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เพ่ื่�อตอบสนองเป้้าหมายกลยุุทธ์์

Relation
มุ่่�งเน้น้สร้า้งความสััมพันธ์ท์ี่่�ดีีร่่วมกับับุุคลากรภายในภายนอกและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียขององค์ก์ร
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รางวััลปีี 2568

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััทรัักษาคุุณภาพและรัังสรรค์์นวััตกรรมใหม่่  
โดยได้้รัับการตอบรัับจากผู้้�บริิโภคเป็็นอย่่างดีีและเป็็นเกีียรติิที่่�ได้้รัับรางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จอย่่างต่่อเนื่่�อง

KIS BEST FRIENDS FOREVER  
AWARDS 2025 :  
Best Skincare ในหมวดหมู่่�  
Best Moisturizer 

ผลิิตภััณฑ์์ Namu Life Snail  
White Gold Cream

WATSONS HEALTH 
WELLNESS AND BEAUTY 
AWARDS 2025 :  
Best Selling Plumpling 
Skin Serum 

ผลิิตภััณฑ์์ SOS Hyaluron X10 
Advance Concentrate Serum

EVEANDBOY BEST SELLING 
AWARD 2024 :  
Best Acne Spot Treatment 

ผลิิตภััณฑ์์  Oxe’cure Acne Clear 
Potion 15 ml.

EVEANDBOY BEST SELLING 
AWARD 2024 :  
Best Hair & Accessories 

ผลิิตภััณฑ์์ Lesasha Natural Care 
Hair Color Shampoo

WATSONS HEALTH 
WELLNESS AND BEAUTY 
AWARDS 2025 :  
Best Selling Anti-Ageing 
Cream 

ผลิิตภััณฑ์์ Namu Life Snail White 
Gold Cream 50 ml.

EVEANDBOY BEST SELLING 
AWARD 2024 : 
Best Seller Award

ผลิิตภััณฑ์์  Sparkle Triple White

NINE BEAUTY AWARDS 2025 : 
มาสก์์ครองใจคนไทย  
ในร้้าน CJ Express

ผลิิตภััณฑ์์  Oxe’cure Acne Clear 
Powder Mud 7 กรััม (แบบซอง)

EVEANDBOY BEST SELLING 
AWARD 2024 :  
BEST HAIR DRYERS

ผลิิตภััณฑ์์ Lesasha Mair Dryer 
1800W (LS0663)  
(ได้้รัับรางวััลเป็็นปีีท่ี่� 4 ติิดต่อกััน)
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ในปีี 2568 บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่า่งมั่่�นคง ท่่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิิจและการแข่ง่ขัันที่่�ยััง
คงมีีความผัันผวน คณะกรรมการบริษัิัทได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดูแูลกิิจการอย่า่งใกล้ชิดิและรอบคอบ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทเป็น็
ไปตามทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์ ์สร้้างผลประกอบการที่่�เหมาะสม และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกภาคส่ว่นอย่า่งสมดุุล

ผลการดำำ�เนิินงานในปีีที่่�ผ่า่นมา สะท้้อนถึึงความสามารถของบริษัิัทในการบริหิารจัดการธุุรกิจอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ทั้้�งในด้้านการสร้า้งผลกำำ�ไร 
การขยายช่อ่งทางออนไลน์์ การควบคุุมต้้นทุุน และการยกระดัับความเป็็นเลิิศด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operational Excellence) ควบคู่่�กัับการ
รักัษามาตรฐานธรรมาภิบาลในระดัับสูงูอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยบริิษััทได้้รับัการประเมิินการกำำ�กัับดูแูลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ” 5 ดาวอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 
ซึ่่�งนัับเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

สำำ�หรัับปีี 2569 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการขัับเคล่ื่�อนการเติิบโตของธุุรกิจอย่่างรอบคอบและมีีวิินััย โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน การบริิหารจัดการต้นทุุนอย่่างเหมาะสม การพัฒนาองค์์กรและศัักยภาพของบุุคลากรให้้พร้้อมรองรัับการ
เปลี่่�ยนแปลง ตลอดจนการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้กรอบการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน ครอบคลุุมมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิบาล รวมถึึงการ
บริิหารจัดการด้านคาร์์บอนและการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�มีีคุุณภาพและยั่่�งยืืนในระยะยาว

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาทุนมนุุษย์ต์าม Strategy Map โดยเสริมิสร้า้งทัักษะและศัักยภาพของบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางองค์์กร พร้้อมส่ง่เสริิมวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อประสิิทธิภิาพและความคิิดสร้า้งสรรค์ ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนผ่่าน
การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพและการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก (Greenhouse Gas Emissions: GHG) เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทาง
คาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในระยะยาว

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิจ คู่่�ค้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ที่่�ให้้ความไว้้วางใจและ
สนัับสนุุนบริิษััทด้้วยดีเสมอมา รวมถึึงขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกท่านที่่�ร่่วมกัันขัับเคล่ื่�อนองค์์กรด้วยความมุ่่�งมั่่�นและ 
ความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการบริิษััทจะยัังคงยึึดมั่่�นในการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งและความยั่่�งยืืนให้้กัับบริิษััท
ในระยะยาว

สารจากประธานกรรมการบริิษััท

นายฤทธิิไกร ธรรมรัักษ์์
(ประธานกรรมการบริิษััท)

บริิษััทได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ  
“ดีีเลิิศ” 5 ดาวอย่่างสม่ำำ��เสมอ ซึ่่�งนัับเป็็นรากฐานสำำ�คััญ 

ในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย
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สารจากประธานกรรมการบริิหาร

ในฐานะประธานกรรมการบริิหารของ ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ผมขอรายงานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในปีี 2568 ซึ่่�งเป็็นอีีกหนึ่่�งปีี 
ที่่�เต็็มไปด้วยความท้้าทายจากสภาพเศรษฐกิิจและความผัันผวนของปััจจัยแวดล้อมทางธุุรกิจ อย่า่งไรก็ตาม ด้้วยการกำำ�หนดกลยุุทธ์ท์ี่่�รอบคอบ 
การติิดตามสถานการณ์์อย่า่งใกล้ชิิด และการทำำ�งานร่ว่มกัันอย่า่งเข้้มแข็็งระหว่่างคณะกรรมการบริิหารและฝ่่ายบริิหาร บริิษััทสามารถรัักษา
เสถีียรภาพการดำำ�เนิินงานและต่่อยอดศักยภาพทางธุุรกิจได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ตลอดปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�กัับดููแลเชิิงกลยุุทธ์์ การบริิหารจัดการต้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
การเสริมิสร้้างความสามารถในการแข่ง่ขัันของผลิตภัณฑ์์และบริกิาร รวมถึึงการพัฒนาองค์์กรให้้มีีความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในระยะยาว 
โดยมุ่่�งเน้้นการเติิบโตควบคู่่�กัับความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งรอบด้้าน

สำำ�หรับัปีี 2569 และในระยะถััดไป ภายใต้้กรอบกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินธุุรกิจ บริษัิัทฯ ยังัคงยึดึมั่่�นในการพัฒันาองค์์กรด้านสุขุภาพ ความงาม สุขุภาวะ 
และคุุณภาพชีีวิิต (Wellness and Lifestyle) ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่ง่จากภายใน ผ่่านการยกระดัับสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน  
การพััฒนาทุนมนุุษย์์ และการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับความคล่่องตััวขององค์์กร การใช้้ข้้อมููลและเทคโนโลยีี 
เป็็นฐานในการตัดสินิใจ ตลอดจนการปลูกฝังวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�สนัับสนุุนนวััตกรรม ความหลากหลาย และความยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิหารเช่ื่�อมั่่�นว่่าการผสานกลยุุทธ์ดั์ังกล่าวเข้้ากัับหลััก ธรรมาภิบาลอย่า่งเข้้มแข็็ง จะเป็็นรากฐานสำำ�คััญในการขับเคล่ื่�อน ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด 
(มหาชน) ให้้เติิบโตอย่า่งมั่่�นคง มีีความสามารถในการแข่ง่ขััน และสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกภาคส่ว่น

ท้้ายที่่�สุุดนี้้� ผมขอขอบคุุณคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่าน ที่่�ทุ่่�มเทแรงกายแรงใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและ 
เป็็นมืืออาชีีพ ซึ่่�งเป็็นพลัังสำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรก้าวไปข้้างหน้้าอย่า่งมั่่�นคง

ตลอดปีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารได้้ให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการกำำ�กัับดููแลเชิิงกลยุุทธ์์ การบริิหารจััดการต้้นทุุน 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การเสริิมสร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ รวมถึึงการพััฒนา

องค์์กรให้้มีีความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในระยะยาว  
โดยมุ่่�งเน้้นการเติิบโตควบคู่่�กัับความยั่่�งยืืนและการบริิหาร

ความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้าน

ดร.สราวุุฒิิ  พรพััฒนารัักษ์์
(ประธานกรรมการบริิหาร)
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ปีี 2568 เป็็นอีีกหนึ่่�งปีีที่่�สะท้้อนถึึงความสามารถขององค์์กรในการบริหิารจัดการท่ามกลางสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิิจที่่�ยังัคงมีีความผัันผวน 
โดยบริิษััทสามารถรัักษาความแข็็งแกร่่งของผลการดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง จากการบริิหารต้นทุุนอย่่างมีีวิินััย การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงาน และการขยายช่องทางการเข้้าถึงผู้้�บริิโภคอย่่างเหมาะสม ควบคู่่�กัับการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ตลาดด้านสุุขภาพ  
ความงาม และคุุณภาพชีีวิิต

หััวใจสำำ�คััญของความสำำ�เร็็จดังกล่าว คืือ การให้้ความสำำ�คััญกัับ “บุุคลากร” ในฐานะกลไกหลัักของการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร บริิษััทมุ่่�งพััฒนา
ทัักษะ ความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้้อมสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อประสิิทธิิภาพ ความคล่่องตััว  
และการทำำ�งานร่ว่มกัันอย่า่งมีีคุุณค่่า ซึ่่�งช่ว่ยเสริิมสร้้างความพร้้อมขององค์์กรในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่า่งรวดเร็็ว

สำำ�หรัับปีี 2569 บริษัิัทจะดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้แนวทางการเติิบโตอย่า่งรอบคอบและยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน 
การบริิหารต้นทุุนอย่า่งเหมาะสม การเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่ง่ของทุุนมนุุษย์์และโครงสร้้างองค์์กร ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และธรรมาภิบาล เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกภาคส่ว่น

ในนามของ ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ดิิฉัันขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า พัันธมิตรทางธุุรกิจ คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกท่าน  
ที่่�ร่่วมกัันขัับเคล่ื่�อนองค์์กรด้วยความมุ่่�งมั่่�นและความรัับผิิดชอบ และขอยืืนยัันถึึงความตั้้�งใจของฝ่่ายบริิหารในการนำำ�พาองค์์กรเติิบโต 
อย่า่งมั่่�นคง โปร่ง่ใส และยั่่�งยืืนต่่อไป

หััวใจสำำ�คััญของความสำำ�เร็็จดัังกล่่าว คืือ  
การให้้ความสำำ�คััญกัับ “บุุคลากร” ในฐานะกลไกหลััก 

ของการขัับเคลื่่�อนองค์์กร บริิษััทมุ่่�งพััฒนาทัักษะ  
ความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

พร้้อมสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้�อต่่อ
ประสิิทธิิภาพ ความคล่่องตััว และการทำำ�งานร่่วมกััน 

อย่่างมีีคุุณค่่า ซึ่่�งช่่วยเสริิมสร้้างความพร้้อมขององค์์กร
ในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็ว

นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช
(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

รายได้้จากการขาย (ล้า้นบาท)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น (ล้า้นบาท)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (ล้า้นบาท)

ต้้นทุุนขาย (ล้า้นบาท)

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (ล้า้นบาท)

กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ (ล้้านบาท)

ขายในประเทศ
ขายต่่างประเทศ

2564

2564

2568

2564

2564

1,072

270

2565

2566

2566

2565

2566

2566

1,047

556

2564

2565

2565

2564

2565

2565

294

1,117

2566

2567

2567

2566

2567

2567

625

982

2567

2568

2568

2567

2568

2568

445

963

552557559

584

613

7911,046852 1,004 814
565

470 394

546
597

371 349
355

332

276
81

(31)

101

24
53

2568

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)10

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4



คณะกรรมการบริิษััท

นายฤทธิิไกร ธรรมรัักษ์์
•	 ประธานกรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร

ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์
•	 รองประธานกรรมการ
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเส่ี่�ยง
•	 ประธานกรรมการบริิหาร

นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเส่ี่�ยง
•	 เลขานุุการบริิษััท

นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช
•	 กรรมการ
•	 รองประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายยุุทธพงศ์์ มา
•	 กรรมการ

ผศ.ดร.นพ. เทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายวศิิน ปริิธััญ
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

นางสาววิิยะดา กงศรีี
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหาร

ความเส่ี่�ยง
•	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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01 การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน 





โครงสร้้างและการดำำ�เนิินกิิจการ ของกลุ่่�มบริิษััท

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) (บริิษััทฯ) หรืือ DDD ประกอบธุุรกิจผลิต วิิจััยและพััฒนา ทำำ�การตลาด และจััดจำำ�หน่่ายสินค้้า 
อุุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิตภัณฑ์์ดููแลช่่องปาก อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เสริิมความงาม ผลิตภัณฑ์์ดููแลสุุขภาพ  
ผลิตภัณฑ์์เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ภายในบ้้านและเคร่ื่�องครััว และผลิตภัณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์ส์ไตล์ ภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ ของบริษัิัท อาทิ SNAILWHITE, 
NAMU LIFE, OXE’CURE, SOS, SPARKLE, LESASHA, KURON, JASON, EMJOI, iLIFE, @HOME, Makavelic, Valera, Elchim และแบรนด์์
ที่่�เปิิดตัวใหม่่ในปีี 2568 ล่่าสุุด Florinda 

บริิษััทฯ คััดสรรวัตถุุดิิบและสิินค้้าอย่่างพิิถีีพิิถัันจากบริิษััทผู้้�ผลิตชั้้�นนำำ�จากนานาประเทศ โดยพิจารณาจากคุณภาพและความน่่าเช่ื่�อถืือ 
เป็็นลำำ�ดัับแรก อีีกทั้้�ง บริิษััทฯ ได้้พััฒนากระบวนการผลิตให้้มีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อให้้ผลิตภัณฑ์์มีีคุุณภาพปลอดภัยพร้้อมนำำ�เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
เป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการรังัสรรค์ผลิตภัณฑ์์และมุ่่�งเน้้นการมีส่ว่นร่ว่มของพนัักงานเพื่่�อปรับัปรุงวิิธีกีารทำำ�งานและสภาพแวดล้อมการทำำ�งานให้้ดีีขึ้้�น
อยู่่�เสมอ ตลอดจนการวิจััยและพััฒนา คิิดค้นผลิตภัณฑ์์ให้้มีีความแปลกใหม่่ ควบคู่่�ไปกัับการศึกษาทิศทางของตลาด เพื่่�อที่่�จะตอบสนองต่่อ
ความต้้องการของผู้้�บริิโภค โดยบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้้าที่่�มีีความคิิดสร้้างสรรค์และนวััตกรรมใหม่่อย่า่งต่่อเน่ื่�อง
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วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกลยุุทธ์ในการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท

วิิสััยทััศน์์

บริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจ ด้้านสุุขภาพ ความงาม สุุขภาวะ และ คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีโครงข่่าย
ครอบคลุุมทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

พัันธกิิจ
•	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการส่ง่มอบประสบการณ์์อัันยอดเยี่่�ยมด้้านสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีสอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต
•	มุ่่� งมั่่�นที่่�จะสร้้างการรัับรู้้�และการยอมรัับไปทั่่�วโลก

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
1.	 เพิ่่�มผลิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ  รวมถึึงขยายช่อ่งทางจััดจำำ�หน่า่ยและทำำ�การตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อให้้กลุ่่�มลูกูค้าเป้้าหมายสามารถ

เข้้าถึงผลิตภัณฑ์์ได้้ง่่าย และสามารถจดจำำ�เครื่่�องหมายการค้าของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่า่งดีี
2.	พั ัฒนาระบบภายในขององค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความรวดเร็็วในการทำำ�งาน อีีกทั้้�ง ยัังรัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีี 

ต่่อคู่่�ค้า ในการช่ว่ยเหลืือพััฒนาสัังคมและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Business Strategies)

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิจด้านสุุขภาพ ความงาม สุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี (Wellness and Lifestyle) เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
รููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิตที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและศัักยภาพของตลาดที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นในเรื่่�อง 
การดููแลพนัักงาน ดำำ�เนิินการควบคู่่�แบบคู่่�ขนาน เพื่่�อสร้้างพื้้�นฐานที่่�แข็็งแรง มั่่�นคงและมีีประสิิทธิภิาพให้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปตามแผน 
ที่่�วางไว้้ได้้อย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืืน สำำ�หรัับในปีี 2568 นั้้�น บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ดั์ังนี้้�

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 15
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1.1	 การยกระดัับคุุณภาพสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน (Attractive Workplace) 

บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นและตั้้�งใจ ที่่�จะพััฒนาองค์์กรให้้เป็็นสถานที่่�ทำำ�งานที่่�ดึึงดููดพนัักงานและ
บุุคคลากรภายนอก ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถอยากเข้้ามาร่ว่มงานและทำำ�งานอยู่่�ด้วยในระยะยาว  
ไม่่ใช่่เพีียงแค่่การมีออฟฟิิศที่่�สวยงาม แต่่คืือการสร้้างสภาพแวดล้อมที่่�ทำำ�ให้้คนทำำ�งานรู้้�สึึกว่า 
ตนเองมีีคุุณค่่า โดยเน้้นการดููแลชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน (Well-being) ทั้้�งร่่างกาย จิิตใจ 
และการเงิิน ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีเวลาส่วนตััวควบคู่่�กัับประสิิทธิิภาพการทำำ�งานที่่�ดีี ส่่งเสริิม 
ความสมดุุลระหว่่างชีีวิิตและการทำำ�งาน โดยการจัดให้้มีีการทำำ�งานแบบ Hybrid working  
การสนับัสนุุนให้้พนัักงานได้้พัฒันาทักษะและก้้าวหน้า้ในสายอาชีพี ส่ง่เสริมิวััฒนธรรมการทำำ�งาน
ที่่�เคารพซึ่่�งกัันและกััน มีีสวััสดิิการที่่�ตอบโจทย์์จริิง

1.2	ค วามเป็็นเลิิศด้้านการดำำ�เนิินงาน (Operation Excellence) 

บริิษััทฯ นำำ�แนวคิิดการบริิหารจัดการที่่�มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งานของทุุกภาคส่่วน 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยส่งเสริิมให้้บุุคลากรทุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการพัฒนาองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
ยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในด้้านคุุณภาพ ความรวดเร็ว็ และการบริหิารต้นทุุนอย่า่งเหมาะสม บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญ
กัับการใช้้ข้้อมููลจริิงเป็็นพื้้�นฐานในการวิเคราะห์์ แก้้ไขปัญหา และตััดสิินใจ เพื่่�อลดความสููญเปล่า 
 (Waste) ในกระบวนการดำำ�เนิินงาน ยกระดัับความน่่าเชื่่�อถืือของสิินค้้าและบริิการ และเพิ่่�ม 
ความรวดเร็็วในการส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ เพ่ื่�อสร้้างความพึึงพอใจสูงสุุดให้้แก่่ลููกค้า ทั้้�งนี้้�  
การดำำ�เนิินงานดัังกล่าวอาศัยการมีส่่วนร่่วมของบุุคลากรและวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง  
โดยมีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างระบบการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิภิาพสููงสุุดอย่า่งต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน

1.3	ส ภาพแวดล้้อมการทำำ�งานและองค์์กรที่่�มีีความคล่่องตััว (Dynamic Working 
Environment and Organization) 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับรููปแบบการทำำ�งานที่่�มีีความคล่่องตััว (Agility) และความยืืดหยุ่่�น 
(Flexibility) สามารถปรัับตััวได้้อย่่างรวดเร็็วต่่อการเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งด้้านเทคโนโลยีีและ 
สภาวะตลาด โดยมุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ของการทำำ�งาน (Output) มากกว่าระยะเวลาในการปฏิิบััติิงาน 
ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนเครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสม เพื่่�อเสริิมสร้้างการทำำ�งานร่่วมกััน
ของทีีมให้้เกิิดประสิิทธิภิาพสููงสุุด ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งพััฒนาสภาพแวดล้อมการทำำ�งานให้้สะท้้อนถึึง 
โครงสร้้างประชากรและค่่านิยมของสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ไม่่เพีียงเพ่ื่�อส่่งเสริิมนวััตกรรมและ
ความคิิดสร้้างสรรค์เท่่านั้้�น แต่่ยัังเพ่ื่�อดึึงดููดและรัักษาบุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถจาก 
ภููมิิหลัังที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ในบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร 
ตามช่่วงวััย บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการทำำ�ความเข้้าใจ การตอบสนองต่่อความต้้องการ  
และความคาดหวัังของบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ มากยิ่่�งขึ้้�น

1.4	 องค์์กรเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (Sustainable Organization) 

บริิษััทฯ มุ่่�งดำำ�เนิินการบริิหารจัดการองค์์กรภายใต้้หลัักธรรมาภิบาล โดยยึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิต ความโปร่ง่ใส ความมีีประสิิทธิภิาพ และความสามารถในการตรวจสอบได้้ เพื่่�อสร้้างความ
สมดุุลในระยะยาวระหว่่างการสร้้างผลตอบแทนทางเศรษฐกิิจ (Economic) ความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม (Social) และการดููแลสิ่่�งแวดล้อม (Environment) บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว การบริิหารจัดการและปรับตััวต่่อความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม ตลอดจน 
การสร้้างคุณุค่่าให้้แก่่ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุกุภาคส่ว่น โดยไม่่มุ่่�งเน้้นผลกำำ�ไรในระยะสั้้�นเพียีงอย่า่งเดีียว  
อัันเป็็นการวางรากฐานขององค์์กรให้้มีีความมั่่�นคง เข้้มแข็็ง และสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
ในระยะยาว

การประกอบธุรกิจ 
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ปีี 2553
•	ก่ อตั้้�งบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด เพื่่�อประกอบธุุรกิจรัับจ้้างผลิตและบริิการให้้คำำ�ปรึึกษาผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (OEM)  

บริิษััทฯ โดยครอบครััวพรพัฒนารักษ์ ในเดืือนกัันยายน 2553 ด้้วยทุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท  
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท จำำ�นวน 10,000 หุ้้�น

ปีี 2556
•	 เริ่่�มประกอบธุุรกิจผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้า “NAMU LIFE” ตั้้�งชื่่�อกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ 

ว่่า “SNAILWHITE” โดยมีครีีมบำำ�รุุงผิิวหน้้าเป็็นผลิตภัณฑ์์แรกคืือ NAMU LIFE SNAILWHITE Concentrate FACIAL  
CREAM (“NAMU LIFE SNAILWHITE Facial Cream”) ในเดืือนมีีนาคม เริ่่�มนำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ผ่่านช่่องทางสื่่�อ 
โซเชีียลมีีเดีีย (Social Media) และกระจายสิินค้้าผ่่านช่อ่งทางผู้้�จัดจำำ�หน่่ายในร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade)

ปีี 2557
•	 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและชำำ�ระแล้้วจาก 1 ล้้านบาท เป็็น 10 ล้้านบาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ในเดืือนมิิถุุนายน 

เพื่่�อใช้้ในการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ 
•	 เริ่่�มขยายช่องทางการจัดจำำ�หน่่ายผ่านร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) เพ่ื่�อเป็็นการเข้้าถึงผู้้�บริิโภคได้้มากขึ้้�น  

โดยเริ่่�มต้้นขายผ่่านห้้างบิ๊๊�กซีี ร้้านวััตสััน และร้้านบู๊๊�ทส์์ ในเดืือนพฤษภาคม สิิงหาคม และกัันยายน ตามลำำ�ดัับ 
•	 เริ่่�มขยายธุุรกิจไปในต่่างประเทศด้้วยการจัดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ เข้้าสู่่�ภูมิิภาคอาเซีียน ได้้แก่่ ประเทศฮ่่องกง 

จีีน พม่่า และกััมพููชา

ปีี 2558
•	ขยาย ฐานการผลิตโดยการลงทุุนซื้้�อที่่�ดิินพร้้อมโรงงาน ที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 

 และเริ่่�มดำำ�เนิินการปรัับปรุงโรงงานแห่่งใหม่่ในเดืือนธันัวาคม ด้้วยมูลค่่าเงิินลงทุุน 58 ล้้านบาท 
•	ก่ อตั้้�งบริิษััทย่อ่ย บริิษััท นามุ ไลฟ์์ พลััส จำำ�กััด (“นามุ ไลฟ์์ พลััส”) ในเดืือนมีีนาคม ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 100 บาท จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น โดยมีทุนุจดทะเบียีนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่�จััดตั้้�ง เท่่ากัับ 1,250,000 บาท  
มููลค่่าหุ้้�นชำำ�ระแล้้วหุ้้�นละ 25 บาท เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจเป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวของบริษัิัทฯ โดยบริษัิัทฯ 
ถืือหุ้้�น ณ วัันจััดตั้้�งในสััดส่ว่นร้้อยละ 69

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สํําคััญ

ความเป็็นมา
บริษัิัท ดูู เดย์ ์ดรีมี จำำ�กััด (มหาชน) ได้้จดทะเบียีนก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่่� 20 กัันยายน 2553 ด้้วยทุนจดทะเบียีนเริ่่�มต้้น 1 ล้้านบาท โดยกลุ่่�มครอบครัวั
พรพัฒนารักษ์ เพ่ื่�อประกอบธุุรกิจรับัจ้้างผลิตและบริกิารให้้คำำ�ปรึกษาด้านธุุรกิจผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (OEM) ต่่อมาในปีี 2556 บริษัิัทฯ ได้้มองเห็็น
โอกาสในการสร้า้งเครื่่�องหมายการค้า (Trademark) เป็น็ของตััวเอง เน่ื่�องจากบริษัิัทฯ มีีความเชี่่�ยวชาญในการผลิต ประกอบกัับมองเห็น็โอกาส
การเติิบโตในอนาคตที่่�ดีีของตลาด บริิษััทฯ จึึงเริ่่�มประกอบธุุรกิจผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า 
“NAMU LIFE”โดยมีชื่่�อกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ว่่า “SNAILWHITE” ซึ่่�งสะท้้อนถึึงจุุดเด่่นของผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีสารสกััดจากเมืือกหอยทากเป็็นส่ว่นประกอบ
ในช่ว่งปีี 2556 ถึึง 2562 ผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ได้้รัับความนิิยมและเป็็นที่่�รู้้�จั กมากขึ้้�น เห็็นได้้จากผลประกอบการของบริิษััทฯ ที่่�มีีการเติิบโต
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยสาเหตุุหลัักมาจากผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ เน้้นการใช้้วััตถุุดิิบคุุณภาพสููงมีีคุุณประโยชน์์ในการบำำ�รุุงผิิวและเอกลักษณ์์ที่่�โดด
เด่่นที่่�เน้้นความสวยงามแบบธรรมชาติิประกอบกัับแผนการตลาดของบริิษััทฯ ที่่�มีีการใช้้บุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียงเป็็นพรีีเซนเตอร์์ให้้กัับผลิตภัณฑ์์ 
การออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่และการขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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ปีี 2559
•	 ในเดืือนมีีนาคม ได้้มีีการปรัับโครงสร้้าง โดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 50 ล้้านบาท ซึ่่�งทำำ�ให้้ทุุนจดทะเบีียน 

และชำำ�ระแล้้วของบริิษััทฯ เพิ่่�มเป็็น 60 ล้้านบาท โดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น (1) ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม 
กลุ่่�มครอบครัวัพรพัฒันารักัษ์และ (2) เพื่่�อทำำ�การแลกหุ้้�น (Share Swap) กัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ  บจก. นามุ ุไลฟ์ ์พลััส ในอััตราส่ว่น  
4 หุ้้�นของ บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส ต่่อ 1 หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ ทำำ�ให้้ภายหลัังการปรับโครงสร้้าง บริิษััทฯ  
ถืือหุ้้�นใน บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส ในสััดส่ว่นร้้อยละ 99.74 

•	ทำ ำ�การซื้้�อหุ้้�นในส่ว่นที่่�เหลืือจำำ�นวน 126 หุ้้�น ในราคา 100 บาทต่่อหุ้้�นจากกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส  
ทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�น บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส ในสััดส่ว่นร้้อยละ 100

•	 ภายหลัังการปรัับโครงสร้้าง บริิษััทฯ ได้้มีีการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 60 ล้้านบาท เป็็น 225 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนใน
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ

•	ปรั ับปรุงโรงงานใหม่่ในส่ว่นของการผลิต แล้้วเสร็็จในเดืือนกัันยายน และเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิตในเดืือนตุุลาคม
•	ขยายช่ ่องทางการจัดจำำ�หน่่าย โดยเริ่่�มจััดตั้้�งและดำำ�เนิินการจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านทางร้้านค้้าของบริิษััทฯ ภายใต้้ชื่่�อ 

ร้้าน NAMU LIFE จำำ�นวน 2 สาขา ที่่�สถานีรถไฟฟ้้าสยาม ในเดืือนสิิงหาคม และที่่�ห้้างสรรพสิินค้้า Show DC ในเดืือน
พฤศจิิกายน

ปีี 2560
•	จด ทะเบียีนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน และเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริษัิัท ดู ูเดย์ ์ดรีมี จำำ�กััด (มหาชน) เม่ื่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2560
•	 เปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ จากเดิิมหุ้้�นละ 100 บาท เป็็นมููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท และเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก  

225 ล้้านบาท เป็็น 318 ล้้านบาท เพื่่�อรองรัับการจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และจััดสรร (1) หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน
จำำ�นวนไม่่เกิิน 76 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายแก่่ประชาชน (IPO) (2) หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวน
ไม่่เกิิน 2 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่กรรมการผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนัักงานของบริิษััทฯ 
และ/หรืือบริษัิัทย่่อย ตามโครงการเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของบริษัิัทฯ ให้้แก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ/หรืือพนัักงาน
ของ บริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่อ่ย (ESOP) และ (3) หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนจำำ�นวนไม่่เกิิน 15 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
1 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่บุุคคลในวงจำำ�กััด (Private Placement) ซึ่่�งเป็็นนัักลงทุุนสถาบััน

•	ที่่ �ประชุุมวิิสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 2/2560 เมื่่�อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2560 บริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้จััดสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุจำำ�นวน 
15,000,000 ล้้าน มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท ในราคาหุ้้�นละ 29.87 บาท ให้้แก่่ North Haven Thai Private Equity 
Clarity Company (HK) Limited (“NHTPEC”) ซ่ึ่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นเพ่ื่�อซื้้�อหุ้้�นบริษัิัทฯ โดยมี North Haven Thai 
Private Equity L.P. (“NHTPE”) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดทางอ้้อม (NHTPE ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดใน North Haven Thai Private 
Equity Holding (HK) Limited (“NHTPEH ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดใน NHTPEC) และเป็็นบุุคคลในวงจำำ�กััด ภายใต้้นิิยามของ
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่� กจ. 17/2551 เร่ื่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามในประเทศ
เกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ ฉบัับลงวัันที่่� 15 ธันัวาคม 2551 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)

•	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2560 เม่ื่�อวัันที่่� 25 กัันยายน 2560 ได้้มีีมติิอนุุมััติิแผนการจัดตั้้�งบริิษััทย่่อย  
3 บริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และรองรัับการขยายธุุรกิจในอนาคต ตลอดจนเพื่่�อผลประโยชน์์
ทางภาษีต่่างๆ บริิษััทย่่อยดังกล่าว ได้้แก่่ (1) บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม เพื่่�อเป็็นบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิจสำำ�นัักงานใหญ่ ่
ข้า้มประเทศ (“International Headquarter” หรืือ “IHQ”) ที่่�ถืือหุ้้�นในบริษัิัทที่่�ประกอบธุุรกิจในต่่างประเทศของบริษัิัทฯ  
(2) บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง ในประเทศสิิงคโปร์์ เพื่่� อขายสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้าในต่่างประเทศ  
(3) บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง ในประเทศสิิงคโปร์์ เป็็น Holding Company เพื่่�อลงทุุนในธุุรกิจของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ 
โดยเม่ื่�อวัันที่่� 12 ตุุลาคม 2560

•	 บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ได้้ทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท และออกหุ้้�นใหม่่ จำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น ในราคามูลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาทเรีียกชำำ�ระแล้้วร้้อยละ 25 คิิดเป็็น 25,000,000 บาท และบริิษััทฯ เข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััทดัังกล่าว
จำำ�นวน 999,997 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 100

•	 บริิษััทฯ ได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน จำำ�นวน 76 ล้้านหุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ประชาชน
เป็็นครั้้�งแรก (IPO) และเริ่่�มซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เม่ื่�อวัันที่่� 26 ธันัวาคม 2560

ปีี 2561 
•	 เดืือนมกราคม บริษัิัทฯ ได้้จััดตั้้�งบริษัิัทย่อ่ย 2 บริิษััท เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินธุุรกิจ และรองรัับการขยายธุุรกิจ

ในอนาคต ตลอดจนเพื่่�อผลประโยชน์์ทางภาษีต่่างๆ บริิษััทย่อ่ยดังกล่าว ได้้แก่่
	 -	 บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง
	 -	 บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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•	 เดืือนมีีนาคม บริิษััทฯ ได้้ก่่อตั้้�งบริิษััทย่่อย บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท มููลค่่า 
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น เพื่่�อประกอบธุุรกิจจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์เวชสำำ�อาง Oxe’Cure โดยบริิษััทฯ 
ถืือหุ้้�น ณ วัันจััดตั้้�งในสััดส่ว่นร้้อยละ 95 และในเดืือนเมษายนบริิษััทย่อ่ยดังกล่าวได้้เข้้าซื้้�อเครื่่�องหมายการค้าผลิตภัณฑ์์
เวชสำำ�อางแบรนด์์ Oxe’Cure จาก บจก. เวลโกร เมด

•	จั ดตั้้�งบริิษััทย่่อย บจก. สกิิน เมค สไมส์์ ในเดืือนมิิถุุนายน ด้้วยทุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ  
100 บาท จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น โดยทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว ณ วัันที่่�จััดตั้้�ง เท่่ากัับ 1,250,000 บาท มููลค่่าหุ้้�นชำำ�ระแล้้ว
หุ้้�นละ 25 บาท เพื่่�อประกอบธุุรกิจผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้าที่่�มีีปััญหาผิวแห้้งขาดความชุ่่�มชื้้�น ไม่่กระจ่่างใส 
มีีริ้้�วรอยหย่อ่นคล้้อยและสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้าที่่�มีีไลฟ์์สไตล์ แบบชาว มิินเลนเนีียล (Millennials) ภายใต้้เคร่ื่�องหมายการค้า 
SoS (เอะสึึ โอ เอะสึึ) และ PRETTiiFACE’s (พริิตตี้้�เฟส) โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�น ณ วัันจััดตั้้�งในสััดส่ว่นร้้อยละ 70

•	 บริษัิัทฯ ขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวของบริษัิัทฯ ในประเทศฟิลิิิปปินส์์ โดย บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีมี โฮลดิ้้�ง  
(บริษัิัทย่อ่ย) เข้า้ซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุใน บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีมี เคซีเีอ ฟิลิิิปปินส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�นวน 33,660,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ 
หุ้้�นละ 1 เปโซฟิิลิิปปินส์์ คิิดเป็็นร้้อยละ 51 ของหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่าย คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 33,660,000 เปโซฟิิลิิปปินส์์ หรืือ
เทีียบเท่่า 21.17 ล้้านบาท และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบียีนเพิ่่�มทุนุตามกฎหมายของประเทศฟิลิิิปปินส์เ์ป็็นที่่�เรียีบร้อ้ยแล้้ว
เม่ื่�อวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2561 ซึ่่�งได้้มีีการเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ในเวลาต่อมา

ปีี 2562 
•	ที่่ �ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2562 วัันที่่� 17 ธัันวาคม 2562 มีีมติิอนุุมััติิให้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนระหว่่าง  

บจก. สกิิน เมค สไมส์์ (“SMS”) บริิษััทย่่อย และ GP Club Company Limited (“GPC”)  ซึ่่�งเป็็นบริิษััทจััดจำำ�หน่่าย
ผลิตภัณฑ์์ดููแลผิิวขนาดใหญ่่สััญชาติิเกาหลีี เพ่ื่�อจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปยังกลุ่่�มประเทศในแถบเอเชีีย  
ซึ่่�งขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการจัดตั้้�ง

ปีี 2563 
•	 เม่ื่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการเข้้าซื้้�อกิิจการในสััดส่่วนร้้อยละ 76 จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของ บจก. คิิวรอน 

และ บจก. อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซััลติ้้�ง เพ่ื่�อขยายธุุรกิจในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม “Lesasha” 
และผลิตภัณฑ์์ดููแลช่่องปาก “Sparkle” รวมทั้้�งบริิการด้านการบริิหารจัดการทรััพยากรบุคคลที่่�รองรัับการขายสินค้้า 
ของบริิษััท

•	 เดืือนเมษายน บจก. สกิิน เมค สไมส์์  บริิษััทย่อ่ย ได้้ร่ว่มลงทุุนในสััดส่ว่นร้้อยละ 40 ร่ว่มกัับ GP Club Company Limited 
(“GPC”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ดููแลผิิวขนาดใหญ่่สััญชาติิเกาหลีี เพื่่�อจััดตั้้�ง บจก. เจ เอ็็ม เอส โกลบอล 
โซลููชััน เพื่่�อจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ไปยัังกลุ่่�มประเทศในแถบเอเชีีย

ปีี 2564 
•	 เม่ื่� อวัันที่่�  4 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื้้� อส่่วนได้้เสีียใน บจก. คิิวรอน (“คิิวรอน”) และ  

บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�งแอนด์์ คอนซััลติ้้�ง (“อเล็็กซี่่�”) จากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 24 ทำำ�ให้้สััดส่่วนความเป็็น 
เจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 76 เป็็นร้้อยละ 100

•	 เม่ื่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2564 บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส จำำ�กััด (“นามุ ไลฟ์์ พลััส”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ได้้มีีมติิเพิ่่�มทุุน 
จดทะเบีียน จำำ�นวนเงิิน 295 ล้้านบาท (เดิิม 5 ล้้านบาท เป็็น 300 ล้้านบาท) โดยการออกหุ้้�นสามัญใหม่่เป็็นจำำ�นวน 
2,950,000 หุ้้�น มููลค่่า หุ้้�นละ 100 บาท

•	 เม่ื่�อวัันที่่� 28 ธันัวาคม 2564 บจก. สกิิน เมค สไมล์์ (“SMS”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ย ได้้จำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน บจก. เจเอ็็มเอส  
โกลบอล โซลููชั่่�น จำำ�กััด (“JMS”) จำำ�นวน 800,000 หุ้้�น (ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 40 ของหุ้้�นทั้้�งหมดใน JMS) ให้้กัับ GPC  
ในราคาขาย 79,666,657 บาท

ปีี 2565 
•	 ในเดืือนสิิงหาคม 2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิให้้เข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนใน บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััทฯ จำำ�นวน 33,660,000 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 51.00 ของทุุนจดทะเบีียน  
ในราคาหุ้้�นละ 1 เปโซฟิลิิปปินส์์ ซ่ึ่�งเป็็นมููลค่่าที่่�ตราไว้้ (ราคาทุน) รวมมููลค่่า 33,660,000 เปโซฟิลิิปปินส์์  
จาก บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีมี โฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเป็น็บริิษััทย่อ่ยทางอ้้อมที่่�บริษัิัทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้อ้ยละ 99.99 ทำำ�ให้้ บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีมี ฟิลิิิปปินส์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่อ่ยทางตรงของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้รัับโอนหุ้้�นแล้้วเสร็็จ เม่ื่�อวัันที่่� 23 ธันัวาคม 2565
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•	 ในเดืือนตุุลาคม 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง (DDDH) ได้้พิิจารณาลด ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว  
ของ บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 2,000,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐ ลงจำำ�นวน 1,700,000 หุ้้�น  
(คิิดเป็็นประมาณ 61.03 ล้้านบาท ที่่�อััตราแลกเปลี่่�ยน 35.90 บาท ต่่อ 1 ดอลลาร์สหรััฐ) คงเหลืือ 300,000 หุ้้�น  
หุ้้�นละ 1 ดอลลาร์์สหรััฐ

ปีี 2566
•	 ในเดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2566 บริิษััทฯ มีีเผยแพร่่ข่่าวสารสนเทศต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ว่่า บริิษััทฯจะเข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนใน  

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีม เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด (DDDT) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััท จำำ�นวน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ  
แบ่ง่เป็็นหุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลล่่าร์์สหรััฐจากบริิษััท ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม จำำ�กััด (DID) 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อ่ยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.99 ด้้วยราคาตามมููลค่่าตามบััญชีีของ DDDT ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 

•	 ในเดืือนมิิถุุนายน 2566 บริิษััทมีีมติิอนุุมััติิการซื้้�อหุ้้�นสามัญใน บริิษััท สกิิน เมค สไมส์์ จำำ�กััด (SMS) เป็็นธุุรกิจดููแล 
การจัดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวกลุ่่�ม Millennials ภายใต้้แบรนด์์ “SoS” (เอะสึึ โอ เอะสึึ) ซึ่่�งมีีทุุนจดทะเบีียน 
ชำำ�ระแล้้ว 5,000,000 บาท เป็็นหุ้้�นสามัญจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 100 บาท โดยซื้้�อขายที่่�มููลค่่า 1,000,000 บาท  
หรืือหุ้้�นละ 66.67 บาทต่่อหุ้้�น ด้้วยราคาตามที่่�ผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายตกลงกััน โดยวิธีกีารชำำ�ระด้้วยเงิินสด เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการกำำ�หนดทิศทาง การบริิหาร การจัดการภายใน รวมไปถึงเล็็งเห็็นศัักยภาพของแบรนด์์ “SoS” (เอะสึึ โอ เอะสึึ)  
ภายใต้้การบริิหารของ SMS 

•	 ในเดืือนสิงิหาคม 2566 มีีมติิอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการปิด บริษัิัท ดู ูเดย์ ์ดรีม โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (DDDH) ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ยทางอ้้อม 
ของบริิษััทในประเทศสิิงคโปร์์ มีีทุุนจะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นอยู่่�ในสััดส่่วนร้้อยละ 100  
และปััจจุบัันไม่่มีีธุุรกรรมแล้้ว เพ่ื่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจัดการ ทั้้�งนี้้�การปิดบริิษััทย่่อยดังกล่าว จะไม่่มีี 
ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทแต่่อย่า่งใด โดยคาดการณ์ว่่าการจดทะเลีียนปิิดบริษัิัทจะใช้้ระยะเวลาประมาณ 
6 เดืือน

ปีี 2567
•	 ในเดืือนพฤษภาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิให้้ดำำ�เนิินการเลิิกกิจการบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น (DDDPH)  

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ในประเทศฟิิลิิปปินส์์ และบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 51 โดยสอดคล้้องตาม 
ขั้้�นตอนที่่�กฎหมายของประเทศฟิิลิิปปินส์์กำำ�หนดต่อไป 

	การจด ทะเบียีนเลิิกกิจการบริษัิัทย่อ่ยดังกล่าวสอดคล้้องกัับนโยบายการปรับัแผนการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินการดังกล่าวจะไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและการขยายธุุรกิจ
ในประเทศฟิลิิิปปินส์แ์ต่่อย่า่งใด โดยบริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งหุ้้�นส่ว่นรายเดิิมที่่�มีีความชำำ�นาญและประสบการณ์ส์ูงูเป็็นพันัธมิตร
ทางยุุทธศาสตร์์ในการกระจายสิินค้้า (Strategic Distributor) รวมไปถึงพร้้อมดำำ�เนิินการขยายกลุ่่�มธุุรกิจอื่�นของบริิษััท
ในประเทศฟิิลิิปปินส์์อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

•	 ในเดืือนตุุลาคม 2567 บริษัิัท ดู ูเดย์ ์ดรีมี โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (DDDH) ซ่ึ่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยทางอ้้อมของบริษัิัทในประเทศสิิงคโปร์  
มีีทุุนจดเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเลิิกบริิษััทและชำำ�ระบััญชีีเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว  
เม่ื่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2567 ที่่�ผ่่านมาเนื่่�องด้้วยปัจจุบัันไม่่มีีธุุรกรรมแล้้ว เพื่่�อลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจัดการ  
ทั้้�งนี้้� การปิดบริิษััทย่อ่ยดังกล่าว ไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแต่่อย่า่งใด

•	 ในเดืือนธัันวาคม 2567 มีีมติิอนุุมััติิโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืนเพื่่�อการบริิหารทางการเงิิน กำำ�หนดวงเงิินสููงสุุดที่่�ใช้้ในการ 
ซื้้�อหุ้้�นคืืนไม่่เกิิน 30,000,000 บาท จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จะซื้้�อคืืนไม่่เกิิน 2,000,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นร้้อยละ 0.63 ของหุ้้�นที่่�ออก 
และเรีียกชำำ�ระแล้้ว) วิิธีีในการซื้้�อหุ้้�นคืืนด้้วยวิธีีจัับคู่่�อัตโนมััติิผ่่านระบบซื้้�อขายของตลาดหลัักทรััพย์์ โดยมีกำำ�หนด 
ระยะเวลาที่่�จะซื้้�อหุ้้�นคืืน ตั้้�งแต่่วัันที่่� 19 ธันัวาคม 2567 ถึึงวัันที่่�  18 มถุุนายน 2568

ปีี 2568
•	 เม่ื่�อวัันที่่� 18 มิิถุุนายน 2568 ซึ่่�งเป็็นวัันสิ้้�นสุุดโครงการซื้้�อหุ้้�นคืืน บริิษััทฯ ได้้ซื้้�อหุ้้�นคืืนรวมทั้้�งสิ้้�น 1,515,100 หุ้้�น  

คิิดเป็็นร้้อยละ 0.48 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด เป็็นมููลค่่ารวม 10,125,160 บาท ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
สามารถจำำ�หน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนได้้ภายหลัังพ้้นกำำ�หนด 3 เดืือนนัับจากวันที่่�สิ้้�นสุุดโครงการ แต่่ไม่่เกิิน 3 ปีี หากไม่่สามารถ
จำำ�หน่่ายได้้ครบถ้้วนภายในระยะเวลาดังกล่าว บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการลดทุุนชำำ�ระแล้้วโดยตัดหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนและยัังไม่่ได้้
จำำ�หน่่าย โดยการจำำ�หน่่ายหุ้้�นที่่�ซื้้�อคืืนจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและแจ้้งให้้ทราบต่่อไป

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ตามที่่�  บริิษััท ดูู  เดย์์  ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (“IPO”)  
เม่ื่�อวัันที่่� 14-18 ธันัวาคม 2560 จำำ�นวน 76,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 53 บาท และได้้นำำ�หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของบริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียน 
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเม่ื่�อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2560 บริิษััทฯ ได้้รัับเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน เป็็นจำำ�นวน  
4,028.00 ล้้านบาท ซึ่่�งภายหลัังหัักค่าธรรมเนีียมการจัดจำำ�หน่่ายและรัับประกัันการจัดจำำ�หน่่ายในการเสนอขายหุ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายอื่�นๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในครั้้�งนี้้�แล้้วคงเหลืือเป็็นเงิินจำำ�นวน 3,940.88 ล้้านบาท

บริิษััทฯ ขอรายงานการใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์ แผนการใช้้เงิิน
(โดยประมาณ)

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้้ไป
ณ 31 ธ.ค. 2568

จำำ�นวนเงิินคงเหลืือ
ณ 31 ธ.ค. 2568

1.	ขยาย ธุุรกิจของบริิษััทฯ 406.00 150.10 255.90

	 1.1	ขยายพื้้ �นที่่�โรงงาน ซื้้�อเครื่่�องจัักร และขยายพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า 256.00 49.17 206.83

	 1.2 	ขยายช่ ่องทางการจัดจำำ�หน่่ายและเสริิมสร้้างศัักยภาพศููนย์์ 
		กร  ะจายสิินค้้า

40.00 2.37 37.63

	 1.3	ปรั ับปรุงสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ และวางระบบเครืือข่่าย 
		ที่่  �เกี่่�ยวข้้อง

50.00 50.00 -

	 1.4	ปรั ับปรุงฝ่่ายวิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ 60.00 48.56 11.44

2.	 เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน 3,534.88 3,534.88 -

รวมท้ั้�งสิ้้�น 3,940.88 3,684.98 255.90

﻿

ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล

บริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ครบถ้้วนแล้้ว จึึงไม่มี่ีข้อ้ผููกพันัหรืือเง่ื่�อนไขการขออนุุญาตต่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต.

รายงานการใช้้เงิินเพิ่่�มทุุน

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 21

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 การรับรอง 

ความถูกต้องของข้อมูล4



โครงสร้้างรายได้้
บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจผลิตและจััดจำำ�หน่่ายสินค้้าอุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิตภัณฑ์์ดููแลช่่องปาก อุุปกรณ์ตกแต่่งทรงผม 
อุุปกรณ์์เสริิมความงาม ผลิตภัณฑ์์ดููแลสุุขภาพ ผลิตภัณฑ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว และผลิตภัณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์สไตล์

บริษัิัทฯ มีีโรงงานผลิตของตนเอง ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ ที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2559 มีีขนาดพื้้�นที่่�รวม 30,500 
ตารางเมตร สามารถผลิตสิินค้้าได้้หลากหลายประเภท อาทิ ผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ครีีมกัันแดด ครีีมรองพื้้�น ยาสีีฟััน รวมถึึงผลิตภัณฑ์์ใช้้แล้้วล้้าง
ออก เช่น่ โฟมล้้างหน้้า แชมพูู ครีีมนวดผม เป็็นต้้น อีีกทั้้�งมีีรููปแบบบรรจุภััณฑ์์ให้้เลืือกมากกว่า 400 แบบ พร้้อมรองรัับการผลิตได้้ทุุกรูปแบบ 
โดยบุคลากรมีความเชี่่�ยวชาญของและประสบการณ์สูงู และโรงงานมีีกำำ�ลัังการผลิตมากกว่า 2,000 ตัันต่่อวััน ประกอบกัับใบรัับรองคุุณภาพด้้าน
การผลิต ปััจจุบัันโรงงานผลิตดังกล่าวได้้ผลิตสิินค้้าให้้กัับบริิษััทในเครืือเป็็นหลััก ดัังนั้้�นรายได้้ของบริิษััทในปีี 2568 จึึงมาจากการจัดจำำ�หน่่าย
ผลิตภัณฑ์์ต่่าง ๆ ของบริิษััท ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้าของบริิษััทฯและบริิษััทย่อ่ย โดยแบ่ง่เป็็น 2 ประเภทหลััก ดัังนี้้�

ประเภทผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ เครื่่�องหมายการค้้า กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ จััดจำำ�หน่่ายโดย

สิินค้้าอุปโภค
บริิโภค

ผลิตภัณฑ์์ 
บำำ�รุุงผิิว

ผลิตภัณฑ์์ภายใต้้ยี่่�ห้้อ“SNAILWHITE” NLP

ผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�มีปััญหาสิิวและผิิวแพ้้ง่่าย DDM

ผลิตภัณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวอย่า่งล้ำำ�ลึึก SMS

ผลิตภัณฑ์์ 
ดููแลช่อ่งปาก

ผลิตภัณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก แปรงสีีฟััน KURON / NLP

อุุปกรณ์์และ
เครื่่�องมืือ

อุุปกรณ์์เสริิม
ความงาม

อุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือตกแต่่งทรงผม KURON

อุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือตกแต่่งทรงผม KURON

อุุปกรณ์์/เครื่่�องมืือตกแต่่งทรงผม KURON

ผลิตภัณฑ์์นวััตกรรมเพื่่�อความงาม KURON

อุุปกรณ์์กำำ�จััดขน KURON

อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้
ภายในบ้้าน

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้าน KURON

อุุปกรณ์์กีีฬาและ
สิินค้้าไลฟ์์สไตล์

อุุปกรณ์์ออกกำำ�ลัังกาย KURON

กระเป๋๋า Luxury Street Fashion KURON

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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โครงสร้้างรายได้้ของของกลุ่่�มบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568

สายผลิิตภััณฑ์์
2566 2567 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

รายได้้จากการขายผลิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้าของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย

1)	สิ ินค้้าอุปโภคบริิโภคทั่่�วไป 1,126.75 67.55% 1,018.76 68.09% 875.20 63.24%

2)	อุ ปกรณ์์และเครื่่�องมืือ 549.26 32.93% 576.53 38.54% 587.24 42.43%

3)	รั ับจ้้างผลิต - - 1.93 0.13% 0.50 0.04%

4)	อื่ �น ๆ 0.93 0.06% 1.86 0.12% 1.23 0.09%

รายได้้จากการขายผลิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย - รวม

1,676.94 100.54% 1,599.08 106.88% 1,464.17 105.80%

หััก ส่ว่นลด (89.04) -5.34% (171.97) -11.49% (121.33) -8.77%

รายได้้จากการขายผลิตภัณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย - สุุทธิิ

1,587.90 95.20% 1,427.11 95.39% 1,342.84 97.03%

รายได้้อ่ื่�น /1 80.07 4.80% 69.00 4.61% 41.05 2.97%

รายได้้รวม 1,667.97 100.00% 1,496.11 100.00% 1,383.89 100.00%

หมายเหตุ ุ:	 /1 รายได้้อ่ื่�นโดยหลัักได้้แก่่ ดอกเบี้้�ย เงิินปัันผลรัับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และกำำ�ไรจากการวัดมูลค่่ายุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคทั่่�วไป (Fast Moving Consumer Goods : FMCG) เป็็นหนึ่่�งในกลุ่่�มธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
ผลิตภัณฑ์์ที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วัันและมีีอััตราการซื้้�อซ้ำำ�สููง เพื่่�อสร้้างรายได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง 

ปััจจุบัันผลิตภัณฑ์์หลัักในกลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วย ผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ผลิตภัณฑ์์ดููแลช่่องปากภาย เครื่่�องหอม และสบู่่� ภายใต้้ แบรนด์์หลััก 
ของบริิษััทฯ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ มาตรฐานความปลอดภัย และการเข้้าถึงผู้้�บริิโภคผ่่านช่อ่งทางจััดจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลาย ดัังนี้้�

1.	 เครื่่�องหมายการค้้า “NAMU LIFE” ดำำ�เนิินธุุรกิจผ่่านกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์หลัักภายใต้้ชื่่�อ “SNAILWHITE” ซ่ึ่�งเป็็นผลิตภัณฑ์์เวชสำำ�อางที่่�มีี 
จุุดเด่่นด้้านการพััฒนาสููตรจากสารสกััดเมืือกหอยทาก (Snail Secretion Filtrate) ผสานสารสกััดจากธรรมชาติิและส่ว่นผสมที่่�ผ่่านการ
คััดสรร เพื่่�อช่ว่ยบำำ�รุุงและฟื้้� นบำำ�รุุงผิิวให้้ชุ่่�มชื้้�น เรีียบเนีียน และดููสุุขภาพดีี เหมาะสำำ�หรัับทุุกสภาพผิิว 

	ปั จจุบััน กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ “NAMU LIFE SNAILWHITE” มีีผลิตภัณฑ์์วางจำำ�หน่่ายรวมทั้้�งสิ้้�น 33 ผลิตภัณฑ์์ ครอบคลุุมการดููแลผิิวหน้้าและ
ผิิวกาย โดยสามารถจำำ�แนกออกเป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�
(1)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวหน้้า (Facial Skincare) 
(2)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ทำำ�ความสะอาดผิวหน้้า (Facial Cleansing)
(3)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ครีีมกัันแดด (Sun Protection)
(4)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ทำำ�ความสะอาดผิวกาย (Body Cleansing)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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2. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “OXE’CURE” ภายใต้้การบริิหารของบริิษััท ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี จำำ�กััด บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ที่่�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 
ร้อ้ยละ 97 เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิจจัดจำำ�หน่า่ยผลิตภัณฑ์์เวชสำำ�อางสำำ�หรับัดูแูลปััญหาสิวิและผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย โดยบริษัิัท ดรีมเดอร์ม์าโทโลจีี 
จำำ�กััด ได้้เข้้าซื้้�อเครื่่�องหมายการค้า “OXE’CURE” เม่ื่�อเดืือนเมษายน 2561

	 “OXE’CURE” (อ๊๊อกซีีเคีียว) พััฒนาผลิตภัณฑ์์ภายใต้้แนวคิิด “OXE’CURE IN CONTROL” มุ่่�งเน้้นการจัดการปัญหาสิิวอย่า่งครบวงจร 
ทั้้�งการดููแลผิิวหน้้าและผิิวกาย ครอบคลุุมทุุกประเภทปััญหาสิิว พร้้อมทั้้�งการป้องกัันการเกิิดซ้ำำ� และเสริิมสร้้างความมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ใช้้ 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีผลิตภัณฑ์์จำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น 20 ผลิตภัณฑ์์ ออกเป็็น 6 กลุ่่�มดัังนี้้�
(1)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ทำำ�ความสะอาดผิวเป็็นสิิวและแพ้้ง่่าย (Acne &  Sensitive Skin Cleansing Products)
(2)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ลดสิิวและรอยสิิว (Acne Treatment & Post-Acne Care Products)
(3)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ปรัับสภาพผิิวเป็็นสิิว (Skin Balancing Products)
(4)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ลดรอยดำำ�สิิวและผิิวใส (Dark Spot & Brightening Products)
(5)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวชุ่่�มชื้้�นสำำ�หรัับผิิวเป็็นสิิวและผิิวแพ้้ง่่าย (Moisturizing Products for Acne & sensitive Skin) 
(6)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์กัันแดดและปกปิดรอย (Sun Protection & Coverage Products) 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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3. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “SoS” (เอะสึึ โอ เอะสึึ) ภายใต้้การบริิหารของบริิษััท สกิิน เมค สไมส์์ จำำ�กััด บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทฯ ที่่�ถืือหุ้้�นในสััดส่วน
ร้้อยละ 100 เพื่่�อดำำ�เนิินธุุรกิจจัดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่ 

	 แบรนด์์ SoS พััฒนาผลิตภัณฑ์์ภายใต้้แนวคิิดการดููแลผิิวอย่่างเรีียบง่่ายแต่่มีีประสิิทธิิภาพ (Effective & Simplified Skincare)  
โดยมุ่่�งเน้้นการออกแบบผลิตภัณฑ์์ที่่�ใช้้งานได้้อเนกประสงค์์และตอบโจทย์์ปััญหาผิวอย่่างตรงจุุด ด้้วยสารสกััดคุุณภาพสููงที่่�ผ่่านการ
ทดสอบประสิิทธิภิาพจากผู้้�ใช้้งานจริิง และได้้รัับการรัับรองจากผู้้�เชี่่�ยวชายด้านผิิวหนััง จากประเทศญี่่�ปุ่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีผลิตภัณฑ์์จำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น 13 ผลิตภัณฑ์์ ออกเป็็น 4 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ดัังนี้้�
(1)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (Skincare Products)
(2)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์กัันแดด (Sun Protection Products)
(3)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ทำำ�ความสะอาด (Cleansing Products)
(4)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงเป็็นพิิเศษ (Targeted Treatment Products) 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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4. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “SPARKLE” เป็็นแบรนด์์ผลิตภัณฑ์์ดูแูลช่อ่งปากของบริษัิัทฯ ครอบคลุุม ผลิตภัณฑ์์ยาสีฟีันั แปรงสีีฟันั และผลิตภัณฑ์์
เพื่่�อสุุขอนามัยในช่อ่งปาก โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนานวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์ท์ั้้�งด้้านสุุขภาพช่อ่งปาก ความงาม และการเสริมิสร้้างความมั่่�นใจ
ให้้แก่่ผู้้�บริิโภค 

	 แบรนด์์ให้้ความสำำ�คััญกัับการคิดค้นสููตรและการออกแบบผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีความแตกต่างในตลาด (Innovative Oral Care Solutions)  
เพื่่�อตอบสนองพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลช่อ่งปากเชิิงป้้องกัันและเชิิงความงามมากขึ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 สปาร์์คเคิิล (SPARKLE) มีีผลิตภัณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 30 ผลิตภัณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 4 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�
(1)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ยาสีีฟััน (Toothpaste Products) 
(2)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์แปรงสีีฟััน (Toothbrush Products) 
(3)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ฟอกฟัันขาว (Teeth Whitening Products)
(4)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ดููแลช่อ่งปากประเภทอ่ื่�นๆ (Other Oral Care Products)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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5. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “FLORINDA” ผลิตภัณฑ์์เคร่ื่�องหอมและสบู่่�เกรดพรีีเมีียมจากประเทศ อิิตาลี (Made in Italy) ที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลก 
ฟลอริินดา เป็็นผลิตภัณฑ์์กลุ่่�ม (วีีแกน) มาจากธรรมชาติิ 100% ปราศจากไขมันสััตว์เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม 

	 ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ฟลอริินดา (FLORINDA) มีีผลิตภัณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 52  ผลิตภัณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 4 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�
(1)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์สบู่่� (Soap) 
(2)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ครีีมทามืือ (Hand Cream) 
(3)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์ครีีมทาผิว (Body Cream) 
(4)	กลุ่่� มผลิตภัณฑ์์เจลอาบน้ำำ� (Liquid Soap)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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กลุ่่�มอุุปกรณ �และเครื่่�องมืือ (Equipment) เป็็นอีีกหนึ่่�งกลุ่่�มธุุรกิจที่่�บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่�ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ 
ผู้้�บริิโภค โดยเน้้นสิินค้้าเพื่่�อการใช้้งานจริิงควบคู่่�กัับดีีไซน์และนวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์สมััยใหม่่ 

ปััจจุบััน ผลิตภัณฑ์์หลัักในกลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วย อุุปกรณ์์จััดแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เพื่่�อความสวยความงาม อุุปกรณ์์ออกกำำ�ลัังกาย เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
ภายในบ้้านเครื่่�องครััว อุุปกรณ์์กีีฬา และสิินค้้าไลฟ์์สไตล์ต่่างๆ  

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรฐานคุุณภาพ ความปลอดภัย และการคัดสรรผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีความแตกต่างในตลาด เพื่่�อรองรัับความต้้องการ
ของผู้้�บริิโภคที่่�มุ่่�งเน้้นความสะดวกสบายประสิิทธภาพการใช้้งาน และความคุ้้�มค่่า ภายใต้้แบรนด์์สิินค้้าของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

1. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “LESASHA” เป็็นแบรนด์์อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือจััดแต่่งทรงผมของบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนานวััตกรรมด้้าน 
การดููแลและจััดแต่่งทรงผมที่่�สามารถใช้้งานได้้ด้้วยตนเอง ภายใต้้ “ง่่าย ๆ คุุณก็็ทำำ�ได้้” (Easy Styling at Home) เพื่่�อช่ว่ยให้้ผู้้�บริิโภค
สร้้างสรรค์ลุุกที่่�หลากหลายได้้อย่า่งสะดวก รวดเร็็ว และมั่่�นใจในแบบของตนเอง 

	 แบรนด์์ให้้ความสำำ�คััญกัับการออกแบบผลิตภัณฑ์์ที่่�ทัันสมััย มีีประสิิทธิภิาพ และได้้มาตรฐานความปลอดภัย เพ่ื่�อตอบโจทย์ท์ั้้�งการใช้้งาน 
ในชีีวิิตประจำำ�วัันและไลฟ์์สไตล์ของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 LESASHA มีีผลิตภัณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 129 ผลิตภัณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 10 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�
(1)	 ไดร์์เป่่าผม (Hair Dryer)
(2)	 ไดร์์จััดแต่่งทรงผม (Hot Air Styler)
(3)	 เครื่่�องหนีีบผม (Hair Crimper)
(4)	 เครื่่�องม้้วนผม (Hair Curler)
(5)	 แปรงไฟฟ้้า (Power Brush)
(6)	อุ ปกรณ์์เสริิม (Accessories)
(7)	อุ ปกรณ์์ดููแลเส้้นผม (Hair Care)
(8)	ผลิ ตภัณฑ์์แชมพููเปลี่่�ยนสีีผม (Hair Shampoo Color)
(9) 	อุ ปกรณ์์เสริิมความงามสำำ�หรัับผู้้�หญิิง (Beauty Accessory For Women)
(10) 	อุปรกณ์์ตััดแต่่งผมและขน (Men’S Grooming Product)

การประกอบธุรกิจ 
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2. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “JASON” เป็็นแบรนด์์อุุปกรณ์ออกกำำ�ลัังกายของบริษัิัทฯ ที่่�มุ่่�งพััฒนาผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อรองรัับ Health & Wellness และ
พฤติิกรรมการออกกำำ�ลัังกายที่่�เติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะแนวโน้้มการออกกำำ�ลัังกายที่่�บ้้าน (Home Fitness) และการดููแลสุุขภาพ
เชิิงป้้องกััน 

	 แบรนด์์มุ่่�งนำำ�เสนออุุปกรณ์ที่่�ใช้้งานง่่าย มีีคุุณภาพและความทนทานสููง เหมาะสำำ�หรัับทั้้�งผู้้�เริ่่�มต้้นและผู้้�ที่่�ออกกำำ�ลัังกายอย่่างสม่ำำ�เสมอ 
เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิโภคสามารถดููแลสุุขภาพได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�องในชีีวิิตประจำำ�วััน ทั้้�งสำำ�หรัับการออกกำำ�ลัังกายที่่�บ้้านและในฟิิตเนส 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 JASON มีีผลิตภัณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 57 ผลิตภัณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 6 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�
(1)	อุ ปกรณ์์ออกกำำ�ลัังกายขนาดเล็็ก (Small Fitness Equipment)
(2)	ถุ ุงมืือขนาดเล็็ก (Fitness Gloves) 
(3)	อุ ปกรณ์์ซััพพอร์์ตร่า่งกาย (Body Support Equipment) 
(4)	 เสื่่�อโยคะ / เสื้้�อออกกำำ�ลัังกาย (Yoga Mats & Active wear)
(5)	ชุ ดออกกำำ�ลัังกาย (Exercise Sets)
(6)	อุ ปกรณ์์เบ็็ดเตล็ด (Miscellaneous Fitness Accessories)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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3. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “MAKAVELIC”  แบรนด์์กระเป๋๋า Luxury Street Fashion ชื่่�อดัังจากประเทศญี่่�ปุ่่�น ที่่�ผสานแรงบัันดาลใจจาก 
Fashion, Street Culture และ Sport เข้้าด้วยกัันอย่า่งลงตััว โดดเด่่นด้้วยดีไซน์ร่ว่มสมััย คุุณภาพวััสดุุระดัับพรีีเมีียม และฟัังก์์ชัันการใช้้งาน 
ที่่�ครบครััน เพื่่�อตอบโจทย์์ทั้้�งไลฟ์์สไตล์ในเมืืองการทำำ�งาน และการเดิินทาง 

แบรนด์์มุ่่�นเน้้นความทนทานและรายละเอีียดการออกแบบที่่�พิิถีีพิิถััน สะท้้อนภาพลัักษณ์์ความเป็็นแฟชั่่�นสตรีีทระดัับสากล และสามารถ 
ตอบรัับเทรนด์์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับทั้้�งสไตล์และประโยชน์์ใช้้สอยในสิินค้้า 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 Makavelic มีีผลิตภัณฑ์์ 175 ผลิตภัณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 8 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้� 
(1)	กร ะเป๋๋าสะพายหลััง (Backpack)
(2)	กร ะเป๋๋าทรงโท้้ท (Totebag) 
(3)	กร ะเป๋๋าคาดเอว (Waist bag) 
(4)	กร ะเป๋๋าสะพายไหล่่ (Shoulder bag) 
(5)	กร ะเป๋๋าสะพายข้้าง (Messager bag) 
(6)	กร ะเป๋๋าโน๊๊ตบุ๊๊�ค (PC Multi Case) 
(7)	 เสื้้�อกั๊๊�ก (Vest) 
(8)	กร ะเป๋๋าขนาดเล็็ก และอุุปกรณ์์เสริิม (Small Goods and Accessories)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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4.	 เครื่่�องหมายการค้้า “elchim”  แบรนด์์ไดร์์เป่่าผมคุุณภาพสููงจากประเทศอิิตาลี ที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสากล โดดเด่่นด้้วยดีไซน์
พรีีเมีียม น้ำำ�หนัักเบา เสีียงเงีียบ และมอเตอร์์ประสิิทธิภิาพสููงที่่�ให้้แรงลมทรงพลััง ช่ว่ยลดระยะเวลาในการเป่่าแห้้งและลดความเสีียหาย
ต่่อเส้้นผม

	 แบรนด์์มุ่่�งเน้้นนวััตกรรมเพื่่�อการดููแลเส้้นผมอย่่างมืืออาชีพ (Professional Hair Care Innovation) โดยผสานเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยถนอม
เส้้นผมและหนัังศีีรษะ พร้้อมตอบโจทย์์ทั้้�งการใช้้งานในซาลอนและการดููแลเส้้นผมที่่�บ้้าน ทั้้�งนี้้� ผลิตภัณฑ์์บางรุ่่�นมาพร้้อมเทคโนโลยีี 
Elchim Hoe Honey Care ที่่�ช่ว่ยปล่อยสารบำำ�รุุง ขณะเป่่าแห้้ง เสมืือนการทำำ�ทรีีตเมนต์์สปาที่่�บ้้าน 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 elchim มีีผลิตภัณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 11  ผลิตภัณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 2 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�
(1)	ผลิ ตภัณฑ์์ไดร์์เป่่าผม (Hair Dryer)
(2)	ผลิ ตภัณฑ์์บำำ�รุุงเส้้นผม (Hair Treatment)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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5. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “Valera”  แบรนด์์อุุปกรณ์ดููแลเส้้นผมชั้้�นนำำ�จากประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์ ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญยาวนานกว่า 65 ปีี  
และได้้รัับความไว้้วางใจจากสไตลิสต์์มืืออาชีพทั่่�วโลก ผลิตภัณฑ์์พััฒนาภายใต้้มาตรฐาน “Swiss Made” ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงคุุณภาพ 
ความแม่่นยำำ� และความทนทานในระดัับสากล 

	 แบรนด์์ให้้ความสำำ�คััญกัับการออกแบบที่่�ทัันสมััย ฟัังก์์ชัันการใช้้งานที่่�ตอบโจทย์์ทั้้�งมืืออาชีพและผู้้�ใช้้ทั่่�วไป ตลอดจนมาตรฐาน 
ความปลอดภัย และการคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อมในกระบวนการผลิต  

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 LESASHA มีีผลิตภัณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 22 ผลิตภัณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 3 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�
(1)	ผลิ ตภัณฑ์์ไดร์์เป่่าผม (Hair Dryer)
(2)	ผลิ ตภัณฑ์์ไดร์์เป่่าผมสำำ�หรัับงานโรมแรม (Hair Dryer For Hospitality)
(3)	ผลิ ตภัณฑ์์เครื่่�องหนีีบผมและอุุปกรณ์์จััดแต่่งทรงผมสำำ�หรัับผู้้�ชาย (Hair Straighteners & Men’s Grooming Devices) 

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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6.	 เครื่่�องหมายการค้้า “EMJOI” แบรนด์์นวััตกรรมด้้านเครื่่�องถอนขนถนอมผิิว ที่่�มุ่่�งพััฒนาผลิตภัณฑ์์เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�บริิโภคสามารถดููแล 
ผิิวกายได้้อย่า่งสะดวก ปลอดภัย และมีีประสิิทธิภิาพ เสริิมสร้้างความมั่่�นใจในการเผยผิวเรีียบเนีียน กระจ่่างใสได้้ด้้วยตนเองที่่�บ้้าน 

	 แบรนด์์ให้้ความสำำ�คััญกัับเทคโนโลยีีการถอนขนที่่�ลดการระคายเคืือง พร้้อมออกแบบให้้ใช้้งานง่่ายและเหมาะสมกัับหลากหลาย 
สภาพผิิว สอดรัับกัับแนวโน้้มผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลความงามด้้วยตนเอง (At-Home Beauty Care) และการลดการพึ่่�งพา
บริิการนอกสถานที่่�  

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 EMJOI มีีผลิตภัณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 3 ผลิตภัณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 1 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�
1.	 เครื่่�องถอนขน (Hair Remover Machine)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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7. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “KURON” แบรนด์์ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านนวััตกรรมอุุปกรณ์์ความงามที่่�สามารถใช้้งานได้้ด้้วยตัวเองที่่�บ้้าน (At-Home 
Beauty Innovation) โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒันาผลิตภัณฑ์์ที่่�ใช้ง้านง่่าย ปลอดภัย และตอบโจทย์ปั์ัญหาผิวพรรณที่่�พบได้้บ่อ่ยในปััจจุบันั อาทิ 
ปััญหาความหมองคล้ำำ� ริ้้�วรอย และสิิว 

	 แบรนด์์ให้้ความสำำ�คััญกัับเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยเสริิมประสิิทธิิภาพการดููแลผิิวในชีีวิิตประจำำ�วัันเพ่ื่�อยกระดัับประสบการณ์การดููแลผิิว 
ในรููปแบบ Professional-at-home ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวโน้้มผู้้�บริโิภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการดูแูลตนเองและความสะดวกสบายมากขึ้้�น 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คิิวรอน (KURON) ได้้นำำ�เข้้าผลิตภัณฑ์์มาจำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น 1 ผลิตภัณฑ์์  ดัังนี้้�
1.	 แปรงล้้างหน้้า (Silicon Face Brush)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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8. 	 เครื่่�องหมายการค้้า “AT HOME” แบรนด์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านขนาดเล็็ก (Modern Small Appliances) ของบริิษััทฯ  
ที่่�มุ่่�งพััฒนาผลิตภัณฑ์์เพ่ื่�อยกระดัับความสะดวกสบายในชีีวิิตประจำำ�วััน โดยเน้้นการออกแบบที่่�ทัันสมััย ใช้้งานง่่าย และตอบโจทย์ ์
ผู้้�บริิโภคในทุุกระดัับ 

	 แบรนด์์มีีแนวทางในการวางตำำ�แหน่่งสิินค้้าให้้มีีภาพลัักษณ์์ร่ว่มสมััย เข้้าถึงง่่าย และเหมาะกัับไลฟ์์สไตล์ของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ โดยเฉพาะ
กลุ่่�มผู้้�หญิิงทำำ�งานและผู้้�ที่่�ต้้องการความคล่่องตััวในการดููแลบ้้าน 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 AT HOME มีีผลิตภัณฑ์์ทั้้�งสิ้้�น 26 ผลิตภัณฑ์์ แบ่ง่ออกเป็็น 2 กลุ่่�มย่อ่ย ดัังนี้้�
(1)	 เครื่่�องรีีดถนอมผ้้าไอน้ำำ� (GARMENT STEAMERS)
(2)	 เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าขนาดเล็็ก (SMALL APPLIANCES)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ภาวะตลาดและการแข่่งขััน

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

ด้้วยความหลากหลายของผลิตภัณฑ์์ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นกลุ่่�มผู้้�บริิโภคทุุกเพศทุุกวัยที่่�มีีรายได้้ระดัับปานกลาง 
ขึ้้�นไป โดยเฉพาะกลุ่่�มที่่�ใส่่ใจสุขภาพ ความงาม และการดููแลตนเอง (Self-Care) รวมถึึงผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการความสะดวกสบาย คุุณภาพ  
และความคุ้้�มค่่าในการใช้้ชีีวิิตประจำำ�วััน ทั้้�งในกลุ่่�มวััยรุ่่�น วััยทำำ�งาน และครอบครััวเมืือง

ภาวะอุุตสาหกรรม

ในปีี 2568 อุุตสาหกรรมความงามและผลิตภัณฑ์์ดูแูลสุุขภาพยัังคงมีีแนวโน้้มเติิบโตต่อเน่ื่�อง แม้้ภาพรวมเศรษฐกิิจยังัเผชิญแรงกดดันจากกำำ�ลััง
ซื้้�อที่่�ฟื้้� นตััวไม่เ่ต็็มที่่� ต้้นทุนุวััตถุดิุิบและค่่าขนส่ง่ที่่�ผัันผวน รวมถึึงความไม่แ่น่น่อนของเศรษฐกิิจโลก อย่า่งไรก็ตาม กลุ่่�มสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการ
ดููแลตนเอง (Self-care) ยังัคงเป็็นหมวดสินิค้้าที่่�ผู้้�บริโิภคให้้ความสำำ�คััญ และจััดอยู่่�ในกลุ่่�มการใช้จ่้่ายที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นสูงู (Resilient Category)

โครงสร้้างตลาดมีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างชััดเจนจากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคยุุคดิิจิิทััล โดยช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายออนไลน์์และโซเชีียลคอมเมิิร์์ซ
เติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง การแข่่งขัันในแพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซมีความเข้้มข้้นมากขึ้้�น ทั้้�งในด้้านราคา โปรโมชััน และการใช้้กลยุุทธ์ ์ Influencer 
Marketing รวมถึึง Live Commerce ซึ่่�งกลายเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คััญในการสร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์และกระตุ้้�นการตัดสิินใจซื้้�อแบบทัันทีี

ผู้้�บริโิภคในปััจจุบันัให้้ความสำำ�คััญกัับ “คุณุภาพและความคุ้้�มค่่า” ควบคู่่�กััน โดยมองหาผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีประสิทิธิภิาพจริงิ มีีข้อ้มููลส่ว่นผสมที่่�โปร่ง่ใส 
ปลอดภัย และผ่่านการรับรองมาตรฐาน นอกจากนี้้� เทรนด์์ Clean Beauty, Natural Ingredients และผลิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม 
ยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญ โดยเฉพาะในกลุ่่�มผู้้�บริิโภควััยรุ่่�นและวััยทำำ�งานตอนต้้นที่่�ตระหนัักถึงประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

อีีกทั้้�ง แนวโน้้ม Personalization และการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ปััญหาเฉพาะบุุคคล (Specific Skin Concerns) มีีความโดดเด่่น 
มากขึ้้�น ส่ง่ผลให้ผู้้้�ประกอบการต้องเร่ง่พัฒันานวััตกรรมสินิค้้าอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในด้้านสูตูรผลิตภัณฑ์์ บรรจุภััณฑ์์ และการสื่่�อสารทางการตลาด

ในมิิติิการแข่่งขััน อุุตสาหกรรมมีีผู้้�เล่่นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเข้้าสู่่�ตลาดเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะแบรนด์์จากภููมิิภาคเอเชีียที่่�
ใช้้กลยุุทธ์ร์าคาที่่�เข้้าถึงง่่ายและรอบการออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่ที่่�รวดเร็็ว ทำำ�ให้้วงจรชีีวิิตสิินค้้า (Product Life Cycle) สั้้�นลง บริิษััทจึึงจำำ�เป็็นต้้อง
บริิหารพอร์์ตผลิตภัณฑ์์อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ พร้้อมทั้้�งสร้้างความแตกต่างของแบรนด์์ (Brand Differentiation) เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้าเดิิมและ
ขยายฐานลููกค้าใหม่่

ในด้้านโอกาสทางธุุรกิจ ตลาดในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ยัังมีีศัักยภาพการเติิบโตจากโครงสร้้างประชากรวัยทำำ�งานและการขยายตัว
ของชนชั้้�นกลาง ขณะที่่�การค้าข้้ามพรมแดนผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์ (Cross-border E-commerce) เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ประกอบการสามารถเข้้าถึง
ผู้้�บริิโภคต่่างประเทศได้้สะดวกมากขึ้้�น

จากปัจจัยข้า้งต้้น อุุตสาหกรรมความงามและผลิตภัณฑ์์ดูแูลสุุขภาพจึึงยังัคงเป็็นอุุตสาหกรรมที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตในระยะกลางถึึงระยะยาว  
แต่่มีีการแข่่งขัันสููงและต้้องอาศััยความคล่่องตััวในการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ และการบริิหารต้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
เพื่่�อสร้้างการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

กลยุุทธ์์ ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ก์ารจัดจำำ�หน่า่ยแบบผสมผสาน (Multi-Channel Strategy) เพื่่�อสร้า้งการเข้า้ถึงผู้้�บริโิภคอย่า่งครอบคลุมุทั่่�วประเทศ
และต่่างประเทศ โดยจำำ�หน่า่ยสินิค้้าทั้้�งในลัักษณะขายขาดและแบบฝากขาย ตามลัักษณะสินิค้้าและเง่ื่�อนไขทางการค้าของแต่่ละช่อ่งทาง ทั้้�งนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายหลััก 4 ช่อ่งทาง ได้้แก่่
(1)	ร้ ้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade)
(2)	ร้ ้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade)
(3)	ช่ อ่งทางธุุรกิจออนไลน์์ (Online)
(4)	ช่ อ่งทางการส่ง่ออก (Export)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการกระจายสิินค้้าอย่า่งครอบคลุุม โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารพอร์์ตช่อ่งทางจำำ�หน่่ายให้้สอดคล้้องกัับ
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารสินค้้าคงคลััง ต้้นทุุน และอััตราผลตอบแทนต่่อพื้้�นที่่�
จำำ�หน่่าย อธิบิายได้้ดัังนี้้�

1)	ร้ ้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade)

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับช่่องทางร้้านค้้าสมััยใหม่่ ซึ่่�งเป็็นช่่องทางหลัักที่่�สามารถเข้้าถึงผู้้�บริิโภคในวงกว้าง และมีีระบบบริิหารจัดการ 
ที่่�ทัันสมััย ช่ว่ยสนัับสนุุนการสร้้างภาพลัักษณ์์แบรนด์์ การจัดกิจกรรมส่ง่เสริิมการขาย และการบริิหารข้้อมููลยอดขายอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

กลุ่่�มบริิษััทฯ คััดเลืือกร้้านค้้าที่่�สอดคล้้องกัับตำำ�แหน่่งทางการตลาดของแต่่ละแบรนด์์ โดยครอบคลุุมประเภทหลััก ได้้แก่่ 

•	ร้ ้านค้้าเฉพาะอย่า่ง (Specialty Store)
-	ร้ ้านค้้าที่่�เน้้นการขายสิินค้้าเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวกัับเวชภััณฑ์์เครื่่�องสำำ�อาง ดููแลผิิว ดููแลเส้้นผม อุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และรวมไปถึง 

ร้้านอุุปกรณ์์กีีฬาที่่�มีีสิินค้้าที่่�หลากหลาย มีีพนัักงานคอยให้้คำำ�ปรึึกษาและช่่วยเหลืือ มีีสาขากระจายอยู่่�ในแหล่่งชุุมชนใหญ่่หรืือ 
อาจจะอยู่่�ในห้้างสรรพสิินค้้า

-	ตั วอย่า่งร้า้นค้้าเฉพาะอย่า่ง (Specialty Store) ได้้แก่่ Boots, Watson, Tsuruha, Eveandboy, Super sport, Powerbuy Officemate, 
MR.DIY, และ Domestic Hotels เป็็นต้้น

•	ร้ ้านค้้าสะดวกซื้้�อ (Convenience Store)
-	ร้ ้านค้้าปลีกขนาดเล็็ก ที่่�มีีการกระจายของสาขาตามชุุมชนทั่่�วทุุกพื้้�นที่่� เน้้นการบริิหารจัดการที่่�ทัันสมััย โดยสิินค้้าที่่�วางจำำ�หน่่าย 

มัักเป็็นสิินค้้าที่่�ใช้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน และเน้้นเปิิดบริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง
-	ตั วอย่า่งร้้านค้้าสะดวกซื้้�อ (Convenience Store) ได้้แก่่ 7-Eleven, Family Mart, mini Big C และ CJ เป็็นต้้น

•	ร้ ้านค้้าปลีกขนาดใหญ่่
-	ร้ ้านค้้าปลีกขนาดใหญ่่ ไม่่ว่่าจะเป็็น ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต และดิิสเคาท์สโตร์์ เป็็นร้้านค้้าปลีกที่่�เน้้นจำำ�หน่่ายสิินค้้า

อุุปโภคบริิโภคจำำ�นวนมากและหลากหลาย มัักตั้้�งอยู่่�ในชุุมชนและหััวเมืืองใหญ่่ ทั้้�งในรููปแบบฝากขาย รวมถึึงการออกบูธ 
เพื่่�อประชาสััมพัันธ์แ์ละจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในบริิเวณร้้านค้้าปลีกขนาดใหญ่่

-	ตั วอย่า่งร้้านค้้าปลีกขนาดใหญ่ ่ได้้แก่่ Tesco Lotus, Big C, Robinson, Gourmet market, Tops market, Maxvalu, Makro และ 
Home Fresh Mart

-	กลุ่่� มบริิษััทฯ มีีการขายผ่่านร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade) ครอบคลุุมกรุงเทพฯ ปริิมณฑลและหััวเมืืองใหญ่ ่เช่น่ ชลบุุรีี ระยอง 
อุุบลราชธานี บุุรีีรััมย์์ ภููเก็็ต หาดใหญ่ ่เชีียงใหม่่ และนครราชสีีมา โดยร้้านค้้าสมััยใหม่่ (Modern Trade)

2) 	ร้ ้านค้้าแบบดั้้�งเดิิม (Traditional Trade)

ร้้านค้้าแบบดั้้�งเดิิมยัังคงเป็็นช่่องทางสำำ�คััญในการเข้้าถึงผู้้�บริิโภคในระดัับชุุมชน โดยเฉพาะในต่่างจัังหวััดและเมืืองท่่องเที่่�ยว กลุ่่�มบริิษััทฯ  
จััดจำำ�หน่่ายผ่่านร้้านค้้าปลีกและร้้านค้้าส่ง่ท้้องถิ่่�น เช่น่ ร้้านเครื่่�องสำำ�อาง ร้้านขายยา ร้้านสะดวกซื้้�อท้้องถิ่่�น และห้้างสรรพสิินค้้าท้องถิ่่�น

กลยุุทธ์์ในช่่องทางนี้้�มุ่่�งเน้้นการสร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับผู้้�แทนจำำ�หน่่าย การสนัับสนุุนส่ื่�อส่่งเสริิมการขาย ณ จุุดขาย (Point of Sale 
Materials) และการบริิหารเครดิตการค้าอย่า่งเหมาะสม เพื่่�อรัักษาฐานลููกค้าเดิิมและขยายพื้้�นที่่�การกระจายสิินค้้าอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

3) 	ช่ ่องทางธุุรกิิจออนไลน์์ (Online)

ในปีี 2568 ช่อ่งทางออนไลน์์ยังัคงเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�องจากพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคที่่�คุ้้�นเคยกัับการสั่่�งซื้้�อผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล และการเปรียบเทีียบ 
ข้้อมููลสิินค้้าก่อนตััดสิินใจซื้้�อ

กลุ่่�มบริิษััทฯ พััฒนาช่อ่งทางออนไลน์์แบบครบวงจร ได้้แก่่
1.	 เว็็บไซต์ภายใต้้การบริิหารของบริิษััทฯ เช่น่ www.lesasha.com
2.	 Marketplace อาทิ Shopee, Lazada และ Konvy
3.	 Social Commerce ผ่่าน Facebook, TikTok และ Line Official Account

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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กลยุุทธ์ส์ำำ�คััญในช่อ่งทางออนไลน์์ ได้้แก่่ การทำำ�การตลาดผ่่านคอนเทนต์์ (Content Marketing) การใช้้ Influencer และ Live Commerce 
เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วม รวมถึึงการบริิหารข้้อมููลลููกค้า (Data Analytics) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการทำำ�โปรโมชั่่�นและการรัักษาฐานลููกค้า 
(Customer Retention)

4)	ช่ ่องทางส่่งออก (Export)

กลุ่่�มบริษัิัทฯ ขยายการจำำ�หน่่ายสินิค้้าไปยังัตลาดต่างประเทศผ่า่นตััวแทนจำำ�หน่า่ยและพันัธมิตรทางธุุรกิจ โดยครอบคลุมุทั้้�งช่อ่งทาง Modern 
Trade, Traditional Trade และ Online ในต่่างประเทศ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีการส่ง่ออกสิินค้้าไปยัังหลายประเทศในภููมิิภาคเอเชีีย อาทิ จีีน ฮ่่องกง ญี่่�ปุ่่�น ฟิิลิิปปินส์์ เมีียนมา กััมพููชา 
และสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความแข็็งแกร่งของแบรนด์์ในตลาดที่่�มีีศัักยภาพเติิบโตสูง และการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์์ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและความต้้องการของผู้้�บริิโภคในแต่่ละประเทศ

การส่ื่�อสารทางการตลาด

ในปีี 2568 สื่่�อและแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลยัังคงมีีบทบาทสำำ�คััญต่่อกระบวนการรัับรู้้� ทำำ�ความเข้้าใจ และการตัดสินใจซื้้�อของผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ  
จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการติิดตาม วิิเคราะห์์ และประเมิินประสิิทธิภิาพของช่อ่งทางการสื่่�อสารอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลเชิิงลึึก (Consumer 
Insight) มาใช้้กำำ�หนดกลยุุทธ์ก์ารตลาดให้้เหมาะสมกัับลัักษณะผลิตภัณฑ์์และกลุ่่�มลููกค้าเป้้าหมาย

บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ก์ารสื่่�อสารแบบบููรณาการ (Integrated Marketing Communication: IMC) ครอบคลุมุทั้้�งช่อ่งทางออนไลน์แ์ละออฟไลน์์  
โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างการรัับรู้้�แบรนด์์ (Brand Awareness) การจดจำำ�สิินค้้า (Brand Recall) และการกระตุ้้�นยอดขาย (Conversion) ควบคู่่�กััน  
พร้้อมทั้้�งบริิหารจัดการงบประมาณด้้านการตลาดอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้เกิิดผลตอบแทนจากการลงทุุน (Return on Marketing 
Investment) ที่่�เหมาะสม

•	 การส่ื่�อสารผ่่านช่่องทางออนไลน์์

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับสื่่�อดิิจิิทััลและโซเชีียลมีีเดีีย ซึ่่�งเป็็นช่อ่งทางหลัักในการเข้้าถึงผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ ่โดยใช้้รููปแบบคอนเทนต์์ที่่�หลากหลาย 
เช่น่ วิิดีีโอสั้้�น การรีวิีิวสินิค้้า การถ่ายทอดสด (Live Commerce) และกิจิกรรมส่ง่เสริมิการขายผ่า่นแพลตฟอร์ม์ออนไลน์ ์เพื่่�อสร้า้งการมีสี่ว่นร่ว่ม  
(Engagement) และกระตุ้้�นการตัดสิินใจซื้้�อในระยะเวลาอันสั้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังนำำ�เครื่่�องมืือวิิเคราะห์์ข้้อมููล (Data Analytics) มาใช้้วััดผลและปรัับปรุงแคมเปญอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
ในการกำำ�หนดกลุ่่�มเป้้าหมาย (Targeting) และการสื่่�อสารที่่�ตรงความต้้องการของผู้้�บริิโภค

•	 การส่ื่�อสารผ่่านช่่องทางออฟไลน์์

สำำ�หรับัช่อ่งทางออฟไลน์ ์บริิษััทฯ ยังัคงให้ค้วามสำำ�คััญกัับการจัดกิจกรรมส่ง่เสริมิการขาย ณ จุุดจำำ�หน่า่ย (Point of Sale) การจัดบูธแสดงสินิค้้า 
และการใช้้สื่่�อภายในร้้านค้้า เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ตรงแก่่ผู้้�บริิโภค และสนัับสนุุนการตัดสิินใจซื้้�อในสถานที่่�จำำ�หน่่าย

•	 การใช้้บุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียงและผู้้�มีีอิิทธิิพลทางความคิิด

บริิษััทฯ ใช้้กลยุุทธ์ก์ารสื่่�อสารผ่่านบุุคคลที่่�มีีชื่่�อเสีียง (Brand Presenter) และผู้้�มีอิิทธิพิลทางความคิิด (Influencer) ที่่�มีีภาพลัักษณ์์สอดคล้้อง
กัับตำำ�แหน่่งทางการตลาดของแต่่ละแบรนด์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างความน่่าเช่ื่�อถืือ ถ่่ายทอดคุณสมบััติิของสิินค้้าอย่่างชััดเจน และสร้้างภาพลัักษณ์ 
ที่่�ดีีให้้กัับผลิตภัณฑ์์ในระยะยาว

โดยรวม บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาการสื่�อสารทางการตลาดให้้มีีความยืืดหยุ่่�น ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค และสามารถ
แข่ง่ขัันได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพในสภาวะตลาดที่่�มีีความเข้้มข้้นสููง

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 39

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 การรับรอง 

ความถูกต้องของข้อมูล4



ในปีี 2568 แบรนด์์ Snailwhite ยัังคงเดิินหน้้ากลยุุทธ์ก์ารสร้้างความแข็็งแกร่ง่ของแบรนด์์
ภายใต้้แนวคิิดการดููแลผิิวให้้ดููสุุขภาพดีี เปล่งประกาย และอ่่อนเยาว์ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนา
นวััตกรรมผลิตภัณฑ์์ (Innovation-driven NPDs) ควบคู่่�กัับการสื่่�อสารการตลาดที่่�เข้้าถึง 
กลุ่่�มผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ (New Product Development) ในปีี 2568 แบรนด์์ได้้เปิิดตัว
ผลิตภัณฑ์์ใหม่่เพื่่� อตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�มองหาผลลััพธ์์ชััดเจนและ 
การฟื้้� นฟููผิิวอย่า่งล้ำำ�ลึึก อาทิ

·	 The Ultimate Intense Snail Mucin Cream 

ครีีมบำำ�รุุงผิิวหน้้าที่่�อุุดมด้้วยสารสกััดเมืือกหอยทากเข้้มข้้น ผสานเมืือก
หอยทากออร์์แกนิกและเมืือกหอยทากสีีทองบริิสุุทธิ์์� มุ่่�งเน้้นการบำำ�รุุง 
ฟื้้� นฟูู และเสริิมความแข็็งแรงของผิิว เพื่่�อมอบผิิวที่่�ดููอิ่่�มฟูู ชุ่่�มชื้้�น และ
เปล่งปลั่่�งอย่า่งเป็็นธรรมชาติิ

·	 Namu Life Snailwhite Rejuvenating Advanced Cream

ผลิตภัณฑ์์ที่่�พััฒนาขึ้้�นภายใต้้แนวคิิดนวััตกรรมการซ่่อมแซมและฟื้้� นฟููผิิวแบบเร่่งด่่วน  
(Skin Repair & Recovery Innovation) เพ่ื่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคที่่�ต้้องการการดููแลผิิว 
อย่า่งล้ำำ�ลึึกในระยะเวลาที่่�จำำ�กััด

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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การออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่ดัังกล่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของแบรนด์์ในการต่อยอดความ
เชี่่�ยวชาญด้้านสารสกััดเมืือกหอยทาก (Snail Mucin Expertise) ซ่ึ่�งเป็็นเอกลักษณ์สำำ�คััญ 
ของแบรนด์์ และการพัฒนาเทคโนโลยีีการบำำ�รุุงผิิวให้้สอดคล้้องกัับ Beauty Trend ในระดัับสากล

ในปีี 2568 แบรนด์์ได้้ยกระดัับการสร้้างการรับรู้้�และภาพลัักษณ์์ (Brand Elevation)  
ผ่า่นการเข้า้ร่ว่มเป็็นผู้้�สนัับสนุุนเวทีีการประกวดระดัับประเทศอย่า่ง Miss Universe Thailand 
โดยสะท้้อนแนวคิิดที่่�ว่่า “ความงามคืือพลัังที่่�ผลักดันให้้ทุุกคนเฉิิดฉายในแบบของตนเอง”

แบรนด์์ได้้มอบรางวััลพิิเศษ “Miss Youthful Glow by Snailwhite” เพื่่�อส่ง่เสริิมภาพลัักษณ์์
ของผิิวสุขุภาพดีี เปล่งประกาย และอ่่อนเยาว์ ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับจุุดยืืนของแบรนด์์อย่า่งชัดัเจน

ตลอดปีี 2568 แบรนด์์ Snailwhite ยัังคงมุ่่�งเน้้นการขัับเคล่ื่�อนยอดขายผ่่านนวััตกรรม
ผลิตภัณฑ์์ การขยายฐานลููกค้ากลุ่่�มใหม่่ และการสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�บริิโภค 
ผ่่านกิิจกรรมทางการตลาดที่่�สอดคล้้องกัับไลฟ์์สไตล์ยุุคปััจจุบััน ส่ง่ผลให้้แบรนด์์สามารถ
รัักษาความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดผลิตภัณฑ์์ดููแลผิิวที่่�มีีความเข้้มข้้นสููง และ 
เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่ง่ของแบรนด์์ในระยะยาว

นอกจากนี้้� ผลิตภัณฑ์์ Snailwhite Gold Cream 
ยัังได้้รัับรางวััล “Kiss Best Friend Forever”  
ซึ่่�งช่่วยตอกย้ำำ�ความเชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพสิินค้้าและ
การยอมรัับจากผู้้�บริิโภค

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ในปีี 2568 แบรนด์์ Oxe’cure ยัังคงมุ่่�งเน้้นการเป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านผลิตภัณฑ์์
ดููแลปััญหาสิิวและผิิวแพ้้ง่่าย โดยพัฒนาผลิตภัณฑ์์บนพื้้�นฐานของนวััตกรรม 
ที่่�ตอบโจทย์์ปััญหาผิวเฉพาะด้้าน พร้้อมขยายการสื่�อสารการตลาดเพื่่�อเข้้าถึง 
กลุ่่�มเป้้าหมายอย่า่งตรงจุุดและมีีประสิิทธิภิาพ

นอกจากนี้้� แบรนด์์ยัังดำำ�เนิินกิิจกรรมการตลาดเชิิงรุุกภายใต้้แคมเปญ “มาดููแลสิิวแบบโปรกัับพี่่�ๆ Oxe’cure” โดยจัดกิจกรรมแจกผลิตภัณฑ์์
ตััวอย่า่ง Oxe’cure Acne Clear Powder Mud ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีกลุ่่�มเป้้าหมายหนาแน่่น อาทิ MRT สีลีม, BTS ศาลาแดง, อาคารยูไนเต็็ด, บรรทัดทอง, 
SIAM SQUARE ONE และจตุุจัักร เพื่่�อสร้้างการทดลองใช้้ (Product Trial) และขยายฐานลููกค้าใหม่่อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

กลยุุทธ์การสร้้างแบรนด์์และการส่ื่�อสารการตลาด

ในปีี 2568 แบรนด์์ได้้เปิิดตัวพรีีเซ็็นเตอร์์คนใหม่่ ได้้แก่่ เจษฎ์พิิพััฒ ติิละพรพัฒน์์ 
ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากกลุ่่�มแฟนคลัับและผู้้�บริิโภควััยรุ่่�น–วััยทำำ�งานตอนต้้น 
อัันเป็็นกลุ่่�มเป้้าหมายหลัักของแบรนด์์ การแต่่งตั้้�งพรีีเซ็น็เตอร์ค์รั้้�งนี้้�ช่ว่ยเสริมิสร้้าง
ภาพลัักษณ์ค์วามน่า่เชื่่�อถืือ ความใกล้ชิดิ และการจดจำำ�แบรนด์์ (Brand Awareness) 
ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ในปีี 2568 แบรนด์์ SOS ยัังคงเดิินหน้้าพััฒนาผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับผู้้�บริิโภครุ่่�นใหม่่  
โดยมุ่่�งเน้้นกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ Hydration, Whitening และ Anti-Aging รวมถึึงครีีมกัันแดด  
ภายใต้้แนวคิิดการออกแบบผลิตภัณฑ์์ให้้ “ใช้้งานได้้อเนกประสงค์์ สะดวก และตอบโจทย์์
ไลฟ์์สไตล์ยุุคใหม่่”

แบรนด์์ผสานนวััตกรรมการบำำ�รุุงผิิวและเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เพ่ื่�อมอบผลลััพธ์์ที่่�ชััดเจน  
ทั้้�งการเติิมความชุ่่�มชื้้�นอย่่างล้ำำ�ลึึก ลดเลืือนริ้้�วรอย และช่่วยปรัับผิิวให้้กระจ่่างใสอย่่างเป็็น
ธรรมชาติิ ซ่ึ่�งช่่วยสร้้างความแตกต่างและความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดสกิินแคร์์ 
ที่่�มีีความเข้้มข้้นสููง

การพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ (New Product 
Development)

ในปีี 2568 แบรนด์์ยัังคงต่่อยอดความสำำ�เร็็จของ
กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ ZAKE Series ซ่ึ่�งมีีส่่วนผสมหลััก
จากสารสกััดญี่่�ปุ่่�น ได้้แก่่
•	 สารสกััดจากสาเกญี่่�ปุ่่�น (ช่่วยปกป้้องผิิวจาก

มลภาวะ เพิ่่�มความชุ่่�มชื้้�น และเหมาะสำำ�หรัับ
ผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย)

•	 เซราไมด์์จากข้้าวญี่่�ปุ่่�น (ช่่วยเสริิมเกราะ
ป้้องกัันผิิวและปรัับสีีผิิวให้้ดููกระจ่่างใส)

•	 น้ำำ�แร่ธ่รรมชาติิ 100% จากภูเขาไฟฟููจิิ

ผลิตภัณฑ์์ในกลุ่่�มนี้้�ประกอบด้้วย น้ำำ�ตบ, ครีีมบำำ�รุุง 
Day & Night, ลิิปบาล์มเนื้้�อเซรั่่�ม และแผ่่นมาสก์์
หน้้า ซ่ึ่�งได้้รับัการตอบรัับอย่า่งต่่อเน่ื่�องจากผู้้�บริโิภค
วััยรุ่่�นและวััยทำำ�งานตอนต้้น

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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กลยุุทธ์การส่ื่�อสารทางการตลาด

ในด้้าน Marketing Communication แบรนด์์ SOS ดำำ�เนิินกลยุุทธ์ก์ารสื่่�อสารแบบผสมผสาน 
(Integrated Marketing Communication) โดยเน้้นทั้้�งกิิจกรรมออฟไลน์์และออนไลน์์ ได้้แก่่
•	 การจัดอีเวนต์์ ออกบูธ และ Road Show เพ่ื่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้ทดลองใช้้ผลิตภัณฑ์์จริิง 

(Product Trial) และสร้้างประสบการณ์์ตรงกัับแบรนด์์
•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางโซเชีียลมีีเดีียและแพลตฟอร์์มออนไลน์์ เพื่่�อเข้้าถึงผู้้�บริิโภค 

รุ่่�นใหม่่อย่า่งครอบคลุุมทุุก Touchpoint
•	 การนำำ�เสนอคอนเทนต์์ที่่�ให้้ความรู้้�ด้านการดููแลผิิวควบคู่่�กัับการสร้้างการจดจำำ�แบรนด์์

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

แนวทางดัังกล่าวช่่วยเสริิมสร้้าง Brand Awareness และเพิ่่�มอััตราการทดลองใช้้ผลิตภัณฑ์์ 
ในกลุ่่�มเป้้าหมายได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

นอกจากนี้้� ในไตรมาส 3 บริิษััทฯ ได้้เปิิดตัว SOS Hyaluron 
x10 Toner Pads ซ่ึ่�งเป็็นนวััตกรรม Toner Pad ที่่�สามารถ
ใช้้ได้้ทั้้�งในรููปแบบแผ่่นเช็็ดผิวและมาสก์์ในขั้้�นตอนเดีียว 
สอดคล้้องกัับเทรนด์์ Skincare Hybrid Product ที่่�กำำ�ลััง 
ไ ด้้รัับความนิิยม และตอบโจทย์์ผู้้�บริิ โภคที่่� ต้้องการ 
ความสะดวกและประสิิทธิภิาพในเวลาเดีียวกััน

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ทางแบรนด์์ยัังเตรีียมจััดกิจกรรมทางการตลาด 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง อาทิ กิิจกรรม Lucky Fan เปิิดตัว 
พรีีเซนเตอร์์และ Fan Meet รวมถึึงกิิจกรรมผ่่าน 
ช่่องทางโซเชีียลมีีเดีียต่างๆ เพื่่�อสร้้างการมีีส่่วนร่่วม 
และความใกล้ชิิดกัับผู้้�บริิโภค

ในด้้านความสำำ�เร็็จของผลิตภัณฑ์์ Sparkle Triple 
White ได้้รัับรางวััล Best Selling ในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์
ยาสีีฟัันจาก EVEANDBOY สะท้้อนถึึงความนิิยม 
และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภคที่่�มีีต่่อแบรนด์์

ในปีี 2568 แบรนด์์ SPARKLE ได้้เปิิดตัวพรีีเซนเตอร์์คนใหม่่คืือ หลิิงหลิิง คอง 
ซึ่่�งได้้รับักระแสตอบรัับที่่�ดีีอย่า่งมาก ด้้วยฐานแฟนคลัับที่่�แข็็งแกร่งและกระแส
บน Social Media ที่่�ช่ว่ยผลักดันให้้สิินค้้าเกิิดการพููดถึงและไวรััลในวงกว้าง

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ทั้้�งนี้้�  ในไตรมาส 3 แบรนด์์ได้้จััดกิจกรรม 
L u c k y  F a n  ทั้้� ง ใ น รูู ป แ บ บ เ ดี่่� ย ว กัั บ 
คุุ ณ ห ลิิ ง ห ลิิ ง  ค อ ง  แ ล ะ กิิ จกรร    ม คู่่� กัั บ  
ออม กรณ์์นภััส ซึ่่�งถืือเป็็นหนึ่่�งในอีีเวนต์์ใหญ่ ่
ของบริิษััทที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์
ระหว่่างแบรนด์์กัับผู้้�บริิโภค พร้้อมสื่่�อสาร 
ผ่่านส่ื่�อดิิจิิทััลอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อขยายฐาน 
แฟนคลัับและเพิ่่�มการรัับรู้้�แบรนด์์ในวงกว้าง

สำำ�หรัับ NPDs ในไตรมาส 3 แบรนด์์ 
ได้้เปิิดตัวผลิตภัณฑ์์ Mouth Spray ซึ่่�งได้้รัับ 
กระแสตอบรัับที่่� ดีีและช่่วยเสริิมความ 
ครบถ้้วนของกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ Oral Care  
ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์ของผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ได้้
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

ในด้้าน Marketing Communication 
แบรนด์์มุ่่�งเน้้นการสร้้างการมีส่่วนร่่วม 
(Engagement) ผ่่านกิิจกรรมอีีเวนต์์ Road 
Show และกิิจกรรมเชิิงประสบการณ์ 
(Experiential Activities) เพื่่�อเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�บริิ โภคได้้ทดลองใช้้สิินค้้า สััมผััส
ประสิิทธิิภาพจริิง และสร้้างความคุ้้�นเคย
กัับแบรนด์์

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ปััจจุุบััน Lesasha ได้้ขยายไลน์์ผลิตภัณฑ์์จากอุปกรณ์์จััดแต่่งทรงผมสู่่� แชมพููเปลี่่�ยนสีีผม  
และอุุปกรณ์สำำ�หรัับผู้้�ชาย ทำำ�ให้้แบรนด์์ครอบคลุุมทุุกเพศ ทุุกวัย และตอบโจทย์์การใช้้งาน
ที่่�หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น โดยแชมพููเปลี่่�ยนสีีผมยัังคงเป็็นสิินค้้าขายดีและได้้รัับความนิิยม
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

แบรนด์์ได้้เปิิดตัวพรีีเซ็น็เตอร์์คนใหม่่ คืือ ออม กรณภััทร ซ่ึ่�งกำำ�ลัังได้้รับัความนิิยมสูงูในปััจจุบันั 
ช่ว่ยสร้้างกระแสและเพิ่่�มการรัับรู้้�แบรนด์์ในวงกว้าง

ในปีีนี้้� Lesasha ให้้ความสำำ�คััญกัับ Experiential 
Marketing อย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยมีกิิจกรรมหลััก ได้้แก่่
•	 กิิจกรรม Lucky Fan ร่ว่มกัับคุณุออม กรณภััทร
•	 Road Show ตามห้้างสรรพสิินค้้า
•	 Road Show ตามออฟฟิิศต่่างๆ เพ่ื่�อเข้้าถึง 

กลุ่่�มคนทำำ�งานโดยตรง
•	 เวิิร์์กช็็อปสอนการใช้้เครื่่�องจััดแต่่งทรงผม
•	 กิิจกรรมเชิิงประสบการณ์ที่่� เปิิดโอกาสให้้

ทดลองใช้้ผลิตภัณฑ์์จริิง

กิิจกรรมเหล่่านี้้�ช่่วยสร้้างความใกล้ชิิดกัับผู้้�บริิโภค 
เพิ่่�มความคุ้้�นเคยและความเช่ื่� อมั่่�นในแบรนด์์  
พร้อ้มทั้้�งส่ื่�อสารคุณค่่าของผลิตภัณฑ์์ได้้อย่า่งตรงจุุด

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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แบรนด์์ MAKAVELIC (มาคาเวลิิค) แบรนด์์กระเป๋๋า Luxury Street 
Fashion ชื่่�อดัังจากประเทศญี่่�ปุ่่�นที่่�มาพร้้อมกัับดีีไซน์ที่่�ตอบโจทย์์ 
ทั้้�งฟัังก์์ชั่่�นและไลฟ์์สไตล์ มีีแรงบัันดาลใจมาจากการผสมผสาน 
ของ Fashion, Street Culture, และ Sport เข้้าไว้้ด้้วยกัันอย่า่งลงตััว  
ถ่่ายทอดออกมาเป็็นแบรนด์์กระเป๋๋าที่่� เล่่าเรื่่� องราวความเป็็น 
วััฒนธรรมสตรีีทแฟชั่่�นออกมาได้้อย่า่งสมบููรณ์์แบบ สามารถเข้้าไป
อยู่่�ในชีีวิิตประจำำ�วัันและตอบโจทย์์ทุุก activity  ทำำ�ให้้ได้้รัับความ
นิิยมอย่า่งมาก และดัังไปไกลทั่่�วโลก 

แบรนด์์ให้้ความสำำ�คััญกัับ ความทนทาน
และรายละเอีียดการออกแบบที่่�พิิถีีพิิถััน 
สะท้้อนภาพลัักษณ์แฟชั่่�นสตรีทีระดัับสากล 
พร้้อมตอบรัับเทรนด์์ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่� 
มองหาสิินค้้าที่่� ผสาน “สไตล์” และ 
“ประโยชน์์ใช้้สอย” เข้้าไว้้ด้้วยกัันอย่่าง
สมดุุล

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (NPDs)

ในปีีที่่�ผ่่านมา MAKAVELIC ได้้ขยายไลน์์ผลิตภัณฑ์์ให้้หลากหลายมากยิ่่�งขึ้้�น ครอบคลุุมทุุกเพศ ทุุกวัย และทุุกสไตล์การใช้้งาน อาทิ
•	 ลุุคเรีียบ เท่่ (Urban Minimal Look) ดีีไซน์สะอาดตา แต่่แฝงความโดดเด่่น
•	 Traveller Look พร้้อมเดิินทาง ฟัังก์์ชัันครบ จุุของได้้อย่า่งเป็็นสััดส่ว่น
•	 Minimal Look เรีียบง่่ายแต่่มีีรายละเอีียดที่่�ไม่่ธรรมดา
•	 Day Trip Look ขนาดกะทััดรััด เหมาะสำำ�หรัับวัันสบาย ๆ ไม่่ต้้องพกสััมภาระมาก
•	 Everyday Backpack ใช้้งานได้้ในชีีวิิตประจำำ�วััน ทั้้�งเรีียน ทำำ�งาน และทำำ�กิิจกรรม
•	 Everyday Adventure รองรัับไลฟ์์สไตล์แอคทีีฟและการเดิินทางระยะสั้้�น

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์์แล้้ว MAKAVELIC ยังัให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่�อสารภาพลัักษณ์แ์บรนด์์
ที่่�เปิิดกว้างและร่่วมสมััย โดยในปีีที่่�ผ่่านมาแบรนด์์ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมเฉลิมฉลอง Pride Month  
เพื่่�อแสดงพลัังบวก สนัับสนุุนความหลากหลาย และสะท้้อนจุุดยืืนว่่าแบรนด์์พร้้อม “เดิินไปกัับ 
ทุุกหัวใจที่่�เป็็นตััวเอง”

การเข้้าร่ว่มกิิจกรรมดัังกล่าวไม่่เพีียงช่ว่ยสร้้างการมีีส่ว่นร่ว่มกัับผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ แต่่ยัังตอกย้ำำ�ภาพ
ลัักษณ์์ของ MAKAVELIC ในฐานะแบรนด์์แฟชั่่�นสตรีีทที่่�เข้้าใจความหลากหลายของตััวตนและ 
ไลฟ์์สไตล์ในสัังคมปััจจุบัันอย่า่งแท้้จริิง

ทุุกคอลเลกชันเลืือกใช้้วััสดุุ 
ที่่�แข็ง็แรง คงทน และออกแบบ
เพื่่�อการใช้ง้านจริงิ พร้้อมใส่ใ่จ
ในโครงสร้้าง การตัดเย็็บ และ
รายละเอีียดเล็็กๆ ที่่�สะท้้อน
คุุณภาพระดัับพรีีเมีียมของ
แบรนด์์

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ELCHIM โดดเด่่นด้้วยเทคโนโลยีีมอเตอร์์ประสิิทธิภิาพสููง  
ให้้แรงลมทรงพลัังแต่่ควบคุุมได้้อย่่างแม่่นยำำ� ช่่วยลด 
ระยะเวลาในการเป่่าผม พร้้อมระบบควบคุุมอุุณหภููมิิ 
ที่่�ช่่วยถนอมเส้้นผม ลดความเสีียหายจากความร้้อน  
และช่ว่ยคงความชุ่่�มชื้้�นตามธรรมชาติิของเส้้นผม

การเปิิดตัวในประเทศไทยครั้้�งนี้้� สะท้้อนถึึงการขยาย
ตลาดสู่่�กลุ่่�มผู้้�บริโิภคที่่�มองหาอุปกรณ์ด์ูแูลเส้น้ผมคุณุภาพ
ระดัับซาลอน เพ่ื่�อยกระดัับประสบการณ์การจัดแต่่ง 
ทรงผมให้้สามารถทำำ�ได้้เองที่่�บ้้านอย่่างมืืออาชีีพ ทั้้�งใน
ด้้านประสิทิธิภิาพ ความทนทาน และดีีไซน์สไตล์อิิตาเลีียน 
ที่่�เรีียบหรููทัันสมััย

ELCHIM จึึงไม่่ใช่่เพีียงไดร์เป่่าผมทั่่�วไป แต่่เป็็นเคร่ื่�องมืือ
ระดัับมืืออาชีพีที่่�ออกแบบมาเพื่่�อมอบ “ประสบการณ์การ
ดููแลเส้้นผมแบบเหนืือระดัับ” ให้้กัับผู้้�ใช้้งานทุุกคน

แบรนด์์ ELCHIM แบรนด์์ไดร์เป่่าผมระดัับมืืออาชีพจากประเทศ Italy ได้้เปิิดตัว 
อย่า่งเป็็นทางการครั้้�งแรกในประเทศไทย นำำ�เสนอสุดุยอดนวััตกรรมไดร์เ์ป่่าผมที่่�ได้้รับั
การยอมรัับในระดัับสากล โดยออกแบบมาเพ่ื่�อตอบโจทย์ทุ์ุกสภาพเส้้นผม ทั้้�งผมเส้้นเล็็ก  
ผมหนา ผมทำำ�สีี หรืือผมผ่่านการทำำ�เคมีี

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ผลิตภัณฑ์์ของ VALERA ยัังมาพร้้อมคุุณสมบััติิเด่่น อาทิ
•	 มอเตอร์์น้ำำ�หนัักเบาแต่่ทรงพลััง
•	 ระบบ Rotocord ที่่�ช่ว่ยให้้สายไฟหมุุนได้้ 360 องศา ลดปัญหาสายพัันกััน
•	 น้ำำ�หนัักเบา ใช้้งานสะดวก แม้้ในพื้้�นที่่�จำำ�กััด
•	 เหมาะทั้้�งการใช้้งานในบ้้านและการพกพาเดิินทาง

แบรนด์์ VALERA แบรนด์์ชั้้�นนำำ�จากประเทศ Switzerland  
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านอุุปกรณ์ด์ูแูลเส้้นผมมากกว่า 65 ปีี ได้้รับัความไว้้วาง
ใจจากสไตลิสต์์มืืออาชีพทั่่�วโลก และสามารถตอบโจทย์์การใช้้งาน
ของผู้้�บริิโภคทั่่�วไปได้้อย่า่งลงตััว ภายใต้้มาตรฐานคุุณภาพระดัับสููง
ด้้วยสัญัลัักษณ์ ์“Swiss Made” ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายแห่ง่ความแม่น่ยำำ� 
ความทนทาน และความน่่าเชื่่�อถืือ

VALERA โดดเด่่นด้้วยดีไซน์ทัันสมััย รููปทรงสวยงาม  
แข็็งแรงทนทาน ปลอดภัยต่อการใช้้งาน และเป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้อม สะท้้อนถึึงมาตรฐานการผลิตแบบสวิิส 
ที่่�ให้้ความสำำ�คััญทั้้�งด้้านประสิิทธิภิาพและความยั่่�งยืืน

VALERA นำำ�เสนอผลิตภัณฑ์์ที่่�พััฒนาและสร้้างสรรค์ด้้วย
เทคโนโลยีีล้ำำ�สมััยจากสวิิตเซอร์์แลนด์์ ภายใต้้คอนเซปต์ 
“Elevate your style: Valera Professional Hair” ยกระดัับ
สไตล์เส้้นผมของคุุณให้้ดููเป็็นมืืออาชีีพในทุุกวัน

หนึ่่�งในไฮไลต์์สำำ�คััญคืือการเปิิดตัว Matrixcare AI Hairdryer 
ไดร์์เป่่าผมอััจฉริิยะที่่�ใช้้เทคโนโลยีี AI เพื่่�อวิิเคราะห์์และ
ปรัับการทำำ�งานให้้เหมาะสมกัับสภาพเส้้นผม ช่่วยดููแล
เส้้นผมอย่่างแม่่นยำำ� ลดความเสีียหายจากความร้้อน และ
เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการจัดแต่่งทรง

การประกอบธุรกิจ 
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สัญัลัักษณ์ ์“Swiss Made” ไม่ไ่ด้้เป็็นเพียีงเครื่่�องหมาย
รัับรองแหล่่งผลิตเท่่านั้้�น แต่่ยัังเป็็นการการัันตีี 
ถึึงคุุณภาพ ความแข็็งแรงทนทาน การออกแบบ 
ที่่�ประณีีต และอายุการใช้้งานที่่�ยาวนาน

ด้้วยประสบการณ์ยาวนานกว่า 65 ปีี VALERA ได้้รัับความไว้้วางใจจากผู้้�ใช้้งานทั่่�วโลก  
โดยเฉพาะสไตลิสต์์มืืออาชีพที่่�ต้้องการอุปกรณ์คุุณภาพสููงและเช่ื่�อถืือได้้ นอกจากนี้้� 
ผลิตภัณฑ์์ของ VALERA ยัังได้้รัับเลืือกใช้้งานในโรงแรมหรููระดัับห้้าดาวหลายแห่่งทั่่�วโลก  
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงมาตรฐานคุุณภาพระดัับพรีีเมีียม

VALERA จึึงเป็็นมากกว่าอุปกรณ์จััดแต่่งทรงผม 
ทั่่�วไป แต่่คืือเครื่่�องมืือระดัับมืืออาชีีพที่่�ช่่วย
ยกระดัับประสบการณ์์การดููแลเส้้นผมในชีีวิิต
ประจำำ�วัันอย่า่งแท้้จริิง

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ทุกุไอเท็็มถููกออกแบบให้มี้ีขนาดกะทััดรัดั พกพาและจััดเก็็บสะดวก ดีีไซน์สวยงามน่า่ใช้้ พร้้อมสีสัีันที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มความสดใสให้กั้ับพื้้�นที่่�ภายในบ้า้น

ในไตรมาส 3 ที่่�ผ่า่นมา AT HOME ได้้เปิิดตัวผลิตภัณฑ์์ใหม่ห่ลายรายการ เพื่่�อต้้อนรัับเทศกาลปีีใหม่ ่โดยเน้น้คอนเซ็ป็ต์ “ของขวัญที่่�ใช้้งานได้้จริงิ”  
ดีีไซน์ทัันสมััย ใช้้งานสะดวก และมีีสีีสัันสวยงามสนุุกสนาน เหมาะสำำ�หรัับซื้้�อเป็็นของขวัญหรืือใช้้ในครััวเรืือน

ตััวอย่า่งผลิตภัณฑ์์ ได้้แก่่
1.	 Waffle & Sandwich Maker – เครื่่�องทำำ�วาฟเฟิิลและแซนด์์วิิช ใช้้งานง่่าย ประหยััดพื้้�นที่่�
2.	 Smokeless Grill – เตาปิ้้� งย่า่งไร้้ควััน มาพร้้อมระบบดููดควัันภายในตััว ช่ว่ยลดกลิ่่�นและควัันภายในบ้้าน
3.	 Digital Portable Juicer – เครื่่�องปั่่� นน้ำำ�ผลไม้้แบบพกพา ดีีไซน์ทัันสมััย เหมาะกัับไลฟ์์สไตล์เร่ง่รีีบ
4.	 Mini Handheld Steam Iron Model – เตารีีดไอน้ำำ�ขนาดพกพา น้ำำ�หนัักเบา เหมาะสำำ�หรัับเดิินทาง

ผลิตภัณฑ์์เหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ของ AT HOME ในการพัฒนาเคร่ื่�องใช้้
ไฟฟ้้าท��ตอบโจทย์์การใช้้งานจริิง ทั้้�งด้้าน
ประสิทิธิภิาพ ความปลอดภัย ความสะดวก
สบาย และความสวยงาม เพ่ื่�อยกระดัับ
คุุณภาพชีีวิิตของผู้้�บริิโภคในทุุกวัน

แบรนด์์ AT HOME เป็็นแบรนด์์เครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้ภายในบ้า้นขนาดเล็็ก 
(Modern Small Appliances) ของบริิษััทฯ ที่่�มุ่่�งพััฒนาผลิตภัณฑ์์
เพื่่�อยกระดัับความสะดวกสบายในชีวิีิตประจำำ�วััน โดยให้้ความสำำ�คััญ 
กัับการออกแบบที่่�ทัันสมััย ใช้้งานง่่าย และตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค 
ในทุุกระดัับ

แบรนด์์วางตำำ�แหน่่งสิินค้้าให้้มีี
ภาพลัักษณ์ร์่ว่มสมััย เข้า้ถึงง่่าย 
และเหมาะกัับไลฟ์์สไตล์ของ 
ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ โดยเฉพาะ 
กลุ่่�  ม ผู้้� ห ญิิ ง ทำำ� ง า น  แ ล ะ 
ผู้้�ที่่� ต้้องการความคล่่องตััว 
ในการดููแลบ้้าน พร้้อมผสาน
ทั้้�งฟังัก์์ชันัการใช้ง้านและดีีไซน์
ที่่�สวยงามไว้้ในผลิตภัณฑ์์เดีียว

AT HOME มีีผลิตภัณฑ์์ที่่�หลากหลาย 
ครอบคลุุมทุุกการใช้้งานภายในครััวเรืือน 
ไม่่ว่่าจะเป็็น ปิ้้� ง, ย่า่ง, ทอด, นึ่่�ง, ชงหรืือ
ทำำ�เครื่่�องด่ื่�ม เป็็นต้้น

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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กลุ่่�มสิินค้้าอุุปโภคบริิโภคทั่่�วไป
บริิษััทฯ มีีโรงงานซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ ที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการเม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2559 มีีขนาดพื้้�นที่่�รวม 30,500 ตารางเมตร 
โดยมีพื้้�นที่่�เปิิดดำำ�เนิินการปัจจุบััน 6,100 ตารางเมตร ซึ่่�งสามารถผลิตสิินค้้าได้้หลากหลายประเภท อาทิ ผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ครีีมกัันแดดครีีม
รองพื้้�น ยาสีีฟััน ร่ว่มถึึงผลิตภัณฑ์์ใช้้แล้้วล้้างออก เช่น่ โฟมล้้างหน้้า แชมพูู ครีีมนวดผม เป็็นต้้น อีีกทั้้�งมีีรููปแบบบรรจุภััณฑ์์ให้้เลืือกมากกว่า  
400 แบบ พร้้อมรองรัับการผลิตได้้ทุุกรูปแบบ โดยบุคลากรมีความเชี่่�ยวชาญของและประสบการณ์์สููง และโรงงานมีีกำำ�ลัังการผลิต 
มากกว่า 2,000 ตัันต่่อวััน ประกอบกัับใบรัับรองคุุณภาพ ISO9001:2008, ISO14001:2004, ISO45001/OHSAS18001:2007, ISO22716, 
ASEAN GMP for Cosmetics, GMP QUALITY, HALAL (HAS 23000) และ Green Industrial Level 4 ปััจจุบัันมีีสิินค้้าที่่�โรงงานผลิต  
ดัังนี้้�คืือ

•	 เครื่่�องหมายการค้า “NAMU LIFE” กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ว่่า “SNAILWHITE”
•	 เครื่่�องหมายการค้า “OXE’CURE” ผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�มีปััญหาสิิวและผิิวแพ้้ง่่าย
•	 เครื่่�องหมายการค้า “SoS” ผลิตภัณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวอย่า่งล้ำำ�ลึึก
•	 เครื่่�องหมายการค้า “SPARKLE” ผลิตภัณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก ยาสีีฟััน
•	รั ับจ้้างผลิต “OEM”

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
ฝ่่ายพััฒนาผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ นัับเป็็นหััวใจสำำ�คััญของบริิษััทฯ เน่ื่�องจากยุคสมััยที่่�เปลี่่�ยนไปอย่่างรวดเร็็วนั้้�น ส่่งผลให้้ความต้้องการและ
พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทฯ จึึงสนัับสนุุนให้้สิินค้้าของบริิษััทฯ มีีการปรับปรุง และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยฝ่่ายวิจััยและ
พััฒนาของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�หลัักในการค้นคว้้า วิิจััย พััฒนา และคิิดสร้้างสรรค์ผลงานใหม่่ เพื่่�อนำำ�มา ปรับปรุง พััฒนา และก้้าวมาเป็็นผู้้�นำำ� 
ด้้านนวััตกรรมและความคิิดสร้้างสรรค์ โดยยึึดผลประโยชน์์แก่่ผู้้�บริิโภคเป็็นหลััก

การสร้า้งสรรค์ผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุณุภาพ ยังัรวมไปถึงวิิธีกีารควบคุมุสินิค้้าให้้ได้้มาตรฐาน ผ่า่นขั้้�นตอนการวิจััย จนถึึงขั้้�นตอนการผลิตโดยบริษัิัทฯ  
ได้้จััดตั้้�งแผนกควบคุุมคุุณภาพ หรืือ QC เพ่ื่�อตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีีพร้้อม ก่่อนส่่งมอบแก่่ผู้้�บริิโภค  
เพื่่�อเสริิมสร้้างความไว้้วางใจและความพึึงพอใจแก่่ผู้้�บริิโภค

แผนกควบคุุมคุุณภาพดำำ�เนิินการตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพของผลิตภัณฑ์์ตั้้�งแต่่กระบวนการรัับวััตถุดิิบ จนกระทั่่�งการบรรจุ  
ผ่่านการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีมาตรฐานและมืืออาชีีพ (Good Professional Practice) และสอดคล้้องตามมาตรฐาน ASEAN GMP จึึงได้้มีีการ
จััดทำำ�คู่่�มืือในการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์ ์2563 เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยมีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานดัังนี้้�

เก็็บข้้อมููล ศึึกษา วิิเคราะห์์ 
ความต้้องการของลููกค้้า 
เพื่่�อกำำ�หนดแนวทาง 
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่

ฝ่่ายการตลาด

ประเมิินแนวความคิิด
ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ประเมิิน
ออกแบบ ผลิิตภััณฑ์์ที่่� 
เหมาะสม ตรงความต้้องการ
ของลููกค้้า รวมถึึงประเมิิน
ความเป็็นไปได้้ของผลิิตภััณฑ์์

ฝ่่ายผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่

วิิจััยและพััฒนาสููตร 
พร้้อมทำำ�การทดสอบ 
คุุณสมบััติิ เมื่่�อผ่่านเกณฑ์์ 
แล้้วก็็จะนำำ�ขออนุุมััติิสููตร 
เพื่่�อทำำ�การผลิิต

ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนา

ดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้า 
ตามสููตรและปริิมาณ 
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้

ฝ่่ายผลิิต

การจััดหาผลิิตภััณฑ์์

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)54
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ดูแลกิจการ2 การรับรอง 

ความถูกต้องของข้อมูล4



โดยบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการวิจััยและพััฒนา 3 ปีีย้้อนหลัังดัังนี้้�
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2566 2567 2568

ค่่าใช้้จ่่ายในการวิจััยและพััฒนา 0.82 1.12 5.8

กลุ่่�มอุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในการพัฒนานวััตกรรมสิินค้้าใหม่่ เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้า และส่่งมอบสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ยกระดัับ
คุณุภาพชีวิีิตและรููปแบบการใช้ช้ีวิีิต และได้้จััดหาผลิตภัณฑ์์ด้้วยหลากหลายช่อ่งทาง เพื่่�อให้้ได้้สินิค้้าคุณภาพและต้้นทุุนเหมาะสม การกระจาย 
การจัดการหาสินค้้าช่่วยเพิ่่�มโอกาสที่่�จะได้้สิินค้้าหลากหลายและเทคโนโลยีีใหม่่ และลดความเสี่่�ยงในการขาดแคลนสิินค้้า ทั้้�งนี้้�ในการจัดหา
ผลิตภัณฑ์์บริิษััทฯ จะคำำ�นึึงถึึงข้้อกำำ�หนดและมาตรฐานตามประเภทสิินค้้า โดยมีช่อ่งทางการจัดหาผลิตภัณฑ์์ดัังนี้้�

เก็็บข้้อมููล ศึึกษาวิิเคราะห์์ 
ความต้้องการของลููกค้้า 
เพื่่�อกำำ�หนดแนวทาง 
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่

ฝ่่ายการตลาด

หาผู้้�ผลิิตหรืือเทคโนโลยีี 
ที่่�ทัันสมััย และตอบโจทย์์ 
ความต้้องการของลููกค้้า 
โดยคำำ�นึึงมาตรฐานและ
คุุณภาพสิินค้้าเป็็นหลััก

ฝ่่ายจััดหาสิินค้้า

กำำ�หนดปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ 
ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการ
และเพีียงพอกับัการจัดัจำำ�หน่่าย

ฝ่่าวางแผนความต้้องการ

ดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์/
วััตถุุดิิบตามแผนที่่�กำำ�หนดไว้้

ฝ่่ายจััดหา

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจหลัักคืือ สิิทธิบิััตรและเครื่่�องหมายการค้า โดยมีมููลค่่าในงบการเงิิน ณ วัันที่่� 31ธันัวาคม 2568 
เท่่ากัับ 369.12 ล้้านบาท และ สิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ ประเภท ที่่�ดิิน อาคาร และเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ ยานพาหนะ  
และสินิทรัพัย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้างโดยมีมูีูลค่่าสุทุธิติามบััญชีตีามงบการเงิินรวมของบริษัิัทฯ เท่่ากัับ 187.39 ล้้านบาท ได้้รวบรวมรายการ
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิจไว้้ในเอกสารแนบ 4

โดยบริิษััทมีี นโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน ในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม ดัังนี้้�

•	 นโยบายการลงทุนุในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�จะลงทุุนในบริิษััทที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสัยัทัศน์์และแผนกลยุุทธ์ใ์นการเติิบโตของกลุ่่�มซึ่่�งจะทำำ�ให้้บริษัิัทฯ มีีผลประกอบ
การหรืือผลกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�น หรืือลงทุุนในธุุรกิจที่่�เอื้้�อประโยชน์์ (Synergy) ให้้กัับบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััทฯ  
และเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ บรรลุเป้้าหมายในการเป็็นผู้้�ประกอบการชั้้�นนำำ�ในธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม
อาจพิิจารณาลงทุุนในธุุรกิจอื่�นเพิ่่�มเติิมหากเป็็นธุุรกิจที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโตหรืือสามารถต่่อยอดทางธุุรกิจ หรืือเป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิจของ 
กลุ่่�มบริิษััท ซ่ึ่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีในการลงทุุน โดยการพิจารณาการลงทุุนของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น  
บริษัิัทฯ จะทำำ�การวิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของการลงทุนุและพิจิารณาศักยภาพและปััจจัยความเสี่่�ยงจากการลงทุนุ โดยมีขั้้�นตอนการวิเคราะห์์
การลงทุุนอย่่างเหมาะสม ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบ และ/หรืือการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริิษััทฯ (แล้้วแต่่กรณี) ทั้้�งนี้้� ในการขออนุุมััติิการลงทุุนบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่าวจะต้้องสอดคล้้องเป็็นไปตามประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 55
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•	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหารกิจการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไก 
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพ่ื่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจัดการกิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแล 
ให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทฯ เอง และเป็็นไป
ตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััท
ร่ว่มดัังกล่าว โดยมีรายละเอีียดดังนี้้�
1.	 บริิษััทฯ จะส่่งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วม ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น 

ในแต่่ละบริิษััท เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่อ่ย และ/หรืือ บริิษััทร่ว่มดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับกฎหมาย นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี รวมทั้้�งนโยบายอื่�นๆ ของบริิษััทฯ อย่า่งไรก็ดีี การส่ง่ตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่อ่ย และ/หรืือ
บริิษััทร่ว่มจะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและเห็็นชอบโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

2.	 หากในการเข้้าทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ของบริิษััทย่อ่ยที่่�เข้้าข่า่ยหรืือเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินตามประกาศ
รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้้บริษัิัทฯ 
มีีหน้้าที่่�ต้้องขออนุุมััติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือขออนุุมััติิจาก 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมายก่อนการเข้้าทำำ�รายการ บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการหรืือดำำ�เนิินการนั้้�นได้้ต่่อเม่ื่�อได้้รัับอนุุมััติิ 
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี)  
เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

	 นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำำ�รายการหรืือการเกิิดเหตุุการณ์บางกรณีของบริิษััทย่่อย อัันทำำ�ให้้บริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศ 
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด กรรมการผู้้�แทของบริิษััทย่่อยดังกล่าวมีีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจัดการ 
ของบริิษััทฯ ในทัันทีีที่่�ทราบว่่าบริิษััทย่อ่ยมีแผนจะเข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่าว

3.	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยและ/หรืือ บริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทจะมีีขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�สำำ�คััญ 
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่เปิิดเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนินิงานให้แ้ก่่บริษัิัทฯ ทราบ โดยนำำ�ประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาใช้้บัังคัับโดยอนุุโลม รวมทั้้�งเปิิดเผย
และนำำ�ส่่งข้้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรม
กัับบริิษััทฯ บริิษััทย่อ่ยและ/หรืือบริิษััทร่ว่มในลัักษณะที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

4.	 บริิษััทฯ จะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อยและ/หรืือบริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ 
ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน และบริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมมีีระบบ 
ในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะติิดตามอย่่างใกล้ชิิดถึงผลประกอบการและการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่าวและนำำ�เสนอ
ผลการวิเคราะห์์รวมถึึงแสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมนั้้�นๆ  
เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดนโยบายหรืือปรัับปรุงส่ง่เสริิมให้้ธุุรกิจของบริิษััทย่อ่ย และ/หรืือ บริิษััทร่ว่ม มีีการพััฒนาและเจริิญเติิบโต
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

งานที่่�ยัังไม่่ได้้ส่่งมอบ

เน่ื่�องจากรายได้้หลัักของบริิษััทฯ ในปััจจุบัันมาจากการจัดจำำ�หน่่ายสินค้้า ไม่่ได้้มาจากการจ้างผลิต ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 จึึงไม่่มีีงาน 
ที่่�ยัังไม่่ได้้ส่ง่มอบ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)56

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 การรับรอง 

ความถูกต้องของข้อมูล4



โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

หมายเหตุุ
1.	 บจก. นามุุ ไลฟ์์ พลััส จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม 2558 เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่บริิษััทฯ ภายในประเทศซึ่่�งบริิษััทฯถืือหุ้้�นในสััดส่ว่นร้้อยละ 100
2.	 บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีมี จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนตุุลาคม 2560 เพื่่�อขยายธุุรกิจไปยัังต่่างประเทศให้้แก่่บริิษััทฯ ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่ว่นร้้อยละ 100
3.	 บจก. ดรีมี เดอร์์มาโทโลจีี จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมีีนาคม 2561 เพื่่�อขยายธุุรกิจของบริิษััทฯ ไปสู่่�ผลิตภัณฑ์์เวชสำำ�อาง ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 95 เมื่่�อวัันที่่� 11  

กัันยายน 2567 บริิษััทฯ ได้้ซื้้�อส่ว่นที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััท ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี จำำ�กััด เพิ่่�มเติิมร้้อยละ 2 เป็็นเงิินจำำ�นวน 2.13 ล้้านบาท ทำำ�ให้้สััดส่ว่นการเป็็นเจ้้าของ 
เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 95 เป็็นร้้อยละ 97 

4.	 บจก. สกิิน เมค สไมส์์ จััดตั้้�งขึ้้�นในเดืือนมิิถุุนายน 2561 เพื่่�อขยายธุุรกิจของบริิษััทฯ ไปสู่่�ผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้า Millennials ซึ่่�งบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 70 ในเดืือนมิิถุุนายน 2566 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื่่�อส่่วนได้้เสีียจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 30 ทำำ�ให้้สััดส่่วนการเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 70  
เป็็นร้้อยละ 100

5.	 บจก. ดูู เดย์์ ดรีมี เทรดดิ้�ง จััดตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์ ทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทในเดืือนมกราคม 2561 เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�จำำ�หน่่ายสินค้้าของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดย บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ในเดืือนกุุมภาพันธ์์ 2566 คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีมติิให้้เข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนของ บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง  
โดยเม่ื่�อวัันที่่� 26 กัันยายน 2566 บริิษััทฯ ซื้้�อหุ้้�นสามัญจาก บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม ซึ่่�งเป็็นบรััทย่่อยทางตรงบริิษััท จำำ�นวน 90,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 9.04 ดอลลาร์์สหรััฐ  
เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 813,600 ดอลลาร์์สหรััฐ (หรืือเทีียบเท่่าประมาณ 29.55 ล้้านบาท) คิิดเป็็นร้้อยละ 30 ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯ ได้้รัับโอนหุ้้�นเรีียบร้้อยแล้้ว 

6.	 บจก. ดูู เดย์์ ดรีมี โฮลดิ้�ง จััดตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์์ ทำำ�การจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทในเดืือนมกราคม 2561 เป็็น Holding Company เพื่่�อลงทุุนในธุุรกิจของบริิษััทฯ  
ในต่่างประเทศ ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดย บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีม ในสััดส่่วนร้้อยละ 100 ในเดืือนตุุลาคม 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณาลดทุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว จากทุนจดทะเบีียนเดิิม 
2,000,000 หุ้้�น หุ้้�นละ 1.00 ดอลลาร์สหรัฐั ลงจำำ�นวน 1,700,000 หุ้้�น (คิิดเป็็นประมาณ 61.03 ล้้านบาท ที่่�อััตราแลกเปลี่่�ยน 35.90 บาท ต่่อ 1 ดอลลาร์สหรััฐ) คงเหลืือ 300,000 หุ้้�น  
หุ้้�นละ 1.00 ดอลลาร์สหรััฐ และได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเลิิกบริิษััทและชำำ�ระบััญชีีเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว เม่ื่�อวัันที่่� 7 ตุุลาคม 2567 เน่ื่�องจากไม่่มีีการดำำ�เนิินงานใดๆ แล้้ว  
ดัังนั้้�นการเลิิกบริิษััทและการชำำ�ระบััญชีีของบริิษััทฯ จึึงไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แต่่อย่า่งใด

7.	 บจก. ดูู เดย์์ ดรีมี ฟิิลิิปปิินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จััดตั้้�งในประเทศฟิิลิิปปินส์์ ได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนตามกฎหมายของประเทศฟิิลิิปปินส์์เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว 
ในเดืือนสิิงหาคม 2561 เพื่่�อขยายธุุรกิจจัดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวของบริิษััทฯ ในต่่างประเทศ ซึ่่�งถืือหุ้้�นโดย บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง ในสััดส่ว่นร้้อยละ 51 ในเดืือนสิิงหาคม 
2565 คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิเข้้าซื้้�อเงิินลงทุุนใน บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยทางอ้้อมของบริิษััท จำำ�นวน 33,660,000 หุ้้�น คิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 51 ของทุนุจดทะเบียีน ในราคาหุ้้�นละ 1 เปโซฟิลิิิปปินส์ ์ซึ่่�งเป็็นมููลค่่าที่่�ตราไว้้ (ราคาทุนุ) รวมมููลค่่า 33,660,000 เปโซฟิลิิิปปินส์จ์าก บจก. ดู ูเดย์ ์ดรีมี โฮลดิ้้�ง ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ย 
ทางอ้้อมที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 99.99 ทำำ�ให้้ บจก. ดูู เด ย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยทางตรงของบริิษััทฯ เมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2567  
คณะกรรมการได้้มีีมติิอนุุมััติิการเลิิกกิจการของ บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น 

8.	 บจก.คิิวรอน บริิษััทฯได้้เข้้าทำำ�รายการเข้้าซื้้�อกิิจการ บจก.คิิวรอน ในสััดส่่วนร้้อยละ 76 เมื่่�อวัันที่่� 5 มีีนาคม 2563 เพื่่�อขยายธุุรกิจในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม 
“Lesasha” และผลิตภัณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก “Sparkle” เม่ื่�อวัันที่่� 4 มีีนาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื้้�อส่่วนได้้เสีียจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมเพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 24 ทำำ�ให้้สััดส่่วน 
ความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 76 เป็็นร้้อยละ 100

9.	 บจก.อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซััลติ่่�ง บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการเข้้าซื้้�อกิิจการ บจก.อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซััลติ่่�ง ในสััดส่ว่นร้้อยละ 76 เม่ื่�อ วัันที่่� 5 มีีนาคม 2563  
เพื่่�อขยายธุุรกิจการบริิหารบุคลากรเพื่่�อรัับรองการขายสิินค้้าให้้กัับบริิษััทในเครืือ บริิษััทฯ ได้้เข้้าทำำ�รายการซื้้�อส่ว่นได้้เสีียจากผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิม เพิ่่�มเติิมอีีกร้้อยละ 24 ทำำ�ให้้สััดส่ว่น
ความเป็็นเจ้้าของเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 76 เป็็นร้้อยละ 100

10.	ทุ ุกบริิษััทย่อ่ย มีีสััดส่ว่นการถืือหุ้้�นและสััดส่ว่นการออกเสีียงเท่่ากััน

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น กลุ่่�มบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)
ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568
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ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่่อย

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท นามุุ ไลฟ์ ์พลััส จำำ�กััด (NML)

ประเภทธุุรกิจ ผู้้�ผลิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิว

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์์: 02 917 1888
โทรสาร: 02 917 3054

เว็็บไซต์ทางการค้า http://www.dodaydream.com/th/products/namu-life/skin-restoration

ทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท
หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 3,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู อิินฟินิิิท ดรีีม จำำ�กััด (DID)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจสำำ�นัักงานใหญ่ข่้้ามประเทศ (“IHQ” Headquarter”) ที่่�ถืือหุ้้�นในบริิษััทที่่�ประกอบธุุรกิจ
ในต่่างประเทศของบริิษััทฯ

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์์: 02 917 3055 
โทรสาร: 02 917 3054

ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท
หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 1,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์ -

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี จำำ�กััด (DDM)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์เวชสำำ�อาง

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240 
โทรศัพท์์: 02 917 3178

ทุุนจดทะเบีียน 50,000,000 บาท
หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 500,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์ทางการค้า https://www.dodaydream.com/th/products/oxecure/all-product

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 97

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท สกิิน เมค สไมส์์ จำำ�กััด (SMS)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจจัดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวสำำ�หรัับลููกค้า Millennials

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240 
โทรศัพท์์: 02 917 3179

ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท 
หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์ทางการค้า https://www.dodaydream.com/th/products/sos/facial-skincare

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ชื่่�อบริิษััท บริิษััท คิิวรอน จำำ�กััด (KURON)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจจัดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผมและผลิตภัณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 34 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์์: 02 917 3055
โทรสาร: 02 917 3054

ทุุนจดทะเบีียน 295,392,000 บาท
หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 2,953,920 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์ทางการค้า -

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท อเล็็กซี่่� เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอลซััลติ่่�ง จำำ�กััด (ALEXI)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจบริิหารบุคคลากร

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนาเขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์์: 02 917 3055

ทุุนจดทะเบีียน 5,000,000 บาท 
หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท

เว็็บไซต์ -

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง จำำ�กััด (DDDT)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้าในต่่างประเทศจััดตั้้�งในประเทศสิิงคโปร์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 1 Raffles Place #28-02, One Raffles Place, Singapore (048616)

ทุุนจดทะเบีียน 300,000 ดอลล่่าร์์สหรััฐ 
หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 300,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 ดอลล่่าร์์สหรััฐ

เว็็บไซต์ -

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 100 ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิลิิิปปิินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น (DDDPH)

ประเภทธุุรกิจ ประกอบธุุรกิจจัดจำำ�หน่่ายผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้แก่่ลููกค้าประเทศฟิิลิิปปินส์์ จััดตั้้�งใน 
ประเทศฟิิลิิปปินส์์

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ 2nd Floor, F’7 Rallos Building, #49 Scout Rallos St, Brgy Laging Handa, Quezon City, 1103 
Philippines

ทุุนจดทะเบีียน 66,000,000 เปโซฟิิลิิปปินส์์ 
หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 66,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 เปโซฟิิลิิปปินส์์

เว็็บไซต์ทางการค้า -

สััดส่ว่นการถืือหุ้้�น ร้้อยละ 51 ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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บุุุ�คคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมเกิินร้้อยละ 10

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ข่องบริิษััทฯ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ถืือหุ้้�นรวมกัันในบริิษััทฯ เกิินกว่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียง
ทั้้�งหมด มีี 1 กลุ่่�ม คืือกลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ โดยกลุ่่�มดัังกล่าว ไม่่ได้้มีีการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่อ่ยหรืือบริิษััทร่ว่มเกิินร้้อยละ 10

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่ข่องบริิษััทฯ ซึ่่�ง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ถืือหุ้้�นรวมกัันในบริิษััทฯ เกิินกว่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิอิอกเสีียง
ทั้้�งหมด มีี 1 กลุ่่�ม คืือ กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ โดยกลุ่่�มดัังกล่าว มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยเป็็นหนึ่่�งในผู้้�จัดหาวัตถุุดิิบและสิินค้้าให้้กัับบริิษััท ดัังนี้้�

บริิษััท ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะธุุรกิิจ

บริิษััท พีี เอ็็ม เคมิิคััล จำำ�กััด กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ถืือหุ้้�นและเป็็นกรรมการ นำำ� เข้้าและจำำ�หน่่ายสารเคมีีสีีพ่่นรถยนต์์และ 
สีีทาอาคาร

บริิษััท วีีต้้าอินโน จำำ�กััด กลุ่่�มตระกููลพรพััฒนารัักษ์ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35 จำำ�หน่่ายเคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์ชนิิดใช้้
ในครััวเรืือน

ซึ่่�งการทำำ�รายการกัับกลุ่่�มธุุรกิจดังกล่าว ได้้มีีการผ่่านการพิิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบ และเปิิดเผยไว้้ในรายการระหว่่างกััน

ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

รายชื่่�อกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 รายแรกของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (%)

1 กลุ่่�มครอบครััว พรพััฒนารัักษ์ 217,797,000 68.51

ดร. สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ 160,411,000 50.46

นายสรานนท์์ พรพััฒนารัักษ์ 22,275,000 7.01

นางสุุดารััตน์ พรพััฒนารัักษ์ 20,000,000 6.29

นางสรััญญา งามไพบููลย์์สมบััติิ 12,275,000 3.86

นายมนััส พรพััฒนารัักษ์ 1,800,000 0.57

นางสาวเสาวคนธ์ ์แหยมเจริิญ 1,036,000 0.33

2 RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 15,700,000 4.94

3 นายสมชาย ปััดภัย 14,164,700 4.46

4 นายโสภณ มิิตรพัันธ์พ์านิชย์์ 6,425,700 2.02

5 นางสาวฐิติิิกุุล แซ่เ่กีียง 2,945,000 0.93

6 นายนุรัักษ์ มหััทธนะอานนท์์ 2,000,000 0.63

7 นายสุุทธิลัิักษณ์์ จิิราธิวัิัฒน์์ 1,605,200 0.50

8 บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) 1,515,100 0.48

9 นายศุภวััฒน์์ วนิิชประภา 1,383,800 0.44

10 นายปริิญญ์์  จิิราธิวัิัฒน์์ 1,380,300 0.43

ผู้้�ถืือหุ้้�นอ่ื่�น 52,970,900 16.66

รวม 317,887,700 100.00

ที่่�มา :	รายชื่ ่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 จััดทำำ�โดยบริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 28 ธันัวาคม 2568

รายนามกรรมการและผู้้�บริิหาร

จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 28 ธ.ค. 2567 ณ 28 ธ.ค. 2568 เพิ่่�มขึ้้�น / 
ลดลง

% 
การถืือหุ้้�นทางตรง ทางอ้้อม ทางตรง ทางอ้้อม

1. นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ 754,000 - 754,000 - - 0.24%

2. ดร.สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ 160,411,000 20,000,000 160,411,000 20,000,000 - 56.75%

3. นายศุภวััฒน์์ วนิิชประภา 1,383,800 7,000 1,383,800 7,000 - 0.44%

4. นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย 407,800 - 407,800 - - 0.13%

5. ผศ.นพ.ดร.เทอดศักดิ์์� โรจสุุรกิตติิ 37,100 - 37,100 - - 0.01%

6. นายยุทธพงศ์์ มา - - - - - -

7. นายวศิิน ปริิธัญั - - - - - -

8. นางสาววิิยะดา กงศรีี - - - - - -

9. นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช - - - - - -

10. นายธีรีวัฒน์์ ปรีีชาวิภััทร - - - - - -

11. ดร.ภราภพ โพธิ์์�น้้อย - - - - - -

12. นายธเนศ ทัักษิณวราจาร - - - - - -

13. นายธีรีะศัักดิ์์� วิิเดช - - - - - -

Total 162,993,700 20,007,000 162,993,700 20,007,000 - 57.57%

จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 318,000,000 บาท และทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 317,887,700 บาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นสามัญ
จำำ�นวน 317,887,700 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ข้้อจำำ�กััดการโอนหุ้้�น

ไม่่มีีข้้อจำำ�กััดในการโอนหุ้้�นของบริิษััทฯ เว้้นแต่่การโอนหุ้้�นนั้้�นเป็็นเหตุุให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสััญชาติิต่่างด้้าวถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ เกิินกว่าร้้อยละสี่่�สิิบเก้้า 
(49) ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััทฯ

การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น
ไม่่มีี

การประกอบธุรกิจ 
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริษัิัทฯ มีีนโยบายจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่น้่้อยกว่าร้อ้ยละ 50 ของกำำ�ไรสุทุธิติามงบการเงิินเฉพาะกิิจการและกำำ�ไรสุทุธิเิฉพาะ บริษัิัท หรืือ
กำำ�ไรสะสมคงเหลืือของบริิษััทฯ ซึ่่�งไม่่กระทบการดำำ�เนิินงานปกติิของธุุรกิจ หลัังหัักภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและหลัังหัักสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทที่่�
กฎหมายและบริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาการจ่ายเงิินปัันผลโดยคำำ�นึึงถึึงปััจจัยต่างๆ เพื่่�อผลประโยชน์์
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก เช่น่ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนในอนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่าย
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทฯ และการจ่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของ บริิษััทฯ อย่า่ง
มีีนััยสำำ�คััญ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัิัทอาจพิจิารณาจ่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริษัิัทฯ ได้้ โดยจะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่เป็็นการ
จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเม่ื่�อเห็็นว่่าบริษัิัทฯ มีีผลกำำ�ไรสมควรพอจะ
ทำำ�เช่น่นั้้�น แล้้วให้้รายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ข้้อมููลการจ่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 3 ปีี

คำำ�อธิิบาย ปีี 2566
ประจำำ�ปีี

ปีี 2567
ประจำำ�ปีี

ปีี 2568
ประจำำ�ปีี

อััตรากำำ�ไรสุุทธิต่ิ่อหุ้้�น (บาท) (0.10) 0.08 0.22

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) - 0.15 0.18

อััตราการจ่ายเงิินปัันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิ ิ(%) - 49.27 130.47

การประกอบธุรกิจ 
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บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้สภาวะแวดล้อมที่่�มีีความผัันผวน ทั้้�งด้้านการแข่ง่ขันั อุุตสาหกรรม เทคโนโลยีี กฎหมาย และปััจจัยด้านความยั่่�งยืืน  
(ESG) ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานและความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงในระดัับองค์์กร (Enterprise Risk Management: ERM) เพ่ื่�อระบุุ ประเมิิน และจััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญอย่า่งเป็็นระบบ สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์แ์ละทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ

การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ เชื่่�อมโยงกัับการจัดทำำ�แผนธุุรกิจ งบประมาณ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) อย่่างชััดเจน พร้้อมแต่่งตั้้�งผู้้�รับผิิดชอบ กำำ�หนดตัวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (KRI) และติิดตามผลอย่่างสม่ำำ�เสมอ  
เพื่่�อสนัับสนุุนการตัดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์แ์ละการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ มุ่่�งจำำ�กััดความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง และชื่่�อเสียีงองค์์กร ขณะเดีียวกัันยอมรับัความเสี่่�ยงในระดัับที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อสนัับสนุุนการขยายธุุรกิจและการสร้้างมููลค่่าในระยะยาว

1.	 นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ตระหนัักว่าการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญในการบรรลุวััตถุุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์แ์ละการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงกำำ�หนด
นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (Enterprise Risk Management: ERM) โดยประยุุกต์ใช้้แนวคิิดตามกรอบ COSO 
ERM 2017 (Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance) เพื่่�อเชื่่�อมโยงการบริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับ 
การกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์แผนธุุรกิจ และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ อย่า่งเป็็นระบบ

คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�กำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และกำำ�กัับดูแูลให้้การบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่า่งเหมาะสม 
โดยมีการทบทวนระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เป็็นระยะ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะแวดล้อมทางธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

การประกอบธุรกิจ 
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2.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ กำำ�หนดโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านความเสี่่�ยงอย่า่งชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดการถ่วงดุุลและความเป็็นอิิสระในการกำำ�กัับดููแล โดยแบ่ง่ออก
เป็็น 4 ระดัับ ดัังนี้้�

1)	 ระดัับกำำ�หนดนโยบาย (Oversight Level)
•	ค ณะกรรมการบริิษััท

มีีหน้้าที่่�รัับทราบผลการบริิหารความเสี่่�ยงของผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่าผู้้�บริิหารได้้ดำำ�เนิินการบริิหารความเสี่่�ยง 
อย่่างมีีประสิิทธิิผล และจะต้้องระมััดระวัังอย่่างสม่ำำ�เสมอว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้รวมทั้้�งติิดตามตรวจสอบ  
และทบทวนวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นของผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าผู้้�บริิหารได้้ดำำ�เนิินการอย่่างเหมาะสมแล้้ว  
รวมถึึงพิิจารณามาตรการควบคุุม หรืือบริิหารจัดการความเสี่่�ยงกรณีีที่่�มีีปััจจัย หรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท
อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

•	ค ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
มีีหน้้าที่่�พิิจารณา และอนุุมััติินโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตามการพัฒนากรอบการบริิหารความเสี่่�ยง ติิดตาม
กระบวนการบ่งชี้้�และประเมิินความเสี่่�ยง ประเมิินและอนุุมััติิแผนการจัดการความเสี่่�ยง รายงานและเสนอความเห็็นต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจัดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งสื่่�อสารประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบ  
เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ

2)	 ระดัับกำำ�กัับดููแลและติิดตาม (Supervisory Level)
•	 กรรมการผู้้�บริิหาร 

มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลและติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญทั้้�งองค์์กร และทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีแผนการจัดการกัับความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม  
ส่่งเสริิมนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และทำำ�ให้้มั่่�นใจว่ากระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร อีีกทั้้�ง 
ให้้การสนัับสนุุนพนัักงานให้้เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

3)	 ระดัับบริิหารจััดการ (Management Level)
•	 ฝ่่ายความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

มีีหน้้าที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� ให้้การสนัับสนุุน แนะนำำ�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง และเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง 
และการบริิหารความเสี่่�ยงให้้แก่่บุุคลากรในบริิษััท ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงในแต่่ละไตรมาสร่่วมกัับ 
คณะทำำ�งาน เสนอนโยบายความเสี่่�ยง กรอบและกระบวนการให้กั้ับหน่ว่ยงานเพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�ออนุุมััติิ

•	ค ณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
มีีหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำำ�วัันแทนคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประเมิินความเสี่่�ยงและปััจจัยเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท
ที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการดำำ�เนิินงานขององค์์กร และประเมิินผลการบริิหารความเสี่่�ยง และบริิหารจัดการความเสี่่�ยงขององค์์กร  
โดยกำำ�หนดมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยงและลดผลกระทบที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ติิดตามผล 
การดำำ�เนิินการ และปรัับปรุงมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และเหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจ เผยแพร่แ่ผนบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดให้้ดำำ�เนิินการทั่่�วทั้้�งองค์์กร ให้้บุุคลากร ได้้รัับรู้้�และดำำ�เนิินการตามแผนฯ โดยการรายงานผลการจัดการ 
ความเสี่่�ยง ให้้มีีการกำำ�หนดตัวชี้้�วััดประสิิทธิิภาพ (KPI) ค่่าเป้้าหมาย (Target) และค่่าทนได้้ (Risk tolerance) ที่่�สอดคล้้องกัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ (Risk appetite) การกำำ�หนดตัวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (KRI) และระดัับความเสี่่�ยง (Risk Level) เพ่ื่�อใช้ใ้นการรายงาน
ผลการดำำ�เนิินงานแก่่ผู้้�บริิหารและผู้้�กำำ�กัับดููแล ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
อย่า่งน้้อย 2 ครั้้�ง ต่่อปีี

4)	 ระดัับให้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างอิิสระ (Independent Assurance)
•	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

มีีหน้้าที่่�ประเมิินความเพียีงพอ ความมีีประสิทิธิภิาพในการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร กำำ�กัับดูแูลและติิดตามการบริหิาร
ความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นอิิสระ ติิดตามประสิิทธิภิาพการทำำ�งานของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน รายงานต่่อคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น
เกี่่�ยวกัับประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลของการควบคุุมภายใน สื่่�อสารกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้เข้้าใจความเสี่่�ยง 
ที่่�สำำ�คััญและเชื่่�อมโยงกัับการควบคุุมภายใน

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)64

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 การรับรอง 

ความถูกต้องของข้อมูล4



โครงสร้้างดัังกล่าวสอดคล้้องกัับแนวคิิด Three Lines Model ตามแนวทางของ Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) เพ่ื่�อให้้เกิิดการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแล และการให้้ความเช่ื่�อมั่่�นอย่่างอิิสระ
อย่า่งชััดเจน

3.	 กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งเป็็นระบบ ครอบคลุุมขั้้�นตอนสำำ�คััญดัังนี้้�
•	การร ะบุุความเสี่่�ยง (Risk Identification)
•	การปร ะเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) โดยพิิจารณาความน่่าจะเป็็นและผลกระทบ
•	การกำ ำ�หนดมาตรการตอบสนองความเสี่่�ยง (Avoid, Reduce, Share/Transfer, Accept)
•	การ ติิดตามและทบทวนความเสี่่�ยง (Risk Monitoring and Review)

บริิษััทฯ จััดทำำ�ทะเบีียนความเสี่่�ยง (Risk Register) กำำ�หนดผู้้�รับผิิดชอบความเสี่่�ยง (Risk Owner) และกำำ�หนดตัวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (Key Risk 
Indicators: KRI) เพื่่�อใช้้ในการติิดตามและรายงานผลอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

4.	 การจััดกลุ่่�มความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ จำำ�แนกความเสี่่�ยงออกเป็็น 5 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่
•	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์การตลาด และภาวะอุุตสาหกรรม
•	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการและห่่วงโซ่อุุ่ปทาน
•	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
•	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
•	 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG)

รายละเอีียดของปััจจัยความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ “ปััจจัยความเสี่่�ยง” ของรายงานฉบัับนี้้�

5.	 การประเมิินระดัับความเสี่่�ยง

บริิษััทฯ ใช้้ Risk Matrix ในการประเมิินระดัับความเสี่่�ยง โดยพิจารณาจากความน่่าจะเป็็นในการเกิิดเหตุุการณ์ (Likelihood) และระดัับ 
ผลกระทบ (Impact) เพื่่�อจััดระดัับความเสี่่�ยงเป็็น 5 ระดัับ ได้้แก่่ ต่ำำ�มาก ต่ำำ� ปานกลาง สููง สููงมาก

ความเสี่่�ยงที่่�อยู่่�ในระดัับกลางขึ้้�นไป จะต้้องมีีแผนบริิหารจัดการที่่�ชััดเจน กำำ�หนดผู้้�รัับผิิดชอบ และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและคณะกรรมการบริิษััทอย่า่งใกล้ชิิด

6.	 การติิดตามและรายงานผล

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง และรายงานประเด็็น 
ความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

ผลการประเมิินความเสี่่�ยงถููกนำำ�ไปใช้้เป็็นข้้อมููลประกอบการจัดทำำ�แผนธุุรกิจ แผนงบประมาณ และแผนตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้ 
การบริิหารความเสี่่�ยงสอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์ข์ององค์์กรในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยงที่่�ส่ง่ผลกระทบอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ
ต่่อฐานะการเงิิน สภาพคล่่อง หรืือความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ปััจจััยความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญของบริิษััท (Material Risk Factors)
บริิษััทฯ ตระหนัักว่าการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้สภาวะแวดล้อมที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว อาจทำำ�ให้้เกิิดปัจจัยความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบ
ต่่อผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน และความสามารถในการแข่่งขััน บริิษััทฯ จึึงได้้จำำ�แนกและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญออกเป็็น  
5 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

1.	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ การตลาด และภาวะอุุตสาหกรรม (Strategic, Marketing,  
	 and Industry Environment Risks)

1.1)	ค วามเสี่่�ยงจากการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมความงามที่่�รุุนแรง : 
	อุ ตสาหกรรมความงามและผลิตภัณฑ์์ดูแูลส่ว่นบุุคคลมีีการแข่ง่ขันัสูงู ทั้้�งจากผู้้�ประกอบการรายเดิิมและรายใหม่ ่รวมถึึงแบรนด์์ต่่าง

ประเทศ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้้ส่ว่นแบ่ง่ตลาดและอััตรากำำ�ไรลดลง

แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	พั ัฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่อย่า่งต่่อเน่ื่�อง (Product Innovation)
•	 เสริิมสร้้างความแข็็งแกร่ง่ของแบรนด์์ (Brand Awareness)
•	ขยายช่ อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์
•	วิ เคราะห์์ข้้อมููลผู้้�บริิโภคเพื่่�อปรัับกลยุุทธ์ก์ารตลาดอย่า่งเหมาะสม

	ผ ลจากการบริิหารจัดการดังกล่าว บริิษััทฯ สามารถรัักษาระดัับส่่วนแบ่่งตลาดและอััตรากำำ�ไรให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�เหมาะสม แม้้ภาวะการ
แข่ง่ขัันในอุุตสาหกรรมยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง

1.2)	ค วามเสี่่�ยงจากการขยายแบรนด์์หรืือผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ไม่่เป็็นไปตามความต้้องการของตลาด : 
	การ เปิิดตัวแบรนด์์หรืือผลิตภัณฑ์์ใหม่่อาจไม่่ได้้รัับการตอบรัับจากตลาดตามที่่�คาดการณ์ไว้้ ส่่งผลให้้เกิิดต้นทุุนทางการตลาดและ

ต้้ นทุุนสิินค้้าคงเหลืือ

แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	ศึ กษาความต้้องการตลาดและพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคก่่อนการลงทุุน
•	 บริิหารสต็็อกสิินค้้าอย่า่งระมััดระวััง
•	 ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานหลัังเปิิดตัวสิินค้้าอย่า่งใกล้ชิิด

	ผ ลจากการบริิหารจัดการดังกล่าว ทำำ�ให้้การเปิิดตัวสิินค้้าใหม่่ในปีี 2568 เป็็นไปตามแผน ไม่่พบสิินค้้าคงเหลืือเกิินระดัับที่่�มีีนััยสำำ�คััญ  
และไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานโดยรวมของบริิษััทฯ

2.	  ความเสี่่�ยงด้า้นปฏิบิัตัิกิารและห่่วงโซ่่อุปุทาน (Operational and Supply Chain Risk)
2.1)	ค วามเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของกระบวนการผลิิต :
	การ หยุุดชะงัักของเครื่่�องจัักรหรืือกระบวนการผลิตอาจส่ง่ผลกระทบต่่อแผนการผลิตและการส่ง่มอบสิินค้้า

แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	จั ดทำำ�แผนซ่อ่มบำำ�รุุงเชิิงป้้องกััน (Preventive Maintenance)
•	จั ดทำำ�แผนความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจ (BCP)
•	ฝึ กซ้้อมแผนฉุุกเฉิินเป็็นประจำำ�

ในปีี 2568 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้กระบวนการผลิตหยุุดชะงัักอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ

2.2)	ค วามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุดุิิบบางราย :
	การพึ่่ �งพาผู้้�จัดจำำ�หน่่ายจำำ�นวนน้้อยราย อาจทำำ�ให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านการจัดหาวัตถุุดิิบ

แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	ปร ะเมิินและคััดเลืือกผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรายสำำ�รอง
•	ทำ ำ�สััญญาระยะยาวกัับคู่่�ค้าที่่�สำำ�คััญ
•	 สร้้างความสััมพัันธ์เ์ชิิงกลยุุทธ์กั์ับคู่่�ค้า

	 ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มผู้้�จำำ�หน่า่ยรายสำำ�รองและทำำ�สัญัญาระยะยาวกัับคู่่�ค้าหลััก ส่ง่ผลให้ก้ารจัดหาวัตถุดิุิบเป็็นไปอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้� 
ไม่่พบเหตุุการณ์์ขาดแคลนวััตถุุดิิบที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อการผลิตหรืือการส่ง่มอบสิินค้้าอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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2.3)	ค วามเสี่่�ยงจากภััยคุกุคามทางไซเบอร์์ :
	การพึ่่ �งพาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอาจทำำ�ให้้บริิษััทเผชิิญความเสี่่�ยงจากการโจมตีีทางไซเบอร์์

แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	จั ดทำำ�นโยบายความมั่่�นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
•	 ติิดตั้้�งระบบ Firewall และโปรแกรมป้้องกัันไวรััส
•	สำ ำ�รองข้้อมููลและทดสอบแผนกู้้�คืืนระบบ (DRP)
•	 จำำ�กััดสิิทธิกิารเข้้าถึงข้้อมููลตามหน้้าที่่�

	 ในปีี 2568 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ถููกคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

3.	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) :
3.1)	ค วามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน :
	 บริิษััทฯ มีีการนำำ�เข้้าและส่ง่ออกสิินค้้า จึึงอาจได้้รัับผลกระทบจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน

แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	 ติิดตามแนวโน้้มเศรษฐกิิจและอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่า่งใกล้ชิิด
•	 ใช้้เครื่่�องมืือป้้องกัันความเสี่่�ยง เช่น่ Forward Contract หรืือ Options Contract
•	ปรั ับราคาขายให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุน

บริิษััทสามารถบริิหารความเสี่่�ยงดัังกล่าวให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

4.	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด (Compliance Risk)
4.1)	ค วามเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) :
	การจั ดเก็็บและประมวลผลข้้อมููลส่ว่นบุุคคลอาจก่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย หากไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	 แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุุคคล (DPO)
•	จั ดทำำ�นโยบายและมาตรการควบคุุมข้้อมููล
•	บั ันทึึกการเข้้าถึงข้้อมููลและจำำ�กััดสิิทธิกิารใช้้งาน

ในปีี 2568 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดข้้อมููลส่ว่นบุุคคล

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Risk)
5.1)	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิิอากาศและการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก :
	การ เปลี่่�ยนแปลงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและข้้อกำำ�หนดด้านคาร์์บอน อาจส่ง่ผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจในระยะยาว

แนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
•	กำ ำ�หนดนโยบายด้านการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก
•	ส่ ง่เสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน
•	 ใช้้บรรจุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม
•	 ติิดตามและเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้อมในรายงานความยั่่�งยืืน

	 บริษัิัทฯ พิจิารณาความเสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศทั้้�งในมิิติิ Physical Risk และ Transition Risk เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนของ International Sustainability Standards Board (ISSB) และแนวปฏิิบััติิสากลด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลสภาพ
ภููมิิอากาศ

	 ในปีี 2568 บริิษััทฯ ติิดตามข้้อมููลการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกอย่า่งต่่อเน่ื่�อง และดำำ�เนิินมาตรการลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งเป็็น
ระบบ โดยสามารถบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และไม่่พบผลกระทบอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินงาน

	 บริษัิัทฯ จะพัฒันากรอบการบริหิารความเสี่่�ยงด้้านสภาพภูมิูิอากาศอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มรองรับัการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�เศรษฐกิิจ
คาร์์บอนต่ำำ�และข้้อกำำ�หนดด้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�นในอนาคต

บริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าด้วยกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ชัดัเจน โครงสร้า้งการกำำ�กัับดูแูลที่่�เหมาะสม และการติิดตามอย่า่งสม่ำำ�เสมอ ทำำ�ให้ส้ามารถ
บริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ พร้้อมสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เติิบโตอย่า่งมั่่�นคง ยั่่�งยืืน และสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มในระยะยาว

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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1.1	วิ ิสััยทััศน์์และความมุ่่�งมั่่�นด้้านความยั่่�งยืืน
ด้้วยประสบการณ์และความเชี่่�ยวชาญในการดำำ�เนิินธุุรกิจผลิตภัณฑ์์ดููแลและบำำ�รุุงผิิวมากกว่า 16 ปีี บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)  
มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจควบคู่่�กัับการสร้้างคุุณค่่าทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งสมดุุลและยั่่�งยืืน

บริษัิัทฯ ตระหนักัว่าความยั่่�งยืืนมิใิช่เ่พียีงกรอบแนวคิิดเชิงิภาพลัักษณ์ ์หากแต่่เป็็นปััจจัยเชิงิกลยุุทธ์ท์ี่่�มีีผลโดยตรงต่่อหลัักการด้านสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้้าสู่่�กระบวนการกำำ�หนดทิศทางองค์์กร การตัดสิินใจลงทุุน และการดำำ�เนิินงานในทุุกระดัับอย่า่งเป็็นระบบ

บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ความโปร่ง่ใส และการปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่ง่ครััด โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้อมและสังัคมตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า ตั้้�งแต่่การจัดหาและคััดเลืือกคู่่�ค้า กระบวนการผลิต การกระจายสินิค้้า ไปจนถึึงการดูแูลหลัังการขาย

ในด้้านผลิตภัณฑ์์ บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ ความปลอดภัย และการเข้้าถึงอย่่างเท่่าเทีียมของผู้้�บริิโภคทุุกกลุ่่�ม พร้้อมส่่งเสริิม 
การพัฒนานวััตกรรมและบรรจุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม เพ่ื่�อลดผลกระทบเชิิงลบและเพิ่่�มผลกระทบเชิิงบวกต่อสัังคม ควบคู่่�กัับการเคารพ
สิิทธิมินุุษยชน การสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย และการพััฒนาศักยภาพของพนัักงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

คณะกรรมการบริิษััทได้้ประกาศใช้้นโยบายความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นทางการ และมอบหมายให้้คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าความยั่่�งยืืนเป็็นรากฐานของการเติิบโตในระยะยาว และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
วััฒนธรรมองค์์กรอย่า่งแท้้จริิง

 ความยั่่�งยืืนขององค์์กร

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ภายใต้้กรอบแนวคิิดดังกล่าว บริิษััทได้้กำำ�หนดวิสััยทัศน์์ พัันธกิจ และเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านสุุขภาพ 
ความงาม และคุุณภาพชีีวิิตในภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ ดัังภาพที่่�แสดงด้้านล่่างนี้้�

วิิสััยทััศน์์
“บริิษััทชั้้�นนำำ�ที่่�มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจด้านสุุขภาพ ความงาม สุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
สอดคล้้องกัับรููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต โดยมีโครงข่า่ยครอบคลุุมทั่่�วเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้” 

พัันธกิิจ

•	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในการส่่งมอบประสบการณ์อัันยอดเยี่่�ยมด้้านสุุขภาวะและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สอดคล้้องกัับ 
รููปแบบการดำำ�เนิินชีีวิิต

•	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างการรัับรู้้�และการยอมรัับไปทั่่�วโลก

เป้้าหมาย

•	 เพิ่่�มผลิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ รวมถึึงขยายช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายและทำำ�การตลาดทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อให้้ 
กลุ่่�มลูกูค้าเป้า้หมายสามารถเข้า้ถึงผลิตภัณฑ์์ได้้ง่่าย และสามารถจดจำำ�เครื่่�องหมายการค้าของบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่า่งดีี

•	 พััฒนาระบบภายในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความรวดเร็็วในการทำำ�งาน อีีกทั้้�งยัังรัักษา 
ความสััมพัันธ์อั์ันดีีต่่อคู่่�ค้าในการช่ว่ยเหลืือพััฒนาสัังคมและรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อความยั่่�งยืืนในระยะยาว

1.2	โครงสร้างการกำำ�กับัดูแูลด้้านความยั่่�งยืืน (ESG Governance Structure)
บริิษััทกำำ�หนดให้้การกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยบูรณาการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
สังัคม และธรรมาภิบาล (ESG) เข้้าสู่่�กระบวนการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์การบริหิารความเสี่่�ยง และการกำำ�กัับดูแูลในทุุกระดัับขององค์์กร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจมีความโปร่ง่ใส รัับผิิดชอบ และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้าน ESG ของบริิษััทประกอบด้้วย 4 ระดัับ ได้้แก่่
1.	 คณะกรรมการบริิษััท
2.	 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง
3.	 ฝ่่ายบริิหาร
4.	 ฝ่่ายความยั่่�งยืืนและฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

บทบาทและความรัับผิิดชอบ
1.	ค ณะกรรมการบริิษััท (Board of Directors)

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสููงสุุดในการกำำ�กัับดููแลทิิศทาง กลยุุทธ์ ์และความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็น ESG โดยมีหน้้าที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
•	 กำำ�หนดนโยบายและทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร
•	 พิิจารณาและอนุุมััติิประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ (Material Topics)
•	 กำำ�กัับดููแลความเสี่่�ยงด้้าน ESG ที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อฐานะการเงิินและชื่่�อเสีียงองค์์กร
•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG และรัับรายงานความคืืบหน้้าเป็็นประจำำ�
•	 ส่ง่เสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในจริิยธรรม ความโปร่ง่ใส และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

การกำำ�กัับดููแลดัังกล่าวสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ OECD และข้้อกำำ�หนดการเปิิดเผยข้้อมููลตามมาตรฐาน GRI

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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2.	ค ณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดูแูลและติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG อย่า่งใกล้ชิดิ  
โดยมีหน้้าที่่�หลััก ได้้แก่่
•	 เสนอแนวทางและกลยุุทธ์ด้์้าน ESG ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
•	 ทบทวนและจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ
•	 บููรณาการความเสี่่�ยงด้้าน ESG เข้้าสู่่�กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management: ERM)
•	 ติิดตามความก้้าวหน้้าในการบรรลุุเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดด้าน ESG
•	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานและประเด็็นสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

การดำำ�เนิินงานดัังกล่าวช่่วยให้้บริิษััทสามารถบริิหารทั้้�ง “ความเสี่่�ยงและโอกาส” ด้้านความยั่่�งยืืนได้้อย่่างเป็็นระบบ ตามแนวทางของ ISSB 
และ TCFD

3.	 ฝ่่ายบริิหาร (Management)

ฝ่่ายบริิหารมีหน้้าที่่�นำำ�กลยุุทธ์แ์ละนโยบายด้าน ESG ไปสู่่�การปฏิิบััติิในระดัับปฏิิบััติิการ โดย
•	 บููรณาการประเด็็น ESG เข้้ากัับแผนธุุรกิจและงบประมาณประจำำ�ปีี
•	 กำำ�หนดตัวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงาน (KPI) ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG
•	 ประสานงานกัับหน่่วยงานต่่างๆ ตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า
•	 จััดเก็็บข้้อมููล ติิดตามผล และรายงานความคืืบหน้้าต่อคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ส่ง่เสริิมความตระหนัักรู้้�ด้านความยั่่�งยืืนแก่่พนัักงาน

4.	 ฝ่่ายความยั่่�งยืืนและฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง

ทำำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนและขัับเคล่ื่�อนการดำำ�เนิินงานด้้าน ESG ภายในองค์์กร โดย
•	 พััฒนาแนวทาง นโยบาย และกรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
•	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นรายไตรมาส
•	 รวบรวมข้้อมููลเพื่่�อการเปิิดเผยและการรายงาน
•	 สนัับสนุุนการบูรณาการ ESG เข้้ากัับกระบวนการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานต่่างๆ

การบููรณาการ ESG เข้้ากัับการบริิหารความเส่ี่�ยง

บริิษััทกำำ�หนดให้้ประเด็็น ESG ที่่�มีีนััยสำำ�คััญถููกรวมอยู่่�ในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management: ERM)  
โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิบาลควบคู่่�กัับความเสี่่�ยงทางธุุรกิจอย่่างเป็็นระบบ และมีีการทบทวน 
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าความเสี่่�ยงในระยะสั้้�น กลาง และยาว ได้้รัับการบริิหารจัดการอย่า่งเหมาะสมและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง

การรายงานและความโปร่่งใส

บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนผ่่านรายงานประจำำ�ปีี (One Report) และช่อ่งทางการสื่่�อสารของบริิษััท โดยยึึดหลัักความถููกต้อง โปร่ง่ใส 
ครบถ้้วน และตรวจสอบได้้ สอดคล้้องกัับมาตรฐาน GRI และแนวทางการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)70
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การประเมิินประเด็็นที่่�มีนีััยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

เน่ื่�องจากความกัังวลที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับมุุมมองด้้านความยั่่�งยืืน จึึงเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับบริิษััทฯ ที่่�ต้้อง
ทำำ�ความเข้้าใจในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ที่่�สามารถสะท้้อนผลกระทบขององค์์กรในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และเศรษฐกิิจ และสามารถจำำ�กััด
ขอบเขตของประเด็็นที่่�สำำ�คััญต่่อธุุรกิจได้้อย่า่งแท้้จริิง

บริิษััทฯ ได้้ประเมิินประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน ผ่่านการประเมิิน 4 ขั้้�นตอน ที่่�แสดงในตารางด้้านล่่าง ขั้้�นตอนเหล่่านี้้�ถููกปรัับมาจาก
มาตรฐานการจัดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน Global Reporting Initiatives standards หรืือ GRI

1. การระบุุประเด็็น 

รวบรวมและเลืือกเฉพาะหััวข้้อด้้านความยั่่�งยืืน ที่่�สััมพัันธ์์กัับบริิบทของธุุรกิจ โดยนำำ�ไปเปรีียบเทีียบกัับ
กระแสความยั่่�งยืืนทั่่�วโลก มาตรฐานความยั่่�งยืืนระดัับชาติิและสากล และประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญของบริิษััท
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมไปถึงความเห็็นของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

2. การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ
พิิจารณาหัวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้องในแง่่มุุมของโอกาสและผลกระทบที่่�มีีต่่อธุุรกิจและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เพื่่�อ 
จััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของหััวข้้อที่่�บริิษััทฯ ต้้องการให้้ความใส่ใ่จมากขึ้้�น

3. การทวนสอบผลการประเมิิน

ทวนสอบความถููกต้องของประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้มั่่�นใจว่าจะสะท้้อนความคาดหวัังของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย 
และความกัังวลของบริิษััทฯ ได้้อย่่างแท้้จริิง และสามารถนำำ�ไปสู่่�การตอบสนองตามความต้้องการของ 
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียได้้

4. การทบทวนผลการประเมิิน

เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรับับริษัิัทฯ ที่่�จะต้้องมีีการทบทวนตารางวิิเคราะห์ค์วามสำำ�คััญประจำำ�ปีี เพื่่�อที่่�จะปรับัข้อ้มูลู
ให้้ทัันสมััยต่อสถานการณ์์ปััจจุบัันและกระแสด้้านความยั่่�งยืืน ที่่�อาจมีการเปลี่่�ยนแปลงทุุกๆ ปีี รวมทั้้�งเพื่่�อ
ประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอีกครั้้�ง

ตารางวิิเคราะห์์ความสำำ�คััญ

การดูแูลผลิติภัณัฑ์ ์และบรรจุุภัณัฑ์์

การบริหิารความสััมพันธ์์ 
และความรับัผิดิชอบต่่อลููกค้า้

การจัดการของเสีีย 
และระบบเศรษฐกิจิแบบหมุุนเวีียน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คุุณภาพชีีวิิต

การบริิหารจัดัการนวัตกรรม

การบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน

การบรหิารความเสี่ยง

คุุณภาพผลิติภัณัฑ์์ 
และการจัดัการการเรีียกคืืน

การจัดัสรรทรัพยากร 
อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ

อาชีีวอนามัยและความปลอดภัย

การพัฒนาทรัพยากรบุุคคล 
และการดูแูลรัักษาพนักังาน

กลยุุทธ์ด้์้านสภาพภููมิอิากาศ

ความสำำ�คัญัของผลกระทบทางเศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้อ้ม และสัังคมต่ำำ��

สููง
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การบริิหารจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า

Communities Manufacturer Distribution 
Center/ Logistics

Business 
Partner

Customers

กิิจกรรมหลััก
•	 การจัดหาและการจัดซื้้�อ: การคัดเลืือกคู่่�ค้า การเก็็บรัักษาวัตถุุดิิบ
•	 กระบวนการผลิต: การผลิตสิินค้้า
•	 ระบบโลจิิสติิกส์์และกระจายสิินค้้า: การส่ง่สิินค้้า
•	 การตลาดและการขาย: การตลาดออนไลน์์ การโฆษณา การจัดโปรโมชัันสิินค้้า 
•	 งานบริิหารหลัังการขาย: การเรีียกคืืนสิินค้้า

กิิจกรรมสนับสนุุน

ทุกุกิจกรรมที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เช่่น การค้นคว้้าและวิิจััย การสรรหาบุคคลที่่�มีีความสามารถ ข้อ้มููลและเทคโนโลยีี การบัญัชีี
และการเงิิน และงานบริิหารจัดการทั่่�วไป

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

กิิจกรรมหลััก

ฝ่่ายสนัับสนุุน
ฝ่่ายจััดซื้้�อ ฝ่่ายผลิิต ฝ่่ายโลจิิสติิกส์์

และกระจายสิินค้้า
ฝ่่ายการตลาด 

และการขาย
ฝ่่ายบริิการ 

หลัังการขาย

พนัักงาน

ลููกค้า / ผู้้�บริิโภค

คู่่�ค้า

นัักลงทุุน / ผู้้�ถืือหุ้้�น

สมาคมอุุตสาหกรรม

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
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การสร้้างคุุณค่่าของบริิษััทฯ 

1.	 บริิษััทฯ และพนัักงาน
•	 บููรณาการกรอบความคิิดด้านความยั่่�งยืืนลงในการบริิหารธุุรกิจ
•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวให้้กัับพนัักงาน
•	 ลดการบาดเจ็็บที่่�เกิิดจากการทำำ�งาน และสนัับสนุุนสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัย 
•	 ดึึงดููดและรัักษาพนัักงานที่่�มีีความสามารถ และส่ง่เสริิมความก้้าวหน้้าในเส้้นทางอาชีีพของพนัักงาน
•	 พนัักงานได้้รัับการฝึกอบรมและโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกัันในเส้้นทางอาชีีพของตนเอง 
•	 สร้้างมาตรฐานการจ้างงานที่่�เป็็นธรรม

2.	คู่่�ค้ า
•	 ร่ว่มมืือในการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�มุ่่�งเน้้นการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม
•	 สร้้างความสััมพัันธ์ท์ี่่�ยาวนานกัับคู่่�ค้า
•	 สนัับสนุุนการแข่ง่ขัันอย่า่งเสรีี ยุุติิธรรม และเท่่าเทีียมกััน

3.	ลู กค้้า / ผู้้�บริิโภค
•	 ส่ง่มอบผลิตภัณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพสนองความต้้องการของลููกค้า/ผู้้�บริิโภค
•	 สร้้างความจงรัักภักดีที่่�ลููกค้า/ผู้้�บริิโภคมีีต่่อแบรนด์์ในระยะยาว
•	 เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจจากลููกค้า/ผู้้�บริิโภคด้้วยงานบริิการหลัังการขายที่่�เป็็นเลิิศ

4.	ผู้้� ถืือหุ้้�น / นัักลงทุุน
•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน
•	 ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 ปกป้องสิิทธิ์์�เรื่่�องความเป็็นส่ว่นตััวของข้้อมููล ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

5.	ส มาคมอุุตสาหกรรม
•	 ให้้ความร่ว่มมืือในภาคอุุตสาหกรรมในการปรัับปรุงพััฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์์ความงาม เพื่่�อสร้้างประโยชน์์ให้้กัับทุุกฝ่่าย

6.	 หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
•	 สร้้างความเชื่่�อมั่่�นในระยะยาวให้้กัับหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล
•	 สร้้างความร่ว่มมืือเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
•	 ยึึดมั่่�นในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
•	 จััดเตรีียมข้้อมููลที่่�ทัันสมััย ถููกต้อง และโปร่ง่ใส

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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การวิิเคราะห์์และการจััดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

สิ่่�งสำำ�คััญสำำ�หรัับธุุรกิจคืือการเข้้าใจความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ให้้มั่่�นใจว่าการประสานกำำ�ลัังกัันเพื่่�อการพัฒนาธุุรกิจจะนำำ�ไปสู่่� 
เส้้นทางแห่่งความยั่่�งยืืน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งสำำ�หรัับการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ นั้้�น สามารถสะท้้อนประเด็็นที่่�สนใจที่่�เจาะจงไปยัง 
ผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััท ฯ ตอบสนองต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียได้้อย่า่งถููกต้อง

การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย

ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประเด็็นที่่�สนใจ การดำำ�เนิินการและตอบสนอง แนวทางการมีีส่่วนร่่วม

พนัักงาน

•	 สวััสดิิการ
•	ผ ลประโยชน์์
•	การพั ัฒนาอาชีีพ
•	 ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี
•	 ความปลอดภัยและสุุขอนามัย

•	 ทบทวนโครงสร้้างองค์์กร เพ่ื่� อ
สนองความต้้องการขององค์์กร 
และการพิจารณาเกี่่�ยวกัับการ
พััฒนาอาชีีพ

•	ปร ะเมิิน วััฏจักรของการ เป็็น
พนัักงาน และปรับให้้เป็็นไปตาม
เกณฑ์์มาตรฐานตลาด 

•	 เน้้นการลงมืือปฏิิบััติิการจัดการ
ด้้ า น อ าชี ี ว อ น ามั ั ย แ ล ะ ค ว า ม
ปลอดภัยในการทำำ�งาน (OHS 
Management)

•	ป ฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานไทย 
•	สื่ ่� อสารโปรแกรมการมีีส่่วนร่่วม

ของพนัักงาน
•	พั ฒันานโยบายด้านสิิทธิมินุุษยชน

•	 แบบสำำ�รวจความผููกพััน (รายปีี)
•	 Town hall / การสื่่� อสารจาก 

ผู้้�บริิหาร
•	 Updates / ข่่าวสารเกี่่�ยวกัับ

บริิษััทฯ ผ่่านทางไลน์์
•	การสื่ ่�อสารนโยบาย / สวััสดิิการ / 

ผลประโยชน์์ ผ่่าน SharePoint 
•	กร ะบวนการแจ้้งเบาะแสและ 

ข้้อร้้องเรีียน

ลูกูค้้า / ผู้้�บริิโภค

•	การต ลาดอย่า่งรัับผิิดชอบ
•	คุ ุณภาพสิินค้้า
•	การ ดูแูลผลิตภัณฑ์์ (เช่น่ ผลิตภัณฑ์์

ที่่� เ ป็็ น มิิ ตรต่   อ สิ่่� ง แ ว ดล้  อ ม  
การสื่่�อสาร การจัดการของเสีีย) 

•	 เทคโนโลยี ี(เช่น่ Online Platform)

•	พั ั ฒ น า แ ล ะ ส่่ ง ม อ บ สิิ น ค้้ าที่่ � มีี
คุุณภาพและยั่่�งยืืน ซึ่่�งสนองตาม
ข้้อกำำ�หนดของลููกค้า

•	 วางแผนทางการตลาดอย่่ าง 
รัับผิิดชอบ สะท้้อนความต้้องการ
ของลููกค้าและกระแสสัังคม

•	 แต่่งตั้้�งหน่่วยงานขึ้้�นมากำำ�กัับดููแล
และตอบสนองต่่อความคิิดเห็็น  
ข้้อเสนอแนะ และข้้อร้้องเรีียน 

•	 แบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
•	การช่ ่วยเหลืือลููกค้าทางโซเชีียล 

มีีเดีีย ผ่่านทางไลน์์ เฟซบุ๊๊�ก
•	กร ะบวนการแจ้้งเบาะแสและ 

ข้้อร้้องเรีียน

คู่่�ค้้า

•	จ ริิยธรรมและความโปร่่งใสของ 
ธุุรกิจ

•	การสื่ ่�อสาร
•	การปร ะสานความร่่ วมมืือ  /  

ความสััมพัันธ์์

•	กำ ำ�หนดแผนงานห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ที่่�ยั่่�งยืืน รวมถึึงหลัักจรรยาบรรณ
ของคู่่�ค้าและกระบวนการประเมินิ
คู่่�ค้าด้าน ESG (อยู่่�ในระหว่่างการ
ดำำ�เนิินการ) 

•	ป ฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าทุุกรายด้วยความ 
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ตามที่่�ระบุุไว้้ 
ในหลัักจรรยาบรรณของคู่่�ค้า 

•	การปร ะสานความร่่วมมืือ/เป็็น
พัันธมิตรกัับคู่่�ค้า (เช่น่ การจัดการ
ความสััมพัันธ์์กัับคู่่�ค้า ค่่าใช้้จ่่าย 
การวางแผนการผลิตและคุณุภาพ 
ตามคาดการณ์ข์องคู่่�ค้า ความในการ 
นำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ของบรรจุภััณฑ์์
ในอนาคต)

•	การ พบปะคู่่�ค้า (รายไตรมาส)
•	ราย งานประจำำ�ปีี (One Report)
•	 เว็็บไซต์ของบริิษััท 
•	กร ะบวนการแจ้้งเบาะแสและ 

ข้้อร้้องเรีียน

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)76

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 การรับรอง 
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ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ประเด็็นที่่�สนใจ การดำำ�เนิินการและตอบสนอง แนวทางการมีีส่่วนร่่วม

ผู้้�ถืือหุ้้�น / นัักลงทุนุ

•	การ เปิิดเผยข้้อมููล
•	ผ ลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิจ
•	ธรร มาภิบาล
•	การ เข้้าถึงการจัดการ
•	การ เก็็บรัักษาความลัับ

•	ป  ฏิิ บัั ติิ ตา  ม ก ฎ ห ม าย   ห ลัั ก 
จรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบายการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ และมาตรฐาน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และ ก.ล.ต. อย่า่งเคร่ง่ครััด

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้อง โปร่่งใส 
ตามความถี่่�ที่่�เหมาะสม 

•	รั ับประกัันความเป็็นส่่วนตััวของ
ข้้อมููลของผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุนใน

•	ปร ะสานฝ่่ายการค้าในการเก็็บ
รัักษาความลัับในการดำำ�เนิินธุุรกิจ

•	ราย งานประจำำ�ปีี (One Report)
•	การปร ะชุุมประจำำ�ปีี 
•	 Roadshow & Opportunity Day 

(รายไตรมาส)
•	การปร ะชุุมนัักวิเคราะห์์  

(รายไตรมาส)
•	การ เยี่่�ยมชมสถานประกอบการ 
•	ปร ะกาศจากเว็็บไซต์
•	การ ติิดตามโซเชีียลดีีเมีีย

สมาคมอุุตสาหกรรม

•	การป ฏิิบัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	จ ริิยธรรมทางธุุรกิจ
•	 ความโปร่ง่ใสของข้้อมููล
•	การปร ะสานความร่ว่มมืือเพื่่�อการ

พััฒนาธุุรกิจ
•	การ แบ่ง่ปัันความรู้้�
•	ผ ลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

•	การปร ะสานความร่่วมมืือเพ่ื่�อช่ว่ย
ในการวางแผนโครงการริเิริ่่�มต่่างๆ 
ที่่�จะสร้้างประโยชน์์ต่่อกลุ่่�มสิินค้้า
อุุปโภคบริิโภคและบริิษััทฯ 

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจด้วยความระมััดระวััง 
โดยการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดร่่วม
ของสมาคมอุุตสาหกรรม

•	 เว็็บไซต์
•	 ติิดตามข่า่วสารอุตสาหกรรม
•	การปร ะชุุม - แลกเปลี่่�ยนความรู้้� 
•	กร ะดานสนทนาทางธุุรกิจร่่วมกัับ

หอการค้า 

หน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

•	การป ฏิิบัติัิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	จ ริิยธรรมทางธุุรกิจ
•	 ความโปร่ง่ใสของข้้อมููล
•	การปกป้ องสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม

•	ดำ ำ�เนิินธุุรกิจด้วยความระมััดระวััง 
โดยการปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ 

•	 เปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใส 
และทัันเวลา

•	บู รณาการแนวปฏิิบัติัิในการจัดการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม และ/หรืือ 
ริิเริ่่�มโครงการระยะยาว เพื่่�อลด
ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อมและ
สังัคม รวมถึึงเข้้าร่วมในการประเมิิน 
ด้้าน ESG เพ่ื่�อการพัฒนาปรับปรุง
ไปข้างหน้้า (เช่น่ THSI, DJSI) 

•	 เว็็บไซต์
•	ราย งานการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนด
•	ราย งานประจำำ�ปีี (One Report)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 77

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 การรับรอง 
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1. การจััดการพลัังงาน
1.1 นโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการพลัังงาน

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจัดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า โดยมุ่่�งลดการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยกิจกรรม ลดต้นทุุน 
ด้้านพลัังงาน และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�กัับการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐาน 
ด้้านพลัังงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

การบริิหารจัดการพลัังงานดำำ�เนิินการผ่่านการประเมิินความเสี่่�ยง การกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการใช้้พลัังงานอย่่างเหมาะสม และการส่่งเสริิม 
การมีส่ว่นร่ว่มของพนัักงานและคู่่�ค้าในการอนุุรักัษ์พลัังงาน รวมถึึงการให้้ความรู้้�และการดำำ�เนิินมาตรการควบคุมุการใช้พ้ลัังงานในกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานต่่างๆ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงาน

นอกจากนี้้� มีีการพััฒนาและปรับปรุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานจากตัวชี้้�วััด 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และนำำ�ผลการประเมิินมาใช้้ในการปรับปรุงกระบวนการ เทคโนโลยีี และแนวปฏิิบััติิด้้านพลัังงาน เพ่ื่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพ 
และสร้้างวััฒนธรรมการใช้้พลัังงานอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบภายในองค์์กร

การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

เป้้าหมายระยะสั้้�นปีี  2568-2570
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในกระบวนการดำำ�เนิินงาน 

โดยติิดตามผลผ่่านตััวชี้้�วััด Energy Intensity (EI) เพื่่�อควบคุุม
และลดความเข้ม้การใช้พ้ลัังงานต่่อหน่ว่ยกิจกรรมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

•	 พัฒันาระบบการเก็็บรวบรวมและติิดตามข้อ้มูลูการใช้พ้ลัังงาน  
ให้้ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานหลัักของบริิษััท เพ่ื่�อใช้้เป็็น 
ข้้อมููลประกอบการวิเคราะห์์และปรัับปรุงประสิิทธิิภาพ 
การใช้้พลัังงาน

•	 ส่ง่เสริมิการดำำ�เนินิมาตรการอนุรุักัษ์พลัังงานในกระบวนการผลิต 
คลัังสิินค้้า และสำำ�นัักงาน เช่่น การปรัับปรุงอุุปกรณ์์และ
เทคโนโลยีีที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงาน

•	 สร้้างการมีส่่วนร่่วมของพนัักงานในการใช้้พลัังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ ผ่่านการสื่่�อสาร การให้้ความรู้้� และกิิจกรรมด้้าน
การอนุุรัักษ์พลัังงานภายในองค์์กร

เป้้าหมายระยะยาว ภายในปีี 2575
•	 ยกระดัับประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานขององค์์กรอย่่าง 

ต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งลดความเข้้มการใช้้พลัังงานต่่อหน่่วยกิจกรรม
ในกระบวนการดำำ�เนิินงาน

•	 ส่่งเสริิมการใช้้เทคโนโลยีีและอุุปกรณ์ที่่� มีีประสิิทธิิภาพ 
ด้้านพลัังงาน เพื่่� อสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 
และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

•	 พิจิารณาแนวทางการใช้้พลัังงานทางเลืือกหรืือพลัังงานสะอาด 
ที่่�เหมาะสมกัับลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท

•	 พััฒนาระบบบริิหารจัดการพลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพและ
สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อสนัับสนุุนการ 
ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกในระยะยาว

1.2	 เป้้าหมายด้้านการจััดการพลัังงาน

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ภาพแผนภููมิิแสดง : ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้า (กิิโลวััตต์์-kWh)

สำำ�นัักงานใหญ่่ โรจนะ คลัังสิินค้้า รวม

ในปีี 2568 บริิษััทมีีปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้รวม 1,401,123 kWh 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า โดยสาเหตุหุลัักมาจากการขยายกำำ�ลััง
การผลิตและปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในโซนการผลิต บริิษััทจะ
ดำำ�เนิินมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน เพื่่�อลด
ความเข้้มการใช้้ไฟฟ้้าต่อหน่่วยการผลิตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

676,662
155,807

317,631

ปีี 2566

1,150,100.00

952,017

209,711

239,395

ปีี 2568

1,401,123

799,964

208,685

290,570

ปีี 2567

1,299,220.78

1.3 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการพลัังงาน

แผนภูมูิิที่่� 1 : ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า

แผนภูมูิิที่่� 2 : ประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้้าต่่อ 1,000,000 หน่่วยผลิิต ของโรงงานโรจนะ

บริิษััทติิดตามประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้้าของโรงงาน โดยพิิจารณาปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าเทีียบกัับปริิมาณการผลิต เพื่่�อสะท้้อนประสิิทธิิภาพ 
ในการใช้้พลัังงานในกระบวนการผลิต ตามแนวทางการรายงานด้้านพลัังงานของ Global Reporting Initiative (GRI 302)

จากข้อมููลในช่ว่งปีี 2565–2568 พบว่่า ประสิทิธิภิาพการใช้ไ้ฟฟ้า้ขององค์์กรมีความผัันแปรตามปริมิาณการผลิตและการดำำ�เนิินงานของโรงงาน 
โดยในปีี 2565 มีีค่่าการใช้้ไฟฟ้้า 59,864.13 kWh ต่่อ 1,000,000 หน่่วยผลิต ก่่อนเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2566 เป็็น 98,884.55 kWh ต่่อ 1,000,000 
หน่ว่ยผลิต จากนั้้�นปรับลดลงในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 63,360.20 kWh ต่่อ 1,000,000 หน่ว่ยผลิต และเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้อยในปีี 2568 เป็็น 81,930.80 kWh  
ต่่อ 1,000,000 หน่่วยผลิต

การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่าวสะท้้อนถึึงปััจจัยด้านประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิตและปริิมาณการผลิตในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งเน้้น 
การปรัับปรุงประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ผ่่านการบริิหารจัดการพลัังงาน การปรัับปรุงกระบวนการผลิต และการใช้้เทคโนโลยีี
ที่่�มีีประสิิทธิภิาพ เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่า่งคุ้้�มค่่าและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในระยะยาว.

ภาพแผนภูมูิิแสดง : ประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้้า/1,000,000 หน่่วยผลิิต

(kWh/1,000,000 หน่่วยผลิต)
เส้้นประแสดงเป้้าหมายประสิิทธิภิาพ 
การใช้้ไฟฟ้้าระยะยาวภายในปีี 2575

ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566ปีี 2565

59,864.13

98,884.55

63,360.20
81,930.80

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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ภาพแผนภูมูิิแสดง : ประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้้า/ชั่่�วโมงการทำำ�งาน ปีี 2568

(kWhต่่อชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

ปีี 2568 เป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทเริ่่�มจััดเก็็บและติิดตามข้้อมููล
ประสิทิธิภิาพการใช้ไ้ฟฟ้า้ต่อชั่่�วโมงการทำำ�งานของคลัังสิินค้้า 
ศรีีนคริินทร์์ โดยมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่�  3.581 kWh ต่่อชั่่�วโมง 
การทำำ�งาน ข้้อมููลดัังกล่าวจะใช้้เป็็นค่่าอ้างอิิง (Baseline) 
สำำ�หรัับการกำำ�หนดเป้้าหมายและมาตรการปรัับปรุง
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานในอนาคต เพื่่� อสนัับสนุุน 
การบริหิารจัดการพลัังงานและลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก
อย่า่งเป็็นระบบ

แผนภูมูิิที่่� 3 : ประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้้า ต่่อชั่่�วโมงการทำำ�งานของคลัังสิินค้้าศรีนีคริินทร์์

ปีี 2568

3.581

จากข้อมููลในช่่วงปีี 2566–2568 พบว่่า ปริิมาณการใช้น้้ำำ�มัันเบนซิินโดยรวมมีแีนวโน้้มลดลงเมื่่�อเทียีบกัับปีี 2566 โดยลดลงจาก 89,850 ลิิตร  
ในปีี 2566 เหลืือ 75,318 ลิิตร ในปีี 2567 และ 75,436 ลิิตร ในปีี 2568 ขณะที่่�การใช้้ ก๊๊าซหุงุต้้มลดลงจาก 13,344 กิิโลกรััม ในปีี 2566 
เป็็น 11,040 กิิโลกรััม ในปีี 2567 และ เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยเป็็น 11,472 กิิโลกรััม ในปีี 2568

การเปลี่่�ยนแปลงดัังกล่าวสะท้้อนถึึงการบริิหารจัดการการใช้้พลัังงานที่่�มีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�นในบางช่่วงปีี รวมถึึงความผัันแปรของกิิจกรรม
การดำำ�เนิินงานและการขนส่่ง ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีการติิดตามการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อนำำ�ข้้อมููลไปใช้้ในการวางแผนปรับปรุงประสิิทธิภิาพ
การใช้้พลัังงาน ลดต้นทุุนการดำำ�เนิินงาน และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในระยะยาว.

ภาพแผนภูมูิิแสดง : ปริิมาณการใช้้น้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิิง

แผนภูมูิิที่่� 4 : ปริิมาณการใช้้น้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิิง

ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566

15,657 21,839

39,867

56,018
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13,344 11,040 11,472
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13,344

75,318

11,040

75,43614,074
1,600

37,203
11,472

สำำ�นัักงานใหญ่่ โรจนะ คลัังสิินค้้า รวม
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ภาพแผนภูมูิิแสดง : ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�มััน ปีี 2568

การใช้้น้ำำ�มัันเฉลี่่�ยต่อเที่่�ยว  
(ลิิตร/เที่่�ยว)

ประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ�มััน  
(ลิิตร/100 กม.)

ในปีี 2568 บริิษััทมีีการใช้้น้ำำ�มัันเฉลี่่�ย 22.14 ลิิตรต่่อเที่่�ยว 
และมีีประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�มััน 12.82 ลิิตรต่่อระยะทาง 
100 กิิโลเมตร ข้้อมููลดัังกล่าวใช้้สำำ�หรัับติิดตามและปรัับปรุง
ประสิทิธิภิาพการขนส่ง่ รวมถึึงการบริหิารจัดการพลัังงานเพื่่�อ
ลดต้นทุุนและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมจากการดำำ�เนิิน
งานขององค์์กร

ขอบเขตข้้อมููล :  
น้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิิงเฉพาะรถขนส่ง่ของบริิษััทในส่ว่นคลัังสิินค้้า 
(ศรีีนคริินทร์์)  เท่่านั้้�น

แผนภูมูิิที่่� 5 : ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�มัันและเชื้้�อเพลิิงของคลัังสิินค้้าศรีนีคริินทร์์

ปีี 2568

22.14

12.82

ชื่่�อโครงการ ประเด็็น ESG ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด สถานะโครงการ

1.	 โครงการติิดตั้้�งโคมไฟ solar 
light ตามทางเดิินรอบนอก
อาคาร

ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ลดการพึ่่� งพาพลัังงาน
ไฟฟ้้าจากแหล่่งพลัังงาน
ฟอสซิิล

ป ริิ ม า ณ การ   ใ ช้้ ไ ฟ ฟ้้ า
ลดลง (kWh/ปีี)

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

2.	 โครงการเปลี่่�ยนโคมไฟเป็็น 
LED Hi-Bay

ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ล ดการ    ใ ช้้ ไ ฟ ฟ้้ า แ ล ะ 
ค่่าใช้้จ่่าย

ป ริิ ม า ณ การ   ใ ช้้ ไ ฟ ฟ้้ า
ลดลง (kWh/ปีี)

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

3.	 โ ค ร ง การ   เ ปลี่่ � ย น  A i r 
Conditioner ทดแทนเครื่่�อง
เก่่า

ลดการใช้้ไฟฟ้้า ล ดการ    ใ ช้้ ไ ฟ ฟ้้ า แ ล ะ 
ค่่าใช้จ่้่ายในการซ่อ่มบำำ�รุุง

ป ริิ ม า ณ การ   ใ ช้้ ไ ฟ ฟ้้ า
ลดลง (kWh/ปีี)

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

4.	 โครงการซ่่อมแซมหลัังคา
ด้้วยการฉีีด PU Foam

ล ด ค ว า ม ร้้ อ น ส ะ ส ม
ภายในคลัังสิินค้้า และลด
การใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้จาก
ระบบระบายอากาศและ
ปรัับอากาศ

ลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า 
และลดอุณหภููมิิ เฉลี่่� ย
ภายในคลัังสิินค้้า

ป ริิ ม า ณ การ   ใ ช้้ ไ ฟ ฟ้้ า
ลดลง (kWh/ปีี)

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

1.4	 โครงการและกิิจกรรม

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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2.	 การจััดการน้ำำ��
2.1	 นโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการน้ำำ��

บริษัิัทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริหิารจัดการน้ำำ�อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพตลอดกระบวนการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้น้ำำ�อย่า่งเหมาะสมและคุ้้�มค่่า  
เพื่่�อลดการใช้้น้ำำ�ต่่อหน่่วยผลิต และลดการพึ่่�งพาการดึงน้ำำ�ใหม่่จากแหล่่งน้ำำ�ภายนอก ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมการนำำ�น้ำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ� (Reuse)  
ในกิิจกรรมที่่�ไม่่ส่ง่ผลกระทบต่่อคุุณภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์์

ในการดำำ�เนิินงาน บริิษััทมีีการติิดตามและควบคุุมการใช้้น้ำำ�ในกระบวนการผลิตและกิิจกรรมสนัับสนุุนอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการดููแลรัักษา
ระบบน้ำำ�และการจัดการน้ำำ�ทิ้้�งให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อทรััพยากร
น้ำำ�และสิ่่�งแวดล้อมโดยรอบ

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒนาและปรับปรุงแนวทางการบริิหารจัดการน้ำำ�อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยพิจารณาความเหมาะสมของ
เทคโนโลยีีและแนวปฏิิบััติิที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ� สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ และสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว

เป้้าหมายระยะสั้้�นปีี  2568-2570
•	 เพิ่่�มการนำำ�น้ำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ� (Reuse) ในกิิจกรรมที่่�เหมาะสม 

และติิดตามผลผ่่านตััวชี้้�วััด Reuse rate
•	 เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้น้ำำ�ต่่อหน่่วยผลิต โดยติิดตามผลผ่่าน

ตััวชี้้�วััด Water intensity
•	 ควบคุุมคุุณภาพน้ำำ�ในกระบวนการดำำ�เนิินงานและการจัดการ

น้ำำ�ทิ้้�งให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

เป้้าหมายระยะยาว ภายในปีี 2575
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�ต่่อหน่่วยการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง  

โดยลดค่า (Water intensity)
•	 เพิ่่�มสััดส่่วนการนำำ�น้ำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ�ในกิิจกรรมที่่�เหมาะสม  

เพื่่�อช่ว่ยลดการดึงน้ำำ�ใหม่่จากแหล่่งน้ำำ�ภายนอก
•	 พััฒนาระบบบริิหารจัดการน้ำำ�และการติิดตามข้้อมููลการใช้้น้ำำ� 

ให้้ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�ดำำ�เนิินงานของบริิษััท
•	 ควบคุุมคุุณภาพน้ำำ�ทิ้้�งให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน

ด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

2.2	เป้้าหมายด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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2.3	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารจััดการน้ำำ��

แผนภูมูิิที่่� 6 : ปริิมาณการใช้้น้ำำ�

ภาพแผนภูมูิิแสดง : ปริิมาณการใช้้น้ำำ� (ลบ.ม.)

สำำ�นัักงานใหญ่่

โรจนะ

คลัังสิินค้้า

รวม

9,474

1,409

2,662

ปีี 2566

13,545

11,291

1,653

1,972
ปีี 2568

14,916

13,836

1,641

1,857
ปีี 2567

17,334

ตารางที่่� 1 : แสดงสััดส่่วนการดึึงน้ำำ� (เฉพาะส่่วนโรงงานโรจนะ)

แหล่่งดึึงน้ำำ�� ปริิมาณ (ลบ.ม.) สััดส่่วน

น้ำำ�ประปา 11,291 100%

หมายเหตุ ุ:	  
การดึงน้ำำ�ของโรงงานโรจนะใช้้น้ำำ�จากระบบประปาเป็็นแหล่่งเดีียว ซึ่่�งไม่่อยู่่�ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านความขาดแคลนน้ำำ� และไม่่มีีการดึงน้ำำ�จากแหล่่งน้ำำ�ธรรมชาติิ ได้้แก่่ น้ำำ�ผิิวดิิน 
น้ำำ�บาดาล และน้ำำ�ฝน ตลอดรอบระยะเวลาการรายงาน

ตารางที่่� 2 : แสดงสััดส่่วนการใช้้น้ำำ�สุทุธิิ (เฉพาะส่่วนโรงงานโรจนะ)

ปีี การใช้้น้ำำ��สุทธิิ (ลบ.ม.) Reuse rate [%]

2566 1,895 -

2567 2,767 -

2568 2,745 -

หมายเหตุ:ุ 
1)	การ ใช้้น้ำำ�สุุทธิคิำำ�นวณจากปริิมาณการดึงน้ำำ�หัักด้วยปริิมาณการระบายน้ำำ�ทิ้้�ง และ Reuse rate คำำ�นวณจากปริิมาณการนำำ�น้ำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ�เทีียบกัับปริิมาณการดึงน้ำำ�
2)	ป ริิมาณการนำำ�น้ำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ� (Reuse) อยู่่�ในช่ว่งเริ่่�มต้้นและยัังไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�มีีนััยสำำ�คััญเชิิงปริิมาณ

แผนภูมูิิที่่� 7 : การบริิหารจััดการน้ำำ�เฉพาะส่่วนโรงงานโรจนะ 

แผนภูมูิิภาพแสดง : การบริิหารจััดการน้ำำ�เฉพาะส่่วนโรงงานโรจนะ 

การดึงน้ำำ�

การระบายน้ำำ�ทิ้้�ง

การ Reuse

7,579
9,474

ปีี 2566

11,069

13,836

ปีี 2567

8,546

11,291

ปีี 2568

หน่่วย : ลบ.ม.

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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ภาพแผนภูมูิิแสดง : ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�/1,000,000 หน่่วยผลิิต

แผนภูมูิิที่่� 8 : ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�ต่่อ 1,000,000 หน่่วยผลิิต ของโรงงานโรจนะ

บริิษััทติิดตามและบริิหารจัดการประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�ในกระบวนการผลิตอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยวัดผลในรููปของปริิมาณการใช้้น้ำำ�ต่่อหน่่วย 
การผลิต (ลููกบาศก์์เมตรต่อ 1,000,000 หน่่วยผลิต) เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรน้ำำ�ให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
อย่า่งยั่่�งยืืน โดยในปีี 2565 มีีอััตราการใช้น้้ำำ�อยู่่�ที่่� 130.77 ลบ.ม./1,000,000 หน่ว่ยผลิต และเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 276.93 ลบ.ม./1,000,000 หน่ว่ยผลิต  
ในปีี 2566 ก่่อนปรับตััวลดลงในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 219.16 ลบ.ม./1,000,000 หน่่วยผลิต และมีีค่่า 236.24 ลบ.ม./1,000,000 หน่่วยผลิต  
ในปีี 2568 บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นปรับัปรุงกระบวนการผลิตและบริิหารจัดการทรัพัยากรน้ำำ�อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้้บรรลุเุป้า้หมายการใช้ท้รัพัยากรน้ำำ� 
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพในระยะยาว

2.4	โครงการและกิิจกรรม

ชื่่�อโครงการ ประเด็็น ESG ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด สถานะโครงการ

1.	ปรั บปรุงจุุดน้ำำ�ประปารั่่� วภายใน
โรงงาน

ลดการใช้้น้ำำ� ลดการสููญเสีียน้ำำ�จาก
ระบบ

Water intensity ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

2.	 โครงการนำำ�น้ำำ�จากบ่อบำำ�บัดัมารดน้ำำ�
ต้้นไม้้

Reuse น้ำำ� ลดการดึงน้ำำ�ใหม่่ Reuse rate ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

ลบ.ม./1,000,000 หน่่วยผลิต
เส้้นประแสดงเป้้าหมายประสิิทธิภิาพ 
การใช้้น้ำำ�ระยะยาวภายในปีี 2575

ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566ปีี 2565

130.77

276.93
219.16 236.24

ภาพแผนภูมูิิแสดง : ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�/ชั่่�วโมงการทำำ�งาน

(ลบ.ม. ต่่อชั่่�วโมงการทำำ�งาน)

ปีี 2568 เป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทเริ่่�มจััดเก็็บและติิดตามข้้อมููล
ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�ต่่อชั่่�วโมงการทำำ�งานของคลัังสิินค้้า
ศรีีนคริินทร์์ โดยมีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 0.006 ลบ.ม. ต่่อชั่่�วโมงการ
ทำำ�งาน ข้อ้มูลูดัังกล่าวจะใช้เ้ป็น็ค่่าอ้างอิิง (Baseline) สำำ�หรับั
การกำำ�หนดเป้้าหมายและมาตรการปรับปรุงประสิิทธิิภาพ
การใช้้น้ำำ�ในปีีถััดไป

แผนภูมูิิที่่� 9 : ประสิิทธิิภาพการใช้้น้ำำ�ต่่อชั่่�วโมงการทำำ�งาน ของคลัังสิินค้้าศรีนีคริินทร์์

ปีี 2568

0.006

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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3.	 การจััดการขยะ และของเสีีย
3.1	 นโยบายและ แนวทางการบริิหารจััดการขยะและของเสีีย

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นบริิหารจัดการขยะและของเสีียอย่่างเป็็นระบบตามหลััก 3Rs ได้้แก่่ การลดการเกิิดของเสีีย (Reduce) การใช้้ซ้ำำ� (Reuse) และ
การรีีไซเคิิล (Recycle) ควบคู่่�กัับการกำำ�จััดของเสีียอย่่างถููกต้อง ปลอดภัย และเป็็นไปตามกฎหมาย โดยครอบคลุุมพื้้�นที่่�การผลิต คลัังสิินค้้า 
สำำ�นัักงาน และจุุดรวบรวมขยะทั้้�งหมด 

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม จััดกิจกรรมสร้้างความตระหนััก และฝึึกอบรมพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อส่่งเสริิม 
การใช้้ทรััพยากรอย่า่งคุ้้�มค่่า ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืน

เป้้าหมายระยะสั้้�นปีี  2568-2570
•	 ลดปริิมาณขยะและของเสีียจากกระบวนการดำำ�เนิินงาน

ผ่่านการคัดแยกขยะที่่�ต้้นทาง และการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนการนำำ�ขยะกลับมาใช้้ประโยชน์์ เช่่น การนำำ�กลับ
มาใช้้ซ้ำำ� (Reuse) และการรีีไซเคิิล (Recycle) เพื่่�อลดปริิมาณ
ขยะที่่�ต้้องส่ง่กำำ�จััด

•	 พััฒนาระบบการจัดเก็็บข้้อมููลและการติิดตามปริิมาณขยะ
และของเสีียจากการดำำ�เนิินงานให้้มีีความครบถ้้วนและเป็็น
ระบบมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ควบคุมุการจัดการของเสียีอันตรายให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือเหตุุการณ์์
ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อชุุมชน

เป้้าหมายระยะยาว ภายในปีี 2575
•	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจัดการขยะและของเสีียจากการดำำ�เนิิน

งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งลดการเกิิดของเสีียจากกระบวนการ
ผลิต คลัังสิินค้้า และสำำ�นัักงาน

•	 เพิ่่�มสััดส่่วนการนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้กลับมาใช้้ประโยชน์์ เช่่น  
การนำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ� การรีีไซเคิิล และการนำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ 
ในรููปแบบอ่ื่�น เพื่่�อลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องกำำ�จััด

•	 ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าและสนัับสนุุนแนวคิิด 
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) ภายในองค์์กร

•	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรด้านสิ่่�งแวดล้อม โดยส่งเสริิมการ 
คััดแยกขยะและการลดของเสีียในทุุกกิจกรรมการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องกำำ�จััดในระยะยาว

3.2	เป้้าหมายการจััดการขยะ และของเสีีย

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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ภาพแผนภูมูิิแสดง : ปริิมาณขยะและของเสียี (กิิโลกรััม)

3.3	ผลการดำำ�เนิินงานการจััดการขยะและของเสีีย

แผนภูมูิิที่่� 10 : ปริิมาณขยะ และของเสียีแยกตามแหล่่งกำำ�เนิิด (กิิโลกรััม)

ปีี 2566

57,707

57,707

11,860

ขย
ะแ

ละ
ขอ

งเ
สีีย

ไม่
่อัน

ตราย


ขย
ะแ

ละ
ขอ

งเ
สีียอั

น
ตราย



11,860

ปีี 2567

60,030

22,430

60,030
ขย

ะแ
ละ

ขอ
งเ

สีีย
ไม่

่อัน
ตราย



ขย
ะแ

ละ
ขอ

งเ
สีียอั

น
ตราย



22,430

ปีี 2568

33,538
31,178

ขย
ะแ

ละ
ขอ

งเ
สีีย

ไม่
่อัน

ตราย


ขย
ะแ

ละ
ขอ

งเ
สีียอั

น
ตราย



31,178

23,072

10,466

โรจนะ คลัังสิินค้้า รวม

ตารางที่่� 3 : ปริิมาณและสััดส่วนขยะไม่่อัันตรายจากการดำำ�เนิินงาน (Non-hazardous Waste)

ขยะและของเสีียไม่่อัันตรายส่ว่นใหญ่เ่กิิดจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงาน โดยมีสััดส่ว่นดัังนี้้�

ประเภทขยะ โรงงานโรจนะ คลัังสิินค้้า หน่่วย

ปริิมาณขยะและของเสียีไม่่อัันตรายรวม 10,466 23,072 กิิโลกรััม

•	 กล่องกระดาษ 41.61% 98.60% %

•	 ฟิิล์์มยืืด 5.06% 1.40% %

•	 ถัังพลาสติิก 41.97% - %

•	 ถัังเหล็็กบรรจุวััตถุุดิิบในการผลิต 11.35% - %

รวม 100% 100% %

สััดส่่วนประเภทการจััดการขยะและของเสียีไม่่อัันตราย

•	 ขาย/การรีีไซเคิิล (Recycle) _ 100% %

•	 นำำ�กลับมาใช้้ใหม่่ (Reuse) 100% _ %

•	 อ่ื่�นๆ _ _ %

รวม 100% 100% %

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ตารางที่่� 4 : ปริิมาณและสััดส่วนของเสีียอัันตรายจากการดำำ�เนิินงาน (Hazardous Waste)

ขยะและของเสีียอันตรายเกิิดจากกระบวนการผลิตและการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร ซึ่่�งบริิษััทดำำ�เนิินการจัดเก็็บและกำำ�จััดตามกฎหมายอย่่าง
เคร่ง่ครััด โดยมีสััดส่ว่นดัังนี้้�

ประเภทขยะ โรงงานโรจนะ คลัังสิินค้้า หน่่วย

ปริิมาณขยะและของเสียีอัันตรายรวม 31,178 _ กิิโลกรััม

•	 วััสดุุปนเป้ื้� อน 85 _ %

•	 กากตะกอน 13 _ %

•	 ตลับหมึึก/ภาชนะปนเป้ื้� อน 1.9 _ %

•	 หลอดไฟ 0.1 _ %

รวม 100% _ %

สััดส่่วนประเภทการจััดการขยะและของเสียีอัันตราย

•	 ส่ง่กำำ�จััดโดยผู้้�รัับกำำ�จััดของเสีียที่่�ได้้รัับอนุุญาต 100% _ %

•	 อ่ื่�นๆ _ _ %

รวม 100% 100% %

ขยะและของเสีียอันตรายจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทส่่วนใหญ่่เกิิดจากกิจกรรมในกระบวนการผลิตและการบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร  
โดยในปีี 2568 บริิษััทมีีการติิดตามและจััดเก็็บข้้อมููลของเสีียอันตรายจากการดำำ�เนิินงานของ โรงงานโรจนะรวมท้ั้�งสิ้้�น 31,178 กิิโลกรััม

เม่ื่�อพิิจารณาองค์์ประกอบของของเสีียอันตราย พบว่่า วััสดุุปนเป้ื้� อนมีสีััดส่่วนสูงูสุดุ คิิดเป็็น 85% รองลงมา ได้้แก่่ กากตะกอน 13% ตลัับ
หมึึกหรืือภาชนะปนเป้ื้� อน 1.9% และหลอดไฟ 0.1% ซึ่่�งของเสีียเหล่่านี้้�เกิิดจากกิจกรรมการผลิต การบำำ�รุุงรัักษาเครื่่�องจัักร และการใช้้งาน
อุุปกรณ์์ภายในโรงงาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจัดการของเสีียอันตรายอย่่างถููกต้องตามกฎหมายและมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยของเสีียอันตรายทั้้�งหมด 
จะถููก คััดแยก จััดเก็็บ และส่ง่กำำ�จััดโดยผู้้�รัับกำำ�จััดของเสีียที่่�ได้้รัับอนุุญาตตามกฎหมาย เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสุุขภาพของ
ผู้้�ปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

บริิษััทมีีการติิดตามและบริิหารจัดการขยะและของเสีียไม่่อัันตรายที่่�เกิิดจากการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปีี 2568 ปริิมาณขยะและ
ของเสีียไม่่อัันตรายจากการดำำ�เนิินงานรวมของบริิษััทประกอบด้้วยส่ว่นของ โรงงานโรจนะจำำ�นวน 10,466 กิิโลกรััม และคลัังสิินค้้าจำำ�นวน 
23,072 กิิโลกรััม

เม่ื่�อพิิจารณาองค์์ประกอบของขยะ พบว่่าขยะส่ว่นใหญ่เ่กิิดจากวัสดุุบรรจุภััณฑ์์และกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานทั่่�วไป โดยในส่ว่นของ คลัังสิินค้้า 
ขยะส่่วนใหญ่่เป็็นกล่่องกระดาษ คิิดเป็็นสััดส่่วน 98.60% ขณะที่่� โรงงานโรจนะมีสีััดส่่วนขยะหลัักจากกล่่องกระดาษและถัังพลาสติิก ซึ่่�ง
เป็็นวััสดุุที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการผลิตและการจัดเก็็บวััตถุุดิิบ

บริษัิัทให้้ความสำำ�คััญกัับการจัดการขยะตามแนวทางการใช้ท้รััพยากรอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดย ขยะจากคลัังสิินค้้าส่่วนใหญ่่ถูกูนำำ�ไปจำำ�หน่่าย
เพ่ื่�อเข้้าสู่่�กระบวนการรีไีซเคิิล (Recycle) ขณะที่่� ขยะจากโรงงานโรจนะถููกนำำ�กลัับมาใช้้ประโยชน์์ภายในกระบวนการดำำ�เนิินงาน (Reuse) 
เพื่่�อลดการเกิิดของเสีียและสนัับสนุุนแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy)

แนวทางดัังกล่าวช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้ทรััพยากร ลดปริิมาณของเสีียที่่�ต้้องกำำ�จััด และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้อมในระยะยาว

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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แผนภููมิิที่่� 11 : ประสิิทธิิภาพของการจััดการขยะและของเสียีอัันตราย (Hazardous Waste Intensity) ต่่อ 1,000,000 หน่่วยผลิิต  
ของโรงงานโรจนะ

ภาพแผนภูมูิิแสดง : ประสิิทธิิภาพของการจััดการขยะและของเสียีอัันตราย 
(Hazardous Waste Intensity) (กก./1,000,000 หน่่วยผลิิต)

(กก./1,000,000 หน่่วยผลิต)
เส้้นประแสดงเป้้าหมายประสิิทธิภิาพ 
การจัดการขยะระยะยาวภายในปีี 2575

ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566ปีี 2565

 1,096.46 
 1,733.17 

 1,776.54 

 2,683.19 

แผนภูมูิิที่่� 12 : ประสิิทธิิภาพของการจััดการขยะและของเสียีไม่่อัันตราย (Non-hazardous waste Intensity) ต่่อ 1,000,000 หน่่วยผลิิต  
ของโรงงานโรจนะ

ภาพแผนภูมูิิแสดง : ประสิิทธิิภาพของการจััดการขยะและของเสียีไม่่อัันตราย 
(Non-hazardous waste Intensity) (กก./1,000,000 หน่่วยผลิิต)

(กก./1,000,000 หน่่วยผลิต)
เส้้นประแสดงเป้้าหมายประสิิทธิภิาพ 
การจัดการขยะระยะยาวภายในปีี 2575

ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566ปีี 2565

598.66
833.70

477.60

900.71

* Waste Intensity หมายถึง ปริิมาณขยะและของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น 
ต่่อหน่่วยผลิต ใช้เ้ป็็นตััวชี้้�วััดประสิทิธิภิาพการจัดการขยะของบริษัิัท

ในปีี 2568 ความเข้้มของขยะและของเสีียทั้้�งประเภทอัันตรายและไม่่อัันตรายเปลี่่�ยนแปลงตามปริิมาณการผลิตของโรงงาน โดยบริิษััท 
มุ่่�งบริิหารจัดการของเสีียอย่า่งเหมาะสมและพััฒนาประสิิทธิภิาพการจัดการของเสีียอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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3.4	โครงการและกิิจกรรม

ชื่่�อโครงการ ประเด็็น ESG ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด สถานะโครงการ

1.	 โครงการแยกประเภทขยะ Recycle 
(Plastic,Can,Glass)

ลดปริิมาณขยะที่่�ส่่งฝััง
กลบ

ลดปริิมาณขยะที่่�ต้้อง
นำำ�ไปฝัังกลบหรืือเผา
ไหม้้

Recycling Rate ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

2.	 โครงการคัดแยกขยะที่่� ต้้นทาง 
(Reused / Recycle / ขยะทั่่�วไป)

การบริิหารจัดการของ
เสีีย

ล ดการ    เ กิิ ดขย   ะ ที่่�
ต้้นทาง (Reduce) และ
การนำำ�ขยะกลับมาใช้้
ซ้ำำ�หรืือรีีไซเคิิล (Reuse 
/ Recycle)

ป ริิ ม า ณ ขย  ะ ที่่� คัั ด
แ ยก  ไ ด้้  ( ตัั น / ปีี ) 
และRecycling Rate

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

3.	 เปลี่่�ยน Package ในการแพ็็กสินค้้า 
online โดยการใช้้ลััง Reused

ลดการใช้้ทรััพยากร
ใ ห ม่่  แ ล ะ ส่่ ง เ ส ริิ ม
แ น ว คิิ ด เ ศ รษ  ฐ กิิ จ
หมุุนเวีียน

ลดการใช้้กล่องใหม่่และ
ลดขยะบรรจุภััณฑ์์

Reused Rate และ
ป ริิ ม า ณ วัั ส ดุุ ใ ห ม่่ ที่่�
ลดลง

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

ภาพแผนภูมูิิแสดง : ประสิิทธิิภาพของการจััดการขยะและของเสียีไม่่อัันตราย (Non-hazardous waste Intensity) ปีี 2568

(กก./1,000,000 หน่่วยผลิต)

แผนภูมูิิที่่� 13 : ประสิิทธิิภาพของการจััดการขยะและของเสียีไม่่อัันตราย (Non-hazardous waste Intensity) ต่่อ 1,000,000 หน่่วยผลิิต  
ของคลัังสิินค้้าศรีนีคริินทร์์

ปีี 2568

 434.81 

บริิษััทติิดตามประสิิทธิภิาพการจัดการขยะและของเสีียไม่่อัันตรายจากการดำำ�เนิินงานของคลัังสิินค้้า โดยใช้้ตััวชี้้�วััดปริิมาณของเสีียต่อหน่่วย
การผลิต เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรและการจัดการของเสีียจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงาน สอดคล้้องกัับแนวทางการรายงาน
ของ Global Reporting Initiative (GRI 306: Waste)

ในปีี 2568 บริษัิัทมีีปริมิาณขยะและของเสียีไม่อั่ันตรายเท่่ากัับ 434.81 กิิโลกรัมต่่อ 1,000,000 หน่ว่ยผลิต ซ่ึ่�งเป็็นปีีแรกที่่�บริษัิัทเริ่่�มดำำ�เนิินการ
จััดเก็็บและติิดตามข้้อมููลดัังกล่าวอย่า่งเป็็นระบบ โดยข้อมููลดัังกล่าวจะใช้้เป็็นข้้อมููลอ้้างอิิง (Baseline) สำำ�หรัับการติิดตามแนวโน้้ม การกำำ�หนด
เป้้าหมาย และการพััฒนาประสิิทธิภิาพการจัดการของเสีียขององค์์กรในระยะต่่อไป เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและ
การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืน.

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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4.	 การจััดการมลพิิษ
4.1	 นโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการมลพิิษ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นบริิหารจัดการมลพิิษจากกระบวนการดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิภิาพ เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม พนัักงาน 
และชุุมชน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการป้องกัันและควบคุุมมลพิิษตั้้�งแต่่แหล่่งกำำ�เนิิด การใช้้ทรััพยากรอย่า่งคุ้้�มค่่า และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

บริิษััทกำำ�หนดให้มี้ีการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและพลัังงานอย่า่งสม่ำำ�เสมอ จััดกิจกรรมส่ง่เสริมิความตระหนักั และฝึกึอบรมพนักังาน
ตามลัักษณะงาน พร้อ้มกำำ�หนดบทบาทความรับัผิิดชอบที่่�ชัดัเจนของผู้้�บริหิาร หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และพนักังานทุกุระดัับ เพื่่�อให้้การควบคุมุ
และลดมลพิิษเป็็นไปอย่า่งต่่อเน่ื่�องและสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืน

เป้้าหมายระยะสั้้�นปีี  2568-2570
•	 คุุณภาพน้ำำ�ทิ้้�งที่่�ตรวจสอบ ผ่่านมาตรฐาน
•	 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ผิิดปกติิด้้านมลพิิษทางน้ำำ�

เป้้าหมายระยะยาว ภายในปีี 2575
•	 ควบคุุมคุุณภาพน้ำำ�ทิ้้�งจากกระบวนการผลิตให้้เป็็นไปตาม

มาตรฐานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
•	 และพัฒันาประสิทิธิภิาพระบบบำำ�บัดัน้ำำ�เสีียเพื่่�อลดความเสี่่�ยง

ด้้านมลพิิษทางน้ำำ�

4.2	เป้้าหมายและผลการดำำ�เนิินงาน

4.2.1	 การจััดการมลพิิษทางน้ำำ�� (Water Pollution)
เป้้าหมายการจััดการมลพิิษทางน้ำำ��

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ตารางที่่� 5 : ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการปล่่อยมลพิิษทางน้ำำ��ของโรงงานโรจนะ

กิิจกรรม ผลการดำำ�เนิินงาน

การตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ�ทิ้้�ง เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

เหตุุการณ์์ที่่�ค่่าคุุณภาพน้ำำ�เกิินมาตรฐานหรืือมีีการปนเป้ื้� อนสารเคมีี 1 Case
* ค่่าซีีโอดีี (COD) ในน้ำำ�ทิ้้�งสููงกว่าค่ามาตรฐานที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม

กำำ�หนด

แม้้ผลการตรวจคุุณภาพน้ำำ�ทิ้้�งโดยรวมจะอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานที่่�นิิคมอุุตสาหกรรมกำำ�หนด ในปีี 2568 บริิษััทพบเหตุุการณ์์ที่่�ค่่าซีีโอดีี (COD)  
ในน้ำำ�ทิ้้�งสููงกว่ามาตรฐานจำำ�นวน 1 กรณีี ซึ่่�งเป็็นเหตุุการณ์์เฉพาะช่ว่งเวลา บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบและแก้้ไขทันทีี และไม่่พบเหตุุการณ์์
ซ้ำำ�หรืือกรณีค้้างดำำ�เนิินการ ทั้้�งนี้้� การตรวจพบดัังกล่าวสะท้้อนถึึงประสิิทธิภิาพของระบบติิดตามและการบริหิารจัดการมลพิิษทางน้ำำ�ของบริษัิัท

ตารางที่่� 6 : ปริิมาณคุุณภาพน้ำำ��ทิ้้�งของโรงงานโรจนะ

ตััวชี้้�วััด 2568 เกณฑ์์ หน่่วย

BOD (Biochemical Oxygen Demand) 125 <500 mg/L

COD (Chemical Oxygen Demand) 399 <750 mg/L

TSS (Total Suspended Solids) 10 <200 mg/L

pH (กรด–ด่่าง) 7.2 5.5 – 9 -

หมายเหตุ ุ: 
1)	 BOD (Biochemical Oxygen Demand) : ค่่า BOD สููง แสดงถึึงปริิมาณสารอินทรีีย์์ในน้ำำ�สููง
2)	 COD (Chemical Oxygen Demand) : ค่่า COD สููง แสดงถึึงปริิมาณสารที่่�ก่่อให้้เกิิดมลพิิษในน้ำำ�
3)	 TSS (Total Suspended Solids) : ค่่า TSS สููง แสดงถึึงปริิมาณของแข็็งแขวนลอยในน้ำำ�
4)	 pH (กรด–ด่่าง) : ค่่า pH ใช้้บ่ง่ชี้้�ความเป็็นกรด–ด่่างของน้ำำ�

บริิษััทติิดตามคุุณภาพน้ำำ�ทิ้้�งจากโรงงานโรจนะอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยผลการตรวจวัดในปีี 2568 พบว่่าค่าตัวชี้้�วััด BOD, COD, TSS และ pH  
อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานที่่�กำำ�หนด แสดงถึึงการบริิหารจัดการน้ำำ�เสีียที่่�มีีประสิิทธิภิาพและสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดด้านสิ่่�งแวดล้อม

ในปีี 2568 โรงงานโรจนะมีีปริิมาณน้ำำ�เสีียที่่�เข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััดจำำ�นวน 8,546 ลููกบาศก์์เมตร และมีีปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งหลัังผ่่านระบบบำำ�บััดจำำ�นวน 
5,427 ลููกบาศก์์เมตร สะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพของระบบบำำ�บััดน้ำำ�เสีียในการลดปริิมาณน้ำำ�เสีียจากกระบวนการดำำ�เนิินงานก่่อน 
การระบายออกสู่่�ระบบภายนอก

บริษัิัทมีีการตรวจสอบและบำำ�รุุงรัักษาระบบบำำ�บัดัน้ำำ�เสียีอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงติิดตามคุณุภาพน้ำำ�ทิ้้�งให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด 
เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชนโดยรอบ พร้้อมทั้้�งมุ่่�งพััฒนาประสิิทธิภิาพการจัดการน้ำำ�และน้ำำ�เสีียอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและยั่่�งยืืนในระยะยาว

แผนภูมูิิภาพแสดง : ปริิมาณน้ำำ�เสียีที่่�เข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััดและน้ำำ�ทิ้�งหลัังการบำำ�บััดของโรงงานโรจนะ ปีี 2568 

ปริิมาณน้ำำ�เสีียที่่�เข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััด ปริิมาณน้ำำ�ทิ้้�งหลัังบำำ�บััด

หมายเหตุ ุ: 
อััตราการลดปริิมาณน้ำำ�เสีีย หมายถึงสััดส่่วนการลดลงของปริิมาณน้ำำ�เสีีย
ระหว่่างก่่อนและหลัังผ่่านระบบบำำ�บััด

แผนภูมูิิที่่� 14 : ปริิมาณน้ำำ�เสียีที่่�เข้้าสู่่�ระบบบำำ�บััดและน้ำำ�ทิ้�งหลัังการบำำ�บััดของโรงงานโรจนะ

ปีี 2568

8,546

5,427

หน่่วย : ลบ.ม.

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 91
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เป้้าหมายระยะสั้้�นปีี  2568-2570
•	 มีีการคัดแยกของเสีีย ณ แหล่่งกำำ�เนิิด (Source Separation) 

ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน
•	 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ผิิดปกติิด้้านมลพิิษจากของเสีีย

เป้้าหมายระยะยาว ภายในปีี 2575
•	 พัฒันาประสิทิธิภิาพการจัดการของเสียีและส่ง่เสริิมการคัดแยก

ของเสีียจากแหล่่งกำำ�เนิิด 
•	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงด้้านมลพิิษจากของเสีียอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

4.2.2	 การจััดการมลพิิษจากของเสีีย (Waste Pollution)

เป้้าหมายการจััดการมลพิิษจากของเสีีย

เป้้าหมายระยะสั้้�นปีี  2568-2570
•	 คุุณภาพอากาศที่่�ตรวจสอบ ผ่่านมาตรฐาน
•	 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ผิิดปกติิด้้านมลพิิษทางอากาศ

เป้้าหมายระยะยาว ภายในปีี 2575
•	 ควบคุุมการปล่อยมลพิิษทางอากาศจากกระบวนการ 

ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
•	 และพััฒนาประสิิทธิิภาพระบบควบคุุมมลพิิษเพื่่� อลด 

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม

4.2.3	 การจััดการมลพิิษทางอากาศ (Air Pollution) 

เป้้าหมายการจััดการมลพิิษทางอากาศ

ตารางที่่� 7 : ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการมลพิิษจากของเสีียของโรงงานโรจนะ ปีี 2568

หมวด ตััวชี้้�วััด จำำ�นวน หน่่วย ร้้อยละ (%)

•	 การจัดการของเสีีย พื้้�นที่่�ที่่�มีีการคัดแยกของเสีีย ณ แหล่่งกำำ�เนิิด 9 จุุด 100%

•	 การพััฒนาบุคลากร พนัักงานที่่�ผ่่านการฝึกอบรมด้้านการจัดการ
ของเสีีย

16 คน 100%

•	 ประสิิทธิผิลการอบรม ชั่่�วโมงการฝึกอบรมเฉลี่่�ยต่อผู้้�เข้้าร่ว่มอบรม 3 ชม./คน _

ผลการประเมิินความตระหนัักด้านการจัดการ
ของเสีีย*

9 จุุด 100%

•	 เหตุุการณ์์ด้้านของเสีีย จำำ�นวนเหตุุการณ์์ของเสีียปนเป้ื้� อน 0 เรื่่�อง -

เหตุุการณ์์ที่่�อยู่่�ระหว่่างการแก้้ไข 0 เรื่่�อง -

เหตุุการณ์์ที่่�เกิิดซ้ำำ� 0 เรื่่�อง -

ระยะเวลาแก้้ไขเฉลี่่�ย ไม่่พบเหตุุการณ์์
ที่่�ต้้องแก้้ไข

หมายเหตุ ุ: 
1)	ข อบเขตข้้อมููลครอบคลุุมโรงงาน (นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ อยุุธยา)
2)	 *การประเมิินความตระหนัักด้านการจัดการของเสีีย ใช้้วิิธีตีรวจประเมิินพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงานตามเกณฑ์์การคัดแยกและการจัดการของเสีียที่่�บริิษััทกำำ�หนด

การจัดการขยะและของเสีียในส่ว่นโรงงานมุ่่�งเน้้นการคัดแยกของเสีีย ณ แหล่่งกำำ�เนิิด (Source Separation) ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อป้้องกััน 
การปนเป้ื้� อนและลดความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อม พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมความรู้้�และความตระหนัักแก่่พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง จากการติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินงานในปีีรายงาน พบว่่ามีการคัดแยกของเสีียครอบคลุุมทุกุพื้้�นที่่�ปฏิิบัติัิงาน และไม่่พบเหตุุการณ์ของเสีียปนเป้ื้� อนหรืือเหตุุการณ์ 
ผิิดปกติิจากการดำำ�เนิินงาน

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ตารางที่่� 8 : ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการปล่่อยมลพิิษทางอากาศของโรงงานโรจนะ ปีี 2568

กิิจกรรม ผลการดำำ�เนิินงาน

การตรวจสอบคุุณภาพทางอากาศ เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

เหตุุการณ์์ผิิดปกติิด้้านมลพิิษทางอากาศ ไม่่พบเหตุุการณ์์

ตารางที่่� 9 : ปริิมาณการปล่่อยมลพิิษทางอากาศของโรงงานโรจนะ

ตััวชี้้�วััด หน่่วย เกณฑ์์ 2566 2567 2568

NOx (Nitrogen Oxide) ppm <200 2.86 97.07 8.18

Sox (Sulfur Oxides) ppm <60 5.11 26.35 2.04

CO (Carbon Monoxide) ppm <690 - - 95

ฝุ่่�นละอองรวม (TSP) มก./ลบ.ม <320 29.61 26.79 7

หมายเหตุ ุ:
-	ข อบเขตข้้อมููลครอบคลุุมเฉพาะโรงงานบริิษััท ดูู เดย์์ จำำ�กััด (มหาชน) (นิิคมอุุตสาหกรรมโรจนะ อยุุธยา)

บริิษััทมีีการติิดตามและควบคุุมปริิมาณการปล่อยมลพิิษทางอากาศจากการดำำ�เนิินงานของโรงงานโรจนะอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยตัวชี้้�วััดหลััก 
ได้้แก่่ NOx, SOx, CO และฝุ่่�นละอองรวม (TSP) ซึ่่�งเป็็นสารมลพิิษที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อคุุณภาพอากาศ ผลการติิดตามในช่ว่งปีี 2566–2568  
แสดงให้้เห็็นว่่าค่าการปล่อยมลพิิษมีความผัันแปรตามระดัับกิิจกรรมการดำำ�เนิินงานของโรงงาน ขณะที่่�ค่่าฝุ่่�นละอองรวมมีีแนวโน้้มลดลง 
ในปีี 2568 สะท้้อนถึึงการควบคุุมและบริิหารจัดการกระบวนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

4.3	โครงการและกิิจกรรม

ชื่่�อโครงการ ประเด็็น ESG ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด สถานะโครงการ

1.	ปรั บัปรุงค่่าน้ำำ�เสีีย COD ก่่อนปล่อยสู่่�
ภายนอกให้้ต่ำำ�กว่า 450 mg/L

E:	การจั ดการน้ำำ�เสีีย
และมลพิิษ

G:	การป     ฏิิ บัั ติิ ตา  ม 
กฎหมายสิ่่�งแวดล้อม

ลดผลกระทบต่่อสิ่่� ง
แวดล้อม และควบคุุม
คุุ ณ ภ า พ น้ำำ� ทิ้้� ง ตา  ม
เกณฑ์์

•	ค่า COD (mg/L)
•	% การผ่านเกณฑ์์

กฎหมาย

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

2.	 ลดปริิมาณการใช้้น้ำำ�ประปา บริิเวณ
ห้้องล้้างสารเคมีี

E:	การ ใช้้ทรััพยากรน้ำำ� 
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

ปริิมาณการใช้้น้ำำ�ลดลง 
ลดต้นทุุนและผลกระ
ทบสิ่่�งแวดล้อม

•	ปริมิาณใช้้น้ำำ� (ลบ.ม./ปีี)
•	% ลดลงเทีียบปีีก่่อน

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 93
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5.	  การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
5.1	 นโยบายและแนวทางการบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นบริหิารจัดการก๊าซเรืือนกระจกอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ โดยส่งเสริมิการใช้้พลัังงานและทรััพยากรอย่่างเหมาะสมในกระบวนการดำำ�เนิินงาน  
โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�การผลิต ควบคู่่�กัับการสร้า้งความตระหนัักและความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมแก่่พนัักงานทุกุระดัับ บริษัิัทดำำ�เนิินการประเมิิน
ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้อมและพลัังงานอย่า่งสม่ำำ�เสมอ จััดกิจกรรมและฝึกึอบรมเพื่่�อเสริิมสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกัับการอนุรุักัษ์พลัังงาน 
และกำำ�หนดมาตรการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อมและยั่่�งยืืนในระยะยาว

เป้้าหมายระยะสั้้�นปีี  2568-2570
•	 ควบคุุมและลดปริิมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการ

ดำำ�เนิินงานขององค์์กร โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการ
การใช้้ไฟฟ้้า ซึ่่�งเป็็นแหล่่งการปล่อยหลัักขององค์์กร

•	 พัฒันาระบบการรวบรวมและติิดตามข้อ้มูลูการปล่อยก๊าซเรืือน
กระจกให้้มีีความครบถ้้วนและเป็็นระบบมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 ดำำ� เ นิินมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานใน
กระบวนการผลิตและการดำำ�เนิินงาน เช่น่ การปรัับปรุงระบบ
เครื่่�องจัักรและระบบลมอััด

•	 เตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการทวนสอบข้้อมููลการปล่อยก๊าซ
เรืือนกระจกโดยหน่่วยงานภายนอก

เป้้าหมายระยะยาว ภายในปีี 2575
•	 บริิหารจัดการและลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการ

ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงานและการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้อม

•	 ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในอุุปกรณ์์และยานพาหนะของ
องค์์กร เช่่น การใช้้รถโฟล์์คลิิฟท์์ไฟฟ้้าแทนการใช้้เชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิล

•	 สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�ช่่วยลดผลกระทบจากการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และสอดคล้้องกัับแนวทางการ
ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกในระดัับประเทศ

5.2	เป้้าหมายการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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5.3	ผลการดำำ�เนิินงานการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก

แผนภูมูิิที่่� 15 : ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของท้ั้�งองค์์กร

หมายเหตุ ุ: 
1)	 เป็็นการคำำ�นวณปริิมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกของสำำ�นัักงานใหญ่ ่คลัังสิินค้้า และโรงงานอุุตสาหกรรมโรจนะ
2)	 บริิษััทกำำ�หนดปีี 2566 เป็็นปีีฐาน (Base Year) สำำ�หรัับการติิดตามและเปรีียบเทีียบปริิมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการดำำ�เนิินงาน
3)	ข้ อ้มููลดัังกล่าว ยังัไม่่ได้้ผ่า่นการทวนสอบโดยหน่่วยงานภายนอก (External Verification) อย่่างไรก็ตาม บริษัิัทอยู่่�ระหว่่างการพัฒนาและจััดเก็็บข้อ้มููลการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 

เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับการทวนสอบในอนาคต โดยมีแผนดำำ�เนิินการทวนสอบข้้อมููลการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกโดยหน่่วยงานภายนอกภายในปีี 2570

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ มีีปริมิาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกรวม 1,073.24 ตัันคาร์บอนไดออกไซด์เทีียบเท่่า (tCO₂e) ลดลงจากปีีก่่อนร้อ้ยละ 6.12 
โดยการปล่อยส่ว่นใหญ่เ่กิิดจากการใช้้ไฟฟ้้า (Scope 2) ซึ่่�งเป็็นแหล่่งการปล่อยหลัักขององค์์กร 

บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจัดการพลัังงานและการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้้าเพ่ื่�อลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกจากการ
ดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ปริิมาณการปลดปล่่อยก๊๊าชเรืือนกระจกขององค์์กรปีี 2566 - 2568

Scope 1 Scope 2 Scope 3 Total

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

6.6

700.42

366.22

12.41

649.48

481.29

6.49

574.94

401.18

982.61
1,143.18

1,073.24

หน่่วย : tCO2e

แผนภูมูิิที่่� 16 : ปริิมาณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของโรงงานโรจนะ

(หมายเหตุ ุ: 	 เป็็นการคำำ�นวณปริมิาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกเฉพาะโรงงานอุุตสาหกรรมโรจนะ)

ภาพแผนภูมูิิแสดง : ปริิมาณการปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของโรงงานโรจนะ ปีี 2566 - 2568

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

4.66

475.91

62.21
10.05

399.9

50.31
3.25

338.26

43.53

385.04
460.26

542.78

หน่่วย : tCO2eScope 1 Scope 2 Scope 3 Total

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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คำำ�นิิยาม :
Scope 1: 	การปล่ อยก๊าซเรืือนกระจกโดยตรงจากกิจกรรมที่่�องค์์กรเป็็นเจ้้าของหรืือควบคุมุ เช่น่ การใช้เ้ชื้้�อเพลิิงในเครื่่�องจัักร การใช้เ้ชื้้�อเพลิิง

ในยานพาหนะของบริิษััท และการรั่่�วไหลของสารทำำ�ความเย็็นจากอุปกรณ์์
Scope 2: 	การปล่ อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงานที่่�องค์์กรจัดซื้้�อจากภายนอกเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงาน เช่่น การใช้้ไฟฟ้้า  

ไอน้ำำ� ความร้้อน หรืือความเย็็นในสำำ�นัักงานและโรงงาน
Scope 3: 	การปล่ อยก๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอ่ื่�นๆ ที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ใน Scope 1 และ Scope 2 ซึ่่�งเกิิดจากกิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าขององค์์กร  

เช่น่ การขนส่ง่สิินค้้าโดยผู้้�ให้้บริิการภายนอก การเดิินทางธุุรกิจ และการจัดการของเสีียจากการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทติิดตามประสิิทธิภิาพการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (GHG Intensity) โดยพิิจารณาปริิมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกเทีียบกัับ
ปริิมาณการผลิต เพื่่�อสะท้้อนประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงานและทรััพยากรในการดำำ�เนิินงาน ตามแนวทางการรายงานของ Global Reporting 
Initiative (GRI 305) และ Greenhouse Gas Protocol

จากผลการดำำ�เนิินงานในช่ว่งปีี 2566–2568 พบว่่า ประสิิทธิภิาพการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�น โดยในปีี 2566 
ซึ่่�งเป็็นปีีฐาน บริิษััทมีีค่่าความเข้้มการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกอยู่่�ที่่� 1,435.95 tCO₂e ต่่อ 1,000,000 หน่่วยผลิิต ก่่อนที่่�จะลดลงอย่่างมี ี
นััยสำำ�คััญในปีี 2567 อยู่่�ที่่� 905.44 tCO₂e ต่่อ 1,000,000 หน่่วยผลิิต อัันเป็็นผลจากการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานและ 
การบริิหารจัดการกระบวนการดำำ�เนิินงาน

ในปีี 2568 ค่่าประสิิทธิภิาพการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกอยู่่�ที่่� 923.63 tCO₂e ต่่อ 1,000,000 หน่่วยผลิิต ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้อยจากปีีก่่อนหน้้า  
แต่่ยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�ต่ำำ�กว่าปีีฐาน สะท้้อนถึึงการรัักษาประสิิทธิภิาพในการใช้้พลัังงานและทรััพยากรขององค์์กรได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนด เป้้าหมายประสิิทธิิภาพการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกภายในปีี 2575 ไม่่เกิิน 1,148 tCO₂e ต่่อ 1,000,000 หน่่วยผลิิต  
เพื่่�อควบคุุมและลดผลกระทบด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินมาตรการปรับปรุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน  
พััฒนากระบวนการผลิต และส่ง่เสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืน

5.4	โครงการและกิิจกรรม

ชื่่�อโครงการ ประเด็็น ESG ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด สถานะโครงการ

สำำ�รวจจุดรั่่�วของ Compressor ภายใน 
Line การผลิต

การลดการปล่อยก๊าซ
เรืื อนกระจก  (ผ่่ าน
การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
พลัังงาน)

ล ดการ    ใ ช้้ ไ ฟ ฟ้้ า ใ น
ระบบลมอััด และลด 
GHG Scope 2

การลดการปล่อย GHG 
Scope 2 (tCO₂e/ปีี)

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

แผนภูมูิิที่่� 17 : ประสิิทธิิภาพการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG Intensity) ของท้ั้�งองค์์กร

ภาพแผนภูมูิิแสดง : ประสิิทธิิภาพการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

(GHG Intensity)
เส้้นประแสดงเป้้าหมายประสิิทธิภิาพ 
การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกระยะยาว
ภายในปีี 2575

ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566

1,435.95 

905.44 923.63 

หน่่วย : tCO₂e / 1,000,000 หน่่วยผลิต

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในมิิติิสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการดููแลบุุคลากรขององค์์กร  
การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์และการมีส่่วนร่่วมของพนัักงาน ตลอดจนการดููแลลููกค้าและผู้้�บริิโภคอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และคำำ�นึึงถึึง 
ความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์์และบริิการ

บริิษััทเชื่่�อว่่าการสร้้างสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ดีี การพััฒนาศักยภาพของบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 
กัับลููกค้าและผู้้�บริิโภค จะช่ว่ยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กร และสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว

การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคมของบริิษััทครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้�
•	การ บริิหารจัดการด้านบุุคลากรและสัังคม
•	การ ดููแลลููกค้าและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

การบริิหารจััดการด้้านบุุคลากรและสัังคม
1.	 การบริิหารทรััพยากรบุุคคล (Workforce Management)
1.1	 นโยบายและแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

DDD Group ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริหิารทรัพัยากรบุคคลในฐานะปััจจัยสำำ�คััญในการขับัเคล่ื่�อนการเติิบโตขององค์์กร โดยมุ่่�งพัฒันาบุคลากร
ให้้มีีศัักยภาพ มีีความสามารถในการแข่ง่ขััน และสามารถปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิจได้้อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

บริิษััทดำำ�เนิินการบริิหารทรััพยากรบุคคลบนหลัักการความเป็็นธรรม โปร่ง่ใส และให้้โอกาสอย่า่งเท่่าเทีียม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสรรหา
และคััดเลืือกบุคลากรที่่�มีีคุุณภาพ การพัฒนาศักยภาพพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง การสร้้างสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยและเอื้้�อต่่อ 
การทำำ�งาน ตลอดจนการดูแูลค่่าตอบแทนและสวััสดิิการที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อสร้้างแรงจููงใจและรัักษาบุคลากรที่่�มีีศัักยภาพให้้อยู่่�กัับองค์์กรในระยะยาว

นอกจากนี้้� บริษัิัทมุ่่�งส่่งเสริมิวััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิยมร่่วม เพ่ื่�อสร้้างความผููกพันัของพนัักงานกัับองค์์กร สนัับสนุุนการทำำ�งานเป็็นทีีม และ
ยกระดัับประสิิทธิภิาพการดำำ�เนิินงาน โดยบริิษััทเชื่่�อว่่าการพััฒนาบุคลากรอย่า่งเป็็นระบบจะช่ว่ยเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่ง่ให้้กัับองค์์กร และ
สนัับสนุุนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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เป้้าหมายระยะสั้้�นปีี  2568-2570
•	พั ัฒนาระบบการสรรหาและสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กร 

(Employer Branding) เพ่ื่�อดึึงดููดผู้้�สมััครที่่�มีีศัักยภาพ โดย
ขยายช่่องทางการสรรหาและสร้้างเครืือข่่ายกัับสถาบััน 
การศึกษาและตลาดแรงงานคุุณภาพ

•	ยกร ะดัับการวางแผนอััตรากำำ�ลัังคน (Manpower Planning) 
ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิจ และสนัับสนุุนการ
ขยายตัวขององค์์กรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

•	พั ฒันาศักยภาพบุุคลากรผ่านระบบการเรีียนรู้้�และการฝึกอบรม
ที่่�ครอบคลุุม ทั้้�งด้้านภาวะผู้้�นำำ� ทัักษะการทำำ�งาน และทัักษะ
เฉพาะสายงาน

•	ส่ ่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรและค่่านิยมร่่วม เพ่ื่�อสร้้างความ
ผููกพัันของพนัักงานและสนัับสนุุนการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ

•	พั ัฒนาระบบการจัดเก็็บข้้อมููลด้้านทรััพยากรบุคคลและ 
การติิดตามผลการพัฒนาบุคลากร เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
ในการบริิหารกำำ�ลัังคนขององค์์กร

เป้้าหมายระยะยาว ภายในปีี 2575
•	 สร้้างองค์์กรที่่�มีีบุุคลากรคุุณภาพและมีีความพร้้อมรองรัับ

การเติิบโตของธุุรกิจ ผ่่านระบบการบริิหารกำำ�ลัังคนที่่� มีี
ประสิิทธิภิาพและยั่่�งยืืน

•	พั ัฒนาศักยภาพบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความ
สามารถในการแข่ง่ขัันขององค์์กร และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิจในระยะยาว

•	 เสริมิสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้ม้แข็ง็ เพื่่�อส่ง่เสริมิความผูกูพันั
ของพนัักงาน การทำำ�งานร่่วมกััน และการสร้้างคุุณค่่าให้้กัับ
องค์์กรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

•	พั ัฒนาผู้้�นำำ�และบุุคลากรศักยภาพสููง (Talent Development) 
เพื่่� อเตรียมความพร้้อมสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งสำำ�คััญขององค์์กร 
ในอนาคต

1.2	 เป้้าหมายการบริิหารกำำ�ลัังคน (Workforce Management)

1.3	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารกำำ�ลัังคน (Workforce Management)
ในปีี 2568 DDD Group เราได้้ดำำ�เนิินการ Rebranding (การปรัับภาพลัักษณ์์ใหม่่) 

เราได้้ปรัับภาพลัักษณ์์ในด้้านของผลิตภัณฑ์์ และพรีีเซ็็นเตอร์์ใหม่่มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยหน่่วยงาน HR เองก็็ถืือโอกาสนี้้�ในการ สร้้างภาพลัักษณ์์
องค์์กรในระบบการสรรหาว่าจ้างด้้วยเช่น่กััน  โดยเราได้้ปรับัภาพลัักษณ์ข์อง Banner ในสื่่�อโฆษณาออนไลน์์บนเว็็บไซต์รับัสมััครงานให้้อััปเดต
และทัันสมััยมากยิ่่�งขึ้้�น เช่น่  Linkedin, Jobthai, JobDB เป็็นต้้น 

และในปีี 2569 หน่่วยงาน HR จะเข้้าร่ว่มกิิจกรรม Campus Tour, Job Fair กัับสถาบัันชั้้�นนำำ� ร่ว่มถึึงการจัดทำำ�โครงการ Candidate pool 
สำำ�หรัับเก็็บข้้อมููลผู้้�สมััครที่่�มีีศัักยภาพเพื่่�อรองรัับการเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�องขององค์์กรอีกด้วย

1.3.1	โครงสร้้างแรงงาน

แผนภูมูิิที่่� 1: การจ้้างงาน

กราฟแสดงจำำ�นวนพนัักงาน (คน)

พนัักงานหญิิง พนัักงานชาย พนัักงานรวม
DDD Group ได้้ให้ค้วามสำำ�คััญในการวางแผนอััตรากำำ�ลััง
คน (Manpower Planning) 

การวางแผนอััตรากำำ�ลัังมีีความสำำ�คััญสููงสุุดในการบริิหาร
ทรัพัยากรบุคคล เพ่ื่�อให้้องค์์กรมีพนัักงานที่่�มีีจำำ�นวนเหมาะสม 
และทัักษะตรงกัับความต้้องการในเวลาที่่�ถูกูต้อง ช่ว่ยควบคุมุ
ต้้นทุุน ลดปัญหาการขาดแคลนหรืือเกิินความจำำ�เป็็น เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน 
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์ข์องธุุรกิจในอนาคต  

โดยปัจจุบัันเรามีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 646 คน  ข้้อมููล ณ ธันัวาคม 
2568 และแบ่ง่เป็็นเพศชาย 186 คน  หญิิง 460 คน

622

184

ปีี 2566

622

646

186

ปีี 2568

646

665

186

ปีี 2567

665

การประกอบธุรกิจ 
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กราฟแสดงจำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิิการ (คน)

พนัักงานผู้้�พิิการรวม

แผนภูมูิิที่่� 2 : การจ้้างงานพนัักงานผู้้�พิิการ

DDD Group ได้้ดำำ�เนิินการปฏิิบััติิตามนโยบายการจ้้างคน
พิกิารในประเทศไทยกำำ�หนดให้้สถานประกอบการที่่�มีีพนัักงาน
ตั้้�งแต่่ 100 คนขึ้้�นไป ต้้องจ้้างคนพิิการทำำ�งาน (มาตรา 33)  
ในอััตราส่ว่น 100 : 1 คน

บริิษััทได้้จ้้างคนพิิการจำำ�นวน 5 ท่่าน จากสัดส่่วนที่่�ต้้องมีี 
คนพิิการจำำ�นวน 6 ท่่าน 

อย่่างไรแล้้วบริิษััทได้้นำำ�ส่่งเงิินเข้้ากองทุุนพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
คนพิิการปีี 2568

5

ปีี 2567

5

ปีี 2566

6

กราฟแสดงจำำ�นวนพนัักงาน (บาท)

จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวม
อััตราการจ่่ายค่่าตอบแทนในปีี 2568 รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 
393,000,000 บาท แบ่่งสััดส่่วนการจ่ายค่าตอบแทนเป็็น  
เพศชาย 171,000,000 บาท และหญิิง 222,000,000 บาท

ปีี 2568

393,000,000

ปีี 2567

334,000,000

ปีี 2566

325,060,000

1.3.2	 การจ่่ายค่่าตอบแทน

แผนภูมูิิที่่� 3 : การจ่่ายค่่าตอบแทน

1.3.3	 การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล
1)	วั ฒนธรรมองค์์กรและค่่านิิยม

DDD Group ได้้เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คััญในการสร้า้งวััฒนธรรมองค์์กร เรามองว่่าการมีวััฒนธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแกร่ง่ จะช่ว่ยทำำ�ให้้องค์์กรเติิบโต
ได้้อย่า่งยั่่�งยืืน และแข่ง่ขันัได้้  ซึ่่�งวััฒนธรรมองค์์กรเป็็นเหมืือนหััวใจที่่�สร้า้งเอกลักษณ์ดึ์ึงดูดูและรักัษาคนเก่่ง สร้า้งความผููกพันัให้้พนัักงานรู้้�สึกึ
เป็็นส่่วนหนึ่่�งและทำำ�งานสอดคล้้องกัับเป้้าหมายองค์์กร ช่่วยสร้้างแบรนด์์ภาพลัักษณ์ที่่�ดีีให้้องค์์กรเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน และความ 
ได้้เปรีียบในการแข่ง่ขััน โดยเฉพาะในตลาดที่่�คนรุ่่�นใหม่่ให้้ความสำำ�คััญกัับวััฒนธรรมองค์์กรในการตัดสิินใจเลืือกทำำ�งานด้้วย

โดยในปีี 2568 DDD Group ได้้ทบทวนค่่านิิยมองค์์กรให้ส้อดคล้องกัับเป้้าหมายองค์์กรใหม่่ มีคีวามทัันสมััยมากขึ้้�น เพ่ื่�อส่่งเสริิมความสามารถ
ในการแข่่งขัันได้้ในธุุรกิิจ และการกำำ�หนดค่านิยมในครั้้�งนี้้� เรานำำ�มาใช้ใ้นการประเมิินสมรรถนะการทำำ�งานกัับพนัักงานในทุุกระดัับอีีกด้วย

Result-oriented
บรรลุุเป้้าหมายและกลยุุทธ์์

ขององค์์กร

Return-focused
มุ่่�งเน้้นผลตอบแทนและกำำ�ไร

จากการลงทุุน

Resourceful
จััดการทรััพยากรที่่�มีีอยู่่� 

อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและ 
ส่ง่เสริิมสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�

เพิ่่�มทัักษะอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

Relation
มุ่่�งเน้้นสร้้างความสััมพัันธ์ ์

ระยะยาวที่่�ดีีร่ว่มกัับบุุคลากร
ภายในภายนอก

มุ่่�งเน้้นผลงาน มุ่่�งเน้้นเน้้นพฤติิกรรมทััศนคติิ
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2)	 การส่ื่�อสารค่่านิิยมและกิิจกรรมภายใน

จากการทบทวนค่่านิยมองค์์กรในครั้้�งนี้้� DDD Group ได้้วางแผนประชาสััมพัันธ์์สื่่�อสารให้ก้ัับพนัักงานทุกุระดัับเพื่่�อรัับทราบและให้เ้ข้้าใจ 
สามารถนำำ�ไปปฏิิบััติิได้้ ซ่ึ่�งในแผนงานของเรานอกจากการทำำ�ส่ื่�อประชาสัมพัันธ์์แล้้ว ยัังมีีการจัดอบรมให้้ความรู้้� ความเข้้าใจ ที่่�มาของการ
ปรัับเปลี่่�ยนค่่านิยม และกิิจกรรมตลอดทั้้�งปีี โดยมีตััวอย่า่งดัังนี้้�

ในปีี 2568 เรามีแีผนยกระดัับการเรียีนรู้้� ให้ก้ัับพนัักงานในทุกุระดัับและสายงาน และได้้มีีการวางกลยุุทธ์ใ์นการพัฒันาบุคลากรให้้มีีศัักยภาพ 
และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิภิาพเพิ่่�มขึ้้�น

เราเชื่่�อมั่่�นว่่าการสร้า้งองค์์กรการเรียีนรู้้� ให้เ้กิิดขึ้้�นจริิง  จะช่่วยให้้พนัักงานได้้ปลดปล่่อยศัักยภาพในการทำำ�งาน และเพิ่่�มขีดีความสามารถ
ในการปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งสููงสุุดและมีีประสิิทธิภิาพ “ลูกูค้้าเกิิดความประทัับใจ และพึึงพอใจในสิินค้้าและบริิการของเรา”

สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร

รููปแบบกิิจกรรมที่่�จััดขึ้้�นเพื่่�อการสื่่�อสารค่่านิิยมองค์์กร (สำำ�นัักงานใหญ่่ร่่มเกล้้า สำำ�นัักงานคลัังสิิงสิิบค้้าและโรงงาน)

4R Sharing
4R CHALLENGE  

(เป็็นกิิจกรรม Troop ในทุุกพื้้�นที่่�)
4RBuilding the right culture 

for success

การประกอบธุรกิจ 
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3)	 แนวทางการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากร

บริษัิัทให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒันาศักัยภาพบุุคลากรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเสริมิสร้า้งความรู้้� ความสามารถ และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบัติัิงาน  
รวมถึึงเตรียมความพร้้อมของบุุคลากรให้้สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิจ และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ขององค์์กร

บริิษััทดำำ�เนิินการวิเคราะห์์ความจำำ�เป็็นในการฝึกอบรม (Training Needs Analysis) จากหลายแหล่่งข้้อมููล เช่่น การสำำ�รวจความคิิดเห็็น 
ของพนัักงาน การรับข้้อเสนอแนะจากผู้้�บริหิาร และผลการประเมิินสมรรถนะในการปฏิิบัติัิงาน เพ่ื่�อนำำ�ข้อ้มููลดัังกล่าวมาวางแผนพััฒนาศักยภาพ
บุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และทิิศทางขององค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ผ่่านหลากหลายรูปแบบ เช่่น การฝึึกอบรมภายในองค์์กร การอบรมกัับสถาบัันภายนอก การเรีียนรู้้� 
จากการปฏิิบััติิงานจริิง (On-the-job Training) รวมถึึงการแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ระหว่่างหน่่วยงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถพััฒนาทักษะได้้
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

5)	 โครงสร้้างหลัักสููตรการอบรม

บริิษััทกำำ�หนดโครงสร้้างหลัักสูตรการพัฒนาบุคลากรให้้สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน  
โดยมุ่่�งส่่งเสริิมให้้พนัักงานสามารถพััฒนาศักยภาพได้้อย่่างรอบด้้าน ทั้้�งด้้านความรู้้� ทัักษะการทำำ�งาน และความปลอดภัยในการปฏิิบััติิงาน 
ในปีี 2568 บริิษััทได้้กำำ�หนดหมวดการพััฒนาหลัักสููตรออกเป็็น 5 หมวดหลััก ได้้แก่่
•	 Mandatory Training
•	 Leadership Skill
•	 Soft Skill
•	 Functional Skill
•	 General Skill

โครงสร้้างหลัักสููตรดังกล่าวช่่วยให้้การพัฒนาบุคลากรครอบคลุุมทั้้�งความรู้้�พื้้�นฐานที่่�จำำ�เป็็น ทัักษะด้้านการบริิหารและภาวะผู้้�นำำ� ทัักษะการ 
ทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่�น ตลอดจนทัักษะเฉพาะทางตามสายงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของพนัักงานและการเติิบโต 
ขององค์์กรในระยะยาว

4)	 ผลการพััฒนาบุุคลากร

แผนภูมูิิที่่� 4: กราฟแสดงจำำ�นวนชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงาน

กราฟแสดงชั่่�วโมงการอบรมของพนัักงาน

ชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน  
(หน่่วย : ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

DDD Group ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาบุคลากรของเรา
อย่า่งต่่อเน่ื่�องในตลอดระยะเวลา 1 ปีีที่่�ผ่่านมา

จึึงส่่งผลให้้เรามี ค่่าเฉลี่่�ยชั่่�วโมงการอบรมในปีี 2568 อยู่่�ที่่� 
11.86  (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) สููงขึ้้�นจากปีี 2567 = 1.89 ชม. 

ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566

11.86
9.979.94
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•	 หลัักสูตูรภาคบัังคัับ (Mandatory Training)
DDD Group ให้้ความสำำ�คััญด้้านความปลอดภัยของพนัักงานเป็็นอัันดัับแรก เราจึงมีีการจัดอบรมด้้านความปลอดภัยอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ทั้้�งปีี ร่ว่มถึึงการทำำ�งานที่่�เป็็นไปตามมาตรฐานระบบคุุณภาพ โดยในปีี 2568 เราได้้จััดอบรมในหลายหลัักสููตร เช่น่ 

•	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานระดัับบริิหาร
•	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างาน
•	 ความปลอดภัยในการทำำ�งานเกี่่�ยวกัับไฟฟ้้า
•	การดั บเพลิิงขั้้�นต้้นและซ้้อมอพยพหนีีไฟ 
•	การป ฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น
•	 มาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม
•	ก ฎหมายอาหารและการขออนุุญาต

•	การขั ับรถโฟล์์คลิิฟท์์
•	 Internal Audit for ISO 9001, ISO14001 and ISO 45001
•	 Integrated Management for ISO 9001 : 2025
•	 ISO 22716 GMP Cosmetic Requirement and Interpretation 
•	 ISO 22716 and GMP ASEAN Guideline Internal Audit
•	 และหลัักสููตรอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 หลัักสูตูรพััฒนาภาวะผู้้�นำำ� (Leadership Skill)
การพััฒนาภาวะผู้้�นำำ�สำำ�คััญมากต่อทั้้�งบุุคคลและองค์์กรเพราะช่่วยสร้้างผู้้�นำำ�ที่่�มีีวิิสััยทัศน์์  DDD Group ได้้มีีการส่่งเสริิมทัักษะ 
ในหลายด้านให้้กัับผู้้�นำำ�ของเรา เพื่่�อช่่วยให้้ผู้้�นำำ�ได้้ปลดปล่อยศักยภาพในการทำำ�งานและดููแลทีีมงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  
โดยมีหลัักสููตรดังนี้้� 

•	 Spark Up Team to Success
•	 Business Growth Workshop
•	 Executive Leadership Program
•	 Leadership and Team development

•	 The Empathic Leadership
•	 เทคนิิคการตั้้�งเป้้าหมายสู่่�ความสำำ�เร็็จ (SMART Goal Setting)
•	 HR for non hr and Behavior based interview
•	 และหลัักสููตรอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 หลัักสูตูรทัักษะทั่่�วไป (Soft Skill)
Soft skills เป็็นทัักษะที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับบุุคลากรซึ่่�งจะช่ว่ยทำำ�ให้้องค์์กรพร้้อมรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลง DDD Group มุ่่�งเน้้นการพััฒนา
บุุคลากรให้้เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงของโลก ไม่่ได้้จำำ�กััดอยู่่�แค่่ทัักษะหรืือความสามารถที่่�แต่่ละคนมีีเกี่่�ยวกัับเร่ื่�องงาน แต่่เราได้้ให้้
ความสำำ�คััญต่่อบุุคลากรต้องปรัับตััวและพััฒนาทักษะอ่ื่�นๆ ให้้องค์์กรสามารถพร้้อมรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ โดยในปีี 2568 
ได้้มีีการจัดหลัักสููตรดังนี้้�

•	การขาย เชิิงรุุกสำำ�หรัับทีีมขายแนวหน้้า
•	 Product knowledge
•	 Systematic Problem Solving & Decision Making

•	 Growth Mindset for Performance Working 
•	 Communication 
•	 และหลัักสููตรอื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 หลัักสูตูรทัักษะเฉพาะสายงาน (Functional Skill / General Skill)
DDD Group ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับทัักษะตามสายงาน ซึ่่�งเป็็นทัักษะที่่�จำำ�เป็็นและเปลี่่�ยนแปลงได้้อยู่่�ตลอดเวลา เช่่นความรู้้�ด้านบััญชีี
การเงิิน ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ ทัักษะที่่�เฉพาะเจาะจงการทำำ�งานต่่างๆ โดยในหลัักสููตรหมวดนี้้� ทาง DDD Group จะเป็็นการจัดส่ง่
พนัักงานไปอบรมกัับสถาบัันภายนอกอีกด้วย

•	 การสำำ�รวจความต้้องการฝึึกอบรม (Training Needs Assessment)
บริิษััทดำำ�เนิินการจัดทำำ�การสำำ�รวจความต้้องการในการจัดอบรมประจำำ�ปีี เพื่่�อรัับทราบความต้้องการพััฒนาตนเองของพนัักงาน  
โดยสำำ�รวจเป็็น 7 ทัักษะหลัักดังนี้้�

•	ทั กษะด้้านความคิิด (Thinking Skill)
•	ทั กษะการสื่่�อสาร (Communication Skill)
•	ทั กษะการพััฒนางานด้้วยการปรัับปรุงกระบวนการทำำ�งาน  (Process Improvement)
•	ทั กษะการบริิหารจัดการงาน (Management Skill)
•	ทั กษะทั่่�วไป  (Self-Management)
•	ทั กษะ Leadership & Managerial Skill
•	ทั กษะด้้าน Functional Skill

การประกอบธุรกิจ 
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ภาพบรรยากาศอบรม “หมวดการอบรม Soft Skill

Growth Mindset for  
Performance Working

Systematic Problem Solving  
& Decision Making

การขายเชิิงรุุกสำำ�หรัับทีีมขายแนวหน้้า

ตััวอย่่างภาพกิิจกรรมการอบรม

ภาพบรรยากาศอบรม “หมวดการอบรม Leadership Skill”

Executive Leadership 
Program

Business Growth 
Workshop

Leadership and Team 
development

Spark Up Team to 
Success

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 103

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 การรับรอง 

ความถูกต้องของข้อมูล4



1.3.4	ค วามปลอดภััยในการทำำ�งาน

DDD Group ได้้ยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามนโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
เราได้้มีีการทบทวนและประกาศแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการความปลอดภัยในการทำำ�งาน (คปอ.)  เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานระดัับ
บริิหาร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัยในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างานเพิ่่�มเติิมเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้้านความปลอดภัย และได้้จััดส่่งอบรม 
ตามแผนอบรมหมวด Mandatory

นอกจากนี้้�เราให้้ความสำำ�คััญด้้านความปลอดภัยในทุุกพื้้�นที่่�การทำำ�งาน เราได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบ ประเมิินความเสี่่�ยง พร้้อมดำำ�เนิินการแก้้ไข
ปรัับปรุงโดยทันทีี เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดอุบััติิเหตุุขึ้้�นในอนาคต

ตารางที่่� 1 : ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีวีอนามััย และสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน

กิิจกรรม จำำ�นวนเคส (เคส)

การเสีียชีีวิิตจากการทำำ�งานและการบาดเจ็็บที่่�มีีผลกระทบสููง 0

อุุบััติิเหตุุที่่�มีีผลกระทบต่ำำ�จากการทำำ�งาน 1 เคส

จำำ�นวนชั่่�วโมงการทำำ�งานรวมของพนัักงานทั้้�งหมด (ชั่่�วโมง) 1,540,001.72 ชั่่�วโมง

ในปีี 2568 DDD Group มีีอุุบััติิเหตุุที่่�มีีผลกระทบต่ำำ�จำำ�นวน 1 เคส เกิิดจากการลื่�นล้้ม บริิษััทได้้เข้้าประเมิินพื้้�นที่่�และปรับปรุงแก้้ไขพื้้�นที่่� 
ในทัันทีีเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ� 

1.4	 โครงการและกิิจกรรม

ชื่่�อโครงการ ประเด็็น ESG ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด สถานะโครงการ

การจ้้างงาน

โครงการ Campus Tour, 
J o b  F a i r  แ ล ะ จัั ดทำ ำ� 
Candidate Pool

การจ้างงานอย่า่งเป็น็ธรรม ขยายฐานผู้้�สมััครคุุณภาพ 
และเตรีียม Talent รองรัับ
การเติิบโตขององค์์กร

จำำ�นวนกิิจกรรม Campus/
Job Fair / จำำ�นวนผู้้�สมััคร
ใน Candidate Pool

เริ่่�มดำำ�เนิินการปีี 2569

การพััฒนาบุุคลากร

โครงการ Leadership 
Capability

การพััฒนาบุคลากร เตรีียมผู้้�นำำ�และบุุคลากร
ศัักยภาพสููง รองรัับการ
เติิบโต

% ตำำ�แหน่่ง Critical ที่่�มีี 
Successor / % พนัักงาน 
Talent 

ดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง

D i g i t a l  L e a r n i n g 
Platform

การพััฒนาบุคลากร ยกร   ะ ดัั บ ร ะ บ บ การ 
เ รีี ย น รู้้� แ บ บ ผ ส ม
ผสาน (e-Learning + 
Classroom) เพิ่่�มทัักษะ
ดิิจิิทััลและประสิิทธิิภาพ
บุุคลากร

ชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยต่อคน / 
% พนัักงานเข้้าเรีียนผ่่าน 
Platform / อััตราการจบ
หลัักสููตร (%) / คะแนน
ประเมิินหลัังอบรม

ดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�อง

โครงการพััฒนาสมรรถนะ
และแผนพััฒนารายบุคคล 
(Competency & IDP 
Program)

การพััฒนาบุคลากร พนัักงานมีีแผนพััฒนา
รายบุ    ค ค ล ส อ ด ค ล้้ อ ง 
Competency และ KPI 
สนัับสนุุนการเติิบโตสาย
อาชีีพ

% พนัักงานมีี IDP / % 
ดำำ� เ นิิ น การ    C a r e e r 
Conversation ครบถ้้วน / 
คะแนนประเมิินสมรรถนะ
เฉลี่่�ย

เริ่่�มดำำ�เนิินการปีี 2569

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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เป้้าหมายระยะสั้้�น (ปีี 2568–2570)
•	ส่ ่งเสริิมความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Employee 

Engagement) ผ่่านการสื่่�อสารค่านิยมองค์์กรและกิิจกรรม
ภายใน

•	พั ัฒนาสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�เอื้้� อต่่อการทำำ�งานและ
คุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน

•	 เสริมิสร้้างช่อ่งทางการสื่่�อสารและการมีส่ว่นร่ว่มของพนัักงาน
ในองค์์กร

•	พั ัฒนาสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของพนัักงาน

เป้้าหมายระยะยาว ภายในปีี 2575
•	 สร้้างองค์์กรที่่�มีีความผููกพัันของพนัักงานในระดัับสููง และ 

ส่ง่เสริิมการทำำ�งานร่ว่มกัันอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ
•	พั ัฒนาวัฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการมีส่่วนร่่วม ความคิิด

สร้้างสรรค์ และการเติิบโตของบุุคลากร
•	ยกร ะดัับสภาพแวดล้อมการทำำ�งานและระบบสวััสดิิการ 

เพื่่�อสนัับสนุุนความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานในระยะยาว

2.2	เป้า้หมายการส่่งเสริมิความสััมพัันธ์์และการมีสี่่วนร่่วมกับัพนักังาน

2.	 การส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์และการมีีส่วนร่่วมกัับพนัักงาน (Employee 
Engagement and Relation)
2.1	 นโยบายและแนวทางการบริหิารการส่่งเสริมิความสััมพัันธ์แ์ละการมีสี่่วนร่่วมกับัพนักังาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีและการมีส่่วนร่่วมของพนัักงานในองค์์กร โดยมุ่่�งส่่งเสริิมสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน 
ที่่�เปิิดกว้าง โปร่ง่ใส และสนับัสนุุนการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�บริิหารและพนักังานในทุกุระดัับ เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถมีสี่ว่นร่ว่มในการพัฒันาองค์์กร 
และปฏิิบััติิงานได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

บริิษััทส่่งเสริิมการมีส่่วนร่่วมของพนัักงานผ่่านการสื่�อสารภายในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง การจัดกิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์ภายในองค์์กร  
การพัฒนาสวััสดิิการและสิทิธิปิระโยชน์์ รวมถึึงการสนัับสนุุนรููปแบบการทำำ�งานที่่�เหมาะสมกัับคุณุภาพชีวิีิตของพนัักงาน เพื่่�อสร้า้งความผููกพันั
ต่่อองค์์กรและรัักษาบุคลากรที่่�มีีศัักยภาพให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับองค์์กรในระยะยาว

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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2.3.2	 การดููแลพนัักงานในองค์์กร (Employee Retention) 

DDD Group ให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน โดยมุ่่�งสร้้างสภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่่�เหมาะสม ส่่งเสริิมสมดุุลระหว่่าง
การทำำ�งานและการใช้้ชีีวิิต (Work–Life Balance) พร้้อมทั้้�งจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสม สนัับสนุุนโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีพ และเสริิม
สร้้างความปลอดภัยในการทำำ�งาน เพื่่�อรัักษาบุคลากรที่่�มีีศัักยภาพและสร้้างแรงจููงใจในการทำำ�งานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

บริิษััทส่ง่เสริมิรููปแบบการทำำ�งานที่่�ยืืดหยุ่่�น (Flexible Working Arrangement) เพื่่�อสนัับสนุุนการบริหิารสมดุลุชีวิีิตและการทำำ�งานของพนัักงาน 
รวมถึึงช่ว่ยลดผลกระทบจากการเดิินทาง เช่น่ ปััญหาฝุ่่�น PM2.5 และสภาพการจราจร โดยกำำ�หนดให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานในรููปแบบ 
Work from Home ได้้สััปดาห์ละ 1 วััน ตามความเหมาะสมของลัักษณะงาน

นอกจากนี้้� บริษัิัทให้้ความสำำ�คััญกัับการพัฒันาสวััสดิิการและสิทิธิปิระโยชน์ข์องพนักังานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อส่ง่เสริมิความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีของพนักังาน 
และสร้้างความผููกพัันระยะยาวระหว่่างพนัักงานกัับองค์์กร

2.3	ผลการดำำ�เนิินงานการส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์และการมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงาน
2.3.1	ค วามผููกพัันต่่อองค์์กร (Employee Engagement )

DDD Group ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความผููกพันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement) เนื่่�องจากเชื่่�อว่่าพนัักงานที่่� 
มีีความผููกพัันต่่อองค์์กรจะมีีแรงจููงใจในการทำำ�งาน มีีความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� และพร้้อมร่่วมขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายร่วมกััน  
ซึ่่�งช่ว่ยลดอัตราการลาออก เพิ่่�มประสิิทธิภิาพการทำำ�งาน และสร้้างบรรยากาศการทำำ�งานที่่�ดีีภายในองค์์กร

บริิษััทจึึงส่่งเสริิมการมีส่่วนร่่วมของพนัักงานผ่่านการสื่่�อสารภายในองค์์กรอย่่างต่่อเน่ื่�อง การเปิิดโอกาสให้้พนัักงานแสดงความคิิดเห็็น  
และการจัดกิจกรรมภายในองค์์กรเพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์ท์ี่่�ดีีระหว่่างพนัักงานและองค์์กร

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการปรัับปรุงรููปแบบการประเมิินความผููกพัันของพนัักงาน (Engagement Dimension) เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับบริิบทขององค์์กรและแนวโน้้มตลาดแรงงาน โดยมีแผนดำำ�เนิินการสำำ�รวจและประเมิินผลอีีกครั้้�งในปีี 2569

แผนภูมูิิที่่� 5 : กราฟแสดงจำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจรวม (คน)

กราฟแสดงจำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกโดยความสมััครใจ (คน)

พนัักงานหญิิง พนัักงานชาย พนัักงานรวม
จากข้้อมููลในปีี 2568 บริิษััทมีีพนัักงานลาออกโดยสมััคร
ใจจำำ�นวน 229 คน คิิดเป็็นสััดส่วนร้้อยละ 33 ของจำำ�นวน
พนัักงานทั้้�งหมด โดยแบ่ง่เป็็นเพศชาย 51 คน และเพศหญิิง 
178 คน ซึ่่�งประกอบด้้วย
•	 กลุ่่�มพนัักงานปฏิิบััติิการจำำ�นวน 50 คน คิิดเป็็น 

ร้้อยละ 7.3 
•	 กลุ่่�มพนัักงานประจำำ� (รายเดืือน) จำำ�นวน 179 คน  

คิิดเป็็นร้้อยละ 25.7 

ทั้้�งนี้้� เม่ื่� อเปรีียบเทีียบกัับอััตราการลาออกในกลุ่่�มธุุรกิจ
เดีียวกััน พบว่่าอยู่่�ในระดัับที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานของ
อุุตสาหกรรม

ปีี 2566 ปีี 2568ปีี 2567

314

193

69

262

178

51

229

227

87

การประกอบธุรกิจ 
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2.3.3	 สวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์

DDD Group เราได้้ดููแลพนัักงานโดยการจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ ตามกฎหมายแรงงานกำำ�หนด และต่่อเน่ื่�องในปีี 2569  
เราได้้เพิ่่�มสวััสดิิการและสิิทธิปิระโยชน์์ตามกฎหมายใหม่่ ร่ว่มถึึงการมีคณะกรรมการสวััสดิิการในการสนัับสนุุนการทำำ�งานระหว่่างนายจ้างและ
ลููกจ้างอีีกด้วย นอกจากนี้้�เรายัังมีีสวััสดิิการอื่�นๆ ที่่�เพิ่่�มเติิม เช่น่

สวััสดิิการซื้้�อสิินค้้าราคาพนัักงาน
เพื่่�อช่ว่ยลดภาระค่่าใช้้จ่่ายของพนัักงาน

ประกัันชีวีิิตและสุขุภาพกลุ่่�ม 
เพื่่�อการดููแลใส่ใ่จในสุุขภาพของพนัักงาน

การลาวัันเกิิด
เพื่่�อให้้พนัักงานได้้อยู่่�กัับ 

ครอบครััวในวัันเกิิด

กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี
เพื่่�อส่ง่เสริมิการออมเงิินให้้กัับพนัักงาน 
และมีีความมั่่�งคงในช่ว่งเกษียณ

รถรัับส่่งพนัักงานสำำ�หรัับโรงงาน 
เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวก 

ในการเดิินทางให้้กัับพนัักงาน

ห้อ้งนวด 
บริิษััทได้้ส่ง่เสริิมการหารายได้้ให้้กัับคนพิิการ 
และช่ว่ยให้้พนัักงานได้้ผ่่อนคลายจากการ
ทำำ�งานลดโอกาสการเกิิด ออฟฟิิศซิินโดรม

6

5

43

2

1

แผนภูมูิิที่่� 6 : กราฟแสดงจำำ�นวนสมาชิิกกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีต่่อจำำ�นวนเงิินสมทบ (คน/ล้้านบาท)

กราฟแสดงจำำ�นวนสมาชิิกกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีต่่อจำำ�นวนเงิินสมทบ (คน/ล้้านบาท)

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (Provident Fund) มีีประโยชน์์หลัักคืือ สร้้างความมั่่�นคงทางการเงิินหลัังเกษียณ จากเงิินออมที่่�ได้้รัับทั้้�งจาก
ตนเอง (เงิินสะสม) และนายจ้าง (เงิินสมทบ) พร้้อมผลตอบแทนจากการลงทุุนโดยมืืออาชีพ มีีสิิทธิปิระโยชน์์ทางภาษี และเป็็นหลััก
ประกัันให้ค้รอบครััวกรณีทีุพุพลภาพหรืือเสียีชีวีิิต ช่่วยสร้า้ง วิินััยการออม และเป็น็สวััสดิิการที่่�นายจ้้างมอบให้เ้พื่่�อรัักษาพนัักงาน

ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566

7.96 M

352

7.30 M

329

6.24 M

273 จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน)

จำำ�นวนเงิินที่่�บริิษััทสมทบเข้้ากองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (ล้้านบาท)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 107
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2.4	โครงการและกิิจกรรม

ชื่่�อโครงการ ประเด็็น ESG ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด สถานะโครงการ

โ ค ร ง การพั    ฒ น า แ ล ะ
ปรับัปรุงระบบ HRIS (HRM 
System Development)

ธรรมาภิบาลองค์์กร เพิ่่� มประสิิทธิิภาพการ
บริิหารงานบุุคคล ลดขั้้�น
ตอนซ้ำำ�ซ้้อน ลด Human 
Error และสนัับสนุุนการ
ตััดสิินใจผ่่าน Dashboard

% กระบวนการ HR ที่่�ใช้้
ระบบดิิจิิทััล / ระยะเวลา
การทำำ�งานลดลง (%) / 
จำำ�นวนข้้อผิิดพลาดด้าน
ข้้อมููลลดลง / % พนัักงาน
ใช้้งานระบบ

อยู่่�ระหว่่างพััฒนา

กิิจกรรมสร้้างทีีมสััมพัันธ์ ์
(Team Building)

การดููแลพนัักงาน การส่่งเสริิมสััมพัันธภาพ
ภายในหน่่วยงาน โดย
ออกแบบให้้สอดคล้้องกัับ
วััฒนธรรมองค์์กร 4R

จำำ�นวนกิิจกรรมสร้้างทีีม
สััมพัันธ์์

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

กิิจกรรมสร้้างทีีมสััมพัันธ์์ (Team Building)

DDD Group ให้้ความสำำ�คััญในการดููแลพนัักงานของเรา เรามีกิิจกรรมมากมายในการดููแลพนัักงาน การส่ง่เสริิมสััมพัันธภาพภายในหน่่วยงาน 
โดยกิจกรรมที่่�จััดเราได้้ออกแบบให้้สอดคล้้องกัับวััฒนธรรมองค์์กร 4R อีีกด้วย ตััวอย่า่งเช่น่ Team building, Staff Party, 4R-ปัันสุุขคำำ�โตๆ, 
4R-Funny Bread, เป็็นต้้น

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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3.	ค วามรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
DDD Group ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจควบคู่่�กัับการมีส่่วนร่่วมในการพัฒนาสังคมและชุุมชน โดยบริิษััทมุ่่�งส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�สร้้าง
ประโยชน์์ต่่อสัังคม ช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภััย และสนัับสนุุนกิิจกรรมด้้านสาธารณประโยชน์์อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ในปีี 2568 บริิษััทได้้จััดกิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibility: CSR) ร่ว่มกัับพนัักงานและหน่่วยงานภายนอก  
เพื่่�อสนัับสนุุนและช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภััย รวมถึึงการส่ง่เสริิมการมีส่ว่นร่ว่มของพนัักงานในการทำำ�กิิจกรรมเพ่ื่�อสังัคม โดยมีตััวอย่า่งกิิจกรรมสำำ�คััญ 
ดัังนี้้�

โครงการ รููปภาพประกอบ

เพื่่�อช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยชายแดนไทย และ 
ผู้้�ประสบภััยน้ำำ�ท่่วม

DDD-Always Gives (ร่่วมบริิจาคโลหิิต)

ผู้้�ประสบภััยน้ำำ�ท่่วมหาดใหญ่่ และภาคใต้้ 

กิิจกรรมดัังกล่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ DDD Group ในการเป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจควบคู่่�กัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยส่่งเสริิมให้้
พนัักงานมีีส่ว่นร่ว่มในการทำำ�กิิจกรรมเพื่่�อสัังคมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งในด้้านการช่ว่ยเหลืือผู้้�ประสบภััย การบริิจาคโลหิิต และการสนัับสนุุนชุุมชน 
ซึ่่�งช่ว่ยสร้้างคุุณค่่าให้้กัับสัังคมและเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กรในระยะยาว

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 109
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การดููแลลููกค้้าและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค

4.	 การบริิการหลัังการขาย
4.1	 นโยบายและแนวทางการบริิการหลัังการขาย

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นบริิหารจัดการบริิการหลัังการขายอย่า่งเป็็นระบบ โปร่ง่ใส และเป็็นธรรม เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความเชื่่�อมั่่�นสููงสุุดแก่่ลููกค้า  
โดยกำำ�หนดมาตรฐานการให้้บริิการที่่�ชััดเจน ครอบคลุุมการรับข้้อร้้องเรีียน การให้้คำำ�ปรึกษา การรับประกัันสิินค้้า และการติิดตามผลการ
ให้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง พร้้อมจััดให้้มีีการฝึกอบรมพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มีีความรู้้�และทัักษะที่่�เหมาะสม ตลอดจนประเมิินและปรับปรุง
กระบวนการให้้บริกิารอย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อยกระดัับคุณุภาพบริกิาร สร้า้งความสัมัพันัธ์ร์ะยะยาวกัับลูกูค้า และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน
ขององค์์กร

นโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารหลัังการขาย
•	 นโยบายการดููแลและสร้้างความพึึงพอใจของลููกค้า

เป้้าหมายระยะสั้้�น ปีี 2568 - 2570
บริิษััทมุ่่�งยกระดัับประสิิทธิภิาพการให้้บริิการหลัังการขาย โดยเพิ่่�ม
ความสามารถในการปิดงานภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด ลดคำำ�ร้อ้งคง
ค้้าง และรัักษาระดัับความพึึงพอใจของลููกค้าให้้อยู่่�ในระดัับสููงอย่า่ง
ต่่อเน่ื่�อง พร้้อมพััฒนาระบบจััดเก็็บและติิดตามข้้อมููลคำำ�ร้้อง ให้้มีี
ความครบถ้้วนและตรวจสอบได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

เป้้าหมายระยะยาว ภายในปีี 2575
บริษัิัทตั้้�งเป้้ายกระดัับมาตรฐานการบริกิารหลัังการขายอย่า่งต่่อเน่ื่�อง 
โดยมุ่่�งลดแนวโน้้มคำำ�ร้้องในระยะยาว พััฒนาระบบบริิหารจัดการ
คำำ�ร้้อง ให้้เชื่่�อมโยงกัับกระบวนการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า และเสริิม
สร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นผ่า่นระบบดิิจิิทััลและมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่น
บุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อสนัับสนุุนความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับ
ลููกค้าและการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนขององค์์กร

4.2	เป้้าหมายการบริิการหลัังการขาย

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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4.4	โครงการและกิิจกรรม

ชื่่�อโครงการ ประเด็็น ESG ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด สถานะโครงการ

1.	 Customer Complaint Program การคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค จััดการข้้อ ร้้อง เ รีียน
อย่า่งเป็็นระบบ

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน เริ่่�มดำำ�เนิินการปีี 2569

2.	 API LOA with Online Warranty 
Program

ประสบการณ์์ลููกค้า เพิ่่�มความสะดวกและ
ความถููกต้องของข้้อมููล
รัับประกััน

% ลงทะเบีียนออนไลน์์ 
/ ความพึึงพอใจลููกค้า

เริ่่�มดำำ�เนิินการปีี 2569

3.	การ ดููแลลููกค้าในประกััน เปลี่่�ยน
สิินค้้าใหม่่-ไม่่ซ่อ่ม

ความรัับผิิดชอบต่่อ
ผลิตภัณฑ์์

เพิ่่�มความเช่ื่�อมั่่�นและ
ลดข้้อร้้องเรีียนซ้ำำ�

จำำ� น ว น เ ค ส เ ปลี่่ � ย น
สิินค้้า

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

4.	 Online Warranty Program การคุ้้�    ม ค ร อ ง ข้้ อ มูู ล
ลููกค้า

เ พิ่่� ม ปร  ะ สิิ ท ธิิ ภ า พ
ระบบรัับประกัันและ
การติิดตามข้้อมููล

จำำ�นวนข้้อมููลผิิดพลาด
ลดลง / เหตุุข้้อมููลรั่่�ว
ไหล = 0

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

4.3	ผลการดำำ�เนิินงานการบริิการหลัังการขาย
ตารางที่่� 2 : ปริิมาณและประสิิทธิิภาพการให้้บริิการหลัังการขายปีี 2568

หมวด ตััวชี้้�วััด จำำ�นวน หน่่วย ร้้อยละ (%)

·	 ภาพรวม จำำ�นวนคำำ�ร้้อง 5,347 เรื่่�อง 100%

·	 สถานะการดำำ�เนิินการ ปิิดเรื่่�องแล้้ว 5,054 เรื่่�อง 95%

เรื่่�องคงค้้าง 293 เรื่่�อง 5%

คำำ�ร้้องด้้านบริิการหลัังการขายซ้ำำ� _ เรื่่�อง _

·	ปร ะสิิทธิภิาพ จำำ�นวนเรื่่�องที่่�ปิิดภายใน SLA 4,402 วััน 87.09%

ระยะเวลาแก้้ไขเฉลี่่�ย 14 วััน SLA=14 วััน

·	ผ ลลััพธ์ด้์้านความพึึงพอใจ คะแนนความพึึงพอใจเฉลี่่�ย 5/5 คะแนน _

สััดส่่วนผลพึึงพอใจระดัับสููง  (4-5 
คะแนน)

100% % _

จำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสอบถาม 768 ราย _

หมายเหตุ ุ:	อั ตราการปิดงานตาม SLA (%) = (จำำ�นวนงานที่่�ปิิดภายใน SLA ÷ จำำ�นวนงานที่่�ปิิดแล้้วทั้้�งหมด) × 100

ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับคำำ�ร้้องด้้านบริิการหลัังการขายรวม 5,347 เรื่่�อง โดยสามารถปิิดเรื่่�องแล้้วจำำ�นวน 5,054 เรื่่�อง คิิดเป็็นร้้อยละ 95 ของ
คำำ�ร้อ้งทั้้�งหมด และมีีคำำ�ร้้องคงค้้างร้้อยละ 5 ทั้้�งนี้้� บริิษััทสามารถปิิดคำำ�ร้อ้งภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนดตาม SLA (ไม่่เกิิน 14 วััน) ได้้ร้อ้ยละ 87.09 
โดยมีระยะเวลาแก้้ไขเฉลี่่�ย 14 วััน ในด้้านความพึึงพอใจ มีีผู้้�ตอบแบบประเมิินจำำ�นวน 768 ราย คิิดเป็็นร้้อยละ 14 ของคำำ�ร้้องทั้้�งหมด โดยมี
คะแนนความพึึงพอใจเฉลี่่�ย 5 จาก 5 คะแนน และร้้อยละ 100 ของผู้้�ตอบให้้คะแนนในระดัับสููง (4–5 คะแนน)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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5.	 การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
5.1	 นโยบายและแนวทางการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นบริิหารความสััมพัันธ์กั์ับลููกค้าอย่า่งเป็็นระบบ โปร่ง่ใส และเป็็นธรรม โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความพึึงพอใจ ความเชื่่�อมั่่�น 
และความผููกพัันระยะยาวกัับลููกค้า ผ่่านการให้้ข้้อมููลผลิตภัณฑ์์และบริิการที่่�ถููกต้อง ครบถ้้วน และไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิด การคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้าอย่่างเหมาะสม การรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อร้้องเรีียนเพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุงคุุณภาพสิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
ตลอดจนกำำ�หนดมาตรฐานการให้้บริิการที่่�ชััดเจนและฝึึกอบรมพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสริิมสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ลููกค้าและสนัับสนุุน
การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนขององค์์กร

นโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

•	 นโยบายการจัดการข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะของลููกค้า
•	 นโยบายการบริิการลููกค้าอย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ

5.3	ผลการดำำ�เนิินงานการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
5.3.1)	ค วามพึึงพอใจและการรัักษาฐานลููกค้้า (Customer Satisfaction & Retention)

ตารางที่่� 3 : ผลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า (Customer Satisfaction) ปีี 2568

ตััวชี้้�วััด ปีี 2568

จำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสอบถาม (ราย) 350 

คะแนนความพึึงพอใจเฉลี่่�ย (เต็็ม 5 คะแนน) 4.5 / 5.0

ร้้อยละลููกค้าที่่�ให้้คะแนนระดัับสููง (4–5 คะแนน) 90%

หมายเหตุ ุ: 
1)	ข อบเขตการประเมิินความพึึงพอใจนี้้� เฉพาะลููกค้ากลุ่่�มผลิตภัณฑ์์สิินค้้าอุปโภคบริิโภคหมุุนเวีียนเร็็ว (FMCG)
2)	 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างพััฒนาระบบจััดเก็็บข้้อมููลและกำำ�หนดขอบเขตการเปิิดข้้อมููลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้าในกลุ่่�มสิินค้้าอุปกรณ์์และสิินค้้าไลฟ์์สไตล์ Equipment  
	 เพื่่�อรองรัับการรายงานเชิิงปริิมาณในอนาคต

ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจของลููกค้าเฉลี่่�ย 4.5 จาก 5 คะแนน จากผู้้�ตอบแบบสอบถามจำำ�นวน 350 ราย โดยร้้อยละ 90  
ของลููกค้าให้้คะแนนในระดัับสููง (4–5 คะแนน) สะท้้อนถึึงคุุณภาพการให้้บริิการที่่�สอดคล้้องกัับความคาดหวัังของลููกค้า บริิษััทจะนำำ�ผล 
การประเมิินดัังกล่าวไปวิเคราะห์์เพื่่�อปรัับปรุงกระบวนการให้้บริิการ และพััฒนาหลัักสููตรฝึกอบรมพนัักงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

เป้้าหมายระยะสั้้�น 2568 – 2570
บริิษััทมุ่่�งยกระดัับคุุณภาพการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้าอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง โดยในระยะสั้้�น บริิษััทตั้้�งเป้้ารัักษาระดัับความพึึงพอใจ
ของลููกค้าให้้อยู่่�ในระดัับสููงอย่่างสม่ำำ�เสมอ ลดระยะเวลาในการ
จััดการข้อร้้องเรีียน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการให้้บริิการผ่านช่่อง
ทางดิิจิิทััล รวมถึึงพััฒนาศัักยภาพพนัักงานด้้านการให้้บริิการให้้
ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น

เป้้าหมายระยะยาว ปีี 2575
ในระยะยาว บริิษััทมีีเป้้าหมายในการลดแนวโน้้มข้้อร้้องเรีียนเชิิง
คุุณภาพ พััฒนาระบบบริิหารความสััมพัันธ์์ลููกค้าและระบบติิดตาม
ผลการให้้บริกิารให้้มีีความครบถ้้วนและโปร่ง่ใสมากขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งยก
ระดัับมาตรการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบัติัิ
ที่่�ดีีด้้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ เพ่ื่�อสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความผููกพันั
ระยะยาวกัับลููกค้า

5.2	เป้้าหมายการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

การประกอบธุรกิจ 
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ตารางที่่� 4 : การรัักษาฐานลููกค้้า (Customer Retention) ปีี 2568

เฉพาะลููกค้้า B2B 

พอร์์ตผลิิตภััณฑ์์ ฐานต้้นปีี ลููกค้้าที่่�เลิิกซื้้�อ ลููกค้้าใหม่่ ฐานสิ้้�นปีี Retention (%)

Skin Care 40 - - 40 100%

Personal Care 27 - - 27 100%

Beauty Equipment 28 - - 28 100%

Sports & Wellness 7 - - 7 100%

Retail & Lifestyle 13 - - 13 100%

หมายเหตุ:ุ 
1)	 Retention (%) = (ฐานต้้นปีี – ลููกค้าที่่�เลิิกซื้้�อ) ÷ ฐานต้้นปีี × 100
2)	 ฐานสิ้้�นปีี = ฐานต้้นปีี – ลููกค้าที่่�เลิิกซื้้�อ + ลููกค้าใหม่่

ปีี 2568 บริษัิัทสามารถรักัษาฐานลูกูค้า B2B ได้้ครบทุกุพอร์ต์ผลิตภัณฑ์์ โดยมีอัีัตรา Customer Retention ร้อ้ยละ 100 สะท้้อนถึึงความพึงึพอใจ
และความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจที่่�มั่่�นคง ผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่าวช่ว่ยเสริมิเสถีียรภาพของรายได้้และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว

5.3.2)	 การจััดการข้้อร้้องเรีียนและการปรัับปรุุง (Complaint & Improvement Management)

ตารางที่่� 5 : ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการจััดการข้้อร้้องเรีียน (Complaint Management)

หมวด ตััวชี้้�วััด จำำ�นวน หน่่วย ร้้อยละ (%)

•	 ภาพรวม จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนทั้้�งหมด 75 เรื่่�อง 100%

•	 สถานะการดำำ�เนิินการ ปิิดเรื่่�องแล้้ว 75 เรื่่�อง 100%

เรื่่�องคงค้้าง _ เรื่่�อง _

เรื่่�องร้้องเรีียนซ้ำำ� _ เรื่่�อง _

•	 ประเภทข้้อร้้องเรีียน ด้้านคุุณภาพสิินค้้า 64 เรื่่�อง 85%

ด้้านการบริิการ 11 เรื่่�อง 15%

•	 ประสิิทธิภิาพ ระยะเวลาแก้้ไขเฉลี่่�ย 65 วััน _

•	 ผลลััพธ์ด้์้านความพึึงพอใจ คะแนนความพึึงพอใจเฉลี่่�ย 5/5 คะแนน _

จำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสอบถาม 53 ราย _

ในปีี 2568 บริิษััทได้้รัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้ารวมทั้้�งสิ้้�น 75 เรื่่�อง โดยร้้อยละ 85 เป็็นประเด็็นด้้านคุุณภาพสิินค้้า และร้้อยละ 15 เป็็น
ประเด็็นด้้านการบริิการ บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการแก้้ไขแล้้วเสร็็จร้้อยละ 100 ภายในระยะเวลาเฉลี่่�ย 65 วััน และไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนคงค้้างหรืือ 
ข้้อร้้องเรีียนซ้ำำ� ณ สิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน สะท้้อนถึึงกระบวนการบริิหารจัดการข้้อร้้องเรีียนที่่�เป็็นระบบและมีีประสิิทธิภิาพ

บริิษััทเปิิดรัับข้้อร้้องเรีียนผ่่านหลากหลายช่่องทาง ได้้แก่่ โทรศัพท์์ ศููนย์์บริิการลููกค้า เคาน์เตอร์์ขายสินค้้า และ Line OA เพื่่�ออำำ�นวยความ
สะดวกและเพิ่่�มการเข้า้ถึงของลูกูค้า จากจำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรียีนทั้้�งหมด มีีลูกูค้าตอบแบบประเมินิความพึงึพอใจจำำ�นวน 53 ราย (คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 71  
ของข้้อร้้องเรีียนทั้้�งหมด) โดยมีีคะแนนความพึึงพอใจเฉลี่่�ย 5.0 จาก 5 คะแนน สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นต่่อกระบวนการแก้้ไขปัญหาและ 
การสื่่�อสารกัับลููกค้า

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำำ�ข้้อมููลข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะจากลููกค้ามาวิเคราะห์์หาสาเหตุุเชิิงลึึก (Root Cause Analysis) และใช้้เป็็นข้้อมููล
ประกอบการปรัับปรุงกระบวนการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า การพัฒนาผลิตภัณฑ์์ และการยกระดัับมาตรฐานการให้้บริิการอย่่างต่่อเน่ื่�อง  
แม้้ในปััจจุบัันยัังไม่่มีีการจัดเก็็บตััวชี้้�วััดเชิิงปริิมาณเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนกรณีที่่�นำำ�ไปปรับปรุงเชิิงรููปธรรม บริิษััทมีีแนวทางพััฒนาระบบติิดตาม 
ผลการดำำ�เนิินการดังกล่าวในอนาคต เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใสในการบริิหารจัดการข้อร้้องเรีียนให้้สอดคล้้องกัับ 
แนวปฏิิบััติิด้้าน ESG

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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5.3.3)	 การเข้้าถึึงลููกค้้าและการสร้้างประสบการณ์์ลููกค้้า (Customer Engagement & Experience)

ตารางที่่� 6 : ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการลููกค้้าผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล

ตััวชี้้�วััด ปีี 2568

ลููกค้าที่่�ใช้้งานช่อ่งทางดิิจิิทััล เช่น่ Line official, websie, social media 1,251,342

ระยะเวลาการให้้บริิการเฉลี่่�ย / Case (นาที) _

หมายเหตุ ุ: 
1)	 หมายเหตุุ : *บริิษััทอยู่่�ระหว่่างพััฒนาระบบจััดเก็็บข้้อมููลและกำำ�หนดขอบเขตการเปิิดเผยระยะเวลาการใช้้บริิการเฉลี่่�ย เพื่่�อรองรัับการรายงานเชิิงปริิมาณในอนาคต

ในปีี 2568 บริิษััทมีีลููกค้าใช้้ช่อ่งทางดิิจิิทััล ได้้แก่่ LINE Official เว็็บไซต์ และสื่่�อสัังคมออนไลน์์ รวมจำำ�นวน 1,251,342 ราย ซึ่่�งเป็็นช่อ่งทาง
สำำ�คััญในการสื่่�อสารและให้้บริิการลููกค้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพััฒนาฐานข้้อมููลลููกค้าและระบบติิดตามผลการให้้บริิการ เพื่่�อให้้สามารถ
คำำ�นวณสััดส่ว่นการใช้้ช่อ่งทางดิิจิิทััลและรายงานตััวชี้้�วััดด้านระยะเวลาการให้้บริิการได้้อย่า่งครบถ้้วนและเปรีียบเทีียบได้้ในปีีถััดไป

ตารางที่่� 7 : การพััฒนาศัักยภาพพนัักงานด้้านการให้้บริิการลููกค้้า

หมวด ตััวชี้้�วััด จำำ�นวน หน่่วย ร้้อยละ (%)

•	 ภาพรวม จำำ�นวนพนัักงานด้้านการบริิการลููกค้า 218 คน 100%

•	 การเข้้ารัับการฝึกอบรม พนัักงานผ่่านอบรมหลัักสููตรพื้้�นฐาน 135 คน 62%

พนัักงานผ่่านอบรมหลัักสููตรเสริิม _ คน _

•	 ประสิิทธิผิลการอบรม ชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยต่อผู้้�เข้้าร่่วม
อบรม

6.5 ชม./คน _

•	 หลัักสููตรการอบรม จำำ�นวนหลัักสููตรพื้้�นฐาน 1 หลัักสููตร _

จำำ�นวนหลัักสููตรเสริิม _ หลัักสููตร _

หมายเหตุ ุ: 
1)	ข อบเขตการเปิิดเผยข้อมููลครอบคลุุมเฉพาะพนัักงานส่่วนงานขายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการลูกค้า ไม่่รวมพนัักงานส่่วนบริิการลูกค้า (Customer Service) ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่่าง 
	การพั ัฒนาระบบจััดเก็็บข้้อมููลให้้ครบถ้้วนเพื่่�อรองรัับการรายงานเชิิงปริิมาณในอนาคต
2)	 หลัักสููตรพื้้�นฐานเป็็นหลัักสููตรภาคบัังคัับสำำ�หรัับพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานขาย โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทักษะการสื่่�อสารและการให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ (Effective  
	 Service Skills: ESS)
3)	ชั่่ �วโมงการฝึกอบรมเฉลี่่�ยคำำ�นวณจากจำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมรวม หารด้วยจำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้้าร่ว่มอบรมจริิงในรอบปีีรายงาน

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาศัักยภาพพนัักงานด้้านการให้้บริิการลููกค้าอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยในปีี 2568 ซึ่่�งเป็็นปีีแรกที่่�เริ่่�มจััดเก็็บข้้อมููล 
การฝึกอบรมอย่า่งเป็็นระบบ มีีพนัักงานเข้้าร่ว่มอบรมจำำ�นวน 135 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 62 ของพนัักงานด้้านการบริิการลููกค้าทั้้�งหมด 218 คน 
โดยมีชั่่�วโมงการฝึกอบรมเฉลี่่�ย 6.5 ชั่่�วโมงต่่อผู้้�เข้้าร่ว่มอบรม

การดำำ�เนิินการฝึกอบรมในปีีดัังกล่าวครอบคลุุมพนัักงานที่่�ปฏิิบัติัิงานประจำำ�ในพื้้�นที่่�กรุงเทพมหานครและปริมิณฑลครบถ้้วน (คิิดเป็็นร้้อยละ 100  
ของพนัักงานในพื้้�นที่่�ดัังกล่าว) ขณะที่่�พนัักงานในส่ว่นภููมิิภาคอยู่่�ระหว่่างทยอยเข้้ารัับการฝึกอบรมตามแผนงานที่่�กำำ�หนด

บริิษััทมีีแนวทางพััฒนาระบบติิดตามข้้อมููลการฝึกอบรมให้้ครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่� และขยายการจัดอบรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อยกระดัับมาตรฐาน
การให้้บริิการลููกค้าและเสริิมสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีอย่า่งยั่่�งยืืน

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)114

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 การรับรอง 
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5.3.4)	 การยอมรัับจากตลาดและคู่่�ค้้า

ตารางที่่� 8 : รางวััลและการยอมรัับจากคู่่�ค้้าและแพลตฟอร์์มจำำ�หน่่าย

ปีี หน่่วยงานผู้้�มอบ ประเภทรางวััล กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์

2567 EVANDBOY Best Selling Awards Hair Care

2568 KIS Best Skincare Skincare

2568 Watsons Best Selling Awards Skincare

2568 CJ Express Most Popular Product Acne Care

ตััวอย่่างรางวััลที่่�ได้้รัับ (Selected Examples) ปีี 2568

KIS - BEST FRIENDS FOREVER 
AWARDS 2025

WATSONS - HEALTH WELLNESS 
AND BEAUTY AWARDS 2025

CJ - NINE BEAUTY AWARDS 
2025

บริิษััทแสดงตััวอย่า่งภาพรางวััลบางส่ว่นเพื่่�อประกอบข้้อมููลในตารางข้้างต้้น ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดรางวััลทั้้�งหมดแสดงในตารางสรุุปรางวััล

5.3.5)	 การคุ้้�มครองข้อ้มูลูและสิิทธิคิวามเป็็นส่่วนตัวัของลูกูค้า้ (Customer’s Privacy & Data Security)

ตารางที่่� 9 : ผลการตอบสนองและการแก้้ไขข้้อร้้องเรีียนด้้านความเป็็นส่่วนตััว

เป้้าหมาย ผลการดำำ�เนิินงาน

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องละเมิิดข้้อมููลส่ว่นบุุคคล 0 0

เรื่่�องที่่�อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ (Pending / Open Cases) 0 0

ข้้อร้้องเรีียนซ้ำำ� (Repeat Cases) 0 0

อััตราการละเมิิดข้้อมููล (%) 0% 0%

ระยะเวลาเฉลี่่�ยในการตอบสนอง ≤ 1 วััน ไม่่พบเหตุุที่่�ต้้องตอบสนอง

หมายเหตุ ุ: 	อั ตราการละเมิิดข้้อมููล (%) = (จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องละเมิิดข้้อมููล ÷ จำำ�นวนลููกค้าทั้้�งหมด) × 100

บริิษััทมีีมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) และกำำ�หนดกระบวนการรัับแจ้้งเหตุุ  
การตรวจสอบ และรายงานเหตุุการณ์ด้้านความปลอดภัยของข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่พบเหตุุละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลหรืือ
ข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทั้้�งนี้้� บริิษััทอยู่่�ระหว่่างพััฒนาหลัักสููตรและระบบติิดตามการอบรมด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และกำำ�หนดให้้พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การเข้้าถึงข้้อมููลลููกค้าเข้้ารัับการอบรมในอนาคต เพื่่�อยกระดัับมาตรการควบคุุมภายในอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 115

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 การรับรอง 
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5.4	โครงการและกิิจกรรม

ชื่่�อโครงการ ประเด็็น ESG ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด สถานะโครงการ

1.	 โครงการสำำ�รวจและ
ปรับัปรุงความพึงึพอใจ 

ความพึึงพอใจลููกค้า เพิ่่�มความพึึงพอใจและลด
ข้้อร้้องเรีียน

Customer Satisfaction 
Score

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

2.	การพั     ฒ น ารั ั บ แ ล ะ
บันัทึึกข้อ้ร้อ้งเรีียนและ
ข้้อเสนอแนะของลููกค้า

ความพึึงพอใจลููกค้า จััดการข้อร้้องเรีียนอย่่าง
มีีระบบ

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

6.	 การบริิหารพอร์์ตผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
6.1	 นโยบายและแนวทางการบริิหารพอร์์ตผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทดำำ�เนิินการบริิหารการเติิบโตของธุุรกิจโดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนาและขยายกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ (Pillar) และแบรนด์์อย่่างสมดุุล ควบคู่่�กัับการ
รัักษาความแข็็งแกร่ง่ของกลุ่่�มสิินค้้าแกนหลััก พร้้อมส่ง่เสริิมการพััฒนาสิินค้้าและตลาดใหม่่เพื่่�อสร้้างโอกาสทางธุุรกิจเพิ่่�มเติิม บริิษััทให้้ความ
สำำ�คััญกัับการบริหิารพอร์์ตโฟลิิโอสิินค้้าอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ การขยายช่องทางการจัดจำำ�หน่่ายทั้้�ง B2B และช่่องทางใหม่่ ๆ  รวมถึึงการติิดตาม
ผลการดำำ�เนิินงานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้การเติิบโตเป็็นไปอย่า่งมีีคุุณภาพ กระจายความเสี่่�ยง และสอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
และความยั่่�งยืืนขององค์์กรในระยะยาว

6.3	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหารพอร์์ตผลิิตภััณฑ์์เพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

บริษัิัทกำำ�หนดกลยุุทธ์ก์ารเติิบโตผ่า่นการบริหิารพอร์ต์ผลิตภัณฑ์์ใน 5 กลุ่่�มหลััก (Product Pillars) เพื่่�อสร้า้งความสมดุลุระหว่่างการขยายตลาด
และการบริิหารความเสี่่�ยง โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภัย และตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภค ควบคู่่�กัับการกำำ�กัับดููแลมาตรฐานคู่่�ค้า
และการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าอย่า่งเป็็นระบบ เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว

ตารางที่่� 10 : ตารางแสดงกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (Pillar) ของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (Pillar) แบรนด์์สิินค้้า

ผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (Skin Care) Snail White, SOS, Oxe’cure 

ผลิตภัณฑ์์ของใช้้ส่ว่นตััว (Personal Care) Sparkle, Florinda

ผลิตภัณฑ์์และอุุปกรณ์์เสริิมความงาม (Beauty Equipment) Lesasha, Valera, Elchim, Emjoi

ผลิตภัณฑ์์ดููแลสุุขภาพ (Sports and Wellness) Jason

ธุุรกิจค้าปลีกและผลิตภัณฑ์์เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับไลฟ์์สไตล์ (Retail and Lifestyle) Makavelic, At Home

เป้้าหมายระยะสั้้�น 2568-2570
บริิษััทมุ่่�งบริิหารพอร์์ตผลิตภัณฑ์์ให้้มีีความสมดุุลระหว่่างกลุ่่�ม
สิินค้้า โดยรัักษาความแข็็งแกร่่งของกลุ่่�มหลััก ควบคู่่�กัับการขยาย
สิินค้้าในกลุ่่�มสุุขภาพและไลฟ์์สไตล์ที่่�มีีศัักยภาพการเติิบโต พร้้อม
ทั้้�งบููรณาการเกณฑ์์ ESG ในกระบวนการพิจารณาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ 
และทบทวนพอร์์ตสิินค้้าอย่่างสม่ำำ�เสมอเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
จััดสรรทรััพยากร

เป้้าหมายระยะยาวปีี 2575
บริิษััทตั้้�งเป้้าพััฒนาพอร์์ตผลิตภัณฑ์์ให้้มีีความหลากหลายและ
ยืืดหยุ่่�นต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาด โดยเพิ่่�มสััดส่่วนสิินค้้าที่่�มีี
คุุณลัักษณะด้้านความยั่่�งยืืน และยกระดัับมาตรฐานการคัดเลืือกคู่่�
ค้้าและผลิตภัณฑ์์ตามหลััก ESG เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�มั่่�นคง ลดความ
เสี่่�ยงเชิิงโครงสร้้าง และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว

6.2	เป้า้หมายการบริหิารพอร์ต์ผลิติภัณัฑ์เ์พ่ื่�อการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)116
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แผนภูมูิิที่่� 7 : จำำ�นวนแบรนด์์ภายใต้้แต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (Pillar) 

หมายเหตุ ุ:	 เฉพาะแบรนด์์ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิจอยู่่�

จำำ�นวนแบรนด์์ภายใต้้แต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (Pillar)

หน่่วยจำำ�นวนแบรนด์์ (Active ณ สิ้้�นปีี)

Skin Care Personal Care Beauty Equipment Sport and Welleness Retail and Lifestyle

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

3

1

2

1 1

3

1

4

1

2

3

2

4

1

2

แบรนด์์สิินค้้าภายใต้้การจััดการของบริิษััทดู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 117

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 การรับรอง 
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แผนภูมูิิที่่� 9 : แผนภูมูิิแสดงจำำ�นวนลูกูค้้าภายใต้้แต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (Pillar)

หมายเหตุ ุ:	 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างพััฒนาระบบจััดเก็็บข้้อมููลและกำำ�หนดขอบเขตการเปิิดเผยข้้อมููลโครงการและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารพอร์์ตผลิตภัณฑ์์เพื่่�อการเติิบโต 
		  อย่า่งยั่่�งยืืน เพื่่�อรองรัับการรายงานเชิิงคุุณภาพในอนาคต

หมายเหตุ ุ:	ข้ อมููลแสดงจำำ�นวนลููกค้าองค์์กร (B2B) เท่่านั้้�น

จำำ�นวนลูกูค้้าภายใต้้แต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (Pillar) 

หน่่วย: จำำ�นวนลููกค้า B2B (Active ณ สิ้้�นปีี)

Skin Care Personal Care Beauty Equipment
Sport and Welleness Retail and Lifestyle

ปีี 2566

40

27 28

7
13

บริิษััทบริิหารพอร์์ตผลิตภัณฑ์์โดยพิิจารณาสััดส่่วนฐานลููกค้าในแต่่ละกลุ่่�ม (Pillar) เพ่ื่�อประเมิินความกระจุุกตัวของรายได้้และโอกาสการ
เติิบโต โดยในปีี 2568 กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว (Skin Care) มีีสััดส่ว่นฐานลููกค้า B2B สููงสุุด รองลงมาคืือ Beauty Equipment และ Personal 
Care สะท้้อนความแข็็งแกร่ง่ของพอร์์ตหลััก ขณะที่่�กลุ่่�ม Sports & Wellness และ Retail & Lifestyle ยัังมีีศัักยภาพในการขยายตัวเพิ่่�มเติิม

แผนภูมูิิที่่� 8 : จำำ�นวนสิินค้้าภายใต้้แต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (Pillar)

หมายเหตุ ุ:	ข้ ้อมููลแสดงจำำ�นวนสิินค้้า (SKU) ที่่�มีีสถานะจำำ�หน่่ายเชิิงพาณิิชย์์ ณ สิ้้�นปีีของแต่่ละรอบบััญชีี

จำำ�นวนสิินค้้าภายใต้้แต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ (Pillar) 

หน่่วย: จำำ�นวนสิินค้้าที่่� (Active ณ สิ้้�นปีี)

Skin Care Personal Care Beauty Equipment Sport and Welleness Retail and Lifestyle

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

87
65

172

92
66

83 88

169
147 159

83

123
136 145

207

บริิษััทบริิหารพอร์์ตผลิตภัณฑ์์ผ่่านการติิดตามทั้้�งจำำ�นวนแบรนด์์และจำำ�นวนสิินค้้า (SKU) ในแต่่ละกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ เพ่ื่�อสร้้างสมดุุลระหว่่าง 
ความหลากหลายของสิินค้้าและประสิิทธิภิาพในการบริิหารจัดการ โดยในช่ว่งปีี 2566–2568 บริิษััทมีีการขยายตัวของ SKU ในกลุ่่�ม Retail & 
Lifestyle และ Personal Care อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ขณะที่่�กลุ่่�ม Beauty Equipment มีีการปรัับโครงสร้้างเพื่่�อลดความซ้ำำ�ซ้้อนและเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การบริิหารพอร์์ตสิินค้้า แนวทางดัังกล่าวสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนผ่่านการกระจายความเสี่่�ยงทางธุุรกิจและการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า
อย่า่งเป็็นระบบ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)118

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 การรับรอง 
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7.	 การพััฒนาผลิติภัณัฑ์แ์ละนวัตักรรม (Product Development & Innovation)
7.1	 นโยบายและแนวทางการบริิหารการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการวิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภัย และตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้า (Voice of Customer) ควบคู่่�กัับการยกระดัับความสามารถในการแข่ง่ขัันและการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืน

บริิษััทนำำ�ข้้อมููลจากลููกค้าและตลาดมาใช้้เป็็นข้้อมููลตั้้�งต้้นในกระบวนการวิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ โดยครอบคลุุมตั้้�งแต่่การรับข้้อเสนอแนะ 
การวิเคราะห์์ความต้้องการ การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ (New Product Development: NPD) และการพััฒนาผลิตภัณฑ์์เดิิม (Existing Product 
Development: EPD) รวมถึึงการทดสอบและประเมิินผลก่่อนนำำ�ออกสู่่�ตลาด

นโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
•	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการพััฒนาและปรัับปรุงผลิตภัณฑ์์ ทั้้�งผลิตภัณฑ์์ใหม่่ (NPD) และผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�เดิิม (EPD) ให้้เป็็นมิิตรต่อ 

สิ่่�งแวดล้อม ลดผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ และส่ง่เสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่า่งยั่่�งยืืน
•	 ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ที่่�นำำ�ออกจำำ�หน่่ายในท้้องตลาด จะต้้องมีีการจัดเตรีียมสิินค้้าตัวอย่่าง (Sampling) เพ่ื่�อให้้ลููกค้าได้้ทดลองและประเมิิน

คุุณภาพก่่อนการตัดสิินใจซื้้�อ
•	 บริิษััทมีีนโยบายให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่ลููกค้าเกี่่�ยวกัับการจัดการและกำำ�จััดขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์อย่่างถููกวิธีี เพ่ื่�อสนัับสนุุนการลดผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้อมและส่ง่เสริิมการรีีไซเคิิลอย่า่งเหมาะสม
•	 บริิษััทกำำ�หนดนโยบายออกแบบลัังสิินค้้าสำำ�หรัับสิินค้้าประเภทซอง (SACHET) โดยใช้้กระดาษรีีไซเคิิลประเภท KT และ KO เพื่่�อส่ง่เสริิม

การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า พร้้อมลดการใช้้วััตถุุดิิบใหม่่และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมตามแนวทางเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular 
Economy)

7.3	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรม
7.3.1)	 การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สิินค้้าอุุปโภคบริิโภคหมุุนเวีียนเร็็ว (FMCG)

เป้้าหมายระยะสั้้�นปีี  2568-2570
ยกระดัับประสิิทธิิภาพกระบวนการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ให้้
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ธุ์ุรกิจ โดยมุ่่�งเน้น้การสร้า้งนวััตกรรมที่่�ตอบสนอง 
ความต้้องการของตลาด ควบคู่่�กัับการควบคุุมคุุณภาพ ความปลอดภัย  
และการใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

เป้้าหมายระยะยาวภายในปีี 2575
มุ่่� งสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่� ขัับเคล่ื่� อนด้้วยนวััตกรรมอย่่างยั่่� งยืืน 
(Sustainable Innovation) โดยบูรณาการหลัักการด้านสิ่่�งแวดล้อม 
ความปลอดภัยของผู้้�บริิโภค และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เข้้ากัับ
กระบวนการวิจััยและพัฒันาผลิตภัณฑ์์ตลอดวงจรชีวิีิต เพื่่�อสร้า้งการ
เติิบโตที่่�สมดุุลในระยะยาว

7.2	เป้้าหมายการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และนวััตกรรม

แผนภูมูิิแสดง : สััดส่่วนการบรรลุเุป้้าหมายการพััฒนาปลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (% Achievement vs Target)

แผนภูมูิิที่่� 10 : สััดส่่วนการบรรลุเุป้้าหมายการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ (% Achievement vs Target) 

ปีี 2568 บริิษััทสามารถพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ได้้สููงกว่า 
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ สะท้้อนประสิิทธิิภาพ
ของกระบวนการพััฒนาและความสามารถในการตอบสนอง 
ความต้้องการของตลาด อย่่างไรก็ตาม บริิษััทอยู่่�ระหว่่าง
ทบทวนระดัับเป้้าหมายให้้สอดคล้้องกัับศัักยภาพและกลยุุทธ์์
การเติิบโตในระยะถััดไป

อััตราการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ทั้้�งหมดเทีียบกัับเป้้าหมาย (%)
Target (%)

ปีี 2568ปีี 2567ปีี 2566

185.25%

86.13%

121.67%

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 119

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 การรับรอง 
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ตารางที่่� 11 : จำำ�นวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แบ่่งตามประเภท

ประเภทการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 2566 2567 2568

ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ (NPD) 10 23 25

พััฒนาจากผลิตภัณฑ์์เดิิม (EPD) 226 123 86

พััฒนาจาก Voice of Customer _ _ 2

รวม 236 146 113

ตารางที่่� 12 : สััดส่วนค่่าใช้้จ่่ายด้้านการวิิจััยและพััฒนา ปีี 2568

ประเภทผลิิตภััณฑ์์ ค่่าใช้้จ่่าย (บาท) สััดส่่วน (%)

ผลิตภัณฑ์์พััฒนาใหม่่ (NPD) 1,202,843.50 78.63%

พััฒนาจากผลิตภัณฑ์์เดิิม (EPD) 259,072.00 16.94%

พััฒนาจาก Voice of Customer 68,372.50 4.47%

รวม 1,530,288.00 100%

แผนภูมูิิที่่� 11 : สััดส่่วนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามประเภท

แผนภูมูิิแสดง : สััดส่่วนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ตามประเภท ปีี 2568

หมายเหตุุ
NPD (New Product Development: การพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่)
EPD (Existing Product Development: การพััฒนาหรืือปรัับปรุงผลิตภัณฑ์์เดิิม)
VOC (Voice of Customer: การพััฒนาผลิตภัณฑ์์จากเสีียงของลููกค้า)

ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ (NPD)

พััฒนาจาก VOICE OF CUSTOMER
พััฒนาผลิตภัณฑ์์เดิิม (EPD)

22%2%

76%

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ตารางที่่� 13 : ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์พััฒนาใหม่่ (NPD) ปีี 2568

ผลิิตภััณฑ์์ NPD คำำ�อธิิบาย

SNAILWHITE THE ULTIMATE INTENSE SNAIL MUCIN CREAM 
ผลิตภัณฑ์์ครีมีบำำ�รุุงผิิวหน้้าที่่�อุุดมไปด้วยสารสกััดจากเมืือกหอยทากเข้ม้ข้น้ เมืือกหอยทากออร์แ์กนิก และเมืือกหอย
ทากสีีทองบริิสุุทธิ์์� 96.3% พร้้อมด้้วยสารสกััดสาหร่า่ยสีีรุ้้� ง ช่ว่ยฟื้้� นบำำ�รุุงผิิวอัันทรงประสิิทธิภิาพด้้วยการนำำ�ส่ง่แบบ 
A-Peptide-Based ที่่�ช่ว่ยนำำ�พาสารสกััดอันทรงพลัังเข้า้สู่่�ตัวผิิวได้้อย่า่งล้ำำ�ลึึกและรวดเร็ว็ เนื้้�อสััมผััสครีมีเจล มีีความ
ยืืดหยุ่่�น เกลี่่�ยง่าย ซึึมไว ตามแบบฉบัับ SIGNATURE ของ SNAILWHITE

SNAILWHITE REJUVENATING ADVANCED CREAM
เนื้้�อครีีมเป็็น Liquid Crystal Base ซึึมลงลึึกได้้ถึึงชั้้�นใต้้ผิิวหนััง Clair Blanche Block 5 กลไกที่่�ทำำ�ให้้เกิิดผิวคล้ำำ�  
เผยผิวกระจ่่างใส กระตุ้้�นการสร้้างคอลลาเจน ด้้วย PDRN 20% Plus Exosome มากกว่า 95 % นวััตกรรมฟื้้� นฟููและ
ซ่อ่มแซมผิิวอย่า่งเร่ง่ด่่วน บููสต์์ผิิวให้้อิ่่�มฟูู ฉ่ำำ�วาว ช่ว่ยลดเลืือนจุุดด่างดำำ� ขาวกระจ่่างใส เปล่งประกาย 5 มิิติิ ด้้วยสุุด
ยอดสารผสมผสานสารบำำ�รุุงอย่า่ง REJU-EXOSOME MC PDRN 20%

SoS Hyaluron X10 Toner Pad
นวััตกรรม TONER PAD HYALURON X10 สารสกััดจากญี่่�ปุ่่�น ช่ว่ยปลอบประโลมผิิวปรัับสมดุุลผิิว ช่ว่ยขจัดความ
มัันและสิ่่�งสกปรกตกค้าง ซึ่่�งเป็็นต้้นเหตุุของการเกิิดสิิว ช่่วยให้้กระจ่่างใส เติิมความชุ่่�มชื้้�นแบบล้ำำ�ลึึก เร่่งฟ้ื้� นฟููผิิว  
รููขุุมขนกระชัับ เรีียบเนีียน เสริิมเกราะป้้องกัันผิิว ผลัดเซลล์์ผิิวอย่า่งอ่่อนโยน

SPARKLE Honey Propolis 
นวััตกรรมบล็็อกการสะสมของแบคทีีเรีียและคราบพลััคเพ่ื่�อสุุขภาพช่่องปากที่่�ดีี ช่ว่ยลดการสะสมของแบคทีีเรีียอัน
เป็็นสาเหตุุของกลิ่่�นปากเพื่่�อลมหายใจหอมสดชื่�น ช่่วยลดการอักเสบของเหงืือกพร้้อมดููแลสุุขภาพเหงืือกและฟััน 
ช่ว่ยลดคราบพลััคพร้้อมช่ว่ยป้องกัันการเกิิดคราบใหม่่ ช่ว่ยให้้ฟัันดููขาวขึ้้�นด้้วยนวััตกรรม Micro White Silica ช่ว่ย
ป้้องกัันฟัันผุุด้้วยฟลููออไรด์ 1500 PPM และช่ว่ยลดอาการเสีียวฟัันด้้วย POTASSIUM NITRATE

Oxecure Acne Clear UV Water Daily Sunscreen
ครีีมกัันแดดเนื้้�อเจลบางเบา ด้้วยนวััตกรรม Smart UV-Lens Protection ที่่�ผสานฟิิล์์มกัันแดดโปร่งแสง (Veil 
Film + UV Filter) และเทคโนโลยีี Sunscreen Encapsulate ครอบคลุุมรัังสีี UV แบบ Chemical + Physical + 
Encapsulation ให้้การปกป้องผิิวจากแสงแดดได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิภิาพ โดยไม่่ทำำ�ให้้ผิิวอุุดตันหรืือเกิิดสิิว เหมาะ
สำำ�หรัับผิิวเป็็นสิิว ผิิวมััน และผิิวแพ้้ง่่าย

SOS ZAKE MOISTURE BRIGHTENING FACIAL MASK
แผ่่นมาสก์์หน้้าสููตร มอยส์์เจอร์์ & ไบร์์ทเทนนิ่่�ง เข้้มข้้น ออกแบบมาเพื่่�อฟื้้� นบำำ�รุุงผิิว เพิ่่�มความชุ่่�มชื้้�น ให้้ผิิวนุ่่�มเด้้ง 
อิ่่�มฟู ูช่ว่ยให้้ผิิวหน้้าดูกูระจ่่างใส เรีียบเนีียน เปล่งปลั่่�ง เริ่่�มเห็็นผลตั้้�งแต่่ครั้้�งแรกที่่�ใช้้ ด้้วยแผ่่นมาสก์์เทคโนโลยีี เส้้นใย
โปรตีนจากนม และการออกแบบพิเิศษ มีีความกระชับัแนบสนิทิไปกัับรููปหน้า้ จึึงช่ว่ยส่ง่ผ่า่นสารบำำ�รุุงอย่า่งล้ำำ�ลึึกเข้า้
สู่่�ผิวได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ สารสกััดจากสาเกญี่่�ปุ่่�น (Best Ingredient Award 2023 ) เซราไมด์์จากข้้าวญี่่�ปุ่่�น น้ำำ�แร่่
ธรรมชาติิจากภูเขาไฟฟููจิิ ผสานไฮยาลููรอน 10 โมเลกุุลที่่�แตกต่างกััน

SNAILWHITE THE ULTIMATE INTENSE SNAIL MUCIN CREAM
ผลิตภัณฑ์์ครีมีบำำ�รุุงผิิวหน้้าที่่�อุุดมไปด้วยสารสกััดจากเมืือกหอยทากเข้ม้ข้น้ เมืือกหอยทากออร์แ์กนิก และเมืือกหอย
ทากสีีทองบริิสุุทธิ์์� 96.3% พร้้อมด้้วยสารสกััดสาหร่า่ยสีีรุ้้� ง ช่ว่ยฟื้้� นบำำ�รุุงผิิวอัันทรงประสิิทธิภิาพด้้วยการนำำ�ส่ง่แบบ 
A-Peptide-Based ที่่�ช่ว่ยนำำ�พา สารสกััดอันทรงพลัังเข้้าสู่่�ตัวผิิวได้้อย่า่งล้ำำ�ลึึกและรวดเร็ว็ เนื้้�อสััมผััสครีมีเจล มีีความ
ยืืดหยุ่่�น เกลี่่�ยง่าย ซึึมไว ตามแบบฉบัับ SIGNATURE ของ SNAILWHITE

Oxe’cure Dark Spot Clearing Serum
เซรั่่�ม ช่ว่ยลดเลืือนรอยดำำ� รอยสิวิให้้ดูจูางลง จากสารสกััดจากธรรมชาติิ พร้อ้มลดการอักเสบของสิวิด้้วยสารสกััดจาก
หอมแดงประเทศสเปน ลดสิวอุุดตัน เพิ่่�มความชุ่่�มชื้้�นด้้วย Hyaluronic Acid และ Collagen จากประเทศเยอรมันด้้วย
สารสกััดจากหอมแดงประเทศสเปน มีีฤทธิ์์�ต้้านการอักเสบ ลดการอักเสบของสิวิ ลดสิวิอุุดตัน พร้อ้มทั้้�งสารสกััดจาก
สาหร่า่ยสีีรุ้้� ง ช่ว่ยลดผิวหมองคล้ำำ� สีีผิิวกระจ่่างใสด้้วย Concept “Melanin sniper” โดยเข้้าไปยัับยั้้�งทุุกขั้้�นตอนการ
สร้้าง Melanin และสารสกััดจาก เห็็ดรััสเซีีย ช่ว่ยกระชัับรููขุุมขน ผิิวเรีียบเนีียน พร้้อมมีี OLIGOPEPTIDE-10 สาร
สกััดจากธรรมชาติิที่่�จะช่ว่ยเสริิมฤทธิ์์�กัับกรดซาลิไซลิก (Salicylic Acid) ในการฆ่า่เชื้้�อแบคทีีเรีียสิิว P. Acne พร้้อม
เทคโนโลยีี Encapsulation Salicylic Acid ช่ว่ยให้้ผิิวได้้รัับสารบำำ�รุุงอยู่่�ตลอดเวลา
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ตารางที่่� 14 : ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์พััฒนาจากผลิิตภััณฑ์์เดิิม (EPD) ปีี 2568

ผลิิตภััณฑ์์ (EPD) คำำ�อธิิบาย

SNAILWHITE Whipp Soap Pink 80g
ปรัับขนาดก้อนสบู่่�จากไซส์์เล็็ก 50g เป็็น 80g SNAILWHITE Whipp Soap Pink 80g
สบู่่�เพื่่�อผิิวกระจ่่างใส มาพร้อ้มตาข่า่ยเนื้้�อละเอีียดที่่�ช่ว่ยสร้า้งฟองวิิปนุ่่�มละมุนุ สูตูรพิเิศษสำำ�หรับัผิวิมัันหรืือผิวิผสม 
อุุดมด้้วย Bamboo Water, Vitamin C, Arbutin, Snail Secretion Filtrate และสารสกััดจากธรรมชาติิ สบู่่�เนื้้�อฟอง
เข้้มข้้นนี้้�ช่ว่ยทำำ�ความสะอาดผิวอย่า่งอ่่อนโยน พร้้อมขจัดความมัันส่ว่นเกิินและช่ว่ยให้้ผิิวสะอาดบริิสุุทธิ์์� อีีกทั้้�งยััง
ช่ว่ยเติิมความชุ่่�มชื้้�นและการบำำ�รุุง ทำำ�ให้้ผิิวรู้้�สึึกสดชื่่�น เรีียบเนีียน และดููเปล่งปลั่่�งมากยิ่่�งขึ้้�น

SNAILWHITE All in one cleansing gel
เพิ่่�มขนาดซองเล็็ก สำำ�หรัับลููกค้า Scale เล็็ก SNAILWHITE All-in-One cleansing gel
ผลิตภัณฑ์์ทํําความสะอาดผิวหน้้านวััตกรรมใหม่ท่ี่่�ครบจบในขวดเดีียว เจลล้้างหน้้าเนื้้�อสััมผััสนุ่่�มสบายผิว ใช้ไ้ด้้ทั้้�งลบ
เคร่ื่�องสํําอางและล้้างหน้้า สะดวกใน ทุกุๆวััน อ่่อนโยนต่่อผิิวทุุกประเภท เพียีงขั้้�นตอนเดีียวก็็ได้้ผิิวหน้้าสะอาดหมดจด 
ด้้วยสารสกััด Aquacacteen จากสวิิตเซอร์์แลนด์์ และสารสกััดจากแตงกวา เติิม เต็็มผิิวให้้ชุ่่�มชื้้�น ใช้้แล้้วไม่่แห้้งตึึง

SOS Hyaluron X10 Advanced Concentrate Serum (Sampling)
เพิ่่�มขนาด Sampling สิินค้้าตัวอย่า่ง สำำ�หรัับทดลองใช้้ SOS Hyaluron X10 Advanced Concentrate Serum เซรั่่�ม
พลััง HYALURON เข้้มข้้น 10 โมเลกุุล ผสาน Aque Ceramide และ VITAMIN สุดุยอดแห่่งนวััตกรรมจากญี่่�ปุ่่�น ช่ว่ยเติิม
น้ำำ�ให้้ผิิว ชุ่่�มชื้้�นทัันทีี และกัักเก็็บความชุ่่�มชื้้�นยาวนาน 72 ชั่่�วโมง และยัังช่ว่ยให้้หน้้าฉ่ำำ�วาวผิิวกระจ่่างใส เรีียบเนีียน

SPARKLE Triple White 30g
ขนาดหลอดเล็็ก 30g สำำ�หรัับลููกค้า Scale เล็็ก SPARKLE Triple White 30g
ฟัันขาว ลดกลิ่่�นปากด้วยพลัังธรรมชาติิ 3 ประสิิทธิภิาพ Triple White ที่่�ทำำ�ให้้ฟัันขาวครบทุุกขั้้�นตอน ขจัดคราบ
เหลืือง ปรับัฟันัให้้ขาว คืืนสมดุลุฟันัให้ข้าวเป็น็ประกาย ช่ว่ยลดคราบฝังัแน่น่บนผิวิฟันั โดยไม่ท่ำำ�ลายสารเคลืือบฟันั
ธรรมชาติิ ลดอาการเสีียวฟััน พร้้อมทั้้�งซ่อ่มแซมผิิวฟัันที่่�โดนทำำ�ลาย

OXECURE Acne Clear Concealer 2g
เพิ่่�มขนาดซองเล็็ก สำำ�หรัับลููกค้า Scale เล็็ก OXECURE Acne Clear Concealer 2g
คอนซีลีเลอร์ ์เนื้้�อสัมัผััสเกลี่่�ยง่าย ช่ว่ยปกปิด รอยแดง และรอยดำำ�จากสิวิ ช่ว่ยควบคุุมความมััน และฟ้ื้� นบำำ�รุุงผิิว ด้้วย
นวััตกรรม Encapsulation Capsule Multi Acne Care พร้้อมผสาน Niacinamide, Minioryl, Pentylene Glycol 
และ Sodium Hyaluronate ช่ว่ยเพิ่่�มความชุ่่�มชื้้�นให้้ผิิว กระชับัรููขุุมขน และจุุดด่างดำำ�แลดูจูางลง มอบผิวิเรียีบเนียีน 
ดููสุุขภาพดีี

SPARKLE WHITEING BOOSTER GEL
ยาสีีฟัันสููตรพิิเศษจากสปาร์์คเคิิล เทคโนโลยีีจากประเทศอิิตาลี ที่่�สามารถใช้้ร่ว่มกัับยาสีีฟัันอ่ื่�นๆ เพื่่�อทำำ�ให้้ฟัันขาว 
สะอาด ดููเงางามขึ้้�น พร้้อมเติิมเต็็มผิิวเคลืือบฟััน เพ่ื่�อเพิ่่�มความแข็็งแรงให้้กัับฟัันของคุุณ เหมาะสำำ�หรัับผู้้�ที่่�ด่ื่�มชา
และกาแฟเป็็นประจำำ� Micro white ช่ว่ยทำำ�ความสะอาด และลดสลายคราบพลััค คราบเหลืืองบนผิิวฟัันอย่า่งอ่่อน
โยน ช่ว่ยลดคราบพลััคและทำำ�ให้้ฟัันขาว NANO BOOST Hydroxyapatite ขนาด Nano เข้้าเติิมเต็็มผิิวเคลืือบฟััน 
ช่ว่ยลดอาการเสีียวฟััน และทำำ�ให้้ฟัันแข็็งแรง ปราศจากพาราเบน และ SLS

SOS HYALURON X10 ADVANCED CONCENTRATE
เซรั่่�มพลััง HYALURON เข้้มข้้น 10 โมเลกุุล ผสาน Aque Ceramide และ VITAMIN สุุดยอดแห่่งนวััตกรรมจากญี่่�ปุ่่�น 
ช่่วยเติิมน้ำำ�ให้้ผิิว ชุ่่�มชื้้�นทัันทีี และกัักเก็็บความชุ่่�มชื้้�นยาวนาน 72 ชั่่�วโมง และยัังช่่วยให้้หน้้าฉ่ำำ�วาวผิิวกระจ่่างใส 
เรีียบเนีียน

OXE’CURE ACNE CLEAR  FACIAL CLEANSER
เจลล้้างหน้้าทำำ�ความสะอาดผิวที่่�เป็็นสิิว ด้้วยค่า pH Balance สำำ�หรัับผิิวที่่�เป็็นสิิวทุุกประเภท และไม่่ทำำ�ให้้ผิิวแห้้ง
ตึึง เทคโนโลยีีชั้้�นสููง 3D Bio-Micro Release จากประเทศเยอรมนีี ผสม hyaluronic acid ช่ว่ยให้้ความชุ่่�มชื้้�นกัับผิิว
ได้้อย่า่งยาวนาน, Comedolytic, Technology รููปแบบใหม่่ล่่าสุุดของ salicylic acid สามารถซึึมเข้้าสู่่�ผิวได้้อย่า่งดีี
ยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมผลัดเซลล์์ผิิวเสื่่�อมสภาพและรัักษาสิิวได้้อย่า่งตรงจุุด
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ตารางที่่� 15 : ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�พััฒนาจากข้้อเสนอแนะของลููกค้้า ปีี 2568

ผลิิตภััณฑ์์ คำำ�อธิิบาย

OXE’CURE ACNE CLEAR POWDER MUD
แป้้งโคลนแต้้มสิิว แป้้งโคลนเคลีียร์์สิิว สำำ�หรัับผู้้�ที่่�มีีปััญหาสิว เข้้มข้้นด้้วย Salicylic acid 2% และส่่วนผสมที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพเช่น่ Zinc PCA, Niacinamide(B3), Aloe vera Extract มีีส่ว่นช่ว่ยบำำ�รุุงผิิวที่่�มีีปััญหาสิิว ทำำ�ให้้จุุดด่าง
ดำำ�แลดููจางลง

OXE’CURE ACNE DEFENSE PREBIO SERUM
เซรั่่�มเข้้มข้้นที่่�จะช่ว่ยแก้้ปััญหารอยสิิว รอยแผลเป็็นให้้ดููจางลงอย่า่งรวดเร็็วเพีียง 1 สััปดาห์ พร้้อมช่ว่ยเสริิมสร้้าง
ความแข็็งแรงให้้กัับผิิวหน้้า และป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ�ของสิวิ มีีเม็็ดบีดส์ ์Encapsulated Prebiotic ช่ว่ยเสริมิสร้า้งความ
แข็็งแรงให้้กัับผิิวหน้้า พร้้อมปกป้องผิิวจากการเกิิดสิิวซ้ำำ�

ตารางที่่� 16 : จำำ�นวนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แบ่่งตามประเภท

ประเภทการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 2568

ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ (NPD) 26

พััฒนาจากผลิตภัณฑ์์เดิิม (EPD) 2

พััฒนาจาก Voice of Customer -

รวม 28

หมายเหตุ ุ: 	 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างพััฒนาระบบจััดเก็็บข้้อมููลและกำำ�หนดขอบเขตการเปิิดเผยสััดส่ว่นค่่าใช้้จ่่ายในการสรรหาสิินค้้าอุปกรณ์์และสิินค้้าไลฟ์์สไตล์ Equipment เพื่่�อรองรัับ
การรายงานเชิิงปริิมาณในอนาคต

7.3.2)	 การบริิหารและการสรรหากลุ่่�มสิินค้้าอุุปกรณ์์และสิินค้้าไลฟ์ส์ไตล์์ (Equipment & Lifestyle)

แผนภูมูิิที่่� 12 : สััดส่่วนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แบ่่งตามประเภท

แผนภูมูิิแสดง : สััดส่่วนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แบ่่งตามประเภท ปีี 2568

หมายเหตุ ุ: 
บริิษััทอยู่่�ระหว่่างพััฒนาระบบจััดเก็็บข้้อมููลและกำำ�หนดขอบเขตการเปิิดเผย
สััดส่่วนการบรรลุเป้้าหมายการพัฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ เพื่่�อรองรัับการรายงานเชิิง
ปริิมาณในอนาคต

หมายเหตุุ
NPD (New Product Development: การพััฒนาและสรรหาผลิตภัณฑ์์ใหม่่)
EPD (Existing Product Development: การพััฒนาหรืือปรัับปรุงผลิตภัณฑ์์เดิิม)
VOC (Voice of Customer: การพััฒนาและสรรหาผลิตภัณฑ์์จากเสีียงของลููกค้า)

ผลิตภัณฑ์์ใหม่่ (NPD)

พััฒนาจาก VOICE OF CUSTOMER
พััฒนาผลิตภัณฑ์์เดิิม (EPD)

93%7%

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 123
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ในปีี 2568 บริิษััทพััฒนาผลิตภัณฑ์์รวม 28 รายการ โดยร้้อยละ 93 เป็็นผลิตภัณฑ์์ใหม่่ (NPD) และร้้อยละ 7 เป็็นการปรัับปรุงผลิตภัณฑ์์เดิิม 
(EPD) สะท้้อนกลยุุทธ์ก์ารขยายพอร์์ตผลิตภัณฑ์์และการตอบสนองต่่อแนวโน้้มตลาดอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการพััฒนากรอบการจัดเก็็บและติิดตามข้้อมููลด้้านประสิิทธิภิาพและผลกระทบของผลิตภัณฑ์์ โดยมีแผนเริ่่�มเปิิดเผยตัวชี้้�วััด
เชิิงปริิมาณในปีี 2569 เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารจัดการตามหลัักความยั่่�งยืืนและยกระดัับการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิสากล

ตารางที่่� 17 : ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์พััฒนาใหม่่ (NPD) ปีี 2568

ผลิิตภััณฑ์์ NPD คำำ�อธิิบาย

LESASHA PROLUXE WET2STRAIGHT HAIR CRIMPER
2 in 1 STYLER: สวยครบจบในเครื่่�องเดีียว ทั้้�งเป่่าผมและหนีีบตรงไปพร้้อมกััน สามารถใช้้สำำ�หรัับผมหมาด เพื่่�อจััด
แต่่งเป็็นผมตรงสวย เงางาม มีีวอลลุ่่�ม

LESASHA CORDLESS PRO STYLING BRUSH
หวีีแปรงไฟฟ้้าไร้้สาย จััดแต่่งทรงผมที่่�ไหนก็็ได้้ สวยทุกที่่�ทุุกเวลามีพลาสม่่าไออ่่อน เพ่ื่�อผมเรีียบ นุ่่�มล่ื่�น เงางาม 
ยาวนาน

LESASHA ULTIMATE ELECTRIC SHAVER
หััวโกนสามหััว ยืืดหยุ่่�นแบบ 4มิิติิ เคล่ื่�อนไหวได้้รอบทิิศทาง 360องศา สามารถปรัับเข้้ากัับทุุกสรีีระของใบหน้้า ช่ว่ย
ให้้โกนได้้ง่่าย เกลี้้�ยงเกลา เรีียบเนีียน 

ตารางที่่� 18 : ตััวอย่่างผลิิตภััณฑ์์พััฒนาจากผลิิตภััณฑ์์เดิิม (EPD) ปีี 2568

ผลิิตภััณฑ์์ EPD คำำ�อธิิบาย

LESASHA ELITE HAIR DRYER (DARK GREEN)
ไดร์เป่่าผม LS Elite จาก LESASHA ออกแบบด้้วยมอเตอร์ข์ั้้�นสูงู ให้้การเป่่าผมอย่า่งรวดเร็ว็ในขณะที่่�ปกป้องเส้น้ผม
จากความเสีียหายจากความร้้อน การตั้้�งค่่าอุณหภููมิิและความเร็็วหลายระดัับช่่วยให้้มีีความหลากหลายสำำ�หรัับ
ประเภทและรููปแบบผมต่่างๆ การออกแบบที่่�เรีียบหรููไม่่เพีียงแต่่ดููดีีแต่่ยัังใช้้งานง่่าย ทำำ�ให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�จำำ�เป็็น
สำำ�หรัับการดููแลเส้้นผมทุุกประการ

LESASHA ELITE HAIR DRYER (GREY)
ไดร์เป่่าผม LS Elite จาก LESASHA ออกแบบด้้วยมอเตอร์ข์ั้้�นสูงู ให้้การเป่่าผมอย่า่งรวดเร็ว็ในขณะที่่�ปกป้องเส้น้ผม
จากความเสีียหายจากความร้้อน การตั้้�งค่่าอุณหภููมิิและความเร็็วหลายระดัับช่่วยให้้มีีความหลากหลายสำำ�หรัับ
ประเภทและรููปแบบผมต่่างๆ การออกแบบที่่�เรีียบหรููไม่่เพีียงแต่่ดููดีีแต่่ยัังใช้้งานง่่าย ทำำ�ให้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�จำำ�เป็็น
สำำ�หรัับการดููแลเส้้นผมทุุกประการ

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)124
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7.4	โครงการและกิิจกรรม

ชื่่�อโครงการ ประเด็็น ESG ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด สถานะโครงการ

1.	 SPARKLE RE-PACKAGING  
	 PROJECT

การลดใช้้วััสดุุ/เศรษฐกิิจ
หมุุนเวีียน

ลดการใช้้บรรจุภััณฑ์์และ
ปริิมาณขยะ

ปริิมาณพลาสติิกลดลง 
(ตััน) / สััดส่่วนการลดใช้้
วััสดุุบรรจุภััณฑ์์ (%)

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

2.	 โครงการ “เก่่าแลกใหม่่  
	 ลดขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์”

การจัดการของเสีีย/ความ
รัับผิิดชอบต่่อผลิตภัณฑ์์

ลดปริมิาณขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์ จำำ�นวนสิินค้้าคืืน/ปริิมาณ
ขย  ะ อิิ เ ล็็ ก ท ร อ นิิ กส์  ที่่�
จััดการถููกวิธีี

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

3.	 SHORT CAP ในสิินค้้า  
	 SPARKLE (Reduce  
	 Plastict 26.27%)

การลดพลาสติิก ล ดการ    ใ ช้้ พ ล า ส ติิ กต่  อ
หน่่วยสิินค้้า

% ลดพลาสติิกต่อชิ้้�น / 
ปริิมาณพลาสติิกลดลง 
(ตััน)

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

4.	 Change Recyclable  
	 tubes for Sparkle  
	 Product (Recycle100%)

บรรจุภััณฑ์์รีีไซเคิิล ใช้้วััสดุุรีีไซเคิิล 100% Recyclability rate ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

5.	ลั งกระดาษเกรด KT ลอน C  
	 ในผลิตภัณฑ์์ SACHET

ลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ ลดการปล่อย GHG จาก
วััตถุุดิิบ

tCO₂e ลดลง / Carbon 
intensity ต่่อหน่่วย

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

6.	 โครงการลดการใช้้พลาสติิก 
	 ในบรรจุภััณฑ์์สิินค้้าเพื่่�อ 
	 ความยั่่�งยืืน

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ

ล ด พ ล า ส ติิ ก แ ล ะ เ พิ่่� ม
สััดส่ว่นวััสดุุทางเลืือก

% ลดการใช้้พลาสติิก / 
สััดส่ว่นวััสดุุทดแทน (%)

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

8.	 คุุณภาพและความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค
8.1	นโยบายและแนวทางการบริิหารคุุณภาพและความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพและความปลอดภัยของผู้้�บริิโภค โดยกำำ�หนดมาตรฐานและระบบควบคุุมคุุณภาพที่่�ครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การคัดเลืือกและตรวจสอบวััตถุุดิิบ การควบคุุมกระบวนการผลิต การตรวจสอบสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปก่อนส่ง่มอบ ตลอดจนการติิดตาม
สอบกลับผลิตภัณฑ์์ (Traceability) และการบริหิารจัดการข้อร้อ้งเรีียนลููกค้าอย่า่งเป็็นระบบและโปร่งใส ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินงานดัังกล่าวสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสากลด้้านการบริิหารคุณภาพและหลัักการความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภค ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของฝ่่ายบริิหารและระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััท เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและลดความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

มาตรฐานและระบบควบคุุมคุุณภาพที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับ
•	 ISO 9001 : Quality Management System (QMS)
•	 ISO 22716 : Cosmetic GMP
•	 ISO 14001 : Environmental Management System (EMS)
•	 ISO 45001 : Occupational Health & Safety Management System (OH&S)

เป้้าหมายระยะสั้้�น ปีี 2568-2570
ควบคุมุให้้ผลิตภัณฑ์์ 100% ผ่า่นมาตรฐานความปลอดภัย ลดข้อร้อ้ง
เรีียนด้้านคุุณภาพ และป้้องกัันการเกิิดเหตุุเรีียกคืืนสิินค้้า ผ่่านการ
บริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมคุุณภาพอย่า่งเข้้มงวด

เป้้าหมายระยะยาวปีี 2575
มุ่่�งสู่่� Zero Recall อย่า่งต่่อเน่ื่�อง ยกระดัับความพึึงพอใจและความ
เชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค พร้้อมบููรณาการระบบบริิหารคุณภาพเข้้ากัับ
การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

8.2	เป้้าหมายการจััดการคุุณภาพและความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 125
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8.3	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยของผู้้�บริิโภค
ตารางที่่� 19 : การควบคุุมคุุณภาพวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

ตััวชี้้�วััด
ผลการดำำ�เนิินงาน

วััตถุุดิิบ สิินค้้าสำำ�เร็็จรููป

จำำ�นวน lot ที่่�ตรวจสอบ 3,197 1,373

จำำ�นวน lot ไม่่ผ่่านเกณฑ์์ 31 0

Defect / Reject Rate (%) 0.96% 0%

หมายเหตุ ุ: 	ข อบเขตการเปิิดเผยขอบเขตดังกล่าวเฉพาะส่ว่นสิินค้้าอุปโภคบริิโภคหมุุนเวีียนเร็็ว (FMCG เท่่านั้้�น)

บริิษััทดำำ�เนิินการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมการตรวจสอบคุุณภาพวััตถุุดิิบก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิต การตรวจสอบ
ระหว่่างกระบวนการผลิต และการตรวจสอบสิินค้้าสำำ�เร็็จรูปก่อนส่ง่มอบให้้ลููกค้า โดยในปีี 2568 มีีการตรวจสอบวััตถุุดิิบรวมทั้้�งสิ้้�น 3,197 lot 
พบวััตถุดิุิบไม่ผ่่า่นเกณฑ์์จำำ�นวน 31 lot คิิดเป็็นอััตราของเสีีย (Defect / Reject Rate) ร้อ้ยละ 0.96 และไม่่พบกรณีสินิค้้าสำำ�เร็็จรูปไม่ผ่่า่นเกณฑ์์
คุณุภาพ สะท้้อนถึึงประสิทิธิภิาพของระบบควบคุมุคุณุภาพและมาตรการป้อ้งกัันความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยของผู้้�บริโิภคอย่า่งมีปีระสิทิธิผิล

ตารางที่่� 20 : การเรีียกคืืนสิินค้้า / การถอนสิินค้้า (Product Recall & Withdrawal)

กิิจกรรม เป้้าหมาย
จำำ�นวนเคส (Cases)

2567 2568

การเรียีกคืืนผลิิตภััณฑ์์ (Product Recall)
คืือ กระบวนการเคล่ื่�อนย้้ายผลิตภัณฑ์์จากตลาด ที่่�ซึ่่�งผลิตภัณฑ์์อยู่่�ในมืือ
ผู้้�บริิโภคแล้้ว และถููกนำำ�กลับมาทำำ�ลาย

Zero Zero Zero

การถอนคืืนสิินค้้า (Product Withdrawal)
คืือ กระบวนการการเคล่ื่�อนย้้ายผลิตภัณฑ์์ออกจากตลาดและรวมถึึงขั้้�น
ตอนจากการค้าปลีก ผู้้�ผลิต ผู้้�แบ่ง่บรรจุ ผู้้�กระจายสิินค้้า ผู้้�ค้าส่ง่ ผู้้�ค้าปลีก 
แต่่ผู้้�บริิโภคไม่่ร้้องขอให้้คืืนหรืือทำำ�ลายผลิตภัณฑ์์

Zero Zero Zero

บริิษััทใช้้ระบบ Batch / Lot Number เพื่่�อจััดตั้้�งระบบการชี้้�บ่่งผลิตภัณฑ์์และการสอบกลับ (Traceability) สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ที่่�บริิษััทผลิต 
ครอบคลุุมตั้้�งแต่่วััตถุุดิิบ กระบวนการผลิต จนถึึงสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป เพื่่�อให้้สามารถติิดตามและตรวจสอบข้้อมููลได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ โดยการ
ดำำ�เนิินงานดัังกล่าวเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์วิิธีกีารที่่�ดีีในการผลิตของสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา (Good Manufacturing Practice: 
GMP) และสอดคล้้องกัับระบบบริิหารคุุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ในปีี 2568 บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการสอบกลับผลิตภัณฑ์์ได้้
ครบถ้้วนทุุกกรณีีที่่�มีีการตรวจสอบ ไม่่พบข้้อบกพร่่องด้้านการชี้้�บ่่งผลิตภัณฑ์์ และไม่่พบเหตุุการณ์การเรีียกคืืนหรืือถอนสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
คุุณภาพสิินค้้า

ตารางที่่� 21 : การรัับรองมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก.) สำำ�หรัับสิินค้้าใหม่่ปีี 2568

ประเภทผลิิตภััณฑ์์ จำำ�นวน (รุ่่�นสิินค้้า) สััดส่่วน (%) สถานะการรัับรอง

รุ่่�นสินิค้้าที่่�อยู่่�ในขอบเขตบังัคัับตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม มอก. 19 65.52% ได้้รับัการรับัรองครบ
ถ้้วน 100%

รุ่่�นสิินค้้าที่่�ไม่่อยู่่�ในขอบเขตบังคัับตามมาตรฐานผลิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม 
มอก.

10 34.48% ไม่่อยู่่� ในขอบเขต
บัังคัับ

29 100%

หมายเหตุ ุ: 
1)	ข อบเขตการเปิิดเผยเฉพาะสิินค้้าอุปกรณ์์และสิินค้้าไลฟ์์สไตล์ หรืือที่่�อยู่่�ภายใต้้ข้้อบัังคัับของ มอก. เท่่านั้้�น
2)	สิ ินค้้าทุุกรุ่่�นที่่�อยู่่�ในขอบเขตบัังคัับได้้รัับการรัับรองก่่อนวางจำำ�หน่่าย คิิดเป็็น 100%

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)126
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ตารางที่่� 22 : การพััฒนาศัักยภาพพนัักงานด้้านคุุณภาพและความปลอดภััย

ตััวชี้้�วััด ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคุุณภาพและความปลอดภัย 28 คน

หลัักสููตรอบรม 4 หลัักสููตร

พนัักงานผ่่านการอบรม 28 คน

ชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย 7 ชม. /คน

บริิษััทจััดอบรมด้้านคุุณภาพและความปลอดภัยของสิินค้้าให้้แก่่พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจำำ�นวน 28 คน ครอบคลุุม 4 หลัักสููตร โดยพนัักงานเข้้ารัับ
การอบรมครบถ้้วน และมีีชั่่�วโมงการอบรมเฉลี่่�ย 7 ชั่่�วโมงต่่อคน สะท้้อนถึึงความพร้อ้มของบุุคลากรในการควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภัย
ของผู้้�บริิโภคอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

8.4	โครงการและกิิจกรรม

ชื่่�อโครงการ ประเด็็น ESG ผลลััพธ์์ ตััวชี้้�วััด สถานะโครงการ

1.	 Safety & Quality Day E:	 ล ดข  อ ง เ สีี ย ใ น
กระบวนการ

S:	 ลดอุบััติิเหตุุ พััฒนา
ความรู้้�และวััฒนธรรม
ความปลอดภัย

G:	เสริิมระบบควบคุุม
คุุณภาพและการมี
ส่ว่นร่ว่ม

•	ข องเสีียลดลง 
•	อุ บััติิเหตุุลดลง 
•	 พนัักงานมีีส่่วนร่่วม

มากขึ้้�น

•	 % ของเสีีย
•	 LTIFR
•	 ชม.อบรม/คน/ปีี
•	 % เข้้าร่ว่มกิิจกรรม

ดำำ�เนิินการต่อเน่ื่�อง

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 127
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การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาของ 
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)
ในปีี 2568 ภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมมีีทิิศทางฟื้้� นตััวอย่า่งชััดเจน จากการขยายตัวของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจ การฟื้้� นตััวของภาคการท่องเที่่�ยว
และการบริโิภคภายในประเทศ ตลอดจนความเชื่่�อมั่่�นผู้้�บริโิภคที่่�ปรับัตััวดีีขึ้้�นอย่า่งต่่อเน่ื่�อง แม้้ยังัมีปัีัจจัยด้านต้้นทุนุบางส่ว่นที่่�ต้้องบริหิารจัดการ
อย่า่งรอบคอบ แต่่ภาพรวมกำำ�ลัังซื้้�อในประเทศมีีแนวโน้้มขยายตัวในหลายกลุ่่�มสิินค้้า

อุุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์์ดูแูลและบำำ�รุุงผิิว สินิค้้าเพื่่�อสุขุภาพและความสวยความงาม รวมถึึงสินิค้้าอุปโภคบริโิภค ยังัคงมีีศัักยภาพในการเติิบโต 
โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพ การดููแลตนเอง และคุุณภาพชีีวิิตมากขึ้้�น ควบคู่่�กัับการเติิบโตของ
ช่อ่งทางจำำ�หน่่ายออนไลน์์และการตลาดดิจิิทััลที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มการเข้้าถึงสิินค้้าและเพิ่่�มโอกาสทางการตลาด

ภายใต้้บริิบทดัังกล่าว บริิษััทฯ สามารถปรับกลยุุทธ์แ์ละพััฒนาผลิตภัณฑ์์ได้้อย่่างสอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด พร้้อมขยายช่่องทาง
จำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความแตกต่างของผลิตภัณฑ์์และการบริิหารต้นทุุนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินธุุรกิจตามหลัักความยั่่�งยืืน เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ลููกค้าและผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างมั่่�นคง
ในระยะยาว โดยมีรายละเอีียดตามกลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ ที่่�แสดงไว้้ ไว้้ในข้้อ 1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินการของกลุ่่�มบริิษััท และ ข้้อ 7 รายงาน
ความยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นความสำำ�คััญกัับการใช้ท้รัพัยากร ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมในการดำำ�เนิินงาน และส่ง่มอบผลิตภัณฑ์์ที่่�มีีคุณุภาพ และการ
สื่่�อสารอย่่างมีีคุุณธรรมเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้า ในปีี 2568 บริิษััทฯได้้รัับ 8 ใบรัับรองมาตรฐานโรงงาน ได้้แก่่ ISO 22716, ISO 9001, 
ISO 14001, ISO 45001, มาตรฐานแรงงานไทย มรท. 8001, Thailand Trust mark (T Mark), GMP Cosmeticม Green Industry Level 4, 
และ Halal Certificate.

ผลการปฏิิบััติิตามแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ / ภาพรวมของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ (Overview)
(หน่่วย : ล้้านบาท)

2566 2567
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง) 
ร้้อยละ

2567 2568
เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง)
ร้้อยละ

ยอดขาย 1,587.90 1,427.11 (10.13) 1,427.11 1,342.84 (5.90)

รายได้้อ่ื่�น 80.07 69.00 (13.83) 69.00 41.05 (40.51)

EBIT (14.36) 30.80 314.48 30.80 83.56 171.30

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (22.90) 20.46 189.36 20.46 68.05 232.60

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิต่ิ่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) (0.10) 0.08 176.13 0.08 0.22 175.00

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับรายได้้จากการขายซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินงานหลัักของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขาย ในปีี 2566 ถึึง 2568 
เท่่ากัับ 1,587.90 ล้้านบาท 1,427.11 ล้้านบาท และ 1,342.84 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ รายได้้ปีี 2567 ลดลงร้้อยละ 10.13 จากปีี 2566 และ 
รายได้้ปีี 2568 ลดลงร้้อยละ 5.90 จากปีี 2567 โดยมีสััดส่่วนลดลงจากการส่่งออก เน่ื่�องจากการปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ในต่่างประเทศบางประเทศ จากบริิษััทร่ว่มทุุน (Joint venture) เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย (Authorized distributor) ส่ง่ผลโดยตรงต่่อการรัับรู้้� 
รายได้้จากการขาย จากเดิิมรัับรู้้�รายได้้จากยอดขายจากลููกค้า (End customer) เป็็นการรัับรู้้�รายได้้จากการขายให้้ตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายซึ่่�งเป็็น
ราคาขายส่ง่ (Wholesale price) อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ได้้มุ่่�งเน้้นการขยายตลาดผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อเพิ่่�มการเข้้าถึงสิินค้้า
และตอบสนองพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป อัันเป็็นการเสริิมสร้้างโอกาสในการเพิ่่�มยอดขายภายในประเทศและสนัับสนุุนการเติิบโต
ในระยะยาว

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ  
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)128
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นอกจากนี้้� ในปีี 2566 ถึึง 2568 บริิษััทฯ มีีรายได้้อ่ื่�นเท่่ากัับ 80.07 ล้้านบาท 69.00 ล้้านบาท และ 41.05 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยเป็็นรายได้้
จากผลตอบแทนการลงทุุนในรููปของดอกเบี้้�ยรัับ เงิินปัันผล กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายทรััพย์์สิินทางการเงิิน กำำ�ไรจากการวัดมูลค่่ายุติิธรรมของ
สิินทรััพย์์ทางการเงิิน โดยบริิษััทยัังคงนโยบายการลงทุุนเป็็นแบบอนุุรัักษ์นิิยม (Conservative) เน้้นรัับผลตอบแทนในรููปแบบปัันผล โดย
ระมััดระวัังการลงทุุนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ตลาดทุุนที่่�มีีความผัันผวนสููง

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ เท่่ากัับ (14.36) ล้้านบาท 30.80 ล้้านบาท และ 83.56 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิเท่่ากัับ (22.90) 
ล้้านบาท 20.46 ล้้านบาท และ 68.05 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ และมีีกำำ�ไรต่อหุ้้�น เท่่ากัับ (0.10) บาทต่่อหุ้้�น 0.08 บาทต่่อหุ้้�น และ 0.22 บาทต่่อหุ้้�น 
ตามลำำ�ดัับ ในปีี 2567 บริิษััทมีีกำำ�ไรเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 และในปีี 2568 กำำ�ไรปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญจากปีี 2567 โดยมีปััจจัยสนัับสนุุน
หลัักจากการบริหิารจัดการต้นทุุนสินิค้้าที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินนโยบายควบคุมุค่่าใช้้จ่่ายด้านการขายอย่า่งต่่อเน่ื่�องให้้สอดคล้้อง
กัับสภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง ส่ง่ผลให้้ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรและโครงสร้้างผลประกอบการของบริิษััทมีีความแข็็งแกร่ง่มากยิ่่�งขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินงาน และความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (Results of Operations)
รายได้้จากการขาย

ส่่วนงานทางธุุรกิิจ

งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง งบการเงิินรวม เปลี่่�ยนแปลง

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม
เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม
เพิ่่�มขึ้้�น/(ลดลง)

2566 2567 2567 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

1)	ส่ ว่นงานธุุรกิจผลิตภัณฑ์์ 
	บำ ำ�รุุงผิิว

829.08 49.71% 897.93 60.02% 68.85 8.30% 897.93 60.02% 784.80 56.71% (113.13) -12.60%

1.1)	ราย ได้้จากการขาย 
ในประเทศ

208.97 12.53% 454.72 30.39% 245.75 117.60% 454.72 30.39% 516.45 37.32% 61.73 13.58%

1.2)	ราย ได้้จากการขายต่าง
ประเทศ

620.10 37.18% 443.21 29.62% (176.89) -28.53% 443.21 29.62% 268.35 19.39% (174.86) -39.45%

2)	ส่ ว่นงานธุุรกิจผลิตภัณฑ์์ 
	 เสริิมความงาม

758.83 45.49% 529.18 35.37% (229.65) -30.26% 529.18 35.37% 558.03 40.32% 28.85 5.45%

2.1)	ราย ได้้จากการขาย 
ในประเทศ

753.62 45.18% 527.18 35.24% (226.44) -30.05% 527.18 35.24% 555.96 40.17% 28.78 5.46%

2.2)	ราย ได้้จากการขาย 
ต่่างประเทศ

5.21 0.31% 2.00 0.13% (3.21) -61.65% 2.00 0.13% 2.08 0.15% 0.08 3.99%

รายได้้จากการขายแยกตาม
ส่ว่นงานธุุรกิจ - สุุทธิิ

1,587.90 95.20% 1,427.11 95.39% (160.79) -10.13% 1,427.11 95.39% 1,342.84 97.03% (84.27) -5.90%

รายได้้อ่ื่�น /1 80.07 4.80% 69.00 4.61% (11.07) -13.83% 69.00 4.61% 41.05 2.97% (27.95) -40.51%

รายได้้รวม 1,667.97 100.00% 1,496.11 100.00% (171.86) -10.30% 1,496.11 100.00% 1,383.89 100.00% (112.22) -7.50%

หมายเหตุ ุ:	 /1 รายได้้อ่ื่�นโดยหลัักได้้แก่่ ดอกเบี้้�ย เงิินปัันผลรัับ กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน และกำำ�ไรจากการวัดมูลค่่ายุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 รายได้้จากการขายของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 1,587.90 ล้้านบาท และ 1,427.11 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งลดลงร้้อยละ 10.13 จากปีี 2566 โดยมีปััจจัยที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อรายได้้ดัังนี้้�

รายได้้จากธุุรกิจผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 8.30 เม่ื่�อเทีียบกัับช่ว่งเดีียวกัันในปีีก่่อน โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขาย
ในประเทศร้้อยละ 117.60 โดยเป็็นผลมาจากการเติิบโตของยอดขายในประเทศ มีีการพััฒนาสููตรการผลิต และออกผลิตภัณฑ์์ใหม่่ระหว่่างปีี
ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้า รวมถึึงการขยายตลาดกลุ่่�มตััวแทนจำำ�หน่่าย ช่อ่งทางออนไลน์์ และร้้านค้้าปลีกดั้้�งเดิิม (Traditional 
Trade) เพื่่�อให้้สิินค้้าเข้้าถึงผู้้�บริิโภคได้้มากขึ้้�น 

อย่่างไรก็ตาม ในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังของปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการปรับเปลี่่�ยนรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจในต่่างประเทศในบางประเทศ จากบริิษััท
ร่ว่มทุุน (Joint venture) เป็็นตััวแทนจััดจำำ�หน่่าย (Authorized distributor) ส่ง่ผลโดยตรงต่่อการรัับรู้้�รายได้้จากการขาย จากเดิิมรัับรู้้�รายได้้ 
จากยอดขายจากลูกค้า (End customer) เป็็นการรับรู้้�รายได้้จากการขายให้้ตััวแทนจััดจำำ�หน่่ายซึ่่�งเป็็นราคาขายส่ง (Wholesale price)  
ซึ่่�งส่ง่ผลให้้รายได้้รวมลดลง

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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สำำ�หรัับรายได้้จากส่ว่นงานธุุรกิจผลิตภัณฑ์์เสริิมความงามมีีรายได้้ลดลงจากปีีก่่อน โดยมีสััดส่ว่นลดลงร้้อยละ 30.26 เน่ื่�องจากปัจจุบัันมีีคู่่�แข่ง่
ในกลุ่่�มธุุรกิจผลิตภัณฑ์์เสริิมความงามเพิ่่�มมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคมีีทางเลืือกในการเลืือกซื้้�อสิินค้้ามากขึ้้�น อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ได้้มีีการ
ปรับเปลี่่�ยนกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาด และเพ่ื่�อเป็็นการกระตุ้้�นยอดขาย บริิษััทฯ ได้้นำำ�เสนอนวััตกรรมเทคโนโลยีีใหม่่ 
ที่่�สอดคล้้องกัับไลฟ์์สไตล์การใช้้ชีีวิิตของคนยุุคใหม่่ โดยรักษาตำำ�แหน่่ง แบรนด์์ผู้้�นำำ�ด้้านอุุปกรณ์์จััดแต่่งทรงผมอัันดัับ 1 ในประเทศไทย  
รวมทั้้�งการนำำ�เสนอสิินค้้าแบรนด์์ใหม่่ ที่่�ได้้รัับการพัฒนาและสร้้างสรรค์ด้้วยเทคโนโลยีีล้ำำ�สมััยจากประเทศสวิิตเซอร์์แลนด์์และอิิตาลี  
ซึ่่�งเหมาะสำำ�หรัับช่า่งทำำ�ผมมืืออาชีีพและผู้้�ใช้้งานทั่่�วไป

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 รายได้้จากการขายของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 1,427.11 ล้้านบาท และ 1,342.84 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งลดลงร้้อยละ 5.90 จากปีี 2567 โดยมีปััจจัยที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อรายได้้ดัังนี้้�

รายได้้จากธุุรกิจผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิวมีีรายได้้ลดลงร้้อยละ 12.60 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันในปีีก่่อน จากการปรัับรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ในต่่างประเทศดัังกล่าว ส่ง่ผลให้้รายได้้จากต่างประเทศลดลงร้้อยละ 39.45 เน่ื่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงวิิธีกีารรัับรู้้�รายได้้

อย่่างไรก็ตาม การเติิบโตของยอดขายในประเทศเพิ่่�มสููงขึ้้�นร้้อยละ 13.58 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันในปีีก่่อน โดยการเติิบโตหลัักมาจาก 
กลุ่่�มผลิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นที่่�นิิยมภายใต้้ แบรนด์์ SPARKLE ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านผลิตภัณฑ์์ดูแูลช่อ่งปาก รวมถึึงบริิษััทฯ ยังัคงขยายตลาดช่อ่งทางออนไลน์์
อย่า่งต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้สิินค้้าเข้้าถึงผู้้�บริิโภคได้้มากขึ้้�น

สำำ�หรัับรายได้้จากส่่วนงานธุุรกิจผลิตภัณฑ์์เสริิมความงามมีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน โดยมีสััดส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5.45 เน่ื่�องจากบริิษััทฯ  
ได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์การตลาดและการกระตุ้้�นยอดขายอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์หลัักยัังคงเป็็น LESASHA แบรนด์์ผู้้�นำำ�อัันดัับ 1  
ด้้านอุุปกรณ์์การจัดแต่่งทรงผมที่่�อยู่่�เคีียงข้้างความงามของคนไทยมาอย่า่งยาวนาน และได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�บริิโภค

ต้้นทุุนขาย

ต้้นทุุนขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 584.21 ล้้านบาท และ 612.84 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรา 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.90 โดยสาเหตุุหลัักมาจากต้นทุุนขายสินค้้าในต่่างประเทศที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากภาวะการแข่ง่ขัันในตลาด ราคาวัตถุุดิิบที่่�ปรัับตััว
เพิ่่�มสููงขึ้้�นในปััจจุบััน รวมถึึงการขายสิินค้้าในต่่างประเทศให้้แก่่ลููกค้ารายหลัักซึ่่�งเป็็นการขายครั้้�งใหญ่ ่(Big Lot)

ต้้นทุุนขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 612.84 ล้้านบาท และ 551.66 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตราลดลง
ร้อ้ยละ 9.98 โดยสาเหตุุหลัักมาจากการบริิหารจัดการต้นทุนุสิินค้้าได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ การใช้้เต็็มกำำ�ลัังการผลิตของโรงงาน (Full Capacity 
Utilization) ส่่งผลให้้มีีความประหยััดต่อขนาด (Economy of Scale) นอกจากนี้้�ในปีีปััจจุบัันไม่่มีีการขายสินค้้าซึ่่�งเป็็นการขายครั้้�งใหญ่ ่ 
(Big Lot) ในต่่างประเทศ

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

กำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 1,003.69 ล้้านบาท และ 814.28 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้อ้ยละ 63.21 และร้อ้ยละ 57.06 ตามลำำ�ดัับ โดยอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เน่ื่�องจาก
การเปลี่่�ยนการรัับรู้้�รายได้้โดยเฉพาะในการขายไปยัังต่่างประเทศ

กำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 814.28 ล้้านบาท และ 791.18 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้อ้ยละ 57.06 และร้อ้ยละ 58.92 ตามลำำ�ดัับ โดยอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เน่ื่�องจาก
การบริิหารจัดการต้นทุุนสิินค้้าได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 597.30 ล้้านบาท และ 469.14 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
ลดลงร้้อยละ 21.46 และในปีี 2568 ลดลงต่่อเน่ื่�องเหลืือ 394.00 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 16.02 จากปีีก่่อนหน้้า

การลดลงดัังกล่าวมีีสาเหตุุหลัักจากค่าใช้้จ่่ายด้านการส่่งเสริิมการขายที่่�ปรับตััวลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินนโยบายควบคุุม 
ค่่าใช้้จ่่ายด้านการขายของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ปรับกลยุุทธ์์ทางการตลาดให้้สอดรับกัับสภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง พร้้อมทั้้�งขยายและพัฒันาช่อ่งทางการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและการเข้า้ถึงของลููกค้าอย่า่งทั่่�วถึึง ส่ง่ผลให้้โครงสร้า้ง
ค่่าใช้้จ่่ายมีประสิิทธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 354.92 ล้้านบาท และ 371.01 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
คิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4.53 โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากค่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับค่่าวิจััยและพััฒนาผลิตภัณฑ์์ใหม่่ การปรับปรุงระบบเพ่ื่�อรองรัับการขยายตัว 
และการเติิบโตของกลุ่่�มบริษัิัท รวมไปถึงค่่าใช่จ่่่ายที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกัับการปิดบริษัิัทร่ว่มทุุนในประเทศฟิิลิิปปินส์์ อย่า่งไรก็ตาม ค่่าใช้้จ่่ายคลัังสิินค้้า
และสำำ�นัักงานลดลงอย่า่งต่่อเน่ื่�องตามแผน Synergy Roadmap ภายในกลุ่่�มบริิษััท

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 371.01 ล้้านบาท และ 349.17 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ  
คิิดเป็็นอััตราลดลงร้้อยละ 5.89 แสดงให้้เห็็นถึึงประสิิทธิภิาพในการบริิหารจัดการค่าใช้้จ่่ายและเป็็นไปตามเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ

กำำ�ไรสุุทธิิ

บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ (31.29) ล้้านบาท และสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่�  
31 ธันัวาคม 2567 เท่่ากัับ 24.20 ล้้านบาท โดยมีอััตรากำำ�ไรสุุทธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่เ่พิ่่�มขึ้้�นจากขาดทุุนร้้อยละ (1.88) เป็็นกำำ�ไรสุุทธิ ิ
ร้้อยละ 1.62 เม่ื่�อเทีียบกัับรายได้้รวม เป็็นผลมาจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีี

บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่ส่ำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 24.20 ล้้านบาท และ 70.02 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ โดยมีอััตรากำำ�ไรสุุทธิสิ่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่เ่พิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 1.62 เป็็นร้้อยละ 5.06 เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้รวม เป็็นผลมาจาก
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในปีีจากการบริิหารจัดการต้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้โครงสร้้างความสามารถ 
ในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทแข็็งแกร่ง่ยิ่่�งขึ้้�น

ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หลัักของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินลงทุุนชั่่�วคราว ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น  
สิินค้้าคงเหลืือ สิินทรััพย์์ทางการเงิิน ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ค่่าความนิิยม และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอ่ื่�น โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  
และ 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 5,015.94 ล้้านบาท และ 4,938.77 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2567 สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 1.54 การลดลงของสิินทรััพย์์รวมโดยหลัักเกิิดจากบริิษััทฯ มีีเงิินสด เงิินลงทุุนชั่่�วคราวและสิินทรััพย์์ 
ทางการเงิินระยะสั้้�นลดลงสุุทธิ ิ 5.98 ล้้านบาท บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้าลดลง 25.85 ล้้านบาท จากการรับชำำ�ระหนี้้�ในระหว่่างปีี และมีีสิินค้้า 
คงเหลืือลดลง 18.94 ล้้านบาท จากการบริิหารสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิผิลและยอดขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นในไตรมาสสุุดท้ายของปีี

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ 4,826.44 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อน 112.33 ล้้านบาท หรืือ ร้้อยละ 2.27  
การลดลงของสิินทรััพย์์รวมโดยหลัักเกิิดจากบริิษััทฯ มีีเงิินสด เงิินลงทุุนชั่่�วคราวและสิินทรััพย์์ทางการเงิินระยะสั้้�นลดลงสุุทธิ ิ53.53 ล้้านบาท 
จากการจ่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 39.83 ล้้านบาท ซื้้�อหุ้้�นทุุนคืืนจำำ�นวน 10.14 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 56.96 ล้้านบาท ในปีีปััจจุบััน บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือลดลง 25.78 ล้้านบาท จากการหมุุนเวีียนในการขายสิินค้้าตลอดทั้้�งปีี

ทั้้�งนี้้� การบริิหารสภาพคล่่องในตลาดทุุนของบริิษััทมีีมููลค่่าการลงทุุนร้้อยละ 0 ของสิินทรััพย์์รวมตามงบการเงิินรวมและไม่่เกิินกว่าร้้อยละ 40 
โดยไม่่เข้้าเง่ื่�อนไขการลงทุุนที่่�มีีลัักษณะเป็็นการประกอบธุุรกิจบริิหารจัดการเงิินลงทุุน (Investment company) ตามประกาศ นป. 5/2566

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2567 และ 2568 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด เท่่ากัับ 1,368.97 ล้้านบาท 1,061.82 ล้้านบาท  
และ 1,884.72 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ 

ในปีี 2567 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลงจากปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการนำำ�เงิินไปลงทุุนในสิินทรััพย์์ทางการเงิินระยะสั้้�น 
ที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ� และการจ่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นระหว่่างปีี 

สำำ�หรับัปีี 2568 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ จากการรับเงิินสดจากการจำำ�หน่่ายสินิทรัพัย์ท์างการเงิินระหว่่างปีี  
ส่ง่ผลให้้สภาพคล่่องของบริิษััทฯ ปรัับตััวดีีขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 2567 และ 2568 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�นสุุทธิจิํํานวน 528.29 ล้้านบาท 502.45 ล้้านบาท  
และ 496.23 ล้้านบาท ตามลํําดับ โดยเป็็นลููกหนี้้�การค้าที่่�ยัังไม่่ถึึงกํําหนดชํําระ คิิดเป็็นร้้อยละ 52.33 ร้้อยละ 47.90 และร้้อยละ 45.39  
ของลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น (สุุทธิ)ิ ในปีี 2565 2566 และ 2567 ตามลํําดับ

บริิษััทฯ มีีการพิิจารณาจากฝ่่ายบริิหารเพื่่�อตั้้�งค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญโดยประมาณที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ไม่่ได้้ ซ่ึ่�งโดยทั่่�วไป 
จะพิิจารณาจากประสบการณ์์การเก็็บเงิินและการวิเคราะห์์อายุลููกหนี้้� และสถานะปััจจุบัันของลููกหนี้้�คงค้้าง ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน 
รวมถึึงแนวโน้้มที่่�จะได้้รัับชํําระเงิินจากลูกหนี้้�โดยบริิษััทฯพิิจารณาเป็็นราย ๆ ไป หากพิจารณาแล้้วลููกหนี้้�ไม่่สามารถจ่่ายชํําระได้้หรืือมีีการ
ดำำ�เนิินคดีี บริิษััทฯ จะตั้้�งสํํารองหนี้้�สงสััยจะสููญทั้้�งจำำ�นวน

โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 2567 และ 2568 บริษัิัทฯ มีีค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญเท่่ากัับ 26.33 ล้้านบาท 27.48 ล้้านบาท และ 30.23 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ

สิินค้้าคงเหลืือ

สิินค้้าคงเหลืือของบริิษััทฯ ประกอบด้้วย สิินค้้าสำำ�เร็็จรูปตามกลุ่่�มประเภทผลิตภัณฑ์์ต่่าง ๆ สิินค้้าระหว่่างผลิต วััตถุุดิิบ บรรจุภััณฑ์์และ 
วััสดุุสิ้้�นเปลืือง และสิินค้้าระหว่่างทาง

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 2567 และ 2568 บริิษััทฯ มีีสิินค้้าคงเหลืือสุุทธิเิท่่ากัับ 601.80 ล้้านบาท 582.86 ล้้านบาท และ 557.08 ล้้านบาท 
ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งคิิดเป็็นร้้อยละ 12.00 ร้้อยละ 11.80 และร้้อยละ 11.54 ของสิินทรััพย์์รวม ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2567 และ 2568 บริิษััทฯ มีีสิินค้้า
คงเหลืือลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป บรรจุภััณฑ์์และวััสดุุสิ้้�นเปลืือง เป็็นผลมาจากการหมุุนเวีียนในการขายสินค้้าตลอดทั้้�งปีี และ 
การวางแผนการผลิตและการจัดจำำ�หน่่ายที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด ส่ง่ผลให้้ระดัับสิินค้้าคงเหลืืออยู่่�ในระดัับเหมาะสม

บริิษััทฯ บันัทึึกค่าเผ่ื่�อการปรับัลดมูลค่่าสินิค้้า โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 2567 และ 2568 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 60.95 ล้้านบาท 29.63 ล้้านบาท  
และ 36.92 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ เน่ื่�องจากสิินค้้าของบริิษััทฯ มีีอายุการจำำ�หน่่าย บริิษััทฯ จึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการติิดตามและบริิหารจัดการ 
สิินค้้าคงเหลืืออย่า่งใกล้ชิิด ผ่่านการวางแผนการผลิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการ การบริิหารรอบหมุุนเวีียนสิินค้้า และการดำำ�เนิินกิิจกรรม 
ส่่งเสริิมการขายเพ่ื่�อระบายสินค้้าอย่่างเหมาะสม โดยในปีี 2568 มีีการตั้้�งสำำ�รองเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าเพ่ื่�อรองรัับความเสี่่�ยงตามหลััก 
ความระมััดระวัังทางบััญชีี ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการบริิหารจัดการสิินค้้าคงเหลืือให้้อยู่่�ในระดัับเหมาะสมอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

ทั้้�งนี้้� สิินค้้าสำำ�เร็็จรูปและสิินค้้าระหว่่างผลิตแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน (ตามวิิธีถัีัวเฉลี่่�ย : moving average) หรืือมููลค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่
ราคาใดจะต่ำำ�กว่า นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มีีนโยบายตั้้�งสำำ�รองสิินค้้าเสื่่�อมสภาพโดยพิิจารณาตามอายุการจัดเก็็บของแต่่ละรายการสิินค้้าคงเหลืือ

หนี้้�สิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 368.68 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 12.59 หนี้้�สิินรวมที่่�ลดลง  
โดยหลัักเกิิดจากการจ่ายชำำ�ระหนี้้�เจ้้าหนี้้�การค้าตามเง่ื่�อนไขปกติิ และการลดลงของหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 275.69 ล้้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อน คิิดเป็็นร้้อยละ 25.22 หนี้้�สิินรวมที่่�ลดลง  
โดยหลัักเกิิดจากการจ่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันการเงิิน รวมถึึงการจ่ายชำำ�ระหนี้้�สินิตามกำำ�หนด ทั้้�งนี้้� หนี้้�สินิไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรับั
ผลประโยชน์์พนัักงานเพิ่่�มขึ้้�นจากการวัดมูลค่่าใหม่่ในปีีปััจจุบััน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเท่่ากัับ 4,570.09 ล้้านบาท โดยส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 0.52 สาเหตุุ
หลัักเกิิดจากเงิินปัันผลจ่่ายของบริิษััทฯ ในเดืือนมิิถุุนายน 2567 จำำ�นวน 7.95 ล้้านบาท และเดืือนธันัวาคม 2567 จำำ�นวน 31.79 ล้้านบาท 

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมเท่่ากัับ 4,550.75 ล้้านบาท โดยส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 0.42 สาเหตุุ
หลัักเกิิดจากมีีกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีีเท่่ากัับ 68.05 ล้้านบาท สุุทธิิจากผลการวัดมูลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์พนัักงาน 14.00 ล้้านบาท  
การซื้้�อหุ้้�นทุุนคืืนจำำ�นวน 10.14 ล้้านบาท และเงิินปัันผลจ่่ายในเดืือนพฤษภาคมและกัันยายน 2568 จำำ�นวน 9.51 ล้้านบาท และ 47.45 ล้้านบาท  
ตามลำำ�ดัับ

การประกอบธุรกิจ 
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กระแสเงิินสดของกิิจการ
กระแสเงิินสด

หน่่วย : ล้้านบาท

งบการเงิินรวม

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2567 2568

หน่่วย : ล้้านบาท

เงิินสดสุุทธิไิด้้มาจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน 5.83 28.15 62.52

เงิินสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (965.07) (288.13) 902.01

เงิินสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (121.10) (36.55) (125.70)

ผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีต่่อ
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

(1.34) (10.62) (15.93)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (1,081.68) (307.15) 822.90

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นปีี 2,450.65 1,368.97 1,061.82

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 1,368.97 1,061.82 1,884.72

จากการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสเงิินสดจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงาน กิิจกรรมลงทุุน และกิิจกรรมจััดหาเงิิน ส่ง่ผลให้้ในปีี 2566 2567 และ 2568  
บริิษััทฯ มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเท่่ากัับ 1,368.97 ล้้านบาท 1,061.82 ล้้านบาท และ 1,884.72 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ โดยมี 
รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงของกระแสเงิินสดที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมการดำำ�เนิินงาน

สำำ�หรัับปีี 2567 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 28.15 ล้้านบาท ซึ่่�งสาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรในรููปเงิินสด 
จากการดำำ�เนิินงาน 78.08 ล้้านบาท และลููกหนี้้�การค้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 25.47 ล้้านบาท อย่า่งไรก็ตาม มีีการจ่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�การค้า 64.91 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดได้้มาจากกิจกรรมการดำำ�เนิินงานเท่่ากัับ 62.52 ล้้านบาท ซึ่่�งสาเหตุุหลัักมาจากกำำ�ไรในรููปเงิินสด 
จากการดำำ�เนิินงาน 144.98 ล้้านบาท อย่า่งไรก็ตาม มีีการจ่ายชำำ�ระเจ้้าหนี้้�การค้า 73.47 ล้้านบาท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

สำำ�หรับัปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 288.13 ล้้านบาท จากการลงทุุนในสิินทรััพย์ท์างการเงิิน โดยบริษัิัทยัังคงนโยบาย
การลงทุุนเป็็นแบบอนุุรัักษ์นิิยม (Conservative) และระมััดระวัังการลงทุุนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์ตลาดทุุนที่่�มีีความผัันผวนสููง  
โดยเงิินลงทุุนส่ว่นหนึ่่�งมาจากเงิินลงทุุนชั่่�วคราวที่่�ลดลงในปีี

สำำ�หรับัปีี 2568 บริษัิัทฯ มีีกระแสเงิินสดจากกิจกรรมลงทุนุ 902.01 ล้้านบาท โดยมีปัีัจจัยหลัักมาจากการจำำ�หน่า่ยสินิทรัพัย์ท์างการเงิินระหว่่างปีี  
ทั้้�งนี้้� ได้้นำำ�เงิินสดบางส่่วนไปลงทุุนในเงิินลงทุุนชั่่�วคราว เพื่่�อบริิหารสภาพคล่่องให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยบริิษััทยัังคงนโยบายการลงทุุน 
เป็็นแบบอนุุรัักษ์นิิยม (Conservative) และระมััดระวัังการลงทุุนเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากสถานการณ์์ตลาดทุุนที่่�มีีความผัันผวนสููง

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

สำำ�หรับัปีี 2567 บริษัิัทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้ไ้ปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 36.55 ล้้านบาท โดยหลัักมาจากการจ่ายเงิินปัันผล จำำ�นวน 40.02 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 125.70 ล้้านบาท โดยหลัักมาจากการจ่ายชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
จากสถาบัันการเงิินจำำ�นวน 39.83 ล้้านบาท ซื้้�อหุ้้�นทุุนคืืนจำำ�นวน 10.14 ล้้านบาท และจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 56.98 ล้้านบาท

การประกอบธุรกิจ 
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อััตราส่่วนทางการเงิิน
สภาพคล่่อง

บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนสภาพคล่่อง ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 12.34 เท่่า 13.54 เท่่า และ 20.63 เท่่าตามลำำ�ดัับ  
ซึ่่�งอััตราส่ว่นดัังกล่าวแสดงให้้เห็็นว่่ากิจการมีสภาพคล่่องสูงู การเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญในปีี 2568 มีีปััจจัยหลัักจากการบริหิารจัดการสินทรัพัย์์
หมุุนเวีียนอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ โดยเฉพาะการบริิหารเงิินสด เงิินลงทุุนระยะสั้้�น สิินทรััพย์์ทางการเงิิน และสิินค้้าคงเหลืือ ส่ง่ผลให้้สภาพคล่่อง
ทางการเงิินของบริิษััทฯ มีีความมั่่�นคงและแข็็งแกร่ง่ยิ่่�งขึ้้�น 

บริิษััทฯ มีีอััตราส่ว่นสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 6.68 เท่่า 5.60 เท่่า และ 14.55 เท่่า ตามลำำ�ดัับ 
ในปีี 2568 อััตราส่่วนดัังกล่าวปรับตััวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญจากการจำำ�หน่่ายสินทรััพย์์ทางการเงิินระหว่่างปีี ส่่งผลให้้เงิินสดและสิินทรััพย์์
สภาพคล่่องเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ ยังัคงบริหิารเงิินสดโดยนำำ�ไปลงทุนุในเงิินลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีีความเสี่่�ยงต่ำำ�เพื่่�อเพิ่่�มผลตอบแทนในรููปดอกเบี้้�ย  
ประกอบกัับ ลููกหนี้้�การค้าส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้าที่่�มีีคุุณภาพและมีีประวััติิการชำำ�ระเงิินตรงตามกำำ�หนด ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ยัังคงมีีสภาพคล่่อง 
ทางการเงิินที่่�ดีีเพีียงพอและเหมาะสมต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

วงจรเงิินสด (Cash Cycle) ของบริิษััทฯ ในปีี 2566 2567 และ 2568 เท่่ากัับ 248 วััน 287 วััน และ 352 วััน ตามลำำ�ดัับ โดยปีี 2568 วงจรเงิินสด
เพิ่่�มขึ้้�นมีีปััจจัยหลัักจากระยะเวลาการจ่ายชำำ�ระหนี้้�ที่่�สั้้�นลง อัันเป็็นผลจากปริิมาณการนำำ�เข้้าสิินค้้าที่่�ลดลงในช่ว่งปลายปีี ส่ง่ผลให้้ยอดเจ้้าหนี้้�
การค้าคงค้้างลดลง ทั้้�งนี้้� การชำำ�ระหนี้้�ยัังคงเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้าที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจากเจ้้าหนี้้�การค้า ขณะเดีียวกััน บริิษััทฯ มีีระยะเวลา
การขายสินค้้าเฉลี่่�ยเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นผลจากการบริหิารสินค้้าคงเหลืือภายใต้้กรอบที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อรองรัับแผนการจำำ�หน่่ายและรัักษาความพร้้อม
ของสิินค้้าในแต่่ละช่อ่งทางการขาย ทั้้�งนี้้� ประสิิทธิภิาพในการเรีียกเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ยัังคงอยู่่�ในระดัับใกล้เคีียงกัับปีีก่่อน สะท้้อนถึึงคุุณภาพ
ของลููกหนี้้�และการบริิหารเครดิตที่่�มีีประสิิทธิภิาพ

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

บริิษััทฯ มีีอััตราส่ว่นกำำ�ไรขั้้�นต้้น ปีี 2566 2567 และ 2568 เท่่ากัับ ร้้อยละ 63.21 ร้้อยละ 57.06 และร้้อยละ 58.92 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งเป็็นอััตรา
กำำ�ไรที่่�แสดงถึึงความสามารถในการบริิหารงาน โดยมีปััจจัยจากนโยบายการเพิ่่�มอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิตของโรงงาน รัักษาประสิิทธิิภาพ 
ในการลดต้นทุุนการผลิต มีีการนำำ�สิินค้้าบางประเภทที่่�เคยจ้างโรงงานอ่ื่�นผลิตกลับมาเข้้ามาผลิตในโรงงานของบริิษััทฯ รวมถึึงมีีการบริิหาร
จััดการการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรูป โดยการรวมกลุ่่�มของผลิตภัณฑ์์แบรนด์์ต่่าง ๆ  ที่่�อยู่่�ภายใต้้การบริิหารของบริิษััทฯ เพื่่�อเพิ่่�มอำำ�นาจ
ต่่อรอง โดยปีี 2568 อััตราส่ว่นกำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มสููงขึ้้�นเน่ื่�องจากการบริิหารจัดการต้นทุุนสิินค้้าได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน ปีี 2566 2567 และ 2568 เท่่ากัับ ร้อ้ยละ -0.90 ร้อ้ยละ 2.16 และร้้อยละ 6.22 ตามลำำ�ดัับ มีีอััตรากำำ�ไรสุทุธิ ิ ปีี 
2566 2567 และ 2568 เท่่ากัับ ร้อ้ยละ -1.37 ร้อ้ยละ 1.37 และร้้อยละ 4.92 ตามลำำ�ดัับ และมีีอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2566 2567 และ 
2568 เท่่ากัับ ร้้อยละ -0.49 ร้้อยละ 0.45 และร้้อยละ 1.49 ตามลำำ�ดัับ ซึ่่�งอััตราส่่วนทั้้�ง 3 มีีการเปลี่่�ยนแปลงสอดคล้้องกััน โดยในปีี 2568 
บริิษััทฯ มีีอััตรากำำ�ไรที่่�ดีีขึ้้�นจากปีีก่่อน จากการบริิหารจัดการต้นทุุนสิินค้้าที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ควบคู่่�กัับการดำำ�เนิินนโยบายควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย 
ด้้านการขายอย่า่งต่่อเน่ื่�องให้้สอดคล้้องกัับสภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง ส่ง่ผลให้้ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ ปรับตััวดีีขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ

ความสามารถในการบริิหารทรััพย์์สิินและประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2566 2567 และ 2568 บริิษััทฯ มีีอััตราส่ว่นผลตอบแทนจากทรััพย์์สิิน เท่่ากัับ ร้้อยละ -0.44 ร้้อยละ 0.41 และร้้อยละ 
1.39 ตามลำำ�ดัับ และมีีอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร เท่่ากัับ ร้้อยละ 5.97 ร้้อยละ 13.66 และร้้อยละ 21.85 ตามลำำ�ดัับ อััตราส่่วน 
ดัังกล่าวมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้้องกัับความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรของบริิษััทฯ ที่่�ฟื้้� นตััวและเติิบโตในแต่่ละปีี  
โดยความผัันแปรของอััตราผลตอบแทนเป็็นผลหลัักจากระดัับกำำ�ไรสุทธิทิี่่�เปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งสะท้้อนถึึงประสิทิธิภิาพในการบริหิารและใช้ท้รัพัย์ส์ินิ
ของบริิษััทฯ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดผลตอบแทนได้้อย่า่งมีีประสิิทธิผิลมากยิ่่�งขึ้้�น

ภาระผููกพัันและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2567 และ 2568 บริิษััทฯ มีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่ากัับ 0.09 เท่่า 0.07 เท่่า และ 0.06 เท่่า  
ตามลำำ�ดัับ สะท้้อนถึึงโครงสร้า้งเงิินทุนุที่่�มั่่�นคงและภาระผูกูพันัทางการเงิินในระดัับต่ำำ� อััตราส่ว่นดัังกล่าวเป็น็ผลจากบริษัิัทฯ มีีส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในระดัับสููงและมีีสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�เพีียงพอ ทั้้�งนี้้� หนี้้�สิินหลัักของบริิษััทฯ เป็็นเจ้้าหนี้้�การค้า ซึ่่�งเป็็นหนี้้�สิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินงาน
ตามปกติิและไม่่มีีภาระดอกเบี้้�ย ส่ง่ผลให้้ความเสี่่�ยงด้้านภาระต้้นทุุนทางการเงิินอยู่่�ในระดัับต่ำำ�

การประกอบธุรกิจ 
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ปััจจััยและอิิทธิิพลหลัักที่่�อาจมีีผลต่่อผลการดำำ�เนิินงานหรืือฐานะการเงิินในอนาคต 
(Forward Looking)

อุุตสาหกรรมความงามและผลิตภัณฑ์์ดูแูลร่า่งกายยังคงมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง จากกระแสการให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพ ความงาม และ
การดููแลตนเองของผู้้�บริิโภค อย่่างไรก็ดีี การเติิบโตดังกล่าวส่่งผลให้้การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมมีีความเข้้มข้้นมากขึ้้�น ทั้้�งจากผู้้�ประกอบการ
ภายในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึงผู้้�ประกอบการรายใหม่่ที่่�สามารถเข้้าสู่่�ตลาดได้้ง่่ายผ่่านช่อ่งทางออนไลน์์และแพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซ 
ขณะที่่�พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงรวดเร็็ว โดยให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพ ความปลอดภัย ความคุ้้�มค่่า และความน่่าเชื่่�อถืือของแบรนด์์

นอกจากนี้้� ความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจ อััตราเงิินเฟ้้อ ต้้นทุนุวััตถุดิุิบ บรรจุภััณฑ์์ ค่่าขนส่ง่ และอััตราแลกเปลี่่�ยน รวมถึึงกำำ�ลัังซื้้�อของผู้้�บริโิภค 
อาจส่ง่ผลกระทบต่่อรายได้้ อััตรากำำ�ไร และฐานะทางการเงิินของบริษัิัทฯ ตลอดจนส่่วนแบ่่งทางการตลาดและความสามารถในการกำำ�หนดราคา

บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดกลยุุทธ์์เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้มีีความ 
แตกต่างและหลากหลาย สร้า้งการรับัรู้้�ในตราสินิค้้า (Brand Awareness) อย่า่งต่่อเน่ื่�อง รักัษามาตรฐานคุณุภาพและความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์์ 
ควบคู่่�กัับการกำำ�หนดราคาที่่�เหมาะสม การบริิหารต้นทุุนอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และการขยายช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่่ายทั้้�งออฟไลน์์และออนไลน์์ 
รวมถึึงการขยายตลาดไปยัังต่่างประเทศเพื่่�อกระจายความเสี่่�ยงและเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาทรััพยากรบุคคลและการนำำ�เทคโนโลยีีมาเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อรองรัับการขยายตัว 
ในอนาคต พร้้อมทั้้�งบริิหารจัดการค่าใช้้จ่่ายอย่า่งรอบคอบเพื่่�อรัักษาความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักความยั่่�งยืืน โดยคำำ�นึึงถึึงมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และธรรมาภิบาล (ESG) เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ให้้แก่่ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียและสนัับสนุุนการเติิบโตอย่า่งมั่่�นคงในระยะยาว ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดปรากฏในรายงานความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

การประกอบธุรกิจ 
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานที่่�นำำ�เสนอประกอบด้้วยผลการดำำ�เนิินงานจากงบการเงิินรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม ปีี 2566  
ถึึง 2568 ที่่�ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต บริิษััท บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จํํากััด

งบฐานะการเงิิน

งบฐานะการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวียีน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,368.97 1,061.82 1,884.72

เงิินลงทุุนชั่่�วคราว 300.00 100.00 400.00

ลููกหนี้้�การค้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 528.29 502.45 496.23

สิินค้้าคงเหลืือ 601.80 582.86 557.08

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอ่ื่�น 1,244.37 1,745.55 569.12

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอ่ื่�น 16.57 30.60 37.61

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวียีน 4,060.00 4,023.28 3,944.76

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวียีน

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 209.75 200.55 187.39

สิินทรััพย์์สิิทธิกิารใช้้ 52.78 42.34 47.06

ค่่าความนิิยม 170.90 170.90 170.90

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนอ่ื่�นนอกจากค่าความนิิยม 400.24 383.58 369.12

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�มีีข้้อจำำ�กััดในการเบิิกใช้้ 25.40 25.39 25.39

สิินทรััพย์์ภาษีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี 92.19 84.19 72.56

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอ่ื่�น 4.68 8.54 9.26

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวียีน 955.94 915.49 881.68

รวมสิินทรััพย์์ 5,015.94 4,938.77 4,826.44

หนี้้�สิินหมุุนเวียีน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 11.71 39.83 -

เจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอ่ื่�น 284.39 215.92 147.70

ส่ว่นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ที่่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 16.36 10.76 13.71

ภาษีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 1.08 1.53 -

หนี้้�สิินหมุุนเวียีนอ่ื่�น 15.35 29.14 29.77

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวียีน 328.89 297.18 191.18

การประกอบธุรกิจ 
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งบฐานะการเงิินรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวียีน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่ 39.12 33.65 36.20

หนี้้�สิินภาษีเงิินได้้รอการตัดบััญชีี 20.57 12.92 4.73

ประมาณการหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนสำำ�หรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 33.20 23.11 41.54

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวียีนอ่ื่�น - 1.82 2.04

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวียีน 92.89 71.50 84.51

รวมหนี้้�สิิน 421.78 368.68 275.69

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

(หุ้้�นสามัญจำำ�นวน 318,000,000 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น) 318.00 318.00 318.00

หุ้้�นที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

(หุ้้�นสามัญจำำ�นวน 317,887,700 หุ้้�น มููลค่่า 1 บาทต่่อหุ้้�น) 317.89 317.89 317.89

ส่ว่นเกิินมููลค่่าหุ้้�น

ส่ว่นเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามัญ 4,399.86 4,399.86 4,399.86

ส่ว่นต่ำำ�กว่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลง

สััดส่ว่นเงิินลงทุุนในบริิษััทย่อ่ย (44.41) (44.42) (44.42)

กำำ�ไรสะสม

จััดสรรแล้้ว

ทุุนสำำ�รองตามกฎหมาย 31.80 31.80 31.80

สำำ�รองหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน - - 10.14

ยัังไม่่ได้้จััดสรร (164.70) (180.24) (188.53)

หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน - - (10.14)

ส่ว่นได้้เสีียทุุนอ่ื่�น

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น (3.70) (2.94) (8.41)

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 4,536.74 4,521.95 4,508.19

ส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 57.42 48.14 42.56

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,594.16 4,570.09 4,550.75

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,015.94 4,938.77 4,826.44

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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งบกำำ�ไรขาดทุุน

งบกำำ�ไรขาดทุุนรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

รายได้้

รายได้้จากการขาย 1,587.90 1,427.11 1,342.84

รายได้้ดอกเบี้้�ย 16.42 35.30 17.48

เงิินปัันผลรัับจากสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 26.96 4.48 -

กำำ�ไรสุุทธิจิากการวัดมูลค่่ายุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน - 3.04 4.86

กำำ�ไรสุุทธิจิากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 31.83 - 16.71

กำำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ 1.65 - -

รายได้้อ่ื่�น 3.21 26.18 2.00

รวมรายได้้ 1,667.97 1,496.11 1,383.89

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขาย 584.21 612.84 551.66

ต้้นทุุนในการจัดจำำ�หน่่าย 597.30 470.35 394.00

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 354.92 369.80 349.18

ขาดทุุนสุุทธิจิากการวัดมูลค่่ายุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 145.90 - -

ขาดทุุนสุุทธิจิากการจำำ�หน่่ายสิินทรััพย์์ทางการเงิิน - 6.22 -

ขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยนสุุทธิิ - 6.10 5.49

รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,682.33 1,465.31 1,300.33

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน (14.36) 30.80 83.56

ต้้นทุุนทางการเงิิน 3.45 2.82 2.94

ขาดทุุนจากการด้อยค่าซึ่่�งเป็็นไปตาม TFRS 9 20.27 1.15 2.75

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (38.08) 26.83 77.87

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีเงิินได้้ (15.18) 6.37 9.82

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรัับปีี (22.90) 20.46 68.05

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไร (ขาดทุุน)

ส่ว่นที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (31.29) 24.20 70.02

ส่ว่นที่่�เป็็นของส่ว่นได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 8.39 (3.74) (1.97)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) สำำ�หรัับปีี (22.90) 20.46 68.05

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ต่่อหุ้้�น (บาท) (0.10) 0.08 0.22

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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งบกระแสเงิินสด

งบกระแสเงิินสดรวม สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

กระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจากกิจกรรมดำำ�เนิินงาน 5.83 28.15 62.52

กระแสเงิินสดสุุทธิไิด้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (965.07) (288.13) 902.01

กระแสเงิินสดสุุทธิใิช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (121.10) (36.55) (125.70)

ผลกระทบของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�มีีต่่อเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (1.34) (10.62) (15.93)

เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุทุธิิ (1,081.68) (307.15) 822.90

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้นปีี 2,450.65 1,368.97 1,061.82

เงิินสดและรายการเทียีบเท่่าเงิินสดปลายปีี 1,368.97 1,061.82 1,884.72

อััตราส่่วนทางการเงิินเปรีียบเทีียบ

รายการ หน่่วย 2566 2567 2568

อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง

อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง เท่่า 12.34 13.54 20.63

อััตราส่ว่นสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 6.68 5.60 14.55

อััตราส่ว่นสภาพคล่่องกระแสเงิินสด เท่่า 0.01 0.09 0.26

อััตราส่ว่นหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้า เท่่า 2.80 2.77 2.69

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 128.79 130.01 133.87

อััตราหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ เท่่า 1.08 1.18 1.06

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 333.86 305.07 338.30

อััตราหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� เท่่า 1.68 2.45 2.98

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� วััน 214.47 146.95 120.62

วงจรเงิินสด วััน 248.47 288.13 351.55

อััตราส่ว่นความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 63.21 57.06 58.92

อััตรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน % -0.90 2.16 6.22

อััตราส่ว่นเงิินสดต่อการทำำ�กำำ�ไร % -40.58 91.39 74.83

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % -1.37 1.37 4.92

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น % -0.49 0.45 1.49

อััตราส่ว่นแสดงประสิิทธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ % -0.44 0.41 1.39

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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รายการ หน่่วย 2566 2567 2568

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร % 5.97 13.66 21.85

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 0.32 0.30 0.28

อััตราส่ว่นวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่ว่นหนี้้�สิินต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.09 0.07 0.06

อััตราส่ว่นความสามารถในการจ่ายดอกเบี้้�ย เท่่า 18.83 10.54 27.50

อััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระภาระผููกพััน เท่่า 1.23  0.24 0.44

อััตราการจ่ายเงิินปัันผล % -416.51 194.12 83.72

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ตามที่่�บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนต่่อประชาชนทั่่�วไปครั้้�งแรก (“IPO”) วัันที่่� 14 - 18 ธันัวาคม 2560  
จำำ�นวน 76,000,000 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 53 บาท และได้้นำำ�หุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุนของบริษัิัท เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์วั์ันที่่� 26 ธันัวาคม 2560  
บริิษััทได้้รับัเงิินจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุนุ เป็็นจำำ�นวน 4,280.00 ล้้านบาท ซึ่่�งภายหลัังหัักค่าธรรมเนีียมการจัดจำำ�หน่่ายและรับัประกััน
การจัดจำำ�หน่่ายในการเสนอขายหุ้้�น และค่่าใช้้จ่่ายอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในครั้้�งนี้้�แล้้ว คงเหลืือเป็็นเงิินจำำ�นวน 3,940.88 ล้้านบาท

บริิษััท ขอรายงานการใช้้เงิินที่่�ได้้รัับจากการเสนอขายหุ้้�นสามัญเพิ่่�มทุุน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

วััตถุุประสงค์์การใช้้เงิิน แผนการใช้้เงิิน 
(โดยประมาณ)

จำำ�นวนเงิิน 
ที่่�ใช้้ไป

ถึึง 31 ธ.ค. 2568

จำำ�นวนเงิิน 
คงเหลืือ

ถึึง 31 ธ.ค. 2568

1.	ขยาย ธุุรกิจของบริิษััทฯ 406 150.10 255.90

	 1.1	ขยายพื้้ �นที่่�โรงงาน ซื้้�อเครื่่�องจัักรเพิ่่�มเติิมและขยายพื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า 256 49.17 206.83

	 1.2	ขยายช่ อ่งทางการจัดจำำ�หน่า่ยและเสริมิสร้า้งศัักยภาพศููนย์ก์ระจายสินิค้้า 40 2.37 37.63

	 1.3	ปรั ับปรุงสำำ�นัักงานของบริิษััทฯ และวางระบบเครืือข่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้้อง 50 50.00 -

	 1.4	ปรั ับปรุงฝ่่ายวิจััยและพััฒนาของบริิษััทฯ 60 48.56 11.44

2.	 ใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำำ�เนิินงาน 3,534.88 3,534.88 -

รวมทั้้�งสิ้้�น 3,940.88 3,684.98 255.90

เน่ื่�องจากสถานการณ์โ์รคระบาดและสงครามการค้า ส่ง่ผลต่่อเศรษฐกิิจภาพรวมชะลอตััวลง บริษัิัทใช้ค้วามรอบคอบในการพิจิารณาการลงทุนุ
และขยายธุุรกิจเพื่่�อป้้องกัันปััจจัยควมเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้มากที่่�สุุด 

โดยการขยายธุุรกิจบางส่ว่นบริษัิัทพยายามลงทุุนบนพื้้�นฐานของความระมััดระวััง (Conservative) ประกอบกัับการจัดโครงสร้า้งแบบรวมศููนย์์  
เพื่่�อลดต้นทุุนและ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้การใช้้เงิินน้้อยกว่าที่่�คาดไว้้ตามแผนการใช้้เงิินเดิิมทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะใช้้เงิิน 
จากการระดมทุุนในการขยายธุุรกิจอย่า่งต่่อเน่ื่�องและสร้้างประโยชน์์สููงสุุดกัับองค์์กรและนัักลงทุุนของบริิษััทอย่า่งยั่่�งยืืน

ความคืืบหน้้าโครงการในอนาคตที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือชี้้�ชวน

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ข้้อมููลทั่่�วไป

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ DDD

ประเภทธุุรกิิจ -	ปร ะกอบธุุรกิจผลิต วิิจััยและพััฒนา ทำำ�การตลาด และจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าอุปโภคบริิโภคในกลุ่่�มผลิตภัณฑ์์
บำำ�รุุงผิิว

-	ผลิ ตภัณฑ์์ดููแลช่อ่งปาก อุุปกรณ์์ตกแต่่งทรงผม อุุปกรณ์์เสริิมความงามผลิตภัณฑ์์ดููแลสุุขภาพ ผลิตภัณฑ์์
เคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้านและเครื่่�องครััว และผลิตภัณฑ์์เกี่่�ยวเนื่่�องกัับไลฟ์์สไตล์ ภายใต้้แบรนด์์ต่่างๆ  
ของบริิษััท

คะแนนการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

ที่่�ตั้้�งบริิษััทฯ สำำ�นัักงานใหญ่่
เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพฯ 10240
โทรศัพท์์: 02 917 3055 โทรสาร: 02 917 3054
โรงงาน
เลขที่่� 53 หมู่่� 9 ถนนโรจนะ ตำำ�บลธนู อำำ�เภออุุทััย จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 13210
โทรศัพท์์: 035 246 885 โทรสาร: 035 246 886
คลัังสิินค้้า
เลขที่่� 413 ถนนศรีีนคริินทร์์ แขวงพััฒนาการ เขตสวนหลวง กรุงเทพฯ 10250
โทรศัพท์์: 02 379  5455 โทรสาร: 02 379  5501

เว็็บไซต์์ http://www.dodaydream.com

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107560000109

ทุุนจดทะเบีียน 318,000,000 บาท หุ้้�นสามัญ จำำ�นวน 318,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท

ทุุนจดทะเบีียนชำำ�ระแล้้ว 317,887,700 บาท

ฝ่่ายผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์ โทรศัพท์์: 02-917-3055 ต่่อ 808
E-mail : ir@dodaydream.com

สำำ�นัักกรรมการบริิษััท โทรศัพท์์: 02-917-3055 ต่่อ 808
E-mail : comsec@dodaydream.com

ข้้อมููลของบุุคคลอ้้างอิิง

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
เลขที่่� 93 ถนนรััชดาภิเษก แขวงดิินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400
โทรศัพท์์: 02 009 9000
โทรสาร: 02 009 9991
TSD Call Center: 02 009 9999

ผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท เคพีเีอ็็มจี ีภูมูิิไชย สอบบััญชี ีจำำ�กััด
เลขที่่� 195 ชั้้�น 48 อาคารเอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ถนนสาทรใต้้ แขวงยานนาวาเขตสาธร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท์์: 02 677 2000 โทรสาร: 02 677 2222

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3
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ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
อนึ่่�ง ผู้้�ลงทุุนสามารถศึึกษาข้้อมููลของบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพยเพิ่่�มเติิมได้้จากแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี แบบ 56-1 ONE REPORT  
ประจำำ�ปีี 2568 ของบริิษััทที่่�แสดงไว้้ใน www.sec.or.th หรืือ

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุด ซ่ึ่�งอาจมีผลกระทบทางด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่าร้้อยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือ ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญ

ตลาดรอง
บริิษััทฯ ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอ่ื่�น

สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
บริิษััทฯ ไม่่มีีการออกตราสารหนี้้� ในปีี 2568

การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1 งบการเงิน3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 143
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02 การกำ�กับดูแลกิจการ



นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษัิัทฯ ยึดึมั่่�นในการปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีีโดยได้้ตระหนัักถึงบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท  
และคณะกรรมการชุดย่่อย ในการสร้้างเสริิมให้้เกิิดการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซ่ึ่�งเป็็นระบบบริิหารจัดการให้้เกิิดความโปร่่งใส เป็็นธรรม  
ตรวจสอบได้้ ซ่ึ่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ช่่วยสร้้างความมั่่�นใจ ในการลงทุุนและสร้้างมููลค่่าระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีส่ว่นได้้ทุุกฝ่่าย ตลอดจนส่ง่เสริิมความสามารถในการแข่ง่ขัันของบริิษััทฯ ให้้เติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาโดยตลอด จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายสนัับสนุุนการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งจััดทำำ�เป็็นคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิจ โดยอ้างอิิงตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code หรืือ CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
และได้้เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ อีีกทั้้�ง ได้้มีีการส่่งมอบให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนลงนามรัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานตลอดจนผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความรู้้�ความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

สแกน QR code 
เพื่่�ออ่่านคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกิจฉบัับเต็็ม
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1.)	 โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท  
	 และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ปััจจุบันัคณะกรรมการบริษัิัท มีีจำำ�นวน 9 ท่่าน ประกอบด้้วยกรรมการ
ที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหารและมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่่�มิิใช่ ่
ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 55.56 ของกรรมการทั้้�งหมด  
และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 11.11 
ของกรรมการทั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่วงดุุลในการออกเสีียง 
ในการพิิจารณาเรื่่� องต่่างๆ โดยกรรมการอิสระทั้้�ง 3 ท่่านเป็็น 
คณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร  
จำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งเข้้มงวดกว่าตามเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริิษััท ต้้องสามารถควบคุุมการดำำ�เนิินการของฝ่่ายบริิหารได้้ 
อย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้เกิิดประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล สามารถบรรลุ
เป้้าหมายที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้

ทั้้�งนี้้� ตามข้้อบัังคัับบริิษััท และกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนด
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท ไว้้ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วย กรรมการไม่่น้้อยกว่า 5 คน 

และกรรมการไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการ ทั้้�งหมด 
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักร กรรมการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้ โดยกรรมการบริิษััท ประกอบ
ด้้วย
•	กรร มการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
•	กรร มการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร
•	กรร มการที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสระใน

สััดส่่วนไม่่น้้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด และ
มีีจำำ�นวนไม่่ต่ำำ�กว่า 3 คน ซ่ึ่�งกรรมการอิสระและบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนทุุนจด
ทะเบียีนที่่�ออกและเรียีกชำำ�ระแล้้วของบริษัิัท และบริษัิัท
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกรรมการทุุกท่านจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเป็็น
ไปตามมาตรา 68 แห่่ง พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ/หรืือประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

ทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่�ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ไม่่ได้้แยกจากกัันอย่่างชััดเจน เช่่น ประธานกรรมการและประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นบุุคคลเดีียวกััน หรืือเป็็นบุุคคลในครอบครััว
เ ดีียวกััน หรืือประธานกรรมการ มีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร 
คณะกรรมการบริิษััทควรส่่งเสริิมให้้เกิิดการถ่วงดุุลอำำ�นาจระหว่่าง
คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจัดการโดยพิจารณาให้้องค์์ประกอบ
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิสระมากกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง
หรืือแต่่งตั้้�งกรรมการอิสระ คนหนึ่่�งร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

2.	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์ 
และวิิธีกีารดังต่่อไปนี้้�
1)	ผู้้�ถืื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสียีงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง 

(1) เสีียง
2)	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่� มีีทั้้�งหมดตาม  

(1) เลืือกตั้้�งบุุคคลเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้้
ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3)	 ในกรณีเลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ ให้้บุุคคล 
ที่่�ได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับ
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับ 
การเลืือกตั้้�ง ในลำำ�ดัับถััดลงมามีคะแนนเสีียงเท่่ากััน 
เกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งใน 
ครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

3.	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญประจำำ�ปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ 
ออกจากตำำ�แหน่ง่จำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) เป็็นอััตรา ถ้้าจำำ�นวน 
กรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้ออกโดย
จำำ�นวนใกล้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการซึ่่�งพ้้น
จากตำำ�แหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกให้้กลับเข้้ามารับตำำ�แหน่่งอีีกได้้  
กรรมการจะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สอง 
ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับฉลากกััน ส่ว่นปีีหลัังๆ 

ต่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจาก
ตำำ�แหน่่ง

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และมีีประสบการณ์์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่า่งดีี มีีความ
ทุ่่�มเทและให้้เวลาอย่่างเต็็มที่่�ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบ คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อกำำ�กัับดููแลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อ่ยเพื่่�อรัับผิิดชอบเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายและแต่่งตั้้�ง ผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งแต่่งตั้้�งเลขานุการ
บริษัิัทรัับผิิดชอบการดำำ�เนิินการประชุุมและการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย โดยมีหััวข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง กัับนโยบายและแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
บริิษััท ดัังนี้้้� �

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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4.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใดออกจากตำำ�แหน่่ง
ก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า 
(3/4) ของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียง 
และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิอิอกเสีียง

5. 	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุคคลซ่ึ่�งมีีคุณุสมบััติิ 
และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริิษััทมหาชน
จำำ�กััดและกฎหมายว่าด้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
เข้า้เป็น็กรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป  
เว้้นแต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่าสองเดืือน โดยบุคคล
ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่าวจะอยู่่�ในตำำ�แหน่่งกรรมการ
ได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน มติิของ
คณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบด้้วย 
คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่าสามในสี่่�ของจำำ�นวนกรรมการที่่� 
ยัังเหลืืออยู่่�

6. 	 ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็น็ประธานกรรมการ
ในกรณีทีี่่�คณะกรรมการพิจิารณาเห็น็สมควร จะเลืือกกรรมการ 
คนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการก็ได้้รอง
ประธานกรรมการมีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการ ซึ่่�งประธาน
กรรมการมอบหมาย

2.)	 กรรมการอิิสระ

เพื่่�อให้้กรรมการอิสระเป็็นกลไกสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่� ดีี ดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสามารถ 
ถ่่วงดุุลอำำ�นาจการตัดสินใจของกรรมการทั้้�งคณะ รวมถึึงมีีจิิตสำำ�นึึก 
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตั้้� งมั่่�นบนความถููกต้องและสามารถแสดง 
ความเห็็นการประกอบธุุรกิจและผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแล
กิิจการ งบการเงิิน ที่่�เป็็นอิิสระ โดยไม่ต่กอยู่่�ภายใต้้อิิทธิผิลของบุุคคล
หรืือกลุ่่�มบุุคคลใดคณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้กำำ�หนดนิยิามกรรมการ
อิิสระ ไว้้ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

3.)	ค วามเป็็นอิิสระของคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง 
คณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการ
บริิษััททำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดูแูลการดำำ�เนินิงาน 
ของผู้้�บริิหารในระดัับนโยบาย ขณะที่่�ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงาน
ของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำำ�หนด ดัังนั้้�น 
ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจึงเป็็นบุุคคล 
คนละคนกััน โดยทั้้� งสองตำำ�แหน่่งต้้องผ่่านการคัดเลืือกจาก 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมที่่�สุุด ทั้้�งนี้้�

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งกรรมการโดยไม่่ให้้บุุคคลหรืือกลุ่่�มบุุคคลใด 
มีีอำำ�นาจในการตัดสิินใจแต่่เพีียงบุุคคลเดีียวหรืือกลุ่่�มเดีียวเพ่ื่�อให้้ 
การบริิหารงานมีีประสิิทธิภิาพและสร้้างกลไกการถ่วงดุุลนอกจากนี้้�
บริิษััทฯ มีีโครงสร้้างการจัดการที่่�ชััดเจนตามที่่�แสดงไว้้ในหััวข้้อ 7.1 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ซ่ึ่�งมีีการแบ่่งแยกสายงานบัังคัับ
บัญัชาที่่�ชัดัเจน มีีการกระจายอำำ�นาจในการบริหิารงานและการตัดสินิ
ใจลงไปในฝ่่ายต่างๆ ภายในบริิษััทฯ ตามความเหมาะสม นอกจากนี้้�  
ในการเข้้าประชุุมพิิจารณาวาระใดที่่�กรรมการเข้้าร่่วมประชุุมมีี 
ส่่วนได้้เสีีย กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียต้องออกจากที่่�ประชุุมเป็็น 
การชั่่�วคราวและไม่่รัับเอกสารระเบีียบวาระการประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อให้้ผู้้�เข้้าร่ว่มประชุุมท่่านอ่ื่�น มีีโอกาสพิิจารณา วิิเคราะห์์ วิิจารณ์์
ได้้อย่่างอิิสระ เพ่ื่�อปกป้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่่วน 
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย

4.)	 การสรรหากรรมการ

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับความโปร่่งใสและความเหมาะสม 
ในกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุคคลที่่�จะเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริษัิัท โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทนทำำ�หน้้าที่่�พิจิารณาคัดเลืือกบุคคลที่่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสม 
ตามนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท (Board 
Diversity Policy) ทั้้�งนี้้� การพิจารณาจะคำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบ
ของคณะกรรมการโดยรวมในด้้านความรู้้� ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญ 
ทางวิิชาชีีพ เพศ อายุ และประสบการณ์์ของกรรมการตามแนวทาง 
Board Skill Matrix โดยไม่่จำำ�กััดเชื้้�อชาติิหรืือสััญชาติิ เพ่ื่�อให้้ได้้
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับทิิศทาง กลยุุทธ์์ และการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจของบริิษััท

ในการสรรหากรรมการ บริิษััทฯ อาจพิจารณาบุคคลจากฐานข้้อมููล
กรรมการ (Director Pool) หรืือจากการเสนอแนะของบุุคคลหรืือ
องค์์กรที่่�น่่าเชื่่�อถืือ รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิเสนอรายชื่�อ
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นกรรมการ
บริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนจะ
พิิจารณาคุุณสมบััติิ ความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของ
ผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ รวมถึึงกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ
หรืือกรณีลาออกจากตำำ�แหน่ง่ ก่่อนเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอรายชื่่�อบุุคคลดััง
กล่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

สำำ�หรัับปีี 2568 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถเสนอช่ื่�อ
บุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสมเพ่ื่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการได้้ ในระหว่่างวัันที่่�  
1 ตุุลาคม – 31 ธัันวาคม 2567 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่�อบุุคคล 
เพื่่�อเข้้ารับการพิจารณาเป็็นกรรมการบริษัิัทต่่อคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่าตอบแทน ดัังนั้้�น คณะกรรมการสรรหาฯ จึึงได้้
พิิจารณากรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระในการประชุุมสามัญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 โดยประเมิินจากคุุณสมบััติิด้้านการศึึกษา 
ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน ผลการปฏิิบัติัิ
หน้้าที่่�ในช่ว่งปีีที่่�ผ่า่นมา ตลอดจนความพร้อ้มและเวลาที่่�สามารถอุุทิิศ 
ให้้กัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท
ได้้พิจิารณาแล้้วเห็็นว่่า คณะกรรมการบริษัิัทจำำ�นวน 9 คน มีีคุณุสมบัติัิ
และองค์์ประกอบที่่�สอดคล้้องกัับ Board Skill Matrix และเหมาะสม 
ต่่อการสนัับสนุุนกลยุุทธ์แ์ละทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท
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คุุณสมบััติิของกรรมการบริิษััท

บุุคคลที่่�จะได้้รัับการพิจารณาให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริิษััทต้้องเป็็นผู้้�มีความรู้้� ความสามารถ และมีีความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
โดยต้องมีีคุุณสมบััติิอย่า่งน้้อยดังต่่อไปนี้้�
1.	มี คุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมายว่าด้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลัักษณะที่่�อาจแสดงถึึง

การขาดความเหมาะสมในการได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจัดการบริิษััทจากผู้้�ถืือหุ้้�น ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด

2.	มี ความรู้้� ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญทางวิิชาชีีพ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท โดยคณะกรรมการบริิษััท 
จะคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในด้้านการศึกษา เพศ และประสบการณ์ เพ่ื่�อให้้เกิิดความสมดุุลขององค์์ประกอบคณะกรรมการและ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ข์องบริิษััท

3.	 สามารถอุุทิิศเวลาและปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่า่งเต็็มที่่� โดยเฉพาะในการพิจิารณาเรื่่�องสำำ�คััญของบริษัิัท รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เว้้นแต่่มีีเหตุุจำำ�เป็็นหรืือเหตุุสุุดวิสััย

4.	 เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณธรรม จริิยธรรม และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนมีีคุุณสมบััติิอ่ื่�น ๆ  ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด หรืือเป็็นไปตามที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควร

การอุุทิิศเวลาของกรรมการ การมีีส่่วนได้้เสีีย 
หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่�อาจมีี
กัับบริิษััทฯ กรณีีเป็็นกรรมการเดิิมที่่�จะกลัับ
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระ โดยพิิจารณาจาก
ผการปฏิิบััติิงาน การให้้ข้้อเสนอแนะความคิิด
เห็็นที่่�เป็็นประโยชน์์ การเข้้าร่่วมกิิจการต่่างๆ 
รวมถึึงจำำ�นวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคน 
จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ประสิทิธิภิาพ
การทำำ�งานจะไม่่ลดลง

4

กรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ มีีการพิิจารณา
คุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการอิสิระให้้มีีความเป็็นอิิสระเป็น็ไปตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

5

กรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ มีีการพิิจารณา
คุุณสมบััติิของบุุคคลท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการอิสิระให้้มีีความเป็็นอิิสระเป็น็ไปตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด 

6

บริษัิัทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถ
เสนอชื่่� อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิ เหมาะสม 
 หรืือพิิจารณาบุุคคลจากฐานข้อ้มููลกรรมการ 
(Director Pool) หรืือพิิจารณากรรมการเดิิม
เพื่่�อเสนอให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่อ่หรือืให้ก้รรมการ
แต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมได้้

1

คััดเลืือกและกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม  โดย พิิจ า รณ า จ า ก  ควา มรู้้� 
ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้าน 
ที่่�สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ซึ่่�งเป็็นไปตามคุุณสมบััติิด้้าน
ทัักษะที่่� จำำ� เ ป็็นต่่อการสรรหากรรมการ 
(Board Skill Matrix)

2

ตรวจสอบรายช่ื่�อบุุคคลที่่�ถููกเสนอชื่่�อมีี
คุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎหมายและกฎบััตร
ของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแล

3

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 

ความถูกต้องของข้อมูล4การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



5.)	 บทบาท หน้้าที่่�และอำำ�นาจของ 
	ค ณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีความรัับผิิดชอบต่่อผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
จึึงต้้องตััดสินใจเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ ด้้วยความระมััดระวัังและ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต อีีกทั้้�งยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อย่่างเป็็นมืืออาชีีพในการดููแลผลประโยชน์์ของทุุกฝ่่าย 
เพื่่�อดููแลการทำำ�งานและผลประกอบการ

6.)	 วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ เม่ื่�อมีีการประชุุมสามัญประจำำ�ปีี 
ของบริิษััทฯ ทุุกๆ คราวให้้กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน  
1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ถ้้าจำำ�นวนกรรมการที่่�แบ่่งออก 
ให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้ที่่�สุุดกัับส่่วน  
1 ใน 3 โดยให้้กรรมการซึ่่�งอยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นออกจาก
ตำำ�แหน่่งก่่อน อย่่างไรก็ตามกรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจได้้รัับ
เลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ก็็ได้้

กรรมการซ่ึ่�งพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 
ให้้กลับเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ได้้อีีกวาระหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสระสามารถ
ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ติิดต่อกัันได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี เพื่่�อเป็็นความเป็็นอิิสระในการ
ให้้ความเห็็นและปฎิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการอิสระของบริิษััทฯ 
โดยบริิษััทฯ จััดให้้มีีการทบทวนความเป็็นอิิสระเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งปััจจุบััน บริิษััทฯ ไม่่มีีกรรมการอิสระ 
ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเกิินวาระที่่�กำำ�หนด  

7.)	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย

เพื่่� อให้้มีีการพิิจารณากลั่่�นกรองการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญอย่่าง
รอบคอบและมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทจึึงจััดตั้้�งให้้มีี 
คณะกรรมการชุดย่่อยต่างๆ 4 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการการ
ความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิหาร

8.)	 การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

ตามข้้อบัังคัับบริิ ษััท บริิษััทฯ ต้้องจััดให้้มีีการประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทอย่า่งน้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และในกรณีีเรีียกประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ให้้ประธานกรรมการหรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมาย 
ส่ง่หนัังสืือนััดประชุุมไปยังักรรมการไม่่น้้อยกว่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม 
เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นรีีบด่่วน เพื่่�อรัักษาสิทธิิและประโยชน์์ของ 
บริิษััทฯ บริิษััทฯ จะแจ้้งนััดประชุุมโดยวิธีอ่ีื่�นและกำำ�หนดวันประชุุม
ให้้เร็็วกว่านั้้�นได้้

โดยในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าตลอด
ทั้้�งปีี 2568 โดยแจ้้งคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2568 เม่ื่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2568

โดยการกำำ�หนดวาระการประชุุม ประธานกรรมการและประธาน 
เจ้้าหน้า้ที่่�บริิหารเป็น็ผู้้�ร่ว่มกัันพิจิารณากำำ�หนด และเพื่่�อให้้กรรมการ
มีีเวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุมและมีีข้้อมููล เพีียงพอ 
ต่่อการตัดสินใจ บริษัิัทฯ จะส่ง่หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
พร้อ้มเอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการ ล่่วงหน้้าอย่า่งน้้อย 
7 วัันก่่อนวัันประชุุม ในการประชุุม ประธานกรรมการ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็น
ประธานในที่่�ประชุุมโดยมีการแจ้้งวาระการประชุุม และพิิจารณา
เรื่่� องเข้้าวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดโอกาส 
ให้้กรรมการแต่่ละท่่านสามารถเสนอเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อเข้้ารัับพิิจารณา
เป็็นวาระการประชุุมได้้เปิิดโอกาสให้้กรรมการทุกท่านสามารถ
อภิิปรายและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเปิิดเผย โดยมีีประธาน 
ที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ประมวลความเห็็นและข้้อสรุุปที่่�ได้้จากการประชุุม 
ทั้้� งนี้้� ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิ 
เสีียงข้้างมาก กรรมการท่านหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียง และเพื่่�อความ
เหมาะสมกรรมการที่่� มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่วมประชุุม และ/
หรืือไม่่ใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนในเร่ื่�องนั้้�นๆ กรณีคะแนนเสีียง 
เท่่ากััน ประธานในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียง 
เพื่่�อชี้้�ขาด นอกจากนี้้� เลขานุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�บันทึึกรายงาน
การประชุุมซึ่่�งจะถููกจัดทำำ�เป็็นลายลักษณ์์อัักษรมีีเนื้้�อหาครบถ้้วน 
ภายหลัังที่่�การประชุุมเสร็จ็ตลอดจนมีีการจัดเก็็บรายงานการประชุุม
ที่่�ผ่่านการรับรองจากคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมให้้คณะกรรมการ
บริิษััทและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้

การกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ

ในปีี 2568 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2568 เม่ื่�อวัันที่่�  
12 ธัันวาคม 2568 ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาทบทวนและอนุุมััติิวิิสััย
ทััศน์์ พัันธกิจ และกำำ�หนดกลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานมีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินงานไปในทิิศทางเดีียวกััน รวมถึึง
มีีการติิดตามการนำำ�กลยุุทธ์ข์องบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิใช้้ โดยมอบหมาย
ให้้คณะกรรมการบริหิารเป็น็ผู้้�ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ  
บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีการรายงานผลการ 
ดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทฯ โดยเฉพาะเป้้าหมาย
ทางการเงิินและผลการวัดประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน (KPI) ของ 
ฝ่่ายต่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้เป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน  
และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััททราบทุุก 3 เดืือน

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)150
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การกำำ�กัับและติิดตามการนำำ�กลยุุทธ์ไปสู่่�การปฎิิบััติิ

ค ณ ะ กรร   ม การ   บ ริิ ษัั ท ทำำ� ห น้้ าที่่ � กำำ� กัั บ ดูู แ ล แ ล ะ ติิ ดตา   ม ผ ล 
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจ
เป็็นไปตามกลยุุทธ์์และเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ โดยมีการดำำ�เนิินการ
ที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
•	 พิิจารณาและติิดตามผลการดำำ� เ นิินงานของบริิ ษััทเ ป็็น 

รายไตรมาส โดยเปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงกัับ
แผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้ พร้้อมทั้้�งพิิจารณาข้อมููลภาวะเศรษฐกิิจ 
ภาวะตลาดและการแข่่งขััน รวมถึึงผลการดำำ�เนิินงานของลููกค้า 
ในแต่่ละกลุ่่�ม ธุุรกิจ และข้้อมููลเปรีียบเทีียบกัับธุุรกิจใน
อุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็น 
ผู้้�รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	 ทบทวนความคืืบหน้้าและความเหมาะสมของแผนกลยุุทธ์์ของ
บริิษััทระหว่่างปีี โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรายงานผลการ
ดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงเทีียบกัับเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนด
ไว้้ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทสามารถกำำ�กัับและให้้ข้อ้เสนอแนะ
ในการดำำ�เนิินงานได้้อย่า่งเหมาะสม

•	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการลงทุุนและการพัฒนา
โครงการสำำ�คััญของบริิษััท เช่่น การควบรวมและเข้้าซื้้�อกิิจการ 
(M&A) รวมถึึงแผนการขยายธุุรกิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

•	 พิิจารณาและกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินของบริิษััท 
เพื่่�อให้้เป็็นไปอย่า่งรอบคอบ โปร่ง่ใส และสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ทางธุุรกิจของบริิษััท

นอกจากนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะมีกีารเชิญิผู้้�บริหิาร
เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้รายละเอีียดเพิ่่�มเติิม 
ในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรง รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดข้อบัังคัับ
เกี่่�ยวกัับจำำ�นวนองค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยในการประชุุม 
คณะกรรมการบริษัิัท ไม่่ว่่าเป็็นการประชุุมด้้วยตนเองหรืือการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง 
(1/2) ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบองค์์ประชุุม และ
กรณีีเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้อ้้างอิิงและปฏิิบััติิตาม  
พระราชกำำ�หนดว่าด้วยการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ปีี 2563  
โดยต้องกระทำำ�ผ่่านระบบการควบคุุมการประชุุมที่่�มีีกระบวนการ
รัักษาความปลอดภัยมั่่�นคงด้้านสารสนเทศที่่�หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ประกาศกำำ�หนด โดยให้้มีีการบัันทึึกเสีียง หรืือทั้้�งเสีียงและภาพ 
(แล้้วแต่่กรณี) ของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทุุกคนตลอดเวลาที่่�มีี
การประชุุม

9.)	 การรายงานข้้อมููล
1)	 คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบต่่อการรายงานข้้อมููล

ทางการเงิิน ข้อ้มููลทั่่�วไปต่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�ลงทุุนโดยทั่่�วไปอย่า่ง
ถูกูต้องตามความเป็็นจริงิ มีีการวิเคราะห์์และคำำ�อธิบิายอย่า่งมีี
เหตุุผลในด้้านผลการดำำ�เนิินงานแนวโน้้มในอนาคตตลอดจน
ผลสำำ�เร็็จและอุุปสรรคของกิิจการ

2)	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเข้้าใจและส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานการปฏิิบััติิงานทางวิิชาชีีพของผู้้�สอบบััญชีี

3)	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้จััดทำำ�รายงานแสดงถึึงความรับัผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิษััทต่่อการจัดทำำ�และเปิิดเผยรายงาน
ทางการเงิินของกิิจการเสนอไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููล
ประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี ควบคู่่�กัับงบการเงิิน และรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีี โดยครอบคลุุมถึึง
•	ข้ อ้กำำ�หนดของกฎหมายที่่�กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท 

ต้้องจััดให้้มีีการจัดทำำ�งบการเงิิน เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการ
เงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

•	 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท ในการจัดการ
ให้้มีีข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ

• 	 ให้้คำำ�ยืืนยัันว่่าบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีี
ที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป มีีการใช้น้โยบายการบัญัชีทีี่่�เหมาะสม 
และถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ�เสมอ ตลอดจนได้้มีีการพิิจารณา 
ถึึงความสมเหตุุสมผลอย่า่งรอบคอบในการจัดทำำ�งบการเงิิน 
ของบริิษััทฯ

10.)	การประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
	 ของคณะกรรมการบริิษััท  
	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี
ของคณะกรรมการบริิษััท โดยประเมิินผลการปฏิิบััติิงานกรรมการ 
ทั้้�งคณะ และกรรมการรายบุคคล เพ่ื่�อพิจิารณาทบทวนผลงานปััญหา
และอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการ
พััฒนาและปรัับปรุงการปฏิิบััติิงาน

บริิษััทฯ มีีกระบวนการประเมิินผลงานของคณะกรรมการทั้้�งคณะ / 
คณะกรรมการชุดย่อ่ย / รายบุคคล มีีดัังนี้้�
1)	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน เป็็นผู้้�อนุุมััติิ

และทบทวนแบบประเมิินผลเพ่ื่�อให้้เกิิดความถููกต้องครบถ้้วน
เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์

2)	 เลขานุกุารบริษัิัท จััดส่ง่แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการ
ให้้กรรมการบริิษััท ปีีละ 1 ครั้้�ง ภายในเดืือนธันัวาคม

3)	กรร มการบริิษััท ทำำ�แบบประเมิินผลด้้วยวิธีีการให้้คะแนน  
0 - 4 (ไม่่เห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�ง - เห็็นด้้วยอย่า่งยิ่่�ง) 

โดยหลัักเกณฑ์์ การประเมิินจะคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม 
ในแต่่ละข้้อ ดัังนี้้� มากกว่าร้้อยละ 85 = ดีีมาก, ร้้อยละ 75-84 = ดีี,  
ร้้อยละ 65-74 = ค่่อนข้้างดีี, ร้้อยละ 50-64 = พอใช้้, น้้อยกว่า  
ร้้อยละ 50 = ควรปรัับปรุง
4)	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน  

เป็็นผู้้�ส รุุปและวิิเคราะห์์ผลการประเมิินประสิิทธิิภาพ 
การดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท และ รายงานผล 
การวิเคราะห์์จากการประเมิินให้้กัับคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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5)	 เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
นำำ�ผลวิิเคราะห์แ์ละความเห็น็เพิ่่�มเติิมจากคณะกรรมการบริษัิัท
ไปจัดทำำ�แผนเพ่ื่�อดำำ�เนิินการปรับปรุง ร่่วมกัับคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

โดยในรอบปีี 2568 เลขานุการบริิษััทได้้รายงานผลการประเมิินของ
คณะกรรมการรายคณะ/ คณะกรรมการชุดย่อ่ยรายคณะ/รายบุคคล
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ครั้้�งที่่� 1/2569 เม่ื่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์ ์2569 ดัังนี้้�

•	 ประเมิินตนเองของกรรมการรายคณะ ประกอบด้้วยหัวข้้อ
การประเมิิน 6 หััวข้้อ ได้้แก่่ 1.) โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ
กรรมการ 2.) การประชุุมของคณะกรรมการ 3.) บทบาท/
หน้้าที่่�/ความรัับผิิดชอบของกรรมการ 4.) การทำำ�หน้้าที่่�ของ
กรรมการ 5.) ความสััมพัันธ์กั์ับฝ่่ายจัดการ และ 6.) การพััฒนา
ตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้้�บริหิาร ซ่ึ่�งผลการประเมิิน
ได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 97.25 (ดีีมาก)

•	 ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 
โดยบริิษััทฯ มีีคณะกรรมการชุดย่อ่ย 4 ชุุด คืือ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และ 
คณะกรรมการบริิหาร มีีรายละเอีียดดังนี้้�
1)	การปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 
98.31 (ดีีมาก)

2)	การปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ผลการประเมิิน 
ได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 98.47 (ดีีมาก)

3)	การปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง ผลการประเมิิน
ได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 98.82 (ดีีมาก)

4)	การปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิหาร ผลการประเมิินได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้้อยละ 
98.31 (ดีีมาก)

•	 ประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล  
ซึ่่�งหััวข้้อการประเมิินครอบคลุุมถึึงเรื่่� องการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
การเตรีียมความพร้้อมในการเข้้าประชุุมฯ และการแสดง 
ความคิิดเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและเป็็นประโยชน์์ต่่อฝ่่ายบริิหาร  
ซึ่่�งผลการประเมินิได้้คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับร้อ้ยละ 97.52 (ดีีมาก)

การประเมิินผลการปฎิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

·	 หลัักเกณฑ์์ 
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ประกอบด้้วย 10 หััวข้้อ ได้้แก่่ (1) ความเป็็นผู้้�นำำ� (2) การกำำ�หนด
กลยุุทธ์์ (3) การปฎิบััติิตามกลยุุทธ์์ (4) การวางแผนและผลปฎิบััติิ
ทางการเงิิน (5) ความสััมพัันธ์กั์ับคณะกรรมการ (6) ความสััมพัันธ์์
กัับภายนอก (7) การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร  
(8) การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (9) ความรู้้�ด้านธุุรกิจและบริิการ และ  
(10) คุุณลัักษณะส่ว่นตััว 

นอกเหนืือจากการประเมิินตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดแล้้ว คณะกรรมการ 
ยัังได้้จััดให้้มีีการให้้ข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิมในรููปแบบปลายเปิิด 
ครอบคลุุมทั้้�งจุุดแข็็งและประเด็็นที่่�ควรปรับปรุง เพื่่� อนำำ�ไปใช้้
ประกอบการพััฒนาและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการปฎิบััติิงาน 
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในระยะยาว 

·	 กระบวนการในการประเมิิน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารได้้กำำ�หนดเป้้าหมายตัวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิ
งาน (Key Performance Indicators: KPI) ที่่�มีีความชัดัเจน ครอบคลุมุ
ทั้้�งตััวชี้้� วััดด้านการเงิินและไม่่ใช่่ด้้านการเงิิน และนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน รวมถึึงคณะกรรมการ 
บริิ ษััท เพ่ื่� อพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบตั้้� งแต่่ต้้นปีี โดย 
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่าตอบแทนเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร เมื่่�อสิ้้�นสุดุรอบระยะเวลาการประเมินิ 
บริิษััทฯจะนำำ�ผลการดำำ�เนิินงานที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงมาเปรีียบเทีียบกัับ KPI 
ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ
ผู้้�จัดการใหญ่่ โดยพิิจารณาร่่วมกัับผลการประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งเลขานุการบริิษััทเป็็นผู้้�จัดส่่งแบบ 
ประเมิินให้้กรรมการบริษัิัททุุกท่าน ดำำ�เนิินการประเมิินเป็็นประจำำ�ทุุกปีี  
ผลการประเมิินดัังกล่าวจะถูกูนำำ�ไปใช้เ้ป็็นข้อ้มููลประกอบการพัฒนา 
และปรับัปรุงการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้้าหน้า้ที่่�บริหิารอย่า่งต่่อเน่ื่�อง  
ตลอดจนใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทนให้้มีีความ
เหมาะสมและสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ในปีี 2568 ผลการประเมิินการปฎิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารคิดเป็็นร้้อยละ 98.33 (ดีีมาก)
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11.)	 การกำำ�หนดค่า่ตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร
การกำำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท

การกำำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทอยู่่�ภายใต้้การ
พิิจารณาและข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน โดยพิจิารณาโครงสร้า้งและอััตราค่าตอบแทนทั้้�งในรููปแบบ 
ตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท รวมถึึงประสบการณ์์ ภาระ
หน้้าที่่� ขอบเขตความรัับผิิดชอบ และประโยชน์์ที่่�คาดว่าจะได้้รับัจาก 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการแต่่ละราย

ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้พิจิารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการ กรรมการ
บริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ และ 
คณะกรรมการชุดย่อ่ย โดยเปรียีบเทีียบกัับระดัับค่่าตอบแทนที่่�ปฏิิบัติัิ
อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพ่ื่�อให้้เกิิดความเหมาะสมและสามารถ 
จููงใจให้้กรรมการที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ที่่�เหมาะสม 
เข้้ามาปฏิิบััติิหน้้าที่่�

โครงสร้้างและอััตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทดัังกล่าว 
จะนำำ�เสนอให้ท้ี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�พิจิารณาอนุมัุัติิ โดยรายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับการเข้้าร่่วมประชุุมและค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ 
เป็็นรายบุคคลได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ 8.1.2 ของรายงานฉบัับนี้้�

การกำำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร  
(Chief Executive Officer: CEO)

บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการกำำ�หนดค่าตอบแทน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน โปร่่งใส และตกลง
ล่่วงหน้้า โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนเป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และเสนอผลการพิิจารณาต่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ทั้้�งนี้้� 
ประธานกรรมการเป็็นผู้้�สื่�อสารผลการพิจารณาดังกล่าวให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารรัับทราบ

การกำำ�หนดค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณาจาก
ทั้้�งผลการดำำ�เนิินงานในระยะสั้้�นและผลการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์
ในระยะยาวของบริษัิัท เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืนในอนาคต 
โดยกำำ�หนดให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม สามารถจููงใจ และสามารถ 
เปรียีบเทีียบได้้กัับบริษัิัทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ภายใต้้กรอบหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�เป็็นธรรมและตรวจสอบได้้

ในการประเมิินผล บริิษััทได้้นำำ�กรอบการประเมิินแบบ Balanced 
Scorecard มาใช้เ้ป็็นส่ว่นหนึ่่�งของเกณฑ์์การพิจารณา โดยครอบคลุมุ 
3 มิิติิหลััก ได้้แก่่ (1) การดำำ�เนิินธุุรกิจปกติิ (Business as Usual)  
(2) โครงการและการดำำ�เนิินงานเชิิงกลยุุทธ์ ์(Strategic Initiatives) 
และ (3) ปััจจัยสนัับสนุุนกลยุุทธ์์และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
(Strategic Enablers & Sustainability) ซ่ึ่�งนำำ�มาใช้้ประกอบการ
กำำ�หนดตัวชี้้�วััดผลการดำำ�เนิินงานระดัับองค์์กร (Corporate KPIs) 
และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
รายละเอีียดนโยบาย การจ่ายค่าตอบแทนผู้้�บริิหารอยู่่�ในหัวัข้อ้ 7.4.2

12.)	แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการ 
	 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััทฯ มีีแผนการสรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และโปร่งใส เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯ  
มีีการสรรหากรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารที่่�มีีความเป็็น 
มืืออาชีพี การสรรหาเป็น็ไปตามกระบวนการสรรหาที่่�มีีการพิจิารณา
บุุคคลทั้้�งจากภายในและภายนอก โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นผู้้�สรรหาบุคคลที่่�มีีความเหมาะสม
เข้า้รับัการคัดเลืือก โดยผ่านหลัักเกณฑ์์และวิิธีกีารสรรหาการคัดเลืือก
ที่่�กำำ�หนด รวมถึึงจััดให้้มีีการพัฒันาผู้้�บริหิารตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ 
(Succession Plan) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�  
ความสามารถ สามารถสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญต่่อไปในอนาคต

ทั้้�งนี้้� ในการวางแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอน ดัังนี้้�
1.	กำ ำ�หนดหรืือเสนอผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง โดยประเมิินจากผล 

การปฏิิบััติิงาน และประเมิินศัักยภาพจากความเป็็นผู้้�นำำ� และ
พฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องกัับค่่านิยมองค์์กร

2.	การ ทบทวนและสรุุปรายชื่่�อ ในตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร จะมีีผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่งโดยกำำ�หนดคุณุสมบัติัิให้้ใกล้เคีียง 
และตรงกัับตำำ�แหน่ง่ที่่�จะสืืบทอด เพื่่�อพร้อ้มทำำ�งานในตำำ�แหน่ง่ได้้

3.	การจั ดทำำ�แผนพััฒนา นอกจากหลัักสููตรขั้้�นพื้้�นฐานแล้้วยััง
ได้้จััดทำำ�แผนพััฒนาตาม Career Planning และแผนพััฒนา 
ส่ว่นบุุคคล

13.)	การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่

เม่ื่�อมีีกรรมการใหม่่เข้้ารับตำำ�แหน่่ง บริษัิัทฯ จะจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ
เพื่่�อให้้กรรมการใหม่่รัับทราบภาพรวมของธุุรกิจ โครงสร้้าง ผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการชุดต่างๆ โครงสร้้างองค์์กรฐานะการเงิินและ 
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึงแนวทางการปฏิิบััติิตาม
หลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย กฎหมายว่าด้วย
บริิษััทมหาชนจำำ�กััด และหลัักเกณฑ์์อ่ื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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14.)	การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริษัิัท มีีนโยบายส่งเสริิมให้้มีีการอบรมและให้้ความรู้้�แก่่กรรมการผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องในระบบกำำ�กัับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ ซ่ึ่�งประกอบ
ด้้วยกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริิหาร กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทน ตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีการพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง หากมีการเปลี่่�ยนแปลงกรรมการบริิษััทฯ  
จะจััดให้้มีีการแนะนำำ�แนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ และข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการใหม่่ เพ่ื่�อส่่งเสริิม
ให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�มีีประสิิทธิภิาพอย่า่งต่่อเน่ื่�องภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยัังสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้ารับัการอบรมและพััฒนาความรู้้�กัับสมาคมสถาบันกรรมการบริษัิัทไทยและสถาบันอ่ื่�นๆ  
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�น โดยกรรมการทุุกท่านได้้ผ่่าน 
การอบรมหลัักสููตร Director Certified Program (DCP) หรืือได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตร Director Accredited Program (DAP) จากสมาคม 
ส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) แล้้ว โดยมีกรรมการและผู้้�บริิหาร เข้้ารัับการอบรมสััมมนาในหลัักสููตรต่างๆ ดัังนี้้�

ข้้อมููลการอบรมหลัักสููตรกรรมการจากสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล DCP DAP RCP AACP OTHER

1 นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ 123/2016 BMA 4/2023

2 ดร.สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ 215/2016 BMA 4/2023

3 นายศุภวััฒน์์ วนิิชประภา 123/2016 BMA 4/2023

4 นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย 123/2016 BMA 4/2023
BRP 45/2023

5 ผศ.นพ.ดร.เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติิ 295/2020 163/2019 46/2020 37/2020 ACPG 63/2023
CSP 135/2023
CRC 15/2022
FSD 45/2022
SGP 1/2022
BMA 1/2022
SBM 11/2022
HRP 30/2022
ELP 22/2021
DLCP 2/2021
BRP 36/2021
BNCP 9/2020
SFE 32/2020
CGE 16/2020
RCL 21/2020
BFI 9/2020

6 นายยุทธพงศ์์ มา

7 นายวศิิน ปริิธัญั 180/2021

8 นางสาววิิยะดา กงศรีี 234/2025

9 นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช 304/2021 179/2021
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การเข้้ารัับการพััฒนาและฝึึกอบรมของกรรมการและผู้้�บริิหาร ในปีี 2568 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล การอบรม / งานเสวนา หลัักสููตร

1 นางสาววิิยะดา กงศรีี 
(กรรมการอิสระ)

หลัักสููตร Director Accreditation (DAP 234/2025) โดยสมาคม
ส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2 นายธีรีวัฒน์์ ปรีีชาวิภััทร 
(ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย่บ่ััญชีีและการเงิิน)

หลัักสููตร CFO Refresher Course 2025 (e-learning)

3 นายธีรีศักดิ์์� วิิเดช 
(รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายทรััพยากรบุคคล)

หลัักสููตร PDPA Mastery : เปลี่่�ยนกฎหมายเป็็นโอกาสทางธุุรกิจ 
โดยสมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

15.)	การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�น

คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ในฐานะกรรมการ โดยพิิจารณาถึงประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน
ของ กรรมการที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหลายบริิษััทอย่่างรอบคอบ เพ่ื่�อให้้
มั่่�นใจว่ากรรมการมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ บริษัิัทฯ จึึงมีีการกำำ�หนดคุณุสมบััติิของกรรมการบริษัิัท 
ที่่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�นให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�ดีี ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยกรรมการแต่่ละท่่านควร
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 แห่่ง และ 
เปิิดเผยข้อมููลไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี  
(แบบ 56-1 One report) ด้้วย

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััท
จดทะเบียีนไม่เ่กิิน 2 แห่ง่ แต่่ห้้ามมิิให้้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ “ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร” และ “กรรมการผู้้�จัดการ” หรืือดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
อ่ื่�นใดที่่�มีีลัักษณะธุุรกิจคล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััทฯ หรืือเป็็นคู่่�แข่่ง 
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมโดยผ่่าน
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริิษััท ตามลำำ�ดัับ และให้้เปิิดเผยข้อมููลไว้้ใน
แบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 
One report) ด้้วย

16.)	การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการบริิหารจัดการธุุรกิจ
และการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึง การบริิหารงานบริิษััทย่่อย
ให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิจหลัักของบริิษััทฯ ตามมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยสุจริิต ภายใต้้กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
รวมทั้้� งการกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยปฏิิบััติิตาม 
กฎระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยการดำำ�เนิินงาน
ของคณะกรรมการบริิษััทในการกำำ�กัับดููแลเพื่่�อควบคุุม จััดการและ 
รัับผิิดชอบ การดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย สามารถสรุุป
เป็็นประเด็็นสำำ�คััญได้้ ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วม เพื่่�อดููแล
การบริิหารงานของบริิษััทนั้้�นให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท 
อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล ซ่ึ่�งปััจจุบันับริษัิัทฯ มีีบริษัิัทย่อ่ย 
ทางตรง 8 บริิษััท โดยมีการแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
เป็็นกรรมการและผู้้�บริหิาร เพ่ื่�อติิดตามดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท
ย่อ่ยหรืือบริิษััทร่ว่มที่่�ได้้ลงทุุนอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

คณะกรรมการบริิษััท มีีการควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิจการอนุุมััติิ
การใช้จ่้่ายเงิินเพื่่�อการลงทุนุหรืือการดำำ�เนิินงานต่่างๆ การทำำ�รายการ
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์์สิิน การทำำ�รายการระหว่่างกััน  
การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััท ที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ
อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มให้้เป็็นไปตามนโยบาย 
ที่่�มีีการพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ และให้้เป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุนุ ตลอดจนมีกีารติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนินิงาน
ของบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วมในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิาร และ
คณะกรรมการบริิษััท อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีกระบวนการติิดตามและควบคุุมดููแลการบริิหาร
จััดการ และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม และ
รัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ โดยคณะกรรมการ
บริิษััท จะพิิจารณาส่่งกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ของ บริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นตััวแทนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
ตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�น เพื่่�อติิดตาม ดูแูล และกำำ�หนดนโยบายที่่�สำำ�คััญ  
และ/หรืือบริิหารจัดการในกิิจการนั้้�นๆ เพ่ื่� อให้้เกิิดประโยชน์์ 
สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ โดยมีรายละเอีียดตาม เอกสารแนบ 2 ข้้อมููล 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม 
ในบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่ม
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หมวดที่่� 1 
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิ ษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่� งอาจไม่่จำำ�กััด 
เฉพาะสิิทธิิที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้ ไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันเป็็น 
การละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น และส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้
ใช้้สิิทธิิของตน โดยสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การซื้้�อขาย
หรืือโอนหุ้้�น การมีสี่ว่นแบ่ง่กำำ�ไรของบริษัิัทฯ การได้้รับัข่า่วสารข้อ้มููล 
ของบริิษััทฯ อย่า่งเพีียงพอ การเข้้าร่ว่มประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิอิอกเสีียง
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชี ีการอนุุมััติิการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมที่่�สำำ�คััญ ซ่ึ่�งส่ง่ผลต่่อทิิศทาง
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ บริิษััทฯ และเร่ื่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ  
เช่่น การจัดสรรเงิินปัันผล การกำำ�หนดหรืือการแก้้ไขข้อบัังคัับ 
และหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของบริิษััทฯ การลดทุนหรืือเพิ่่�มทุุน และ 
การอนุุมััติิรายการพิเศษ เป็็นต้้นนอกจากสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานดัังกล่าว
ข้้างต้้น บริิษััทฯ ยัังได้้กำำ�หนดแนวทางปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เป็็นการ
ส่่งเสริิมและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม 
รวมถึึงนัักลงทุุนสถาบัันในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1.	 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีีตามกฎหมาย
และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยปฏิิบััติิตาม
แนวทางการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
1.1	 บริิษััทฯ กำำ�หนด วััน เวลา และสถานที่่�ที่่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

 โดยคำำ�นึึงถึึงความสะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�น พร้อ้มทั้้�งจััดให้้มีีบุุคลากร 
อย่า่งเพียีงพอและนำำ�เทคโนโลยีมีาใช้ใ้นการลงทะเยียีนผู้้�ถืือหุ้้�น  
การนัับคะแนนและแสดงผลคะแนน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการ
ประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว ถููกต้อง แม่่นยำำ� โปร่่งใส  
และตรวจสอบได้้

1.2	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและ 
เสนอชื่่�อกรรมการล่วงหน้้า ตั้้�งแต่่เดืือนตุลุาคมถึึงเดืือนธันัวาคม
ของทุุกปีี โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การเสนอวาระการประชุุม 
และเสนอช่ื่�อกรรมการล่วงหน้้าไว้้อย่่างชััดเจน โดยเผยแพร่่ 
หลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และ
แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย

1.3	 บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยนโยบายในการสนัับสนุุน หรืือส่่งเสริิม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ให้้เข้้าร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

1.4	 บริิษััทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารประกอบ  
ซึ่่�งระบุุวััตถุุประสงค์์ และเหตุุผล ตลอดจนความเห็็นกรรมการ
ในทุุกวาระให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่า 21 วััน พร้้อมทั้้�งเอกสาร
ประกอบการประชุุม อัันมีีข้อ้มููลประกอบด้้วยวัน เวลา สถานที่่�  
และวาระการประชุุม โดยมีคำำ�ชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบ 
ในแต่่ละวาระหรืือประกอบมติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือในเอกสารแนบวาระการประชุุม และจะ 
ไม่ก่ระทำำ�การใดๆ ที่่�จะเป็็นการจำำ�กััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
ศึึกษาข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ

1.5	 บริิษััทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิใินการเข้้า
ร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� และละเว้้นการกระทำำ�
ใดๆ ที่่�เป็็นการจำำ�กััดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น 
การเข้า้ประชุุมเพื่่�อออกเสียีงลงมติิไม่มี่ีวิิธีกีารที่่�ยุ่่�งยากและไม่มี่ี
ค่่าใช้จ่้่ายมากเกิินไป จััดอากรแสตมป์์ให้้กัับผู้้�รับมอบฉันัทะจาก 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและนำำ�เอกสารมายื่่�นหน้้าห้องประชุุม เตรีียมสถานที่่�
จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สะดวกต่อการเดิินทาง เป็็นต้้น

1.6	 บริษัิัทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่ง่คำำ�ถามล่่วงหน้้าก่อนวัันประชุุม 
โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้าให้้ชััดเจน และ
แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมกัับการนำำ�ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้เผยแพร่ห่ลัักเกณฑ์์การส่ง่คำำ�ถาม
ล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ด้้วย

1.7	 บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้และ 
ควรเสนอชื่่�อกรรมการอิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือก 
ในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น (ตามเอกสารแนบ)

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณารูปแบบการจัดประชุุม
สามัญผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำำ�นึึงความเหมาะสม ความสะดวกและการมี
ส่่วนร่่วมของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างทั่่�วถึึง รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมา
ใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจัดประชุุมและอำำ�นวยความสะดวก
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการจึงมีีมติิกำำ�หนดการจัด
ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์ (E-AGM) ภายใต้้พระราชกำำ�หนดว่าด้วยการประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ.2563 และกฎหมายอื่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ซึ่่�งบริิษััทฯประชุุมไปเม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่ว่ม
ประชุุมด้้วยตนเองผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำำ�นวน 1 ราย รวมจำำ�นวน
หุ้้�นได้้ 100 หุ้้�นและที่่�มอบฉัันทะจำำ�นวน 37 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นได้้  
220,788,752 หุ้้�น รวมเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดที่่�เข้้าร่่วมประชุุมทั้้�งสิ้้�น 
38 ราย นัับจำำ�นวนหุ้้�นรวมกัันได้้ 220,789,152 หุ้้�น หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 69.53 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท  

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญในการดููแลผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย รวมถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมโดยได้้กำำ�หนด 
แนวปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียแต่่ละฝ่่ายอย่า่งชัดัเจนในหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยครอบคลุมุหลัักการสำำ�คััญตามหลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ 
(CORPORATE GOVERNANCE) ใน 5 หมวด ดัังนี้้�
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ความถูกต้องของข้อมูล4การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



(ไม่่รวมจำำ�นวนหุ้้�นซื้้� อคืืนตามโครงการซื้้� อหุ้้�นเพ่ื่� อการบริิหาร 
ทางการเงิิน จำำ�นวน 367,300 หุ้้�น) มีีกรรมการเข้้าร่ว่มประชุุม 9 คน
จากกรรมการทั้้�ง 9 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 100

2.	 การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
2.1	 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนับคะแนนและแสดง
ผล เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้รวดเร็็ว  
ถููกต้อง และแม่่นยำำ�

2.2 บริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้กรรมการทุกคนเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถซัักถามประธานกรรมการ ประธาน 
คณะกรรมการชุดย่่อยต่างๆ และ/หรืือ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้

2.3	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีการลงมติิเป็็นแต่่ละวาระ ในกรณีีที่่�
วาระนั้้�นมีีหลายรายการ ให้้มีีการลงมติิเป็็นแต่่ละรายการ เช่น่ 
วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ

2.4	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีบุุคคลที่่� เป็็นอิิสระเป็็น 
ผู้้�ตรวจนับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
และเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกไว้้ในรายงาน 
การประชุุม

2.5	 คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียง
ในวาระที่่�สำำ�คััญ เช่น่ การทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง การทำำ�รายการ
ได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น เพ่ื่�อความโปร่่งใส
และตรวจสอบได้้ ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง

2.6	ปร ะธานในที่่�ประชุุมควรจัดสรรเวลาให้้เหมาะสมและส่่งเสริิม 
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำำ�ถาม 
ต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ได้้

3.	 การจััดทำำ�รายงานการประชุุม 
	 และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
3.1	ราย งานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะบัันทึึกการชี้้�แจงขั้้�นตอนการ

ลงคะแนน และวิิธีกีารแสดงผลคะแนนให้้ที่่�ประชุุมทราบก่่อน
ดำำ�เนิินการประชุุม รวมทั้้�งการเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งประเด็็น
หรืือข้้อซัักถาม นอกจากนี้้� ควรบัันทึึกคำำ�ถาม-คำำ�ตอบ และ
ผลการลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่ามีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย คััดค้าน  
งดออกเสีียง และบััตรเสีีย รวมถึึงควรบัันทึึกรายชื่่�อกรรมการ 
ผู้้�เข้้าร่ว่มประชุุมและกรรมการที่่�ลาประชุุมด้้วย

3.2	 บริิษััทฯ จะเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการลงคะแนน
ของแต่่ละวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ  
ในวัันทำำ�การถัดไป

3.3	 บริษัิัทฯ จััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งครบถ้้วน ให้้แล้้ว
เสร็จ็ภายใน 14 วัันนัับแต่่วัันประชุุม และส่ง่ให้้ตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิิชย์์ภายในระยะเวลาที่่�
กำำ�หนด พร้้อมทั้้�งเผยแพร่ท่างระบบข่า่วของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ด้้วย

หมวดที่่� 2 
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

บริิษััทฯ มีีนโยบายการจัดการที่่�เสมอภาคแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายไม่่ว่่าจะ
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย และนัักลงทุุนสถาบัน รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ 
ให้้ได้้รับัการปฏิิบัติัิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็น็ธรรม โดยมีแีนวปฏิิบัติัิดัังนี้้�

1.	 การให้้ข้้อมููลก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1.1	 บริิษััทฯ มีีกำำ�หนดการจัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยมีีระเบีียบวาระและความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่ผ่่านทาง
เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ อย่า่งน้้อย 21 วััน ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยได้้จััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นภาษาอังกฤษ 
ทั้้�งฉบับ เผยแพร่่พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็น
ฉบัับภาษาไทย

1.2	 บริิษััทฯ ได้้ชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ก่่อนการ
ประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ รวมทั้้�งสิิทธิกิารออกเสีียง
ลงคะแนนตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น

2.	 การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย
2.1	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยได้้มีีส่่วนร่่วมในการ

เสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี และเสนอช่ื่�อบุุคคล 
เพื่่� อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้� งเป็็นกรรมการของบริิษััทฯ 
เป็็นการล่วงหน้้าตั้้�งแต่่เดืือนตุุลาคม - ธัันวาคมของทุุกปีี 
ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และแจ้้งผ่่านระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยได้้มีีการกำำ�หนดและระบุุ
หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาบรรจุวาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อ
บุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ เพื่่�อเป็็นการ
พิิจารณาและกลั่่�นกรองวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องและจะเป็็นประโยชน์์
ต่่อบริิษััทฯ อย่่างแท้้จริิง รวมทั้้�งคััดสรรบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และสามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ  
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย นอกจากที่่�กล่าว ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็น 
ผู้้�บริหิาร จะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่วงหน้้า  
โดยเฉพาะวาระสำำ�คััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึกษาข้อ้มููล
ก่่อนการตัดสิินใจ

2.2	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้สิทิธิอิอกเสียีงในที่่�ประชุุมเป็็นไปตามจำำ�นวน
หุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทิธิเิท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง และยังัให้้
สิทิธิแิก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่ว่มประชุุมภายหลัังจากได้้เริ่่�มประชุุมแล้้ว  
มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนสำำ�หรัับวาระที่่�อยู่่�ในระหว่่างการ
พิจิารณาและยังัไม่ไ่ด้้มีีการลงมติิ และนับัเป็็นองค์์ประชุุมตั้้�งแต่่
วาระที่่�ได้้เข้า้ประชุุมและออกเสีียงเป็็นต้้นไป รวมทั้้�ง เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิใินการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายคน

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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3.	 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหา 
	 ผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลัักความ 
เสมอภาคและความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม  
โดยกำำ�หนดให้้ข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณะ และอาจมี 
ผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ถืือเป็็นข้้อมููลภายใน 
และเป็็นความลัับของกลุ่่�มบริิษััท ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงกำำ�หนดให้้
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุุกระดัับ มีีหน้้าที่่�ในการรักษาข้อ้มููล
ดัังกล่าวอย่่างเคร่ง่ครััด และต้้องไม่่นำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับรู้้�จากการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ไปเปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอก หรืือใช้้แสวงหาผลประโยชน์์
จากการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยมิชอบ รวมถึึงการกระทำำ�ใด ๆ ที่่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่อกลุ่่�มบริิษััท ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการติิดตามและส่ง่เสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการใช้้และการรักษาความลัับของ
ข้อ้มููลภายใน ซึ่่�งกำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัท ดัังนี้้�
3.1	 ฝ่่ายทรััพยากรบุคคลร่่วมกัับฝ่่ายกำำ�กัับกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ได้้สื่่�อสารและกำำ�หนดให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้าใหม่่ศึึกษา
นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ 
กลุ่่�มบริษัิัท ซ่ึ่�งถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของข้อ้บังัคัับเกี่่�ยวกัับการทำำ�งาน 
โดยมีการเผยแพร่่ผ่่านระบบอิินทราเน็็ตที่่�บุุคลากรสามารถ
เข้้าถึงได้้ นอกจากนี้้� สำำ�หรัับกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ 
บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการแจ้้งและให้้ศึึกษานโยบายและแนวปฏิิบัติัิ
ดัังกล่าวในวัันปฐมนิิเทศกรรมการเข้้าใหม่่ เพ่ื่�อให้้รัับทราบ 
และเข้้าใจหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีของกลุ่่�มบริิษััท 
อย่า่งครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� บุุคลากรของกลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเข้้าใหม่่ ในรอบปีีบััญชีี  2568  
ร้้อยละ 100 ได้้ลงนามรัับทราบและยืืนยัันการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่าว ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการใช้้และ
การรัักษาความลัับของข้้อมููลภายใน

3.2	 ฝ่่ายเลขานุการบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการแจ้้งเตืือนกรรมการและ
ผู้้�บริิหารของกลุ่่�มบริิษััทผ่่านทางอีีเมลเกี่่�ยวกัับช่่วงเวลา 
ห้้ามซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัท (Blackout Period) ก่่อนการ
ประกาศงบการเงิินเป็็นระยะเวลา 1 เดืือน และภายหลัังจาก
ที่่�มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณะแล้้วอย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ นอกจากนี้้� ยัังได้้แจ้้งให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทตามนิิยามของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย รับัทราบถึึงหน้้าที่่�ในการรายงานการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อเลขานุการ 
บริิ ษััทล่่วงหน้้าอย่่าง น้้อย 1  วัันก่่อนการทำำ�รายการ 
 ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท รวมทั้้�งต้้องรายงาน
ต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วัันทำำ�การ นัับแต่่วัันที่่�มีีการ 
ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ดัังกล่าว

3.3	 ฝ่่ายเลขานุการบริษัิัทร่่วมกัับฝ่่ายกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ได้้จััดทำำ� 
สื่่� อการเรีียนรู้้�ในรููปแบบ E-learning พร้้อมแบบทดสอบ 
เกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการใช้้และการรักัษาความลัับ 
ของข้้อมููลภายใน เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้
ทบทวนความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลัักปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ โดยเนื้้�อหา
ครอบคลุุมคำำ�จำำ�กััดความและตััวอย่่างของข้้อมููลความลัับและ
ข้อ้มููลภายในของกลุ่่�มบริษัิัท แนวทางการใช้ ้การเก็็บรัักษา และ
การเปิิดเผยข้อมููล ตลอดจนบทลงโทษในกรณีที่่�มีีการฝ่่าฝืืน 
เช่่น การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน การเปิิดเผย
ข้้อมููลความลัับของบริิษััทแก่่บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง หรืือการนำำ�
ข้้อมููลดัังกล่าวไปใช้้เพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน ทั้้�งนี้้� กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ร้้อยละ 100 ได้้เข้้ารัับ 
การทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติิดัังกล่าวผ่่านระบบ 
การเรีียนรู้้�ออนไลน์์

ในรอบปีีบััญชีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนนโยบายหรืือ
แนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน และไม่่พบการแจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลภายในอัันขััดต่อข้้อ
กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลและหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่� ดีีของกลุ่่�มบริิษััท อีีกทั้้�งไม่่พบว่่ากรรมการหรืือผู้้�บริิหารของ 
กลุ่่�มบริิษััทมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะเวลาที่่�
บริิษััทกำำ�หนดห้ามไว้้

4.	 การมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการ
4.1	กำ ำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้องรายงานการมี

ส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งเป็็นส่่วน
ได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจัดการกิจการของบริิษััทฯ  
หรืือบริิษััทย่่อย โดยรายงานต่่อเลขานุการบริิษััท และ
เลขานุการบริิษััทจะต้้องส่่งสำำ�เนารายงานการมีส่่วนได้้เสีียนี้้� 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบทราบ
ต่่อไป

4.2	กำ ำ�หนดให้้กรรมการรายงานการมีส่่วนได้้เสีียอย่่างน้้อยก่อน
การพิจารณาวาระนั้้�น และบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม
คณะกรรมการ และดููแลให้้กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญในลัักษณะที่่�อาจทำำ�ให้้กรรมการรายดังกล่าว 
ไม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็ได้้อย่า่งอิิสระ กรรมการควรงดเว้้นจาก
การมีส่่วนร่่วมการพิิจารณาในวาระนั้้�นๆ เพื่่�อให้้การตัดสิินใจ
ของคณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม 
เพื่่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งแท้้จริิง
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5.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััท
และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีโดยรวมเป็น็สำำ�คััญ จึึงกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานทุุกคน รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต้้องหลีีกเลี่่�ยงการมีส่ว่นได้้
เสีียหรืือการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�อาจก่อให้้เกิิด
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ซ่ึ่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่่อประโยชน์์ของ
กลุ่่�มบริิษััท หรืือทำำ�ให้้ประสิิทธิภิาพในการปฏิิบััติิงานลดลง

ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องดำำ�เนิินรายการที่่�อาจก่อให้้เกิิดความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือหน่่วยงานที่่�รัับ
ผิิดชอบจะต้้องกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการดังกล่าวให้้เป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใส ชััดเจน และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทเป็็น
สำำ�คััญ ทั้้�งนี้้� หากรายการดังกล่าวเข้้าข่่ายเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) กลุ่่�มบริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิตามหลััก
เกณฑ์์และวิิธีกีารที่่�กำำ�หนดไว้้ในประกาศของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่า่งเคร่ง่ครััด

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการติิดตามและส่่งเสริิมให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามแนวปฏิิบััติิด้้านการมีส่ว่นได้้เสีียและความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์ ์ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิจของกลุ่่�มบริษัิัท โดยฝ่่าย 
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้จััดทำำ�ส่ื่�อการเรีียนรู้้�และแบบทดสอบใน 
รููปแบบ E-learning เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทบทวน
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญ เนื้้�อหาการอบรมครอบคลุุม
คำำ�อธิิบายและตััวอย่่างสถานการณ์์ที่่�อาจเข้้าข่่ายการมีส่่วนได้้เสีีย
หรืือก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผลประโยชน์์
ส่่วนตนของกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน กัับผลประโยชน์์ของ
กลุ่่�มบริิษััท รวมถึึงแนวทางปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมเมื่่�อเกิิดสถานการณ์์
ดัังกล่าว ตลอดจนหน้้าที่่�ในการเปิิดเผยและรายงานการมีส่ว่นได้้เสียี
ของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อเลขานุการบริิษััทหรืือฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในตามแนวปฏิิบััติิของกลุ่่�มบริิษััท ทั้้�งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท ร้้อยละ 100 ได้้เข้้ารัับการทบทวนนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิดัังกล่าวผ่่านระบบการเรีียนรู้้�ออนไลน์์

สำำ�หรับัการทำำ�รายการระหว่่างบริิษััทฯ กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซ่ึ่�งอาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้รายการ
ดัังกล่าวต้้องผ่่านการพิิจารณาให้้ความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจ
สอบ ก่่อนนำำ�เสนอเพ่ื่�อขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น แล้้วแต่่กรณีตามลัักษณะและขนาด
ของรายการตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน ทั้้�งนี้้� 
กรรมการหรืือผู้้�บริหิารที่่�มีีส่ว่นได้้เสียีหรืือมีีส่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งกัับรายการ
ดัังกล่าวจะไม่่เข้้าร่ว่มในการพิิจารณาหรืือการตัดสิินใจในเรื่่�องนั้้�น

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อยให้้มีีความชััดเจนและโปร่่งใส โดยไม่่มีีการถืือหุ้้�นไขว้กัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซ่ึ่�งอาจนำำ�ไปสู่่�ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ระหว่่างฝ่่ายต่าง ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�น 
ดัังกล่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีเพ่ื่�อให้้ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียสามารถรัับทราบ
ข้้อมููลได้้อย่า่งโปร่ง่ใส

หมวดที่่� 3 
บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความสำำ�คััญในการดููแลและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีส่่วนได้้
เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พนัักงานของบริิษััทฯ 
ลููกค้า คู่่�ค้า เจ้้าหนี้้� คู่่�แข่่งขัันทางการค้า สัังคม และชุุมชน เป็็นต้้น 
ซึ่่�งผู้้�มีส่่วนได้้เสีียจะได้้รัับการปฏิิบััติิจากบริิษััทฯ ตามสิิทธิิที่่�มีีตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทฯ จะไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิด
สิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�มีี โดยได้้
พิิจารณาให้้มีีกระบวนการส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วน
ได้้เสีียตามบทบาทและหน้้าที่่�ที่่�มีีในการสร้้างเสริมิผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นไปด้วยดีอีีกทั้้�ง มีีการเปิิด
เผยข้้อมููลสำำ�คััญที่่�เกี่่�ยวข้้องแก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�นได้้รัับทราบ
อย่่างเพีียงพอเช่ื่�อถืือได้้ และทัันเวลา โดยในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ ได้้คำำ�นึึงถึึงสิิทธิขิองผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุกฝ่่ายตามนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน

บริิษััทฯ ตระหนัักดีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจัยแห่่งความสำำ�เร็็จของการ
บรรลุเป้้าหมายของบริิษััทฯ ที่่�มีีคุณุค่่ายิ่่�ง จึึงเป็็นนโยบายของบริษัิัทฯ  
ที่่�จะให้้การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส  
ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�ง โยกย้าย ตลอดจนการพัฒนาศักยภาพ  
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายดังกล่าว บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ 
ดัังนี้้�
1.1	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานด้้วยความสุุภาพ ให้้ความเคารพต่่อ 

ความเป็็นปััจเจกชน รัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะซึ่่�งตั้้�ง 
อยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�ทางวิิชาชีีพของพนัักงาน

1.2	ป ฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม รวมถึึงให้้ 
ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสมกัับความรู้้�และความสามารถ
ของพนัักงานแต่่ละคน มีีการจัดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
พนัักงาน และให้้ความสำำ�คััญในด้้านการดููแลสวััสดิิการของ
พนัักงาน

1.3	 ดููแลรัักษาสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภัย 
ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินของพนัักงาน รวมถึึงอาชีีวอนามััย  
เพื่่�อส่ง่เสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงานเป็็นสำำ�คััญ

1.4	 ให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้� ความสามารถ
ของพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงและ
สม่ำำ�เสมอเพื่่�อพััฒนาความสามารถของพนัักงานให้้พร้้อม
รองรัับการเติิบโตขององค์์กร

1.5	การ แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย รวมถึึงการให้้รางวััล และการลงโทษ
พนัักงาน กระทำำ�ด้้วยความสุุจริติใจ และตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานความรู้้�  
ความสามารถ และความเหมาะสมของพนัักงานแต่่ละคน

1.6	ป ฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับพนัักงาน
อย่า่งเคร่ง่ครััด

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 159
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1.7	 เคารพในความเป็็นส่ว่นตััวของพนัักงาน โดยจะไม่่นำำ�ข้อ้มููลส่ว่นตััว  
เช่่น เงิินเดืือน ประวััติิส่่วนตััว ประวััติิรัักษาพยาบาล และ/
หรืือ ประวััติิครอบครััว ไปเปิิดเผยต่อบุุคคลภายนอก หรืือ 
ผู้้�ที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่จะเป็็นไปตามข้้อบัังคัับทางกฎหมาย 
หรืือได้้รัับความยิินยอมจากพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องแล้้ว

2.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม อีีกทั้้�ง  
ตระหนัักถึงสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ จึึงได้้มีีการกำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
2.1	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่� ด้้วยความซ่ื่� อสััตย์์สุุจริิต ตลอดจนตััดสิินใจ 

ดำำ�เนิินการใดๆ ตามหลัักการของวิิชาชีพี ด้้วยความระมััดระวััง 
รอบคอบ และเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย  
และนักัลงทุนุสถาบันั โดยมุ่่�งมั่่�นเพื่่�อที่่�จะสร้า้งผลการดำำ�เนิินงาน 
ที่่�ดีี การเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคงเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยรวม

2.2	นำ ำ�เสนอรายงานสถานภาพของบริษัิัทฯ ผลประกอบการ ข้อ้มููล
ทางการเงิิน การบัญชีี และรายงานอ่ื่�นๆ โดยสม่ำำ�เสมอ และ
ครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง รวมทั้้�ง แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย 
ทราบอย่่างเท่่าเทีียมกัันถึึงแนวโน้้มในอนาคตของบริิษััทฯ  
ทั้้�งในด้้านบวกและด้้านลบ ซ่ึ่�งตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความเป็็นไปได้้  
มีีข้้อมููลสนัับสนุุน และมีีเหตุุผลเพีียงพอ

2.3	ห้ ามไม่่ให้้แสวงหาผลประโยชน์์ให้้ตนเอง และผู้้�อื่�นโดยใช้้
ข้้อมููลใดๆ ของบริิษััทฯ ซ่ึ่�งยัังมิิได้้เปิิดเผยต่อสาธารณะ หรืือ
ดำำ�เนิินการใดๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กัับบริิษััทฯ

3.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

เพื่่�อเป็็นการรัักษาฐานลููกค้าและเพิ่่�มจำำ�นวนลููกค้าให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 
ในอนาคต บริิษััทฯ จึึงเอาใจใส่่และให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้า  
โดยได้้กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อลููกค้า ดัังนี้้�
3.1	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลในเร่ื่� องกระบวนการผลิต 

ให้้แก่่ลููกค้า รวมถึึงให้้ความสำำ�คััญในการปรับปรุงและพััฒนา
เทคโนโลยีีการผลิตการบริิการลููกค้า และการตรวจสอบ
คุุณภาพสิินค้้า และการบริิการลููกค้าอยู่่�เสมอ

3.2	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลการปฏิิบัั ติิตามข้้อตกลง 
ท่ีีได้้ให้้ไว้้กัับลูกูค้าอย่า่งเคร่ง่ครัดั ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติเอาใจใส่ ่
ตอความต้้องการของลููกค้า สม่ำำ�เสมอต่่อการให้้บริิการ และ
น้้อมรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน เพ่ื่� อนำำ�มาพัฒนา
ปรัับปรุงสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

3.3	จั ดให้้มีีระบบการควบคุุมดููแลรัักษาข้้อมููลความลัับของลููกค้า
เสมืือนเป็็นความลัับของบริิษััทฯ และไม่น่ำำ�ไปใช้เ้พ่ื่�อประโยชน์์
ของตนเอง หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิชอบ

4.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า  
	 และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

บริิษััทฯ มีีนโยบายให้้พนัักงานปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้� 
ทุกุฝ่่ายอย่า่งเป็็นธรรม ซื่่�อสัตัย์ ์และไม่่เอารัดเอาเปรียบ โดยคำำ�นึึงถึึง
ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ พื้้�นฐานของการได้้รัับผลตอบแทน 
ที่่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย หลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์ที่่�ก่่อให้้เกิิดความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การเจรจาแก้้ปััญหาตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของ
ความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิจ โดยมีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
4.1	มี กระบวนการในการคัดเลืือกคู่่�ค้าด้วยวิธีีการที่่�โปร่่งใส โดย

การสรรหาคู่่�ค้าจำำ�นวนมากกว่า 1 รายเพื่่�อทำำ�การเปรีียบเทีียบ 
ก่่อนตััดสินใจดำำ�เนิินการ ให้้ข้้อมููลต่่อคู่่�ค้าอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
และคััดเลืือกคู่่�ค้าด้วยความยุุติิธรรมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการ
ประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้าของบริิษััทฯ ด้้วยรูปแบบสััญญาที่่�
เหมาะสม และเป็็นธรรมแก่่คู่่�สััญญาทุุกฝ่่าย

4.2	ป ฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขทางการค้า และสััญญาที่่�ทำำ�ร่่วมกัันอย่่าง
เคร่่งครััด กรณีที่่� ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่� อนไขข้้อใดได้้  
ต้้องรีีบแจ้้งให้้คู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อร่่วม
กัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขปัญหา และเป็็นการรัักษาความ
สััมพัันธ์ท์ี่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ในระยะยาวกัับทั้้�งสองฝ่่าย

4.3	 ไม่่เรีียก รัับ หรืือจ่่ายผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิตในการค้ากัับ
คู่่�ค้า และ/หรืือ เจ้้าหนี้้�

4.4	กรณี ีที่่�มีีข้้อมููลว่่ามีการเรีียก รัับ หรืือการจ่ายผลประโยชน์์ใดๆ 
ที่่�ไม่่สุุจริิตเกิิดขึ้้�น ต้้องเปิิดเผยรายละเอีียดต่อคู่่�ค้า และ/หรืือ 
เจ้้าหนี้้� และร่ว่มกัันแก้้ไขปัญหาโดยยุติิธรรมและรวดเร็็ว

4.5	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คััญต่่อเจ้้าหนี้้�เสมืือนคู่่�ค้าที่่�มีีความสำำ�คััญยิ่่�ง  
ดัังนั้้�น จึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับข้้อผููกพัันทั้้�งหลาย
ตามสััญญาที่่�มีีอยู่่�กัับเจ้้าหนี้้� ตลอดจนการชำำ�ระเงิินตรงตาม
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และไม่่ปกปิดข้้อมููลหรืือข้้อเท็็จจริิง  
อัันจะทำำ�ให้้เจ้้าหนี้้�เกิิดความเสีียหายได้้ และหากมีเหตุุอัันจะ
ทำำ�ให้้ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อผููกพัันในสััญญาได้้ บริิษััทฯ 
จะแจ้้งเจ้้าหนี้้�ล่่วงหน้้าเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขปัญหาดังกล่าว 
ซึ่่�งรวมถึึงเง่ื่�อนไขค้ำำ�ประกััน การบริิหารเงิินทุุน และการผิดนัด
ชำำ�ระหนี้้�ร่ว่มกััน

5.	 นโยบายและแนวปฏิบัิัติติ่อ่คู่่�แข่่งขันัทางการค้า้

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้า โดยไม่่ละเมิิด 
ความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้าของคู่่�แข่่งโดยวิธีีการที่่� 
ผิิดกฎหมาย ประพฤติิปฏิิบััติิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันที่่�ดีี 
รวมถึึงหลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทางการค้า  
และไม่่กระทำำ�โดยเจตนาเพื่่�อทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า 
ด้้วยการกล่าวหาในทางเสื่่�อมเสีีย

ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2568 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทกัับคู่่�แข่่ง
ทางการค้า และไม่่มีีการทำำ�ข้้อตกลงกัับคู่่�แข่่งหรืือผู้้�ประกอบธุุรกิจ
อ่ื่�นที่่�เป็็นการผูกขาดหรืือลดการแข่ง่ขัันในตลาด

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)160
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6.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่อสัังคม และ/หรืือ ชุุมชน

บริษัิัทฯ มุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจโดยคำำ�นึึงถึึงการสร้า้งคุณุค่่าร่ว่มให้้แก่่สิ่่�งแวดล้อม สังัคม และชุุมชนควบคู่่�ไปกัับการเติิบโตขององค์์กร โดยยึดึมั่่�นในการ
เป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของสัังคม และปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครััด บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีส่ว่น
ร่ว่มในการพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อให้้เกิิดการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม

บริิษััทฯ ตระหนัักถึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชนโดยรอบ โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการดููแลผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อม การสนัับสนุุน
กิิจกรรมสาธารณประโยชน์ ์และการมีส่ว่นร่ว่มในการพัฒันาสังัคมและชุุมชนอย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการส่ง่เสริมิให้้พนัักงานมีจิีิตสำำ�นึึกด้านความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม พร้้อมกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งเคร่ง่ครััด

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานด้้านการพัฒนาชุมชนเป็็นไปอย่่างเป็็นระบบและสามารถสร้้างผลลััพธ์ท์ี่่�ยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการพััฒนาชุมชน โดยมุ่่�งส่ง่เสริิมให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ในระยะยาว รวมถึึงการมีส่ว่นร่ว่มในการแก้้ไขประเด็็นปััญหาทางสัังคม
ในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินงานดัังกล่าวครอบคลุุมแผนงานสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�

การคััดเลืือกพื้้�นที่่�หรืือชุุมชนเป้้าหมาย
บริษิัทัฯ พิจิารณาคััดเลืือกพื้้�นที่่�หรืือชุุมชนท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท หรืือพื้้�นท่ี่�ท่ี่�บริิษััทสามารถเข้้าไปมีีส่วนร่่วมในการพััฒนา 
ได้้อย่่างเหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงศัักยภาพของชุุมชน โอกาสในการพััฒนา  
และผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท1

การรัับฟัังความคิิดเห็็นและความต้้องการของชุุมชน
บริิษััทฯ ดำำ�เนิินการรัับฟัังความคิิดเห็็น ความต้้องการ และข้้อเสนอแนะ 
จากชุุมชนและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อให้้การกำำ�หนดกิิจกรรมหรืือโครงการ 
ต่่าง ๆ สอดคล้้องกัับบริิบทและvความต้้องการของพื้้�นที่่�อย่่างแท้้จริิง2

การกำำ�หนดแนวทางความร่่วมมืือกัับชุุมชน
บริิษััทฯ ร่่วมกัับชุุมชนกำำ�หนดแนวทางความร่่วมมืือหรืือข้้อตกลงร่่วมกััน 
ในการดำำ�เนินิโครงการ เพ่ื่�อส่ง่เสริิมการมีีส่ว่นร่่วมของชุมุชน และสร้า้งความ
เป็็นเจ้้าของร่่วมในโครงการพััฒนาต่่าง ๆ3

การจััดทำำ�และดำำ�เนิินโครงการพััฒนาชุุมชน
บริิษััทฯ จััดทำำ�แผนดำำ�เนิินโครงการโดยกำำ�หนดวััตถุประสงค์์ เป้้าหมาย  
ระยะเวลาดำำ�เนิินงาน งบประมาณที่่�ใช้้ และตััวชี้้�วััดผลลััพธ์์ของโครงการ
อย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานสามารถติิดตามและประเมิินผลได้้ 
อย่่างเป็็นรููปธรรม4

การติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน
บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีการติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินโครงการอย่่างต่อ่เน่ื่�อง 
เพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผลของกิิจกรรมที่่�ดำำ�เนิินการ และนำำ�ผลการประเมิิน 
มาปรัับปรุุงและพััฒนาแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สามารถสร้้างประโยชน์์ 
แก่่ชุุมชนและสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน5

ทั้้�งนี้้� ตััวอย่า่งโครงการและกิิจกรรมที่่�บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการเพ่ื่�อสนัับสนุุนการพัฒนาสังคมและชุุมชน สามารถศึึกษาเพิ่่�มเติิมได้้ใน บทการจัดการ
ด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิด้้านสัังคม ของรายงานฉบัับนี้้�

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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7.	 นโยบายเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�ให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆ ที่่�เสริิมสร้้าง
คุุณภาพชีีวิิต อาชีีวอนามัย และสิ่่�งแวดล้อม ตลอดจนรัักษาสภาพ
แวดล้อมในการทำำ�งานให้มี้ีความปลอดภัยต่อชีวิีิตและทรัพัย์ส์ินิของ 
พนัักงานอยู่่�เสมอ โดยบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนินิธุุรกิจควบคู่่�ไปกัับการคำำ�นึึงถึึง 
ผลกระทบต่่อสภาพแวดล้อมและความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนในท้้องถิ่่�น 
เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมและรัักษาสิ่่�งแวดล้อมของพื้้�นที่่�ใกล้เคีียงให้้มีีความ
ยั่่�งยืืนไปพร้้อมๆ กัับการเติิบโตทางธุุรกิจของบริิษััทฯ

8.	 การส่ื่�อสารกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย

บริิษััทฯ จััดให้้มีีช่่องทางในการติิดต่อสำำ�หรัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในการ
แสดงความคิิดเห็็นต่่างๆ รวมถึึงแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่่�พบเห็็น 
การกระทำำ�ที่่�ไม่่ชอบด้้วยกฎหมาย หรืือจริิยธรรมธุุรกิจของบริิษััทฯ 
หรืือในกรณีที่่�ไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรมในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ 
โดยสามารถแจ้้งมาที่่�เลขานุการบริิษััทตามช่อ่งทาง ดัังนี้้�

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) “เลขานุการบริิษััท”
เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่่มเกล้า แขวงราษฎร์์พััฒนาช เขตสะพานสููง 
กรุงเทพมหานคร 10240
Email มาที่่� whistle@dodaydream.com /
comsec@dodaydream.com
โทรศัพท์์ 0 2917 3055 # 808 โทรสาร 0 2917 3054

ทั้้�งนี้้� ข้อ้มููลผู้้�ติิดต่อจะถููกเก็็บเป็็นความลัับ และจะนำำ�คำำ�ถามข้อ้ร้อ้งเรียีน  
ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ประสานต่่อไปยัังหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อ 
ดำำ�เนิินการแก้้ไข ปรับัปรุง และสรุุปผลเพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทต่่อไป

หมวดที่่� 4 
การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญ
ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่
ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่งใส 
ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจน 
ข้้อมููลอ่ื่� นๆ ที่่�อาจมีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีของบริษัิัทฯ ได้้รับัข้อ้มููลสารสนเทศ
อย่่างความเท่่าเทีียมกััน ข้้อมููลและสารสนเทศสำำ�คััญที่่�บริิษััทฯ  
จะพึึงเปิิดเผย ได้้แก่่
1.	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1) และรายงาน

ประจำำ�ปีี แบบ 56-1 (One Report) 
2.	วั ตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััท
3.	 โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างการถืือครองหุ้้�นในกลุ่่�มธุุรกิจ และ

โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น
4.	ข้ ้อมููลและค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
5.	 นโยบายต่างๆ ของบริิษััทฯ ได้้แก่่ นโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการ นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายต่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการแจ้้งเบาะแส จรรยาบรรณ
และจริิยธรรมธุุรกิจ และผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่าว
รวมทั้้�งกรณีีที่่� ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามนโยบายดังกล่าวได้้ 
พร้้อมด้้วยเหตุุผล

6.	ลั กษณะการประกอบธุุรกิจและการแข่ง่ขััน
7.	 งบแสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน คำำ�อธิิบายและ 

การวิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ รายงานการตรวจสอบบััญชีี 
ของผู้้�สอบบััญชีี ข้้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกััน รายงาน
ของคณะกรรมการชุดย่่อย และรายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการในการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงเปิิดเผย 
ค่่าสอบบััญชีี และค่่าบริิการอื่�นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีให้้บริิการไว้้ด้้วย

8.	 บทบาท และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการ 
ชุุดย่อ่ย จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการ
แต่่ละท่่านเข้้าร่ว่มประชุุมในปีีที่่�ผ่า่นมา และความเห็็นจากการ
ทำำ�หน้้าที่่� รวมถึึงการฝึกอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้านวิิชาชีพ
อย่า่งต่่อเน่ื่�องของคณะกรรมการบริิษััท

9.	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับ
สููงที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน 
รวมทั้้�งรููปแบบหรืือลัักษณะของค่่าตอบแทนด้้วย

10.	ราย งานการมีีส่่วนได้้เสีียดังกล่าวข้้างต้้นไว้้ในการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท

11.	 หนัังสืือเชิิญประชุุม และเอกสารประกอบการเข้้าร่่วมประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งรายงานการประชุุม

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)162
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ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์ เพื่่�อเป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ในการสื่่�อสารประชาสััมพัันธ์ข์้้อมููลข่า่วสารที่่�เป็็นประโยชน์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น  
ผู้้�ลงทุุน นัักลงทุุนสถาบัน นัักวิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รัับทราบผ่่านช่่องทางต่่างๆ กล่าวคืือ  
การรายงานผ่่านระบบข่า่วของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้มีีการจัดกิจกรรม เพื่่�อพบปะผู้้�ลงทุุนผู้้�ถืือหุ้้�น และให้้ข้้อมููลบริิษััทฯ ผ่่านทางช่อ่งทางต่่างๆ ดัังนี้้�

กิิจกรรม ผู้้�บริิหารที่่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม

งานบริิษััทจดทะเบียีนพบนัักลงทุนุ (OpportunityDay: OppDay)
วััตถุุประสงค์์ : 
แถลงผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ แผนการดำำ�เนิินงานและตอบข้อ้ซักัถามนัักลงทุนุปีี 2568 
บริิษััทฯ เข้้าร่ว่มทั้้�งหมด 3 ครั้้�ง ดัังนี้้�
วัันที่่� 18 มีีนาคม 2568 แถลงผลประกอบการไตรมาส 2568
วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2568 แถลงผลประกอบการไตรมาส 1/2568
วัันที่่� 24 พฤศจิิกายน 2568 แถลงผลประกอบการไตรมาส 3/2568

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีี และ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

งานแถลงข่่าว (Press Conference) หรืือ จััดทำำ�จดหมายข่่าวและภาพข่่าว
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท (Press Release/Photo Release)
วััตถุุประสงค์์ :
บริิษััทจััดทำำ�จดหมายข่่าวและภาพข่่าวที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท (Press 
Release/Photo Release) เพ่ื่�อแถลงข่่าวความคืืบหน้้า รายงานผลการดำำ�เนิินงานกิิจกรรม
ของบริิษััท ให้้กัับนัักลงทุุน และผู้้�ที่่�สนใจได้้รัับทราบผ่่านสื่่�อ ในปีี 2568 ทั้้�ง สิ้้�นจำำ�นวน 12 ข่า่ว 
ผ่่านสื่่�อทั้้�งออนไลน์์ และสิ่่�งพิิมพ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) และ ประชุุมนัักลงทุนุ (Company Visit)
วััตถุุประสงค์์ :
เพื่่�อสื่่�อสารกัับนัักวิเคราะห์์หรืือนัักลงทุุนด้้านภาพรวมการดำำ�เนิินงานและทิิศทางของบริิษััทฯ 
ปีี 2568 บริิษััทฯ เข้้าร่ว่มทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�อำำ�นวยการบััญชีี และ นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทฯ ถููกดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลเน่ื่�องจากการไม่่ประกาศหรืือไม่่เปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีสาระสำำ�คััญ
ภายในระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 163
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หมวดที่่� 5 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

โครงสร้า้งของคณะกรรมการ
•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้�

ความสามารถ และประสบการณ์หลากหลายในสาขาต่างๆ 
มีีจำำ�นวนกรรมการอย่่างเพีียงพอที่่�จะกำำ�กัับดููแลธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ อย่า่งน้้อย 5 คน แต่่ไม่่เกิิน 12 คน โดยอย่า่งน้้อย 1 คน 
มีีประสบการณ์ด้้านอุุตสาหกรรมเคร่ื่�องสำำ�อาง และอย่่างน้้อย  
1 คน มีีประสบการณ์์ด้้านบััญชีีและการเงิิน

•	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการที่่� เป็็นอิิสระ  
อย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะและมีีจำำ�นวน
อย่่างน้้อย 4 คน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ 
มีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการ 
ทั้้�งคณะ เพ่ื่�อให้้มีีการถ่วงดุุลระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร
กัับกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

•	กรร มการไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดต้อง
มีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักรไทย

•	กรร มการจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ หรืือไม่่ก็็ได้้ และต้้องไม่่
เคยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััทสอบบััญชีีภายนอกที่่�
บริิษััทฯ ใช้้บริิการอยู่่�ช่ว่ง 2 ปีีที่่�ผ่่านมา

•	กรร มการต้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััดและกฎหมายอื่� นที่่�
เกี่่�ยวข้้องวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

•	กรร มการมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดยใน  
การประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ให้้กรรมการต้องออกจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวน 1 ใน 3 หรืือจำำ�นวนใกล้้เคีียงกัับ  
1 ใน 3 มากที่่�สุุด ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระ 
อาจได้้รัับเลืือกเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่อีีกได้้โดยไม่่จำำ�กััด
จำำ�นวนครั้้�ง

•	 ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกบุคคล
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือ
น้้อยกว่า 2 เดืือน โดยบุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่ง่กรรมการได้้เพียีงเท่่าวาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ที่่�เข้้ามาแทน

•	 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดว่ากรรมการอิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
กรรมการอิสระมาแล้้วเป็็นระยะเวลา 9 ปีี หรืือ 3 วาระติิดต่อ
กัันอาจขาดความเป็็นอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทจะทบทวน
ความเป็็นอิิสระที่่�แท้้จริิงของกรรมการอิสระผู้้�นั้้�นเป็็นประจำำ�
ทุุกปีี นอกจากนี้้�มติิคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�ง
ที่่� 1/2560 วัันที่่� 27 มีีนาคม 2560 ยัังได้้อนุุมััติิใช้้นโยบาย 

ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายการต่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
นโยบายการแจ้้งเบาะแส และช่่องทางการร้้องเรีียน ซึ่่�งใน
รอบปีี 2568 ไม่่พบข้้อร้้องเรีียนจากผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียของกิิจการ  
โดยรายงานดัังกล่าวมีีการสอบทานและรายงานผลไว้้ 
ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกปีี 
โดยท่านสามารถศึึกษาข้้อมููลนโยบายและช่่องทางการ 
ร้้องเรีียนได้้โดยสแกน QR code เพื่่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมและ 
มีีประกาศเพิ่่�มเติิมในการงดรัับของขวัญ ของฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล ตั้้�งแต่่ปีี 2564 เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

โดยสแกน QR code  
เพื่่�อดููข้้อมููลเพิ่่�มเติิมและมีีประกาศเพิ่่�มเติิมในการงดรัับของขวัญ 
ของฝ่่ายทรััพยากรบุคคล ตั้้�งแต่่ปีี 2564 เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

จรรยาบรรณธุุรกิิจ

เพื่่�อให้้บริษัิัท ดู ูเดย์ ์ดรีมี จำำ�กััด (มหาชน) (“บริษัิัทฯ”) และบริษัิัทย่อ่ย  
(รวมเรีียกว่า “กลุ่่�มบริิษััท”) สามารถประสบความสำำ�เร็็จในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างสง่่างามภายใต้้สภาวะการดำำ�เนิินธรุกิิจในปััจจุบััน 
กลุ่่�มบริิษััทจึึงมิิได้้มุ่่�งหวัังเฉพาะผลสำำ�เร็็จของธุุรกิจเท่่านั้้�น แต่่ยััง
คำำ�นึึงถึึงกระบวนการที่่�มีีผลต่่อความสำำ�เร็จ็ของธุุรกิจด้วยกลุ่่�มบริษัิัท
ตระหนัักถึงความมีี

จรรยาบรรณของบุุคลากรในกลุ่่�มบริษัิัท ซ่ึ่�งเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คััญในการ
สนัับสนุุนและยกระดัับการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และยังัเป็็นรากฐาน
สำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ธุุรกิจเจริิญเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ตลอดจน
เป็็นสิ่่�งที่่�สนัับสนุุนให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจ ดัังนั้้�น กลุ่่�มบริิษััทจึึงส่่งเสริิมให้้การดำำ�เนิินธุุรกิจและ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องของกลุ่่�มบริิษััทเป็็นไปตาม 
จรรยาบรรณธุุรกิจฉบับนี้้� ได้้จััดทำำ�หลัักปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ
และจริิยธรรมธุุรกิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ซ่ึ่�งได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด รวมทั้้�งได้้ประชาสัมพัันธ์ ์
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้เป็็นที่่�เข้้าใจผ่านระบบจดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์์ และ 
ติิดประกาศบนบอร์์ดประชาสัมพันัธ์ภ์ายในบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อส่ง่เสริมิ
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ

จรรยาบรรณดัังกล่าวได้้ร่่างขึ้้�นตามหลัักความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิตหลััก 
ความโปร่ง่ใส หลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และจริยิธรรมทางสัังคมที่่�ดีี

สแกน QR code  
เพื่่�ออ่่านจรรยาบรรณธุุรกิจฉบัับเต็็ม

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)164
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การส่ื่�อสารและส่่งเสริิมให้้มีีการปฎิิบััติิตาม

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่�อสารและการส่งเสริิมให้้มีีการ
ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยสำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ  
ได้้ดำำ�เนิินการสื่�อสารแนวทางด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้แก่่กรรมการบริษัิัทอย่า่งสม่ำำ�เสมอ 
รวมถึึงจััดส่่งคู่่�มืือจรรยาบรรณและการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ให้้แก่่
กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ทุุกราย ซ่ึ่�งในปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการ
ที่่�เข้้ารับตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้รัับคู่่�มืือดัังกล่าวครบถ้้วนร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทฯ ยัังได้้สื่่�อสารและเน้้นย้ำำ�ให้้กรรมการบริิษััทตระหนัักและ 
ถืือปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ อาทิ แนวปฏิิบััติิ 
เกี่่�ยวกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน การหลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ และการเปิิดเผยการมีส่ว่นได้้เสีีย เป็็นต้้น

สำำ�หรับัผู้้�บริหิารและพนักังาน บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การสร้า้งความตระหนักั 
และปลูกฝังวััฒนธรรมองค์์กรด้านการกำำ�กัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่น่ การใช้้ข้้อมููล
ภายใน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการต่อต้้านการทุจริิต
คอร์ร์ัปัชันั ตั้้�งแต่่วัันแรกที่่�เข้า้ร่ว่มงานกัับกลุ่่�มบริษัิัท โดยมีการสื่�อสาร
และให้้ความรู้้�ผ่่านกระบวนการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ พร้้อมทั้้�ง 
จััดส่่งคู่่�มืือการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่� ดีีในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ 
ผ่่านระบบ Intranet ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา พนัักงาน
ใหม่่ของบริิษััทได้้รัับการสื่�อสารและอบรมในประเด็็นดัังกล่าว 
ครบถ้้วนร้้อยละ 100

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ไม่่พบกรณีการกระทำำ�ผิิดของกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงาน ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณใน 
การดำำ�เนิินธุุรกิจ หรืือกรณีีการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่า่งใด

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ 
ของนโยบายแนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับ 
ดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงความสำำ�คััญของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ว่่าเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ  
ให้้มีีประสิิทธิิภาพและมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�
ประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�มีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ตั้้�งแต่่พนัักงาน ผู้้�ลงทุุน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียอื่�นๆ

ทั้้�งนี้้�  คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึงความสำำ�คััญและมีี 
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิและระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
อย่่างสม่ำำ�เสมอ และได้้มีีการอนุุมััติินโยบายความยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็็น 
กรอบและแนวทางในการดำำ�เนิินกิิจการอย่า่งยั่่�งยืืน

การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code)

1.	กำ ำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ประธานกรรมการ เพ่ื่�อให้้เกิิดความ
ชััดเจนและเป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.	 ทบทวนแก้้ไขกฎบัตัรคณะกรรมการบริิษััท และ คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาครอบคลุุม
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ  
ตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี

1.	 ได้้รัับการประเมิินด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
จดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed 
Companies - CGR) ประจำำ�ปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ในระดัับดีีเลิิศ (Excellence)  
ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่�สี่่�

2.	 ได้้คะแนนประเมิิน 100 คะแนนเต็็ม จากผลประเมิินคุุณภาพ
การจัดประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 (AGM Checklist) 
โดยสมาคมสงเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

3.	 โรงงานผลิตของบริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลรัับรองคุุณภาพ ได้้แก่่
•	 ISO 9001 : มาตรฐานระบบการจัดการบริิหารงาน

คุุณภาพ (Quality Management System) 
•	 ISO 14001 : มาตรฐานระบบการจัดการสิ่่�งแวดล้อม
•	 ISO 45001 : ระบบมาตราฐานการจัดการ อาชีีวอนามัย 

และความปลอดภัย
•	 ISO 22716 : มาตรฐานสากลด้้านสำำ�หรัับหลัักเกณฑ์์ 

วิิธีกีารปฏิิบััติิที่่�ดีี (GMP) ในการผลิตเครื่่�องสำำ�อาง
•	 GMP Asean : มาตรฐานการรัับรองคุุณภาพในการผลิต

เครื่่�องสำำ�อางค์์
•	 Green Industry ระดัับที่่� 4 : การบริหิารจัดการสิ่่�งแวดล้อม

อย่่างเป็็นระบบ มีีการติิดตามประเมิินผลและทบทวน 
เพื่่�อการพััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

•	 มาตราฐานแรงงานไทย มรท. 8001 : มาตราฐานแรงงานไทย
•	 Thailand Trust Mark (T Mark) : รัับรองคุุณภาพ 

ความน่่าเชื่่�อถืือสำำ�หรัับสิินค้้าและบริิการไทย
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ประกอบด้้วย คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่่อย 4 ชุุด ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริิหาร 3) คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 4) คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง  
ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์หลากหลายในสาขาต่างๆ และมีีจำำ�นวนกรรมการอย่่างเพีียงพอ 
ที่่�จะกำำ�กัับดููแลธุุรกิจของบริิษััทฯ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

BOARD OF DIRECTORS  
คณะกรรมการบริิษััท

AUDIT COMMITTEE  
คณะกรรมการตรวจสอบ

INTERNAL AUDIT DEPARTMENT 
 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

COMPANY SECRETARY OFFICE
สำำ�นัักงานเลขานุการบริิษััท

CHIEF EXECUTIVE OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

EXECUTIVE COMMITTEE  
คณะกรรมการบริิหาร

NOMINATION AND 
REMUNERATION COMMITTEE

คณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่าตอบแทน

SUSTAINABILITYAND 
MANAGEMENT COMMITTEE

คณะกรรมการความยั่่�งยืืน 
และการบริิหารความเสี่่�ยง

SUSTAINABILITY AND RISK 
MANAGEMENT DEPARTMENT

ฝ่่ายความยั่่�งยืืนและ
การบริิหารความเสี่่�ยง

CHIEF OPERATION OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
สายงานปฏิิบััติิการ

CHIEF COMMERCIAL OFFICER  
ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
สายงานพาณิิชย์์

CHIEF OF PEOPLE OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงาน

ทรััพยากรบุคคล

CHIEF FINACIAL OFFICER 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

สายงานบััญชีีและการเงิิน

CEO OFFICE  
สำำ�นัักงานประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท ในฐานะตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดทิศทางธุุรกิจของบริิษััทฯ ตลอดจนกำำ�กัับดููแลการ
บริิหารจัดการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าให้้กัับกิิจการ และเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

1.)	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอย่า่งน้้อย 5 ท่่าน 
และกรรมการไม่่น้้อยกว่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
ต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักร

2.)	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิสระ 
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดแต่่ต้้อง 
ไม่่น้้อยกว่า 3 ท่่าน

3.)	การ แต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท
และข้้อกำำ�หนดของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�จะต้้องมีีความ
โปร่ง่ใสและชััดเจน โดยการพิจารณาจะต้้องมีีประวััติิการศึกษา
และประสบการณ์์การประกอบวิิชาชีีพของบุุคคลนั้้�นๆ โดยมีี 
รายละเอีียดที่่�เพีียงพอเพื่่�อประโยชน์์ในการตัดสิินใจของ
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น ปััจจุบัันบริิษััท มีีกรรมการ
จำำ�นวน 9 ท่่าน

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
ผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน และกรรมการอิสระ 3 ท่่าน (กึ่่�งหนึ่่�งของ
กรรมการทั้้�งคณะ)

•	 การสรรหากรรมการ ไม่่มีีการกีดกัันทางเพศ และไม่่ได้้จำำ�กััด
ความแตกต่างอ่ื่�นใด ปััจจุบัันบริิษััทมีีกรรมการเป็็นผู้้�หญิิง
จำำ�นวน 1 ท่่าน

•	 ประธานกรรมการไม่่ใช่่บุุคคลเดีียวกัันกัับผู้้�ดํํารงตํําแหน่่ง 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และไม่่ดํํารงตํําแหน่่งใดๆ ใน 
คณะอนุุกรรมการ เพื่่�อให้้มีีความชััดเจนในการแบ่ง่แยกหน้้าที่่�
และการปฏิิบัติัิงาน ซ่ึ่�งโครงสร้้างคณะกรรมการมีการตรวจสอบ
และถ่่วงดุุลอำำ�นาจกัันอย่า่งเพีียงพอ

อายุุ 30-40 ปีี
จำำ�นวน 1  คน

อายุุ 41-50 ปีี
จำำ�นวน 5  คน

อายุุ 51-60 ปีี
จำำ�นวน 2  คน

อายุุ 60 ปีีขึ้้�นไป
จำำ�นวน 1  คน

เพศ ผู้้�ชาย 
จำำ�นวน 7  คน

ผู้้�หญิิง 
จำำ�นวน 2  คน

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
จำำ�นวน 1  คน

กรรมการที่่�มิิใช่่ผู้้�บริิหาร
จำำ�นวน 5  คน

กรรมการอิิสระ
จำำ�นวน 3  คน

องค์์ประกอบคณะกรรมการบริิษััท11.11%33.33%

55.56%
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การประเมิินความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน (BOARD SKILL MATRIX)

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการส่ง่เสริิมความหลากหลายในองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity) โดยเห็็นว่่า
ความหลากหลายของบุุคคลในด้้านต่่าง ๆ จะช่่วยเสริิมสร้้างมุุมมองที่่�แตกต่างและสนัับสนุุนการตัดสินใจเชิิงกลยุุทธ์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท (Board Diversity Policy) เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการพิิจารณา
โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท อัันจะช่่วยส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เปิิดกว้าง เคารพความแตกต่าง และสนัับสนุุน 
การมีส่ว่นร่ว่มของบุุคคลที่่�มีีพื้้�นฐานหลากหลาย

ในการพิิจารณาคัดเลืือก สรรหา และเสนอแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของ 
คณะกรรมการโดยรวม โดยคำำ�นึึงถึึงความหลากหลายในหลายมิติิ ได้้แก่่ ชาติิพันัธุ์์� เชื้้�อชาติิ สัญัชาติิ ภููมิิหลััง ความเท่่าเทีียมกัันทางเพศ (Gender 
Diversity) อายุ ศาสนา ทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ ์วััฒนธรรม ตลอดจนคุณุลัักษณะเฉพาะด้้านที่่�จำำ�เป็็นต่่อการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ
ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาดังกล่าวเป็็นไปบนพื้้�นฐานของความเสมอภาคและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ผ่่านการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� มุุมมอง ประสบการณ์์ และข้้อมููลเชิิงลึึกที่่�หลากหลาย อัันจะนำำ�ไปสู่่�การตัดสิินใจ 
ร่ว่มกัันอย่า่งรอบคอบและสร้้างสรรค์ รวมถึึงสนัับสนุุนให้้องค์์กรสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทได้้กำำ�หนดเป้้าหมายในการส่ง่เสริมิความหลากหลายทางเพศ โดยตั้้�งเป้้าให้้มีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิงิไม่น้่้อยกว่า 
ร้้อยละ 20 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด เพื่่�อสนัับสนุุนบทบาทของสตรีีและความเท่่าเทีียมกัันทางเพศในระดัับคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
ในปีี 2568 บริิษััทฯ สามารถบรรลุุเป้้าหมายดังกล่าว โดยมีกรรมการหญิิงจำำ�นวน 2 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 22 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด

คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินความหลากหลายทางทัักษะของกรรมการ (Board Skill Matrix) ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิจ 
ซึ่่�งประกอบด้้วยทักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีความจำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ โดยควรประกอบด้้วยผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ในธุุรกิจของบริิษััทฯ  
อย่า่งน้้อย 3 คน ด้้านบััญชีีและการเงิินอย่า่งน้้อย 1 คน ดัังนี้้� 

ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการการบริิหารความเสี่่�ยง
และการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 5

ความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิจ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 7

บััญชีีและการเงิิน 6
การบริิหารธุุรกิจ การตลาด 

และการสื่่�อสารการตลาด 7
กฎหมายและข้้อบัังคัับ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ 1

ความรู้้�ด้านการลงทุุน 
การเงิิน ตลาดทุุน 6

ความรู้้�ด้านความเชี่่�ยวชาญด้้านการจัดการ
ทรััพยากรมนุุษย์์การจัดการองค์์กร 5

หมายเหตุ ุ*ผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว เสริิมความงาม ผลิตภัณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพ การจัดการแบรนด์์ ธุุรกิจค้าปลีก ธุุรกิจต่างปรเทศ
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ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

ข้้อมููลคณะกรรมการ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษััทตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วัันที่่�รัับแต่่งตั้้�ง

1.	 นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ ประธานกรรมการ และกรรมการบริิหาร 27 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)

2.	ดร .สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ รองประธานกรรมการประธานกรรมการบริิหาร และ
กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง

27 เมษายน 2565 (ต่่อวาระ)

3.	 นายวศิิน ปริิธัญั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)

4.	ผ ศ. ดร. นพ เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติิ กรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่าตอบแทน

29 มิิถุุนายน 2563 (ต่่อวาระ)

5.	 นายยุทธพงษ์์ มา กรรมการ 29 มิิถุุนายน 2563 (ต่่อวาระ)

6.	 นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย กรรมการ
กรรมการบริิหาร
กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และ
เลขานุการบริิษััท

29 มิิถุุนายน 2563 (ต่่อวาระ)

7.	 นายศุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการ
กรรมการบริิหาร และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)

8.	 นางสาววิิยะดา กงศรีี กรรมการอิสระ ประธานกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและบริิหาร
ความเสี่่�ยง กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน

21 กุุมภาพัันธ์ ์2568 (ต่่อวาระ)

9.	 นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช กรรมการ
รองประธานกรรมการบริิหาร และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

22 เมษายน 2564 (ต่่อวาระ)

ด้้วยประธานบริิษััทฯ ไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงได้้ให้้อำำ�นาจกรรมการอิสระในการเสนอวาระและขอพิิจารณาวาระประชุุม 
ก่่อนการประชุุม

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ

นายสราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย นายศุภวััฒน์์  
วนิิชประภา กรรมการสองในสามคนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและ
ประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท หรืือ นายสราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ หรืือ 
นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย หรืือ นายศุภวััฒน์์ วนิิชประภา ลงลายมืือชื่่�อ
ร่ว่มกัับ นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช หรืือ นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ 
รวมเป็็นสองคน และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท
1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�บริิหารจัดการและดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััทฯ  

ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท  
มติิคณะกรรมการบริิษััทและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความ
รัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต เพ่ื่�อรัักษา 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีหน้้าที่่�ดููแล 
ให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการประกอบธุุรกิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับ 
การห้ามจ่่ายสิินบน หรืือการสนัับสนุุนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

2.	พิ ิจารณากำำ�หนดรายละเอีียดและให้้ความเห็็นชอบ วิิสััยทัศน์์
พัันธกิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ ทิิศทางธุุรกิจ นโยบายทางธุุรกิจ 
เป้้าหมาย แนวทาง แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณ 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ยตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ
ฝ่่ายจัดการจัดทำำ�

3.	กำ ำ� กัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบัั ติิงานของ 
คณะกรรมการบริิหาร ประธานคณะกรรมการ ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ฝ่่ายจัดการ หรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบ
หมายให้้ทำำ�หน้้าที่่� ดัังกล่าว เพื่่� อให้้เป็็นไปตามวิิสััยทัศน์์  
พัันธกิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจทิศทางธุุรกิจ นโยบายทางธุุรกิจ  
เป้้าหมาย แนวทาง แผนการดำำ�เนิินงานและงบประมาณที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

4.	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงานและ 
งบประมาณบริิษััทฯ

5.	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนำำ�ระบบงานบััญชีี 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบ
ควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและ 
มีีประสิทิธิผิล รวมทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสม 
ของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
อย่า่งสม่ำำ�เสมอ

6.	จั ดให้้มีีการทำำ�งบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ณ  
วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบัญชีีของบริิษััทฯ ให้้มีีความถููกต้อง
เพื่่�อแสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานในรอบบััญชีี 
ที่่�ผ่่านมาให้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง ครบถ้้วน และถููกต้อง  
เป็็นไปตามมาตรฐานการบัญชีทีี่่�รับัรองโดยทั่่�วไป และตรวจสอบ 
โดยผู้้�สอบบััญชีี และลงลายมืือชื่่� อเพ่ื่� อรัับรองงบการเงิิน 
ดัังกล่าว เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามัญ
ประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการคัดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ตามที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามัญประจำำ�ปีี เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

8.	จั ดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลััก 
ธรรมาภิบาลที่่�เป็็นลายลักษณ์์อัักษร และการปรับใช้้นโยบาย 
ดัังกล่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เช่ื่�อมั่่�นได้้ว่่าบริิษััทฯ  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�มด้้วยความ 
เป็็นธรรม

9.	พิ จิารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุณุสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้อง
ห้้ามตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 
2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) พระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
รวมถึึง ประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุ
อ่ื่�นนอกจากออกตามวาระ และพิจิารณาให้้ความเห็็นชอบแต่่ง
ตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ และการกำำ�หนดค่า
ตอบแทนกรรมการ (ตามที่่�เสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่าตอบแทน) เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาอนุุมััติิ

10.	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุดย่อ่ย รวมถึึงคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า
ตอบแทน คณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง 
หรืือคณะกรรมการชุดย่อ่ยอื่�นใด และกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการชุดย่่อย ดัังกล่าวเพ่ื่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และพิิจารณากำำ�หนดค่า
ตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการชุดย่่อย เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น
ชอบในการ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติิต่่อไป

11.	พิ จิารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร โครงสร้า้งการบริหิาร
งาน กำำ�กัับให้้มีีแผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอด
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร พิิจารณาแต่่งตั้้�งเลขานุการบริิษััท
และกำำ�หนดขอบข่่ายหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุการ
บริิษััท

12.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การดำำ�เนิินงาน
ต่่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบันการเงิิน 
ตลอดจนการเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ�ประกััน เพื่่�อการประกอบธุุรกิจตาม
ปกติิของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่่อยรวมทั้้�งบริษัิัทในเครืือ โดยไม่่จำำ�กััด
วงเงิินภายใต้้ข้อ้บังัคัับ ระเบียีบของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งกฎระเบียีบ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

13.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันระหว่่างบริิษััทฯ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามที่่�กำำ�หนด
ในพระราชบััญญัติัิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์พ์.ศ. 2535 
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการ

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)170
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กำำ�กัับตลาดทุุน และพิิจารณาอนุุมััติิหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลง
ทางการค้าที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้า โดยทั่่�วไปในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม
ระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการ 
ให้้ฝ่่ายจัดการมีอำำ�นาจดำำ�เนิินการธุุรกรรมดัังกล่าวภายใต้้กรอบ
และขอบเขตของกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

14.	จั ดให้้มีีช่อ่งทางในการสื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�มอย่า่งเหมาะสม  
และกำำ�กัับดูแูลการเปิิดเผยข้อมููล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ามีความถูกูต้อง 
ชััดเจน โปร่ง่ใส มีีความน่่าเชื่่�อถืือและมีีมาตรฐานสููงสุุด

15.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
16.	พิ ิจารณากำำ�หนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการซึ่่�งมีี

อำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
17.	ข อความเห็น็ทางวิิชาชีพจากองค์์กรภายนอกเพื่่�อประกอบการ

ตััดสิินใจที่่�เหมาะสม (หากมีความจำำ�เป็็น)
18.	 ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

และปกป้องผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุกฝ่่าย
19.	จั ดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามัญประจำำ�ปีี

ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุดุรอบระยะเวลาบัญชีขีองบริษัิัทฯ
20.	จั ดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่า่งน้้อยสีีหก (6) ครั้้�งต่่อปีี
21.	จั ดทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของคณะกรรมการ และรับัผิดิชอบในการ

จััดทำำ�และการเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
เพื่่�อแสดงถึึงฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และ
บริษัิัทย่อ่ยในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อพิจิารณาและอนุุมััติิ

22.	พิ ิจารณาผลการประเมิินผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และคณะกรรมการชุดย่อ่ยต่างๆ ตามที่่�ได้้รัับการเสนอ
แนะจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน  
เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี 
เพ่ื่�อสามารถนำำ�ผลการประเมินิไปใช้ใ้นการพัฒันาและปรับัปรุง
การปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้

23.	ปร ะเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการทั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมิินผล 
การทำำ�งานของกรรมการรายบุคคล เพ่ื่�อพิจิารณาทบทวนผลงาน  
ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิิน
ไปใช้ใ้นการพัฒันาและปรับัปรุงการปฏิิบัติัิงานในด้้านต่่างๆ ได้้

24.	กำ ำ�กัับและดููแลการบริิหารจัดการ และการดำำ�เนิินงานต่่างๆ  
ของบริิษััทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่างๆ ของ 
บริษัิัทฯ กฎหมายหลัักทรัพัย์ ์ตลอดจนประกาศ ข้อ้บังัคัับ และ
หลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย อาทิเช่น่ การทำำ�รายการ 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งทรััพย์สิ์ินที่่�สำำ�คััญ 
เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการ
ควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เพียีงพอและเหมาะสม

	 คณะกรรมการบริษัิัทสามารถมอบอำำ�นาจ และ/หรืือ มอบหมาย
ให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบัติัิงานเฉพาะอย่่างแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจ 
หรืือการมอบอำำ�นาจช่ว่งดัังกล่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการ
มอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ไว้้ และ/หรืือ ให้้เป็็นไป
ตามระเบีียบข้อ้กำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริษัิัท และ/
หรืือ บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะ
เป็็นการมอบอำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่ว่งที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการ
บริิษััทหรืือผู้้�รัับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถ
อนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง (ตามนิิยาม
ที่่�ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
และ/หรืือ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน และ/หรืือ 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่� 
เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด)อาจมีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ 
ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อ่ื่�นใด
กัับบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย ของบริษัิัทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ
รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ และเป็็นการ
อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิจปกติิและเง่ื่�อนไขการค้าปกติิ 
ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์และ/หรืือ ประกาศของ คณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุนุ และ/หรืือ ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ/หรืือ 
หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด

25.	ส่ ่งเสริิมให้้มีีการจัดการปฐมนิิเทศให้้กัับกรรมการใหม่่ และ 
ส่ง่เสริิมให้้มีีกรรมการมีการพััฒนาความรู้้�อย่า่งต่่อเน่ื่�อง

26.	ส่ ่งเสริิมสอบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ
หนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งและการสิ้้�นสุุดสภาพ
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการบริิษััท
1.	 ในการประชุุมสามัญประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ

จำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ของกรรมการทั้้�งหมดออกจาก
ตำำ�แหน่่ง หากไม่่สามารถแบ่่งจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดออกเป็็น
สาม (3) ส่ว่นเท่่ากัันได้้ ให้้กรรมการที่่�ออกมีจำำ�นวนใกล้ที่่�สุดุกัับ
ส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููก
เลืือกกลับเข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกก็ได้้

2.	 ในกรณที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุุอ่ื่�น นอกจากถึง
คราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการบริิษััทคััดเลืือกบุคคล
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทคราวถััดไป เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือ
น้้อยกว่า 2 เดืือน โดยบุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ใน
ตำำ�แหน่ง่กรรมการได้้เพียีงเท่่าวาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ที่่�เข้้ามาแทน

3.	 คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดว่ากรรมการอิสระที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่
กรรมการอิสระมาแล้้วเป็็นระยะเวลา 9 ปีี หรืือ 3 วาระติิดต่อกััน 
อาจขาดความเป็็นอิิสระ คณะกรรมการบริษัิัทจะทบทวนความ
เป็็นอิิสระที่่�แท้้จริิงของกรรมการอิสระผู้้�นั้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

นอกจากการพ้นตำำ�แหน่ง่ตามวาระแล้้ว กรรมการพ้นจากตำำ�แหน่ง่เม่ื่�อ
1.	 เสีียชีีวิิต
2.	 ลาออก (โดยมีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับจดหมายลาออก)
3.	ขาดคุ ุณสมบััติิหรืือมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย ระเบีียบ 

และประกาศที่่�ออกตามความกฎหมาย หรืือ ตามข้้อบัังคัับ
บริิษััทฯ

4.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
5.	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออก
6.	กรร มการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้้ยื่่�นใบลาออกต่อ

บริิษััทฯ การลาออกให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึงบริิษััทฯ 
กรรมการของบริิษััทฯ ซึ่่�งลาออก จะแจ้้งการลาออกของตน 
ให้้นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนทราบด้้วยก็ได้้

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการเป็็นผู้้�มีบทบาทสำำ�คััญในการดููแลและสนัับสนุุน
ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างเต็็มที่่�ตาม
ทิิศทางและกลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้เพ่ื่�อประโยชน์์ สููงสุุดของบริิษััทและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวมประธานมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�คณะกรรมการ หน้้าที่่�
ของประธานกรรมการครอบคลุุมเร่ื่� องต่่างๆ ตามมติิที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2565  
ได้้อนุุมััติิไว้้เพื่่�อเป็็นแนวทาง

ท่่านสามารถดาวน์์โหลดบทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ 
ฉบัับเต็็มได้้ที่่�นี่่�
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เลขานุุการบริิษััท

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 เม่ื่�อวัันที่่� 16 ธันัวาคม 
2565 ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�ง นายนิิติิโรจน์ มโนลม้้าย เป็็นเลขานุุการ 
บริษัิัท ซึ่่�งผ่า่นการอบรมหลัักสูตูร Director Accreditation Program 
(DAP) 123/2016 เป็็นผู้้�มีความรู้้�ในกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องและ 
ความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535  
(รวมทั้้�งที่่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) จึึงกำำ�หนดองค์์ประกอบและ
คุุณสมบััติิของเลขานุการบริิษััทไว้้ดัังนี้้�
1.	มี ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านธุุรกิจ บััญชีี กฎหมาย กฎระเบีียบที่่�

เกี่่�ยวข้้อง หรืือผ่่านการอบรมหลัักสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบัติัิ
หน้้าที่่�เลขานุการบริิษััท

2.	มี ความรู้้� ความเข้้าใจในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีีของการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

3.	มี ความเป็็นอิิสระและตรงไปตรงมาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ทั้้�งในด้้านการให้้ข้้อแนะนำำ�และข้้อคิิดเห็็นต่่างๆ

4.	มี ประสบการณ์ใ์นงานเลขานุการคณะกรรมการ หรืือคุณุสมบััติิ
อ่ื่�นที่่�ช่่วยให้้งานเลขานุการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผล 
ยิ่่�งขึ้้�น

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการ
บริิษััท
1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยวกัับการ

ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ 
ของบริิษััทฯ และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้อง  
รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�มีีนััย
สำำ�คััญแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

2.	 ติิดตามและดูแูลให้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลและรายงานสารสนเทศ
ที่่� เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และคณะกรรมการ
กำำ�กัับตลาดทุุน

3.	จั ดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ทะเบีียนกรรมการ
(2)	 หนัังสืือนัดัประชุุมคณะกรรมการและรายงานการประชุมุ

คณะกรรมการ
(3)	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
(4)	ราย งานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

4.	 เก็็บรักัษารายงานการมีส่ว่นได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือ
ผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งจััดส่่งสำำ�เนาให้้แก่่ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วัันทำำ�การนับแต่่
วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น ในนามของบริิษััทฯ และ/หรืือ  
คณะกรรมการบริิษััท

5.	 ดูแูลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริษัิัท และดำำ�เนิินการเร่ื่�องอ่ื่�น
ใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุนประกาศกำำ�หนด และ/หรืือ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท

6.	 ติิดตามและดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการ
ปฏิิบัติัิตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท

7.	ดำ ำ�เนิินการให้้มีีการจัดทำำ�แบบประเมิินผลการทำำ�งานของ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการ 
ชุุดย่อ่ยต่างๆ เพ่ื่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรค
ในแต่่ละปีีเพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนา
และปรัับปรุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้ รวมทั้้�งจััดทำำ�
สรุุปผลการประเมิินและแจ้้งให้้คณะกรรมการ คณะกรรมการ
บริิหารและคณะกรรมการชุดย่อ่ยต่างๆ เพ่ื่�อพิจิารณารับทราบ
ผลการประเมิินต่่อไป

1.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน และมีีคุุุ�ณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�กำำ�หนดโดยประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
ตลาดทุุนและตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายวศิิน ปริิธัญั ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	ผ ศ.ดร.นพ. เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติิ กรรมการตรวจสอบ

3.	 นางสาววิิยะดา กงศรีี* กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุ ุ: 
-	 นายวศิิน ปริิธัญั เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน โดยมี นายทัตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ผู้้�จัดการอาวุโส

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ
-	 *นางสาววิิยะดา กงศรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) แทนนายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน โดยมีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์ ์

พ.ศ. 2568

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

วาระในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการตรวจสอบ คืือ 3 ปีีนัับจาก
วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง โดยกรรมการที่่�พ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระมีีสิิทธิ ิ
ได้้รัับเลืือกกลับเข้้ามาใหม่่ได้้ไม่่เกิิน 3 วาระ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทมีีขอบเขต หน้้าที่่� และความ 
รัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทดัังต่่อไปนี้้�
1.	 สอบทานให้้กลุ่่�มบริิษััท มีีการรายงานทางการเงิินอย่า่งถููกต้อง

และเพียีงพอ โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบัญัชีภีายนอก และ
ผู้้�บริหิารที่่�รับัผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาส
และประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้
ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็น
เรื่่�องสำำ�คััญและจำำ�เป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบัญัชีีของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ

2.	 สอบทานให้้บริษัิัท มีีระบบควบคุมุภายใน (Internal Control) 
และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�เหมาะสม เพีียง
พอ และมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งพิิจารณาความเป็็นอิิสระของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการ
พิจิารณาแต่่งตั้้�งโยกย้า้ยเลิิกจ้าง และประเมิินผลการปฏิิบัติัิงาน
หััวหน้้าหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รับัผิิด
ชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

3.	 สอบทานให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้วยหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ รวมทั้้�งสอบทานให้้บริิษััทย่อ่ยของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดในนโยบายการควบคุุม และกลไกการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปลงทุุน

4.	พิ ิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่าตอบแทน
ของบุุคคลดัังกล่าว โดยคำำ�นึึงถึึงความน่า่เชื่่�อถืือ ความเพียีงพอ
ของทรััพยากร ปริมิาณงานตรวจสอบของสำำ�นัักงานตรวจสอบ
บััญชีีนั้้�น และประสบการณ์ของบุุคลากรที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้
ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของกลุ่่�มบริิษััท รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม
กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�งและมีีการพิจารณาเปลี่่�ยนแปลงผู้้�สอบบััญชีี
ทุุก 3 ปีี

5.	พิ ิจารณารายการระหว่่างกััน รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ
รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้มีีความ 
ถููกต้องและครบถ้้วนให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่อ 
กลุ่่�มบริิษััท

6.	จั ดทำำ�รายงานผลการกำำ�กัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท  
ซึ่่�งรายงานดัังกล่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ

7.	ป ฏิิบัติัิหน้้าที่่�อ่ื่�นๆ ตามที่่�ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท 
ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

8.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบ 
หรืือมีีข้้อสงสััยว่ามีรายการหรืือการกระทำำ�ดัังต่่อไปนี้้�  
ซึ่่�งอาจมีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผล 
การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดำำ�เนิินการปรัับปรุงแก้้ไขภายใน
เวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีอำำ�นาจในการแสวงหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจาก 
ที่่�ปรึกษาทางวิิชาชีพอ่ื่�นใด เม่ื่�อเห็็นว่่าจำำ�เป็็นด้้วยค่าใช้้จ่่าย 
ของบริษัิัทฯ เพ่ื่�อให้้การปฏิิบัติัิงานภายใต้้หน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบ 
สำำ�เร็็จลุุล่่วงด้้วยดี
(1)	รายการที่่ �เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(2)	การทุ จริติ หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือ มีีความบกพร่อ่งที่่�สำำ�คััญ

ในระบบควบคุุมภายใน
(3)	การ    ฝ่่ าฝืื  น ก ฎ ห ม ายว่   าด้  ว ย ห ลัั ก ท รัั พ ย์์ แ ล ะ

ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ

(4)	 หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�บริิหารไม่่ดำำ�เนิินการ 
ให้้มีีการปรัับปรุงแก้้ไขภายในเวลาตามที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นสมควรกรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีรายการ หรืือ การกระทำำ�ตามวรรค
หนึ่่�งต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

9.	 ทบทวนและเสนอให้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมขอบเขต หน้้าที่่� และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�เห็็นสมควร

10.	 สอบทานและติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้� ง 
ประเมิินผลการจัดการความเสี่่�ยงจากคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

11.	 ทบทวนข้้อบัังคัับ และผลการปฏิิบัติัิงานในปีีที่่�ผ่า่นมาอย่่างน้้อย
ปีีละหนึ่่�ง (1) ครั้้�ง

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)174
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
1.	พิ ิจารณานำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิ 

ของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุดย่อ่ยต่างๆ
2.	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหา และเสนอ

ชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และ  
ผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ขึ้้�นไป เม่ื่�อครบ 
วาระหรืือตำำ�แหน่่งว่่างลง หรืือ ตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารอื่�นตามที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ  
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

3.	 เสนอแนะรายชื่�อกรรมการที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
ย่อ่ยชุดต่างๆ ของบริิษััทฯ

4.	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทฯ

5.	พิ ิจารณากำำ�หนดเกณฑ์์ในการประเมิินผลการทำำ�งานของ 
คณะกรรมการบริิหาร และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

6.	ปร ะเมิินผลการทำำ�งานของผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่ ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ขึ้้�นไป และคณะกรรมการชุดย่่อยต่างๆ  
เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี 
เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมินิไปใช้ใ้นการพัฒันาและปรับัปรุง
การปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาต่อไป

7.	พิ ิจารณาเสนอแนะการกำำ�หนดค่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินและ
ไม่่ใช่่ตััวเงิินของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารระดัับตั้้�งแต่่ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ขึ้้�นไป และ/หรืือ คณะกรรมการ 
ชุุดย่อ่ยต่างๆ รวมถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนอ่ื่�นๆ และนำำ�เสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ  
และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

8.	ส่ ง่เสริมิให้มี้ีการพัฒันาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการชุดต่างๆ 
ของบริิษััท

2.	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน เป็็นกรรมการอิสระ 2 ท่่าน เกิินกว่ากึ่่�งหนึ่่�ง วาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1.	ผ ศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติิ ประธานกรรมการสรรหาและ พิิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

2.	 นางสาววิิยะดา กงศรีี* กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน กรรมการอิสระ

3.	 นายศุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน กรรมการบริิหาร

หมายเหตุุ :	 *นางสาววิิยะดา กงศรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) แทนนายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน  
		  โดยมีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์ ์พ.ศ. 2568

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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3.	ค ณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 3 ท่่าน วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 
2568 คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. นางสาววิิยะดา กงศรีี* ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการอิสระ

2. ดร.สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร

3. นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร

หมายเหตุ ุ:	 *นางสาววิิยะดา กงศรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) แทนนายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน  
		  โดยมีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์ ์พ.ศ. 2568

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเส่ี่�ยง
1.	พิ จิารณากลั่่�นกรองนโยบายและแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง

โดยรวมของบริิษััทฯ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ รวมทั้้�งประเมิิน ติิดตาม ทบทวน
ความเพียีงพอของนโยบาย และระบบบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึง 
ความมีีประสิิทธิิผลของระบบและการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ที่่�กำำ�หนดเพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

2.	กำ ำ�กัับดููแลและสนัับสนุุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้า้หมายในการดำำ�เนินิงาน  
รวมถึึงสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

3.	กำ ำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีระบบ 
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิภิาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการ
ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและ
การบริิหารความเสี่่�ยงสามารถพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคล และ/
หรืือ คณะทำำ�งานเพื่่�อดำำ�เนิินงานต่่างๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
และคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง
พิิจารณาเห็็นสมควรเพ่ื่�อให้้บุุคคล และ/หรืือ คณะทำำ�งาน 
ดัังกล่าวดำำ�เนิินการ ติิดตาม และรายงานให้้คณะกรรมการ 
ด้้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงทราบถึึงการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีอำำ�นาจ
เชิิญพนัักงานของบริิษััทฯ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจง ให้้ความเห็็น 
เข้้าร่ว่มประชุุม หรืือส่ง่เอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น

4.	พิ ิจารณารายงานความเสี่่�ยงจากคณะทำำ�งานที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่� อติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญในระดัับองค์์กร รวมถึึง 
ให้้ข้้อคิิดเห็็นในความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น แนวทางการกำำ�หนด
มาตรการควบคุมุ หรืือแผนการจัดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า 
กลุ่่�มบริษัิัทมีีการจัดการความเสี่่�ยงอย่า่งเพียีงพอและเหมาะสม

5.	ราย งานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและแผนการ
จััดการความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญต่่อองค์์กร รวมทั้้�งรายงานผลการ
ประเมิินความเสี่่�ยงและการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินการ การ
ปฏิิบััติิตามมาตรการการควบคุุม และ/หรืือการบริิหารจัดการ
ความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดต่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อทราบเป็็น
ระยะ ในกรณีีที่่�มีีปััจจัย หรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระ
ทบต่่อบริษัิัทฯ อย่า่งมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ คณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและการ
บริิหารความเสี่่�ยงจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
พิจิารณามาตรการควบคุุม และ/หรืือบริหิารจัดการความเสี่่�ยง
โดยเร็็วที่่�สุุด

6.	ปร ะสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบที่่�เกี่่�ยวกัับข้อ้มูลูความ
เสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบนำำ�ไปประกอบการพิจารณาอนุุมััติิแผนการตรวจ
สอบภายใน เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า
บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมต่่อการจัดการ
ความเสี่่�ยง รวมทั้้�งมีีการนำำ�ระบบบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้
อย่า่งเหมาะสม และมีีการปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

7.	ส่ ่งเสริิมให้้เกิิดวัฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงภายในกลุ่่�ม
บริิษััท

8.	ปร ะชุุมคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความ
เสี่่�ยงอย่า่งน้้อยปีีละ 2 (สอง) ครั้้�ง

9.	ปรั บปรุงและแก้้ไขกฎบััตรคณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและ
การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกปีีและนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

10.	ป ฏิิบััติิงานอ่ื่�นใดเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทมอบหมาย

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)176

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 

ความถูกต้องของข้อมูล4การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



4.	ค ณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้้วยกรรมการ 5 ท่่าน ได้้รับัการอนุมัุัติิแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการ
บริิหารประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร.สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช รองประธานกรรมการบริิหาร

3. นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ กรรมการบริิหาร

4. นายศุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการบริิหาร

5. นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย กรรมการบริิหาร

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหาร
1.	ดำ ำ�เนิินกิิจการและบริหิารกิจการของบริษัิัทฯ ตามวััตถุปุระสงค์์ 

ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

2.	พิ ิจารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ  
เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และ 
งบประมาณการบริหิารทรัพัยากรบุคคล การลงทุนุการขยายงาน  
การประชาสััมพัันธ์ข์องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย ให้้เป็็นไปตาม
กรอบที่่�คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ และควบคุุม
กำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุ
เป้้าหมายโดยพิจารณาถึงปััจจัยทางธุุรกิจอย่่างเหมาะสม  
เพ่ื่�อนำำ�เสนอและขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริษัิัท และในกรณี
ที่่�สถานการณ์์เปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณา
ทบทวนการใช้้งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิให้้เหมาะสมกัับ 
สถานการณ์์นั้้�นๆ

3.	กำ ำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมาย
และแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณ
ของบริิษััทฯ ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิจ พร้้อมให้้ 
คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� การบริิหารจัดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

4.	ศึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจ
ในการพิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุน
กัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิจอื่�นใด ในรููปแบบ
ที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพ่ื่�อดำำ�เนิินกิิจการตาม
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการพิิจารณาและอนุุมััติิ
การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนดัังกล่าว การเข้้าทำำ�นิิติิกรรม
สััญญา และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเร่ื่�อง
ดัังกล่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ  
ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ

5.	 ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้า้ของโครงการลงทุนุ
ของแต่่ละธุุรกิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรค
ที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรับปรุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการ
บริิษััททราบ

6.	ตร วจสอบและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่ายเงิินปัันผล
ของบริิษััทฯ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

7.	พิ ิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการข้อเสนอหรืือการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมใดๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณา 
ทางเลืือกในการระดมทุนุ เม่ื่�อมีีความจำำ�เป็น็ และเกิินกว่าวงเงิิน
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/
หรืือ คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

8.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบััน
การเงิินในการเปิิดบัญัชี ีกู้้�ยืืม ขอสินิเชื่่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ�ประกััน
และการอื่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์� 
ที่่�ดิินใดๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิิจการ
ของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำำ�ขอ 
คำำ�เสนอ ติิดต่อ ทำำ�นิิติิกรรมกัับส่ว่นราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิทิธิิ
ต่่างๆของบริิษััทฯ และ/หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
เรื่่�องดัังกล่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ 
ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

9.	พิ จิารณาและอนุุมััติิระเบีียบ ข้อ้บังัคัับ แนวนโยบายการบริหิารงาน  
และการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ  
อัันมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ

10.	กำ ำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กร รวมถึึง 
แต่่งตั้้�ง การว่าจ้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้าง  
ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร และการเลิิกจ้าง

11.	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร กรรมการ
คนหนึ่่�ง หรืือหลายคน หรืือบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน 
กระทำำ�การใดๆ ที่่�อยู่่�ภายในขอบอำำ�นาจของคณะกรรรมการ
บริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวมีีอำำ�นาจ 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลา 

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดยที่่�คณะกรรมการ
บริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงบุุคคล 
ที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืืออำำ�นาจดังกล่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร 
จะไม่่มีีการมอบอำำ�นาจให้้แก่่บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการ

12.	ดำ ำ�เนิินการให้้ผู้้�บริหิาร ฝ่่ายจัดการ หรืือพนัักงานเข้้าร่ว่มประชุุม
คณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำำ�และให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เรื่่�องที่่�จะมีีการหารืือกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

13.	มี อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย
หรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นคราวๆ ไป

14.	จั ดหาที่่�ปรึกึษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพ่ื่�อให้้ความเห็็น
หรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น

15.	ราย    ง า น ใ ห้้ ค ณ ะ กรร   ม การ   บ ริิ ษัั ท ท รา  บ ถึึ ง กิิ จการที่่    � 
คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจ 
และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่ำำ�เสมอ รวมถึึง
เรื่่�องอ่ื่�นใดที่่�จำำ�เป็็นและสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้ค้ณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ

16.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน และขอบเขต 
ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจัดการเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการต่างๆ 
เป็็นไปตามขั้้�นตอนอย่า่งมีีระบบ

17.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไป
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำำ�ปีี 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการเข้้าทำำ�
สััญญาต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่าว

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการบริิหาร (Executive Chairman)

ประธานกรรมการบริิหารหน้้าที่่�เป็็นประธานของคณะผู้้�บริิหาร  
มีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการตามที่่�  คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมาย 
ในการวางแผนการบริิหารงานและนโยบายธุุ�รกิจของบริิษััท ซึ่่�งมีี
รายละเอีียดดังนี้้�
1.	รั ับผิิดชอบ ดููแล บริิหารทิศทาง การดำำ�เนิินนโยบายธุุ�รกิจของ

บริิษััทในภาพรวม รวมทั้้�งกำำ�หนดและให้้ความเห็็นแผนการ
บริิหารงาน และเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ร่่วมกัับคณะผู้้�บริิหาร 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุนต่่อสภาพเศรษฐกิิจและการ
แข่่งขััน โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณา
อนุุมััติิ

2.	 ติิดตามการปฏิิบััติิงานด้้านนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์ ์แผนงาน 
ต่่างๆ และแนวทางบริิหารงานหลัักให้้เป็็นไปตามที่่�วาง 
เป้้าหมายไว้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิล

3.	พิ ิจารณาแผนการลงทุุนและประเมิินโอกาสในธุุรกิจ 
และโครงการลงทุนุใหม่่ๆ  โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ มีีอำำ�นาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใดๆ 
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายหรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมาย

คณะกรรมการบริิษััทให้้มีีอำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ 
มอบหมายให้้บุุคคลอ่ื่�นปฏิิบััติิ งานเฉพาะอย่่างแทนได้้โดยการมอบ
อำำ�นาจช่ว่ง และ/หรืือ การมอบหมายดังกล่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขต
แห่ง่การมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ไว้้ และ/หรืือ ให้้เป็็น 
ไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนดหรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการของบริิษััท 
ได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของประธานกรรมการบริิหารนั้้�นจะต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบ
อำำ�นาจ หรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธานกรรมการบริิหาร หรืือ
ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากประธานกรรมการบริหิารสามารถอนุุมััติิรายการ 
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน) อาจมีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับ
ประโยชน์์ ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีความ ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
อ่ื่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิ 
รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิไว้้
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ผู้้�บริิหาร

ข้้อมููลผู้้�บริิหาร โดย ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษััทฯ มีีผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการบริิหารงาน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 

2. นายธีรีวัฒน์์ ปรีีชาวิภััทร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

3. นายธเนศ ทัักษิณวราจาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฎิบััติิการ

4. ดร. ภราภพ โพธิ์์�น้้อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพาณิิชย์์

5. นายธีรีะศัักดิ์์� วิิเดช รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานทรััพยากรบุคคล

หมายเหตุ ุ:	 * ตามคำำ�นิิยามผู้้�บริิหารของประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน ที่่� ทจ. 23/2551 เรื่่�อง กำำ�หนดบทนิิยามผู้้�บริิหาร เพื่่�อการปฏิิบััติิตามหมวด 3/1 แห่่งพระราชบััญญััติิ 
		  หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ซึ่่�งแก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดยพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ฉบัับที่่� 4) พ.ศ. 2551

		  ** ผู้้�บริิหาร หมายความถึึง ผู้้�จัดการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนับต่่อจากผู้้�จัดการลงมา ผู้้�ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเทีียบเท่่ากัับผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหาร 
		รายที่่  �สี่่�ทุุกราย และให้้หมายความรวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จัดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดของ 
		ผู้้�  บริิหารปรากฏในเอกสารแนบ 1

ขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer)

บริิษััทฯ ได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) เพื่่�อถืือเป็็น
หลัักและแนวปฏิิบััติิ ตามมติิคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2560 วัันที่่� 27 มีีนาคม 2560

ท่่านสามารถดาวน์์โหลดขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิด
ชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief Executive Officer) ฉบัับ
เต็็มได้้ที่่�นี่่�

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร 

นโยบายการกำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

บริิษััทฯ มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร และ ผู้้�บริิหารระดัับสููงเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยคณะกรรมการ
บริิษััทร่่วมกัับคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารโดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน
จะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�ประเมิินผลผู้้�บริิหารระดัับสููงโดย
พิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิจ การดำำ�เนิินงานตาม
นโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายประกอบกัับสภาวการณ์เศรษฐกิิจและ
สัังคมโดยรวม

ขั้้�นตอนการประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
และผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีดัังนี้้�
1.	การตั้้ �งเป้้าหมาย (Goal Setting) การตั้้�งเป้้าหมายในการปฏิิบัติัิ

งานเพื่่�อให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้
ทบทวนผลการปฏิิบัติัิงานในปีีที่่�ผ่า่นมา และวางแผนงานที่่�เป็็น
เป้้าหมายในปีีปััจจุบันัที่่�สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์ข์อง
บริษัิัท โดยดัชนีีชี้้�วััด ผลการปฏิิบัติัิงานจะประกอบไปด้วย ดััชนีี 
ชี้้�วััด ผลตอบแทนทางการเงิิน ดััชนีีชี้้�วััดประสิทิธิภิาการปฏิิบัติัิงาน  

และดััชนีีชี้้�วััดคุุณภาพจากปัจจัยภายนอก ในการประเมิินผล 
โดยแบ่ง่เป็็น 3 หมวดหมู่่� ได้้แก่่
•	 เป้้าหมายระดัับบริิษััท (Company Wide goal) ความสำำ�เร็จ็

ภาพรวมขององค์์กรที่่�ทางผู้้�บริหิารระดัับสููู�งทุุุ�กท่านต้้องถืือ
รัับผิิดชอบร่่วมกััน เช่่น อััตราการเติิบโตของรายได้้และ 
ยอดขาย อััตราส่ว่น EBITDA Margin รายได้้ต่่อปริิมาณ
การผลิต ต้้นทุนุต่่อปริมิาณการผลิต ดััชนีีชี้้�วััดความภัักดี 
ของลููู�กค้า รวมไปถึงค่่าใช้จ่้่าย ค่่าความเสีียหาย

•	 เป้้าหมายระดัับปฏิิบัั ติิงาน (Functional  Goal)  
ความสำำ�เร็็จภาพรวมของหน่่วยงานที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููง
แต่่ละท่่านได้้รัับผิิดชอบดููแลอยู่่� ได้้แก่่ การส่่งมอบงาน 
ความพึึงพอใจของลููู�กค้า รายได้้จากหน่่วยงาน เป็็นต้้น

•	 เป้้าหมายระดัับบุุคคล (Individual Goal) ความสำำ�เร็จ็ของ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงรายบุคคล เช่่น ภารกิจส่่วนตััว งานที่่� 
ได้้รัับมอบหมาย และการพััฒนาตนเอง เป็็นต้้น

2.	การปร ะเมิินกลางปีี (Mid-year review) เป็็นขั้้�นตอนที่่�ผู้้�บริหิาร
ระดัับสููู�งจะได้้พิิจารณาทบทวนผลการปฏิิบััติิงานในครึ่่�งปีีแรก
และติิดตามความคืืบหน้้าของแผนงานที่่�ได้้วางเป้้าหมายไว้้  
รวมทั้้�ง เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมในการสรุุปผลการปฏิิบััติิงาน
ในช่ว่งปลายปีี

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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3.	การปร ะเมิินผลสิ้้�นปีี (End Year Review) ขั้้�นตอนการประเมิินผล 
ปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีี เป็น็ขั้้�นตอนที่่�ผู้้�บริหิารระดัับสูงูทุกุท่านสรุุป
ผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีี ออกมาเป็็นระดัับคะแนนสอดคล้้อง
กัับความสำำ�เร็็จของดััชนีีชี้้�วััด ผลการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ 
ของผู้้�บริหิารระดัับสููงแต่่ละท่่านที่่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมายไว้้ตามที่่�กล่าว
มาแล้้วข้้างต้้น โดยระดัับคะแนนจะนำำ� ไปใช้้ในการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมทั้้�งค่่าตอบแทนระยะสั้้�นและระยะยาว  
ซึ่่�งประกอบไปด้วยเงิินเดืือนและโบนััส ซึ่่�งความสำำ�เร็็จของ 
ตััวชี้้�วััดที่่�กล่าวมาข้างต้้น จะสะท้้อนถึึงค่่าตอบแทนทั้้�งระยะ
สั้้�นและระยะยาวสำำ�หรัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมถึึงเปรียบเทีียบอ้้างอิิงจากบริิษััทที่่�เป็็น 
อุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกัันในระดัับใกล้เคีียงกััน และ 
นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 
เพื่่�อพิิจารณาเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่อไป

นอกจากนี้้�การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ทางคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทนได้้มีีการประเมินิ
โดยนำำ�แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร (CEO) ปรัับปรุงรููปแบบมาจากรูปแบบของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยประกอบในการพิิจารณา

ค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่าตอบแทน ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้แก่่กรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารตามนโยบาย 
และค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ ให้้กัับกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร รายละเอีียดต่อไปนี้้�

ประเภทผลตอบแทน
ปีี 2567 ปีี 2568

จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (ล้้านบาท) จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (ล้้านบาท)

รวมค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 9 46.44 9 70.02

บุุคลากร

กลุ่่�มบริษัิัทมีีพนัักงานทั้้�งหมด 646 คน โดยในปีี 2568 บริษัิัทได้้จ่่ายค่าตอบแทนให้้แก่่พนัักงาน จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 393 ล้้านบาท ซึ่่�งผลตอบแทน ได้้แก่่ 
เงิินเดืือน ค่่าล่วงเวลา เงิินช่ว่ยเหลืือค่่าครองชีีพ เงิินโบนััส เงิินช่ว่ยเหลืือพิิเศษ เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

จำำ�นวนพนัักงาน

ฝ่่าย ปีี 2566
จำำ�นวน (คน)

ปีี 2567
จำำ�นวน (คน)

ปีี 2568
จำำ�นวน (คน)

ฝ่่ายบริิหารองค์์กรและเลขานุการบริิษััท 17 17 19

ฝ่่ายผลิตและคลัังสิินค้้า 225 236 242

ฝ่่ายขายและการตลาด 292 346 319

ฝ่่ายบััญชีีการเงิิน 30 21 23

ฝ่่ายกฎหมาย 2 2 1

ฝ่่ายบุคคลและธุุรการทั่่�วไป 34 32 31

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 22 11 11

รวม 622 665 646

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 325.06 334.00 393.00

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)180
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นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

นโยบายการกำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง

ปััจจุบันับริษัิัทฯ มีีนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับค่่าตอบแทนพนัักงาน อาทิ นโยบายโครงสร้า้งเงิินเดืือน, นโยบายการปรับัเงิินเดืือนประจำำ�ปีี, นโยบาย
การจ่ายโบนัสั, นโยบายการจ่ายเงิินสวััสดิิการค่าตำำ�แหน่ง่ และสวััสดิิการอื่�นๆ เป็น็ต้้น ซึ่่�งนโยบายดังกล่าวใช้กั้ับพนักังานทุกุคนอย่า่งเท่่าเทีียมกััน  
โดยบริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่านโยบายต่างๆ จะสามารถดึึงดููดใจให้้พนัักงานพััฒนาศัักยภาพ และรัักษาพนัักงานผู้้�มีผลการปฏิิบััติิงานสููงและ 
มีีแรงจููงใจในการทำำ�งานไว้้ได้้ในตลาดที่่�มีีการแข่ง่ขันักััน พนัักงานจะได้้รับัการเสนอค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามแนวทางของตลาด 
ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบหลัักของค่่าตอบแทน ผลที่่�ได้้รัับ คืือพนัักงานรู้้�สึกมีกำำ�ลัังใจในการทำำ�งาน เพ่ื่�อสร้้างผลลััพธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนและทำำ�ให้้บริิษััทฯ  
เจริิญเติิบโตอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

บริษัิัทฯ มีีระบบการบริหิารผลการปฏิิบัติัิงานของบุุคลากร โดยกำำ�หนดตัวชี้้�วััดระดัับองค์์กร (Corporate KPIs) โดยพิจารณามุมมองที่่�ครอบคลุมุ
มิิติิการดำำ�เนิินงานจากทุกส่่วนในองค์์กร และสรุุปโดยฝ่่ายบริิหาร ทั้้�งนี้้�ตััวชี้้�วััดได้้ถููกถ่ายทอดลงไปจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไปสู่่�ระดัับ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่าย ระดัับผู้้�จัดการฝ่่าย/แผนก และพนัักงานทุุกคน ตามลำำ�ดัับ พนัักงานแต่่ละคนมีีตััวชี้้�วััดของตนเอง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับตััวชี้้�
วััดของแผนก/ฝ่่าย และองค์์กร หััวหน้้างานหรืือผู้้�บัังคัับบััญชาจะให้้คำำ�ปรึึกษาและข้้อเสนอแนะกัับผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา เพื่่�อพััฒนาผลงานรวมทั้้�ง
ส่ง่เสริิมสนัับสนุุนและให้้กำำ�ลัังใจ สำำ�หรัับการทุ่่�มเททำำ�งานโดยเชื่่�อมโยงกัับการจ่ายค่าตอบแทนจากผลการปฏิิบััติิงานให้้กัับพนัักงาน

นอกจากนี้้�กระบวนการดังกล่าวยังัช่ว่ยในการวัด และประเมินิความรู้้�ความสามารถและการพัฒันาการของบุุคลากรตลอดจนการวัดประสิทิธิผิล
ของการดำำ�เนิินการตามเป้้าหมายการทำำ�งานซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับหน่่วยงานและองค์์กร และยัังเป็็นเคร่ื่�องมืือในการประเมิินความพร้้อมของบุุคลากร
ที่่�จะได้้รัับเล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งจะสามารถระบุุระดัับความรู้้�ความสามารถและทัักษะที่่�ยัังขาดของระดัับงานที่่�สููงขึ้้�นในอนาคตได้้

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการให้้อััตราค่าตอบแทนและผลประโยชน์์ที่่�อยู่่�ในระดัับใกล้เคีียงกัับบริิษััทอ่ื่�นๆ ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันอย่่างเป็็นธรรม 
คณะกรรมการบริษัิัทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการจ้างงาน โดยคำำ�นึึงถึึงขีดีความสามารถการปฏิิบัติัิงานตามความสามารถของพนัักงานในตำำ�แหน่่ง
ต่่างๆ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิและให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน ทั้้�งสตรีี ผู้้�พิิการ ผู้้�ด้อยโอกาส ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึง หลัักความเป็็นธรรม ความเสมอภาค คุุณสมบััติิ
เหมาะสม และการมีพัันธะสััญญากัับบริิษััทฯ เพื่่�อส่ง่เสริิมความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพและร่ว่มเจริิญเติิบโตไปกัับบริิษััทฯ อย่า่งยั่่�งยืืน

(หน่่วย : คน)

ปีี 2566 2567 2568

เพศ ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

จำำ�นวนพนัักงาน 184 438 186 479 186 460

จำำ�นวนค่่าตอบแทน (ล้้านบาท) 96.18 228.88 139.00 195.00 171.00 222.00

จำำ�นวนพนัักงาน อายุน้้อยกว่า 30 ปีี 30 101 36 122 34 106

จำำ�นวนพนัักงาน อายุ 30-50 ปีี 140 314 131 329 136 330

จำำ�นวนพนัักงาน อายุมากกว่า 50 ปีี 14 23 19 28 16 24

จำำ�นวนพนัักงาน ระดัับปฏิิบััติิการ 147 413 152 454 150 429

จำำ�นวนพนัักงาน ระดัับบริิหาร 30 22 26 22 28 28

จำำ�นวนพนัักงาน ผูู้�บริิหารระดัับสููง 7 3 8 3 8 3

โดยได้้กำำ�หนดอัตราค่าตอบแทนของพนักังาน ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการขององค์์กรและเชื่่�อมโยงผลการปฏิิบัติัิงาน 
ของพนัักงาน ดัังนี้้�
1.	ผ ลตอบแทนระยะสั้้�น บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดการจ่ายผลตอบแทนที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้อย่า่งหมาะสมกัับอััตราการจ่ายทั่่�วไปขององค์์กรอื่�น 

ที่่�อยู่่�ในธุุรกิจเดีียวกััน เพ่ื่�อรัักษาและเสริิมสร้้างความสามารถแข่่งขัันด้้านทรััพยากรบุคคลให้้กัับองค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนด 
จ่่ายโบนััสประจำำ�ปีี ตามผลการปฏิิบััติิงานอ้้างอิิงตามการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และ Individual KPI

2.	ผ ลตอบแทนระยะยาว บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้มีีการวัดผลการปฏิิบััติิงานและศัักยภาพของพนัักงาน โดยบริิษััทฯ จะจ่่ายผลตอบแทน 
อย่า่งเหมาะสมแก่่พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููง รวมทั้้�งจััดให้้มีีการเติิบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) ตามนโยบายการบริหิาร
พนัักงานที่่�มีีศัักยภาพสููง อัันสอดคล้้องกัับแผนทดแทนตำำ�แหน่่งงานของบริิษััทฯ (Succession Plan)

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 181
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นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มีีการดููแลเร่ื่�องสวััสดิิการต่าง ๆ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและสิิทธิต่ิ่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงานอย่า่งเหมาะสม 
โดยจัดให้้มีีการทบทวนสวััสดิิการต่างๆ อย่า่งสม่ำำ�เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ปััจจุบันัแบ่ง่ออกเป็็น
-	 สวััสดิิการ เช่น่ วัันลา กระเช้้าเยี่่�ยมไข้้ เงิินช่ว่ยเหลืือกรณีีต่่าง ๆ  ค่่าครองชีีพ ค่่าโทรศัพท์์ การให้้ซื้้�อสิินค้้าในราคาส่ว่นลดพนัักงาน เป็็นต้้น
-	สุ ุขภาพและประกัันชีีวิิต เช่น่ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี การประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม
-	ก องทุนุ เช่น่ กองทุนุเงิินทดแทนประกัันสังัคม กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นคงและเป็น็หลัักประกัันทางการเงิินให้แ้ก่่พนัักงาน

ภายหลัังสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน หรืือเกษียณอายุ โดยบริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้ บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน ซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล 
จำำ�กััด เป็็นผู้้�จัดการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพของบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทย่่อยทุุกแห่่งที่่�จดทะเบีียนจััดตั้้�งในประเทศไทย ภายใต้้ชื่่�อกองทุุน
สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล สมดุุลตามอายุ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2559 เป็็นต้้นมาโดย บริิษััทฯ สมทบเงิินร้้อยละ 3-10 ของ
เงิินเดืือนของพนักังานเข้า้กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี และพนัักงานจ่่ายเงิินสะสมเข้า้กองทุนุในอััตราร้อ้ยละ 3-15 ของเงิินเดืือนของพนักังาน
แต่่ละราย ตามความสมััครใจของพนัักงาน โดยมีผู้้�เข้้าร่ว่มเป็็นสมาชิิกกองทุุนดัังนี้้�

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

2566 2567 2568

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (คน) 273 329 352

อััตราพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (%) 43.89% 49.47% 50.93%

นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
และการพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นประกอบธุุรกิจตามแบบอย่่างบรรษััทภิิบาล โปร่งใส 
เป็็นธรรม รัับผิิดชอบต่่อสัังคม วััฒนธรรม และสิ่่�งแวดล้อม ควบคู่่�
กัับการเสริิมสร้้างพััฒนาศัักยภาพให้้แก่่บุุคลากร ปฏิิรููปค่านิยมร่่วม 
(Core Values) และวััฒนธรรมองค์์กรสู่่�ความเป็็นเลิิศในทุุกด้าน 
บริิษััทฯ ตระหนัักดี ว่่าบุคลากรเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่าและเป็็นกำำ�ลััง
สำำ�คััญในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นพััฒนาบุคลากรให้้เป็็น 
ผู้้�ที่่�มีีคุุณภาพมีีคุุณธรรม จริิยธรรม ยึึดมั่่�นในความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต  
มีีความรัับผิิดชอบต่่อองค์์กรและสัังคมนอกจากนี้้�บริิ ษััทฯ  
ยังัสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่ว่นร่ว่มในการช่ว่ยเหลืือสังัคม (Corporate 
Social Responsibility) ซ่ึ่�งบริิษััทฯ เช่ื่�อว่่าการพัฒนาพนัักงาน 
ให้้เป็็นคนดีีมีีความสามารถ จะช่ว่ยส่ง่เสริมิให้้องค์์กรเติิบโตก้าวหน้้า
อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ได้้พััฒนางานทรััพยากรบุคคลในด้้านต่่างๆ 
เพื่่�อสนัับสนุุนธุุรกิจของบริิษััทฯ ให้้สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพ ดัังนี้้�
1. 	การ บริิหารงานบุุคคล บริิษััทฯ จะบริิหารทรััพยากรบุคคล 

ให้้สอดคล้้อง สนัับสนุุนนโยบาย เป้้าหมายทางธุุรกิจ กลยุุทธ์ ์
ของบริษัิัทฯ วางระบบและกระบวนการบริหิารทรัพัยากรบุคคล
ให้้มีีความชััดเจน โปร่งใส ยุุติิธรรม และเป็็นไปในแนวทาง
เดีียวกัันทั้้�งบริิษััท กำำ�หนดให้้ผู้้�บังคัับบััญชาทุุกคน มีีหน้้าที่่� 
ในการบริิหารทรััพยากรบุคคลในหน่่วยงานของตนตามระบบ
และแนวทางการบริิหารทรััพยากรบุคคลของ บริิษััทฯ กำำ�หนด
ให้้พนัักงานมีีหน้้าที่่�ที่่�จะต้้องปฏิิบััติิงานด้้วยความสามารถ  
มีีความรัับผิิดชอบ มุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเทให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จของงานโดย
ยึึดถืือระเบีียบปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณทางธุุรกิจ (Code 
of Conduct) และระเบีียบข้้อบัังคัับในการทำำ�งาน บริิษััทฯ  
มีีหลัักเกณฑ์์ และแนวทางในการประเมินิความรู้้� ความสามารถ

ของพนัักงาน ความก้้าวหน้้าในสายอาชีพ ผลตอบแทนและ 
แรงจููงใจต่างๆนอกจากนี้้�ยังัใช้ร้ะบบคุณุธรรม (Merit System) 
ในการพิจารณาทัศนคติิและศัักยภาพของพนัักงานที่่�สอดคล้้อง
กัับความต้้องการของบริิษััทประกอบด้้วย บริิษััทฯ จะว่่าจ้าง
และบรรจุพนัักงานตามคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์ และความ
สามารถเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานมีีคุุณสมบััติิตามระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ โดยคัดเลืือกพนัักงานภายในบริิษััทฯ 
หากไม่่สามารถสรรหาพนัักงานจากภายในบริิษััทฯ ได้้แล้้ว  
จึึงจะดำำ�เนิินกระบวนการสรรหาและจ้้างบรรจุบุุคคลจาก 
ภายนอกบริิษััทฯ

	ส่ ว่นการพิจิารณาค่าจ้าง ค่่าตอบแทนแก่่พนัักงาน จะพิจิารณา
ให้้สอดคล้้องกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของตำำ�แหน่่งงาน
ประกอบกัับสภาวะทางเศรษฐกิิจ สภาวะครองชีีพ ค่่าจ้าง
แรงงานในตลาดเช่่นเดีียวกัับบริิษััทอ่ื่�น อัันมีีลัักษณะทางธุุรกิจ
ที่่�คล้้ายคลึึงกัันจะส่่งเสริิมพััฒนาทรััพยากรบุคคลให้้มีีความรู้้�  
ความสามารถ พร้้อมทั้้�งมีีการวางแผนประเมิินผล ติิดตามผล
และให้้ข้้อมููลย้้อนกลับ ทำำ�ให้้พนัักงานต้้องพััฒนาตนเองอย่า่ง
สม่ำำ�เสมอทั้้�งงานในหน้้าที่่�รัับผิิดชอบและงานในส่่วนอ่ื่�นของ
บริิษััท ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทำำ�งานอย่่างมีีความสุุข มีีความ
ปลอดภัยและอาชีีวอนามัยที่่�ดีี พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 
และส่่งเสริิมความเข้้าใจอันดีีระหว่่างพนัักงานกัับฝ่่ายบริิหาร
และระหว่่างพนัักงานด้้วยกัันเองตลอดจนจะสนใจรัับฟััง 
ความคิิดเห็็น และข้้อเดืือดร้้อนของพนัักงานที่่�บริิษััทฯ  
ได้้รัับทราบ และจะพิิจารณาความคิิดเห็็น ข้้อร้้องทุุกข์์ของ
พนัักงานโดยฉัับพลัันอย่่างเสมอภาคและเท่่าเทีียมกัันทุุก
ประการ

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)182
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ชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉล่ี่�ยของพนัักงาน
(หน่่วย : ชั่่�วโมง / คน / ปีี)

2566 2567 2568

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 9.72 9.97 11.86

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน
(หน่่วย : บาท)

2566 2567 2568

ค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน 2,649,023 921,197 3.38

2.	การพั ัฒนาบุคลากร บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับบุุคลากร  
จึึงมีีนโยบายพัฒนาศักยภาพ ทัักษะความรู้้�ความสามารถ 
ในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงานทุุกคนอย่่างเหมาะสมและต่่อเน่ื่�อง
อย่า่งเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�
1.	 แผนงานการฝึึกอบรมพนัักงาน (Training Road 

Map) เพ่ื่�อสอนงานทั้้�งในงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิหรืือที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ สามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้อง ปลอดภัยและเหมาะสม 
ในแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน

2.	การฝึ ึกอบรมภายนอก (External Training) เพื่่� อ
พััฒนาศักยภาพ ความรู้้� ความสามารถตามลัักษณะงาน 
ที่่�เหมาะสม โดยส่งพนัักงานเข้้ารับการอบรมหรืือสััมมนา
หลัักสููตรต่าง ๆ กัับสถาบัันจััดอบรมภายนอก มีีการ
ส่่งพนัักงานไปดููงานทั้้�งในและต่่างประเทศสม่ำำ�เสมอ  
รวมทั้้�งส่่งพนัักงานไปอบรมกัับศููนย์์พััฒนาฝีีมืือแรงงาน
เพื่่�อเตรีียมการสำำ�หรัับเป็็นวิิทยากรและผู้้�ตรวจสอบ 
การจัดระดัับฝีีมืือช่า่งของโรงงาน

3.	การฝึ ึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่่�อพััฒนา
แนวคิิด ศัักยภาพและความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบัติัิ
งาน ตลอดจนให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรและ
สภาวการณ์์การแข่ง่ขัันในปััจจุบััน

4.	การฝึ กอบรมความรู้้�ในงาน (OJT: On the Job Training) 
เพื่่� อพััฒนาพนัักงานให้้สามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น มีีการฝึึกอบรมให้้ความรู้้�
พนัักงานทั้้�งในด้้าน Technical Skill และ Soft Skill ของ
แต่่ละแผนกอย่่างต่่อเน่ื่�องสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อพััฒนาตนเอง
ในการปฏิิบััติิงานอย่่างมีีคุุณภาพ และมีีประสิิทธิิภาพ
ดีียิ่่�งขึ้้�น สำำ�หรัับพนัักงานใหม่่และพนัักงานที่่� มีีการ 
เล่ื่�อนตำำ�แหน่่ง บริษัิัทฯ ได้้จััดหลัักสูตูรการเรีียนรู้้�งานให้้มีี
ความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบัติัิงานของแต่่ละหน่ว่ยงาน

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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ค่่าตอบแทนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีและบริิษััทในเครืือ

ค่่าตอบแทนที่่�บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย จ่่ายให้้สำำ�นัักงานสอบบััญชีี โดยแยกเป็็นค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) และค่่าบริิการอื่�นที่่�
นอกเหนืือจากการสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)

1.	ค่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)

บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย จ่่ายค่าตอบแทนการสอบบััญชีี ให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จํํากััด
สำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�สอบบััญชีีและสำำ�นัักงานสอบบััญชีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีสัังกััด

งบการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนการตรวจสอบ /สอบ

ทานบััญชีี 
(บาท)

ค่่าบริิการอื่่�น
(Non-Audit Fee)

(บาท)
รวม (บาท)

ปีี 2566 นายวีระชััย รััตนจรััสกุุล 3,872,000 - 3,872,000

ปีี 2567 นายวีระชััย รััตนจรััสกุุล 3,966,000 - 3,966,000

ปีี 2568 นายธีรีวัฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ 4,000,000 - 4,000,000

2.	ค่ าบริิการอื่่�นนอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (Non-Audit Fee)

บริิษััทและบริิษััทย่อ่ย มีีค่่าบริิการอื่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีีให้้แก่่สำำ�นัักงานสอบบััญชีีและบริิษััทในเครืือดัังนี้้�

ประเภทของงานบริิการอื่่�น ผู้้�ให้้บริิการ
ค่่าบริิการอื่่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี

ส่่วนที่่�จ่่ายระหว่่างปีี ส่่วนที่่�จะต้้องจ่่ายในอนาคต

บริิการงานตรวจสอบภายใน บริิษััท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กััด 360,000 -

รวมค่่าบริิการอื่�นที่่�นอกเหนืือจากงานสอบบััญชีี (non-audit fee) 360,000 -

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

รายชื่่�อผู้้�ที่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง

·	 ผู้้�รัับผิิดชอบสูงูสุดุในสายงานบััญชีแีละการเงิิน
บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นายธีรีวัฒน์์ ปรีชาวิภััทร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สาย
งานบัญัชีีและการเงิิน ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�รับัผิิดชอบ
สููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิินโดย มีีผลวัันที่่� 1 มกราคม 2568 
โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิินปรากฏในเอกสารแนบ 1

·	 ผู้้�ควบคุมุการทำำ�บััญชีี
บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาวณััฎฐนัันท์์ กุุลจิิรััฐิติิิกาล ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายบัญชีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี 
โดย มีีผลวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2567 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี ปรากฏในเอกสารแนบ 3

·	 เลขานุุการบริิษััท
โดยมติิคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2565 แต่่งตั้้�งให้้ นายนิติิโรจน์ 
มโนลม้้าย ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เลขานุการบริิษััท โดย
มีีผลวัันที่่� 16 ธันัวาคม 2565 โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
เลขานุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1

·	หัั วหน้้างานตรวจสอบภายใน
นายทัตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ผู้้�จัดการอาวุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน  
โดยคุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ปรากฏในเอกสารแนบ 3

·	หัั  ว ห น้้ า ง า น กำำ�กัั  บ ดูู แ ล ก า ร ป ฏิิบััติิ   ง า น ขอ  ง บ ริิ ษััท   
	 (Compliance)
นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย รัักษาการหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
โดยคุุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) ปรากฏในเอกสารแนบ 1

·	หัั วหน้้างานนัักลงทุนุสััมพัันธ์์ และข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่่อ
บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ นางสาวชลิิดา กิิมยงค์์ ผู้้�จัดการอาวุโสสำำ�นำำ�งาน
เลขานุการบริษัิัทและนัักลงทุนุสัมัพันัธ์ ์มีีหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ
เกี่่�ยวกัับด้้านนัักลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ในการสื่่�อสารและเปิิดเผยสารสนเทศ
อย่่างถููกต้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา ให้้กัับนัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์ 
สื่่�อมวลชน และผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ อย่่างเท่่าเทีียมกัันผ่่านสื่่�อ 
ด้้านต่่างๆ เช่น่ หนัังสืือพิิมพ์์ โทรทัศน์์ การจัดประชุุมและการแถลง
ข่า่วต่่าง ๆ  รวมถึึงการเผยแพร่ข่้อ้ทางเว็็บไซต์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� นัักลงทุุน
หรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถติิดต่อมายัังหน่่วยงานผู้้�ลงทุุนสััมพัันธ์์
โทรศัพท์์ 02-917-3055 ต่่อ 808
โทรสาร 02-917-3054
อีีเมล : chalida.k@dodaydream.com
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

สรุปุผลการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบัั ติิหน้้าที่่� ของ 
คณะกรรมการ

ข้้อมููลการสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริษัิัท ได้้แสดงรายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้อ้ 6.1.1 นโยบาย
การกำำ�กัับดููแลกิิจการแล้้ว สำำ�หรัับการสรรหากรรมการอิสระและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดมีดัังนี้้�

1)	 การสรรหา กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการอิสระอย่่างน้้อย  
1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด ดัังนั้้�น บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนิยามกรรมการ
อิิสระไว้้ตามข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง ประเทศไทย โดยมี
คุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
1.	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมหรืือนิิติิบุุคคล  
ที่่�อาจมีความขัดัแย้ง้ โดยให้นั้ับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ของกรรมการตรวจสอบรายนั้้�นๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้าง 
พนัักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีอีำำ�นาจ ควบคุมุ
ของบริิษััทฯบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกััน 
หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะ ได้้พ้้นจากการ
มีีลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขอ
อนุุญาตต่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับ หลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบ

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็น บิิดา มารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริิหาร 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมหรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ  
การเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท  
หรืือบริิษััทย่อ่ย (ถ้้ามี)

4.	 ไม่่มีีหรืือเคยมีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งในลัักษณะ 
ที่่�อาจเป็็นการขัดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน 
รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ ซึ่่�งไม่่ใช่่
กรรมการอิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิจ
กัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือ นิิติิบุุคคล
ที่่�อาจมีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัักษณะ 
ดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขอ อนุุญาต 
ต่่ อ สำำ� นัั ก ง า น ค ณ ะ กรร   ม การกำ   ำ� กัั บ ห ลัั ก ท รัั พ ย์์ แ ล ะ
ตลาดหลัักทรััพย์์หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 
ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้�  ความสััมพัันธ์์ตามที่่�กล่าวข้้างต้้นรวมถึึง 
การทำำ�รายการทางค้้าที่่�กระทำำ�เป็็นปกติิ เพ่ื่�อประกอบกิิจการ 
การเช่า่ หรืือให้้เช่า่อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์
หรืือบริิการ หรืือการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน  
ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้ำำ�ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลััก
ประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อ่ื่�นทำำ�นองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็น 
ผลทำำ�ให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สัญญามีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่าย
หนึ่่�งตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิขิอง บริิษััทฯ 
หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ�กว่า ทั้้�งนี้้� 
การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดัังกล่าวให้้เป็็นไปตาม วิิธีีการคำำ�นวณ
มููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุน ว่่าด้วยหลัักเกณฑ์์ในการ ทำำ�รายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม แต่่ในการพิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่าว 
ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่� เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง หนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีี 
ความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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5.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทย่่อย  
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง และไม่่เป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร 
หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดการของสำำ�นัักงานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีี
ของ บริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ ่บริิษััทย่อ่ย บริิษััทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคล 
ที่่�อาจมีความขััดแย้้งสัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมี 
ลัักษณะดัังกล่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่าสองปีีก่่อนวัันที่่�ยื่่�นคำำ�ขอ
อนุุญาตต่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือก่่อนวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
ตรวจสอบ

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซ่ึ่�งรวมถึึง 
การให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
ซึ่่� งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท  
บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้ง้ ทั้้�งนี้้� 
ในกรณีีที่่�ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึึงการ
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิสระ ผู้้�บริหิาร 
หรืือผู้้�เป็็นหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดการ ของผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีพนั้้�นด้้วย 
เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีลัีักษณะดัังกล่าวมาแล้้ว หรืือ ก่่อนวััน
ที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการตรวจสอบ

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น  
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริิษััทฯ

8.	 ไม่ป่ระกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่ง่ขััน 
ที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็น  
หุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม
บริิหารงาน ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา ที่่�รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของบริิษััทอ่ื่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่า่งเดีียวกััน และ
เป็็นการแข่ง่ขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่อ่ย

9.	 ไม่่มีีลัักษณะอ่ื่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้เห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ 
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

10.	กรร มการอิสระที่่�มีีคุณุสมบัติัิตาม ข้อ้ 1-9 อาจได้้รับัมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ตััดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการ  
ของบริิษััทฯบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความ
ขััดแย้้ง โดยมีการตัดสิินใจในรููปแบบองค์์คณะได้้

11.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทย่อ่ย หรืือบริิษััทย่อ่ยลำำ�ดัับเดีียวกััน
เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน

12.	มี ความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�
ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีกรรมการตรวจสอบ  
อย่า่งน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์ด้์้านการบัญัชี ีและ/
หรืือการเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทาน  
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

เพื่่�อให้้ได้้กรรมการมืืออาชีีพและมีีความหลากหลาย จึึงได้้มีีการ
พิิจารณาจากทักษะความสามารถให้้สอดคล้้องและเหมาะสม 
ตามทัักษะของกรรมการประกอบ พร้้อมทั้้�งได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีส่ว่นร่ว่มในการเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมด้้วย

เพื่่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขอความเห็็นชอบ
จากกรรมการ จากนั้้�นจะนำำ�เสนอรายชื่�อกรรมการดังกล่าวต่่อที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ต่่อไป

ซึ่่�งข้้อบัังคัับบริิษััทกำำ�หนดให้้ในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
ต้้องมีี กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งตามวาระจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม
ของกรรมการทั้้�งหมด หรืือหากไม่่สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วนได้้  
ให้้กรรมการออกตามวาระในจำำ�นวนใกล้เคีียงที่่�สุุดทุกปีีบริิษััท  
และวาระการลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ใช้้บััตรลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคคล โดยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลงคะแนนเสีียงทั้้�งหมดที่่�ตนมีีอยู่่�เลืือกบุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 
เป็็นกรรมการทีละคน (Non-Cumulative Voting)

2)	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาและมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน พิิจารณาหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ
สรรหาบุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงสุุด และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม พร้้อมเหตุุผล 
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป โดยในการสรรหา
ได้้พิจิารณากลั่่�นกรองสรรหาบุคคลที่่�มีีคุณุสมบัติัิครบถ้้วน เหมาะสม  
มีีความรู้้�ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเข้้าใจในธุุรกิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี  
และสามารถบริิหารงานให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้ได้้

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)186
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การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ปีี 2568

บริิษััท ได้้กำำ�หนดให้้การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานโดยละเอีียดในทุุกไตรมาส ภายใน 1 ปีี จััดให้้มีีการประชุุม
ไม่่น้้อยกว่า 6 ครั้้�ง และส่่วนของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบจััดให้้มีีการประชุุมไตรมาสละ 1 ครั้้�ง ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ 
คณะกรรมการชุดย่อ่ยที่่�เกิิดขึ้้�นตลอดปีี โดยในปีี 2568 มีีรายละเอีียดการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการ ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

การเข้้าร่่วมประชุุม / จำำ�นวนการประชุุม (ครั้้�ง)

การประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น
(AGM/
EGM)

คณะ
กรรมการ

บริิษััท
(BOD)

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

(AC)

คณะ
กรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน
(NRC)

คณะ
กรรมการ

ความ
ยั่่�งยืืนและ 
การบริิหาร
ความเสี่่�ยง

(SRMC)

คณะ
กรรมการ

บริิหาร 
(Ex-Com)

นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ ปร  ะ ธา  น กรร   ม การ    แ ล ะ  
กรรมการบริิหาร

1/1 6/6 - - - 9/9

ดร.สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ รองประธานกรรมการกรรมการ
ค ว า ม ยั่่� ง ยืื น แ ล ะ การ   บ ริิ ห าร  
ความเสี่่�ยง และ ประธานกรรมการ
บริิหาร

1/1 6/6 - - 2/2 9/9

นายวศิิน ปริิธัญั กรรมการอิสระ และประธาน
กรรมการตรวจสอบ

1/1 6/6 4/4 - - -

นางสาววิิยะดา กงศรีี* กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและ
การบริิหารความเสี่่�ยง และ กรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

1/1 4/5 3/3 1/1 2/2 -

ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติิ กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่าตอบแทน

1/1 6/6 4/4 2/2 - -

นายยุทธพงษ์์ มา** กรรมการ 1/1 5/6 - - - -

นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย กรรมการกรรมการความยั่่�งยืืนและ
การบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการ
บริิหาร และเลขานุการบริิษััท

1/1 6/6 - - 2/2 9/9

นายศุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่าตอบแทน และกรรมการ
บริิหาร

1/1 6/6 - 2/2 - 9/9

นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช กรรมการรองประธานกรรมการ
บริิหาร และ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร

1/1 6/6 - - - 9/9

หมายเหตุ ุ:
* 	 -	 นางสาววิิยะดา กงศรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) แทนนายฟิิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน  
		  โดยมีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์ ์พ.ศ. 2568 
 	 -	 นางสาววิิยะดา กงศรีี ลาประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 6/2568 เน่ื่�องจากติิดภารกิจ
** 		  นายยุทธพงศ์์ มา ลาประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2567 เน่ื่�องจากติิดภารกิจ
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ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2568 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอิสระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ประชุุมร่่วมกััน 1 ครั้้�ง ในวัันที่่�  
10 ตุุลาคม 2568 เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ปรึกษาหารืือ และนำำ�ข้้อเสนอแนะที่่�มีีความเห็็นอย่่างอิิสระให้้กัับผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ พิิจารณานำำ�ไป 
ปรัับใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ โดยมีรายละเอีียดกรรมการเข้้าร่ว่มประชุุม ดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการบริิษััท
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายวศิิน ปริิธัญั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 1/1

ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติิ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

1/1

นายยุทธพงษ์์ มา กรรมการ 1/1

นางสาววิิยะดา กงศรีี* กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการความ
ยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง และ กรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่าตอบแทน

1/1

*นางสาววิิยะดา กงศรีี ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัท บริษัิัท ดู ูเดย์์ ดรีมี จำำ�กััด (มหาชน) แทนนายฟิลิิปป์ สุวุรรณเฮืือน โดยมีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุมุภาพันธ์ ์พ.ศ. 2568

ค่่าตอบแทนกรรมการ

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็็นไปอย่่างสอดคล้้องกัับผลประกอบการของบริิษััทฯ รวมถึึงหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิิบัติัิงาน 
ของกรรมการแต่่ละคน ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนดัังกล่าวอยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและบริิษััทที่่�มีี 
ขนาดใกล้เคีียงกัันแล้้ว และเพียีงพอที่่�จะจููงใจและรักัษากรรมการที่่�มีีคุณุภาพไว้้กัับบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการต้องได้้รับัการพิจิารณา
และอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

การพิจิารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและผู้้�บริหิารระดัับสููงเป็็นไปตามหลัักการและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัิัทกำำ�หนดอีกทั้้�ง  
ให้้เป็็นไปอย่า่งสอดคล้้องกัับอััตราค่าตอบแทนในตลาดหรืืออุุตสาหกรรมด้้วย อัันจะสามารถจููงใจและรัักษาบุคลากรที่่�มีีคุุณภาพให้้ปฏิิบััติิงาน
ให้้กัับบริิษััทฯ ได้้ในระยะยาว

คณะกรรมการจะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของกรรมการและผู้้�บริหิารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อนำำ�ไปใช้้ในการพิจารณากำำ�หนดค่าตอบแทน 
ของกรรมการและผู้้�บริหิารโดยใช้บ้รรทัดฐานที่่�ได้้ตกลงกัันล่่วงหน้้ากัับกรรมการและผู้้�บริหิารตามเกณฑ์์ที่่�เป็็นรููปธรรมซึ่่�งรวมถึึงผลการปฏิิบัติัิงาน 
ทางด้้านการเงิิน ผลงานเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามวััตถุประสงค์์เชิิงกลยุุทธ์์ในระยะยาว การพัฒนาผู้้�บริิหาร ฯลฯ และเสนอผลประเมิินข้้างต้้น 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ และประธานกรรมการหรืือกรรมการอาวุโสควรเป็็นผู้้�สื่่�อสารผลการพิจารณาให้้ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบ
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ค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิิน

ที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 เม่ื่�อวัันที่่� 22 เมษายน 2568 ได้้มีีมติิกำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทน 

รายเดืือน
(บาทต่่อเดืือน)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม*
(บาทต่่อครั้้�ง) โบนััส อื่่�นๆ

ประธานกรรมการบริิษััท 15,000 22,500 วงเงิินไม่่เกิิน 
1,000,000 บาท
โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการ
บริิษััทเป็็นผู้้�มีอำำ�นาจพิจารณา
จััดสรรตามความเหมาะสม

ประกัันสุุขภาพ
ว ง เ งิิ น ไ ม่่ เ กิิ น 
240,000 บาท

กรรมการ 15,000 17,500

ประธานกรรมการตรวจสอบ - 22,500

กรรมการตรวจสอบ - 17,500

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - 17,500

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง - 14,000

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน - 17,500

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 14,000

หมายเหตุ ุ: 
* 	ค่ าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุดย่อ่ยจะจ่่ายตามที่่�เข้้าประชุุมจริิง
** 	กรร มการที่่�เป็็นกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่มีีสิิทธิไิด้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการตามรายละเอีียดข้้างต้้น
*** 	กรร มการไม่่มีีผลประโยชน์์อ่ื่�นใดนอกเหนืือจากที่่�ระบุุข้้างต้้น

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินของกรรมการบริิษััทรายบุคคลที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารรวม 3 ท่่าน เป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 1.12 ล้้านบาท โดยค่าตอบแทน 
ดัังกล่าวเป็็นค่่าตอบแทนในรููปแบบเงิินเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม และโบนััส ดัังนี้้�

ในปีี 2568 บริิษััทฯ มีีการจ่ายผลตอบแทนรวมให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทโดยแยกเป็็นรายบุคคลตามรายละเอีียดดังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะ 
กรรมการ

บริิษััท

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
ความยั่่�งยืืนและ 

การบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

รวม

นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ ประธานกรรมการ และ กรรมการบริหิาร ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

ดร. สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ รองประธานกรรมการ
กรรมการความยั่่�งยืืนและ การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และประธานกรรมการ
บริิหาร

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายยุทธพงษ์์ มา2 กรรมการ ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย กรรมการ กรรมการความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร 
และเลขานุการบริิษััท

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นายศุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน และ กรรมการบริิหาร

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี

นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช กรรมการ รองประธานกรรมการบริิหาร 
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี ไม่่มีี
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รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทนกรรมการ (บาท)

คณะ 
กรรมการ

บริิษััท

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ 
ความยั่่�งยืืนและ 

การบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณา 

ค่่าตอบแทน

รวม

นายวศิิน ปริิธัญั กรรมการอิสระ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

105,000 90,000 - - 195,000

นายเทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติิ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่าตอบแทน

105,000 70,000 - 35,000 210,000

นางสาววิิยะดา กงศรีี กรรมการอิสระกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการ
บริิหารความเสี่่�ยง และ กรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่าตอบแทน

70,000 52,500 35,000 14,000 171,500

รวม 280,000 212,500 35,000 49,000 576,500

หมายเหตุ ุ:
1)	กรร มการที่่�เป็็นกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะไม่่มีีสิิทธิไิด้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการตามรายละเอีียดข้้างต้้น
2)	 นายยุทธพงศ์์ มา กรรมการบริิษััทโดยไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนใดๆ 
	 อนึ่่�ง นโยบายค่าตอบแทนกรรมการปีี 2568 ข้้างต้้นเป็็นเช่น่เดีียวกัับปีี 2567

ค่่าตอบแทนอ่ื่�น

นอกจากค่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินข้้างต้้นแล้้ว บริษัิัทฯ ยังัได้้มีีการจ่ายค่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร โดยในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้จััดสรร
สวััสดิิการประกัันสุุขภาพประจำำ�ปีีให้้กัับคณะกรรมการในวงเงิินไม่่เกิิน 240,000 บาท

การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ข้้อมููลการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่อ่ยและบริิษััทร่ว่มรายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการบริิษััท
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การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการนำำ�
หลัักปฏิิบััติิตาม CG Code มาประยุุกต์ใช้้ในการกำำ�กัับดููแลและการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถ
สร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีในระยะยาว ตลอดจนสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และเสริิมสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งยัังสอดคล้้องกัับความคาดหวัังของ 
ภาคธุุรกิจ นัักลงทุุน ตลาดทุุน และสัังคมโดยรวม

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
ในปััจจุบัันมีีความสอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบัั ติิตาม CG Code  
ทั้้�ง 8 หลัักการ อย่า่งไรก็ตาม ยังัมีีแนวปฏิิบัติัิย่อ่ยบางประการที่่�บริษัิัท
อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณานำำ�มาปรัับใช้้เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

•	 แนวปฏิิบััติิที่่� 5.2.1 (7) : 
การต่่อต้านการทุจุริิตและคอร์์รััปชััน

 ปััจจุบัันบริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
นโยบายการต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจ อย่า่งไรก็ตาม บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้เข้้าร่ว่มเป็็นภาคีเครืือข่า่ยด้าน
การต่อต้้านการทุจริิตและคอร์์รััปชัน รวมถึึงการส่งเสริิมให้้บริษัิัทอ่ื่�น
หรืือคู่่�ค้าทางธุุรกิจมีนโยบายและประกาศเจตนารมณ์์ในการต่อต้้าน
การทุจริติคอร์์รัปัชันั และเข้้าร่ว่มเป็็นภาคีเครืือข่า่ยดังกล่าว เน่ื่�องจาก
บริษัิัทมีีทรัพัยากรบุคคลที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านในการจัดทำำ�
รายงานและดำำ�เนิินการตามเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งจำำ�กััด

อย่่างไรก็ดีี บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะเข้้าร่่วมโครงการดังกล่าวภายใน
ปีี 2570 รวมถึึงดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนเพื่่� อย่ื่�นขอการรัับรอง 
(Certificate) จากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไป

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำำ�หนด
เป้้าหมาย วิิสัยัทัศน์์ วััตถุปุระสงค์์ นโยบายและแนวปฏิิบัติัิที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ไว้้ในคู่่�มืือการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณธุุรกิจ พร้้อมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มี
ส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้มีีการเน้้นย้ำำ�ให้้กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ 
เข้า้ใจเรื่่�องการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี การต่อต้้านการทุจุริิตและคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยบริิษััทฯ 
ได้้กำำ�หนดนโยบายแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด (Whistleblower 
Policy) โดยในปีี 2568 คณะกรรมการบริิษััทได้้ติิดตามเพ่ื่�อให้้เกิิด
การปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์โดยมีผลการ
ติิดตามดัังนี้้�

หลัักปฏิิบััติิที่่� 1 : 
ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน (Establish Clear 
Leadership Role and Responsibilities of the 
Board)

โดยได้้ทบทวนขอบเขต อำำ�นาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัิัท และปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามบทบาทและหน้า้ที่่�ความ
รัับผิิดชอบอย่่างครบถ้้วน ได้้ทบทวนกลยุุทธ์์ นโยบายการดำำ�เนิิน
งาน วิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน แผนงบประมาณ
ประจำำ�ปีีและติิดตามสะท้้อนถึึงหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิจที่่�สร้้างคุุณค่่า
ให้้แก่่องค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืน

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้แบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ
ระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทกัับผู้้�บริิหาร ไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษร
อย่่างชััดเจน โดยคณะกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�หนด
นโยบายและกำำ�กัับดูแูลการดำำ�เนิินงานของผู้้�บริหิารในระดัับนโยบาย 
พิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ วิิสััยทัศน์์ กลยุุทธ
องค์์กร แผนธุุรกิจระยะสั้้�นและระยะยาว งบประมาณประจำำ�ปีี ขณะ
ที่่�ผู้้�บริิหารทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานของบริิษััทฯ ในด้้านต่่างๆ ให้้เป็็นไป
ตามนโยบายที่่�กำำ�หนด

หลัักปฏิิบััติิ 2 : 
กำำ�หนดวััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััทฯ 
ที่่�เป็น็ไปเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน (Define Objectives that 
Promote Sustainable Value Creation)

คณะกรรมการบริษัิัท มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดูแูลให้้การดำำ�เนิินงานเป็็นไปตาม
วััตถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริษัิัทฯ (Objectives) เป็น็ไปเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งบริิษััทฯ ลููกค้า ผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย และ
สังัคมโดยรวม คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คััญในการขยายธุุรกิจ 
ให้้มีีรููปแบบธุุรกิจ (Business Model) ที่่�คำำ�นึึงถึึงสภาพแวดล้อม 
ทางธุุรกิจ การเปลี่่�ยนแปลงปััจจัยด้านต่่างๆในการดำำ�เนิินธุุรกิจ  
ความต้้องการของผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียและภาวการณ์์แข่ง่ขััน

พร้้อมทั้้�งส่ง่เสริิมให้้บริิษััทฯ นำำ�นวััตกรรมและเทคโนโลยีีต่่างๆ มาใช้้
ในกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อตอบสนองต่่อดิิจิิทััลไลฟ์์ให้้กัับพนัักงาน
และพฤติิกรรมการบริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป เช่่น การพััฒนารูปแบบการ
ทำำ�งาน อุุปกรณ์์เครื่่�องมืือ และระบบในการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มความ
สะดวกให้้กัับพนัักงาน มีีการพัฒนาช่่องทางการจัดจำำ�หน่่ายให้้
ครอบคลุุมทุุกช่่องทาง และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้ทัันสมััยตอบสนอง
ความต้้องการและรููปแบบการใช้้ชีีวิิตได้้

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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หลัักปฏิิบััติิ 3 : 
เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล 
(Strengthen Board Effectiveness)

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน ซึ่่�งมีี
คุณุสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะประสบการณ์ สามารถปฏิิบัติัิ
หน้้าที่่�ได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยเป็็นกรรมการอิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน 
คิิดเป็็นร้้อยละ 33.33 ของกรรมการทั้้�งหมด และกรรมการที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 5 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 55.56 ของกรรมการทั้้�งหมด 
และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน คิิดเป็็น ร้้อยละ 11.11 
ของกรรมการทั้้�งหมด ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดการถ่วงดุุลในการออกเสีียง 
ในการพิิจารณาเรื่่�องต่่างๆ

ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสระทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการที่่�ไม่่ได้้มาจากฝ่่ายบริิหาร 1 ท่่าน และกรรมการที่่�มาจาก
ฝ่่ายบริิหารจำำ�นวน 5 ท่่าน ซ่ึ่�งเข้้มงวดกว่าเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด นอกจากนี้้� 
ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นบุุคคลคนละ
คนกััน โดยทั้้�งสองตำำ�แหน่่งต้้องผ่่าน การคัดเลืือกจากคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมที่่�สุุด บริิษััทฯ มีีโครงสร้้าง
การจัดการที่่�ชััดเจน ซึ่่�งมีีการแบ่ง่แยกสายงานบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจน 
มีีการกระจายอำำ�นาจในการบริหิารงานและการตัดสินิใจลงไปในฝ่่าย
ต่่างๆ ภายในบริษัิัทฯ ตามความเหมาะสมโครงสร้้างการจัดการของบ
ริษัิัทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุดย่อ่ย 
ต่่างๆรวมทั้้�งสิ้้�น 5 ชุุด คืือ คณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท ดููแลให้้กรรมการทุกคนมีีความรัับผิิดชอบใน
การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่า่งเพียีงพอ โดยกำำ�หนดนโยบาย
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทอ่ื่�น โดยกรรมการแต่่ละท่่าน  
ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนไม่่เกิิน 5 แห่่ง  
และเปิิดเผยข้้อมููลไว้้ในแบบ 56 - 1 One Report ด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 4 : 
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหาร
บุุคลากร (Ensure Effective CEO and People 
Management)

คณะกรรมการบริิษััท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า
ตอบแทน มีีหน้้าที่่�รับัผิิดชอบสรรหาและพัฒันาผู้้�บริหิาร และมีีหน้้าที่่�
บริหิารและพัฒันาบุคลากรให้้มีีทัักษะและความสามารถ โดยคำำ�นึึงถึึง 
สิิทธิแิละความเท่่าเทีียม

ไม่่แบ่ง่แยกถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติิ เพศ อายุ สีีผิิว ศาสนา สภาพร่า่งกาย 
ฐานะ ชาติิตระกููล หรืือสถานะอ่ื่� นที่่� มิิได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับ 
การปฏิิบััติิงาน ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำำ�หนดด้านสิิทธิิมนุุษยชนภายในบริิษััทฯ และมีีการกระตุ้้�นให้้

มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการสิทธิิมนุุษยชนตามมาตรฐานสากล เพื่่�อ
ขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายหลััก ซ่ึ่�งบุุคลากรทุกระดัับต้้องมีี
ส่่วนร่่วมกััน คณะกรรมการบริิษััท จึึงกำำ�กัับให้้มีีกระบวนการในการ
สรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร และการจัดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
โดยมีรายละเอีียดอยู่่�ในหััวข้้อ 6.1.1. อีีกทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย
ในการพัฒนาบุคลากร ทั้้�งในระดัับกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึง
ระดัับพนัักงาน และกำำ�หนดนโยบายอัตราค่าตอบแทนของพนัักงาน 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�สอดคล้้องกัับผลประกอบการขององค์์กร
และเชื่่�อมโยงผลการปฏิิบัติัิงานของพนัักงาน โดยมีรายละเอีียดอยู่่�ใน
หััวข้้อ 7.4.2. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มีีการดููแลเรื่่� อง
สวััสดิิการต่างๆ ให้้แก่่พนัักงานอย่่างเหมาะสม เช่่น กองทุุนสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงและเป็็นหลัักประกัันทางการเงิิน 
ให้้แก่่พนัักงานภายหลัังสิ้้�นสุุดการเป็็นพนัักงาน หรืือเกษียณอายุ  
การประกัันสุุขภาพกลุ่่�มและประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 5 : 
ส่่งเสริิมนวััตกรรมและประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ (Nurture Innovation and 
Responsible Business)

คณะกรรมการบริษัิัท ส่ง่เสริมิและสนัับสนุุนการสร้า้งนวััตกรรมที่่�ก่่อ
ให้้เกิิดมูลค่่าแก่่ธุุรกิจควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้า
หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 
การสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมคณะกรรมการบริิษััท ได้้ให้้ความ
สำำ�คััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ส่่งเสริิมให้้เกิิดนวััตกรรม  
โดยสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายจัดการออกแบบและพััฒนาบริกิาร การปรับปรุง
กระบวนการทำำ�งาน โดยมี

การพััฒนารูปแบบการทำำ�งาน อุุปกรณ์์ เคร่ื่�องมืือ และระบบในการ
ทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกให้กั้ับพนัักงานมีีการพัฒันาช่อ่งทางการ
จััดจำำ�หน่่ายให้้ครอบคลุุมทุกุช่อ่งทาง และพััฒนาผลิตภัณฑ์์ให้้ทัันสมััย
ตอบสนองความต้้องการและรููปแบบการใช้้ชีีวิิตได้้ เป็็นต้้น

การสร้า้งคุณุประโยชน์์ต่่อลูกูค้้าและกลุ่่�มผู้้�ส่่วนได้้เสียี
บริิษััทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือการกำำ�กัับกิิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจ โดยมี
กำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้าและกลุ่่�มผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย ครอบคลุุม
กลุ่่�มผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียหลััก 6 ฝ่่าย ดัังนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า พนัักงาน คู่่�แข่ง่ขััน 
ลููกค้า ชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
·	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า กำำ�กัับให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพความปลอดภัย 
ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษาข้อมููลลููกค้า การติิดตามวััดผล
ความพึึงพอใจของลููกค้าเพื่่�อพััฒนาปรับปรุงบริิการ รวมทั้้�ง 
การประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริิมการขายต้องกระทำำ� 
อย่า่งมีีความรัับผิิดชอบ ไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิด
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·	 ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน บริิษััทฯ มีีการปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานอย่า่งเป็็นธรรม เคารพสิิทธิมินุุษยชนขั้้�นพื้้�นฐาน ดูแูล 
ความปลอดภัยอาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อมในการทำำ�งาน 
ให้้เหมาะสม รวมถึึงมีีการกำำ�หนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์์ 
อ่ื่�นๆ และจััดให้้มีีสวััสดิิการตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด มีีการ 
ส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพและความก้้าวหน้้าในการทำำ�งาน
ของพนัักงานทุุกคน โดยจัดให้้พนัักงานได้้รัับการอบรมพััฒนา
ทัักษะในการทำำ�งานในด้้านอ่ื่�นๆ ด้้วย

·	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�ค้า จััดให้้มีีกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้าง 
และเง่ื่�อนไขสััญญาที่่�เป็็นธรรม ดููแลให้้คู่่�ค้าเคารพสิิทธิิมนุุษย
ชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัั งคมและสิ่่� งแวดล้อม รวมถึึง มีีการประเ มิินคู่่�ค้ า  
เพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิจระหว่่างกัันอย่า่งยั่่�งยืืน

·	 ความรัับผิิดชอบต่่อคู่่�แข่่งขััน บริิษััทฯ ประกอบธุุรกิจอย่่าง
โปร่่งใส และไม่่สร้้างความได้้เปรียบทางการแข่่งขัันอย่่างไม่่
เป็็นธรรม การสะท้้อนความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม
ในแผนการดำำ�เนิินการ (Operation Plan) และแผนกลยุุทธ์ ์
(Strategies) เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าทางกิิจการ

·	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม บริิษััทฯ 
ประกอบธุุรกิจด้วยคุณธรรมและจริิยธรรม ความโปร่งใส 
เป็็นธรรม และไม่่เอารััดเอาเปรีียบสัังคม และดำำ�เนิินธุุรกิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบเพื่่�อสร้้างประโยชน์์ต่่อชุุมชน สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้อม โดยเข้้าไปมีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคม 
ชุุมชน สิ่่�งแวดล้อม ทำำ�นุุบำำ�รุุงศาสนา สร้้างสรรค์ และอนุุรัักษ์
ทรััพยากรธรรมชาติิ ผ่่านการจัดกิจกรรมต่่างๆ เช่น่ สนัับสนุุน
การศึกษาแก่่เยาวชน สนัับสนุุนกิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ 
แก่่ชุุมชน เพื่่�อให้้ชุุมชนเข้้มแข็็งและพึ่่�งพาตนเองได้้

การสนัับสนุนการสร้า้งนวััตกรรม

คณะกรรมการบริษัิัท ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร
ที่่�ส่ง่เสริมิให้้เกิิดนวััตกรรม โดยสนัับสนุุนให้้ฝ่่ายจัดการออกแบบและ
พัฒันาผลิตภัณฑ์์ พร้้อมทั้้�งมีีการสนัับสนุุนด้้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์์
ร่่วมกัับสถานศึึกษา อาทิ การลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ 
(MOU) กัับ มหาวิทยาลัยทักษิณ เพื่่�อวิิจััยและพัฒันายกระดัับวััตถุดิุิบ
ท้้องถิ่่�น ผลิตภัณฑ์์ชุุมชน และพััฒนาระบบการศึกษาให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของตลาดแรงงาน

การจัดสรรและจััดการทรััพยากร ซึ่่�งคำำ�นึึงถึึงผลกระทบและพััฒนา
ทรััพยากรตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััท กำำ�กัับให้้ฝ่่ายจัดการดำำ�เนิินการพัฒนา  
ดููแลการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  
โดยคำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจัยภายในและภายนอกอยู่่�
เสมอ การกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีีการกำำ�กัับดูแูลกิิจการด้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศคณะกรรมการบริิษััท จััดให้้มีีการจัดสรรและบริิหาร
ทรัพัยากรด้านเทคโนโลยีสีารสนเทศให้เ้พีียงพอต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจ

หลัักปฏิิบััติิ 6 : 
ดูแูลให้มี้ีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุ
ภายในที่่�เหมาะสม (Strengthen Effective Risk 
Management and Internal Control)

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในคณะกรรมการ
บริษัิัท มอบหมายให้้คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง 
เป็็นผู้้�พิจิารณาเห็็นชอบการจัดทำำ�แผนการบริหิารความเสี่่�ยง ประจำำ�
ปีีให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิจ และตััวชี้้�วััดที่่�สำำ�คััญ  
แล้้วรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

คณะกรรมการบริิษััท แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วย  
กรรมการอิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์ ์และมีีกรรมการ
ตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีความรู้้� และประสบการณ์ด้้าน 
การบััญชีี และ/หรืือ การเงิินเพีียงพอที่่�จะสามารถทำำ�หน้้าที่่�ในการ
สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้ โดยมีอำำ�นาจ หน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบตาม
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

การติิดตามดููแลและจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์  
คณะกรรมการบริิษััท มีีนโยบายห้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ที่่�มีีหรืืออาจมีผลกระทบ 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงมููลค่่าหุ้้�นที่่�มีีการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์  
ที่่�ยัังมิิได้้เปิิดเผยต่อสาธารณชน โดยได้้จััดทำำ�จรรยาบรรณธุุรกิจ  
ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิว่่าด้วยการมีส่ว่นได้้เสีีย และความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ และการ
ใช้้ข้้อมููลภายในไว้้อย่่างชััดเจนพร้้อมทั้้�งได้้มีีการกำำ�หนดระยะเวลา 
ห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารก่อนการประกาศ
งบการเงิินหรืือข้้อมููลสำำ�คััญ

อีีกทั้้�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนดให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร เปิิดเผยข้อมููลส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทสามารถพิิจารณาธุุรกรรมของบริิษััทฯ ที่่�อาจมี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และสามารถตััดสิินใจ เพื่่�อประโยชน์์
ของบริิษััทฯ โดยกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้า
ร่่วมประชุุมในการตัดสินใจทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าว และงดออกเสีียงใน 
วาระนั้้�นๆ

บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการประเมิินและบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตภายในองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ รวมถึึงการ 
เตรียีมความพร้้อมในการประเมิินตนเองตามแนวทางและมาตรการ
ต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัน โดยบริิษััทเช่ื่�อว่่าความเสี่่�ยงดัังกล่าว
สามารถป้้องกัันและลดโอกาสการเกิิดขึ้้�นได้้ผ่่านระบบการควบคุุม
ภายในที่่�มีีประสิิทธิภิาพ การกำำ�หนดกระบวนการทำำ�งานที่่�เหมาะสม 
การแบ่่งแยกหน้้าที่่�และโครงสร้้างองค์์กรที่่�ชััดเจน ไม่่ซัับซ้้อน และ 
ไม่่ก่่อให้้เกิิดช่อ่งว่่างในการปฏิิบััติิงาน

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ส่่งเสริิมการปลููกฝังจิิตสำำ�นึึกด้านคุุณธรรม 
จริิยธรรม และการปฏิิบััติิตามมาตรฐานจริิยธรรมทางธุุรกิจ  
พร้้อมทั้้�งพัฒันาศักัยภาพบุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความเข้า้ใจ และความ
กล้าในการปฏิิเสธการกระทำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
ตลอดจนสนัับสนุุนการสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภายใน 
เพื่่�อเสริมิสร้า้งการเฝ้า้ระวัังและป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่าวอย่า่งทั่่�วถึึง

บริษัิัทได้้จััดให้้มีีช่อ่งทางการรับัเรื่่�องร้้องเรียีนและการแจ้้งเบาะแสที่่�
เข้้าถึงได้้ พร้อ้มมาตรการคุ้้�มครองและรักัษาความลัับของผู้้�ร้อ้งเรียีน  
รวมถึึงมีีกระบวนการตรวจสอบ ติิดตาม และควบคุุมอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเฝ้้าระวัังและจััดการปัญหาการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างจริิงจััง ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดกระบวนการ
สอบสวนที่่�มีีความโปร่ง่ใส น่า่เชื่่�อถืือ และเป็็นธรรม พร้้อมบทลงโทษ
ที่่�ชัดัเจนและเหมาะสมสำำ�หรับัคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน
ทุุกระดัับที่่�ฝ่่าฝืืนนโยบาย โดยบริิษััทถืือปฏิิบััติิตามนโยบายการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่า่งเคร่ง่ครััดและต่่อเน่ื่�อง

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่่องที่่�มีี
สาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินคดีีอัันเกี่่�ยวข้้องกัับการต่อต้้านการ
แข่ง่ขันั การผูกขาดทางการค้า การเลืือกปฏิิบัติัิ การทุจุริิตคอร์ร์ััปชััน 
หรืือการละเมิิดจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ รวมทั้้�งไม่พ่บการถูก
ปรัับหรืือบทลงโทษอื่�นใดอันเน่ื่�องมาจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย
หรืือข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
และการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำำ�เนิินการกรณีมีีการชี้้�เบาะแส 
คณะกรรมการบริิษััท มีีการกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิการ 
ต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น และนโยบายแจ้้งเบาะแสการ 
กระทำำ�ผิิด (Whistleblower Policy) โดยเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์ 
ของบริิษััทฯ

บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแสและ 
ข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่อ่งทางที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ ดัังนี้้�
-	ผ่ ่านทางโทรศัพท์์ 02 917 3055 ต่่อ 305
-	ผ่ ่านทาง E-mail: whistle@dodaydream.com
-	ผ่ ่านกล่องรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน
-	ผ่ ่านทางไปรษณีย์์  ส่่งมายังบริิษััท ดูู  เดย์์  ดรีม จำำ�กััด 

(มหาชน)“ผู้้�รัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียน” เลขที่่� 32 ถนนเคหะร่ม่เกล้า 
แขวงราษฎร์์พััฒนา เขตสะพานสููง กรุงเทพมหานคร 10240

พนัักงานของบริษัิัทฯ สามารถร้อ้งเรีียน หรืือเสนอข้อ้คิิดเห็็นได้้หลาก
หลายช่อ่งทาง เช่น่ กล่องรัับข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน หรืือแจ้้ง
โดยตรงผ่า่นอีีเมลไปยังัฝ่่ายทรััพยากรบุคคล ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนมีีหน้้า
ที่่�ต้้องรัับทราบตั้้�งแต่่ปฐมนิิเทศน์์เป็็นพนัักงานใหม่่แล้้ว 

กระบวนการเมื่่�อได้้รัับการแจ้้งเบาะแส / ร้้องเรีียน 
(1)	 เม่ื่� อประธานกรรมการตรวจสอบได้้รัับแจ้้งเบาะแส หรืือ

เลขานุุการบริิษััท หรืือนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ หรืือช่่องทางอ่ื่�นใด 
ที่่�ได้้รัับแจ้้งเบาะแสและร้้องเรีียนต่่างๆ จากผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียของ 
บริษัิัทฯ จะทำำ�การพิจิารณาเบื้้�องต้้นว่่า เรื่่�องที่่�ได้้รับัแจ้้งเบาะแส
หรืือร้้องเรีียนเข้้าข่่ายประเภทใดจะดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููล
เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการชุดย่่อยที่่�เกี่่�ยวข้้อง ยกเว้้นเป็็น
ข้้อเรีียนเรีียนและแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการทุุยริิตคอร์์รััปชััน 
ที่่�ส่่งถึึงประธานกรรมการตรวจสอบซ่ึ่�งจะถููกส่่งไปยังประธาน
กรรมการตรวจสอบโดยตรง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
จะเป็็นผู้้�เปิิดจดหมายเหล่่านั้้�นด้้วยตนเอง 

(2)	ข้ ้อร้้อง เรีี ยนหรืือข้้อ เสนอแนะของพนัักงานบริิ ษััทฯ  
มีีกระบวนการในการจัดการโดยพิิจารณาว่าเรื่่�องที่่�พนัักงาน 
ร้้องเรีียนเข้้าข่่าวเป็็นเรื่่�องที่่�อาจะเป็็นการกระทำำ�ผิิดหรืือไม่่  
และอยู่่�ในความผิิดระดัับไหน เพ่ื่�อที่่�จะได้้กำำ�หนดบทลงโทษ
สำำ�หรัับการกระทำำ�นั้้�นๆ ได้้อย่า่งเป็็นธรรมและถููกต้อง 

(3)	 บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการลงโทษกรรมการ ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานที่่�ไม่่ปฎิบััติิตามมาตรการต่อต้้านทุุยริิตคอร์์รััปชััน
อย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม รวมถึึงการกระทำำ�ใดๆ ที่่�
ฝ่่าฝืืนหรืือไม่่เป็็นไปตามนโยบาย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม  
จะได้้รัับพิิจารณาทางวิินััย ตามระเบีียบที่่�บริิษััท กำำ�หนด ซึ่่�งมีี 
ขั้้�นตอนการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง การสอบสวน การลงโทษ 
และการอุทธรณ์์ที่่�ชััดเจน หรืือมีีโทษตามกฎหมาย กรรมการ  
ผู้้�บริิหารและพนัักงานต้้องทำำ�ความเข้้าใจและปฎิบััติิตาม
นโยบายต่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกขั้้�นตอนของ 
การปฎิบััติิงานอย่า่งเคร่ง่ครััด 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิสระทั้้�งคณะ ทำำ�หน้้าที่่�รัับผิิดชอบเป็็นศููนย์์กลาง 
รัับแจ้้งเหตุุเบาะแส ติิดตามเรื่่�องแจ้้งเหตุุ ปกป้องคุ้้�มครองและ 
ให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ร้องเรียีน หรืือผู้้�ให้้ข้อ้มููลเบาะแสที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
การเกิิดทุจริติคอร์์รัปัชันัภายในองค์์กร และรายงานผลการสอบสวน
และการลงโทษต่อคณะกรรมการบริิษััท 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบ มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
หรืือมอบหมายให้้ผู้้�ที่่�เหมาะสมจะต้้องตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน
ดำำ�เนิินการรวบรวมคััดกรอง ตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแส 
ที่่�ได้้รัับพิิจารณาความเพีียงพอของหลัักฐาน รวมทั้้�งสอบสวนและ
สอบข้้อเท็็จจริิงภายใน 30 วััน ยกเว้้นต้้องหาพยานหลัักฐานเพิ่่�มเติิม 
ให้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จภายใน 60 วััน และส่ง่รายงานสรุุปผลการตรวจสอบ 
ข้้อเท็็จจริิงให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร นำำ�เสนอรายงานต่่อ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาดำำ�เนิินการโดยใช้้มาตรการที่่�
เหมาะสม เพื่่�อรายต่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส 
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มาตรการคุ้้�มครองและรัักษาความลัับของผู้้�ร้้องเรีียนและ
ผู้้�แจ้้งเบาแส 

เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองสิิทธิิและรัักษาความลัับของผู้้�ร้องเรีียนและ 
ผู้้�แจ้้งเบาแส หรืือผู้้�ให้้ความร่ว่มมืือในการให้้ข้้อมููลเบาะแสที่่�กระทำำ�
โดยเจตนาสุุจริิต บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ ดัังนี้้� 
1.	กำ ำ�หนดให้้ปกปิด ชื่่�อ ที่่�อยู่่� หรืือข้้อมููลใด ที่่�สามารถระบุุตััว 

ผู้้�ร้องเรียีนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสได้้ และเก็็บรักัษาข้อ้มูลูของผู้้�ร้อ้งเรียีน 
และผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็็นความลัับอย่่างเหมาะสมและ 
เป็็นธรรม โดยจำำ�กััดเฉพาะผู้้�รับผิิดชอบในการดำำ�เนิินการ 
ตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนเท่่านั้้�นที่่�จะเข้้าถึงข้้อมููลดัังกล่าวได้้ 

2.	กำ ำ�หนดกระบวนการบริิหารทรััพยากรบุคล ที่่� ใ ห้้ความ 
เป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�ปฎิเสธ หรืือแจ้้งเรื่่� อง 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมบริิษััทฯ โดยจะ 
ไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลลบต่่อพนัักงาน ไม่่มีีการ
เปลี่่�ยนตำำ�แหน่่ง ลัักษณะงาน สถานที่่�ทำำ�งาน พัักงาน ข่่มขู่่�  
รบกวนการปฎิบัติัิงาน เลิิกจ้าง หรืือกระทำำ�อ่ื่�นใดที่่�ไม่เ่ป็น็ธรรม 
แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทฯ สููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจ 

และจะยกย่อ่งเป็็นแบบอย่า่งความประพฤติิที่่�บริษัิัทสนัับสนุุน 
3.	ผู้้� ได้้รับัข้อ้มูลูจากการปฎิบัติัิหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องร้อ้งเรียีน

มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียนและเบาะแส และเอกสาร
หลัักฐานของผู้้�ร้องเรีียนและผู้้�แจ้้งเบาะแสไว้้เป็็นความลัับ 
ห้้ามเปิิดเผยข้้อมููลแก่่บุุคคลอ่ื่�นที่่�ไม่่มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่
เป็็นการเปิิดเผยตามหน้้าที่่�ที่่�กฎหมายกำำ�หนด หากมีการจงใจ 
ฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููลออกไปเปิิดเผย บริิษััทฯ จำำ�ดำำ�เนิินการลงโทษ
ตามระเบีียบข้้อบัังคัับ และ/หรืือดำำ�เนิินการตามกฎหมาย 
แล้้วแต่่กรณีี

ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส
การกระทำำ�ผิิดด้านการทุจริิตคอร์์รััปชันและไม่่มีีการละเมิิดด้านการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจ การปฎิบััติิ
ตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ยอ่างไรก็ตาม บริิษััทฯ ยัังคง 
สื่่�อสารให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้รัับทราบ
หลัักการกำำ�กัับดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิจ คู่่�มืือมาตรการต่อต้้าน
ทุจุริติคอร์์รัปัชันัอย่า่งต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการร้องเรีียนและ
แจ้้งเบาะแสในประเด็็นดัังกล่าว 

ตารางสถิิติิการร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส

จำำ�นวน ความคืืบหน้้าการแก้้ไข ปิิดการร้้องเรีียน

1. ด้้านจรรยาบรรณธุุรกิจ ไม่่มีี - -

2. ด้้านการทุุจริิต ไม่่มีี - -

3. ด้้านความขััดแย้้งระหว่่างผลประโยชน์์ ไม่่มีี - -

4. ด้้านการใช้้ข้้อมููลภายใน ไม่่มีี - -

5. ด้้านการปฎิบััติิงานตามกฎระเบีียบ ไม่่มีี - -

6. สิ่่�งแวดล้อม อาชีีวอนามัยและความปลอดภัย ไม่่มีี - -

7. ด้้านสัังคมและชุุมชน ไม่่มีี - -

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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ลงทะเบียีน

ร้อ้งเรียีน หรืือแจ้้งเบาะแส

·	ร้ ้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส
·	อี เมล 
·	 เว็็บไซต์บริิษััท

ผู้้�รัับเรื่่�อง 
·	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ
·	กรร มการตรวจสอบ

แผนภาพแสดงขั้้�นตอนการรัับเร่ื่�องร้้องเรีียน หรืือแจ้้งเบาะแส การสืืบสวน ลงโทษ และการรายงานผล

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ และผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
·	พิ จิารณามอบหมายผู้้�ที่่�เหมาะสมในการสอบสวนและสอบหาข้อเท็็จจริงิ ตามชั้้�นความลัับหรืือตามอำำ�นาจหน้้าที่่�
·	ผู้้�ที่่ �ได้้รัับมอบหมาย ดำำ�เนิินการหาข้้อเท็็จจริิงด้้วยการรวบรวมข้้อมููลและเอกสารหลัักฐาน รวมทั้้�งสอบสวน 

ผู้้�อื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืืออาจขอให้้หน่่วยงานอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องร่่วมให้้ข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับแนวปฎิบััติิที่่�ถููกต้อง  
เพื่่�อประโยชน์์ในการสรุุปผล โดยดำำ�เนิินการให้้แล้้วเสร็็จภายใน 30 วััน ยกเว้้นมีีความซัับซ้้อนต้้องหาหลัักฐาน
และพยานเพิ่่�มเติิมให้้ดำำ�เนิินการภายใน 60 วััน 

·	 สรุุปผลการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง พร้้อมบทลงโทษ
·	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ หรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�พิิจารณาลงโทษ

การรายงานผล
·	ปิ ดเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งผลตอบกลับต่่อผู้้�ร้้องเรีียนหรืือแจ้้งเบาะแส
·	 สรุุปแนวทางการแก้้ไขหรืือป้้องกััน (ถ้้ามี)
·	จั ดทำำ�รายงานสรุุปผลเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

การลงโทษ
ทางวิินััย
·	ตั กเตืือนด้้วยวาจา
·	ตั กเตืือนเป็็นลายลักษณ์์อัักษร
·	 เลิิกจ้าง
·	 ไล่่ออก

ทางกฎหมาย
·	ตั กเตืือน
·	ปรั ับ
·	 จำำ�คุุก
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หลัักปฏิิบััติิ 7 :  
รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือทางการเงิินและการเปิิด
เผยข้้อมููล (Ensure Disclosure and Financial 
Integrity

ความรัับผิิดชอบในการจัดทำำ�รายงานทางการเงิินและเปิิดเผย
ข้้อมููลสำำ�คััญต่่างๆ ถููกต้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์
มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องคณะกรรมการบริิษััท กำำ�หนด
แนวทางการเปิดิเผยข้อ้มููล การนำำ�ส่ง่งบการเงิิน การจัดทำำ�คำำ�อธิบิาย
และการวิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ (MD&A) การจัดทำำ�แบบ 56-1  
One - Report อย่า่งเพีียงพอ โดยให้้อ้้างอิิงตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงได้้กำำ�หนดบุคคลผู้้�มีสีิทิธิใินการจัดทำำ�และเปิดิเผยข้อ้มูลูสำำ�คััญ

การติิดตามดููแลความเพียีงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและ 
ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการติิดตามและรัับทราบรายงานทางการ
เงิินซ่ึ่�งแสดงถึึงสภาพคล่่อง วงจรเงิินสดจากผู้้�บริิหารในการ
ประชุุมคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ�เสมอ และได้้มีีการมอบหมายให้้ 
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยงติิดตามการรายงาน
ความเสี่่�ยงซึ่่�งอาจจะเกี่่�ยวข้้องกัับสภาพคล่่องและความสามารถ 
ในการชำำ�ระหนี้้�

หน่่วยงานหรืือผู้้�รัับผิิดชอบในการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วน 
ได้้ส่่วนเสียีอ่ื่�น

บริิษััทฯ มีีการแต่่งตั้้�งนางสาวชลิิดา กิิมยงค์์ เลขานุการบริิษััทและ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ให้้มีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับด้้าน 
นัักลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ในการสื่่�อสารและเปิดิเผยสารสนเทศอย่า่งถูกูต้อง  
ครบถ้้วน และทัันเวลาให้้กัับนัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์ สื่่�อมวลชน และ
ผู้้�มีส่่วนเกี่่�ยวข้้องอ่ื่�นๆ อย่่างเท่่าเทีียมกัันผ่่านส่ื่�อด้้านต่่างๆ เช่่น
หนัังสืือพิิมพ์์ โทรทัศน์์ การจัดประชุุมและการแถลงข่่าวต่่างๆ  
รวมถึึงการเผยแพร่่ข้้อมููล ทางเว็็บไซต์ เป็็นต้้นรวมถึึงข้้อมููลทาง 
การเงิินด้้วยช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่อสาธารณชน บริิษััทฯ 
มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและผ่่านช่่องทางของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ มีีการเปิิดเผยข้้อมููล
ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ และดููแล 
ให้้ข้้อมููลเป็็นปััจจุบัันอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

หลัักปฏิิบััติิ 8 : 
สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการส่ื่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Ensure Engagement and Communication 
with Shareholders)

คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิพื้้�นฐานและความ 
เท่่าเทีียมของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และรายย่่อยในการมี 
ส่ว่นร่ว่มตััดสิินใจในเรื่่�องสำำ�คััญของบริิษััทฯ รวมถึึงการเข้้าถึงข้้อมููล
ที่่�จำำ�เป็็นในการพิิจารณาระเบีียบวาระในการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี โดยได้้กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถ
เสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้า โดยคณะกรรมการบริิษััทจะ
พิิจารณาบรรจุเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเป็็นวาระการประชุุม ซึ่่�งหาก
คณะกรรมการบริิษััทปฏิิเสธเร่ื่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบรรจุเป็็นวาระ  
คณะกรรมการบริิษััทจะแจ้้งเหตุุผลให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ

นอกจากนี้้� ยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า
ก่่อนวัันประชุุม โดยกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำำ�ถามล่่วงหน้้า และ 
เผยแพร่ห่ลัักเกณฑ์์ดัังกล่าวไว้้บนเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

การประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2568 จััดประชุุมในวัันที่่�  
22 เมษายน 2568 คณะกรรมการบริษัิัทดูแูลให้ก้ารดำำ�เนินิการเป็น็ไป 
ด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใสมีีประสิิทธิิภาพ และเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ใช้้สิิทธิิของตน พร้้อมทั้้�งบัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
อย่่างครบถ้้วน การเปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจัดทำำ�รายงาน 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคณะกรรมการบริิษััท ดููแลให้้การเปิิดเผยมติิ 
ที่่�ประชุุม พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันทำำ�การถัดไป 
ผ่า่นระบบข่า่วของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและบนเว็็บไซต์ 
ของบริษัิัทฯ และการจัดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีการบันัทึึก
ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ได้้แก่่ รายชื่่�อกรรมการผู้้�บริิหาร และผู้้�สอบ
บััญชีีที่่�เข้้าร่วมประชุุม และสััดส่่วนกรรมการที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม 
วิิธีกีารลงคะแนนและนัับคะแนน มติิที่่�ประชุุมและผลการนับคะแนน
ของแต่่ละวาระ ประเด็็นคำำ�ถามและคำำ�ตอบในที่่�ประชุุม รวมทั้้�งชื่่�อ 
- นามสกุุล ของผู้้�ถามและผู้้�ตอบ ทั้้�งนี้้� การจัดส่ง่สำำ�เนารายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรัพัย์ป์ระเทศไทยภายใน 14 วััน นัับจาก
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งในปีี 2568 บริิษััทฯได้้รัับคะแนนการประเมิิน
การจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามโครงการประเมฺิิ�นคุุณภาพการจัดการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จากสมาคมส่ง่เสริิมผู้้�ลงทุุนไทย เต็็ม 100 คะแนน

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ข้้อมููลผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งปรากฏในรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมี 
รายละเอีียดอยู่่�ในเอกสารแนบ 6 ดัังนี้้�

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดย่อ่ยอื่�นๆ

ข้้อมููลผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดย่อ่ยอื่�นๆ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา ปรากฏในรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุดย่อ่ย 
โดยมีรายละเอีียดอยู่่�ในเอกสารแนบ
1.	ราย งานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง
2.	ราย งานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

รายงานคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการบริิหาร 5 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนสอดคล้้องตามกฎบััตร
คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1. ดร. สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ ประธานกรรมการบริิหาร

2. นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช รองประธานกรรมการบริิหาร

3. นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ กรรมการบริิหาร

4. นายศุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการบริิหาร

5. นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย กรรมการบริิหาร

โดยมี ีนางสาวชลิิดา กิิมยงค์์ เลขานุกุารบริษัิัทและนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของคณกรรมการบริิหาร โดยมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นให้้ผลการดำำ�เนิินงานบริิษััท 
ไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด การปฏิิบััติิงานเป็็นไปโดยราบรื่่�น มีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบสำำ�คััญต่่อองค์์กร
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ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน  
4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร 
แต่่ละท่่านจะปรากฏอยู่่�ในหัวัข้อ้ “โครงสร้า้งการจัดการ” ซึ่่�งสามารถ
สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้�
1.	ดำ ำ�เนิินกิิจการและบริหิารกิจการของบริษัิัทฯ ตามวััตถุปุระสงค์์ 

ข้อ้บังัคัับ นโยบาย ระเบียีบ ข้อ้กำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการ

2.	พิ ิจารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ  
เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน  
และงบประมาณ การบริิหารทรััพยากรบุคคล การลงทุุน 
การขยายงาน การประชาสััมพัันธ์ข์องบริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย 
ให้้เป็็นไปตามกรอบที่่�คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิ 
และควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งาน 
ที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุเป้้าหมายโดยพิิจารณาถึงปััจจัยทางธุุรกิจ 
อย่่างเหมาะสม เพ่ื่�อนำำ�เสนอและขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท และในกรณีีที่่�สถานการณ์์เปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการ
บริิหารจะพิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ
ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�นๆ

3.	กำ ำ�กัับดูแูล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทฯ  
ให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมายและ
แผนการดำำ�เนิินงานเป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณ
ของบริิษััทฯที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่างมีี 
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิจ พร้้อมให้้ 
คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� การบริิหารจัดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

4.	ศึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และมีีอำำ�นาจ 
ในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทฯลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุน
กัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิจอื่�นใด ในรููปแบบที่่� 
คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพ่ื่� อดำำ�เนิินกิิจการตาม
วััตถุประสงค์์ของบริษัิัทฯ ตลอดจนถึึงการพิจารณาและอนุุมััติิ
การใช้จ่้่ายเงิินเพื่่�อการลงทุนุดัังกล่าว การเข้า้ทำำ�นิิติิกรรมสัญัญา 
และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่าว 
จนเสร็จ็การตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและ
กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และ/หรืือ ตามข้อ้บังัคัับของบริิษััทฯ

5.	 ติิดตามผลการดำำ�เนินิงานและความก้้าวหน้า้ของโครงการลงทุนุ
ของแต่่ละธุุรกิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรค 
ที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรับปรุงแก้้ไขให้้คณะกรรมการ
บริิษััททราบ

6.	ตร วจสอบและให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับนโยบายการจ่ายเงิินปัันผล
ของบริิษััทฯ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

7.	พิ ิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการข้อเสนอหรืือการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมใดๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณา 
ทางเลืือกในการระดมทุนุ เม่ื่�อมีีความจำำ�เป็น็ และเกิินกว่าวงเงิิน
ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/
หรืือ คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

8.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบััน 
การเงิินในการเปิิดบัญชีี กู้้�ยืืม ขอสินิเช่ื่�อจำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ�ประกััน 
และการอื่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน
ใดๆตามวััตถุุประสงค์์เพ่ื่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิิจการของ 
บริษัิัทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ  
ติิดต่อ ทำำ�นิิติิกรรมกัับส่่วนราชการ เพ่ื่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งสิิทธิิต่่างๆ 
ของ บริิษััทฯ และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เรื่่�องดัังกล่าวจนเสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ 
ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

9.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบายการ 
บริหิารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ หรืือการดำำ�เนิินการ 
ใดๆ อัันมีีผลผููกพัันบริิษััทฯ

10.	กำ ำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร อำำ�นาจการบริิหารองค์์กร รวมถึึง 
แต่่งตั้้�ง การว่าจ้าง การโยกย้้าย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้าง  
ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงานระดัับผู้้�บริิหาร และการเลิิกจ้าง

11.	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหาร กรรมการ
คนหนึ่่�ง หรืือหลายคน หรืือบุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน 
กระทำำ�การใดๆ ที่่�อยู่่�ภายในขอบอำำ�นาจของคณะกรรรมการ
บริิหาร หรืืออาจมอบอำำ�นาจเพ่ื่�อให้้บุุคคลดัังกล่าวมีีอำำ�นาจ 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลา 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดยที่่�คณะกรรมการ
บริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน หรืือแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงบุุคคล 
ที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืืออำำ�นาจดังกล่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร 
จะไม่่มีีการมอบอำำ�นาจให้้แก่่บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการ

12.	ดำ ำ�เนิินการให้้ผู้้�บริหิาร ฝ่่ายจัดการ หรืือพนัักงานเข้้าร่ว่มประชุุม
คณะกรรมการบริิหาร หรืือจััดทำำ�และให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เรื่่�องที่่�จะมีีการหารืือกัันในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร

13.	มี อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย
หรืือตามนโยบายที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นคราวๆ ไป

14.	จั ดหาที่่�ปรึกึษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพ่ื่�อให้้ความเห็็น
หรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น

15.	ราย งานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการที่่�คณะกรรมการ 
บริิหารดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจและหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการบริหิารอย่า่งสม่ำำ�เสมอ รวมถึึงเรื่่�องอ่ื่�นใดที่่�จำำ�เป็็น
และสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

16.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงาน และขอบเขต 
ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจัดการเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินการต่างๆ
เป็็นไปตามขั้้�นตอนอย่า่งมีีระบบ

17.	พิ ิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการเป็็นไป
ตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำำ�ปีี 
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการเข้้าทำำ�
สััญญาต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่าว
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

การควบคุุมภายใน

ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทต่่อระบบการควบคุุมภายใน

1.	 กรอบการควบคุุมภายใน

บริิษััทฯ ประยุุกต์ใช้้กรอบแนวคิิดของ COSO (Committee of 
Spons oring Organizations of the Treadway Commission - 2013) 
ครอบคลุุม 5 องค์์ประกอบ ดัังนี้้�
1.1	ส ภาพแวดล้อมการควบคุมุ (Control Environment)

·	มี การกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและสายการบัังคัับบััญชา
ที่่�ชััดเจน

·	มี การทบทวนและปรับปรุงตารางอำำ�นาจอนุุ มัั ติิ 
(Delegation of Authority: DOA) ในปีี 2568 ให้้สอดคล้้อง
กัับโครงสร้้างองค์์กรและขนาดธุุรกิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง

·	มี การกำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิจ (Code of Conduct)  
และ Whistleblowing Policy

·	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ รายงานตรง 
ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

1.2	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
·	มี การกำำ�หนด Risk Appetite และทบทวนเป็็นประจำำ�
·	มี คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกำำ�กัับดููแล
·	มี การประเมิินความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและระดัับ

กระบวนการ
·	 แผนตรวจสอบภายในจััดทำำ�บนพื้้� นฐานความเสี่่�ยง  

(Risk-Based Internal Audit)

บริษัิัทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการมีระบบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผล เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิจให้้เป็็นไปตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และสามารถ 
บริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  
โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำำ�หนดกรอบระดัับความเสี่่�ยง 
ที่่�ยอมรัับได้้และทบทวนเป็็นระยะ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่�  1/2569 เม่ื่� อวัันที่่�  
20 กุุมภาพันธ์์ 2569 ซ่ึ่�งมีีกรรมการอิสระเข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วน 
คณะกรรมการได้้ประเมิินความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายใน
ของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ย โดยพิิจารณาจาก
·	ราย งานของคณะกรรมการตรวจสอบ
·	ผ ลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
·	ราย งานของผู้้�สอบบััญชีีภายนอก
·	การซั ักถามฝ่่ายบริิหาร

คณะกรรมการมีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยมีความเพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล  
ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญ (Material Weakness) และสามารถ
ป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทจากการนำำ�ไปใช้้โดยมิชอบ รวมถึึง 
มีีระบบควบคุมุการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่า่งเหมาะสม  
รวมถึึงมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบการควบคุุมภายในสามารถสนัับสนุุน
ความถููกต้อง ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของ
บริิษััทและบริิษััทย่อ่ยได้้อย่า่งเหมาะสม
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1.3	กิิ จกรรมการควบคุมุ (Control Activities)
	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดกิจกรรมการควบคุุมในกระบวนการสำำ�คััญ เช่น่

·	การ อนุุมััติิรายการตาม DOA
·	การ แบ่ง่แยกหน้้าที่่� (Segregation of Duties)
·	การกร ะทบยอดบััญชีี (Reconciliation)
·	การ ควบคุุมสิินค้้าคงเหลืือ
·	การ ควบคุุมธุุรกรรมผ่่านระบบ ERP

ในปีี 2568 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
(IT Audit) ครอบคลุุมระบบงานสำำ�คััญและ IT General Controls 
ได้้แก่่

·	การ ควบคุุมสิิทธิกิารเข้้าถึงระบบ (Access Control)
·	การ    ค ว บ คุุ ม การ   เ ปลี่่ � ย น แ ป ล ง ร ะ บ บ  ( C h a n g e 

Management)
·	การสำ ำ�รองข้้อมููลและแผนกู้้�คืืนระบบ (Backup & 

Recovery)

ไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญ และได้้ดำำ�เนิินการปรับปรุงใน
ประเด็็นย่อ่ยตามข้้อเสนอแนะเรีียบร้้อยแล้้ว
1.4	ข้ ้อมููลและการสื่่�อสาร (Information & Communication)

บริิษััทฯ ใช้้ระบบ ERP เป็็นเคร่ื่�องมืือหลัักในการบันทึึกและ
ควบคุมุธุุรกรรมทางธุุรกิจ ทำำ�ให้้ข้อ้มูลูมีีความถูกูต้อง ครบถ้้วน 
และสามารถตรวจสอบย้้อนหลัังได้้

บริษัิัทฯ กำำ�หนดสิทธิกิารเข้้าถึงระบบตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ  
(Role-Based Access) และมีีการทบทวนสิิทธิิการใช้้งาน
ระบบอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเม่ื่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงหน้้าที่่�
ของพนัักงาน เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการแบ่่งแยกหน้้าที่่� 
(Segregation of Duties) รวมถึึงมีีมาตรการด้านความมั่่�นคง
ปลอดภัยไซเบอร์์และการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.5	 การติิดตามผล (Monitoring)
·	 ฝ่่ายตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแผน 

ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ
·	มี ระบบติิดตามผลการแก้้ไขข้อบกพร่่อง (Audit Issue 

Tracking)
·	 คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทเป็็นรายไตรมาส
·	 คณะกรรมการบริิษััทประเมิินความเพีียงพอของระบบ

ควบคุุมภายในอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

2.	 การควบคุุมรายการระหว่่างกััน  
	 (Related Party Transactions)

บริิษััทฯ กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิในการทำำ�รายการระหว่่างกัันให้้เป็็นไป
ตามหลััก Arm’s Length Basis โดย
·	 เปรีียบเทีียบราคาและเง่ื่�อนไขทางการค้ากัับรายการที่่�ทำำ�กัับ

บุุคคลภายนอก
·	พิ ิจารณาความสมเหตุุสมผลและประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
·	 เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการอิิสระที่่�ไม่่มีี 

ส่ว่นได้้เสีียพิิจารณาอนุุมััติิก่่อนดำำ�เนิินรายการ
·	 เปิิดเผยข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าระบบควบคุุมดัังกล่าวมีีความเพีียงพอ 
ในการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

3.	 การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต  
	 (Fraud Risk Management)

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการทุจริิต 
โดยกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตควบคู่่�กัับ 
การประเมิินความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Assessment)  
และกำำ�หนดกิจกรรมการควบคุุมที่่�เหมาะสมในกระบวนการสำำ�คััญ 
เช่่น กระบวนการจัดซื้้�อ การขาย การบริิหารสินค้้าคงเหลืือ และ 
การบริิหารเงิินสด

บริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายไม่่ยอมรัับการทุุจริิต (Zero Tolerance 
Policy) และจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing 
Channel) ที่่�เป็็นอิิสระ พร้้อมมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ทั้้�งนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบจะได้้รัับรายงานสรุุปเป็็นรายไตรมาส  
ในกรณีีที่่� มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือข้้อสงสััย บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการ 
ตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิโดยคำำ�นึึงถึึงความเป็น็อิิสระและความเป็น็ธรรม 
และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย  
	 (Subsidiary Oversight)

บริิษััทฯ กำำ�หนดกลไกการกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยอย่่างเหมาะสม  
โดยกำำ�หนดให้้บริิษััทย่่อยรายงานผลการดำำ�เนิินงานและข้้อมููล
ทางการเงิินต่่อบริิษััทแม่่เป็็นประจำำ� รวมทั้้�งอยู่่�ภายใต้้กรอบนโยบาย
และตารางอำำ�นาจอนุุมััติิเดีียวกััน

บริษัิัทย่อ่ยอยู่่�ภายใต้้แผนการตรวจสอบภายในตามระดัับความเสี่่�ยง 
และประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญจะถูกูรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริิษััท
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5.	 การควบคุุมด้้าน ESG และการปฏิิบััติิตาม 
	 กฎหมาย (Compliance & ESG Control)

บริิษััทฯ บููรณาการระบบการควบคุุมภายในเข้้ากัับการกำำ�กัับดููแล
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) โดยกำำ�หนดให้้มีีการ
ติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน กฎหมายสิ่่�งแวดล้อม และ 
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

ผู้้�บริิหารมีหน้้าที่่�รายงานประเด็็นด้้านกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้สามารถบริิหารความเสี่่�ยง 
เชิิงรุุกได้้อย่่างเหมาะสม โดยกำำ�หนดให้้หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบ
รายงานผลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อ 
ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการเป็็นระยะ

6.	 การป้้องกัันการแทรกแซงโดยฝ่่ายบริิหาร  
	 (Management Override Control)

ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ ได้้รัับการออกแบบให้้มีีการ 
ถ่่วงดุลุอำำ�นาจและการแบ่ง่แยกหน้้าที่่�ที่่�เหมาะสม เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยง
จากการแทรกแซงหรืือการใช้้อำำ�นาจโดยมิชอบของฝ่่ายบริิหาร

การทำำ�ธุุรกรรมที่่� มีีนััยสำำ�คััญหรืือมีีความเกี่่�ยวโยงกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะต้้องผ่่านการพิิจารณาของ 
คณะกรรมการตรวจสอบหรืือกรรมการอิสระที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียก่อน
ดำำ�เนิินการ

7.	 การพััฒนาและปรัับปรุุงระบบอย่่างต่่อเนื่่�อง  
	 (Continuous Improvement)

บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาระบบการควบคุุมภายในให้้สอดคล้้องกัับ 
การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิจ เทคโนโลยีี และ 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพ 
และความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย

ในปีี 2568 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการดังนี้้�
·	 ทบทวนและปรัับปรุงตารางอำำ�นาจอนุุมััติิ (Delegation of 

Authority: DOA) ให้้สอดคล้้องกัับโครงสร้้างองค์์กรที่่�ปรัับปรุง
ใหม่่ และขยายขอบเขตการกำำ�กัับดูแูลให้้ครอบคลุุมบริิษััทย่่อย

·	ดำ ำ�เนิินการตรวจสอบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Audit) 
ครอบคลุุม IT General Controls เพื่่�อยกระดัับความมั่่�นคง
ปลอดภัยของระบบ ERP

·	 ทบทวนและปรับปรุงสิิทธิิการเข้้าถึงระบบ (User Access 
Review) และกระบวนการควบคุุมการเปลี่่�ยนแปลงระบบ 
(Change Management)

·	พั ฒันาระบบติิดตามผลการแก้้ไขข้อบกพร่่องจากการตรวจสอบ 
(Audit Issue Tracking) ให้มี้ีความโปร่ง่ใสและสามารถติิดตาม
ความคืืบหน้้าได้้อย่า่งเป็็นระบบ

บริิษััทฯ จะดำำ�เนิินการประเมิินและปรับปรุงระบบการควบคุุมภายใน
อย่่างสม่ำำ�เสมอ เพ่ื่�อให้้สามารถรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจและ 
การเปลี่่�ยนแปลงของความเสี่่�ยงในอนาคตได้้อย่า่งเหมาะสม

คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
มีีความพร้้อมในการรองรัับการเติิบโตของธุุรกิจ และสามารถบริหิาร
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ได้้อย่า่งเหมาะสม

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งนายทัตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้า
งานตรวจสอบภายในและเลขานุกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 16 มิิถุุนายน 2564 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งมีีอำำ�นาจในการพิจารณาแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
และมีีความเป็็นอิิสระในการปฏิิบัติัิงาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
เป็็นผู้้�พิิจารณาประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
ค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� หน่่วยงานตรวจสอบภายในมีีสิิทธิิในการเข้้าถึง
ข้้อมููล เอกสาร บุุคลากร และทรััพย์์สิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน
โดยไม่่มีีข้อ้จำำ�กััด เพ่ื่�อให้้สามารถปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ

หน่่วยงานตรวจสอบภายในประกอบด้้วยบุคลากรที่่� มีีความรู้้� 
ความสามารถเหมาะสมและเพีียงพอในการปฏิิบััติิงานตามแผนการ
ตรวจสอบที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริิษััทฯ 
สนัับสนุุนการพััฒนาความรู้้�และทัักษะของบุุคลากรอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

นายทัตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ มีีประสบการณ์ด้้านการตรวจสอบภายใน
รวมมากกว่า 10 ปีี ครอบคลุุมการตรวจสอบกระบวนการซัพพลายเชน  
การผลิต การบริิหารสิินค้้าคงคลััง การจัดซื้้�อจััดจ้าง การขายและ 
การรัับชำำ�ระเงิิน การบริิหารการเงิินและการบััญชีี และได้้ปฏิิบััติิงาน
กัับบริิษััทฯ มาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 8 ปีี

นอกจากนี้้�  ได้้เข้้ารับการอบรมด้้านการตรวจสอบภายในและ 
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ�เสมอ และได้้รัับประกาศนีียบััตร 
ผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT 72) จากสมาคม 
ผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย ซ่ึ่�งเป็็นคุุณวุุฒิิวิิชาชีีพด้้านการ 
ตรวจสอบภายใน

บริษัิัทฯ พิจิารณาแล้้วเห็็นว่่าหัวหน้้างานตรวจสอบภายในมีคีุณุสมบัติัิ 
ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เหมาะสมตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)202

การกำ�กับ 
ดูแลกิจการ2 งบการเงิน3 การรับรอง 

ความถูกต้องของข้อมูล4การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



รายการระหว่่างกััน

สรุุปรายละเอีียดความสััมพัันธ์์ของบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ และ รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ  
ได้้พิิจารณารายการที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งกัับบริิษััทฯ ตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 ฉบัับแก้้ไขเพิ่่�มเติิมที่่�มีีผลบัังคัับใช้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2551 เป็็นต้้นมา (มาตรา 89/12) และประกาศ คณะกรรมการ 
กำำ�กัับตลาดทุนที่่� ทจ. 21/2551 เร่ื่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกำำ�หนดให้้บริิษััทจดทะเบีียนปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 
ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ประกอบด้้วย
1.	กรร มการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทจดทะเบีียน ผู้้�ที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร 

หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม รวมทั้้�งผู้้�เกี่่�ยวข้้องและญาติิสนิิทของบุุคคลดัังกล่าว
2.	นิ ติิบุุคคลใดๆ ที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมเป็็นบุุคคลตาม (1)
3.	บุ คคลใดๆ ที่่�พฤติิการณ์์บ่ง่ชี้้�ได้้ว่่าเป็็นผู้้�กระทำำ�การแทนหรืืออยู่่�ภายใต้้อิิทธิพิลของ (1) และ (2)
4.	กรร มการของนิิติิบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท
5.	คู่่� สมรส บุุตร หรืือ บุุตรบุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของกรรมการตาม (4)
6.	นิ ติิบุุคคลที่่�บุุคคลตาม (4) หรืือ (5) มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการ
7.	บุ คคลใดที่่�กระทำำ�การด้วยความเข้้าใจหรืือความตกลงว่่าหากบริิษััททำำ�ธุุรกรรมที่่�ให้้ประโยชน์์ทางการเงิินแก่่บุุคคลดัังกล่าว บุุคคล 

ดัังต่่อไปนี้้�จะได้้รัับประโยชน์์ทางการเงิินด้้วย
7.1	กรร มการของบริิษััท
7.2	ผู้้� บริิหารของบริิษััท
7.3	บุ คคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท
7.4	กรร มการของบุุคคลที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมกิิจการบริิษััท
7.5	คู่่� สมรส บุุตรหรืือบุุตรบุญธรรมที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะของบุุคคลตาม 7.1 ถึึง 7.4

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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พบว่่ามีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ ที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีี 2567 และ 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2568 ตามลำำ�ดัับ ดัังนี้้�

บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง /ลัักษณะธุุรกิิจ / 

ความสััมพัันธ์์
ประเภทรายการ

มููลค่่าของรายการ
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น / ความสมเหตุุสมผล /

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
2568 2567

1.	 บริิษััท พีี เอ็็ม เคมิิคััล จำำ�กััด
ลัักษณะธุุรกิจ
นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายสารเคมีีสีีพ่น่
รถยนต์์และสีีทาอาคาร

ความสััมพัันธ์ก์รรมการ คืือ 
ดร. สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์
ผู้้�ถืือหุ้้�นร่ว่มกััน คืือ
1)	ดร . สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์
2)	 นางสรััญญา งามไพบููลย์์สมบััติิ
	 และ
3)	 นายสรานนท์์ พรพััฒนารัักษ์

1)	 เช่่าโกดัังสิินค้้า
บริิษััทฯ เช่า่โกดังสิินค้้าจาก บจก. พีี เอ็็ม 
เคมิิคััล จำำ�นวน 1 แห่่ง มีีพื้้�นที่่� 1,981.50 
ตารางเมตร ตั้้�งอยู่่�เลขที่่� 15 ซอยเสรีีไทย 
87 ถนนเสรีีไทย แขวงมีีนบุุรีี เขตมีนบุุรีี 
กรุงเทพฯ เพ่ื่�อใช้้ในการเก็็บบรรจุภััณฑ์์
สำำ�หรัับผลิตภัณฑ์์ของบริิษััทฯ ในอััตรา
ค่่าเช่่าเดืือนละ 95,112 บาท (หรืือคิิด
เป็็น 48-50 บาทต่่อตารางเมตร) จ่่าย
ชำำ�ระเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน โดยเริ่่�มเช่่า
ตั้้�งแต่่เดืือน กัันยายน 2561 มีีกำำ�หนด
ระยะเวลา 12 เดืือน (ต่่ออายุสััญญา
ทุุกปีี)
-	ค่ าเช่า่
-	ค่ าบริิการ
-	 เงิินประกัันค่่าเช่า่ที่่�จะได้้รัับคืืน
-	 เจ้้าหนี้้�การค้า

1.1
0.1
-

0.3

1.1
0.1
-

0.3

การเช่่าโกดังสิินค้้าจาก บจก. พีี เอ็็ม 
เคมิิคััล เพื่่� อใช้้ในการเก็็บผลิตภัณฑ์์
ของบริิษััทฯ ในอััตราค่าเช่่าเดืือนละ 
48-50 บาทต่่อตารางเมตร เป็็นอััตรา
ค่่าเช่่าที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับค่่าเช่่าโกดัง 
ในบริิเวณใกล้เคีียง ที่่� มีีอััตราค่าเช่่า
ระหว่่าง 100-110 บาทต่่อตารางเมตร
ต่่อเดืือนและเง่ื่� อนไขการชำำ�ระราคา 
เป็็นไปตามเง่ื่� อนไขทางการค้าปกติิ 
เช่่นเดีียวกัับรายการเช่่าทั่่�วไป โดย 
บริษัิัทฯ เลืือกพื้้�นที่่�ของ บจก.พี ีเอ็็ม เคมิิคััล  
เน่ื่�องจากสามารถตอบสนองทั้้�งพื้้�นที่่� 
ใช้้สอยไม่่ใหญ่่เกิินความจำำ�เป็็น ราคา 
ค่่าเช่า่ต่อตารางเมตรก็มีีความเหมาะสม
และระยะทางก็็ไม่่ไกลจากบริิษััทฯ

2)	การขายสิินค้้าผลิิตภััณฑ์์ดููแลผิิว 
ให้้ กัับ บจก.  พีี  เ อ็็ม เคมิิ คััล โดย  
บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส (บริิษััทย่่อย)  
ด้้วยราคาขายและเง่ื่�อนไขการชำำ�ระราคา
ที่่�เทีียบเคีียงได้้กัับผู้้�ซื้้�อรายอื่�นๆ
-	ราย ได้้จากการขายสิินค้้าสุุทธิิ
-	ลู ูกหนี้้�การค้า

0.01
-

-
-

ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ บจก. พีี เอ็็ม 
เคมิิคััล เป็็นไปตามอััตราและเง่ื่�อนไข
ทางการค้าที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับ
ที่่� บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส จำำ�หน่่ายให้้กัับ
บุุคคลภายนอก

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ:  
รายการดังกล่าว มีีความสมเหตุุสมผล 
เป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ โดย บจก. พีี เอ็็ม เคมิิคััล มีีราคา
ที่่�ซื้้�อขายระหว่่างกััน เป็็นไปตามราคา
มาตรฐานที่่� บจก. นามุ ไลฟ์ ์พลััส กำำ�หนด
ไว้้อย่า่งชัดัเจน คณะกรรมการตรวจสอบ
รัับทราบและเห็็นด้้วยว่ารายการขาย
สิินค้้าดังกล่าวมีีความสมเหตุุสมผล

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)204
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บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง /ลัักษณะธุุรกิิจ / 

ความสััมพัันธ์์
ประเภทรายการ

มููลค่่าของรายการ
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น / ความสมเหตุุสมผล /

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
2568 2567

2. บริิษััท เดอะ โฟร์์ทีีน จำำ�กััด
ลัักษณะธุุรกิจ
ผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าของบริิษััทฯ
ในเขตกรุงเทพฯ และปริิมณฑล 
ไปยัังช่อ่งทางจำำ�หน่่ายต่างๆ  
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่ได้้ขายโดยตรง

ความสััมพัันธ์ก์รรมการ คืือ
นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย

ความสััมพันัธ์มี์ีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่(98%)  
คืือ นางสาวพรเพ็็ญ สรวงเกษม 
เป็็นคู่่�สมรสของ 
นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย
ซึ่่�งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ  
และเป็็นกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นใน  
บจก.เดอะ โฟร์์ทีีน

รายได้้จากการขาย บจก.เดอะ โฟร์์ทีีน
เป็็นหนึ่่�งในผู้้�แทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่ 
กลุ่่� มบริิ ษััทไปยัั งช่่องทางจำำ�หน่่าย 
ต่่าง ๆที่่�กลุ่่�มบริิษััทไม่่ได้้ขายโดยตรง  
โดย บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส (บริิษััทย่อ่ย)  
ขายสิินค้้าให้้ บจก. เดอะ โฟร์์ทีีน  
ในลัักษณะขายขาดในราคาขายสุุทธิ ิ
ภายหลัังหัักค่าตอบแทนในการกระจาย
สิินค้้า โดย บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส เป็็น 
ผู้้�กำำ�หนดราคาขายและ กลยุุทธ์์ทาง 
การตลาดที่่�  บจก.  เดอะ โฟร์์ทีีน  
ขายให้้แก่่ลููกค้า ซึ่่�ง บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส 
จะเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการ 
ส่่ ง เสริิมการขายที่่� เ กิิดขึ้้� นตามจริิ ง  
ราคาขายและค่่าตอบแทนในการ
จำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�จ่่ายให้้แก่่ บจก. เดอะ 
โฟร์์ทีีน เป็็นไปตามสััญญา

บจก.เดอะ โฟร์์ทีีน เป็็นผู้้�แทนจำำ�หน่่าย
สิิน ค้้า ในการกระจายสินค้้าใ ห้้แ ก่่ 
กลุ่่�มบริิษััท ซ่ึ่�งราคาที่่�ซื้้�อขายระหว่่าง
กััน เป็็นไปตามราคามาตรฐานที่่�บริษัิัทฯ 
กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน เพื่่�อขายให้้กัับ 
ผู้้� แทนจำำ�หน่่ายสิินค้้าทุุกราย โดย  
บจก. เดอะ โฟร์์ทีีน ต้้องจำำ�หน่่ายต่อ 
ตามราคาที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด นอกจากนี้้�  
ค่่าตอบแทนที่่�ให้้แก่่บจก. เดอะ โฟร์์ทีีน  
ในการจำำ�หน่่ายสินค้้าให้้แก่่บริิษััทฯ 
เป็็นไปตามสััญญา และมีีอััตราและ
เง่ื่�อนไขทางการค้าที่่�สามารถเทีียบเคีียง
ได้้กัับที่่�บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส ให้้แก่่ 
ตััวแทนจำำ�หน่่ายสินค้้ารายอื่�น อย่า่งไรก็ดีี  
บ ริิ ษัั ท ฯ  มีี ส่่ ว น ล ดล่  ว ง ห น้้ า ใ ห้้ แ ก่่  
บจก. เดอะ โฟร์์ทีีน เพื่่�อให้้ครอบคลุุม
ค่่าใช้้จ่่ายส่่งเสริิมการขาย ต่่าง ๆ ที่่� 
เกิิดขึ้้�นจริิง ซึ่่�งได้้แก่่ส่่วนลดในการขาย
สิินค้้า

และมีีอััตราและเง่ื่� อนไขทางการค้า 
ที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับที่่�  บจก.  
นามุ ไลฟ์์ พลััส ให้้แก่่ ผู้้�แทนจำำ�หน่่าย
สิินค้้ารายอื่�น
-	ราย ได้้จากการขายสิินค้้าสุุทธิิ
-	ค่ าใช้้จ่่ายส่ง่เสริิมการขาย
-	ลู ูกหนี้้�การค้า
-	ค่ าใช้้จ่่ายค้างจ่่ายสำำ�หรัับค่่าตอบแทน

ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้า

2.4
0.2
0.4
-

3.2
0.4
0.6
-

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดังกล่าว มีีความสมเหตุุสมผล 
เ ป็็นประโยชน์์ในการดำำ� เ นิินธุุรกิจ 
ของบริิษััทฯ โดย บจก.เดอะ โฟร์์ทีีน  
มีีราคาที่่�ซื้้�อขายระหว่่างกััน เป็็นไปตาม
ราคามาตรฐานที่่� บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส  
กำำ�หนดไว้้อย่่างชััดเจน นอกจากนี้้�  
ค่่าตอบแทนที่่�ให้้แก่่ บจก.เดอะ โฟร์์
ทีีน ในการจำำ�หน่่ายสิินค้้าให้้แก่่บริิษััทฯ  
เป็็นไปตามอััตราและเง่ื่�อนไขทางการ
ค้้าที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับที่่�บริิษััทฯ  
ให้้แก่่ตััวแทนจำำ�หน่่ายสินิค้้ารายอื่�น โดย
มีีค่่าใช้้จ่่ายในการ ส่่งเสริิมการขายตาม
จริิง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบรัับ
ทราบและเห็็นด้้วยกัับ การทำำ�บัันทึึก
ข้้อตกลงระหว่่าง บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส  
และ บจก. เดอะ โฟร์์ทีีน ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�ม
การตรวจสอบความถูกูต้องของการขาย
สิินค้้าระหว่่างบริิษััทฯ ให้้มากขึ้้�น

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 205
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บุุคคลหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง /ลัักษณะธุุรกิิจ / 

ความสััมพัันธ์์
ประเภทรายการ

มููลค่่าของรายการ
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็น / ความสมเหตุุสมผล /

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
2568 2567

3.	 บริิษััท วีีต้้าอินโน จำำ�กััด
ลัักษณะธุุรกิจ
จำำ� ห น่่ าย  เ ค ร่ื่� อ ง ใ ช้้ ไ ฟ ฟ้้ า แ ล ะ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ชนิิดใช้้ในครััวเรืือน

ความสััมพัันธ์มี์ีผู้้�ถืือหุ้้�น (35%) คืือ
นางสุุดารััตน์ พรพััฒนารัักษ์ เป็็นคู่่�
สมรสของ ดร. สราวุฒิ ิพรพัฒนารักษ์ 
ซึ่่�งเป็็น กรรมการบริิษััทฯ

การขายสิินค้้าผลิตภัณฑ์์ดููแลผิิว ให้้กัับ  
บจก. วีีต้้าอินโน โดยบริษัิัทฯ ด้้วยราคาขาย 
และเง่ื่�อนไขการชำำ�ระราคาที่่�เทีียบเคีียง
ได้้กัับผู้้�ซื้้�อรายอื่�นๆ
-	ราย ได้้จากการขายสิินค้้าสุุทธิิ
-	ลู ูกหนี้้�การค้า

0.5
-

-
-

ในการจำำ�หน่า่ยสินค้้าให้้แก่่ บจก. วีีต้้าอินโน  
เป็็นไปตามอััตราและเง่ื่�อนไขทางการค้า 
ที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับที่่�บริิษััทฯ 
จำำ�หน่่ายให้้กัับบุุคคลภายนอก

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดังกล่าว มีีความสมเหตุุสมผล 
เป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ โดย บจก. วีีต้้าอินโน มีีราคา
ที่่�ซื้้�อขายระหว่่างกััน เป็็นไปตามราคา
มาตรฐานที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนดไว้้อย่่าง
ชััด เจน คณะกรรมการตรวจสอบ 
รัับทราบและเห็็นด้้วยว่ารายการขาย
สิินค้้าดังกล่าวมีีความสมเหตุุสมผล

4.	กรร มการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานของบริิษััทฯ

ซื้้�อขายสินค้้าสวััสดิิการพนัักงานบริิษััทฯ
และบริิษััทย่่อย มีีนโยบายให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานสามารถซื้้�อสิินค้้า
ของบริิษััทฯ ได้้ในราคาที่่�ต่ำำ�กว่าราคา
ตลาดซึ่่� งเป็็นไปตามนโยบาย เรื่่� อง 
สวััสดิิการส่่วนลดในการซื้้�อผลิตภัณฑ์์
ของบริิษััทฯสำำ�หรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานโดยมีีมาตรฐานและสิิทธิิ
จำำ�กััดเป็็นรายเดืือน แบ่่งตามตำำ�แหน่่ง
อย่า่งชััดเจน
-	ราย ได้้
-	ลู ูกหนี้้�การค้า

0.5
-

1.0
-

รายการขายสินค้้าดังกล่าวเป็็นไปตาม
นโยบายบริิษััทฯเกี่่�ยวกัับสวััสดิิการของ
พนัักงานบริษัิัทฯ โดยบริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนด 
มาตรฐานและสิิทธิิจำำ�กััดต่อคนเป็็น 
รายเดืือนแบ่ง่ตามตำำ�แหน่่งอย่า่งชััดเจน 
โดยให้้อััตราส่ว่นลดที่่�เท่่ากัันแก่่พนัักงาน
ทุุกราย ทั้้�งนี้้�การให้้ส่่วนลดแก่่กรรมการ
และผู้้�บริิหารบริษัิัทฯ ในการซื้้�อสินิค้้านั้้�น  
เพื่่� อให้้กรรมการและผู้้�บริิหารนำำ�ไป 
เ ป็็ น สิิ น ค้้ า ท ด ล อ ง ใ ช้้ ใ ห้้ แ ก่่ คู่่�ค้  า 
หรืือผู้้�บริิโภคได้้นอกจากนี้้� การให้้ซื้้�อ
สิินค้้าในราคาสวััสดิิการยัังเป็็นการ
ช่่วยเพิ่่�มขวัญกำำ�ลัังใจ ความผููกพััน 
ต่่อองค์์กร และเป็็นแรงจููงใจในการ
ทำำ�งานของพนัักงาน ประกอบกัับ 
ช่่วยเพิ่่�มความผููกพัันและความรู้้�ความ
เข้า้ใจของพนัักงานต่่อสินิค้้าของบริิษััทฯ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ: 
รายการดังกล่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
เป็็นประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิจของ 
บริิษััทฯ และมีีความสำำ�คััญเน่ื่�องจาก
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน 
บ า ง ส่่ ว น ง า น ต้้ อ ง มีี การนำ   ำ� สิิ น ค้้ า
ไปเป็็นสิินค้้าทดลองให้้แก่่คู่่�ค้าหรืือ 
ผู้้�บริโิภค นอกจากนี้้� ยังัเป็็นการตอบแทน
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน  
ในขณะที่่�บริิษััทฯ ไม่่ได้้เสีีย ประโยชน์์
เน่ื่�องจากราคาที่่�ขายเป็็นราคาที่่�สููงกว่า
ต้้นทุุนการผลิตสิินค้้าของบริิษััทฯ และ
จำำ�นวนสิินค้้าที่่�ให้้ซื้้�อต่่อเดืือนต่่อคนมีี
การกำำ�หนดปริิมาณอย่า่งเหมาะสม
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ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของรายการระหว่่างกััน

บริิษััทฯ มีีการรายงานรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
และคณะกรรมการบริิษััท โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์ ์ 2569 ได้้พิิจารณาแล้้ว มีีความเห็็นว่่า
รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีความสมเหตุุสมผล เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ 
และเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขทางการค้าทั่่�วไป โดยไม่่มีีการถ่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทฯ และบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้ง

มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิทำำ�รายการระหว่่างกััน

กรณีทีี่่�มีีรายการระหว่่างกัันของบริษัิัทฯ กัับบุุคคลที่่�อาจมีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ มีีส่ว่นได้้เสีีย หรืืออาจมีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
ในอนาคต เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหารผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่าด้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้้เสียีจะไม่ส่ามารถเข้า้มามีส่ว่นร่ว่มในการพิจิารณาอนุุมััติิรายการ
ดัังกล่าวได้้

ในกรณีที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้รายการระหว่่างกัันนั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำำ�เป็็นในการทำำ�รายการและความสมเหตุุสมผลของรายการนั้้�นๆ  
ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการดังกล่าว ดัังนี้้�

ขั้้�นตอนในการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน
1.	การพิ จารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทฯ จะใช้้เกณฑ์์เช่่นเดีียวกัับลููกค้าทั่่�วไป และเป็็นไปตามกระบวนการให้้สิินเชื่่�อปกติิ 

ของบริิษััทฯ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินกิิจการ ซึ่่�งต้้องเป็็นธรรมและสมเหตุุสมผลและก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััทฯ เช่น่ ในกรณีีที่่�
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายการขอสิินเชื่่�อให้้คิิดอัตราดอกเบี้้�ยเช่น่เดีียวกัับที่่�คิิดกัับบุุคคลภายนอก

2.	กรณี ทีี่่�ไม่มี่ีราคาดังกล่าว บริษัิัทฯ จะพิจิารณาเปรียบเทีียบราคาสินค้้าหรืือบริกิารกัับราคาภายนอก ภายใต้้เง่ื่�อนไขที่่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน
3.	 บริิษััทฯ อาจใช้้ประโยชน์์จากรายงานของผู้้�ประเมิินอิิสระซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยบริิษััทฯ หรืือบริิษััทในกลุ่่�มมาทำำ�การเปรีียบเทีียบราคาสำำ�หรัับ

รายการระหว่่างกัันที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุุสมผลและเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ
4.	การทำ ำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�บริิษััทฯ หรืือกรรมการ หรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ มีีผลประโยชน์์เกี่่�ยวข้้อง

ที่่�ไม่่ใช่ก่ารดำำ�เนิินธุุรกิจตามปกติิ หรืือมีีเง่ื่�อนไขทางการค้าแตกต่างจากการทำำ�รายการกัับลููกค้าทั่่�วไป หรืือบุุคคลภายนอกจะดำำ�เนิินการ
ได้้ต่่อเม่ื่�อได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่า 3 ใน 4 ซึ่่�งจะต้้องไม่่มีีกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร
ระดัับสูงูที่่�มีีผลประโยชน์์เกี่่�ยวข้อ้งร่ว่มพิจิารณาอนุุมััติิรายการนั้้�น และต้้องไม่มี่ีเง่ื่�อนไขหรืือข้อ้กำำ�หนดพิเิศษผิดไปจากปกติิตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�บริิษััทฯ กำำ�หนด

5.	 หากบริิษััทฯ มีีรายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอ่ื่�น ๆ ที่่�เข้้าข่่ายตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
ต้้องปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดดังกล่าวอย่า่งเคร่ง่ครััด

6.	 บริิษััทฯ จะต้้องเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือ รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือ รายการระหว่่างกััน  
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด โดยเปิิดเผยไว้้ในแบบแสดงรายการข้อมููล
ประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีีหรืือแบบรายงานอ่ื่�นใด ตามแต่่กรณี และมีีการเปิิดเผยข้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันต่่อตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทยตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนรายการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์
มาตรฐานการบััญชีี

7.	 ให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามแผนงานตรวจสอบ โดยมีส่ว่นงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีมีาตรการควบคุมุ ตรวจสอบดูแูลให้มี้ีการสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการจริงิ ถูกูต้องตรงตามสัญัญาหรืือนโยบายหรืือเง่ื่�อนไข
ที่่�กำำ�หนดไว้้

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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ทั้้�งนี้้� การเข้า้ทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันจะต้้องมีีผู้้�พิจารณาอนุมัุัติิรายการแต่่ละรายการ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับขนาดของรายการนั้้�น ๆ    
โดยที่่�ขั้้�นตอนอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และวิิธีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับ  
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นดัังนี้้�

การอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน
1.	 ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�มีีขนาดเล็็ก และเป็็นรายการที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้าปกติิ ฝ่่ายจัดการของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิิจารณา

ตััดสิินใจ
2.	 ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่่�มีีขนาดกลางและขนาดใหญ่่ และเป็็นรายการที่่�มีีเง่ื่�อนไขการค้าปกติิคณะกรรมการบริิหาร 

ของบริิษััทฯ จะเป็็นผู้้�พิิจารณาตัดสิินใจ
3.	รายการที่่ �มีีขนาดเล็็ก และขนาดกลางที่่�ไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้าปกติิ คณะกรรมการบริิษััท จะเป็็นผู้้�พิิจารณาตัดสิินใจ
4.	รายการที่่ �มีีขนาดใหญ่ ่และไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้าปกติิ ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นผู้้�พิิจารณาตัดสิินใจทำำ�รายการ

โดยมีีหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาขนาดของรายการ ดัังนี้้�
1.	รายการข นาดเล็็ก คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่าน้อยกว่าหรืือเท่่ากัับ 1.00 ล้้านบาท หรืือน้้อยกว่าหรืือเท่่ากัับร้้อยละ 0.03 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีี 

ตััวตนสุุทธิขิองบริิษััทฯแล้้วแต่่จำำ�นวนใดสููงกว่า
2.	รายการข นาดกลาง คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่ามากกว่า 1.00 ล้้านบาทแต่่น้้อยกว่า 20.00 ล้้านบาท หรืือมากกว่า 0.03 แต่่ต่ำำ�กว่าร้้อยละ 3.00 

ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิขิองบริิษััทฯ แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่า
3.	รายการข นาดใหญ่ ่คืือ รายการที่่�มีีมููลค่่ามากกว่า หรืือเท่่ากัับ 20.00 ล้้านบาท หรืือมากกว่าร้อยละ 3.00 ของสิินทรััพย์ท์ี่่�มีีตััวตนสุุทธิ ิ

ของบริิษััทฯ แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะสููงกว่า

วิิธีีการนำำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
1.	รายการที่่ �เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของฝ่่ายจัดการ ในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยงโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของ 

ฝ่่ายจัดการ ฝ่่ายจัดการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาตัดสิินใจ โดยบุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ฝ่่ายสินเชื่่�อ ฝ่่ายบัญชีี ฝ่่ายปฏิิบััติิการ หรืือผู้้�บริิหาร 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการพิจารณาทำำ�รายการต่างๆ ตามขั้้�นตอนการขออนุุมััติิในระเบีียบปฏิิบััติิ และตามอำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งภายหลัังจากที่่�ฝ่่ายจัดการพิจิารณาอนุมัุัติิแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทาน ความสมเหตุสุมผล 
ของรายการและเปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ด้้วย

2.	รายการที่่ �เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุมัุัติิของคณะกรรมการบริหิาร ในกรณีทีี่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุมัุัติิ
ของคณะกรรมการบริิหาร ให้ฝ่้่ายสินิเชื่่�อและการตลาดหรืือฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�อง นำำ�เสนอรายละเอีียด ความจำำ�เป็น็ และความสมเหตุสุมผล
ของรายการนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหารเพ่ื่�อขออนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการ ซ่ึ่�งภายหลัังจากที่่�คณะกรรมการบริิหารพิจารณาอนุุมััติิแล้้ว  
จะต้้องนำำ�เสนอเพื่่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความสมเหตุุสมผลของรายการ และเปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ ด้้วย

3.	รายการที่่ �เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััทฯ เม่ื่�อมีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ที่่�เป็็นรายการขนาดเล็็ก  
และขนาดกลางที่่�ไม่่เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้าปกติิ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรมการบริิษััท ฝ่่ายสิินเชื่่�อและการตลาด 
หรืือฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�อง ต้้องนำำ�เสนอรายละเอีียด ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุสุมผลของรายงาน เพื่่�อขอความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเข้้าทำำ�รายการ โดยมีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
3.1.	 ฝ่่ายสินิเชื่่�อและการตลาดหรืือหน่ว่ยงานต้้นเรื่่�องสรุุปรายละเอีียดในการทำำ�รายการและจััดเตรียีมข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมดนำำ�เสนอ

ต่่อประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
3.2.	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมอบหมายให้้ส่่วนตรวจสอบภายในประสานงานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อจััดเตรีียมวาระ 

ในการประชุุม
3.3.	ส่ ่วนตรวจสอบภายในร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจััดทำำ�เอกสารประกอบการประชุุม โดยมีีข้้อสรุุปที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ เพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
3.4.	 เม่ื่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ส่่วนเลขานุการบริิษััทฯ รวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเข้้าทำำ�รายการต่อไป
3.5.	 เปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ
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4.	รายการที่่ �เกี่่�ยงโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่่�เป็็นการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อยู่่�ภายใต้้อำำ�นาจอนุุมััติิ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ฝ่่ายสิินเชื่่�อและการตลาดหรืือฝ่่ายที่่�เป็็นต้้นเรื่่�อง นำำ�เสนอรายละเอีียด ความจำำ�เป็็น และความสมเหตุุสมผลของรายการ 
เพื่่�อขอความเห็็นจาก คณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขอความเห็็นชอบ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการ โดยมีขั้้�นตอนในการดำำ�เนิินการดังนี้้�
4.1.	 หน่่วยงานต้้นเรื่่�องสรุุปรายละเอีียดในการทำำ�รายการและจััดเตรีียมข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมด นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร
4.2.	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมอบหมายให้้ส่ว่นตรวจสอบ ภายในประสานกัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อจััดเตรียีมวาระในการประชุุม
4.3.	ส่ ่วนตรวจสอบภายในร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องจััดทำำ�เอกสารประกอบการประชุุม โดยมีีข้้อสรุุปที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ เพื่่�อให้้ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณา
4.4.	 เม่ื่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการตรวจสอบ ให้้ส่่วนงานเลขานุุการบริิษััทฯ รวบรวมเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบการเข้้าทำำ�รายการต่อไป
4.5.	 เม่ื่�อได้้มติิที่่�ประชุุมจากคณะกรรมการบริิษััท ให้้ส่่วนงานเลขานุการบริิษััท จััดเตรียมเอกสารเพ่ื่�อจััดประชุุม และขออนุุมััติิ 

การทำำ�รายการจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจะต้้องมีีข้้อมููลประกอบให้้เพีียงพอต่่อการตัดสิินใจ และจะต้้องแสดงรายชื่�อและจำำ�นวนหุ้้�น 
ของบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�ไม่่มีีสิิทธิอิอกเสีียงด้้วย

4.6.	 เปิิดเผยการทำำ�รายการไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทฯ

นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต

ตามมติิคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2560  ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย มาตรการ และขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อยกัับบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคตกัับบริิษััทฯ  
อาทิ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการ ผู้้�บริิหารผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� การเข้้าทำำ�รายการดังกล่าวจะไม่่เป็็นการ
โยกย้้าย หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของ บริิษััทฯ แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ

ในกรณีีที่่�เป็็นรายการธุุรกิจปกติิหรืือรายการสนัับสนุุนธุุรกิจปกติิและเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเน่ื่�องในอนาคต บริิษััทฯ จะกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ 
และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะการค้าโดยทั่่�วไป โดยอ้างอิิงกัับราคาและเง่ื่�อนไขที่่�เหมาะสมและยุุติิธรรมสมเหตุุสมผล  
สามารถตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นและคณะกรรมการบริิษััท เป็็น ผู้้�พิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ดัังกล่าว นอกจากนี้้� หากมีการทำำ�รายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขเกี่่�ยวกัับธุุรกรรม
ระหว่่างกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�อาจมีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ กรรมการที่่�มีี 
ส่ว่นได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่าว 

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุุน

เพื่่�อเป็็นการคุ้้�มครองผู้้�ลงทุนุ ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทฯ เกิิดขึ้้�นกัับบุุคคลที่่�อาจมีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ มีีส่ว่นได้้เสียี 
หรืืออาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการนำำ�เสนอรายการดังกล่าวผ่่านที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีกรรมการ 
ตรวจสอบเข้า้ร่ว่มประชุุม เพื่่�อสอบทานและให้ข้้อ้คิิดเห็น็เพื่่�อให้้รายการระหว่่างกัันเป็น็ไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์
และข้้อบัังคัับ ประกาศข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููล 
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป
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คณะกรรมการ บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท และบริิษััทย่อ่ย และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
ของบริิษััท รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฎในแบบ 56-1 One Report โดยงบการเงิินดัังกล่าวจััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงาน 
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

(นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

(นายฤทธิิไกร ธรรมรัักษ์์)
ประธานกรรมการบริิษััท
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และผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 311
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04 การรับรองความถูกต้อง 
ของข้อมูล 



การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลสำำ�หรัับการส่่งแบบ 56-1 One Report
บริิษััทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วยความระมััดระวััง บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่าข้้อมููล
ดัังกล่าวถููกต้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่�นสำำ�คััญผิิดหรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า
1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีีได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้องครบถ้้วน 

ในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่อ่ยแล้้ว
2.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่าบริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููล ในส่ว่นที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งของบริิษััทและบริิษััท

ย่อ่ยอย่า่งถููกต้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแล ให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่าว
3.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููลการประเมิิน

ระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ต่่อผู้้�สอบบััญชีี และกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้วซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่อ่ง
และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญของระบบ การควบคุมุภายใน รวมทั้้�งการกระทำำ�ที่่�มิิชอบที่่�อาจมีผลกระทบต่่อการจัดทำำ�รายงานทางการเงิิน
ของบริิษััท และบริิษััทย่อ่ย

ในการนี้้� เพ่ื่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรองความถููกต้องแล้้ว บริิษััทฯ ได้้มอบหมายให้้  
นางสาวชลิิดา กิิมยงค์์ เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำำ�กัับเอกสารนี้้� ไว้้ทุุกหน้้าด้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของ นางสาวชลิิดา กิิมยงค์์ กำำ�กัับไว้้ 
บริิษััทฯ จะถืือว่่า ไม่่ใช่ข่้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่าวข้้างต้้น

ผู้้�มอบอำำ�นาจ

นางสาวนัันทวรรณ สุวุรรณเดช
กรรมการ

ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์
กรรมการ

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

นางสาวชลิิดา กิิมยงค์์ 
เลขานุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)296
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร

นายฤทธิิไกร ธรรมรัักษ์์
ประธานกรรมการ และ กรรมการบริิหาร 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
23 กัันยายน 2558 (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 10 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี) 
49

สััญชาติิ 
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  
0.23

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายอื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สื่่�อสารมวลชน, มหาวิทยาลัยเว็็บสเตอร์์

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิจ (ภาคภาษาอังกฤษ)  
มหาวิทยาลัยอัสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 

4/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุบััน 	กรร มการ ประธานกรรมการ  

และ กรรมการบริิหาร,  
บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2567 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

2565 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. คิิวรอน

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง

2561 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง

2561 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี

2558 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส

2561 - 2567	กรร มการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง

2561 - 2563	กรร มการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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ดร.สราวุุฒิิ พรพััฒนารัักษ์์
รองประธานกรรมการ กรรมการความยั่่�งยืืนและ 
การบริิหารความเสี่่�ยง และ ประธานกรรมการบริิหาร 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
11 กัันยายน 2553  (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 15 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  
49

สััญชาติิ  
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  
56.75

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายอื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาเอก บริิหารธุุรกิจ (ภาคภาษาอังกฤษ),  

มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาโท การจัดการและพััฒนาองค์์กร (ภาคภาษาอังกฤษ), 
มหาวิทยาลัยอัสสััมชััญ

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิจ เอกโฆษณา (ภาคภาษาอังกฤษ),  
วิิทยาลัยอัสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 

4/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 215/2016  
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2553 - ปััจจุบััน	กรร มการ รองประธานกรรมการ  

กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง  
และ ประธานกรรมการบริิหาร, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2566 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. คิิวรอน

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง

2561 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง

2561 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

2560 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม

2558 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส

2546 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. คััลเลอร์์ เทรนด์์

2546 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. โอเวอร์์ ไดร์์ฟ (ประเทศไทย)

2543 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. พีีเอ็็ม เคมิิคััล

2561 - 2567	กรร มการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง

2563 - 2564	กรร มการ, บจก. เจเอ็็มเอส โกลบอล โซลููชััน
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นายวศิิน ปริิธััญ
กรรมการอิิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
2 กุุมภาพัันธ์ ์2564 (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี 2 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  
40

สััญชาติิ  
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายอื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย

•	 Chartered Financial Analyst, CFA Institute

ประวััติิการอบรมกรรมการ
•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 

52/2024 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Easy listening: เกร็็ดความรู้้�ด้านบััญชีี ที่่� AC ไม่่ควรพลาด 
EP.2/2022 โดยสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 180/2021  
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2564 - ปััจจุบััน	กรร มการอิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ, 

บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2566 - ปััจจุบััน	กรร มการผู้้�จัดการ,  

บริิษััทหลัักทรััพย์์ที่่�ปรึึกษาการลงทุุน  
เดฟิินิิท จำำ�กััด

2564 - 2566	หั วหน้้าฝ่่ายลงทุุน,  
บริิษััทหลัักทรััพย์์นายหน้้าซื้้�อขายหน่่วยลงทุุน  
ฟิินโนมีีนา จำำ�กััด

2563 - 2564	ผู้้�ช่ ว่ยผู้้�อำำ�นวยการ, ธนาคารแห่่งประเทศไทย

2560 - 2563	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุโส หััวหน้้าฝ่่ายตราสารทุุน, 
บริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน พริินซิิเพิิล จำำ�กััด

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 299

งบการเงิน3 การรับรอง 
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ผศ.ดร.นพ. เทอดศักดิ์์� โรจน์์สุุรกิิตติิ
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธาน
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
25 เมษายน 2562 (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 7 ปีี)

อายุุ (ปีี) 
68

สััญชาติิ  
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  
0.01

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายอื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 อนุุมััติิบััตรสาขาเวชศาสตร์์ป้้องกััน แขนงเวชศาสตร์์วิิถีีชีีวิิต, 

แพทยสภา
•	 อนุุมััติิบััตรสาขาเวชศาสตร์์ป้้องกััน แขนงสาธารณสุุขศาสตร์์, 

แพทยสภา
•	 ปรััชญาดุุษฎีบััณฑิิต (บริิหารธุุรกิจ) ภาคภาษาอังกฤษ,  

สถาบัันการศึกษานานาชาติิ มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง
•	 บริิหารธุุรกิจมหาบััณฑิิต, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์
•	 อนุุมััติิบััตรสาขาเวชศาสตร์์ครอบครััว, แพทยสภา
•	 วุุฒิิบััตรสาขาสููติิศาสตร์์-นรีีเวชวิิทยา, แพทยสภา
•	 ประกาศยนียบััตรชั้้�นสููงทางวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์คลิินิิก, 

มหาวิทยาลัยมหิิดล
•	 ปริิญญาแพทยศาสตรบััณฑิิต, มหาวิทยาลัยเชีียงใหม่่

ประวััติิการอบรมกรรมการ
•	 หลัักสูตูร Director’s Guide to Legal Obligations and Duties 

(DLD) 1/2024 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร ESG in the Boardroom (ESG) 1/2024  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร The Board’s Roles in Climate Governance (BCG) 

2/2024 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) 

63/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) 34/2023. 

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) 135/2023  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร How to Develop a Risk Management Plan Class 

63/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Joint Venture Governance Class 11/2023  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Corruption Risk & Control (CRC) 15/2022  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Strategic Board Master Class (SBM) 11/2022  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 

1/2022 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Subsidiary Governance Program (SGP) 1/2022  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Financial Statements for Directors (FSD) 45/2022 

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Board Reporting Program Class (BRP) 36/2021 

 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) 

2/2021 โดยสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) 
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•	 หลัักสููตร Ethical Leadership Program (ELP) 22/2021  
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 
37/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program  
(BNCP) 9/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย  
(IOD)

•	 หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate 
Leaders (RCL) 20/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Corporate Governance for Executives (CGE) 
16/2020 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Role of the Chairman Program (RCP) 46/2020  
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy 
(SFE) 32/2020  
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Boardroom Success through Financing & 
Investment (BFI) 9/2020  
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 295/2020 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 163/2019 
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตรการบริิหารความมั่่�นคงสำำ�หรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 5 
(สวปอ.มส.SML) โดยสมาคมวิิทยาลัยป้องกัันราชอาณาจักร 
ในพระบรมราชูปถัมภ์์

•	 หลัักสููตร Wellness & Healthcare Business Opportunity 
Program for Executives (WHB) โดยมหาวิทยาลัยมหิิดล

•	 หลัักสููตร Business Analysis and Valuation in  
Practice - Healthcare โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Market รุ่่�นที่่� 11  
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 หลัักสููตร Lifestyle Medicine Class 2021, Asean Institute 
for Health Development โดย Mahidol University

•	 หลัักสููตร Certificate, Insurance Fundamentals: Life, 
Annuities, and Health 2007 โดย Life Office Management 
Association, USA

•	 หลัักสููตรนักบริิหารระดัับสููง “ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม” (นมธ.) 
รุ่่�นที่่� 14 โดยมูลนิิธิสิถาบัันวิิทยาการธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม

•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์์  
สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสูงู (ปธพ.) รุ่่�นที่่� 5 โดยสถาบันัพระปกเกล้า

•	 หลัักสููตร Strategy for Health Care Delivery 2019  
โดย Harvard Business School

•	 หลัักสูตูรประกาศนีียบัตัรชั้้�นสูงูทางวิิทยาศาสตร์การแพทย์ค์ลิินิิก  
โดยมหาวิทยาลัยมหิิดล

•	 หลัักสููตรการบริิหารงานโรงพยาบาลเอกชน รุ่่�นที่่� 5  
โดยสมาคมโรงพยาบาลเอกชน

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2566 - ปััจจุบััน 	กรร มการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  

ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน,  
บมจ. แพลททิินััม ฟรุ๊๊�ต

2565 - ปััจจุบััน 	ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านประกัันภััยสุุขภาพ,  
บมจ. ทิิพยประกัันภััย

2562 - ปััจจุบััน 	ปร ะธานกรรมการบริิษััท ประธานกรรมการดููแล
กิิจการที่่�ดีีและความยั่่�งยืืน และ ประธานกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน,  
บมจ. วิินเนอร์์ยี่่� เมดิิคอล

2562 - ปััจจุบััน	กรร มการอิสระ กรรมการตรวจสอบ  
และประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน,  
บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2563 - 2566 	ปร ะธานกรรมการบริหิาร, บมจ. โรงพยาบาลเอกชล
2559 - 2563	 Chief Clinical Operations,  

บมจ. โรงพยาบาลบำำ�รุุงราษฎร์์

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2567 - ปััจจุบััน 	 คณะทำำ�งานเพื่่�อพััฒนาศักยภาพและบููรณาการ

ระบบประกัันสุุขภาพของประเทศไทย,  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับและส่ง่เสริิม 
การประกอบธุุรกิจประกัันภััย (คปภ.)

2567 - ปััจจุบััน	ปร ะธานคณะแพทย์์ที่่�ปรึึกษา,  
สมาคมประกัันวิินาศภััยไทย

2565 - ปััจจุบััน	 นายกสมาคม, สมาคมศิิษย์์เก่่า  
โครงการปริิญญาโทสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร  
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี,  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์

2563 - ปััจจุบััน	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร,  
บจก. พรีีเมีียร์์ เฮลท์์แคร์์ กรุ๊๊�ป

2562 - ปััจจุบััน 	กรร มการบริิหารคณะแพทยศาสตร์์,  
มหาวิทยาลัยเวสเทิิร์์น

2562 - ปััจจุบััน	กรร มการบริิหาร,  
สมาคมนัักบริิหารโรงพยาบาลประเทศไทย

2561 - ปััจจุบััน	 อาสาสมััครสามัญ พอ.สว.,  
มููลนิิธิแิพทย์์อาสาสมเด็็จพระศรีีนคริินทรา 
บรมราชชนนีี (พอ.สว.)

2551 - ปััจจุบััน	สู ูติิ-นรีีแพทย์์, คลิินิิกศูนย์์แพทย์์พััฒนา 
ในพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัว

2566 - 2568 	 อนุุกรรมการพััฒนาระบบบริิการผ่่าตัดผ่่านกล้อง
แผลเล็็กและหััตถการทางการแพทย์์ที่่�ทัันสมััย
เชิิงอรรถประโยช์์, สำำ�นัักงานประกัันสัังคม

2560 - 2565	กรร มการบริิหารกองทุุนศาสตราจารย์์สัังเวีียน 
อิินทรวิชััยคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี, 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 301

งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



นายยุุทธพงศ์์ มา
กรรมการ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
24 เมษายน 2561  (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 8 ปีี)

อายุุ (ปีี)  
58

สััญชาติิ  
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายอื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจ Columbia Business School ประเทศ

สหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี ปรััชญา Columbia College ประเทศสหรััฐอเมริิกา

ประวััติิการอบรมกรรมการ 
-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2564 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บมจ. ฟู้้�ดโมเม้้นท์์ 

2564 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บมจ. เอเชีีย เอวิิเอชั่่�น

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บมจ. เซฟ เฟอร์์ทิิลิิตี้้� เซ็็นเตอร์์

2561 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2563 - 2566	กรร มการ, บมจ. เจเคเอ็็น โกลบอล มีีเดีีย

2560 - 2561	กรร มการ, บมจ. ดีีเอสจีี อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
(ประเทศไทย)

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2536 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. มอร์์แกน สแตนเล่่ย์์ 

(ประเทศไทย)

2552 - 2561	ปร ะธาน Board of Trustees,  
สมาคมการศึกษาเพื่่�อเด็็กนานาชาติิ

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)302

งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



นางสาววิิยะดา กงศรีี
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  
ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง 
และ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
21 กุุมภาพัันธ์ ์2568 (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี 2 เดืือน)

อายุุ (ปีี)
50

สััญชาติิ
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)
-ไม่่มีี- 

ความสััมพัันธ์ท์างครอบครัวักัับกรรมการหรืือผู้้�บริหิารรายอื่่�น
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ 

(NIDA)

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

•	 นัักเรีียนแลกเปลี่่�ยนโครงการ AFS ปีี 1994 ประเทศญี่่�ปุ่่�น

ประวััติิการอบรมกรรมการ
•	 หลัักสููตร Diector Accreditiation profam (DAP) 234/2025  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการ บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2568 - ปััจจุบััน	กรร มการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธาน

กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยง 
และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน, 
บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2563 - ปััจจุบััน	 CEO, Mee Dee Grooup (Margherita Brand)

2549 - ปััจจุบััน	ที่่ �ปรึึกษาด้านการตลาดระหว่่างประเทศ, Farmo 
Res Srl, Italy

2548 - 2549	 Sale & Marketing Manager ภาคพื้้�นเอเชีียและ
แปซิิฟิิค, IMA Group, Italy

2543 - 2547	 Assistant Sales Manager, Linde B. Grimm Co., 
Ltd.

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



นายศุุภวััฒน์์ วนิิชประภา
กรรมการ กรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน และกรรมการบริิหาร 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
23 กัันยายน 2558 (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 10 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  
49

สััญชาติิ  
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  
0.43

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายอื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจ International Trading, University 

of La Verne, แคลิิฟอร์์เนีีย ประเทศสหรััฐอเมริิกา

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 

4/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016  
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุบััน	 กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่าตอบแทน  

และกรรมการบริิหาร, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2567 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

2566 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. คิิวรอน

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง

2562 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส

2561 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม

2561 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง

2561 - ปััจจุบันั	กรร มการ, บจก. ดูู เดย์ ์ดรีมี ฟิลิิิปปินส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น

2561 - 2567	กรร มการ, บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม โฮลดิ้้�ง

2561 - 2563	กรร มการ, บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)304

งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



นายนิิติิโรจน์์ มโนลม้้าย
กรรมการ กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริหิารความเสี่่�ยง  
กรรมการบริิหาร และ เลขานุุการบริิษััท 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
23 กัันยายน 2558 (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 10 ปีี 7 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  
48

สััญชาติิ  
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  
0.12

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายอื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท อิินเตอร์์เนตและอีี-คอมเมิิร์์ซ เทคโนโลยีี,  

มหาวิทยาลัยอัสสััมชััญ

•	 ปริิญญาตรีี นิิเทศศาสตร์์, มหาวิทยาลัยอัสสััมชััญ

ประวััติิการอบรมกรรมการ
•	 หลัักสููตร The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) 

4/2023 โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Board Reporting Program  (BRP) 45/2023  
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 123/2016  
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2558 - ปััจจุบััน	กรร มการ กรรมการความยั่่�งยืืนและการบริิหาร

ความเสี่่�ยง กรรมการบริิหาร และ เลขานุการ
บริิษััท, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2567 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

2566 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี

2564 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. คิิวรอน

2564 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง

2562 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส

2561 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม

2561 - ปััจจุบันั	กรร มการ, บจก. ดูู เดย์ ์ดรีมี ฟิลิิิปปินส์ ์คอร์ป์อเรชั่่�น

2563 - 2563	กรร มการ, บจก. คิิวรอน

2563 - 2563	กรร มการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 305

งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช
กรรมการ รองประธานกรรมการบริิหาร  
และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
(กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันตามหนัังสืือรัับรอง)

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
22 เมษายน 2564  (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 5 ปีี)

อายุุ (ปีี)  
57

สััญชาติิ  
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายอื่่�น
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท ศิิลปศาสตร์์ (Master of Art),  

Communication Art, The University of West Florida, USA

•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิจ การตลาด  
มหาวิทยาลัยสงขลานคริินทร์์

ประวััติิการอบรมกรรมการ
•	 หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) 179/2021  

โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

•	 หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 304/2021  
โดยสมาคมส่ง่เสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2564 - ปััจจุบััน	กรร มการ รองประธานกรรมการบริิหาร และ 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2560 - 2563	ผู้้�จั ดการทั่่�วไป, บมจ. ไมเนอร์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
(ประเทศไทย)

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2565 - ปััจจุบััน	ปร ะธานกรรมการ,  

บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์ คอร์์ปอเรชั่่�น

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. คิิวรอน

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. สกิิน เมค สไมส์์

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส

2563 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)306

งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 
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นายธีีรวััฒน์์ ปรีีชาวิิภััทร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
1 มกราคม 2568 (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี 4 เดืือน)

อายุุ (ปีี)
36

สััญชาติิ 
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ) 
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายอื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิจ การเงิิน, มหาวิทยาลัยอัสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร e - Learning CFO Refresher Course 2025  

หััวข้้อ “ประเด็็นด้้าน Generative AI ที่่�ส่ง่ผลต่่อการเงิิน 
และการบััญชีีของบริิษััทจดทะเบีียน"  
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

•	 หลัักสููตร e - Learning CFO’s Orientation Course for New IPOs 
โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ม.ค. 2568 - ปััจจุบััน	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีีและการเงิิน, 

บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

มิิ.ย. - ธ.ค. 2567	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการลงทุุนและกลยุุทธ์ ์ 
และ รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานบััญชีี
และการเงิิน, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2565 - พ.ค. 2567	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานการลงทุนุและกลยุุทธ์,์  
บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2560 - 2565	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายการเงิินองค์์กร,  
บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2560 - ปััจจุบััน	กรร มการ, บจก. ห้้างทองเกรท

2557 - 2560	ที่่ �ปรึึกษาอาวุโสกลยุุทธ์ธุ์ุรกิจ,  
บจก. ไพร์์มสตรีีท คอนซััลติ้้�ง (ประเทศไทย)

2554 - 2557	ที่่ �ปรึกษาอาวุโสระบบการดำำ�เนิินงานภายในองค์์กร,  
บจก. เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิจ

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



นายธเนศ  ทัักษิิณวราจาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
1 มกราคม 2568 (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี 4 เดืือน)

อายุุ (ปีี)
48

สััญชาติิ
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายอื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริญิญาโท วิิศวกรรมโยธา สาขาขนส่ง่และการจราจรศิลปศาสตร์,  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย

•	 ปริิญญาตรีี วิิศกรรมโยธา, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทยาลัย

ประวััติิการอบรม 
-ไม่่มีี-

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ม.ค. 2568 - ปััจจุบััน	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานปฏิิบััติิการ,  

บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

พ.ค. - ธ.ค. 2567	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายกลยุุทธ์แ์ละ 
การดำำ�เนิินการกลยุุทธ์,์  
บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2563 - 2566	ผู้้�จั ดการฝ่่ายจัดหาและห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า,  

บจก. เชฟรอน (ไทย)

2561 - 2563	ผู้้�จั ดการฝ่่ายส่ง่เสริิมธุุรกิจการตลาด,  
บจก. เชฟรอน (ไทย)

2556 - 2561	ผู้้�จั ดการส่ว่นส่ง่เสริิมประสิิทธิภิาพ 
และการพาณิิชย์์, บจก. เชฟรอน (ไทย)

2551 - 2556	นั กวิเคราะห์์, บจก. เชฟรอน (ไทย)

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)308

งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



ดร. ภราภพ โพธิ์์�น้้อย
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพาณิิชย์์

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
1 มกราคม 2568 (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี 4 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  
51

สััญชาติิ  
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายอื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 Doctor of Philosophy in OD, มหาวิทยาลัยอัสสััมชััญ

•	 Master of Business Administration, มหาวิทยาลัยอัสสััมชััญ

•	 Bachelor Degree in Finance and Banking,  
มหาวิทยาลัยอัสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตร International Organization Development :  

IDOA - Canada

•	 หลัักสููตร International Organization Development :  
IDOA - Netherlands

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ม.ค. 2568 - ปััจจุบััน 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานพาณิิชย์์,  

บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2565 - 2567	ผู้้�อำ ำ�นวยการอาวุโส ฝ่่ายบริิหารจัดการสิินค้้า
และวางแผนกลยุุทธ์ก์ารขาย, บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2551 - 2561	ร องประธานฝ่่ายพื้้�นที่่�จััดแสดงสิินค้้า (SRD), 
การพััฒนาหมวดหมู่่�สิินค้้า, การวางแผนการค้า,  
บมจ. บิ๊๊�กซีี ซููเปอร์์เซ็็นเตอร์์	

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
2563 - 2564	หั วหน้้าฝ่่ายพััฒนารูปแบบ,  

บริิษััท เอก-ชััย ดีีสทริิบิิวชั่่�น ซิิส เท็็ม 

2561 - 2563	ร องประธานฝ่่ายการบริิหารจัดการสิินค้้า, 
บจก.เซ็็นทรััลมาร์์เก็็ตติ้้�งกรุ๊๊�ป

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



นายธีีระศัักดิ์์� วิิเดช
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายงานทรััพยากรบุุคคล

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง  
1 มกราคม 2568 (รวมจำำ�นวนปีีที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 1 ปีี 4 เดืือน)

อายุุ (ปีี)  
45

สััญชาติิ  
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารรายอื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท วิิทยาศาสตร์์  

สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์์การ,  
มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาตรีี ศิิลปศาสตร์์ สาขารััฐศาสตร์์บริิหารรััฐกิิจ, 
มหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม 
•	 หลัักสููตร RIC Knowledge Sharing ครั้้�งที่่� 2/2568 หััวข้้อ PDPA 

Mastery เปลี่่�ยนกฎหมายเป็็นโอกาสทางธุุรกิจ โดยสมาคม
บริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง

กิิจการที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
ม.ค. 2568 - ปััจจุบััน	รั ักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่� 

สายงานทรััพยากรบุคคล,  
บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

พ.ค. - ธ.ค. 2567	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายทรััพยากรบุคคล,  
บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม

2566 - เม.ย. 2567 	ปร ะธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารสายงานทรััพยากรบุคคล,  
บมจ. ทีีบีีเอ็็น คอร์์ปอเรชั่่�น

2563 - 2565	ผู้้�ช่ ว่ยกรรมการผู้้�จัดการ 
สายงานทรััพยากรบุคคล,  
บมจ. ซีีพีีเอฟ (ประเทศไทย)

2560 - 2563	ผู้้�จั ดการอาวุโสฝ่่ายทรััพยากรบุคคล,  
บมจ. ชัับบ์์สามัคคีีประกัันภััย

กิิจการที่่�ไม่่เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 
-ไม่่มีี-

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)310

งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่อ่ย ของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ตามตารางดัังนี้้�

รายชื่่�อบริิษััท
รายชื่่�อกรรมการ

DDD

บริิษััท
บริิษััทย่่อย

ในประเทศ ต่่างประเทศ

DDD NML DID DDM SMS KURON ALEXI DDDT DDD
PH

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ บมจ.ดูู เดย์์ ดรีีม 100% 100% 97% 100% 100% 100% 100% 51%

1) นายฤทธิไิกร ธรรมรัักษ์ /, // / / / / / / /

2) ดร.สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ /, // / / / / / / /

3) นายศุภวััฒน์์ วนิิชประภา /, // / / / / / / / /

4) นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย /, // / / / / / / /

5) ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติิ /

6) นายยุทธพงศ์์ มา /

7) นายวศิิน ปริิธัญั /

8) นางสาววิิยะดา กงศรีี* /

9) นางสาวนัันทวรรณ สุุวรรณเดช /, // / / / / / / /

10) Teo Hwee Yeow /

11) Denise Anne Castro /

12) Nicado M Falcis II /

หมายเหตุ ุ	 / = กรรมการบริิษััท // = กรรมการบริิหาร
		  DDD: บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม			   NML: บจก. นามุ ไลฟ์์ พลััส
		  DID: บจก. ดูู อิินฟิินิิท ดรีีม		  DDM: บจก. ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี
		  SMS: บจก. สกิิน เมค สไมส์์		  KURON: บจก. คิิวรอน
		  ALEXI: บจก. อเล็็กซี่่�เทรนนิ่่�ง แอนด์์ คอนซััลติ้้�ง
		  DDDT: บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม เทรดดิ้้�ง		  DDDPH: บจก. ดูู เดย์์ ดรีีม ฟิิลิิปปินส์์

*นางสาววิิยะดา กงศรีี ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัท บริษัิัท ดู ูเดย์์ ดรีมี จำำ�กััด (มหาชน) แทนนายฟิลิิปป์ สุวุรรณเฮืือน โดยมีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุมุภาพันธ์ ์พ.ศ. 2568

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 311
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

นายทััตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ
ผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
16 มิิถุุนายน 2564

อายุุ (ปีี)  
33

สััญชาติิ  
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารราย
อื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิจมหาบััณฑิิต สาขาการเงิิน 

และการธนาคารมหาวิทยาลัยรามคำำ�แหง

•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีีมหาวิทยาลัยศรีีปทุุม

วุุฒิิบััตร
•	 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT)

สมาชิิกวิิชาชีีพ
•	 สมาชิิกสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย (IIAT)

ประวััติิการอบรม
•	 หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย 

(CPIAT รุ่่�นที่่� 72)

•	 หลัักสููตรการบริิหารทีมตรวจสอบและกำำ�หนดแผนตรวจสอบ 
ระดัับองค์์กร (Audit Leadership & Audit Management)

•	 หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร  
(Enterprise Risk Management - ERM)

•	 หลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาความรู้้�ด้านการบริิหารและขัับเคล่ื่�อน ESG 
ภายในองค์์กร (ตลาดหลัักทรััพย์์ไทย)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
2564 - ปััจจุบััน	ผู้้�จั ดการอาวุโสฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง 

และความยั่่�งยืืนและเลขานุการคณะกรรมการ 
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน,  
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

2563 - ปััจจุบััน	ผู้้�จั ดการอาวุโส ฝ่่ายตรวจสอบภายใน  
และ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ,  
บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

2564	ผู้้�จั ดการส่ว่นงาน Application & Reporting 
Center, บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)312
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นางสาวณััฏฐนัันท์์ กุุลจิิรััฐิิติิกาล
ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี

วัันที่่�เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 
3 เมษายน 2566

อายุุ (ปีี)  
44

สััญชาติิ  
ไทย

สััดส่วนการถืือหุ้้�นใน บมจ. ดูู เดย์์ ดรีีม (ร้้อยละ)  -
ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวกัับกรรมการหรืือผู้้�บริิหารราย
อื่่�น 
-ไม่่มีี- 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา
•	 ปริิญญาโท สาขา การบััญชีี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์

•	 ปริิญญาตรีี สาขา การบััญชีี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์์ 
เกีียรติินิิยมอัันดัับ 2

วุุฒิิบััตร
•	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

ประวััติิการอบรม
ไม่่มีี

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีี ย้้อนหลััง
ปีี 2566 - ปััจจุบััน 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีี,  

บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)

ปีี 2562 -  2566 	ผู้้�อำ ำ�นวยการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน,  
บริิษััท เจเอสเอสอาร์์ กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานผู้้�ควบคุุมการทำำ�บััญชีี

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

สิินทรััพย์์ถาวรหลััก

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย มีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิจ ประเภท ที่่�ดิิน อาคาร และเคร่ื่�องจัักร 
และอุุปกรณ์์ ยานพาหนะ และสิินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง โดยมีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีตามงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ เท่่ากัับ  
187.39 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.88 ของสิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่อไปนี้้�

รายการ ลัักษณะ 
กรรมสิิทธิ์์�

ราคาตามบััญชีี 
สุุทธิิ 

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

1.	ที่่ �ดิิน
•	 ที่่�ดิินบนถนนร่ม่เกล้า กรุงเทพฯ  

ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่ ่จำำ�นวน 4 แปลง  
ขนาดพื้้�นที่่�รวม 2 ไร่่

•	 ที่่�ดิินที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา 
จำำ�นวน 2 แปลง ขนาดพื้้�นที่่�รวม 19-0-55 ไร่่

เจ้้าของ 59.60 หลัักประกัันวงเ งิินสถาบันการเ งิิน 
ในประเทศสองแห่่ง

2.	 อาคารและส่ว่นปรัับปรุงอาคาร
•	 อาคารโรงงานที่่�สวนอุุตสาหกรรมโรจนะ  

จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา
•	 อาคารสำำ�นัักงานที่่� ถนนเคหะร่ม่เกล้า กรุงเทพฯ

เจ้้าของ 95.90 บางส่่วนติิดหลัักประกัันวงเงิินสถาบััน
การเงิินในประเทศสองแห่่ง

3.	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้้ในการผลิตสิินค้้า เจ้้าของ 31.43 บางส่่วนติิดหลัักประกัันวงเงิินสถาบััน
การเงิินในประเทศแห่่งหนึ่่�ง

4.	ยา นพาหนะที่่�ใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิจและขนส่ง่สิินค้้า เจ้้าของ 0.33 ภายใต้้สััญญาเช่่าซื้้� อและสััญญาเช่่า
ทางการเงิิน

5.	สิ ินทรััพย์์ระหว่่างติิดตั้้�งและก่่อสร้้าง 0.13

รวม 187.39

หมายเหตุุ : 	บริิษััทฯ ได้้นำำ�ที่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์มูลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีจำำ�นวนประมาณ 139.65 ล้้านบาท เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันวงเงิินกู้้�ยืืมจาก 
สถาบัันการเงิินแห่่งหนึ่่�ง

สิินทรััพย์์ที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)314
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สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษััทฯ และบริิษััทย่อ่ย มีีรายการสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน คืือ สิิทธิบิััตรและเครื่่�องหมายการค้า ข้้อมููลความสััมพัันธ์์
ลูกูค้า และโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ ์โดยมีมููลค่่าสุทุธิติามบัญัชีตีามงบการเงิินรวมของบริษัิัทฯ เท่่ากัับ 369.12 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้อ้ยละ 7.65 
ของสิินทรััพย์์รวมดัังรายละเอีียดต่อไปนี้้�

รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ 

(ล้้านบาท)

1.	สิ ิทธิบิััตรและเครื่่�องหมายการค้า
•	 เครื่่�องหมายการค้า “OXE’CURE”
•	 เครื่่�องหมายการค้า “LESASHA”
•	 เครื่่�องหมายการค้า “SPARKLE”
•	 เครื่่�องหมายการค้า “JASON”
•	 เครื่่�องหมายการค้า “AT HOME”
•	 เครื่่�องหมายการค้า “KURON”

เจ้้าของ 316.63

2.	ข้ ้อมููลความสััมพัันธ์ล์ููกค้า
	ที่่ �ได้้มาจากการซื้้�อธุุรกิจ กลุ่่�มบริิษััท คิิวรอน จำำ�กััด

เจ้้าของ 33.96

3.	 คอมพิิวเตอร์์และซอฟท์์แวร์์ เจ้้าของ 18.53

รวม 369.12

เครื่่�องหมายการค้้า

ในประเทศ - บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้ากัับกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา กระทรวงพาณิิชย์์ โดยการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้า
ทั้้�งหมดถืือเป็็นกรรมสิิทธิ์์�ของบริิษััทฯ เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิ ิเครื่่�องหมายการค้าจะมีีอายุ 10 ปีี ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายของแบรนด์์ ที่่�บริิษััทฯ 
จััดจำำ�หน่่ายในปััจจุบััน สรุุปได้้ดัังนี้้� NAMU LIFE, NAMU LIFE SNAILWHITE, SNAILWHITE, SOS, OXE’CURE, LE SASHA, SPARKLE,  
JASON, AT HOME, และ N LIFEPLUS 

ในต่่างประเทศ - บริษัิัทฯ ได้้มีีการจดทะเบียีนเครื่่�องหมายการค้าของบริษัิัทฯ โดยยื่่�นจดทะเบียีนที่่�ต่่างประเทศ เพื่่�อใช้ใ้นการผลิตและจััดจำำ�หน่า่ย
ผลิตภัณฑ์์บำำ�รุุงผิิว ซึ่่�งมีีระยะเวลาคุ้้�มครอง 10 ปีีนัับจากวันที่่�ยื่่�นจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้าและสามารถยื่่�นขอต่่ออายุเครื่่�องหมายการค้า
ระหว่่างประเทศได้้คราวละ 10 ปีี ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องหมายของแบรนด์์ที่่�บริิษััทฯ จััดจำำ�หน่่ายในปััจจุบััน สรุุปได้้ดัังนี้้� NAMU LIFE, NAMU LIFE 
SNAILWHITE, SNAILWHITE, SOS, OXE’CURE, LE SASHA, SPARKLE, JASON, N LIFEPLUS และ N LIFE  โดยดำำ�เนิินการจดทะเบีียน
เครื่่�องหมายการค้าใน 18 ประเทศ ได้้แก่่ ฟิิลิิปปินส์์ จีีน มาเลเซีีย ฮ่่องกง ไต้้หวััน ลาว สิิงคโปร์์ พม่่า อิินโดนีเซีีย อิินเดีีย สหรััฐอเมริิกา เวีียดนาม 
กััมพููชา เกาหลีี สหรััฐอาหรัับเอมิิเรตส์์ ญี่่�ปุ่่�น ซาอุดิิอารเบีีย และราชอาณาจักรบาห์เรน
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

•	 เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “OXE’CURE”

จััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำำ�กัับสิินค้้าประเภทผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับผู้้�มีปััญหาสิิวและผิิวบอบบางแพ้้ง่่าย

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน เครื่่�องหมายการค้า/แบรนด์์ “OXE’CURE” จำำ�พวก 3 เครื่่�องสำำ�อางบำำ�รุุงผิิว เครื่่�องสำำ�อาง 
ใช้้ในการอาบน้ำำ� 

•	 หนัังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� ค315677 ระยะเวลาคุ้้�มครอง 
เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2552 ถึึงวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2572 สามารถต่่ออายุได้้ทุุกๆ 10 ปีี

•	 หนัังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� 211102155 ระยะเวลาคุ้้�มครอง 
เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2561 ถึึงวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2571 สามารถต่่ออายุได้้ทุุกๆ 10 ปีี

•	 หนัังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� 221135814 ระยะเวลาคุ้้�มครอง 
เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 14 สิิงหาคม 2561 ถึึงวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2571 สามารถต่่ออายุได้้ทุุกๆ 10 ปีี

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์�
บริิษััท ดรีีม เดอร์์มาโทโลจีี จำำ�กััด (ผู้้�ถืือสิิทธิ์์�) เป็็นบริิษััทย่อ่ยของบริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน)  
ซึ่่�งถืือหุ้้�นอยู่่�ร้้อยละ 97

วิิธีีการประเมิิน วิิธีปีระเมิินมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางปััญญา (The Relief from Royalty Rate Method)

ราคาประเมิิน
-	 ณ วัันที่่�ซื้้�อขายเครื่่�องหมายการค้า (5 เมษายน 2561) มีีมููลค่่า 91.84 ล้้านบาท
-	 ณ วัันที่่�สิ้้�นปีีของกิิจการ (31 ธันัวาคม 2568) มีีมููลค่่า 86.22 ล้้านบาท

ผู้้�ประเมิิน
บริิษััท ยููเค แวลููเอชั่่�น แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับการรัับรอง 
จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ผู้้�ประเมิินหลััก คืือ คุุณอุุดมศรีี นาทีกาญจนลาภ (วฒ.026)

วัันที่่�ในรายงานการประเมิินทรััพย์์สิิน 26 มกราคม 2569

•	 เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “LE SASHA”

จััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำำ�กัับสิินค้้าประเภทเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า และผลิตภัณฑ์์ตกแต่่งทรงผม

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน

 

เครื่่�องหมายการค้า/แบรนด์์ “LE SASHA” จำำ�พวก 3 สเปรย์์/มููส/โฟม/น้ำำ�มัันจััดแต่่งทรงผม 
ทรีีทเมนท์์บำำ�รุุงผม จำำ�พวก 8 เครื่่�องทำำ�ลอน/เครื่่�องรีีด/เครื่่�องหนีีบผมไฟฟ้้า  
เครื่่�องโกนขน/หนวดไฟฟ้้าเครื่่�องมืือดััดขนตาไฟฟ้้า ชุุดเครื่่�องมืือแต่่งมืือและเล็็บชนิิดไฟฟ้้า 
จำำ�พวก 11 เครื่่�องเป่่า/อบไฟฟ้้า เครื่่�องเป่่ามืือไฟฟ้้า จำำ�พวก 21 หวีีไฟฟ้้า

•	 หนัังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� 171112548 / 171112230 / 161107448 / 171112552  
ระยะเวลาคุ้้�มครอง 17 เมษายน 2558 - 16 เมษายน 2578 สามารถต่่ออายุได้้ทุุกๆ 10 ปีี

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) 

วิิธีีการประเมิิน วิิธีปีระเมิินมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางปััญญา (The Relief from Royalty Rate Method)

ราคาประเมิิน
-	 ณ วัันที่่�ซื้้�อขายเครื่่�องหมายการค้า (3 มีีนาคม 2563) มููลค่่า 130.13 ล้้านบาท 
-	 ณ วัันที่่�สิ้้�นปีีของกิิจการ (31 ธันัวาคม 2568) มููลค่่า 171.21 ล้้านบาท

ผู้้�ประเมิิน
บริิษััท ยููเค แวลููเอชั่่�น แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับการรัับรอง 
จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ผู้้�ประเมิินหลััก คืือ คุุณอุุดมศรีี นาทีกาญจนลาภ (วฒ.026)

วัันที่่�ในรายงานการประเมิินทรััพย์์สิิน 26 มกราคม 2569

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)316
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•	 เครื่่�องหมายการค้้า/แบรนด์์ “SPARKLE”

จััดอยู่่�ในกลุ่่�ม Marketing Related Intangible Assets ใช้้กำำ�กัับสิินค้้าประเภทผลิตภัณฑ์์สำำ�หรัับช่อ่งปาก

ทรััพย์์สิินที่่�ประเมิิน เครื่่�องหมายการค้า/แบรนด์์ “SPARKLE”
•	 จำำ�พวก 3 ยาสีีฟััน หนัังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� ค408034 ระยะเวลาคุ้้�มครอง 

เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 7 มิิถุุนายน 2556 ถึึงวัันที่่� 6 มิิถุุนายน 2576  
สามารถต่่ออายุได้้ทุุกๆ 10 ปีี

•	 จำำ�พวก 21 แปรงสีีฟััน ไหมขััดฟััน หนัังสืือจดทะเบีียน เลขที่่� ค237206 ระยะเวลาคุ้้�มครอง
เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 กรกฎาคม 2548 ถึึงวัันที่่� 26 กรกฎาคม  2578  
สามารถต่่ออายุได้้ทุุกๆ 10 ปีี

ผู้้�ถืือกรรมสิิทธิ์์� บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) 

วิิธีีการประเมิิน วิิธีปีระเมิินมููลค่่าสิินทรััพย์์ทางปััญญา (The Relief from Royalty Rate Method)

ราคาประเมิิน
-	 ณ วัันที่่�ซื้้�อขายเครื่่�องหมายการค้า (3 มีีนาคม 2563) มููลค่่า 96.88 ล้้านบาท
-	 ณ วัันที่่�สิ้้�นปีีของกิิจการ (31 ธันัวาคม 2568) มููลค่่า 160.62 ล้้านบาท

ผู้้�ประเมิิน
บริิษััท ยููเค แวลููเอชั่่�น แอนด์์ เอเจนซี่่� จำำ�กััดซึ่่�งเป็็นผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับการรัับรอง 
จากสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ผู้้�ประเมิินหลััก คืือ คุุณอุุดมศรีี นาทีกาญจนลาภ (วฒ.026)

วัันที่่�ในรายงานการประเมิินทรััพย์์สิิน 26 มกราคม 2569

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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คู่่�มืือการกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กรุณาสแกน QR Code  
เพื่่�อดููนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีหรืือเว็็บไซต์์บริิษััท

https://www.dodaydream.com/storage/download/
sustainability/cg/20190111-ddd-cg-policy-th.pdf

กรุณาสแกน QR Code  
เพื่่�อดูนูโยบายการต่่อต้านทุจุริิตและคอรััปชั่่�น หรืือเว็็บไซต์์บริิษััท

https://www.dodaydream.com/th 
/sustainability/anti-corruption

กรุณาสแกน QR Code  
เพื่่�อดููนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม หรืือเว็็บไซต์์บริิษััท

https://www.dodaydream.com/th 
/sustainability/corporate-social-responsibility/csr-policy

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)318

งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1

https://www.dodaydream.com/storage/download/sustainability/cg/20190111-ddd-cg-policy-th.pdf
https://www.dodaydream.com/storage/download/sustainability/cg/20190111-ddd-cg-policy-th.pdf
https://www.dodaydream.com/th/sustainability/anti-corruption
https://www.dodaydream.com/th/sustainability/anti-corruption


คณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิสระ ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนสอดคล้้องตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ และข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
สิิทธิิการเข้้าประชุุม

1. นายวศิิน ปริิธัญั ประธานกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 4/4

2. ผศ.ดร.นพ. เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติิ กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 4/4

3. นางสาววิิยะดา กงศรีี* กรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) 3/3

*นางสาววิิยะดา กงศรีี ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัท บริษัิัท ดู ูเดย์์ ดรีมี จำำ�กััด (มหาชน) แทนนายฟิลิิปป์ สุวุรรณเฮืือน โดยมีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุมุภาพันธ์ ์พ.ศ. 2568

โดยมี นายทัตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ผู้้�จัดการอาวุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่า่งเป็็นอิิสระตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งเป็็นไปตาม
ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีนโยบายมุ่่�งเน้้น
ให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบสำำ�คััญต่่อองค์์กร รวมทั้้�งสอบทานให้้มีีระบบ 
การควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
จะปรากฎอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจัดการ” โดยได้้มีีการหารืือร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบััญชีีในเร่ื่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้ดัังนี้้�

1. 	 การสอบทานงบการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินของบริิษััทฯ ประจำำ�ปีี 2568 ทั้้�งในส่่วนงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการและงบการเงิินรวม ร่่วมกัับฝ่่ายบริิหารและผู้้�สอบบััญชีีก่่อนเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพ่ื่�ออนุุมััติิต่่อไปซ่ึ่�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบในได้้สอบถามผู้้�สอบบััญชีีในเร่ื่�องความถููกต้องครบถ้้วนของงบการเงิิน ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีี วิิธีีการบัันทึึกบัญชีี 
การเปลี่่�ยนแปลงมาตรฐานการบัญชีกีารเปิิดเผยหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน การปรับัปรุงรายการบัญัชีทีี่่�สำำ�คััญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน 
รวมถึึงขอบเขตการตรวจสอบ โดยในปีี  2568 ผู้้�สอบบััญชีีไม่่ได้้มีีข้้อสัังเกตที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ และไม่่พบพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยแต่่ประการใด

คณะกรรมการตรวจสอบจึึงมีีความเห็็นว่่าบริษัิัทฯ มีีระบบรายงานทางการเงิินที่่�เหมาะสม เพื่่�อการเปิิดเผยข้อ้มููลทางการเงิินที่่�ปราศจากการแสดง
ข้้อมููลที่่�ขััดแย้้งกัับข้้อเท็็จจริิง อัันเป็็นสาระสำำ�คััญ และมีีการจัดทำำ�ตามาตรฐานการรายงานทางการเงิินและมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่า่งเพีียงพอ

2. 	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายในและกำำ�กัับดููแลการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการประเมินิผลระบบการควบคุมุภายใน ร่ว่มกัับฝ่่ายตรวจสอบภายในทุกุไตรมาส ซึ่่�งครอบคลุมุด้้าน บัญัชีี
การเงิิน การใช้้ทรััพยากร การป้องกัันและดููแลรัักษาทรััพย์์สิิน การปฏิิบััติิงาน เทคโนโลยีีสารสนเทศ และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และรายงานผลการตรวจสอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ซึ่่�งไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อบกพร่อ่งที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

สำำ�หรัับงานตรวจสอบภายในคณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายใน ให้้เป็็นไปตามนโยบายการตรวจสอบ 
และแผนการตรวจสอบที่่�ได้้อนุุมััติิไว้้ รวมทั้้�งพิจิารณาประเด็็นจากการตรวจสอบและให้้ข้อ้เสนอแนะ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ 
ของระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนติิดตามผลการตรวจสอบอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า การควบคุุมภายในของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพเหมาะสมเพีียงพอกัับสภาพการ ดํําเนิินธุุรกิจ รวมทั้้�งมีีระบบ 
การตรวจสอบภายในของบริิษััทเป็็นไปอย่า่งอิิสระ แผนการตรวจสอบสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์ ์และความเสี่่�ยงของของบริิษััทฯ

3. 	 การสอบทานการเปิิดเผยรายการเก่ี่�ยวโยงหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยยึดหลัักความสมเหตุุสมผล 
ความโปร่่งใส การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ เป็็นแนวทาง อีีกทั้้�ง ได้้รัับการยืืนยัันจากผู้้�บริิหารว่าบริิษััทฯ  
ได้้ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนดต่างๆ มีีการเปิิดเผยรายการเกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
จากรายงานและคำำ�ยืืนยัันของผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
One Report 2568 319

งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่ารายการดังกล่าวเป็็นรายการที่่�สมเหตุสุมผล เป็็นปกติิทางธุุรกิจ และมีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่า่งเพีียงพอ ถูกูต้องและ
ครบถ้้วน ตามตามกฎหมายว่าด้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริษัิัทฯ

4. 	 การสอบทานระบบการประเมิินการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริษัิัทฯ ได้้มีีการจัดทำำ�ระบบบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทระดัับองค์์กร โดยผู้้�บริิหารแต่่ละสายงานเป็็นผู้้�ประสานงานและรับัผิิดชอบงานบริหิาร
ความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิจารณาโครงสร้้าง กรอบการบริหิารความเสี่่�ยง และแผนการจัดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งทบทวนความเสี่่�ยง
และติิดตามการบริหิารความเสี่่�ยง การพิจิารณาปัจัจัยเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอก โอกาสที่่�จะเกิิดผลกระทบและการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง
เพื่่�อให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมทั้้�งสอบทานสััญญาณเตืือนภััยตามหลัักการที่่�กำำ�หนดไว้้

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและเพีียงพอกัับสภาพการดํําเนิิน ธุุรกิจ โดยมีการประเมิิน
ความเสี่่�ยง การบริิหารความเสี่่�ยงและการติิดตามความคืืบหน้้า รวมทั้้�งมีีการทบทวนความ เสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไปอย่า่งสม่ำำ�เสมอ

5. 	 การปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และกฎระเบีียบของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
	กั บธุุรกิิจของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ จััดให้้มีีการติิดตาม วิิเคราะห์์ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการ 
ให้้บริิษััทฯ ถืือปฏิิบััติิตามกฎหมายกฎระเบีียบต่่างๆ นั้้�นอย่่างถููกต้อง และคณะกรรมการตรวจสอบได้้เฝ้้าติิดตามจากการสอบทานงานต่่างๆ  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าบริิษััทฯได้้ถืือปฏิิบััติิตามข้้อกฎหมายต่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศ  
ข้้อกำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การดำำ�เนิินธุุรกิจของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่่าบริษัิัทฯ ได้้ถืือปฏิิบัติัิตามกฎหมาย และกฎระเบียีบที่่�บังัคัับใช้กั้ับบริษัิัทฯ แล้้ว

6. 	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตามกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบแล้้ว เห็็นว่่าคณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิ 
ครบถ้้วนตามกฎบััตรฯ และได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งนำำ�เสนอข้้อเสนอแนะ แจ้้งให้้คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกครั้้�งที่่�มีี 
การประชุุมสรุุปโดยภาพรวมแล้้วคณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่าคณะกรรมการบริษัิัท ตลอดจนผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ มีีจริยิธรรมและความมุ่่�งมั่่�น 
ในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�เพ่ื่�อให้้บรรลุเป้้าหมายของบริษัิัทฯ อย่า่งมีีคุณุภาพ อีีกทั้้�งได้้ให้้ความสำำ�คััญอย่า่งยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิผิล โปร่ง่ใส และเชื่่�อถืือได้้ มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเพีียงพอ และรายงานทางการเงิินที่่�เป็็นไปตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

7. 	 การพิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี ประจำำ�ปี  2568
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคัดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีจากภายนอกของบริิษััทฯ รวมทั้้�งค่่าตอบแทนการสอบบััญชีี โดยในปีีที่่�ผ่่านมา 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาจากผลการปฏิิบัติัิงาน รวมทั้้�งความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และความเป็น็อิิสระของผู้้�สอบบัญัชี ี เห็็นว่่าถูกูต้อง
ตามหลัักเกณฑ์์ของคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด จึึงได้้เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อขออนุุมััติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง นางสาวสิริิินุุช สุรุไพฑูรูย์ก์ร ผู้้�สอบบัญัชีรัีับอนุุญาตเลขที่่� 8413 และ/หรืือ นายธีรีวัฒน์์ วิิทยาภาเลิิศ ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาตเลขที่่� 
11464 และ/หรืือ นางสาวพรทิยพ์ ์ริมิดุุสิติ ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตเลขที่่� 5565 และ/หรืือ นางสาวนารีวรรณ ชัยับันทััด ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตเลขที่่�  
9219 จากบริิษััท เคพีเีอ็็มจีี ภููมิิไชยสอบบัญัชี ีจำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีขีองบริษัิัทฯ รวมทั้้�งเสนออนุุมััติิค่่าตอบแทนการสอบบััญชีสีำำ�หรับัปีี 2568

8. 	 การสอบทานและรายงานผลการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการแจ้้งเบาะแส 
บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้มี้ีการสอบทานนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการต่อต้้านการทุจุริิตคอร์รั์ัปชันั นโยบายการแจ้้งเบาะแส และช่อ่งทางการร้อ้งเรียีน 
รวมถึึงการรายงานผลการดำำ�เนิินงานด้้านการต่อต้้านการทุจริติคอร์ร์ัปัชันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุกุปีี ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ที่่�ผ่า่นมา  
บริิษััทไม่่พบข้้อร้้องเรีียนด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันจากผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียของกิิจการแต่่อย่า่งใด

โดยสรุุปภาพรวมแล้้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างอิิสระ โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และความระมััดระวััง รอบคอบ  
ตลอดจนได้้ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะต่่างๆ อย่า่งสร้้างสรรค์ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียอย่า่งเท่่าเทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีีความเห็็นว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััท มีีความถููกต้อง เช่ื่�อถืือได้้ สอดคล้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและตามหลััก 
การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนผู้้�บริิหารของบริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�นใน การปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท 
อย่่างมีีคุุณภาพ อีีกทั้้�งได้้ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิผล โปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้  
รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิผิล

นายวศิิน ปริิธััญ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ดู เดย� ดรีม จํากัด (มหาชน)320
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คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งปััจจุบััน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
สิิทธิิการเข้้าประชุุม

1. นางสาววิิยะดา กงศรีี ประธานกรรมการความยั่่�งยืืนและบริหิารความเสี่่�ยง (กรรมการอิสระ) 2/2

2. ดร.สราวุฒิิ พรพััฒนารัักษ์ กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 2/2

3. นายนิติิโรจน์ มโนลม้้าย กรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง 2/2

*นางสาววิิยะดา กงศรีี ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัท บริษัิัท ดู ูเดย์์ ดรีมี จำำ�กััด (มหาชน) แทนนายฟิลิิปป์ สุวุรรณเฮืือน โดยมีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 21 กุมุภาพันธ์ ์พ.ศ. 2568

โดยมีนายทัตพงศ์์ ทรััพย์์เจริิญ ผู้้�จัดการอาวุโสฝ่่ายตรวจสอบภายใน รัับหน้้าที่่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้�ในปีี 2568 คณะกรรมการด้านความยั่่�งยืืนและการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง สรุุปการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้้� �

ติิดตาม ทบทวน การดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงของฝ่่ายบริิหาร
ติิดตามและทบทวนการดำำ�เนิินงานตามแผนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง ภายใต้้นโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�กำำ�หนดขึ้้�นประจำำ�
ปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงเป็็นไปตามแนวทางควบคุุมความเสี่่�ยงและกลยุุทธ์ข์องกลุ่่�มบริิษััท พร้้อมทั้้�งเสนอประเด็็นความ
เสี่่�ยงสำำ�คััญของสายงานหลัักและธุุรกิจหลัักของกลุ่่�มบริิษััทที่่�ฝ่่ายจัดการได้้มีีการกำำ�กัับดููแล ทบทวน และติิดตาม ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
รัับทราบและให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมเป็็นประจำำ�ปีี

พิิจารณากรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อจััดทำำ�แผนบริิหารความเส่ี่�ยงปีี 2568
พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่อกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วองค์์กรให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องไปกัับแผนกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนิินงานของ
กลุ่่�มบริษัิัท สถานการณ์และสภาพแวดล้อม โดยในรอบปีีบัญัชี ี2568 โดยได้้มีีการพิจิารณากรอบการบริหิารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และตาราง
ระดัับการยอมรัับความเสี่่�ยง (Risk Appetite) เพื่่�อให้้จััดทำำ�แผนในการบริิหารความเสี่่�ยงในปีี 2568 ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดปัจจัยเสี่่�ยง (Risk Factor) 
ไว้้อย่า่งชััดเจน

ติิดตาม และรัับทราบผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ภายใต้้กรอบการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน และ
รายงานความคืืบหน้้าต่อคณะกรรมการบริษัิัท และเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี พร้อ้มเสนอนโยบายความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัท
พิิจารณาอนุุมััติิ

บริิษััทตระหนัักดีว่่า ไม่่ว่่าจะเป็็นความเสี่่�ยงระดัับใดก็ตาม สามารถก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย หรืือผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทได้้ทั้้�ง
สิ้้�น ดัังนั้้�นบริษัิัทจึึงให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรในทุุกๆ เรื่่�อง เพื่่�อให้้มีีการจัดการและควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�
ยอมรัับได้้ หรืือแก้้ไขให้้หมดไป เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้ความสำำ�คััญต่่อการดููแลและกำำ�กัับกิิจการโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์
ของผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน

รายงานคณะกรรมการความยั่่�งยืืนและบริิหารความเสี่่�ยง

นางสาววิิยะดา กงศรีี
ประธานคณะกรรมการความยั่่�งยืืน 

และการบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิจััดตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ซึ่่�งปััจจุบััน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม / 
สิิทธิิการเข้้าประชุุม

1. ผศ.ดร.นพ.เทอดศักดิ์์� โรจน์สุุรกิตติิ ประธานกรรมการสรรหาและ พิจิารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 2/2

2. นางสาววิิยะดา กงศรีี* กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 1/1

3. นายศุภวััฒน์์ วนิิชประภา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน 2/2

หมายเหตุ ุ:	 *นางสาววิิยะดา กงศรีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท บริิษััท ดูู เดย์์ ดรีีม จำำ�กััด (มหาชน) แทนนายฟิลิิปป์ สุุวรรณเฮืือน โดยมีผลตั้้�งแต่่ 
		วั  นที่่� 21 กุุมภาพัันธ์ ์พ.ศ. 2568

โดยมีนางสาวชลิิดา กิิมยงค์์ เลขานุการบริิษััทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ รัับหน้้าที่่�เป็็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจาณาค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการพิจารณาทบทวน
หลัักเกณฑ์์ วิิธีีการสรรหา และแต่่งตั้้�งบุุคคล ที่่�เห็็นสมควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทฯ ประเมิินผลการทำำ�งานในปีีที่่�ผ่่านมารวมถึึงเสนอ 
นโนบาย พิจิารณาค่าตอบแทน และผลประโยชน์์อ่ื่�นๆสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทฯ คณะกรรมการชุดต่างๆ เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนกำำ�หนดตัวชี้้�วััดในการประเมิินผลการทำำ�งาน และพิิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร พิจิารณา 
งบประมาณของฝ่่ายทรััพยากรบุคคล และส่ง่เสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้�สำำ�หรัับปีี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ และรายงานผล 
การประชุุมพร้้อมความเห็็นต่่อ คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยสรุุปสาระสำำ�คััญที่่�พิิจารณา ได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จิารณาทบทวน และเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีคุณุสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัท

แทนตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััทที่่�ต้้องออกตามวาระ และกรรมการที่่�ลาออก โดยพิิจารณาสรรหาผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ 

มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่ง่ใส มีีคุุณธรรม ความรัับผิิดชอบ มีีภาวะผู้้�นำำ�และความเป็็นมืืออาชีีพ นอกจากนี้้�ยัังคำำ�นึึงถึึงความหลากหลาย 

ในโครงสร้้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) และกำำ�หนด Board Skills Matrix เพื่่�อกำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องสรรหา 

พร้้อมทั้้�งพิิจารณาจากทักษะที่่�จำำ�เป็็น มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบและโครงสร้้างของกรรมการตามกลยุุทธ์์

ทางธุุรกิจของบริิษััท โดยไม่่ได้้จํํากััดความแตกต่างอ่ื่�นใด เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯและที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�น 

เพื่่�อพิิจารณาต่อไป ทั้้�งนี้้�กรรมการ ที่่�มีีส่ว่นได้้เสีียจะงดออกเสีียงในการพิิจารณาในวาระนั้้�นๆ

2.	พิ จิารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือคณะกรรมการชุดย่อ่ย โดยพิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบที่่� ได้้รับัมอบหมาย  

ผลการปฏิิบััติิงานสถานะทางการเงิินของบริิษััทฯ และระดัับอััตราค่าตอบแทน ซึ่่�งเปรีียบเทีียบได้้ กัับเกณฑ์์มาตรฐานอุุตสาหกรรม  

เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

3.	จั ดให้้มีกีารประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการประจำำ�ปีี 2568 และรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อนำำ�มา 

พััฒนาการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิภิาพ พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยผลการประเมิินในรายงานประจำำ�ปีี

4.	ส่ ่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถเสนอวาระสำำ�หรัับการประชุุมสามัญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2569 และเสนอ

ชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณุสมบััติิเหมาะสมเพ่ื่�อเข้้ารับัการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์ของบริษัิัทฯ ตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 ตุุลาคม 2568 ถึึง 31 ธันัวาคม 2568

5.	กำ ำ�หนดหลัักเกณฑ์์ตััวชี้้�วััดในการประเมิิน ประเมิินผลการทำำ�งาน และพิิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ให้้เป็็นไป 

อย่่างเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย และผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยเปรียบเทีียบกัับเป้้าหมาย 

ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งสภาพความเป็็นจริิงทางเศรษฐกิิจโดยเปรีียบ

รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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งบการเงิน3 การรับรอง 
ความถูกต้องของข้อมูล4การกำ�กับ 

ดูแลกิจการ2การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน1



ผศ.ดร.นพ. เทอดศัักดิ์์� โรจน์์สุรุกิิตติิ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน

6.	 ทบทวน แก้้ไขปรัับปรุง กฎบััตรคณะกรรมการ กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา รวมถึึงกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ

7.	ส่ ง่เสริิมให้้มีีการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ แก่่คณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริิษััท

8.	พิ ิจารณางบประมาณของฝ่่ายทรััพยากรบุคคล ประจำำ�ปีี 2569 ให้้เหมาะสมกัับอััตรากำำ�ลัังคน เป้้าหมายและทิิศทางขององค์์กร สามารถ

แข่่งขัันกัับตลาดได้้และ รัักษาพนัักงานที่่�มีีคุุณภาพและศัักยภาพไว้้ได้้ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิงาน 

ตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โปร่ง่ใส เที่่�ยงธรรม และให้้ความเห็็นอย่า่งตรงไปตรงมา ตามหลัักการกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดต่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คััญ

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 
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รายงานประจำป � 2568
แบบ 56-1 One Report 

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน)

EMBEDDED
SUSTAINABILITY

เลขท่ี 32  ถนนเคหะร่มเกล้า  แขวงราษฎร์พัฒนา  เขตสะพานสูง  กรุงเทพฯ  10240

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จํากัด (มหาชน)

WWW.DODAYDREAM.COM

Facebook: snailwhiteofficial.th
Line Official: @snailwhiteofficial

โทรศัพท์: 02 917 3055
โทรสาร: 02 917 3054 รายงานประจำาปี 2567 

แบบ 56-1 One Report 

บริษัท ดู เดย์ ดรีม จำากัด (มหาชน)

DO TO MAKE EVERY 
DAY YOUR DREAM 
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