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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจและผลการด าเนินงาน 

1. โครงสร้างและการด าเนินงานขอกลุ่มบริษัท 
ในอดีต เมื ่อประเทศไทยเริ ่มเปลี่ยนแปลงโดยมีการส่งเสริมอุตสาหกรรมแทนการเกษตร ส่งผลให้มีการลงทุนจาก

ต่างประเทศและในประเทศมากขึ้น แต่อุตสาหกรรมต่างๆ สร้างขึ้นมาเพื่อบริโภคภายในประเทศเพื่อทดแทนการน าเข้าเท่านั้น 
ต่อมาเมื่อมีการพัฒนาอุตสาหกรรมเพื่อการส่งออก โรงงานต่างๆ ยังมีก าลังการผลิตต ่าและความไม่แน่นอนในคุณภาพของสินค้า 
สาเหตุหลักมาจากเครื่องจักรที่ล้าสมัยโดยการควบคุมเครื่องจักรส่วนมากข้ึนอยู่กับคนท่ีควบคุมเครื่องจักรนั้นๆ ในขณะที่ประเทศท่ี
พัฒนาแล้วมีการพัฒนาการควบคุมเครื่องจักรในการผลิตสินค้าไปสู่ระบบอัตโนมัติ ต่อมามีการจัดซื้อจัดหาเครื่องจักรใหม่ๆ เข้ามา
ทดแทนเครื่องจักรที่มีอยู่แล้วแต่ก็ประสบปัญหาการท างานของเครื่องจักรไม่สอดคล้องกับความต้องการของการผลิตสินค้าให้กับ
คนไทย ซึ่งประเทศไทยยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความเข้าใจในการเดินเครื่องจักรให้ท างานเต็มประสิทธิภาพ ประกอบกับอากาศ
ร้อนและความช้ืนของประเทศไทย จึงส่งผลให้อุปกรณ์ดังกล่าวท างานไม่มีความแน่นอน จ าเป็นต้องพึ่งพาบริษัทต่างชาติตลอดเวลา 
ท าให้ค่าใช้จ่ายสูงและใช้เวลานานในการแก้ปัญหาเนื่องจากการเดินทาง 

ด้วยเหตุดังกล่าวข้างต้น ในปี 2537 กลุ่มวิศวกรผู้มีประสบการณ์ด้านอุปกรณ์ควบคุมเครื่องจักรของโรงงานอุตสาหกรรม 
กลุ่มผู้ก่อตั้งได้เล็งเห็นโอกาสที่จะเพิ่มประสทิธิภาพและผลผลติจากการท างานของเครื่องจักรให้แก่ผู้ประกอบการไทยโดยบริษัทคน
ไทย ดังนั้นจึงได้จับมือร่วมกันก่อตั้ง บริษัท ซี.พี.ที. (ไทยแลนด์ ) จ ากัด เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2537 ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้าน
บาท วัตถุประสงค์แรกเริ่มในการขายอุปกรณ์ไฟฟ้าเพื่อดัดแปลงการควบคุมเครื่องจักรเก่าแต่อยู่ในสภาพใช้งานได้ให้มีการควบคุม
ที่รวดเร็วและแน่นอน โดยการควบคุมความเร็วหรือการท างานของมอเตอร์และระบบเซ็นเซอร์ต่ างๆ ในการควบคุมเครื่องจักร
เพื่อให้สอดคล้องกับการผลิต โดยจะประกอบด้วยอุปกรณ์ต่างๆ ที่มีคุณภาพแต่ราคาย่อมเยา และต่อมามีการเ ปลี่ยนแปลง
โครงสร้างกลุ่มบริษัทจึงได้จัดตั้ง บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด หรือปัจจุบันคือ บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด 
(มหาชน) (“บริษัท” หรือ “CPT”) หรือย่อมาจาก “Control Power and Transmission” ซึ่งเป็นระบบไฟฟ้าก าลังส าหรับ
ควบคุมการท างานของเครื่องจักร เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2546 ด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท เพื่อด าเนินธุรกิจผลิตและ
ประกอบตู้ไฟฟ้าที่ใช้กับระบบไฟฟ้าและระบบควบคุมส าหรับควบคุมเครื่องจักรในโรงงานอุตสาหกรรมที่ได้รับการป้อนข้อมูลได้ 
(Programmable Logic Control (“PLC")) ได้แก่ ระบบการควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้าและส่งก าลังอัตโนมัติ (Automatic Drives 
and Power) และระบบตู้ไฟฟ้าก าลัง (Power Distribution Panel) ซึ่งเป็นเทคโนโลยีขั้นสูงส าหรับควบคุมเครื่องจักรในโรงงาน
อุตสาหกรรม โดยมีฐานลูกค้าหลักเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมโรงงานน ้าตาล รวมทั้งมีการเก็บส ารองอะไหล่และการให้บริการหลังการ
ขาย จนกระทั่งในเดือนธันวาคม 2554 ได้มีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทโดยช าระบัญชี และโอนธุรกิจ บริษัท ซี.พี.ที. (ไทยแลนด์) 
จ ากัด ไปท่ี บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “CPT”) เพียงแห่งเดียว  

ในปี 2557 บริษัทเริ่มการขยายตลาดโดยการเพิ่มประเภทสินค้าของบริษัทไปยังอุตสาหกรรมอื่นๆ เพื่อลดความเสี่ยงการ
พึ่งพาโรงงานน ้าตาลเพียงอย่างเดียว อันได้แก่ การเพิ่มสินค้าประเภท Medium Voltage Inverter คืออุปกรณ์ที่ควบคุมความเร็ว
ของมอเตอร์ขนาดใหญ่ที่ใช้ในการขับพัดลมและปั๊มน ้าเพื่อการประหยัดพลังงาน ซึ่งประสบความส าเร็จเป็นอย่างดีในการจัด
จ าหน่ายและติดตั้งระบบให้แก่โรงงานปูนซีเมนต์และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตที่เหมืองแม่เมาะ รวมถึงลูกค้าขนาดใหญ่อีกมากมาย และ
สินค้าประเภท Medium Voltage Soft Starter คือ อุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับการสตาร์ทมอเตอร์ขนาดใหญ่ ซึ่งอุปกรณ์ดังกล่าวตั้งเป้า
ในการน าเสนองานในโครงการที่เกี่ยวกับการจัดการน ้า ท าให้บริษัทสามารถขยายงานเข้าสู่โครงการของหน่วยงานราช การหรือ
รัฐวิสาหกิจมากขึ้น 
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ปัจจุบัน บริษัทมีการขยายตลาดไปยังต่างประเทศอีกหลายประเทศ เช่น การจัดจ าหน่ายและติดตั้งระบบการควบคุม
เครื่องจักรพร้อมมอเตอร์ขนาดใหญ่ หม้อปั่น และตู้ควบคุมหม้อปั่นซึ่งขายให้แก่โรงงานน ้าตาลในประเทศอินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์
และเวียดนามอีกทั้งบริษัทได้ขยายฐานตลาดไปแล้วในส่วนของการไฟฟ้าภาครัฐโดยบริษัทได้งานเป็นคู่สัญญาก่อสร้างสถานีไฟฟ้า
ย่อยของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการไฟฟ้านครหลวง และได้ด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์ตู้ไฟฟ้าเพื่อให้ได้รับอนุมัติจากการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคเป็น Products lists ที่จะใช้ในงานของโครงการของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคต่อไปด้วย 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ 
บริษัทได้ก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจไว้เป็นแนวในการปฏิบัติอย่างชัดเจน และได้ประกาศให้พนักงานของบริษัท

ทราบ ผ่านการแจ้งให้ทราบเป็นระยะๆ เพื่อน าพาบริษัทไปสู่เป้าหมายร่วมกัน ซึ่งการก าหนดแนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นแนวทางที่
ชัดเจน เป็นรูปธรรม เป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและสามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยอธิบายในรายละเอียดดังนี้ 
วิสัยทัศน์ 

บริษัทมีวิสัยทัศน์ในการด าเนินธุรกิจ คือ เราจะเป็นบริษัทชั้นน า (Top Class) ทางด้านไฟฟ้า และระบบควบคุมที่
ให้บริการครบวงจร (Solution Provider) โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม (Optimized) และคุ้มค่า (Cost Effective) ด้วย
การให้บริการหลังการขายที่ดีเย่ียม (Excellent Services)" 

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก 
บริษัทมีเป้าหมายในการด าเนินธุรกิจ ดังนี้ 
1.  เป็นหนึ่งในผู้น าในด้านการผลิตตู้ไฟฟ้า ระบบควบคุมเครื่องจักรและระบบไฟฟ้า โดยมุ่งเน้นการแข่งขันได้ทั้งราคา 

เทคโนโลยี คุณภาพและการบริการ 
2.  เพิ่มยอดขายโดยขยายตลาดไปยังตลาดอุตสาหกรรมอื่นๆ และตลาดต่างประเทศ เพื่อให้มีกลุ่มลูกค้าที่หลากหลายมาก

ขึ้น  
3.  ลดต้นทุนการผลิตและแสวงหาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่มีคุณภาพในระดับเดียวกันเพื่อเพิ่มศักยภาพทางการแข่งขัน โดยการ

เพิ่มสายการผลิตตู้เปล่าแบบใหม่เพื่องานที่มีคุณลักษณะเฉพาะ (Specification) สูงและเพื่อทดแทนการซื้อจากภายนอก รวมทั้ง
ปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มีความทันสมัย  

4.  พัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ โดยการอบรมในและนอกสถานท่ี รวมถึง
การส่งไปอบรมยังต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ 
บริษัทมีการก าหนดกลยุทธ์ในการแข่งขันเพื่อรักษาฐานลูกค้าที่มีอยู่เดิมรวมทั้งเพื่อเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัท

ดังต่อไปนี้ 
1. คุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ 
บริษัทให้ความส าคัญกับการผลิตและจ าหน่ายสินค้าให้ได้มาตรฐาน และตรงตามความต้องการของลูกค้า รวมทั้งมีราคา

เหมาะสมสามารถแข่งขันได้ ท าให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศตลอดมา ทั้งนี้สินค้าของบริษัทได้รับ
การรับรองมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์จากทั้งในประเทศและต่างประเทศ เช่น ระบบการบริหารคุณภาพมาตรฐาน ISO 
9001:2015, กระบวนการตรวจสอบคุณภาพได้ตามมาตรฐาน UKAS Quality Management, มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม
จากส านักงานมาตรฐานอุตสาหกรรม(สมอ.) ประเภทตู้ไฟฟ้า มอก.1436-2564 เป็นต้น 
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2. ความหลากหลายของระบบควบคุมเคร่ืองจักรและไฟฟ้าครบวงจร 
บริษัทเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายตู้ไฟฟ้าระบบควบคุมเครื่องจักรโดย PLC ซึ่งสื่อสารกับอุปกรณ์ไฟฟ้าต่างๆ ส าหรับควบคุม

เครื่องจักรในโรงงานอุตสาหกรรม ได้แก่ ตู้ควบคุมระบบการท างานของมอเตอร์ไฟฟ้าและระบบควบคุมอัตโนมัติ และระบบตู้ไฟฟ้า
ก าลัง ท าให้สามารถตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของกลุ่มลูกค้าโรงงานอุตสาหกรรมได้ การขยายตลาดโดยการเพิ่ม
ประเภทสินค้าของบริษัทไปยังภาคเอกชนส าหรับอุตสาหกรรมอื่นๆ เพื่อลดความเสี่ยงการพึ่งพาโรงงานน ้าตาลเพียงอย่างเดียว อัน
ได้แก่ 

a. การเพิ่มงานประเภท Substation คือสถานีไฟฟ้าแรงสูงซึ่งในปัจจุบันมีความต้องการใช้ไฟฟ้าส าหรับโครงการที่เกิดขึ้น
ทั้งในส่วนภาคอุตสาหกรรม(Industry), อาคารสูงเชิงพาณิชย์ (Commercial Building), โรงไฟฟ้า (Power plant), การก่อสร้าง
โครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ซึ่งต้องการก าลังไฟฟ้าระดับไฟฟ้าแรงสูงเพื่อจ่ายไฟให้โครงการ จึงเป็นโอกาสเติบโตในงาน
ประเภทน้ีของบริษัท อีกทั้งบริษัทเป็นผู้ประกอบตู้ไฟฟ้าซึ่งเป็นอุปกรณ์หลักส าคัญที่ใช้ในสถานีไฟฟ้าแรงสูงและมีเครื่องมือทดสอบ
รวมถึงทีมงานบริการ จึงมีความสามารถในการแข่งขันงานสูงส าหรับการประมูลงานประเภทดังกล่าว 

b. การเพิ่มสินค้าประเภท Medium Voltage Inverter คืออุปกรณ์ที่ควบคุมความเร็วของมอเตอร์ขนาดใหญ่ที่ใช้ในการ
ขับพัดลมและปั๊มน ้าเพื่อการประหยัดพลังงาน ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการจัดจ าหน่ายและติดตั้งระบบให้แก่ กลุ่มโรงงานปูนซีเมนต์ เช่น 
Kampot Cement, SCG สาขาท่าหลวง สาขาแก่งคอย สาขาทุ่งสง กลุ่มโรงงานน ้าตาล (ธุรกิจน ้าตาลและธุรกิจผลิตไฟฟ้า) Glow 
Energy (ระยอง) เช่น รวมเกษตรอุตสาหกรรม สาขาภูเขียว สาขาภูหลวง น ้าตาลสิงห์บุรี น ้าตาลนิวกรุงไทย น ้าตาลมิตรกาฬสินธุ์ 
อุตสาหกรรมน ้าตาลโคราช น ้าตาลขอนแก่น กลุ่มอาหาร เช่น อายิโนะโมะโต๊ะ และจะขยายไปยังลูกค้าขนาดใหญ่ประเภทอื่นๆ ซึ่ง
ต้องการประหยัดพลังงาน 

c. การเพิ่มงานทางด้านการปรับปรุงระบบไฟฟ้า (Power Quality) ด้วยปัจจุบันมีการเน้นการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมี
ประสิทธิภาพรวมถึงการประหยัดพลังงาน บริษัทมีองค์ความรู้(Knowledge based), ประสบการณ์และทีมงานที่ท าทางด้าน
Power Quality ซึ่งจะเริ่มตั้งแต่การตรวจวัดคุณภาพไฟฟ้าของระบบไฟฟ้าของลูกค้า น าเสนอsolution และส่งมอบติดตั้งรวมถึง
ทดสอบการใช้งาน อุปกรณ์หรือระบบดังกล่าวจะช่วยลดกระแสไฟฟ้ารบกวนในระบบ เช่นกระแสฮาร์มอนิค รวมถึงปรับปรุงระบบ
ตัวประกอบก าลัง (power factor) ท าให้ลดการสูญเสียทางไฟฟ้าและประหยัดพลังงาน 

d. การเดินหน้าขยายธุรกิจระบบทางด้าน Renewable Energy และ Electrification, บริษัทมีการพัฒนาและส่งมอบ
อย่างต่อเนื่องในด้านธุรกิจด้าน Renewable Energy โดยเป็นผู้ส่งมอบตู้ไฟฟ้าและระบบป้องกัน/ควบคุมการจ่ายไฟฟ้าของ Solar 
System ไปยังลูกค้าโดยตรงหรือผ่านลูกค้าที่ท าทางด้านติดตั้งระบบSolar Energy (EPC) อีกทั้งบริษัทยังได้เริ่มส่งมอบโครงการ
ทางด้าน Energy Storage (ESS) โดยติดตั้งระบบดังกล่าวควบคู่กับการงาน Solar Energy, ด้วยบริษัทมีศักยภาพพ้ืนฐานทางด้าน
ไฟฟ้าก าลังและไฟฟ้าควบคุม ท าให้บริษัทมีความสามารถในการพัฒนาระบบที่ใช้งานเกี่ยวกับ Renewable Energy รวมถึงการ
เปลี่ยนพลังงานรูปแบบอื่นๆ เป็นพลังงานไฟฟ้า (Electrification) จึงเป็นโอกาสในการเติบโตของบริษัทตามแนวโน้มของการใช้
พลังงานในอนาคต 

3. การให้บริการหลังการขายที่ดีและรวดเร็ว 
เพื่อเป็นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า บริษัทมีนโยบายการให้บริการที่สร้างความประทับใจ

ให้แก่ลูกค้าตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดการขาย เช่น ก่อนการเสนอราคาจะมีทีมงานรวบรวมรายละเอียดความต้องการของลูกค้าอย่าง
ถูกต้องแล้วจึงส่งใบเสนอราคา และหลังจากได้งานแล้วจะมีทีมวิศวกรออกส ารวจและเก็บรายละเอียดทั้งหมดเพื่อเป็นข้อมูลในการ
ผลิตโดยปรับจากแบบมาตรฐานของบริษัทแล้วส่งแบบท้ังหมดให้ลูกค้าอนุมัติเพื่อผลิตตู้ควบคุมต่างๆ ณ โรงงานของบริษัทเมื่อผลิต
เสร็จจะส่งมอบสินค้าตรงเวลาและตรงความต้องการของลูกค้า โดยหลังจากส่งมอบจะมีทีมงานที่เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์เพื่อ
แนะน าการติดตั้งอย่างถูกต้องเพื่อให้สามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพและลดปัญหาระยะยาว พร้อมทีมวิศวกรที่มี
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ประสบการณ์สูงในการปรับแต่ง เพื่อให้เครื่องจักรท างานสมบูรณ์แบบตามความต้องการของลูกค้า เป็นต้น ท าให้ช่วยลดปัญหาการ
หยุดของเครื่องจักรระหว่างการผลิต และลดค่าใช้จ่ายให้โรงงานเป็นอย่างมาก  

โดยบริษัทมีการจัดให้มีการฝึกอบรมด้านการบริการและด้านเทคนิคท่ีเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ให้แก่พนักงาน เพื่อเสริมสร้างความรู้
และทักษะในการท างานและสามารถตอบปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างถูกต้อง 

4. ประสบการณ์ของผู้บริหารและบุคลากรของบริษัท 
บริษัทมีผู้บริหารและทีมงานท่ีมีประสบการณใ์นอุตสาหกรรมนี้มานานกว่า 30 ปี และด้วยประสบการณแ์ละความสมัพันธ์ที่

ดีของทีมงานกับบริษัทลูกค้า และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ซึ่งบริษัทได้ให้ความรู้และจัดอบรมให้แก่ลูกค้าที่ใช้งานเป็นอย่างดี ท าให้
บริษัทได้รับความเชื่อถือถึงความสามารถในการท างานให้บรรลุได้ตามเป้าหมาย และได้รับการยอมรับอย่างกว้ างขวาง จนได้รับ
มอบหมายให้ท างานหลายๆ โครงการอย่างต่อเนื่อง เช่น โรงงานน ้าตาล โรงงานปูนซีเมนต์ โรงงานกระดาษและเยื่อกระดาษ 
โรงงานเหล็กเส้น โรงงานยางรถยนต์ เป็นต้น 

5. การมีโรงงานผลิตเป็นของบริษัทเอง 
บริษัทมีโรงงานเป็นของตัวเองซึ่งสามารถประกอบตู้ควบคุมได้ถึง 2,500 ตู้ต่อปี ขึ้นอยู่กับค าสั่งซื้อของลูกค้าเนื่องจาก

บริษัทมีพื้นที่ของโรงงานผลิตเพียงพอที่จะรองรับค าสั่งซื้อ จากการที่บริษัทมีโรงงานผลิตเป็นของตนเอง จึงท าให้บริษัทสามารถ
ควบคุมต้นทุนในการผลิตได้ดีขึ้น นอกจากน้ียังสามารถควบคุมคุณภาพและระยะเวลาในการผลิต รวมทั้งเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ตอบสนองความต้องการระบบงานให้ได้หลากหลายและครบถ้วนมากยิ่งขึ้น อีกทั้งจะจัดตั้งโรงงานแห่งใหม่โดยมีการซื้อเครื่องจักร
ใหม่จาก AMADA เพื่อผลิตตู้ Metal Clad Switchgear (MCSG)และตู้ไฟเฉพาะแบบ Type Test ภายใต้การร่วมมือจากบริษัท 
Siemens AG โดยการซื้อลิขสิทธิ์ (License) พร้อมผู้เชี่ยวชาญมาให้ค าแนะน าในการผลิต 

6. การขยายตลาดให้ครอบคลุมฐานลูกค้าในทุกกลุ่ม 
ปัจจุบัน บริษัทมีการผลิตตู้ระบบควบคุมและตู้ไฟฟ้าให้กับฐานลูกค้าในหลากหลายโรงงานอุตสาหกรรมและโรงไฟฟ้า 

นอกจากนี้ยังมีแผนขยายตลาดทางด้านกลุ่มพลังงาน และขยายตลาดต่างประเทศโดยการสร้างทีมขาย เพื่ออ้างอิงผลงานในอดีต
ของบริษัทไปน าเสนอ เช่น ตู้ระบบควบคุมต่างๆ ในโรงงานน ้าตาล โรงงานผลิตกระดาษ โรงงานผลิตเหล็กเส้น เป็นต้น การขยาย
ตลาดเหล่านี้จะช่วยให้บริษัทมีการเติบโตของยอดขายได้อย่างต่อเนื่อง โดยมีการขยายไปยังลูกค้าต่างประเทศด้วย 

บริษัทได้มีโอกาสส่งผลิตภัณฑ์ไปจ าหน่ายยังต่างประเทศ อาทิ มาเลเซีย อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ กัมพูชา ลาว พม่า เป็นต้น 
เนื่องจากประเทศดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน รวมทั้งการขยายโรงงานอุตสาหกรรมและระบบพลังงาน
ไฟฟ้า ส่งผลให้บริษัทมีโอกาสเติบโตทางธุรกิจในประเทศเหล่านี้สูง ซึ่งบางส่วนเป็นการขายลูกค้าบริษัทไทยที่ขยายโรงงานไปเปิด
สาขาในต่างประเทศ และบางส่วนก็ขายตรงให้ลูกค้าต่างประเทศ ดังนั้นเพื่อเป็นการขยายตลาดต่างประเทศให้เติบโตมากขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องโดยการจัดตั้งบริษัทสาขาในต่างประเทศเพื่อน าเอาผลงานต่างๆ ที่ประสบความส าเร็จและเป็นที่ยอมรบัของลูกค้าในไทยไป
เสนอให้แก่ตลาดต่างประเทศซึ่งมีการพัฒนาการของเครื่องจักรและการผลิตเหมือนกับประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมา 
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 
22 มีนาคม 2537  จดทะเบียนจัดตั้ง บริษัท ซี.พี.ที. (ไทยแลนด์) จ ากัด โดยมีทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 10 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 

100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท เพื่อจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าและบริการซ่อมแซมอุปกรณ์ไฟฟ้า 

ปี 2538  บริษัทได้รับความไว้ใจให้เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าเกี่ยวกับอุปกรณ์ควบคุม ดังนี้ 

 สินค้า  บริษัท ยี่ห้อ ประเทศ 
PLC  LS Industrial System Co., Ltd. LS เกาหล ี
DC Drives  Parker Hannifin Ltd. Parker SSD อังกฤษ 
Inverter Yaskawa Electric Corporation Yaskawa ญี่ปุ่น 
DC Motor T-T Electric T-T Electric ฝรั่งเศส 

 

 

ปี 2541 

 

 น าเข้าอุปกรณ์ไฟฟ้าจากบริษัท LS จากประเทศเกาหลี ได้แก่ ผลิตภัณฑ์เกี่ยวกับไฟฟ้าก าลัง อุปกรณ์ส าหรับใช้ในงาน
ไฟฟ้าก าลัง (Electrical Power Products) เนื่องจากสินค้าขายได้รับความนิยมอย่างต่อเนื่อง 

ปี 2545  บริษัท ซี.พี.ที. (ไทยแลนด์) จ ากัด ได้รับความไว้วางใจให้เป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าเกี่ยวกบัอุปกรณ์ควบคุมระบบ เพิ่มเติม 
ดังนี้ 

สินค้า บริษัท ยี่ห้อ ประเทศ 
Electrical Power Products LS Industrial System  LS เกาหล ี
LV & MV Inverter  LS Industrial System  LS เกาหล ี
PLC Automation LS Industrial System  LS เกาหล ี
AC Motor ขนาดใหญ ่ Hyosung Corporation Hyosung เกาหล ี
Regenerative Inverter VACON  Vacon ฟินแลนด์ 
LV / MV Capacitor Bank zez silko s.r.o ZEZ SILKO สาธารณรัฐเช็ค 

 ได้รับใบรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 จาก Lloyd’s Register Quality Assurance Ltd. จากประเทศอังกฤษ 

25 กรกฎาคม 2546  มีการปรับโครงสร้างของผู้ถือหุ้นใหม่โดยการจัดตั้ง บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 3 
ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 30,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท 

21 กรกฏาคม 2547  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัดเพิ่มทุนช าระแล้วอีก 37 ล้านบาท เป็น 40 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ส าหรับการน าเข้าสินค้าและการสั่งซ้ือภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นตามยอดขาย 

มิถุนายน 2553  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัดซ้ือโรงงานในนิคมอุตสาหกรรม MMC ที่ปทุมธานี ขนาดพื้นที่ 300 ตารางวา เพื่อ
เพิ่มพื้นที่ส าหรับการผลิตสินค้า 

29 เมษายน 2554  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด เพิ่มทุนช าระแล้วอีก 20 ล้านบาท เป็น 60 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ส าหรับการน าเข้าสินค้าและการสั่งซ้ือภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นตามยอดขาย 

17 ธันวาคม 2554   บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัดเพิ่มทุนช าระแล้วอีก 60 ล้านบาท เป็น 120 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ส าหรับการน าเข้าสินค้าและการสั่งซ้ือภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นตามยอดขาย  

21 เมษายน 2555  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด เพิ่มทุนช าระแล้วอีก 40 ล้านบาท เป็น 160 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนส าหรับการน าเข้าสินค้าและการสั่งซ้ือภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นตามยอดขาย  
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9 ธันวาคม 2555  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 40 ล้านบาท เป็น 200 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนส าหรับการน าเข้าสินค้าและการสั่งซ้ือภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นตามยอดขาย  

สิงหาคม 2555  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด สร้างโรงงานแห่งใหม่บนเนื้อที่ประมาณ 4 ไร่ครึ่ง ในนิคมอุตสาหกรรม MMC ซ่ึง
ได้ซื้อไว้เมื่อเดือนกรกฎาคม 2555 ในราคา 36 ล้านบาท ขนาดพื้นที่ในการผลิต 7,200 ตารางเมตร ซึ่งใช้งบประมาณ 
130 ล้านบาท และสามารถประกอบตู้ควบคุมได้ 1,800 ตู้ต่อปี ก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และได้จด
ทะเบียนเป็นส านักงานสาขาที่ 2 เรียบร้อยแล้วเมื่อเดือนกันยายน 2556 

5 กันยายน 2556  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด เพิ่มทุนจดทะเบียนช าระแล้วอีก 115 ล้านบาท เป็น 315 ล้านบาท เสนอขาย
ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม 

16 กันยายน 2556  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท ซีพีที ไดร์ 
แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน)” และเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท เพื่อเสนอขาย
หุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน ผู้บริหาร (ที่ไม่เป็นกรรมการ) และพนักงานของบริษัทจ านวน 135 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 1 บาท  

ปี 2557  บริษัทจ่ายเงินปันผลจ านวน 56.70 ล้านบาท ให้กับผู้ถือหุ้นจ านวน 315 ล้านหุ้น ในอัตราเฉลี่ยหุ้นละ 0.18 บาท เมื่อวันที่ 
9 เมษายน 2557 ส าหรับผลประกอบการปี 2556 และจัดสรรส ารองตามกฎหมายจ านวน 13.71 ล้านบาท ซ่ึงเป็นไปตาม
มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2557 เมื่อวันที่ 8 เมษายน 2557 

ปี 2558  บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ได้รับความไว้วางใจให้เป็นพันธมิตรทางการค้ากับบริษัท ABB Limited 
โดยได้ซื้อและจ าหน่ายสินค้าประเภทมอเตอร์ขนาดใหญ่ และ Switchgear รวมถึงอุปกรณ์ต่างๆ ในการท าตู้ MDB และ 
MCC 

ปี 2558  บริษัทได้จ่ายเงินปันผลจ านวนทั้งสิ้น 15 ล้านบาท ให้กับผู้ถือหุ้นจ านวน 315 ล้านหุ้น ในอัตราเฉลี่ยหุ้นละ 0.05 บาท เมื่อ
วันที่ 29 เมษายน 2558 ส าหรับผลประกอบการปี 2557 และจัดสรรส ารองตามกฎหมายจ านวน 2.39 ล้านบาท ซ่ึง
เป็นไปตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2558 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2559 

ปี 2558-2559  ในปี 2558-2559 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลจ านวน 4 ครั้ง รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 85 ล้านบาท ให้กับผู้ถือหุ้นจ านวน 315 ล้าน
หุ้น ในอัตราเฉลี่ยหุ้นละ 0.22 บาท ส าหรับผลประกอบการปี 2558 และจากก าไรสะสม  

ปี 2559-2560  ในปี 2559-2560 บริษัทได้จ่ายเงินปันผลจ านวน 3 ครั้ง รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 60 ล้านบาท ให้กับผู้ถือหุ้นจ านวน 315 ล้าน
หุ้น ในอัตราเฉลี่ยหุ้นละ 0.19 บาท ส าหรับผลประกอบการปี 2559 และจากก าไรสะสม  

มิถุนายน 2560  บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จ านวนเงิน 20 ล้านบาท ให้กับผู้ถือหุ้นจ านวน 630,000,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 
0.50 บาท) ในอัตราเฉลี่ยหุ้นละ 0.03 บาท ซึ่งเป็นไปตามมติที ่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่ 2/2560 เมื่อวันที่ 15 
มิถุนายน 2560 

 บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด จดทะเบียนเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากหุ้นละ 1 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท 
เพื่อเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชนทั่วไปจ านวน 270 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

15 สิงหาคม 2560  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 270 ล้านหุ้นมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดย
จัดสรรให้แก่ผู ้มีอุปการคุณของผู ้จัดจ าหน่าย ผู ้มีอุปการคุณของบริษัท กลุ ่มพนักงานของบริษัท และบุคคลที่มี
ความสัมพันธ์ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดเกณฑ์การจัดสรรให้แก่ผู้มีอุปการคุณของบริษัท 
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 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติการซ้ือที่ดินใหม่จ านวน 1,198 ตารางวา ซ่ึงตั้งอยู่ตรงข้ามโรงงานปัจจุบัน เพื่อขยาย
การผลิตส าหรับโครงการในอนาคตของบริษัทเพื่อรองรับการผลิตตู้ MCSG และ RMU 

9 พฤศจิกายน 2560  คณะกรรมการบริษัทอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล จ านวนเงิน 91.98 ล้านบาท ให้ก ับผู ้ถ ือหุ ้นจ านวน 
630,000,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) ในอัตราเฉลี่ยหุ้นละ0.146 บาทจากก าไรสะสม โดยจะจ่ายเงินปันผล
ภายในวันที่ 8 ธันวาคม 2560 

20 ธันวาคม 2560  เข้าซ้ือขายวันแรกในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย SET 

13 กุมภาพันธ์ 2562  บริษัทลงนามในบันทึกข้อตกลงร่วมกับ Siemens AG เพื่อที่จะด าเนินการที่จะท าสัญญาในการผลิตตู้ไฟฟ้าโดยการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีจาก Siemens AG 

29 มกราคม 2562  บริษัทลงนามในบันทึกข้อตกลงร่วมกับ Toshiba Mitsubishi-Electric Industrial Systems Corporation (TMEIC) เพื่อ
ความร่วมมือทางธุรกิจในด้านการสนับสนุนและส่งมอบผลิตภัณฑ์ TMEIC 

17 เมษายน 2562  เร่ิมด าเนินการยื่นขออนุมัติรับรองสูตรการผลิต กับ สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ และได้รับการอนุมติรับรองสูตรการ
ผลิตแล้ว ถึงปัจจุบันทั้งหมด 30 สูตร และบริษัทได้มีการพัฒนาสูตรการผลิตอย่างต่อเนื่องให้ทันสมัยอยู่เสมอ รวมถึงได้
ด าเนินการยื่นขออนุมัติรับรองสูตรการผลิต กับ สถาบันไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ เพื่ออนุมัติในสูตรใหม่ล าดับต่อไป 

1 กรกฎาคม 2562  ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (CPT-W1) จ านวนไม่เกิน 
85,000,000 หน่วย 

29 กันยายน 2563  ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ให้แก่บุคคลในวงจ ากัด ( CPT-W2) จ านวนไม่เกิน 
224,000,000 หน่วย 

5 ตุลาคม 2563 
 

23 ธันวาคม 2563 
 
 

13 ธันวาคม 2564 
 

มิถุนายน 2565 
 

กรกฎาคม 2565 

 เซ็นสัญญางานปรับปรุงสถานีไฟฟ้ากับการไฟฟ้านครหลวง (กฟน.) สถานีไฟฟ้าย่อยไผ่สิงโต 
และสถานีไฟฟ้าย่อยคลองจั่น มูลค่ารวมทั้งสิ้น 154.19 ล้านบาท 

 การเซ็นสัญญางานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กฟภ.) สถานีไฟฟ้าย่อยโครงการเชียงใหม่ 7 จังหวัด
เชียงใหม่ สถานีไฟฟ้าย่อยโครงการสอยดาว จังหวัดจันทบุรี และสถานีไฟฟ้าย่อยโครงการหนองคาย 3 และกาฬสินธุ์ 2 
มูลค่ารวมโครงการทั้งหมด 627.26 ล้านบาท 

 การเซ็นสัญญางานก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ยกับการไฟฟา้ส่วนภูมภิาค (กฟภ.) สถานีไฟฟ้าโครงการสวา่งแดนดิน จังหวัด
สกลนคร มูลค่ารวมโครงการ 136.66 ล้านบาท 

 การเซ็นสัญญางานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูงกับบริษัท ปูนซีเมนต์นครหลวง จ ากัด (มหาชน) สถานีไฟฟ้าโครงการ Kiln3 
และ 4 โรงงาน2 จังหวัดสระบุรี มูลค่ารวมโครงการ 124.95 ล้านบาท 

 การเซ็นสัญญางานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยกับบริษัท เบทาโกร จ ากัด (มหาชน) สถานีไฟฟ้าโครงการโรงอาหารสัตว์ 
จังหวัดลพบุรี มูลค่ารวมโครงการ 131 ล้านบาท 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจในปีที่ผ่านมา 
พฤษภาคม 2566 
 

มิถุนายน 2566 
 

 การเซ็นสัญญางานก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยกับบริษัท ฮอริษอน พลัส จ ากัด สถานีไฟฟ้าโครงการEV PLANT จังหวัดชลบุรี 
มูลค่ารวมโครงการ 95.13 ล้านบาท 

 การเซ็นสัญญางานก่อสร้างสถานไฟฟ้าย่อยกับบริษัท ยอง ก๊วน เฮฟวี่ อินดัสตรี่ (ไทยแลนด์) จ ากัด สถานีไฟฟ้าโครงการ 
YGHT Plant จังหวัดชลบุรี มูลค่ารวมโครงการ 100 ล้านบาท 

บริษัทประกอบธุรกิจแบ่งออกเป็น 4 ส่วนงานดังนี้ 
1. ธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟ้า (Panel) แบ่งเป็น 2 ประเภท ได้แก่ 

ก. ตู้ไฟฟ้าระบบควบคุมเครื่องจักร 
ข. ตู้ไฟฟ้าระดับแรงดันต ่า (220 - 690 V.) และแรงดันปานกลาง (3.3 - 36 kV.)  

2. ธุรกิจจากการขายสินค้าส าเร็จรูปประเภทหน่วย (Unit) 
3. ธุรกิจจากการให้บริการรับเหมาและติดตั้งสายไฟ (Cable Installation) และการสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย (Substation) ขนาด
แรงดัน 69 - 115 kV. 
4. ธุรกิจจากการให้บริการและซ่อมแซม (Service & Repair) 

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2666 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทย่อย สัดส่วนเงินลงทุน% ทุนที่เรียกช าระแล้ว วิธีราคาทุน 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

บริษัท ซีพีที ไบโอ เอนเนอร์ยี่ จ ากัด 99.99 99.99 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย      1,250.00 1,250.00 

1.1.3 การใช้เงินที่ได้จากการระดมทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือไม่ 
บริษัทได้ใช้เงินเพิ่มทุนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการระดมทุนครบแล้วในระหว่างปี 2565 

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/เงื่อนไขการอนุญาตของ
ส านักงาน (ถ้ามี) และ/หรือเงื่อนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ (ถ้ามี) 

บริษัทไม่มีข้อผูกพันที่ให้ค ามั ่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ/เงื ่อนไขการอนุญาตของ
ส านักงาน และ/หรือเง่ือนไขการรับหลักทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
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1.1.5 ชื่อ สถานที่ตั้งส านักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ เลขทะเบียนบริษัท โทรศัพท์ โทรสาร เว็บไซต์บริษัท จ านวนและ
ชนิดของหุ้นที่จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 

ชื่อบริษัท บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ CPT Drives and Power Public Company Limited  

เลขทะเบียนบริษัท 0107556000639 

ประเภทธุรกิจ จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟ้าที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้บริการติดตั้ง 
 และก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ เลขท่ี 230/7 ถนนเทศบาลรังรักษ์เหนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
 โทรศัพท์ : 02-954-2590-2, 02-954-2630-2 
 โทรสาร : 02-580-6332-4 

ที่ต้ังโรงงานสาขา 1 เลขท่ี 26/16 หมู่ที่ 11 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
(เพ่ือประกอบสินค้า) โทรศัพท์: 02-908-8227-8, 02-520-3903 
 โทรสาร: 02-520-3904 

ที่ต้ังโรงงานสาขา 2 เลขท่ี 26/33 หมู่ที่ 11 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
(เพ่ือประกอบสินค้า) โทรศัพท์: 02-529-1091-2 

ที่ต้ังโรงงานสาขา 1* เลขท่ี 75/26 หมู่ที่ 11 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
(เพ่ือเก็บสินค้าคงคลัง) 

หมายเหตุ* บริษัทได้ด าเนินการขายท่ีดินและอาคารคลังสินค้าในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2566 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
1. ธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟ้า (Panel) 

บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการด าเนินธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟ้า (Panel) โดยท าการประกอบตู้ไฟฟ้า ณ โรงงานของบริษัท 
และจ าหน่ายไปยังลูกค้ากลุ่มโรงงาน อุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึงโรงไฟฟ้า โดยลักษณะของตู้ไฟฟ้าที่บริษัทผลิตแบ่งออกเป็น 2 
ประเภท ได้แก่ 

ก. ตู้ไฟฟ้าระบบควบคุมเคร่ืองจักร  
บริษัทด าเนินธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟ้าระบบการควบคุมและไฟฟ้าก าลังส าหรับควบคุมการท างานของเครื่องจักรในโรงงาน

อุตสาหกรรมโดยระบบอัตโนมัติให้เครื่องจักรท างานอย่างมีประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น โดยการเชื่อมโยงระบบกับคอมพิวเตอร์ ซึ่ง
สามารถจัดเก็บข้อมูลในการผลิตและแสดงผล แล้วน าข้อมูลนั้นๆ ไปควบคุมการท างานของเครื่องจักรในแต่ละส่ วน ท าให้มีการ
ท างานท่ีเที่ยงตรงท้ังความเร็วและขั้นตอนการท างานเพื่อตอบสนองความต้องการในการผลิตสินค้านั้นๆ รวมถึงควบคุมพลังงานให้
เหมาะสมในการผลิตและการจัดการพลังงานส่วนที่เกินเนื่องมาจากการท างานของเครื่องจักรบางประเภทให้คืนพลังงานแก่ระบบ
ไฟฟ้าเพื่อประหยัดพลังงาน ผลลัพธ์ที่ออกมาคือท าให้ผลิตสินค้าได้มีคุณภาพแน่นอนและเพิ่มผลการผลิต รวมถึงการเตือนเพื่อการ
ซ่อมบ ารุงรักษาเครื่องจักรในแต่ละส่วนในเวลาที่เหมาะสมพร้อมทั้งรายงานการความผิดพลาดของการท างานเครื่องจักรในแต่ละ
ส่วนผ่านระบบโปรแกรมรายงานผลและวิเคราะห์ ซึ่งช่วยให้แก้ปัญหาต่างๆ ได้รวดเร็วยิ่งขึ้น จึงมีผลท าให้ลดปัญหาการหยุดการ
ท างานของเครื่องจักรที่ไม่คาดหวัง 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ส่วนที่ 1 หน้าที่ 10 

รวมถึงการจัดการของระบบตู้ไฟฟ้าก าลัง ซึ่งเป็นระบบการควบคุมการจ่ายไฟในโรงงานอย่างมีประสิทธิภาพจนถึงการ
เชื่อมต่อ (Synchronize) ระบบกับการไฟฟ้าเพื่อขายไฟให้แก่รัฐอีกด้วย 

ในกระบวนการผลิตสินค้าต่างๆ นั้น หัวใจการควบคุมเครื่องจักร คือ การควบคุมความเร็วของมอเตอร์และระบบควบคุม
อัตโนมัติ ซึ่งการเลือกอุปกรณ์มาใช้กับระบบจะต้องมีความรู้และประสบการณ์ในการควบคุมเครื่องจักรกลต่างๆ เป็นอย่างดี ซึ่ง
เครื่องจักรในแต่ละประเภทจะมีความแตกต่างกัน เช่น เครื่องจักรบางประเภทต้องการความเร็วที่คงที่และเที่ยงตรง เครื่องจักรบาง
ประเภทก็ต้องการควบคุมต าแหน่งในการเริ่มต้นและหยุด หรือเครื่องจักรบางประเภทต้องการความเรว็ให้สอดคล้องกัน ดังนั้น ทาง
บริษัทมีประสบการณ์ในการผลิตสินค้าประเภทตู้ไฟฟ้าและคัดเลือกอุปกรณ์ควบคุมต่างๆ ตลอดจนการปรับแต่งเพื่อให้เหมาะสม
กับการผลิตสินค้านั้นๆ 

บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการผลิตสินค้าส าเร็จรูปประเภทตู้ไฟฟ้า (Panel) โดยท าการผลิตและประกอบตู้ไฟฟ้า ณ โรงงาน
ของบริษัท อีกทั้งจ าหน่ายเป็นสินค้าส าเร็จรูปโดยการส่งมอบให้ลูกค้า ณ โรงงานหรือสถานที่ของลูกค้า ซึ่งตู้ไฟฟ้าของบริษัทที่ส่ง
มอบให้ลูกค้าเพื่อใช้ในการควบคุมการท างานของเครื่องจักรกลแบบอัตโนมัติเป็นส่วนส าคัญที่ช่วยท าให้เครื่องจักรสามารถที่จะ
ท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากระบบ PLC และการสื่อสารกับอุปกรณ์ไฟฟ้าอื่นๆ เป็นระบบ Network ซึ่งเป็นหน่วย
ประมวลผลที่สามารถเชื่อมต่อกับโปรแกรมได้ เพื่อช่วยจัดการควบคุม สั่งงาน รับค่าเซ็นเซอร์ต่างๆ และก าหนดการท างานของ
ระบบควบคุมอัตโนมัติ ที่บริษัทผลิตขึ้นมาส าหรับใช้งานควบคุมทางด้านเครื่องจักรอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งสามารถทนต่อ
สัญญาณรบกวนหรือใช้งานในสภาวะอากาศที่เลวร้าย มีฝุ่น ความช้ืน ละอองน ้า น ้ามัน ใช้ในสภาพอากาศร้อนหรือหนาว และการ
ใช้งานที่ต้องท างานตลอดเวลา 24 ชั่วโมง ระบบ PLC จึงเป็นที่นิยมส าหรับการน ามาควบคุมเครื่องจักรกลอัตโนมัติ ทั้งนี้ PLC 
ได้รับความนิยมเนื่องจาก โครงสร้างไม่ซับซ้อน ประสิทธิภาพสูง ราคาย่อมเยาประยุกต์ใช้งานได้หลากหลายรูปแบบ ตั้งแต่งาน
ควบคุมเครื่องจักร, การล าเลียง, การควบคุมคุณภาพ ไปจนถึงกระบวนการต่อเนื่อง 

ธุรกิจระบบการควบคุมพลังงานไฟฟ้าของโรงงานไฟฟ้าชีวมวลเพื่อการขายไฟฟ้าให้เหมาะสม โดยสามารถควบคุมพลังงาน
ไฟฟ้าทั้งในด้านหน่วยใช้งาน Mega Watt (MW.) และหน่วยสูญเสีย Mega Var (Mvar) และควบคุมการขนานไฟฟ้าของเครื่อง
ก าเนิดไฟฟ้าหลายๆ เครื่องเข้าด้วยกัน รวมถึงการควบคุมการขนานเข้ากับระบบของการไฟฟ้า (Grid Line)  

ประโยชน์ท่ีโรงงานอุตสาหกรรมจะได้รับจากสินค้าประเภทตู้ไฟฟ้าระบบควบคุมเครื่องจักร มีดังนี้ 
1.  ท าให้การท างานของเครื่องจักรท างานเที่ยงตรงทั้งความเร็วและขั้นตอนการท างานตามความต้องการในการผลิตสินค้า 
2.  เครื ่องจักรเก่าสามารถท างานมีประสิทธิภาพมากขึ้น เนื ่องจากระบบไฟฟ้าก าลังส าหรับควบคุมการท างานของ

เครื่องจักรจะเชื่อมโยงเข้ากับระบบคอมพิวเตอร์ ซึ่งจะสั่งการไปยังการท างานของเครื่องจักรในแต่ละส่วนเพ่ือการท างานตามล าดับ
ขั้นตอน 

3.  การผลิตสามารถท างานได้ตลอด 24 ชั่วโมง เนื่องจากผลิตภัณฑ์ประเภทนี้ถูกผลิตขึ้นเพื่อให้สามารถทนต่อสัญญาณ
รบกวนหรือใช้งานในสภาวะอากาศท่ีเลวร้าย มีฝุ่น ความช้ืน ละอองน ้า น ้ามัน ใช้ในสภาพอากาศร้อนหรือหนาวได้เป็นอย่างดี 

4.  ผู้ใช้จะทราบปัญหาจากรายงานความผิดพลาดในการท างานของเครื่องจักรซึ่งท างานผ่านระบบโปรแกรมรายงานผลและ
วิเคราะห์ จะช่วยให้แก้ปัญหารวดเร็วข้ึนซึ่งส่งผลโดยตรงต่อการผลิต 

5.  กิจการสามารถขายไฟให้รัฐบาลได้ เนื่องจากอุปกรณ์ไฟฟ้าของระบบตู้ไฟฟ้าก าลัง ซึ่งเป็นระบบการควบคุมการจ่ายไฟ
ในโรงงานอย่างมีประสิทธิภาพจนถึงการเช่ือมต่อระบบกับการไฟฟ้าเพื่อขายให้รัฐในกรณีที่ผลิตไฟฟ้าเองและเหลือใช้จากการผลิต 

ลักษณะของสินค้าประเภทตู้ไฟฟ้าระบบควบคุมเครื่องจักร ส าหรับระบบควบคุมมอเตอร์ไฟฟ้าและระบบควบคุมอัตโนมตัิ 
(Drives and Automation) และตู้ไฟฟ้าของระบบตู้ไฟฟ้าก าลัง (Power Distribution Panel) สามารถแบ่งสินค้าออกได้เป็น 2 
กลุ่ม 
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1. Drives Panel (Motor Speed Control) ได้แก่ อุปกรณ์ควบคุมความเร็วของมอเตอร์  
1.1  DC Drives Panel: เป็นอุปกรณ์ที่ใช้ควบคุมการท างานของมอเตอร์กระแสตรง การขับโหลดที่ต้องการแรงบิดคงที่ 

ส่วนใหญ่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรมหนัก เช่น โรงงานกระดาษ โรงงานเหล็ก และโรงงานปูนซีเมนต์ ฯลฯ นอกจากน้ี ในอุปกรณ์ DC 
Drives ยังสามารถให้พลังงานกลับคืนเข้าไปในแหล่งจ่ายไฟ ในขณะของการหยุดมอเตอร์และลดความเร็วมอเตอร์อย่างรวดเร็ว 
(Regenerative Cycle) ท าให้ประหยัดพลังงานด้วย 

1.2  AC Drives Panel (Inverter Panel): เป็นอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที ่ใช้ส  าหรับปรับความเร็วรอบของมอเตอร์
กระแสสลับ โดยใช้ขับมอเตอร์ในงานท่ัวไปและงานท่ีใช้แรงบิดคงที่ 

1.3  Soft-Start Panel: เป็นอุปกรณ์ทางเพาเวอร์อิเลคทรอนิกส์ที่สามารถช่วยให้มอเตอร์ออกตัวอย่างนิ่มนวลขณะสตาร์ท 
ท าให้สามารถควบคุม/ลดกระแสขณะสตาร์ทและลดการสึกหรอของระบบเครื่องกล ซึ่งสินค้าของบริษัทได้ผลิตขึ้นมาให้สามารถ
สตาร์ทมอเตอร์หลายตัวเป็นล าดับขั้นตอน ท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายและพลังงานได้อย่างมาก 

2. Motor ได้แก่ อุปกรณ์ที่เปลี่ยนพลังงานไฟฟ้าให้เป็นพลังงานกลในรูปแบบแรงหมุน 
2.1  AC Motor มอเตอร์กระแสสลับ: เป็นมอเตอร์ที่ต้องใช้กับแหล่งจ่ายไฟฟ้ากระแสสลับ  มีลักษณะโครงสร้างง่าย ไม่

ซับซ้อนจะมีราคาถูกกว่า DC Motor 
2.2  DC Motor มอเตอร์กระแสตรง: เป็นมอเตอร์ที่ต้องใช้กับแหล่งจ่ายไฟฟ้ากระแสตรง มีการควบคุมแรงบิดหรือความเรว็

ได้ง่ายกว่า แต่มีการบ ารุงรักษาสูงมากและราคาแพงกว่า AC Motor 

ข. ตู้ไฟฟ้าระดับแรงดันต ่า (220 - 690 V.) และระดับแรงดันปานกลาง (3.3 - 36 kV.)  
ธุรกิจจากการขายตู้ไฟฟ้าส าหรับระบบไฟฟ้าแรงดันต ่าจะมีขนาดที่ต ่ากว่า 1,000 Volt ซึ่งเป็นการแปลงระดับแรงดันไฟฟ้า

เพื่อการใช้พลังงานขนาดเล็กจนถึงระดับปานกลาง ส่วนระบบไฟฟ้าแรงดันปานกลางจะมีขนาด 3.3 - 36 kV. โดยเป็นการแปลง
ระดับลงมาเพื่อการใช้พลังงานและขับเคลื่อนมอเตอร์ขนาดใหญ่ ซึ่งสามารถแบ่งผลิตภัณฑ์ตามขนาดแรงดันได้ดังนี้ 

1. Low Voltage Panel ระบบไฟฟ้าแรงดันต ่า (ขนาดต ่ากว่า 1,000 Volt) ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ดังนี้ 
1.1 MDB (Main Distribution Board) 
1.2 MCC (Motor Control Center) 
1.3 Capacitor Panel 
2. Medium Voltage Panel ระบบไฟฟ้าระดับแรงดันปานกลาง (ขนาด 3.2 - 36 kV.) ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ดังนี้ 
2.1 Interconnecting Panel 
2.2 Turbine or Gas-Generator Panel 
2.3 Incoming, Feeder & Bus Tie Panel 
2.4 Motor Starter Panel 
2.5 Medium Voltage Capacitor Panel 
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2. ธุรกิจจากการขายสินค้าส าเร็จรูปประเภทหน่วย (Unit) 
บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายรายใหญ่ในการจ าหน่ายสินค้าส าเร็จรูปประเภทอุปกรณ์ไฟฟ้าและอุปกรณ์ควบคุมโดยผลิตภณัฑ์

มาตรฐานที่จัดจ าหน่าย อาทิเช่น Siemens AG, LS, ZEZ SILKO, TMEIC, Danfoss (VACON), AUCOM, Parker Hannifin, TT 
Electric, Hyosung, WEG, Gino Ese 

ตัวอย่างสินค้าส าเรจ็รูปประเภทหน่วย (Unit) สามารถแสดงได้ตามรูปภาพด้านล่าง 

 

3.  ธุรกิจจากการให้บริการรับเหมาและติดตั ้งสายไฟ (Cable Installation) และการก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 
(Substation) ขนาดแรงดัน 69 - 115 kV. 

บริษัทด าเนินธุรกิจในการออกแบบและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย High Voltage Substation 69 - 115 kV. ระบบไฟฟ้า
แรงดันสูง โดยการส่งจ่ายพลังงานไฟฟ้าจะเริ่มต้นที่สถานีไฟฟ้า ซึ่งได้รับพลังงานไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยที่
ระดับแรงดัน 230 kV. หรือ 115 kV. ผ่านหม้อแปลงไฟฟ้าก าลัง (Power Transformer) เพื่อลดระดับแรงดันเป็น 33 หรือ 22 kV. 
การส่งจ่ายพลังงานไฟฟ้าไปยังผู้ใช้ไฟต้องมีการลดระดับแรงดันอีกครั้ง โดยใช้หม้อแปลงไฟฟ้าเพื่อลดระดับแรงดันเพื่อให้มีระดับ
แรงดันที่ผู้ใช้ไฟฟ้าสามารถน าไปใช้ได้ ดังนั้นความมั่นคงและเสถียรในการจ่ายพลังงานไฟฟ้าจึงมีความส าคัญ เพื่อให้ผู้ใช้ไฟฟ้ามี
พลังงานไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ปลอดภัยและมีคุณภาพ จึงจ าเป็นต้องมีการน าอุปกรณ์ที่สามารถควบคุมให้สามารถจ่ายพลังงานไฟฟ้า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งระบบ SCADA ใช้เพื่อแสดงการรับและส่งข้อมูลจากการไฟฟ้า และรายงานพร้อมบันทึกขั้นตอน
การท างานและสิ่งผิดปกติที่เกิดขึ้นโดยสามารถควบคุมจากระยะไกลด้วยเส้นใยน าแสง 

นอกจากนี้ บริษัทยังให้บริการติดตั้งสายเคเบิ้ลและงานติดตั้งระบบไฟฟ้าส าหรับงานในโรงงานอุตสาหกรรมทั่วไป  และ
สถานีไฟฟ้าย่อยอีกด้วย อาทิเช่น LV Power Cable & Control Cable, MV Power Cable, Overhead & Underground Line, 
System Grounding, Lighting system, Lightning System เป็นต้น 

4. ธุรกิจการให้บริการและซ่อมแซม (Service & Repair) 
บริษัทมีแผนกให้บริการ (Service) แก่ลูกค้าทั้งที่อยู่ในระยะรับประกันและพ้นระยะเวลารับประกันแล้ว โดยงานบริการจะ

เกิดจากการที่ลูกค้าได้ติดต่อมายังฝ่ายบริการเมื่อสินค้ามีปัญหาหรือใช้งานไม่ได้ เมื่อได้ตรวจสอบการท างานของเครื่องจักรแล้ว ใน
กรณีสินค้าใช้งานต่อไม่ได้ บริษัทจะน าเสนอการขายสินค้าประเภท Unit ใหม่ เพื่อทดแทน Unit เก่าที่ช ารุด หรือบางกรณีเป็นการ
ให้บริการติดตั้งและดัดแปลงระบบไฟฟ้าเพื่อให้เครื่องจักรนั้นๆ ท างานได้ตามปกติ ณ โรงงานลูกค้า นอกจากน้ันยังให้บริการตรวจ
สภาพอุปกรณ์ไฟฟ้าหรือระบบไฟฟ้า ณ โรงงานลูกค้า การให้บริการงานซ่อมแซม (Repair) และขายอะไหล่เพื่อให้สินค้าอยู่ใน
สภาพที่ใช้งานต่อไปได้ บริษัทจะรับตรวจสภาพและซ่อมสินค้าเฉพาะสินค้าท่ีบริษัทขายให้เท่านั้น 
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1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
บริษัทมีรายได้จากการประกอบธุรกิจหลักประกอบด้วย: 

ตารางสรุปโครงสรา้งรายได้ปี 2562 – 2566 

โครงสร้างรายได ้
2562 2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 
1. ขายตู้ไฟฟา้ (Panel) 131.48 22.50 288.99 30.40 196.78 24.97 341.75 25.45 351.12 29.19 

2. ขายสินค้า-หน่วย (Unit) 152.71 26.13 344.52 36.23 85.67 10.87 109.09 8.13 211.12 17.55 

รวมรายได้จากการขาย 284.19 48.63 633.51 66.63 282.45 35.84 450.84 33.58 562.24 46.75 

รายได้จากการใหบ้ริการ 
3. ให้บริการรับเหมาและติดตั้ง 
(Installation/Substation) 244.66 41.87 277.87 29.22 471.29 59.79 860.64 64.10 562.69 46.78 

4. ให้บริการ (Service) 42.66 7.30 31.69 3.33 25.00 3.17 30.64 2.28 40.28 3.35 

รวมรายได้จากการให้บริการ 287.32 49.17 309.57 32.55 496.29 62.96 891.29 66.38 602.97 50.13 

รวมรายได้หลัก 571.51 97.80 943.07 99.18 778.74 98.80 1,342.12 99.96 1,165.21 96.88 

ก าไร(ขาดทุน)จากอัตรา
แลกเปลีย่น - - 1.35 0.14 0.95 0.12 (0.74) (0.06) 6.02 0.50 

ก าไร(ขาดทุน)จากการตัด
จ าหน่ายสินทรัพย ์ - - - - (0.05) (0.01) (0.48) (0.04) 17.64 1.47 

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดั
มูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน - - - - - - (4.06) (0.30) 2.23 0.19 

รายได้อื่น* 12.88 2.20 6.43 0.68 8.55 1.09 5.84 0.44 11.64 0.97 

รวมรายได ้ 584.40 100.00 950.85 100.00 788.19 100.00 1,342.69 100.00 1,202.75 100.00 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์ บริการ และการพัฒนานวัตกรรม 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัท - ส่วนระบบควบคุมการจ่ายไฟฟ้า 

 

 

ภาพรวมธุรกิจของบริษัท - ส่วนระบบควบคุมการท างานของเคร่ืองจักร 

 

  

F: PLC, Touchscreen 

D: โรงงาน/ เคร่ืองจักร 

E: Motor, Drives Panel 

 G: SCADA 
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ตารางแสดงค าอธิบายประเภทธุรกิจและผลิตภัณฑข์องบริษัท 

ภาพกว้าง ประเภทธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ของ CPT 

ระบบควบคุมการ
จ่ายไฟฟ้า 
(Power) 

A Substation ขนาดแรงดัน 115 kV 
 ให้บริการสร้างสถานีจา่ยไฟฟา้ย่อย 
 ตู้ไฟฟ้าขนาด 24 kV 

B 
ตู้ไฟฟ้าระดับแรงดันปานกลาง 
(3.2 - 36 kV.) และอุปกรณ์ 

 Interconnecting Panel: ระบบการเชือ่มต่อวงจร 
 Turbine or Gas Generator Panel: ระบบการควบคุมการท างานของเครื่องกังหัน

ผลิตไฟฟ้า 
 Incoming, Feeder & Bus Tie Panel: ตู้ระบบการส่งกระแสไฟฟ้า 
 Motor Starter Panel: ตู้ควบคุมการเปิดการท างานมอเตอร ์
 Medium Voltage Capacitor Panel: ตู้ควบคุมตัวเก็บประจุเพื่อแก้ Power factor 

C 
ตู้ไฟฟ้าระดับแรงดันต ่า  
(220 - 690V.) และอุปกรณ์ 

 MDB (Main Distribution Board): แผงจ่ายไฟฟ้าขนาดใหญ่รับไฟจากการไฟฟา้ 
 MCC (Motor Control Center): ตู้ควบคุมการท างานของมอเตอร ์
 Capacitor Panel: ตู้ควบคุมตัวเก็บประจ ุ

โรงงานลูกค้า D 
ตัวอยา่งกระบวนการผลิตของโรงงานน ้าตาล ซึ่งแบ่งเป็น 
1. โรงผลิตไฟฟ้าน าเข้าหรือขายไฟฟา้กับการไฟฟ้าและจ่ายไฟฟ้าให้ 
2. ส่วนโรงงานน ้าตาลเพื่อท าการผลิตน ้าตาล 

ระบบควบคุมการ
ท างานของ
เครื่องจักร 
(Control) 

E 
ตู้ไฟฟ้าเพื่อควบคุมการท างานของ
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 

 Drive Panel (Motor Speed Control): อุปกรณ์ควบคุมความเร็วมอเตอร์ 
 Motor: อุปกรณ์ที่เปลี่ยนพลังงานไฟฟ้าให้เป็นพลังงานกลในรูปแบบการขบัเคลื่อน

โดยการหมุน 

F 
PLC (Programmable Logic 
Control)  

 PLC SYSTEM: ระบบอัตโนมัติที่ได้รับการป้อนข้อมูลไว้ส าหรับควบคุมการท างาน
ของเครื่องจักร 

G หน้าจอ SCADA 
 SCADA SYSTEM: ระบบตรวจสอบขอ้มูลแบบ Real-time ใช้ในการตรวจสอบ

สถานะตลอดจนถึงควบคุมการท างานของระบบอุตสาหกรรมและงานวิศวกรรมต่างๆ 
พร้อมแสดงผลการท างานและรายงานความผิดพลาด 
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ตัวอย่างของระบบการควบคุมเคร่ืองจักรและไฟฟ้าก าลัง 
 ระบบ Switchgear Panel (Smart MV Switchgear) พร้อมระบบ Network IEC61850 และการสื่อสารกับระบบ

รายงานผลจากคอมพิวเตอร์ SCADA: ใช้ในงานโรงงานน ้าตาลและโรงไฟฟ้า เพื่อควบคุมเครื่องผลิตกระแสไฟฟ้า (Generator) 
ให้ท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ร่วมกันจ่ายไฟฟ้าแรงดันระดับกลางให้แก่เครื่องจักรต่างๆ ของโรงงาน และควบคุมการขาย
ไฟฟ้าส่วนท่ีเหลือใช้ให้แก่การไฟฟ้าภูมิภาค (PEA) หรือการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (EGAT)  

   
ภาพแสดงระบบ Switchgear Panel พร้อมระบบ Network IEC61850 และการสื่อสารกับระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์ SCADA 

 ระบบการควบคุมความเร็วพร้อม Motor ขนาด 1,500kW. และ 630kW. พร้อมระบบ PLC และการสื่อสารกับ
ระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์: ใช้เพื่อควบคุมลูกหีบและลูกป้อนของโรงงานน ้าตาล ให้แต่ละส่วนท างานสอดคล้องและ
ต่อเนื่อง รวมถึงการควบคุม Shredder และมีดตัดอ้อยของโรงงานน ้าตาล 

 
ภาพแสดงระบบควบคุมความเร็วพร้อม Motor ขนาด 1,500 kW. และ 630 kW. พร้อมระบบ PLC 

และการสื่อสารกับระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์ 
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 ระบบ Regenerative Inverter ควบคุมความเร็วมอเตอร์ในการขับเคลื่อนเคร่ืองจักร โดยควบคุมด้วยระบบ PLC 
และการสื่อสารกับระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์: ใช้ควบคุมความเร็วและขั้นตอนการท างานโดย PLC ซึ่งสื่อสารกบั Inverter 
พร้อมด้วยระบบคืนพลังงานให้แกร่ะบบไฟฟ้า ส าหรับระบบควบคุมหม้อปั่นน ้าตาลในโรงงานน ้าตาล 

 
ภาพแสดงระบบ Regenerative Inverter ควบคุมความเร็วโดยระบบ PLC และการสื่อสารกับระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์ 

 115 kV. Substation (สถานีไฟฟ้าย่อย) พร้อมระบบ Network IEC61850 เชื่อมโยงกับระบบรายงานผลจาก
คอมพิวเตอร์: High Voltage Substation 69-115 kV. ระบบไฟฟ้าแรงดันสูง แบบ Turnkey Project รวมถึงการแสดงผลและ
ควบคุมผ่านระบบเส้นใยน าแสง (Fiber Optic) 

 
ภาพแสดง 115 kV. Substation (สถานีไฟฟ้าย่อย) พร้อมระบบ Network IEC61850 เชื่อมโยงกับระบบการรายงานผล 

และควบคุมผ่านเส้นใยส าแสง 

 Motor Starter Panel ขนาดไฟแรงดัน 6,600 Volt ที่สามารถเคลื่อนย้ายได้: ใช้ในปั๊มน ้าขนาดใหญ่ในเหมืองแม่
เมาะ ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตซึ่งลักษณะการใช้งานชุด Motor Starter จะติดตั้งอยู่บนแพเพื่อสะดวกในการเคลื่อนย้ายไปตามจุด
ต่างๆ ของเหมืองซึ่งมีลักษณะเป็นบ่อน ้า 

 
ภาพแสดง Motor Starter Panel ขนาดไฟแรงดัน 6,600 Volt ท่ีสามารถเคลื่อนย้ายได้ 
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 การควบคุมความเร็ว AC Motor: ขนาดแรงดันระดับ 3,300 ถึง 11,000 Volt ของ Motor ขนาดใหญ่ โดย Medium 
Voltage Inverter พร้อมระบบ PLC และระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์ เพื่อปรับความเร็วของพัดลมหรือป๊ัมขนาดใหญ่ที่ใช้อยู่
แล้วหรือสร้างขึ้นใหม่ ซึ่งมีผลโดยตรงต่อการประหยัดพลังงานอย่างต่อเนื่อง ผลลัพธ์คือการประหยัดค่าไฟฟ้าและลดการสึกหรอ
ของเครื่องจักร 

 
ภาพแสดง การควบคุมความเร็ว AC Motor 

 การเปลี่ยนระบบการควบคุมเคร่ืองจักรเก่าโดยการเปลี่ยนเป็น Digital Drives พร้อมระบบ PLC และระบบรายงาน
ผลจากคอมพิวเตอร์: เปลี่ยนการควบคุมด้วยระบบที่ทันสมัยของระบบควบคุมความเร็วของเครื่องจักรผลิตกระดาษและผลิต
เหล็กเส้นท่ีใช้อยู่แล้วเพื่อเพิ่มผลผลิตและคุณภาพและการประหยัดพลังงาน 

 
ภาพแสดงการเปลี่ยนระบบการควบคุมเครื่องจักรเก่าโดยการเปลี่ยนเป็น Digital Drives พร้อมระบบ PLC  

และระบบรายงานผลจากคอมพิวเตอร์ 

การได้รับใบอนุญาตให้ประกอบธุรกิจ สัมปทาน หรือ การส่งเสริมการลงทุน พร้อมทั้งอธิบายลักษณะสิทธิประโยชน์ 
 บริษัทด าเนินการส่งผลิตภัณฑ์ชุดประกอบส าเร็จควบคุมไฟฟ้าแรงดันต ่าไปท าการทดสอบจากสถาบันทดสอบ

ต่างประเทศ IPH GmbH ณ กรุงเบอร์ลิน ประเทศเยอรมนี ซึ่งทางสถาบันทดสอบดังกล่าว ได้ด าเนินการทดสอบผลิตภัณฑ์ชุด
ประกอบส าเร็จควบคุมไฟฟ้าแรงดันต ่ารุ่น Sivacon S8 by CPT ตามมาตรฐาน IEC 61439-1:2020 และ IEC 61439-2:2020 ซึ่ง
ผลการทดสอบผ่านทุกหัวข้อตามมาตรฐานก าหนด ได้รับ Certificate จากสถาบันฯ IPH และบริษัทได้ยื่นขอจดทะเบียนผลิตภัณฑ์
ดังกล่าวกับส านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม (สมอ.) ในล าดับต่อไป 

 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งผลการขอจดทะเบียนรายชื่ออุปกรณ์หลักในงานจ้างก่อสร้างสถานีไฟฟ้า (Product Lists) จาก
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) โดยทาง PEA ได้ตรวจสอบเอกสารข้อก าหนดทางเทคนิคและด้านการควบคุมคุณภาพของอุปกรณ์ 
22kV และ 33kV Automatic switching shunt capacitor bank ผ่านตามเกณฑ์การพิจารณาของ PEA ทุกประการ ซึ่งสามารถ
น าเสนอผลิตภัณฑ์ดังกล่าวเพื่อใช้ในงานจ้างก่อสร้างสถานีไฟฟ้าของ PEA ได้ 
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 บริษัทได้รับใบอนุญาตแสดงเครื่องหมายผลิตภัณฑ์กับผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมชุดประกอบส าเร็จควบคุมไฟฟ้า
แรงดันต ่าตามมาตรฐาน มอก. 1436-2564 ส าหรับตู้ไฟฟ้าแบบปิดหุ้ม แบบตู้เดี่ยวและแบบตู้ชุด ติดตั้งภายในอาคารประจ าที่ 
วิธีการติดตั้งอุปกรณ์ยึดติดอยู่กับที่ไฟฟ้ากระแสสลับ ระบบไฟฟ้า 3 เฟส ความถี่ 50Hz แรงดันไฟฟ้าใช้งานที่ก าหนดไม่มากกว่า 
415V แรงดันไฟฟ้าฉนวนที่ก าหนด 1000V กระแสไฟฟ้าที่ก าหนดมากกว่า 2500A แต่ไม่เกิน 5000A กระแสไฟฟ้าลัดวงจร 85kA 
1 วินาที ระดับชั้นการป้องกัน IP43 

สิทธิประโยชน์จากบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนเมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562 โดยอนุมัติให้การส่งเสริม

ประเภท 5.2.5 กิจการผลิตชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้าอื่นๆ และให้ได้รับสิทธิและประโยชน์ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.
2520 

นโยบายการวิจัยและการพัฒนาในด้านต่างๆ และการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล
ธุรกิจ (ถ้ามี) 

อยู่ในช่วงพิจารณาด าเนินการ 

(2) การตลาดและการแข่งขัน 
บริษัทมีช่องทางการจ าหน่าย โดยเจ้าหน้าที่ฝ่ายขายของบริษัท (Direct Contact) บริษัทใช้กลยุทธ์การขายตรงในการขาย

สินค้าระบบควบคุมเครื่องจักร ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นการแสดงผลงานในอดีตของบริษัทเพ่ือสร้างความเชื่อมั่นแก่ลูกค้า ปัจจุบันบริษัท
แบ่งทีมขายเป็น 5 ทีม โดยมี 4 ตลาดหลักท่ีให้บริการดังนี้ 

1. Utility & Government Segment 
2. Process Industries Segment 
3. Energy Industries Segment 
4. Sugar and F&B Segment 

ก. การท าการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการที่ส าคัญ  
1. บริษัทมีการเชิญลูกค้าเยี่ยมชมโรงงาน อบรม และสัมมนาเกี่ยวกับอุปกรณ์ที่ขายไปแล้ว เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้งาน

อย่างถูกต้องด้วยตัวเอง และน าเสนอสินค้า และนวัตกรรมใหม่ๆ ณ ห้องสัมมนาของบริษัท 
2. บริษัทเน้นการประชาสัมพันธ์สินค้าของบริษัทไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายซึ่งเป็นผู้ใช้สินค้านั้นโดยตรง โดยน าเสนอผ่านสื่อ

ต่างๆ อาทิ นิตยสาร งานแสดงสินค้า เป็นต้น 
3. บริษัทเน้นการให้บริการอย่างใกล้ชิด และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า โดยเฉพาะการให้บริการหลังการขาย เพื่อ

เป็นการสร้งความเชื่อมั่นใหก้ับลูกค้า และให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการซ่อมบ ารุงเครื่องจักร และมีการติดตามผลทุกๆ 6 เดือน 
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นโยบายการตลาดในปีที่ผ่านมา  
1. การขยายฐานลูกค้า 
อย่างที่ทราบกันดีว่า CPT ในอดีตที่ผ่านมามีฐานลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมน ้าตาล CPT จึงมีความมุ่งมั่นท่ีจะใช้ความรู้และ

ประสบการณ์ที่สั่งสมมาอย่างยาวนาน เพื่อที่จะขยายฐานลูกค้าไปในสู่อุตสาหกรรมอื่นๆ เช่น อุตสาหกรรมการผลิตอย่างต่อเนื่อง
ได้แก่ อุตสาหกรรมปูนซีเมนต์, เยื่อและกระดาษ, เหล็ก, อุตสาหกรรมพลังงานได้แก่ โรงไฟฟ้าเอกชน อุตสาหกรรมออยล์และแก๊ส 
และปิโตรเคมิคอล รวมถึงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ การประมาณการมูลค่าตลาดโดยภาพรวมไม่ต า่กว่า 15,000 ล้าน
บาท/ปี ทั้งนี้การขยายตลาดในต่างประเทศ CPT ยังคงด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นท าการตลาดในกลุ่มประเทศเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้หรืออาเซียน ที่มีอัตราการเติบโตของ GDP อยู่ในอันดับต้นๆ อีกทั้งยังขยายตลาดในฐานลูกค้าของกลุ่มผลิต
พลังงาน เช่น Solar, Power plant (VSPP, SPP) ซึ่งปัจจุบันมีแนวโน้มโครงการการขายไฟกับภาคเอกชนและภาครัฐเป็นจ านวน
มาก 

2. การพัฒนาธุรกิจทางด้านงานบริการ 
เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ของ CPT ในการเป็นผู้น าการให้บริการหลังการขายกับลูกค้า CPT มีเป้าหมายในการพัฒนา

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการให้ความรู้ ความสามารถในเชิงเทคโนโลยี เพื่อให้สามารถบริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกเหนือจากความรู้ในเชิงเทคนิค ความยืดหยุ่น ความคล่องตัว ในการให้บริการลูกค้า ก็ถือเป็นแนวทางในการด าเนินธุรกิจของ 
CPT ด้วย 

3. ความร่วมมือกับพันธมิตรในการขยายธุรกิจ 
จากที่ทุกท่านได้ทราบกันดี CPT ได้มีลงนามความร่วมมือเซ็นสัญญาเป็นพันธมิตรกับ SIEMENS เพื่อผลิตตู้ไฟฟ้าภายใน   

แบรนด์ของ SIEMENS ซึ่งปัจจุบันทาง CPT สามารถผลิตและจ าหน่ายในเชิงพาณิชย์ได้เรียบร้อยแล้ว 
ขณะเดียวกัน CPT ยังคงเดินหน้าในการหาพันธมิตรทางการค้าเพิ่มเตมิในทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นการร่วมทุน หรือการควบ

รวมกิจการ เพื่อเพิ่มโอกาสให้ CPT สามารถเติบโตได้อย่างก้าวกระโดด และขยายฐานธุรกิจในอนาคต อย่างไม่หยุดยั้ง 

ลักษณะลูกค้า ความสัมพันธ ์
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทจะอยู่ในธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมซึ่งต้องการวางระบบควบคุมเครื่องจักรและระบบควบคุมระบบ
ไฟฟ้า สัดส่วนกลุ่มธุรกิจโรงงานอุตสาหกรรมอยู่ที่ประมาณร้อยละ 90 และกลุ่มผู้จัดจ าหน่าย (Distributor) ประมาณร้อยละ 10 
ของลูกค้าท้ังหมด ท่ีผ่านมาบริษัทเริ่มมีลูกค้ารัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจบ้าง อย่างไรก็ตามปัจจุบันแบ่งลูกค้าของบริษัทออกเป็นดังนี้ 

 

 

อุตสาหกรรมการผลิตอย่างต่อเน่ือง CPT 

กลุ่มลูกค้า ผลิตภัณฑ์บริษัท 

สาธารณูปโภค และรัฐบาล 

 

ขายตรงผ่านทีมขายของบริษัท BID งาน 

อุตสาหกรรมพลังงาน 

 
อุตสาหกรรมน ้าตาล อาหาร และ

เครื่องดื่ม 
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1. สาธารณูปโภค และรัฐบาล (Utility and Government Segment) ที ่ผ่านมาบริษัทได้งานอ้างอิงและส่งมอบ
เรียบร้อยแล้ว ได้แก่ การไฟฟ้าฝ่ายผลิต การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้านครหลวง การประปานครหลวง กรมชลประทาน เป็นต้น 
รวมถึงบริษัทจัดการและพัฒนาทรัพยากรน ้าภาคตะวันออก จ ากัด (มหาชน) (East Water) ในส่วนของงานสร้างสถานีไฟฟ้ายอ่ย 
(Substation) บริษัทจะปฏิบัติตามแนวทางและขั้นตอนในการเป็นคู่ค้ากับภาครัฐในการร่วมประมูลงานตามนโยบายของรัฐบาลใน
การสนับสนุนภาคเอกชนโดยเฉพาะบริษัทคนไทยเพื่อให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศ ซึ่ง CPT เป็นหนึ่งในบริษัทคนไทยที่มี
คุณสมบัติครบตามที่ระบุไว้ตามประกาศเว็บไซต์ของหน่วยงานราชการหรือรัฐวิสาหกิจที่เปิดโอกาสให้ร่วมประกวดราคา โดยไม่ได้
ก าหนดรายชื่อที่อนุญาต (Approved list)  

2. อุตสาหกรรมการผลิตอย่างต่อเนื่อง (Process Industries Segment) ลูกค้ากลุ่มนี้คือเจ้าของโรงงานอุตสาหกรรมที่
ต้องใช้เครื่องจักรในการผลิตสินค้าและพัฒนาระบบควบคุมที่ทันสมัย ได้แก่ โรงงานเยื่อกระดาษและกระดาษ โรงงานยางรถยนต์ 
โรงงานซีเมนต์ โรงงานพลาสติก โรงงานเหล็ก อลูมิเนียมและโลหะ โรงงานสายไฟ เป็นต้น 

การพิจารณาเลือกลูกค้า บริษัทจะพิจารณาจากประวัติและชื่อเสียงในวงการ ผลงานที่ผ่านมา ฐานะการเงิน และประวั ติ
การช าระเงินในอดีต ถ้าเป็นลูกค้าใหม่จะได้รับการประเมินว่ามีศักยภาพที่เพียงพอในการช าระหนี้หรือไม่ นอกจากนี้ บริษัทจะมี
การเรียกเก็บเงินมัดจ าล่วงหน้าจากลูกค้ารอ้ยละ 20-30 ของมูลค่าสั่งซื้อ ในกรณีที่มีการสั่งซื้อสินค้าโดยที่ยังไม่มีก าหนดการสง่มอบ 
และ/หรือ กรณีครบก าหนดการยืนราคา ท้ังนี้ บริษัทมีนโยบายการให้เครดิตการช าระเงินอยู่ที่ 60 วัน 

3. อุตสาหกรรมพลังงาน (Energy Industries Segment) ลูกค้ากลุ่มนี้ได้แก่ ลูกค้าด้านการผลิตน ้ามัน, แก๊ส, ปิโตรเคมี 
รวมถึงอุตสาหกรรมผลิตไฟฟ้า ซึ่งเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่มีศักยภาพสูง และมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทางบริษัทมี
แนวนโยบายมุ่งเน้นขยายฐานลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมนี้มากขึ้น 

4. อุตสาหกรรมน ้าตาล อาหารและเครื่องดื่ม (Sugar and F&B Segment) ที่ผ่านมาอุตสาหกรรมน ้าตาลยังคงเป็น
อุตสาหกรรมเกษตรแปรรูปที่ส าคัญของไทย เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคภายในประเทศรวมถึงส่งออกต่างประเทศ 
อีกทั้งอุตสาหกรรมอาหารและเครือ่งดื่มยังคงเป็นภาคธุรกิจที่มีการเตบิโตอย่างต่อเนื่องท าให้ผู้ผลิตและสง่ออกสินค้าที่เกี่ยวเนื่องกับ
อาหารต้องแสวงหาโอกาสทางธุรกิจ ส่งผลให้สินค้าที่เกี่ยวกับอาหารขยายตัวอย่างต่ อเนื่อง ลูกค้ากลุ่มนี้ได้แก่ โรงงานน ้าตาล 
โรงงานน ้ามันปาล์ม เป็นต้น 

สัดส่วนการจ าหน่ายในประเทศและต่างประเทศ 
ทั้งนี้ในปี 2562 - 2566 สามารถสรุปสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการในประเทศและต่างประเทศในช่วง 5 ปีย้อนหลัง 

ได้ดังนี้ 
ตารางแสดงสัดส่วนรายได้จากการขายและบริการในประเทศและตา่งประเทศปี 2562 - 2566 

ข. สภาพการแข่งขัน 
ความต้องการสินค้าประเภทตู้ไฟฟ้าระบบควบคุมเครื่องจักร อยู่ในระดับค่อนข้างสูง เนื่องจากแนวโน้มการลงทุนของ

ภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมจัดว่าอยู่ในระดับสูงด้วย ทั้งนี้ลักษณะธุรกิจของบริษัทจะมีคู่แข่งขันใน
วงการผู้ผลิตสินค้าประเภทตู้ไฟฟ้าระบบควบคุมเครื่องจักร ได้แก่ คู่แข่งทางตรงของบริษัท ได้แก่ กลุ่มบริษัทเอบีบี (“ABB”), กลุ่ม
บริษัทชไนเดอร์ (“Schneider”), กลุ่มบริษัทฟูจิ (“Fuji”) เป็นต้น ซึ่งบริษัทเหล่านี้ส่วนใหญ่เป็นบริษัทข้ามชาติที่จัดจ าหน่าย

รายได้จากการ
ขายและบริการ 

2562 2563 2564 2565 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- ในประเทศ 562.47 98.62 920.96 97.66 562.47 98.62 920.96 97.66 1,141.67 97.98 

- ต่างประเทศ 9.04 1.58 22.10 2.34 9.04 1.58 22.10 2.34 23.54 2.02 

รวม 571.51 100.00 943.07 100.00 571.51 100.00 943.07 100.00 1,165.21 100.00 
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อุปกรณ์ทั่วไปในยี่ห้อของตนเอง และมีส านักงานหรือตัวแทนขายและให้บริการในประเทศไทย แต่บริษัทมีศักยภาพในการผลิต
สินค้าส าเร็จรูปประเภทตู้ไฟฟ้าและตอบโจทย์ให้แก่ลูกค้าโรงงานน ้าตาลและโรงงานอื่นๆ ได้ตรงตามความต้องการ ทั้งโรงงานตั้ง
ใหม่ และโรงงานที่ต้องการปรับปรุงทดแทนอุปกรณ์เดิม เนื่องจากมีประสบการณ์และเป็นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมซึ่งบริษัท
ประมาณว่ามีส่วนแบ่งตลาดประมาณ 80% ส าหรับงานของกลุ่มโรงงานน ้าตาล อย่างไรก็ตามระบบการควบคุมเครื่องจักรและ
ระบบตู้ไฟฟ้าก าลังส าหรับโรงงานอุตสาหกรรมประเภทอ่ืน มีระบบการท างานท่ีไม่ต่างจากโรงงานน ้าตาล ซึ่งบริษัทสามารถเติบโต
ไปยังอุตสาหกรรมอื่นๆ ได้เช่นกัน 

ส่วนคู่แข่งทางอ้อมของบริษัทซึ่งอยู่ในประเทศไทย ได้แก่ บริษัทขนาดเล็กท่ีรับงานระบบไฟฟ้าขนาดเล็ก หรือรับงานเฉพาะ
ส่วนเท่านั้น และมีต้นทุนในการจัดหาอุปกรณ์ต่างๆ ท่ีสูงกว่าบริษัทท่ีเป็นตัวแทนจ าหน่ายโดยตรง 

โดยสรุป ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ได้แสดงให้เห็นว่า บริษัทได้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของตลาดการผลิตและจ าหน่ายตู้ไฟฟ้า
ระบบควบคุมเครื่องจักร ซึ่งบริษัทไทยน้อยรายที่สามารถท าได้ ด้วยการแข่งขันทั้งคุณภาพของผลิตภัณฑ์และราคาที่ย่อมเยาเมื่อ
เทียบกับคุณภาพระดับเดียวกัน และจุดเด่นของบริษัทที่ส าคัญ คือ การบริการลูกค้าที่รวดเร็ว และแก้ปัญหาถูกจุด ซึ่งเป็นที่
ต้องการของลูกค้า 

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขันในอนาคต  
เนื่องจากผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทเป็นองค์ประกอบส าคัญส าหรับการควบคุมระบบการท างานของเครื่องจักรและ

ระบบไฟฟ้าในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงระบบไฟฟ้าในอาคารขนาดใหญ่ เช่น ห้างสรรพสินค้า อาคารส านักงาน คอนโดมิเนียม 
ดังนั้น รายได้ของบริษัทจึงมีแนวโน้มเติบโตตามการขยายตัวทางเศรษฐกิจและการลงทุนในอุตสาหกรรม ที่ผ่านมามีฐานลูกค้าใน
กลุ่มอุตสาหกรรมน ้าตาลเป็นหลัก จึงมีความมุ่งมั่นที่จะขยายฐานลูกค้าไปสู่อุตสาหกรรมอื่นๆ รวมถึงการลงทุนโครงสร้างพื้นฐาน
ของภาครัฐ 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการด้านการจัดซ้ือ 
บริษัทได้ผลิตสินค้าประเภทตู้ระบบไฟฟ้าตามความต้องการของลูกค้าต้องสั่งซื้ออุปกรณ์หลักท้ังในประเทศและต่างประเทศ 

โดยบริษัทจะจัดซื้อผลิตภัณฑ์นั้นๆ เมื่อลูกค้ามีค าสั่งซื้อตู้ไฟฟ้า 
ในการพิจารณาเสนอผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้า จะขึ้นอยู่กับลักษณะการใช้งาน ประสิทธิภาพ และคุณภาพของสินค้านั้นๆ ซึ่ง

บริษัทได้คัดสรรผลิตภัณฑ์ระดับมาตรฐานสากลเป็นท่ียอมรับ มีคุณภาพดีในราคาสมเหตุผลส าหรับลูกค้าของบริษัท 
บริษัทสามารถแบ่งกลุ่มคู่ค้าที่เป็นทั้งผู้ผลิต และ/หรือผู้จัดจ าหน่าย ออกเป็นคู่ค้าในประเทศและคู่ค้าต่างประเทศ โดยมี

รายละเอียดดังนี้  
คู่ค้าต่างประเทศ: บริษัทจะติดต่อซื้อวัสดุอุปกรณ์จากคู่ค้าต่างประเทศ โดยติดต่อสั่งซื้อโดยตรงจากผู้ผลติหรือผู้จัดจ าหน่าย 

ซึ่งปัจจุบันบริษัทได้รับคัดเลือกตัวแทนจ าหน่ายสินค้าในสินค้าชั้นน า โดยสินค้าได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

ตารางแสดงบริษัทคู่ค้าตา่งประเทศและสินค้าท่ีได้รับการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ 

บริษัท ประเทศ ประเภทผลติภณัฑ์ มาตรฐานที่ได้รับ 

Siemens AG เยอรมัน - Low Voltage (Type Test) 
- Medium Voltage (Type Test) 

IEC 

LS Industrial Systems Co., Ltd. เกาหล ี - Vacuum Circuit Breaker (Up to 36kV) 
- Vacuum Contactor (Up to 12kV) 
- HRC Fuse (Up to 22kV) 
- Air Circuit Breaker (ACB)) 

IEC, UL (USA, 
CANADA), CE 
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บริษัท ประเทศ ประเภทผลติภณัฑ์ มาตรฐานที่ได้รับ 

- Molded Case Circuit Breaker (MCCB) 
- Magnetic Contactor (MC) 
- Manual Motor Starter (MMS) 
- Overload Relay (OL) 
- Ring Main Unit (RMU) 
- Dry Type Transformer 
- Busduct, Busway 
- SCADA 
- Touch Screen 
- Programmable Logic Controller (PLC) 
- Medium Voltage Inverter 

ZEZ SILKO, s.r.o. สาธารณรัฐเช็ค - Low Voltage Capacitor 
- Medium Voltage Capacitor 

UL, CE 

TMEIC, INVT ญี่ปุ่น/จีน - Medium Voltage Inverter UL, CE 

Danfoss (VACON) ฟินแลนด์ - Low Voltage Inverter 
- Inverter Special Application 

UL, CE 

AuCom นิวซีแลนด์ - Medium Voltage Soft-Starter 
- Low Voltage Soft-Starter 

UL, CE 

Parker Hannifin Ltd. อังกฤษ - DC Drives UL, CE 

T-T Electric ฝรั่งเศส - AC Square Motor 
- DC Motor 

UL, CE 

Hyosung Corporation เกาหล ี - AC Motor UL, CE 

WEG Industries บราซิล - AC Motor UL, CE 

Gino Ese เยอรมัน - Starting Resistor UL, CE 

คู่ค้าในประเทศ: บริษัทจะติดต่อซื้อวัสดุอุปกรณ์จากคู่ค้าในประเทศส าหรับอุปกรณ์ประเภทต่างๆ เช่น สายไฟ ทองแดง 
เป็นต้น โดยจะตรวจสอบราคาอุปกรณ์จากคู่ค้าเพื่อเปรียบเทียบราคาอย่างน้อย 3 ราย เพื่อให้เสนอราคาและน าใบเสนอราคามา
เปรียบเทียบเงื่อนไขการค้า เช่น ยี่ห้อ คุณภาพ ราคา ส่วนลด และระยะเวลาการจัดส่ง เป็นต้น บริษัทจะมีการประเมินผลคู่ค้าทุก 
3 เดือน โดยประเมินจากประวัติการจัดส่งสินค้าที่บันทึกไว้ประจ าทุกเดือน และให้ฝ่ายจัดซื้อคัดเลือกคู่ค้าร ายใหม่ๆ เข้ามาเป็น 
Vendor List ด้วย 

ด้านการจัดจ้าง 
บริษัทมีการจัดจ้างบุคลากรหรือผู้รับเหมาจากภายนอก เมื่อมีงานเพิ่มเติมที่นอกเหนือจากขอบข่ายการท างานปกติของ 

บริษัท เช่น การติดตั้งเครื่องจักรพิเศษ การเดินสายไฟท้ังโรงงาน การติดตั้งเสาไฟฟ้าแรงสงู เป็นต้น ภายใต้การควบคุมของวิศวกรที่
มีประสบการณ์ของบริษัทโดยต้องมีการเสนอบริการมาเพื่อเปรียบเทียบเงื่อนไข อาทิ ราคา ส่วนลด และฝีมือของทีมงาน เป็นต้น 
ก่อนท่ีจะพิจารณาเลือกสั่งจ้างงาน บริษัทจะมีการประเมินผลงานของผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง 
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สัดส่วนการจัดหาผลิตภัณฑ์ภายในประเทศและต่างประเทศ 
สัดส่วนเฉลี่ยการสั่งซื้ออุปกรณ์จากในประเทศและต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 91 ต่อ 9 โดยไม่มีการสั่งซื้อจากผู้จัด

จ าหน่ายรายใดมากกว่าร้อยละ 30 ของยอดซื้อรวมทั้งในปี 2566 และ 2565 

การผลิตและก าลังการผลิต 
ปัจจุบันบริษัทมีโรงงานตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรม MMC อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ประกอบไปด้วย 
- โรงงานผลิตตู้ควบคุมระบบไฟฟ้า เนื้อที่ 4.5 ไร่ (1,817 ตารางวา) (พื้นที่ในการท างานประมาณ 7,200 ตารางเมตร) 

รองรับการผลิตตู้ได้ประมาณ 2,500 ตู้ต่อปี 
- โรงงานใหม่ส าหรับผลิตตู้ MCSG เนื้อท่ี 3 ไร่ (พ้ืนท่ีในการท างานประมาณ 4,800 ตารางเมตร) 
ส ินค้าตู ้ควบคุมระบบไฟฟ้าผลิตโดยเป็นไปตามมาตรฐานคุณภาพสินค้า IEC (International Electrotechnical 

Commission) โดยมีการวางแผนการผลิตล่วงหน้าควบคู่ไปกับการบริหารสินค้าคงคลังเพื่อให้สามารถส่งมอบสินค้าได้ตามคุณภาพ
และเวลาที่ก าหนด และพื้นที่ในโรงงานใหม่รองรับการผลิตตู้ MCSG ซึ่งผ่านการทดสอบ (Type Test) ตามมาตรฐานสากลและ 
มอก. ของประเทศไทย ทั้งนี้บริษัทมีแผนพัฒนาประสิทธิภาพการท างานด้านการผลิตอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงความสามารถของ
บุคลากร เครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์ รวมถึงการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อรองรับความต้องการสินค้าจากลูกค้าที่เพิ่มขึ้น
ทั้งในและต่างประเทศ 

ขั้นตอนการผลิตตู้ไฟฟ้าระบบควบคุม 

 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีงานที่ได้รับค าสั่งซื้อที่อยู่ในระหว่างการประกอบและยังไม่ได้ส่งมอบทั้งหมด 484.39

ล้านบาท โดยก าหนดการส่งมอบดังน้ี 
ตารางแสดงมูลคา่งานท่ียังไมไ่ด้ส่งมอบและเวลาที่คาดว่าจะส่งมอบ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ระยะเวลา 
จ านวนเงินที่คาดว่าจะสง่มอบ 

(ประมาณการ) 

ภายในป ี2567 484.39 

รวม 484.39 

 

สินค้า
ส าเร็จรูป 
ตู้ไฟฟ้า
(Panel) 

ตู้ควบคุมไฟฟ้าจากผู้จัด
จ าหน่ายภายในประเทศ 

 

ส่งมอบ 
สินค้าส าเร็จรูป

ประเภทตู้
ไฟฟ้า (Panel) 

 

ทดสอบการท างาน
ของระบบ 

(Commissioning) 
กระบวนพบัตู้ที่โรงงานที่ 2 

(10%) เตรียมตู้+ติดต้ังเพลท 

ส่งมอบ ณ โรงงาน
ของลกูค้า 

การปรับแต่งให้การ
ควบคุมเครือ่งจกัรของ
ลูกค้าสามารถใช้งานได้
ตามความตอ้งการของ

ลูกค้า 

(15%) ติดต้ังอุปกรณ์+Label 

(35%) Wiring 

(5%) ติดป้าย+เก็บงาน 

(35%) Busbar+สายไฟ 

น ามาผลิต 
โดยการประกอบ 
ที่โรงงาน CPT 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

1. บริษัท ซีพีที ไบโอ เอนเนอร์ยี จ ากัด  
ประเภทธุรกิจ ลงทุนและประกอบกิจการผลิตพลังงานท่ีมีอยู่ในธรรมชาติทุกประเภทเพ่ือจ าหน่าย 
ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ 230/7 ถนนเทศบาลรังรักษ์เหนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10900 
ทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท 

หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท 
ทุนที่ออกและช าระแล้ว 1,250,000 บาท 

หุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.25 บาท 
สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 99.99 

1.3.2 การถือหุ้นในบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เกินกว่าร้อยละ 10 ของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
บริษัทไม่มีบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษัทไม่มีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจขอผู้ถือหุ้นใหญ่ 

1.3.4 ผู้ถือหุ้น 
รายชื่อผู้ถือหุ้นของบริษัท 10 อันดับแรก ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2566 แสดงได้ดังตารางข้างล่างนี้: 

ล าดับที ่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนร้อยละ 

1 น.ส.หฤทัย หลิมประเสริฐ 100,892,600 11.21 

2 นางกันยา หลิมประเสริฐ 98,650,000 10.96 

3 บริษัทโค้วยู่ฮะมอเตอร์ จ ากัด 95,285,500 10.59 

4 นายนพดล วิเชียรเกื้อ 80,000,000 8.89 

5 นายสมศักดิ์ หลิมประเสริฐ 62,798,600 6.98 

6 นายชัยยศ ปยิะวรรณรัตน์ 50,000,000 5.56 

7 นายกฤษดา อัครพัทธยากุล 40,000,000 4.44 

8 นายภาคิน เหล่าก าเนิด 30,000,000 3.33 

9 นายประกฤต วิทยเบ็ญจางค์ 27,537,800 3.06 

10 น.ส.สุภาพร จุงสุพงษ ์ 16,200,000 1.80 

1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ทุนจดทะเบียน 739,500,000 บาท 

 หุ้นสามัญ 1,479,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ทุนที่ออกและช าระแล้ว 450,000,000 บาท 

 หุ้นสามัญ 900,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
1.5.1 กรณีมีหลักทรัพย์แปลงสภาพ 
1.5.1.1 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2563 ที่เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ประชุมคณะกรรมการได้มีมติอนุมัติให้

น าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ให้แก่บุคคลใน
วงจ ากัด (PP-W2) รวมจ านวนไม่เกิน 224,000,000 หน่วย โดยมีราคาเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ หน่วยละ 0.10 บาท (สิบสตางค์) ด้วย
อัตราการใช้สิทธิ 1 หน่วยใบส าคัญแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสามัญเดิม ให้แก่นายวิชัย ทองแตง จ านวนไม่เกิน 112,000,000 หน่วย และนาง
พิมพ์เพ็ญ ดีพันธุ์พงษ์ จ านวนไม่เกิน 112,000,000 หน่วย (“ใบส าคัญแสดงสิทธิ PP-W2”) โดยผู้ลงทุนรายดังกล่าว ไม่มีความสัมพนัธ์
ใดๆ และไม่เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัท ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน (ฉบับประมวล) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการ
ปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ.2546 (และที่แก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับกรรมการ ผู้
ถือหุ้นใหญ่และผู้บริหารของบริษัท และผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ และผู้บริหารของบริษัท โดยรายละเอียดที่ส าคัญของ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ PP-W2 สรุปได้ดังนี้ 
ชนิดของใบส าคัญแสดงสิทธิ: ระบุชื่อผู้ถือและไม่สามารถโอนเปลี่ยนมือได้เว้นแต่เป็นการโอนโดยมรดก ซึ่งจดข้อก าหนดการโอนกับ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) 

อายุของใบส าคัญแสดงสทิธิ: 3 ปี นับจากวันที่ออกใบส าคัญแสดงสิทธิ PP-W2 ทั้งนี้ ภายหลังการออกใบส าคัญแสดงสิทธิ PP-W2 
บริษัทจะไม่ขยายอายุใบส าคัญแสดงสิทธิ PP-W2 
ใบส าคัญการแสดงสิทธิได้หมดอายุระหว่างปี 2566 โดยไม่ประสงค์ใช้สิทธิแปลงสภาพ 

วิธีการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ: จัดสรรให้กับบุคคลในวงจ ากัด 2 ราย คือ 
1) นายวิชัย ทองแตง จ านวน 112,000,000 หน่วย 
2) นางพิมพ์เพ็ญ ดีพันธุ์พงษ์ จ านวน 112,000,000 หน่วย 
(บุคคลตามข้อ 1) และ 2) รวมเรียกว่า “ผู้ลงทุน”) 

ราคาใช้สิทธิ: ราคาหุ้นละ 0.65 บาท 

ราคาเสนอขายต่อหน่วย: 0.10 บาท 

อัตราการใช้สิทธิ: ใบส าคัญแสดงสิทธิ PP-W2 จ านวน 1 หน่วย (หนึ่งหน่วย) สามารถใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ
บริษัท ได้ 1 หุ้น (หนึ่งหุ้น) 

ระยะเวลาการใช้สทิธิ: วันท าการสุดท้ายของเดือนมีนาคม มิถุนายน กันยายนและธันวาคมของทุกปี 

จ านวนหุ้นสามัญที่ออกเพื่อรองรับ: ไม่เกิน 224,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นร้อยละ 24.89 ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท จ านวน 900,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  

วันที่ออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ: ภายหลังจากการที่ผู้ลงทุนที่ได้รับการจัดสรรหุ้นและได้ท าการจอง ซ้ือใบส าคัญแสดงสิทธิและช าระเงิน
เรียบร้อย และเมื่อได้รับอนุญาตจากส านักงาน ก.ล.ต. 

ใบส าคัญแสดงสิทธิ PP-W2 ที่ออกและเสนอขายให้กับผู้ลงทุน จะไม่ได้เข้าจดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ และไม่
เป็นการเสนอขายหุ้นใหม่ในราคาต ่ากว่าร้อยละ 90 ของราคาตลาด (ราคาตลาด หมายถึง ราคาซื้อขายถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้น
สามัญของบริษัทย้อนหลัง 7 วันท าการก่อนวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติให้เสนอวาระต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติให้บริษัท
เสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ PP-W2 ซึ่งได้แก่วันที่ 29 เมษายน 2563 ถึงวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 ซึ่งเท่ากับราคาหุ้นละ 0.70 
บาท) 

ทั้งนี้ ไม่ว่าราคาเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิ PP-W2 รวมกับราคาแปลงสภาพใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญจะต ่ากว่าร้อยละ 90 
ของราคาตลาด ก่อนวันที่ผู้ถือใบส าคัญแสดงสิทธิ PP-W2 ช าระค่าหุ้นจากการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทหรือไม่ ผู้ลงทุนแต่ละ



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ส่วนที่ 1 หน้าที่ 27 

รายตกลงจะไม่ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวทั้งหมดหรือบางส่วนภายในระยะเวลา 1 ปี นับแต่วันที่หุ้นสามัญเพิ่มทุ นของบริษัท
เริ่มท าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ฯ (Silent Period)  

ในการนี้ ให้มอบหมายให้คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานกรรมการบริหาร และ/หรือ บุคคลที่คณะกรรมการบริษัท
หรือประธานกรรมการบริหารมอบหมาย เป็นผู้มีอ านาจในการพิจารณาก าหนดรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรใบส าคัญ
แสดงสิทธิ PP-W2 เช่น การจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ PP-W2 ในแต่ละคราวเป็นครั้งเดียวหรือเป็นคราวๆ ระยะเวลาการเสนอขาย 
การช าระราคาใบส าคัญแสดงสิทธิ PP-W2 วิธีการเสนอขาย เง่ือนไข และรายละเอียดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรใบส าคัญแสดงสิทธิ 
PP-W2 ตามที่เห็นเหมาะสม และไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย และหลักเกณฑ์ และระเบียบข้อบังคับของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
- นโยบายของบริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 
การก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท (CPT) ก าหนดไว้ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติ

บุคคล และส ารองตามกฎหมายของบริษัท อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับ
แผนการลงทุน สภาพคล่อง ความจ าเป็น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงิน
ปันผลจะต้องถูกน าเสนอเพื่อขออนุญาตจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทมี
อ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป 

- นโยบายของบริษัทย่อย 
อยู่ระหว่างพิจารณาการจัดท า 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารจัดการองค์กรที่ดี เพื่อ
ขับเคลื่อนองค์กรให้มีการเติบโตและขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่  
ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ดังนั้น บริษัทจึงเห็นควรให้มีการน าระบบการบริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติโดยมีกรอบการด าเนินงาน
และขั ้นตอนการบริหารความเสี ่ยงสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission (COSO) ซึ่งเป็นมาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความเข้าใจหลักการบริหารความเสี่ยงและน าไป
ประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร ดังน้ี 
1. ก าหนดให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ ในการก าหนดกลยุทธ์ การวางแผนงาน และการ

ด าเนินงานของบริษัท ในระดับภาพรวมขององค์กร เพื่อให้สะท้อนนโยบายการบริหารจัดการ และการก ากับดูแลกิจการขององค์กร 
ซึ่งกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสทิธิภาพ จะส่งผลให้บรรลุวัตถุประสงค์องค์กร ทั้งในเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงาน 

2. ก าหนดให้การบริหารความเสี่ยงถือเป็นความรับผิดของพนักงานในทุกระดับชั้นขององค์กรที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่
มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและภาพรวมขององค์กร และต้องให้ความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง ด้านต่างๆ ให้อยู่
ในระดับที่เหมาะสมหรือยอมรับได้ เพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ ตามกรอบวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร 

3. ก าหนดให้เรื่องการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสภาพแวดล้อมภายในองค์กรเพื่อเป็นพื้นฐานที่ส าคัญใน
การก าหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ซึ่งเริ่มจากพนักงานในองค์กรได้รู้จัก เข้าใจ และตระหนักเกี่ยวกับ
เรื่องความเสี่ยง และมีส่วนร่วมในการฝึกคิด วิเคราะห์ และคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น ให้อยู่ในระดับที่
เหมาะสมหรือยอมรับได้ 

4. มุ ่งส่งเสริมสนับสนุนและให้ความรู้ความเข้าใจในกระบวนการและแนวทางการบริหารความเสี่ยงแก่ผู้บริหารและ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการปลูกฝังสร้างนิสัยให้บุคลากรทุกระดับได้ตระหนักถึงความส าคัญและความมีส่วนร่วมรับผิดชอบ
ในการด าเนินการด้านบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรที่น าไปสู่การสร้างมูลค่าเพิ่ม ( Value 
Creation) 

5. ก าหนดให้ทุกหน่วยงานมีหน้าที่รับผิดชอบ ประเมินความเสี่ยง ก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอก พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด แนวทางการป้องกันและ
บรรเทาความเสี่ยง ผลกระทบหรือความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ่าเสมอ
เพื่อให้ทราบถึงการด าเนินการว่ามีความเหมาะสมและสามารถจัดการความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ พร้อมทั้งจัดท า
รายงานที่เกี่ยวกับความเสี่ยงตามกรอบการด าเนินงานและขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง 

6. ก าหนดให้พนักงานเมื่อพบเห็นหรือรับทราบความเสี่ยงที่อาจจะมีผลกระทบต่อบริษัท จะต้องรายงานความเสี่ยงนั้นให้ผู้
ที่เกี่ยวข้องรับทราบทันที เพื่อด าเนินการจัดการความเสี่ยงน้ันต่อไป 

7. ก าหนดให้องค์กรมีระบบสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เป็นฐานส าคัญที่จะน าไปพิจารณา
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปตามกรอบ และขั้นตอนการปฏิบัติที่องค์กรก าหนด โดยสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับ
สามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลได้ตามสิทธิที่ก าหนด เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการบริหารความเสี่ยงจากข้อมูลหรือเหตุการณ์ที่ผ่านมา เพื่อใช้
ในการวิเคราะห์หรือรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น พร้อมระบุโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบอย่างเหมาะสม ตลอดจนการ
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จัดระบบการรายงานการบริหารความเสี ่ยงให้ผู ้บริหาร คณะอนุกรรมการบริหารความเสี ่ยง กรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

8. จัดสรรงบประมาณทั้งระดับแผนกและระดับภาพรวมขององค์กร เพื่อสนับสนุนการแก้ไขความเสี่ยงในส่วนที่สาม ารถ
ด าเนินการได้ โดยพิจารณาล าดับความส าคัญที่จะเกิดขึ้น โดยค านึงถึงผลกระทบต่อองค์กรเป็นหลัก เพื่อลดระดับความเสี่ยงให้ต ่า
หรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ปัจจัยความเสี่ยงที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัท อันก่อให้เกิดความเสี่ยงภายในและภายนอกองค์กรใน

ปัจจุบัน และอนาคตจ าแนกได้ดังนี้ 
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 ความเสี่ยงจากการบริหารโครงการ 
1. ความล่าช้าจากท่ีผู้รับเหมาช่วงไม่สามารถส่งมอบงานตามก าหนดให้กับบริษัท 
2. ความล่าช้าจาก Supplier ผลิต/ ส่งของล่าช้า 
ซึ่งความล่าช้าเหล่านี้ท าให้ระยะเวลาในการก่อสร้างนานขึ้นมีผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายของบริษัทก่อให้เกิดต้นทุนเพิ่มขึ้นจาก

ประมาณการที่ตั้งไว้ส่งผลไปถึงการรับรู้รายไดท้ี่ล่าช้าไปจากเดิมที่วางไว้ ซึ่งงานโครงการเป็นงานประเภทการให้บริการรับเหมาและ
ติดตั้ง ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย (Cabling Installation/ Substation)  

บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการบริหารโครงการและได้มีการก าหนดแนวทางการปฎิบัติงานเพ่ือป้องกันความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้น บริษัทมีการวางแผนการท างานอย่างชัดเจน และติดตามการท างานให้เป็นไปตามแผนงานอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ีได้
จัดท าแผนการท างานโครงการและการควบคุมการท างานของผู้รับเหมาและผู้รับเหมาช่วงอย่างรัดกุม รวมถึงติดตามงานอย่าง
ใกล้ชิด หากมีปัญหาความล่าช้า บริษัทได้มีการสื่อสาร ท าความเข้าใจกับเจ้าของโครงการถึงสาเหตุของปัญหา และเสนอแนว
ทางการแก้ไขปัญหา เพื่อให้การก่อสร้างเป็นไปตามก าหนด โดยมีการเตรียมบุคคลากรที่มีความเชี่ยวชาญอย่างเพียงพอ รวมทั้งมี
แผนรองรับในกรณีที่ผู้รับเหมาไม่สามารถท างานตามแผน โดยมีผู้รับเหมาใน vender list หลายราย และท าสัญญาให้ผู้รับเหมา
รับผิดชอบค่าเสียหายจากการส่งมอบงานล่าช้า และหากความล่าช้าเกิดจากการส่งมอบพื้นที่จากลูกค้าจะท าหนังสือสงวนสิทธิ์การ
ปรับล่าช้า 

 ความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนอันเนื่องมาจากราคาวัสดุเพ่ิมสูงขึ้น  
ต้นทุนวัตถุดิบถือเป็นต้นทุนส าคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัท โดยวัตถุดิบหลักในการผลิต ได้แก่ ทองแดง เหล็ก ราคา

วัตถุดิบมีการเปลี่ยนแปลงตามกลไกของราคาตลาดโลก ที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมีนัยส าคัญ โดยความเสี่ยงจากความผันผวน
ของราคาทองแดง เหล็ก ท าให้ต้นทุนในการผลิตเพิ่มสูงขึ้น  

บริษัทมีแผนการป้องกันความเสี่ยง คือ การก าหนดราคาขายสินค้าและบริการให้ลูกค้าจ าเป็นต้องมีมาตรการในการยืน
ราคา โดยพิจารณาราคาการสั่งซื้อเหล็กและทองแดงล่วงหน้า เพื่อบริษัทจะไม่ต้องประสบปัญหาการท าก าไรไม่ตรงตามเป้าที่
ก าหนดหากราคาวัตถุดิบปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น ก าหนดการสั่งซื้อทองแดง เหล็กล่วงหน้าให้เหมาะสมกับแผนการขายและแผนการผลิต 
มีการติดตามสถานการณ์แนวโน้มของราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิดเพื่อมาประกอบการพิจารณา กระบวนการจัดซื้อมีการสอบทาน
ราคาวัสดุอุปกรณ์หลัก ซึ่งส่วนใหญ่จะก าหนดราคาได้แน่นอนตั้งแต่ช่วงเสนอราคาแล้ว มีการเปรียบเทียบเพื่อจัดท าราคากลาง
รวมถึงมีผู้ค้าในVender Listหลายราย และมีส ารองวัสดุอุปกรณ์บางประเภทเก็บไว้ 
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2.2.2 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
 ความเสี่ยงจากการเรียกเก็บเงินจากลูกหนีก้ารค้า 

ในการด าเนินธุรกิจบริษัทอาจพบปัญหาด้านการเงินจากความเสี่ยงที่ลูกหนี้ไม่สามารถช าระเงินได้ตามก าหนดระยะเวลา
จากผลการด าเนินงานของลูกหนี้ ท าให้บริษัทรับช าระเงินจากลูกค้าได้ช้าลงได้ซึ่งอาจจะส่งผลท าให้บริษัทเกิดปัญหาด้านสภาพ
คล่องจากกระแสเงินสดรับ บริษัทจึงมีการควบคุมคุณภาพของลูกหนี้การค้าอย่างรัดกุม ติดตามการช าระหนี้อย่างใกล้ชิด และการ
เร่งรัดเก็บหนี้ บริษัทให้ความส าคัญในการพิจารณาการให้เครดิตทางการค้ากับลูกหนี้อย่างเข้มงวดยึดหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
การก าหนดวงเงิน ระยะเวลาในการช าระ โดยพิจารณาจากข้อมูลสถานะทางการเงินของลุกค้าเพื่อบริหารและจัดการลูกหนี้ให้มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งถือเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินธุรกิจ  

นอกจากนี้บริษัทมีการขยายฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ๆ เพื่อให้มีการการะจายตัวของรายได้และกลุ่มลูกค้า เพื่อลดความเสี่ยง
ดังกล่าว และยึดตามนโยบายการตั้งค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญตามหลักเกณฑ์มาตรฐานทางบัญชี เพื่อป้องกันความเสี่ยงอีกทางนึงด้วย 

2.2.3 ความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risks) 
 ความเสี่ยงจากวัตถุดิบของอุปกรณ์หลักขาดตลาด เนื่องจากภาวะสงคราม 

สถานการณ์จากความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับยูเครนท่ีตึงเครียดและส่อเค้าจะทวีความรุนแรง ส่งผลกระทบด้านเศรษฐกิจ
เป็นวงกว้างไปทั่วโลก เกิดการขาดแคลนผลิตภัณฑ์เหล็กไปทั่วโลก ท าให้ประเทศรัสเซียซึ่งเป็นผู้ผลิต และส่งออกเหล็กเป็นอันดับ
สองของโลกชะลอก าลังการผลิตลง ขณะที่ประเทศยูเครนซึ่งเป็นผู้ส่งออกเป็นอันดับ 8 ของโลก ก็ต้องหยุดการส่งออกเหล็ก โดยยัง
ไม่รู้ว่าสถานการณ์ดังกลา่วจะจบลงเมื่อใดหากสงครามมีความยืดเยื้อ จะส่งผลให้ความต้องการของผลิตภณัฑ์เหลก็เพิ่มสงูขึ้นจะเปน็
การผลักดันราคาผลิตภัณฑ์เหล็กและทองแดงในตลาดโลกให้ปรับตัวสูงขึ้น นอกจากผลกระทบของความขัดแย้งรัสเซีย-ยูเครนแล้ว 
สิ่งที่ภาคอุตสาหกรรมเหล็กยังต้องติดตามคือ นโยบายอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศจีน ซึ่งจะมีผลกระทบต่อระดับราคาเหล็กใน
อาเซียน ส่งผลให้ต้นทุนมีโอกาสเพิ่มขึ้นเกินกว่าคาดการณ์ สินค้าท่ีผลิตจากอุปกรณ์หลักอาจขาดแคลน ส่งผลให้ราคาวัตถุดิบหลัก
เพิ่มสูงขึ้น 

บริษัทมีแผนการป้องกันความเสี่ยง คือ การจัดซื้อวัตถุดิบที่ส าคัญจากผู้ผลิตมากกว่า 1 แห่ง นอกจากนี้บริษัทจะติดตาม
สถานการณ์ราคาวัตถุดิบอย่างใกล้ชิด พิจารณาช่วงราคาที่เหมาะสม 

 ความเสี่ยงจากการขนส่งทางเรือโซนยุโรป-เอเซีย ต้องเปลี่ยนเส้นทางการเดินเรือ เนื่องจากวิกฤตสงคราม
ทะเลแดง 

บริษัทติดตามสถานการณ์และแนวโน้มของปัจจัยภายนอกอย่างต่อเนื่อง บริษัทให้ความส าคัญกับปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ใหม่ท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ วิกฤตในทะเลแดงเป็นสิ่งท่ีต้องจับตาอย่างใกล้ชิด ผลพวงจากสถานการณ์วิกฤต
ในทะเลแดงส่งผลท าให้ราคาขนส่งสินค้าแพงขึ้น ระยะเวลาในการขนส่งสินค้ายาวนานขึ้นอย่างน้อย 2 สัปดาห์  

บริษัทมีแผนการป้องกันความเสี่ยง คือ พิจารณาหาแหล่งวัตถุดิบทางเลือกเพิ่มเติมเพื่อหลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ได้รับ
ผลกระทบเช่นนี้ แต่การหลีกเลี่ยงการเดินเรือผ่านคลองสุเอซ และหันไปเดินเรืออ้อมแหลม Good Hope จะส่งผลกระทบต่อ
ต้นทุนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เนื่องจากต้องใช้เวลาเดินทางมากขึ้น บริษัทต้องบริหารต้นทุน และวางแผนเรื่องระยะเวลาให้เหมาะสม
และรัดกุมเพื่อรองรับความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นจากสถานกรณ์ความไม่สงบใหม่ๆ 

2.2.4 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
 ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับตามที่คาดหวัง 

ราคาหุ้นของบริษัท อาจเพิ่มขึ้นหรือลดลงขึ้นอยู่กับปัจจัยต่างๆ หากภาวะเศรษฐกิจขยายตัวดี และบริษัทมีผลประกอบการ
ที่ดี ผู้ลงทุนย่อมมีโอกาสที่จะได้รับผลตอบแทนที่สูงขึ้น ในทางตรงข้ามหากภาวะเศรษฐกิจซบเซา และบริษัทมีผลก าไรลดลง
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ผลตอบแทนท่ีผู้ลงทุนจะได้รับก็มีแนวโน้มที่จะลดลง ผู้ลงทุนอาจขายหุ้นได้ในราคาที่ต ่ากว่าที่คาดไว้ หรือบริษัทอาจจ่ายเงินปันผล
ในระดับต ่าหรือไม่จ่ายเงินปันผลเลย ตลอดจนเหตุการณ์ที่เป็นเหตุสุดวิสัยอื่นๆ และเหตุการณ์ที่ไม่สามารถควบคุมได้เช่น สงคราม 
จลาจล ความวุ่นวายภายในบ้านเมือง หรือการก่อการร้าย เป็นต้น ซึ่งเหตุการณ์ดังกล่าวอาจท าให้เกิดความผันผวนอย่างรุนแรงต่อ
ตลาดและราคาของหลักทรัพย์ได้ ท าให้ผู้ลงทุนอาจจะมีความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของผลตอบแทนที่ผู้ลงทุนจะได้รับตามที่
คาดหวัง 

2.2.5 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
 ความเสี่ยงของบริษัทของเราท่ีจะลงทุน 

การลงทุนในต่างประเทศไม่ว่าจะเป็นการลงทุนโดยตรงผ่านการซื้อหุ้น หรือการลงทุนผ่านกองทุนรวมหุ้นต่างประเทศ ซึ่ง
จะน าเงินเราไปลงทุนอีกทอดหนึ่งนั้น ความเสี่ยงส าคัญอีกเรื่องคือบริษัทที่เราลงทุนอาจเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด จากตลาดหุ้นมี
ความผันผวนสูง ก่อนการตัดสินใจลงทุนต้องท าความเข้าใจลักษณะ เงื่อนไขผลตอบแทน ความน่าเชื่อถือและความเสี่ยงก่อนการ
ตัดสินใจง ลงทุน การลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศควรเลือกกองทุนท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน กองทุนหลัก
เน้นลงทุนในตราสารหนี้ระดับ Investment Grade รวมไปถึงตราสารจากภาครัฐในส่วนของพันธบัตรรัฐบาล เพื่อลดความเสี่ยง 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 

บริษัทมีการจัดท านโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยตระหนักและให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักเกณฑ์การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทาง ESG โดยค านึงถึงการสร้างคุณค่าใน 3 ด้าน คือ สิ่งแวดล้อม (Environmental) สังคม (Social) 
และหลักธรรมภิบาล (Governance) บนพื้นฐานของการก ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างให้องค์กรเติบโตบนหลักความมั่นคงและ
ยั่งยืนให้แก่บริษัท ซึ่งมีแนวปฎิบัติดังนี้ 

ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
1.  ด าเนินการจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมและความหลากหลายทางชีวภาพตามเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่

เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งลงทุน พัฒนา และปรับปรุงระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม รวมทั้งแสวงหามาตรการและวิธีการใหม่ๆ เพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพการจัดการและควบคุมคุณภาพสิ่งแวดล้อมท่ีดียิ่งขึ้น 

2.  คิดค้นแสวงหาแนวทาง วิธีการ และก าหนดเป้าหมายเพื่อลดการใช้ทรัพยากรและพลังงาน ตลอดจนลดการปล่อยมวล
สาร ของเสีย ขยะ และก๊าซเรือนกระจก (Low Carbon) เพื่อป้องกัน ควบคุม และลดผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อ
สิ่งแวดล้อม ชุมชน และสังคมให้น้อยที่สุด 

3.  ตรวจสอบว่ามีการก าหนดความคาดหวังด้านสิ่งแวดล้อมทั่วทั้งองค์กรและมีการปรับปรุงเพื ่อให้สอดคล้องกับการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

4.  ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ส่งเสริมผลการปฎิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดทั่ว
ทั้งวงจรธุรกิจ (Life Cycle Perspective) 

5.  ส่งเสริมความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงานของเราและกับผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอก อบรมพนักงาน
ให้มีความรู้ รวมถึงส ารวจนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อน ามาเป็นแนวทางการปฎิบติงานด้านสิ่งแวดล้อม 

6.  ก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อรองรับว่านโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมได้รับการ
ปฎิบัติ ติดตาม และรายงานอย่างสม ่าเสมอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งก ากับดูแลการปฎิบัตินโยบายโดยรวมและการตัดสินใจ
เพื่อให้มีการปรับปรุงประสิทธิภาพด้านสิ่งแวดล้อมโดยรวม 

ด้านสังคมและชุมชน (Social) 
1.  ลงทุนพัฒนาศักยภาพความสามารถของพนักงานด้วยการสนับสนุนการอบรมให้ความรู้และทรัพยากรที่จ าเป็นต่างๆ 

พร้อมทั้งสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัย กระตุ้นให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ และท างานได้เต็มศักยภาพและขีด
ความสามารถ 

2.  ตอบสนองต่อความต้องการ และสร้างความพึงพอใจของลูกค้า ทั้งในด้านปริมาณและคุณภาพของสินค้าและบริการตาม
สัญญาอย่างครบถ้วน 

3.  เสริมสร้างและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ด้วยการเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็น การ
ปรึกษาหารืออย่างโปร่งใสและสร้างสรรค์ ปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม และเคารพในความแตกต่าง ตลอดจนสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพชีวิต และความเข้มแข็งของชุมชน 

4.  ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ สมาคมอุตสาหกรรม พันธมิตรธุรกิจ ภาคประชาสังคม และผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ เพื่อ
มีส่วนร่วมในการพัฒนา และ/หรือ ประยุกต์ใช้มาตรฐานและวิธีปฏิบัติด้านความยั่งยืนที่ดีของอุตสาหกรรม และ/หรือภาคส่วน
ต่างๆ 
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ด้านธรรมาภิบาล (Governance) 
1.  ยึดถือหลักคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจและปฏิบัติงาน พร้อมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีการและมาตรฐานที่หน่วยงานก ากับดูแลและก าหนดไว้และที่สากลยึดถือปฎิบัติ 
2.  ยึดถือและปฎิบัติตามแนวทางและวิธีปฎิบัติที่ก าหนดไว้ในจรรยาบรรณบริษัท รวมทั้งนโยบาย ระเบียบ ประกาศของ

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง เช่น การก ากับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปช่ัน  

เพื่อให้นโยบายเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนฉบับนี้เกิดผลในทางปฏิบัติคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ต้องประพฤติตน
เป็นแบบอย่างที่ดีพนักงานทุกระดับต้องเข้าใจและปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตนเองเพื่อให้บริษัท สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่ตั้งไว้ท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value chain) 
3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท า 

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม 
อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท า คาดว่าจะแล้วเสร็จในเดือนพฤษภาคม 2567 

3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะต่างๆ รวมถึงภาวะโลกร้อน ซึ่งมี

ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตมนุษย์และระบบนิเวศน์ บริษัทจึงมีนโยบายไม่กระท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติ
และสภาพแวดล้อม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี ้

1.  ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรการประหยัดพลังงาน และพิจารณาน าทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ 
2.  พัฒนาสินค้าและบริการทีไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัยในการใช้งาน 
3.  ใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการผลิตที่มีมาตรฐาน โดยค านึงถึงการลดปริมาณและการบ าบัดมลพิษก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ 
4.  ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ 

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

ก. นโยบายภาพรวม 
ความรับผิดชอบต่อสังคมของกิจการ หมายถึง การประกอบกิจการด้วยความดูแลใส่ใจต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและ

สิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ตลอดจนมีธรรมมาภิบาลในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ให้เป็นไปด้วยความ
ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใสและยุติธรรม บริษัทด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ตาม
หลักการแนวทางความรับผิดชอบต่อสังคม 8 ข้อของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติเพื่อให้
บริษัทน ามาใช้เป็นส่วนหนึ่งในการบริหารจัดการกระบวนการทางธุรกิจ (CSR-in-Process) ดังนี ้
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(1) การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม 
การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรมย่อมก่อให้เกิดความเชื ่อมั ่นกับผู้เกี ่ยวข้อง บริษัทมุ่งมั ่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วย

จรรยาบรรณที่ดีต่อคู่แข่งขันเพื่อให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
1.  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการ

เล่นพรรคเล่นพวก หรือร่วมสมคบคิด (ฮั้ว) กัน 
2.  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น การจ่าย

สินจ้างให้กับพนักงานของคู่แข่ง 
3.  ไม่พยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดยไร้มูลความจริง 
4.  ไม่สนับสนุนการด าเนินการใดๆ ท่ีมีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธ์ิถูกต้อง 

(2) การต่อต้านการการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส าเร็จของงานด้วย

วิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน  

(3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 
การเคารพสิทธิมนุษยชน หมายถึง การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ชุมชนและสังคมรอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของมนุษย์ และ

ไม่ละเมิดสิทธิข้ันพื้นฐานของพวกเขา บริษัทและบริษัทย่อยมีเจตนารมณ์ที่จะเคารพและไม่ละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
1.  สนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยหมั่นตรวจตราดูแลมิให้ธุรกิจเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วง

ละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก เป็นต้น 
2.  ส่งเสริมการปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในกิจการของตน และกระตุ้นให้มีการปฏิบัติตามหลักการสิทธิ

มนุษยชนตามมาตรฐานสากล 

(4) การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ดูแลด้านความเป็นอยู่ ความปลอดภัย และสุขอนามัยใน

สถานที่ท างาน ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้ระดับองค์กรและการพัฒนาบุคลากรเพื่อยกระดับการท างานของพนักงานอย่างมืออาชีพ 
พัฒนาระบบการท างานและสร้างนวัตกรรมในองค์กร โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1.  จัดให้มีเง่ือนไขในการจ้างงานท่ีเป็นธรรม และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศักยภาพ 
2.  จัดให้มีการดูแลในเรื่องสวัสดิการแก่พนักงานตามสมควร เช่น จัดให้มีวันลาพักผ่อนประจ าปี การท างานล่วงเวลาที่

สมเหตุสมผล การรักษาพยาบาลตามความจ าเป็นและสมควร เป็นต้น 
3.  การแต่งตั้งโยกย้าย การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานจะกระท าด้วยความสุจริตใจ เสมอภาคและตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของความรู้ ความสามารถและความเหมาะสมของพนักงาน 
4.  จัดให้มีการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน ให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน 
5.  พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้อย่างท่ัวถึงและสม ่าเสมอ 
6.  ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
7.  หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การท างานของพนักงาน ตลอดจน

ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพต่อพนักงานด้วยความสุภาพ 
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(5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค  
บริษัทมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาเสนอขายที่เหมาะสม รักษาความลับของลูกค้า

อย่างจริงจังและสม ่าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้งที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ 
ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

1.  ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและมาตรฐานตรงตามความต้องการของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม 
2.  พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มมูลค่าให้กับธุรกิจและเพื่อเพ่ิมประโยชน์ให้แก่ลูกค้า 
3.  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ ไม่เกินความเป็นจริง เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูลในการตัดสินใจ 
4.  รักษาความลับของลูกค้าไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ  

(6) การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อไม่ก่อให้เกิดปัญหามลภาวะต่างๆ รวมถึงภาวะโลกร้อน ซึ่งมี

ผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตมนุษย์และระบบนิเวศน์ บริษัทจึงมีนโยบายไม่กระท าการใดๆ ที่จะส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ
สภาพแวดล้อม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1.  ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรการประหยัดพลังงาน และพิจารณาน าทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ 
2.  พัฒนาสินค้าและบริการทีไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม มีความปลอดภัยในการใช้งาน 
3.  ใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการผลิตที่มีมาตรฐาน โดยค านึงถึงการลดปริมาณและการบ าบัดมลพิษก่อนปล่อยสู่ธรรมชาติ 
4.  ให้การสนับสนุนกิจกรรมที่จะมีส่วนสร้างสรรค์สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม ่าเสมอ 

(7) การมีส่วนร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทมีนโยบายส่งเสริมการใช้กระบวนการทางธุรกิจเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต ช่วยสร้างเศรษฐกิจและ

ความเข้มแข็งให้กับชุมชนและสังคม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
1.  การสนับสนุนการจ้างงานในชุมชน 
2.  แสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคมและชุมชน 
3.  ปลูกฝังจิตส านึกในเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ 
4.  ควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วยงานก ากับดูแล 

(8) การมีนวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด าเนินความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้
เสีย 

บริษัทตระหนักดีว่าผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางการด าเนินธุรกิจ จึงให้ความส าคัญในการดูแล
และค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กร บริษัทจึงมีนโยบายสนับสนุนส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
เสีย (Co-Creation) ในการพัฒนานวัตกรรมที่สร้างความสมดุลระหว่างมูลค่าและคุณค่าต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมควบคู่ไปกับ
ความเจริญเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1.  วิเคราะห์กระบวนการท างานอย่างละเอียด เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาไปสู่การค้นพบนวัตกรรมทางธุรกิจ 
2.  สร้างโอกาสในการคิดค้นผลิตภัณฑ์ใหม่ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อความเจริญเติบโตควบคู่กับการสร้างก าไรของธุรกิจ

อย่างยั่งยืน 
3.  การร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐบาลในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสและสังคม 
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4.  เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันบริษัทจะเผยแพร่นโยบายดังกล่าวผ่านช่องทางการ
สื่อสารของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล์ แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (56-1 One Report) โดยจะทบทวนนโยบายดังกล่าวอย่าง
สม ่าเสมอทุกป ี

ข. การด าเนินงานและการจัดท ารายงาน 
ความรับผิดชอบต่อสังคมตามนโยบายและแนวปฏิบัติข้างต้นนั้น เป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการด าเนินธุรกิจของกิจการที่

บริษัทได้ปฏิบัติมาโดยตลอด โดยบริษัทได้ด าเนินงานตามนโยบายและแนวทางที่ก าหนด ตั้งแต่ขั้นตอนการจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพใน
ราคาที่เหมาะสม และเพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม หลีกเลี่ยงพฤติกรรมการเล่นพรรคเล่นพวก ทางบริษัทจะเปรียบเทียบ
สินค้าจากผู้จัดจ าหน่ายวัตถุดิบหลายรายเพื่อให้สามารถเปรียบเทียบราคาและเพิ่มอ านาจการต่อรอง  

ส าหรับกระบวนการผลิตสินค้า บริษัทมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพสินค้าตั้งแต่เริ่มต้นการผลิตจนถึงขั้นตอนสุดท้าย
ก่อนที่จะส่งมอบสินค้าให้แก่ลูกค้า รวมถึงการให้ค าแนะน าในการน าผลิตภัณฑ์ของบริษัทไปใช้ในกระบวนการผลิตของลูกค้าเพื่อ
ช่วยลดเวลาในการท างาน (Cycle Time) ในการผลิต ตลอดจนฝ่ายการตลาดจะติดตามผลหลังการขาย เพื่อรับฟังปัญหาข้อเสนอแนะ
จากลูกค้า แล้วน ามาปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ที่หลากหลายให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้มากยิ่งขึ้น 

เนื่องจากธุรกิจของบริษัทต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความช านาญและประสบการณ์ ผู้บริหารบริษัทจึงได้ตระหนัก  
ถึงความส าคัญของทรัพยากรบุคคล และมีนโยบายส่งเสริมบุคลากรรุ่นใหม่ที่มีความรู้ ความสามารถ ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยี โดยการจัดอบรมพนักงานและเปิดโอกาสให้พนักงานได้เรียนรู้และได้ประสบการณ์ในการรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต
จากต่างประเทศ ซึ่งเป็นผู้ผลิตเครื่องจักรนั้นๆ โดยตรง 

ค. การด าเนินธุรกิจที่มีผลกระทบต่อความรับผิดชอบต่อสังคม  
 - ไม่มี - 

ง. กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR-after-process) 
บริษัทได้จัดกิจกรรม “โครงการ CPT Turn on the Light สู่สังคม ประจ าปี 2562” โครงการอาหารดี พี่ให้น้อง เมื่อวนัท่ี 

2 พฤษภาคม 2562 ณ สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนบ้านปากเกร็ด ซึ ่งเป็นหน่วยงานในสังกัดกรมกิจการเด็กและเยาวชน (ดย.) 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ โดยกิจกรรมครั้งนี้ถือเป็น CSR After process พนักงานทุกคนได้มีส่วน
ร่วมกับบริษัทในการบริจาคเงิน และสิ่งของ ดังปรากฏตามภาพ 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
4.1 วิเคราะห์การด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน 

 
รายได้ 

1.  รายได้จากการขาย ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจ านวนเงิน 562.24 ล้านบาท และ 450.84 
ล้านบาท ตามล าดับ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจากมียอดขายที่เพิ่มขึ้น ลูกค้ารายเดิมมีการซื้อซ ้าและมีการขยายฐานลูกค้าราย
ใหม่เพิ่มขึ้น รวมถึงมีการส่งมอบงานให้ลูกค้าได้มากขึ้นในปี 2566 

2.  รายได้จากการให้บริการรับเหมาและติดตั้ง เป็นงานให้บริการรับเหมาและติดตั้งสายไฟ (Cabling Installation) และ
การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย (Substation) โดยรายได้ส าหรบัปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจ านวนเงิน 562.69 
ล้านบาท และ 860.64 ล้านบาท ตามล าดับ ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจากบริษัทมุ่งเน้นโครงการที่ได้ผลตอบแทนท่ีดีมากขึน้ 
อย่างไรก็ตาม บริษัททยอยส่งมอบงานได้ตามก าหนด และได้รับค าสั่งซื้อใหม่ มียอดค้างส่ง(Backlog) ซึ่งคาดว่าจะเข้าท างานและ
ทยอยรับรู้รายได้ในปี 2567 อีกหลายโครงการ 

3.  รายได้จากการให้บริการ ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจ านวนเงิน 40.28 ล้านบาท และ 
30.64 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งเป็นไปตามแนวทางกลยุทย์ทางธุรกิจในการขยายการเติบโตงานบริการมากขึ้น งานบริการสามารถ
เข้าบริการให้กับลูกค้าเดิมและลูกค้าใหม่ได้มากข้ึน จึงส่งผลให้รายได้จากการบริการเพิ่มขึ้น 

ต้นทุนขายและบริการ 
1.  ต้นทุนขาย ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 500.58 ล้านบาท และ 388.26 ล้านบาท 

ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นสัมพันธ์กับยอดขายที่เพิ่มขึ้น 
2.  ต้นทุนการใหบ้ริการรับเหมาและติดตั้ง เป็นต้นทุนงานบริการรับเหมาและติดตั้ง ที่เกิดขึ้นจริงของงานท่ีแล้วเสร็จส าหรับ

ปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 477.76 ล้านบาท และ 860.05 ล้านบาท โดยอัตราก าไรขั้นต้นเพิ่ม
สูงขึ้น เนื่องจากบริษัทสามารถบริหารจัดการต้นทุนค่าวัตถุดิบและค่าแรง ของงานโครงการรับเหมามีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยทาง
บริษัทควบคุมต้นทุนและระยะเวลางานโครงการที่ยังไม่แล้วเสร็จไม่ให้เกินก าหนดจากที่ประมาณการไว้ และมีการติดตามอย่าง
ใกล้ชิด 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

1. รายได้จากการขาย

1.1    ตูไ้ฟฟ้า (Panel) 351.12             29.19         341.75             25.45          9.37                2.74                 

1.2    สนิค้า-หน่วย (Unit) 211.12             17.55         109.09             8.13            102.03             93.52               

รวมรายได้จากการขาย 562.24                46.75           450.84                33.58             111.40                24.71                   

2. รายได้จากการให้บริการรบัเหมาและติดตัง้ 562.69             46.78         860.64             64.10          (297.95)            (34.62)              

3. รายได้จากการให้บริการ 40.28               3.35          30.64               2.28            9.64                31.46               

รวมรายได้จากการให้บริการ 602.97                50.13           891.29                66.38             (288.31)               (32.35)                 

รวมรายได้หลกั 1,165.21             96.88           1,342.12             99.96             (176.91)               (13.18)                 

4. ก าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน 6.02                0.50          (0.74)               (0.06)           6.76                (911.49)            

5. ก าไร(ขาดทนุ)จากการตดัจ าหน่ายสินทรพัย์ 17.64               1.47          (0.48)               (0.04)           18.12               (3,771.88)          

6. ก าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมลูค่าสินทรพัยท์างการเงิน 2.23                0.19          (4.06)               (0.30)           6.29                (155.01)            

7. รายได้อ่ืน 11.64               0.97          5.84                0.44            5.80                99.34               

รวมรายได้ 1,202.75             100.00         1,342.69             100.00           (139.94)               

                                 * ก าไรจากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย ์ในปี2566 มาจากการขายอาคารคลงัสนิค้า

การเปล่ียนแปลง
โครงสร้างรายได้

2566 2565
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3.  ต้นทุนการให้บริการ ประกอบด้วยต้นทุนการให้บริการ (Service) และต้นทุนการซ่อมแซม (Repair) ส าหรับปี สิ้นสุด
วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 24.28 ล้านบาท และ 18.31 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทมีงานบริการมากขึ้น จึง
ท าให้ต้นทุนสูงข้ึนสัมพันธ์กับยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น 

ก าไรขั้นต้น 
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 13.95 และร้อยละ 5.63 ตามล าดับ ถึงแม้ว่าปี

นี้บริษัทมียอดขายลดลง แต่ก าไรขั้นต้นสูงขึ้น เนื่องจากมีการบริหารจัดการความเสี่ยงดีขึ้น มุ่งเน้นงานที่ได้ผลตอบแทนสูง ลูกค้าราย
เดิมมีการซื้อซ ้า มีการขยายฐานลูกค้ารายใหม่เพิ่มขึ้นตามสภาวะเศรษฐกิจที่มีความเจริญเติบโตมากขึ้น และมีความสามารถในการ
บริหารจัดการต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ต้นทุนขายและบริการ 
1.  ค่าใช้จ่ายในการขาย ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีค่าใช้จ่ายในการขาย 32.96 ล้านบาท และ 

33.00 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายในการขายใกล้เคียงกับงวดเดียวกันเมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว 
2.  ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีมูลค่าเท่ากับ 69.73 ล้านบาท และ 

93.33 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงเมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจากบริษัทสามารถควบคุมและบริหารจัดการค่าใช้จ่าย
อย่างรัดกุมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น และในปี 2566 บริษัทมีการตั้งส ารองค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญลดลง 

 

 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 1,165.21 1,342.12 (176.91) (13.18)

ตน้ทุนขายและบรกิาร 1,002.62 1,266.62 (264.00) (20.84)

ก าไรขัน้ตน้ 162.60 75.51 87.09 115.34

ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น 6.02 (0.74) 6.76 (911.49)

ก าไร(ขาดทุน)จากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ 17.64 (0.48) 18.12 (3,771.88)

ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ 2.23 (4.06) 6.29 (155.01)

รายไดอ้ืน่ 11.64 5.84 5.80 99.34

ก าไรก่อนค่าใชจ่้าย 200.13 76.07 124.06 163.09

ค่าใชจ่้ายในการขาย 32.96 33.00 (0.04) (0.14)

ค่าใชจ่้ายในการบรหิาร 69.73 93.33 (23.60) (25.29)

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนตน้ทุนทางการเงนิและภาษีเงนิได้ 97.45 (50.26) 147.71 (293.87)

ตน้ทุนทางการเงนิ 0.32 0.53 (0.21) (39.43)

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงนิได้ 19.97 (5.51) 25.48 (462.36)

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปี 77.15 (45.29) 122.44 (270.37)

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุน้ (บาท) 0.0857 (0.0503) 0.1360

งบก าไรขาดทุนรวม
ส าหรบัปี  ส้ินสดุวนัท่ี การเปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึน้ (ลดลง)31 ธนัวาคม 2566 31 ธนัวาคม 2565
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ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับป ี
ส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีก าไรสุทธิ 77.15 ล้านบาท และส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิ 45.29 ล้านบาท โดยในปี 2566 บริษัทมีก าไรเนื่องจากบริษัทมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงดีขึ้น มุ่งเน้นงานที่ได้รับผลตอบแทนสูง ควบคุมต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และมีก าไรจากการขายอาคารคลังสินค้า ก าไร
จากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน และก าไรจากรายได้อื่น 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

สินทรัพย ์
บริษัทและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจ านวนเงิน 1 ,194.67 ล้านบาท และ 

1,301.38 ล้านบาทตามล าดับ สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 5.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.84 มาจากสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน
อื่นที่เพิม่ขึ้น สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนลดลง 112.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.96 เนื่องจากได้รับเงินประกันผลงานที่ครบก าหนด และ
จากการขายอาคารคลังสินค้า และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 

หนี้สิน 
บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจ านวนเงิน 259.35 ล้านบาท และ 443.21 ล้าน

บาทตามล าดับ หนี้สินหมุนเวียนลดลง 187.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 45.36 เนื ่องจากบริษัทท าการช าระหนี้ได้ตามก าหนด
ระยะเวลา จึงท าให้เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ส่วนของผู้ถือหุ้น วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นจ านวนเงิน 935.32 ล้านบาท และ 858.17 ล้านบาทตามล าดับ ส่วน

ของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้น เนื่องจากบริษัทมีผลก าไรจากการด าเนินงานระหว่างปี 2566 

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงิน หรือการด าเนินงานอย่างมีนัยส าคัญในอนาคต (Forward Looking) 
-ไม่มี- 

  

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ร้อยละ

สินทรพัยห์มนุเวียน 713.15                         707.24                         5.91                             0.84            

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 481.52                         594.14                         (112.62)                        (18.96)        

รวมสินทรพัย์ 1,194.67                      1,301.38                      (106.71)                        (8.20)          

หน้ีสินหมนุเวียน 226.24                         414.07                         (187.84)                        (45.36)        

หน้ีสินไม่หมนุเวียน 33.11                           29.14                           3.98                             13.65          

รวมหน้ีสิน 259.35                         443.21                         (183.86)                        (41.48)        

รวมส่วนของผูถ้ือหุ้น 935.32                         858.17                         77.15                           8.99            

รวมหน้ีสินและส่วนของผูถ้ือหุ้น 1,194.67                      1,301.38                      (106.71)                        (8.20)          

งบแสดงฐานะการเงิน
ณ 31 ธนัวาคม 2566 ณ 31 ธนัวาคม 2565

การเปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ้น (ลดลง)
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4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
งบแสดงฐานะการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 2566  (หน่วย : ล้านบาท) 

ฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2566 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

สินทรัพย์ 
สินทรัพย์หมุนเวียน 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น - สุทธิ 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 
สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

 
 

146.88 
219.13 
143.58 
153.85 
141.81 

 
 

11.01 
16.42 
10.76 
11.53 
10.63 

 
 

142.88 
168.30 
116.01 
227.58 
52.47 

 
 

10.98 
12.93 
8.91 

17.49 
4.03 

120.10 
159.84 
142.08 
151.48 
139.65 

10.05 
13.38 
11.89 
12.68 
11.69 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 805.25 60.35 707.24 54.35 713.15 59.69 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
ลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวยีน - สุทธ ิ
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวยีน 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี - สุทธ ิ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

70.32 
3.15 

22.89 
9.62 

377.67 
5.35 

37.04 
3.06 

5.27 
0.24 
1.71 
0.72 

28.30 
0.40 
2.78 
0.23 

89.73 
- 

71.78 
25.54 

357.73 
3.27 

42.56 
3.53 

6.90 
- 

5.52 
1.96 

27.49 
0.25 
3.27 
0.27 

89.13 
- 

4.74 
19.46 

338.72 
3.09 

22.58 
3.80 

7.46 
- 

0.40 
1.63 

28.35 
0.26 
1.89 
0.32 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 529.10 39.65 594.14 45.65 481.52 40.31 

รวมสินทรัพย ์ 1,334.35 100.00 1,301.38 100.00 1,194.67 100.00 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
หนี้สินหมุนเวียน 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
หนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน 
ประมาณการหนี้สินอื่น 

 
 

263.28 
104.31 

1.53 
15.65 
15.93 

 
 

19.73 
7.82 
0.12 
1.17 
1.19 

 
 

296.33 
89.90 
2.78 

21.95 
3.11 

 
 

22.77 
6.91 
0.21 
1.69 
0.24 

154.94 
48.35 
2.48 

18.85 
1.62 

12.96 
4.05 
0.21 
1.58 
0.14 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 400.70 30.03 414.07 31.82 226.24 18.94 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 
หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ  
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนส าหรับ 

ผลประโยชน์พนกังาน 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 

 
6.46 

 
20.84 
2.78 

 
0.48 

 
1.56 
0.21 

 
1.89 

 
25.81 
1.43 

 
0.15 

 
1.98 
0.11 

3.83 
 

27.53 
1.75 

0.32 
 

2.30 
0.15 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 30.08 2.25 29.14 2.24 33.11 2.77 

รวมหนี้สิน 430.78 32.28 443.21 34.06 259.35 21.71 
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งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 - 2566 (หน่วย : ล้านบาท) 

ฐานะการเงิน 

งบการเงินรวม 

ณ 31 ธันวาคม 2564 ณ 31 ธันวาคม 2565 ณ 31 ธันวาคม 2566 

จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุ้น 

ทุนจดทะเบียน 
หุ้นสามัญ 1,479,000,000 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท 
ทุนที่ออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว 
หุ้นสามัญ 900,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 
เงินรับจากการจ าหน่ายใบส าคัญแสดงสทิธิ 
ก าไรสะสม-จัดสรรแล้ว-ส ารองตามกฎหมาย 
ก าไร(ขาดทุน)สะสม-ยังไม่ได้จัดสรร 

 
 
 

739.50 
 

450.00 
469.63 
22.40 
34.38 

(72.96) 

 
 
 
 

33.72 
35.20 
1.68 
2.58 

(5.47) 

 
739.50 

 
450.00 
431.19 
22.40 

- 
(45.42) 

 
 
 
 
 

34.58 
33.13 
1.72 

- 
(3.49) 

739.50 
 

450.00 
408.27 

- 
3.86 

73.19 

 
 

37.67 
34.17 

- 
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6.13 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ ่ 903.45 67.71 858.17 65.94 935.32 78.29 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 0.12 0.01 - - - - 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 903.57 67.72 858.17 65.94 935.32 78.29 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,334.35 100.00 1,301.38 100.00 1,194.67 100.0 
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อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคญั 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2564 - 2566 

อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2565 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 
อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า (เทา่) 
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (วัน) 
อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ (วัน) 
อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนีก้ารค้า (เท่า) 
ระยะเวลาช าระหนี้เฉลีย่ (รวม) (วัน) 
วงจรเงินสด (วัน) 
อัตราก าไร(ขาดทุน)ขั้นต้น (%) 
อัตราก าไร(ขาดทุน)จากการด าเนินงาน (%) 
อัตราส่วนก าไร(ขาดทุน)สุทธิ (%) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(%) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร (%) 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 
อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 

2.01 
1.27 
3.15 
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55 

4.45 
89 
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(3.88) 
(13.64) 
(10.92) 
(9.04) 
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รายได้ปี 2564-2566

รายไดจ้ากการขาย รายไดจ้ากการใหบ้รกิารรบัเหมาและตดิตัง้
รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลีย่น
ก าไร(ขาดทุน)จากการตดัจ าหน่ายสนิทรพัย์ ก าไร(ขาดทุน)จากการวดัมลูค่าสนิทรพัยท์างการเงนิ
รายไดอ้ื่น
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4.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.4.1 รายละเอียดสินทรัพย์ท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ถาวร ที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจมีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่า

ตัดจ าหน่ายสะสมเท่ากับ 338.72 ล้านบาท รายละเอียดสินทรัพย์ถาวร แสดงได้ดังนี้ 

ประเภทของสินทรัพย ์ ลักษณะกรรมสิทธิ ์

มูลค่าสุทธิ  
หลังหักค่าเสื่อม

ราคาสะสม 
(ล้านบาท) 

ภาระผูกพัน 

1 
 
 

ที่ดิน  

 
9.43 

ค ้าประกันวงเงิน
สินเชื่อธนาคาร

ประมาณ 
340 ล้านบาท 

1.1 โฉนดเลขที่ 63554 - 63559 เนื้อที่ 166 ตารางวา 
(6 โฉนด) 
ที่ตั้ง เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
เพื่อใช้เป็นส านักงาน 

เป็นเจ้าของ 

1.2 โฉนดเลขที่ 63552-63553 เนื้อที่ 50 ตารางวา 
(2 โฉนด) 
ที่ตั้ง เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 
เพื่อใช้เป็นส านักงาน 

เป็นเจ้าของ 4.18 

1.3 โฉนดเลขที่ 129479 - 129486 เนื้อที่ 1,817 ตารางวา (8 โฉนด) 
ที่ตั้ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
เพื่อเป็นโรงงานในการประกอบสินค้าและเก็บสินค้าคงคลัง 

เป็นเจ้าของ 38.29 

1.4 โฉนดเลขที่ 129458 - 129459 และ 129462 – 129463 
เนื้อที่ 1,198 ตารางวา (4 โฉนด) 
ที่ตั้ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
เพื่อเป็นโรงงานในการประกอบสินค้าและเก็บสินค้าคงคลัง 

เป็นเจ้าของ 70.84 

รวมที่ดิน 122.74  

2 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 137.73 
ค ้าประกันสินเชื่อ

ธนาคาร 

3 เครื่องจักร เป็นเจ้าของ 54.04 ไม่มีภาระผูกพัน 

4 เครื่องมือและอุปกรณ์ เป็นเจ้าของ 8.07 ไม่มีภาระผูกพัน 

5 อุปกรณ์และเครื่องใช้ส านักงาน เป็นเจ้าของ 3.03 ไม่มีภาระผูกพัน 

6 เครื่องตกแต่งและติดต้ัง เป็นเจ้าของ 0.26 ไม่มีภาระผูกพัน 

7 ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ 4.87 ไม่มีภาระผูกพัน 

เป็นผู้เช่า 
(เช่าทางการเงิน) 

7.98 
สัญญาเช่าทาง

การเงิน 

รวมทั้งสิ้น 338.72  

4.4.2 รายละเอียดสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทใช้ในการประกอบธุรกิจเท่ากับ 3.09 ล้านบาท โดยรายการดังกล่าว

ได้แก่ ค่าลิขสิทธ์ิ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และโปรแกรมทางด้านบัญชี 
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สัญญาประกันภัยทรัพย์สินของบริษัท 
ตารางสรุปสาระส าคญัของสัญญาประกันภัย 

สัญญาที่ 1 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1: บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ หรือ "ผู้เอาประกัน" หรือ "บริษัท" 
ฝ่ายที่ 2: บมจ. ทิพยประกันภัย "ผู้รับประกัน” 

วันที่ท าสัญญาประกันภัย : 21 สิงหาคม 2566 

ระยะเวลาสัญญา : สัญญามีก าหนดเวลา 1 ปี (ตั้งแต่ 4 กันยายน 2566 ถึง 4 กันยายน 2567) 

สถานที่เอาประกันภยั : เลขที่ 230/7 ถนนเทศบาลรังรักษ์เหนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
(ส านักงานใหญ่ ประชาชื่น) 

ทรัพย์สินที่เอาประกันภยั : 1) สิ่งปลูกสร้าง ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) อาคารส านักงาน อาคารโชว์รูม มูลค่าที่เอาประกัน 32 ล้าน
บาท (มูลค่าตามบัญชี 31/12/66 เท่ากับ 1.29 ล้านบาท) 

2) เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่ง ระบบคอมพิวเตอร์ เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่องคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์ 
เครื่องใช้ส านักงานและอุปกรณ์เครื่องมือการซ่อม รวมถึงสินค้าที่มีไว้ส าหรับโชว์และสินค้าที่ลูกค้ามาส่ง
ซ่อม มูลค่าที่เอาประกัน 7 ล้านบาท (มูลค่าตามบัญชี 31/12/66 เท่ากับ 3.29 ล้านบาท รวมส านักงาน
และโรงงาน)  

3) สต๊อกสินค้าอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด และบรรจุภัณฑ์ทุกชนิด มูลค่าที่เอาประกัน 1 ล้านบาท (มูลค่าตาม
บัญชี 31/12/66 เท่ากับ 0 บาท) 

ขอบเขตการรับประกัน : การประกันความเส่ียงภัยทรัพย์สิน: ความเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกัน ที่เกิดจาก ไฟไหม้ ฟ้าผ่า ระเบิด 
พายุ น ้า แผ่นดินไหว การนัดหยุดงาน การจลาจล (จ ากัดความรับผิดจากน ้าท่วมไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั้ง 
ตลอดระยะเวลาที่เอาประกัน) 

การประกันภัยความรับผิดต่อบุคคลภายนอก: อันเป็นผลสืบเนื่องจากความบกพร่องของอาคารสถานที่เอา
ประกันภัย และ/หรือ ประมาทเลินเล่อในการปฏิบัติงานของลูกจ้างของผู้เอาประกันภัยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของผู ้เอาประกันภัย ที ่เกิดขึ้นภายในสถานที่เอาประกันภัย (วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาทต่อครั ้ง ตลอด
ระยะเวลาที่เอาประกัน) 

วงเงินคุ้มครอง : 40,000,000.00 บาท (สี่สิบล้านบาทถ้วน) 

ผู้รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ : ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 

สัญญาที่ 2 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1: บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ หรือ "ผู้เอาประกัน" หรือ "บริษัท" 
ฝ่ายที่ 2: บมจ. ทิพยประกันภัย หรือ "ผู้รับประกัน” 

วันที่ท าสัญญาประกันภัย : 2 กรกฎาคม 2566 

ระยะเวลาสัญญา : สัญญามีก าหนดเวลา 1 ปี (ตั้งแต่ 5 กรกฏาคม 2566 ถึง วันที่ 5 กรกฏาคม 2567) 

สถานที่เอาประกันภยั : เลขที่ 26/16 เอ็มเอ็มซี แฟคตอรี่ แลนด์ หมู่ที่ 11 ซอย 12 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี (โรงงานประกอบสินค้าและคลังสินค้า) 

ทรัพย์สินที่เอาประกันภยั : 1) สิ่งปลูกสร้าง ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) ตลอดจนส่วนต่อเติมและปรับปรุง ตลอดจนส่วนต่อเติมและ
ปรับปรุง เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่ง ระบบคอมพิวเตอร์ เครื่องใช้ไฟฟ้า มูลค่าที่เอาประกัน 110 ล้าน
บาท (มูลค่าตามบัญชี 31/12/66 เท่ากับ 72.98 ล้านบาท) 

2) สต๊อกสินค้าอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด และบรรจุภัณฑ์ทุกชนิด มูลค่าที่เอาประกัน 180 ล้านบาท (มูลค่า
ตามบัญชี 31/12/66 เท่ากับ 165.49 ล้านบาท) 

3) เครื่องจักรและอุปกรณ์ทุกชนิด มูลค่าที่เอาประกัน 10 ล้านบาท (มูลค่าตามบัญชี 31/12/66 เท่ากับ 
8.88 ล้านบาท) 
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ขอบเขตการรับประกัน : ความเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกัน ที่เกิดจาก ไฟไหม้ ฟ้าผ่า ระเบิด น ้า แผ่นดินไหว การนัดหยุดงาน 
การจลาจล (จ ากัดความรับผิดจากน ้าท่วมไม่เกิน 30 ล้านบาท ต่อคร้ัง ตลอดระยะเวลาที่เอาประกัน 

วงเงินคุ้มครอง : 330,000,000.00 บาท (สามร้อยสามสิบล้านบาทถ้วน) 

ผู้รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ : ธนาคารกสิกรไทย จ ากัด (มหาชน) 

สัญญาที่ 3 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1: บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ หรือ "ผู้เอาประกัน" หรือ"บริษัท" 
ฝ่ายที่ 2: บมจ. ทิพยประกันภัย หรือ "ผู้รับประกัน” 

วันที่ท าสัญญาประกันภัย : 21 สิงหาคม 2566 

ระยะเวลาสัญญา : สัญญามีก าหนดเวลา 1 ปี (ตั้งแต่ 5 กันยายน 2566 ถึง วันที่ 5 กันยายน 2567) 

สถานที่เอาประกันภยั : เลขที่ 26/33 เอ็มเอ็มซี แฟคตอรี่ แลนด์ หมู่ที่ 11 ซอย 12 ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธานี (โรงงานประกอบสินค้าและคลังสินค้า) 

ทรัพย์สินที่เอาประกันภยั : 1) สิ่งปลูกสร้าง ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) ตลอดจนส่วนต่อเติมและปรับปรุง มูลค่าที่เอาประกัน 90 ล้าน
บาท (มูลค่าตามบัญชี 31/12/66 เท่ากับ 66.76 ล้านบาท) 

2) เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่ง ระบบคอมพิวเตอร์ เครื่องใช้ไฟฟ้า มูลค่าทเอาประกัน 1 ล้านบาท (มูลค่า
ตามบัญชี 31/12/66 เท่ากับ 3.29 ล้านบาท รวมส านักงานและโรงงาน) 

3) เครื่องจักรและอุปกรณ์ส่วนควบทุกชนิด มูลค่าที่เอาประกัน 65 ล้านบาท (มูลค่าตามบัญชี 31/12/66 
เท่ากับ 43.79 ล้านบาท) 

4) ห้องพ่นสีและอุปกรณ์ส่วนควบ มูลค่าที่เอาประกัน 10 ล้านบาท (มูลค่าตามบัญชี 31/12/66 เท่ากับ 
6.26 บาท) 

5) สต็อกสินค้าอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด และบรรจุภัณฑ์ทุกชนิด มูลค่าที่เอาประกัน 15 ล้านบาท (มูลค่าตาม
บัญชี 31/12/66 เท่ากับ 9.82 ล้านบาท) 

ขอบเขตการรับประกัน : ความเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกัน ที่เกิดจาก ไฟไหม้ ฟ้าผ่า ระเบิด น ้า แผ่นดินไหว การนัดหยุดงาน 
การจลาจล (จ ากัดความรับผิดจากน ้าท่วมไม่เกิน 30 ล้านบาท ต่อคร้ัง ตลอดระยะเวลาที่เอาประกัน 

วงเงินคุ้มครอง : 181,000,000.00 บาท (หนึ่งร้อยแปดสิบเอ็ดล้านบาทถ้วน) 

ผู้รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ : บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์  

สัญญาที่ 4* 

คู่สัญญา : ฝ่ายที่ 1: บมจ. ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ หรือ "ผู้เอาประกัน" หรือ"บริษัท" 
ฝ่ายที่ 2: บมจ. ทิพยประกันภัย หรือ "ผู้รับประกัน” 

วันที่ท าสัญญาประกันภัย : 14 มิถุนายน 2565 

ระยะเวลาสัญญา : สัญญามีก าหนดเวลา 1 ปี (ตั้งแต่ 14 มถิุนายน 2565 ถึง 14 มิถุนายน 2566)  

สถานที่เอาประกันภยั : เลขที่ 75/26 เอ็มเอ็มซี มินิแฟคตอรี่ ถนนพหลโยธิน ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
(คลังสินค้า) 

ทรัพย์สินที่เอาประกันภยั : 1) สิ่งปลูกสร้าง ตัวอาคาร (ไม่รวมรากฐาน) ตลอดจนส่วนตอ่เติมและปรับปรุง มูลค่าที่เอาประกัน 11.70 
ล้านบาท (มูลค่าตามบัญชี 31/12/66 เท่ากับ - ล้านบาท) 

2) เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่ง ระบบคอมพิวเตอร์ เครื่องใช้ไฟฟ้า สต็อกสินค้าอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด มูลค่าที่
เอาประกัน 25 ล้านบาท (มูลค่าตามบัญชี 31/12/66 เท่ากับ - ล้านบาท) 

ขอบเขตการรับประกัน : ความเสียหายต่อทรัพย์สินที่เอาประกัน ที่เกิดจาก ไฟไหม้ ฟ้าผ่า ระเบิด น ้า แผ่นดินไหว การนัดหยุดงาน 
การจลาจล (จ ากัดความรับผิดจากน ้าท่วมไม่เกิน 10 ล้านบาท ต่อคร้ัง ตลอดระยะเวลาที่เอาประกัน 

วงเงินคุ้มครอง : 36,700,000 บาท (สามสิบหกล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน) 

ผู้รับผลประโยชน์ตามกรมธรรม์ : บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์  

* สัญญาท่ี 4 ไม่ได้ต่อสัญญา เนื่องจากได้ขายอาคารคลังสินค้าในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2566 
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งานที่ยังไม่ส่งมอบ 
มูลค่างานที่ยังไม่ส่งมอบ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 484.39 ล้านบาท 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
5.1 ข้อมูลทั่วไป ชื่อ สถานที่ต้ัง โทรศัพท์ โทรสารของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

ชื่อบริษัท บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) 

ชื่อภาษาอังกฤษ CPT Drives and Power Public Company Limited  

เลขทะเบียนบริษัท 0107556000639 

ประเภทธุรกิจ จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟ้าที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้บริการติดตั้ง 
และก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ เลขท่ี 230/7 ถนนเทศบาลรังรักษ์เหนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 
โทรศัพท์: 02-954-2590-2, 02-954-2630-2 
โทรสาร: 02-580-6332-4 

ที่ต้ังโรงงานสาขา 1 เลขท่ี 26/16 หมู่ที่ 11 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
(เพ่ือประกอบสินค้า) โทรศัพท์: 02-908-8227-8, 02-520-3903 

โทรสาร: 02-520-3904 

ที่ต้ังโรงงานสาขา 2 เลขท่ี 26/33 หมู่ที่ 11 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
(เพ่ือประกอบสินค้า) โทรศัพท์: 02-529-1091-2 

ที่ต้ังโรงงาน 1* เลขท่ี 75/26 หมู่ที่ 11 ต าบลคลองหนึ่ง อ าเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 12120 
(เพ่ือเก็บสินค้าคงคลัง) 

หมายเหตุ* บริษัทได้ด าเนินการขายท่ีดินและอาคารคลังสินค้าในระหว่างเดือนพฤษภาคม 2566 

ทุนจดทะเบียน 739.50 ล้านบาท/ 1,479 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

ทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 450 ล้านบาท/ 900 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

เว็บไซต์ www.CPTthailand.com 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ 
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ ช้ัน 1 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาคารบี เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท:์ 02-009-9000 
โทรสาร: 02-009-9991 
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ผู้สอบบัญชี 
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ ช้ัน 22 อาคารว่องวานิชคอมเพล็กซ์ บี เลขท่ี 100/72, 100/2 ถนนพระราม 9  

แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
โทรศัพท:์ 02-645-0101 
โทรสาร: 02-645-0110 

5.2 ข้อมูลส าคัญอื่น 
ไม่มีข้อมูลส าคัญอื่น 

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 
ไม่มีข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยส าคัญ 

5.2.2 ข้อจ ากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ ในกรณีที่บริษัทมีนโยบายที่จะขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการเสนอขายหุ้น
เพ่ิมทุน หรือออกใบแสดงสิทธิในการซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนที่โอนสิทธิได้ (Transferable Subscription Right หรือ TSR) ให้แก่ผู้ถือ
หุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่ออกและเสนอขายให้แก่ผู้ถือหุ้นที่จะท าให้บริษัทมีหน้าท่ีตามกฎหมายต่างประเทศ 

ไม่มีข้อจ ากัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ 

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัท ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายที่อาจก่อให้เกิดผลเสียหายต่อสินทรัพย์ของบริษัทเกินกว่า

ร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่าง
มีนัยส าคัญ 

5.4 ตลาดรอง 
บริษัทไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์รอง 

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อ (เฉพาะกรณีตราสารหนี้) 
บริษัทไม่มีการออกตราสารหนี้ในปี 2566 
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ส่วนที่ 2 
การก ากับดูแลกิจการ 

6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการด าเนิน
ธุรกิจ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึง
ปฏิบัติที ่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การก าหนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้บริษัทได้น า
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิ และ
ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การ
เปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงาน และการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส โดยหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมี ดังนี ้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทตระหนักและให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่กระท าการใดๆ ที่เป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

รวมทั้งจะส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนโดยสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายหรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในก าไร
ของบริษัท การได้รับข่าวสารข้อมูลบริษัทอย่างเพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อถอดถอน
กรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การก าหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ
บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น 

ทั้งนี้บริษัทจะด าเนินการในเรื่องต่างๆ ท่ีเป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 
 บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการจัดท าเป็นหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น โดยให้มีสารสนเทศที่เพียงพอให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน หรือให้เป็นไปตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก าหนด 

 ในการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง ประธานที่ประชุมจะชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ที่ใช้ในการประชุม ร วมถึงขั้นตอนการออก
เสียงลงมติ และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ซักถาม แสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่

เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบค าถามในท่ีประชุม และเมื่อการประชุมแล้วเสร็จ บริษัทจะจัดท ารายงานการประชุมโดยแสดง
ข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ 

 ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ
หรือบุคคลใดๆ เข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดที่บริษัทได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือนัดประชุม 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
บริษัทจะปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทั้งผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถื อหุ้น

ต่างชาติ และผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยมีหลักการดังนี้ 
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 คณะกรรมการจะไม่เพิ่มวาระการประชุมโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น โดยเฉพาะวาระส าคัญที่ผู้ถือหุ้น
ต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนการตัดสินใจ 

 ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู ้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงได้ และเสนอช่ือ
กรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนเป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 

 ก าหนดให้กรรมการอิสระเป็นผู้มีหน้าที่ดูแลผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอแนะ แสดงความคิดเห็น
หรือข้อร้องเรียนไปยังกรรมการอิสระ โดยกรรมการอิสระจะด าเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง และหาวิธีเยียวยาที่เหมาะสม หรือกรณี
เป็นข้อเสนอแนะที่กรรมการอิสระพิจารณาแล้วมีความเห็นว่าเป็นเรื่องส าคัญที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม หรือมีผลต่อการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท กรรมการอิสระจะเสนอเรื่องดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาก าหนดเป็นวาระการประชุมในการ
ประชุมผู้ถือหุ้น 

 ส่งเสริมการใช้สิทธิ เช่น การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเพิ่มวาระการประชุมก่อนวันประชุม การเป็นโอกาสให้ผู้
ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการล่วงหน้าในเวลาอันสมควร พร้อมข้อมูลประกอบการพิจารณา
ด้านคุณสมบัติและการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการเสนอช่ือ 

 บริษัทก าหนดให้มีมาตรการป้องกันการน าข้อมูลภายในโดยมิชอบ (Insider trading) ของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งรวมถึง 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวด้วย) ในกรณีที่
พนักงานหรือผู้บริหารน าข้อมูลไปเปิดเผยหรือน าไปใช้เพื่อหาประโยชน์ให้แก่ตนเองหรือผู้เกี่ยวข้อง จะถือเป็นความผิดร้ายแรงและถูก
ลงโทษทางวินัย 

 ส่งเสริมให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระการประชุมผู้ถือหุ้นที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง การท ารายการ
ได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลัง 

 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน 
 ในการประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการและผู้บริหารบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้ส่วนเสียของตนในแต่ละวาระ เพื่อให้

คณะกรรมการสามารถพิจารณาธุรกรรมที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม 
โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีส่วนได้ส่วนเสียดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระการประชุมนั้นๆ 

 ก าหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุกคนใน
องค์กรถือปฏิบัติ และก าหนดให้กรรมการและผู้บรหิารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายจัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่
คณะกรรมการบริษัท 

หมวดที่ 3 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ตรงเวลา และได้ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนดทั้งรายงาน
ทางการเงินและข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลอื่นๆที่ส าคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์และมีผลตอ่กระบวนการตัดสินใจของผู้ลงทุน
และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัททั้งหมดได้รับทราบข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน โดยบริษัทได้เผยแพร่ข้อมูลผ่าน
ทางส านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและผ่านทางเว็บไซด์ www.CPTthailand.com 

คณะกรรมการตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินที่มีข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริงและสมเหตุสมผล งบ
การเงินรวมของบริษัทจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมี
ความถูกต้องครบถ้วน เพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันการทุจริตหรือการด าเนินการที่
ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ โดยถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ เพื่อตรวจสอบรายงานทางการเงิน รายการระหว่างกัน และระบบควบคุม
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ภายใน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานผลต่อคณะกรรมการในการประชุมคณะกรรมการทุกครั ้ง ทั ้งนี ้รายงานของ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานของผู้สอบบัญชี มีรายละเอียดปรากฏในรายงานประจ าปี ในส่วนของงาน
ด้านนักลงทุนสัมพันธ์นั้น บริษัทยังไม่มีแผนจะจัดตั้งหน่วยงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ในอนาคตอันใกล้นี้ แต่จะมอบหมายให้ นางสาว 
ณฐมน ธัญบวรจินดา และนางสาวปิยะวดี ญาณวารี ต าแหน่ง เลขานุการบริษัท ท าหน้าที่ในการติดต่อกับผู้ถือหุ้นนักวิเคราะห์ และผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(1) โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์

กับบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมาจากการแต่งตั้งจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีคณะกรรมการจ านวนทั้งหมด 8 ท่าน เป็น
กรรมการอิสระ 4 ท่าน ประกอบด้วยประธานกรรมการบริษัท 1 ท่าน ประธานกรรมการตรวจสอบ 1 ท่าน และกรรมการตรวจสอบ 2 
ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่าน เป็นผู้มีความรู้ทางด้านบัญชีเพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือของงบการเงินได้ ท้ังนี้บริษัทก าหนดให้อย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน เป็นกรรมการอสิระ 
ท าหน้าที่เป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยปฏิบัติหน้าท่ีตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้ด าเนินไป
อย่างถูกต้อง เป็นธรรม และเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

ประธานกรรมการบริษัทไม่เป็นบุคคลเดียวกันประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการ 
เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและการสอบทานการบริหารงาน ทั้งนี้บริษัทได้ก าหนดขอบเขต อ านาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ 
กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการอย่างชัดเจน เพื่อมิให้กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการมีอ านาจบริหารและอนุมัติวงเงินไม่จ ากัด 

(2) คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก ากับดูแลกิจการคือ 

 คณะกรรมการบริหาร มีทั้งหมด 4 ท่าน ซึ่งช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปโดยคล่องตัวโดยมีขอบเขตอ านาจหน้าที่ตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีอย่างน้อย 3 ท่าน ท าหน้าที่ตรวจสอบและช่วยในการก ากับดูแลการด าเนินกิจการของบริษัท มี
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยสมาชิกทุกคนมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือโดยกฎเกณฑ์ ประกาศ ข้อบังคับ หรือระเบียบของส านักงาน ก.ล.ต. หรือของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน มีอย่างน้อย 3 ท่าน โดยกรรมการส่วนใหญ่จะเป็นกรรมการอิสระ และมี
กรรมการอิสระด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน เพื่อรับผิดชอบในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายใน
การสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหา คัดเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท 

อย่างไรก็ตามในอนาคตบริษัทอาจสรรหาคณะอนุกรรมการอื่นๆ ขึ้นมาปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายเพื่อแบ่งเบาภาระการ
บริหารงานของคณะกรรมการบริษัท 
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(3) บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทท าหน้าที่ก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท 

ตลอดจนก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้กรอบของ
กฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มี 

จรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทจัดท าข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และผู้ปฏิบัติงานในฝ่าย

ต่างๆ ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติ โดยมีประเด็นหลักในการรักษาความลับของบริษัท การปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ถูกต้องตามกฎหมาย การเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน และการดูแลรักษาทรัพยากรทั้งภายในบริษัทและสิ่งแวดล้ อมภายนอก ซึ่งการให้
ความส าคัญกับจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจจะท าให้มีการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต การควบคุมภายในท าได้อย่างมี
ประสิทธิภาพขึ้นส่งผลให้เกิดความเช่ือมั่นกับตลาดทุนและสร้างความน่าเชื่อถือให้กับนักลงทุน 

นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าที ่เพื่อ

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น การกระท าและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัว ของ
ครอบครัว ของญาติพี่น้อง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะ โดยก าหนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ 

 รายการที่เกี่ยวโยงกัน: บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการ รวมทั้ง
ก าหนดราคาและเงื ่อนไขของรายการเกี่ยวโยงกัน เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s Length Basis) และมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และเมื่อบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ท ารายการที่เกี่ยวโยงกันแล้ว 
หากเป็นรายการตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล และการปฏิบัติการของ
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันและประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัท
จะด าเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ ของประกาศดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในรายงานประจ าปี และแบบ
แสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท ารายการที่เกี ่ยวโยงกัน และขจัดปัญหาความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และสถานการณ์อื่นๆ ท่ีท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

 สถานการณ์อื่นๆ ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : แบ่งออกเป็น 
1.  การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขายท่ี

บริษัทติดต่อธุรกิจด้วย เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสนิใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการดังกล่าว เว้นแต่ได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2.  การรับของขวัญ บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬา ข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ที่พักรับรอง หรือ
ข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯ หากการกระท าดังกล่าวจะน าไปสู่การสร้างข้อผูกมัดให้กับบริษัท หรือท าให้บริษัทสูญเสีย
ผลประโยชน์  

3.  การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต าแหน่งใดๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัท สามารถ
ขออนุมัติจากผู้อ านวยการฝ่ายตามสายงาน เพื่อรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต าแหน่งใดๆ 
เช่น กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้นั้น แต่จะต้องไม่น าเอาบริษัท หรือต าแหน่ง
ของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ท าภายนอก เว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ท าเช่นนั้นได้ด้วย 
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การควบคุมภายใน 
บริษัทจัดให้มีระบบควบคุมภายในเพื่อให้เกิดความเช่ือมั่นแก่นักลงทุนว่าบริษัทจะมีการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลและเพิ่มความ

น่าเชื่อถือให้กับงบการเงิน ตั้งแต่ปี 2555 บริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด ซึ่งมีความรู้ ความสามารถในด้านระบบ
บัญชีและการควบคุมภายใน ให้เป็นที่ปรึกษาในการวางระบบการควบคุมภายในให้รัดกุม พร้อมทั้ง ด าเนินการขจัดความเสี่ยงและ
รายการที่ผิดปกติ รวมทั้งจัดตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในซึ่งท าหน้าที่ตรวจติดตามระบบการควบคุมต่างๆ 

นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งให้ นางสาวบุญณี กุศลโสภิต ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการกรรมการตรวจสอบ ท าหน้าที่เสนอผลการ
ตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 

(4) การประชุมคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีการ

จัดท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงา นของ
ฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 
วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศที่
จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะ
คนสามารถเสนอเรื่องเข้าสู ่วาระการประชุมได้ โดยในบางวาระอาจมีผู ้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศใน
รายละเอียดเพิ่มเติม 

(5) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะท าหน้าที่สอบทานรายงานทางการเงิน โดยมีฝ่ายบัญชีและการเงิน และผู้สอบบัญชีมาประชุมร่วมกัน 

และน าเสนอรายงานทางการเงินต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของ
บริษัท รวมทั้งสารสนเทศทางการเงิน (รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน) ที่ปรากฏในรายงานประจ าปี 
งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีรับรองและตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสม
และเป็นที่ยอมรับ และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งได้ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท าและดูแลมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

(6) ค่าตอบแทน 
บริษัทมีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการและกรรมการตรวจสอบ ให้อยู ่ในระดับที่สามารถจูงใจให้สามารถรักษา

กรรมการที่มีคุณภาพตามที่ต้องการได้ ค่าตอบแทนจะอยู่ในระดับที่เทียบเคียงได้กับกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน และเชื่อมโยงกับผลการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยขออนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ก าหนดให้มีความเหมาะสมกับอ านาจหน้าที่
ตามหลักเกณฑ์และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน โบนัส 
และผลตอบแทนจูงใจในระยะยาวสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละราย 

(7) การพัฒนากรรมการและผู้บริหารของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมและอ านวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการก ากับดูแล

กิจการของบริษัท เช่น กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เป็นต้น เพื่อให้มีการปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการ
ฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระท าเป็นการภายในบริษัทหรือใช้บริการของสถาบันภายนอก ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการใหม่ 
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เลขานุการบริษัทจะจัดให้มีเอกสารข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการใหม่ รวมถึงจัดให้มีการแนะน าลักษณะธุรกิจ
และแนวทางการด าเนินธุรกิจให้แก่กรรมการใหม่ 

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มที่ส าคัญ ดังนี้ 

 ผู้ถือหุ้น: บริษัทมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรู้และทักษะการบริหารจัดการ อย่างสุดความสามารถในทุกกรณี ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นโดยรวม รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่าง
สม ่าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

 พนักงาน: บริษัทจะให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงาน ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภัยต่อ
ชีวิตและทรัพย์สิน ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างท่ัวถึงและสม ่าเสมอ ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด รวมทั้งหลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นธรรม ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมั่นคงในหน้าที่การ
ท างานของพนักงาน ตลอดจนปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพและให้ความเคารพต่อศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 

 ลูกค้า: บริษัทมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐาน ในราคาที่เหมาะสม รักษาความลับของลูกค้าอย่าง
จริงจังและสม ่าเสมอ แสวงหาลู่ทางอย่างไม่หยุดยั้งที่จะเพิ่มประโยชน์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง และปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่มีต่อ
ลูกค้าอย่างเคร่งครัด 

 คู่ค้าและเจ้าหนี้: บริษัทจะไม่ด าเนินการที่ทุจริตในการค้ากับคู่ค้าและเจ้าหนี้ และมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขต่างๆ ที่มีต่อ
เจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน การช าระคืน การดูแลคุณภาพหลักทรัพย์ค ้าประกัน และเรื่องอื่นใด
ที่ได้ท าข้อตกลงไว้กับเจ้าหนี้ เพื่อบรรลุผลประโยชน์ร่วมกัน 

 คู่แข่งทางการค้า: บริษัทจะประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม และไม่พยายามท าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้ายโดย
ไร้มูลความจริง 

 สังคมส่วนรวม: บริษัทจะไม่กระท าการใดๆที่จะส่งผลเสียหายต่อสังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม อีกทั้งยัง
ต้องแสวงหาโอกาสสนับสนุนกิจกรรมสร้างสรรค์สังคม ปลูกฝังจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสังคมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานทุกระดับ
อย่างต่อเนื่องและจริงจัง รวมทั้งปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออก
โดยหน่วยงานท่ีก ากับดูแล 

6.2 จริยธรรมธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน (Code of Conducts) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) มีจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจซึ่งผู้บริหารและพนักงานจะ

ยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติในการท างาน ดังนี้ 
1. บริษัทยึดถือหลักนิติธรรมในการด าเนินธุรกิจ จึงถือเป็นหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานที่จะต้องรู้ระเบียบข้อบังคับของ

บริษัท กฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งกฎหมายที่จะประกาศใช้ในอนาคตซึ่งมีผลกระทบต่อการบริหารงานและการท างานของตน ดังนั้น 
ผู้บริหารและพนักงานต้องศึกษาและท าความเข้าใจ ในกฎระเบียบที่ใช้เป็นหลักในการปฏิบัติงานของทางราชการทั้งที่มีผลใช้บังคับแล้ว
และที่จะมีผลใช้บังคับในอนาคตอันใกล้ โดยผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท และระเบียบข้อบังคับในการท างานของบริษัทอย่างเคร่งครัด อีกทั้ง หลีกเลี่ยงการกระท าใดๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ช่ือเสียงในการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2. ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่แสวงหาความลับทางการค้าของคู่แข่ง หรือข้อมูลจ าเพาะของคู่แข่ง โดยวิธีการอันมิชอบดว้ย
กฎหมาย เช่น การขโมย การจารกรรม หรือการละเมิดข้อตกลงท่ีจะไม่เปิดเผยข้อมูลของคู่แข่ง ไม่ว่าจะได้จากลูกค้าหรือบุคคลอื่น  
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3. บริษัทมีการตัดสินใจและวิธีการด าเนินงานด้วยความโปร่งใสที่สามารถเปิดเผยข้อมูลข่าวสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียทั้งหลาย
รับทราบและตรวจสอบได้ ภายใต้กฎหมายและกรอบข้อบังคับ ระเบียบ วิธีปฏิบัติของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันมิให้ความลับ
ทางการค้ารั่วไหลไปยังคู่แข่งทางการค้า รวมทั้งเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จ าเป็นเพื่อประเมินบริษัท โดยเท่าเทยีมกัน 
และจะเปิดเผยผลประกอบการ ฐานะการเงิน พร้อมข้อมูลสนับสนุนที่ถูกต้องตามความจริง ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก าหนด 

4. กรณีที่กรรมการหรือพนักงานได้มีการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับบริษัท บริษัทจะด าเนินการเสมือนกับบริษัทได้กระท ากับ
บุคคลภายนอก ซึ่งกรรมการหรือพนักงานผู้นั้นจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

5. ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ใกล้ชิดไม่พึงรับเงิน ผลประโยชน์ หรือสิ่งของจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัทหากการรับนั้นอาจ
ท าให้เข้าใจได้ว่าผู้รับมีใจเอนเอียงหรือมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจเป็นพิเศษกับผู้ให้ ซึ่งอาจท าให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท  

6. ผู้บริหาร พนักงาน ครอบครัวและผู้อยู่อาศัยภายใต้ชายคาเดยีวกันต้องไมด่ าเนินธุรกิจ/กิจกรรมใดๆ ที่อาจท าให้บุคคลทั่วไป
เห็นว่าเป็นธุรกิจ/กิจกรรมที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

7. ผู้บริหารและพนักงานที่มีหน้าที่น าข้อมูลจ าเพาะไปใช้ ต้องระมัดระวังไม่ให้ผู้อื่นได้ยิน ลอบฟัง ดักฟังหรือบันทึกเสียง ไม่
ควรสนทนาในท่ีสาธารณะผ่านเครื่องมือสื่อสาร หรือสนทนากับสมาชิกในครอบครัวและบุคคลใกล้ชิดอันน าไปสู่การเปิดเผยต่อผู้อื่นได้  

8. ผู้บริหารและพนักงานต้องจัดการ จัดเก็บ และแยกแยะรายละเอียดข้อมูลจ าเพาะให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท 
อย่างเคร่งครัด 

9. ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่เปิดเผยข้อมูลจ าเพาะของบริษัทต่อผู้ที่ไม่มีสิทธิรับรู้ตามระเบียบข้อบังคับหรือข้อตกลงทาง
ธุรกิจ โดยเฉพาะความลับของลูกค้า เว้นแต่ได้รับความเห็นชอบเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้มีอ านาจด าเนินการ และหน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

10. ระหว่างที่ปฏิบัติงานให้บริษัทและหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็น
ความลับของบริษัทเพ่ือประโยชน์แก่ผู้ใดท้ังสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเลคทรอนิกส์ ข้อมูลการเงินการปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานใน
อนาคตของบริษัท เป็นต้น 

11. ผู้บริหารและพนักงานไม่น าข้อมูลจ าเพาะไปใช้เพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์หรือส่งข้อมูลดังกล่าวให้ผู้อื่นเพื่อการซื้อขาย
หลักทรัพย์ 

12. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากอคติ ไม่ใช้อ านาจหน้าที่ของตนในการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนแก่ตนเองหรือผู้อื่น 

13. ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่จงใจท ารายงานหรือบันทึกที่เป็นเท็จหรือผิดพลาด รวมทั้งต้องไม่จงใจปิดบังหรือเสนอข้อมูลที่
เป็นเท็จหรือผิดพลาดต่อบริษัท เมื่อพบรายงานหรือบันทึกท่ีมีข้อมูลไม่ถูกต้องหรือผิดพลาดต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบทันที  

14. ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ใช้ระบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอร์ในกิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขัดต่อนโยบายของ
บริษัท และไม่ใช้อินเตอร์เน็ตหรือบริการที่คล้ายคลึงกันในทางที่จะท าให้เกิดความเสียหาย อับอาย ขาดความเชื่อถือ หรือเสียชื่อเสียง 
รวมทั้งต้องใช้ระบบการสื่อสารและระบบคอมพิวเตอร์ด้วยความรับผิดชอบ และต้องไม่ก่อให้เกิดความแตกแยก การท าให้ผู้อื่นเสียหาย 
การท าลายขวัญ หรือส่งเสริมให้เกิดความไม่เป็นมิตรในสถานท่ีท างาน 

15. ผู้บริหารและพนักงานพึงมีหน้าที่ดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของบริษัท ให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มที่ต่อกิจการของบริษัท 
เท่านั้น และไม่น าไปใช้เพื่อประโยชน์อื่นใดหรือในทางมิชอบ รวมทั้งต้องไม่น าเอาไป ใช้ ขาย ให้ ขอยืม ให้ยืม หรือจ าหน่ายจ่ายโอน 
ทรัพย์สินของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต ไม่ว่าทรัพย์สินนั้นจะมีมูลค่าหรืออยู่ในสภาพใด 

16. ผู้บริหารและพนักงานต้องช่วยหรือพยายามเพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ หรือปกป้องเครื่องหมายการค้าที่เป็นทรัพย์สิน
ทางปัญญาของบริษัทรวมทั้งต้องไม่กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 
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17. ผู ้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อก าหนดด้านความปลอดภัยของบริษัทในการใช้เครื ่องมืออุปกรณ์ และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

18. ผู้บริหารและพนักงานพึงรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้ปราศจากการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล มีความเคารพซึ่งกันและ
กัน ตลอดจนให้ความร่วมมือช่วยเหลือ เสนอแนะความคิดเห็นและแก้ปัญหาร่วมกันในการท างาน 

19. ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่ยุยง ใส่ร้ายป้ายสีหรือล้อเลียน อันเป็นการก่อให้เกิดการแตกสามัคคี และพึงละเว้นจากการน า
ผลงานของผู้อื่นมาเป็นของตน รวมทั้งต้องไม่ประพฤติตนเป็นที่รังเกียจแก่ผู้อื่น พูดจาลวนลามเพศตรงข้าม กระท าตนเป็นอันธพาล มี
หนี้สินล้นพ้นตัว เล่นการพนัน ใช้สารเสพติด ดื่มเครื่องดื่มผสมแอลกอฮอล์ขณะปฏิบัติงาน หรือกระท าการใดๆ อันส่อให้เห็นว่าเสื่อม
เสียในด้านศีลธรรม 

20. ผู้บริหารและพนักงานต้องไม่กระท าการใดๆ อันเป็นการละเมิดทางเพศต่อผู้ร่วมงาน หากพบหรือทราบว่ามีการละเมิดทาง
เพศในระหว่างผู้ร่วมงานต้องรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทันที 

21. บริษัทเคารพและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียใช้สิทธิเสรีภาพของตนภายใต้รัฐธรรมนูญ ทั้งนี้บริษัทจะวางตัวเป็นกลางและไม่
เกี่ยวข้องทางการเมือง 

22. ผู้บริหารและพนักงานต้องให้ความเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติในข้อก าหนดการจ้างงาน หมายรวมถึง การสรรหาบุคลากร 
การพิจารณาผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์จากการจ้างงาน การปรับเลื่อนต าแหน่ง การโอนย้าย การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ
ฝึกอบรม การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ การสิ้นสุดสภาพการจ้างงาน การปลดและรับพนักงานกลับเข้ามาท างานใหม่ ตลอดจนการ
เข้ามีส่วนร่วมในสังคมและกิจกรรมนันทนาการ เป็นต้น 

23. ผู้บริหารและพนักงานต้องหตระหนักถึง การมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
พยายามให้บริษัทสามารถหลีกเลี่ยงการกระท าที่จะก่อให้เกิดอันตรายหรือมลภาวะต่อทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และระบบ
นิเวศน์ท่ีเกี่ยวข้อง 

24. จรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างานฉบับนี้ เป็นวินัยซึ่งผู้บริหารและพนักงานต้องท าความเข้าใจและยึดมั่น
ปฏิบัติและไม่อนุญาตให้ผู้บริหารและพนักงานกระท าใดๆ ที่เป็นการขัดต่อ จรรยาบรรณธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในการท างานฉบับนี้ 
หากเกิดความไม่ชัดเจนหรือเกิดปัญหาอื ่นใดนอกเหนือจากที่ก าหนดไว้ในทางปฏิบัติ ผู ้บริหารและพนักงานควรปรึกษาหารือ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้น เพื่อร่วมกันพิจารณาหาทางแก้ไขหรือหาข้อพึงปฏิบัติที่เหมาะสมต่อไป 

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ

หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 
กฎบัตรคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ในการปฏิบัติหน้าที่ดังต่อไปนี้ 
1.  เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัท ในการก าหนดนโยบาย และวางหลักเกณฑ์ในการเสริมสร้างให้บริษัทมีแบบแผนและ

มาตรฐานในการปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเป็นรูปธรรมให้ครอบคลุมทั้งองค์กร 
2.  เพื่อเสริมสร้างการด าเนินงานภายในบริษัทให้มีประสิทธิภาพ โดยมีความโปร่งใส น่าเชื่อถือ และตรวจสอบได้ 
3.  เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีให้กับกรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงาน ให้ตระหนักถึง

ความส าคัญในการน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีไปปฏิบัติ 
4.  เพื่อก ากับดูแลให้กรรมการ, ผู้บริหาร และพนักงาน ของบริษัทปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างถูกต้องและมี

ประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
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องค์ประกอบคณะกรรมการ 
คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีไม่

จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเลือกตั้งสมาชิก 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงาน
ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม
และบันทึกรายงานการประชุม 

คุณสมบัติของสมาชิกคณะกรรมการ 
กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีต้องเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติดังนี้ 
1.  เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะส ามารถปฏิบัติ

หน้าท่ีให้แก่บริษัทได้ 
2.  มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
3.  ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ

กรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์
ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

การแต่งต้ังวาระการด ารงต าแหน่ง 
ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ข้างต้น เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

โดยกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 
(กรณีกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ ดีซึ่งพ้นต าแหน่งตาม
วาระอาจได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้อีก 

ในกรณีที่กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือไม่อาจด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบ
วาระซึ่งส่งผลให้มีจ านวนกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีต ่ากว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตั้งกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีราย
ใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันที่จ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่เข้ามาใหม่นี้ จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่
ของกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่ตนเข้ามาแทน 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
1.  ก ากับดูแลให้บริษัทมีการด าเนินงานและปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด 
2.  พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนงานการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อรักษา

มาตรฐานและพัฒนาการก ากับดูแลกิจการที่ดี และสร้างการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นวัฒนธรรมองค์กรโดยใช้การสื่อความไปยัง
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างสม ่าเสมอ 

3.  ดูแลการด าเนินงานและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
4.  ทบทวนหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัท ข้อบังคับ คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย จริยธรรมทางธุรกิจ 

และจรรยาบรรณพนักงาน เพื่อให้เป็นปัจจุบัน เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

5.  ก าหนดแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการในรายงานประจ าปี 
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6.  พิจารณาให้ความเห็นชอบการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การก ากับดูแลกิจการของบริษัท และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศของบริษัทสู่สาธารณชนในวงกว้าง รวมถึงการปรับปรุงการเผยแพร่ข้อมูลการก ากับดูแลกิจการทางเว็บไซต์ของบริษัท 

7.  ปฏิบัติงานอ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การประชุม 
1.  ให้มีการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ประธานกรรมการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีเห็นสมควร

แต่ให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
2.  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ให้ประธานกรรมการคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีหรอืบุคคล

ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม พร้อมระเบียบวาระ และเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีทุกท่าน
ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างพอเพียง เว้นแต่กรณีจ าเป็น
เร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทให้สามารถแจ้งการนัดประชุม โดยวิธีอ่ืนหรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

องค์ประชุมและคะแนนเสียง 
1.  ในการประชุมคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ต้องมีกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จ านวนกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีไม่อยู่ในที่
ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีคนใดคนหนึ่ง
ท าหน้าที่เป็นประธานในท่ีประชุม 

2.  การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเป็นเสียงข้างมาก 
3.  ในการออกเสียงลงคะแนนเสียง กรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงเว้นแต่กรรมการก ากับดแูล

กิจการที่ดีซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีที่คะแนนเสียง เท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออก
เสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

4.  ให้ประธานคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดเีป็นผู้รายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบรษิัทรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 
วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ทิศทางในการ ด าเนินธุรกิจ เพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท และมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความซื่อสัตย์สุจริต รอบคอบ เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governanc) 
ตลอดจนติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการ ให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายของบริษัท ภายใต้กรอบนโยบาย กฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้นคณะกรรมการบรษิัทจึงก าหนดให้มีกฎบตัร
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้กรรมการบริษัททุกคนตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบและปฏิบัติได้อย่างถูกต้องสมบูรณ์ 

องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัท 
1.  ผู้ถือหุ้นเป็นผู้ก าหนดจ านวนต าแหน่งกรรมการบริษัทที่จะพึงมีในการประชุม แต่ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ทั้งนี้ 

กรรมการบริษัทไม่น้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
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2.  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนหนึ่งที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด โดยที่กรรมการอิสระจะต้อง
เป็นกรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน (“กรรมการอิสระ”) ทั้งนี้
กรรมการ ดังต่อไปนี้ไม่ถือว่าเป็นกรรมการอิสระ 

 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 1 ของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้วของบริษัท ทั้งนีใ้ห้นับรวมถึงหุ้นท่ีถืออยู่โดยผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือได้รับเงินเดือนจากบริษัท หรือผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัท 
 เป็นที่ปรึกษาซึ่งได้รับเงินเดือนจากบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือมีผลประโยชน์ใดๆ ในทางตรงหรือ

ทางอ้อม ในด้านการเงินและการบริหารของบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือเป็นญาติสนิทกับผู้บรหิาร
ระดับสูง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

3.  ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการบริษัทโดยพิจารณาถึงประสบการณ์อย่างน้อย
ด้านหนึ่งด้านใดที่ส าคัญ ส าหรับบริษัท เช่น ด้านธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน กฎหมาย การจัดการ และ
ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการหรือประธานบริษัท 

4.  การเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความ
โปร่งใสและชัดเจน 

5.  การสรรหากรรมการบริษัท ให้ด าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมี
รายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น 

วาระการด ารงต าแหน่งและการประชุม 
1.  การเข้าเป็นกรรมการให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการ โดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีตนมีอยู่ท้ังหมด เพื่อเลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้กรรมการคนใดมากหรือน้อยกว่ากรรมการคนอ่ืนๆไม่ได้ บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับจะได้รับเลือกตั้งให้
เป็นกรรมการเท่ากับจ านวนกรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากันเกินจ านวนท่ีพึงมีหรือพึงเลือกตั้งใหม่ในครั้งน้ัน ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงช้ีขาด 

2.  การพ้นจากต าแหน่ง กรรมการจะพ้นจากต าแหน่งเมื่อ 
 ตาย 
 ลาออก 
 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด 
 ศาลมีค าสั่งให้ออกจากต าแหน่ง 
 ออกตามวาระ 

3.  ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการ 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการในขณะนั้นพ้นจากต าแหน่ง ถ้าจ านวน
กรรมการที่จะพ้นจากต าแหน่งไม่อาจแบ่งได้พอดี 1 ใน 3 ก็ให้ใช้จ านวนที่ใกล้เคียงกันแต่ไม่ต ่ากว่า 1 ใน 3 

 กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ และการลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลา
ออกไปถึงประธานกรรมการ 

 ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกเหนือไปจากการออกตามวาระ ให้กรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัดเข้าเป็นกรรมการแทนในประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป 
เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลที่ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียง
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เท่ากับวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้าไปแทน โดยมติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ  
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ

สุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
2. ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่

ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น  
3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร 

หรือบุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 
4. ก าหนดอ านาจอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัท และให้มีการทบทวนอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 
5. จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย 

คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบ
ควบคุมดังกล่าว และควรทบทวนระบบที่ส าคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

6. จัดให้มีการจัดท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

7. แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งผู้สอบบัญชี 

และที่ปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข กรณีที่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ 
9. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี ่ยงของบริษัท ( Risk 

Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นประจ า และควรมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้เปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปี และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่า ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย 

10. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส าคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่บริษัท 

11. พิจารณากลั่นกรองรายงานที่ต้องน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวาระหลักในการประชมุผู้
ถือหุ้นสามัญประจ าปี ดังนี้ 

 พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมแสดงถึงผลการด าเนินการของบริษัท 
 พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน 
 พิจารณาจัดสรรเงินก าไรบริษัท 
 เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมที่ตอ้งออกตามวาระเสนอรายช่ือผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบ

บัญช ี
 พิจารณารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนท่ีต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
 เรื่องอื่นๆ 
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12. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นใดตามความ
เหมาะสม รวมถึงพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

13. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมทั้งก ากับดูแลให้บริษัทมี
กระบวนการที่มีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง 

14. อนุมัติการจ่ายค่านายหน้าและค่าที่ปรึกษาเมื่อยอดขายสามารถเก็บเงินได้จากลูกค้า โดยมีอ านาจการอนุมัติจ่ายอัตรารอ้ย
ละ 5 ขึ้นไปของยอดขาย 

15. คณะกรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น 
เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

16. มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการจัดให้มีรายงานข้อมูล
ทั่วไปและข้อมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง ทันการณ์และเปน็ไป
ตามที่กฎหมายก าหนด 

17. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจหน้าที่ตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
แก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจน้ันๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

การมอบอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง
ที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ให้หมายความตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโ ยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

18. ในการด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย หรือกฎระเบียบ หรือ
ข้อบังคับของบริษัท ซึ่งก าหนดขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการเฉพาะ ให้คณะกรรมการบริษัทนั้นด าเนินการใหอ้ยู่
ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท ดังกล่าวโดยในกรณีที่การด าเนินการใดท่ีกรรมการของบริษัทมีหรือ
อาจมีผลประโยชน์ หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามความหมายของ
ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรรมการบริษัทท่านนั้น จะไม่มี
อ านาจอนุมัติการด าเนินการดังกล่าว 

19. เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่กรรมการ
มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

 เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (กลต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ส่วนที่ 2 หน้าที่ 14 

20. เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วม
ประชุม และจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
 การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัท ทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 
 การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไร

ขาดทุนกัน 
 การออกหุ้นใหม่เพื่อช าระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
 การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม ผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น 
ทั้งนี้ เรื่องใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลัก ทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัท ในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บ าเหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ ตอบแทนใน

ลักษณะอื่นๆ ตามข้อบังคับ หรือตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นก าหนด ทั้งนี้ ไม่ว่าจะก าหนดเป็นจ านวนแน่นอน หรือก าหนดเป็นกฎเกณฑท์ี่
จะใช้ในการพิจารณาเป็นคราวๆ ไปหรือก าหนดให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และให้กรรมการมีสิทธิได้รับเบี้ยเลี้ยง
และสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษัทโดยไม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิของพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท ซึ่งได้รับเลือกตั้งเป็น
กรรมการอันท่ีจะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัทอีกต่างหากด้วย 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อท าหน้าที่ช่วยคณะกรรมการบริษัท ในการปฏิบัติหน้าที่ก ากับดูแล
เกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ และหลักจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งรับผิดชอบในการจัดท ารายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ และน าเสนอในรายงานประจ าปีของบริษัทเป็นประจ าทุกปี 
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โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 คน และแต่งตั้งประธานคณะกรรมการตรวจสอบจาก

คณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้ง 
2.  คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนั้นกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับ
บัญชีหรือการเงิน 

วาระการด ารงต าแหน่งและการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับ

การแต่งตั้งอีกก็ได้ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงที่นอกจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคล
ที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน สามารถอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าที่วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็น ใน
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายบริหาร, ผู้ตรวจสอบภายใน, ผู้สอบบัญชี หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องในวาระการประชุม
นั้นๆ โดยประธานกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่จัดการประชุม ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ให้ความเห็นชอบกับวาระการประชุม 
ตลอดจนรายงานผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม ่าเสมอ 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและ

ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาที่กฎหมายตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานราชการ
ที่เกี่ยวข้องก าหนด 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
รวมทั้งการบริหารความเสี่ยง ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
การตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธรุกิจ
ของบริษัท 

4. สอบทานและหารือกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับความเสี่ยงที่ส าคัญของบริษัท และมาตรการที่ฝ่ายจัดการได้ด าเนินการเพื่อ
ติดตามและควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว 

5. พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั ้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. พิจารณารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ ่งส ินทรัพย์ของบริษัทซึ ่งมีขนาดรายการที ่ต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามที ่ก าหนดในกฎหมาย ประกาศข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ส่วนที่ 2 หน้าที่ 16 

8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง คร บถ้วน เป็นที่
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
 รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
10. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าใดดังต่อไปนี้ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่งต่อส านักงาน 
กลต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

11. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก
หรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่ามีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

12. ทบทวนข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปีที ่ผ่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที่กล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัท
ยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนและบ าเหน็จจากบริษัทตามที่ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ โดยไม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิของ

กรรมการตรวจสอบในอันท่ีจะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์อย่างอ่ืนในฐานะที่เป็นกรรมการบริษัท 
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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริหารจัดตั้งขึ้นโดย คณะกรรมการบริษัท มีวัตถุประสงค์เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
ในการบริหารกิจการของบริษัท ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ รวมทั้งการปฏิบัติงานท่ีเป็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และหลักจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้เกิดการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน รวมทั้งก่อให้เกิดความชัดเจนในเรื่ององค์ประกอบ วาระการด ารงต าแหน่ง อ านาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบการประชุมของคณะกรรมการบริหาร ซึ่งใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องกับหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัท จึงก าหนดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร 
1.  คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติงานตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และให้คณะกรรมการตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร 
2.  กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง

พอที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 
3.  มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง 
4.  กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น

การแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน หรือผลประโยชน์ของบุคคลอื่นเว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้งกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

วาระการด ารงต าแหน่งและการประชุม 
คณะกรรมการบริหาร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวันที ่มีมติแต่งตั ้ง และเมื ่อครบ วาระแล้ว หาก

คณะกรรมการบริษัท ยังไม่ได้มีมติแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการชุดเก่าปฏิบัติหน้าที ่ต่อไป จนกว่า
คณะกรรมการบริษัท จะได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่แทนคณะกรรมการบริหารชุดเดิมที่หมดวาระลง ในการแต่งตั้งต้อง
กระท าภายใน 2 เดือน นับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
การแต่งตั้งใหม่อีกได้ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ แล้วยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 
เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารแทนต าแหน่งที่ว่างลง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป บุคคลซึ่ง
เข้าเป็นกรรมการบริหารดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารที่ตนแทนเท่านั้น 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ  
1. ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของที่

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อก าหนดของการจัด
ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

2. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และควบคุม
ก ากับดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 
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3. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝา่ยจัดการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและ
อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในที่ประชุมคราวต่อไป 

4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการจัดซื้อสินค้าตามปกติธุรกิจของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาท) 
5. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจต ามปกติ ใน

วงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) และซื้อสังหาริมทรัพย์ต่อรายการในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) 
6. อนุมัติการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ

ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินตั้งแต่ 300 ล้านบาท (สามร้อยล้านบาท) 
7. อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร หรือสถาบันการเงิน พร้อมกับก าหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงิน 

หรือท านิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว 
8. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร 

หรือสถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน  50 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาท) รวมถึงการ
ขอให้ธนาคารออกหนังสือค ้าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท (ห้าสิบล้าน
บาท) 

9. อนุมัติให้น าทรัพย์สินของบริษัท จ านอง จ าน า เพื่อเป็นประกันหนี้สินของบริษัททุกประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมีขึ้นใน
อนาคต ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

10. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที ่ส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที ่จะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

11. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการ
อื่นๆ 

12. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การก าหนดเงินค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร และการเลิกจ้าง 

13. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
แก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ได้ ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้ จะไม่มีการมอบอ านาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

14. ด าเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่
ประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามที ่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ อ านาจในการด าเนินการดังกล่าวข้างต้น ไม่สามารถใช้กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้ส่วนเสียหรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัท และไม่รวมถึงการด าเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มา
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทจดทะเบียน ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ และบริษัทจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตาม
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กฎระเบียบ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวกับเรื่องนั้นๆ นอกจากนี้  อ านาจดังกล่าวข้างต้นไม่รวมถึงเรื่องอื่นๆ ที่ข้อบังคับ
บริษัทก าหนดให้ต้องขออนุมัติจากมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ค่าตอบแทนกรรมการ 
กรรมการบริหารมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนและบ าเหน็จจากบริษัทตามที ่ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยไม่

กระทบกระเทือนถึงสิทธิของกรรมการบริหารในอันที่จะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์อย่างอื่นในฐานะที่เป็นกรรมการ ผู้บริหาร
หรือพนักงานของบริษัท 

กฎบัตรคณะกรรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้จัดตั้งขึ้น เพื่อส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยรับผิดชอบในการ
ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหาคัดเลือกและเสนอ
บุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอ่ืนๆ ตามที่
ได้รับมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

องค์ประกอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วยกรรมการและ

ผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนโดยกรรมการกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 
2.  ประธานกรรมการตรวจสอบ ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

การแต่งต้ังวาระการด ารงต าแหน่ง 
1.  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
2.  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
3.  นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ 3 ปี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพ้นต าแหน่งเมื่อ 

 ลาออก 
 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

4. คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแต่งตั ้ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพิ่มเติมเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่พ้นจากต าแหน่งจากการลาออกหรือ
กรรมการมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง ได้โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าเป็น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทดแทนนั้น จะอยู่
ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งตนแทนท่ีเท่านั้น 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ  
1. การสรรหา 

1.1 ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน 
โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
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1.2 พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือมีต าแหน่งว่างลง 
และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม 

1.3 พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบริษัท โดยเฉพาะต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1.4 ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

2. การก าหนดค่าตอบแทน 
2.1 จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารเพื่อเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
2.2 ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลโดยการ

ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน และ
เปรียบเทียบกับบรษิัทในธุรกิจที่คลา้ยคลงึกัน และประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ 

2.3 รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค าชี้แจง ตอบค าถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

2.4 รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปี ของบริษัท 

2.5 ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี ่ยวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร และ
หน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่ าตอบแทน เพื่อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนให้บรรลุตามหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

การรายงาน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

การประชุม 
1.  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และมี

อ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มได้ตามความจ าเป็น โดยองค์ประชุมประกอบด้วย กรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

2.  กรรมการทุกท่านควรเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง ยกเว้นมีเหตุจ าเป็นไม่อาจเข้าร่วมประชุมได้ ควรแจ้งให้ ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนทราบล่วงหน้า 

3.  ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีที่ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่มาประชุมเลือก กรรมการสรร
หาและก าหนดค่าตอบแทนคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

4.  การลงมติของ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กระท าได้โดยถือเสียงข้างมาก ทั้งนี้ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ที่มีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา จะต้องไม่เข้าร่วมในการแสดงความเห็น และไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องน้ันๆ  

5.  การจัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้จัดส่งล่วงหน้าก่อนการประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจ าเป็นหรือเร่งด่วน จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือก าหนดวัดประชุมให้เร็วกว่านั้นได้ โดยให้ เลขานุการคณะกรรมการสรร
หาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 
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6.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน สามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงข้อเท็จจริงต่างๆ ให้แก่ที่
ประชุม คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทราบได้ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจัดตั้งขึ้นเพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความ
เสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งก ากับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัท
อย่างเหมาะสม 

องค์ประกอบคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงไม่

จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเลือกตั้งสมาชิก 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยเหลือในการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม 

คุณสมบัติของสมาชิกคณะกรรมการกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องเป็นบุคคลผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
1.  เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะสามารถปฏิบัติ

หน้าท่ีแก่บริษัทได้ 
2.  มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
3.  ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรื อ

กรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์
ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญด้านการเงิน บัญชี หรือการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 1 ท่าน 

การแต่งต้ังวาระการด ารงต าแหน่ง 
ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ ข้างต้น เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณี
กรรมการบริหารความเสี่ยงด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งพ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงได้อีก 

ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสี่ยงครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรือไม่อาจด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบ
วาระซึ่งส่งผลให้มีจ านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงต ่ากว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตั้งกรรมการบริหารความเสี่ยงราย
ใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ีจ านวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เข้ามาใหม่นี้ จะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ
กรรมการบริหารความเสี่ยงท่ีตนเข้ามาแทน 
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ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ  
1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ

บริษัท (Identification of Risk) รวมทั้งก าหนดนโยบายและให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงท้ังจากภายนอกและภายในองค์กรให้
ครอบคลุม ดังนี ้

 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operational Risk) 
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด าเนินการ (Strategic Risk) 
 ความเสี่ยงจากกฎหมาย บุคคลากรและข้อผูกพันตามสัญญาต่างๆ ขององค์กร (Compliance Risk) 

2. ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้
สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการ
บริหารและควบคุมความเสี่ยง 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

4. ก าหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงท่ีบริษัท จะยอมรับได้ 
5. ก าหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสถานการณ์ 
6. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคมุดูแล

ให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก าหนดไว้ 
7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุมความเสี่ยง 
8. มีอ านาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและก าหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่บริหารความ

เสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์ 
9. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้อง

ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนด เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
10. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
11. ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัท 
12. จัดท าแผนงานเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง 
13. ประเมินผลและจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
14. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
15. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 

การประชุม 
1.  ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงตามที่ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควรแต่ให้มีการประชุม

อย่างน้อย 1 ครั้งทุกๆ ระยะเวลา 3 เดือน 
2.  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ให้ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมาย ส่งหนังสือ

นัดประชุม พร้อมระเบียบวาระและเอกสารประกอบการประชุมในกรรมการบรหิารความเสีย่งทุกท่านล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวัน
ประชุม เพื่อให้กรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างพอเพียง เว้นแต่กรณีจ าเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์
ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุม โดยวิธีอื่นหรือก าหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 
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3.  ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงเมื ่อบริษัทมีแผนที ่จะลงทุนในโครงการใหม่ที ่ต้องได้รับการอนุมัติ จาก
คณะกรรมการบริษัท แผนลงทุนดังกล่าวควรได้รับการพิจารณาจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่ อระบุถึงความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดขึ้น และมีการท าบันทึกถึงความเห็นเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทในการประชุมครั้งต่อไป 

องค์ประชุมและคะแนนเสียง 
1.  ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องมีกรรมการบริหารความเสี่ยงมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน

กรรมการบริหารความเสี่ยงท้ังหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดคนหนึ่งท าหน้าที่เป็นประธานในท่ี
ประชุม 

2.  การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเป็นเสียงข้างมาก 
3.  ในการออกเสียงลงคะแนนเสียง กรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง เว้นแต่กรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งมี

ส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีก
หนึ่งเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

4.  ให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาก่อนเสนอ
ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส 

ในการด าเนินงานบรหิารความเสี่ยง นั้นฝ่ายจัดการจะเป็นผู้รบัผดิชอบและก าหนดนโยบายในการระบุความเสี่ยงและประเมิน ระดับของ
ความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และมีมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมถึงติดตามผลและการรายงาน
สถานะความเสี่ยง โดยครอบคลุมการทบทวนความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพของมาตรการจัดการความเสี่ยงที่ส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้มั่นใจว่ากรณีที่เกิดเหตุขึ้นจะสามารถจัดการความเสี่ยงได้ทันท่วงที 

6.3.2 การปฏิบัติในเร่ืองอ่ืนๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
บริษัทไม่มีการปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และอยู่ในการพิจารณาด าเนินการ 
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7. โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการและข้อมูลส าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยผู้บริหาร พนักงาน 
และอื่นๆ 

7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 
โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 4 ชุด คือ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทั้งนี้ บริษัทมี
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 3 ท่านและไม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษัท
โดยมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบทุกท่านมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนที่ 
ทจ.28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ครบถ้วนทุกประการ 

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

 

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีกรรมการบริษัทท้ังหมดจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย: 

รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ 

2. นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล รองประธานกรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

3. นายสุวิทย์ สิงหจันทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

4. นายวรพจน์ ยศะทัตต์ กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

5. นายชัยยศ ปยิะวรรณรัตน์ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจา้หน้าที่บรหิาร 

6. นายนพดล วิเชียรเกื้อ กรรมการ 

7. นางสาวหฤทยั หลิมประเสริฐ กรรมการ 

8. นายมนต์ชัย ธัญธเนส กรรมการ 

คณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน 

2. คณะกรรมการบริหาร 

ประธานกรรมการ 
บริหาร 

3. คณะกรรมการสรร
หาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

4. คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

ประธานเจ้าหน้าที ่
บริหาร 
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผูม้ีอ านาจควบคุมบริษัทรายบุคคล 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัท 
กรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายนพดล วิเชียรเกื้อ หรือนางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ ลงลายมือช่ือร่วมกับ นาย

ชัยยศ ปิยะวรรณรัตน์ หรือนายมนต์ชัย ธัญธเนส รวมเป็นสองคนและประทับตราส าคญัของบริษัท 

7.2.3 บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายต่างๆ วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ

สุจริต ระมัดระวัง และรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
2. ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษัท และก ากับดูแลให้เป็นไปตามนโยบายและแผนงานท่ีก าหนด

ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่กิจการและผู้ถือหุ้น  
3. ก าหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย และงบประมาณของบริษัท ควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของฝ่ายบรหิาร หรือ

บุคคลที่ได้รับมอบหมาย ให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ 
4. ก าหนดอ านาจอนุมัติในการท าธุรกรรม และการด าเนินการต่างๆที่เกี่ยวข้องกับงานของบริษัท และให้มีการทบทวนอย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง  
5. จัดให้มีระบบการควบคุมด้านการด าเนินงาน ด้านรายงานทางการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และนโยบาย 

คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบระบบ
ควบคุมดังกล่าว และควรทบทวนระบบที่ส าคัญอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้เปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี 

6. จัดให้มีการจัดท างบดุลและงบก าไรขาดทุนของบริษัท ณ วันสิ้นสุดรอบระยะเวลาบัญชีของบริษัท ซึ่งผู้สอบบัญชีตรวจสอบ
แล้วน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

7. แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
8. รับทราบรายงานการตรวจสอบที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบหรือหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งผู้สอบบัญชี 

และที่ปรึกษาฝ่ายต่างๆ ของบริษัท และมีหน้าที่ก าหนดแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข กรณีที่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ 
9. สอบทานความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี ่ยงของบริษัท ( Risk 

Management Policy) ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ
เป็นประจ า และควรมีการทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และให้เปิดเผยไวใ้น
รายงานประจ าปี และในทุกๆ ระยะเวลาที่พบว่า ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงการให้ความส าคัญกับสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าและรายการผิดปกติทั้งหลาย 

10. พิจารณาและอนุมัติกิจการอื่นๆ ที่ส าคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือท่ีเห็นสมควรจะด าเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด
แก่บริษัท 

11. พิจารณากลั่นกรองรายงานที่ต้องน าเสนอให้ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีวาระหลักในการประชุมผู้
ถือหุ้นสามัญประจ าปี ดังนี้ 

 พิจารณารายงานของคณะกรรมการที่เสนอต่อที่ประชุมแสดงถึงผลการด าเนินการของบริษัท 
 พิจารณาและอนุมัติงบการเงิน 
 พิจารณาจัดสรรเงินก าไรบริษัท 
 เสนอรายชื่อกรรมการใหม่แทนกรรมการเดิมที่ตอ้งออกตามวาระเสนอรายช่ือผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบ

บัญช ี
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 พิจารณารายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในส่วนท่ีต้องขออนุมัติจากผู้ถือหุ้น 
 เรื่องอื่นๆ 

12. พิจารณาโครงสร้างการบริหารงาน แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะผู้บริหาร และคณะอนุกรรมการอื่นใดตามความ
เหมาะสม รวมถึงพิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

13. พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ รวมทั้งก ากับดูแลให้บริษัท มี
กระบวนการที่มีประสิทธิผลในการประเมินผลงานของผู้บริหารระดับสูง 

14. อนุมัติการจ่ายค่านายหน้าและค่าที่ปรึกษาเมื่อยอดขายสามารถเก็บเงินได้จากลูกค้า โดยมีอ านาจการอนุมัติจ่ายอัตราร้อย
ละ 5 ข้ึนไปของยอดขาย 

15. คณะกรรมการต้องไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนใน
ห้างหุ้นส่วนสามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จ ากัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจ ากัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชน หรือบริษัทอื่นที่
ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์ตนหรือเพื่อประโยชน์ผู้อื่น 
เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 

16. มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม ่าเสมอ ด าเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถื อหุ้น มีการจัดให้มีรายงานข้อมูล
ทั่วไปและข้อมูลทางการเงินของบริษัท เพื่อรายงานต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนทั่วไปอย่างถูกต้อง ทันการณ์และเปน็ไป
ตามที่กฎหมายก าหนด 

17. คณะกรรมการอาจมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่ง
อย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจหน้าที่ตามที่
คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
แก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร 

การมอบอ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้นจะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วง
ที่ท าให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ให้หมายความตามที่ก าหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมที่เป็นไปตามนโยบายและ
หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

18. ในการด าเนินการของคณะกรรมการบริษัทตามที่ได้รับมอบอ านาจดังกล่าวข้างต้น หากมีกฎหมาย หรือกฎระเบียบ หรือ
ข้อบังคับของบริษัท ซึ่งก าหนดขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการบริษัทไว้เป็นการเฉพาะ ให้คณะกรรมการบริษัทนั้นด าเนินการใหอ้ยู่
ภายใต้หลักเกณฑ์ของกฎหมายและกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัท ดังกล่าวโดยในกรณีที่การด าเนินการใดท่ีกรรมการของบริษัทมีหรือ
อาจมีผลประโยชน์ หรืออาจมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นการด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ตามความหมายของ
ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง กรรมการบริษัทท่านนั้น จะไม่มี
อ านาจอนุมัติการด าเนินการดังกล่าว 

19. เว้นแต่อ านาจในการด าเนินการดังต่อไปนี้ จะกระท าได้ก็ต่อเมื่อได้รบัอนุมัติจากท่ีประชุมผูถ้ือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่กรรมการ
มีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ส่วนที่ 2 หน้าที่ 27 

 เรื่องที่กฎหมายก าหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
 การท ารายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ (กลต.) หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
20. เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วม

ประชุม และจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน 

 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 
 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทมหาชนอ่ืนหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท 
 การท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัท ท้ังหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญ 
 การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไร

ขาดทุนกัน 
 การออกหุ้นใหม่เพื่อช าระแก่เจ้าหนี้ของบริษัท ตามโครงการแปลงหนี้เป็นทุน 
 การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ 
 การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท 
 การอื่นใดที่ก าหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม ผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น 
ทั้งนี้ เรื่องใดท่ีกรรมการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีขอบเขตหน้าที่ในการก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ อาทิ การท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน ตามกฎเกณฑ์ของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือตามประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก ากับ
ตลาดทุน หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
7.3.1 โครงสร้างกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วยจ านวน 4 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

7.3.2 รายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมคีณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 ท่านประกอบด้วย: 

1. นายสุวิทย์ สิงหจันทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายวรพจน์ ยศะทัตต์ กรรมการตรวจสอบ 

3. นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท าหน้าที่สอบทาน
ความน่าเช่ือถือของงบการเงิน 

โดยมีนางสาวบุญณี กุศลโสภิต ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
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ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
1.  สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้ตรวจสอบบัญชีภายนอกและ

ผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินตามกรอบระยะเวลาที่กฎหมายตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานราชการที่
เกี่ยวข้องก าหนด 

2.  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) รวมทั้ง
การบริหารความเสี่ยง ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ
ตรวจสอบภายใน 

3.  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท 

4.  สอบทานและหารือกับฝ่ายจัดการเกี่ยวกับความเสี่ยงท่ีส าคัญของบริษัท และมาตรการที่ฝ่ายจัดการได้ด าเนินการเพื่อติดตาม
และควบคุมความเสี่ยงดังกล่าว  

5.  พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั ้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัทและพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

6.  พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7.  พิจารณารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทซึ่งมีขนาดรายการที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที่ก าหนดในกฎหมาย ประกาศ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

8.  จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร (Charter) 
 รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท 
9.  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
10.  ในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าใดดังต่อไปนี้ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
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1) รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัท หากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่งต่อส านักงาน 
กลต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดราย
หนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามข้างต้นต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาด
หลักทรัพย์ฯ 

11. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบอาจขอค าปรึกษาจากที่ปรึกษาอิสระภายนอก
หรือผู้เช่ียวชาญในวิชาชีพอ่ืนๆ หากเห็นว่า มีความจ าเป็นและเหมาะสม โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

12. ทบทวนข้อบังคับ และผลการปฏิบัติงานในปีที ่ผ่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบตามที่กล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการบริษัท
ยังคงมีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายภายนอก 

วาระการด ารงต าแหน่งและการประชุม 
คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระ อาจได้รับ

การแต่งตั้งอีกก็ได้ ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงที่นอกจากการออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด โดยบุคคล
ที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทน สามารถอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าที่วาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนทดแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และมีอ านาจในการเรียกประชุมเพิ่มเติมได้ตามความจ าเป็นในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญฝ่ายบริหาร, ผู้ตรวจสอบภายใน, ผู้สอบบัญชี หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องในวาระการประชุมนั้นๆ โดย
ประธานกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่จัดการประชุม ท าหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม ให้ความเห็นชอบกับวาระการประชุม ตลอดจนรายงาน
ผลการประชุมให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างสม ่าเสมอ 

คณะกรรมการบริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมคีณะกรรมการบริหารจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย: 

1. นายชัยยศ ปิยะวรรณรัตน์ ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายนพดล วิเชียรเกื้อ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ 

3. นายมนต์ชัย ธัญธเนส กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ (ฝ่ายขายและวิศวกรรม) 

4. นางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ กรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการ (บริหาร) 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหาร 
ด าเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง และมติของที่

ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัททุกประการ โดยยึดหลักปฏิบัติตามระเบียบ/ข้อก าหนดของการจัด
ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัท 

1. พิจารณาก าหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ การด าเนินธุรกิจของบริษัท ก าหนดแผนการเงินงบประมาณ การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การลงทุน การขยายงาน การประชาสัมพันธ์ ให้เป็นไปตามกรอบที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และควบคุม
ก ากับดูแลให้การด าเนินงานของคณะท างานท่ีแต่งตั้งบรรลุตามเป้าหมาย 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ส่วนที่ 2 หน้าที่ 30 

2. พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจ าปีตามที่ฝา่ยจัดการเสนอก่อนท่ีจะน าเสนอให้คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาและ
อนุมัติ ทั้งนี้ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติ การเปลี่ยนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในระหว่างที่ไม่มีการประชุม
คณะกรรมการบริษัท และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อทราบในท่ีประชุมคราวต่อไป 

3. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการจัดซื้อสินค้าตามปกติธุรกิจของบริษัท ในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาท) 
4. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวร ที่เกี่ยวกับการด าเนินธุร กิจตามปกติ ใน

วงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) และซื้อสังหาริมทรัพย์ต่อรายการในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท (สิบล้านบาท) 
5. อนุมัติการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ

ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินตั้งแต่ 300 ล้านบาท (สามร้อยล้านบาท) 
6. อนุมัติการเปิด/ปิดบัญชีเงินฝากทุกประเภทกับธนาคาร หรือสถาบันการเงิน พร้อมกับก าหนดเงื่อนไขในการเบิกถอนเงิน 

หรือท านิติกรรมของบัญชีเงินฝากดังกล่าว 
7. อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เบิกเงินเกินบัญชี หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร 

หรือสถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท (ห้าสิบล้านบาท) รวมถึงการ
ขอให้ธนาคารออกหนังสือค ้าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 50 ล้านบาท (ห้าสิบล้าน
บาท) 

8. อนุมัติให้น าทรัพย์สินของบริษัท จ านอง จ าน า เพื่อเป็นประกันหนี้สินของบริษัททุกประเภทที่มีอยู่แล้วหรือจะมีขึ้นใน
อนาคต ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) 

9. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที ่ส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามที่จะได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

10. เป็นคณะที่ปรึกษาฝ่ายจัดการในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายด้านการเงิน การตลาดการบริหารงานบุคคล และด้านการปฏิบัติการ
อื่นๆ 

11. ก าหนดโครงสร้างองค์กร อ านาจการบริหารองค์กร รวมถึงการแต่งตั้ง การว่าจ้าง การโยกย้าย การก าหนดเงินค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน โบนัสพนักงานระดับผู้บริหาร และการเลิกจ้าง 

12. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่
ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าว มีอ านาจตามที่คณะกรรมการบริหาร
เห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
แก้ไข บุคคลที่ได้รับมอบอ านาจ หรืออ านาจนั้นๆ ได้ ตามที่เห็นสมควร ทั้งนี้จะไม่มีการมอบอ านาจให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

13. ด าเนินการอื่นใดๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายเป็นคราวๆ ไป 
ทั้งนี ้คณะกรรมการบริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทไม่ได้ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่
ประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว และเป็นไปตามที ่กฎหมายก าหนด โดยคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจคณะกรรมการบริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 

การแต่งต้ังวาระการด ารงต าแหน่ง 
คณะกรรมการบริหาร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 1 ปี นับจากวันที ่มีมติแต่งตั ้ง และเมื ่อครบ วาระแล้ว หาก

คณะกรรมการบริษัท ยังไม่ได้มีมติแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการชุดเก่าปฏิบัติหน้าที ่ต่อไป จนกว่า
คณะกรรมการบริษัท จะได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารชุดใหม่แทนคณะกรรมการบริหารชุดเดิมที่หมดวาระลง  ในการแต่งตั้งต้อง
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กระท าภายใน 2 เดือน นับแต่วันครบวาระของคณะกรรมการบริหารชุดเดิม กรรมการบริหารซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
การแต่งตั้งใหม่อีกได้ 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง เพราะสาเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ แล้วยังคงเหลือวาระไม่น้อยกว่า 2 
เดือน ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งกรรมการบริหารแทนต าแหน่งที่ว่างลง ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป บุคคลซึ่ง
เข้าเป็นกรรมการบริหารดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการบริหารที่ตนแทนเท่านั้น 

ขอบเขตอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการ 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1.  ก ากับ ดูแล และอนุมัติเรื่องเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกติของบริษัท และมอบอ านาจให้กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหาร หรือ

บุคคลอื่นใดด าเนินการเกี่ยวกับการด าเนินงานตามปกตปิระจ าวันของบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีแทนประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเฉพาะเรือ่ง 
ภายใต้การควบคุมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และภายในระยะเวลาที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร และประธานเจ้าหน้าที่
บริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจน้ันๆ ได้ 

2.  ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ
คณะกรรมการบริหารของบริษัท 

3.  เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 
ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหารของบริษัททุกประการ 

4.  ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งที่
คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกัน
ความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและภายนอกบริษัท 

5.  อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 30 ล้าน
บาท (สามสิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 10 ล้าน
บาท (สิบล้านบาท) และซื้อสังหาริมทรัพย์ต่อรายการในวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท (ห้าล้านบาท) 

6.  อนุมัติการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 300 ล้านบาท (สามร้อยล้านบาท) 

7.  อนุมัติการกู้ยืมเงิน การจัดหาวงเงินสินเชื่อ การออกตราสารหนี้ สัญญากู้เงินเบิกเกินบัญชี หรือสินเชื่ออื่นใดจากธนาคาร 
หรือสถาบันการเงิน หรือบุคคลทั่วไปในเงื่อนไขตามปกติธุรกิจ ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) รวมถึงการ
ขอให้ธนาคารออกหนังสือค ้าประกันเพื่อประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 ล้านบาท (ยี่สิบล้าน
บาท) 

8.  อนุมัติการจ่ายค่านายหน้า ค่าตอบแทนค่าท่ีปรึกษาและค่าประสานงานขาย เมื่อยอดขายสามารถเก็บเงินได้จากลูกค้า โดยมี
อ านาจการอนุมัติไม่เกินร้อยละ 5 ของยอดขายหรือมูลค่าโครงการ โดยลงนามร่วมกับกรรมการผู้จัดการ 

9.  ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป 
ทั้งนี ้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะพิจารณาและอนุมัติรายการที่กรรมการผู้จัดการมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทไม่ได้ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่
ประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติไว้แล้วและเป็นไปตามที ่กฎหมายก าหนด โดยคณะ กรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน 
เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอ านาจประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้โดยมติคณะกรรมการบริษัท 
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ขอบเขตอ านาจหน้าท่ี กรรมการผู้จัดการ 
1. ควบคุมดูแลการด าเนินกิจการ และ/หรือบริหารงานประจ าวันของบริษัท 
2. ด าเนินการหรือปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ และ/หรือ

คณะกรรมการบริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 
3. เป็นผู้รับมอบอ านาจของบริษัทในการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือคณะกรรมการบริหา ร และ/หรือประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัททุกประการ 

4. ให้มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อก าหนด หรือค า สั่งที่
คณะกรรมการของบริษัท และ/หรือบริษัทได้ก าหนดไว้ ทั ้งนี ้ จะไม่มีการมอบอ านาจช่วงให้แก่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ในการด าเนินการ 

5. ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของบริษัทอย่างสม ่าเสมอ เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากปัจจัยต่างๆ ไม่ว่าภายในและ
ภายนอกบริษัท 

6. พิจารณาการเข้าท าสัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และสัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัท รวมทั้ง
ก าหนดขั้นตอนและวิธีการจัดท าสัญญาดังกล่าว เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

7. อนุมัติการใช้จ่ายเงินในการด าเนินการซื้อตามปกติธุรกิจของบริษัท โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 20 
ล้านบาท (ยี่สิบล้านบาท) และการจัดซื้อเครื่องมืออุปกรณ์หรือสินทรัพย์ถาวรที่ใช้ในการด าเนินงาน ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 5 ล้าน
บาท (ห้าล้านบาท) และซื้อสังหาริมทรัพย์ต่อรายการในวงเงินไม่เกิน 3 ล้านบาท (สามล้านบาท) 

8. อนุมัติการขาย การให้บริการตามปกติธุรกิจของบริษัท เช่น การอนุมัติขายสินค้า การอนุมัติให้ท าสัญญารับจ้างท าของ
ตามปกติธุรกิจ เป็นต้น ในวงเงินต่อรายการไม่เกิน 100 ล้านบาท (หนึ่งร้อยล้านบาท) 

9. อนุมัติการจ่ายค่านายหน้า ค่าตอบแทนค่าท่ีปรึกษาและค่าประสานงานขาย เมื่อยอดขายสามารถเก็บเงินได้จากลูกค้า โดย
มีอ านาจการอนุมัติไม่เกินร้อยละ 5 ของยอดขายหรือมูลค่าโครงการ โดยลงนามร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

10. พิจารณาจัดสรร เงินบ าเหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แก่พนักงาน
หรือลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคลใดๆ ที่กระท ากิจการให้บริษัท  

11. มีอ านาจพิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งตั้ง ตลอดจนการโอน โยกย้ายข้ามสายงาน/ฝ่าย/แผนก หรือการพ้นจาก
การเป็นพนักงาน ก าหนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินโบนัส รวมถึงสวัสดิการเกี่ยวกับพนักงานทั้งหมดของบริษัท ยกเว้นพนักงาน
ระดับผู้บริหาร 

12. มีอ านาจ ออกค าสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท และ
เพื่อรักษาระเบียบวินัยการท างานภายในองค์กร ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
บริหาร และ/หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นคราวๆ ไป 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 3 ท่าน ประกอบด้วย: 

1. นายสุวิทย์ สิงหจันทร์ ประธานกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
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ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
การสรรหา 
1.  ก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยพิจารณาความเหมาะสมของจ านวน 

โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะกรรมการ ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

2.  พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่ง กรรมการบริษัทท่ีครบวาระ และ/หรือมีต าแหน่งว่าง
ลง และ/หรือแต่งตั้งเพิ่ม 

3.  พิจารณาสรรหา และคัดเลือกผู้บริหารของบริษัท โดยเฉพาะต าแหน่งกรรมการผู้จัดการ หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4.  ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การก าหนดค่าตอบแทน 
1.  จัดท าหลักเกณฑ์และนโยบายในการก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารเพื่อเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 
2.  ก าหนดค่าตอบแทนที่จ าเป็นและเหมาะสมทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินของคณะกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคลโดยการ

ก าหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท ให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลงาน 
และเปรียบเทียบกับบริษัทในธุรกิจที่คล้ายคลึงกัน และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการ และผู้บริหารของบริษัท เพื่อเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ 

3.  รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้ค าชี้แจง ตอบค าถามเรื่องค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย 
และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

4.  รายงานนโยบาย หลักการ/เหตุผลของการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร ตามข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี และรายงานประจ าปี ของบริษัท 

5.  ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย โดยฝ่ายบริหาร และหน่วยงาน
ต่างๆ จะต้องรายงานหรือน าเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อ สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของ คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าท่ีที่ได้รับมอบหมาย 

การแต่งต้ังวาระการด ารงต าแหน่ง 
1.  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 
2.  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่อไปได้อีกตามที่คณะกรรมการ

บริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
3.  นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ 3 ปี กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะพ้นต าแหน่งเมื่อ 

 ลาออก 
 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 

4.  คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจในการแต่งตั้ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพิ่มเติมเพื่อประโยชน์ในการ
ด าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพื่อทดแทน กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ที่พ้นจากต าแหน่งจากการลาออกหรือ
กรรมการมีมติให้พ้นจากต าแหน่ง ได้โดยบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งเข้าเป็น กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทดแทนนั้น จะอยู่
ในต าแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึง่ตนแทนที่เท่านั้น 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมกีรรมการบริหารความเสี่ยงจ านวน 4 ท่าน ประกอบด้วย: 

1. นายชัยยศ ปิยะวรรณรัตน์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

2. นายนพดล วิเชียรเกื้อ กรรมการบริหารความเส่ียง 

3. นางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ กรรมการบริหารความเส่ียง 

4. นายมนต์ชัย ธัญธเนส กรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขต หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2560 มีมติแต่งตั้งและก าหนดอ านาจและหน้าที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อช่วยสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการก าหนดนโยบายด้านการบริหารความ
เสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร ดังน้ี 

1. ก าหนดนโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทที่ประสบอยู่หรือคาดว่าจะเกิดขึ้นและส่งผลกระทบ
ต่อบริษัท (Identification of Risk) รวมทั้งก าหนดนโยบายและให้ความเห็นในการบริหารความเสี่ยงท้ังจากภายนอกและภายในองค์กร
ให้ครอบคลุม ดังนี้ 

 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
 ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ (Operational Risk) 
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การด าเนินการ (Strategic Risk) 
 ความเสี่ยงจากกฎหมาย บุคคลากรและข้อผูกพันตามสัญญาต่างๆ ขององค์กร (Compliance Risk) 

2. ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้
สามารถประเมิน ติดตาม และควบคุมความเสี่ยงแต่ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆ มีส่วนร่วมในการ
บริหารและควบคุมความเสี่ยง 

3. ดูแลและติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท 

4. ก าหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงท่ีบริษัทจะยอมรับได้ 
5. ก าหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสถานการณ์ 
6. ประเมินความเสี่ยงในระดับองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเสี่ยงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งควบคมุดูแล

ให้มีการบริหารความเสี่ยงตามวิธีการที่ก าหนดไว้ 
7. ทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอท่ีจะควบคุมความเสี่ยง 
8. มีอ านาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและก าหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่บริหาร

ความเสี่ยงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงบรรลุวัตถุประสงค์ 
9. รายงานผลเกี่ยวกับการบริหาร การด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงของบริษัท และการเปลี่ยนแปลงต่างๆ รวมถึงสิ่งที่ต้อง

ด าเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ก าหนด เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ 
10. จัดท าคู่มือการบริหารความเสี่ยง 
11. ระบุความเสี่ยงด้านต่างๆ พร้อมทั้งวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบต่อบริษัท 
12. จัดท าแผนงานเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง  
13. ประเมินผลและจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
14. จัดวางระบบบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
15. ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
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การแต่งต้ังวาระการด ารงต าแหน่ง 
ให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ ข้างต้น เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย

กรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณี
กรรมการบริหารความเสีย่งด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทด้วย) ทั้งนี้ กรรมการบริหารความเสี่ยงซึง่พ้นต าแหน่งตามวาระอาจได้รับ
แต่งตั้งเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยงได้อีก 

ในกรณีที่กรรมการบริหารความเสีย่งครบวาระการด ารงต าแหน่ง หรอืไม่อาจด ารงต าแหน่งหรือไม่อาจด ารงต าแหน่งจนครบ
วาระซึ่งส่งผลให้มจี านวนกรรมการบริหารความเสี่ยงต า่กว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทควรจะแต่งตัง้กรรมการบริหารความเสี่ยงราย
ใหม่ให้ครบถ้วนในทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือนนับจากวันท่ีจ านวนสมาชิกไมค่รบถ้วน เพื่อให้เกดิความต่อเนื่องในการปฏิบัติหนา้ที่
ของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ซึ่งกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เข้ามาใหม่นี้ จะอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ
กรรมการบริหารความเสีย่งท่ีตนเข้ามาแทน 

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 รายชื่อและต ่าแหน่งของผู้บริหาร 
คณะผู้บริหาร 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 7 ท่าน ดังต่อไปนี้: 

1. นายชัยยศ ปยิะวรรณรัตน์ ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นายนพดล วิเชียรเกื้อ กรรมการผู้จัดการ 

3. นายมนต์ชัย ธัญธเนส รองกรรมการผู้จัดการ (ฝา่ยขายและวิศวกรรม) 

4. นางสาวหฤทยั หลิมประเสริฐ รองกรรมการผู้จัดการ (ฝา่ยบริหาร) 

5. นายธีรยุทธ เพ็ชรวงศ์ ผู้จัดการทั่วไป (ฝา่ยออกแบบและผลิต) 

6. นายธนากรณ์ มาไพศาลสิน ผู้จัดการทั่วไป (ฝา่ยบรกิาร) 

7. นายธีระศกัดิ์ พัฒน์เจริญ ผู้จัดการทั่วไป (ฝา่ยออกแบบและวิศวกรรม) 

ล าดับท่านท่ี 5 - 7 และนางสาวณฐัชานันท์ เธียรชัยตระกลู ต าแหนง่ประธานเจ้าหนา้ที่ฝ่ายการเงิน เป็นผู้บริหารภายใต้นิยาม
ตามกฎนิยาม “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 
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Project Support 

 

Switchgear MV Estimation & Project 

Support (C&S) 

 

Design (C&S) 

Engineering Support 

Project Management 

หมายเหตุ: 
-  นิยามของ “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ กจ.17/2551 จะอยู่ในเส้นกรอบหนา 
-  ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นการว่าจ้างหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตั้งให้ นางสาวบุญณี กุศลโสภิต บจก.บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี หน้าที่เป็นหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 
-  บริษัทไม่ได้เป็น Holding company 

Switchgear LV 

Design – Electrical 

Production Improvement 

Production Mechanical 
(Factory 2) 

Production Electrical 
(Factory 1) 

Local Purchasing 

Production Floor Execution 

Production Planning 

Customer Service 

Repairing Center 

Service (DA) 

Service (PS) 

Quality Control 

Service Sales 

HR 

Account 

Inventory 

Local Purchasing 

Admin 

Financial 

Communication (Future) 

Process Industries Sales (PS) 

Energy Industries Sales (PS) 

Sugar & F&B Sales (PS) 

Cabling & Substation Sales 

(CS) 
Tendering & Order Handling 

Import/Export 

Sales Administration 

Utility Government Sales (PS) 

แผนกเทคโนโลยสีารสนเทศ แผนกตรวจสอบคุณภาพ แผนกความปลอดภัย (Safety) 

รองกรรมการผู้จัดการ 

(ฝ่ายขายและวิศวกรรม) 

นายมนต์ชัย ธัญธเนส 

รองกรรมการผู้จัดการ 
(ฝ่ายบริหาร) 

นางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ 

คณะกรรมการสรรหา 
พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

กรรมการบริษัท 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
นายชัยยศ ปิยะวรรณรัตน์ 

 กรรมการผู้จัดการ 
นายนพดล วิเชียรเกื้อ 

ประธานกรรมการบริหาร 
นายชัยยศ ปิยะววรณรัตน์ 

คณะกรรมการบริหาร 

ผู้จัดการท่ัวไป (ฝ่ายขาย) 
นายมนต์ชัย ธัญธเนส 

ผู้จัดการท่ัวไป 
(ฝ่ายออกแบบและวิศวกรรม) 

นายธีระศักดิ์ พัฒน์เจรญิ 

ผู้จัดการท่ัวไป 
(ฝ่ายงานบรหิารโครงการ) 
นายชัยยศ ปิยะวรรณรัตน์ 

ผู้จัดการท่ัวไป 
(ฝ่ายออกแบบ P&S) 
นายธีรยุทธ เพ็ชรวงศ์ 

ผู้จัดการท่ัวไป (ฝ่ายผลิต) 
นายธีรยุทธ เพ็ชรวงศ์ 

ผู้จัดการท่ัวไป (ฝ่ายบริการ) 
นายธนากรณ์ มาไพศาล 

ประธานเจ้าหนา้ท่ีฝา่ยการเงิน 
นางสาวณัฐชานันท์ เธียรชัยตระกลู 

ผู้จัดการท่ัวไป (ฝ่ายบริหาร) 
นางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ 

Design - Mechanical 

Project Management 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทน กรรมการบริหารและผู้บริหาร 
เพื่อส่งเสริมหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ในการก าหนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัท และกรรมการชุดย่อย รวมทั้งสรรหาคัดเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรับกรรมการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติงานด้านอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายและน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นแล้วแต่กรณี 

7.4.3 จ านวนค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 
ค่าตอบแทนรวมของกรรมการ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2566 ได้ก าหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการ
ตรวจสอบในรูปแบบของเบี้ยประชุมกรรมการ รายละเอียดดังนี้ 

ต าแหน่ง ค่าเบี้ยประชมุ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
ประธานกรรมการ 
รองประธานกรรมการ/ กรรมการ 

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
รองประธานกรรมการ/ กรรมการตรวจสอบ 

 
 

 
20,000 บาทต่อคร้ัง 
15,000 บาทต่อคร้ัง 

 
20,000 บาทต่อคร้ัง 
15,000 บาทต่อคร้ัง 

กรรมการบริหาร 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ในงวดปี 2565 และปี 2566 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินให้แก่ผู้บริหาร รายละเอียดดังนี้ 
ค่าตอบแทนผู้บริหารของบริษัท และลกัษณะค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหาร 

รายการ ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนผู้บริหาร 9 8 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 25,934,216 23,688,187 

รูปแบบค่าตอบแทน เงินเดือน/ โบนัส เงินเดือน/ โบนัส 

หมายเหตุ: โดยรวมค่าตอบแทนและจ านวนรายของกรรมการบริหารและผู้บริหารทุกคน (ผู้บริหาร 4 รายแรกตามค านิยาม “ผู้บริหาร”) 
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ค่าตอบแทนอื่น 
บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้กับผู้บริหารและพนักงาน โดยเริ่มบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 1 กันยายน 2556 เป็นต้นไป ซึ่งมี

เงื่อนไขการสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพรายละเอียดดังนี้ 

อายุงาน 
อัตราของเงินสมทบและ 

ผลประโยชน์ของเงินสมทบ 

น้อยกว่า 3 ป ี 0 

ครบ 3 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกวา่ 5 ป ี 30 

ครบ 5 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกวา่ 7 ป ี 50 

ครบ 7 ปี ขึ้นไป แต่น้อยกวา่ 10 ปี 70 

ครบ 10 ปีขึ้นไป 100 

หมายเหตุ: เมื่อวันท่ี 1 มิถุนายน 2566 บริษัทได้มีการเปล่ียนจากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมไทยพาณิชย์ เป็นบริษัทจัดการ
กองทุน จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพชื่อว่า “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ TMBAM M Choice ซ่ึงจดทะเบียนแล้ว” 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
จ านวนพนกังานทั้งหมด 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีจ านวนพนักงานแบ่งตามส่วนงานหลัก ดังนี้: 

ส่วนงานหลัก 
จ านวนพนักงาน (คน)* 

พนักงานประจ า พนักงานรายวัน รวม 

1. ฝ่ายขาย 21 0 21 

2. ฝ่ายงานโครงการ 17 0 17 

3. ฝ่ายออกแบบ 22 0 22 

4. ฝ่ายผลิต โรงงาน ที่ 1 และ 2  72 0 72 

5. ฝ่ายบริการ 24 0 24 

6. ฝ่ายบริหาร 63 0 63 

รวม 219 0 219 

หมายเหตุ: ในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ านวนพนักงาน และไม่มีข้อพิพาททางด้านแรงงานท่ีก่อให้เกิดผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนที่ให้กับพนักงาน 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน 

ทั้งนี้ ในปี 2566 บริษัทได้ให้ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินแก่พนักงาน (ไม่รวมผู้บริหาร) ในรูปแบบของเงินเดือน โบนัส และอื่นๆ เช่น 
ค่าคอมมิชช่ัน ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง เงินสมทบกองทุนประกันสังคม เป็นต้น ซึ่งคิดเป็นจ านวนเงินทั้งหมดดังนี้: 

รายการ ปี 2565 ปี 2566 

จ านวนพนกังาน (คน) 212 215 

ค่าตอบแทนรวม (บาท) 101,364,647 115,988,368.67 

หมายเหตุ: บริษัทมีข้อก าหนดในการจ่ายค่าคอมมิชชั่นให้พนักงานฝ่ายขาย โดยวิธีการค านวณจะขึ้นอยู่กับข้อตกลงที่ท าไว้กับบริษัท ซ่ึง
บริษัทจะจ่ายค่าคอมมิชชั่นเข้าบัญชีเงินเดือนให้ทุกงวดส้ินเดือนของเงินเดือนแต่ละเดือน 
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กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

บริษัทได้จัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ไทยพาณิชย์ มาสเตอร์ฟันด์ โดยมีบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมไทยพาณิชย์เป็นบริษัท
จัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 2556 และเมื่อ
วันที่ 1 มิถุนายน 2566 บริษัทได้มีการเปลี่ยนจากบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุนรวมไทยพาณิชย์ เป็นบริษัทจัดการกองทุน จัดตั้งกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพชื่อว่า “กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ TMBAM M Choice ซึ่งจดทะเบียนแล้ว โดยเป็นกองทุนรวม (Pooled Fund) ที่มีหลาย
นโยบายการลงทุน (Master Fund) กองทุนนี้จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อเป็นหลักประกันแก่พนักงาน ในกรณีเสียชีวิตหรือลาออกจาก
งาน 

7.6 ข้อมูลส าคัญอ่ืนๆ 
7.6.1 ระบุรายชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบต่อไปนี้ 

เลขานุการบริษัท 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2562 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2562 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวผกามาศ ฉิมเล็ก** และที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 3/2566 เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 ได้มีมติแต่งตั้งนางสาวณฐมน ธัญบวรจินดา และ นางสาว
ปิยะวดี ญาณวารี ให้ด ารงต าแหน่งเลขานุการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและผ่านการอบรมหลักสูตรเลขานุการบริษัทจาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยแล้ว ซึ่งการแต่งตั้งเลขานุการบริษัทดังกล่าวเพื่อให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามข้อก าหนดใน
มาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้ง
ต้องปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
โดยมีบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.  จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
 ทะเบียนกรรมการ 
 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจ าปีของบริษัท 
 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.  เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3.  จัดส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้ส่วนเสีย ตามมาตรา 89/14 ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการตรวจสอบ

ทราบภายใน 7 วันท าการนับตั้งแต่วันที่บริษัทได้รับรายงานนั้น และบริษัทต้องจัดให้มีระบบการเก็บรักษาเอกสาร หรือหลักฐานที่
เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูล และดูแลให้มีการเก็บรักษาให้ถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ ภายในระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 
ปี นับแต่วันท่ีมีการจัดท าเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 

4.  เป็นศูนย์กลางในการติดต่อสอบถามและรวบรวมข้อมูล ที่คณะกรรมการบริษัทต้องการจากหน่วยงานต่างๆ รวมถึง
นอกเหนือจากที่ได้รับจากผู้บริหาร เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร ตามที่
คณะกรรมการร้องขอ 

5.  ด าเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
หมายเหต:ุ ในระหว่างปีมีการเปลี่ยนแปลงเลขานุการบริษัท 
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ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของเลขานุการบริษัท 
1. นางสาวผกามาศ ฉิมเล็ก** 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

 ผ่านการอบรม Director Accreditation Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
รุ่นที่ 155/2018 

 ผ่านการอบรม Company Secretary Program (CSP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
รุ่นที่ 95/2019 

ประสบการณ์การท างานย้อนหลัง 5 ปี 

 2559 - ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกธุรการ   บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ 

 2556 - 2559  เจ้าหน้าท่ีการเงินอาวุโสและหัวหน้าการเงิน บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ 
หมายเหตุ** : นางสาวผกามาศ ฉิมเล็ก พ้นจากต าแหน่งเมื่อ มิถุนายน 2566 

2. นางสาวณฐมน ธัญบวรจินดา 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาการบัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

 ผ่านการอบรม Company Secretary Program (CSP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
รุ่นที่ 139/2023 

ประสบการณ์การท างานย้อนหลัง 5 ปี 

 2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกการเงิน   บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ 

 2561 - 2564  ผู้ช่วยผู้จัดการบริหารการเงิน   บริษัท น ้าตาลบุรีรัมย์ จ ากัด (มหาชน) 

3. นางสาวปิยะวดี ญาณวารี 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 ปริญญาญาตรี เกียรตินิยมอันดับ 2 คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์ 

 ผ่านการอบรม Company Secretary Program (CSP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
รุ่นที่ 139/2023 

ประสบการณ์การท างานย้อนหลัง 5 ปี 

 2564 - ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกบุคคล   บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ 

 2555 - 2564  ผู้จัดการแผนกการเงิน   บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2562 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2562 ได้มีมติแต่งตั้งให้ นางสาวณัฐชานันท์ เธียรชัย

ตระกูล เข้าด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน ซึ่งเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม 
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ข้อมูลเกี่ยวกับประวัติของผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชีและผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาตรี คณะบัญชี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA) 
 สมาชิกของสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 ผ่านการอบรมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่องการรับรู้รายได้ (TFRS 15) มาตรฐานการบัญชีกลุ่มเครื่องมือ 

ทางการเงิน (TFRS 9) และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่องสัญญาเช่า (TFRS 16) 
ประสบการณ์การท างานย้อนหลัง 5 ปี 

 2562 - ปัจจุบัน ผู้จัดการแผนกบัญชี และผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ 

 2561 - 2562 ผู้จัดการส่วนฝ่ายควบคุมทางการเงินบัญชี บมจ.ปตท.น ้ามันและการค้าปลีก 

 2560 - 2561 ผู้จัดการแผนกบัญช ี บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ 

ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ประเมิน ตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

โดยท าการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ 
และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสม
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งความเหมาะสมและ
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทในเบื้องต้น 
โดยให้ข้อสังเกตและข้อแนะน าเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผู้บริหารให้ความส าคัญและได้ด าเนินการปรับปรุงตาม
ค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยพิจารณาจากรายงานการ
ตรวจสอบภายใน และรายงานการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของระบบการควบคุมภายในที่จัดท าขึ้นโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน โดยเฉพาะประเด็นข้อสังเกตที่มีความเสี ่ยงต่อการด าเนินธุรกิจอย่างมี
นัยส าคัญเรียบร้อย โดยมี นางสาวบุญณี กุศลโสภิต บจก.บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี ท าหน้าที่เป็นหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน 

ข้อมูลประวัติผู้ด ารงตาแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คุณวุฒิทางการศึกษา 

 Master's degree in MBA (Executive) มหาวิทยาลัยบูรพา 
 Graduated Diploma (Auditing) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 Bachelor's degree in B.A. (MassCommunication) มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
 Bachelor's degree in B.B.A. (Accounting) มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเทคนิคกรุงเทพ 
 ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) เลขท่ี 346 เมื่อปี 2558 
 Endorsed internal Auditing Program จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA) 
 สมาชิกของสภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
 ผู้ตรวจสอบอิสระส าหรับโครงการ CAC SME (CAC SME IA Certification) เมื่อปี 2561 
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 สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 
ประสบการณ์การท างานย้อนหลัง 5 ปี 

 2547 - ปัจจุบัน Partner, Chief Audit Executive  บจก.บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี 

 2546 - ปัจจุบัน Auditor and Consultant   บจก.เค แอนด์ เอ ออดิท 
บริษัทไม่มีผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 

7.6.2 ข้อมูลเพ่ือการติดต่องานนักลงทุนสัมพันธ์ 
นางสาวณัฐชานันท์ เธียรชัยตระกูล หรือนางสาวณฐมน ธัญบวรจินดา หรือนางสาวปิยะวดี ญาณวารี 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) โทรศัพท์ 02-954-2590-2 

7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
1.  ค่าตอบแทนการสอบทานและการตรวจสอบงบการเงิน (Audit Fee) 
งบการเงินส าหรับปี 2566 ของบริษัทได้รับการตรวจสอบ โดยนางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 

10837 และส าหรับปี 2565 ได้รับการตรวจสอบ โดยนายยุทธพงษ์ เชื้อเมืองพาน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 9445 บริษัท เอเอ็นเอส 
ออดิท จ ากัด บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีส าหรับปี 2565 จ านวนรวม 1.78 ล้านบาท และมีมติพิจารณาอนุมัติในการจ่าย
ค่าตอบแทนการสอบบัญชีส าหรับปี 2566 เป็นจ านวนรวม 1.78 ล้านบาท เป็นค่าบริการตรวจสอบรายปีและค่าสอบทานรายไตรมาส 

2.  ค่าตอบแทนอ่ืน (Non- Audit Fee) 
- ไม่มี - 

7.6.4 ในกรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ หรือบริษัทไทยท่ีเป็น holding company ให้ระบุรายชื่อตัวแทนและข้อมูลในการ
ติดต่อเพ่ือประสานงานในประเทศไทย 

- บริษัทไม่ได้เป็น Holding company - 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา 

คณะกรรมการมีหน้าท่ีปฏิบัติตามนโยบายของบริษัท รวมถึงการก าหนดนโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการ การบริหารงาน การ
ก าหนดวัตถุประสงค์ ทิศทาง กลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
(1) หลักเกณฑ์การคัดเลือกกรรมการอิสระ (คุณสมบัติ/กระบวนการสรรหา) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ได้ก าหนดค านิยามกรรมการอิสระไว้ เท่ากับข้อก าหนดขั้นต ่า

ของส านักงาน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้ 
กรรมการอิสระ หมายถึง บุคคลที่มีความรู้ความสามารถและความเชี่ยวชาญ มีทักษะที่หลากหลายเป็นประโยชน์ต่อบริษัท มี

ความเข้าใจเป็นอย่างดีถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัท พร้อมที่จะแสดงความคิดเห็น
โดยอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นหรือผู้มีส่วนได้เสีย 
สามารถอุทิศเวลาและความพยายามให้กับการเป็นกรรมการของบริษัทได้อย่างเต็มที่ โดยกรรมการอิสระจะต้องเป็นกรรมการที่ไม่มี
ธุรกิจหรือการงานใดอันเกี่ยวข้องกับบริษัท อันอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจโดยอิสระของตน และจะต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ 

1.  ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 (หนึ่ง) ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 

2.  ไม่เป็น หรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า  2 (สอง) ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3.  ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่
น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รั บการ
เสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4.  ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุ ม
ของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 (สอง) ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้
เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ หรือให้กู้ยืม ค ้า
ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้อง
ช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 (สาม) ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 (ยี่สิบ) ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวน
ใดจะต ่ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่
เกิดขึ้นในระหว่าง 1 (หนึ่ง) ปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน  
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5.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไมน่้อย
กว่า 2 (สอง) ปี 

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง
ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 (สอง) ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้ บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 (สอง) ปี ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

7.  ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวขอ้ง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8.  ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อยห รือไม่เป็น
หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นร้อย
ละ 1 (หนึ่ง) ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขนัที่มี
นัยกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9.  ไม่มีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 
ภายหลังได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ 1. ถึง 9. แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

บริษัทอาจแต่งตั้งบุคคลที่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการวิชาชีพเกินมูลค่าตามข้อ 4. หรือข้อ 6. ข้างต้น
เป็นกรรมการอิสระได้ หากคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอย่างระมัดระวัง และมีความเห็นว่าการแต่งตั ้งบุคคลดังกล่าวไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ และการให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และให้เปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระ
แต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจ หรือการให้บริการทางวิชาชีพ ที่ท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 

(ข) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียังคง หรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
(ค) ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 
ในการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทนั้น คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน จะเป็นผู้

พิจารณาความเป็นอิสระและคุณสมบัติของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัท เป็นผู้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่กี่ยวข้อง และเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา
แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษัท (แล้วแต่กรณี) 

บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และบริษัท
ที่เกี่ยวข้องซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้งของบริษัท มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้น
ของบริษัทดังกล่าว ซึ่งสามารถสรุปลักษณะความสัมพันธ์ ได้ดังนี้ 
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ตารางแสดงความสัมพันธข์องบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งกัน 
บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ความสัมพันธ ์

1. บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ ากัด(มหาชน) (CSS) 
ประกอบกิจการน าเข้าและจ าหน่ายเคเบิ้ลที่ใช้ในงานโครงข่าย
โทรคมนาคม ให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคม 

มีกรรมการอิสระและประธานกรรมการร่วมกัน คือ 
รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา 

2. บริษัท บางกอกชีทเม็ททัล จ ากัด (มหาชน) (BM)  
ประกอบกิจการผลิตรางและท่อร้อยสายไฟ ตู้สื่อสาร 

มีกรรมการอิสระและประธานกรรมการร่วมกัน คือ 
รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา 

แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทคาดว่าในอนาคตอาจจะมีรายการระหว่างกันต่อไป คือ การเข้าท ารายการซื้อขายและการให้บริการที่เป็นข้อตกลงทาง

การค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในอนาคต 
บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนท่ีได้กล่าวไว้อย่างเคร่งครัด 

ทั้งนี้ ในการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับ
ราคาและเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสม ทั้งนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ กรรมการอิสระเป็นผูใ้ห้ความเหน็เกี่ยวกับราคา
อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นด้วย หากมีรายการใดที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ 
บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

(2) การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
ก. กรรมการบริษัท 

บริษัทมีคณะกรรมการสรรหากรรมการ ทั้งนี ้ในการคัดเลือกบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั ้งเป็นกรรมการ จะพิจารณาจาก
คุณสมบัติ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และเวลาที่จะเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการบริษัทโดยสม ่าเสมอ ทั้งนี้ ที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นจะเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการต่อไปนี้  

1.  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงตามจ านวนหุ้นท่ีตนถือ 
2.  ในการเลือกตั้งกรรมการบริษัท วิธีการออกเสียงลงคะแนน อาจใช้การลงคะแนนเสียงให้แก่ผู้ได้รับการเสนอช่ือเป็นรายบคุคล 

หรือหลายคนในคราวเดียวกันแล้วแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการออกเสียงลงคะแนนหรือมีมติใดๆ ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้
สิทธิตามคะแนนเสียงท่ีมีอยู่ทั้งหมดตามข้อ 1 แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 

3.  การออกเสียงลงคะแนนเพื่อการเลือกตั้งกรรมการ จะต้องเป็นไปตามคะแนนเสียงส่วนใหญ่ หากมีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ผู้ที่
เป็นประธานท่ีประชุมมีเสียงช้ีขาดเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง 

องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริษัท 
ผู้ถือหุ้นเป็นผู้ก าหนดจ านวนต าแหน่งกรรมการบริษัทท่ีจะพึงมีในการประชุม แต่ต้องมีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ทัง้นี้ กรรมการ

บริษัทไม่น้อยกึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจักร 
1.  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวนหนึ่งที่ไม่น้อยกว่าที่กฎหมายก าหนด โดยที่กรรมการอิสระจะต้อง

เป็นกรรมการที่ไม่มีธุรกิจ หรืองานใดอันเกี่ยวข้อง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตั ดสินใจโดยอิสระของตน (“กรรมการอิสระ”) ทั้งนี้
กรรมการ ดังต่อไปนี้ไม่ถือว่าเป็นกรรมการอิสระ 
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 ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 1 ของหุ้นท่ีออกจ าหน่ายแล้วของบริษัท ทั้งนี้ให้นับรวมถึงหุ้นท่ีถืออยู่โดยผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 มีส่วนร่วมในการบริหารงานของบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือได้รับเงินเดือนจากบริษัท หรือผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ของบริษัท 
 เป็นที่ปรึกษาซึ่งได้รับเงินเดือนจากบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือมีผลประโยชน์ใดๆ ในทางตรงหรือ

ทางอ้อม ในด้านการเงินและการบริหารของบริษัท หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท หรือเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือเป็นญาติสนิทกับผู้บรหิาร
ระดับสูง หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

2.  ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกกรรมการอิสระคนหนึ่ง เป็นประธานกรรมการบริษัทโดยพิจารณาถึงประสบการณ์อย่างน้อย
ด้านหนึ่งด้านใดที่ส าคัญ ส าหรับบริษัท เช่น ด้านธุรกิจ การตลาด การบริหารทรัพยากรบุคคล การเงิน กฎหมาย การจัดการ และ
ประธานกรรมการบริษัท ต้องไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการผู้จัดการหรือประธานบริษัท 

3.  การเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และข้อก าหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความ
โปร่งใสและชัดเจน 

4.  การสรรหากรรมการบริษัท ให้ด าเนินการผ่านกระบวนการของคณะกรรมการการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน โดยมี
รายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น 

ข. กรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบจ านวนอย่างน้อย 3 คน และแต่งตั ้งประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการแต่งตั้ง โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และเป็นกรรมการ
อิสระ ซึ่งมีคุณสมบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบชองตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย นอกจากนั้นกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกบับัญชี
หรือการเงิน 

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีความเป็นอิสระตามนิยามความเป็นอิสระของกรรมการอิสระ โดย 
1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ นิติบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง โดยให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย 
2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน/ พนักงาน/ ลูกจ้าง/ ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า/ ผู้มีอ านาจควบคุม

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบันและช่วง 2 ปีก่อน
ได้รับการแต่งตั้ง) 

3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่
สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่
อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถื อหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือ
ผู้บริหาร ของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

http://www.sec.or.th/th/corpfin/issuance/rule/share.shtml#independentdirector#independentdirector
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5. ไม่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ ง ในลักษณะที่อาจเป็น
การขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่เป็นกรรมการอิสระ หรือผู้บรหิาร ของ
ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 

6. ไม่เป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง รวมทั้งไม่เป็นผู้ถอื
หุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพด้วย 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้ 
9. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นกรรมการของบริษัทจดทะเบียนที่เป็นบริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน 

10. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ค. กรรมการบริหาร 
องค์ประกอบและการแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร 

1.  คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการจ านวนหนึ่งตามที่เห็นสมควร ให้เป็นคณะกรรมการบริหาร เพื่อปฏิบัติงานตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และให้คณะกรรมการตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร 

2.  กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียง
พอที่จะสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้ 

3.  มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวฃ้อง 
4.  กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็น

การแข่งขันกับกิจการของบริษัทไม่ว่าจะท าเพื่อผลประโยชน์ส่วนตน หรือผลประโยชน์ของบุคคลอื่นเว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้งกรรมการบริหารด ารงต าแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ 

ง. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
องค์ประกอบคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1.  คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท และประกอบด้วยกรรมการและ
ผู้บริหารอย่างน้อย 3 คนโดยกรรมการกึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจะต้องเป็นกรรมการอิสระ 

2.  ประธานกรรมการตรวจสอบ ด ารงต าแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

จ. กรรมการบริหารความเสี่ยง 
องค์ประกอบคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงไม่
จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเลือกตั้งสมาชิก 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยเหลือในการด า เนินงานของ
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม 

คุณสมบัติของสมาชิกคณะกรรมการกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1.  เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะสามารถปฏิบัติ

หน้าท่ีแก่บริษัทได้ 
2.  มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนและกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
3.  ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกิจการของบริษัทหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ

กรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์
ของตนหรือผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 

4.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยผู้เช่ียวชาญด้านการเงิน บัญชี หรือการบริหารความเสี่ยง อย่างน้อย 1 ท่าน 

ฉ. ผู้บริหารระดับสูง 
เมื่อต าแหน่งผู้บริหารว่างลงหรืออยู่ในต าแหน่งที่ไม่สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีในต าแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบการให้ผู้บริหารในระดับ

ใกล้เคียง หรือระดับรองลงมาเป็นผู้รักษาการในต าแหน่งจนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัท
ก าหนด และต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร โดยการพิจารณาของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหา เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความ
เหมาะสมให้ด ารงต าแหน่งแทนต่อไป 

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
คณะกรรมการบริษัทมีก าหนดประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และอาจมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยมีการ

จัดท ารายงานผลงานเสนอให้คณะกรรมการทราบทุกเดือน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถก ากับ ควบคุมและดูแลการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายจัดการได้อย่างต่อเนื่องและทันการ โดยจะส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่กรรมการเพื่อพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อย 7 
วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท โดยกรรมการสามารถร้องขอสารสนเทศที่
จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากเลขานุการบริษัท 

ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการแตล่ะ
คนสามารถเสนอเรื่องเข้าสู ่วาระการประชุมได้ โดยในบางวาระอาจมีผู ้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมด้วยเพื่อให้สารสนเทศใน
รายละเอียดเพิ่มเติม 

ในปีพ.ศ.2565 และ 2566 บริษัทมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 5 ครั้งและ 4 ครั้งตามล าดับ และประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 4 ครั้ง และ 4 ครั้งตาม ล าดับ โดยรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน มีดังนี้ 
  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ส่วนที่ 2 หน้าที่ 49 

ตารางสรุปการเข้าร่วมการประชุมของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ ปี พ.ศ.2565 และ 2566 

ในปี 2566 บริษัทมีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปของเบี้ยประชุมให้แกค่ณะกรรมการบริษัทดังนี ้
ชื่อ - สกุล 2565 2566 

1. รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา 100,000 80,000 

2. นายสุวิทย์ สิงหจันทร ์ 155,000 140,000 

3. นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล 135,000 120,000 

4. นายวรพจน์ ยศะทัตต์ 135,000 90,000 

5. นายชัยยศ ปยิะวรรณรัตน์ 75,000 60,000 

6. นายนพดล วิเชียรเกื้อ 75,000 60,000 

7. นางสาวหฤทยั หลิมประเสริฐ 75,000 60,000 

8. นายมนต์ชัย ธัญธเนส 75,000 45,000 

8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ตระหนักถึงความส าคัญในการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลในการด าเนิน

ธุรกิจ ดังนั้นคณะกรรมการบริษัทจึงได้มีนโยบายปฏิบัติตามหลักการและข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อพึง
ปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Company) ตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ การก าหนดบทบัญญัติต่างๆ จะยึดให้เป็นแนวทางให้ปฏิบัติได้จริง นอกจากนี้บริษัทได้น าหลักการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนานโยบายที่ครอบคลุมถึงสิทธิ และความเท่า
เทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย โครงสร้าง บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบและความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การเปิดเผยข้อมูล
และความโปร่งใส การควบคุมและบริหารความเสี่ยง ตลอดจนจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อให้การบริหารงาน และ การด าเนินธุรกิจของ
บริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และโปร่งใส 

บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ที่มีวัตถุประสงค์ในการประกอบกิจการที่เป็นส่วนสนับสนุนกิจการของ
บริษัท อันจะท าให้บริษัทมีผลประกอบการหรือผลก าไรเพิ่มมากขึ้น หรือธุรกิจที่เอื้อประโยชน์ ( Synergy) ให้กับบริษัท โดยสามารถ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัทให้มีความครบวงจรมากยิ่งข้ึน 

โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย 1 แห่ง บริษัท ซีพีที ไบโอ เอนเนอร์ยี จ ากัด (เดิมช่ือ บริษัท ซี
พีที ลิสซิ่ง จ ากัด) ในสัดส่วนร้อยละ 99.99 (มูลค่าตามบัญชีเท่ากับ 1.25 ล้านบาท) 

ชื่อ – สกุล 
ประชุมกรรมการบริษัท 

ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุมคณะกรรมการ 
สรรหา 

2565 2566 2565 2566 2565 2566 

1. รศ. ประภาษ ไพรสวุรรณา 5/5 4/4 - 4/4 - - 

2. นายสุวิทย์ สิงหจันทร ์ 5/5 4/4 4/4 4/4 1/1 1/1 

3. นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล 5/5 4/4 4/4 4/4 1/1 1/1 

4. นายวรพจน์ ยศะทัตต์ 5/5 3/4 4/4 3/4 - - 

5. นายชัยยศ ปยิะวรรณรัตน์ 5/5 4/4 4/4 4/4 - - 

6. นายนพดล วิเชียรเกื้อ 5/5 4/4 4/4 4/4 - - 

7. นางสาวหฤทยั หลิมประเสริฐ 5/5 4/4 4/4 4/4 1/1 1/1 

8. นายมนต์ชัย ธัญธเนส 5/5 3/4 4/4 3/4 - - 
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ทั้งนี้การลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะอยู่ภายใต้การควบคุมและตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและในการ
ก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทจะส่งกรรมการของบริษัทหรือคัดเลือกผู้บริหารที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์ที่เหมาะสม
กับการด าเนินธุรกิจเพื่อเป็นตัวแทนในการบริหารงาน เพื่อก าหนดนโยบายที่ส าคัญและควบคุมการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมดังกล่าว 

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 
(1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
นโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า  พนักงานทุกคนจะต้องปฏิบัติหน้าที ่เพื่อ

ผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้น การกระท าและการตัดสินใจใดๆ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการของส่วนตัว ของ
ครอบครัว ของญาติพี่น้อง หรือของบุคคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะ โดยก าหนดนโยบายที่ครอบคลุม 2 เรื่อง คือ 

 รายการที่เกี่ยวโยงกัน: บริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมก่อนที่จะท ารายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างรอบคอบทุกรายการ 
รวมทั ้งก าหนดราคาและเงื ่อนไขของรายการเกี ่ยวโยงกัน เสมือนท ารายการกับบุคคลภายนอก  (Arm’s Length Basis) และมี
คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ และเมื่อบริษัทหรือบริษัทย่อยได้ท ารายการที่
เกี่ยวโยงกันแล้ว หากเป็นรายการตามที่ก าหนดในประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูล 
และการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนเรื่องหลักเกณฑ์ในการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะด าเนินการตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการ ของประกาศดังกล่าว รวมทั้งเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้
ในรายงานประจ าปี และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
ขจัดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และสถานการณ์อื่นๆที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

 สถานการณ์อื่นๆ ที่ท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์: แบ่งออกเป็น 
1.  การลงทุนทั่วไป บริษัทจะไม่ให้บุคลากรของบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้น หรือได้รับผลประโยชน์จากบริษัทคู่แข่ง หรือผู้ค้า/ผู้ขายท่ี

บริษัทติดต่อธุรกิจด้วย เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสนิใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับกิจการดังกล่าว เว้นแต่ได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

2.  การรับของขวัญ บุคลากรทุกระดับไม่ควรรับของขวัญ ตั๋วโดยสาร บัตรชมกีฬา ข้อเสนอเพื่อการพักผ่อน ที่พักรับรอง หรือ
ข้อเสนอที่ให้เป็นการส่วนตัวต่าง ฯลฯ หากการกระท าดังกล่าวจะน าไปสู่การสร้างข้อผูกมัดให้กับบริษัท หรือท าให้บริษัทสูญเสีย
ผลประโยชน์  

3.  การรับงานทางวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต าแหน่งใดๆ บุคลากรทุกระดับของบริษัท สามารถ
ขออนุมัติจากผู้อ านวยการฝ่ายตามสายงาน เพื่อรับงานในสถาบันวิชาการ งานบริการสาธารณะ เป็นวิทยากร หรือการรับต าแหน่งใดๆ 
เช่น กรรมการบริษัท ที่ปรึกษา ซึ่งจะช่วยขยายวิสัยทัศน์ และประสบการณ์ให้แก่บุคลากรผู้นั้น แต่จะต้องไม่น าเอาบริษัท หรือต าแหน่ง
ของตนในบริษัท ไปพัวพันกับกิจกรรมที่ท าภายนอก เว้นแต่ได้รับอนุมัติให้ท าเช่นนั้นได้ด้วย 

(2) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 
นโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในเร่ือง 
บริษัท มีนโยบายและวิธีการตรวจสอบกรรมการและผู้บริหารในการน าข้อมูลภายในของบริษัทซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน

ไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตนในการซื้อขายหลักทรัพย์ดังนี้ 
1.  ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี่ยวกับหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 และตามประกาศส านักงาน
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คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชี 
และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 
รวมทั้งการรายงานการได้มาหรือจ าหน่ายหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อต่อส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 298 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) 

2.  บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมทั้งคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จัดท ารายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ ตาม
มาตรา 59 และบทก าหนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามประกาศ
ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่สจ. 12/2552 เรื่องการจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้สอบบัญชี และจัดส่งส าเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ เพื่อให้บริษัทสามารถตรวจสอบการซื้อขายหุ้นของผู้บริหารทุกราย 

3.  บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรวมถึงผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส าคัญ ซึ่งมีผลต่อ
การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนท่ีงบการเงิน หรือข้อมูลภายในนั้น
จะเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชนในช่วงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลภายในของ
บริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณะชนแล้ว และห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญนั้นต่อบุคคลอื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูล
นั้นให้แก่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้หากพบว่ามีการใช้ข้อมูลภายในมีความประพฤติที่ส่อไปในทางที่จะท าให้บริษัทหรือผู้ถือหุ้นได้รับความ
เสื่อมเสียและเสียหายโดยผู้กระท าการเป็นบุคลากรระดับคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษตาม
ความเหมาะสม และหากผู้กระท าผิดเป็นผู้บริหารระดับรองลงไป คณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาบทลงโทษส าหรับผู้กระท าผิด
นั้นๆ 

(3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทมีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความส าเร็จของงานด้วยวิธีการ

ทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน โดยก าหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่น 
การทุจริต (Corruption) หมายถึง การใช้อ านาจที่ได้มาหรือการใช้ทรัพย์สินที่มีอยู่ในทางมิชอบ เพื่อประโยชน์ต่อต นเอง 

ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก หรือประโยชน์อื่นใดอันมิควรได้ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายต่อประโยชน์ของผู้อื่น การทุจริตอาจเกดิได้หลาย
ลักษณะ เช่น การติดสินบนเจ้าพนักงานด้วยการให้หรือการรับสินบนทั้งที่เป็นเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชน์ทับซ้อน การฟอกเงิน 
การยักยอก การปกปิดข้อเท็จจริง การขัดขวางกระบวนการยุติธรรม เป็นต้น  

บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทได้ก าหนดแนวทางในการประพฤติ
ปฏิบัติที่เหมาะสมของ คณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน ในจรรยาบรรณทางธุรกิจและการก ากับดูแลกิจการ นอกจากนั้น 
บริษัทได้ค านึงถึงความเสียหายที่จะเกิดจากการทุจริตคอร์รัปชั่น จึงได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยห้ามกรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทและบริษัทย่อย กระท าการอันใดที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอรัปชั่นทุกรูปแบบ เพื่อประโยชน์
ทางตรงหรือทางอ้อมต่อตนเอง ครอบครัว เพื่อน และคนรู้จัก ไม่ว่าตนจะอยู่ในฐานะผู้รับหรือผู้ให้ ทั้งที่เป็นตัวเงินหรือที่ไม่เป็นตวัเงิน แก่
หน่วยงานของรัฐ หรือหน่วยงานเอกชน ที่บริษัทได้ด าเนินธุรกิจ หรือติดต่อด้วย โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1.  สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ซื่อสัตย์และยึดมั่นในความเป็นธรรม 
2.  ไม่รับสินบนหรือติดสินบน แก่ผู้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่ตนท าหน้าท่ีรับผิดชอบท้ังโดยตรงหรือโดยอ้ม เพื่อให้ได้มาซึ่งประโยชน์

ในทางมิชอบ 
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3.  บริษัทไม่มีนโยบายการจ่ายค่านายหน้าและค่าที่ปรึกษาแก่บุคคลภายนอกตั้งแต่ 1 มกราคม 2557 (ยกเว้นเป็นการจ่าย
ส าหรับค่านายหน้าที่ตั้งค้างจ่ายไว้) ซึ่งได้แจ้งต่อพนักงานทุกคนให้รับทราบ และมีแนวทางในการติดตามประเมินผลโดยให้ผู้ตรวจสอบภายใน
เป็นผู้ติดตามและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบประจ าทุกไตรมาส 

4.  หลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งอาจน ามาซึ่งการทุจริตคอร์รัปชั่น เช่น ไม่ถือหุ้นในบริษัทคู่แข่ง หลีกเลี่ยงการใช้
ข้อมูลภายใน เพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อหรือขายหุ้นของบริษัท หรือให้ข้อมูลภายในแก่ผู้อื่น 

5.  มีความรับผิดชอบต่อการจัดท ารายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
6.  จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่รัดกุมมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในทุกปี ทั้งนี้ 

บริษัทได้มีการว่าจ้างบริษัทภายนอก (Outsource) ท าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อประเมินความเสี่ยงและรายการที่ผิดปกติ โดย
จะน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 

7.  หากพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายการทุจริตที่มีผลเกี่ยวข้องกับบริษัททั้งทางตรงหรือทางอ้อม ควรแจ้งให้กรรมการผู้จัดการ
ทราบทันที โดยบริษัทจะรักษาความลับของผู้แจ้งหรือร้องเรียนการทุจริต 

เพื่อให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน บริษัทจะเผยแพร่นโยบายดังกล่าวผ่านช่องทางการสื่อสาร
ของบริษัท เช่น จดหมาย อีเมล์ แบบรายงานการเปิดเผยข้อมูลประจ าปี (56-1) และรายงานประจ าปี (56-2) โดยจะทบทวนนโยบาย
ดังกล่าวอย่างสม ่าเสมอทุกปี คณะกรรมการมีการทบทวน ความเหมาะสมของนโยบาย โดยน าเข้าประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย 1 
ครั้งของทุกปี 

หมายเหตุ: การเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านทุจริต ทุจริต (Thai Private Sector Collective 
Action Against Corruption: “CAC”) หรือคณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะด าเนินการเพื่อต่อต้านการคอร์รัปชันในสังคมยังอยู่ระหวา่ง
การพิจารณา 

(4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 
บริษัทได้จัดช่องทางการแจ้งเบาะแส เพื่อให้ผู้ที่มีความประสงค์จะแจ้งเบาะแสให้บริษัทได้รับทราบ  ไว้ที่เวปไซต์ของบริษัท 

www.CPTthailand.com และช่องทางผ่าน E-mail: info@CPTthailand.com, kpprapar@gmail.com, Suvit s @hotmail.com  

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ รวม 3 ท่าน 

ประกอบด้วย นายสุวิทย์ สิงหจันทร์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล และนายวรพจน์ ยศะทัตต์ เป็น
กรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ส าคัญ คือ ดูแลรายงานทางการ
เงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป สอบทานการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลกรณทีี่
อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนั้น ทั้งนี้ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง ตามรายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ดังต่อไปนี้ 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครั้งการประชมุ /  

จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายสุวิทย์ สิงหจันทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. นายวรพจน์ ยศะทัตต์ กรรมการตรวจสอบ 3/4 
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ทั้งนี้ได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชี ซึ่งผลการสอบทานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีสาระส าคัญ สรุปไดด้ังนี้ 

งบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินส าหรับปี 2566 ร่วมกับผู้สอบ
บัญชี และฝ่ายบริหาร เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินได้จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาการน า
มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการ
บัญชีและแม่บทการบัญชีที่มีการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับบริษัท มาปฏิบัติแล้ว รวมถึงได้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบญัชีโดย
ไม่มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ความมั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจาณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทให้มีความถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้
ด าเนินตามหลักเกณฑท์ี่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด โดยบริษัท ได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดแูลกิจการที่ดี 

ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก าหนดโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัท
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด ซึ่ง
เป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค าแนะน ากับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของการกระท าทุจริตหรือ
ข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยส าคัญ 

การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเรื่องการบริหารความเสี ่ยง และติดตามการ
ด าเนินการ รวมทั้งเสนอให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง และพิจารณาการป้องกันและจัดการความเสี่ยงส าคัญของธุรกิจทั้งปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต พร้อมทั้งก าหนด
มาตรการเพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุงให้ดียิ่งข้ึน 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทปฎิบัติตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งการปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อธุรกิจของบริษัทด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และ
สามารถตรวจสอบได้ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 
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พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท  คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2567 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติความรู้ทางด้านธุรกิจและประสบการณ์ ตลอดจนความ
เหมาะสมของค่าตอบแทน และมีมติให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 โดย
ให้แต่งตั้ง นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3500 หรือนายวิชัย รุจิตานนท์ สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน
เลขที่ 4054 หรือนายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3495 หรือนางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขที่ 5946 หรือนางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 10837 หรือผู้สอบบัญชีท่าน
อื่น จากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยก าหนดค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 1,845,000 บาท 

วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2567 
ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
(นายสุวิทย์ สิงหจันทร์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการชุดย่อยอื่นๆ และจ านวนคร้ังการเข้าประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงประกอบด้วยสมาชิกอย่างน้อย 3 คน โดยสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงไม่

จ าเป็นต้องด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ทั้งนี้ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเลือกตั้งสมาชิก 1 คน ให้ด ารงต าแหน่งเป็น
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อช่วยเหลือในการด า เนินงานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม น าส่งเอกสารประกอบการประชุม และ
บันทึกรายงานการประชุม ทั้งนี้ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มีการประชุมทั้งหมด 1 ครั้ง ตามรายละเอียดการเข้า
ประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงแต่ละท่านดังต่อไปนี้ 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครั้งการประชมุ /  

จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายชัยยศ ปยิะวรรณรัตน์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 1/1 

2. นายนพดล วิเชียรเกื้อ กรรมการบริหารความเส่ียง 1/1 

3. นางสาวหฤทยั หลิมประเสริฐ กรรมการบริหารความเส่ียง 1/1 

4. นายมนต์ชัย ธัญธเนส กรรมการบริหารความเส่ียง 1/1 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบการควบคุมภายในที่ดี ซึ่งจะช่วยให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อท าหน้าที่สอบทานระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีการตรวจสอบ
ภายในที่เป็นไปตามหลักการของการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่ออนุมัติร ายการที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทจะมีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร เข้าร่วมประชุมด้วยตามความเหมาะสม เพื่อ
น าเสนอข้อมูลให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสังเกตเพื่อให้สามารถแก้ไข
ประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงท ี

อีกทั้งบริษัทได้จัดให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก ในปี 2563 บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท บีเค ไอเอ 
แอนด์ ไอซี จ ากัด ซึ่งด าเนินการโดยนางสาวบุญณี กุศลโสภิต ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพและผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ซึ่งมีความรู้
ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายใน ให้เป็นที่ปรึกษาในการวางระบบการควบคุมภายใน พร้อมทั้งด าเนินการขจัด
ความเสี่ยงและรายการที่ผิดปกติ โดยได้รับแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ให้ด ารงต าแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และน าเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกๆ 3 เดือน 

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัทจากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด ได้มีการพิจารณาการควบคุมภายในของบริษัท ในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับการจัดท าและการน าเสนองบการเงินของบริษัท เพื่อให้เกิดความเหมาะสมและความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน โดย
ไม่พบข้อสังเกตใดๆที่เป็นสาระส าคัญ 

โดยในแต่ละส่วนงานดังกล่าว ได้มีการน าเสนอออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ และการติดตามผล โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

(1) การประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2567 เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2567 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ารว่มประชุม

ด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคุมภายในโดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในของบริษัท ทั้ง 5 ส่วน คือ การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment), การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment), 
การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities), ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) และ
ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) ภายหลังจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในใน
เรื่องการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว ซึ่งระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทมีความเหมาะสมและเพียงพอในการที่จะป้องกันทรัพย์สินอันเกิดจากการที่ผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี
อ านาจ รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในที ่ม ีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน อย่างไรก็ตาม 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ก าชับเรื่องการปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทอย่างเคร่งครัดเพื่อให้การปฏิบัติงานของ
บริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากที่สุด นอกจากนี้ บริษัทยังมีระบบการจัดเก็บเอกสารส าคัญที่ท าให้กรรมการ ผู้สอบ
บัญชี และผู้มีอ านาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอันควร 

(2) การประเมินระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 
ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งให้ประเมิน ตรวจสอบและติดตามการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของ

บริษัท โดยท าการประเมินความเสี่ยงและจัดท าแผนการตรวจสอบภายในรายปี ด าเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการ
ปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทุกไตรมาส มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการประเมินประสิทธิภาพ
และความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่มีอยู่ในปัจจุบัน การปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
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รวมทั้งความเหมาะสมและเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท โดยที่ผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการ
ปฏิบัติงานของบริษัทในเบื้องต้น โดยให้ข้อสังเกตและข้อแนะน าเพื่อการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผู้บริหารให้ความส าคัญ
และได้ด าเนินการปรับปรุงตามค าแนะน าของผู้ตรวจสอบภายในแล้ว 

ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบได้อนุมัติรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยพิจารณาจากรายงาน
การตรวจสอบภายในและรายงานการติดตามการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของระบบการควบคุมภายในที่จัดท าขึ้นโดยผู้ตรวจสอบ
ภายใน บริษัทได้ด าเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน โดยเฉพาะประเด็นข้อสังเกตที่มีความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจอย่าง
มีนัยส าคัญเรียบร้อย 

9.1.1  ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายในแนวคิดและวัตถุประสงค์ 

การมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีความส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่มีประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดย
ระบบที่ดีจะสามารถช่วยป้องกันบริหาร จัดการความเสี่ยงหรือความเสียหายต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ที่มีส่วนได้เสียได้เป็น
อย่างดี ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทที่จะต้องด าเนินการให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม และ
เพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดท าบัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากไพรซ์วอเตอร์เฮาส์คู
เปอร์ส ประเทศไทย (PWC Thailand) ในการพัฒนาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึ้น 
เพื่อเป็นเครื่องมือช่วยให้บริษัทใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทด้วยตนเอง 

แบบประเมินนี้ ได้จัดท าตามแนวคิดของ COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission) ที่ได้ปรับปรุง framework ใหม่เมื่อเดือนพฤษภาคม 2556 และน ามาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้น รวมทั้งเหมาะสมกับบริษัท
จดทะเบียนไทย ซึ่งค าถามหลักยังแบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับแนวทางของ  COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็น
หลักการย่อยรวม 17 หลักการ เพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

บริษัทใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทุกปี และอาจ
มีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ การประเมินดังกล่าวควรผ่าน
การพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทด้วย เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนความเห็นมีความเข้าใจตรงกัน และ
สามารถก าหนดแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับบริษัทได้ 

การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ อยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติจริง หากประเมินแล้วพบว่า บริษัทยังขาดการควบคุมภายในท่ี
เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องนั้น หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม) บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไข
ประกอบไว้ด้วย 
 
 
 
 

1เป็นคณะกรรมการร่วมของสถานบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (AICPA) สถาบันผู้ตรวจสอบ
ภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA) สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executives Institute หรือ FEI) สมาคมนักบัญชี
แห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association หรือ AAA) และสถาบันนักบัญชีเพื ่อการบริหาร ( Institute of Management 
Accountants หรือ IMA) 
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การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ หมายเหต ุ

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมั่นในคุณค่าของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทางและ มีการปฏิบัติที่อยู่
บนหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่
ครอบคลุมถึง 

  - บริษัทได้เผยแพร่ “หลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจ 
(Code of Conduct)” พร้อมทั ้งติดประกาศภายในบริเวณ
บริษัทเพื่อสื่อสารให้กับผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทได้รับทราบ 
รวมถึงจรรยาบรรณ และจะมีการทบทวนเพื่อให้สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานเป็นประจ าทุกปี นอกจากนี้ยังได้มีการจัดท า 
“นโยบายการก ากับดูแลกิจการ (Corporate Governance 
Policy)” เพื่อเป็นแนวทางในการท างานอีกด้วย 

- บริษัทมีการก าหนดบทลงโทษไว้อย่างชัดเจนในคู่มือพนักงาน
และ หลักปฏิบัติเก ี ่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจพร้อมทั ้งให้
พนักงานลงนาม 

1.1.1 การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ   

1.1.2 การปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก   

1.2 มีข้อก าหนดที่เป็นลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏบิตัิ
หน้าที่ด้วยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณที่ครอบคลุมถึง 

  

1.2.1 มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (Code of conduct) ส าหรับ
ผู้บริหารและพนักงานที่เหมาะสม 

  

1.2.2 มีข้อก าหนดห้ามผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ่งรวมถึงการ
ห้ามคอร์รัปชั่นอันท าให้เกิดความเสียหายต่อองค์กร 

  

1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างต้น   

1.2.4 มีการสื่อสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและ
พนักงานทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ให้
พนักงานลงนามรับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี 
รวมท ั ้ งม ีการเผยแพร ่  code of conduct ให ้แก ่พน ักงานและ
บุคคลภายนอกได้รับทราบ  

  

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of 
Conduct 

  บริษัทมีการประเมินโดยมีการตรวจสอบภายในซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่
เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร ท าหน้าที่ตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผลกระบวนการปฏิบัต ิงานของบริษัทตามแผนการ
ตรวจสอบที่ก าหนดไว้ เพื่อหาแนวทางป้องกันและแก้ไข ข้อสังเกต
ที่ตรวจพบ และจัดท ารายงานผลการตรวจสอบภายในเสนอให้
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมถึงการ
ประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงานทุกปี ทั ้งนี ้บริษัทได้
ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับขั้นในทุกหน่วยงานมีหน้าที่
รับผิดชอบ ก ากับดูแล และส่งเสริมให้พนักงานในบังคับบัญชา
ปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบาย
การก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างทั่วถึง 

1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน
หรือหน่วยงานก ากับดูแลปฏิบัติ (compliance unit) 

  

1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงาน   

1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร   

1.4 มีการจัดการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนด
เกี่ยวกับความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 

  

1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายใน
เวลาที่เหมาะสม 

  

1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกบัการฝ่าฝนื
ได้อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

  

1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรักษา
จรรยาบรรณอย่างเหมาะสมและภายในเวลาอันควร 

  

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าที่ก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

2.1 การก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร
โดยได้สงวนสิทธิ์อ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

  มีการก าหนดขอบเขตอ านาจของคณะกรรมการแต่ละคณะไว้
อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงผ่านการอนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

2.2 คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนิน
ธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผลได้ เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและพนักงาน 

  มีการจัดท าแผนธุรกิจประจ าปีอย่างสม ่าเสมอและมีการทบทวน
แนวทางการปฏิบัติงานผ่านทางการประชุม 
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2.3 คณะกรรมการก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหน้าที ่ของ
คณะกรรมการและผู ้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึง
ครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้
ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน 

  มีการก าหนดขอบเขตอ านาจกรรมการและกรรมการตรวจสอบ 
ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและผู้รับผิดชอบต่อรายงานทาง
การเงินผ่านวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2.4 คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความ
เชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจาก
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นๆ ได้ 

  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้ทางด้านธุรกิจ มีประสบการณ์และ
ความสามารถเกี่ยวข้องกับหน้าที่ที่ก าหนดอย่างเพียงพอ โดยมี
ความสามารถที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.5 คณะกรรมการประกอบด ้วยกรรมการอ ิสระท ี ่ม ีความรู้  
ความสามารถน่าเชื่อถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่
อย ่างแท้จร ิง เช ่น ไม ่ม ีความสัมพันธ์ทางธ ุรก ิจก ับบริษ ัท ไม ่มี
ความสัมพันธ์อื่นใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

  โครงสร้างของกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 
ท ่านซ ึ ่ งท ั ้ ง 4 ท ่านน ี ้ เป ็นกรรมการจากภายนอกและไม่มี
ความสัมพันธ์กับธุรกิจบริษัท และมีจ านวนเหมาะสมเพียงพอต่อ
โครงสร้างของธุรกิจบริษัท 

2.6 คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื ่องการ
ควบคุมภายในองค์กร ซึ่งครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อม การ
ควบคุม การประเมิน ความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการ
สื่อสาร และการติดตาม 

  คณะกรรมการก ากับดูแลได้รับมอบหมายให้ดูแลการพัฒนาและ
ปฏิบัติเร่ืองการควบคุมภายใน รวมถึงการสร้างสภาพแวดล้อมการ
ควบคุม เช่น การกระจายอ านาจ และจัดตั้งคณะกรรมการความ
เส่ียงเพื่อดูแลตลอดจนให้มีการจัดเตรียมคู่มือบริหารความเส่ียง 

3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
ภายใต้การก ากับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจ
และกฎหมาย รวมถ ึงการจ ัดให ้ม ีการควบค ุมภายในอย ่างมี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ ซ่ึงท าให้เกิดการ
ตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ ้นตรงกับ
กรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เป็นต้น 

  บริษัทได้มีการก าหนดโครงสร้างและสายบังคับบัญชา อ านาจ
อนุมัติอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังให้ความส าคัญกับหน่วยงาน
ภายในที่ชัดเจน รวมทั้งการกระจายอ านาจโดยการมอบหมาย
หน้าที่และความรับผิดชอบให้กับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งอย่าง
เหมาะสมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของบริษัท 

3.2 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณา
ถึงความเหมาะสมเกี ่ยวกับอ านาจหน้าที ่ความรับผิดชอบ และการ
สื่อสารข้อมูล 

  บริษัทได้จัดท าแผนภูมิโครงสร้างองค์กร (Organization Chart) 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงมีการเผยแพร่พร้อมทั้งประกาศ
ทุกเดือน ทาง e-mail 

3.3 มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากัดอ านาจหน้าที ่และความ
รับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู ้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 

  บริษัทมีการก าหนดตามตารางอ านาจอนุมัติเป็นลายลักษณ์อกัษร
และเผยแพร่ให้พนักงานในส่วนต่างๆ ได้เข้าใจ ซึ่งอ านาจอนมุัตินี้
ได้รับความเห็นชอบจากการประชุมบอร์ดเพื่อความเหมาะสมใน
การบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษา
บุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการ
สอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอย่างสม ่าเสมอ 

  บริษัทมีการก าหนดระเบียบการรับพนักงาน แผนการฝึกอบรม 
รวมทั้งก าหนดแนวทางการสร้างขวัญก าลังใจเพื่อรักษาบุคลากรที่
มีความรู้และความสามารถโดยมีการทบทวนแผนปฏิบัติการในทุก
ปี 

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจ
หรือรางวัลต่อบุคลากรที ่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อ
บุคลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมายรวมถึงการสื่อสารกระบวนการ
เหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนักงานทราบ 

  บริษ ัทมีการจัดท าแบบประเมินผลเพื ่อใช ้ในการวัดผลการ
ด าเนินงานของพนักงานรวมถึงทักษะส าคัญในการปฏิบัติงานเป็น
ประจ าทุกปี และใช้เป็นองค์ประกอบในการการขึ้นเงินเดือน ให้
รางวัล และพัฒนาพนักงานต่อไป 
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4.3 บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาด
บุคลากรที่มีความรู้และความสามารถที่เหมาะสมอย่างทันเวลา 

  บริษัทให้ความส าคัญต่อการจัดท าฐานข้อมูลของผู้สมัครที ่สนใจ
ต าแหน่งงานที่ม ีในบริษัทแต่ละระดับของต าแหน่งงานอย่าง
สม ่าเสมอ และมีการโยกย้ายเพื่อให้เกิดความเหมาะสม 

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผู ้บริหารและ
พนักงานทุกคน เช่น การจัดระบบที่ปรึกษา (mentoring) และการ
ฝึกอบรม 

  บริษัทมีการก าหนดระเบียบการรับพนักงาน แผนการฝึกอบรม 
รวมทั้งก าหนดแนวทางการสร้างขวัญก าลังใจเพื่อรักษาบุคลากรที่
มีความรู้และความสามารถโดยมีการทบทวนแผนปฏิบัติการในทุก
ปี 

4.5 บร ิษ ัทม ีแผนและกระบวนการสรรหาผ ู ้ส ืบทอดต  าแหน่ง 
(succession plan) ที่ส าคัญ 

  บริษัทมีแผนและกระบวนการในการสรรหาผู ้สืบทอดต าแหน่ง
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษรโดยระบุไว้ในแบบประเมินผลประจ าปี 

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร 

5.1 คณะกรรมการและผู ้บริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิง
บังคับให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และ
จัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเป็น 

  บริษัทได้มีการจัดประชุม/ฝึกอบรมเพื่อสื่อสารเชิงบังคับให้ทุกคน
เห็นความส าคัญและมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในโดย
อ้างอิงจากรายงานการควบคุมภายในและมีการสอบทานเพื่อ
ปรับปรุงในกรณีที่จ าเป็น 

5.2 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การ
สร้างแรงจูงใจ และการให้รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการ
ปฏิบัติตาม Code of Conduct และวัตถุประสงค์ในระยะสั ้นและ
ระยะยาวของบริษัท 

  บริษัทได้มีการจัดท าแบบประเมินผลเป็นประจ าทุกปี โดยมีการ
ระบุตัวชี้วัดทั้งในเรื่องการปฏิบัติงาน ทักษะและจริยธรรม เพื่อ
เป็นองค์ประกอบในการให้ค่าตอบแทนต่อไป 

5.3 คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัล
อย่างต่อเนื่อง โดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกับความส าเร็จของหน้าที่ใน
การปฏิบัติตามการควบคุมภายในด้วย 

  บริษัทได้มีการจัดท าแบบประเมินผลเป็นประจ าทุกปี โดยมีการ
ระบุตัวชี้วัดทั ้งในเรื ่องการปฏิบัติงาน ทักษะและจริยธรรม ที่
สอดคล้องกับการควบคุมภายใน 

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดัน
ที่มากเกินไปในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน 

  บริษัทมีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการก าหนดเป้าหมาย และมี
การสื่อสารไปยังพนักงานทุกคน เพื่อไม่ให้เป็นการสร้างแรงกดดัน
จนเกินไป เป้าหมายที่ตั้งจะต้องเป็นสิ่งที่พนักงานทุกคนสามารถ
ปฏิบัติได้จริง และนอกจากนี้ยังเป็นการแสดงความรับผิดชอบของ
ผู้บริหารเพื่อไม่ให้เกิดการกระท าที่อาจเป็นแรงจูงใจในการขาด
ความซื่อสัตย์ต่อหน้าที่ในการปฏิบัติงาน พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้
พนักงานเสนอแนะสิ่งที่เป็นประโยชน์ผ่านช่องทาง Website ของ
บริษัท 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ หมายเหต ุ

6. องค์กรก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
และเหมาะสมกับธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงาน
ทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของ
บริษัทได้ถูกต้องมีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
และเหมาะสมกับธุรกิจ โดยมีการใช้การบันทึกบัญชีผ่านระบบ 
CPT Works ซึ่งผ่านการตรวจสอบบัญชีอย่างเหมาะสม ผ่านผู้
ตรวจสอบบัญชีชั้นน า 

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึง
ปัจจัยที ่ส  าคัญ เช่น ผู ้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ 
แนวโน้มของธุรกิจ 

  บริษัทมีการรายงาน ข้อมูลทางการเงินที่เป็นมาตรฐานสามารถ
พิจารณา วิเคราะห์ รายการส าคัญที่มีผลต่อแนวโน้มธุรกิจ 
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6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงาน
ของบริษัทอย่างแท้จริง 

  รายงานทางการเงินของบริษัทเป็นไปตามมาตรฐานและสะท้อนถึง
กิจกรรมการด าเนินงานของบริษัทอย่างแท้จริง 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและ
สื่อสารนโยบาย การบริหารความเสี่ยงให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคน
รับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมขององค์กร 

  บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี ่ยงสื ่อสารก ับทุกคนให้
รับทราบและถือปฏิบัติ 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร 

7.1 บริษัทระบุความเส่ียงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจทั้งระดับองค์กร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่างๆ 

  บร ิษ ัทม ีการจ ัดท  ารายงานความคืบหน้าความเส ี ่ยง ของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาถึงผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจในระดับต่างๆ 

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเสี ่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปัจจัย
ภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
การด าเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

  บริษัทมีการจัดประชุมบุคลากรที่เกี่ยวข้องในการวิเคราะห์ จัดท า
รายงานความคืบหน้าความเสี่ยง ของคณะกรรมการบริหารความ
เส่ียง เพื่อน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

7.3 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง   บริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงประกอบด้วย
ตัวแทนที่มีคุณวุฒิในการเข้าร่วมประชุมและมีส่วนในการประเมิน
ความเส่ียง 

7.4 บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้ง
โอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  

  บริษัทมีการระบุปัจจัยความเสี่ยงอย่างเป็นระบบสอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ต่างๆ และวัตถุประสงค์เกิดขึ้นจากการจัดให้มีการ
ควบคุมดังกล่าว ว่ามีความคุ้มค่าหรือมีประโยชน์กับการควบคุม
ความเส่ียงที่ได้รับอนุมัติหรือไม่จากในวิธีการนั้นๆ 

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดย
อาจเป็นการยอมรับความเสี่ยงนั้น (Acceptance) การลดความเสี่ยง 
(Reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Avoidance) หรือการร่วมรับ
ความเส่ียง (Sharing) 

  บริษัทก าหนดให้หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายร่วมกันพิจารณา
วิธีการควบคุมความเสี่ยง หรือวิธีการลดความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ ซ่ึง
ในการก าหนดวิธีการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวนี้ หน่วยงานที่
ได้รับมอบหมายจะต้องค านึงถึงต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการจัดใหม้ี
การควบคุมดังกล่าว ว่ามีความคุ ้มค่าหรือมีประโยชน์กับการ
ควบคุมความเส่ียงที่ได้รับอนุมัติหรือไม่จากในวิธีการนั้นๆ 

8. องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้นโดยครอบคลุมการ
ทุจริตแบบต่างๆ เช่น การจัดท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้
สูญเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชั่น การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบ
ควบค ุมภายใน (management override of internal controls) 
การเปลี ่ยนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ การได้มาหรือใช้ไปซ่ึง
ทรัพย์สินโดยไม่ถูกต้อง เป็นต้น 

  บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่อย่างเหมาะสม เช่น เจ้าหน้าที่บันทึก 
ต้องแยกต่างหากกับเจ้าหน้าที ่ร ับ เป็นต้นเพื ่อลดโอกาสเป็น
ช่องทางทุจริตในองค์กร ส่วนการจัดซื ้อจะมีการด าเนินการ
เปรียบเทียบราคาและคุณสมบัต ิต ่างๆ ของผู ้ขาย เพ ื ่อให้
กระบวนการจัดซื้อโปร่งใส สอบทานได้ ในด้านการบริหารการ
ขาย มีการค านึงถึงสถานะทางการเงินของลูกค้าเป็นองค์ประกอบ
ด้วย 

8.2 บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดย
พิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายที ่ก  าหนดแล้ว รวมทั ้งได้
พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ่งจูงใจหรือผลตอบแทนแก่
พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงานกระท าไม่
เหมาะสม เช่น ไม่ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สูงเกินความเป็น
จริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตัวเลขยอดขาย เป็นต้น 

  บริษัทมีการทบทวนแผนธุรกิจอย่างสม ่าเสมอ เพื่อพิจารณาถึง
สถานการณ์ปัจจุบันว่าเหมาะสม สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจ 
พร้อมทั้งมีการก าหนดผลตอบแทนแก่พนักงานให้สอดคล้องกับ
นโยบายธุรกิจด้วย 
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8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู ้บร ิหาร
เกี่ยวกับโอกาส ในการเกิดทุจริต และมาตรการที่บริษัทด าเนินการเพื่อ
ป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

  บริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่เป็นการคานอ านาจกันเพื่อลดช่องทาง
และโอกาสการเกิดทุจริต และคณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้
มีวาระรับทราบข้อร้องเรียนทุจริตท่ีเกิดขึ้นทุกปี 

8.4 บริษัทได้สื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบาย
และแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ 

  บริษัทได้ให้ความส าคัญโดยมีการประกาศ ด้วยการติดประกาศ
ภายในบริษัท 

9. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปัจจัยภายนอกองค์กร ที่อาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงาน
ทางการเง ิน ตลอดจนได ้ก  าหนดมาตรการตอบสนองต ่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  บริษัทมีการจัดตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามปัจจัย
ที่อาจมีผลกระทบทางธุรกิจ 

9.2 บริษัทประเมินการเปลี ่ยนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ที ่อาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงาน
ทางการเง ิน ตลอดจนได ้ก  าหนดมาตรการตอบสนองต ่อการ
เปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

  บริษัทมีการจัดตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงเพื่อติดตามปัจจัย
ที่อาจมีผลกระทบทางธุรกิจ 

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผู้น าองค์กร ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจน
ได้ก าหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างเพียงพอ
แล้ว 

  บริษัทเข้าใจความเสี่ยงดังกล่าวและด าเนินการจัดเตรียมการลด
ผลกระทบดังกล่าวเช ่นระบบการสืบทอดงาน (Succession 
Planning) การจัดกระบวนการท างานให้เป็นระบบ 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ หมายเหต ุ

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสี่ยงที่จะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (คณะท างานบริหารความเสี่ยง) 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และ
ลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน 
ลักษณะงาน ขอบเขต การด าเนินงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอื่นๆ 

  บริษัทมีการกระจายอ านาจและบทบาทหน้าที่ อ านาจอนุมัติ ใน
เอกสารอ านาจอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร และสื ่อสารไปยัง
พนักงานในหน่วยงานต่างๆ 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่ก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 
และครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มีนโยบายและ
ระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ และการ
บริหารทั่วไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต อ านาจหน้าที่ และล าดับชั้น
การอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื่อให้
สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจ
อนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ ขั้นตอนในการอนุมัติโครงการลงทุน 
ข ั ้นตอนการจัดซื ้อและวิธ ีการคัดเล ือกผู ้ขาย การบันทึกข ้อมูล
รายละเอียดการตัดสินใจจัดซ้ือ ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ
การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มีกระบวนการส าหรับ
กรณีต่างๆ ดังนี้ 

  บริษัทมีคู่มือการปฏบิัติงาน รวมทั้งคู่มือนโยบายต่างๆ ของบริษัท 
ตารางอ านาจอนุมัติประกาศใช้ โดยมกีารเขียนไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร 

10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 
ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยง
กัน เพื่อประโยชน์ในการติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่าง
กันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งมีการ
ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

  บริษัทมีการจัดท าข้อมูล 
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10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เกี่ยวข้องใน
ลักษณะที่มี ผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซ้ือ
ขายสินค้า การให้กู้ยืมการค ้าประกัน บริษัทได้ติดตามให้มั่นใจแล้วว่ามี
การปฏิบัติเป็นไปตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ ตลอดระยะเวลาที่มีผล
ผูกพันบริษัท เช่น ติดตามการช าระคืนหนี้ตามก าหนด หรือมีการ
ทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

  บริษัทได้ติดตามการท าธุรกรรมให้เป็นไปตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้
ตลอดระยะเวลาที่ผลผูกพันบริษัท 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่าง
เหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการ
ควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

  บริษัทได้ด าเนินการจัดท าและเผยแพร่คู่มือการปฏิบัติงานโดย
ค านึงถึงหลักเกณฑ์การควบคุมภายใน เพื่อให้มีความหลากหลาย 
เหมาะสม ก าหนดอ านาจด าเนินการเป็นลายลักษณ์อักษร และ
แบ่งแยกอ านาจหน้าที่ในพนักงานระดับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดับขององค์กร เช่น 

ทั ้งระดับกลุ ่มบริษัท หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือ
กระบวนการ 

  

10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ 
ออกจากกันโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กล่าวคือ 

(1) หน้าที่อนุมัติ 
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ 
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 

  บริษัทได้มีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที ่เพื่อให้เกิดการสอบทาน
ระหว่างกัน ตามคู่มือการปฏิบัติงาน 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 

11.1 บริษัทควรก าหนดความเกี่ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบ
สารสนเทศ 

  แผนก IT ได้จัดท าและเผยแพร่นโยบายทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื ่อเป็นการก ากับดูแลการด าเนินงาน การใช้งาน รวมถึงการ
บ ารุงรักษาเทคโนโลยีสารสนเทศภายในบริษัทอย่างเหมาะสม 

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมโครงสร้างพื ้นฐานของระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

  

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

  

11.4 บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และ
การบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม 

  

12. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึ่งได้ก าหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นั้นสาม ารถน าไปสู่
การปฏิบัติได้ 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู ้ถือ
หุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว 
ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติที่ก าหนด เช่น ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ เพื่อ
ป้องกันการหาโอกาส หรือน าผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้ส่วนตัว 

  บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมในการท าธุรกรรมดังกล่าวโดยจะต้องมี
การน าเสนอเข้าคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อก ากับดูแล และขออนุมัติอย่างถูกต้องเหมาะสม 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธรุกรรมกระท าโดยผูท้ี่
ไม่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมนั้น 

  บริษัทมีนโยบาย การพิจารณา ตามหลักเกณฑ์ อันพึงเปรียบเทียบ
ได้ ตามประเภทรายการธุรกรรม เพื่อความเป็นธรรม โดยค านึงถึง
ประโยชน์ของบริษัทเป็นส าคัญ 
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12.3 บริษัทมีนโยบายเพื ่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็น
รายการที่กระท ากับบุคคลภายนอก (at arms’ length basis) 

  บริษัทมีการก าหนดหลักเกณฑ์ต่างๆ ที ่เหมาะสม เพื ่ออนุมัติ 
ธุรกรรม อันค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็น
กรรมการ หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ (หาก
บริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้) 

  มีบริษัทย่อย 1 บริษัท ซึ ่งได้แต่งตั ้งกรรมการของบริษัท เป็น
กรรมการของบริษัทย่อยดังกล่าว 

12.5 บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและ
กระบวนการไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนักงาน 

  บริษัทมีการก าหนดนโยบาย และหน้าที่ความรับผิดชอบอย่าง
ชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อรับทราบและน าไปปฏิบัติทั้งใน
ระดับผู้บริหารและพนักงาน 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทได้รับการน าไปใช้ใน
เวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากรที่มีความสามารถรวมถึงการครอบคลุม
กระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด ในการปฏิบัติงาน 

  บริษัทด าเนินการอย่างทันท่วงทีในการประกาศนโยบายและ
กระบวนการปฏิบัติผ่านการประชุมประจ าเดือน และการประชุม
ในหน่วยงาน และการประกาศใช้ รวมถึงประกาศปรับปรุง เรื่อง
ต่างๆ ที่สอดคล้องกับนโยบาย 

12.7 บริษ ัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบ ัต ิให้ม ีความ
เหมาะสมอยู่เสมอ 

  บริษัททบทวนนโยบายเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีปัจจัย
ภายนอกมากระทบ โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท โดยการ
ประกาศให้พนักงานทุกคนทราบ 

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล (Information & Communication) 
ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่ หมายเหต ุ

13. องค์กรข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามที่ก าหนดไว้ 

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งข้อมูลจาก
ภายในและภายนอกองค์กร ที่มีคุณภาพ และเกี่ยวข้องต่องาน 

  บริษัทมีการจัดท ารายงานเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวิเคราะห์และ
ตัดสินใจในการด าเนินงาน รวมถึงสามารถเข้าถึงข้อมูลที่ส าคัญ
และจ าเป็นจากภายนอกด้วย เช่น กรมสรรพากร กรมพัฒนา
ธุรกิจการค้า 

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ที่จะได้รับ รวมถึงปริมาณ
และความถูกต้องของข้อมูล 

  บริษัทใช้ข้อมูลที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการสอบทาน โดยสามารถ
น าเสนอข้อมูลทั้งในเชิง qualitative และ quantitative 

13.3 บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที่ส าคัญอย่า ง
เพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตัดสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่ส าคัญ เช่น 
รายละเอียดของเรื่องที่เสนอให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท
ทางเลือกต่างๆ 

  บริษัทมีการจัดท ารายงานเพื่อน าเสนอผู้บริหารเป็นประจ าทุก
เดือนและรายไตรมาสเพื่อพิจารณา ข้อมูลในรายการส าคญัที่อาจ
ส่งผลกระทบต่อธุรกิจข้อมูลในรายการส าคัญที่อาจส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจ เช่น รายงานรายรับ-รายจ่ายประจ าเดือน, รายงาน
งบประมาณ-ยอดขาย, Backlog Invoice Report เป็นต้น 

13.4 บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุม
หรือเอกสารประกอบการประชุมที่ระบุข้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอต่อ
การพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้น
ต ่าตามที่กฎหมายก าหนด 

  บริษัทด าเนินการแจ้งและนัดประชุม พร้อมเตรียมเอกสาร
ประกอบวันประชุมล่วงหน้า ภายในระยะเวลาขั้นต ่าที่กฎหมาย
ก าหนด 

13.5 บริษัทด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมี
รายละเอียดตามควรเพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความ
เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึก
ข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื่อง

  บริษัทมีการด าเนินการ บันทึกรายงานประชุม และข้อสังเกตของ
กรรมการในเรื ่องที ่พิจารณาอย่างเหมาะสม รวมทั้งรายการที่
กรรมการมีความเห็นในเรื่องต่างๆ 
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ที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่องที่เสนอ
พร้อมเหตุผล เป็นต้น 

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี้    

13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่   บริษัทมีการบริหารการจัดเก็บแฟ้มเอกสารอย่างครบถ้วน และ
เป็นหมวดหมู่ และได้ปฏิบัติตามข้อแนะน าของผู้สอบบัญชีในกรณี
มีสิ่งที่ควรแก้ไข เพื่อความเป็นระเบียบและเพื่อการควบคุมภายใน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามี
ข้อบกพร่องในการควบคุมภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่าง
ครบถ้วนแล้ว 

  

14. องค์กรสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายใน
สามารถด าเนินไปได้ตามที่วางไว้ 

14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  

  บริษัทมีการติดประกาศ รวมถึงมีการจัดการประชุมระหว่าง
หน่วยงาน และภายในหน่วยงานเพื ่อให้เกิดการสื ่อสารภายใน
องค์กร รวมถึงมีการจัดให้พนักงานสามารถเสนอแนะ และแจ้ง
ข้อมูลต่างๆ ทาง Website บริษัทเช่นกัน 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม ่าเสมอ และคณะกรรมการบริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือสอบทานรายการต่างๆ ตามที่ต้องการ 
เช่น การก าหนดบุคคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอข้อมูล
อื่นนอกจากที่ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามข้อมูลจาก
ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการ
และผู้บริหารตามที่คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือ
ระหว ่างคณะกรรมการและผู ้บร ิหารนอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการ เป็นต้น 

  บริษัทมีการรายงานข้อมูลส าคัญต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ
และจัดเตรียมช่องทางการสื่อสาร โดยก าหนด เลขานุการบริษัท
เป็นศูนย์ติดต่อประสานงาน ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และ
วาระก ิจกรรมที ่จ  า เป ็นต ่างๆ นอกเหน ือจากการประชุม
คณะกรรมการ 

14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้
บุคคลต่างๆ ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการ
ฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้อย่าง
ปลอดภัย 

  บริษัทมีความมุ่งมั่นในการเป็นองค์กรที่ส่งเสริมการต่อต้านการ
ทุจริต และได้จ ัดเตรียมช่องทางสื ่อสารที ่เหมาะสมผ่านทาง       
e-mail: info@CPTthailand.com และตู้เสนอแนะของบริษัท 

15. องค์กรได้สื่อสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอก
องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อ
สนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนัก
ลงทุนสัมพันธ์ ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

  บริษัทจัดท าเว็บไซต์และเสนอช่องทางการติดต่อสื ่อสารผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท และมีแผนจัดเตรียมหน่วยงาน นักลงทุน
สัมพันธ์ในกรณีมีรายการ เร่ืองร้องเรียนเป็นจ านวนมาก ทั้งนี้หาก
มีรายการน้อย บริษัทขอแต่งตั ้ง เลขานุการบริษัทเพื ่อเป็น
ศูนย์กลางประสานงานข้อร้องเรียนหรือให้ข้อมูล 

15.2 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื่อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มี
ส่วนได้เสียภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการ
ฉ้อฉลหรือทุจร ิต (whistle-blower hotline) แก ่บร ิษ ัทได้อย ่าง
ปลอดภัย 

  บริษัทได้ติดต้ังกล่องรับฟังความเห็นเพื่อเป็นช่องทางในการสื่อสาร 
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16. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วนเหมาะสม 

16.1 บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ
และข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่
อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วน
งานติดตามการปฏิบัติ และรายงานผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้
หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัต ิ และรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

  บริษัทมีการติดตามส่วนงานแต่ละแผนกเพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบาย การตรวจสอบภายในและแก้ไขข้อบกพร่องในกรณีตรวจ
พบข้อบกพร่องในเรื่อง conflict of interest และหากมีจะมีการ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

16.2 บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่วางไว้ โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระ
โดยผู้ตรวจสอบภายใน 

  บริษัทได้ด าเนินการให้ผู ้ตรวจสอบภายในมาประเมิน รวมทั้ง
มอบหมายให้แผนกที่เกี่ยวข้องจัดเตรียมข้อมูล 

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของบริษัท 

  บริษัทมีการก าหนดช่วงระยะเวลาของการตรวจสอบอยู่ในการ
จัดท าแผนงานประจ าปีอย่างสม ่าเสมอและมีการติดตามผล
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใต้แผนที่วางไว้
ตลอดทั้งปี 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดย
ผู้ที่มีความรู้และความสามารถ 

  มีการก าหนดช่วงระยะเวลาของการเข้าตรวจ มีการก าหนดใน
แผนงานประจ าปี มีการสังเกตการณ์และติดตามข้อเสนอแนะของ
ฝ่ายตรวจสอบภายใน และติดตามการปฏิบัติตาม ว่ามีหรือไม่ 
และได้น าผลติดตามดังกล่าวรายงานให้ผู้บริหารอยู่เสมอ 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้น
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

  บริษัทมีการรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐาน 
สากล การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ( International 
Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, 
IIA) 

  บริษัทมีการส่งเสริมการปฏิบัติงานของ ผู ้ตรวจสอบภายในให้
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล 

17. องค์กรประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตาม
ความเหมาะสม 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายใน 
และด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงาน
ที่เกิดขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย ที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

  บริษัทมีการจัดวาระการประชุมเพื่อติดตามผลการประเมินเพื่อ
ติดตามผลของการแก้ไขว่าเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้    

17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ใน
กรณีที่เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการ
ปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบ
ต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

  - หากมีเหตุการณ์สงสัยว่ามีการทุจริตอยา่งร้ายแรงและมีผลต่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กรหรือกระทบตอ่การเงินของบริษัท 
- หากพบรายการหรือเหตุการณ์น่าสงสัย ฝ่ายบริหารมีหน้าที่ต้อง

รายงานเหตุการณ์ด ังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษ ัทและ
กรรมการตรวจสอบ 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการ

แก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ่มด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอัน
ควร 

  

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที ่เป็น
สาระส าคัญต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

   
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9.1.2  มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในในเร่ืองใดบ้าง แก้ไขเสร็จสิ้นแล้วหรือไม่ เพราะเหตุใด 
สรุปรายงานไตรมาส 1/2566 เรื่อง การควบคุมการขาย/ให้บริการ และการรับรู้รายได้ ไตรมาส 2/2566 เรื่อง การควบคุม

ระบบสารสนเทศ และสินทรัพย์ถาวร ไตรมาส 3/2566 เรื่อง การควบคุมบุคลากร และค่าใช้จ่าย ซึ่งประเด็นที่ตรวจพบได้มีการ
ปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้ตรวจสอบเสนอแนะแล้ว ส่วนประเด็นที่ตรวจพบในไตรมาส 4/2566 เรื่อง การควบคุมสินค้ าคงเหลือ และการ
ควบคุมเงิน มีประเด็นที่ต้องปรับเปลี่ยนประกาศที่ออกเป็นบันทึกเกี่ยวกับอ านาจการอนุมัติเงินทดรองจ่ายให้สอดคล้องกับโครงสร้าง
องค์กรที่เป็นปัจจุบัน ซึ่งมีการด าเนินการปรับแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 

9.1.3  ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นต่างจากความเห็นของคณะกรรมการ 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ รวม 3 ท่าน 

ประกอบด้วย นายสุวิทย์ สิงหจันทร์ เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล และนายวรพจน์ ยศะทัตต์ เป็น
กรรมการตรวจสอบ มีขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบที่ส าคัญคือ ดูแลรายงานทางการ
เงินของบริษัทให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไป สอบทานการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามข้อก าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนดูแลกรณทีี่
อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันนั้น ทั้งนี้ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการ
ประชุมทั้งหมด 4 ครั้ง ตามรายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่านดังต่อไปนี้ 

ชื่อ - นามสกุล ต าแหน่ง 
จ านวนครั้งการประชมุ /  

จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม 

1. นายสุวิทย์ สิงหจันทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล กรรมการตรวจสอบ 4/4 

3. นายวรพจน์ ยศะทัตต์ กรรมการตรวจสอบ 3/4 

ทั้งนี้ได้ประชุมร่วมกับผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี ซึ่งผลการสอบทานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีสาระส าคัญ สรุปได้ดังนี้ 

งบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินส าหรับปี  2566 ร่วมกับผู้สอบ
บัญชี และฝ่ายบริหาร เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินได้จัดท าขึ้นอย่างถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป 
มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วน และเชื่อถือได้ สอดคล้องกับกฎหมายและประกาศที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณาการ น า
มาตรฐานการบัญชีใหม่ มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ และมาตรฐานการ
บัญชีและแม่บทการบัญชีท่ีมีการปรับปรุงที่เกี่ยวข้องกับบริษัทมาปฏิบัติแล้ว รวมถึงได้มีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่
มีฝ่ายบริหารร่วมประชุมด้วย เพื่อให้ความมั่นใจว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจาณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือ
รายการที่อาจท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทให้มีความถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้ด าเนิน
ตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ก าหนด โดยบริษัทได้ถือปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี  
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ระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมภายในตามแนวทางที่ก าหนดโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมถึงสภาพแวดล้อมการควบคุมภายในองค์กร การบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมด้านการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล รวมถึงระบบการติดตาม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บริษัท
มีการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล 

การก ากับดูแลงานตรวจสอบภายใน มีการปฏิบัติงานอย่างอิสระ โดยจัดให้มีการว่าจ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด ซึ่ง
เป็นบริษัทที่ให้บริการด้านการตรวจสอบภายในจากภายนอก เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้
พิจารณาแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี รายงานผลการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตรวจสอบภายในกับฝ่ายบริหารอย่าง
ต่อเนื่อง พร้อมทั้งให้ค าแนะน ากับผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นว่าการปฏิบัติงานตามแผนงานตรวจสอบภายในประจ าปี 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยผลการตรวจสอบภายในประจ าปี 2566 ไม่พบสิ่งบ่งชี้ของการกระท าทุจริตหรือ
ข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่มีนัยส าคัญ 

การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้ทบทวนกับฝ่ายบริหารในเรื่องการบริหารความเสี่ยง และติดตามการ
ด าเนินการ รวมทั้งเสนอให้มีการก าหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีการบริหารความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และพิจารณาการป้องกันและจัดการความเสี่ยงส าคัญของธุรกิจทั้งปัจจุบันและที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต พร้อมทั้ง
ก าหนดมาตรการเพิ่มเติมเพื่อการปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น 

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
กับธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานให้บริษัทปฎิบัติตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรพัย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจอย่าง
สม ่าเสมอ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด รวมทั้งการปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียต่อธุรกิจของบริษัทด้วยความเป็นธรรม 
โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้เพื่อสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 

พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีประจ าปี 2567 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติความรู้ทางด้านธุรกิจและประสบการณ์ ตลอดจนความ
เหมาะสมของค่าตอบแทน และมีมติให้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติจากท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 โดย
ให้แต่งตั้ง นายอธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขท่ี 3500 หรือนายวิชัย รุจิตานนท์ สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียน
เลขที่ 4054 หรือนายเสถียร วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 3495 หรือนางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตทะเบียนเลขที่ 5946 หรือนางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 10837 หรือผู้ สอบบัญชีท่าน
อื่น จากบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยก าหนดค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 1,845,000 บาท 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบว่า ได้ดูแลให้ผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในมี วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ การอบรม ท่ีเหมาะสมเพียงพอกับการปฎิบัติหน้าทีดั่งกล่าวแล้วหรือไม่ 

บริษัท ได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอกโดยจดัให้มีการว่าจ้างบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด ในการตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของบริษัท โดยบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด ไดร้ับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ส าหรับปี 2567 
แล้ว และบริษัท บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี จ ากัด ได้มอบหมายนางสาวบญุณี กุศลโสภิต ท าหน้าท่ีเป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดย
คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในดังต่อไปนี ้
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ-นามสกุล 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวบุญณี กุศลโสภิต  
 

51 - Endorsed internal Auditing Program 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- Master's degree in MBA (Executive) 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

- Graduated Diploma (Auditing) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- Bachelor's degree in B.A. (MassCommunication) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

-  Bachelor's degree in B.B.A.(Accounting) 
มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเทคนิคกรุงเทพ 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA) เลขที่ 5623 
เมื่อปี 2541 

- ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) เลขที่ 346 เมื่อปี 2558 

- ผู้ตรวจสอบอิสระส าหรับโครงการ CAC SME 
(CAC SME IA Certification) เมื่อปี 2561 

- สมาชิกสภาวิชาชพีบัญช ี

- สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- - 2547 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2546 - ปัจจุบัน 

Partner, Chief Audit 
Executive 

 
 
Auditor and Consultant 

บจก.บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี 
 
 
 

บจก.เค แอนด์ เอ ออดิท 
 
 

ธุรกิจรับตรวจสอบภายใน
และให้ปรึกษาด้านระบบ
ควบคุมภายใน 
 
ธุรกิจรับตรวจสอบบัญช ี
ปรึกษาทางบัญช ีและภาษ ี
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9.1.5 แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการแต่งต้ัง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ต้องได้รับจาก
คณะกรรมการตรวจสอบภายในหรือไม่ 

 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แตง่ตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่าน
การอนุมัติ (หรือไดร้ับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

9.2 รายการระหว่างกัน 
นโยบายรายการระหว่างกัน 
1. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
ในการเข้าท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องมีการน าเสนอเรื่องให้กับคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อท าการพิจารณาและอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าวให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อกิจการ และเพื่อเป็นการ คุ้มครองผู้ลงทุน
รวมถึงผู ้ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยรายการระหว่างกันดังกล่าวจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนด
เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการท ารายการ
ระหว่างกัน จะไม่มีสิทธิเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุมัติรายการดังกล่าวได้ 

ก) การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป 
การท ารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ได้แก่ การขายสินค้าและการให้บริการ เป็นต้น จะต้องมีข้อตกลงทาง

การค้าที่มีเงื่อนไขการค้าและราคาที่เป็นธรรม สามารถเทียบเคียงได้กับการท ารายการระหว่างบริษัทกับบุคคลทั่วไป หรือการท า
รายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการท ารายการในลักษณะเดียวกับของผู้ประกอบการ
อื่นในธุรกิจ โดยได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการท าธุรกรรมดังกล่าวได้ หากธุรกรรมนั้นมีข้อตกลงทางการค้าใน
ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันด้วยอ านาจต่อรองที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี
สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการ
ที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และจัดท ารายงานสรุปการท าธุรกรรมดังกล่าวที่เกิดขึ้นในช่วงเวลาที่ผ่านมา เพื่อรายงาน
ในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส  

ข) การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป 
การท ารายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขโดยทั่วไป บริษัทก าหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา

และให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็นในการเข้าท ารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั้นๆ ในกรณีที่คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระ
หรือผู ้ตรวจสอบบัญชีเป็นผู้ให้ความเห็นเกี ่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบใช้ประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป 

ทั้งนี้ ทั้ง 2 กรณีที่กล่าวข้างต้น บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการ เงินที่ได้รับการตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัท และหากหุ้นสามัญของบริษัทได้จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัท จะเปิดเผย
รายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี (แบบ 56-1) และรายงานประจ าปีของบริษัท (แบบ 56-2) ตามหลักเกณฑ์
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 
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2. แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทคาดว่าในอนาคตอาจจะมีรายการระหว่างกันต่อไป คือ การเข้าท ารายการซื้อขายและการให้บริการที่เป็นข้อตกลงทาง

การค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในอนาคต 
บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนท่ีได้กล่าวไว้อย่างเคร่งครัด 

 ทั้งนี้ ในการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับ
ราคาและเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสม ท้ังนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา
อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นด้วย หากมีรายการใดที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ทั้งนี้ 
บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

9.2.1 ข้อมูลรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
ตารางแสดงความสัมพันธข์องบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งกัน 

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ ความสัมพันธ ์

1. บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ์ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ ากัด(มหาชน) (CSS) 
ประกอบกิจการน าเข้าและจ าหน่ายเคเบิ้ลที่ใช้ในงานโครงข่ายโทรคมนาคม 
ให้บริการติดตั้งระบบโทรคมนาคม 

มีกรรมการอิสระและประธานกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ 
รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา 

2. บริษัท บางกอกชีทเม็ททัล จ ากัด (มหาชน) (BM)  
ประกอบกิจการผลิตรางและท่อร้อยสายไฟ ตู้สื่อสาร 

มีกรรมการอิสระและประธานกรรมการบริษัทร่วมกัน คือ 
รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา 

ลักษณะความสัมพันธ ์
บริษัทมีการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ ได้แก่ กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และบริษัท

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหมายถึงบริษัทที่มีบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้งของบริษัท มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับกรรมการ ผู้บริหารและผู้ถือหุ้น
ของบริษัทดังกล่าว 
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31 31
ธนัวาคม ธนัวาคม

2566 2565 2566 2565

ซื้อสนิคา้ 2.18 2.69 - -

เจา้หนี้การคา้ - - 1.83 1.38

ซื้อสนิคา้ 3.37 8.23 - -

เจา้หนี้การคา้ - - 0.24 0.85

บริษทั คอมมิวนิเคชัน่ 

แอนด ์ซิสเต็มส ์โซลชูัน่ 

จ ากดั (มหาชน) (CSS) 

ประกอบกจิการน าเขา้และ

จ าหน่ายเคเบิ้ลทีใ่ชใ้นงาน

โครงขา่ยโทรคมนาคม 

ใหบ้รกิารตดิตัง้ระบบ

โทรคมนาคม

มกีรรมการอสิระและ

ประธานกรรมการบรษิทั

รว่มกนั คอื นาย

ประภาษ ไพรสวุรรณา

CSS ประกอบธุรกจิหลกัคอืจ าหน่ายสายเคเบิ้ล ซึ่งเป็นวตัถุดบิชนิด

หนึ่งทีบ่รษิทัตอ้งน ามาประกอบเพือ่ขาย ดงันัน้ บรษิทัซื้อวตัถุดบิ

ประเภทสายไฟ เพือ่น าไปใชใ้นงานประเภท Substation และสายไฟ

อืน่ ๆ โดยการซื้อสนิคา้ดงักล่าวไดผ้า่นขัน้ตอนการเปรยีบเทยีบ

ราคาของแผนกจดัซื้อ  ซึ่งราคาเป็นราคาทีเ่หมาะสม ตลอดจนการ

พจิารณาเงือ่นไขอืน่ ๆ ประกอบ เช่น คุณภาพ สว่นลด การช าระเงนิ

 และการตรงต่อเวลาในการจดัสง่สนิคา้

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่รายการซื้อ

สนิคา้ดงักล่าวเป็นรายการธุรกจิปกตขิองบรษิทั และ

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไปโดย

เป็นไปตามนโยบายการจดัซื้อของบรษิทั ซึ่งบรษิทั

ไดท้ ารายการแบบเดยีวกนักบัคู่คา้รายอืน่ ซึ่งมี

ความสมเหตุสมผล

บริษทั ซีพีที ไดร ์แอนด ์เพาเวอร ์จ ากดั (มหาชน)

สรปุรายการระหว่างกนัส าหรบังวดเดือน มกราคม - ธนัวาคม 2566

บริษทั บางกอกชีทเมท็ทลั

 จ ากดั (มหาชน) (BM) 

ประกอบกจิการผลติรางและ

ท่อรอ้ยสายไฟ ตูส้ ือ่สาร

BM ประกอบธุรกจิหลกัคอืจ าหน่ายรางและท่อรอ้ยสายไฟ ซึ่งเป็น

วตัถุดบิชนิดหนึ่งทีบ่รษิทัตอ้งน ามาประกอบเพือ่ขาย ดงันัน้ บรษิทั

ซื้อวตัถุดบิประเภทท่อรอ้ยสายไฟ เพือ่น าไปใชใ้นงานประเภท 

Substation  โดยการซื้อสนิคา้ดงักล่าวไดผ้า่นขัน้ตอนการ

เปรยีบเทยีบราคาของแผนกจดัซื้อ  ซึ่งราคาเป็นราคาทีเ่หมาะสม 

ตลอดจนการพจิารณาเงือ่นไขอืน่ ๆ ประกอบ เช่น คุณภาพ สว่นลด

 การช าระเงนิ และการตรงต่อเวลาในการจดัสง่สนิคา้ ซึ่งปัจจุบนั

รายการเจา้หนี้การคา้ดงักล่าว บรษิทัไดจ่้ายช าระเรยีบรอ้ยแลว้ คง

คา้งเพยีงยอดทีอ่ยูใ่นช่วงรอช าระตามเครดติเทอม

คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็วา่รายการซื้อ

สนิคา้ดงักล่าวเป็นรายการธุรกจิปกตขิองบรษิทั และ

เป็นรายการทีเ่ป็นไปตามเงือ่นไขการคา้ทัว่ไปโดย

เป็นไปตามนโยบายการจดัซื้อของบรษิทั ซึ่งบรษิทั

ไดท้ ารายการแบบเดยีวกนักบัคู่คา้รายอืน่ ซึ่งมี

ความสมเหตุสมผล

ความสมัพนัธ์ ลกัษณะรายการ

มูลค่ารายการ (ล้าน ยอดคงค้าง (ล้านบาท)
ส าหรบังวด 12 เดือน

ส้ินสดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม

มกีรรมการอสิระและ

ประธานกรรมการบรษิทั

รว่มกนั คอื นาย

ประภาษ ไพรสวุรรณา

รายการซ้ือขายระหวา่งกนั

ค าช้ีแจงของผู้บริหารในเร่ืองความจ าเป็น 

และความสมเหตุสมผล

ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(ร่าง)

นิติบุคคลท่ีอาจ

มีความขดัแย้ง
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ส่วนที่ 2 หน้าที่ 72 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ราคาประเมนิ/อัตราค่าเช่าท่ีประเมิณโดยบุคคลที่ 3 หรือแสดงได้ว่าเป็นราคาที่เป็นธรรม  
- ไม่มี - 

9.2.2 ความจ าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการรตรวจสอบของบริษัทได้พิจารณารายการระหว่างกันดังกล่าวข้างต้น มีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

จ าเป็นและสมเหตุสมผลตลอดจนเป็นประโยชน์ต่อบริษัท และความเห็นของกรรมการอิสระไม่แตกต่างจากมติคณะกรรมการบริษัท 

9.2.3 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต 
บริษัทคาดว่าในอนาคตอาจจะมีรายการระหว่างกันต่อไป คือ การเข้าท ารายการซื้อขายและการให้บริการที่เป็นข้อตกลงทาง

การค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในอนาคต 
บริษัทจะปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนท่ีได้กล่าวไว้อย่างเคร่งครัด 

ทั้งนี้ ในการท ารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต เงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป โดยอ้างอิงกับ
ราคาและเง่ือนไขตลาดที่เหมาะสม ท้ังนี้บริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือกรรมการอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา
อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้นด้วย หากมีรายการใดที่เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ ประกาศ และ/หรือข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยบริษัทอาจให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นตามแต่ก รณี ทั้งนี้
บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

9.2.4 เหตุผลที่บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม เกินกว่า 10% แทนการถือหุ้นของบริษัทโดยตรง 
บริษัทไม่มีบุคคลที่อาจจะมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วมเกินกว่า 10% แทนการถือหุ้นของบริษัทโดยตรง 
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ส่วนที่ 3 หน้าที่ 1 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ส่วนที ่3 
ข้อมูลทางการเงิน 

3.1 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการ บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท า เปิดเผย และน าเสนองบ

การเงินของบริษัท รวมถึงสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งงบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน โดยใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการเลือกใช้นโยบายการบัญชีและการประมาณการที่เกี่ยวกับรายงานทาง
การเงินที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดย
ผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินและแสดงความเห็นในรายละเอียดของผู้สอบบัญชีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระท าหน้าที่ก ากับดูแลงบการเงิน 
ประเมินระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ของไทย ซึ่งสอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการบันทึกข้อมูลทางการบัญชีที่ถูกต้อง
ครบถ้วนเพียงพอ ทันเวลา และป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการผิดปกติ โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง
แสดงไว้ในรายงานประจ าปีนี้แล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริษัท สามารถสร้างความเชื่อมั่นได้
ว่างบการเงินของบริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) แสดงฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดถูกต้องใน
สาระส าคัญแล้ว 

 
 
 

(รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา) 
ประธานกรรมการ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของ บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน)และ

บริษัทย่อย และงบเฉพาะของ บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะ
กิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงิน
สดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่
ส าคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 
ตามล าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคของความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้ าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณ
อื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเช่ือว่าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องส าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญที่สุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ

งบการเงินส าหรับปีปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเรื่องเหล่านี้ 

รายได้จากการให้บริการรับเหมาและติดต้ัง 
ความเสี่ยง 

กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการให้บริการรับเหมาและติดตั้ง ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป็นจ านวนเงิน 562.69 ล้าน
บาท กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ท าเสร็จ โดยอ้างอิงอัตราส่วนของต้นทุนการบริการรับเหมาและติดตั้งที่เกิดขึ้น
จริง ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินเทียบกับประมาณการต้นทุนการบริการรับเหมาและติดตั้งทั้งสิ้น การรับรู้รายได้โดยอ้างอิงจาก
สัดส่วนงานที่ท าเสร็จดังกล่าว ท าให้ก าไรหรือขาดทุนจากการท าสัญญาบริการรับเหมาและติดตั้งเป็นความเสี ่ยงที่ส า คัญในการ
ตรวจสอบเพราะเกี่ยวข้องกับการคาดการณ์การจัดท างบประมาณต้นทุนที่เหมาะสม ซึ่งมีผลต่อการรับรู้รายได้จากการให้บริการ
รับเหมาและติดตั้งส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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ส่วนที่ 3 หน้าที่ 3 

CPT 

Professional for Drives and Power 

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 
ข้าพเจ้าได้สุ่มเลือกสัญญาบริการรับเหมาและติดตั้งที่มีผลกระทบที่มีสาระส าคัญต่อผลการด าเนินงานของบริษัท โดย  

- ตรวจสอบความเหมาะสมของการประมาณการของต้นทุนของทั้งโครงการกับหลักฐานจากภายนอกและหลักฐานจากภายใน
ที่น่าเชื่อถือ 

- ตรวจสอบต้นทุนจริงกับเอกสารประกอบการซื้อ 

- ทดสอบการค านวณอัตราส่วนงานท่ีท าเสร็จ 

- เปรียบเทียบผลที่ได้กับการค านวณจากฝ่ายวิศวกรของบริษัท 

- พิจารณาประมาณผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นของโครงการโดยการวิเคราะห์ต้นทุนการบริการรับเหมาและติดตั้งที่เกิดขึ้นจริง
ของต้นทุนโครงการกับประมาณการต้นทุนโครงการ 

- ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชีที่เกี่ยวข้องกับบัญชีรายได้ซึ่งถูกบันทึกผ่านสมุดรายวันทั่วไปเพื่อหาความผิดปกติในการบันทึก
รายการดังกล่าว 

นอกจากน้ีข้าพเจ้าได้เข้าสังเกตการณ์ การส ารวจอัตราส่วนของงานที่ท าเสร็จร่วมกับวิศวกร ส าหรับงานรับเหมาและติดตั้งบาง
โครงการที่ส าคัญที่เลือกตรวจสอบ 

ค่าเผ่ือมูลค่าลดลงของสินค้าคงเหลือ 
ความเสี่ยง 

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 10 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของค่าเผื่อมูลค่าลดลงสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2566 จ านวนเงิน 21.18 ล้านบาท ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงคงเหลือดังกล่าวประมาณการมาจากอัตราร้อยละของช่วงอายุของสินค้า
คงเหลือ ซึ่งก าหนดจากประสบการณ์ในอดีตของฝ่ายบริหาร และค ารับรองอายุผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิต ความเหมาะสมของค่าเผื่อมูลค่า
สินค้าลดลงคงเหลือข้ึนอยู่กับดุลยพินิจของผู้บริหารเป็นส าคัญ 

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 
ข้าพเจ้าได้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมภายในเกี่ยวกับการประมาณการค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงคงเหลือ ตรวจสอบ

ความถูกต้องของรายงานอายุสินค้าคงเหลือที่ใช้ในการค านวณค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงคงเหลือในแต่ละช่วงอายุแยกกลุ่มประเภทของ
สินค้าคงเหลือ และพิจารณาความเหมาะสมของประมาณการค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงคงเหลือโดยเปรียบเทียบกับข้อมูลการเคลื่อนไหว
ของสินค้าคงเหลือในอดีตที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละช่วงอายุ และตรวจสอบค ารับรองอายุผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตรายส าคัญ 

เร่ืองอ่ืน 
งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือ
หุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีสิ ้นสุดวันเดียวกัน ที่แสดงเป็นข้อมู ล
เปรียบเทียบตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอื่นที่อยู ่ในส านักงานเดียวกันซึ่งแสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขตามรายงานลงวันที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2566 

ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเ งินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจัดเตรียมให้
ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 
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ส่วนที่ 3 หน้าที่ 4 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่น
ต่อข้อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มี
สาระส าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือปรากฏว่า ข้อมูลอื่น
มีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ข้าพเจ้าจะ
สื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท าและน าเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินที่ปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการจัดท างบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบใน
การประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื ่อง เปิดเผยเรื ่องที่เกี ่ยวกับการด าเนินงานต่อเนื ่อง (ตามความ
เหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรบัการด าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บรหิารมีความตัง้ใจท่ีจะเลกิกลุ่มบริษัทหรือหยดุด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลมีหน้าที่ในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษัท 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไมไ่ด้
เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญเมื่อคาดการณ์
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที่ขัดตอ่ข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมผีลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบ
การเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

- ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น 
และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมลูที่ขัด
ต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับ
การสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน 

- ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผย
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท าข้ึนโดยผู้บริหาร 
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บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 
ส่วนที่ 3 หน้าที่ 5 

CPT 

Professional for Drives and Power 

- สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบ
บัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญที่เกี่ยวกับเหตกุารณห์รือสถานการณท์ี่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคญั
ต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการด าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้อง
กล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าว
ไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงาน
ของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการด าเนินงาน
ต่อเนื่อง 

- ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท าให้มีการน าเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

- ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่ส าคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้ค ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื ่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลเกี ่ยวกับความสัมพันธ์ทั ้งหมดตลอดจนเรื ่องอื ่นซึ ่งข้าพเจ้าเชื ่อว่ามีเหตุผลที่
บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็น
อิสระจากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยส าคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในปีปัจจุบันและก าหนดเป็นเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมี
ผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
(นางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย) 
ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10837 
บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จ ากัด 
กรุงเทพฯ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 
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CPT 

Professional for Drives and Power 

 
  

บริษทั ซีพที ีไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 120,099,476.13    142,880,470.20     118,946,481.49    141,705,587.54    
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 8, 29 159,845,106.72    168,296,702.78     159,845,028.99    168,296,668.61    
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาหมุนเวียน - สุทธิ 9.1, 29 142,083,195.40    116,007,611.46     142,083,195.40    116,007,611.46    
สินคา้คงเหลือ - สุทธิ 10 151,476,607.40    227,575,850.94     151,476,607.40    227,575,850.94    
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 11 139,646,021.47    52,475,815.26       139,646,021.47    52,475,815.26      

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 713,150,407.12    707,236,450.64     711,997,334.75    706,061,533.81    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 89,126,479.97      89,732,968.56       89,126,479.97      89,732,968.56      
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาไม่หมุนเวียน - สุทธิ 9.1, 29 4,738,367.54        71,781,420.25       4,738,367.54        71,781,420.25      
สินทรัพยภ์าษีเงินไดง้วดปัจจุบนั 19,457,204.91      25,537,962.63       19,457,204.91      25,537,962.63      
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                        -                         1,249,996.25        1,249,996.25        
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 14, 28.1 338,717,024.70    357,732,951.16     338,717,024.70    357,732,951.16    
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 15 3,089,734.64        3,269,364.25         3,089,734.64        3,269,364.25        
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อตดับญัชี - สุทธิ 16 22,586,153.19      42,556,689.41       22,586,153.19      42,556,689.41      
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 3,805,411.33        3,529,571.83         3,805,411.33        3,529,571.83        

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 481,520,376.28    594,140,928.09     482,770,372.53    595,390,924.34    

รวมสินทรัพย์ 1,194,670,783.40 1,301,377,378.73  1,194,767,707.28 1,301,452,458.15 

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สินทรัพย์
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บริษทั ซีพที ีไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 17 154,944,816.24    296,329,963.23     154,919,816.24    296,304,963.23    
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา 9.2 48,344,862.11      89,901,982.52       48,344,862.11      89,901,982.52      
หน้ีสินตามสญัญาเช่า
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 18 2,477,469.30        2,781,440.49         2,477,469.30        2,781,440.49        

ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนั 18,847,533.05      21,946,706.61       18,847,533.05      21,946,706.61      
ประมาณการหน้ีสินอ่ืน 1,622,853.78        3,113,887.58         1,622,853.78        3,113,887.58        

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 226,237,534.48    414,073,980.43     226,212,534.48    414,048,980.43    

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิ 18 3,831,145.22        1,893,725.33         3,831,145.22        1,893,725.33        
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 19 27,535,876.00      25,812,137.00       27,535,876.00      25,812,137.00      
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,746,340.86        1,430,062.81         1,746,340.86        1,430,062.81        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 33,113,362.08      29,135,925.14       33,113,362.08      29,135,925.14      

รวมหนีสิ้น 259,350,896.56    443,209,905.57     259,325,896.56    443,184,905.57    

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุ้น 
ทนุจดทะเบียน
หุ้นสามญั  1,479,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 739,500,000.00    739,500,000.00     739,500,000.00    739,500,000.00    

ทนุออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
หุ้นสามญั  900,000,000 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 450,000,000.00    450,000,000.00     450,000,000.00    450,000,000.00    

ส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 21 408,267,552.58    431,194,650.93     408,267,552.58    431,194,650.93    
เงินรับจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิ 20 -                        22,400,000.00       -                        22,400,000.00      
ก  าไร(ขาดทนุ)สะสม
จดัสรรแลว้
ทนุส ารองตามกฎหมาย 21, 23 3,858,712.90        -                         3,858,712.90        -                        

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 21 73,193,621.36      (45,427,177.77)      73,315,545.24      (45,327,098.35)     
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นบริษทัใหญ่ 935,319,886.84    858,167,473.16     935,441,810.72    858,267,552.58    

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                        -                         -                        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 935,319,886.84    858,167,473.16     935,441,810.72    858,267,552.58    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 1,194,670,783.40 1,301,377,378.73  1,194,767,707.28 1,301,452,458.15 

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น          
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บริษทั ซีพที ีไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
6, 25

รายได้

รายไดจ้ากการขาย 562,242,454.56    450,839,046.91    562,242,454.56    450,839,046.91    
รายไดจ้ากการให้บริการรับเหมาและติดตั้ง 562,691,197.32    860,643,410.77    562,691,197.32    860,643,410.77    
รายไดจ้ากการให้บริการ 40,280,864.14      30,641,609.37      40,280,864.14      30,641,609.37      

ก  าไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปล่ียน 6,016,654.84        (741,437.46)          6,016,654.84        (741,437.46)          

ก  าไร(ขาดทนุ)จากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 29 17,639,598.16      (480,396.97)          17,639,598.16      (480,396.97)          

ก  าไร(ขาดทนุ)จากการวดัมูลคา่สินทรัพยท์างการเงิน 29 2,232,412.39        (4,057,968.97)       2,232,412.39        (4,057,968.97)       

รายไดอ่ื้น 19 11,644,881.99      5,841,728.51        11,640,526.45      5,840,874.53        

รวมรายได้ 1,202,748,063.40 1,342,685,992.16 1,202,743,707.86 1,342,685,138.18 

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุขาย 500,577,474.04    388,255,767.45    500,577,474.04    388,255,767.45    

ตน้ทนุการให้บริการรับเหมาและติดตั้ง 477,760,290.70    860,049,441.74    477,760,290.70    860,049,441.74    

ตน้ทนุการให้บริการ 24,278,424.52      18,312,145.39      24,278,424.52      18,312,145.39      

ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 32,956,581.91      33,001,231.85      32,956,581.91      33,001,231.85      

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 29 69,729,374.34      93,330,858.13      69,703,174.34      93,371,635.63      

รวมค่าใช้จ่าย 1,105,302,145.51 1,392,949,444.56 1,105,275,945.51 1,392,990,222.06 

ก าไร(ขาดทุน)จากกิจกรรมด าเนินงาน 97,445,917.89      (50,263,452.40)     97,467,762.35      (50,305,083.88)     

ตน้ทนุทางการเงิน (322,967.99)          (533,216.17)          (322,967.99)         (533,216.17)          
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงนิได้ 97,122,949.90      (50,796,668.57)     97,144,794.36      (50,838,300.05)     

รายได(้คา่ใชจ่้าย)ภาษีเงินได้ 16 (19,970,536.22)     5,511,201.70        (19,970,536.22)    5,511,201.70        
ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี 77,152,413.68      (45,285,466.87)     77,174,258.14      (45,327,098.35)     

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน -                        -                        -                       -                        

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 77,152,413.68      (45,285,466.87)     77,174,258.14      (45,327,098.35)     

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 77,152,413.68      (45,283,680.90)     77,174,258.14      (45,327,098.35)     

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                        (1,785.97)              -                       -                        

77,152,413.68      (45,285,466.87)     77,174,258.14      (45,327,098.35)     

การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 77,152,413.68      (45,283,680.90)     77,174,258.14      (45,327,098.35)     

ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม -                        (1,785.97)              -                       -                        

77,152,413.68      (45,285,466.87)     77,174,258.14      (45,327,098.35)     

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 22

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 0.0857                  (0.0503)                 0.0857                  (0.0504)                 

จ  านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนักท่ีออกจ าหน่ายและช าระแลว้ (หุ้น) 900,000,000.00    900,000,000.00    900,000,000.00    900,000,000.00    

ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด 22

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่ 0.0857                  (0.0490)                 0.0857                  (0.0490)                 

จ  านวนหุ้นสามญัปรับลด (หุ้น) 900,000,000.00    924,718,610.03    900,000,000.00    924,718,610.03    

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ซีพที ีไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

ทุนออกจ าหน่ายและ ส่วนเกิน เงินรับจากการจ าหน่าย จดัสรรแลว้ รวมส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
หมายเหตุ ช าระเตม็มูลคา่แลว้ มูลคา่หุ้นสามญั ใบส าคญัแสดงสิทธิ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร บริษทัใหญ่ อ านาจควบคุม รวมส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม  2565 450,000,000.00        469,628,844.14       22,400,000.00          34,384,618.31          (72,962,308.39)      903,451,154.06        121,387.01          903,572,541.07        โอนส ารองตามกฎหมายและส่วนเกินมูลคา่หุ้น
สามญั
   เพ่ือชดเชยขาดทุนสะสม 21 -                            (38,434,193.21)        -                            (34,384,618.31)         72,818,811.52        -                            -                      -                            
ขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                           -                            -                            (45,283,680.90)      (45,283,680.90)         (1,785.97)            (45,285,466.87)         
การคืนทุนให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจ

   ควบคุมของบริษทัยอ่ยเน่ืองจากช าระบญัชี -                            -                           -                            -                            -                         -                            (119,601.04)        (119,601.04)              
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 450,000,000.00        431,194,650.93       22,400,000.00          -                            (45,427,177.77)      858,167,473.16        -                      858,167,473.16        

โอนเงินรับจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิ
   เป็นส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั 20 -                            22,400,000.00         (22,400,000.00)         -                            -                         -                            -                      -                            
โอนส่วนเกินมูลคา่หุ้นเพ่ือชดเชยขาดทุนสะสม 21 -                            (45,327,098.35)        -                            -                            45,327,098.35        -                            -                      -                            
ส ารองตามกฎหมาย 23 -                            -                           -                            3,858,712.90            (3,858,712.90)        -                            -                      -                            
ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                           -                            -                            77,152,413.68        77,152,413.68          -                      77,152,413.68          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 450,000,000.00        408,267,552.58       -                            3,858,712.90            73,193,621.36        935,319,886.84        -                      935,319,886.84        

หน่วย : บาท
งบการเงินรวม
ก าไร(ขาดทุน)สะสม
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บริษทั ซีพที ีไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

ทนุออกจ าหน่ายและ ส่วนเกิน เงินรับจากการจ าหน่าย จดัสรรแลว้
หมายเหตุ ช าระเตม็มูลคา่แลว้ มูลคา่หุ้นสามญั ใบส าคญัแสดงสิทธิ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวมส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกราคม  2565 450,000,000.00              469,628,844.14         22,400,000.00                34,384,618.31             (72,818,811.52)         903,594,650.93           

โอนส ารองตามกฎหมายและส่วนเกินมูลคา่หุ้น
   เพ่ือชดเชยขาดทุนสะสม 21 -                                 (38,434,193.21)          -                                 (34,384,618.31)           72,818,811.52          -                               
ขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                 -                             -                                 -                              (45,327,098.35)         (45,327,098.35)            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 450,000,000.00              431,194,650.93         22,400,000.00                -                              (45,327,098.35)         858,267,552.58           

โอนเงินรับจากการจ าหน่ายใบส าคญัแสดงสิทธิ
   เป็นส่วนเกินมูลคา่หุ้นสามญั

20
-                                 22,400,000.00           (22,400,000.00)              -                              -                            -                               

โอนส่วนเกินมูลคา่หุ้นเพ่ือชดเชยขาดทุนสะสม 21 -                                 (45,327,098.35)          -                                 -                              45,327,098.35          -                               
ส ารองตามกฎหมาย 23 -                                 -                             -                                 3,858,712.90               (3,858,712.90)           -                               
ก  าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                 -                             -                                 -                              77,174,258.14          77,174,258.14             
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 450,000,000.00              408,267,552.58         -                                 3,858,712.90               73,315,545.24          935,441,810.72           

หน่วย : บาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไร(ขาดทนุ)สะสม
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บริษทั ซีพที ีไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

2566 2565 2566 2565

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน:

ก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับปี 77,152,413.68    (45,285,466.87)   77,174,258.14    (45,327,098.35)   
รายการปรับกระทบก าไร(ขาดทนุ)ส าหรับปีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

จากกิจกรรมด าเนินงาน

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 23,370,656.20    26,780,545.71    23,370,656.20    26,780,545.71    

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ 4,571,226.59      29,982,203.49    4,571,226.59      29,982,203.49    

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา 2,719,561.00      757,649.56         2,719,561.00      757,649.56         
(กลบัรายการ)คา่เผ่ือมูลคา่สินคา้คงเหลือ (1,237,285.22)     4,104,135.27      (1,237,285.22)     4,104,135.27      

ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                      -                      -                      102,625.62         
(ก าไร)ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (17,639,598.16)   480,396.97         (17,639,598.16)   480,396.97         
ก  าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน (62,206.18)          (177,143.16)        (62,206.18)          (177,143.16)        
(ก าไร)ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากการวดัมูลคา่สินทรัพยท์างการเงิน (2,170,206.21)     4,235,112.13      (2,170,206.21)     4,235,112.13      
(ก าไร)ขาดทนุท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงจากสญัญาซ้ือขายอนุพนัธ์ (2,584,003.12)     1,359,355.82      (2,584,003.12)     1,359,355.82      
ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (40,924.05)          (4,619.49)            (40,924.05)          (4,619.49)            
ดอกเบ้ียรับ (3,390,477.20)     (3,008,246.64)     (3,386,121.66)     (3,007,392.66)     
ดอกเบ้ียจ่าย 322,967.99         533,216.17         322,967.99         533,216.17         
(กลบัรายการ)ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนั (2,162,640.24)     7,175,559.57      (2,162,640.24)     7,175,559.57      
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 5,742,351.00      4,970,201.00      5,742,351.00      4,970,201.00      
ผลก าไรจากพนักงานเกษียณอายใุนระหวา่งปีไม่ประสงค์

รับผลประโยชน์พนักงาน (4,018,612.00)     -                      (4,018,612.00)     -                      
ประมาณการผลขาดทนุจากสญัญาท่ีสร้างภาระ 868,610.18         496,522.80         868,610.18         496,522.80         
(รายได)้คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 19,970,536.22    (5,511,201.70)     19,970,536.22    (5,511,201.70)     

ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 101,412,370.48  26,888,220.63    101,438,570.48  26,950,068.75    

สินทรัพยจ์ากการด าเนินงาน(เพ่ิมข้ึน)ลดลง :
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6,464,372.60      24,174,954.93    6,464,416.16      24,174,914.26    
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญา (26,497,434.94)   23,058,214.77    (26,497,434.94)   23,058,214.77    
สินคา้คงเหลือ 74,253,313.83    (77,574,628.63)   74,253,313.83    (77,574,628.63)   
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสญัญาไม่หมุนเวียน 64,745,342.71    (45,495,518.10)   64,745,342.71    (45,495,518.10)   
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (275,839.50)        (471,586.03)        (275,839.50)        (471,586.03)        

หน้ีสินจากการด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง) :
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (140,669,257.03) 33,765,458.08    (140,669,257.03) 33,790,458.08    
หน้ีสินท่ีเกิดจากสญัญา (41,557,120.41)   (14,411,561.01)   (41,557,120.41)   (14,411,561.01)   
ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนั (936,533.32)        (878,262.37)        (936,533.32)        (878,262.37)        

ประมาณการหน้ีสินอ่ืน (2,359,643.98)     (13,313,163.83)   (2,359,643.98)     (13,313,163.83)   
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 316,278.05         (1,343,745.27)     316,278.05         (1,343,745.27)     

เงินสดรับ(จ่าย)จากกิจกรรมด าเนินงาน 34,895,848.49    (45,601,616.83)   34,922,092.05    (45,514,809.38)   

จ่ายดอกเบ้ียจ่าย (322,967.99)        (533,216.17)        (322,967.99)        (533,216.17)        
จ่ายภาษีเงินได้ 6,080,757.72      (15,922,840.62)   6,080,757.72      (15,922,840.62)   

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมด าเนินงาน 40,653,638.22    (62,057,673.62)   40,679,881.78    (61,970,866.17)   

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จัดตั้งขึ้นเป็นบริษัทจ ากัดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์ของประเทศไทยเมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2546 ต่อมาเมื่อวันที่ 16 กันยายน 2556 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจ ากัดตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด และเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 20 
ธันวาคม 2560 ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนไว้คือ เลขที่ 230/7 ถนนเทศบาลรังรักษ์เหนือ แขวงลาดยาว เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 
บริษัทประกอบกิจการในประเทศไทย โดยด าเนินธุรกิจหลักในการจ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟ้าที่ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม 
รวมถึงให้บริการติดตั้งและ 
ก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อย 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความและ

แนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องการแสดงรายการในงบการเงิน ได้ท าขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดในประกาศกรมพัฒนา
ธุรกิจการค้าลงวันท่ี 26 ธันวาคม 2562 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี 2543 

งบการเงินของบริษัทได้จัดท าเป็นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป็นบาท ซึ่งการจัดท างบการเงินดังกล่าวเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของการจัดท ารายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินที่ไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย บริษัทได้จัดท างบ
การเงินฉบับภาษาอังกฤษข้ึนโดยแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทย  

งบการเงินนี้ได้จัดท าขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชื ในการจัดท างบการเงิน
ให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้การประมาณและข้อสมมติฐานหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการ
ก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินที่เกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมติฐานมาจาก
ประสบการณ์ในอดีต และปัจจัยต่างๆ ที่ผู้บริหารมีความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนั้นซึ่งไม่อาจอาศัยข้อมูล
จากแหล่งอื่นและน าไปสู่การตัดสินใจเกี่ยวกับการก าหนดจ านวนสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งข้อ
สมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณไว้ 

ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดท างบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทางบัญชี
จะบันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้นๆ และจะบันทึกใน
งวดที่ปรับและงวดในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบท้ังงวดปัจจุบันและอนาคต 
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เกณฑ์การจัดท างบการเงินรวม 
ก) งบการเงินรวม ได้รวมงบการเงินของบริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  (รวมกันเรียกว่า 

“กลุ่มบริษัท”) 
 บริษัทย่อยของบริษัทมีรายละเอียดดังนี้ 

เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นสามัญของ บริษัท ซีพีที ไบโอ เอนเนอร์ยี จ ากัด จ านวน 999,997 หุ้น ใน
ราคา 1.25 บาทต่อหุ้น (มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 5 บาท) รวมเป็นเงินลงทุนจ านวน 1.25 ล้านบาท ท าให้บริษัทมีส่วนได้เสียคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนท้ังหมดของบริษัทดังกล่าว 

ข) บริษัทน างบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดท างบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทมีอ านาจในการควบคุมบริษัทย่อย
จนถึงวันท่ีบริษัทสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ค) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดท าข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัท 
ง) ยอดคงค้างระหว่างบริษัทและบริษัทย่อย รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระส าคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว 
จ) บริษัทจัดท างบการเงินเฉพาะกิจการเพื่อประโยชน์ต่อสาธารณะ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 
ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทได้น ามาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับ

ปรับปรุงจ านวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลา่วมาถือปฏิบัตินี้ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่    
1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงิน
ที่มีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้
มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศโดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธี
ปฏิบัติทางการบัญชี การให้แนวปฎิบัติทางบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐานและแก้ไขเพิ่มเติมเนื่องมาจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 
17 เรื่อง สัญญาประกันภัย 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท 

  

บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ อัตราร้อยละของการถือหุ้น 

บริษัท ซีพีที ไบโอ เอนเนอร์ยี จ ากัด  ลงทุนและประกอบกิจการผลิตพลังงานที่มีอย ู ่ ใน
ธรรมชาติทุกประเภทเพื่อจ าหน่าย 

99.99 
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4. สรุปนโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 
การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 
รับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง 

รายได้จากการจ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟ้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว 
กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับส าหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหัก
ประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้จากการซ่อมแซมและการให้บริการทั่วไปจะบันทึกเป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว 
รายได้จากการให้บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟ้าย่อยจะถือเป็นรายได้ตามส่วนของงานที่แล้วเสร็จเมื่อวัดผลของงานที่ท า

ได้อย่างน่าเชื่อถือซึ่งค านวณตามอัตราส่วนของต้นทุนก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริงของงานที่ท าเสร็จจนถึงวันสิ้นปีกับการประมาณการต้นทุน
งานท้ังหมดที่คาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญา โดยพิจารณาร่วมกับผลส าเร็จของงานท่ีประเมินโดยวิศวกรของบริษัท หากกิจการ
ไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างได้อย่างน่าเชื่อถือ กิจการจะรับรู้รายได้ไม่เกินกว่าต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นและมคีวามเป็นไป
ได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับต้นทุนนั้นคืน และกิจการจะรับรู้ต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นในระหว่างปีเป็นค่าใช้จ่ายในกรณีที่มีความเป็นไป
ได้ค่อนข้างแน่นอนว่าต้นทุนทั้งสิ้นของโครงการเกินกว่ามูลค่ารายได้ตามสัญญา กลุ่มบริษัทจะรับรู้ประมาณการขาดทุนดังกล่าวเป็น
ค่าใช้จ่ายทันทีในงบก าไรขาดทุน 

ค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญา 
ค่าปรับตามสัญญาที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าปรับนั้นเกิดขึ้น จ านวนเงินรายได้ค่าก่อสร้างอาจ

ลดลงเนื่องจากค่าปรับที่เกิดขึ้นจากความล่าช้าซึ่งเป็นความผิดของกิจการผู้รับงานก่อสร้างที่ไม่สามารถปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตาม
สัญญา ท้ังนี้ไม่มีผลกระทบต่องบการเงินในอดีต 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงก าหนด

จ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ 

สินทรัพย์และหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อมีรายได้ที่รับรู้สะสมที่เกินกว่าจ านวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบัน 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับช าระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้
ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญาเมื่อจ านวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลกูค้าจนถึงปัจจุบันท่ีเกินกว่ารายได้ที่รบัรู้สะสม โดยกิจการ

ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจากสัญญาจะรับรูเ้ป็นรายได้เมื่อกลุ่มบรษิัทได้ปฏบิัติตามภาระที่ระบุไว้ใน
สัญญาเสร็จสิ้น 

 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ส่วนที่ 3 หน้าที่ 16 

สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุน (วิธีเข้าก่อนออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะไดร้ับแล้วแตร่าคาใดจะต า่กว่า ต้นทุน

ของวัตถุดิบประกอบด้วยราคาซื้อและค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเกี่ยวข้องกับการซื้อวัตถุดิบนั้น ต้นทุนของสินค้าส าเร็จรูป งานระหว่างท า และ
สินค้าระหว่างติดตั้ง ประกอบด้วยค่าวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใช้จ่ายทางตรงอื่นและคา่โสหุ้ยในการผลิตซึ่งปันส่วนตามเกณฑ์การ
ด าเนินงานตามมาตรฐานปกต ิ

กลุ่มบริษัทตั้งค่าเผื่อมลูค่าสินค้าลดลง ส าหรับสินคา้ที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัยและค้างนาน 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมลูค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้ามี) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์/ค่าเสื่อมราคา 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเสื่อมราคาของอาคาร

และอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณดังต่อไปนี้ 

ประเภท 
อายุการใชป้ระโยชน์ 

(จ านวนปี) 

อาคาร 5, 20, 50 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 5 

เครื่องจักร 5, 12 

อุปกรณ์และเครื่องใช้ส านักงาน 5 

เครื่องตกแต่งและติดต้ัง 5 

ยานพาหนะ 5, 7 

ที่ดิน แสดงด้วยราคาทุนและไม่คิดค่าเสื่อมราคา 
วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี และ

ปรับปรุงตามความเหมาะสม 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการก่อสร้างสินทรัพย์ให้เสร็จสมบูรณ์หรือเตรียมสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตาม

ประสงค์ได้บันทึกรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ 
ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนซึ่งค านวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่า

จะเกิดในอนาคตจากการใช้สินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง หรือจ านวนท่ีจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หักดว้ยต้นทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพย์
นั้นแล้วแต่จ านวนใดจะสูงกว่า ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน 

สัญญาเช่า 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ

เป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้ส าหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อ
การแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ไดท้ี่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยู่ของสัญญาเช่า
ที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและ
ระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถึง
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ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการต่ออายุของสัญญา
เช่าดังกล่าว เป็นต้น 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าท่ีสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) 
กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตาม

สัญญาเช่า 
ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัด

มูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วยจ านวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้
เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมี
ผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นส าหรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง การ
บูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่ก าหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญา
เช่า 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่าหรืออายุการใช้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภทแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี ้

 อายุการใชป้ระโยชน์ 
(จ านวนปี) 

ยานพาหนะ  5, 7 

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จ านวนเงินที่ต้อง

จ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า จ านวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่า
คงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และการจ่ายค่าปรับเพื่อ
การยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่า
เช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายช าระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสญัญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิม ณ วันท่ีสัญญาเช่า
มีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถก าหนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตรา
ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญาเช่านั้น หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมผีล 
มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสญัญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสญัญาเช่า และลดลงจากการจ่ายช าระหนี้สินตามสญัญา
เช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกจัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการ
จ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

ค) สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่า

ต ่า จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วันที่
สัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจ านวนที่เท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าหรือ
มูลค่าปัจจุบันสุทธิของจ านวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือที่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะรับรู้รายได้ทาง
การเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

กรณีสัญญาเช่าด าเนินงาน 
สัญญาเช่าท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่ม

บริษัทบันทึกจ านวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรอืขาดทุนตามวิธีเสน้ตรงตลอดอายขุองสัญญาเช่า 
ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้า่ย
ตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าตัดจ าหน่าย 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงในราคาทุนหลังหักค่าตัดจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าตัดจ าหน่าย ตัดเป็นค่าใช้จ่าย

โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ 3 - 5 ป ี

การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะท าการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่
คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรม
หักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์ 
กลุ่มบริษัทประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตรา
คิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมนิความเสี่ยงในสภาพตลาดปัจจบุันของเงินสดตามระยะเวลาและความเสีย่งซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะ
ของสินทรัพย์ที่ก าลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ าลองการประเมินมูลค่าที่ดี
ที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรพัย์ ซึ่งสะท้อนถึงจ านวนเงินท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรพัย์หักด้วยตน้ทุนในการจ าหนา่ย 
โดยการจ าหน่ายนั้น ผู้ซื้อกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี่ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระในลักษณะ
ของผู้ที่ไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ภาษีเงินได้ 
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยค านวณจากก าไรทาง

ภาษีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้น

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา
รายงาน  

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงนิได้
รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง
แน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้นั้น 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะท าการปรับ
ลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์ภาษีเงนิได้
รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น 

กลุ่มบริษัทรับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง 

ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินที่ก าหนดไว้ 
กลุ่มบริษัทด าเนินการจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพที่เป็นแผนจ่ายสมทบท่ีก าหนดการจ่ายสมทบไว้เป็นกองทุนโดยสินทรัพย์ของ

กองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทกองทุนส ารองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากท้ังพนักงานและกลุ่มบริษัท
ที่เกี่ยวข้อง เงินจ่ายสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพและภาระหนี้สินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุน
ส าหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง  

ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส่วนที่เป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการท างานของ

พนักงาน โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับจากการท างานให้กับกลุ่มบริษัทตลอดระยะเวลา
ท างานถึงปีที่เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน อัตรา
คิดลดใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป็นอัตราอ้างอิงเริ่มต้น การประมาณการหนี้สินดังกล่าวค านวณตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) 

เมื่อข้อสมมติที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง กลุ่มบริษัทรับรู้ผลก าไรขาดทุ นจาก
การเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ 

เงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด าเนินงานของกลุ่ม

บริษัท 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ส่วนที่ 3 หน้าที่ 20 

รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลีย่น ณ วันท่ีที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สินท่ีเป็น
ตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ก าไรและ
ขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการค านวณผลการด าเนินงาน 

ประมาณการหนี้สิน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะเกิดภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือจาก

การอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวจะส่งผลให้ต้องสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพัน
และสามารถประมาณการจ านวนท่ีต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ รายจ่ายที่จะได้รับคืนบันทึกเป็นสินทรัพย์แยกต่างหากก็ต่อเมื่อคาดว่าจะ
ได้รับคืนอย่างแน่นอน 

ส่วนงานด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท (ผู้มีอ านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด าเนินงาน) 

จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล 

เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการท ารายการเฉพาะใน

กรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มี
องค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินท่ีมีนัยส าคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ใน
นโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังดว้ย

ราคาทุนตัดจ าหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการ
เงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์
ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเ งินนั้นเพื่อรับ

กระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับช าระเพียงเงินต้นและ
ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่าน้ัน  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริ งและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลก าไร
และขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 

โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า  
เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช าระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 
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เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 
ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกส าหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการท า

รายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่
แท้จริง ทั้งนี้ ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ใน
ส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตัดจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรื อ
ขาดทุน 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการ

โอนสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมี
การโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น 
หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการ เงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมี
ข้อก าหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อก าหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระส าคัญจะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สิน
เดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิด

จากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะ
รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิง
จากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้น และ
สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ าหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

ตราสารอนุพันธ์ 
กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ คือ สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ท าสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า

ยุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายตุิธรรมในภายหลังในส่วนของก าไรหรือขาดทุน ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์เปน็
สินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมน้อยกว่าศูนย์ 

การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่า ยเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย

รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่ 
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วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องก าหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องส าหรบัสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรอืไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบรษิัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดย
ใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือ
หนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด 

ล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงิน แบ่งออกเป็นสาม
ระดับตามประเภทของข้อมูลที่น ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 
ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 
ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  
ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ด้วยจ านวนหุ้นถัว

เฉลี่ยถ่วงน ้าหนักที่ออกและเรียกช าระแล้วในระหว่างปี 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลดค านวณโดยหารก าไร(ขาดทุน)ส าหรบัปีส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ ด้วยผลรวมของจ านวนถัว

เฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่างปีกับจ านวนถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักของหุ้นสามัญที่บริษัทอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้น
สามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็นหุ้นสามัญ ณ วันต้นปี หรือ ณ วันออกหุ้นสามัญเทียบเท่า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 
ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องที่

มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่
แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนที่ประมาณการไว้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณ
การที่ส าคัญมีดังนี ้
รายได้จากสัญญาท่ีท ากับลูกค้า 
การระบุภาระที่ต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมิน
เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ท ากับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที่แยกจากกันหรือไม่ 
กล่าวคือ กลุ่มบริษัทจะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถระบุได้ว่าแยกจาก
สินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น 

การก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 
ในการก าหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญา

ที่ท ากับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นเสร็จสิ้นตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือเสร็จสิ้น ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะรับรู้รายได้
ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง เมื่อเป็นไปตามเง่ือนไขข้อใดข้อหนึ่งต่อไปนี้ 

- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน  

- การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่ลูกค้าควบคุมในขณะที่สร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ 
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- การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจการสามารถน าไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกิจการมีสิทธิในการรับช าระ
ส าหรับการปฏิบัติงานท่ีเสร็จสิ้นถึงปัจจุบัน 

ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่า
ภาระที่ต้องปฏิบัตินั้นได้เสร็จสิ้นลงเมื่อใด 

ในการค านวณรายได้ที่รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพื่อให้
สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น 

ประมาณการต้นทุนโครงการบริการรับเหมาและติดต้ัง 
กลุ่มบริษัทประมาณการต้นทุนการรับเหมาของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบรับเหมาติดตั้งและน ามาค านวณจ านวน

และมูลค่าวัสดุที่ต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ที่ต้องใช้ในการให้บริการจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึง
แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ กลุ่มบริษัทจะท าการทบทวนประมาณการต้นทุนอย่างสม ่าเสมอและ
ทุกคราวที่ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป็นสาระส าคัญ 

ส ารองเผ่ือผลขาดทุนส าหรับโครงการ 
กลุ่มบริษัทสอบทานงานโครงการระหว่างติดตั้ง เพื่อพิจารณาข้อบ่งช้ีว่ามีผลขาดทุนส าหรับโครงการรับเหมาติดตั้งหรือไม่ ถ้ามี

ผลขาดทุนส าหรับโครงการรับเหมาติดตั้งเกิดขึ้น ต้องรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าต้นทุนสูงกว่ารายได้ตาม
สัญญาโดยใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร 

ค่าเผ่ือการลดมูลค่าส าหรับสินค้าเก่า และเสื่อมคุณภาพ 
กลุ่มบริษัทได้ประมาณการค่าเผื่อลดมูลค่าส าหรับสินค้าเก่า ล้าสมัย และเสื่อมคุณภาพ หรือเมื่อราคาตลาดหรือราคาทดแทน

ลดลง เพื่อให้สะท้อนถึงการด้อยค่าลงของสินค้าคงเหลือ โดยการประมาณการนั้นจะพิจารณาจากการหมุนเวียนและการเสื่อมสภาพ 
และราคาตลาดหรือราคาทดแทนของสินค้าคงเหลือประเภทต่างๆ 

ค่าเสื่อมราคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ในการค านวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องท าการประมาณอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื่อเลิกใช้งาน (ถ้ามี) และต้องทบทวนอายุการใช้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจะต้องพิจารณาการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตวัตน
หากมีข้อบ่งช้ี และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น 

ข้อบ่งช้ีดังกล่าวรวมถึงการลดลงอย่างมีนัยส าคัญของมูลค่าตลาดหรือมูลค่าที่ได้รับจากการใช้ประโยชน์ในอนาคตของสินทรัพย์ 
การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญของกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการที่มีผลกระทบต่อการใช้สินทรัพย์นั้นในอนาคต แนวโน้มในทางลบ
ของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องการสูญเสียส่วนแบ่งตลาดที่ส าคัญของกิจการ รวมถึง กฎระเบียบข้อบังคับที่
ส าคัญหรือค าตัดสินของศาลที่มีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป็นต้น 

การทดสอบการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้
ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งการ
เลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการค านวณมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดนั้นๆ ทั้งนี้ กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของข้อมูล
การด าเนินงานที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน ซึ่งฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับข้อสมมติฐานเกี่ยวกับสภาวะตลาดในอนาคต 
รวมถึงรายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเกี่ยวเนื่องกับสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดนั้น โดยประมาณการกระแสเงิน
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สดดังกล่าวอาจเปลี่ยนแปลงได้เนื่องจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของรายได้ โครงสร้างต้นทุน การเปลี่ยนแปลงของ
อัตราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดที่เกี่ยวข้อง 

สัญญาเช่า 
การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล
หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด
ที่ท าให้เกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษัทในการใช้สิทธิเลือกนั้น ภายหลังจากวันที่สัญญาเช่ามีผล กลุ่มบริษัทจะประเมิน
อายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีนัยส าคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล
ที่จะใช้สิทธิเลือก 

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ

ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของใน
สินทรัพย์ที่เช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่ 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับผลแตกต่างช่ัวคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อ

มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราวและขาดทุนนั้น 
ในการนี้ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จ านวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจ านวนเท่าใด โดย
พิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  
หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อ

สมมติฐานต่างๆ ในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงใน
จ านวนพนักงาน เป็นต้น 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหาร

จ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บ
เงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ท้ังนี้ 
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญา
ของลูกค้าที่เกิดขึ้นจริงในอนาคต 

คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ่งเมื่อฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของ

คดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและพบว่าคดีใดมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีจะเกิดความเสียหายขึ้นจะบันทึกประมาณการหนี้สินดังกล่าวด้วยมูล
ค่าที่คาดว่าจะต้องเสียไปในอนาคต 
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6. รายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง กิจการที่มีอ านาจในการควบคุมกิจการอื่นหรือมีอิทธิพลเหนือกิจการอื่นอย่างเป็นสาระส าคัญใน

การตัดสินใจทางการเงินและการด าเนินงานรวมถึงกิจการที่มีผู้ถือหุ้นหรือผู้บริหารส่วนใหญ่เป็นบุคคลเดียวกัน 
รายการที่มีขึ้นกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันได้ก าหนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาด

รองรับ 
รายละเอียดความสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับกิจการที่มีอ านาจควบคุมบริษัท หรือถูกควบคุมโดยบริษัท ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ

ทางอ้อม หรือมีผู้ถือหุ้น หรือกรรมการร่วมกับบริษัท มีดังนี้ 
ชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ลักษณะความสัมพันธ ์

บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ์ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) มีกรรมการอิสระร่วมกัน 
บริษัท บางกอกชีทเม็ททัล จ ากัด (มหาชน) มีกรรมการอิสระร่วมกัน 
บริษัท ซีพีที ไบโอ เอนเนอร์ยี จ ากัด  บริษัทย่อย 

บริษัทมีรายการธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม ที่มีสาระส าคัญดังนี้ 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ซื้อสินค้า   
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด ์ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) 2,180,585.10 2,689,352.03 
บริษัท บางกอกชีทเม็ททัล จ ากัด (มหาชน) 3,370,745.07 8,234,235.02 

บริษัทมีรายการกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันข้างต้นโดยใช้ราคาทุนบวกก าไรและตามสัญญาที่ตกลงร่วมกัน 

ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสาระส าคัญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้: 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน   
บริษัท คอมมิวนิเคชั่น แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น จ ากัด (มหาชน) 1,826,156.27 1,380,706.42 

บริษัท บางกอกชีทเม็ททัล จ ากัด (มหาชน) 239,680.00 849,387.99 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้หมุนเวียนอ่ืน 2,065,836.27 2,230,094.41 
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ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารส าคัญ 
ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารส าคัญ ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 21,049,275.00 23,562,900.00 

ผลประโยชน์เมื่อถูกเลิกจ้าง 2,638,912.00 2,371,316.00 

รวมค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารส าคญั 23,688,187.00 25,934,216.00 

ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลที่มีอ านาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการวางแผน สั่งการ และควบคุมกิจกรรมตา่งๆ ของกิจการไม่
ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสดในมือ 162,525.83 9,043.74 162,525.83 9,043.74 

เงินฝากธนาคาร 119,936,950.30 142,871,426.46 118,783,955.66 141,696,543.80 

รวมเงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 120,099,476.13 142,880,470.20 118,946,481.49 141,705,587.54 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย์ และเงินฝากประจ า มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี 
(ณ 31 ธันวาคม 2565 : ร้อยละ 0.10 ถึง 0.35 ต่อปี)  
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8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนี้การค้า 195,111,354.18 188,214,935.27 195,111,354.18 188,214,935.27 

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต (57,190,454.31) (52,619,227.72) (57,190,454.31) (52,619,227.72) 

ลูกหนี้การค้า - สุทธ ิ 137,920,899.87 135,595,707.55 137,920,899.87 135,595,707.55 
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน     
เงินให้กู้ยืมแก่พนกังาน 350,000.02 212,042.28 350,000.02 212,042.28 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ 12,510,679.73 25,944,462.44 12,510,679.73 25,944,462.44 
ดอกเบี้ยค้างรับ 1,173,041.03 1,173,041.02 1,173,041.03 1,173,041.02 
ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้า 3,569,763.23 3,555,771.44 3,569,763.23 3,555,771.44 
ภาษีซื้อยังไม่ถึงก าหนด 958,951.12 1,064,139.78 958,951.12 1,064,139.78 
สินทรัพย์จากสัญญาซ้ือขายเงินตรา 
   ต่างประเทศล่วงหน้า 2,584,003.12 - 2,584,003.12 - 
ลูกหนี้อื่น 777,768.60 751,538.27 777,690.87 751,504.10 

รวมลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 21,924,206.85 32,700,995.23 21,924,129.12 32,700,961.06 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ 
   หมุนเวียนอ่ืน - สทุธ ิ 159,845,106.72 168,296,702.78 159,845,028.99 168,296,668.61 

บริษัทมีลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างช าระได้ดังนี้: 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ลูกหนี้การค้า   
ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 14,116,490.71 36,471,888.62 
เกินก าหนดช าระ   
   ไม่เกิน 3 เดือน 94,985,701.02 82,542,357.62 
   ช าระ 3 - 6 เดือน 13,489,918.00 7,704,074.59 
   ช าระ 6 - 12 เดือน 7,899,373.15 15,231,735.57 

   เกินกวา่ 12 เดือน 64,619,871.30 46,264,878.87 

รวมลูกหนี้การค้า 195,111,354.18 188,214,935.27 

ส่วนที่ค้างก าหนดช าระเกินกว่า 12 เดือน ส่วนหนึ่งเป็นลูกหนี้รัฐวิสาหกิจ ซึ่งบริษัทสามารถรับช าระเงินได้เมื่อโครงการแล้วเสร็จ 
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9. สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - สุทธิ/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
9.1 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - สุทธิ 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

รายไดบ้ริการรบัรู้ตามขั้นความส าเร็จของงาน 562,691,197.32 860,643,410.77 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญา   

มูลค่าตามสัญญา 284,389,461.02 353,444,969.21 

การรับรู้รายได้ตามส่วนของงานที่ท าเสร็จจนถึงปัจจุบัน 234,062,743.85 329,927,930.15 

หัก มูลค่างานรับเหมาที่เรียกเก็บ (160,668,188.82) (245,700,916.17) 

รายได้ที่ยังไม่เรียกช าระ - งานรับเหมาตดิตั้ง 73,394,555.03 84,227,013.98 

รายได้ที่ยังไม่เรียกช าระ - อื่นตามเง่ือนไขของสัญญา 42,132,395.65 35,259,606.59 

รวมรายได้ที่ยังไม่เรียกช าระ 115,526,950.68 119,486,620.57 

หัก รายได้ที่ยังไม่เรียกช าระไม่หมุนเวียน (5,342,532.14) (4,150,017.14) 

รายได้ทีย่ังไม่เรยีกช าระหมุนเวยีน 110,184,418.54 115,336,603.43 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา 32,320,627.86 671,008.03 

รวมสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญาหมุนเวยีน 142,505,046.40 116,007,611.46 

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต (421,851.00) - 

รวมสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญาหมุนเวยีน - สทุธ ิ 142,083,195.40 116,007,611.46 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสญัญาไม่หมุนเวยีน   
รายได้ที่ยังไม่เรียกช าระ - อื่นตามเง่ือนไขของสัญญา 5,342,532.14 4,150,017.14 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานตามสัญญา 2,451,194.96 68,389,052.67 

รวมสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญาไมห่มุนเวียน 7,793,727.10 72,539,069.81 

หัก ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิต (3,055,359.56) (757,649.56) 

รวมสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญาไมห่มุนเวียน - สทุธ ิ 4,738,367.54 71,781,420.25 

รวมสินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา - สุทธ ิ 146,821,562.94 187,789,031.71 
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บริษัทมีรายได้ที่ยังไม่เรียกช าระแยกตามอายุหนี้ท่ีคา้งช าระได้ดังนี ้

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

รายได้ทีย่ังไม่เรยีกช าระ   
ไม่เกิน 3 เดือน 25,699,395.32 17,687,915.86 
3 - 6 เดือน 21,846,269.65 79,411,380.71 
6 - 12 เดือน 13,198,253.92 15,308,278.48 

มากกว่า 12 เดือน 54,783,031.79 7,079,045.52 

รวมรายได้ที่ยังไม่เรียกช าระ 115,526,950.68 119,486,620.57 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมียอดคงเหลือของรายได้ที่ยังไม่เรียกช าระที่คาดว่าจะเรียกช าระภายในหนึ่งปี จ านวน 110.19 
ล้านบาท และเกิน 1 ปี จ านวน 5.34 ล้านบาท (2565: บริษัทมียอดคงเหลือของรายได้ที่ยังไม่เรียกช าระที่คาดว่าจะเรียกช าระภายในหนึ่งปี
จ านวน 115.34 ล้านบาท และเกิน 1 ปีจ านวน 4.15 ล้านบาท) 

9.2 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา   

มูลค่าตามสัญญา 195,137,520.00 818,505,027.30 

มูลค่างานรับเหมาที่เรียกเก็บ 55,823,526.51 384,269,696.30 

หัก การรับรู้รายได้ตามขั้นความส าเร็จของงาน (25,020,629.40) (332,409,969.38) 

รายได้ค่าจา้งเหมารบัล่วงหน้า 30,802,897.11 51,859,726.92 

บวก เงินมัดจ ารับลว่งหน้าค่าสินค้าและบริการ 17,541,965.00 38,042,255.60 

รวมหนี้สินที่เกิดจากสญัญา 48,344,862.11 89,901,982.52 

10. สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
สินค้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

วัตถุดิบ 130,009,308.27 152,594,136.90 
งานระหว่างท า 42,649,631.80 96,036,727.79 

สินค้าระหว่างทาง - 1,364,604.14 

รวมสินค้าคงเหลือ 172,658,940.07 249,995,468.83 

หัก ค่าเผ่ือมูลค่าสินค้าลดลง (21,182,332.67) (22,419,617.89) 

สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ 151,476,607.40 227,575,850.94 
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11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

 ราคาทุน 
มูลค่ายุติธรรม 

 ระดับ 2 ราคาทุน 
มูลค่ายุติธรรม  

ระดับ 2 

กองทุนเปิดตราสารหนี้ - ราคาทุน 142,051,441.14 142,051,441.14 57,051,441.16 57,051,441.16 
หัก ขาดทุนทีย่ังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง 
        มูลค่ายุติธรรมเงินลงทุน - (2,405,419.67) - (4,575,625.90) 

รวมเงินลงทุนในกองทุนเปิด - สุทธ ิ 142,051,441.14 139,646,021.47 57,051,441.16 52,475,815.26 

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้ 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือยกมาต้นป ี 52,475,815.26 141,806,150.70 
ซ้ือระหว่างป ี 125,000,000.00 - 
ขายระหว่างป ี (40,062,206.18) (85,272,366.47) 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเข้าก าไรขาดทุน 62,206.18 177,143.16 
การเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุตธิรรมเข้าก าไรขาดทุน 2,170,206.21 (4,235,112.13) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป ี 139,646,021.47 52,475,815.26 

12. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

   หุ้นกู้ - ราคาทุน 85,000,000.00 85,000,000.00 

   สว่นเกินมูลค่าหุ้นกู ้ 4,126,479.97 4,732,968.56 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวยีนอ่ืน 89,126,479.97 89,732,968.56 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินลงทุนในหุ้นกู้มีมูลค่ายุติธรรมระดับ 1 จ านวน 88.89 ล้านบาท และจ านวน 88.21 
ล้านบาท ตามล าดับ 
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การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น มีรายละเอียดดังนี้ 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือยกมาต้นป ี 89,732,968.56 70,321,698.79 
   ซ้ือระหว่างป ี - 20,000,000.00 

   หกั ตัดจ าหน่ายส่วนเกินมูลค่าระหวา่งปี (606,488.59) (588,730.23) 

ยอดคงเหลือ ณ วันสิ้นป ี 89,126,479.97 89,732,968.56 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทได้ลงทุนในหุ้นกู้ท่ีมีอายุครบก าหนดไถ่ถอนภายใน 4 - 9 ปี หุ้นกู้ดังกล่าวมีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงร้อยละ 2.50 - 3.75 ต่อปี และอัตราดอกเบี้ยตามสัญญาร้อยละ 3.75 - 4.40 ต่อปี ก าหนดจ่ายดอกเบี้ยรายไตรมาส
หรือทุกๆ ครึ่งปี 

13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

  หน่วย : พันบาท 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษัทย่อย สัดส่วนเงินลงทุน% ทุนที่เรียกช าระแลว้ วิธีราคาทุน 

บริษัท ซีพีที ไบโอ เอนเนอร์ยี จ ากัด  99.99 1,250.00 1,250.00 
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14. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ที่ดิน อาคาร ส่วนปรับปรุงอาคาร 
เครื่องจักรและ

เครื่องมือ 
อุปกรณ์และเครือ่งใช้

ส านักงาน 
เครื่องตกแต่งและ

ติดตั้ง ยานพาหนะ 
สินทรัพย์สิทธิการใช-้

ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน :          
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 129,903,690.85 211,857,777.18 38,801,505.01 109,831,528.23 12,234,067.87 3,509,575.99 12,168,410.91 10,314,074.77 528,620,630.81 
บวก ซ้ือระหว่างปี - 1,087,900.00 - 2,575,976.79 945,611.22 191,867.29 2,590,000.00 4,630,000.00 12,021,355.30 
รับเข้าจาก/โอนออกไปสินค้าคงเหลือ - - - 2,893,234.65 - - - - 2,893,234.65 
รับเข้า/โอนออก - 1,897,378.70 (1,897,378.70) (66,588.41) 66,588.41 - 1,559,000.00 (1,559,000.00) - 

หัก ขายและตัดจ าหน่ายระหว่างปี (7,161,395.29) (6,880,000.00) (5,125,503.97) (1,978,731.93) (347,026.11) (213,485.19) (2,629,437.80) (3,490,000.00) (27,825,580.29) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 122,742,295.56 207,963,055.88 31,778,622.34 113,255,419.33 12,899,241.39 3,487,958.09 13,687,973.11 9,895,074.77 515,709,640.47 

ค่าเสื่อมราคาสะสม :          
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 - 68,260,111.81 36,015,314.95 43,530,440.04 8,894,124.96 3,356,639.12 8,028,434.08 2,802,614.69 170,887,679.65 
บวก ค่าเสื่อมราคาส าหรับปี - 6,327,496.19 796,272.83 9,339,433.89 1,305,914.26 87,637.99 1,734,054.15 1,033,909.14 20,624,718.45 
โอนออกไปสินค้าคงเหลือ - - - (189,980.28) - - - - (189,980.28) 
รับเข้า/โอนออก - 1,060,473.27 (1,060,473.27) (16,056.46) 16,056.46 - 970,083.83 (970,083.83) - 

หัก ขายและตัดจ าหน่ายระหว่างปี - (4,271,650.77) (5,118,843.10) (1,514,540.55) (343,008.75) (213,453.19) (1,920,435.80) (947,869.89) (14,329,802.05) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 - 71,376,430.50 30,632,271.41 51,149,296.64 9,873,086.93 3,230,823.92 8,812,136.26 1,918,570.11 176,992,615.77 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี :           

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิต้นปี 129,903,690.85 143,597,665.37 2,786,190.06 66,301,088.19 3,339,942.91 152,936.87 4,139,976.83 7,511,460.08 357,732,951.16 

มูลค่าตามบัญชี - สุทธิปลายปี 122,742,295.56 136,586,625.38 1,146,350.93 62,106,122.69 3,026,154.46 257,134.17 4,875,836.85 7,976,504.66 338,717,024.70 

ค่าเสื่อมราคาส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จ านวน 20.62 ล้านบาท และ 24.57 ล้านบาท ตามล าดับ รวมอยู่ในงบก าไรขาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทได้น าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
บางส่วนจ านองไว้กับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่ง เพ่ือเป็นการค ้าประกันเงินกู้ยืมจากธนาคาร การเปิดเลตเตอร์ออฟเครดิตวงเงินเบิกเกินบัญชีและหนังสือค ้าประกันเพ่ือธุรกิจของบริษัท (หมายเหตุ 28.1) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีระบบสาธารณูปโภค อาคารและส่วนประกอบอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจ านวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ จ านวน 90.09 ล้านบาทและ จ านวน 89.61 ล้านบาท 
ตามล าดับ 
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15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที ่ รายการเปลีย่นแปลงระหวา่งปี ณ วันที ่

 1 มกราคม 2566 เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน     
ค่าสิทธิ (License) 7,211,481.73 1,289,570.12 - 8,501,051.85 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 6,449,452.28 1,276,750.00 (1,090,097.13) 6,636,105.15 

รวม 13,660,934.01 2,566,320.12 (1,090,097.13) 15,137,157.00 

ค่าตัดจ าหน่ายสะสม     
ค่าสิทธิ (License) 5,599,272.43 1,845,949.93 - 7,445,222.36 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์ 4,792,297.33 899,987.82 (1,090,085.15) 4,602,200.00 

รวม 10,391,569.76 2,745,937.75 (1,090,085.15) 12,047,422.36 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 3,269,364.25   3,089,734.64 

บริษัทได้ท าสัญญาค่าสิทธิ (License Agreements) 3 ฉบับ กับบริษัทในประเทศเยอรมนีและตัวแทนของบริษัทดังกล่าวใน
ประเทศไทย โดยบริษัทได้รับสิทธิจากผู้ให้สิทธิในการผลิต การประกอบและขายสินค้าบางอย่างในประเทศไทย และติดป้ายก ากับ 
(Labeled) ของผู้ให้สิทธิโดยได้รับการช่วยเหลือด้านเทคนิคและการอบรมตลอดอายุสัญญาเป็นเวลา 4 - 5 ป ี

ค่าตัดจ าหน่ายส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จ านวน 2.75 ล้านบาท และ 2.21 ล้านบาท ตามล าดับ ได้
รวมอยู่ในงบก าไรขาดทุนแล้ว 
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16. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดขึ้นในระหว่างปีมีดังนี้: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

การเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น
(ลดลง)  

 ณ วันที่ 1  ณ วันที่ 31 

 มกราคม 2566 ก าไรขาดทุน ธันวาคม 2566 

สินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
ลูกหนี้การค้า 6,100,065.54 914,245.32 7,014,310.86 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 151,529.91 543,912.20 695,442.11 
สินค้าคงเหลือ 4,483,923.58 (247,457.05) 4,236,466.53 
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนส าหรับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน 5,162,427.40 344,747.80 5,507,175.20 
ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน 4,389,341.32 (619,834.71) 3,769,506.61 
ประมาณการผลขาดทุนจากสัญญาที่สร้างภาระ 622,777.52 (298,206.76) 324,570.76 

ผลขาดทุนสะสมทางภาษีไม่เกิน 5 ป ี 21,663,374.90 (20,620,399.34) 1,042,975.56 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 42,573,440.17 (19,982,992.54) 22,590,447.63 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี    

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ค่าเสื่อมราคา) 16,750.76 (12,456.32) 4,294.44 

รวมหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี 16,750.76 (12,456.32) 4,294.44 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธ ิ 42,556,689.41 (19,970,536.22) 22,586,153.19 

(รายได้)ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้: 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได้ 97,122,949.90 (50,796,668.57) 97,144,794.36 (50,838,300.05) 

อัตราภาษี 20% 20% 20% 20% 

ภาษีเงินได้ปีปัจจุบันตามอัตราภาษี 19,424,589.98 (10,159,333.71) 19,428,958.87 (10,167,660.01) 
ค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นค่าใช้จ่ายตามประมวลรัษฏากร 660,493.14 4,790,363.05 660,493.14 4,803,758.55 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึ้นจากรายจ่ายที่จ่ายจริง (118,915.79) (147,300.24) (118,915.79) (147,300.24) 

เครดิตขาดทุนทางภาษีที่คาดว่าจะไม่ได้ใช้ประโยชน์ 4,368.89 5,069.20 - - 

(รายได้)ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 19,970,536.22 (5,511,201.70) 19,970,536.22 (5,511,201.70) 

อัตราภาษทีี่แท้จรงิ 20.56% (10.85%) 20.56% (10.84%) 

กลุ่มบริษัทใช้อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ในการค านวณภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรบัปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 
บริษัทย่อยใช้อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลตามอัตราขั้นบันได ตามที่พระราชกฤษฎีกาออกตามความในประมวลรัษฎากร ว่าด้วยการลด
อัตราและยกเว้นรัษฎากร (ฉบับท่ี 530) พ.ศ. 2554 ส าหรับผู้ประกอบการซึ่งเป็นวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
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17. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจ้าหนี้การค้า     
เจ้าหนี้การค้า - บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,065,836.27 2,230,094.41 2,065,836.27 2,230,094.41 

เจ้าหนี้การค้า - บริษัทอื่น 132,645,431.97 265,927,898.30 132,645,431.97 265,927,898.30 

รวมเจ้าหนี้การค้า 134,711,268.24 268,157,992.71 134,711,268.24 268,157,992.71 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน     
ค่านายหนา้ค้างจ่าย 1,371,687.69 2,531,665.55 1,371,687.69 2,531,665.55 
เจ้าหนี้กรมสรรพากร 88,761.94 7,570,656.28 88,761.94 7,570,656.28 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 7,345,025.19 6,833,341.28 7,320,025.19 6,808,341.28 
เจ้าหนี้ซื้อทรัพย์สิน 103,295.46 778,261.37 103,295.46 778,261.37 
หนี้สินจากสัญญาซ้ือขายเงินตรา 
   ต่างประเทศล่วงหน้า - 1,359,355.82 - 1,359,355.82 
ภาษีหกั ณ ทีจ่่ายค้างจ่าย 2,120,662.21 1,747,821.78 2,120,662.21 1,747,821.78 
ภาษีขายรอเรียกเก็บ 615,615.71 766,105.49 615,615.71 766,105.49 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 8,277,811.80 6,404,028.95 8,277,811.80 6,404,028.95 

อื่นๆ 310,688.00 180,734.00 310,688.00 180,734.00 

รวมเจ้าหนี้หมุนเวยีนอ่ืน 20,233,548.00 28,171,970.52 20,208,548.00 28,146,970.52 

รวมเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 154,944,816.24 296,329,963.23 154,919,816.24 296,304,963.23 
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18. หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ไม่เกิน 1 ป ี   
จ านวนขั้นต า่ที่จะต้องจา่ย 2,708,635.99 3,092,381.96 

ดอกเบี้ยรอตัดจา่ย (231,166.69) (310,941.47) 

มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต า่ 2,477,469.30 2,781,440.49 

เกิน 1 ป ีแต่ไม่เกิน 5 ป ี   
จ านวนขั้นต า่ที่จะต้องจา่ย 4,188,584.34 1,920,296.37 

ดอกเบี้ยรอตัดจา่ย (357,439.12) (26,571.04) 

มูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินขั้นต า่ 3,831,145.22 1,893,725.33 

ราคาสุทธติามบัญชีของสินทรัพย์สทิธกิารใช้ 7,976,504.66 7,511,460.08 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทได้ท าสัญญาเช่ากับบริษัทหลายแห่ง ส าหรับยานพาหนะ สัญญาเช่าดังกล่าวมี
ระยะเวลา 3 - 5 ปี และ 3 - 4 ปี ตามล าดับ สัญญาเช่าข้างต้นมีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงอยู่ระหว่างร้อยละ 2.87 ถึง 8.36 ต่อปี และ 
1.24 ถึง 8.36 ต่อปี ตามล าดับ 

19. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
การเปลี่ยนแปลงมูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่  

31 ธันวาคม มีดังนี้: 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรบั   
ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันต้นป ี 25,812,137.00 20,841,936.00 

ส่วนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน:   
ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 5,220,971.00 4,549,189.00 
ต้นทุนดอกเบี้ย 521,380.00 421,012.00 
*ผลก าไรจากพนักงานเกษียณอายุในระหว่างปีไม่ประสงค์รับ 
   ผลประโยชน์พนกังาน (4,018,612.00) - 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนส าหรบั   

ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันสิ้นป ี 27,535,876.00 25,812,137.00 

*ในระหว่างปี 2566 บริษัทมีพนักงานเกษียณอายุ แต่ไม่ประสงค์รับผลประโยชน์พนักงานหลังเกษียณอายุเป็นจ านวนเงิน 4.02 ล้านบาท 
โดยบริษัทรับรู้ผลก าไรดังกล่าวเป็นรายได้อื่นในงบก าไรขาดทุน 
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ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 5,220,971.00 4,549,189.00 

ต้นทุนดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 521,380.00 421,012.00 

รวมค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงาน 5,742,351.00 4,970,201.00 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ได้แสดงในงบก าไรขาดทุน ดังนี้: 
 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ต้นทุนขาย 2,053,102.03 1,721,825.01 
ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย 739,760.99 623,659.99 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 2,949,487.98 2,624,716.00 

รวมค่าใช้จา่ยผลประโยชน์พนักงาน 5,742,351.00 4,970,201.00 

สมมติฐานที่ส าคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันท่ีประเมินสรุปได้ ดังนี ้
 อัตราร้อยละ/ป ี

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

อัตราคิดลด 2.02 
เงินเดือนรายเดือนในอนาคตที่เพิ่มขึ้น 5.00 
อัตรามรณะ ร้อยละ 100 ของตาราง 
 มรณะไทย พ.ศ.2560 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลัก แสดงถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติหลักต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระ
ผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้ 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตราคิดลด 24,840,346.00 30,653,326.00 23,422,337.00 28,580,376.00 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 31,222,502.00 24,329,620.00 28,830,587.00 23,169,472.00 
อัตราการหมุนเวยีน 24,628,312.00 28,602,580.00 23,230,668.00 26,806,956.00 
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การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์ก่อนคิดลดกระแสเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้ 
 หน่วย : บาท 

 2566 2565 

ภายใน 1 ป ี - 4,018,612.00 
มากกว่า 1 ปี ไม่เกิน 5 ป ี 8,031,449.00 7,402,944.00 
มากกว่า 5 ปี ไม่เกิน 10 ป ี 13,820,654.00 14,137,877.00 
มากกว่า 10 ปี ไม่เกิน 15 ป ี 35,744,822.00 20,641,516.00 

20. ใบส าคัญแสดงสิทธิ 
รายละเอียดการออกและเสนอขายใบส าคัญแสดงสิทธิฯของบริษัท มีดังนี ้

ประเภท 
วันที่ออกและเสนอขาย

ใบส าคัญแสดงสิทธิ 

ราคาเสนอขาย
ใบส าคัญสิทธิ(บาท

ต่อหุ้น) 
ราคาใช้สิทธิ
(บาทต่อหุ้น) 

อัตราการใช้สิทธิ
ใบส าคัญแสดงสิทธิ

ต่อหุ้นสามัญ 

จ านวนใบส าคัญแสดง
สิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิ 

(ล้านหุ้น) 
ก าหนดการใช้

สิทธิครั้งสุดท้าย 

CPT-W2  25/09/2563 0.10 0.65 1 : 1 224.00 30/06/2566 

     309.00  

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2566 ใบส าคัญแสดงสิทธิ CPT-W2 ได้หมดอายุแล้ว โดยมียอดคงเหลือใบส าคัญแสดงสิทธิฯ ที่ไม่สามารถ
ใช้สิทธิได้แล้วจ านวน 224.00 ล้านหุ้น และบริษัทได้โอนเงินรับจากการจ าหน่ายใบส าคัญแสดงสิทธิดังกล่าว จ านวน 22.40 ล้านบาท 
เป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้นในงบแสดงฐานะการเงิน 

21. การโอนชดเชยผลขาดทุนสะสม 
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันท่ี 24 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติให้โอนส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ านวนเงิน 

45.33 ล้านบาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมของบริษัท 
ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติให้โอนส ารองตามกฎหมายจ านวนเงิน 

34.38 ล้านบาท และส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจ านวนเงิน 38.44 ล้านบาท รวมทั้งสิ้น 72.82 ล้านบาท เพื่อชดเชยผลขาดทุนสะสมของ
บริษัท 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ส่วนที่ 3 หน้าที่ 39 

22. ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรับลด แสดงการค านวณได้ดังนี้ 

 งบการเงินรวม 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

ก าไร(ขาดทุน) 
ส าหรับป ี

จ านวนหุ้นสามัญ 
ถัวเฉลี่ยถว่งน ้าหนัก 

ก าไร(ขาดทุน) 
ต่อหุ้น 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท) 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       
ก าไร(ขาดทุน)ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 77,152 (45,284) 900,000 900,000 0.0857 (0.0503) 
ผลกระทบของหุ้นสามญัเทยีบเท่าปรับลด       

CPT-W2 (หมายเหตุ 20) - - - 24,719   
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรบัลด       
ก าไร(ขาดทุน)ที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี 

การใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญจากใบส าคัญแสดงสิทธิ 77,152 (45,284) 900,000 924,719 0.0857 (0.0490) 

       

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

 

ก าไร(ขาดทุน) 
ส าหรับป ี

จ านวนหุ้นสามัญ 
ถัวเฉลี่ยถว่งน ้าหนัก 

ก าไร(ขาดทุน) 
ต่อหุ้น 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท) 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน       
ก าไร(ขาดทุน)สว่นที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท 77,174 (45,327) 900,000 900,000 0.0857 (0.0504) 
ผลกระทบของหุ้นสามญัเทยีบเท่าปรับลด       

CPT-W2 (หมายเหตุ 20) - - - 24,719   
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นปรบัลด       
ก าไร(ขาดทุน)ที่เป็นของผู้ถือหุ้นสามัญสมมติว่ามี 

การใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญจากใบส าคัญแสดงสิทธิ 77,174 (45,327) 900,000 924,719 0.0857 (0.0490) 
       

23. ส ารองตามกฎหมาย 
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหนึ่งไว้เป็นเงินทุนส ารองตาม

กฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินทุน
ส ารองดังกล่าวจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
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24. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะท่ีส าคัญ 
ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่ส าคัญส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย: 

 
 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวมและงบเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

การเปลี่ยนแปลงในงานระหว่างท าลดลง(เพิ่มขึ้น) 53.39 (54.22) 
ซ้ืออุปกรณ์ไฟฟ้า 647.82 1,000.64 
วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 3.32 3.38 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนกังาน 115.99 101.36 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 23.69 25.93 
ค่าเส่ือมราคาและตัดจ าหน่าย 23.37 26.78 
(กลับรายการ)ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้า (1.24) 4.10 
(กลับรายการ)ประมาณการหนี้สินจากการรับประกัน (2.16) 7.18 
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต 7.29 30.74 
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25. ส่วนงานด าเนินงาน 
บริษัทด าเนินงานในส่วนงานสามธุรกิจ คือ การผลิตและจ าหน่ายสินค้า การให้บริการรับเหมาและติดตั้ง และการให้บริการ การแสดงรายได้และค่าใช้จ่ าย ตามส่วนงานธุรกิจและส่วนงานทาง

ภูมิศาสตร์ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 หน่วย : พันบาท 

 งบการเงินรวม 

 ธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสินค้า ธุรกิจให้บริการรับเหมาและติดตั้ง ธุรกิจให้บริการ รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

จังหวะเวลาในการรับรูร้ายได ้         
 ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 562,242 450,839 - - 40,281 30,642 602,523 481,481 
 ตลอดช่วงเวลาหน่ึง - - 562,691 860,643 - - 562,691 860,643 

รายได้  562,242 450,839 562,691 860,643 40,281 30,642 1,165,214 1,342,124 

 ก าไรขั้นต้นของส่วนงาน  61,665 62,583 84,931 594 16,002 12,330 162,598 75,507 
 ก าไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน        6,017 (741) 
 ก าไร(ขาดทุน)จากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์       17,640 (481) 
 ก าไร(ขาดทุน)จากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน       2,232 (4,058) 
 รายได้อื่น       11,645 5,842 
 ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย       (32,957) (33,001) 
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร        (69,729) (93,331) 
 ต้นทุนทางการเงิน        (323) (533) 

 รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได้        (19,971) 5,511 

 ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี         77,152 (45,285) 

สินทรัพย์ประกอบด้วย         
  ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ์- สุทธิ       338,717 357,733 
  อื่นๆ 
       855,954 943,644 

  รวมสินทรัพย ์       1,194,671 1,301,377 
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ส่วนงานทางภูมิศาสตร์ 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีรายได้จากการขายและบริการต่างประเทศเป็นจ านวนเงิน 

23.54 ล้านบาท และจ านวนเงิน 10.55 ล้านบาท ตามล าดับ 

ข้อมูลที่เกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่หนึ่งกลุ่มและหนึ่งราย จ านวนเงินรวมประมาณ 319.54 

ล้านบาท และส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่หนึ่งกลุ่ม จ านวนเงินรวมประมาณ 529.36 ล้าน
บาท 

26. เคร่ืองมือทางการเงิน 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เครื่องมือทางการเงินที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน
อื่น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา สินทรัพย์ทางการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น หนี้สินที่เกิดจากสัญญา และหนี้สินตามสัญญา
เช่า กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านสินเชื่อ 
กลุ่มบริษัทให้สินเชื่อทางการค้าแก่ลูกค้าภายหลังที่ได้ก าหนดวงเงินสินเชื่อแก่ลูกค้าแต่ละราย และมีการติดตามการช าระเงิน

ของลูกหนี้การค้าอย่างใกล้ชิด ให้ความส าคัญต่อลูกหนี้รายที่ค้างช าระนานเกินก าหนด และจะพิจารณาตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต
ส าหรับลูกหนี้รายที่ค้างช าระนาน นอกเหนือจากที่ได้ตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตแล้ว ณ ปัจจุบันบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับความ
เสียหายอย่างเป็นสาระส าคัญจากการเก็บเงินจากลูกหนี้การค้า 

รายงานลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ท่ีค้างช าระได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 8 

ความเสี่ยงทางด้านอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่ส าคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากธนาคาร หนี้สินตามสัญญาเช่า สินทรัพย์และหนี้สิน

ทางการเงินบางส่วนมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน 

  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ส่วนที่ 3 หน้าที่ 43 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่ส าคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ
ส าหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบก าหนดหรือวันที่มีการก าหนดอัตราดอกเบี้ย
ใหม่ (หากวันที่มีการก าหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี้ 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย 
ถัวเฉลี่ย  ภายใน 1 ป ี มากกว่า 1 ป ี ภายใน 1 ป ี

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์/หนี้สินทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 119.90 0.20 120.10 0.15 - 0.60 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - - - 140.22 140.22 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - 146.82 146.82 - 
สินทรัพย์ทางการเงิน  - 89.13 - 139.65 228.78 3.75 - 4.40 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 154.33 154.33 - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - 48.34 48.34 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 2.48 3.83 - - 6.31 2.87 - 8.36 

 
 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่

อัตราดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลงตาม

ราคาตลาด ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย รวม 

อัตราดอกเบี้ย 
ถัวเฉลี่ย  ภายใน 1 ป ี มากกว่า 1 ป ี ภายใน 1 ป ี

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์/หนี้สินทางการเงิน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 118.75 0.20 118.95 0.15 - 0.60 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - - - 140.22 140.22 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - 146.82 146.82 - 
สินทรัพย์ทางการเงิน - 89.13 - 139.65 228.78 3.75 - 4.40 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 154.30 154.30 - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - 48.34 48.34 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 2.48 3.83 - - 6.31 2.87 - 8.36 
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 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่
อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา  อัตราดอกเบี้ย 

 ภายใน 1 ป ี มากกว่า 1 ป ี ภายใน 1 ป ี ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์/หนี้สินทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 142.80 0.08 142.88 0.10 - 0.35 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - - - 137.73 137.73 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - 187.79 187.79 - 
สินทรัพย์ทางการเงิน - 89.73 - 52.48 142.21 3.75 - 4.40 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 294.21 294.21 - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - 89.90 89.90 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 2.78 1.89 - - 4.67 1.24 - 8.36 

 
 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 

 อัตราดอกเบี้ยคงที ่
อัตราดอกเบี้ยปรับขึ้นลง

ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา  อัตราดอกเบี้ย 

 ภายใน 1 ป ี มากกว่า 1 ป ี ภายใน 1 ป ี ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย 

      (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์/หนี้สินทางการเงิน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 141.62 0.08 141.70 0.10 - 0.35 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนีอ้ื่น - - - 137.73 137.73 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - 187.79 187.79 - 
สินทรัพย์ทางการเงิน - 89.73 - 52.48 142.21 3.75 - 4.40 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - - - 294.18 294.18 - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - 89.90 89.90 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 2.78 1.89 - - 4.67 1.24 - 8.36 

 

มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ข้อมูลระดับที่ 2 

 2566 2565 

สินทรัพย์หมุนเวียน   
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน   
เงินลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหนี้ 139,646,021.47 52,475,815.26 
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สัญญาอนุพันธ์ 
กลุ่มบริษัทมีมูลค่ายุติธรรมของสัญญาอนุพันธ์ดังต่อไปนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ดังนี้ 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ข้อมูลระดับที่ 2 

 2566 2565 

สินทรัพย์ทางการเงิน 2,800,335.31 - 

หนี้สินทางการเงิน (216,332.19) (1,359,355.82) 

 2,584,003.12 (1,359,355.82) 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายการซื้อวัตถุดิบหลักและขายสินค้าเป็นสกุล

เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทได้ตกลงท าสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซึ่งส่วนใหญ่มีอายุสัญญาไม่เกินหนึ่งปีเพื่อใช้เป็น
เครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง 

กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ 31 ธันวาคม ดังนี้ 
 หน่วย : ล้าน 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

สินทรัพย์ที่เป็นเงินตราตา่งประเทศ   
เงินฝากกับสถาบันการเงิน   

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 0.26 0.30 
หนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ   

เจ้าหนี้การค้า   
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 0.02 0.01 

สกุลเงินยูโร 0.05 - 
 2566 2565 

 

กลุ่มบริษัทมีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ดังนี้ 

 หน่วย : ล้าน 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 0.07 1.51 

สกุลเงินยูโร 1.44 0.08 

สกุลเงินหยวนจีน 1.09 - 

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีคงเหลืออยู่ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 จะทยอยครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 
เดือน 
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27. การส่งเสริมการลงทุน 
กลุ่มบริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน สิทธิ

ประโยชน์ท่ีได้รับรวมถึงการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 
3 ปี ตั้งแต่เดือนธันวาคม 2562 ถึงเดือนธันวาคม 2565 

ตามประกาศของส านักงานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทุน ที่ 14/2541 เรื่องก าหนดวิธีการรายงานรายได้ส าหรับผู้ที่ได้รับการ
ส่งเสริม ลงวันที่ 30 ธันวาคม 2541 โดยให้กลุ่มบริษัทแสดงยอดรายได้แยกเป็นส่วนที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน และไม่ได้รับการ
ส่งเสริมการลงทุน 

รายได้ที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนและไม่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน สามารถสรุปได้ดังนี้ 
 หน่วย : พันบาท 

 ส าหรับปี สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2566 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ธุรกิจที่ได้รับการ
ส่งเสริม 

ธุรกิจที่ไม่ได้รับ
การส่งเสริม รวม 

ธุรกิจที่ได้รับการ
ส่งเสริม 

ธุรกิจที่ไม่ได้รับ
การส่งเสริม รวม 

รายได้       
รายได้จากการขาย - 562,242 562,242 - 562,242 562,242 
รายได้จากการให้บริการ 
   รับเหมาและติดต้ัง - 562,691 562,691 - 562,691 562,691 
รายได้จากการให้บริการ - 40,281 40,281 - 40,281 40,281 
ก าไรจากอัตราแลกเปลีย่น - 6,017 6,017 - 6,017 6,017 
ก าไรจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - 17,640 17,640 - 17,640 17,640 
ก าไรจากการวัดมูลค่าสินทรัพย ์
   ทางการเงิน - 2,232 2,232 - 2,232 2,232 

รายได้อื่น - 11,645 11,645 - 11,641 11,641 

รวมรายได้ - 1,202,748 1,202,748 - 1,202,744 1,202,744 
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 หน่วย : พันบาท 

 ส าหรับปี สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ธุรกิจที่ได้รับการ
ส่งเสริม 

ธุรกิจที่ไม่ได้รับ
การส่งเสริม รวม 

ธุรกิจที่ได้รับการ
ส่งเสริม 

ธุรกิจที่ไม่ได้รับ
การส่งเสริม รวม 

รายได้       
รายได้จากการขาย 174,261 276,578 450,839 174,261 276,578 450,839 
รายได้จากการให้บริการ 
   รับเหมาและติดต้ัง 9,055 851,588 860,643 9,055 851,588 860,643 
รายได้จากการให้บริการ - 30,642 30,642 - 30,642 30,642 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน - (741) (741) - (741) (741) 
ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย์ - (481) (481) - (481) (481) 
ขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ 
   ทางการเงิน - (4,058) (4,058) - (4,058) (4,058) 

รายได้อื่น - 5,842 5,842 - 5,841 5,841 

รวมรายได้ 183,316 1,159,370 1,342,686 183,316 1,159,369 1,342,685 
 

28. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น 
28.1 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทได้รับวงเงินสินเช่ือ (เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้น และวงเงิน

ออกหนังสือค ้าประกันธนาคาร) จ านวนรวม 1,013.85 ล้านบาท และจ านวนรวม 1,026.92 ล้านบาท ตามล าดับ และวงเงินสัญญาซื้อ
ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าจ านวน 6.52 ล้านเหรียญสหรัฐวงเงินกู้ยืมดังกล่าวค ้าประกันโดยจดจ านองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง
บางส่วน (หมายเหตุ 14) 

28.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีภาระผูกพันตามสัญญาบริการ โดยมีค่าบริการที่ต้องจ่ายในอนาคต 
คงเหลือตามสัญญาดังนี้ 

 หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ไม่เกิน 1 ปี 0.90 0.90 

เกิน 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ป ี 0.32 1.22 

รวม 1.22 2.12 

28.3 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีภาระหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นในภายหน้าจากการให้ธนาคารออกหนังสือค ้า
ประกัน จ านวนเงิน 318.04 ล้านบาท และจ านวนเงิน 343.65 ล้านบาท ตามล าดับ 

28.4 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีเลตเตอร์ออฟเครดติที่ยังไมไ่ด้ใช้จ านวนเงิน 1.09 ล้านหยวนจีน (เทียบเท่า 5.23 
ล้านบาท) 
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ส่วนที่ 3 หน้าที่ 48 

29. รายการจัดประเภทรายการใหม่ 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้มีการจัดประเภทรายการบัญชีบางรายการในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ใหม่ 

และในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ที่แสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ แสดงได้ดังนี้เพื่อให้สอดคล้อง
กับการจัดประเภทรายการบัญชีในปีปัจจุบัน ซึ่งไม่มีผลกระทบต่อก าไรส าหรับปีหรือส่วนของผู้ถือหุ้น สรุปได้ดังนี้ 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินรวม 

 ก่อนจัดประเภท รายการ หลังจัดประเภท 

 รายการใหม ่ จัดประเภทใหม ่ รายการใหม ่

งบแสดงฐานะการเงิน    
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565    
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ 177,857,430.77 (9,560,727.99) 168,296,702.78 
   สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน - สุทธ ิ 110,596,900.61 5,410,710.85 116,007,611.46 
   สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวยีน - สุทธ ิ 67,631,403.11 4,150,017.14 71,781,420.25 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
   ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565    
   ขาดทุนจากการตัดจ าหนา่ยสินทรัพย ์ - 480,396.97 480,396.97 
   ขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน - 4,057,968.97 4,057,968.97 
   ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 97,869,224.07 (4,538,365.94) 93,330,858.13 

 

 หน่วย : บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ก่อนจัดประเภท รายการ หลังจัดประเภท 

 รายการใหม ่ จัดประเภทใหม ่ รายการใหม ่

งบแสดงฐานะการเงิน    
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565    
   ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - สุทธ ิ 177,857,396.60 (9,560,727.99) 168,296,668.61 
   สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน - สุทธ ิ 110,596,900.61 5,410,710.85 116,007,611.46 
   สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวยีน - สุทธ ิ 67,631,403.11 4,150,017.14 71,781,420.25 
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ    
   ส าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565    
   ขาดทุนจากการตัดจ าหนา่ยสินทรัพย ์ - 480,396.97 480,396.97 
   ขาดทุนจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน - 4,057,968.97 4,057,968.97 
   ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 97,910,001.57 (4,538,365.94) 93,371,635.63 

30.  

30. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอจ่ายเงินปันผลจาก

ผลการด าเนินงานประจ าปี 2566 จ านวนหุ้นสามัญ 900 ล้านหุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.025 บาท เป็นจ านวนเงิน 22.50 ล้านบาท โดยการ
จ่ายเงินปันผลดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

31. การอนุมัติงบการเงิน 
งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการของบริษัทแล้ว เมื่อวันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2567 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 

บริษัทได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปีฉบับนี้แล้วด้วยความระมัดระวัง บริษัทขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าว
ถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าให้ผู้อื่นส าคัญผิด หรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้งในสาระส าคัญ นอกจากน้ีบริษัทขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี ได้แสดงข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนใน
สาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทแล้ว 

(2) บริษัทได้จัดให้มีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระส าคัญทั้งของบริษัท
และบริษัทย่อยอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) บริษัทได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว และบริษัทได้แจ้งข้อมูลการ
ประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันท่ี 22 กุมภาพันธ์ 2567 ต่อผู้สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบริษัทแล้ว ซึ่งครอบคลุมถึง
ข้อบกพร่องและการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระท าที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต่อการจัดท า
รายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย 

ในการนี้เพื่อเป็นหลักฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องแล้ว บริษัทได้มอบหมาย
ให้นางสาวหฤทัย หลิมประเสริฐ เป็นผู้ลงลายมือชื่อก ากับเอกสารนี้ไว้ทุกหน้าด้วย หากเอกสารใดไม่มีลายมือชื่อของ  นางสาวหฤทัย 
หลิมประเสริฐ ก ากับไว้ บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ข้อมูลที่บริษัทได้รับรองความถูกต้องของข้อมูลแล้วดังกล่าวข้างต้น 

ผู้รับมอบอ านาจ 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

นางสาวหฤทยั หลิมประเสริฐ กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ (ฝา่ยบริหาร)  

 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ลายมือชื่อ 

1. รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา ประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระ  

2. นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล รองประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

3. นายสุวิทย์ สิงหจันทร ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

4. นายวรพจน์ ยศะทัตต์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอิสระ  

5. นายชัยยศ ปยิะวรรณรัตน์ กรรมการ และประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร  

6. นายนพดล วิเชียรเกื้อ กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ  

7. นางสาวหฤทยั หลิมประเสริฐ กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ (ฝา่ยบริหาร)  

8. นายมนต์ชัย ธัญธเนส กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการ (ฝา่ยขายและวิศวกรรม)  



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เอกสารแนบ 1 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม และเลขานกุารบริษัท 
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ประวัติกรรมการและผู้บริหาร 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

ชื่อ - นามสกุล 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี (ย้อนหลัง) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

รศ.ประภาษ ไพรสุวรรณา 68 - ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต  
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร
ลาดกระบัง 
 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร
ลาดกระบัง 
 
- ผ่านการอบรม Director Certification 
Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 
119/2009 
 
- ประกาศนียบัตรหลกัสูตร Financial 
Statements for Directors (FSD) จาก
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
รุ่นที่ 20/2013 
 
- ประกาศนียบัตรหลกัสูตรสถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน (วตท.) รุ่นที่ 17 

- 0.01% 2561 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2559 - 2563 
 
 

2558 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2557 - ปัจจุบัน 
 
 

2556 - 2561 
 
 
 

2553 - ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการบริษัทและ
กรรมการอิสระ 
 
 
กรรมการ 
 
 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 
 
 
ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 
 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 
 
 
กรรมการ 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร์  
 
  
บจก.พีอีเอ เอ็นคอม 
อินเตอร์เนชั่นแนล 
 
บมจ.คอมมิวนิเคชั่น 
แอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูชั่น 
 
 
บมจ.บางกอกชีทเม็ททัล 
 
 
บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร์  
 
 
คณะกรรมการรัฐวิสาหกจิ 
(Directors’ Pool) 

 

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
 
ด้านพลังงานไฟฟ้า 
 
 
น าเข้าและจ าหนา่ยเคเบิ้ลที่ใช้ในงาน
โครงข่ายโทรคมนาคม ให้บริการติดตั้ง
ระบบ 
 
ประกอบกิจการผลิตราง และท่อร้อยสายไฟ 
ตูส้ื่อสาร 
 
จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
 
หน่วยงานราชการ 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ชื่อ - นามสกุล 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี (ย้อนหลัง) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางวัลชลีย์ กาญจนจงกล 
 
 

71 - ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) 
 
- ปริญญาตรี ศิลปะศาสตร์ (สาขาการบญัชี) 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 
- ผ่านการอบรม Director Accreditation 
Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 104/2013 

- 0.18% 2562 - ปัจจุบัน 
 
 

2566 - ปัจจุบัน 
 
 

2561 - ปัจจุบัน 
 
 

2556 - 2561 

กรรมการและกรรมการผู้มีอ านาจ
ลงนาม 
 
กรรมการและกรรมการผู้มี
อ านาจลงนาม 
 
รองประธานกรรมการ, กรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการอิสระ 
 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 

บจก.ยวุัลย์ 2019 
 
 
บจก.ฉลวย 
 
 
บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร์  
 
บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร์  

ธุรกิจการโรงแรม 
 
 
ธุรกิจการโรงแรม 
 
 
จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
 

นายสุวิทย์ สิงหจันทร ์
 

69 - ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตร์มหาบณัฑิต 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิดา้) 
  
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัย
รามค าแหง 
 
- ผ่านการอบรม Director Certification 
Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 176/2013 
 
- ผ่านการอบรม Director Accreditation 
Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 104/2013 

- 
 

- 2559 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2555 - ปัจจุบัน 
 
 
 

ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 
 
 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
 
 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร์  
 
 
ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับกิจการพลังงาน 
 
 

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
 
ผลิตและจ าหนา่ยพลังงานทดแทน 
 
 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ชื่อ - นามสกุล 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี (ย้อนหลัง) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายวรพจน์ ยศะทัตต์ 62 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาเครื่องกล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

- - 2561 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2556 – ปัจจุบัน 
 
 

2556 - ปัจจุบัน 
 
 

2549 - ปัจจุบัน 

กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ 
 
 
ประธานกรรมการ 
 
 
กรรมการ  
กรรมการ 
 
กรรมการ 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร ์
 
 
INDRA SISTEMAS S.A. 
 
 
บจก.โพล ออนไลน์  
บจก.ไซเบอร์ โวต 
 
บจก.อลังการ พร๊อพ
เพอตี้ส ์

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
 
ให้บริการทางเทคโนโลยีหลายสาขา เช่น
การป้องกันประเทศ การขนส่ง การจราจร 
 
บริการจัดท าการออกเสียง ลงคะแนนหรือ
โพล ด้วยวธิีออนไลน์หรือเวบ็ไซต์ 
 
อสังหาริมทรัพย ์

นายชัยยศ ปยิะวรรณรัตน์ 
 

60 - Executive MBA บริหารธุรกิจมหาบณัฑิต 
สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟ้า (เกียรตินิยม
อันดับ 2) สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
 
- ผ่านการอบรม Director Certification 
Program (DCP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 2017 

- 5.56% 2562 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2550 - 2562 

กรรมการและประธานเจา้หน้าที่
บริหาร 
 
 
กรรมการผู้จัดการ 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร์  
 
 
บจก.เอบีบ ี

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
 
จ าหน่ายอุปกรณ์ควบคุมไฟฟ้า 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ชื่อ - นามสกุล 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี (ย้อนหลัง) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายนพดล วิเชียรเกื้อ 57 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขา
วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส ์สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 
 
- ผ่านการอบรม Director Accreditation 
Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 100/2013 

- 8.89% 2561 - ปัจจุบัน 
 

2556 - 2561 
 
 
 

กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 
 
กรรมการและรองกรรมการ
ผู้จัดการ 
 
 
 
 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร์  
 
 
 

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
 

นางสาวหฤทยั หลิมประเสริฐ 46 - ปริญญาโท Internet and E-commerce  
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 
-  ปริญญาตรี บริหารธุรกจิ สาขาการเงิน  
(เกียรตินิยมอันดับ 1) 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย ์
 
- ผ่านการอบรม Director Accreditation 
Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 100/2013 
 
- ผ่านการอบรม Company Secretary 
Program (CSP) จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รุ่นที่ 49/2013 
 

- 11.21% 2556 - ปัจจุบัน 
 
 
 

กรรมการและรองกรรมการ
ผู้จัดการ (ฝ่ายบริหาร) 
 
 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร์  
  
 

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
 



แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี 2566 (แบบ 56-1 One Report) 
บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ชื่อ - นามสกุล 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี (ย้อนหลัง) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- ผ่านการอบรม Chief Financial Officer 
Certification Program (CFO) จากสภาวิชาชีพ
บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์ รุ่นที่ 10/2008 

- ผ่านการอบรม TLCA Executive 
Development Program (EDP) Class of 
Year 2020 

นายมนต์ชัย ธัญธเนส 51 - ปริญญาโท บริหารธุรกจิ มหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า
ก าลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง 
 
- ผ่านการอบรม Director Accreditation 
Program (DAP) จากสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทยรุ่นที่ 157/2019 

- 0.26% 2561 – ปัจจุบัน 
 
 
 

2556 – 2561  
 
 
 

กรรมการและรองกรรมการ
ผู้จัดการ (ฝ่ายขายและ
วิศวกรรม) 
 
ผู้จัดการทั่วไป (ฝา่ยขาย) 
 
 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร์  
  
 

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 

นายธีรยุทธ เพ็ชรวงศ์ 49 - ปริญญาตรี สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟา้ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

- 0.02% 2559 - ปัจจุบัน 
 
 
 

ผู้จัดการทั่วไป (ฝา่ยออกแบบ
และผลิต) 
 
 
 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร ์
 
 

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย  
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บริษัท ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

                                                                                                       

 

 

CPT 

Professional for Drives and Power 

ชื่อ - นามสกุล 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี (ย้อนหลัง) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นายธนากรณ์ มาไพศาลสิน 57 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า
ก าลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณทหารลาดกระบัง 

- - 2563 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2560 - 2562 
 

ผู้จัดการทั่วไป (ฝา่ยบรกิาร) 
 
 
 
ผู้จัดการพัฒนาธุรกิจ เมียนมาร์ 
กัมพูชา และลาว 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร ์
 
 
บจก.เอบีบ ี

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย  
 
จ าหน่ายอุปกรณ์ควบคุมไฟฟ้า 

นายธีระศกัดิ์ พัฒน์เจริญ 44 - ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 
 
- ปริญญาโท วิศวกรรมศาสตร์มหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 
 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต  
สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจา้คุณทหารลาดกระบัง 

- - 2563 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2563 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2550 - 2562 

ผู้จัดการทั่วไป 
(ฝ่ายออกแบบและวิศวกรรม) 
 
 
อาจารย์พิเศษคณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลย ี
สาขาวิศวกรรมไฟฟ้าก าลัง 
 
ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรมธุรกิจ
อุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง - คาปาซิ
เตอร์และฟิลเตอร์ 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร ์
 
 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
มหานคร 
 
 
บจก.เอบีบ ี

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
 
สถาบันการศึกษา 
 
 
 
จ าหน่ายอุปกรณ์ควบคุมไฟฟ้า 

นางสาวณัฐชานันท์ เธยีรชัย
ตระกูล 

42 - ปริญญาตรี คณะบัญช ี
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

- - 2562 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2561 - 2562 
 

ผู้ควบคุมดูแลการท าบัญชแีละ
ผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน 
 
 
ผู้จัดการส่วนฝ่ายควบคุมทาง
การเงินบัญชี 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร ์
 
 
บมจ.ปตท.น ้ามันและ
การค้าปลีก 

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
 
ธุรกิจน ้ามัน 
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ชื่อ - นามสกุล 
อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถือ
หุ้นใน
บริษัท 

ประสบการณ์การท างานในระยะเวลา 5 ปี (ย้อนหลัง) 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท ประเภทธุรกิจ 

2560 - 2561 
 

 
 

ผู้จัดการแผนกบญัช ี
 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร์  

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 

นางสาวณฐมน ธัญบวรจินดา 39 - ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกจิ สาขาการ
บัญชี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระ
นคร 

- - 2564 - ปัจจุบัน 
 
 
 

2561 – 2564 

ผู้จัดการแผนกการเงิน 
 
 
 
ผู้ช่วยผู้จัดการบริหารการเงิน 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์
เพาเวอร ์
 
 
บมจ.น ้าตาลบุรีรัมย ์

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
 
ผลิตและจ าหนา่ยน ้าตาล 

นางสาวปิยะวด ีญาณวารี 46 - ปริญญาญาตรี เกยีรตินิยมอันดับ 2  
คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิตย ์

- 0.0004% 2564 - ปัจจุบัน 
 
 

2555 - 2564 
 
 

ผู้จัดการแผนกบุคคล 
 
 
ผู้จัดการแผนกการเงิน 

บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร ์
 
บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ 
เพาเวอร ์

จ าหน่ายอุปกรณ์และระบบควบคุมไฟฟา้ที่
ใช้ในโรงงานอุตสาหกรรม รวมถึงให้ 
บริการติดตั้งและก่อสร้างสถานีไฟฟา้ยอ่ย 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดการด ารงต าแหน่งของกรรมการผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
ในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทในบริษัทที่เกี่ยวข้อง 
A = ประธานกรรมการบริษัท, B = กรรมการบริษัท, C = ประธานกรรมการบริหาร, D = กรรมการบริหาร, E = ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร, 

F = ผู้บริหาร, X = ประธานกรรมการตรวจสอบ, Y = กรรมการตรวจสอบ, Z = กรรมการอสิระ 
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บมจ.ซีพีที ไดร์ แอนด์ เพาเวอร ์ A, B, Z B, Y, Z B, X, Z B, Y, Z B, C, E B, D, F B, D, F B, D, F F F F F 

บมจ.คอมมิวนเิคชั่น แอนด์ ซิสเตม็ส์ โซลูช่ัน Y, Z            

บมจ.บางกอกชีทเม็ททัล X, Z            

บจก.อลังการ พร๊อพเพอรต์ี้ส ์    B         

บจก.โพล ออนไลน ์    B         

บจก.ไซเบอร์ โหวต    B         

INDRA SISTEMAS S.A.    A         

บจก.ยุวัลย์ 2019  B, D           

บจก.ฉลวย  B, D           

ชื่อ-สกลุ 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
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รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

ชื่อ-นามสกุล 
 

อายุ 
(ปี) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 

ประสบการณ์ท างานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง 

ช่วงเวลา ต าแหน่ง ชื่อหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

นางสาวบุญณี กุศลโสภิต  
 

51 - Endorsed internal Auditing Program 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- Master's degree in MBA (Executive) 
มหาวิทยาลัยบูรพา 

- Graduated Diploma (Auditing) 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

- Bachelor's degree in B.A. (MassCommunication) 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

-  Bachelor's degree in B.B.A.(Accounting) 
มหาวิทยาลัยสถาบันเทคโนโลยีราชมงคลเทคนิคกรุงเทพ 

- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย (CPA) เลขที่ 5623 
เมื่อปี 2541 

- ผู้ตรวจสอบภายในวิชาชีพ (CPIAT) เลขที่ 346 เมื่อปี 2558 

- ผู้ตรวจสอบอิสระส าหรับโครงการ CAC SME 
(CAC SME IA Certification) เมื่อปี 2561 

- สมาชิกสภาวิชาชพีบัญช ี

- สมาชิกสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย 

- - 2547 - ปัจจุบัน 
 
 
 
2546 - ปัจจุบัน 

Partner, Chief Audit 
Executive 

 
 

Auditor and Consultant 

บจก.บีเค ไอเอ แอนด์ ไอซี 
 
 
 

บจก.เค แอนด์ เอ ออดิท 
 
 

ธุรกิจรับตรวจสอบภายใน
และให้ปรึกษาด้านระบบ
ควบคุมภายใน 
 
ธุรกิจรับตรวจสอบบัญช ี
ปรึกษาทางบัญช ีและภาษ ี
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CPT Drives and Power Public Company Limited  
 

ส ำนักงำนใหญ่ 
230/7 ถนนเทศบำลรังรักษ์เหนือ, ลำดยำว,  
จตุจักร, กรุงเทพฯ 10900 
โทรศัพท์: 02-954-2590-2, 02-954-2630-2 
อีเมล์ : info@CPTthailand.com 
www.CPTthailand.com 
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