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สารจาก
ประธานกรรมการ

สารจาก
ประธานเจ�าหน�าท9Iบร�หาร

ในปีี 2566 ทีี่�ผ่่านมา มีความท้ี่าที่ายหลายปัีจจัย
ทีี่�ต้้องเผ่ชิิญ ไมว่า่จะเป็ีนเศรษฐกิิจโลกิทีี่�ชิะลอต้วั ปีรากิฏกิารณ์์
เอลนีโญ ความไมแ่นน่อนที่างกิารเมอืงรวมไปีถึงึ AI Disruption 
TEAMG ต้ระหนกัิถึึงสถึานกิารณ์์ทีี่�เปีลี�ยนแปีลงไปี จงึดำำาเนิน
ธุุรกิิจด้ำวยความรอบคอบและไม่ปีระมาที่ มีกิารเต้รียมกิาร
รับมือ ปีรับต้วั ปีรับแผ่นกิลยทุี่ธ์ุและแผ่นธุุรกิิจอย่างต้่อเนื�อง
ควบค่่ไปีกิับกิารบริหารความเสี�ยงต้่างๆ เพืื่�อสร้างกิาร
เจริญเต้ิบโต้อย่างต้่อเนื�องให้แก่ิ TEAMG และผ่ลต้อบแที่น
ทีี่�ยั�งยืนให้แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้น คณ์ะกิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพื่นกัิงาน 
สง่ผ่ลให้ในปีีทีี่�ผ่า่นมา TEAMG มีผ่ลกิารดำำาเนินงานทีี่�นา่พื่อใจ 

 สำาหรับในปีี 2567 บริษัที่ยงัคงมุง่เน้นกิารพื่ฒันาบคุลากิร 
องค์ความร้่ และความเชีิ�ยวชิาญด้ำานวิศวกิรรมทีี่�ปีรึกิษา
ในหลากิหลายสาขาทีี่�สั�งสมมากิวา่ 45 ปีี เพืื่�อพื่ฒันาเศรษฐกิิจ
และโครงสร้างพืื่ �นฐานของปีระเที่ศ และคงสถึานะความ
เป็ีนองค์กิรทีี่�เป็ีนองค์ความร้่ให้แก่ิสังคมในด้ำานต้่างๆ อาทิี่
ด้ำานกิารบริหารจัดำกิารนำ �า ด้ำานเที่คโนโลยีสมัยใหม่ทีี่�ชิ่วย
ในกิารออกิแบบและก่ิอสร้าง พื่ร้อมที่ั �ง เสริมความแข็งแกิร่ง 
โดำยขยายธุุรกิิจไปียังธุุรกิิจเกีิ�ยวเนื�อง เป็ีนผ่่้ ลงทีุ่นและ
พื่ัฒนาโครงกิาร นำาเสนอนวัต้กิรรมใหม่ๆ ให้แก่ิล่กิค้า

เพืื่�อสร้างความได้ำเปีรียบที่างกิารแข่งขัน มุ่งส่่กิารที่ำาธุุรกิิจ
ทีี่� เป็ีนมิต้รต้่อสิ�งแวดำล้อมทีี่� เป็ีนกิระแสของธุุรกิิจที่ั�วโลกิ
เพืื่�อเข้าส่่สงัคมคาร์บอนต้ำ�า มุ่งส่่เป้ีาหมาย Net Zero หรือ
กิารปีล่อยก๊ิาซเรือนกิระจกิสุที่ธิุเป็ีนศ่นย์ รวมถึึงพื่ัฒนา
ความร่วมมือกิับพื่ันธุมิต้รทีี่�แข็งแกิร่งเพืื่�อขยายขอบเขต้
กิารให้บริกิารสร้างผ่ลต้อบแที่นทีี่�มั�นคงและยั�งยืนให้กิบับริษัที่
ในระยะยาว

และในโอกิาสนี � ขอขอบคณุ์ ผ่่้ ถืึอหุ้น นกัิลงที่นุ ลก่ิค้า 
พื่ันธุมิต้รที่างธุุรกิิจและผ่่้ เกีิ�ยวข้องทีุ่กิภาคส่วน ทีี่�ให้ความ
เชืิ�อมั�นให้ความไว้วางใจ ให้โอกิาสและให้กิารสนับสนุน 
TEAMG มาอย่างต้่อเนื�อง รวมไปีถึึงความมุ่งมั�น ทีุ่่มเที่
ของคณ์ะกิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพื่นักิงานทีุ่กิคนทีี่�ร่วมแรง
ร่วมใจกินัปีฏิบตั้ิหน้าทีี่�อย่างเต้็มกิำาลงัความสามารถึ ในนาม
ของคณ์ะกิรรมกิาร ผ่มขอให้คำามั�นสญัญาว่า จะยงัคงมุ่งมั�น
ดำำาเนินธุุรกิิจ โดำยยดึำหลกัิธุรรมาภิบาล ต้ระหนกัิถึึงผ่่้ มีสว่นได้ำ
เสยีที่กุิฝ่่าย รวมถึงึมีความรับผิ่ดำชิอบต้อ่สงัคม และสิ�งแวดำล้อม 
พื่ร้อมสร้างสรรค์ผ่ลงานและมอบบริกิารทีี่�เป็ีนเลิศ ให้แก่ิ
ลก่ิค้าอย่างไม่หยดุำนิ�ง พื่ร้อมขบัเคลื�อน และเป็ีนกิำาลงัสำาคญั
ในกิารพื่ฒันาปีระเที่ศต้อ่ไปี

ในปีี 2566 กิารดำำาเนินงานของ TEAMG ปีรับต้ัว
ในทิี่ศที่างทีี่�ดีำขึ �น โดำยเฉพื่าะงานภาคเอกิชิน งานในต้า่งปีระเที่ศ
และงานธุรุกิิจเกีิ�ยวเนื�อง สง่ผ่ลให้ผ่ลปีระกิอบกิารของ TEAMG 
เต้บิโต้ได้ำต้ามเป้ีาหมาย มีงานในมือ (Backlog) รวมมล่คา่กิวา่ 
5,200 ล้านบาที่

 สำาหรับกิารดำำาเนินงานในปีีทีี่�ผ่่านมา TEAMG ยงัคงมุ่ง
ดำำาเนินงานต้ามวิสยัที่ศัน์ในกิารเป็ีน “ผู้้�นำำ�ด้��นำบริิก�ริแบบ
คริบวงจริในำภู้มิิภู�คและพััฒนำ�ธุุริกิจนำวัตกริริมิ” หรือ 
“A regional solution provider and innovative business 
developer”  โดำย TEAMG ได้ำรับงานทีี่�ปีรึกิษาโครงกิาร
โครงสร้างพืื่ �นฐานทีี่�สำาคญั อาทิี่ โครงกิารสำารวจและออกิแบบ
โครงกิารพื่ัฒนาที่่าอากิาศยาน นอกิจากินี � โครงกิารธุุรกิิจ
เกีิ�ยวเนื�องของ TEAMG เต้ิบโต้โดำดำเดำ่นจากิกิารได้ำรับงาน
โครงกิาร Engineering Procurement and Construction 
Contract (EPC) ขนาดำใหญ่ 2 โครงกิาร ด้ำวยความมุ่งมั�น
ทีี่�จะผ่ลักิดำัน TEAMG ให้เต้ิบโต้อย่างมั�นคงและยั�งยืนภาย
ใต้้กิารเป็ีนผ่่้ นำาด้ำานวิศวกิรรมทีี่�ปีรึกิษา รวมไปีถึึงกิารสร้าง
New S-Curve ใหม่ ในกิารเป็ีนผ่่้ลงที่นุและพื่ฒันาโครงกิาร
นำาเสนอนวตั้กิรรมใหม่ๆ  ดำำาเนินธุรุกิิจทีี่�เป็ีนมิต้รต้อ่สิ�งแวดำล้อม 
และเป็ีนผ่่้ให้บริกิารด้ำานกิารที่วนสอบและรับรองก๊ิาซเรือนกิระจกิ
ทีี่�สำาคัญยังเป็ีนกิารยกิระดำับมาต้รฐานในกิารให้บริกิารของ
ทีี่�ปีรึกิษา สร้างปีระโยชิน์ให้แก่ิปีระเที่ศไที่ยได้ำในระยะยาว 
และเป็ีนส่วนหนึ�งในกิารกิำาหนดำทิี่ศที่างกิารพื่ัฒนาปีระเที่ศ
ต้อ่ไปี 

นอกิจากิความก้ิาวหน้าที่างธุุรกิิจ TEAMG ยังมุ่งมั�น
ให้องค์กิรพื่ัฒนาอย่างยั�งยืน ให้เที่่าที่ันกิับกิระแสของธุุรกิิจ
ที่ั�วโลกิ โดำยมุ่งให้พื่นักิงานมีความรับผิ่ดำชิอบต้่อสังคม
คำานึงถึึงปีระโยชิน์ของผ่่้ มีส่วนได้ำเสียทีุ่กิฝ่่าย มีกิารที่ำางาน
ทีี่�คำานึงถึึงสิ�งแวดำล้อม ซึ�งเป็ีนรากิฐานสำาคัญ ทีี่�จะชิ่วย
เสริมสร้างองค์กิรให้เต้ิบโต้อย่างมั�นคง และในปีี 2567 
TEAMG ได้ำกิำาหนดำให้ ESG เป็ีนหนึ�งในเป้ีาหมายของ
องค์กิร เพืื่�อนำา ESG ไปีต้่อยอดำกิับกิารดำำาเนินงานของ 
TEAMG นอกิจากินี � TEAMG ยงัให้ความสำาคญักิบักิารเต้รียม
ความพื่ร้อมรับมือต้่อกิารเปีลี�ยนแปีลงของเที่คโนโลยี
ด้ำวยกิารจัดำอบรม ChatGPT & Generative AI เพืื่�อเพิื่�ม
ขีดำความสามารถึในกิารแขง่ขนั และโอกิาสที่างธุรุกิิจในอนาคต้

 สุดำท้ี่ายนี � ผ่มขอขอบคุณ์คณ์ะผ่่้บริหาร และพื่นักิงาน 
TEAMG ทีุ่กิที่่านทีี่�ทีุ่่มเที่แรงกิายแรงใจปีฏิบัต้ิงาน ทีุ่่มเที่
ความร้่ความสามารถึพื่ัฒนา TEAMG ให้ เ ป็ีนบริษัที่
ทีี่�ปี รึกิษาชิั �นแนวหน้าทีี่�ที่ันต้่อกิระแสกิารเปีลี�ยนแปีลง
และกิารเข้ามาของเที่คโนโลยีใหม่ๆ ชิ่วยให้ TEAMG
ฟัันฝ่่าทีุ่กิอุปีสรรคปัีญหา และก้ิาวข้ามทีุ่กิความท้ี่าที่าย
ได้ำเป็ีนอย่างดีำ และขอขอบคณุ์ ผ่่้ ถืึอหุ้น คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
และพื่ันธุมิต้รที่างธุุรกิิจทีี่�สนับสนุนกิารดำำาเนินงาน TEAMG 
ด้ำวยดีำเสมอมาและด้ำวยพื่ลังทีี่มทีี่� เ ข้มแข็งนี � ผ่มเชืิ�อว่า
TEAMG จะเต้ิบโต้อย่างมั�นคง สร้างผ่ลต้อบแที่นที่ี� ดีำ
ให้แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้น ได้ำอย่างต้่อเนื�อง สร้างสรรค์ปีระโยชิน์ส่่สงัคม 
และเป็ีนกิำาลงัสำาคญัในกิารพื่ฒันาปีระเที่ศชิาต้ไิด้ำอยา่งยั�งยืน

ด้ริ.อภูชิ�ต ิสริะม้ิล
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร

นำ�ยริะพั ีผู่้องบุพักจิ
ปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่
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ความเปęนมาของบร�-ัท
ก�าวแรกแห�งความเช;่อมั่น
 ก่ิอนหน้าปีี 2521 เป็ีนยุคทีี่�ปีระเที่ศไที่ยกิำาลังเร่งเดำิน
หน้าพื่ัฒนาโครงสร้างพืื่ �นฐานพื่ร้อมปีรับปีรุงโครงสร้างที่าง
เศรษฐกิิจและสังคมให้ก้ิาวหน้าที่ัดำเทีี่ยมนานาอารยปีระเที่ศ 
ในชิ่วงเวลานั �นบริษัที่ทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรมจากิต้่างชิาต้ิได้ำ
เข้ามามีบที่บาที่และขยายกิิจกิารในปีระเที่ศไที่ยอย่างรวดำเร็ว 
ในขณ์ะทีี่�วิศวกิรไที่ยยังไม่มีบที่บาที่มากินักิ แต้่ด้ำวยวิสยัที่ัศน์
อันกิว้างไกิลและความเชืิ�อมั�นในศักิยภาพื่ของวิศวกิรไที่ยว่า
มีความสามารถึไม่แพ้ื่ชิาต้ิใดำในโลกิ วิศวกิรไที่ยกิลุ่มเล็กิๆ 
กิลุ่มหนึ�งจึงร่วมแรงร่วมใจกิันก่ิอต้ั �ง บริิษััท ทีมิ คอนำซััลติ �ง 
เอนำจิเนีำยร์ิ จำ�กัด้ ขึ �นในปีี 2521 (บริษัที่ทีี่ม คอนซัลต้ิ �ง
เอนจิเนียริ�ง  แอนด์ำ แมเนจเมนท์ี่ จำากิดัำ (มหาชิน) ในปัีจจบุนั)
เ พืื่� อ เ ป็ี น บ ริ ษั ที่ ทีี่� ปี รึ กิ ษ า แ ล ะ ใ ห้ บ ริ กิ า ร ด้ำ า น วิ ศ ว กิ ร ร ม
อย่างครบวงจร ด้ำวยปีณิ์ธุานอนัมุ่งมั�นทีี่�พื่ร้อมสร้างสรรค์ผ่ลงาน
และมอบบริกิารทีี่�ดีำทีี่�สุดำให้ แก่ิล่กิค้า ด้ำวยคุณ์ภาพื่มาต้รฐาน
ระดำบัสากิล

ท,วรร-แรก เกHบเกี่ยวประสบการณĖ
จากิก้ิาวเล็กิๆ ก้ิาวแรกิ ด้ำวยทีี่มงานเพีื่ยงไม่กีิ�คน ในชิ่วง

ที่ศวรรษแรกิ ทีี่มกิรุ๊ปีเริ�มต้้นให้บริกิารทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรม
กิารบริหารจดัำกิารนำ �าและสิ�งแวดำล้อม โดำยเฉพื่าะด้ำานกิารสำารวจ 
ศึกิษาและวิเคราะห์สิ�งแวดำล้อมให้แก่ิโครงกิารด้ำานแหล่งนำ �า
และกิารชิลปีระที่านทีี่�มุง่เน้นกิารพื่ฒันาแหลง่นำ �าในพืื่ �นทีี่�หา่งไกิล 
กิารสร้างเขื�อน รวมถึึงกิารพื่ฒันาระบบปีระปีา โดำยมีโครงกิาร
ทีี่�ร่วมดำำาเนินกิารกิระจายอย่ท่ี่ั�วปีระเที่ศ

ท,วรร-ที่สอง เติบCตไม�หย<ดยั้ง
 ส่ช่ิว่งที่ศวรรษทีี่�สอง ทีี่มกิรุ๊ปีเต้บิโต้ขึ �นอยา่งต้อ่เนื�อง และ
เดำินหน้าพื่ฒันาธุุรกิิจและบริกิารต้่อไปีอย่างไม่หยุดำยั �ง โดำยได้ำ
ขยายธุุรกิิจและเพิื่�มขอบเขต้กิารให้บริกิารทีี่�หลากิหลายสาขา
มากิยิ�งขึ �นไม่ว่าจะเป็ีนกิารพื่ฒันาเมืองและภม่ิภาค กิารพื่ฒันา
ชิุมชิน ต้ลอดำจนระบบกิารจราจรขนส่งและสาธุารณ์่ปีโภค
ด้ำานพื่ลงังาน ด้ำวยก�ริบริิห�ริจัด้ก�ริแบบเบด็้เสร็ิจในำจุด้เด้ยีว 
(One-stop Services) ซึ�งชิ่วยลดำความยุ่งยากิซำ �าซ้อนในโครงกิาร
ต้่างๆ และปีระสบผ่ลสำาเร็จอย่างดีำเยี�ยม สร้างความเชืิ�อมั�น
และความพื่ึงพื่อใจให้แก่ิล่กิค้าอย่างมากิจนทีี่มกิรุ๊ปีมีชืิ�อเสียง
เป็ีนทีี่�ร้่จกัิและได้ำรับกิารยอมรับอยา่งกิว้างขวางที่ั �งในปีระเที่ศและ
ต้่างปีระเที่ศว่าเป็ีนกิลุ่มบริษัที่ทีี่�ให้บริกิารหลากิหลายครบวงจร
มากิทีี่�สดุำกิลุม่หนึ�งในปีระเที่ศไที่ย

ท,วรร-ที่สาม ต�อยอด ขยายผล แผ�ราก�านที่มั่นคง
 ทีี่มกิรุ๊ปีเดำินที่างเข้าส่ท่ี่ศวรรษทีี่�สาม จากิรากิฐานที่ี�มั�นคง
กิอปีรกิับบุคลากิรทีี่�มีความเชีิ�ยวชิาญในสาขาต้่างๆ และกิาร
สร้างความร่วมมือกิับพื่ันธุมิต้รที่ั �งในปีระเที่ศและต้่างปีระเที่ศ
อย่างเข้มแข็ง ที่ำาให้ทีี่มกิรุ๊ปีสามารถึก้ิาวขึ �นมาเป็ีนหนึ�งในกิลุ่ม

บริษัที่ทีี่�ปีรึกิษาและธุุรกิิจเกีิ�ยวเนื�องระดำบัแถึวหน้าของเมืองไที่ย
มีผ่ลงานมากิมายที่ั �งในปีระเที่ศและภ่มิภาคเอเชีิย ที่ั �งกิัมพื่่ชิา 
สปีปี.ลาว เมียนมา เวียดำนาม เนปีาล ศรีลงักิา ต้ิมอร์-เลสเต้
(ต้ิมอร์ต้ะวันออกิ) และเยเมน ไม่เพีื่ยงเที่่านี � ทีี่มกิรุ๊ปียังได้ำ
ขยายขอบเขต้กิารให้บริกิารครอบคลมุไปีถึึงด้ำานคมนาคมและ
โลจิสต้ิกิส์ ด้ำานสาธุารณ์ป่ีโภคด้ำานพื่ลงังาน ด้ำานบริหารจดัำกิาร 
และด้ำานกิารปีระชิาสมัพื่นัธ์ุ

ท,วรร-ที่สี่ สู�Cอกาสไม�รู�จบ
 ทีี่มกิรุ๊ปีเต้ิบโต้ส่่ที่ศวรรษทีี่�สี�อย่างสง่างามและภาคภ่มิ 
ซึ�งที่ศวรรษนี �ถืึอเป็ีนที่ศวรรษ แห่งกิารเปีลี�ยนแปีลงครั �งสำาคญั
กิล่าวคือ ทีี่มกิรุ๊ปีได้ำแปีรสภาพื่เป็ีนบริษัที่ มหาชิน จำากิัดำ
เมื�อวนัทีี่� 12 กิรกิฎาคม 2561 และหุ้นสามญัของบริษัที่ได้ำรับกิาร
จดำที่ะเบียนเป็ีนหลกัิที่รัพื่ย์จดำที่ะเบียน และเริ�มที่ำากิาร ซื �อขาย
ในต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยในวันเ ดีำยวกิันกิาร
เปีลี�ยนแปีลงครั �งนี �นับเป็ีนโอกิาสดำีทีี่�ที่ำาให้เรามีศักิยภาพื่
ในกิารระดำมทีุ่นเ พืื่� อดำำา เ นินธุุ ร กิิจและกิารลงทีุ่นมากิขึ �น
นับเป็ีนกิารต้่อยอดำนวัต้กิรรมทีี่�เราพื่ัฒนามาอย่างต้่อเนื�องให้
ก้ิาวหน้า พื่ร้อมที่ั �งเพิื่�มปีระสิที่ธิุภาพื่ในกิารบริกิารให้ดีำเยี�ยมยิ�งๆ 
ขึ �นไปี
 ปัีจจุบัน ทีี่มกิรุ๊ปียังได้ำขยายไปียังธุุรกิิจเกีิ�ยวเนื�อง
ในกิารเป็ีนผ่่้ ลงทีุ่นและพื่ัฒนาโครงกิารด้ำานสาธุารณ์่ปีโภค
เพืื่�อสร้างรายได้ำปีระจำา (Recurring Income) เพิื่�มมากิขึ �น
นับเป็ีนอีกิหนึ�งก้ิาวสำาคัญในกิารขยายกิารบริกิารทีี่�ครบวงจร
มากิยิ�งขึ �น และเรายังไม่หยุดำอย่่เพีื่ยงเที่่านี � เรายังคงมุ่งมั�น
ให้บริกิารทีี่�หลากิหลาย ครอบคลุมทีุ่กิสาขา สอดำรับทีุ่กิความ
ต้้องกิาร รวมไปีถึึงต้่อยอดำพื่ัฒนานวัต้กิรรมและเที่คโนโลยี
อย่างไม่มีทีี่�สิ �นสดุำเราพื่ร้อมยืนหยดัำที่ำางานเป็ีนทีี่ม เพืื่�อให้บรรลุ
เป้ีาหมายทีี่�มุ่งหวงัและต้ั �งใจ พื่ร้อมเต้ิบโต้อย่างแข็งแกิร่ง มั�นคง 
ยั�งยืนต้อ่ไปีในอนาคต้

จากิความเป็ีนมืออาชีิพื่และพื่ากิเพีื่ยรของบุคลากิร
ทีี่�มุ่งมั�น ทีุ่่มเที่ ร่วมมือร่วมใจกิันอย่างแข็งขัน ก่ิอเกิิดำเป็ีน
“พัลังทีมิ” ทีี่�เข้มแข็ง ทีุ่่มเที่สร้างสรรค์ ผ่ลงานทีี่�มีคุณ์ภาพื่
มาต้รฐานระดำบัเวิลดำิ�คลาส พื่ร้อมบริกิารทีี่�เป็ีนเลิศ ที่ำาให้ต้ลอดำ
เวลากิว่า 45 ปีีทีี่�ผ่่านมา ทีี่มกิรุ๊ปียังคงได้ำรับกิารยอมรับจากิ
องค์กิรชิั �นนำาของปีระเที่ศและระดำบัสากิล และก้ิาวส่ก่ิารเป็ีนผ่่้นำา
ในธุุรกิิจทีี่�ปีรึกิษาแบบบร่ณ์ากิารและธุุรกิิจเกีิ�ยวเนื�องทีี่�ครบวงจร
ทีี่�สดุำแห่งหนึ�งในระดำบัภมิ่ภาค มีโครงกิารทีี่�ปีระสบความสำาเร็จ
มากิกิวา่ 4,000 โครงกิาร สร้างความปีระที่บัใจและพื่งึพื่อใจสง่สดุำ
ให้แก่ิลก่ิค้ามาอยา่งต้อ่เนื�อง 
 ทีี่มกิรุ๊ปีมุ่งมั�นพื่ัฒนาความแข็งแกิร่งและเพิื่�มขีดำความ
สามารถึในกิารที่ำางาน  และกิารสง่เสริมกิารดำำาเนินธุรุกิิจต้ามหลกัิ
ESG พื่ร้อมทีี่�จะเต้ิบโต้ก้ิาวหน้ามุ่งความเป็ีนเลิศที่ั �งด้ำานวิชิาชีิพื่
และบริกิาร ต้ามวิสยัที่ศัน์ในกิารเป็ีน “ผู้้�นำำ�ด้��นำบริิก�ริแบบคริบวงจริ
ในำภูม้ิภิู�คและพัฒันำ�ธุุริกจินำวัตกริริมิ” อยา่งมั�นคง ยั�งยืนต้อ่ไปี
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ทีี่มกิรุ๊ปีเป็ีนบริษัที่ทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรมชิั �นนำาของ
ปีระเที่ศ โดำยให้บริกิารในหลากิหลายสาขาที่ี�สั�งสมมากิวา่ 45 ปีี 
อาทิี่ ด้ำานคมนาคมและโลจิสต้ิกิส์ ด้ำานที่รัพื่ยากิรนำ �า ด้ำานอาคาร
และสาธุารณ์่ปีโภค ด้ำานสิ�งแวดำล้อม ด้ำานพื่ลงังาน และขยาย
ธุรุกิิจไปียงัธุรุกิิจเกีิ�ยวเนื�อง ในกิารเป็ีนผ่่้ลงที่นุและพื่ฒันาโครงกิาร 
บริกิารด้ำานกิารที่วนสอบและรับรองก๊ิาซเรือนกิระจกิ  งานสำารวจ
ต้รวจสอบและติ้ดำต้ั �งเครื�องมือวัดำพื่ฤต้ิกิรรมที่างธุรณี์เที่คนิค
กิารบริกิารถึ่ายภาพื่ที่างอากิาศและที่ำาแผ่นทีี่�  (Drone)
กิารที่ำางานด้ำานสถึาปัีต้ยกิรรม วิศวกิรรม และกิารก่ิอสร้างด้ำวย
ระบบ Building Information Modeling (BIM) และกิารบริหาร
จดัำกิารข้อมล่สนิที่รัพื่ย์โดำยใช้ิเที่คโนโลยี Digital Twin เป็ีนต้้น
 ทีี่มกิรุ๊ปียงัเดำนิหน้าไมห่ยดุำนิ�งในกิารเพิื่�มปีระสทิี่ธิุภาพื่กิาร
บริหารจดัำกิาร พื่ฒันาคณุ์ภาพื่กิารบริกิารอยา่งต้อ่เนื�อง พื่ร้อมที่ั �ง
สง่เสริมและพื่ฒันาศกัิยภาพื่ ความร้่ความสามารถึของบคุลากิร 
ควบค่ไ่ปีกิบักิารนำาเที่คโนโลยีและนวตั้กิรรมมาเพิื่�มปีระสทิี่ธิุภาพื่
ในกิารที่ำางาน เพืื่�อมอบบริกิารทีี่�ดีำทีี่�สดุำ และสร้างสรรค์ผ่ลงาน
ทีี่�มีคุณ์ภาพื่ทีี่�สุดำ และสร้างความปีระที่ับใจส่งสุดำให้แก่ิล่กิค้า
อยา่งยั�งยืน

สั่งสมประสบการณĖ สร�างคลังความรู�
 กิวา่ 45 ปีี ทีี่� ทีี่มกิรุ๊ปีสั�งสมความร้่และปีระสบกิารณ์์ สร้าง
คลงัความร้่ จนเกิิดำเป็ีน “ขมุที่รัพื่ย์ที่างปัีญญา” ทีี่�กิลายมาเป็ีน
รากิฐานอนัแขง็แกิร่งของงานด้ำานทีี่�ปีรึกิษาอยา่งที่กุิวนันี � กิอปีรกิบั
กิารถ่ึายที่อดำองค์ความร้่จากิรุ่นส่่รุ่น และกิารพื่ฒันาและอบรม
ที่ั �งในภาคที่ฤษฎีและภาคปีฏิบตั้ิอย่างสมำ�าเสมอ ที่ำาให้บคุลากิร

ของทีี่มกิรุ๊ปี ถึึงพื่ร้อมด้ำวยปีระสบกิารณ์์และความเชีิ�ยวชิาญ
รอบด้ำาน สามารถึต้อบสนองความต้้องกิารของลก่ิค้าได้ำอย่าง
ครบวงจร สร้างความเชืิ�อมั�นและได้ำรับความไว้วางใจจากิลก่ิค้า
ที่ั �งภายในปีระเที่ศและภมิ่ภาคอาเซียน

เทคCนCลยีก�าวหน�า นวัตกรรมก�าวไกล
 ทีี่มกิ รุ๊ปี ใ ห้ความสำาคัญในกิารพื่ัฒนาเที่คโนโลยี
และนำานวัต้กิรรมมาชิ่วยเพิื่�มปีระสิที่ธิุภาพื่กิารที่ำางานและ
เป็ีนมิต้รกิบัสิ�งแวดำล้อมมากิขึ �น นบัต้ั �งแต้ก่ิารพื่ฒันาแบบจำาลอง
ชิลศาสต้ร์-อทุี่กิวิที่ยา (River Network Model) ซึ�งที่ำาให้ทีี่มกิรุ๊ปี
มีความเชีิ�ยวชิาญด้ำานนำ �า กิารนำาโดำรน (Drone) หรือเที่คโนโลยี
อากิาศยานไร้คนขบั (Unmanned Aerial Vehicle: UAV) มาใช้ิ
ในกิารสำารวจพืื่ �นทีี่� ต้ลอดำจนกิารนำาเที่คโนโลยีด้ำานสถึาปัีต้ยกิรรม 
วิศวกิรรม และกิารก่ิอสร้างด้ำวยระบบ Building Information 
Model (BIM) เพืื่�อเก็ิบข้อม่ลและสร้างแบบจำาลองอาคารใน
ระบบสามมิต้ ิต้อ่ยอดำไปีส่ก่ิารวิเคราะห์และพื่ฒันาเมืองอจัฉริยะ 
(Smart City) รวมถึึงกิารบริหารจดัำกิารที่รัพื่ย์สินและสิ�งอำานวย
ความสะดำวกิ (Asset Management & Facility Management)  
ซึ�งชิ่วยเพิื่�มรายได้ำ ลดำที่ั �งต้้นทีุ่นและระยะเวลาในกิารดำำาเนิน
โครงกิารได้ำเป็ีนอย่างดีำ เป็ีนกิารบร่ณ์ากิารองค์ความร้่ พื่ร้อมที่ั �ง
นำาเที่คโนโลยีและนวัต้กิรรมทีี่�ที่ันสมัยมาใช้ิในกิารดำำาเนินงาน
ได้ำอย่างมีปีระสิที่ธิุภาพื่ ไม่เพีื่ยงเที่่านี � TEAMG ยงัเปิีดำรับและ
นำาเที่คโนโลยีและนวตั้กิรรมใหม่ๆ มาใช้ิในกิารดำำาเนินงานอย่าง
ต้อ่เนื�อง เชิน่ เที่คโนโลยี Digital Twin แบบจำาลองทีี่�สะท้ี่อนสถึานะ
ความเป็ีนจริงของวตั้ถึทุี่างกิายภาพื่ (Physical) ณ์ เวลานั �นเข้า

ส่่ระบบคอมพิื่วเต้อร์ (Digital) ทีี่�เปีรียบเสมือนค่่แฝ่ดำทีี่�คนหนึ�ง
อย่ใ่นโลกิกิายภาพื่ (Physical) และอีกิคนหนึ�งอย่ใ่นโลกิคอมพิื่วเต้อร์ 
(Digital) ซึ�งแบบจำาลองฝ่าแฝ่ดำสามารถึแสดำงรายละเอียดำ
และคณุ์สมบตั้เิทีี่ยบเที่า่วตั้ถึจุริง สามารถึให้ข้อมล่แบบ Real Time 
และจะถึก่ินำาไปีพื่ฒันา ปีรับปีรุงระบบกิารที่ำางาน ปีระหยดัำค่า
ใช้ิจ่ายและชิ่วยให้ต้ัดำสินใจแก้ิปัีญหาได้ำอย่างมีปีระสิที่ธิุภาพื่
ซึ�งทีี่มกิรุ๊ปีสร้างความร่วมมือกิบับริษัที่ผ่่้ เชีิ�ยวชิาญด้ำานเที่คโนโลยี 
Digital Twin อย่างแอสเซ็ที่ แอคทิี่เวเต้อร์ ในกิารนำาเที่คโนโลยี 
Digi tal  Twin มาปีระยุกิต์้ใช้ิ ร่วมกิับงานด้ำานวิศวกิรรม
เปีรียบเสมือนกิาร “ขยาย” หรือเพิื่�มความสามารถึของทีี่มกิรุ๊ปี
ในกิารที่ำางานทีี่�ก้ิาวข้ามขีดำจำากิดัำเดำมิ

�»²�ÀÁ¼½ À²¿Ã¶°²À � บร�การแบบเบHดเสรHจ ครบ จบ ในจþดเดียว
1 ในจดุำแข็งทีี่�โดำดำเดำ่นของทีี่มกิรุ๊ปีคือ กิารให้บริกิารแบบ

เบด็ำเสร็จในจดุำเดีำยว หรือ One-stop services ด้ำวยบคุลากิรทีี่�มี
ความเชีิ�ยวชิาญรอบด้ำานและสามารถึให้บริกิารได้ำหลากิหลาย
สาขา ที่ั �งด้ำานคมนาคมและโลจิสต้ิกิส์ ด้ำานที่รัพื่ยากิรนำ �า
ด้ำานอาคารและสาธุารณ์่ปีโภค ด้ำานกิารจัดำกิารสิ�งแวดำล้อม 
ด้ำานพื่ลงังาน และด้ำานเที่คโนโลยี รวมไปีถึึงธุุรกิิจทีี่�เกีิ�ยวเนื�อง 
ให้บริกิารได้ำอย่างครบวงจร ต้ั �งแต้่กิารศึกิษา วางแผ่นแม่บที่
กิารศึกิษาความเหมาะสม กิารสำารวจและออกิแบบ กิารศึกิษา
และวิเคราะห์ด้ำานสิ�งแวดำล้อม กิารบริหารโครงกิารและควบคมุ
กิารก่ิอสร้าง รวมถึึงกิารดำำาเนินงานอื�นๆ ทีี่�เกีิ�ยวข้อง กิลา่วได้ำว่า
สามารถึให้บริกิารต้ั �งแต้เ่ริ�มต้้นจนสิ �นสดุำโครงกิารได้ำแบบเบด็ำเสร็จ 
ครบ จบ ในจดุำเดีำยว

ผน:กกNาลัง สร�างพันธมิตรยั่งย;น
 พื่นัธุมิต้ร คือ หนึ�งในฟัันเฟืัองสำาคญัทีี่�ที่ำาให้ต้ลอดำระยะ
เวลากิว่า 4 ที่ศวรรษ ของทีี่มกิรุ๊ปีเต้ิบโต้อย่างมั�นคง เข้มแข็ง
และเปีี� ยมไปีด้ำวยปีระสบกิารณ์์ ความร้่ ความชิำานาญ เรามี
พื่ันธุมิต้รทีี่�แข็งแกิร่ง ที่ั �งในปีระเที่ศและต้่างปีระเที่ศ ทีี่�พื่ร้อม
ให้ความร่วมมือในกิารพื่ัฒนาและเสริมศักิยภาพื่องค์กิร
ให้เข้มแข็ง มั�นคง และก้ิาวไกิล
 ทีี่มกิรุ๊ปี ได้ำที่ำาข้อต้กิลงความร่วมมือกิับองค์กิรธุุรกิิจ 
รัฐวิสาหกิิจ และสถึาบนักิารศกึิษา ทีี่�มีเจต้นารมณ์์และค่านิยม
ในกิารดำำาเนินงานทีี่�สอดำคล้องกิับเรา เพืื่�อผ่นึกิกิำาลงัเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งในด้ำานวิชิากิาร พื่ร้อมที่ั �งร่วมกินัพื่ฒันาบุคลากิร
ให้มีคณุ์ภาพื่และมีความเชีิ�ยวชิาญ สามารถึสง่มอบบริกิารและ
ผ่ลงานทีี่�มีคณุ์ภาพื่มาต้รฐาน และขยายธุรุกิิจออกิส่ภ่มิ่ภาคอาเซียน
ได้ำอยา่งต้อ่เนื�อง โดำยมีเครือขา่ยพื่นัธุมิต้รทีี่�หลากิหลายและเข้มแขง็
ที่ั �งเมียนมา สปีปี.ลาว เวียดำนาม มาเลเซีย สงิคโปีร์ อินโดำนีเซีย 
ฟิัลิปีปิีนส์ สหรัฐอเมริกิา และญี�ปีุ่ น ซึ�งชิ่วยเพิื่�มศักิยภาพื่
ยกิระดำบัและขยายขอบเขต้กิารให้บริกิารได้ำอยา่งมีปีระสทิี่ธิุภาพื่

พลังแห�งทีมเว�รĖก พลังแห�งทีมกร<Ĕป
 พื่ลงัแหง่ทีี่มเวร์ิกิ คือ จดุำแขง็ทีี่�สำาคญัทีี่�สดุำ ซึ�งปีรากิฏอยา่ง
เดำ่นชิัดำมาโดำยต้ลอดำนับต้ั �งแต้่แรกิต้ั �งจนถึึงปัีจจุบัน ทีุ่กิความ
สำาเร็จล้วนเกิิดำจากิความมุ่งมั�นทีุ่่มเที่ พื่ากิเพีื่ยรพื่ยายามและ
ความเป็ีนนำ �าหนึ�งใจเดีำยวกินัของบคุลากิรทีี่มกิรุ๊ปีกิวา่ 1,400 คน
ที่ั �งในปีระเที่ศและต้า่งปีระเที่ศ ทีี่�ต้า่งร่วมมือร่วมใจกินัสร้างผ่ลงาน
และมอบบริกิารทีี่�ดีำทีี่�สดุำให้แก่ิลก่ิค้า 
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ผลงานท9IสNาคeั

á� สNารวจและออกแบบCครงการพั�นา ท�าอากา,ยาน
เชียงใหม� ระยะที่ á � บร�-ัท ท�าอากา,ยานไทย จNากัด (มหาชน) 
(ทอท�) 

å� Cครงการออกแบบปรับปร<ง,ักย$าพการลNาเลียง
นN้า ดิบคลองประปา!ėĚ งตะวันตก พร�อมงานที่ เกี่ยวข�อง �
การประปานครหลวง

â� ,:ก-าความเหมาะสม ออกแบบและ,:ก-าผลกระทบ
สิöงแวดล�อม การพั�นาระบบขนส�งสาธารณะเม;องพัทยาในรูปแบบ
ร�ไ##Ďา ระยะที่ â � เม;องพัทยา

�� C ค ร ง ก า ร จั ด ทNา ผั ง นN้า ล<� ม นN้า C ต น เ ล ส า บ  �
สNานักงานทรัพยากรนN้าแห�งชาติ

ã� สNารวจและออกแบบทางหลวง ä ช�องจราจร
บนทางหลวงหมายเลข ããä� ช�วง จþดตัดทางแยกทางหลวง
หมายเลข ããá (หนองเสมHด) � อ�บ�อทอง � กรมทางหลวง 

��  CครงการจัดทNาแผนป�ิบัติการกรณี�<กเ�ิน (���) 
เข�่อนลNาตะคอง นครราชสีมา � กรมชลประทาน ä� ,:ก-าความเหมาะสม และ ,:ก-าผลกระทบสิöง

แวดล�อม Cครงการอ�างเกHบนN้าห�วยจันทรĖ จังหวัด ,ร�สะเก- �
กรมชลประทาน  
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�� �º®Á®  º®¿Á x �°¼ �¶ÁÆ ®Á �®º¼¿~�Â±¼ºÅ®Æ 
�¿¼Ã¶»°² (²Å½®»À¶¼» ®¿²®) � �º®Á® ��� 

áâ� บร�หารจดัการนNา้เสยีCรงพยาบาลสวรรคĖประชารกั-Ė 
� CรงพยาบาลสวรรคĖประชารัก-Ė (แห�งใหม�)  

�� สNารวจและออกแบบก�อสร�างอาคารที่พักสวัสดิการ
ข�าราชการรั�ส$า � สNานักงานเลขาธิการส$าผู�แทนรา-�ร 

áã� ให�คNาปรèก-าการจัดทNาเอกสารการคNานวณบัeชี
กĔา�เร�อนกระจกขององคĖกรเพ�่อประกอบการทวนสอบเปĎาหมาย 
(¡®¿´²Á £®¹¶±®Á¶¼») ตามแนวทาง  �¡¶ ( °¶²»°² �®À²± ¡®¿´²Á 
¶»¶Á¶®Á¶Ã²) � ¡µ¼»´ ¡µ®¶ ¡²ÅÁ¶¹² �¼�~ �Á±� 

á�� Cครงการก�อสร�างสวนสัตวĖแห�งใหม� ระยะที่�  á
คลองหก � องคĖการสวนสตัวĖแห�งประเท,ไทย ในพระบรมราชููป�มั$Ė 
(อสส�)

áä� �¼»ÀÁ¿Â°Á¶¼»  Â½²¿Ã¶À¶¼» ³¼¿ �Â»�¶» 
�ÅÁ²»À¶¼»  � ¡µ®¶¹®»± �»±ÂÀÁ¿¶®¹  Á®»±®¿± �»ÀÁ¶ÁÂÁ² (¡� �)

áá� Cครงการก�อสร�างอาคารพ�พ�ธ$ัณ�Ė ระยะที่� â 
Cครงการจัดการสร�างพ�พ�ธ$ัณ�ĖองคĖความรู�เร�่�องไม�มีค�าเพ�่อ
ประCยชนĖของแผ�นดินเ�ลิมพระเกียรติ เน;่องในCอกาสมหามงคล
พระราชพ�ธีบรมราชา$ิเ-ก � กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิöงแวดล�อม  

áå� �¼»ÀÁ¿Â°Á¶¼»  Â½²¿Ã¶À¶¼» ³¼¿ ¤¼¿¸Àµ¼½ � 
¡µ®¶¹®»± �»±ÂÀÁ¿¶®¹  Á®»±®¿± �»ÀÁ¶ÁÂÁ² (¡� �)  

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 1312



á�� Cครงการว�เคราะหĖและประเมินส$าพCครงสร�างของ
ท�าเร�อประจวบ เจ�าของงาน � บร�-ัท ท�าเร�อประจวบ จNากัด 

á�� บร�หารและควบค<มงานก�อสร�าง Cรงพยาบาล
กร<งเทพปลวกแดง � บร�-ัท Cรงพยาบาลกร<งเทพระยอง จNากัด 

á�� บร�หารและควบค<มงานก�อสร�าง ¦²¹¹¼Ä Ä¼¼± ã � 
บร�-ัท เ#รเ�อรĖส พรHอพเพอรĖตี้ (ประเท,ไทย) จNากัด (มหาชน)  

á�� บร�หารและควบค<มงานก�อสร�าง Cครงการ วัน เวลา 
ณ เจ�าพระยา � แลนดĖ แอนดĖ เ2�าสĖ จNากัด (มหาชน)
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รางวัลBห�งความสNาเรHจ

รางวัลการกNากับดูแลกิจการบร�-ัทจดทะเบียนไทย ประจNาปĊ âå��
บริษัที่ได้ำรับผ่ลปีระเมินในกิารจดัำอนัดำบัอย่่ในระดำบัดีำเลิศ (Excellent CG Scoring) ในโครงกิารสำารวจกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิาร

บริษัที่จดำที่ะเบียน ปีระจำาปีี 2566 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR)) และต้ิดำอันดำบั
Top Quartile ของบริษัที่จดำที่ะเบียนโดำยรวม บริษัที่จดำที่ะเบียนกิลุม่อสงัหาริมที่รัพื่ย์และก่ิอสร้าง  และบริษัที่ในกิลุม่ Market Cap. 
เดีำยวกินั จากิ สมาคมสง่เสริมสถึาบนักิรรมกิารบริษัที่ไที่ย (Thai Institute of Directors : IOD)   

ในปĊ âå�� บร�-ัทได�เข�าร�วมการประเมินค<ณธรรมและความCปร�งใส
ในการดNาเนินงานของหน�วยงาน$าคเอกชน ที่ เปęนคู�ค�าคู� สัeeา กับหน�วย
งาน$าครั� (�»Á²´¿¶ÁÆ ®»± ¡¿®»À½®¿²»°Æ �ÀÀ²ÀÀº²»Á ¼³ �¼Ã²¿»º²»Á 
�¼»Á¿®°Á¼¿À) หร�อ �¡��� (ไอ�แทค) จากิสำานักิงาน ปี.ปี.ชิ. โดำยบริษัที่
ได้ำมีส่วนร่วมในกิารบ่รณ์ากิารในกิารปีระเมิน ITAGC ภายใต้้โครงกิารจัดำ
ซื �อจัดำจ้างของกิรุงเที่พื่มหานคร โครงกิารสำาคัญและมีวงเงินงบปีระมาณ์ส่ง
ของสำานกัิกิารโยธุาธิุกิาร สำานกัิกิารระบายนำ �า และสำานกัิสิ�งแวดำล้อม กิรุงเที่พื่มหานคร

ในปĊ âå�ã บร�-ัทได�รับรางวัล �»Á²¿»®Á¶¼»®¹ �¶»®»°² �Ä®¿±À â�â� �²ÀÁ �»´¶»²²¿¶»´ �¼»ÀÂ¹Á¶»´ Service Company-
Thailand จดั้โด้ยนิำตยส�ริ International Finance Magazine (IFM) ปีระเที่ศองักิฤษ ซึ�งเป็ีนรางวลัทีี่�มอบให้กิบัองค์กิรในธุรุกิิจวศิวกิร
ทีี่�ปีรึกิษาทีี่�มีกิารดำำาเนินงานทีี่�โดำดำเดำ่นและมีคุณ์ภาพื่เป็ีนทีี่�ยอมรับในระดำับสากิล จากิผ่ลงานของบริษัที่ทีี่�ยาวนานกิว่า 45 ปีี
ปีระกิอบกิบักิารที่ำางานคณุ์ภาพื่ ยดึำมั�นในคา่นิยม SQT ได้ำแก่ิ Service หมายถึงึ กิารให้ความสำาคญักิบัลก่ิค้า Quality หมายถึงึ กิารที่ำางาน
อย่างมีคณุ์ภาพื่เป็ีนไปีต้ามมาต้รฐานวิชิาชีิพื่วิศวกิรรมและต้รงต้่อเวลา Teamwork หมายถึึง กิารที่ำางานเป็ีนทีี่ม มีความปีระสาน
สอดำคล้องกินั ที่ำางานด้ำวยใจ ซื�อสตั้ย์กิบัวิชิาชีิพื่

ในปีี 2556 บริษัที่ได้ำรับรางวลั International Milestone 
Project จากิ International Commission of Large Dams ใน
ฐานะทีี่�เป็ีนบริษัที่ผ่่้ออกิแบบโครงกิารเขื�อนนำ �างมึ 2 (Nam Ngum 
II Rock Fill Dam) โดำยได้ำรับกิารเสนอชืิ�อจากิคณ์ะกิรรมาธิุกิาร
ระหวา่งปีระเที่ศเขื�อนใหญ่ (ICOLD)

ในปีี 2565 บริษัที่ และบริษัที่
ทีี่ม เอสคิว จำากิัดำ (บริษัที่ย่อยของ
บริษัที่) ได้ำรับมอบโลร่างวลัแห่งความ
สำาเร็จและภาคภ่มิใจจากิสภาวิศวกิร 
ในฐานะทีี่�บริษัที่เป็ีนผ่่้ออกิแบบอาคาร
สภาวิศวกิรแหง่ใหม ่

ในปีี 2554 บริษัที่ได้ำรับรางวลั “ASEAN Outstanding 
Engineering Achievement Award” จากิกิารปีระชิมุ Conference 
of ASEAN Federation of Engineering Organizations
ครั �งทีี่� 29 ด้ำาน Outstanding and Largest Consulting Group
เ พืื่� อ เ ป็ีน เ กีิยรต้ิ แ ก่ิผ่ลงานโครงกิาร วิศวกิรรมทีี่� โดำดำ เดำ่น
ซึ�งสร้างปีระโยชิน์ให้แก่ิกิารพื่ฒันาปีระเที่ศอยา่งมีนยัสำาคญั
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ค�ะกรรมการบร�-ัท

นายร4"ó�ผ�องบ<"ก8จ
ปีระธุานกิรรมกิาร
กิรรมกิารอิสระ

นายอNานาจ�"รห%สูตร
รองปีระธุานกิรรมกิาร

"ลเอก�ว�เ�9ยร�,8ร�ส<นทร
กิรรมกิารอิสระ

1 2 3

ค�ะกรรมการตรวจสอบ

ค�ะกรรมการสรรหาBละพòจาร�าผลตอบBทน

นายร4"ó�ผ�องบ<"ก8จ
ปีระธุานกิรรมกิารต้รวจสอบ

"ลเอก�ว�เ�9ยร�,8ร�ส<นทร
ปีระธุานกิรรมกิารสรรหา
และพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น

"ลเอก�ว�เ�9ยร�,8ร�ส<นทร
กิรรมกิารต้รวจสอบ

นางส<ว�%ล�ก(ตยาเก9ยร�Ė
กิรรมกิารต้รวจสอบ

นาย�วล8ต�จันทรรัตนĖ
กิรรมกิารสรรหา
และพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น

1 2 3

1 32

นางส<ว�%ล�ก(ตยาเก9ยร�Ė
กิรรมกิารอิสระ

"ลอากา,เอก�คง,ัก�8M�จันทรCส$า
กิรรมกิารอิสระ

ร,��ร�จNาลอง��ราบแก�ว
กิรรมกิารอิสระ

นาย�ร4สงคĖ�หวังรัตน�รา�9
กิรรมกิาร

นาย�ร4สงคĖ�หวังรัตน�รา�9
กิรรมกิารสรรหา
และพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น

นาย�วล8ต�จันทรรัตนĖ
กิรรมกิาร

�ร�อ$8�าต8�สร4%ูล
กิรรมกิาร

54 6

87 9
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นายอNานาจ�"รห%สูตร
ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร

1 นายร4"ó�ผ�องบ<"ก8จ
ปีระธุานกิรรมกิาร
บรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

นางส<ว�%ล�ก(ตยาเก9ยร�Ė
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน

"ลอากา,เอก�คง,ัก�8M�จันทรCส$า
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน

นายอNานาจ�"รห%สูตร
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน

ร,��ร�จNาลอง��ราบแก�ว
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน

นาย�ร4สงคĖ�หวังรัตน�รา�9
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน

"ลเอก�ว�เ�9ยร�,8ร�ส<นทร
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน

นาย�วล8ต�จันทรรัตนĖ
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน

�ร�อ$8�าต8�สร4%ูล
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน

1

54

2

6

8

3

7 9�ร�ส8ร�น8%8ตร�บ<eย;น�
ทีี่�ปีรึกิษา

นาย�ร4สงคĖ�หวังรัตน�รา�9
ทีี่�ปีรึกิษา

1211

ค�ะกรรมการบร�หารBละท9Iปรèก-า ค�ะกรรมการบรร-ัทภิบาลBละความ&ัIง&;น

นางเ"He"ò Eล�"ร�ัย"าน8�
กิรรมกิารบริหาร

นาย,8ต�ตัน,8ร�
กิรรมกิารบริหาร

7 8

�ร�อ$8�าต8�สร4%ูล
รองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร

นายส%"ัสตรĖ�ส<ว"ò,
กิรรมกิารบริหาร

นายนคร�แสนยาส8ร��
กิรรมกิารบริหาร

2

6นาย$วัคร�วง,Ė"òเ�-�Ė
กิรรมกิารบริหาร

5

3 �ร��9ร4วġ�8�เจ�อ�รงคĖ(ท�8M�
กิรรมกิารบริหาร

4

นาย�วล8ต�จันทรรัตนĖ
ทีี่�ปีรึกิษา

นายก8ตต8"ล�บ<ลน8%
ทีี่�ปีรึกิษา

9 10

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 2120



ค�ะกรรมการบร�หารความเส9I&ง ค�ะผู�บร�หาร

�ร�อ$8�าต8��สร4%ูล
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร

นายนคร�แสนยาส8ร��
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�ปีฏิบตั้ิกิาร

�ร��9ร4วġ�8��เจ�อ�รงคĖ(ท�8M
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�ปีฏิบตั้ิกิาร

นาย$วัคร�วง,Ė"òเ�-�Ė
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�ธุรุกิิจเกีิ�ยวเนื�อง

นาย,8ต�ตัน,8ร��
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�กิลยทุี่ธ์ุ

นายส%"ัสตรĖ�ส<ว"8,
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�ธุรุกิิจเกีิ�ยวเนื�อง

นางเ"He"ò Eล�"ร�ัย"าน8�
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�กิารเงิน
รักิษากิารปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�กิารจดัำกิาร  

1 2 3

4

6

5

7

�ร�อ$8�าต8�สร4%ูล
ปีระธุานกิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

นายส%"ัสตรĖ�ส<ว"ò,
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

นาย"ง-Ė�ร�ก<,ลจ�ตตĖ�
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

นางเ�ร%ว�9��ร��า"ัน�<ĖĖ
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

นางสาว�8-�า� �Nาร�หĖส%ก<ล�
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

นาย$วัคร�วง,Ė"òเ�-�Ė
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

นางเ"He"ò Eล�"ร�ัย"าน8��
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

นาย�9ร,ัก�8M�,ร�สNาราe
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

�ร�$าสกร�ก8ต8Cย�%
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

นาย,8ต�ตัน,8ร�
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
และเลขานกุิารคณ์ะกิรรมกิาร
บริหารความเสี�ยง

นายนคร�แสนยาส8ร��
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

นางสาวกรร�8การĖ�"หล"ò"ั�นĖ
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

นางสาว%ย<ร��ก�วยเจร�e"าน8�กĖ
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

1

4

7

10

13

2

5

8

11

14

3

6

9

12

15

นายวร"ง,Ė���ร��า
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

�ร��9ร4วġ�8�เจ�อ�รงคĖ(ท�8M
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
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2566 727

540
32.3%

229
13.7%

43.4%

|รวมค�าเส;่อมราคาและค�าตัดจำหน�าย
||คำนวณCดยใช�จำนวนห<�นสามัeเ�ลี่ย��วงน้ำหนัก

อัตราส�วนทางการเง�น

อัตรากำไรขั้นต�น (w)

อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพยĖรวม (w) อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู��;อห<�น (w) อัตราส�วนส$าพคล�อง

ผลการ�ำเนินงาน

ปร�มาณงานรอส�งมอบ รายได�จากการขายและให�บร�การ

สั�ส�วนรา&E��ตามกลุ�มลูกค�า

กำไร

2564

3,750

2565

3,859

2566

4,431

2564

ปร�มาณงานรอส�งมอบ

2564

ปร�มาณงานรอส�งมอบ

2565

ปร�มาณงานรอส�งมอบ

2565

สั�ส�วนรา&E��ตามกลุ�มลูกค�าสั�ส�วนรา&E��ตามกลุ�มลูกค�า

2566

ปร�มาณงานรอส�งมอบ

สั�ส�วนรา&E��ตามกลุ�มลูกค�า

2566

สั�ส�วนรา&E��ตามกลุ�มลูกค�าสั�ส�วนรา&E��ตามกลุ�มลูกค�า

2564

1,759

2565

1,624

2566

1,674

รายได�จากการขายและให�บร�การ

2564

รายได�จากการขายและให�บร�การ

2564

รายได�จากการขายและให�บร�การ

2565

รายได�จากการขายและให�บร�การ

2565

รายได�จากการขายและให�บร�การ

2566

รายได�จากการขายและให�บร�การ

2566 2564

112

2565

103

2566

129

25642564

กำไร

2565

กำไร

2565 25662566

2562 2563 2564 2565 2566

29.64

26.70

29.46

25.07 25.97

2562 2563 2564 2565 2566

6.22 6.13
5.43

5.35 4.57

อัตราส�วนหนี้สินต�อส�วนของผู��;อห<�น (เท�า)
2562 2563 2564 2565 2566

1.03 1.20
1.05

1.14 1.26

2562 2563 2564 2565 2566

2.03 1.91
1.90

1.91 1.83

อัตรากำไรส<ทธิ (w)
2562 2563 2564 2565 2566

6.25 6.97
7.67

6.28 6.29

2562 2563 2564 2565 2566

12.45 12.96 11.67
11.59

10.08

2564
1,062

478
27.2%

99
5.6%

120
6.8%

60.4%

2565
841462

28.5%

132
8.1%

189
11.6%

51.8%

178
10.6%

งาน$าครั� งาน$าคเอกชน งานต�างประเท, งานธ<รกิจเกี่ยวเน;่อง

ข�อมูลสNาคัeทางการเง�น
สรุปข�อมูลทางการเง�น 2566 2565 2564 2563 2562

งบกNาไรขาดท<นรวม (ล�านบาท)

รายEดēจากการ�ายB)ะD/ēบรæการ  á~��ã�� ��������� ��������� ��������� ���������

�ēน�ุน�ายB)ะD/ēบรæการ}  á~á���� ��������� ��������� ��������� ���������

	ĒาD�ēจĒายDนการบรæ/าร}  ãåá�å ������ ������� ������� �������

กNาEรสNา/ร5บปĊ  áâ��ã ������ ������� ������� �������

งบแสดง�านะการเง�นรวม (ล�านบาท)

สิน�ร5พยĖ/%ุนเวçยน  á~�áä�â �������� ��������� ��������� ���������

สิน�ร5พยĖE%Ē/%ุนเวçยน  �á��á ������� ������� ������� �������

สิน�ร5พยĖรว%  â~äãâ�ã ��������� ��������� ��������� ���������

/นีJสิน/%ุนเวçยน  �åâ�å ������� ������� ������� �������

/นีJสินE%Ē/%ุนเวçยน  â�ä�å ������� ������� ������� �������

/นีJสินรว%  á~âä��� �������� ��������� ��������� �������

สĒวน�อง =ē�ือ/ุēน  á~á�å�ã �������� ��������� ������� �������

อัตราส�วนทางการเง�น

จNานวน/ุēนสา%5e�ี่ออก�{)ēาน/ุēน|  �á���� ������� �������� �������� ��������

รา	า/)5ก�ร5พยĖ�ี่�ราEวē�{บา��Ēอ/ุēน|  ��å� ������ ������ ������ ������

%=)	Ēา�า%บ5e�ี�Ēอ/ุēน�{บา��Ēอ/ุēน|  á�äå ������ ������ ������ ������

กNาEร�Ēอ/ุēน}}�{บา��Ēอ/ุēน|  ��á� ������ ������ ������ ������

อ5�รา )�อบB�น�Ēอสิน�ร5พยĖรว%�{x| å�äw ���x ���x ���x ���x

อ5�รา )�อบB�น�ĒอสĒวน�อง =ē�ือ/ุēน�{x| áá��w ����x ����x ����x ����x

อ5�ราสĒวน/นีJสิน�ĒอสĒวน�อง =ē�ือ/ุēน�{เ�Ēา|  á�á ����� ����� ����� �����

*รวมคา่เสื�อมราคาและคา่ต้ดัำจำาหนา่ย
**คำานวณ์โดำยใช้ิจำานวนหุ้นสามญัเฉลี�ยถ่ึวงนำ �าหนกัิ
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1การประกอบธุรกิจ
Bละผลการ�Nาเนินงาน

ส�วนท9I
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รัก-าความเปęนผู�นำของการให�บร�การแบบบูรณาการ
Cดยทำงานตั้งแต�ต�นน้ำ�:งปลายน้ำ

สรรหาและบร�หารบ<คลากร
หลากหลายสาขา ให�ทำงานร�วมกัน
แบบผน:กกำลังและมีประสิทธิ$าพ 

ม<�งเน�นการมีส�วนร�วม ในการ
ลดการปล�อยกĔา�เร�อนกระจก
ทั้ง$ายในองคĖกร และให�บร�การ

แก�บ<คคล$ายนอก

เปęนองคĖกรชั้นนำ
ที่คนอยากทำงานด�วย

ขยายธ<รกิจสู�การลงท<นCดยใช�ประCยชนĖ
จากงานที่ปรèก-าของกล<�ม
และความเชี่ยวชาeของพันธมิตร

ดำเนินนCยบาย ä ส�วนหลักเร�ยกว�า 
ä เคร�่องยนตĖ ได�แก� $าครั� $าคเอกชน 
$าคต�างประเท, และธ<รกิจเกี่ยวเน;่อง
(Government/Private/International/
�²¹®Á²± �ÂÀ¶»²ÀÀ)

เร�งขยายงานด�านธ<รกิจอ;่น 
และการลงท<น  (�¼»��¼»ÀÂ¹Á¶»´ �ÂÀ¶»²ÀÀ)
เพ�่อสร�างผลตอบแทน ให�เทียบเท�า หร�อมากกว�า
ผลตอบแทนจากงานธ<รกิจที่ปรèก-า
(�¼»ÀÂ¹Á¶»´ �ÂÀ¶»²ÀÀ) 

พั�นาเทคCนCลยี และระบบบร�หารจัดการ
เพ�่อเพ�öมประสิทธิ$าพในการดำเนินงานขององคĖกร

8

7

6

2

3

4

5

1

ว�สั&ทั,น�
2564-2568 

á Cครงสร�างBละการ�Nาเนินงานของกลุ�มบร�-ัท

บริษัิัทปริะกอบธุรุิกิจท่�ปริกึษัาด้า้นวิิศวิกริริมและสิ่ิ�งแวิด้ลอ้มแบบบรูิณาการิ (Integrated Consulting Services) บริษัิัทม่บริษัิัท
ย่อ่ย่ท่�ย่งัปริะกอบกิจการิอยู่จ่ ำานวิน 7 บริษัิัท ได้แ้ก่

1) บริิษััท เอท่ท่ คอนซััลแตนท ์ จำากัด้ (“ATT”) ด้ำาเนินธุุริกิจท่�ปริึกษัาด้า้นพลงังาน ไฟฟ้า นำ�ามัน ก๊าซั ปิโตริเคม่ และ
อุตสิ่าหกริริมท่�เก่�ย่วิเน่�อง ริวิมทั�งท่าเริ่อและสิ่าธุาริณูปโภค 

2) บริิษััท วิิศวิกริริมธุริณ่และฐานริาก จำากัด้ (“GFE”) ด้ำาเนินธุุริกิจท่�ปริึกษัาด้า้นวิิศวิกริริมธุริณ่เทคนิค ฐานริาก และ
โคริงสิ่ริา้งใตด้้ิน 

3) บริษัิัท ท่ม คอนสิ่ตริคัชั่ั�น แมเนจเมนท ์จำากดั้ (“TEAM-CM”) ด้ำาเนินธุรุิกิจท่�ปริกึษัาด้า้นการิบริหิาริ และควิบคมุงานก่อสิ่ริา้ง
อาคาริทกุปริะเภท 

4) บริษัิัท ท่ม เอสิ่คิวิ จำากดั้ (“TEAM SQ”) ด้ำาเนินธุรุิกิจผูู้เ้ช่ั่�ย่วิชั่าญด้า้นการิวิางแผู้น ออกแบบสิ่ถาปัตย่กริริม ตกแตง่ภาย่ใน 
ภมิูสิ่ถาปัตย่กริริม และการิพฒันาเม่อง     

5) บริษัิัท ท่แอลท่ คอนซัลัแตนสิ่ ์จำากดั้ (“TLT”) ด้ำาเนินธุรุิกิจท่�ปริกึษัาในการิจดั้ทำาริาย่งานปริะเมินผู้ลกริะทบด้า้นสิ่ิ�งแวิด้ลอ้ม 
6) LTEAM Sole Company Limited (“LTEAM”) ด้ำาเนินธุรุิกิจปริกึษัาในการิจดั้ทำาริาย่งานปริะเมินผู้ลกริะทบด้า้นสิ่ิ�งแวิด้ลอ้ม 

(EIA) โด้ย่ใหบ้ริกิาริใน สิ่ปป.ลาวิ
7) บริษัิัท ท่ม เน็กซั ์จำากดั้ (“TEAM NEXT”) ด้ำาเนินธุรุิกิจด้า้นการิลงทนุในโคริงการิของภาคริฐัและเอกชั่นทกุปริะเภท ได้แ้ก่ 

โคริงการิสิ่มัปทาน โคริงก่อสิ่ริา้งตา่งๆ เป็นตน้

á�á�á ว�สัยทั,นĖ พันธกิจ ค�านิยม วัต�<ประสงคĖ กลย<ทธĖ และเปĎาหมายในการดNาเนินธ<รกิจของกล<�มบร�-ัท

ว�สัยทั,นĖ

พันธกิจ

ค�านิยม

ผู�นNาด�านบร�การแบบครบวงจรใน$ูมิ$าค และพั�นาธ<รกิจนวัตกรรม 
Ú� ¿²´¶¼»®¹ À¼¹ÂÁ¶¼» ½¿¼Ã¶±²¿ ®»± ¶»»¼Ã®Á¶Ã² ¯ÂÀ¶»²ÀÀ ±²Ã²¹¼½²¿Û

ให�บร�การที่มีค<ณ$าพสูงที่ส<ดแก�ลูกค�าCดยทีมงานค<ณ$าพ  

á�á���นC&บา&Bละภาพรวมการประกอบธุรกิจ

กล&ุทธ�การ�Nาเนินงาน
บริษัิัทได้ก้ำาหนด้วิสิิ่ยั่ทศัน ์2564-2568 ในการิเป็น “ผู้้�นำำ�ด้��นำบริิก�ริแบบคริบวงจริในำภูม้ิภิู�คและพัฒันำ�ธุุริกจินำวัตกริริมิ”

หริอ่ “A regional solution provider and innovative business developer” โด้ย่ม่กลย่ทุธุใ์นการิด้ำาเนินธุรุิกิจ ด้งัน่ �

 �¡ ( ²¿Ã¶°²~ �Â®¹¶ÁÆ~ ¡²®ºÄ¼¿¸)
 � ²¿Ã¶°²� การให�บร�การที่เปęนเลิ,

  r ให�ความสNาคัeกับลูกค�า (�ÂÀÁ¼º²¿ �²»Á²¿²±) 
  r ใส�ใจบร�การด�วยความรับผิดชอบ เตHมใจและกระต;อร�อร�น (�°°¼Â»Á®¯¶¹¶ÁÆ)
  r มีจรรยาบรรณ (�Áµ¶°À)

���Â®¹¶ÁÆ� ค<ณ$าพของงานที่ให�บร�การ 
  r มีพ�้น�านของความรู�ทางว�ชาการ (�»¼Ä¹²±´²�¯®À²±) 
  r มีมาตร�านทางว�ชาชีพ (�¿¼³²ÀÀ¶¼»®¹  Á®»±®¿±) 
  r ตามกNาหนดเวลาที่วางไว� (�»�Á¶º² �²¹¶Ã²¿Æ)

¡�¡²®ºÄ¼¿¸� การทNางานเปęนทีม 
  r ทNางานประสานสอดคล�องกัน ( Æ»°µ¿¼»¶Ç®Á¶¼») 
  r มีเอก$าพในการทNางานร�วมกัน (¢»¶ÁÆ) 
  r ทNางานแบบไร�รอยต�อ (�¼¿±²¿¹²ÀÀ)

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�å 29แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��28



á�á�â การเปลี่ยนแปลงและพั�นาการที่สNาคัe

ความเปęนมา

ใน พื่.ศ. 2521 วิศวกิรกิลุม่หนึ�งได้ำร่วมกินัก่ิอต้ั �ง บริษัที่ ทีี่ม
คอนซัลต้ิ �ง  เอนจิ เ นีย ร์  จำากิัดำ  (บ ริ ษัที่ ทีี่ม คอนซัลต้ิ �ง
เอนจิเนียริ�ง แอนด์ำ แมเนจเมนท์ี่ จำากิดัำ (มหาชิน) ในปัีจจุบนั) 
เพืื่�อให้บริกิารทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรมแหล่งนำ �าและสิ�งแวดำล้อม
ก่ิอนขยายสาขากิารบริกิารไปีในด้ำานสถึาปัีต้ยกิรรม กิารพื่ฒันา
เมือง พื่ลงังาน กิารขนสง่และจราจร อาคารและสาธุารณ์ป่ีโภค 
รวมที่ั �งกิารบริหารจดัำกิารแบบครบวงจร

 ทีี่มกิรุ๊ปีได้ำเต้ิบโต้ขึ �นเป็ีนกิลุ่มบริษัที่ทีี่�ปีรึกิษาทีี่�ใหญ่ทีี่�สดุำ
แห่งหนึ�งในปีระเที่ศไที่ย ด้ำวยกิารผ่นึกิกิำาลังกิันอย่างเข้มแข็ง
ของบริษัที่ในเครือทีี่มกิรุ๊ปีที่ั �งในปีระเที่ศไที่ยและต้่างปีระเที่ศ
และบุคลากิร มืออาชีิพื่รวมกิันกิว่า 1,400 คน ทีี่�พื่ร้อมทีุ่่มเที่
เพืื่�อสร้างผ่ลงานคณุ์ภาพื่สำาหรับลก่ิค้าที่กุิระดำบั 

 กิวา่ 45  ปีีแหง่กิารมุง่มั�นสร้างสรรค์พื่ฒันา ทีี่มกิรุ๊ปีสามารถึ
ให้บริกิารแบบครบวงจรในหลากิหลายสาขา ที่ั �งคมนาคมและ
โลจิสต้กิิส์ อาคารและสาธุารณ์ป่ีโภคพืื่ �นฐาน แหลง่นำ �า สิ�งแวดำล้อม 
พื่ลังงาน กิารบริหารจัดำกิาร และกิารสื�อสารปีระชิาสัมพื่ันธ์ุ
เรามีผ่ลงานเป็ีนทีี่�ยอมรับกิวา่ 4,000  โครงกิาร ที่ั �งในระดำบัปีระเที่ศ
และระดำบัภมิ่ภาค

 ด้ำวยแนวที่างกิารที่ำางานทีี่�ยึดำมั�นในกิารที่ำางานร่วมกิัน
เพืื่�อบริกิารคณุ์ภาพื่ ปีระสบกิารณ์์อนัยาวนาน และความสามารถึ
ในกิารต้อบสนองทีุ่กิความต้้องกิารของล่กิค้า ทีี่มกิรุ๊ปี จึงได้ำ
ยืนหยัดำอย่่ในแถึวหน้าของธุุรกิิจทีี่�ปีรึกิษาและธุุรกิิจเกีิ�ยวเนื�อง
ในปีระเที่ศไที่ยและเรายังมุ่งมั�นก้ิาวส่่ ความเป็ีนผ่่้นำาในระดำบั
ภมิ่ภาคต้อ่ไปี

 ต้่อมาเมื�อวนัทีี่� 20 มีนาคม 2561 บริษัที่ได้ำแปีรสภาพื่
เป็ีนบริษัที่มหาชิน ในกิลุ่มอุต้สาหกิรรมบริกิาร (Service)
หมวดำธุรุกิิจบริกิารเฉพื่าะกิิจ (Professional Services) โดำยระหวา่ง
วนัทีี่� 4-6 กิรกิฎาคม 2561 บริษัที่ได้ำเสนอขายหุ้นสามญัเพิื่�ม
ที่นุแก่ิบคุคลที่ั�วไปีเป็ีนครั �งแรกิ (Initial Public Offering: IPO)
และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยได้ำรับหุ้นสามญัของบริษัที่
เป็ีนหลกัิที่รัพื่ย์จดำที่ะเบียนและเริ�มที่ำากิารซื �อขายในต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์
แห่งปีระเที่ศไที่ยต้ั �งแต้่วันทีี่� 12 กิรกิฎาคม 2561 เป็ีนต้้นมา
โดำยมีทีุ่นจดำที่ะเบียนและชิำาระแล้ว 340,000,000  บาที่
แบง่ออกิเป็ีนหุ้นสามญั 680,000,000 หุ้น มล่คา่หุ้นละ 0.50 บาที่
จากินั �น เนื�องจากิบริษัที่ มีรายได้ำหลกัิจากิธุุรกิิจบริหารโครงกิาร
และควบคุมกิารก่ิอสร้าง จึงปีรับย้ายไปียังกิลุ่มอุต้สาหกิรรม
อสังหาริมที่รัพื่ย์และก่ิอสร้าง (Property & Construction)
หมวดำธุุรกิิจบริกิารรับเหมากิ่อสร้าง (Construction Services)
ต้ั �งแต้่วนัทีี่� 1 กิรกิฎาคม 2563 เป็ีนต้้นมาเพืื่�อให้บริกิารศึกิษา
ความเหมาะสมออกิแบบรายละเอียดำ บริหารโครงกิารและควบคมุ
งานก่ิอสร้างและกิารจดัำกิารสิ�งแวดำล้อม โดำยมีความเชีิ�ยวชิาญ

ในด้ำานวิศวกิรรมแหล่งนำ �าและสิ� งแวดำล้อม พื่ัฒนาเมือง
พื่ลงังาน กิารขนสง่และจราจร อาคารและสาธุารณ์ป่ีโภค

ในปีี 2566 บริษัที่ได้ำออกิหุ้นเพิื่�มทีุ่นเพืื่�อจ่ายหุ้นปัีนผ่ล
สำาหรับผ่ลปีระกิอบกิารงวดำปีี 2566 ให้แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้ น จำานวน 
135,901,618 หุ้น มล่คา่ทีี่�ต้ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่ และได้ำออกิหุ้น
เพิื่�มที่นุสำาหรับโครงกิารเสนอขายหุ้นสามญัทีี่�ออกิใหมข่องบริษัที่
ให้แก่ิกิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพื่นกัิงานของบริษัที่ และ/หรือ บริษัที่
ย่อย (TEAMG-ESOP) จำานวน 2,000,000 หุ้น มล่ค่าทีี่�ต้ราไว้
หุ้นละ 0.50 บาที่ ส่งผ่ลให้ปัีจจุบนับริษัที่มีที่นุจดำที่ะเบียนและ
ชิำาระแล้ว 408,950,809.00 บาที่ แบ่งออกิเป็ีนหุ้ นสามัญ 
817,901,618 หุ้น มล่คา่ทีี่�ต้ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่

ปĊ âå�å
(1) มีนาคม 2565  นายธีุระชิัย รัต้นกิมลพื่ร และ

นางสาวธิุดำารัต้น์ สอุมรรัต้นากิลุ ซึ�งเป็ีนบคุคลต้ามมาต้รา 258
แหง่พื่ระราชิบญัญตั้หิลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ พื่.ศ. 2535
ของนายธีุระชิยั ได้ำเข้าซื �อหุ้นของ บริษัที่ จำานวนรวม 80,150,000 
หุ้น คิดำเป็ีนร้อยละ 11.18 ของจำานวนหุ้น ทีี่�ออกิและจำาหน่าย
ได้ำแล้วที่ั �งหมดำ ที่ำาให้นายธีุระชิยั เป็ีนผ่่้ ถืึอหุ้นรายใหญ่ลำาดำบัทีี่� 1

(2) มิถึุนายน 2565 บริษัที่ได้ำลงนามบันที่ึกิข้อต้กิลง
กิรอบความร่วมมือ (MOU) กิับ บริษัที่ ดำิที่โต้้ (ปีระเที่ศไที่ย) 
จำากิดัำ (มหาชิน) เพืื่�อมุ่งเน้นกิารบร่ณ์ากิารความเชีิ�ยวชิาญด้ำาน
ธุุรกิิจของแต้ล่ะฝ่่ายเข้าด้ำวยกินั เชิ่น ด้ำานวิศวกิรรม สิ�งแวดำล้อม
และนวตั้กิรรมต้า่งๆ เพืื่�อให้เกิิดำความเจริญเต้บิโต้อยา่งยั�งยืน

(3) พื่ฤศจิกิายน 2565 ทีี่�ปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
ครั �งทีี่� 9/2565 เมื�อ 14 พื่ฤศจิกิายน 2565  ได้ำมีมต้อินมุตั้ใิห้บริษัที่
ร่วมลงทีุ่นกิับบริษัที่ วงษ์สยามก่ิอสร้าง จำากิัดำ (“VSK”) และ
บริษัที่ ดำิที่โต้้ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากิัดำ (มหาชิน) (“DITTO”)
เพืื่�อดำำาเนินธุุรกิิจทีี่�เกีิ�ยวข้องกิับกิารบริหารจัดำกิารที่รัพื่ยากิรนำ �า
ด้ำวยกิารจดำที่ะเบียนจัดำต้ั �งเป็ีนนิต้ิบุคคลใหม่ มีทีุ่นจดำที่ะเบียน
ปีระมาณ์  2,000 ล้านบาที่ โดำยบริษัที่จะเข้าที่ำากิารลงที่นุในหุ้นสามญั
ของนิต้ิบุคคลใหม่ดำังกิล่าวเป็ีนม่ลค่าไม่เกิิน 400 ล้านบาที่
คิดำเป็ีนสัดำส่วนกิารเข้าลงทีุ่นและโครงสร้างกิารเข้าถืึอหุ้ น
ของนิต้ิบุคคลใหม่ ปีระมาณ์ร้อยละ 20 ของทีุ่นจดำที่ะเบียน
และจำานวนหุ้ นที่ั �งหมดำ กิาร ร่วมทีุ่นในนิต้ิบุคคลใหม่ นี �
มีวตั้ถึปุีระสงค์เพืื่�อร่วมดำำาเนินงานธุรุกิิจทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบักิารบริหาร
จดัำกิารที่รัพื่ยากิรนำ �า โดำยนำาความเชีิ�ยวชิาญด้ำานวิศวกิรรมและ
กิารบริหารจัดำกิารที่รัพื่ยากิรนำ �าของบริษัที่ และความชิำานาญ
ในด้ำานกิารก่ิอสร้าง กิารดำำาเนินงานและบำารุงรักิษาระบบทีี่�เกีิ�ยว
กิบัที่รัพื่ยากิรนำ �าของ VSK และปีระสบกิารณ์์ด้ำานเที่คโนโลยีของ 
DITTO โดำยอาจจะที่ำากิารร่วมที่นุหรือเข้าที่ำาสญัญาความร่วมมือ
กิับบุคคล บริษัที่ หรือ หน่วยงานทีี่�มีความเชีิ�ยวชิาญในด้ำาน
ทีี่�จะสง่เสริมในธุรุกิิจกิารบริหารจดัำกิารที่รัพื่ยากิรนำ �าในอนาคต้

(4)   พื่ฤศจิกิายน 2565 ทีี่�ปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ครั �งทีี่� 
9/2565 เมื�อ 14 พื่ฤศจิกิายน 2565 ได้ำมีมต้อินมุตั้ใิห้บริษัที่จำาหนา่ย
เงินลงที่นุในหุ้นสามญัของ บริษัที่ แอสเซท็ี่ แอคทิี่เวเต้อร์ จำากิดัำ
(“ASATV”) ซึ�งเป็ีนบริษัที่ร่วมทีี่�บริษัที่ถืึอหุ้ นสามัญอย่่ใน
สัดำส่วนร้อยละ 30 ของทีุ่นจดำที่ะเบียนม่ลค่า 10 ล้านบาที่
ให้แก่ิบริษัที่ ดีำ ทีี่ เอก็ิซ์ จำากิดัำ (“DTX”) (ซึ�งเป็ีนบริษัที่ร่วมลงที่นุ
ระหวา่งบริษัที่ กิบั บริษัที่ ดำิที่โต้้ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากิดัำ (มหาชิน) 
(“DITTO”) โดำยบริษัที่มีวตั้ถึปุีระสงค์ทีี่�จะนำาความร้่ความเชีิ�ยวชิาญ
ในด้ำานเที่คโนโลยีของ DITTO เข้ามาเพิื่�มศกัิยภาพื่ให้กิับกิาร
ดำำาเนินงานและสร้างมล่คา่เพิื่�มให้แก่ิ ASATV

(5) ธุันวาคม 2565 บริษัที่ได้ำจดำที่ะเบียนเปีลี�ยนชืิ�อ
บริษัที่ แมเนจเมนท์ี่ โซล่ชิั�น อินเต้อร์เนชิั�นแนล จำากิัดำ เป็ีน
บริษัที่ ทีี่ม เน็กิซ์ จำากิดัำ เพืื่�อดำำาเนินธุรุกิิจด้ำานกิารลงที่นุในโครงกิาร

ของภาครัฐและเอกิชินทีุ่กิปีระเภที่ ได้ำแก่ิ โครงกิารสัมปีที่าน
โครงก่ิอสร้างต้า่งๆ เป็ีนต้้น

(6) ธุันวาคม 2565 บริษัที่ได้ำจัดำต้ั �งบริษัที่ร่วมทีุ่น คือ
บริษัที่ ดีำ ทีี่ เอ็กิซ์ จำากิดัำ ร่วมกิบั บริษัที่ ดำิที่โต้้ (ปีระเที่ศไที่ย) 
จำากิดัำ (มหาชิน) เพืื่�อดำำาเนินธุรุกิิจด้ำานกิารพื่ฒันา ออกิแบบ ต้ดิำต้ั �ง
วางระบบ บำารุงรักิษา เกีิ�ยวกิบักิารพื่ฒันานวตั้กิรรมและเที่คโนโลยี

ปĊ âå��
(1)  มกิราคม 2566 ทีี่�ปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่

ครั �งทีี่� 1/2566 เมื�อวนัทีี่� 20 มกิราคม 2566  ได้ำแต้ง่ต้ั �งคณ์ะกิรรมกิาร
บรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน เพืื่�อผ่ลกัิดำนักิารดำำาเนินงาน เพืื่�อกิาร
พื่ฒันาอยา่งยั�งยืนในที่กุิมิต้ ิต้ลอดำจนยกิระดำบักิารดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ

(2)  เมษายน 2566
    •  บริษัที่ได้ำจดัำต้ั �งบริษัที่ร่วมที่นุ คือ บริษัที่ วีดีำทีี่ วอเต้อร์ 
ซพัื่พื่ลาย จำากิดัำ (“VDT”) ร่วมกิบับริษัที่ วงษ์สยามก่ิอสร้าง จำากิดัำ
(“VSK”) และ บริษัที่ดำทิี่โต้้ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากิดัำ (มหาชิน) (“DITTO”)
เพืื่�อดำำาเนินธุุรกิิจทีี่�เกีิ�ยวข้องกิับกิารบริหารจัดำกิารที่รัพื่ยากิรนำ �า
ด้ำวยกิารจดำที่ะเบียนจัดำต้ั �งเป็ีนนิต้ิบุคคลใหม่ มีทีุ่นจดำที่ะเบียน
5 ล้านบาที่ โดำยบริษัที่เข้าที่ำากิารลงที่นุในหุ้นสามญัของนิต้บิคุคล
ใหม่ ดำังกิล่าวเป็ีนม่ลค่า 1 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนสัดำส่วนกิารเข้า
ลงที่นุและโครงสร้างกิารเข้าถืึอหุ้นของนิต้ิบคุคลใหม ่ ร้อยละ 20
ของที่นุจดำที่ะเบียนและจำานวนหุ้นที่ั �งหมดำ
    •  ทีี่�ปีระชิมุสามญัผ่่้ ถืึอหุ้น ปีระจำาปีี 2566 เมื�อวนัทีี่�
26 เมษายน 2566 อนมุตั้ใิห้จดัำสรรหุ้นเพิื่�มที่นุของบริษัที่เพืื่�อรองรับ 
1) กิารจ่ายหุ้นปัีนผ่ลสำาหรับผ่ลปีระกิอบกิารงวดำปีี 2565 ให้แก่ิ
ผ่่้ ถืึอหุ้น เป็ีนจำานวนไม่เกิิน 136,000,000 หุ้น ม่ลค่าทีี่�ต้ราไว้
หุ้นละ 0.50 บาที่ 2) กิารใช้ิสทิี่ธิุต้ามใบสำาคญัแสดำงสทิี่ธิุทีี่�จะซื �อ
หุ้นสามญัเพิื่�มที่นุของบริษัที่ ครั �งทีี่� 1 (TEAMG-W1) เป็ีนจำานวน
ไมเ่กิิน 136,000,000 หุ้น มล่คา่ทีี่�ต้ราไว้ หุ้นละ 0.50 บาที่ และ
3) กิารใช้ิสิที่ธิุในโครงกิารเสนอขายหุ้ นสามัญทีี่�ออกิใหม่ของ
บริษัที่ ให้แก่ิกิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพื่นกัิงานของบริษัที่ และ/หรือ 
บริษัที่ยอ่ย (TEAMG-ESOP) เป็ีนจำานวนไมเ่กิิน 2,000,000 หุ้น
มล่คา่ทีี่�ต้ราไว้ หุ้นละ 0.50 บาที่
    •  ทีี่�ปีระชิมุสามญัผ่่้ ถืึอหุ้น ปีระจำาปีี 2566 เมื�อวนัทีี่�
26 เมษายน 2566 อนมุตั้ใิห้แก้ิไขเพิื่�มเต้มิวตั้ถึปุีระสงค์ของบริษัที่
“ข้อ 39 ปีระกิอบกิิจกิารที่วนสอบ ต้รวจสอบ วิเคราะห์ ปีระเมิน 
รับรอง จดัำฝึ่กิอบรม ให้คำาปีรึกิษา และกิารให้บริกิารอื�นๆ ด้ำาน
ก๊ิาซเรือนกิระจกิ กิารเปีลี�ยนแปีลงสภาพื่ภม่ิอากิาศ กิารอนรัุกิษ์
พื่ลงังาน รวมถึงึกิิจกิารอื�นใดำทีี่�คล้ายคลงึกินั” และให้แก้ิไขหนงัสอื
บริคณ์ห์สนธิุ “ข้อ 3 วตั้ถึปุีระสงค์ของบริษัที่ มีจำานวน 39 ข้อ” 

(3)  พื่ฤษภาคม 2566 บริษัที่มีที่นุจดำที่ะเบียนชิำาระแล้ว 
จากิ 340,000,000 บาที่ เป็ีน 407,950,809 บาที่ จากิกิารออกิ
หุ้ นสามัญเพิื่�มทีุ่นจำานวน 135,901,618 หุ้ น ม่ลค่าทีี่�ต้ราไว้
หุ้นละ 0.50 บาที่ เพืื่�อกิารจ่ายหุ้นปัีนผ่ลสำาหรับผ่ลปีระกิอบกิาร
งวดำปีี 2565 ให้แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้น

การเปลี่ยนแปลงและพั�นาที่สNาคัeในปĊ âå�ã�âå��

ปĊ âå�ä
(1) พื่ฤษภาคม 2564 บริษัที่ เอทีี่ทีี่ คอนซลัแต้นท์ี่ จำากิดัำ

(ATT) ซึ�งเป็ีนบริษัที่ยอ่ยของบริษัที่ ได้ำลงนามในสญัญาซื �อขายไฟัฟ้ัา
จากิพื่ลงังานแสงอาที่ติ้ย์ (โซลา่ร์ร่ฟัที่อ็ปี) กิบับริษัที่ ชืิ�นศริิ จำากิดัำ
โดำย ATT เป็ีนผ่่้ ลงทีุ่นต้ิดำต้ั �งแผ่งโซลาร์เซลล์และโครงสร้าง
ทีี่�เกีิ�ยวข้องบนหลังคาโรงงานของบริษัที่ดำังกิล่าว ขนาดำกิำาลัง
กิารผ่ลิต้ปีระมาณ์ 1.0 MW เพืื่�อจำาหน่ายไฟัฟ้ัาจากิพื่ลังงาน
แสงอาทิี่ต้ย์ให้กิบับริษัที่ ชืิ�นศริิ จำากิดัำ มีระยะเวลาซื �อขายไฟัฟ้ัา 10 ปีี

(2) กิันยายน 2564 บริษัที่ได้ำจัดำต้ั �งบริษัที่ร่วมทีุ่น คือ 
บริษัที่ แอสเซท็ี่ แอคทิี่เวเต้อร์ จำากิดัำ กิบัผ่่้ ร่วมที่นุ 4 ราย ได้ำแก่ิ 
(1) บริษัที่ มานเ่วอร์ โฮลดำิ �ง จำากิดัำ (2) บริษัที่ เบย์ คอมพิื่วต้ิ �ง จำากิดัำ
(3) บริษัที่ คอนส์ โรโบต้ิกิส์ จำากิดัำ และ (4) นายพื่ร วิรุฬห์รักิษ์  
เพืื่�อให้บริกิารทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัเที่คโนโลยีอสงัหาริมที่รัพื่ย์ โดำยบริษัที่
ถืึอหุ้นในอตั้ราสว่นร้อยละ 30 ของที่นุจดำที่ะเบียน

(3) กินัยายน 2564 บริษัที่ได้ำลงนามในสญัญาโครงกิาร
ระบบผ่ลิต้นำ �าปีระปีา เพืื่�อใช้ิในโรงพื่ยาบาลสวรรค์ปีระชิารักิษ์ 
(แห่งใหม่) โดำยบริษัที่จะลงทีุ่นก่ิอสร้าง ต้ิดำต้ั �ง บริหารจัดำกิาร 
ดำำาเนินกิาร ผ่ลติ้ และบำารุงรักิษา งานระบบปีระปีา ปีระกิอบด้ำวย
ระบบนำ �าดำบิ ระบบที่อ่สง่นำ �าดำบิ ระบบผ่ลติ้นำ �าปีระปีา และวางที่อ่
สง่นำ �าปีระปีา ในพืื่ �นทีี่�ของโรงพื่ยาบาล เพืื่�อขายนำ �าปีระปีาสำาหรับ
ใช้ิในกิิจกิารภายในโรงพื่ยาบาล เป็ีนระยะเวลา 25 ปีี โดำยจะได้ำรับ
คา่ต้อบแที่นเป็ีนคา่นำ �าปีระปีาต้ามกิารใช้ิจริง

(4) กินัยายน 2564 บริษัที่ เน็กิซเต้อร์ เวนเจอร์ส จำากิดัำ
(Nexter Ventures) ซึ�งเป็ีนบริษัที่ย่อยของบริษัที่ ปี่นซิเมนต์้
ไที่ย จำากิัดำ (มหาชิน) ได้ำเข้าซื �อหุ้นจากิกิลุม่ผ่่้ ถืึอหุ้นของบริษัที่
จำานวนรวม 67,328,800 หุ้น คิดำเป็ีนร้อยละ 9.09 ของจำานวนหุ้น
ทีี่�ออกิและจำาหน่ายได้ำแล้วที่ั �งหมดำ ที่ั �งนี � กิารเข้ามาถืึอหุ้ น 
ของ Nexter Ventures จะส่งเสริมให้เกิิดำความร่วมมือในกิาร
ดำำาเนินธุรุกิิจของแต้่ละฝ่่าย ในด้ำานวิศวกิรรม สถึาปัีต้ยกิรรม
สิ�งแวดำล้อม เที่คโนโลยีและนวตั้กิรรม เชิ่น กิารใช้ิเที่คโนโลยี
กิารก่ิอสร้าง ทีี่�เป็ีนมิต้รต้อ่สิ�งแวดำล้อม เป็ีนต้้น
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á�â� ลัก-�ะการประกอบธุรกิจ�

á�â�á Cครงสร�างรายได�
บริษัที่และบริษัที่ย่อยมีกิลุ่มล่กิค้า จำาแนกิเป็ีนส่วนงานภาครัฐ (Government) ส่วนงานภาคเอกิชิน (Private)ส่วนงาน

ธุุรกิิจต้า่งปีระเที่ศ (International) และสว่นงานธุุรกิิจเกีิ�ยวเนื�อง (Related Business) โดำยในปีี 2565-2566 บริษัที่และบริษัที่ย่อย
มีสดัำสว่นรายได้ำดำงัแสดำงดำงัภาพื่ต้อ่ไปีนี �

$า"แส�งสั�ส�วนรายE��ตา%$าค�<รก8จ

á�â�â ข�อมูลเกี่ยวกับผลิต$ัณ�Ė

á) ลัก-ณะผลิต$ัณ�Ėและบร�การ

บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยดำำาเนินธุรุกิิจทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรม
และสิ�งแวดำล้อมแบบบ่รณ์ากิาร (Integrated Consulting 
Services) สำาหรับกิารวางแผ่น/กิารก่ิอสร้าง/กิารพื่ัฒนา/
กิารปีรับปีรุงเปีลี�ยนแปีลงโครงกิารที่างวิศวกิรรมต้่างๆ
เพืื่�อกิารพื่ัฒนาโครงกิารหลากิหลายปีระเภที่ โดำยสามารถึให้
บริกิารแบบเบ็ดำเสร็จในจุดำเดีำยว (One-stop services) ให้แก่ิ
ล่กิค้าได้ำอย่างครบถ้ึวนสมบ่รณ์์และรวดำเร็ว กิล่าวคือบริษัที่
และบริษัที่ยอ่ย ให้บริกิารทีี่�ปีรึกิษาที่างวิศวกิรรมและสิ�งแวดำล้อม 
นับต้ั �งแต้่ขั �นต้อนของกิารริเริ�มวางแนวคิดำกิารพื่ัฒนาโครงกิาร
กิารจดัำที่ำาแผ่นแม่บที่ สำาหรับโครงกิาร กิารศึกิษาความเหมาะ
สม กิารสำารวจและออกิแบบรายละเอียดำโครงกิาร ควบค่่ไปีกิบั
กิารศึกิษาผ่ลกิระที่บสิ�งแวดำล้อม และยังมีกิารให้บริกิาร
เป็ีนทีี่�ปีรึกิษา ในกิารควบคุมกิารก่ิอสร้างและบริหารโครงกิาร
ไปีจนถึึงกิารปีฏิบตั้ิกิารและบำารุงรักิษาอปุีกิรณ์์และระบบต้รวจ
วดัำหลงักิารส่งมอบโครงกิาร ต้ลอดำจนให้บริกิารที่างวิศวกิรรม
ในธุุรกิิจเกีิ�ยวเนื�อง ได้ำแก่ิ กิารต้ิดำต้ั �งเครื� องมือและอุปีกิรณ์์
สนบัสนนุ บริกิารถ่ึายภาพื่ที่างอากิาศและที่ำาแผ่นทีี่� กิารที่ำางาน
ด้ำานสถึาปัีต้ยกิรรม วิศวกิรรม และกิารกิ่อสร้างด้ำวยระบบ 
Building Information Modeling (BIM) และกิารบริหารจดัำกิาร

ข้อมล่สนิที่รัพื่ย์โดำยใช้ิเที่คโนโลยี Digital Twin โครงกิารด้ำานกิาร
บริหารจดัำกิารที่รัพื่ยากิรนำ �า งาน Engineering Procurement 
and Construction Contract (EPC) และกิารให้บริกิารด้ำานกิาร
จดัำกิารกิารเปีลี�ยนแปีลงสภาพื่ภมิ่อากิาศ และก๊ิาซเรือนกิระจกิ
ที่ั �งนี � บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมีกิารให้บริกิารครอบคลมุสาขาความ
เชีิ�ยวชิาญ ได้ำแก่ิ ด้ำานกิารคมนาคมและโลจิสต้ิกิส์ ด้ำานที่รัพื่ยากิร
นำ �า ด้ำานอาคารและสาธุารณ์ป่ีโภคพืื่ �นฐาน ด้ำานสิ�งแวดำล้อม ด้ำาน
พื่ลงังาน ต้ลอดำจนกิารบริกิารทีี่�ปีรึกิษา ด้ำานอื�นๆ ทีี่�ไม่เกีิ�ยวข้อง
กิับงานด้ำานวิศวกิรรม เชิ่น งานบริหารจัดำกิารองค์กิรเชิิงกิล
ยุที่ธ์ุ กิารเงินกิารลงทีุ่นและกิารต้ลาดำ เป็ีนต้้น ส่วนลก่ิค้าของ
บริษัที่และบริษัที่ย่อยมีที่ั �งภาครัฐ ภาคเอกิชิน ต้ลอดำจนลก่ิค้า
ในต้า่งปีระเที่ศ โดำยเฉพื่าะลก่ิค้าทีี่�พื่ฒันาโครงกิารในกิลุม่ปีระเที่ศ 
CLMV (กิมัพื่ช่ิา สปีปี.ลาว เมียนมา และเวียดำนาม)

นอกิจากินี � บริษัที่ยังมีเป้ีาหมายมุ่งส่่กิารพื่ัฒนาธุุรกิิจ
นวตั้กิรรมครบวงจรในภมิ่ภาค โดำยขยายธุรุกิิจส่ก่ิารลงที่นุในธุรุกิิจ
เกีิ�ยวเนื�องในสาขาทีี่�บริษัที่มีความเชีิ�ยวชิาญ เชิน่ พื่ลงังานที่ดำแที่น 
ที่รัพื่ยากิรนำ �า และนำานวัต้กิรรมใหม่ทีี่�ชิ่วยเพิื่�มปีระสิที่ธิุภาพื่
กิารที่ำางานและเป็ีนมิต้รกิับสิ�งแวดำล้อมมาปีรับใช้ิ เพืื่�อสร้าง
รายได้ำทีี่�แนน่อน (Recurring Income)

(4) ต้ลุาคม 2566 บริษัที่มีที่นุจดำที่ะเบียนชิำาระแล้ว 408,950,809.00 บาที่ แบง่ออกิเป็ีนหุ้นสามญัจำานวน 817,901,618 หุ้น
ม่ลค่าทีี่�ต้ราไว้หุ้ นละ 0.50 บาที่ ซึ�งเป็ีนผ่ลจากิกิารใช้ิสิที่ธิุซื �อหุ้ นเพิื่�มทีุ่นของบริษัที่ภายใต้้โครงกิาร TEAMG-ESOP ทีี่�เสนอ
ขายให้กิับ ผ่่้ บริหาร และพื่นักิงานของบริษัที่ และ/หรือ บริษัที่ย่อย ครั �งทีี่�  1-6 ในชิ่วงเดืำอนพื่ฤษภาคม - ตุ้ลาคม 2566
จำานวน 2,000,000 หุ้น มล่คา่ทีี่�ต้ราไว้หุ้นละ 0.50 บาที่

ช;่อบร�-ัท บริษัที่ ทีี่ม คอนซลัต้ิ �ง เอนจิเนียริ�ง แอนด์ำ แมเนจเมนท์ี่ จำากิดัำ (มหาชิน)

ช;่อย�อหลักทรัพยĖ TEAMG

ประเ$ทธ<รกิจ ให้บริกิารทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรม สิ�งแวดำล้อม กิารจดัำกิารครบวงจร

หมวดธ<รกิจ บริกิารรับเหมาก่ิอสร้าง

ที่ตั้งบร�-ัท เลขทีี่� 151 ถึนนนวลจนัที่ร์ แขวงนวลจนัที่ร์ เขต้บงึกิุ่ม กิรุงเที่พื่ฯ 10230

Cทร,ัพทĖ 0-2509-9000

เลขทะเบียนบร�-ัท 0107561000030

กล<�มอġตสาหกรรม อสงัหาริมที่รัพื่ย์และก่ิอสร้าง

ท<นจดทะเบียน
477,000,000 บาที่
แบง่ออกิเป็ีนหุ้นสามญั 954,000,000 หุ้น มล่คา่หุ้นละ 0.50 บาที่

ท<นที่ออกและชNาระแล�ว 408,950,809.00 บาที่
แบง่ออกิเป็ีนหุ้นสามญั 817,901,618 หุ้น มล่คา่หุ้นละ 0.50 บาที่

เวHบไ�ตĖ www.teamgroup.co.th

Cทรสาร 0-2509-9090

á�á�ã การใช�เง�นที่ได�จากการระดมท<น
-ไมมี่-

á�á�ä ข�อผูกพันที่บร�-ัทให�คNามั่นไว�ในแบบแสดงรายการข�อมูลการเสนอขายหลักทรัพยĖ และ�หร�อเง�่อนไขการอน<eาตของสNานักงาน
บริษัที่ไมมี่ข้อผ่ก่ิพื่นัเกีิ�ยวกิบัเรื�องดำงักิลา่วแต้อ่ยา่งใดำ

á�á�å ช;่อ ส�านที่ตั้งสNานักงานใหe� ประเ$ทธ<รกิจ เลขทะเบียนบร�-ัท Cทร,ัพทĖ Cทรสาร เวHบไ�ตĖบร�-ัท จNานวนและชนิดของห<�น
ที่จNาหน�ายได�แล�วทั้งหมดของบร�-ัท

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 3332



BIM (Building Information Modeling) คือ เที่คโนโลยีและกิระบวนกิารด้ำานดำิจิที่ลัทีี่�เชืิ�อมโยงข้อมล่ทีุ่กิปีระเภที่
ต้ลอดำชิ่วงชีิวิต้ของสิ�งแวดำล้อมที่างกิายภาพื่ให้เป็ีนหนึ�งเดีำยว โดำยมีศักิยภาพื่ในกิารเชืิ�อมโยงไปีส่่ เที่คโนโลยีอื�น
(นิยามจากิสมาคม BIM ปีระเที่ศไที่ย) 

Digital Twin คือแบบจำาลองในโลกิเสมือน (Digital) ทีี่�แสดำงสถึานะของวตั้ถึใุนโลกิกิายภาพื่ (Physical) ด้ำวยข้อมล่
ทีี่�ถึก่ิต้้อง ต้รงกินั ที่นัสมยั เพืื่�อปีระโยชิน์ของเจ้าของวตั้ถึนุั �น

ลัก-ณะการให�บร�การการให�บร�การของบร�-ัทจNาแนกได� ดังนี้
(á) ประเ$ทการให�บร�การตามลัก-ณะการประกอบธ<รกิจ

บริษัที่และบริษัที่ย่อยดำำาเนินธุุรกิิจทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรมและสิ�งแวดำล้อมแบบบร่ณ์ากิาร โดำยสามารถึให้บริกิารได้ำครบวงจร
ในลกัิษณ์ะ One-stop services ต้ลอดำวงจรของกิารพื่ฒันาโครงกิาร (Project Development Cycle) ของโครงกิารปีระเภที่ต้า่งๆ
ในหลากิหลายด้ำาน ต้ั �งแต้ก่ิารวางแผ่นแมบ่ที่ กิารศกึิษาความเหมาะสมของโครงกิาร กิารออกิแบบรายละเอียดำ กิารศกึิษาผ่ลกิระที่บ
ที่างสิ�งแวดำล้อม กิารบริหารจดัำกิารโครงกิาร และกิารควบคมุงานก่ิอสร้าง จนกิระที่ั�งดำำาเนินงานและบำารุงรักิษา
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¼ การ,:ก-าความเหมาะสมและความเปęนไปได�ของCครงการ 
(�²®À¶¯¶¹¶ÁÆ  ÁÂ±Æ)
  ในกิารใ ห้บ ริกิารทีี่�ปี รึกิษาเ พืื่� อดำำา เ นินกิารจัดำที่ำา
รายงานกิารศึกิษาความเหมาะสมและความเป็ีนไปีได้ำของ
โครงกิาร (Feasibility Study) บริษัที่และบริษัที่ย่อยจะที่ำากิาร
วิเคราะห์ความเหมาะสมและความเป็ีนไปีได้ำของโครงกิาร
ครอบคลมุด้ำานต้า่งๆ ทีี่�สำาคญั เชิน่ ด้ำานวิศวกิรรม ด้ำานกิารต้ลาดำ
ด้ำานกิารเงินและเศรษฐศาสต้ร์ ด้ำานธุุรกิิจและกิารบริหารจดัำกิาร
ด้ำานสงัคมและสิ�งแวดำล้อม เป็ีนต้้น เพืื่�อให้มั�นใจได้ำว่าโครงกิาร
ทีี่�ต้้องกิารจะดำำาเนินงานนั �น มีความเป็ีนไปีได้ำในที่างปีฏิบัต้ิ
มีผ่ลต้อบแที่นหรือผ่ลปีระโยชิน์ทีี่�คุ้มคา่ต้อ่กิารลงที่นุ และสามารถึ
ใช้ิที่รัพื่ยากิรได้ำอย่างมีปีระสิที่ธิุภาพื่ รวมที่ั �งบริหารจัดำกิาร
ผ่ลกิระที่บที่างสิ�งแวดำล้อมและสังคมทีี่�ต้ามมาในภายหลัง
ต้ลอดำจนสามารถึที่ำาให้บรรลุวัต้ถึุปีระสงค์ทีี่�กิำาหนดำไว้ภายใต้้
ข้อจำากิดัำที่างด้ำานงบปีระมาณ์และเวลา   

¼ การสNารวจและออกแบบรายละเอียด ( Â¿Ã²Æ ®»± 
�²Á®¶¹²± �²À¶´»)
   บริษัที่และบริษัที่ย่อยให้บริกิารสำารวจและออกิแบบ
รายละเอียดำของงานในโครงกิารต้่างๆ ต้ามความต้้องกิาร
ของเจ้าของโครงกิาร โดำยรายละเอียดำของงานจะครอบคลุม
แ บ บ กิ า ร สำา ร ว จ  แ ผ่ น ทีี่� แ ส ดำ ง ต้ำา แ ห น่ ง ข อ ง โ ค ร ง กิ า ร
แบบรายละเอียดำที่ั�วไปี งานระบบต้า่งๆ ในพืื่ �นทีี่�โครงกิาร และพืื่ �นทีี่�
สว่นต้อ่เนื�องทีี่�มีผ่ลต้อ่โครงกิาร แบบโครงสร้างพืื่ �นฐานทีี่�เกีิ�ยวข้อง 
แบบอาคาร สิ�งปีล่กิสร้าง และสิ�งอำานวยความสะดำวกิต้่างๆ 
ภายในพืื่ �นทีี่�โครงกิาร ต้ลอดำจนแผ่นงานก่ิอสร้าง เพืื่�อนำาไปีใช้ิ
ในกิารจดัำที่ำาเอกิสารปีระกิวดำราคา (Tender Documents) และ/หรือ
นำาไปีใช้ิดำำาเนินกิารก่ิอสร้างจริง

¼ การสNารวจ ,:ก-า ประเมินและติดตามผลกระทบ
ต�อสิöงแวดล�อม (�»Ã¶¿¼»º²»Á®¹ �º½®°Á �ÀÀ²ÀÀº²»Á� ���) 
  กิารปีระเมินผ่ลกิระที่บต้่อสิ�งแวดำล้อม คือ กิารศึกิษา
เพืื่�อคาดำกิารณ์์ผ่ลกิระที่บที่ั �งในที่างบวกิและที่างลบจากิกิาร
พื่ัฒนาโครงกิารหรือกิิจกิารทีี่�สำาคัญทีี่�จะมีผ่ลต้่อสิ�งแวดำล้อม
ในที่กุิๆ ด้ำาน ที่ั �งที่างที่รัพื่ยากิรธุรรมชิาต้ ิที่างเศรษฐกิิจ และสงัคม 
เพืื่�อกิำาหนดำมาต้รกิารป้ีองกินัและแก้ิไขผ่ลกิระที่บสิ�งแวดำล้อมทีี่�มี
ปีระสทิี่ธิุภาพื่สง่สดุำ รวมถึงึใช้ิในกิารปีระกิอบกิารต้ดัำสนิใจพื่ฒันา
โครงกิารหรือกิิจกิารดำงักิลา่ว

r���<รก8จการบร�หารCครงการแล4ควบค<%การก�อสร�าง�z�¿¼·²°Á�
�®»®´²º²»Á�x��¼»ÀÁ¿Â°Á¶¼»� Â½²¿Ã¶À¶¼»���� �{

บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยให้บริกิารด้ำานกิารบริหารและควบคมุ
กิารก่ิอสร้างแก่ิผ่่้ปีระกิอบกิารหรือหน่วยงานเจ้าของโครงกิาร
ทีี่�ขาดำบคุลากิรหรือไมมี่ความเชีิ�ยวชิาญในกิารบริหารและควบคมุ
กิารก่ิอสร้าง ดำงันั �นผ่่้ปีระกิอบกิารหรือหนว่ยงานเจ้าของโครงกิาร

ดำงักิล่าวจึงมีความจำาเป็ีนทีี่�จะต้้องว่าจ้างบริษัที่วิศวกิรทีี่�ปีรึกิษา
ซึ�งมีปีระสบกิารณ์์และมีความเชีิ�ยวชิาญด้ำานกิารบริหารและ
ควบคุมโครงกิารให้มาเป็ีนต้ัวแที่นในกิารบริหารและควบคุม
กิิจกิรรมและผ่ลงานในที่กุิๆ ขั �นต้อนของโครงกิาร ต้ั �งแต้ข่ั �นต้อน
กิารวางแผ่นองค์ปีระกิอบต้า่งๆ ของโครงกิาร ขั �นต้อนกิารจดัำหา
ผ่่้ รับจ้างเข้ามาร่วมปีฏิบตั้ิงาน ขั �นต้อนกิารออกิแบบรายละเอียดำ
ขั �นต้อนกิารก่ิอสร้าง ไปีจนถึึงขั �นต้อนหลงัส่งมอบงานก่ิอสร้าง
กิารฝึ่กิอบรมบคุลากิร กิารที่ดำลองใช้ิงานจริง กิารต้รวจรับผ่ลงาน
และกิารต้รวจสอบงานในชิว่งรับปีระกินัผ่ลงาน อยา่งเป็ีนระบบ

r���<รก8จเก9่ยวเน;่อง�z�²¹®Á²±��ÂÀ¶»²ÀÀ{
นอกิจากิงานด้ำานทีี่�ปีรึกิษาต้ามทีี่�กิลา่วข้างต้้น บริษัที่และ

บริษัที่ยอ่ยมีกิารให้บริกิารในธุรุกิิจเกีิ�ยวเนื�อง เพืื่�อต้อบสนองความ
ต้้องกิารของลก่ิค้าให้ครบวงจรมากิขึ �น โดำยจำาแนกิได้ำดำงันี �

งานบร�การ�<รก8จเก9ย่วเน;อ่ง�z�²¹®Á²±� ²¿Ã¶°²À{ อาที่งิาน 
Engineering Procurement and Construction Contract (EPC) 
กิารต้ิดำต้ั �งเครื�องมือและอุปีกิรณ์์สนับสนุน (Instrumentation) 
บริกิารถ่ึายภาพื่ที่างอากิาศและที่ำาแผ่นทีี่� (Drone-based survey) 
กิารที่ำางานด้ำานสถึาปัีต้ยกิรรม วิศวกิรรม และกิารก่ิอสร้าง
ด้ำวยระบบ Building Information Modelling (BIM) และ
กิารบริหารสินที่รัพื่ย์โดำยใช้ิเที่คโนโลยี Digital Twin งานบริกิาร
ธุรุกิิจเกีิ�ยวเนื�องทีี่�บริษัที่ดำำาเนินกิารอย่ ่อาทิี่

¼ การบร�หารจดัการสินทรพัยĖ ในปีี 2564 บริษัที่ได้ำจดัำต้ั �ง
บริษัที่ แอสเซท็ี่ แอคทิี่เวเต้อร์ จำากิดัำ (ASATV) ร่วมกิบัพื่นัธุมิต้ร
เพืื่�อนำาเที่คโนโลยี BIM มาใช้ิในกิารบริหารจดัำกิารอาคาร Facility 
Management เพืื่�อลดำคา่ใช้ิจา่ยและเพิื่�มปีระสทิี่ธิุภาพื่กิารจดัำกิาร
อาคารและพื่ลังงานโดำยพื่ัฒนา platform ในกิารรวมข้อม่ล
และแสดำงผ่ลรวมถึึงกิารเชืิ�อมโยงกิับระบบ ERP ไว้ในทีี่�เดีำยว
โดำยมีกิลุม่ลก่ิค้าเป้ีาหมาย เชิน่ นิคมอตุ้สาหกิรรม ห้างสรรพื่สนิค้า 
อาคารขนาดำใหญ่ เป็ีนต้้น ซึ�งต้่อมาในปีี 2565 บริษัที่ ASATV 
ได้ำเข้าไปีอย่่ภายใต้้กิารดำำาเนินงานของบริษัที่ ดีำ ทีี่ เอ็กิซ์ จำากิดัำ
(DTX) โดำยบริษัที่มีสดัำสว่นกิารถืึอหุ้นร้อยละ 50 เพืื่�อขยายธุรุกิิจ
ด้ำานกิารบริหารสินที่รัพื่ย์โดำยใช้ิเที่คโนโลยี Digital Twin
ซึ�งเป็ีนกิารสร้างแบบจำาลองทีี่�สะท้ี่อนสถึานะความเป็ีนจริง
ของวัต้ถึุที่างกิายภาพื่ (Physical) ณ์ เวลานั �นเข้าส่่ระบบ
คอมพิื่วเต้อร์ (Digital)  ทีี่� เปีรียบเสมือนค่่แฝ่ดำทีี่�คนหนึ�ง
อย่่ในโลกิกิายภาพื่ และอีกิคนหนึ�งอย่่ในโลกิคอมพื่ิวเต้อร์
โดำยแบบจำาลองฝ่าแฝ่ดำสามารถึแสดำงรายละเอียดำ และคณุ์สมบตั้ิ
เทีี่ยบเที่่าวัต้ถึุจริง สามารถึให้ข้อม่ลแบบ Real Time และ
จะถึก่ินำาไปีพื่ฒันา ปีรับปีรุงระบบกิารที่ำางาน ปีระหยดัำคา่ใช้ิจา่ย
และชิ่วยให้ต้ดัำสินใจแก้ิปัีญหาได้ำอย่างมีปีระสิที่ธิุภาพื่ เนื�องจากิ
เป็ีนโปีรแกิรมทีี่�พื่ฒันาขึ �นเองจงึมีความยืดำหยุน่ สามารถึปีรับเปีลี�ยน
ได้ำต้ามความพื่ร้อมของลก่ิค้า พื่ร้อมทีี่มสนบัสนนุทีี่�เป็ีนคนไที่ย
เพืื่�อให้มั�นใจได้ำว่าล่กิค้าสามารถึใช้ิงานได้ำจริงในงบปีระมาณ์
ทีี่�เหมาะสม

 ที่ั �งนี � สามารถึแบง่ปีระเภที่กิารให้บริกิารต้ามลกัิษณ์ะกิารให้บริกิารได้ำเป็ีน 3 ปีระเภที่ ดำงันี �

r  �<รก8จการ,:ก-า�ออกแบบ�แล4จั�ทNารายงาน�z ÁÂ±Æ�x��²À¶´»{
บริษัที่และบริษัที่ย่อยให้บริกิารศึกิษา ออกิแบบ และจัดำที่ำารายงานทีี่�เกีิ�ยวเนื�องกิับกิารพื่ฒันาโครงกิารด้ำานต้่างๆ รวมถึึง

งานด้ำานวิศวกิรรม สถึาปัีต้ยกิรรม และสิ�งแวดำล้อม โดำยกิารให้บริกิารศกึิษา ออกิแบบ และจดัำที่ำารายงานมีลกัิษณ์ะกิารดำำาเนินงาน
ทีี่�สำาคญั จำาแนกิต้ามขั �นต้อน ได้ำดำงันี �

¼ การวางแผนแม�บท (�®ÀÁ²¿ �¹®»)
  กิารวางแผ่นแม่บที่ หมายถึึง กิารกิำาหนดำแนวที่างและร่ปีแบบในกิารดำำาเนินงานและ/หรือพื่ฒันาโครงกิารแบบองค์รวม
หรือทีี่�เรียกิวา่ แผ่นแมบ่ที่ (Master Plan) ซึ�งรวมถึงึกิารกิำาหนดำยทุี่ธุศาสต้ร์ทีี่�ชิดัำเจน เพืื่�อใช้ิเป็ีนกิรอบในกิารกิำาหนดำทิี่ศที่างกิารดำำาเนินงาน
แบบระยะยาว สอดำคล้องและต้อบสนองที่นัต้อ่กิารเปีลี�ยนแปีลงของสภาพื่แวดำล้อมที่ั �งภายในและภายนอกิ แบบระยะยาว สอดำคล้อง
และต้อบสนองที่นัต้อ่กิารเปีลี�ยนแปีลงของสภาพื่แวดำล้อมที่ั �งภายในและภายนอกิ

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 3534



งาน ��� Cครงการก�อสร�างสวนสัตวĖแห�งใหม� ระยะที่ áงาน ��� Cครงการก�อสร�างอาคารพ�พ�ธ$ัณ�Ė ไม�มีค�า ระยะที่ â

�»��¹®°² �»°¹¶»¼º²Á²¿¡¼Á®¹ �¿²ÀÀÂ¿² �²¹¹ �¼»¶Á¼¿¶»´ ¶» ¡Â»»²¹ 

การทNางานCดยใช� �¿¼»² การทNางานCดยใช� ���

ระบบบNาบัดนN้าเสียจþ0า3 (¤®Á²¿ �²°Æ°¹¶»´)

�¶ÀÁ¿¶°Á �¼¼¹¶»´  ¼¹®¿ �¼¼³Á¼½

CครงการระบบผลิตนN้าประปา 
เพ�่อใช�ในCรงพยาบาลสวรรคĖประชารัก-Ė (แห�งใหม�)

�¶´¶Á®¹ ¡Ä¶»

¼ Cครงการก�อสร�างสวนสัตวĖแห�งใหม� ระยะที่ á คลองหก 
องคĖการสวนสัตวĖแห�งประเท,ไทย ในพระบรมราชูป�ัม$Ė (อสส�) 
โครงกิารนี �มีวัต้ถึุปีระสงค์เพืื่�อสร้างสวนสัต้ว์แห่งใหม่บริเวณ์
คลองหกิอำาเภอธุญับรีุ จ.ปีที่มุธุานี บนเนื �อทีี่� 300 ไร่ โดำยมีเป้ีาหมาย
เพืื่�อให้เป็ีนสวนสตั้ว์ชิั �นนำาทีี่�ที่นัสมยัและได้ำมาต้รฐานระดำบัโลกิ
เพืื่�อเป็ีนแหล่งเรียนร้่ด้ำานธุรรมชิาต้ิและสัต้ว์ป่ีาทีี่�สำาคัญของ
ปีระเที่ศและนานาชิาต้ใินระดำบัสากิล รวมที่ั �งเป็ีนแหลง่นนัที่นากิาร
ทีี่�รองรับนักิที่่องเทีี่�ยวเชิิงอนุรักิษ์ทีี่� เป็ีนมิต้รต้่อสิ�งแวดำล้อม
ต้ลอดำจนเป็ีนพืื่ �น ทีี่� อำานวยปีระโยชิน์แก่ิปีระชิาชินที่ั�ว ไปี
ซึ�งบริษัที่ดำำาเนินงานในส่วน Engineering Procurement and 
Construction Contract (EPC) 

  ¼ Cครงการก�อสร�างอาคารพ�พ�ธ$ณั�Ė ระยะที ่â Cครงการ
จัดการสร�างพ�พ�ธ$ัณ�ĖองคĖความรู�เร�่องไม�มีค�าเพ�่อประCยชนĖของ
แผ�นดนิเ�ลมิพระเกยีรต ิเน;อ่งในCอกาสมหามงคลพระราชพ�ธบีรม
ราชา$ิเ-ก ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิöงแวดล�อม  
โดำยเป็ีนกิารก่ิอสร้างพิื่พิื่ธุภณั์ฑ์์ ระยะทีี่� 2 บริเวณ์วงัที่องหลาง 
กิรุงเที่พื่มหานคร บนพืื่ �นทีี่� 79 ไร่ เพืื่�อเป็ีนมรดำกิที่างวฒันธุรรม
ของคนไที่ย และใช้ิเป็ีนสถึานทีี่�ต้้อนรับแขกิของพื่ระบรมวงศานวุงศ์
หรือแขกิของรัฐบาล โดำยบริษัที่ดำำาเนินงานในสว่น Engineering 
Procurement and Construction Contract (EPC)

งานลงท<นนวัตกรร%� z�»»¼Ã®Á¶Ã²� �»Ã²ÀÁº²»Á{�
บร�-ัทลงท<นในCครงการนวัตกรรมต�างG ดังนี้

¼ CครงการบNาบัดนN้าเสียและนNากลับมาใช� ใหม� (¤®Á²¿ 
�²°Æ°¹¶»´) บร�เวณพ�้นที่สวนหลวง�สามย�าน ของจþ0าลงกรณĖ
มหาว�ทยาลัย ในปีี 2562 บริษัที่ได้ำลงทีุ่นในโครงกิารดำงักิล่าว
ซึ�งมีขนาดำกิำาลงักิารผ่ลิต้ไมต่้ำ�ากิวา่ 240 ลบ.ม./วนั โดำยรับนำ �าทิี่ �ง
จากิกิารอปุีโภคบริโภคของอาคาร CU-Terrace และ CU I-HOUSE 
มาบำาบัดำและจำาหน่ายกิลับให้แก่ิจุฬาลงกิรณ์์มหาวิที่ยาลัย
เพืื่�อนำาไปีรดำนำ �าต้้นไม้ของอทุี่ยานจฬุา 100 ปีีและบริเวณ์โดำยรอบ
ระยะเวลาดำำาเนินกิาร 10 ปีี

¼ CครงการระบบผลิตความเยHนจากส�วนกลาง3 ให�กับ
จþ0าลงกรณĖมหาว�ทยาลัย ในปีี 2563 บริษัที่ได้ำดำำาเนินกิารจดัำ
ต้ั �งบริษัที่ร่วมที่นุใหม ่ ในนาม บริษัที่ ปีระที่มุวนัสมาร์ที่ดำิสที่ริคท์ี่
ค่ลลิ�ง จำากิัดำ ทีุ่นจดำที่ะเบียน 50 ล้านบาที่ (ต้่อมาในปีี 2566
เพิื่�มทีุ่นเป็ีน 390 ล้านบาที่) ซึ�งเป็ีนกิารร่วมทีุ่น 3 บริษัที่
ปีระกิอบด้ำวย บริษัที่, บริษัที่ บีซีพีื่จี จำากิัดำ (มหาชิน) และ
เคพื่เพื่ล ดีำเอชิซีเอส (Keppel DHCS Pte. Ltd.) เพืื่�อดำำาเนิน
ธุรุกิิจต้ิดำต้ั �งและบริหารจดัำกิารระบบผ่ลติ้ความเยน็จากิสว่นกิลาง 
(District Cooling) ให้แก่ิอาคารต้่าง ๆ ภายในโครงกิาร 
“เมืองจุฬาฯ อัจฉริยะ” (Chula Smart City) ซึ�งเป็ีนพืื่ �นทีี่�
เขต้พื่าณิ์ชิย์สวนหลวง-สามยา่น ของจฬุาลงกิรณ์์มหาวิที่ยาลยั

¼ Cครงการ�;้อขายไ##ĎาจากพลังงานแสงอาทิตยĖ
( C�ล� ารĖ รู#ทHอป )  โครงกิาร ซื �อขายไฟัฟ้ัาจากิพื่ลัง งาน
แสงอาทิี่ต้ย์ (โซลา่ร์ร่ฟัที่อ็ปี) กิบั บริษัที่ ชืิ�นศริิ จำากิดัำ ในปีี 2564
บริษัที่ เอทีี่ทีี่ คอนซัลแต้นท์ี่ จำากิัดำ (ATT) ได้ำเป็ีนผ่่้ ลงทีุ่น

ต้ิดำต้ั �งแผ่งโซลาร์เซลล์และโครงสร้างทีี่� เกีิ�ยวข้องบนหลังคา
โรงงานของบริษัที่ ชืิ�นศิริ จำากิัดำ ขนาดำกิำาลงักิารผ่ลิต้ปีระมาณ์
1 .0  MW เ พืื่� อจำาหน่ ายไฟัฟ้ัาจากิพื่ลังงานแสงอาทิี่ต้ ย์
ให้กิับ บริษัที่ ชืิ�นศิริ จำากิัดำ มีระยะเวลาซื �อขายไฟัฟ้ัา 10 ปีี
ก่ิอสร้างแล้วเสร็จอย่ร่ะหวา่งที่ดำลองจา่ยไฟั

¼ CครงการระบบผลิตนN้าประปา เพ�่อใช� ในCรงพยาบาล
สวรรคĖประชารัก-Ė (แห�งใหม�) ในปีี 2564 บริษัที่ได้ำเข้าร่วมลงที่นุ
ในระบบผ่ลิต้นำ �าปีระปีาให้กิับโรงพื่ยาบาลสวรรค์ปีระชิารักิษ์
(แห่งใหม่)  ขีดำความสามารถึในกิารผ่ลิต้นำ �าปีระปีาส่งสุดำ
2,400 ลก่ิบาศก์ิเมต้รต้อ่วนั ที่ั �งนี � บริษัที่จะลงที่นุก่ิอสร้าง ต้ิดำต้ั �ง 
บริหารจัดำกิาร ดำำาเนินกิารผ่ลิต้ และบำารุงรักิษา งานระบบปีระปีา 
ปีระกิอบด้ำวยระบบนำ �าดำบิ ระบบที่อ่สง่นำ �าดำบิ ระบบผ่ลติ้นำ �าปีระปีา 
และวางที่อ่สง่นำ �าปีระปีา ในพืื่ �นทีี่�ของในโรงพื่ยาบาลฯ เพืื่�อขายนำ �า
ปีระปีาสำาหรับใช้ิในกิิจกิารภายในโรงพื่ยาบาล เป็ีนระยะเวลา 26 ปีี
โดำยจะได้ำรับคา่ต้อบแที่นเป็ีนคา่นำ �าปีระปีาต้ามกิารใช้ิจริง ขณ์ะนี �
ก่ิอสร้างแล้วเสร็จและเปิีดำดำำาเนินกิารแล้วเมื�อเดืำอนพื่ฤศจิกิายน  2565

การจั�การการเ�ล9่ยนแ�ลงส$า"$ู%8อากา,� แล4
กĔา�เร�อนกร4จก� z�¹¶º®Á²� �µ®»´²� ®»±��¿²²»µ¼ÂÀ²
�®À�  ²¿Ã¶°²À{� ในป่ 2566 บริิษััทได้ข้ย่าย่ขอบเขตการิให้
บริิการิในด้้านการิจัด้การิการิเปล่�ย่นแปลงสิ่ภาพภูมิอากาศ
และก๊าซัเริอ่นกริะจก ซัึ�งปริะกอบด้ว้ิย่การิใหบ้ริกิาริด้า้นตา่งๆ ด้งัน่ �

¼ บร�การที่ปรèก-าด�านการเปลี่ยนแปลงส$าพ$ูมิอากา, 
และกĔา�เร�อนกระจก อาทิ ด้า้นการิปริะเมินคาริบ์อนฟุตพริิ �นท์
ขององคก์ริ (CFO : Carbon Footprint of Organization) และ
การิปริะเมินคาริบ์อนฟุตพริิ �นทผ์ู้ลิตภณัฑ์ ์ (Carbon Footprint 
for Product (CFP) การิขึ �นทะเบ่ย่นโคริงการิลด้ก๊าซัเริอ่นกริะจก 
เป็นตน้

¼ บร�การด�านการทวนสอบและรับรองกĔา�เร�อนกระจก  
(��� £®¹¶±®Á¶¼» ®»± £²¿¶³¶°®Á¶¼»  ²¿Ã¶°²)| ริะด้บัองคก์ริ
(Carbon Footprint of Organization : CFO)    
*อยู่่�ระหว่�างการข้ึ้�นทะเบีียู่นเป็็นหน�ว่ยู่รบัีรองกบัี สมอ. และ อบีก. คาดว่�าจะดำาเนิน

การแลว้่เสร็จภายู่ในเดือนมิถุนุายู่น 2567
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$า"แส�งสั�ส�วนรายE��แบ�งตา%ลัก-�4การให�บร�การ

ในปีี 2565-2566 บริษัที่และบริษัที่ย่อยมีรายได้ำจากิกิารให้บริกิารในธุุรกิิจกิารศึกิษา ออกิแบบ และจัดำที่ำารายงาน
(Study & Design) ธุุรกิิจกิารบริหารโครงกิารและควบคุมกิารก่ิอสร้าง (PMSC) และธุุรกิิจเกีิ�ยวเนื�อง (Related Business)
คิดำเป็ีนสดัำสว่นดำงัแสดำงในภาพื่ต้อ่ไปีนี �  

(â) ประเ$ทการให�บร�การตามสาขาความเชี่ยวชาe
บริษัที่และบริษัที่ย่อยดำำาเนินธุุรกิิจวิศวกิรรมทีี่�ปีรึกิษา

แบบบร่ณ์ากิาร โดำยสามารถึแบง่ลกัิษณ์ะกิารให้บริกิารต้ามสาขา
ความเชีิ�ยวชิาญออกิเป็ีน 5 ปีระเภที่ ดำงันี �

r การคมนาคมและCลจ�สติกสĖ (¡¿®»À½¼¿Á®Á¶¼» ®»± 
�¼´¶ÀÁ¶°À~ ¡�) ได้ำแก่ิ งานถึนน สะพื่าน ที่างพิื่เศษระหวา่งเมือง 
ระบบขนสง่มวลชิน ระบบราง รถึไฟัที่างค่แ่ละรถึไฟัความเร็วสง่ 
ที่า่อากิาศยาน ที่า่เรือ วิศวกิรรมจราจร กิารบริหารจดัำกิารจราจร 
และกิารบริหารจดัำกิารโลจิสต้ิกิส์

r ทรัพยากรนN้า (¤®Á²¿ �²À¼Â¿°²À~ ¤�) ได้ำแก่ิ บริหาร
จัดำกิารและพื่ฒันาที่รัพื่ยากิรนำ �า เพืื่�อกิารอุปีโภค บริโภค และ
ชิลปีระที่าน ไฟัฟ้ัาพื่ลงันำ �า กิารป้ีองกินันำ �าที่ว่มและกิารระบายนำ �า
วิศวกิรรมชิายฝั่�ง รวมถึงึกิารคาดำกิารณ์์สถึานกิารณ์์นำ �า

r อาคารและสาธารณูปC$ค (�Â¶¹±¶»´ ®»± �»³¿®ÀÁ¿Â°ÁÂ¿²~ 
��) ได้ำแก่ิ งานอาคารและระบบสาธุารณ์่ปีโภคทีุ่กิปีระเภที่
รวมถึึงโครงกิารพื่ัฒนาอสังหาริมที่รัพื่ย์ในร่ปีแบบต้่างๆ เชิ่น 
คอนโดำมิเนียม โรงแรม ศน่ย์กิารค้าและ Mixed-use Complex 
นิคมอุต้สาหกิรรม โรงงานอุต้สาหกิรรม งานอาคารเขียว
กิารวางผ่ังเมืองและผ่ังภ่มิภาค กิารวางแผ่นพื่ัฒนาทีี่�ดำิน 
อาคารและนิคมอุต้สาหกิรรม รวมถึึงกิารพื่ัฒนาเมืองรอบ
ศน่ย์กิลางกิารคมนาคม (Transit Oriented Development: TOD)

r สิöงแวดล�อม (�»Ã¶¿¼»º²»Á®¹ �®»®´²º²»Á~ ��£) 
ได้ำแก่ิ กิารปีระเมินสิ�งแวดำล้อมระดำับยุที่ธุศาสต้ร์ กิารศึกิษา
และวิเคราะห์ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดำล้อมเบื �องต้้น กิารปีระเมิน
ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดำล้อม กิารปีระเมินผ่ลกิระที่บด้ำานสังคม
กิารปีระเมินผ่ลกิระที่บด้ำานสุขภาพื่ กิารวางแผ่นจัดำกิารสิ�ง
แวดำล้อม แผ่นปีฏิบตั้ิกิารอพื่ยพื่โยกิย้ายถิึ�นฐาน และแผ่นพื่ฒันา
สงัคม

r พลังงาน (�»²¿´Æ~ ��¤) ได้ำแก่ิ โครงกิารผ่ลิต้ไฟัฟ้ัา
จากิแหล่งพื่ลังงาน Fossil Fuel และแหล่งพื่ลังงานที่ดำแที่น
ที่กุิปีระเภที่ อนัครอบคลมุถึงึก๊ิาซธุรรมชิาต้ ิ ถ่ึานหิน พื่ลงันำ �า ลม 
แสงอาทิี่ต้ย์ ชีิวมวล ก๊ิาซชีิวภาพื่ ขยะ นิวเคลียร์ งานเปีลี�ยนระบบ
สายไฟัฟ้ัาอากิาศเป็ีนสายไฟัฟ้ัาใต้้ดำนิ กิารพื่ฒันาสาธุารณ์ป่ีโภค
พืื่ �นฐานด้ำานพื่ลงังาน กิารอนุรักิษ์พื่ลงังาน กิารบริหารจัดำกิาร
พื่ลังงาน (Energy Efficiency) นวัต้กิรรมปีระหยัดำพื่ลังงาน 
(Innovation on Energy Efficiency) รวมถึงึบริกิารวิศวกิรอิสระ
และกิารที่ำา Due Diligence เพืื่�อลดำต้้นที่นุด้ำานพื่ลงังาน

$า"แส�งสั�ส�วนรายE��แบ�งตา%สา�าควา%เ�9่ยว�าe

â)  การตลาดและการแข�งขัน

(á) นCยบายการตลาด
บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยให้บริกิารเป็ีนทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรม

และสิ�งแวดำล้อมแบบบร่ณ์ากิาร สามารถึให้คำาปีรึกิษาแบบครบ
วงจรด้ำวยทีี่มงานและทีี่�ปีรึกิษาอาวโุสทีี่�มีความร้่ความเชีิ�ยวชิาญ
เฉพื่าะด้ำานและมีปีระสบกิารณ์์ส่ง ที่ำาให้ผ่ลงานทีี่�กิลุ่มบริษัที่
ได้ำให้บริกิารและเป็ีนทีี่�ยอมรับมีมากิกิว่า 4,000 โครงกิารที่ั �งใน
ระดำบัปีระเที่ศและระดำบัภมิ่ภาค

r กลย<ทธĖในการแข�งขัน
  ¼ การเสนอราคา
    ในกิระบวนกิารเข้าปีระม่ลหรือกิารรับงานจากิ
เจ้าของโครงกิาร บริษัที่และบริษัที่ย่อยจะเสนอราคาค่าบริกิาร
แก่ิเจ้าของโครงกิาร โดำยพื่ิจารณ์าจากิความซบัซ้อน ปีระเดำ็น
ความเสี�ยง และปีระเดำ็นที่างเที่คนิค รวมถึึงขนาดำของโครงกิาร 
ต้ลอดำจนจำานวนและต้ำาแหน่งของบุคลากิรทีี่�มีความเหมาะสม
ที่ั �งปีระสบกิารณ์์และความเชีิ�ยวชิาญ ในทีุ่กิแขนงทีี่�เกีิ�ยวข้อง
ทีี่�จะต้้องให้บริกิารในโครงกิารนั �นๆ เป็ีนปัีจจยัหลกัิ โดำยบริษัที่และ
บริษัที่ย่อยมีนโยบายในกิารจัดำที่ำางบปีระมาณ์ต้้นทีุ่นโครงกิาร
ซึ�งปีระกิอบไปีด้ำวย ค่าต้อบแที่นบุคลากิร (Remuneration)
และค่าใช้ิจ่ายที่างต้รง (Direct Cost) สำาหรับแต้่ละโครงกิาร 
และบวกิกิำาไรสว่นเพิื่�มของบริษัที่ (Cost plus Method) โดำยยดึำ
หลกัิกิารกิำาหนดำราคาค่าบริกิารต้ามมาต้รฐานวิชิาชีิพื่ในอตั้รา
ทีี่�สามารถึแขง่ขนัได้ำ

  ¼ การใช�เทคCนCลยีที่ทันสมัย 
    บริษัที่มุ่งส่่กิารพื่ัฒนาธุุรกิิจนวัต้กิรรมครบวงจร
ในภ่มิภาค โดำยนำานวัต้กิรรมใหม่ทีี่�ชิ่วยเพิื่�มปีระสิที่ธิุภาพื่กิาร
ที่ำางานและเป็ีนมิต้รกิบัสิ�งแวดำล้อมมาปีรับใช้ิ เชิ่น กิารนำาระบบ
กิารที่ำางานด้ำานสถึาปัีต้ยกิรรม วิศวกิรรม และกิารก่ิอสร้าง
ด้ำวยระบบ Building Information Modeling (BIM) มาใช้ิในงาน

ออกิแบบงานอาคารและระบบสาธุารณ์ป่ีโภคต้า่ง ๆ  เพืื่�อแสดำงผ่ล
เป็ีนภาพื่สามมิต้ิ ชิ่วยวิเคราะห์โครงสร้าง ปีระมาณ์ราคา
ต้รวจสอบความขดัำแย้งของแบบ และกิารขยายผ่ลไปีใช้ิงานใน
ชิว่งกิารกิอ่สร้าง ลดำกิารเกิิดำของเสยี (Waste) ต้ลอดำจนกิารบริหาร
สินที่รัยพ์ื่โดำยใช้ิ เที่คโนโลยี  D ig i ta l  Twin  ซึ� ง เ ป็ีนกิาร
นำาข้อม่ลกิายภาพื่ของวัต้ถึุนั �นๆ เชิ่น ข้อม่ลของอาคารส่ง
ขนาดำใหญ่ นิคมอุต้สาหกิรรม ข้อม่ลกิารกิ่อสร้าง ระบบนำ �า
ระบบไฟั รวมถึึงข้อม่ลของเมือง ทีี่�ปีกิต้ิจะถึ่กิบันที่ึกิอย่่ใน
พิื่มพ์ื่เขียว หรือเก็ิบไว้ในไฟัล์คอมพิื่วเต้อร์ที่ั�วไปี มาอย่่ใน
แพื่ลต้ฟัอร์มทีี่�เป็ีนระบบ Digital สามารถึเรียกิดำ่ข้อม่ลและ
รายงานผ่ลได้ำที่นัทีี่ ต้ลอดำ 24 ชิั�วโมง (Real Time) นอกิจากินี �
ยงัได้ำนำาโดำรนมาใช้ิในกิารสำารวจ  จดัำที่ำาแผ่นทีี่� ด้ำวยเที่คโนโลยี
กิารสำารวจภ่มิปีระเที่ศร่ปีแบบใหม่ UAV&RTK (Unmanned 
Aerial Vehicle และ Real Time  Kinematic)  ซึ�งชิ่วยให้งาน
สำารวจและจัดำที่ำาแผ่นทีี่�ภาพื่ถ่ึายความละเอียดำส่ง จัดำที่ำาแบบ
จำาลอง 3 มิต้ิ มีความถึก่ิต้้องแม่นยำา ลดำระยะเวลากิารที่ำางาน
และลดำกิารใช้ิที่รัพื่ยากิรลงได้ำ

   ¼ พั�นาค<ณ$าพบ<คลากร
    บ ริ ษัที่ใ ห้ความสำาคัญกิับกิารพื่ัฒนาความ ร้่
ความเชีิ�ยวชิาญให้กิบับคุลากิร เพืื่�อเพิื่�มที่กัิษะ และความร้่ใหม่ๆ
ทีี่�ที่นัสมยั เข้ากิบัสถึานกิารณ์์ปัีจจบุนัต้ลอดำเวลา และมีกิารนำา
ระบบพีื่�เลี �ยง (รุ่นพีื่�รุ่นน้อง) มาใช้ิในกิารเสริมสร้างและพื่ฒันาที่กัิษะ
กิารที่ำางานของพื่นกัิงาน รวมที่ั �งจดัำหลกัิสต่้รวิชิากิารสำาคญัต้า่งๆ
เชิน่ หลกัิสต่้รกิารออกิแบบและกิารควบคมุงานโครงกิารก่ิอสร้าง
ขนาดำใหญ่สำาหรับวิศวกิรรุ่นใหม่ หลกัิสต่้รเที่คนิคควบคุมและ
บริหารงานโครงกิารกิ่อสร้างขนาดำใหญ่ หลักิส่ต้รกิารที่ำางาน
ด้ำานสถึาปัีต้ยกิรรม วิศวกิรรม และกิารกิ่อสร้างด้ำวยระบบ
Building Information Modeling (BIM) ซึ�งเป็ีนสว่นงานทีี่�สำาคญั
ของบริษัที่ เพืื่�อให้พื่นกัิงานสามารถึให้บริกิารแกิ่ลก่ิค้าได้ำถึก่ิต้้อง 
ครบถ้ึวนต้ามหลกัิวิชิากิารและมาต้รฐานวิศวกิรรม
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r ช�องทางการขาย
บริษัที่และบริษัที่ย่อยมีนโยบายในกิารรับงานบริกิาร

ผ่่านชิ่องที่าง 3 ชิ่องที่าง ได้ำแก่ิ 1) กิารแนะนำาจากิลก่ิค้าทีี่�เคย
ใช้ิบริกิารหรือจากิเครือข่ายพื่ันธุมิต้รทีี่�ที่างกิลุ่มบริษัที่มีอย่่
2) กิารที่ำากิารต้ลาดำเชิิงรุกิกิบัลก่ิค้าที่ั �งเก่ิาและใหม ่ เพืื่�อที่ราบถึงึ
ความต้้องกิารที่างธุรุกิิจและพื่ฒันาโครงกิารของลก่ิค้า อนันำามา 
ซึ�งกิารได้ำรับฟัังรายละเอียดำงานหรือรับเอกิสารข้อกิำาหนดำ
โครงกิาร และนำาเสนอแนวที่างเบื �องต้้น (Preliminary Solutions) 
3) กิารได้ำรับเชิิญจากิเจ้าของโครงกิารเพื่ื�อเข้าร่วมกิารปีระกิวดำ
ข้อเสนอกิารให้บริกิารด้ำานเที่คนิคและราคา (Technical and 
Cost Proposals) โดำยบริษัที่และบริษัที่ย่อยมีเจ้าหน้าทีี่�พื่ฒันา
ธุรุกิิจปีระจำาแต้ล่ะสายงาน เพืื่�อดำแ่ลและรับผิ่ดำชิอบในกิารต้ดิำต้าม
ขา่วสาร หาข้อมล่และรายละเอียดำกิารเปิีดำปีระกิวดำราคาสำาหรับ
โครงกิารทีี่�กิำาลังจะเกิิดำขึ �นของภาครัฐและภาคเอกิชินที่ั �งใน
และต้่างปีระเที่ศ นอกิจากินี � ผ่ลงานในอดีำต้ของกิลุ่มบริษัที่
ทีี่�มีคณุ์ภาพื่ เป็ีนทีี่�ยอมรับและสร้างความพื่ึงพื่อใจให้แก่ิลก่ิค้า
ก็ิเป็ีนอีกิชิ่องที่างหนึ�งทีี่�ชิ่วยให้กิลุ่มบริษัที่ได้ำรับโอกิาสและ
ความไว้วางใจในกิารเป็ีนบริษัที่วิศวกิรทีี่�ปีรึกิษาจากิล่กิค้า
ที่กุิกิลุม่เป้ีาหมายอยา่งต้อ่เนื�อง

r กล<�มเปĎาหมาย
บริษัที่มีล่กิค้ากิลุ่มเป้ีาหมายที่ั �งภาครัฐและเอกิชิน

ในโครงกิารขนาดำกิลางถึึงขนาดำใหญ่ ที่ั �งในและต้่างปีระเที่ศ 
โดำยบริษัที่มุ่งขยายธุุรกิิจไปียังปีระเที่ศในกิลุ่มอาเซียนและ
ปีระเที่ศในภ่มิภาคเอเชีิย ที่ั �งนี � สัดำส่วนรายได้ำของบริษัที่
เป็ีนงานภาครัฐ 43% งานภาคเอกิชิน 32% งานภาคต้า่งปีระเที่ศ 
11% และงานภาคธุรุกิิจเกีิ�ยวเนื�อง 14% 

(â) ส$าพการแข�งขันในธ<รกิจที่ปรèก-าปĊที่ผ�านมา
เศรษฐกิิจไที่ยปีี 2566 ขยายต้ัวร้อยละ 1.9 ชิะลอลง

จากิกิารขยายต้วัร้อยละ 2.5 ในปีี 2565 โดำยกิารอปุีโภคบริโภค
ภาคเอกิชินขยายต้วัในเกิณ์ฑ์์สง่ร้อยละ 7.1 กิารลงที่นุภาคเอกิชิน
ขยายต้วัร้อยละ 3.2 และกิารสง่ออกิบริกิารขยายต้วัร้อยละ 38.3 
อตั้ราเงินเฟ้ัอเฉลี�ยอย่ที่ี่�ร้อยละ 1.2 และดำลุบญัชีิเดำนิสะพื่ดัำเกิินดำลุ
ร้อยละ 1.3 ของ GDP (ทีี่�มา: รายงานภาวะเศรษฐกิิจไที่ย
ไต้รมาสทีี่�สี�ของปีี 2566 ที่ั �งปีี 2566  และแนวโน้มปีี 2567, 
สำานกัิงานสภาพื่ฒันากิารเศรษฐกิิจและสงัคมแหง่ชิาต้)ิ

 สำาหรับปีี 2567 คาดำวา่เศรษฐกิิจจะขยายต้วัในชิว่งร้อยละ 
2.2-3.2 โดำยมีปัีจจยัสนบัสนนุสำาคญั ปีระกิอบด้ำวย (1) กิารกิลบั
มาขยายต้วัของกิารส่งออกิสินค้าต้ามกิารฟืั�นต้วัของกิารค้าโลกิ
(2) กิารขยายต้วัในเกิณ์ฑ์์ดีำของกิารอปุีโภคบริโภคและกิารลงที่นุ
ภาคเอกิชิน และ (3) กิารฟืั�นต้วัอย่างต้่อเนื�องของภาคกิารที่่อง
เทีี่�ยว ที่ั �งนี � คาดำวา่กิารอปุีโภคบริโภคและกิารลงที่นุภาคเอกิชินจะ
ขยายต้วัร้อยละ 3.0 และร้อยละ 3.5 ต้ามลำาดำบั มล่คา่กิารสง่ออกิ
สนิค้าในร่ปีดำอลลาร์ สรอ. ขยายต้วัร้อยละ 2.9 สว่นอตั้ราเงินเฟ้ัอ
ที่ั�วไปีเฉลี�ยอย่่ในชิ่วงร้อยละ 0.9-1.9 และดำุลบัญชีิเดำินสะพื่ัดำ
เกิินดำลุร้อยละ 1.4 ของ GDP

 ที่ั �งนี � ปีระเดำ็นกิารบริหารนโยบายเศรษฐกิิจมหภาค
ในปีี 2567 ทีี่�สำาคญัได้ำแก่ิ (1) กิารต้ดิำต้าม ต้รวจสอบ และเฝ้่าระวงั
กิารทีุ่่มต้ลาดำ รวมที่ั �งกิารใช้ิมาต้รกิารและวิธีุกิารที่างกิารค้า
ทีี่�ไม่เป็ีนธุรรมจากิปีระเที่ศผ่่้ ส่งออกิสำาคัญ (2) กิารยกิระดำับ
ศกัิยภาพื่กิารผ่ลิต้และเพิื่�มขีดำความสามารถึให้แก่ิผ่่้ปีระกิอบกิาร
ภายในปีระเที่ศ โดำยเฉพื่าะผ่่้ปีระกิอบกิารขนาดำกิลางและขนาดำย่อม
(SMEs) (3) กิารขบัเคลื�อนกิารส่งออกิสินค้าทีี่�มีศกัิยภาพื่และ
เป็ีนทีี่�ต้้องกิารของต้ลาดำโลกิเพิื่�มขึ �น (4) กิารเร่งรัดำให้ผ่่้ปีระกิอบกิาร
ทีี่�ได้ำรับอนมุตั้แิละออกิบตั้รสง่เสริมกิารลงที่นุในชิว่งปีี 2564-2566
(5) กิารจัดำกิิจกิรรมส่งเสริมกิารที่่องเทีี่�ยวภายในปีระเที่ศ
(6) กิารดำำาเนินมาต้รกิารเสริมสร้างภ่มิคุ้มกิันแก่ิเกิษต้รกิรผ่่าน
กิารส่งเสริมร่ปีแบบและพื่ัฒนาระบบปีระกิันภัยพืื่ชิผ่ล และ
(7) กิารรักิษาแรงขับเคลื�อนกิารขยายต้ัวที่างเศรษฐกิิจ จากิ
กิารใช้ิจ่ายและกิารลงที่นุภาครัฐ (ทีี่�มา:รายงานภาวะเศรษฐกิิจ
ไที่ยไต้รมาสทีี่�สี�ของปีี 2566 ที่ั �งปีี 2566 และแนวโน้มปีี 2567
สำานกัิงานสภาพื่ฒันากิารเศรษฐกิิจและสงัคมแหง่ชิาต้)ิ

 กิารขบัเคลื�อนกิารลงทีุ่นของภาครัฐต้่อเนื�องในปีี 2567 
ยงัคงเป็ีนปัีจจยัสำาคญัในกิารกิระตุ้้นเศรษฐกิิจและเพิื่�มขีดำความ
สามารถึในกิารแข่งขันของปีระเที่ศ โดำยในปีี 2567 คาดำว่า
โครงกิารขนาดำใหญ่จะมีความก้ิาวหน้าอยา่งต้อ่เนื�อง และสำาหรับ
โครงกิารใน EEC มีความก้ิาวหน้า ณ์ เดืำอนมกิราคม 2567 ดำงันี �

ตารางแส�งควา%ก�าวหน�า�องCครงการ�������%กราค%�âå��

1. โครงกิารพื่ฒันาสนามบนิอ่ต่้ะเภา

3. โครงกิารพื่ฒันาที่า่เรือแหลมฉบงั ระยะทีี่� 3 

2. โครงกิารรถึไฟัฟ้ัาความเร็วสง่เชืิ�อม 3 สนามบนิ

4. โครงกิารพื่ฒันาที่า่เรืออตุ้สาหกิรรมมาบต้าพื่ดุำ ระยะทีี่� 3

• EEC เร่งรัดำให้เอกิชินผ่่้ รับสัมปีที่าน (UTA) ลงนาม NTP
เดืำอนมิถึนุายน 2567
• โครงกิาร Runway 2 
  o  กิ อ ง ที่ัพื่ เ รื อ ปี ร ะ กิ า ศ เ ชิิ ญ ชิ ว น กิ า ร จ้ า ง ก่ิ อ ส ร้ า ง
วนัทีี่� 26 ธุนัวาคม 2566 

งานถึมที่ะเล งานสว่นทีี่� 1 อย่่ระหว่างกิารกิ่อสร้าง กิที่ที่ เร่งรัดำ
ให้ส่งมอบพืื่ �นทีี่�ให้ GPC เอกิชินผ่่้ รับสัมปีที่านปีลายปีี 2568
เพืื่�อให้เอกิชินก่ิอสร้างเปิีดำให้บริกิารที่า่เรือ F1 ปีลายปีี 2570 

อย่ร่ะหวา่งกิารเจรจากิบั Aera1 เพืื่�อปีรับแก้ิสญัญาสมัปีที่าน

ชิว่งทีี่� 1 อย่ร่ะหวา่งก่ิอสร้าง
ชิว่งทีี่� 2 คาดำว่า กินอ.จะลงนามสญัญาร่วมลงที่นุได้ำปีระมาณ์
  ต้้นปีี 2567 

ในส่วนกิารพื่ฒันาโครงกิารด้ำานคมนาคมในปีี 2567 รัฐบาลจำาเป็ีนต้้องฟืั�นฟั่เศรษฐกิิจ จึงเร่งรัดำกิารพื่ฒันาต้่าง ๆ ได้ำแก่ิ
เร่งพื่ฒันาระบบรถึไฟัที่างค่ ่เพืื่�อเพิื่�มปีระสทิี่ธิุภาพื่กิารขนสง่ที่างราง เร่งพื่ฒันาที่า่อากิาศยานภมิ่ภาค วางแผ่นกิารพื่ฒันามอเต้อร์เวย์
ให้สอดำคล้องไปีกิบักิารขยายโครงขา่ยรถึไฟัที่างค่แ่ละรถึไฟัความเร็วสง่ที่ั�วปีระเที่ศ รวมถึงึกิารพื่ฒันาระบบขนสง่มวลชิน เพืื่�อบรรเที่า
ปัีญหากิารจราจร ที่ั �งนี � งบลงที่นุของกิระที่รวงคมนาคมในปีี 2567 มี จำานวน 170,843.2 ล้านบาที่ (ข้อมล่จากิเวบ็ไซต์้สำานกัิงบปีระมาณ์
สำานกัินายกิรัฐมนต้รี) โดำยโครงกิารทีี่�สำาคญัของกิระที่รวงคมนาคมทีี่�คาดำวา่จะเสนอคณ์ะรัฐมนต้รีอนมุตั้ิเปิีดำปีระมล่และเริ�มก่ิอสร้าง
ในปีี 2567 มีดำงัต้อ่ไปีนี �

Cครงการ ควา%ก�าวหน�า

• ช�วงขอนแก�น�หนองคาย 
• ช�วงช<มทาง�นนจ�ระ Ø อġบลราชธานี 

ร�E#ทางคู� ร�E#ควา%เรHวสูง

• ร�ไ#ความเรHวสูงไทย � จ�น นครราชสีมา Ø หนองคาย

ร�E##Ďา

• สายสีส�มช�วงบางขþนนนทĖ Ø มีนบ<ร� 
• สายสีแดงช�วงตลิöงชัน Ø ,าลายา
• สายสีแดงช�วงตลิöงชัน Ø ,ิร�ราช

�นน�%อเตอรĖเวยĖ�ทาง��วน

• ส�วนต�อขยายเช;่อมต�อสนามบินอĢ�ตะเ$า (��)
• ทางพ�เ,- กะทู� Ø ปčาตอง
• ทางพ�เ,-สายจต<Cชติ � �นนวงแหวนรอบนอก 3  รอบที่ ã

ทีี่�มา: https://www.thansettakij.com/business/economy/582316 

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�åแบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�å 4140



 กิารลงที่นุโครงสร้างพืื่ �นฐานที่ั �งของภาครัฐและรัฐวิสาหกิิจที่ั �งหมดำ จะชิ่วยกิระตุ้้นให้เศรษฐกิิจฟืั�นต้วั ผ่่านกิารกิระจายเม็ดำเงิน
ส่ร่ะบบเศรษฐกิิจ เพิื่�มขีดำความสามารถึในกิารแขง่ขนั ชิว่ยเป็ีนปัีจจยัขบัเคลื�อนปีระเที่ศ และธุรุกิิจทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรมและสิ�งแวดำล้อม
ทีี่�เกีิ�ยวข้อง

r การแข�งขันของธ<รกิจที่ปรèก-าด�านว�,วกรรมและสิöงแวดล�อม
 ผ่่้ปีระกิอบกิารธุุรกิิจทีี่�ปีรึกิษาบุคคลและนิต้ิบุคคลทีี่�สามารถึเข้าร่วมเสนองานกิบัหน่วยงานของรัฐจะต้้องเป็ีนทีี่�ปีรึกิษาทีี่�ได้ำ
ขึ �นที่ะเบียนไว้กิบัศน่ย์ข้อมล่ทีี่�ปีรึกิษา สำานกัิงานบริหารหนี �สาธุารณ์ะ กิระที่รวงกิารคลงั หรือมีหนงัสือรับรองจากิศน่ย์ข้อมล่ทีี่�ปีรึกิษา 
ต้ามทีี่�กิำาหนดำไว้ใน พื่.ร.บ.กิารจดัำซื �อจดัำจ้างและกิารบริหารพื่สัดำภุาครัฐ พื่.ศ. 2560  โดำยจากิข้อมล่ของศน่ย์ข้อมล่ทีี่�ปีรึกิษา สำานกัิงาน
บริหารหนี �สาธุารณ์ะ กิระที่รวงกิารคลงั ได้ำจำาแนกิผ่่้ ทีี่�เป็ีนทีี่�ปีรึกิษาเป็ีน 6 ปีระเภที่ ได้ำแก่ิ ทีี่�ปีรึกิษาอสิระ ทีี่�ปีรึกิษาห้างหุ้นสว่นหรือบริษัที่
ทีี่�ปีรึกิษาสถึาบนักิารศกึิษา ทีี่�ปีรึกิษามล่นิธิุ ทีี่�ปีรึกิษาสมาคม และทีี่�ปีรึกิษาองค์กิรของรัฐ ปัีจจบุนัมีจำานวนทีี่�ปีรึกิษาทีี่�ขึ �นที่ะเบียนแล้ว 
จำานวนที่ั �งสิ �น 2,995 ราย แบง่เป็ีนทีี่�ปีรึกิษาอิสระ จำานวน 555 ราย และทีี่�ปีรึกิษานิต้บิคุคล 2,440  ราย (ข้อมล่ ณ์ วนัทีี่� 9 มกิราคม 2567 ) 
สว่นกิารขึ �นที่ะเบียนสาขา ความเชีิ�ยวชิาญ และกิารบริกิาร จะขึ �นกิบัคณุ์สมบตั้แิละเงื�อนไขของบคุลากิรทีี่�ปีรึกิษาและ/หรือวตั้ถึปุีระสงค์
ของนิต้ิบุคคลว่ามีความสอดำคล้องกิับสาขาหรือไม่ ต้ลอดำจนปีระสบกิารณ์์โครงกิารทีี่�แล้วเสร็จในสาขาเดีำยวกิัน ที่ั �งนี � ปัีจจุบัน
มีกิลุม่ผ่่้วา่จ้างทีี่�ดำำาเนินธุรุกิิจคล้ายคลงึกินักิบับริษัที่ ดำงันี �

(หนว่ย : ล้านบาที่)

��อ%ูลทางการเง�น�Ċ�âå�å��องบร�-ัทท9่�Nาเน8น�<รก8จคล�ายคล:งกัน

บรษัิท สโตนเฮน้จ ์อินเตอร ์จาํกดั (มหาชน) 301.50

ท<นจดทะเบียน สินทรัพยĖ รายได�
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บรษัิท โปรเจค แพลนนิ�ง เซอรว์ิส จาํกดั (มหาชน) 

บรษัิท อินเดก็ซ ์อินเตอรเ์นชั�นแนล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

บรษัิท เอม็ เอ เอ คอนซลัแตนท ์จาํกดั 

บรษัิท คอนซลัแทนท ์ออฟ เทคโนโลยี จาํกดั

บรษัิท ปัญญา คอนซลัแตนท ์จาํกดั

บรษัิท โชติจินดา คอนซลัแตนท ์จาํกดั

บรษัิท เอพซลิอน จาํกดั

  2,142.38 1,742.84

279.45 676.85 438.84

175.00 774.13 611.37

100.00 632.66 649.22

40.00 331.17 313.83

20.00 316.69 358.53

20.00 643.51 475.87

10.00 386.50 447.85

 ที่ั �งนี � หากิพิื่จารณ์าภาวะแข่งขนัในต้ลาดำ ผ่่้ปีระกิอบกิาร
ธุรุกิิจทีี่�ปีรึกิษาสามารถึแบง่ได้ำ 3 กิลุม่

  ¼ ที่ปรèก-าที่มีความเชี่ยวชาeเ�พาะทางในบางสาขา
    ทีี่�ปีรึกิษากิลุม่นี �จะมีความเชีิ�ยวชิาญเฉพื่าะในบางสาขา 
เชิน่ ที่รัพื่ยากิรนำ �า หรือ ขนสง่ หรือ กิารควบคมุงานก่ิอสร้าง จงึรับ
งานเฉพื่าะในโครงกิารทีี่�มีความเชีิ�ยวชิาญ

  ¼ ที่ปรèก-าที่มีความเชี่ยวชาeแบบบูรณาการ
    ทีี่�ปีรึกิษากิลุ่มนี �จะมีความเชีิ�ยวชิาญงาน ทีี่�หลากิ
หลายสาขา ที่ั �งแหลง่นำ �า ขนสง่ พื่ลงังาน สิ�งแวดำล้อม อาคารและ
สาธุารณ์ป่ีโภค ซึ�งทีี่�ปีรึกิษากิลุม่นี �จะรับงานทีี่�มีความหลากิหลาย 
สามารถึเป็ีน One Stop Service ได้ำ และสามารถึรับงานทีี่�มีมล่คา่
สง่ที่ั �งภาครัฐและเอกิชิน สามารถึออกิไปีรับงานในต้า่งปีระเที่ศได้ำ

  ¼ ที่ปรèก-าจากต�างประเท, (�Â¹Á¶»®Á¶¼»®¹ �¶¿ºÀ)
    ทีี่�ปี รึกิษากิลุ่มนี �เ ป็ีนบริษัที่ขนาดำใหญ่มาจากิ
ยโุรปี อเมริกิา ญี�ปีุ่ น และจีน ซึ�งมีความร้่ ความเชีิ�ยวชิาญ และ
เที่คโนโลยีที่นัสมยั และมุง่รับงานขนาดำใหญ่ทีี่�มีมล่คา่สง่ ซึ�งต้้องใช้ิ
ความร้่ความเชีิ�ยวชิาญทีี่�ที่นัสมยั บางบริษัที่ มีสาขาในปีระเที่ศไที่ย 
สามารถึรับงานได้ำเอง และบางบริษัที่มาจากิต้่างปีระเที่ศ
ต้้องร่วมงานกิับบริษัที่พื่ันธุมิต้รในไที่ยเป็ีนรายโครงกิาร เชิ่น 
AECOM, Tractebel, Surbana Jurong, Nippon Koei, AFRY, 
Nikken Sekkei, PCKK, Oriental Consultants
    ที่ั �งนี � กิารแข่งขันเข้าปีระม่ลงานในธุุรกิิจทีี่�ปีรึกิษา
จะแต้กิต้่างจากิจากิธุุรกิิจรับเหมาก่ิอสร้าง โดำยที่ั�วไปีจะเน้น
ความร้่ ความสามารถึ ปีระสบกิารณ์์ของบริษัที่และบุคลากิร 
รวมที่ั �งข้อเสนอด้ำานเที่คนิคเป็ีนหลักิ และข้อเสนอด้ำานราคา
เป็ีนปัีจจัยรอง ที่ำาให้ผ่่้ มีปีระสบกิารณ์์ในโครงกิารขนาดำใหญ่
ทีี่�หลากิหลาย มีบคุลากิรทีี่�เพีื่ยบพื่ร้อมด้ำวยความร้่ ความสามารถึ
และปีระสบกิารณ์์ รวมที่ั �งมีระบบบริหารจัดำกิารความร้่องค์กิร
ทีี่�มีปีระสิที่ธิุภาพื่ มีความได้ำเปีรียบในกิารแข่งขันเมื�อเทีี่ยบกิับ
ค่่แข่งที่ั�วไปีทีี่�มีปีระสบกิารณ์์และบคุลากิรน้อยกิว่าหรือคณุ์ภาพื่
ด้ำอยกิวา่

ã)  การจัดหาผลิต$ัณ�Ėหร�อบร�การ

(á) กระบวนการเข�ารับงานและการบร�หารCครงการ

$า"สร<�กร4บวนการเ��ารับงานแล4การบร�หารCครงการ

ติดต�อประสานงานเจ�าของCครงการหร�อหน�วยงานราชการ
เพ�่อเข�าไปรับ#Ąงรายละเอียดของงานจากเจ�าของCครงการ หร�อ
รับเอกสารข�อกNาหนดCครงการ (¡²¿ºÀ ¼³ �²³²¿²»°²� ¡��)

ไม�ได�งาน

ได�งาน

ยกเลิก

จัดทNางบประมาณเพ�่อเสนอราคา (�Â±´²Á á)

ตรวจสอบงานที่ส�งมอบ และเ�Hนอน<มัติการส�งมอบ

ลงนามสัeeาจ�างงาน

ป�ิบัติงานตามสัeeาจ�าง

ส�งมอบงานตามงวดงานในสัeeาจ�าง

พ�จารณาและอน<มัติการเข�าร�วมเสนอ

แต�งตั้งผู�อNานวยการCครงการ (�¿¼·²°Á �¶¿²°Á¼¿) 

เสนอราคาต�อเจ�าของCครงการ
หร�อหน�วยงานราชการ

แต�งตั้งผู�จัดการCครงการ (�¿¼·²°Á �®»®´²¿) และ
จัดทNางบประมาณหลังปรับราคา (�Â±´²Á â) 

เจรจาเง�่อนไข ขอบเขตงาน และต�อรองราคาค�าบร�การ

จัดทNางบประมาณสNาหรับป�ิบัติงาน (�Â±´²Á ã)

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 4342



คNาอธิบาย
1. เจ้าของโครงกิารแสดำงเจต้จำานงให้บริษัที่และ/หรือ

บริษัที่ยอ่ยเข้าร่วมเสนอกิารบริกิาร โดำยให้สง่ข้อเสนอด้ำานเที่คนิค
และราคา (Technical and Cost Proposals) หรือเจ้าหน้าทีี่�
ผ่่้ รับผิ่ดำชิอบของบริษัที่และบริษัที่ย่อยต้ิดำต้่อปีระสานงาน
เจ้าของโครงกิารหรือหน่วยงานราชิกิาร เพืื่�อเข้าไปีรับฟััง
รายละเอียดำของงานจากิเจ้าของโครงกิาร หรือรับเอกิสาร
ข้อกิำาหนดำโครงกิาร (TOR : Terms of Reference) 

2. เจ้าหน้าทีี่�ผ่่้ รับผิ่ดำชิอบ และกิรรมกิารผ่่้จดัำกิารหนว่ยธุรุกิิจ 
(MD BU) พิื่จารณ์าข้อมล่โครงกิาร ความพื่ร้อมในกิารดำำาเนิน
งานโครงกิาร รวมถึึงดำำาเนินกิารวิเคราะห์ความเสี�ยงและกิำาหนดำ
กิลยทุี่ธ์ุในกิารบริหารความเสี�ยงของโครงกิารในด้ำานต้า่ง ๆ 

3. เจ้าหน้าทีี่�ผ่่้ รับผิ่ดำชิอบ จัดำที่ำาแผ่นงานและข้อเสนอ
โครงกิาร รวมถึงึงบปีระมาณ์เพืื่�อเสนอราคา (Budget 1) โดำยคำานงึ
ถึงึกิิจกิรรมทีี่�ต้้องดำำาเนินกิาร กิารคดัำเลอืกิบคุลากิรทีี่�เหมาะสมกิบั
ต้ำาแหนง่ทีี่�ต้้องกิารในโครงกิาร 

4. กิรรมกิารผ่่้ จัดำกิารหน่วยธุุรกิิจ (MD BU) พิื่จารณ์า
ข้อเสนอโครงกิารและเอกิสารปีระกิอบข้อเสนอ และให้กิารอนมุตั้ิ
ขั �นแรกิในกิารเข้าร่วมเสนอราคา ผ่่้บริหารทีี่�รับผิ่ดำชิอบร่วมให้ความ
คิดำเหน็ในแต้ล่ะด้ำาน อนัได้ำแก่ิ ด้ำานคณุ์ภาพื่ ด้ำานกิารดำำาเนินกิาร
และกิารต้ลาดำ ด้ำานลก่ิค้า และด้ำานบคุลากิร จากินั �นจงึให้ปีระธุาน
เจ้าหน้าทีี่�บริหาร (CEO) พิื่จารณ์าและอนุมัต้ิในกิารเข้าร่วม
เสนอราคาอีกิครั �งสำาหรับโครงกิารที่ั�วไปี และให้ผ่่้ บริหาร
ระดำับคณ์ะกิรรมกิารบริหารให้กิารอนมุตั้ิสำาหรับโครงกิารพิื่เศษ
โดำยโครงกิารพิื่เศษจะมีคณุ์สมบตั้ ิดำงันี � 1) ระยะเวลามากิกิวา่ 4 ปีี
2) มีงบปีระมาณ์มากิกิวา่ 200 ล้านบาที่ แต้ไ่มเ่กิิน 1,000 ล้านบาที่
3) เป็ีนงานทีี่�มีความซับซ้อนมากิ หรือไม่เคยที่ำางานปีระเภที่
นี �มาก่ิอน หรือ 4) เป็ีนโครงกิารทีี่�มีความเสี�ยงทีี่�จะถึ่กิต้่อต้้าน
จากิสาธุารณ์ชินมากิ

5. เจ้าหน้าทีี่�ผ่่้ รับผิ่ดำชิอบ และกิรรมกิารผ่่้จดัำกิารหนว่ยธุรุกิิจ 
(MD BU) จดัำที่ำารายละเอียดำแผ่นและวธีิุดำำาเนินงาน พื่ร้อมที่ั �งราคา
ค่าบริกิาร และแผ่นงานกิารบริหารโครงกิารต้่อเจ้าของโครงกิาร
หรือหนว่ยงานราชิกิาร ต้ามข้อเสนอทีี่�ได้ำ

6. เมื�อผ่่้ รับผิ่ดำชิอบโครงกิารได้ำรับหนังสือยืนยันกิารรับ
งานจากิเจ้าของโครงกิารหรือหน่วยงานราชิกิารแล้ว กิรรมกิารผ่่้
จดัำกิารหนว่ยธุรุกิิจ (MD BU) เสนอแต้ง่ต้ั �งผ่่้อำานวยกิารโครงกิาร
(Project Director) เพืื่�อจดัำที่ำาร่างกิรอบงบปีระมาณ์ (Draft Budget 2)  

7. กิรรมกิารผ่่้จดัำกิารหน่วยธุุรกิิจ (MD BU) มอบหมาย
ผ่่้ รับผิ่ดำชิอบโครงกิารเข้าดำำาเนินกิารเจรจาเงื�อนไข ขอบเขต้งาน
โครงกิาร พื่ร้อมต้่อรองราคาค่าบริกิาร โดำยอย่่ภายใต้้กิรอบกิาร
ปีรับราคาและขอบเขต้กิารดำำาเนินงานทีี่�ได้ำรับอนุมัต้ิก่ิอนกิาร
เจรจา หากิเกิินจากิกิรอบทีี่�ระบใุห้ต้้องเสนออนมุตั้ิกิบักิรรมกิาร
ผ่่้จดัำกิารหนว่ยธุรุกิิจ (MD BU) และผ่่้บริหารต้ามลำาดำบั

8. ผ่่้อำานวยกิารโครงกิาร (Project Director) จดัำที่ำากิรอบงบ
ปีระมาณ์ (Budget 2) เพืื่�อกิารบริหารโครงกิารต้ามสญัญา พื่ร้อม
เสนอแต้ง่ต้ั �งผ่่้จดัำกิารโครงกิาร (PM : Project Manager) จากินั �น
นำาเสนอให้ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารให้กิารอนมุตั้ิ

9. บริษัที่และ/หรือบริษัที่ยอ่ยร่วมลงนามสญัญาจ้าง
        10. ผ่่้จดัำกิารโครงกิาร (PM : Project Manager) จดัำที่ำา
งบปีระมาณ์ต้้นที่นุสำาหรับกิารปีฏิบตั้งิาน (Budget 3) ต้ามกิรอบ
งบปีระมาณ์ Budget 2 รวมถึึงจัดำที่ำา Project Quality Plan

ซึ�งครอบคลุมกิารบริหารโครงกิาร กิารควบคุมคุณ์ภาพื่
กิารควบคมุคา่ใช้ิจา่ย แนวที่างและวิธีุกิารปีฏิบตั้งิาน
        11.  บ ริ ษัที่และ/หรือบริษัที่ย่อยเ ริ� มปีฏิบัต้ิ งานและ
จัดำสรรบุคลากิรต้ามแผ่นทีี่�วางไว้  ต้ลอดำจนส่งมอบงาน
ต้ามงวดำงานทีี่�กิำาหนดำไว้ในสญัญาจ้างทีี่�ปีรึกิษา

(â) การจัดจ�างบ<คคล$ายนอก (�ÅÁ²¿»®¹ �ÂÁÀ¼Â¿°²)
r ที่ปรèก-าและ�หร�อผู�เชี่ยวชาe$ายนอก (�ÅÁ²¿»®¹ 

�¼»ÀÂ¹Á®»Á ¼¿ �Å½²¿Á)
บริษัที่และบริษัที่ย่อยมีกิารจัดำจ้างบุคลากิรภายนอกิ

โดำยเฉพื่าะทีี่� ปี รึกิษา  และ /ห รือ  ผ่่้ เ ชีิ� ยวชิาญภายนอกิ
ที่ั �งจากิในปีระเที่ศและต้่างปีระเที่ศ เพืื่�อเข้ามาร่วมเป็ีนทีี่มงาน
หรือหน่วยงานหนึ�งในกิารเข้าเสนอรับงาน เนื�องจากิบาง
โครงกิารมีความพิื่เศษต้้องอาศัยความเชีิ�ยวชิาญเฉพื่าะด้ำาน
หรือมีข้อกิำาหนดำโครงกิารด้ำานคุณ์สมบตั้ิของบุคลากิรทีี่�จะเข้า
มาดำำาเนินโครงกิาร เชิ่น ต้้องมีผ่ลงานในอดำีต้ทีี่�เป็ีนโครงกิาร
เฉพื่าะ และ/หรือ มีคุณ์วุฒิที่างด้ำานกิารศึกิษาเฉพื่าะที่าง 
เป็ีนต้้น อย่างไรก็ิต้าม ถึึงแม้ไม่ได้ำมีข้อกิำาหนดำจากิผ่่้ ว่าจ้าง
ให้มีผ่่้ เชีิ�ยวชิาญเฉพื่าะด้ำาน ที่างบริษัที่และบริษัที่ย่อยก็ิอาจ
พิื่จารณ์าความเหมาะสมในกิารสรรหาและจัดำจ้างผ่่้ เชีิ�ยวชิาญ
เฉพื่าะด้ำานมาร่วมเป็ีนส่วนหนึ�งในงานโครงกิารด้ำวยเชิ่นกิัน
โดำยเฉพื่าะกิารจ้างผ่่้ เชีิ�ยวชิาญจากิต้า่งปีระเที่ศ เนื�องจากิบริษัที่
มองวา่งานเฉพื่าะด้ำานบางปีระเภที่ ผ่่้ เชีิ�ยวชิาญจากิต้า่งปีระเที่ศ
จะมีความเชีิ�ยวชิาญและชิำานาญมากิกิวา่บคุลากิรในปีระเที่ศ เชิน่
ผ่่้ เชีิ�ยวชิาญด้ำานกิารพื่ฒันาทีี่�ดำนิ ผ่่้ เชีิ�ยวชิาญด้ำานกิารพื่ฒันาพืื่ �นทีี่�
รอบสถึานีขนสง่มวลชิน (Transit-Oriented Development:TOD)
ผ่่้ เชีิ�ยวชิาญด้ำานกิารต้ลาดำ ผ่่้ เชีิ�ยวชิาญด้ำานรถึไฟัความเร็วส่ง 
ระบบอาณ์ตั้สิญัญาณ์รถึไฟั ผ่่้ เชีิ�ยวชิาญด้ำานไฟัฟ้ัาพื่ลงันำ �า เป็ีนต้้น 
ต้วัอยา่งโครงกิารสว่นใหญ่ทีี่�มีกิารจ้างผ่่้เชีิ�ยวชิาญภายนอกิมาชิว่ย
สนบัสนนุ ได้ำแก่ิ โครงกิารรถึไฟัความเร็วสง่ โครงกิารไฟัฟ้ัาพื่ลงันำ �า
 ที่ั �งนี � บริษัที่มีกิารกิำาหนดำให้กิารคดัำเลอืกิทีี่�ปีรึกิษาและ/หรือ
ผ่่้ เชีิ�ยวชิาญภายนอกิเป็ีนหน้าทีี่�ของฝ่่ายที่รัพื่ยากิรบคุคล หรือฝ่่าย
จดัำซื �อ ร่วมกิบัผ่่้อำานวยกิารโครงกิาร และ/หรือผ่่้จดัำกิารโครงกิาร 
โดำยจะมีกิารต้รวจสอบปีระวตั้ิ คณุ์สมบตั้ิของทีี่�ปีรึกิษาและ/หรือ
ผ่่้ เชีิ�ยวชิาญภายนอกิ รวมถึงึกิารเจรจาเงื�อนไขและอตั้ราคา่บริกิาร
ภายใต้้กิรอบงบปีระมาณ์สำาหรับกิารวา่จ้างจนได้ำข้อสรุปีเบื �องต้้น 
จากินั �นจงึดำำาเนินกิารเรื�องกิารอนมุตั้ิจ้างต้ามนโยบายกิารบริหาร
งานบคุลากิรและนโยบายกิารจดัำซื �อจดัำจ้างทีี่�บริษัที่ได้ำกิำาหนดำไว้

r ผู�รับเหมา � แรงงาน$ายนอก
บริษัที่และบริษัที่ย่อยมีกิารจัดำหาและจัดำจ้างผ่่้ รับเหมา

สำาหรับงานรับเหมาขนาดำเล็กิ ซึ�งเป็ีนส่วนปีระกิอบหนึ�งในงาน
โครงกิาร อาที่ิเชิน่ งานสำารวจ ขดุำเจาะพืื่ �นดำิน หิน เพืื่�อวิเคราะห์
ความแข็งแรงของฐานรากิ (Ground Survey) รวมถึงึงานขดุำเจาะ
เพืื่�อต้ิดำต้ั �งเครื�องมือต้า่งๆ นอกิจากินี � ในกิารศกึิษาข้อมล่เชิิงสถิึต้ิ
ของงานโครงกิารบางปีระเภที่ บริษัที่และบริษัที่ย่อยมีกิารจดัำหา
และจดัำจ้างแรงงานจากิภายนอกิสำาหรับงานเก็ิบข้อมล่ต้วัอย่าง
ในพืื่ �นทีี่�โครงกิาร (Data Collection) เชิ่น กิารเก็ิบข้อมล่ด้ำาน
พื่ฤต้กิิรรมสตั้ว์และจดัำที่ำาบนัที่กึิรายงานกิารสงัเกิต้ กิารเก็ิบข้อมล่
แบบสอบถึามในพืื่ �นทีี่�ชิุมชิน กิารเก็ิบข้อมล่ปีริมาณ์กิารจราจร
บนถึนน เป็ีนต้้น ในกิารจัดำหาและจัดำจ้างผ่่้ รับเหมาและ/หรือ

แรงงานภายนอกิดำงักิล่าว ฝ่่ายจดัำซื �อจะเป็ีนผ่่้ รับผิ่ดำชิอบในกิาร
ดำำาเนินกิารจัดำหาและจัดำจ้างต้ามนโยบายกิารจัดำซื �อจัดำจ้าง
ของบริษัที่

r ว�ทยากร$ายนอก (�ÅÁ²¿»®¹ �²°ÁÂ¿²¿)
นอกิจากิวิที่ยากิรฝึ่กิอบรมซึ�งเป็ีนบุคลากิรภายในแล้ว 

บริษัที่ยังมีกิารว่าจ้างบุคลากิรภายนอกิทีี่�มีผ่ลงาน ความร้่
ความเชีิ�ยวชิาญ และปีระสบกิารณ์์ในกิารปีฏิบัต้ิงานจริง
ต้ลอดำจนมีความสามารถึในกิารถึ่ายที่อดำ เพืื่�อมาเป็ีนวิที่ยากิร
อบรมใ ห้ความ ร้่แ ก่ิพื่นักิงานของบ ริ ษัที่และบ ริ ษัที่ย่อย
เพืื่�อเพิื่�มที่ักิษะ ความร้่ ความเข้าใจ ในกิารดำำาเนินโครงกิาร
และบริหารจดัำกิารงานได้ำอย่างมีปีระสิที่ธิุภาพื่ อาทิี่ กิารอบรม
หลักิส่ต้ร “ChatGPT & Generative AI” โดำยวิที่ยากิร
ผ่่้เชีิ�ยวชิาญด้ำานกิารต้ลาดำดิำจิที่ลั “กิารวางแผ่นและออกิแบบที่า่เรือ
(Port Master Plan and Design)” โดำยวิที่ยากิรผ่่้ มีคุณ์วุฒิ
จากิสถึาบนักิารขนสง่ กิารอบรมหลกัิสต่้ร “Coaching for Higher 
Performance” และ “Team Leading for TEAM Leadership” 
โดำยวทิี่ยากิรและทีี่�ปีรึกิษาด้ำานกิารบริหารและพื่ฒันาที่รัพื่ยากิรมนษุย์
กิารอบรมหลกัิสต่้ร “กิารใช้ิข้อมล่รายงานที่างกิารเงินเพืื่�อกิาร
ต้ัดำสินใจสำาหรับผ่่้ บริหาร” โดำยอาจารย์ผ่่้ ที่รงคุณ์วุฒิปีระจำา
ภาควชิิากิารบญัชีิ คณ์ะพื่าณิ์ชิยศาสต้ร์และกิารบญัชีิ จฬุาลงกิรณ์์
มหาวิที่ยาลัย กิารอบรมหลักิส่ต้ร “ความปีลอดำภัยและ
อาชีิวอนามัยและสภาพื่แวดำล้อมในกิารที่ำางานสำาหรับล่กิจ้าง
ใหม ่ ต้าม พื่.ร.บ.ความปีลอดำภยัและอาชีิวอนามยั พื่.ศ. 2554” 
และกิารอบรมหลกัิสต่้ร “เจ้าหน้าทีี่�ความปีลอดำภยัในกิารที่ำางาน
ระดำบัหวัหน้างาน” โดำยวิที่ยากิรผ่่้ มีคณุ์วฒิุจากิสมาคมส่งเสริม
ความปีลอดำภยัและอนามยัในกิารที่ำางาน (ปีระเที่ศไที่ย) เป็ีนต้้น 
ที่ั �งนี � ฝ่่ายจดัำซื �อจะรับผิ่ดำชิอบในกิารดำำาเนินกิารจดัำหาและจดัำจ้าง
ต้ามนโยบายกิารจดัำซื �อจดัำจ้างของบริษัที่

ä)  ทรัพยĖสินที่ใช�ในการประกอบธ<รกิจ

บริษัที่ได้ำแสดำงข้อมล่เกีิ�ยวกิบัลกัิษณ์ะสำาคญัของที่รัพื่ย์สนิ
ถึาวรหลกัิทีี่�ใช้ิในกิารปีระกิอบธุรุกิิจ ต้ลอดำจนนโยบายกิารลงที่นุ
ในบริษัที่ยอ่ยและบริษัที่ร่วม ไว้ดำงัเอกิสารแนบ 4

å)  งานที่ยังไม�ส�งมอบ

บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมีปีริมาณ์งานรอสง่มอบ (Backlog)
ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 ต้ามโครงสร้างธุรุกิิจ ดำงันี �

1. ปี ริมาณ์งานรอส่งมอบด้ำานงานทีี่�ปี รึกิษาและ
ธุุรกิิจเกีิ�ยวเนื�อง (Consulting and Related Services) ซึ�งเป็ีน
ธุุรกิิจหลกัิของบริษัที่และบริษัที่ย่อย มีปีริมาณ์งานรอส่งมอบ
คงเหลือที่ั �งสิ �นจำานวน 4,431.16 ล้านบาที่ เพิื่�มขึ �นในอตั้ราร้อย
ละ 7.81 เมื�อเทีี่ยบกิับปีริมาณ์งานรอส่งมอบ ณ์ สิ �นปีี 2565
ทีี่�มีจำานวน 4,110.07 ล้านบาที่ โดำยโครงกิารสำาคัญทีี่�บริษัที่
และบริษัที่ยอ่ยได้ำรับในปีี 2566 ได้ำแก่ิ

• โครงกิารก่ิอสร้างสวนสตั้ว์แหง่ใหม ่ระยะทีี่� 1 คลองหกิ
• โครงกิารก่ิอสร้างอาคารพิื่พิื่ธุภณั์ฑ์์ ระยะทีี่� 2 โครงกิาร

จดัำกิารสร้างพิื่พิื่ธุภณั์ฑ์์องค์ความร้่เรื�องไม้มีคา่เพืื่�อปีระโยชิน์ของ
แผ่น่ดำนิเฉลมิพื่ระเกีิยรต้ ิเนื�องในโอกิาสมหามงคลพื่ระราชิพื่ธีิุบรม
ราชิาภิเษกิ

• สำารวจและออกิแบบโครงกิารพื่ัฒนาที่่าอากิาศยาน
เชีิยงใหม ่ระยะทีี่� 1

• ออกิแบบโครงกิารเปีลี�ยนระบบสายไฟัฟ้ัาอากิาศเป็ีน
สายไฟัฟ้ัาใต้้ดำนิ โครงกิารสว่นต้อ่ขยายต้ามแนวเส้นที่างรถึไฟัฟ้ัา
สายสีชิมพื่แ่ละสีเหลืองเป็ีนต้้น

á� Bบ�งตามกลุ�มลูกค�า

งานภาครัฐ

งานภาคเอกิชิน

งานต้า่งปีระเที่ศ

งานบริกิารธุรุกิิจเกีิ�ยวเนื�อง

ã� Bบ�งตามประเภทการให�บร�การ

งานด้ำานคมนาคมและโลจิสต้ิกิส์

งานด้ำานอาคารและสาธุารณ์ป่ีโภค

งานด้ำานที่รัพื่ยากิรนำ �า

งานด้ำานสิ�งแวดำล้อม

งานด้ำานพื่ลงังาน

งานด้ำานอื�นๆ

â� Bบ�งตามลัก-�ะการให�บร�การ

งานบริหารโครงกิารและควบคมุงานก่ิอสร้าง

งานศกึิษา ออกิแบบ และจดัำที่ำารายงาน

งานบริกิารธุรุกิิจเกีิ�ยวเนื�อง

4,431.16

2,052.29

1,001.47

276.96

1,100.44

4,431.16

1,423.34

1,899.00

738.63

104.11

245.66

20.42

4,431.16

2,403.88

922.68

1,104.60

100.00

46.32

22.60

6.25

24.83

100.00

32.12

42.86

16.67

2.35

5.54

0.46

100.00

54.25

20.82

24.93

ณ วันที่ ãá ธันวาคม âå��
ปร�มาณงานรอส�งมอบ (�®°¸¹¼´)

ล�านบาท ร�อยละ

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 4544



2. ปีริมาณ์งานรอสง่มอบงานด้ำานอื�น (Non Consulting Business) ปีระเภที่โครงกิารลงที่นุระยะยาว (ระยะเวลา 10-25 ปีี)
มีปีริมาณ์รายได้ำทีี่�รอรับร้่จากิสว่นนี �รวมที่ั �งสิ �นจำานวน 791.56 ล้านบาที่ โดำยรายละเอียดำดำงัต้อ่ไปีนี �

Cครงการลงทุน

1. ด้ำานนำ �าปีระปีา

2. ด้ำานบำาบดัำนำ �าเสีย

3. ด้ำานพื่ลงังานที่ดำแที่น

4. ด้ำานปีระหยดัำพื่ลงังาน

791.56

187.73

2.57

10.45

590.80

100.00

23.71

0.33

1.32

74.64

á�ã����Cครงสร�างการ�;อหุ�นของกลุ�มบร�-ัท

á�ã�á Cครงสร�างการ�;อห<�นของกล<�มบร�-ัท

á) นCยบายแบ�งการดNาเนินงานของบร�-ัทในกล<�ม
  ปัีจจบุนั กิลุม่บริษัที่ปีระกิอบด้ำวยบริษัที่ บริษัที่ยอ่ย บริษัที่ร่วม และบริษัที่ทีี่�เกีิ�ยวข้องกินั รวมที่ั �งสิ �น 13 บริษัที่ โดำย 12 บริษัที่
มีกิารดำำาเนินกิิจกิารอย่ใ่นปัีจจบุนั และอีกิ 1 บริษัที่อย่ร่ะหวา่งดำำาเนินกิารปิีดำกิิจกิารและชิำาระบญัชีิ โดำยแต้ล่ะบริษัที่มีกิารดำำาเนินงาน
แต้กิต้า่งกินั ดำงัต้อ่ไปีนี �

ณ วันที่ ãá ธันวาคม âå��
ปร�มาณงานรอส�งมอบ (�®°¸¹¼´)

ล�านบาท ร�อยละ

â) แผน$าพการ�;อห<�นของกล<�มบร�-ัท
   ปัีจจบุนั กิลุม่บริษัที่ปีระกิอบด้ำวยบริษัที่ บริษัที่ยอ่ย บริษัที่ร่วม และบริษัที่ทีี่�เกีิ�ยวข้องกินั ทีี่�มีกิารดำำาเนินกิิจกิารอย่ใ่นปัีจจบุนั 
จำานวน 12 แหง่โดำยมีโครงสร้างกิารถืึอหุ้น ดำงันี �

ã) นิติบ<คคลที่บร�-ัท�;อห<�นอย�างน�อย á�w
บร�-ัทย�อยของบร�-ัท

ช;่อบร�-ัท รายละเอียดของบร�-ัท

บร�-ัท เอทีที คอน�ัลแตนทĖ จNากัด (�¡¡)

บร�-ัท ว�,วกรรมธรณีและ�านราก จNากัด
(���)

บร�-ัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนทĖ จNากัด
(¡������)

บร�-ัท ทีม เอสคิว จNากัด (¡���  �)

บร�-ัท ทีแอลที คอน�ัลแตนสĖ จNากัด (¡�¡)

�¡���  ¼¹² �¼º½®»Æ �¶º¶Á²± (�¡���)

บร�-ัท ทีม เนHก�Ė จNากัด (¡��� ��¥¡)

ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

ที่นุจดำที่ะเบียน
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำยบริษัที่

ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

ที่นุจดำที่ะเบียน
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำยบริษัที่

ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

ที่นุจดำที่ะเบียน
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำยบริษัที่

ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

ที่นุจดำที่ะเบียน
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำยบริษัที่

ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ
ที่นุจดำที่ะเบียน
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำยบริษัที่

ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

ที่นุจดำที่ะเบียน
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำยบริษัที่

ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

ที่นุจดำที่ะเบียน
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำยบริษัที่

ทีี่�ปีรึกิษาด้ำานพื่ลงังาน ไฟัฟ้ัา นำ �ามนั ก๊ิาซ ปิีโต้รเคมี 
และอุต้สาหกิรรมทีี่�เกีิ�ยวเนื�อง รวมที่ั �งที่่าเรือ และ
สาธุารณ์ป่ีโภค
25 ล้านบาที่
ร้อยละ 100

ทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรมธุรณี์เที่คนิค ฐานรากิ และ
โครงสร้างใต้้ดำนิ
10 ล้านบาที่
ร้อยละ 100

ทีี่�ปีรึกิษาด้ำานกิารบริหาร และควบคุมงานก่ิอสร้าง
อาคารที่กุิปีระเภที่
10 ล้านบาที่
ร้อยละ 100

ทีี่�ปีรึกิษาด้ำานกิารวางแผ่น ออกิแบบสถึาปัีต้ยกิรรม 
ต้กิแต้ง่ภายใน ภมิ่สถึาปัีต้ยกิรรม และกิารพื่ฒันาเมือง
10 ล้านบาที่
ร้อยละ 100

จดัำที่ำารายงานปีระเมินผ่ลกิระที่บด้ำานสิ�งแวดำล้อม (EIA)
5 ล้านบาที่
ร้อยละ 100

ทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวศิวกิรรมที่กุิสาขา สิ�งแวดำล้อม และธุรุกิิจ
เกีิ�ยวเนื�องใน สปีปี. ลาว
1,000 ล้านกีิบ หรือปีระมาณ์ 4 ล้านบาที่*
ร้อยละ 100

ลงทีุ่นในโครงกิารของภาครัฐและเอกิชินทีุ่กิปีระเภที่
ได้ำแก่ิ โครงกิารสมัปีที่าน โครงก่ิอสร้างต้า่งๆ เป็ีนต้้น
10 ล้านบาที่
ร้อยละ 100

*หมายเหต้:ุ อตั้ราแลกิเปีลี�ยนเงินต้ราระหวา่ง “บาที่” และ “กีิบ” ทีี่�ใช้ิแสดำงข้อมล่ข้างต้้น เที่า่กิบั 250 กีิบต้อ่ 1 บาที่

ท<นจดทะเบียน å ล�านบาท
ประกอบธ<รกิจบร�การทางธรณีว�ทยา 
และสNารวจแร�

ท<นจดทะเบียน á� ล�านบาท
ประกอบธ<รกิจที่ปรèก-า
ด�านว�,วกรรมธรณี เทคนิค�านราก
และCครงสร�างใต�ดิน

ท<นจดทะเบียน å ล�านบาท
ประกอบธ<รกิจจัดทNารายงาน
ประเมินผลกระทบด�านสิöงแวดล�อม (���)

ท<นจดทะเบียน á~��� ล�านกีบ
ประกอบธ<รกิจที่ปรèก-าด�านว�,วกรรม
ท<กสาขา สิöงแวดล�อม และธ<รกิจ
เกี่ยวเน;่องใน สปป� ลาว

TEAMG
ทุนจ�ทะเบ9&น�ä���ล�านบาท�
Bบ�งออกเปęน��åä�ล�านหุ�น
มูลค�าหุ�นละ���å��บาท

ท<นจดทะเบียน á� ล�านบาท
ประกอบธ<รกิจที่ปรèก-าด�านการวางแผน
ออกแบบส�าปėตยกรรม ตกแต�ง$ายใน 
$ูมิส�าปėตยกรรมและการพั�นาเม;อง

TEAM
SQ

ท<นจดทะเบียน å ล�านบาท
ประกอบธ<รกิจด�านการรับจ�างบร�หารจัดการ
นN้าดีและนN้าเสียท<กประเ$ท รวมทั้งทรัพยากรนN้า
และอġปกรณĖส�งนN้าท<กประเ$ท

VDT

ท<นจดทะเบียน á� ล�านบาท

ท<นจดทะเบียน ã� ล�านบาท

ประกอบธ<รกิจการลงท<นในCครงการ
ของ$าครั�และเอกชนท<กประเ$ท 
ได�แก� Cครงการสัมปทาน Cครงก�อสร�าง
ต�างG เปęนต�น

TEAM
NEXT

ประกอบธ<รกิจด�านการพั�นา
ออกแบบ ติดตั้ง วางระบบ บNาร<งรัก-า
เกี่ยวกับพั�นานวัตกรรมและเทคCนCลยี

DTX

TLT

LTEAM

PSDC

ATT

GFE

ท<นจดทะเบียน áå ล�านบาท
ประกอบธ<รกิจให�บร�การ
การบร�หารจัดการข�อมูลดิจ�ตอล
ของสินทรัพยĖที่เปęนอสังหาร�มทรัพยĖ

ASATV

KGT

ท<นจดทะเบียน ã�� ล�านบาท
ประกอบธ<รกิจติดตั้งและบร�หารจัดการ
ระบบผลิตความเยHนจากส�วนกลาง
(�¶ÀÁ¿¶°Á �¼¼¹¶»´)

ท<นจดทะเบียน âå ล�านบาท
ประกอบธ<รกิจที่ปรèก-า
ด�านพลังงาน ไ##Ďา นN้ามัน กĔา�
ปĉCตรเคมี และอġตสาหกรรมที่เกี่ยวเน;่อง
รวมทั้งท�าเร�อและสาธารณูปC$ค

ท<นจดทะเบียน á� ล�านบาท
ประกอบธ<รกิจที่ปรèก-าการบร�หาร
และควบค<มงานก�อสร�าง
อาคารท<กประเ$ท

TEAM-
CM

14%

20%

100%

50%

51%

30%

Geotechnical
Engineering

Geotechnical material
exploration & laboratory

District Cooling
System

Digital Twin
Project Management

Digital Twin
Application

Water Resources
Management

Power & Energy /
Oil & Gas

Construction
Management

Architectural
Services

EIA in Lao
PDR

EIA in Thailand Invesment

Water Resources

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 4746



บร�-ัทย�อยที่อยู�ระหว�างการดNาเนินการจดทะเบียนปĉดกิจการ�ชNาระบัeชี

บร�-ัทที่เกี่ยวข�องกัน

บร�-ัทร�วม
ช;่อบร�-ัท รายละเอียดของบร�-ัท

ให้บริกิารในกิารสำารวจและที่ดำสอบวสัดำุที่างด้ำาน
วิศวกิรรมปีฐพีื่
5 ล้านบาที่
ร้อยละ 30.00
ต้ิดำต้ั �งและบริหารจัดำกิารระบบผ่ลิต้ความเย็น
จากิสว่นกิลาง เพืื่�อให้บริกิารจำาหนา่ยนำ �าเยน็
390 ล้านบาที่
ร้อยละ 14.00
พื่ฒันา ออกิแบบ ต้ดิำต้ั �ง วางระบบ บำารุงรักิษา เกีิ�ยวกิบั
กิารพื่ฒันานวตั้กิรรมและเที่คโนโลยี
30 ล้านบาที่
ร้อยละ 50.00
รับจ้างบริหารจดัำกิารนำ �าดีำและนำ �าเสียที่กุิปีระเภที่
รวมที่ั �งที่รัพื่ยากิรนำ �าและอปุีกิรณ์์สง่นำ �าที่กุิปีระเภที่
5 ล้านบาที่
ร้อยละ 20.00

บร�-ัท กร<งเทพ จ�Cอเทคนิค จNากัด (��¡)

บร�-ัท ประท<มวันสมารĖทดิสทร�คทĖคูลลิöง จNากัด
(� ��)

บร�-ัท ดี ที เอHก�Ė จNากัด
(Ú�¡¥)

บร�-ัท ว�ดีที วอเตอรĖ �ัพพลาย จNากัด (Ú£�¡Û)

ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

ที่นุจดำที่ะเบียนชิำาระแล้ว
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำยบริษัที่
ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

ที่นุจดำที่ะเบียน
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำยบริษัที่
ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

ที่นุจดำที่ะเบียน
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำยบริษัที่
ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

ที่นุจดำที่ะเบียน
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำยบริษัที่

á�ã�â บ<คคลทีอ่าจมีความขดัแย�ง �;อห<�นในบร�-ทัย�อยหร�อบร�-ทัร�วมเกนิกว�าร�อยละ á� ของจNานวนห<�นทีมี่สทิธอิอกเสียงของบร�-ทัดงักล�าว
  ปีี 2566 บริษัที่มีบคุคลทีี่�อาจมีความขดัำแย้ง ถืึอหุ้นในบริษัที่ย่อยหรือบริษัที่ร่วมเกิินกิว่าร้อยละ 10 ของจำานวนหุ้นทีี่�มีสิที่ธิุ

ออกิเสียงของบริษัที่ดำงักิลา่ว ได้ำแก่ิ บริษัที่ ดำิที่โต้้ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากิดัำ (มหาชิน) (“DITTO”) เนื�องจากิ บริษัที่ และ DITTO มีผ่่้ ถืึอหุ้น
รายใหญ่เป็ีนบคุคลเดีำยวกินั คือ นายธีุระชิยั รัต้นกิมลพื่ร (“นายธีุระชิยั”) ซึ�งถืึอหุ้นของบริษัที่รวมกิบัค่ส่มรสในสดัำสว่นร้อยละ 16.01
และถืึอหุ้นใน DITTO  รวมร้อยละ 31.97

  โดำยบริษัที่ได้ำจดัำต้ั �งบริษัที่ร่วมของบริษัที่ ร่วมกิบั DITTO ได้ำแก่ิ 
• บริษัที่ ดีำ ทีี่ เอก็ิซ์ จำากิดัำ (“DTX”) โดำย DITTO ถืึอหุ้นใน DTX ร้อยละ 50
• บริษัที่ วีดีำทีี่ วอเต้อร์ ซพัื่พื่ลาย จำากิดัำ (“VDT”) โดำย DITTO ถืึอหุ้นใน VDT ร้อยละ 20

  แม้วา่กิารถืึอหุ้นในบริษัที่ร่วมของบริษัที่ข้างต้้น มี DITTO ซึ�งเป็ีนบคุคลทีี่�อาจมีความขดัำแย้ง ถืึอหุ้นในสดัำสว่นเกิินกิวา่ร้อยละ 10 
แต้เ่ป็ีนโครงสร้างทีี่�เหมาะสม เนื�องจากิกิารจดัำต้ั �ง DTX และ VDT ดำงักิลา่ว เป็ีนไปีต้ามข้อต้กิลงกิรอบความร่วมมือทีี่�บริษัที่และ DITTO 
ได้ำลงนามร่วมกินั เพืื่�อสร้างความร่วมมือในกิารดำำาเนินธุุรกิิจ ทีี่�มุง่เน้นกิารบร่ณ์ากิารความเชีิ�ยวชิาญด้ำานธุุรกิิจของแต้ล่ะฝ่่ายร่วมกินั 
เพืื่�อเพิื่�มศกัิยภาพื่ในกิารให้บริกิารและกิารแขง่ขนั อนันำาไปีส่ก่ิารสร้างมล่คา่เพิื่�มให้แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้นในระยะยาว อีกิที่ั �ง บริษัที่ได้ำที่ำาธุรุกิรรม
ต้า่งๆ ร่วมกิบั DITTO ต้ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ในกิารที่ำารายกิารทีี่�เกีิ�ยวโยงของ สำานกัิงาน กิ.ล.ต้. และ ต้ลที่. รวมถึงึนโยบายกิารที่ำารายกิาร
ทีี่�เกีิ�ยวโยงของบริษัที่

á�ã�ã ความสัมพันธĖกับกล<�มธ<รกิจผู��;อห<�นรายใหe�
  - ไมมี่ -

ช;่อบร�-ัท

ช;่อบร�-ัท

รายละเอียดของบร�-ัท

รายละเอียดของบร�-ัท

ทีี่�ปีรึกิษาในงานวิศวกิรรมด้ำานแหลง่นำ �า
และระบบสาธุารณ์ป่ีโภค
15 ล้านบาที่
ร้อยละ 93.73

ให้บริกิารกิารบริหารจดัำกิารข้อมล่ดำิจิต้อล
ของสนิที่รัพื่ย์ทีี่�เป็ีนอสงัหาริมที่รัพื่ย์
15 ล้านบาที่
ร้อยละ 51.00
ถืึอหุ้นโดำย DTX  ซึ�งเป็ีนบริษัที่ร่วมค้าของบริษัที่

บร�-ัท ทีดับเบิ÷ลยูไอ คอน�ัลแตนสĖ จNากัด 
(¡¤�)

บร�-ัท แอสเ�Hท แอคทิเวเตอรĖ จNากัด
(Ú� �¡£Û)

ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

ที่นุจดำที่ะเบียน
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำยบริษัที่

ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

ที่นุจดำที่ะเบียน
สดัำสว่นถืึอหุ้นโดำย DTX 
ความเกีิ�ยวข้องกิบับริษัที่

á�ä�จNานวนทุนจ�ทะเบ9&นBละทุนชNาระBล�ว
 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 บริษัที่มีที่นุจดำที่ะเบียนจำานวน 477,000,000.00 บาที่ เรียกิชิำาระแล้ว 408,950,809.00 บาที่

แบง่เป็ีนหุ้นสามญั 817,901,618 หุ้น มล่คา่ทีี่�ต้ราไว้ หุ้นละ 0.50 บาที่

á�å การออกหลักทรัพ&�อ;Iน
บริษัที่ไม่มีหุ้ นปีระเภที่อื�นทีี่�มีสิที่ธิุหรือเงื�อนไขแต้กิต้่างจากิหุ้ นสามัญ และบริษัที่ไม่มีโครงกิารออกิและเสนอขายหุ้ น

หรือหลกัิที่รัพื่ย์แปีลงสภาพื่ให้กิองที่นุรวมเพืื่�อผ่่้ลงที่นุซึ�งเป็ีนคนต้่างด้ำาว (Thai Trust Fund) และไม่มีกิารออกิต้ราสารแสดำงสิที่ธิุ
ในผ่ลต้อบแที่นทีี่�เกิิดำจากิหลกัิที่รัพื่ย์อ้างอิง (NVDR)

á�� นC&บา&การจ�า&เง�นปėนผล��
บริษัที่มีนโยบายจา่ยเงินปัีนผ่ลให้แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้นแต้ล่ะปีีไมน้่อยกิวา่ร้อยละ 40 ของกิำาไรสทุี่ธิุต้ามงบกิารเงนิเฉพื่าะกิิจกิารของบริษัที่

หลงัหกัิภาษีเงินได้ำนิต้ิบคุคล และหกัิสำารองต้่างๆ ที่กุิปีระเภที่ต้ามทีี่�กิฎหมายกิำาหนดำ อย่างไรก็ิต้าม กิารจ่ายเงินปัีนผ่ลทีี่�กิลา่วอาจ
มีกิารเปีลี�ยนแปีลง ซึ�งจะขึ �นอย่ก่ิบัผ่ลกิารดำำาเนินงาน ฐานะที่างกิารเงินของบริษัที่ สภาพื่คลอ่ง แผ่นกิารลงที่นุ เงื�อนไขที่างกิฎหมาย 
รวมถึึงปัีจจัยทีี่�เกีิ�ยวข้องในกิารบริหารงาน ความจำาเป็ีน และความเหมาะสมอื�นๆ ในอนาคต้ และกิารจ่ายเงินปัีนผ่ลนั �นจะไม่มี
ผ่ลกิระที่บต้อ่กิารดำำาเนินงานปีกิต้ขิองบริษัที่อยา่งมีนยัสำาคญั 
 ที่ั �งนี � มต้คิณ์ะกิรรมกิารของบริษัที่ทีี่�อนมุตั้ใิห้จา่ยเงินปัีนผ่ลจะต้้องนำาเสนอต้อ่ทีี่�ปีระชิมุผ่่้ถืึอหุ้นเพืื่�ออนมุตั้ ิอนึ�งคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
มีอำานาจในกิารพิื่จารณ์าอนมุตั้ิจา่ยเงินปัีนผ่ลระหวา่งกิาลได้ำ หากิเหน็วา่มีความเหมาะสมและไมก่ิระที่บต้อ่กิารดำำาเนินงานของบริษัที่
ที่ั �งนี �จะต้้องรายงานให้ทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นที่ราบในกิารปีระชิมุคราวถึดัำไปี
 สำาหรับกิารจา่ยเงินปัีนผ่ลของบริษัที่ยอ่ย จะพิื่จารณ์าจากิผ่ลกิารดำำาเนินงานของบริษัที่ยอ่ย สถึานกิารณ์์ที่างกิารเงิน และปัีจจยั
สำาคญัอื�นๆ ของบริษัที่ยอ่ยนั �นๆ
 ปีระวตั้ิกิารจา่ยเงินปัีนผ่ลของบริษัที่ทีี่�ผ่า่นมามีดำงันี �
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â�á � นC&บา&BละBผนการบร�หารความเส9I&ง
บริษัที่ ทีี่ม คอนซลัต้ิ �ง เอนจิเนียริ�ง แอนด์ำ แมเนจเมนท์ี่ 

จำากิดัำ (มหาชิน) ให้ความสำาคญัเป็ีนอยา่งยิ�งต้อ่กิารบริหารความ
เสี�ยงทีี่�มีปีระสิที่ธิุภาพื่และปีระสิที่ธิุผ่ล เพืื่�อสร้างความเชืิ�อมั�น
ในกิารดำำาเนินงานให้บรรลเุป้ีาหมายขององค์กิร และป้ีองกินัความ
เสียหายและลดำความไม่แน่นอนทีี่�อาจเกิิดำขึ �น พื่ร้อมที่ั �งแสวงหา
โอกิาสในกิารเพิื่�มม่ลค่าที่างธุุรกิิจในกิารเต้ิบโต้อย่างยั�งยืน
ภายใต้้สภาพื่แวดำล้อมทีี่�มีความเปีลี�ยนแปีลงและความไมแ่นน่อน
ในกิารดำำาเนินธุรุกิิจ โดำยบริษัที่ได้ำกิำาหนดำให้มีคณ์ะกิรรมกิารบริหาร
ความเสี�ยง และหน่วยงานทีี่�รับผิ่ดำชิอบในกิารกิำาหนดำกิรอบและ
กิระบวนกิารในกิารบริหารความเสี�ยง ซึ�งไมไ่ด้ำอย่ภ่ายใต้้สายงาน
ธุุรกิิจ มีปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�กิลยุที่ธ์ุเป็ีนผ่่้ รับผิ่ดำชิอบสง่สดุำ และ
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�กิารเงินเป็ีนผ่่้ปีระสานงานกิบัหน่วยงานต้รวจ
สอบภายนอกิเพืื่�อต้ดิำต้ามและที่วนสอบกิระบวนกิารบริหารความ
เสี�ยง โดำยบริษัที่ได้ำกิำาหนดำนโยบายกิารบริหารความเสี�ยงองค์กิร 
และเผ่ยแพื่ร่ให้ผ่่้บริหารและพื่นกัิงานรับที่ราบแนวที่างกิารบริหาร
ความเสี�ยงผ่า่น Intranet ของบริษัที่ ดำงันี �

â�á�á การบร�หารความเสี่ยงขององคĖกร
ให้ใช้ิแนวที่างกิารบริหารความเสี�ยงฉบับปีรับปีรุงของ

ต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย และ COSO-ERM 2017 
(The Committee of Sponsoring Organization of Treadway 
Commission ; Enterprise Risk Management - Integrated 
Framework 2017) ซึ�งกิำาหนดำองค์ปีระกิอบกิิจกิรรมหลกัิกิาร
บริหารความเสี�ยง 6 ขั �นต้อน ดำงันี �

1) กิารกิำาหนดำวตั้ถึปุีระสงค์ (Objective Setting)
2) กิารบง่ชีิ �ความเสี�ยง (Risk Identification)
3) กิารปีระเมินความเสี�ยง (Risk Assessment)
4) กิารต้อบสนองความเสี�ยง (Risk Response)
5) กิำาหนดำมาต้รกิารควบคมุ (Control Activities)
6) กิารต้ดิำต้ามปีระเมินผ่ลและรายงานความเสี�ยง   

   (Monitoring and Reporting)

â�á�â ก า ร จั ด ทNา คู� ม; อ บ ร� ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง อ ง คĖ ก ร C ด ย
คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยงจัดำที่ำาค่่ มือทีี่� เ ป็ีน
เครื�องมือทีี่�สำาคญั ในกิารบริหารความเสี�ยงขององค์กิร ได้ำกิำาหนดำ
องค์ปีระกิอบทีี่�สัมพื่ันธ์ุกิับกิารดำำาเนินธุุรกิิจและกิระบวนกิาร
บริหารงานอย่างเป็ีนระบบเพืื่�อให้ เ ป็ีนแนวที่างทีี่�ชิัดำเจน
และใช้ิปีระโยชิน์ในกิารจดัำกิารความเสี�ยงขององค์กิร โดำยแต้่ละ
หนว่ยธุรุกิิจมีกิารปีระเมินความเสี�ยงก่ิอนยื�นข้อเสนองาน

â�á�ã การใช�คู�ม;อบร�หารความเสี่ยงองคĖกรเปęนแนวทางในการ
ป�บิตักิารบร�หารความเสีย่ง และความรับผดิชอบของท<กส�วนงาน
 สง่เสริมให้ค่มื่อบริหารความเสี�ยงขององค์กิรเป็ีนเครื�องมือ
ทีี่�สำาคญัในกิารปีฏิบตั้งิานทีี่�มีปีระสทิี่ธิุภาพื่ เป็ีนแนวที่างทีี่�ชิดัำเจน
ในกิารจัดำกิารความเสี�ยง และใช้ิค่่มือนี �เป็ีนความรับผิ่ดำชิอบ
ของทีุ่กิส่วนงานทีี่�มีส่วนร่วมในกิารปีฏิบัต้ิงานและกิารจัดำกิาร
ความเสี�ยงขององค์กิรได้ำอยา่งเป็ีนระบบและครบถ้ึวน

â�â�ปėจจั&ความเส9I&งต�อการ�Nาเนินธุรกิจของบร�-ัท
บริษัที่มีกิารที่บที่วนความเสี�ยงอย่างต้่อเนื�องโดำยให้

ความสำาคญักิบัปัีจจยัทีี่�มีผ่ลต้อ่บริษัที่ที่ั �งจากิภายในและภายนอกิ
องค์กิร โดำยพิื่จารณ์าที่ั �งความเสี�ยงทีี่�เกิิดำขึ �นในปัีจจุบันและ
ความเสี�ยงทีี่�อาจเกิิดำขึ �นใหม่ (Emerging Risk) เพืื่�อระบุ
และที่ำากิารปีระเมินปัีจจัยความเสี�ยง เพืื่�อจัดำที่ำามาต้รกิาร
บริหารความเสี�ยง ดำงันี �

â�â�á ความเสีย่งในการบร�หารจดัการและการควบค<มค<ณ$าพงาน
บริษัที่ยึดำมั�นในกิารที่ำางานทีี่�ได้ำคุณ์ภาพื่ต้ามมาต้รฐาน

วิชิาชีิพื่ จึงกิำาหนดำให้มีกิารบริหารจดัำกิารและควบคุมคุณ์ภาพื่
งานต้ามหลกัิกิารของระบบบริหารคุณ์ภาพื่ ISO 9001:2015
ในกิารดำำาเนินกิิจกิรรมในธุุรกิิจทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรมและ
สิ�งแวดำล้อมซึ�งปีระกิอบด้ำวย งานศกึิษา งานวางแผ่น งานออกิแบบ
และปีระมาณ์ราคา กิารจัดำเต้รียมเอกิสารเพืื่�อกิารปีระกิวดำ
ราคา งานศกึิษาผ่ลกิระที่บสิ�งแวดำล้อม งานบริหารโครงกิารและ
ควบคุมกิารก่ิอสร้าง งานถ่ึายภาพื่ที่างอากิาศและที่ำาแผ่นทีี่�
และงานออกิแบบก่ิอสร้างด้ำวยระบบ Building Information 
Modeling (BIM)   

การบริหารความเสี่่�ยง
บริษัที่กิำาหนดำให้มีกิารควบคุมคุณ์ภาพื่งานที่ั �งหมดำ

ซึ�งบริษัที่ได้ำดำำาเนินกิารดำงันี �
• จัดำต้ั �งคณ์ะกิรรมกิารบริหารคุณ์ภาพื่ (Qual i ty 

Management Committee :  QMC) เป็ีนผ่่้ รับผิ่ดำชิอบ
ในกิารกิำาหนดำนโยบายคุณ์ภาพื่ ต้ัว ชีิ �วัดำและเป้ีาหมาย
ด้ำานคุณ์ภาพื่ปีระจำาปีีของบริษัที่ รวมถึึงต้ิดำต้ามที่บที่วน
กิารดำำา เ นินงานต้ามระบบบ ริหารคุณ์ภาพื่และกิำาหนดำ
แนวที่างกิารปีรับปีรุงให้มีปีระสทิี่ธิุภาพื่ดีำยิ�งขึ �นอยา่งต้อ่เนื�อง

•     จดัำให้มีผ่่้เชีิ�ยวชิาญคณุ์ภาพื่ (Project Quality Assurance 
Expert : PQA) เพืื่�อควบคุมดำ่แลกิารดำำาเนินงานโครงกิาร
ต้ามนโยบายคุณ์ภาพื่ด้ำานเที่คนิคให้สอดำคล้องกิับมาต้รฐาน
ทีี่�กิำาหนดำ ต้ิดำต้ามกิำากิบักิารดำำาเนินงานโครงกิารทีี่�มีความสำาคญั

â� การบร�หารจั�การความเส9I&ง

และมีความเสี�ยงส่งด้ำานคุณ์ภาพื่อย่างใกิล้ชิิดำ และต้รวจสอบ
คณุ์ภาพื่งานอยา่งเคร่งครัดำก่ิอนสง่มอบให้ลก่ิค้า

• กิำาหนดำให้มีระบบกิารต้ิดำต้ามต้รวจสอบความพื่งึพื่อใจ
ของลก่ิค้าต้่อผ่ลงานและกิารบริกิาร (Customer Satisfaction 
Survey) รวมที่ั �งกิารที่ำางานเป็ีนทีี่ม (Teamwork) ในที่กุิโครงกิาร
เพืื่�อสร้างกิารสอดำคล้องและปีรับปีรุงต้อ่ความต้้องกิารของลก่ิค้า
ได้ำอยา่งต้อ่เนื�องและมีปีระสทิี่ธิุภาพื่ทีี่�สง่ขึ �น

â�â�â ความเสี่ยงด�านการบร�หารจัดการทรัพยากรบ<คคล
 กิารดำำาเนินธุุรกิิจทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรมและสิ�งแวดำล้อม
แบบบ่รณ์ากิารของบริษัที่และบริษัที่ย่อย เป็ีนธุุรกิิจทีี่�มุ่งเน้น
กิารให้บริกิารด้ำวยความร้่ และความเชีิ�ยวชิาญในหลากิหลายสาขา 
ซึ�งความสามารถึในกิารแข่งขันของบริษัที่และบริษัที่ย่อยนั �น 
เ กีิ� ยวข้องกิับกิารคัดำเลือกิบุคลากิรทีี่� มีคุณ์สมบัต้ิ ทีี่� ดีำและ
ความเหมาะสมในจำานวนทีี่�เพีื่ยงพื่อกิบัความต้้องกิารเข้าที่ำางาน
ในโครงกิารอยา่งมีปีระสทิี่ธิุภาพื่    

การบริหารความเสี่่�ยง
บริษัที่ได้ำต้ระหนกัิถึงึกิารบริหารความเสี�ยงด้ำานกิารบริหาร

จัดำกิารที่รัพื่ยากิรบุคคลทีี่�มีความสำาคัญอย่างมากิ ซึ�งบริษัที่
ได้ำดำำาเนินกิารดำงันี � 

• กิำาหนดำให้มีหน่วยงานเฉพื่าะทีี่� มีหน้าทีี่� พิื่จารณ์า
และจดัำกิารกิารจ้างงานบคุลากิรทีี่�เหมาะสมสำาหรับโครงกิาร 

• ให้ความสำาคญักิบักิารบริหารจดัำกิารองค์ความร้่ภายใน
องค์กิร (Knowledge Management : KM ) โดำยกิารพื่ฒันาระบบ
ฐานข้อมล่ เพืื่�อเก็ิบรักิษาและสืบค้นข้อมล่ เพืื่�อเสริมสร้างความร้่
ความสามารถึของบคุลากิรอยา่งต้อ่เนื�อง 

•  จัดำหลักิส่ต้รกิารอบรมเพืื่�อพื่ัฒนาความร้่ความ
เชีิ�ยวชิาญของพื่นกัิงานอยา่งสมำ�าเสมอ 

•  สร้างเครือข่ายพื่ันธุมิต้รจากิมหาวิที่ยาลัยชิั �นนำา
เพืื่�อขอสนบัสนนุอาจารย์ผ่่้ เชีิ�ยวชิาญเข้าร่วมที่ำางานในโครงกิาร 
เชิน่ จฬุาลงกิรณ์์มหาวิที่ยาลยั สถึาบนัเที่คโนโลยีแหง่เอเชีิย (AIT) 
และสถึาบนัเที่คโนโลยีพื่ระจอมเกิล้าเจ้าคุณ์ที่หารลาดำกิระบงั 
เพืื่�อสง่เสริมกิารพื่ฒันาที่างวิชิากิารและเชีิ�ยวชิาญในโครงกิาร

â�â�ã ความเสี่ยงจากการลงท<นในCครงการพั�นาต�างG
และการลงท<นในบร�-ัทย�อยและบร�-ัทร�วม

บริษัที่มีกิารลงทีุ่นในโครงกิารพื่ัฒนา ที่ั �งโดำยบริษัที่
และร่วมทีุ่นกิับพื่ันธุมิต้ร รวมถึึงกิารลงทีุ่นในบริษัที่ย่อยและ
บริษัที่ร่วมเป็ีนส่วนสำาคัญในกิารสร้างกิารเติ้บโต้ในระยะยาว
จึงอาจมีความเสี�ยงจากิกิารลงทีุ่นดำังกิล่าว อย่างไรก็ิต้าม
ความเสี� ยงจากิกิารลงทีุ่นในบริ ษัที่ย่อยและบริ ษัที่ ร่วม
จะจำากิดัำเที่า่กิบัเงินลงที่นุในแต้ล่ะบริษัที่

การบริหารความเสี่่�ยง
บริษัที่ได้ำให้ความสำาคญักิบักิารลงที่นุ ซึ�งบริษัที่ได้ำดำำาเนินกิาร

ดำงันี �

•  บริษัที่ได้ำที่ำากิารวิเคราะห์และศึกิษาความเป็ีนไปีได้ำ
ในกิารลงทีุ่นโครงกิาร อย่างรอบคอบระมัดำระวัง ก่ิอนทีี่�
จะดำำาเนินกิารลงที่นุ 

• มีกิารพิื่จารณ์าพื่นัธุมิต้รร่วมลงที่นุทีี่�มีความน่าเชืิ�อถืึอ
และมีค่านิยมในกิารที่ำางานทีี่�คล้ายคลึงกิัน เพืื่�อนำาเสนอ
คณ์ะกิรรมกิารบริหารและคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่พิื่จารณ์า
อยา่งรอบคอบ

•   ต้ดิำต้ามผ่ลกิารดำำาเนินงานและปีระเมินผ่ลต้อบแที่นของ
โครงกิาร รวมถึงึผ่ลปีระกิอบกิารของแต้ล่ะบริษัที่อยา่งสมำ�าเสมอ
ในที่กุิๆ ขั �นต้อนของกิารดำำาเนินงาน

â�â�ä ความเสี่ยงจากการท<จร�ตคอรĖรัปชัน
บ ริ ษั ที่ ใ ห้ ค ว า ม สำา คั ญ กิั บ กิ า ร กิำา กิั บ กิิ จ กิ า ร ทีี่� ดีำ

อยา่งเคร่งครัดำ จงึกิำาหนดำให้มีระบบควบคมุภายในทีี่�เข้มงวดำรัดำกิมุ
และกิำาหนดำนโยบายกิารต้อ่ต้้านกิารที่จุริต้คอร์รัปีชินั

การบริหารความเสี่่�ยง
บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยได้ำต้ระหนกัิถึงึเหต้กุิารณ์์ความเสี�ยง

ทีี่�อาจจะเกิิดำขึ �น จงึมีแนวที่างกิารบริหารความเสี�ยง ดำงันี �
• กิำา ห น ดำ น โ ย บ า ย กิ า ร ต้่ อ ต้้ า น ทีุ่ จ ริ ต้ ค อ รั ปี ชิั� น

ทีี่�มีความชิดัำเจนและเคร่งครัดำ
•  ปีฏิบตั้ิต้ามระเบียบกิารจัดำซื �อจัดำจ้างอย่างเคร่งครัดำ

มีมาต้รกิารควบคุมและติ้ดำต้ามกิระบวนกิารที่ำางานทีี่�สำาคัญ
ทีี่�อาจเกิิดำกิารที่จุริต้

•  กิำาหนดำให้มีชิ่องที่างให้ผ่่้ มีส่วนได้ำ เสียสามารถึ
แจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกิารทีุ่จริต้คอรัปีชิั�น 
(Whistleblower) ที่างเว็บไซต์้และอีเมล 

•  แต้่งต้ั �งคณ์ะกิรรมกิารพิื่จารณ์าและสอบสวนกิรณี์
มีเรื�องร้องเรียนอยา่งโปีร่งใสและต้รวจสอบได้ำ

â�â�å ความเสี่ยงด�านการเง�น
 กิารดำำาเนินธุุรกิิจทีี่�ปีรึกิษาของบริษัที่และบริษัที่ย่อย
มีรายได้ำหลกัิจากิค่าทีี่�ปีรึกิษาต้ามสญัญา ซึ�งมีค่าใช้ิจ่ายหลกัิ
ในกิารดำำาเนินงาน เชิ่น ค่าแรงงานและค่าใช้ิจ่ายอื�นๆ ทีี่�เกิิดำขึ �น
เป็ีนปีระจำา สามารถึเรียกิเก็ิบรายได้ำต้ามงวดำงานทีี่�แล้วเสร็จ
ซึ�งอาจมีความเสี�ยงทีี่�จะได้ำรับเงินงวดำงานลา่ช้ิาไมเ่ป็ีนไปีต้ามแผ่น
หรือกิารขยายสญัญา ทีี่�จะสง่ผ่ลกิระที่บต้อ่สภาพื่คลอ่งของบริษัที่ได้ำ

การบริหารความเสี่่�ยง
บริ ษัที่ไ ด้ำกิำาหนดำแผ่นกิารจัดำกิารความเสี� ยงใ ห้ มี

สภาพื่คลอ่งทีี่�ดีำ ซึ�งบริษัที่ได้ำดำำาเนินกิารดำงันี �
• จัดำกิารความเสี�ยงจากิรายได้ำทีี่�ยังไม่ได้ำเรียกิชิำาระ

โดำยต้ิดำต้ามผ่ลกิารต้รวจรับงาน และปีระสานงานกิับล่กิค้า
อย่างใกิล้ชิิดำ รวมที่ั �งมีกิารจัดำต้ั �งคณ์ะที่ำางานเพืื่�อต้ิดำต้ามหนี �
และรายได้ำรอเรียกิเก็ิบเงินอยา่งสมำ�าเสมอ 

•  ให้ความสำาคญักิับกิารบริหารเงินทีุ่นหมุนเวียน เพืื่�อ
ให้มีสภาพื่คล่องอย่างมีปีระสิที่ธิุภาพื่ โดำยรักิษาระดำับอัต้รา

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 5150



สว่นเงินที่นุหมนุเวียน (Current ratio) และสดัำสว่นหนี �สนิต้อ่ที่นุ 
(Debt to equity ratio) ให้อย่ใ่นระดำบัทีี่�เหมาะสมอยา่งเคร่งครัดำ
และวางแผ่นกิารบริหารกิระแสเงินสดำ (Cash Flow management) 
ลว่งหน้าเพืื่�อให้เกิิดำปีระสทิี่ธิุภาพื่

• มีกิารกิำาหนดำนโยบายกิารรับงานต้้องมีกิารรับเงินลว่งหน้า
(Advance Payment) เพืื่�อให้บริษัที่มีเ งินทีุ่นหมุนเวียน
อยา่งเพีื่ยงพื่อในกิารดำำาเนินงานได้ำอยา่งต้อ่เนื�อง

â�â�� ความเสี่ยงจากการแข�งขันของบร�-ัทที่ปรèก-าทั้งใน
และต�างประเท,ที่เพ�öมขè้น

ในปัีจจุบัน กิารพื่ัฒนาโครงกิารมีหลากิหลายร่ปีแบบ 
ปีระกิอบกิบักิารพื่ฒันาโครงสร้างพืื่ �นฐานขนาดำใหญ่มีเพิื่�มสง่ขึ �น
และมีความซับซ้อนมากิขึ �นที่ั �งในและต้่างปีระเที่ศ ดำังนั �น
จึงมีผ่่้ปีระกิอบกิารทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรมที่ั �งทีี่�เป็ีนสญัชิาต้ิไที่ย
และบริษัที่ข้ามชิาต้ ิ(Multinational firms) รวมที่ั �งมีกิารควบรวม
กิิจกิารของทีี่�ปีรึกิษาเพิื่�มมากิขึ �น เพืื่�อต้อบสนองต้อ่ความต้้องกิาร 
บริษัที่และบริษัที่ย่อยจึงมีความเสี�ยงจากิกิารแข่งขันทีี่�ส่งขึ �น
ในด้ำานจำานวนบริษัที่ทีี่�ปี รึกิษา ซึ� งอาจส่งผ่ลกิระที่บต้่อ
ผ่ลกิารดำำาเนินงานของบริษัที่และบริษัที่ยอ่ยได้ำ 

อย่างไรก็ิต้าม บริษัที่มีกิลุ่มล่กิค้าหลักิเป็ีนกิลุ่มล่กิค้า
ทีี่�พื่ฒันาโครงกิารขนาดำกิลางถึงึโครงกิารขนาดำใหญ่ทีี่�ให้ความสำาคญั 
ด้ำานคุณ์ภาพื่ของงานและปีระสบกิารณ์์ในกิารที่ำางานของ
ทีี่มวิศวกิรเป็ีนหลักิ และกิลุ่มบริษัที่ถืึอได้ำว่าเป็ีนหนึ�งในผ่่้ นำา
ของบริษัที่ทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรมทีี่�มีชืิ�อเสียง ด้ำวยผ่่้บริหารและ
ทีี่มงานวิศวกิรทีี่�ปีรึกิษาซึ�งมีปีระสบกิารณ์์ด้ำานกิารให้บริกิาร
มากิวา่ 45 ปีี 

การบริหารความเสี่่�ยง
บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยได้ำต้ระหนกัิถึงึเหต้กุิารณ์์ความเสี�ยง

ทีี่�อาจจะเกิิดำขึ �น ซึ�งบริษัที่ได้ำดำำาเนินกิารดำงันี �
•  สร้างศกัิยภาพื่ในกิารแขง่ขนั จากิกิารมีความเชีิ�ยวชิาญ

ทีี่�หลากิหลายในกิารให้บริกิารทีี่�ปีรึกิษาแบบบร่ณ์ากิาร สามารถึ
ให้บริกิารครอบคลมุที่กุิลกัิษณ์ะงาน (One stop services)

•  รักิษาความน่าเชืิ�อถืึอในกิารที่ำางานและสร้างความ
สมัพื่นัธ์ุทีี่�ดีำกิบัลก่ิค้า เพืื่�อสร้างความมั�นใจในกิารที่ำางาน

•  สร้างและรักิษาบุคลากิรทีี่�มีความชิำานาญที่างด้ำาน
วิศวกิรรม สถึาปัีต้ยกิรรม สิ�งแวดำล้อม และนกัิวิชิากิารสาขาต้า่งๆ 
กิวา่ 900 คน ภายใต้้แผ่นกิารบริหารที่รัพื่ยากิรบคุคลทีี่�มีศกัิยภาพื่

•  ร่วมเป็ีนพื่นัธุมิต้รกิบับริษัที่ทีี่�ปีรึกิษาทีี่�มีคณุ์ภาพื่ที่ั �งใน
และต้า่งปีระเที่ศ เพืื่�อรวมกิลุม่ทีี่�ปีรึกิษาในกิารเสนองาน ชิว่ยเพิื่�ม
โอกิาสในกิารได้ำรับงานมากิขึ �นและลดำกิารแขง่ขนัอยา่งเหน็ได้ำชิดัำ

•  นำาเที่คโนโลยีมาใช้ิในกิารให้บริกิาร เชิน่ ปัีญญาปีระดำษิฐ์ 
(AI), Digital Twin เพืื่�อพื่ฒันากิารให้บริกิารทีี่�มีปีระสทิี่ธิุภาพื่มากิ
ขึ �น

â�â�� ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเหต<ปėจจัย$ายนอก 
(�ÅÁ²¿»®¹ �®°Á¼¿) ในระหว�างการดNาเนินCครงการ

บริษัที่และบริษัที่ย่อยดำำาเนินธุุรกิิจทีี่�ปีรึกิษาฯ สำาหรับ
กิารดำำาเนินโครงกิารที่างวิศวกิรรมปีระเภที่ต้่างๆ ระยะเวลา
กิารดำำาเนินงานขึ �นอย่่กิับลักิษณ์ะโครงกิารและขอบข่ายงาน
ทีี่�ได้ำรับมอบหมาย ดำังนั �นในกิารดำำาเนินงาน อาจมีเหตุ้ปัีจจัย
ทีี่�เปีลี�ยนแปีลงหรือเหตุ้กิารณ์์ทีี่�ไม่คาดำคิดำ อาจส่งผ่ลกิระที่บ
ต้อ่กิารดำำาเนินโครงกิาร ซึ�งอาจมีได้ำจากิหลายปัีจจยั เชิน่ กิารต้อ่ต้้าน
โครงกิารจากิมวลชิน สภาพื่คลอ่งที่างกิารเงินของเจ้าของโครงกิาร/
ผ่่้ รับเหมากิ่อสร้าง ของผ่่้ ว่าจ้าง ความล่าช้ิาของกิระบวนกิาร
โครงกิาร กิารเปีลี�ยนแปีลงแบบกิารก่ิอสร้าง/ขอบข่ายงาน
กิารเปีลี�ยนแปีลงนโยบายรัฐบาล ซึ�งสามารถึส่งผ่ลกิระที่บ
ต้อ่โครงกิารได้ำ ที่ั �งโดำยต้รงและโดำยอ้อม

การบริหารความเสี่่�ยง
 กิารจัดำกิารความเสี�ยงทีี่� เ กิิดำจากิกิารเปีลี�ยนแปีลง
เหต้ปัุีจจยัภายนอกิ จะที่ำาให้บริษัที่สามารถึรับมือกิบัสถึานกิารณ์์ทีี่�
เปีลี�ยนแปีลงได้ำอยา่งมั�นคงและป้ีองกินัความเสี�ยงทีี่�อาจเกิิดำขึ �นได้ำ
จงึได้ำกิำาหนดำแนวที่างบริหารความเสี�ยง ดำงันี �

•  ในกิารรับงาน กิำาหนดำให้หนว่ยงานทีี่�รับผิ่ดำชิอบที่บที่วน
และที่ำาความเข้าใจรายละเอียดำ ถึงึลกัิษณ์ะโครงกิารและขอบขา่ย
งานในแต้ล่ะโครงกิาร ศกึิษาข้อมล่โครงกิาร วเิคราะห์ความเป็ีนไปี
ได้ำเบื �องต้้นของโครงกิาร วเิคราะห์ชืิ�อเสียงกิิจกิารและฐานะกิารเงิน
ของเจ้าของโครงกิาร/ผ่่้วา่จ้าง 

•  ต้ิ ดำต้ามต้รวจสอบสภาพื่ปัีญหาของแต้่ละโครงกิาร
และปีระสานงานกิับผ่่้ ว่าจ้างอย่างใกิล้ชิิดำต้ลอดำระยะเวลากิาร
ดำำาเนินโครงกิาร และปีรับแผ่นกิารดำำาเนินงานให้เหมาะสมที่นัต้อ่
เหต้กุิารณ์์

•  เพิื่�มสัดำส่วนกิารหารายได้ำที่ั �งจากิภาคเอกิชินที่ั �งใน
และต้า่งปีระเที่ศ เพืื่�อลดำความเสี�ยงจากิกิารเปีลี�ยนแปีลงนโยบาย
รัฐบาล

•  กิารลงทีุ่นในธุุ ร กิิจ เ กีิ� ยว เ นื� องในสาขาทีี่�บ ริ ษัที่
มีความเชีิ�ยวชิาญ เพืื่�อสร้างรายได้ำทีี่�มั�นคง เชิ่น กิารต้ิดำต้ั �งและ
ดำำาเนินกิารระบบผ่ลติ้นำ �าปีระปีา และร่วมที่นุต้ั �งบริษัที่ DTX เป็ีนต้้น

â�ã� การว�เคราะห�ผลกระทบBละจั�ทNาBผนงาน
รองรับความเส9I&งท9Iเกิ�ใหม� z�º²¿´¶»´ �¶À¸{

บริษัที่ต้ระหนกัิถึงึความเสี�ยงทีี่�จะเกิิดำขึ �นใหม ่ (Emerging 
Risk) ทีี่�อาจสง่ผ่ลกิระที่บต้อ่ธุรุกิิจในอนาคต้ที่ั �งในระยะสั �น ระยะ
กิลาง และระยะยาว ในด้ำานต้่างๆ เชิ่น กิารเมือง (Political), 
เศรษฐกิิจ (Economic) สงัคม (Social) เที่คโนโลยี (Technological)
สิ�งแวดำล้อม (Environmental) และกิฎหมาย (Legal) ทีี่�อาจจะเกิิดำขึ �น 
เพืื่�อจดัำกิารกิบัความเสี�ยงเหลา่นี � บริษัที่ได้ำพิื่จารณ์าจดัำที่ำามาต้รกิาร
เชิิงรุกิเพืื่�อป้ีองกินัความเสี�ยงลว่งหน้า และสร้างโอกิาสในกิารเต้บิโต้
ให้กิบัธุรุกิิจ โดำยมีรายละเอียดำดำงันี � 
   
â�ã�á ความเสี่ยงด�านการเปลี่ยนแปลงของเทคCนCลยีที่มีการ
พั�นาอย�างรวดเรHว

กิารพื่ัฒนาและกิารเปีลี�ยนแปีลงเที่คโนโลยีทีี่�เกิิดำขึ �น
อย่างรวดำเร็วอาจส่งผ่ลกิระที่บต้่อกิลยุที่ธ์ุของบริษัที่ จึงจำาเป็ีน
ต้้องศึกิษาและลงที่นุนำาเที่คโนโลยีทีี่�ที่นัสมยัมาใช้ิอย่างต้่อเนื�อง 
เพืื่�อเพิื่�มปีระสิที่ธิุภาพื่ในกิารปีฏิบตั้ิงาน เชิ่น Drone BIM และ 
Digital Twin เป็ีนต้้น นอกิจากินี � บริษัที่ยงัจำาเป็ีนต้้องพื่ฒันาที่กัิษะ
และเต้รียมความพื่ร้อมบคุลากิร รวมถึึงวิธีุกิารที่ำางาน ต้ลอดำจน
องค์ความร้่ เพืื่�อสร้างโอกิาสกิารแขง่ขนัในระยะยาวอีกิด้ำวย

การบริหารความเสี่่�ยง
• ศึกิษาเพืื่�อเรียนร้่เที่คโนโลยีใหม่และนำามาปีรับใช้ิ

กิบักิารที่ำางานของบริษัที่ เชิน่ กิารนำา Drone มาใช้ิในงานสำารวจ
ออกิแบบ ภาพื่ถ่ึายที่างอากิาศ และนำา BIM มาใช้ิในงานออกิแบบ
สร้างโมเดำลจำาลอง 3 มิต้ิ ต้ลอดำจนเที่คโนโลยี Digital Twin
ทีี่�ชิว่ยเพิื่�มปีระสทิี่ธิุภาพื่กิารที่ำางาน ลดำความผิ่ดำพื่ลาดำในกิารที่ำางาน 
และที่รัพื่ยากิรในกิารที่ำางาน เป็ีนต้้น 

•  เป็ีนพื่ันธุมิต้รกิับบริษัที่ด้ำานนวัต้กิรรมที่ั �งในและ
ต้่างปีระเที่ศ เพืื่�อสร้างความร่วมมือในกิารนำาเที่คโนโลยีมาใช้ิ
โดำยเฉพื่าะนวตั้กิรรมเพืื่�อสิ�งแวดำล้อม

• ร่วมกิับพื่ันธุมิต้รทีี่�มีความเชีิ�ยวชิาญในกิารศึกิษา
วิจยั พื่ฒันา นวตั้กิรรมใหมเ่พืื่�อมาใช้ิในกิารที่ำางาน

• จดัำหลกัิสต่้รอบรมความร้่เชิิงเที่คนิคที่างด้ำานวิศวกิรรม
ทีี่�ที่นัสมยัให้กิบับคุลากิรของบริษัที่อยา่งสมำ�าเสมอ 

â�ã�â ความเสี่ยงจาก$ัยค<กคามทางไ�เบอรĖ
 ปัีจจบุนักิารดำำาเนินธุรุกิิจต้้องใช้ิระบบเที่คโนโลยีสารสนเที่ศ
มากิขึ �น เพืื่�อเพิื่�มปีระสิที่ธิุภาพื่กิารดำำาเนินงาน เชิ่น กิารจดัำเก็ิบ
ข้อมล่โครงกิาร กิารสื�อสารภายในและภายนอกิองค์กิร อาจที่ำาให้มี
ความเสี�ยงจากิภยัคกุิคามที่างไซเบอร์ ได้ำแก่ิ กิารถึก่ิโจรกิรรมข้อมล่ 
กิารสญ่หายของข้อมล่ หรือกิารที่ำาให้ระบบต้ิดำขดัำจนไมส่ามารถึ
นำาข้อมล่มาใช้ิในกิารดำำาเนินงานได้ำ  

การบริหารความเสี่่�ยง
บริษัที่มีระบบป้ีองกินัภยัคกุิคามที่างไซเบอร์เพืื่�อให้ระบบ

สารสนเที่ศที่ำางานได้ำอย่างต้่อเนื�อง ปีลอดำภยัจากิกิารโจรกิรรม
ข้อมล่ กิารสญ่หายของข้อมล่ และกิารที่ำาให้ระบบต้ิดำขดัำ ได้ำแก่ิ

•  ระบบกิารยืนยนัต้วัต้นก่ิอนใช้ิงานระบบเครือขา่ย
•  กิารยืนยนัต้วัต้นหลายปัีจจยั (Multifactor Authentication) 
•  ระบบกิารควบคมุกิารสื�อสารที่างเครือขา่ยด้ำวย Firewall 
•  ระบบกิารสำารองข้อมล่ 
• จดัำให้มีกิารที่ดำสอบความเสถีึยรและที่ดำสอบกิารกิ่้ คืน

ระบบ (Recovery Procedure) ต้ามรอบระยะเวลา

â�ã�ã ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนCยบายสิöงแวดล�อม
กิารวิเคราะห์ความเสี�ยงจากิกิารเปีลี�ยนแปีลงในนโยบาย

ของรัฐบาลหรือองค์กิรทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัสิ�งแวดำล้อม เป็ีนสว่นสำาคญั
ของกิารบริหารความเสี�ยง ทีี่�อาจมีผ่ลต้่อกิฎหมายหรือกิลไกิ
ในกิารบริหารจดัำกิารสิ�งแวดำล้อม ผ่่้ปีระกิอบกิารจึงจำาเป็ีนต้้อง
กิำาหนดำมาต้รกิารเพืื่�อลดำกิารปีลอ่ยก๊ิาซเรือนกิระจกิเพืื่�อต้อบสนอง
นโยบายของรัฐบาล บริษัที่จึงได้ำพิื่จารณ์าเข้าร่วมเป็ีนพื่นัธุมิต้ร
กิลุม่ความร่วมมือด้ำานเศรษฐกิิจหมนุเวียนในอตุ้สาหกิรรมก่ิอสร้าง 
(CECI) สนบัสนนุเที่คโนโลยีนวตั้กิรรมก่ิอสร้างทีี่�เป็ีนมิต้รต้่อสิ�ง
แวดำล้อม ที่ำาให้เกิิดำกิารใช้ิที่รัพื่ยากิรอยา่งคุ้มคา่ เพิื่�มปีระสทิี่ธิุภาพื่
ในกิารที่ำางาน ลดำเศษวสัดำ ุและลดำเวลาในกิารที่ำางาน นอกิจากินี � 
บริษัที่ได้ำกิำาหนดำแผ่นกิารลดำกิารปีล่อยก๊ิาซเรือนกิระจกิภายใน
สำานกัิงานทีี่�เป็ีนร่ปีธุรรมอีกิด้ำวย 

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 5352



ã����การขับเคล;IอนธุรกิจเพõIอความ&ัIง&;น

สามารถึดำ่รายละเอียดำนโยบายเพืื่�อความยั�ง ยืนและความรับผิ่ดำชิอบต้่อสังคม
และสิ�งแวดำล้อมทีี่�เวบ็ไซต์้บริษัที่ www.teamgroup.co.th

มิติสิิ�งแวด้ล�อมิ (E)

มิติสัิงคมิ (S)

มิติบิริริษััทภูบิ�ล (G)

มิติ กลย<ทธĖ

กล&ุทธ���านความ&ัIง&;น

สิ�งแวด้ล�อมิ (E)

สังคมิ (S)

บริริษััทภูบิ�ล (G)

มิติ กลย<ทธĖ
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ã�á นC&บา&BละเปĎาหมา&การจั�การ��านความ&ัIง&;น
บริษัที่ ได้ำปีระกิาศใช้ินโยบายเพืื่�อความยั�งยืน และความรับผิ่ดำชิอบต้่อสงัคมและสิ�งแวดำล้อม ลงนามโดำยปีระธุานกิรรมกิาร

บริษัที่ ด้ำวยบริษัที่ต้ระหนกัิวา่กิารพื่ฒันาอย่างยั�งยืน เป็ีนรากิฐานสำาคญัทีี่�จะชิ่วยเสริมสร้างองค์กิรให้เต้ิบโต้อย่างมั�นคง ยั�งยืน และ
ต้อ่เนื�อง บริษัที่จงึมุง่มั�นดำำาเนินกิิจกิารด้ำวยความรับผิ่ดำชิอบทีี่�ครอบคลมุปีระเดำน็ด้ำาน ESG ที่ั �ง 3 มิต้ ิได้ำแก่ิ มิต้ิสิ�งแวดำล้อม มิต้ิสงัคม 
และมิต้เิศรษฐกิิจและบรรษัที่ภิบาล เพืื่�อกิารสง่มอบบริกิารทีี่�มีคณุ์ภาพื่และสร้างปีระโยชิน์ต้อ่ผ่่้ มีสว่นได้ำเสยีที่กุิกิลุม่ โดำยมีกิลยทุี่ธ์ุและ
รายงานกิารขบัเคลื�อนธุรุกิิจเพืื่�อความยั�งยืน ต้ามกิรอบกิารรายงาน SET Reporting Guideline ดำงันี �

Environmental-Friendly : เป็็นำมิติริกับสิ�งแวด้ล�อมิ
ดำำาเนินงานเป็ีนมิต้รกิบัสิ�งแวดำล้อม ลดำกิารใช้ิพื่ลงังานและที่รัพื่ยากิร สง่เสริมกิาร
ลดำกิารปีลอ่ยก๊ิาซเรือนกิระจกิเพืื่�อเข้าส่ส่งัคมคาร์บอนต้ำ�า อนัจะนำาไปีส่ก่ิารเต้บิโต้
พื่ร้อมกิบักิารอนรัุกิษ์สิ�งแวดำล้อมอยา่งยั�งยืนทีี่�สดุำ

Synergy of Knowledge: ต่อยอด้คว�มิร้ิ�  ส่้โลกด้จิทิลั
เพิื่�มขีดำความสามารถึในกิารให้บริกิารพื่ร้อมพื่ัฒนาเที่คโนโลยีและนวัต้กิรรม
เพืื่�อก้ิาวส่่โลกิเที่คโนโลยีดำิจิที่ัลอย่างเต้็มร่ปีแบบ ยกิระดำับกิารให้บริกิารทีี่�มี
มาต้รฐาน ควบค่่กิับความสุขของคนในครอบครัวทีี่มกิรุ๊ปี ชิุมชิน และสังคม
รอบด้ำาน เพืื่�อสร้างปีระโยชิน์ให้แก่ิปีระเที่ศชิาต้ใินระยะยาว

Innovative Business: สริ� �งผู้ลตอบแทนำที�ยั� งยืนำ
บริกิารแบบครบวงจร อยา่งมีคณุ์ภาพื่ต้ามคา่นิยม SQT ขององค์กิร และพื่ฒันา
ธุรุกิิจรวมถึงึสง่เสริมกิารพื่ฒันาเที่คโนโลยีและนวตั้กิรรมในกิารดำำาเนินงานร่วมกิบั
พื่นัธุมิต้ร มีกิระบวนกิารทีี่�โปีร่งใส เป็ีนธุรรม เพืื่�อสร้างมล่คา่เพิื่�ม และกิารเต้ิบโต้
อยา่งยั�งยืน

ยดึำมั�นในกิารปีฏิบตั้ิต้ามกิฎหมาย ข้อบงัคบัและข้อกิำาหนดำอื�นๆ ด้ำานสิ�งแวดำล้อม
ทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบักิารดำำาเนินธุรุกิิจอยา่งเคร่งครัดำ ต้ลอดำจนกิารดำำาเนินธุรุกิิจด้ำวยความ
รับผิ่ดำชิอบต้อ่สิ�งแวดำล้อม โดำยใช้ิหลกัิวิชิากิารในกิารศกึิษาให้เกิิดำผ่ลกิระที่บด้ำาน
สิ�งแวดำล้อมน้อยทีี่�สดุำ

มุ่งมั�นในความรับผิ่ดำชิอบต้่อล่กิค้า ดำ่แลรักิษาและพื่ัฒนาบุคลากิร รวมที่ั �ง

ลดำผ่ลกิระที่บและสร้างผ่ลปีระโยชิน์ให้แก่ิชิมุชิน เพืื่�อกิารเต้บิโต้ด้ำวยกินัอยา่งยั�งยืน

มุ่งส่่ความเป็ีนผ่่้นำาด้ำานกิารบริกิารแบบครบวงจร อย่างมีคุณ์ภาพื่ต้ามค่านิยม 

SQT ขององค์กิร และพื่ฒันาธุรุกิิจนวตั้กิรรม เพืื่�อสร้างกิารเต้บิโต้อยา่งยั�งยืน รวม

ถึึงสง่เสริมกิารพื่ฒันาเที่คโนโลยีและนวตั้กิรรมในกิารดำำาเนินงานร่วมกิบัพื่นัธุมิต้ร

เพืื่�อสร้างมล่คา่เพิื่�ม และต้อบสนองความพื่งึพื่อใจสง่สดุำให้กิบัลก่ิค้า

ประเ�HนสNาคัe��านความ&ัIง&;น

ขัJนตอนการประเมินประเ�HนสNาคัe��านความ&ัIง&;น

การระบ<ประเดHนด�านความยั่งย;นที่เกี่ยวข�อง โดำยกิารปีระชิมุหารือร่วมกิบัคณ์ะกิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน และพิื่จารณ์า
ความคาดำหวงัของผ่่้ มีส่วนได้ำเสียและปีระเดำ็นทีี่�ผ่่้ มีส่วนได้ำเสียให้ความสำาคญัจากิแบบสำารวจความคิดำเห็นทีี่�ได้ำที่ำาไว้ ปีระกิอบกิบั
คา่นิยม วิสยัที่ศัน์ และกิลยทุี่ธ์ุธุรุกิิจของบริษัที่

การจัดลNาดับประเดHนสNาคัe โดำยกิารปีระชิุมร่วมกิับผ่่้ บริหารและพิื่จารณ์าผ่ลจากิแบบสำารวจความคิดำเห็นและปีระเดำ็น
ทีี่�ผ่่้ มีสว่นได้ำเสยีให้ความสำาคญั ปีระกิอบกิบัคา่นิยม วสิยัที่ศัน์ และกิลยทุี่ธ์ุของบริษัที่ เพืื่�อวเิคราะห์ถึงึผ่ลกิระที่บต้อ่ธุรุกิิจที่ั �งด้ำานสงัคม 
ด้ำานสิ�งแวดำล้อม และด้ำานเศรษฐกิิจ รวมถึงึผ่ลกิระที่บต้อ่ผ่่้ มีสว่นได้ำเสีย

การทวนสอบประเดHนสNาคัe โดำยนำาเสนอปีระเดำ็นสำาคญัด้ำานความยั�งยืนต้่อผ่่้คณ์ะกิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน และ
ผ่่้บริหารของบริษัที่ เพืื่�อพิื่จารณ์าและให้ความเห็นชิอบ รวมถึึงที่วนสอบปีระเด็ำนสำาคญัเทีี่ยบกิบักิลยทุี่ธ์ุและเป้ีาหมายทีี่�เกีิ�ยวข้อง
ของบริษัที่

กNาหนดเปĎาหมายของประเดHนความยั่งย;น โดำยนำาเสนอปีระเดำ็นสำาคัญด้ำานความยั�งยืนต้่อผ่่้ คณ์ะกิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน และผ่่้บริหารของบริษัที่ เพืื่�อพิื่จารณ์ากิำาหนดำเป้ีาหมายในกิารดำำาเนินกิารของแต้ล่ะปีระเดำน็

%8ต8

�ร4เ�Hนในควา%ยั่งย;นแต�ล4%8ต8�องบร�-ัท

ควา%ยั่งย;น�องบร�-ัท ผู�%9ส�วนE��เส9ย

�ร4เ�HนสNาคัe $ายนอก$ายใน

มิติสิิ�งแวด้ล�อมิ (E)

มิติสัิงคมิ (S)

มิติบิริริษััทภูบิ�ล (G)

1. กิารที่ำางานทีี่�คำานงึถึงึผ่ลกิระที่บ
ต้อ่สิ�งแวดำล้อม

2. กิารจดัำกิารก๊ิาซเรือนกิระจกิ

3. กิารจดัำกิารพื่ลงังาน

4. เศรษฐกิิจหมนุเวียน

5. กิารพื่ฒันาพื่นกัิงาน

6. กิารจ้างงานและคา่ต้อบแที่นทีี่�เป็ีนธุรรม

7. กิารมีสว่นร่วมและพื่ฒันาชิมุชิน

8. กิารจดัำกิารองค์ความร้่ภายในองค์กิร

9. กิารสง่มอบผ่ลงานทีี่�มีคณุ์ภาพื่

10. กิารพื่ฒันานวตั้กิรรม

11. พื่นัธุมิต้รทีี่�ยั�งยืน

12. ความพื่งึพื่อใจของลก่ิค้า

13. กิารดำำาเนินงานอยา่งโปีร่งใส เป็ีนธุรรม

พื่นกัิงาน

พื่นกัิงาน

พื่นกัิงาน

พื่นกัิงาน

พื่นกัิงาน

พื่นกัิงาน

-

พื่นกัิงาน

-

-

-

พื่นกัิงาน

พื่นกัิงาน

ชิมุชิน/สงัคม/ลก่ิค้า

ชิมุชิน/สงัคม/ลก่ิค้า

ลก่ิค้า

ชิมุชิน/สงัคม/ลก่ิค้า

-

-

สงัคม/ชิมุชิน

-

ลก่ิค้า/หนว่ยงานราชิกิาร

ลก่ิค้า

ค่ค้่า

ลก่ิค้า

ผ่่้ถืึอหุ้น/ค่แ่ขง่/

ค่ค้่า/ลก่ิค้า
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ã�â � การจ�ัการผลกระทบต�อผู�ม9ส�วนE��เส9&ในห�วง
C��คุ�ค�าของธุรกิจ

กล<�มอġตสาหกรรม � อสงัหาริมที่รัพื่ย์และก่ิอสร้าง
หมวดธ<รกิจ � บริกิารรับเหมาก่ิอสร้าง 

บริษัที่ดำำาเนินธุรุกิิจทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวศิวกิรรมและสิ�งแวดำล้อม
แบบบร่ณ์ากิาร ภายใต้้วิสยัที่ศัน์ “ผ่่้นำาด้ำานบริกิารแบบครบวงจร
ในภ่มิภาคและพื่ัฒนาธุุรกิิจนวัต้กิรรม” และให้บริกิารแบบ
เบด็ำเสร็จในจดุำเดีำยว (One-stop service) ครอบคลมุต้ั �งแต้่

•  กิารวางแผ่นแมบ่ที่ (Master Plan) 
• กิารศึกิษาความเหมาะสมและความเป็ีนไปีได้ำของ

โครงกิาร (Feasibility Study) 
• กิารสำารวจและออกิแบบรายละเอียดำ (Survey and 

Detailed Design) 
• กิารสำารวจ ศกึิษา ปีระเมินและติ้ดำต้ามผ่ลกิระที่บต้อ่สิ�ง

แวดำล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA)  
• กิารบริหารโครงกิารและควบคมุกิารก่ิอสร้าง (Project 

Management & Construction Supervision: PMSC)
• กิารดำำาเนินโครงกิารและบำารุงรักิษา (Operation and 

Maintenance)
•  โครงกิารร่วมลงทีุ่นระหว่างรัฐและเอกิชิน (Public 

Private Partnership: PPP)
• กิารลงที่นุในโครงกิารสาธุารณ์ป่ีโภคพืื่ �นฐาน
•  ทีี่�ปีรึกิษาด้ำานกิารเปีลี�ยนแปีลงสภาพื่ภม่ิอากิาศ และ

ก๊ิาซเรือนกิระจกิ

โดำยให้บริกิารครอบคลุมสาขาความเชีิ�ยวชิาญ ได้ำแก่ิ
ด้ำานกิารคมนาคมและโลจิสต้ิกิส์ ด้ำานที่รัพื่ยากิรนำ �า ด้ำานอาคาร
และสาธุารณ์่ปีโภคพืื่ �นฐาน ด้ำานสิ�งแวดำล้อม ด้ำานพื่ลังงาน
ด้ำานกิารจัดำกิารก๊ิาซเรือนกิระจกิ ต้ลอดำจนกิารบริกิารทีี่�
ปีรึกิษาด้ำานอื�นๆ ทีี่�ไม่เกีิ�ยวข้องกิบังานด้ำานวิศวกิรรม อาที่ิเชิ่น
งานบริหารจัดำกิารองค์กิรเชิิงกิลยุที่ธ์ุ กิารเงินกิารลงทีุ่น และ
กิารต้ลาดำ เป็ีนต้้น  ที่ั �งภาครัฐ ภาคเอกิชิน ต้ลอดำจนล่กิค้า
ในต้่างปีระเที่ศ และปัีจจบุนัยงัให้บริกิารธุุรกิิจเกีิ�ยวเนื�อง ได้ำแก่ิ 
กิารต้ิดำต้ั �งเครื�องมือและอปุีกิรณ์์สนบัสนุน (Instrumentation) 
บริกิารภาพื่ถ่ึายที่างอากิาศและที่ำาแผ่นทีี่� (Drone based survey) 
กิารที่ำางานด้ำานสถึาปัีต้ยกิรรม วิศวกิรรม และกิารก่ิอสร้างด้ำวย
ระบบ Building Information Modelling (BIM) นอกิจากินี �
ยงัมีกิารลงที่นุในโครงกิารสาธุารณ์ป่ีโภคเพืื่�อให้มีรายได้ำทีี่�แนน่อน
อีกิด้ำวย

ã�â�á ห�วงC��ค<ณค�าของธ<รกิจ 
บริษัที่มุง่มั�นและยดึำถืึอกิารปีระกิอบวิชิาชีิพื่ให้บริกิารงาน

วชิิาชีิพื่แก่ิลก่ิค้าด้ำวยคณุ์ภาพื่และกิารที่ำางาน เป็ีนทีี่ม โดำยมีหว่งโซ่
คุณ์ค่าของธุุรกิิจทีี่�กิำาหนดำขึ �นต้ามค่านิยมองค์กิร ได้ำแก่ิ SQT 
หมายถึงึ Service-Quality-Teamwork ดำงันี �

ServiceService QualityQuality TeamworkTeamwork
• Customer

Centered
• Accountability
• Ethic

• Knowledge
based

• Professional
standards

• On-time
delivery

• Synchronization
• Unity

• Borderless

องค�ประกอบ

1) Service หมายถึงึ กิารให้บริกิาร ปีระกิอบด้ำวย
   • Customer Centered บริษัที่มุ่งเน้นกิารบริกิาร

ทีี่�เป็ีนเลศิแก่ิลก่ิค้า เข้าใจความปีรารถึนาของลก่ิค้าในปัีจจบุนัและ
คาดำกิารณ์์ความปีรารถึนาของลก่ิค้าในอนาคต้

   • Accountability ความใส่ใจให้บริกิารด้ำวยความ
รับผิ่ดำชิอบและความเต้ม็ใจ กิระตื้อรือร้น ไมใ่ห้เกิิดำความเสียหาย
กิบังานทีี่�ให้บริกิาร 

   • Ethics  จรรยาบรรณ์ กิารยึดำถืึอจรรยาบรรณ์
ในกิารปีระกิอบวิชิา ชีิพื่  ดำำา เ นินงานด้ำวยความซื� อสัต้ ย์
คำานงึถึงึผ่ลปีระโยชิน์ของผ่่้วา่จ้างและสงัคมโดำยรวม 

2) Qual i ty หมายถึึง คุณ์ภาพื่ของงานทีี่�ให้บริกิาร 
ปีระกิอบด้ำวย

   • Knowledge based กิารดำำาเนินงานบนพืื่ �นฐาน
ของกิารใช้ิความร้่ที่างวิชิากิาร มีเหต้มีุผ่ล มีแหลง่ทีี่�มาอ้างอิงได้ำ 

   • Professional standards บริษัที่ดำำาเนินงานต้าม
มาต้รฐานที่างวิชิาชีิพื่ทีี่�มีกิารกิำาหนดำขึ �น ไม่ว่าจะโดำยองค์กิร
ที่างวชิิาชีิพื่ หรือโดำยบญัญตั้ทิี่างกิฎหมาย ต้ลอดำจนระบบคณุ์ภาพื่
และระบบต้รวจสอบของบริษัที่

   • On-time delivery กิารดำำาเนินงานต้ามกิำาหนดำกิาร
ทีี่�วางแผ่นไว้อย่างเคร่งครัดำ และกิารใช้ิกิระบวนกิาร PDCA
(Plan, Do, Check, Act) ในกิารปีฏิบตั้งิาน ปีระกิอบด้ำวย กิารวางแผ่น
กิารที่ำางานที่ั �งกิับล่กิค้าและทีี่มงาน กิารลงมือปีฏิบัต้ิงาน 
กิารต้ดิำต้ามปีระเมินผ่ล ต้รวจสอบ และปีรับแผ่นต้ามความจำาเป็ีน 

3) Teamwork กิารที่ำางานเป็ีนทีี่ม ปีระกิอบด้ำวย
   •  Synch ron i za t i on  กิารที่ำางานแบบลงต้ัว

ปีระสานสอดำคล้องกิันดีำ มีความร่วมมือกิันอย่าง Synergy
   • Unity  ความมีเอกิภาพื่ในกิารที่ำางานร่วมกิัน

ขบัเคลื�อนแผ่นไปีในทิี่ศที่างเดีำยวกินั 
   •  Borderless คือกิารที่ำางานเป็ีนหนึ�งเดีำยวกิัน

แม้ผ่่้ ร่วมทีี่มงานจะมาจากิสงักิดัำทีี่�ต้่างกินั  บริษัที่ได้ำนำาค่านิยม
ข้างต้้นมาใช้ิในกิารดำำาเนินงาน และให้ความสำาคญักิบัคา่นิยมนี �
มากิกิวา่ 45 ปีี ซึ�งเป็ีนปัีจจยัหลกัิทีี่�จะที่ำาให้บริษัที่ พื่ฒันาอย่าง
ยั�งยืน ดำงันั �น บริษัที่จึงกิำาหนดำปีระเดำ็นสำาคญัด้ำานความยั�งยืน
ทีี่�สอดำคล้องกิบัคา่นิยม SQT โดำยมีขั �นต้อนกิารปีระเมินปีระเดำ็น
สำาคญัด้ำานความยั�งยืน ดำงันี �

เปĎาหมา&การจ�ัการ��านความ&ัIง&;นBละการสนับสนนุเปĎาหมา&การพ�ันาท9I&ัIง&;นขององค�การสหประชาชาติ
z ��À{

บริษัที่ได้ำมีกิารดำำาเนินงานเพืื่�อสนบัสนนุกิารพื่ฒันาทีี่�ยั�งยืนขององค์กิารสหปีระชิาชิาต้ ิ(UN SDGs) ครอบคลมุที่ั �ง 3 มิต้ ิได้ำแก่ิ 
มิต้ิสิ�งแวดำล้อม (Environmental) มิต้ิสงัคม (Social) และมิต้บิรรษัที่ภิบาลและเศรษฐกิิจ (Governance & Economic) ดำงันี �

มิติ ประเดHนสNาคัe  ��À ที่เกี่ยวข�อง

มิติสิิ�งแวด้ล�อมิ (E)

มิติสัิงคมิ (S)

มิติบิริริษััทภูบิ�ล (G)

1. กิารที่ำางานทีี่�คำานึงถึึงผ่ลกิระที่บต้่อสิ�งแวดำล้อม

2. กิารจดัำกิารก๊ิาซเรือนกิระจกิ 

3. กิารจดัำกิารพื่ลงังาน

4. เศรษฐกิิจหมนุเวียน

5. กิารพื่ฒันาพื่นกัิงาน

6. กิารจ้างงานและคา่ต้อบแที่นทีี่�เป็ีนธุรรม

7. กิารมีสว่นร่วมและพื่ฒันาชิมุชิน

8. กิารจดัำกิารองค์ความร้่ภายในองค์กิร

9. กิารสง่มอบผ่ลงานทีี่�มีคณุ์ภาพื่ 

10. กิารพื่ฒันานวตั้กิรรม

11. พื่นัธุมิต้รทีี่�ยั�งยืน

12. ความพื่งึพื่อใจของลก่ิค้า

13. กิารดำำาเนินงานอยา่งโปีร่งใสเป็ีนธุรรม
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ห�วงC��ค<ณค�าธ<รกิจ
บริษัที่ให้บริกิารด้ำานทีี่�ปีรึกิษาและบริกิารธุุรกิิจเกีิ�ยวเนื�อง โดำยมีกิระบวนกิารดำำาเนินกิารดำังนี �

á) กิจกรรมหลัก

สงมอบงาน

ผูวาจางตรวจรับงาน

จัดเก็บสารสนเทศ

ดำเนินงานตามสัญญา

พิจารณารายละเอียด ความตองการของงานที่ระบุไว
ในขอกำหนดของผูวาจาง (Terms of Reference : TOR)

จัดทำขอเสนอการใหบริการ
ใหกับผูวาจาง

เจรจาตอรองและลงนามสัญญา

กำหนดทรัพยากรที่จำเปน
ทั้งดานบุคลากรและสวนสนับสนุน

ภาพสรุปกระบวนการการดำเนินงาน�ี่ปรèก-า

ไมไดงาน

ไดงาน

ยกเลิก

จัดเก็บสารสนเทศ

ผูวาจางตรวจผลงาน
กอนเริ่มดำเนินงาน

สงมอบผลงานและบริการ (ตอเนื่อง)

เมื่อสิ้นสุดสัญญา
ผูวาจางตรวจรับงาน

ดำเนินงานตามสัญญา

ในขอกำหนดของผูวาจาง (Terms of Reference : TOR)

จัดทำขอเสนอการใหบริการ
ใหกับผูวาจาง

เจรจาตอรองและลงนามสัญญา

กำหนดทรัพยากรที่จำเปน
ทั้งดานบุคลากรและสวนสนับสนุน

ภาพสรุปกระบวนการการดำเนินงานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ไมไดงาน

ไดงาน

ยกเลิก

�´เนินการ�2SHUDWLRQ�
DQG�0DQDJHPHQW

พิจารณารายละเอียด ความตองการของงานที่ระบุไว

จัดเก็บสารสนเทศ

ผูวาจางตรวจรับงาน

กรณีไมมี TOR จัดสงแบบสอบถามใหกับลูกคา
เพื่อประเมินความตองการและรายละเอียด

สงมอบงาน รายงานการทวนสอบ (Verification report)
และถอยแถลงการทวนสอบ (Verification statement) 

ดำเนินงานตามสัญญา

e : TOR)

จัดทำขอเสนอการใหบริการ
ใหกับผูวาจาง

เจรจาตอรองและลงนามสัญญา

กำหนดทรัพยากรที่จำเปน
ทั้งดานบุคลากรและสวนสนับสนุน

ไมไดงาน

ไดงาน

ยกเลิก

5LVN�$QDO\VLV�ตามขอก´หน�,62

1. ตรวจสอบขอมูลเบื้องตน (Document review)
และขอมูลสนับสนุนอื่นๆ ที่ไดรับจากลูกคา

2. จัดทำแผนการทวนสอบและแผนการสุมขอมูล
(Verification and sampling plan) สงใหลูกคา

3. ดำเนินการทวนสอบ ณ สถานประกอบการ
(On-site visit) และจัดสงรายงานสิ่งที่ตรวจพบ
ณ สถานประกอบการ

OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)OR)TOR)TOR)TOR)TTTTTT:::::e :eeeeeeeeeในขอกำหนดของผูวาจาง (Terms of Reference : TOR)
พิจารณารายละเอียด ความตองการของงานที่ระบุไว

$าพสร<ปกระบวนการการดNาเนินงานที่ปรèก-า $าพสร<ปกระบวนการการลงท<นและให�บร�การธ<รกิจเกี่ยวเน;่อง $าพสร<ปกระบวนการการให�บร�การด�านการทวนสอบ

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 5958



การพั�นาธ<รกิจ

การเตร�ยมทรัพยากร

ที่เกี่ยวข�องกับการบร�การ

การป�ิบัติการดNาเนินงาน

ตามสัeeา

การส�งมอบผลงานตามสัeeา

การบร�การ

หลังการส�งมอบงานตามสัeeา

• หาข้อมล่ความต้้องกิารของลก่ิค้า
• จดัำที่ำาโบรชิวัร์ เวบ็ไซต์้บริษัที่ สื�ออินเต้อร์เน็ต้ในร่ปีแบบต้า่ง ๆ 
• ทีี่มงาน Business Development ของบริษัที่เข้าพื่บหารือ แนะนำาบริกิารของบริษัที่กิบัลก่ิค้า
   รวมที่ั �งต้ิดำต้ามกิารสง่มอบงานทีี่�ต้รงต้าม TOR และให้ลก่ิค้าต้รวจรับงาน
• กิารกิำาหนดำราคาของบริกิารทีี่�เหมาะสมและเป็ีนธุรรม

• ศึกิษาที่ำาความเข้าใจรายละเอียดำ ลกัิษณ์ะโครงกิารและขอบข่ายงานในแต้่ละโครงกิาร 
เพืื่�อเต้รียมต้วัปีฏิบตั้งิานในโครงกิารอยา่งมีคณุ์ภาพื่

• จดัำเต้รียมบคุลากิรทีี่�มีคณุ์สมบตั้เิหมาะสมในกิารดำำาเนินโครงกิารต้ามทีี่�กิำาหนดำใน TOR
• พิื่จารณ์าคดัำเลือกิ Consortium/Subcontractor ทีี่�มีคณุ์สมบตั้เิหมาะสมในกิารร่วมงาน

• ปีฏิบตั้ิงานทีี่�ปีรึกิษา ที่ั �งด้ำานกิารศกึิษา วางแผ่น ออกิแบบ บริหารและควบคมุงานก่ิอสร้าง
อยา่งมีคณุ์ภาพื่ต้ามมาต้รฐานวิชิาชีิพื่ ในต้้นที่นุทีี่�เหมาะสมและที่นักิำาหนดำเวลา

• กิำากิบัดำแ่ลกิารปีฏิบตั้งิานของ Consortium/Subcontractor ให้มีคณุ์ภาพื่ต้ามมาต้รฐานวิชิาชีิพื่
• ปีระสานงานกิบัลก่ิค้าอยา่งสมำ�าเสมอ และติ้ดำต้ามแก้ิไขปัีญหาอยา่งที่นัที่ว่งทีี่ กิารให้คำาปีรึกิษา 

แนะนำา และสื�อสารกิบัลก่ิค้าต้ลอดำกิารดำำาเนินโครงกิาร
• นำานวตั้กิรรมใหมม่าใช้ิในกิารปีฏิบตั้งิาน เพืื่�อเพิื่�มปีระสทิี่ธิุภาพื่กิารที่ำางาน เชิน่ ปีระหยดัำเวลา 

ลดำต้้นที่นุ
• กิารสำารวจความพื่งึพื่อใจของลก่ิค้าต้อ่กิารบริกิารต้ามความก้ิาวหน้าของงาน หลงัเริ�มดำำาเนิน

โครงกิาร โดำยหากิผ่ลปีระเมินไมผ่่า่นเกิณ์ฑ์์ทีี่�กิำาหนดำ ผ่่้จดัำกิารโครงกิารจะต้้องจดัำที่ำาแผ่นแก้ิไข
 ปัีญหาเสนอผ่่้บริหารและลก่ิค้า

• Project Quality Assurance Expert (PQA) ที่ำาหน้าทีี่�กิำากิบักิารดำำาเนินงานโครงกิาร เพืื่�อสง่มอบ
งานทีี่�มีคณุ์ภาพื่ต้ามสญัญา ถึก่ิต้้องต้ามหลกัิวิชิาชีิพื่ ครบถ้ึวน ที่นักิำาหนดำเวลาให้กิบัลก่ิค้า 

• กิารรับปีระกินัผ่ลงานหลงักิารขาย กิารแก้ิไขปัีญหาต้า่ง ๆ  ทีี่�เกิิดำขึ �นหลงัสง่มอบงานอยา่งซื�อสตั้ย์
และจริงใจ และกิารต้ดิำต้ามโอกิาสงานในอนาคต้

กิจกรรมในห�วงC��ค<ณค�า การระบ<กิจกรรมที่เกี่ยวข�อง

â) กิจกรรมสนับสน<น
กิิจกิรรมสนบัสนนุของบริษัที่ คือ กิิจกิรรมของสว่นงานทีี่�สนบัสนนุให้กิิจกิรรมหลกัิบรรลเุป้ีาหมาย ปีระกิอบด้ำวย

   (á) การบร�หารทรัพยากรบ<คคล ที่รัพื่ยากิรบคุคลเป็ีนที่รัพื่ยากิรหลกัิของบริษัที่ทีี่�ปีรึกิษา กิิจกิรรมบริหารที่รัพื่ยากิรบคุคล
ที่ำาหน้าทีี่�สรรหาบคุคลากิรทีี่�มีคณุ์สมบตั้ิเหมาะสมในกิารที่ำางานโครงกิาร รวมที่ั �งพื่ฒันาที่รัพื่ยากิรบคุคลให้มีความร้่ความเชีิ�ยวชิาญ
ในกิารที่ำางาน
   (â) การจัดทNาบัeชีและการเง�น ที่ำาหน้าทีี่�จดัำที่ำาบญัชีิและบริหารกิารเงินในกิารดำำาเนินงานของบริษัที่
   (ã) การจัด�;้อจัดจ�าง กิำากิบัดำแ่ลกิารจดัำซื �อจดัำจ้างขององค์กิร เพืื่�อให้กิารดำำาเนินงานมีความโปีร่งใส
   (ä) การบร�หารด�านก�หมาย สนับสนุนกิารดำำาเนินงานให้เป็ีนไปีต้ามสญัญาโครงกิาร และสนับสนุนกิารแก้ิไขปัีญหา
ทีี่�เกิิดำขึ �นในกิารดำำาเนินโครงกิาร
   (å) การจัดการเทคCนCลยีสารสนเท, ชิว่ยสนบัสนนุกิารดำำาเนินงานของบริษัที่ให้มีความรวดำเร็ว และมีปีระสทิี่ธิุภาพื่และที่นัสมยั 
   (�) การจัดเกHบเอกสารสารสนเท, เพืื่�อจดัำเก็ิบเอกิสารสารสนเที่ศในขอบเขต้ที่ี�กิำาหนดำในค่มื่อคณุ์ภาพื่ ต้ามระบบบริหาร
คณุ์ภาพื่ ISO 9001:2015

Lorem ipsum dolor sit 
amet.

พันธมิตร

สังคม ชุมชน

คูคา

คูแขง

สื่อ

หนวยงาน
ราชการ

พนักงาน

สถาบัน
การเงิน

มิติ.ิøงBว�ล�1มBล4.ัง	ม

มิติ�รร-ั�$ิ�าล

ผูถือหุน ลูกคา

ผู�ม9ส�วนE��เส9&ของท9มกรุĔป

ã�â�â การว�เคราะหĖผู�มีส�วนได�เสียในห�วงC��ค<ณค�าของธ<รกิจ

บริษัที่เปิีดำโอกิาสให้ผ่่้ มีสว่นได้ำมีสว่นร่วมในกิารพื่ฒันาองค์กิร ผ่า่นกิารสำารวจความต้้องกิารและความคาดำหวงัของผ่่้ มีสว่นได้ำ
เสยีสำาคญั และผ่า่นระบบรับเรื�องร้องเรียนแสดำงไว้บนเวบ็ไซต์้ของบริษัที่ และรายงานต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน
รับที่ราบ และกิำาหนดำแนวปีฏิบตั้ิต้อ่ผ่่้ มีสว่นได้ำเสีย ดำงันี �

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 6160



ผู�มีส�วนได�เสียผู�มีส�วนได�เสีย ช�องทางการมีส�วนร�วมช�องทางการมีส�วนร�วม ความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสียความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย แนวป�ิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสียแนวป�ิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

หน�วยงานราชการ

ลูกค�า 
r เจ�าของCครงการ

$าครั�
r เจ�าของCครงการ

$าคเอกชน

พนักงาน

• กิารปีระชิุมระหว่างบริษัที่และ
หนว่ยงานราชิกิารทีี่�เกีิ�ยวข้อง

• กิารรายงานผ่ลกิารดำำาเนินกิารต้า่งๆ
ต้ามเกิณ์ฑ์์หนว่ยงานทีี่�เกีิ�ยวข้อง

• กิารเข้าร่วมปีระชิมุ และแลกิเปีลี�ยน
ความคิดำเหน็กิบัหนว่ยงานราชิกิาร 
และหนว่ยงานกิำากิบัดำแ่ล

• กิารปีระชิมุผ่่้บริหารและพื่นกัิงาน
• กิิจกิรรมกิารอบรม สมัมนา
• อีเมล
• Morning Screen ผ่า่น Intranet
• Facebook Group
• ป้ีายปีระกิาศ 
• หนงัสือเวียน
• กิารชีิ �แจงผ่า่นหวัหน้างาน
• จดำหมาย 
• กิลอ่งรับข้อร้องเรียน

• กิารปีระชิมุโครงกิารร่วมกิบัลก่ิค้า 
• รายงาน เอกิสารต้าม TOR
• กิารปีระเมินความพื่งึพื่อใจ
• โที่รศพัื่ท์ี่
• อีเมล
• จดำหมาย
• ชิ่องที่างกิารแจ้งเบาะแสและ

ข้อร้องเรียน
• เวบ็ไซต์้

• ความโปีร่งใสในกิารดำำาเนินธุรุกิิจ
• กิารปีฏิบัต้ิต้ามกิฎหมายและ

เกิณ์ฑ์์ข้อกิำาหนดำของหน่วยงาน
ราชิกิาร/ หนว่ยงานกิำากิบัดำแ่ล

• คา่ต้อบแที่นและสวสัดำกิิารทีี่�เหมาะสม 
• ความก้ิาวหน้าในอาชีิพื่
• กิารพื่ฒันาศกัิยภาพื่ ความร้่ให้กิบั

พื่นกัิงาน
• ความปีลอดำภยัในกิารที่ำางาน 
• มีอุปีกิรณ์์ และสิ�งอำานวยความ

สะดำวกิทีี่�เหมาะสมกิบักิารที่ำางาน
• มีสภาพื่แวดำล้อมในกิารที่ำางานทีี่�ดีำ
• กิารให้ความสำาคญัในเรื�องสขุภาพื่

ของพื่นกัิงาน ที่ั �งสขุภาพื่กิาย และ
สขุภาพื่จิต้

• กิารมีสว่นร่วมในกิารแสดำงความ
คิดำเหน็ 

• กิารปีฏิบัต้ิอย่างเที่่าเทีี่ยมและ
เป็ีนธุรรม  

• กิารเคารพื่สทิี่ธิุมนษุยชิน

• ผ่ลงานทีี่�ดีำ มีคณุ์ภาพื่ต้ามมาต้รฐาน
สากิล คำานงึถึงึจริยธุรรมในวิชิาชีิพื่
สง่มอบงานต้รงเวลา 

• ราคาทีี่�เหมาะสม เป็ีนธุรรม 
• สร้างความพื่งึพื่อใจ ในงานบริกิาร

สง่สดุำ
• กิารให้คำาปีรึกิษาทีี่�เป็ีนมืออาชีิพื่

ชีิ �แนะแนวที่างในกิารต้ัดำสินใจ 
ข้อดีำ ข้อเสยีต้า่งๆ ให้แก่ิลก่ิค้าเพืื่�อ
ให้กิารต้ดัำสนิใจงา่ยขึ �น 

• กิระบวนกิารที่ำางานทีี่�โปีร่งใส 
สอดำคล้องกิับกิฎหมาย และ
กิฎระเบียบทีี่�เกีิ�ยวข้อง

• กิารบริหารงานอยา่งมีปีระสทิี่ธิุภาพื่
ต้ั �งแต้่ เ ริ� มต้้นจนจบโครงกิาร
เพืื่�อลดำความเสียหายในระหว่าง
กิารดำำาเนินงาน

• กิารรักิษาความลบัของลก่ิค้า
• ผ่ลติ้ผ่ลงานโดำยคำานงึถึงึผ่ลกิระที่บ

ต้อ่สิ�งแวดำล้อม
• กิารพื่ฒันานวตั้กิรรมและเที่คโนโลยี

มาใช้ิในกิารที่ำางาน

• ดำำาเนินธุุรกิิจต้ามกิฎหมายและ
หลักิกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารทีี่�ดีำ
และบรรษัที่ภิบาล

• กิารเปิีดำเผ่ยข้อมล่อยา่งโปีร่งใส

• ปีฏิบตั้ิต้ามกิฎหมายแรงงาน
• กิำาหนดำให้พื่นกัิงานมีคา่ต้อบแที่น

และสวัสดำิกิารทีี่�เหมาะสมและ
เป็ีนธุรรม

• กิำาหนดำแผ่นพื่ฒันาบคุลากิรเพืื่�อ
พื่ฒันาศกัิยภาพื่ของบคุลากิร

• จดัำอบรม สมัมนา เพืื่�อสง่เสริมและ
พื่ฒันาศกัิยภาพื่ของพื่นกัิงาน

• ดำำาเนินกิารด้ำานอาชีิวอนามยัและ
ความปีลอดำภยัอยา่งเหมาะสม

• จดัำให้มีระบบพีื่�เลี �ยง (Mentoring 
System) เพืื่�อถ่ึายที่อดำ วฒันธุรรม
และองค์ความร้่ในกิารที่ำางาน
จากิรุ่นพีื่�ส่รุ่่นน้อง  

• จัดำให้มีกิารรับฟัังความคิดำเห็น
และข้อร้องเรียนผ่า่นชิอ่งที่างกิาร
สื�อสารของบริษัที่ เชิ่น อีเมล 
จดำหมาย กิลอ่งรับข้อร้องเรียน

• ปีฏิบตั้ติ้ามกิฎหมาย ระเบียบต้า่งๆ
และหลกัิบรรษัที่ภิบาล

• จดัำเต้รียมบคุลากิรทีี่�มีคณุ์สมบตั้ิ
เหมาะสม มีความสามารถึในกิาร
ที่ำางานโครงกิาร

• จดัำให้มีกิารสำารวจความพื่งึพื่อใจ
ของลก่ิค้าเฉลี�ยโครงกิารละ 2 ครั �ง 
เพืื่�อนำามาปีรับปีรุงคณุ์ภาพื่และ
ให้บริกิาร 

• จดัำให้มี PQA ต้รวจสอบคณุ์ภาพื่
งานก่ิอนสง่มอบลก่ิค้า

• รักิษาความลบัของลก่ิค้า

ผู��;อห<�น นักลงท<น
และนักว�เคราะหĖ

• กิารปีระชิมุสามญัผ่่้ ถืึอหุ้น
• กิารปีระชิมุนกัิวิเคราะห์
• กิิจกิรรม Conference Meeting, 

Company visit
• ร่วมงาน Opportunity Day

ของต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์
• รายงานปีระจำาปีี
• กิารรับฟัังข้อคดิำเหน็และข้อร้องเรียน

ที่ั �งที่างต้รงและที่างอ้อม ผ่า่นชิอ่ง
ที่างกิารสื�อสารต้า่งๆ ขององค์กิร 
เชิน่ โที่รศพัื่ท์ี่ Conference call 
จดำหมาย อีเมล เป็ีนต้้น

• หนงัสือพิื่มพ์ื่และสื�อต้า่งๆ 

• บริษัที่ให้ผ่ลต้อบแที่นกิารลงทีุ่น
ทีี่�ดีำ จา่ยเงินปัีนผ่ลอยา่งเหมาะสม

• ผ่ลปีระกิอบกิารทีี่�ดีำ มีกิารเจริญ
เต้ิบโต้อย่างมั�นคง ยั�งยืน บรรลุ
ต้ามเป้ีาหมายทีี่�กิำาหนดำไว้

• บริษัที่มีกิารดำำาเนินงานทีี่�โปีร่งใส 
ต้ามหลกัิธุรรมาภิบาล มีความรับ
ชิอบต้อ่สงัคม

• มีกิารปีฏิบตั้ิต้อ่ผ่่้ ถืึอหุ้นอยา่งเที่า่
เทีี่ยมกินั

• ให้ข้อม่ลทีี่�ถึ่กิต้้อง ครบถ้ึวนกิับ
ผ่่้ถืึอหุ้น นกัิลงที่นุและนกัิวเิคราะห์ 
ที่กุิคนอยา่งเที่า่เทีี่ยม

• ปีฏิบตั้ิต้ามกิฎหมาย กิฎเกิณ์ฑ์์ 
ระเบียบต้่างๆ ของ กิ.ล.ต้. และ
ต้ลที่. ต้ามหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารกิำากิบั
ดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ

คู�ค�า 
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• จดัำปีระชิมุร่วมกินักิบั Subcontractor 
และ Partner และSupplier

• กิารเผ่ยแพื่ร่ข้อมล่บนเวบ็ไซต์้ของ
บริษัที่

• กิารรับฟัังข้อคิดำเห็นและข้อร้อง
เรียนที่างโที่รศพัื่ท์ี่ จดำหมาย อีเมล 
เวบ็ไซต์้

• รายงานเอกิสารกิารจดัำซื �อจดัำจ้าง
• กิารจดัำที่ำารายงานต้ามข้อกิำาหนดำ
• จดัำปีระชิมุร่วมกินักิบั Supplier
• กิารรับฟัังข้อคิดำเห็นและข้อร้อง

เรียนที่าง โที่รศพัื่ท์ี่ จดำหมาย อีเมล 
เวบ็ไซต์้

• กิารร่วมมือเพืื่�อดำึงจุดำแข็งของ
แต้่ละฝ่่ายมาเพิื่�มโอกิาสในกิาร
รับงานในขอบเขต้ทีี่�กิว้างขึ �น และ
สร้างมล่คา่เพิื่�มของผ่ลงาน 

• สญัญาและข้อต้กิลงทีี่�เป็ีนธุรรม
• กิารรักิษาความสัมพื่ันธ์ุทีี่�ดีำกิับ

พื่นัธุมิต้ร

• ชิำาระคา่สนิค้าและคา่จ้างครบถ้ึวน
ต้รงต้ามกิำาหนดำเวลา

• ความสมัพื่นัธ์ุที่างธุรุกิิจในระยะยาว 
กิารซื �อสนิค้าอยา่งต้อ่เนื�อง

• กิารดำำาเนินกิารทีี่�โปีร่งใสเป็ีนธุรรม  

• ปีฏิบัต้ิต้่อพื่ันธุมิต้รทีุ่กิรายด้ำวย
ความเป็ีนธุรรมเที่า่เทีี่ยมกินั

• มีนโยบายกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ
และนโยบายต้่อต้้านกิารทีุ่จริต้
คอร์รัปีชิั�น

• ปีฏิบตั้ิต้่อค่่ค้าที่กุิรายด้ำวยความ
เป็ีนธุรรมเที่า่เทีี่ยมกินั

• มีมาต้รฐานกิารจัดำซื �อจัดำจ้าง
ทีี่�โปีร่งใส ต้รวจสอบได้ำ

ส�าบันการเง�น • โที่รศพัื่ท์ี่
• อีเมล
• จดำหมาย
• กิารปีระชิมุร่วมกินั
• กิารเผ่ยแพื่ร่ข้อม่ลบนเว็บไซต์้

ของบริษัที่

• ความสามารถึในกิารชิำาระหนี � 
และกิารปีฏิบตั้ิต้ามสญัญา

• ความโปีร่งใสในกิารดำำาเนินธุรุกิิจ

• ชิำาระหนี �ต้รงต้ามกิำาหนดำเวลา
• มีนโยบายกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิาร

ทีี่�ดีำ มีนโยบายต้่อต้้านกิารที่จุริต้
คอร์รัปีชิั�น และกิารจัดำที่ำาแผ่น
ความเสี�ยงอยา่งเหมาะสม

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 6362



ส;่อมวลชน

ช<มชน

สังคม

• รายงานข่าวปีระชิาสัมพื่ัน ธ์ุ 
บที่ความ ขา่วออนไลน์

• สมัภาษณ์์ผ่่้บริหารและนกัิลงที่นุ
สมัพื่นัธ์ุ

• โที่รศพัื่ท์ี่
• อีเมล
• Conference Call

• ไ ด้ำ รับข้อม่ลผ่ลปีระกิอบกิาร
กิารดำำาเนินงาน และข้อมล่วิชิากิาร
ทีี่�เป็ีนปีระโยชิน์ ถึก่ิต้้อง ครบถ้ึวน
ที่นัต้อ่เหต้กุิารณ์์

• ได้ำรับข้อมล่ทีี่�เที่า่เทีี่ยมกินั

• ให้ ข้อม่ลทีี่�ถึ่กิต้้อง ครบถ้ึวน
ที่นัต้อ่เหต้กุิารณ์์และเที่า่เทีี่ยมกินั

• ปีฏิบัต้ิต้่อสื�อมวลชินอย่างเที่่า
เทีี่ยมกิบัผ่่้ มีสว่นได้ำเสียที่กุิกิลุม่

• กิิจกิรรมกิารพื่ฒันาในชิมุชิน
• โที่รศพัื่ท์ี่ 
• จดำหมาย 
• อีเมล
• เวบ็ไซต์้ 
• Facebook

• กิ า ร ไ ด้ำ รั บ ค ว า ม ชิ่ ว ย เ ห ลื อ 
ส นับ ส นุน แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม เ พืื่� อ
ปีระโยชิน์โดำยรวมของชิมุชิน 

• กิารมีส่วนร่วมในกิารพื่ัฒนา
ชิุมชินให้เต้ิบโต้ เข้มแข็งอย่าง
ยั�งยืน 

• คำา นึ ง ถึึ ง ผ่ ล กิ ร ะ ที่ บ ต้่ อ สิ� ง
แวดำล้อมและสังคมของชิุมชิน
รอบข้าง

• สำารวจความต้้องกิารของชิุมชิน
โดำยรอบบริษัที่และรอบโครงกิาร

• จัดำกิิจกิรรมสนับสนุน ส่งเสริม
กิารมีส่วนร่วมระหว่างองค์กิร
กิบัชิมุชิน 

• ร่วมพื่ัฒนาคุณ์ภาพื่ชีิวิต้ของ
ปีระชิาชินในชิมุชิน

• ให้คำาปีรึกิษาและชิว่ยเหลอืชิมุชิน
ในด้ำานวิศวกิรรมและสิ�งแวดำล้อม

• เวทีี่สมัมนา กิารบรรยายให้แก่ิ
สมาคมและสถึาบนัต้า่งๆ 

• รายงานขา่วปีระชิาสมัพื่นัธ์ุ
บที่ความ ขา่วออนไลน์

• โที่รศพัื่ท์ี่ 
• จดำหมาย 
• อีเมล
• เวบ็ไซต์้
• Facebook

• กิารไ ด้ำ รับ ข้อม่ลความ ร้่ที่าง
วศิวกิรรม เชิน่ ข้อมล่สถึานกิารณ์์
นำ �า ความร้่เรื� อง BIM เป็ีนต้้น 
ทีี่� เป็ีนปีระโยชิน์ต้่อสังคมและ
ปีระเที่ศ

• สนบัสนนุข้อมล่ทีี่�ถึก่ิต้้องครบถ้ึวน 
ที่นัต้อ่เหต้กุิารณ์์

• จดัำบรรยายความร้่ที่างวิศวกิรรม
ต้า่งๆ ทีี่�เป็ีนปีระโยชิน์

ผู�มีส�วนได�เสีย ช�องทางการมีส�วนร�วม ความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย แนวป�ิบัติต�อผู�มีส�วนได�เสีย

ระบบ Smart Chiller ที่่�ติิดติ้�งที่่�อาคารที่่ม

พื่ลงังานให้กิบัพื่นกัิงาน อีกิที่ั �ง มีกิารรณ์รงค์ให้พื่นกัิงานปิีดำไฟั
ชิว่งพื่กัิกิลางวนัในแต้ล่ะวนั และกิารเปีลี�ยนมาใช้ิอปุีกิรณ์์ปีระหยดัำ
พื่ลังงานในอาคารที่ั �งอาคาร เชิ่น หลอดำไฟัฟ้ัาแบบปีระหยัดำ
(LED) นอกิจากินี � บริษัที่มีกิารศึกิษา และพื่ัฒนาเที่คโนโลยี
สมยัใหม่ เพืื่�อชิ่วยเพิื่�มปีระสิที่ธิุภาพื่กิารใช้ิพื่ลงังาน โดำยเน้นไปี
ทีี่�ระบบที่ำาความเย็น (Cooling System) ของอาคาร เนื�องจากิ
เป็ีนสว่นทีี่�ใหญ่ทีี่�สดุำในคา่ใช้ิจา่ยไฟัฟ้ัาของอาคาร ต้ั �งแต้ปี่ี 2564
บริษัที่จึงได้ำดำำาเนินกิารต้ิดำต้ั �งระบบ Smart Chiller ทีี่�อาคารทีี่ม 
เพืื่�อชิ่วยปีระหยัดำกิารใช้ิพื่ลังงานของอาคาร ด้ำานกิารผ่ลิต้
และกิารใช้ิพื่ลังงานหมุนเ วียน (Renewable Energy) 
บ ริ ษั ที่ ผ่ ลิ ต้ พื่ ลั ง ง า น ไ ฟั ฟ้ั า จ า กิ พื่ ลั ง ง า น แ ส ง อ า ที่ิ ต้ ย์
(PV Solar System) ในปีี 2563 บริษัที่ได้ำลงทีุ่นต้ิดำต้ั �ง
ร ะ บ บ ผ่ ลิ ต้ ไ ฟั ฟ้ั า จ า กิ พื่ ลัง ง า น แ ส ง อ า ที่ิ ต้ ย์ แบบต้ิดำต้ั �ง
บนหลงัคาอาคารทีี่ม (Solar Rooftop) ขนาดำ 90.09 kWp วงเงิน
2.5 ล้านบาที่ เพืื่�อเปีลี�ยนพื่ลงังานแสงอาทิี่ต้ย์ ซึ�งเป็ีนพื่ลงังาน
สะอาดำมาเป็ีนพื่ลังงานไฟัฟ้ัาเ พืื่� อใ ช้ิงานภายในอาคาร
โดำยพื่ลังงานไฟัฟ้ัาทีี่�ผ่ลิต้ได้ำจากิระบบฯ ชิ่วยลดำปีริมาณ์
กิารซื �อไฟัฟ้ัาจากิกิารไฟัฟ้ัานครหลวง (กิฟัน.) และระบบผ่ลติ้ไฟัฟ้ัา
ไม่ก่ิอให้เกิิดำมลภาวะต้อ่สิ�งแวดำล้อม รวมที่ั �งยงัชิ่วยลดำภาวะโลกิ
ร้อนอีกิด้ำวย

ในกิารดำำาเนินงานด้ำานกิารจดัำกิารพื่ลงังานนั �น บริษัที่ได้ำ
แต้ง่ต้ั �งคณ์ะที่ำางานด้ำานกิารจดัำกิารพื่ลงังาน เพืื่�อที่ำาหน้าทีี่�ดำำาเนิน
กิารและปีระสานกิารที่ำางานด้ำานกิารจดัำกิารพื่ลงังานของบริษัที่ให้
เป็ีนไปีอยา่งต้อ่เนื�อง และมีปีระสทิี่ธิุผ่ล โดำยคณ์ะที่ำางานด้ำานกิาร
จดัำกิารพื่ลงังานมีหน้าทีี่� ดำงันี �

1. ดำำาเนินกิารจดัำกิารพื่ลงังานให้สอดำคล้องกิับนโยบาย
อนรัุกิษ์พื่ลงังานและวิธีุจดัำกิารพื่ลงังาน

2. ปีระสานกิบัหน่วยงานทีี่�เกีิ�ยวข้องเพืื่�อขอความร่วมมือ
ในกิารปีฏิบตั้ิต้ามนโยบายอนุรักิษ์พื่ลงังาน และวิธีุกิารจดัำกิาร
พื่ลงังาน

3. จัดำฝึ่กิอบรมหรือกิิจกิรรมเพืื่�อสร้างจิต้สำานึกิของ
บคุลากิรที่กุิระดำบัในกิารอนรัุกิษ์พื่ลงังาน

4. ควบคมุดำแ่ลให้กิารจดัำกิารพื่ลงังานเป็ีนไปีต้ามนโยบาย
อนรัุกิษ์พื่ลงังานและวิธีุกิารจดัำกิารพื่ลงังาน

ã�ã� การจั�การความ&ัIง&;นในมิติสิöงBว�ล�อม
ã�ã�á นCยบายและแนวป�ิบัติด�านสิöงแวดล�อม

นCยบายการจัดการสิöงแวดล�อม
1. บริษัที่ ยดึำมั�นในกิารปีฏิบตั้ติ้ามกิฎหมาย ข้อบงัคบัและ

ข้อกิำาหนดำอื�นๆ ด้ำานสิ�งแวดำล้อมทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบักิารดำำาเนินธุุรกิิจ
ด้ำวยความรับผิ่ดำชิอบต้อ่สิ�งแวดำล้อม

2. ส่งเสริม และสนับสนุนกิารอนุรักิษ์พื่ลงังาน มุ่งเน้น
กิารใช้ิพื่ลงังานที่ดำแที่น ต้ลอดำจนกิารใช้ิที่รัพื่ยากิรธุรรมชิาต้อิยา่ง
มีปีระสทิี่ธิุภาพื่

3. ลดำกิารปีล่อยก๊ิาซเรือนกิระจกิจากิกิารดำำาเนินงาน
ของบริษัที่เพืื่�อลดำผ่ลกิระที่บจากิภาวะโลกิร้อน

4. บริษัที่ และชิมุชินบริเวณ์โดำยรอบ ร่วมลดำผ่ลกิระที่บ
ต้่อสิ�งแวดำล้อมโดำยกิารบำาบดัำนำ �าเสียให้ได้ำต้ามมาต้รฐานนำ �าทิี่ �ง
ทีี่�กิำาหนดำ

5. กิารลดำปีริมาณ์ขยะทีี่�เกิิดำขึ �นจากิสำานกัิงาน รวมที่ั �งมุ่ง
มั�นในกิารสร้างจิต้สำานึกิในเรื�องความรับผิ่ดำชิอบต้่อสิ�งแวดำล้อม
ให้กิับบุคลากิรทีุ่กิระดำับเพืื่�อร่วมกิำาหนดำแนวที่างในกิารดำ่แล
รับผิ่ดำชิอบต้อ่สิ�งแวดำล้อม

แนวบร�หารจัดการด�านสิöงแวดล�อม
1. ปีฏิบตั้ิต้ามกิฎหมาย กิฎเกิณ์ฑ์์ และระเบียบปีฏิบตั้ิ

ต้า่งๆ ด้ำานสิ�งแวดำล้อมอยา่งเคร่งครัดำ
2. พื่ฒันาและปีรับปีรุงระบบบริหารจดัำกิารสิ�งแวดำล้อม

ของอาคาร ที่ั �งกิารใช้ินำ �า พื่ลงังาน กิารบำาบดัำนำ �าเสยี กิารลดำปีริมาณ์
ขยะ เพืื่�อให้เกิิดำปีระสทิี่ธิุภาพื่ในกิารอนรัุกิษ์สิ�งแวดำล้อม

3. รณ์รงค์ให้พื่นกัิงานปีฏิบตั้ติ้ามแนวที่างกิารใช้ิที่รัพื่ยากิร
อย่างคุ้มค่า ลดำกิารใช้ิที่รัพื่ยากิร ที่ั �งในส่วนของกิารใช้ินำ �า และ
พื่ลงังาน รวมถึงึลดำกิารสร้างขยะ

4. สนับสนุนกิิจกิรรมพื่ร้อมสร้างจิต้สำานึกิแก่ิพื่นักิงาน
ทีุ่กิระดำับในกิารดำ่แลรักิษา อนุรักิษ์ และมีความรับผิ่ดำชิอบ
ต้อ่สิ�งแวดำล้อม

5. บริษัที่ต้ระหนักิถึึงผ่ลกิระที่บจากิภาวะโลกิร้อน
บริษัที่จึงมีเจต้จำานงในกิารดำำาเนินกิารและ/หรือร่วมมือกิับ
หนว่ยงานทีี่�เกีิ�ยวข้อง ในกิารลดำภาวะกิารปีลอ่ยก๊ิาซเรือนกิระจกิ

ã�ã�â ผลการดNาเนินงานด�านสิöงแวดล�อม

การดNาเนินงานด�านสิöงแวดล�อม$ายในองคĖกร
á) การจัดการพลังงาน
แผนงาน 
บริษัที่ต้ระหนักิถึึงบที่บาที่ในกิารเป็ีนผ่่้ นำากิารพื่ัฒนา 

และให้บริกิารด้ำาน Smart Energy อยา่งครบวงจร และเลง็เห็น
ความสำาคัญของกิารอนุรักิษ์พื่ลังงาน กิารใช้ิที่รัพื่ยากิรอย่าง
ร้่คุณ์ค่า และลดำกิารปีล่อยก๊ิาซคาร์บอนไดำออกิไซด์ำ จึงแต้่งต้ั �ง
คณ์ะกิรรมกิารอนุรักิษ์พื่ลังงาน มีหน้าทีี่�รับผิ่ดำชิอบ ด้ำานกิาร
จดัำกิารพื่ลงังานของอาคารทีี่ม และเปิีดำโอกิาสให้พื่นกัิงานที่กุิคน
มีสว่นร่วมในกิารลดำกิารใช้ิพื่ลงังาน โดำยกิารรณ์รงค์ และเผ่ยแพื่ร่
วีดำิที่ศัน์และเว็บไซต์้ของบริษัที่ เกีิ�ยวกิับเคล็ดำลบักิารปีระหยดัำ

คู�แข�งทางธ<รกิจ • กิารปีระชิมุร่วมกิบัสมาคมวิศวกิร
ทีี่�ปีรึกิษา หรือเครือขา่ยความร่วม
มืออื�นๆ

• ปีฏิบตั้ิต้่อค่่แข่งอย่างมีจริยธุรรม
และถึก่ิต้้องต้ามกิฎหมาย

• ไมท่ี่ำาลายชืิ�อเสียงของบริษัที่อื�น
• มีโอกิาสในความร่วมมือกิันใน

งานทีี่�เหมาะสม

• ดำำา เ นิ น ธุุ ร กิิ จ ต้ า ม กิ ฎ ห ม า ย
และหลักิกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิาร
ทีี่�ดีำ และบรรษัที่ภิบาล

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 6564



1,598,000 1,382,000 1,223,000
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2564 2565 2566

1,598,000 1,382,000 1,223,000 1,223,0001,229,000

ปĊ 2566
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ผลิตไ##Ďาได�
94,480

กิCลวัตตĖ�ชั่วCมง
(kWh)

45.89
ตันคารĖบอนไดออกไ�ดĖ

เทียบเท�า
(Á��2²)

ปร�มาณกĔา�
��� ที่ลดได�

5. รายงานผ่ลกิารอนุรักิษ์และจัดำกิารพื่ลังงานต้าม
นโยบายอนรัุกิษ์พื่ลงังานและวิธีุกิารจดัำกิารพื่ลงังานให้ปีระธุาน
เจ้าหน้าทีี่�บริหารที่ราบ

6. เสนอแนะเกีิ�ยวกิับกิารกิำาหนดำหรือที่บที่วนนโยบาย
อนรัุกิษ์พื่ลงังานและวิธีุกิารจดัำกิารพื่ลงังานให้ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�
บริหารพิื่จารณ์า

7. สนบัสนนุฝ่่ายบริหารในกิารดำำาเนินกิารต้ามกิฎหมาย
ด้ำานพื่ลงังาน

ผลการดNาเนินงาน 
 ผ่ลกิารดำำาเนินของบริษัที่ในด้ำานกิารจัดำกิารพื่ลังงาน
สรุปีได้ำ ดำงันี �

ในปีี 2566 บริษัที่มีปีริมาณ์กิารใช้ิไฟัฟ้ัาจากิกิารต้ิดำต้ั �ง
ระบบผ่ลติ้ไฟัฟ้ัาจากิแสงอาที่ติ้ย์ ซึ�งคำานวณ์เป็ีนกิารลดำกิารปีลอ่ย
ก๊ิาซเรือนกิระจกิในขอบเขต้ทีี่� 2 หรือกิารปีลอ่ยก๊ิาซเรือนกิระจกิ
ที่างอ้อมจากิกิารใช้ิพื่ลงังานไฟัฟ้ัาได้ำ ดำงันี �

ในภาพื่รวมของบริษัที่ ในชิว่งปีี 2563-2566 มีแนวโน้มกิาร
ใช้ิไฟัฟ้ัาลดำลง เนื�องมาจากิกิารต้ดิำต้ั �งระบบผ่ลติ้ไฟัฟ้ัาจากิพื่ลงังาน
แสงอาทิี่ต้ย์และระบบ Smart Chiller ที่ำาให้บริษัที่ปีระหยัดำ
กิารใช้ิพื่ลงังานไฟัฟ้ัาลงได้ำ และในปีี 2567 บริษัที่มีเป้ีาหมาย
ในกิารลดำอตั้รากิารใช้ิไฟัฟ้ัา 1%

â) การจัดการทรัพยากรนN้า
แผนงาน
บริษัที่ต้ระหนกัิถึงึความสำาคญัของที่รัพื่ยากิรนำ �า จงึมีกิาร

รณ์รงค์ให้พื่นกัิงานใช้ิที่รัพื่ยากิรนำ �าอย่างร้่คณุ์ค่า สร้างจิต้สำานึกิ
ในกิารอนุรักิษ์นำ �า โดำยมีกิารปีระชิาสัมพื่ันธ์ุให้ต้รวจสอบกิาร
ปิีดำนำ �าที่กุิครั �งเมื�อไม่ใช้ิอปุีกิรณ์์ และนำาอปุีกิรณ์์ในกิารปีระหยดัำ
นำ �ามาใช้ิในอาคาร เชิ่น ก๊ิอกินำ �าแบบหยุดำอัต้โนมัต้ิ รวมถึึง
กิารต้รวจสอบและบำารุงรักิษาระบบนำ �าปีระปีาให้มีคุณ์ภาพื่
ไม่มีกิารรั�วไหล เป็ีนต้้น โดำยในปีี 2567 บริษัที่มีเป้ีาหมาย
ในกิารลดำอตั้รากิารใช้ินำ �าปีระปีา 1%

 เปร�ยบเทียบปร�มาณใช� ไ##ĎาในปĊ âå�ã�âå��

2563 2564 2565

17,347
14,901

19,991
17,347

14,901

19,991

2566

19,99119,764

ผลการดNาเนินงาน 
บริษัที่ได้ำเก็ิบข้อมล่สถิึต้ิกิารใช้ินำ �าปีระปีาของอาคารทีี่ม

ดำงันี �

ã) การบร�หารจัดการนN้าเสีย
แผนงาน
บริษัที่กิำาหนดำแนวที่างกิารจัดำกิารระบบบำาบัดำนำ �าเสีย

ที่ั �งหมดำทีี่�เกิิดำจากิกิิจกิรรมต้่างๆ ภายในอาคารทีี่ม โดำยใช้ิระบบ
บำาบดัำนำ �าเสยีที่างชีิววทิี่ยาชินิดำเต้มิอากิาศแบบมีต้วักิลางยดึำเกิาะ 
(Fixed Film Aeration System) ขนาดำ 100 ลบ.ม./วัน
เพืื่�อบำาบัดำนำ �าเสียให้มีคุณ์ภาพื่นำ �าทิี่ �งต้ามเกิณ์ฑ์์มาต้รฐานกิาร
ควบคมุกิารระบายนำ �าทิี่ �งจากิอาคาร ต้ามปีระกิาศของกิระที่รวง
ที่รัพื่ยากิรธุรรมชิาต้ิและสิ�งแวดำล้อม ก่ิอนจะปีล่อยเข้าส่่ระบบ
ระบายนำ �าสาธุารณ์ะ

ผลการดNาเนินงาน 
บริษัที่มีกิารต้รวจวัดำนำ �าเสีย บันที่ึกิและจัดำที่ำารายงาน 

และที่ำากิารดำ่แลซ่อมบำารุงอุปีกิรณ์์ในระบบบำาบัดำนำ �าเสียต้่างๆ
ให้มีปีระสิที่ธิุภาพื่ และมีกิารต้รวจสอบคณุ์ภาพื่นำ �าทิี่ �งให้เป็ีนไปี
ต้ามเกิณ์ฑ์์มาต้รฐานอย่างสมำ�าเสมอ ที่ั �งนี � หากิผ่ลกิารต้รวจวดัำ
คุณ์ภาพื่นำ �าทิี่ �งไม่ผ่่านเกิณ์ฑ์์มาต้รฐาน บริษัที่จะต้้องดำำาเนิน
กิารแก้ิไขคณุ์ภาพื่นำ �าทิี่ �งให้ผ่่านเกิณ์ฑ์์ต้ามทีี่�กิฎหมายกิำาหนดำไว้ 
ก่ิอนปีล่อยนำ �าทิี่ �งลงระบบระบายนำ �าสาธุารณ์ะ โดำยในปีี 2566
บริษัที่มีปีริมาณ์นำ �าเข้าส่ร่ะบบบำาบดัำนำ �าเสีย ดำงันี �

2563 2564 2565

13,658 11,915 12,586

2566

13,611

ä) การจัดการขยะ ของเสีย และมลพ�- 
แผนงาน
บริษัที่ให้ความสำาคัญกิับกิารลดำขยะ และนำาขยะ

กิลบัมาใช้ิใหม่ ต้ามแนวที่าง 3R Reduce Reuse Recycle
โดำยเฉพื่าะสำาหรับกิระดำาษเสียทีี่�เกิิดำจากิกิารจัดำที่ำารายงาน
มีกิารรณ์รงค์ให้นำากิลับมาใช้ิพิื่มพ์ื่และถ่ึายเอกิสารส่วนด้ำาน
หลังทีี่�ยังใช้ิได้ำ และหลังจากินำามาใช้ิปีระโยชิน์ทีุ่กิด้ำานแล้ว
จะมีกิารรวบรวมเพืื่�อส่งขายเป็ีนวสัดำรีุไซเคิลต้่อไปี นอกิจากินั �น
บริษัที่มีกิารปีระชิาสมัพื่นัธ์ุรณ์รงค์กิารใช้ิถึงุผ้่าแที่นถึงุพื่ลาสต้ิกิ
และคัดำแยกิขยะทีี่� เ ป็ีนขวดำพื่ลาสติ้กิเพืื่�อนำาไปี Recycle 
รวมที่ั �งกิาร เลื อกิใ ช้ิอุปีกิรณ์์สำานักิงานทีี่� มีคุณ์ภาพื่และ
เป็ีนมิต้รต้อ่สิ�งแวดำล้อม 

บริษัที่มีนโยบายเปีลี�ยนมาจัดำเก็ิบเอกิสารในร่ปีแบบ
ดำิจิที่ลั และจดัำสง่ที่างอีเมล เพืื่�อมุง่ส่ก่ิารที่ำางานแบบ  Paperless 
ลดำปีริมาณ์กิารใช้ิกิระดำาษลง เชิ่น เอกิสารวาระกิารปีระชิุม
คณ์ะกิรรมกิารต้่างๆ แบบปีระเมินพื่นกัิงาน เป็ีนต้้น นอกิจากิ
นั �นยังนำาระบบบริหารจัดำกิารเอกิสารมาใช้ิในทีุ่กิโครงกิาร
ทีี่�เป็ีนกิารบริหารและควบคมุงานก่ิอสร้าง ลดำกิารใช้ิเอกิสารเวียน
ภายในบริษัที่ ที่ั �งเอกิสารที่างด้ำานบญัชีิและกิารเงิน รวมที่ั �งเอกิสาร
ด้ำานกิารจดัำซื �อจดัำจ้าง เป็ีนต้้น

แผ่นงานข้างต้้นถืึอเป็ีนภารกิิจหลกัิอย่างหนึ�งของบริษัที่
ทีี่�กิำาหนดำให้กิรรมกิาร ผ่่้บริหารและพื่นกัิงานปีฏิบตั้ิต้ามแนวที่าง
กิารอนรัุกิษ์ที่รัพื่ยากิรธุรรมชิาต้แิละรักิษาสิ�งแวดำล้อม ระมดัำระวงั
ไม่ให้กิารดำำาเนินกิิจกิารเกิิดำผ่ลกิระที่บต้่อสิ�งแวดำล้อมในบริเวณ์
ชิมุชินใกิล้เคียงหรือให้เกิิดำผ่ลกิระที่บน้อยทีี่�สดุำ

ผลการดNาเนินงาน
r กิจกรรมแยกขยะพลาสติก
บริษัที่ต้ระหนักิถึึงปัีญหาขยะพื่ลาสต้ิกิ ซึ�งก่ิอให้เกิิดำ

ผ่ลกิระที่บต้่อระบบนิเวศ จึงได้ำรณ์รงค์ให้พื่นักิงานลดำกิารใช้ิ
พื่ลาสต้ิกิและให้ความร้่กิบัพื่นกัิงานในกิารทิี่ �งขยะพื่ลาสต้ิกิอยา่ง
ถึ่กิวิธีุ โดำยมีพื่นักิงานเข้าร่วมโครงกิาร และสร้างจิต้สำานึกิใน
กิารรักิษาสิ�งแวดำล้อม ต้ลอดำจนสนบัสนุนให้เกิิดำความสามคัคี 
ความเป็ีนอันหนึ�งอันเดีำยวกิันให้แก่ิพื่นักิงานและครอบครัว
พื่นกัิงานในองค์กิร 

r กิจกรรมแยกขยะเ,-อาหาร
บริษัที่รณ์รงค์ให้พื่นกัิงานจดัำกิารแยกิขยะเศษอาหารและ

ขยะรีไซเคิล เพืื่�อให้ขยะเหลา่นั �นถึก่ิจดัำกิารอย่างถึก่ิวิธีุ และเกิิดำ
ปีระโยชิน์สง่สดุำ

ปีี 2566 มีปีริมาณ์ขยะในองค์กิร 129 ต้นั และปีี 2567 
บริษัที่มีเป้ีาหมายในกิารลดำอตั้รากิารใช้ิขยะภายในองค์กิรลดำ 2%
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 °¼½² แนวทาง

Scope 1
- กิารใช้ินำ �ามนัดีำเซลรถึยนต์้ในองค์กิร  
- กิารใช้ิสารเต้มิเครื�องปีรับอากิาศ     
- คา่ BOD จากิ Septic Tank         
Scope 2 
- กิารใช้ิไฟัฟ้ัาในอาคาร               
Scope 3
- กิารใช้ิกิระดำาษ
- กิารโดำยสารเครื�องบนิโดำยพื่นกัิงาน
- กิารใช้ินำ �าปีระปีา
- ปีริมาณ์ขยะในองค์กิร
                      

- เปีลี�ยนรถึยนต์้ในองค์กิรเป็ีนรถึ Hybrid บางสว่น
- จดัำแผ่นดำำาเนินกิารเปีลี�ยนแอร์รุ่นใหมท่ี่ดำแที่นแอร์เก่ิา
- กิำาหนดำเกิณ์ฑ์์ WFH/Online meeting

- ลดำปีริมาณ์กิารใช้ิไฟัฟ้ัาขององค์กิรลง 1%

- รณ์รงค์กิารที่ำางาน Paperless/Reuse
- เลือกิสายกิารบนิทีี่�ปีลอ่ยก๊ิาซ CO2 ต้ำ�า
- รณ์รงค์กิารปีระหยดัำนำ �าในองค์กิร
- รณ์รงค์กิารนำาขยะกิลบัมาใช้ิใหม ่ต้ามแนวที่าง 3R  

Reduce  Reuse  Recycle

 สำาหรับปีี 2567 บริษัที่มีเป้ีาหมายในกิารลดำกิารปีลอ่ยก๊ิาซเรือนกิระจกิลง 2% เมื�อเทีี่ยบกิบัปีี 2566 โดำยมีแนวที่างดำำาเนินกิาร 
ดำงันี �

å) การจัดการเพ�่อลดปėeหากĔา�เร�อนกระจก
แผนงาน
บริษัที่ต้ระหนกัิถึึงผ่ลกิระที่บโลกิร้อนและสภาพื่ภ่มิอากิาศทีี่�เปีลี�ยนแปีลงรุนแรงจากิก๊ิาซเรือนกิระจกิทีี่�เกิิดำจากิกิารดำำาเนิน

ธุุรกิิจที่ั �งที่างต้รงและที่างอ้อม ในปีี 2566 บริษัที่ได้ำรวบรวมข้อม่ลและคำานวณ์ปีริมาณ์กิารปีล่อยก๊ิาซเรือนกิระจกิขององค์กิร
โดำยใช้ิแนวที่างกิารปีระเมินคาร์บอนฟัตุ้ปีริ �นท์ี่ขององค์บริหารจดัำกิารก๊ิาซเรือนกิระจกิ (องค์กิารมหาชิน) โดำยมีรายละเอียดำดำงันี �

r กĔา�เร�อนกระจกCดยตรง ( °¼½² á) เกิิดำจากิกิารเผ่าไหม้เชืิ �อเพื่ลงิต้า่งๆ ของบริษัที่ เชิน่ นำ �ามนัดีำเซล นำ �ามนัเบนซนิ กิารรั�วซมึ
ของสารที่ำาความเย็น และกิารรั�วไหลของมีเที่น (CH4) จากิระบบ Septic tank 

r กĔา�เร�อนกระจกทางอ�อม ( °¼½² â) เกิิดำจากิกิารใช้ิพื่ลงังานไฟัฟ้ัาโดำยบริษัที่ ดำงัรายละเอียดำในหวัข้อ “กิารจดัำกิารพื่ลงังาน” 
r กĔา�เร�อนกระจกทางอ�อมอ;น่G ( °¼½² ã) เกิิดำจากิกิารใช้ิกิระดำาษ กิารใช้ินำ �าปีระปีา และเดำนิที่างที่างอากิาศของพื่นกัิงาน และ

ปีริมาณ์กิารใช้ิขยะ

บริษัที่กิำาหนดำแนวที่างในกิารลดำก๊ิาซเรือนกิระจกิ โดำยเน้นกิารลดำกิารใช้ิพื่ลงังานไฟัฟ้ัาต้ามรายละเอียดำในหวัข้อ “กิารจดัำกิาร
พื่ลงังาน” และลดำกิารใช้ิที่รัพื่ยากิร วสัดำสุิ �นเปีลอืงต้า่งๆ ที่ั �งกิระดำาษ ขวดำและถึงุพื่ลาสต้กิิ นำาวสัดำกุิลบัมาใช้ิใหม ่นำานโยบาย Paperless 
มาใช้ิในกิระบวนกิารที่ำางานต้า่งๆ ที่ั �งกิารใช้ิเอกิสารดำิจิที่ลัในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารต้า่งๆ ลดำกิารใช้ิเอกิสารเวียนภายในบริษัที่ เชิน่ 
เอกิสารที่างด้ำานบญัชีิและกิารเงิน เอกิสารด้ำานกิารจดัำซื �อจดัำจ้าง เป็ีนต้้น

ผลการดNาเนินงาน

แหล�งปล�อยกĔา�เร�อนกระจก ปร�มาณ หน�วย

ปีระเภที่ทีี่� 1
ปีระเภที่ทีี่� 2
ปีระเภที่ทีี่� 3

ผ่ลรวม

314
598
460

1,372

Ton CO2e
Ton CO2e
Ton CO2e
Ton CO2e

*สำาหรบัีขึ้อ้ม่ล การป็ล�อยู่ก๊าซเรือนกระจกขึ้องบีริษััทฯ ใน ปี็ 2566 ไดร้บัีการทว่นสอบีโดยู่บีริษััท เอสจีเอส (ป็ระเทศไทยู่) จำากดั และอยู่่�ระหว่�างการข้ึ้�นทะเบีียู่น
คาร์บีอนฟุตุป็ริ�นท์ขึ้ององค์กรตามแนว่ทางขึ้ององค์การบีริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) ในรอบีการพิิจารณาที� 3 ขึ้องปี็ 2567

การดNาเนินงานด�านสิöงแวดล�อม$ายนอกองคĖกร
ในฐานะทีี่�เป็ีนทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรม และสิ�งแวดำล้อมมากิวา่ 45 ปีี บริษัที่ได้ำต้ระหนกัิถึงึสถึานกิารณ์์กิารเปีลี�ยนแปีลงสภาวะ

ภ่มิอากิาศ (Climate Change) ทีี่�ที่วีความรุนแรงขึ �นมากิขึ �นในทีุ่กิขณ์ะ นอกิจากิกิารคำานึงถึึงกิารลดำผ่ลกิระที่บด้ำานสิ�งแวดำล้อม
ในขั �นต้อนกิารดำำาเนินงานของบริษัที่แล้ว บริษัที่ยงัได้ำมีกิารให้บริกิารโครงกิารต้า่งๆทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัสิ�งแวดำล้อม กิารอนรัุกิษ์ที่รัพื่ยากิร
นำ �า กิารใช้ิพื่ลงังานที่ดำแที่น กิารให้ข้อมล่เรื�องสถึานกิารณ์์นำ �าต้อ่สาธุารณ์ชิน รวมถึงึกิารเป็ีนภาคีเครือขา่ยต้า่งๆ ทีี่�สนบัสนนุกิารที่ำางาน
ทีี่�ลดำผ่ลกิระที่บสิ�งแวดำล้อม ดำงันี � 

Cครงการที่ปรèก-าและCครงการลงท<น
Cครงการด�านการจัดการสิöงแวดล�อม 

r Cครงการตรวจสอบผลกระทบสิöงแวดล�อม ระหว�างการ
ก�อสร�างCครงการพั�นาท�าเร�อแหลม�บังระยะที่ ã : กิารที่่าเรือ
แหง่ปีระเที่ศไที่ย

r การ,:ก-าผลกระทบสิöงแวดล�อม ของCครงการก�อสร�าง
ร�ไ#ทางคู� ช�วงช<มทางจ�ระ�อġบลราชธานี : กิารรถึไฟัแห่ง
ปีระเที่ศไที่ย กิระที่รวงคมนาคม

Cครงการด�านการบร�หารจัดการทรัพยากรนN้า 

r Cครงการ,:ก-าเพ�่อจัดทNาแผนหลักการบร�หารจัดการ
ทรัพยากรนN้า กล<�มล<�มนN้าเจ�าพระยาใหe� : สำานกัิงานที่รัพื่ยากิร
นำ �าแหง่ชิาต้ิ

r Cครงการ,:ก-าความเหมาะสมปรบัปร<งระบบชลประทาน
แม�กลองใหe�!ėĚง��าย จังหวัดกาeจนบ<ร� จังหวัดส<พรรณบ<ร� 
จังหวัดราชบ<ร� และจังหวัดนครป�ม : กิรมชิลปีระที่าน

r Cครงการด�านพลังงานทดแทน (�²»²Ä®¯¹² �»²¿´Æ) 
ได้ำแก่ิ โครงกิารซื �อขายไฟัฟ้ัาจากิพื่ลงังานแสงอาทิี่ต้ย์ (Solar 
Rooftop) กิบับริษัที่ ชืิ�นศิริ จำากิดัำ

r Cครงการด�านนวัตกรรมการประหยัดพลังงาน (�»²¿´Æ 
�³³¶°¶²»°Æ) อาทิี่ โครงกิารควบคุมงาน ปีรับปีรุงและเพิื่�ม
ปีระสิที่ธิุภาพื่ระบบปีรับอากิาศแบบรวมศน่ย์ (Chiller) อาคาร
สำานกัิงานและอาคารศ่นย์สั�งกิารระบบไฟัฟ้ัา (SCADA) พืื่ �นทีี่�
สำานกัิงานใหญ่และกิารไฟัฟ้ัาส่วนภมิ่ภาคเขต้ จำานวน 12 แห่ง 
ของกิารไฟัฟ้ัาสว่นภมิ่ภาค
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จNานวน (คน)

จNานวน (คน)

สัดส�วน

สัดส�วน

การจ�างงานแบ�งตามเพ,

การจ�างงานแบ�งตามกล<�มอาย<

55
122

110
46
21

31%
69%

62%
26%
12%

พื่นกัิงานหญิง
พื่นกัิงานชิาย

22-30 ปีี
31-40 ปีี
41-50 ปีี

r เคร�อข�ายคารĖบอนนิวทรลัประเท,ไทย (¡µ®¶¹®»± �®¿¯¼» 
�²ÂÁ¿®¹ �²ÁÄ¼¿¸ � ¡���) บริษัที่เข้าร่วมเป็ีนภาคี TCNN ในฐานะ
องค์กิรผ่่้ ริเริ�มด้ำานกิารจดัำกิารก๊ิาซเรือนกิระจกิ TCNN เป็ีนเครือขา่ย
ทีี่�ส่งเสริมความร่วมมือของที่กุิภาคส่วนที่ั �งภาครัฐ เอกิชิน และ
ท้ี่องถิึ�นในกิารร่วมรับผิ่ดำชิอบกิารปีลอ่ยก๊ิาซคาร์บอนไดำออกิไซด์ำ
สทุี่ธิุเป็ีนศน่ย์ Net zero ให้เกิิดำขึ �นในปีระเที่ศไที่ยภายในปีี 2573

r Cครงการที่นNา เทคCนCลยีที่ช�วยเพ�öมประสิทธิ$าพ
ในการบร�หาร และ��อมบNาร<งอาคารมาใช� อาทิี่ โครงกิารพื่ฒันา
ระบบค่เ่สมือนจริง (Digital Twin) นำาร่องเพืื่�อกิารบริหารจดัำกิาร
สาธุารณ์่ปีโภคและสินที่รัพื่ย์ในนิคมอุต้สาหกิรรมสมุที่รสาคร
ของกิารนิคมอตุ้สาหกิรรมแหง่ปีระเที่ศไที่ย

r บร�การด�านการทวนสอบและรับรองกĔา�เร�อนกระจก  
(��� £®¹¶±®Á¶¼» ®»± £²¿¶³¶°®Á¶¼»  ²¿Ã¶°²) บริษัที่อย่่
ระหว่างกิารขึ �นที่ะเบียนกิับสำานักิงานมาต้รฐานผ่ลิต้ภัณ์ฑ์์
อตุ้สาหกิรรม (สมอ.) และองค์กิารบริหารจดัำกิารก๊ิาซเรือนกิระจกิ
(อบกิ.) เพืื่�อเป็ีนให้ผ่่้ ให้บริกิารด้ำานกิารที่วนสอบและรับรอง
ก๊ิาซเรือนกิระจกิ

การให�ข�อมูลเร�่องส�านการณĖนN้ากับสาธารณชน อาทิี่ สื�อสาร
มวลชิน ที่ั �งที่างวิที่ยุโที่รที่ัศน์ เว็บไซต์้ สื�อสังคม(Social 
Media) และหนงัสือพื่ิมพ์ื่ เกีิ�ยวกิบัสถึานกิารณ์์นำ �าแล้ง นำ �าที่่วม
เป็ีนปีระจำาที่กุิปีี เพืื่�อให้ปีระชิาชินที่ราบข้อมล่ และสามารถึเต้รียม
รับมือกิบัเหต้กุิารณ์์ทีี่�จะเกิิดำขึ �น เชิ่น นำ �าที่ว่ม กิารจดัำกิารผ่ลผ่ลติ้
ที่างกิารเกิษต้ร เป็ีนต้้น

r �¶¿°Â¹®¿ �°¼»¼ºÆ ¶» �¼»ÀÁ¿Â°Á¶¼» �»±ÂÀÁ¿Æ � ����
บริษัที่ลงนาม MOU ร่วมกิับภาคเอกิชินรวม 23 องค์กิร เพืื่�อ
บรรลเุป้ีาหมายในกิารยกิระดำบัอุต้สาหกิรรมกิ่อสร้างไที่ย ด้ำวย
หลกัิเศรษฐกิิจหมนุเวียนอย่างเป็ีนร่ปีธุรรม หนนุ 5 ภาคสว่นใน
อตุ้สาหกิรรมชิ่วยกินัขบัเคลื�อนกิารใช้ิที่รัพื่ยากิรอย่างคุ้มค่า ลดำ
ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดำล้อม ต้ลอดำที่ั �ง Supply Chain ดำนัอตุ้สาหกิรรม
ก่ิอสร้างไที่ยเต้บิโต้ยั�งยืน

�) กรณพี�พาทด�านสิöงแวดล�อม ประเดHนละเมดิก�หมายหร�อข�อบงัคบัด�านสิöงแวดล�อม Cดยเปĉดเผยส�านะ พร�อมอธบิายมาตรการ
จัดการกับประเดHนดังกล�าว  

ไมมี่กิรณี์พิื่พื่าที่ด้ำานสิ�งแวดำล้อม

(á) การจ�างงานอย�างเปęนธรรม
บริษัที่ดำำาเนินกิารในกิารสรรหาและรักิษาบุคลากิรอย่าง

เป็ีนธุรรม ไม่เลือกิปีฏิบัต้ิ และไม่แบ่งแยกิพืื่ �นฐานของแต้่ละ
ปัีจเจกิบคุคล อนัได้ำแก่ิ ถิึ�นกิำาเนิดำ เชืิ �อชิาต้ ิสญัชิาต้ ิศาสนา เพื่ศ 
อาย ุสผิี่ว ความพิื่กิาร และสถึานะที่างสงัคมอื�นๆ ทีี่�ไมเ่กีิ�ยวข้องกิบั
กิารปีฏิบตั้ิงาน และมุง่เน้นกิารสรรหาบคุลากิรทีี่�มีความสามารถึ
เหมาะสมและสอดำคล้องกิบัต้ำาแหนง่งานทีี่�ต้้องกิารเป็ีนหลกัิ โดำย
ในปีี 2566 ได้ำมีกิารจ้างงานที่ั �งหมดำ 177 อตั้รา และไมมี่เหต้กุิารณ์์
ในกิารละเมิดำสิที่ธิุมนษุยชินและกิารใช้ิแรงงานเดำ็กิ ในส่วนของ
กิารจ้างงานคนพิื่กิารบริษัที่ได้ำจ่ายเงินสนับสนุนต้ามกิฎหมาย
กิำาหนดำครบถ้ึวน

โดำยในปีี 2566 ได้ำมีกิารจ้างงานที่ั �งหมดำ 177 อตั้รา คดิำเป็ีน 
15.58% โดำยแบง่ต้ามกิลุม่อาย ุและเพื่ศ ดำงันี �

 ค�าตอบแทน� บริษัิัทม่นโย่บาย่การิจ่าย่ค่าตอบแทนท่�เป็น
ธุริริมสิ่อด้คลอ้งกบัภาริะหนา้ท่�และผู้ลการิปฏิิบตังิานของพนกังาน 
และสิ่ามาริถแข่งขนัได้ใ้นตลาด้ โด้ย่ในป่ 2566 บริิษััทจ่าย่ค่า
ตอบแทนใหก้บัพนกังานจำานวินทั�งสิ่ิ �นปริะมาณ 936 ลา้นบาท
โด้ย่เป็นค่าตอบแทนในรูิปของเงินเด่้อน เงินริางวิลัปริะจำาป่ ค่า
ทำางานลว่ิงเวิลา เบ่ �ย่เล่ �ย่ง เงินสิ่บทบกองทนุสิ่ำาริองเล่ �ย่งช่ั่พ และ
คา่ตอบแทนอ่�นๆ

สวสัดกิารพ�น้�านทีบ่ร�-ทัมอบให�แก�พนักงาน 
บริษัที่ได้ำจัดำให้มีคณ์ะกิรรมกิารสวัสดำิกิารในสถึาน

ปีระกิอบกิาร ต้ามมาต้รา 96 แหง่ พื่.ร.บ.คุ้มครองแรงงาน พื่.ศ 2541
เพืื่�อปีฏิบตั้หิน้าทีี่� ดำงันี �

1. ร่วมหารือกิบัผ่่้บริหาร เพืื่�อจดัำสวสัดำิกิารแก่ิพื่นกัิงาน
2. ให้คำาปีรึกิษาหารือและเสนอแนะความเหน็แก่ิบริษัที่ใน

กิารจดัำสวสัดำิกิารสำาหรับพื่นกัิงาน
3. ต้รวจต้รา ควบคุม ดำ่แล กิารจัดำสวัสดำิกิารทีี่�บริษัที่

จดัำให้แก่ิพื่นกัิงาน
4. เสนอข้อคดิำเหน็และแนวที่างในกิารจดัำสวสัดำิกิารทีี่�เป็ีน

ปีระโยชิน์สำาหรับพื่นกัิงานต้อ่คณ์ะกิรรมกิารสวสัดำกิิารและแรงงาน

 สำาหรับสวัสดำิกิารพืื่ �นฐานทีี่�บริษัที่มอบให้แก่ิพื่นักิงาน
มีรายละเอียดำดำงันี �

1. กิองที่นุปีระกินัสงัคม
2. กิองที่นุเงินที่ดำแที่น
3. กิารปีระกินัสขุภาพื่ ปีระกินัชีิวิต้ และปีระกินัอบุตั้ิเหตุ้

สว่นบคุคลแบบกิลุม่

ã�ä � การจั�การความ&ัIง&;นในมิติสังคม

ã�ä�á นCยบายและแนวป�ิบัติด�านสังคมและสิทธิมน<-ยชน  

นCยบายด�านสังคมและสิทธิมน<-ยชน  
บริษัที่ยดึำมั�นในกิารดำำาเนินธุุรกิิจด้ำวยความสจุริต้ โปีร่งใส 

และเป็ีนธุรรม รับผิ่ดำชิอบต้อ่ลก่ิค้า เคารพื่ต้อ่สทิี่ธิุมนษุยชิน ดำแ่ล
รักิษาและพื่ฒันาบคุลากิร ใส่ใจต้่อสงัคมและชิมุชิน รวมที่ั �งลดำ
ผ่ลกิระที่บและสร้างผ่ลปีระโยชิน์ให้แก่ิชิุมชิน เพืื่�อกิารเต้ิบโต้
ด้ำวยกินัอยา่งยั�งยืน จงึกิำาหนดำนโยบายด้ำานสงัคม สทิี่ธิุมนษุยชิน
และกิารปีฏิบตั้ิต้อ่พื่นกัิงาน ดำงันี �

บริษัที่มุ่งมั�นในความรับผิ่ดำชิอบต้่อลก่ิค้า ดำแ่ลรักิษาและ
พื่ฒันาบุคลากิร รวมที่ั �งลดำผ่ลกิระที่บและสร้างผ่ลปีระโยชิน์ให้
แก่ิชิมุชิน เพืื่�อกิารเต้บิโต้ด้ำวยกินัอยา่งยั�งยืน โดำยมีแนวที่างดำำาเนิน
ธุรุกิิจให้ยั�งยืนในมิต้ิสงัคม ดำงันี �

1. มุ่ ง เ น้นให้ความสำาคัญในเ รื� องกิารดำำา เ นินธุุร กิิจ
ด้ำวยความสุจริต้ โปีร่งใส และเป็ีนธุรรม โดำยกิำาหนดำนโยบาย
กิฎระเบยีบ ข้อบงัคบั ในกิารดำแ่ลผ่่้มีสว่นได้ำเสยี และคำานงึถึงึความ
รับผิ่ดำชิอบต้่อผ่่้ มีส่วนได้ำเสียที่กุิกิลุ่ม ต้ามทีี่�ได้ำระบไุว้ในนโยบาย
กิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำและจรรยาบรรณ์ธุรุกิิจ

2. มุ่งเน้นกิารสร้างความพื่ึงพื่อใจให้กิับลก่ิค้า ด้ำวยกิาร
ผ่ลติ้ผ่ลงานทีี่�มีคณุ์ภาพื่ต้ามมาต้รฐานวิชิาชีิพื่และต้รงต้ามกิำาหนดำ
เวลา มีกิารควบคมุคณุ์ภาพื่งานต้ามระบบบริหาร ISO และ QA

3. ส่งเสริมกิารเคารพื่ต้่อสิที่ธิุมนษุยชินและปีฏิบตั้ิต้่อผ่่้ มี
ส่วนได้ำเสียอย่างเสมอภาค โดำยเฉพื่าะอย่างยิ�งต้่อบุคลากิรของ
องค์กิรซึ�งเป็ีนรากิฐานของกิารบริหารและกิารพื่ฒันาที่รัพื่ยากิร
บคุคลและปีฏิบตั้ติ้อ่กินัอยา่งเที่า่เทีี่ยม ไมแ่บง่แยกิ ไมเ่ลอืกิปีฏิบตั้ิ
ต้อ่ผ่่้พิื่กิาร บคุคลต้า่งเชืิ �อชิาต้ ิศาสนา เพื่ศ ภาษา อาย ุสผิี่ว สถึานะ
ที่างสงัคม วฒันธุรรม และขนบธุรรมเนียมปีระเพื่ณี์

4. ปีฏิบตั้ิต้่อพื่นักิงานด้ำวยความเป็ีนธุรรมและให้ความ
สำาคัญกิับบุคลากิรใส่ใจต้่อคุณ์ภาพื่ชีิวิต้ของพื่นักิงาน โดำย
จดัำสรรพื่นกัิงานให้ที่ำางานต้รงต้ามคณุ์ลกัิษณ์ะ และจดัำสวสัดำิกิาร
ต้่างๆ ให้แก่ิพื่นักิงานที่ั �งกิารดำ่แลสุขภาพื่พื่นักิงาน รวมที่ั �ง 
กิำาหนดำโครงสร้างผ่ลต้อบแที่นที่ี�เหมาะสม ผ่ลกัิดำนัให้พื่นกัิงาน
มีกิารพื่ัฒนาเสริมสร้างความร้่ความเชีิ�ยวชิาญของต้นเองอย่่
เสมอ สง่เสริมให้พื่นกัิงานเข้ารับกิารฝึ่กิอบรมจากิที่ั �งภายในและ
ภายนอกิองค์กิร เพืื่�อพื่ฒันาความสามารถึและเพิื่�มที่กัิษะในหน้าทีี่�
กิารงาน ต้ลอดำจนกิารสร้างกิำาลงัใจและที่ศันคต้ทีิี่�ดีำในกิารที่ำางาน 
ให้กิบัพื่นกัิงานที่กุิระดำบั

5. ส่งเสริมกิารพื่ฒันาชิุมชินหรือสงัคม โดำยให้ผ่่้บริหาร
และพื่นกัิงานมีส่วนร่วมในกิิจกิรรมสาธุารณ์ปีระโยชิน์ต้่อชิมุชิน
และสงัคม ที่ั �งชิมุชินทีี่�องค์กิรเกีิ�ยวข้องและชิมุชินอื�นๆ

ã�ä�â ผลการดNาเนินงาน 
á) การป�ิบัติต�อพนักงานและแรงงาน

บริษัที่ปีฏิบตั้ิต้ามหลกัิสิที่ธิุมนษุยชินและแรงงาน ต้ั �งแต้่
กิารจ้างงานจนถึงึกิารดำแ่ลพื่นกัิงานและบคุลากิร โดำยในปีี 2566 
บริษัที่มีผ่ลกิารดำำาเนินงานด้ำานพื่นกัิงานทีี่�สำาคญั ดำงันี �

การเปęน$าคีเคร�อข�ายองคĖกรต�างG
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4.    กิารต้รวจสขุภาพื่ปีระจำาปีี
5.   เงินชิ่วยเหลือฌาปีนกิิจ และเงินชิ่วยเหลือกิรณี์

พื่นกัิงานเสียชีิวิต้
6.    กิองที่นุสำารองเลี �ยงชีิพื่
7.    คา่เยี�ยมคลอดำ
8.    รางวลัอายงุาน
9.  กิารฉีดำวคัซีนปีระจำาปีี
10. เงินกิ่้
11. เงินสนับสนุนกิารเป็ีนสมาชิิกิสถึานออกิกิำาลงักิาย 

(กิิจกิรรมแอโรบคิ โยคะ และแบดำมินต้นั)
12. คา่เยี�ยมกิรณี์พื่นกัิงานเจ็บป่ีวย

• ผ่ลปีระโยชิน์เมื�อเกิษียณ์อายุ : บริษัที่ปีฏิบัต้ิต้าม
กิฎหมายแรงงานในปีระเที่ศไที่ยและนโยบายกิารจ้างงาน
ของบริษัที่ โดำยพื่นักิงานทีี่�ที่ำางานครบ 120 วัน มีสิที่ธิุได้ำรับ
คา่ชิดำเชิยเนื�องจากิกิารเลิกิจ้าง หรือเมื�อที่ำางานครบอายเุกิษียณ์
ต้ามอตั้ราทีี่�กิฎหมายกิำาหนดำ ได้ำแก่ิ 400 วนั ของเงินเดืำอนๆ สดุำท้ี่าย

• ผ่ลปีระโยชิน์ระยะยาวอื�น : บริษัที่มีนโยบายในกิารมอบ
รางวลัให้แก่ิพื่นกัิงานทีี่�ที่ำางานครบ 10 ปีี 15 ปีี 20 ปีี และ 25 ปีี

ในปีี 2566 มีพื่นกัิงานใช้ิสทิี่ธิุลาโดำยเฉลี�ย 45% กิลบัมา
ที่ำางานภายหลงัสิ �นสดุำกิารลา โดำยเฉลี�ยคดิำเป็ีน 97% และไมก่ิลบัมา
ที่ำางานภายหลงัสิ �นสดุำกิารลา คดิำเป็ีน 3% จำานวนพื่นกัิงานที่ั �งหมดำ
ทีี่�มีสทิี่ธิุ�กิารลา 

(â) การไม�เล;อกป�ิบัติ 
บริษัที่ให้ความสำาคัญ และสนับสนุนความเที่่าเทีี่ยม

ของบคุลากิรในที่กุิระดำบั โดำยไมมี่กิารเลือกิปีฏิบตั้ ิเชิน่ พื่นกัิงาน
หญิงและชิายทีี่�ปีฏิบตั้งิานในลกัิษณ์ะเดีำยวกินั จะต้้องได้ำรับคา่จ้าง
ทีี่�เที่า่กินั ซึ�งจะพิื่จารณ์าจากิวฒิุกิารศกึิษา ความร้่ ความสามารถึ
รวมที่ั �งปีระสบกิารณ์์และความเชีิ�ยวชิาญเป็ีนสำาคญั เป็ีนต้้น

(ã) การใช�แรงงานเดHก
บริษัที่ปีฏิบตั้ิต้ามนโยบาย และจรรยาบรรณ์ที่างธุุรกิิจใน

เรื�องกิารใช้ิแรงงานเดำ็กิอย่างเคร่งครัดำ เชิ่น กิารต้รวจสอบอายุ
ของบคุลากิรก่ิอนกิารจ้างงานที่กุิครั �ง ต้ามพื่รบ. คุ้มครองแรงงาน
พื่.ศ. ๒๕๔๑ หมวดำ ๔ กิารใช้ิแรงงานเดำก็ิ (มาต้รา ๔๔-๕๒) เป็ีนต้้น 
โดำยในปีี 2566 ทีี่�ผ่า่นมา บคุลากิรในกิลุม่บริษัที่ มีอายอุย่ใ่นชิว่ง
ระหวา่ง 22-64 ปีี และไมมี่ข้อพิื่พื่าที่ในกิารใช้ิแรงงานเดำก็ิ

(ä) การ!ċกอบรมพนักงาน
 กิารจดัำที่ำาแผ่นพื่ฒันาและฝึ่กิอบรมพื่นกัิงาน ได้ำพิื่จารณ์า
บนพืื่ �นฐานข้อม่ลด้ำานกิลยุที่ธ์ุของบริษัที่ ค่านิยม แผ่นงาน 
ต้ำาแหน่งงาน ข้อกิฎหมายหรือข้อกิำาหนดำ และปัีญหาทีี่�เกิิดำขึ �น
ในปีีทีี่�ผ่า่นมา เพืื่�อเสริมสร้างความร้่ความสามารถึ ต้ลอดำจนกิาร
ปีลก่ิฝั่งวฒันธุรรมองค์กิรและจริยธุรรมให้แก่ิพื่นกัิงานที่กุิระดำบั 
เพืื่�อสนับสนุนและพื่ัฒนาศักิยภาพื่ของพื่นักิงาน อีกิที่ั �ง ต้อบ
สนองความต้้องกิารที่างธุุรกิิจและเต้รียมความพื่ร้อมสำาหรับ
กิารขยายต้วัที่างธุุรกิิจที่ั �งในปีระเที่ศและต้า่งปีระเที่ศ ด้ำวยเหต้นีุ �
บริษัที่จึงพื่ัฒนาที่ักิษะ ความร้่ และขีดำความสามารถึของ

ตัวอย�างหลักสูตร กล<�มเปĎาหมายประเ$ทหลักสูตร

พื่นกัิงาน
แต้ล่ะระดำบั

ผ่่้บริหาร
และพื่นกัิงาน

ผ่่้บริหาร
และพื่นกัิงาน

ผ่่้บริหาร
และพื่นกัิงาน

กิารเต้บิโต้และ
พื่ฒันาสมรรถึนะ

ข้อกิำาหนดำ
ของกิฎหมาย

พื่ฒันาต้นเอง
เสริมสร้างความสขุ 
และ Motivation 
ในกิารที่ำางาน

ESG DNA
(สนบัสนนุโครงกิาร
โดำยต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์
แหง่ปีระเที่ศไที่ย)

พื่นกัิงานทีุ่กิระดำบัอย่างต้่อเนื�อง ควบค่่กิับกิารนำาระบบบริหาร
ให้สอดำคล้องกิบักิลยทุี่ธ์ุและแนวที่างกิารดำำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่
โดำยเครื�องมือทีี่�ใช้ิในกิารพื่ฒันาพื่นกัิงานในด้ำานต้า่งๆ อาทิี่ กิาร
จดัำฝึ่กิอบรมภายในองค์กิาร (In-House Training) กิารจดัำฝึ่กิ
อบรมภายนอกิ (Outside Training) กิารฝึ่กิอบรมในขณ์ะที่ำางาน
(On The Job Training) กิารดำ่งานนอกิสถึานทีี่� (Site Visit) 
กิารเรียนร้่ด้ำวยต้นเอง (Self-Learning) ชิุมชินแห่งกิารเรียนร้่
(Communities of Practice : CoPs) และออนไลน์ผ่า่นโปีรแกิรม 
Microsoft Teams และ Zoom มากิขึ �น แต้ย่งัคงร่ปีแบบกิารจดัำ
อบรมแบบ Classroom สำาหรับหลกัิส่ต้รเชิิงภาคปีฏิบัต้ิ โดำย
ในปีี 2566 มีกิารจดัำอบรมเพืื่�อสร้างความร้่ความเข้าใจในวิชิาชีิพื่
พื่ฒันาสมรรถึนะในกิารที่ำางาน และให้บคุลากิรต้ระหนกัิถึงึความ
สำาคญัด้ำานสิ�งแวดำล้อม และพื่ลงังาน มีทีี่มงานและผ่ลงานทีี่�มี
คณุ์ภาพื่ และนำานวตั้กิรรมใหม่ๆ  มาใช้ิในกิารที่ำางาน เพืื่�อลดำต้้นที่นุ
กิารดำำาเนินงาน และกิารใช้ิที่รัพื่ยากิรน้อยทีี่�สดุำ พื่ร้อมที่ั �งแข่งขนั
กิบัต้ลาดำภายนอกิได้ำอยา่งมีปีระสทิี่ธิุภาพื่สำาหรับหลกัิสต่้รอบรม
ทีี่�บริษัที่จดัำอบรมให้แก่ิพื่นกัิงาน อาทิี่

• Effective Business 
Presentation Skill

• Coaching for Higher 
Performance

• จิต้สำานึกิกิารอนุ รักิ ษ์
พื่ลงังานและกิารปีระหยดัำ
พื่ลงังาน

• กิารป้ีองกิันระงับอัคคี
ภยัและซ้อมอพื่ยพื่หนีไฟั

TEAMG CoPs’ Live 
• หวัข้อ “คาร์บอนเครดิำต้

และกิลไกิกิารลดำก๊ิาซ
เรือนกิระจกิ” 

• หวัข้อ “ AI Power for 
TEAMGROUP ” เป็ีนต้้น

• ที่ำา ไ ม “ ค ว า ม ยั� ง ยื น ”       
จงึมีความสำาคญัต้อ่ธุรุกิิจ

• ความยั�งยืนของธุุรกิิจ 
คืออะไร

• ที่ำาอยา่งไรจงึจะสามารถึ
พื่ัฒนาธุุรกิิจไปีส่่ความ
ยั�งยืน

ในปีี 2566 บริษัที่ได้ำสนับสนุนส่งเสริมให้พื่นักิงานและ
ผ่่้บริหารเข้ารับกิารอบรมทีี่�จัดำโดำยหน่วยงานภายในบริษัที่และ
หนว่ยงานหรือสถึาบนัภายนอกิอยา่งต้อ่เนื�อง โดำยมีพื่นกัิงานและ
ผ่่้บริหารเข้ารับกิารอบรมจำานวนชิั�วโมงโดำยเฉลี�ย 24.79 ชิั�วโมง 
ซึ�งเกืิอบเที่่ากิบัเป้ีาทีี่�กิำาหนดำไว้ 25 ชิั�วโมง/คน/ปีี อย่างไรก็ิต้าม
ในปีี 2567 บริษัที่จะได้ำส่งเสริมให้พื่นักิงานเข้าร่วมอบรม
ผ่า่นร่ปีแบบออนไลน์ และจดัำที่ำาหลกัิสต่้ร e-Learning เพิื่�มมากิขึ �น

ã�ä�ã� เปĎาหมายการดNาเนินงานในปĊ âå��
บริษัที่ต้ระหนกัิและเล็งเห็นถึึงความสำาคญัต้่อกิารเคารพื่

สิที่ธิุมนุษยชินด้ำวยความเสมอภาค และความเที่่าเทีี่ยมกิัน
โดำยคำานึงถึึงศักิดำิ�ศรีความเป็ีนมนุษย์ และเสรีภาพื่ของบุคคล 
และไมแ่บง่แยกิ ความแต้กิต้า่งในเรื�องถิึ�นกิำาเนิดำ เชืิ �อชิาต้ ิสญัชิาต้ ิ
สีผิ่ว เพื่ศ อายุ ภาษา ศาสนา วฒันธุรรม ชินชิั �น ความพิื่กิาร 
สถึานภาพื่กิารสมรส สถึานภาพื่ที่างกิายภาพื่และสขุภาพื่ สถึานะ
ของบคุคล ฐานะที่างเศรษฐกิิจ หรือสงัคม ความเชืิ�อที่างสงัคม 
กิารศกึิษาอบรม หรือความคิดำเห็นที่างกิารเมือง และอื�นๆ ต้าม
หลกัิกิารพืื่ �นฐานทีี่�สำาคญัของกิฎหมายสากิลวา่ด้ำวยสทิี่ธิุมนษุยชิน 
ซึ�งต้้องปีฏิบตั้ิต้ามนโยบายอยา่งเคร่งครัดำ

โดำยปีี 2567 บริษัที่ มีเป้ีาหมายในกิารปีฏิบตั้ิต้อ่พื่นกัิงาน 
และแรงงาน ดำงันี �

á� การจ�างงานอย�างเปęนธรรมและไม�เล;อกป�ิบัติ
บริษัที่มุ่งปีฏิบตั้ิต้อ่พื่นกัิงานอย่างเที่่าเทีี่ยมและเป็ีนธุรรม 

ไมมี่ข้อยกิเว้นในเรื�องถิึ�นกิำาเนิดำ เชืิ �อชิาต้ ิศาสนา เพื่ศ สถึานภาพื่
กิารสมรส ภาษา หรือต้ำาแหน่ง โดำยมีต้วัชีิ �วดัำเป็ีนข้อร้องเรียน
จากิพื่นกัิงาน ซึ�งกิำาหนดำไว้ทีี่� 0 กิรณี์

â� การใช�แรงงานเดHก
บริษัที่ไมใ่ช้ิและไมส่นบัสนนุกิารใช้ิแรงงานเดำก็ิ และกิารค้า

มนษุย์ที่กุิกิรณี์

ã� การ!ċกอบรมพนักงาน
บริษัที่สง่เสริมให้พื่นกัิงานและผ่่้บริหารเข้ารับกิารฝึ่กิอบรม

เพืื่�อพื่ฒันาศกัิยภาพื่ โดำยกิำาหนดำชิั�วโมงอบรมของบคุลากิรหลกัิ
25 ชิั�วโมง/คน/ปีี และผ่า่นกิารอบรม ESG DNA 300 คน/ปีี

ä� ความปลอด$ัย อาชีวอนามัย และส$าพแวดล�อม
ในการทNางาน  

บริษัที่ให้ความสำาคญัต้อ่ความปีลอดำภยัและอาชีิวอนามยั
ของพื่นักิงาน จึงส่งเสริมให้พื่นักิงานและผ่่้บริหารปีฏิบัต้ิต้าม
นโยบายความปีลอดำภยัและชีิวอนามยัของบริษัที่ โดำยมีเป้ีาหมาย
ในกิารเกิิดำอบุตั้เิหต้จุากิกิารที่ำางานถึงึขั �นเสียชีิวิต้เป็ีน 0 กิรณี์

(å) ความปลอด$ัย อาชีวอนามัย และส$าพแวดล�อม
ในการทNางาน

บริษัที่ให้ความสำาคญักิบัความปีลอดำภยัและอาชีิวอนามยั
ของพื่นกัิงานมาโดำยต้ลอดำ และเพืื่�อให้พื่นกัิงานที่กุิคนต้ระหนกัิถึงึ
กิารที่ำางานด้ำวยความปีลอดำภยัที่ั �งต้อ่ต้นเอง เพืื่�อนร่วมงาน ลก่ิค้า 
ค่ค้่า และผ่่้ เกีิ�ยวข้องที่กุิฝ่่าย จงึสง่เสริมให้ผ่่้บริหารและพื่นกัิงาน
ดำำาเนินกิารต้ามนโยบายความปีลอดำภยั อาชีิวอนามยั และสภาพื่
แวดำล้อมในกิารที่ำางานของบริษัที่อย่างเคร่งครัดำ โดำยเปิีดำเผ่ย
นโยบายดำงักิล่าวไว้ที่ั �งใน Intranet และบนเว็บไซต์้ของบริษัที่
ภายใต้้หวัข้อกิารพื่ฒันาอยา่งยั�งยืน และสง่เสริมกิารจดัำกิิจกิรรม
เพืื่�อความปีลอดำภยัในกิารที่ำางาน ดำงันี �

กิจกรรม å ส
 ส่ง เส ริมให้พื่นักิงานทีุ่กิคนสร้างเส ริมนิสัยในกิาร
สะสาง-สะดำวกิ-สะอาดำ-สขุลกัิษณ์ะ-สร้างนิสยั ซึ�งเป็ีนกิระบวนกิาร
จดัำระเบียบสภาพื่แวดำล้อมในกิารที่ำางาน มีแนวปีฏิบตั้ทีิี่�เหมาะสม
สามารถึนำามาใช้ิเพืื่�อปีรับปีรุงแก้ิไขงานและรักิษาสภาพื่แวดำล้อม
ในสถึานทีี่�ที่ำางานให้เป็ีนระเบียบ ถึก่ิสขุลกัิษณ์ะ เพืื่�อความสะดำวกิ
และปีลอดำภยัในระหว่างปีฏิบตั้ิงาน และเพิื่�มปีระสิที่ธิุภาพื่กิาร
ที่ำางานขององค์กิร โดำยปีี 2566 บริษัที่ได้ำจดัำกิิจกิรรมปีระกิวดำ 5 ส 
ในแต้ล่ะสว่นงาน เพืื่�อสร้างแรงจง่ใจให้พื่นกัิงานร่วมจดัำระเบียบ
สภาพื่แวดำล้อมในกิารที่ำางานให้สะอาดำและปีลอดำภัยในกิาร
ที่ำางาน

การอบรมพนักงานด�านอาชีวอนามัยและความปลอด$ัย
โดำยบริษัที่ได้ำจดัำให้มีกิารอบรมดำบัเพื่ลิงเบื �องต้้น และกิาร

ฝึ่กิซ้อมอพื่ยพื่หนีไฟัเป็ีนปีระจำาที่กุิปีี เพืื่�อให้เกิิดำความร้่ความเข้าใจ
ถึึงวิธีุกิารดำบัเพื่ลิง กิารอพื่ยพื่หนีไฟั และกิารปีฐมพื่ยาบาลเบื �อง
ต้้นต้ามหลกัิสากิล อีกิที่ั �งเป็ีนกิารซ้อมแผ่นฉกุิเฉินป้ีองกินัเหต้ดุำงั
กิลา่ว และกิารระงบัอคัคีภยัทีี่�อาจก่ิอให้เกิิดำอนัต้รายที่ั �งแก่ิต้นเอง
และผ่่้ อื�น โดำยในปีี 2566 บริษัที่ได้ำจดัำให้มีกิารอบรมหลกัิสต่้รกิาร
ป้ีองกินัระงบัอคัคีภยัและซ้อมอพื่ยพื่หนีไฟั ให้กิบัพื่นกัิงานใหม่
และต้วัแที่นของแต้ล่ะสว่นงาน และจดัำให้มีกิารฝึ่กิซ้อมอพื่ยพื่หนี
ไฟัให้กิบัผ่่้บริหารและพื่นกัิงานที่กุิคน เมื�อวนัทีี่� 14 ธุนัวาคม 2566 

การลดความเสี่ยงจากการติดเช;้อไข�หวัดตาม(ดูกาล
เพืื่�อลดำความเสี�ยงในกิารต้ิดำเชืิ �อไข้หวัดำต้ามฤดำ่กิาล

บริษัที่ได้ำจดัำหาสถึานพื่ยาบาลเพืื่�อให้บริกิารวคัซีนป้ีองกินัให้กิบั
พื่นักิงาน ณ์ สถึานทีี่�ของบริษัที่ เป็ีนและจัดำสวสัดำิกิารส่วนลดำ
ค่าบริกิารฉีดำวคัซีนฯ สำาหรับสมาชิิกิในครอบครัวของพื่นกัิงาน 
เป็ีนปีระจำาที่กุิปีี

นอกิจากินี � บริษัที่ยงัได้ำสื�อสารไปียงัพื่นกัิงานของบริษัที่
ทีี่�ปีฏิบัต้ิหน้าทีี่� ณ์ สถึานทีี่�ก่ิอสร้างอย่างต้่อเนื�อง ให้คำานึงถึึง
ความปีลอดำภยัในกิารที่ำางานเป็ีนลำาดำบัแรกิ โดำยต้้องใช้ิอปุีกิรณ์์
ป้ีองกินัอบุตั้เิหต้ ุอาทิี่ เสื �อเซฟัตี้ � และหมวกินิรภยั ทีี่�บริษัที่จดัำเต้รียม
ไว้ให้ ในขณ์ะปีฏิบตั้งิาน

ในปีี 2566 บริษัที่ไม่พื่บกิารเกิิดำอบุตั้ิเหต้ถุึึงขั �นหยดุำงาน
หรือกิารเจ็บป่ีวยจากิกิารที่ำางานของพื่นกัิงาน

0 กิรณี์

0 กิรณี์

24.79 ชิั�วโมง/คน/ปีี

0 กิรณี์

0 กิรณี์

0 กิรณี์

25 ชิั�วโมง/คน/ปีี

0 กิรณี์

ผลการดNาเนินงาน
ปĊ âå��

เปĎาหมาย
ปĊ âå��ประเดHน

ข้อร้องเรียนจ้างงาน

ไมเ่ป็ีนธุรรม

กิารใช้ิแรงงานเดำก็ิ

กิารฝึ่กิอบรมพื่นกัิงาน

กิารเกิิดำอบุตั้เิหต้จุากิกิาร

ที่ำางานถึงึขั �นเสียชีิวิต้

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 7372



กระบวนการในการบร�หารจัดการข�อร�องเร�ยนจากลูกค�า

ผู�รับผิดชอบในการรับเร�่องร�องเร�ยนส�งเร�่องให�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารพ�จารณา

รับเร�่องร�องเร�ยน

สอบสวน
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร แต�งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนเพ�่อดำเนินการสอบสวน

แจ�งผลให�ผู�บร�หารทราบ
แจ�งผลให�ผู�บร�หาร หร�อ กรรมการตรวจสอบ 
(กรณีร�ายแรง)

แจ�งผลต�อลูกค�า
แจ�งผลและแนวทางแก�ไขให�ลูกค�าทราบ

å� การรัก-าบ<คลากร
บริษัที่มุ่งเน้นกิารรักิษาบคุลากิรทีี่�มีฝี่มือให้อย่่กิบัองค์กิร 

จึงได้ำกิำาหนดำเป้ีาหมายในกิารปีระเมินความผ่ก่ิพื่นัของบคุลากิร
ต้อ่องค์กิรในปีี 2567 ไมน้่อยกิวา่ 60% และมีแผ่นในกิารดำำาเนิน
งานเพืื่�อรักิษาบคุลากิร ดำงันี �

1. นำาผ่ลกิารปีระเมินพื่นักิงานปีระจำาปีีมาวิเคราะห์
เ พืื่� อจัดำที่ำาแผ่นพื่ัฒนารายบุคคลในแต้่ละระดำับภายใ ต้้
เส้นที่างกิารเต้ิบโต้ในสายอาชีิพื่ เพืื่�อพื่นักิงานจะได้ำมีความ
ก้ิาวหน้าในต้ำาแหนง่งานทีี่�สง่ขึ �น 

2. นำาเที่คโนโลยีเข้ามาใช้ิในงานบริหารบุคคล เพืื่�อลดำ
ปีริมาณ์งานและเอกิสาร และจดัำระบบ และวธีิุกิารที่ำางานทีี่�เหมาะ
สมเพืื่�อเสริมสร้างปีระสทิี่ธิุภาพื่และปีระสทิี่ธิุผ่ลในกิารที่ำางาน

3. กิำาหนดำผ่ลต้อบแที่นให้เหมาะสมกิบัต้ำาแหนง่งาน หน้าทีี่�
และความรับผิ่ดำชิอบของบุคลากิรภายใต้้อตั้ราค่าจ้างในต้ลาดำ
แรงงาน 

4. จดัำกิิจกิรรมร่วมกินัระหวา่งผ่่้บริหารและพื่นกัิงาน เพืื่�อ
สร้างความสมัพื่นัธ์ุทีี่�ดีำต้่อกินั เชิ่น งานปีีใหม่ งานวนัเกิิดำบริษัที่
เป็ีนต้้น

5. ยกิย่อง ชิมเชิย ให้รางวลั ต้อบแที่นพื่นักิงานทีี่�มีผ่ล
กิารปีฏิบตั้ิงาน ดีำเดำ่น หรือมีผ่ลกิารปีฏิบตั้ิงานทีี่�มีความคิดำริเริ�ม 
สร้างสรรค์ เพืื่�อเสริมสร้างขวญั และกิำาลงัใจในกิารปีฏิบตั้งิาน

6. ปีรับปีรุง/พื่ฒันาอาคาร สถึานที่ี�และ สิ�งแวดำล้อมในกิาร
ที่ำางานให้ปีลอดำภยัและถึก่ิสขุลกัิษณ์ะ และมีบรรยากิาศทีี่�ดีำในกิาร
ที่ำางาน

7. รับฟัังความคิดำเห็นและข้อร้องเรียนของพื่นักิงานทีุ่กิ
ต้ำาแหนง่และที่กุิระดำบั

â) การผลิตและบร�การอย�างมีความรับผิดชอบต�อลูกค�า  
บริษัที่มีเป้ีาหมายด้ำานกิารผ่ลิต้ และกิารบริกิารอย่างมี

ความรับผิ่ดำชิอบต้อ่ลก่ิค้า โดำยบริษัที่มีกิารบริหารระบบคณุ์ภาพื่
อย่างจริงจังและต้่อเนื�อง โดำยได้ำกิำาหนดำนโยบายคุณ์ภาพื่
มุ่งเน้นถึึงกิารสร้างความพื่งึพื่อใจให้กิบัลก่ิค้า กิารผ่ลิต้ผ่ลงานทีี่�
มีคณุ์ภาพื่ ต้ามมาต้รฐานวิชิาชีิพื่และต้รงต้ามกิำาหนดำเวลา มีกิาร
ควบคมุคณุ์ภาพื่งานต้ามระบบบริหารคณุ์ภาพื่ ISO 9001:2015 
กิารควบคมุคณุ์ภาพื่งานที่ั �งหมดำนี �มีคณ์ะกิรรมกิารบริหารคณุ์ภาพื่
(Quality Management Committee : QMC) ที่ำาหน้าทีี่�กิำาหนดำ
นโยบายคณุ์ภาพื่ ต้วัชีิ �วดัำและเป้ีาหมายด้ำานคณุ์ภาพื่ปีระจำาปีีของ
บริษัที่  รวมถึึงต้ิดำต้ามที่บที่วนกิารดำำาเนินงานต้ามระบบบริหาร
คณุ์ภาพื่และกิำาหนดำแนวที่างกิารปีรับปีรุงให้มีปีระสิที่ธิุภาพื่ดีำยิ�ง
ขึ �นอยา่งต้อ่เนื�อง ในระดำบัโครงกิารบริษัที่มี Quality Assurance 
Expert ที่ำาหน้าทีี่�กิำากิับกิารดำำาเนินงานโครงกิารต้ามนโยบาย
คณุ์ภาพื่ด้ำานเที่คนิคให้สอดำคล้องกิบัมาต้รฐานทีี่�กิำาหนดำ ต้ิดำต้าม
กิำากิบักิารดำำาเนินงานโครงกิารทีี่�มีความสำาคญัและมีความเสี�ยง
สง่ด้ำานคณุ์ภาพื่อย่างใกิล้ชิิดำ และต้รวจสอบคณุ์ภาพื่งานอย่าง
เคร่งครัดำก่ิอนสง่มอบให้ลก่ิค้า

(á) การป�ิบัติตามคู�ม;อจร�ยธรรมธ<รกิจของบร�-ัท
   กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพื่นกัิงานต้้องปีฏิบตั้ิต้อ่ลก่ิค้า
ต้ามค่มื่อจริยธุรรมธุรุกิิจของบริษัที่ดำงันี �
   • ปีฏิบัต้ิต้่อล่กิค้าต้ามข้อปีฏิบัต้ิจ ริยธุรรมธุุรกิิจ
ทีี่�กิิจกิารกิำาหนดำไว้อยา่งเคร่งครัดำ
   • ปีฏิบัต้ิต้่อล่กิค้าอย่างเป็ีนธุรรมในเรื�องของสินค้า
และบริกิาร โดำยไมเ่ลือกิปีฏิบตั้ ิ
   • ปีฏิบัต้ิต้่อล่กิค้า ค่่ ค้า ด้ำวยความซื�อสัต้ย์สุจริต้
และด้ำวยความเสมอภาค
   • รักิษาความลบัของลก่ิค้าอยา่งเคร่งครัดำ
   • เปิีดำเผ่ยให้ลก่ิค้าสามารถึร้องเรียนได้ำเกีิ�ยวกิบัความ
ไมส่มบร่ณ์์ของสนิค้าและบริกิาร 
   • เปิีดำเผ่ยข่าวสารข้อม่ลของสินค้าและบริกิารอย่าง
ถึก่ิต้้องครบถ้ึวน 
   • ปีฏิบตั้ติ้ามข้อต้กิลงและเงื�อนไขต้า่ง ๆ  กิบัลก่ิค้าอยา่ง
เป็ีนธุรรมหากิปีฏิบตั้ติ้ามข้อต้กิลงหรือเงื�อนไขไมไ่ด้ำ ต้้องรีบแจ้งให้
ลก่ิค้าที่ราบเพืื่�อหาที่างออกิร่วมกินั

(â) ผลิต$ัณ�Ėและบร�การที่ได�มาตร�าน 
บริษัที่มุ่งปีระกิอบธุุรกิิจโดำยมีระบบกิารดำำาเนินงานทีี่�มี

มาต้รฐานและมีกิารควบคมุทีี่�ดีำ โดำยใช้ิความร้่ความสามารถึอยา่ง
เต้็มทีี่�ด้ำวยความระมดัำระวงัด้ำวยข้อมล่ทีี่�เพีื่ยงพื่อ และมีหลกัิฐาน
สามารถึอ้างอิงได้ำรวมที่ั �งถืึอปีฏิบตั้ติ้ามข้อกิำาหนดำทีี่�เกีิ�ยวข้องอยา่ง
เคร่งครัดำ

(ã) การปกปĎองข�อมูลส�วนตัวของลูกค�า
บริษัที่กิำาหนดำเป็ีนจริยธุรรมธุุรกิิจทีี่�ผ่่้บริหารและพื่นกัิงาน

จะต้้องรักิษาความลบัของลก่ิค้าอยา่งเคร่งครัดำ ข้อมล่ทีี่�เกีิ�ยวข้อง
กิบัลก่ิค้าจะถึก่ิจดัำเก็ิบไว้อยา่งปีลอดำภยัและเป็ีนความลบั โดำยเข้า
ถึงึได้ำเฉพื่าะพื่นกัิงานทีี่�ต้้องใช้ิข้อมล่เที่า่นั �น ในกิารเปิีดำเผ่ยข้อมล่
สว่นบคุคลของลก่ิค้าให้กิบับคุคลอื�น บริษัที่จะจดัำให้มีมาต้รกิาร
ทีี่�เหมาะสมเพืื่�อคุ้มครองข้อมล่ส่วนบุคคลทีี่�ได้ำเปิีดำเผ่ยและเพืื่�อ
ปีฏิบตั้ติ้ามนโยบายคุ้มครองข้อมล่สว่นบคุคลของบริษัที่ และต้าม
มาต้รฐานและหน้าทีี่�กิารคุ้มครองข้อมล่สว่นบคุคล ต้ามทีี่�กิฎหมาย
วา่ด้ำวยกิารคุ้มครองข้อมล่สว่นบคุคลกิำาหนดำ

ä) แผนการพั�นาความพô งพอใจของลูกค� า และ

สามารถึศกึิษานโยบายคุ้มครองข้อมล่
ส่วนบุคคลสำาหรับล่กิค้าเพิื่�ม เต้ิม
ได้ำทีี่�เวบ็ไซต์้บริษัที่
www.teamgroup.co.th

4 พอใจมาก�สูงกว�าความคาดหวัง
3 พอใจ�ได�ตามที่คาดหวัง
â ไม�พอใจ�ตN่ากว�าที่คาดหวัง
1 ไม�พอใจมาก�ตN่ากว�าที่คาดหวังมาก

ผลการประเมิน
ความพ�งพอใจลูกค�า
จากช�องทางต�างๆ

ว�เคราะห�
ผลการประเมินฯ

ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงาน
ตามความต�องการ

ของลูกค�า

3.6

3.6

3.8

3.6

คะแนนเ�ลี่ยจากคะแนนเตHม äหัวข�อ

1. คณุ์ภาพื่

2. เวลา

3. กิารบริกิาร

4. ภาพื่รวม

(ä) การสNารวจความพôงพอใจของลูกค�า
บริษัที่จดัำที่ำาแผ่นพื่ฒันาความพื่งึพื่อใจของลก่ิค้า มีระบบ

กิารต้ิดำต้ามต้รวจสอบความพื่ึงพื่อใจของลก่ิค้าจากิกิารสำารวจ
ความพื่ึงพื่อใจด้ำานคุณ์ภาพื่ของผ่ลงาน กิารสำารวจความพื่ึง
พื่อใจด้ำานเวลา กิารสำารวจความพื่งึพื่อใจด้ำานกิารบริกิารและกิาร
สำารวจความพื่งึพื่อใจในภาพื่รวมที่กุิโครงกิารอยา่งสมำ�าเสมอ ผ่า่น
กิารปีระเมินความพื่งึพื่อใจของลก่ิค้า (Customer Satisfaction 
Survey)  โดำยชิ่องที่างกิารเข้าพื่บลก่ิค้าโดำยต้รง เพืื่�อดำำาเนินกิาร
สมัภาษณ์์ความพื่งึพื่อใจ (Interview) สำารวจความพื่งึพื่อใจของ
ลก่ิค้าที่างโที่รศพัื่ท์ี่ (Conference Call) และ สง่แบบสำารวจความ
พื่งึพื่อใจถึงึลก่ิค้าที่าง Email

Customer Satisfaction SurveyCustomer Satisfaction Survey

Conference Call

Customer Satisfaction SurveyCustomer Satisfaction Survey

Conference CallInterview

Customer Satisfaction SurveyCustomer Satisfaction Survey

Email

ในปีี 2566 บริษัที่ได้ำเข้าปีระเมินผ่ลความพื่ึงพื่อใจ
ของลก่ิค้า 147 โครงกิาร ผ่ลกิารปีระเมินมีโครงกิารทีี่�ผ่า่นเกิณ์ฑ์์ 
135 โครงกิาร คดิำเป็ีนสดัำสว่นร้อยละ 92 ของจำานวนโครงกิารทีี่�เข้า
ปีระเมิน โดำยคะแนนเฉลี�ยในแต้ล่ะหวัข้อมี ดำงันี �

(å) การเสร�มสร�างความสัมพันธĖกับลูกค�า
บริษัที่มุ่งรักิษาสัมพื่ันธุภาพื่ทีี่�ดีำกิับล่กิค้า โดำยบริษัที่

ยดึำหลกัิกิาร Customer centered ซึ�งเป็ีนหนึ�งในคา่นิยมขององค์กิร
ทีี่�มุ่งเน้นกิารบริกิารทีี่�เป็ีนเลิศแก่ิล่กิค้า เข้าใจความปีรารถึนา
ของลก่ิค้าในปัีจจุบนัและคาดำกิารณ์์ความปีรารถึนาของลก่ิค้า
ในอนาคต้ โดำยบริษัที่จดัำให้มีกิารพื่บปีะลก่ิค้าเพืื่�อให้ข้อมล่เกีิ�ยว
กิับสินค้าและบริกิาร กิารหารือเพืื่�อให้บริกิารได้ำต้รงต้ามความ
ต้้องกิารของล่กิค้า รวมถึึงจัดำให้มีระบบร้องเรียนผ่่านเว็บไซต์้
ของบริษัที่เพืื่�อให้ล่กิค้ามีความมั�นใจว่าจะได้ำรับกิารให้บริกิาร
ทีี่�ลก่ิค้าพื่งึพื่อใจ

(�) การบร�หารข�อร�องเร�ยนจากลูกค�า
บริษัที่ได้ำจัดำให้มีชิ่องที่างทีี่�ล่กิค้าสามารถึร้องเรียนผ่่าน

ระบบรับข้อร้องเรียนและแจ้งเบาะแสบนเว็ปีไซต์้ของบริษัที่
และ/หรือ ผ่่านชิ่องที่างกิารแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนต้ามทีี่�
ระบไุว้ในหวัข้อทีี่� 8.1.4 กิารต้ิดำต้ามให้มีกิารปีฏิบตั้ิต้ามนโยบาย
และแนวปีฏิบตั้ใินกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิาร หวัข้อ 4) กิารแจ้งเบาะแส
และข้อร้องเรียน โดำยบริษัที่มีกิระบวนกิารในกิารบริหารจดัำกิาร
ข้อร้องเรียนจากิลก่ิค้า ดำงันี �

 กิารสำารวจจะเป็ีนกิารให้คะแนนความพื่ึงพื่อใจในแต้่ละ
หวัข้อยอ่ยของ 4 หวัข้อหลกัิข้างต้้นโดำยกิำาหนดำความพื่งึพื่อใจเป็ีน 
4 ระดำบั ดำงันี �

โดำยบริษัที่กิำาหนดำเกิณ์ฑ์์โครงกิารทีี่�ผ่่านกิารปีระเมิน
จะต้้องได้ำรับคะแนนต้ั �งแต้่ 3 คะแนนขึ �นไปีในแต้่ละหวัข้อย่อย
ของ 4 ข้อหลกัิ หากิผ่ลกิารปีระเมินพื่บวา่มีข้อใดำข้อหนึ�งได้ำคะแนน
ต้ำ�ากิวา่ 3 คะแนนจะถืึอวา่ไมผ่่า่นเกิณ์ฑ์์ ผ่่้จดัำกิารโครงกิารจะต้้อง
จดัำที่ำาแผ่นแก้ิไขปัีญหาเพืื่�อปีรับปีรุงคณุ์ภาพื่งานให้แก่ิลก่ิค้าอยา่ง
ที่นัที่ว่งทีี่และ บริษัที่จะนำาข้อเสนอแนะและข้อคิดำเห็นจากิลก่ิค้า
มาปีรับปีรุงปีระสทิี่ธิุภาพื่กิารที่ำางานให้ดีำยิ�งขึ �น
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กิจกรรม,:ก-าแหล�งเร�ยนรู�ม<�งสู�ว�,วกรรม 

ผลการดNาเนินงาน
r  Cครงการด�านการ,:ก-า
บริษัที่ ร่วมกิบั มล่นิธิุกิลุม่ทีี่มรวมใจ สนบัสนนุที่นุกิารศกึิษา

ให้แก่ิโรงเรียนและนกัิเรียนทีี่�ทีี่มกิรุ๊ปีให้กิารอปุีถึมัภ์ ปีระจำาปีี 2566 
จำานวน 17 แห่ง ในจังหวัดำนครสวรรค์  นครนายกิ และ
กิ รุง เที่พื่มหานคร  กิิจกิรรมมอบทีุ่นกิารศึกิษาในครั �ง นี �
นบัเป็ีนครั �งทีี่� 32 ซึ�งเป็ีนจงัหวดัำทีี่�บริษัที่ดำำาเนินโครงกิารทีี่�ปีรึกิษา
จากิกิารดำำาเนินงานมาอย่างต้่อเนื�องเป็ีนปีีทีี่� 16 ได้ำดำำาเนินกิาร
มาอยา่งต้อ่เนื�องต้ั �งแต้ ่ปีี 2550 และในปีี 2566 บริษัที่ได้ำมอบที่นุ
กิารศึกิษาให้กิบัโรงเรียนในจงัหวดัำเชีิยงใหม่ และจงัหวดัำราชิบรีุ 
เพืื่�อสร้างโอกิาสทีี่�ดีำให้แก่ิเยาวชินด้ำานกิารศกึิษา 

นอกิจากินี � ได้ำจดัำกิิจกิรรมศกึิษาแหลง่เรียนร้่มุง่ส่ว่ศิวกิรรม 
ให้กิับโรงเรียนนครสวรรค์ จังหวัดำนครสวรรค์ ต้ั �งแต้่ ปีี 2552
เพืื่�อแนะนำา แนะแนว และสนับสนุนให้นักิเรียนระดำับมัธุยม
ปีลายทีี่�มีความสนใจด้ำานวิศวกิรรม ได้ำมีความร้่ความเข้าใจ
ใน ลกัิษณ์ะกิารเรียนกิารสอน ต้ลอดำจนกิารที่ำางานในวิชิาชีิพื่
ด้ำานวิศวกิรรมจากิผ่่้ มีปีระสบกิารณ์์และปีระกิอบอาชีิพื่โดำยต้รง 
ซึ�งจะเป็ีนปีระโยชิน์อย่างยิ�งแกิ่นักิเรียนในกิารนำาไปีใช้ิเป็ีน
ข้อมล่ปีระกิอบกิารต้ดัำสินใจในอนาคต้ โดำยให้ความร้่ แนะแนว
ด้ำานวิศกิรรมหลากิหลายสาขาทีี่�บริษัที่ชิำานาญ และพื่าไปีเยี�ยมชิม
โครงกิารทีี่�บริษัที่ดำำาเนินงาน อาทิี่ โครงกิารระบบรถึไฟัชิานเมือง
(สายสีแดำง) โครงกิารขยายกิำาลงักิารผ่ลิต้โรงกิรองนำ �าบางเขน 
โครงกิารรถึไฟัฟ้ัาสายสีชิมพื่ ่เป็ีนต้้น 

จากิกิิจกิรรมดำังกิล่าวได้ำรับความสนใจ และมีนักิเรียน
ทีี่�ต้ัดำสินใจเข้าศึกิษาต้่อในคณ์ะวิศวกิรรมศาสต้ร์มากิขึ �น
โดำยผ่ลกิารสอบเข้ามหาวิที่ยาลัยปีี 2566 นักิเรียนสอบเข้า
คณ์ะวิศวกิรรมศาสต้ร์ได้ำมากิทีี่�สุดำเทีี่ยบกิับคณ์ะอื�นๆ โดำยได้ำ
นำาวุฒิบัต้รจากิกิารดำ่งานทีี่�บริษัที่ออกิให้ไปีแนบกิับ portfolio
เพืื่�อยื�นสมคัรสอบเข้ามหาวทิี่ยาลยั นอกิจากินี � ปัีจจบุนั ยงัมีนกัิเรียน
จากิโรงเรียนนครสวรรค์ได้ำเข้ามาที่ำางานเป็ีนวิศวกิรทีี่�บริษัที่
อีกิด้ำวย

ã) การมีส�วนร�วมพั�นาช<มชนและสังคม
แผนงาน
บริษัที่ต้ระหนักิในบที่บาที่หน้าทีี่�ในกิารเป็ีนสมาชิิกิ

ทีี่�ดีำต้อ่สงัคม และมุง่มั�นในกิารมีสว่นร่วมสนบัสนนุชิมุชินโดำยรอบ
พืื่ �นทีี่�อาคารทีี่ม และโครงกิารทีี่�บริษัที่ได้ำเข้าไปีที่ำางาน จงึร่วมกิบั
ชิมุชินในพืื่ �นทีี่�โครงกิารเขื�อนขนุดำา่นปีรากิารชิล จงัหวดัำนครนายกิ
จดัำให้มีกิารศึกิษาชิุมชินแบบมีส่วนร่วม (PRA : Participatory 
Rapid Appraisal) เพืื่�อหาความต้้องกิารของชิมุชิน จงึได้ำสรุปีผ่ล
ความต้้องกิารและจดัำที่ำาแผ่นงานในกิารสนบัสนนุกิารศกึิษาให้กิบั
โรงเรียนในจงัหวดัำนครนายกิ 4  โรงเรียน ได้ำแก่ิ โรงเรียนวดัำที่า่ดำา่น 
โรงเรียนวดัำวงัยายฉิม โรงเรียนวดัำที่่าชิยั และโรงเรียนวดัำหบุเมย 
จงัหวดัำนครนายกิ รวมถึึงให้กิารสนบัสนนุกิารศกึิษาแก่ิโรงเรียน
ในพืื่ �นทีี่� โดำยรอบอาคารทีี่ม ได้ำแก่ิ โรงเ รียนวัดำนวลจันที่ร์
ศ่น ย์ อ บ ร ม เ ดำ็ กิ ก่ิ อ น เ กิ ณ์ ฑ์์ วัดำ น ว ล จัน ที่ ร์  ศ่น ย์ พื่ัฒ น า
เดำ็กิก่ิอนวยัเรียนวดัำบญุศรีมนีุกิรณ์์ และบ้านเดำ็กิต้าบอดำผ่่้ พิื่กิาร
ซำ �าซ้อน โรงเรียนบ้านเดำก็ิรามอินที่รา 

การ#íïน#Ăพ�้นที่ปčาชายเลน 
บริษัที่ร่วมกิับ มล่นิธิุกิลุ่มทีี่มรวมใจ และชิุมชินในพืื่ �นทีี่�

ศ่นย์อนุรักิษ์ป่ีาชิายเลนคลองโคน จังหวัดำสมุที่รสงคราม
ซึ�งเป็ีนชิุมชินในพืื่ �นทีี่� ทีี่�บริษัที่เข้าไปีดำำาเนินโครงกิารศึกิษา
ผ่ลกิระที่บสิ�งแวดำล้อม  ได้ำร่วมกินัดำำาเนินกิารปีลก่ิป่ีาชิายเลนใน
พืื่ �นทีี่� โดำยได้ำมีกิารปีลก่ิต้้นโกิงกิางจำานวน 500 ต้้น เพืื่�ออนรัุกิษ์
ที่รัพื่ยากิรธุรรมชิาต้ิและสิ�งแวดำล้อม กิารรักิษาสมดำลุของระบบ
นิเวศน์และอนรัุกิษ์แหลง่เพื่าะพื่นัธุุ์และทีี่�อย่อ่าศยัของสตั้ว์นำ �าของ
ชิมุชินให้คืนส่ค่วามอดุำมสมบร่ณ์์อยา่งยั�งยืน

Cครงการแบ�งปėน 
นอกิจากินี � บริษัที่ต้ระหนกัิถึงึความเดืำอดำร้อนของชิมุชินโดำย

รอบพืื่ �นทีี่�อาคารทีี่ม และในพืื่ �นทีี่�โครงกิารรถึไฟัรางค่ล่พื่บรีุ-ปีากินำ �า
โพื่ ทีี่�บริษัที่เข้าไปีดำำาเนินกิาร จึงได้ำจดัำต้ั �งต้่้ ปัีนสขุ เพืื่�อชิ่วยเหลือ 
แบง่เบาภาระปีระชิาชิน และกิลุม่ผ่่้อย่อ่าศยัซึ��งมีสว่นได้ำเสีย โดำย
ที่ำาต้อ่เนื�องเป็ีนปีีทีี่� 4

Cรงเร�ยนวัดนวลจันทรĖ ,ูนยĖอบรมเดHกก�อนเกณ�ĖวัดนวลจันทรĖ
และ,ูนยĖพั�นาเดHกก�อนวัยเร�ยนวัดบ<e,ร�ม<นีกรณĖ 

Cรงเร�ยนบ�านเดHกรามอินทรา (บ�านเดHกตาบอดผู�พ�การ�N้า��อน)

Cรงเร�ยนวัด,ร�สวรรคĖสัง�าราม                                                  Cรงเร�ยนบ�านหนองหม�อข�าว

Cรงเร�ยนวัดห<บเมย                                                                     บร�จาคสมท<นกองท<น Ú,ิร�ราชเพ�่อผู�สูงวัยÛ Cรงพยาบาล,ิร�ราช

• มอบทีุ่นกิารศึกิษาโรงเรียนนครสวรรค์ โรงเรียนวิชิาวดีำ 
โรงเรียนวดัำเขามโน โรงเรียนวดัำมะเกิลอื  โรงเรียนวดัำที่า่พื่ระ
เจริญพื่รต้ ศน่ย์พื่ฒันาเดำ็กิเล็กิวดัำที่่าพื่ระเจริญพื่รต้ และ
โรงเรียนวดัำศรีสวรรค์สงัฆาราม จงัหวดัำนครสวรรค์ 

• มอบทีุ่นกิารศึกิษาโรงเรียนวดัำที่่าดำ่าน โรงเรียนวดัำที่่าชิยั 
โ ร ง เ รี ย น วัดำ วั ง ย า ย ฉิ ม  แ ล ะ โ ร ง เ รี ย น วัดำ หุบ เ ม ย
จงัหวดัำนครนายกิ

• ม อ บ ทีุ่ น กิ า ร ศึ กิ ษ า โ ร ง เ รี ย น สั น ม ห า พื่ น วิ ที่ ย า
จงัหวดัำเชีิยงใหม่

• ม อ บ ทีุ่น กิ า ร ศึกิ ษ า โ ร ง เ รี ย น บ้ า น ห น อ ง ห ม้ อ ข้ า ว
โรงเรียนบ้านกิล้วย จงัหวดัำราชิบรีุ 

• มอบที่นุกิารศกึิษาโรงเรียนวดัำนวลจนัที่ร์   

• มอบทีุ่นกิารศึกิษาแกิ่ ศ่น ย์ อบรม เดำ็ กิ ก่ิอน เกิณ์ฑ์์
วดัำนวลจนัที่ร์ 

• มอบทีุ่นกิารศึกิษาแก่ิศ่นย์พื่ัฒนาเดำ็กิก่ิอนวัยเ รียน
วดัำบญุศรีมนีุกิรณ์์ 

• มอบเงินสนบัสนนุและบริจาคสิ�งของแกิ่ โรงเรียนบ้านเดำก็ิ
รามอินที่รา (บ้านเดำก็ิต้าบอดำผ่่้ พิื่กิารซำ �าซ้อน)

• บริจาคเสื �อผ้่าและสิ�งของ เพืื่�อสนบัสนนุโครงกิารเหลือ-ขอ 
แก่ิ มล่นิธิุบ้านนกิขมิ �น 

• บริจาคเงินแก่ิวดัำถึำ �ากิระบอกิ
• บริจาคเงินแก่ิวดัำพื่ระบาที่นำ �าพื่ ุ
• บริจาคเงินสนบัสนนุแก่ิมล่นิธิุเพืื่�อคนพิื่กิารไที่ย
• บริจาคสมที่บกิองที่นุ “ศิริราชิเพืื่�อผ่่้สง่วยั” โรงพื่ยาบาล

ศิริราชิ
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r  Cครงการบร�จาคCลหิต 
บริษัที่สานต้่อกิิจกิรรมกิารบริจาคโลหิต้ เพืื่�อส่งเสริม

ให้พื่นกัิงานร่วมที่ำาความดีำ สานต้อ่กิารให้ทีี่�ยิ�งใหญ่มาโดำยต้ลอดำ
ซึ�งดำำาเนินกิารอยา่งต้อ่เนื��องเป็ีนปีีทีี่� 32

นอกิจากินี � บริษัที่กิำาหนดำนโยบายเพืื่�อความยั�งยืน  และความ
รับผิ่ดำชิอบต้อ่สงัคมและสิ�งแวดำล้อม เพืื่�อเป็ีนแนวที่างให้กิรรมกิาร
ผ่่้ บริหาร และพื่นักิงาน ได้ำมีส่วนร่วมในกิารดำำาเนินธุุรกิิจต้าม
แนวที่างกิารพื่ฒันาอยา่งยั�งยืน โดำยมุง่มั�นดำำาเนินธุรุกิิจต้ามแนวคดิำ
กิารพื่ฒันาขององค์กิรอย่างยั�งยืน หรือ ESG (Environmental 
Social and Governance) ซึ�งเป็ีนแนวคิดำกิารที่ำาธุรุกิิจทีี่�ให้ความ
สำาคญักิบักิารคำานงึถึงึความรับผิ่ดำชิอบ 3 ด้ำานหลกัิ คือ สิ�งแวดำล้อม 
สงัคม และบรรษัที่ภิบาล ซึ�งสอดำคล้องกิับเป้ีาหมายที่างธุุรกิิจ
ของบริษัที่ที่ั �งในเรื�องเศรษฐกิิจหมุนเวียนและกิารมุ่งส่่กิารเป็ีน
“ผ่่้ นำาด้ำานบริกิารแบบครบวงจรในภ่มิภาคและพื่ัฒนาธุุรกิิจ
นวตั้กิรรม”

 ส�งต�อความรู�จากม;ออาชีพสู�สาธารณะ 
ในฐานะทีี่�บริษัที่มีความเชีิ�ยวชิาญในด้ำานที่รัพื่ยากิรนำ �า

บริษัที่จงึได้ำจดัำสมัมนาเชิิงสาธุารณ์ะ (Public Seminar) ในร่ปีแบบ
ออนไลน์ โดำยนำาปีระเดำน็ทีี่�บริษัที่มีความเชีิ�ยวชิาญและกิำาลงัเป็ีน
ทีี่�สนใจของสงัคมในขณ์ะนั �น มาเป็ีนหวัข้อสมัมนา เพืื่�อให้ความ
ร้่ในเชิิงวิชิากิาร แลกิเปีลี�ยนปีระสบกิารณ์์ รวมที่ั �งกิารหาข้อสรุปี
ในปีระเดำน็คำาถึามร่วมกินั ต้ลอดำจนร่วมบรรยายความร้่กิบัองค์กิร
ภายนอกิเพืื่�อสร้างความร้่ความเข้าใจ รวมที่ั �งแลกิเปีลี�ยนความ
ร้่เพืื่�อสร้างปีระโยชิน์ให้แก่ิสงัคม เชิ่น กิารจดัำบรรยายออนไลน์ 
ให้ความร้่เรื�อง “El Niño Effect on Thailand Weather 2024”
จดัำโดำย บริษัที่หลกัิที่รัพื่ย์ อาร์เอชิบี (ปีระเที่ศไที่ย) จำากิดัำ (มหาชิน)  
เพืื่�อให้ข้อมล่แก่ินกัิลงที่นุ และบที่สมัภาษณ์์หวัข้อ “ต้้นต้ออากิาศ
แปีรปีรวน ต้ัวป่ีวนอากิาศไที่ย” ที่าง TNN16  รวมที่ั �งกิารให้
สมัภาษณ์์ในสื�อต้า่งๆ เชิน่ MCOT 9, ชิอ่งเนชิั�น 22 และ FM 96.5  
เป็ีนต้้น รวมถึงึ Social Media ต้า่งๆ อาทิี่ The Standard

r  จัดทNาหนังส;อ 
บริษัที่รวบรวมองค์ความร้่และแบง่ปัีนองค์ความร้่ผ่า่นสื�อ

สาธุารณ์ะ รวมที่ั �งบริหารจดัำกิารองค์ความร้่ต้า่งๆ อยา่งเป็ีนระบบ
โดำยมีหนว่ยงานจดัำกิารองค์ความร้่ (Knowledge Management 
Unit) ที่ำาหน้าทีี่�รวบรวมข้อมล่โครงกิารต้่างๆ และจดัำที่ำาหนงัสือ
รวบรวมองค์ความร้่ในปีระเดำ็นทีี่�น่าสนใจในขณ์ะนั �นมาเผ่ยแพื่ร่
ให้แก่ิผ่่้ ทีี่�สนใจ เพืื่�อให้สามารถึนำาไปีเป็ีนข้อมล่อ้างอิงทีี่�นา่เชืิ�อถืึอ
ได้ำต้อ่ไปี เชิน่ เคลด็ำลบัในกิารที่ำางานผ่า่นหนงัสือ เคลด็ำ “ไม”่ ลบั
ฉบบัทีี่มกิรุ๊ปี รับร้่ส่้ภยันำ �า และ Hydropower พื่ลงันำ �ากิบักิารผ่ลติ้
พื่ลงังานไฟัฟ้ัา เป็ีนต้้น

ä) การประเมินค<ณสมบัติเพ�่อคัดเล;อกคู�ค�า
บริษัที่ได้ำกิำาหนดำหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารปีระเมินคณุ์สมบตั้ิในกิาร

คดัำกิรองและคดัำเลอืกิค่ค้่าเพืื่�อดำำาเนินกิารสั�งซื �อสนิค้าหรือจ้างเหมา
บริกิารอยา่งเป็ีนธุรรม โดำยผ่่้ปีระเมินมาจากิผ่่้ขอใช้ิบริกิาร ผ่่้บงัคบั
บญัชิาของผ่่้ขอใช้ิบริกิาร ฝ่่ายจดัำซื �อจดัำจ้าง และฝ่่ายกิฎหมาย
ของบริษัที่ โดำยพิื่จารณ์าต้ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ดำงันี �

1) ปีระเมินผ่่้ขายก่ิอนและหลงักิารใช้ิบริกิาร ด้ำานความร้่
ความสามารถึ คณุ์สมบตั้ ิปีระสบกิารณ์์ ผ่ลงานทีี่�ผ่า่นมา

2) ปีระเมินด้ำานราคาและกิารชิำาระเงิน
3) ปีระเมินด้ำานกิารยอมรับในสญัญามาต้รฐานของบริษัที่

r การทNางานด�านส�าปėตยกรรม ว�,วกรรม และการ
ก�อสร�างด�วยระบบ �Â¶¹±¶»´ �»³¼¿º®Á¶¼» �¼±²¹¶»´ (���)

r  ก า ร �� า ย $ า พ ท า ง อ า ก า , แ ล ะ ทNา แ ผ น ที่ C ด ย ใ ช�
�¿¼»²�¯®À²± ÀÂ¿Ã²Æ

บริษัที่มีข้อพื่ึงปีฏิบัต้ิในกิารคัดำเลือกิค่่ ค้าและจัดำซื �อ
จดัำจ้างต้ามกิระบวนกิารทีี่�มีมาต้รฐาน โปีร่งใส มีความต้รงไปีต้รง
มาในกิารดำำาเนินธุุรกิิจและกิารเจรจาต้กิลงเข้าที่ำาสญัญากิบัค่ค้่า
โดำยให้ได้ำผ่ลต้อบแที่นทีี่�เป็ีนธุรรมที่ั �งสองฝ่่าย ไมเ่รียกิ รับ หรือจา่ย
ผ่ลปีระโยชิน์ใดำ ๆ  ทีี่�ไมส่จุริต้จากิค่ค้่า นอกิเหนือจากิผ่ลปีระโยชิน์
ต้ามข้อต้กิลงที่างกิารค้า แจ้งให้ล่กิค้ารับที่ราบถึึงกิำาหนดำกิาร
ต้า่งๆ ทีี่�เกีิ�ยวข้องอยา่งชิดัำเจน เชิน่ ระยะเวลาชิำาระคา่สนิค้าและ
บริกิารขึ �นอย่ก่ิบัเครดำติ้เที่อมของค่ค้่าแต้ล่ะราย โดำยที่ั�วไปีปีระมาณ์
30-90 วนั และปีฏิบตั้ิต้ามเงื�อนไขหรือสญัญาต้่างๆ ทีี่�มีต้่อค่่ค้า
อย่างเคร่งครัดำ และหากิปีฏิบตั้ิต้ามเงื�อนไขไม่ได้ำ จะรีบแจ้งค่่ค้า
ให้ที่ราบลว่งหน้า เพืื่�อร่วมกินัพิื่จารณ์าหาแนวที่างแก้ิไข

การประเมินความเสี่ยงและจNาแนกคู�ค�า
บริษัที่ได้ำกิำาหนดำในระเบียบปีฏิบัต้ิกิารจัดำซื �อจัดำจ้าง

ในด้ำานกิารปีระเมินความเสี�ยงและจำาแนกิปีระเภที่ค่่ค้า โดำย
กิำาหนดำเกิณ์ฑ์์ในกิารปีระเมินความสำาคัญของค่่ค้า (Critical 
Supplier) และความเสี�ยงด้ำาน ESG (ESG Risk) เพืื่�อจดัำกิลุ่ม
ค่่ค้าต้ามความเสี�ยง โดำยพิื่จารณ์าสินค้าและกิารให้บริกิารค่่ค้า 
กิารวิเคราะห์ค่าใช้ิจ่ายในกิารจดัำซื �อจดัำจ้างในแต้่ละกิลุ่มสินค้า
และกิารให้บริกิาร มีกิารกิำาหนดำเกิณ์ฑ์์กิารจำาแนกิปีระเภที่ค่่ค้า 
เพืื่�อให้สามารถึบริหารจดัำกิารค่ค้่าได้ำอยา่งเหมาะสม โดำยแบง่ต้าม
ปีระเภที่ ดำงันี �

-  ค่ค้่าที่างต้รง (Tier 1 Suppliers) หมายถึงึ ค่ค้่าทีี่�เป็ีน
ผ่่้ขายหรือให้บริกิารโดำยต้รงแก่ิโครงกิาร

-  ค่ค้่าที่างอ้อม (Non-Tier 1 Suppliers) หมายถึงึ ค่ค้่าทีี่�
เป็ีนผ่่้ขายหรือให้บริกิารที่ั�วไปีขององค์กิร

-  ค่่ค้าที่างต้รงรายสำาคญั (Critical Tier 1 Suppliers) 
หมายถึึงค่่ค้ารายสำาคัญทีี่�เป็ีนผ่่้ ขายหรือให้บริกิารโดำยต้รงแก่ิ
โครงกิาร ทีี่�มีมล่คา่กิารจดัำซื �อจดัำจ้างต้ามทีี่�บริษัที่กิำาหนดำ

-  ค่่ ค้าที่างอ้อมรายสำาคัญ (Crit ical Non-Tier 1 
Suppliers) หมายถึึง ค่่ค้ารายสำาคญัทีี่�เป็ีนผ่่้ขายหรือให้บริกิาร
ที่ั�วไปีแก่ิองค์กิร ทีี่�มีมล่คา่จดัำซื �อจดัำจ้างต้ามทีี่�บริษัที่กิำาหนดำ

จรรยาบรรณคู�ธ<รกิจ
บริษัที่ได้ำกิำาหนดำจรรยาบรรณ์ค่ธุ่รุกิิจ โดำยกิำาหนดำแนวที่าง

ปีฏิบตั้ิร่วมกิันระหว่างบริษัที่และค่่ค้า อาทิี่ ดำำาเนินธุุรกิิจอย่าง
ซื�อสตั้ย์สจุริต้ เป็ีนธุรรมกิบัผ่่้ มีสว่นได้ำเสียที่กุิฝ่่าย เปิีดำเผ่ยข้อมล่
อย่างถึ่กิต้้องครบถ้ึวน รักิษาความลบั และเคารพื่ในที่รัพื่ย์สิน
ที่างปัีญญาของผ่่้ อื�น และดำำาเนินธุุรกิิจโดำยคำานงึถึงึผ่ลกิระที่บต้อ่
ที่รัพื่ยากิรธุรรมชิาต้ิและสิ�งแวดำล้อม เชิน่ กิารใช้ิผ่ลติ้ภณั์ฑ์์ทีี่�เป็ีน
มิต้รต้อ่สิ�งแวดำล้อม (Green Products) เป็ีนต้้น โดำยได้ำเปิีดำเผ่ยไว้บน
เวบ็ไซต์้ของบริษัที่ ภายใต้้หวัข้อ “กิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิาร” เพืื่�อให้ค่ค้่า
รับที่ราบและให้ความร่วมมือในกิารดำำาเนินกิาร

å) การพั�นานวัตกรรมเพ�่อความยั่งย;น
 กิารพื่ัฒนาเที่คโนโลยีและนวัต้กิรรมเป็ีนสิ�งทีี่�บริษัที่
ให้ความสำาคญัมาโดำยต้ลอดำ โดำยบริษัที่ได้ำกิำาหนดำเป็ีนกิลยุที่ธ์ุ
ในกิารดำำาเนินธุรุกิิจ และสง่เสริมให้พื่นกัิงานเสนอแนวคิดำในกิาร
พื่ัฒนานวัต้กิรรมที่างธุุรกิิจและสังคมให้เกิิดำขึ �นภายในบริษัที่
ทีี่�เกีิ�ยวกิบั กิระบวนกิารที่ำางาน เพืื่�อพื่ฒันาเที่คโนโลยีและระบบ
บริหารจดัำกิารเพืื่�อเพิื่�มปีระสทิี่ธิุภาพื่ในกิารดำำาเนินงานขององค์กิร 
โดำยบริษัที่ได้ำพื่ฒันาและนำาเที่คโนโลยีและนวตั้กิรรมมาใช้ิในกิาร
ดำำาเนินงาน

r การบร�หารจัดการข�อมูลสินทรัพยĖCดยใช�เทคCนCลยี 
�¶´¶Á®¹ ¡Ä¶»
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� ã�ä�การจ�ัการความ&ัIง&;นในมติบิรร-ัทภบิาล
นCยบายและแนวป�ิบัติด�านบรร-ัท$ิบาล
1) บริษัที่มุง่ส่ค่วามเป็ีนผ่่้นำาด้ำานกิารบริกิารแบบครบวงจร 

อย่างมีคณุ์ภาพื่ต้ามคา่นิยม SQT ขององค์กิร และพื่ฒันาธุุรกิิจ
นวตั้กิรรม เพืื่�อสร้างกิารเต้ิบโต้อย่างยั�งยืน รวมถึึงส่งเสริมกิาร
พื่ฒันาเที่คโนโลยีและนวตั้กิรรมในกิารดำำาเนินงานร่วมกิบัพื่นัธุมิต้ร
เพืื่�อสร้างมล่ค่าเพิื่�ม และต้อบสนองความพื่ึงพื่อใจสง่สดุำให้กิับ
ลก่ิค้า

2) บริษัที่มุ่งเน้นความโปีร่งใสในกิารดำำาเนินธุุรกิิจ มีกิาร
พื่ฒันาอย่างต้อ่เนื�อง มีกิระบวนกิารที่ำางาน ทีี่�โปีร่งใส เป็ีนธุรรม 
และรักิษาความลบัของลก่ิค้า ยึดำมั�นกิารดำำาเนินงานภายใต้้กิาร
กิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำและมีธุรรมาภิบาล

แนวบร�หารจัดการด�านบรร-ัท$ิบาล
1) มุ่งเน้นให้ความสำาคัญในเรื�องกิารดำำาเนินธุุรกิิจด้ำวย

ความสุจริต้ โปีร่งใส และเป็ีนธุรรม โดำยกิำาหนดำนโยบาย กิฎ
ระเบียบ ข้อบงัคบั ในกิารดำแ่ลผ่่้ มีสว่นได้ำเสีย และคำานงึถึงึความ
รับผิ่ดำชิอบต้่อผ่่้ มีส่วนได้ำเสียที่กุิกิลุ่ม ต้ามทีี่�ได้ำระบไุว้ในนโยบาย
กิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำและจรรยาบรรณ์ธุรุกิิจ

2) นำานวตั้กิรรม เที่คโนโลยีทีี่�ที่นัสมยัเข้ามามีสว่นร่วมใน
กิารดำำาเนินงาน เพืื่�อเพิื่�มปีระสิที่ธิุภาพื่และสร้างผ่ลงานทีี่�ดีำให้แก่ิ
ลก่ิค้า ต้ลอดำจนสร้างเครือข่ายความร่วมมือกิบับริษัที่ชิั �นนำาด้ำาน
เที่คโนโลยี นวตั้กิรรม เพืื่�อต้อ่ยอดำบริกิารอยา่งมีคณุ์ภาพื่

3) ควบคุมคุณ์ภาพื่กิารบริกิารให้เป็ีนไปีต้ามมาต้รฐาน
วิชิาชีิพื่วิศวกิรรม และระบบบริหารคณุ์ภาพื่ ISO 9001-2015

รายละเอียดำทีี่�บริษัที่ได้ำดำำาเนินกิารจัดำกิารความยั�งยืน
ในมิต้ิบรรษัที่ภิบาล ได้ำเปิีดำเผ่ยไว้ในหมวดำทีี่�  2 หัวข้อทีี่�  6
ของรายงานฉบบันี �

á��ภาพรวมBละการเปล9I&นBปลงท9IสNาคัe

ปีี  2566  บริษัที่และบริษัที่ย่อยมุ่ง เ น้นขยายธุุรกิิจ
ไปียังธุุรกิิจอื�นทีี่� เ กีิ�ยวข้อง (Non-Consult ing Business
เพิื่�มมากิขึ �น จากิในชิ่วง 2-3 ปีีก่ิอนหน้าทีี่�บริษัที่และบริษัที่ย่อย
มีกิารดำำาเนินกิารลงที่นุในโครงกิารด้ำานพื่ลงังานที่ดำแที่น ด้ำานนำ �า
ปีระปีาและด้ำานนำ �าเสยี ในปีีนี �บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยเริ�มดำำาเนินงาน
ธุรุกิิจอื�นทีี่�เกีิ�ยวข้องเพิื่�มอีกิ 2 ด้ำาน ได้ำแก่ิ (1) งานรับเหมาปีระเภที่
Engineering Procurement and Construction Contract (EPC) 
ร่วมกิบัพื่นัธุมิต้ร มีกิารรับงานเข้ามาในปีีจำานวน 2 โครงกิาร มล่คา่
กิวา่ 1,000 ล้านบาที่ โดำยบริษัที่และบริษัที่ยอ่ยดำำาเนินงานในสว่น
งานด้ำานวิศวกิรรม (Engineering) เป็ีนหลกัิ (2) งานคาร์บอน
ฟัตุ้พื่ริ �นต์้ บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยเริ�มให้บริกิารเป็ีนทีี่�ปีรึกิษาในกิาร
ปีระเมินกิารปีล่อย คาร์บอนฟัตุ้พื่ริ �นท์ี่ที่ั �งในระดำบัองค์กิร ระดำบั
ผ่ลติ้ภณั์ฑ์์ และ เป็ีนทีี่�ปีรึกิษาในกิารปีระเมินโครงกิารลดำกิกัิเก็ิบ
ก๊ิาซเรือนกิระจกิ เพืื่�อขึ �นที่ะเบียนรับรองคาร์บอนเครดิำต้ ซึ�งเป็ีน
กิลไกิหนึ�งในกิารลดำก๊ิาซเรือนกิระจกิทีี่�องค์กิร หน่วยงานต้่างๆ 
สามารถึนำาไปีชิดำเชิยได้ำ นอกิจากินี �บริษัที่และบริษัที่ย่อยยงัได้ำ
ขยายขอบเขต้กิารให้บริกิาร ในกิารเป็ีนหนว่ยรับรองปีริมาณ์ก๊ิาซ
เรือนกิระจกิ ที่ั �งจากิกิิจกิรรมกิารปีลอ่ย และกิารลดำ กิารรับรอง

ปีริมาณ์คาร์บอนเครดำิต้ทีี่�เกิิดำขึ �นจากิกิารดำำาเนินโครงกิารลดำ
ก๊ิาซเรือนกิระจกิ โดำยอย่ร่ะหวา่งกิารขึ �นที่ะเบียนเป็ีนหนว่ยรับรอง
กิบั สมอ. และ อบกิ. ในขอบเขต้กิารรับรองคาร์บอนฟัุต้พื่ริ �นท์ี่
ขององค์กิร (Carbon Footprint Organization: CFO) และโครงกิาร
ลดำก๊ิาซเรือนกิระจกิปีระเที่ศไที่ย (Thailand Voluntary Emission 
Reduction Program: T-VER) ในสาขาต้่าง ๆ เชิ่น โครงกิาร
ลดำก๊ิาซเรือนกิระจกิในภาคพื่ลงังาน ภาคกิารกิ่อสร้าง กิารขนสง่ 
กิารจดัำกิารของเสีย ภาคป่ีาไม้ กิารเกิษต้ร Carbon Capture 
เป็ีนต้้น 
 ด้ำานกิารลงที่นุ บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยได้ำขยายกิารลงที่นุไปี
ในกิลุม่ธุรุกิิจทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัเที่คโนโลยี ระบบแพื่ลต้ฟัอร์มและแอปี
พื่ลเิคชิั�น ดำงันี �
   • วนัทีี่� 9 กิมุภาพื่นัธ์ุ 2566 บริษัที่ได้ำเข้าซื �อหุ้นของบริษัที่
บลเ่วนเจอร์ กิรุ๊ปี จำากิดัำ (มหาชิน) (“BVG”) จำานวน 10 ล้านหุ้น 
ในราคาหุ้นละ 3.85 บาที่

• วนัทีี่� 12 มกิราคม 2567 บริษัที่ได้ำเข้าซื �อหุ้นของบริษัที่
เน็ต้เบย์ จำากิัดำ (มหาชิน) (“NETBAY”) จำานวน 12 ล้านหุ้น
ในราคาหุ้นละ 17 บาที่

ä��การว�เคราะห�Bละการอธิบา&ของ!čา&จั�การ

 ผ่ลกิารดำำาเนินงานในปีี 2566 บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมีรายได้ำรวมเที่า่กิบั 1,685.32 ล้านบาที่ ปีระกิอบด้ำวยรายได้ำจากิกิารขายและ

ให้บริกิารจำานวน 1,673.67 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนร้อยละ 99.30 และรายได้ำอื�นจำานวน 11.65 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนร้อยละ 0.70 ของรายได้ำรวม

ที่ั �งสิ �น

r ติดตั้ง  º®¿Á �µ¶¹¹²¿ เพ�่อช�วยประหยัดพลังงาน

r บร�หารจดัการเอกสารอเิลHกทรอนกิสĖด�วย �¼»Ç¼¹ ระบบ
ทีช่�วยควบค<ม จดัการ บร�หาร และประสานงานร�วมกนัท<กส�วนงาน 
ช�วยลดขั้นตอน ลดเวลา ลดต�นท<น เพ�่อช�วยให�การบร�หารจัดการ
เอกสารเปęนไปอย�างง�ายดายและมีประสิทธิ$าพ

r การใช�  ¡������ ¶»À½²°Á¶¼» ®½½¹¶°®Á¶¼»
�:่งเปęน Àº®¿Á ®½½¹¶°®Á¶¼» ที่บร�-ัทพั�นาขè้นสNาหรับตรวจรับ
งานก�อสร�างอาคาร และคอนCดมีเนียมต�างGCดยไม�ต�องใช�กระดา- 
(½®½²¿¹²ÀÀ) ใช� ได�ทั้งกระบวนการทNางาน เพ�่อเพ�öมประสิทธิ$าพ
ของการตรวจสอบ และสร�างความแตกต�างในการให�บร�การ

ว�เคราะหĖผลการดNาเนินงาน

รายได้ำจากิกิารขายและให้บริกิาร

รายได้ำอื�น

ริวมิริ�ยได้�

ต้้นที่นุขายและให้บริกิาร

คา่ใช้ิจา่ยในกิารบริหาร

ริวมิค่�ใช�จ่�ย

กำ�ไริจ�กกจิกริริมิด้ำ�เนิำนำง�นำ

สว่นแบง่กิำาไรจากิกิารลงที่นุในบริษัที่ร่วม

รายได้ำที่างกิารเงิน

คา่ใช้ิจา่ยที่างกิารเงิน

ภาษีเงินได้ำ

กำ�ไริสำ�หรัิบงวด้

งบกNาไรขาดท<น 
(งบการเง�นรวม)

w เพ�öม (ลด)
จากปĊก�อน

ม�ค� � ธ�ค� âå��ม�ค� � ธ�ค� âå�å
ล�านบาทล�านบาท ww

1,673.67

11.65

1,685.32

(1,180.66)

(351.54)

(1,532.20)

153.12

(0.53)

25.08

(9.95)

(38.44)

129.27

1,623.67

15.82

1,639.49

(1,201.95)

(316.12)

(1,518.07)

121.42

(0.11)

14.65

(7.88)

(25.02)

103.06

99.30%

0.70%

100.00%

(70.54%)

(20.86%)

(90.91%)

9.09%

(0.03%)

1.49%

(0.59%)

(2.28%)

7.67%

99.03%

0.97%

100.0%

(73.31%)

(19.28%)

(92.59%)

7.41%

0.01%

0.89%

(0.48%)

(1.53%)

6.29%

3.08%

(26.35%)

2.79%

(1.77%)

11.20%

(0.93%)

26.11%

389.91%

71.16%

26.31%

53.64%

25.43%
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รายได�จากการขายและให�บร�การ
รายได้ำจากิกิารขายและให้บริกิารของบริษัที่และบริษัที่ย่อยปีี 2566 มีจำานวน 1,673.67 ล้านบาที่ เพิื่�มขึ �นจากิรายได้ำกิาร

ขายและให้บริกิารในปีี 2565 จำานวน 50.00 ล้านบาที่ หรือเป็ีนกิารเพิื่�มขึ �นในอตั้ราร้อยละ 3.08 โดำยแบ่งรายได้ำจากิกิารขายและ
ให้บริกิารเป็ีน 3 กิลุม่ใหญ่ดำงันี � 

á� รายได�จากธ<รกิจที่ปรèก-า (�¼»ÀÂ¹Á¶»´ �ÂÀ¶»²ÀÀ) เที่า่กิบั 1,444.81 ล้านบาที่ ซึ�งปีระกิอบด้ำวย
  1.1 รายได้ำจากิโครงกิารงานภาครัฐ เที่่ากิบั 726.29 ล้านบาที่ หรือคิดำเป็ีนร้อยละ 44.17 ของรายได้ำจากิกิารให้บริกิาร
รวม ลดำลงจากิปีี 2565 จำานวน 116.44 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนกิารลดำลงทีี่�ร้อยละ 13.82 เนื�องจากิกิลุ่มบริษัที่และบริษัที่ย่อยรับงาน
โครงกิารใหม่ในปีีไม่เป็ีนไปีต้ามเป้ีาหมายทีี่�กิำาหนดำ ซึ�งสาเหต้หุลกัิเกิิดำจากิความล่าช้ิาของกิารอนมุตั้ิงบปีระมาณ์ปีระจำาปีี 2567
สบืเนื�องจากิต้้องรอกิารจดัำต้ั �งรัฐบาลชิดุำใหม ่นอกิเหนือจากิเดำมิทีี่�งานโครงกิารร่วมที่นุขนาดำใหญ่ระหวา่งกิิจกิารภาครัฐและภาคเอกิชิน
ของกิลุม่โครงกิารระเบียงเศรษฐกิิจภาคต้ะวนัออกิหรือ EEC เกิิดำความลา่ช้ิามาต้ั �งแต้ปี่ี 2565 จงึสง่ผ่ลกิระที่บต้อ่กิารรับร้่รายได้ำของ
ภาคสว่นนี �คอ่นข้างมากิ
  1.2 รายได้ำจากิโครงกิารงานภาคเอกิชิน เที่่ากิับ 540.22 ล้านบาที่ หรือคิดำเป็ีนร้อยละ 32.85 ของรายได้ำจากิกิาร
ให้บริกิารรวม เพิื่�มขึ �นเมื�อเทีี่ยบกิับปีี 2565 จำานวน 80.32 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนกิารเพิื่�มขึ �นทีี่� ร้อยละ 17.46 โดำยในปีี 2566
บริษัที่และบริษัที่ย่อยมีจำานวนโครงกิารทีี่�รับร้่รายได้ำในภาคสว่นนี �เพิื่�มมากิขึ �น อีกิที่ั �งหลายโครงกิารอย่่ในชิ่วงความก้ิาวหน้าทีี่�สง่ขึ �น
ของโครงกิารเมื�อเทีี่ยบกิบัปีีทีี่�ผ่า่นมา ซึ�งโครงกิารทีี่�รับร้่รายได้ำเพิื่�มขึ �นในปีีเป็ีนโครงกิารปีระเภที่บริหารและควบคมุงานก่ิอสร้าง ที่ั �งกิลุม่
คอนโดำมิเนียม กิลุม่อาคารปีระเภที่อื�น โครงกิารงานออกิแบบเพื่ื�อกิารกิ่อสร้างของกิลุม่งานรถึไฟัฟ้ัา และโครงกิารงานจดัำที่ำารายงาน
ด้ำานสิ�งแวดำล้อม
  1.3 รายได้ำจากิโครงกิารงานต้า่งปีระเที่ศ เที่า่กิบั 178.30 ล้านบาที่ หรือคิดำเป็ีนร้อยละ 10.84 ของรายได้ำจากิกิารให้บริกิาร
รวม เพิื่�มขึ �นเมื�อเทีี่ยบกิบัปีี 2565 จำานวน 46.25 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนกิารเพิื่�มขึ �นในอตั้ราสว่นร้อยละ 35.03 จากิความก้ิาวหน้าทีี่�เพิื่�มสง่
ขึ �นในปีีของงานโครงกิารออกิแบบเขื�อนพื่ลงันำ �าทีี่�ปีระเที่ศ สปีปี. ลาว และโครงกิารควบคมุงานก่ิอสร้างบ้านพื่กัิคนงานก่ิอสร้างของ
โครงกิารเดีำยวกินัทีี่�บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยรับเข้ามาในปีี  

â� รายได�จากบร�การธ<รกิจเกี่ยวเน;่อง (�²¹®Á²±  ²¿Ã¶°²À � �²¹®Á²± �ÂÀ¶»²ÀÀ) เที่า่กิบั 199.64 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนร้อยละ 
12.14 ของรายได้ำจากิกิารให้บริกิารรวม เพิื่�มขึ �นสง่ขึ �นเมื�อเทีี่ยบกิบัปีี 2565 จำานวน 64.54 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนกิารเพิื่�มขึ �นในอตั้ราสว่น
ร้อยละ 47.77 เนื�องจากิบริษัที่และบริษัที่ยอ่ยเริ�มรับร้่รายได้ำจากิงานโครงกิารปีระเภที่ Engineering Procurement and Construction 
Contract (EPC) ทีี่�รับงานใหมใ่นปีี 2566 เพิื่�มเต้มิจากิงานปีระเภที่ติ้ดำต้ั �งอปุีกิรณ์์และอปุีกิรณ์์สนบัสนนุ (Instrumentation) ในโครงกิาร
ต้า่งๆ

เมื�อมองรายได้ำจากิกิารให้บริกิารในด้ำานความเชีิ�ยวชิาญของ 2 กิลุม่งานข้างต้้น ได้ำแก่ิ Consulting Business และ Related 
Services ทีี่�บริษัที่และบริษัที่ย่อยแบ่งออกิเป็ีน 5 ด้ำานหลกัิ พื่บว่าในปีี 2566 มีสดัำส่วนต้ามมล่ค่าดำงันี � (1) รายได้ำจากิกิารให้
บริกิารงานด้ำานอาคารและสาธุารณ์ป่ีโภค 620.82 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 37.09 (2) รายได้ำจากิงานด้ำานคมนาคมและโลจิสต้ิกิส์
375.11 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 22.41 (3) รายได้ำจากิกิารให้บริกิารงานด้ำานที่รัพื่ยากิรนำ �า 432.45 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 25.84
(4) รายได้ำจากิกิารให้บริกิารงานด้ำานสิ�งแวดำล้อม 107.34 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 6.41 (5) รายได้ำจากิกิารให้บริกิารงานด้ำานพื่ลงังาน 
76.10 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 4.55 (6) รายได้ำจากิกิารให้บริกิารงานด้ำานอื�นๆ 32.64 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 3.70 

รายได�อ;่น
ปีี 2566 บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมีรายได้ำอื�นเชิน่ รายได้ำจากิกิารขายซอฟัแวร์คอมพิื่วเต้อร์ รายได้ำจากิกิารจดัำที่ำารายงาน กิำาไรจากิ

กิารลงที่นุในต้ราสารที่นุทีี่�วดัำมล่คา่ด้ำวยมล่คา่ยตุ้ิธุรรม และอื�นๆ จำานวน 11.67 ล้านบาที่ หรือคิดำเป็ีนอตั้ราร้อยละ 0.70 ของรายได้ำ
รวมที่ั �งสิ �นของบริษัที่และบริษัที่ยอ่ย

ã� รายได�การขายจากCครงการลงท<น (�»Ã²ÀÁº²»Á � �²¹®Á²± �ÂÀ¶»²ÀÀ) จำานวน 29.21 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนร้อยละ 1.75 ของ
รายได้ำจากิกิารขายและให้บริกิารรวม ลดำลงเมื�อเทีี่ยบกิบัปีี 2565 จำานวน 24.68 ล้านบาที่ หรือลดำลงในอตั้ราร้อยละ 45.80 เนื�องจากิ
มล่คา่ของโครงกิารทีี่�ลงที่นุในปีี 2566 น้อยกิวา่ปีีก่ิอนหน้า โดำยปัีจจบุนับริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมีกิารลงที่นุในโครงกิารระยะยาวแบง่เป็ีน
1) โครงกิารลงที่นุด้ำานบำาบดัำนำ �าเสีย 2) โครงกิารลงที่นุด้ำานพื่ลงังานที่ดำแที่น 3) โครงกิารลงที่นุด้ำานนำ �าปีระปีา

ต�นท<นในการดNาเนินการ กNาไรขั้นต�นและอัตรากNาไรขั้นต�น

 ต�นท<นการให�บร�การงานที่ปรèก-า
บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมีต้้นที่นุกิารให้บริกิารรวม 1,154.63 ล้านบาที่ ใกิล้เคียงกิบัต้้นที่นุกิารให้บริกิารของปีีก่ิอนหน้าทีี่�มีจำานวน 

1,155.41 ล้านบาที่ หรือคิดำเป็ีนกิารลดำลงในอตั้ราร้อยละ 0.07 โดำยมีอตั้ราสว่นต้้นที่นุกิารให้บริกิารต้อ่รายได้ำกิารให้บริกิารในปีี 2566 
ในใกิล้เคียงกินักิบัปีี 2565 ในอตั้ราร้อยละ 70.21

องค์ปีระกิอบของต้้นที่นุกิารให้บริกิารของบริษัที่และบริษัที่ย่อยปีี 2566 ปีระกิอบด้ำวย (1) ค่าใช้ิจ่ายทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัพื่นกัิงาน
ซึ�งส่วนใหญ่เป็ีนบุคลากิรทีี่�ให้บริกิารที่างวิชิาชีิพื่ จำานวน 830.47 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนอัต้ราส่วนร้อยละ 71.93 ของต้้นทีุ่น
กิารให้บริกิาร (2) ค่าจ้างเหมาชิ่วง เชิ่น งานสำารวจพืื่ �นทีี่�และงานสำารวจด้ำานอื�นๆ รวมที่ั �งค่าจ้างผ่่้ เชีิ�ยวชิาญในกิารวิเคราะห์ข้อมล่
จำานวน 209.61 ล้านบาที่ คดิำเป็ีนอตั้ราสว่นร้อยละ 18.15 ของต้้นที่นุกิารให้บริกิาร และ (3) คา่ใช้ิจา่ยที่างต้รงอื�น เชิน่ คา่ใช้ิจา่ยภาคสนาม

รายได�แยกตามประเ$ทความเชี่ยวชาe

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 8382



เงินสดำและรายกิารเทีี่ยบเที่า่เงินสดำ

ลก่ิหนี �กิารค้าและลก่ิหนี �อื�น

รายได้ำทีี่�ยงัไมไ่ด้ำเรียกิชิำาระ

สนิที่รัพื่ย์หมนุเวียนอื�น

สนิที่รัพื่ย์หมนุเวียนรวม

ทีี่�ดำนิ อาคารและอปุีกิรณ์์

ลก่ิหนี �เงินปีระกินัผ่ลงาน

สนิที่รัพื่ย์ไมห่มนุเวียนอื�น

สนิที่รัพื่ย์ไมห่มนุเวียนรวม

กำไรขั้นต�น อัตรากำไรขั้นต�น
2565 2566

6.29% 7.67%

25.4%
YoY

103.06 129.27

สินำทรัิพัย์

Cครงสร�างต�นท<นการให�บร�การ
ปĊ âå��ปĊ âå�å เพ�öมขè้น (ลดลง) 

ล�านบาทล�านบาท ล�านบาทร�อยละร�อยละ ร�อยละ

ต�นำทุนำก�ริให�บริิก�ริ

คา่ใช้ิจา่ยเกีิ�ยวข้องกิบัพื่นกัิงาน

คา่จ้างเหมาชิว่ง

คา่ใช้ิจา่ยที่างต้รงอื�น

1,154.63

830.47

209.61

114.55

1,155.41

842.80

144.25

168.36

(0.78)

(12.33)

65.36

(53.81)

100.00

71.93

18.15

9.92

100.00

72.94

12.49

14.57

(0.06)

(1.46)

45.31

(31.96)

 ต�นท<นขายและดNาเนินการ
บริษัที่และบริษัที่ย่อยมีต้้นทีุ่นค่าขายและดำำาเนินกิารรวมเที่่ากิับ 26.03 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนอตั้ราต้้นทีุ่นขายและดำำาเนินกิาร

ต้่อรายได้ำขายและดำำาเนินงานทีี่�ระดำับร้อยละ 89.08 โดำยส่วนใหญ่เป็ีนต้้นทีุ่นจากิค่าจ้างเหมาชิ่วงในกิารดำำาเนินกิารก่ิอสร้าง
ของโครงกิารโซลา่และต้้นที่นุในกิารดำำาเนินกิารโครงกิารทีี่�ขายนำ �าปีระปีาอีกิเลก็ิน้อย

 กNาไรขั้นต�นและอัตราส�วนกNาไรขั้นต�น
บริษัที่และบริษัที่ย่อยมีกิำาไรขั �นต้้นเที่่ากิบั 493.02 ล้านบาที่ เพิื่�มขึ �นจากิปีีก่ิอนหน้าจำานวน 71.30 ล้านบาที่ หรือเพิื่�มขึ �น

ในอตั้ราร้อยละ 16.91 เมื�อเทีี่ยบกิบัปีี 2565 ทีี่�มีกิำาไรขั �นต้้นเที่า่กิบั 421.72 ล้านบาที่ และมีอตั้รากิำาไรขั �นต้้นต้อ่รายได้ำจากิกิารขาย
และให้บริกิารรวมปีรับระดำบัสง่ขึ �นจากิร้อยละ 25.97 ในปีี 2565 มาเป็ีนร้อยละ 29.46 ในปีี 2566

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร และกNาไรจากการดNาเนินการ

 ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
 ค่าใช้ิจ่ายในกิารบริหารของบริษัที่และบริษัที่ย่อยปีี 2566 มีจำานวนที่ั �งสิ �นเที่่ากิับ 351.54 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนอัต้ราส่วน
คา่ใช้ิจ่ายในกิารบริหารต้อ่รายได้ำรวมเที่่ากิบัร้อยละ 20.86 เมื�อเทีี่ยบกิบัอตั้ราสว่นเดีำยวกินัของปีี 2565 ทีี่�อย่่ในระดำบัร้อยละ 19.28
ที่ั �งนี �สาเหต้ขุองคา่ใช้ิจา่ยทีี่�เพิื่�มสง่ขึ �นหลกัิๆ มาจากิ (1) กิารเพิื่�มขึ �นของคา่ใช้ิจา่ยทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัสวสัดำิกิารและเงินรางวลัให้แก่ิพื่นกัิงาน
(2) กิารเพิื่�มขึ �นของค่าใช้ิจ่ายในกิารสำารองหนี �สงสยัจะส่ญของกิลุ่มบริษัที่ ในขณ์ะทีี่�ค่าใช้ิจ่ายในกิารบริหารอื�นสามารถึควบคุม
ให้อย่ใ่นระดำบัใกิล้เคียงกิบัปีีก่ิอนหน้า องค์ปีระกิอบคา่ใช้ิจา่ยในกิารบริหารมีดำงัต้อ่ไปีนี �

กำไรขั้นต�น อัตรากำไรขั้นต�น

2565 2566

25.97%

421.72 493.02

29.46%

16.9%
YoY

คา่จดัำที่ำารายงาน คา่อปุีกิรณ์์ เป็ีนต้้น จำานวน 114.55 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนอตั้ราสว่นร้อยละ 9.92 ของต้้นที่นุกิารให้บริกิาร ที่ั �งนี �บริษัที่และ
บริษัที่ย่อยสามารถึบริหารคา่ใช้ิจ่ายที่างต้รงอื�นทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัโครงกิารเช่ิน คา่เครื�องมือและอปุีกิรณ์์ต้า่งๆ คา่ใช้ิจ่ายในกิารเดำินที่าง 
เป็ีนต้้น ได้ำดีำขึ �นในปีี 2566 แต้ใ่นขณ์ะเดีำยวกินัก็ิมีงานทีี่�ต้้องจ้างเหมาให้แก่ิบคุคลภายนอกิเพิื่�มมากิขึ �นเชิน่กินั

 กNาไรส<ทธิและอัตรากNาไรส<ทธิ
บริษัที่และบริษัที่ย่อยมีกิำาไรสทุี่ธิุปีระจำาปีี 2566 เที่่ากิบั 129.27 ล้านบาที่ เพิื่�มขึ �นจำานวน 26.21 ล้านบาที่ เมื�อเทีี่ยบกิบั

กิำาไรสทุี่ธิุของปีีก่ิอนหน้าทีี่�มีจำานวน 103.06 ล้านบาที่ หรือเพิื่�มขึ �นในอตั้ราสว่นร้อยละ 25.43 คิดำเป็ีนอตั้ราสว่นกิำาไรสทุี่ธิุต้อ่รายได้ำรวม
อย่ที่ี่�ระดำบัร้อยละ 7.67 สง่กิวา่อตั้รากิำาไรสทุี่ธิุของปีี 2565 ในอตั้ราร้อยละ 1.38 

ã� ว�เคราะห��านะการเง�นของบร�-ัท

งบแสดง�านะการเง�น
ปĊ âå�å ปĊ âå�� เพ�öมขè้น (ลดลง) 

ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาทร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ

Cครงสร�างต�นท<นการให�บร�การ ปĊ âå��ปĊ âå�å เพ�öมขè้น (ลดลง) 
ล�านบาทล�านบาท ล�านบาทร�อยละร�อยละ ร�อยละ

ค่�ใช�จ่�ยในำก�ริบริิห�ริริวมิ

คา่ใช้ิจา่ยเกีิ�ยวข้องกิบัพื่นกัิงาน

คา่เสื�อมราคาและต้ดัำจำาหนา่ย

คา่ใช้ิจา่ยสำานกัิงาน

คา่เชิา่และบริกิาร

คา่ใช้ิจา่ยในกิารบริหารอื�น*

351.54

206.20

28.47

20.71

34.05

62.11

316.12

197.74

28.04

20.19

31.73

38.42

35.42

8.46

0.43

0.52

2.32

23.69

100.00

58.66

8.09

5.89

9.69

17.67

100.00

62.55

8.87

6.39

10.04

12.15

11.20

4.28

1.53

2.57

7.31

61.66

หมายเหต้ ุ *คา่ใช้ิจา่ยในกิารบริหารอื�น เชิน่ คา่ธุรรมเนียมต้า่งๆ คา่ใช้ิจา่ยรับรอง คา่เบี �ยปีระกินัวิชิาชีิพื่ เป็ีนต้้น

2,330.59

461.91

450.54

778.23

93.04

1,783.72

149.03

93.89

303.95

546.87

2,432.34

295.04

596.66

829.44

93.07

1,814.21

183.30

100.78

334.05

618.13

101.75

(166.87)

146.12

51.21

0.03

30.49

34.27

6.89

30.10

71.26

100.00

19.82

19.33

33.39

3.99

76.54

6.39

4.03

13.04

23.46

100.00

12.13

24.53

34.10

3.83

74.59

7.54

4.14

13.73

25.41

4.37

(36.13)

32.43

6.58

0.03

1.71

23.00

7.34

9.90

13.03

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 8584



หนีำ �สินำและส่วนำของผู้้�ถือืหุ�นำ

เงินกิ่้ ยืมระยะสั �น

เจ้าหนี �กิารค้าและเจ้าหนี �อื�น

รายได้ำคา่บริกิารรับลว่งหน้า

และเงินรับลว่งหน้าจากิผ่่้วา่จ้าง

หนี �สนิหมนุเวียนอื�น

หนี �สนิหมนุเวียนรวม

สำารองผ่ลปีระโยชิน์ระยะยาว

ของพื่นกัิงาน

หนี �สนิไมห่มนุเวียนอื�น

หนี �สนิไมห่มนุเวียนรวม

หนีำ �สินำริวมิ

ส่วนำของผู้้�ถือืหุ�นำริวมิ

สินทรัพ&�

 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมีสนิที่รัพื่ย์รวม 2,432.34 ล้านบาที่ เพิื่�มขึ �นจากิสนิที่รัพื่ย์รวมสิ �นปีี 2565 จำานวน 
101.75 ล้านบาที่ คิดำเป็ีนอตั้รากิารเพิื่�มขึ �นร้อยละ 4.37 แบง่เป็ีนสนิที่รัพื่ย์หมนุเวียน 1,814.21 ล้านบาที่ และสนิที่รัพื่ย์ไมห่มนุเวียน 
618.13 ล้านบาที่ โดำยมีรายละเอียดำกิารเปีลี�ยนแปีลงทีี่�มีสาระสำาคญัดำงันี �

เงินสดำและรายกิารเทีี่ยบเที่า่เงินสดำ ณ์ สิ �นปีี 2566 เที่า่กิบั 295.04 ล้านบาที่ ลดำลงจำานวน 166.87 ล้านบาที่เทีี่ยบกิบัสิ �นปีี 
2565 คดิำเป็ีนกิารลดำลงร้อยละ 36.13 โดำยเป็ีนกิารลดำลงจากิกิารทีี่�บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมีกิารลงที่นุในต้ราสารที่นุ และลงที่นุในบริษัที่
ร่วมเพิื่�มเต้มิ ที่ั �งยงัมีกิารต้กิแต้ง่ ต้อ่เต้มิและปีรับปีรุงอาคารรวมที่ั �งอปุีกิรณ์์สำานกัิงาน อีกิที่ั �งกิลุม่บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยได้ำมีกิารชิำาระคืน
เงินกิ่้ ให้แก่ิธุนาคารพื่าณิ์ชิย์ในชิว่งครึ�งหลงัของปีี 2566 เพืื่�อลดำภาระคา่ใช้ิจา่ยดำอกิเบี �ยทีี่�เพิื่�มสง่ขึ �น นอกิจากินี �บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมี
กิารรับกิารชิำาระหนี �คงค้างจากิโครงกิารขนาดำใหญ่ได้ำน้อยลงในปีีอีกิด้ำวย

ลก่ิหนี �กิารค้าและลก่ิหนี �อื�น ณ์ สิ �นปีี 2566 เที่า่กิบั 596.66 ล้านบาที่ มีจำานวนเพิื่�มขึ �นเมื�อเทีี่ยบกิบั ณ์ สิ �นปีี 2565 ทีี่�มีจำานวน 
450.54 ล้านบาที่ เพิื่�มขึ �นในอตั้ราร้อยละ 32.43 สว่นใหญ่เกิิดำจากิกิารค้างรับชิำาระเงินของโครงกิารร่วมลงที่นุขนาดำใหญ่ระหวา่งภาค
รัฐและภาคเอกิชินในกิลุม่งานโครงกิารระเบียงเศรษฐกิิจภาคต้ะวนัออกิหรือ EEC ทีี่�บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยรับในชิ่วง 2-3 ปีีทีี่�ผ่า่นมา 
อยา่งไรก็ิต้ามลก่ิหนี �คงค้างเกืิอบกิึ�งหนึ�งเป็ีนลก่ิหนี �ค้างชิำาระอายไุมเ่กิิน 3 เดืำอน 

รายได้ำทีี่�ยงัไมไ่ด้ำเรียกิชิำาระ บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมียอดำรายได้ำทีี่�ยงัไมเ่รียกิชิำาระจำานวน 829.44 ล้านบาที่ ณ์ 31 ธุนัวาคม 2566 
เพิื่�มขึ �นจำานวน 51.21 ล้านบาที่ เมื�อเทีี่ยบกิบั ณ์ สิ �นปีี 2565 ทีี่�มีจำานวน 778.23 ล้านบาที่ หรือคิดำเป็ีนกิารเพิื่�มขึ �นร้อยละ 6.58 สาเหตุ้
จากิงานโครงกิารบริกิารธุรุกิิจเกีิ�ยวเนื�องปีระเภที่รับเหมา EPC ทีี่�บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยดำำาเนินกิารแล้วแต้ย่งัไมถ่ึงึงวดำกิารเรียกิชิำาระเงิน

หน9Jสิน

 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 บริษัที่และบริษัที่ย่อยมีหนี �สินรวม 1,247.05 ล้านบาที่ เทีี่ยบกิบั ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566
ทีี่�มีจำานวน 1,301.07 ล้านบาที่ คดิำเป็ีนอตั้ราสว่นลดำลงร้อยละ 4.15 หรือลดำลงเที่า่กิบั 54.02 ล้านบาที่ แบง่เป็ีนหนี �สนิหมนุเวียน 952.49 
ล้านบาที่ และหนี �สนิไมห่มนุเวียน 294.56 ล้านบาที่ ซึ�งแยกิรายละเอียดำกิารเปีลี�ยนแปีลงทีี่�มีสาระสำาคญัได้ำดำงันี �

เงินเบิกิเกิินบญัชีิและเงินกิ่้ ยืมระยะสั �นจากิสถึาบนักิารเงิน มีจำานวนลดำลง 63.79 ล้านบาที่ โดำยมียอดำ ณ์ สิ �นเดืำอนธุนัวาคม
ปีี 2566 เที่า่กิบั 105.00 ล้านบาที่ เป็ีนกิารลดำลงในอตั้ราร้อยละ 37.79 จากิกิารชิำาระหนี �เงินกิ่้ ยืมให้แก่ิธุนาคารพื่าณิ์ชิย์

งบแสดง�านะการเง�น ปĊ âå�å ปĊ âå�� เพ�öมขè้น (ลดลง) 
ล�านบาท ล�านบาท ล�านบาทร�อยละ ร�อยละ ร�อยละ

เจ้าหนี �กิารค้าและเจ้าหนี �อื�น มีจำานวนเพิื่�มขึ �น 20.78 ล้านบาที่ เป็ีนเจ้าหนี �คงค้างทีี่� ณ์ สิ �นปีี 2566 จำานวน 184.19 ล้านบาที่
หรือเพิื่�มขึ �นในอตั้ราร้อยละ 12.72

รายได้ำค่าบริกิารรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้าจากิผ่่้ ว่าจ้าง มีจำานวนรวมที่ั �งสิ �น 575.59 ล้านบาที่ ณ์ สิ �นเดืำอนธุันวาคม
ปีี 2566 เพิื่�มขึ �นจำานวน  21.72 ล้านบาที่ หรือเพิื่�มขึ �นในอตั้ราร้อยละ 3.92 เป็ีนกิารเพิื่�มขึ �นที่ั �งในสว่นรายได้ำคา่บริกิารรับลว่งหน้าและ
เงินรับลว่งหน้าคา่บริกิาร

 สำารองผ่ลปีระโยชิน์ระยะยาวของพื่นกัิงาน ลดำลงจำานวน 30.98 ล้านบาที่ มาเป็ีนยอดำสำารองผ่ลปีระโยชิน์ระยะยาว ณ์ สิ �นปีี 
2566 ทีี่�จำานวน 239.84 ล้านบาที่ จากิเดำมิมีจำานวน 270.82  ล้านบาที่ ณ์ สิ �นปีี 2565 หรือลดำลงในอตั้ราสว่น 11.44 ผ่ลกิระที่บจากิ
อตั้ราดำอกิเบี �ยทีี่�เพิื่�มขึ �น 

ส�วนของผู��;อหุ�น

บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมีสว่นของผ่่้ ถืึอหุ้น ณ์ 31 ธุนัวาคม 2566 เที่า่กิบั 1,185.29 ล้านบาที่ เพิื่�มขึ �นเมื�อเทีี่ยบกิบัสว่นของผ่่้ ถืึอหุ้น 
ณ์ 31 ธุนัวาคม 2565 ทีี่�มีจำานวน 1,029.52 ล้านบาที่ หรือเพิื่�มขึ �น 155.77 ล้านบาที่ ซึ�งเป็ีนกิารเพิื่�มขึ �นในอตั้ราร้อยละ 15.13 จากิกิำาไร
สทุี่ธิุทีี่�เพิื่�มขึ �นจากิผ่ลกิารดำำาเนินงานปีระจำาปีีและสว่นของกิารจดำที่ะเบียนเพิื่�มที่นุทีี่�ได้ำรับชิำาระแล้ว

กระBสเง�นส� สภาพคล�อง Bละอัตราส�วนทางการเง�นท9IสNาคัe

บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมีกิระแสเงินสดำจากิกิารดำำาเนินงานในปีี 2566 เป็ีนบวกิจำานวน 19.09 ล้านบาที่ ลดำลงเมื�อเทีี่ยบกิบักิระแส
เงินสดำจากิกิารดำำาเนินงานของปีี 2565 ทีี่�มีจำานวน 136.02 ล้านบาที่ สาเหต้จุากิลก่ิหนี �ค้างชิำาระของโครงกิารขนาดำใหญ่ทีี่�เพิื่�มมากิขึ �น 
ดำงัทีี่�กิลา่วไว้ข้างต้้น  
 ณ์ 31 ธุนัวาคม 2566 บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมีอตั้ราสว่นสภาพื่คลอ่ง (Current Ratio) อย่ที่ี่�ระดำบั 1.90 และอตั้ราสว่นสภาพื่คลอ่ง
หมนุเวียน (Quick Ratio) ทีี่� 0.94 เที่า่ ซึ�งอย่ใ่นระดำบัเทีี่ยบเที่า่เดำมิ และอตั้ราสว่นหนี �สนิต้อ่สว่นผ่่้ ถืึอหุ้น (D/E Ratio) และอตั้ราสว่น
หนี �สนิทีี่�มีภาระดำอกิเบี �ยต้อ่สว่นผ่่้ ถืึอหุ้น (Gearing Ratio) ณ์ สิ �นปีี 2566 ปีรับระดำบัลดำลงจากิปีีก่ิอนหน้ามาอย่ที่ี่� 1.05 และ 0.15 เที่า่
ต้ามลำาดำบั จากิภาระเงินกิ่้ ยืมทีี่�ลดำลง

ปĊ âå��ปĊ âå�å เพ�öมขè้น (ลดลง)กระแสดเง�นสดและอัตราส�วนทางการเง�นที่สNาคัe

เงินสดำสทุี่ธิุต้้นปีี

กิระแสเงินสดำจากิกิิจกิรรมดำำาเนินงาน**

กิระแสดำเงินสดำจากิกิิจกิรรมลงที่นุ

กิระแสเงินสดำจากิกิิจกิรรมจดัำหาเงิน

เงินสดำสทุี่ธิุปีลายปีี

อตั้ราสว่นหนี �สนิต้อ่สว่นผ่่้ ถืึอหุ้น

อตั้ราสว่นหนี �สนิทีี่�มีภาระดำอกิเบี �ยต้อ่สว่นผ่่้ ถืึอหุ้น

อตั้ราสว่นความสามารถึในกิารชิำาระดำอกิเบี �ย

อตั้ราสว่นเงินที่นุหมนุเวียน

อตั้ราสว่นสภาพื่คลอ่งหมนุเร็ว

331.26

135.99

(25.12)

19.79

461.91

1.26

0.24

17.26

1.83

0.94

461.91

14.11

(87.46)

(93.52)

295.04

1.05

0.15

17.85

1.90

0.94

130.65

(121.88)

(62.34)

(113.31)

(166.87)

0.21

0.09

0.59

0.07

0.00

เงนิำสด้สุทธิุ (บ�ท)

คว�มิส�มิ�ริถืในำก�ริชำ�ริะหนีำ � (เท่�)

สภู�พัคล่อง (เท่�)

หมายเหต้ ุ ** กิระแสดำเงินสดำจากิกิิจกิรรมดำำาเนินงาน รวมผ่ลกิระที่บจากิอตั้ราแลกิเปีลี�ยนในเงินสดำและรายกิารเทีี่ยบเที่า่เงินสดำ

100.00

7.24

7.01

23.77

3.74

33.06

11.62

2.45

14.07

55.83

44.17

100.00

4.32

7.57

23.66

3.61

39.16

9.86

2.25

12.11

51.27

48.73

4.37

(37.79)

12.72

3.92

0.75

(2.12)

(11.44)

(4.20)

(10.18)

(4.15)

15.13

2,330.59

168.79

163.41

553.87

87.06

973.13

270.82

57.12

327.94

1,301.07

1,029.52

2,432.34

105.00

184.19

575.59

87.71

952.49

239.84

54.72

294.56

1,247.05

1,185.29

101.75

(63.79)

20.78

21.72

0.65

(20.64)

(30.98)

(2.40)

(33.38)

(54.02)

155.77

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 8786



การค%นาค%แล4Cลจ�สต8กสĖ
 งานถนน สะพาน ทางพิเศษระหวางเมือง ระบบขนสงมวลชน ระบบราง รถไฟทางคู
และรถไฟความเร็วสงู ทาอากาศยาน ทาเรอื วศิวกรรมจราจร การบรหิารจัดการจราจร 
และการบริหารจัดการโลจิสติกส

ทรั"ยากรนNJา
 บรหิารจัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ํา เพ่ือการอุปโภค บรโิภค และชลประทาน ไฟฟา
พลังนํ้า การปองกันนํ้าทวมและการระบายนํ้า วิศวกรรมชายฝง รวมถึงการคาดการณ
สถานการณนํ้า

ส8öงแว�ล�อ%
 การประเมินสิ่งแวดลอมระดับยุทธศาสตร การศึกษาและวิเคราะหผลกระทบ
สิง่แวดลอมเบือ้งตน การประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอม การประเมนิผลกระทบดานสังคม
การประเมนิผลกระทบดานสุขภาพ การวางแผนจัดการสิง่แวดลอม แผนปฏบัิติการอพยพ
โยกยายถิ่นฐาน และแผนพัฒนาสังคม

อาคารแล4สา�าร�ู�C$ค
 งานอาคารและระบบสาธารณูปโภคทุกประเภท รวมถึงโครงการพัฒนาอสังหารมิทรัพย
ในรูปแบบตางๆ เชน คอนโดมิเนียม โรงแรม ศูนยการคาและ Mixed-use Complex 
นคิมอุตสาหกรรม โรงงานอุตสาหกรรม งานอาคารเขียว การวางผังเมอืงและผังภูมภิาค 
การวางแผนพัฒนาที่ดิน อาคารและนิคมอุตสาหกรรม รวมถึงการพัฒนาเมือง
รอบศูนยกลางการคมนาคม (Transit Oriented Development: TOD)

"ลังงาน
 โครงการผลติไฟฟาจากแหลงพลังงาน Fossil Fuel และแหลงพลังงานทดแทนทุกประเภท
เพ่ือลดตนทุนดานพลังงาน อันครอบคลุมถึงกาซธรรมชาต ิถานหนิ พลังน้ํา ลม แสงอาทิตย
ชีวมวล กาซชีวภาพ ขยะ นิวเคลียร งานเปล่ียนระบบสายไฟฟาอากาศเปนสายไฟฟาใตดิน
เพ่ือรองรับการเปนมหานครแหงอาเซียน การพัฒนาสาธารณปูโภคพ้ืนฐานดานพลังงาน 
การอนุรักษพลังงาน การบรหิารจัดการพลังงาน รวมถึงบรกิารวศิวกรอสิระและการทํา 
Due Diligence

å�á� ข�อมูลทัIวEป

ข�อมูลทั่วไปของบร�-ัท

บ<คคลอ�างอิง

ช;่อบร�-ัท � บริษัที่ ทีี่ม คอนซลัต้ิ �ง เอนจิเนียริ�ง แอนด์ำ แมเนจเมนท์ี่ จำากิดัำ (มหาชิน)

ช;่อย�อหลักทรัพยĖ � TEAMG

เลขทะเบียนบร�-ัท � 0107561000030

ประเ$ทธ<รกิจ � ให้บริกิารทีี่�ปีรึกิษาด้ำานวิศวกิรรม สิ�งแวดำล้อม กิารจดัำกิารครบวงจร 

กล<�มอġตสาหกรรม � อสงัหาริมที่รัพื่ย์และก่ิอสร้าง

หมวดธ<รกิจ � บริกิารรับเหมาก่ิอสร้าง

ท<นจดทะเบียน � 477,000,000 บาที่

  แบง่ออกิเป็ีนหุ้นสามญั 954,000,000 หุ้น มล่คา่หุ้นละ 0.50 บาที่

ท<นชNาระแล�ว � 408,950,809 บาที่

  แบง่ออกิเป็ีนหุ้นสามญั 817,901,618 หุ้น มล่คา่หุ้นละ 0.50 บาที่

ที่ตั้งบร�-ัท � เลขทีี่� 151 ถึนนนวลจนัที่ร์ แขวงนวลจนัที่ร์ เขต้บงึกิุ่ม กิรุงเที่พื่ฯ 10230

Cทร,ัพทĖ � 0 2509 9000

Cทรสาร � 0 2509 9090

เวHบไ�ตĖ � www.teamgroup.co.th

ติดต�อนักลงท<นสัมพันธĖ � ir@team.co.th หรือ 0-2509-9000 ต้อ่ 3311-2 ต้อ่ 106 และ 101

ติดต�อเลขาน<การบร�-ัท � cs@team.co.th

นายทะเบียนหลักทรัพยĖ บริษัที่ ศน่ย์รับฝ่ากิหลกัิที่รัพื่ย์ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากิดัำ

  93 ถึนนรัชิดำาภิเษกิ แขวงดำนิแดำง เขต้ดำนิแดำง กิรุงเที่พื่ฯ 10400

  โที่รศพัื่ท์ี่ 0 2009 9999 โที่รสาร 0 2009 9991

ผู�สอบบัeชี 1. นางสาววธุ ่ขยนักิารนาวี  ผ่่้สอบบญัชีิรับอนญุาต้เลขทีี่� 5423

  2. นางชิลรส สนัต้ิอศัวราภรณ์์       ผ่่้สอบบญัชีิรับอนญุาต้เลขทีี่� 4523

  3. นางสาวศริิรัต้น์ ศรีเจริญที่รัพื่ย์ ผ่่้สอบบญัชีิรับอนญุาต้เลขทีี่� 4519

  4. นางสาวสพุื่รรณี์ ต้ริยานนัที่กิลุ ผ่่้สอบบญัชีิรับอนญุาต้เลขทีี่� 4498

  ผ่่้สอบบญัชีิ จากิ บริษัที่ สำานกัิงาน อีวาย จำากิดัำ

  193/136-137 อาคารเลครัชิดำา ออฟัฟิัศคอมเพื่ลก็ิซ์ ชิั �น 33

  ถึนนรัชิดำาภิเษกิ แขวงคลองเต้ย เขต้คลองเต้ย กิรุงเที่พื่ฯ 10110

  โที่รศพัื่ท์ี่ 0 2264 0777 โที่รสาร 0 2264 0789

å��ข�อมูลทัIวEปBละข�อมูลสNาคัeอ;Iนๆ
 ทีี่มกิรุ๊ปีพื่ร้อมผ่นึกิกิำาลังที่ั �งภายในองค์กิรและพื่ันธุมิต้ร 
เพืื่�อก้ิาวเป็ีนผ่่้นำาในกิารให้บริกิารทีี่�ปีรึกิษาแบบบร่ณ์ากิาร (Integrated 
Consulting) ภายในภ่มิภาคอาเซียน โดำยมีความเชีิ�ยวชิาญในด้ำาน
วิศวกิรรมและสิ�งแวดำล้อมเป็ีนหลกัิ แบง่กิารให้บริกิารเป็ีน 5 ด้ำาน ดำงันี �

5 บรæการเปęนเ)ิ,
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ผน:กกNาลังการให�บร�การ
ตอบสนองความต�องการทุกภาคส�วน

 กิวา่ 45 ปีี  ทีี่�ทีี่มกิรุ๊ปีได้ำรับความไว้วางใจจากิลก่ิค้า โดำยใช้ิปีระสบกิารณ์์และความเชีิ�ยวชิาญ เพืื่�อต้อบสนองความต้้องกิารของ
ที่กุิหนว่ยงาน ที่กุิองค์กิร เพืื่�อสร้างความพื่งึพื่อใจสง่สดุำ โดำยยดึำมั�นหลกัิ SQT คือ กิารบริกิารด้ำวยหวัใจ (Service) ผ่ลงานมีคณุ์ภาพื่
มาต้รฐานมืออาชีิพื่ (Quality) และกิารที่ำางานเป็ีนทีี่ม (Teamwork) วนันี �ทีี่มกิรุ๊ปีจงึมีหนว่ยงาน องค์กิร และบริษัที่ชิั �นนำา ที่ั �งภาครัฐ
และเอกิชิน รวมถึงึพื่นัธุมิต้รที่ั �งในและต้า่งปีระเที่ศทีี่�ให้ความไว้วางใจมากิกิวา่ 100 ราย

�»Á²¿»®Á¶¼»®¹ �¿´®»¶Ç®Á¶¼»À x �¿¶Ã®Á² �»Á²¿½¿¶À²À 

�®¿´¶¹¹ �²®ÁÀ (¡µ®¶¹®»±) �Á±�

�²»Á¿®¹ �²½®¿Áº²»Á  Á¼¿² �¼� �Á±

�²»Á¿®¹ �®ÁÁ®»® ����

��� �®¿»°µ®»´ ����

�µ²Ã¿¼» ¡µ®¶¹®»± �Å½¹¼¿®Á¶¼» ®»±

�¿¼±Â°Á¶¼»~ �Á±�

������¿¶»°¶½®¹ �ÀÀ²Á �®»®´²º²»Á �¼�~ �Á±�

�¼ººÂ»¶ÁÆ �µ®¿º®°Æ ����

�� �¹¹ ����

�¡� �»´¶»²²¿¶»´ �»Á²¿»®Á¶¼»®¹ �¼�~ �Á±�

�µ®ºº®¸®Æ® �¼Â»±®Á¶¼»

�¶ÀÁ¿¶°Á �¼¼¹¶»´  ÆÀÁ²º ®»± �¼Ä²¿

�¹®»Á �¼�~ �Á±�

�¿Â¸ �¿²²» �¼Ä²¿ �¼¿½�~ �Á±� (����)

�®ÀÁ²¿»  Á®¿ �²®¹ �ÀÁ®Á² ����

�®ÀÁ²¿» ¤®Á²¿ �²À¼Â¿°²À �²Ã²¹¼½º²»Á

®»± �®»®´²º²»Á ����

��� �¿¼Â½

���� �¿¼Â½

�¸��µ®¶ �¶ÀÁ¿¶¯ÂÁ¶¼»  ÆÀÁ²º �¼�~ �Á±�

�ÀÀ¼ (¡µ®¶¹®»±) ����

�¿®À²¿À �¿¼½²¿ÁÆ (¡µ®¶¹®»±) ����

�¿®»± �¼º² �®¿Á �¼�~ �Á±� 

�¿¼µ²  ¶®º �Á±�

�Â¹³ �¹²°Á¿¶° ����

�¢�� �� �¼�~ �Á±�

�Â»¸Â¹ �»´¶»²²¿¶»´ ����

�®¹°¿¼Ä �¿¼Â½

�¼º² �¿¼±Â°Á �²»Á²¿ ����

���� ����

�º½²¿¶®¹ �®»± �¿¼Â½

�Á®¹¶®»�¡µ®¶ �²Ã²¹¼½º²»Á ���� 

�¡��¡��� ���¢�

�¶»´ �¼Ä²¿ �»Á²¿»®Á¶¼»®¹ �¼�~ �Á±�

�®»± ®»± �¼ÂÀ²À ����

������ �²Ã²¹¼½º²»Á ����

��¥��¦ ����

�®´»¼¹¶® �Â®¹¶ÁÆ �²Ã²¹¼½º²»Á �¼¿½�~ �Á±�

�®½ ¡® �µÂÁ ¡®»¸ ¡²¿º¶»®¹ �¼�~ �Á±� 

�®À¼» �°¼ÂÀÁ¶°À �¼�~ �Á±�

��� �²®¹ �ÀÁ®Á² �¼�~ �Á±�

�¶»¼¿ �¼¼± �¿¼Â½ ����

�¤� �¹¼¯®¹~ �»°�

�®Á¶¼»®¹ �¼Ä²¿  Â½½¹Æ �¼�~ �Á±�

�®Ã® �®¸¼¿» ����

�®Ä®¿®Á �®Á®»®¸®¿» ����

������ �®»®´²º²»Á x �²Ã²¹¼½º²»Á �¼�~ �Á±�

�²ÀÁ¹� (¡µ®¶) �Á±�

�¼¯¹² �²Ã²¹¼½º²»Á  ����

�°²®» �¿¼½²¿ÁÆ �¼�~ �Á±�

�¼Ä²¿ �¶»² �»´¶»²²¿¶»´ ����

�¿Â¸À® �²®¹ �ÀÁ®Á² ����

��¡ �¿¼½²¿ÁÆ �¼�~ �Á±�

�¡¡ �Å½¹¼¿®Á¶¼» ®»± �¿¼±Â°Á¶¼» ����

�¡¡ �¹¼¯®¹ �µ²º¶°®¹ ���� 

�¡¡ ���� 

�Â»· �¹¼Æ± �¿¼Â½ �£�

�®Á°µ®½µ¿Â²¸ �¼À½¶Á®¹

��¡�� �¿¼Â½ �Â¯¹¶° �¼º½®»Æ �¶º¶Á²±

�À¶®» �²Ã²¹¼½º²»Á �®»¸

�®½®» �®»¸ ³¼¿ �»Á²¿»®Á¶¼»®¹ �¼¼½²¿®Á¶¼»

�²¸¼»´ �¶Ã²¿ �¼ºº¶ÀÀ¶¼»

�Ã²¿À²®À �®º¯¼±¶®» �»Ã²ÀÁº²»Á �¼¿½¼¿®Á¶¼»

�²Á¿¼¹²Âº ¡¿®±¶»´ �®¼ �Â¯¹¶° �¼º½®»Æ

 ¼ÂÃ®»»Æ �¼º² �²»Á²¿ �Â¯¹¶° �¼º½®»Æ

¡¶º¼¿ ���~ ���� (¡�)

¡¼¸Æ¼ �¹²°Á¿¶° �¼Ä²¿ �¼º½®»Æ

¡¼¿¶Àµ¶º® (�¼»´ �¼»´) �Á±�

�±Ã®»°² �´¿¼ ����

�¹¹ �»À½¶¿² �²Ã²¹¼½º²»Á ����

�º®Á® �¼¿½� ����

�»®»±® �²Ã²¹¼½º²»Á ����

�� (¡µ®¶¹®»±) ����

�Á¹®»Á¶° �µ®¿º®°²ÂÁ¶°®¹ �¼�~ �Á±�

���¿¶ºº �¼Ä²¿ ����

�®»´°µ®¸ �¶¼³Â²¹ �¼�~ �Á±�

�®»´¸¼¸ �¹®ÀÀ ����

�®»´¸¼¸ �¶³² �ÀÀÂ¿®»°² ���� 

�®»´¸¼¸ �®ÀÀ ¡¿®»À¶Á  ÆÀÁ²º ����

�®»´¸¼¸ �²Á®¹ ¤¼¿¸À �¼�~ �Á±�

�®»´¸¼¸ �Å½¿²ÀÀÄ®Æ ®»± �²Á¿¼ ����

�®»´½®��» �®»± �²Ã²¹¼½º²»Á �¼�~ �Á±�

�²ÁÁ²¿ �µ®¿º® �¼�~ �Á±�

�¶´�  Â½²¿°²»Á²¿ ���� 

�¼¼» �®Ä± �¿²Ä²¿Æ �¼�~ �Á±�

�¼¼»Áµ®Ã¼¿» �²¿®º¶° �¼�~ �Á±�

�¼ÀÀ �µ®¿º®°®¿²

�x� �»Ã¶¿¼»º²»Á®¹ �¿¼Á²°Á¶¼n

�¼¹±¶»´À �Á±�

�®¿´¶¹¹ �²®ÁÀ (¡µ®¶¹®»±) �Á±�

�¼Ã²¿»º²»Á x  Á®Á² �»Á²¿½¿¶À²À

�¶¿½¼¿ÁÀ ¼³ ¡µ®¶¹®»± ����

�®»´¸¼¸ �²Á¿¼½¼¹¶Á®» �±º¶»¶ÀÁ¿®Á¶¼»

��¡ ¡²¹²°¼º ����

�²½®¿Áº²»Á ¼³ �¶´µÄ®ÆÀ

�²½®¿Áº²»Á ¼³ �»±ÂÀÁ¿¶®¹ �¿¼º¼Á¶¼»

�²½®¿Áº²»Á ¼³ �»±ÂÀÁ¿¶®¹ ¤¼¿¸À

�²½®¿Áº²»Á ¼³ �¶»²¿®¹ �²À¼Â¿°²À

�²½®¿Áº²»Á ¼³ �Â¯¹¶° ¤¼¿¸À ®»± ¡¼Ä»

x �¼Â»Á¿Æ �¹®»»¶»´

�²½®¿Áº²»Á ¼³ �Â¿®¹ �¼®±À

�²½®¿Áº²»Á ¼³ ¤®Á²¿ �²À¼Â¿°²À

�²À¶´»®Á²± �¿²®À ³¼¿  ÂÀÁ®¶»®¯¹² ¡¼Â¿¶Àº

�±º¶»¶ÀÁ¿®Á¶¼»

�µ®»®¿®¸ �ÀÀ²Á �²Ã²¹¼½º²»Á �¼�~ �Á±�

�¹²°Á¿¶°¶ÁÆ �²»²¿®Á¶»´ �ÂÁµ¼¿¶ÁÆ ¼³ ¡µ®¶¹®»±

�Å½¿²ÀÀÄ®Æ �ÂÁµ¼¿¶ÁÆ ¼³ ¡µ®¶¹®»±

�²¼��»³¼¿º®Á¶°À ®»±  ½®°² ¡²°µ»¼¹¼´Æ

�²Ã²¹¼½º²»Á �´²»°Æ (�Â¯¹¶° �¿´®»¶Ç®Á¶¼»)

�Â® �¶» �Â»¶°¶½®¹¶ÁÆ

�Æ±¿¼ ®»± �´¿¼ �»³¼¿º®Á¶°À �»ÀÁ¶ÁÂÁ²

�»±ÂÀÁ¿¶®¹ �ÀÁ®Á² �ÂÁµ¼¿¶ÁÆ ¼³ ¡µ®¶¹®»± 

�®²º �µ®¯®»´ �¼¿Á

�¼¹¹ÂÁ¶¼» �¼»Á¿¼¹ �²½®¿Áº²»Á

�¼¿Á �ÂÁµ¼¿¶ÁÆ ¼³ ¡µ®¶¹®»±

�¿¼Ã¶»°¶®¹ �¹²°Á¿¶°¶ÁÆ �ÂÁµ¼¿¶ÁÆ

�¿¼Ã¶»°¶®¹ ¤®Á²¿Ä¼¿¸À �ÂÁµ¼¿¶ÁÆ 

�¼Æ®¹ �¿¿¶´®Á¶¼» �²½®¿Áº²»Á

 Á®Á² �®¶¹Ä®Æ ¼³ ¡µ®¶¹®»± 

¡µ®¶ �¶¿Ä®ÆÀ �»Á²¿»®Á¶¼»®¹ ����

¡µ®¶¹®»± �»ÀÁ¶ÁÂÁ² ¼³ �Â°¹²®¿

¡²°µ»¼¹¼´Æ

¡µ®¶¹®»± �»ÀÁ¶ÁÂÁ² ¼³  °¶²»Á¶³¶° ®»± 

¡²°µ»¼¹¼´¶°®¹ �²À²®¿°µ (¡� ¡�)

¡µ®¶¹®»± ¡¼¯®°°¼ �¼»¼½¼¹Æ 

¡µ² �Å°¶À² �²½®¿Áº²»Á

¡µ² �¼Ã²¿»º²»Á �¼ÁÁ²¿Æ �³³¶°² 

¡µ² �¶¾Â¼¿ �¶ÀÁ¶¹¹²¿Æ �¿´®»¶Ç®Á¶¼»

¡µ²  ²°¿²Á®¿¶®Á ¼³ Áµ² �¼ÂÀ²

¼³ �²½¿²À²»Á®Á¶Ã²À

¡µ² ¡¿²®ÀÂ¿Æ �²½®¿Áº²»Á 

¡¼Â¿¶Àº �ÂÁµ¼¿¶ÁÆ ¼³ ¡µ®¶¹®»±

¤®ÀÁ²Ä®Á²¿ �®»®´²º²»Á �ÂÁµ¼¿¶ÁÆ

®»± º®»Æ º¼¿²Þ

�®¿¶»² �²½®¿Áº²»Á

�®ÀÀ �®½¶± ¡¿®»À¶Á �ÂÁµ¼¿¶ÁÆ ¼³ ¡µ®¶¹®»±

���¡ ����

�²Á¿¼½¼¹¶Á®» �¹²°Á¿¶°¶ÁÆ �ÂÁµ¼¿¶ÁÆ

�²Á¿¼½¼¹¶Á®» ¤®Á²¿Ä¼¿¸À �ÂÁµ¼¿¶ÁÆ

�¶»¶ÀÁ¿Æ ¼³ �¼ºº²¿°²

�¶»¶ÀÁ¿Æ ¼³ �»²¿´Æ

�¶»¶ÀÁ¿Æ ¼³ �¶»®»°²

�¶»¶ÀÁ¿Æ ¼³ �»±ÂÀÁ¿Æ

�¶»¶ÀÁ¿Æ ¼³ �»³¼¿º®Á¶¼» ®»±

�¼ººÂ»¶°®Á¶¼» ¡²°µ»¼¹¼´Æ

�¶»¶ÀÁ¿Æ ¼³ �»Á²¿¶¼¿

�¶»¶ÀÁ¿Æ ¼³ �Â¯¹¶° ¤¼¿¸À ®»± ¡¿®»À½¼¿Á~

�¶»´±¼º ¼³ �®º¯¼±¶® 

�¶»¶ÀÁ¿Æ ¼³ ¡¿®»À½¼¿Á

�®Á¶¼»®¹ �»ÀÁ¶ÁÂÁ² ¼³ �²Á¿¼¹¼´Æ (¡µ®¶¹®»±)

�®Á¶¼»®¹ ¡²¹²°¼ººÂ»¶°®Á¶¼»À �¼ºº¶ÀÀ¶¼» 

�²¶́ µ¯¼Â¿¶»  ́�¼Â»Á¿¶²À �°¼»¼º¶° �²Ã²¹¼½º²»Á

�¼¼½²¿®Á¶¼» �´²»°Æ (�Â¯¹¶° �¿´®»¶Ç®Á¶¼»)

�³³¶°² ¼³  º®¹¹ ®»± �²±¶Âº �»Á²¿½¿¶À²À 

�¿¼º¼Á¶¼»

�³³¶°² ¼³ ¡¿®»À½¼¿Á ®»± ¡¿®³³¶° �¼¹¶°Æ 

®»± �¹®»»¶»´  

�®±¶°¼» ¡¿®»Àº¶ÀÀ¶¼» (¡µ®¶¹®»±) �Á±� 

�®»´À¶Á �¹®Ç® �¼�~ �Á±�

�®Á°µ®¯Â¿¶ �¹²°Á¿¶°¶ÁÆ �²»²¿®Á¶»  ́�¼¹±¶»  ́����

�®Á°µ��®¼  ²¿Ã¶°²À �¼�~ �Á±�

�¶Ã²¿ �Ä®¶ £¶¹¹®´² 

 � �µ®¿¼²» �µ®²À®· ¡¿®±¶»´ �¼�~ �Á±�

 � �µ¼»¸®²» �¼¼±À ����

 ®¿®³³ �»²¿´¶²À �Á±�

 � �  �¡ �������¡��� ����

 �� �¼´¶ÀÁ¶°À �®»®´²º²»Á �¼�~ �Á±�

 ����� ����

 ��� �²Ã¼¹¼½º²»Á ����

 ²¿²»² �¿¼½²¿ÁÆ �¼�~ �Á±�  

 � �²Ã²¹¼½º²»Á �¼�~ �Á±�

 ¶®º �¿®³Á �»±ÂÀÁ¿Æ �¼�~ �Á±�

 ¶®º �¶Ä®Á �¼�~ �Á±� 

 ¶®º²À² �ÀÀ²Á ���� 

 ¶»´µ® �¼¿½¼¿®Á¶¼» �¼�~ �Á±�

 ¶»´µ® �ÀÁ®Á² ����

 ¶»¼�¡µ®¶ �»´¶»²²¿¶»´ x �¼»ÀÁ¿Â°Á¶¼» ����

 Â¿®½¼» �¼¼±À ���� 

¡�� �®½¶Á®¹ �®»± �Á±�

¡�� �®»± �¼�~ �Á±� 

¡µ®¶ �®²±® �¼¿½¼¿®Á¶¼» �Á±�

¡µ®¶ �Â¯¹¶° �¼¿Á �¼�~ �Á±�

¡µ®¶ �¶¹ ����

¡µ®¶ �²Á¿¼¹²Âº �¶½²¹¶»² �¼�~ �Á±�

¡µ®¶ �¶´²¼» �¼�~ �Á±�

¡µ®¶ �¼¹¼ �¹Â¯ �®ÁÁ®Æ®

¡µ®»Á®Ä®» �»±ÂÀÁÆ ����

¡�� �������� ��¡����¢�

����

¡µ² �µ¼¶°² �¿¼½²¿ÁÆ

�²Ã²¹¼½º²»Á �¼�~ �Á±�

¡µ² �µÂ¿°µ ¼³ �µ¿¶ÀÁ ¶» ¡µ®¶¹®»± 

¡µ² �¶»±² �¿¼Â½

¡�� �¼Ä²¿ �¼¹±¶»´ ����

¡¡¤ ����

¢¯¼» �¶¼ �Áµ®»¼¹ �¼�~ �Á±�

¢»¶¼» �¿¼½²¿ÁÆ �¼�~ �Á±� 

¢»¶¾Â² �»´¶»²²¿¶»´

®»± �¼»ÀÁ¿Â°Á¶¼» ����

£®»±®½®° �¼�~ �Á±� 

£²¿®ÀÂ �¿¼Â½ �¼�~ �Á±�

£¼¹Ã¼ �¿¼Â½ (¡µ®¶¹®»±) �¼�~ �Á±�

¤µ¶Ç±¼º �»À½¶¿²  Â¸µÂºÃ¶Á ¶®º �¿®³Á �»±ÂÀÁ¿Æ �¼�~ �Á±�
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å�â� ข�อมูลสNาคัeอ;Iนๆ
-ไมมี่-

å�ã� ข�อพòพาททางก�หมา&
 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยไมมี่ข้อ
พิื่พื่าที่ที่างกิฎหมายทีี่�บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยเป็ีนค่ค่วามหรือค่ก่ิรณี์ 
ซึ�งเป็ีนคดีำทีี่�มีผ่ลกิระที่บด้ำานลบต้อ่สนิที่รัพื่ย์ของบริษัที่หรือบริษัที่
ยอ่ยทีี่�มีจำานวนสง่กิวา่ร้อยละ 5 ของสว่นของผ่่้ ถืึอหุ้น แต้มี่คดีำแพื่ง่
ทีี่�อย่ร่ะหวา่งกิารพิื่จารณ์าของศาลอทุี่ธุรณ์์ 1 คดีำ และคดีำแรงงาน
2 คดีำ รวม 3 คดีำ โดำยมีรายละเอียดำดำงัต้อ่ไปีนี �

1. เมื�อวนัทีี่� 23 กิมุภาพื่นัธ์ุ 2559 บคุคลธุรรมดำารายหนึ�ง
เป็ีนโจที่ก์ิฟ้ัองร้อง บริษัที่ ทีี่ม คอนสต้รัคชิั�น แมเนจเมนท์ี่ จำากิดัำ
ต้่อศาลแพื่่ง เป็ีนคดีำคุ้มครองผ่่้บริโภค ข้อหาผิ่ดำสญัญาจ้างที่ำา
ของและละเมดิำ และเรียกิคา่เสยีหายจากิ บริษัที่ ทีี่ม คอนสต้รัคชิั�น 
แมเนจเมนท์ี่ จำากิดัำ รวมเป็ีนเงินจำานวน 30,472,758.42 บาที่
พื่ร้อมดำอกิเบี �ยร้อยละ 7.5 ต้อ่ปีี นบัต้ั �งแต้ว่นัฟ้ัอง
 ต้่อมาเมื�อวนัทีี่� 17 เมษายน 2562 ศาลแพื่่งได้ำอ่านคำา
พิื่พื่ากิษาให้ บริษัที่ ทีี่ม คอนสต้รัคชิั�น แมเนจเมนท์ี่ จำากิดัำ ชิำาระเงิน 
จำานวน 950,000 บาที่ พื่ร้อมดำอกิเบี �ยอตั้ราร้อยละ 7.5 ต้อ่ปีี นบั
ถึดัำจากิวนัฟ้ัอง (ฟ้ัองวนัทีี่� 23 กิมุภาพื่นัธ์ุ 2559) เป็ีนต้้นไปีจนกิวา่
จะชิำาระเสร็จ

เมื�อวันทีี่� 6 กิันยายน 2562 บริษัที่ ทีี่ม คอนสต้รัคชิั�น 
แมเนจเมนท์ี่  จำากิัดำ  ไ ด้ำ ยื�นอุที่ธุรณ์์คัดำค้านคำาพิื่พื่ากิษา
ของศาลแพื่ง่แล้ว และเมื�อวนัทีี่� 7 ต้ลุาคม 2562 โจที่ก์ิยื�นอทุี่ธุรณ์์
ขอแก้ิคำาพิื่พื่ากิษาของศาลแพื่่งให้ บริษัที่ ทีี่ม คอนสต้รัคชิั�น
แมเนจเมนท์ี่ จำากิดัำ รับผิ่ดำต้ามคำาฟ้ัองของโจที่ก์ิ 

ขณ์ะนี �อย่ร่ะหวา่งกิารพิื่จารณ์าคดีำของศาลอทุี่ธุรณ์์

2. เมื�อวนัทีี่� 2 มิถึนุายน 2564 อดีำต้พื่นกัิงานเป็ีนโจที่ก์ิ
ฟ้ัองร้อง บริษัที่ ทีี่ม คอนซลัต้ิ �ง เอนจิเนียริ�ง แอนด์ำ แมเนจเมนท์ี่ 
จำากิดัำ (มหาชิน) ต้อ่ศาลแรงงานกิลาง ในคดีำแรงงาน ข้อหาเรียกิ
ค่าชิดำเชิยกิรณี์เลิกิจ้างไม่เป็ีนธุรรม จากิ บริษัที่ ทีี่ม คอนซลัต้ิ �ง
เอนจิเนียริ� ง แอนด์ำ แมเนจเมนท์ี่ จำากิัดำ(มหาชิน) รวมเป็ีน
เงินจำานวน 621,538.20 บาที่ พื่ร้อมดำอกิเบี �ยร้อยละ 15 ต้่อปีี
ของต้้นเงิน 607,613.85 บาที่ นบัถึดัำจากิวนัฟ้ัอง

เมื�อวนัทีี่� 2 กิมุภาพื่นัธ์ุ 2566 ศาลมีคำาพิื่พื่ากิษายกิฟ้ัอง 
โจที่ก์ิยื�นอทุี่ธุรณ์์คำาพิื่พื่ากิษาใหมแ่ละเมื�อวนัทีี่� 16 ต้ลุาคม 2566 
ศาลพิื่พื่ากิษายกิอุที่ธุรณ์์ของโจที่ก์ิ คดีำเป็ีนอันถึึงทีี่�สุดำแล้ว
วันทีี่� 16 ตุ้ลาคม 2566 ศาลพิื่พื่ากิษายกิอุที่ธุรณ์์ของโจที่ก์ิ
คดีำเป็ีนอนัถึงึทีี่�สดุำแล้ว

3. เมื�อวันทีี่� 7 มีนาคม 2566 อดีำต้พื่นักิงานเป็ีนโจที่ก์ิ
ฟ้ัองร้อง บริษัที่ ทีี่ม คอนซลัต้ิ �ง เอนจิเนียริ�ง แอนด์ำ แมเนจเมนท์ี่ 
จำากิดัำ (มหาชิน) ต้อ่ศาลแรงงานกิลาง ในคดีำแรงงาน ข้อหาเรียกิ
คา่เสยีหายจากิกิารเลกิิจ้างไมเ่ป็ีนธุรรม ที่นุที่รัพื่ย์ 3,068,000 บาที่
และดำอกิเบี �ยร้อยละ 5 ต้่อปีี นบัแต้่วนัฟ้ัอง ศาลมีคำาพิื่พื่ากิษา
เมื�อวันทีี่�  7 มีนาคม 2567 ว่ากิารทีี่�จำาเลยเลิกิจ้างโจที่ก์ิ
ไม่ใชิ่กิารเลิกิจ้างทีี่�ไม่เป็ีนธุรรม จำาเลยไม่ต้้องจ่ายค่าเสียหาย
จากิกิารเลกิิจ้างทีี่�ไมเ่ป็ีนธุรรมต้ามฟ้ัองให้แก่ิโจที่ก์ิ ศาลพิื่พื่ากิษา
ยกิฟ้ัองโจที่ก์ิ
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บริษัที่ยึดำมั�นในกิารดำำาเนินธุุรกิิจต้ามหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ล
กิิจกิารทีี่�ดีำและจรรยาบรรณ์ธุุรกิิจในกิารดำำาเนินธุุรกิิจ สามารถึ
สร้างผ่ลปีระโยชิน์ทีี่�ดีำให้กิบัผ่่้ มีสว่นได้ำเสียที่กุิกิลุม่ ต้ลอดำจนสร้าง
คณุ์คา่ให้กิิจกิารอยา่งยั�งยืน และได้ำยดึำมั�นเป็ีนแนวที่างและกิลไกิ
ในกิารบริหารจดัำกิารภายในองค์กิรเพืื่�อเชืิ�อมโยงความสมัพื่นัธ์ุ
ระหวา่งคณ์ะกิรรมกิาร ผ่่้บริหาร พื่นกัิงาน และผ่่้ ถืึอหุ้น ซึ�งกิารจดัำ
โครงสร้างและกิลไกิกิารบริหารจดัำกิารดำงักิลา่วจะต้้องสะท้ี่อนถึึง
หลกัิกิารสำาคญัดำงัต้อ่ไปีนี �

1. Accountability ความรับผิ่ดำชิอบต้่อกิารต้ัดำสินใจ
และกิารกิระที่ำาของต้นเอง สามารถึชีิ �แจงและอธิุบายกิารต้ดัำสนิใจ
นั �นได้ำ

2. Responsibility ความรับผิ่ดำชิอบต้อ่กิารปีฏิบตั้หิน้าทีี่�
ด้ำวยขีดำความสามารถึและปีระสทิี่ธิุภาพื่ทีี่�เพีื่ยงพื่อ

3. Equitable Treatment กิารปีฏิบตั้ิต้่อผ่่้ มีสว่นได้ำเสีย
อยา่งเที่า่เทีี่ยมกินัและยตุ้ิธุรรม

4. Transparency ความโปีร่งใสในกิารดำำาเนินงาน
ทีี่�สามารถึต้รวจสอบได้ำ และมีกิารเปิีดำเผ่ยข้อม่ลอย่างโปีร่งใส
แก่ิผ่่้ ทีี่�เกีิ�ยวข้อง

5. Vision to Create Long-Term Value กิารมีวสิยัที่ศัน์
ในกิารสร้างมล่คา่เพิื่�มให้แก่ิองค์กิรในระยะยาว

6. Ethics กิารมีจริยธุรรมและจรรยาบรรณ์ในกิารดำำาเนิน
ธุรุกิิจ

 บริษัที่ได้ำที่ำากิารเผ่ยแพื่ร่นโยบายกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ
และจริยธุรรมธุุรกิิจไว้บนเว็บไซต์้ของบริษัที่ สาระสำาคัญของ
กิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารแบง่ออกิเป็ีน 8 หมวดำ ได้ำแก่ิ

•  หมวดำทีี่� 1 : สทิี่ธิุของผ่่้ ถืึอหุ้น 
•  หมวดำทีี่� 2 : กิารปีฏิบตั้ิต้อ่ผ่่้ ถืึอหุ้นอยา่งเที่า่เทีี่ยมกินั
•  หมวดำทีี่� 3 : บที่บาที่ของผ่่้ มีสว่นได้ำเสีย
•  หมวดำทีี่� 4 : กิารเปิีดำเผ่ยข้อมล่และความโปีร่งใส
•  หมวดำทีี่� 5 : ความรับผิ่ดำชิอบของคณ์ะกิรรมกิาร
•  หมวดำทีี่� 6 : จริยธุรรมที่างธุรุกิิจ
•  หมวดำทีี่� 7 : นโยบายทีี่�สำาคญัและกิารต้ดิำต้ามดำแ่ล

        ให้มีกิารปีฏิบตั้ ิ
•  หมวดำทีี่� 8 : นโยบายกิารต้อ่ต้้านที่จุริต้

สามารถึศึกิษาข้อมล่เพิื่�มเต้ิมได้ำต้าม 
“เอกิสารแนบ 5 นโยบายกิารกิำากิับ
ดำ่แลกิิจกิารทีี่�ดีำและจริยธุรรมธุุรกิิจ” 
ได้ำทีี่�เวบ็ไซต์้บริษัที่
www.teamgroup.co.th

��á�á นCยบายและแนวป�ิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
á) การสรรหากรรมการและผู�บร�หาร
 กิารคดัำเลือกิบคุคลทีี่�จะแต้ง่ต้ั �งเป็ีนกิรรมกิารหรือผ่่้บริหาร
ของบริษัที่นั �น บคุคลทีี่�ได้ำรับกิารแต้ง่ต้ั �งให้ดำำารงต้ำาแหนง่กิรรมกิาร
และผ่่้บริหารของบริษัที่จะต้้องเป็ีนบคุคลทีี่�มีคณุ์สมบตั้สิอดำคล้อง
ต้ามกิฎหมายทีี่�กิำาหนดำ โดำยพิื่จารณ์าจากิความร้่ ปีระสบกิารณ์์ 
และไม่นำาความแต้กิต้่างที่างเพื่ศ เผ่่าพื่ันธุุ์  เชืิ �อชิาต้ิ สัญชิาต้ิ
หรือถิึ�นกิำาเนิดำ มาเป็ีนข้อจำากิดัำด้ำานคณุ์สมบตั้ ิโดำยมีองค์ปีระกิอบ
และหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารสรรหา ดำงันี �

(á) การสรรหากรรมการบร�-ัท
   หลักเกณ�Ėการสรรหากรรมการบร�-ัท

  ในกิารสรรหากิรรมกิารบริษัที่ และกิรรมกิารชิดุำย่อย 
ให้คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่นพิื่จารณ์าจากิ
ผ่่้ ทีี่�มีคณุ์สมบตั้ทีิี่�เป็ีนปีระโยชิน์และเหมาะสมกิบักิารดำำาเนินธุรุกิิจ
ของบริษัที่อยา่งรอบด้ำาน ดำงันี � 

r ค<ณสมบัติของกรรมการ
ในกิารสรรหากิรรมกิารบริษัที่ ให้คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและ

พิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่นพิื่จารณ์าจากิผ่่้ทีี่�มีคณุ์สมบตั้ทีิี่�เป็ีนปีระโยชิน์
และเหมาะสมกิบักิารดำำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่อย่างรอบด้ำานและ
โปีร่งใส ดำงันี �

1)  คณุ์สมบตั้ิทีี่�สอดำคล้องต้ามกิฎหมายและข้อกิำาหนดำ
ทีี่�เกีิ�ยวข้อง ได้ำแก่ิ พื่ระราชิบญัญตั้บิริษัที่มหาชินจำากิดัำ พื่.ศ. 2535 
พื่ระราชิบัญญัต้ิหลักิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์ พื่.ศ. 2535
ข้อบังคับบริษัที่ และนโยบายกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารทีี่�ดีำและ
จริยธุรรมธุรุกิิจของบริษัที่

2)  พิื่จารณ์าต้ามหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารสรรหากิรรมกิารบริษัที่
ของต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย และหลกัิกิารกิำากิับดำแ่ล
กิิจกิารทีี่�ดีำสำาหรับบริษัที่จดำที่ะเบียน ปีี 2560 ของสำานักิงาน
คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์

3) ให้ความสำาคญัต้อ่ผ่่้ ทีี่�มีที่กัิษะ ปีระสบกิารณ์์ วิชิาชีิพื่
คณุ์สมบตั้เิฉพื่าะในด้ำานต้า่งๆ ทีี่�หลากิหลาย และทีี่�คณ์ะกิรรมกิาร
บริษัที่ยังขาดำอย่่ รวมถึึงทีี่�มีความจำาเป็ีนอย่างยิ�งต้่อลักิษณ์ะ
ธุุรกิิจของบริษัที่ก่ิอนเป็ีนลำาดำบัแรกิ โดำยไม่จำากิัดำหรือแบ่งแยกิ
เพื่ศและเชืิ �อชิาต้ิ หรือความแต้กิต้่างใดำๆ เพืื่�อให้องค์ปีระกิอบ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีความสมบร่ณ์์และเป็ีนปีระโยชิน์สง่สดุำต้อ่บริษัที่

4)  พิื่จารณ์าความเหมาะสมของความร้่ ปีระสบกิารณ์์ 
และความสามารถึเฉพื่าะด้ำานทีี่�เป็ีนปีระโยชิน์กิับบริษัที่ทีี่�มี
ปีระสบกิารณ์์ในธุุรกิิจ หรือบริกิารหลักิทีี่�บริษัที่กิำาลังดำำาเนิน
กิิจกิารอย่่ เป็ีนผ่่้ มีความร้่ ปีระสบกิารณ์์ในสาขาใดำสาขาหนึ�ง
ดำังต้่อไปีนี � เชิ่น ธุุรกิิจบริกิาร พื่าณิ์ชิยกิรรม อุต้สาหกิรรม 
กิารก่ิอสร้าง วิศวกิรรม สถึาปัีต้ยกิรรม วิที่ยาศาสต้ร์ สิ�งแวดำล้อม 
กิฎหมาย บญัชีิ กิารเงิน ปีระชิาสมัพื่นัธ์ุ หรือด้ำานบริหารภาครัฐ

5)  พิื่ จ าร ณ์ ากิ าร อุ ทิี่ศ เ วลาขอ ง กิ ร ร ม กิาร บ ริ ษั ที่
โดำยหากิเป็ีนกิรรมกิารเดิำมทีี่�จะกิลบัเข้าดำำารงต้ำาแหน่งอีกิวาระ 
อาจพิื่จารณ์าจากิผ่ลกิารปีฏิบัต้ิงานในชิ่วงทีี่�ดำำารงต้ำาแหน่ง 
รวมถึึงควรพิื่จารณ์าถึึงจำานวนบริษัที่ทีี่�กิรรมกิารแต้่ละคนจะไปี
ดำำารงต้ำาแหนง่ให้เหมาะสมกิบัลกัิษณ์ะหรือสภาพื่ธุรุกิิจของบริษัที่

�����นC&บา&การกNากับ�ูBลกิจการ ซึ�งไมค่วรเกิิน 5 บริษัที่จดำที่ะเบียน เพืื่�อให้มั�นใจวา่ปีระสทิี่ธิุภาพื่
กิารที่ำางานจะไม่ลดำลง รวมถึึงกิารให้ข้อเสนอแนะความคิดำเห็น
ทีี่�เป็ีนปีระโยชิน์

6)  กิรณี์แต้่งต้ั �งกิรรมกิารอิสระ พิื่จารณ์าความเป็ีน
อิสระของบคุคลทีี่�จะเสนอให้เป็ีนกิรรมกิารอิสระต้ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ 
ทีี่�สำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์
กิำาหนดำ และต้ามนิยามกิรรมกิารอิสระของบริษัที่มีคณุ์สมบตั้คิวาม
เป็ีนอิสระต้ามทีี่�กิำาหนดำไว้ในนโยบายกิารกิำากิับดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ
และจริยธุรรมธุรุกิิจของบริษัที่ และเปิีดำเผ่ยไว้ในเวบ็ไซต์้บริษัที่

7)  พิื่จารณ์าจากิผ่ลกิารปีฏิบตั้งิานในปีีทีี่�ผ่า่นมา (ถ้ึามี) 

r ค<ณสมบัติกรรมการอิสระ 
1) ถืึอหุ้นไมเ่กิินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นทีี่�มีสทิี่ธิุออกิเสยีง

ที่ั �งหมดำของบริษัที่*  ที่ั �งนี �ให้นบัรวมกิารถืึอหุ้นของผ่่้ ทีี่�เกีิ�ยวข้องของ
กิรรมกิารอิสระรายนั �นๆ ด้ำวย 

2) ไม่เป็ีนหรือเคยเป็ีนกิรรมกิารทีี่�มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลก่ิจ้าง พื่นกัิงาน ทีี่�ปีรึกิษา ทีี่�ได้ำเงินเดืำอนปีระจำา หรือผ่่้ มีอำานาจ
ควบคมุของบริษัที่* เว้นแต้่จะได้ำพ้ื่นจากิกิารมีลกัิษณ์ะดำงักิล่าว
มาแล้วไมน้่อยกิวา่ 2 ปีี

3) ไมเ่ป็ีนบคุคลทีี่�มีความสมัพื่นัธ์ุที่างสายโลหิต้หรือโดำย
กิารจดำที่ะเบียนต้ามกิฎหมายของกิรรมกิารรายอื�น ผ่่้บริหารบริษัที่
ผ่่้ถืึอหุ้นรายใหญ่ ผ่่้มีอำานาจควบคมุ หรือบคุคลทีี่�จะได้ำรับกิารเสนอ
ให้เป็ีนกิรรมกิาร ผ่่้บริหารหรือผ่่้ มีอำานาจควบคมุของบริษัที่หรือ
บริษัที่ยอ่ย

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพื่ันธ์ุที่างธุุรกิิจกิับบริษัที่* 
ในลกัิษณ์ะทีี่�อาจเป็ีนกิารขดัำขวางกิารใช้ิวจิารณ์ญาณ์อยา่งอิสระ
ของต้น รวมที่ั �งไมเ่ป็ีนหรือเคยเป็ีนผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�มีนยั หรือผ่่้ มีอำานาจ
ควบคมุของผ่่้ทีี่�มีความสมัพื่นัธ์ุที่างธุรุกิิจกิบับริษัที่* เว้นแต้จ่ะได้ำพ้ื่น
จากิกิารมีลกัิษณ์ะดำงักิลา่วมาแล้วไมน้่อยกิวา่ 2 ปีี

5) ไมเ่ป็ีนหรือเคยเป็ีนผ่่้สอบบญัชีิของบริษัที่*  และไมเ่ป็ีน
ผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�มีนัย ผ่่้ มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำานักิงาน
สอบบญัชีิ ซึ�งมีผ่่้สอบบญัชีิของบริษัที่* เว้นแต้่จะได้ำพ้ื่นจากิกิาร
มีลกัิษณ์ะดำงักิลา่วมาแล้วไมน้่อยกิวา่ 2 ปีี  

6) ไม่เป็ีนหรือเคยเป็ีนผ่่้ ให้บริกิารที่างวิชิาชีิพื่ใดำๆ 
ซึ�งรวมถึึงกิารให้บริกิารเป็ีนทีี่�ปีรึกิษากิฎหมายหรือทีี่�ปีรึกิษา
ที่างกิารเงิน ซึ�งได้ำรับคา่บริกิารเกิินกิวา่ 2 ล้านบาที่ต้อ่ปีีจากิบริษัที่* 
และไม่เป็ีนผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�มีนยั ผ่่้ มีอำานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
ผ่่้ให้บริกิารที่างวชิิาชีิพื่นั �นด้ำวย เว้นแต้จ่ะได้ำพ้ื่นจากิกิารมีลกัิษณ์ะ
ดำงักิลา่วมาแล้วไมน้่อยกิวา่ 2 ปีี

7) ไมเ่ป็ีนกิรรมกิารทีี่�ได้ำรับกิารแต้ง่ต้ั �งขึ �นเพืื่�อเป็ีนต้วัแที่น
ของกิรรมกิารของบริษัที่ ผ่่้ ถืึอหุ้นรายใหญ่ หรือผ่่้ ถืึอหุ้นซึ�งเป็ีน
ผ่่้ ทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัผ่่้ ถืึอหุ้นรายใหญ่

8) ไมป่ีระกิอบกิิจกิารทีี่�มีสภาพื่อยา่งเดีำยวกินัและเป็ีนกิาร
แข่งขันทีี่�มีนัยกิับกิิจกิารของบริษัที่หรือบริษัที่ย่อย หรือไม่เป็ีน
หุ้ นส่วนทีี่�มีนัยในห้างหุ้ นส่วน หรือเป็ีนกิรรมกิารทีี่�มีส่วนร่วม
บริหารงาน ล่กิจ้าง พื่นักิงาน ทีี่�ปีรึกิษาทีี่�รับเงินเดืำอนปีระจำา
หรือถืึอหุ้นเกิินร้อยละ 1 ของจำานวนหุ้นทีี่�มีสทิี่ธิุออกิเสียงที่ั �งหมดำ
ของบริษัที่อื�น ซึ�งปีระกิอบกิิจกิารทีี่�มีสภาพื่อย่างเดีำยวกิันและ
เป็ีนกิารแขง่ขนัทีี่�มีนยักิบักิิจกิารของบริษัที่หรือบริษัที่ยอ่ย

9) ไม่มีลักิษณ์ะอื�นใดำทีี่�ที่ำาให้ไม่สามารถึให้ความเห็น
อยา่งเป็ีนอิสระเกีิ�ยวกิบักิารดำำาเนินงานของบริษัที่
*รวมถึงึบริษัที่ใหญ่ บริษัที่ยอ่ย บริษัที่ร่วม ผ่่้ ถืึอหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผ่่้ มีอำานาจควบคมุของบริษัที่

r ว�ธีการสรรหากรรมการ
ในกิารสรรหากิรรมกิารบริษัที่และกิรรมกิารชิุดำย่อย 

ให้คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่นพิื่จารณ์า 
ดำำาเนินกิาร ดำงันี �

1) สรรหากิรรมกิาร เมื�อถึึงวาระทีี่�จะต้้องเสนอชืิ�อ
กิรรมกิารให้แก่ิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่พิื่จารณ์า โดำยกิารสรรหา
อาจพิื่จารณ์าจากิกิรรมกิารเดิำมให้ดำำารงต้ำาแหน่งต้่อ หรือเปิีดำรับ
กิารเสนอชืิ�อจากิผ่่้ ถืึอหุ้น หรือกิารใช้ิบริษัที่ภายนอกิชิ่วยสรรหา 
หรือพิื่จารณ์าจากิบุคคลจากิที่ำาเนียบกิรรมกิารอาชีิพื่ หรือกิาร
ให้กิรรมกิารแต้ล่ะคนเสนอชืิ�อบคุคลทีี่�เหมาะสม เป็ีนต้้น 

2) พิื่จารณ์ารายชืิ�อบคุคลทีี่�ได้ำรับกิารเสนอชืิ�อมา และคดัำเลอืกิ
บคุคลทีี่�มีคณุ์สมบตั้สิอดำคล้องกิบัเกิณ์ฑ์์คณุ์สมบตั้ทีิี่�กิำาหนดำไว้

3) ต้รวจสอบว่าบคุคลทีี่�จะถึก่ิเสนอชืิ�อนั �น มีคณุ์สมบตั้ิ
ต้ามกิฎหมายและข้อกิำาหนดำของหนว่ยงานทีี่�เกีิ�ยวข้อง

4) ดำำาเนินกิารที่าบที่ามบุคคลทีี่�มีคุณ์สมบตั้ิสอดำคล้อง
กิบัเกิณ์ฑ์์คณุ์สมบตั้ิทีี่�กิำาหนดำไว้ เพืื่�อให้มั�นใจว่าบคุคลดำงักิล่าว
มีความยินดีำทีี่�จะมารับต้ำาแหน่งกิรรมกิารหรือกิรรมกิารชิุดำย่อย
ของบริษัที่ หากิได้ำรับกิารแต้ง่ต้ั �งจากิผ่่้ ถืึอหุ้นหรือกิรรมกิารบริษัที่

5) เสนอชืิ�อให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เพืื่�อพิื่จารณ์าและ
บรรจุชืิ�อในหนังสือนัดำปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้น เพืื่�อให้ทีี่�ปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้น 
หรือคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่พิื่จารณ์าแต้ง่ต้ั �ง แล้วแต้ก่ิรณี์

r  องคĖประกอบและการแต�งตั้งคณะกรรมการบร�-ัท
1) ให้บริษัที่มีคณ์ะกิรรมกิารของบริษัที่เพืื่�อดำำาเนินกิิจกิาร

ของบริษัที่ ปีระกิอบด้ำวย กิรรมกิารอย่างน้อยห้า (5) คน โดำย
กิรรมกิารไม่น้อยกิวา่กิึ�งหนึ�งของจำานวนกิรรมกิารที่ั �งหมดำจะต้้อง
มีถิึ�นทีี่�อย่่ในราชิอาณ์าจกัิร และกิรรมกิารของบริษัที่จะต้้องเป็ีน
ผ่่้ มีคณุ์สมบตั้ิต้ามทีี่�กิฎหมายกิำาหนดำ และกิรรมกิารบริษัที่จะเป็ีน
ผ่่้ ถืึอหุ้นของบริษัที่หรือไมก็่ิได้ำ

2) ให้ทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นเป็ีนผ่่้ลงมต้แิต้ง่ต้ั �งกิรรมกิารบริษัที่
ต้ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ และวธีิุกิารดำงัต้อ่ไปีนี �
   2.1 ผ่่้ ถืึอหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเที่า่กิบัหนึ�ง (1) หุ้น
ต้อ่หนึ�ง (1) เสียง
   2.2 ผ่่้ ถืึอหุ้นแต้ล่ะคนจะใช้ิคะแนนเสียงทีี่�มีอย่ท่ี่ั �งหมดำ
ต้ามข้อ 2.1 เลอืกิต้ั �งบคุคลคนเดีำยวหรือหลายคนเป็ีนกิรรมกิารก็ิได้ำ 
กิรณี์เลอืกิบคุคลหลายคนเป็ีนกิรรมกิาร จะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ิ
ผ่่้ใดำมากิน้อยเพีื่ยงใดำไมไ่ด้ำ
   2.3 บคุคลซึ�งได้ำรับคะแนนเสียงสง่สดุำต้ามลำาดำบัลง
มาเป็ีนผ่่้ได้ำรับเลอืกิต้ั �งเป็ีนกิรรมกิารเที่า่จำานวนกิรรมกิารทีี่�จะพื่งึมี
หรือจะพื่งึเลือกิต้ั �งในครั �งนั �น ในกิรณี์ทีี่�บคุคลซึ�งได้ำรับกิารเลือกิต้ั �ง
ในลำาดำับถึัดำลงมามีคะแนนเสียงเที่่ากิันเกิินจำานวนกิรรมกิาร
ทีี่�จะพื่ึงมีหรือจะพื่ึงเลือกิต้ั �งในครั �งนั �น ให้ปีระธุานทีี่�ปีระชิุม
เป็ีนผ่่้ออกิเสียงชีิ �ขาดำ
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3) ในกิารปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้ นสามัญปีระจำาปีีทีุ่กิครั �งให้
กิรรมกิารออกิจากิต้ำาแหนง่จำานวนหนึ�งในสาม (1/3) ของจำานวน
กิรรมกิารในขณ์ะนั �น ถ้ึาจำานวนกิรรมกิารจะแบง่ออกิให้ต้รงเป็ีน
สามสว่นไม่ได้ำ ก็ิให้ออกิโดำยจำานวนใกิล้ทีี่�สดุำกิบัสว่นหนึ�งในสาม 
(1/3) และกิรรมกิารซึ�งพ้ื่นจากิต้ำาแหน่ง อาจได้ำรับเลือกิให้กิลบั
เข้ามารับต้ำาแหนง่อีกิได้ำ และกิรรมกิารทีี่�จะต้้องออกิจากิต้ำาแหนง่
ในปีีแรกิและปีีทีี่�สองภายหลงัจดำที่ะเบียนบริษัที่นั �น ให้จบัสลากิกินั
ส่วนปีีหลงัๆ ต้่อไปีให้กิรรมกิารคนทีี่�อย่่ในต้ำาแหน่งนานทีี่�สดุำนั �น
เป็ีนผ่่้ออกิจากิต้ำาแหนง่

4) กิรรมกิารคนใดำจะลาออกิจากิต้ำาแหนง่ให้ยื�นใบลาออกิ
ต้่อบริษัที่ โดำยกิารลาออกินั �นจะมีผ่ลนบัแต้่วนัทีี่�ใบลาออกิไปีถึึง
บริษัที่

5) ทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นอาจลงมต้ใิห้กิรรมกิารคนใดำออกิจากิ
ต้ำาแหนง่ก่ิอนถึงึคราวออกิต้ามวาระได้ำ ด้ำวยคะแนนเสียงไม่น้อย
กิว่าสามในสี� (3/4) ของจำานวนผ่่้ ถืึอหุ้นซึ�งมาปีระชิมุและมีสิที่ธิุ
ออกิเสยีง และมีหุ้นนบัรวมกินัได้ำไมน้่อยกิวา่กิึ�งหนึ�งของจำานวนหุ้น
ทีี่�ถืึอโดำยผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�มาปีระชิมุและมีสทิี่ธิุออกิเสียง

6) ในกิรณี์ทีี่�ต้ำาแหน่งกิรรมกิารว่างลงเพื่ราะเหตุ้อื�น
นอกิจากิถึงึคราวออกิต้ามวาระ ให้คณ์ะกิรรมกิารเลือกิบคุคลซึ�ง
มีคณุ์สมบตั้ ิและไมมี่ลกัิษณ์ะต้้องห้ามต้ามกิฎหมายวา่ด้ำวยบริษัที่
มหาชินจำากิดัำ หรือกิฎหมายวา่ด้ำวยหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ 
เข้าเป็ีนกิรรมกิารแที่นในกิารปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารคราวถึัดำไปี
เว้นแต้่วาระของกิรรมกิารผ่่้นั �นจะเหลือน้อยกิว่าสอง (2) เดืำอน
โดำยบุคคลซึ�งเข้าเป็ีนกิรรมกิารแที่นดำังกิล่าวจะอย่่ในต้ำาแหน่ง
กิรรมกิารได้ำเพีื่ยงเที่า่วาระทีี่�ยงัเหลอือย่ข่องกิรรมกิารทีี่�ต้นเข้ามาแที่น 
และมต้ขิองคณ์ะกิรรมกิารต้ามความในวรรคแรกิจะต้้องปีระกิอบ
ด้ำวยคะแนนเสียงไมน้่อยกิวา่สามในสี� (3/4) ของจำานวนกิรรมกิาร
ทีี่�ยงัเหลืออย่่

8) ให้คณ์ะกิรรมกิารเลือกิกิรรมกิารหนึ�งคนเป็ีนปีระธุาน
กิรรมกิาร และในกิรณี์ทีี่�กิรรมกิารพิื่จารณ์าเห็นสมควร จะเลือกิ
กิรรมกิารคนหนึ�งหรือหลายคนเป็ีนรองปีระธุานกิรรมกิารก็ิได้ำ 
รองปีระธุานกิรรมกิารมีหน้าทีี่�ต้ามข้อบงัคบัในกิิจกิารซึ�งปีระธุาน
กิรรมกิารมอบหมาย

r  วาระการเปęนกรรมการ
วาระกิารเป็ีนกิรรมกิารของบริษัที่ ให้กิำาหนดำดำงันี �
1) ให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีวาระต้ามทีี่�กิำาหนดำไว้ใน

ข้อบงัคบัของบริษัที่ คือ ในกิารปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้นสามญัปีระจำาปีี 
ที่กุิครั �ง ให้กิรรมกิารออกิจากิต้ำาแหน่งจำานวนหนึ�งในสาม (1/3) 
ของจำานวนกิรรมกิาร ถ้ึาจำานวนกิรรมกิารจะแบง่ออกิให้ต้รงเป็ีน
สามสว่นไมไ่ด้ำ ก็ิให้ออกิโดำยจำานวนใกิล้ทีี่�สดุำกิบัสว่นหนึ�งในสาม

2) กิรรมกิารอสิระมีกิารดำำารงต้ำาแหนง่ต้อ่เนื�องไมเ่กิิน 9 ปีี 
นับจากิวันทีี่�ได้ำรับกิารแต้่งต้ั �งให้ดำำารงต้ำาแหน่งกิรรมกิารอิสระ
ครั �งแรกิ ในกิรณี์จำาเป็ีนทีี่�จะแต้่งต้ั �งกิรรมกิารอิสระนั �นให้ดำำารง
ต้ำาแหน่งต้่อไปี คณ์ะกิรรมกิารต้้องพิื่จารณ์าอย่างสมเหต้สุมผ่ล
ถึงึความจำาเป็ีนดำงักิลา่ว
 ปัีจจบุนัคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ปีระกิอบด้ำวย ผ่่้ที่รงคณุ์วฒิุ
ทีี่�มีความร้่ความสามารถึ และปีระสบกิารณ์์ที่ี�หลากิหลายซึ�ง
สามารถึนำาปีระสบกิารณ์์ทีี่�มีมาพื่ฒันาและกิำาหนดำแนวนโยบาย

ทีี่� จะ ก่ิอใ ห้ เ กิิดำปีระโยชิน์ต้่อกิารดำำา เ นินธุุ ร กิิจของบริษัที่
โดำยคณ์ะกิรรมกิารของบริษัที่มีความเป็ีนอิสระในกิารต้ดัำสินใจ
เพืื่�อปีระโยชิน์สง่สดุำของกิิจกิารและผ่่้ ถืึอหุ้นโดำยรวม และมีหน้าทีี่�
สำาคญัในกิารกิำาหนดำนโยบายบริษัที่ รวมถึึงกิำาหนดำดำแ่ลต้ิดำต้าม
และต้รวจสอบกิารปีฏิบตั้ิงานของฝ่่ายบริหาร รวมถึงึปีระเมินผ่ล
กิารดำำาเนินงานของกิิจกิารเทีี่ยบกิับผ่ลงานทีี่�วางไว้ ซึ�งบริษัที่มี
คณ์ะกิรรมกิารจำานวน 9 ที่า่น ปีระกิอบด้ำวย กิรรมกิารทีี่�มาจากิ
ฝ่่ายบริหาร กิรรมกิารทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่่้บริหาร และกิรรมกิารทีี่�มีคณุ์สมบตั้ิ
เป็ีนอิสระจำานวน 5 ที่า่น คิดำเป็ีนร้อยละ 56 ของจำานวนกิรรมกิาร
ที่ั �งคณ์ะ จึงถืึอเป็ีนกิารถ่ึวงดำุลของกิรรมกิารทีี่�เป็ีนผ่่้ บริหาร
อยา่งเหมาะสม

r การประช<มของคณะกรรมการบร�-ัท
บริษัที่ได้ำจัดำให้ มีกิารปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่

โดำยกิำาหนดำวนัปีระชิมุลว่งหน้าอยา่งเป็ีนที่างกิารเป็ีนปีระจำาที่กุิปีี
ต้ามหลักิกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารทีี่�ดีำ เพืื่�อให้กิรรมกิารสามารถึ
วางแผ่นจัดำสรรเวลาในกิารเข้าร่วมปีระชิุมได้ำอย่างสมำ�าเสมอ 
โดำยในกิารปีระชิมุแต้่ละครั �ง บริษัที่จะจดัำส่งหนงัสือเชิิญปีระชิมุ
และเอกิสารปีระกิอบกิารปีระชิุมให้คณ์ะกิรรมกิารล่วงหน้า
ไมน้่อยกิวา่ 7 วนัก่ิอนปีระชิมุ เพืื่�อให้กิรรมกิารมีเวลาเพีื่ยงพื่อใน
กิารศกึิษาข้อมล่ก่ิอนเข้าปีระชิมุ โดำยกิรรมกิารสามารถึสอบถึาม
ข้อมล่ทีี่�เกีิ�ยวข้องเพิื่�มเต้มิผ่า่นเลขานกุิารบริษัที่ เพืื่�อปีระสานงาน
ต้่อไปี นอกิจากินี � คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ให้ความสำาคัญเรื�อง
กิารจดัำกิารเกีิ�ยวกิบัความขดัำแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ของผ่่้ทีี่�เกีิ�ยวข้อง
อย่างรอบคอบในกิรณี์ทีี่�กิรรมกิารคนใดำคนหนึ�งมีส่วนได้ำเสีย
เกีิ�ยวกิับเรื�องทีี่�มีกิารพื่ิจารณ์า กิรรมกิารดำังกิล่าวจะต้้องไม่มี
สว่นร่วมในกิารต้ดัำสินใจในเรื�องนั �น และในกิารปีระชิมุกิรรมกิาร
ทีุ่กิที่่านมีอิสระในกิารแสดำงความเห็นและลงมต้ิ โดำยปีระธุาน
ทีี่�ปีระชิุมจะเปิีดำโอกิาสให้กิรรมกิารทีุ่กิที่่านได้ำแสดำงความเห็น
อยา่งเต้ม็ทีี่�ก่ิอนจะขอลงมต้ ิเมื�อสิ �นสดุำกิารปีระชิมุ บริษัที่ได้ำจดัำที่ำา
รายงานกิารปีระชิมุเสนอให้ทีี่�ปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่รับรอง
ในทีี่�ปีระชิุมครั �งถึัดำไปี และให้ปีระธุานกิรรมกิารลงลายมือชืิ�อ
รับรองความถึ่กิต้้อง รายงานกิารปีระชิุมทีี่�ผ่่านกิารรับรองแล้ว
จะถึก่ิจดัำเก็ิบอยา่งเป็ีนระบบเพืื่�อความสะดำวกิในกิารสืบค้นอ้างอิง

r  การประช<มกันเองระหว�างกรรมการที่ไม�เปęนผู�บร�หาร
บริษัที่ได้ำจัดำให้มีกิารปีระชิุมของกิรรมกิารทีี่�ไม่ได้ำเป็ีน

ผ่่้บริหารได้ำปีระชิุมกิันเองต้ามความเหมาะสม เพื่ื�อเปิีดำโอกิาส
ให้กิรรมกิารทีี่�ไม่ได้ำเป็ีนผ่่้บริหารได้ำอภิปีรายหารือปัีญหาต้่างๆ 
ทีี่�เกิิดำในบริษัที่ และปีระเดำ็นเสนอแนะทีี่�ควรนำาไปีพื่ัฒนากิาร
ดำำาเนินกิารของบริษัที่

(â) การสรรหาประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
r  การสรรหาและแต�งตั้งประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

 ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารให้มาจากิกิารเสนอชืิ�อของ
คณ์ะกิรรมกิารบริหาร โดำยคัดำเลือกิจากิบุคคลทีี่� มีชืิ�อเป็ีน
คณ์ะกิรรมกิารบริหารอย่่ในขณ์ะทีี่�ที่ำากิารคัดำเลือกิ หรือจากิ
บุคคลอื�นต้ามทีี่�คณ์ะกิรรมกิารบริหารเห็นสมควร โดำยเป็ีนผ่่้ ทีี่�
มีคุณ์สมบตั้ิทีี่�เป็ีนปีระโยชิน์และเหมาะสมกิับกิารดำำาเนินธุุรกิิจ

ของบริษัที่อย่างรอบด้ำานและโปีร่งใส ที่ั �งด้ำานวุฒิกิารศึกิษา 
ความร้่ความสามารถึ ที่ักิษะ ปีระสบกิารณ์์ในกิารที่ำางาน 
และคุณ์สมบัต้ิอื�นทีี่�จำาเป็ีนเหมาะสมสอดำคล้องกิับภารกิิจ 
เพืื่�อนำาเสนอให้คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพื่ิจารณ์าผ่ลต้อบแที่น
พิื่จารณ์ากิลั�นกิรองคณุ์สมบตั้ ิและเสนอต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
เป็ีนผ่่้ อนุมัต้ิแต้่งต้ั �งบุคคลทีี่�ถึ่กิเสนอชืิ�อเข้ามาดำำารงต้ำาแหน่ง
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร

â) แนวทางการกNาหนดค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร
ระดับสูง

r ค�าตอบแทนกรรมการ
บริษัที่มีกิระบวนกิารกิำาหนดำค่าต้อบแที่นกิรรมกิาร

ทีี่�ชิดัำเจนและโปีร่งใส โดำยมอบหมายให้คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและ
พิื่จารณ์าค่าต้อบแที่นที่ำาหน้าทีี่�พิื่จารณ์ากิำาหนดำหลกัิเกิณ์ฑ์์และ
ความเหมาะสมในกิารกิำาหนดำคา่ต้อบแที่นกิรรมกิาร และนำาเสนอ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่พิื่จารณ์าให้ความเห็นชิอบ ก่ิอนเสนอ
ในทีี่�ปีระชิุมสามัญผ่่้ ถืึอหุ้ นพิื่จารณ์าอนุมัต้ิ โดำยจะพื่ิจารณ์า
ความเหมาะสมในกิารกิำาหนดำคา่ต้อบแที่นกิรรมกิารต้ามขอบเขต้
วาระหน้าทีี่�ความรับผิ่ดำชิอบของกิรรมกิารแต้ล่ะคน เพืื่�อให้อย่ใ่น
ระดำบัทีี่�สามารถึจง่ใจและรักิษากิรรมกิารทีี่�มีความร้่ความสามารถึ
ให้ปีฏิบตั้ิหน้าทีี่�กิบับริษัที่ได้ำ รวมที่ั �งอตั้ราค่าต้อบแที่นทีี่�กิำาหนดำ
สามารถึเทีี่ยบเคียงได้ำกิบัค่าต้อบแที่นกิรรมกิารในอตุ้สาหกิรรม
เดีำยวกินัหรือใกิล้เคียงกินั 

r ค�าตอบแทนผู�บร�หารระดับสูง
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ได้ำมอบหมายให้คณ์ะกิรรมกิารสรรหา

และพิื่จารณ์าคา่ต้อบแที่น เป็ีนผ่่้ พิื่จารณ์ากิลั�นกิรองคา่ต้อบแที่น
ของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร โดำยได้ำมีกิารกิำาหนดำเป้ีาหมาย
และต้ัวชีิ �วัดำผ่ลกิารปีฏิบัต้ิงานของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร
เป็ีนปีระจำาที่กุิปีี และดำำาเนินกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบตั้หิน้าทีี่�ของ
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารจากิต้วัชีิ �วดัำดำงักิลา่ว โดำยคณ์ะกิรรมกิาร
ปีระเมินผ่ลงานปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร ซึ�งผ่ลกิารปีระเมิน
ดำงักิลา่วจะถึก่ินำามาพิื่จารณ์าภายใต้้หลกัิเกิณ์ฑ์์ทีี่�ชิดัำเจน โปีร่งใส 
เป็ีนธุรรม และสมเหต้สุมผ่ล เพืื่�อปีระกิอบกิารกิำาหนดำคา่ต้อบแที่น
ปีระธุานเจ้าทีี่�บริหาร

ã) ความเปęนอิสระของคณะกรรมการจาก!čายจัดการ
บริษัที่มีนโยบายแยกิบุคคลผ่่้ ดำำารงต้ำาแหน่งปีระธุาน

กิรรมกิารและปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารให้เป็ีนคนละบุคคล
เพืื่�อความชิัดำเจนในกิารปีฏิบัต้ิหน้าทีี่�ของกิรรมกิารบริษัที่และ
ผ่่้บริหาร และเพืื่�อความโปีร่งใสในกิารบริหารงาน โดำยมีกิารกิำาหนดำ
ขอบเขต้อำานาจหน้าทีี่�และความรับผิ่ดำชิอบของปีระธุานกิรรมกิาร
และปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารไว้อย่างชิัดำเจน (ดำ่รายละเอียดำ
เพิื่�มเต้มิในข้อ 7.2.3 บที่บาที่หน้าทีี่�ของคณ์ะกิรรมกิาร)

ä) การพั�นากรรมการและผู�บร�หาร
1)  คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีนโยบายส่งเสริมให้กิรรมกิาร

ทีุ่กิคน ผ่่้ บริหารระดำับส่ง รวมที่ั �งเลขานุกิารบริษัที่เข้ารับกิาร
อบรมเกีิ�ยวกิับกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารของบริษัที่ต้ลอดำจนหลักิ

สต่้รอื�นๆ ทีี่�จะเป็ีนปีระโยชิน์ต้่อกิารปีฏิบตั้ิหน้าทีี่�อย่างต้่อเนื�อง 
ที่ั �งจากิกิารจดัำอบรมภายในและจากิสถึาบนัภายนอกิอื�นๆ เชิ่น 
ต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย สำานกัิงาน กิ.ล.ต้. และสมาคม
ส่งเสริมสถึาบนักิรรมกิารบริษัที่ไที่ย (IOD) เพืื่�อนำาความร้่และ
ปีระสบกิารณ์์มาปีระยกุิต์้ใช้ิในกิารพื่ฒันาบริษัที่

2)  สำาหรับกิรรมกิารเข้าใหม่ บริษัที่จะจัดำให้มีกิาร
ปีฐมนิเที่ศกิรรมกิารใหม่ โดำยจัดำเต้รียมข้อม่ลเบื �องต้้นเกีิ�ยว
กิับบริษัที่ อันได้ำแก่ิ โครงสร้างองค์กิรและผ่่้ บริหาร ลักิษณ์ะ
กิารดำำาเนินงาน สินค้าและบริกิารหลักิ ระเบียบข้อบังคับของ
บริษัที่ และกิฎหมายทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบับริษัที่ รวมที่ั �งข้อกิำาหนดำของ
สำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ 
และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยทีี่�เกีิ�ยวข้องให้แก่ิกิรรมกิาร
ใหม ่ เพืื่�อให้กิรรมกิารดำงักิลา่วสามารถึเข้าใจกิารดำำาเนินงานของ
บริษัที่ รวมที่ั �งรับที่ราบบที่บาที่หน้าทีี่�และความรับผิ่ดำชิอในกิาร
เป็ีนกิรรมกิารหรือกิรรมกิารอิสระ

å) การประเมินตนเองของกรรมการ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีกิารปีระเมินกิารปีฏิบัต้ิงานของ

คณ์ะกิรรมกิารที่ั �งคณ์ะ รวมที่ั �งปีระเมินกิารปีฏิบัต้ิงานของ
กิรรมกิารเป็ีนรายบุคคลด้ำวยไม่น้อยกิว่าปีีละ 1 ครั �ง เพืื่�อให้
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ร่วมกิันพิื่จารณ์าผ่ลงานและปัีญหาเพืื่�อ
กิารปีรับปีรุงแก้ิไขและเป็ีนกิารเพิื่�มปีระสิที่ธิุภาพื่ในกิารที่ำางาน
ร่วมกินัของกิรรมกิาร

�) นCยบายการดNารงตNาแหน�งกรรมการและผู�บร�หาร
ในบร�-ัทอ;่น

• กิรรมกิาร
บริษัที่ได้ำมีนโยบายในกิารกิำาหนดำจำานวนบริษัที่ทีี่�กิรรมกิาร

แต้่ละที่่านสามารถึดำำารงต้ำาแหน่ง โดำยให้กิรรมกิารแต้่ละที่่าน
สามารถึดำำารงต้ำาแหน่งในบริษัที่จดำที่ะเบียนในต้ลาดำได้ำไม่เกิิน 
5 บริษัที่

• ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร
บริษัที่มีนโยบายในกิารดำำารงต้ำาแหน่งกิรรมกิาร/ผ่่้บริหาร

ในกิิจกิารอื�นของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร ที่ั �งบริษัที่ทีี่�จดำที่ะเบียน
และไมจ่ดำที่ะเบียนในต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย ที่ั �งบริษัที่
ในปีระเที่ศและต้่างปีระเที่ศ โดำยปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารต้้อง
รายงานให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ที่ราบถึึงกิารดำำารงต้ำาแหน่งนั �น
ที่กุิครั �ง และสามารถึดำำารงต้ำาแหนง่ในบริษัที่จดำที่ะเบียนได้ำไมเ่กิิน 
5 บริษัที่

��á�â นCยบายและแนวป�บิตัทิีเ่กีย่วกบัผู��;อห<�นและผู�มสี�วนได�เสยี
บริษัที่ให้ความสำาคัญกิับกิารกิำากิับดำ่แลผ่่้ มีส่วนได้ำเสีย

ที่กุิกิลุม่ เชิน่ พื่นกัิงาน ลก่ิค้า ค่ค้่า ผ่่้ ถืึอหุ้น หรือผ่่้ลงที่นุ เจ้าหนี � และ
ชิมุชินทีี่�บริษัที่ต้ั �งอย่ ่ เป็ีนต้้น ผ่่้ มีสว่นได้ำเสียจะได้ำรับกิารดำแ่ลจากิ
บริษัที่ต้ามสทิี่ธิุทีี่�มีต้ามกิฎหมายทีี่�เกีิ�ยวข้อง บริษัที่จะไมก่ิระที่ำากิาร
ใดำๆ ทีี่�เป็ีนกิารละเมิดำสิที่ธิุของผ่่้ มีส่วนได้ำเสียต้ามกิฎหมายหรือ
ต้ามข้อต้กิลงทีี่�มี บริษัที่จึงได้ำกิำาหนดำนโยบายและแนวปีฏิบัต้ิ
ทีี่�เกีิ�ยวกิบัผ่่้ ถืึอหุ้นและผ่่้ มีสว่นได้ำเสีย ครอบคลมุปีระเดำน็ทีี่�สำาคญั 

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 9998



ได้ำแก่ิ สิที่ธิุของผ่่้ ถืึอหุ้น กิารปีฏิบตั้ิต้อ่ผ่่้ ถืึอหุ้นอย่างเที่่าเทีี่ยมกินั 
บที่บาที่ของผ่่้มีสว่นได้ำเสยี และกิารเปิีดำเผ่ยข้อมล่และความโปีร่งใส 
โดำยบริษัที่ได้ำเปิีดำเผ่ยกิารปีฏิบัต้ิต้่อผ่่้ ถืึอหุ้นและผ่่้ มีส่วนได้ำเสีย
ไว้ในรายงานฉบับนี � ภายใต้้หัวข้อ “กิารปีฏิบัต้ิในเรื�องอื�นๆ
ต้ามหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ”

��â� จรร&าบรร�ธุรกิจ

คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ได้ำจดัำที่ำาจรรยาบรรณ์ในกิารดำำาเนิน
ธุรุกิิจ สำาหรับกิรรมกิาร ผ่่้บริหารและพื่นกัิงาน ให้ยดึำถืึอและปีฏิบตั้ ิ
โดำยถืึอเป็ีนภาระและความรับผิ่ดำชิอบที่ั�วกินั เพืื่�อปีระโยชิน์สง่สดุำ
แก่ิผ่่้ มีสว่นได้ำเสยีของบริษัที่ ต้ลอดำจนสร้างความนา่เชืิ�อถืึอในกิาร
ดำำาเนินกิิจกิารอนัจะที่ำาให้บริษัที่เต้บิโต้อยา่งยั�งยืน โดำยกิำาหนดำข้อ
พื่ึงปีฏิบตั้ิสำาหรับผ่่้บริหารและพื่นกัิงานในกิารปีฏิบตั้ิต้่อผ่่้ ถืึอหุ้น 
ลก่ิค้า ค่่ค้า ค่่แข่งที่างกิารค้า สงัคมและสิ�งแวดำล้อม และให้ถืึอ
ปีฏิบตั้ิต้ามจริยธุรรมธุรุกิิจ ดำงัต้อ่ไปีนี �

1. ปีระกิอบธุุรกิิจด้ำวยความซื�อสตั้ย์ สจุริต้ และดำำาเนิน
งานธุุรกิิจอย่างมีความรับผิ่ดำชิอบต้่อสังคมต้ามกิฎหมายและ
จรรยาบรรณ์ และมุ่งมั�นที่ำาความดีำต้่อบคุคล กิลุม่ชิมุชิน สงัคม
และสิ�งแวดำล้อม

2. ปีฏิบตั้ิต้อ่ลก่ิค้าอยา่งเป็ีนธุรรมในเรื�องของสนิค้าและ
บริกิาร โดำยไมเ่ลือกิปีฏิบตั้ิ

3. ปีระกิอบธุุร กิิจโดำยมีระบบกิารดำำา เ นินงานทีี่� มี
มาต้รฐานและมีกิารควบคุมทีี่�ดีำ โดำยใช้ิความร้่ความสามารถึ
อยา่งเต้ม็ทีี่�ด้ำวยความระมดัำระวงัด้ำวยข้อมล่ทีี่�เพีื่ยงพื่อ และมีหลกัิ
ฐานสามารถึอ้างองิได้ำรวมที่ั �งถืึอปีฏิบตั้ติ้ามข้อกิำาหนดำทีี่�เกีิ�ยวข้อง
อยา่งเคร่งครัดำ

4. ไม่เปิีดำเผ่ยข้อมล่ของลก่ิค้าทีี่�ต้นได้ำลว่งร้่มาเนื�องจากิ
กิารดำำาเนินธุุรกิิจ อนัเป็ีนข้อมล่ทีี่�ต้ามปีกิติ้วิสยัจะพื่ึงสงวนไว้ไม่
เปิีดำเผ่ยต้ามหน้าทีี่�ต้ามกิฎหมาย

5. เปิีดำเผ่ยให้ลก่ิค้าสามารถึร้องเรียนได้ำเกีิ�ยวกิบัความไม่
สมบร่ณ์์ของสนิค้าและบริกิาร

6. เปิีดำเผ่ยข่าวสารข้อมล่ของสินค้าและบริกิารอย่างถึก่ิ
ต้้องครบถ้ึวน

7. ปีฏิบตั้ิต้ามข้อต้กิลงและเงื�อนไขต้า่งๆ กิบัลก่ิค้าอยา่ง
เป็ีนธุรรม หากิปีฏิบตั้ิต้ามข้อต้กิลงหรือเงื�อนไขไมไ่ด้ำ ต้้องรีบแจ้ง
ให้ลก่ิค้าที่ราบเพืื่�อหาที่างออกิร่วมกินั
  ในปีีทีี่� 2566 กิรรมกิารบริษัที่ไม่มีกิรณี์กิระที่ำาผิ่ดำ อนั
เนื�องมาจากิปีระเดำ็นเกีิ�ยวกิับกิารฝ่่าฝื่นจรรยาบรรณ์ธุุรกิิจทีี่�ขดัำ
ต้อ่กิฎระเบยีบ ทีี่�เป็ีนความผิ่ดำร้ายแรง และคณ์ะกิรรมกิารได้ำมีกิาร
ที่บที่วนจรรยาบรรณ์ธุรุกิิจ ในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ครั �ง
ทีี่� 9/2566 เมื�อวนัทีี่� 21 ธุนัวาคม 2566 เพืื่�อให้มีความเหมาะสม
กิบับริบที่ที่างธุรุกิิจ และบริษัที่ได้ำเผ่ยแพื่ร่จรรยาบรรณ์ธุรุกิิจไว้ใน
ค่มื่อกิรรมกิารและผ่่้บริหารสง่มอบให้กิรรมกิารและผ่่้บริหารในร่ปี
แบบสื�ออิเลก็ิที่รอนิกิส์ทีี่�เข้าถึงึงา่ย โดำยสง่ถึงึกิรรมกิารและผ่่้บริหาร
ที่กุิที่า่นร้อยละ 100 และบรรจไุว้ในค่มื่อพื่นกัิงานและสง่มอบให้
พื่นกัิงานเข้าใหมท่ี่กุิคน รวมที่ั �ง เผ่ยแพื่ร่ไว้บน Intranet ต้ลอดำจน
เปิีดำเผ่ยไว้บนเว็บไซต์้ของบริษัที่เพืื่�อเปิีดำโอกิาสให้ผ่่้ มีสว่นได้ำเสีย
และบคุคลที่ั�วไปีทีี่�สนใจสามารถึเข้าถึงึได้ำอยา่งสะดำวกิ

��ã� การเปล9I&นBปลงBละพั�นาการท9IสNาคัeของ
นC&บา&BละBนวป�ิบัติ BละระบบการกNากับ�ูBล
กิจการในรอบปĊท9Iผ�านมา

��ã�á การเปลี่ยนแปลงและพั�นาการที่สNาคัeเกี่ยวกับการ
ทบทวนนCยบาย แนวป�ิบัติ และระบบการกNากับดูแลกิจการ หร�อ
ก�บัตรคณะกรรมการในรอบปĊที่ผ�านมา

ปีี 2566 บริษัที่ได้ำดำำาเนินกิารด้ำานกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิาร
ทีี่�ดีำเพืื่�อยกิระดำับกิารกิำากิับกิารดำ่แลกิิจกิารทีี่�ดีำให้มีมาต้รฐาน
ยิ�งขึ �น โดำยได้ำที่บที่วนนโยบายกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารทีี่�ดีำและ
จริยธุรรมธุรุกิิจ และนโยบายทีี่�เกีิ�ยวข้องเพืื่�อให้มีความเหมาะสมกิบั
บริบที่ของบริษัที่ และสอดำคล้องกิบัหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ 
สำาหรับบริษัที่จดำที่ะเบียน ปีี 2566 (Corporate Governance 
Code 2017) และเหมาะแก่ิกิาลต้ลอดำเวลา โดำยมีกิารดำำาเนินกิาร
ทีี่�สำาคญัดำงันี �

นCยบายและแนวป�ิบัติ
- คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีกิารพิื่จารณ์าที่บที่วนวิสยัที่ศัน์ 

พื่นัธุกิิจ อย่างสมำ�าเสมอ ต้ลอดำจนมีกิารต้ิดำต้ามดำแ่ลให้มีกิารนำา
กิลยทุี่ธ์ุของกิลุ่มธุุรกิิจไปีปีฏิบตั้ิ และต้ิดำต้ามผ่ลกิารดำำาเนินงาน
จากิฝ่่ายจดัำกิารอยา่งต้อ่เนื�องที่กุิไต้รมาส โดำยใน ปีี 2566 ทีี่�ปีระชิมุ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ครั �งทีี่� 9/2566 เมื�อวนัทีี่� 21 ธุนัวาคม 2566
ได้ำมีกิารพิื่จารณ์าที่บที่วนวสิยัที่ศัน์ พื่นัธุกิิจ กิลยทุี่ธ์ุ ให้สอดำคล้อง
กิบัเป้ีาหมายกิารดำำาเนินธุุรกิิจในปัีจจบุนั ต้ลอดำจนกิำาหนดำดำชัินี
ชีิ �วัดำความสำาเร็จและแนวที่างกิารดำำาเนินกิารเพืื่�อให้บรรลุ
วิสยัที่ศัน์ทีี่�กิำาหนดำ

- ทีี่�ปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ครั �งทีี่� 4/2566 เมื�อวนัทีี่�
10 พื่ฤษภาคม 2566 ได้ำอนมุตั้นิโยบายความปีลอดำภยัความเป็ีน
กิลางเพืื่�อกิารต้รวจสอบความใช้ิได้ำและที่วนสอบก๊ิาซเรือนกิระจกิ
ในระดำบัองค์กิรและระดำบัองค์กิาร

- ทีี่�ปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ครั �งทีี่� 8/2566 เมื�อวนัทีี่�
8 พื่ฤศจิกิายน 2566 ได้ำอนมุตั้แินวที่างกิารรักิษาความเป็ีนกิลาง
เพืื่�อกิารต้รวจสอบความใช้ิได้ำและที่วนสอบก๊ิาซเรือนกิระจกิ

- ทีี่�ปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ครั �งทีี่� ครั �งทีี่� 9/2566 เมื�อ
วนัทีี่� 21 ธุันวาคม 2566 ได้ำพิื่จารณ์าที่บที่วนนโยบายด้ำานกิาร
กิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำที่กุิฉบบั ที่บที่วนกิฎบตั้รคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
และคณ์ะกิรรมกิารชิดุำย่อย และที่บที่วนกิฎเกิณ์ฑ์์ในกิารสรรหา
และกิารจ่ายคา่ต้อบแที่นกิรรมกิารและปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร
เพืื่�อให้สอดำคล้องบริบที่ของบริษัที่ในปัีจจบุนั

- ทีี่�ปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ครั �งทีี่� 1/2567 เมื�อวนั
ทีี่� 23 กิมุภาพื่นัธ์ุ 2567 ได้ำอนมุตั้ิข้อพื่งึปีฏิบตั้ิต้อ่ผ่่้ มีสว่นได้ำเสีย
และข้อปีฏิบัต้ิต้ามจรรยาบรรณ์และจริยธุรรมธุุรกิิจ และให้
เลขานกุิารบริษัที่สง่ถึงึกิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพื่นกัิงานของบริษัที่
ผ่่านที่างอีเมล เผ่ยแพื่ร่ไว้ใน Intranet ต้ลอดำจนเผ่ยแพื่ร่ไว้บน
เว็บไซต์้ของบริษัที่ เพืื่�อให้บุคลากิรของบริษัที่ได้ำรับที่ราบถึึงข้อ
ปีฏิบตั้ดิำงักิลา่วและปีฏิบตั้ติ้ามอยา่งเคร่งครัดำ และเพืื่�อให้ผ่่้ ทีี่�สนใจ
โดำยเฉพื่าะอยา่งยิ�งผ่่้ มีสว่นได้ำเสียของบริษัที่ได้ำรับที่ราบ

สามารถึดำ่รายละเอียดำจรรยาบรรณ์
ธุรุกิิจได้ำต้าม “เอกิสารแนบ 5 นโยบาย
กิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำและจริยธุรรม
ธุรุกิิจ (หมวดำทีี่� 6)” และ “เอกิสารแนบ 
10 รายละเอียดำข้อพื่งึปีฏิบตั้ติ้อ่ผ่่้มีสว่น
ได้ำเสียและข้อปีฏิบตั้ิต้ามจรรยาบรรณ์
และจริยธุรรมธุุรกิิจ” ทีี่�เว็บไซต์้บริษัที่
www.teamgroup.co.th

การกNาหนดว�สัยทั,นĖ พันธกิจ และกลย<ทธĖของบร�-ัท
ทีี่�ปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ครั �งทีี่� 9/2566 เมื�อวนัทีี่� 

21 ธุันวาคม 2566 ได้ำพิื่จารณ์าที่บที่วนวิสัยที่ัศน์ พื่ันธุกิิจ
และกิลยทุี่ธ์ุของบริษัที่ ต้ามทีี่�ผ่่้บริหารระดำบัสง่ได้ำพิื่จารณ์าร่วม
กินั และให้คำาแนะนำาแก่ิฝ่่ายจดัำกิารเพืื่�อนำาไปีปีฏิบตั้ ิโดำยให้ความ
สำาคญักิบักิารที่ำาธุุรกิิจทีี่�คำานงึถึึงความรับผิ่ดำชิอบต้อ่สิ�งแวดำล้อม 
สงัคม และธุรรมาภิบาลต้ามแนวคดิำเกีิ�ยวกิบักิารพื่ฒันาขององค์กิร
อยา่งยั�งยืน

จากิความมุ่งมั�นในกิารผ่ลกัิดำนักิารดำำาเนินงานด้ำานกิาร
กิำากิับดำ่แลกิิจกิารทีี่�ดีำ ส่งผ่ลให้บริษัที่ได้ำรับผ่ลกิารปีระเมินจากิ
โครงกิารสำารวจกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารบริษัที่จดำที่ะเบียนไที่ย 
ปีระจำาปีี 2566 โดำยสมาคมสง่เสริมสถึาบนักิรรมกิารบริษัที่ไที่ย 
ในระดำบัดีำเลศิหรือ 5 ดำาว และต้ิดำอนัดำบั Top Quartile ของบริษัที่
จดำที่ะเบียนโดำยรวม บริษัที่จดำที่ะเบียนกิลุม่อสงัหาริมที่รัพื่ย์และ
ก่ิอสร้าง และบริษัที่ในกิลุม่ Market Cap. เดีำยวกินั

��ã�â การป�ิบตัิในเร�่องอ;น่G ตามหลกัการกNากบัดแูลกจิการทีด่ี
บริษัที่ได้ำปีฏิบัต้ิต้ามหลักิกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารทีี่�ดีำของ

โครงกิารสำารวจกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารบริษัที่จดำที่ะเบียนไที่ย 
(CGR) ครอบคลมุ 4 หมวดำหม่ ่ ได้ำแก่ิ สทิี่ธิุของผ่่้ ถืึอหุ้นและกิาร
ปีฏิบตั้ิต้่อผ่่้ ถืึอหุ้นอย่างเที่่าเทีี่ยมกิัน กิารคำานึงถึึงบที่บาที่ของ
ผ่่้ มี ส่ ว น ไ ด้ำ เ สี ย แ ล ะ กิ า ร พื่ัฒ น า ธุุ ร กิิ จ เ พืื่� อ ค ว า ม ยั� ง ยื น
กิารเปิีดำเผ่ยข้อม่ลและความโปีร่งใสและความรับผิ่ดำชิอบ
ของกิรรมกิารโดำยสรุปีผ่ลกิารปีฏิบตั้ ิดำงันี �

á) สิทธิของผู��;อห<�น
บริษัที่ต้ระหนักิถึึงความสำาคัญในสิที่ธิุพืื่ �นฐานของ

ผ่่้ ถืึอหุ้น โดำยวางหลกัิกิารในกิารปีฏิบตั้ิต้อ่ผ่่้ ถืึอหุ้นอยา่งเป็ีนธุรรม 
และเป็ีนไปีต้ามกิฎหมายโดำยต้ลอดำ เชิ่น สิที่ธิุในกิารซื �อขายและ
โอนหุ้น สทิี่ธิุในกิารรับเงินปัีนผ่ล สทิี่ธิุในกิารได้ำรับขา่วสารข้อมล่
ของบริษัที่ สิที่ธิุในกิารเข้าร่วมปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้น สิที่ธิุในกิารออกิ
เสียง ลงคะแนนในวาระต้า่งๆ ทีี่�พิื่จารณ์า สทิี่ธิุในกิารมอบฉนัที่ะ
ให้ผ่่้อื�นเข้าปีระชิมุแที่น สทิี่ธิุในกิารแต้ง่ต้ั �งกิรรมกิารและผ่่้สอบบญัชีิ 
สิที่ธิุในกิารแสดำงความคิดำเห็นและซกัิถึามกิรรมกิารในทีี่�ปีระชิมุ
ผ่่้ ถืึอหุ้ น และสิที่ธิุในกิารเสนอวาระกิารปีระชิุมและเสนอชืิ�อ
กิรรมกิารลว่งหน้า เป็ีนต้้น และได้ำดำแ่ลให้ผ่่้ถืึอหุ้นได้ำรับสทิี่ธิุดำงักิลา่ว
โดำยเคร่งครัดำ และไมก่ิระที่ำากิารใดำๆ อนัเป็ีนกิารละเมิดำหรือลดิำรอน
สิที่ธิุของผ่่้ ถืึอหุ้น ที่ั �งนี � บริษัที่ได้ำกิำาหนดำนโยบายและแนวที่าง
ในกิารปีฏิบตั้ิต้อ่ผ่่้ ถืึอหุ้น ดำงันี �

(á) การจัดประช<มผู��;อห<�น
บริษัที่ได้ำจัดำให้มีกิารปีระชิุมสามัญผ่่้ ถืึอหุ้ นปีระจำาปีี 

ต้ามข้อบังคับของต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยโดำย
ปีฏิบัต้ิต้ามแนวที่างกิารจัดำกิารปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้ นของสำานักิงาน
คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์

1.1 บริษัที่มีกิารเปิีดำเผ่ยนโยบายในกิารสนับสนุนหรือ
สง่เสริมผ่่้ ถืึอหุ้นที่กุิกิลุม่ ให้เข้าร่วมกิารปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น

1.2  บริษัที่ได้ำดำแ่ลให้มีกิารให้ข้อมล่ วนั เวลา สถึานทีี่� และ
วาระกิารปีระชิมุ โดำยมีคำาชีิ �แจงและเหต้ผุ่ลปีระกิอบในแต้ล่ะวาระ
หรือปีระกิอบมต้ิทีี่�ขอต้ามทีี่�ระบุไว้ในหนงัสือเชิิญปีระชิมุสามญั
และวิสามญัผ่่้ ถืึอหุ้นหรือในเอกิสารแนบวาระกิารปีระชิมุ 

1.3 บริษัที่ได้ำอำานวยความสะดำวกิให้ผ่่้ ถืึอหุ้นได้ำใช้ิสิที่ธิุ
ในกิารเข้าร่วมปีระชิมุและออกิเสียงอย่างเต้็มทีี่� และละเว้นกิาร
กิระที่ำาใดำๆ ทีี่�เป็ีนกิารจำากิัดำโอกิาสกิารเข้าปีระชิุมของผ่่้ ถืึอหุ้น 
เชิ่น กิารเข้าปีระชิมุเพืื่�อออกิเสียงลงมต้ิไม่ควรมีวิธีุกิารทีี่�ยุ่งยากิ
หรือมีค่าใช้ิจ่ายมากิเกิินไปี สถึานที่ี�จัดำปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้นสะดำวกิ
ต้อ่กิารเดำนิที่าง เป็ีนต้้น

1.4 บริษัที่เปิีดำโอกิาสให้ผ่่้ ถืึอหุ้นส่งคำาถึามล่วงหน้าก่ิอน
วนัปีระชิมุ โดำยกิำาหนดำหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารสง่คำาถึามลว่งหน้าให้ชิดัำเจน 
และแจ้งให้ผ่่้ ถืึอหุ้นที่ราบพื่ร้อมกิบักิารนำาส่งหนงัสือเชิิญปีระชิมุ
ผ่่้ ถืึอหุ้น นอกิจากินี � บริษัที่ได้ำเผ่ยแพื่ร่หลกัิเกิณ์ฑ์์กิารส่งคำาถึาม
ลว่งหน้าผ่า่นที่างเวบ็ไซต์้ของบริษัที่

1.5 บริษัที่สนับสนุนให้ผ่่้ ถืึอหุ้ นใช้ิหนังสือมอบฉันที่ะ
ร่ปีแบบทีี่�ผ่่้ ถืึอหุ้นสามารถึกิำาหนดำทิี่ศที่างกิารลงคะแนนเสียงได้ำ 
และควรเสนอชืิ�อกิรรมกิารอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็ีนที่างเลือกิ
ในกิารมอบฉนัที่ะของผ่่้ ถืึอหุ้น

(â) การดNาเนินการในวันประช<มผู��;อห<�น
2.1 บริษัที่ได้ำส่งเสริมให้มีกิารนำาเที่คโนโลยีมาใช้ิกิับ

กิารปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น ที่ั �งกิารลงที่ะเบียนผ่่้ ถืึอหุ้น กิารนบัคะแนนและ
แสดำงผ่ล เพืื่�อให้กิารดำำาเนินกิารปีระชิมุสามารถึกิระที่ำาได้ำรวดำเร็ว 
ถึก่ิต้้อง แมน่ยำา

2.2  กิรรมกิารทีุ่กิคนควรเ ข้า ร่วมปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้ น 
โดำยผ่่้ ถืึอหุ้น สามารถึซกัิถึามปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ยต้า่งๆ 
ในเรื�องทีี่�เกีิ�ยวข้องได้ำ

2.3 ในกิารปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้ นให้มีกิารลงมติ้เป็ีนแต้่ละ
รายกิาร

2.4 คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ควรส่งเสริมหรือจดัำให้มีบคุคล
ทีี่�เป็ีนอิสระเป็ีนผ่่้ ต้รวจนับหรือต้รวจสอบคะแนนเสียงในกิาร
ปีระชิมุสามญัและวิสามญัผ่่้ ถืึอหุ้น และเปิีดำเผ่ยให้ทีี่�ปีระชิมุที่ราบ
พื่ร้อมบนัที่กึิไว้ในรายงานกิารปีระชิมุ

2.5 คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ควรสนับสนุนให้มีกิารใช้ิบตั้ร
ลงคะแนนเสียงในวาระทีี่�สำาคญั เชิ่น กิารที่ำารายกิารเกีิ�ยวโยง 
กิารที่ำารายกิารได้ำมาหรือจำาหน่ายไปีซึ�งสินที่รัพื่ย์ เป็ีนต้้น 
เพืื่�อความโปีร่งใสและต้รวจสอบได้ำ ในกิรณี์มีข้อโต้้แย้งในภายหลงั

2.6  ปีระธุานในทีี่�ปีระชิมุควรจดัำสรรเวลาให้เหมาะสมและ
สง่เสริมให้ผ่่้ ถืึอหุ้นมีโอกิาสในกิารแสดำงความเห็นและต้ั �งคำาถึาม
ต้อ่ทีี่�ปีระชิมุในเรื�องทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบับริษัที่ได้ำ

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 101100



(ã) การจัดทNารายงานการประช<ม และการเปĉดเผยมติ
การประช<มผู��;อห<�น

3.1 รายงานกิารปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นจะบนัที่กึิกิารชีิ �แจงขั �นต้อน
กิารลงคะแนน และวิธีุกิารแสดำงผ่ลคะแนนให้ทีี่�ปีระชิมุที่ราบก่ิอน
ดำำาเนินกิารปีระชิุม รวมที่ั �งกิารเปิีดำโอกิาสให้ผ่่้ ถืึอหุ้นต้ั �งปีระเดำ็น 
หรือซกัิถึาม นอกิจากินี � ควรบนัที่ึกิคำาถึาม คำาต้อบ และผ่ลกิาร
ลงคะแนนในแต้่ละวาระว่ามีผ่่้ ถืึอหุ้ นเห็นด้ำวย คัดำค้าน และ
งดำออกิเสียงเป็ีนอย่างไร รวมถึึงควรบันที่ึกิรายชืิ�อกิรรมกิาร
ผ่่้ เข้าร่วมปีระชิมุและกิรรมกิารทีี่�ลาปีระชิมุด้ำวย

3.2 บริษัที่จะเปิีดำเผ่ยให้สาธุารณ์ชินที่ราบถึึงผ่ลกิาร
ลงคะแนนของแต้่ละวาระในกิารปีระชิุมสามัญและวิสามัญ
ผ่่้ ถืึอหุ้นผ่า่นที่างเวบ็ไซต์้ของบริษัที่

 สำาหรับปีี 2566 บริษัที่ได้ำจัดำกิารปีระชิุมสามัญผ่่้ ถืึอหุ้น
ในวันทีี่� 26 เมษายน 2566 ซึ�งไม่ต้รงกิับวันหยุดำนักิขัต้ฤกิษ์
หรือวนัหยดุำต้่อเนื�องทีี่�ต้ิดำต้่อกินั 3 วนัขึ �นไปี โดำยจดัำกิารปีระชิุม
ผ่่านสื�ออิเล็กิที่รอนิกิส์ (e-AGM) ทีี่�สอดำคล้องกิับปีระกิาศของ
กิระที่รวงดำิจิที่ัลเพืื่�อเศรษฐกิิจและสังคม ในเรื� องมาต้รฐาน
กิาร รักิษาความมั�นคงปีลอดำภัยของกิารปีระชิุมผ่่านสื� อ
อิเล็กิที่รอนิกิส์ พื่.ศ. 2563 รวมถึึงผ่่านกิารรับรองระบบควบคมุ
กิารปีระชิมุจากิสำานกัิงานพื่ฒันาธุรุกิรรมที่างอิเลก็ิที่รอนิกิส์ (ETDA) 
โดำยกิรรมกิารบริษัที่ และกิรรมกิารชิุดำย่อยเข้าร่วมปีระชิุมครบ
ทีุ่กิที่่าน รวมถึึงผ่่้บริหารของบริษัที่ เลขานกุิารบริษัที่ พื่ร้อมที่ั �ง
ผ่่้ สอบบัญชีิรับอนุญาต้ และฝ่่ายกิฎหมายของบริษัที่เข้าร่วม
ปีระชิุม เพืื่�อชีิ �แจงรายละเอียดำทีี่�เกีิ�ยวข้องกิับวาระกิารปีระชิุม
และต้อบข้อซกัิถึามของผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�เข้าร่วมปีระชิุม โดำยบริษัที่ได้ำ
ดำำาเนินกิารเพืื่�อให้ผ่่้ ถืึอหุ้นได้ำรับสิที่ธิุเกีิ�ยวกิบักิารปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น
ต้ามกิฎหมายและหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ ดำงันี �

(á) การป�ิบัติต�อผู��;อห<�นก�อนวันประช<มผู��;อห<�น
•  บริษัที่เปิีดำโอกิาสให้ผ่่้ ถืึอหุ้นได้ำมีสว่นร่วมโดำยกิารเสนอ

เพิื่�มวาระกิารปีระชิมุ และเสนอชืิ�อบคุคลทีี่�มีความร้่ความสามารถึ
และคณุ์สมบตั้ิทีี่�เหมาะสมเพืื่�อรับกิารพิื่จารณ์าดำำารงต้ำาแหน่งเป็ีน
กิรรมกิาร หรือสง่คำาถึามเป็ีนกิารลว่งหน้าก่ิอนทีี่�จะมีกิารจดัำปีระชิมุ
สามญัผ่่้ ถืึอหุ้นปีระจำาปีี

•  บริษัที่ได้ำเผ่ยแพื่ร่มต้ิทีี่�ปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
เรื� อง กิารกิำาหนดำวันปีระชิุมสามัญผ่่้ ถืึอหุ้ น ปีระจำาปีี 2566 
ระเบียบวาระกิารปีระชิมุ รวมถึงึวนักิำาหนดำรายชืิ�อผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�มีสทิี่ธิุ
เข้าร่วมกิารปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น (Record Date) ผ่่านระบบกิารเปิีดำ
เผ่ยสารสนเที่ศของต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ในที่นัทีี่ทีี่�
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีมต้ิ โดำยได้ำเผ่ยแพื่ร่สารสนเที่ศดำงักิล่าว
เมื�อวนัทีี่� 23 กิมุภาพื่นัธ์ุ 2566

•  บริษัที่มอบหมายให้ บริษัที่ ศ่นย์รับฝ่ากิหลักิที่รัพื่ย์ 
(ปีระเที่ศไที่ย) จำากิดัำ ซึ�งเป็ีนนายที่ะเบียนของบริษัที่ เป็ีนผ่่้จดัำสง่
หนังสือเชิิญปีระชิุมสำาหรับกิารปีระชิุมสามัญผ่่้ ถืึอหุ้ นปีระจำาปีี 
2566 แบบ QR Code พื่ร้อมวาระกิารปีระชิมุและความเหน็ของ
กิรรมกิารอย่างย่อ โดำยผ่่้ ถืึอหุ้นสามารถึดำาวน์โหลดำหนงัสือเชิิญ

ปีระชิมุฉบบัเต้็ม วาระกิารปีระชิมุพื่ร้อมความเห็นของกิรรมกิาร
บริษัที่ หนงัสือมอบฉนัที่ะแบบ กิ. แบบ ข. และแบบ ค. รายงาน
ปีระจำาปีี รวมที่ั �งเอกิสารปีระกิอบกิารพิื่จารณ์า ในวาระต้่างๆ 
รวมถึงึค่มื่อวิธีุกิารลงที่ะเบียน กิารเข้าร่วมปีระชิมุ กิารออกิเสียง
ลงคะแนน และถึามคำาถึาม ที่ั �งฉบบัภาษาไที่ยและภาษาองักิฤษ 
ซึ�งบริษัที่ได้ำเผ่ยแพื่ร่บนเว็บไซต์้ของบริษัที่ และแจ้งผ่่านระบบ
สารสนเที่ศของต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ต้ั �งแต้่วันทีี่�
10 เมษายน 2566 ลว่งหน้า 14 วนัก่ิอนกิารปีระชิมุต้ามกิฎหมาย 
นอกิจากินี �บริษัที่ได้ำลงปีระกิาศในหนงัสอืพิื่มพ์ื่ เพืื่�อแจ้งกิำาหนดำวนั 
เวลา สถึานทีี่� และวาระกิารปีระชิมุต้ิดำต้อ่กินั 3 วนัก่ิอนวนัปีระชิมุ 
เพืื่�อเป็ีนกิารบอกิกิล่าวกิารเรียกิปีระชิมุล่วงหน้า เพืื่�อให้ผ่่้ ถืึอหุ้น
เต้รียมต้วัมาร่วมปีระชิมุ

•  ในจดำหมายเชิิญปีระชิมุ บริษัที่มีกิารชีิ �แจงวตั้ถึปุีระสงค์
และเหตุ้ผ่ล ต้ลอดำจนความเห็นของคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
เพืื่�อปีระกิอบกิารพิื่จารณ์าของผ่่้ ถืึอหุ้นอยา่งครบถ้ึวนและเพีื่ยงพื่อ
โดำยวาระกิารปีระชิมุสามญัผ่่้ ถืึอหุ้นปีระกิอบด้ำวย
   o วาระกิารแต้ง่ต้ั �งกิรรมกิาร ได้ำให้ข้อมล่ของผ่่้ รับกิาร
เสนอแต้ง่ต้ั �ง ได้ำแก่ิ ชืิ�อ อาย ุต้ำาแหนง่ในบริษัที่ กิารศกึิษา กิารอบรม/
สมัมนา หลกัิสต่้รกิรรมกิาร กิารดำำารงต้ำาแหนง่กิรรมกิาร จำานวนปีีทีี่�
ดำำารงต้ำาแหน่ง ปีระเภที่กิรรมกิารที่ี�เสนอแต้่งต้ั �ง และกิารถืึอหุ้นใน
บริษัที่
   o วาระกิารพื่จิารณ์าคา่ต้อบแที่น มีกิารให้ข้อมล่เกีิ�ยว
กิบันโยบาย จำานวนเงิน และร่ปีแบบคา่ต้อบแที่นแยกิต้ามต้ำาแหนง่
และหน้าทีี่�ความรับผิ่ดำชิอบของกิรรมกิาร รวมถึงึหลกัิเกิณ์ฑ์์และ
วิธีุกิารพิื่จารณ์าคา่ต้อบแที่น
   o วาระกิารแต้่งต้ั �งผ่่้สอบบญัชีิ ได้ำให้ข้อมล่เกีิ�ยวกิบั
ชืิ�อผ่่้สอบบญัชีิและสำานกัิงานสอบบญัชีิ ความเป็ีนอิสระของผ่่้สอบ
บญัชีิ จำานวนปีีทีี่�ปีฏิบตั้หิน้าทีี่�ผ่่้สอบบญัชีิของบริษัที่ กิารพิื่จารณ์า
ความเหมาะสมของคา่สอบบญัชีิ โดำยแสดำงคา่สอบบญัชีิแยกิจากิ
คา่บริกิารอื�น (ไมมี่คา่บริกิารอื�น)
   o วาระกิารจ่ายเงินปัีนผ่ล ได้ำให้ข้อม่ลเกีิ�ยวกิับ
นโยบายกิารจา่ยเงินปัีนผ่ลของบริษัที่ อตั้ราและจำานวนเงินปัีนผ่ล
ทีี่�ขออนมุตั้ ิพื่ร้อมที่ั �งเหต้ผุ่ลและข้อมล่ปีระกิอบกิารพิื่จารณ์า

• บริษัที่ไมมี่กิารแจกิเอกิสารทีี่�มีข้อมล่สำาคญัในทีี่�ปีระชิมุ
ผ่่้ ถืึอหุ้ นอย่างกิะที่ันหัน รวมที่ั �งไม่เพิื่�มวาระกิารปีระชิุมหรือ
เปีลี�ยนแปีลงข้อมล่ทีี่�สำาคญัโดำยไมแ่จ้งให้ผ่่้ ถืึอหุ้นที่ราบลว่งหน้า

• บริษัที่สนบัสนนุหรือสง่เสริมผ่่้ ถืึอหุ้นที่กุิกิลุม่ให้เข้าร่วม
กิารปีระชิมุผ่่้ถืึอหุ้น โดำยสนบัสนนุให้ผ่่้ถืึอหุ้นทีี่�ไมส่ามารถึมาปีระชิมุ
ด้ำวยต้นเองสามารถึมอบฉนัที่ะให้บคุคลอื�นหรือกิรรมกิารอิสระเข้า
ปีระชิุมและลงมต้ิแที่นโดำยใช้ิหนังสือมอบฉันที่ะที่ั �ง 3 ร่ปีแบบ
ต้ามทีี่�กิฎหมายกิำาหนดำ และคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ได้ำเสนอ
รายชืิ�อกิรรมกิารอิสระจำานวน 4 ที่่าน เพืื่�อเป็ีนต้วัแที่นผ่่้ ถืึอหุ้น
ในกิารเข้าร่วมปีระชิุมและออกิเสียงลงคะแนนแที่นผ่่้ ถืึอหุ้ น

(â) การป�ิบัติต�อผู��;อห<�นวันประช<มผู��;อห<�น
• กิารปีระชิมุปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นปีระจำาปีี 2566 ของบริษัที่

จดัำขึ �นในวนัทีี่� 26 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ในร่ปีแบบกิาร
ปีระชิมุผ่า่นสื�ออิเลก็ิที่รอนิกิส์ โดำยมีผ่่้ ถืึอหุ้นเข้าร่วมปีระชิมุที่ั �งหมดำ
68 ราย เป็ีนผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�มาด้ำวยต้นเอง 9 ราย และผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�มอบ
ฉนัที่ะให้บคุคลอื�นเข้าปีระชิมุแที่นจำานวน 59 ราย

•  บริษัที่เปิีดำให้ผ่่้ ถืึอหุ้ นสามารถึลงที่ะเบียนเข้าร่วม
ปีระชิมุล่วงหน้า 2 สปัีดำาห์ก่ิอนวนัปีระชิมุ และเข้าส่่ระบบกิาร
ปีระชิมุลว่งหน้า 1 ชิั�วโมงก่ิอนเวลาปีระชิมุ ซึ�งได้ำแจ้งให้ผ่่้ ถืึอหุ้น
ที่ราบลว่งหน้าในหนงัสือเชิิญปีระชิมุ และมีกิารนำาเที่คโนโลยีมา
ใช้ิกิบักิารปีระชิมุ (ระบบงานปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น) ที่ั �งกิารลงที่ะเบียน
กิารลงคะแนน กิารนับคะแนน และกิารแสดำงผ่ล รวมถึึงกิาร
สอบถึามคำาถึามทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัวาระกิารปีระชิมุ เพืื่�อให้กิารปีระชิมุ
ดำำาเนินไปีอยา่งมีปีระสทิี่ธิุภาพื่ รวดำเร็ว ถึก่ิต้้อง แมน่ยำา พื่ร้อมที่ั �ง
จดัำชิอ่งที่างกิารต้ดิำต้อ่ระหวา่งปีระชิมุกิรณี์ผ่่้ ถืึอหุ้นเกิิดำเหต้ขุดัำข้อง
ในกิารลงที่ะเบียนหรือระหวา่งกิารปีระชิมุ

• บริษัที่กิำาหนดำให้มีกิารดำำาเนินต้ามขั �นต้อนกิารปีระชิุม
อย่างถึ่กิต้้องต้ามทีี่�กิฎหมายกิำาหนดำ โดำยคำานึงถึึงความ
สะดำวกิ ต้ลอดำจนสิที่ธิุและกิารปีฏิบตั้ิต้่อผ่่้ ถืึอหุ้นอย่างเที่่าเทีี่ยม
โดำยบริษัที่ไมก่ิระที่ำากิารใดำๆ ทีี่�มีลกัิษณ์ะจำากิดัำสทิี่ธิุในกิารเข้าปีระชิมุ
ของผ่่้ ถืึอหุ้น และผ่่้ ถืึอหุ้นที่กุิรายมีสทิี่ธิุลงที่ะเบียนเข้าร่วมได้ำต้ลอดำ
ระยะเวลากิารปีระชิุม นอกิจากินี � บริษัที่ยังได้ำจัดำเต้รียมอากิร
แสต้มป์ีให้กิบัผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�ต้้องกิารมอบฉนัที่ะด้ำวย

• บริษัที่ให้สิที่ธิุผ่่้ ถืึอหุ้ นสามารถึเข้าร่วมปีระชิุมภาย
หลงัจากิกิารเริ�มปีระชิมุไปีแล้ว โดำยมีสิที่ธิุ ออกิเสียงได้ำในวาระ
ทีี่�อย่ร่ะหวา่งกิารพิื่จารณ์าและยงัไมไ่ด้ำลงมต้ิ

• ก่ิอนเริ�มปีระชิมุ ปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่ซึ�งเป็ีนปีระธุาน
ในทีี่�ปีระชิุม แนะนำากิรรมกิารบริษัที่ ผ่่้ บริหาร ผ่่้ สอบบัญชีิ
ทีี่�เข้าร่วมปีระชิุม แจ้งจำานวนและสดัำส่วนของผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�เข้าร่วม
ปีระชิมุด้ำวยต้นเองและของผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�มอบฉนัที่ะให้ทีี่�ปีระชิมุที่ราบ 
และมอบหมายให้เลขานกุิารบริษัที่เป็ีนผ่่้ ชีิ �แจงหลกัิเกิณ์ฑ์์และวิธีุ
กิารปีฏิบตั้ใินกิารออกิเสยีงลงคะแนน เพืื่�อให้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมาย
และข้อบงัคบัของบริษัที่

• บริษัที่ได้ำมอบหมายให้ผ่่้สอบบญัชีิของบริษัที่ ซึ�งเป็ีน
คนกิลางที่ำาหน้าทีี่�ดำ่แลกิารนับคะแนนเสียง เพืื่�อดำ่แลให้กิาร
ลงที่ะเบียน กิารปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น กิารนบัคะแนนเป็ีนไปีอยา่งโปีร่งใส 
ถึก่ิต้้องต้ามกิฎหมายและข้อบงัคบับริษัที่ในที่กุิขั �นต้อน

• ปีระธุานทีี่�ปีระชิมุจดัำสรรเวลากิารปีระชิมุอยา่งเพีื่ยงพื่อ 
และดำำาเนินกิารปีระชิุมอย่างเหมาะสมและโปีร่งใสต้ามลำาดำับ
ระเบียบวาระทีี่�ได้ำแจ้งไว้ในหนงัสือเชิิญปีระชิมุ และไม่มีกิารเพิื่�ม
วาระอื�นๆ ทีี่�ไมไ่ด้ำระบไุว้ในหนงัสือเชิิญปีระชิมุ

• บริษัที่กิำาหนดำให้สิที่ธิุออกิเสียงในทีี่�ปีระชิุมเป็ีนไปีต้าม
จำานวนหุ้นทีี่�ผ่่้ ถืึอหุ้นถืึออย่่ โดำยหนึ�งหุ้นมีสิที่ธิุเที่่ากิับหนึ�งเสียง
โดำยบริษัที่มีหุ้นปีระเภที่เดีำยวคือหุ้นสามญั

• วาระพิื่จารณ์าอนมุตั้ิกิารแต้ง่ต้ั �งกิรรมกิารแที่นกิรรมกิาร
ทีี่�ครบกิำาหนดำออกิจากิต้ำาแหนง่ต้ามวาระ ปีระจำาปีี 2566 บริษัที่ได้ำ
จดัำให้ผ่่้ ถืึอหุ้นใช้ิสทิี่ธิุออกิเสยีงลงคะแนนเลอืกิต้ั �งกิรรมกิารเป็ีนราย
บคุคล

• ปีระธุานทีี่�ปีระชิมุจดัำสรรเวลากิารปีระชิมุให้มีความเหมาะสม 
โดำยเริ�มปีระชิมุในเวลา 14.00 น. และปิีดำกิารปีระชิมุเวลา 16.18 น. 
และระหวา่งกิารปีระชิมุปีระธุานทีี่�ปีระชิมุได้ำเปิีดำโอกิาสให้ผ่่้ ถืึอหุ้น
ที่กุิรายมีสทิี่ธิุอยา่งเที่า่เทีี่ยมกินัในกิารซกัิถึามหรือเสนอความคิดำ
เหน็ในทีี่�ปีระชิมุ โดำยมีปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่ ปีระธุานกิรรมกิาร
ต้รวจสอบ ปีระธุานกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น 
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร ผ่่้ บริหารระดำับส่ง และผ่่้ สอบบัญชีิ
เ ข้า ร่ วมปีระชิุม เ พืื่� อต้อบข้อซักิถึามและใ ห้ ข้อม่ลต้่ างๆ
แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้น จนสิ �นข้อสงสยั และให้มีกิารบนัที่ึกิปีระเดำ็นคำาถึาม
คำาต้อบ ข้อเสนอแนะ ไว้ในรายงานกิารปีระชิุมเพืื่�อให้ผ่่้ ถืึอหุ้น
ทีี่�ไมไ่ด้ำเข้าปีระชิมุได้ำรับที่ราบ

• ปีระธุานทีี่�ปีระชิุมได้ำแจ้งมต้ิทีี่�ปีระชิุมทีุ่กิวาระอย่าง
ชิัดำเจน พื่ร้อมรายละเอียดำจำานวนเสียงทีี่�เห็นด้ำวย ไม่เห็นด้ำวย
และงดำออกิเสียง และแสดำงผ่ลคะแนนบนหน้าจอของผ่่้ เข้าร่วม
ปีระชิมุเพืื่�อความชิดัำเจน รวมที่ั �งบนัที่ึกิมต้ิของทีี่�ปีระชิมุไว้อย่าง
ครบถ้ึวนในรายงานกิารปีระชิมุ

(ã) การป�ิบัติต�อผู��;อห<�นหลังวันประช<มผู��;อห<�น
•  บริษัที่เผ่ยแพื่ร่มต้ิทีี่�ปีระชิุมผ่่านระบบสารสนเที่ศของ

ต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ภายในวนัทีี่�จัดำปีระชิุม เพืื่�อ
ให้ผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�ไม่ได้ำเข้าร่วมปีระชิุมรับที่ราบในที่ันทีี่ โดำยระบุผ่ล
ของมต้ิและจำานวนคะแนนเสียงของผ่่้ เข้าร่วมปีระชิุมในแต้่ละ
ระเบียบวาระ ที่ั �งเหน็ด้ำวย ไมเ่หน็ด้ำวย และงดำออกิเสียง

•  บริษัที่ให้ความสำาคัญกิับคุณ์ภาพื่ของรายงานกิาร
ปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้ น สอดำคล้องต้ามหลักิกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารทีี่�ดีำ 
และหลกัิเกิณ์ฑ์์ทีี่�กิฎหมายกิำาหนดำ โดำยบนัที่กึิสาระสำาคญัต้่างๆ 
ปีระกิอบด้ำวย
   o รายชืิ�อพื่ร้อมต้ำาแหน่งของกิรรมกิารและผ่่้บริหาร
ทีี่�เข้าร่วมปีระชิมุ
   o สทิี่ธิุและวธีิุกิารในกิารออกิเสยีงลงคะแนน และกิาร
ใช้ิบตั้รลงคะแนน
   o ปีระเดำน็ข้อซกัิถึามต้า่งๆ จากิผ่่้ถืึอหุ้น และกิารชีิ �แจง
ข้อมล่หรือกิารต้อบคำาถึามจากิกิรรมกิารหรือฝ่่ายจดัำกิาร
   o มต้ทีิี่�ปีระชิมุและผ่ลของคะแนนในที่กุิวาระทีี่�มีกิาร
ลงคะแนนเสียง ที่ั �งรายละเอียดำคะแนนเสียงทีี่�เหน็ด้ำวย ไมเ่หน็ด้ำวย 
และงดำออกิเสียง

•  บริษัที่จัดำส่งรายงานกิารปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้ นซึ�งได้ำมีกิาร
บนัที่กึิรายงานกิารปีระชิมุอยา่งครบถ้ึวน ต้อ่ต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่
ปีระเที่ศไที่ยต้ามข้อกิำาหนดำของต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย 
และเผ่ยแพื่ร่ผ่่านเว็บไซต์้ของบริษัที่ภายใน 14 วันนับแต้่
วนัทีี่�ปีระชิมุ

â) การป�ิบัติต�อผู��;อห<�นอย�างเท�าเทียมกัน
เพืื่�อสร้างความมั�นใจให้แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้นวา่ คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่

และฝ่่ายบริหารจะดำ่แลให้กิารใช้ิเงินของผ่่้ ถืึอหุ้ นเป็ีนไปีอย่าง
เหมาะสม เป็ีนปัีจจยัสำาคญัต้อ่ความมั�นใจในกิารลงที่นุกิบับริษัที่
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่จึงได้ำกิำาหนดำนโยบายและระเบียบปีฏิบตั้ิ
ในเรื�องต้า่งๆ เพืื่�อเป็ีนกิารดำแ่ลให้ผ่่้ ถืึอหุ้นที่กุิรายได้ำรับกิารปีฏิบตั้ิ
และปีกิป้ีองสทิี่ธิุพืื่ �นฐานอยา่งเที่า่เทีี่ยมกินั ดำงันี �
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á� สิทธิในการมอบ�ันทะให�บ<คคลอ;่นเข�าประช<มผู��;อห<�น
และออกเสียงลงคะแนนแทน

ในกิรณี์ทีี่�ผ่่้ ถืึอหุ้ นรายใดำไม่สามารถึเข้าร่วมปีระชิุม
ด้ำวยต้นเองได้ำ สามารถึใช้ิสทิี่ธิุในกิารมอบฉนัที่ะให้บคุคลอื�นหรือ
กิรรมกิารอิสระของบริษัที่ ทีี่�บริษัที่เสนอชืิ�อให้เป็ีนผ่่้ รับมอบฉนัที่ะ
เข้าร่วมปีระชิมุและออกิเสยีงลงคะแนนแที่นได้ำ โดำยผ่่้ ถืึอหุ้นจะต้้อง
สง่หนงัสือมอบฉนัที่ะทีี่�ระบรุายละเอียดำครบถ้ึวนพื่ร้อมที่ั �งสำาเนา
บัต้รปีระชิาชินหรือหนังสือเดำินที่างหรือเอกิสารแสดำงต้นอื�นๆ  
ต้ามทีี่�กิำาหนดำกิลบัมายงับริษัที่ก่ิอนวนัปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น

â� สิทธิในการเสนอวาระการประช<มเพ�öมเติม
บริษัที่เปิีดำโอกิาสให้ผ่่้ ถืึอหุ้นสามารถึเสนอวาระกิารปีระชิมุ

เพิื่�มเต้ิมนอกิเหนือจากิวาระกิารปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้นสามญัปีระจำาปีี 
โดำยในกิารเสนอวาระกิารปีระชิุมเพิื่�มเต้ิมสามารถึเสนอได้ำต้าม
ขั �นต้อน ดำงันี �

2.1  จดัำสง่เรื�องทีี่�จะเสนอให้บรรจเุข้าเป็ีนวาระกิารปีระชิมุ
เพิื่�มเต้ิมพื่ร้อมด้ำวยเหตุ้ผ่ล รายละเอียดำข้อเที่็จจริงและข้อม่ล
ทีี่�จำาเป็ีนลงในแบบเสนอระเบียบวาระกิารปีระชิมุสามญัผ่่้ ถืึอหุ้น 

2.2  บริษัที่จะต้รวจสอบกิารเป็ีนผ่่้ ถืึอหุ้นของผ่่้ ขอเสนอ
เพิื่�มวาระกิารปีระชิมุกิบัที่ะเบียนผ่่้ ถืึอหุ้น ณ์ วนัปิีดำสมดุำที่ะเบียน
ผ่่้ ถืึอหุ้น ซึ�งเกิณ์ฑ์์กิารพิื่จารณ์าเรื�องทีี่�มีผ่่้ เสนอให้บรรจุเข้าเป็ีน
วาระกิารปีระชิมุเพิื่�มเต้มิคือต้้องเป็ีนเรื�องทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบักิารดำำาเนิน
กิิจกิารหรืออาจมีผ่ลกิระที่บต้่อกิารดำำาเนินงานของบริษัที่อย่างมี
นยัสำาคญั หากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีมต้เิหน็ชิอบกิบัเรื�องทีี่�เสนอ
เพิื่�มเต้มิแล้ว ก็ิจะบรรจเุข้าเป็ีนวาระในกิารปีระชิมุผ่่้ถืึอหุ้น พื่ร้อมที่ั �ง
ระบวุา่เป็ีนวาระทีี่�เสนอโดำยผ่่้ ถืึอหุ้น

ã� สทิธใินการเสนอบ<คคลเพ�อ่เข�าดNารงตNาแหน�งกรรมการ
บร�-ัท
 ผ่่้ ถืึอหุ้ นสามารถึเสนอบุคคลเพืื่�อเข้าดำำารงต้ำาแหน่ง
กิรรมกิารบริษัที่ โดำยบริษัที่ขอสงวนสิที่ธิุ�พิื่จารณ์าเฉพื่าะบคุคล
ทีี่�มีคณุ์สมบตั้ิต้ามเกิณ์ฑ์์ทีี่�กิำาหนดำ ดำงันี �

3.1 มีคุณ์สมบัต้ิถึ่กิต้้องและไม่มีลักิษณ์ะต้้องห้าม
ต้ามกิฎหมายบริษัที่มหาชินจำากิัดำ กิฎหมายหลักิที่รัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ และกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำของบริษัที่

3.2 มีวุฒิที่างกิารศึกิษา ปีระสบกิารณ์์ในกิารที่ำางาน 
หรือคณุ์สมบตั้ิอื�น ที่ั �งนี � ต้ามทีี่�บริษัที่กิำาหนดำ

3.3 ต้้องอทิุี่ศเวลาอยา่งเพีื่ยงพื่อ และทีุ่ม่เที่ความสามารถึ
อยา่งเต้็มทีี่�เพืื่�อปีระโยชิน์สง่สดุำของบริษัที่ โดำยถืึอเป็ีนหน้าทีี่�และ
พื่ร้อมทีี่�จะเข้าร่วมกิารปีระชิมุของบริษัที่อยา่งสมำ�าเสมอ

3.4 ไม่ดำำารงต้ำาแหน่งกิรรมกิารในบริษัที่จดำที่ะเบียน
มากิกิวา่ 5 บริษัที่

คณ์ะกิรรมกิารอิสระจะเป็ีนผ่่้ พิื่จารณ์าคัดำสรรผ่่้ ทีี่� มี
คุณ์สมบัต้ิเหมาะสม เพืื่�อเสนอให้ทีี่�ปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้ นพิื่จารณ์า
ลงมต้ิ แต้่หากิทีี่�ปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารอิสระไม่คัดำเลือกิทีี่�จะ
เสนอต้่อทีี่�ปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้น ผ่่้ ทีี่�ได้ำรับกิารเสนอชืิ�อดำงักิล่าวจะถึ่กิ
เสนอให้ทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นพิื่จารณ์านอกิเหนือความเห็นของคณ์ะ
กิรรมกิารบริษัที่ เพืื่�อให้ทีี่�ปีระชิุมลงมติ้ครั �งสุดำท้ี่าย ซึ�งเอกิสาร

ทีี่�ผ่่้ ถืึอหุ้นต้้องแนบมาด้ำวยในกิารเสนอชืิ�อเสนอบคุคลเพืื่�อเข้าดำำารง
ต้ำาแหนง่ ได้ำแก่ิ (1) แบบฟัอร์มเสนอชืิ�อบคุคลเพืื่�อเข้าดำำารงต้ำาแหนง่
กิรรมกิารบริษัที่ และ (2) ข้อมล่บคุคลผ่่้ได้ำรับกิารเสนอชืิ�อเข้าดำำารง
ต้ำาแหน่งกิรรมกิาร โดำยแนบใบหุ้นหรือหนงัสือยืนยนักิารถืึอหุ้น
จากิบริษัที่หลกัิที่รัพื่ย์/ต้วัแที่น ซึ�งเจ้าของข้อมล่ต้้องลงนามยินยอม
และรับรอง และสง่ไปีรษณี์ย์ลงที่ะเบียนถึงึบริษัที่ภายในระยะเวลา
ทีี่�บริษัที่กิำาหนดำ

บริษัที่ต้ระหนกัิถึึงความสำาคญัของกิารปีฏิบตั้ิต้่อผ่่้ ถืึอหุ้น
ทีุ่กิรายด้ำวยความเสมอภาคและเที่่าเทีี่ยมกิัน และเป็ีนไปีต้าม
กิฎหมาย ที่ั �งนี � เพืื่�อสง่เสริมหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำเกีิ�ยวกิบั
กิารดำแ่ลสทิี่ธิุของผ่่้ ถืึอหุ้น บริษัที่ได้ำคำานงึถึงึกิารปีฏิบตั้ิต้อ่ผ่่้ ถืึอหุ้น
ที่กุิรายอยา่งเที่า่เทีี่ยมและเป็ีนธุรรม ดำงันี �

(1) ผ่่้ ถืึอหุ้นสามารถึมอบฉนัที่ะให้บคุคลอื�น หรือกิรรมกิาร
อิสระของบริษัที่ เข้าปีระชิมุแที่นได้ำ โดำยบริษัที่เสนอให้มอบฉนัที่ะ
ให้กิบักิรรมกิารอิสระของบริษัที่ และได้ำระบุแจ้งคำาอธิุบายและ
ข้อมล่ของกิรรมกิารอิสระทีี่�เสนอเป็ีนผ่่้ รับมอบฉนัที่ะไปีพื่ร้อมกิบั
หนงัสือเชิิญปีระชิมุอยา่งครบถ้ึวน นอกิจากินี � บริษัที่ได้ำสนบัสนนุ
ให้ผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�ไม่สะดำวกิเข้าร่วมปีระชิุมพิื่จารณ์ามอบฉันที่ะโดำย
ใช้ิหนงัสือมอบฉนัที่ะ แบบ ข. ซึ�งเป็ีนร่ปีแบบทีี่�ผ่่้ ถืึอหุ้นสามารถึ
กิำาหนดำทิี่ศที่างกิารลงคะแนนเสียงได้ำ และสามารถึใช้ิสิที่ธิุออกิ
เสียงเลือกิต้ั �งกิรรมกิารเป็ีนรายบุคคลได้ำในวาระกิารเลือกิต้ั �ง
กิรรมกิาร และสนบัสนนุให้ผ่่้ ถืึอหุ้นใช้ิหนงัสือมอบฉนัที่ะร่ปีแบบ
ทีี่�ผ่่้ ถืึอหุ้นสามารถึกิำาหนดำทิี่ศที่างกิารลงคะแนนเสียงได้ำ

(2) บริษัที่ได้ำจัดำส่งหนังสือเชิิญปีระชิุมพื่ร้อมเอกิสารทีี่�
เกีิ�ยวข้องให้แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้นอยา่งครบถ้ึวน และพิื่จารณ์าจดัำปีระชิมุผ่า่น
สื�ออิเลก็ิที่รอนิกิส์ เพืื่�ออำานวยความสะดำวกิให้ผ่่้ ถืึอหุ้นสามารถึเข้า
ปีระชิมุได้ำที่กุิราย

(3) ในปีี 2566 บริษัที่ได้ำเปิีดำโอกิาสให้ผ่่้ ถืึอหุ้นของบริษัที่
รายเดีำยวหรือหลายรายทีี่�ถืึอหุ้นนบัรวมกินัได้ำไมน้่อยกิวา่ร้อยละ 5
ของจำานวนหุ้นทีี่�มีสทิี่ธิุออกิเสียงที่ั �งหมดำของบริษัที่สามารถึเสนอ
เรื�องเพืื่�อบรรจุเป็ีนวาระกิารปีระชิุมเป็ีนกิารล่วงหน้า เสนอชืิ�อ
บคุคลเพืื่�อเข้ารับกิารพื่จิารณ์าเลอืกิต้ั �งเป็ีนกิรรมกิารบริษัที่เป็ีนกิาร
ล่วงหน้า รวมที่ั �งส่งคำาถึามล่วงหน้าสำาหรับกิารปีระชิุมสามัญ
ผ่่้ ถืึอหุ้น ปีระจำาปีี 2566 ซึ�งผ่่้ ถืึอหุ้นสามารถึเสนอได้ำต้ั �งแต้่วนัทีี่�
1 ต้ลุาคม 2565 จนถึงึวนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2565 พื่ร้อมที่ั �งกิำาหนดำ
หลกัิเกิณ์ฑ์์และแบบฟัอร์มสำาหรับผ่่้ ถืึอหุ้นกิรอกิรายละเอียดำใน
เรื�องดำังกิล่าวไว้อย่างชิัดำเจน โดำยบริษัที่ได้ำแจ้งข่าวผ่่านระบบ
สารสนเที่ศของต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย เมื�อวันทีี่�
30 กินัยายน 2565 และเปิีดำเผ่ยข้อมล่บนเว็บไซต์้ ของบริษัที่ทีี่� 
www.teamgroup.co.th ภายใต้้หวัข้อ “ข้อมล่นกัิลงที่นุ  ข้อมล่
สำาหรับผ่่้ ถืึอหุ้น  กิารปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น” 

(4) บริษัที่จดัำให้มีชิ่องที่างให้ผ่่้ ถืึอหุ้นที่กุิราย ที่ั �งผ่่้ ถืึอหุ้น
รายใหญ่หรือรายยอ่ย นกัิลงที่นุสถึาบนั และนกัิวิเคราะห์ สามารถึ
เสนอแนะ แสดำงความคิดำเหน็ หรือสอบถึามข้อมล่ต้า่งๆ ได้ำโดำยต้รง
ที่างอีเมล ir@team.co.th หรือที่างโที่รศพัื่ท์ี่ 0-2509-9000-40
ต้อ่ 3311-3312 ต้อ่ 106 และ 101

นอกิจากินี � เพืื่�อเป็ีนกิารปีฏิบตั้ติ้อ่ผ่่้ ถืึอหุ้นอยา่งเที่า่เทีี่ยมกินั
บริษัที่ได้ำกิำาหนดำนโยบายกิารใช้ิ ข้อม่ลภายในของบริษัที่
เพืื่�อป้ีองกินักิรณี์ทีี่�กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร รวมถึึงพื่นกัิงานใช้ิข้อมล่
ภายในเพืื่�อหาผ่ลปีระโยชิน์ให้แก่ิต้นเองและผ่่้ อื�นในที่างมิชิอบ 
ซึ�งเป็ีนกิารเอาเปีรียบผ่่้ ถืึอหุ้ นอื�น เชิ่น กิารซื �อขายหลักิที่รัพื่ย์
โดำยใช้ิข้อม่ลภายใน กิารนำาข้อม่ลภายในไปีเปิีดำเผ่ยกิับบุคคล
เกีิ�ยวข้อง ซึ�งอาจก่ิอให้เกิิดำความเสียหายต้่อผ่่้ ถืึอหุ้ นโดำยรวม 
เป็ีนต้้น

ä� การปĎองกันการใช�ข�อมูล$ายใน
บริษัที่มีนโยบายจำากิัดำกิารใช้ิข้อม่ลภายในให้อย่่ใน

คณ์ะผ่่้บริหารต้ั �งแต้ร่ะดำบักิลางถึงึระดำบัสง่ทีี่�เกีิ�ยวข้องภายในแผ่นกิ
หรือบริษัที่เที่่านั �น  สำาหรับงบกิารเงินทีี่�ผ่่านกิารต้รวจสอบหรือ
สอบที่านแล้วจะถึ่กิเก็ิบไว้ทีี่�ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�กิารเงิน ข้อม่ล
ทีี่�เป็ีนความลบัอื�นจะใช้ิเพืื่�อกิารปีรึกิษาหารือกิบับคุคลในระดำบั
ผ่่้ จัดำกิารอาวุโสขึ �นไปีเที่่านั �น บริษัที่มีบที่ลงโที่ษกิับบุคคล
ทีี่�เกีิ�ยวข้อง หากิมีกิารใช้ิข้อมล่ภายในทีี่�ที่ำาให้เกิิดำความเสียหาย 

บริษัที่ได้ำกิำาหนดำนโยบายกิารดำ่แลเรื� องกิารใช้ิข้อม่ล
ภายใน โดำยกิรรมกิาร ผ่่้บริหาร พื่นกัิงาน และลก่ิจ้างของบริษัที่
ต้้องรักิษาความลบัและ/หรือข้อมล่ภายใน ไม่นำาความลบัและ/
หรือข้อมล่ภายในไปีเปิีดำเผ่ยเพืื่�อแสวงหาผ่ลปีระโยชิน์แก่ิต้นเอง
หรือบคุคลอื�นใดำไมว่า่จะโดำยที่างต้รงหรือที่างอ้อม ไมว่า่จะได้ำรับ
ผ่ลต้อบแที่นหรือไมก็่ิต้าม
 อีกิที่ั �ง บริษัที่ได้ำกิำาหนดำให้กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร พื่นกัิงาน และ
ลก่ิจ้างของบริษัที่ซึ�งอย่ใ่นหนว่ยงานทีี่�ได้ำรับที่ราบข้อมล่ภายในของ
บริษัที่ งดำกิารซื �อขายรับโอนหลกัิที่รัพื่ย์ของบริษัที่ในชิว่งระยะเวลา 
1 เดืำอน ก่ิอนกิารเปิีดำเผ่ยงบกิารเงินต้อ่สาธุารณ์ชิน และ 24 ชิั�วโมง
หลงัจากิกิารเปิีดำเผ่ยงบกิารเงินหรือข้อม่ลสารสนเที่ศทีี่�สำาคัญ
ต้่อสาธุารณ์ชิน โดำยเลขานุกิารบริษัที่จะแจ้งให้กิรรมกิารและ
ผ่่้บริหารรับที่ราบกิำาหนดำวนั Blockout Period ลว่งหน้า พื่ร้อม
แนวที่างดำำาเนินกิารต้ามนโยบาย

å� การกNากับดูแลเร�่องการ�;้อขายหลักทรัพยĖ$ายใน
บริษัที่มีนโยบายไม่ให้พื่นักิงาน ผ่่้ บริหาร และผ่่้ ที่ราบ

ข้อมล่ภายในของผ่ลกิารดำำาเนินงานซื �อขายหลกัิที่รัพื่ย์ของบริษัที่
ต้ั �งแต้่วนัทีี่�ที่ราบข้อมล่จนกิระที่ั�งข้อมล่ได้ำเปิีดำเผ่ยส่่สาธุารณ์ชิน
เรียบร้อยแล้ว และห้ามนำาข้อมล่ภายในทีี่�ไมค่วรเปิีดำเผ่ยไปีเผ่ยแพื่ร่
เพืื่�อเป็ีนกิารสร้างราคาให้แก่ิหลกัิที่รัพื่ย์ 

นอกิจากินั �น บริษัที่กิำาหนดำให้กิรรมกิารและผ่่้ บริหาร
รายงานกิารถืึอครองหลกัิที่รัพื่ย์ของบริษัที่ ของต้นเอง ค่่สมรส 
และบตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ิภาวะต้อ่สำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบั
หลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ ภายใน 3 วนัที่ำากิารนบัแต้ว่นัทีี่�
มีกิารซื �อ ขาย รับ โอน หลกัิที่รัพื่ย์ของบริษัที่ รวมถึึงให้รายงาน
กิารถืึอครองหลกัิที่รัพื่ย์ของบริษัที่ต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เป็ีน
ปีระจำาที่กุิไต้รมาส

�� นCยบายด�านการเปĉดเผยข�อมูลสารสนเท,
บริษัที่มีกิำาหนดำมาต้รกิารป้ีองกินักิารใช้ิข้อมล่ภายในเพืื่�อ

ดำแ่ลและป้ีองกินัมิให้ผ่่้บริหาร พื่นกัิงาน รวมที่ั �งบคุคลทีี่�มีความ
เกีิ�ยวข้องกิบับคุคลดำงักิลา่ว ซื �อขายหลกัิที่รัพื่ย์และหาผ่ลปีระโยชิน์
แก่ิต้นเองและผ่่้ อื�นในที่างมิชิอบ

�� การปĎองกัน$ัยค<กคามทางไ�เบอรĖ
บริษัที่ได้ำดำำาเนินกิารป้ีองกิันภัยคุกิคามที่างไซเบอร์

ต้ามกิรอบของ ISO/IEC27001:2013 หรือระบบกิารจัดำกิาร
ความมั�นคงปีลอดำภยัด้ำานสารสนเที่ศ (Information Security 
Management Systems: ISMS) เป็ีนมาต้รฐานทีี่�สำาคญัทีี่�ชิ่วย
ให้บริษัที่มีความสามารถึในกิารบริหารจัดำกิารสารสนเที่ศของ
องค์กิรให้มีความมั�นคงปีลอดำภัยอย่างเป็ีนระบบ รวมที่ั �งกิาร
รักิษาความลบั ความครบถ้ึวนสมบ่รณ์์และความพื่ร้อมในกิาร
ใช้ิงาน และได้ำปีระกิาศใช้ินโยบายระเบียบปีฏิบตั้ิว่าด้ำวยเรื�อง
กิารใช้ิระบบเที่คโนโลยีสารสนเที่ศและเครือข่ายคอมพิื่วเต้อร์
เพืื่�อเป็ีนแนวที่างให้กิับบุคลากิรในกิารใช้ิระบบฯ ให้เกิิดำ
ปีระสิที่ธิุภาพื่ปีระสิที่ธิุผ่ล และเกิิดำความมั�นคงปีลอดำภัยของ
ระบบเที่คโนโลยีสารสนเที่ศของบริษัที่ ต้ลอดำจนกิารใช้ิบริกิาร
ศน่ย์ปีฏิบตั้ิกิารเฝ้่าระวงัความมั�นคงปีลอดำภยัระบบเที่คโนโลยี
สารสนเที่ศ (Security Operation Center : SOC) ซึ�งเป็ีนศน่ย์
ปีฏิบตั้กิิารทีี่�มีหน้าทีี่�เฝ้่าระวงัภยัคกุิคามขององค์กิร ที่ำาหน้าทีี่�ต้รวจ
สอบกิารเข้าถึึงเครือข่ายและระบบสารสนเที่ศต้่างๆ ขององค์กิร
ต้ลอดำเวลาแบบ 24/7 หากิพื่บพื่ฤติ้กิรรมทีี่�ผิ่ดำปีกิต้ิ เชิ่น พื่บกิาร
ละเมิดำข้อมล่สำาคญัๆ ขององค์กิร จะมีกิารต้อบสนองต้อ่เหต้กุิารณ์์
อย่างรวดำเร็วและสามารถึหยุดำกิารโจมตี้รวมที่ั �งเก็ิบข้อม่ล
เพืื่�อต้รวจหาชิ่องที่างทีี่�อาชิญากิรบุกิรุกิเข้ามาได้ำอย่างแม่นยำา
สง่ผ่ลให้ปีี 2566 ไม่พื่บภยัคกุิคามร้ายแรงทีี่�ก่ิอให้เกิิดำความเสีย
หายแก่ิระบบสารสนเที่ศของบริษัที่

ã) บทบาทของผู�มีส�วนได�เสีย
บริษัที่ให้ความสำาคัญกิับกิารกิำากิับดำ่แลผ่่้ มีส่วนได้ำเสีย

ทีุ่กิกิลุ่ม ได้ำแก่ิ พื่นักิงาน ล่กิค้า ค่่ค้า ผ่่้ ถืึอหุ้ น หรือผ่่้ ลงทีุ่น 
เจ้าหนี � และชิุมชินทีี่�บริษัที่ต้ั �งอย่่ เป็ีนต้้น ผ่่้ มีส่วนได้ำเสียจะได้ำ
รับกิารดำ่แลจากิบริษัที่ต้ามสิที่ธิุทีี่�มีต้ามกิฎหมายทีี่�เกีิ�ยวข้อง
บริษัที่จะไมก่ิระที่ำากิารใดำๆ ทีี่�เป็ีนกิารละเมิดำสทิี่ธิุของผ่่้มีสว่นได้ำเสยี
ต้ามกิฎหมายหรือต้ามข้อต้กิลงทีี่�มี บริษัที่ได้ำพิื่จารณ์าให้มี
กิระบวนกิารสง่เสริมให้เกิิดำกิารมีสว่นร่วมของผ่่้ มีสว่นได้ำเสียต้าม
บที่บาที่และหน้าทีี่�ทีี่�มีในกิารสร้างเสริมผ่ลกิารดำำาเนินงานของ
บริษัที่ เพืื่�อให้กิารดำำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่เป็ีนไปีด้ำวยดีำ รวมถึึง
สร้างความมั�งคงอยา่งยั�งยืนให้แก่ิกิิจกิาร และสร้างผ่ลปีระโยชิน์
ทีี่�เป็ีนธุรรมให้แก่ิทีุ่กิฝ่่าย นอกิจากินี � บริษัที่จัดำให้มีชิ่องที่างให้
ผ่่้ มีส่วนได้ำเสียสามารถึต้ิดำต้่อ สื�อสาร เสนอแนะหรือให้ข้อม่ล
ต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ผ่่านที่างกิรรมกิารอิสระหรือกิรรมกิาร
ต้รวจสอบของบริษัที่
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บริษัที่ได้ำพิื่จารณ์าให้มีกิระบวนกิารส่งเสริมให้เกิิดำความ
ร่วมมือระหว่างบริษัที่กิบัผ่่้ มีส่วนได้ำเสียในกิารสร้างความมั�นคง 
ที่างกิารเงิน และความยั�งยืนของกิิจกิาร ดำงันี �

ผ่่้ ถืึอหุ้น
นอกิจากิสิที่ธิุของผ่่้ ถืึอหุ้นต้ามทีี่�ระบไุว้ในหมวดำทีี่� 1 ของ

นโยบายกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำและจริยธุรรมธุรุกิิจแล้ว บริษัที่
มุง่มั�นทีี่�จะรับผิ่ดำชิอบและสร้างความพื่งึพื่อใจสง่สดุำให้แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้น 
โดำยคำานงึถึงึกิารเต้บิโต้ของบริษัที่อยา่งยั�งยืน โดำยกิารดำำาเนินงาน
อยา่งโปีร่งใส ด้ำวยระบบบญัชีิ ระบบกิารควบคมุและกิารต้รวจสอบ
ภายในทีี่�เชืิ�อถืึอได้ำ

พื่นกัิงาน 
บริษัที่พื่ึงปีฏิบัต้ิให้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมายและมาต้รฐาน

ทีี่�เกีิ�ยวข้องกิับพื่นักิงานและล่กิจ้าง บริษัที่ให้ความสำาคัญกิับ
พื่นักิงานทีุ่กิระดำับของบริษัที่ โดำยปีฏิบัต้ิกิับพื่นักิงานอย่าง
เที่า่เทีี่ยม เป็ีนธุรรม และให้ผ่ลต้อบแที่นที่ั �งในระยะสั �นและระยะยาว
ทีี่�เหมาะสมกิับความร้่ความสามารถึของพื่นักิงานแต้่ละคน 
โดำยใช้ิระบบกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบัต้ิงานของพื่นักิงานเป็ีน
ต้วัชีิ �วดัำ รวมที่ั �งดำแ่ลด้ำานสวสัดำกิิารของพื่นกัิงานอยา่งที่ั�วถึงึ ควบค่่
ไปีกิบักิารมุ่งเน้นกิารพื่ฒันาศกัิยภาพื่และความร้่ความสามารถึ
อยา่งต้อ่เนื�อง ต้ลอดำจนจดัำให้มีกิารเต้บิโต้ต้ามสายอาชีิพื่ รวมถึงึ
กิารให้ความสำาคญักิบักิารดำแ่ลรักิษาสภาพื่แวดำล้อมในกิารที่ำางาน 
โดำยคำานึงถึึงความปีลอดำภยั สขุอนามยั และคณุ์ภาพื่ชีิวิต้ของ
พื่นกัิงานเป็ีนสำาคญั

ลก่ิค้า
บริษัที่พื่ึงปีฏิบัต้ิให้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมายและมาต้รฐาน

ทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัลก่ิค้า เอาใจใสแ่ละรับผิ่ดำชิอบต้อ่ลก่ิค้า มีความรับ
ผิ่ดำชิอบต้อ่ลก่ิค้าที่ั �งด้ำานคณุ์ภาพื่สนิค้า และกิารให้บริกิารทีี่�ดีำและ
ได้ำมาต้รฐาน กิารรักิษาความลบัของลก่ิค้า และกิารให้ความสำาคญั
กิบักิารกิำาหนดำราคาทีี่�เป็ีนธุรรมและเที่า่เทีี่ยมภายใต้้นโยบายกิาร
กิำาหนดำราคาทีี่�มี

ค่ค้่า
บริษัที่มีกิระบวนกิารจดัำซื �อจดัำจ้างทีี่�เป็ีนธุรรม ดำำาเนินกิาร

จดัำซื �อจดัำจ้างอยา่งโปีร่งใสและต้รวจสอบได้ำ ปีฏิบตั้ิต้อ่ค่ค้่าอยา่ง
เที่า่เทีี่ยมกินั และกิารซื �อสนิค้าและบริกิารจากิค่ค้่าจะเป็ีนไปีต้าม
เงื�อนไขที่างกิารค้า โดำยจะปีฏิบตั้ิต้ามสญัญาทีี่�ที่ำาร่วมกินัอย่าง
เคร่งครัดำ เพืื่�อสร้างความสมัพื่นัธ์ุทีี่�จะก่ิอให้เกิิดำปีระโยชิน์ในระยะ
ยาวกิบัที่ั �งสองฝ่่าย

ค่แ่ขง่ที่างกิารค้า
บริษัที่มุ่งเน้นในกิารปีระกิอบธุุรกิิจและกิารแข่งขนัอย่าง

เป็ีนธุรรม ปีฏิบตั้ิต้ามกิรอบกิต้ิกิากิารแขง่ขนัทีี่�ดีำ รวมถึงึหลีกิเลี�ยง
วิธีุกิารทีี่�ไมส่จุริต้ เพืื่�อที่ำาลายค่แ่ขง่ที่างกิารค้า

เจ้าหนี �
บริษัที่มีหน้าทีี่�ปีฏิบตั้ิต้่อเจ้าหนี �ต้ามกิรอบของกิฎหมาย

และสญัญา และปีฏิบตั้ิต้ามเงื�อนไขกิารกิ่้ ยืมต้ามข้อต้กิลงหรือ
สญัญาทีี่�มีอย่างเคร่งครัดำ กิรณี์มีเหต้สุดุำวิสยัไม่สามารถึปีฏิบตั้ิ
ต้ามข้อผ่่กิพื่ันในสัญญาและ/หรือมีเหตุ้ที่ำาให้ผิ่ดำนัดำชิำาระหนี � 
บริษัที่จะไม่ปีกิปิีดำข้อเที่็จจริงและแจ้งให้เจ้าหนี �ที่ราบโดำยเร็ว 
เพืื่�อพิื่จารณ์าหาแนวที่างแก้ิไขร่วมกินัด้ำวยหลกัิความสมเหต้สุมผ่ล

ชิมุชิน สงัคม และสิ�งแวดำล้อม
บริษัที่ได้ำให้ความสำาคญัและรับผิ่ดำชิอบต้อ่ชิมุชินและสงัคม

ใกิล้เคียงเกีิ�ยวกิบัสภาพื่แวดำล้อม รวมถึงึให้กิารสนบัสนนุกิิจกิรรม
สาธุารณ์ปีระโยชิน์ของชิมุชิน ต้ลอดำจนพื่ฒันาสภาพื่แวดำล้อมของ
ชิมุชินและสงัคมเพืื่�อชีิวิต้ความเป็ีนอย่่ทีี่�ดีำขึ �น โดำยพิื่จารณ์าต้าม
ความเหมาะสม และปีลก่ิฝั่งจิต้สำานึกิในเรื�องความรับผิ่ดำชิอบ
ต้่อสงัคมและสิ�งแวดำล้อม กิารใช้ิที่รัพื่ยากิรอย่างปีระหยดัำและ
มีปีระสทิี่ธิุภาพื่ เพืื่�อให้เกิิดำดำลุยภาพื่ต้อ่ธุรรมชิาต้แิละสิ�งแวดำล้อม 
ให้เกิิดำขึ �นในบคุลากิรที่กุิระดำบัอยา่งต้อ่เนื�อง

บริษัที่ปีฏิบัต้ิกิับผ่่้ มีส่วนได้ำเสียในกิารสร้างความมั�นคง 
ที่างกิารเงิน และความยั�งยืนของกิิจกิาร เพืื่�อปีระโยชิน์สง่สดุำของ
ผ่่้ มีสว่นได้ำเสียที่กุิฝ่่าย ดำงันี �

(1) บริษัที่มุ่งมั�นทีี่�จะรับผิ่ดำชิอบและสร้างความพื่ึงพื่อใจ
สง่สดุำให้กิบัผ่่้ ถืึอหุ้น โดำยคำานงึถึงึกิารเต้บิโต้ของบริษัที่อยา่งยั�งยืน 
อนัมีผ่ลให้ผ่่้ ถืึอหุ้นได้ำรับผ่ลต้อบแที่นทีี่�ดีำอย่างสมำ�าเสมอและใน
อตั้ราทีี่�นา่พื่อใจ

(2) บริษัที่ปีฏิบัต้ิต้่อพื่นักิงานทีุ่กิระดำับของบริษัที่อย่าง
เที่่าเทีี่ยมและเป็ีนธุรรม ควบค่่ไปีกิับกิารมุ่งเน้นกิารพื่ัฒนา
ศกัิยภาพื่และความร้่ความสามารถึอยา่งต้อ่เนื�อง ต้ลอดำจนจดัำให้มี
กิารเต้บิโต้ต้ามสายอาชีิพื่ รวมถึงึกิารให้ความสำาคญักิบักิารดำแ่ล
รักิษาสภาพื่แวดำล้อมในกิารที่ำางาน โดำยคำานงึถึึงความปีลอดำภยั 
คณุ์ภาพื่ชีิวิต้ของพื่นกัิงานเป็ีนสำาคญั ดำงันี �
   กิ. บริษัที่นำาผ่ลปีระเมินกิารปีฏิบตั้ิงานของพื่นกัิงาน
รายบคุคลที่กุิระดำบัมาพื่จิารณ์าจา่ยคา่ต้อบแที่นทีี่�เป็ีนธุรรม ที่ั �งใน
ร่ปีแบบของคา่ต้อบแที่นรายเดืำอน และเงินรางวลัปีระจำาปีี 
   ข. บริษัที่ได้ำจดัำที่ำาแผ่นกิารพื่ฒันาพื่นกัิงานอย่างต้่อ
เนื�อง เพืื่�อให้พื่นกัิงานสามารถึปีฏิบตั้ิงานได้ำบรรลเุป้ีาหมายต้าม
สายอาชีิพื่ของต้น โดำยในปีี 2566 มีจำานวนชิั�วโมงกิารฝึ่กิอบรม
พื่ฒันาพื่นกัิงาน รวม 24.79 ชิั�วโมง เฉลี�ย/คน/ปีี 
   ค. บริษัที่จัดำต้ั �งกิองทีุ่นสำารองเลี �ยงชีิพื่พื่นักิงาน 
โดำยดำำาเนินกิารต้อ่เนื�องกิวา่ 30 ปีี และจดัำสวสัดำิกิารต้า่งๆ  เชิ่น 
กิารปีระกินัชีิวติ้และสขุภาพื่ กิารปีระกินัอบุตั้เิหต้ ุกิารต้รวจสขุภาพื่
ปีระจำาปีี กิารฉีดำวคัซีน และปีระกินัสงัคม ให้แก่ิพื่นกัิงานที่กุิคน 
รวมที่ั �งสวสัดำกิิารสว่นเพิื่�มจากิกิารที่ำางาน เชิน่ คา่เบี �ยเลี �ยง คา่ทีี่�พื่กัิ
คา่เดำนิที่าง และคา่โที่รศพัื่ท์ี่  ให้แก่ิพื่นกัิงานอยา่งเป็ีนธุรรม
   ง. บริษัที่กิำากิับดำ่แลและใส่ใจเรื�องความปีลอดำภัย
และสขุอนามยัทีี่�ดีำในสถึานทีี่�ที่ำางาน โดำยปีี 2566 ไม่พื่บกิารเกิิดำ
อบุตั้เิหต้ถุึงึขั �นหยดุำงานหรือกิารเจ็บป่ีวยจากิกิารที่ำางาน
   จ. บริษัที่ได้ำส่งเสริมและจัดำให้พื่นักิงานได้ำรับวคัซีน
ป้ีองไข้หวดัำใหญ่ 4 สายพื่นัธ์ุ โดำยปีระสานเจ้าหน้าทีี่�จากิโรงพื่ยาบาล
เข้ามาให้บริกิารวคัซีนดำงักิลา่ว ณ์ บริษัที่
   ฉ. บริษัที่จ้างงานคนพิื่กิารครบต้ามกิฎหมายกิำาหนดำ
และปีฏิบตั้อิยา่งเที่า่เทีี่ยมกินั

(3) บริษัที่มุง่มั�นทีี่�จะพื่ฒันาและรักิษาระดำบัคณุ์ภาพื่สนิค้า 
และกิารให้บริกิารทีี่�ดีำ เพืื่�อต้อบสนองความพื่งึพื่อใจของลก่ิค้า โดำย
บริษัที่ผ่า่นกิารรับรองระบบคณุ์ภาพื่ ISO9001:2015 พื่ร้อมที่ั �งได้ำ
จดัำให้มีกิารสำารวจความพื่งึพื่อใจของลก่ิค้า เพืื่�อปีระเมินผ่ลกิาร
ดำำาเนินงานของบริษัที่ทีี่�มีต้อ่ลก่ิค้าในด้ำานต้า่งๆ ซึ�งผ่ลกิารปีระเมนิ
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TEAMG พื่บผ่่้ลงที่นุ (Opportunity Day)
ร่วมกิบัต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย
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นอกิจากินี � ได้ำมีกิารเปิีดำเผ่ยข้อม่ลสารสนเที่ศต้่างๆ
ผ่า่นเวบ็ไซต์้ของบริษัที่ ทีี่� www.teamgroup.co.th ที่ั �งภาษาไที่ย
และภาษาองักิฤษ เพืื่�อให้ผ่่้ มีส่วนได้ำเสียทีุ่กิกิลุ่ม ได้ำรับร้่ข้อม่ล
อยา่งที่ั�วถึงึ

ในปีี 2566 ได้ำคะแนนเฉลี�ย 92% ที่ั �งนี � บริษัที่ได้ำนำาผ่ลกิารปีระเมนิ
ทีี่�ได้ำรับ ไปีปีรับปีรุงและพื่ฒันากิารให้บริกิารเพืื่�อต้อบสนองความ
ต้้องกิารของลก่ิค้าอยา่งมีปีระสทิี่ธิุภาพื่สง่สดุำต้อ่ไปี

(4) บริษัที่ไมมี่ข้อพิื่พื่าที่ใดำๆ กิบัค่แ่ขง่ที่างกิารค้า และเจ้าหนี �
(5) บริษัที่ได้ำให้ความสำาคัญและรับผิ่ดำชิอบต้่อชิุมชิน

และสังคมใกิล้เคียง เกีิ�ยวกิับสภาพื่แวดำล้อม รวมถึึงให้กิาร
สนบัสนนุกิิจกิรรมสาธุารณ์ปีระโยชิน์ของชิมุชิน ต้ลอดำจนพื่ฒันา
สภาพื่แวดำล้อมของชิมุชินและสงัคมเพืื่�อชีิวิต้ความเป็ีนอย่่ทีี่�ดีำขึ �น
จงึได้ำสนบัสนนุให้พื่นกัิงานของบริษัที่ร่วมดำำาเนินงานในโครงกิาร
ต้า่งๆ ดำงัรายงานไว้ในรายงานฉบบันี � ภายใต้้หวัข้อ “กิารขบัเคลื�อน
ธุรุกิิจเพืื่�อความยั�งยืน” 

ä) การเปĉดเผยข�อมูลและความCปร�งใส 
บริ ษัที่ใ ห้ความสำาคัญกิับกิาร เ ปิีดำ เผ่ย ข้อม่ล โดำย

คณ์ะกิรรมกิารจะดำแ่ลให้บริษัที่เปิีดำเผ่ยข้อมล่สำาคญัทีี่�เกีิ�ยวข้อง
กิับบริษัที่ ที่ั �งข้อม่ลด้ำานกิารเงินและข้อม่ลทีี่�ไม่ใชิ่ด้ำานกิารเงิน
อย่างถึ่กิต้้อง ครบถ้ึวน ที่ันเวลา และโปีร่งใส โดำยเปิีดำเผ่ย
ผ่า่นชิอ่งที่างต้า่งๆทีี่�เข้าถึงึข้อมล่ได้ำงา่ย มีความเที่า่เทีี่ยมกินัและ
นา่เชืิ�อถืึอ เป็ีนไปีต้ามชิอ่งที่างทีี่�กิฎหมายกิำาหนดำ ซึ�งข้อมล่สำาคญั
ทีี่�บริษัที่จะเปิีดำเผ่ย ได้ำแก่ิ รายงานที่างกิารเงินและข้อมล่ทีี่�มิใชิ่
ข้อมล่ที่างกิารเงินต้่างๆ ทีี่�อาจส่งผ่ลกิระที่บต้่อราคาหลกัิที่รัพื่ย์
ของบริษัที่ ซึ�งเป็ีนไปีต้ามข้อกิำาหนดำของสำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิาร
กิำากิับหลักิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์ และต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์
แหง่ปีระเที่ศไที่ย

บริษัที่จะดำแ่ลให้คณุ์ภาพื่ของรายงานที่างกิารเงินมีความ
ถึก่ิต้้อง เป็ีนไปีต้ามมาต้รฐานกิารบญัชีิทีี่�รับรองโดำยที่ั�วไปีและผ่า่น
กิารต้รวจสอบจากิผ่่้สอบบญัชีิทีี่�เป็ีนอสิระซึ�งได้ำรับกิารรับรองจากิ
สำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ 
นอกิจากินี �  บริษัที่จะเปิีดำเผ่ยข้อมล่กิรรมกิารเพืื่�อแสดำงถึึงความ
โปีร่งใสในกิารดำำาเนินธุรุกิิจ ได้ำแก่ิ เปิีดำเผ่ยข้อมล่กิารปีฏิบตั้หิน้าทีี่�
ของคณ์ะกิรรมกิารและคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ อาที่ ิจำานวนครั �ง
ของกิารปีระชิุมและจำานวนครั �งทีี่�กิรรมกิารแต้่ละที่่านเข้าร่วม
ปีระชิุมในปีีทีี่�ผ่่านมา เปิีดำเผ่ยนโยบายกิารจ่ายค่าต้อบแที่นแกิ่
กิรรมกิารและผ่่้บริหารระดำบัสง่ รวมถึึงร่ปีแบบและลกัิษณ์ะของ
ค่าต้อบแที่น และรายงานนโยบายกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารและ
ผ่ลกิารปีฏิบตั้งิานต้ามนโยบาย ที่ั �งนี � ข้อมล่ต้า่งๆ ข้างต้้น นอกิจากิ
จะเปิีดำเผ่ยส่่สาธุารณ์ะผ่่านชิ่องที่างสำานักิงานคณ์ะกิรรมกิาร
กิำากิับหลักิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์ หรือต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์
แห่งปีระเที่ศไที่ยแล้ว บริษัที่จะเปิีดำเผ่ยผ่่านชิ่องที่างเว็บไซต์้ของ
บริษัที่ด้ำวย

ในปีี 2566 บริษัที่ได้ำปีฏิบัต้ิต้ามหลักิกิารกิำากิับดำ่แล
กิิจกิารทีี่�ดีำครบถ้ึวนโดำยไม่มีปีระวตั้ิกิารส่งรายงานที่างกิารเงิน
ล่าช้ิา และมีกิารเปิีดำเผ่ยข้อมล่สารสนเที่ศทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบับริษัที่
ผ่่านชิ่องที่างต้่างๆ ให้แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้นและนกัิลงที่นุที่ั�วไปีได้ำรับที่ราบ
อย่างถึ่กิต้้องครบถ้ึวน เชิ่น กิารแจ้งสารสนเที่ศเรื�องผ่ลกิาร
ดำำาเนินงานของบริษัที่ปีระจำาไต้รมาสและปีระจำาปีี สารสนเที่ศ
ในกิารลงนามสัญญาโครงกิารใหม่ทีี่�สำาคัญ รวมที่ั �งกิารจัดำ
ที่ำารายงานข้อม่ลที่างกิารเงิน พื่ร้อมรายงานความรับผิ่ดำชิอบ

ของคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ต้อ่รายงานที่างกิารเงินควบค่ก่ิบัรายงาน
ของผ่่้สอบบญัชีิไว้ในรายงานปีระจำาปีี และเปิีดำเผ่ยเรื�องต้า่งๆ เพืื่�อ
ให้เป็ีนไปีต้ามหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ ผ่า่นรายงานปีระจำาปีี 
และเวบ็ไซต์้ของบริษัที่ เป็ีนต้้น

นอกิเหนือจากิกิารเปิีดำเผ่ยข้อม่ลต้ามข้อกิำาหนดำของ
สำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รัพื่ย์ และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์
แหง่ปีระเที่ศไที่ยแล้ว บริษัที่ได้ำจดัำให้มีชิอ่งที่างกิารให้ขา่วสารข้อมล่
ผ่่านสื�อปีระชิาสมัพื่นัธ์ุ และกิารให้สมัภาษณ์์ต้่อสื�อมวลชินอย่าง
ถึก่ิต้้อง ชิดัำเจน ไม่บิดำเบือนข้อเที่็จจริง และนำาเสนอผ่ลงานให้แก่ิ
นกัิวิเคราะห์ นกัิลงที่นุ และพื่นกัิงานเป็ีนระยะๆ อย่างสมำ�าเสมอ 
โดำยมุ่งเน้นให้มีกิารสื�อสารและสร้างความเข้าใจทีี่�ถึก่ิต้้องเกีิ�ยวกิบั
กิารดำำาเนินงานและกิารปีระกิอบธุรุกิิจของบริษัที่ให้แก่ินกัิลงที่นุและ
ผ่่้ มีส่วนได้ำเสียทีุ่กิฝ่่ายอย่างครบถ้ึวน ที่นัเวลา และเที่่าเทีี่ยมกิัน 
โดำยมีฝ่่ายนักิลงทีุ่นสัมพื่ันธ์ุ (Investor Relations) ที่ำาหน้าทีี่�
รับผิ่ดำชิอบในกิารเปิีดำเผ่ยข้อม่ลและข่าวสารกิิจกิรรมต้่างๆ
ของบริษัที่กิบัผ่่้ ถืึอหุ้น นกัิลงที่นุ นกัิวิเคราะห์ และปีระชิาชินที่ั�วไปี
โดำยสามารถึต้ิดำต้อ่หนว่ยงานนกัิลงที่นุสมัพื่นัธ์ุได้ำทีี่�

จดหมาย �  สง่ถึงึ ฝ่่ายนกัิลงที่นุสมัพื่นัธ์ุ
   บริษัที่ ทีี่ม คอนซลัต้ิ �ง เอนจิเนียริ�ง
   แอนด์ำ แมเนจเมนท์ี่ จำากิดัำ (มหาชิน)
   เลขทีี่� 151 อาคารทีี่ม แขวงนวลจนัที่ร์
   เขต้บงึกิุ่ม กิรุงเที่พื่ฯ 10230
Cทร,ัพทĖ �  0 2509 9000 ต้อ่ 3311-2 ต้อ่ 106 และ 101
Cทรสาร�  0 2509 9090

นอกิจากินั �น ผ่่้สนใจสามารถึขอนดัำเข้าปีระชิมุกิบัผ่่้บริหาร
ของบริษัที่เพืื่�อขอข้อม่ลของบริษัที่เพิื่�มเต้ิมได้ำ และในปีี 2566 
บริษัที่มีกิารพื่บปีะ แลกิเปีลี�ยนข้อมล่กิบันกัิวิเคราะห์ที่ั �งจากิใน
ปีระเที่ศและต้า่งปีระเที่ศ จากิสถึาบนัทีี่�นา่เชืิ�อถืึอรวม 6 แหง่ รวม
ที่ั �งนกัิลงทีุ่นที่ั�วไปี ที่ั �งนี � เพืื่�อให้นกัิวิเคราะห์และนกัิลงทีุ่นได้ำรับ
ที่ราบข้อมล่เกีิ�ยวกิับผ่ลปีระกิอบกิารของบริษัที่ได้ำชิดัำเจนยิ�งขึ �น 
โดำยมีรายละเอียดำดำงันี �

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 107106



å) การนNาหลักการกNากับดูแลกิจการที่ดีสNาหรับบร�-ัทจดทะเบียน ปĊ âå�� ไปปรับใช�
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ได้ำพิื่จารณ์าที่บที่วนนโยบายกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำและจริยธุรรมธุุรกิิจอย่างสมำ�าเสมอ โดำยอ้างอิง

หลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำสำาหรับบริษัที่จดำที่ะเบียนปีี 2560 ของสำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์
(CG Code) โดำยเฉพื่าะอยา่งยิ�งกิารที่บที่วนกิารนำา CG Code มาปีรับใช้ิกิบับริบที่ที่างธุรุกิิจของบริษัที่ โดำยในปีี 2566 ได้ำปีฏิบตั้ิต้าม
หลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำสำาหรับบริษัที่จดำที่ะเบียนทีี่�กิำาหนดำไว้อยา่งครบถ้ึวน สำาหรับหลกัิเกิณ์ฑ์์ในเรื�องใดำทีี่�ยงัมิได้ำมีกิารกิำาหนดำ
เป็ีนนโยบายหรือยงัมิได้ำนำาไปีปีฏิบตั้ิหรือปีรับใช้ิ ฝ่่ายบริหารและเลขานกุิารบริษัที่จะรายงานต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เพืื่�อพิื่จารณ์า
ที่บที่วนและหาแนวที่างปีรับปีรุง ที่ั �งนี � ในรอบปีีทีี่�ผ่า่นมา ยงัมีแนวปีฏิบตั้ติ้ามหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำของโครงกิารสำารวจกิารกิำากิบั
ดำแ่ลกิิจกิารบริษัที่จดำที่ะเบียน (CGR) 2023 ทีี่�บริษัที่ยงัไมไ่ด้ำนำาไปีปีรับใช้ิดำงัต้ารางด้ำานลา่งนี � โดำยคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ได้ำมอบหมาย
ให้ฝ่่ายบริหารพิื่จารณ์าดำำาเนินกิารต้ามแนวปีฏิบตั้ขิอง CGR 2023 ต้อ่ไปี

ข�อที่ยังป�ิบัติไม�สอดคล�องกับ ���

สิทธิของผู��;อห<�นและการป�ิบัติอย�างเท�าเทียมกัน

คNาชี้แจงของบร�-ัท

บริษัที่ควรกิำาหนดำนโยบายให้กิรรมกิารและผ่่้บริหาร
ระดำบัสง่แจ้งต้อ่คณ์ะกิรรมกิารเกีิ�ยวกิบักิารซื �อขายหุ้นของบริษัที่
อยา่งน้อย 1 วนัลว่งหน้าก่ิอนที่ำากิารซื �อขาย

บริษัที่กิำาหนดำให้กิรรมกิารเปิีดำเผ่ยรายงานกิารซื �อ-ขาย
หุ้นของบริษัที่ต้อ่ต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ฯ ซึ�งเลขานกุิารบริษัที่ได้ำรับ
ที่ราบด้ำวยที่กุิครั �ง โดำยในปีี 2566 ไมป่ีรากิฏกิารกิระที่ำาความผิ่ดำ
ของกิรรมกิารหรือผ่่้บริหารระดำบัสง่ในกิารซื �อขายหุ้นของบริษัที่
แต้อ่ยา่งใดำ

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณ์ะกิรรมกิารควรระบุวาระกิารดำำารงต้ำาแหน่งของ
กิรรมกิารอสิระไว้อยา่งชิดัำเจนในนโยบายกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารของ
บริษัที่ โดำยควรกิำาหนดำไมเ่กิิน 9 ปีี โดำยไมมี่ข้อยกิเว้น

บริษัที่ควรกิำาหนดำนโยบายเกีิ�ยวกิบัจำานวนองค์ปีระชิมุ
ขั �นต้ำ�า ณ์ ขณ์ะทีี่�คณ์ะกิรรมกิารจะลงมติ้ในทีี่�ปีระชิุมคณ์ะ
กิรรมกิารวา่ต้้องมีกิรรมกิารอย่ไ่มน้่อยกิวา่ 2 ใน 3 ของจำานวน
กิรรมกิารที่ั �งหมดำ

บริษัที่กิำาหนดำให้กิรรมกิารอิสระดำำารงต้ำาแหนง่ได้ำไมเ่กิิน 
9 ปีี ในกิรณี์จำาเป็ีนให้ดำำารงต้ำาแหน่งต้่อไปี คณ์ะกิรรมกิาร
จะพิื่จารณ์าอย่างสมเหต้สุมผ่ล ซึ�งสอดำคล้องกิบัแนวปีฏิบตั้ิ
ทีี่�  3.2.5 ของหลักิกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารทีี่�ดีำสำาหรับบริษัที่
จดำที่ะเบียน ปีี 2560 แล้ว ที่ั �งนี � กิรรมกิารอิสระของบริษัที่
ที่กุิที่่าน ดำำารงต้ำาแหน่งกิรรมกิารอิสระของบริษัที่ไม่เกิิน 9 ปีี
อีกิที่ั �งกิรรมกิารอิสระของบริษัที่ เป็ีนผ่่้ ทีี่�มีความร้่ในธุุรกิิจของ
บริษัที่ ต้ลอดำจนมีความสามารถึและปีระสบกิารณ์์ และมีความ
เป็ีนอิสระ อนัจะเป็ีนกิลไกิสำาคญัในกิารดำแ่ลผ่ลปีระโยชิน์ของ
บริษัที่ ผ่่้ ถืึอหุ้น และผ่่้ มีสว่นได้ำเสียอื�นเป็ีนอยา่งดีำ

 ปัีจจบุนัข้อบงัคบัของบริษัที่กิำาหนดำวา่ “ในกิารปีระชิมุ
คณ์ะกิรรมกิาร ต้้องมีกิรรมกิารมาปีระชิมุไม่น้อยกิว่ากิึ�งหนึ�ง
ของจำานวนกิรรมกิารที่ั �งหมดำ จึงจะครบองค์ปีระชิมุ” ซึ�งเป็ีน
ไปีต้าม พื่.ร.บ. บริษัที่มหาชินจำากิดัำ มาต้รา 80 แล้ว อีกิที่ั �ง 
กิารปีระชิุมของคณ์ะกิรรมกิารทีี่�ผ่่านมา กิรรมกิารทีุ่กิที่่านมี
อิสระในกิารแสดำงความเห็นอยา่งเต้ม็ทีี่�ก่ิอนจะขอลงมติ้ เพืื่�อให้
เกิิดำผ่ลปีระโยชิน์ของผ่่้ มีสว่นได้ำเสยีที่กุิฝ่่ายอยา่งสง่สดุำด้ำวยแล้ว

 ที่ั �งนี � สำาหรับหลกัิปีฏิบตั้ิทีี่�ยงัไม่สามารถึปีฏิบตั้ิหรือยงัมิได้ำนำาไปีปีรับใช้ิ ได้ำมีกิารพิื่จารณ์าในทีี่�ปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
และได้ำบนัที่กึิไว้เป็ีนสว่นหนึ�งของมต้คิณ์ะกิรรมกิารบริษัที่แล้ว

��� Cครงสร�างการกNากับ�ูBลกิจการBละข�อมูลสNาคัeเก9I&วกับค�ะกรรมการ
� ค�ะกรรมการชุ�&�อ&�ผู�บร�หาร�พนักงาน Bละอ;Iนๆ

��á� Cครงสร�างการกNากับ�ูBลกิจการ

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจา้หน้าที�บริหาร

ประธานเจา้หน้าที�
การจดัการ

เลขานุการบริษัทคณะกรรมการสรรหา
และพจิารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล
และความยั�งยนื

คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง

คณะกรรมการบริหารคุณภาพ

คณะที�ปรึกษา

ประธานเจา้หน้าที�
ธุรกจิเกี�ยวเนื�อง

ประธานเจา้หน้าที�
ปฏบิตักิาร

ประธานเจา้หน้าที�
กลยุทธ์

ประธานเจา้หน้าที�
การเงนิ

หมายเหต้ ุ: บริษัที่ได้ำแต้ง่ต้ั �งบริษัที่สอบบญัชีิ ไอวีแอล จำากิดัำ ให้ปีฏิบตั้หิน้าทีี่�ผ่่้ต้รวจสอบภายในของบริษัที่และบริษัที่ยอ่ย

Cครงสร�างองคĖกร ณ วันที่ ãá ธันวาคม âå��

��â ข�อมูลเก9I&วกับค�ะกรรมการ

 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 โครงสร้างกิารจดัำกิารของบริษัที่ ปีระกิอบด้ำวยคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ คณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ย 5 ชิดุำ
ได้ำแก่ิ คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น คณ์ะกิรรมกิารบริหาร คณ์ะกิรรมกิารบริหารความ
เสี�ยง คณ์ะกิรรมกิารความยั�งยืนและกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ และคณ์ะผ่่้บริหาร (ต้ามคำานิยามของ กิ.ล.ต้.)

��â�á องคĖประกอบของคณะกรรมการบร�-ัท
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ปีระกิอบด้ำวยผ่่้ที่รงคณุ์วฒิุทีี่�มีความหลากิหลายในด้ำานที่กัิษณ์ะความชิำานาญ ความร้่ ปีระสบกิารณ์์ เพื่ศ 

และอาย ุ อนัเป็ีนปีระโยชิน์ต้่อกิารดำำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ และปีระกิอบด้ำวยกิรรมกิารทีี่�ไม่เป็ีนผ่่้บริหารทีี่�มีความร้่ในธุุรกิิจของบริษัที่
ร่วมด้ำวย ซึ�งบริษัที่มีคณ์ะกิรรมกิารจำานวน 9 ที่า่น โดำยกิรรมกิารบริษัที่ที่ั �ง 9 ที่า่น มีกิรรมกิารทีี่�เป็ีนเพื่ศหญิง 1 ที่า่น กิรรมกิารทีี่�ไมเ่ป็ีน
ผ่่้บริหารทีี่�มีความร้่ในธุรุกิิจของบริษัที่ 2 ที่า่น กิรรมกิารทีี่�เป็ีนผ่่้บริหาร 2 ที่า่น และมีกิรรมกิารทีี่�มีคณุ์สมบตั้เิป็ีนกิรรมกิารอิสระ 5 ที่า่น 
ของกิรรมกิารที่ั �งหมดำเพืื่�อเป็ีนกิารถ่ึวงดำลุคณ์ะกิรรมกิาร โดำยคณุ์สมบตั้ขิองกิรรมกิารอสิระเป็ีนไปีต้ามเกิณ์ฑ์์ทีี่�สำานกัิงาน กิ.ล.ต้. กิำาหนดำ

กิรรมกิารอิสระ
จำานวน 4 ที่า่น

(ร้อยละ 44.45 ของกิรรมกิารที่ั �งหมดำ)

กิรรมกิารอิสระ
จำานวน 5 ที่า่น

(ร้อยละ 55.56 ของกิรรมกิารที่ั �งหมดำ)

กิรรมกิารทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่่้บริหาร 
จำานวน 3 ที่า่น

(ร้อยละ 33.33 ของกิรรมกิารที่ั �งหมดำ)

กิรรมกิารทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่่้บริหาร 
จำานวน 2 ที่า่น

(ร้อยละ 22.22 ของกิรรมกิารที่ั �งหมดำ)

กิรรมกิารทีี่�เป็ีนผ่่้บริหาร 
จำานวน 2 ที่า่น

(ร้อยละ 22.22 ของกิรรมกิารที่ั �งหมดำ)

กิรรมกิารทีี่�เป็ีนผ่่้บริหาร 
จำานวน 2 ที่า่น

(ร้อยละ 22.22 ของกิรรมกิารที่ั �งหมดำ)

Cครงสร�างกรรมการบร�-ัท ณ วันที่ ãá ธันวาคม âå��

Cครงสร�างกรรมการบร�-ัท ณ วันที่ âä ก<ม$าพันธĖ âå��
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��â�â ข�อมูลคณะกรรมการและผู�มีอNานาจควบค<มบร�-ัทรายบ<คคล

á) รายนามกรรมการบร�-ัท ณ วันที่ ãá ธันวาคม âå�� รายนามกรรมการบร�-ัท ณ วันที่ âä ก<ม$าพันธĖ âå��

1. นายระพีื่ ผ่อ่งบพุื่กิิจ 1. นายระพีื่ ผ่อ่งบพุื่กิิจ

7. นายกิิต้ต้ิพื่ล บลุนิม/1 7. พื่ล.อ.อ.คงศกัิดำิ� จนัที่รโสภา

8. นายปีระสงค์ หวงัรัต้นปีราณี์/1 8. นายปีระสงค์ หวงัรัต้นปีราณี์/1

9. ดำร.อภิชิาต้ ิสระมล่
9. ดำร.อภิชิาต้ ิสระมล่

2. นายอำานาจ พื่รหมสต่้ร 2. นายอำานาจ พื่รหมสต่้ร

4. นางสวุิมล กิฤต้ยาเกีิยรณ์์/2 4. นางสวุิมล กิฤต้ยาเกีิยรณ์์/2

5. รศ.ดำร.จำาลอง ปีราบแก้ิว 5. รศ.ดำร.จำาลอง ปีราบแก้ิว

3. พื่ล.อ. วิเชีิยร ศิริสนุที่ร 3. พื่ล.อ. วิเชีิยร ศิริสนุที่ร

6. นายชิวลติ้ จนัที่รรัต้น์/1 6. นายชิวลติ้ จนัที่รรัต้น์/1

ปีระธุานกิรรมกิาร
ปีระธุานกิรรมกิารต้รวจสอบ
ปีระธุานกิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

ปีระธุานกิรรมกิาร
ปีระธุานกิรรมกิารต้รวจสอบ
ปีระธุานกิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
กิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
กิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
ปีระธุานกิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
รองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร

กิรรมกิาร
ปีระธุานกิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
รองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร

รองปีระธุานกิรรมกิาร
ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

รองปีระธุานกิรรมกิาร
ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
กิรรมกิารต้รวจสอบ
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
กิรรมกิารต้รวจสอบ
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
กิรรมกิารต้รวจสอบ
ปีระธุานกิรรมกิารสรรหาและพื่จิารณ์าผ่ลต้อบแที่น
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
กิรรมกิารต้รวจสอบ
ปีระธุานกิรรมกิารสรรหาและพื่จิารณ์าผ่ลต้อบแที่น
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
กิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิาร
กิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

กิรรมกิารอิสระ กิรรมกิารอิสระ

กิรรมกิารทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่่้บริหาร
กิรรมกิารผ่่้ มีอำานาจลงนาม

กิรรมกิารอิสระ

กิรรมกิารทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่่้บริหาร
กิรรมกิารผ่่้ มีอำานาจลงนาม

กิรรมกิารทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่่้บริหาร
กิรรมกิารผ่่้ มีอำานาจลงนาม

กิรรมกิารทีี่�เป็ีนผ่่้บริหาร
กิรรมกิารผ่่้ มีอำานาจลงนาม กิรรมกิารทีี่�เป็ีนผ่่้บริหาร

กิรรมกิารผ่่้ มีอำานาจลงนาม

กิรรมกิารทีี่�เป็ีนผ่่้บริหาร
กิรรมกิารผ่่้ มีอำานาจลงนาม

กิรรมกิารทีี่�เป็ีนผ่่้บริหาร
กิรรมกิารผ่่้ มีอำานาจลงนาม

กิรรมกิารอิสระ กิรรมกิารอิสระ

กิรรมกิารอิสระ กิรรมกิารอิสระ

กิรรมกิารอิสระ กิรรมกิารอิสระ

กิรรมกิารทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่่้บริหาร
กิรรมกิารผ่่้ มีอำานาจลงนาม

กิรรมกิารทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่่้บริหาร
กิรรมกิารผ่่้ มีอำานาจลงนาม

รายช;่อกรรมการ รายช;่อกรรมการตNาแหน�ง ตNาแหน�งประเ$ทกรรมการ ประเ$ทกรรมการ

หมายเหต้ ุ: รายละเอียดำกิรรมกิารบริษัที่ปีรากิฏต้ามเอกิสารแนบ
/1 กิรรมกิารทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่่้บริหาร ทีี่�มีปีระสบกิารณ์์ในกิารที่ำางานเกีิ�ยวข้องกิบัธุรุกิิจของบริษัที่และกิลุม่บริษัที่
/2 กิรรมกิารอิสระทีี่�จบกิารศกึิษาที่างด้ำานบญัชีิ

โดำยมีนางสาวภมรา พื่ฒันภมิ่ธุนินท์ี่ ที่ำาหน้าทีี่�เป็ีนเลขานกุิารบริษัที่

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 111110



â) กรรมการผู�มีอNานาจลงนามผูกพันบร�-ัท
 กิรรมกิารผ่่้ มีอำานาจลงนามผ่ก่ิพื่นับริษัที่ คือ นายชิวลิต้
จนัที่รรัต้น์ นายอภิชิาต้ิ สระมล่ นายปีระสงค์ หวงัรัต้นปีราณี์
นายอำานาจ พื่รหมสต่้ร กิรรมกิารจำานวนสองในสี�คนนี �ลงลายมือ
ชืิ�อร่วมกินั และปีระที่บัต้ราสำาคญัของบริษัที่

��â�ã บทบาทหน�าที่ของคณะกรรมการ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีความรับผิ่ดำชิอบต้อ่ผ่่้ ถืึอหุ้นเกีิ�ยวกิบั

กิารดำำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่และกิารกิำากิับดำ่แลให้กิารบริหาร
จัดำกิารเป็ีนไปีต้ามเป้ีาหมายและแนวที่างทีี่�จะก่ิอให้เกิิดำ
ปีระโยชิน์แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้น อย่ใ่นกิรอบของกิารมีจริยธุรรมทีี่�ดีำ คำานงึถึงึ
ผ่ลปีระโยชิน์ของผ่่้ มีสว่นได้ำเสยีที่กุิฝ่่าย โดำยเฉพื่าะอยา่งยิ�งกิารที่ำา
หน้าทีี่�ต้ามหลกัิ Fiduciary Duty คือ คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ มีหน้าทีี่�
ในกิารปีฏิบตั้ใิห้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมาย วตั้ถึปุีระสงค์ ข้อบงัคบัของ
บริษัที่ มต้ทีิี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น และมต้คิณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ปีฏิบตั้ิ
หน้าทีี่�ด้ำวยความซื�อสตั้ย์สจุริต้ ความระมดัำระวงั และกิารเปิีดำเผ่ย
ข้อมล่ต้อ่ผ่่้ ถืึอหุ้นอยา่งถึก่ิต้้อง ครบถ้ึวน และโปีร่งใส

ขอบเขตอNานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บร�-ัท

1. ปีฏิบตั้ิหน้าทีี่�ด้ำวยความรับผิ่ดำชิอบ ความระมดัำระวงั 
ความซื�อสตั้ย์สจุริต้ ต้ลอดำจนปีฏิบตั้หิน้าทีี่�ให้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมาย 
วตั้ถึปุีระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัที่ ต้ลอดำจนมต้ขิองผ่่้ ถืึอหุ้น 

2. พิื่จารณ์าอนุมตั้ิแต้่งต้ั �งบุคคลทีี่�มีคุณ์สมบตั้ิและไม่มี
ลกัิษณ์ะต้้องห้ามต้ามทีี่�กิำาหนดำใน พื่.ร.บ. บริษัที่มหาชินจำากิดัำ
พื่.ศ. 2535 และกิฎหมายวา่ด้ำวยหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ 
รวมถึงึปีระกิาศข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัต้ำาแหนง่
กิรรมกิาร ในกิรณี์ทีี่�ต้ำาแหน่งกิรรมกิารว่างลงเพื่ราะเหตุ้อื�น
นอกิจากิกิารออกิต้ามวาระ 

3. พิื่จารณ์าแต้ง่ต้ั �งคณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ย โดำยเลือกิจากิ
กิรรมกิารและ/หรือผ่่้บริหารของบริษัที่ และ/หรือบคุคลทีี่�มีความ
เหมาะสม พื่ร้อมที่ั �งกิำาหนดำขอบเขต้อำานาจหน้าทีี่�และความ
รับผิ่ดำชิอบของคณ์ะกิรรมกิารดำงักิลา่ว โดำยอาจจะมอบหมายให้
คณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ยเสนอรายชืิ�อบคุคลทีี่�เหมาะสม เพืื่�อให้คณ์ะ
กิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่นพิื่จารณ์ากิลั�นกิรอง
คณุ์สมบตั้ ิแล้วเสนอต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่พิื่จารณ์าแต้ง่ต้ั �งต้อ่ไปี

4. พิื่จารณ์าแต้ง่ต้ั �งกิรรมกิารต้รวจสอบ โดำยพิื่จารณ์าจากิ
คณุ์สมบตั้แิละลกัิษณ์ะต้้องห้ามของกิรรมกิารอสิระและกิรรมกิาร
ต้รวจสอบ ต้ามกิฎหมายวา่ด้ำวยหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ 
รวมถึึงปีระกิาศข้อบังคับและ/หรือระเบียบทีี่� เกีิ�ยวข้องของ
ต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย หรือเสนอต้อ่ทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น
เพืื่�อพิื่จารณ์าแต้่งต้ั �งเป็ีนกิรรมกิารอิสระและกิรรมกิารต้รวจสอบ
ของบริษัที่ต้อ่ไปี

5.  พิื่จารณ์ากิำาหนดำและแก้ิไขเปีลี�ยนแปีลงชืิ�อกิรรมกิาร
ซึ�งมีอำานาจผ่ก่ิพื่นับริษัที่ได้ำ 

6. แต้ง่ต้ั �งบคุคลอื�นใดำให้ดำำาเนินกิิจกิารของบริษัที่ ภายใต้้
กิารควบคมุของคณ์ะกิรรมกิาร หรืออาจมอบอำานาจเพืื่�อให้บคุคล

ดำังกิล่าวมีอำานาจและ/หรือภายในเวลาต้ามทีี่�คณ์ะกิรรมกิาร
เห็นสมควรซึ�งคณ์ะกิรรมกิารอาจยกิเลิกิ เพิื่กิถึอน เปีลี�ยนแปีลง
หรือแก้ิไขอำานาจนั �นๆ ได้ำ 

7. พิื่จารณ์าอนมุตั้ิกิารที่ำารายกิารกิารได้ำมาหรือจำาหน่าย
ไปีซึ�งสินที่รัพื่ย์ของบริษัที่ เว้นแต้่ในกิรณี์ทีี่�รายกิารดำังกิล่าว
จะต้้องได้ำรับอนมุตั้ิจากิทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น ที่ั �งนี � ในกิารพื่ิจารณ์า
อนมุตั้ดิำงักิลา่วให้เป็ีนไปีต้ามปีระกิาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบ
ทีี่�เกีิ�ยวข้องของต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย

8. พิื่จารณ์าอนมุตั้ิกิารที่ำารายกิารทีี่�เกีิ�ยวโยงกินั เว้นแต้่
ในกิรณี์ทีี่�รายกิารดำงักิลา่วจะต้้องได้ำรับอนมุตั้จิากิทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น 
ที่ั �งนี � ในกิารพิื่จารณ์าอนุมัต้ิดำังกิล่าวให้เป็ีนไปีต้ามปีระกิาศ 
ข้อบังคับและ/หรือระเบียบทีี่�เกีิ�ยวข้องกิับต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์
แหง่ปีระเที่ศไที่ย

9. พิื่จารณ์าอนมุตั้ิกิารจ่ายเงินปัีนผ่ลระหว่างกิาลให้แก่ิ
ผ่่้ ถืึอหุ้น เมื�อเหน็ได้ำวา่บริษัที่มีกิำาไรพื่อสมควรทีี่�จะที่ำาเชิน่นั �น และ
รายงานกิารจ่ายเงินปัีนผ่ลดำังกิล่าวให้ทีี่�ปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้ นที่ราบ
ในกิารปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นคราวต้อ่ไปี

10. มีหน้าทีี่�กิำาหนดำวิสัยที่ัศน์ นโยบาย และทิี่ศที่าง
กิารดำำาเนินงานของบริษัที่ กิลยทุี่ธ์ุธุรุกิิจ งบปีระมาณ์ปีระจำาปีี และ
กิำากิบัควบคมุดำแ่ลให้ฝ่่ายบริหารดำำาเนินกิารให้เป็ีนไปีต้ามนโยบาย
ทีี่�กิำาหนดำไว้ อย่างมีปีระสิที่ธิุภาพื่และปีระสิที่ธิุผ่ลเพืื่�อเพิื่�มมล่คา่
ที่างเศรษฐกิิจสง่สดุำให้แก่ิผ่่้ ถืึอหุ้น และกิารเต้บิโต้อยา่งยั�งยืน 

11. ปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบตั้ิงานและกิำาหนดำค่าต้อบแที่น
ของกิรรมกิารและผ่่้บริหารระดำบัสง่ 

12. รับผิ่ดำชิอบต้่อผ่ลปีระกิอบกิารและกิารปีฏิบตั้ิหน้าทีี่�
ของฝ่่ายบริหาร โดำยมีความต้ั �งใจและระมดัำระวงัในกิารปีฏิบตั้งิาน 

13. กิำากิับดำ่แลให้ฝ่่ายบริหารมีระบบกิารบริหารความ
เสี�ยงอยา่งเหมาะสมและมีปีระสทิี่ธิุภาพื่

14. กิำากิบัดำแ่ลให้มีกิารกิำาหนดำเป้ีาหมายกิารดำำาเนินธุรุกิิจ
ทีี่�ชิัดำเจนและวัดำผ่ลได้ำ เพืื่�อใช้ิเป็ีนแนวที่างในกิารกิำาหนดำเป้ีา
หมายในกิารปีฏิบัต้ิงาน โดำยพิื่จารณ์าถึึงความเป็ีนไปีได้ำและ
ความสมเหต้สุมผ่ล 

15. รับผิ่ดำชิอบต้อ่ผ่่้ ถืึอหุ้นโดำยสมำ�าเสมอ ดำำาเนินงานโดำย
รักิษาผ่ลปีระโยชิน์ของผ่่้ ถืึอหุ้น มีกิารเปิีดำเผ่ยข้อมล่ทีี่�เป็ีนสาระ
สำาคญัต้อ่ผ่่้ลงที่นุอยา่งถึก่ิต้้องครบถ้ึวน มีมาต้รฐานและโปีร่งใส 

16. พิื่จารณ์าต้ดัำสนิในเรื�องทีี่�มีสาระสำาคญั เชิน่ นโยบาย
และแผ่นธุุรกิิจโครงกิารลงทีุ่นขนาดำใหญ่ อำานาจกิารบริหาร
กิารได้ำมาหรือจำาหน่ายไปีซึ�งที่รัพื่ย์สิน และรายกิารอื�นใดำทีี่�
กิฎหมายกิำาหนดำ

17. กิำาหนดำอำานาจและระดำับกิารอนุมัต้ิ ในกิารที่ำา
ธุุรกิรรม และกิารดำำาเนินกิารต้า่งๆ ทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบังานของบริษัที่
ให้คณ์ะหรือบุคคลต้ามความเหมาะสม และให้เป็ีนไปีต้าม
ข้อกิฎหมายทีี่�เกีิ�ยวข้องโดำยจัดำที่ำาเป็ีนค่่มืออำานาจดำำาเนินกิาร
และให้มีกิารที่บที่วนอยา่งน้อยปีีละ 1 ครั �ง 

18. จัดำให้ มีระบบบัญชีิ  กิารรายงานที่างกิารเงิน
และกิารสอบบญัชีิทีี่�เชืิ�อถืึอได้ำ รวมที่ั �งดำแ่ลจดัำให้มีกิระบวนกิารใน
กิารปีระเมินความเหมาะสมของกิารควบคมุภายใน 

19. ให้ความเหน็ชิอบในกิารเสนอแต้ง่ต้ั �งผ่่้สอบบญัชีิ และ
พิื่จารณ์าค่าสอบบญัชีิปีระจำาปีี เพืื่�อนำาเสนอต้่อผ่่้ ถืึอหุ้นในกิาร
พิื่จารณ์าอนมุตั้แิต้ง่ต้ั �ง 

20. รายงานความรับผิ่ดำชิอบของคณ์ะกิรรมกิารใน
กิารจัดำที่ำารายงานที่างกิารเงินโดำยแสดำงควบค่่กิับรายงานของ
ผ่่้สอบบญัชีิไว้ในรายงานปีระจำาปีี และครอบคลมุในเรื�องสำาคญัๆ
ต้ามนโยบายข้อพื่งึปีฏิบตั้ิทีี่�ดีำสำาหรับกิรรมกิารบริษัที่จดำที่ะเบียน
ของต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย 

21. กิำากิบัดำแ่ลกิารปีฏิบติั้งานของคณ์ะกิรรมกิารชิดุำย่อย 
ให้เป็ีนไปีต้ามกิฎบตั้รทีี่�กิำาหนดำไว้

22. คณ์ะกิรรมกิารต้้องปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบตั้ิด้ำวยต้นเอง 
และปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบตั้งิานโดำยรวม

 ที่ั �งนี � กิำาหนดำให้กิรรมกิารซึ�งมีหรืออาจมีความขัดำแย้ง
ในสว่นได้ำเสีย หรือความขดัำแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์อื�นใดำกิบับริษัที่
ไมมี่สทิี่ธิุออกิเสียงลงคะแนนในเรื�องนั �น 

นอกิจากินั �น ในกิรณี์ต้อ่ไปีนี � จะต้้องได้ำรับความเห็นชิอบ
จากิทีี่�ปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารและทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นด้ำวยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกิว่า 3 ใน 4 ของจำานวนเสียงที่ั �งหมดำของผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�เข้า
ปีระชิมุและมีสทิี่ธิุออกิเสียงลงคะแนน

  (กิ)  กิารขายหรือโอนกิิจกิารของบริษัที่ที่ั �งหมดำหรือ
บางสว่นทีี่�สำาคญัให้แก่ิบคุคลอื�น
  (ข)  กิารซื �อหรือรับโอนกิิจกิารของบริษัที่เอกิชิน หรือ
บริษัที่มหาชินอื�นมาเป็ีนของบริษัที่
  (ค) กิารที่ำา แก้ิไข หรือยกิเลกิิสญัญาเกีิ�ยวกิบักิารให้เชิา่
กิิจกิารของบริษัที่ที่ั �งหมดำหรือบางสว่นทีี่�สำาคญั กิารมอบหมายให้
บคุคลอื�นใดำเข้าจดัำกิารธุุรกิิจของบริษัที่ หรือกิารควบรวมกิิจกิาร
กิบับคุคลอื�นโดำยมีวตั้ถึปุีระสงค์เพืื่�อกิารแบง่ผ่ลกิำาไรขาดำที่นุกินั
  (ง)  กิารแก้ิไขเพิื่�มเต้ิมหนังสือบริคณ์ห์สนธิุ หรือ
ข้อบงัคบัของบริษัที่
  (จ)  กิารเพิื่�มหรือลดำที่นุจดำที่ะเบียนของบริษัที่
  (ฉ)  กิารเลกิิบริษัที่
  (ชิ)  กิารออกิหุ้นกิ่้ของบริษัที่
  (ซ)  กิารควบรวมกิิจกิารบริษัที่กิบับริษัที่อื�น 
  (ณ์)  กิารอื�นใดำทีี่� ไ ด้ำกิำาหนดำไว้ภายใต้้บที่บัญญัต้ิ
แห่งกิฎหมายว่าด้ำวยหลักิที่รัพื่ย์และ/หรือข้อกิำาหนดำของ    
ต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ต้้องได้ำรับความเห็นชิอบจากิ
ทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นด้ำวยคะแนนเสียงดำงักิลา่วข้างต้้น เชิ่น รายกิาร
ได้ำมาหรือจำาหนา่ยไปีซึ�งที่รัพื่ย์สนิ รายกิารทีี่�เกีิ�ยวโยงกินั เป็ีนต้้น

 ที่ั �งนี � กิารมอบอำานาจหน้าทีี่�และความรับผิ่ดำชิอบของ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่นั �น จะไมมี่ลกัิษณ์ะเป็ีนกิารมอบอำานาจหรือ
มอบอำานาจชิว่งทีี่�ที่ำาให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่หรือผ่่้ รับมอบอำานาจ
จากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ สามารถึอนมุตั้ริายกิารทีี่�ต้นหรือบคุคล
ทีี่�อาจมีความขดัำแย้ง (ต้ามทีี่�นิยามไว้ในปีระกิาศคณ์ะกิรรมกิาร
กิำากิับหลักิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์) สำาหรับที่ั �งบริษัที่และ
บริษัที่ยอ่ย

บทบาทหน�าที่ของประธานกรรมการ
1. กิำากิบั ต้ดิำต้าม และดำแ่ลให้มั�นใจได้ำวา่ กิารปีฏิบตั้หิน้าทีี่�

ของคณ์ะกิรรมกิาร และคณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ยอื�นๆ เป็ีนไปีอยา่ง
มีปีระสิที่ธิุภาพื่ และบรรลตุ้ามวตั้ถึปุีระสงค์และเป้ีาหมายหลกัิ
ขององค์กิร

2. ส่งเสริมและสนบัสนนุให้คณ์ะกิรรมกิารปีฏิบตั้ิหน้าทีี่�
อย่างเต้็มความสามารถึ และมีส่วนร่วมในกิารส่งเสริมให้เกิิดำ
วฒันธุรรมองค์กิรทีี่�มีจริยธุรรมและกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ 

3. เป็ีนผ่่้ เรียกิปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่และกิารปีระชิมุ
ผ่่้ ถืึอหุ้น โดำยเป็ีนปีระธุานในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ และ
กิารปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น ซึ�งปีฏิบตั้ใิห้เป็ีนไปีต้ามข้อบงัคบัของบริษัที่

4. เ ป็ีนผ่่้ ลงคะแนนเสียง ชีิ �ขาดำในกิรณี์ทีี่� ทีี่�ปีระชิุม
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีกิารลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงสอง
ฝ่่ายเที่า่กินั

5. กิำาหนดำวาระกิารปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารโดำยหารือ
ร่วมกิับปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร และมีมาต้รกิารทีี่�จะดำ่แลให้
เรื�องสำาคญัได้ำถึก่ิบรรจเุป็ีนวาระกิารปีระชิมุ

6. จัดำสรร เวลาไ ว้อย่าง เ พีื่ยงพื่อทีี่� ฝ่่ ายจัดำกิารจะ
เสนอเรื�องและมากิพื่อทีี่�กิรรมกิารจะอภิปีรายปีระเดำ็นสำาคัญ
กิันอย่างรอบคอบโดำยที่ั�วกิัน กิารส่งเสริมให้กิรรมกิารมีกิารใช้ิ
ดำลุยพิื่นิจทีี่�รอบคอบแสดำงความเหน็ได้ำอยา่งอิสระ

7. เสริมสร้างความสมัพื่นัธ์ุอนัดีำระหว่างกิรรมกิารทีี่�เป็ีน
ผ่่้ บริหารและกิรรมกิารทีี่�ไม่เป็ีนผ่่้ บริหาร และระหว่างคณ์ะ
กิรรมกิารและฝ่่ายจดัำกิาร

บทบาทหน�าที่ของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
1. ควบคุมกิารดำำาเนินกิิจกิาร วางแผ่นกิลยุที่ธ์ุในกิาร

ดำำาเนินงาน และบริหารงานปีระจำาวนัของบริษัที่
2. ต้ัดำสินใจในเรื�องทีี่�สำาคัญของบริษัที่ กิำาหนดำภารกิิจ 

วตั้ถึปุีระสงค์ แนวที่าง นโยบายของบริษัที่ รวมถึึงกิารควบคมุ
กิารบริหารงานในสายงานต้า่งๆ

3. เป็ีนผ่่้ มีอำานาจในกิารบังคับบัญชิา ต้ิดำต้่อ สั�งกิาร 
ต้ลอดำจนเข้าลงนามในนิต้ิกิรรมสญัญา เอกิสารคำาสั�ง หนงัสือ
แจ้งใดำๆ ต้ามทีี่�กิำาหนดำไว้ในค่มื่ออำานาจดำำาเนินกิาร

4. มีอำานาจจ้าง แต้ง่ต้ั �ง โยกิย้ายบคุคลต้ามทีี่�เหน็สมควร 
ต้ลอดำจนกิำาหนดำขอบเขต้อำานาจหน้าทีี่�  และผ่ลต้อบแที่นทีี่�
เหมาะสม และให้มีอำานาจเลิกิจ้าง ปีลดำออกิ ให้ออกิต้ามความ
เหมาะสม ของพื่นกัิงานระดำบัต้า่งๆ ต้ามทีี่�กิำาหนดำไว้ในค่มื่ออำานาจ
ดำำาเนินกิาร

5. มีอำานาจในกิารกิำาหนดำเงื�อนไขที่างกิารค้า เพืื่�อ
ปีระโยชิน์ของบริษัที่

6. พิื่จารณ์ากิารลงทีุ่นในธุุรกิิจใหม่หรือกิารเลิกิธุุรกิิจ 
เพืื่�อนำาเสนอต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริหารและ/หรือคณ์ะกิรรมกิาร
บริษัที่

7. อนุมัต้ิและแต้่งต้ั �งทีี่�ปีรึกิษาด้ำานต้่างๆ ทีี่�จำาเป็ีนต้่อ
กิารดำำาเนินงานของบริษัที่

8. ดำำาเนินกิารใดำๆ ต้ามทีี่�ได้ำรับมอบหมายจากิคณ์ะ
กิรรมกิารบริหารและ/หรือคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
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คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ได้ำแต้ง่ต้ั �งคณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ยชิดุำต้า่งๆ 
5 คณ์ะ เพืื่�อต้ิดำต้ามและกิำากิบักิารดำแ่ลกิารดำำาเนินงานอยา่งใกิล้
ชิิดำและรายงานต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่อย่างสมำ�าเสมอ ได้ำแก่ิ
คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ คณ์ะกิรรมกิารบริหาร คณ์ะกิรรมกิาร
บริหารความเสี�ยง คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น 
และคณ์ะกิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน โดำยมีกิาร
กิำาหนดำองค์ปีระกิอบสมาชิิกิ ขอบเขต้หน้าทีี่�ความรับผิ่ดำชิอบของ
คณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ยแต้ล่ะชิดุำไว้อยา่งชิดัำเจน ดำงันี �

á� คณะกรรมการตรวจสอบ (�Â±¶Á �¼ºº¶ÁÁ²²)
 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 รายชืิ�อคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ
มีจำานวน 3 ที่า่น มีวาระกิารดำำารงต้ำาแหนง่คราวละ 3 ปีี มีรายนาม
ดำงันี �

ราย�;่อ ตNาแหน�ง

1. นายระพีื่ ผ่อ่งบพุื่กิิจ
2. พื่ลเอกิ วิเชีิยร ศิริสนุที่ร
3. นางสวุิมล กิฤต้ยาเกีิยรณ์์

ปีระธุานกิรรมกิารต้รวจสอบ 
กิรรมกิารต้รวจสอบ
กิรรมกิารต้รวจสอบ

หมายเหต้ ุ: กิรรมกิารต้รวจสอบทีี่�มีความร้่และปีระสบกิารณ์์ในกิารสอบที่านความนา่เชืิ�อถืึอ
ของงบกิารเงิน คือ นางสวุิมล กิฤต้ยาเกีิยรณ์์ จบกิารศกึิษาระดำบัปีริญญาโที่
คณ์ะพื่าณิ์ชิยศาสต้ร์และกิารบัญชีิ จุฬาลงกิรณ์์มหาวิที่ยาลัย และ

 ปีริญญาต้รี คณ์ะพื่าณิ์ชิยศาสต้ร์และกิารบญัชีิ จฬุาลงกิรณ์์มหาวิที่ยาลยั และ
ได้ำที่ำางานในต้ำาแหนง่กิรรมกิารผ่่้จดัำกิาร ในบริษัที่ สอบบญัชีิ ดีำ ไอ เอ อินเต้อร์
เนชิั�นแนล จำากิัดำ ซึ�งดำำาเนินธุุรกิิจสอบบญัชีิ และต้ำาแหน่งกิรรมกิารบริหาร 
บริษัที่ ดีำ ไอ เอ ออดำิที่ จำากิดัำ ซึ�งดำำาเนินธุรุกิิจสอบบญัชีิ

โดำยมีนางสาวภมรา พื่ัฒนภ่มิธุนินท์ี่ เลขานุกิารบริษัที่
ที่ำาหน้าทีี่�เป็ีนเลขานกุิารคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ เพื่ื�อที่ำาหน้าทีี่�
ชิ่วยเหลือกิารดำำาเนินงานของคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบเกีิ�ยวกิบั
กิารนัดำหมายกิารปีระชิุม จัดำเต้รียมวาระกิารปีระชิุม บันที่ึกิ
กิารปีระชิมุ ต้ลอดำจนดำแ่ลกิารจดัำกิิจกิรรมต้า่งๆ ของคณ์ะกิรรมกิาร
ต้รวจสอบ เพืื่�อให้เป็ีนไปีต้ามข้อบงัคบัของบริษัที่ รวมถึงึกิฎหมาย
และระเบียบข้อบงัคบัต้า่งๆ ทีี่�เกีิ�ยวข้อง

องคĖประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
 กิรรมกิารต้รวจสอบของบริษัที่จะต้้องได้ำรับกิารแต้่งต้ั �ง
จากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่และเห็นชิอบโดำยผ่่้ ถืึอหุ้นของบริษัที่ ให้
ดำำารงต้ำาแหน่งกิรรมกิารบริษัที่ และมีคณุ์สมบตั้ิต้ามทีี่�กิฎหมาย
หลักิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์ รวมถึึงปีระกิาศข้อบังคับ
และ/หรือระเบียบของต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์กิำาหนดำ โดำยมีจำานวน
ไม่น้อยกิว่า 3 คน ที่ั �งนี � กิรรมกิารต้รวจสอบอย่างน้อย 1 คน
ต้้องเป็ีนผ่่้ มีความร้่ด้ำานกิารบัญชีิและกิารเงิน วาระกิารดำำารง
ต้ำาแหน่งของคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบมีวาระกิารดำำารงต้ำาแหน่ง
คราวละ 3 ปีี นบัจากิวนัทีี่�มีมต้แิต้ง่ต้ั �งหรือต้ามมติ้คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
และเ มื� อครบวาระแล้ว  หากิคณ์ะกิรรมกิารบ ริ ษัที่ห รือ
ทีี่�ปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้นยงัไม่ได้ำมีมต้ิแต้่งต้ั �งคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ
ชิดุำใหม่ ก็ิให้คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบชิดุำเดำิมปีฏิบตั้ิหน้าทีี่�ต้่อไปี
จนกิว่าคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่หรือทีี่�ปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้ นจะได้ำ

แต้่งต้ั �งคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบชิุดำใหม่แที่นคณ์ะกิรรมกิาร
ต้รวจสอบชิุดำเดำิมทีี่�หมดำวาระลง และ/หรือเป็ีนไปีต้ามวาระ
กิารดำำารงต้ำาแหนง่กิรรมกิารบริษัที่ และโดำยทีี่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
จะแต้่งต้ั �งกิรรมกิารต้รวจสอบคนหนึ�งเป็ีนปีระธุานกิรรมกิาร
ต้รวจสอบ  โดำยกิรรมกิารต้รวจสอบทีี่�สรรหามาได้ำจะต้้องเป็ีน
กิรรมกิารอิสระและมีคุณ์สมบัต้ิเป็ีนคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ
ต้ามหลกัิเกิณ์ฑ์์และปีระกิาศทีี่�กิำาหนดำโดำยสำานกัิงาน กิ.ล.ต้. และ
ต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย

ค<ณสมบัติกรรมการตรวจสอบ 
 กิรรมกิารต้รวจสอบต้้องมีคุณ์สมบัต้ิ เหมือนกิันกิับ
คณุ์สมบตั้ขิองกิรรมกิารอิสระ และมีคณุ์สมบตั้เิพิื่�มเต้มิ ดำงันี �

(1) ไมเ่ป็ีนกิรรมกิารทีี่�ได้ำรับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิาร 
ให้ต้ัดำสินใจในกิารดำำาเ นินกิิจกิารของบริษัที่ บริษัที่ใหญ่ 
บริษัที่ยอ่ย บริษัที่ร่วม บริษัที่ยอ่ยลำาดำบัเดีำยวกินั ผ่่้ ถืึอหุ้นรายใหญ่ 
หรือผ่่้ มีอำานาจควบคมุของบริษัที่

(2) ไม่เป็ีนกิรรมกิารของบริษัที่ใหญ่ บริษัที่ย่อย หรือ
บริษัที่ยอ่ยลำาดำบัเดีำยวกินั เฉพื่าะทีี่�เป็ีนบริษัที่จดำที่ะเบียน 

(3) มีความร้่และปีระสบกิารณ์์เพีื่ยงพื่อทีี่�จะสามารถึ
ที่ำาหน้าทีี่�ในฐานะกิรรมกิารต้รวจสอบ ที่ั �งนี � ต้้องมีกิรรมกิาร
ต้รวจสอบอยา่งน้อยหนึ�งคนทีี่�มีความร้่และปีระสบกิารณ์์เพีื่ยงพื่อ
ทีี่�จะสามารถึที่ำาหน้าทีี่�ในกิารสอบที่านความน่าเชืิ�อถืึอของ
งบกิารเงินได้ำ 

(4) มีหน้าทีี่�ในลักิษณ์ะเดำียวกิับทีี่�กิำาหนดำไว้ในปีระกิาศ
ต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ยว่าด้ำวยคณุ์สมบตั้ิและขอบเขต้
กิารดำำาเนินงานของคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ

ขอบเขตอNานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1. สอบที่านรายงานที่างกิารเงินเพืื่�อให้มั�นใจวา่ มีความ
ถึก่ิต้้องและเชืิ�อถืึอได้ำ รวมถึึงกิารเปิีดำเผ่ยข้อม่ลอย่างเพีื่ยงพื่อ
โดำยกิารปีระสานงานกิับผ่่้ สอบบัญชีิภายนอกิ และผ่่้ บริหาร
ทีี่�รับผิ่ดำชิอบจดัำที่ำารายงานที่างกิารเงินที่ั �งรายไต้รมาสและปีระจำาปีี

2. สอบที่านให้บริษัที่มีระบบกิารควบคมุภายใน (Internal 
Control) และกิารต้รวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้มีความ
เหมาะสมและมีปีระสิที่ธิุผ่ล และพิื่จารณ์าความเป็ีนอิสระของ
หน่วยงานต้รวจสอบภายใน ต้ลอดำจนให้ความเห็นชิอบในกิาร
พิื่จารณ์าแต้่งต้ั �ง โยกิย้าย เลิกิจ้างหวัหน้าหน่วยงานต้รวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื�นใดำทีี่�รับผิ่ดำชิอบเกีิ�ยวกิบักิารต้รวจสอบ
ภายใน และอาจเสนอแนะให้มีกิารสอบที่านหรือต้รวจสอบรายกิาร
ใดำทีี่�เห็นว่าจำาเป็ีนและเป็ีนสิ�งสำาคญั พื่ร้อมที่ั �งนำาข้อเสนอแนะ
เกีิ�ยวกิบักิารปีรับปีรุงแก้ิไขระบบกิารควบคมุภายในทีี่�สำาคญัและ
จำาเป็ีนเสนอคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ โดำยสอบที่านร่วมกิบัผ่่้สอบบญัชีิ
ภายนอกิ และผ่่้จดัำกิารแผ่นกิต้รวจสอบระบบงานภายใน

3. สอบที่านกิารปีฏิบตั้ิต้ามกิฎหมายว่าด้ำวยหลกัิที่รัพื่ย์
และต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์ หรือข้อกิำาหนดำของต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์ 
นโยบาย กิฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกิฎหมายอื�นๆ ทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบั
ธุรุกิิจของบริษัที่

4. พิื่จารณ์าคดัำเลือกิและเสนอแต้่งต้ั �งบุคคลซึ�งมีความ
เป็ีนอิสระเพืื่�อที่ำาหน้าทีี่�เป็ีนผ่่้ สอบบญัชีิ รวมถึึงพิื่จารณ์าเสนอ
ค่าต้อบแที่นของผ่่้สอบบญัชีิของบริษัที่ ต้ลอดำจนเสนอเลิกิจ้าง
ผ่่้ สอบบัญชีิภายนอกิต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ รวมที่ั �งเข้าร่วม
ปีระชิุมกิับผ่่้สอบบญัชีิโดำยไม่มีฝ่่ายจัดำกิารเข้าร่วมปีระชิุมด้ำวย
อยา่งน้อยปีีละ 1 ครั �ง

5. สอบที่านแผ่นงานต้รวจสอบภายในของบริษัที่ ต้าม
วิธีุกิารและมาต้รฐานทีี่�ยอมรับโดำยที่ั�วไปี

6. พิื่จารณ์ารายกิารทีี่�เกีิ�ยวโยงกิันหรือรายกิารทีี่�อาจ
มีความขัดำแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ให้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมายและ
ข้อกิำาหนดำของต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์ ต้ลอดำจนกิารเปิีดำเผ่ยข้อม่ล
ของบริษัที่ในเรื�องดำงักิล่าวให้มีความถึก่ิต้้องและครบถ้ึวน ที่ั �งนี �
เพืื่�อให้มั�นใจว่ารายกิารดำงักิลา่วสมเหต้สุมผ่ลและเป็ีนปีระโยชิน์
สง่สดุำต้อ่บริษัที่

7. สอบที่านให้บริษัที่มีระบบกิารบริหารความเสี�ยง
ทีี่�เหมาะสมและมีปีระสทิี่ธิุภาพื่

8. รายงานผ่ลกิารปีฏบิตั้งิานของคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ 
ให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ที่ราบอยา่งน้อยปีีละ 4 ครั �ง

9. จัดำ ที่ำา ร า ย ง า น ข อ ง ค ณ์ ะ กิ ร ร ม กิ า ร ต้ ร ว จ ส อ บ
โดำยเปิีดำเผ่ยไว้ในรายงานปีระจำาปีีของบริษัที่ ซึ�งรายงาน
ดำงักิล่าวต้้องลงนามโดำยปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบและ
ต้้องปีระกิอบด้ำวยข้อมล่อยา่งน้อยดำงัต้อ่ไปีนี �
   (กิ) ความเห็นเ กีิ� ยวกิับความถึ่กิต้้อง ครบถ้ึวน
เป็ีนทีี่�เชืิ�อถืึอได้ำของรายงานที่างกิารเงินของบริษัที่
   (ข) ความเหน็เกีิ�ยวกิบัความเพีื่ยงพื่อของระบบควบคมุ
ภายในของบริษัที่
   (ค) ความเหน็เกีิ�ยวกิบักิารปีฏิบตั้ติ้ามกิฎหมายวา่ด้ำวย
หลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์  ข้อกิำาหนดำของต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์
และหน่วยงานทีี่�เกีิ�ยวข้องหรือกิฎหมายทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัธุุรกิิจของ
บริษัที่
   (ง) ความเหน็เกีิ�ยวกิบัความเหมาะสมของผ่่้สอบบญัชีิ
   (จ) ความเห็นเกีิ�ยวกิับรายกิารทีี่�เกีิ�ยวโยงกิันหรือ
รายกิารทีี่�อาจมีความขดัำแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์
   (ฉ) จำานวนกิารปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบและ
กิารเข้าร่วมปีระชิมุของกิรรมกิารต้รวจสอบแต้ล่ะที่า่น
   (ชิ) ความเห็นหรือข้อสงัเกิต้โดำยรวมทีี่�คณ์ะกิรรมกิาร
ต้รวจสอบได้ำรับจากิกิารปีฏิบตั้หิน้าทีี่�ต้ามกิฎบตั้ร (Charter)
   (ซ) รายกิารอื�นทีี่�เหน็วา่ผ่่้ถืึอหุ้นและผ่่้ลงที่นุที่ั�วไปีควรที่ราบ 
ภายใต้้ขอบเขต้หน้าทีี่�และความรับผิ่ดำชิอบทีี่�ได้ำรับมอบหมาย
จากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่

10. ร่วมให้ความเห็นในกิารพื่ิจารณ์าแต้่งต้ั �ง ถึอดำถึอน 
ปีระเมินผ่ลงานของเจ้าหน้าทีี่�ของหนว่ยงานต้รวจสอบภายใน

11. ในกิารปีฏิบตั้ิงานต้ามขอบเขต้หน้าทีี่�คณ์ะกิรรมกิาร
ต้รวจสอบมีอำานาจเชิิญให้ฝ่่ายจดัำกิาร/ ผ่่้บริหาร/ หรือพื่นกัิงาน
ของบริ ษัที่ทีี่� เ กีิ� ยว ข้องมาใ ห้ความเห็น  เ ข้า ร่วมปีระชิุม
หรือสง่เอกิสารทีี่�เหน็วา่เกีิ�ยวข้องหรือจำาเป็ีน

12. ให้มีอำานาจวา่จ้างทีี่�ปีรึกิษาหรือบคุคลภายนอกิต้าม
ระเบียบของบริษัที่มาให้ความเหน็หรือให้คำาปีรึกิษาในกิรณี์จำาเป็ีน
อยา่งยิ�ง 

13. คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบต้้องปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบตั้งิาน 
โดำยกิารปีระเมินต้นเองและรายงานผ่ลกิารปีระเมินพื่ร้อมที่ั �ง
ปัีญหาอปุีสรรคในกิารปีฏิบตั้งิานทีี่�อาจเป็ีนเหต้ใุห้กิารปีฏิบตั้งิาน
ไม่บรรลุวตั้ถึุปีระสงค์ในกิารจัดำต้ั �งคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบให้
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ที่ราบที่กุิปีี

14. พิื่จารณ์าที่บที่วนและปีรับปีรุงกิฎบตั้รคณ์ะกิรรมกิาร
ต้รวจสอบ 

15. ปีฏิบตั้ิงานอื�นต้ามทีี่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมาย
ภายในขอบเขต้หน้าทีี่�และความรับผิ่ดำชิอบของคณ์ะกิรรมกิาร
ต้รวจสอบ

�;่อ�นา%สก<ล ตNาแหน�ง

1. นายอำานาจ พื่รหมสต่้ร
2. ดำร.อภิชิาต้ ิสระมล่
3. นายนคร แสนยาสริิ
4. ดำร.ธีุระวฒิุ เจือณ์รงค์ฤที่ธิุ�

5. นายสมพื่สัต้ร์ สวุพิื่ศ
6. นางเพื่ญ็พิื่ไล พื่รชิยัพื่านิชิ
7. นายภวคัร วงศ์พิื่เชิษฐ์
8. นายศิต้ ต้นัศริิ

ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร
รองปีระธุานกิรรมกิารบริหาร
กิรรมกิารบริหาร
กิรรมกิารบริหาร
กิรรมกิารบริหาร
กิรรมกิารบริหาร
กิรรมกิารบริหาร
กิรรมกิารบริหาร

โดำยมีนางสาวกิานต์้พิื่ชิา เตี้ยวอดุำมไพื่ศาล ที่ำาหน้าทีี่�เป็ีน
เลขานกุิารคณ์ะกิรรมกิารบริหาร

â� คณะกรรมการบร�หาร (�Å²°ÂÁ¶Ã² �¼ºº¶ÁÁ²²)
 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 บริษัที่มีคณ์ะกิรรมกิารบริหาร
จำานวน 8 ที่า่น มีวาระกิารดำำารงต้ำาแหนง่คราวละ 3 ปีี มีรายนาม
ดำงัต้อ่ไปีนี �

องคĖประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบร�หาร
คณ์ะกิรรมกิารบริหารจะต้้องเป็ีนกิรรมกิารบริษัที่ และ/หรือ

ผ่่้บริหารของบริษัที่ และ/หรือพื่นกัิงานบริษัที่ และ/หรือบคุคลทีี่�มี
ความเหมาะสม ซึ�งได้ำรับกิารแต้่งต้ั �งจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
โดำยมีจำานวนต้ามทีี่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เห็นสมควร และโดำยทีี่�
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่จะแต้่งต้ั �งกิรรมกิารบริหารคนหนึ�งเป็ีน
ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร

ขอบเขตอNานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บร�หาร

1. ที่ำาหน้าทีี่�ควบคมุกิารบริหารงานของบริษัที่ ให้เป็ีนไปี
ต้ามนโยบายทีี่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่กิำาหนดำไว้และรายงานผ่ล
กิารดำำาเนินงานต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ที่ั �งนี � ในกิารดำำาเนินกิาร
ปีระชิุมของคณ์ะกิรรมกิารบริหารต้้องมีคณ์ะกิรรมกิารเข้าร่วม
ปีระชิมุไม่น้อยกิว่ากิึ�งหนึ�งของกิรรมกิารบริหาร ส่วนกิารลงมต้ิ
ของคณ์ะกิรรมกิารบริหารต้้องได้ำรับคะแนนเสียงข้างมากิจากิ
ทีี่�ปีระชิมุ และคะแนนเสียงดำงักิลา่วทีี่�นบัได้ำอยา่งน้อยกิึ�งหนึ�งจากิ
คะแนนเสียงของคณ์ะกิรรมกิารบริหารที่ั �งหมดำ
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2. พิื่จารณ์ากิารกิำาหนดำอำานาจและระดำบักิารอนมุตั้ิของ
แต้ล่ะบคุคล ให้เป็ีนไปีอยา่งเหมาะสม และจดัำให้มีกิารแบง่แยกิหน้าทีี่�
ทีี่�อาจเอื �อให้เกิิดำกิารที่ำาทีุ่จริต้ออกิจากิกิัน รวมถึึงกิารกิำาหนดำ
ขั �นต้อน และวิธีุกิารที่ำาธุุรกิรรมกิับผ่่้ ถืึอหุ้นรายใหญ่ กิรรมกิาร 
ผ่่้ บริหาร หรือผ่่้ ทีี่�เกีิ�ยวข้องกิับบุคคลดำังกิล่าวอย่างเหมาะสม 
เพืื่�อป้ีองกินักิารถ่ึายเที่ผ่ลปีระโยชิน์ และนำาเสนอต้อ่คณ์ะกิรรมกิาร
บริษัที่เพืื่�ออนมุตั้ิหลกัิกิาร รวมถึึงควบคมุให้มีกิารถืึอปีฏิบตั้ิต้าม
หลกัิกิารและข้อกิำาหนดำทีี่�ได้ำรับอนมุตั้แิล้ว 

3. พิื่จารณ์างบปีระมาณ์ปีระจำาปีี และขั �นต้อนในกิาร
ใช้ิจา่ยงบปีระมาณ์ เพืื่�อเสนอต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ และควบคมุ
ดำแ่ลกิารใช้ิจา่ยต้ามงบปีระมาณ์ทีี่�ได้ำรับอนมุตั้จิากิคณ์ะกิรรมกิาร
บริษัที่แล้ว

4. พิื่จารณ์าปีรับปีรุงแผ่นกิารดำำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่
ให้เหมาะสม เพืื่�อปีระโยชิน์ของบริษัที่

5. พิื่จารณ์าอนุมัต้ิกิารลงทีุ่น และกิำาหนดำงบปีระมาณ์
ในกิารลงที่นุ ต้ามอำานาจในค่มื่ออำานาจดำำาเนินกิาร 

6. พิื่จารณ์ากิารที่ำาสัญญาต้่างๆ ทีี่�มีผ่ลผ่่กิพื่ันบริษัที่
ต้ามอำานาจในค่มื่ออำานาจดำำาเนินกิาร 

7. รับผิ่ดำชิอบให้มีข้อมล่ทีี่�สำาคญัต้่างๆ ของบริษัที่อย่าง
เพีื่ยงพื่อ เพืื่�อใช้ิปีระกิอบกิารต้ดัำสินใจของคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
ผ่่้ ถืึอหุ้น รวมถึงึจดัำที่ำารายงานที่างกิารเงินทีี่�นา่เชืิ�อถืึอ เป็ีนไปีต้าม
มาต้รฐานทีี่�ดีำและโปีร่งใส 

8. พิื่จารณ์าผ่ลกิำาไรและขาดำที่นุของบริษัที่ และเสนอจ่าย
ปัีนผ่ลปีระจำาปีีต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่

9. พิื่จารณ์ากิารดำำาเนินธุุรกิิจใหม่ หรือกิารเลิกิธุุรกิิจ 
เพืื่�อเสนอต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่

10. กิำากิับดำแ่ลให้มีขั �นต้อนให้ผ่่้ปีฏิบตั้ิงานต้้องรายงาน
เหตุ้กิารณ์์ หรือกิารกิระที่ำาทีี่� ผิ่ดำปีกิต้ิ  หรือกิารกิระที่ำาผิ่ดำ
กิฎหมาย ต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริหารอยา่งที่นัที่ว่งทีี่ และในกิรณี์ทีี่�
เหต้กุิารณ์์ดำงักิลา่วมีผ่ลกิระที่บทีี่�มีสาระสำาคญัจะต้้องรายงานให้
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ที่ราบ เพืื่�อพิื่จารณ์าแก้ิไขภายในระยะเวลา
อนัสมควร 

11. ดำำาเนินกิารใดำๆ เพืื่�อสนบัสนนุกิารดำำาเนินกิารดำงักิลา่ว
ข้างต้้น หรือต้ามความเหน็ของคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ หรือต้ามทีี่�ได้ำ
รับมอบอำานาจจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่

12. กิารดำำาเนินกิารเสนอต้่อทีี่�ปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิาร
บริหารในเรื�องใดำๆ ซึ�งได้ำรับกิารลงมติ้และ/หรืออนมุตั้จิากิทีี่�ปีระชิมุ
คณ์ะกิรรมกิารบริหาร จะต้้องรายงานให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
รับที่ราบในกิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ครั �งถึดัำไปี

13. ควบคุมและกิำากิับดำ่แลกิารดำำาเ นินกิิจกิารของ
บริษัที่ยอ่ยและบริษัที่ร่วม

14. พิื่จารณ์ากิำาหนดำกิารแต้่งต้ั �งหรือเสนอชืิ�อบุคคล
เป็ีนกิรรมกิาร หรือผ่่้บริหารในบริษัที่ยอ่ย หรือบริษัที่ร่วม  

15. ปีฏิบตั้งิานอื�นๆ ต้ามทีี่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมาย

 ที่ั �งนี � กิารมอบหมายอำานาจหน้าทีี่�และความรับผิ่ดำชิอบ
ของคณ์ะกิรรมกิารบริหารดำงักิลา่วข้างต้้นนั �น จะไมร่วมถึงึอำานาจ 
และ/หรือกิารมอบอำานาจชิ่วงในกิารอนุมัต้ิรายกิารใดำทีี่�ต้น
หรือผ่่้ รับมอบอำานาจชิว่ง หรือบคุคลทีี่�อาจมีความขดัำแย้ง (ต้ามทีี่�
นิยามไว้ในปีระกิาศคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัต้ลาดำที่นุ) มีสว่นได้ำเสยีหรือ
ผ่ลปีระโยชิน์ในลกัิษณ์ะอื�นใดำขดัำแย้งกิบับริษัที่ ซึ�งกิารอนมุตั้ริายกิาร
ในลกัิษณ์ะดำงักิล่าวจะต้้องเสนอต้่อทีี่�ปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารและ/
หรือทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น (แล้วแต้่กิรณี์) เพืื่�อพิื่จารณ์าอนมุตั้ิรายกิาร
ดำงักิลา่ว ต้ามทีี่�ข้อบงัคบัของบริษัที่หรือหนว่ยงานทีี่�เกีิ�ยวข้องกิำาหนดำ

ã� คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง (�¶À¸ �®»®´²º²»Á 
�¼ºº¶ÁÁ²²) 
 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 บริษัที่มีคณ์ะกิรรมกิารบริหาร
ความเสี�ยง จำานวน 15 ที่่าน มีวาระกิารดำำารงต้ำาแหน่งคราวละ
3 ปีี มีรายนามดำงัต้อ่ไปีนี �

�;่อ�นา%สก<ล ตNาแหน�ง

1. ดำร.อภิชิาต้ ิสระมล่

2. นายนคร แสนยาสริิ
3. ดำร.ธีุระวฒิุ เจือณ์รงค์ฤที่ธิุ�

4. นายภวคัร วงศ์พิื่เชิษฐ์
5. นายสมพื่สัต้ร์ สวุพิื่ศ
6. นางสาวกิรรณิ์กิาร์ พื่หลพิื่พื่ฒัน์
7. นายธีุรศกัิดำิ� ศรีสำาราญ
8. นายพื่งษ์ธุร กิศุลจิต้ต์้
9. นางเปีรมวณี์ ปีรีดำาพื่นัธุุ์
10. นายวรพื่งศ์ ปีรีชิา
11. ดำร.ภาสกิร กิิต้โิยดำม
12. นางสาวธิุษณ์า ดำำาริห์สมกิลุ
13. นางเพื่ญ็พิื่ไล พื่รชิยัพื่านิชิ
14. นางสาวมยรีุ ก้ิวยเจริญพื่านิชิก์ิ
15. นายศิต้ ต้นัศริิ

16. นางสาวภทัี่รา นาลอยพื่งษ์

ปีระธุานกิรรมกิาร
บริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
กิรรมกิารบริหารความเสี�ยง
และเลขานกุิาร
ผ่่้ชิว่ยเลขานกุิาร

โดำยมีนายศติ้ ต้นัศริิ ที่ำาหน้าทีี่�เป็ีนเลขานกุิารคณ์ะกิรรมกิาร
บริหารความเสี�ยง

�;่อ�นา%สก<ล

�;่อ�นา%สก<ล

ตNาแหน�ง

ตNาแหน�ง

1. พื่ล.อ. วิเชีิยร ศิริสนุที่ร

2. นายชิวลติ้ จนัที่รรัต้น์

3. นายกิิต้ต้ิพื่ล บลุนิม

1. พื่ล.อ. วิเชีิยร ศิริสนุที่ร

2. นายชิวลติ้ จนัที่รรัต้น์

3. นายปีระสงค์ หวงัรัต้นปีราณี์

ปีระธุานกิรรมกิารสรรหา
และพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น
กิรรมกิารสรรหา
และพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น
กิรรมกิารสรรหา
และพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น

ปีระธุานกิรรมกิารสรรหา
และพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น
กิรรมกิารสรรหา
และพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น
กิรรมกิารสรรหา
และพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น

องคĖประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
คณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยง จะต้้องเป็ีนกิรรมกิาร

บริษัที่ และ/หรือผ่่้ บริหารของบริษัที่ และ/หรือพื่นักิงานของ
บริษัที่ และหรือบคุคลทีี่�มีความเหมาะสม ซึ�งได้ำรับกิารแต้ง่ต้ั �งจากิ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ โดำยมีจำานวนต้ามทีี่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เหน็
สมควร และโดำยทีี่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่จะแต้ง่ต้ั �งกิรรมกิารบริหาร
ความเสี�ยงคนหนึ�งเป็ีนปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

ขอบเขตอNานาจหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

1. กิำาหนดำนโยบายและโครงสร้างกิารบริหารความเสี�ยง
เพืื่�อเสนอต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่โดำยให้สอดำคล้องและเป็ีน
ไปีต้ามแนวที่างกิารบริหารความเสี�ยงของต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์
แหง่ปีระเที่ศไที่ยและสมาคมผ่่้ต้รวจสอบภายในแหง่ปีระเที่ศไที่ย 

2.  วางกิลยทุี่ธ์ุให้สอดำคล้องกิบันโยบายกิารบริหารความเสี�ยง
เพืื่�อให้สามารถึปีระเมิน ต้ิดำต้ามและควบคุมความเสี�ยงแต้่ละ
ปีระเภที่ให้อย่่ในระดำับทีี่�ยอมรับได้ำ โดำยให้หน่วยงานต้่างๆ 
มีสว่นร่วมในกิารบริหารและจดัำกิารความเสี�ยง

3.   ปีระเมินความเสี�ยงและผ่ลกิระที่บในระดำบัองค์กิร และ
กิำาหนดำวิธีุกิารบริหารความเสี�ยงนั �นให้อย่่ในระดำบัทีี่�ยอมรับได้ำ 
รวมที่ั �งควบคมุดำแ่ลให้มีกิารบริหารความเสี�ยงต้ามวธีิุกิารทีี่�กิำาหนดำ
ไว้ ต้ลอดำจนกิำาหนดำผ่่้ รับผิ่ดำชิอบและระยะเวลาดำำาเนินกิาร

4. ที่บที่วนนโยบายกิารบริหารความเสี�ยงและปีรับปีรุง
ให้มีปีระสิที่ธิุภาพื่และปีระสิที่ธิุผ่ลอย่างเพีื่ยงพื่อทีี่�จะเหมาะสม
และที่นัต้อ่สถึานกิารณ์์ทีี่�จะจดัำกิารความเสี�ยง

5. มีอำานาจในกิารเรียกิบุคคลทีี่�เกีิ�ยวข้องมาชีิ �แจงหรือ
แต้่งต้ั �งและกิำาหนดำบที่บาที่ทีี่�ให้ผ่่้ ปีฏิบัต้ิงานทีุ่กิระดำับมีหน้า
ทีี่�บริหารความเสี�ยงต้ามความเหมาะสม และให้รายงาน
ต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยงเพืื่�อให้กิารบริหารความเสี�ยง
บรรลวุตั้ถึปุีระสงค์

6.    รายงานผ่ลของกิารบริหารความเสี�ยงต้อ่คณ์ะกิรรมกิาร
บริหารและคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ เพืื่�อพิื่จารณ์าและนำาเสนอ
ต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เป็ีนปีระจำาที่กุิไต้รมาส 

7. จัดำที่ำาค่่มือกิารบริหารความเสี�ยง และปีระกิาศ
ให้พื่นกัิงานรับที่ราบนำาไปีปีฏิบตั้ไิด้ำ

8.  ระบุความเสี�ยงด้ำานต้่างๆ พื่ร้อมที่ั �งวิเคราะห์และ
ปีระเมินความเสี�ยงทีี่�อาจเกิิดำขึ �น รวมที่ั �งแนวโน้มซึ�งมีผ่ลกิระที่บ
ต้อ่บริษัที่

9.   จดัำที่ำาแผ่นงานเพืื่�อป้ีองกินั หรือลดำความเสี�ยง ถ่ึายโอน 
หรือหลีกิเลี�ยงความเสี�ยง

10. ปีระเมินผ่ลและจดัำที่ำารายงานกิารบริหารความเสี�ยง
11. จัดำวางระบบบริหารความเสี�ยงแบบบ่รณ์ากิาร

โดำยเชืิ�อมโยงระบบสารสนเที่ศ
12. ปีฏิบตั้งิานอื�นๆ ต้ามทีี่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมาย

ä� คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาผลตอบแทน 
(�¼º¶»®Á¶¼» ®»± �¼º½²»À®Á¶¼» �¼ºº¶ÁÁ²²)
 ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 บริษัที่มีกิรรมกิารสรรหาและ
พิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น จำานวน 3 ที่า่น มีวาระกิารดำำารงต้ำาแหน่ง
คราวละ 3 ปีี มีรายนามดำงันี � 

โดำยมีนางสาวภมรา พื่ัฒนภ่มิธุนินท์ี่ เลขานุกิารบริษัที่
ที่ำาหน้าทีี่�เป็ีนเลขานุกิารคณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์า
ผ่ลต้อบแที่น

องคĖประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณา
ผลตอบแทน

คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น
จะต้้องได้ำรับกิารแต้่งต้ั �งจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ปีระกิอบด้ำวย 
กิรรมกิารไม่น้อยกิว่า 3 คน และควรปีระกิอบด้ำวยกิรรมกิาร
อิสระและกิรรมกิารทีี่�ไม่เป็ีนผ่่้บริหารโดำยส่วนใหญ่ และโดำยทีี่�
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่จะแต้่งต้ั �งกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์า
ผ่ลต้อบแที่นหนึ�งคนขึ �นเป็ีนปีระธุานคณ์ะกิรรมกิารสรรหาและ
พิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น กิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น
แต้่ละที่่านสามารถึดำำารงต้ำาแหน่งในบริษัที่จดำที่ะเบียนได้ำไม่เกิิน 
5 บริษัที่

 ณ์ วนัทีี่� 24 กิมุภาพื่นัธ์ุ 2567 บริษัที่มีกิรรมกิารสรรหาและ
พิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น จำานวน 3 ที่า่น รายนามดำงันี �

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 117116



�;่อ�Ø�นา%สก<ล

�;่อ�Ø�นา%สก<ล

ตNาแหน�ง

ตNาแหน�ง

1. นายระพีื่ ผ่อ่งบพุื่กิิจ

2. นายอำานาจ พื่รหมสต่้ร

3. พื่ล.อ. วิเชีิยร ศิริสนุที่ร

4. นางสวุิมล กิฤต้ยาเกีิยรณ์์

5. รศ.ดำร.จำาลอง ปีราบแก้ิว

6. นายชิวลติ้ จนัที่รรัต้น์

7. นายกิิต้ต้ิพื่ล บลุนิม

8. นายปีระสงค์ หวงัรัต้นปีราณี์

9. ดำร.อภิชิาต้ ิสระมล่

1. นายระพีื่ ผ่อ่งบพุื่กิิจ

2. นายอำานาจ พื่รหมสต่้ร

3. พื่ล.อ. วิเชีิยร ศิริสนุที่ร

4. นางสวุิมล กิฤต้ยาเกีิยรณ์์

5. รศ.ดำร.จำาลอง ปีราบแก้ิว

6. นายชิวลติ้ จนัที่รรัต้น์

7. พื่ล.อ.อ. คงศกัิดำิ� จนัที่รโสภา

8. นายปีระสงค์ หวงัรัต้นปีราณี์

9. ดำร.อภิชิาต้ ิสระมล่ปีระธุานกิรรมกิาร
บรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน

ปีระธุานกิรรมกิาร
บรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน
กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและ
ความยั�งยืน

ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาผลตอบแทน

 ด�านการสรรหา
1. กิำาหนดำวิธีุกิารสรรหาบุคคลทีี่�เหมาะสม เพืื่�อดำำารง

ต้ำาแหน่งกิรรมกิารให้เหมาะสมกิบัลกัิษณ์ะและกิารดำำาเนินธุุรกิิจ
ขององค์กิร โดำยกิารกิำาหนดำคณุ์สมบตั้ ิและความร้่ความชิำานาญ
แต้ล่ะด้ำานทีี่�ต้้องกิารให้มี 

2. สรรหากิรรมกิาร เมื�อถึงึวาระทีี่�จะต้้องเสนอชืิ�อกิรรมกิาร
ให้แก่ิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่พิื่จารณ์า โดำยกิารสรรหาอาจพื่จิารณ์า
จากิกิรรมกิารเดำิมให้ดำำารงต้ำาแหน่งต้่อ หรือเปิีดำรับกิารเสนอชืิ�อ
จากิผ่่้ ถืึอหุ้น หรือกิารใช้ิบริษัที่ภายนอกิชิว่ยสรรหา หรือพิื่จารณ์า
จากิบุคคลจากิที่ำาเนียบกิรรมกิารอาชีิพื่ หรือกิารให้กิรรมกิาร
แต้ล่ะคนเสนอชืิ�อบคุคลทีี่�เหมาะสม เป็ีนต้้น

3. พิื่จารณ์ารายชืิ�อบุคคลทีี่�ได้ำรับกิารเสนอชืิ�อมาและ
คัดำเลือกิบุคคลทีี่�มีคุณ์สมบัต้ิสอดำคล้องกิับเกิณ์ฑ์์คุณ์สมบัต้ิ
ทีี่�กิำาหนดำไว้

4. ต้รวจสอบว่าบุคคลทีี่�จะถึ่กิเสนอชืิ�อนั �นมีคุณ์สมบัต้ิ
ต้ามกิฎหมายและข้อกิำาหนดำของหนว่ยงานทีี่�เกีิ�ยวข้อง

5. ดำำาเนินกิารที่าบที่ามบุคคลทีี่�มีคุณ์สมบตั้ิสอดำคล้อง
กิบัเกิณ์ฑ์์คณุ์สมบตั้ิทีี่�กิำาหนดำไว้ เพืื่�อให้มั�นใจว่าบคุคลดำงักิล่าว
มีความยินดีำทีี่�จะมารับต้ำาแหน่งกิรรมกิารของบริษัที่ หากิได้ำรับ
กิารแต้ง่ต้ั �งจากิผ่่้ ถืึอหุ้น

6. เสนอชืิ�อให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เพืื่�อพิื่จารณ์าและ
บรรจชืุิ�อในหนงัสอืนดัำปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น เพืื่�อให้ทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นหรือ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่พิื่จารณ์าแต้ง่ต้ั �งแล้วแต้ก่ิรณี์

7. พิื่จารณ์าสรรหากิรรมกิารชิดุำยอ่ยและปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�
บริหาร ต้ามทีี่�ได้ำรับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่

8. สามารถึหาบคุคลทีี่�ที่ำาหน้าทีี่�ทีี่�ปีรึกิษาเพืื่�อให้ความเหน็
หรือให้คำาปีรึกิษาในกิรณี์จำาเป็ีน

 ด�านการพ�จารณาผลตอบแทน
1. พิื่จารณ์าหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารจา่ยคา่ต้อบแที่นของกิรรมกิาร 

กิรรมกิารชิดุำย่อย และปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร เพืื่�อให้มีความ
เหมาะสม โดำยที่บที่วนความเหมาะสมของเกิณ์ฑ์์ทีี่�ใช้ิอย่ใ่นปัีจจบุนั
เปีรียบเทีี่ยบกิับข้อม่ลกิารจ่ายค่าต้อบแที่นของบริษัที่อื�นทีี่�
อย่่ในอุต้สาหกิรรมเดำียวกิับบริษัที่ และกิำาหนดำหลักิเกิณ์ฑ์์ให้
เหมาะสมเพืื่�อให้เกิิดำผ่ลงานต้ามทีี่�คาดำหวงั ให้มีความเป็ีนธุรรม
และเป็ีนกิารต้อบแที่นบคุคลทีี่�ชิว่ยให้งานของบริษัที่ปีระสบผ่ลสำาเร็จ

2. ที่บที่วนร่ปีแบบกิารจ่ายค่าต้อบแที่นทีุ่กิปีระเภที่
เชิ่น ค่าต้อบแที่นปีระจำา ค่าต้อบแที่นต้ามผ่ลกิารดำำาเนินงาน
และคา่เบี �ยปีระชิมุ โดำยคำานงึถึงึแนวปีฏิบตั้ทีิี่�อตุ้สาหกิรรมเดีำยวกินั
ใช้ิอย่่ ผ่ลปีระกิอบกิารและขนาดำของธุรุกิิจของบริษัที่ และความ
รับผิ่ดำชิอบ ความร้่ ความสามารถึและปีระสบกิารณ์์ของกิรรมกิาร
และผ่่้บริหารระดำบัสง่ทีี่�บริษัที่ต้้องกิาร

3. พิื่จารณ์าเกิณ์ฑ์์กิารปีระเมินผ่ลงานปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�
บริหาร ต้ามทีี่�ได้ำรับมอบหมายจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่

4. กิำาหนดำค่าต้อบแที่นปีระจำาปีีของกิรรมกิาร ปีระธุาน
เจ้าหน้าทีี่�บริหาร ต้ามหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารจา่ยทีี่�ได้ำพิื่จารณ์าไว้ และนำา
เสนอต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เพืื่�ออนมุตั้คิา่ต้อบแที่นของกิรรมกิาร
ชิดุำยอ่ยและปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร สว่นของกิรรมกิาร ให้คณ์ะ
กิรรมกิารบริษัที่นำาเสนอให้ทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นเป็ีนผ่่้อนมุตั้ิ

5. พิื่จารณ์าความเหมาะสมและให้ความเห็นชิอบ
ในกิรณี์ทีี่�มีกิารเสนอขายหลกัิที่รัพื่ย์ใหมใ่ห้กิรรมกิารและพื่นกัิงาน
โดำยยึดำหลักิให้เกิิดำความเป็ีนธุรรมต้่อผ่่้ ถืึอหุ้ น และสร้างแรง
จง่ใจให้กิรรมกิารและพื่นกัิงานปีฏิบตั้ิหน้าทีี่�เพืื่�อให้เกิิดำกิารสร้าง
ม่ลค่าเพิื่�มให้ผ่่้ ถืึอหุ้ นในระยะยาวและสามารถึรักิษาบุคลากิร
ทีี่�มีคณุ์ภาพื่ได้ำอยา่งแท้ี่จริง

å� คณะกรรมการบรร-ัท$ิบาลและความยั่งย;น (�¼¿½¼¿®Á² 
�¼Ã²¿»®»°² ®»±  ÂÀÁ®¶»®¯¶¹¶ÁÆ �¼ºº¶ÁÁ²²)
 ณ์ วันทีี่� 20 มกิราคม 2566 บริษัที่มีคณ์ะกิรรมกิาร
บรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน จำานวน 9 ที่่าน มีวาระกิารดำำารง
ต้ำาแหนง่คราวละ 3 ปีี มีรายนาม ดำงันี � 

โดำยมีนางสาวภมรา พื่ัฒนภ่มิธุนินท์ี่ เลขานุกิารบริษัที่
ที่ำาหน้าทีี่�เป็ีนเลขานกุิารคณ์ะกิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความ
ยั�งยืน

องคĖประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบรร-ทั$บิาลและความ
ยั่งย;น

คณ์ะกิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืนจะต้้อง
เป็ีนกิรรมกิารบริษัที่ และ/หรือผ่่้ บริหารของบริษัที่ และ/หรือ
พื่นักิงานบริษัที่ และ/หรือบุคคลทีี่�มีความเหมาะสม ซึ�งได้ำ
รับกิารแต้่งต้ั �งจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ โดำยมีจำานวนต้ามทีี่�
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เหน็สมควร และมีกิรรมกิารอสิระอยา่งน้อย 1 คน 
ร่วมเป็ีนกิรรมกิาร และให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่แต้่งต้ั �งกิรรมกิาร
บรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืนคนหนึ�งเป็ีนปีระธุานกิรรมกิาร
บรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

ราย�;่อผู�บร�หาร ตNาแหน�ง

1. ดำร.อภิชิาต้ ิสระมล่
2. นายนคร แสนยาสริิ
3. ดำร.ธีุระวฒิุ เจือณ์รงค์ฤที่ธิุ�

4. นายภวคัร วงศ์พิื่เชิษฐ์
5. นายสมพื่สัต้ร์ สวุพิื่ศ
6. นางเพื่ญ็พิื่ไล พื่รชิยัพื่านิชิ
7. นายศิต้ ต้นัศริิ

ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�ปีฏิบตั้กิิาร
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�ปีฏิบตั้กิิาร
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�ธุรุกิิจเกีิ�ยวเนื�อง
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�ธุรุกิิจเกีิ�ยวเนื�อง
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�กิารเงิน
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�กิลยทุี่ธ์ุ

 ณ์ วันทีี่�  24 กิุมภาพื่ันธ์ุ 2567  บริษัที่มีกิรรมกิาร
บรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน จำานวน 9 ที่า่น รายนามดำงันี �

ขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรร-ัท
$ิบาลและความยั่งย;น

1. กิำาหนดำและ/หรือที่บที่วนนโยบายและแนวปีฏิบัต้ิ
ทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบัความยั�งยืนขององค์กิรและกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิาร 
อาทิี่ นโยบายกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารทีี่�ดีำและจริยธุรรมธุุรกิิจ 
นโยบายกิารต้อ่ต้้านกิารที่จุริต้คอร์รัปีชินั และนโยบายเพืื่�อความ
ยั�งยืนและความรับผิ่ดำชิอบต้อ่สงัคมและสิ�งแวดำล้อม เป็ีนต้้น

2. กิำากิับดำ่แลกิารปีฏิบัต้ิงานรวมถึึงให้คำาปีรึกิษาและ
ข้อแนะนำาในกิารดำำาเนินงานและกิารกิับดำ่แลกิิจกิาร เพืื่�อกิาร
ดำำาเนินธุรุกิิจอยา่งยั�งยืนในระยะยาว

3. สนบัสนนุ กิำากิบัดำแ่ล และต้ดิำต้ามให้มีกิารดำำาเนินงาน
ทีี่�สอดำคล้องกิบักิฎหมาย ระเบียบ ข้อบงัคบัขององค์กิร หนว่ยงาน
ของรัฐและองค์กิรทีี่�กิำากิบัดำแ่ล ต้ลอดำจนหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิาร
ทีี่�ดีำ ต้ามมาต้รฐานในปีระเที่ศและระดำบัสากิล

4. สง่เสริมให้มีกิารสื�อสารให้กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร พื่นกัิงาน
ที่กุิระดำบัและผ่่้ ทีี่�เกีิ�ยวข้องต้ระหนกัิและเข้าใจถึงึนโยบายและแนว
ปีฏิบตั้ทีิี่�เกีิ�ยวข้องกิบักิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารและจริยธุรรมธุรุกิิจ

5. รายงานผ่ลกิารปีฏิบัต้ิงานต้ามนโยบายกิารกิำากิับ
ดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำและนโยบายเพืื่�อความยั�งยืนและความรับผิ่ดำชิอบ
ต้่อสังคมและสิ�งแวดำล้อม ต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่อย่างน้อย
ปีีละ 1 ครั �ง

6. ดำำาเนินกิารอื�นๆ ทีี่� เห็นสมควร เพืื่�อให้กิารพื่ัฒนา
ความยั�งยืนของธุุรกิิจของกิลุม่บริษัที่ บรรลเุป้ีาหมาย ทีี่�กิำาหนดำ
หรือต้ามทีี่�คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มอบหมาย

��ä� ข�อมูลเก9I&วกับผู�บร�หาร

��ä�á รายช;่อและตNาแหน�งผู�บร�หาร (ตามคNานิยาม ก�ล�ต�)
รายชืิ�อผ่่้ บริหารของบริษัที่ต้ามนิยามของสำานักิงาน

ค ณ์ ะ กิ ร ร ม กิ า ร กิำา กิับ ห ลักิ ที่ รั พื่ ย์ แ ล ะ ต้ ล า ดำ ห ลักิ ที่ รั พื่ ย์
ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 มีจำานวน 7 ที่า่น ดำงันี �

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 119118



��ä�â นCยบายการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการบร�หารและผู�บร�หาร

á� ค�าตอบแทนกรรมการ
บริษัที่ไ ด้ำกิำาหนดำหลักิ เกิณ์ฑ์์และวิ ธีุกิารพิื่จารณ์า

ค่าต้อบแที่นกิรรมกิารบริษัที่ไว้เป็ีนลายลกัิษณ์์อกัิษร เพืื่�อจ่งใจ
และรักิษาบคุลากิรทีี่�มีคณุ์ภาพื่ มีคณุ์วฒิุ ความร้่ ความสามารถึ
และปีระสบกิารณ์์ทีี่�เหมาะสมและเอื �อปีระโยชิน์ต้่อผ่ลสำาเร็จ
ในกิารปีระกิอบธุุรกิิจของบริษัที่ โดำยคณ์ะกิรรมกิารสรรหาและ
พิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่นเป็ีนผ่่้ พิื่จารณ์าและเสนอค่าต้อบแที่น
กิรรมกิารต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เพืื่�อนำาเสนอผ่่้ ถืึอหุ้นพิื่จารณ์า
อนมุตั้ ิโดำยมีกิารพิื่จารณ์าคา่ต้อบแที่นกิรรมกิารบริษัที่ให้มีความ
เหมาะสมต้ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ทีี่�ใช้ิอย่่ในปัีจจบุนั และอย่่ในลกัิษณ์ะ
ทีี่� เปี รียบเ ทีี่ยบได้ำกิับมาต้รฐานหรือระดำับทีี่�ปีฏิบัต้ิอย่่ ใน 
อตุ้สาหกิรรมและขนาดำเดีำยวกิบับริษัที่

หลักเกณ�Ėและว�ธีการพ�จารณาค�าตอบแทนกรรมการบร�-ัทและ
กรรมการช<ดย�อย

ในกิารกิำาหนดำคา่ต้อบแที่นกิรรมกิารบริษัที่ ให้คณ์ะกิรรมกิาร
สรรหาและพื่จิารณ์าผ่ลต้อบแที่นพื่จิารณ์าหลกัิเกิณ์ฑ์์ และวธีิุกิาร
ดำงัต้อ่ไปีนี �

á� แนวทางการพ�จารณาค�าตอบแทนกรรมการบร�-ัท
  1.1 ค่าต้อบแที่นของกิรรมกิารบริษัที่และกิรรมกิาร
ชิดุำย่อย ให้พิื่จารณ์าจากิหน้าทีี่�ความรับผิ่ดำชิอบและกิารที่ำางาน
ของคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่และกิรรมกิารชิดุำยอ่ย
  1.2 ให้คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ล
ต้อบแที่น พิื่จารณ์าถึึงปีระเภที่ค่าต้อบแที่น วิ ธีุกิารจ่าย
ค่าต้อบแที่น และจำานวนค่าต้อบแที่นกิรรมกิารและกิรรมกิาร
ชิดุำยอ่ย 
  1.3 ใ น กิ า ร พิื่ จ า ร ณ์ า ค่ า ต้ อ บ แ ที่ น ดำั ง กิ ล่ า ว
คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น จะต้้องพิื่จารณ์า
ให้สอดำคล้องกิบัหน้าทีี่�ความรับผิ่ดำชิอบ ความต้ั �งใจของกิรรมกิาร
บริษัที่และกิรรมกิารชิดุำย่อย ปีระเภที่และขนาดำธุุรกิิจของบริษัที่
ต้ลาดำ และค่่แข่งขนั โดำยทีี่�ค่าต้อบแที่นดำงักิลา่วต้้องอย่่ในระดำบั
ทีี่�เหมาะสมและเพีื่ยงพื่อทีี่�จะจง่ใจและรักิษากิรรมกิารทีี่�มีคณุ์ภาพื่ไว้ 
  1.4 ให้คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ล
ต้อบแที่น เป็ีนผ่่้ พิื่จารณ์าและกิำาหนดำค่าต้อบแที่นของปีระธุาน
เจ้าหน้าทีี่�บริหารในฐานะผ่่้บริหารด้ำวย

â� ประเ$ทค�าตอบแทนกรรมการบร�-ัท ประกอบด�วย 
ã ส�วน
  2.1 ค่าต้อบแที่นกิรรมกิารและกิรรมกิารชิุดำย่อย
รายเดืำอน เพืื่�อสะท้ี่อนถึงึหน้าทีี่�และความรับผิ่ดำชิอบของกิรรมกิาร
บริษัที่และกิรรมกิารชิดุำยอ่ย
  2.2 ค่าเบี �ยปีระชิุม เพืื่�อสะท้ี่อนกิารที่ำางานของ
กิรรมกิารบริษัที่และกิรรมกิารชิดุำย่อย และเพืื่�อจง่ใจให้กิรรมกิาร
ปีฏิบตั้หิน้าทีี่�  โดำยกิารเข้าปีระชิมุอยา่งสมำ�าเสมอ 
  2.3 คา่ต้อบแที่นอื�นๆ ได้ำแก่ิ เงินรางวลั

โดำยกิรรมกิารทีี่� เป็ีนผ่่้ บริหารของบริษัที่จะไม่มีสิที่ธิุ
ได้ำรับคา่ต้อบแที่นในข้อ 2.1 และข้อ 2.2

ã� ว�ธีการจ�ายค�าตอบแทนกรรมการบร�-ัท
  3.1 ค่าต้อบแที่นกิรรมกิารรายเดำือน ใ ห้จ่ าย
เป็ีนรายเดืำอนที่กุิเดืำอนสำาหรับกิรรมกิารอิสระและกิรรมกิารทีี่�ไมเ่ป็ีน
ผ่่้ บริหาร ส่วนกิรรมกิารทีี่�เป็ีนผ่่้ บริหารของบริษัที่ต้ั �งแต้่ระดำับ 
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารลงไปี จะไม่มีสิที่ธิุได้ำรับค่าต้อบแที่น
รายเดืำอน 
  3.2 ค่าเบี �ยปีระชิุม ให้จ่ายแก่ิกิรรมกิารบริษัที่และ
กิรรมกิารชิดุำย่อยที่กุิที่่านทีี่�เข้าปีระชิมุ (ที่ั �งทีี่�เป็ีนกิรรมกิารอิสระ 
กิรรมกิารทีี่�ไม่เป็ีนผ่่้บริหาร) ส่วนกิรรมกิารทีี่�เป็ีนผ่่้บริหารของ
บริษัที่ต้ั �งแต้ร่ะดำบัปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารลงไปี จะไมมี่สทิี่ธิุได้ำรับ
คา่เบี �ยปีระชิมุ

â� ค�าตอบแทนผู�บร�หาร
 ค�าตอบแทนประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

บริษัที่ไ ด้ำกิำาหนดำหลักิ เกิณ์ฑ์์และวิ ธีุกิารพิื่จารณ์า
คา่ต้อบแที่นของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารไว้เป็ีนลายลกัิษณ์์อกัิษร
อยา่งชิดัำเจน ดำงันี �

á� แนวทางการพ�จารณาค�าตอบแทนของประธาน
เจ�าหน�าที่บร�หาร
  1.1 ค่าต้อบแที่นของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร 
ให้พิื่จารณ์าจากิภาระหน้าทีี่�และขอบเขต้ความรับผิ่ดำชิอบ ความร้่
ความสามารถึ และปีระสบกิารณ์์ของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร 
รวมที่ั �งผ่ลกิารปีฏิบตั้งิานของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร ต้ลอดำจน
ผ่ลกิารดำำาเนินงานของบริษัที่ โดำยให้สอดำคล้องกิับอัต้รา
คา่ต้อบแที่นในต้ลาดำหรืออตุ้สาหกิรรมด้ำวย
  1.2 ให้คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพื่ิจารณ์าผ่ล
ต้อบแที่น พิื่จารณ์าหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารจา่ยคา่ต้อบแที่นของปีระธุาน
เจ้าหน้าทีี่�บริหาร เพืื่�อให้มีความเหมาะสม โดำยที่บที่วนความ
เหมาะสมของเกิณ์ฑ์์ทีี่�ใช้ิอย่่ในปัีจจุบนั เปีรียบเทีี่ยบกิับข้อม่ล
กิารจ่ายค่าต้อบแที่นของบริษัที่อื�นทีี่�อย่่ในอตุ้สาหกิรรมเดีำยวกิบั
บริษัที่ และกิำาหนดำหลกัิเกิณ์ฑ์์ให้เหมาะสมเพืื่�อให้เกิิดำผ่ลงาน
ต้ามทีี่�คาดำหวงั ให้มีความเป็ีนธุรรม และเป็ีนกิารต้อบแที่นบคุคล
ทีี่�ชิว่ยให้งานของบริษัที่ปีระสบผ่ลสำาเร็จ

â� ประเ$ทค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
  2.1 คา่ต้อบแที่นในร่ปีแบบของเงินเดืำอนปีระจำา และ
สวสัดำิกิารพืื่ �นฐาน เชิ่น กิองที่นุสำารองเลี �ยงชีิพื่ ปีระกินัสขุภาพื่
และอื�นๆ
  2.2 ค่าต้อบแที่นอื�นๆ เชิ่น เงินรางวัลต้ามผ่ลงาน
ทีี่�แปีรผ่ันต้ามผ่ลสำาเร็จต้ามดำรรชินีชีิ �วัดำผ่ลงานขององค์กิร 
(Corporate KPIs) และสทิี่ธิุในกิารซื �อหลกัิที่รัพื่ย์ของบริษัที่ทีี่�เสนอ
ขายให้กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพื่นกัิงาน (ESOP)

ã� ว�ธีการจ�ายค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
  3.1 ให้คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น 
เป็ีนผ่่้ พิื่จารณ์าและกิำาหนดำค่าต้อบแที่นของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�
บริหารต้ามหลักิเกิณ์ฑ์์กิารจ่ายทีี่�ได้ำพิื่จารณ์าไว้ และนำาเสนอ

�ร4เ$ทค�าตอบแทน จNานวนเง�น
zล�านบาท{จNานวน�zคน{

เงินเดืำอน
ผ่ลต้อบแที่นอื�น(1)

ริวมิ

7
7
7

23.13
5.75

28.88

â� ค�าตอบแทนอ;่น
โครงกิารเสนอขายหุ้นสามญัของ บริษัที่ ทีี่ม คอนซลัต้ิ �ง

เอนจิเนียริ�ง แอนด์ำ แมเนจเมนท์ี่ จำากิดัำ ให้แก่ิผ่่้บริหารและพื่นกัิงาน
ของบริษัที่ และ/หรือ บริษัที่ยอ่ย (TEAMG-ESOP) 

ทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น ปีระจำาปีี 2566 เมื�อวนัทีี่� 26 เมษายน 
2566 ได้ำอนุมัต้ิให้เสนอขายหุ้ นสามัญของบริษัที่ทีี่�เสนอขาย
ให้แก่ิผ่่้ บริหารและพื่นักิงานของบริษัที่และ/หรือบริษัที่ย่อย 
(TEAMG-ESOP) จำานวนไมเ่กิิน 2,000,000 หุ้น มล่คา่ทีี่�ต้ราไว้
หุ้ นละ 0.5 บาที่ เพืื่�อต้อบแที่นกิารปีฏิบัต้ิงานของผ่่้ บริหาร
พื่นกัิงานทีี่�มุ่งมั�นที่ำางานและผ่ลกัิดำนัธุุรกิิจของบริษัที่จนปีระสบ
ความสำาเร็จ และเพืื่�อเสริมสร้างกิำาลังใจในกิารที่ำางานและ
กิารมีส่วน ร่วมในความเ ป็ีนเ จ้าของบ ริ ษัที่ อัน เ ป็ีนกิาร
สร้างแรงจ่งใจให้ผ่่้ บริหารและพื่นักิงานเพิื่�มปีระสิที่ธิุภาพื่
ในกิารที่ำางานให้ดีำยิ�งขึ �น โดำยพิื่จารณ์าจัดำสรรและกิำาหนดำ
จำานวนหุ้นสามญั ให้ผ่่้ ทีี่�ยงัคงสถึานภาพื่เป็ีนพื่นกัิงานในปัีจจบุนั
โดำยพิื่จารณ์าต้ามความเหมาะสมจากิ ต้ำาแหน่ง  หน้าทีี่�
ความ รับผิ่ดำชิอบทีี่� มีต้่อบ ริ ษัที่  อายุงาน ปีระสบกิารณ์์
ความสามารถึ ศกัิยภาพื่และปีระสทิี่ธิุภาพื่ในกิารที่ำางาน ผ่ลงาน 
รวมถึงึผ่ลปีระโยชิน์ทีี่�จะนำามาส่บ่ริษัที่ในอนาคต้ของผ่่้บริหารและ
พื่นกัิงานแต้ล่ะราย 
 ที่ั �งนี � TEAMG-ESOP ดำงักิลา่ว มีราคาเสนอขาย 0.5 บาที่
ต้่อหุ้น เที่่ากิับมล่ค่าหุ้นทีี่�ต้ราไว้ ซึ�งเป็ีนไปีต้ามบที่บญัญัต้ิของ
มาต้รา 52 แหง่พื่ระราชิบญัญตั้ิบริษัที่มหาชินจำากิดัำ พื่.ศ. 2535 
(รวมที่ั �งทีี่�มีกิารแก้ิไขเพิื่�มเต้ิม) โดำยผ่่้บริหารของบริษัที่จำานวน
7 ราย ได้ำรับกิารจดัำสรร TEAMG-ESOP คิดำเป็ีนสดัำสว่นร้อยละ 
17.49 เมื�อเทีี่ยบกิบัจำานวนสทิี่ธิุทีี่�จะซื �อหุ้นบริษัที่ที่ั �งโครงกิาร

ต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เพืื่�ออนุมัต้ิค่าต้อบแที่นของปีระธุาน
เจ้าหน้าทีี่�บริหาร
  3.2 ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร ในฐานะกิรรมกิารทีี่�เป็ีน
ผ่่้บริหารของบริษัที่จะไมมี่สทิี่ธิุรับคา่ต้อบแที่นกิรรมกิารรายเดืำอน
  3.3 ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร ในฐานะกิรรมกิารทีี่�เป็ีน
ผ่่้บริหารของบริษัที่จะไมมี่สทิี่ธิุรับคา่เบี �ยปีระชิมุ
 ค�าตอบแทนผู�บร�หารระดับสูง

บริษัที่ได้ำกิำาหนดำโครงสร้างคา่ต้อบแที่นทีี่�เป็ีนเครื�องจง่ใจ
ให้ผ่่้บริหารระดำบัส่ง ปีฏิบตั้ิงานให้สอดำคล้องกิับวตั้ถึุปีระสงค์
และเป้ีาหมายหลกัิขององค์กิรและสอดำคล้องกิับผ่ลปีระโยชิน์
ของกิิจกิารในระยะยาว โดำยผ่่้บริหารจะได้ำรับค่าต้อบแที่นร่ปี
แบบของเงินเดืำอนปีระจำา สวสัดำิกิารพืื่ �นฐาน และเงินรางวลัต้าม
ผ่ลกิารดำำาเนินงาน

��ä�ã สร<ปค�าตอบแทนผู�บร�หาร
á� ค�าตอบแทนที่เปęนตัวเง�น 
ในปีี 2566 บริษัที่ได้ำจา่ยคา่ต้อบแที่นผ่่้บริหาร รวมจำานวน

7 ที่่าน ซึ�งปีระกิอบด้ำวยผ่่้บริหารทีี่�ดำำารงต้ำาแหน่งเป็ีนกิรรมกิาร
บริษัที่ด้ำวยจำานวน 1 ที่า่น โดำยบริษัที่มีกิารจา่ยคา่ต้อบแที่นสำาหรับ
ผ่่้บริหารของบริษัที่ ดำงันี � 

หมายเหต้:ุ  (1)ผ่ลต้อบแที่นอื�น ได้ำแก่ิ โบนสั  เงินสมที่บนำาสง่ปีระกินัสงัคม เงินสมที่บ
กิองที่นุสำารองเลี �ยงชีิพื่ ผ่ลปีระโยชิน์หลงัออกิจากิงาน และสวสัดำิกิารอื�นๆ
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ต่ำกว�า ã�

ã��ã�

ä��ä�

å� ขè้นไป

ระดับผู�บร�หารระดับสูง

ระดับผู�บร�หารระดับกลาง

พนักงานระดับป�ิบัติการ

พนักงานระดับเจ�าหน�าที่

2566
ปĊ� ปĊ�

2565

ã��ãáw

�ã���w

สัดส�วนพนักงานแยกตามเพ,

ข�อมูลพนักงาน

อัตราส�วน (w)

จำนวนกรรมการบร�-ัทและบร�-ัทย�อย (คน)
ความหลากหลายของพนักงาน

สัดส�วนแบ�งตามอาย<

สัดส�วนผู�หeิงในแต�ละตำแหน�งงาน

รวมพนักงานชาย
819

467
รวมพนักงานหeิง

ã��å�w

�ã�äáw
รวมพนักงานชาย
785

453
รวมพนักงานหeิง

269

439

332

246

â���áw

ãä�áäw

âå��âw

á��áãw

á����w

ãä�á�w

â��åäw

á���ãw

231

423

341

243

6

18

287

156

á�â�w

ã��åw

�á�ä�w

ãã�ä�w

����w

ä���w

å���âw

ãä�ääw

4

22

271

156

22

9

23

8

�����w �ä�á�w

âå��áw
â���ãw

พนักงานใหม�ทั้งหมด (คน)

พนักงานที่ลาออกจากองคĖกรทั้งหมด (คน)

การลาคลอดบ<ตร (คน)

อัตราการกลับมาทำงานหลังจากคลอดบ<ตร (w)

การจ�างงานผู�พ�การทำงานกับบร�-ัท

อġบัติเหต<ร<นแรงเน;่องจากการทำงาน�:งขั้นหย<ดงาน (ราย)

อġบัติเหต<ไม�ร<นแรงเน;่องจากการทำงาน�:งขั้นหย<ดงาน (ราย)

á���åw 245 áá���w147

áå�á�w188

â�âáw10

�����w8

����w1

����w0

����w0

á���ãw 219

á��ãw 9

�����w 8

����w 1

����w 0

����w 0

สายงาน จNานวนพนักงาน
ปĊ âå�� (คน)

ฝ่่ายงานบริหารที่ั�วไปี เชิน่ ฝ่่ายกิฎหมาย เลขานกุิารบริษัที่ และเลขานกุิาร
ผ่่้บริหาร เป็ีนต้้น

ฝ่่ายบญัชีิ ฝ่่ายกิารเงิน ฝ่่ายงบปีระมาณ์และต้้นที่นุโครงกิาร

ฝ่่ายเที่คโนโลยีสารสนเที่ศและกิารสื�อสาร

ฝ่่ายที่รัพื่ยากิรบคุคล

ฝ่่ายพื่ฒันาธุรุกิิจ

ฝ่่ายสนบัสนนุอื�นๆ เชิน่ ฝ่่ายจดัำซื �อจดัำจ้าง ฝ่่ายธุรุกิาร เป็ีนต้้น

วิศวกิร 

สถึาปีนิกิ

ผ่่้ เชีิ�ยวชิาญเฉพื่าะที่าง เชิน่ นกัิธุรณี์วิที่ยา นกัิวิชิากิารด้ำานสิ�งแวดำล้อม 

และนกัิวิที่ยาศาสต้ร์สิ�งแวดำล้อม เป็ีนต้้น

ฝ่่ายสนบัสนนุกิารปีฏิบตั้ิกิาร เชิน่ เจ้าหน้าทีี่�เขียนแบบ เจ้าหน้าทีี่�ควบคมุงาน  
และเลขานกุิารโครงกิาร เป็ีนต้้น

ริวมิ

14

38

10

20

5

63

702

53

104

277

1,286

��å� ข�อมูลเก9I&วกับพนักงาน

á)  จNานวนพนักงาน
(á)  จNานวนพนักงานทั้งหมด และจNานวนพนักงานในแต�ละสายงานหลัก
บริษัที่และบริษัที่ยอ่ยมีจำานวนพื่นกัิงาน ณ์ วนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 โดำยแบง่เป็ีนสายงานหลกัิได้ำดำงันี �

(â) จNานวนพนักงานแยกตามประเ$ท
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â) เหต<ผล�นCยบาย กรณีมีการเปลี่ยนแปลงจNานวน
พนักงานอย�างมีนัยสNาคัeหร�อมีข�อพ�พาททางด�านแรงงาน 
(ã ปĊที่ผ�านมา)

ปีี 2564-2566 บริษัที่ไมมี่กิารเปีลี�ยนแปีลงจำานวนพื่นกัิงาน
อยา่งมีนยัสำาคญั สำาหรับกิรณี์พิื่พื่าที่ด้ำานแรงงานบริษัที่ได้ำรายงาน
ไว้ในรายงานฉบบันี � ภายใต้้หวัข้อ “5.3 ข้อพิื่พื่าที่ที่างกิฎหมาย”

ã) ผลตอบแทนรวมและลัก-ณะผลตอบแทนที่ ให�กับ
พนักงาน

เ พืื่�อให้พื่นักิงานได้ำ รับค่าต้อบแที่นอย่างเป็ีนธุรรม 
ต้ามหน้าทีี่�ความรับผิ่ดำชิอบและกิารดำำารงชีิพื่อย่างเพีื่ยงพื่อกิับ
สภาวะที่างสงัคม บริษัที่จึงกิำาหนดำนโยบายกิารบริหารค่าจ้าง 
เงินเดืำอนและค่าต้อบแที่นต้่างๆ โดำยพิื่จารณ์าจากิสภาวะ
เศรษฐกิิจภายในปีระเที่ศ ต้ลาดำแรงงานและอตั้ราคา่จ้างแรงงาน
ภายในปีระเที่ศ กิารเปีรียบเทีี่ยบอตั้ราคา่จ้างของกิิจกิารปีระเภที่
เดีำยวกินั และ/หรือกิิจกิารในพืื่ �นทีี่�ใกิล้เคียงกิัน ต้ลอดำจนขนาดำ
และความสามารถึในกิารจ่ายค่าต้อบแที่น ต้ามต้ำาแหน่งหน้าทีี่� 
ความรับผิ่ดำชิอบ ปีระสบกิารณ์์และความสามารถึ สถึานกิารณ์์
และความจำาเป็ีนของบริษัที่

ค่าต้อบแที่นทีี่�พื่นกัิงานได้ำรับจากิบริษัที่นอกิเหนือจากิเงิน
เดืำอนซึ�งเป็ีนกิารต้อบแที่นให้ต้ามค่าของงานในแต้่ละต้ำาแหน่ง
แล้ว ยังมีสวสัดำิกิารพืื่ �นฐานและปีระโยชิน์เกืิ �อกิ่ลต้่างๆ อีกิด้ำวย
เชิ่น  กิารปีระกิัน ชีิวิต้และสุขภาพื่ กิารปีระกิันอุบัต้ิ เหตุ้

3%
4%
5%

รวมที่ั �งหมดำ

522
387
302

1,211

285
309
251
845

54.60
79.84
83.11
69.78

อัตรา �£� จNานวนพนักงานประจNา
(คน)

จNานวนพนักงาน
ที่เข�าร�วม �£� (คน)

สัดส�วนพนักงานเข�าร�วม �£�
ต�อพนักงานประจNาทั้งหมด (w)

กิารต้รวจสขุภาพื่ปีระจำาปีี กิารฉีดำวคัซีน และปีระกินัสงัคม รวม
ที่ั �งสวสัดำิกิารส่วนเพิื่�มจากิกิารที่ำางาน เชิ่น ค่าเบี �ยเลี �ยงค่าทีี่�พื่ักิ
ค่าเดำินที่าง และค่าโที่รศัพื่ท์ี่ใหกิับพื่นักิงานอย่างเป็ีนธุรรม
โดำยสวัสดำิกิารพืื่ �นฐาน เป็ีนกิารให้ค่าต้อบแที่นเพืื่�อชิ่วยให้
พื่นกัิงาน มีความสะดำวกิสบายและมีความมั�นคงในกิารดำำารงชีิวิต้
ส่วนปีระโยชิน์เกืิ �อกิล่นั �น เป็ีนกิารให้ค่าต้อบแที่นเพืื่�อชิ่วยอำานวย
ความสะดำวกิและจง่ใจในกิารปีฏิบตั้งิาน โดำยที่ั �งสวสัดำิกิารพืื่ �นฐาน
และปีระโยชิน์เกืิ �อกิ่ลล้วนเป็ีนเครื�องมือสำาคญัในกิารเสริมสร้าง
ขวญั และกิำาลงัใจให้พื่นกัิงานปีฏิบตั้ิงานได้ำอย่างมีปีระสิที่ธิุภาพื่
และบงัเกิิดำปีระสทิี่ธิุผ่ล ต้ลอดำจนจง่ใจให้ผ่่้ ทีี่�มีความร้่ความสามารถึ
เข้ามาที่ำางานในองค์กิร และรักิษาบคุลากิรเหลา่นี �ให้อย่ใ่นองค์กิร
ต้อ่ไปี

ä) กองท<นสNารองเลีย้งชพี (สดัส�วนพนักงานร�วม �£� ต�อ
พนักงานทั้งหมด)

บริษัที่ได้ำจดำที่ะเบียนจดัำต้ั �งกิองที่นุสำารองเลี �ยงชีิพื่ต้ามพื่ระ
ราชิบญัญัต้ิกิองที่นุสำารองเลี �ยงชีิพื่ พื่.ศ. 2530 ซึ�งเป็ีนกิารแสดำง
ถึึงกิารปีฏิบตั้ิทีี่�เป็ีนร่ปีธุรรมของบริษัที่ในกิารดำแ่ลพื่นกัิงานอย่าง
ยั�งยืนในระยะยาว โดำยพื่นกัิงานสามารถึเลือกิแผ่นกิารลงที่นุใน
กิองทีุ่นสำารองเลี �ยงชีิพื่ต้ามความต้้องกิารและต้ามลำาดำบัความ
เสี�ยงของต้นเองได้ำอีกิด้ำวย ปัีจจุบันบริษัที่ได้ำที่ำากิารสมที่บกิับ
กิองที่นุสำารองเลี �ยงชีิพื่ อยธุุยามาสเต้อร์ฟัันด์ำ โดำยมีรายละเอียดำ
สดัำส่วนสมาชิิกิกิองที่นุสำารองเลี �ยงชีิพื่ต้่อพื่นกัิงานปีระจำา ดำงันี �

ตารางแสดงสัดส�วนพนักงานร�วม �£�

å) นCยบายในการพั�นาพนักงาน
บริษัที่ถืึอว่ากิารพื่ฒันาพื่นกัิงานเป็ีนสิ�งสำาคญัยิ�ง บริษัที่จึงได้ำสนบัสนนุให้พื่นกัิงานมีโอกิาสเข้ารับกิารพื่ฒันา ไม่ว่าจะเป็ีน

กิารฝึ่กิอบรม กิารสมัมนา กิารปีระชิุมที่างวิชิากิาร หรือกิารศึกิษาดำง่าน ซึ�งจะที่ำาให้พื่นกัิงานสามารถึเพิื่�มพื่น่ความร้่ความเข้าใจ
เพิื่�มที่ักิษะให้แก่ิต้นเอง ซึ�งจะชิ่วยส่งเสริมให้พื่นักิงานมีขีดำความสามารถึและสมรรถึนะที่ี�ส่งขึ �นส่งผ่ลให้สามารถึปีฏิบัต้ิงาน
ได้ำอยา่งมีปีระสทิี่ธิุภาพื่ และเจริญเต้บิโต้ไปีพื่ร้อมๆ กิบักิารขยายงานของบริษัที่

�����ข�อมูลสNาคัeอ;Iนๆ

����á ข�อมูลเลขาน<การบร�-ัท ผู�ควบค<มดูแลการทNาบัeชีของบร�-ัท หัวหน�างานตรวจสอบ$ายใน และหัวหน�างานกNากับดูแล
การป�ิบัติงานของบร�-ัท

เลขาน<การบร�-ัท
นางสาวภมรา พื่ฒันภมิ่ธุนินท์ี่ ได้ำรับกิารแต้ง่ต้ั �งจากิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ให้ที่ำาหน้าทีี่�เลขานกุิารบริษัที่ ต้ั �งแต้ว่นัทีี่� 14 พื่ฤศจิกิายน 

2562 (ข้อมล่ปีระวตั้นิางสาวภมรา ปีรากิฎใน เอกิสารแนบ 1) โดำยให้มีขอบเขต้หน้าทีี่�และความรับผิ่ดำชิอบ ดำงันี �

1. จดัำที่ำาและเก็ิบรักิษาเอกิสาร ดำงัต้อ่ไปีนี �
  (1) ที่ะเบียนกิรรมกิาร
  (2) หนังสื อนัดำปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารรายงาน
กิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิาร และรายงานปีระจำาปีีของบริษัที่
  (3) หนงัสอืนดัำปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น และรายงานกิารปีระชิมุ
ผ่่้ ถืึอหุ้น

2. เก็ิบรักิษารายงานกิารมีส่วนได้ำเสียทีี่�รายงานโดำย
กิรรมกิารหรือผ่่้บริหารและสง่สำาเนารายงานดำงักิลา่วให้ปีระธุาน
กิรรมกิารและปีระธุานกิรรมกิารต้รวจสอบที่ราบภายในเจ็ดำวนั
ที่ำากิารนบัแต้ว่นัทีี่�บริษัที่ได้ำรับรายงาน

3. จัดำที่ำาระบบกิารเก็ิบรักิษาเอกิสารและหลักิฐาน
ทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบักิารแสดำงข้อมล่ดำงัต้อ่ไปีนี �
  (1) กิารให้ข้อมล่ปีระกิอบกิารขอมต้ทีิี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น
  (2) งบกิารเงินและรายงานเกีิ�ยวกิบัฐานะกิารเงินและ
ผ่ลกิารดำำาเนินงานของบริษัที่หรือรายงานอื�นใดำทีี่�ต้้องเปิีดำเผ่ย
ต้ามมาต้รา 56 มาต้รา 57 มาต้รา 58 หรือ มาต้รา 199 แห่ง
พื่ระราชิบญัญตั้หิลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์
  (3) ความเห็นของบริษัที่เมื�อมีผ่่้ที่ำาคำาเสนอซื �อหุ้นของ
บริษัที่จากิผ่่้ ถืึอหุ้นเป็ีนกิารที่ั�วไปี
  (4) กิารให้ข้อม่ลหรือรายงานอื�นใดำเกีิ�ยวกิับกิิจกิาร
ทีี่�บริษัที่จัดำที่ำาขึ �นเพืื่�อเผ่ยแพื่ร่ต้่อผ่่้ ถืึอหุ้ นหรือปีระชิาชินที่ั�วไปี
ต้ามทีี่�คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัต้ลาดำที่นุกิำาหนดำ

รวมที่ั �งดำ่แลให้มีกิารเก็ิบรักิษาเอกิสารหรือหลักิฐาน
ดำังกิล่าวให้ถึ่กิต้้องครบถ้ึวน และสามารถึต้รวจสอบได้ำใน
ระยะเวลาไม่น้อยกิว่าห้าปีี นบัแต้่วนัทีี่�มีกิารจดัำที่ำาเอกิสารหรือ
ข้อม่ลดำังกิล่าวโดำยกิารเก็ิบรักิษาเอกิสารและหลกัิฐานข้างต้้น 
ให้หมายความรวมถึึงกิารเก็ิบรักิษาด้ำวยระบบคอมพิื่วเต้อร์หรือ
ระบบอื�นใดำทีี่�สามารถึเรียกิดำไ่ด้ำโดำยไมมี่กิารเปีลี�ยนแปีลงข้อความ

4. ดำำาเนินกิารอื�นๆ ต้ามทีี่�คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัต้ลาดำที่นุ
ปีระกิาศกิำาหนดำต้อ่ไปี

5. ต้้องปีฏิบตั้หิน้าทีี่�ด้ำวยความรับผิ่ดำชิอบ ความระมดัำระวงั
และซื�อสัต้ย์สุจริต้ รวมที่ั �งต้้องปีฏิบัต้ิให้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมาย 
วตั้ถึปุีระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัที่ มต้คิณ์ะกิรรมกิาร ต้ลอดำจนมต้ิ
ผ่่้ ถืึอหุ้นและไม่กิระที่ำากิารใดำอนัเป็ีนกิารขดัำหรือแย้งกิบัปีระโยชิน์
ของบริษัที่อยา่งมีนยัสำาคญั

6. ต้้องปีฏิบัต้ิหน้าทีี่� ด้ำวยความรับผิ่ดำชิอบและความ
ระมัดำระวังเยี�ยงวิญญู่ชินผ่่้ปีระกิอบธุุรกิิจเชิ่นนั �นจะพื่ึงกิระที่ำา
ภายใต้้สถึานกิารณ์์อยา่งเดีำยวกินั โดำย
  (1) กิารต้ดัำสินใจได้ำกิระที่ำาไปีด้ำวยความเชืิ�อโดำยสจุริต้
และสมเหตุ้สมผ่ลว่าเป็ีนไปีเพืื่�อปีระโยชิน์ส่งสุดำของบริษัที่เป็ีน
สำาคญั
  (2) กิารต้ัดำสินใจได้ำกิระที่ำาบนพืื่ �นฐานข้อม่ลทีี่�เชืิ�อ
โดำยสจุริต้วา่เพีื่ยงพื่อ
  (3) กิารต้ดัำสินใจได้ำกิระที่ำาไปีโดำยต้นไม่มีส่วนได้ำเสีย 
ไมว่า่โดำยต้รงหรือโดำยอ้อมในเรื�องทีี่�ต้ดัำสนิใจนั �น

 ผู�รับผิดชอบสูงส<ดในสายงานบัeชีและการเง�น
1. ผ่่้ ทีี่�ได้ำรับมอบหมายให้รับผิ่ดำชิอบส่งสุดำในสายงาน

บญัชีิและกิารเงิน คือ นางเพื่็ญพิื่ไล พื่รชิยัพื่านิชิ ดำำารงต้ำาแหน่ง 
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�กิารเงิน จบกิารศึกิษาระดำับปีริญญาโที่

คณ์ะพื่าณิ์ชิยศาสต้ร์และกิารจดัำกิาร สาขากิารบญัชีิ มหาวทิี่ยาลยั
ลนิคอล์น ปีระเที่ศนิวซีแลนด์ำ และปีริญญาต้รี คณ์ะบริหารธุรุกิิจ 
สาขากิารบญัชีิ จากิมหาวิที่ยาลยัเกิษต้รศาสต้ร์

2. ผ่่้ ทีี่�ได้ำรับมอบหมายให้รับผิ่ดำชิอบในกิารควบคมุดำแ่ล
กิารที่ำาบญัชีิ คือ นางสาวณ์ภทัี่ร ปีริญญานสุรณ์์ ดำำารงต้ำาแหน่ง
ผ่่้ อำานวยกิารฝ่่ายบญัชีิองค์กิร จบกิารศึกิษาระดำับปีริญญาโที่
คณ์ะบริหารธุรุกิิจ สาขากิารเงิน สถึาบนับณั์ฑิ์ต้พื่ฒันบริหารศาสต้ร์ 
และระดำับปีริญญาต้รี คณ์ะพื่าณิ์ชิยศาสต้ร์และกิารบัญชีิ 
สาขากิารบญัชีิ เกีิยรต้นิิยมอนัดำบั 1 จากิมหาวิที่ยาลยัธุรรมศาสต้ร์

ผู�ดNารงตNาแหน�งหัวหน�างานตรวจสอบ$ายในของบร�-ัท
บริษัที่ว่าจ้าง บริษัที่ สอบบัญชีิ ไอ วีแอล จำากิัดำ

เป็ีนผ่่้ต้รวจสอบภายในอิสระ และบริษัที่ สอบบญัชีิ ไอ วีแอล 
จำากิดัำ ได้ำมอบหมายให้นางสาววลัดีำ สีบญุเรือง ซึ�งดำำารงต้ำาแหนง่
เป็ีนหุ้ นส่วนผ่่้ จัดำกิาร (Audit Partner) เป็ีนผ่่้ รับผิ่ดำชิอบหลักิ
ที่ำาหน้าทีี่�สอบที่านและปีระเมินความเพีื่ยงพื่อของระบบกิาร
ควบคมุภายในของบริษัที่

����â รายช;่อหัวหน�างานนักลงท<นสัมพันธĖ
บริษัที่มอบหมายให้นายศิต้ ต้ันศิริ เป็ีนหัวหน้างาน

นกัิลงที่นุสมัพื่นัธ์ุ และมีชิอ่งที่างในกิารต้ิดำต้อ่ ดำงันี �

จดหมาย �  สง่ถึงึ ฝ่่ายนกัิลงที่นุสมัพื่นัธ์ุ
   บริษัที่ ทีี่ม คอนซลัต้ิ �ง เอนจิเนียริ�ง
   แอนด์ำ แมเนจเมนท์ี่ จำากิดัำ (มหาชิน)
   เลขทีี่� 151 อาคารทีี่ม แขวงนวลจนัที่ร์
   เขต้บงึกิุ่ม กิรุงเที่พื่ฯ 10230
Cทร,ัพทĖ �  0 2509 9000 ต้อ่ 3311-2 ต้อ่ 106 และ 101
Cทรสาร �  0 2509 9090
�º®¶¹ �  ir@team.co.th

����ã ค�าตอบแทนผู�สอบบัeชี
บริษัที่ได้ำจ่ายค่าต้อบแที่นกิารต้รวจสอบและคา่สอบที่าน

งบกิารเงินสำาหรับงวดำบัญชีิปีี 2566 ให้แก่ิผ่่้ สอบบัญชีิจากิ
บริษัที่ สำานักิงาน อีวาย จำากิัดำ ซึ�งเป็ีนผ่่้ สอบบัญชีิทีี่�ได้ำรับ
ความเห็นชิอบจากิสำานักิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพื่ย์
และต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์ ซึ�งมีรายละเอียดำค่าธุรรมเนียมกิาร
สอบบญัชีิ ดำงันี �

â� ค�าบร�การอ;่นG (�¼»��Â±¶Á �²²)
- ไมมี่ –

ค�าตอบแทนผู�สอบบัeชี ปĊ âå��

1. คา่สอบบญัชีิปีระจำาปีี
2. คา่สอบที่านงบกิารเงินรายไต้รมาส
ริวมิ

1,860,000
1,020,000
2,880,000

หนว่ย : บาที่

หมายเหต้:ุ  คา่ต้อบแที่นผ่่้สอบบญัชีิปีระจำาปีี 2566 ได้ำรับกิารอนมุตั้จิากิทีี่�ปีระชิมุ
สามญัผ่่้ ถืึอหุ้น ปีระจำาปีี 2566 เมื�อวนัทีี่� 26 เมษายน 2566

á� ค�าตอบแทนของผู�สอบบัeชี (�Â±¶Á �²²)

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 125124



��á สรุปผลการป�ิบัติหน�าท9Iของค�ะกรรมการ
ในรอบปĊท9Iผ�านมา

��á�á การสรรหา พั�นา และประเมินผลการป�ิบัติหน�าที่ของ
คณะกรรมการ

á� การสรรหากรรมการอิสระ
 ณ์ วันทีี่� 31 ธุันวาคม 2566 บริษัที่มีกิรรมกิารอิสระ
จำานวน 4 คน จากิจำานวนกิรรมกิารที่ั �งหมดำ 9 คน (คิดำเป็ีน
ร้อยละ 45) ได้ำแก่ิ นายระพีื่ ผ่่องบพุื่กิิจ พื่ลเอกิวิเชีิยร ศิริสนุที่ร
นางสวุิมล กิฤต้ยาเกีิยรณ์์ และ รศ.ดำร.จำาลอง ปีราบแก้ิว และ
ณ์ วนัทีี่� 24 กิมุภาพื่นัธ์ุ 2567 บริษัที่มีกิรรมกิารอิสระจำานวน 5 คน 
จากิจำานวนกิรรมกิารที่ั �งหมดำ 9 คน (คิดำเป็ีนร้อยละ 56) ได้ำแก่ิ
นายระพีื่ ผ่อ่งบพุื่กิิจ พื่ลเอกิวิเชีิยร ศริิสนุที่ร นางสวุมิล กิฤต้ยาเกีิยรณ์์ 
รศ.ดำร.จำาลอง ปีราบแก้ิว และ พื่ลอากิาศเอกิคงศกัิดำิ� จนัที่รโสภา 
ซึ�งเป็ีนไปีต้ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ทีี่�คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัต้ลาดำที่นุกิำาหนดำ
ว่าให้มีกิรรมกิารอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานวนกิรรมกิาร
แต้่ไม่น้อยกิว่า 3 คน โดำยกิรรมกิารอิสระที่ั �ง 5 คน เป็ีนผ่่้ ทีี่�มี
คณุ์สมบตั้ิเป็ีนไปีต้ามคำานิยาม “กิรรมกิารอิสระ” ทีี่�กิำาหนดำ ซึ�ง
เปิีดำเผ่ยไว้ในหวัข้อนโยบายและแนวปีฏิบตั้ิคณ์ะกิรรมกิาร และ
ในรอบระยะเวลาบญัชีิทีี่�ผ่่านมา ไม่มีกิรรมกิารอิสระรายใดำทีี่�มี
ความสมัพื่นัธ์ุที่างธุรุกิิจกิบับริษัที่ และไมมี่กิรรมกิารอิสระทีี่�ดำำารง
ต้ำาแหน่งเกิิน 9 ปีี นบัจากิวนัทีี่�ได้ำรับกิารแต้ง่ต้ั �งให้ดำำารงต้ำาแหน่ง 
กิรรมกิารอิสระครั �งแรกิ

â� การสรรหากรรมการและผู�บร�หารระดับสูง

á) การสรรหากรรมการบร�-ัท
หลักิเกิณ์ฑ์์กิารสรรหากิรรมกิารและผ่่้ บริหารระดำับส่ง

เปิีดำเผ่ยไว้ในหวัข้อนโยบายและแนวปีฏิบตั้ิคณ์ะกิรรมกิาร ที่ั �งนี �
ปีี 2566 บริษัที่ได้ำเปิีดำโอกิาสให้ผ่่้ ถืึอหุ้นรายย่อยได้ำมีส่วนร่วม
โดำยกิารเสนอเพิื่�มวาระกิารปีระชิุม และเสนอชืิ�อบุคคล ทีี่�มี
ความร้่ความสามารถึ และคุณ์สมบัต้ิทีี่�เหมาะสมเพืื่�อรับกิาร
พิื่จารณ์าดำำารงต้ำาแหน่งเป็ีนกิรรมกิาร หรือส่งคำาถึาม เป็ีนกิาร
ลว่งหน้าก่ิอนทีี่�จะมีกิารจดัำปีระชิมุสามญัผ่่้ ถืึอหุ้น ปีระจำาปีี 2566
ต้ั �งแต้่วันทีี่� 1 ตุ้ลาคม 2565 จนถึึงวันทีี่� 31 ธุันวาคม 2565
ในเว็บไซต์้ของบริษัที่ www.teamgroup.co.th ภายใต้้หัวข้อ
“ข้อมล่นกัิลงที่นุ > ข้อมล่สำาหรับผ่่้ ถืึอหุ้น > กิารปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้น” 
ที่ั �งนี � ในชิ่วงเวลาของกิารรับเรื�อง ปีรากิฎว่าไม่มีผ่่้ ถืึอหุ้นที่่านใดำ
เสนอวาระกิารปีระชิมุ สง่คำาถึามลว่งหน้า หรือเสนอรายชืิ�อบคุคล
ทีี่�มีคณุ์สมบตั้เิหมาะสมในกิารดำำารงต้ำาแหนง่กิรรมกิารมายงับริษัที่
คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพื่ิจารณ์าผ่ลต้อบแที่นจึงได้ำพิื่จารณ์า
คณุ์สมบตั้ขิองกิรรมกิารทีี่�ครบกิำาหนดำออกิจากิต้ำาแหนง่ต้ามวาระ 
ปีระจำาปีี 2566 ได้ำแก่ิ 1) นายระพีื่ ผ่อ่งบพุื่กิิจ 2) นายชิวลติ้ จนัที่รรัต้น์ 
3) นายกิิต้ต้ิพื่ลบุลนิม ต้ามข้อกิฎหมาย ระเบียบทีี่�เกีิ�ยวข้อง 
และกิฎบตั้รคณ์ะกิรรมกิรบริษัที่ โดำยคำานึงถึึงความหลากิหลาย

ในโครงสร้างคณ์ะกิรรมกิาร เชิ่น ที่กัิษะ ความร้่ ปีระสบกิารณ์์ 
ความสามารถึที่ี�เป็ีนปีระโยชิน์ต้่อบริษัที่ และความสามารถึใน
กิารบริหารกิิจกิารของบริษัที่ โดำยไม่จำากิดัำเพื่ศ และอาย ุ รวมที่ั �ง 
พิื่จารณ์าจากิผ่ลกิารปีฏิบตั้ิงานและกิารอทิุี่ศเวลาในกิารปีฏิบตั้ิ
หน้าทีี่�ของกิรรมกิารแล้ว จึงได้ำเสนอต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
เพืื่�อเสนอต้่อทีี่�ปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้ นเพืื่�อพิื่จารณ์าเลือกิต้ั �งกิรรมกิาร
ทีี่�ครบกิำาหนดำออกิจากิต้ำาแหนง่ต้ามวาระ ปีระจำาปีี 2566 ที่ั �งสาม
ที่า่นกิลบัเข้าดำำารงต้ำาแหนง่ต้อ่อีกิวาระหนึ�ง
 สำาหรับสิที่ธิุของผ่่้ ถืึอหุ้นในกิารเลือกิต้ั �งกิรรมกิารในกิาร
ปีระชิมุสามญัผ่่้ ถืึอหุ้นนั �นให้ทีี่�ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นเป็ีนผ่่้ลงมต้ิแต้่งต้ั �ง
กิรรมกิารบริษัที่ ต้ามหลกัิเกิณ์ฑ์์และวิธีุกิารดำงัต้อ่ไปีนี �

1. ผ่่้ ถืึอหุ้ นคนหนึ�งมีคะแนนเสียงเที่่ากิับหนึ�ง (1) หุ้ น
ต้อ่หนึ�ง (1) เสียง

2. ผ่่้ ถืึอหุ้นแต้ล่ะคนจะใช้ิคะแนนเสียงทีี่�มีอย่ท่ี่ั �งหมดำต้าม
ข้อ 1. เลอืกิต้ั �งบคุคลคนเดำยีวหรือหลายคนเป็ีนกิรรมกิารก็ิได้ำ กิรณี์
เลอืกิบคุคลหลายคนเป็ีนกิรรมกิาร จะแบง่คะแนนเสียงให้แก่ิผ่่้ใดำ
มากิน้อยเพีื่ยงใดำไมไ่ด้ำ

3. บคุคลซึ�งได้ำรับคะแนนเสียงสง่สดุำต้ามลำาดำบัลงมาเป็ีน
ผ่่้ ได้ำรับเลือกิต้ั �งเป็ีนกิรรมกิารเที่่าจำานวนกิรรมกิารทีี่�จะพื่ึงมีหรือ
จะพื่งึเลือกิต้ั �งในครั �งนั �น ในกิรณี์ทีี่�บคุคลซึ�งได้ำรับกิารเลือกิต้ั �งใน
ลำาดำบัถึดัำลงมามีคะแนนเสียงเที่า่กินัเกิินจำานวนกิรรมกิารทีี่�จะพื่งึมี
หรือจะพื่ึงเลือกิต้ั �งในครั �งนั �น ให้เป็ีนปีระธุานทีี่�ปีระชิุมเป็ีน
ผ่่้ออกิเสียงชีิ �ขาดำ

4. มต้ิทีี่�ปีระชิมุจะต้้องปีระกิอบด้ำวยคะแนนเสียงข้างมากิ
ของผ่่้ ถืึอหุ้นทีี่�มาปีระชิมุและออกิเสียงลงคะแนน

นอกิจากินี � บริษัที่ได้ำมีนโยบายในกิารกิำาหนดำจำานวนบริษัที่
ทีี่�กิรรมกิารแต้ล่ะที่า่นสามารถึดำำารงต้ำาแหนง่โดำยให้กิรรมกิารแต้ล่ะ
ที่า่นสามารถึดำำารงต้ำาแหนง่ในบริษัที่จดำที่ะเบียนในต้ลาดำได้ำไมเ่กิิน 
5 บริษัที่ และมีนโยบายในกิารดำำารงต้ำาแหนง่กิรรมกิาร/ผ่่้บริหารใน
กิิจกิารอื�นของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร ที่ั �งบริษัที่ทีี่�จดำที่ะเบียน
และไมจ่ดำที่ะเบียนในต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย ที่ั �งบริษัที่
ในปีระเที่ศและต้่างปีระเที่ศ โดำยปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารต้้อง
รายงานให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ที่ราบถึึงกิารดำำารงต้ำาแหน่งนั �น
ที่กุิครั �ง และสามารถึดำำารงต้ำาแหนง่ในบริษัที่จดำที่ะเบียนได้ำไมเ่กิิน
5  บริษัที่ โดำยในปีี 2566 ไม่มีกิรรมกิารบริษัที่และปีระธุานเจ้า
หน้าทีี่�บริหาร ดำำารงต้ำาแหน่งในบริษัที่จดำที่ะเบียนในต้ลาดำ เกิิน 
5 บริษัที่

 อีกิที่ั �งเพืื่�อให้สอดำคล้องกิบัหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ 
สำาหรับบริษัที่จดำที่ะเบียน ปีี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ของสำานักิงานคณ์ะ
กิรรมกิารหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ และเพืื่�อเอื �ออำานวยต้อ่
กิารใช้ิดำลุยพิื่นิจในกิารต้ดัำสนิใจอยา่งมีอิสระ คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
จึงได้ำแต้่งต้ั �งนายระพีื่ ผ่่องบุพื่กิิจ กิรรมกิารอิสระ เป็ีนปีระธุาน
กิรรมกิารบริษัที่
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â) การสรรหาประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
 กิารสรรหาปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร คณ์ะกิรรมกิารสรรหา
และพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่นจะพิื่จารณ์าจากิผ่่้สืบที่อดำต้ำาแหน่งทีี่�มี
คณุ์สมบตั้ติ้ามที่กัิษะของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารทีี่�กิำาหนดำไว้ใน
แผ่นสบืที่อดำต้ำาแหนง่ ซึ�งเป็ีนมีผ่่้ ทีี่�ปีระสบกิารณ์์วชิิาชีิพื่ คณุ์สมบตั้ิ
เฉพื่าะด้ำานต้า่งๆ ทีี่�มีความจำาเป็ีนและเป็ีนปีระโยชิน์ต้อ่กิารดำำาเนิน
ธุุรกิิจของบริษัที่ ต้ลอดำจนความร้่ ความสามารถึ และที่กัิษะทีี่�
จำาเป็ีนทีี่�เป็ีนปัีจจัยสำาคัญ อาทิี่ ความซื�อสตั้ย์และมีจริยธุรรม 
(Integrity & Ethics) กิารมีวสิยัที่ศัน์เชิิงกิลยทุี่ธ์ุ (Strategic Vision)  
มีความมุ่งมั�น (Tenacity) มีความสามารถึในกิารสร้างแรงจง่ใจ
และแรงบนัดำาลใจ (Motivating & Inspiring) มีความสามารถึใน
กิารสอนงาน (Coaching) มีความสามารถึในกิารเสริมสร้างให้เกิิดำ
ความร่วมแรงร่วมใจ (Building Collaborative Network) มีที่กัิษะ
ภาวะผ่่้นำา (Leadership) มีความสามารถึในกิารบริหารที่รัพื่ยากิร 
งาน / คน / เงิน (Resources Management) และมีความสามารถึ
ในกิารพื่ฒันาธุรุกิิจ (Business Development) มีกิารปีรับต้วัและ
ความยืดำหยุ่น (Adaptability & Flexibility) โดำยคณ์ะกิรรมกิาร
สรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่นจะกิลั�นกิรองคุณ์สมบตั้ิอย่าง
ละเอียดำ รอบด้ำาน และโปีร่งใส เสนอต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
เพืื่�อพิื่จารณ์าแต้่งต้ั �งบคุคลทีี่�มีความเหมาะสมให้ดำำารงต้ำาแหน่ง
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารแที่นต้ำาแหนง่ทีี่�วา่งลง

ปีี 2566 บริษัที่ไม่มีกิารสรรหาปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร 
เนื�องด้ำวยปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารคนปัีจจุบนัสร้างผ่ลงานทีี่�มี
ปีระสทิี่ธิุภาพื่และปีระสทิี่ธิุผ่ลได้ำอยา่งเหมาะสม
   

ã) แผนส;บทอดตNาแหน�ง ( Â°°²ÀÀ¶¼» �¹®»)
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่กิำาหนดำนโยบายและหลักิเกิณ์ฑ์์

ในกิารคดัำเลือกิผ่่้บริหาร และนโยบายสืบที่อดำต้ำาแหน่งในกิรณี์
ฉกุิเฉินหรือเกิษียณ์ของผ่่้บริหาร โดำยมีกิระบวนกิารทีี่�โปีร่งใส ซึ�งจะ
พิื่จารณ์าจากิความร้่และความสามารถึ รวมที่ั �งปีระสบกิารณ์์และ
จริยธุรรม โดำยคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ได้ำมอบหมายให้คณ์ะกิรรมกิาร

บริหารเป็ีนผ่่้กิำากิบัดำแ่ลกิารสืบที่อดำต้ำาแหน่ง โดำยมีหน้าทีี่�ในกิาร
กิำากิบัและผ่ลกัิดำนักิารดำำาเนินงานต้ามแผ่นกิารสืบที่อดำต้ำาแหน่ง
ทีี่�สำาคญั ต้ามแนวที่างดำำาเนินกิาร ดำงันี �

1. กิรรมกิารบริหารร่วมกิับปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร
วางแผ่นสืบที่อดำต้ำาแหน่งทีี่�สำาคญั โดำยกิำาหนดำคณุ์สมบตั้ิ ที่กัิษะ 
ความร้่ความสามารถึของบคุคลทีี่�จะเป็ีนผ่่้สืบที่อดำต้ำาแหนง่

2. ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารเสนอชืิ�อบุคคลทีี่�จะเป็ีนผ่่้
สืบที่อดำต้ำาแหนง่ รวมถึงึแผ่นกิารพื่ฒันาศกัิยภาพื่ของบคุคลทีี่�ได้ำ
รับกิารเสนอชืิ�อ เสนอต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริหาร คณ์ะกิรรมกิาร
สรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น และคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่

3. ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารกิำากิับดำ่แลกิารพื่ัฒนา
ศกัิยภาพื่ ความร้่ความสามารถึ ของผ่่้ ทีี่�ได้ำรับกิารเสนอชืิ�อให้เป็ีน
ผ่่้สืบที่อดำต้ำาแหนง่ 

4. ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารมีหน้าทีี่�รายงานกิารดำำาเนิน
กิารต้ามแผ่นกิารสืบที่อดำต้ำาแหนง่ต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริหาร คณ์ะ
กิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น และคณ์ะกิรรมกิาร
บริษัที่อยา่งน้อยปีีละ 1 ครั �ง และเมื�อมีกิารเปีลี�ยนแปีลงทีี่�สำาคญั

ในปีี 2566 บริษัที่ได้ำกิำาหนดำผ่่้สืบที่อดำต้ำาแหนง่ทีี่�สำาคญัและ
ได้ำจดัำกิารปีระชิมุเชิิงปีฏิบตั้ิกิาร เมื�อวนัทีี่� 4-5 พื่ฤศจิกิายน 2566
เพืื่�อเต้รียมความพื่ร้อมของผ่่้สืบที่อดำต้ำาแหนง่ 

ä) การพั�นากรรมการและผู�บร�หาร
บริษัที่สง่เสริมให้กิรรมกิารและผ่่้บริหารเข้ารับกิารอบรมใน

หลกัิสต่้รทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบักิารปีฏิบตั้ิงาน โดำยมีรายละเอียดำปีรากิฏ
ในปีระวตั้ิกิรรมกิารแต้ล่ะที่า่น และในปีี 2566 มีกิรรมกิารเข้ารับ
กิารอบรมหลกัิสต่้ร DAP ได้ำแก่ิ นายระพีื่ ผ่อ่งบพุื่กิิจ และหลกัิสต่้ร 
DCP ได้ำแก่ิ ดำร.อภิชิาต้ ิสระมล่ นอกิจากินี � บริษัที่มีกิารสื�อสารให้
กิรรมกิารบริษัที่ได้ำที่ราบข้อมล่ข่าวสาร ปีระกิาศและกิฎระเบียบ 
ข้อบงัคบัใหม่ๆ ของสำานักิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิับหลกัิที่รัพื่ย์
และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ยอยา่ง
สมำ�าเสมอ  
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Advanced Audit Committee Program (AACP)

Audit Committee Program (ACP)

Board Nomination and Compensation Program (BNCP)

Directors Accreditation Program (DAP)

Directors Certification Program (DCP)

Ethical Leadership Program (ELP)

Finance for Non-Finance Director (FND)

Financial Institutions Governance Program (FGP)

Financial Statements for Directors (FSD)

Role of the Chairman Program (RCP)

Role of the Compensation Committee Program (RCC)

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
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หลักสูตรอบรม

 สำาหรับเลขานกุิารบริษัที่ได้ำผ่า่นกิารอบรมหลกัิสต่้รสำาหรับ
เลขานกุิารบริษัที่ (Company Secretary Program) ซึ�งจดัำโดำย
สมาคมส่งเสริมสถึาบันกิรรมกิารบริษัที่ไที่ย (IOD) โดำยในปีี 
2566 เลขานกุิารบริษัที่ได้ำเข้ารับกิารอบรมเพิื่�มเต้ิมในหลกัิสต่้รทีี่�
มีความจำาเป็ีนและเกีิ�ยวข้องต้อ่กิารปีฏิบตั้หิน้าทีี่�เลขานกุิารบริษัที่
เพืื่�อสนบัสนุนกิารที่ำางานของคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ทีี่�มุ่งมั�นและ
ให้ความสำาคญักิบักิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำและกิารพื่ฒันาอยา่ง
ยั�งยืน อาทิี่ หลกัิสต่้ร Company Reporting Program (CRP) 
หลกัิสต่้ร Effective Minutes Taking (EMT)  โดำย IOD  หลกัิสต่้ร 
Insigh in SET โดำยต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย และ
หลกัิสต่้ร S01-S04 ชิดุำหลกัิสต่้รกิลยทุี่ธ์ุด้ำานความยั�งยืนของธุรุกิิจ
โดำยต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย เป็ีนต้้น

นอกิจากินี � ในปีี 2566 บริษัที่ได้ำจดัำให้มีแนวที่างกิารพื่ฒันา
ผ่่้บริหารและพื่นักิงานทีี่�เหมาะสมและสอดำคล้องกิับสมรรถึนะ
เฉพื่าะสายงานดำงันี �

1. จดัำให้มีกิารปีฐมนิเที่ศผ่่้บริหารและพื่นกัิงานใหม่เป็ีน
ปีระจำาต้ามความเหมาะสม เพืื่�อให้พื่นกัิงานใหม ่มีความเข้าใจใน
วิสยัที่ศัน์ คา่นิยม ลกัิษณ์ะกิารปีระกิอบธุรุกิิจและทิี่ศที่างในกิาร
ดำำาเนินธุุรกิิจของบริษัที่ ต้ลอดำจนนโยบายกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิาร
ทีี่�ดีำและจริยธุรรมที่างธุุรกิิจ นโยบายต้่อต้้านทีุ่จริต้คอร์รัปีชิัน
รวมถึงึนโยบายและแนวปีฏิบตั้ิสำาคญัๆ ทีี่�เกีิ�ยวกิบัหลกัิกิารกิำากิบั

ดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ โดำยจดัำที่ำาค่มื่อพื่นกัิงานทีี่�บรรจเุรื�องดำงักิลา่วรวม
ถึงึระเบียบ นโยบาย และแนวปีฏิบตั้ิที่กุิฉบบั

2. บริษัที่จัดำให้มีหลักิส่ต้รกิารอบรมและสัมมนาให้แก่ิ
ผ่่้บริหารและพื่นกัิงานผ่า่นกิารอบรมร่ปีแบบออนไลน์  โดำยมุง่เน้น
หวัข้อและ/หรือหลกัิสต่้รทีี่�สำาคญัๆ ทีี่�เป็ีนปีระโยชิน์ในกิารปีฏิบตั้ิ
หน้าทีี่� ที่ั �งด้ำานกิารบริหาร วิศวกิรรม อุต้สาหกิรรมเที่คโนโลยี
สารสนเที่ศ รวมถึงึกิารพื่ฒันาที่กัิษะกิารเป็ีนผ่่้นำาและกิารที่ำางาน
เป็ีนทีี่ม เป็ีนต้้น

å) การป�มนิเท,กรรมการใหม�
ปีี 2566 บริษัที่ไมมี่กิรรมกิารเข้าใหม ่ที่ั �งนี � บริษัที่ได้ำนำาสง่

ค่่มือกิรรมกิารให้กิรรมกิารที่กุิที่่านผ่่านชิ่องที่างอิเล็กิที่รอนิกิส์ทีี่�
เข้าถึงึได้ำงา่ย โดำยบรรจขุ้อมล่สำาคญัของบริษัที่ วิสยัที่ศัน์ กิลยทุี่ธ์ุ 
ทิี่ศที่างกิารดำำาเนินงานของบริษัที่ โครงสร้างองค์กิร โครงสร้าง
กิารถืึอหุ้ น ลักิษณ์ะกิารดำำาเนินงาน สินค้าและบริกิารหลักิ
รวมถึึง นโยบายทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบักิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำที่กุิฉบบั 
อาทิี่ นโยบายกิารป้ีองกินัความขดัำแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ นโยบาย
กิารต้่อต้้านกิารทีุ่จริต้คอร์รัปีชิัน นโยบายป้ีองกิันกิารใช้ิข้อมล่
ภายใน จรรยาบรรณ์ธุุรกิิจ นโยบายความยั�งยืน เป็ีนต้้น รวม
ที่ั �งข้อกิำาหนดำของสำานักิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพื่ย์
และต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์ และต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย
และกิฎหมายทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบับริษัที่ ไว้อยา่งครบถ้ึวน

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 129128



�) การประเมินตนเองของกรรมการ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีกิารปีระเมินกิารปีฏิบัต้ิงานของ

คณ์ะกิรรมกิารที่ั �งคณ์ะ รวมที่ั �งปีระเมินกิารปีฏิบัต้ิงานของ
กิรรมกิารเป็ีนรายบคุคลด้ำวยไมน้่อยกิวา่ปีีละ 1 ครั �ง เพืื่�อให้คณ์ะ
กิรรมกิารบริษัที่ร่วมกิันพิื่จารณ์าผ่ลงานและปัีญหาเพืื่�อกิาร
ปีรับปีรุงแก้ิไขและเป็ีนกิารเพิื่�มปีระสทิี่ธิุภาพื่ในกิารที่ำางานร่วมกินั
ของกิรรมกิาร

ในปีี 2566 คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่กิำาหนดำให้มีกิารปีระเมิน
ต้นเองของคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ (ปีระเมนิที่ั �งคณ์ะ) ปีระจำาปีี 2566  
และกิารปีระเมินต้นเองคณ์ะกิรรมกิารรายบคุคล (ปีระเมนิต้นเอง) 
ปีระจำาปีี 2566  รวมถึงึกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบตั้งิานของปีระธุาน
เจ้าหน้าทีี่�บริหาร ปีระจำาปีี 2566 ซึ�งคณ์ะกิรรมกิารเป็ีนผ่่้อนมุตั้ิ
เกิณ์ฑ์์กิารปีระเมินฯ โดำยได้ำนำาแนวที่างของต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่
ปีระเที่ศไที่ยมาปีรับใช้ิให้มีความเหมาะสมกิบัลกัิษณ์ะธุุรกิิจและ
โครงสร้างของบริษัที่ เพืื่�อใช้ิเป็ีนกิรอบในกิารพิื่จารณ์ากิารปีฏิบตั้ิ
หน้าทีี่�ของคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ รวมถึงึพิื่จารณ์าปีระเดำน็ต้า่งๆ ทีี่�
เกีิ�ยวข้องกิบักิารดำำาเนินงานของบริษัที่

กระบวนการประเมินผลการป�ิบัติงานของกรรมการ
เลขานกุิารบริษัที่จะนำาสง่แบบปีระเมินของคณ์ะกิรรมกิาร 

สง่ให้กิรรมกิารที่กุิคนปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบตั้ิงานปีระจำาปีีที่ั �งแบบ
คณ์ะและรายบคุคล และคณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ยทีี่�ต้นดำำารงต้ำาแหนง่ 
เมื�อได้ำรับคืนใบปีระเมินผ่ลจนครบแล้ว เลขานกุิารบริษัที่จะสรุปี
ผ่ลกิารปีระเมินและรายงานให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่พิื่จารณ์า โดำย
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ได้ำมีกิารหารือเกีิ�ยวกิบัผ่ลกิารปีระเมิน เพืื่�อนำา
ไปีพื่ฒันาปีระสทิี่ธิุภาพื่กิารปีฏิบตั้หิน้าทีี่�ของกิรรมกิาร และกิำาหนดำ
แผ่นกิารพื่ฒันากิารปีฏิบตั้หิน้าทีี่�ของกิรรมกิารต้อ่ไปี

á� การประเมินตนเองของคณะกรรมการบร�-ัท (ประเมิน
ทั้งคณะ) ประจNาปĊ âå��  

1.1 หวัข้อปีระเมินแบง่เป็ีน 6 หวัข้อหลกัิ ได้ำแก่ิ
     (1) โครงสร้างและคณุ์สมบตั้ขิองคณ์ะกิรรมกิาร
   (2) บที่บาที่ หน้าทีี่� และความรับผิ่ดำชิอบของคณ์ะ
     กิรรมกิาร
   (3) กิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิาร
   (4) กิารที่ำาหน้าทีี่�ของกิรรมกิาร
   (5) ความสมัพื่นัธ์ุกิบัฝ่่ายจดัำกิาร
   (6) กิารพื่ฒันาต้นเองของกิรรมกิารและกิารพื่ฒันา
     ผ่่้บริหาร

1.2 เกิณ์ฑ์์กิารปีระเมินผ่ลคดิำเป็ีนร้อยละจากิคะแนนเต้ม็
ในแต้ล่ะข้อที่ั �งหมดำ ดำงันี �
   • มากิกิวา่ร้อยละ  90  เที่า่กิบั   ดีำเยี�ยม
   • มากิกิวา่ร้อยละ  80  เที่า่กิบั   ดีำมากิ
   • มากิกิวา่ร้อยละ  70  เที่า่กิบั   ดีำ
   • มากิกิวา่ร้อยละ  60  เที่า่กิบั   พื่อใช้ิ
   • ต้ำ�ากิวา่ร้อยละ    60  เที่า่กิบั  ควรปีรับปีรุง

1.3 ผ่ลกิารปีระเมินต้นเองของคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ราย
คณ์ะ (ปีระเมินที่ั �งคณ์ะ) ปีระจำาปีี 2566 อย่ใ่น ระดำบั “ดีำเยี�ยม”
มีคา่ระดำบัคะแนนเที่า่กิบัร้อยละ 92.82

â� การประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบ<คคล 
(ประเมินตนเอง) ประจNาปĊ âå��

2.1 หวัข้อปีระเมินแบง่เป็ีน 4 หวัข้อหลกัิ ได้ำแก่ิ
   (1) โครงสร้างและคณุ์สมบตั้ขิองคณ์ะกิรรมกิาร
   (2) กิารปีฏิบตั้หิน้าทีี่�ของกิรรมกิาร
   (3) กิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิาร
   (4) ความเป็ีนอิสระของกิรรมกิาร

2.2 เกิณ์ฑ์์กิารปีระเมินผ่ลคดิำเป็ีนร้อยละจากิคะแนนเต้ม็
ในแต้ล่ะข้อที่ั �งหมดำ ดำงันี �
   • มากิกิวา่ร้อยละ  90  เที่า่กิบั   ดีำเยี�ยม
   • มากิกิวา่ร้อยละ  80  เที่า่กิบั   ดีำมากิ
   • มากิกิวา่ร้อยละ  70  เที่า่กิบั   ดีำ
   • มากิกิวา่ร้อยละ  60  เที่า่กิบั   พื่อใช้ิ
   • ต้ำ�ากิวา่ร้อยละ    60  เที่า่กิบั  ควรปีรับปีรุง

2.3 ผ่ลกิารปีระเมินต้นเองคณ์ะกิรรมกิารรายบุคคล 
(ปีระเมินต้นเอง) ปีระจำาปีี 2566 อย่ใ่นระดำบั “ดีำเยี�ยม” มีคา่ระดำบั
คะแนนเที่า่กิบัร้อยละ 95.49

ã� การประเมินตนเองของคณะกรรมการช<ดย�อย ได�แก� 
คณะกรรมการตรวจสอบ (ประเมินรายคณะ) และคณะกรรมการ
สรรหาและพ�จารณาผลตอบแทน (ประเมินรายคณะ) ประจNาปĊ âå��

3.1 หวัข้อปีระเมินแบง่เป็ีน 3 หวัข้อหลกัิ ได้ำแก่ิ
   (1) โครงสร้างและคณุ์สมบตั้ขิองคณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ย 
   (2) กิารปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ย
   (3) บที่บาที่ หน้าทีี่�  และความรับผิ่ดำชิอบของ
คณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ย

3.2 เกิณ์ฑ์์กิารปีระเมินผ่ลคดิำเป็ีนร้อยละจากิคะแนนเต้ม็
ในแต้ล่ะข้อที่ั �งหมดำ ดำงันี �
   • มากิกิวา่ร้อยละ  90  เที่า่กิบั   ดีำเยี�ยม
   • มากิกิวา่ร้อยละ  80  เที่า่กิบั   ดีำมากิ
   • มากิกิวา่ร้อยละ  70  เที่า่กิบั   ดีำ
   • มากิกิวา่ร้อยละ  60  เที่า่กิบั   พื่อใช้ิ
   • ต้ำ�ากิวา่ร้อยละ    60  เที่า่กิบั  ควรปีรับปีรุง

3.3 ผ่ลกิารปีระเมินต้นเองของคณ์ะกิรรมกิารชิุดำย่อย
ปีระจำาปีี 2566
   3.3.1 ผ่ลกิารปีระเมินต้นเองของคณ์ะกิรรมกิาร
ต้รวจสอบ (รายคณ์ะ) ปีระจำาปีี 2566 อย่่ในระดำบั “ดีำเยี�ยม” 
มีคา่ระดำบัคะแนนเที่า่กิบัร้อยละ 99.17
   3.3.2 ผ่ลกิารปีระเมินต้นเองของคณ์ะกิรรมกิารสรรหา
และพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น (รายคณ์ะ) ปีระจำาปีี 2566 อย่ใ่นระดำบั 
“ดีำมากิ” มีคา่ระดำบัคะแนนเที่า่กิบัร้อยละ 89.91

ส รุปีโดำยรวมจากิกิารปีระ เ มินผ่ลกิารปีฏิบัต้ิ ของ
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่และคณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ย ปีระจำาปีี 2566
พื่บว่ามีผ่ลกิารปีฏิบัต้ิงานอย่่ในเกิณ์ฑ์์ “ดำีเยี�ยมและดำีมากิ”
และคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ได้ำพิื่จารณ์าผ่ลกิารปีระเมินดำงักิล่าว 
และได้ำแสดำงข้อคิดำเหน็ร่วมกินั เพืื่�อนำาผ่ลกิารปีระเมินดำงักิลา่วไปี
ปีรับปีรุงปีระสทิี่ธิุภาพื่ในกิารปีฏิบตั้งิานของคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
และคณ์ะกิรรมกิารชิดุำยอ่ยให้ดีำยิ�งขึ �น

ä� การประเมินผลการป�ิบัติงานของประธานเจ�าหน�าที่
บร�หาร ประจNาปĊ âå��

เพืื่�อเป็ีนกิารติ้ดำต้ามและที่บที่วนกิารบริหารงานของ
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ได้ำกิำาหนดำ
ให้มีกิารปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบตั้ิงานของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร
ปีระจำาปีี โดำยให้คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น
พิื่จารณ์าหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารปีระเมินเสนอต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
โดำยได้ำกิำาหนดำเกิณ์ฑ์์กิารปีระเมินผ่ลงานเพืื่�อให้ปีระธุานเจ้า
หน้าทีี่�บริหารมีกิารบริหารกิิจกิารให้เป็ีนไปีต้ามวัต้ถึุปีระสงค์
เป้ีาหมายหลกัิ กิลยทุี่ธ์ุ และสอดำคล้องกิบัผ่ลปีระโยชิน์ของกิิจกิาร
ในระยะยาว และมีกิารสื�อสารให้ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารที่ราบ
เกิณ์ฑ์์กิารปีระเมินเป็ีนกิารลว่งหน้า โดำยมีหลกัิเกิณ์ฑ์์กิารปีระเมิน
แบง่เป็ีน 4 สว่นหลกัิดำงันี �

 สว่นทีี่� 1 กิารวดัำผ่ลกิารปีฏิบตั้จิากิดำชัินีชีิ �วดัำผ่ลสำาเร็จของ
องค์กิร (Corporate Key Performance Indicators)  
 สว่นทีี่� 2 กิารวดัำปีระสทิี่ธิุภาพื่ในกิารบริหารงาน 
(Competency-based)
 สว่นทีี่� 3 กิารวดัำที่กัิษะกิารบริหารจดัำกิาร  
(Management Skills-based)
 สว่นทีี่� 4 สรุปีผ่ลกิารปีระเมินโดำยรวม

ว�ธีการและขั้นตอนการประเมิน
1. คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่อนุมัต้ิกิารกิำาหนดำหลักิเกิณ์ฑ์์

และแบบปีระเมินผ่ลกิารปีฏิบตั้งิานของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร
2. คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ แต้่งต้ั �งคณ์ะกิรรมกิารปีระเมิน

ผ่ลงานของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร (“คณ์ะกิรรมกิารปีระเมินผ่ลฯ”) 
โดำยกิระบวนกิารปีระเมินผ่ลงานของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร มีดำงันี �

   (1) ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บ ริหารปีระเมินต้นเอง
ต้ามแบบปีระเมิน และนำาส่งผ่ลกิารปีระเมินต้นเองให้กิับ
คณ์ะกิรรมกิารปีระเมินผ่ลฯ
   (2) คณ์ะกิรรมกิารปีระเมินผ่ลฯ พิื่จารณ์าต้าม
แบบปีระเมนิผ่ลกิารปีฏบิตั้งิานของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร และ
ลงมต้ิร่วมกินั 
   (3) คณ์ะกิรรมกิารปีระเมินผ่ลฯ และปีระธุานเจ้า
หน้าทีี่�บริหารพิื่จารณ์าและหารือร่วมกินัเพืื่�อสรุปีผ่ลกิารปีระเมิน
ทีี่�ได้ำ

3. คณ์ะกิรรมกิารปีระเมินผ่ลฯ รายงานผ่ลกิารปีระเมินให้
กิบัคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เพืื่�อรับที่ราบ

 สำาหรับกิารปีระเมินปีระจำาปีี 2566 พื่บผ่ลกิารปีระเมินอย่่
ในระดำบัทีี่�แสดำงให้เหน็ถึงึความต้ั �งใจในกิารปีฏิบตั้ิงานในชิว่งปีีทีี่�
ผ่า่นมาของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร และคณ์ะกิรรมกิารปีระเมนิ
ผ่ลฯ ได้ำรายงานสรุปีผ่ล ที่บที่วนปีระเดำน็ปัีญหา และเสนอแนวที่าง
ในกิารพื่ฒันาปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร ต้อ่คณ์ะกิรรมกิารสรรหา
และพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น เพืื่�อนำาไปีใช้ิในกิารกิำาหนดำคา่ต้อบแที่น
ของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร และเสนอต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
เพืื่�อพิื่จารณ์า 

และในกิารปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ครั �งทีี่� 1/2567
เมื�อวนัทีี่� 23 กิมุภาพื่นัธ์ุ 2567 คณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์า
ผ่ลต้อบแที่น ได้ำเสนอคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่พิื่จารณ์าที่บที่วนและ
อนุมตั้ิแบบปีระเมินผ่ลงานปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร ปีี 2567 
โดำยได้ำกิำาหนดำให้กิารสง่เสริมความร้่ให้กิบัผ่่้บริหารและพื่นกัิงาน
ในเรื�องกิารพื่ัฒนาอย่างยั�งยืน ผ่่านโครงกิาร ESG DNA ซึ�ง
เป็ีนโครงกิารทีี่�ได้ำรับกิารสนับสนุนจากิต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์แห่ง
ปีระเที่ศไที่ย เป็ีนหนึ�งในต้วัชีิ �วดัำความสำาเร็จขององค์กิรและต้วั
ชีิ �วดัำกิารดำำาเนินงานของปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร เพืื่�อมุ่งมั�นให้
เกิิดำความร้่ ความเข้าใจในหลกัิกิารที่ำางานแบบ ESG เบื �องต้้น 
นำาส่ก่ิารสร้าง DNA หรือวฒันธุรรมด้ำานความยั�งยืน และมุง่กิาร
เต้บิโต้อยา่งยั�งยืนไปีพื่ร้อมกินั ต้ลอดำจนร่วมกินัต้อ่ยอดำกิารดำำาเนิน
งานของแต้่ละฝ่่ายงานส่่ความยั�งยืนทีี่�คำานึงถึึงผ่ลกิระที่บด้ำาน
สงัคมและสิ�งแวดำล้อม และร่วมกิันยกิระดำบักิารพื่ฒันาองค์กิร
ส่ค่วามยั�งยืน

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 131130
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1. นายระพีื่ ผ่อ่งบพุื่กิิจ
2. นายอำานาจ พื่รหมสต่้ร/1

3. พื่ลเอกิ วิเชีิยร ศิริสนุที่ร
4. นางสวุิมล กิฤต้ยาเกีิยรณ์์
5. รศ.ดำร.จำาลอง ปีราบแก้ิว
6. นายชิวลติ้ จนัที่รรัต้น์
7. นายกิิต้ต้ิพื่ล บลุนิม
8. นายปีระสงค์ หวงัรัต้นปีราณี์
9. ดำร.อภิชิาต้ ิสระมล่
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คณะกรรมการ
บร�หาร

ความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บรร-ัท$ิบาลและ

ความยั่งย;น

คณะกรรมการ
สรรหาและ

พ�จารณาผล
ตอบแทน

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�-ัท

�»À¶Á² �»¹¶»² รวม

รายช;่อกรรมการ คณะกรรมการ
บร�หาร

1/ นายอำานาจ พื่รหมสต่้ร ได้ำรับกิารแต้ง่ต้ั �งให้ดำำารงต้ำาแหนง่ปีระธุานกิรรมกิารบริหาร มีผ่ลต้ั �งแต้ว่นัทีี่� 10 พื่ฤษภาคม 2566 จงึเริ�มเข้าร่วมปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริหาร ครั �งทีี่� 10/2566
ในเดืำอนพื่ฤษภาคม 2566 เป็ีนต้้นไปี

��á�â การเข�าร�วมประช<มและการจ�ายค�าตอบแทนคณะกรรมการรายบ<คคล

á) จNานวนครั้งของการประช<ม และจNานวนครั้งที่กรรมการแต�ละรายเข�าร�วมประช<มในปĊที่ผ�านมา
ในปีี 2566 บริษัที่ได้ำกิำาหนดำวันและเวลาปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เป็ีนกิารล่วงหน้าที่ั �งปีี และแจ้งกิรรมกิารล่วงหน้า

เพืื่�อกิรรมกิารสามารถึจดัำเวลาและเข้าร่วมปีระชิุมได้ำ รวมที่ั �งกิำาหนดำระเบียบวาระปีระจำาของกิารปีระชิุมแต้่ละครั �งไว้อย่างชิดัำเจน
โดำยอาจมีกิารปีระชิมุพิื่เศษเพิื่�มเต้มิได้ำต้ามความเหมาะสมและความจำาเป็ีน 

โดำยปีี  2566  คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีกิารปีระชิมุรวมที่ั �งสิ �น 9 ครั �ง ซึ�งกิรรมกิารบริษัที่ที่กุิที่า่นเข้าร่วมปีระชิมุ คดิำเป็ีนสดัำสว่นร้อยละ 
96.30 โดำยมีกิารจดัำปีระชิมุระหวา่งกิรรมกิารทีี่�ไมเ่ป็ีนผ่่้บริหาร ปีระจำาปีี 2566 จำานวน 1 ครั �ง ตNาแหน�ง

ค�าตอบแทนรายเด;อน
และค�าเบี้ยประช<ม ปĊ âå��

â) การจ�ายค�าตอบแทนกรรมการ

(á) ค�าตอบแทนที่เปęนตัวเง�น
ทีี่�ปีระชิมุสามญัผ่่้ ถืึอหุ้นปีระจำาปีี 2566 เมื�อวนัทีี่� 26 เมษายน 2566 ได้ำมีมต้อินมุตั้กิิำาหนดำคา่ต้อบแที่นให้แก่ิคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่

คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ และคณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพื่ิจารณ์าผ่ลต้อบแที่น ปีระจำาปีี 2566 ในวงเงินรวมไมเ่กิิน 7,000,000 บาที่
อีกิที่ั �งให้จา่ยเงินรางวลัปีระจำาปีี 2565 จำานวน 1,545,000 บาที่ โดำยมีรายละเอียดำต้อ่ไปีนี �

37,500 บาที่/เดืำอน
32,500 บาที่/เดืำอน
25,000 บาที่/เดืำอน

7,500 บาที่/ครั �ง
6,500 บาที่/ครั �ง
5,000 บาที่/ครั �ง

30,000 บาที่/เดืำอน
20,000 บาที่/เดืำอน

7,500 บาที่/ครั �ง
5,000 บาที่/ครั �ง

-ไมมี่-

7,500 บาที่/ครั �ง
5,000 บาที่/ครั �ง

-ไมมี่-

7,500 บาที่/ครั �ง
5,000 บาที่/ครั �ง

-ไมมี่-

á� คณะกรรมการบร�-ัท
1.1 คา่ต้อบแที่นกิรรมกิารรายเดืำอน (บาที่/เดืำอน)

    ปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่
    รองปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่
    กิรรมกิารบริษัที่

1.2  คา่เบี �ยปีระชิมุ (บาที่/ครั �ง)
    ปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่
    รองปีระธุานกิรรมกิารบริษัที่
    กิรรมกิารบริษัที่

1.3  เงินรางวลั

â� คณะกรรมการตรวจสอบ
2.1 คา่ต้อบแที่นกิรรมกิารรายเดืำอน (บาที่/เดืำอน)

    ปีระธุานกิรรมกิารต้รวจสอบ
    กิรรมกิารต้รวจสอบ

2.2 คา่เบี �ยปีระชิมุ (บาที่/ครั �ง)
    ปีระธุานกิรรมกิารต้รวจสอบ
    กิรรมกิารต้รวจสอบ

ã� คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาผลตอบแทน
3.1 คา่ต้อบแที่นรายเดืำอน
3.2  คา่เบี �ยปีระชิมุ (บาที่/ครั �ง)

    ปีระธุานกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น
    กิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น

ä� ค�าตอบแทนคณะกรรมการบรร-ัท$ิบาลและความยั่งย;น
4.1 คา่ต้อบแที่นกิรรมกิารรายเดืำอน  
4.2 คา่เบี �ยปีระชิมุ

  ปีระธุานกิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน
  กิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

å� ค�าตอบแทนอ;่น G

หมายเหต้ ุ: กิรรมกิารทีี่�เป็ีนผ่่้บริหารของบริษัที่ต้ั �งแต้ร่ะดำบัปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหารลงไปี จะไมมี่สทิี่ธิุได้ำรับคา่ต้อบแที่นกิรรมกิารรายเดืำอนและเบี �ยปีระชิมุ

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 133132
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กรรมการสรรหา
และพ�จารณา
ผลตอบแทน

กรรมการ 
บรร-ทั$บิาล 

และความยัง่ย;น

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บร�-ัท

ตNาแหน�ง

ค�าตอบแทน ปĊ âå��

รายช;่อกรรมการ

หนว่ย : บาที่

หมายเหต้ ุ: ต้ามเกิณ์ฑ์์คงค้าง (Accrual Basis)

(â) ค�าตอบแทนอ;่น
บริษัที่ไมมี่สทิี่ธิุปีระโยชิน์อื�นๆ แก่ิกิรรมกิาร อยา่งไรก็ิดีำ บริษัที่เป็ีนผ่่้ รับผิ่ดำชิอบคา่ใช้ิจา่ยในกิารอบรมสมัมนาหลกัิสต่้รของสมาคม

สง่เสริมสถึาบนักิรรมกิารบริษัที่ไที่ยและสถึาบนัอื�นๆ ทีี่�เกีิ�ยวข้อง อนัจะเป็ีนปีระโยชิน์ต้อ่กิารปีฏิบตั้หิน้าทีี่�กิรรมกิารบริษัที่ รวมที่ั �งจดัำให้
มีกิรมธุรรม์ปีระกินัภยัความรับผิ่ดำชิอบสำาหรับกิรรมกิารและเจ้าหน้าทีี่� (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) วงเงินปีระกินั
100 ล้านบาที่ กิำาหนดำระยะเวลาเอาปีระกินั 1 ปีี

��á�ã การกNากับดูแลบร�-ัทและบร�-ัทร�วม
ในกิารกิำากิบัดำแ่ลกิารดำำาเนินงานของบริษัที่ยอ่ยและบริษัที่ร่วมนั �น บริษัที่จะสง่ต้วัแที่นของบริษัที่ เข้าไปีเป็ีนกิรรมกิารในบริษัที่

ยอ่ยและบริษัที่ร่วมของบริษัที่ดำงักิลา่ว โดำยต้วัแที่นของบริษัที่อาจเป็ีนปีระธุานกิรรมกิาร กิรรมกิารบริษัที่ ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร
กิรรมกิารผ่่้จดัำกิาร ผ่่้บริหารระดำบัสง่ หรือบุคคลใดำๆ ซึ�งมีคณุ์สมบตั้ิและปีระสบกิารณ์์เหมาะสมในธุุรกิิจดำงักิล่าว และปีราศจากิ
ผ่ลปีระโยชิน์ขดัำแย้งกิับธุุรกิิจของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วมเหล่านั �น อนึ�ง ต้วัแที่นของบริษัที่ซึ�งเข้าไปีเป็ีนกิรรมกิารในบริษัที่ย่อย
จะต้้องบริหารและจัดำกิารธุุรกิิจของบริษัที่ย่อยต้ามกิฎเกิณ์ฑ์์ และระเบียบต้ามทีี่�บริษัที่กิำาหนดำ รวมถึึงอำานาจในกิารดำำาเนินกิาร 
(Delegation of Authority) ของบริษัที่ยอ่ย และกิฎหมายทีี่�เกีิ�ยวข้องของบริษัที่ยอ่ย

1. นายระพีื่ ผ่อ่งบพุื่กิิจ

2. นายอำานาจ พื่รหมสต่้ร

3. พื่ล.อ.วิเชีิยร ศิริสนุที่ร

4. นางสวุิมล กิฤต้ยาเกีิยรณ์์

5. รศ.ดำร.จำาลอง ปีราบแก้ิว

6. นายชิวลติ้ จนัที่รรัต้น์

7. นายกิิต้ต้ิพื่ล บลุนิม

8. นายปีระสงค์ หวงัรัต้นปีราณี์

9. ดำร.อภิชิาต้ ิสระมล่
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เพืื่�อเป็ีนกิารดำแ่ลรักิษาผ่ลปีระโยชิน์ในเงินลงที่นุของบริษัที่
และให้บริษัที่สามารถึควบคมุดำแ่ลกิารบริหารจดัำกิาร และรับผิ่ดำ
ชิอบกิารดำำาเนินงานของบริษัที่ย่อยได้ำเสมือนเป็ีนหน่วยงานหนึ�ง
ของบริษัที่ ดำงันั �นทีี่�ปีระชิมุคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ จงึได้ำมีมต้ิอนมุตั้ิ
กิารกิำาหนดำนโยบายกิารกิำากิับดำ่แลบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม
โดำยมีรายละเอียดำทีี่�สำาคญั ดำงันี �

á� นCยบายการควบค<มด�านการบร�หารของบร�-ัทย�อย
และบร�-ัทร�วม

กิารกิำาหนดำแนวที่างในกิารใช้ิสิที่ธิุออกิเสียงโดำยต้วัแที่น
ของบริษัที่ในทีี่�ปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้ นของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม
ในเรื� องต้่างๆ เชิ่น กิารเลือกิต้ั �งกิรรมกิารและกิารกิำาหนดำ
ค่าต้อบแที่น กิารแต้่งต้ั �งผ่่้สอบบญัชีิ กิารจดัำสรรเงินกิำาไร และ
พิื่จารณ์าเรื�องอื�นๆ ทีี่�ไมไ่ด้ำกิำาหนดำไว้ลว่งหน้าในวาระกิารปีระชิมุ 
กิารกิำาหนดำกิรณี์ต้่างๆ ทีี่�ต้้องได้ำรับกิารอนุมัต้ิจากิทีี่�ปีระชิุม
คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ หรือทีี่�ปีระชิุมผ่่้ ถืึอหุ้ น (แล้วแต้่กิรณี์)
กิารต้ิดำต้ามผ่ลกิารดำำาเนินงานของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม
ให้เป็ีนไปีต้ามแผ่นงาน รวมถึึงกิารเปิีดำเผ่ยข้อม่ลรายกิาร
เกีิ�ยวโยงกิันของบริษัที่ย่อย กิารจัดำให้บริษัที่ย่อยมีระบบกิาร
ควบคมุภายในทีี่�เหมาะสมและเพีื่ยงพื่อ กิารเปิีดำเผ่ยและนำาส่ง
ข้อม่ลของกิรรมกิารและผ่่้บริหารของบริษัที่ย่อยรวมถึึงบุคคล
ทีี่�มีความเกีิ�ยวข้อง กิารดำ่แลเรื� องกิารใช้ิข้อม่ลภายใน และ
กิารจัดำให้บริษัที่ย่อยมีระบบกิารควบคุมภายในทีี่�เหมาะสม
และเพีื่ยงพื่อ โดำยมอบหมายให้ผ่่้ ต้รวจสอบภายในของบริษัที่
เป็ีนผ่่้ดำ่แลเรื�องระบบกิารต้รวจสอบภายในของบริษัที่ย่อยและ
รายงานต้อ่คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบของบริษัที่

นอกิจากินี � บริษัที่ยังได้ำกิำาหนดำกิรณี์/เรื�อง/วาระต้่างๆ
ทีี่�จะต้้องได้ำรับกิารอนุมัต้ิจากิทีี่�ปีระชิุมกิรรมกิารบริษัที่ หรือทีี่�
ปีระชิมุผ่่้ ถืึอหุ้นของบริษัที่ต้ามระดำบัความสำาคญัต้า่งๆ 

â� นCยบายการควบค<มด�านการเง�นของบร�-ัทย�อยและ
บร�-ัทร�วม

บริ ษัที่มีกิารกิำาหนดำให้บ ริ ษัที่ย่อยและบริ ษัที่ ร่วม
นำาส่งผ่ลกิารดำำาเนินงานและงบกิารเงินรายไต้รมาส ต้ลอดำ
จนข้อม่ลปีระกิอบกิารจัดำที่ำางบกิารเงินดำังกิล่าวให้แก่ิบริษัที่
เพืื่�อปีระกิอบกิารจดัำที่ำางบกิารเงินรวม หรือรายงานผ่ลปีระกิอบ
กิารของบริษัที่ปีระจำาไต้รมาส และมีกิารกิำาหนดำให้บริษัที่
ย่อยและบริษัที่ร่วมรายงานปีระเดำ็นปัีญหาที่างกิารเงินทีี่�มี
นัยสำาคัญต้่อบริษัที่เมื�อต้รวจพื่บ หรือเมื�อได้ำรับกิารร้องขอ
จากิบริษัที่ให้ดำำาเนินกิารต้รวจสอบและรายงาน   

นอกิจากินี � บริษัที่ยงักิำาหนดำให้กิรรมกิารของบริษัที่มีหน้าทีี่�
ในกิารต้ิดำต้ามผ่ลกิารดำำาเนินงานของบริษัที่ย่อยและบริษัที่ร่วม 
ให้เป็ีนไปีต้ามแผ่นงานและงบปีระมาณ์อยา่งต้อ่เนื�อง และต้ดิำต้าม
ให้บริษัที่ย่อยเปิีดำเผ่ยข้อมล่รายกิารเกีิ�ยวโยงกินั และรายกิารได้ำ
มาหรือจำาหนา่ยไปีซึ�งสนิที่รัพื่ย์ต้อ่บริษัที่ ต้ามปีระกิาศทีี่�เกีิ�ยวข้อง
ของคณ์ะกิรรมกิารกิำากิับต้ลาดำทีุ่นและปีระกิาศคณ์ะกิรรมกิาร
ต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์

��á�ä การตดิตามให�มกีารป�บัิตติามนCยบายและแนวป�บัิตใินการ
กNากับดูแลกิจการ

บริษัที่กิำาหนดำให้เป็ีนหน้าทีี่�และความรับผิ่ดำชิอบของ
กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพื่นกัิงานที่กุิคนทีี่�จะต้้องรับที่ราบ ที่ำาความ
เข้าใจและถืึอปีฏิบตั้ิต้ามนโยบายและข้อปีฏิบตั้ิทีี่�กิำาหนดำไว้ได้ำ
อยา่งเคร่งครัดำ ผ่่้บริหารที่กุิระดำบัในองค์กิรจะต้้องรับผิ่ดำชิอบดำแ่ล 
และถืึอเป็ีนเรื�องจริยธุรรมของบริษัที่อย่างจริงจงั หากิกิรรมกิาร
ผ่่้บริหาร และพื่นกัิงานผ่่้ใดำกิระที่ำาผิ่ดำหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิรรม
ต้ามทีี่�กิำาหนดำไว้จะได้ำรับโที่ษที่างวินัย และหากิมีกิารกิระที่ำา
ทีี่�เชืิ�อได้ำว่ากิระที่ำาผิ่ดำกิฎหมาย กิฎระเบียบและข้อบงัคบัของรัฐ 
บริษัที่จะสง่เรื�องให้เจ้าหน้าทีี่�ของรัฐดำำาเนินกิารต้อ่ไปี

ปีี 2566 ทีี่�ปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ครั �งทีี่� 9/2566
เมื�อวนัทีี่� 21 ธุนัวาคม 2566 ได้ำมีกิารพิื่จารณ์าที่บที่วนนโยบาย
กิารกิำากิบักิิจกิารทีี่�ดีำและจริยธุรรมธุุรกิิจและนโยบายทีี่�เกีิ�ยวข้อง 
ต้ลอดำจนต้ิดำต้ามผ่ลกิารปีฏิบตั้ิต้ามนโยบายและให้ข้อเสนอแนะ
ทีี่�เป็ีนปีระโยชิน์เพืื่�อกิารปีรับปีรุงอย่างต้่อเนื�อง และยกิระดำับ
กิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำให้มีมาต้รฐานทีี่�เข้มแข็งยิ�งขึ �น 

บริษัที่ได้ำมีกิารติ้ดำต้ามให้เกิิดำกิารปีฏิบตั้ติ้ามหลกัิกิารกิำากิบั
ดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำซึ�งครอบคลมุปีระเดำน็ทีี่�สำาคญั อาทิี่ กิารปีฏิบตั้ติ้าม
จริยธุรรมธุรุกิิจ กิารป้ีองกินัความขดัำแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ กิารใช้ิ
ข้อมล่ภายในเพืื่�อแสงหาผ่ลปีระโยชิน์ และกิารต้อ่ต้้านกิารที่จุริต้
คอร์รัปีชินั เป็ีนต้้น โดำยบริษัที่ได้ำมีกิารสื�อสารนโยบายทีี่�เกีิ�ยวข้อง
กิบัปีระเดำน็ข้างต้้น ไว้บนเวบ็ไซต์้ของบริษัที่ รวมถึงึบรรจเุป็ีนหวัข้อ
กิารปีฐมนิเที่ศพื่นกัิงานใหมแ่ละบรรจนุโยบายดำงักิลา่วไว้ในค่มื่อ
พื่นกัิงานสง่มอบให้พื่นกัิงานใหมท่ี่กุิคนได้ำรับที่ราบ รวมที่ั �ง บรรจุ
ไว้ในค่่มือกิรรมกิารซึ�งจดัำสง่ให้กิรรมกิารและผ่่้บริหารที่กุิคนครบ
ร้อยละ 100 เพืื่�อให้กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และพื่นกัิงาน ของบริษัที่
รับที่ราบและยดึำถืึอปีฏิบตั้โิดำยเคร่งครัดำ
 กิารปีระชิมุคณ์ะกิารบริษัที่ เมื�อวนัทีี่� 21 ธุนัวาคม 2566 
ฝ่่ายจดัำกิารได้ำรายงานให้กิรรมกิารรับที่ราบถึงึกิารดำำาเนินกิารต้าม
จริยธุรรม ซึ�งพื่บวา่ในปีี 2566 ไมมี่กิรณี์กิารฝ่่าฝื่นจริยธุรรมธุรุกิิจ
ของกิรรมกิาร ผ่่้บริหารและพื่นักิงาน รวมถึึงมีกิารปีฏิบตั้ิต้าม
นโยบายด้ำานกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำที่กุิฉบบัอยา่งเคร่งครัดำ

á) การปĎองกันความขัดแย�งทางผลประCยชนĖ
บริษัที่มุ่งมั�นดำำาเนินธุุรกิิจด้ำวยความซื�อสตั้ย์สุจริต้ และมี

คณุ์ธุรรม ดำงันั �น เพืื่�อให้กิารปีฏิบตั้ิของกิรรมกิาร ผ่่้บริหาร และ
พื่นกัิงานของบริษัที่และบริษัที่ยอ่ยเป็ีนไปีอยา่งโปีร่งใส ต้รวจสอบ
ได้ำ คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่จึงได้ำกิำาหนดำนโยบายเรื�องกิารป้ีองกิัน
ความขดัำแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์และนโยบายกิารที่ำารายกิารทีี่�เกีิ�ยว
โยงกิันไว้เป็ีนลายลกัิษณ์์อักิษรซึ�งใช้ิบังคับกิับบริษัที่และบริษัที่
ยอ่ย โดำยบริษัที่ได้ำเปิีดำเผ่ยนโยบายดำงักิลา่วไว้บนเวบ็ไซต์้ของบริษัที่
ทีี่� www.teamgroup.co.th ภายใต้้หวัข้อ “กิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ”
 กิรรมกิาร ผ่่้ บริหาร และพื่นักิงานของบริษัที่ ต้้องหลีกิ
เลี�ยงกิารมีสว่นร่วมในกิารดำำาเนินกิิจกิรรมใดำๆ และกิารที่ำารายกิาร
ทีี่�เกีิ�ยวโยงกิบัต้นเองหรือบคุคล/นิต้ิบคุคลทีี่�เกีิ�ยวข้อง ทีี่�อาจก่ิอให้
เกิิดำความขดัำแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ และต้้องไมใ่ช้ิโอกิาสหรือข้อมล่
ของบริษัที่เพืื่�อเอื �อปีระโยชิน์ให้กิบัต้นเองหรือผ่่้ อื�น รวมถึึงกิารที่ำา
ธุรุกิิจทีี่�แขง่ขนักิบับริษัที่ หรือที่ำาธุรุกิิจทีี่�เกีิ�ยวเนื�อง

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 135134



ในปีี 2566 บริษัที่ได้ำต้ิดำต้ามกิารกิำากิับดำ่แลและป้ีองกิัน
ความขดัำแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ ดำงันี �

• กิรรมกิารและผ่่้บริหารที่กุิรายได้ำจดัำที่ำารายงานกิารมีสว่น
ได้ำเสียของต้นเองต้ามหลกัิเกิณ์ฑ์์ทีี่�บริษัที่กิำาหนดำ

• ในกิารพิื่จารณ์ากิารที่ำารายกิารทีี่�เกีิ�ยวโยงกินัและอาจ
ก่ิอให้เกิิดำความขดัำแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ บริษัที่ได้ำที่ำารายกิารนั �น
เสมือนกิารที่ำารายกิารกิบับคุคลภายนอกิทีี่�มีข้อต้กิลงที่างกิารค้า
ในลักิษณ์ะเดีำยวกิับทีี่�วิญญู่ชินพื่ึงกิระที่ำากิับค่่สัญญาที่ั�วไปี
ด้ำวยอำานาจต้่อรองที่างกิารค้าทีี่�ปีราศจากิอิที่ธิุพื่ลในกิารเป็ีน
กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร พื่นกัิงาน หรือบคุคลทีี่�เกีิ�ยวข้อง และไมมี่สว่น
ในกิารพิื่จารณ์าอนมุตั้ิในรายกิารนั �น และมีกิารรายงานให้คณ์ะ
กิรรมกิารต้รวจสอบรับที่ราบและให้ความเห็นต้่อกิารที่ำารายกิาร
ระหว่างกิันของบริษัที่และบริษัที่ย่อยกิับบุคคลทีี่�เกีิ�ยวโยงทีุ่กิ
ไต้รมาส

 ที่ั �งนี � รายกิารทีี่�เกีิ�ยวโยงกินัหรือรายกิารทีี่�อาจมีความขดัำแย้ง
ที่างผ่ลปีระโยชิน์ทีี่�เกิิดำขึ �นในปีี 2566 เป็ีนรายกิารที่ี�เกิิดำขึ �นต้ามความ
จำาเป็ีนที่างธุรุกิิจ มีกิระบวนกิารทีี่�โปีร่งใส เป็ีนธุรรม เป็ีนปีระโยชิน์
ส่งสุดำต้่อบริษัที่ และเป็ีนรายกิารทีี่�อย่่ในอำานาจอนุมัต้ิโดำยฝ่่าย
บริหารของบริษัที่ต้ามทีี่�กิำาหนดำไว้ในนโยบายกิารที่ำารายกิารทีี่�เกีิ�ยว
โยงกินัของบริษัที่ที่ั �งหมดำ และบริษัที่ไมไ่ด้ำรับข้อร้องเรียนใดำๆ เกีิ�ยว
กิบักิารกิระที่ำาความผิ่ดำของกิรรมกิารและผ่่้บริหารเกีิ�ยวกิบัความขดัำ
แย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ รวมที่ั �ง ไมมี่กิรณี์ทีี่�บริษัที่ถึก่ิเปีรียบเทีี่ยบปีรับ 
กิลา่วโที่ษ หรือมีกิารดำำาเนินกิารที่างแพื่ง่ โดำยหนว่ยงานกิำากิบัดำแ่ล
เกีิ�ยวกิบักิารเปิีดำเผ่ยรายกิารระหวา่งกินัและกิารซื �อขายสนิที่รัพื่ย์

â) การใช�ข�อมูล$ายในเพ�่อแสวงหาผลประCยชนĖ
บริษัที่มีมาต้รกิารป้ีองกิันและกิารดำ่แลเรื�องกิารใช้ิข้อม่ล

ภายในต้ามหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�ดีำ โดำยได้ำกิำาหนดำนโยบาย
กิารดำ่แลเรื� องกิารใช้ิข้อม่ลภายใน ซึ�งใช้ิบังคับกิับบริษัที่และ
บริษัที่ย่อย เพืื่�อเป็ีนกิารป้ีองกิันกิารใช้ิข้อมล่ภายในทีี่�สำาคญัของ
บริษัที่ทีี่�ยังไม่ได้ำเปิีดำเผ่ยต้่อสาธุารณ์ชินไปีใช้ิเพืื่�อปีระโยชิน์ต้่อ
ต้นเองหรือผ่่้ อื�น โดำยบริษัที่ได้ำเปิีดำเผ่ยและสื�อสารนโยบายดำงักิลา่ว
ไว้บนเวบ็ไซต์้ของบริษัที่ ทีี่� www.teamgroup.co.th ภายใต้้หวัข้อ
“กิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิาร”  โดำยมีสรุปีสาระสำาคญัดำงันี �

• ต้้องรักิษาความลบัและ/หรือข้อมล่ภายในของบริษัที่
• ต้้องไม่นำาความลับและ/หรือข้อม่ลภายในของบริษัที่

ไปีเปิีดำเผ่ยหรือแสวงหาผ่ลปีระโยชิน์แก่ิต้นเองหรือเพืื่�อปีระโยชิน์
แก่ิบคุคลอื�นใดำไมว่า่จะโดำยที่างต้รงหรือที่างอ้อม และไมว่า่จะได้ำรับ
ผ่ลต้อบแที่นหรือไมก็่ิต้าม

• ต้้องไม่ที่ำากิารซื �อขาย โอน หรือรับโอน หลกัิที่รัพื่ย์ของ
บริษัที่ โดำยใช้ิความลบัและ/หรือข้อมล่ภายในบริษัที่ และ/หรือเข้า
ที่ำานิต้ิกิรรมอื�นใดำโดำยใช้ิความลบัและ/หรือข้อมล่ภายในของบริษัที่
อันอาจก่ิอให้เกิิดำความเสียหายต้่อบริษัที่ไม่ว่าโดำยที่างต้รงหรือ
ที่างอ้อม
 กิรรมกิารและผ่่้ บ ริหารของบริษัที่ต้้องรายงานกิาร
เปีลี�ยนแปีลงกิารถืึอครองหลักิที่รัพื่ย์ของบริษัที่ต้่อสำานักิงาน
คณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ ต้ามมาต้รา 
59 แหง่พื่ระราชิบญัญตั้หิลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 

และรับที่ราบบที่กิำาหนดำลงโที่ษต้ามพื่ระราชิบญัญตั้หิลกัิที่รัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ พื่.ศ. 2535 รวมถึงึกิารเปีลี�ยนแปีลงกิารถืึอครอง
หลกัิที่รัพื่ย์โดำยค่ส่มรสและบตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ ที่ั �งนี � กิรรมกิาร
และผ่่้ บริหารจะต้้องจัดำส่งสำาเนากิารรายงานดำังกิล่าวแกิ่บริษัที่
ในวนัเดีำยวกิบัทีี่�รายงานต้อ่สำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รัพื่ย์
และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ ซึ�งกิำาหนดำให้แจ้งภายใน 3 วนัที่ำากิาร

นอกิจากินี � บริษัที่ได้ำกิำาหนดำนโยบายด้ำานกิารเปิีดำเผ่ยข้อมล่
สารสนเที่ศ เพืื่�อกิำาหนดำมาต้รกิารป้ีองกินักิารใช้ิข้อมล่โดำยมิชิอบ 
(Insider Trading) ของบุคคลทีี่�เกีิ�ยวโยงกิัน ซึ�งรวมถึึงผ่่้บริหาร 
พื่นกัิงาน ผ่่้สอบบญัชีิ หนว่ยงานทีี่�ได้ำรับที่ราบข้อมล่ รวมที่ั �งบคุคล
ทีี่�มีความเกีิ�ยวข้องกิับบุคคลดำงักิล่าว อีกิที่ั �งได้ำมีกิารสื�อสารและ
ปีระกิาศนโยบายดำงักิล่าวให้กิรรมกิาร ผ่่้บริหาร พื่นักิงาน และ
ลก่ิจ้างของบริษัที่รับที่ราบและยดึำถืึอปีฏิบตั้โิดำยเคร่งครัดำ โดำยมีสรุปี
สาระสำาคญัดำงันี �

• ห้ามที่ำากิารซื �อขายหลกัิที่รัพื่ย์ของบริษัที่ภายใน 1 เดืำอน 
ก่ิอนมีกิารเปิีดำเผ่ยงบกิารเงินรายไต้รมาส และงบกิารเงินปีระจำาปีี 
และภายใน 24 ชิั�วโมงหลังมีกิารเปิีดำเผ่ยงบกิารเงินดำังกิล่าว 
(Blackout Period) 

• ในกิรณี์ทีี่�ได้ำรับที่ราบหรือสามารถึเข้าถึงึข้อมล่ใดำๆ ทีี่�ยงั
ไม่เป็ีนทีี่�เปิีดำเผ่ย ซึ�งอาจมีผ่ลกิระที่บต้อ่ราคาหลกัิที่รัพื่ย์ของบริษัที่
จะต้้องไมท่ี่ำากิารซื �อขายหลกัิที่รัพื่ย์ของบริษัที่ 45 วนัก่ิอนกิารเปิีดำเผ่ย
ข้อมล่ และจนกิวา่จะพ้ื่นระยะเวลา 24 ชิั�วโมง นบัแต้ไ่ด้ำมีกิารเปิีดำเผ่ย
ข้อมล่นั �นส่ส่าธุารณ์ะที่ั �งหมดำแล้ว นอกิจากินี � ห้ามมิให้เปิีดำเผ่ยข้อมล่
ภายในแก่ิบคุคลภายนอกิหรือบคุคลทีี่�ไม่มีหน้าทีี่�ทีี่�เกีิ�ยวข้อง ที่ั �งนี � 
เพืื่�อเป็ีนกิารป้ีองกินัไมใ่ห้มีกิารนำาเอาข้อมล่ภายในไปีใช้ิในที่างมิชิอบ

• ในกิรณี์ทีี่�ผ่่้ บริหาร ผ่่้ สอบบัญชีิ และบุคคลทีี่�มีความ
เกีิ�ยวข้อง มีกิารเปีลี�ยนแปีลงจำานวนหลกัิที่รัพื่ย์ของบริษัที่ทีี่�ต้นเอง
ถืึออย่ ่ จะต้้องแจ้งรายงานกิารเปีลี�ยนแปีลงกิารถืึอครองหลกัิที่รัพื่ย์
ต้อ่สำานกัิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์  
และเลขานกุิารบริษัที่ภายใน 3 วนัที่ำากิาร นบัจากิวนัทีี่�มีกิารซื �อขาย 
โอน หรือรับโอนดำงักิลา่ว

• สำาหรับบุคคลอื�นทีี่� มิได้ำดำำารงต้ำาแหน่งเป็ีนผ่่้ บริหาร
แต้มี่โอกิาสทีี่�จะลว่งร้่ข้อมล่ภายในของบริษัที่เทีี่ยบเที่า่กิบัผ่่้บริหารทีี่�
มีหน้าทีี่�รายงานกิารถืึอหลกัิที่รัพื่ย์ต้ามมาต้รา 59 นั �น บคุคลดำงักิลา่ว 
จะต้้องจดัำที่ำาและเปิีดำเผ่ยรายงานกิารถืึอครองหลกัิที่รัพื่ย์ของต้นและ
บคุคลทีี่�มีความเกีิ�ยวข้องซึ�งถืึอหลกัิที่รัพื่ย์ในบริษัที่ ต้ลอดำจนกิาร
เปีลี�ยนแปีลงกิารถืึอหลกัิที่รัพื่ย์ดำงักิลา่วต้อ่เลขานกุิารบริษัที่ภายใน
3 วนัที่ำากิาร นบัแต้ว่นัทีี่�มีกิารซื �อขาย โอน หรือรับโอนดำงักิลา่ว

ปีี 2566 บริษัที่ได้ำปีฏิบตั้ติ้ามหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิารทีี่�
ดีำ โดำยเลขานกุิารบริษัที่ ได้ำแจ้งเป็ีนลายลกัิษณ์์อกัิษร ให้กิรรมกิาร
ผ่่้บริหารและพื่นกัิงานทีี่�มีหน้าทีี่�เกีิ�ยวข้องกิบักิารใช้ิข้อมล่ภายใน รวม
ถึงึค่ส่มรสและบตุ้รไมบ่รรลนิุติ้ภาวะ เพืื่�อที่ราบเกีิ�ยวกิบัระยะเวลา
กิารงดำซื �อ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัิที่รัพื่ย์ของบริษัที่ในชิว่ง 1 เดืำอน
ก่ิอนกิารเปิีดำเผ่ยงบกิารเงินต้อ่สาธุารณ์ะ เป็ีนปีระจำาที่กุิไต้รมาส
รวมถึงึแจ้งให้มีกิารรายงานกิารเปีลี�ยนแปีลงกิารถืึอครองหลกัิที่รัพื่ย์ 
ที่ั �งของต้น ค่ส่มรส และบตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ ต้อ่สำานกัิงานคณ์ะ
กิรรมกิารกิำากิบัหลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ และเลขานกุิาร
บริษัที่ภายใน 3 วันที่ำากิารนับจากิวันทีี่�มีกิารซื �อขายโอนหรือ
รับโอนดำงักิลา่ว
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นายระพีื่ ผ่อ่งบพุื่กิิจ
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

นายอำานาจ พื่รหมสต่้ร
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

พื่ลเอกิ วิเชีิยร ศิริสนุที่ร
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

นางสวุิมล กิฤต้ยาเกีิยรณ์์
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

รศ.ดำร.จำาลอง ปีราบแก้ิว
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

นายชิวลติ้ จนัที่รรัต้น์
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

นายกิิต้ต้ิพื่ล บลุนิม
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

นายปีระสงค์ หวงัรัต้นปีราณี์
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

ดำร.อภิชิาต้ ิสระมล่
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

0.06% / 516,000
ไมมี่
ไมมี่

3.72% / 30,390,800
ไมมี่
ไมมี่

0.00% / 40,000
0.01% / 90,000

ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

0.48% / 3,897,000
ไมมี่
ไมมี่

0.98% 8,030,000
ไมมี่
ไมมี่

1.03% / 8,409,120
ไมมี่
ไมมี่

0.05% / 387,620
ไมมี่
ไมมี่

0.06% / 400,000
ไมมี่
ไมมี่

3.72% / 25,284,000
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

0.48% / 3,247,500
ไมมี่

0.44% / 3,000,000

0.98% / 6,650,000
ไมมี่
ไมมี่

1.03% / 7,007,600
ไมมี่
ไมมี่

0.04% / 250,000
ไมมี่
ไมมี่

0.00% / 116,000
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

0.00% / 5,106,800
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

0.00% / 40,000
0.01% / 90,000
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

0.00% / 649,500
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

(0.44%) / (3,000,000)

0.00% / 1,380,000
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

0.00% / 1,401,520
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

0.01% / 137,620
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

 อีกิที่ั �ง คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ได้ำมอบหมายให้เลขานกุิารบริษัที่
ได้ำรายงานกิารถืึอครองหลกัิที่รัพื่ย์ของบริษัที่ของคณ์ะกิรรมกิาร
ผ่่้ บริหาร ที่ั �งของต้น ค่่สมรส และบุต้รทีี่�ยังไม่บรรลุนิภาวะ
ต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ทีุ่กิไต้รมาส พื่ร้อมที่ั �งเปิีดำเผ่ยข้อมล่กิาร
ถืึอครองหลกัิที่รัพื่ย์ของกิรรมกิารและผ่่้บริหารไว้ในรายงานฉบบันี �

 ที่ั �งนี � ในปีี 2566 ไมมี่กิรรมกิารและผ่่้บริหารทีี่�ไมป่ีฏิบตั้ิต้าม
นโยบายกิารกิำากิบัดำแ่ลกิารใช้ิข้อมล่ภายในและนโยบายกิารเปิีดำเผ่ย
สารสนเที่ศ และบริษัที่ไมไ่ด้ำรับข้อร้องเรียนใดำๆ เกีิ�ยวกิบักิารกิระที่ำา
ผิ่ดำของกิรรมกิารและผ่่้บริหารเกีิ�ยวกิบักิารใช้ิข้อมล่ภายในในที่างมิชิอบ

แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå��แบบ å��á �»² �²½¼¿Á ประจNาปĊ âå�� 137136



รายงานการ�;อครองหลักทรั"ยĖ�องผู�บร�หาร�องบร�-ัท

ã) การต�อต�านท<จร�ตคอรĖรัปชัน
บริษัที่มุ่งมั�นในกิารเป็ีนองค์กิรทีี่�เน้นกิารดำำาเนินธุุรกิิจ

โดำยยึดำหลักิบรรษัที่ภิบาลทีี่� ดีำ และจรรยาบรรณ์ที่างธุุรกิิจ
เพืื่�อปีระโยชิน์ต้่อผ่่้ ถืึอหุ้ นและผ่่้ มีส่วนได้ำเสียทีุ่กิฝ่่าย บริษัที่
จึงได้ำกิำาหนดำให้มีนโยบายกิารต้่อต้้านกิารทีุ่จริต้คอร์รัปีชิั�นเพืื่�อ
ให้กิรรมกิาร ผ่่้ บริหาร และพื่นักิงานยึดำถืึอปีฏิบัต้ิ โดำยบริษัที่
กิำาหนดำให้มีกิารที่บที่วนนโยบายดำงักิล่าวทีุ่กิปีี โดำยในปีี 2566
มีกิารที่บที่วนนโยบายฯ ในกิารปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
ครั �งทีี่� 9/2566 เมื�อวนัทีี่� 21 ธุันวาคม 2566 โดำยมีสาระสำาคญั
ของนโยบายฯ ดำงันี �

1. ไม่เสนอให้ค่าต้อบแที่น จ่ายสินบน เรียกิร้อง ต้กิลง
หรือรับสินบนจากิบุคคลอื�น หรือหน่วยงานอื�นทีุ่กิร่ปีแบบ
ไม่ว่าจะเป็ีนกิารดำำาเนินกิารโดำยต้รงหรือโดำยอ้อม เพืื่�อให้มีกิาร
ต้อบแที่นปีฏิบัต้ิทีี่�เอื �อปีระโยชิน์ต้่อกิัน หรือหวังผ่ลปีระโยชิน์
ทีี่�เกีิ�ยวกิบังานของบริษัที่

2. ไมท่ี่ำาธุรุกิรรมโดำยไมช่ิอบ ซึ�งเกีิ�ยวข้องกิบัเจ้าหน้าทีี่�ภาครัฐ 
บคุคลหรือหนว่ยงานอื�น โดำยที่างต้รงหรือที่างอ้อม

3. ไมบ่ริจาคเงินหรือจา่ยเงินเพืื่�อสนบัสนนุใดำๆ แก่ิบคุคลอื�น 
หรือหนว่ยงานอื�นเพืื่�อเป็ีนชิอ่งที่างในกิารจา่ยสนิบน

สามารถึศึกิษา นโยบายกิารต้่อต้้านกิารทีุ่จริต้
ภายใต้้หวัข้อ “กิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิาร” ทีี่�เว็บไซต์้
บริษัที่ www.teamgroup.co.th

4. ไมส่นบัสนนุเงินหรือปีระโยชิน์อื�นใดำ ไมว่า่ที่างต้รงหรือ
ที่างอ้อมให้แก่ิพื่รรคกิารเมือง กิลุ่มที่างกิารเมืองหรือบุคคลใดำ
ทีี่�เกีิ�ยวกิบักิารเมือง เพืื่�อให้ได้ำรับปีระโยชิน์ในกิารดำำาเนินของธุรุกิิจ
หรือเพืื่�อปีระโยชิน์ของต้นเองและพื่วกิพ้ื่อง

คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ได้ำมอบหมายให้ฝ่่ายจัดำกิาร
ศึกิษาแนวที่างในกิารปีฏิบัต้ิ ในกิารเ ข้า ร่วมเป็ีนสมาชิิกิ
แนวร่วมปีฏิบัต้ิของภาคเอกิชินไที่ยในกิารต้่อต้้านกิารทีุ่จริต้
(certified companies) ต้อ่ไปี

อย่างไรก็ิดีำ ในปีี 2566 บริษัที่ไม่ได้ำรับเรื�องร้องเรียน
เกีิ�ยวกิับกิารทีุ่จริต้คอร์รัปีชิันและบริษัที่ไม่มีกิารกิระที่ำาผิ่ดำ
ด้ำานกิารที่จุริต้คอรัปีชิั�นหรือกิระที่ำาผิ่ดำจริยธุรรม

การเปลี่ยนแปลง
ระหว�างปĊ

ณ ã� ธ�ค� âå�å
สัดส�วนการ�;อห<�น�

จNานวนห<�น

ณ âã พ�ย� âå��
สัดส�วนการ�;อห<�น�

จNานวนห<�น
รายช;่อลNาดับ

นายนคร แสนยาสริิ
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

ดำร.ธีุระวฒิุ เจือณ์รงค์ฤที่ธิุ�
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

นายสมพื่สัต้ร์ สวุพิื่ศ
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

นางเพื่ญ็พิื่ไล พื่รชิยัพื่านิชิ
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

นายภวคัร วงศ์พิื่เชิษฐ์
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

นายศิต้ ต้นัศริิ
ค่ส่มรส
บตุ้รทีี่�ยงัไมบ่รรลนิุต้ภิาวะ

0.01% / 70,300
ไมมี่
ไมมี่

0.01% / 70,300
ไมมี่
ไมมี่

0.00% / 19,000
ไมมี่
ไมมี่

2.46% / 20,131,600
ไมมี่
ไมมี่

0.01% / 47,500
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

2.46% / 16,730,500
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

ไมมี่
ไมมี่
ไมมี่

0.01% / 70,300
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

0.01% / 70,300 
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

0.00% / 19,000
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

0.00% / 3,401,100
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

0.01% / 47,500
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง
ไมเ่ปีลี�ยนแปีลง

1.

2.

3.

4.

5.

6.

หมายเหตุ้ : สัดำส่วนกิารถืึอครองหลักิที่รัพื่ย์ปีี 2565 คำานวณ์จากิหุ้ นสามัญของบริษัที่ที่ั �งหมดำ 680,000,000 หุ้ น ปีี 2566 คำานวณ์จากิหุ้ นสามัญของบริษัที่
  ที่ั �งหมดำ 817,901,618 หุ้น

(á)  การประเมินความเสี่ยงธ<รกิจ
บริษัที่มีกิารปีระเมินความเสี�ยงด้ำานกิารที่จุริต้คอร์รัปีชินั

เป็ีนปีระจำาทีุ่กิไต้รมาส ซึ�งกิรรมกิารบริหารความเสี�ยงจะเป็ีน
ผ่่้ปีระเมิน และจะนำาผ่ลกิารปีระเมินไปีรายงานต้อ่คณ์ะกิรรมกิาร
บริหารความเสี�ยง คณ์ะกิรรมกิารบริหาร คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ 
และคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ต้ามลำาดำบั ต้ลอดำจนกิำาหนดำแนวที่าง
จัดำกิารความเสี�ยงดำังกิล่าว โดำยปีฏิบัต้ิต้ามระเบียบกิารจัดำซื �อ
จดัำจ้างอยา่งเคร่งครัดำ มีมาต้รกิารควบคมุและต้ดิำต้ามกิระบวนกิาร
ที่ำางานทีี่�สำาคญัทีี่�อาจเกิิดำกิารที่จุริต้ กิำาหนดำให้มีชิอ่งที่างให้ผ่่้มีสว่น
ได้ำเสียสามารถึแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกิารที่จุริต้
คอร์รัปีชินั (Whistleblower) ที่างเวบ็ไซต์้และอีเมล ต้ลอดำจนแต้ง่ต้ั �ง
คณ์ะกิรรมกิารพื่ิจารณ์าและสอบสวนกิรณี์มีเรื�องร้องเรียนอย่าง
โปีร่งใสและต้รวจสอบได้ำ

(â) การกNาหนดแนวป�ิบัติ
บริษัที่จัดำที่ำาค่่มือกิารบริหารความเสี�ยงและเผ่ยแพื่ร่

ผ่่านเว็บไซต์้ภายในองค์กิร (Intranet) โดำยกิำาหนดำองค์ปีระกิอบ
ของกิารบริหารความเสี�ยงทีี่�สัมพื่ันธ์ุกิับกิารดำำาเนินธุุรกิิจและ
กิระบวนกิารบริหารงาน และให้ใช้ิค่มื่อบริหารความเสี�ยงองค์กิร
เป็ีนแนวที่างในกิารปีฏิบตั้ิกิารบริหารความเสี�ยง และให้ถืึอเป็ีน
ความรับผิ่ดำชิอบของที่กุิสว่นงานทีี่�ต้้องนำาไปีใช้ิในกิารปีฏิบตั้ิงาน 
เพืื่�อลดำความเสี�ยงในกิารเกิิดำที่จุริต้คอร์รัปีชินั

(ã) การส;่อสารและ!ċกอบรมพนักงาน
บริษัที่สื�อสารนโยบายกิารต้่อต้้านกิารทีุ่จริต้คอร์รัปีชิัน

เพืื่�อให้กิรรมกิาร ผ่่้ บริหาร พื่นักิงานของกิลุ่มบริษัที่ รวมที่ั �ง 
ผ่่้ มีส่วนได้ำเสียทีุ่กิฝ่่ายได้ำรับที่ราบบนเว็บไซต์้ของบริษัที่ทีี่� 
www.teamgroup.co.th ภายใต้้หวัข้อ “กิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิาร” 
และเผ่ยแพื่ร่ผ่่านเว็บไซต์้ภายในองค์กิร (Intranet) ต้ลอดำจน
บรรจเุป็ีนหวัข้อกิารอบรมปีฐมนิเที่ศพื่นกัิงานใหม่

(ä) การติดตามประเมินผล
บริษัที่มีกิารต้ิดำต้ามและปีระเมินกิารบริหารความเสี�ยง 

โดำยคณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยงที่กุิไต้รมาส รวมที่ั �งรายงาน
ผ่ลกิารปีระเมินความเสี�ยง เพืื่�อรายงานคณ์ะกิรรมกิารบริหาร 
คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ และคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่รับที่ราบต้าม
ลำาดำบั

(å)  มี ก า ร ส อ บ ท า น ค ว า ม ค ร บ �� ว น เ พó ย ง พ อ ข อ ง
กระบวนการ 

คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบได้ำสอบที่านปีระสทิี่ธิุผ่ลของกิาร
บริหารความเสี�ยง จากิรายงานผ่ลกิารต้รวจสอบระบบกิารควบคมุ
ภายในโดำยผ่่้ต้รวจสอบภายในที่กุิสองไต้รมาส ร่วมกิบัผ่ลกิารต้รวจ
สอบของผ่่้สอบบญัชีิที่กุิไต้รมาส

ä) การแจ�งเบาะแสและข�อร�องเร�ยน
บริษัที่มีความมุง่มั�นปีฏิบตั้งิานโดำยยดึำหลกัิกิารกิำากิบัดำแ่ล

กิิจกิารทีี่�ดีำและมีนโยบายแน่ชิดัำในกิารต้อ่ต้้านกิารที่จุริต้คอร์รัปีชินั 
บริษัที่จึงกิำาหนดำนโยบายว่าด้ำวยกิารแจ้งเบาะแสและข้อร้อง
เรียน ที่ั �งจากิพื่นกัิงานและผ่่้ มีสว่นได้ำเสียที่กุิกิลุม่ รวมที่ั �งมีกิลไกิ
ในกิารคุ้มครองผ่่้ ให้ข้อมล่และให้ความสำาคญักิบักิารเก็ิบข้อมล่
ข้อร้องเรียนเป็ีนความลบั เพืื่�อสร้างความมั�นใจให้กิบัผ่่้ ร้องเรียน
โ ดำ ย บ ริ ษั ที่ ไ ด้ำ ม อ บ ห ม า ย ใ ห้ ปี ร ะ ธุ า น เ จ้ า ห น้ า ทีี่� บ ริ ห า ร

เป็ีนผ่่้ พิื่จารณ์าแต้่งต้ั �งคณ์ะกิรรมกิารสอบสวน เพืื่�อที่ำาหน้าทีี่�
รวบรวมพื่ยานหลกัิฐาน และดำำาเนินกิารต้่างๆ เพืื่�อค้นหาข้อเที่็จ
จริงของเบาะแสหรือข้อร้องเรียนนั �น รวมที่ั �งเสนอแนะแนวที่างกิาร
จดัำกิารแก้ิไขข้อร้องเรียนนั �น โดำยกิระบวนกิารสอบสวนต้้องเป็ีนไปี
อยา่งโปีร่งใส และยตุ้ิธุรรม

บริษัที่ได้ำกิำาหนดำชิ่องที่างกิารแจ้งเบาะแสและข้อร้อง
เรียนต้่างๆ ไว้อย่างชิดัำเจน ซึ�งที่กุิชิ่องที่างจะมีเลขานกุิารบริษัที่
ที่ำาหน้าทีี่�ในกิารรับและรวบรวมเรื�องร้องเรียนกิารที่จุริต้ของบริษัที่
เพืื่�อดำำาเนินกิารในขั �นต้่อไปี โดำยพื่นกัิงานหรือผ่่้ ทีี่�ปีระสงค์จะร้อง
เรียนสามารถึส่งเรื�องมายังชิ่องที่างในกิารรับเรื�องชิ่องที่างใดำ
ชิอ่งที่างหนึ�งดำงัต้อ่ไปีนี �

1) กิล่องรับข้อเสนอแนะและข้อร้องเรียน ณ์ บริเวณ์
สำานกัิงานฝ่่ายบริหารที่รัพื่ยากิรบคุคล

2)  กิารแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนโดำยต้รงถึงึ 
   •  ผ่่้บงัคบับญัชิาทีี่�พื่นกัิงานไว้วางใจที่กุิระดำบั 
   •  ฝ่่ายบริหารที่รัพื่ยากิรบคุคล 
   •  ฝ่่ายต้รวจสอบภายใน 
   •  เลขานกุิารบริษัที่
   •  กิรรมกิารต้รวจสอบ
   •  กิรรมกิารบริษัที่

3)  Website ของบริษัที่ : http://www.teamgroup.co.th 
4) Email : ส่งต้รงถึึงคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบได้ำทีี่� 

whistle-blowing@team.co.th  
5) จัดำส่งที่างไปีรษณี์ย์โดำยต้รงถึึงคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่

หรือคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบได้ำทีี่� 
บริษัที่ ทีี่ม คอนซลัต้ิ �ง เอนจิเนียริ�ง แอนด์ำ แมเนจเมนท์ี่ 

จำากิดัำ (มหาชิน) 151 ถึนนนวลจนัที่ร์ แขวงนวลจนัที่ร์ เขต้บงึกิุ่ม 
กิรุงเที่พื่ฯ 10230 

 ที่ั �งนี � ในปีี 2566 บริษัที่ไม่ได้ำรับกิารแจ้งเบาะแสและ
ข้อร้องเรียนเกีิ�ยวกิับกิารดำำาเนินกิารโดำยทีุ่จริต้ของกิรรมกิาร 
ผ่่้บริหาร และพื่นกัิงานของบริษัที่

สามารถึศึกิษานโยบายกิารแจ้งเบาะแสและ
ข้อร้องเรียนภายใต้้หวัข้อ “กิารกิำากิบัดำแ่ลกิิจกิาร” 
www.teamgroup.co.th
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��â รา&งานผลการป�ิบัติหน�าท9Iของค�ะกรรมการ
ตรวจสอบ

บริษัที่ได้ำรายงานผ่ลกิารปีฏิบตั้ิหน้าทีี่�ของคณ์ะกิรรมกิาร
ต้รวจสอบ โดำยแสดำงไว้ต้ามเอกิสารแนบ 6

��ã รา&งานผลการป�ิบัติหน�าท9Iของค�ะกรรมการ
สรรหาBละพòจาร�าผลตอบBทน

บริษัที่ได้ำรายงานผ่ลกิารปีฏิบตั้ิหน้าทีี่�ของคณ์ะกิรรมกิาร
สรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น โดำยแสดำงไว้ต้ามเอกิสารแนบ 7

��ä รา&งานผลการป�ิบัติหน�าท9Iของค�ะกรรมการ
บร�หารความเส9I&ง

บริษัที่ได้ำรายงานผ่ลกิารปีฏิบตั้ิหน้าทีี่�ของคณ์ะกิรรมกิาร
บริหารความเสี�ยง โดำยแสดำงไว้ต้ามเอกิสารแนบ 8

��å รา&งานผลการป�ิบัติหน�าท9Iของค�ะกรรมการ
บรร-ัทภิบาลBละความ&ัIง&;น

บริษัที่ได้ำรายงานผ่ลกิารปีฏิบตั้ิหน้าทีี่�ของคณ์ะกิรรมกิาร
บรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน โดำยแสดำงไว้ต้ามเอกิสารแนบ 9

��á การควบคุมภา&ในBละการบร�หารจั�การความเส9I&ง

��á�á สร<ปความเหHนของคณะกรรมการบร�-ัทเกี่ยวกับความเพóยงพอของระบบการควบค<ม$ายในรวม�:งการบร�หารจัดการความเสี่ยง

�� การควบคุมภา&ในBละรา&การระหว�างกัน

การควบค<ม$ายใน
บริษัที่ให้ความสำาคัญกิับระบบกิารควบคุมภายในอย่างต้่อเนื�อง เพืื่�อให้เกิิดำความมั�นใจว่าระบบกิารควบคุมภายใน

ในระดำับต้่างๆ ของบริษัที่มีความเหมาะสมและเพีื่ยงพื่อในกิารดำ่แลกิารดำำาเนินงานให้เป็ีนไปีต้ามวัต้ถึุปีระสงค์ เป้ีาหมาย
กิารปีฏิบัต้ิต้ามกิฎหมายและข้อกิำาหนดำทีี่�เกีิ�ยวข้องได้ำอย่างมีปีระสิที่ธิุภาพื่ อีกิที่ั �งยังสามารถึชิ่วยป้ีองกิัน และบริหารจัดำกิาร
ความเสี�ยง หรือความเสียหายต้่างๆทีี่�อาจจะเกิิดำขึ �น ต้ามกิรอบกิารปีระเมินความเพีื่ยงพื่อของระบบกิารควบคุมภายใน
ของสำานักิงานคณ์ะกิรรมกิารกิำากิับหลักิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลักิที่รัพื่ย์ (กิ.ล.ต้.) รวมถึึงกิารมีระบบบัญชีิและกิารรายงาน
ที่างกิารเงินทีี่�มีความถึก่ิต้้อง นา่เชืิ�อถืึอ และมีกิารเปิีดำเผ่ยข้อมล่อยา่งครบถ้ึวน เพีื่ยงพื่อ ในเวลาทีี่�เหมาะสม 

คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่จึงมอบหมายให้คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ ซึ�งปีระกิอบด้ำวยกิรรมกิารอิสระ 3 ที่่าน มีอำานาจหน้าทีี่�
ในกิารปีระเมินและสอบที่านระบบกิารควบคมุภายในของบริษัที่ภายใต้้แนวที่างกิารควบคมุของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of Treadway Commission (“COSO”)  ในสว่นสำาคญั 5 สว่นคือ 1) กิารควบคมุภายในองค์กิร 2) กิารปีระเมินความเสี�ยง 
3) กิารควบคมุกิารปีฏิบตั้งิาน 4) ระบบสารสนเที่ศและกิารสื�อสารข้อมล่ 5) ระบบกิารต้ดิำต้าม ที่ั �งนี �คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบยงัมีหน้าทีี่�
พิื่จารณ์าคดัำเลอืกิเสนอแต้ง่ต้ั �ง-ถึอดำถึอนผ่่้สอบบญัชีิ พิื่จารณ์าคา่ต้อบแที่นของผ่่้สอบบญัชีิ พิื่จารณ์ารายกิารทีี่�เกีิ�ยวโยงกินั หรือรายกิาร
ทีี่�อาจมีความขดัำแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ เสนอต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
 สำาหรับปีี 2566 คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบได้ำปีระชิุมเพืื่�อพิื่จารณ์ารายงานที่างกิารเงินร่วมกิบัฝ่่ายบริหาร และผ่่้สอบบญัชีิ
รับอนุญาต้ (สำานักิงาน อี วาย จำากิัดำ) จำานวน 4 ครั �ง และพิื่จารณ์าผ่ลกิารปีระเมินและต้รวจสอบระบบกิารควบคุมภายใน
ร่วมกิับฝ่่ายบริหาร และผ่่้ ต้รวจสอบภายใน (บริษัที่ สอบบัญชีิ ไอ วีแอล จำากิัดำ) จำานวน 2 ครั �ง นอกิจากินี �คณ์ะกิรรมกิาร
ต้รวจสอบยังได้ำปีระชิุมร่วมกิับผ่่้ สอบบัญชีิรับอนุญาต้โดำยไม่มีผ่่้ บริหารอีกิ 1 ครั �ง และปีระชิุมเพืื่�อพิื่จารณ์าแผ่นบริหาร
ความเสี�ยงร่วมกิับฝ่่ายบริหารอีกิ 1 ครั �ง ซึ�งคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบได้ำจัดำที่ำารายงานความเห็นของคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ
ต้อ่คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่พิื่จารณ์าต้ามทีี่�ได้ำเปิีดำเผ่ยในรายงานปีระจำาปีีของบริษัที่

ในกิารปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ครั �งทีี่�  1/2567 เมื�อวันทีี่�  23 กิุมภาพื่ันธ์ุ 2567 คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่พิื่จารณ์า
รายงานจากิคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบและเอกิสารต้่างๆ ของฝ่่ายจัดำกิาร มีความเห็นว่าระบบกิารควบคุมภายในของบริษัที่
ในส่วนสำาคัญที่ั �ง 5 ส่วน มีความเหมาะสมและเพีื่ยงพื่อต้่อกิารดำำาเนินธุุรกิิจต้ามวัต้ถึปีระสงค์ เป้ีาหมาย ของบริษัที่
มีกิารควบคมุทีี่�ดีำและถืึอปีฏิบตั้อิยา่งสมำ�าเสมอ ไมพ่ื่บข้อบกิพื่ร่องในระบบควบคมุภายในทีี่�เป็ีนสาระสำาคญั สามารถึป้ีองกินัที่รัพื่ย์สนิ
ของบริษัที่จากิกิารนำาไปีใช้ิโดำยมิชิอบหรือโดำยไมมี่อำานาจได้ำ นอกิจากินี � คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ และผ่่้สอบบญัชีิ 
ให้ความเหน็สอดำคล้องกินัวา่งบกิารเงินของบริษัที่มีความถึก่ิต้้อง นา่เชืิ�อถืึอ และได้ำจดัำที่ำาขึ �นต้ามมาต้รฐานกิารบญัชีิทีี่�รับรองที่ั�วไปี

การบร�หารความเสี่ยง
 ด้ำานกิารบริหารความเสี�ยง คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ต้ระหนักิถึึงความสำาคัญของกิารบริหารความเสี�ยงองค์กิรโดำยรวม
ในระบบบริหารและกิารปีฏิบัต้ิงานเพืื่�อให้องค์กิรบรรลุวัต้ถึุปีระสงค์และวิสัยที่ัศน์ทีี่�ต้ั �งไว้ โดำยได้ำมอบหมายให้คณ์ะกิรรมกิาร
บริหารความเสี�ยงกิำากิับดำ่แลกิารบริหารความเสี�ยงของบริษัที่ กิำาหนดำนโยบายและโครงสร้างกิารบริหารความเสี�ยง
ที่ั�วที่ั �งองค์กิรอยา่งเป็ีนระบบ โดำยฝ่่ายบริหารของบริษัที่ดำำาเนินกิารจดัำที่ำาค่มื่อบริหารความเสี�ยง กิำาหนดำวตั้ถึปุีระสงค์ บง่ชีิ �ความเสี�ยง
ปีระเมินความเสี�ยง โดำยคำานึงถึึงกิารเปีลี�ยนแปีลงปัีจจัยภายในและภายนอกิ รวมถึึงโอกิาสทีี่�จะเกิิดำทีุ่จริต้คอรัปีชิั�น ต้ลอดำ
จนพิื่จารณ์าความเสี�ยงทีี่� เ กิิดำใหม่ (Emerging Risk) จากินั �นกิำาหนดำแนวที่างกิารต้อบสนองความเสี�ยง กิารกิำาหนดำ
มาต้รกิารควบคุม กิารดำำาเนินงานต้ามแผ่นจัดำกิารความเสี�ยงอย่างสมำ�าเสมอ เพืื่�อจัดำกิารความเสี�ยงให้อย่่ในระดำับทีี่�ยอมรับ
ได้ำ กิารต้ิดำต้ามปีระเมินผ่ลและรายงานความเสี�ยง รวมถึึงสื�อสารแก่ิหวัหน้าส่วนงานให้ต้ระหนักิถึึงความสำาคญัของกิารบริหาร
ความเสี�ยง แล้วนำาเสนอคณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยงพิื่จารณ์าความเพีื่ยงพื่อและเหมาะสม และปีระเมินผ่ลกิารบริหาร
ความเสี�ยงทีุ่กิไต้รมาส และรายงานคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่รับที่ราบ รวมที่ั �งที่บที่วนแผ่นบริหารความเสี�ยงทีุ่กิปีี นอกิจากินี �
ยังได้ำจัดำที่ำาแผ่นดำำาเนินธุุรกิิจต้่อเนื�อง (Business Continuity Plan) สำาหรับกิรณี์เกิิดำเหตุ้ภาวะฉุกิเฉิน เพืื่�อให้สามารถึ
ดำำาเนินกิารธุรุกิิจอยา่งต้อ่เนื�องได้ำ 
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��â รา&การระหว�างกัน

��â�á รายการระหว�างกันของบร�-ัทและบร�-ัทย�อยกับบร�-ัท�บ<คคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประCยชนĖ
สำาหรับปีีสิ �นสดุำวนัทีี่� 31 ธุนัวาคม 2566 มีรายละเอียดำดำงันี � 

บร�-ัทที่เกี่ยวข�องกัน ความจNาเปęนและความสมเหต<สมผลลัก-ณะความสัมพันธĖ ลัก-ณะรายการ

มูลค�ารายการ
ระหว�างกัน

ปĊ âå��
(ล�านบาท)

บริษัที่ แอสเซท็ี่
แอคทิี่เวเต้อร์ จำากิดัำ

บริษัที่ กิรุงเที่พื่ จีโอ
เที่คนิค จำากิดัำ

บริษัที่ โรลลิ�ง คอนเซปีต์้ 
อินโนเวชิั�น จำากิดัำ

บริษัที่ สยาม ทีี่ซี 
เที่คโนโลยี จำากิดัำ

เป็ีนบริษัที่ร่วมของบริษัที่ในชิว่ง
ระหวา่งวนัทีี่� 1 มกิราคม 2566 
ถึงึวนัทีี่� 9 กิมุภาพื่นัธ์ุ 2566

เ ป็ี น บ ริ ษั ที่ ร่ ว ม ข อ ง บ ริ ษั ที่
วิศวกิรรมธุรณี์และฐานรากิ
จำากิดัำ (GFE) และมีกิรรมกิาร
ร่วมกินั

มีผ่่้ ถืึอหุ้นร่วมกินั

มีผ่่้ ถืึอหุ้นร่วมกินั

รายได้ำ
จากิกิารให้บริกิาร

รายได้ำอื�น

ต้้นที่นุ
กิารให้บริกิาร

รายได้ำ
จากิกิารให้บริกิาร

รายได้ำ
จากิกิารให้บริกิาร

รายได้ำ
จากิกิารให้บริกิาร

รายได้ำ
จากิกิารให้บริกิาร

3.49

0.10

0.73

8.11

5.33

8.59

4.36

บริษัที่ให้บริกิารงาน BIM โดำยมี
ราคาและเงื�อนไขที่างกิารค้าที่ั�วไปี
บริษัที่ให้บริกิารพื่ฒันาซอฟัต์้แวร์
เพืื่�อใช้ิในกิิจกิารของ บริษัที่แอส
เซ็ที่ แอคทิี่เวเต้อร์ จำากิัดำ *โดำยมี
ราคาและเงื�อนไขที่างกิารค้าที่ั�วไปี*

บริษัที่ กิรุงเที่พื่ จีโอเที่คนิค จำากิดัำ
ให้บริกิารขุดำเจาะสำารวจดิำนและ
ฐานรากิ เพืื่�อกิารดำำาเนินงานของ
บริษัที่ โดำยมีราคาและเงื�อนไข
ที่างกิารค้าที่ั�วไปี

บริษัที่ยอ่ยให้บริกิารบริหารโครงกิาร
และควบคุมงานก่ิอสร้าง โดำยมี
ราคาและเงื�อนไขที่างกิารค้าที่ั�วไปี

บริษัที่ให้บริกิารทีี่�ปีรึกิษาโครงกิาร
พื่ฒันาระบบต้ิดำต้ามสถึานกิารณ์์
นำ �าที่างไกิลอัต้โนมัต้ิ โดำยมีราคา
และเงื�อนไขที่างกิารค้าที่ั�วไปี
บริษัที่ยอ่ยให้บริกิารบริหารโครงกิาร
และควบคุมงานก่ิอสร้าง โดำยมี
ราคาและเงื�อนไขที่างกิารค้าที่ั�วไปี
บริษัที่ย่อยให้บริกิารศึกิษาและ
รวบรวมข้อม่ลด้ำานสิ�งแวดำล้อม
และสงัคม โดำยมีราคาและเงื�อนไข
ที่างกิารค้าที่ั�วไปี

��á�â ผู�ป�ิบัติงานตรวจสอบ$ายใน
บริษัที่ว่าจ้าง บริษัที่ สอบบัญชีิ ไอ วีแอล จำากิดัำ เป็ีนผ่่้ ต้รวจสอบภายในอิสระ และบริษัที่ สอบบัญไอ วีแอล จำากิดัำ

ได้ำมอบหมายให้ นางสาววลัดีำ สีบญุเรือง ซึ�งดำำารงต้ำาแหน่งเป็ีนหุ้นส่วนผ่่้จดัำกิาร (Audit Partner) เป็ีนผ่่้ รับผิ่ดำชิอบหลกัิ ที่ำาหน้าทีี่�
สอบที่านและปีระเมินความเพีื่ยงพื่อของระบบกิารควบคมุภายในระดำบัองค์กิรและระดำบัปีฏิบตั้ิกิารของหนว่ยงานต้า่งๆ ต้ามแนวที่าง
ของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) รวมที่ั �งจดัำที่ำารายงานกิารต้รวจสอบ
เสนอต้อ่คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ เพืื่�อให้ข้อเสนอแนะและแนวที่างปีรับปีรุงแก้ิไข กิรณี์ทีี่�ต้รวจพื่บจดุำออ่นของระบบกิารควบคมุภายใน 
เพืื่�อพื่ฒันาให้มีระบบกิารจดัำกิารทีี่�ดีำแก่ิฝ่่ายบริหาร

คณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบได้ำพิื่จารณ์าคณุ์สมบตั้ขิองบริษัที่สอบบญัชีิ ไอ วีแอล จำากิดัำ และนางสาววลัดีำ สบีญุเรือง แล้วเหน็วา่
มีความเหมาะสมเพีื่ยงพื่อกิับกิารปีฏิบัต้ิหน้าทีี่�ดำังกิล่าว เนื�องจากิมีความเป็ีนอิสระ นางสาววัลดีำ สีบุญเรือง มีปีระสบกิารณ์์
ในด้ำานกิารต้รวจสอบภายในมากิวา่ 20 ปีี

ความเหHนของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทีี่�ปีระชิุมคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ ได้ำพิื่จารณ์าและ

สอบที่านร่วมกิับผ่่้ บ ริหารของบริษัที่ แล้วมีความเห็นว่า
ร า ย กิ า ร ร ะ ห ว่ า ง กิัน ทีี่� เ กิิ ดำ ขึ �น กิับ บ ริ ษั ที่ / บุค ค ล ทีี่� อ า จ มี
ความขดัำแย้งกินั ทีี่�เกิิดำขึ �นในงวดำบญัชีิปีี 2566 เป็ีนไปีอย่างสม
เหต้สุมผ่ล และกิารกิำาหนดำราคา หรือเงื�อนไขของรายกิารดำงักิลา่ว
ถืึอวา่เป็ีนรายกิารทีี่�มีราคาและเงื�อนไขกิารค้าที่ั�วไปี  

��â�â  มาตรการและขัน้ตอนการอน<มตักิารทNารายการระหว�างกัน
  กิรณี์ทีี่�รายกิารระหว่างกิันของบริษัที่และบริษัที่ย่อย
กิบับริษัที่/บคุคลทีี่�มีความเกีิ�ยวข้อง เป็ีนรายกิารที่างกิารค้าปีกิติ้
และมีเงื�อนไขที่างกิารค้าที่ั�วไปีหรือราคาต้ลาดำ ภายใต้้เงื�อนไข
ทีี่�สมเหต้สุมผ่ล สามารถึต้รวจสอบได้ำ และไมก่่ิอให้เกิิดำกิารถ่ึายเที่
ผ่ลปีระโยชิน์ ฝ่่ายบริหารของบริษัที่สามารถึดำำาเนินกิารได้ำต้าม
ปีกิต้ภิายใต้้หลกัิกิารทีี่�ที่างคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ได้ำพิื่จารณ์าอนมุตั้ ิ
และจัดำที่ำารายงานสรุปีเพืื่�อรายงานให้กิับที่างคณ์ะกิรรมกิาร
ต้รวจสอบที่ราบที่กุิไต้รมาส
 สำาหรับในกิรณี์ทีี่�รายกิารระหวา่งกินัไมเ่ป็ีนรายกิารที่างกิาร
ค้าปีกิต้ิ บริษัที่จะจัดำให้มีความเห็นโดำยคณ์ะกิรรมกิารต้รวจ
สอบเกีิ�ยวกิับความจำาเป็ีนและความเหมาะสมของรายกิารนั �น
เพืื่�ออนมุตั้ริายกิารดำงักิลา่วก่ิอนกิารเข้าที่ำารายกิาร 
 ที่ั �งนี � กิารพิื่จารณ์าอนุมัต้ิกิารที่ำารายกิารระหว่างกิัน
ดำงักิลา่ว ต้้องปีฏิบตั้ใิห้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมายวา่ด้ำวยหลกัิที่รัพื่ย์และ
ต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ และข้อบงัคบั ปีระกิาศ คำาสั�ง หรือข้อกิำาหนดำ

ของต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย ซึ�งผ่่้ ทีี่�อาจมีความขดัำแย้ง
หรือมีส่วนได้ำเสียในกิารที่ำารายกิารระหว่างกิันจะไม่มีสิที่ธิุออกิ
เสียงลงมต้ใินกิารที่ำารายกิารระหวา่งกินันั �นๆ

��ã�ã นCยบายหร�อแนวCน�มการทNารายการระหว�างกนัในอนาคต 
ในอนาคต้หากิบริษัที่และบริษัที่ย่อยมีความจำาเป็ีน

ต้้องที่ำารายกิารระหว่างกิันกิับบริษัที่/บุคคลทีี่�มีความเกีิ�ยวข้อง
บริษัที่จะกิำาหนดำเงื�อนไขต้า่งๆ ให้เป็ีนไปีต้ามลกัิษณ์ะ กิารดำำาเนิน
กิารค้าปีกิต้ิและเป็ีนราคาต้ลาดำซึ�งสามารถึอ้างอิงเปีรียบเทีี่ยบได้ำ
กิบัเงื�อนไขหรือราคาทีี่�เกิิดำขึ �นกิบัธุุรกิิจปีระเภที่เดีำยวกินัทีี่�บริษัที่
กิระที่ำากิบับคุคลภายนอกิ ที่ั �งนี � บริษัที่ จะให้คณ์ะกิรรมกิารต้รวจ
สอบเป็ีนผ่่้ให้ความเหน็ เกีิ�ยวกิบัราคา อตั้ราคา่ต้อบแที่น รวมที่ั �ง
ความจำาเป็ีน และความเหมาะสมของรายกิารระหวา่งกินัดำงักิลา่ว 
 สำาหรับรายกิารระหว่างกิันทีี่�อาจเกิิดำขึ �นในอนาคต้นั �น 
กิรรมกิารจะปีฏิบัต้ิต้ามหลักิเกิณ์ฑ์์ทีี่�กิำาหนดำโดำยสำานักิงาน 
กิ.ล.ต้.และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แห่งปีระเที่ศไที่ย และไม่อนมุตั้ิราย
กิารใดำๆ ทีี่�ต้นหรือบคุคลทีี่�อาจมีความขดัำแย้งที่างผ่ลปีระโยชิน์ใน
ลกัิษณ์ะอื�นใดำกิบับริษัที่มีความเกีิ�ยวข้องและจะเปิีดำเผ่ยรายกิาร
ดำงักิล่าวต้่อคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ เพืื่�อให้คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่
พิื่จารณ์า ซึ�งบริษัที่จะปีฏิบัต้ิให้เป็ีนไปีต้ามกิฎหมายว่าด้ำวย
หลกัิที่รัพื่ย์และต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์ และข้อบงัคบั ปีระกิาศ คำาสั�ง
หรือข้อกิำาหนดำของต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย รวมถึงึกิาร
ปีฏิบตั้ิต้ามข้อกิำาหนดำทีี่�เกีิ�ยวกิบักิารเปิีดำเผ่ย

บร�-ัทที่เกี่ยวข�องกัน ความจNาเปęนและความสมเหต<สมผลลัก-ณะความสัมพันธĖ ลัก-ณะรายการ

มูลค�ารายการ
ระหว�างกัน

ปĊ âå��
(ล�านบาท)

บริษัที่ ดำทิี่โต้้ (ปีระเที่ศไที่ย)
จำากิดัำ (มหาชิน)

บริษัที่ ปีระที่มุวนัสมาร์ที่
ดำสิที่ริคท์ี่คล่ลิ�ง จำากิดัำ

บริษัที่ ดีำ ทีี่ เอก็ิซ์ จำากิดัำ

มีผ่่้ ถืึอหุ้นร่วมกินั

เป็ีนบริษัที่ร่วมของบริษัที่

เป็ีนบริษัที่ในกิารร่วมค้าของ
บริษัที่

รายได้ำ
จากิกิารให้บริกิาร

ต้้นที่นุ
กิารให้บริกิาร

รายได้ำ
จากิกิารให้บริกิาร

รายได้ำ
จากิกิารขายเงิน
ลงที่นุ

7.85

7.00

0.99

3.00

บริษัที่ยอ่ยให้บริหารโครงกิารและ
ควบคมุงานก่ิอสร้าง โดำยมีราคา
และเงื�อนไขที่างกิารค้าที่ั�วไปี

บริษัที่ ดำทิี่โต้้ (ปีระเที่ศไที่ย) จำากิดัำ
(มหาชิน) ขายฮาร์ดำแวร์และ
ซอฟัต์้แวร์ พื่ร้อมให้บริกิารบำารุง
รักิษา ระบบ โดำยมีราคาและ
เงื�อนไขที่างกิารค้าที่ั�วไปี

บริษัที่ยอ่ยให้บริหารโครงกิารและ
ควบคมุงานก่ิอสร้าง โดำยมีราคา
และเงื�อนไขที่างกิารค้าที่ั�วไปี

บริษัที่ขายเงินลงทีุ่นในบริษัที่
แอสเซ็ที่ แอคทิี่เวเต้อร์ จำากิัดำ
ต้ามราคาทีี่�ต้กิลงร่วมกิัน เพืื่�อ
ปีรับปีรุงโครงสร้างของกิลุม่บริษัที่
ซึ�งจะที่ำาให้บริษัที่สามารถึจัดำที่ำา
แผ่นธุุรกิิจและกิลยุที่ธ์ุของบริษัที่
และสร้างผ่ลกิำาไรให้บริษัที่ได้ำดีำ
ยิ�งขึ �น
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คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ ทีี่ม คอนซลัต้ิ �ง เอนจิเนียริ�ง แอนด์ำ 
แมเนจเมนท์ี่ จำากิดัำ (มหาชิน) ได้ำจดัำให้มีงบกิารเงินเพืื่�อแสดำงถึึง
ฐานะกิารเงิน และผ่ลกิารดำำาเนินงานของบริษัที่และบริษัที่ย่อย 
สำาหรับปีี 2566 ภายใต้้พื่ระราชิบัญญัต้ิบริษัที่มหาชินจำากิัดำ
พื่.ศ. 2535 และกิฎระเบียบของต้ลาดำหลกัิที่รัพื่ย์แหง่ปีระเที่ศไที่ย 
และคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่เป็ีนผ่่้ รับผิ่ดำชิอบต้่องบกิารเงินรวม
และงบกิารเงินเฉพื่าะของบริษัที่ทีี่�ปีรากิฎในรายงานปีระจำาปีี 
โดำยขอยืนยนัวา่ งบกิารเงินดำงักิลา่วจดัำขึ �นต้ามมาต้รฐานกิารบญัชีิ
ทีี่�รับรองที่ั�วไปีในปีระเที่ศไที่ย โดำยใช้ินโยบายบญัชีิทีี่�เหมาะสม 
ใช้ิดำลุยพื่ินิจอย่างระมดัำระวงั มีหลกัิกิารปีระมาณ์กิารที่ี�สมเหตุ้
สมผ่ลในกิารจัดำที่ำางบกิารเงิน รวมที่ั �งได้ำมีกิารเปิีดำเผ่ยข้อม่ล
สำาคญัอยา่งเพีื่ยงพื่อในหมายเหต้ปุีระกิอบงบกิารเงิน เพืื่�อให้เป็ีน
ปีระโยชิน์ต้อ่ผ่่้ ถืึอหุ้นและนกัิลงที่นุที่ั�วไปีอยา่งสง่สดุำ

คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่ได้ำจดัำให้มีกิารดำำารงรักิษาไว้ซึ�งระบบ
กิารควบคมุภายในทีี่�มีปีระสทิี่ธิุผ่ล เพืื่�อให้มั�นใจได้ำวา่มีกิารบนัที่กึิ
ข้อมล่ที่างบญัชีิทีี่�มีความถึก่ิต้้อง ครบถ้ึวน และเพีื่ยงพื่อทีี่�จะดำำารง
รักิษาไว้ซึ�งที่รัพื่ย์สิน และเพืื่�อป้ีองกิันไม่ให้เกิิดำกิารทีุ่จริต้หรือ
กิารดำำาเนินกิารทีี่�ผิ่ดำปีกิต้อิยา่งมีสาระสำาคญั

คณ์ะกิรรมกิารได้ำแต้่งต้ั �งคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ 
ซึ�งปีระกิอบด้ำวย กิรรมกิารทีี่�เป็ีนอิสระที่ั �งหมดำ และมีความร้่
ความสามารถึที่างกิารเงินและกิารบญัชีิ เพืื่�อที่ำาหน้าทีี่�สอบที่าน

นโยบายกิารบัญชีิและดำ่แลคุณ์ภาพื่ของรายงานที่างกิารเงิน 
สอบที่านระบบกิารควบคมุภายใน กิารต้รวจสอบภายใน ต้ลอดำจน
พิื่จารณ์ากิารเปิีดำเผ่ยข้อมล่รายกิารระหว่างกิัน โดำยความเห็น
ของคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบเกีิ�ยวกิบัเรื�องนี �ปีรากิฎอย่ใ่นรายงาน
จากิคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ ซึ�งแสดำงไว้แล้วต้ามเอกิสารแนบ 6 
(แสดำงไว้บนเวบ็ไซต์้ของบริษัที่ทีี่� www.teamgroup.co.th)

งบกิารเงินเฉพื่าะกิิจกิาร และงบกิารเงินรวมของบริษัที่
และบริษัที่ย่อย ได้ำรับกิารต้รวจสอบจากิผ่่้สอบบญัชีิรับอนญุาต้
จากิบริษัที่ สำานกัิงาน อีวาย จำากิดัำ ทีี่�เป็ีนอิสระในกิารต้รวจสอบ 
โดำยความเห็นของผ่่้ สอบบัญชีิได้ำปีรากิฎในรายงานของผ่่้ สอบ
บญัชีิทีี่�แสดำงไว้แล้วในแบ 56-1 / รายงานปีระจำาปีี

คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีความเห็นว่างบกิารเงินของบริษัที่
และบริษัที่ย่อย สำาหรับปีีสิ �นสุดำ ณ์ วันทีี่� 31 ธุันวาคม 2566
แสดำงฐานะกิารเงิน ผ่ลกิารดำำาเนินงานถึ่กิต้้องต้ามทีี่�ควร
ในสาระสำาคัญ และมีความเชืิ�อถืึอได้ำ เป็ีนไปีต้ามมาต้รฐาน
กิารรายงานที่างกิารเงิน และปีฏิบตั้ิถึ่กิต้้องต้ามกิฎหมายและ
กิฎระเบียบทีี่�เกีิ�ยวข้อง

คณ์ะกิรรมกิารบริษัที่มีความมั�นใจว่าบริษัที่ได้ำต้รวจ
สอบข้อมล่ทีี่�สำาคญัของบริษัที่ที่กุิปีระกิาร และให้ความเอาใจใส่
ในกิารพิื่จารณ์ารายงานที่างกิารเงินอยา่งสมำ�าเสมอและต้อ่เนื�อง

ดร�อ$ิชาติ สระมูล
ปีระธุานเจ้าหน้าทีี่�บริหาร

นายระพó ผ�องบ<พกิจ
ปีระธุานกิรรมกิาร

รา&งานความรับผิ�ชอบ
�อง	�ะกรร%การ�Ēอรายงาน�างการเงæน

บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)
และบริษัทย่อย

รำยงำน และ งบกำรเงินรวม
31 ธันวำคม 2566

บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)
และบริษัทย่อย

รำยงำน และ งบกำรเงินรวม
31 ธันวำคม 2566
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกัด (มหำชน) 

ควำมเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกัด 
(มหำชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบดว้ยงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม ณ วันท่ี  31 ธันวำคม 2566                           
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับ                     
ปีสิน้สดุวนัเดียวกนั และหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตสุรุปนโยบำยกำรบญัชีท่ีส  ำคญั และ           
ไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
ดว้ยเช่นกนั 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำงบกำรเงินขำ้งตน้นีแ้สดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 ผลกำรด ำเนินงำนและ
กระแสเงินสด ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท ทีม คอนซลัติง้ เอนจิเนียร่ิง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้ง                               
ตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรบัผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้น
วรรคความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชตีอ่การตรวจสอบงบการเงนิในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ
จำกกลุ่มบริษัทตำมประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ          
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำร
ตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิตำมควำมรบัผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอื่นๆตำมประมวลจรรยำบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดร้บัเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำงๆ ท่ีมีนัยส ำคัญท่ีสุดตำมดุลยพินิจเย่ียงผูป้ระกอบวิชำชีพของ
ขำ้พเจำ้ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ขำ้พเจำ้ไดน้  ำเรื่องเหล่ำนีม้ำพิจำรณำในบริบทของกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั ้งนี  ้ขำ้พเจำ้ไม่ ไดแ้สดงควำมเห็นแยก
ต่ำงหำกส ำหรับเรื่องเหล่ำนี ้  

ข้ำพเจ้ำไดป้ฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีได้กล่ำวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู ้สอบบัญชีต่อการ
ตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซึ่งไดร้วมควำมรบัผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่ำนีด้ว้ย กำรปฏิบัติงำนของ
ขำ้พเจำ้ ไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพ่ือตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซึ่งไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรบัเรื่อง
เหลำ่นีด้ว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ พรอ้มวิธีกำรตรวจสอบมีดงัต่อไปนี ้

กำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

กลุ่มบริษัทไดเ้ปิดเผยนโยบำยกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรและประมำณกำรตน้ทุนงำนบริกำรไวใ้น
หมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินขอ้ 4 และขอ้ 5 รำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรท่ีกลุ่มบริษัทรบัรูใ้นแต่ละงวดมีจ ำนวนเงิน 
ท่ีมีสำระส ำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับรำยไดร้วมของกลุ่มบริษัท นอกจำกนี ้กระบวนกำรในกำรวัดมูลค่ำรวมถึง  
รอบระยะเวลำท่ีเหมำะสมในกำรรับรูร้ำยไดเ้ป็นเรื่องท่ีตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีมีนัยส ำคัญของผูบ้ริหำรในกำรประเมิน 
ขัน้ควำมส ำเร็จของงำนบริกำร ซึ่งท ำใหเ้กิดควำมเสี่ยงเก่ียวกับมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำร
ใหบ้ริกำร 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบเรื่องกำรรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรใหบ้ริกำรโดยกำรประเมินและทดสอบระบบกำรควบคมุ
ภำยใน ท่ีกลุ่มบริษัทไดก้ ำหนดใหมี้ขึน้เพ่ือควบคุมกระบวนกำรในกำรจัดซือ้จัดจำ้ง กำรประมำณกำรและกำร
ปรบัเปล่ียนตน้ทุนงำนบริกำร กำรบันทึกรบัรูร้ำยได ้และกำรประมำณกำรขัน้ควำมส ำเร็จของงำนและผลขำดทุน 
ท่ีอำจจะเกิดขึน้จำกงำนบริกำรโดยกำรสอบถำมผูร้บัผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอย่ำงมำสุ่มทดสอบกำร
ปฏิบตัิตำมกำรควบคมุส ำคญัท่ีกลุ่มบริษัทออกแบบไว ้ทัง้นี ้ขำ้พเจำ้ไดอ้่ำนสญัญำบริกำรเพ่ือพิจำรณำเง่ือนไขต่ำงๆ 
ท่ีเก่ียวกับกำรรับรูร้ำยได ้สอบถำมผู้บริหำรท่ีรับผิดชอบและท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรท่ี กลุ่มบริษัทใช้ใน 
กำรประเมินขัน้ควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณตน้ทุนงำนบริกำรตลอดทัง้โครงกำร ตรวจสอบประมำณกำร
ตน้ทุนงำนบริกำรกับแผนงบประมำณส ำหรับแต่ละโครงกำร ตรวจสอบตน้ทุนงำนบริกำรท่ีเกิดขึน้จริงกับเอกสำร
ประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนจำกตน้ทนุงำนบริกำรท่ีเกิดขึน้จริง วิเครำะหเ์ปรียบเทียบ
อตัรำก ำไรขัน้ตน้ของงำนบริกำร วิเครำะหเ์ปรียบเทียบขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนท่ีประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกับ
ขัน้ควำมส ำเรจ็ของงำนท่ีเกิดจำกตน้ทนุงำนบริกำรท่ีเกิดขึน้จริง 
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ข้อมูลอื่น 

ผูบ้ริหำรเป็นผูร้บัผิดชอบต่อขอ้มลูอื่น ซึ่งรวมถึงขอ้มลูท่ีรวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุม่บริษัท (แต่ไม่
รวมถึงงบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยู่ในรำยงำนนัน้) ซึ่งคำดว่ำจะถูกจดัเตรียมใหก้ับขำ้พเจำ้
ภำยหลงัวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีนี ้

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลมุถงึขอ้มลูอื่นและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำร
ใหค้วำมเช่ือมั่นในรูปแบบใดๆตอ่ขอ้มลูอื่นนัน้ 

ควำมรบัผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำขอ้มูล
อื่นนัน้มีควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรูท่ี้ไดร้บัจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม ่หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มลูอื่นแสดงขดัตอ่ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม ่ 

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ้ำ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัทตำมท่ีกลำ่วขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดง
ขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวใหผู้ม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกับดูแลทรำบ
เพ่ือใหม้ีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมตอ่ไป 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรบัผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนีโ้ดยถกูตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรบัผิดชอบเก่ียวกับกำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพ่ือใหส้ำมำรถ
จัดท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรบัผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ือง กำรเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบัญชี
ส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตัง้ใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่
สำมำรถด ำเนินงำนตอ่เน่ืองอีกตอ่ไปได ้

ผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดแูลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดแูลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุม่บริษัท 

ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือใหไ้ดค้วำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตสุมผลว่ำ งบกำรเงินโดยรวม
ปรำศจำกกำรแสดงขอ้มลูที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด 
และเสนอรำยงำนของผูส้อบบัญชีซึ่งรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยู่ดว้ย ควำมเช่ือมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลคือควำม
เช่ือมั่นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรบัประกนัว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถ
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอำจเกิดจำกกำร
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณอ์ย่ำงสมเหตสุมผลไดว้่ำรำยกำรที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่
ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหลำ่นี ้

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชด้ลุยพินิจและกำรสงัเกตและสงสยัเย่ียง 
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบตัิงำนดงัตอ่ไปนีด้ว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน
ไมว่ำ่จะเกิดจำกกำรทจุริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบตัิงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนอง
ต่อควำมเสี่ยงเหล่ำนัน้ และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑใ์นกำร
แสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเสี่ยงท่ีไม่พบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัซึง่เป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสงูกว่ำควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกับกำรสมรูร้่วมคิด
กำรปลอมแปลงเอกสำรหลักฐำน กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตำม
ขอ้เท็จจริงหรือกำรแทรกแซงกำรควบคมุภำยใน

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกับระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวข้องกับกำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคมุภำยในของกลุม่บริษัท

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำร
ทำงบญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรบักิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบัญชีท่ีไดร้บัว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกับเหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณท่ี์อำจเป็นเหตใุหเ้กิดขอ้สงสยัอย่ำงมีนยัส  ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุม่บริษัทในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคัญ ขำ้พเจำ้จะตอ้ง
ใหข้อ้สงัเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถงึกำรเปิดเผยขอ้มลูที่เก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือ
หำกเห็นว่ำกำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขำ้พเจำ้ขึน้อยู่กับหลักฐำนกำรสอบบัญชีท่ีไดร้ับจนถึงวันท่ีในรำยงำนของผูส้อบบัญชีของข้ำพเจ้ำ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 151150



อย่ำงไรก็ตำม เหตกุำรณห์รือสถำนกำรณใ์นอนำคตอำจเป็นเหตใุหก้ลุม่บริษัทตอ้งหยุดกำรด ำเนินงำน
ตอ่เน่ืองได ้

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสรำ้งและเนือ้หำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้ง
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตกุำรณท่ี์เกิดขึน้โดยถกูตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่

• รวบรวมเอกสำรหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอย่ำงเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มลูทำงกำรเงินของกิจกำร
หรือของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รบัผิดชอบ
ต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มบริษัท ข้ำพเจ้ำเป็น
ผูร้บัผิดชอบแตเ่พียงผูเ้ดียวตอ่ควำมเห็นของขำ้พเจำ้

ข้ำพเจ้ำไดส่ื้อสำรกับผู้มีหน้ำท่ีในกำรก ำกับดูแลในเรื่องต่ำงๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร
ตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส ำคญัใน
ระบบกำรควบคมุภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกับดูแลว่ำขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบัติตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ี
เก่ียวขอ้งกับควำมเป็นอิสระและไดส้ื่อสำรกบัผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกับดูแลเก่ียวกบัควำมสมัพนัธท์ัง้หมดตลอดจน
เรื่องอื่น ซึ่งขำ้พเจำ้เช่ือว่ำมีเหตผุลท่ีบคุคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำรด ำเนินกำร
เพ่ือขจดัอปุสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเรื่องทัง้หลำยท่ีสื่อสำรกับผูม้ีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพิ้จำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส  ำคญัท่ีสดุใน 
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจบุนัและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเรื่องเหล่ำนีไ้ว้
ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี เวน้แต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณท่ี์ยำกท่ีจะเกิดขึน้ ขำ้พเจำ้พิจำรณำว่ำไมค่วรสื่อสำรเรื่องดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณไ์ดอ้ย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชนท่ี์ผูม้ีส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรสื่อสำรดงักลำ่ว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูร้บัผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบันี ้

วธู ขยนักำรนำวี  
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต เลขทะเบียน 5423 

บริษัท ส  ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 23 กมุภำพนัธ ์2567 

บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์

สินทรัพยห์มุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 295,042,259        461,909,362        48,544,018         145,701,471        
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 7 596,661,290        450,541,009        509,348,986        422,730,978        
รายไดท้ีย่งัไม่ไดเ้รยีกช าระ 8 829,441,396        778,233,570        599,075,831        520,455,258        
สว่นของลกูหนีต้ามสญัญาเช่าเงินทนุ
   ทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 22 2,337,447           1,597,265           - - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 6 - - 92,000,000         77,000,000         
งานระหว่างท าและวสัดอุปุกรณค์งเหลือ 57,900                23,381,846         - - 
สินทรพัยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 9 22,751,986         1,144,115           22,513,705         906,789              
สินทรพัยห์มนุเวียนอ่ืน 10 67,919,216         64,949,043         44,062,304         35,582,022         

1,814,211,494     1,781,756,210     1,315,544,844     1,202,376,518     
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนทีถื่อไวเ้พ่ือขาย 14 - 1,966,313 - 3,000,000           
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 1,814,211,494     1,783,722,523     1,315,544,844     1,205,376,518     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารทีมี่ภาระค า้ประกนั 11 47,114,739         64,673,230         34,500,000         52,160,000         
ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าเงินทนุ - สทุธิจาก
   สว่นทีถึ่งก าหนดช าระภายในหนึง่ปี 22 80,847,430         71,298,258         58,495,918         58,495,918         
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 6 - - 750,000              950,000              
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน 9 22,200,000         - 22,200,000 - 
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 12 - - 110,978,059 105,395,140        
เงินลงทนุในการรว่มคา้ 13 8,449,889           624,995              9,999,980           624,995              
เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 14 23,666,868         10,200,345         19,899,990         7,000,000           
อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 15 2,137,491           2,091,429           8,919,575           9,690,664           
ทีด่ิน อาคารและอปุกรณ์ 16 183,300,868        149,028,610        159,079,687        125,219,025        
สินทรพัยส์ิทธิการใช้ 22 40,277,759         36,062,091         27,857,895         21,454,546         
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร์ 17 42,028,159         46,565,558         36,858,824         40,879,413         
สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 32 50,755,414         58,820,519         31,133,331         38,282,830         
เงินประกนัผลงานคา้งรบั 8 100,779,049        93,892,012         69,617,484         58,154,896         
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ่ืน 16,574,103         13,614,426         15,977,325         12,961,094         
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 618,131,769        546,871,473        606,268,068        531,268,521        
รวมสินทรัพย์ 2,432,343,263     2,330,593,996     1,921,812,912     1,736,645,039     

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 153152



บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 18 105,000,000        168,795,799        95,000,000         103,000,000        
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 19 184,189,125        163,406,855        160,716,207        130,744,948        
เงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 6 - - 55,000,000         - 
สว่นของหนีส้ินระยะยาวทีถ่ึงก าหนดช าระภายในหนึง่ปี

- เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 4,272,000           2,136,000           4,272,000           2,136,000           
- หนีส้ินตามสญัญาเช่า 22 16,112,021         14,125,843         11,744,270         9,322,778           

รายไดค้า่บรกิารรบัลว่งหนา้และเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 8 575,592,999        553,867,432        301,318,839        269,619,128        
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 6,400,387           2,230,504           - 1,450,223           
หนีส้ินหมนุเวียนอ่ืน 21 60,927,450         68,567,831         42,178,695         46,677,306         
รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 952,493,982        973,130,264        670,230,011        562,950,383        
หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

สว่นของหนีส้ินระยะยาว - สทุธิจาก
 สว่นทีถึ่งก าหนดช าระภายในหนึง่ปี
- เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 20 30,252,000         34,524,000         30,252,000         34,524,000         
- หนีส้ินตามสญัญาเช่า 22 24,473,454         22,600,155         17,204,683         13,126,009         

ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนกังาน 23 239,838,344        270,817,229        159,821,924        189,739,428        
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 294,563,798        327,941,384        207,278,607        237,389,437        
รวมหนีสิ้น 1,247,057,780     1,301,071,648     877,508,618        800,339,820        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุน้

ทนุเรอืนหุน้ 24
 ทนุจดทะเบียน

 หุน้สามญั 954,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.5 บาท
      (2565: หุน้สามญั 680,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.5 บาท) 477,000,000        340,000,000        477,000,000        340,000,000        
 ทนุออกจ าหน่ายและช าระเต็มมลูคา่แลว้
 หุน้สามญั 817,901,618 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.5 บาท

      (2565: หุน้สามญั 680,000,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 0.5 บาท) 408,950,809        340,000,000        408,950,809        340,000,000        
สว่นเกินมลูคา่หุน้สามญั 424,317,995        424,317,995        424,317,995        424,317,995        
สว่นต า่กว่าทนุจากการเปลีย่นแปลงสดัสว่นการถือหุน้
   ในบรษัิทยอ่ย 12 (23,642,274)        (22,215,349)        - - 
สว่นต า่กว่าทนุจากการจดัโครงสรา้งการด าเนินธุรกิจ
   ของกลุม่บรษัิทภายใตก้ารควบคมุเดียวกนั (22,547,939)        (22,547,939)        - - 

สว่นทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 26 15,200,000         - 15,200,000 - 
ก าไรสะสม
 จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 27 32,000,000         27,900,000         32,000,000         27,900,000         
 ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 347,863,380        277,129,463        161,475,490        144,087,224        
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 2,360,000           - 2,360,000 - 
สว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 1,184,501,971     1,024,584,170     1,044,304,294     936,305,219        
สว่นของผูมี้สว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย 783,512              4,938,178           - - 
รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 1,185,285,483     1,029,522,348     1,044,304,294     936,305,219        
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุน้ 2,432,343,263     2,330,593,996     1,921,812,912     1,736,645,039     

- - - - 
หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

กรรมการ กรรมการ
(นายชวลิต จนัทรรตัน)์

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

(นายอภิชาติ สระมลู)

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 155154



บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก ำไรหรือขำดทุน:

รำยได้

รายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิาร 28 1,673,670,134     1,623,667,481     986,123,491        944,374,505        
รายไดอ่ื้น
 ก าไรจากตราสารทนุทีก่  าหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ย
 มลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรหรอืขาดทนุ 2,950,000            - 2,950,000 - 

 ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 1,033,687            - - - 
 รายไดเ้งินปันผล 670,000               - 21,669,445 47,448,516          
 อ่ืนๆ 6,992,059            15,826,181          77,915,498 82,649,604          
รวมรำยได้ 1,685,315,880     1,639,493,662     1,088,658,434     1,074,472,625     
ค่ำใช้จ่ำย

ตน้ทนุขายและบรกิาร 1,180,654,973     1,201,952,255     730,571,610        722,856,533        
คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 351,542,007        316,122,502        274,077,843        261,764,080        
รวมค่ำใช้จ่ำย 1,532,196,980     1,518,074,757     1,004,649,453     984,620,613        
ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 153,118,900        121,418,905        84,008,981          89,852,012          
สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษัิทรว่ม 13, 14 (533,587)              (109,343)              - - 
รายไดท้างการเงิน 29 25,075,777          14,651,550          23,814,996          17,098,054          
ตน้ทนุทางการเงิน 30 (9,951,700)           (7,879,084)           (8,373,413)           (5,039,848)           
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงนิได้ 167,709,390        128,082,028        99,450,564          101,910,218        
คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 32 (38,439,622)         (25,019,358)         (18,024,433)         (11,426,730)         
ก ำไรส ำหรับปี 129,269,768        103,062,670        81,426,131          90,483,488          

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:

รายการทีจ่ะไม่ถูกบนัทกึในส่วนของก าไรหรอืขาดทนุในภายหลงั
ก าไรจากการเปลีย่นแปลงมลูคา่ของเงินลงทนุในตราสารทนุ
 ทีก่  าหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

- สทุธิจากภาษีเงินได้ 2,360,000 - 2,360,000 - 
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

- สทุธิจากภาษีเงินได้ 20,783,659          12,377,918          15,612,279          12,697,570          
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปี 23,143,659          12,377,918          17,972,279          12,697,570          

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวมส ำหรับปี 152,413,427        115,440,588        99,398,410          103,181,058        

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำรงบกำรเงนิรวม

บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ) 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
กำรแบง่ปันก ำไร (ขำดทุน)

สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 129,600,402        103,085,431        81,426,131          90,483,488          

สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (330,634)              (22,761)                
129,269,768        103,062,670        

กำรแบง่ปันก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม

สว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 152,744,061        115,463,349        99,398,410          103,181,058        

สว่นทีเ่ป็นของผูมี้สว่นไดเ้สียทีไ่ม่มีอ  านาจควบคมุของบรษัิทยอ่ย (330,634)              (22,761)                
152,413,427        115,440,588        

ก ำไรต่อหุน้ 33
ก าไรตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน
 ก าไรสว่นทีเ่ป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯ 0.16 0.13 0.10 0.11 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึง่ของงบการเงินนี ้

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 157156
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งบกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษี 167,709,390       128,082,028       99,450,564         101,910,218       
รายการปรบักระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรบั (จา่ย) 
  จากกิจกรรมด าเนินงาน 
  คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 40,121,142         38,423,678         30,062,913         29,000,253         
  คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึน้ 33,492,375         15,499,175         22,490,658         16,554,370         
  คา่เผ่ือการดอ้ยคา่ของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย (กลบัรายการ) - - (516,511)             4,100,000            

  สว่นแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษัิทรว่ม 533,587               109,343               - - 

  ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (1,033,687)          - - - 
  ก าไรจากการจ าหน่ายที่ดินและอาคารใหเ้ชา่ - (813,617) - (813,617) 
   (ก าไร) ขาดทนุจากการจ าหน่าย/ตดัจ าหน่ายสว่นตอ่เติมอาคารและอปุกรณ์ 91,697                 (168,515) 190,407               (128,121) 
   (ก าไร) ขาดทนุจากการยกเลกิสญัญาเชา่ (42,133)               - 8 - 
   (ก าไร) ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึน้จรงิ 511,250               (60,570)               366,012 (101,988)             

  คา่เผ่ือผลขาดทนุโครงการ (กลบัรายการ) 442,807               (385,609)             70,008 745,605               

  รายการจา่ยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 15,200,000         - 10,133,992 - 
  ส  ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน 30,607,656         30,897,378         20,865,937 24,785,255         
  ก าไรจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรมของเงินลงทนุในตราสารทนุ (2,950,000)          - (2,950,000) - 
  ตดัจ  าหน่ายภาษีเงินไดห้กั ณ ที่จา่ย 65 57,309                 - 5,374 
  รายไดเ้งินปันผล (670,000)             - (21,669,445) (47,448,516) 
  รายไดท้างการเงิน (25,075,777)        (14,651,550)        (23,814,996) (17,098,054) 
  ตน้ทนุทางการเงิน 9,951,700            7,879,084            8,373,413            5,039,848            
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิด  าเนินงาน 268,890,072       204,868,134       143,052,960       116,550,627       
สนิทรพัยด์  าเนินงาน (เพ่ิมขึน้) ลดลง
  ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น (155,629,948)      (80,617,923)        (84,330,611)        (90,509,558)        
  รายไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รยีกช าระ (53,100,499)        78,485,117         (85,812,801)        51,254,778         
  ลกูหนีต้ามสญัญาเชา่เงินทนุ 2,188,955            1,231,273            - - 
  งานระหวา่งท าและวสัดอุปุกรณค์งเหลอื 10,845,637         (7,413,405)          - - 
  สนิทรพัยห์มนุเวยีนอ่ืน (6,575,332)          (54,923,420)        (7,606,893)          (44,726,408)        
  เงินประกนัผลงานคา้งรบั (8,882,553)          12,934,812         (10,519,343)        12,193,665         
  สนิทรพัยไ์ม่หมนุเวยีนอ่ืน (1,760,290)          4,726,330            (3,016,231)          6,100 
หนีส้นิด  าเนินงานเพ่ิมขึน้ (ลดลง)
  เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีอ่ื้น 14,591,122         (51,657,432)        23,469,686         (13,215,573)        
  รายไดค้า่บรกิารรบัลว่งหนา้และเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ 21,725,567         32,097,234         31,699,711         (57,538,126)        
  หนีส้นิหมนุเวยีนอ่ืน (7,539,536)          24,224,108         (4,529,016)          17,777,479         
  จา่ยผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน (35,606,967)        (16,195,217)        (31,268,092)        (11,312,231)        
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 49,146,228         147,759,611       (28,860,630)        (19,519,247)        
  รบัดอกเบีย้ 4,597,219            1,633,055            5,002,201            4,840,381            
  จา่ยดอกเบีย้ (9,951,700)          (7,879,085)          (8,373,413)          (5,028,777)          
  รบัคืนภาษีเงินได้ 7,760,579            28,309,226         - 27,095,604 
  จา่ยภาษีเงินได้ (37,276,175)        (33,805,617)        (17,691,616)        (17,222,791) 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 14,276,151         136,017,190       (49,923,458)        (9,834,830)          

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นสว่นหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม
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บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน

ตราสารหนี ้- เงินฝากประจ าลดลง 592,129               2,971,187            593,084               2,971,537            
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง 17,558,491         (9,000,000)          17,660,000         (9,000,000)          
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในตราสารทนุ (38,500,000)        - (38,500,000) - 
เงินปันผลรบัจากเงินลงทนุในตราสารทนุ 670,000               - 670,000 - 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนั (เพ่ิมขึน้) ลดลง - - (15,000,000) 4,500,000            
เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวขอ้งกนัลดลง - - 200,000               350,000               
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย - - (400) (1,250,000)          
เงินปันผลรบัจากบรษัิทยอ่ย - - 20,999,445         47,448,516         
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในการรว่มคา้ (9,374,985)          (624,995)             (9,374,985)          (624,995)             
เงินสดจา่ยซือ้เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม (12,899,990)        (2,250,000)          (12,899,990)        (2,250,000)          
เงินสดรบัจากการขายเงินลงทนุในบรษัิทรว่ม 3,000,000            - 3,000,000 - 
เงินปันผลรบัจากบรษัิทรว่ม 449,970               449,970               - - 
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สว่นปรบัปรุงอาคารใหเ้ชา่ (63,648)               (3,134)                  (143,707)             (598,351)             
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายที่ดินและอาคารใหเ้ชา่ - 1,198,000 - 1,198,000 
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณ์ (48,338,723)        (15,294,763) (41,888,055)        (8,415,698) 
เงินสดจา่ยเพ่ือซือ้สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตน - ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร์ (886,833)             (5,781,273) (66,476)               (5,155,698) 
เงินสดรบัจากการจ าหน่ายอปุกรณแ์ละยานพาหนะ 331,303               3,212,725            221,915               1,657,659 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (87,462,286)        (25,122,283)        (74,529,169)        30,830,970         
กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพ่ิมขึน้ (ลดลง) (63,795,799)        101,321,082       (8,000,000)          103,000,000       
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสัน้จากกิจการที่เก่ียวขอ้งกนั - - 55,000,000         - 
เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 36,660,000 - 36,660,000 
ช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (2,136,000)          - (2,136,000) - 
ช าระหนีส้นิตามสญัญาเชา่ (15,639,064)        (16,012,734)        (10,890,123) (10,396,819)        
เงินสดรบัจากการเพ่ิมทนุ 1,000,000            - 1,000,000 - 
เงินปันผลจา่ย (7,568,930)          (101,914,596)      (7,568,930) (101,914,596)      
เงินสดจา่ยคืนทนุของบรษัิทยอ่ยใหแ้ก่สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ
   ของบรษัิทยอ่ย (5,250,956)          - - - 
เงินปันผลจา่ยของบรษัิทยอ่ยใหแ้ก่สว่นไดเ้สยีที่ไม่มีอ  านาจควบคมุ
   ของบรษัิทยอ่ย (131,250)             (263,984)             - - 
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (93,521,999)        19,789,768         27,404,947         27,348,585         
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนในเงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด (158,969)             (30,610)               (109,773)             36,072                 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ (166,867,103)      130,654,065       (97,157,453)        48,380,797         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 461,909,362       331,255,297       145,701,471       97,320,674         
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดปลายปี 295,042,259       461,909,362       48,544,018         145,701,471       

- - - - 
ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิ่มเติม 

รายการที่มิใชเ่งินสด 
  เจา้หนีจ้ากการซือ้สว่นปรบัปรุงอาคารและอปุกรณเ์พ่ิมขึน้ 890,692               4,095,758            1,569,644            3,952,687            
  เจา้หนีจ้ากการซือ้สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพ่ิมขึน้ 4,889,406            - 4,889,406 - 
  โอนอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุเป็นที่ดินและอาคาร 1,213 - 567,608 - 
  โอนสนิทรพัยส์ทิธิการใชเ้ป็นอปุกรณแ์ละยานพาหนะ 1,327 3,352,169            - 2,653,494 
  โอนที่ดินและอาคารเป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 20,891                 42,353                 20,891                 42,353 
  เงินปันผลคา้งจา่ยเพ่ิมขึน้ 30,405                 85,404                 30,405                 455,680               

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้

งบการเงนิเฉพาะกิจการ บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 

1. ข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ

บริษัท ทีม คอนซัลติง้ เอนจิเนียริ่ง แอนด ์แมเนจเมนท ์จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด
ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล  ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือกำรให้บริกำรกำรปรึกษำด้ำนวิศวกรรม
สิง่แวดลอ้มและกำรจดักำรครบวงจร ที่อยูต่ำมที่จดทะเบียนของบรษัิทฯอยูท่ี่เลขที่ 151 อำคำรทีม ถนนนวลจนัทร์
แขวงนวลจนัทร ์ เขตบงึกุ่ม กรุงเทพมหำนคร

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯมีผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 5 รำยหลักๆ คือ คุณธีระชัย รัตนกมลพร คุณสถำพร
งำมเรอืงพงศ ์คณุอ ำนำจ พรหมสตูร คณุฐกร รตันกมลพร และคณุศภุโชค ตนัติวิท

2. เกณฑใ์นการจัดท างบการเงนิ

2.1 งบกำรเงินนีจ้ดัท ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก ำหนดในพระรำชบญัญตัิวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญตัิกำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัที่บริษัทฯใชเ้ป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษ
แปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยนี ้

งบกำรเงินนีไ้ดจ้ดัท ำขึน้โดยใชเ้กณฑร์ำคำทนุเดิมเวน้แตจ่ะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอื่นในนโยบำยกำรบญัชี 
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ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคมุกิจกำรที่เขำ้ไปลงทนุหรือบริษัทย่อยได ้หำกบริษัทฯมีสิทธิไดร้บัหรือมีสว่นได้
เสียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมที่ส่งผลกระทบ
อยำ่งมีนยัส ำคญัตอ่จ ำนวนเงินผลตอบแทนนัน้ได ้

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตัง้แต่วนัที่บริษัทฯมีอ ำนำจในกำร
ควบคมุบรษัิทยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษัทฯสิน้สดุกำรควบคมุบรษัิทยอ่ยนัน้   

ง) งบกำรเงินของบรษัิทยอ่ยไดจ้ดัท ำขึน้โดยใชน้โยบำยกำรบญัชีที่ส  ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบรษัิทฯ 
จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุม่บริษัท รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัที่มีสำระส ำคญั ยอดเงินลงทนุในบริษัทย่อยของบริษัทฯ

และทนุเรอืนหุน้ของบรษัิทยอ่ยไดถ้กูตดัออกจำกงบกำรเงินรวมนีแ้ลว้  
ฉ) สว่นของผูม้ีสว่นไดเ้สียที่ไม่มีอ  ำนำจควบคมุ คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทนุและสินทรพัยส์ทุธิของบริษัทย่อย

ส่วนที่ไม่ไดเ้ป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในสว่นของก ำไรหรือขำดทุนรวมและสว่น
ของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

ช) ผลแตกต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสทุธิที่จ่ำยหรือไดร้บัจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัสว่นกำรถือหุน้ในบริษัทย่อย
ของบรษัิทฯกบัสว่นไดเ้สยีของผูม้ีสว่นไดเ้สยีที่ไมม่ีอ  ำนำจควบคมุของบรษัิทยอ่ยในมลูคำ่สทุธิตำมบญัชีของ
บริษัทย่อย ณ วนัที่มีกำรเปลี่ยนแปลงดงักลำ่ว ไดแ้สดงไวใ้นงบแสดงกำรเปลี่ยนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้รวม 
ภำยใตห้วัขอ้ “สว่นต ่ำกวำ่ทนุจำกกำรเปลีย่นแปลงสดัสว่นกำรถือหุน้ในบรษัิทยอ่ย” 

2.3 บรษัิทฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย กำรรว่มคำ้และบรษัิทรว่มตำมวิธีรำคำทนุ 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่ำงปี กลุม่บริษัทไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั ซึ่งมีผลบงัคบัใชส้  ำหรบั
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีที่เริม่ในหรอืหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบตัิ มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวไดร้บักำรปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบตัิ
ทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 
กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักลำ่วมำถือปฏิบตัินีไ้มม่ีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงิน
ของกลุม่บรษัิท 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 165164



 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 

 สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรบัปรุงหลำยฉบบั ซึ่งจะมีผลบงัคบัใช้
ส  ำหรบังบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลงัวันที่  1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักลำ่วไดร้บักำรปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน้เพื่อใหม้ีเนือ้หำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยใหช้ัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบตัิทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบตัิ
ทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

 ฝ่ำยบรหิำรของกลุม่บรษัิทเช่ือวำ่กำรปรบัปรุงมำตรฐำนนีจ้ะไมม่ีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัตอ่งบกำรเงินของ
กลุม่บรษัิท  

4.  นโยบายการบัญชีที่ส าคัญ 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายไดจ้ากการขาย 
 กลุ่มบริษัทรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำรขำยเมื่อไดโ้อนกำรควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลกูคำ้ กล่ำวคือเมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมลูค่ำที่ไดร้บัหรือคำดว่ำจะไดร้บัสินคำ้ท่ีไดส้่งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดโดยไม่รวม
ภำษีมลูคำ่เพิ่ม 

 รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร 
 กลุม่บริษัทพิจำรณำว่ำสญัญำบริกำรโดยสว่นใหญ่มีภำระที่ตอ้งปฏิบตัิภำระเดียว กลุม่บริษัทรบัรูร้ำยไดจ้ำกกำร

ใหบ้ริกำรตลอดช่วงเวลำที่ใหบ้ริกำร โดยใชว้ิธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขัน้ควำมส ำเร็จของงำนซึ่งค ำนวณโดยกำร
เปรียบเทียบตน้ทุนงำนบริกำรที่เกิดขึน้แลว้จนถึงวนัสิน้งวดกับตน้ทุนงำนบริกำรทัง้หมดที่คำดว่ำจะใชใ้นกำร
ใหบ้รกิำรตำมสญัญำ 

 กลุม่บรษัิทจะพิจำรณำควำมนำ่จะเป็นในกำรรบัรูร้ำยไดท้ี่เกิดจำกกำรเปลีย่นแปลงของสญัญำ กำรเรยีกรอ้งควำม
เสียหำย ควำมลำ่ชำ้ในกำรสง่มอบงำน และค่ำปรบัตำมสญัญำ โดยจะรบัรูร้ำยไดเ้ฉพำะในกรณีที่มีควำมเป็นไป
ไดค้อ่นขำ้งแนใ่นระดบัสงูมำกวำ่จะไมม่ีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท้ี่รบัรูส้ะสม 

 เมื่อมลูค่ำและควำมส ำเร็จของงำนไม่สำมำรถวดัไดอ้ยำ่งสมเหตสุมผล รำยไดจ้ะรบัรูไ้ดต้ำมตน้ทนุที่เกิดขึน้จรงิที่
คำดวำ่จะไดร้บัคืนเทำ่นัน้ 

 รายไดด้อกเบีย้ 
 รำยไดด้อกเบีย้รบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ  

 เงนิปันผลรบั 
 เงินปันผลรบัถือเป็นรำยไดเ้มื่อกลุม่บรษัิทมีสทิธิในกำรรบัเงินปันผล 
 ตน้ทนุทางการเงนิ 
 ค่ำใชจ้่ำยดอกเบีย้จำกหนีส้ินทำงกำรเงินท่ีวดัมลูค่ำดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริง

และรบัรูต้ำมเกณฑค์งคำ้ง 
 รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายอืน่ 
 กลุม่บรษัิทรบัรูร้ำยไดแ้ละคำ่ใชจ้่ำยอื่นตำมเกณฑส์ทิธิที่จะไดร้บัและภำระท่ีจะตอ้งจ่ำย 

4.2 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทนุระยะสัน้ที่มีสภำพคลอ่งสงู 
ซึง่ถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไมเ่กิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไมม่ีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

4.3 รายได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช าระและเงนิประกันผลงานค้างรับ 
รำยไดท้ี่ยงัไมไ่ดเ้รียกช ำระ คือ สว่นของรำยไดท้ี่รบัรูส้ะสมที่เกินกวำ่จ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลกูคำ้จนถึงปัจจบุนั 
รำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รยีกช ำระจะจดัประเภทเป็นลกูหนีก้ำรคำ้เมื่อกิจกำรมีสิทธิที่จะไดร้บัช ำระโดยปรำศจำกเง่ือนไข 
เช่น เมื่อกิจกำรไดใ้หบ้รกิำรเสรจ็สิน้และลกูคำ้รบัมอบงำน 
เงินประกนัผลงำนคำ้งรบัเป็นเงินประกนัตำมสญัญำบรกิำรซึง่ไมม่ีดอกเบีย้และไมม่ีหลกัประกนัเงินประกนัผลงำน
คำ้งรบัจะถกูจดัประเภทเป็นสินทรพัยไ์มห่มนุเวียนตำมเง่ือนไขของสญัญำ โดยลกูคำ้หกัเงินประกนัผลงำนไวจ้ำก
เงินค่ำจำ้งที่จ่ำยใหแ้ก่กลุม่บริษัทในอตัรำตำมที่ตกลงรว่มกนัในสญัญำและจะไดร้บัคืนเมื่อกลุ่มบริษัทปฏิบตัิตำม
ภำระและเง่ือนไขที่ระบไุวใ้นสญัญำ 

4.4 รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
รำยไดค้ำ่บรกิำรรบัลว่งหนำ้ คือ สว่นของจ ำนวนเงินท่ีเรยีกเก็บจำกลกูคำ้จนถงึปัจจบุนัท่ีเกินกวำ่รำยไดท้ี่รบัรูส้ะสม 
โดยกลุม่บรษัิทยงัมีภำระที่ตอ้งบรกิำรใหก้บัลกูคำ้ รำยไดค้ำ่บรกิำรรบัลว่งหนำ้จะถกูรบัรูเ้ป็นรำยไดเ้มื่อกลุม่บริษัท
ไดป้ฏิบตัิตำมภำระที่ระบไุวใ้นสญัญำเสรจ็สิน้ 
เงินรบัลว่งหนำ้จำกลกูคำ้ คือ สว่นของค่ำงำนเบิกลว่งหนำ้ซึ่งระบไุวใ้นสญัญำ และจะทยอยหกักบัใบแจง้หนีค้่ำงำน
ในแตล่ะงวดในอตัรำตำมที่ตกลงรว่มกนั 

4.5 งานระหว่างท าและวัสดุอุปกรณค์งเหลือ 
งำนระหวำ่งท ำและวสัดอุปุกรณค์งเหลือแสดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุ (ตำมวิธีรำคำเจำะจง) หรอืมลูคำ่สทุธิที่จะไดร้บั
แลว้แตร่ำคำใดจะต ่ำกวำ่  

4.6 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนที่ถอืไว้เพื่อขาย 
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนที่คำดว่ำมูลค่ำตำมบัญชีที่จะไดร้บัคืนส่วนใหญ่มำจำกกำรขำยมำกกว่ำมำจำกกำรใช้
สินทรพัยน์ัน้ต่อไป จะจัดประเภทเป็นสินทรพัยท์ี่ถือไวเ้พื่อขำย โดยวดัมูลค่ำดว้ยจ ำนวนที่ต  ่ำกว่ำระหว่ำงมลูค่ำ
ตำมบญัชีกบัมลูคำ่ยตุิธรรมหกัตน้ทนุในกำรขำย 
บริษัทฯจะจัดประเภทสินทรพัยท์ี่ถือไวเ้พื่อขำย เมื่อคำดว่ำจะขำยสินทรพัยค์่อนขำ้งแน่นอนและเสร็จสมบูรณ์
ภำยใน 1 ปีนบัจำกวนัท่ีจดัประเภทสนิทรพัย ์และสนิทรพัยน์ัน้ตอ้งพรอ้มขำยในสภำพปัจจบุนั 

4.7 เงนิลงทุนในบริษัทยอ่ย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 
เงินลงทนุในกำรรว่มคำ้และบรษัิทรว่มที่แสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมลูคำ่ตำมวิธีสว่นไดเ้สยี 
เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย กำรรว่มคำ้และบรษัิทรว่มที่แสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมลูคำ่ตำมวิธีรำคำทนุ 
เมื่อมีกำรจ ำหนำ่ยเงินลงทนุ ผลตำ่งระหวำ่งสิง่ตอบแทนสทุธิที่ไดร้บักบัมลูคำ่ตำมบญัชีของเงินลงทนุ จะถกูบนัทกึ
ในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ 
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4.8 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
กลุม่บรษัิทบนัทกึมลูคำ่เริม่แรกของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุในรำคำทนุซึง่รวมตน้ทนุกำรท ำรำยกำร หลงัจำก
นัน้ กลุม่บริษัทจะบนัทกึอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุดว้ยรำคำทนุหกัคำ่เสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยคำ่ 
(ถำ้มี) 
ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุกำรใหป้ระโยชน์
โดยประมำณ 20 - 40 ปี ค่ำเสื่อมรำคำของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
ไมม่ีกำรคิดคำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุประเภทที่ดิน 
กลุม่บรษัิทรบัรูผ้ลตำ่งระหวำ่งจ ำนวนเงินท่ีไดร้บัสทุธิจำกกำรจ ำหนำ่ยกบัมลูคำ่ตำมบญัชีของสนิทรัพยใ์นสว่นของ
ก ำไรหรอืขำดทนุในปีที่ตดัรำยกำรอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุออกจำกบญัชี 

4.9 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์และค่าเสื่อมราคา 
ที่ดินแสดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุ อำคำรและอปุกรณแ์สดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุหกัคำ่เสือ่มรำคำสะสม และคำ่เผ่ือกำร
ดอ้ยคำ่ของสนิทรพัย ์(ถำ้มี)  
ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณค์ ำนวณจำกรำคำทนุโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณ
ดงันี ้
อำคำร 20 - 40 ปี 
สว่นปรบัปรุงอำคำร 5 - 20  ปี 
อปุกรณผ์ลติไฟฟำ้จำกพลงังำนแสงอำทิตยแ์ละ  
อปุกรณจ์ดักำรระบบท ำควำมเยน็ภำยในอำคำร 6 - 25 ปี 

เครือ่งตกแตง่ตดิตัง้ เครือ่งมือเครือ่งใช ้
    และอปุกรณส์ ำนกังำน 

5 - 10 ปี 

ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 

คำ่เสือ่มรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไมม่ีกำรคิดคำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัท่ีดินและสนิทรพัยร์ะหวำ่งติดตัง้ 

กลุม่บรษัิทตดัรำยกำรที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์ออกจำกบญัชี เมื่อจ ำหนำ่ยสนิทรพัยห์รอืคำดวำ่จะไม่ไดร้บัประโยชน์
เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรพัย์
จะรบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุเมื่อกลุม่บรษัิทตดัรำยกำรสนิทรพัยน์ัน้ออกจำกบญัชี 

4.10 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน และค่าตัดจ าหน่าย 

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนแสดงมลูคำ่ตำมรำคำทนุหกัคำ่ตดัจ ำหนำ่ยสะสมและคำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่สะสมของสนิทรพัยน์ัน้ 
(ถำ้มี) 
กลุม่บรษัิทตดัจ ำหนำ่ยสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนที่มีอำยุกำรใหป้ระโยชนจ์ ำกดัโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยกุำรใหป้ระโยชนเ์ชิง
เศรษฐกิจของสินทรพัยน์ัน้ และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรพัยด์งักล่ำว เมื่อมีขอ้บ่งชีว้่ำสินทรพัยน์ัน้เกิดกำร

ดอ้ยคำ่ กลุม่บรษัิทจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหนำ่ยและวิธีกำรตดัจ ำหนำ่ยของสนิทรพัยไ์มมี่ตวัตนดงักลำ่วทกุสิน้ปี
เป็นอยำ่งนอ้ย คำ่ตดัจ ำหนำ่ยรบัรูเ้ป็นคำ่ใชจ้่ำยในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ 

สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนที่มีอำยกุำรใหป้ระโยชนจ์ ำกดัของกลุม่บรษัิทคือซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์มีอำยกุำรใหป้ระโยชน ์
3 - 10 ปี 

4.11 สัญญาเช่า 

ณ วนัเริ่มตน้ของสญัญำเช่ำ กลุม่บริษัทจะประเมินวำ่สญัญำเป็นสญัญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสญัญำเช่ำหรือไม ่โดย
สญัญำจะเป็นสญัญำเช่ำหรอืประกอบดว้ยสญัญำเช่ำ ถำ้สญัญำนัน้มีกำรใหส้ทิธิในกำรควบคมุกำรใชส้นิทรพัยท่ี์ระบุ
ไดส้  ำหรบัช่วงเวลำหนึง่เพื่อเป็นกำรแลกเปลีย่นกบัสิง่ตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุม่บรษัิทใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรบักำรรบัรูร้ำยกำรและกำรวดัมลูคำ่สญัญำเช่ำทกุสญัญำ เวน้แตส่ญัญำเช่ำระยะ
สัน้และสญัญำเช่ำที่สินทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูค่ำต ่ำ ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล (วนัที่สินทรพัยอ์ำ้งอิงพรอ้มใชง้ำน) กลุม่
บริษัทบนัทึกสินทรพัยส์ิทธิกำรใชซ้ึง่แสดงสิทธิในกำรใชส้ินทรพัยอ์ำ้งอิงและหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระ
ตำมสญัญำเช่ำ 

สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

สินทรพัยส์ิทธิกำรใช้วัดมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  (ถ้ำมี) และ
ปรบัปรุงดว้ยกำรวดัมลูค่ำของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรพัยส์ิทธิกำรใชป้ระกอบดว้ยจ ำนวนเงิน
ของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำจำกกำรรบัรูเ้ริ่มแรก ตน้ทนุทำงตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้ จ ำนวนเงินที่จ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ 
ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริม่มีผลหรอืก่อนวนัที่สญัญำเช่ำเริม่มีผลและหกัดว้ยสิง่จงูใจตำมสญัญำเช่ำที่ไดร้บั 

ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพยส์ิทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเสน้ตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำรให้
ประโยชนโ์ดยประมำณของสนิทรพัยส์ทิธิกำรใชแ้ลว้แตร่ะยะเวลำใดจะสัน้กวำ่ ดงันี ้

อำคำร   2 ปี 
อปุกรณส์ ำนกังำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 1 - 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสนิทรพัยอ์ำ้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุม่บรษัิทเม่ือสิน้สดุอำยสุญัญำเช่ำหรือรำคำทนุของสินทรพัย์
ดงักลำ่วไดร้วมถึงกำรใชส้ทิธิเลอืกซือ้ คำ่เสือ่มรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรใหป้ระโยชนโ์ดยประมำณของสนิทรพัย  ์

หนีส้ินตามสัญญาเช่า 

หนีส้ินตำมสญัญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำตลอดอำยุสญัญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินที่ตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำประกอบดว้ยคำ่เช่ำคงที่หกัดว้ยสิง่จงูใจตำมสญัญำเช่ำ คำ่เช่ำผนัแปรที่ขึน้อยูก่บั
ดชันีหรอือตัรำ จ ำนวนเงินที่คำดวำ่จะจ่ำยภำยใตก้ำรรบัประกนัมลูคำ่คงเหลอื รวมถึงรำคำใชส้ทิธิของสทิธิเลอืกซือ้ซึ่ง
มีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินัน้ และกำรจ่ำยค่ำปรบัเพื่อกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ หำก
ขอ้ก ำหนดของสญัญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นว่ำกลุ่มบริษัทจะใชส้ิทธิในกำรยกเลิกสญัญำเช่ำ กลุ่มบริษัทบันทึกค่ำเช่ำ   

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 169168



ผนัแปรที่ไม่ขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงวดที่เหตกุำรณห์รือเง่ือนไขซึ่งเก่ียวขอ้งกับกำรจ่ำยช ำระนัน้ได้
เกิดขึน้  

กลุม่บรษัิทคิดลดมลูคำ่ปัจจบุนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบีย้ตำมนยัของสญัญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบีย้กำรกูย้ืมสว่นเพิ่มของกลุม่บริษัท หลงัจำกวนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล มลูค่ำตำมบญัชีของหนีส้ิน
ตำมสญัญำเช่ำจะเพิ่มขึน้จำกดอกเบีย้ของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำ 
นอกจำกนี ้มูลค่ำตำมบญัชีของหนีส้ินตำมสญัญำเช่ำจะถูกวดัมลูค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลงอำยสุญัญำเช่ำ 
กำรเปลีย่นแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำ หรอืกำรเปลีย่นแปลงในกำรประเมินสทิธิเลอืกซือ้สนิทรพัยอ์ำ้งอิง 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

สญัญำเช่ำที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปใหก้ับผูเ้ช่ำถือเป็นสญัญำเช่ำ
เงินทุน ณ วนัที่สญัญำเช่ำเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบนัทึกสินทรัพยภ์ำยใตส้ญัญำเช่ำเงินทนุเป็นลกูหนีด้ว้ยจ ำนวนที่
เทำ่กบัเงินลงทนุสทุธิตำมสญัญำเช่ำ กลำ่วคือ ผลรวมของมลูคำ่ปัจจบุนัสทุธิของจ ำนวนเงินท่ีจะไดร้บัตำมสญัญำ
เช่ำและมลูค่ำคงเหลือของสินทรพัยอ์ำ้งอิงที่ไม่ไดร้บักำรประกนั หลงัจำกนัน้จะรบัรูร้ำยไดท้ำงกำรเงินตลอดอำยุ
สญัญำเช่ำในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัรำผลตอบแทนรำยงวดคงที่ของเงินลงทนุสทุธิตำมสญัญำเช่ำ 

4.12 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

บคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนักบักลุม่บริษัท หมำยถึง บคุคลหรือกิจกำรที่มีอ  ำนำจควบคมุกลุม่บริษัท หรือถกู
กลุม่บรษัิทควบคมุไมว่ำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรอืทำงออ้ม หรอือยูภ่ำยใตก้ำรควบคมุเดียวกนักบักลุม่บรษัิท 

นอกจำกนีบ้คุคลหรอืกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงกำรรว่มคำ้ บรษัิทรว่มและบคุคลหรอืกิจกำรท่ีมีสทิธิออก
เสยีงโดยทำงตรงหรอืทำงออ้มซึง่ท ำใหม้ีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัตอ่กลุม่บรษัิท ผูบ้รหิำรส ำคญั กรรมกำรหรอื
พนกังำนของกลุม่บรษัิทที่มีอ  ำนำจในกำรวำงแผนและควบคมุกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิท 

4.13 เงนิตราต่างประเทศ 

กลุม่บรษัิทแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกลุเงินบำท ซึง่เป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นกำรด ำเนินงำน
ของกลุม่บรษัิท 

รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงคำ่เป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลีย่น ณ วนัที่เกิดรำยกำร  สินทรพัยแ์ละ
หนีส้ินที่เป็นตวัเงินซึง่อยูใ่นสกลุเงินตรำตำ่งประเทศไดแ้ปลงคำ่เป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน  ณ วนัสิน้รอบ
ระยะเวลำรำยงำน 

ก ำไรและขำดทนุท่ีเกิดจำกกำรเปลีย่นแปลงในอตัรำแลกเปลีย่นไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพยท์ี่ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงนิ 

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุม่บริษัทจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยคำ่ของที่ดิน อำคำรและอปุกรณ ์สินทรพัย์
สิทธิกำรใช ้เงินลงทนุในบริษัทย่อย กำรรว่มคำ้และบริษัทรว่ม อสงัหำริมทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุหรือสินทรพัยท์ี่ไม่มี
ตวัตนของกลุ่มบริษัทหำกมีขอ้บ่งชีว้่ำสินทรพัยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษัทรบัรูข้ำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อ
มูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนของสินทรพัยม์ีมลูค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ทัง้นีมู้ลค่ำที่คำดว่ำจะ

ไดร้บัคืนหมำยถึงมลูค่ำยตุิธรรมหกัตน้ทนุในกำรขำยของสินทรพัยห์รือมลูค่ำจำกกำรใชส้ินทรพัยแ์ลว้แต่รำคำใด
จะสงูกวำ่ 

กลุม่บรษัิทจะรบัรูร้ำยกำรผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยคำ่ในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ 

4.15 ผลประโยชนข์องพนักงาน 

ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนักงาน 
กลุม่บรษัิทรบัรู ้เงินเดือน คำ่จำ้ง โบนสัและเงินสมทบกองทนุประกนัสงัคมเป็นคำ่ใชจ้่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงาน 
โครงการสมทบเงนิ 

กลุ่มบริษัทและพนกังำนของกลุ่มบริษัทไดร้ว่มกนัจดัตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ ซึ่งประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำย
สะสมและเงินที่กลุม่บริษัทจ่ำยสมทบใหเ้ป็นรำยเดือน สินทรพัยข์องกองทนุส ำรองเลีย้งชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรพัย์
ของกลุม่บรษัิท เงินท่ีกลุม่บรษัิทจ่ำยสมทบกองทนุส ำรองเลีย้งชีพบนัทกึเป็นคำ่ใชจ้่ำยในปีที่เกิดรำยกำร

โครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 

กลุม่บริษัทมีภำระส ำหรบัเงินชดเชยที่ตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนซึง่กลุม่บรษัิท
ถือวำ่เงินชดเชยดงักลำ่วเป็นโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนส ำหรบัพนกังำน 

กลุม่บริษัทค ำนวณหนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วย 
ที่ประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักลำ่ว
ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 

ผลก ำไรหรือขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกันภยัส ำหรบัโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออก
จำกงำนของพนกังำนจะรบัรูท้นัทีในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น  

4.16 ประมาณการหนี้สิน 

กลุม่บริษัทจะบนัทึกประมำณกำรหนีส้ินไวใ้นบญัชีเมื่อภำระผกูพนัซึ่งเป็นผลมำจำกเหตกุำรณใ์นอดีตไดเ้กิดขึน้
แลว้ และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรพัยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลือ้งภำระ
ผกูพนันัน้ และกลุม่บรษัิทสำมำรถประมำณมลูคำ่ภำระผกูพนันัน้ไดอ้ยำ่งนำ่เช่ือถือ  

กลุม่บริษัทจะบนัทึกค่ำเผ่ือผลขำดทนุส ำหรบังำนบริกำรทัง้จ ำนวนเมื่อทรำบแน่ชดัวำ่งำนบริกำรนัน้จะประสบผล
ขำดทนุ 

4.17 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑท์ี่ช าระดว้ยตราสารทุน 

กลุม่บรษัิทบนัทกึโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑท์ี่ช ำระดว้ยตรำสำรทนุเมื่อไดร้บับรกิำรจำกพนกังำนตำมมลูคำ่
ยตุิธรรมของสิทธิซือ้หุน้ ณ วนัที่ใหส้ิทธิ โดยบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยพรอ้มกบักำรเพิ่มขึน้ของบญัชี “สว่นทนุจำกกำร
จ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ”์ ในสว่นของผูถื้อหุน้ 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 171170



4.18 ภาษีเงนิได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจบุนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน 

กลุม่บริษัทบนัทกึภำษีเงินไดปั้จจบุนัตำมจ ำนวนที่คำดวำ่จะจ่ำยใหก้บัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรฐั โดยค ำนวณ
จำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท์ี่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษัทบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรพัยแ์ละ
หนีส้ิน ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่เก่ียวขอ้งนัน้ โดยใชอ้ตัรำภำษีที่มีผล
บงัคบัใช ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน  

กลุ่มบริษัทรับรูห้นีส้ินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู ้
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรบัผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใชห้กัภำษี รวมทัง้ผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไมไ่ด้
ใชใ้นจ ำนวนเทำ่ที่มีควำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแนท่ี่กลุม่บรษัิทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์
จำกผลแตกตำ่งชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไมไ่ดใ้ชน้ัน้ 

กลุม่บรษัิทจะทบทวนมลูคำ่ตำมบญัชีของสนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทกุสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนและจะ
ท ำกำรปรบัลดมูลค่ำตำมบัญชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะไม่มีก ำไรทำงภำษี
เพียงพอตอ่กำรน ำสนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทัง้หมดหรอืบำงสว่นมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินไดร้อกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีที่เกิดขึน้เก่ียวขอ้งกับ
รำยกำรท่ีไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้ 

4.19 เคร่ืองมือทางการเงนิ 

กลุม่บรษัิทรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริม่แรกของสนิทรพัยท์ำงกำรเงินดว้ยมลูคำ่ยตุธิรรม และบวกดว้ยตน้ทนุกำรท ำรำยกำร
เฉพำะในกรณีที่เป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ไมไ่ดว้ดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทนุ อย่ำงไรก็ตำม 
ส ำหรบัลูกหนีก้ำรคำ้ที่ไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกับกำรจัดหำเงินที่มีนัยส ำคัญ  กลุ่มบริษัทจะรบัรูส้ินทรพัยท์ำง
กำรเงินดงักลำ่วดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมที่กลำ่วไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเรือ่งกำรรบัรูร้ำยได้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรพัย ์ทำงกำรเงิน ณ วันที่รบัรูร้ำยกำรเริ่มแรก เป็นสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ว ัด
มูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่ว ัดมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม
ผำ่นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น และสินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผำ่นก ำไรหรือ
ขำดทนุ โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสนิทรพัยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสด
ตำมสญัญำของสนิทรพัยท์ำงกำรเงิน 

 

 สินทรัพยท์างการเงนิทีวั่ดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุม่บริษัทวดัมลูค่ำสินทรพัยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทนุตดัจ ำหน่ำย เมื่อกลุม่บริษัทถือครองสินทรพัยท์ำงกำรเงิน
นัน้เพื่อรบักระแสเงินสดตำมสญัญำ และเง่ือนไขตำมสญัญำของสินทรพัยท์ำงกำรเงินก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดที่
เป็นกำรรบัช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้จำกยอดคงเหลอืของเงินตน้ในวนัท่ีระบไุวเ้ทำ่นัน้  

 สินทรพัยท์ำงกำรเงินดงักลำ่ววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ 
ทัง้นี ้ผลก ำไรและขำดทนุที่เกิดขึน้จำกกำรตดัรำยกำร กำรเปลี่ยนแปลง หรือกำรดอ้ยคำ่ของสินทรพัยด์งักลำ่วจะ
รบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ  

 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
(ตราสารทุน)  

 ณ วนัที่รบัรูร้ำยกำรวนัแรก กลุม่บริษัทสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทนุในตรำสำรทนุซึง่ไมไ่ดถื้อไวเ้พื่อคำ้ เป็น
ตรำสำรทนุที่ก ำหนดใหว้ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไมส่ำมำรถเปลี่ยนกำรจัด
ประเภทในภำยหลงัได ้

 ผลก ำไรและขำดทนุที่รบัรูใ้นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรพัยท์ำงกำรเงินนีจ้ะไม่สำมำรถโอนไปรบัรูใ้นสว่น
ของก ำไรหรอืขำดทนุไดใ้นภำยหลงั 

 เงินปันผลรบัจำกเงินลงทนุดงักลำ่วถือเป็นรำยไดอ้ื่นในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ เวน้แตใ่นกรณีที่เป็นกำรไดร้บัคืน
ของตน้ทนุกำรลงทนุในสนิทรพัยท์ำงกำรเงินอยำ่งชดัเจน กลุม่บรษัิทจะรบัรูร้ำยกำรนัน้ในก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 

 นอกจำกนี ้เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ก ำหนดใหว้ดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มี
ขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยคำ่ 

 สินทรัพยท์างการเงนิทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรพัยท์ำงกำรเงินที่วดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ย
มลูคำ่ยตุิธรรม โดยรบัรูก้ำรเปลีย่นแปลงสทุธิของมลูคำ่ยตุิธรรมในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ  

 ทัง้นี ้สินทรพัยท์ำงกำรเงินดงักลำ่ว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนพุนัธ ์เงินลงทนุในหลกัทรพัยท์ี่ถือไวเ้พื่อคำ้ เงิน
ลงทนุในตรำสำรทนุซึง่กลุม่บรษัิทไมไ่ดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็
อื่น และสนิทรพัยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดที่ไมไ่ดร้บัช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบีย้ 

 เงินปันผลรบัจำกเงินลงทนุในตรำสำรทนุของบรษัิทจดทะเบียนถือเป็นรำยไดอ้ื่นในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงนิ 

 กลุม่บริษัทรบัรูร้ำยกำรเมื่อเริ่มแรกส ำหรบัหนีส้ินทำงกำรเงินดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมหกัตน้ทนุกำรท ำรำยกำร และจดั
ประเภทหนีส้ินทำงกำรเงินเป็นหนีส้ินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยใช้วิธี
ดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ ทัง้นี ้ผลก ำไรและขำดทนุท่ีเกิดขึน้จำกกำรตดัรำยกำรหนีส้นิทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหนำ่ยตำม
วิธีดอกเบีย้ที่แทจ้ริงจะรบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
คำ่ธรรมเนียมหรอืตน้ทนุท่ีถือเป็นสว่นหนึง่ของอตัรำดอกเบีย้ที่แทจ้รงินัน้ดว้ย ทัง้นี ้คำ่ตดัจ ำหนำ่ยตำมวิธีดอกเบีย้
ที่แทจ้รงิแสดงเป็นสว่นหนึง่ของตน้ทนุทำงกำรเงินในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 173172



การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เมื่อสทิธิที่จะไดร้บักระแสเงินสดของสนิทรพัยน์ัน้ไดส้ิน้สดุลง 
หรือไดม้ีกำรโอนสิทธิท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดของสินทรพัยน์ัน้ รวมถึงไดม้ีกำรโอนควำมเสี่ยงและผลตอบแทน
เกือบทัง้หมดของสนิทรพัยน์ัน้ หรอืมีกำรโอนกำรควบคมุในสนิทรพัยน์ัน้ 

กลุม่บริษัทตดัรำยกำรหนีส้ินทำงกำรเงินก็ต่อเมื่อไดม้ีกำรปฏิบตัิตำมภำระผกูพนัของหนีส้ินนัน้แลว้มีกำรยกเลิก
ภำระผกูพนันัน้ หรือมีกำรสิน้สดุลงของภำระผูกพนันัน้ ในกรณีท่ีมีกำรเปลี่ยนหนีส้ินทำงกำรเงินที่มีอยู่ใหเ้ป็น
หนีส้ินใหม่จำกผูใ้หกู้ร้ำยเดียวกนัซึ่งมีขอ้ก ำหนดที่แตกตำ่งกนัอย่ำงมำกหรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหนีส้ินท่ีมี
อยูอ่ยำ่งเป็นสำระส ำคญั จะถือวำ่เป็นกำรตดัรำยกำรหนีส้นิเดิมและรบัรูห้นีส้นิใหม ่โดยรบัรูผ้ลแตกตำ่งของมลูคำ่
ตำมบญัชีดงักลำ่วในสว่นของก ำไรหรอืขำดทนุ  

การด้อยค่าของสินทรัพยท์างการเงนิ 

กลุม่บริษัทรบัรูค้่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ของตรำสำรหนีท้ัง้หมดที่ไม่ไดว้ดัมลูคำ่ดว้ยมลูคำ่
ยตุิธรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ ผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ค ำนวณจำกผลตำ่งของกระแสเงินสดที่จะ
ครบก ำหนดช ำระตำมสญัญำกับกระแสเงินสดทัง้หมดที่กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะไดร้บัช ำระ และคิดลดดว้ยอตัรำ
ดอกเบีย้ที่แทจ้รงิโดยประมำณของสนิทรพัยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ

กลุ่มบริษัทใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ส  ำหรบัลกูหนีก้ำรคำ้และ
รำยไดท้ี่ยงัไมไ่ดเ้รยีกช ำระ ดงันัน้ ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุม่บรษัิทจึงไมม่ีกำรติดตำมกำรเปลีย่นแปลง
ของควำมเสี่ยงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรบัรูค้่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ตลอดอำยุของลกูหนี ้
กำรคำ้และรำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รยีกช ำระ 

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรบัปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกับลูกหนีน้ัน้และสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินจะถกูตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เมื่อกิจกำรคำดวำ่จะไม่ไดร้บัคืนกระแสเงินสดตำมสญัญำ
อีกตอ่ไป 

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

สินทรพัยท์ำงกำรเงินและหนีส้ินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสทุธิในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเมื่อกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหกักลบจ ำนวนเงินที่รบัรู ้และกิจกำรมีควำมตัง้ใจที่
จะช ำระดว้ยยอดสทุธิ หรอืตัง้ใจที่จะรบัสนิทรพัยแ์ละช ำระหนีส้นิพรอ้มกนั 

4.20 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะไดร้บัจำกจำกกำรขำยสินทรพัยห์รือเป็นรำคำที่จะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หนีส้นิใหผู้อ้ื่นโดยรำยกำรดงักลำ่วเป็นรำยกำรที่เกิดขึน้ในสภำพปกติระหวำ่งผูซ้ือ้และผูข้ำย (ผูร้ว่มในตลำด) ณ วนัท่ี
วดัมลูคำ่ กลุม่บรษัิทใชร้ำคำเสนอซือ้ขำยในตลำดที่มีสภำพคลอ่งในกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรมของสนิทรพัยแ์ละหนีส้ิน
ซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เก่ียวขอ้งก ำหนดใหต้อ้งวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรม ยกเวน้ในกรณีที่ไม่มี

ตลำดที่มีสภำพคลอ่งส ำหรบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรอืไมส่ำมำรถหำรำคำเสนอซือ้ขำยในตลำด
ที่มีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมลูค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละ
สถำนกำรณ ์และพยำยำมใชข้อ้มลูที่สำมำรถสงัเกตไดท้ี่เก่ียวขอ้งกบัสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิท่ีจะวดัมลูคำ่ยตุิธรรมนัน้
ใหม้ำกที่สดุ 

ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนีส้ินในงบกำรเงิน  
แบง่ออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มลูที่น ำมำใชใ้นกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรม ดงันี  ้

ระดบั 1  ใชข้อ้มลูรำคำเสนอซือ้ขำยของสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิอยำ่งเดียวกนัในตลำดที่มีสภำพคลอ่ง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มลูอื่นท่ีสำมำรถสงัเกตไดข้องสนิทรพัยห์รอืหนีส้นิ ไมว่ำ่จะเป็นขอ้มลูทำงตรงหรอืทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มลูที่ไมส่ำมำรถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มลูเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึน้  

ทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน กลุม่บรษัิทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชัน้ของมลูคำ่
ยตุิธรรมส ำหรบัสินทรพัยแ์ละหนีส้ินที่ถืออยู่ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวดัมลูคำ่ยตุิธรรมแบบเกิดขึน้
ประจ ำ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ

ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำรดงักลำ่วนี ้ สง่ผลกระทบต่อ
จ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและตอ่ขอ้มลูที่แสดงในหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงิน ผลที่เกิดขึน้จรงิอำจแตกตำ่ง
ไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว ้กำรใชด้ลุยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงันี ้

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึน้ของลูกหนี้การค้าและรายได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช าระ

ในกำรประมำณค่ำเผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลกูหนีก้ำรคำ้และรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะเกิดขึน้จำกลกูหนีแ้ตล่ะ
รำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณก์ำรเก็บเงินในอดีต อำยขุองหนีท้ี่คงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจที่คำดกำรณไ์วข้อง
กลุม่ลกูคำ้ที่มีควำมเสีย่งดำ้นเครดิตที่คลำ้ยคลงึกนั เป็นตน้ ทัง้นี ้ขอ้มลูผลขำดทนุดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณใ์น
อดีตและกำรคำดกำรณส์ภำวะเศรษฐกิจของกลุม่บริษัทอำจไมไ่ดบ้่งบอกถึงกำรผิดสญัญำของลกูคำ้ที่เกิดขึน้จรงิ
ในอนำคต

รายได้จากสัญญาบริการ

กลุ่มบริษัทรบัรูร้ำยไดจ้ำกสัญญำบริกำรตลอดช่วงเวลำที่ใหบ้ริกำร ฝ่ำยบริหำรใชว้ิธีปัจจัยน ำเขำ้ในกำรวดัขัน้
ควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบตัิงำนของกิจกำรตำมภำระที่ตอ้งปฏิบตัิใหเ้สร็จสิน้ ซึ่งค ำนวณ
โดยกำรเปรียบเทียบตน้ทนุที่เกิดขึน้แลว้จนถึงวนัสิน้งวดกบัตน้ทนุทัง้หมดที่คำดวำ่จะใชใ้นกำรปฏิบตัิตำมสญัญำ
ทัง้นี ้ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจที่ส  ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรบริกำรที่เกิดขึน้จริงของงำนที่ท  ำเสร็จจนถึง
ปัจจบุนั กำรประมำณกำรรำยไดจ้ำกสญัญำและตน้ทนุกำรบรกิำรทัง้หมดตำมสญัญำ ตน้ทนุจรงิที่คำดวำ่จะไดร้บั
คืน รวมถึงกำรประเมินส่วนหักรำยได้ที่เกิดจำกกำรส่งมอบงำนล่ำช้ำ หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศัย
ประสบกำรณแ์ละขอ้มลูในอดีต รวมถึงขอ้มลูจำกวิศวกรโครงกำรหรอืผลงำนของผูเ้ช่ียวชำญ (ถำ้มี)
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ประมาณการต้นทุนงานบริการ 

กลุม่บริษัทประมำณกำรตน้ทนุงำนบริกำรของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของงำนบริกำรและน ำมำค ำนวณ
ค่ำแรง ค่ำจำ้งเหมำและค่ำโสหุย้ที่ตอ้งใชใ้นกำรใหบ้ริกำรจนเสร็จ ประกอบกบักำรพิจำรณำถึงแนวโนม้ของกำร
เปลีย่นแปลงรำคำคำ่แรงและคำ่ใชจ้่ำยอื่นๆ กลุม่บรษัิทจะท ำกำรทบทวนประมำณกำรตน้ทนุอยำ่งสม ่ำเสมอ และ
ทกุครำวที่ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิแตกตำ่งจำกประมำณกำรตน้ทนุอยำ่งเป็นสำระส ำคญั  

ค่าเผ่ือผลขาดทุนส าหรับงานบริการ 

ฝ่ำยบริหำรไดใ้ชด้ลุยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทนุที่คำดว่ำจะเกิดขึน้จำกกำรใหง้ำนบริกำรแต่ละโครงกำร
จำกประมำณกำรตน้ทุนที่คำดวำ่จะเกิดขึน้ โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของงำนบริกำร ตน้ทุนที่เกิดขึน้จริง
ประกอบกบักำรเปลีย่นแปลงของคำ่แรง คำ่จำ้งเหมำ คำ่โสหุย้ และสภำวกำรณปั์จจบุนั 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณแ์ละค่าเสื่อมราคา 

ในกำรค ำนวณคำ่เสื่อมรำคำของอำคำรและอปุกรณ ์ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งท ำกำรประมำณอำยกุำรใหป้ระโยชน์
และมลูคำ่คงเหลอืเมื่อเลกิใชง้ำนของอำคำรและอปุกรณ ์และตอ้งทบทวนอำยกุำรใหป้ระโยชนแ์ละมลูคำ่คงเหลือ
ใหมห่ำกมีกำรเปลีย่นแปลงเกิดขึน้ 

นอกจำกนี ้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยคำ่ของที่ดิน อำคำรและอปุกรณใ์นแตล่ะช่วงเวลำและบนัทกึ
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมลูค่ำที่คำดว่ำจะไดร้บัคืนต ่ำกว่ำมลูค่ำตำมบญัชีของสินทรพัยน์ัน้ ในกำรนี ้
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจที่เก่ียวขอ้งกับกำรคำดกำรณร์ำยไดแ้ละค่ำใชจ้่ำยในอนำคตซึ่งเก่ียวเนื่องกบั
สนิทรพัยน์ัน้ 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

กลุม่บรษัิทจะรบัรูส้นิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรบัผลแตกตำ่งชั่วครำวที่ใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษี
ที่ไมไ่ดใ้ชเ้มื่อมีควำมเป็นไปไดค้อ่นขำ้งแนว่ำ่กลุม่บรษัิทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์ำก
ผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนัน้ ในกำรนีฝ่้ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่มบริษัทควรรบัรูจ้  ำนวน
สินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด  โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีที่คำดว่ำจะเกิดใน
อนำคตในแตล่ะช่วงเวลำ 

ผลประโยชนห์ลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน ์

หนีส้ินตำมโครงกำรผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำนของพนกังำนประมำณขึน้ตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั ซึ่ง
ตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึน้เงินเดือนในอนำคต อตัรำ
มรณะ และอตัรำกำรเปลีย่นแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินที่อำจจะเกิดขึน้จำกกำรถูกฟ้องรอ้งเรียกค่ำเสียหำย ซึ่งฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำร
ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเช่ือมั่นว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเพิ่มเติมอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ
นอกเหนือจำกประมำณกำรหนีส้นิที่ไดบ้นัทกึไว ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน 

6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ในระหว่ำงปี กลุม่บริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส  ำคญักบับคุคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักลำ่วเป็นไป
ตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมที่ตกลงร่วมกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกัน
เหลำ่นัน้ซึง่เป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งันี ้

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
2566 2565 2566 2565 

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย 
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้) 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร - - 26 33 รำคำตำมสญัญำหรือตน้ทนุ 

บวกก ำไรส่วนเพิ่ม 
เงินปันผลรบั - - 21 47 อตัรำท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดค้่ำบรหิำรจดักำร - - 65 64 รำคำตำมสญัญำหรือตน้ทนุ 

บวกก ำไรส่วนเพิ่ม 
รำยไดค้่ำเช่ำอำคำร - - 2 2 รำคำตำมสญัญำ 
ดอกเบีย้รบั - - 5 5 อตัรำรอ้ยละ 2.88 - 7.09 ตอ่ปี 

(2565: อตัรำรอ้ยละ 3.83 - 6.12 
ตอ่ปี) 

รำยไดอ่ื้น - - 5 6 ตน้ทนุบวกก ำไรส่วนเพิ่มหรือ 
รำคำท่ีตกลงรว่มกนั 

ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร - - 81 46 รำคำตำมสญัญำหรือตน้ทนุ 
บวกก ำไรส่วนเพิ่ม 

ดอกเบีย้จ่ำย - - 1 - อตัรำรอ้ยละ 4.88 - 7.09 ตอ่ปี
คำ่ใชจ้่ำยอ่ืน - - 2 1 ตน้ทนุบวกก ำไรส่วนเพิ่มหรือ 

รำคำท่ีตกลงรว่มกนั 
รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 1 1 1 1 รำคำตำมสญัญำ 
รำยไดอ่ื้น - 1 - 1 รำคำตำมสญัญำ
ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร 1 1 1 1 รำคำตำมสญัญำ 
เงินปันผลรบั 1 1 - - อตัรำท่ีประกำศจ่ำย
รายการธุรกิจกับการร่วมค้า 
รำยไดจ้ำกกำรขำยเงินลงทนุ 3 - 3 - รำคำตำมสญัญำ
รายการธุรกิจกับบริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 38 9 9 9 รำคำตำมสญัญำ 
ตน้ทนุกำรใหบ้รกิำร - 1 - 1 รำคำตำมสญัญำ
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ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุม่บรษัิทและบรษัิทที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มีรำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน     
ลูกหนีต้ามสัญญางานบริการ - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน

(หมายเหตุ 7) 
    

บรษิัทย่อย - - 12,731 25,100 
บรษิัทรว่ม 534 151 - 49 
บรษิัทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้รว่มกนั) 3,776 2,749 - 2,749 
รวม 4,310 2,900 12,731 27,898 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ - - (114) (694) 
รวมลกูหนีต้ำมสญัญำงำนบรกิำร - สทุธิ 4,310 2,900 12,617 27,204 
ลูกหนีอ้ื่น - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 7)     
บรษิัทย่อย - - 50,053 62,612 
รวม - - 50,053 62,612 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ - - (462) (1,337) 
รวมลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ - - 49,591 61,275 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ี                        

เก่ียวขอ้งกนั - สทุธิ 4,310 2,900 62,208 88,479 
เงนิประกันผลงานค้างรับ - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน    
บรษิัทย่อย - - 1,183 1,183 
รวมเงินประกนัผลงำนคำ้งรบั - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 1,183 1,183 

  

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565และกำร
เปลีย่นแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้ืมดงักลำ่วมีรำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้ 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2565 

เพิ่มขึน้ 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2566 

บรษิัท เอทีที คอนซลัแตนท ์จ ำกดั บรษิัทย่อย 72,000 20,000 - 92,000
บรษิัท ทีแอลที คอนซลัแตนส ์จ ำกดั บรษิัทย่อย 5,000 - (5,000) - 
รวม 77,000 20,000 (5,000) 92,000 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสัน้ขำ้งตน้มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำมและไมม่ีหลกัทรพัยค์  ำ้ประกนั 

เงินใหกู้ย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้ืมระยะยำวระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 และ 
กำรเปลีย่นแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้ืมดงักลำ่วมีรำยละเอียดดงันี ้

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินใหกู้ยื้มระยะยำว 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ ์

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2565 

เพิ่มขึน้ 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2566 

บรษิัท เอทีที คอนซลัแตนท ์จ ำกดั บรษิัทย่อย 950 - (200) 750 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวข้ำงตน้มีก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือนและตอ้งช ำระคืนทั้งหมดภำยใน 15 ปีนับตั้งแต ่
วนัท ำสญัญำและไมม่ีหลกัทรพัยค์  ำ้ประกนั 
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 (หนว่ย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2566 2565 2566 2565 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กิจการทีเ่กี่ยวขอ้งกนั 
เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 19) 
บรษัิทยอ่ย - - 42,749 44,227 
บรษัิทรว่ม - 387 - 387
รวมเจำ้หนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 387 42,749 44,614 
เจ้าหนี้อืน่ - กจิการทีเ่กี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19) 
บรษัิทยอ่ย - - 593 684 
รวมเจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 593 684 
เจ้าหนี้เงนิประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวขอ้งกนั 
บรษัิทยอ่ย - - 90 90 
รวมเจำ้หนีเ้งินประกนัผลงำน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 90 90 
รวมเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 387 43,432 45,388 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงคำ้งของเงินกู้ยืมระยะสัน้ระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 และกำร
เปลีย่นแปลงของเงินกูย้ืมดงักลำ่วมีรำยละเอียดดงันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกูย้ืมระยะสัน้ 
ลกัษณะ

ควำมสมัพนัธ ์

ยอดคงเหลอื 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2565 

เพิ่มขึน้ 
ระหวำ่งปี 

ลดลง 
ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลอื 
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวำคม 
2566 

บรษัิท วิศวกรรมธรณีและฐำนรำก
จ ำกดั บรษัิทยอ่ย - 55,000 - 55,000

เงินกูย้ืมระยะสัน้ขำ้งตน้มีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำมและไมม่ีหลกัทรพัยค์  ำ้ประกนั 

คำ่ตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำร 

ในระหว่ำงปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ใหแ้ก่
กรรมกำรและผูบ้รหิำร ดงัตอ่ไปนี ้

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2566 2565 2566 2565 
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 59 50 39 31 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 4 3 2 6 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ ์ 4 - 3 - 
รวม 67 53 44 37 

ภำระค ำ้ประกนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

บรษัิทฯมีภำระจำกกำรค ำ้ประกนัใหก้บับรษัิทยอ่ยตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 37.3 

7. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น
(หน่วย: พนับำท) 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน 
อำยหุนีค้งคำ้งนบัจำกวนัท่ีถงึก ำหนดช ำระ 
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 1,353 49 1,704 2,461 
คำ้งช ำระ 
ไม่เกิน 3 เดือน 2,934 2,851 4,912 8,553 
3 - 6 เดือน 23 - 3,015 4,738 
6 - 12 เดือน - - 1,592 10,624 
มำกกวำ่ 12 เดือน - - 1,508 1,522 

รวม 4,310 2,900 12,731 27,898 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ - - (114) (694) 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สทุธิ 4,310 2,900 12,617 27,204 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 181180



 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน       
อำยหุนีค้งคำ้งนบัจำกวนัท่ีถงึก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถงึก ำหนดช ำระ 167,786 127,803 110,028 71,845 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน 105,634 138,940 71,546 111,593 
3 - 6 เดือน 94,668 54,203 80,517 43,462 
6 - 12 เดือน 57,887 45,811 47,900 43,594 
มำกกวำ่ 12 เดือน 191,378 95,524 152,573 75,106 

รวม 617,354 462,281 462,564 345,600 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ (27,422) (16,115) (17,777) (12,754) 
รวมลูกหนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 589,932 446,166 444,787 332,846 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้ - สทุธิ 594,242 449,066 457,404 360,050 
ลูกหนีอ้ื่น       
ลกูหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 50,053 62,612 
ลกูหนีอ่ื้น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,470 2,706 1,430 2,669 
ดอกเบีย้คำ้งรบั 1,630 527 1,583 474 
รวม 3,100 3,233 53,066 65,755 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติท่ีคำดวำ่จะเกิดขึน้ (681) (1,758) (1,121) (3,074) 
รวมลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 2,419 1,475 51,945 62,681 
รวมลกูหนีก้ำรคำ้และลกูหนีอ่ื้น - สทุธิ 596,661 450,541 509,349 422,731 

ระยะเวลำกำรใหส้นิเช่ือแก่ลกูคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 15 วนั ถึง 90 วนั 

กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ื่น                  
มีรำยละเอียดดงันี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลอืตน้ปี 17,873 19,367 16,522 14,160 
ส ำรองผลขำดทนุดำ้นเครดิตทีค่ำดวำ่จะเกิดขึน้ 18,548 10,967 13,017 13,216 
รบัรูร้ำยไดด้อกเบีย้ (8,318) (3,462) (10,527) (6,594) 
จ ำนวนที่ไดร้บัคืน - (5,580) - (1,738) 
ตดัจ ำหนำ่ยหนีส้ญู - (3,361) - (2,467) 
กำรเปลีย่นแปลงของอตัรำแลกเปลีย่น - (58) - (55) 
ยอดคงเหลอืปลำยปี  28,103 17,873 19,012 16,522 

 

8. รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ / เงินประกันผลงานค้างรับ / รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและเงินรับล่วงหน้า
จากลูกค้า 

8.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 
 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รายได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช าระ 839,021 785,921 604,705 524,731 
หกั: คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดติ 

ที่คำดวำ่จะเกิดขึน้                                                   (9,580) (7,687) (5,629) (4,276) 
รายได้ที่ยงัไม่ได้เรียกช าระ - สุทธิ 829,441 778,234 599,076 520,455 
     
เงนิประกันผลงานค้างรับ 102,775 93,892 70,143 58,155 
หกั:  คำ่เผ่ือผลขำดทนุดำ้นเครดิต 
        ที่คำดวำ่จะเกิดขึน้                                                   (1,996) - (526) - 
เงนิประกันผลงานค้างรับ - สุทธิ 100,779 93,892 69,617 58,155 
     
รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้าและ                        
เงนิรับล่วงหน้าจากลูกค้า 

    

รำยไดค้ำ่บรกิำรรบัลว่งหนำ้ 370,514 349,268 142,532 136,443 
เงินรบัลว่งหนำ้จำกลกูคำ้ 205,079 204,599 158,787 133,176 
รวม 575,593 553,867 301,319 269,619 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 กลุม่บริษัทมียอดคงเหลือของรำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระจ ำนวน 678 ลำ้นบำท (เฉพำะ
บริษัทฯ: จ ำนวน 521 ลำ้นบำท) ที่คำดว่ำจะเรียกช ำระภำยในหนึ่งปี (2565: กลุม่บริษัทมียอดคงเหลือของรำยได ้       
ที่ยงัไมไ่ดเ้รยีกช ำระจ ำนวน 575 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 401 ลำ้นบำท ที่คำดวำ่จะเรยีกช ำระภำยในหนึง่ปี) 
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8.2 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยไดท้ี่รบัรูใ้นระหวำ่งปีทีเ่คยรวมอยูใ่นยอดยกมำของ
รำยไดค้ำ่บรกิำรรบัลว่งหนำ้ 250,987 249,297 101,904 165,862 
รำยไดท้ี่รบัรูใ้นระหวำ่งปีจำกกำรเปลีย่นแปลงของสิง่ตอบ
แทนผนัแปรท่ีเก่ียวเนื่องกบัภำระที่ไดป้ฏิบตัิแลว้ในปีก่อน 3,353 13,846 2,069 11,848 

8.3 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระที่ยงัปฏิบัติไม่เสร็จสิน้ 

 ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2566 กลุม่บรษัิทคำดวำ่จะมีรำยไดท้ี่รบัรูใ้นอนำคตส ำหรบัภำระที่ยงัปฏิบตัิไมเ่สรจ็สิน้ (หรอืยงัไม่
เสร็จสิน้บำงส่วน) ของสญัญำท่ีท ำกับลกูคำ้จ ำนวน 4,267 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 2,813 ลำ้นบำท) 
(2565: จ ำนวน 3,859 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 2,434 ลำ้นบำท) ซึง่กลุม่บรษัิทคำดวำ่จะปฏิบตัิตำมภำระ
ที่ตอ้งปฏิบตัิของสญัญำดงักลำ่วเสรจ็สิน้ภำยใน 7 ปี (เฉพำะบรษัิทฯ: 7 ปี) (2565: 8 ปี เฉพำะบรษัิทฯ: 8 ปี) 

9. สินทรัพยท์างการเงนิอื่น 

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวียนอืน่     
ตรำสำรหนี ้- เงินฝำกประจ ำที่วดัมลูคำ่ดว้ยรำคำทนุ                
ตดัจ ำหนำ่ย 552 1,144 314 907 

ตรำสำรทนุของบรษัิทจดทะเบียนท่ีก ำหนดใหว้ดัมลูคำ่
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผำ่นก ำไรหรอืขำดทนุ 22,200 - 22,200 - 

รวมสนิทรพัยท์ำงกำรเงินหมนุเวยีนอื่น 22,752 1,144 22,514 907 
สินทรัพยท์างการเงนิไม่หมุนเวียนอืน่     
ตรำสำรทนุของบรษัิทจดทะเบียนท่ีก ำหนดใหว้ดัมลูคำ่
ดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรมผำ่นก ำไรขำดทนุ 
เบ็ดเสรจ็อื่น 22,200 - 22,200 - 

รวมสนิทรพัยท์ำงกำรเงินไมห่มนุเวียนอื่น 22,200 - 22,200 - 

ในเดือนกุมภำพันธ์ 2566 บริษัทฯไดซ้ือ้หุน้สำมัญในบริษัท บลูเวนเจอร ์กรุ๊ป จ ำกัด (มหำชน) (“BVG”) ซึ่งใน
ขณะนั้นอยู่ ระหว่ำงกำรเข้ำจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  จ ำนวนรวม 10 ล้ำนหุ้น  
มลูค่ำที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.5 บำท ในรำคำซือ้หุน้ละ 3.85 บำท (อำ้งอิงจำกรำคำของหุน้ท่ีเสนอขำยให้ประชำชนทั่วไป
ซือ้เป็นครัง้แรก) มลูค่ำรวม 38.5 ลำ้นบำท โดยคิดเป็นรอ้ยละ 2.22 ของทนุที่ออกและช ำระแลว้ของ BVG ซึ่งบริษัทฯ
จ่ำยช ำระค่ำซือ้หุน้แลว้ทั้งจ ำนวน โดยรำคำตลำด ณ วันท ำกำรสุดทำ้ยของปี มีมูลค่ำ 4.44 บำทต่อหุ้น ทั้งนี ้

 

สนิทรพัยท์ำงกำรเงินดงักลำ่วแบง่สดัสว่นกำรลงทนุออกเป็น 2 สว่นดว้ยจ ำนวนที่เทำ่กนัตำมวตัถปุระสงคก์ำรลงทนุ
ในตรำสำรทนุซึง่ไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำโดยคณะกรรมกำรบรหิำรของกลุม่บรษัิท 

ตรำสำรทนุวดัมลูค่ำดว้ยมลูค่ำยตุิธรรมในระดบัที่ 1 และไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชัน้ของมลูค่ำยตุิธรรม
ในระหวำ่งปี 

10. สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
คำ่ใชจ้่ำยจ่ำยลว่งหนำ้ 14,273 13,197 9,548 11,018 
เงินจ่ำยลว่งหนำ้คำ่บรกิำร 19,301 19,036 19,284 16,730 
ภำษีมลูคำ่เพิ่มรอรบัคืน 639 1,110 - - 
ภำษีซือ้รอใบก ำกบัภำษี 9,784 11,638 4,695 4,759 
ภำษีถกูหกั ณ ที่จ่ำย 8,618 11,094 873 - 
อื่นๆ 15,304 8,874 9,662 3,075 
รวมสนิทรพัยห์มนุเวียนอื่น 67,919 64,949 44,062 35,582 

11. เงนิฝากธนาคารที่มีภาระค า้ประกัน 

ยอดคงเหลือดงักลำ่วเป็นบญัชีเงินฝำกธนำคำร ซึ่งไดน้ ำไปวำงไวก้ับธนำคำรเพ่ือค ำ้ประกันกำรออกหนงัสือค ำ้
ประกนัธนำคำรส ำหรบักำรใชไ้ฟฟำ้ กำรออกหนงัสอืค ำ้ประกนัอื่นจำกธนำคำรและค ำ้ประกนัวงเงินสนิเช่ือของกลุม่
บรษัิท  

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 185184
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บรษัิท ทีแอลที คอนซลัแตนส ์จ ำกดั 

บริษัท ทีแอลที คอนซลัแตนส ์จ ำกดั ซึ่งเป็นบรษัิทยอ่ยของบรษัิทฯไดจ้ดทะเบียนลดทนุหุน้บรุิมสิทธิทัง้หมดจ ำนวน 
5.25 ลำ้นบำท (หุน้บรุิมสิทธิ 52,500 หุน้ มลูค่ำหุน้ละ 100 บำท) กบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เมื่อวนัที่ 16 มกรำคม 
2566 สง่ผลใหส้ดัสว่นกำรถือหุน้ของบริษัทฯในบรษัิทย่อยเพิ่มขึน้จำกรอ้ยละ 49 เป็นรอ้ยละ 100 ทัง้นี ้กลุม่บริษัท
ไดบ้นัทึกผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงสดัสว่นกำรถือหุน้ในบริษัทย่อยดงักลำ่วจ ำนวน  1.4 ลำ้นบำท ไวภ้ำยใต้
รำยกำร “สว่นต ่ำกวำ่ทนุจำกกำรเปลีย่นแปลงสดัสว่นกำรถือหุน้ในบรษัิทยอ่ย” ในสว่นของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงินรวม 

บรษัิท ทีม ควอลติี ้แมเนจเมนท ์จ ำกดั 

เมื่อวนัที่ 2 พฤศจิกำยน 2566 ที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2566 ของบริษัท ทีม ควอลิตี ้แมเนจเมนท ์จ ำกดั 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯไดม้ีมติอนมุตัิใหด้  ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษัท บริษัทย่อยดงักลำ่วไดจ้ดทะเบียน
เลกิบรษัิทกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เมื่อวนัท่ี 7 พฤศจิกำยน 2566  

13. เงนิลงทุนในการร่วมค้า

13.1 รำยละเอียดของเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ที่ถือโดยบรษัิทฯ 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินรวม 

กำรรว่มคำ้ ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ 

สดัส่วน 
เงินลงทนุ รำคำทนุ 

มลูค่ำตำมบญัช ี
ตำมวิธีส่วนได้

เสีย 
2566 2565 2566 2565 2566 2565 

(รอ้ยละ) (รอ้ยละ) 
บรษัิท ดี ท ีเอ็กซ ์
จ ำกดั 

ใหบ้รกิำรท่ีเกี่ยวขอ้งกบั
กำรรบัจำ้งพฒันำ
เครื่องมอืและเทคโนโลยี
ส  ำหรบักำรวิเครำะห์
ขอ้มลูขนำดใหญ่ (Big 
Data) 

ไทย 50 50 10,000 625 8,450 625 

รวมเงนิลงทุนในการร่วมค้า 10,000 625 8,450 625 
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   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรรว่มคำ้ ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ 

สดัส่วน 
เงินลงทนุ รำคำทนุ 

   2566 2565 2566 2565 
   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)   

บรษัิท ดี ท ีเอ็กซ ์
จ ำกดั 

ใหบ้รกิำรท่ีเกี่ยวขอ้งกบั
กำรรบัจำ้งพฒันำ
เครื่องมอืและเทคโนโลยี
ส  ำหรบักำรวิเครำะห์
ขอ้มลูขนำดใหญ่ (Big 
Data) 

ไทย 50 50 10,000 
 
 
 
 
 

625 
 
 
 
 
 

รวมเงนิลงทุนในการร่วมค้า    10,000 625 

 ในเดือนมกรำคม 2566 บริษัท ดี ที เอ็กซ ์จ ำกดั ไดเ้รียกช ำระค่ำหุน้สว่นที่เหลืออีกรอ้ยละ 75 โดยบริษัทฯ ไดช้ ำระ
คำ่หุน้ตำมสดัสว่นกำรลงทนุเรยีบรอ้ยแลว้ 

 ต่อมำเมื่อวนัที่ 17 มกรำคม 2566 ที่ประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2566 ของบริษัท ดี ที เอ็กซ ์จ ำกดั ไดม้ีมติกำร
เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 25 ลำ้นบำท จำก 5 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 500,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท) 
เป็น 30 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 3,000,000 หุน้ มูลค่ำหุน้ละ 10 บำท) และไดเ้รียกช ำระค่ำหุน้จ ำนวน 15 ลำ้นบำท 
(หุน้สำมญั 2,500,000 หุน้ มลูค่ำที่เรียกช ำระหุน้ละ 6 บำท) คิดเป็นรอ้ยละ 60 ของทนุ จดทะเบียนที่ออกใหม่ของ
บรษัิท ซึง่บรษัิทฯไดช้ ำระคำ่หุน้ตำมสดัสว่นกำรลงทนุแลว้ในเดือนมกรำคม 2566 

13.2 สว่นแบง่ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 

 ในระหวำ่งปี บรษัิทฯรบัรูส้ว่นแบง่ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็จำกกำรลงทนุในกำรรว่มคำ้ในงบกำรเงินรวมดงันี ้
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรรว่มคำ้ 
ส่วนแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุ                                                         
ในกำรรว่มคำ้ในระหว่ำงปี 

 

 2566 2565 
บรษัิท ดี ท ีเอ็กซ ์จ ำกดั 1,550 - 

  

 

13.3 ขอ้มลูทำงกำรเงินของกำรรว่มคำ้ที่มีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

 (หนว่ย: พนับำท) 
 บรษัิท ดี ที เอ็กซ ์จ ำกดั 
 2566 2565 
สนิทรพัยห์มนุเวียน 15,682 1,250 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 6,492 - 
หนีส้นิหมนุเวียน 1,969 - 
หนีส้นิไมห่มนุเวียน 98 - 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 

(หนว่ย: พนับำท) 
 บรษัิท ดี ที เอ็กซ ์จ ำกดั 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธนัวำคม 
 2566 2565 
รำยได ้ 14,617 - 
ขำดทนุ (3,100) - 
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวม (3,100) - 
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14. เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 

14.1 รำยละเอียดของเงินลงทนุในบรษัิทรว่มที่ถือโดยกลุม่บรษัิท 

   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินรวม 

บรษิัทรว่ม ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ 

สดัส่วน 
เงินลงทนุ รำคำทนุ 

มลูคำ่ตำมบญัชี 
ตำมวธีิส่วนไดเ้สีย 

   2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)     

บรษิัท กรุงเทพ 
   จีโอเทคนิค จ ำกดั 

ใหบ้รกิำรทำงธรณีวทิยำ
และส ำรวจแร ่

ไทย 30 30 1,500 1,500 4,172 3,472 

iGL Synergy               
Co., Ltd. 

ใหบ้รกิำรกำรปรกึษำดำ้น
วศิวกรรมและบรหิำร
จดักำรโครงกำร 

สำธำรณรฐั
ประชำธิปไตย
ประชำชนลำว 

- 30 - 1,064 - - 

บรษิัท ประทมุวนั
สมำรท์ดสิทรคิท ์     
คลูลิ่ง จ  ำกดั             

ใหบ้รกิำรตดิตัง้และ
บรหิำรจดักำรระบบ
ผลิตควำมเย็นจำก
ส่วนกลำงเพ่ือใหบ้รกิำร
จ ำหน่ำยน ำ้เย็น 

ไทย 14 14 18,900 7,000 18,498 6,728 

บรษิัท แอสเซท็                 
แอคทเิวเตอร ์จ ำกดั 

ใหบ้รกิำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เทคโนโลยี
อสงัหำรมิทรพัย ์

ไทย - 30 - 3,000 - 1,966 

บรษิัท วีดีที วอเตอร ์
ซพัพลำย จ ำกดั 

บรหิำรจดักำรทรพัยำกร
น ำ้ 

ไทย 20 - 1,000 - 997 - 

รวมเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม    21,400 12,564 23,667 12,166 
หกั: จดัประเภทเป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขำย   - (3,000) - (1,966) 
หกั: คำ่เผ่ือกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทนุ    - (1,064) - - 
รวมเงนิลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธิ    21,400 8,500 23,667 10,200 

 
  

 

   (หน่วย: พนับำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บรษิัทรว่ม ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตัง้ขึน้ 
ในประเทศ 

สดัส่วน 
เงินลงทนุ รำคำทนุ 

   2566 2565 2566 2565 
   (รอ้ยละ) (รอ้ยละ)   

บรษิัท ประทมุวนั
สมำรท์ดสิทรคิท ์     
คลูลิ่ง จ  ำกดั 

ใหบ้รกิำรตดิตัง้และ
บรหิำรจดักำรระบบ
ผลิตควำมเย็นจำก
ส่วนกลำงเพ่ือใหบ้รกิำร
จ ำหน่ำยน ำ้เย็น 

ไทย 14 14 18,900 7,000 

บรษิัท แอสเซท็         
แอคทเิวเตอร ์จ ำกดั 

ใหบ้รกิำรท่ีเก่ียวขอ้งกบั
เทคโนโลยี
อสงัหำรมิทรพัย ์

ไทย - 30 - 
 
 

3,000 
 
 

บรษิัท วีดีที วอเตอร ์
ซพัพลำย จ ำกดั 

บรหิำรจดักำรทรพัยำกรน ำ้ ไทย 20 - 1,000 - 

รวมเงินลงทนุในบรษิัทรว่ม   19,900 10,000 
หกั: จดัประเภทเป็นสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนท่ีถือไวเ้พ่ือขำย   - (3,000) 
รวมเงนิลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธ ิ    19,900 7,000 

 บรษัิท ประทมุวนัสมำรท์ดิสทรคิทค์ลูลิง่ จ ำกดั 

 เมื่อวันที่ 3 มกรำคม 2566 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่  1/2566 ของบริษัท ประทุมวันสมำร์ทดิสทริคท์ 
คลูลิ่ง จ ำกดั ไดม้ีมติอนมุตัิกำรเพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทจ ำนวน 340 ลำ้นบำท จำก 50 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 
500,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท) เป็น 390 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 3,900,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 100 บำท) และได้
เรยีกช ำระคำ่หุน้ครัง้แรกจ ำนวน 85 ลำ้นบำท (หุน้สำมญั 3,400,000 หุน้ มลูคำ่ที่เรยีกช ำระหุน้ละ 25 บำท) คิดเป็น
รอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบียนที่ออกใหม่ และบริษัทฯไดช้ ำระค่ำหุน้ตำมสดัส่วนกำรลงทนุแลว้ในเดือนมกรำคม 
2566 

 บรษัิท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร ์จ ำกดั 

 ในเดือนกุมภำพันธ์ 2566 บริษัทฯได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดของบริษัท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร์ จ ำกัด  
ใหแ้ก่บริษัท ดี ที เอ็กซ ์จ ำกดั ซึ่งเป็นกำรรว่มคำ้ โดยบริษัทฯไดร้บัช ำระเงินแลว้ทัง้จ ำนวนรวมถึงไดด้  ำเนินกำรโอน
กรรมสทิธ์ิในหุน้สำมญัเสรจ็สมบรูณ ์
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 iGL Synergy Co., Ltd 

 ตำมมติที่ประชมุวิสำมญัผูถื้อหุน้ครัง้ที่ 1/2565 ของ iGL Synergy Co., Ltd. ไดม้ีมติอนมุตัิใหด้  ำเนินกำรเลกิบรษัิท 
บริ ษั ทร่ วมดังกล่ำว ได้จดทะเบี ยน เลิกบริ ษัทกับกระทรวงอุตสำหกรรมและกำรค้ำแล้ว เมื่ อวันที่   
8 กุมภำพนัธ์ 2566 และจดทะเบียนเสร็จสิน้กำรช ำระบญัชีกับกระทรวงอุตสำหกรรมและกำรคำ้แลว้เมื่อวนัที่  8 
มีนำคม 2566 

 บรษัิท วีดีที วอเตอร ์ซพัพลำย จ ำกดั 

 ในเดือนเมษำยน 2566 บริษัทฯเขำ้ลงทนุในบริษัท วีดีที วอเตอร ์ซพัพลำย จ ำกดั ซึ่งจดัตัง้ขึน้ใหม่  ในประเทศไทย 
เพื่อด ำเนินธุรกิจทีเ่ก่ียวขอ้งกบักำรบริหำรจดักำรทรพัยำกรน ำ้ โดยบริษัทดงักลำ่วมีทนุจดทะเบียนจ ำนวน 5 ลำ้นบำท 
(หุน้สำมญั 500,000 หุน้ มลูคำ่หุน้ละ 10 บำท) บรษัิทฯไดล้งทนุเป็นจ ำนวน 1 ลำ้นบำท คิดเป็นสดัสว่นรอ้ยละ 20 

14.2 สว่นแบง่ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 

 ในระหวำ่งปี กลุม่บรษัิทรบัรูส้ว่นแบง่ก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็จำกกำรลงทนุในบรษัิทรว่มในงบกำรเงินรวมดงันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

บรษัิทรว่ม 
สว่นแบง่ก ำไร (ขำดทนุ) จำกเงินลงทนุ                                                         

ในบรษัิทรว่มในระหวำ่งปี 
 2566 2565 

บรษัิท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกดั 1,150 693 
บรษัิท ประทมุวนัสมำรท์ดิสทรคิทค์ลูลิง่ จ ำกดั  (130) (52) 
บรษัิท แอสเซ็ท แอคทิเวเตอร ์จ ำกดั - (750) 
บรษัิท วีดีที วอเตอร ์ซพัพลำย จ ำกดั (3) - 
รวม 1,017 (109) 

  

 

14.3 ขอ้มลูทำงกำรเงินของบรษัิทรว่มที่มีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  
  (หนว่ย: พนับำท) 
 บรษัิท กรุงเทพ  

จีโอเทคนิค จ ำกดั 
บรษัิท ประทมุวนั 

สมำรท์ดิสทรคิทค์ลูลิง่ จ ำกดั          
 2566 2565 2566 2565  
สนิทรพัยห์มนุเวียน 12,182 11,475 147,214 47,408 
สนิทรพัยไ์มห่มนุเวียน 3,695 3,144 - 900 
หนีส้นิหมนุเวียน 764 2,408 12,290 246 
หนีส้นิไมห่มนุเวียน 1,207 638 2,792 - 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 
 (หนว่ย: พนับำท) 
 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บรษัิท กรุงเทพ  

จีโอเทคนิค จ ำกดั 
บรษัิท ประทมุวนั 

สมำรท์ดิสทรคิทค์ลูลิง่ จ ำกดั          
 2566 2565 2566 2565 
รำยได ้ 28,531 22,354 533 62 
ก ำไร (ขำดทนุ) 3,833 2,310 (930) (371) 
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็รวม 3,833 2,310 (930) (371) 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 193192
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กำรกระทบยอดมลูคำ่สทุธิตำมบญัชีของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุส ำหรบัปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

มลูคำ่สทุธิตำมบญัชีตน้ปี 2,091 2,441 9,691 9,786 
ซือ้เพิ่ม 64 3 143 598 
รบัโอนจำก (โอนไป) ที่ดิน อำคำร                                   
และอปุกรณ ์ 19 42 (546) 42 

จ ำหนำ่ย/ตดัจ ำหนำ่ยระหวำ่งปี -                            
มลูคำ่สทุธิตำมบญัชี  - (361) - (384) 

คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี (37)              (34) (368)           (351) 
มลูคำ่สทุธิตำมบญัชีปลำยปี 2,137            2,091              8,920       9,691 

 มลูคำ่ยตุิธรรมของอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ที่ดินและอำคำรใหเ้ช่ำ 3,249 3,249 24,319 25,374 
อื่น ๆ 2,550 2,550 2,550 2,550 

 บริษัทฯวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 ซึ่ งประเมินโดย 
ผู้ประเมินรำคำอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับที่ดินและอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 
อื่น ๆ และใชเ้กณฑว์ิธีคิดจำกตน้ทนุทดแทนส ำหรบัอำคำรใหเ้ช่ำ  

 บริษัทฯไดน้ ำอสงัหำริมทรพัยเ์พ่ือกำรลงทุนบำงส่วนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวนประมำณ 8 ลำ้นบำท (2565: 
จ ำนวน 9 ลำ้นบำท) ไปค ำ้ประกันวงเงินสินเช่ือที่ไดร้บัจำกสถำบนักำรเงินตำมที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบ
กำรเงินรวมขอ้ 18 

 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 195194
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 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 กลุม่บริษัทมีอำคำรและอปุกรณ ์จ ำนวนหนึ่งซึง่ตดัคำ่เสือ่มรำคำหมดแลว้แตย่งัใชง้ำน
อยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรัพยด์ังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 101  ลำ้นบำท 
(เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 81 ลำ้นบำท) (2565: จ ำนวน 78 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 61  ลำ้นบำท) 

 บรษัิทฯไดน้ ำที่ดินพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้งมลูคำ่สทุธิตำมบญัชีจ ำนวนประมำณ 137 ลำ้นบำท (2565: จ ำนวน 105 ลำ้น
บำท)  ไปค ้ำประกันวง เ งินสิน เ ช่ือที่ ได้รับจำกสถำบันกำรเ งินตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบ                                       
งบกำรเงินรวมขอ้ 18 

17. สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

 สนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนที่เป็นซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอรม์ีรำยละเอียดดงันี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำคำทนุ 138,511 132,736 109,335 104,379 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยสะสม (96,483) (86,170) (72,476) (63,500) 
มลูคำ่สทุธิตำมบญัชี 42,028 46,566 36,859 40,879 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ยที่รวมอยูใ่นก ำไรหรอื
ขำดทนุส ำหรบัปี 10,314 10,571 8,976 8,827 

 กำรกระทบยอดมลูคำ่สทุธิตำมบญัชีของสนิทรพัยไ์มม่ีตวัตนส ำหรบัปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งันี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

มลูคำ่สทุธิตำมบญัชีตน้ปี 46,566 51,495 40,879 44,631 
ซือ้ซอฟตแ์วรค์อมพวิเตอร ์ 5,770 5,584 4,956 5,075 
เพิ่มขึน้จำกกำรพฒันำขึน้ภำยในกิจกำร 6 58 - - 
คำ่ตดัจ ำหนำ่ย (10,314) (10,571) (8,976) (8,827) 
มลูคำ่สทุธิตำมบญัชีปลำยปี 42,028 46,566 36,859 40,879 
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18. เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ 

(หนว่ย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบีย้ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (รอ้ยละตอ่ปี) 2566 2565 2566 2565 
เงินเบิกเกินบญัชี เงินฝำกออมทรพัย+์1.00, MOR  

และ MOR-1.00 
- 196 - - 

ตั๋วสญัญำใชเ้งิน 4.45, 4.50, 5.10 
และเงินฝำกประจ ำ 24 เดือน+2.00 

105,000 168,600 95,000 103,000 

รวม  105,000 168,796 95,000 103,000 

วงเงินสินเช่ือจำกสถำบนักำรเงินของกลุม่บริษัทค ำ้ประกนัโดยกำรจ ำน ำเงินฝำกธนำคำรสว่นหนึ่งของกลุม่บริษัท 
กำรจดจ ำนองที่ดินพรอ้มสิง่ปลกูสรำ้งและอสงัหำรมิทรพัยเ์พื่อกำรลงทนุของบรษัิทฯและกำรโอนสทิธิกำรรบัเงินค่ำ
งำนสว่นหนึง่ของกลุม่บรษัิท 

19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 387 42,749 44,614 
เจำ้หนีก้ำรคำ้ - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 43,174 60,611 30,198 37,658 
เจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 593 684 
เจำ้หนีอ้ื่น - กิจกำรท่ีไมเ่ก่ียวขอ้งกนั 22,589 24,629 21,516 14,992 
เจำ้หนีเ้งินประกนัผลงำน 3,826 2,605 2,815 1,430 
คำ่ใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 114,600 75,175 62,845 31,367 
รวมเจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น 184,189 163,407 160,716 130,745 

  

 

20. เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

(หนว่ย: พนับำท) 

 
งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะ

กิจกำร 

 2566 2565 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 34,524 36,660 
หกั: สว่นท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี (4,272) (2,136) 
เงินกูยื้มระยะยำว - สทุธิจำกสว่นที่ถึงก ำหนดช ำระ 
ภำยในหนึง่ปี 30,252 34,524 

 กำรเปลีย่นแปลงของบญัชีเงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 มี
รำยละเอียดดงันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 
ยอดคงเหลอืตน้ปี 36,660 - 
กูเ้พิ่ม - 36,660 
ช ำระคืนเงินกู ้ (2,136) - 
ยอดคงเหลอืปลำยปี 34,524 36,660 

 เงินกูยื้มดงักลำ่วค ำ้ประกนัโดยกำรโอนสทิธิกำรรบัเงินตำมสญัญำขำยน ำ้ประปำของบรษัิทฯ 

 นอกจำกนี ้ภำยใตส้ญัญำเงินกู ้บริษัทฯไดใ้หค้  ำมั่นที่จะไมน่ ำสินทรพัยโ์ครงกำรระบบผลิตน ำ้ประปำของบริษัทฯไป
จดจ ำนองหรือก่อภำระผกูพนัในสินทรพัยก์บับคุคลอื่นตลอดอำยสุญัญำเงินกู ้และบริษัทฯตอ้งปฏิบตัิตำมเง่ือนไข
ทำงกำรเงินบำงประกำรตำมที่ระบใุนสญัญำ อำทิ กำรด ำรงอตัรำส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ และอตัรำสว่น
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี ้ใหเ้ป็นไปตำมอตัรำที่ก ำหนดในสญัญำ  

21. หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีขำยรอเรยีกเก็บ 45,935 38,651 33,342 27,818 
ภำษีเงินไดห้กั ณ ที่จ่ำยคำ้งจ่ำย 5,531 5,469 3,655 3,094 
ภำษีมลูคำ่เพิม่คำ้งจำ่ย 6,353 22,072 3,002 14,015 
อื่น ๆ 3,108 2,376 2,180 1,750 
รวมหนีส้นิหมนุเวียนอื่น 60,927 68,568 42,179 46,677 
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22. สัญญาเช่า 

22.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุม่บรษัิทท ำสญัญำเช่ำสนิทรพัยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุม่บรษัิท โดยมีอำยสุญัญำระหวำ่ง 3 เดือน ถึง 5 ปี 

ก) สินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

รำยกำรเปลีย่นแปลงของบญัชีสนิทรพัยส์ทิธิกำรใชส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัที ่31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี ้

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 อำคำร อปุกรณส์ ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 160 2,448 37,125 39,733 
เพิ่มขึน้ - 242 14,362 14,604 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์ - (32) (3,415) (3,447) 
ตดัจ ำหนำ่ยระหวำ่งปี - มลูคำ่สทุธิตำม
บญัชี ณ วนัที่ตดัจ ำหนำ่ย - (30) - (30) 

คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี (120) (1,497) (13,181) (14,798) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 40 1,131 34,891 36,062 
เพิ่มขึน้ 286 8,500 12,422 21,208 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์ - (1) - (1) 
ตดัจ ำหนำ่ยระหวำ่งปี - มลูคำ่สทุธิตำม
บญัชี ณ วนัที่ตดัจ ำหนำ่ย - - (1,606) (1,606) 

คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี (136) (1,130) (14,119) (15,385) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 190 8,500 31,588 40,278 

  

 

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อปุกรณส์ ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2565 1,681 27,485 29,166 
เพิ่มขึน้ - 5,245 5,245 
โอนไปท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ ์ (26) (2,722) (2,748) 
ตดัจ ำหนำ่ยระหวำ่งปี - มลูคำ่สทุธิตำมบญัชี                               
ณ วนัที่ตดัจ ำหนำ่ย (29) - (29) 

คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี (1,046) (9,133) (10,179) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 580 20,875 21,455 
เพิ่มขึน้ 8,500 8,952 17,452 
คำ่เสือ่มรำคำส ำหรบัปี (786) (10,263) (11,049) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 8,294 19,564 27,858 

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่  44,438 39,432 31,864 23,896 
หกั: ดอกเบีย้รอกำรตดัจ ำหนำ่ย (3,852) (2,706) (2,915) (1,447) 
รวม 40,586 36,726 28,949 22,449 
หกั: สว่นที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี (16,112) (14,126) (11,744) (9,323) 
หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ -                                                           
สทุธิจำกสว่นทีถ่ึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 24,474 22,600 17,205 13,126 
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กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี ้สินตำมสัญญำเช่ ำส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 และ 2565                               
มีรำยละเอียดดงันี ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ยอดคงเหลอืตน้ปี 36,726 38,167 22,449 27,632 
เพิ่มขึน้ 21,209 14,603 17,452 5,245 
ดอกเบีย้รบัรู ้ 1,585 1,842 1,019 1,187 
จ่ำยคำ่เชำ่ (17,224) (17,855) (11,909) (11,584) 
ยกเลกิสญัญำเชำ่ (1,648) (31) - (31) 
อื่นๆ (62) - (62) - 
ยอดคงเหลอืปลำยปี 40,586 36,726 28,949 22,449 

กำรวิเครำะหก์ำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสญัญำเช่ำเปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมำยเหตปุระกอบงบ
กำรเงินรวมขอ้ 38.1 ภำยใตห้วัขอ้ควำมเสีย่งดำ้นสภำพคลอ่ง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกับสญัญำเช่ำที่รบัรูใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรบัปีสิน้สดุวันที่ 31 ธันวำคม 2566  และ 
2565 สรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
คำ่เสือ่มรำคำของสนิทรพัยส์ทิธิกำรใช ้ 15,385 14,798 11,049 10,179 
ดอกเบีย้จ่ำยของหนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ 1,585 1,842 1,019 1,187 
คำ่ใชจ้ำ่ยทีเ่ก่ียวกบัสญัญำเชำ่ระยะสัน้ 798 1,297 704 979 

ง) อื่น ๆ  

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 จ ำนวน                 
18 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 13 ลำ้นบำท) (2565: จ ำนวน 19 ลำ้นบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 13 ลำ้น
บำท) ซึง่รวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสญัญำเช่ำระยะสัน้และสญัญำเช่ำซึง่สนิทรพัยอ์ำ้งอิงมีมลูคำ่ต ่ำ  

  

 

22.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  

 กลุม่บรษัิทเขำ้ท ำสญัญำระยะยำวส ำหรบักำรขำยน ำ้จำกระบบบ ำบดัน ำ้เสยีและระบบผลติน ำ้ประปำและขำยไฟฟ้ำ
จำกระบบผลติไฟฟำ้จำกพลงังำนแสงอำทิตย ์โดยมีอำยสุญัญำระหวำ่ง 10 ปี ถึง 26 ปี ในรูปแบบที่กลุม่บรษัิทเป็นผู้
ลงทุนในระบบบ ำบดัน ำ้เสีย ระบบผลิตน ำ้ประปำและระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลงังำนแสงอำทิตย  ์ซึ่งสญัญำที่ท  ำกบั
ลกูคำ้ไมไ่ดม้ีรูปแบบของสญัญำเช่ำตำมกฎหมำยแตม่ีลกัษณะเป็นสญัญำเช่ำตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
ฉบบัท่ี 16 เนื่องจำกมีกำรใหส้ิทธิในกำรใชส้ินทรพัยแ์ก่ลกูคำ้และกลุม่บริษัทไดร้บัผลตอบแทนในลกัษณะของรำยได้
คำ่ขำยน ำ้และขำยไฟฟำ้เป็นรำยเดือน  

 ยอดกำรจ่ำยช ำระตำมสญัญำเช่ำของลูกหนีภ้ำยใต้สญัญำเช่ำเงินทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
สำมำรถสรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำยใน 1 ปี  5,069 4,018 1,199 1,668 
มำกกวำ่ 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 31,610 25,071 13,684 14,890 
มำกกวำ่ 5 ปี 70,383 71,651 59,627 66,111 
รวม  107,062 100,740 74,510 82,669 
หกั: ดอกเบีย้คำ้งรบัรอตดับญัชี (23,877) (27,844) (16,014) (24,173) 
เงินลงทนุสทุธิตำมสญัญำเชำ่เงินทนุ 83,185 72,896 58,496 58,496 

 จ ำนวนที่รบัรูใ้นสว่นของก ำไรหรือขำดทนุของสญัญำเช่ำเงินทนุส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 
สรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรจำกกำรขำย 2,393 6,822 - 6,822 
ขำดทนุจำกกำรยกเลกิสญัญำ (872) - - - 
ดอกเบีย้รบัของเงินลงทนุสทุธิตำมสญัญำเช่ำ   3,275 1,242 1,120 416 
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23. ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงาน  

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนซึง่เป็นเงินชดเชยพนกังำนเมื่อออกจำกงำนแสดงไดด้งันี ้

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานต้นปี 270,817 271,587 189,739 192,138 
ส่วนท่ีรบัรูใ้นก ำไรหรอืขำดทนุ:     
ตน้ทนุบรกิำรในปัจจบุนั  23,037 24,849 15,861 20,772 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 7,571 6,048 5,005 4,013 

ส่วนท่ีรบัรูใ้นก ำไรขำดทนุเบด็เสรจ็อื่น:     
(ก ำไร) ขำดทนุจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร ์ 1,017 894 - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (17,755) (13,061) (12,280) (11,833) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรบัปรุงจำกประสบกำรณ ์ (9,242) (3,305) (7,235) (4,039) 

ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี (35,607) (16,195) (31,268) (11,312) 
ส ารองผลประโยชนร์ะยะยาวของพนักงานปลายปี 239,838 270,817 159,822 189,739 

กลุม่บรษัิทคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 15 ลำ้นบำท 
(เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 13 ลำ้นบำท) (2565: จ ำนวน 35 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 32 ลำ้นบำท) 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำนของกลุ่ม
บรษัิทประมำณ 10 - 16 ปี (เฉพำะบรษัิทฯ: ประมำณ 13 ปี) (2565: ประมำณ 13 - 16 ปี เฉพำะบรษัิทฯ:  ประมำณ 
13 ปี) 

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั สรุปไดด้งันี ้

 (หนว่ย: รอ้ยละตอ่ปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 

อตัรำคิดลด 2.74 - 3.14 2.96 - 3.44 2.87 3.06 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  5.00 6.00 5.00 6.00 

 
  

 

ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส  ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชนร์ะยะยำวของ
พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี ้

  (หนว่ย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 

อตัรำคิดลด (21) 25 (14) 16 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  24 (21) 16 (14) 

   
 (หนว่ย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 ลดลงรอ้ยละ 1 

อตัรำคิดลด (24) 28 (16) 19 
อตัรำกำรขึน้เงินเดือน  27 (23) 18 (16) 

24. ทุนเรือนหุ้น 

 เมื่อวันที่ 26 เมษำยน 2566 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2566 ของบริษัทฯ ได้มีมติอนุมัติเรื่องส ำคัญ
ดงัตอ่ไปนี ้

ก) อนุมตัิใหจ้่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสทุธิประจ ำปี 2565 ของบริษัทฯใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ โดยจ่ำยเป็นหุน้สำมญัของ
บรษัิทฯจ ำนวนไมเ่กิน 136,000,000 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.5 บำท ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯในอตัรำ 5 หุน้
เดิมตอ่ 1 หุน้ปันผล รวมมลูคำ่ทัง้สิน้ไมเ่กินจ ำนวน 68,000,000 บำท หรอืคิดเป็นอตัรำกำรจ่ำยปันผล 0.10 บำท
ตอ่หุน้ ทัง้นีใ้นกรณีที่ผูถื้อหุน้รำยใดมีเศษของหุน้เดิมหลงักำรจดัสรรหุน้ปันผลแลว้ ใหจ้่ำยปันผลเป็นเงินสดแทน
ในอตัรำหุน้ละ 0.10 บำท และจ่ำยปันผลเป็นเงินสดในอตัรำหุน้ละ 0.01111111111 บำท หรือคิดเป็นจ ำนวน
เงินไมเ่กิน 7,555,556 บำท  

ข) อนมุตัิใหอ้อกและจดัสรรใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สำมญัของบรษัิทฯครัง้ที่ 1 (TEAMG-W1) รวมจ ำนวน
ไม่เกิน 136,000,000 หน่วย ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัทฯตำมสดัสว่นกำรถือหุน้ (Rights Offering) ในอตัรำ 5 
หุน้เดิมตอ่ 1 หนว่ยใบส ำคญัแสดงสทิธิ โดยไมค่ิดมลูคำ่  

ค) อนุมตัิใหอ้อกหุน้สำมญัของบริษัทฯเพื่อเสนอขำยใหแ้ก่พนกังำนของกลุ่มบริษัท ภำยใตโ้ครงกำร TEAMG-
ESOP ในจ ำนวนไมเ่กิน 2 ลำ้นหนว่ย โดยมีรำคำเสนอขำยหุน้ละ 0.5 บำท 
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รำยกำรกระทบยอดทนุจดทะเบียนและทนุที่ออกและช ำระแลว้ของบริษัทฯ  ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 แสดงได้
ดงันี ้

 จ ำนวนหุน้ ทนุจดทะเบียน 
วนัที่จดทะเบียนกบั
กระทรวงพำณิชย ์

 (พนัหุน้) (พนับำท)  
หุน้สำมญัจดทะเบียน    
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 680,000 340,000  
เพิ่มทนุระหวำ่งปี 274,000 137,000 3 พฤษภำคม 2566 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 954,000 477,000  

 จ ำนวนหุน้ ทนุช ำระแลว้ 
วนัที่จดทะเบียนกบั
กระทรวงพำณิชย ์

 (พนัหุน้) (พนับำท)  
หุน้สำมญัที่ออกและช ำระเต็มมลูคำ่แลว้    
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2566 680,000 340,000  
เพิ่มทนุจำกกำรจำ่ยปันผลเป็นหุน้ 135,902 67,951 23 พฤษภำคม 2566 
เพิ่มทนุจำกกำรใชส้ทิธิตำม TEAMG-ESOP 
ครัง้ที่ 1 1,695 847 26 พฤษภำคม 2566 
เพิ่มทนุจำกกำรใชส้ทิธิตำม TEAMG-ESOP 
ครัง้ที่ 2 92 46 23 มิถนุำยน 2566 
เพิ่มทนุจำกกำรใชส้ทิธิตำม TEAMG-ESOP 
ครัง้ที่ 3 126 63 27 กรกฎำคม 2566 
เพิ่มทนุจำกกำรใชส้ทิธิตำม TEAMG-ESOP 
ครัง้ที่ 4 22 11 29 สงิหำคม 2566 
เพิ่มทนุจำกกำรใชส้ทิธิตำม TEAMG-ESOP 
ครัง้ที่ 5 23 12 26 กนัยำยน 2566 
เพิ่มทนุจำกกำรใชส้ทิธิตำม TEAMG-ESOP 
ครัง้ที่ 6 42 21 27 ตลุำคม 2566 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 817,902 408,951  

  

 

25. ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญ 

 ในระหว่ำงปีปัจจบุนั บริษัทฯไดจ้ดัสรรใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญัของบริษัทฯ  (TEAMG-W1) ใหแ้ก่ผูถื้อ
หุน้เดิมของบรษัิทฯ โดยไมค่ิดมลูคำ่ ในอตัรำสว่น 5 หุน้สำมญัเดิมตอ่ 1 หนว่ยใบส ำคญัแสดงสทิธิ โดยมีรำยละเอียด
ดงันี ้

 ใบส ำคญัแสดงสทิธิของบรษัิทฯรุน่ท่ี 1 (TEAMG-W1) 

วนัที่ใหส้ทิธิ 12 พฤษภำคม 2566 
จ ำนวนที่ออก  135,986,781 หนว่ย 
อำย ุ 3 ปี นบัแตว่นัที่ออกใบส ำคญัแสดงสทิธิ 
วนัที่ใชส้ทิธิ วนัท ำกำรสดุทำ้ยของเดือนมิถนุำยน และเดือนธนัวำคม  

โดยก ำหนดกำรใชส้ทิธิครัง้แรกตรงกบัวนัท่ี  
29 ธนัวำคม 2566 และครัง้สดุทำ้ยในวนัท่ี  
22 มิถนุำยน 2569 

รำคำใชส้ทิธิตอ่หุน้สำมญั 1 หุน้ 15 บำท 
อตัรำสว่นกำรใชส้ทิธิ (ใบส ำคญัแสดงสทิธิตอ่หุน้สำมญั) 1:1 

 ในระหวำ่งปีปัจจบุนั ไมม่ีผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯใชส้ทิธิตำมใบส ำคญัแสดงสทิธิที่จะซือ้หุน้สำมญัขำ้งตน้ 

26. ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสามัญที่จัดสรรให้แก่พนักงานของกลุ่มบริษัท (“TEAMG-ESOP”) 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน บริษัทฯได้จัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุ้นสำมัญของบริษัทฯ (TEAMG-ESOP) ให้แก่
พนกังำนของกลุม่บรษัิทโดยมีรำยละเอียดดงันี ้

จ ำนวนหนว่ยที่ออกและจดัสรร 2,000,000 หนว่ย 
จ ำนวนหุน้ท่ีออกเพื่อรองรบั 2,000,000 หุน้ 
รำคำใชส้ทิธิตอ่หุน้สำมญั 1 หุน้ 0.5 บำท 
อตัรำสว่นกำรใชส้ทิธิ (ใบส ำคญัแสดงสทิธิ
ตอ่หุน้สำมญั) 

1:1 

เง่ือนไขกำรไดร้บัสทิธิ พนักงำนผู้ไดร้ับสิทธิตอ้งมีสถำนะเป็นพนักงำนของกลุ่มบริษัท เป็น
ระยะเวลำไม่นอ้ยกวำ่ 6 เดือน และตอ้งด ำรงสถำนะพนกังำนจนถึงวนัท่ี
มีกำรเสนอขำยหุน้สำมญั 

ระยะเวลำกำรใชส้ทิธิ ทกุวนัที่ 25 ของเดือน เริ่มตัง้แตเ่ดือนพฤษภำคม 2566 ถึงเดือนตลุำคม 
2566 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั พนักงำนของกลุ่มบริษัทผูไ้ดร้บัสิทธิไดใ้ชส้ิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญั              
ครบแลว้ทัง้จ ำนวน ตำมที่ไดก้ลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 24 

 กลุ่มบริษัทบันทึกรำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ที่ช  ำระดว้ยตรำสำรทุนจ ำนวน 15 ลำ้นบำท เป็นค่ำใช้จ่ำย            
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม บริษัทฯบนัทึกรำยกำรจ่ำยโดยใช้หุน้เป็นเกณฑท์ี่ช  ำระดว้ย ตรำสำรทุนส ำหรบั

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 209208



 

พนักงำนของบริษัทฯจ ำนวน 10 ลำ้นบำท เป็นค่ำใชจ้่ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเฉพำะกิจกำร และส ำหรบั
พนกังำนของบรษัิทยอ่ยจ ำนวน 5 ลำ้นบำท เป็นสว่นหนึง่ของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยในงบแสดงฐำนะกำรเงินเฉพำะ
กิจกำรตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 12 

27. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภำยใตบ้ทบญัญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษัทฯตอ้งจดัสรรก ำไร
สทุธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 5 ของก ำไรสทุธิประจ ำปีหกัด้วย ยอดขำดทุนสะสม        
ยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนีจ้ะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำมกฎหมำย
ดงักลำ่วไมส่ำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

 ตำมมำตรำ 1202 แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย ์บริษัทย่อยที่จดัตัง้ขึน้ตำมกฎหมำยไทยตอ้งจดัสรรทนุ
ส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนผลก ำไรซึ่งบริ ษัทท ำมำหำได้ทุกครำวที่ จ่ ำย                                          
เงินปันผลจนกว่ำทุนส ำรองนั้นจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ส ำรองตำม
กฎหมำยดงักลำ่วไมส่ำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

28. รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 
   (หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
รำยไดจ้ำกกำรใหบ้รกิำร 1,644,454 1,569,780 983,595 890,539 
รำยไดจ้ำกกำรขำยน ำ้และไฟฟำ้ 2,889 1,472 2,528 1,421 
รำยไดค้ำ่ขำยระบบผลติน ำ้ประปำและระบบบ ำบดั
น ำ้เสยี 26,327 52,415 - 52,415 

รวม 1,673,670 1,623,667 986,123 944,375 

29. รายได้ทางการเงนิ 
   (หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ดอกเบีย้รบัจำกเงินฝำกธนำคำร 2,426 846 290 149 
ดอกเบีย้รบัจำกเงินใหกู้ย้ืม - - 4,702 4,695 
รำยไดด้อกเบีย้จำกสญัญำเช่ำเงินทนุ 3,275 1,242 1,119 416 
รำยไดด้อกเบีย้จำกกำรกลบัคำ่เผ่ือ                    
ผลขำดทนุดำ้นเครดติที่คำดวำ่จะเกิดขึน้  19,375 12,564 17,704 11,838 

รวม 25,076 14,652 23,815 17,098 

 

 

30. ต้นทุนทางการเงนิ   

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ของเงินกูย้ืม 8,367 6,037 7,354 3,853 
คำ่ใชจ้ำ่ยดอกเบีย้ของหนีส้นิตำมสญัญำเช่ำ 1,585 1,842 1,019 1,187 
รวม 9,952 7,879 8,373 5,040 

31. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รำยกำรคำ่ใชจ้่ำยแบง่ตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรคำ่ใชจ้่ำยที่ส  ำคญัดงัตอ่ไปนี  ้

  (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
เงินเดือนและคำ่แรงและ 

ผลประโยชนอ์ื่นของพนกังำน 940,167 926,069 539,947 555,289 
คำ่ส ำรวจและรบัเหมำ 209,612 144,249 225,115 134,041 
คำ่จำ้งที่ปรกึษำ 106,225 123,943 86,891 93,137 
คำ่เสือ่มรำคำและคำ่ตดัจ ำหนำ่ย 40,121 38,424 30,063 29,000 

32. ภาษีเงนิได้  

 คำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินไดส้  ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดน้ิติบคุคลส ำหรบัปี 36,161 29,522 15,368 14,511 
รำยกำรปรบัปรุงคำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินไดน้ิติบคุคล 

ของปีก่อน - (606) - (240) 
ภาษีเงนิได้รอการตดับัญช:ี     
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกตำ่งชั่วครำว
และกำรกลบัรำยกำรผลแตกตำ่งชั่วครำว 2,279 (3,897) 2,656 (2,844) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยูใ่นก าไรขาดทุน 38,440 25,019 18,024 11,427 
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 จ ำนวนภำษีเงินไดท้ี่เก่ียวขอ้งกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นส ำหรบัปีสิน้สุดวันที่ 31 
ธนัวำคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งันี ้ 

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทีเ่ก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำก 

กำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตรป์ระกนัภยั 5,196 3,094 3,903 3,174 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทีเ่ก่ียวขอ้งกบัก ำไรจำก 

กำรวดัมลูคำ่เงินลงทนุดว้ยมลูคำ่ยตุิธรรม 
ผำ่นก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็อื่น 590 - 590 - 

รวม 5,786 3,094 4,493 3,174 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัคำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินไดม้ีดงันี ้
(หนว่ย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดน้ติิบคุคล 167,709 128,082 99,451 101,910 
     
ภำษีเงินไดค้  ำนวณในอตัรำภำษีเงินไดข้องประเทศไทย  

รอ้ยละ 20 33,542 25,616 19,890 20,382 
รำยกำรปรบัปรุงคำ่ใชจ้่ำยภำษีเงินไดน้ิติบคุคล                     

ของปีก่อน - (606) - (240) 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรบั:     
กำรสง่เสรมิกำรลงทนุ (421) (41) - - 
คำ่ใชจ้ำ่ยที่ไมส่ำมำรถน ำมำหกัภำษีได ้ 10,155 16,410 6,626 14,134 
รำยไดท้ี่ไดร้บัยกเวน้ภำษีเงินได ้ (4,739) (13,363) (8,604) (22,707) 
คำ่ใชจ้ำ่ยที่มีสทิธิน ำมำหกัภำษีไดเ้พิ่มขึน้ (545) (1,995) (284) (236) 
ขำดทนุทำงภำษีปีปัจจบุนัท่ียงัไมไ่ดใ้ช ้ 47 78 - - 
สว่นแบง่ขำดทนุจำกเงินลงทนุในกำรรว่มคำ้ 
และบรษัิทรว่ม 

 
107 

 
22 

 
- 

 
- 

อื่น ๆ 294 (1,102) 396 94 
รวม 4,898 9 (1,866) (8,715) 
คำ่ใชจ้ำ่ยภำษีเงินไดท้ี่แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทนุ 38,440 25,019 18,024 11,427 

 

 

สว่นประกอบของสินทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหนีส้ินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ยรำยกำร
ดงัตอ่ไปนี ้

(หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี      
ส ำรองผลประโยชนร์ะยะยำวของพนกังำน 47,967 54,164 31,964 37,948 
ขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไมไ่ดใ้ช ้ 802 2,021 - - 
ผลกระทบจำกกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั 2,811 2,299 - - 
อื่น ๆ 355 337 349 335 

รวม 51,935 58,821 32,313 38,283 
หนี้สนิภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี     
ก ำไรท่ียงัไมเ่กิดขึน้จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูคำ่ 
   ยตุิธรรมของเงินลงทนุในตรำสำรทนุ 1,180 - 1,180 - 
รวม 1,180 - 1,180 - 

สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตดับัญชี - สุทธิ 50,755 58,821 31,133 38,283 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุม่บรษัิทมีรำยกำรขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวน 0.6 ลำ้นบำท (2565: จ ำนวน 
0.4 ลำ้นบำท) ที่กลุม่บรษัิทไมไ่ดบ้นัทกึสนิทรพัยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เนื่องจำกกลุม่บรษัิทพิจำรณำแลว้เห็น
วำ่อำจไมม่ีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทนุทำงภำษีมำใชป้ระโยชนไ์ด้ 

ผลขำดทนุทำงภำษีที่ยงัไมไ่ดใ้ชม้ีจ ำนวนเงิน 4.6 ลำ้นบำท ซึ่งจะทยอยสิน้สดุระยะเวลำกำรใหป้ระโยชนภ์ำยในปี 
2571 
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33. ก าไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรบัปีส่วนที่เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสรจ็อื่น) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉลีย่ถ่วงน ำ้หนกัของหุน้สำมญัที่ออกอยูใ่นระหวำ่งปี โดยไดป้รบัปรุงจ ำนวนหุน้สำมญั
เพื่อใหส้ะทอ้นผลกระทบของกำรออกหุน้ปันผลตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตปุระกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 24 โดยถือ
เสมือนว่ำกำรออกหุน้ปันผลไดเ้กิดขึน้ตัง้แต่วนัเริ่มตน้ของปีแรกที่เสนอรำยงำนและก ำไรต่อหุน้ขัน้พืน้ฐำนของปี
ก่อนไดถ้กูค ำนวณขึน้ใหม่ เพื่อใหก้ ำไรตอ่หุน้สำมำรถเปรยีบเทียบกนัได ้

 ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
  (ปรบัปรุงใหม)่  (ปรบัปรุงใหม)่ 

ก ำไรสว่นท่ีเป็นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทฯส ำหรบัปี 
(พนับำท) 129,600 103,085 81,426 90,483 

จ ำนวนหุน้สำมญัเฉลีย่ถ่วงน ำ้หนกั (พนัหุน้) 817,047 815,902 817,047 815,902 
ก ำไรตอ่หุน้ (บำทตอ่หุน้) 0.16 0.13 0.10 0.11 

 บริษัทฯไม่ไดแ้สดงก ำไรต่อหุน้ปรบัลดจำกผลกระทบของใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้สำมญั ครัง้ที่ 1 (TEAMG-
W1) เนื่องจำกรำคำตลำดถวัเฉลีย่ของหุน้ในระหวำ่งปีมีมลูคำ่ต ่ำกวำ่รำคำใชส้ทิธิของใบส ำคญัแสดงสทิธิดงักลำ่ว 

34. ข้อมูลทางการเงนิจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มลูสว่นงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอนีส้อดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสงูสดุดำ้นกำร
ด ำเนินงำนไดร้บัและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจัดสรรทรพัยำกรใหก้ับส่วนงำนและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งนี ้ผู้มีอ  ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ คือ 
คณะกรรมกำรบรหิำร 

เพื่อวตัถปุระสงคใ์นกำรบริหำรงำน กลุม่บริษัทจดัโครงสรำ้งองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมลกัษณะกำรใหบ้ริกำรและ
สำขำควำมเช่ียวชำญ กลุม่บรษัิทมีสว่นงำนท่ีรำยงำนทัง้สิน้ 9 สว่นงำน ดงันี ้ 

(1) สว่นงำนโครงกำรดำ้นคมนำคมและโลจิสติกส ์

(2) สว่นงำนโครงกำรดำ้นทรพัยำกรน ำ้ 

(3) สว่นงำนโครงกำรดำ้นพฒันำเมือง อำคำรและสำธำรณปูโภค 

(4) สว่นงำนดำ้นกำรบรหิำรจดักำรโครงกำรและควบคมุงำนก่อสรำ้ง 

(5) สว่นงำนดำ้นกำรบรหิำรและควบคมุงำนก่อสรำ้งอำคำรทกุประเภทและสำธำรณปูโภคตำ่งๆ 

(6) ส่วนงำนโครงกำรดำ้นพลงังำน ไฟฟ้ำ น ำ้มัน ก๊ำซ ปิโตรเคมี อุตสำหกรรมที่เก่ียวเนื่อง รวมทัง้ท่ำเรือและ
สำธำรณปูโภค 

(7) สว่นงำนโครงกำรดำ้นวิศวกรรมธรณีเทคนิคฐำนรำกและโครงสรำ้งใตด้ิน 

 

(8) สว่นงำนรบัเหมำและบรกิำรธุรกิจที่เก่ียวเนื่องอื่น 

(9) สว่นงำนอื่นๆ ประกอบดว้ย สว่นงำนโครงกำรดำ้นสิง่แวดลอ้ม สว่นงำนโครงกำรดำ้นกำรวำงแผนและออกแบบ
ทำงสถำปัตยกรรม กำรตกแต่งภำยใน ภูมิสถำปัตยกรรมและกำรพฒันำเมือง ส่วนงำนดำ้นกำรตรวจสอบ
ควำมใชไ้ดแ้ละกำรใหก้ำรรบัรอง และอื่นๆ 

ผูม้ีอ  ำนำจตดัสินใจสงูสดุสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อวตัถุประสงคใ์นกำร
ตดัสนิใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรพัยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน กลุม่บรษัิทประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนของ
สว่นงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรอืขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำน ซึง่วดัมลูคำ่โดยใชเ้กณฑเ์ดยีวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไร
หรอืขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 

กำรบันทึกบัญชีส ำหรบัรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนที่รำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับคุคลภำยนอก 

กลุม่บรษัิทใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมที่กลำ่วไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวมขอ้ 6

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 215214
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ข้อมูลเกีย่วกับเขตภมิูศาสตร์ 

รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอกก ำหนดขึน้ตำมสถำนท่ีตัง้ของลกูคำ้ 

 (หนว่ย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2566 2565 
รำยไดจ้ำกลกูคำ้ภำยนอก   

สว่นงำนโครงกำรในประเทศ 1,496 1,492 
สว่นงำนโครงกำรในตำ่งประเทศ 178 132 

รวม 1,674 1,624 

ข้อมูลเกีย่วกับลูกค้ารายใหญ่ 

ในปี 2566 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรใหบ้ริกำรจำกลูกค้ำรำยใหญ่ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มลูกค้ำภำครัฐและ
รฐัวิสำหกิจ เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 890 ลำ้นบำท (2565: 1,015 ลำ้นบำท)  

35. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนกังำนของกลุ่มบริษัทไดร้่วมกนัจัดตัง้กองทุนส ำรองเลีย้งชีพขึน้ตำมพระรำชบัญญัติกองทุน
ส ำรองเลีย้งชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุม่บริษัทและพนกังำนจะจ่ำยสมทบกองทนุเป็นรำยเดือนในอตัรำรอ้ยละ 3 - 5 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลีย้งชีพเหล่ำนีบ้ริหำรโดยบริษัทหลกัทรพัยจ์ดักำรกองทุนกรุงศรี จ ำกดั และจะจ่ำย
ใหแ้ก่พนกังำนเมื่อพนกังำนนัน้ออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทนุของกลุม่บริษัท ในระหว่ำงปี 2566 กลุม่บรษัิท
รบัรูเ้งินสมทบดงักลำ่วเป็นคำ่ใชจ้่ำยจ ำนวนเงิน 23 ลำ้นบำท (เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 15 ลำ้นบำท) (2565: จ ำนวน 
24 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 16 ลำ้นบำท) 

36. เงนิปันผล 

เงินปันผล อนมุตัิโดย เงินปันผลจำ่ย เงินปันผลจำ่ยตอ่หุน้ 
  (ลำ้นบำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2564 ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี  

เมื่อวนัท่ี 26 เมษำยน 2565 102.0 0.15 
รวม  102.0 0.15 
    
ปันผลประจ ำปี 2565 ที่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปี  

เมื่อวนัท่ี 26 เมษำยน 2566   
- เงินปันผล  7.6 0.01 
- หุน้ปันผล  68.0 0.10 
รวม  75.6 0.11 

 

37. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึน้ 

37.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัทมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 12 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 12 ลำ้นบำท) 
(2565: จ ำนวน 1 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: 1 ลำ้นบำท) ที่เก่ียวขอ้งกบักำรซือ้เครือ่งมือเครือ่งใชอ้ปุกรณส์ ำนกังำน 
ซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์กำรปรบัปรุงและตกแตง่อำคำร 

37.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 กลุม่บรษัิทมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญำบรกิำรดงัตอ่ไปนี ้

ก) ภำระผกูพนัเก่ียวกบัตน้ทนุกำรใหบ้ริกำร ซึ่งกลุม่บริษัทไดท้ ำสญัญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 294 ลำ้นบำท (เฉพำะ
บรษัิทฯ: จ ำนวน 244 ลำ้นบำท) (2565: จ ำนวน 95 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 58 ลำ้นบำท)  

ข) ภำระผูกพันจำกสัญญำบริกำรอื่น ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ท ำสัญญำไว้แล้วเป็นจ ำนวน 3 ล้ำนบำท (เฉพำะ 
บรษัิทฯ: จ ำนวน 3 ลำ้นบำท) (2565: จ ำนวน 3 ลำ้นบำท เฉพำะบรษัิทฯ: จ ำนวน 3 ลำ้นบำท) 

37.3 การค า้ประกันระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษัทฯค ำ้ประกนัวงเงินสินเช่ือที่บริษัทย่อยไดร้บัจำกธนำคำรในวงเงินรวม  240 ลำ้น
บำท (2565: จ ำนวน 240 ลำ้นบำท) 

37.4 หนังสือค า้ประกันธนาคาร 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 มีหนงัสือค ำ้ประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมของกลุม่บริษัท ซึ่งเก่ียวเนื่อง
กบัภำระผกูพนัทำงปฏิบตัิตำมปกติธุรกิจของกลุม่บรษัิท โดยมีรำยละเอียดดงันี ้ 

 (หนว่ย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
ประกนังำนบรกิำร เงินเบิกลว่งหนำ้และ     
   กำรยื่นซองประกวดรำคำ 783 770 630 599 
ประกนัผลงำน 118 118 96 94 
ประกนัอื่น ๆ 2 2 2 2 
รวม 903 890 728 695 

  

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 219218



 

37.5 คดีฟ้องร้อง 

 บรษัิทฯ 

 ในปี 2556 บริษัทฯ ได้ถูกผู้ว่ำจ้ำงยื่นฟ้องต่อศำลปกครองกลำงในประเด็นเก่ียวกับกำรผิดสัญญำจ้ำงโดย                      
ผูย้ื่นค ำฟอ้งไดเ้รยีกคำ่เสยีหำยจำกบรษัิทฯ เป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 8 ลำ้นบำท ซึง่เมื่อวนัท่ี 21 สงิหำคม 2560 
ศำลปกครองกลำงไดม้ีค  ำพิพำกษำใหบ้รษัิทฯ ช ำระคำ่เสยีหำยรวมดอกเบีย้เป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 0.7 ลำ้นบำท 
บรษัิทฯ ไดบ้นัทกึรำยกำรดงักลำ่วเป็นคำ่ใชจ้่ำยแลว้ทัง้จ ำนวนในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ส  ำหรบัปี 2560  

 ต่อมำเมื่อวันที่  19 กันยำยน 2560 โจทก์และบริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศำลปกครองสูงสุด และเมื่อวันที่                                       
8 ธันวำคม 2560 บริษัทฯ ไดย้ื่นค ำแกอุ้ทธรณ ์ปัจจุบนับริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรรอค ำพิพำกษำจำกศำลปกครอง
สงูสดุ อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของบริษัทฯ คำดว่ำจะไมม่ีควำมเสียหำยเพิ่มเติมที่เป็นสำระส ำคญัจำกผลของคดี
นีแ้ตอ่ยำ่งใด 

 บรษัิทยอ่ย 

 เมื่อวนัที่ 23 กุมภำพนัธ ์2559 บริษัท ทีม คอนสตรคัชั่น แมเนจเมนท ์จ ำกดั ซึ่งเป็นบริษัทย่อยไดถ้กูฟ้องโดยผูย่ื้น   
ค ำฟอ้งตอ่ศำลแพง่ในประเด็นเก่ียวกบักำรผิดสญัญำจำ้งท ำของ ผูย้ื่นค ำฟอ้งไดเ้รยีกคำ่เสยีหำยจำกบรษัิทยอ่ยเป็น
จ ำนวนเงินรวมประมำณ 31 ลำ้นบำท โดยสญัญำจำ้งดงักลำ่วมีมลูคำ่สญัญำจ ำนวน 0.9 ลำ้นบำท ซึง่มีกำรระบถุงึ
กำรจ ำกัดควำมรับผิดไว้ที่ไม่เกินรอ้ยละ 10 ของมูลค่ำสัญญำ ซึ่งเมื่อวันที่  17 เมษำยน 2562 ศำลแพ่งได้มี                      
ค ำพิพำกษำใหบ้ริษัทย่อยช ำระค่ำเสียหำยรวมดอกเบีย้และค่ำธรรมเนียมที่เก่ียวขอ้งเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 
1.2 ลำ้นบำท บรษัิทยอ่ยดงักลำ่วไดบ้นัทกึรำยกำรดงักลำ่วเป็นคำ่ใชจ้่ำยทัง้จ ำนวนแลว้ในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จ
ส ำหรบัปี 2562 ต่อมำเมื่อวนัที่ 6 กนัยำยน 2562 และ 8 ตลุำคม 2562 บริษัทย่อยและโจทกไ์ดย้ื่นอทุธรณต์่อศำล
อุทธรณต์ำมล ำดบั ปัจจุบนับริษัทย่อยอยู่ระหว่ำงรอค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ ์อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของ
กลุม่บรษัิทคำดวำ่จะไมม่ีควำมเสยีหำยเพิ่มเติมที่เป็นสำระส ำคญัจำกผลของคดีนีแ้ตอ่ยำ่งใด 

 กลุม่บรษัิท 

 เมื่อวนัท่ี 29 กนัยำยน 2566 บรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยไดถ้กูผูว้ำ่จำ้งรำยหนึง่ยื่นฟ้องตอ่ศำลปกครองกลำงในประเด็น
เก่ียวกบัขอ้พิพำทเรือ่งขอ้ก ำหนดและขอบเขตของงำนที่ปรกึษำโครงกำรแหง่หนึง่ซึง่ไดห้ยดุด ำเนินงำนใหบ้รกิำรตัง้แตปี่ 
2562 โดยผูย้ื่นค ำฟอ้งไดเ้รยีกคำ่เสยีหำยและเงินรบัลว่งหนำ้คำ่งำนพรอ้มดอกเบีย้จำกบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ยตำม
สดัสว่นกำรรว่มทนุเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 16 ลำ้นบำท 

เมื่อวันที่ 28 ธันวำคม 2566 ศำลปกครองกลำงมีค ำพิพำกษำยกฟ้องในคดีที่เ ก่ียวข้องกับข้อพิพำทตำมที่                                       
กลำ่วไวข้ำ้งตน้ซึง่บรษัิทฯ บริษัทย่อย และที่ปรกึษำรว่มไดเ้คยยื่นฟอ้งตอ่ศำลปกครองกลำงตัง้แตปี่ 2562 โดยศำล
ปกครองกลำงมีค ำพิพำกษำใหบ้ริษัทฯ บริษัทย่อย และที่ปรกึษำรว่มจ่ำยช ำระเงินแก่ผูว้่ำจำ้งเป็นจ ำนวนเงิน 9.3 
ลำ้นบำท ฝ่ำยบริหำรของกลุม่บริษัทจึงไดบ้นัทึกรำยกำรดงักล่ำวเป็นค่ำใชจ้่ำยบำงสว่นจ ำนวน 7.3 ลำ้นบำท (เฉพำะ
บริษัทฯ : 2 ลำ้นบำท) ในงบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จรวมส ำหรบัปี 2566 ต่อมำเมื่อวนัที่ 29 มกรำคม 2567 บริษัทฯ 
บริษัทย่อย และที่ปรกึษำรว่มไดย้ื่นอทุธรณค์ ำพิพำกษำดงักลำ่วต่อศำลปกครองสงูสดุ ฝ่ำยบริหำรของกลุม่บรษัิท
คำดวำ่จะไมม่ีควำมเสยีหำยเพิ่มเติมที่เป็นสำระส ำคญัจำกผลของคดีนีแ้ตอ่ยำ่งใด 

  

 

38. เคร่ืองมือทางการเงนิ 

38.1 วัตถุประสงคแ์ละนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงนิ 

 เครื่องมือทำงกำรเงินที่ส  ำคญัของกลุม่บริษัท ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลกูหนีก้ำรคำ้และ
ลกูหนีอ้ื่น รำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำเงินทุน สินทรพัยท์ำงกำรเงินอื่น เงินฝำกธนำคำรที่มี
ภำระค ำ้ประกนั เงินประกนัผลงำนคำ้งรบั เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หนีก้ำรคำ้
และเจำ้หนีอ้ื่น หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำและเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน กลุม่บรษัิทมีควำมเสีย่งทำงกำรเงิน
ที่เก่ียวขอ้งกบัเครือ่งมือทำงกำรเงินดงักลำ่ว และมีนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสี่ยง ดงันี ้

 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่ เ ก่ียวเนื่องกับ เงินฝำกสถำบันกำรเงิน ลูกหนี ้กำรค้ำและลูกหนี ้อื่น  
รำยไดท้ี่ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำเงินทุน สินทรพัยท์ำงกำรเงินอื่น และเงินประกนัผลงำนคำ้งรบั 
โดยจ ำนวนเงินสงูสดุที่กลุม่บรษัิทอำจตอ้งสญูเสยีจำกกำรใหส้นิเช่ือคือมลูคำ่ตำมบญัชีที่แสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน  

 ลูกหนีก้ารค้าและรายได้ทียั่งไม่ได้เรียกช าระ 

 กลุม่บริษัทบริหำรควำมเสี่ยงโดยใชน้โยบำยและขัน้ตอนในกำรควบคมุกำรใหส้ินเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไมค่ำดวำ่
จะเกิดผลขำดทนุทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกนี ้กลุม่บรษัิทมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลกูหนีก้ำรคำ้และ
รำยไดท้ี่ยงัไมไ่ดเ้รยีกช ำระอยำ่งสม ่ำเสมอ นอกจำกนี ้กำรใหส้นิเช่ือของกลุม่บรษัิทเป็นกำรใหส้นิเช่ือแบบไมก่ระจุก
ตวัสงู เนื่องจำกกลุม่บรษัิทมีฐำนลกูคำ้ที่หลำกหลำยและมีอยูจ่  ำนวนมำกรำย 

 กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำทกุวนัสิน้รอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตัง้ส  ำรองของผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่
คำดวำ่จะเกิดขึน้ค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยหุนีค้งคำ้งนบัจำกวนัที่ถึงก ำหนดช ำระส ำหรบักลุม่ลกูคำ้ที่มีรูปแบบ
ของควำมเสี่ยงดำ้นเครดิตที่คลำ้ยคลงึกนั โดยจดักลุม่ลูกคำ้ตำมประเภทของลกูคำ้และอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของ
ลกูคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วง
น ำ้หนกั มลูค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มลูที่มีควำมสมเหตสุมผลและสำมำรถสนบัสนนุไดท้ี่มีอยู่ ณ วนัที่รำยงำน
เก่ียวกบัเหตกุำรณใ์นอดีต สภำพกำรณปั์จจบุนัและกำรคำดกำรณส์ภำวะเศรษฐกิจในอนำคต   

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 221220



 

 เครือ่งมือทางการเงนิและเงนิฝากธนาคาร 

 กลุม่บรษัิทบรหิำรควำมเสีย่งดำ้นเครดิต โดยจะลงทนุกบัคูส่ญัญำทีเ่ป็นธนำคำรและสถำบนักำรเงินท่ีมีอนัดบัควำม
นำ่เช่ือถือดำ้นเครดิตที่อยูใ่นระดบัสงูซึง่ประเมินโดยสถำบนัจดัอนัดบัควำมนำ่เช่ือถือดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ 

 ความเสี่ยงด้านตลาด 

 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเสี่ยงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนและควำมเสี่ยงจำกอตัรำ
ดอกเบีย้ ดงันี ้

 ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น  

 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส  ำคญัอันเก่ียวเนื่องจำกสญัญำค่ำบริกำรที่ปรึกษำและเงินรบั
ลว่งหนำ้จำกผูว้ำ่จำ้งเป็นเงินตรำตำ่งประเทศ  

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทำงกำรเงินที่เป็นสกุล
เงินตรำตำ่งประเทศ ดงันี ้
 งบกำรเงินรวม  

สกลุเงิน สินทรพัยท์ำงกำรเงิน                   หนีส้ินทำงกำรเงิน                           อตัรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 0.2 0.3 0.1 - 34.2233 34.5624 
กีบลำว 21.5 76.3 - - 0.0017 0.0020 
       
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกลุเงิน สินทรพัยท์ำงกำรเงิน                   หนีส้ินทำงกำรเงิน                           อตัรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                            
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (ลำ้น) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรยีญสหรฐัอเมรกิำ 0.1 0.2 - - 34.2233 34.5624 

กลุม่บริษัทพิจำรณำวำ่ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุม่บริษัทจำกกำร
เปลีย่นแปลงที่อำจเกิดขึน้อยำ่งสมเหตสุมผลของอตัรำแลกเปลีย่นเงินตรำตำ่งประเทศขำ้งตน้ มีจ ำนวนเงินท่ีไมเ่ป็น
สำระส ำคญั 

ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุม่บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอตัรำดอกเบีย้ที่ส  ำคญัอนัเก่ียวเนื่องกบัเงินฝำกธนำคำร ลกูหนีต้ำมสญัญำเช่ำเงินทนุ 
สนิทรพัยท์ำงกำรเงินอื่น เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน หนีส้นิตำมสญัญำเช่ำและเงินกูย้ืม
ระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิทำงกำรเงินสว่นใหญ่มีอตัรำดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลงตำมอตัรำตลำด 
หรอืมีอตัรำดอกเบีย้คงที่ซึง่ใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจบุนั 
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กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำ  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัท 
จำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึน้อย่ำงสมเหตสุมผลของอตัรำดอกเบีย้ของเงินกูย้ืมที่มีอตัรำดอกเบีย้ที่ปรบัขึน้ลง
ตำมอตัรำตลำด มีจ ำนวนเงินท่ีไมเ่ป็นสำระส ำคญั 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบัญชี เงินกูย้ืมระยะสัน้จำก
สถำบันกำรเงิน สญัญำเช่ำและเงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 กลุ่มบริษัทมี
หนีส้ินประมำณรอ้ยละ 76 ที่จะครบก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปีเมื่อเทียบกับมูลค่ำตำมบญัชีทัง้หมดของหนีส้ินรวมที่
แสดงอยู่ในงบกำรเงิน (2565: รอ้ยละ 75) เฉพำะบริษัทฯ: รอ้ยละ 76 (2565: รอ้ยละ 70) กลุ่มบริษัทไดป้ระเมินกำร
กระจกุตวัของควำมเสีย่งที่เก่ียวขอ้งกบักำรกูย้ืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหนีส้ินเดิมและไดข้อ้สรุปวำ่ควำมเสีย่งดงักลำ่วอยู่
ในระดบัต ่ำ กลุม่บรษัิทมีควำมสำมำรถในกำรเขำ้ถึงแหลง่ของเงินทนุท่ีหลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ  

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหนีส้ินทำงกำรเงินของกลุม่บริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 และ 2565 ซึ่ง
พิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสญัญำที่ยงัไมค่ิดลดเป็นมลูคำ่ปัจจบุนั สำมำรถแสดงไดด้งันี  ้
 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
เมื่อทวงถำม 

ไมเ่กิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - 109,525 - - 109,525 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 184,189 - - 184,189 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 6,151 22,139 14,366 42,656 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ - 17,810 26,628 - 44,438 
รวม - 317,675 48,767 14,366 380,808 
  

  

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 225224



 

 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เมื่อทวงถำม 

ไมเ่กิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสัน้           
จำกสถำบนักำรเงิน - 174,196 - - 174,196 

เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 163,407 - - 163,407 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 3,755 26,729 14,095 44,579 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ - 15,521 23,911 - 39,432 
รวม - 356,879 50,640 14,095 421,614 
  
 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 

 
เมื่อทวงถำม 

ไมเ่กิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - 99,062 - - 99,062 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 160,716 - - 160,716 
เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกกิจกำรที่เก่ียวขอ้งกนั - 57,819 - - 57,819 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 6,151 22,139 14,366 42,656 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ - 12,962 18,902 - 31,864 
รวม - 336,710 41,041 14,366 392,117 
  
 (หนว่ย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 

 
เมื่อทวงถำม 

ไมเ่กิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกวำ่  
5 ปี รวม 

เงินกูย้ืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - 108,147 - - 108,147 
เจำ้หนีก้ำรคำ้และเจำ้หนีอ้ื่น - 130,745 - - 130,745 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 3,755 26,729 14,095 44,579 
หนีส้นิตำมสญัญำเชำ่ - 10,132 13,764 - 23,896 
รวม - 252,779 40,493 14,095 307,367 

 

38.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงนิ 

 เนื่องจำกเครือ่งมือทำงกำรเงินสว่นใหญ่ของกลุม่บริษัทจดัอยูใ่นประเภทระยะสัน้หรือมีอตัรำดอกเบีย้ใกลเ้คียงกบั
อตัรำดอกเบีย้ในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมูลค่ำยตุิธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินใกลเ้คียงกับมูลค่ำตำม
บญัชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

39. การบริหารจัดการทุน 

 วัตถุประสงคใ์นกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส  ำคัญของกลุ่มบริษัทคือกำรจัดใหม้ีซึ่งโครงสรำ้งทุนที่เหมำะสมเพื่อ
สนบัสนนุกำรด ำเนินธุรกิจของกลุม่บรษัิทและเสรมิสรำ้งมลูคำ่กำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 และ 2565 กลุม่บรษัิทมีอตัรำสว่นหนีส้นิตอ่ทนุสรุปดงันี ้

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566 2565 2566 2565 
อตัรำสว่นหนีส้นิตอ่ทนุ 1.05 1.26 0.84 0.85 

40. เหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

40.1 ในเดือนมกรำคม 2567 บริษัทฯไดซ้ือ้หุน้สำมญัในบริษัท เน็ตเบย ์จ ำกดั (มหำชน) (“NETBAY”) จำกผูถื้อหุน้ใหญ่
รำยหนึง่ของบรษัิทดงักลำ่ว จ ำนวน 12 ลำ้นหุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท โดยคิดเป็นรอ้ยละ 6.00 ของทนุท่ีออก
และช ำระแลว้ของ NETBAY ในรำคำซือ้หุน้ละ 17 บำท มลูค่ำรวม 204 ลำ้นบำท ซึ่งเป็นไปตำมวตัถปุระสงคก์ำร
ลงทนุระยะยำว และไดผ้ำ่นกำรพิจำรณำโดยคณะกรรมกำรบรหิำรของกลุม่บรษัิทแลว้ 

40.2 ในเดือนมกรำคม 2567 บริษัท ประทมุวนัสมำรท์ดิสทริคทค์ลูลิ่ง จ ำกดั ไดเ้รียกช ำระค่ำหุน้เพิ่มเติมอีก รอ้ยละ 25 
โดยบรษัิทฯไดช้ ำระคำ่หุน้ตำมสดัสว่นกำรลงทนุเรยีบรอ้ยแลว้ 

40.3 เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ ์2567 ที่ประชมุคณะกรรมกำรของบรษัิทฯ ครัง้ที่ 1/2567 ไดม้ีมติอนมุตัิที่ส  ำคญัดงัตอ่ไปนี ้

ก) อนมุตัิกำรลดทนุจดทะเบียนของบริษัทฯจ ำนวน 49,191 บำท โดยกำรตดัหุน้สำมญัที่ยงัไม่ไดอ้อกจ ำหน่ำย
จ ำนวน 98,382 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.5 บำท ดงันัน้ทนุจดทะเบียนของบรษัิทฯจะลดลงจำก 77,000,000 
บำท (หุ้นสำมัญ 954,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท) เป็น 476,950,809 บำท (หุ้นสำมัญ 
953,901,618 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.5 บำท) 

ข) อนุมัติกำรเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำกจ ำนวน 476,950,809 บำท (หุน้สำมัญ 953,901,618 หุน้             
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 511,950,809 บำท โดยกำรเพิ่มหุ้นสำมัญ           
จดทะเบียนจ ำนวน 70,000,000 หุน้ มลูคำ่ที่ตรำไวหุ้น้ละ 0.5 บำท โดยจะเสนอขำยหุน้เพิ่มทนุดงักลำ่วใหแ้ก่
บคุคลในวงจ ำกดั ในรำคำเสนอขำยหุน้ละ 4.6 บำท ซึ่งอำ้งอิงมำจำกรำคำตลำดของหุน้ถวัเฉลี่ยถ่วงน ำ้หนกั 
7 วนัท ำกำรยอ้นหลงั รวมเป็นเงินทัง้สิน้จ ำนวน 322,000,000 บำท 

41. การอนุมัติงบการเงนิ 

 งบกำรเงินนีไ้ดร้บัอนมุตัิใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบรษัิทฯ เมื่อวนัท่ี 23 กมุภำพนัธ ์2567 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566 227226



เอกสารBนบ zBส�งบนเวHบE�ต�บร�-ัท{

รายละเอียดำเกีิ�ยวกิบักิรรมกิาร ผ่่้บริหาร ผ่่้มีอำานาจควบคมุ ทีี่�ได้ำรับมอบหมายให้รับผิ่ดำชิอบ
ส่งสุดำในสายงานบัญชีิและกิารเงิน ผ่่้ ทีี่� ได้ำรับมอบหมายให้รับผิ่ดำชิอบโดำยต้รง
ในกิารควบคมุดำแ่ลกิารที่ำาบญัชีิ เลขานกุิารบริษัที่

รายละเอียดำเกีิ�ยวกิบักิบักิรรมกิารของบริษัที่ยอ่ย

รายละเอียดำเกีิ�ยวกิบัหวัหน้างานต้รวจสอบภายใน

ที่รัพื่ย์สนิทีี่�ใช้ิในกิารปีระกิอบธุรุกิิจ

นโยบายและแนวปีฏิบัต้ิกิารกิำากิับดำ่แลกิิจกิารและจรรยาบรรณ์ธุุรกิิจ ฉบับเต้็ม
ทีี่�บริษัที่ได้ำจดัำที่ำา 

รายงานของคณ์ะกิรรมกิารต้รวจสอบ

รายงานของคณ์ะกิรรมกิารสรรหาและพิื่จารณ์าผ่ลต้อบแที่น

รายงานของคณ์ะกิรรมกิารบริหารความเสี�ยง

รายงานของคณ์ะกิรรมกิารบรรษัที่ภิบาลและความยั�งยืน

ข้อพื่งึปีฏิบตั้ิต้อ่ผ่่้ มีสว่นได้ำเสียและข้อปีฏิบตั้ิที่างจรรยาบรรณ์และจริยธุรรมธุรุกิิจ

ที่า่นสามารถึศกึิษาข้อมล่ของบริษัที่เพิื่�มเต้มิได้ำจากิรายละเอียดำ
ในเอกิสารแนบทีี่�แสดำงไว้บนเวบ็ไซต์้ www.teamgroup.co.th

“ข้อมล่อ้างอิงใดำๆ ในรายงานฉบบันี �ทีี่�เปิีดำเผ่ยบนเว็บไซต์้ของบริษัที่ ทีี่� www.teamgroup.co.th ให้ถืึอว่าข้อมล่ดำงักิลา่วเป็ีนสว่นหนึ�งของแบบ 56-1 
One Report ฉบบันี � โดำยคณ์ะกิรรมกิารบริษัที่รับผิ่ดำชิอบต้อ่ความถึก่ิต้้องครบถ้ึวนของข้อมล่ทีี่�อ้างอิงนั �นเชิ่นเดีำยวกิบักิารนำาข้อมล่มาแสดำงให้ปีรากิฏ
ในแบบ 56-1 One Report ฉบบันี �”
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