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สารจาก
ประธานกรรมการบริิษััท
	 ในปี ี2567 ที่่�ผ่า่นมา ภาพรวมเศรษฐกิจิโลกยังัคงชะลอตัวั 
เกิิดภาวะความขััดแย้้งจากปััญหาภููมิิรััฐศาสตร์์ ปั ัญหา
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ รวมถึึง AI Disruption 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรอบคอบ 
ไม่่ประมาท  พร้้อมปรัับตััวและปรัับแผนกลยุุทธ์์ ควบคู่่�กัับ 
การบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ความมุ่่�งมั่่�น 
ดังักล่า่วส่ง่ผลให้บ้ริิษััทฯ สามารถสร้า้งการเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
ทำให้ผ้ลการดำเนินิงานในปีีที่่�ผ่า่นมามีีผลกำไรอยู่่�ในระดับัสูงูสุดุ 
(New High) พร้้อมเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
และพัันธมิิตรธุุรกิิจทุุกฝ่่าย
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์ผลงาน 
ที่่�มีีคุณค่่าและการให้้บริิการแบบมืืออาชีีพ มีี มาตรฐาน 
ทางวิิชาการ ทั้้ �งในส่่วนงานที่่�ปรึึกษาและงานธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง 
รวมไปถึึงมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันานวัตักรรม และนำปัญัญาประดิษิฐ์์ 
(AI) เข้้ามาช่่วยในกระบวนการทำงาน โดยได้้ตั้้�งฝ่่ายนวััตกรรม
ปััญญาประดิิษฐ์์ขึ้้�นมาเพื่่�อเป็็นแกนหลัักในการดำเนิินการ 
รวมไปถึึงร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรที่่�แข็็งแกร่่งด้้านเทคโนโลยีี 
เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและเพิ่่�มศัักยภาพ 
ในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น 
เพ่ื่�อบรรลุุวิิสััยทััศน์์ในการเป็็น “ผู้้�นำด้้านบริิการแบบครบวงจร
ในภููมิิภาคและพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรม” หรืือ “A regional 
solution provider and innovative business developer”  
	 นอกจากนี้้� ในเดืือนธัันวาคมปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�ง
คุุณชวลิิต จัันทรรััตน์์ กลัับมาดำรงตำแหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร ซึ่่�งท่่านเป็็นผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์สููงและมีีผลงานโดด
เด่่นเป็็นที่่�ประจัักษ์์ ได้้รัับการยอมรัับในแวดวงนัักบริิหาร นั ก
วิชิาการและสื่่�อมวลชน รวมถึงึปัจัจุบุันัดำรงตำแหน่ง่เป็น็นายก
สมาคมวิิศวกรที่่�ปรึกษาแห่่งประเทศไทย  (วปท.) ด้ วยความ
สามารถและความเชี่่�ยวชาญของท่่าน จึงเชื่่�อมั่่�นว่า่บริิษััทฯ จะมีี 
ผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�น สวัสัดิกิารพนัักงานที่่�ดีีขึ้้�น และพนักังาน 
จะได้้รับัการสนับัสนุนุที่่�ดีี ส่งผลให้ม้ีีขวัญกำลังัใจที่่�เข้ม้แข็ง็ยิ่่�งขึ้้�น 
โดยท่ี่� ดร.อภิิชาติิ สระมููล อดีีตประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ยัังคงได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิงานที่่�มีีความสำคััญไม่่ยิ่่�งหย่่อน
ไปกว่่าเดิิม เพื่่�อร่่วมขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง 
และยั่่�งยืืน

	 สำหรัับในปีี 2568 บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญ 
กัับการพััฒนาบุุคลากร องค์์ความรู้้�  และความเชี่่�ยวชาญ 
ด้้านวิิศวกรรมที่่�ปรึกษาในหลากหลายสาขา เพื่่�อพััฒนา
เศรษฐกิิจและโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศอย่่างยั่่�งยืืน 
พร้้อมทั้้�งมุ่่�งเน้้นการเติิบโตในธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง เป็็นผู้้�ลงทุุน 
และพััฒนาโครงการ นำเสนอเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ๆ 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า โดยได้้ตั้้�งคณะกรรมการ
นวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์ขึ้้�น เพื่่�อ ขัับเคล่ื่�อนการ
ใช้้ประโยชน์์จาก  AI นอกจากนี้้� จากกระแสความต่ื่�นตััว 
ในปััญหาการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ รวมถึงึการบัังคัับใช้้
พระราชบััญญััติกิารเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและมาตรการ
เก็็บภาษีีคาร์์บอนในอนาคตอัันใกล้้ อั นจะกลายเป็็นมาตรฐาน
ใหม่่ของหลากหลายภาคอุุตสาหกรรม รวมถึึงบริิษัทัจดทะเบีียน 
ในการรายงานการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก และเสริิมสร้้างโอกาส
ในการใช้ก้ลไกคาร์บ์อนเครดิติ จะเป็น็โอกาสสำคัญัของบริษิัทัฯ 
ในการใช้้ความเชี่่�ยวชาญด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อม 
ท่ี่�สั่่� งสมมา ในการให้้บริิการเป็็นหน่่วยตรวจสอบและ 
ทวนสอบก๊๊าซเรืือนกระจก (VVB) และเป็็นการร่ว่มส่ง่เสริิมสังัคม 
คาร์์บอนต่่ำอย่่างยั่่�งยืืนสู่่�ทุุกภาคส่่วนในสัังคม 
	 ในปีี 2568 จะเป็็นปีีที่่�บริิษััทฯ จะขัับเคลื่่�อนไปสู่่� 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ต ามแนวคิิด ESG (Environment, 
Soc ia l ,  Governance)  ตั้้ � งแ ต่่การกำหนดนโยบาย 
ทั้้�งด้้านธรรมาภิิบาล สิ่่ �งแวดล้้อม และสัังคมท่ี่�คำนึึงถึึง 
ผู้้�มีีส่  ่ วน ได้้ เ สีียทุ ุ กฝ่่ า ย  ร วม ไป ถึึ ง ระดมสรรพกำลัั ง 
ตั้้�งแต่่กรรมการ ผู้้� บริิหาร รวมถึึงพนัักงาน เพื่่�อดำเนิินการ 
ตามนโยบายในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยหลัักธรรมาภิิบาล 
มุ่่�งมั่่�นพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 
ของประชาชน ผ สานเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพ่ื่�อพััฒนา
โครงการท่ี่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อั นจะนำไปสู่่� 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรและประเทศไทยในอนาคต
	 ยิ่่�งไปกว่านั้้�น บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นในการเสริิมสร้้างขวัญ
และกำลัังใจ ต ลอดจนประโยชน์์เกื้้�อกููลต่่างๆ ให้้แก่่พนัักงาน 
มีีการสร้้างระบบนิิเวศ (Ecosystem) ในการทำงานท่ี่�อบอุ่่�น 
และมีีความรู้้�สึึกเป็็นเจ้้าของ (Intrapreneur)

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 25674



นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ
ประธานกรรมการบริิษััท

	 ในโอกาสนี้้� ผ มขอขอบคุุณ ผู้้�ถืื อหุ้้�น นั ักลงทุุน ลู ูกค้้า 
และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�น ให้้ความไว้้วางใจ 
และให้้การสนัับสนุุน บริิษััทฯ มาอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึง 
คณะกรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานทุุกคนที่่� ร่่วมแรง
ร่่วมใจปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและทุ่่�มเทอย่่างเต็็มกำลััง 
ความสามารถ
	 ในนามของคณะกรรมการ ผ มยืืนยัันว่่า จะยัังคง 
มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล ต ระหนัักถึึง 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ส่ ่งมอบบริิการที่่�เป็็นเลิิศให้้แก่่ลููกค้้า 
ตามมาตรฐานของ TEAMG รวมถึึงมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อ้ม และมุ่่�งมั่่�นเป็น็ส่ว่นสำคัญัในการพัฒันาประเทศ
อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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สารจาก
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 ในปีี  2567 ก ารดำเนิินงานของบริิ ษััทฯ เติิบโต 
เป็น็ไปตามเป้า้หมาย โดยมีีรายได้ ้และกำไรเพิ่่�มสูงูขึ้้�นกว่า่ปีทีี่่�แล้ว้ 
ซ่ึ่�งเป็็นผลมาจากการเติิบโตของงานธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง ที่่�ส่่งผล
ให้้ผลประกอบการของบริิษััทฯเติิบโตได้้ตามเป้้าหมาย  โดยมีี 
งานในมืือ (Backlog) รวมมููลค่่าไม่่น้้อยกว่่า 4,400 ล้้านบาท
	 สำหรัับการดำเนิินงานในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ยัังคง 
มุ่่�งดำเนิินงานตามวิิสััยทััศน์์ในการเป็็น “ผู้้�นำด้้านบริิการ 
แบบครบวงจรในภููมิิภาคและพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรม” หรืือ 
“A regional solution provider and innovative business 
developer”  โดยบริษิัทัฯ ได้ร้ับัความไว้ว้างใจให้ด้ำเนินิงานเป็็น
ท่ี่�ปรึกึษาของโครงการโครงสร้า้งพื้้�นฐานที่่�สำคััญ อาทิ ิโครงการ
ออกแบบงานโยธาใต้้ดิินและงานสถาปััตยกรรมโครงการ
รถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม (ฝั่่�งตะวัันตก : บางขุุนนนท์์ – ศููนย์์วััฒนธรรม 
แห่่งประเทศไทย) และโครงการควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
พร้้อมบริิหารโครงการเปลี่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศ 
เป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินตามแนวรถไฟฟ้้าหลายเส้้นทาง อีีกทั้้ �ง 
โครงการธุุรกิิจเก่ี่�ยวเนื่่�องของบริิษััทฯ ยัังเติิบโตโดดเด่่น 
จากการรัับรู้้�รายได้้งานโครงการ Engineering Procurement 
Contract (EPC) ขนาดใหญ่่ 2 โครงการ นอกจากนี้้� ในปีี 2567 
บริิษััทฯ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็นหน่่วยตรวจสอบและทวนสอบ 
ก๊๊าซเรืือนกระจกระดัับองค์์กร (CFO) และระดัับโครงการ 
(T-VER) รวมไปถึึงได้้ใช้้ความเชี่่�ยวชาญในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ของบริิษัทัฯ ร่วมมืือกัับพันัธมิติรในการริเิริ่่�มพััฒนาแพลตฟอร์์ม
ในการประเมิินคาร์์บอนเครดิิตในพื้้�นที่่�ป่่าชายเลน
	 ในปีี 2567 บริิษััทฯ ยัังได้้เข้้าไปลงทุุนในหุ้้�นของ 
บริิษััท  เน็็ตเบย์์ จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งทำธุุรกิิจด้้าน Digital 
Business Technology Platform ในสััดส่่วน 6% มู ูลค่่า
ประมาณ 200 ล้ านบาท  เพื่่�อนำศัักยภาพและความรู้้� 
ความสามารถของแต่่ละบริิษััทมาใช้้เพื่่�อให้้เกิิด Synergy 
เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันและเพิ่่�มศัักยภาพในด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทฯ ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น และยัังได้ ้
ร่่วมกัันรัับงานเป็็นที่่�ปรึึกษาในการสร้้างเครื่่�องมืือและ
แพลตฟอร์์มกลางในการจััดเก็็บฐานข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจก 
ของกรมการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศและสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้วย
	 นอกจากนี้้�   บริิษััทฯ ยัังมุ่่�งมั่่�นในการนำนวััตกรรม
ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เข้้ามาช่่วยในกระบวนการทำงาน 
โดยตั้้�งฝ่่ายนวััตกรรมปััญญาประดิิษฐ์์ ขึ้้�นมาเพ่ื่�อให้้เป็็นแกนหลััก 
ในการนำ AI ไปใช้้ในขั้้�นตอนการทำงานของโครงการและ 
หน่่วยงานต่่างๆ ในองค์์กร เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของบุุคลากร 
และลดต้้นทุุนในการผลิิตงานลง

	 สิ่่�งท่ี่�น่่าภาคภููมิิใจไม่่น้้อยกว่่าความเติิบโตทางธุุรกิิจ 
คืือการที่่�บริษิัทัฯ ได้ร้ับัผลประเมินิในโครงการสำรวจการกำกับั
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน ป ระจำปีี 2567 (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies 
(CGR)) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(Thai Institute of Directors : IOD) อยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ 
หรืือระดัับ 5 ดาวต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 และได้้ Top Quartile 
ด้้านคะแนนบริิษััทจดทะเบีียนโดยรวมและด้้านคะแนน
เฉลี่่�ยแบ่่งตามกลุ่่�มอุุตสาหกรรม (อสัังหาริิมทรััพย์์และ
ก่่อสร้้าง) ต่ อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้รัับ 
เกีียรติิบััตรเชิิดชููเกีียรติิจากการเข้้าร่่วม “โครงการ ESG DNA 
ชุุดความรู้้�ด้า้นความยั่่�งยืืน ESG DNA สำหรับับุุคลากรทุกุระดับั” 
จากตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  โดยเป็็น 1 ใน 
50 องค์์กร จาก 257 องค์์กรที่่�เข้้าร่่วมโครงการและมีีพนัักงาน 
ผ่า่นหลัักสูตรเกินิกว่า 70% ซ่ึ่�งถืือเป็็นเกีียรติิ เป็็นความภาคภููมิใิจ 
และเป็็นเรื่่�องที่่�น่่ายิินดีีอย่่างยิ่่�ง 
	 ในปีี 2568 นี้้ � คาดว่่าสถานการณ์์ด้้านเศรษฐกิิจของ
โลก และของประเทศไทย จะฟื้้�นตััวอย่่างช้้าๆ บริิษััทฯ จึึงต้้อง
ดำเนิินธุุรกิิจในเชิิงรุุกอย่่างต่ื่�นตััวร่่วมกัับพัันธมิตร ใช้้ความเข้้ม
แข็็งและประสบการณ์์ คงความเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาและ 
ขยายการเติิบโตในธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง นำ AI มาเพิ่่�มศัักยภาพ 
ในการทำงานมากยิ่่�งขึ้้�น และมีีเป้้าหมายที่่�จะปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อก่่อให้้เกิิด 
ผลกำไรที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น
	 นอกจากนี้้� ในปีี 2568 นี้้ �  บริิษััทฯ มีี ความมุ่่�งมั่่�น 
ท่ี่�จะเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนโดยยึดหลัักธรรมาภิิบาล ใช้้ทรัพยากร
อย่า่งคุ้้�มค่า่ และสร้า้งผลกระทบเชิงิบวกต่อ่สังัคม ตามแนวทาง 
ESG (Environment, Social, Governance) บริิษััทฯ 
ได้้ตั้้�งคณะทำงานบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนที่่�ครอบคลุุม 
ผู้้�บริิหารทั้้�งหน่่วยงานปฏิิบััติิการและหน่่วยงานสนัับสนุุน 
อย่่างบููรณาการ เพื่่�อดำเนิินการให้้บรรลุุเป้้าหมายดังกล่่าว 
โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้หลัักการ ESG ทั้้�งในการปฏิิบััติิงานในองค์์กร 
และในการประกอบวิิชาชีีพ ทั้้ �งในการออกแบบอาคาร 
การกำหนดรายละเอีียดด้้านเทคนิิค ก ารควบคุุมการก่่อสร้้าง 
และการทำการก่่อสร้้าง ที่่�ลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 
ลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ลดความเส่ี่�ยงในการเกิดิ
ผลกระทบทางลบต่่อชุุมชนโดยรอบ ต่ อผู้้�ท่ี่�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีีย 
และต่่อผู้้�ที่่�อยู่่�ในห่่วงโซ่่อุุปทาน อย่่างมีีนััยสำคััญอีีกด้้วย

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 25676



	 สุุดท้้ายนี้้� ผ มขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกท่่านที่่�ร่่วมกัันใช้้ความรู้้�  ความสามารถ  และประสบการณ์์
อย่่างเต็็มที่่�ในการพััฒนาบริิษััทฯ ให้้เป็็นบริิษััทที่่�ปรึึกษาชั้้�นนำ 
พร้้อมก้้ าวทัันการ เปลี่�ยนแปลงและเทคโนโลยีี ให ม่่ๆ 
ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว จนสามารถนำพาบริิษััทฯ ให้้เติิบโต 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้�  ข อขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น 
คณะกรรมการบริิษััทและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ที่่�สนัับสนุุน 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ มาโดยตลอด ผมเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทฯ 
จะเดิินหน้้าอย่่างมั่่�นคงจะสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมสร้้างประโยชน์์แก่่สัังคม และเป็็นกำลััง
สำคััญในการพััฒนาประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

นายชวลิิต จัันทรรััตน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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คณะกรรมการบริษัิัท

นายระพี ผ่องบุพกิจ
ประธานกรรมการ
กรรมการ

นายอำ�นาจ พรหมสูตร
รองประธานกรรมการ

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
กรรมการอิสระ

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
กรรมการอิสระ

พลอากาศเอก คงศักดิ์ จันทรโสภา
กรรมการอิสระ

รศ.ดร.จำ�ลอง ปราบแก้ว
กรรมการอิสระ

นายประสงค์ หวังรัตนปราณี
กรรมการ

นายชวลิต จันทรรัตน์
กรรมการ

รศ.ดร.กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย
กรรมการอิสระ

1

4

7

2

5

8

3

6

9
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คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการประเมิินผลงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นางสุวิมล กฤตยาเกียรณ์
ประธานกรรมการตรวจสอบ

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
กรรมการตรวจสอบ

พลอากาศเอก คงศักดิ์ จันทรโสภา
กรรมการตรวจสอบ

พลอากาศเอก คงศักดิ์ จันทรโสภา
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

พลอากาศเอก คงศักดิ์ จันทรโสภา
ประธานกรรมการประเมิินผลงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รศ.ดร.กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย
กรรมการประเมิินผลงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายประสงค์ หวังรัตนปราณี
กรรมการสรรหา
และพิจารณาผลตอบแทน

นายประสงค์ หวังรัตนปราณี
กรรมการประเมิินผลงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1

1

2

2

3

3

1 2 3
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พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
ประธานกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

นายระพี ผ่องบุพกิจ
ประธานกรรมการ
นวัตกรรมและปัญญาประดิษฐ์

พลอากาศเอก คงศักดิ์ จันทรโสภา
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ดร.สุพัฒนา วิชากูล
กรรมการนวัตกรรมและปัญญาประดิษฐ์

รศ.ดร.จำ�ลอง ปราบแก้ว
กรรมการบรรษทัภิบาลและความยั่งยืน

รศ.ดร.กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย
กรรมการนวัตกรรมและปัญญาประดิษฐ์

นายชวลิต จันทรรัตน์
กรรมการบรรษทัภิบาลและความยั่งยืน

ดร.สรัสไชย องค์ประเสริฐ
กรรมการนวัตกรรมและปัญญาประดิษฐ์

คณะกรรมการบรรษัทัภิิบาลและความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์

2

2

4

4

1

3

1

3
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

พลอากาศเอก คงศักดิ์ จันทรโสภา
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

รศ.ดร.จำ�ลอง ปราบแก้ว
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

นายชวลิต จันทรรัตน์
กรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

ดร.สิรินิมิตร บุญยืน 
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

นายประสงค์ หวังรัตนปราณี
ที่ปรกึษาคณะกรรมการบริหาร

นายนคร แสนยาสิริ 
ที่ปรกึษาคณะกรรมการบริหาร

นายระพี ผ่องบุพกิจ
ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร

1 2 3

1

3

2

4
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นายชวลิต จันทรรัตน์
รองประธานกรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายอำ�นาจ พรหมสูตร
ประธานกรรมการบริหาร

นายภวัคร วงศ์พิเชษฐ์
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ธุุรกิิจเกี่่�ยวเน่ื่�อง คนที่่� 1
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12นายธีรศักดิ์ ศรีสำ�ราญ 
รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ 
คนที่่� 4

นางสาวณัฐธยาน์ ลิ้มสุนทรากูล
กรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

ดร.ภาสกร กิติโยดม 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ คนที่่� 3

นางเกศรา เหลืองเรืองทิพย์
กรรมการบริิหาร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การจััดการ
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ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
สรุปข้อมูลทางการเงิน 2567 2566 2565 2564 2563

งบกำ�ไรขาดทุนรวม (ลา้นบาท)

รายได้จากการขายและให้บริการ  1,872.1  1,673.7  1,623.7  1,759.3  1,705.0 

ต้นทุนขายและให้บริการ*  1,368.1  1,180.7  1,202.0  1,318.3  1,249.8 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร*  342.4  351.5  316.1  322.6  320.5 

กำ�ไรสำ�หรับปี  154.4 129.3 103.1  111.9 119.4

งบแสดงฐานะการเงินรวม (ลา้นบาท)

สินทรัพย์หมุนเวียน  2,184.3  1,814.2  1,783.7  1,650.2  1,471.7 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  785.7  618.1  546.9  526.4  536.7 

สินทรัพย์รวม  2,970.0  2,432.3  2,230.6  2,176.6  2,008.4 

หนี้สินหมุนเวียน  1,355.7  952.5  973.1  864.6  770.4 

หนี้สินไม่หมุนเวียน  290.1  294.6  328.0  295.7  323.7 

หนี้สินรวม  1,645.8  1,247.1  1,301.1  1,160.3  1,094.1 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  1,324.2  1,185.3  1,029.5  1,016.3  914.3 

อัตราส่วนทางการเงิน

จำ�นวนหุ้นสามัญที่ออก (ล้านหุ้น)  817.90  817.90  680.00  680.00  680.00 

ราคาหลักทรัพย์ที่ตราไว้ (บาทต่อหุ้น)  0.50  0.50  0.50  0.50  0.50 

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาทต่อหุ้น)  1.62  1.45  1.51  1.49  1.34 

กำ�ไรต่อหุ้น** (บาทต่อหุ้น)  0.19  0.16  0.15  0.16  0.18 

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (%) 5.7% 5.4% 4.6% 5.3% 6.1%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (%) 12.3% 11.7% 10.1% 11.6% 13.0%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  1.2  1.1  1.3  1.1  1.2 

* รวมค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย
** คำำ�นวณโดยใช้้จำำ�นวนหุ้้�นสามััญเฉลี่่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก
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อัตราส�วนทางการเง�น

อัตรากำไรขั้นต�น (%)

อัตราผลตอบแทนต�อสินทรัพย�รวม (%) อัตราผลตอบแทนต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (%) อัตราส�วนสภาพคล�อง

ผลการดำเนินงาน
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การประกอบธุุรกิิจและ 
ผลการดำำ�เนิินงาน

1ส่่วนท่ี่�
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ดำเนินธุรกิจที่ปร�กษาด�านพลังงาน ไฟฟ�า น้ำมัน ก�าซป�โตรเคมี
และอ�ตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งท�าเร�อและสาธารณูปโภค

บร�ษัท เอทีที คอนซัลแตนท� จำกัด (“ATT”)

ดำเนินธุรกิจที่ปร�กษาด�านว�ศวกรรมธรณีเทคนิค ฐานราก 
และโครงสร�างใต�ดิน 

บร�ษัท ว�ศวกรรมธรณีและฐานราก จำกัด (“GFE”)

ดำเนินธุรกิจการลงทุนในโครงการของภาครัฐและเอกชนทุกประเภท 
ได�แก� โครงการสัมปทาน โครงก�อสร�างต�างๆ เป�นต�น

บร�ษัท ทีม เน็กซ� จำกัด (“TEAM NEXT”)
ดำเนินธุรกิจที่ปร�กษาด�านการวางแผน ออกแบบสถาป�ตยกรรม 
ตกแต�งภายใน ภูมิสถาป�ตยกรรม และการพัฒนาเมือง

บร�ษัท ทีม เอสคิว จำกัด (“TEAM SQ”)

ดำเนินธุรกิจจัดทำรายงานประเมินผลกระทบ
ด�านสิ�งแวดล�อม (EIA)

บร�ษัท ทีแอลที คอนซัลแตนส�จำกัด (“TLT”)
ดำเนินธุรกิจที่ปร�กษาด�านการบร�หารและควบคุมงานก�อสร�างอาคารทุกประเภท
บร�ษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท� จำกัด (“TEAM-CM”)

ดำเนินธุรกิจที่ปร�กษาด�านว�ศวกรรมทุกสาขา สิ�งแวดล�อม
และธุรกิจเกี่ยวเนื่องใน สปป.ลาว

LTEAM Sole Company Limited (“LTEAM”)

ดำเนินธุรกิจด�านการออกแบบอาคารแบบบูรณาการ
ของอาคารสิ�งปลูกสร�าง โครงสร�างใต�ดิน และอ�โมงค�

บร�ษัท จ�โออี คอนซัลแตนท� จำกัด (“GOE”)

1 	  โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
	

	 บริิษััทประกอบธุุรกิิจท่ี่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อมแบบบููรณาการ (Integrated Consulting Services) 
บริิษััทมีิิ�บริิษััทย่่อยที่่�ยัังประกอบกิิจการอยู่่�จำนวน 8 บริิษััท ได้้แก่่

1.1.1	วิ ิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม วััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ และเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท

พัันธกิจ

ผู้้�นำำ�ด้้านบริิการแบบครบวงจรในภููมิิภาค และพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรม 
“A regional solution provider and innovative business developer”

ให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพสููงที่่�สุุดแก่่ลููกค้้าโดยทีีมงานคุุณภาพ 

1.1   นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

วิิสััยทััศน์์
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รักษาความเป�นผู�นำของการให�บร�การแบบบูรณาการ
โดยทำงานตั้งแต�ต�นน้ำถึงปลายน้ำ

สรรหาและบร�หารบุคลากร
หลากหลายสาขา ให�ทำงานร�วมกัน
แบบผนึกกำลังและมีประสิทธิภาพ 

มุ�งเน�นการมีส�วนร�วม ในการ
ลดการปล�อยก�าซเร�อนกระจก
ทั้งภายในองค�กร และให�บร�การ

แก�บุคคลภายนอก

เป�นองค�กรชั้นนำ
ที่คนอยากทำงานด�วย

ขยายธุรกิจสู�การลงทุนโดยใช�ประโยชน�
จากงานที่ปร�กษาของกลุ�ม
และความเชี่ยวชาญของพันธมิตร

ดำเนินนโยบาย 4 ส�วนหลักเร�ยกว�า 
4 เคร�่องยนต� ได�แก� ภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคต�างประเทศ และธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
(Government/Private/International/
Related Business)

เร�งขยายงานด�านธุรกิจอื่น 
และการลงทุน  (Non-Consulting Business)
เพ�่อสร�างผลตอบแทน ให�เทียบเท�า หร�อมากกว�า
ผลตอบแทนจากงานธุรกิจที่ปร�กษา
(Consulting Business) 

พัฒนาเทคโนโลยี และระบบบร�หารจัดการ
เพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการดำเนินงานขององค�กร

8

7

6

2

3

4

5

1

ว�สัยทัศน�
2564-2568 

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

ค่่านิิยม

Service:  การให้้บริิการที่่�เป็็นเลิิศ
•	 ให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้า 
	 (Customer Centered) 
•	 ใส่่ใจบริิการด้้วยความรัับผิิดชอบ 
	 เต็็มใจและกระตืือรืือร้้น 
	 (Accountability)
•	 มีีจรรยาบรรณ (Ethics)

Quality: คุุณภาพของงานที่่�ให้้บริิการ 
•	 มีีพื้้�นฐานของความรู้้�ทางวิิชาการ 		
	 (Knowledge-based) 
•	 มีีมาตรฐานทางวิิชาชีีพ 
	 (Professional Standard) 
•	 ตามกำำ�หนดเวลาที่่�วางไว้้ 
	 (On-time Delivery)

Teamwork: การทำำ�งานเป็็นทีีม 
•	 ทำำ�งานประสานสอดคล้้องกััน 		
	 (Synchronization) 
•	 มีีเอกภาพในการทำำ�งานร่่วมกััน 		
	 (Unity) 
•	 ทำำ�งานแบบไร้้รอยต่่อ 
	 (Borderless)

กลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน
	 บริิษััทได้้กำหนดวิิสััยทััศน์์ 2564-2568 ในการเป็็น “ผู้้�นำด้้านบริิการแบบครบวงจรในภููมิภิาคและพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรม” หรืือ 
“A regional solution provider and innovative business developer” โดยมีีกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ ดัังนี้้�

SQT (Service, Quality, Teamwork)

S Q T
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในภาพรวม

	 ใน พ.ศ. 2521 วิศวกรกลุ่่�มหนึ่่�งได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�ง บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียร์์ จำกััด (บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 
แมเนจเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ในปััจจุุบััน) เพื่่�อให้้บริิการท่ี่�ปรึกษาด้้านวิิศวกรรมแหล่่งน้้ำและสิ่่�งแวดล้้อม ก่ ่อนขยายสาขาการบริิการ 
ไปในด้า้นสถาปัตัยกรรม การพัฒันาเมืือง พลังังาน การขนส่ง่และจราจร อาคารและสาธารณูปูโภค รวมทั้้�งการบริหิารจัดัการแบบครบวงจร
	 ต่่อมาเมื่่�อวัันที่่� 20 มีี นาคม 2561 บริิษััทได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน โดยระหว่่างวัันที่่� 4-6 ก รกฎาคม 2561 บริิษััทได้ ้
เสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนแก่่บุุคคลทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (Initial Public Offering: IPO) เมื่่�อวัันที่่� 12 กรกฎาคม 2561 ตลาดหลัักทรััพย์์                    
แห่่งประเทศไทยได้้รัับหุ้้�นสามััญของบริิษััท  เป็็นหลัักทรัพย์์จดทะเบีียนและเริ่่�มทำการซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการ (Service) หมวดธุุรกิิจบริิการเฉพาะกิิจ (Professional Services) โดยมีีทุุนจดทะเบีียนและชำระแล้้ว 
340,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 680,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท ภายหลัังตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ได้้กำหนดแนวทาง 
ในการทบทวนและปรับย้้ายกลุ่่�มอุุตสาหกรรมและหมวดธุุรกิิจของบริิษััทจดทะเบีียน โดยพิจารณาจััดตามประเภทธุุรกิิจที่่�สร้้างรายได้้ 
ส่่วนใหญ่่ให้้บริิษััทเป็็นสำคััญ เนื่่�องจากบริิษััทมีีรายได้้หลัักจากธุุรกิิจบริิหารโครงการและควบคุุมการก่่อสร้้าง เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2563 
จึึงปรับย้้ายไปยัังกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอสัังหาริิมทรัพย์์และก่่อสร้้าง (Property & Construction) หมวดธุุรกิิจบริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง 
(Construction Services) ปัจัจุบัุันบริษิัทัมีีทุนุจดทะเบีียน 511,950,809 บาท (หุ้้�นสามัญั 1,023,901,618 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท) 
ทุุนออกจำหน่่ายและชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว 408,950,809.00 บาท (หุ้้�นสามััญ 817,901,618 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท) 

ทศวรรษ
แรก

ทศวรรษ
ที่่�สอง

ทศวรรษ
ที่่�สาม

	ที มกรุ๊๊�ปให้้บริิการในงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
การพััฒนาแหล่่งน้ำำ��และการชลประทาน มีีโครงการ
ที่่�ร่่วมดำำ�เนิินการอยู่่�ทั่่�วทุุกภาคของประเทศไทย 
ก่อ่นขยายขอบเขตความชำำ�นาญออกไปในสาขาต่า่งๆ

	 บริิ ษััทได้้ เพิ่่�มการใ ห้้บริิการในด้้าน
สถาปััตยกรรม การพััฒนาเมืืองและภููมิิภาค 
การพัฒันาชุมุชน พลังังาน การขนส่ง่และจราจร 
อาคารและสาธารณููปโภค รวมทั้้�งการบริิหาร
จััดการแบบครบวงจร แบบเบ็็ดเสร็็จในจุุดเดีียว 
(One-stop Services) ทำำ�ให้้โครงการต่่างๆ 
ทั้้�งภายในประเทศและภููมิภิาคอาเซียีน สำำ�เร็็จลุุล่ว่ง
ไปได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพได้้รัับการยอมรัับ 
ความไว้้วางใจ และเป็็นกลุ่่�มบริิษััทที่่�ปรึึกษา 
ที่่�ให้้บริิการแบบครบวงจร และเติิบโตอย่่าง
รวดเร็็ว

1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
	 บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียร์์ จำำ�กัด (บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด  (มหาชน) (ในปััจจุุบััน)
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่่� 12 กรกฎาคม 2521 โดยวิิศวกรกลุ่่�มหนึ่่�ง ที่่�มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสรรค์์บริิการที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้า
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 ทีีมกรุ๊๊�ปได้้เติิบโตขึ้้�นเป็็นกลุ่่�มบริิษััทที่่�ปรึกษาที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งในประเทศไทย ด้ วยการผนึกกำลัังกัันอย่่างเข้้มแข็็งของบริิษััท 
ในเครืือทีีมกรุ๊๊�ปทั้้�งในประเทศไทยและต่่างประเทศ และบุุคลากร มืืออาชีีพรวมกัันกว่่า 1,400 คน ที่่�พร้้อมทุ่่�มเทเพื่่�อสร้้างผลงานคุุณภาพ
สำหรัับลููกค้้าทุุกระดัับ 
	 กว่า่ 47 ปีแีห่่งการมุ่่�งมั่่�นสร้า้งสรรค์์พัฒันา ทีีมกรุ๊๊�ปสามารถให้้บริกิารแบบครบวงจรในหลากหลายสาขา ทั้้�งคมนาคมและโลจิิสติกิส์ 
อาคารและสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน แหล่่งน้้ำ สิ่่ �งแวดล้้อม พลัังงาน ต ลอดจนให้้บริิการทางวิิศวกรรมในธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง รวมถึึง 
การเป็็นผู้้�ลงทุุนและพััฒนาโครงการ ก ารให้้บริิการตรวจสอบและทวนสอบก๊๊าซเรืือนกระจก  ระดัับองค์์กร (CFO) และระดัับโครงการ 
(T-VER) และที่่�ปรึกษาการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ ์เรามีีผลงานเป็็นที่่�ยอมรัับกว่า 4,000 โครงการ ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับภูมูิภิาค
	 ด้ว้ยแนวทางการทำงานที่่�ยึึดมั่่�นในการทำงานร่่วมกัันเพ่ื่�อบริิการที่่�มีีคุณภาพ ประสบการณ์์อันัยาวนาน และความสามารถในการตอบสนอง 
ทุุกความต้้องการของลููกค้้า ทีี มกรุ๊๊�ปจึึงได้้ยืืนหยััดอยู่่�ในแถวหน้้าของธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาและธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องในประเทศไทยและเรายัังมุ่่�งมั่่�น 
ก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำในระดัับภููมิิภาคต่่อไป

ทศวรรษ
ที่่�สี่่�

1.1.2	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
	 บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียร์์ จำำ�กััด (บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำำ�กััด  (มหาชน) (ในปััจจุุบััน)
ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 12 กรกฎาคม 2521 โดยวิิศวกรกลุ่่�มหนึ่่�ง ที่่�มุ่่�งมั่่�นในการสร้้างสรรค์์บริิการที่่�ดีีที่่�สุุดให้้กัับลููกค้้า

	ที มกรุ๊๊�ป ได้้ผนึึกกำำ�ลัังความเชี่่�ยวชาญ 
ในสาขาต่่างๆ เพื่่�อให้้บริิการในประเทศเพ่ื่�อนบ้้าน
โดยเฉพาะภููมิิภาคอาเซีียน และด้้วยความร่่วมมืือ 
กัับพัันธมิิตร ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ทีีมกรุ๊๊�ปสามารถก้้าวขึ้้�นมาเป็็นที่่�ปรึึกษาโครงการ
และธุุรกิิจเกี่่�ยวเน่ื่�องชั้้�นนำำ� ที่่�มีผลงานมากมาย 
ทั้้�งในประเทศไทยและในเอเชีีย ไม่่ว่่าจะเป็็น กััมพููชา 
สปป.ลาว เมีียนมา เวีียดนาม เนปาล ศรีีลัังกา 
ติิมอร์์-เลสเต (ติิมอร์์ตะวัันออก) เยเมน ฟิลิิิปปิินส์์ 
สิิงค์์โปร์์ อิินโดนีีเซีีย และจีีน

	ถืื อเป็็นทศวรรษแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงครั้้�งสำำ�คััญ บริิษััทได้้มองเห็็น
ศัักยภาพในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและการลงทุุนมากขึ้้�น โดยให้้บริิการในธุุรกิิจ 
ที่่�ปรึึกษาแบบครบวงจรในหลากหลายสาขา อาทิิ ด้้านคมนาคมและโลจิิสติิกส์์ 
แหล่่งน้ำำ�� อาคารและสาธารณููปโภค การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม พลัังงาน ตลอดจน 
ให้้บริิการทางวิิศวกรรมในธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง รวมถึึงการเป็็นผู้้�ลงทุุนและพััฒนา
โครงการ อาทิิ การติิดตั้้�งเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สนัับสนุุน (Instrumentation) 
บริิการถ่่ายภาพทางอากาศและทำำ�แผนที่่�  (Drone-based survey) 
การทำำ�งานด้้านสถาปััตยกรรม วิิศวกรรม และการก่่อสร้้างด้้วยระบบ 
Building Information Modeling (BIM) การบริิหารจััดการข้้อมููลสิินทรััพย์ 
โดยใช้้เทคโนโลยีี Digital Twin โครงการด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากรน้ำำ�� 
งาน Engineering, Procurement, and Construction (EPC) รวมไปถึึง 
การให้้บริิการตรวจสอบและทวนสอบก๊๊าซเรืือนกระจก ระดัับองค์์กร (CFO) 
และระดัับโครงการ (T-VER) และที่่�ปรึึกษาการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ ์
นัับเป็็นก้้าวสำำ�คััญในการขยายการบริิการที่่�ครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น รวมไปถึึง
ต่่อยอดพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีีอย่่างไม่่มีีที่่�สิ้้�นสุุด ด้้วยการผนึึกกำำ�ลัง 
กัันอย่่างเข้้มแข็็งของบริิษััทในเครืือทีีมกรุ๊๊�ปทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ด้้วยบุคลากรมืืออาชีีพรวมกัันกว่่า 1,400 คน ที่่�พร้อมทุ่่�มเทเพ่ื่�อสร้้าง                      
ผลงานคุุณภาพ มากกว่่า 4,000 โครงการ ได้้รัับการยอมรัับจากองค์์กร 
ชั้้�นนำำ�ของประเทศและระดัับสากล นอกจากนี้้� ได้้พััฒนาความแข็็งแกร่่ง 
และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการทำำ�งาน และการส่่งเสริิมการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ตามหลััก ESG พร้อมที่่�จะเติิบโตก้้าวหน้้ามุ่่�งความเป็็นเลิิศทั้้�งด้้านวิิชาชีีพ 
และบริิการตามวิิสััยทัศน์์ ในการเป็็น “ผู้้�นำำ�ด้านบริิการแบบครบวงจร 
ในภููมิิภาคและพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรม” อย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืน
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การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาที่่�สำำ�คัญในปีี 2565-2567
	 ปีี 2565 
	 (1)		มี นีาคม 2565 นายธีีระชัยั รัตันกมลพร และนางสาวธิิดารััตน์ สุอมรรััตนากุลุ ซ่ึ่�งเป็็นบุคุคลตามมาตรา 258 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 นายธีีระชััย  ได้้เข้้าซื้้�อหุ้้�นของ บริิษััท  จำนวนรวม 80,150,000 หุ้้� น คิ ิดเป็็นร้้อยละ 11.78 
ของจำนวนหุ้้�น ที่่�ออกและจำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด ทำให้้นายธีีระชััย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ลำดัับที่่� 1
	 (2)		มิ ิถุุนายน 2565 บริิษััทได้้ลงนามบัันทึึกข้้อตกลงกรอบความร่่วมมืือ (MOU) กัับ บริิษััท ดิิทโต้้ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) 
เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการบููรณาการความเชี่่�ยวชาญด้้านธุุรกิิจของแต่่ละฝ่่ายเข้้าด้้วยกััน เช่่น ด้้านวิิศวกรรม สิ่่�งแวดล้้อม และนวััตกรรมต่่างๆ เพื่่�อให้้
เกิิดความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 (3)		ธั นัวาคม 2565 บริษิัทัได้้จดทะเบีียนเปลี่�ยนช่ื่�อ บริษิัทั แมเนจเมนท์์ โซลูชั่่�น อินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด เป็็น บริษิัทั ทีีม เน็็กซ์ จำกััด 
เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจด้้านการลงทุุนในโครงการของภาครััฐและเอกชนทุุกประเภท ได้้แก่่ โครงการสััมปทาน โครงก่่อสร้้างต่่างๆ เป็็นต้้น 
	 (4)		พ ฤศจิิกายน 2565 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งที่่� 9/2565 เมื่่�อ 14 พฤศจิิกายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััท
จำหน่่ายเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญของ บริิษััท แอสเซ็็ท แอคทิิเวเตอร์์ จำกััด (“ASATV”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นสามััญอยู่่�ในสััดส่่วน 
ร้้อยละ 30 ข องทุุนจดทะเบีียนมููลค่่า 10 ล้ ้านบาท  ให้้แก่่บริิษััท ดีี ทีี    เอ็็กซ์์ จำกััด (“DTX”) (ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่่วมลงทุุนระหว่่างบริิษััท 
กัับบริิษััท ดิ ิทโต้้ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) (“DITTO”) โดยบริิษััทมีีวััตถุุประสงค์์ที่่�จะนำความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้้านเทคโนโลยีี 
ของ DITTO เข้้ามาเพิ่่�มศัักยภาพให้้กัับการดำเนิินงานและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ ASATV
	 (5)		ธั ันวาคม 2565 บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุน คืือ บริิษััท ดีี ทีี เอ็็กซ์์ จำกััด กัับ บริิษััท ดิิทโต้้ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) 
เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจด้้านการพััฒนา ออกแบบ ติิดตั้้�ง วางระบบ บำรุุงรัักษา เกี่่�ยวกัับการพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี

	 ปีี 2566
	 (1)		 มกราคม 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 มกราคม 2566 ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน เพื่่�อผลัักดันการดำเนิินงานเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ตลอดจนยกระดัับการดููแลกิิจการที่่�ดีี
	 (2)		 เมษายน 2566 
	 	 	 	 •		 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566 อนุุมััติิให้้จััดสรรหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริิษััทเพื่่�อรองรัับ 
1) การจ่า่ยหุ้้�นปันัผลสำหรับัผลประกอบการงวดปี ี2565 ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เป็น็จำนวนไม่เ่กินิ 136,000,000 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้ ้หุ้้�นละ 0.50 บาท 
2) การใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (TEAMG-W1) เป็็นจำนวนไม่่เกิิน 136,000,000 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้� นละ 0.50 บาท  และ 3) ก ารใช้้สิิทธิิในโครงการเสนอขายหุ้้�นสามััญที่่�ออกใหม่่ของบริิษััท  ให้้แก่่กรรมการ ผู้้� บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่อย (TEAMG-ESOP) เป็็นจำนวนไม่่เกิิน 2,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 0.50 บาท
	 	 	 	 •		 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2566 อนุุมััติิให้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิมวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท 
ข้้อ “39 ประกอบกิิจการทวนสอบ ตรวจสอบ วิิเคราะห์์ ประเมิิน รับรอง จััดฝึึกอบรม ให้้คำปรึึกษา และการให้้บริิการอื่่�นๆ ด้้านก๊๊าซเรืือน
กระจก ก ารเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ก ารอนุุรัักษ์์พลัังงาน รวมถึึงกิิจการอื่่�นใดที่่�คล้้ายคลึึงกััน” และให้้แก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิ ิ
“ข้้อ 3 วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท มีีจำนวน 39 ข้้อ” 
	 (3)		พ ฤษภาคม 2566 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว จาก 340,000,000 บาท เป็็น 407,950,809 บาท จากการออกหุ้้�นสามััญ
เพิ่่�มทุนุจำนวน 135,901,618 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อการจ่า่ยหุ้้�นปันัผลสำหรับัผลประกอบการงวดปี ี2565 ให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น
	 (4)		ตุ ุลาคม 2566 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 407,950,809 บาท  เป็็น 408,950,809.00 บาท  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ
จำนวน 817,901,618 หุ้้�น มูลูค่า่ที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท ซึ่่�งเป็น็ผลจากการใช้ส้ิทิธิซิื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุนุของบริษัิัทภายใต้โ้ครงการ TEAMG-ESOP 
ที่่�เสนอขายให้้กัับ ก รรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงานของบริิษััท  และ/หรืือ บริิษััทย่อย  ครั้้�งที่่� 1-6 ในช่่วงเดืือนมิิถุุนายน - กั นยายน 2566 
จำนวน 2,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

	ปี ี 2567
	 (1)		พ ฤษภาคม 2567 บริิษััทได้้จดทะเบีียนลดทุุนจดทะเบีียน เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน แก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของบริิษััท 
ต่่อกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2567 ดัังนี้้�
	 	 	 	 •		 ลดทุนุจดทะเบีียนของบริษิัทั จำนวน 49,191 บาท จากทุนุจดทะเบีียนเดิมิจำนวน 477,000,000 บาท เป็็นทุนุจดทะเบีียนใหม่่ 
จำนวน 476,950,809 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญที่่�ยัังไม่่ได้้นำออกจำหน่่ายที่่�สำรองไว้้เพื่่�อรองรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผลตามมติิที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2567 จำนวน 98,382 หุ้้�น มูลค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท คิดเป็็นมููลค่า่รวม 49,191 บาท และแก้้ไขหนังัสืือบริิคณห์์สนธิิ
ของบริิษััท ข้้อ 4. ให้้สอดคล้้องกัับการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท 
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 	 	 	 •		 เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท  จำนวน 35,000,000 บาท  จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 476,950,809 บาท  เป็็นทุุน
จดทะเบีียนใหม่่จำนวน 511,950,809 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 70,000,000 หุ้้�น มูลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 
เพ่ื่�อรองรัับการออกและเสนอขายหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนของบริิษััท  แบบกำหนดวััตถุุประสงค์์ในการใช้้เงิินทุุนเพ่ื่�อเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจง
ให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด (Private Placement) และอนุุมััติิการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของบริิษััท ข้ ้อ 4. ให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุน 
จดทะเบีียนของบริิษััท
	 (2)		มิ ิถุุนายน 2567 
	 	 	 	 •		 บริิษััทจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อยของบริิษััท คืื อ บริิษััท จีี โออีี  คอนซััลแตนท์์ จำกััด เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�ปรึึกษา 
ด้้านการออกแบบอาคารแบบบููรณาการของอาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง โครงสร้้างใต้้ดิินและอุุโมงค์์  มีีทุ  ุนจดทะเบีียน 5 ล้ ้านบาท  โดยบริิษััท 
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 100
	 	 	 	 •		 บริิษััทขายหุ้้�นสามััญของ บริิษััท ป ระทุุมวัันสมาร์์ทดิิสทริิคท์์คููลลิ่่�ง จำกััด (“PSDC”) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมที่่�บริิษััทถืือหุ้้�น 
ร้้อยละ 14.00 ของจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมด ให้้กัับ บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน) จำนวนร้้อยละ 7.16 และ Keppel DHCS Pte. Ltd. จำนวน
ร้้อยละ 6.84
	 (3)		ธั ันวาคม 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งที่่� 6/2567 เมื่่�อวัันที่่� 6 ธั นวาคม 2567 มีี มติิแต่่งตั้้�งกรรมการชุุดย่่อย               
เพิ่่�มเติิมจำนวน 1 ชุุด ได้้แก่่ คณะกรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ส่่งผลให้้ปััจจุุบัันบริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อย
รวมทั้้�งสิ้้�น 6 ชุด

🏆รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จประจำำ�ปีี 2567

รางวััลการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำำ�ปีี 2567

เกีียรติิบััตรเชิิดชููเกีียรติิและความสำำ�เร็็จจากการ “โครงการ ESG DNA”

	 บริิษัทัได้้รับัผลประเมิินในการจััดอัันดัับอยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ ( Excellent CG Scoring) จากโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิจิการบริิษัทั
จดทะเบีียน ประจำปีี 2567 (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies (CGR)) ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 4 
	 บริิษััทติิดอัันดัับ Top Quartile ข องบริิษััทจดทะเบีียนโดยรวม และบริิษััทจดทะเบีียนกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง 
จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors: IOD)

	 บริิษัทั ได้ร้ับัเกีียรติิบัตัรเชิิดชููเกีียรติิและความสำเร็จ็จากการเข้า้ร่่วม “โครงการ ESG DNA ชุดความรู้้�ด้านความยั่่�งยืืน สำหรัับบุุคลากร
ทุกุระดับั” จัดัโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย ซึ่่�งมีีองค์ก์รเข้า้ร่ว่มโครงการกว่า่ 257 องค์ก์ร มีีพนักังานสมัคัรเข้า้เรีียน กว่า่ 140,00 ราย 
บริิษััทเป็็น 1 ใน 50 องค์์กร ที่่�มีีพนัักงานผ่่านหลัักสููตรเกิินกว่่า 70% ได้้รัับรู้้�หลัักการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน สามารถประยุุกต์์ 
ใช้้กัับการทำงานในทุุกกระบวนการของธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อต่่อยอดการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป
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ผลงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2567

บริิหารโครงการ (Project Management Consultant, PMC) ก่่อสร้้างอาคารรัักษาพยาบาล และสถานีีศิิริิราช : ศิิริิราชมููลนิิธิิ 

ออกแบบงานโยธาใต้ด้ินิ โครงการรถไฟฟ้า้สายสีสี้ม้ (ฝั่่�งตะวันัตก:  
บางขุนุนนท์ ์– ศูนูย์ว์ัฒันธรรมแห่ง่ประเทศไทย) : บริษิัทั ช.การช่า่ง 
จำำ�กััด (มหาชน)

ควบคุุมงานก่่อสร้้างพร้อมบริิหารโครงการ โครงการเปลี่่�ยน
ระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้าใต้้ดิิน โครงการตาม
แนวรถไฟฟ้้าสาย สีีชมพูู ช่่วงคลองถนน – ถนนรามคำำ�แหง :  
การไฟฟ้้านครหลวง   

ควบคุุมงานก่อ่สร้า้งพร้อมบริหิารโครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้า้
อากาศเป็น็สายไฟฟ้า้ใต้ด้ินิตามแนวรถไฟฟ้า้สายสีเีหลืือง ช่ว่งแยก
ลำำ�สาลีี-ถนนเทพารัักษ์์ : การไฟฟ้้านครหลวง 

โครงการจััดหาและติิดตั้้�งเครื่่�องมืือวััดพฤติิกรรมเขื่่�อนแบบ
อััตโนมััติิ อ่่างเก็็บน้ำำ��ห้้วยส้้มป่่อย อ่่างเก็็บน้ำำ��ลำำ�ช่่อระกา อ่่างเก็็บ
น้ำำ��ห้้วยมะโน เขื่่�อนห้้วยก้านเหลืือง เขื่่�อนบ้้านดงน้้อย เขื่่�อนห้้วยเชิิง 
และเขื่่�อนห้้วยยาง : กรมชลประทาน
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

โครงการพััฒนาระบบติิดตามสถานการณ์์น้ำำ��ทางไกลอััตโนมััติิ 
(ลุ่่�มน้ำำ��ภาคใต้้ฝั่่�งตะวัันออกตอนล่่าง) : กรมทรััพยากรน้ำำ��  

ที่่�ปรึึกษาประจำำ�สำำ�นักสำำ�รวจและออกแบบ ( In  House) 
เพ่ื่�อสนัับสนุุนงานด้้านเทคนิิคและวิิศวกรรม ปีี  2567 : 
กรมทางหลวง  

โครงการซ่่อมแซม ปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ระบบติิดตาม
สถานการณ์์น้ำำ��ทางไกลอััตโนมััติิ หลัักและสาขา (ยมและน่่าน) :  
กรมทรััพยากรน้ำำ��  

สำำ�รวจและออกแบบปรัับปรุุงและแก้้ ไขปััญหาการจราจร 
บนทางหลวงหมายเลข 304 สาย บ.เขาหิินซ้้อน - อ.กบิินทร์์บุุรีี 
ตอน บ.ลาดตะเคีียน - สี่่�แยกกบิินทร์์บุุรีี : กรมทางหลวง  

สำำ�รวจศึึกษาจััดทำำ�แนวทางการบริิหารจััดการน้ำำ�� ระบบป้้องกััน
น้ำำ��ท่่วมและระบายน้ำำ��พื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานครฝั่่�งตะวัันออก นอก
คัันพระราชดำำ�ริิ : กรุุงเทพมหานคร  

โครงการจััดทำำ�แผนปฏิบิััติิการฉุุกเฉิิน (EAP) เขื่่�อนป่่าสัักชลสิิทธิ์์� 
จัังหวััดลพบุุรีี : กรมชลประทาน  
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ศึึกษาผลประโยชน์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในการใช้้รถยนต์์พลัังงาน
ไฟฟ้าของภาครััฐ : กรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ 
สิ่่�งแวดล้้อม    

โครงการแผนพััฒนาทางหลวงแนวใหม่่ เพื่่�อสนัับสนุุนการเชื่่�อมโยงโครงข่่ายคมนาคมและระบบโลจิิสติิกส์์ : กรมทางหลวง  

โครงการให้้คำำ�ปรึึกษาจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร :  
บริิษััท ไทยบริิดจสโตน จำำ�กััด

สัญัญาจ้า้งสร้า้งเครื่่�องมืือและแพลตฟอร์ม์กลางการจัดัเก็บ็ข้อ้มูลู
ก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทย : กรมการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ          
ภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม   

โครงการการจััดจ้้างพััฒนาระบบ Digital Twin ระยะที่่�  2 
ภายใต้้โครงการศููนย์์กลางด้้านนิิคมอุุตสาหกรรมอััจฉริิยะ 
(SMART Industrial estate) : DTX   

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256726



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

ชื่่�อบริิษััท บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์ TEAMG

ประเภทธุุรกิิจ ให้้บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม สิ่่�งแวดล้้อม การจััดการครบวงจร

หมวดธุุรกิิจ บริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง

ที่่�ตั้้�งบริิษััท	 เลขที่่� 151 ถนนนวลจัันทร์์ แขวงนวลจัันทร์์ เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 10230

เลขทะเบีียนบริิษััท 0107561000030

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม อสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง

ทุุนจดทะเบีียน
511,950,809.00 บาท
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,023,901,618 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 408,950,809.00 บาท
แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 817,901,618 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

เว็็บไซต์์ www.teamgroup.co.th

โทรศััพท์์ 0-2509-9000

โทรสาร 0-2509-9090

1.1.3	 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน
	 -ไม่่มีี-

1.1.4	 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์ และ/หรืือเงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำำ�นัักงาน
	 บริิษััทไม่่มีีข้้อผููกพัันเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด

1.1.5	ชื่ �อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์บริิษััท จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�น 
ที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท
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งานภาครัฐ

งานภาคเอกชน

งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

2566 43.4%

32.3%

10.6%

13.7%

งานภาครัฐ

งานภาคเอกชน

งานต�างประเทศ

งานธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

2567 40.4%

29.9%

7.4%

22.3%

1.2	ลั กษณะการประกอบธุุรกิิจ 

1.2.1	 โครงสร้้างรายได้้
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีกลุ่่�มลููกค้้า จำแนกเป็็นส่่วนงานภาครััฐ (Government) ส่ ่วนงานภาคเอกชน (Private) ส่ วนงานธุุรกิิจ          
ต่่างประเทศ (International) และส่่วนงานธุุรกิิจเก่ี่�ยวเนื่่�อง (Related Business) โดยในปีี 2566-2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสัดส่่วน
รายได้้ดัังแสดงดัังภาพต่่อไปนี้้�

ภาพแสดงสััดส่่วนรายได้้ตามภาคธุุรกิิจ

1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์

1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	 บริิษััทและบริิษััทย่อยดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อมแบบบููรณาการ (Integrated Consulting Services) 
สำหรัับการวางแผน การก่่อสร้้าง การพััฒนา การปรัับปรุุง เปลี่�ยนแปลงโครงการทางวิิศวกรรมต่่างๆ เพื่่�อการพััฒนาโครงการหลากหลาย
ประเภท โดยสามารถให้้บริิการแบบเบ็็ดเสร็็จในจุุดเดีียว (One-stop Service) ให้้แก่่ลููกค้าได้้อย่่างครบถ้้วนสมบููรณ์์และรวดเร็็ว กล่่าวคืือ 
บริิษััทและบริิษััทย่อยให้้บริิการที่่�ปรึกษาทางวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อมนัับตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนของการริิเริ่่�มวางแนวคิิดการพััฒนาโครงการ 
การจัดัทำแผนแม่บ่ทสำหรับัโครงการการศึกึษาความเหมาะสม การสำรวจและออกแบบรายละเอีียดโครงการ ควบคู่่�ไปกับัการศึึกษาผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อม และยัังมีีการให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึกษาในการควบคุุมการก่่อสร้้างและบริิหารโครงการ ไปจนถึึงการปฏิิบััติิการและบำรุุงรัักษา
อุปุกรณ์แ์ละระบบตรวจวััดหลังัการส่่งมอบโครงการ ตลอดจนให้้บริกิารทางวิิศวกรรมในธุรุกิจิเก่ี่�ยวเนื่่�อง รวมถึงึการเป็็นผู้้�ลงทุุนและพััฒนา
โครงการ อาทิิ การติิดตั้้�งเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สนัับสนุุน (Instrumentation) บริิการถ่่ายภาพทางอากาศและทำแผนที่่� (Drone-based 
survey) ก ารทำงานด้้านสถาปััตยกรรม วิ ิศวกรรม และการก่่อสร้้างด้้วยระบบ Building Information Modeling (BIM) ก ารบริิหาร
จััดการข้้อมููลสิินทรััพย์์โดยใช้้เทคโนโลยีี Digital Twin โครงการด้้านการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ งาน Engineering, Procurement, 
and Construction (EPC) รวมไปถึึงการให้้บริิการตรวจสอบและทวนสอบก๊๊าซเรืือนกระจกระดัับองค์์กร (CFO) และระดัับโครงการ 
(T-VER) และที่่�ปรึกษาการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ ทั้้ �งนี้้� บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการให้้บริิการครอบคลุุมสาขาความเชี่่�ยวชาญ ได้้แก่ ่
ด้้านการคมนาคมและโลจิิสติิกส์ ด้ านทรัพยากรน้้ำ ด้ านอาคารและสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน ด้ านสิ่่�งแวดล้้อม ด้ านพลัังงาน ต ลอดจน
การบริิการให้้ที่่�ปรึกษาด้้านอื่่�นๆ ท่ี่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับงานด้้านวิิศวกรรม อาทิิเช่่น งานบริิหารจััดการองค์์กรเชิิงกลยุุทธ์ ก ารเงิินการลงทุุน 
และการตลาด เป็น็ต้้น ส่วนลููกค้าของบริิษััทและบริิษััทย่อยมีีทั้้�งภาครััฐ ภาคเอกชน ตลอดจนลููกค้าในต่่างประเทศ โดยเฉพาะลููกค้าที่่�พััฒนา
โครงการในกลุ่่�มประเทศ CLMV (กััมพููชา สปป.ลาว เมีียนมา และเวีียดนาม)
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีเป้้าหมายมุ่่�งสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรมครบวงจรในภููมิิภาค โดยขยายธุุรกิิจสู่่�การลงทุุนในธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง 
ในสาขาที่่�บริษิัทัมีีความเชี่่�ยวชาญ เช่่น พลังังานทดแทน ทรัพัยากรน้้ำ และนำนวัตักรรมใหม่ท่ี่่�ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงานและเป็น็มิติร
กัับสิ่่�งแวดล้้อมมาปรัับใช้้ เพื่่�อสร้้างรายได้้ที่่�แน่่นอน (Recurring Income)
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 คาร์์บอนเครดิิต คืือหน่่วยที่่�ใช้้วััดการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดย 1 คาร์์บอนเครดิิต
เท่่ากัับการลดก๊๊าซเรืือนกระจก 1 ตััน
	 การตรวจสอบทวนสอบคาร์บ์อนเครดิติ ที่่�ได้้จากการจัดัทำโครงการ T-VER คืือการประเมินิ
ศัักยภาพการลดก๊๊าซของโครงการนั้้�นๆ ว่่าสามารถลดการปล่อยได้้เท่่าใด

	 คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ คืือปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากกิิจกรรมขององค์์กร 
หรืือผลิตภัณฑ์์ต่่างๆที่่�ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยคิิดจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ทั้้�ง 7 ประเภทและคำนวณเป็็นหน่่วยของคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า
	 การทวนสอบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์จะเน้้นไปที่่�การตรวจสอบและรายงาน 
การปล่อยก๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) หรืือ
ผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ (Carbon Footprint for Product: CFP) เป็็นต้้น

ลัักษณะการให้้บริิการของบริิษััทจำำ�แนกได้้ ดัังนี้้�
(1) 	 ประเภทการให้้บริิการตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อมแบบบููรณาการ โดยสามารถให้้บริิการได้้ครบวงจร
ในลัักษณะ One-stop services ต ลอดวงจรของการพััฒนาโครงการ (Project Development Cycle) ข องโครงการประเภทต่่างๆ 
ในหลากหลายด้้าน ตั้้ �งแต่่การวางแผนแม่่บท ก ารศึึกษาความเหมาะสมของโครงการ ก ารออกแบบรายละเอีียด ก ารศึึกษาผลกระทบ 
สิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารจััดการโครงการ และการควบคุุมงานก่่อสร้้าง จนกระทั่่�งดำเนิินงานและบำรุุงรัักษา
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ภาพแสดงประเภทการให้้บริิการตามลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทั้้�งนี้้� สามารถแบ่่งประเภทการให้้บริิการตามลัักษณะการให้้บริิการได้้เป็็น 3 ประเภท ดัังนี้้�
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	 ธุุรกิิจการศึึกษา ออกแบบ และจััดทำำ�รายงาน (Study & 
Design)
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้บริิการศึึกษา ออกแบบ และจััดทำ 
รายงานที่่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการพััฒนาโครงการด้้านต่่างๆ รวมถึึง 
งานด้า้นวิศิวกรรม สถาปัตัยกรรม และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยการให้บ้ริกิาร
ศึกึษา ออกแบบ และจััดทำรายงาน มีีลักษณะการดำเนิินงานท่ี่�สำคััญ 
จำแนกตามขั้้�นตอน ได้้ดัังนี้้�

	 o	การวางแผนแม่่บท (Master Plan)
	 	 การวางแผนแม่่บท  หมายถึึง ก ารกำหนดแนวทางและ 
รููปแบบในการดำเนิินงานและ/หรืือพััฒนาโครงการแบบองค์์รวม 
หรืือที่่�เรีียกว่่า แผนแม่่บท  (Master Plan) ซ่ึ่�งรวมถึึงการกำหนด
ยุุทธศาสตร์์ที่่�ชััดเจน เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการกำหนดทิิศทาง 
การดำเนิินงานแบบระยะยาว สอดคล้้องและตอบสนองทััน 
ต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทั้้�งภายในและภายนอก
	 o	การศึึกษาความเหมาะสมและความเป็น็ไปได้ข้องโครงการ 
(Feasibility Study)
	 	 ในการให้้บริิการท่ี่�ปรึึกษาเพื่่�อดำเนิินการจััดทำรายงาน 
การศึึกษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของโครงการ 
(Feasibility Study) บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะทำการวิิเคราะห์์
ความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของโครงการครอบคลุุม 
ด้้านต่่างๆ ที่่�สำคััญ เช่่น ด้ ้านวิิศวกรรม ด้ ้านการตลาด ด้ ้านการ
เงิินและเศรษฐศาสตร์ ด้้านธุุรกิิจและการบริิหารจััดการ ด้้านสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าโครงการท่ี่�ต้้องการ 
จะดำเนินิงานนั้้�น มีีความเป็น็ไปได้ใ้นทางปฏิบิัตัิ ิมีีผลตอบแทนหรืือ
ผลประโยชน์์ที่่�คุ้้�มค่า่ต่อ่การลงทุุน และสามารถใช้ท้รัพัยากรได้อ้ย่่าง
มีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งบริหิารจัดัการผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อ้มและ
สังัคมที่่�ตามมาในภายหลังั ตลอดจนสามารถทำให้บ้รรลุวุัตัถุประสงค์์
ที่่�กำหนดไว้้ภายใต้้ข้้อจำกััดทางด้้านงบประมาณและเวลา  
	 	 o	การสำำ�รวจและออกแบบรายละเอีียด (Survey and 
Detailed Design)
	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้บริิการสำรวจและออกแบบ 
รายละเอีียดของงานในโครงการต่า่งๆ ตามความต้อ้งการของเจ้า้ของ
โครงการ โดยรายละเอีียดของงานจะครอบคลุมุ แบบการสำรวจ แผนที่่� 
แสดงตำแหน่่งของโครงการ แบบรายละเอีียดทั่่�วไป  งานระบบ
ต่่างๆ ในพื้้�นที่่�โครงการและพื้้�นท่ี่�ส่่วนต่่อเนื่่�องที่่�มีีผลต่่อโครงการ 
แบบโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง แบบอาคาร สิ่่ �งปลูกสร้้าง และ 
สิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ ภายในพื้้�นที่่�โครงการ ต ลอดจน 
แผนงานก่่อสร้้าง เพ่ื่�อนำไปใช้้ในการจััดทำเอกสารประกวดราคา 
(Tender Documents) และ/หรืือนำไปใช้้ดำเนิินการก่่อสร้้างจริิง
	 o	การสำำ�รวจ ศึึกษา ประเมิินและติิดตามผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) 
	 	 การประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม คืือ การศึึกษาเพื่่�อคาด
การณ์์ผลกระทบทั้้�งในทางบวกและทางลบจากการพััฒนาโครงการ
หรืือกิิจการที่่�สำคััญที่่�จะมีีผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกๆ ด้ าน ทั้้ �งทาง
ทรัพัยากรธรรมชาติ ิทางเศรษฐกิจิ และสังัคม เพื่่�อกำหนดมาตรการ
ป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีประสิิทธิภาพสููงสุุด 
รวมถึึงใช้้ในการประกอบการตััดสิินใจพััฒนาโครงการหรืือกิิจการ
ดัังกล่่าว

	 ธุุรกิิจการบริิหารโครงการและควบคุุมการก่่อสร้้าง 
(Project Management & Construction Supervision: 
PMSC)
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้บริิการด้้านการบริิหารและควบคุุม
การก่่อสร้้างแก่่ผู้้�ประกอบการหรืือหน่่วยงานเจ้้าของโครงการ         
ที่่�ขาดบุุคลากรหรืือไม่่มีีความเชี่่�ยวชาญในการบริิหารและควบคุุม
การก่่อสร้้าง ดั ังนั้้�นผู้้�ประกอบการหรืือหน่่วยงานเจ้้าของโครงการ
ดัังกล่่าวจึึงมีีความจำเป็็นที่่�จะต้้องว่่าจ้้างบริิษััทวิิศวกรที่่�ปรึึกษา 
ซึ่่�งมีีประสบการณ์แ์ละมีีความเชี่่�ยวชาญด้า้นการบริหิารและควบคุมุ
โครงการให้้มาเป็็นตััวแทนในการบริิหารและควบคุุมกิิจกรรม 
และผลงานในทุุกๆ ขั้้�นตอนของโครงการ ตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนการวางแผน
องค์์ประกอบต่่างๆ ข องโครงการ ขั้้ �นตอนการจััดหาผู้้�รับจ้้าง 
เข้้ามาร่่วมปฏิิบััติิงาน ขั้้ �นตอนการออกแบบรายละเอีียด ขั้้ �นตอน
การก่่อสร้้าง ไปจนถึงึขั้้�นตอนหลัังส่่งมอบงานก่่อสร้้าง การฝึึกอบรม
บุุคลากร ก ารทดลองใช้้งานจริิง ก ารตรวจรัับผลงานและการตรวจ
สอบงานในช่่วงรัับประกัันผลงาน อย่่างเป็็นระบบ

	 ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง (Related Business)
	 นอกจากงานด้้านที่่�ปรึึกษาตามท่ี่�กล่าวข้้างต้้น บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยมีีการให้้บริิการในธุุรกิิจเก่ี่�ยวเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบวงจรมากขึ้้�น โดยจำแนกได้้ดัังนี้้�
	 งานบริิการธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง (Related Services) อาทิิ 
งาน Engineering Procurement and Construction (EPC) 
การติิดตั้้�งเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์สนัับสนุุน (Instrumentation) 
บริิการถ่่ายภาพทางอากาศและทำแผนที่่� (Drone-based survey) 
การทำงานด้้านสถาปััตยกรรม วิ ิศวกรรม และการก่่อสร้้าง 
ด้้วยระบบ Building Information Modelling (BIM) และ 
การบริหิารสินิทรัพัย์โ์ดยใช้เ้ทคโนโลยีี Digital Twin งานบริกิารธุรุกิจิ
เกี่่�ยวเนื่่�องที่่�บริิษััทดำเนิินการอยู่่� อาทิิ
	 o	การบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ ในปีี 2564 บริิษััทได้้
จััดตั้้�งบริิษััท  แอสเซ็็ท  แอคทิิเวเตอร์์ จำกััด (ASATV) ร่ ่วมกัับ
พัันธมิตรเพ่ื่�อนำเทคโนโลยีี  BIM มาใช้้ในการบริิหารจััดการอาคาร 
Facility Management เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การจััดการอาคารและพลัังงานโดยพััฒนา platform ในการรวม
ข้้อมููลและแสดงผลรวมถึึงการเชื่่�อมโยงกัับระบบ ERP ไว้้ในที่่�เดีียว 
โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย  เช่่น นิคมอุุตสาหกรรม ห้้างสรรพสิินค้้า 
อาคารขนาดใหญ่่ เป็็นต้้น ซึ่่�งต่่อมาในปีี 2565 บริิษััท  ASATV 
ได้้เข้้าไปอยู่่�ภายใต้้การดำเนิินงานของบริิษััท ดีี ทีี    เอ็็กซ์์ จำกััด 
(DTX) โดยบริิษััทมีีสัดส่่วนการถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 เพื่่�อขยาย
ธุุรกิิจด้้านการบริิหารสิินทรััพย์์โดยใช้้เทคโนโลยีี  Digital Twin 
ซึ่่�งเป็็นการสร้้างแบบจำลองที่่�สะท้้อนสถานะความเป็็นจริิง
ของวััตถุทางกายภาพ (Physical) ณ เวลานั้้�นเข้้าสู่่�ระบบ                                                                                                             
คอมพิิวเตอร์์ (Digital) ที่่�เปรีียบเสมืือนคู่่�แฝดที่่�คนหนึ่่�งอยู่่�ในโลก
กายภาพ และอีีกคนหนึ่่�งอยู่่�ในโลกคอมพิิวเตอร์์ โดยแบบจำลอง
ฝาแฝดสามารถแสดงรายละเอีียด และคุุณสมบััติิเทีียบเท่่าวััตถุุ
จริิง สามารถให้้ข้้อมููลแบบ Real Time และจะถููกนำไปพััฒนา 
ปรัับปรุงระบบการทำงาน ป ระหยััดค่่าใช้้จ่่ายและช่่วยให้้ตััดสิินใจ 
แก้้ปััญหาได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เนื่่�องจากเป็็นโปรแกรมที่่�พััฒนา
ขึ้้�นเอง จึ งมีีความยืืดหยุ่่�นสามารถปรับเปลี่�ยนได้้ตามความพร้้อม
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

ของลููกค้้า พร้้อมทีีมสนัับสนุุนที่่�เป็็นคนไทย เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าลููกค้้า
สามารถใช้้งานได้้จริิงในงบประมาณที่่�เหมาะสม  
	 o	งาน Engineering Procurement and Construction 
(EPC) หมายถึึงรููปแบบของโครงการก่่อสร้้างท่ี่�ให้้บริิการตั้้�งแต่่ 
การออกแบบทางวิิศวกรรม (Engineering) ก ารจััดหาอุุปกรณ์์ 
และวััสดุุ (Procurement) และการก่่อสร้้าง (Construction) 
จนแล้ว้เสร็จ็ พร้อ้มส่ง่มอบให้ก้ับัเจ้า้ของโครงการ โดยโครงการ EPC 
ขนาดใหญ่่ที่่�บริิษััทดำเนิินการอยู่่� ได้้แก่่
		  -	 โครงการก่่อสร้้างสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ ระยะที่่� 1 คลองหก 
องค์์การสวนสััตว์์แห่่งประเทศไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (อสส.) 
โครงการนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสร้้างสวนสััตว์์แห่่งใหม่่บริิเวณคลอง
หก อำเภอธััญบุุรีี จ.ปทุมธานีี บนเนื้้�อที่่� 300 ไร่่ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อ
ให้้เป็็นสวนสััตว์์ชั้้�นนำที่่�ทัันสมััยและได้้มาตรฐานระดัับโลก เพื่่�อเป็็น
แหล่่งเรีียนรู้้�ด้้านธรรมชาติิและสััตว์์ป่่าที่่�สำคััญของประเทศ และ
นานาชาติิในระดัับสากล รวมทั้้�งเป็็นแหล่่งนัันทนาการที่่�รองรัับนััก
ท่่องเที่่�ยวเชิิงอนุุรัักษ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ต ลอดจนเป็็นพื้้�นที่่�
อำนวยประโยชน์์แก่่ประชาชนทั่่�วไป 
        		 -	 โครงการก่่อสร้า้งอาคารพิิพิธิภััณฑ์ ์ระยะที่่� 2 โครงการ
จััดการสร้้างพิิพิิธภัณฑ์์องค์์ความรู้้� เรื่่�องไม้้มีีค่่าเพื่่�อประโยชน์์ 
ของแผ่่นดิินเฉลิิมพระเกีียรติิ เนื่่�องในโอกาสมหามงคลพระราชพิิธีี 
บรมราชาภิิเษก ข องกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยเป็็นการก่่อสร้้างพิิพิิธภัณฑ์์ ระยะท่ี่� 2 บริิเวณวัังทองหลาง 
กรุุงเทพมหานคร บนพื้้�นท่ี่� 79 ไร่่ เพื่่�อเป็็นมรดกทางวััฒนธรรม 
ของคนไทย และใช้้เป็็นสถานที่่�ต้้อนรัับแขกของพระบรมวงศานุุวงศ์์
หรืือแขกของรััฐบาล
     งานลงทุุนนวััตกรรม (Innovative Investment) 
บริิษััทลงทุุนในโครงการนวััตกรรมต่่างๆ ดัังนี้้�
	 o	โครงการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียและนำำ�กลัับมาใช้้ ใหม่่ (Water 
Recycling) บริิเวณพื้้�นที่่�สวนหลวง-สามย่่าน ของจุุฬาลงกรณ์์
มหาวิิทยาลััย ในปีี 2562 บริิษััทได้้ลงทุุนในโครงการดัังกล่่าว 
ซึ่่�งมีีขนาดกำลัังการผลิตไม่่ต่่ำกว่า 240 ลบ.ม./วััน โดยรับน้้ำทิ้้�ง 
จากการอุุปโภคบริิโภคของอาคาร CU-Terrace และ CU I-HOUSE 
มาบำบัดัและจำหน่า่ยกลับัให้แ้ก่จุ่ฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยัเพื่่�อนำไป
รดน้้ำต้้นไม้้ของอุุทยานจุุฬา 100 ปีีและบริิเวณโดยรอบ ระยะเวลา
ดำเนิินการ 11 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2563-2574
	 o	โครงการซื้้�อขายไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์ 
(โซล่่าร์์รููฟท็็อป) โครงการซื้้�อขายไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ 
(โซล่าร์์รููฟท็็อป) กับ บริิษััท ชื่�นศิิริิ จำกััด ในปี ี2564 บริิษััท เอทีีทีี 
คอนซััลแตนท์์ จำกััด (ATT) ได้้เป็็นผู้้�ลงทุุนติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์ ์
และโครงสร้้างที่่�เกี่่�ยวข้้องบนหลัังคาโรงงานของบริิษััท ชื่ ่�นศิิริิ 
จำกััด ข นาดกำลัังการผลิตประมาณ 1.0 MW เพื่่�อจำหน่่ายไฟฟ้้า
จากพลัังงานแสงอาทิิตย์ให้้กัับบริิษััท ชื่ �นศิิริิ จำกััด มีี ระยะเวลา 
ซื้้�อขายไฟฟ้้า 10 ปี ีขณะนี้้�ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ อยู่่�ระหว่่างดำเนิินการ
จ่่ายไฟในระหว่่างปีี 2566-2576
	 o	โครงการระบบผลิตน้ำำ��ประปา เพื่่�อใช้้ ในโรงพยาบาล
สวรรค์์ประชารัักษ์์ (แห่่งใหม่่) ในปีี 2564 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมลงทุุน 
ในระบบผลิติน้้ำประปาให้ก้ับัโรงพยาบาลสวรรค์ป์ระชารักัษ์ ์(แห่ง่ใหม่)่ 
ขีีดความสามารถในการผลิติน้้ำประปาสูงูสุดุ 2,400 ลูกบาศก์เ์มตรต่่อวััน
ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะลงทุุนก่่อสร้้าง ติดตั้้�ง บริิหารจััดการ ดำเนิินการผลิต 

และบำรุุงรัักษา งานระบบประปา ป ระกอบด้้วยระบบน้้ำดิิบ 
ระบบท่่อส่่งน้้ำดิิบ ระบบผลิตน้้ำประปา และวางท่่อส่่งน้้ำประปา 
ในพื้้�นที่่�ของในโรงพยาบาลฯ เพื่่�อขายน้้ำประปาสำหรัับใช้้ในกิิจการ
ภายในโรงพยาบาล เป็็นระยะเวลา 25 ปีี ตั้้ �งแต่่ปีี 2565-2590  
โดยได้รั้ับค่า่ตอบแทนเป็น็ค่่าน้้ำประปาตามการใช้จ้ริงิ ขณะนี้้�ก่อ่สร้า้ง
แล้้วเสร็็จและเปิิดดำเนิินการแล้้วเมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน 2565
	 การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศและ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (Climate Change and Greenhouse Gas 
Services)
	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้ขยายขอบเขตการให้้บริิการ ในด้้าน 
การจััดการการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และก๊๊าซเรืือนกระจก
ซ่ึ่�งประกอบด้้วยการให้้บริิการด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�
	 o	บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
และก๊๊าซเรืือนกระจก อาทิิ ด้ านการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ 
ขององค์์กร (Carbon Footprint of Organization: CFO) 
การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ผลิตภััณฑ์์ (Carbon Footprint for 
Product: CFP) ก ารประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กรภาคบริิการ 
(Carbon Footprint of Service: CFS) รวมถึึงการพััฒนาโครงการ
เพื่่�อลดและกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจก ก ารขอรัับรองคาร์์บอนเครดิิต 
เป็็นต้้น
	 o	บริิการด้้านการตรวจสอบและทวนสอบก๊๊าซเรืือนกระจก 
(GHG Validation and Verification Services) ระดัับองค์์กร 
(Carbon Footprint of Organization: CFO) และระดัับโครงการ 
(Thailand Voluntary Emission Reduction Program: T-VER)

สาขาการให้้บริิการด้้าน T-VER
	» พลัังงานภาคอุุตสาหกรรม
	» การส่่งจ่่ายพลัังงาน
	» ความต้้องการการใช้้พลัังงาน
	» อุุตสาหกรรมการผลิิต
	» การก่่อสร้้าง
	» การขนส่่ง
	» การจััดการและกำำ�จััดของเสีีย
	» การปลููกป่่าและฟื้้�นฟููป่่า
	» การเกษตร 

สาขาการให้้บริิการด้้าน CFO
	» การผลิิตพลัังงานและการจััดการพลัังงานไฟฟ้า
	» อุุตสาหกรรมการผลิิตทั่่�วไป
	» อุุตสาหกรรมการผลิิตสารเคมีี 
	» การดัักจัับและเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจก
	» การขนส่่ง
	» การจััดการและกำำ�จััดของเสีีย
	» การเกษตร ป่่าไม้้ และการใช้้ที่่�ดิิน
	» กิิจกรรมการบริิการทั่่�วไป
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งาน EPC โครงการก่่อสร้้างสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ ระยะที่่� 1

Digital Twin

Dam Instrumentation (In-Place Inclinometer)

Solar Rooftopร  

งาน EPC โครงการก่่อสร้้างอาคารพิิพิิธภััณฑ์์ ไม้้มีีค่่า ระยะที่่� 2

การทำำ�งานโดยใช้้ BIM 

ระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียจุฬา (Water Recycling)

โครงการระบบผลิิตน้ำำ��ประปา เพื่่�อใช้้ในโรงพยาบาลสวรรค์์
ประชารัักษ์์ (แห่่งใหม่่)

2566 44%

42%

14%

2567 42%

36%

22%

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

การบร�หารโครงการ
และควบคุมการก�อสร�าง

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

การศึกษาออกแบบ
และจัดทำรายงาน

การศึกษาออกแบบ
และจัดทำรายงาน

การบร�หารโครงการ
และควบคุมการก�อสร�าง
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ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

การบร�หารโครงการ
และควบคุมการก�อสร�าง

ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

การศึกษาออกแบบ
และจัดทำรายงาน

การศึกษาออกแบบ
และจัดทำรายงาน

การบร�หารโครงการ
และควบคุมการก�อสร�าง

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

ภาพแสดงสััดส่่วนรายได้้แบ่่งตามลัักษณะการให้้บริิการ

	 ในปี ี2566-2567 บริษิัทัและบริิษัทัย่อยมีีรายได้้จากการให้้บริิการในธุรุกิจิการศึึกษา ออกแบบ และจััดทำรายงาน (Study & Design) 
ธุุรกิิจการบริิหารโครงการและควบคุุมการก่่อสร้้าง (PMCS) และธุุรกิิจเก่ี่�ยวเน่ื่�อง (Related Business) คิ ดเป็็นสััดส่่วนดัังแสดงในภาพ 
ต่่อไปนี้้� 

(2) 	 ประเภทการให้้บริิการตามสาขาความเชี่่�ยวชาญ
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยดำเนิินธุุรกิิจวิิศวกรรมที่่�ปรึึกษา 
แบบบููรณาการ โดยสามารถแบ่่งลัักษณะการให้้บริิการตามสาขา
ความเชี่่�ยวชาญออกเป็็น 5 ประเภท ดัังนี้้�

	 •	 การคมนาคมและโลจิิสติิกส์์ (Transportation and 
Logistics, TR) ได้้แก่่ งานถนน สะพาน ทางพิิเศษระหว่่างเมืือง 
ระบบขนส่่งมวลชน ระบบราง รถไฟทางคู่่�และรถไฟความเร็็วสููง 
ท่่าอากาศยาน ท่ าเรืือ วิ ศวกรรมจราจร ก ารบริิหารจััดการจราจร 
และการบริิหารจััดการโลจิิสติิกส์์

	 •	 ทรััพยากรน้ำำ�� (Water Resources, WE) ได้้แก่่ บริิหาร
จััดการและพััฒนาทรัพยากรน้้ำ เพ่ื่�อการอุุปโภค บริิโภค และ
ชลประทาน ไฟฟ้้าพลัังน้้ำ ก ารป้้องกัันน้้ำท่่วมและการระบายน้้ำ 
วิิศวกรรมชายฝั่่�ง รวมถึึงการคาดการณ์์สถานการณ์์น้้ำ

	 •	 อาคารและสาธารณููปโภค (Building and Infrastructure, 
BI) ได้้แก่่ งานอาคารและระบบสาธารณููปโภคทุุกประเภท 
รวมถึึงโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ในรููปแบบต่่างๆ เช่่น 
คอนโดมิิเนีียม โรงแรม ศู ูนย์์การค้้าและ Mixed-use Complex 
นิิคมอุุตสาหกรรม โรงงานอุุตสาหกรรม งานอาคารเขีียว 
การวางผัังเมืืองและผัังภููมิิภาค ก ารวางแผนพััฒนาที่่�ดิิน อาคาร
และนิิคมอุุตสาหกรรม รวมถึึงการพััฒนาเมืืองรอบศููนย์์กลาง 
การคมนาคม (Transit Oriented Development: TOD)

	 •	สิ่่ �งแวดล้้อม (Environmental Management, ENV) 
ได้้แก่่ ก ารประเมิินสิ่่�งแวดล้้อมระดัับยุุทธศาสตร์์ ก ารศึึกษา 
และวิิเคราะห์์ผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมเบื้้�องต้้น ก ารประเมิิน 
ผลกระทบสิ่่� งแวดล้้อม ก ารประเมิินผลกระทบด้้านสัังคม 
การประเมิินผลกระทบด้้านสุุขภาพ การวางแผนจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
แผนปฏิบิััติิการอพยพโยกย้้ายถิ่่�นฐาน และแผนพััฒนาสัังคม

	 •	พลั ังงาน (Energy, POW) ได้้แก่่ โครงการผลิตไฟฟ้้า 
จากแหล่่งพลัังงาน Fossil Fuel และแหล่่งพลัังงานทดแทน 
ทุุกประเภท อั ันครอบคลุุมถึึงก๊๊าซธรรมชาติิ ถ่ ่านหิิน พลัังน้้ำ ลม 
แสงอาทิิตย์์ ชีีวมวล ก๊๊าซชีีวภาพ ขยะ นิิวเคลีียร์์ งานเปลี่่�ยนระบบ
สายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน ก ารพััฒนาสาธารณููปโภค                
พื้้�นฐานด้า้นพลังังาน การอนุรุักัษ์พ์ลังังาน การบริหิารจัดัการพลังังาน 
(Energy Efficiency) นวััตกรรมประหยััดพลัังงาน (Innovation 
on Energy Efficiency) รวมถึึงบริิการวิิศวกรอิิสระและการทำ 
Due Diligence เพื่่�อลดต้้นทุุนด้้านพลัังงาน
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ภาพแสดงสััดส่่วนรายได้้แบ่่งตามสาขาความเชี่่�ยวชาญ

2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

(1)	 นโยบายการตลาด
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้บริิการเป็็นท่ี่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม
และสิ่่�งแวดล้อ้มแบบบูรูณาการ สามารถให้ค้ำปรึกษาแบบครบวงจร
ด้ว้ยทีีมงานและที่่�ปรึกึษาอาวุโุสที่่�มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้า้น
และมีีประสบการณ์์สููง ท ำให้้ผลงานท่ี่�กลุ่่�มบริิษััทได้้ให้้บริิการและ
เป็็นที่่�ยอมรัับมีีมากกว่่า 4,000 โครงการทั้้�งในระดัับประเทศและ
ระดัับภููมิิภาค

	 •	 กลยุุทธ์์ในการแข่่งขััน
		  o	 การเสนอราคา
	 	 	 	 ในกระบวนการเข้้าประมููลหรืือการรัับงานจาก 
เจ้้าของโครงการ บริิษััทและบริิษััทย่่อยจะเสนอราคาค่่าบริิการ 
แก่เ่จ้้าของโครงการ โดยพิจารณาจากความซัับซ้้อน ประเด็็นความเส่ี่�ยง
และประเด็็นทางเทคนิิค รวมถึึงขนาดของโครงการ ต ลอดจน 
จำนวนและตำแหน่่งของบุุคลากรที่่�มีีความเหมาะสมทั้้�งประสบการณ์์ 
และความเชี่่�ยวชาญ ในทุุกแขนงที่่�เก่ี่�ยวข้้องที่่�จะต้้องให้้บริิการ 
ในโครงการนั้้�นๆ เป็็นปััจจััยหลััก  โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
มีีนโยบายในการจััดทำงบประมาณต้้นทุุนโครงการ ซึ่่�งประกอบ 
ไปด้้วย ค่ ่าตอบแทนบุุคลากร (Remuneration) และค่่าใช้้จ่่าย 
ทางตรง (Direct Cost) สำหรัับแต่่ละโครงการ และบวกกำไรส่่วนเพิ่่�ม 
ของบริิษััท  (Cost plus Method) โดยยึึดหลัักการกำหนดราคา 
ค่่าบริิการตามมาตรฐานวิิชาชีีพในอััตราที่่�สามารถแข่่งขัันได้้
		  o	 การใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย 
	 	 	 	 บริิษััทมุ่่�งสู่่�การพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรมครบวงจร
ในภููมิิภาค โดยนำนวััตกรรมใหม่่ที่่� ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพ 
การทำงานและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมาปรัับใช้้ เช่่น ก ารนำ
ระบบการทำงานด้้านสถาปััตยกรรม วิ ิศวกรรม และการก่่อสร้้าง 
ด้้วยระบบ Building Information Modeling (BIM) มาใช้้ใน 
งานออกแบบงานอาคารและระบบสาธารณููปโภคต่่างๆ เพื่่�อแสดง 
ผลเป็็นภาพสามมิิติิ ช่ วยวิิเคราะห์์โครงสร้้าง ป ระมาณราคา 
ตรวจสอบความขััดแย้้งของแบบ และการขยายผลไปใช้้งาน 

ในช่่วงการก่อ่สร้า้ง ลดการเกิดิของเสีีย (Waste) ตลอดจนการบริหิาร 
สินิทรัยัพ์โ์ดยใช้เ้ทคโนโลยีี Digital Twin ซึ่่�งเป็น็การนำข้อ้มูลูกายภาพ
ของวัตัถุนุั้้�นๆ เช่่น ข้อ้มูลูของอาคารสูงูขนาดใหญ่ ่นิคิมอุตุสาหกรรม 
ข้อ้มูลูการก่่อสร้้าง ระบบน้้ำ ระบบไฟ รวมถึงึข้้อมูลูของเมืือง ที่่�ปกติ
จะถููกบัันทึึกอยู่่�ในพิิมพ์์เขีียว หรืือเก็็บไว้้ในไฟล์์คอมพิิวเตอร์์ทั่่�วไป 
มาอยู่่�ในแพลตฟอร์์มที่่�เป็็นระบบ Digital สามารถเรีียกดููข้้อมููล
และรายงานผลได้้ทัันทีี ตลอด 24 ชั่่�วโมง (Real Time) นอกจากนี้้� 
ยัังได้้นำโดรนมาใช้้ในการสำรวจ จั ัดทำแผนที่่� ด้ ้วยเทคโนโลยีี
การสำรวจภููมิิประเทศรููปแบบใหม่่ UAV&RTK (Unmanned 
Aerial Vehicle และ Real Time Kinematic) ซึ่่�งช่่วยให้้
งานสำรวจและจััดทำแผนที่่�ภาพถ่่ายความละเอีียดสููง จั ัดทำ 
แบบจำลอง 3 มิิติิ มีีความถููกต้้องแม่่นยำ ลดระยะเวลาการทำงาน 
และลดการใช้้ทรััพยากรลงได้้
		  o	พั ัฒนาคุุณภาพบุคลากร
				    บริษิัทัให้ค้วามสำคััญกับัการพัฒันาความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ
ให้้กัับบุุคลากร เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและความรู้้� ใหม่่ๆ ท่ี่�ทัันสมััย 
เข้้ากัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันตลอดเวลา และมีีการนำระบบพี่่�เลี้้�ยง 
(รุ่่�นพ่ี่�รุ่่�นน้้อง) มาใช้้ในการเสริิมสร้้างและพััฒนาทัักษะการ
ทำงานของพนัักงาน รวมทั้้�งจััดหลัักสูตรวิิชาการสำคััญต่่างๆ เช่่น 
หลัักสููตรการออกแบบและการควบคุุมงานโครงการก่่อสร้้าง 
ขนาดใหญ่่สำหรัับวิิศวกรรุ่่�นใหม่่ หลัักสููตรเทคนิิคควบคุุมและ
บริิหารงานโครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ หลัักสูตรการทำงาน 
ด้า้นสถาปัตัยกรรม วิศิวกรรม และการก่อ่สร้า้งด้ว้ยระบบ Building 
Information Modeling (BIM) ซึ่่�งเป็็นส่่วนงานที่่�สำคััญของบริิษััท 
เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ตามหลัักวิิชาการและมาตรฐานวิิศวกรรม รวมไปถึึงการอบรม 
การใช้้งาน AI อย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�งในการทำงานด้้านวิิศวกรรม 
ของหน่ว่ยงานปฏิิบัตัิกิาร และหน่ว่ยงานสนับัสนุนุ เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพ
ในการทำงานของทั้้�งองค์์กร
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 •	ช่ องทางการขาย
	 	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีนโยบายในการรัับงานบริิการ 
ผ่่านช่่องทาง 3 ช่ องทาง ได้้แก่่ (1) ก ารแนะนำจากลููกค้้า 
ที่่�เคยใช้้บริิการหรืือจากเครืือข่่ายพัันธมิิตรที่่�ทางกลุ่่�มบริิษััทมีีอยู่่� 
(2) ก ารทำการตลาดเชิิงรุุกกับลููกค้าทั้้�งเก่่าและใหม่่ เพื่่�อทราบถึึง
ความต้้องการทางธุุรกิิจและพััฒนาโครงการของลููกค้า อั ันนำมา  
ซึ่่� งการได้้รัับฟัังรายละเอีียดงานหรืือรัับเอกสารข้้อกำหนด
โครงการ และนำเสนอแนวทางเบื้้�องต้้น (Preliminary Solutions)  
(3) ก ารได้้รัับเชิิญจากเจ้้าของโครงการเพ่ื่�อเข้้าร่่วมการประกวด 
ข้้อเสนอการให้้บริิการด้้านเทคนิิคและราคา (Technical and 
Cost Proposals) โดยบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีเจ้้าหน้้าที่่�พััฒนา
ธุุรกิิจประจำแต่่ละสายงาน เพื่่�อดููแลและรัับผิิดชอบในการติิดตาม
ข่่าวสาร หาข้้อมููลและรายละเอีียดการเปิิดประกวดราคาสำหรัับ
โครงการที่่�กำลัังจะเกิิดขึ้้�นของภาครััฐและภาคเอกชนทั้้�งใน 
และต่า่งประเทศ นอกจากนี้้� ผลงานในอดีีตของกลุ่่�มบริษิัทัที่่�มีีคุณุภาพ 
เป็็นที่่�ยอมรัับและสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้าก็็เป็็นอีีกช่อง
ทางหนึ่่�ง ที่่�ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับโอกาสและความไว้้วางใจ 
ในการเป็็นบริิษััทวิิศวกรท่ี่�ปรึกษาจากลููกค้้าทุุกกลุ่่�มเป้้าหมาย 
อย่่างต่่อเนื่่�อง

	 •	 กลุ่่�มเป้้าหมาย
	 	 บริิษััทมีีลูกค้ากลุ่่�มเป้้าหมายทั้้� งภาครััฐและเอกชน 
ในโครงการขนาดกลางถึึงขนาดใหญ่่ ทั้้ �งในและต่่างประเทศ 
โดยบริิษััทมุ่่�งขยายธุุรกิิจไปยัังประเทศในกลุ่่�มอาเซีียนและ
ประเทศในภููมิิภาคเอเชีีย ทั้้ �งนี้้� สั ัดส่่วนรายได้้ของบริิษััทเป็็น 
งานภาครัฐั 40.4% งานภาคเอกชน 29.9% งานภาคต่า่งประเทศ 7.4% 
และงานภาคธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง 22.3%  

(2)	 สภาพการแข่่งขัันในธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาปีีที่่�ผ่่านมา
	 •	 ภาวะอุุตสาหกรรม
	 	 เศรษฐกิจิไทยปีี 2567 ขยายตัวัร้อ้ยละ 2.5 เร่ง่ขึ้้�นจากการ
ขยายตััวร้้อยละ 2.0 ในปี ี2566 การอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชนและ
การอุุปโภคภาครััฐขยายตััวร้้อยละ 4.4 และร้้อยละ 2.5 ตามลำดัับ 

การลงทุุนภาครััฐขยายตััวร้้อยละ 4.8 ขณะที่่�การลงทุุนภาคเอกชน
ลดลงร้้อยละ 1.6 อัตราเงิินเฟ้้อเฉล่ี่�ยอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.4 และ ดุลบััญชีี
เดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 2.3 ของ GDP (ที่่�มา: ข่าวสภาพััฒน์์เรื่่�อง
เศรษฐกิิจไทยไตรมาสที่่�ส่ี่�ของปีี 2567 ทั้้ �งปีี 2567 และแนวโน้้ม 
ปีี 2568, สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ)
	 สำหรัับปีี 2568 คาดว่่าเศรษฐกิิจจะขยายตััวในช่่วง 
ร้้อยละ 2.3-3.3 โดยมีีปัจจััยสนัับสนุุนสำคััญ ป ระกอบด้้วย 
(1) ก ารเพิ่่�มขึ้้�นของรายจ่ายภาครััฐ โดยเฉพาะรายจ่ายลงทุุน 
(2) ก ารขยายตััวอย่่างต่่อเน่ื่�องของการบริิโภคภาคเอกชนและ
การปรับตััวดีีขึ้้�นของการลงทุุนภาคเอกชน (3) ก ารฟื้้�นตััว 
อย่่างต่่อเน่ื่�องของภาคการท่่องเท่ี่�ยวและบริิการที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง และ 
(4) ก ารขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของการส่่งออกสิินค้้า ทั้้ �งนี้้� คาดว่่า 
การอุปุโภคบริิโภคและการลงทุุนภาคเอกชนจะขยายตัวัร้้อยละ 3.3 
และร้้อยละ 3.2 ต ามลำดัับ มู ูลค่่าการส่่งออกในรููปดอลลาร์์สหรััฐ 
ขยายตััวร้้อยละ 3.5 อััตราเงิินเฟ้้อเฉล่ี่�ยอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 0.5 - 1.5 
และดุุลบััญชีีเดิินสะพััดเกิินดุุลร้้อยละ 2.5 ของ GDP
	 ทั้้� งนี้้�  ป ระเด็็นการบริิหารนโยบายเศรษฐกิิจมหภาค 
ในปีี 2568 ที่่�สำคััญได้้แก่่ (1) ก ารเตรีียมการรัับมืือผลกระทบ
จากการเปลี่�ยนแปลงนโยบายการค้้าของประเทศคู่่�ค้าที่่�สำคััญ 
(2) ก ารเร่่งรััดส่่งเสริิมการลงทุุนภาคเอกชนให้้กลับมาขยายตััว 
(3) การเร่ง่รัดัการเบิิกจ่ายงบประมาณเพ่ื่�อให้เ้ม็ด็เงินิรายจ่ายภาครััฐ
เข้า้สู่่�ระบบเศรษฐกิจิโดยเร็ว็ (4) การสร้้างการตระหนัักรู้้�ถึงึมาตรการ
ให้้ความช่่วยเหลืือของภาครััฐเพื่่�อแก้้ปััญหาหนี้้�สิิน ภาคครััวเรืือน
และภาคธุุรกิิจ (5) ก ารขัับเคลื่่�อนภาคการท่่องเท่ี่�ยวให้้ขยายตััว 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง (ที่่�มา :ข่่าวสภาพััฒน์์ เรื่่� องเศรษฐกิิจไทย 
ไตรมาสที่่�ส่ี่�ของปี ี2567 ทั้้�งปี ี2567 และแนวโน้้มปี ี2568, สำนักังาน
สภาพััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ)

	 การขัับเคลื่่�อนการลงทุุนของภาครััฐต่่อเนื่่�องในปีี 2568 
ยัังคงเป็็นปััจจััยสำคััญในการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจและเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการแข่่งขัันของประเทศ โดยในปีี 2568 คาดว่่าโครงการ 
ขนาดใหญ่่จะมีีความก้า้วหน้้าอย่่างต่อ่เน่ื่�อง และสำหรับัโครงการใน EEC
มีีความก้้าวหน้้า ณ เดืือนมกราคม 2568 ดัังนี้้�
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• ช�วงขอนแก�น-หนองคาย 
• ช�วงชุมทางถนนจ�ระ–อ�บลราชธานี 
• ช�วงปากน้ำโพ-เด�นชัย
• ช�วงชุมพร-สุราษฎร�ธานี
• ช�วงเด�นชัย-เชียงใหม�

รถไฟทางคู� รถไฟฟ�า

• สายสีน้ำตาลช�วงแคราย-ลำสาลี (บึงกุ�ม) 
• สายสีแดงช�วงรังสิต-ธรรมศาสตร�
• สายสีแดงช�วงตลิ�งชัน-ศิร�ราช-ศาลายา

ถนน มอเตอร�เวย� ทางด�วน

• ทางด�วนฉลองรัชส�วนต�อขยาย (ช�วงจตุโชติ-ถนนลำลูกกา)
• มอเตอร�เวย� M5 (ส�วนต�อขยายดอนเมืองโทลล�เวย� )
• ส�วนต�อขยายทางยกระดับ ทล. 338

ตารางแสดงความก้้าวหน้้าของโครงการ EEC ณ มกราคม 2568

โครงการพััฒนาสนามบิินอู่่�ตะเภาและเมืืองการบิินภาคตะวัันออก

โครงการรถไฟความเร็็วสููงเชื่่�อม 3 สนามบิิน

โครงการพััฒนาท่่าเรืืออุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ระยะที่่� 3

โครงการก่อ่สร้า้งทางวิ่่�งทางขัับที่่� 2 สนามบิินอู่่�ตะเภา (Runways)

โครงการพััฒนาท่่าเรืือแหลมฉบััง ระยะที่่� 3 

UTA รอความคืืบหน้้าโครงการรถไฟความเร็็วสููงเชื่่�อม 3 สนามบิิน 
อย่่างไรก็ต็าม สกพอ. ได้เ้ร่ง่รัดัให้ ้UTA เริ่่�มงานก่อ่สร้า้ง โดยหนังัสืือ
แจ้ง้ให้เ้ริ่่�มงาน (NTP) เร็ว็ที่่�สุดุคาดว่า่ภายในเดืือนพฤษภาคม 2568

รฟท.อยู่่�ระหว่่างการเจรจากัับ AERA1 เพื่่�อปรัับแก้้สััญญา
สััมปทาน เมื่่�อแก้้ไขและลงนามสััญญาแล้้ว รฟท.จะออก  NTP 
แจ้้งให้้เอกชนคู่่�สัญญาเริ่่�มงานก่่อสร้้างโครงการฯ คาดว่่าภายใน
เดืือนเมษายน 2568  

ช่่วงที่่� 1 อยู่่�ระหว่่างก่่อสร้้าง พร้้อมเปิิดให้้บริิการในปี ี2569
ช่่วงที่่� 2 คาดว่่า กนอ. จะลงนามสััญญาร่่วมลงทุุนกัับเอกชน	
ได้้ประมาณปลายปีี 2568 

อยู่่�ในขั้้�นตอนการลงนามสััญญากัับผู้้�รัับจ้้างก่่อสร้้าง คาดว่่าจะเริ่่�ม
ก่่อสร้้างพฤษภาคม 2568

งานถมทะเล งานส่่วนที่่� 1 อยู่่�ระหว่่างการก่่อสร้้าง กทท.ได้้เร่่งรััด
ให้้ผู้้�รัับจ้้างส่่งมอบพื้้�นท่ี่�ให้้ GPC เอกชนผู้้�รัับสััมปทานปลายปีี 
2568 เพื่่�อให้้เอกชนเริ่่�มก่่อสร้้าง และเปิิดให้้บริิการท่่าเรืือ F1 
ปลายปีี 2570 

	 ในส่่วนการพััฒนาโครงการด้้านคมนาคมในปี ี 2568 รั ฐบาลจำเป็็นต้้องฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจ จึ ึงเร่่งรััดการพััฒนาต่่างๆ ได้้แก่่ เร่่งพััฒนา
ระบบรถไฟทางคู่่�  เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการขนส่่งทางราง เร่่งพััฒนาท่่าอากาศยานภููมิิภาค วางแผนการพััฒนามอเตอร์์เวย์์ให้้สอดคล้้อง
ไปกัับการขยายโครงข่่ายรถไฟทางคู่่�และรถไฟความเร็็วสููงทั่่�วประเทศ รวมถึึงการพััฒนาระบบขนส่่งมวลชน เพ่ื่�อบรรเทาปััญหาการจราจร 
ทั้้�งนี้้� ก ระทรวงคมนาคมได้้กำหนดวงเงิินลงทุุนในการดำเนิินโครงการด้้านคมนาคมในปีี 2568 ไว้้เป็็นจำนวน 136,492.43 ล้ านบาท 
โดยโครงการสำคััญที่่�กระทรวงคมนาคมมีีแผนขัับเคลื่่�อนในปี ี2568 อาทิิ

โครงการ ความก้าวหน้า

ที่่�มา: https://mgronline.com/business/detail/9680000005809

	 การลงทุุนโครงสร้้างพื้้�นฐานทั้้�งของภาครััฐและรััฐวิิสาหกิิจทั้้�งหมด จะช่่วยกระตุ้้�นให้้เศรษฐกิิจฟ้ื้�นตััว ผ่่านการกระจายเม็็ดเงิินสู่่�ระบบ
เศรษฐกิจิ เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขััน ช่ว่ยเป็น็ปัจัจัยัขับัเคลื่่�อนประเทศ และธุุรกิจิท่ี่�ปรึกึษาด้า้นวิศิวกรรมและสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง   
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 •	 การแข่่งขัันของธุุรกิิจที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจที่่�ปรึกษาบุุคคลและนิิติิบุุคคลท่ี่�สามารถเข้้าร่่วมเสนองานกัับหน่่วยงานของรััฐจะต้้องเป็็นที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้ ้
ขึ้้�นทะเบีียนไว้้กัับศููนย์์ข้้อมููลท่ี่�ปรึึกษา สำนัักงานบริิหารหนี้้�สาธารณะ ก ระทรวงการคลััง หรืือมีีหนัังสืือรัับรองจากศููนย์์ข้้อมููลที่่�ปรึึกษา 
ตามที่่�กำหนดไว้ใ้น พ.ร.บ.การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งและการบริหิารพัสัดุภุาครัฐั พ.ศ. 2560 โดยจากข้อ้มูลูของศูนูย์ข์้อ้มูลูที่่�ปรึกึษา สำนักังานบริหิาร
หนี้้�สาธารณะ กระทรวงการคลััง ได้จ้ำแนกผู้้�ที่่�เป็็นท่ี่�ปรึกึษาเป็น็ 6 ประเภท ได้แ้ก่ ่ที่่�ปรึกึษาอิสิระ ที่่�ปรึกึษาห้า้งหุ้้�นส่่วนหรืือบริิษัทั ที่่�ปรึกึษา
สถาบัันการศึึกษา ที่่�ปรึึกษามููลนิิธิิ ที่่�ปรึึกษาสมาคม และที่่�ปรึึกษาองค์์กรของรััฐ ปััจจุุบัันมีีจำนวนที่่�ปรึึกษาที่่�ขึ้้�นทะเบีียนแล้้ว จำนวนทั้้�งสิ้้�น  
3,202 ราย แบ่่งเป็็นที่่�ปรึึกษาอิิสระ จำนวน 605 ราย และที่่�ปรึึกษานิิติิบุุคคล 2,597 ราย (ข้้อมููล ณ วันที่่� 28 มกราคม 2568) ส่วนการ 
ขึ้้�นทะเบีียนสาขา ความเชี่่�ยวชาญ และการบริิการ จะขึ้้�นกับัคุณุสมบัตัิแิละเงื่่�อนไขของบุคุลากรที่่�ปรึกษาและ/หรืือวััตถุปุระสงค์ข์องนิติิบุิุคคล 
ว่า่มีีความสอดคล้้องกัับสาขาหรืือไม่่ ตลอดจนประสบการณ์์โครงการท่ี่�แล้้วเสร็็จในสาขาเดีียวกััน ทั้้�งนี้้�  ปัจจุุบันัมีีกลุ่่�มผู้้�ว่าจ้้างที่่�ดำเนิินธุรุกิจิ
คล้้ายคลึึงกัันกัับบริิษััท ดังนี้้�

(หน่่วย:  ล้านบาท)

ข้้อมููลทางการเงิินปีี 2566 ของบริิษััทที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจคล้้ายคลึึงกััน

บรษัิท สโตนเฮน้จ ์อินเตอร ์จาํกดั (มหาชน) 301.50

ทุนจดทะเบียน สินทรัพย� รายได�

1

2

3

4

5

6

7

8

บรษัิท โปรเจค แพลนนิ�ง เซอรว์ิส จาํกดั (มหาชน) 

บรษัิท อินเดก็ซ ์อินเตอรเ์นชั�นแนล กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

บรษัิท เอม็ เอ เอ คอนซลัแตนท ์จาํกดั 

บรษัิท คอนซลัแทนท ์ออฟ เทคโนโลยี จาํกดั

บรษัิท ปัญญา คอนซลัแตนท ์จาํกดั

บรษัิท โชติจินดา คอนซลัแตนท ์จาํกดั

บรษัิท เอพซลิอน จาํกดั

  2,195.43 1,699.24 

279.45 617.61 436.63

175.00 730.26 760.52

100.00 712.01 629.01

40.00 287.73 264.31

20.00 324.85 250.91

20.00 503.37 444.74

10.00 301.66 271.55
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	 ทั้้�งนี้้� หากพิจารณาภาวะแข่ง่ขันัในตลาด ผู้้�ประกอบการธุรุกิจิ
ที่่�ปรึึกษาสามารถแบ่่งได้้ 3 กลุ่่�ม

	 o	ที่่�ปรึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางในบางสาขา
	 	 ที่่�ปรึกึษากลุ่่�มนี้้�จะมีีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะในบางสาขา เช่่น 
ทรััพยากรน้้ำ หรืือ ขนส่่ง หรืือ การควบคุุมงานก่่อสร้้าง จึงรัับงาน
เฉพาะในโครงการที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ

	 o	ที่่�ปรึึกษาที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญแบบบููรณาการ
		  ที่่�ปรึกึษากลุ่่�มนี้้�จะมีีความเช่ี่�ยวชาญงาน ท่ี่�หลากหลายสาขา 
ทั้้�งแหล่่งน้้ำ ขนส่่ง พลัังงาน สิ่่�งแวดล้้อม อาคารและสาธารณููปโภค 
ซึ่่�งที่่�ปรึกษากลุ่่�มนี้้�จะรัับงานที่่�มีีความหลากหลาย  สามารถเป็็น 
One Stop Service ได้้ และสามารถรัับงานที่่�มีีมูลค่่าสููงทั้้�งภาครััฐ
และเอกชน สามารถออกไปรัับงานในต่่างประเทศได้้

	 o	ที่่�ปรึึกษาจากต่่างประเทศ (Multinational Firms)
	 	 ที่่�ปรึึกษากลุ่่�มนี้้� เป็็นบริิษััทขนาดใหญ่่มาจากยุุ โรป 
อเมริิกา ญี่่�ปุ่่�น และจีีน ซ่ึ่�งมีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และเทคโนโลยีี 
ทัันสมััย  และมุ่่�งรัับงานขนาดใหญ่่ท่ี่�มีีมููลค่่าสููง ซ่ึ่�งต้้องใช้้ความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญที่่�ทันัสมัยั บางบริิษััท มีีสาขาในประเทศไทย สามารถ
รับังานได้้ด้ว้ยตัวัเอง และบางบริิษัทัมาจากต่างประเทศต้้องร่ว่มงาน 
กับับริิษัทัพันธมิตรในไทยเป็็นรายโครงการ เช่่น AECOM, Tractebel, 
Surbana Jurong, Nippon Koei, AFRY, Nikken Sekkei, PCKK, 
Oriental Consultants
	 ทั้้�งนี้้� การแข่ง่ขันัเข้า้ประมููลงานในธุรุกิจิที่่�ปรึกึษาจะแตกต่า่ง
จากธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยทั่่�วไปจะเน้้นความรู้้�  ความสามารถ 
ประสบการณ์์ของบริิษััทและบุุคลากร รวมทั้้�งข้้อเสนอด้้านเทคนิิค 
เป็น็หลักั และข้อ้เสนอด้า้นราคาเป็น็ปัจัจัยัรอง ทำให้ผู้้้�มีีประสบการณ์ ์
ในโครงการขนาดใหญ่่ที่่�หลากหลาย มีีบุ ุคลากรที่่�เพีียบพร้้อม
ด้้วยความรู้้�  ความสามารถและประสบการณ์์ รวมทั้้�งมีีระบบ
บริิหารจััดการความรู้้�องค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีี ความได้้เปรีียบ 
ในการแข่ง่ขันัเมื่่�อเทีียบกับัคู่่�แข่ง่ทั่่�วไปที่่�มีีประสบการณ์แ์ละบุคุลากร
น้้อยกว่่าหรืือคุุณภาพด้้อยกว่่า

3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ

	 (1)	กระบวนการเข้้ารัับงานและการบริิหารโครงการ

ภาพสรุปกระบวนการเข้ารับงานและการบริหารโครงการ

ติิดต่่อประสานงานเจ้้าของโครงการหรืือหน่่วยงานราชการ
เพื่่�อเข้้าไปรัับฟัังรายละเอีียดของงานจากเจ้้าของโครงการ หรืือ
รัับเอกสารข้้อกำำ�หนดโครงการ (Terms of Reference: TOR)

ไม่่ได้้งาน

ได้้งาน

ยกเลิิก

จััดทำำ�งบประมาณเพื่่�อเสนอราคา (Budget 1)

ตรวจสอบงานที่่�ส่่งมอบ และเซ็็นอนุุมััติิการส่่งมอบ

ลงนามสััญญาจ้้างงาน

ปฏิิบััติิงานตามสััญญาจ้้าง

ส่่งมอบงานตามงวดงานในสััญญาจ้้าง

พิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าร่่วมเสนอ

แต่่งตั้้�งผู้้�อำำ�นวยการโครงการ (Project Director) 

เสนอราคาต่่อเจ้้าของโครงการ
หรืือหน่่วยงานราชการ

แต่่งตั้้�งผู้้�จััดการโครงการ (Project Manager) และ
จััดทำำ�งบประมาณหลัังปรัับราคา (Budget 2) 

เจรจาเงื่่�อนไข ขอบเขตงาน และต่่อรองราคาค่่าบริิการ

จััดทำำ�งบประมาณสำำ�หรัับปฏิิบััติิงาน (Budget 3)

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256738



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 (2)		 การจัดัจ้า้งบุคุคลภายนอก (External Outsource)
				    •	ที่่�ปรึกึษาและ/หรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอก (External 
Consultant or Expert)
	 	 	 	 	 บริษิัทัและบริษัิัทย่อ่ยมีีการจัดัจ้า้งบุคุลากรภายนอก 
โดยเฉพาะที่่�ปรึกษา และ/หรืือ ผู้้� เชี่่�ยวชาญภายนอก ทั้้ �งจาก 
ในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อเข้้ามาร่่วมเป็็นทีีมงานหรืือหน่่วย
งานหนึ่่�งในการเข้า้เสนอรับังาน  เน่ื่�องจากบางโครงการมีีความพิเิศษ
ต้้องอาศััยความเช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน หรืือมีีข้้อกำหนดโครงการ
ด้้านคุุณสมบััติิของบุุคลากรท่ี่�จะเข้้ามาดำเนิินโครงการ เช่่น ต้ ้องมีี 
ผลงานในอดีีตที่่�เป็น็โครงการเฉพาะ และ/หรืือ มีีคุณุวุฒุิทิางด้า้นการ
ศึึกษาเฉพาะทาง เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม ถึึงแม้้ไม่่ได้้มีีข้้อกำหนดจาก
ผู้้�ว่่าจ้้างให้้มีีผู้้�เช่ี่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ทางบริิษััทและบริิษััทย่่อยก็็อาจ
พิจิารณาความเหมาะสมในการสรรหาและจัดัจ้า้งผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ด้า้นมาร่ว่มเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในงานโครงการด้ว้ยเช่่นกััน โดยเฉพาะการ
จ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญจากต่างประเทศ เนื่่�องจากบริิษััทมองว่่างานเฉพาะ
ด้้านบางประเภท ผู้้� เชี่่�ยวชาญจากต่างประเทศจะมีีความเชี่่�ยวชาญ
และชำนาญมากกว่าบุุคลากรในประเทศ เช่่น ผู้้� เช่ี่�ยวชาญด้้านการ
พัฒันาที่่�ดินิ ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการพััฒนาพื้้�นที่่�รอบสถานีีขนส่่งมวลชน 
(Transit-Oriented Development:TOD) ผู้้� เชี่่�ยวชาญด้้านการ
ตลาด ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นรถไฟความเร็ว็สูงู ระบบอาณัตัิสิัญัญาณรถไฟ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านไฟฟ้้าพลัังน้้ำ เป็็นต้้น ตััวอย่่างโครงการส่่วนใหญ่่ 
ที่่�มีีการจ้้างผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกมาช่่วยสนัับสนุุน ได้้แก่่ โครงการ
รถไฟความเร็็วสููง โครงการไฟฟ้้าพลัังน้้ำ 
	 	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการกำหนดให้้การคััดเลืือกที่่�ปรึึกษาและ/
หรืือผูู�เชี่่�ยวชาญภายนอกเป็็นหน้้าที่่�ของฝ่่ายทรัพยากรบุุคคล หรืือ 
ฝ่่ายจัดซื้้�อ ร่ว่มกับัผู้้�อำนวยการโครงการ และ/หรืือผู้้�จัดัการโครงการ 
โดยจะมีีการตรวจสอบประวััติิ คุ ณสมบััติิของท่ี่�ปรึกษาและ/หรืือผู้้�
เชี่่�ยวชาญภายนอก รวมถึงึการเจรจาเง่ื่�อนไขและอัตัราค่่าบริกิารภาย
ใต้ก้รอบงบประมาณสำหรัับการว่่าจ้้างจนได้้ข้อ้สรุุปเบื้้�องต้้น จากนั้้�น 
จึึงดำเนิินการเรื่่�องการอนุุมััติิจ้้างตามนโยบายการบริิหาร 
งานบุุคลากรและนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้
				    •	ผู้้�รัับเหมา / แรงงานภายนอก
	 	 	 	 	 บริิษััทและบริิษััทย่อยมีีการจััดหาและจััดจ้้าง 
ผู้้�รัับเหมาสำหรัับงานรัับเหมาขนาดเล็็ก  ซึ่่�งเป็็นส่่วนประกอบ 
หนึ่่�งในงานโครงการ อาทิิเช่่น งานสำรวจ ขุ ุดเจาะพื้้�นดิิน หิ ิน 
เพื่่�อวิิเคราะห์์ความแข็็งแรงของฐานราก  (Ground Survey) 
รวมถึึงงานขุุดเจาะเพ่ื่�อติิดตั้้�งเครื่่�องมืือต่่างๆ นอกจากนี้้� ในการ
ศึึกษาข้้อมููลเชิิงสถิิติิของงานโครงการบางประเภท  บริิษััทและ
บริิษััทย่่อยมีีการจััดหาและจััดจ้้างแรงงานจากภายนอกสำหรัับ
งานเก็็บข้้อมููลตััวอย่่างในพื้้�นท่ี่�โครงการ (Data Collection) 
เช่่น ก ารเก็็บข้้อมููลด้้านพฤติิกรรมสััตว์และจััดทำบัันทึึกรายงาน
การสัังเกต ก ารเก็็บข้้อมููลแบบสอบถามในพื้้�นที่่�ชุุมชน ก ารเก็็บ
ข้้อมููลปริมาณการจราจรบนถนน เป็็นต้้น ในการจััดหาและจััด
จ้้างผู้้�รับัเหมา	และ/หรืือแรงงานภายนอกดังกล่าว ฝ่่ายจััดซื้้�อ 
จะเป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการดำเนิินการจััดหาและจััดจ้้างตามนโยบาย
การจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท

				    •	วิิทยากรภายนอก (External Lecturer)
					     นอกจากวิทยากรฝึึกอบรมซ่ึ่�งเป็็นบุุคลากรภายในแล้้ว
บริิษััทยัังมีีการว่่าจ้้างบุุคลากรภายนอกที่่�มีีผลงาน ความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานจริิง ต ลอดจน 
มีีความสามารถในการถ่า่ยทอด เพื่่�อมาเป็น็วิทิยากรอบรมให้ค้วามรู้้� 
แก่่พนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะ ความรู้้� 
ความเข้้าใจ ในการดำเนิินโครงการและบริิหารจััดการงานได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิภาพ อาทิิ ก ารอบรมหลัักสููตร “Intrapreneurial 
Leadership Program” ให้้แก่่กรรมการผู้้�จััดการของหน่่วยธุุรกิิจ
ต่า่งๆ โดยวิทิยากรกรผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นกระบวนการโค้ช้ตามมาตรฐาน
ของสหพัันธ์์การโค้้ชนานาชาติิ (ICF) หลัักสููตร “ChatGPT & 
Generative AI” โดยวิทยากรผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านการตลาดดิิจิิทััล 
“การวางแผนและออกแบบท่า่เรืือ (Port Master Plan and Design)” 
โดยวิิทยากรผู้้�มีีคุณวุุฒิิจากสถาบัันการขนส่่ง หลัักสูตร “Coaching 
for Higher Performance” และ “Team Leading for TEAM 
Leadership” โดยวิทยากร และที่่�ปรึกษาด้้านการบริิหารและ
พัฒันาทรัพัยากรมนุษุย์ ์หลักัสูตูร “การใช้ข้้อ้มูลูรายงานทางการเงินิ 
เพื่่�อการตััดสิินใจสำหรัับผู้้�บริิหาร” โดยอาจารย์์ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ 
ประจำภาควิิชาการบััญชีี  คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 
จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั หลัักสูตูร “ความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงานสำหรัับลููกจ้้ างใหม่่ตาม 
พ.ร.บ.ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย พ.ศ.2554” และหลัักสููตร 
“เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับหััวหน้้างาน” 
โดยวิทยากรผู้้�มีีคุณวุุฒิิจากสมาคมส่่งเสริิมความปลอดภััยและ
อนามััยในการทำงาน (ประเทศไทย) เป็็นต้้น ทั้้ �งนี้้� ฝ่่ายจััดซื้้�อ 
จะรัับผิิดชอบในการดำเนิินการจััดหาและจััดจ้้างตามนโยบาย 
การจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท

4)	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััทได้้แสดงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลัักษณะสำคััญของทรัพย์์สิิน
ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ต ลอดจนนโยบายการลงทุุน 
ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ไว้้ดัังเอกสารแนบ 4

5)	 งานที่่�ยังไม่่ส่่งมอบ
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีปริิมาณงานรอส่่งมอบ (Backlog) 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ตามโครงสร้้างธุุุ�รกิิจ ดัังนี้้�
	 1.	ปริมิาณรอส่ง่มอบด้า้นงานที่่�ปรึกึษาและธุรุกิจิเกี่่�ยวเนื่่�อง 
(Consulting and Related Services) ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีปริ ิมาณงานรอส่่งมอบคงเหลืือทั้้�งสิ้้�น
จำนวน 4,487.25 ล้้านบาทเพิ่่�มขั้้�นในอััตราร้้อยละ 1.27 เมื่่�อเทีียบ
กัับปริิมาณงานรอส่่งมอบปีี 2566 ที่่�มีีจำนวน 4,431.16 ล้้านบาท
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1	 แบ่่งตามกลุ่่�มลููกค้้า

	 งานภาครััฐ

	 งานภาคเอกชน

	 งานต่่างประเทศ

	 งานบริิการธุุรกิิจเก่ี่�ยวเนื่่�อง

3	 แบ่่งตามประเภทการให้้บริิการ

	 งานด้้านคมนาคมและโลจิิสติิกส์์

	 งานด้้านอาคารและสาธารณููปโภค

	 งานด้้านทรััพยากรน้้ำ

	 งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 งานด้้านพลัังงาน

	 งานด้้านอื่่�นๆ

2	 แบ่่งตามลัักษณะการให้้บริิการ

	 งานบริิหารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง

	 งานศึึกษา ออกแบบ และจััดทำรายงาน

	 งานบริิการธุุรกิิจเก่ี่�ยวเนื่่�อง

4,487.25

1,978.21

1,503.72

157.38

847.94

4,487.25

1,821.45

1,533.64

766.35

112.77

225.19

27.85

4,487.24

2,163.63

1,455.78

867.84

100.0

44.1

33.5

3.5

18.9

100.0

40.6

34.2

17.1

2.5

5.0

0.6

100.0

48.2

32.5

19.3

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
ปริิมาณงานรอส่่งมอบ (Backlog)

ล้้านบาท ร้้อยละ

	 2.		 ปริิมาณงานงานรอส่่งมอบงานด้้านอื่่�น (Non Consulting Business) ประเภทโครงการลงทุุนระยะยาว (ระยะเวลา 10-25 ปีี) 
มีีประมาณรายได้้ที่่�รอรัับรู้้�จากส่่วนนี้้� จำนวน 194.41 ล้้านบาท โดยรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

โครงการลงทุน

1.	 ด้้านน้้ำประปา

2.	 ด้้านบำบััดน้้ำเสีีย

3.	 ด้้านพลัังงานทดแทน

194.41

183.96

2.00

8.45

100.0

94.7

1.0

4.3

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
ปริิมาณงานรอส่่งมอบ (Backlog)

ล้้านบาท ร้้อยละ
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ทุนจดทะเบียน 5 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจบร�การทางธรณีว�ทยา 
และสํารวจแร�

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษา
ด�านว�ศวกรรมธรณี เทคนิคฐานราก
และโครงสร�างใต�ดิน

ทุนจดทะเบียน 5 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจจัดทํารายงาน
ประเมินผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อม (EIA)

ทุนจดทะเบียน 1,000 ล�านกีบ
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาด�านว�ศวกรรม
ทุกสาขา สิ�งแวดล�อม และธุรกิจ
เกี่ยวเนื่องใน สปป. ลาว

TEAMG
ทุนจดทะเบียน 512 บาท

แบ�งออกเป�น 1,024 ล�านหุ�น
มูลค�าหุ�นละ 0.50 บาท

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาด�านการวางแผน
ออกแบบสถาป�ตยกรรม ตกแต�งภายใน 
ภูมิสถาป�ตยกรรมและการพัฒนาเมือง

TEAM
SQ

TWI

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท

ทุนจดทะเบียน 30 ล�านบาท

ประกอบธุรกิจการลงทุนในโครงการ
ของภาครัฐและเอกชนทุกประเภท
ได�แก� โครงการสัมปทาน โครงก�อสร�างต�างๆ
เป�นต�น

TEAM
NEXT

ประกอบธุรกิจด�านการพัฒนา
ออกแบบ ติดตั้ง วางระบบ บํารุงรักษา
เกี่ยวกับพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี

อยู�ระหว�างดําเนินการป�ดกิจการ

DTX

TLT

LTEAM

VDT

ATT

GFE

GOE

KGT

ทุนจดทะเบียน 5 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจด�านการออกแบบอาคาร
แบบบูรณาการของอาคารสิ�งปลูกสร�าง
โครงสร�างใต�ดินและอ�โมงค�

ทุนจดทะเบียน 25 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาด�านพลังงาน
ไฟฟ�า นํ้ามัน ก�าซป�โตรเคมี
และอ�ตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง
รวมทั้งท�าเร�อและสาธารณูปโภค

ทุนจดทะเบียน 10 ล�านบาท
ประกอบธุรกิจที่ปร�กษาด�านการบร�หาร
และควบคุมงานก�อสร�างอาคารทุกประเภท

TEAM-
CM

อยู�ระหว�างดําเนินการป�ดกิจการ

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

1.3	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 

1.3.1	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 1)	 นโยบายแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริิษััทในกลุ่่�ม
	 	 	 ปััจจุุบััน กลุ่่� มบริิษััทประกอบด้้วยบริิษััท  บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม และบริิษััทร่่วมค้้า รวมทั้้�งสิ้้�น 12 บริิษััท  โดย  10 บริิษััท 
มีีการดำเนิินกิิจการอยู่่�ในปััจจุุบััน และอีีก  2 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการปิิดกิิจการและชำระบััญชีี  โดยแต่่ละบริิษััทมีีการดำเนิินงาน 
แตกต่างกััน ดังต่่อไปนี้้้��

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567 41



100%

50%

51%

30%

Geotechnical
Engineering

Geotechnical material
exploration & laboratory

Digital Twin
Project Management

Digital Twin
Application

Power & Energy /
Oil & Gas

Construction
Management

Architectural
Services

EIA in Lao
PDR

EIA in Thailand Investment Smart Urban Design /
Underground Design

	 2)	 แผนภาพการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
	 	 	 ปััจจุุบััน กลุ่่� มบริิษััทประกอบด้้วย  บริิษััท  บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม และบริิษััทร่่วมค้้าที่่�มีีการดำเนิินกิิจการอยู่่�ในปััจจุุบััน 
จำนวน 10 แห่่ง โดยมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

	 3)	นิ ิติิบุุคคลที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอย่่างน้้อย 10%

			   บริิษััทย่่อยของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท รายละเอีียดของบริิษััท

บริิษััท เอทีีทีี คอนซััลแตนท์์ จำำ�กัด (ATT) ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
สััดส่่วนถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

ที่่�ปรึึกษาด้้านพลัังงาน ไฟฟ้้า น้้ำมััน ก๊าซ ปิิโตรเคมีี และ
อุตุสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวเนื่่�อง รวมทั้้�งท่า่เรืือและสาธารณูปูโภค
25 ล้้านบาท
ร้้อยละ 100

บริิษััท วิิศวกรรมธรณีีและฐานราก จำำ�กััด 	
(GFE)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
สััดส่่วนถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

ที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมธรณีีเทคนิิค ฐานราก  และ
โครงสร้้างใต้้ดิิน
10 ล้้านบาท
ร้้อยละ 100

บริิษััท ทีีม เอสคิิว จำำ�กััด (TEAM SQ) ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
สััดส่่วนถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

ที่่�ปรึึกษาด้้านการวางแผน ออกแบบสถาปััตยกรรม 
ตกแต่่งภายใน ภููมิิสถาปััตยกรรม และการพััฒนาเมืือง
10 ล้้านบาท
ร้้อยละ 100

บริิษััท ทีีม คอนสตรััคชั่่�น แมเนจเมนท์์ จำำ�กัด 
(TEAM-CM)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
สััดส่่วนถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

ที่่�ปรึกึษาด้้านการบริิหาร และควบคุุมงานก่่อสร้้างอาคาร
ทุุกประเภท
10 ล้้านบาท
ร้้อยละ 100

บริิษััท ทีีแอลทีี คอนซััลแตนส์์ จำำ�กัด (TLT) ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ	
ทุุนจดทะเบีียน
สััดส่่วนถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

จััดทำรายงานประเมิินผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (EIA)
5 ล้้านบาท
ร้้อยละ 100

LTEAM Sole Company Limited ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
สััดส่่วนถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

ที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมทุุกสาขา สิ่่�งแวดล้้อม 
และธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�องใน สปป.ลาว
1,000 ล้้านกีีบ หรืือประมาณ 4 ล้้านบาท*
ร้้อยละ 100

*หมายเหตุุ: อัตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราระหว่่าง “บาท” และ “กีีบ” ที่่�ใช้้แสดงข้้อมููลข้้างต้้น เท่่ากัับ 250 กีีบต่่อ 1 บาท
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการจดทะเบีียนปิิดกิิจการ/ชำำ�ระบััญชีี

บริิษััทร่่วม

บริิษััทร่่วมค้้า

1.3.2	บุ คคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง ถืือหุ้้�นในบริิษัทัย่่อยหรืือบริิษัทัร่่วมเกินิกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงของบริิษัทัดังักล่่าว
บริิษััทมีีบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง ถืื อหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ข องจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง 

ของบริิษััทดัังกล่่าว ได้้แก่่ บริิษััท ดิ ิทโต้้ (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) (“DITTO”) เนื่่�องจาก  บริิษััท  และ DITTO มีีผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ 
เป็็นบุุคคลเดีียวกััน คืือ นายธีีระชััย รััตนกมลพร (“นายธีีระชััย”) ซึ่่�งถืือหุ้้�นของบริิษััทรวมกัับคู่่�สมรสในสััดส่่วนร้้อยละ 16.01 และถืือหุ้้�น 
ใน DITTO รวมร้้อยละ 28.58 โดยบริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััทร่วมค้้าของบริิษััทร่วมกัับ DITTO ได้้แก่่ บริิษััท ดีี ทีี    เอ็็กซ์ จำกััด (“DTX”) 
โดย DITTO ถืือหุ้้�นใน DTX ร้้อยละ 50

	แม้้ว่่าการถืือหุ้้�นในบริิษััทร่่วมค้้าของบริิษััทข้้างต้้น มีี  DITTO ซ่ึ่�งเป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ถืื อหุ้้�นในสััดส่่วนเกิินกว่่า 
ร้้อยละ 10 แต่่เป็็นโครงสร้้างที่่�เหมาะสม เน่ื่�องจากการจััดตั้้�ง DTX เป็็นไปตามข้้อตกลงกรอบความร่่วมมืือที่่�บริิษััทและ DITTO ได้้ลงนาม
ร่ว่มกันั เพ่ื่�อสร้้างความร่ว่มมืือในการดำเนินิธุรุกิจิที่่�มุ่่�งเน้น้การบูรูณาการความเชี่่�ยวชาญด้า้นธุรุกิจิของแต่ล่ะฝ่า่ยร่ว่มกันั เพื่่�อเสริมิศักัยภาพ
ในการให้้บริิการและการแข่่งขััน อัันนำไปสู่่�การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว อีีกทั้้�ง บริิษััทได้้ทำธุุรกรรมต่่างๆ ร่่วมกัับ DITTO 
ตามหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงของ สำนัักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. รวมถึึงนโยบายการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงของบริิษััท
1.3.3	 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

- ไม่่มีี -

ช่ื่�อบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท

ช่ื่�อบริิษััท

รายละเอีียดของบริิษััท

รายละเอีียดของบริิษััท

รายละเอีียดของบริิษััท

รายละเอีียดของบริิษััท

บริิษััท กรุุงเทพ จีีโอเทคนิิค จำำ�กัด (“KGT”)

บริิษััท ทีีดัับเบิ้้�ลยููไอ คอนซััลแตนส์์ จำำ�กััด 
(“TWI”)

บริิษััท วีีดีีทีี วอเตอร์์ ซััพพลาย จำำ�กัด (“VDT)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
สััดส่่วนถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
สััดส่่วนถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
สััดส่่วนถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

บริิษััท จีีโออีี คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด (GOE) ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
สััดส่่วนถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

ประกอบธุุรกิิจด้้านการออกแบบอาคารแบบบููรณาการ
ของอาคารสิ่่�งปลููกสร้้าง โครงสร้้างใต้้ดิินและอุุโมงค์์
5 ล้านบาท
ร้้อยละ 100

ให้้บริิการในการสำรวจและทดสอบวััสดุุทางด้้าน
วิิศวกรรมปฐพีี
5 ล้้านบาท
ร้้อยละ 30.00

ที่่�ปรึึกษาในงานวิิศวกรรมด้้านแหล่่งน้้ำและระบบ
สาธารณููปโภค
15 ล้้านบาท
ร้้อยละ 93.73

บริหารจัดการนํา้ดี และนํ้าเสียทุกประเภท รวมทั้ง
ทรัพยากรนํ้าและอุปกรณสงนํ้าทุกประเภท 
5 ลานบาท 
รอยละ 20.00

บริิษััท ดีี ทีี เอ็็กซ์์ จำำ�กััด (“DTX) ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
สััดส่่วนถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

พััฒนา ออกแบบ ติิดตั้้�ง วางระบบ บำรุุงรัักษา เกี่่�ยวกัับ
การพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี
30 ล้้านบาท
ร้้อยละ 50.00

บริิษััท ทีีม เน็็กซ์์ จำำ�กััด (TEAM NEXT) ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ทุุนจดทะเบีียน
สััดส่่วนถืือหุ้้�นโดยบริิษััท

ลงทุุนในโครงการของภาครััฐและเอกชนทุุกประเภท 
ได้้แก่่ โครงการสััมปทาน โครงก่่อสร้้างต่่างๆ เป็็นต้้น
10 ล้้านบาท
ร้้อยละ 100
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1.4	จำ ำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 ณ วั นที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนจำนวน 511,950,809.00 บาท  เรีียกชำระแล้้ว 408,950,809.00 บาท 
แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 817,901,618 หุ้้�น มูลค่่าที่่�ตราไว้้ หุ้้�นละ 0.50 บาท

1.5	 การออกหลักทรััพย์์อื่่�น
	 บริษิัทัไม่ม่ีีหุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิทิธิหิรืือเงื่่�อนไขแตกต่า่งจากหุ้้�นสามัญั และบริษิัทัไม่ม่ีีโครงการออกและเสนอขายหุ้้�นหรืือหลักัทรัพัย์์
แปลงสภาพให้้กองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว (Thai Trust Fund) และไม่่มีีการออกตราสารแสดงสิิทธิิในผลตอบแทนที่่�เกิิดจาก
หลัักทรััพย์์อ้้างอิิง (NVDR)

1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล  
	 บริิษััทมีีนโยบายจ่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละปีีไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 40 ข องกำไรสุุทธิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท
หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหัักสำรองต่่างๆ ทุ ุกประเภทตามที่่�กฎหมายกำหนด อย่่างไรก็็ตาม ก ารจ่่ายเงิินปัันผลที่่�กล่่าวอาจมีีการ
เปลี่�ยนแปลง ซึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำเนินิงาน ฐานะทางการเงินิของบริษิัทั สภาพคล่่อง แผนการลงทุนุ เงื่่�อนไขทางกฎหมาย รวมถึงึปััจจัยั
ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการบริิหารงาน ความจำเป็็น และความเหมาะสมอ่ื่�นๆ ในอนาคต และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นจะไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำเนิิน
งานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำคััญ 
	 ทั้้�งนี้้� มติคิณะกรรมการของบริิษัทัที่่�อนุุมััติใิห้จ้่า่ยเงิินปันัผลจะต้้องนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�ออนุุมัตัิ ิอนึ่่�งคณะกรรมการบริิษัทั
มีีอำนาจในการพิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้ หากเห็็นว่่ามีีความเหมาะสมและไม่่กระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท ทั้้�งนี้้�
จะต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวถััดไป
	 สำหรัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย  จะพิิจารณาจากผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย  สถานการณ์์ทางการเงิิน และปััจจััย
สำคััญอื่่�นๆของบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ
	 ประวััติิการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทที่่�ผ่่านมามีีดัังนี้้้��

ประจำปีี 2564

ประจำปีี 2565

ประจำปีี 2566

ประจำปีี 2567

0.16

0.15

0.19

0.15

5:1

หรืือ 0.11

0.14

เงิินปัันผล

หุ้้�นปัันผล/เงิินปัันผล

(กรณีีปััดเศษ)

เงิินปัันผล

บาท

หุ้้�น

บาท

บาท

91.19%

73.31%

74.14%

สำำ�หรัับ
ผลการดำำ�เนิินงาน

กำำ�ไรสุุทธิิ
ต่่อหุ้้�น ประเภท

ปัันผล
ต่่อหุ้้�น หน่่วย

อััตราส่่วนการจ่่ายปัันผล
ต่่อกำำ�ไรสุุทธิิ - งบการเงิินรวม

ที่่�มา:  บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

นายธีีระชััย รััตนกมลพร

นายอำนาจ พรหมสููตร

นายสมพงษ์์ ชลคดีีดำรงกุุล

นายฐกร รััตนกมลพร

นายสถาพร งามเรืืองพงศ์์

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด

นายศุุภโชค ตัันติิวิิท

น.ส.พิิชญฎา พงษ์์นุุเคราะห์์ศิิริิ

นางเพ็็ญพิิไล พรชััยพานิิช

น.ส.ยุุพดีี เปรมชื่่�น

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) สััดส่่วนการถืือหุ้้�น (ร้้อยละ)

1.3.4	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 10 ลำดัับแรก ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567

15.94%

3.72%

3.54%

3.01%

2.82%

2.80%

2.71%

2.55%

2.46%

2.46%

 130,350,000

30,390,800

28,957,200

24,580,000

23,033,780

22,920,205

22,200,000

20,890,200

20,131,600

20,081,520

งดจ่่ายเงิินปัันผล

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256744



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

2	  การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
2.1 	 นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััท ทีี ม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร และป้้องกัันความเสีียหาย 
และลดความไม่่แน่่นอนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งแสวงหาโอกาสในการเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้สภาพแวดล้้อม 
ที่่�มีีความเปลี่่�ยนแปลงและความไม่่แน่่นอนในการดำเนิินธุุรกิิจ
2.1.1	 การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
	 ให้ใ้ช้แ้นวทางการบริหิารความเสี่่�ยงฉบับัปรับัปรุงุของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และ COSO-ERM 2017 (The Committee 
of Sponsoring Organization of Treadway Commission; Enterprise Risk Management - Integrated Framework 2017) 
ซึ่่�งกำหนดองค์์ประกอบกิิจกรรมหลัักการบริิหารความเสี่่�ยง 6 ขั้้�นตอน ดัังนี้้�
	 1)	การกำหนดวััตถุุประสงค์์ (Objective Setting)
	 2)	การบ่่งชี้้�ความเส่ี่�ยง (Risk Identification)
	 3)	การประเมิินความเส่ี่�ยง (Risk Assessment)
	 4)	การตอบสนองความเสี่่�ยง (Risk Response)
	 5)	กำหนดมาตรการควบคุุม (Control Activities)
	 6)	การติิดตามประเมิินผลและรายงานความเสี่่�ยง (Monitoring and Reporting)

2.1.2	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่ง่ตั้้�งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  จัดัทำคู่่�มืือบริิหารความเส่ี่�ยงองค์ก์ร 
โดยกำหนดองค์์ประกอบของการบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�สััมพัันธ์์กัับการดำเนิินธุุรกิิจและกระบวนการบริิหารงาน 

2.2	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
2.2.1	 องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จะต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท  และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท  และ/หรืือพนัักงานของบริิษััท 
และหรืือบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท  โดยมีีจำนวนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร 
และโดยที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2.2.2	ข อบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 1)	 กำหนดนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท
และเป็็นไปตามแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย 
	 2)	 วางนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้สามารถประเมิิน ติดตามและควบคุุมความเส่ี่�ยงแต่่ละประเภทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
โดยให้้หน่่วยงานต่่างๆ มีีส่วนร่่วมในการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง 
	 3)	 ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบในระดัับองค์์กร และกำหนดวิิธีีการบริิหารความเสี่่�ยงนั้้�นให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้ ้
รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงตามวิิธีีการที่่�กำหนดไว้้ ตลอดจนกำหนดผู้้�รับผิิดชอบและระยะเวลาดำเนิินการ
	 4)	 ทบทวนนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงและปรับปรุงให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างเพีียงพอ เหมาะสมและทััน 
ต่่อสถานการณ์์ที่่�จะจััดการความเสี่่�ยง
	 5)	 มีีอำนาจในการเรีียกบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมาชี้้�แจงหรืือแต่่งตั้้�งและกำหนดบทบาทที่่�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับ มีี หน้้าที่่�บริิหาร 
ความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม และให้้รายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้การบริิหารความเสี่่�ยงบรรลุุวััตถุุประสงค์์ 
	 6)	 รายงานผลของการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาและนำเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส 
	 7)	 จััดทำคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง และประกาศให้้พนัักงานรัับทราบนำไปปฏิิบััติิได้้
	 8)	 ระบุุความเสี่่�ยงด้้านต่่างๆ พร้้อมทั้้�ง วิิเคราะห์์ และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวโน้้มซ่ึ่�งมีีผลกระทบบริิษััท 
	 9)	 จััดทำแผนงานเพื่่�อป้้องกััน ลดความเส่ี่�ยง ถ่่ายโอน หรืือหลีีกเล่ี่�ยงความเสี่่�ยง
	 10)	ประเมิินผล และจััดทำรายงานการบริิหารความเส่ี่�ยง
	 11)	จััดวางระบบบริิหารความเส่ี่�ยงแบบบููรณาการโดยเช่ื่�อมโยงระบบสารสนเทศ 
	 12)	แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง
	 13)	ปฏิิบััติิงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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คณะทำงานบร�หารความเสี่ยงองค�กร

ฝ�ายเลขานุการคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ตัวแทนหน�วยธุรกิจ
และบร�ษัทย�อย

ตัวแทนหน�วยงานสนับสนุน

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

ตรวจสอบภายใน /
ตรวจสอบภายนอก

คณะกรรมการ
ประเมินผลงานของ

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

คณะกรรมการ
นวัตกรรมและ
ป�ญญาประดิษฐ�

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและพ�จารณา

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน

คณะกรรมการบร�หาร

โครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

2.2.3	 การพ้้นจากตำำ�แหน่่ง
	 1)	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงดำรงตำแหน่่งโดยมีีวาระคราวละ 3 ปีี นั ับจากวัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งหรืือตามมติิกรรมการบริิษััท 
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�ดำรงตำแหน่่งครบวาระนั้้�น อาจได้้รับัการเสนอช่ื่�อและแต่่งตั้้�งเข้า้ใหม่่ได้้ โดยการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััท
	 2)	 เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท ให้้พ้้นจากตำแหน่่งกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงด้้วย

2.2.4	 การประชุุม
	 1)	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงควรมีีการประชุุมอย่่างน้้อยไตรมาสละครั้้�ง
	 2)	 ในกรณีีที่่�ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิบิััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�มาประชุุมเลืือกกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงคนใดคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม
	 3)	 กรรมการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง หรืือมีีส่วนได้้เสีียในเรื่่�องใด ไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น

2.2.5	 การทบทวนและปรัับปรุุงกฎบััตร
	 กฎบััตรนี้้�จะต้้องได้้รัับการทบทวนเป็็นประจำอย่่างน้้อยปีีละครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และหากมีีการแก้้ไข 
ให้้นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 โดยบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการกำหนดกรอบและกระบวนการ 
ในการบริิหารความเสี่่�ยง ซึ่่�งไม่่ได้้อยู่่�ภายใต้้สายงานธุุรกิิจ มอบหมายให้้คุุณศิิต  ตัันศิิริิ ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�กลยุุทธ์์ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ 
และคุุณณััฐธยาน์์ ลิ้้ �มสุุนทรากููล ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�การเงิิน เป็็นผู้้�ประสานงานกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายนอกเพื่่�อติิดตามและทวนสอบ
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง โดยบริิษััทได้้กำหนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร และเผยแพร่่ให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบ
แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงผ่่าน Intranet ของบริิษััท

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256746



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

2.3	 ปััจจััยความเสี่่�ยง
	 บริิษััททบทวนความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเน่ื่�องโดยคำนึึงถึึงปััจจััย
ความเสี่่�ยงทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรรวม ทั้้ �งความเสี่่�ยง 
ในปััจจุุบันัและความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) และระบุุ
ปััจจััยความเส่ี่�ยง ตลอดจนกำหนดมาตรการบริิการความเส่ี่�ยง ดัังนี้้�

2.3.1	 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 1.	ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุทุธ์แ์ละการตลาด (Strategic Risk)
			   1.1	 ความเสี่่�ยงจากการวางกลยุุทธ์์ไม่่สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์
			   ผลกระทบ
	 	 	 ในปีีที่่�ผ่่านมา ประเทศไทยได้้เผชิญกัับการเปลี่�ยนแปลง
รััฐบาล ซ่ึ่�งถืือเป็็นจุุดเปลี่�ยนสำคััญในการกำหนดทิิศทางการพััฒนา
เศรษฐกิิจและโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศ ก ารเปลี่�ยนแปลง 
ในครั้้�งนี้้�มีีผลกระทบต่่อแผนการพััฒนาและการจััดสรรงบประมาณ
ในโครงการก่อ่สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่น่ ถนน ระบบขนส่ง่มวลชน 
และสาธารณููปโภค รวมถึึงการออกข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�เข้ม้งวดมากขึ้้�น เช่น่ การประเมินิผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้ม (EIA) และ
การลดก๊๊าซเรืือนกระจก นอกจากนี้้� สภาวะเศรษฐกิิจและข้้อจำกััด
ด้า้นงบประมาณ ยัังส่ง่ผลต่อ่การตัดัสินิใจต่อ่การลงทุนุในภาคเอกชน 
ซึ่่�งอาจทำให้้โครงการใหม่่ๆ มีีแนวโน้้มชะลอตััว	 	 	
			   การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 	 	 บริิษััทยัังคงรัักษาสถานะเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจที่่�ปรึึกษา 
ด้า้นวิศิวกรรม พร้อ้มตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ในทุกุระดับั 
และสนัับสนุุนการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการ
ดัังนี้้�

•	 บริษิัทัมีีความเชี่่�ยวชาญหลากหลายในการให้้บริิการ
ที่่�ปรึึกษาแบบบููรณาการ (One Stop Services) ซึ่่�งสามารถตอบ
โจทย์ทุุกลักษณะงานได้้อย่่างครบวงจร บริิษััทตระหนัักถึึงความ
เสี่่�ยงและโอกาสจากการเปลี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิจิและกฎระเบีียบ 
จึึงพััฒนาศัักยภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเพิ่่�มบริิการท่ี่�ปรึกษาด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและการทวนสอบก๊๊าซเรืือนกระจก 
เพื่่�อตอบสนองต่่อกระแสการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและการควบคุุม
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก. 

•	 นอกจากนี้้�  บริิษััทต้้องปรัับกลยุุทธ์์การตลาด 
ให้้ตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภคและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
ที่่�ให้ค้วามสำคัญักับั ESG (Environmental, Social, Governance) 
พร้้อมทั้้�งสร้้างความร่่วมมืือกัับองค์์กรระดัับนานาชาติิ เพื่่�อรัักษา
ความสามารถในการแข่่งขัันในตลาดท่ี่�มีีกฎระเบีียบเข้้มงวด 
ทั้้�งในงานภาครััฐและงานต่่างประเทศ

•	 รัักษาความน่่าเช่ื่�อถืือในการทำงานและสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้า มุ่่� งเน้้นการทำงานอย่่างมีีคุุณภาพและ 
การส่่งมอบงานตามเป้้าหมาย เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า 

•	 สร้้างและรัักษาบุุคลากรท่ี่�มีีความชำนาญทางด้้าน
วิิศวกรรม สถาปััตยกรรม สิ่่�งแวดล้้อม และนัักวิชาการสาขาต่่างๆ 
ภายใต้้แผนการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�มีีศักยภาพ

•	 นำเทคโนโลยีีล้้ำสมััยมาใช้้ เช่่น ปัญญาประดิิษฐ์์ (AI), 
Digital Twin เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานและยกระดัับ 
การให้้บริิการให้้บริิการที่่�มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�น

	 2.	ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operation Risk)
			   2.1	 ความเสี่่�ยงในการบริิหารจััดการและการควบคุุม
คุุณภาพงาน
			   ผลกระทบ
	 	 	 บริิษััทยึดมั่่�นในการทำงานที่่�มีีคุณภาพตามมาตรฐาน
วิิชาชีีพ โดยกำหนดให้้มีีการบริิหารจััดการและควบคุุมคุุณภาพงาน
ตามหลัักการของระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9001:2015 ครอบคลุุม
กิิจกรรมในธุุรกิิจที่่�ปรึกษาด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ 
งานศึึกษา งานวางแผน งานออกแบบและประมาณราคา 
การจััดเตรีียมเอกสารเพ่ื่�อการประกวดราคา งานศึึกษาผลกระทบ 
สิ่่� งแวดล้้อม งานบริิหารโครงการและควบคุุมการก่่อสร้้าง 
งานถ่่ายภาพทางอากาศและทำแผนที่่�  รวมถึึงการออกแบบ
ก่่อสร้้างด้้วยระบบ BIM (Building Information Modeling) และ 
ISO 14065:2022 ต ามมาตรฐานงานบริิการท่ี่�ปรึกษาด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและก๊๊าซเรืือนกระจก
	 	 	 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทอาจต้้องเผชิญกัับความเส่ี่�ยง 
หลายประการ อาทิิ ก ารปฏิิบััติิงานที่่�ไม่่ครบถ้้วนตามกระบวนการ 
การร่่วมงานกัับบริิษััทพัันธมิตรที่่� ไม่่มีีคุุณภาพ ภั ัยคุกคาม 
ทางไซเบอร์์ ก ารจััดสรรบุุคลากรที่่�ไม่่เหมาะสม และการรัักษา
บุุคลากรที่่�มีีคุณภาพ เป็็นต้้น

			   การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 	 	 บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการส่่งมอบงานที่่�มีีคุณภาพสููง 
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้า และรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือ 
ในฐานะผู้้�นำด้้านการให้้บริิการที่่�ปรึึกษาวิิศวกรรมอย่่างยั่่�งยืืน 
ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการดัังนี้้� 

•	 จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารคุุณภาพ (Quality 
Management Committee : QMC) เป็็นผู้้�รั ับผิิดชอบ 
ในการกำหนดนโยบายคุณภาพ ตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายด้าน
คุุณภาพประจำปีีของบริิษััท  รวมถึึงติิดตามทบทวนการดำเนิินงาน 
ตามระบบบริิหารคุุณภาพและกำหนดแนวทางการปรับปรุง 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 จััดให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญคุุณภาพ (Project Quality 
Assurance Expert : PQA) เพื่่�อควบคุุมดููแลการดำเนิินงาน
โครงการตามนโยบายคุณุภาพด้า้นเทคนิคิให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐาน
ที่่�กำหนด ติ ดตามกำกัับการดำเนิินงานโครงการที่่�มีีความสำคััญ 
และมีีความเสี่่�ยงสูงูด้า้นคุณุภาพอย่า่งใกล้ชิ้ิด และตรวจสอบคุณุภาพ
งานอย่่างเคร่่งครััดก่่อนส่่งมอบให้้ลููกค้้า

•		 กำหนดให้ม้ีีระบบการติดิตามตรวจสอบความพึงึพอใจ 
ของลููกค้าต่่อผลงานและการบริิการ (Customer Satisfaction 
Survey) รวมทั้้�งการทำงานเป็็นทีีม (Teamwork) ในทุุกโครงการ
เพื่่�อสร้้างการสอดคล้้องและปรับปรุุงต่่อความต้้องการของลููกค้า 
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพที่่�สููงขึ้้�น

•	 บริิษััทได้้ลงทุุนในระบบ IT ที่่�มีีเสถีียรภาพและ 
เพิ่่�มความปลอดภััยด้้านไซเบอร์์ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงาน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและปกป้้องข้้อมููลสำคััญของบริิษััทและลููกค้้า 

•	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาทัักษะของบุุคลากร
อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยจัดหลัักสูตรอบรมเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และ 
ความเชี่่�ยวชาญของพนัักงานในทุุกระดัับอย่่างสม่่ำเสมอ 
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•	 นำเทคโนโลยีี AI (Artificial Intelligence) เข้า้มาช่ว่ย 
ในการบริิหารจััดการโครงการ ซ่ึ่�งช่ว่ยลดความผิิดพลาดที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน และช่่วยลดต้้นทุุนในระยะยาว

•	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีหน่่วยงานเฉพาะด้้าน ที่่�
มีีหน้้าที่่�หลัักในการวางแผนและจััดการทรััพยากรบุุคคลสำหรัับ 
งานโครงการ โดยมุ่่�งเน้้นให้้การจััดสรรบุุคลากรมีีความเหมาะสม
ทั้้�งในด้้านความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับความต้้องการของแต่่ละโครงการ และเสริิมสร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขัันของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

	 3.	ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
			   3.1	 ความเสี่่�ยงด้้านสััญญาผููกพัันการเบิิกจ่่าย 
ค่่าจ้้างกัับเนื้้�องานที่่�เราไม่่สามารถควบคุุมได้้
			   ผลกระทบ
	 	 	 การดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�ปรึกษาของบริิษััท มีี รายได้้หลััก 
จากค่าบริิการที่่�ปรึกษาตามสััญญา ก ารรัับรู้้�รายได้้ของบริิษััท 
ขึ้้�นอยู่่�กัับการเรีียกเก็็บเงิินตามงวดงานท่ี่�แล้้วเสร็็จ อย่่างไรก็็ตาม 
อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทจะได้้รัับเงิินจากงวดงานล่่าช้้ากว่่ากำหนด 
ต้้องเบิิกเงิินตามความก้้าวหน้้าผู้้�รับเหมา หรืือเกิิดกรณีีการขยาย
ระยะเวลาสััญญาแต่่ไม่่ได้้รัับค่่าจ้้างเพิ่่�ม ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อสภาพคล่่องทางการเงิินและการบริิหารต้้นทุุนของบริิษััทได้้
	 	 	 เพื่่�อ จััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทได้้มุ่่� ง เน้้น 
การบริิหารจััดการงวดงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมถึึงการติิดตาม
ความคืืบหน้้าของโครงการอย่่างใกล้ชิิด เพื่่�อให้้สามารถวางแผน
และจััดการสภาพคล่่องได้้อย่่างเหมาะสม อีีกทั้้ �งยัังมุ่่�งเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานให้้ราบรื่่�น 
และลดปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความล่่าช้้าในกระบวนการ 
เบิิกจ่่ายเงิินตามสััญญา
			   การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
	 	 	 เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว เพื่่�อให้้สามารถวางแผน
และจัดัการสภาพคล่อ่งได้อ้ย่า่งเหมาะสม ซึ่่�งบริษิัทัได้ด้ำเนินิการดังันี้้�

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดการความเส่ี่�ยง 
จากรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระ โดยดำเนิินการติิดตามผลการตรวจ
รัับงานอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งประสานงานกัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะทำงานเฉพาะเพ่ื่�อรัับผิิดชอบ 
ในการติิดตามหนี้้�และรายได้้ท่ี่�รอการเรีียกเก็็บอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อให้้กระบวนการจััดเก็็บรายได้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ

•	 บริิษััทมุ่่�งบริหิารเงินิทุนุหมุนุเวีียนอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
โดยรัักษาอััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียน (Current Ratio) และ
สััดส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน (Debt to Equity Ratio) ให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�เหมาะสม พร้้อมทั้้�งวางแผนการบริิหารกระแสเงิินสด (Cash 
Flow Management) ล่ วงหน้้า เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััท 
เป็็นไปอย่่างราบรื่่�นและสภาพคล่่องของธุุรกิิจอยู่่�ในระดัับที่่�มั่่�นคง

•	 บริิษััทได้้มีีนโยบายให้้การรัับงานโครงการต้้อง 
มีีการรัับเงิินล่่วงหน้้า (Advance Payment) เพื่่�อให้้บริิษััทมีีเงิินทุุน 
หมุุนเวีียนที่่�เพีียงพอสำหรัับการดำเนิินงาน และลดความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจกระทบต่่อสภาพคล่่องทางการเงิินในระยะยาว 

•	 บริิษััทลงทุุนในโครงการพััฒนาต่่างๆ ทั้้�งในรููปแบบ 
การดำเนิินการโดยบริิษััทเองและการร่่วมทุุนกัับพัันธมิิตร 
รวมถึงึการลงทุุนในบริิษัทัย่อยและบริิษัทัร่วม ซึ่่�งเป็็นกลยุุทธ์สำคััญ 
ในการสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

	 4.	ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเหตุุปััจจััยภายนอก 
(External Factor) 
			   4.1	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
(Compliance Risk)
			   ผลกระทบ
			   บริิษัทัดำเนิินธุรุกิจิที่่�ปรึกษาฯ สำหรัับการดำเนิินโครงการ 
ทางวิิศวกรรมประเภทต่่างๆ ระยะเวลาการดำเนิินงานขึ้้�นอยู่่�กัับ 
ลัักษณะโครงการและขอบข่่ายงานที่่�ได้้รัับมอบหมาย ดั ังนั้้�น 
ในการดำเนิินงานอาจมีีเหตุุปััจจััยที่่�เปลี่�ยนแปลงหรืือเหตุุการณ์์ 
ที่่�ไม่่คาดคิิด อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินโครงการ ซึ่่�งมีีได้้จาก
หลายปัจจััย เช่น่ การเปลี่�ยนแปลงนโยบายรัฐบาล การเปลี่�ยนแปลง
กฎหมายหรืือกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจของ
บริิษััทในแต่่ละช่่วงเวลา ก ฎหมายด้านสิ่่�งแวดล้้อม ก ารต่่อต้้าน
โครงการจากมวลชน ก ฎหมายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) 
กฎหมายแรงงาน ซ่ึ่�งสามารถส่งผลกระทบต่่อโครงการได้้ทั้้�งโดยตรง
และโดยอ้้อม
	 	 	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายของภาครััฐ ก ฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ประกอบธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิงาน 
และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำคััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อให้้สามารถปรัับปรุุงนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น นโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และข้้อบัังคัับอื่่�นๆ 
ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบัันและได้้มีีการสื่่�อสารข้้อมููล 
ที่่�สำคััญไปยัังพนัักงานทุุกคนอย่่างทั่่�วถึึง เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจ 
ในข้้อกำหนดทางกฎหมาย และส่ง่เสริมิให้พ้นัักงานปฏิิบัตัิติามกฎเกณฑ์์ 
ได้้อย่่างถููกต้องและมีีประสิิทธิิภาพ ก ารดำเนิินการดัังกล่่าว 
ช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมาย  พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างความโปร่่งใส
และความน่่าเชื่่�อถืือในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน
			   การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
			   บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส สอดคล้้อง 
กัับกฎหมาย ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการดัังนี้้�

•	 บริิษััทแต่่งตั้้�งทีีมงานด้้านกฎหมายเฉพาะทาง 
เพ่ื่�อตรวจสอบและติิดตามการเปลี่�ยนแปลงของกฎหมายทั้้�ง 
ในประเทศและต่่างประเทศ อย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมปรัับกลยุุทธ์์ 
ให้้สอดคล้้องกัับ พ.ร.บ. มาตรฐาน ESG และข้้อกำหนด 
ด้้านสิ่่� งแวดล้้อม และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อให้้ดำเนิินงาน 
ได้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�บัังคัับใช้้ 

•	 บริิษััทดำเนิินการทบทวนนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจ 
เช่่น นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ จริิยธรรมธุุรกิิจ นโยบาย 
ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันั และข้อ้บังัคับัอื่่�นๆ ให้้สอดคล้อ้งกับัข้อ้กำหนดใหม่ ่
เป็็นประจำทุุกปีีพร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้พนัักงานได้้รัับทราบและปฏิิบััติิ
ตาม
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

•	 บริษิัทัให้ค้วามสำคััญกัับการใช้โ้ปรแกรมคอมพิวิเตอร์์
ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�  โดยได้้กำหนดนโยบายและมีีมาตรการตรวจสอบระบบ
ซอฟต์์แวร์์เป็็นระยะ

	 5.	ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล 
(ESG)
			   5.1	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ 
ภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ และภาวะสงคราม
			   ผลกระทบ
	 	 	 การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ ภัยัพิบิัติัิทางธรรมชาติิ 
เช่่น น้้ ำท่่วม พายุุ ภั ยแล้้ง รวมถึึงภาวะสงครามและความขััด
แย้้งระหว่่างประเทศ เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�สร้้างความไม่่แน่่นอน 
และความท้้าทายต่อการดำเนิินธุุรกิิจทั่่�วโลก  เหตุุการณ์์เหล่่านี้้� 
ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อการดำเนิินโครงการ เช่่น ก ารหยุุดชะงััก
ของงานก่่อสร้้าง ความล่่าช้้าในการจััดหาทรัพยากร ก ารเพิ่่�ม
ขึ้้�นของต้้นทุุน และการจััดการความปลอดภััยของพนัักงานและ
ทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ความไม่่เสถีียรในห่่วงโซ่่อุุปทานและ
สภาพเศรษฐกิจิโลก ท่ี่�เกิดิจากปัจจััยเหล่่านี้้� ยังัอาจลดความสามารถ 
ในการบริิหารโครงการและความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 		  การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
	 	 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการลดผลกระทบจากเหตุุสุุดวิิสััย 
และเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อรัักษาความต่่อเนื่่�อง
และความยั่่�งยืืนในระยะยาว จึงึมีีแนวทางการบริหิารความเส่ี่�ยง ดังันี้้�

•	 บริิ ษััทดำ เนิินการปรัับปรุุ งแผน Bus iness 
Continuity Plan เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้รองรัับกัับภาวะวิิกฤต 
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ 
เช่่น อั ัคคีีภััย ภั ัยธรรมชาติิ ก ารก่่อการร้้าย  สงคราม เป็็นต้้น รวม
ทั้้�งครอบคลุุมถึึงการรัับมืือกัับความเส่ี่�ยงด้้านสาธารณสุุข  เช่่น 
โรคระบาด โรคติิดต่่อ เป็็นต้้น พร้้อมทั้้�งกำหนดให้้ผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ดำเนินิการช่ว่ยเหลืือพนัักงานตามสถานการณ์์ที่่�เกิดิขึ้้�น เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ 
พนัักงานได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสม

•	 บริิษัทัได้ก้ำหนดแผนการจััดการด้้านสภาพภููมิอิากาศ 
มีีแผนการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกปีี 2568 ร้ อยละ 1 เทีียบ
กัับปีีฐาน 2567 และลดอััตราการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกปีี 2568 
ต่่อรายได้้รวม ปี ี2568 ร้้อยละ 1 เทีียบกัับปีีฐาน 2567 และกำหนด
เป้า้หมายระยะยาวปี ี2573 ในการลดอััตราการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก 
ต่่อรายได้้รวม 5% เทีียบกัับปีีฐาน 2567

•		 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการใช้พ้ลังังาน 
และลงทุนุในเทคโนโลยีีที่่�ช่ว่ยประหยัดัพลังังาน เช่่น การติดิตั้้�งระบบ 
Chiller และ Solar Rooftop เพื่่�อลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก 
ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทกำหนดไว้้

			   5.2 	ความเสี่่�ยงจากการไม่ป่ฏิบิัตัิติามหลักัธรรมาภิบิาล
			   ผลกระทบ
	 	 	 บริิษััทคำนึึงถึึงหลัักการบริิหารจััดการที่่�ดีี อั ันเกี่่�ยวข้้อง 
กัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ ผู้้� บริิหาร
หรืือพนัักงานในบริิษัทั ต้อ้งยึดึถืือและปฏิบัิัติิตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
หรืือกฎระเบีียบ ข้ อบัังคัับของบริิษััท  ความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น 
ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานละเลยไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายหรืือระเบีียบ 
ของบริิษััท  หรืือเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของบริิษััทให้้ผู้้�อื่่�นรู้้� 
อาจทำให้บ้ริษิัทัและบุคุคลภายนอกได้ร้ับัความเสีียหายหรืือผู้้�บริหิาร
หรืือพนัักงานอาจจงใจหรืือละเลย  ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือ 
กฎข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ 
กฎระเบีียบเก่ี่�ยวข้้องกัับตลาดหลัักทรัพย์์อาจทำบริิษัทัเส่ื่�อมเสีียชื่�อเสีียง 
และภาพลัักษณ์ห์รืือการส่ื่�อสารนโยบาย ข้อบังัคัับ กฎระเบีียบภายใน
บริิษััท หรืือการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้านกฎหมายภายในบริิษััท 
ยังัไม่่ทั่่�วถึงึหรืือยังัไม่่ครอบคลุุมพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษัทัอาจทำให้้
พนัักงานในส่่วนต่่างๆ ขาดความตระหนัักในการปฏิิบััติิงาน
	 		  การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
			   บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการบริิหาร 
จััดการที่่�ดีี ซ่ึ่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการดัังนี้้�

•	 บริิษััทมีีการประกาศนโยบายที่่� เ ก่ี่�ยวข้้องกัับ 
ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและข้้อปฏิิบััติิทางจรรยาบรรณและ
จริิยธรรมธุุรกิิจเพื่่�อสื่่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิ 
เช่่น ก ารต่่อต้้านทุุจริิต ก ารป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
การรัักษาความลัับและข้้อมููลสารสนเทศ ก ารคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม 
สุุขอนามััย  ความปลอดภััย ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้ส่ื่�อสารนโยบายดังกล่่าว
ผ่่านเว็็บไซต์์ รวมถึึงบรรจุุในคู่่�มืือพนัักงานและคู่่�มืือกรรมการ 
เ พ่ื่�อให้้พนัักงานและผู้้�บ ริิหารทุุกคนเข้้าใจและปฏิิ บัั ติิตาม 
อย่่างเคร่่งครััด พร้้อมส่่งเสริิมความโปร่่งใสและมาตรฐานจริิยธรรม
ในทุุกระดัับขององค์์กร

•	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางสำหรัับการแจ้้งเบาะแส 
ข้้อเสนอแนะ หรืือร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Whistleblower) 
เช่่น ผ่่านเว็็บไซต์์ อีี เมล และไปรษณีีย์์ โดยดำเนิินการตรวจสอบ 
เรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างโปร่่งใสและคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน ต ามมาตรฐาน
สากล เพื่่�อส่ง่เสริมิความโปร่ง่ใสและการดำเนินิงานอย่า่งมีีจริยิธรรม
ในองค์์กร

			   5.3	 การเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมและความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
			   ผลกระทบ
			   ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  เช่่น ลู ูกค้้า ผู้้�ถืื อหุ้้�น พั ันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
นักัลงทุุน ชุมชน พนัักงาน มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับต่่อการดำเนิินธุุรกิจิ 
ความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จึ งเป็็น
ข้อ้มูลูสำคัญั ที่่�ใช้้ในการกำหนดกลยุทุธ์ ์ทิศิทาง แผนการดำเนินิงาน 
และแนวทางในการพััฒนาองค์์กร เพื่่�อให้้ผลการดำเนิินงาน 
ตามแนวทางการพััฒนาดัังกล่าวมีีส่วนร่่วม ซึ่่�งมิิใช่่เพีียงการ 
สร้้างผลกำไรเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังตอบสนองความต้้องการ 
และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทั้้�งหมด
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			   การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
			   ความปลอดภััย  อาชีีวอนามััย  และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานของบริิษััท

•	  ป ระกาศนโยบายความปลอดภััย  อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงานเพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

•	  ตรวจเช็ค็สภาพแวดล้อ้มการทำงานอย่า่งสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อให้้มีีความปลอดภััยกัับพนัักงานและผู้้�ที่่�มาติิดต่่อบริิษััท

•	  อบรมเรื่่�องข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััยในการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่่ำเสมอ
			   การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและมีีมนุุษยธรรม

•	 ประกาศนโยบายสิทธิมนุุษยชนเพื่่�อเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิ

•	 กำหนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน เพื่่�อให้้มีี
การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด 
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

			   การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน/ลููกค้้า/คู่่�ค้า
และผู้้�รัับเหมา

•	 ประกาศนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเพื่่�อ 
เป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

•	 ประกาศนโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

•	 อบรมให้้ความรู้้�พนัักงานเรื่่�อง พ.ร.บ. คุ้้� มครอง 
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล อย่่างสม่่ำเสมอ

			   สุขุภาพและความปลอดภัยัของลูกูค้า/คู่่�ค้าและผู้้�รับเหมา/
ชุุมชน

•	 ประกาศนโยบายสิทธิมนุุษยชนเพื่่�อเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิ

•	 ประกาศจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจให้้ลููกค้า คู่่�ค้ าและ
ผู้้�รัับเหมา รั บทราบและปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องกัับเจตนารมณ์์ 
และแนวทางปฏิิบััติิของบริิษััทด้านการจััดการอาชีีวอนามััย  และ
ความปลอดภััย

•	 ตรวจเช็็คสภาพแวดล้้อมการทำงานอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อให้้มีีความปลอดภััยกัับพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงานในไซด์์งานและ 
ผู้้�ที่่�มาติิดต่่อ

			   การไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า/คู่่�ค้้า
•	  กำหนดกระบวนการคัดัเลืือกคู่่�ค้า้ และกระบวนการ

ติิดตามการดำเนิินงานของคู่่�ค้้า

2.3.2	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักทรััพย์
	 ผลกระทบ
	 ความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กับ
ปััจจััยหลายประการ เช่่น ผลการดำเนิินงานของบริิษััท การสำรอง
เงิินทุุนเพื่่�อรองรัับแผนการลงทุุนในโครงการหรืือธุุรกิิจใหม่่ๆ 
ซึ่่�งหากปัจัจัยัดังักล่าวส่่งผลกระทบต่อ่สถานะทางการเงินิของบริษิัทั 
อาจทำให้้บริิษััทมีีความเสี่่�ยงที่่�จะจ่่ายเงิินปัันผลในอััตราท่ี่�ต่่ำกว่่า 
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นคาดหวััง

	 การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ลงทุุนในโครงการเพื่่�อขยายธุุรกิิจ 
และเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน ส่ ่งผลให้้บริิษััท 
สามารถจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตามที่่�กำหนด

2.3.3	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
	 -ไม่่มีี -

2.3.4	 การวิิเคราะห์์ผลกระทบและจััดทำำ�แผนงานรองรัับความ
เสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่ (Emerging risk)
	 บริิษััทได้้วิิเคราะห์์ความเส่ี่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging 
Risk) ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจในอนาคตทั้้�งในระยะสั้้�น 
ระยะกลาง และระยะยาว ทั้้�งด้า้นการเมืือง (Political), ด้า้นเศรษฐกิจิ 
(Economic),ด้า้นสังัคม (Social),ด้า้นเทคโนโลยีี (Technological), 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) และด้้านกฎหมาย  (Legal) 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และพิิจารณาจััดทำมาตรการเชิิงรุุกเพ่ื่�อป้้องกััน
ความเส่ี่�ยงล่่วงหน้้า และสร้้างโอกาสในการเติิบโตให้้กัับธุุรกิิจ 
ซ่ึ่�งบริิษััทได้้วิิเคราะห์์และระบุุความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ ดัังนี้้�  

	 1.	ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีี 
ที่่�มีการพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว
			   ผลกระทบ
	 	 	 การเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีเป็็นปััจจััยสำคััญ 
ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อทุุกอุตสาหกรรม รวมถึงึธุรุกิจิที่่�ปรึกษา โดยเฉพาะ
ในยุุคที่่�เทคโนโลยีีกำลัังพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว เช่่น ปั ญญาประดิิษฐ์์ 
(AI), Blockchain และ Internet of Things (IoT) ซึ่่�งช่่วยให้้
ธุุรกิิจสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน ลดต้้นทุุน และปรัับ
กระบวนการทำงานให้้มีีความแม่่นยำมากขึ้้�น เช่่น ก ารวิิเคราะห์์
ข้้อมููลที่่�ละเอีียดและตรงจุุด การยกระดัับความปลอดภััยของข้้อมููล 
และการติิดตามผลแบบเรีียลไทม์์ ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�กำลัังเปลี่�ยนแปลง 
วิิธีีการทำงานและความคาดหวัังของลููกค้าในหลายมิิติิ
	 	 	 อย่า่งไรก็ต็าม การเปลี่่�ยนแปลงเหล่า่นี้้�ไม่่เพีียงแค่ท้่้าทาย 
การปรับตััวขององค์์กร แต่่ยัังเปิิดโอกาสใหม่่ๆ สำหรัับการ
พััฒนาธุุรกิิจและการแข่่งขััน เช่่น ก ารเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับบริิการและ 
การสร้้างความแตกต่่างในตลาด ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงต้้องปรัับตััวให้้ทััน 
เพื่่�อที่่�จะสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�ซัับซ้้อนและ
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของลููกค้้าในปััจจุุบัันและอนาคต
			   การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
	 	 	 บริิษััทได้้ปรับตััวและเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการ
เปลี่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีที่่�มีีการพััฒนาอย่่างรวดเร็็ว โดยมีีการ
ดำเนิินการในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�:

•	 บริษัิัทได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการนวัตักรรมและปัญัญา
ประดิษิฐ์ ์โดยมีีบุคุลากรที่่�เชี่่�ยวชาญด้า้นเทคโนโลยีีเข้า้ร่ว่ม เพ่ื่�อพััฒนา
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการมองหาโอกาส 
ในการหางานและร่ว่มลงทุนุกัับบริษัิัททั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ

•	 นำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่่ๆ มาช่ว่ยเพิ่่�มมูลูค่า่ 
และยกระดัับงานที่่�ปรึกษา เช่่น BIM (Building Information 
Model ing)  ใช้้ ในการออกแบบและบริิหารการก่่อสร้้ าง 
ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำงานและป้้องกัันความเส่ี่�ยง 
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

จาก Human Error, Digital Twin สร้า้งแบบจำลองในโลกเสมืือนของ 
นิิคมอุุตสาหกรรม เช่่น ก ารเตืือนภััยน้้ำท่่วม และการตรวจสอบ 
ค่่าฝุ่่�นในพื้้�นที่่�นิิคมอุุตสาหกรรม เป็็นต้้น

•	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดอบรมและพััฒนาความรู้้� 
ด้้านเทคโนโลยีี  ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงาน เช่่น หั วข้้อ “เทคนิิค
การสร้้าง Custom GPT สำหรัับจััดทำ Specification”, “Using 
ChatGPT in Daily Work”, “การแนะนำ PromeAI เพื่่�อประโยชน์์
ในการออกแบบ” และ “Smart City Solution” เป็น็ต้น้ เพื่่�อพัฒันา
บุุคลากรและเตรีียมความพร้้อมในการรัับมืือกัับการเปลี่�ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีี  ให้้สามารถพััฒนาธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ในยุุคดิิจิิทััล

2.4	ผ ลการดำำ�เนินิงานการบริหิารความเสี่่�ยงปี ี2567  
	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีการประชุุมติิดตาม 
ผลการดำเนิินงานในปีี 2567 รวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง บริิษััทได้้ดำเนิิน
การประเมิินความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร ครอบคลุุมทุุกหน่่วยงาน 
จากการจััดลำดัับความเส่ี่�ยงพบว่่า มีี ความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร 
ที่่�มีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท คืื อ ความเสี่่�ยงด้้าน
สััญญาผููกพัันการเบิิกจ่่ายค่่าจ้้างกัับเนื้้�องานที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้ ้
บริษิัทัได้จ้ัดัทำมาตรการรองรับัความเสี่่�ยง มุ่่�งเน้น้การบริหิารจัดัการ
งวดงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการติิดตามความคืืบหน้้า 
ของโครงการอย่า่งใกล้ช้ิดิ เพื่่�อให้ส้ามารถวางแผนและจัดัการสภาพ
คล่่องได้้อย่่างเหมาะสม

2.5	 การบริิหารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิิจ 
	 บริษิัทัดำเนินิการบริหิารความต่อ่เน่ื่�องทางธุรุกิจิ (Business 
Continuity Management: BCM) ป ระกอบด้้วยแผนตอบโต้้
สถานการณ์์ฉุุกเฉิิน (Emergency Response Plan: ERP) และ 
แผนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan: BCP) 
ที่่�มีีการทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ ต ลอดจนการซ้้อมแผนดัังกล่าว
เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจสามารถดำเนิิน
ไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้ในสภาวะวิิกฤติิ ซ่ึ่�งช่่วยลดความเส่ี่�ยงและ 
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อองค์์กร พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน
เสีีย ต ลอดจนช่่วยให้้ธุุรกิิจสามารถฟื้�นตััวและกลับมาดำเนิินงาน 
ได้้อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ

2.6	 การส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
	 บริิษััทใช้้คู่่�มืือบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กรเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิิบััติิการบริิหารความเส่ี่�ยง ให้้ถืือเป็็นหน้้าที่่�และความรัับ
ผิิดชอบของทุุกหน่่วยงานในการนำไปปฏิิบััติิ พร้้อมทั้้�งกำกัับดููแล
และติิดตามความเสี่่�ยงตามแผนที่่�กำหนดไว้้ โดยอาศััยความร่่วมมืือ
และการประสานงานจากหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผลการดำเนิิน
งานจะต้อ้งรายงานต่อ่คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อรับัทราบ 
จากนั้้�น คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจะดำเนิินการประเมิิน
ประสิิทธิภาพของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยง และรายงาน 
ผลต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส เพื่่�อให้้สามารถระบุุ 
จุุดอ่่อนปรับปรุงแนวทาง และพััฒนานโยบายให้้มีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น

	 1.	บริิษััทได้้กำำ�หนดตััวชี้้�วััดองค์์กร (KPI) ท่ี่�เชื่่�อมโยง 
กัับความเสี่่�ยง เช่่น ก ำหนดเป้้าหมายผลการรัับงานในปีี 2567 
ที่่� 2,500 ล้ ้านบาท  และได้้กำหนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง (KRI) 
หากผลการรัับงานต่่ำกว่าร้้อยละ 10 ข องแผนที่่�กำหนดไว้ ้
จะส่่งผลให้้ไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมาย  KPI ที่่�ตั้้�งไว้้ได้้ เพื่่�อให้้
บรรลุุเป้้าหมายดังกล่าว หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในแต่่ละธุุรกิิจ 
ต้้องร่่วมกัันเร่่งหางานใหม่่และจััดทำแผนการดำเนิินงานท่ี่�มีี
ความเหมาะสม รวมถึึงการทบทวนกลยุุทธ์์ในการเสนอราคางาน 
อย่่างสม่่ำเสมอ อีีกทั้้ �งต้้องมีีการปรับปรุงแผนหลัักและแผนสำรอง
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มีีความยืืดหยุ่่�นในการรัับมืือกัับความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�น นอกจากนี้้� ก่อ่นการรัับงานทุุกครั้้�งจะต้้องมีีการประเมิิน
ความเส่ี่�ยงของโครงการ (Potential Project Risk) อย่่างรอบคอบ 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ผลการรับังานจะเป็น็ไปตามแผนที่่�ตั้้�งไว้ ้และสามารถ
บริิหารจััดการความเส่ี่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 2.	ก า ร ฝึึ ก อ บ ร ม ด้้ า น ก า ร บ ริิ ห า ร ค ว า ม เ สี่่�ย  ง 
ซึ่่�งครอบคลุุมไปถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม 
และบรรษััทภิิบาล (ESG) ในปีี 2567 บริิษััทได้้ส่่งบุุคลากร 
จำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ นางสาว  ภมรา พััฒนภููมิิธนิินท์์ นางสาววริิยา 
เชาวะวณิชิ  และนางสาวภัทัรา นาลอยพงษ์ ์เข้้าร่ว่มอบรมเชิงิปฏิบิัติัิการ 
“หลัักสููตรการบริิหารความเส่ี่�ยงเก่ี่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม และ
การกำกัับดููแล” ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  ระหว่่าง 
วัันที่่� 20-21 มิ ถุุนายน 2567 เพื่่�อนำความรู้้�ไปใช้้ในการบริิหาร
ความเสี่่�ยงองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน และในปีี 2568 บริิษััทมีีแผน 
การอบรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกระ ดัับ เกิิ ดการ รัับรู้้� และ เข้้ า ใจถึึ งความ เ ส่ี่� ย ง 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร และสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้ 
ในการปฏิิบััติิ งานรวมทั้้� ง เสริิมสร้้างวััฒนธรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงองค์์กรที่่�แข็็งแกร่่งและมีีประสิิทธิผลยิ่่�งขึ้้�น
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มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิสัังคม

มิิติิเศรษฐกิิจและบรรษััทภิิบาล

1.	 ดำเนิินงานเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ลดการใช้้พลัังงานและทรััพยากร
2.	 ส่่งเสริิมการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อเข้้าสู่่�สังคมคาร์์บอนต่่ำ
3.	 บริิหารจััดการทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน
4.	 ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจากโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐาน

1.	 เพิ่่�มขีีดความสามารถในการให้้บริิการและพััฒนาเทคโนโลยีีอย่่างยั่่�งยืืน
2.	 ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ชุมชน และสัังคมโดยรวม
3.	 สร้้างความเท่่าเทีียมและพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรภายในองค์์กร
4.	 สร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ตอบโจทย์์ความเป็็นอยู่่�ของสัังคม

1.	 มุ่่�งสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านการบริิการแบบครบวงจรอย่่างมีีคุุณภาพ ตามค่่านิิยม SQT ขององค์์กร
2.	 ยกระดัับมาตรฐานธรรมาภิิบาลในธุุรกิิจที่่�ปรึึกษา
3.	 ดำเนิินงานร่่วมกัับพัันธมิิตรเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
4.	 สร้้างมาตรฐาน ESG Governance ที่่�เข้้มแข็็งในการดำเนิินงาน

3	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิจิเพ่ื่�อความยั่่�งยืนื

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 บริิษััท  ได้้ประกาศใช้้นโยบายเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ลงนามโดยประธานกรรมการบริิษััท 
ด้้วยบริิษััทตระหนัักว่าการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นรากฐานสำคััญที่่�จะช่่วยเสริิมสร้้างองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมั่่�นคง ยั่่ �งยืืน และต่่อเนื่่�อง 
บริษิัทัจึงึมุ่่�งมั่่�นดำเนินิกิจิการด้ว้ยความรับัผิดิชอบที่่�ครอบคลุมุประเด็น็ด้า้น ESG ทั้้�ง 3 มิติิิ ได้แ้ก่่ มิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม มิติิสิังัคม และมิติิเิศรษฐกิจิ
และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อการส่่งมอบบริิการที่่�มีีคุุณภาพและสร้้างประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยมีีเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และแนวทาง
ดำเนิินการด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

สามารถดููรายละเอีียด “นโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม” 
ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท https://www.teamgroup.co.th-> นโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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หน�วยธุรกิจ หน�วยธุรกิจตรวจสอบ
และให�การรับรองมาตรฐาน ฝ�ายกฎหมายองค�การ ฝ�ายทรัพยากรมนุษย�หน�วยงานบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน

คณะทํางานบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน
	 เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกับสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม และอยู่่�ภายใต้้หลัักการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีบรรษััทภิบาล 
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืนเพ่ื่�อกำหนดและทบทวนนโยบายด้านความยั่่�งยืืนและการ
กำกัับดููแลกิิจการ ก ำกัับดููแลและให้้คำปรึึกษาในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ติ ดตามให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงานมีีความเข้้าใจในแนวปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรมธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งรายงานผลการดำเนิินงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และดำเนิินมาตรการที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายด้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร นอกจากนี้้� บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะ
ทำงานด้้านบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน ซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนผู้้�บริิหารจากฝ่่ายปฏิิบััติิการ หน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบการบริิหารความเสี่่�ยง หน่่วย
ธุุรกิิจตรวจสอบและให้้การรัับรองมาตรฐาน ฝ่่ายบัญชีีและการเงิิน ฝ่่ายกฎหมายองค์์การ และฝ่่ายทรััพยากรมนุุษย์์ ให้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน
การนำเสนอแนวทางพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน และเป็็นส่ื่�อกลางในการส่ื่�อสารนโยบายด้านความยั่่�งยืืนให้้ทุุกคนในบริิษััทมีีความเข้้าใจและ
ปฏิิบััติิตาม และรายงานต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนเพื่่�อรัับทราบผลการดำเนิินงาน

3.2 	 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	
	 บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจที่่�ปรึกษาด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อมแบบบููรณาการ ภายใต้้วิิสััยทัศน์์ “ผู้้�นำด้้านบริิการแบบครบวงจร 
ในภููมิิภาคและพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรม” และให้้บริิการแบบเบ็็ดเสร็็จในจุุดเดีียว (One-stop service) ครอบคลุุมตั้้�งแต่่
	 •	 การวางแผนแม่่บท (Master Plan) 
	 •	 การศึึกษาความเหมาะสมและความเป็็นไปได้้ของโครงการ (Feasibility Study) 
	 •	 การสำรวจและออกแบบรายละเอีียด (Survey and Detailed Design) 
	 •	 การสำรวจ ศึึกษา ประเมิินและติิดตามผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) 
	 •	 การบริิหารโครงการและควบคุุมการก่่อสร้้าง (Project Management & Construction Supervision: PMSC)
	 •	 การดำเนิินโครงการและบำรุุงรัักษา (Operation and Maintenance)
	 •	 โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน (Public Private Partnership: PPP)
	 •	 การลงทุุนในโครงการสาธารณููปโภคพื้้�นฐาน
	 •	 ที่่�ปรึึกษาด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และก๊๊าซเรืือนกระจก
	 •	 การทวนสอบก๊๊าซเรืือนกระจก

	 โดยให้บ้ริกิารครอบคลุมุสาขาความเชี่่�ยวชาญ ได้แ้ก่ ่ด้านการคมนาคมและโลจิสิติกิส์ ด้านทรัพัยากรน้้ำ ด้า้นอาคารและสาธารณูปูโภค
พื้้�นฐาน ด้ านสิ่่�งแวดล้้อม ด้ านพลัังงาน ด้ านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก ต ลอดจนการบริิการที่่�ปรึกษาด้้านอ่ื่�นๆ ที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
งานด้้านวิิศวกรรม อาทิิเช่่น งานบริิหารจััดการองค์์กรเชิิงกลยุุทธ์์ ก ารเงิินการลงทุุน และการตลาด เป็็นต้้น  ทั้้  �งภาครััฐ ภาคเอกชน 
ตลอดจนลููกค้า้ในต่า่งประเทศ และปััจจุบุันัยัังให้บ้ริกิารธุรุกิจิเกี่่�ยวเนื่่�อง ได้แ้ก่ ่การติดิตั้้�งเครื่่�องมืือและอุปุกรณ์ส์นับัสนุนุ (Instrumentation) 
บริิการภาพถ่่ายทางอากาศและทำแผนที่่� (Drone based survey) ก ารทำงานด้้านสถาปััตยกรรม วิ ิศวกรรม และการก่่อสร้้าง 
ด้ว้ยระบบ Building Information Modelling (BIM) นอกจากนี้้� ยังัมีีการลงทุนุในโครงการสาธารณูปูโภคเพื่่�อให้ม้ีีรายได้ท้ี่่�แน่น่อนอีีกด้ว้ย

3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ เพื่่�อให้้สามารถส่งมอบบริิการ 
ที่่�มีีคุณภาพสููงสุุดและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ป ระกอบกัับจััดให้้มีีการบริิหารจััดการผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  โดยดำเนิินงานภายใต้้แนวทางท่ี่�โปร่งใสและมีีความรัับผิิดชอบ เพื่่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิิจและ 
ความยั่่�งยืืนของสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
	 เพ่ื่�อให้ก้ารดำเนินิงานมีีประสิทิธิภาพสููงสุดุ ห่ว่งโซ่คุุ่ณค่า่ของบริิษัทัจึงถูกูออกแบบให้้ครอบคลุมุ กิจิกรรมหลักัและกิจิกรรมสนับัสนุนุ 
ดัังนี้้�
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1)	กิ ิจกรรมหลััก ประกอบด้้วย 5 กิิจกรรมที่่�เช่ื่�อมโยงกัันเพื่่�อการส่่งมอบบริิการที่่�มีีคุณภาพสููงสุุด ดัังนี้้�

2)	กิ ิจกรรมสนัับสนุุน กิิจกรรมสนัับสนุุนของบริิษััท คืือ กิิจกรรมของส่่วนงานที่่�สนัับสนุุนให้้กิิจกรรมหลัักบรรลุุเป้้าหมาย ประกอบด้้วย
กิิจกรรมทั้้�งหมด 6 กิิจกรรม ดัังนี้้�

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า
กิิจกรรมสนัับสนุุน

การบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล

การจััดทำำ�บััญชีีและ
การเงิิน

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง การบริิหารด้้าน
กฎหมาย

การจััดการ
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

การจััดการ
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง: ทรััพยากรบุุคคล
เป็็นทรััพยากรหลััก
ของบริิษััทที่่�ปรึึกษา 
กิิจกรรมบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลทำ
หน้้าสรรหาบุุคคล
ากรที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมในการ
ทำงานโครงการ รวม
ทั้้�งพััฒนาทรััพยากร
บุุคคลให้้มีีความรู้้�
ความเชี่่�ยวชาญใน
การทำงาน

ทำหน้้าที่่�จััดทำ
บััญชีีและบริิหาร
การเงิินในการ
ดำเนิินงานของ
บริิษััท

กำกัับดููแลการ
จััดซื้้�อจััดจ้้างของ
องค์์กร เพื่่�อให้้การ
ดำเนิินงานมีีความ
โปร่่งใส

สนัับสนุุนการ
ดำเนิินงานให้้เป็็น
ไปตามสััญญา
โครงการ และ
สนัับสนุุนการแก้้ไข
ปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นใน
การดำเนิินโครงการ

ช่่วยสนัับสนุุนการ
ดำเนิินงานของ
บริิษััทให้้มีีความ
รวดเร็็ว และมีี
ประสิิทธิิภาพและ
ทัันสมััย

เพื่่�อจัดัเก็บ็เอกสาร
สารสนเทศใน
ขอบเขตที่่�กำหนด
ในคู่่�มืือคุุณภาพ 
ตามระบบบริิหาร
คุุณภาพ ISO 
9001:2015

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท
ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรม 
(Engineering Service 

Value Chain)

การพััฒนาธุุรกิิจ / 
ยื่่�นประมููลงานโครงการ

การจััดสรรทรััพยากร การบริิหารโครงการ การบริิการ
หลัังการส่่งมอบงาน

ตามสััญญา

กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง: •	วิเคราะห์์แนวโน้้มตลาด
และความต้้องการของ
ลููกค้้าในแต่่ละกลุ่่�ม 
เป้้าหมาย

•	ค้้นหาโอกาสทางธุุรกิิจ
จากงบประมาณภาครััฐ
และโครงการลงทุุนภาค
เอกชน

•	พััฒนาแนวทางและ
กลยุุทธ์ในการยื่่�นประมููล
ที่่�สอดคล้้องกัับข้้อกำหนด
ของลููกค้า

•	ออกแบบกระบวนการ
ทำงานให้้เหมาะสมกัับ
ลัักษณะของโครงการ

•	คัดเลืือกและจััดเตรีียม
บุุคลากร/วิิศวกรที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญตรงกัับความ
ต้้องการของโครงการ

•	ประเมิินและเลืือก 
Consortium/
Subcontractor 
ที่่�มีีคุุณภาพและคุุณสมบััติิ
ตรงตามข้้อกำหนด

•	พััฒนานวััตกรรมและนำ
เทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้ใน
การดำเนิินโครงการ

•	ศกษา ออกแบบ วางแผน 
และบริิหารโครงการให้้
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนด

•	ควบคุุมคุุณภาพงานให้้
เป็็นไปตามมาตรฐาน
วิิศวกรรมและกำหนด
เวลา

•	บริิหารต้้นทุุนและ
ทรััพยากรเพื่่�อ
ให้้โครงการเกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

•	กำกัับดููแลการปฏิบิััติิ
งานภายใต้้ข้้อกำหนด
ด้้านความปลอดภััยและ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ให้้บริิการรัับประกัันผลงาน
หลัังการส่่งมอบ

•	รัักษาและพััฒนาความ
สััมพัันธ์์กัับลููกค้้าเพื่่�อสร้้าง
โอกาสทางธุุรกิิจในอนาคต

•	รวบรวมและวิิเคราะห์์ผล
สำรวจความพึึงพอใจของ
ลููกค้้าเพื่่�อนำมาพััฒนา
คุุณภาพงานและบริิการ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง: •	พนัักงาน
•	ลูกูค้า
•	คู่่�ค้า
•	พันัธมิตร
•	สื่่�อมวลชน

•	พนัักงาน
•	 ลููกค้้า
•	คู่่�ค้า
•	พัันธมิิตร

•	พนัักงาน
•	 ลููกค้้า
•	คู่่�ค้า
•	พัันธมิตร
•	ผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ชุุมชนและสัังคม
•	หน่่วยงานราชการ
•	สถาบัันการเงิิน

•	พนัักงาน
•	 ลููกค้้า
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

การจััดทำบััญชีีและการเงิิน

การจััดซื้้�อจััดจ้้าง

การบริิหารด้้านกฎหมาย

การจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ

การจััดเก็็บเอกสารสารสนเทศ

3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััทได้้วิิเคราะห์์กิิจกรรมในห่่วงโซ่่คุุณค่่าแล้้ว สามารถแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้เป็็น 11 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

แผนภููมิิการบริิหารห่่วงโซคุณค่่าธุุรกิิจของบริิษััท

กิิจกรรมหลััก

กิิจกรรมสนัับสนุุน

การพััฒนาธุุรกิิจ การเตรีียม 
ทรััพยากร

การดำำ�เนิินงาน
ตามสััญญา

การส่่งมอบผลงาน การบริิการหลััง
การส่่งมอบงาน

แผนภููมิิการบริิหารห่่วงโซคุุณค่่าธุุรกิิจของบริิษััท

ลูกค�าสถาบันการเง�น

พนักงานคู�แข�ง

ผู�ถือหุ�นสื่อมวลชน

คู�ค�าหน�วยงานราชการ

พันธมิตรสังคม

ชุมชน

1

23
3

13

4

13

23

อิทธิพลของผู�มีส�วนได�เสีย
ต�อบร�ษัท

ผลกระทบของบร�ษัทต�อผู�มีส�วนได�เสีย

ต่ำ

ต่ำ

สูง

สูง

ได�รับผลกระทบน�อย
แต�มีอิทธิพลมาก

ได�รับอิทธิพลน�อย
และมีผลกระทบน�อย

ได�รับผลกระทบมาก
แต�มีอิทธิพลน�อย

ได�รับผลกระทบมาก
และมีอิทธิพลมาก

การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
	 ได้ม้ีีการประเมินิกลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียเพื่่�อหาลำดับัความสำคัญัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย โดยใช้้เครื่่�องมืือวิเิคราะห์ผ์ู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียในธุรุกิจิ 
(Stakeholder Mapping) ดัังนี้้�
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	 จากการประเมิินข้้างต้้น บริิษััทได้้จััดแบ่่งลำดัับตามความสำคััญได้้เป็็น 4 กลุ่่�ม ดัังนี้้�
	 	 กลุ่่�มที่่� 1 ได้้แก่่ กลุ่่� มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีความสำคััญสููงต่่อองค์์กร หรืือได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากธุุรกิิจ ได้้แก่่ ลู กค้า พนัักงาน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและนัักวิิเคราะห์์ 
		  กลุ่่�มที่่� 2 เป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท่ี่�มีีบทบาทต่อองค์์กร ได้้รัับผลกระทบมาก  แต่่ไม่่รุุนแรงมากเท่่ากัับกลุ่่�มที่่� 1 ได้้แก่่ คู่่�ค้ าและ 
พัันธมิิตร
		  กลุ่่�มที่่� 3 เป็็นกลุ่่�มท่ี่�อาจมีีบทบาทในบางสถานการณ์์ แต่่โดยทั่่�วไปมีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจในระดัับต่่ำ ได้้แก่่ ชุ ุมชน สั ังคม 
หน่่วยงานราชการ สื่�อมวลชน และคู่่�แข่่ง	
	 	 กลุ่่�มที่่� 4 เป็็นกลุ่่�มที่่�มัักไม่่ได้้รัับผลกระทบโดยตรง ได้้แก่่ สถาบัันการเงิิน
	
	 บริษัิัทเปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้ม้ีีส่วนร่ว่มในการแสดงความต้อ้งการและความคาดหวังั ผ่า่นการตอบแบบสอบถามและแจ้ง้ผ่่านระบบ
รับัเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เผยแพร่่ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัและได้้รายงานต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืนพิิจารณา เพื่่�อกำหนดแนว
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้ สรุุปได้้ดัังนี้้�

ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มที่่� 1

แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1.1 ลููกค้้า 
•	 เจ้้าของโครงการ
	 ภาครััฐ
•	 เจ้้าของโครงการ
	 ภาคเอกชน

•	 การประชุุมโครงการร่่วมกัับลููกค้้า 
•	 การประเมิินความพึึงพอใจ
•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ 

เช่่น
-	 โทรศััพท์์
-	 อีีเมล
-	 จดหมาย
-	 ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส 

และข้้อร้้องเรีียน
-	 เว็็บไซต์์

•	 ผลงานที่่�ดีี มีีคุณภาพ 
ตามมาตรฐานสากล คำนึึงถึึง
จริิยธรรมในวิิชาชีีพ ส่่งมอบงาน
ตรงเวลา 

•	 ราคาที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม 
•	 สร้้างความพึึงพอใจ ในงานบริิการ

สููงสุุด
•	 การให้้คำปรึึกษาที่่�เป็็นมืืออาชีีพ 

ชี้้�แนะแนวทางในการตััดสิินใจ 
ข้้อดีี ข้้อเสีียต่่างๆ ให้้แก่่ลููกค้า 
เพื่่�อให้้การตััดสิินใจง่่ายขึ้้�น 

•	 การบริิหารงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนจบ
โครงการ เพื่่�อลดความเสีียหาย 
ในระหว่่างการดำเนิินงาน

•	 การรัักษาความลัับของลููกค้้า
•	 ผลิตผลงานโดยคำนึึงถึึงผลกระทบ

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 การพััฒนานวััตกรรมและ

เทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำงาน 

•	 จััดเตรีียมบุุคลากรที่่�มีีคุณสมบััติิ
เหมาะสม มีีความสามารถในการ
ทำงานโครงการ

•	 กำหนดราคาที่่�เหมาะสมและ
เป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึง คุุณภาพ 
มาตรฐาน

•	 จััดให้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าเฉลี่่�ยโครงการละ 
2 ครั้้�ง เพื่่�อนำมาปรัับปรุุง
คุุณภาพงานและการให้้บริิการ 

•	 จััดบุุคลากรผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อ 
ให้้คำปรึึกษาลููกค้า

•	 จััดให้้มีี Project Quality 
Assurance (PQA) ตรวจสอบ
คุุณภาพงานก่่อนส่่งมอบลููกค้้า

•	 ดำเนิินการตามนโยบายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลและนโยบาย
รัักษาความลัับอย่่างเคร่่งครััด

•	 ดำเนิินการตามกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 พััฒนานวััตกรรมและนำ
เทคโนโลยีีมาใช้้ในการทำงาน 
เพื่่�อเพิ่่�ม ประสิิทธิิภาพ คุุณภาพ 
และความรวดเร็็ว ตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้าได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

กลุ่่�มที่่� 1

แนวปฏิบิััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1.2 พนัักงาน •	 การประชุุมผู้้�บริิหารและพนัักงาน
•	 กิิจกรรมการอบรม สััมมนา
•	 สำรวจความผููกพัันของพนัักงาน
•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ 

เช่่น
-	 อีีเมล
-	 Morning Screen ผ่่าน 

Intranet
-	 Facebook Group
-	 ป้้ายประกาศ 
-	 หนัังสืือเวีียน
-	 การชี้้�แจงผ่่านหััวหน้้างาน
-	 จดหมาย 
-	 กล่่องรัับข้้อร้้องเรีียน

•	 ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ 
ที่่�เหมาะสม 

•	 การพััฒนาศัักยภาพ และความ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	 ความปลอดภััยในการทำงาน 
•	 มีีสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี
•	 การให้้ความสำคััญในเรื่่�องสุุขภาพ

ของพนัักงาน ทั้้�งสุุขภาพกาย 
และสุุขภาพจิิต

•	 การมีีส่วนร่่วมในการแสดงความ
คิิดเห็็นเกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนา
องค์์กร

•	 มีีอุปกรณ์์ และสิ่่�งอำนวยความ
สะดวกที่่�เหมาะสมกัับการทำงาน

•	 การปฏิบิััติิอย่่างเท่่าเทีียมและ 
เป็็นธรรมและการเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน

•	 กำหนดให้้พนัักงานมีีค่่าตอบแทน
และสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและ
เป็็นธรรม

•	 กำหนดแผนพััฒนาบุุคลากร 
จััดอบรม สััมมนา เพื่่�อส่่งเสริิม
ศัักยภาพของบุุคลากรและความ
ก้้าวหน้้าในอาชีีพ

•	 จััดให้้มีีระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring 
System) เพื่่�อถ่่ายทอด 
วััฒนธรรมและองค์์ความรู้้�ในการ
ทำงานจากรุ่่�นพี่่�สู่่�รุ่่�นน้้อง

•	 จััดสภาพแวดล้้อมและพื้้�นที่่�ให้้
เหมาะสมต่่อการทำงาน และ
พื้้�นที่่�ส่่วนกลางสำหรัับพัักผ่่อน 
ออกกำลัังกาย

•	 จััดให้้มีีการรัับฟัังความคิิดเห็็น
และข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการ
สื่่�อสารของบริิษััท เช่่น อีีเมล 
จดหมาย กล่่องรัับข้้อร้้องเรีียน 
เป็็นต้้น

•	 จััดหา อุุปกรณ์์และสิ่่�งอำนวย
ความสะดวกที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อสนัับสนุุนการทำงาน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและ
นโยบายสิทธิิมนุุษยชน

1.3 ผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน
และนัักวิิเคราะห์์

•	 สื่่�อสารให้้ข้้อมููลผ่่านช่่องทาง ดัังนี้้�
-	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
-	 การประชุุมนัักวิเคราะห์์
-	 กิิจกรรม Conference 

Meeting, Company visit
-	 ร่่วมงาน Opportunity Day 

ของตลาดหลัักทรััพย์์
-	 รายงานประจำปีี
-	 หนัังสืือพิิมพ์์และสื่่�อต่่างๆ

•	 การรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อร้้อง
เรีียนทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 
ขององค์์กร เช่่น โทรศััพท์์ 
Conference call จดหมาย 
อีีเมล เป็็นต้้น

•	 บริิษััทมีีการดำเนิินงานที่่�โปร่่งใส 
ตามหลัักธรรมาภิิบาล มีีความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม

•	 ผลประกอบการดีี มีีการเจริิญ
เติิบโตอย่่างมั่่�นคง จ่่ายเงิินปัันผล
อย่่างเหมาะสม

•	 มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง 
เท่่าเทีียมกััน

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ 
ระเบีียบต่่างๆ ของ ก.ล.ต. และ
ตลท. ตามหลัักเกณฑ์์การกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 พััฒนาการบริิการในธุุรกิิจใหม่่
เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสได้้งาน เพิ่่�มรายได้้ 
และผลกำไร

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
กัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุนและ 
นัักวิิเคราะห์์อย่่างเท่่าเทีียม
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2.1 คู่่�ค้้า 
•	 Supplier
•	 Subcontractor

•	 จััดประชุุมร่่วมกัันกัับ Supplier / 
Subcontractor

•	 การรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อร้้อง
เรีียนผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น  
โทรศััพท์์ จดหมาย อีีเมล เว็็บไซต์์์�

•	 การดำเนิินการที่่�โปร่่งใสเป็็นธรรม  
•	 สััญญาและข้้อตกลงที่่�เป็็นธรรม
•	 ชำระค่่าสิินค้้าและค้้าจ้้างครบ

ถ้้วนตรงตามกำหนดเวลา
•	 ดำรงความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 

ในระยะยาวและมีีการซื้้�อสิินค้้า
อย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 มีีมาตรฐานการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 
ที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้

•	 กำหนดข้้อตกลงที่่�เป็็นธรรม 
กัับลููกค้้าและบริิษััท

•	 ชำระค่่าสิ้้�นค่่าและค่่าจ้้างตาม 
ที่่�กำหนดในสััญญา

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าทุุกรายด้้วย 
ความเป็็นธรรมเท่่าเทีียมกััน

2.2 พัันธมิิตร
•	 Partner

•	 จััดประชุุมร่่วมกัันกัับ Partner
•	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ 

ของบริิษััท
•	 การรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อร้้อง

เรีียนผ่่านช่่องทางต่่างๆ โทรศััพท์์ 
จดหมาย อีีเมล เว็็บไซต์

•	 การร่่วมมืือเพื่่�อดึึงจุุดแข็็งของ
แต่่ละฝ่่ายเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการ
รัับงานในขอบเขตที่่�กว้้างขึ้้�น และ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มของผลงาน 

•	 สััญญาและข้้อตกลงที่่�เป็็นธรรม
•	 การรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี 

กัับพัันธมิิตร

•	 มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีและนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัน

•	 ปฏิบิััติิต่่อพัันธมิิตรทุุกราย 
ด้้วยความเป็็นธรรมเท่่าเทีียมกััน

กลุ่่�มที่่� 2

3.1 ชุุมชน •	 กิิจกรรมการพััฒนาในชุุมชน
•	 การสื่่�อสารผ่่านสมาชิิกของชุุมชน

ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น
-	 โทรศััพท์์
-	 จดหมาย 
-	 อีีเมล
-	 เว็็บไซต์ 
-	 Facebook

•	 การช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนและส่่ง
เสริิมเพื่่�อประโยชน์์โดยรวมของ
ชุุมชน 

•	 การมีีส่่วนร่ว่มในการพัฒันาชุมุชน
ให้้เติิบโต เข้้มแข็็งอย่่างยั่่�งยืืน 

•	 คำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
และสัังคมของชุุมชนรอบข้้างใน
การพััฒนาทุุกโครงการ

•	 สื่่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน
กัับชุุมชนโดยรอบโครงการ

•	 สำรวจความต้้องการของชุุมชน
โดยรอบบริิษััท และรอบโครงการ

•	 จััดกิิจกรรมสนัับสนุุน ส่่งเสริิม
การมีีส่วนร่่วมระหว่่างองค์์กร 
กัับชุุมชน 

•	 ร่่วมพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของ
ประชาชนในชุุมชน

•	 ให้้คำปรึึกษาและช่่วยเหลืือชุุมชน
ในด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มที่่� 3

3.2 สัังคม •	 การสััมมนา การบรรยาย 
ให้้กัับสมาคมและ สถาบัันต่่างๆ 

•	 รายงานข่่าวประชาสััมพัันธ์์ 
บทความ ข่่าวออนไลน์์

•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
เช่่น
-	 โทรศััพท์์ 
-	 จดหมาย 
-	 อีีเมล
-	 เว็็บไซต์ 
-	 Facebook

•	 การได้้รัับข้้อมููลความรู้้�ทาง
วิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 
ข้้อมููลสถานการณ์์น้้ำ ความรู้้�เรื่่�อง 
BIM เป็็นต้้น ที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อสัังคมและประเทศ

•	 สนัับสนุุนข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 จััดบรรยายความรู้้�ทางวิิชาการ 
ในด้้านต่่างๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อสัังคม

3.3 หน่่วยงาน
ราชการ

•	 การประชุุมระหว่่างบริิษััทและ
หน่่วยงานราชการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	 การรายงานผลการดำเนิินการ 
ต่่างๆ ตามเกณฑ์์หน่่วยงาน 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

•	 การเข้้าร่่วมประชุุม และ 
แลกเปลี่�ยนความคิิดเห็็นกัับ
หน่่วยงานราชการ และหน่่วยงาน
กำกัับดููแล

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
เกณฑ์์ข้้อกำหนดของหน่่วยงาน
ราชการ/ หน่่วยงานกำกัับดููแล

•	 ความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจ

•	 ดำเนิินธุุรกิิจตามกฎหมาย 
และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และบรรษััทภิิบาล

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างโปร่่งใส
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

4.1 สถาบัันการเงินิ •	 การเผยแพร่่ข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััท

•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
เช่่น
-	 โทรศััพท์์
-	 อีีเมล
-	 จดหมาย
-	 การประชุุมร่่วมกััน

•	 ความโปร่่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจ
•	 เสริิมความสามารถในการ 

ชำระหนี้้� และการปฏิิบััติิ 
ตามสััญญา

•	 มีีนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัน และการจััดทำแผน
ความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม

•	 ชำระหนี้้�ตรงตามกำหนดเวลา

3.4 สื่่�อมวลชน •	 รายงานข่่าวประชาสััมพัันธ์์ 
บทความ ข่่าวออนไลน์์

•	 การสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารและ 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 การสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
เช่่น
-	 โทรศััพท์์
-	 อีีเมล
-	 Conference call

•	 ได้้รัับข้้อมููลผลประกอบการ 
การดำเนิินงาน และข้้อมููล
วิิชาการที่่�เป็็นประโยชน์์ ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน ทัันต่่อเหตุุการณ์์

•	 ได้้รัับข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน

•	 ให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ทัันต่่อเหตุุการณ์์และเท่่าเทีียมกััน

•	 ปฏิบิััติิต่่อสื่่�อมวลชนอย่่างเท่่า
เทีียมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการมีีส่่วนร่่วม ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

3.5 คู่่�แข่่งทางธุุรกิิจ •	 การประชุุมร่่วมกัับสมาคมวิิศวกร 
ที่่�ปรึึกษา หรืือเครืือข่่ายความ 
ร่่วมมืืออื่่�นๆ

•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่างมีีจริิยธรรม
และถููกต้้องตามกฎหมาย

•	 มีีโอกาสในความร่่วมมืือกััน 
ในงานที่่�เหมาะสม

•	 ดำเนิินธุุรกิิจตามกฎหมาย 
และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี และบรรษััทภิิบาล

กลุ่่�มที่่� 4

ระบุ
ประเด็นความยั่งยืน

จัดลำดับความสำคัญ
ของประเด็นความยั่งยืน

ทวนสอบ
ประเด็นความยั่งยืน

กำหนดเป�าหมาย
ของประเด็นความยั่งยืน

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

	 การระบุุประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน (Identification) บริิษััทได้้พิิจารณาผลกระทบจากองค์์กรสู่่�ภายนอก และจากภายนอกสู่่�องค์์กร 
(Inside-Out & Outside-In Analysis) ทั้้ �งประเด็็นที่่�ส่่งผลกระทบทางบวกและทางลบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทั้้�งระยะสั้้�น กลาง ยาว ในมิติิเิศรษฐกิิจ สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยพิจารณาจากปัจจัยัที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษัทัต่อ่ความสามารถในการทำกำไร
และการเติบิโตของธุรุกิจิในด้า้นต่า่งๆ เช่่น กลยุทุธ์ ์การเงินิ การปฏิบิัตัิงิาน และการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับับริษิัทั เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้�
ยังัพิิจารณาผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ที่่�อาจส่่งผลต่อ่ความเช่ื่�อมั่่�นและการสนัับสนุนุบริษิัทัหากไม่ม่ีีการจัดัการที่่�เหมาะสม โดยเป็็นประเด็็น
ที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับผลกระทบต่่อธุุรกิิจและอยู่่�ในความสนใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  รวมทั้้�งพิิจารณาปััจจััยภายนอกได้้แก่่ อุ ตสาหกรรม สัังคม 
เทคโนโลยีี เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม การเมืืองในประเทศ ตลอดจนประเด็็นด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 การจัดัลำำ�ดับประเด็น็สำำ�คัญ (Prioritization) บริษิัทัได้้จัดัลำดัับประเด็็นสำคัญัโดยพิจารณาจาก 2 ปัจัจััย ได้แ้ก่ ่ระดับัความสำคััญ/
ผลกระทบของประเด็็นนั้้�นๆ ต่อบริิษัทั และระดัับความสำคััญ/ผลกระทบต่่อประเด็็นที่่�มีีผลต่่อลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ทั้้�งนี้้�การประเมิินจะจััดลำดัับ
คะแนนตั้้�งแต่่ 1-4 ตามระดัับความสำคััญ คืือ มีีความสำคััญน้้อย มีีความสำคััญปานกลาง มีีความสำคััญมาก และมีีความสำคััญมากที่่�สุุด
	 การทวนสอบประเด็น็สำำ�คัญ (Validation) คณะทำงานได้้เสนอประเด็็นความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบรรษัทัภิบาลและความยั่่�งยืืน 
ซึ่่�งเป็น็ผู้้�พิจิารณากำหนด ทบทวน นโยบาย เพื่่�อตรวจสอบความสอดคล้อ้งของประเด็น็ความยั่่�งยืืนที่่�สำคัญักับับริบิท เป้า้หมาย และกลยุทุธ์์
ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งอนุุมััติิประเด็็นสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท
	 การทบทวนประเด็็นสำำ�คััญ (Review) คณะทำงานได้้นำเสนอประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและ
ความยั่่�งยืืน และมีีการติิดตามผลการดำเนิินงานของแต่่ละประเด็็นอย่่างต่่อเนื่่�อง
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มิิติิ ภายใน ภายนอกประเด็็นสำำ�คัญ
SGDs ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

สิ่่�งแวดล้้อม 
(E)

สัังคม 
(S)

บรรษััทภิิบาล
และเศรษฐกิิจ 

 (G)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียประเด็็นความยั่่�งยืืนของบริิษััท

1. การให้้บริิการด้้านการจััดการ
ก๊๊าซเรืือนกระจก

พนัักงาน ลููกค้้า 
พัันธมิิตร

7. การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา
ชุุมชน

พนัักงาน ชุุมชน/สัังคม

4. การจ้้างงานและค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็็นธรรม

พนัักงาน -

10. การดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใส 
เป็็นธรรม

พนัักงาน ทุุกกลุ่่�ม

2. การจััดการทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

พนัักงาน ชุุมชน/สัังคม

8. การส่่งมอบผลงานที่่�มีีคุุณภาพ
และการให้้บริิการแบบมืืออาชีีพ

พนัักงาน ลููกค้้า

5. การพััฒนาพนัักงาน พนัักงาน ลููกค้้า 
พัันธมิิตร

11. พันธมิตรที่่�ยั่่�งยืืน พนัักงาน พัันธมิิตร 
ทางธุุรกิิจ
/คู่่�ค้า

3. การจััดการพลัังงาน พนัักงาน ลููกค้้า

9. ความพึึงพอใจของลููกค้า พนัักงาน ลููกค้้า

6. การจััดการองค์์ความรู้้� 
ภายในองค์์กร

พนัักงาน ลููกค้้า 
พัันธมิิตร

12. การพััฒนานวััตกรรม พนัักงาน ลููกค้้า
พัันธมิิตร

ชุุมชน/สัังคม

ผลการประเมิินประเด็น็สำำ�คัญัด้้านความยั่่�งยืนื
	 จากการประเมินิประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน พบว่่าบริษิัทัมีีประเด็น็สำคััญด้้านความยั่่�งยืืน 12 ประเด็น็ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัเป้้าหมาย
การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนและการสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) ครอบคลุุมทั้้�ง 3 มิ ติิ ได้้แก่่ 
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) มิติิสัังคม (Social) และมิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (Governance & Economic) ดัังนี้้�
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

แผนภาพการจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน (Materiality Assessment)
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มิติสิ�งแวดล�อม มิติสังคม มิติเศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล
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การดำเนินงานที่โปร�งใส
เป�นธรรม

การพัฒนาพนักงาน

การจ�างงานและค�าตอบแทน
ที่เป�นธรรม

การจัดการองค�ความรู�
ภายในองค�กร

พันธมิตรที่ยั่งยืน

การจัดการพลังงาน

การพัฒนานวัตกรรม

การจัดการทรัพยากร
อย�างมีประสิทธิภาพ
การให�บร�การด�านการจัดการ
ก�าซเร�อนกระจก

การมีส�วนร�วม
ในการพัฒนาชุมชน

ความพ�งพอใจของลูกค�า

การส�งมอบผลงานที่มี
คุณภาพและการให�บร�การ
แบบมืออาชีพ

3.3	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบิััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 นโยบายการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
อย่า่งเคร่ง่ครัดั พร้อ้มกำหนดแนวทางการบริหิารจัดัการผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการดำเนิินงาน ซึ่่�งอาจส่่งผลต่อ่สุุขภาพ ความปลอดภัยั
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  และสัังคมโดยรวม บริิษััทตระหนัักดีีว่าการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพไม่่เพีียงช่่วยลดความเส่ี่�ยง
ทางกฎหมายและช่ื่�อเสีียงองค์์กร แต่่ยัังส่่งเสริิมความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและการยอมรัับจากชุมชน โดยมุ่่�งเน้้นการดำเนิินงาน 
ภายใต้น้โยบายด้านสิ่่�งแวดล้้อมและแนวทางที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เช่น่ การจััดการการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ การบริิหารจัดัการน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน 
การจััดการของเสีีย  และการส่่งเสริิมความหลากหลายทางชีีวภาพ บริิษััทยัังสนัับสนุุนแนวปฏิิบััติิที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
จากกิิจกรรมทางธุุรกิิจ ต ลอดจนมีีส่่วนร่่วมในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ เพ่ื่�อให้้ธุุรกิิจเติิบโตควบคู่่� 
กัับการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

สามารถดููรายละเอีียด “นโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม” 
ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท https://www.teamgroup.co.th-> นโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567 61

https://www.teamgroup.co.th/wp-content/uploads/2022/03/Sustainability-Policy.pdf


การลดการใช�พลังงาน
ในการทำงาน 

การเพ��มประสิทธิภาพ
การใช�พลังงาน

ส�งเสร�มการอนุรักษ�
พลังงานในสำนักงาน

เพ��มการใช�พลังงาน
หมุนเว�ยน

เป้้าหมายปีี 2567 เป้้าหมายระยะสั้้�น ปีี 2568 เป้้าหมายระยะยาว ปีี 2573

•	 ลดปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 1% เทีียบกัับ
ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าปีี 2566

•	 ลดอััตราการใช้้ไฟฟ้้าต่่อรายได้้รวม 
1 ล้า้นบาทลง 1% เทีียบกับัปีฐีาน 2566

•	 ลดปริมาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ 1.5% เทีียบกับั
ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าปีี 2566

•	 ลดอััตราการใช้้ไฟฟ้้าต่่อรายได้้รวม 
1 ล้ ้านบาทลง 1.5% เทีียบกัับปีีฐาน 
2566

•	 ลดอััตราการใช้้ไฟฟ้้าต่่อรายได้้รวม 
1 ล้า้นบาทลง 5% เทีียบกับัปีฐีาน 2566

3.3.2	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

	 การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมภายในองค์์กร
	 1)	การจััดการพลัังงาน
 	 	 	 การจััดการพลัังงานมีีความสำคััญต่่อบริิษััทซ่ึ่�งเป็็นท่ี่�ปรึกษาด้้านวิิศวกรรม เนื่่�องจากช่วยลดต้้นทุนุการดำเนิินงาน สนัับสนุุนโครงการ
ที่่�ยั่่�งยืืน และช่่วยให้้ลููกค้าพััฒนาโครงการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น อาคารสีีเขีียวและพลัังงานทดแทน (Solar Rooftop) รวมถึึงการใช้้
เทคโนโลยีีประหยัดัพลัังงานอย่า่งระบบ Smart Chiller อย่่างไรก็ต็าม หากไม่่มีีการควบคุุมที่่�ดีี อาจนำไปสู่่�การใช้พ้ลัังงานที่่�ไม่คุ่้้�มค่่าและส่่งผล
ต่อ่ค่า่ใช้จ้่า่ย รวมถึงึการไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมายด้า้นพลังังานอาจกระทบต่อ่ความเช่ื่�อมั่่�นของลูกูค้า้และภาพลักัษณ์ข์องบริษิัทั ในทางกลับักันั 
การบริิหารพลัังงานที่่�มีีประสิิทธิภาพเปิิดโอกาสให้้บริิษััทลดต้้นทุุน เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และขยายธุุรกิิจด้้วยบริิการด้้าน 
Smart Energy รวมถึึงช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถปฏิบิัตัิติามมาตรฐานด้า้นพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม สนับัสนุุนการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนในอุตุสาหกรรม
วิิศวกรรมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

			   แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 ในการดำเนิินงานด้้านการจััดการพลัังงาน บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะทำงานด้้านการจััดการพลัังงาน เพื่่�อให้้การจััดการพลัังงานของ
บริิษััทเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิผล คณะกรรมการด้้านการจััดการพลัังงานมีีหน้้าที่่�ดำเนิินการจััดการพลัังงานให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบายอนุุรัักษ์์พลัังงานและวิิธีีการจััดการพลัังงาน รวมทั้้�งประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพ่ื่�อขอความร่่วมมืือในการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและวิิธีีการดัังกล่่าว นอกจากนี้้�ยัังจััดฝึึกอบรมและกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกในการอนุุรัักษ์์พลัังงานให้้กัับบุุคลากรทุุกระดัับ 
และควบคุมุการจัดัการพลังังานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำหนด พร้อ้มทั้้�งรายงานผลการอนุรุักัษ์พ์ลังังานให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารทราบ และ
เสนอแนะเก่ี่�ยวกัับการทบทวนนโยบายและวิิธีีการจััดการพลัังงานเพ่ื่�อพิจิารณา อีีกทั้้�งยังัสนัับสนุุนฝ่า่ยบริิหารในการดำเนิินการตามกฎหมาย 
ด้้านพลัังงาน
	 	 	 โดยบริิษััทได้้กำหนดแนวทางการบริิหารจััดการพลัังงานทั้้�งภายในองค์์กร และในการดำเนิินงานของบริิษััท  เพื่่�อตอบสนอง 
ต่่อนโยบายและเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้เกิิดการใช้้และลดปริิมาณการใช้้พลัังงานให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด    

	 บริิษััทกำหนดเป้้าหมายในการลดปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ดัังนี้้�
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1,382,000 1,223,0001,382,000 1,195,996 1,287,162

2567

ปร�มาณการใช� ไฟฟ�า (กิโลวัตต�/ชั่วโมง: kWh)

2565 2566

1,223,000

2564

1,382,000 1,195,996 1,287,162

ป� 2567
ระบบ PV Solar System

ผลิตไฟฟ�าได�
101,670 

กิโลวัตต�/ชั่วโมง
(kWh)

49.38
ตันคาร�บอนไดออกไซด�

เทียบเท�า
(tCO2e)

ปร�มาณก�าซ
GHG ที่ลดได�

ป� 2567
เปลี่ยนหลอดฟลูออเรสเซนต� เป�นหลอดไฟ LED
จำนวน 370 หลอด

ประหยัดไฟ 23,363.20 กิโลวัตต�/ป� (kWh)
คิดเป�น 2.02% คิดเป�นมูลค�า 124,426.84 บาท/ป�

งบลงทุน 87,200 บาท

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

รููประบบ Smart Chiller ที่่�ติิดตั้้�งที่่�อาคารทีีม

เปรีียบเทีียบปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าในปีี 2564 - 2567

			ผ   ลการดำำ�เนิินงาน 
			   •	 การลดการใช้้พลัังงานในการทำำ�งาน รณรงค์์ 
ให้้พนัักงานปิิดไฟช่่วงพัักกลางวัันในแต่่ละวััน และการเปลี่�ยนมาใช้้ 
อุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงานในอาคารทั้้�งอาคาร เช่่น หลอดไฟฟ้้า 
แบบประหยััด (LED) รวมไปถึึงการศึึกษาแนวทางการลด 
การใช้้น้้ำมััน เช่่น การจััดซื้้�อจััดจ้้างรถยนต์์ไฟฟ้้า EV มาใช้้ทดแทน
รถสัันดาป   

			   ประโยชน์ที่่�ได้้จากโครงการ

			   • การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน บริิษััทมีีการ
ศึึกษาและพััฒนาเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เพื่่�อช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้พ้ลังังาน โดยเน้น้ไปที่่�ระบบทำความเย็น็ (Cooling System)
ของอาคาร เนื่่�องจากเป็็นส่่วนที่่�ใหญ่่ท่ี่�สุุดในค่่าใช้้จ่่ายไฟฟ้้า 
ของอาคาร ตั้้ �งแต่่ปีี 2564 บริิษััทจึึงได้้ดำเนิินการติิดตั้้�งระบบ  
Smart Chiller ที่่�อาคารทีีม เพื่่�อช่่วยประหยััดการใช้้พลัังงาน 
ของอาคารทำให้้ค่่าไฟฟ้้าของบริิษััทลดลง

			   • การอนุุรัักษ์์พลัังงานในสำำ�นักงาน คณะทำงาน 
ด้้านการจััดการพลัังงานของบริิษััท  รณรงค์์และเผยแพร่่ข้้อมููล 
ความรู้้�ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารภายในของบริิษััท  เช่่น อิ ินทราเน็็ต 
เฟซบุ๊๊�กภายในของบริิษััท  บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ในลิิฟท์์ เป็็นต้้น 
เกี่่�ยวกับัเคล็ด็ลับัการประหยัดัพลังังานให้ก้ับัพนักังาน เช่น่ การรณรงค์ ์
ให้ป้ิดิเครื่่�องใช้ไ้ฟฟ้า้เมื่่�อไม่ใ่ช้ง้าน เปิดิเครื่่�องปรับัอากาศในอุณุหภูมูิิ
ที่่�เหมาะสม 25-26 องศา เป็็นต้้น
			   • การผลิต/ใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน บริิษััทได้้ลงทุุน 
ติดิตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์แ์บบติิดตั้้�งบนหลัังคา
อาคารทีีม (PV Solar System) ขนาด 90.09 kWp วงเงินิ 2.5 ล้า้นบาท 
เพื่่�อเปลี่�ยนพลัังงานแสงอาทิิตย์์ซึ่่�งเป็็นพลัังงานสะอาด มาเป็็น
พลัังงานไฟฟ้้าเพื่่�อใช้้งานภายในอาคาร โดยพลัังงานไฟฟ้้า 
ที่่�ผลิิตได้้จากระบบฯ ช่ ่วยลดปริิมาณการซื้้�อไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้า
นครหลวง (กฟน.) และระบบผลิิตไฟฟ้้าไม่่ก่่อให้้เกิิดมลภาวะ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งยัังช่่วยลดภาวะโลกร้้อนอีีกด้้วย
			   • สรุุปการใช้้พลัังงานของบริิษััท ในปีี 2567 บริิษััทใช้้
พลัังงานไฟฟ้้าทั้้�งหมด รวมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนจาก  Solar 
Rooftop รวมทั้้�งสิ้้�น 1,388,832 กิิโลวััตต์์/ชั่่�วโมง (kWh)

	 	 	 	 ใ นปีี  2 5 6 7  บ ริิ ษัั ทมีีปริ   ิ ม าณก า ร ใ ช้้ ไ ฟฟ้้ า 
จากการติิดตั้้�งระบบผลิตไฟฟ้้าจากแสงอาทิิตย์ ซึ่่�งคำนวณ 
เป็็นการลดการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 2 หรืือการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกทางอ้้อมจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าได้้ ดัังนี้้�
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เปรีียบเทีียบปริิมาณใช้้ ไฟฟ้าในปีี 2566 และ 2567

ประเภทเป้้าหมายการลดการใช้้ ไฟฟ้้า ปีี 2566เป้้าหมายการลด
การใช้้ ไฟฟ้า ปีี 2567

ปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงาน
ลดการใช้้ ไฟฟ้้า ปีี 2567

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า
(กิิโลวััตต์์/ชั่่�วโมง: kWh)

1,195,9961%

1%

1,287,162 เพิ่่�มขึ้้�น 7.62%

อััตราการใช้้ไฟฟ้้า
(กิิโลวััตต์์/ชั่่�วโมง: kWh)/ รายได้้รวม

(1 ล้านบาท)*

709.7 679.5 ลดลง 4.25%

*	รายได้รวมปี 2566 1,685.32 ล้านบาท 

	 รายได้รวมปี 2567 1,894.33 ล้านบาท

	 	 	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีปริมาณการใช้้ไฟฟ้้าเพิ่่�มขึ้้�น 7.62% จากปี ี2566 เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของปริิมาณงานของบริิษััท ซึ่่�งสะท้้อน
จากการเติิบโตของรายได้้ที่่�สููงขึ้้�น 12.40% ในขณะที่่� intensity ของการใช้้ไฟฟ้้าต่่อรายได้้ (kWh/ล้้านบาท) ลดลงจาก 709.7 ในปีี 2566 
เป็น็ 679.5 ในปี ี2567 ซึ่่�งแสดงให้เ้ห็็นว่่าแม้ว้่า่ปริมาณการใช้ไ้ฟฟ้า้จะเพิ่่�มขึ้้�น แต่บ่ริิษัทัสามารถปรับปรุงประสิิทธิภิาพการใช้พ้ลัังงานได้้ดีีขึ้้�น 
เมื่่�อเทีียบกัับรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 2)	 การจััดการทรััพยากรน้ำำ��
	 	 	 ในฐานะที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมและการบริิหารจััดการน้้ำ บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญต่่อการใช้้น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ช่ว่ยลดต้้นทุุนการดำเนิินงาน แต่ยั่ังช่่วยส่งเสริิมการพััฒนาโครงการที่่�ยั่่�งยืืน เช่น่ โครงการบริิหารจััดการน้้ำ การออกแบบระบบ 
การจัดัการน้้ำเสีีย และการนำเทคโนโลยีีที่่�ประหยัดัน้้ำมาใช้้ ซึ่่�งสามารถเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการใช้ท้รัพยากรน้้ำและลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม 
อีีกทั้้�งยัังช่่วยส่่งเสริิมการขยายธุุรกิิจ และการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านพลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม ด้ วยบริิษััทตระหนัักว่่าการละเลย 
ในการจััดการน้้ำที่่�ดีีอาจทำให้้บริิษััทเผชิิญกัับผลกระทบด้้านภาพลัักษณ์์และความเช่ื่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว

			   แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 คณะทำงานบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืืนของบริษิัทัที่่�ประกอบด้ว้ยหลายภาคส่ว่นในองค์ก์รมุ่่�งเน้น้การสนับัสนุนุให้ทุ้กุหน่ว่ยงาน
บริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยกำหนดแนวทางในการลดการใช้้น้้ำ ลดการสููญเสีียน้้ำ และหมุุนเวีียนน้้ำใช้้ในองค์์กร 
การติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ประหยััดน้้ำ แนวทางการจััดการระบบบำบััดน้้ำเสีียทั้้�งหมดที่่�เกิิดจากกิิจกรรมต่่างๆ ภายในอาคารทีีม และให้้หน่่วยงาน
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องตรวจสอบการรั่่�วไหลของน้้ำ และการลดการสููญเสีียน้้ำ รวมไปถึงึรณรงค์์ให้้พนัักงานใช้ท้รัพยากรน้้ำอย่่างรู้้�คุณค่่า และมีีจิตสำนึึก
ในการอนุุรัักษ์์น้้ำ 
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2564 2565 2566

18,712 19,991 19,764

2567 2564 2565 2566 2567

21,217

11,915 12,636 13,611 13,763

ปร�มาณการใช�น้ำประปา (ลบ.ม.) ปร�มาณน้ำเสียเข�าระบบบำบัด (ลบ.ม.)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

เป้้าหมายปีี 2567 เป้้าหมายระยะสั้้�น ปีี 2568 เป้้าหมายระยะยาว ปีี 2573

•	 ลดปริิมาณการใช้้น้้ำ 1% เทีียบกัับ
ปริิมาณการใช้้น้้ำปีี 2566

•	 ลด อัั ต ร า ก า ร ใช้้ น้้ ำ ต่่ อ ร า ย ไ ด้้ ร ว ม 
1 ล้ ้านบาท ลง 1% เทีียบกัับปีีฐาน 
2566

•	 ลดปริิมาณการใช้้น้้ำ 1.5% เทีียบกัับ
ปริิมาณการใช้้น้้ำปี ี2566

•	 ลดอััตราการใช้้น้้ ำต่่ อรายได้้ รวม 
1 ล้้านบาท ลง 1.5% เทีียบกัับปีีฐาน 
2566

•	 ลดปริิมาณการใช้้น้้ำต่่อรายได้้รวม 5% 
เทีียบกัับปีีฐาน 2566

•	 ลดอััตราการใช้้น้้ ำต่่ อรายได้้ รวม 
1 ล้ ้านบาท  ลง 5% เทีียบกัับปีีฐาน 
2566

	 	 	 บริิษััทกำหนดเป้้าหมายในการลดปริิมาณการใช้้น้้ำ ดัังนี้้�

			ผ   ลการดำำ�เนิินงาน 
			   •	 การลดการใช้้น้ำำ�� ภายในสำนักังาน บริษิัทัประชาสัมัพันัธ์์พนักังานตรวจสอบการปิดิน้้ำทุกุครั้้�งเมื่่�อไม่ใ่ช้อุ้ปุกรณ์ ์อาทิ ิการปิดิน้้ำ 
ในขณะล้้างมืือหรืือแปรงฟััน ไม่่เปิิดน้้ำทิ้้�งขณะล้้างจาน ในโครงการก่่อสร้้างบริิษััทใช้้ระบบหมุุนเวีียนน้้ำเพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้้ำจืืด 
เช่น่ การเก็บ็และบำบัดัน้้ำที่่�ใช้แ้ล้ว้จากการล้า้งอุปุกรณ์แ์ละผสมคอนกรีีตเพื่่�อนำกลับัมาใช้ใ้หม่ ่รวมถึงึการเลืือกใช้อุ้ปุกรณ์ป์ระหยัดัน้้ำ เช่น่ 
หััวฉีีดแรงดัันต่่ำและก๊๊อกน้้ำระบบเซ็็นเซอร์์ เพื่่�อลดการไหลทิ้้�งโดยไม่่จำเป็็น
			   •	 การลดการสูญูเสียีน้ำำ�� บริษัิัทให้ค้วามสำคัญัในการใช้น้้้ำอย่า่งคุ้้�มค่า่ โดยการปรับัปรุงุระบบการใช้น้้้ำในสำนักังานและโครงการต่า่งๆ 
เช่่น การติิดตั้้�งก๊๊อกน้้ำแบบหยุุดอััตโนมััติิ การตรวจสอบและซ่่อมแซมการรั่่�วไหลของระบบน้้ำประปา 
			   •	 การหมุุนเวีียนน้ำำ��ใช้้/ รีีไซเคิิลน้ำำ�� บริิษััทส่งเสริิมการหมุุนเวีียนน้้ำใช้้ในบริิษััท  เช่่น ใช้้น้้ำหมุุนเวีียนจากอ่างล้้างจาน 
ในการรดน้้ำต้้นไม้้ และประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานนำน้้ำที่่�ใช้้ล้้างผัักผลไม้้ ไปใช้้ประโยชน์์อย่่างอื่่�นต่่อ เช่่น รดน้้ำต้้นไม้้ เป็็นต้้น

	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการลงทุุนนวััตกรรม ได้้แก่่ โครงการบำบััดน้้ำเสีียและนำกลับมาใช้้ใหม่่ (Water Recycling) 
บริเิวณพื้้�นที่่�สวนหลวง-สามย่่าน ของจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย ในปี ี2562 โดยบริิษัทัเป็็นผู้้�ลงทุุน ซึ่่�งมีีขนาดกำลัังการผลิตไม่่ต่่ำกว่า 240 ลบ.ม./วััน 
โดยรับัน้้ำทิ้้�งจากการอุปุโภคบริโิภคของอาคาร CU-Terrace และ CU I-HOUSE มาบำบัดัและจำหน่า่ยกลับัให้แ้ก่จุ่ฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั
เพื่่�อนำไปรดน้้ำต้้นไม้้ของอุุทยานจุุฬา 100 ปีีและบริิเวณโดยรอบ ระยะเวลาดำเนิินการ 11 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2563-2574
			   •	 การบริหิารจัดัการน้ำำ��เสีีย บริษัิัทกำหนดแนวทางการจัดัการระบบบำบัดัน้้ำเสีียทั้้�งหมดที่่�เกิดิจากกิจิกรรมต่า่งๆ ภายในอาคารทีีม 
โดยใช้้ระบบบำบััดน้้ำเสีียทางชีีววิิทยาชนิิดเติิมอากาศแบบมีีตััวกลางยึึดเกาะ (Fixed Film Aeration System) ข นาด 100 ลบ.ม./วััน 
เพ่ื่�อบำบััดน้้ำเสีียให้้มีีคุุณภาพน้้ำทิ้้�งตามเกณฑ์์มาตรฐานการควบคุุมการระบายน้้ำทิ้้�งจากอาคาร ต ามประกาศของกระทรวง
ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ก่อนจะปล่่อยเข้้าสู่่�ระบบระบายน้้ำสาธารณะ
			   •	 สรุุปการใช้้น้ำำ��ทั้้�งหมดของบริิษััท ในปี ี2567 บริิษััทมีีปริิมาณการใช้้น้้ำประเภทต่่างๆ ดัังนี้้�
					     o น้ำำ��ประปา รวมทั้้�งสิ้้�น 21,217 ลบ.ม.
					     o น้ำำ��เสีียที่่�ปล่่อยเข้้าสู่่�ระบบบำำ�บัด รวมทั้้�งสิ้้�น 13,763 ลบ.ม. 

เปรีียบเทีียบปริิมาณการใช้้น้ำำ��ประปาปีี 2564-2567 เปรีียบเทีียบปริิมาณน้ำำ��เสีียเข้้าระบบบำำ�บััดปีี 2564-2567
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เปรีียบเทีียบปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในปีี 2566 และ 2567

ประเภทเป้้าหมายการลดการใช้้น้ำำ�� ปีี 2566เป้้าหมายการลด
การใช้้น้ำำ�� ปีี 2567

ปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงาน
ลดการใช้้น้ำำ�� ปีี 2567

ปริิมาณการใช้้น้้ำ (ลบ.ม.) 19,7641%

1%

21,217 เพิ่่�มขึ้้�น 7.35%

อััตราการใช้้น้้ำ (ลบ.ม.)/ รายได้้รวม
(1 ล้้านบาท)*

11.7 11.2 ลดลง 4.49%

*	รายได้รวมปี 2566 1,685.32 ล้านบาท

 รายได้รวมปี 2567 1,894.33 ล้านบาท

	 	 	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีการใช้้น้้ำเพิ่่�มขึ้้�น 7.35% จากปีี 2566 เน่ื่�องจากการเติิบโตของการดำเนิินงานและปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ซึ่่�งสะท้้อนจากรายได้้ที่่�เติิบโต 12.40% จาก 1,685.32 ล้านบาทในปีี 2566 เป็็น 1,894.33 ล้านบาทในปีี 2567 แม้้ว่่าปริิมาณการใช้้น้้ำ 
จะเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ intensity การใช้้น้้ำต่่อรายได้้ (ลบ.ม./ล้้านบาท) กลัับลดลงจาก 11.7 ในปีี 2566 มาอยู่่�ที่่� 11.2 ในปี ี2567 ซ่ึ่�งแสดงให้้เห็็นว่่า 
บริิษััทสามารถปรัับปรุุงการใช้้น้้ำให้้มีีประสิิทธิภาพมากขึ้้�นเม่ื่�อเทีียบกัับการเติิบโตของรายได้้

	 3)	 การจััดการขยะ และของเสีีย
	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดการขยะและของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อลดต้้นทุุนการดำเนิินงานและสนัับสนุุน 
แนวทางความยั่่�งยืืน เช่่น ก ารลดปริมาณกระดาษท่ี่�ใช้้ในการจััดทำรายงาน ก ารรีีไซเคิิลเอกสาร และการลดของเสีียที่่�เกิิดจาก 
กระบวนการภายในองค์์กร การจััดการขยะที่่�ดีีช่วยให้้บริิษัทัใช้ท้รัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ 
ด้้านการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

			   แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 คณะทำงานบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนของบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำหนดแนวทางการจััดการขยะและของเสีียให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
โดยเน้้นการลดปริมาณขยะ ลดการนำไปฝัังกลบ และส่่งเสริิมการรีีไซเคิิล รวมถึึงการกำหนดมาตรการคััดแยกขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง 
และการนำขยะที่่�สามารถใช้้ประโยชน์์กลัับมาใช้้ใหม่่ ทั้้�งนี้้� หน่่วยธุุรการและบริิการทั่่�วไป รัับผิิดชอบการดำเนิินงานตามแนวทางที่่�กำหนด 
เช่่น จั ัดหาถัังแยกขยะตามประเภท ดู แลกระบวนการนำขยะไปรีีไซเคิิล และตรวจสอบปริิมาณขยะท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสำนัักงาน 
พร้้อมร่่วมกัับฝ่่ายสื่่�อสารองค์์การ รณรงค์์ให้้พนัักงานทุุกระดัับมีีส่่วนร่่วมในการลดขยะและใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า เพื่่�อให้้การจััดการ 
ของเสีียของบริิษััทเป็็นไปตามมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความยั่่�งยืืน
         	 	 บริิษััทกำหนดเป้้าหมายในการลดปริิมาณขยะในองค์์กร ดัังนี้้�

เป้้าหมายปีี 2567 เป้้าหมายระยะสั้้�น ปีี 2568 เป้้าหมายระยะยาว ปีี 2573

•	 ลดปริิมาณขยะ 2% เทีียบกัับปริิมาณ
ขยะปีี 2566

•	 ลดอััตราขยะต่่อรายได้้รวม 1 ล้้านบาท
ลง 2% เทีียบกัับปีีฐาน 2566

•	 ลดปริมาณขยะ 3.5% เทีียบกับัปริมาณ
ขยะ ปีี 2566

•	 ลดอััตราขยะต่่อรายได้้รวม 1 ล้้านบาท
ลง 3.5% เทีียบกัับปีีฐาน 2566

•	 ลดอััตราขยะต่่อรายได้้รวม 1 ล้้านบาท
ลง 10% เทีียบกัับปีีฐาน 2566

 			ผ   ลการดำำ�เนิินงาน 
			   •	 การลดการเกิิดขยะและของเสีีย ในส่่วนสำนัักงาน บริิษััทมีีนโยบายเปลี่่�ยนมาจััดเก็็บเอกสารในรููปแบบดิิจิิทััล 
และจััดส่่งทางอีีเมล เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การทำงานแบบ  Paperless ลดปริิมาณการใช้้กระดาษลง เช่่น เอกสารวาระการประชุุมคณะกรรมการต่่างๆ 
แบบประเมิินพนักังาน เป็น็ต้น้ นอกจากนั้้�นยัังนำระบบบริหิารจัดัการเอกสารมาใช้ใ้นทุกุโครงการที่่�เป็็นการบริิหารและควบคุมุงานก่อ่สร้้าง 
ลดการใช้้เอกสารเวีียนภายในบริษิัทั ทั้้�งเอกสารทางด้า้นบััญชีีและการเงินิ รวมทั้้�งเอกสารด้า้นการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง เป็็นต้น้ ในส่่วนไซต์โครงการ 
บริิษััทนำแนวคิิด 3R (Reduce, Reuse, Recycle) มาใช้้ โดยลดการใช้้วััสดุุที่่�ไม่่จำเป็็น คั ดแยกวัสดุุที่่�สามารถนำกลับมาใช้้ใหม่่ เช่่น 
ไม้้นั่่�งร้้าน และเศษเหล็็ก  เพื่่�อนำกลับมาใช้้ในงานอื่่�น รวมถึึงส่่งวััสดุุเหลืือใช้้ที่่�สามารถรีีไซเคิิลได้้ไปยัังโรงงานรีีไซเคิิล เพื่่�อลดปริิมาณขยะ 
ที่่�ต้้องกำจััด
			   •	 ลดการนำำ�ไปฝัังกลบ เช่่น แยกขยะรีี ไซเคิิล reuse บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการลดขยะ และนำขยะกลัับมาใช้้ใหม่ ่
ตามแนวทาง 3R  Reduce  Reuse  Recycle โดยเฉพาะสำหรัับกระดาษเสีียที่่�เกิดิจากการจััดทำรายงาน มีีการรณรงค์์ให้น้ำกลับมาใช้้พิิมพ์์ 
และถ่่ายเอกสารส่่วนด้้านหลัังที่่�ยัังใช้้ได้้ และหลัังจากนำมาใช้้ประโยชน์์ทุุกด้้านแล้้ว จะมีีการรวบรวมเพื่่�อส่่งขายเป็็นวััสดุุรีีไซเคิิลต่่อไป
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 	 	 	 นอกจากนี้้� บริษิัทัดำเนิินการคััดแยกขยะที่่�เป็็นขวดพลาสติิกเพ่ื่�อส่่งไปรีีไซเคิิล รวมทั้้�งการเลืือกใช้อุ้ปุกรณ์์สำนัักงานที่่�มีีคุณภาพ 
และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

			   •	 การให้้ความรู้้�และส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน  ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการแยกขยะพลาสติิก 
และขยะอิินทรีีย์ (เศษอาหาร) ออกจากกััน โดยให้้พนัักงานลดการใช้้พลาสติิกและให้้ความรู้้�กัับพนัักงานในการทิ้้�งขยะพลาสติิกและขยะ
อิินทรีีย์์อย่่างถููกวิิธีี  โดยแยกถังขยะสำหรัับขวดพลาสติิกและเศษอาหารโดยเฉพาะ และนำขวดพลาสติิกที่่�แยกไว้้ไปบริิจาคให้้แก่่ปั๊๊�มน้้ำมััน 
เพื่่�อสนัับสนุุนการรีีไซเคิิล ลดการนำไปฝังกลบ เพื่่�อผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ โดยมีีพนัักงานเข้้าร่่วมโครงการ และสร้้างจิิตสำนึึก 
ในการรัักษาสิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจนสนับัสนุนุให้เ้กิดิความสามัคัคีีความเป็น็อันัหนึ่่�งอันัเดีียวกันัให้แ้ก่พ่นักังาน และครอบครัวัพนักังานในองค์ก์ร 
	 	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้รณรณค์์พนัักงานให้้ลดการสร้้างขยะให้้น้้อยกว่าหรืือเท่่ากัับ 0.3 กิิโลกรััม/คน/วััน อีีกด้วย โดยในปีี 2567 
พนัักงานสร้้างขยะในอััตราส่่วน 0.34 กิิโลกรััม/คน/วััน
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1.4

ขยะอินทร�ย�

ปร�มาณขยะของเสียต�างๆ (ตัน)

กระดาษ ขยะทั่วไป

11.2

ขวดพลาสติก

9.67 16

รวมปร�มาณขยะ 38.27 ตัน

เปรีียบเทีียบปริิมาณขยะในองค์์กรในปีี 2566 และ 2567

ประเภทเป้้าหมายการลดขยะ ปีี 2566เป้้าหมายการลดขยะ
ปีี 2567

ปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงาน
ลดขยะ ปีี 2567

ปริิมาณขยะ (ตััน) 1292%

2%

38 ลดลง 70.33%

อััตราขยะ (ตััน)/ รายได้้รวม 
(ล้้านบาท)*

0.077 0.020 ลดลง 73.61%

*รายได้รวมปี 2566 1,685.32 ล้านบาท

 รายได้รวมปี 2567 1,894.33 ล้านบาท

	 	 	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีปริิมาณขยะลดลง 70.33% จากปีี 2566 intensity ข องปริิมาณขยะต่่อรายได้้ (ตััน/ล้้านบาท) 
ลดลงจาก 0.077 ในปีี 2566 เป็็น 0.020 ในปีี 2567 คิดเป็็นอััตราการลดลง 73.61% ทั้้�งนี้้� ปีี 2566 บริิษััทใช้้วิิธีีการคำนวณโดยใช้้อััตรา 
การเกิิดเฉลี่่�ยของขยะ ส่่วนในปี ี2567 บริิษััทใช้้วิิธีีการชั่่�งน้้ำหนััก อย่่างไรก็็ตาม ในปี ี2567 บริิษััทสามารถปรับปรุุงการบริิหารจััดการขยะ 
ให้ม้ีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น แม้ธุ้รุกิจิจะเติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้�งนี้้�ในส่่วนของขยะอัันตรายของบริิษัทั พบว่า่มีีปริมาณน้้อยและไม่่มีีนัยัสำคััญ

	 4)	 การจััดการมลพิิษทางอากาศ
			   แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 การป้้องกัันและลดผลกระทบจากการปล่่อยมลพิิษและของเสีียในพื้้�นที่่�โครงการก่่อสร้้าง บริิษััทซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
และผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง โดยมีีหน่่วยงานบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้างได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�กำหนดไว้้ตามข้้อกำหนดที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อควบคุุมให้้มีีผลกระทบจากมลพิิษและของเสีียต่างๆ เช่่น ฝุ่่� นละออง (TSP) 
ก๊๊าซมลพิิษ คาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) ซัลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO

2
) ไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NO

2
) เสีียงดััง น้้ำเสีีย  และขยะน้้อยที่่�สุุดเท่่าที่่�

จะปฏิิบััติิได้้ โดยมีีการฉีีดพรมน้้ำในพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้าง/ถนนเข้้า-ออก ฉีี ดล้้างล้้อรถบรรทุุกก่่อนออกจากพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง ต รวจสอบการทำงาน 
ของเคร่ื่�องจัักร-อุุปกรณ์์ให้้อยู่่�ในสภาพดีีเพื่่�อป้้องกัันเสีียงดัังรบกวน และกำหนดเวลาการทำงานที่่�ไม่่รบกวนชุุมชนใกล้เคีียง บำบััดน้้ำเสีีย 
ที่่�เกิิดขึ้้�นในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างให้้ได้้มาตรฐานก่่อนระบายออกสู่่�ภายนอก และจััดการขยะด้้วยระบบ 3R (Reduce, Re-use Recycle) ก่อนส่่ง
ไปกำจััดภายนอกโดยหน่่วยงานที่่�ได้้รัับอนุุญาต 
	 	 	 การเฝ้้าระวัังคุุณภาพอากาศและเสีียงรบกวนจากกิิจกรรมการก่่อสร้้าง โดยการตรวจวััดค่่าความเข้้มข้้นของ TSP CO SO

2
 NO

2 

ระดัับเสีียงสููงสุุด และระดัับเสีียงเฉล่ี่�ย 24 ชั่่�วโมง ทั้้�งภายในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างและชุุมชน/พื้้�นที่่�อ่่อนไหวที่่�อยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อติิดตามประสิิทธิิภาพในการดำเนิินการตามมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และเฝ้้าระวัังผลกระทบจากกิิจกรรม 
การก่่อสร้้างต่่อคนงานในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างและประชาชนในชุุมชน/พื้้�นที่่�อ่่อนไหวที่่�อยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียง 
	 	 	 การดำเนินิการดังักล่า่วช่ว่ยให้บ้ริษัิัทสามารถสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นแก่ลู่กูค้า้ ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และส่ง่เสริมิแนวทาง
การก่่อสร้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างไรก็็ตาม หากไม่่มีีมาตรการควบคุุมที่่�ดีี  อาจส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพอากาศและเสีียงรบกวน 
สร้้างข้้อร้้องเรีียนจากชุมชน และเส่ี่�ยงต่่อการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งอาจนำไปสู่่�ผลกระทบต่่อภาพลัักษณ์์และการดำเนิิน
ธุุรกิิจในระยะยาว ดั ังนั้้�น ก ารเฝ้้าระวัังและตรวจสอบคุุณภาพอากาศและเสีียงอย่่างสม่่ำเสมอจึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นในการบริิหารจััดการ 
ผลกระทบจากกิิจกรรมการก่่อสร้้างอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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รููปการตรวจวััดมลพิิษ น้้ำ อากาศ และเสีียง

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

ประเด็็น เป้้าหมายในการตรวจวััด

การปล่่อยก๊๊าซมลพิิษ
-  คาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO)
-  ซัลเฟอร์์ไดออกไซด์ (SO

2
)

-  ไนโตรเจนไดออกไซด์ (NO
2
)

การปล่่อยมลพิิษและของเสีีย

-	 ไม่่เกิินค่่ามาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ 
(CO < 30 ppm, SO

2 
< 0.30 ppm และNO

2
 < 0.17 ppm)

-	 ไม่่เกิินค่่ามาตรฐานตามประกาศคณะกรรมการ 
สิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ

-	 ปริิมาณฝุ่่�นละอองรวมในพื้้�นที่่�ไม่่เกิิน 0.33 มก./ลบ.ม. และปริิมาณฝุ่่�น
ละอองขนาดเล็็กไม่่เกิิน 0.33 มก./ลบ.ม.

	 บริิษััทกำหนดตั้้�งเป้้าหมายด้้านการปล่อยมลพิิษในโครงการก่่อสร้้าง ดัังนี้้�

			   แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 ในการควบคุุมและลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศ หน่่วยงานบริิหารและควบคุุมงานก่่อสร้้างของบริิษััท  สามารถแนะนำ 
และกำหนดมาตรการที่่�ชััดเจนให้้แก่่ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง เช่่น
	 	 	 •	 ใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีีมาตรฐาน Euro 4 หรืือสููงกว่่า เพื่่�อลดการปล่อย CO

2 
และ NOx

			   •	 ใช้้น้้ำยาระงัับฝุ่่�น (Dust Suppressant) หรืือฉีีดพ่่นน้้ำทุุก 2 ชั่่�วโมง เพ่ื่�อลดฝุ่่�นละอองจากการขุุดดิินและการขนส่่ง
	 	 	 •	 กำหนดให้้ใช้้รถบรรทุุกที่่�มีีผ้าใบคลุุม เพื่่�อลดการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�นระหว่่างการขนส่่ง
	 	 	 •	 จััดทำเส้้นทางเดิินรถที่่�สั้้�นที่่�สุุด และหลีีกเล่ี่�ยงการใช้้เส้้นทางที่่�มีีการจราจรติิดขััดเพื่่�อลดการปล่อย CO

2 
 จากการเดิินทาง

	 	 	 •	 ใช้้วััสดุุก่่อสร้้างที่่�ผลิิตจากกระบวนการที่่�ปล่อยคาร์์บอนต่่ำ เช่่น คอนกรีีตที่่�ใช้้วััสดุุรีีไซเคิิลหรืือปููนซีีเมนต์์ผสม

	 	 	 การควบคุุมและติิดตามผลการลดการปล่อยมลพิิษทางอากาศเป็็นส่่วนสำคััญของงานที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้าง โดยบริิษััท 
ทำการตรวจวััดทุุก 3 เดืือน ในบริิเวณพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง โดยแนวทางการติิดตามผลดัังนี้้� 
	 	 	 •	 ติิดตามปริิมาณเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้ในเคร่ื่�องจัักรและยานพาหนะเป็็นรายเดืือนและเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�กำหนด
	 	 	 •	 ตรวจวััดคุุณภาพอากาศภายในและรอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง เป็็นระยะ และรายงานผลให้้ผู้้�เกี่่�ยวข้้องรัับทราบ
	 	 	 •	 รายงานค่่าการปล่่อย CO

2
 และฝุ่่�นละอองในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง ทุุกไตรมาสในรายงานความยั่่�งยืืนของโครงการ

	 	 	 •	 ดำเนิินการตรวจสอบเครื่่�องจัักรและยานพาหนะ ให้้มีีการบำรุุงรัักษาตามกำหนดเพื่่�อลดการปล่อยมลพิิษ
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ประเด็็น เป้้าหมายในการตรวจวััดปีี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

การปล่่อยก๊๊าซมลพิิษ
-  คาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO)
-  ซัลเฟอร์์ไดออกไซด์์ (SO

2
)

-  ไนโตรเจนไดออกไซด์์ (NO
2
)

การปล่่อยมลพิิษและของเสีีย

-	 ไม่่เกิินค่่ามาตรฐานตามประกาศ 
คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ 
(CO < 30 ppm, SO

2 
< 0.30 ppm 

และ NO
2
 < 0.17 ppm)

ต่่ำกว่่าค่่ามาตรฐาน
-	 CO = 0.002 ppm
-	 SO

2
 = 0.003 ppm

-	 NO
2
 = 0.032 ppm

-	 ไม่่เกิินค่่ามาตรฐานตามประกาศ 
คณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิ

-	 ปริิมาณฝุ่่�นละอองรวมในพื้้�นที่่�ไม่่เกิิน 
0.33 มก./ลบ.ม. และปริิมาณฝุ่่�นละออง
ขนาดเล็็กไม่่เกิิน 0.33 มก./ลบ.ม.

ต่่ำกว่่าค่่ามาตรฐาน
-	 PM10 = 0.033 ppm
-	 PM2.5 = 0.044 ppm

			   ผลการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 ผลการดำเนิินการควบคุุมและเฝ้้าระวัังด้้านมลพิิษและของเสีียในโครงการก่่อสร้้าง

	 	 	 ผลการควบคุุมการปล่อยมลพิิษจากการก่่อสร้้างอยู่่�ในระดัับท่ี่�ต่่ำกว่าค่่ามาตรฐานที่่�กำหนดไว้้ทั้้�งหมด แสดงถึึงความรัับผิิดชอบ 
ในการปฏิิบััติิตามมาตรการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของชุุมชนใกล้้เคีียงของบริิษััท

	 	 	 นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทยัังดำเนิินโครงการที่่�ปรึกษาที่่�มีีส่วนช่่วยลดการปล่อยมลพิิษทางอากาศ โดยให้้บริิการโครงการ 
ศึึกษาผลประโยชน์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในการใช้้รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้าของภาครััฐ ข องกรมการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม 
ซึ่่�งมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อศึึกษาผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสนัับสนุุนการลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากการใช้้รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า (EV) 
แทนรถสันดาปภายในภาครััฐ พร้้อมพััฒนาวิิธีีคำนวณการลดก๊๊าซเรืือนกระจกและสำรวจข้้อมููลการใช้้รถยนต์์ของหน่่วยงานราชการ 
ทั่่�วประเทศ รวมถึึงศึึกษาค่่าใช้้จ่่ายและประโยชน์์ทางเศรษฐศาสตร์ระหว่่างการใช้้รถ  EV และรถสันดาปภายใน ศึ กษาผลประโยชน์์ 
ทางสิ่่�งแวดล้อ้มและพัฒันาโมเดลธุรุกิจิคาร์บ์อนต่่ำ เพื่่�อขับัเคลื่่�อนนโยบาย EV ให้้ครอบคลุมุทั่่�วประเทศและเสนอแนะแนวทางแก้ไ้ขปัญหา 
การเปลี่�ยนมาใช้้รถ EV ทั่่�วประเทศ ซ่ึ่�งโครงการนี้้�ช่่วยสนัับสนุุนการลดก๊๊าซเรืือนกระจก ลดผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อมจากการใช้้รถที่่�ใช้้น้้ำมััน 
ลดการเกิิดฝุ่่�นละออง PM 2.5 และมลพิิษต่่างๆ อาทิิ คาร์์บอนไดออกไซด์์ (CO

2
) ไนโตรเจนออกไซด์์ (NO

2
) คาร์์บอนมอนอกไซด์ (CO) และ

มลพิิษทางเสีียง เป็็นต้้น

	 5)	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
	 	 	 การจััดการเพ่ื่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจกเป็็นประเด็็นสำคััญที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างมาก  เนื่่�องจากเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ของความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ในฐานะที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทได้้ขยาย
ขอบเขตการให้บ้ริิการไปสู่่�การประเมิินคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์์ขององค์์กรและการเป็น็ผู้้�ทวนสอบก๊า๊ซเรืือนกระจก (VVB) ซ่ึ่�งช่ว่ยให้ลู้กูค้า้สามารถ
จััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างเป็็นระบบ และปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมระดัับสากล โอกาสจากการดำเนิินงาน 
ด้้านนี้้�ทำให้้บริิษััทสามารถตอบสนองต่่อแนวโน้้มของภาคธุุรกิิจที่่�ให้้ความสำคััญกัับการลดคาร์์บอน รองรัับข้้อกำหนดด้้านความยั่่�งยืืน และ
สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่บริิการของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม หากไม่่มีีการจััดการที่่�เหมาะสม อาจส่่งผลให้้บริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด 
ของภาครััฐและมาตรฐานสากลด้้านการทวนสอบก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ อีีกทั้้ �งอาจกระทบต่่อความน่่าเชื่่�อถืือและความไว้้วางใจของลููกค้้า  
ดัังนั้้�น ก ารดำเนิินงานด้้านนี้้�อย่่างมีีประสิิทธิภาพและการพััฒนาขีีดความสามารถในการให้้บริิการด้้านคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์และ 
การทวนสอบก๊๊าซเรืือนกระจก จึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถแข่่งขัันและเติิบโตได้้ในระยะยาว
			 
		  แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญในการลดการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก ทั้้ �งในการปฏิิบััติิงานในองค์์กรและในกระบวนการทำงานโครงการ 
โดยบริิษััทได้้กำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องสภาพภููมิิอากาศ ดัังนี้้�
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืนคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ประธานเจ�าหน�าที่
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

หน�วยธุรกิจตรวจสอบ
และให�การรับรองมาตรฐาน

คณะทํางานบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืนคณะทํางานบร�หารความเสี่ยง

			   -	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีี หน้้าที่่�กำกัับดููแลและบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ ESG โดยเฉพาะความเสี่่�ยง 
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  โดยได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท 
ให้้เป็็นผู้้�กำหนดนโยบายและกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร และกำกัับดููแลให้้บริิษััท 
สามารถปรัับตััว และลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
			   -	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน มีี บทบาทสำคััญในการกำหนดนโยบายและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 
เพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัดำเนินิธุรุกิจิตามหลักัธรรมาภิบิาลและความยั่่�งยืืน โดยเฉพาะการจัดัการผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ 
และปััจจััยด้าน ESG อื่ ่�นๆ อีีกทั้้ �งคณะกรรมการชุุดนี้ิิ�� ท ำหน้้าที่่�กำหนดวิิสััยทัศน์์และแนวทางการดำเนิินงานด้้าน ESG รวมถึึงติิดตาม 
การปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้ 
			   -	 คณะทำำ�งานบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน เป็็นหน่่วยปฏิิบััติิการที่่�ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงจากทุกส่วนงานในบริิษััท 
ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ดำเนิินงานตามนโยบายและกลยุุทธ์์ ESG ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน และ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้แก่่ การระบุุปััจจััยความเส่ี่�ยงและโอกาสที่่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ กำหนดเป้้าหมาย 
ในการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจก การติดิตามและวัดัผลการดำเนินิงานด้า้น ESG เพื่่�อให้้แน่่ใจว่า่มาตรการที่่�กำหนดไว้ส้ามารถบรรลุเุป้า้หมาย 
และมีีการรายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง
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มาตรการรองรัับประเภทความเสี่่�ยง

•	 ติิดตามข่่าวสารและข้้อมููลการเตืือนภััยจากหน่่วยงานในพื้้�นที่่�และส่่วนกลางอย่่างใกล้ชิิด 
•	 ดำเนิินการตามมาตรฐานการออกแบบที่่�คำนึึงถึึงภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ เช่่น	  

การออกแบบโครงสร้้างที่่�สามารถรัับมืือกัับน้้ำท่่วม หรืือการป้้องกัันไฟป่่า

•	 ส่่งเสริิมการประหยััดพลัังงานและการใช้้แหล่่งพลัังงานทดแทน
•	 เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพื่่�อดููดซัับความร้้อน
•	 ส่่งเสริิมการใช้้ Circular Economy และลดการใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล
•	 สนัับสนุุนแนวทาง Net Zero ปลููกป่่าหรืือซื้้�อคาร์์บอนเครดิิต (ในอนาคต)
•	 ส่ง่เสริมิการปรับัตัวัต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศโดยใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�เป็น็มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม

•	 จัดัทำและเผยแพร่คู่่่�มืือป้อ้งกันัและแผนรับัมืือกับัภััยพิบััติใิห้ก้ับัพนักังานและผู้้�รับเหมาที่่�ทำงาน
ในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง

•	 แผนรัับมืือท่ี่�ประสานงานทั้้�งหน่่วยงานภาคสนามและสำนัักงานใหญ่่ในการให้้การสนัับสนุุน
ช่่วยเหลืือในยามเกิิดภััย

•	 ในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการทำงาน ต้ ้องมีีการหยุุดงานและประสานงาน 
ในการยุุติิการดำเนิินงานอย่่างปลอดภััย

•	 มีีแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินธุุรกิิจ (Business Continuity Plan) ที่่�ครอบคลุุม 
ทั้้�งการควบคุุมงานก่่อสร้้างและการบริิหารทางการเงิินในกรณีีเกิิดภััยพิิบััติิ 

•	 การจััดสรรงบประมาณสำรองในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ธรรมชาติิที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้

•	 ดำเนิินการตามมาตรฐานการออกแบบและกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ 
เช่่น การออกแบบอาคารที่่�มีีความทนทานต่่อการเกิิดภััยพิิบััติิ 

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายเกี่่�ยวกัับการจััดการภััยพิิบััติิในพื้้�นที่่�ต่่างๆ และการรัับมืือกัับผลกระทบ 
จากภัยธรรมชาติิ

1.1	 ความเสี่่�ยงเฉีียบพลัน (Acute Risks) เช่่น ฝนตกหนััก (Rain bomb) น้้ำป่่าไหลหลากและเกิิดดิินถล่่ม น้้ำท่่วม ภััยแล้้ง ไฟป่่า 
จำแนกได้้ดัังนี้้�

1.2	 ความเสี่่�ยงเรื้้�อรััง (Chronic Risks) เช่่น อุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ระดัับน้้ำทะเลสููงขึ้้�น จำแนกได้้ดัังนี้้�

ด้้านกลยุุทธ์์: เห ตุุการณ์์ทาง
กายภาพเหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบ
ต่่อการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษััท โดย
เฉพาะในพื้้�นท่ี่�ห่่างไกล จึ ึงจำเป็็น
ต้้องมีีมาตรการการติิดตามและ
ข้้อมููลการเตืือนภััยจากหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อม

ด้้านกลยุุทธ์์: ก ารเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศในระยะยาวอาจ
ต้อ้งมีีการปรับัตัวัในการดำเนิินงาน 
เช่่น การส่ง่เสริมิการประหยัดัพลังังาน 
การใช้้แหล่่ งพลัั งงานทดแทน 
และการสร้้างพื้้�นที่่�สีีเขีียวเพื่่�อลด 
ความร้้อน

ด้้านปฏิิบััติิการ: การหยุุดชะงััก
ของการดำเนิินงาน เช่่น ก ารหยุุด
งานก่่อสร้้าง หรืือการขััดข้้อง 
ในห่่วงโซ่่อุุปทานจากภััยธรรมชาติิ 
อาจทำให้้โครงการล่่าช้้าและเกิิด
ความเสีียหาย

ด้้านการเงิิน: บริิษััทต้องมีีแผน
บริิหารความต่่อเน่ื่�องในการดำเนิิน 
ธุุรกิิจและแผนการเงิินเพื่่�อรัับมืือ
กัั บ ผ ล ก ร ะ ทบที่่� อ า จ เ กิิ ด ขึ้้� น 
จากภัยพิบััติิเหล่่านี้้�

ด้้านกฎหมาย: บริิษััทต้องดำเนิิน
การตามมาตรฐานการออกแบบ 
ท่ี่�คำนึึงถึึงภััยพิบััติิทางธรรมชาติิ 
เพื่่�อให้ก้ารก่่อสร้้างและโครงการต่่างๆ 
เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
	 บริิษััทได้้กำหนดแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศดัังนี้้�
	 1.	  ความเสี่่�ยงด้า้นเปลี่่�ยนแปลงทางกายภาพ (physical risks) การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศก่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยงทางกายภาพ 
ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทในหลายด้้าน ซึ่่�งสามารถแบ่่งออกเป็็น ความเสี่่�ยงเฉีียบพลััน (Acute Risks) 
และความเสี่่�ยงเรื้้�อรััง (Chronic Risks)
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

มาตรการรองรัับประเภทความเสี่่�ยง

•	 ติดิตามและวิเิคราะห์์การเปลี่�ยนแปลงของกฎหมายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศอย่่างใกล้ชิดิ 
•	 ปรัับกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับ พ.ร.บ. มาตรฐาน ESG และข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
•	 พััฒนาความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานกำกัับดููแลและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  เพื่่�อให้้สามารถปรัับตััว 

ต่่อกฎระเบีียบใหม่่ได้้อย่่างรวดเร็็ว

•	 ปรัับปรุุงนโยบายและกระบวนการภายในให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายใหม่่ 
•	 พััฒนาแนวทางการดำเนิินงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดที่่�เปลี่่�ยนแปลง
•	 ใช้้ Building Information Modeling (BIM) เพื่่�อลดการสููญเสีียทรัพยากรในการออกแบบ

และก่่อสร้้าง

•	 จััดหาพื้้�นที่่�พัักร่่มเย็็นให้้กัับพนัักงานในพื้้�นที่่�ที่่�อุุณหภููมิิสููง 
•	 มาตรการความปลอดภััยด้้านสุุขภาพ เช่่น ก ารให้้วััคซีีนเพื่่�อรัับมืือกัับโรคระบาดท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น

เมื่่�ออุุณหภููมิิสููง

•	 การติิดตามและปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายใหม่่ๆ เป็็นสิ่่�งสำคััญ 
เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยงทางกฎหมาย 

•	 การปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดทางกฎหมายเพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงผลกระทบด้้านชื่่�อเสีียง
•	 กำหนดแนวทางการออกแบบและก่่อสร้้างให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน ISO 14001 และ ISO 50001

•	 การลงทุุนในโครงการพลัังงานทดแทนและเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอาจมีีต้นทุุนสููง
ในระยะสั้้�น แต่่จะช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในระยะยาวและสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับธุุรกิิจ 

•	 การสนับัสนุนุการทำ Circular Economy เช่น่ การใช้ว้ัสัดุรุีีไซเคิลิและลดขยะในกระบวนการผลิติ 
จะช่่วยลดต้้นทุุนการผลิต

•	 การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายใหม่่อาจนำไปสู่่�การถููกปรัับหรืือสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ 
ซ่ึ่�งอาจกระทบต่่อสถานะทางการเงิินของบริิษััท 

•	 คำนึึงถึึงต้้นทุุนที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับข้้อบัังคัับใหม่่

•	 รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทให้้นัักลงทุุนทราบ และปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

•	 ปฏิบัิัติติามกฎหมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ การคำนึงึถึงึผลกระทบด้า้นมลพิษิจากการดำเนินิงาน 
•	 ปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเปลี่�ยนแปลง 

สภาพภููมิิอากาศ

2.1	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ (Regulatory Risks) จำแนกได้้ดัังนี้้�

ด้้านกลยุุทธ์์: ก ารเปลี่่�ยนแปลง
ของกฎหมายทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ อาจทำให้้บริิษััทต้้อง
ปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมายใหม่่ 

ด้้านปฏิิบััติิการ: การปรับปรุง
นโยบายและกระบวนการภายใน
ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายใหม่ ่
อาจส่ง่ผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน
และต้้องใช้้ทรัพยากรเพิ่่�มเติิม

ด้้านปฏิิบััติิการ:  การ เพิ่่� มขึ้้� น
ของอุุณหภููมิิอาจส่่งผลกระทบ
ต่่ อ สุุขภาพของพนัักงานและ
ประสิิทธิิภาพการทำงาน 

ด้้านการเงิิน: บริิษััทมีีความเสี่่�ยง 
ถูกูปรับัหรืือสูญูเสีียโอกาสทางธุรุกิจิ 
หากไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายใหม่่

ด้้านการเงิิน: การดำเนิินการ
ต ามมาตรก า รที่่� เ ป็็ น มิิ ต รต่่ อ
สิ่่� งแวดล้้อม เช่่น ก ารปลูกป่า 
การซื้้�อคาร์์บอนเครดิิต  อาจต้้อง
ใช้้ต้้นทุุนสููงในระยะสั้้�น แต่่จะมีี
ประโยชน์์ในระยะยาว

ด้้านกฎหมาย: การไม่่ปฏิิ บััติิ
ตามกฎหมายใหม่่อาจนำไปสู่่�การ 
ถ กปรับหรืือสููญเสีียโอกาสทาง
ธุรุกิจิ ซึ่่�งอาจกระทบต่่อสถานะทาง 
การเงิินของบริิษััท 

ด้้านกฎหมาย: การต้้องปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานและกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจกและการทำ Net Zero

มาตรการรองรัับประเภทความเสี่่�ยง

	 2.	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนผ่า่นของกฎหมายระเบียีบข้อ้บังัคับัทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศที่่�ต้อ้งปฏิิบัตัิติาม (transition risks)
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มาตรการรองรัับประเภทความเสี่่�ยง

•	 ปรัับกลยุุทธ์การตลาดให้้ตอบสนองความต้้องการของตลาดที่่�มุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน 
•	 สร้้างความร่่วมมืือกัับองค์์กรระดัับนานาชาติิเพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด 

ที่่�มีีการควบคุุมที่่�เข้้มงวด 
•	 ผสานความรู้้�ด้้านสีีเขีียวและความยั่่�งยืืนเข้้ากัับการให้้คำปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม

•	 ดำเนิินการตามหลัักธรรมาภิิบาล (Good Governance) และมาตรฐาน ESG อย่่างโปร่่งใส 
•	 พัฒันานโยบายและกลยุุทธ์ที่่�สามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย โดยเน้้นที่่�ความรัับ

ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
•	 สร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรในประเทศและองค์์กรระดัับนานาชาติิที่่�มีีมาตรฐานการปฏิิบััติิ

ตาม ESG
•	 จััดทำแผนกลยุุทธ์ระยะยาวเพื่่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

•	 การเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�การใช้้แนวทางที่่�ยั่่�งยืืนอาจทำให้้ต้้องลงทุุนเพิ่่�มเติิมในเทคโนโลยีี 
หรืือวััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 ปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของลููกค้้าและพัันธมิตรที่่�ให้้ความสำคััญกัับ ESG

•	 ประเมิิน Carbon Footprint for Organization ตามมาตรฐานสากล 
•	 ฝึึกอบรมพนัักงานให้้เข้้าใจและปฏิบิััติิตามมาตรฐาน ESG 
•	 มีีระบบการตรวจสอบภายในเพื่่�อป้้องกัันการฝ่่าฝืืนและพััฒนาความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน
•	 จััดทำโครงการ CSR ที่่�มีีส่่วนช่่วยลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก อาทิิ โครงการปลูกป่่าชายเลน

•	 การแข่่งขัันจากธุุรกิิจที่่�ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เข้้มงวดขึ้้�นอาจทำให้้บริิษััท 
ต้้องปรัับตััวเพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันในตลาด 

•	 ปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรฐาน ESG เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการถููกลงโทษ
หรืือสููญเสีียความสามารถในการแข่่งขััน

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม แรงงาน และสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการถููกลงโทษ
ทางกฎหมาย และช่่วยเสริมิสร้า้งความมั่่�นใจให้้กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย เช่น่ นักลงทุุน คู่่�ค้า และลููกค้า

•	 ปรัับปรุุงนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน
•	 พััฒนาแผนบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG และกำหนดแนวทางการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
•	 สร้้างและส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�คำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 การลงทุุนในมาตรการที่่�ยั่่�งยืืนอาจมีีต้นทุุนสููงในระยะสั้้�น แต่่จะช่่วยเพิ่่�มความสามารถ 
ในการแข่่งขัันและตอบสนองความต้้องการของตลาดในระยะยาว 

•	 ต้้องคำนึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรให้้มีีประสิิทธิิภาพในการแข่่งขัันและลดต้้นทุุน

•	 การท่ี่�บริิษััทไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน ESG หรืือมีีชื่�อเสีียงด้้านลบอาจทำให้้เกิิดการสููญเสีีย
ทางการเงิินจากการถููกปรัับหรืือสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ 

•	 การปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลสามารถลดความเสี่่�ยงด้้านการเงิินจากการถููกลงโทษ 
ทางกฎหมายหรืือผลกระทบจากชื่่�อเสีียง

2.2	 ความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขัันและตลาด (Market & Competitiveness Risks) จำแนกได้้ดัังนี้้�

2.3 ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียงและการปฏิบิััติิตามมาตรฐานสากล (Reputational & Compliance Risks) จำแนกได้้ดัังนี้้�

ด้้านกลยุุทธ์์: ก ารที่่�ตลาดมุ่่�งเน้้น 
ไปที่่�ความยั่่�งยืืน ต้ ้องการให้้บริิษััท 
ปรัับตััวให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของตลาด

ด้้านกลยุทุธ์:์ การมีีชื่่�อเสีียงในเรื่่�อง
ของความยั่่�งยืืนและการปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานสากลเป็็นสิ่่�งสำคััญ
ในการรัักษาความไว้้วางใจจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ด้้านปฏิิบััติิการ: อาจทำให้้บริิษััท 
ต้อ้งลงทุุนเพิ่่�มเติมิในการเปลี่�ยนแปลง
ไปสู่่�การใช้้แนวทางที่่�ยั่่�งยืืน

ด้้านปฏิิบััติิการ: การไม่่ปฏิิบััติิตาม
มาตรฐาน ESG หรืือการไม่่คำนึึง
ถึึงผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอาจ
ทำให้้บริิษััทเสีียชื่�อเสีียงและสูญูเสีีย
ลููกค้้าหรืือพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

ด้้านการเงิิน: บริษิัทัอาจมีีต้นทุุนสููง 
ในระยะสั้้� น  ในการลงทุุน ใน
มาตรการที่่�ยั่่�งยืืน

ด้้านการเงิิน: บริิษััทมีีความเสี่่�ยง 
ในการสููญเสีียทางการเงิินจากการ
ถููกปรับหรืือสููญเสีียโอกาสทาง
ธุุรกิิจ หากไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐาน 
ESG

ด้้านกฎหมาย: การรัักษาความ
สามารถในการแข่่งขัันในตลาด 
ท่ี่�มีีการควบคุุมที่่�เข้้มงวดมากขึ้้�น 
อาจทำให้้บริิษััทต้้องปรัับตััว 

ด้้ า น ก ฎ ห ม า ย :  ก า ร ด ำ เ นิิ น
ธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลและ
มาตรฐาน ESG ช่วยลดความเส่ี่�ยง
จากการถููกลงโทษทางกฎหมาย 
และช่่วยเสริิมสร้้างความมั่่�นใจ 
ให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น นัักลงทุุน 
คู่่�ค้้า และลููกค้้า
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 	 	 บริิษััทกำหนดเป้้าหมายในการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขต 1 และ 2 ดัังนี้้�

	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทกำหนดเป้้าหมายที่่�จะเข้้าสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปี ีค.ศ. 2050 และปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิ 
เป็็นศููนย์์ภายในปีี ค.ศ. 2065 ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของประเทศไทย

*เหตุผลในการกำ�หนดเป้าการลดการใชป้ระเภท  1 และ 2 ในการตั้งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  เนื่องจากเป็นขอบเขตที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินกิจกรรมขององค์กร หรือทางบริษัทมีอำ�นาจในการควบคุมการปล่อยหรือการดูดกลับ 

ก๊าซเรือนกระจก เช่น การเผาไหม้เชื้อเพลิงฟอสซิลแบบเคลื่อนที่ของยานพาหนะขององค์กร การใช้ไฟฟ้า เป็นต้น นอกจากนี้ การปล่อยกาซเรือนกระจกประเภท 3 จะเป็นก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจากการดำ�เนินกิจกรรมของหน่วยงานภายนอก 

เช่น คู่ค้า/ผู้ให้บริการ และบริษัทรับเหมา เป็นต้น ทำ�ให้ไม่สามารถควบคุมการปล่อยหรือการดูดกลับ รวมถึงไม่สามารถเข้าถึงข้อมูลปริมาณและแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้

เป้้าหมายปีี 2567 เป้้าหมายระยะสั้้�น ปีี 2568 เป้้าหมายระยะยาว ปีี 2573 แนวทางการดำำ�เนิินการ
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายระยะยาว

•	 ลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก 2% เทีียบกัับปริมิาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2566 

•	 ลดอััตราการปล่อยก๊าซเรืือน
กระจก ต่อ่รายได้ร้วม 1 ล้านบาท 
ลง 2% เทีียบกัับปีีฐาน 2566

•	 ลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก 1% เทีียบกัับปริมิาณการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปีี 2567 

•	 ลดอััตราการปล่อยก๊าซเรืือน
กระจก ต่อ่รายได้ร้วม 1 ล้านบาท 
ลง 1% เทีียบกัับปีีฐาน 2567

•	 ลดอััตราการปล่อยก๊าซเรืือน
กระจก ต่อ่รายได้ร้วม 1 ล้านบาท 
ลง 5% เทีียบกัับปีีฐาน 2567

1.	ใช้้ ไฟฟ้้ าจากแห ล่่งพลัั ง ง าน 
สีีเขีียว UGT อย่่างน้้อย  50% 
หรืือทั้้�งหมดของการใช้้ไฟ

2.	ลดการใช้้รถเคร่ื่�องยนต์์สัันดาป 
ใช้้ EV ท ดแทนในการเดิินทาง
เพื่่�อธุุรกิิจ (ใช้้รถยนต์์ EV หรืือ 
Grab EV)

3.	ห า กมีีก  า ร ส่่ ง เ ส ริิ ม แ ล ะ ลด
กิิจกรรมซ่ึ่�งนำมาสู่่�การปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกถึึงจุุดสููงสุุดแล้้ว 
สามารถพิจารณาการซื้้�อคาร์์บอน
เครดิิต เพื่่�อชดเชย

			   ผลการดำำ�เนิินงาน
	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้รวบรวมข้้อมููลและคำนวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรโดยใช้้แนวทางการประเมิิน 
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
		  	 •	ก๊๊ าซเรืือนกระจกโดยตรง (Scope 1) เกิิดจากการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงต่่างๆ ข องบริิษััท  เช่่น น้้ ำมัันดีีเซล น้้ ำมัันเบนซิิน 
การรั่่�วซึึมของสารทำความเย็็น และการรั่่�วไหลของมีีเทน (CH4) จากระบบ Septic tank 
		  	 •	ก๊๊ าซเรืือนกระจกทางอ้้อม (Scope 2) เกิดิจากการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า้โดยบริษิัทั ดังัรายละเอีียดในหัวัข้อ้ “การจัดัการพลังังาน” 
		  	 •	ก๊๊ าซเรืือนกระจกทางอ้้อมอื่่�นๆ (Scope 3) เกิิดจากซื้้�ออุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ ก ารใช้้กระดาษ ก ารใช้้น้้ำประปา 
และเดิินทางทางอากาศของพนัักงาน และปริิมาณขยะในองค์์กร
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แหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ปริิมาณ หน่่วย

ประเภทที่่� 1

ประเภทที่่� 2

ประเภทที่่� 3

ผลรวม

555

645

3,656

4,856

Ton CO
2
e

Ton CO
2
e

Ton CO
2
e

Ton CO
2
e

*สำหรัับข้้อมููลการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััทในปีี 2567 ได้้รัับการทวนสอบโดยบริิษััท บีี เอสไอ กรุ๊๊�ป  (ประเทศไทย) จำกััด และอยู่่�ระหว่่างการขึ้้�นทะเบีียน 
คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร ตามแนวทางขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ในรอบการพิิจารณาที่่� 2 ของปีี 2568

	 	 	 บริิษััทได้้เปลี่�ยนแปลงปีีฐานของบริิษััทจากปีี 2566 เป็็นปีี 2567 ซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่ 1 มกราคม ถึึง 31 ธั นวาคม 2567 
เพ่ื่�อเป็น็ปีอ้ี้างอิงิการคำนวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรืือนกระจก และจัดัทำบัญัชีีรายการก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรโดยเปรีียบเทีียบกัับปีอีื่่�นๆ 
ต่่อไป  เนื่่�องด้้วยในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการรวบรวมข้้อมููลเพิ่่�มเติิมให้้มีีความครอบคลุุมกิิจกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด เพื่่�อสะท้้อนกิิจกรรม 
ที่่�เกิิดขึ้้�น และประกอบการคำนวณปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ตรงตามข้้อเท็็จจริิงมากที่่�สุุด
	 	 	 บริิษััทมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร ในปีี 2567 จำนวนทั้้�งหมด 4,856 tCO

2
e โดยสามารถแยกเป็็นกิิจกรรม 

ที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสููงสุุดของในแต่่ละขอบเขต และแนวทางในการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ดัังนี้้�

	 ขอบเขตที่่� 1	การเผาไหม้้ของน้้ำมัันที่่�ใช้้ในพาหนะเพื่่�อการทำงานขององค์์กร  คิิดเป็็น 99% ของปริิมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
ในขอบเขตที่่� 1 โดยกำลัังศึึกษาแนวทางการลดการใช้้น้้ำมััน เช่่น การจััดซื้้�อจััดจ้้างรถยนต์์ไฟฟ้้า EV มาใช้้ทดแทนรถยนต์์เดิิม
	 ขอบเขตที่่� 2	การใช้้พลัังงานไฟฟ้้าในส่่วนของสำนัักงาน คิ ิดเป็็น 99% ข องปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขต
ที่่� 2 โดยบริิษััทมีีการจััดทำกิิจกรรมและรณรงค์์ให้้พนัักงานร่่วมกัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า เช่่น ก ารปิิดสวิิตช์์ไฟ 
เมื่่�อเลิิกใช้้งาน/เวลาพัักเที่่�ยง การเปิิดเครื่่�องปรัับอากาศในอุุณหภููมิิ ที่่�เหมาะสม 25 – 26 องศา และปิิดเคร่ื่�องปรัับอากาศในเวลาพัักเที่่�ยง 
จำนวน 1 ชั่่�วโมง
	 ขอบเขตที่่� 3 การซื้้�ออุุปกรณ์์ เครื่่�องมืือ เครื่่�องใช้้ คิิดเป็็น 66% ของปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในขอบเขตที่่� 3 โดยบริิษััท
รณรงค์์ให้้พนัักงานใช้้น้้ำประปาอย่่างประหยััด ส่่งเสริิมการทำงานแบบ paperless และแยกขยะเพ่ื่�อนำไปรีีไซเคิิลต่่อไป

	 การให้้บริิการด้้านการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก
	 นอกจากนี้้� ในฐานะที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศ บริิษััทเล็็งเห็็นโอกาสที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิิอากาศ 
ซึ่่�งนัับวัันปััญหาจะทวีีความรุุนแรงมากขึ้้�น จึ ึงได้้ก่่อตั้้�งหน่่วยธุุรกิิจตรวจสอบและให้้การรัับรองมาตรฐาน โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�ธุุรกิิจเกี่่�ยว
เน่ื่�องเป็น็ผู้้�กำกับัดูแูล เพ่ื่�อให้บ้ริกิารที่่�ปรึกษาการประเมิินคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ ์รวมถึงึตรวจสอบและทวนสอบก๊๊าซเรืือนกระจก โดยในปัจัจุบุันั 
 มีีผู้้� ให้้บริิการตรวจสอบและทวนสอบก๊๊าซเรืือนกระจกจำนวน 18 ราย  (ข้้อมููล ณ วั นที่่� 28 กุ ุมภาพัันธ์์ 2568) โดยบริิษััทเป็็นบริิษััท
มหาชนเพีียงรายเดีียวที่่�ให้้บริิการ ด้ วยความมุ่่�งหวัังท่ี่�จะใช้้ความเชี่่�ยวชาญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมส่่งเสริิมสัังคมคาร์์บอนต่่ำสู่่�ทุกภาคส่่วนในสัังคม 
โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

	 บริิษัทัทำธุรุกิจิให้้คำปรึกษาในโครงการที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการบริิหารจััดการก๊า๊ซเรืือนกระจกทั้้�งการประเมิินการปล่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก 
และการทำโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการขึ้้�นทะเบีียนโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจก  ซ่ึ่�งถืือเป็็นกิิจกรรมในธุุรกิิจหลัักขององค์์กรที่่�สามารถลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในภาพรวมทั่่�วทั้้�งประเทศได้้ โดยลัักษณะโครงการที่่�ให้้คำปรึึกษา ได้้แก่่

	 1.	 การประเมิินค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ซ่ึ่�งทำให้้ลููกค้้า
ทราบถึึงค่่าการปล่อยก๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร โดยเฉพาะจุุดที่่�มีีนัยสำคััญ (hotspot) ข องตนเอง และวางแผนการลดการปล่อย 
ค่า่ก๊า๊ซเรืือนกระจกต่อไปได้้ โครงการที่่�ทางบริิษัทั ได้เ้ป็็นที่่�ปรึกึษาให้้ลููกค้า้ อาทิ ิบริษิัทั ทองไทยการทอ จำกัดั (คำนวณ CFO และเป้า้หมาย 
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตามมาตรฐานระดัับสากลอย่่าง Science Based Targets Initiative (SBTi))

	 	 	 บริิ ษััทกำหนดแนวทางในการลดก๊๊าซเรืือนกระจก  โดยเน้้นการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าตามรายละเอีียดในหััวข้้อ 
“การจััดการพลัังงาน” และลดการใช้้ทรััพยากร วั สดุุสิ้้�นเปลืืองต่่างๆ ทั้้ �งกระดาษ ข วดและถุุงพลาสติิก  นำวััสดุุกลับมาใช้้ใหม่่ 
นำนโยบาย Paperless มาใช้้ในกระบวนการทำงานต่า่งๆ ทั้้�งการใช้เ้อกสารดิจิิิทััลในการประชุมุคณะกรรมการต่า่งๆ ลดการใช้้เอกสารเวีียน
ภายในบริิษััท เช่่น เอกสารทางด้้านบััญชีีและการเงิิน เอกสารด้้านการจััดซื้้�อจััดจ้้าง เป็็นต้้น
	
	 	 	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีปริมาณการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก ดัังตาราง
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 2.	 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการ T-VER Standard โครงการปลููกป่่าชายเลนช่่วยโลกลดก๊๊าซเรืือนกระจกในประเทศไทย  (กลุ่่�ม 
2) ซึ่่�งมีีแนวโน้้มกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึง 63,689 tCO

2
eq ต่ อปีี นอกจากนี้้�บริิษััท  ยัังได้้จััดทำโครงการปลููกป่าชายเลนช่่วยโลก 

ลดก๊๊าซเรืือนกระจกในประเทศไทย (กลุ่่�ม 2) ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มกัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึง 11,315 tCO
2
eq ต่่อปีี ซึ่่�งโครงการนี้้�เป็็นโครงการ 

T-VER Premium แห่่งแรกของประเทศไทย

	 3.	 โครงการสร้้างเครื่่�องมืือและแพลตฟอร์์มกลางการจััดเก็บ็ฐานข้้อมูลูก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ซึ่่�งเป็น็แพลตฟอร์์มดิจิิทิัลับันัทึกึข้อ้มูลูบัญัชีีก๊า๊ซเรืือนกระจกแรกของประเทศไทยที่่�ภาครััฐจะใช้ว้างแผนนโยบายการลดการปล่อยก๊า๊ซเรืือน
กระจกระดัับประเทศเพื่่�อนำส่่งให้้แก่่สหประชาชาติิและเป็็นผู้้�นำในเวทีีต่่างประเทศ

	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทสนัับสนุุนองค์์กรที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้การตรวจสอบ (validate) และทวนสอบ (verify) 
ปริิมาณการปล่่อย/ลด/กัักเก็็บก๊๊าซเรืือนกระจก อั นเป็็นหน้้าที่่�และจรรยาบรรณวิิชาชีีพของบริิษััทที่่�จะต้้องตรวจสอบและยืืนยัันปริมาณ 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�ถููกต้องก่่อนออกไปสู่่�สาธารณชนให้้แก่่องค์์กรต่่างๆ   
	 	 	 ด้้วยความเช่ี่�ยวชาญของบุุคลากรของทั้้�งบริิษััท ทั้้ �งงานบริิการด้้านท่ี่�ปรึึกษาและการตรวจสอบ/ทวนสอบก๊๊าซเรืือนกระจกก็็ดีี  
ล้ว้นแล้ว้แต่ม่ีีผลต่อ่เส้น้ทางสู่่�ความเป็น็กลางทางคาร์บ์อน (Carbon Neutrality) และการปล่อ่ยก๊า๊ซเรืือนกระจกสุทุธิเิป็น็ศูนูย์ ์(Net Zero) 
ของประเทศทั้้�งสิ้้�น โครงการฯ ข องบริิษััทจึึงมีีผลกระทบทั้้�งในเชิิงปริิมาณและคุุณภาพของการปล่อยและลดก๊๊าซเรืือนกระจก อั นมีีส่่วน 
ช่่วยรัักษาโลกของเราให้้แก่่คนชนรุ่่�นหลัังต่่อไป

	 6)	คุ ณภาพวัสดุกุ่่อสร้้าง
	 	 	 การจััดการวััสดุุก่่อสร้า้งที่่�เป็็นมิิตรต่อ่สิ่่�งแวดล้้อมมีีความสำคัญัต่่อบริษิัทัเนื่่�องจากช่วยลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและเสริิมสร้า้ง
ภาพลัักษณ์์ของบริิษััทในฐานะที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน โดยการแนะนำการออกแบบอาคารสีีเขีียวตามมาตรฐาน LEED 
และ TREES รวมถึึงการสนัับสนุุนการใช้้วััสดุุที่่�ประหยััดพลัังงานและลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมถึึงการเลืือกวัสดุุที่่�ผ่่านการประเมิิน 
Life Cycle Assessment (LCA) ซ่ึ่�งช่่วยเปิิดโอกาสให้้บริิษััทสามารถขยายธุุรกิิจในตลาดที่่�มีีการตระหนัักถึึงสิ่่�งแวดล้้อม อย่่างไรก็็ตาม 
การเลืือกวัสดุุก่่อสร้้างท่ี่�ไม่่เหมาะสมหรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้านวััสดุุก่่อสร้้างอาจส่่งผลเสีียต่อภาพลัักษณ์์ของบริิษััทและทำให้้
สููญเสีียความไว้้วางใจจากลูกค้้า ดั ังนั้้�น ก ารควบคุุมการใช้้วััสดุุก่่อสร้้างตามมาตรฐานที่่�กำหนดจึึงเป็็นสิ่่�งสำคััญในการลดความเส่ี่�ยงและ 
สร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต

			   แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 ในฐานะบริิษััทท่ี่�ปรึึกษาออกแบบและควบคุุมงานก่่อสร้้าง บริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำหนดแนวทางและมาตรการ 
ลดของเสีียจากกระบวนการก่่อสร้้างเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากร ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริิมการดำเนิินงาน 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทกำหนดแนวทาง ดัังนี้้�
			   •	 การเลืือกใช้้วััสดุุก่่อสร้้าง บริิษััทกำหนดมาตรการในการเลืือกใช้้วััสดุุก่่อสร้้างอย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้วััสดุุ 
ที่่�สามารถนำกลับมาใช้ใ้หม่่หรืือรีีไซเคิลิได้ ้เช่น่ คอนกรีีตผสมเศษแก้ว้ และเหล็ก็เส้น้จากวัสัดุรุีีไซเคิลิ รวมถึงึการออกแบบอาคารและโครงสร้า้ง
ที่่�คำนึึงถึึงการใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและลดผลกระทบในระยะยาว
			   •	 การลดของเสีียเหลืือใช้้จากวััสดุุก่่อสร้้าง บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการวางแผนการใช้้วััสดุุให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดตั้้�งแต่่ขั้้�นตอน 
การออกแบบ เพื่่�อให้้ลดปริิมาณของเสีียจากกระบวนการก่่อสร้้าง โดยกำหนดให้้มีีการจััดทำ Construction Waste Management Plan 
(CWMP) เป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนงานก่่อสร้้างและดำเนิินการตามแนวทางเหล่่านี้้�อย่่างเคร่่งครััด
			   •	 การนำำ�เศษวััสดุุก่่อสร้้างไปใช้้ประโยชน์์ บริิษััทสนัับสนุุนการนำวััสดุุเหลืือใช้้จากการก่่อสร้้างไปแปรรููปและนำกลับมาใช้้ใหม่่ 
เช่น่ การบดคอนกรีีตเก่า่เพื่่�อนำกลับัมาใช้เ้ป็็นวััสดุุถมดินิ และการแลกเปลี่�ยนวัสัดุุเหลืือใช้ร้ะหว่า่งโครงการเพื่่�อใช้ใ้นโครงการอ่ื่�น โดยกำหนด
แนวทางการจััดเก็็บและนำวััสดุุที่่�ใช้้แล้้วกลัับมาใช้้ใหม่่ เช่่น ไม้้แบบก่่อสร้้างที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่ได้้หลายรอบ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้ทรััพยากรและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

สามารถดููรายละเอีียด “นโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม” 
ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท https://www.teamgroup.co.th-> นโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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ภาพ BIM สำหรัับคำนวณปริิมาณวััสดุุที่่�ต้้องใช้้และวางแผนการสั่่�งซื้้�อให้้พอดีีกัับจำนวนที่่�ต้้องใช้้

	 	 	 ในฐานะที่่�ปรึกึษาควบคุมุงานก่่อสร้า้ง ในปี ี2567 บริษิัทัและผู้้�รับัเหมาก่อ่สร้า้งมีีการกำหนดเป้า้หมายร่ว่มกัันในการบริหิารจัดัการ
ด้้านจััดการของเสีีย โดยมีีเป้้าหมายการลดของเสีีย ไม่่น้้อยกว่า 20% จากปริิมาณของเสีียทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นในโครงการก่่อสร้้าง โดยดำเนิิน
มาตรการเพ่ื่�อลดของเสีียตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนออกแบบ การวางแผนการใช้้วัสัดุ ุการขนส่่ง การก่อ่สร้า้ง และการจัดัการของเสีียที่่�เกิดิขึ้้�นในโครงการ      

			   ผลการดำำ�เนิินงาน
			   •	 การอบรมพนัักงาน ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการของเสีียจากกระบวนการก่่อสร้้าง 
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ โดยเน้้นการให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับมาตรฐานการบริิหารจััดการของเสีียตามมาตรฐาน ISO 14001 และ LEED 
รวมถึึงการคััดแยกของเสีีย การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และแนวทางการนำของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่ นอกจากนี้้�ยัังมีีการอบรมวิิธีีลดของเสีีย 
ตั้้�งแต่่การออกแบบโครงการจนถึึงการดำเนิินงานในไซต์ก่่อสร้้างเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถนำไปปฏิิบััติิในงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
			   •	 การอบรมผู้้�รัับเหมา บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�รัับเหมาเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการของเสีียจากกระบวนการ
ก่อ่สร้้าง โดยได้้จัดัอบรมในปี ี2567 ครอบคลุุมมาตรฐานการจััดการของเสีีย การกำหนดให้้ผู้้�รับัเหมาจััดทำแผนการจััดการของเสีียเป็็นส่ว่น
หนึ่่�งของแผนการก่่อสร้้าง และการตรวจสอบประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านการลดของเสีียอย่่างต่่อเนื่่�อง
			   •	 ในปีี 2567 จากเป้้าหมายการลดของเสีีย ไม่่น้้อยกว่า 20% จากปริิมาณของเสีียทั้้�งหมดที่่�เกิิดขึ้้�นในโครงการก่่อสร้้าง จากการ
ตรวจสอบและประเมิินผลการจััดการของเสีียภายในโครงการ บริษิัทัพบว่่าสามารถลดของเสีียได้้ 25% เทีียบกัับปริมาณของเสีียทั้้�งหมดจาก
โครงการก่่อสร้้าง จากการดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 	 	 	 o	การคััดแยกของเสีียตั้้�งแต่่ต้้นทาง: จััดจุุดทิ้้�งของเสีียแยกประเภท เช่่น คอนกรีีต เศษเหล็็ก พลาสติิก และไม้้
	 	 	 	 o	การใช้้วััสดุุหมุุนเวีียน: ใช้้ตััดเหล็็กเส้้นให้้เหลืือเศษน้้อยที่่�สุุด คอนกรีีตที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่
	 	 	 	 o	การลดของเสีียระหว่่างก่่อสร้า้ง: ใช้เ้ทคโนโลยีี BIM (Building Information Modeling) ในการคำนวณปริมาณงานที่่�ใช้จ้ริงิ 
เพื่่�อลดปริิมาณวััสดุุเหลืือใช้้จากการก่่อสร้้าง และลดการสููญเสีียจากการก่่อสร้้างผิิดตำแหน่่ง
	 	 	 	 o	การนำวััสดุุกลัับมาใช้้ใหม่่: เช่่น ไม้้อััดแบบหล่่อคอนกรีีตสามารถนำกลัับมาใช้้ซ้้ำได้้หลายรอบ

			   การลดของเสีียจากกระบวนการก่่อสร้้างหรืือการผลิิตวััสดุุก่่อสร้้าง ของโครงการควบคุุมการก่่อสร้้างอาคารศููนย์์วิิจััยและ
พััฒนายาชีีววััตถุุ
	 	 บริิษััทได้้พััฒนาการออกแบบงานก่่อสร้้างด้้วยระบบ BIM ตั้้ �งแต่่การออกแบบ ก ารวางแผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุดิิบ และกระบวน 
การก่่อสร้้าง เพ่ื่�อลดของเสีีย  และเป็็นแนวทางให้้วงการก่่อสร้้าง อสัังหาริิมทรััพย์์นำระบบไปประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อลดการสููญเสีีย  และของเสีีย 
จากการผลิิตให้้ลดลง โดยมีีลัักษณะโครงการ ดัังนี้้�
	 •	 การออกแบบและวางแผนล่่วงหน้้า คำนวณปริิมาณวััสดุุที่่�ต้้องใช้้ให้้แม่่นยำโดยใช้้ BIM (Building Information Modeling) 
วางแผนการสั่่�งซื้้�อวััสดุุแบบ Just-in-time Delivery ลดของเสีียจากการเก็็บรัักษา
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ภาพนั่่�งร้้านสำหรัับการก่่อสร้้างซึ่่�งสามารถนำกลับมาใช้้ช้้ำได้้การสั่่�งซื้้�อให้้พอดีีกัับจำนวนที่่�ต้้องใช้้

ภาพการฝึึกอบรมการคััดแยกขยะและการจััดการของเสีียภายในโครงการ

			   •	วั สดุุที่่�ต้้องกำำ�จััดอย่่างถููกต้้อง เช่่น เศษวััสดุุที่่�ปนเปื้้�อนสารเคมีีนำไปกำจััดตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม, ขย ะจากบรรจุุภััณฑ์์
ทำการคััดแยกขยะเปีียก ขยะแห้้งต้้องกำจััดอย่่างถููกต้้องก่่อนนำไปทิ้้�ง
			   •	 การฝึึกอบรมและสร้้างจิิตสำำ�นึึก จััดอบรมพนัักงานและผู้้�รัับเหมา เรื่่�อง การจััดการของเสีีย 

			   •	 ความรัับผิิดชอบ ผู้้�จัดการโครงการมีีหน้้าที่่�วางแผนและควบคุุมให้้เป็็นไปตาม CWMP,  ผู้้�รั  ับเหมาปฏิิบััติิตามแผนการลด 
ของเสีียและแยกของเสีียให้้ถููกต้้อง และทีีมตรวจสอบสิ่่�งแวดล้้อมรายงานผลและให้้คำแนะนำในการปรัับปรุุง
			   •	 การตรวจสอบและติิดตามผล รายงานปริมิาณของเสีียที่่�เกิดิขึ้้�นทุกุสัปดาห์ ์โดยมีีทีีมงานตรวจสอบว่า่แผนการจัดัการของเสีีย
ดำเนิินการตามแนวทางที่่�กำหนด จััดทำสรุุปผลรายเดืือนและวิิเคราะห์์หาวิิธีีปรัับปรุุงกระบวนการ

		  สรุุป  
	 	 •	 โครงการมีีแนวโน้้มการลดของเสีียที่่�ดีีขึ้้�น แต่่ยัังต้้องพััฒนาในบางด้้าน เช่่น การอบรมพนัักงานเพิ่่�มเติิม  
	 	 •	 การติิดตามผลจะดำเนิินการต่่อเนื่่�องทุุกสััปดาห์์ และจะสรุุปรายงานทุุกเดืือนเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามาตรการลดของเสีียได้้ผลจริิง  

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

				    •	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการแยกประเภทของเสีียวััสดุุที่่�สามารถรีี ไซเคิิล ออกเป็็นประเภท  เช่่น เศษเหล็็กและอะลููมิิเนีียมทำการ 
คััดแยกกองสำหรัับส่่งโรงงานรีีไซเคิิล, คอนกรีีตเก่่าที่่�ถููกรื้้�อถอนนำมาบดใช้้เป็็นวััสดุุสำหรัับถมที่่�, ก ระจกและพลาสติิกทำการแยกกอง 
เพื่่�อส่่งโรงงานแปรรููป 
		  		  •	 การแยกประเภทของเสีียวััสดุุที่่�สามารถนำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ โดยจััดให้้มีีการนำไม้้แบบหล่่อคอนกรีีตซึ่่�งสามารถนำมาใช้้ซ้้ำ 
ให้้ได้้อย่่างน้้อย 3-5 รอบ นำถุุงปููนซีีเมนต์์ที่่�หมดแล้้วไปใช้้บรรจุุวััสดุุอื่่�นๆ นำนั่่�งร้้านและแบบเหล็็กมาใช้้ซ้้ำในโครงการ
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	 7)	 การจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ
	 	 การจัดัการความหลากหลายทางชีีวภาพเป็น็ปััจจัยัสำคัญัที่่�บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัในฐานะที่่�ปรึกึษาด้า้นวิศิวกรรมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
โดยมุ่่�งเน้น้การออกแบบโครงการที่่�ช่ว่ยปกป้อ้งและฟื้้�นฟูรูะบบนิเิวศ พร้้อมประเมินิความเส่ี่�ยงและวางแผนป้อ้งกันัผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
และสัังคมผ่่านการควบคุุมมลภาวะและการจััดการของเสีีย  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังดำเนิินมาตรการอนุุรัักษ์์แหล่่งหลบภััยและทรััพยากร 
ทางชีีวภาพตามหลัักการ EIA พร้้อมติิดตามและรายงานผลอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงดำเนิินโครงการ EIA ให้้แก่่ลููกค้าจำนวนมาก 
โอกาสจากการบริิหารจัดัการที่่�ดีี ช่วยให้้บริิษััทสามารถเพิ่่�มคุุณค่่าให้้กับัโครงการ ตอบสนองต่่อนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�น 
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  อย่่างไรก็็ตาม หากไม่่มีีการจััดการท่ี่�เหมาะสม อาจส่่งผลกระทบต่่อระบบนิิเวศและชุุมชน รวมถึึงความเสี่่�ยง 
ในการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งอาจกระทบต่่อช่ื่�อเสีียงและโอกาสทางธุุรกิิจในระยะยาว ดั งนั้้�น ก ารดำเนิินมาตรการ 
ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างเป็็นระบบจึึงเป็็นแนวทางสำคััญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืนและลดผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

		  แนวทางการดำำ�เนิินงาน
	 	 ขั้้�นตอนหรืือกระบวนการศึกึษาความหลากหลายทางชีีวภาพในกระบวนการศึกึษาและจัดัทำรายงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของบริษิัทั 
มีีดัังนี้้�
	 	 1.	 กำหนดขอบเขตและวิิธีีการ
	 	 2.	 การสำรวจ ตรวจนัับ ความชุุกชุมความหลากหลาย และความคุ้้�มครองตามกฎหมาย
	 	 3.	 ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบต่่อความหลากหลายทางชีีวภาพ
	 	 4.	 การกำหนดมาตรการป้้องกัันแก้้ไขและลดผลกระทบ
	 	 5.	 กำหนดมาตรการติิดตาม เพื่่�อเฝ้้าระวัังผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น เพ่ื่�อสร้้างความยั่่�งยืืนของระบบนิิเวศวิิทยาและ 
ความหลากหลายทางชีีวภาพในการพััฒนาโครงการ
	 	 6.	 สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนและรัับฟัังความคิิดเห็็นต่่อแนวทางการพััฒนาโครงการ

	 	 บริิษััทกำหนดเป้้าหมายในการดำเนิินการเรื่่�องการจััดการความหลากหลายทางชีีวภาพ ดัังนี้้� 

		ผ  ลการดำำ�เนิินงาน
	 	 การดำเนิินธุุรกิจิด้้านที่่�ปรึกษาด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษัทั เป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ช่่วยส่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยในปีี 2567 บริิษััทร่วมกัับบริิษััท คั นไซ  เอนเนอร์์จีี  โซลูชั่่�นส์์ (ประเทศไทย) จำกััด รั กษาและปกป้องความหลากหลายทางชีีวภาพ 
ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากกระบวนการก่่อสร้้าง และได้้มีีการประเมิินผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบในทางลบ 
ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในโครงการให้เ้กิดิน้อ้ยท่ี่�สุดุ โดยบริษิัทัดำเนินิการสำรวจและประเมินิผลกระทบด้า้นความหลากหลายทางชีีวภาพ 
จากการดำเนิินการโครงการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าคัันไซ  และได้้ร่่วมกำหนดมาตรการป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบ และมาตรการติิดตามตรวจ
สอบผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้มในระยะก่อ่สร้า้ง และระยะดำเนินิการ เพื่่�อดูแูลและรักัษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม ระบบนิเิวศหรืือความหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ และด้้านสัังคม เพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืนในการพััฒนาโครงการ และสร้้างความรู้้�ความเข้า้ใจกัับชุุมชนผ่า่นกิจิกรรมด้้านการมีีส่วนร่่วม 
ของประชาชนตามกระบวนการรัับฟัังความคิิดเห็็น ก ารสำรวจความคิิดเห็็นของประชาชนต่่อการพััฒนาโครงการ และการสำรวจระบบ
นิิเวศหรืือความหลากหลายทางชีีวภาพ คุ ุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพ รวมทั้้�ง มีีส่ ่วนร่่วมในการตรวจติิดตามและเฝ้้าระวััง ผ ลกระทบ
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพ ด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในระยะก่่อสร้้างโครงการ และได้้ร่่วมกำหนดมาตรการ
ป้้องกัันและแก้้ไขผลกระทบต่่อทรััพยากรชีีวภาพทางบก ดัังนี้้�

รายละเอีียด เป้้าหมายปี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

สััดส่่วนพื้้�นที่่�สีีเขีียวในโครงการก่่อสร้้าง มากกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด (ไม่่น้้อยกว่่า 
ร้้อยละ 5 ของพื้้�นที่่�) ทุุกโครงการ

ทุุกโครงการ EIA ที่่�บริิษััทดำเนิินการ 
มีีพื้้�นที่่�สีีเขีียวมากกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด

สามารถดููรายละเอีียด “นโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม” 
ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท https://www.teamgroup.co.th-> นโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256780
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

ระยะก่่อสร้้าง ระยะดำำ�เนิินการ

จัดัให้ม้ีีพื้้�นที่่�สีีเขีียวในบริิเวณโครงการ ไม่่น้อ้ยกว่า่ 114 ตารางเมตร 
(หรืือร้้อยละ 6.13 ข องพื้้�นท่ี่�โครงการ) ซ่ึ่�งมากกว่่าที่่�กฎหมาย
กำหนด

ปลููกไม้้ยืืนต้้นทรงสููงตามแนวรั้้�วด้้านทิิศตะวัันออก  ให้้ปลูกต้นไม้้
ขนาดใหญ่่ แบบสองแถวสลัับห่่างกัันประมาณ 2.00 เมตร แต่่ละ
แถวห่่างกัันประมาณ 3.00 เมตร ป ระเภทของต้้นไม้้ที่่�ปลูก  เช่่น 
อโศกอิินเดีีย  โมกมััน และสนประดิิพััทธ์์ เป็็นต้้น แนวรั้้�วด้้านทิิศ
เหนืือให้้ปลูกต้นไม้้ขนาดใหญ่่ แบบแถวเดีียวแต่่ละต้้นห่่างกััน
ประมาณ 3.00 เมตร

บำรุุงดููแลรัักษาพื้้�นที่่�สีีเขีียวในพื้้�นที่่�โครงการให้้อยู่่�ในสภาพ
สวยงามตลอดเวลา โดยติิดตั้้�งหััวจ่่ายน้้ำอััตโนมััติิให้้ครอบคลุุม
บริิเวณพื้้�นที่่�สีีเขีียว และจััดสรรงบประมาณการดำเนิินงาน 
ของโครงการ สำหรับัดูแูลจัดัการพื้้�นที่่�สีีเขีียว อย่า่งเพีียงพอทุกุปีี

จััดทำเป็็นนโยบายของโครงการในการให้้พนัักงานร่่วมกััน 
ดููแลรัักษาพื้้�นที่่�สีีเขีียวของโครงการให้้คงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน

หากพบว่่าต้น้ไม้้ตายให้ป้ลูกทดแทนภายใน 2 สัปดาห์์ เพื่่�อรักัษา
และคงสภาพพื้้�นที่่�สีีเขีียวตามสััดส่่วนที่่�กำหนด

	 ทั้้�งนี้้� รายงานการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) โครงการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าคัันไซ ข องบริิษััท คั นไซ  เอนเนอร์์จีี  โซลููชั่่�นส์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด สามารถดาวน์์โหลด ได้้ที่่� https://eia.onep.go.th/

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
	 จากการดำเนินิงานในปีี 2567 บริษัิัทปฏิบัิัติติามนโยบายและกฎหมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเคร่ง่ครัดั ส่ง่ผลให้ ้บริษิัทัไม่ม่ีีกรณีีพิพาท
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมหรืือการละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.4 	 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบิััติิด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน 

	 นโยบายด้้านสัังคมและสิิทธิิมนุุษยชน 
	 คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุระดับั ตระหนักัถึงึความสำคัญัและให้ค้วามเคารพต่อ่สิทิธิมินุษุยชนของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายทางสัังคมเพื่่�อเป็็นแนวทางสำหรัับบุุคลากรทุุกคนในการปฏิิบััติิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ในทุุกกิิจกรรมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าตามหลัักสิทธิิมนุุษยชน ได้้แก่่ นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน นโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน นโยบายคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล นโยบายว่าด้้วยการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียและข้้อปฏิิบััติิทางจรรยาบรรณ 
และจริิยธรรมธุุรกิิจ รวมถึึงกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 

สามารถดููรายละเอีียด “นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน” ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท 
https://www.teamgroup.co.th-> นโยบายสิิทธิิมนุุษยชน
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3.4.2	ผ ลการดำำ�เนิินงาน 

1)	สิ ิทธิิมนุุษยชน 	
	 บริิษััทยึึดมั่่�นหลัักความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกััน ไม่่ละเมิิดสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิหรืือกีีดกัันบนพื้้�นฐาน 
ของเชื้้�อชาติ ิสัญชาติ ิศาสนา เพศ ภาษา อายุ ุความทุพุพลภาพ การศึกึษา หรืือสถานะทางสังัคม เพ่ื่�อให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มได้ร้ับัการดูแูล 
ด้้านสิิทธิมนุุษยชน และป้้องกัันความเสี่่�ยงทางกฎหมาย จึ งได้้มอบหมายให้้คณะทำงานด้้านบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน ดู แลป้้องกััน 
ไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน เช่่น ก ารใช้้แรงงานเด็็ก  และการคุุกคามทางเพศ โดยมีีเป้้าหมาย
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 0 กรณีี  โดยได้้กำหนดกระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence) 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชนทุุก 3 ปีี ประกอบด้้วย 5 ขั้้�นตอนหลััก ดัังนี้้�

1
การประกาศนโยบาย
และหลักการของบร�ษัท
ว�าด�วยการเคารพ
สิทธิมนุษยชน

2
การประเมินความเสี่ยง
ด�านสิทธิมนุษยชน

4
การติดตามและ

รายงาน
ผลการดำเนินการ

5
การเยียวยา
ผลกระทบ

3
การบูรณาการ
ดำเนินการ

กระบวนการตรวจสอบสิิทธิินุุษยชนอย่่างรอบด้้าน

		  1.	 การประกาศนโยบายและหลัักการของบริิษััทว่่าด้้วยการเคารพสิทธิิมนุุษยชน (Policy Commitment) บริิษััทได้้ประกาศ
นโยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชนและเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์ข์องบริษิัทั เพื่่�อให้พ้นักังานทุกุระดับัของบริษิัทั คู่่�ค้า้ ผู้้�รับัเหมา และผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า รัับทราบ และใช้้เป็็นหลัักในการปฏิบิััติิให้้เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน
		  2.	 การประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิิทธิิมนุษุยชน (Human Rights Risk Assessment)  บริษิัทักำหนดให้ม้ีีการประเมินิความเสี่่�ยง
ด้า้นสิทิธิมินุษุยชน ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของกระบวนการตรวจประเมิินสถานะด้า้นสิิทธิมินุษุยชนอย่า่งรอบด้า้น โดยมีีจุดุประสงค์์เพื่่�อระบุปุระเด็็น
ความเสี่่�ยงด้า้นสิิทธิมนุษุยชนและป้อ้งกันัการละเมิิดสิทิธิิมนุษุยชนหรืือผลกระทบเชิงิลบอื่่�นๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจริงิหรืือมีีแนวโน้ม้ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
จากการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
		  3.	 การบููรณาการดำำ�เนิินการ (Integrate Finding and Take Appropriate) หลัังจากระบุุประเด็็นด้้านสิิทธิมนุุษยชน 
ที่่�มีีความเส่ี่�ยงระดัับสูงู และได้้ผลการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชนแล้้ว บริษิัทัจำเป็็นต้อ้งทำการแก้้ไขและจััดการประเด็็นความเส่ี่�ยง 
ด้า้นสิทิธิมนุษุยชน และพิจิารณากำหนดมาตรการควบคุมุและมาตรการบรรเทาผลกระทบที่่�มีีอยู่่�ในปัจัจุบุันัหรืือท่ี่�อาจเกิดิขึ้้�น รวมถึงึพัฒันา
มาตรการเพิ่่�มเติิม เพ่ื่�อลดโอกาสการเกิิด หรืือความรุุนแรง และผลกระทบของประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนดัังกล่่าว ซึ่่�งอาจส่่งผล
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  รวมถึึงการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เหลืืออยู่่�หลัังจากทำแนวทางการป้้องกัันและแก้้ไขด้้านสิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า การบริิหารจััดการด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพในการควบคุุมผลกระทบตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า
		  4.	 การติิดตามและรายงานผลการดำำ�เนิินงาน (Track and Communicate Performance) บริิษััทกำหนดให้้มีีการตรวจสอบ 
และติิดตามการบริิหารจััดการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับประเด็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนตามขอบเขต ป ระเด็็นความเสี่่�ยง และดััชนีีชี้้�วััดความเสี่่�ยง 
ที่่�กำหนดไว้ ้โดยกำหนดหน่ว่ยงานที่่�รับัผิดิชอบในการรายงานผลการดำเนินิงานให้ก้ับัคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
และคณะผู้้�บริิหาร เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานทุุกคนในบริิษััทให้้ความสำคััญกัับประเด็็นความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชน และมีีแผนการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมอย่่างเป็็นระบบในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุ
		  5.	 การเยีียวยาผลกระทบ (Remediate Adverse Impacts) บริิษััทกำหนดให้้มีีช่องทางสำหรัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียร้้องเรีียนและ
กระบวนการเยีียวยาผู้้�ได้้รัับผลกระทบด้้านสิิทธิมนุุษยชนจากการกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััท  ผ่่านช่่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและ
แจ้้งเบาะแสตามที่่�ระบุุในนโยบายการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนของบริิษััท  โดยมีีกระบวนการสอบสวนและเยีียวยากรณีีมีีข้้อร้้องเรีียน
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเป็็นระบบ
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

		  ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษชน
	 	 บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทางสื่่�อสารหลากหลายสำหรัับพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและเบาะแสท่ี่�เก่ี่�ยวกัับ 
การถููกละเมิิดสิิทธิมนุุษยชน
	 	 กรณีีผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีเบาะแสการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสร้้องเรีียน
ผ่า่นช่่องทางที่่�เปิิดเผยไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริิษััท และตามที่่�ระบุุไว้ใ้นนโยบายการแจ้ง้เบาะแสและข้้อร้อ้งเรีียน ซ่ึ่�งบริิษัทัได้้จัดัให้้มีีกระบวนการ
การตรวจสอบและจััดการต่่อข้้อร้้องเรีียนอย่่างรอบคอบ เป็็นธรรม โปร่่งใส และเป็็นความลัับ ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีการละเมิิดนโยบาย 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทจะดำเนิินมาตรการทางวิินััยตามระดัับความร้้ายแรงของการละเมิิด โดยเป็็นไปตามนโยบาย ข้ ้อบัังคัับ และ
ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคลท่ี่�บริิษััทกำหนดไว้้ โดยการดำเนิินการลงโทษจะพิิจารณาตามระดัับความร้้ายแรงของการละเมิิด 
ซึ่่�งอาจรวมถึึงการตัักเตืือนเป็็นลายลักษณ์์อัักษร ก ารลงโทษทางวิินััย  หรืือการดำเนิินคดีีตามกฎหมายหากพบว่่ามีีการกระทำ 
ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างร้้ายแรง 

		  ผลการดำำ�เนิินงานเทีียบเป้้ากัับเป้้าหมาย
	 	 จากการยึึดมั่่�นในการดำเนิินการตามหลัักสิทธิมนุุษยชน ส่ งผลให้้บริิษััทไม่่มีีกรณีีละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนในปีีที่่�ผ่่านมาแต่่อย่่างใด 
ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�กำหนดไว้้ อย่่างไรก็็ดีี  บริิษััทมีีการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน (Human Rights Due Diligence) 
และบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชน โดยได้ท้ำการระบุุประเด็น็ที่่�ส่่งผลกระทบด้้านสิิทธิมินุษุยชนอย่า่งมีีนัยัสำคัญัต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
ที่่�ได้้รัับผลกระทบ หรืือผู้้�ที่่�อาจจะได้้รัับผลกระทบโดยตรง เช่่น พนัักงาน คู่่�ค้า ลููกค้า และชุุมชน ในการกำหนดมาตรการที่่�มีีประสิิทธิภาพ 
เหมาะสม และเพีียงพอ ดัังนี้้�

ขอบเขต

กิิจกรรม
การดำเนิินงาน
ของบริิษััท

ประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คััญ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�ได้้รัับผลกระทบ

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท
เพื่่�อแก้้ ไข ป้้องกััน และเยีียวยา

การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เป็็นธรรมและมีีมนุุษยธรรม

การจ้้างงานที่่�ไม่่เป็็นธรรม

ความปลอดภััย  อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานของบริิษััท

พนัักงาน

พนัักงาน

พนัักงาน

•	 กำหนดนโยบายสิทธิิมนุุษยชนเพื่่�อเป็็น
แนวทางปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับ 
อย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค

•	 อบรมพนัักงานให้้ตระหนัักถึึงการเคารพ
สิิทธิิมนุุษยชน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่� ง 
เร่ื่�องการไม่่เลืือกปฏิบัิัติแิละความเสมอภาค 

•	 จััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียน รวมถึึง
กระบวนการจััดการข้้อร้้องเรีียนที่่�มีี
ประสิิทธิภิาพ และการเยีียวยาที่่�เหมาะสม

•	 กำหนดนโยบายและระเบีียบด้้านการ
บริิหารงานบุุคคล และแนวทางปฏิิบััติิ 
ที่่�ชัดัเจนและเปิิดโอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 กำหนดขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานท่ี่�ชััดเจน  
รวมถึึงกำหนดโครงสร้้างการจ่่ายค่่าจ้้าง 
ค่่าตอบแทนค่่าล่่วงเวลา และสวััสดิิการ
ที่่�เหมาะสมไม่่ต่่ำกว่่าที่่�กฎหมายกำหนด 

•	 กำหนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงานเพื่่�อ 
เป็็นแนวทางปฏิบิััติิ

•	 ตรวจเช็็คสภาพแวดล้้อมการทำงาน
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มีีความปลอดภััย 
กัับพนัักงานและผู้้�ที่่�มาติิดต่่อบริิษััท

•	 อบรมเรื่่�องข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััยในการปฏิิบััติิงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ

สิิทธิแรงงาน
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ขอบเขต

กิิจกรรม
การดำเนิินงาน
ของบริิษััท

กิิจกรรม

ดำเนิินงานของ

คู่่�ค้า้ในห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่

ประเด็็นความเสี่่�ยง
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�สำำ�คัญ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�ได้้รัับผลกระทบ

การดำำ�เนิินงานของบริิษััท
เพื่่�อแก้้ ไข ป้้องกััน และเยีียวยา

การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

การไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
จากการดำเนิินการขององค์์กร

สขภาพและความปลอดภััย 
ของแรงงานของคู่่�ค้้า และ 
ผู้้�รับเหมา

พนัักงาน, ผู้้�ถืือหุ้้�น,
ลููกค้้า, คู่่�ค้้า 

คู่่�ค้้า

ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

แรงงานของคู่่�ค้้า และ 
ผู้้�รัับเหมา

•	 กำหนดนโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล
เพื่่�อเป็็นมาตรฐานและแนวทางปฏิิบััติิ

•	 จััดให้้มีีกระบวนการควบคุุมการบริิหาร
จััดการข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้สอดคล้้อง 
กัับกฎหมายและนโยบาย

•	 กำหนดนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างเพ่ื่�อ 
เป็็นมาตรฐานและแนวทางปฏิิบััติิ

•	 กำหนดกระบวนการคัั ด เลืื อกคู่่�ค้ ้ า 
และติิดตามการดำเนิินงานของคู่่�ค้า

•	 กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
และจริิยธรรมธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นแนวทาง
ปฏิิบััติิ

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและ 
กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 สื่่� อสารจรรยาบรรณคู่่� ธุุ รกิิ จ ให้้คู่่�ค้ า
และผู้้�รั บเหมา รั บทราบและปฏิิบััติ ิ
ให้้สอดคล้้องกัับเจตนารมณ์์และแนวทาง
ปฏิิ บัั ติิ ข อ งบ ริิษัั ทด้ ้ า นก า ร จัั ดก า ร 
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย

•	 อบรมด้้านความปลอดภััยให้้พนัักงาน 
ผู้้�ปฏิบัิัติงิานในไซด์ง์านก่อ่นเริ่่�มงานทุกุครั้้�ง

•	 ตรวจเช็็คสภาพแวดล้้อมการทำงาน 
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มีีความปลอดภััย
กัับพนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิงานในไซด์์งานและ 
ผู้้�ที่่�มาติิดต่่อ

สิิทธิในข้้อมููลส่่วนบุุคคล

สิิทธิคู่่�ค้้า

สิิทธิชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

สิิทธิชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

	 ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีกรณีีละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนที่่�เกิิดขึ้้�นในองค์์กรและในห่่วงโซ่่อุุปทาน และไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเร่ื่�องการละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชน อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินมาตรการแก้้ไขและเยีียวยาผลกระทบที่่�เกิิดจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
โดยได้้กำหนดแนวทางในการแก้้ไขและเยีียวยาผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น โดยพิจารณาถึึงแนวทางการชดเชยที่่�เหมาะสม ทั้้�งในรููปแบบการชดใช้้ 
ค่า่เสีียหาย การชดเชยทางการเงินิหรืือไม่ใ่ช่ท่างการเงินิ รวมถึงึการดำเนินิมาตรการการป้อ้งกันัและแก้ไ้ขไม่ใ่ห้เ้กิดิการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนซ้้ำ 
ตามกระบวนการตรวจสอบและกลไกการเยีียวยาหากเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ดัังนี้้�
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กระบวนการสอบสวนและเยีียวยาหากเกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

สามารถดููรายละเอีียด “กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน” ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท 
https://www.teamgroup.co.th-> กระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน
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	 (2)	การดููแลพนัักงาน 
			   การไม่่เลืือกปฏิบิััติิ 
	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญ และสนัับสนุุนความเท่่าเทีียม 
ของบุุคลากรในทุุกระดัับ โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ เช่่น พนัักงาน
หญิิงและชายที่่�ปฏิิบััติิงานในลัักษณะเดีียวกััน จะต้้องได้้รัับค่่าจ้้าง 
ที่่�เท่่ากััน ซึ่่�งจะพิิจารณาจากวุุฒิิการศึึกษา ความรู้้�  ความสามารถ 
รวมทั้้�งประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญเป็็นสำคััญ เป็็นต้้น

			   งดการใช้้แรงงานเด็็ก
	 	 	 บริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบาย  และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
ในเรื่่�องการใช้้แรงงานเด็็กอย่่างเคร่่งครััด เช่่น ก ารตรวจสอบอายุุ
ของบุุคลากรก่่อนการจ้้างงานทุุกครั้้�ง ตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 หมวด 4 ก ารใช้้แรงงานเด็็ก  (มาตรา 44-52) เป็็นต้้น 
โดยในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา บุ ุคลากรในกลุ่่�มบริิษััท มีี อายุุอยู่่�ในช่่วง
ระหว่่าง 21-65 ปีี โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้อพิิพาทเก่ี่�ยวกัับ
การละเมิิดสิิทธิมนุุษยชนหรืือการใช้้แรงงานเด็็ก  และยัังคงยึึดมั่่�น 
ในนโยบาย  ไม่่ใช้้และไม่่สนัับสนุุนการใช้้แรงงานเด็็กหรืือ 
การค้้ามนุุษย์์ ในทุุกกรณีี  พร้้อมดำเนิินมาตรการเฝ้้าระวััง 
อย่่างเคร่่งครััดต่่อไปในปีี 2568 และปีีถััดๆ ไป

				    ค่่าตอบแทนพนัักงาน
	 	 	 	 บริิษััทมีีนโยบายการจ่่ายค่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม
สอดคล้้องกัับภาระหน้้าที่่�และผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานและ
สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาด โดยออกแบบระบบค่่าตอบแทนท่ี่�มีี
ความยุุติิธรรม โปร่งใส ป ราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ ไม่่ว่่าจะทำงาน 
อยู่่�ส่วนใดฝ่่ายใด อายุุ หรืือ เพศใดๆ โดยยึึดหลัักบริิหารความ
เป็็นธรรม (Equity) จะต้้องมีีความเท่่าเทีียมกัันสำหรัับผู้้�ที่่�ทำงาน
ในระดัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบและความยากง่่ายของงาน 
ที่่�เทีียบเคีียงกันัได้ ้การกำหนดค่่าตอบแทนให้ส้ามารถดึงดูดูบุคุลากร
คุุณภาพ สอดคล้้องกับัการจ้า้งงานในตลาดแรงงานและการขยายตัวั 
ของบริษิัทั ตลอดจนกำหนดการวัดัผลการปฏิบิัติัิงาน (Performance) 
และสมรรถนะ (Competency) เพื่่�อนำผลประเมิินการทำงาน 
ไปประกอบการพิิจารณาค่่าตอบแทนพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม 
และเหมาะสมกัับศัักยภาพและบทบาทหน้้าที่่�ของพนัักงาน 
	 	 	 	 โดยปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทจ่่ายค่่าตอบแทนให้้กัับพนัักงาน
จำนวนทั้้�งสิ้้�นประมาณ 1,015 ล้ ้านบาท  โดยเป็็นค่่าตอบแทน 
ในรููปแบบของเงิินเดืือน เงิินรางวััลประจำปีี ค่ ่าทำงานล่่วงเวลา 
เบี้้�ยเลี้้�ยง เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

2)	 การปฏิบิััติิต่่อพนัักงานและแรงงาน
	 บริิษััทตระหนัักว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรหลัักในธุุรกิิจ 
ที่่�ปรึึกษา ความสำเร็็จของการดำเนิินงานของบริิษััทขึ้้�นอยู่่�กัับ
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ หากขาดแคลนพนัักงาน 
ที่่�มีีทัักษะเพีียงพอ จะส่่งผลโดยตรงต่่อความสามารถของบริิษััท
ในการให้้บริิการที่่�ปรึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง ก ระทบต่่อรายได้้ 
ความสามารถในการแข่่งขััน และความไว้้วางใจของลููกค้า บริิษััท 
จึึงให้้ความสำคััญกัับการดููแลการบริิหารทรัพยากรมนุุษย์์ 
ที่่�มีีประสิิทธิภาพตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหา ก ารพััฒนาบุุคลากร 
การดููแลรัักษาบุุคลากร โดยมีีจุดประสงค์์เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ มีี ความสุุขในการทำงาน 
และเติิบโตไปพร้้อมกัับบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

	 (1)	การสรรหาพนัักงาน
			   บริิษััทดำเนิินการในการสรรหาและจ้้างงานอย่่างเป็็นธรรม 
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และไม่่แบ่่งแยกพื้้�นฐานของแต่่ละปััจเจกบุุคคล 
อัันได้้แก่่ ถิ่่ �นกำเนิิด เชื้้�อชาติิ สั ัญชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สีีผิ ิว 
ความพิิการ และสถานะทางสัังคมอื่่�นๆ ที่่�ไม่่เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
งานและมุ่่�งเน้้นการสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีความสามารถเหมาะสม 
และสอดคล้้องกัับตำแหน่่งงานที่่�ต้้องการเป็็นหลััก  โดยมีี
กลยุุทธ์์และแนวทางในการดำเนิินการเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งพนัักงาน 
ที่่�มีีความสามารถ ดัังนี้้�
	 	 	 1.		 วางแผนกำลัังคนและพััฒนาขีีดความสามารถ 
ให้้สอดรัับกัับแผนธุุรกิิจและกลยุุทธ์์ของบริิษััท  เช่่น ท างการ
สรรหาและประชาสััมพัันธ์์ ทั้้ �งแพลตฟอร์์มออนไลน์์ และลงพื้้�นที่่� 
ในงาน job fair ที่่�มหาวิิทยาลััย 
	 	 	 2.		 พััฒนาและปรับัปรุงุกระบวนการสรรหา เช่น่ เครื่่�องมืือ 
และกระบวนการตั้้�งสัมัภาษณ์ ์คัดัเลืือก และโปรแกรม Onboarding 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
	 	 	 3.		 ดึึงดููดคนรุ่่�นใหม่่ คนดีีและคนเก่่งเข้้าร่่วมกัับองค์์กร 
โดยโครงการฝึึกงาน โครงการทุุนการศึึกษาให้้กัับพนัักงานและ 
ลููกหลานพนัักงาน และโครงการวิิศวกรฝึึกหััด
	 	 	 4.		 จ้า้งงานอย่่างเท่่าเทีียม และเปิดิโอกาสในการจ้้างงาน
คนพิิการที่่�มีีศัักยภาพ เข้้าทำงานในตำแหน่่งที่่�เหมาะสม 
	 	 	 5.		 โดยในปี ี2567 ได้ม้ีีการจ้า้งงานพนักังานใหม่ท่ั้้�งหมด 
203 อัตรา คิดเป็็น 15.58% ของพนัักงานทั้้�งหมดจำนวน 1,303 คน 
และมีีการจ้้างงานคนพิิการจำนวน 1 คน ในตำแหน่่ง Mechanical 
Inspector และจ่่ายเงิินสมทบสนุุนกองทุุนตามมาตรา 34 
จำนวน 11 คน โดยการจ้้างงานแบ่่งตามกลุ่่�มอายุุ และเพศ ดัังนี้้�

พนักงานหญิงพนักงานชาย

การจ�างงานแบ�งตามเพศ

74
36%

129
64%

21 - 30 ป�

การจ�างงานแบ�งตามกลุ�มอายุ

74 114
56%47

23%

32
16%

10
5%

31 - 40 ป� 41 – 50 ป� 51 ป�ข�้นไป
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			   สวััสดิิการสำำ�หรัับพนักงาน
	 	 	 บริิษััทจััดให้้มีีสวััสดิิการพื้้�นฐานตามท่ี่�กฎหมายกำหนด 
และสวััสดิิการเพิ่่�มเติิมจากสวััสดิิการพื้้�นฐานให้้กัับพนัักงานทุุกคน
อย่า่งเท่า่เทีียม ไม่่เลืือกปฏิิบัตัิ ิตอบสนองความต้อ้งการของพนักังาน 
มีีความคุ้้�มค่่าเหมาะสมกัับงบประมาณขององค์์กร รวมทั้้�งสื่่�อสาร
ข้้อมููลสวััสดิิการให้้พนัักงานทราบอย่่างชััดเจน โดยเปิิดโอกาส 
ให้้พนัักงานมีีส่วนร่่วมในการกำหนดสวััสดิิการที่่� เหมาะสม 
ผ่่านตััวแทนของพนัักงาน โดยได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ 
ในสถานประกอบการ (Welfare Committee) ต ามมาตรา 96 
แห่่ง พ.ร.บ. คุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 เพื่่�อปฏิิบััติิหน้้าที่่� ดัังนี้้�
	 	 	 1.	 ร่่วมหารืือกัับผู้้�บริิหาร เพื่่�อจััดสวััสดิิการแก่่พนัักงาน
	 	 	 2.	 ให้ค้ำปรึกึษาหารืือและเสนอแนะความเห็น็แก่บ่ริษิัทั
ในการจััดสวััสดิิการสำหรัับพนัักงาน
	 	 	 3.	 ตรวจตรา ควบคุุม ดู ูแล ก ารจััดสวััสดิิการที่่�บริิษััท 
จััดให้้แก่่พนัักงาน
	 	 	 4.	 เสนอข้้อคิิดเห็็นและแนวทางในการจััดสวััสดิิการ
ที่่�เป็็นประโยชน์์สำหรัับพนัักงานต่่อคณะกรรมการสวััสดิิการและ
แรงงาน

	 	 	 โดยสวััสดิิการพื้้�นฐานที่่�บริิษััทจัดให้้พนัักงาน ได้้แก่่ 
กองทุุนประกัันสัังคมและกองทุุนเงิินทดแทน ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
ที่่�กฎหมายกำหนด นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีการมอบสวััสดิิการเพิ่่�มเติิม
ที่่�นอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ ดัังนี้้� 
	 	 	 1.	 การประกัันสุขุภาพ ประกัันชีีวิติ และประกัันอุบัุัติิเหตุุ
ส่่วนบุุคคลแบบกลุ่่�ม
	 	 	 2.	 การตรวจสุุขภาพประจำปีี
	 	 	 3.	 เงิินช่่วยเหลืือฌาปนกิิจ และเงิินช่่วยเหลืือกรณีี
พนัักงานเสีียชีีวิต
	 	 	 4.	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
	 	 	 5.	 ค่่าเยี่่�ยมคลอด
	 	 	 6.	 รางวััลอายุุงาน
	 	 	 7.	 การฉีีดวััคซีีนประจำปีี
	 	 	 8.	 เงิินกู้้� 
	 	 	 9.	 เงิินสนัับสนุุนการเป็็นสมาชิิกสถานออกกำลัังกาย 
(กิิจกรรมแอโรบิิค โยคะ และแบดมิินตััน)
	 	 	 10.	ค่่าเยี่่�ยมกรณีีพนัักงานเจ็็บป่่วย

	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทให้้จััดให้้พนัักงานได้้รัับผลประโยชน์์
เมื่่�อเกษีียณอายุุตามกฎหมายแรงงานในประเทศไทยและนโยบาย
การจ้้างงานของบริิษััท  โดยพนัักงานที่่�ทำงานครบ 120 วั น มีีสิทธิ 
ได้รั้ับค่่าชดเชยเน่ื่�องจากการเลิิกจ้าง หรืือเม่ื่�อทำงานครบอายุุเกษีียณ 
ตามอััตราที่่�กฎหมายกำหนด ได้้แก่่ 400 วััน ของเงิินเดืือนๆ สุุดท้้าย 
ตลอดจนมอบผลประโยชน์์ระยะยาวอ่ื่�นๆ ได้้แก่่ ก ารมอบรางวััล 
ให้้แก่่พนัักงานที่่�ทำงานครบ 10 ปี ี15 ปีี 20 ปีี และ 25 ปีี

			   การประเมิินผลการปฏิบิััติิงาน
	 	 	 บริิษััทได้้กำหนด หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของพนัักงาน โดยครอบคลุุมทั้้�งด้้านผลการปฏิิบััติิงาน 
(Performance) และด้้านสมรรถนะ (Competency) เพื่่�อให้้ 
การประเมิินผลการทำงานของพนัักงานมีีความชััดเจน และพััฒนา
ให้้พนัักงานมีีความสามารถที่่�เหมาะสมในการทำงานในบทบาท 
ของตััวเอง โดยจัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานปีีละ 2 ครั้้�ง 
และประเมิินด้้านสมรรถนะ ปีีละ 1 ครั้้�ง ซึ่่�งผู้้�บังคัับบััญชา
และพนัักงานจะได้้หารืือร่่วมกัันเพ่ื่�อพััฒนาปรับปรุงการทำงาน 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น
	 	 	 ในปี ี2567 บริษิัทัได้้ดำเนิินการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิาน 
ของผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุระดับั และนำผลการประเมินิรายบุคคล 
มาพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
ผลการดำเนิินงานของพนัักงานและสร้้างแรงจููงใจในการทำงาน 
รวมทั้้�งการนำผลการประเมิินไปวิิเคราะห์์เพื่่�อพิิจารณาโครงการ 
และหลัักสููตรอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานต่่อไป

			   การดููแลสุุขภาพของพนัักงาน
	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี 
ของพนัักงาน โดยจัดให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีีครอบคลุุม 
การตรวจคััดกรองที่่�จำเป็็น และการฉีีดวััคซีีนป้้องกัันไข้้หวััดใหญ่่
ประจำปีีให้้กัับพนัักงาน โดยไม่่มีีค่าใช้้จ่่าย  พร้้อมส่่วนลดพิิเศษ
สำหรัับสมาชิิกในครอบครััวของพนัักงาน เพื่่�อเสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน
ให้้พนัักงานและครอบครััวมีีสุขภาพที่่�ดีี ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแล
และพััฒนาสวััสดิิการด้้านสุุขภาพให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้าง
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีแก่่พนัักงานทุุกคน

			   การบริิหารการลาและการกลัับมาทำำ�งาน
	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ ก ารสร้้างสมดุุลระหว่่างชีีวิิต
และการทำงาน (Work-life Balance) เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 
ของพนัักงาน โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถ  ใช้้สิิทธิิการลา 
ตามกฎหมาย  ได้้อย่่างเหมาะสมและเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�
กฎหมายแรงงานกำหนด นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดแนวทาง 
ในการบริิหารจััดการการลาและการกลัับมาทำงาน เพื่่�อให้้พนัักงาน
สามารถปรัับตััวเข้้าสู่่�การทำงานได้้อย่่างราบรื่่�นหลัังจากการลา 
โดยในปีี 2567 พบว่่าพนัักงานใช้้สิิทธิลาโดยเฉล่ี่�ย  48.96% 
โดยหลัังสิ้้�นสุุดช่่วงการลา 98.74% กลับมาทำงาน ขณะที่่� 1.26% 
ไม่่กลัับมาทำงาน ซึ่่�งข้้อมููลนี้้�สะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิภาพ 
ของนโยบายการลาที่่�บริิษััทกำหนด และช่่วยให้้สามารถวิิเคราะห์์
แนวโน้้ม รวมถึึงพััฒนานโยบายด้านสวััสดิิการและ Work-life 
Balance ให้้เหมาะสมกัับความต้้องการของพนัักงานยิ่่�งขึ้้�น
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	 (3)	การพััฒนาพนัักงานและความก้้าวหน้้าในอาชีีพ
	 	 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการแก้้ไขประเด็็นหลัักเกี่่�ยวกัับ 
การพััฒนาบุุคลากร โดยตระหนัักว่่าบุุคลากรเป็็นทรััพยากรหลััก
ในธุุรกิิจที่่�ปรึกษา ความสำเร็็จของการดำเนิินงานของบริิษััท 
ขึ้้�นอยู่่�กับบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ หากขาดแคลน
พนัักงานที่่�มีีทัักษะเพีียงพอ จะส่่งผลโดยตรงต่่อความสามารถ 
ของบริิษัทัในการให้้บริิการที่่�ปรึกษาอย่่างต่่อเน่ื่�อง กระทบต่่อรายได้้ 
ความสามารถในการแข่่งขััน และความไว้้วางใจของลููกค้้า ดั ังนั้้�น 
บริิษััทจึงให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 
อย่่างต่่อเน่ื่�องภายใต้้ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายทรัพยากรมนุุษย์์ 
นอกจากนี้้� การพััฒนาพนัักงานยังัสอดคล้้องกับัเป้า้หมายการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goal: 
SDG) เป้้าหมายที่่� 4 : “การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ” ซึ่่�งส่่งเสริิมการ
ศึึกษาที่่�เท่่าเทีียมและมีีคุุณภาพ บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างทัักษะ 
และขีีดความสามารถของพนัักงานผ่่านโปรแกรมการฝึึกอบรม 
ที่่�ครอบคลุุมทั้้�งด้้านความรู้้�ทางวิิชาชีีพ ทั ักษะเฉพาะทาง และการ
พัฒันาศัักยภาพในการทำงาน การลงทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�องในการพััฒนา
พนัักงานไม่่เพีียงช่่วยลดความเหลื่่�อมล้้ำทางการศึึกษา และส่่งเสริิม
โอกาสในการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิต  แต่่ยัังช่่วยให้้พนัักงานสามารถปรับ
ตััวเข้้ากัับการเปลี่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมได้้ อีีกทั้้ �ง แนวทาง 
ดัังกล่่าวยัังช่่วยเสริิมสร้้างขีีดความสามารถขององค์์กร ให้้พร้้อม
สำหรัับการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน สนัับสนุุนการขยายตััว 
และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันระดัับโลก
	 	 	 จากการตระหนักัถึงึความสำคัญัของการพัฒันาพนักังาน 
จึึงได้้กำหนดให้้เป็็นประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีความสำคััญ
สููงสุุด โดยบริิษััทมุ่่�งพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถและ
ทักัษะหลากหลายด้า้น เพื่่�อพร้อ้มปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำคััญในการสร้้างความสำเร็็จขององค์์กรให้้เติิบโต 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านแนวคิิดการพััฒนาพนัักงาน ดัังนี้้�

	 	 	 1)	 มุ่่�งมั่่�นให้้บริษิัทัเป็น็องค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� โดยสนับัสนุนุ 
ให้พ้นักังานทุกุระดับัเข้า้ถึงึการเรีียนรู้้�ได้ทุ้กุท่ี่�ทุกุเวลา ผ่า่นการอบรม
สััมมนาทั้้�งในรููปแบบ E-Learning และ Offline 

	 	 	 2)	 สร้้างโอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพของพนัักงาน 
(Career Path) โดยมีีการดำเนิินการฝึึกอบรมหรืือโครงการต่่างๆ 
เพ่ื่�อช่่วยเหลืือให้้พนัักงานสามารถมองเห็็นและวางแผนแนวทาง
พััฒนาตนเอง เพ่ื่�อให้้เกิิดการยกระดัับการทำงานและสร้้างการ
เติิบโตในการทำงาน ต ลอดจนการร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา
เพื่่�อพััฒนาหลัักสููตรเฉพาะให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับกลางและระดัับสููง 
เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมการเติิบโตในอนาคต

	 	 	 3)	 สร้้างโอกาสในการโอนย้า้ยหรืือปรับัตำแหน่ง่ภายใน
องค์ก์ร ให้ม้ีีความเหมาะสมกับัความต้อ้งการศักัยภาพของพนักังาน
และกลยุุทธ์์ขององค์์กร

			   การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน
	 	 	 ในการจััดทำแผนพััฒนาและฝึึกอบรมพนัักงาน 
ได้พ้ิจิารณาบนพื้้�นฐานข้้อมูลูด้า้นกลยุุทธ์ข์องบริิษัทั ค่านิยิม แผนงาน 
ตำแหน่่งงาน ข้ ้อกฎหมายหรืือข้้อกำหนด และปััญหาท่ี่�เกิิดขึ้้�น
ในปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความสามารถ ต ลอดจนการ
ปลููกฝัังวััฒนธรรมองค์์กรและจริิยธรรมให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ 
เพื่่�อสนัับสนุุนและพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน อีีกทั้้ �งตอบสนอง
ความต้้องการทางธุุรกิิจและเตรีียมความพร้้อมสำหรัับการขยายตััว 
ทางธุุรกิิจทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ โดยบริิษััทกำหนดเป้้า
หมายให้้พนัักงานเข้้ารัับการอบรมไม่่น้้อยกว่่า 25 ชั่่ �วโมง/คน/ปีี 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานได้้รับัการพััฒนาอย่า่งต่่อเน่ื่�องและสอดคล้้อง
กัับความต้้องการขององค์์กร นอกจากนี้้� ในปี ี2568 บริิษััทยัังมีีแผน 
เพิ่่�มสััดส่่วนหลัักสููตรที่่� เน้้นทัักษะเฉพาะทางและเทคโนโลยีี
ดิิจิิทััล เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปรับตััวเข้้ากัับการเปลี่�ยนแปลง 
ของอุุตสาหกรรมและแนวโน้้มทางธุุรกิิจ
	 	 	 ด้้วยเหตุุนี้้�  บริิษััทจึึงพััฒนาทัักษะ ความรู้้�   และ 
ขีีดความสามารถของพนัักงานทุกุระดับัอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ควบคู่่�กับการ 
นำระบบบริิหารให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์และแนวทางการดำเนิิน
ธุรุกิจิของบริษิัทั โดยเครื่่�องมืือที่่�ใช้ใ้นการพัฒันาพนักังานในด้า้นต่า่งๆ  
อาทิิ ก ารจััดฝึึกอบรมภายในองค์์การ (In-House Training) 
การจััดฝึึกอบรมภายนอก  (Outside Training) ก ารฝึึกอบรม 
ในขณะทำงาน (On The Job Training) ก ารดููงานนอกสถานที่่� 
(Site Visit) ก ารเรีียนรู้้�ด้้วยตนเอง (Self-Learning) ชุ ุมชน 
แห่่งการเรีียนรู้้�  (Communities of Practice : CoPs) และ
ออนไลน์์ผ่่านโปรแกรม Microsoft Teams และ Zoom มากขึ้้�น 
แต่่ยัังคงรููปแบบการจััดอบรมแบบ Classroom สำหรัับหลัักสููตร 
เชิิงภาคปฏิบัิัติ ิโดยในปี ี2567 มีีการจััดอบรม เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความ
เข้้าใจในวิิชาชีีพ พั ฒนาสมรรถนะในการทำงาน และให้้บุุคลากร
ตระหนัักถึึงความสำคััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และพลัังงาน อาทิิเช่่น

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256788



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

ตััวอย่่างหลัักสููตร กลุ่่�มเป้้าหมายประเภทหลัักสููตร

พนัักงานแต่่ละระดัับ

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน

ผู้้�บริิหาร

การเติิบโตและพััฒนาสมรรถนะ

ข้้อกำหนดของกฎหมาย

พััฒนาตนเอง เสริิมสร้้างความสุุข 
และ Motivation ในการทำงาน

ด้้านบริิหาร

•	 TEAM Service for Professional Consultant
•	 Team Leading for TEAM Leadership

•	 จิติสำนึกึการอนุรุักัษ์พ์ลังังานและการประหยัดัพลังังาน
•	 การป้้องกัันระงัับอััคคีีภัยและซ้้อมอพยพหนีีไฟ

•	 TEAMG CoPs’ Live 
•	 หััวข้้อ “Green Building Certification” 
•	 หััวข้้อ “ChatGPT 4.0 กัับงานที่่�ปรึึกษา” เป็็นต้้น

•	 Entrepreneurial Leadership Program
•	 Refreshing Project Management for Project 

Managers

			   การพััฒนาพนักงานศัักยภาพสููง ในหลัักสููตร “Refreshing Project Management for Project Managers” 
	 	 	 จากแนวทางการพััฒนาบุุคลากรที่่�บริิษััทดำเนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องในปีี 2567 ผ่่าน รู ปแบบและหััวข้้อการอบรมที่่�หลากหลาย 
เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพของพนัักงานทุุกระดัับให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการเติิบโตขององค์์กร หนึ่่�งในหลัักสููตรสำคััญที่่�สะท้้อนถึึงความ
มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาศัักยภาพด้้านการบริิหารโครงการ คืื อ หลัักสูตร “Refreshing Project Management for Project Managers” 
ด้้วยบริิษััทเล็็งเห็็นว่่าการส่่งเสริิมศัักยภาพของพนัักงานในด้้านการบริิหารโครงการเป็็นส่่วนสำคััญในการยกระดัับประสิิทธิิภาพการ
ดำเนิินโครงการของบริิษััท ท างบริิษััทได้้จััดอบรมหลัักสูตรดัังกล่าวขึ้้�น เพื่่�อพััฒนาและทบทวนแนวทางการบริิหารโครงการให้้กัับ 
ผู้้�จััดการโครงการ ซ่ึ่�งมีีบทบาทสำคััญในการควบคุุมต้้นทุุน วางแผนงาน และบริิหารโครงการให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย  ซ่ึ่�งการอบรมครั้้�งนี้้� 
มีีผู้้�ผ่่านการอบรม จำนวนทั้้�งสิ้้�น 40 ท่าน
	 	 	 หลัักสููตรนี้้�มุ่่�งเน้้นให้้ผู้้�จััดการโครงการเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของผู้้�จััดการโครงการในการบริิหารโครงการ ทั้้ �งด้้านการบริิหารงาน 
ทีีมงาน เงิิน สััญญา และลููกค้้า อีีกทั้้�งเข้้าใจถึึงกระบวนการภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างเป็็นระบบ โดยมีีผลลััพธ์์ที่่�ได้้จากการอบรม ดัังนี้้�

			ผ   ลประโยชน์ต่่อผู้้�เข้้าอบรม
	 	 	 1.		 เข้้าใจพฤติิกรรมและความต้้องการของลููกค้้าแต่่ละประเภท ท ำให้้สามารถวางแนวทางการสร้้างความพึึงพอใจ และรัักษา 
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสการในการรัับงานต่่อไป
	 	 	 2.		 รู้้�หลัักการการวางแผนอััตรากำลัังคน แผนการดำเนิินงาน ก ารวางแผนค่่าใช้้จ่่ายตลอดทั้้�งโครงการ ท ำให้้ลดปััญหา 
การขาดบุุคลากรในการทำงานโครงการ และลดความเส่ี่�ยงของการใช้้งบประมาณโครงการไม่่สอดคล้้องกัับแผนงานที่่�กำหนดไว้้
	 	 	 3.		 สามารถตรวจสอบและทำความเข้้าใจ TOR และสััญญาของโครงการ เพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยงของโครงการที่่�กำลังัจะนำเสนอ
หรืือโครงการที่่�กำลัังจะดำเนิินการ และลดโอกาสการเสีียค่าปรัับอัันเนื่่�องจากการผิิดสััญญาหรืือส่่งงานล่่าช้้า
	 	 	 4.		 ช่่วยพััฒนาความรู้้�และทัักษะการบริิหารโครงการ ท ำให้้ผู้้�จััดการโครงการที่่�มีีผลการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี  ได้้รัับการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนเพิ่่�มขึ้้�นประมาณ 10%

			ผ   ลประโยชน์ที่่�บริิษััทได้้รัับ
	 	 	 1.		 บริิษััทได้้รัับโครงการใหม่่ๆ เนื่่�องจากพนัักงานสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับลููกค้า ท ำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการให้้บริิการ 
ของบริิษััท 
	 	 	 2.		 มููลค่่าการจ้้างงานเพิ่่�มขึ้้�น 1 โครงการจากพนัักงานที่่�เข้้าร่่วมอบรม คืื อ โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาบริิหารโครงการ 
(Project Management Consultant -PMC) สำหรัับก่่อสร้้างอาคารรัักษาพยาบาลและสถานีีศิิริิราช มููลค่่าโครงการ 61,000,000 บาท
	 	 	 3.		 การบริิหารบุุคลากรโครงการ ท ำให้้บริิษััทสามารถจัดสรรบุุคลากรได้้เหมาะสม ลดปััญหาการจ้้างงานเกิินความจำเป็็น 
หรืือขาดบุุคลากรในช่่วงเวลาสำคััญ
	 	 	 4.		 การบริิหารงบประมาณโครงการ ท ำให้้บริิษััทสามารถจััดสรรงบประมาณได้้เหมาะสม และคาดการณ์์ผลกำไรได้้แม่่นยำ 
พร้้อมทั้้�งลดการใช้้จ่่ายเกิินงบประมาณโครงการ ลดปััญหาการขาดทุุนของโครงการ หรืือความจำเป็็นต้้องขออนุุมััติิงบประมาณเพิ่่�มเติิม
	 	 	 5.		 สามารถวิเคราะห์์และเข้้าใจสััญญา ท ำให้้บริิษััทลดโอกาสการถููกฟ้้องร้้องหรืือถููกปรัับจากการละเมิิดสััญญา และเจรจา 
เงื่่�อนไขต่างๆ ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท เช่่น การขอปรัับเงื่่�อนไขการชำระเงิิน
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			   ผลการดำำ�เนิินงานการพััฒนาพนักงานเทีียบกัับเป้้าหมาย
	 	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารเข้้ารัับการอบรมอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งจากหน่่วยงานภายใน 
และสถาบัันภายนอก ส่่งผลให้้มีีชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ย 31.53 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ที่่� 25 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

	 	 	 สำหรัับปี ี2568 บริษิัทัมีีแนวทางในการขยายโอกาสการเรีียนรู้้�ของพนัักงาน โดยตั้้�งเป้้าหมายให้้พนัักงานได้้รับัการฝึึกอบรมเฉล่ี่�ย 
25 ชั่่�วโมง/คน/ปี ีพร้้อมพััฒนาหลัักสูตร e-Learning และเพิ่่�มการอบรมผ่า่นการดููงานนอกสถานที่่�ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างประสบการณ์์
การเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายบริิษััทจะดำเนิินการ วิ เคราะห์์ความจำเป็็นในการฝึึกอบรม ควบคู่่�กับการส่่งเสริิมความรู้้�และพััฒนาโครงการ
ที่่�สอดคล้้องกัับศัักยภาพของพนัักงาน เพื่่�อให้้การพััฒนาทัักษะเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุนเป้้าหมายการเติิบโตขององค์์กร 
และส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าทางอาชีีพของพนัักงานให้้เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง

	 (4)	ความผููกพัันของพนัักงาน
	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับความผููกพัันของพนัักงาน (Employee Engagement) เนื่่�องจากเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อ
ประสิิทธิภาพการทำงาน ความคิิดสร้้างสรรค์์ และความสามารถในการทำงานร่่วมกัันภายในองค์์กร พนัักงานที่่�มีีความผููกพันสููง 
มัักมีีแรงจููงใจในการทำงาน มีี ความภัักดีีต่อองค์์กร และพร้้อมที่่�จะทุ่่�มเทเพ่ื่�อบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท  ซึ่่�งนำไปสู่่�ความสำเร็็จ 
และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กร
	 เพื่่�อให้ส้ามารถติดิตามและพัฒันาความผูกูพันัของพนัักงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริษิัทัได้ก้ำหนดให้ม้ีีการประเมินิความผููกพันของพนัักงาน
ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยการสำรวจความคิิดเห็็นของพนัักงานเกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อมการทำงาน ความพึึงพอใจ และปััจจััยที่่�มีีผลต่่อแรงจููงใจ 
ในการทำงาน ผลลัพัธ์์ที่่�ได้้รับัจะถูกูนำมาวิเิคราะห์เ์พื่่�อพัฒันาแนวทางในการเสริมิสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�แข็ง็แกร่ง่ และปรับัปรุงสวัสัดิิการ 
รวมถึึงนโยบายที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของพนัักงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
	 บริิษััทมีีผลสำรวจความผููกพันของพนัักงานทีีสำหรัับปี ี2567 ที่่� 77.55% รายละเอีียดดัังนี้้�

รายละเอีียด เป้้าหมายปี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

ชั่่�วโมงอบรมของพนัักงาน 25 (ชั่่�วโมง/คน/ปีี) 31.53 (ชั่่�วโมง/คน/ปีี)

จำนวนพนัักงาน

สััดส่่วนพนัักงานที่่�ทำแบบประเมิินความผููกพััน

คะแนนความผููกพัันของพนัักงาน

1,289 คน

63.77%

77.55%

	 ในด้้านอััตราการลาออกของพนัักงาน ปีี 2567 มีี พนัักงานลาออกโดยสมััครใจ จำนวน 142 คน คิ ิดเป็็นอััตราร้้อยละ 10.89 
ของพนัักงานทั้้�งหมด ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมาที่่�มีีอััตราการลาออกที่่�ร้้อยละ 12.67

จำำ�นวนพนักงานทั้้�งหมด จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออก
โดยสมััครใจ

อััตราการลาออก 
โดยสมััครใจ

ปีี

2566

2567

1,286

1,303

163

142

12.67%

10.89%

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 256790



74

Lorem 

เป�าหมายป� 2567

ความผูกพันของพนักงาน
ที่มีต�อบร�ษัทอยู�ในระดับ

ไม�ต่ำกว�าร�อยละ 70

ความผูกพันของพนักงาน
ที่มีต�อบร�ษัทอยู�ในระดับ

ร�อยละ 77.55

ผลการดำเนินงาน
ป� 2567

อัตราการตอบแบบสอบถาม

ร�อยละ 63.77

ผู�ตอบแบบสอบถาม: พนักงานประจำกลุ�มบร�ษัททีม จำนวน 822 คน

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

ผลการดำำ�เนิินงานการสำำ�รวจความผููกพัันของพนัักงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย

	 จากการสำรวจประจำปีี 2567 พบว่่าคะแนนความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรอยู่่�ท่ี่�ร้้อยละ 77.55 ซึ่่�งสููงกว่่าเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 
ที่่�ร้้อยละ 70 สะท้้อนถึึงแนวทางการบริิหารทรัพยากรบุุคคลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยได้้มีีการสื่่�อสารผลการประเมิินฯ เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กร
รัับทราบผ่่านทางอีีเมลและหััวหน้้าหน่่วยงาน อย่่างไรก็็ตาม พนัักงานได้้เสนอแนะประเด็็นที่่�ต้้องการให้้พััฒนาเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ ค่าตอบแทน 
สวััสดิิการ โอกาสในการพััฒนาและเติิบโตในสายอาชีีพ อุ ปกรณ์์และเทคโนโลยีีที่่�สนัับสนุุนการทำงาน สิ่่ �งแวดล้้อมในการทำงาน เป็็นต้้น 
อย่่างไรก็็ตาม ปีี 2568 บริิษััทจะยัังคงพััฒนาการดููแลพนัักงานในทุุกด้านโดยนำประเด็็นเสนอแนะจากพนัักงานไปใช้้เป็็นข้้อมููลสำคััญใน
การปรับปรุุงแผนการดููแลพนัักงานให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของบุุคลากรได้้อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีแผนการ
ดำเนิินงาน ดัังนี้้�

	 1.	 จััดทำแผนพััฒนารายบุุคคลในแต่่ละระดัับภายใต้้เส้้นทางการเติิบโตในสายอาชีีพ เพื่่�อพนัักงานจะได้้มีีความก้้าวหน้้า 
ในตำแหน่่งงานที่่�สููงขึ้้�น
	 2.	 พััฒนาระบบเทคโนโลยีีและอุุปกรณ์์การทำงานให้้ทัันสมััยโดยปรัับเปลี่�ยนสู่่�ดิจิิทััลมากยิ่่�งขึ้้�น
	 3.	 ปรับปรุงสถานที่่�ทำงานให้้ทัันสมััยและเอื้้�อต่่อการทำงานมากยิขึ้้�น เช่่น ก ารพััฒนาห้้องออกกำลัังกาย  เพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว 
และปรัับปรุุงบริิเวณติิดต่่อประชาสััมพัันธ์์ให้้มีีความทัันสมััยและสะดวกสบายยิ่่�งขึ้้�น
	 4.	 กำหนดผลตอบแทนให้้เหมาะสมกัับตำแหน่่งงาน หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของบุุคลากรภายใต้้อััตราค่่าจ้้างในตลาดแรงงาน
	 5.	 เพิ่่�มสวััสดิิการด้้านสุุขภาพที่่�ครอบคลุุมมากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตพนัักงาน

3)	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของพนัักงานมาโดยตลอด และเพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงการ
ทำงานด้้วยความปลอดภััยทั้้�งต่่อตนเอง เพื่่�อนร่่วมงาน ลููกค้้า คู่่�ค้า และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย จึึงส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานดำเนิินการ
ตามนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานของบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยเปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าวไว้้ทั้้�งใน 
Intranet และบนเว็็บไซต์ของบริิษััท ภายใต้้หััวข้้อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมการจััดกิิจกรรมเพื่่�อความปลอดภััยในการทำงาน ดัังนี้้�

	 (1)	การดููแลสุุขภาพที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทำำ�งาน
			   กิิจกรรม 5 ส
	 	 	 ส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนสร้้างเสริิมนิิสััยในการ สะสาง-สะดวก-สะอาด-สุุขลักษณะ-สร้้างนิิสััย  ซึ่่�งเป็็นกระบวนจััดระเบีียบ 
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน มีี แนวปฏิิบััติิท่ี่�เหมาะสมสามารถนำมาใช้้เพื่่�อปรับปรุงแก้้ไขงานและรัักษาสภาพแวดล้้อมในสถานท่ี่�ทำงาน 
ให้้เป็็นระเบีียบ ถู ูกสุขลัักษณะ เพื่่�อความสะดวกและปลอดภััยในระหว่่างปฏิิบััติิงาน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานขององค์์กร 
โดยปี ี2567 บริษิัทัได้จั้ัดกิจิกรรมประกวด 5 ส ในแต่ล่ะส่่วนงาน เพื่่�อสร้า้งแรงจูงูใจให้พ้นักังานร่ว่มจัดัระเบีียบสภาพแวดล้อ้มในการทำงาน
ให้้สะอาดและปลอดภััยในการทำงาน
			   การลดความเสี่่�ยงจากการติิดเชื้้�อไข้้หวััดใหญ่่
	 	 	 เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการติิดเชื้้�อไข้้หวััดใหญ่่ในฤดููกาลที่่�มีีการระบาดของโรค บริิษััทได้้จััดหาสถานพยาบาลเพื่่�อให้้บริิการวััคซีีน
ป้้องกัันให้้กัับพนัักงาน ณ สถานที่่�ของบริิษััท  เป็็นและจััดสวััสดิิการส่่วนลดค่่าบริิการฉีีดวััคซีีนฯ สำหรัับสมาชิิกในครอบครััวของพนัักงาน 
เป็็นประจำทุุกปีี
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ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง

การว�เคราะห�ความเสี่ยงในกระบวนการทำงาน

ดำเนินการ Job Hazard Analysis (JHA)
ในทุกขั้นตอนของการทำงานประเมินความเสี่ยง

มาตรการความปลอดภัยในการทำงาน

กำหนดมาตรการความปลอดภัย เช�น Work at Height,
Lifting Safety, Hot Work, Electrical Safety

การตรวจสอบความปลอดภัยของอ�ปกรณ�

ตรวจสอบความปลอดภัยของเคร�่องมือ
และอ�ปกรณ�ก�อสร�างก�อนใช�งาน

มาตรฐานความปลอดภัยในการขนส�งวัสดุ

กำหนดมาตรฐานความปลอดภัยในการขนส�ง เช�น
จำกัดน้ำหนักบรรทุก และใช�สัญญาณจราจรภายในโครงการ

1

2

3

4

END

	 (2)	การมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารในประเด็็นอาชีีวอนามััย
และความปลอดภััย
	 	 	 บริิษััทส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของพนัักงานและให้้ความรู้้� 
เกี่่�ยวกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยผ่่านช่่องทางต่่างๆ 
โดยเผยแพร่่นโยบายความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยผ่า่น Intranet 
และเว็็บไซต์์บริิษััท  รวมถึึงส่่งอีีเมลประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงาน 
เก่ี่�ยวกัับมาตรการป้้องกัันโรคในช่่วงฤดููไข้้หวััดใหญ่่ และติิดตั้้�ง
บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์ ที่่�ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับแนวทางการดููแลสุุขภาพ 
และความปลอดภััยในที่่�ทำงาน 
	 	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเปิิดช่่องทางให้้พนัักงานสามารถ 
แจ้้งข้้อเสนอแนะหรืือรายงานปััญหาด้้านความปลอดภััย  พร้้อมให้้
คำแนะนำเก่ี่�ยวกัับแนวทางปฏิิบััติิท่ี่�ปลอดภััยแก่่พนัักงานและคู่่�ค้า 
เพื่่�อเสริิมสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานท่ี่�ปลอดภััยและเป็็นมิิตร
ต่่อสุุขภาพ

	 (3)	การอบรมพนัักงานด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย 
	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาความรู้้�และทัักษะ 
ด้้านความปลอดภััยแก่่พนัักงาน โดยจััดอบรมในประเด็็นที่่�สำคััญ 
ดัังนี้้�

			   อบรมหลัักสููตรการฟ้ื้�นคืืนชีีพขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic Life 
Support)
	 	 	 เพ่ื่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
การปฐมพยาบาลและการช่่วยฟื้�นคืืนชีีพขั้้�นพื้้�นฐาน (Basic Life 
Support) รวมถึึงสามารถให้้ความช่่วยเหลืือเพื่่�อนร่่วมงานหรืือ
ผู้้�อื่�นท่ี่�ได้้รัับบาดเจ็็บหรืือเจ็็บป่่วยเบื้้�องต้้นได้้อย่่างถููกต้้องและ
ปลอดภััย  เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงและป้้องกัันการเสีียชีีวิิตก่่อนถึึง 
โรงพยาบาล บริิษัทัจึงได้จั้ัดอบรม หลักัสูตรการฟื้้�นคืืนชีีพขั้้�นพื้้�นฐาน 
(Basic Life Support) ขึ้้�น เพื่่�อส่่งเสริิม ทักษะการช่่วยชีีวิิตเบื้้�องต้้น 
และเพิ่่�มความปลอดภััยในสถานที่่�ทำงาน
	 	 	 อบรมความปลอดภััยเฉพาะด้้านสำหรัับพนัักงาน 
และผู้้�รัับเหมา ณ สถานที่่�ดำเนิินงาน ดัังนี้้�
	 	 	 o	การป้อ้งกันัอุุบัตัิเิหตุจุากการทำงาน เช่่น การทำงานใน
ที่่�สูงู (Work at Height), ความปลอดภัยัในการยกของหนักั (Lifting 
Safety), งานเชื่่�อมโลหะ (Hot Work) และความปลอดภัยัทางไฟฟ้า้ 
(Electrical Safety)
	 	 	 o	การเตรีียมความพร้้อมรัับมืือเหตุุฉุุกเฉิิน เช่่น การซ้้อม
อพยพหนีีไฟ และการใช้้อุุปกรณ์์ดัับเพลิิง
	 	 	 o	จััดอบรมให้้พนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงทีีมบริิหาร 
และผู้้�รับเหมา โดยมีีการกำหนดเป้า้หมายจำนวนผู้้�เข้า้ร่ว่มในแต่ล่ะปีี

	 (4)	การส่่งเสริิมสุุขภาพของผู้้�ปฏิบิััติิงาน
	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับสุุขภาพของทั้้�งพนัักงานและ
คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ โดยดำเนิินมาตรการส่่งเสริิมสุุขภาพ โดยกำหนด
เป็็นมาตรการเพ่ื่�อดููแลสุุขภาวะและความปลอดภััยของพนัักงาน 
ในสถานการณ์์โรคระบาด ดัังนี้้�

	 	 •	กำหนดมาตรการ Site Health & Safety Protocol 
เพื่่�อป้้องกัันโรคติิดต่่อ เช่่น COVID-19
	 	 •	มีีการตรวจวััดอุุณหภููมิิพนัักงานและผู้้�รับเหมาทุุกวััน 
ก่่อนเข้้าพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง
	 	 •	จัดัเตรีียมอุุปกรณ์์ป้อ้งกันัส่ว่นบุคุคล (PPE) เช่น่ หน้า้กาก
อนามััยและเจลแอลกอฮอล์์ให้้กัับพนัักงานและผู้้�รัับเหมา
	 	 •	กำหนดให้้มีีการฉีีดวััคซีีนให้้กัับพนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงาน 
ในพื้้�นที่่�เสี่่�ยง
	 	 •	จััดทำแผนเผชิิญเหตุุกรณีีพบพนัักงานติิดเชื้้�อและ 
มีีมาตรการกัักตััวที่่�เหมาะสม

	 (5)	การป้้องกัันและลดผลกระทบด้้านความปลอดภััยและ 
อาชีีวอนามััยให้้คู่่�ค้้า
	 	 	 การประเมินิความเส่ี่�ยงด้า้นสุขุอนามัยัและความปลอดภััย 
ในสภาพแวดล้้อมการทำงาน
	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััยของคู่่�ค้าและ
ผู้้�รัับเหมา โดยดำเนิินมาตรการต่่างๆ เช่่น ก ารประเมิินความเส่ี่�ยง 
ด้้านสุุขอนามััยและความปลอดภััยในสภาพแวดล้้อมการทำงาน 
เพื่่�อระบุุและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนกำหนดมาตรการ
ป้้องกัันท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของคู่่�ค้้า 
และผู้้�รั บเหมาสอดคล้้องกัับมาตรฐานความปลอดภััยของ
บริิษััท	
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 	 ภายหลัังการประเมิินบริิษััทได้้กำหนดมาตรการป้้องกััน 
และลดความเสี่่�ยงด้้านสุุขอนามััยและความปลอดภััยในขั้้�นตอน 
การปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�
	 	 •	จััดให้้มีี  Toolbox Talk เป็็นประจำก่่อนเริ่่�มงานทุุกวััน
เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักเรื่่�องความปลอดภััย
		  •	กำหนดให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมาสวมใส่่ PPE ที่่�เหมาะสม
กัับลัักษณะงาน
	 	 •	จััดทำ Safety Inspection Checklist เพื่่�อตรวจสอบ
ความปลอดภััยภายในโครงการเป็็นประจำ
	 	 •	มีีมาตรการ Lockout-Tagout (LOTO) สำหรัับงาน 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบไฟฟ้้าและเครื่่�องจัักร
	 	 •	จััดให้้มีี  Emergency Response Plan (ERP) และ 
ซ้้อมแผนเผชิิญเหตุุเป็็นประจำ

		  การป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและอัันตรายจากการทำำ�งาน
	 	 บริษัิัทให้ค้วามสำคัญักับัการป้อ้งกัันอุบุัตัิเิหตุแุละอันัตราย
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในสถานที่่�ทำงาน โดยดำเนิินมาตรการเพื่่�อความ
ปลอดภััยของพนัักงานอย่่างเคร่่งครััด อาทิิ ก ารติิดตั้้�งป้้ายเตืือน 
ในบริิเวณที่่�อาจก่่อให้้เกิิดอัันตราย  เช่่น บั ันได พื้้ �นลื่่�น หรืือพื้้�นที่่�
ก่่อสร้้างภายในอาคาร นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการตรวจสอบและบำรุุง
รักัษาระบบไฟฟ้้า อุปกรณ์์สำนัักงาน และเฟอร์์นิเิจอร์์อย่่างสม่่ำเสมอ 
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าอยู่่�ในสภาพที่่�ปลอดภััยต่่อการใช้้งาน

		  การเตรีียมความพร้้อมสำำ�หรัับเหตุุฉุุกเฉิิน
	 	 บริษัิัทได้ก้ำหนดแนวทางการเตรีียมความพร้อ้มเพื่่�อรับัมืือ
กัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน โดยจัดทำแผนอพยพและฝึึกซ้้อมหนีีไฟ 
เป็็นประจำทุุกปีี พร้้อมติิดตั้้�งป้้ายทางออกฉุุกเฉิินในจุุดที่่�มองเห็็น 
ได้้ชััดเจน เพ่ื่�อให้้พนัักงานสามารถอพยพได้้อย่่างปลอดภััยในกรณีี
เกิดิเหตุุ อีีกทั้้�ง บริษิัทัได้้ดำเนิินการตรวจสอบและบำรุุงรัักษาระบบ 
Fire Pump เพ่ื่�อให้แ้น่่ใจว่า่สามารถทำงานได้อ้ย่า่งเต็ม็ประสิทิธิภิาพ
ในกรณีีฉุุกเฉิินโดยการตรวจสอบดัังกล่่าวดำเนิินการตามมาตรฐาน
ความปลอดภััยและได้้รัับการประเมิินจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้ระบบ
พร้้อมรองรัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดและ
บำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์ดัับเพลิิง เช่น่ ถังดัับเพลิิง และระบบตรวจจัับควััน
ไฟให้้อยู่่�ในสภาพพร้้อมใช้้งานตลอดเวลา เพื่่�อรองรัับสถานการณ์์
ฉุกุเฉินิที่่�อาจเกิดิขึ้้�น นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ด้ำเนิินการตรวจสอบระบบ
ลิิฟต์์ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานความปลอดภััยอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า่พนักังานและผู้้�ใช้ง้านสามารถใช้ล้ิฟิต์์ได้อ้ย่า่งปลอดภััยและมีี
ประสิิทธิิภาพในทุุกสถานการณ์์ รวมถึึงในกรณีีฉุุกเฉิิน และได้้มีีการ
ติิดตั้้�งกล้้องวงจรปิิด (CCTV) และระบบแจ้้งเตืือนภััยภายในอาคาร 
เพ่ื่�อเพิ่่�มความปลอดภััยให้้กัับพนัักงานและทรััพย์์สิินของบริิษััท

	 	 เพิ่่�มเติิมจากนี้้� บริษิัทัได้้จัดัให้้มีีการบัันทึึกและเปิิดเผยอัตรา
การบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR หรืือ LTIR) โดยมีีมาตรการ ดังนี้้�
	 	 1)	 บัันทึึกอััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงาน
	 	 	 	 •	 มีีระบบรายงานอุุบััติิเหตุุและการบาดเจ็็บของ 
พนัักงานแบบเรีียลไทม์ผ่่านระบบดิิจิิทััล
	 	 	 	 •	 วิิเคราะห์์แนวโน้้มอุุบััติิเหตุุเพื่่�อนำมาปรัับปรุุง
มาตรการความปลอดภััย

	 	 	 	 •	 รายงานอััตราการบาดเจ็็บต่่อคณะกรรมการบริิหาร
ความปลอดภััยของบริิษััทเป็็นรายไตรมาส
	 	 2)	 บัันทึึกอัตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานของผู้้�รับเหมา
หรืือคู่่�ค้า (Supplier/Vendor)
	 	 	 	 •	 กำหนดให้้ผู้้�รัับเหมาทุุกรายต้องรายงานอััตราการ
บาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (LTIFR หรืือ LTIR)
	 	 	 	 •	 จััดเก็็บข้้อมููลอุุบััติิเหตุุของผู้้�รัับเหมาผ่่านระบบ 
Contractor Safety Management System
	 	 	 	 •	 มีีมาตรการลงโทษหรืือปรัับปรุุงแผนความปลอดภััย
ของผู้้�รับเหมาที่่�มีีอััตราการบาดเจ็็บสููงเกิินค่่ามาตรฐาน

				    จากมาตรการข้า้งต้น้ บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้ม้ีีความปลอดภัยั
ให้้กัับพนัักงานและคู่่�ค้าอย่่างเคร่่งครััด จึ ึงได้้ส่่งเสริิมให้้สถานท่ี่�
ก่่อสร้้างซึ่่�งเป็็นที่่�ปรึึกษา ปฏิบิััติิการอย่่างเคร่่งครััด อาทิิ การดำเนิิน
ตามมาตรการในโครงการก่่อสร้้างอาคารศููนย์์วิิจััยและพััฒนายา
ชีีววััตถุ ที่่�ได้้ดำเนิินมาตรการด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััย 
และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2567 โดยมีีการ 
ดำเนิินการดัังนี้้�
		  1)	 การบัันทึึกและจััดทำำ�รายงานเพื่่�อใช้้เป็็นข้้อมููลสำหรัับ
วิิเคราะห์์และปรัับปรุุงสถิิติิด้้านความปลอดภััย ทั้้�งนี้้� ผลการดำเนิิน
งานตลอดปีมีีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
	 	 	 	 •	 เป้้าหมายความปลอดภััยในการทำงาน มีีก าร 
ตั้้�งเป้้าหมายให้้มีีวัันทำงานปลอดอุุบััติิเหตุุรวม 660 วั ัน นั ับจาก 
วัันท่ี่� เกิิดอุุบััติิ เหตุุครั้้� งล่่า สุุด จนถึึง วัันสิ้้�นสุุดสััญญาในวัันท่ี่� 
30 มิิถุุนายน พ.ศ. 2568
	 	 	 	 •	 สถิิติกิารเกิดิอุุบัตัิเิหตุุ ไม่ม่ีีอุบุัตัิเิหตุุถึงึขั้้�นหยุุดงานทั้้�ง
ส่่วนของพนัักงานและทีีมงานของผู้้�รัับเหมา
	 	 	 	 •	 สถิิติิวัันทำงานปลอดอุุบััติิ เหตุุถึึ งขั้้�นหยุุดงาน 
จำนวนวัันทำงานต่่อเนื่่�องโดยไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานสููงสุุด 
ที่่�บัันทึึกได้้คืือ 585 วััน ปััจจุุบััน (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2567) 
มีีการทำงานโดยไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานติิดต่่อกััน 479 วั ัน 
รวมจำนวนวัันทำงานทั้้�งหมดจนถึึงปััจจุุบััน 1,065 วััน
	 	 	 	 •	 ผลการดำเนินิงานด้า้นความปลอดภััยในปีี พ.ศ. 2567 
ตลอดปีี 2567 ไม่่มีีอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงานเกิิดขึ้้�นทั้้�งฝั่่�งผู้้�รัับเหมา
และพนัักงานของบริิษััท  สามารถลดอััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุในพื้้�นท่ี่�
ก่่อสร้้างได้้ไม่่น้้อยกว่่า 20% ต่ ่อปีี อั ัตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุลดลง 
ต่่ำกว่่า 2.0 ครั้้�งต่่อ 200,000 ชั่่�วโมงการทำงาน
	 	 	 	 •	 มาตรการป้้องกัันเชิิงรุุก มีีการเพิ่่�มอััตราการรายงาน 
Near Miss (อุบุัตัิเิหตุทุี่่�เกืือบเกิดิขึ้้�น) เพื่่�อเสริมิสร้า้งมาตรการป้อ้งกันั
เชิิงรุุก  โดยตั้้�งเป้้าเพิ่่�มขึ้้�น 50% ภายใน 3 ปีี โดยตรวจสอบพื้้�นท่ี่�
ทำงานและวิิเคราะห์์ Job Safety Analysis (JSA) เพื่่�อลดความ
เส่ี่�ยงปรับัปรุงุมาตรฐานความปลอดภััย ทบทวนคู่่�มืือความปลอดภััย
และดำเนิินการ Safety Audit อย่่างต่่อเนื่่�อง อบรมและสร้้าง
วัฒันธรรมความปลอดภัยัจัดั Safety Training, Toolbox Talk และ 
Safety Leadership สำหรัับผู้้�บริิหาร ปรับปรุุง PPE และมาตรฐาน 
พื้้�นที่่�ทำงาน ตรวจสอบและแจกจ่่าย PPE พร้้อมปรัับปรุุงมาตรการ 
กั้้�นพื้้�นที่่�อัันตราย
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อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน 

(LTIFR) (ครั้้�ง)

	 • พนัักงาน

	 • ผู้้�รับัเหมาท่ี่�ปฏิบัิัติงิานในพื้้�นที่่�ของบริษิัทั

อััตราการเสีียชีีวิิตหรืือทุุพพลภาพจาก

อุุบััติิเหตุุจากการทำงาน (Major Accident) 

(ครั้้�ง)

	 • พนัักงาน

	 • ผู้้�รับัเหมาที่่�ปฏิบัิัติงิานในพื้้�นที่่�ของบริษิัทั

การเกิิดอุุบััติิเหตุุไม่่รุุนแรงของพนัักงาน (ราย)

การเจ็็บป่่วยด้้วยโรคจากการทำงานของ

พนัักงาน (ราย)
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	 2)	 มาตรการด้า้นสุขุภาวะและความปลอดภัยัของพนักังาน
ในสถานการณ์์โรคระบาด เช่่น COVID-19 ได้้มีีการกำหนด
มาตรการ Site Health & Safety Protocolโดยปรัับใช้้แนวทาง 
Bubble and Seal และ Sealed Route เพื่่�อป้้องกัันและควบคุุม
การแพร่่ระบาดในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง รายละเอีียดมาตรการมีี ดัังนี้้�  
		  	 •	 การอบรมพนักงานตามมาตรการป้้องกัันและควบคุมุ
โรคในพื้้�นที่่�เฉพาะ (Bubble and Seal) ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับมาตรการ 
Bubble and Seal และแนวทางปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องแก่่พนัักงานและ
ผู้้�รัับเหมา ควบคุุมการเดิินทางเข้้า-ออกพื้้�นท่ี่�ก่่อสร้้างตามแนวทาง 
Sealed Route เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการแพร่่ระบาด จั ัดอบรม 
ต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักถึึงแนวทางป้้องกััน 
และลดความเสี่่�ยงจากโรคติิดเชื้้�อ  
			   •	 การตรวจคััดกรองและเฝ้้าระวัังสุุขภาพพนัักงาน 
ตรวจวััดอุุณหภููมิิของพนัักงานและผู้้�รัับเหมาทุุกวัันก่่อนเข้้า 
พื้้�นที่่�ก่อ่สร้า้งที่่�ป้อ้ม รปภ. กำหนดให้พ้นัักงานภายในสำนักังานสนาม 
ต้อ้งปฏิบิัตัิติามมาตรการอย่า่งเคร่ง่ครัดั จัดัให้ม้ีีการตรวจ COVID-19 
ด้้วยชุุดตรวจ ATK เป็็นระยะเพื่่�อเฝ้้าระวัังการแพร่่ระบาด
			   •	 การจััดเตรีียมอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE) 
จัดัหาหน้า้กากอนามัยั, เจลแอลกอฮอล์์, และอุปุกรณ์ท์ำความสะอาด
ให้พ้นักังานบริษิัทัและผู้้�รับัเหมาใช้อ้ย่่างเพีียงพอ กำหนดให้พ้นัักงาน
สวมหน้้ากากอนามััยตลอดเวลาที่่�อยู่่�ในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง  
			   •	 การฉีีดวััคซีีนและมาตรการควบคุุมพื้้�นที่่� เสี่่�ยง 
กำหนดให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมาที่่�ปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�เสี่่�ยงต้้อง 
ได้้รัับวััคซีีนป้้องกัันโรคตามมาตรฐานท่ี่�กำหนด ควบคุุมจำนวนคน 
ในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง เพ่ื่�อลดความแออััดและเว้้นระยะห่่างตามแนวทาง 
Social Distancing   

ภาพถ่่ายการอบรมความปลอดภััย (Safety Training) ให้้กัับทีีมงาน

		  •	การจััดทำำ�แผนเผชิิญเหตุุและมาตรการกัักตััว ก ำหนด
มาตรการรัับมืือกรณีีพบพนัักงานติิดเชื้้�อ โดยมีีขั้้�นตอนการกัักตััว 
การตรวจคััดกรองผู้้�สัมผััสเสี่่�ยง และการแจ้้งหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
จััดเตรีียมพื้้�นที่่�แยกกักตััวสำหรัับพนัักงานที่่�มีีอาการเส่ี่�ยงและ
ประสานงานกัับหน่่วยงานสาธารณสุุขในกรณีีจำเป็็น  

			ผ   ลการดำำ�เนิินงานเทีียบเป้้าหมาย
	 	 	 สำหรัับการดำเนิินงานในปีี  2567 พบพนัักงาน 
เกิดิอุุบัตัิเิหตุจุากการทำงานที่่�ไม่่ส่ง่ผลให้ต้้อ้งหยุดุงานจำนวน 3 ราย 
ซึ่่�งเกิิดขึ้้�น ณ สถานที่่�ปฏิิบััติิงานนอกสถานที่่� โดยอุบััติิเหตุุเกิิดจาก
เหล็็กค้้ำยัันบาดหััวเข่่าระหว่่างปีีนบ่่อพััก, ลื่ ่�นล้้มระหว่่างเดิินตรวจ
งาน และเฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้ร่่วงโดนเท้้า ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินมาตรการ 
เพื่่�อเพิ่่�มความตระหนัักด้านความปลอดภััยให้้กัับพนัักงาน 
พร้้อมปรัับปรุุงแนวทางการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดเหตุุซ้้ำ 
อย่า่งไรก็็ตามไม่่พบกรณีีแจ้ง้เหตุุพนัักงานและคู่่�ค้าผู้้�รับเหมาบาดเจ็บ็
ถึงึขั้้�นหยุดุงานหรืือเสีียชีีวิต และอัตัราความถี่่�ของการบาดเจ็บ็ถึงึขั้้�น
หยุดุงาน (Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR) ของพนักังาน 
เท่่ากัับศููนย์์คงเดิิมจากปีี 2566 รวมถึึงไม่่มีีอััตราการเสีียชีีวิิต 
หรืือทุุพพลภาพจากอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน (Major Accident) 
ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

0

0

0

0

เป้้าหมายระยะยาว
ปีี 2570

ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2567

อััตราการเสีียชีีวิต
จากอุุบััติิเหตุุ (Zero 
Accident)

อััตราความถี่่�ของการ
บาดเจ็็บ ถึึงขั้้�นหยุุดงาน 
(LTIFR)

	ผ ลการดำำ�เนิินการและเป้้าหมายด้้านความปลอดภััย 
และสุุขอนามััยของพนัักงาน
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ขั้นตอนการบร�หารจัดการผลกระทบ

ว�เคราะห�ผลกระทบ เป�ดรับความคิดเห็น
ของชุมชน

สรุปและจัดการ
ผลกระทบ

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

4)	 การมีีส่่วนร่่วมพััฒนาชุุมชนและสัังคม
	 ชุุมชนและสัังคมเป็็นรากฐานสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งเมื่่�อบริิษััทดำเนิินงานในฐานะที่่�ปรึึกษาและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งเก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการเข้้าไปทำงานในพื้้�นท่ี่�ของชุุมชน โครงการก่่อสร้้างอาจส่่งผลกระทบทั้้�งเชิิงบวกและเชิิงลบ
ต่อ่ชุุมชนในหลายด้าน เช่่น การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้อ้ม มลภาวะทางเสีียงและฝุ่่�นละออง ความสะดวกในการสััญจรของประชาชน 
ตลอดจนการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมของพื้้�นที่่�นั้้�นๆ หากไม่่มีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี อาจส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนและ 
ส่่งผลต่่อภาพลัักษณ์์ขององค์์กร หรืืออาจจะเกิิดการร้้องเรีียนหรืือเกิิดข้้อพิิพาททางกฎหมาย  บริิษััทจึึงกำหนดกลยุุทธ์์ในดำเนิินงาน 
เพ่ื่�อพัฒันาชุุมและลดผลกระทบต่่อชุมุชนและสัังคม โดยดำเนิินธุุรกิจิด้้วยความรัับผิดิชอบและมุ่่�งมั่่�นในการรัับฟังัความคิิดเห็็นของชุุมชนรอบพื้้�นท่ี่� 
อาคารทีีมและโครงการที่่�บริษิัทัเข้า้ไปทำงานอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง การประเมินิและติดิตามผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และกำหนดมาตรการบริหิาร
จััดการของเสีียอย่่างเป็็นระบบ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนโครงการและกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการพััฒนาชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ธุุรกิิจและสัังคม
เติิบโตไปพร้้อมกัันอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
	 จากความสำคััญของการพััฒนาชุุมชนและการลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากโครงการก่่อสร้้าง บริิษััทจึงเล็็งเห็็นถึึงความจำเป็็น 
ในการบริหิารจัดัการด้้านนี้้�อย่่างเป็็นระบบ และได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานสื่่�อสารองค์์กรดูแูลการมีีส่วนร่่วมกับัชุมุชนและสัังคมผ่่านโครงการต่่างๆ 
และมอบหมายให้้ผู้้�จัดการโครงการแต่่ละโครงการ เป็น็ผู้้�ดูแลการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการพััฒนาชุุมชนรอบบริิเวณ
โครงการที่่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินงาน โดยมีีแนวทางการบริิหารจััดการผลกระทบดัังนี้้�

ผลกระทบต่่อชุุมชน มาตรการลดผลกระทบ

1. ผลกระทบต่่อที่่�อยู่่�อาศััย	 	
และที่่�ดิินของชุุมชน

2. ผลกระทบต่่อแหล่่งน้้ำและ 
สิ่่�งแวดล้้อมในพื้้�นที่่�

3. การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
การจราจรและการเดิินทาง
ของประชาชนในพื้้�นที่่�

4. ผลกระทบด้้านเสีียง 
ฝุ่่�นละออง และมลภาวะ 
จากกระบวนการก่่อสร้้าง

•	 ปรัับเปลี่�ยนแผนก่่อสร้้าง ตามความต้้องการของชุุมชน เช่่น การปรัับตำแหน่่งของโครงการ
บางส่่วนเพื่่�อลดผลกระทบต่่อที่่�อยู่่�อาศััย

•	 พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�ยั่่�งยืืน เช่่น ก ารออกแบบสถานีีรถไฟให้้เหมาะสมกัับการใช้้งาน
ของทุุกกลุ่่�มผู้้�โดยสารรวมทั้้�งผู้้�พิการและพััฒนาเส้้นทางเชื่่�อมต่่อเพื่่�ออำนวยความสะดวก
แก่่ประชาชน

•	 ให้้ความรู้้�แก่่ประชาชนผ่่านการฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับมาตรฐานความปลอดภััยในงานก่่อสร้้าง 
และการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ปลููกต้นไม้้ฟื้้�นฟููบริิเวณพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง
•	 การใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพ่ื่�อเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืน โดยการนำระบบอััจฉริิยะมา

ใช้้ในการบริิหารโครงการ เช่่น การใช้้ BIM (Building Information Modeling เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการทำงานและลดของเสีียในกระบวนการก่่อสร้้าง

•	 กำหนดแนวทางการจััดการน้้ำทิ้้�งจากไซต์์งานก่่อสร้้าง
•	 การช่่วยเหลืือชุุมชนในเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน เช่่น การให้้ความช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วม

•	 จััดระบบขนส่่งให้้เหมาะสม โดยออกแบบทางเบี่่�ยงและจััดทำเส้้นทางเดิินรถชั่่�วคราว 
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อการเดิินทางของประชาชน

•	 ติิดตั้้�งแนวกั้้�นฝุ่่�นและเสีียง เพื่่�อลดผลกระทบต่่อชุุมชนที่่�อาศััยใกล้้กัับพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง
•	 จััดให้้มีีรถฉีีดพ่่นน้้ำนตลอดแนวเส้้นทางก่่อสร้้างเพื่่�อลดฝุ่่�นในพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง

	 จากการสำรวจผลกระทบทางสัังคมและชุุมชน (Social Impact Assessment - SIA) และการวิิเคราะห์์ด้้านเศรษฐกิิจ สั งคม 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึงึปััจจัยัด้านสุขุภาพและคุณุภาพชีีวิติของชุมุชน ผ่่านการเก็บ็ข้อ้มูลูจากแบบสอบถาม และการเปิดิรับัฟังัความคิดิเห็น็ 
ผ่่านผู้้�นำชุุมชนและตััวแทนชุุมชน โดยบริิษััทสามารถสรุุปผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นพร้้อมกำหนดมาตรการลดผลกระทบได้้อย่่างเหมาะสม 
ดัังตารางต่่อไปนี้้�
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• การดูสุขภาพและคุณภาพชีว�ต
ของคนในชุมชน

• การบร�จาคเง�นและสิ�งของ
• จ�ตอาสาเพ�่อสังคม

• การส�งเสร�มการจ�างงานในพ�้นที่
• การสนับสนุนอาชีพเสร�ม

• การส�งเสร�มและถ�ายทอด
องค�ความรู�

พัฒนา
คุณภาพชีว�ต

ส�งเสร�ม
เศรษฐกิจ
ชุมชน

เพ��มผลผลิต
ทางความรู�

			ผ   ลการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 นอกจากการดำเนิินการตามแนวทางการบริิหารจััดการผลกระทบ บริิษััทยัังให้้ความสำคััญต่่อความต้้องการและความคาดหวััง 
ชองชุมุชนในการพััฒนาท้อ้งถิ่่�นของตน ซึ่่�งแบ่ง่ออกเป็น็ 3 ด้า้น ได้แ้ก่่ ด้านคุณุภาพชีีวิิต ด้านเศรษฐกิจิชุมุชน ด้านการส่่งเสริมิและถ่า่ยทอด
องค์์ความรู้้� บริิษััทจึึงได้้กำหนดมาตรการเพื่่�อลดผลกระทบและตอบสนองต่่อความต้้องการของชุุมชนภายใต้้ความคาดหวัังดัังกล่่าว ดัังนี้้�

	 เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการและความคาดหวัังของชุุมชน ต ลอดจนสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกับสัังคม บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินงาน 
ตามแนวทางการจััดการผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคมจากการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ 
และสามารถสร้า้งสมดุุลระหว่่างการเติิบโตขององค์ก์รกับัผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับัสัังคม ในปี ี2567 บริษิัทัได้ด้ำเนินิการตามกลยุทุธ์ที่่�กำหนดไว้้ 
ได้้แก่่
	 1.	พั ัฒนาคุุณภาพชีีวิิต
			   1)		 การดููแลสุุขภาพและคุุณภาพชีวิิตของคนในชุุมชน
	 	 	 	 	 (1)	 บริิษััทคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสุุขภาพและการดำเนิินชีีวิิตของคนในชุุมชนจากการดำเนิินงานก่่อสร้้างของบริิษััท 
จึึงจััดให้้มีีการพััฒนาโครงการต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนความสะดวกสบายของคนในพื้้�นที่่�และผู้้�ใช้้บริิการ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่คืือประชาชนในท้้องถิ่่�น 
ผ่่านการออกแบบโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�คำนึึงถึึงความยั่่�งยืืน เช่่น การออกแบบสถานีีรถไฟให้้สามารถเข้้าถึึงได้้สำหรัับผู้้�พิการ และการพััฒนา
เส้้นทางเชื่่�อมต่่อเพื่่�ออำนวยความสะดวกแก่่ประชาชน 
	 	 	 	 	 (2)	 จััดอบรมให้้กัับชุุมชนเก่ี่�ยวกัับมาตรฐานการก่่อสร้้างที่่�ปลอดภััย  และการบริิหารโครงการ เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถ 
นำความรู้้�ไปใช้้ในการพััฒนาต่่อไปได้้

			   2)		 การบริิจาคเงิินและสิ่่�งของ
	 	 	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสนัับสนุุนกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดและส่่งเสริิม
คุุณภาพชีีวิิตของกลุ่่�มผู้้�ด้้อยโอกาส ซึ่่�งหนึ่่�งในกิิจกรรมที่่�ดำเนิินมาอย่่างต่่อเนื่่�อง คืื อ ก ารบริิจาคปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะใช้้แล้้วเพื่่�อสนัับสนุุนการ
ผลิิตสื่�ออัักษรเบรลล์์สำหรัับผู้้�พิิการทางสายตา โดยบริิษััทได้้รวบรวมปฏิิทิินตั้้�งโต๊๊ะของปีี 2567 ที่่�ใช้้แล้้วจากพนัักงาน เพื่่�อส่่งมอบให้้กัับ 
มููลนิิธิิช่่วยคนตาบอดแห่่งประเทศไทยในพระบรมราชิินููปถััมภ์์สำหรัับผลิิตสื่�ออัักษรเบรลล์์แก่่ผู้้�พิิการทางสายตา โดยรวบรวมได้้ 
จำนวน 1,500 ฉบัับ ซึ่่�งเป็็นกิิจกรรมที่่�ทำต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 11

			   3)		จิ ิตอาสาเพื่่�อสัังคม
	 	 	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาสัังคมผ่่านกิิจกรรมจิิตอาสา โดยสนัับสนุุนการช่่วยเหลืือผู้้�ที่่�ได้้รัับ
ผลกระทบจากภััยพิิบััติิ เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิตของกลุ่่�มผู้้�ด้อยโอกาส และส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยในปี ี2567 บริิษััทได้้ดำเนิิน
โครงการจิิตอาสา ดัังนี้้�
	 	 	 	 	 (1)	 บริิษััทช่วยเหลืือสัังคมภายใต้้สถานการณ์์เร่่งด่่วน เช่่น ช่ วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วมภาคเหนืือ โดยสนัับสนุุนเงิิน 
ผ่่านสภากาชาดไทย สนัับสนุุนเงิินให้้กัับมููลนิิธิิเพื่่�อการพััฒนา สนัับสนุุนจััดซื้้�อรถวีีลแชร์์ ให้้กัับสมาคมคนพิิการกรุุงเทพมหานคร สนัับสนุุน 
จััดซื้้�อเตีียงผู้้�ป่่วยแบบปรัับระดัับ ให้้กัับสมาคมแพทย์์อาสา และสนัับสนุุนแก่่ชมรมคนหููหนวก จัังหวััดนนทบุุรีี มููลค่่ารวม 110,000 บาท
	 	 	 	 	 (2)	 บริิษััทเชิิญชวนผู้้�บริิหารและพนัักงานในกลุ่่�มบริิษััท ร่ วมทำความดีีสานต่่อการให้้ที่่�ยิ่่�งใหญ่่ โดยร่วมบริิจาคโลหิิต 
ในปีี 2567 และได้้รัับปริิมาณโลหิิตทั้้�งหมด 62,000 ซีีซีี ซึ่่�งบริิษััทดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 33
	 	 	 	 	 (3)	 บริิษััทตระหนัักและเล็็งเห็็นความสำคััญของการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และการเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ จึึงส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานตระหนัักถึึงความสำคััญ ผ่่านกิิจกรรมปลููกป่่าชายเลน ร่่วมกัับ มููลนิิธิิกลุ่่�มทีีมรวมใจ 
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ภาพสัมภาษณ์ผ่านสื่อ

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

และชุุมชนบ้้านขุุนสมุุทรจีีน จ.สมุุทรปราการ ปลู ูกต้้นโกงกางจำนวน 500 ต้ ้น บนพื้้�นท่ี่� 2 ไร่่ ซึ่่�งป่่าชายเลน (mangrove forests) 
นั้้�นมีีบทบาทสำคััญอย่่างมากในการช่่วยดููดซัับและเป็็นแหล่่งกัักเก็็บคาร์์บอน (Carbon Sink) อีีกทั้้ �งยัังเป็็นแนวกัันคลื่่�นให้้กัับชุุมชน 
บ้้านขุุนสมุุทรจีีน ซ่ึ่�งเป็็นหนึ่่�งในแผนกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััทในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ขององค์์กร มุ่่�งสู่่�ความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) ในปี ี2050 ที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เรามีีความมุ่่�งมั่่�น 
ตั้้�งใจ ที่่�จะส่่งเสริิมสัังคมคาร์์บอนต่่ำอย่่างยั่่�งยืืนสู่่�ทุุกภาคส่่วน
	 2.	ส่ ่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชน
	 	 	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาเศรษฐกิิจท้อ้งถิ่่�น การดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้มและสุขุภาพของชุมุชน การสร้า้งความไว้ว้างใจและความร่ว่มมืือ 
ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทและชุุมชน ท ำให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ในขณะที่่�ชุุมชนได้้รัับประโยชน์์จากการพััฒนาและโอกาสทางเศรษฐกิิจ 
เมื่่�อมีีบริิษััทเข้้าไปดำเนิินงาน เป็็นต้้น บริิษััทจึงได้้นำความเชี่่�ยวชาญด้้านการเป็็นที่่�ปรึึกษา ทำให้้เกิิดการจ้้างงานและพััฒนาทัักษะแรงงาน
ในชุุมชน ดัังนี้้� 
	 	 	 1)		 ส่่งเสริิมการจ้้างงานในพื้้�นที่่�ผ่่านการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะแรงงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับตำแหน่่งงานในบริิษััทหรืือ 
บริิษััทพัันธมิิตรที่่�ร่่วมดำเนิินงาน
	 	 	 2)		 สนัับสนุุนอาชีีพเสริิมหรืือการพััฒนาทัักษะเพื่่�อให้้คนในชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ อาทิิ ฝึ ึกอบรมชาวบ้้านให้้เป็็น 
ช่่างไฟฟ้้า ช่่างปููน ช่่างไม้้ หรืือช่่างประปา เพื่่�อให้้สามารถรัับงานซ่่อมแซมภายในชุุมชนได้้
	 3.	 เพิ่่�มผลผลิิตทางความรู้้�
	 	 	 ในฐานะบริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรมแบบบููรณาการ ซ่ึ่�งมีีความเชี่่�ยวชาญในหลากหลายสาขา เช่่น วิ ิศวกรรมโยธา 
ระบบราง โครงสร้้างพื้้�นฐาน การบริิหารโครงการ สิ่่�งแวดล้้อม การบริิหารทรัพยากรน้้ำ และพลัังงาน เป็็นต้้น บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับ
การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�สู่่�ชุุมชนและสัังคม เพื่่�อส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และสร้้างความเข้้าใจในด้้านวิิศวกรรมและผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยมีีโครงการท่ี่�ส่่งเสริิมการให้้ความรู้้�ในด้้านวิิศวกรรมและการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน ก ารเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ และปััญหา 
สิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการให้้ความรู้้�กับ เยาวชน นักลงทุุน ภาคธุุรกิิจ และประชาชนทั่่�วไป ดัังนี้้�
	 	 	 1)		 บริิษััทมีีเป้้าหมายเพ่ื่�อให้้เยาวชนมีีความเข้้าใจในกระบวนการทำงานด้้านวิิศวกรรมและได้้รัับแนะแนวอาชีีพ 
โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้นำนัักเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาปีีที่่� 5-6 จากโรงเรีียนนครสวรรค์์ ท่ี่�สนใจอาชีีพวิิศวกร เข้้ามาศึึกษาดููงาน 
ในโครงการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�ช่่วงลพบุุรีี  - ปากน้้ำโพ พร้้อมแนะแนวอาชีีพแก่่นัักเรีียนจำนวน 50 คน ซ่ึ่�งในปีีที่่�ผ่่านมา มีีนักเรีียนที่่�เข้้า
ร่่วมโครงการและสอบติิดคณะวิิศวกรรมศาสตร์์ 110 คน ปัจจุุบััน บริิษััทได้้รัับนัักเรีียนจากโครงการศึึกษาแหล่่งเรีียนรู้้�มุ่่�งสู่่�วิศวะเข้้าทำงาน 
ในตำแหน่่งวิิศวกร ต่่อเน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 10
	 	 	 2)		 บริิษััทร่่วมกัับมููลนิิธิิกลุ่่�มทีีมรวมใจ ดำเนิินโครงการมอบทุุนการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 18 สนัับสนุุนเสื้้�อผ้้า 
อุปุกรณ์ก์ารเรีียน / อาหาร โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อช่ว่ยเหลืือ และเพิ่่�มโอกาสให้เ้ด็ก็ที่่�ขาดแคลน แบ่ง่เบาภาระค่า่ใช้จ้่า่ยผู้้�ปกครองที่่�มีีรายได้น้้อ้ย 
โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้สนัับสนุุนทุุนการศึึกษาให้้กัับโรงเรีียนและนัักเรีียน จำนวน 400 ทุน มููลค่่า 754,200 บาท ในจัังหวััดนครสวรรค์์  
นครนายก เชีียงใหม่่ และกรุุงเทพมหานคร 
	 	 	 3)		 ด้้วยบริิษััทเป็็นบริิษััทท่ี่�ปรึกษาด้้านวิิศวกรและสิ่่�งแวดล้้อมที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านวิิศวกรรมในหลากหลายสาขา 
จึึงมุ่่�งเน้้นสนัับสนุุนชุุมชนและสัังคมผ่่านกระบวนการทางธุุรกิิจ ด้ ้วยการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และประสบการณ์์จากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ของบริิษััทสู่่�สาธารณะ เพื่่�อให้้สามารถนำไปใช้้ประโยชน์์ในการวางแผน ก ารตััดสิินใจ ต่ อยอดองค์์ความรู้้�เพ่ื่�อการรัับมืือกัับสถานการณ์์ 
ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ในหลายช่่องทาง ดัังนี้้�
	 	 	 	 	 •	บรรยายให้้แก่่บริิษััทหลัักทรัพย์์ และนัักลงทุุนสถาบัันต่่างๆ อาทิิ บริิษััทหลัักทรัพย์์ ทิ สโก้้ จำกััด บริิษััท  หลัักทรัพย์์
จััดการกองทุุน ไทยพาณิิชย์์ จำกััด เป็็นต้้น ในหลากหลายประเด็็น อาทิิ Climate Change ลานีีญา น้้ำท่่วมและการแก้้ปััญหาของรััฐบาล 
เพ่ื่�อให้้นัักวิิเคราะห์์ ผู้้�จั ัดการกองทุุน ได้้นำข้้อมููลไปวิิเคราะห์์ผลกระทบต่่อธุุรกิิจให้้แก่่ภาคธุุรกิิจนัักลงทุุน และประชาชนที่่�สนใจได้้ทราบ 
โดยในการบรรยายเรื่่�อง น้้ำท่่วมและการแก้้ปััญหาของรััฐบาล มีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเข้้าฟัังประมาณ 20 แห่่ง
	 	 	 	 	 •	และสััมภาษณ์์ผ่่านสื่่�อ หั วข้้อ “วิิกฤตน้้ำท่่วมเชีียงใหม่่ แล้้วภาคกลาง และ กท ม.จะเป็็นอย่่างไร” ท าง PPTV36 
รวมถึึงการให้้สััมภาษณ์์ในสื่่�อต่่างๆ เช่่น Thai PBS TV3 TV55 TNN16, ThaiPBS, NBT, PPTV36, NationTV, Business Tomorrow, 
Suthichai live รายการ 360 องศา Go Green, The Standard ไทยรััฐ ประชาชาติิธุุรกิิจ ทันหุ้้�น ข่าวสด มติิชน กรุงเทพธุุรกิิจ เป็็นต้้น 
โดยในปีี 2567 บริิษััท ได้้ถ่่ายทอดความรู้้�เรื่่�องสถานการณ์์น้้ำ และ Climate Change ผ่่านส่ื่�อต่่างๆ จำนวน 40 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ประชาชน
สามารถนำข้้อมููลไปใช้้ในการรัับมืือกัับสถานการณ์์และประกอบการตััดสิินใจ เพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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รูปภาพรายการ Talk to TEAM 

	 	 	 	 	 •	จัดัทำรายการ Talk to TEAM เป็็นการบรรยายให้ค้วามรู้้�เรื่่�อง เกี่่�ยวกับั PM2.5 ผ่า่น Social media ของบริษิัทั เช่น่ YouTube, 
Facebook Fanpage “TEAMGConsult”, และ Website  โดยมีียอดผู้้�ชมรวมทุุกช่องทางจำนวนมากกว่่า 2,000 คน (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 
24 กุุมภาพัันธ์์ 2568)

			   โครงการรถไฟทางคู่่�ช่วงเชีียงราย-เชีียงของ
	 	 	 จากการดำเนิินงานท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและลดผลกระทบต่่อชุุมชนและสัังคม ต ามกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้ในโครงการ 
ที่่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินงาน บริิษััทได้้ดำเนิินงานที่่�ปรึึกษาคุุมงานก่่อสร้้างในโครงการรถไฟทางคู่่�ช่่วงเชีียงราย-เชีียงของ ร่ ่วมกัับการรถไฟ
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งโครงการมีีระยะทาง 139.40 กิิโลเมตร ครอบคลุุม 11 สถานีี ผ่่าน 12 ชุมชน ได้้แก่่ ป่าแดด, ป่าแงะ, บ้้านโป่่งเกลืือ, 
สัันป่่าเหีียง, เชีียงราย, ทุ่่� งก่่อ, เวีียงเชีียงรุ้้�ง, ชุ มทางบ้้านป่่าซาง, บ้ านเกี๋๋�ยง, ศรีีดอนชััย  และเชีียงของ โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาและ 
ลดผลกระทบต่่อชุุมชน โดยก่อนเข้้าดำเนิินโครงการบริิษััทได้้เปิิดรัับความคิิดเห็็นของชุุมชนผ่่านเวทีีรับฟัังความคิิดเห็็นโดยผู้้�นำชุุมชนและ
ตััวแทนชุุมชน จำนวน 400 คน และสามารถสรุุปความต้้องการและความคาดหวัังของชุุมชนออกเป็็นกลยุุทธ์์ 3 ด้้าน ได้้แก่่ 
			   1)		 การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต โดยมีีมาตรการลดผลกระทบในทุุกกระบวนการ เริ่่�มตั้้�งแต่่การออกแบบสถานีีให้้รองรัับผู้้�พิิการ 
การปรัับแผนก่่อสร้้างให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชน การติิดตั้้�งแนวกั้้�นฝุ่่�นและเสีียง และการมีีส่วนร่่วมกัับชุุมชนในการให้้ความ
ช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วมในจัังหวััดเชีียงราย 
			   2)		ส่ ่งเสริิมเศรษฐกิิจชุุมชนและการจ้้างงาน บริิษััทสนัับสนุุนการจ้้างงานคนในพื้้�นที่่� โดยโครงการได้้จััดให้้มีีการพััฒนา
ทัักษะแรงงานก่่อสร้้างท้้องถิ่่�น โดยร่วมมืือกัับหััวหน้้าผู้้�รับเหมาที่่�มีีความชำนาญการในแต่่ละด้้าน เช่่น ก ารอบรมเก่ี่�ยวกัับงานโครงสร้้าง 
งานระบบราง งานโยธา และความปลอดภัยัในการทำงาน เพื่่�อให้แ้รงงานสามารถพัฒนาตนเองและมีีโอกาสทำงานต่อ่เนื่่�องในโครงการอื่่�นๆ 
ในอนาคต โดยมีีแรงงานที่่�ผ่า่นการฝึึกอบรมแล้ว้กว่า่ 200 คน และกว่า 70% ได้ร้ับัการจ้า้งงานต่อ่เนื่่�องตลอดแนว ซ่ึ่�งเป็น็การสนับัสนุนุอาชีีพ 
เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นคงและรายได้้ให้้กัับชุุมชน
			   3)		 เพิ่่�มผลผลิตทางความรู้้� บริิษััทนำความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญด้้านวิิศวกรม ฝึ กอบรมเพื่่�อสร้้างงานสร้้างอาชีีพ ผ่่านการจััด
อบรมเก่ี่�ยวกัับมาตรฐานการก่่อสร้้าง ก ารใช้้เทคโนโลยีี  BIM ในการบริิหารโครงการ และการเผยแพร่่ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์แก่่ชุุมชน 
และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 	 	 โครงการนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยให้้บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ แต่่ยัังสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทและชุุมชน 
ส่่งเสริิมการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมในพื้้�นที่่� โดยบริิษััทสามารถสรุุปผลตอบแทนทางสัังคมและเศรษฐกิิจได้้ ดัังนี้้�

ประโยชน์์ต่่อบริิษััทประโยชน์์ต่่อชุุมชน

•	 มีีแรงงานท้้องถิ่่�นเข้้ารัับการอบรมจำนวน 200 คน
•	 ลดอััตราการว่่างงานในพื้้�นที่่�โครงการลง 10%
•	 รายได้้เฉลี่่�ยของแรงงานที่่�ผ่่านการอบรมเพิ่่�มขึ้้�น 25%
•	 แรงงานที่่�ผ่่านการอบรมได้้รัับการจ้้างงานต่่อเนื่่�องจาก 

โครงการอื่่�นๆ 70%
•	 ลดต้้นทุุนการจ้้างแรงงานใหม่่ และเพิ่่�มความร่่วมมืือที่่�ดีี 

กัับชุุมชน ทำให้้โครงการดำเนิินไปอย่่างราบรื่่�น
•	 มีีการฉีีดสเปรย์์พ่่นน้้ำช่่วยการลดฝุ่่�นที่่�เกิิดในอากาศบริิเวณ

พื้้�นที่่�ก่่อสร้้างที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อชุุมชน
•	 อากาศและน้้ำบริิเวณโครงการอยู่่� ในเกณฑ์์มาตรฐาน 

เนื่่�องจากบริิษััทมีีมาตรการตรวจวััดคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยตรวจวััดคุุณภาพอากาศและคุุณภาพน้้ำผิิวดิิน/ใต้้ดิิน 
ทุุกหกเดืือน และตรวจวััดคุุณภาพน้้ำทิ้้�งทุุกเดืือน

•	 ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน
•	 ลดความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทานด้้านการละเมิิดกฎหมาย  และ

ปััญหาด้้านแรงงาน
•	 การ ฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะแรงงานทำใ ห้้บริิษััท 

มีีช่่างที่่�มีีความชำนาญการเฉพาะด้้านอยู่่�ในชุุมชนท้้องถิ่่�น
•	 บริิษััทสามารถบริิหารจััดการงานโครงการได้้เป็็นอย่่างดีี 

ด้้วยทีีมงานและแรงงานที่่�ได้้รัับการพััฒนาและฝึึกอบรม 
ให้้มีีทักษะสููงและเฉพาะทาง ท ำให้้ไม่่มีีข้อผิิดพลาดจััดสรร
โครงสร้า้งต่า่งๆ ได้เ้รีียบร้อ้ย ตรงตามข้อ้กำหนดทางวิศิวกรรม 
ทำให้บ้ริษิัทัได้ร้ับัพิจิารณาให้เ้ป็น็ที่่�ปรึกึษาโครงการรถไฟทาง
คู่่�ต่อ่เน่ื่�องเป็็นปีีที่่� 3 ซึ่่�งมีีมูลค่่า 149 ล้านบาท หรืือคิิดเป็็น 8% 
ของรายได้้รวมของบริิษััท
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

0 กรณีี 0 กรณีี

เป้้าหมายปีี 
2567

ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2567

ข้้อร้้องเรีียนจากชุมชน

			ผ ลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย
			 ในปี ี2567 ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนจากชุมุชนโดยรอบพื้้�นที่่�อาคารทีีมและโครงการที่่�บริษิัทัไปทำงานในประเด็น็ด้า้นสังัคมหรืือสิ่่�งแวดล้อ้ม 

หรืือพบข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน 0 กรณีี ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

ตารางแสดงผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมาย

5) การผลิิตและบริิการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
บริิษััทมีีเป้้าหมายด้านการผลิต  และการบริิการอย่่างมีีความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้า โดยบริิษััทมีีการบริิหารระบบคุุณภาพ

อย่่างจริิงจัังและต่่อเนื่่�อง โดยได้้กำหนดนโยบายคุุณภาพ มุ่่� งเน้้นถึึงการสร้้างความพึึงพอใจให้้กัับลููกค้้า ก ารผลิิตผลงานท่ี่�มีีคุุณภาพ 
ตามมาตรฐานวิิชาชีีพและตรงตามกำหนดเวลา มีีการควบคุุมคุุณภาพงานตามระบบบริิหารคุุณภาพ ISO 9001:2015 การควบคุุมคุุณภาพ
งานทั้้�งหมดนี้้�มีีคณะกรรมการบริหิารคุณุภาพ (Quality Management Committee : QMC) ทำหน้า้ที่่�กำหนดนโยบายคุณุภาพ ตัวัชี้้�วัดัและ
เป้า้หมายด้า้นคุณุภาพประจำปีขีองบริิษัทัรวมถึงึติดิตามทบทวนการดำเนิินงานตามระบบบริิหารคุณุภาพและกำหนดแนวทางการปรับปรุงุ 
ให้ม้ีีประสิิทธิภิาพดีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในระดัับโครงการบริิษัทัมีี Quality Assurance Expert ทำหน้้าที่่�กำกัับการดำเนิินงานโครงการตาม
นโยบายคุณภาพด้้านเทคนิิคให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�กำหนด ติ ดตามกำกัับการดำเนิินงานโครงการที่่�มีีความสำคััญและมีีความเส่ี่�ยงสููง
ด้้านคุุณภาพอย่่างใกล้้ชิิด และตรวจสอบคุุณภาพงานอย่่างเคร่่งครััดก่่อนส่่งมอบให้้ลููกค้้า

(1) การปฏิิบััติิตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องปฏิบิััติิต่่อลููกค้าตามคู่่�มืือจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท ดัังนี้้�
- ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าตามข้้อปฏิิบััติิจริิยธรรมธุุรกิิจ ที่่�บริิษััทกำหนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด
- ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็นธรรมในเร่ื่�องของสิินค้้าและบริิการ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
- ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต และด้้วยความเสมอภาค
- รัักษาความลัับของลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด
- เปิิดเผยช่่องทางให้้ลููกค้าสามารถร้้องเรีียนได้้เกี่่�ยวกัับความไม่่สมบููรณ์์ของสิินค้้าและบริิการ
- เปิิดเผยข่าวสารข้้อมููลของสิินค้้าและบริิการอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน
- ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเงื่่�อนไขต่่างๆ กั ับลููกค้าอย่่างเป็็นธรรม หากปฏิิบััติิตามข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขไม่่ได้้ ต้ องรีีบแจ้้ง

ให้้ลููกค้้าทราบเพื่่�อหาทางออกร่่วมกััน

(2)	ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ได้้มาตรฐาน
บริษิัทัมุ่่�งประกอบธุรุกิิจโดยมีีระบบการดำเนินิงานที่่�มีีมาตรฐานและมีีการควบคุมุที่่�ดีี โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่า่งเต็ม็ที่่� 

ด้้วยความระมััดระวััง ด้้วยข้้อมููลที่่�เพีียงพอ และมีีหลัักฐานสามารถอ้้างอิิงได้้ รวมทั้้�งถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

(3) การปกป้้องข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า ไว้้ในนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและ

ข้้อปฏิิบััติิทางจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ รวมถึึงนโยบายการรัักษาความลัับ พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารให้้พนัักงานได้้รัับทราบและยึึดถืือ
ปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว ผู้้� บริิหารและพนัักงานจะต้้องรัักษาความลัับของลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด ข้ ้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้าจะถููกจััดเก็็บ 
ไว้้อย่า่งปลอดภัยัและเป็น็ความลับั โดยเข้า้ถึงึได้เ้ฉพาะพนักังานที่่�ต้อ้งใช้ข้้อ้มูลูเท่า่นั้้�น ในการเปิดิเผยข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลของลูกูค้า้ให้ก้ับับุคุคลอื่่�น 
บริิษััทจะดำเนิินการตามนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััทและตามที่่�กฎหมายกำหนด และเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำหนด

สามารถดููรายละเอีียด “นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับลููกค้้า” ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท 
https://www.teamgroup.co.th-> นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลสำำ�หรัับลููกค้้า
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4	 พอใจมาก/สูงกว่าความคาดหวัง
3	 พอใจ/ได้ตามที่คาดหวัง
2	 ไม่พอใจ/ต่�่ำำกว่าที่คาดหวัง
1	 ไม่พอใจมาก/ต่�่ำำกว่าที่คาดหวังมาก

ผลการประเมิน
ความพ�งพอใจลูกค�า
จากช�องทางต�างๆ

ว�เคราะห�
ผลการประเมินฯ

ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทำงาน
ตามความต�องการ

ของลูกค�า

Customer Satisfaction Survey

Conference CallInterview Email

	 	 	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้เข้้าประเมิินผลความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า 144 โครงการ ผ ลการประเมิินมีีโครงการที่่�ผ่่านเกณฑ์ ์
142 โครงการ คิ ิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99 ข องจำนวนโครงการ 
ที่่�เข้้าประเมิิน 

	 	 	 การสำรวจจะเป็็นการให้้คะแนนความพึึงพอใจในแต่่ละ
หััวข้้อย่่อยของ 4 หั วข้้อหลัักข้้างต้้นโดยกำหนดความพึึงพอใจเป็็น 
4 ระดัับ ดัังนี้้�

	 	 	 โดยบริิษััทกำหนดเกณฑ์์โครงการท่ี่�ผ่่านการประเมิิน
จะต้้องได้้รัับคะแนนตั้้�งแต่่ 3 คะแนนขึ้้�นไปในแต่่ละหััวข้้อย่่อย 
ของ 4 ข้้อหลััก หากผลการประเมิินพบว่่ามีีข้้อใดข้้อหนึ่่�งได้้คะแนน
ต่่ำกว่า 3 คะแนนจะถืือว่่าไม่่ผ่่านเกณฑ์์ ผู้้�จั ัดการโครงการจะต้้อง
จััดทำแผนแก้้ไขปััญหาเพื่่�อปรัับปรุุงคุุณภาพงานให้้แก่่ลููกค้้าอย่่าง
ทันัท่ว่งทีี และบริษัิัทจะนำข้อ้เสนอแนะและข้อ้คิดิเห็น็จากลูกูค้า้มา
ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 (5)	การเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า
	 	 	 บริิษััทมุ่่�งรัักษาสััมพัันธภาพท่ี่�ดีีกัับลููกค้า โดยบริิษััท 
ยึดึหลัักการ Customer centered ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในค่่านิิยมขององค์์กร 
ที่่�มุ่่�งเน้้นการบริิการที่่�เป็็นเลิิศแก่่ลููกค้า เข้้าใจความปรารถนาของ
ลููกค้า้ในปัจัจุบุันัและคาดการณ์ค์วามปรารถนาของลูกูค้า้ในอนาคต 
โดยบริิษััทจััดให้้มีีการพบปะลููกค้าเพื่่�อให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริิการ ก ารหารืือเพ่ื่�อให้้บริิการได้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้า 
รวมถึึงจััดให้้มีีระบบร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทเพื่่�อให้้ลููกค้า 
มีีความมั่่�นใจว่่าจะได้้รัับการให้้บริิการที่่�ลููกค้าพึึงพอใจ 

	 (6)	การบริิหารข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้า
			   บริิิ�ษััทได้้จััดให้้มีีช่องทางท่ี่�ลููกค้้าสามารถร้องเรีียน 
ผ่่านระบบรัับข้้อร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสบนเว็็บไซต์ของบริิษััท 
และ/หร่อผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนของบริิษััท 
โดยบริิษััทมีีกระบวนการในการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนจาก
ลููกค้้า ดัังนี้้�

	 (4)	แผนการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้าและ 
การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 
	 	 	 บริิษััทจัดทำแผนพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้า 
มีีระบบการติิดตามตรวจสอบความพึึงพอใจของลููกค้าจาก
การสำรวจความพึึงพอใจด้้านคุุณภาพของผลงาน ก ารสำรวจ 
ความพึึงพอใจด้้านเวลา ก ารสำรวจความพึึงพอใจด้้านการบริิการ
และการสำรวจความพึงึพอใจในภาพรวมทุกุโครงการอย่า่งสม่่ำเสมอ 
ผ่า่นการประเมินิความพึงึพอใจของลูกูค้า (Customer Satisfaction 
Survey) โดยช่่องทางการเข้้าพบลููกค้าโดยตรง เพื่่�อดำเนิินการ
สััมภาษณ์์ความพึึงพอใจ (Interview) สำรวจความพึึงพอใจ 
ของลููกค้้าทางโทรศััพท์์ (Conference Call) และ ส่ ่งแบบสำรวจ
ความพึึงพอใจถึึงลููกค้้าทาง Email

ความพึึง
พอใจลููกค้้า

คะแนนด้้าน
คุุณภาพ

คะแนน
ด้้านเวลา

คะแนนด้้าน
การบริิการ

คะแนน
ภาพรวม

ตััวชี้้�วััด (KPI)

มากกว่่าหรืือ
เท่่ากัับ 95%

เฉล่ี่�ยมากกว่่า
หรืือเท่่ากัับ 3

เฉล่ี่�ยมากกว่่า
หรืือเท่่ากัับ 3

เฉล่ี่�ยมากกว่่า
หรืือเท่่ากัับ 3

เฉล่ี่�ยมากกว่่า
หรืือเท่่ากัับ 3

เป้้าหมาย
2567

99%

3.6

3.6

3.8

3.7

ผลการ
ดำำ�เนิินงาน

2567
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กระบวนการในการบร�หารจัดการข�อร�องเร�ยนจากลูกค�า

ผู�รับผิดชอบในการรับเร�่องร�องเร�ยนส�งเร�่องให�
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารพ�จารณา

รับเร�่องร�องเร�ยน

สอบสวน
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร แต�งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนเพ�่อดำเนินการสอบสวน

แจ�งผลให�ผู�บร�หารทราบ
แจ�งผลให�ผู�บร�หาร หร�อ กรรมการตรวจสอบ 
(กรณีร�ายแรง)

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 BIM (Building Information Modeling) คืือกระบวนการ
จำลองสภาพโครงการในรููปของ Digital โดยมีีขนาดสภาพ 
ทางกายภาพและฟัังก์์ชัันที่่�ถููกต้อง ซึ่่�งทางบริิษััทได้้นำกระบวนการ 
BIM มาใช้้ในงานออกแบบและบริิหารการก่่อสร้้าง ซึ่่�งช่่วยให้้ 
งานมีีประสิิทธิิภาพสููงขึ้้�นป้้องกัันความเส่ี่�ยงจาก  Human Error 
ที่่�จะทำให้้งานผิิดพลาด

	 6)	 การพััฒนานวััตกรรม
	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมมาโดยตลอด โดยกำหนดให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์
การดำเนิินธุุรกิิจและแนวทางความยั่่�งยืืนขององค์์กร ด้ วยวิสััยทัศน์์ 
“ผู้้�นำด้้านบริิการแบบครบวงจรในภููมิิภาค และพััฒนาธุุรกิิจ
นวััตกรรม” บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมทาง
ธุุรกิิจเพ่ื่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยสนัับสนุุนให้้พนัักงานเสนอ
แนวคิิดในการพััฒนากระบวนการทำงาน เทคโนโลยีี  และระบบ
บริหิารจัดัการที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพให้ก้ัยัองค์ก์ร ควบคู่่�ไปกับัการ 
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

			   วิิสััยทััศน์์: “ผู้้�นำำ�ด้้านบริิการแบบครบวงจรในภููมิิภาค 
และพััฒนาธุุรกิิจนวััตกรรม”
			   กลยุุทธ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง: พััฒนาเทคโนโลยีีและระบบบริิหาร
จัดัการ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพในการดำำ�เนินิงานขององค์ก์ร และมุ่่�ง
มั่่�นในการมีีส่ว่นร่ว่มในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งภายใน
องค์์กร

	 	 	 จากความมุ่่� งมั่่�นและตระหนัักถึึงความสำคััญของ 
นวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ในการขัับเคล่ื่�อนองค์์กร
สู่่�อนาคตที่่�ยั่่� งยืืนและสามารถแข่่งขัันในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ ด้ วยเหตุุนี้้�  คณะกรรมการบริิษััท จึ งได้้จััดตั้้�ง 
คณะกรรมการนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์ขึ้้�น เพื่่�อกำกัับดููแล
และส่่งเสริิมให้้การพััฒนานวััตกรรมเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์
องค์์กร ทั้้ �งในด้้านการดำเนิินธุุรกิิจ เทคโนโลยีี  และความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และมีีบทบาทสำคััญในการ
กำหนดทิิศทางนวััตกรรม ติ ดตามและสนัับสนุุนโครงการพััฒนา
นวััตกรรมที่่�สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับบริิษััท  บริิหารความเสี่่�ยง 
ด้้านเทคโนโลยีี  และส่่งเสริิมวััฒนธรรมแห่่งความคิิดสร้้างสรรค์์
ภายในองค์์กร นอกจากนี้้� ยัังสนัับสนุุนการนำ ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) 
มาใช้ใ้นการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพธุรุกิจิและสร้้างคุณุค่่าให้แ้ก่สั่ังคม โดย
มีีหน่่วยงานนวัตักรรมและปัญัญาประดิษิฐ์ ์ทำหน้า้ที่่�นำนโยบายไปสู่่�
การปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กร

			   โครงการส่่งเสริิมการคิิดค้้นหรืือพัฒันานวััตกรรมทาง
ธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและ/หรืือสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นภายในบริิษััท
	 	 	 o	บริิษััทให้้ความสำคััญในการผลักดัันและส่่งเสริิมการ
คิิดค้้นหรืือพััฒนานวััตกรรมทางธุุรกิิจเพื่่�อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ให้้เกิิดขึ้้�นภายในบริิษััท  โดยจัดตั้้�งหน่่วยธุุรกิิจลงทุุนนวััตกรรม 
และฝ่่ายนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์ เพื่่�อศึึกษาและดำเนิินการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับด้้านนวััตกรรมอย่่างจริิงจััง
	 	 	 o	นำระบบบริิหารจััดการเอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์ด้้วย 
Conzol ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ช่่วยควบคุุม จััดการ บริิหาร และประสาน
งานร่่วมกัันทุุกส่่วนงาน ช่่วยลดขั้้�นตอน ลดเวลา ลดต้้นทุุน และลด
การใช้้กระดาษได้้อย่่างมีีประสิิทธิผล และสามารถบริิหารจััดการ
เอกสารเป็็นไปอย่่างง่่ายดายและมีีประสิิทธิิภาพ

			   ผลการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 บริษิัทัได้พ้ัฒันาและนำเทคโนโลยีีและนวัตักรรมมาใช้ใ้น
การดำเนิินงาน ได้้แก่่

	 6.1	 การทำำ�งานด้้านสถาปััตยกรรม วิิศวกรรม และการ
ก่่อสร้้างด้้วยระบบ Building Information Modeling (BIM)

	 6.2	 การถ่่ายภาพทางอากาศและทำำ�แผนที่่� โดยใช้ ้
Drone-based survey
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	 6.3 	 การใช้้ TEAM-CM inspection application 

			   กลยุุทธ์์และแนวทางบริิหารงาน
			   เทคโนโลยี ีDigital Twin: ด้ว้ยวิสัยัทัศัน์ข์องบริิษัทัที่่�มุ่่�งสู่่�
การเป็็นผู้้�นำด้้านบริิการแบบครบวงจรในภููมิิภาค และพััฒนาธุุรกิิจ
นวััตกรรม ในเดืือนธัันวาคม ปีี 2565 บริิษััทร่่วมกัับพัันธมิิตรได้้ 
ก่่อตั้้�งบริิษััท ดีี ทีี    เอ็็กซ์์ จำกััด โดยบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 50 
เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจด้้านการพััฒนา ออกแบบ ติ ิดตั้้�ง วางระบบ 
บำรุุงรัักษา เก่ี่�ยวกัับการพััฒนาเทคโนโลยีี Digital Twin โดยพััฒนา
แพลตฟอร์์มมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 
	 	 	 Digital Twin คืื อแบบจำลองในโลกเสมืือน (Digital) 
ที่่�แสดงสถานะของวััตถุุในโลกกายภาพ (Physical) ด้ ้วยข้อมููล 
ที่่�ถููกต้้อง ต รงกััน ทั ันสมััย  เพื่่�อประโยชน์์ในการบริิหารจััดการ
ของเจ้้าของวััตถุนั้้�น อาทิิ ข้ ้อมููลของอาคารสููงขนาดใหญ่่ 
โรงงานอุุตสาหกรรม นิ ิคมอุุตสาหกรรม ข้ ้อมููลการก่่อสร้้าง 
ระบบน้้ำ ระบบไฟ และข้้อมููลของเมืืองเป็็นต้้น ซ่ึ่�งโดยปกติข้้อมููล 
เห ล่่ านี้้� จะถูู กบัันทึึ กอยู่่� ในพิิมพ์์ เขีีย ว  หรืื อ เก็็บ ไว้้ ใน ไฟล์์ 
คอมพิิวเตอร์์ทั่่�วๆ ไป  แต่่ Digital Twin คืื อการนำข้้อมููลหรืือ
พิิมพ์์เขีียวนั้้�นมาอยู่่�ในแพลตฟอร์์มที่่�เป็็นระบบดิิจิิตอล สามารถดููได้้
แบบ Real Time ตลอด 24 ชั่่�วโมง 

	 การใช้้ TEAM-CM inspection application ซึ่่�งเป็็น 
smart application ที่่�บริิษัทัพัฒันาขึ้้�นสำหรับัตรวจรับังานก่อ่สร้า้ง
อาคาร และคอนโดมีีเนีียมต่า่งๆ โดยไม่่ต้อ้งใช้ก้ระดาษ (paperless) 
ใช้ไ้ด้้ทั้้�งกระบวนการทำงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพของการตรวจสอบ 
และสร้้างความแตกต่่างในการให้้บริิการ

			   ผลการดำำ�เนิินงาน
      	 	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้พััฒนาแพลตฟอร์์ม Digital Twin 
โดยเพิ่่�มเติิมฟัังก์์ชัันใหม่่ ดัังนี้้�

			   •	ฟั งก์์ชัันแจ้้งเตืือนป้้องกัันน้ำำ��ท่วม โดยอาศััยการ 
ตรวจสอบปริมาณน้้ำฝนและระดับัน้้ำภายในนิคิมอุตุสาหกรรมแบบ
เรีียลไทม์ ระบบสามารถวิเคราะห์ข์้อ้มูลูจากเซ็็นเซอร์ต์รวจวัดัน้้ำฝน
และระดับัน้้ำ เพื่่�อคาดการณ์ค์วามเส่ี่�ยงน้้ำท่ว่มและส่ง่การแจ้ง้เตืือน
ให้้กัับผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องล่่วงหน้้า ช่่วยให้้สามารถเตรีียมมาตรการป้้องกััน
และลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ และสามารถ
สั่่�งการเปิิด-ปิิดเครื่่�องสููบน้้ำผ่่านระบบออนไลน์์ได้้
			   •	ฟั งก์์ชัันการตรวจสอบค่่าฝุ่่�นในนิิคมอุุตสาหกรรม 
ปริิมาณฝุ่่�นละอองในอากาศแบบเรีียลไทม์์ พร้้อมทั้้�งติิดตามทิิศทาง
ลมเพื่่�อประเมิินการแพร่่กระจายของฝุ่่�นและสารมลพิิษ ระบบนี้้� 
ช่่วยให้้สามารถคาดการณ์์ความเส่ี่�ยงล่่วงหน้้า และส่่งการแจ้้งเตืือน
ไปยัังผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อดำเนิินมาตรการป้้องกัันและลดผลกระทบ 
ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นต่อ่โรงงาน โครงสร้า้งพื้้�นฐาน และสุุขภาพของพนักังาน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 Digital twin เป็็นแบบจำลองฝาแฝดสามารถแสดง 
รายละเอีียดและคุุณสมบััติิเทีียบเท่่าวััตถุุจริิง สามารถให้้ข้้อมููล
แบบ Real Time จึ งช่่วยให้้เจ้้าของอาคารสถานที่่�สามารถ
ตรวจสอบ (monitor) ก ารทำงานของระบบสาธารณููปโภคได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิภาพ ช่ ่วยลดค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร ลดการใช้้
ทรััพยากร ลดต้้นทุุน ลดค่่าไฟฟ้้า
	 การที่่�บริิษััทพััฒนาแอปพลิิเคชััน Digital Twin ซ่ึ่�งเป็็น
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย สร้า้งความได้้เปรีียบทางการแข่ง่ขันัให้้กับับริิษัทั 
โดยบริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจในการให้้บริิการแก่่ลููกค้าภาครััฐ 
และรัฐัวิสิาหกิิจหลายโครงการ อาทิ ิโครงการ พัฒันาระบบคู่่�เสมืือน
จริงิ (Digital Twin) นำร่อ่งเพื่่�อการบริหิารจัดัการสาธารณูปูโภคและ
สิินทรััพย์์ในนิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร (Digital Twin for IEAT, 
Samut Sakorn) และ โครงการ R&D Digital Twin for EGAT 
เป็็นต้้น
	 โดยโครงการ Digital Twin for IEAT, Samut Sakorn 
ได้้รัับความไว้้วางใจจากการนิิคมอุุตสาหกรรมเป็็นอย่่างดีี 
ทำให้้บริิษััทได้้รัับงานโครงการการจััดจ้้างพััฒนาระบบ Digital 
Twin ระยะที่่� 2 ภายใต้้โครงการศููนย์์กลางด้้านนิิคมอุุตสาหกรรม
อััจฉริิยะ (SMART Industrial estate) โดยได้้ดำเนิินการกัับ 
นิิคมอุุตสาหกรรมของการนิิคมอุุตสาหกรรม (กนอ.) 13 แห่่ง 
ทั่่�วประเทศ รวมถึึงสำนัักงานใหญ่่แห่่งใหม่่ของ ก นอ. ที่่�วิิภาวดีี 
โดยปัจจุุบัันบริิษััทได้้รัับงานให้้บริิการโครงการ Digital Twin 
รวม 3 โครงการและยัังมีีงานในอนาคตที่่�คาดว่่าจะได้้รัับเพิ่่�มอีีก
จำนวนมาก

	 บริิษััทได้้นำโดรน (Drone) หรืือเทคโนโลยีีอากาศยาน 
ไร้ค้นขับั (Unmanned Aerial Vehicle : UAV) มาใช้้ในการสำรวจพื้้�นที่่� 
ตลอดจนการนนำเทคโนโลยีีด้้านสถาปััตยกรรมวิิศวกรรม 
และการก่่อสร้้างด้้วยระบบ Building Information Model (BIM) 
เพ่ื่�อเก็็บข้้อมููล และสร้้างแบบจำลองอาคารในระบบสามมิิติิ 
ต่่อยอดไปสู่่�การวิิเคราะห์์และพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City) 
รวมถึึงการบริิหารจััดการทรัพย์์สิินและสิ่่�งอำนวยความสะดวก 
(Asset Management & Facility Management) ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มรายได้ ้
ลดทั้้�งต้้นทุุนและระยะเวลาในการดำเนิินโครงการได้้เป็็นอย่่างดีี 
เป็น็การบููรณาการองค์์ความรู้้� พร้อ้มทั้้�งนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในการดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

ประโยชน์์ต่่อสัังคม ประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจ

บริิษััทได้้รัับงานรวม 3 โครงการ ได้้แก่่
•	 โครงการ พััฒนาระบบคู่่�เสมืือนจริิง 

(Digital Twin) นำร่่องเพื่่�อการบริิหาร
จััดการสาธารณููปโภคและสิินทรััพย์์
ในนิิคมอุุตสาหกรรมสมุุทรสาคร 
(Digital Twin for IEAT, Samut 
Sakorn) บริิษััทรัับงานโดยบริิษััท 
แอสเซ็็ท แอคทิิเวเตอร์์ จำกััด (บริิษััท
ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นอยู่่�ในขณะนั้้�น ร้้อยละ 
30) มููลค่่างาน 8.43 ล้้านบาท

•	 โครงการวิิจััย การศึึกษาและพััฒนา
ต้้นแบบ Platform คู่่�เสมืือนดิิจิิทััล 
(Digital Twin) สำหรัับงานระบบส่่ง 
ของการไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง
ประเทศไทย (กฟผ.) โดยโครงการนี้้�
เป็็นโครงการวิิจััย ที่่� กฟผ. ออกค่่าทุุน
วิิจััย 80% บริิษััท แอสเซ็็ท 
แอคทิิเวเตอร์์ จำกััด ได้้รัับทุุน 20% 
เป็็นมููลค่่า 3.95 ล้้านบาท

•	 โครงการการจััดจ้้างพััฒนาระบบ 
Digital Twin ระยะที่่� 2 ภายใต้้ 
โครงการศููนย์์กลางด้้านนิิคม
อุุตสาหกรรมอััจฉริิยะ (SMART 
Industrial estate) โดยรัับงาน 
ในนาม บริิษััท ดีี ทีี เอ็็กซ์ จำกััด 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทร่่วมของบริิษััท 
เป็็นมููลค่่า 30.60 ล้านบาท

Digital Twin มีีศักยภาพ ดัังต่่อไปนี้้�
•	 ลดเวลาการทำงานของบุุคลากร 

ที่่�มีีหน้้าที่่�ตรวจสอบระบบต่่างๆ ได้้ 
5-6 ชั่่�วโมง/คน/วััน 

•	 ลดต้้นทุุน ลดค่่าไฟฟ้้า และค่่าไฟ
จากระบบบำบััดน้้ำเสีีย (Aerator) 
ประมาณปีีละ 1 ล้้านบาท/นิิคมฯ 
หรืือประมาณ 10%/ปีี/นิิคมฯ 

•	 ลดการก่่อก๊๊าซเรืือนกระจกในระยะ
ยาว ลดความเสี่่�ยงเรื่่�องน้้ำท่่วม 
และอุุบััติิเหตุุที่่�จะเกิิดช่่วงพายุ ุ
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพระบบรัักษา
ความปลอดภััย

	 นอกจากนี้้� บริิษััท ยัังให้้ความรู้้�ด้้าน Digital Twin สู่่�สาธารณชนผ่่านการสััมมนา ให้้แก่่องค์์การต่่างๆ ทั้้�งภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ เอกชน 
รวมถึึงการบรรยายในสถานศึึกษาต่่างๆ ซ่ึ่�ง Digital Twin เป็็นประโยชน์์ต่่อประชาชนทั่่�วไป ช่วยลดเวลาในการทำงาน และสามารถขยาย
ขอบเขตในการนำข้้อมููลดิิจิิตอลไปใช้้ในงานด้้านต่่างๆ ได้้อีีกด้วย  โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้บรรยายความรู้้�ให้้แก่่บุุคคลภายนอกมากกว่า 
10 ครั้้�ง

	 7)	 การบริิหารคู่่�ค้า
	 	 	 การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทต้้องอาศััยการบริิหารจััดการคู่่�ค้าอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพื่่�อป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบ 
เชิิงลบต่่อการดำเนิินงาน ชื่ ่�อเสีียงของบริิษััท  รวมถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรายอื่่�นๆ ต ลอดห่่วงโซ่่อุุปทานนี้้� ดั งนั้้�น เพื่่�อเป็็น 
การหลีีกเล่ี่�ยงและลดความเสี่่�ยงดังักล่าว ทางบริษิัทั จึงึตระหนักัถึงึบทบาทสำคัญัของการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งที่่�คำนึงึถึงึหลักัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 
และบรรษััทภิิบาล (ESG) ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่จะช่่วยลดผลกระทบเชิิงลบแล้้ว แต่่ยัังช่่วยส่งเสริิมและผลักดัันให้้คู่่�ค้้าดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอีีกด้้วย โดยได้้กำหนดวััตถุุประสงค์์ ดัังนี้้�
	 	 	 1.	 	ควบคุุมและลดความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�อาจเกิิดจากคู่่�ค้า เช่่น การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน การปฏิบิััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม หรืือ
ผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม
	 	 	 2.	 ส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในการดำเนิินงานตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 
	 	 	 3.	 เสริิมสร้้างความโปร่่งใสและธรรมาภิิบาล โดยยกระดัับมาตรฐานความโปร่่งใสในกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้าง ลดความเสี่่�ยง 
ด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีธรรมาภิิบาล
	 	 	 4.	พัฒันาคู่่�ค้า้และเสริมิสร้า้งความสามารถในการแข่ง่ขันั สนับัสนุนุและพัฒันาคู่่�ค้า้ให้เ้ติบิโตอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบ และสามารถ
แข่่งขัันในตลาดที่่�ให้้ความสำคััญกัับความยั่่�งยืืน
	 	 	 5.	สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยนำนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างยั่่�งยืืนมาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจ 
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			   แนวทางการบริิหารจััดการคู่่�ค้า	
	 	 	 บริิษััทยัังได้้กำหนดแนวทางในการปฏิิบััติิสำหรัับการบริิหารจััดการที่่�ส่่งเสริิมการเติิบโตและยั่่�งยืืนร่่วมกัันกัับคู่่�ค้า ซึ่่�งครอบคลุุม 
ตั้้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือกคู่่�ค้้า ก ารประเมิินความเสี่่�ยง ก ารตรวจประเมิินผลการดำเนิินงานการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนา 
ความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้า ดังนี้้� 

	 1.	 การสรรหาและคััดเลืือกคู่่�ค้า
	 	 	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัในการพิจิารณาคุณุสมบัตัิขิองคู่่�ค้า้ นอกจากเรื่่�องของคุณุภาพของสินิค้า้และบริกิารแล้ว้ ยัังได้ค้ำนึงึถึงึประเด็น็
ทางด้้านสัังคม สิ่่ �งแวดล้้อม และบรรษััทภิบาล ซึ่่�งบริิษััทจะประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้ารายใหม่่ โดยใช้้หลัักเกณฑ์์การประเมิินที่่�ครอบคลุุม 
ทางด้า้นความยั่่�งยืืนผ่า่นการประเมินิตนเองของคู่่�ค้า้ (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) พร้อ้มทั้้�งจัดัส่ง่จรรยาบรรณธุรุกิจิสำหรับั
คู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) เพื่่�อให้้คู่่�ค้้ารัับทราบและปฏิิบััติิตาม
	 	 	 โดยบริิษััทได้้จััดทำจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ (Supplier Code of Conduct) ขึ้้�นมาเพื่่�อเป็็นคู่่�มืือในการสื่่�อสารเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิ 
ขั้้�นพื้้�นฐาน โดยกำหนดแนวทางปฏิบิัตัิริ่ว่มกันัระหว่า่งบริษิัทัและคู่่�ค้า อาทิ ิดำเนิินธุรุกิิจอย่า่งซ่ื่�อสััตย์สุ์ุจริติ เป็น็ธรรมกับัผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย 
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน รั ักษาความลัับ และเคารพในทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�น และดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงผลกระทบ 
ต่่อทรัพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น ก ารใช้้ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (Green Products) เป็็นต้้น โดยได้้เปิิดเผย 
ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษัทั  ภายใต้้หัวัข้้อ “การกำกับัดูแูลกิจิการ > นโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการ” เพื่่�อให้้คู่่�ค้ารับัทราบและให้้ความร่่วมมืือ 
ในการดำเนิินการ

			   การคััดเลืือกและขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้ารายใหม่่ 
	 	 	 กรณีีคู่่�ค้้ารายใหม่่หรืือคู่่�ค้้าปััจจุุบัันที่่�ยัังไม่่ขึ้้�นทะเบีียน ให้้ดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 	 	 •	 บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้า 2 ก รณีี คืื อ ก รณีีผู้้�ขายหรืือผู้้�ให้้บริิการ (New Vendors) และกรณีีประกวดราคา 
(Pre-Qualified Vendors) โดยทางบริิษััทจะมีีการประเมิินคุุณสมบััติิของคู่่�ค้้าเบื้้�องต้้น อาทิิ ข้ อมููลบริิษััทคู่่�ค้า ป ระสบการณ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
กัับสิินค้้าหรืือบริิการ โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพ ราคา ความปลอดภััย ส่งมอบทัันเวลา และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตรงตามความต้้องการและ
ข้้อกำหนดของบริิษััท
	 	 	 •	 เม่ื่�อคััดเลืือกคู่่�ค้าท่ี่�มีีคุณสมบััติิเบื้้�องต้้นครบแล้้ว เจ้้าหน้้าที่่�จััดซื้้�อจะจััดส่่งแบบประเมิินตนเองของคู่่�ค้า (Self-Assessment 
Questionnaire: SAQ) เพื่่�อประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน โดยให้้คู่่�ค้้ากรอกข้อมููลของบริิษััทและทำการประเมิินตนเอง 
ในด้้านการกำกับัดูแูลกิจิการ การปฏิบิัติัิต่อ่แรงงาน การจัดัการผลกระทบทางสัังคม การจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยั 
พร้้อมกัันนี้้�เจ้้าหน้้าที่่�จััดซื้้�อจะจััดส่่งจรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรัับคู่่�ค้า (Supplier Code of Conduct) ให้้คู่่�ค้าได้้ลงนามตอบรัับการรัับทราบ
และปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 	 	 •	 เจ้้าหน้้าที่่�จััดซื้้�อรวบรวมเอกสารทั้้�งหมดและสรุุปผลเสนอผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ 
	 	 	 •	 คู่่�ค้า้ที่่�มีีคุณสมบััติคิรบถ้้วน ผ่า่นการประเมิินตนเองและระดัับความเส่ี่�ยงผ่า่นเกณฑ์ ์และได้้ลงนามในจรรยาบรรณธุรุกิจิสำหรัับ
คู่่�ค้้าแล้้ว จะได้้รัับการบัันทึึกชื่่�อในทะเบีียนคู่่�ค้้า (Approved Vendor List: AVL) ถืือเป็็นคู่่�ค้าที่่�สามารถเข้้าร่่วมนำเสนอสิินค้้าหรืือบริิการได้้

1
การสรรหา

และคัดเลือกคู�ค�า

2
การจัดกลุ�มคู�ค�า

3
การประเมิน

และระบุความเสี่ยง
ของคู�ค�า

4
การจัดการ
ความเสี่ยง
ของคู�ค�า

5
การส�งเสร�มและ

สนับสนุนการพัฒนา
ความยั่งยืน
ของคู�ค�า

สามารถดููรายละเอีียด “จรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ (Supplier Code of Conduct)” ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท 
https://www.teamgroup.co.th-> จรรยาบรรณคู่่�ธุรกิิจ (Supplier Code of Conduct)
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 2.	 การจััดกลุ่่�มคู่่�ค้า 
	 	 	 บริิษััทได้้กำหนดเกณฑ์์การจำแนกคู่่�ค้า เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถวิิเคราะห์์และบริิหารจััดการคู่่�ค้าได้้อย่่างเหมาะสม โดยแบ่่งตาม
ประเภท ดัังนี้้�
	 	 	 •	 คู่่�ค้้าทางตรงรายสำคััญ (Critical Tier 1 Suppliers) หมายถึึงคู่่�ค้้าที่่�เป็็นผู้้�ขายสิินค้้าหรืือให้้บริิการโดยตรงแก่่โครงการ 
ของบริิษััท ที่่�มีีคุณสมบััติิตามเกณฑ์์ ดัังนี้้�
	 	 	 	 o	คู่่�ค้้าที่่�มีีมููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างสููง โดยอยู่่�ในร้้อยละ 80 แรกของมููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างของหมวดการดำเนิินธุุรกิิจหลััก 
ของบริิษััททั้้�งหมด
	 	 	 	 o	เป็็นคู่่�ค้้าที่่�มีีความชำนาญเฉพาะทางหรืือวััสดุุอุุปกรณ์์เฉพาะทางที่่�มีีความสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท
	 	 	 	 o	ผู้้�ขายสิินค้้าหรืือให้้บริิการในตลาดน้้อยรายและหาทดแทนได้้ยาก
	 	 	 •	 คู่่�ค้้าทางอ้้อมรายสำคััญ (Critical Non-Tier 1 Suppliers) หมายถึึง คู่่�ค้้ารายสำคััญที่่�ไม่่ได้้ทำธุุรกิิจโดยตรงกัับบริิษััท แต่่สิินค้้า
หรืือบริิการมีีบทบาทสำคััญในการดำเนิินธุุรกิจิของบริิษัทั หรืือสามารถก่อให้เ้กิิดความเส่ี่�ยงหรืือส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษัทัได้้
	 	 	 •	 คู่่�ค้้าทางตรง (Tier-1 Suppliers) หมายถึึง คู่่�ค้าที่่�เป็็นผู้้�ขายสิินค้้าหรืือให้้บริิการโดยตรงแก่่บริิษััท
	 	 	 •	 คู่่�ค้้าทางอ้้อม (Non-Tier 1 Suppliers) หมายถึึง คู่่�ค้าที่่�เป็็นผู้้�ขายสิินค้้าหรืือให้้บริิการแก่่คู่่�ค้าทางตรงของบริิษััท

		  ประเภทคู่่�ค้้า

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567 105



ระดัับ คะแนน ระดัับความเสี่่�ยง ความถี่่�ในการประเมิิน แนวทางปฏิิบััติิ

A
⭐ ⭐ ⭐ ⭐ ⭐

B
⭐ ⭐ ⭐ ⭐

C
⭐ ⭐ ⭐

D
⭐ ⭐

D
⭐ 

85 – 100 %

75 – 84 %

65 – 74 %

50 – 64 %

0 – 49 %

น้้อยมาก

น้้อย

ปานกลาง

สููง

สููงมาก

ทุุก 3 ปีี

ทุุก 2 ปีี

ทุุกปีี

ทุุกปีี

ทุุกปีี

แจ้ง้ผลการประเมินิให้คู้่่�ค้า้ทราบ และให้คู้่่�ค้า้
รัักษามาตรฐานการดำเนิินงาน โดยบริิษััท 
ไม่่จำเป็็นต้้องมีีการติิดตามการปฏิิบััติิงาน
อย่่างใกล้ชิิด ซึ่่�งจะติิดตามและประเมิิน 
ผลการดำเนิินงานตามรอบที่่�กำหนดไว้้

แจ้้งผลการประเมิินให้้คู่่�ค้้าทราบ และแจ้้ง
ประเด็็นที่่�ต้้องการให้้คู่่�ค้้าปรัับปรุุงแก้้ไข
ภายในระยะเวลาที่่�กำหนด

แจ้้งผลการประเมิินให้้คู่่�ค้้าทราบ และแจ้้ง
ประเด็็นที่่�ต้้องการให้้ปรับปรุงแก้้ไขในระยะ
เวลาที่่�กำหนด โดยคู่่�ค้า้ต้อ้งนำเสนอแผนงาน
และกรอบเวลาในการปรับัปรุงุประเด็น็ต่า่งๆ 
ให้้แล้้วเสร็็จ เพื่่�อให้้บริิษััท ตรวจประเมิินซ้้ำ 
และเข้้าเยี่่�ยมชม ณ สถานประกอบการของ
คู่่�ค้า (On-Site ESG Audit)

แจ้้งผลการประเมิินให้้คู่่�ค้้าทราบ และแจ้้ง
ประเด็น็ที่่�ต้อ้งการให้คู้่่�ค้า้ปรับัปรุงุแก้ไ้ขทันัทีี 
โดยคู่่�ค้าต้อ้งนำเสนอแผนงานและกรอบเวลา
ในการปรับปรุงประเด็็นต่่างๆ ให้้แล้้วเสร็็จ 
เพื่่�อให้บ้ริษิัทั ตรวจประเมินิซ้้ำ และเข้า้เยี่่�ยม
ชม ณ สถานประกอบการของคู่่�ค้า (On-Site 
ESG Audit)

	 3.	 การประเมิินและระบุุความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า
	 	 	 บริิษััทประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า โดยคำนึึงถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงท่ี่�อ้้างอิิงมาจากข้้อมููลการประเมิินตนเองของคู่่�ค้า 
(Self-Assessment Questionnaire: SAQ) โดยมีีปััจจััยทั้้�งหมด 4 ด้้าน ดัังนี้้�
	 	 	 1.		 ความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ
	 	 	 2.		 ความเสี่่�ยงด้้านบรรษััทภิิบาล
	 	 	 3.		 ความเสี่่�ยงด้้านสัังคม
	 	 	 4.		 ความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เกณฑ์์การให้้คะแนนของแบบประเมิินตนเองคู่่�ค้้า

		  •	 กระบวนการตรวจประเมิินความเสี่่�ยง
	 	 	 เจ้า้หน้า้ที่่�จัดัซื้้�อจััดส่ง่แบบประเมิินตนเองของคู่่�ค้า (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) เพื่่�อประเมิินความเส่ี่�ยงของคู่่�ค้า 
ที่่�ครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สั งคม และ/หรืือบรรษััทภิิบาล (ESG Risk) ซึ่่�งข้้อคำถามดัังกล่่าวจะสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิ 
จรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ (Supplier Code of Conduct) ที่่�ทางบริิษััทได้้กำหนดไว้้ หลัังจากนั้้�นจะทำการสรุุปผลการประเมิินให้้คู่่�ค้าทราบ 
หากคะแนนไม่่ผ่่านเกณฑ์์การประเมิินหรืือมีีความเสี่่�ยง คู่่�ค้ ้าต้้องดำเนิินการแก้้ไขหรืือจััดทำมาตรการป้้องกัันและมีีแผนการตรวจติิดตาม 
ที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อให้้คะแนนอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 
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	 4.	 การจััดการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงของคู่่�ค้า
			   •	คู่่�ค้ ้าทางตรงรายสำำ�คััญ (Critical Tier 1 Suppliers) ที่่�มีีผลประเมิินความเสี่่�ยงในระดัับน้้อยมาก ต้ ้องทำแบบประเมิิน
ตนเอง (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) เป็็นประจำอย่่างน้้อย 1 ครั้้�งในรอบ 3 ปี ีเพื่่�อประเมิินความสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ 
คู่่�ธุรุกิจิและสร้า้งการรับัรู้้�ถึงึทิศิทางการดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืนแก่คู่่่�ค้า้ และหากมีีผลประเมินิความเสี่่�ยงในระดับัน้อ้ย ต้อ้งทำแบบประเมินิ
ตนเอง (Self-Assessment Questionnaire: SAQ) เป็็นประจำ ทุุกๆ 2 ปีี 
			   •	คู่่�ค้ ้าทางตรงรายสำำ�คัญ (Critical Tier 1 Suppliers) ที่่�มีีผลการประเมิินความเส่ี่�ยงในระดัับปานกลางต้้องทำแบบประเมิิน 
(Self-Assessment Questionnaire: SAQ) ต ามความถี่่�ที่่�ทางบริิษััทได้้กำหนดไว้้ รวมถึึงส่่งแผนการปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิมตามประเด็็นต่่างๆ 
เพื่่�อเป็็นการยืืนยัันว่่าคู่่�ค้้าได้้ดำเนิินการและปรัับปรุุงเรีียบร้้อยแล้้ว
			   •	 บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญักับัคู่่�ค้า้ทางตรงรายสำำ�คัญั (Critical Tier 1 Suppliers) ที่่�มีีผลการประเมิินความเสี่่�ยงในระดัับสููงและ
สูงูมาก โดยคู่่�ค้า้ดังักล่าวต้อ้งนำเสนอแผนงานและแก้้ไขปรับัปรุงุให้้อยู่่�ในเกณฑ์ท์ี่่�บริิษัทักำหนด และจะได้้รับัการเย่ี่�ยมชมสถานประกอบการ 
(On-Site ESG Audit) อย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการตรวจประเมินิจะสอดคล้อ้งกับัแนวปฏิิบัติัิจรรยาบรรณคู่่�ธุรุกิจิที่่�ทางบริษัิัท 
ได้้กำหนดไว้้เพ่ื่�อส่่งเสริิมและกระตุ้้�นให้้คู่่�ค้ามีีการพััฒนากระบวนการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

			   เป้้าหมายการดำำ�เนิินการ
	 	 	 •	 เพิ่่�มสััดส่่วนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น
	 	 	 •	 ลดปริิมาณการใช้้วััสดุุสิ้้�นเปลืืองและสิ่่�งที่่�ไม่่จำเป็็น
	 	 	 •	 ร้้อยละ 100 ของคู่่�ค้้าทางตรงรายสำคััญ รัับทราบและปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ
	 	 	 •	 ร้้อยละ 100 ของคู่่�ค้้าทางตรงรายสำคััญได้้รัับการตรวจประเมิินด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และ/หรืือบรรษััทภิบาล (ESG Risk)

คู่่�ค้้าทางตรงรายสำคััญ (Critical Tier 1 Suppliers) 
•	 ได้้รัับการสื่่�อสาร 
•	 ลงนามรัับทราบและปฏิิบััติิตาม 

ร้้อยละ 100
ร้้อยละ 100

จรรยาบรรณคู่่�ค้้า 
(Supplier Code of Conduct) ปีี 2567
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			   ผลการดำำ�เนินิงานที่่�สำำ�คัญสำำ�หรับัปีี 2567
	 	 	 ในปี ี2567 บริษิัทัมีีคู่่�ค้า้ที่่�ทำธุรุกิจิโดยตรงกับับริษัิัทจำนวน 476 ราย คิดิเป็น็มููลค่า่การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งรวมทั้้�งสิ้้�น 687,918,050.86 บาท 
โดยพิจารณาหลัักเกณฑ์์การจำแนกคู่่�ค้า สามารถแบ่่งได้้เป็็น คู่่�ค้ าทางตรงรายสำคััญ 9 ราย  และคู่่�ค้าทางอ้้อมรายสำคััญ 1 ราย 
ที่่�ควรได้้รัับการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านความยั่่�งยืืน
	 	 	 ทั้้�งนี้้� เนื่่�องจากปีี 2567 เป็็นปีีแรกที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการจััดทำห่่วงโซ่่อุุปทาน จึึงมุ่่�งเน้้นไปที่่�คู่่�ค้าทางตรงรายสำคััญเป็็นลำดัับแรก 
คืือจำนวน 9 ราย ที่่�ได้ร้ับัการประเมินิได้ร้ับัการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และ/หรืือบรรษัทัภิบิาล (ESG Risk) และรับัทราบ
ตามจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ คิ ดเป็็นจำนวนร้้อยละ 100 ของคู่่�ค้้าทางตรงรายสำคััญ หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.89 ของคู่่�ค้าทั้้�งหมด โดยมีีมูลค่่า 
การจััดซื้้�อจััดจ้้างคิิดเป็็นร้้อยละ 81.19 ข องมููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างของหมวดการดำเนิินธุุรกิิจหลัักของบริิษััททั้้�งหมด หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
64.08 ของมููลค่่าการจััดซื้้�อจััดจ้้างทั้้�งหมดของปีี 2567  โดยมีีผลการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน ดัังตารางต่่อไปนี้้�

ผลประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ/หรืือบรรษััทภิิบาล (ESG Risk) ของคู่่�ค้า

ระดัับ คะแนน ระดัับความเสี่่�ยง จำำ�นวนคู่่�ค้้า (ราย)

🇦 85 – 100 % น้อยมาก 9

🇧 75 – 84 % น้อย 0

🇨 65 – 74 % ปานกลาง 0

🇩 50 – 64 % สูง 0

🇪 0 – 49 % สูงมาก 0

	 	 	 จากผลประเมิินความเสี่่�ยงดัังกล่่าวพบว่่า คู่่�ค้ ้าทางตรงรายสำคััญของบริิษััท มีีก ารดำเนิินงานตามมาตรฐานที่่�ดีี 
มีีความเสี่่�ยงน้้อยมาก (ระดัับ A) จำนวน 9 ราย 
	 	 	 เมื่่�อแบ่่งเป็็นความเสี่่�ยงในแต่่ละด้้าน มีีผลการประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�แตกต่่างกััน ดัังนี้้�
	 	 	 •	 ผลการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม: คู่่�ค้าทางตรงรายสำคััญมีีความเสี่่�ยงน้้อยมาก (ระดัับ A) จำนวน 7 ราย และคู่่�ค้้า
ทางตรงรายสำคััญมีีความเสี่่�ยงน้้อย (ระดัับ B) จำนวน 2 ราย
	 	 	 •	 ผลการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสัังคม: คู่่�ค้าทางตรงรายสำคััญมีีความเสี่่�ยงน้้อยมาก (ระดัับ A) จำนวน 9 ราย 
	 	 	 •	 ผลการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านบรรษััทภิิบาล: คู่่�ค้าทางตรงรายสำคััญมีีความเสี่่�ยงน้้อยมาก (ระดัับ A) จำนวน 9 ราย

ความเสี่ยงน�อยมาก
100 %

ผลการประเมินความเสี่ยงของคู�ค�าโดยภาพรวม

ระดับ A 
78%

ระดับ B 
22%

ผลการประเมินความเสี่ยงด�านสิ�งแวดล�อม
( Environment )

ระดับ A 
100%

ผลการประเมินความเสี่ยงด�านสังคม
( Social )

ระดับ A 
100%

ผลการประเมินความเสี่ยงด�านบรรษัทภิบาล
( Governance )
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2567ผลประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ/หรืือบรรษััทภิิบาล (ESG Risk) ของคู่่�ค้้า

จำนวนคู่่�ค้้าที่่�มีีความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ในระดัับสููง

•  คู่่�ค้าทางตรงรายสำคััญของบริิษััท (Critical Tier 1 Suppliers)

จำนวนคู่่�ค้้าทั้้�งหมดที่่�ต้้องได้้รัับการตรวจประเมิิน ณ สถานประกอบการ  (On-site Audit) ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด

•  คู่่�ค้าทางตรงรายสำคััญของบริิษััท (Critical Tier 1 Suppliers)

สััดส่่วนคู่่�ค้้าทางตรงรายสำคััญของบริิษััทที่่�ได้้รัับการตรวจประเมิินตนเอง

0

0

0

0

100%

	 	 สำหรัับผลการตรวจประเมิินคู่่�ค้้าในการเยี่่�ยมชมสถานประกอบการ (On-Site ESG Audit) ในรอบปีี 2567 ทางบริิษััท ไม่่มีีการ
ตรวจประเมิินสถานประกอบการของคู่่�ค้า เนื่่�องจากไม่ม่ีีคู่่�ค้า้ทางตรงรายสำคััญรายใดที่่�มีีความเส่ี่�ยงสูงูและสูงูมาก ซึ่่�งเป็น็ไปตามแนวปฏิบิัตัิ ิ
ที่่�ทางบริิษััทกำหนด

	 5.	 การส่่งเสริิมและสนัับสนุนุการพัฒันาความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้า
	 	 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานที่่�ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้าผ่่านแนวทาง ดัังต่่อไปนี้้�
	 	 	 •	 สร้้างความสััมพัันธ์์ระยะยาวกัับคู่่�ค้้า ด้ ้วยการเสริิมสร้้างความผููกพัันและความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับคู่่�ค้้า ผ่่านกระบวนการ 
แลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ซึ่่�งกัันและกััน
	 	 	 •	 มีีการทำงานร่่วมกัันระหว่่างบริิษััท กั ับคู่่�ค้้า เพื่่�อพััฒนานวััตกรรมหรืือโครงการใหม่่ๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคม เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และร่่วมกัันยกระดัับการดำเนิินธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับคู่่�ค้้าให้้เติิบโตและยั่่�งยืืนในระยะยาว
	 	 	 •	 สนัับสนุุนการจ้้างแรงงานในระดัับท้้องถิ่่�นและพััฒนาทัักษะบุุคลากร โดยมุ่่�งเน้้นให้้แรงงานสามารถพัฒนาตนเองและ 
มีีโอกาสทำงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึงึเพิ่่�มขีีดความสามารถในการทำงาน ซ่ึ่�งมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในการลดอัตัราการว่่างงานในพื้้�นที่่�นั้้�นๆ 
และพััฒนาท้้องถิ่่�นให้้มีีความยั่่�งยืืนขึ้้�น 
	 	 	 •	 ส่ง่เสริมิและถ่า่ยทอดองค์ค์วามรู้้� ผ่า่นการจัดัอบรมต่า่งๆ เช่น่ จัดัอบรมเกี่่�ยวกับัมาตรฐานการก่่อสร้า้งที่่�ปลอดภัยั การบริหิาร
โครงการ การใช้้ประโยชน์์ การดููแลบำรุุงรัักษา และการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น

			   ผลการดำำ�เนิินงาน
	 	 	 •	 การพััฒนาทัักษะด้้านเทคนิิคเก่ี่�ยวกัับงานสำรวจภููมิิประเทศให้้แก่่คู่่�ค้า 
	 	 	 	 โครงการ ก ารสำรวจภููมิิประเทศเพื่่�อใช้้ในงานพััฒนาระบบติิดตามสถานการณ์์น้้ำทางไกลอััตโนมััติิ ให้้ความสำคััญกัับข้้อมููล
การสำรวจที่่�ถููกต้้องเพื่่�อใช้้เป็็นฐานในการต่่อยอดข้้อมููลเพื่่�อตรวจวััดและติิดตามสถานการณ์์น้้ำทางไกลอััตโนมััติิ จึ ึงได้้จััดอบรมให้้ความรู้้�
ทางเทคนิิคเกี่่�ยวกัับงานสำรวจภููมิิประเทศกัับคู่่�ค้้า เพื่่�อให้้คู่่�ค้าปฏิบิััติิงานสำรวจ มีีมาตรฐานเดีียวกัันมีีความถููกต้้องในระดัับเกณท์์เดีียวกััน 
ภายหลัังการอบรม คู่่�ค้้าจะนำความรู้้�ที่่�ได้้ไปดำเนิินงานและดููแลกำกัับการสำรวจรููปตััดลำน้้ำ (Cross-Section) การจััดทำแผนที่่�ผัังบริิเวณ 
(Site Plan) ก ารจััดทำโค้้งความสััมพัันธ์์ระหว่่างระดัับน้้ำและปริมาณน้้ำ (Rating Curve) ณ ต ำแหน่่งสถานีีตรวจวััดข้้อมููลระดัับน้้ำ 
รวมทั้้�งการกำหนดค่า่ศูนูย์เ์สาระดับัน้้ำ (Zero Gauge) อ้างอิงิที่่�ระดับัน้้ำทะเลปานกลาง (รทก.) และการสร้า้งหมุดุหลักัฐานจากหมุดุอ้้างอิิง
	 	 	 	 โครงการได้้จััดฝึึกอบรมให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทคู่่�ค้า 2 บริิษััท  จำนวน 10 คน คิดเป็็นคู่่�ค้าทางตรงรายสำคััญร้้อยละ 11 
ของคู่่�ค้าทางตรงรายสำคััญทั้้�งหมด ซึ่่�งจะเป็็นผู้้�ถ่ายทอดความรู้้�  มาตรฐาน เกณฑ์์ และข้้อมููลที่่�ได้้จากการอบรม แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิการของคู่่�ค้า 
เพ่ื่�อนำไปปฏิบิัตัิงิานของโครงการ ผลของการฝึกึอบรมต่อ่คู่่�ค้า้สามารถผลิติผลงานสำรวจที่่�ตรงตามหลักัวิชิาการลดการแก้ไ้ขงานไปได้ม้าก ทำให้ ้
ลดค่่าใช้้จ่่ายลงได้้ถึึงร้้อยละ 20 และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของโครงการ ส่ ่งมอบได้้ตามกำหนด ก ารได้้ข้้อมููลภููมิิประเทศที่่�ถููกต้้องทำให้้
การทำนายสถานการณ์์น้้ำมีีความแม่่นยำสููงเป็็นประโยชน์์ในการบริิหารจััดการน้้ำโดยรวมและสามารถเตืือนภััยประชาชนได้้แม่่นยำ 
โครงการลัักษณะนี้้�ยัังมีีโครงการต่่อเนื่่�องอีีกหลายโครงการในอนาคตการอบรมจึึงเป็็นการช่่วยเหลืือและพััฒนาที่่�เป็็นประโยชน์์อย่่างยิ่่�ง 
ต่่อองค์์กร คู่่�ค้้า และส่่วนรวม โดยสรุุปประโยชน์์หลัักๆ ได้้ดัังนี้้�
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ประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ประโยชน์์ต่่อบริิษััท

ประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ประโยชน์์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ประโยชน์์ต่่อคู่่�ค้้า

ประโยชน์์ต่่อคู่่�ค้้า

•	 เพิ่่�มความรู้้�ความเข้า้ใจในมาตรฐานการ
สำรวจภููมิิประเทศเพื่่�องานโครงการ
ด้้านโทรมาตร

•	 ลดค่า่ใช้จ้่า่ยในงานต้น้ทุนุเดิมิและโครง
การเก่่าๆ ลง 20% 

•	 เพิ่่�มความรู้้�ความเข้้าใจในการจััดการ
เอกสารในระบบออนไลน์ ์โดยใช้ร้ะบบ
การจััดเก็็บเอกสาร ConZol และใช้้
งานได้้จริิง

•	 ลดการใช้้กระดาษลง 147,350 แผ่่น
•	 ลดค่่าใช้้จ่่าย 28,000 บาท

•	 ลดความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม ป ระเด็็นการบริิหาร
จััดการน้้ำ

•	 เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�บริิโภค

•	 ลดความเส่ี่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม ป ระเด็็นการบริิหาร
โครงการ การจััดการด้้านเอกสาร

•	 มีีคู่่�ค้าที่่�สามารถใช้้ระบบเอกสาร
ท่ี่�สอดคล้้องกัับระบบเอกสารของ
บริิษััท สามารถทำงานร่่วมกัันได้้ง่่าย 
ลดเวลางานด้้านเอกสาร

•	 การบริิหารจััดการน้้ำอย่่างแม่่นยำ
•	 ไม่่มีีเหตุุน้้ำท่่วมรุุนแรงที่่�เสีียหายต่อ

สาธารณะหรืือชุุมชน
•	 มีีข้อ้มูลูเพื่่�อเตืือนภััยน้้ำหลาก-น้้ำท่่วม

•	 ลดการบริโิภคที่่�สร้า้งขยะอิเิล็็กทรอนิกิส์์
•	 ลดคาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์ไ์ด้ ้8,841 กิโิลกรัม 

CO
2 
เทีียบเท่่า

	 •		 การพััฒนาทัักษะด้้านการใช้้ระบบการจััดเก็็บและอนุุมััติิเอกสารผ่่านระบบออนไลน์์ให้้แก่่คู่่�ค้้า
	 	 	 โครงการที่่�ปรึึกษาควบคุุมงานก่่อสร้้างโรงงานผลิิตสารออกฤทธิ์์�ในยา ได้้นำระบบ ConZol ซ่ึ่�งเป็็นระบบการจััดเก็็บและอนุุมััติิ
เอกสารเข้้ามาใช้้ในโครงการ โดยได้้อบรมถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และกระบวนการทางเอกสารให้้กัับบุุคลากรของบริิษััท  บอส ฟาร์์มาแคร์์ 
จำกััด (BOSS) หรืือ ผู้้�ผลิิตยาธาตุุน้้ำขาวตรากระต่่ายบินและผู้้�รับจ้้างก่่อสร้้าง ซ่ึ่�งคืือ บริิษััท อิิตััลไทยวิิศวกรรม จำกััด (ITE) ให้้ทำการจััด
เก็็บเอกสารบนระบบออนไลน์์แทนการใช้้เอกสารกระดาษซึ่่�งต้้องทำการจััดพิิมพ์์ เอกสารทั้้�งโครงการจนสิ้้�นสุุดสััญญามีีจำนวน 2947 ฉบัับ 
คิิดเป็็นจำนวน 147,350 แผ่่น การใช้้ระบบ ConZol มาจััดเก็็บและอนุุมััติิเอกสารทำให้้มีีประโยชน์์คุ้้�มค่่า ยั่่�งยืืน ลดปริิมาณการใช้้กระดาษ 
ลดการตััดต้้นไม้้ที่่�ใช้้ทำกระดาษ สนัับสนุุนแนวคิิด Paperless ลดคาร์์บอนฟุุตพริินต์์จากการผลิตและขนส่่งเอกสาร ลดการใช้้พลัังงานจาก
เครื่่�องพิิมพ์์ หมึึกพิมพ์์ และการขนส่่งเอกสาร โดยสามารถลดคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์จากการผลิตและขนส่่งเอกสารได้้ถึึง 8,841 กิิโลกรััมCO

2  

เป็็นอย่่างต่่ำ ลดขยะอิิเล็็กทรอนิิกส์์จากเครื่่�องพิิมพ์์ ลดความต้้องการใช้้เครื่่�องพิิมพ์์ หมึึกพิิมพ์์ และวััสดุุสิ้้�นเปลืืองที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
นอกจากนี้้�ยัังเพิ่่�มความสะดวกในการทำงานร่่วมกััน รองรัับการทำงานแบบ Remote Working และเพิ่่�มความโปร่่งใสและความปลอดภััย 
ของข้้อมููล ระบบออนไลน์์ช่ว่ยให้้สามารถติดตามเวอร์์ชันัเอกสาร และบัันทึึกประวััติิการเข้า้ถึงึและอนุุมัตัิเิอกสารได้้ ลดโอกาสของการปลอมแปลง 
หรืือการสููญหายของเอกสาร เป็็นประโยชน์์ร่่วมของโครงการ คู่่�ค้ าและสิ่่�งแวดล้้อมของโลก  โดยคู่่�ค้้ายัังสามารถนำระบบและความรู้้� 
ที่่�ได้้รัับจากการอบรมและใช้้งานจริิงไปใช้้ในโครงการต่่อไปได้้อีีกในอนาคต โดยสรุุปประโยชน์์หลัักๆ ได้้ดัังนี้้�

			   นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
			   •	 การส่่งเสริิมให้้คู่่�ค้ามีีสภาพคล่่องทางการเงิินที่่�ดีี
	 	 	 บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเพื่่�อส่่งเสริิมสภาพคล่่องทางการเงิินให้้แก่่คู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม โปร่่งใส และเท่่าเทีียม โดยบริิษััท
ได้้แจ้้งให้้คู่่�ค้ารัับทราบถึึงกำหนดระยะเวลาชำระค่่าสิินค้้าและบริิการ โดยขึ้้�นอยู่่�กัับเครดิิตเทอมของคู่่�ค้าแต่่ละราย  โดยทั่่�วไปประมาณ 
30 – 60 วััน สำหรัับปีี 2567 ระยะเวลาเฉลี่่�ยของการชำระเงิินให้้แก่่คู่่�ค้าที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงอยู่่�ที่่� 59 วััน
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 8)	 การดำำ�เนิินการด้้านภาษีี   
			   1.	นโยบายด้านภาษีี
	 	 	 	 บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการด้้านภาษีีที่่�รััดกุุม ส่งเสริิมการสร้้างมููลค่่าและคุุณค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย มีีการ
เสีียภาษีีอย่่างถููกต้องตามที่่�กฎหมายกำหนด ต ลอดจนมีีแนวทางในการวางแผนและปฏิิบััติิงานด้้านภาษีี  สอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกััน 
ของธุุรกิิจที่่�ดำเนิินการทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศด้้วยความโปร่่งใส และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่วน ได้้เสีียทุกกลุ่่�ม โดยตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับภาษีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงใช้้โครงสร้้างภาษีีในแนวทางที่่�ถููกต้อง และไม่่ก่่อให้้เกิิดการหลีีกเล่ี่�ยงภาษีี จึ งกำหนด
นโยบายด้า้นภาษีี เพื่่�อเป็็นแนวปฏิบัิัติิทางด้้านภาษีี และเปิดิเผยไว้บ้นเว็บ็ไซต์ของบริษิัทั ภายใต้ห้ัวัข้อ้การกำกับัดูแูลกิจิการ > นโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการ > นโยบายด้้านภาษีี

			   การจ่่ายภาษีีที่่�แท้้จริิงหรืืออััตราภาษีีที่่�จ่่ายจริิง ปีี 2562 – 2567

ผลประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ/หรืือ
บรรษััทภิิบาล (ESG Risk) ของคู่่�ค้้า

เป้้าหมายปี 2567 ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2567

คู่่�ค้า้ทางตรงรายสำคัญัของบริษิัทัได้ร้ับัการตรวจประเมินิ
ตนเอง

คู่่�ค้้าทางตรงรายสำคััญของบริิษััทรับทราบและปฏิิบััติ ิ
ตามจรรยาบรรณคู่่�ธุุรกิิจ

100%

100%

100%

100%

2562 2563 2564 2565 2566 2567

อััตราภาษีีตามกฎหมาย

อััตราภาษีีเงิินได้้ที่่�แท้้จริิง

20%

20%

20%

20%

20%

21%

20%

20%

20%

23%

20%

20%

เปรีียบเทีียบผลการดำำ�เนิินการกัับเป้้าหมาย

สามารถดููรายละเอีียด “นโยบายด้้านภาษ๊๊” ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท
https://www.teamgroup.co.th-> นโยบายด้้านภาษีี
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4.1.  บทสรุุปผู้้�บริิหาร

🌟 สรุุปเหตุุการณ์์สำำ�คััญในปีี 2567
การขยายการลงทุุนในธุุรกิิจ

การลงนามในสััญญาจ้้าง

4	  การวิิเคราะห์์และการอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

บริิษััทได้้เข้้าลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษััท เน็็ตเบย์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (“NETBAY”) ในเดืือนมกราคม 2567 เป็็นจำนวน 
12 ล้านหุ้้�น มูลูค่า่หุ้้�นที่่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1 บาท หรืือคิดิเป็น็สัดัส่่วน
ร้้อยละ 6.00 ข องทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วของ NETBAY 
ในราคาหุ้้�นละ 17.00 บาท  รวมเป็็นมููลค่่า 204 ล้ ้านบาท 
ซึ่่�ง NETBAY ประกอบธุรุกิจิหลักัเกี่่�ยวกับัการคิดิค้น้ สร้า้งสรรค์์ 
และพััฒนา Digital Business Technology Platform ในการ
ทำธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Digital Business Services) 
เพ่ื่�อวััตถุประสงค์์ในการขยายการให้้บริิการและพััฒนาศัักยภาพ
ในการให้้บริิการของบริิษััทในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดย
บริิษััทเล็็งเห็็นว่่าธุุรกิิจของ NETBAY เป็็นธุุรกิิจที่่�จะสามารถ
สร้้างมููลค่่าส่่วนเพิ่่�ม (Synergy) ให้้แก่่ธุุรกิิจของบริิษััทได้้

•	 โครงการออกแบบรายละเอีียด โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้้ม (ฝั่่�งตะวัันตก:  บางขุุนนนท์์ – ศููนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย)
กัับบริิษััท  ช.การช่่าง จำกััด (มหาชน) มู ลค่่า 633.58 ล้ านบาท  (รวมภาษีีมูลค่่าเพิ่่�ม) โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีส้ม (ฝั่่�งตะวัันตก: 
บางขุุนนนท์์ – ศู ูนย์์วััฒนธรรมแห่่งประเทศไทย) เป็็นโครงการขนส่่งมวลชนท่ี่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ของกรุุงเทพมหานคร โดยมุ่่�งเน้้นการขยายโครงข่่ายระบบรถไฟฟ้้าให้้ครอบคลุุมและเช่ื่�อมโยงการเดิินทางระหว่่างฝั่่�งตะวัันออก 
และฝั่่�งตะวัันตกของเมืือง เพิ่่�มความสะดวก รวดเร็ว็ และช่่วยบรรเทาปััญหาจราจร ด้วยแนวเส้้นทางรถไฟฟ้้าใต้้ดินิระยะทาง 16.4 กิโิลเมตร 
รวมสถานีีทั้้�งหมด 12 สถานีี พร้้อมจุุดเชื่่�อมต่่อกัับระบบรถไฟฟ้้า 5 สาย โดยบริิษััทดำเนิินงานด้้านการออกแบบโครงสร้้างทางวิิศวกรรม 
ที่่�ซัับซ้้อนและทัันสมััยที่่�สุุดของโครงการ ครอบคลุุมตั้้�งแต่่งานโยธา งานโครงสร้้าง งานสถาปััตยกรรม และงานระบบของสถานีี
รถไฟฟ้้าใต้้ดิิน อุ โมงค์์ลอดใต้้โครงสร้้างเมืืองท่ี่�หนาแน่่น และปล่่องระบายอากาศระหว่่างสถานีี  ซึ่่�งเป็็นองค์์ประกอบสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อ 
ความปลอดภััยและความสะดวกสบายของผู้้�โดยสาร ในการออกแบบโครงการนี้้� บริิษััทได้้นำเทคโนโลยีี  BIM (Building Information 
Modeling) เข้้ามาใช้้ในการออกแบบและบริิหารจััดการโครงการ เพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำในการวางแผน ลดความคลาดเคลื่่�อน 
ในการก่่อสร้้าง และเพิ่่�มประสิิทธิภาพของกระบวนการทำงานในทุุกมิิติิตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ

•	 โครงการจ้้างควบคุุมงานก่่อสร้้างพร้อมบริิหารโครงการ โครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้าใต้้ดิินตาม
โครงการรถไฟฟ้า้ 3 สาย (รถไฟฟ้า้สายสีชีมพู ูช่่วงคลองถนน-ถนนรามคำำ�แหง/รถไฟฟ้า้สายสีเีหลืือง ช่ว่งแยกลำำ�สาลี-ีถนนเทพารักัษ์/์
รถไฟฟ้าสายสีม่ว่ง ช่ว่งเตาปููน-ราษฎร์์บูรูณะ สััญญา 4) กัับการไฟฟ้า้นครหลวง มูลูค่า่สัญัญารวม 165.94 ล้า้นบาท (รวมภาษีีมูลูค่า่เพิ่่�ม) 
เพ่ื่�อยกระดัับความเสถีียรและประสิิทธิิภาพของระบบไฟฟ้้า (กฟน) โดยเปลี่�ยนจากสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิินตลอดแนวถนน 
ระยะทางรวม  38 กิิโลเมตร ครอบคลุุมพื้้�นที่่� ขอบถนนหลัักออกไปอีีกข้้างละ 50 เมตร โดยมีีองค์์ประกอบของงานในด้้านวิิศวกรรมโยธา
และโครงสร้้าง งานด้้านวิิศวกรรมไฟฟ้้า และระบบอื่่�นๆที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น งานก่่อสร้้างบ่่อพััก ท่อร้้อยสายไฟฟ้้าใต้้ดิินและฐานอุุปกรณ์์ไฟฟ้้า 
พร้้อมติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้า เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบจ่่ายไฟฟ้้ามีีความปลอดภััย ทัันสมััย และรองรัับการพััฒนาเมืืองในอนาคต

•	 โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาสร้้างเครื่่�องมืือและแพลตฟอร์์มกลางการจััดเก็็บฐานข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทย กัับกรม
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม มููลค่่า 20.41 ล้้านบาท  ในนามกิิจการ
ค้้าร่่วมระหว่่าง TEAM และ NETBAY เพื่่�อสร้้างเครื่่�องมืือและพััฒนาแพลตฟอร์์มกลางในการจััดเก็็บ แลกเปลี่่�ยน เชื่่�อมโยงและให้้
บริิการข้้อมููลก๊๊าซเรืือนกระจกด้้วยเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และใช้้เป็็นแหล่่งให้้บริิการข้้อมููลเปิิดเกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและ 
สิ่่�งแวดล้้อมในการขัับเคลื่่�อนการลดก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศไทย

บริิษััทจดจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย บริิษััท จีีโออีี คอนซััลแตนท์์ จำำ�กััด 
(“GOE”)  ในเดืือนมิถิุนุายน 2567 โดยมีีทุนุจดทะเบีียน 5 ล้า้นบาท 
เพื่่�อรองรับัธุุรกิจิเกี่่�ยวกับัการเป็น็ท่ี่�ปรึกึษาด้า้นวิศิวกรรม งานธรณีี
ฟิิสิิกส์์ ธรณีีวิิทยา และให้้คำปรึึกษาทางด้้านเทคนิิคที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนของ บริิษััท ประทุุมวัันสมาร์์ท 
ดิิสทริิคท์์คููลลิ่่�ง จำำ�กัด (“PSDC”) ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทร่่วมที่่�บริิษััท
ถืือหุ้้�นร้้อยละ 14.00 ของ จำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดของ PSDC ให้้กัับ 
บริิษััท บีีซีีพีีจีี จำกััด (มหาชน) (“BCPG”) จำนวนร้้อยละ 7.16 
และ Keppel DHCS Pte. Ltd. (KEPPEL) จำนวนร้้อยละ 6.84 
โดยบริิษััท
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิ 154.45 ล้ ้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�น 

จากปีีก่่อน 25.18 ล้ ้านบาท  หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโต  19.48% 

ซึ่่�งนัับเป็็นจุุดกำไรสููงสุุดใหม่่ของบริิษััท  โดยนอกจากธุุรกิิจหลัักของ

บริิษััทในการให้้บริิการด้้านการศึึกษา ออกแบบงานวิิศวกรรมในหลาก

หลายสาขา รวมถึึงงานควบคุุมโครงการ ทั้้ �งในภาครััฐและเอกชนยััง

คงเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตั้้ �งแต่่ปลายปีี 2566 บริิษััทได้้ขยายฐานการ

ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมไปยัังธุุรกิิจท่ี่�เกี่่�ยวเนื่่�อง ด้ ้านการให้้บริิการ

วิิศวกรรม การจััดซื้้�อ และการก่่อสร้้าง (Engineering, Procurement, 

and Construction หรืือ EPC) โดยมุ่่�งเน้น้การนำเทคโนโลยีีมาใช้ใ้นงาน

โครงการ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความทัันสมััย โครงการขนาดใหญ่่ 

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567
	 ผลการดำเนิินงานของบริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััท”) สำหรัับ
ปีี 2567 สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�

รายได้้

รายได้้จากการให้้บริิการ

รายได้้เงิินปัันผล

รายได้้อื่่�น

รวมรายได้้

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร

ขาดทุุนจากตราสารทุุนที่่�กำหนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม

ผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน
รวมค่่าใช้้จ่่าย

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน

รายได้้ทางการเงิิน

ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี

ผลการดำำ�เนิินงานเปรีียบเทีียบ
สำำ�หรัับปีี

(ล้้านบาท)
เปลี่่�ยนแปลง

2567 ล้้านบาท2566 %
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12.21

14.29
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65.59

15.11

0.42

19.48

ผลประกอบการปีี 2567 เป็็นจุุดสููงสุุดใหม่่ของบริิษััท

ที่่�บริิษััทดำเนิินการในปีี 2567 คืื อโครงการก่่อสร้้างสวนสััตว์์แห่่งใหม่่ และโครงการพิิพิิธภััณฑ์์องค์์ความรู้้�เรื่่�องไม้้มีีค่าเพื่่�อประโยชน์์ 

ของแผ่่นดิินเฉลิิมพระเกีียรติิ เนื่่�องในโอกาสมหามงคลพระราชพิิธีีบรมราชาภิิเษก  (โครงการพิิพิิธภััณฑ์์ไม้้มีีค่า) ซึ่่�งสะท้้อนถึึงศัักยภาพ 

ในการบริิหารโครงการวิิศวกรรมขนาดใหญ่่ของบริิษััท และเป็็นก้้าวสำคััญในการขยายขอบเขตธุุรกิิจของบริิษััท
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รายได้้จากการให้้บริิการ
	 ในปี ี2567 บริษิัทัมีีรายได้จ้ากการให้บ้ริกิารรวม 1,872 ล้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 198.43 ล้ ้านบาท  หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโต 
11.86% โดยปััจจััยหลัักมาจากการดำเนิินงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�
บริษิัทัรับัผิดิชอบในระหว่า่งปีี ทั้้�งในส่ว่นของธุรุกิิจหลักัและธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยว
เน่ื่�องที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีบทบาทสำคััญในโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ระดัับประเทศ เช่่น 
	 • โครงการควบคุุมการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�
	 • โครงการควบคุุมการก่่อสร้้างรถไฟฟ้้าใต้้ดิิน
	 • โครงการออกแบบ Hydropower หลวงพระบาง
	 • โครงการออกแบบงานท่่าอากาศยานเชีียงใหม่่
	 • โครงการก่่อสร้้างสวนสััตว์์แห่่งใหม่่
	

	 ในปี ี2567 บริิษััทให้บ้ริกิารกว่า 550 โครงการ ซึ่่�งครอบคลุมุสาขาความเชี่่�ยวชาญด้า้นวิิศวกรรมและการบริหิารโครงการ โดยสามารถ
จััดกลุ่่�มการให้้บริิการออกเป็็นประเภทต่่างๆ ตามความเชี่่�ยวชาญของบริิษััท ดัังนี้้�

รายได้้แยกตามประเภทการให้้บริิการด้้านวิิศวกรรม
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69.96
ล�านบาท

21.14
ล�านบาท

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ 31 ธัันวาคม 2566ณ 31 ธัันวาคม 2567 เปลี่่�ยนแปลง

ล้้านบาทล้้านบาท ล้้านบาท%% %

สิินทรััพย์์

หนี้้�สิิน

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

2,432.34

1,247.06

1,185.28

2,970.00

1,645.79

1,324.21

537.66

398.73

138.93

100%

51%

49%

100%

55%

45%

22%

32%

12%

	ต้ ้นทุุนการให้้บริิการ
	 บริิษััทมีีต้้นทุุนการให้้บริิการ 1,368.05 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 187.40 บาท คิดเป็็นอััตรา 15.87% สาเหตุุหลัักมาจาก ต้นทุุนของการ
ให้้บริิการด้้านวิิศวกรรมไปยัังธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�อง ด้้านการให้้บริิการวิิศวกรรม การจััดซื้้�อ และการก่่อสร้้าง (EPC)
	
	 รายได้้เงิินปัันผล
	 บริิษัทัมีีรายได้้เงิินปัันผลจากเข้า้ลงทุุนในหุ้้�นสามััญของบริิษัทั เน็ต็เบย์์ จำกััด (มหาชน) และ บริษิัทั บลูเูวนเจอร์์ กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) 
จำนวนเงิิน 11.61 ล้้านบาท

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	 บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 342.38 ล้้านบาท ลดลง 9.17 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรา 2.61% โดยค่าใช้้จ่่ายในการบริิหารประกอบ
ด้้วย  เงิินเดืือน ค่่าใช้้จ่่ายในการวิิจััยและพััฒนา ค่่าเส่ื่�อมราคา ค่่าตััดจำหน่่ายซอฟต์์แวร์์คอมพิิวเตอร์์ ผลขาดทุุนด้้านเครดิิต  เป็็นต้้น โดย
บริิษััทมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายให้้อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อนหน้้า ทั้้�งนี้้� ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารลดลง เนื่่�องจากในปีีก่่อนบริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่าย
จากการให้้หุ้้�นพนัักงานจากโครงการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ (Share Base Payment) เป็็นจำนวน 5.90 ล้้านบาท

	 ขาดทุุนจากตราสารทุุนที่่�กำำ�หนดให้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรืือขาดทุุน
	 บริิษััทได้้ลงทุุนในหุ้้�นสามััญของ บริิษััท  บลููเวนเจอร์์ กรุ๊๊�ป  จำกััด (มหาชน) (BVG) จำนวน 10.00 ล้ ้านหุ้้�น โดยมีีการวััดมููลค่่า
ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุนสำหรัับ 5.00 ล้ ้านหุ้้�น ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับผลขาดทุุนจากการปรัับลดลงของราคาหุ้้�น 
เป็็นจำนวน 8.90 ล้้านบาท

	 กำำ�ไรสุุทธิิ
	 ในปีี 2567 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิ 154.45 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 25.18 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตราการเติิบโต 19.48% ปััจจััยหลัักที่่�ส่่งผล
ต่่อการเติิบโตของกำไร ได้้แก่่ การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้และกำไรขั้้�นต้้น รวมถึึงการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยสามารถควบคุุม
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารให้้อยู่่�ในระดัับใกล้้เคีียงกัับปีกี่่อน ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถสร้้างสร้้างผลกำไรที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

	 งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 บริิษััทมีีงานที่่�ได้้รัับคำสั่่�งซื้้�อหรืือมีีการลงนามในสััญญาแล้้ว แต่่ยัังไม่่ได้้ทำการส่่งมอบเป็็นจำนวนเงิิน 
4,487.25 ล้้านบาท โดยโครงการสำคััญที่่�ยัังอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการและมีีมูลค่่าสููง ได้้แก่่ โครงการออกแบบรถไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการก่่อสร้้าง
สวนสััตว์แห่่งใหม่่ โครงการก่่อสร้้างอาคารพิิพิิธภััณฑ์์ โครงการควบคุุมการก่่อสร้้างรถไฟทางคู่่�

ฐานะการเงิิน
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22% 22%

2566 2567 2566 2567

หนี้สิน

ส�วนของผู�ถือหุ�น

หนี้สินและส�วนของผู�ถือหุ�นสินทรัพย�รวม

2,432 2,970 1,185 1,247

1,324 1,645

	สิ ินทรััพย์์
	 ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีสินทรััพย์์เป็็นจำนวนเงิิน 2,970.00 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อน 537.66 ล้้านบาท คิดเป็็นอััตรา
เพิ่่�มขึ้้�น 22% สาเหตุุหลัักมาจาก
	 1)	  สิินทรัพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาเพิ่่�มขึ้้�น 193.42 ล้้านบาท จากปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 2)	  เงิินลงทุุนในบริิษััท เน็็ตเบย์์ จำกััด (มหาชน) 204.00 ล้านบาท

	 หนี้้�สิิน
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินเป็็นจำนวนเงิิน 1,645.79 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีกี่่อน 398.73 ล้้านบาท คิิดเป็็นอััตรา 
เพิ่่�มขึ้้�น 32% สาเหตุุหลัักมาจาก
	 1)	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น เพิ่่�มขึ้้�น 118.83 ล้านบาท ซึ่่�งมาจากการจััดจ้้างและซื้้�ออุุปกรณ์์
	 2)	หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสัญญา เพิ่่�มขึ้้�น 185.12 ล้านบาท ซึ่่�งเป็็นเงิินรับัล่่วงหน้า้จากสัญัญาจ้า้งงานของลููกค้า้ โดยสอดคล้้องกับัปริิมาณ
งานที่่�รัับเพิ่่�มขึ้้�นในปีีที่่�ผ่่านมา

	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 บริิษััทมีีส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นจำนวนเงิิน 1,324.21 ล้ ้านบาท  เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน 138.93 ล้ ้านบาท 
คิิดเป็็นอััตราเพิ่่�มขึ้้�น 12% สาเหตุุหลัักมาจาก ผลกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

งบแสดงฐานะการเงิิน ปีี 2567 ปีี 2566

อััตราส่่วนกำไรสุุทธิิ

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE)

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ (ROA)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

8.15%

12.31%

5.72%

1.24

0.20

7.67%

11.67%

5.43%

1.05

0.15
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	พั ัฒนาการด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญ
	 บริษิัทั ทีีม คอนซัลัติ้้�ง เอนจิเินีียริ่่�ง แอนด์ ์แมเนจเมนท์ ์จำกัดั (มหาชน) เป็น็บริษิัทัที่่�ปรึกึษาด้า้นวิศิวกรรมและการจัดัการที่่�มีีบทบาท
สำคััญในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งแวดล้้อมของประเทศไทยมากว่่า 46 ปี ีความยั่่�งยืืนถืือเป็็นหััวใจหลัักของการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษัทั โดยมุ่่�งเน้้นการผสานนวััตกรรม เทคโนโลยีี และแนวทาง ESG (Environmental, Social, and Governance) เพื่่�อสร้า้งคุณุค่า่ระยะ
ยาวให้้กัับองค์์กร สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม

	 การประเมิินด้า้นการกำำ�กัับดููแลกิจิการ: บริิษัทัได้้รับัการประเมินิด้้านการกำกับัดูแูลกิจิการ (CGR) ประจำปี ี2567 ในระดับั 5 ดาว
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 และได้้รัับการจััดอัันดัับในกลุ่่�ม Top Quartile ทั้้�งในด้้านคะแนนบริิษััทจดทะเบีียนโดยรวมและคะแนนเฉลี่่�ยตามกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรม (อสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง) ต่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 2

	 ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาโครงการที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำคััญกัับการใช้้
พลัังงานสะอาดและการลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก พร้้อมทั้้�งกำหนดนโยบายสนัับสนุุนการก่่อสร้้างและการบริิหารจััดการอาคารที่่�เป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ในฐานะบริิษััทที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม บริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำหนดมาตรฐานและแนวทางในการเลืือกใช้้วััสดุุ
ก่อ่สร้้างที่่�มีีคุณภาพและเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ การออกแบบและก่่อสร้้างอาคารสีีเขีียว การใช้ว้ัสัดุปุระหยัดัพลัังงานและลดการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก ควบคุุมการใช้้วััสดุุที่่�ปลอดภััยและไม่่ก่่อให้้เกิิดมลพิิษทางอากาศ ไม่่อนุุมััติิการใช้้วััสดุุที่่�มีีแร่่ใยหิิน การควบคุุมงานเพื่่�อให้้
งานแล้้วเสร็็จ ต ามมาตรฐาน ให้้แล้้วเสร็็จในครั้้�งเดีียว เพื่่�อลดจำนวนวััสดุุในการก่่อสร้้างที่่�เกิิดจากการทำซ้้ำ เป็็นต้้น บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างให้้เติิบโตอย่่างสมดุุลและ
เป็็นมิิตรต่่อธรรมชาติิ

	 ด้า้นสังัคม (Social) บริษิัทัให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานท่ี่�ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของประชาชนและชุุมชน โดย
ดำเนิินโครงการที่่�ปลอดภััย ยั่่�งยืืน และสอดคล้้องกัับความต้้องการของสัังคม บริิษััทให้้การสนัับสนุุนการศึึกษาผ่่านโครงการฝึึกอบรมและ
ความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษา นอกจากนี้้� ยัังมีีการพััฒนาโครงการบริิหารจััดการน้้ำที่่�ช่่วยป้้องกัันภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ รวมถึึงสร้้าง
ระบบการขนส่่งคมนาคมที่่�เอื้้�อประโยชน์์ต่่อประชาชน

	 ด้า้นธรรมาภิบิาล (Governance) บริษิัทัมุ่่�งเน้น้การดำเนิินธุุรกิจิด้ว้ยหลักัธรรมาภิบิาลที่่�โปร่ง่ใสและมีีความรัับผิิดชอบ บริษิัทัปฏิบิัตัิิ
ตามมาตรฐาน ESG นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำกัับดููแลที่่�ดีีเพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมกัับผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุกฝ่่าย

	   บริษิัทัยังัคงเดิินหน้า้พัฒันาแนวทางความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกับัเป้า้หมายของบริิษัทั โดยใช้เ้ทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพ่ื่�อสร้า้งความ
เปลี่่�ยนแปลงเชิงิบวกทั้้�งในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิบิาล อันัจะนำไปสู่่�การเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนขององค์์กรและประเทศไทยในอนาคต
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5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป
	
	ข ้อมูลทั่วไปของบริษัท

	บุ ุคคลอ้้างอิิง

ชื่่�อบริิษััท: 	 บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์: 	 TEAMG

เลขทะเบีียนบริิษััท:  	 0107561000030

ประเภทธุุรกิิจ:  	 ให้้บริิการที่่�ปรึึกษาด้้านวิิศวกรรม สิ่่�งแวดล้้อม การจััดการครบวงจร 

กลุ่่�มอุุตสาหกรรม: 	 อสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง

หมวดธุุรกิิจ: 	 บริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง

ทุุนจดทะเบีียน:  	 511,950,809.00 บาท 

		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 1,023,901,618 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว:  	 408,950,809.00 บาท 

		  แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญ 817,901,618 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท

ที่่�ตั้้�งบริิษััท:  	 เลขที่่� 151 ถนนนวลจัันทร์์ แขวงนวลจัันทร์์ เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 10230

โทรศััพท์์: 	 0 2509 9000	

โทรสาร: 	 0 2509 9090

เว็็บไซต์์:  	 www.teamgroup.co.th	

ติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์: 	 ir@team.co.th หรืือ 0-2509-9000 ต่่อ 3311-2 ต่่อ 101

ติิดต่่อเลขานุุการบริิษััท: 	 cs@team.co.th

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์	์ บริิษััท ศูนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

	 	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

	 	 โทรศััพท์์ 0 2009 9999 โทรสาร 0 2009 9991

ผู้้�สอบบััญชี	ี 1. นางสาววธูู ขยัันการนาวีี	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 5423

	 	 2. นางชลรส สัันติิอััศวราภรณ์์      	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4523

	 	 3. นางสาวศิิริิรััตน์์ ศรีีเจริิญทรััพย์์	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4519

	 	 4. นางสาวสุุพรรณีี ตริิยานัันทกุุล	 ผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตเลขที่่� 4498

	 	 ผู้้�สอบบััญชีี จาก บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด 

	 	 193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์ ชั้้�น 33	  

	 	 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 10110

	 	 โทรศััพท์์ 0-2264-0777 โทรสาร 0-2264-0789

5	  ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
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ธุร
กิจ
ที่ป
ร�ก
ษา

ธุร
กิจ
เก
ี่ยว
เน
ื่อง

การคมนาคมและโลจ�สติกส�
 งานถนน สะพาน ทางพิเศษระหวา่งเมือง ระบบขนสง่มวลชน ระบบราง รถไฟฟา้ทางคู ่และ
รถไฟความเรว็สงู ทา่อากาศยาน ทา่เรอื วิศวกรรมจราจร การบรหิารจดัการจราจร และการบรหิาร
จดัการโลจิสตกิส์

ทรัพยากรนํ้า
 บริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรนํ้า เพื่อการอุปโภค บริโภค และชลประทาน ไฟฟาพลังนํ้า 
การปองกันนํ้าทวมและการระบายนํ้า วิศวกรรมชายฝง รวมถึงการคาดการณสถานการณนํ้า

สิ�งแวดล�อม
 การประเมนิสิง่แวดลอมระดบัยทุธศาสตร การศกึษาและวเิคราะหผลกระทบส่ิงแวดลอมเบือ้งตน 
การประเมินผลกระทบสิ่งแวดลอม การประเมินผลกระทบดานสังคมการประเมินผลกระทบดาน
สขุภาพ การวางแผนจดัการสิง่แวดลอม แผนปฏบัิตกิารอพยพโยกยายถิน่ฐาน และแผนพฒันาสังคม 

อาคารและสาธารณูปโภค
 งานอาคารและระบบสาธารณปูโภคทกุประเภท รวมถงึโครงการพฒันาอสงัหารมิทรัพยในรปูแบบ
ตางๆ เชน คอนโดมเินยีม โรงแรม ศนูยการคาและ Mixed-use Complex นคิมอตุสาหกรรม โรงงาน
อตุสาหกรรม งานอาคารเขียว การวางผงัเมอืงและผงัภมูภิาค การวางแผนพฒันาทีดิ่น อาคารและนคิม
อตุสาหกรรม รวมถงึการพฒันาเมอืงรอบศนูยกลางการคมนาคม (Transit Oriented Development: 
TOD)

พลังงาน
 โครงการผลิตไฟฟาจากแหลงพลังงาน Fossil Fuel และแหลงพลังงานทดแทนทุกประเภท
เพื่อลดตนทุนดานพลังงาน อันครอบคลุมถึงกาซธรรมชาติ ถานหิน พลังนํ้า ลม แสงอาทิตย
ชวีมวล กาซชวีภาพ ขยะ นิวเคลียร งานเปลีย่นระบบสายไฟฟาอากาศเปนสายไฟฟาใตดนิ เพือ่รองรบั
การเปนมหานครแหงอาเซียน การพัฒนาสาธารณูปโภคพื้นฐานดานพลังงาน การอนุรักษพลังงาน 
การบริหารจัดการพลังงาน รวมถึงบริการวิศวกรอิสระและการทำ Due Diligence

งานบร�การธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
 นอกจากธุรกิจที่ปรึกษา ทีมกรุปไดตอยอดความเช่ียวชาญดานวิศวกรรมไปยังธุรกิจที่เกี่ยวเน่ือง
กบัธรุกจิท่ีปรกึษา เพือ่ตอบสนองความตองการของลกูคาใหครบวงจรมากย่ิงข้ึน อาท ิดานการลงทนุ
และพัฒนาโครงการ ดาน Engineering Procurement and Construction (EPC)
การพัฒนานวัตกรรม Digital Twin เพื่อใชในการบริหารจัดการขอมูลสินทรัพย และการจัดหา
และติดตั้งเครื่องมือวัดพฤติกรรมเขื่อน

การจัดการก�าซเร�อนกระจก
 การประเมินคารบอนฟุตพริ้นทขององคกรและผลิตภัณฑ และโครงการลดกาซเรือนกระจก
รวมไปถงึบรกิารตรวจสอบความใชและทวนสอบกาซเรอืนกระจก Carbon Footprint for Organization 
(CFO) และ Thailand Voluntary Emission Reduction Program (T-VER) โดยทีมงานผูทวนสอบ
และผูเชี่ยวชาญ ในหลายแขนง ในสาขาพลังงานการขนสง ปาไม และการเกษตร ดวยความมุงมั่น
ในการใหบริการอยางมีคุณภาพดวยความเปนมืออาชีพ
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 ทีีมกรุ๊๊�ปพร้้อมผนึึกกำลัังทั้้�งภายในองค์์กรและพัันธมิตร เพื่่�อก้้าวเป็็นผู้้�นำใน
การให้้บริิการที่่�ปรึึกษาแบบบููรณาการ (Integrated Consulting Services) และ
ธุรุกิจิเกี่่�ยวเนื่่�อง (Related Business) ภายในภูมูิภิาคอาเซีียน โดยมีีความเชี่่�ยวชาญ
ด้้านวิิศวกรรมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นหลััก โดยให้้บริิการดัังนี้้� 

บริิการเป็็นเลิิศท่ี่�ทีีมกรุ๊๊�ปภููมิิใจ
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ผนึึกกำำ�ลัังการให้้บริิการ
		  ตอบสนองความต้้องการทุุกภาคส่่วน

	 กว่า 47 ปีี   ที่่�ทีีมกรุ๊๊�ปได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า โดยใช้้ประสบการณ์์และความเช่ี่�ยวชาญ เพื่่�อตอบสนอง ความต้้องการ 
ของทุุกหน่่วยงาน ทุุกองค์์กร เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด โดยยึึดมั่่�นหลััก  SQT คืื อ ก ารบริิการด้้วยหััวใจ (Service) ผ ลงานมีีคุณภาพ
มาตรฐานมืืออาชีีพ (Quality) และการทำงานเป็น็ทีีม (Teamwork) วันนี้้�ทีีมกรุ๊๊�ปจึงึมีีหน่ว่ยงาน องค์ก์ร และบริษิัทัชั้้�นนำทั้้�งภาครัฐัและเอกชน 
รวมถึึงพัันธมิิตร ทั้้�งในและต่่างประเทศที่่�ให้้ความไว้้วางใจมากกว่่า 100 ราย

International Organizations & Private Enterprises 

Cargill Meats (Thailand) Ltd.

Central Department Store Co. Ltd

Central Pattana PCL.

CH. Karnchang PCL.

Chevron Thailand Exploration and

Production, Ltd.

CIMB-Principal Asset Management Co., Ltd.

Community Pharmacy PCL.

CP All PCL.

CTI Engineering International Co., Ltd.

Dhammakaya Foundation

District Cooling System and Power

Plant Co., Ltd.

Druk Green Power Corp., Ltd. (DGPC)

Eastern Star Real Estate PCL.

Eastern Water Resources Development

and Management PCL.

EDF Group

EGCO Group

Ek-Chai Distribution System Co., Ltd.

Esso (Thailand) PCL.

Frasers Property (Thailand) PCL.

Grand Home Mart Co., Ltd. 

Grohe Siam Ltd.

Gulf Electric PCL.

GULF JP Co., Ltd.

Gunkul Engineering PCL.

Halcrow Group

Home Product Center PCL.

IRPC PCL.

Imperial Land Group

Italian-Thai Development PCL. 

ITALTHAI GROUP	

King Power International Co., Ltd.

Land and Houses PCL.

L.P.N. Development PCL.

LOXLEY PCL.

Magnolia Quality Development Corp., Ltd.

Map Ta Phut Tank Terminal Co., Ltd. 

Mason Acoustics Co., Ltd.

MBK Real Estate Co., Ltd.

Minor Food Group PCL.

MWH Global, Inc.

National Power Supply Co., Ltd.

Nava Nakorn PCL.

Nawarat Patanakarn PCL.

N.C.C. Management & Development Co., Ltd.

Nestlé (Thai) Ltd.

Noble Development PCL.

Ocean Property Co., Ltd.

Power Line Engineering PCL.

Pruksa Real Estate PCL.

PMT Property Co., Ltd.

PTT Exploration and Production PCL.

PTT Global Chemical PCL. 

PTT PCL. 

Punj Lloyd Group JV.

Ratchaphruek Hospital

RATCH Group Public Company Limited

Asian Development Bank

Japan Bank for International Cooperation

Mekong River Commission

Overseas Cambodian Investment Corporation

Petroleum Trading Lao Public Company

Souvanny Home Center Public Company

Timor GAP, E.P. (TG)

Tokyo Electric Power Company

Torishima (Hong Kong) Ltd.

Advance Agro PCL.

All Inspire Development PCL.

Amata Corp. PCL.

Ananda Development PCL.

AP (Thailand) PCL.

Atlantic Pharmaceutical Co., Ltd.

B.Grimm Power PCL.

Bangchak Biofuel Co., Ltd.

Bangkok Glass PCL.

Bangkok Life Assurance PCL. 

Bangkok Mass Transit System PCL.

Bangkok Metal Works Co., Ltd.

Bangkok Expressway and Metro PCL.

Bangpa-In Land Development Co., Ltd.

Better Pharma Co., Ltd.

BigC Supercenter PCL. 

Boon Rawd Brewery Co., Ltd.

Boonthavorn Ceramic Co., Ltd.

Boss Pharmacare

C&G Environmental Protection

Holdings Ltd.

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567120



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

Imperial Land Group

Italian-Thai Development PCL. 

ITALTHAI GROUP	

King Power International Co., Ltd.

Land and Houses PCL.

L.P.N. Development PCL.

LOXLEY PCL.

Magnolia Quality Development Corp., Ltd.

Map Ta Phut Tank Terminal Co., Ltd. 

Mason Acoustics Co., Ltd.

MBK Real Estate Co., Ltd.

Minor Food Group PCL.

MWH Global, Inc.

National Power Supply Co., Ltd.

Nava Nakorn PCL.

Nawarat Patanakarn PCL.

N.C.C. Management & Development Co., Ltd.

Nestlé (Thai) Ltd.

Noble Development PCL.

Ocean Property Co., Ltd.

Power Line Engineering PCL.

Pruksa Real Estate PCL.

PMT Property Co., Ltd.

PTT Exploration and Production PCL.

PTT Global Chemical PCL. 

PTT PCL. 

Punj Lloyd Group JV.

Ratchaphruek Hospital

RATCH Group Public Company Limited

Government & State Enterprises

Airports of Thailand PCL.

Bangkok Metropolitan Administration

CAT Telecom PCL.

Department of Highways

Department of Industrial Promotion

Department of Industrial Works

Department of Mineral Resources

Department of Public Works and Town 

& Country Planning

Department of Rural Roads

Department of Water Resources

Designated Areas for Sustainable Tourism 

Administration

Dhanarak Asset Development Co., Ltd.

Electricity Generating Authority of Thailand

Expressway Authority of Thailand

Geo-Informatics and Space Technology

Development Agency (Public Organization)

Hua Hin Municipality

Hydro and Agro Informatics Institute

Industrial Estate Authority of Thailand 

Laem Chabang Port

Pollution Control Department

Port Authority of Thailand

Provincial Electricity Authority

Provincial Waterworks Authority 

Royal Irrigation Department

State Railway of Thailand 

Thai Airways International PCL.

Thailand Institute of Nuclear 

Technology

Thailand Institute of Scientific and 

Technological Research (TISTR)

Thailand Tobacco Monopoly 

The Excise Department

The Government Lottery Office 

The Liquor Distillery Organization

The Secretariat of the House 

of Representatives

The Treasury Department 

Tourism Authority of Thailand

Wastewater Management Authority

and many more...

Marine Department

Mass Rapid Transit Authority of Thailand

MCOT PCL.

Metropolitan Electricity Authority

Metropolitan Waterworks Authority

Ministry of Commerce

Ministry of Energy

Ministry of Finance

Ministry of Industry

Ministry of Information and

Communication Technology

Ministry of Interior

Ministry of Public Works and Transport, 

Kingdom of Cambodia 

Ministry of Transport

National Institute of Metrology (Thailand)

National Telecommunications Commission 

Neighbouring Countries Economic Development

Cooperation Agency (Public Organization)

Office of Small and Medium Enterprises 

Promotion

Office of Transport and Traffic Policy 

and Planning 

Radicon Transmission (Thailand) Ltd. 

Rangsit Plaza Co., Ltd.

Ratchaburi Electricity Generating Holding PCL.

Ratch-Lao Services Co., Ltd.

River Kwai Village 

S. Charoen Bhaesaj Trading Co., Ltd.

S. Khonkaen Foods PCL.

Saraff Energies Ltd.

SC ASSET CORPORATION PCL.

SCG Logistics Management Co., Ltd.

SEAFCO PCL.

SENA Devolopment PCL.

Serene Property Co., Ltd. 

SF Development Co., Ltd.

Siam Kraft Industry Co., Ltd.

Siam Piwat Co., Ltd. 

Siamese Asset PCL. 

Singha Corporation Co., Ltd.

Singha Estate PCL.

Sino-Thai Engineering & Construction PCL.

Surapon Foods PCL. 

TCC Capital Land Ltd.

TCC Land Co., Ltd. 

Thai Maeda Corporation Ltd.

Thai Public Port Co., Ltd.

Thai Oil PCL.

Thai Petroleum Pipeline Co., Ltd.

Thai Pigeon Co., Ltd.

Thai Polo Club Pattaya

Thantawan Industy PLC.

THE BANGCHAK PETROLEUM

PCL.

The Choice Property

Development Co., Ltd.

The Church of Christ in Thailand 

The Linde Group

TPC Power Holding PCL.

TTW PCL.

Ubon Bio Ethanol Co., Ltd.

Union Property Co., Ltd. 

Unique Engineering

and Construction PCL.

Vandapac Co., Ltd. 

Verasu Group Co., Ltd.

Volvo Group (Thailand) Co., Ltd.

Whizdom Inspire Sukhumvit
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5.2	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ
	 -ไม่่มีี-

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 ข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�บริิษััทและบริิษััทย่อยเป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี  ซึ่่�งเป็็นคดีีหรืือข้้อพิิพาทที่่�ยัังไม่่สิ้้�นสุุดและเป็็นคดีีที่่�อาจ 
มีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีดัังนี้้�
	 เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2567 นิ ิติิบุุคคลรายหนึ่่�งเป็็นโจทก์์ย่ื่�นฟ้้อง บริิษััท  เอทีีทีี  คอนซััลแตนท์์ จำกััด บริิษััทย่่อย  และ
พวกรวม 5 ราย ต่ ่อศาลแพ่่ง ฐานผิิดสััญญาและเรีียกค่่าเสีียหายจากงานที่่�บริิษััทย่่อยได้้ดำเนิินการเสร็็จสิ้้�นไปตั้้�งแต่่ปีี 2557 
บริิษัทัย่อ่ยยื่่�นคำให้ก้ารเมื่่�อวัันที่่� 30 สิงิหาคม 2567 ยืืนยันัว่า่ได้ด้ำเนินิการถูกูต้อ้งตามสัญัญา ปัจัจุบุันัคดีีอยู่่�ระหว่า่งการพิจิารณาของศาลแพ่ง่ 
	 อย่่างไรก็็ตามฝ่่ายบริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเชื่่�อว่่าผลของคดีีดังกล่่าวจะไม่่มีีผลกระทบที่่�เป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิินและ
การดำเนิินงานของบริิษััทแต่่อย่่างใด

5.4	 ตลาดรอง
	 -ไม่่มีี-

5.5	สถาบั ันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
	 -ไม่่มีี-
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6.1 	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติกิารกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ

	 บริิษััทยึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจในการดำเนิินธุุรกิิจ สามารถสร้้าง
ผลประโยชน์์ที่่�ดีีให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ต ลอดจนสร้้างคุุณค่่า
ให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน และได้้ยึึดมั่่�นเป็็นแนวทางและกลไกในการ
บริิหารจััดการภายในองค์์กรเพื่่�อเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งการจััดโครงสร้้าง
และกลไกการบริิหารจััดการดัังกล่่าวจะต้้องสะท้้อนถึึงหลัักการ
สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

1.	 Accountability ความรัับผิิดชอบต่่อการตััดสิินใจ 
และการกระทำของตนเอง สามารถชี้้�แจงและอธิิบายการตััดสิินใจ 
นั้้�นได้้

2.	 Responsibility ความรัับผิิดชอบต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ด้้วยขีีดความสามารถและประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอ

3.	 Equitable Treatment ก ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างเท่่าเทีียมกัันและยุุติิธรรม

4.	 Transparency ความโปร่่งใสในการดำเนิินงาน 
ที่่�สามารถตรวจสอบได้้ และมีีการเปิิดเผยข้อมููลอย่่างโปร่งใส 
แก่่ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5.	 Vision to Create Long-Term Value การมีีวิสััยทััศน์์
ในการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กรในระยะยาว

6.	 Ethics ก ารมีีจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ
	  บริิษััทได้้ทำการเผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และจริิยธรรมธุุรกิิจไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  สาระสำคััญของ 
การกำกัับดููแลกิิจการแบ่่งออกเป็็น 8 หมวด ได้้แก่่

	 	 หมวดที่่� 1:  สิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 หมวดที่่� 2:  การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 	 หมวดที่่� 3:  บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 	 หมวดที่่� 4:  การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 	 หมวดที่่� 5:  ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
	 	 หมวดที่่� 6:  จริิยธรรมทางธุุรกิิจ
	 	 หมวดที่่� 7:  นโยบายที่่�สำคััญและการติิดตามดููแล
	 	 	 	 	 	 	 	 ให้้มีีการปฏิิบััติิ
	 	 หมวดที่่� 8:	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต 

ส า ม า ร ถ ศึึ ก ษ า ข้้ อ มูู ล เ พิ่่� ม เ ติิ ม ไ ด้้ ต า ม 
“เอกสารแนบ 5 นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีและจริิยธรรมธุุรกิิจ” ได้้ที่่�เว็็บไซต์์
บริษัิัท https://www.teamgroup.co.th/wp-
content/uploads/2025/03/attachment5.
pdf

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบิััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
1)	 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 การคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทนั้้�น บุ คคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััทจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้อง
ตามกฎหมายที่่�กำหนด โดยพิิจารณาจากความรู้้� ป ระสบการณ์์ 
และไม่่นำความแตกต่างทางเพศ เผ่่าพัันธุ์์�  เชื้้�อชาติิ สั ญชาติิ 
หรืือถิ่่�นกำเนิิด มาเป็็นข้้อจำกััดด้้านคุุณสมบััติิ โดยมีีองค์์ประกอบ
และหลัักเกณฑ์์การสรรหา ดัังนี้้�

	 (1)		 การสรรหากรรมการบริิษััท
				    หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการบริิษััท
	 	 	 	 ในการสรรหากรรมการบริิษััท  ให้้คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนพิิจารณาจากผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ที่่�เป็็นประโยชน์์และเหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
อย่่างรอบด้้าน ดัังนี้้� 

				    คุุณสมบััติิของกรรมการ
	 	 	 	 1)	คุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้องตามกฎหมายและข้้อกำหนด 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
ข้อ้บังัคับับริษิัทั และนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและจริยิธรรม
ธุุรกิิจของบริิษััท 
	 	 	 	 2)	พิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการ
บริิษััทของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  และหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ข องสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 	 	 	 3)	ให้้ความสำคััญต่่อผู้้�ที่่�มีีทัักษะ ป ระสบการณ์์ 
วิิชาชีีพ คุ ุณสมบััติิเฉพาะในด้้านต่่างๆ ที่่�หลากหลาย  และที่่�คณะ
กรรมการบริิษััทยัังขาดอยู่่�  รวมถึึงที่่�มีีความจำเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อ
ลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทก่อนเป็็นลำดัับแรก  โดยไม่่จำกััดหรืือแบ่่ง
แยกเพศและเชื้้�อชาติิ หรืือความแตกต่่างใดๆ เพื่่�อให้้องค์์ประกอบ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีความสมบููรณ์์และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 
	 	 	 	 4)	พิิจารณาความเหมาะสมของความรู้้� ป ระสบการณ์์ 
และความสามารถเฉพาะด้้านที่่� เ ป็็นประโยชน์์กัับบริิษััทท่ี่�มีี
ประสบการณ์์ในธุุรกิิจ หรืือบริิการหลัักที่่�บริิษััทกำลัังดำเนิิน
กิิจการอยู่่�  เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ป ระสบการณ์์ในสาขาใดสาขาหนึ่่�ง 
ดัังต่่อไปนี้้�  เช่่น ธุุรกิิจบริิการ พาณิิชยกรรม อุ ตสาหกรรม  
การก่่อสร้้าง วิ ิศวกรรม สถาปััตยกรรม วิ ทยาศาสตร์์ สิ่่ �งแวดล้้อม 
กฎหมาย บััญชีี การเงิิน ประชาสััมพัันธ์์ หรืือด้้านบริิหารภาครััฐ
	 	 	 	 5) 	พิิจารณาการอุุทิิศเวลาของกรรมการบริิษััท  
โดยหากเป็็นกรรมการเดิิมที่่�จะกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีกวาระ  
อาจพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานในช่่วงที่่�ดำรงตำแหน่่ง  
รวมถึึงควรพิิจารณาถึึงจำนวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละคนจะไป
ดำรงตำแหน่่งให้้เหมาะสมกัับลัักษณะหรืือสภาพธุุรกิิจของบริิษััท 
ซึ่่�งไม่่ควรเกิิน 5 บริิษััทจดทะเบีียน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าประสิิทธิิภาพ
การทำงานจะไม่่ลดลง รวมถึึงการให้้ข้้อเสนอแนะความคิิดเห็็น 
ที่่�เป็็นประโยชน์์

6.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 	 	 	 6) 	กรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ พิ จารณาความเป็็น
อิิสระของบุุคคลที่่�จะเสนอให้้เป็็นกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์  
ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์
กำหนด และตามนิิยามกรรมการอิิสระของบริิษััท มีีคุ ุณสมบััติิ
ความเป็น็อิสิระตามที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
และจริิยธรรมธุุรกิิจของบริิษััท และเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์บริิษััท
	 	 	 	 7) 	พิิจารณาจากผลการปฏิบิััติิงานในปีีที่่�ผ่่านมา (ถ้้ามีี) 
	
				    คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ 
	 	 	 	 1)	ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ข องจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิ 
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท* ทั้้ �งนี้้�ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้� 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย 
	 	 	 	 2)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่วนร่่วมบริิหาร
งาน ลูกูจ้า้ง พนักังาน ท่ี่�ปรึกึษา ที่่�ได้เ้งินิเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท* เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี
	 	 	 	 3)	ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิตหรืือ 
โดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายของกรรมการรายอื่�นผู้้�บริิหาร
บริษิัทัผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ หรืือบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการ
เสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้� บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อย
	 	 	 	 4)	ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท*  
ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่างอิิสระ
ของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท* เว้้นแต่่จะได้้พ้้น 
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี
	 	 	 	 5)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท* และ 
ไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำนัักงาน
สอบบััญชีี  ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท* เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการ 
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี 
	 	 	 	 6)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ  
ซึ่่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึกษา
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่า 2 ล้ านบาทต่่อปีีจาก
บริิษััท* และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีี อำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วน 
ของผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่จ่ะได้้พ้น้จากการมีีลักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่า 2 ปีี
	 	 	 	 7)	ไม่่เป็็นกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็น
ตััวแทนของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 	 	 	 8)	ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อย  หรืือไม่่
เป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วม 
บริิหารงาน ลู ูกจ้้าง พนัักงาน ท่ี่�ปรึึกษาท่ี่�รัับเงิินเดืือนประจำ 
หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ข องจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออกเสีียงทั้้�งหมด 
ของบริิษััทอื่่�น ซ่ึ่� งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 
และเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย
	 	 	 	 9)	ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

				    วิิธีีการสรรหากรรมการ
	 	 	 	 ในการสรรหากรรมการบริษิัทั ให้ค้ณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทนพิิจารณา ดำเนิินการดัังนี้้�
	 	 	 	 1)	สรรหากรรมการ เม่ื่�อถึึงวาระที่่�จะต้้องเสนอชื่่�อ
กรรมการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยการสรรหา
อาจพิิจารณาจากกรรมการเดิิมให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรัับ
การเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา 
หรืือพิิจารณาจากบุคคลจากทำเนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการ 
ให้้กรรมการแต่่ละคนเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น 
	 	 	 	 2)	พิิจารณารายชื่�อบุุคคลที่่� ไ ด้้ รัับการเสนอช่ื่�อมา 
และคััดเลืือก บุ ุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้องกัับเกณฑ์์คุุณสมบััติ ิ
ที่่�กำหนดไว้้
	 	 	 	 3)	ตรวจสอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอช่ื่�อนั้้�น มีีคุุณสมบััติิ
ตามกฎหมายและข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 	 	 	 4)	ดำเนิินการทาบทามบุุคคลท่ี่�มีีคุณสมบััติิสอดคล้้อง
กัับเกณฑ์์คุุณสมบััติิที่่�กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่่าว 
มีีความยิินดีีที่่�จะมารัับตำแหน่่งกรรมการหรืือกรรมการชุุดย่่อย 
ของบริิษััท หากได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือกรรมการบริิษััท
	 	 	 	 5)	เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและ
บรรจุุช่ื่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
หรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง แล้้วแต่่กรณีี

				    องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิษััท
	 	 	 	 1)	ให้้บริิษััทมีีคณะกรรมการของบริิษััทเพื่่�อดำเนิิน
กิิจการของบริิษััท ป ระกอบด้้วย ก รรมการอย่่างน้้อยห้า (5) คน 
โดยกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจะ
ต้อ้งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร และกรรมการของบริิษัทัจะต้อ้งเป็น็ 
ผู้้�มีีคุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด และกรรมการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือไม่่ก็็ได้้
	 	 	 	 2)	ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�ลงมติิแต่่งตั้้�งกรรมการ
บริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�
	 	 	 	 	 	 2.1	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) 
หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง
	 	 	 	 	 	 2.2	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่� 
ทั้้� งหมดตามข้้อ2.1 เลืือกตั้้� งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคน 
เป็็นกรรมการก็็ได้้ กรณีีเลืือกบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
	 	 	  		 	 2.3	 บุุคคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับ 
ลงมาเป็น็ผู้้�ได้ร้ับัเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่จำนวนกรรมการท่ี่�จะพึงึมีี 
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�ง 
ในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการ 
ที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานท่ี่�ประชุุม 
เป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

*รวมถึึงบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ 
ควบคุุมของบริิษััท
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	 	 	 	 3)	ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�งให้้
กรรมการออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสาม (1/3) ข องจำนวน
กรรมการในขณะนั้้�น ถ้ าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็น
สามส่่วนไม่่ได้้ ก็ ็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม 
(1/3) และกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่ง อาจได้้รัับเลืือกให้้กลับ
เข้้ามารัับตำแหน่่งอีีกได้้ และกรรมการท่ี่�จะต้้องออกจากตำแหน่่ง 
ในปีีแรกและปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากกััน 
ส่่วนปีีหลัังๆ ต่ อไปให้้กรรมการคนท่ี่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�น 
เป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง
	 	 	 	 4)	กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นใบลา
ออกต่อบริิษัทั โดยการลาออกนั้้�นจะมีีผลนัับแต่่วันัที่่�ใบลาออกไปถึงึ
บริิษััท
	 	 	 	 5)	ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้้กรรมการคนใด
ออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระได้้ ด้ ้วยคะแนนเสีียง 
ไม่่น้อ้ยกว่าสามในส่ี่� (3/4) ของจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นซ่ึ่�งมาประชุุมและมีีสิทธิ
ออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�น 
ที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง
	 	 	 	 6)	ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น
นอกจากถึึงคราวออกตามวาระ ให้้คณะกรรมการเลืือกบุุคคล 
ซึ่่�งมีีคุณุสมบัตัิ ิและไม่ม่ีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษิัทั
มหาชนจำกััด หรืือกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์  
เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมคณะกรรมการคราวถััดไป
เว้้นแต่่วาระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่าสอง (2) เดืือน 
โดยบุคคลซ่ึ่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่าวจะอยู่่�ในตำแหน่่ง 
กรรมการได้้เพีียงเท่่าวาระที่่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนเข้้ามาแทน 
และมติิของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้้องประกอบ
ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่าสามในส่ี่� (3/4) ข องจำนวนกรรมการ
ที่่�ยัังเหลืืออยู่่�
	 	 	 	 7)	ให้้คณะกรรมการเลืือกกรรมการหนึ่่�งคนเป็็น
ประธานกรรมการ และในกรณีีที่่�กรรมการพิิจารณาเห็็นสมควร 
จะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการ
ก็็ได้้ รองประธานกรรมการมีีหน้้าที่่�ตามข้้อบัังคัับในกิิจการ 
ซึ่่�งประธานกรรมการมอบหมาย

				    วาระการเป็็นกรรมการ
	 	 	 	 วาระการเป็็นกรรมการของบริิษััท ให้้กำหนดดัังนี้้�
	 	 	 	 1)	ให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีวาระตามท่ี่�กำหนดไว้้
ในข้้อบัังคัับของบริิษััท คืื อ ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปี ี 
ทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่งจำนวนหนึ่่�งในสาม (1/3) 
ของจำนวนกรรมการ ถ้ าจำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้้ตรง 
เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม
				    2)	กรรมการอิิสระมีีการดำรงตำแหน่่งต่่อเน่ื่�องไม่่เกิิน 9 ปีี  
นัับจากวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ 
ครั้้�งแรก  ในกรณีีจำเป็็นที่่�จะแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระนั้้�นให้้ดำรง
ตำแหน่่งต่่อไป  คณะกรรมการต้้องพิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผล 
ถึึงความจำเป็็นดัังกล่่าว
				    ปัจัจุบุันัคณะกรรมการบริิษัทัประกอบด้ว้ยผู้้�ทรงคุณุวุุฒิ ิ
ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�หลากหลายซึ่่�งสามารถ

นำประสบการณ์์ที่่�มีีมาพััฒนาและกำหนดแนวนโยบายที่่�จะก่่อให้้
เกิิดประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท  โดยคณะกรรมการ
ของบริิษััทมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของกิิจการและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม และมีีหน้้าที่่�สำคััญในการกำหนด
นโยบายบริษิัทั รวมถึึงกำหนดดูแูลติดิตามและตรวจสอบการปฏิบิัตัิิ
งานของฝ่่ายบริิหาร รวมถึึงประเมิินผลการดำเนิินงานของกิิจการ
เทีียบกัับผลงานที่่�วางไว้้  ซึ่่�งบริิษััทมีีคณะกรรมการจำนวน 9 ท่่าน 
ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มาจากฝ่่ายบริิหาร ก รรมการที่่�ไม่่เป็็น 
ผู้้�บริิหาร และมีีกรรมการที่่�มีีคุณสมบััติิเป็็นอิิสระจำนวน 5 ท่ ่าน 
ซึ่่�งมากกว่า 1 ใน 3 ข องจำนวนกรรมการทั้้�งคณะ จึ งถืือเป็็นการ 
ถ่่วงดุุลของกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม

				    การประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท
				    บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
โดยกำหนดวัันประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างเป็็นทางการเป็็นประจำทุุกปีี 
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  เพื่่�อให้้กรรมการสามารถ
วางแผนจััดสรรเวลาในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้อย่่างสม่่ำเสมอ  
โดยในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง บริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม
และเอกสารประกอบการประชุุมให้้คณะกรรมการล่่วงหน้้า 
ไม่่น้้อยกว่า 7 วั ันก่่อนประชุุม เพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอใน
การศึึกษาข้้อมููลก่่อนเข้้าประชุุม โดยกรรมการสามารถสอบถาม
ข้้อมููลที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพิ่่�มเติิมผ่่านเลขานุุการบริิษััท  เพื่่�อประสานงาน 
ต่่อไป  นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญเรื่่�อง 
การจััดการเกี่่�ยวกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ของผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
อย่่างรอบคอบในกรณีีที่่�กรรมการคนใดคนหนึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีีย 
เก่ี่�ยวกัับเรื่่�องที่่�มีีการพิิจารณา ก รรมการดัังกล่่าวจะต้้องไม่่มีี 
ส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องนั้้�น และในการประชุุมกรรมการ
ทุุกท่่านมีีอิิสระในการแสดงความเห็็นและลงมติิ โดยประธานท่ี่�
ประชุุมจะเปิิดโอกาสให้้กรรมการทุุกท่่านได้้แสดงความเห็็นอย่่าง
เต็็มที่่�ก่่อนจะขอลงมติิ เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุม บริิษััทได้้จััดทำ 
รายงานการประชุุมเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรัับรอง
ในท่ี่�ประชุุมครั้้�งถััดไป  และให้้ประธานกรรมการลงลายมืือช่ื่�อ
รัับรองความถููกต้้อง รายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองแล้้ว 
จะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบเพื่่�อความสะดวกในการสืืบค้้นอ้้างอิิง

				    การประชุุมกัันเองระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
				    บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมของกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็น 
ผู้้�บริิหารได้้ประชุุมกัันเองตามความเหมาะสม เพื่่�อเปิิดโอกาส 
ให้้กรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหารได้้อภิิปรายหารืือปััญหาต่่างๆ  
ที่่�เกิดิในบริษิัทั และประเด็น็เสนอแนะที่่�ควรนำไปพัฒันาการดำเนินิ
การของบริิษััท

	 (2)		 การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
				    การสรรหาและแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
				    การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนพิิจารณากลั่่�นกรองคุุณสมบััติิ 
และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคล 
ที่่�ถููกเสนอชื่่�อเข้้ามาดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

2)	 แนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููง

	 ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 บริิษััทมีีกระบวนการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
ที่่�ชััดเจนและโปร่งใส โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนทำหน้้าท่ี่�พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์และ 
ความเหมาะสมในการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ และนำเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ก่ ่อนเสนอ
ในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ  โดยจะพิิจารณา 
ความเหมาะสมในการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขต
วาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละคน เพื่่�อให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�สามารถจูงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้
ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�กัับบริษิัทัได้ ้รวมทั้้�งอัตัราค่่าตอบแทนที่่�กำหนดสามารถ
เทีียบเคีียงได้้กับัค่า่ตอบแทนกรรมการในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือ
ใกล้้เคีียงกััน 

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทน
ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร โดยได้้มีีการกำหนดเป้้าหมาย 
และตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
เป็็นประจำทุุกปีี และดำเนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจากตััวชี้้�วััดดัังกล่่าว โดยคณะกรรมการ
ประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ซ่ึ่�งผลการประเมิิน 
ดัังกล่าวจะถููกนำมาพิิจารณาภายใต้้หลัักเกณฑ์์ท่ี่�ชััดเจน โปร่งใส 
เป็็นธรรม และสมเหตุุสมผล เพ่ื่�อประกอบการกำหนดค่่าตอบแทน
ประธานเจ้้าที่่�บริิหาร

3)	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการจากฝ่่ายจััดการ
	 บริิษััทมีีนโยบายแยกบุุคคลผู้้�ดำรงตำแหน่่งประธาน
กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารให้้เป็็นคนละบุุคคล 
เพื่่�อความชััดเจนในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหาร และเพื่่�อความโปร่่งใสในการบริิหารงาน โดยมีีการกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการ
และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน (ดููรายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมในข้้อ 7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ)

4)	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
	 (1)		 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมให้้กรรมการ 
ทุุกคน ผู้้� บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งเลขานุุการบริิษััทเข้้ารัับการอบรม
เก่ี่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทตลอดจนหลัักสูตรอื่่�นๆ 
ที่่�จะเป็น็ประโยชน์์ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ทั้้�งจากการจัดั
อบรมภายในและจากสถาบัันภายนอกอื่�นๆ เช่่น ต ลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย  สำนัักงาน ก .ล.ต. และสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย  (IOD) เพื่่�อนำความรู้้�และประสบการณ์์ 
มาประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาบริิษััท
	 (2) 	สำหรับักรรมการเข้า้ใหม่ ่บริษิัทัจะจัดัให้ม้ีีการปฐมนิิเทศ
กรรมการใหม่่ โดยจััดเตรีียมข้้อมููลเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับบริิษััท อัันได้้แก่่ 
โครงสร้้างองค์์กรและผู้้�บริิหาร ลั ักษณะการดำเนิินงาน สิ ินค้้าและ
บริิการหลััก  ระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท  และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กับับริิษัทั รวมทั้้�งข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้แก่่กรรมการใหม่่ เพื่่�อให้้กรรมการดัังกล่าวสามารถ
เข้้าใจการดำเนิินงานของบริิษััท รวมทั้้�งรัับทราบบทบาทหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิิดชอบในการเป็็นกรรมการหรืือกรรมการอิิสระ

5)	 การประเมิินตนเองของกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการทั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมิินการปฏิิบััติิงานของ
กรรมการเป็็นรายบุุคคลด้้วยไม่่น้้อยกว่่าปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อ 
การปรับปรุงแก้้ไขและเป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการทำงาน 
ร่่วมกัันของกรรมการ

6)	 นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหาร 
ในบริิษััทอื่่�น

	 •	กรรมการ
	 	 บริิษััท ไ ด้้มีีน โยบายในการกำหนดจำนวนบริิ ษััท 
ที่่�กรรมการแต่่ละท่่านสามารถดำรงตำแหน่่ง โดยให้้กรรมการ 
แต่่ละท่่านสามารถดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดได้้
ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

	 •	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 บริิษััทมีีนโยบายในการดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร
ในกิิจการอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้ �งบริิษััทท่ี่�จดทะเบีียน
และไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้ �งบริิษััท 
ในประเทศและต่่างประเทศ โดยประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารต้้อง
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงการดำรงตำแหน่่งนั้้�น
ทุุกครั้้�ง และสามารถดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 
5 บริิษััท

นายระพีี ผ่่องบุพุกิิจ 
ประธานกรรมการบริิษััท

นายชวลิิต จัันทรรััตน์์ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุกุกลุ่่�ม เช่น่ พนักังาน ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือผู้้�ลงทุนุ เจ้า้หนี้้� และ
ชุมุชนที่่�บริษัิัทตั้้�งอยู่่� เป็น็ต้น้ ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียจะได้ร้ับัการดูแูลจากบริษิัทั
ตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจะไม่่กระทำการใดๆ 
ที่่� เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตามกฎหมายหรืือ
ตามข้้อตกลงที่่�มีี  บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ที่่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  ครอบคลุุมประเด็็นท่ี่�สำคััญ 
ได้้แก่่ สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ก ารปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ไว้้ในรายงานฉบัับนี้้�  ภายใต้้หััวข้้อ “การปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�นๆ 
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี”

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริษัิัทได้จ้ัดัทำจรรยาบรรณในการดำเนินิธุรุกิิจ 
และข้อ้พึงึปฏิิบัตัิติ่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียและข้อ้ปฏิบิัติัิทางจรรยาบรรณและ
จริิยธรรมธุรุกิจิ สำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้ยึดึถืือและ
ปฏิิบััติิ โดยถืือเป็็นภาระและความรัับผิิดชอบทั่่�วกััน เพ่ื่�อประโยชน์์
สููงสุุดแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริิษััท ต ลอดจนสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือใน
การดำเนิินกิิจการอัันจะทำให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยกำหนด
ข้้อพึึงปฏิิบััติิสำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ คู่่�แข่ง่ทางการค้า้ สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และให้ถ้ืือปฏิบิัติัิ
ตามจริิยธรรมธุุรกิิจ ดังต่่อไปนี้้�

1.	ประกอบธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ สุุจริิต และดำเนิินงาน 
ธุรุกิจิอย่า่งมีีความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมตามกฎหมายและจรรยาบรรณ 
และมุ่่�งมั่่�นทำความดีีต่่อบุุคคล กลุ่่�มชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

2.	ปฏิิบััติิต่่อลููกค้าอย่่างเป็็นธรรมในเรื่่�องของสิินค้้า 
และบริิการ โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

3.	ประกอบธุุรกิิจโดยมีีระบบการดำเนิินงานที่่�มีีมาตรฐาน
และมีีการควบคุุมที่่�ดีี  โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถอย่่างเต็็มที่่�ด้้วย
ความระมััดระวังัด้ว้ยข้อ้มูลูที่่�เพีียงพอ และมีีหลักัฐานสามารถอ้างอิงิ
ได้้รวมทั้้�งถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

4.	ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของลููกค้้าที่่�ตนได้้ล่่วงรู้้�มาเนื่่�องจากการ
ดำเนิินธุุรกิิจ อั ันเป็็นข้้อมููลที่่�ตามปกติวิิสััยจะพึึงสงวนไว้้ไม่่เปิิดเผย
ตามหน้้าที่่�ตามกฎหมาย

5.	 เปิิดเผยให้้ลููกค้้าสามารถร้้องเรีียนได้้เกี่่�ยวกัับความ 
ไม่่สมบููรณ์์ของสิินค้้าและบริิการ

6.	 เปิิดเผยข่่าวสารข้้อมููลของสิินค้้าและบริิการอย่่าง 
ถููกต้้องครบถ้้วน

7.	ปฏิิบััติิตามข้้อตกลงและเง่ื่�อนไขต่างๆ กั บลููกค้าอย่่าง 
เป็็นธรรม หากปฏิิบััติิตามข้้อตกลงหรืือเงื่่�อนไขไม่่ได้้ ต้้องรีีบแจ้้งให้้
ลููกค้้าทราบเพื่่�อหาทางออกร่่วมกััน
	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้กำหนดข้้อพึึงปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�มีีส่วน
ได้เ้สีียและข้้อปฏิบัิัติทิางจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุรุกิจิครอบคลุุม
หััวข้้อ ดัังต่่อไปนี้้�

	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
-	ข้้อปฏิบิััติิที่่�ดีีต่่อบริิษััท
-	ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
-	ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
-	ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า
-	ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน	
-	ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้า
-	ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อพัันธมิตรทางธุุรกิิจ
-	ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�
-	ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
-	ข้้อพึึงปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อภาครััฐ
-	ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม

	 ข้้อพึึงปฏิิบััติิทางจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ
-	ข้้อปฏิบิััติิทางจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ
-	ข้้อปฏิบิััติิในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
-	ข้้อปฏิบิััติิในการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
-	ข้้อปฏิบิััติิในการเปิิดเผยข้้อมููล การรัักษาความลัับ และ	

	 การใช้้ข้้อมููลภายใน
-	ข้้อปฏิบิััติิในการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล	 	

	 สารสนเทศและการปกป้้องทรััพย์์สิินทางปััญญา
-	ข้้อปฏิบิััติิในการต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม
-	ข้้อปฏิบิััติิในเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
-	ข้้อปฏิบิััติิในการคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััย และ	

	 ความปลอดภััย
-	ข้้อปฏิบิััติิในการรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน 

	 คณะกรรมการ ได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมกัับบริิบททางธุุรกิิจ 
และมีีการเผยแพร่ไ่ว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัเพื่่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีียและบุุคคลทั่่�วไปที่่�สนใจสามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวก

ส า ม า ร ถ ศึึ ก ษ า ข้้ อ มูู ล เ พิ่่� ม เ ติิ ม ไ ด้้ ต า ม 
“เอกสารแนบ 5 นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีและจริิยธรรมธุุรกิิจ” (หมวด
ที่่�  6) ได้้ที่่� เว็็บไซต์์บริิษััท https://www.
teamgroup.co.th”

ส า ม า ร ถ ศึึ ก ษ า ข้้ อ มูู ล เ พิ่่� ม เ ติิ ม ไ ด้้ ต า ม 
“เอกสารแนบ 6 ข้อ้พึงึปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี
และข้้อปฏิิบััติิทางจรรยาบรรณและจริิยธรรม
ธุุรกิิจ” ได้้ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท https://www.
teamgroup.co.th”
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

6.3	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญของ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญเกี่่�ยวกัับการ
ทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการ หรืือ
กฎบััตรคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
	 ปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินการด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีเพ่ื่�อยกระดัับการกำกัับการดููแลกิิจการท่ี่�ดีีให้้มีีมาตรฐานยิ่่�งขึ้้�น 
โดยได้้ทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุรุกิจิ 
และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อให้ม้ีีความเหมาะสมกัับบริบิทของบริษิัทั 
และสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี  สำหรัับบริิษััท 
จดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code 2017) 
และเหมาะแก่่กาลตลอดเวลา โดยมีีการดำเนิินการที่่�สำคััญดัังนี้้�

	 นโยบายและแนวปฏิบัิัติิ
•	บริิษัทัได้้ประกาศใช้น้โยบายภาษีี เมื่่�อวัันท่ี่� 5 มีีนาคม 2567 

เพื่่�อเป็็นแนวทางการบริิหารจััดการด้้านภาษีีท่ี่�รััดกุุม ส่ ่งเสริิมการ
สร้้างมููลค่่าและคุุณค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย มีีการเสีียภาษีีอย่่าง
ถููกต้องตามที่่�กฎหมายกำหนด ต ลอดจนมีีแนวทางในการวางแผน
และปฏิิบััติิงานด้้านภาษีีสอดคล้้องไปในทิิศทางเดีียวกัันของธุุรกิิจที่่�
ดำเนิินการทั้้�งในและต่่างประเทศ ด้้วยความโปร่่งใส และเป็็นธรรม
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ภาษีีทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

•	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 
23 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ได้้อนุุมััติินโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อพึึงปฏิิบััติิ
ต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียและข้อ้ปฏิบัิัติทิางจรรยาบรรณและจริยิธรรมธุรุกิจิ 
เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องและมีีความชััดเจนขึ้้�นจากนโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ ในหมวดที่่� 6 “จริิยธรรมธุุรกิิจ”

•	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 
16 ธัันวาคม 2567 ได้้พิิจารณาทบทวนนโยบายด้้านการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีทุกฉบัับ ท บทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการชุุดย่่อย  และทบทวนกฎเกณฑ์์ในการสรรหาและการจ่่าย
ค่า่ตอบแทนกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริิหาร โดยได้้ปรับปรุง
หลัักเกณฑ์์และนโยบายดังต่่อไปนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์
ปััจจุุบัันของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และสอดคล้้องกัับบริิบทปัจจุุบัันขององค์์กร
	 o	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ 
	 o	 นโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 o	 นโยบายด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
	 o	 แนวทางการรัักษาความเป็็นกลางเพื่่�อการตรวจสอบ
ความใช้ไ้ด้แ้ละทวนสอบก๊า๊ซเรืือนกระจกของหน่ว่ยธุรุกิจิตรวจสอบ
และให้้การรัับรองมาตรฐาน
	 o	 หลัักเกณฑ์-์วิิธีีการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษัทั
	 o	 หลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหาร

•	ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ได้้พิิจารณาและกำหนด
นโยบายที่่�สำคัญัเพื่่�อสนับัสนุนุการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน โดยประกอบด้ว้ย
นโยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชนและกระบวนการตรวจสอบสิิทธิมินุษุยชน 
อย่่างรอบด้้าน นโยบายและกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อม นโยบายการรัักษาความลัับ และปรับปรุงนโยบาย
เพื่่�อความยั่่�งยืืน และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ให้้ครอบคลุุมการดำเนิินการเพื่่�อดููแลความหลากหลากหลาย 
ทางชีีวภาพ และการใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�ง
ปรับัปรุงุนโยบายการรัักษาความปลอดภััยและข้้อมูลูสารสนเทศให้้มีี 
ความครอบคลุุมและรััดกุุมยิ่่�งขึ้้�น โดยสอดคล้้องกัับมาตรฐาน
สากลด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์  และข้้อกำหนดทาง
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสริิมสร้้างการปกป้้องข้้อมููลขององค์์กร 
ลดความเส่ี่�ยงจากภัยคุุกคามทางไซเบอร์์ และสนัับสนุุนการดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างมั่่�นคงและปลอดภััย  ซ่ึ่�งทั้้�งหมดเป็็นมาตรการที่่�มุ่่�งเสริิม
สร้้างแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความรัับผิิดชอบและสอดคล้้อง
กัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
	
	 การกำำ�หนดวิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์ของบริิษััท
	 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ครั้้�งที่่�  7/2567 เมื่่�อ 
วัันที่่� 16 ธั ันวาคม 2567 ได้้พิิจารณาทบทวนวิิสััยทััศน์์ พั นธกิิจ 
และกลยุุทธ์์ของบริิษััท ต ามที่่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้พิิจารณาร่่วมกััน 
และให้้คำแนะนำแก่่ฝ่า่ยจัดการเพื่่�อนำไปปฏิบิัติัิ โดยให้้ความสำคัญั
กับัการทำธุรุกิจิที่่�คำนึงึถึงึความรับัผิิดชอบต่อ่สิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และ 
ธรรมาภิิบาลตามแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน 
	 จากความมุ่่�งมั่่�นในการผลักัดันัการดำเนินิงานด้า้นการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ส่ ่งผลให้้บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินจากโครงการ
สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย ประจำปีี 2567 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  ในระดัับดีีเลิิศ 
หรืือ 5 ดาว

	
	 และติดิอันัดับั Top Quartile ของบริิษัทัจดทะเบีียนโดยรวม 
และบริิษััทจดทะเบีียนกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์และก่่อสร้้าง

6.3.2	 การปฏิบิัตัิใินเรื่่�องอ่ื่�นๆ ตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี
	 บริิษััทได้้ปฏิิ บััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่� ดีี 
ของโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
(CGR) ครอบคลุุม 4 หมวดหมู่่�  ได้้แก่่ สิ ิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน ก ารคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียและการพััฒนาธุุรกิิจเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน ก ารเปิิดเผยข้อมููล
และความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของกรรมการ โดยสรุุปผล
การปฏิบิััติิ ดัังนี้้�
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1)	สิ ทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในสิิทธิิพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยวางหลัักการในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเป็็นธรรม และ 
เป็็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่่น สิิทธิในการซื้้�อขายและโอนหุ้้�น 
สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล สิ ิทธิิในการได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของบริิษััท 
สิทิธิใินการเข้า้ร่่วมประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น สิทิธิใินการออกเสีียง ลงคะแนนใน  
วาระต่่างๆ ที่่�พิจิารณา สิทธิในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่�นเข้า้ประชุุมแทน 
สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�สอบบััญชีี สิ ิทธิิในการแสดง 
ความคิิดเห็็นและซัักถามกรรมการในท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และสิิทธิิ 
ในการเสนอวาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อกรรมการล่่วงหน้้า 
เป็็นต้้น และได้้ดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับสิิทธิดัังกล่่าวโดยเคร่่งครััด และ
ไม่่กระทำการใดๆ อั ันเป็็นการละเมิิดหรืือลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ดัังนี้้�

	 (1)		 การจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี  
ตามข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยโดยปฏิิบััติิ 
ตามแนวทางการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 	 	 	 1.1	 บริิษััทมีีการเปิิดเผยนโยบายในการสนัับสนุุน 
หรืือส่่งเสริิมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ให้้เข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 	 1.2	 บริิษััทได้้ดููแลให้้มีีการให้้ข้้อมููล วััน เวลา สถานที่่� 
และวาระการประชุุม โดยมีีคำชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละ
วาระหรืือประกอบมติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้ใ้นหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญ
และวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือในเอกสารแนบวาระการประชุุม 
	 	 	 	 1.3	 บริิษััทได้้อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิ ิ
ในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� และละเว้้นการ 
กระทำใดๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น 
เช่่น ก ารเข้้าประชุุมเพื่่�อออกเสีียงลงมติิไม่่ควรมีีวิธีีการที่่�ยุ่่�งยาก
หรืือมีีค่าใช้้จ่่ายมากเกิินไป  สถานท่ี่�จััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสะดวก 
ต่่อการเดิินทาง เป็็นต้้น
	 	 	 	 1.4	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามล่่วงหน้้า 
ก่่อนวัันประชุุม โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์การส่่งคำถามล่่วงหน้้า 
ให้้ชััดเจน และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้้อมกัับการนำส่่งหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์การส่่ง
คำถามล่่วงหน้้าผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 	 	 	 1.5	 บริิษััทสนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะ 
รููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ 
และควรเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย  1 คน เป็็นทางเลืือก 
ในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (2)		 การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 	 2.1	 บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการนำเทคโนโลยีีมาใช้้กัับ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนและ
แสดงผล เพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุมสามารถกระทำได้้รวดเร็็ว 
ถููกต้้อง แม่่นยำ

	 2.2	 กรรมการทุุกคนควรเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
ผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถซัักถามประธานคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ  
ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้
	 2.3	 ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้ม้ีีการลงมติเิป็น็แต่ล่ะรายการ
	 2.4	 คณะกรรมการบริิษััทควรส่่งเสริิมหรืือจััดให้้มีีบุุคคล 
ที่่�เป็น็อิสิระเป็น็ผู้้�ตรวจนับัหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียงในการประชุมุ
สามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อม
บัันทึึกไว้้ในรายงานการประชุุม
	 2.5	 ในวาระพิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการ 
เสนอช่ื่�อกรรมการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเป็็นรายบุคคล เพื่่�อความ
โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ในกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้งในภายหลััง
	 2.6	 ประธานในท่ี่�ประชุุมควรจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและ
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็นและตั้้�งคำถาม 
ต่่อที่่�ประชุุมในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทได้้

	 (3)		 การจััดทำำ�รายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิ 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 	 	 3.1 รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะบัันทึึกการชี้้�แจง     
ขั้้�นตอนการลงคะแนน และวิธิีีการแสดงผลคะแนนให้ท่้ี่�ประชุมุทราบ
ก่อ่นดำเนินิการประชุมุ รวมทั้้�งการเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งประเด็น็ 
หรืือซัักถาม นอกจากนี้้� จะบัันทึึก คำถาม คำตอบ และผลการ
ลงคะแนนในแต่่ละวาระว่่ามีีผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นด้้วย คั ัดค้้านและงด 
ออกเสีียงเป็น็อย่า่งไร รวมถึงึบันัทึกึรายชื่่�อกรรมการผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุ
และกรรมการที่่�ลาประชุุมด้้วย
	 	 	 	 3.2	 บริิษััทจะเปิิดเผยให้้สาธารณชนทราบถึึงผลการ 
ลงคะแนนของแต่่ละวาระในการประชุุมสามััญและวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท
	 	 	 	 สำหรัับปีี 2567 บริิษััทได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�น ในวัันท่ี่� 25 เมษายน 2567 ซึ่่�งไม่่ตรงกัับวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์
หรืือวัันหยุุดต่่อเนื่่�องที่่�ติิดต่่อกััน 3 วัันขึ้้�นไป โดยจััดการประชุุมผ่่าน 
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) ซึ่่�งเป็็นไปตามพระราชกำหนดว่่าด้้วย
การประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 และใช้้ระบบการ
ประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ข์องหน่ว่ยงานอิสิระซึ่่�งเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิาร
ระบบการประชุุม e-AGM ที่่�สอดคล้้องกัับประกาศของกระทรวง
ดิิจิิทััล เพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม ในเรื่่�องมาตรฐานการรัักษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยของการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2563 
รวมถึึงผ่่านการรัับรองระบบควบคุุมการประชุุมจากสำนัักงาน
พััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์ (ETDA) โดยกรรมการบริิษััท 
และกรรมการชุุดย่่อยเข้้าร่่วมประชุุมครบทุุกท่่าน รวมถึึงผู้้�บริิหาร
ของบริิษััท  เลขานุุการบริิษััท  พร้้อมทั้้�งผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาต 
และฝ่่ายกฎหมายของบริิษััท  เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียด
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมและตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม โดยบริิษััทได้้ดำเนิินการ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับ
สิิทธิิเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายและหลัักการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้้��

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567132



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

				    การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริิ ษัั ท เ ปิิ ด โ อก าส ให้้ ผู้้�ถืื  อ หุ้้� น ไ ด้้ มีีส่ ่ ว น ร่่ ว ม 

โดยการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 
ความสามารถ  และคุุณสมบััติิท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อรัับการพิิจารณา 
ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือส่่งคำถามเป็็นการล่่วงหน้้า 
ก่่อนที่่�จะมีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี

•	 บริิษััทได้้เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
เรื่่�อง ก ารกำหนดวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระจำปีี 2567 
ระเบีียบวาระการประชุุม รวมถึึงวัันกำหนดรายชื่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทธิิ
เข้้าร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (Record Date) ผ่่านระบบการเปิิด
เผยสารสนเทศของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  ในทัันทีีที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิ โดยได้้เผยแพร่่สารสนเทศดัังกล่าว 
เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2567

•	 บริิษััทมอบหมายให้้ บริิษััท ศู นย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ 
(ประเทศไทย) จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นนายทะเบีียนของบริิษััท  เป็็นผู้้�จััดส่่ง
หนังัสืือเชิญิประชุุมสำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2567 
แบบ QR Code พร้อ้มวาระการประชุุมและความเห็็นของกรรมการ
อย่่างย่อ่ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถดาวน์โ์หลดหนังัสืือเชิิญประชุมุฉบับัเต็ม็ 
วาระการประชุุมพร้้อมความเห็็นของกรรมการบริิษััท  หนัังสืือมอบ
ฉันัทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. รายงานประจำปี ีรวมทั้้�งเอกสาร
ประกอบการพิิจารณาในวาระต่่างๆ รวมถึึงคู่่�มืือวิิธีีการลงทะเบีียน 
การเข้้าร่่วมประชุุม ก ารออกเสีียงลงคะแนน และถามคำถาม 
ทั้้�งฉบับัภาษาไทยและภาษาอังักฤษ ซึ่่�งบริษิัทัได้เ้ผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์์
ของบริิษััท  และแจ้้งผ่่านระบบสารสนเทศของตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 10 เมษายน 2567 ล่่วงหน้้า 14 วััน
ก่่อนการประชุุมตามกฎหมาย  นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ประกาศผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ท างเว็็บไซต์์ของบริิษััท  เพื่่�อแจ้้งกำหนดวััน 
เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมติิดต่่อกััน 3 วัันก่่อนวัันประชุุม 
เพื่่�อเป็็นการบอกกล่่าวการเรีียกประชุุมล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
เตรีียมตััวมาร่่วมประชุุม

•	 ในจดหมายเชิิญประชุุม  บ ริิษััทมีีการชี้้� แจง
วััตถุประสงค์์และเหตุุผล ต ลอดจนความเห็็นของคณะกรรมการ
บริิษััท  เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนและ
เพีียงพอ โดยวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประกอบด้้วย

	 o	 วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ ได้ใ้ห้้ข้อ้มููลของผู้้�รับการ
เสนอแต่่งตั้้�ง ได้แ้ก่ ่ชื่่�อ อายุ ุตำแหน่่งในบริิษัทั การศึึกษา การอบรม/
สััมมนาหลัักสููตรกรรมการ ก ารดำรงตำแหน่่งกรรมการ จำนวนปีี 
ที่่�ดำรงตำแหน่่ง ป ระเภทกรรมการที่่�เสนอแต่่งตั้้�ง และการถืือหุ้้�น
ในบริิษััท
	 	 	 	 	 o	 วาระการพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีก ารให้้ข้้อมููล 
เก่ี่�ยวกัับนโยบาย  จำนวนเงิิน และรููปแบบค่่าตอบแทนแยกตาม
ตำแหน่ง่และหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของกรรมการ รวมถึงึหลักัเกณฑ์์
และวิิธีีการพิิจารณาค่่าตอบแทน
	 	 	 	 	 o	 วาระการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี  ได้้ให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ
ชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีและสำนัักงานสอบบััญชีี  ความเป็็นอิิสระของผู้้�สอบ
บััญชีี  จำนวนปีีที่่�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ก ารพิิจารณา
ความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี  โดยแสดงค่่าสอบบััญชีีแยกจาก 
ค่่าบริิการอื่่�น (ไม่่มีีค่่าบริิการอื่่�น)

	 	 o	 วาระการจ่่ายเงิินปัันผล ได้้ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท อั ตราและจำนวนเงิินปัันผล 
ที่่�ขออนุุมััติิ ข้ ้อมููลเปรีียบเทีียบอััตราการจ่่ายปัันผลปีีท่ี่�ผ่่านมา 
พร้้อมทั้้�งเหตุุผลและข้้อมููลประกอบการพิิจารณา

•	 บริิษััทไม่่มีีการแจกเอกสารที่่�มีีข้้อมููลสำคััญในท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างกะทัันหััน รวมทั้้�งไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมหรืือ
เปลี่�ยนแปลงข้้อมููลที่่�สำคััญโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า

•	 บริิษััทสนัับสนุุนหรืือส่่งเสริิมผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ให้้เข้้า
ร่่วมการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสนัับสนุุนให้้ ผู้้�ถืื อหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถมา
ประชุุมด้้วยตนเองสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลอ่ื่�นหรืือกรรมการ
อิิสระเข้้าประชุุมและลงมติิแทนโดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�ง 3 รู ป
แบบตามท่ี่�กฎหมายกำหนด และคณะกรรมการบริิษััทได้้เสนอราย
ชื่่�อกรรมการอิิสระจำนวน 5 ท่ าน เพ่ื่�อเป็็นตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนผู้้�ถืือหุ้้�น

				    การปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 การประชุมุประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2567 ของบริษิัทั 

จััดขึ้้�นในวัันท่ี่� 25 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ในรููปแบบ
การประชุุมผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุม
ทั้้�งหมด 84 ราย เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาด้้วยตนเอง 17 ราย และผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�มอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมแทนจำนวน 67 ราย

•	 บริิษััทเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วม
ประชุุมล่่วงหน้้า 2 สั ปดาห์์ก่่อนวัันประชุุม และเข้้าสู่่�ระบบการ
ประชุุมล่่วงหน้้า 1 ชั่่ �วโมงก่่อนเวลาประชุุม ซึ่่�งได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้าในหนัังสืือเชิิญประชุุม และมีีการนำเทคโนโลยีี 
มาใช้้กัับการประชุุม (ระบบการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ทั้้�งการลงทะเบีียน 
การลงคะแนน ก ารนัับคะแนน และการแสดงผล รวมถึึงการ
สอบถามคำถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุม เพื่่�อให้้การประชุุม
ดำเนิินไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวดเร็็ว ถู กต้อง แม่่นยำ พร้้อมทั้้�ง 
จััดช่่องทางการติิดต่่อระหว่่างประชุุมกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นเกิิดเหตุุขััดข้้อง 
ในการลงทะเบีียนหรืือระหว่่างการประชุุม

•	 บริิษัทักำหนดให้ม้ีีการดำเนินิตามขั้้�นตอนการประชุมุ
อย่่างถููกต้องตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยคำนึึงถึึงความสะดวก 
ตลอดจนสิิทธิและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียม โดยบริิษััท 
ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�มีีลักษณะจำกััดสิิทธิในการเข้้าประชุุมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิลงทะเบีียนเข้้าร่่วมได้้ตลอดระยะ
เวลาการประชุุม นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้้จัดัเตรีียมอากรแสตมป์์ให้้กับั
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้อ้งการมอบฉันัทะด้ว้ย ตลอดจนใช้บ้ริกิารการมอบฉันัทะ 
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่า่นช่่องทางอิเิล็็กทรอนิกิส์เพิ่่�มเติิม (e-Proxy 
Voting) ข องศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  (TSD) และ
เป็็นผู้้�ชำระอากร e-Stamp บน e-Proxy ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะ
ผ่่าน e-Proxy Voting ด้้วย

•	 บริิษััทให้้สิิทธิผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุม 
ภายหลัังจากการเริ่่�มประชุุมไปแล้้ว โดยมีีสิิทธิิออกเสีียงได้้ในวาระ 
ที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาและยัังไม่่ได้้ลงมติิ

•	 ก่่อนเริ่่�มประชุุม ป ระธานกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็น
ประธานในที่่�ประชุุม แนะนำกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี 
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม แจ้้งจำนวนและสััดส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยตนเองและของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มอบฉัันทะให้้ที่่�ประชุุมทราบ 
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และมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ชี้้�แจงหลัักเกณฑ์์และวิิธีี
การปฏิิบััติิในการออกเสีียงลงคะแนน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมาย
และข้้อบัังคัับของบริิษััท

•	 บริิษััทได้้มอบหมายให้้ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทซ่ึ่�ง
เป็็นคนกลางทำหน้้าที่่�ดููแลการนัับคะแนนเสีียง เพื่่�อดููแลให้้การ 
ลงทะเบีียน การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััทในทุุกขั้้�นตอน

•	 ประธานที่่�ประชุมุจััดสรรเวลาการประชุมุอย่่างเพีียงพอ 
และดำเนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและโปร่งใสตามลำดัับ
ระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม และไม่่มีีการ 
เพิ่่�มวาระอื่่�นๆ ที่่�ไม่่ได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม

•	 บริิษััทกำหนดใ ห้้สิิทธิออกเสีีย ง ในที่่� ประ ชุุม 
เป็น็ไปตามจำนวนหุ้้�นที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิทิธิเิท่า่กัับหนึ่่�งเสีียง
โดยบริิษััทมีีหุ้้�นประเภทเดีียวคืือหุ้้�นสามััญ 

•	 วาระพิิจารณาอนุุมััติิการแต่่งตั้้�งกรรมการแทน
กรรมการที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตามวาระประจำปีี 2567 
บริษิัทัได้จ้ัดัให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใช้สิ้ิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการ
เป็็นรายบุุคคล

•	 ประธานที่่�ประชุุมจััดสรรเวลาการประชุุมให้้มีี 
ความเหมาะสม โดยเริ่่�มประชุุมในเวลา 10.00 น. และปิิด 
การประชุมุเวลา 12.39 น. และระหว่า่งการประชุมุประธานที่่�ประชุมุ
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิอย่่างเท่่าเทีียมกัันในการ 
ซัักถามหรืือเสนอความคิิดเห็็นในที่่�ประชุุม โดยมีีประธานกรรมการ
บริิษััท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน ป ระธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ผู้้� บริิหารระดัับ
สููง และผู้้�สอบบััญชีีเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถามและให้้ข้้อมููล
ต่า่งๆ แก่ผู่้้�ถืือหุ้้�น จนสิ้้�นข้อ้สงสัยั และให้ม้ีีการบัันทึกึประเด็น็คำถาม 
คำตอบ ข้ อเสนอแนะ ไว้้ในรายงานการประชุุมเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ที่่�ไม่่ได้้ เข้้าประชุุมได้้รัับทราบ

•	 ประธานที่่�ประชุุมได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมทุุกวาระ 
อย่่างชััดเจน พร้้อมรายละเอีียดจำนวนเสีียงท่ี่� เห็็นด้้วย  ไม่่
เห็็นด้้วย  และงดออกเสีียง และแสดงผลคะแนนบนหน้้าจอ 
ของผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อความชัดัเจน รวมทั้้�งบันัทึกึมติขิองที่่�ประชุมุ 
ไว้้อย่่างชััดเจนในรายงานการประชุุม

				    การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 บริษัิัทเผยแพร่ม่ติทิี่่�ประชุมุผ่า่นระบบสารสนเทศของ

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  ภายในวัันท่ี่�จััดประชุุม เพื่่�อให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมรัับทราบในทัันทีี  โดยระบุุผลของมติิ
และจำนวนคะแนนเสีียงของผู้้�เข้า้ร่ว่มประชุมุในแต่ล่ะระเบีียบวาระ 
ทั้้�งเห็็นด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพของรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  และ
หลักัเกณฑ์ท์ี่่�กฎหมายกำหนด โดยบันทึกึสาระสำคััญต่า่งๆ ประกอบ
ด้้วย
	 	 	 	 	 	 o	 รายชื่�อพร้้อมตำแหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม
	 	 	 	 	 	 o	 สิิทธิและวิิธีีการในการออกเสีียงลงคะแนน 
และวิิธีีการลงคะแนน

	 	 	 	 	 o	 ประเด็็นข้้อซัักถามต่่างๆ จากผู้้�ถืือหุ้้�น และการ
ชี้้�แจงข้้อมููลหรืือการตอบคำถามจากกรรมการหรืือฝ่่ายจััดการ
	 	 	 	 	 o	 มติทิี่่�ประชุมุและผลของคะแนนในทุกุวาระท่ี่�มีีการ
ลงคะแนนเสีียง ทั้้�งรายละเอีียดคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้้วย  ไม่่เห็็นด้้วย 
และงดออกเสีียง

•	 บริิษััทจัดส่่งรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งได้้มีี 
การบัันทึึกรายงานการประชุุมอย่่างครบถ้้วน ต่ อตลาดหลัักทรัพย์์
แห่่ งประ เทศไทย ต ามข้้ อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์ของบริิษััทภายใน 14 วัน
นัับแต่่วัันที่่�ประชุุม
 
2)	 การปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นว่่า คณะกรรมการบริิษััท
และฝ่่ายบริหิารจะดูแูลให้้การใช้้เงินิของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างเหมาะสม 
เป็็นปัจัจัยัสำคัญัต่อ่ความมั่่�นใจในการลงทุนุกับับริษิัทั คณะกรรมการ
บริิษััทจึงได้้กำหนดนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิในเรื่่�องต่่างๆ 
เพื่่�อเป็น็การดูแูลให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุกุรายได้ร้ับัการปฏิบิัตัิแิละปกป้อ้งสิทิธิิ
พื้้�นฐานอย่่างเท่่าเทีียมกััน ดัังนี้้�

	 (1)		สิ ิทธิิในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
และออกเสีียงลงคะแนนแทน
	 	 	 	 ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม
ด้้วยตนเองได้้ สามารถใช้้สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นหรืือ
กรรมการอิิสระของบริิษััท  ท่ี่�บริิษััทเสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะ
เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทนได้้ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นจะต้้อง
ดำเนิินการมอบฉัันทะให้้แล้้วเสร็็จก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยส่่ง
หนัังสืือมอบฉัันทะที่่�ระบุุรายละเอีียดครบถ้้วนพร้้อมทั้้�งสำเนาบััตร
ประชาชนหรืือหนัังสืือเดิินทางหรืือเอกสารแสดงตนอื่่�นๆ ต ามท่ี่�
กำหนดกลัับมายัังบริิษััททางไปรษณีีย์์หรืือสแกนเป็็นไฟล์์ PDF ส่ ่ง
ผ่่านอีีเมลตามท่ี่�บริษิัทักำหนด หรืือมอบฉันัทะผ่่านระบบการประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ต์ามที่่�บริษิัทักำหนดโดยไม่ต่้อ้งส่ง่ฉบับั
จริิงมายัังบริิษััท  หรืือบัันทึึกข้้อมููลการออกเสีียงตามหนัังสืือมอบ
ฉัันทะในระบบ e-Proxy Voting ข องศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย  (TSD) ผ่่านระบบ Investor Portal (IVP) ก่ ่อนวััน
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งเป็็นวิิธีีการมอบฉัันทะผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ไม่่
ต้้องส่่งฉบัับจริิงมายัังบริิษััท

	 (2)		สิ ทธิิในการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิม
	 	 	 	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอวาระการ
ประชุุมเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำ
ปี ีโดยในการเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติิมสามารถเสนอได้้ตามขั้้�น
ตอน ดัังนี้้�
	 	 	 	 2.1	 จััดส่่งเรื่่�องท่ี่�จะเสนอให้้บรรจุุเข้้าเป็็นวาระการ
ประชุุมเพิ่่�มเติิมพร้้อมด้้วยเหตุุผล รายละเอีียดข้้อเท็็จจริิงและข้้อมููล
ที่่�จำเป็็นลงในแบบเสนอระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 	 	 	 2.2	 บริิษัทัจะตรวจสอบการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ขอเสนอ
เพิ่่�มวาระการประชุุมกัับทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วั ันปิิดสมุุดทะเบีียน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งเกณฑ์์การพิิจารณาเรื่่�องที่่�มีีผู้้�เสนอให้้บรรจุุเข้้าเป็็นวาระ
การประชุุมเพิ่่�มเติมิ คืือต้อ้งเป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิกิจิการ
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

หรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำคััญ 
หากคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบกัับเรื่่�องท่ี่�เสนอเพิ่่�มเติิมแล้้ว 
ก็็จะบรรจุุเข้้าเป็็นวาระในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมทั้้�งระบุุว่่าเป็็น
วาระที่่�เสนอโดยผู้้�ถืือหุ้้�น

	 (3)		สิ ิทธิิ ในการเสนอบุุคคลเพื่่�อ เข้้ าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษััท
	 	 	 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััท  โดยบริิษััทขอสงวนสิิทธิ์์�พิิจารณาเฉพาะบุุคคล 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด ดัังนี้้�
	 	 	 	 3.1	 มีีคุุณสมบััติิถููกต้้องและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม 
ตามกฎหมายบริิษััทมหาชนจำกััด ก ฎหมายหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท
	 	 	 	 3.2	 มีีวุุฒิิทางการศึึกษา ป ระสบการณ์์ในการทำงาน 
หรืือคุุณสมบััติิอื่่�น ทั้้�งนี้้� ตามที่่�บริิษััทกำหนด
	 	 	 	 3.3	 ต้้องอุุทิิศเวลาอย่่างเพีียงพอ และทุ่่�มเทความ
สามารถอย่า่งเต็ม็ท่ี่�เพื่่�อประโยชน์สู์ูงสุุดของบริษิัทั โดยถืือเป็น็หน้า้ที่่�
และพร้้อมที่่�จะเข้้าร่่วมการประชุุมของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ
	 	 	 	 3.4	 ไม่่ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียน
มากกว่่า 5 บริิษััท

	 	 	 	 คณะกรรมการอิิสระจะเป็็นผู้้�พิจารณาคััดสรรผู้้�ที่่�มีี
คุณุสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อเสนอให้ท่้ี่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาลงมติ ิแต่่
หากที่่�ประชุมุคณะกรรมการอิสิระไม่คั่ัดเลืือกที่่�จะเสนอต่อ่ท่ี่�ประชุมุ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้� ท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อดัังกล่่าวจะถููกเสนอให้้ท่ี่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณานอกเหนืือความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมลงมติิครั้้�งสุุดท้้าย  ซึ่่�งเอกสารท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องแนบ
มาด้้วยในการเสนอชื่่�อเสนอบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่ง ได้้แก่่ 
(1) แบบฟอร์ม์เสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทั 
และ (2) ข้อ้มูลูบุคุคลผู้้�ได้้รับัการเสนอช่ื่�อเข้า้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
โดยแนบใบหุ้้�นหรืือหนัังสืือยืืนยัันการถืือหุ้้�นจากบริิษััทหลัักทรัพย์์/
ตััวแทน ซึ่่�งเจ้้าของข้้อมููลต้้องลงนามยิินยอมและรัับรอง และส่่ง
ไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนถึึงบริิษััทภายในระยะเวลาที่่�บริิษััทกำหนด

	 	 	 	 บริิษัทัตระหนัักถึงึความสำคััญของการปฏิบัิัติติ่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายด้้วยความเสมอภาคและเท่่าเทีียมกััน และเป็็นไปตาม
กฎหมาย ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิมหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับ
การดููแลสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้คำนึึงถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ดัังนี้้�
	 	 	 	 (1)		 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�น หรืือ
กรรมการอิิสระของบริิษััท  เข้้าประชุุมแทนได้้ โดยบริิษััทเสนอให้้
มอบฉัันทะให้้กัับกรรมการอิิสระของบริิษััท  และได้้ระบุุแจ้้งคำ
อธิิบายและข้้อมููลของกรรมการอิิสระที่่�เสนอเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะไป
พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมอย่่างครบถ้้วน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้
สนัับสนุนุให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้า้ร่่วมประชุุมพิิจารณามอบฉันัทะ
โดยใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ข. ซ่ึ่�งเป็็นรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
กำหนดทิิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และสามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียง
เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลได้้ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ

	 	 	 	 (2)		 บริิษััทได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสาร 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน และพิิจารณาจััดประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
เข้้าประชุุมได้้ทุุกราย
	 	 	 	 (3)		 ในปี ี2567 บริษิัทัได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทั 
รายเดีียวหรืือหลายรายที่่�ถืือหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่าร้้อยละ 5 
ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทสามารถเสนอ
เรื่่�องเพื่่�อบรรจุเุป็น็วาระการประชุมุเป็น็การล่ว่งหน้า้ เสนอชื่่�อบุคุคล
เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วง
หน้้า รวมทั้้�งส่่งคำถามล่่วงหน้้าสำหรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำปี ี2567 ซ่ึ่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอได้ต้ั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 ตุลุาคม 2566 
จนถึึงวัันที่่� 31 ธั นวาคม 2566 พร้้อมทั้้�งกำหนดหลัักเกณฑ์์และ
แบบฟอร์์มสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นกรอกรายละเอีียดในเรื่่�องดัังกล่าว
ไว้้อย่่างชััดเจน โดยบริิษััทได้้แจ้้งข่่าวผ่่านระบบสารสนเทศของ
ตลาดหลัักทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เมื่่�อวันัท่ี่� 29 กันยายน 2566 และ
เปิิดเผยข้้อมููลบนเว็็บไซต์์ ข องบริิษััทที่่� www.teamgroup.co.th 
ภายใต้้หััวข้้อ “ข้้อมููลนัักลงทุุน => ข้้อมููลสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น => การ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น”
	 	 	 	 	 (4)		 บริิษััทจััด ให้้มีีช่ องทางให้้ผู้้�ถืื  อหุ้้� น ทุุกราย 
ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ห่รืือรายย่อ่ย นักัลงทุนุสถาบันั และนักัวิเิคราะห์์ 
สามารถเสนอแนะ แสดงความคิิดเห็็น หรืือสอบถามข้้อมููลต่่างๆ 
ได้้ โดยตรงทางอีี เมล ir@team.co.th หรืือทางโทรศััพท์์ 
0-2509-9000-40 ต่่อ 3311-3312 ต่่อ 101
	 	 	 	 	 นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทีียมกััน บริษิัทัได้้กำหนดนโยบายการใช้ข้้อ้มููลภายในของบริิษััทเพ่ื่�อ
ป้้องกัันกรณีีท่ี่�กรรมการ ผู้้� บริิหาร รวมถึึงพนัักงานใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองและผู้้�อื่�นในทางมิิชอบ ซึ่่�งเป็็นการ
เอาเปรีียบผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น เช่น่ การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์โ์ดยใช้ข้้อ้มูลูภายใน 
การนำข้้อมููลภายในไปเปิิดเผยกับบุุคคลเกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิิด
ความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม เป็็นต้้น

	 (4)		 การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
	 	 	 	 บริิษััทมีีนโยบายจำกััดการใช้้ข้้อมููลภายในให้้อยู่่� 
ในคณะผู้้�บริิหารตั้้�งแต่่ระดัับกลางถึึงระดัับสููงที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใน
แผนกหรืือบริิษััทเท่่านั้้�น   สำหรัับงบการเงิินที่่�ผ่่านการตรวจสอบ 
หรืือสอบทานแล้้วจะถููกเก็็บไว้้ที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน 
ข้อ้มูลูที่่�เป็น็ความลับัอื่่�นจะใช้เ้พื่่�อการปรึกึษาหารืือกับับุคุคลในระดับั 
ผู้้�จัดัการอาวุุโสขึ้้�นไปเท่่านั้้�น บริษิัทัมีีบทลงโทษกัับบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
หากมีีการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ทำให้้เกิิดความเสีียหาย 
	 	 	 	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล
ภายใน โดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลูกูจ้า้งของบริษิัทัต้อ้ง
รัักษาความลัับและหรืือข้้อมููลภายใน ไม่่ความลัับและ/หรืือข้้อมููล
ภายในไปเปิิดเผยเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น
ใดไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือ
ไม่่ก็็ตาม
	 	 	 	 อีีกทั้้�ง บริษิัทัได้ก้ำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนักังาน 
และลููกจ้างของบริิษััทซ่ึ่�งอยู่่�ในหน่่วยงานที่่�ได้้รัับทราบข้้อมููลภายใน
ของบริิษััท  งดการซื้้�อขายรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงระยะ
เวลา 1 เดืือน ก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณชน และ 24 
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ชั่่�วโมงหลังัจากการเปิิดเผยงบการเงิินหรืือข้อ้มููลสารสนเทศที่่�สำคัญั
ต่่อสาธารณชน

	 (5)		 การกำำ�กัับดููแลเรื่่�องการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ภายใน
	 	 	 	 บริิษััทมีีนโยบายไม่่ให้้พนัักงาน ผู้้� บริิหาร และผู้้�ทราบ
ข้้อมููลภายในของผลการดำเนิินงานซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
ตั้้�งแต่่วัันที่่�ทราบข้้อมููลจนกระทั่่�งข้้อมููลได้้เปิิดเผยสู่่�สาธารณชน
เรีียบร้้อยแล้้ว และห้้ามนำข้้อมููลภายในที่่�ไม่่ควรเปิิดเผยไปเผยแพร่่
เพื่่�อเป็็นการสร้้างราคาให้้กัับหลัักทรัพย์์ 
	 	 	 	 นอกจากนั้้�น บริิษััทกำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ของตนเอง คู่่�สมรส และ
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วั นทำการนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการ 
ซื้้�อ ขาย รับโอนหลัักทรัพย์์ของบริิษััท รวมถึงึให้้รายงานการถืือครอง
หลัักทรัพัย์ข์องบริษิัทัต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเป็น็ประจำทุกุไตรมาส

	 (6) 	 นโยบายด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศ
	 	 	 	 บริิษััทมีีกำหนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน
เพื่่�อดููแลและป้้องกัันมิิให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน รวมทั้้�งบุุคคลที่่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว ซื้้ �อขายหลัักทรััพย์์และหาผลประโยชน์์
แก่่ตนเองและผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ

	 (7)		 การป้้องกัันภััยคุกคามทางไซเบอร์์
	 	 	 	 บริิษััทได้้ดำเนิินการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ 
ตามกรอบของ ISO/IEC27001:2013 หรืือระบบการจััดการ
ความมั่่�นคงปลอดภััยทางสารสนเทศ (Information Security 
Management System: ISMS) เป็น็มาตรฐานที่่�สำคััญที่่�ช่ว่ยให้บ้ริษิัทั
มีีความมั่่�นคงปลอดภััยอย่่างเป็็นระบบ รวมทั้้�งการรัักษาความลัับ 
และความครบถ้้วนสมบููรณ์์และความพร้้อมในการใช้้งาน และได้้
ประกาศใช้้นโยบายและระเบีียบปฏิิบััติิว่่าด้้วยเรื่่�องการใช้้ระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศและเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ให้้กับับุคุลากรในการใช้ร้ะบบฯ ให้เ้กิดิประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 
และเกิิดความมั่่�นคงปลอดภััยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของ
บริิษััท ต ลอดจนการใช้้บริิการศููนย์์ปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังความมั่่�นคง
ปลอดภัยัระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Security Operation Center : 
SOC) ซึ่่�งเป็็นศูนูย์ป์ฏิบัิัติกิารที่่�มีีหน้้าที่่�เฝ้้าระวัังภัยัคุกุคามขององค์์กร 
ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการเข้้าถึึงเครืือข่่ายและระบบสารสนเทศต่่างๆ 
ขององค์์กรตลอดเวลาหากพบพฤติิกรรมที่่�ผิิดปกติ เช่่น พบการ
ละเมิิดข้้อมููลสำคััญๆ ข ององค์์กรจะมีีการตอบสนองต่่อเหตุุการณ์์
อย่่างรวดเร็็วและสามารถหยุุดการโจมตีีรวมทั้้�งเก็็บข้้อมููลเพื่่�อ
ตรวจหาช่่องทางที่่�อาชญากรบุุกรุุกเข้้ามาได้้อย่่างแม่่นยำ ส่ ่งผลให้้ 
ปี ี2567 ไม่พ่บภัยัคุกุคามร้า้ยแรงที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิความเสีียหายกับัระบบ
สารสนเทศของบริิษััท

3)	 บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่ พนัักงาน ลู กค้้า คู่่�ค้ ้า ผู้้�ถืื อหุ้้�น หรืือผู้้�ลงทุุน  
เจ้้าหนี้้� และชุุมชนท่ี่�บริิษััทตั้้�งอยู่่�  เป็็นต้้น ผู้้�มีีส่ วนได้้เสีียจะได้้
รัับการดููแลจากบริิษััทตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่� เ ก่ี่�ยวข้้อง 
บริษิัทัจะไม่ก่ระทำการใดๆ ที่่�เป็น็การละเมิดิสิทิธิขิองผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
ตามกฎหมายหรืือตามข้้อตกลงที่่�มีี   บริิษััทได้้พิิจารณาให้้มีี
กระบวนการส่่งเสริิมให้้เกิิดการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ตามบทบาทและหน้้าที่่�ที่่�มีีในการสร้้างเสริิมผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััท  เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปด้้วยดีี  รวมถึึง
สร้้างความมั่่�นคงอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่กิิจการ และสร้้างผลประโยชน์์
ที่่� เป็็นธรรมให้้แก่่ทุุกฝ่่าย  นอกจากนี้้� บริิษััทจััดให้้มีีช่่องทาง 
ให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถติิดต่่อ สื่ �อสาร เสนอแนะหรืือให้้ข้้อมููล 
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทผ่่านทางกรรมการอิิสระหรืือกรรมการ 
ตรวจสอบของบริิษััท

	 บริษัิัทได้้พิจิารณาให้้มีีกระบวนการส่่งเสริิมให้้เกิดิความร่ว่มมืือ
ระหว่า่งบริิษัทักับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการสร้้างความมั่่�นคง ทางการเงิิน 
และความยั่่�งยืืนของกิิจการ ดัังนี้้�
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 นอกจากสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ระบุุไว้้ในหมวดที่่�  1 
ของนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจแล้้ว 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัับผิิดชอบและสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้แก่ ่
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงการเติิบโตของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โดยการ
ดำเนิินงานอย่่างโปร่งใส ด้ วยระบบบััญชีี  ระบบการควบคุุมและ 
การตรวจสอบภายในที่่�เชื่่�อถืือได้้
	 พนัักงาน 
	 บริิษััทพึึงปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน              
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัพนักังานและลูกูจ้า้ง บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัพนักังาน
ทุกุระดับัของบริษิัทั โดยปฏิิบัตัิกิับัพนักังานอย่า่งเท่า่เทีียม เป็น็ธรรม 
และให้้ผลตอบแทนทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวที่่�เหมาะสมกับัความ
รู้้�ความสามารถของพนัักงานแต่่ละคน โดยใช้้ระบบการประเมิินผล
การปฏิิบััติิงานของพนัักงานเป็็นตััวชี้้�วััด รวมทั้้�ง ดููแลด้้านสวััสดิิการ
ของพนัักงานอย่า่งทั่่�วถึงึ ควบคู่่�ไปกับัการมุ่่�งเน้้นการพัฒันาศักัยภาพ
และความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนจััดให้้มีีการเติิบโต
ตามสายอาชีีพ รวมถึึงการให้้ความสำคััญกัับการดููแลรัักษาสภาพ
แวดล้้อมในการทำงาน โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััย สุ ุขอนามััย 
และคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงานเป็็นสำคััญ
	 ลููกค้้า
	 บริิษััทพึึงปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับลููกค้้า เอาใจใส่่และรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า มีี ความรัับ
ผิิดชอบต่่อลููกค้้าทั้้�งด้้านคุุณภาพสิินค้้า และการให้้บริิการที่่�ดีีและ
ได้้มาตรฐาน ก ารรัักษาความลัับของลููกค้้า และการให้้ความสำคััญ
กัับการกำหนดราคาที่่�เป็็นธรรมและเท่่าเทีียมภายใต้้นโยบายการ
กำหนดราคาที่่�มีี

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567136



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 คู่่�ค้้า
	 บริิษััทมีีกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรม ดำเนิิน
การจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ ป ฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน และการซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้าจะเป็็น
ไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้า โดยจะปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ทำร่่วมกััน
อย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�จะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ 
ในระยะยาวกัับทั้้�งสองฝ่่าย
	 คู่่�แข่่งทางการค้้า
	 บริิษััทมุ่่� ง เน้้นในการประกอบธุุรกิิจและการแข่่งขััน 
อย่่างเป็็นธรรม ป ฏิิบััติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี  รวมถึึง 
หลีีกเลี่่�ยงวิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต เพื่่�อทำลายคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 เจ้้าหนี้้�
	 บริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ตามกรอบของกฎหมาย 
และสััญญา และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมตามข้้อตกลงหรืือ
สััญญาที่่�มีีอย่่างเคร่่งครััด ก รณีีมีีเหตุุสุุดวิิสััยไม่่สามารถปฏิิบััติ ิ
ตามข้้อผููกพันในสััญญาและ/หรืือมีีเหตุุทำให้้ผิิดนััดชำระหนี้้� 
บริิษััทจะไม่่ปกปิดข้้อเท็็จจริิงและแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบโดยเร็็ว  
เพื่่�อพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไขร่่วมกัันด้้วยหลัักความสมเหตุุสมผล
	 ชุุมชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญและรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม
ใกล้เคีียงเก่ี่�ยวกัับสภาพแวดล้้อม รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรม
สาธารณประโยชน์์ของชุุมชน ต ลอดจนพััฒนาสภาพแวดล้้อม
ของชุุมชนและสัังคมเพื่่�อชีีวิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น โดยพิิจารณา
ตามความเหมาะสม และปลููกฝังจิิตสำนึึกในเรื่่�องความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ก ารใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและ 
มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เกิิดดุุลยภาพต่่อธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม  
ให้้เกิิดขึ้้�นในบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง
	 บริิษััทปฏิิบััติิกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างความมั่่�นคง 
ทางการเงิิน และความยั่่�งยืืนของกิิจการ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ดัังนี้้�
	 (1)		 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะรัับผิิดชอบและสร้้างความพึึงพอใจ
สููงสุุดให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึงถึึงการเติิบโตของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน 
อันัมีีผลให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัผลตอบแทนที่่�ดีีอย่า่งสม่่ำเสมอและในอัตัรา
ที่่�น่่าพอใจ
	 (2)		 บริิษััทปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทอย่่าง 
เท่า่เทีียมและเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกับการมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพ 
และความรู้้�ความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนจััดให้้มีีการเติิบโต
ตามสายอาชีีพ รวมถึึงการให้้ความสำคััญกัับการดููแลรัักษาสภาพ
แวดล้้อมในการทำงาน โดยคำนึึงถึึงความปลอดภััยในคุุณภาพชีีวิต
ของพนัักงานเป็็นสำคััญ ดัังนี้้�

ก.	บริิษััทนำผลประเมิินการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน
รายบุุคคลทุุกระดัับมาพิิจารณาจ่่ายค่่าตอบแทน 
ที่่�เป็น็ธรรม ทั้้�งในรูปูแบบของค่า่ตอบแทนรายเดืือน 
และเงิินรางวััลประจำปีี 

ข.	บริิษััทได้้จััดทำแผนการพััฒนาพนัักงานอย่่าง 
ต่อ่เน่ื่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิบัิัติงิานได้้บรรลุุ
เป้้าหมายตามสายอาชีีพของตน โดยในปีี 2567 
มีีจำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมพััฒนาพนัักงานรวม 
31.53 ชั่่�วโมง เฉลี่่�ย/คน/ปีี 

ค.	บริิษััทจัดตั้้� งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงาน 
โดยดำเนิินการต่่อเนื่่�องกว่่า 30 ปีี และจััด 
สวััสดิิการต่่างๆ อาทิิ ก ารประกัันชีีวิิตและสุุขภาพ 
การประกัันอุุบััติิเหตุุ ก ารตรวจสุุขภาพประจำปี ี
การฉีีดวัคัซีีน และประกันัสัังคม ให้ก้ับัพนักังานทุกุคน 
รวมทั้้�งสวััสดิิการส่่วนเพิ่่�มจากการทำงาน อาทิ ิ
ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่ าที่่�พััก ค่ าเดิินทาง และค่่าโทรศััพท์์  
ให้้กัับพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม

ง.	 บริิษััทกำกัับดููแลและใส่่ใจเรื่่�องความปลอดภััย และ
สุุขอนามััยที่่�ดีีในสถานที่่�ทำงาน โดยปีี 2567 ไม่่พบ
การเกิดิอุบุัติัิเหตุถุึงึขั้้�นหยุดุงานหรืือการเจ็บ็ป่ว่ยจาก
การทำงาน

จ.	บริิษััทได้้ส่่งเสริิมและจััดให้้พนัักงานได้้รัับวััคซีีน 
ป้้องไข้้หวััดใหญ่่ 4 สายพัันธุ์์� โดยประสานเจ้้าหน้้าที่่�
จากโรงพยาบาลเข้้ามาให้้บริิการวััคซีีนดัังกล่่าว 
ณ บริิษััท

ฉ.	บริิษััทจ้้างงานคนพิิการครบตามกฎหมายกำหนด
และปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 (3)		 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและรัักษาระดัับคุุณภาพสิินค้้า 
และการให้้บริิการที่่�ดีี  เพื่่�อตอบสนองความพึึงพอใจของลููกค้า 
โดยบริิษััทผ่่านการรัับรองระบบคุุณภาพ ISO9001:2015 พร้้อมทั้้�ง
ได้้จััดให้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อประเมิินผลการ
ดำเนิินงานของบริิษััทที่่�มีีต่่อลููกค้าในด้้านต่่างๆ ซึ่่�งผลการประเมิิน 
ในปีี 2567 ได้้คะแนนเฉลี่่�ย  99% ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้นำผลการ
ประเมิินที่่�ได้้รัับไปปรัับปรุุงและพััฒนาการให้้บริิการเพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดต่่อไป
	 (4)		 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทใดๆ กั ับคู่่� แข่่ งทางการค้้ า 
และเจ้้าหนี้้�
	 (5)		 บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญและรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและ
สัังคมใกล้้เคีียง เกี่่�ยวกัับสภาพแวดล้้อม รวมถึึงให้้การสนัับสนุุน
กิิจกรรมสาธารณประโยชน์์ของชุุมชน ต ลอดจนพััฒนาสภาพ
แวดล้้อมของชุุมชนและสัังคมเพ่ื่�อชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีีขึ้้�น จึ ึงได้้
สนัับสนุุนให้้พนัักงานของบริิษััท ร่ วมดำเนิินงานในโครงการต่่างๆ 
ดัังรายงานไว้้ในรายงานฉบัับนี้้� ภายใต้้หััวข้้อ “การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพื่่�อความยั่่�งยืืน” 
 
4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
	 บริษิัทัให้ค้วามสำคััญกับัการเปิดิเผยข้อมูลูโดยคณะกรรมการ 
จะดููแลให้้บริิษััทเปิิดเผยข้อมููลสำคััญที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 
ทั้้�งข้้อมููลด้้านการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ด้้านการเงิินอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้ว้น ทันัเวลา และโปร่ง่ใส โดยเปิดิเผยผ่่านช่อ่งทางต่า่งๆ ท่ี่�เข้า้ถึงึ
ข้้อมููลได้้ง่่าย มีีความเท่่าเทีียมกัันและน่่าเชื่่�อถืือ เป็็นไปตามช่่องทาง 
ที่่�กฎหมายกำหนด ซึ่่�งข้้อมููลสำคััญที่่�บริิษััทจะเปิิดเผย  ได้้แก่่ 
รายงานทางการเงิินและข้้อมููลที่่�มิิใช่่ข้้อมููลทางการเงิินต่่างๆ ท่ี่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อราคาหลัักทรัพย์์ของบริิษัทั ซ่ึ่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนด
ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์ ์
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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	 บริิษััทจะดููแลให้้คุุณภาพของรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่� รัับรองโดยทั่่�วไป 
และผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีที่่�เป็็นอิิสระซึ่่�งได้้รัับการรัับรองจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
นอกจากนี้้�บริิษััทจะเปิิดเผยข้อมููลกรรมการเพื่่�อแสดงถึึงความโปร่งใสในการดำเนิินธุุรกิิจ ได้้แก่่ เปิิดเผยข้อมููลการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิิ จำนวนครั้้�งของการประชุุมและจำนวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่าน 
เข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา เปิิดเผยนโยบายการจ่่ายค่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงรวมถึึงรููปแบบและลัักษณะ 
ของค่า่ตอบแทน และรายงานนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการและผลการปฏิิบัตัิงิานตามนโยบาย ทั้้�งนี้้� ข้อมูลูต่า่งๆ ข้า้งต้น้ นอกจากจะเปิดิเผย 
สู่่�สาธารณะผ่่านช่่องทางสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
แล้้วบริิษััทจะเปิิดเผยผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย
	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีครบถ้้วนโดยไม่่มีีประวััติิการส่่งรายงานทางการเงิินล่่าช้้า 
และมีีการเปิิดเผยข้อมููลสารสนเทศที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษัทั ผ่า่นช่่องทางต่่างๆ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไปได้้รับัทราบอย่่างถููกต้องครบถ้้วน 
เช่่น ก ารแจ้้งสารสนเทศเรื่่�องผลการดำเนิินงานของบริิษััทประจำไตรมาสและประจำปีีตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด สารสนเทศในการลงนาม
สัญัญาโครงการใหม่่ที่่�สำคัญัรวมทั้้�ง การจััดทำรายงานข้้อมูลูทางการเงิิน พร้อ้มรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทัต่อ่รายงาน
ทางการเงิินควบคู่่�กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีีไว้้ในรายงานประจำปี ีและเปิิดเผยเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ผ่่านรายงานประจำปีีและเว็็บไซต์์ของบริิษััท เป็็นต้้น
	 นอกเหนืือจากการเปิดิเผยข้อ้มูลูตามข้อ้กำหนดของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์ฯ์ และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
แล้ว้ บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีช่อ่งทางการให้ข้่า่วสารข้อ้มููลผ่า่นสื่่�อประชาสัมัพันัธ์ ์และการให้สั้ัมภาษณ์ต์่อ่สื่่�อมวลชนอย่า่งถูกูต้อ้ง ชัดเจน ไม่บิ่ิดเบืือน
ข้้อเท็็จจริิง และนำเสนอผลงานให้้แก่่นัักวิเคราะห์์ นัักลงทุุน และพนัักงานเป็็นระยะๆ อย่่างสม่่ำเสมอ โดยมุ่่�งเน้้นให้้มีีการส่ื่�อสารและสร้้าง
ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องเก่ี่�ยวกัับการดำเนิินงานและการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทให้้แก่่นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างครบถ้้วน 
ทันัเวลา และเท่า่เทีียมกันั โดยมีีฝ่า่ยนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์(Investor Relations) ทำหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการเปิดิเผยข้อ้มูลูและข่า่วสารกิจิกรรมต่า่งๆ 
ของบริิษััทกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิเคราะห์์ และประชาชนทั่่�วไป โดยสามารถติิดต่่อหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ได้้ที่่�

									         จดหมาย: 	 ส่่งถึึง ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด (มหาชน)
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เลขที่่� 151 อาคารทีีม แขวงนวลจัันทร์์
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 10230
									         โทรศััพท์์: 	 0 2509 9000 ต่่อ 3311-3312 ต่่อ 101
									         โทรสาร:	 	 0 2509 9090

	 นอกจากนั้้�น ผู้้�สนใจสามารถขอนัดัเข้้าประชุมุกับัผู้้�บริหิารของบริษิัทัเพื่่�อขอข้อ้มูลูของบริษิัทัเพิ่่�มเติมิได้ ้และในปีี 2567 บริษิัทัมีีการ
พบปะและแลกเปลี่่�ยนข้้อมููลกัับนัักวิเคราะห์์และนัักลงทุุนสถาบัันรวมถึึงนัักลงทุุนทั่่�วไป รวมทั้้�งหมด 6 ครั้้�ง เพื่่�อให้้รัับทราบข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับ
ผลประกอบการของบริิษััทได้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ประจำำ�ปีี 2567 จำำ�นวนครั้้�งต่่อปีี

TEAMG พบนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) และนัักลงทุุนสถาบััน	 	 	     5

TEAMG พบผู้้�ลงทุุน (Opportunity Day) ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย	     1

	 นอกจากนี้้� ได้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศต่่างๆ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท  ที่่� www.teamgroup.co.th ทั้้ �งภาษาไทยและ 
ภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม ได้้รัับรู้้�ข้้อมููลอย่่างทั่่�วถึึง
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

6.3.3	 การนำำ�หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ไปปรัับใช้้
	 คณะกรรมการบริิษััท  ได้้พิิจารณาทบทวนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจอย่่างสม่่ำเสมอ โดยอ้างอิิง 
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 ข องสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์ ์
(CG Code) โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการทบทวนการนำ CG Code มาปรัับใช้้กัับบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััท  โดยในปีี 2567 ได้้ปฏิิบััติิ 
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนที่่�กำหนดไว้้อย่่างครบถ้้วน สำหรัับหลัักเกณฑ์์ในเรื่่�องใดที่่�ยัังมิิได้้มีีการกำหนด 
เป็็นนโยบายหรืือยัังมิิได้้นำไปปฏิิบััติิหรืือปรัับใช้้ ฝ่่ายบริิหารและเลขานุุการบริิษััทจะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาทบทวน
และหาแนวทางปรับปรุง ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา ยังัมีีแนวปฏิบัิัติติามหลัักการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีีของโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิจิการ
บริษิัทัจดทะเบีียน CGR 2024 ที่่�บริษิัทัยังัไม่่ได้น้ำไปปรับใช้ด้ังัตารางด้้านล่่างนี้้� โดยคณะกรรมการบริิษัทัได้้มอบหมายให้้ฝ่า่ยบริิหารพิิจารณา
ดำเนิินการตามแนวปฏิิบััติิของ CGR 2025 ต่่อไป

ข้้อที่่�ยัังปฏิบิััติิไม่่สอดคล้้องกัับ CGR

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกััั�น

คำำ�ชี้้�แจงของบริิษััท

	 บริิษััทควรกำหนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงแจ้้งต่่อคณะกรรมการเก่ี่�ยวกัับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท 
อย่่างน้้อย 1 วันล่่วงหน้้าก่่อนทำการซื้้�อขาย

	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการเปิิดเผยรายงานการซื้้�อ-ขาย
หุ้้�นของบริิษััทต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ซ่ึ่�งเลขานุุการบริิษััทได้้รัับ
ทราบด้้วยทุุกครั้้�ง โดยในปี ี2567 ไม่่ปรากฏการกระทำความผิิด
ของกรรมการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงในการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััท 
แต่่อย่่างใด

หมวดความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการควรระบุุวาระการดำรงตำแหน่่งของ
กรรมการอิิสระไว้้อย่่างชััดเจนในนโยบายกำกัับดููแลกิิจการของ
บริิษััท โดยควรกำหนดไม่่เกิิน 9 ปีี โดยไม่่มีีข้อยกเว้้น

	 บริิษััทควรกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัจำนวนองค์์ประชุุมขั้้�น
ต่่ำ ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
ว่่าต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่า 2 ใน 3 ข องจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมด

	 บริิษััทกำหนดให้้กรรมการอิิสระดำรงตำแหน่่งได้้ไม่่เกิิน 
9 ปีี ในกรณีีจำเป็็นให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อไปคณะกรรมการจะ
พิิจารณาอย่่างสมเหตุุสมผล ซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่� 3.2.5 
ของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน 
ปีี 2560 แล้้ว ทั้้ � งนี้้�  ก รรมการอิิสระของบริิษััททุุกท่่าน 
ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษััทไม่่เกิิน 9 ปีี อีีกทั้้ �ง 
กรรมการอิิสระของบริิษััท  เป็็นผู้้�ที่่�มีีความรู้้�ในธุุรกิิจของบริิษััท 
ตลอดจน มีี ความสามารถและประสบการณ์์ และมีีความเป็็น
อิิสระ อั นจะเป็็นกลไกสำคััญในการดููแลผลประโยชน์์ของบริิษััท 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอื่่�นเป็็นอย่่างดีี

	 ปััจจุุบัันข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนดว่่า “ในการประชุุม
คณะกรรมการ ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของ
จำนวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบองค์์ประชุุม” ซึ่่�งเป็็นไปตาม 
พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด มาตรา 80 แล้้ว อีีกทั้้�ง การประชุุม
ของคณะกรรมการท่ี่�ผ่า่นมา กรรมการทุกุท่า่นมีีอิสระในการแสดง
ความเห็็นอย่่างเต็็มที่่�ก่่อนจะขอลงมติิ เพ่ื่�อให้้เกิดิผลประโยชน์์ของ
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างสููงสุุดด้้วยแล้้ว

	 ทั้้�งนี้้� สำหรัับหลัักปฏิิบััติิท่ี่�ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิหรืือยัังมิิได้้นำไปปรัับใช้้ ได้้มีีการพิิจารณาในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และได้้
บัันทึึกไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว
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7.	 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1	 โครงสร้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หาร

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

เลขานุการบร�ษัทคณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

ตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

คณะกรรมการ
บร�หารคุณภาพ

คณะที่ปร�กษา

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ คนที่ 1

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ คนที่ 2

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ คนที่ 3

ประธานเจ�าหน�าที่
ปฏิบัติการ คนที่ 4

ประธานเจ�าหน�าที่
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง คนที่ 1

ประธานเจ�าหน�าที่
ธุรกิจเกี่ยวเนื่อง คนที่ 2

ประธานเจ�าหน�าที่
กลยุทธ�

ประธานเจ�าหน�าที่
การเง�น

ประธานเจ�าหน�าที่
การจัดการ

หมายเหตุุ: บริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััทสอบบััญชีี ไอวีีแอล จำกััด ให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

โครงสร้้างองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

7.2 	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2567 โครงสร้้างการจััดการของบริิษััท ป ระกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััท  คณะกรรมการชุุดย่่อย  6 ชุ ุด 
ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการความยั่่�งยืืนและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  คณะกรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และคณะผู้้�บริิหาร 
(ตามคำนิิยามของ ก.ล.ต.)

7.2.1	 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความหลากหลายในด้้านทัักษณะความชำนาญ ความรู้้� ประสบการณ์์ เพศ และ
อายุุ อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ซ่ึ่�งบริิษััทมีีคณะกรรมการจำนวน 9 ท่าน โดยกรรมการบริิษััททั้้�ง 9 ท่าน มีีกรรมการที่่�
เป็็นเพศหญิิง 1 ท่่าน และมีีกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ 5 ท่่านของกรรมการทั้้�งหมดเพื่่�อเป็็นการถ่่วงดุุลคณะกรรมการ โดย
คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนด

โครงสร้้างกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

(คิดเป�นร�อยละ 55.56)

กรรมการอิสระ 
จำนวน 5 ท�าน

(คิดเป�นร�อยละ 11.11)

กรรมการที่เป�นผู�บร�หาร 
จำนวน 1 ท�าน

(คิดเป�นร�อยละ 88.89)

กรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารและกรรมการอิสระ
จำนวน 8 ท�าน
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นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ

นายอำนาจ พรหมสููตร

พล.อ.วิิเชีียร ศิิริิสุุนทร

นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์

รศ.ดร.จำลอง ปราบแก้้ว

พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา

รศ.ดร.กิติติิชััย ไตรรััตนศิิริิชััย

นายประสงค์์ หวัังรััตนปราณีี

นายชวลิิต จัันทรรััตน์์
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รายชื่่�อกรรมการ

การศึึกษาและประสบการณ์์

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

สััดส่่วนกรรมการแบ่่งตามเพศ

หมายเหตุุ: กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง ได้้แก่่ นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ กรรมการอิิสระ

88.89%

100%
รวมกรรมการ จำนวน 9 ท�าน

กรรมการชาย

8 ท�าน
11.11%

กรรมการหญิง

1 ท�าน

	 ความรู้้�ความชำำ�นาญของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skills Matrix)
	 คณะกรรมการของบริิษััท มีี ความรู้้�  ความชำนาญที่่�หลากหลายทางวุุฒิิการศึึกษาและความเชี่่�ยวชาญ ซึ่่�งเป็็นคุุณสมบััติิสำคััญ 
ที่่�จะช่่วยในการบริิหารองค์์กรให้้นำไปสู่่�ความสำเร็็จ ตลอดจนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�
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7.2.2	 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

	 1)	 รายนามกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1.	 นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ	  

2.	 นายอำนาจ พรหมสููตร/1	  

3.	 พล.อ.วิิเชีียร ศิิริิสุุนทร	  

4.	 นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์/2	  

5.	 รศ.ดร.จำลอง ปราบแก้้ว	  

6.	 พล.อ.อ.คงศัักดิ์์�	จัันทรโสภา	  

7.	 รศ.ดร.กิิตติิชััย ไตรรััตนศิิริิชััย	  

8.	 นายประสงค์์ หวัังรััตนปราณีี/1	  

9.	 นายชวลิิต จันทรรััตน์

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประธานกรรมการประเมิินผลงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ
รองประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

โดยมีีนางสาวภมรา พััฒนภููมิิธนินท์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท
หมายเหตุุ:  รายละเอีียดกรรมการบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

		

	 รายนามกรรมการบริิษััท ในปััจจุุบััน

1.	 นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ	  

2.	 นายอำนาจ พรหมสููตร/1	  

3.	 พล.อ.วิิเชีียร ศิิริิสุุนทร	  

4.	 นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์/2	  

5.	 รศ.ดร.จำลอง ปราบแก้้ว	  

6.	 พล.อ.อ.คงศัักดิ์์�	จัันทรโสภา	  

7.	 รศ.ดร.กิิตติิชััย ไตรรััตนศิิริิชััย	  

8.	 นายประสงค์์ หวัังรััตนปราณีี/1

9.	 นายชวลิิต จันทรรััตน์์

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์

รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการบริิหาร

รองประธานกรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

กรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

กรรมการ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประธานกรรมการประเมิินผลงาน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ
กรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์

กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการ
รองประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม

รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง ประเภทกรรมการ

โดยมีีนางสาวภมรา พััฒนภููมิิธนินท์์ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท
หมายเหตุุ:  รายละเอีียดกรรมการบริิษััทปรากฏตามเอกสารแนบ
	 กรรมการลำดัับที่่� 3-7 เป็็นกรรมการอิิสระ คิิดเป็็น ร้อยละ 55.56 ของกรรมการทั้้�งคณะ
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	 2)	กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
	 	 	 ก ร ร ม ก า ร ผู้้�มีี  อ ำ น า จ ล ง น า ม ผูู กพัั น บ ริิ ษัั ทคืื  อ 
นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ นายอำนาจ พรหมสููตร นายชวลิิต จัันทรรััตน์ ์
นายประสงค์์ หวัังรััตนปราณีี ก รรมการจำนวนสองในส่ี่�คนนี้้� 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน และประทัับตราสำคััญของบริิษััท

7.2.3	 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเก่ี่�ยวกัับ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและการกำกัับดููแลให้้การบริิหารจััดการ
เป็น็ไปตามเป้า้หมายและแนวทางที่่�จะก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์แ์ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
อยู่่�ในกรอบของการมีีจริยิธรรมที่่�ดีี คำนึึงถึงึผลประโยชน์ข์องผู้้�มีีส่ว่น
ได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการทำหน้้าที่่�ตามหลััก Fiduciary 
Duty คืือ คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วั ัตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท  มติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
และมติิคณะกรรมการบริิษััท ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซ่ื่�อสััตย์สุุจริิต 
ความระมััดระวััง และการเปิิดเผยข้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้อง 
ครบถ้้วน และโปร่่งใส

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิษััท
	 1.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง 
ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ต ลอดจนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 2.	 พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุณสมบััติิและไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำหนดใน พ.ร.บ. บริิษััทมหาชนจำกััด 
พ.ศ. 2535 และกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับตำแหน่่ง
กรรมการ ในกรณีีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก
การออกตามวาระ 
	 3.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย  โดยเลืือก
จากกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท  และ/หรืือบุุคคลที่่�มีี 
ความเหมาะสม พร้้อมทั้้�งกำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการดัังกล่่าว โดยอาจจะมอบหมาย
ให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยเสนอรายชื่�อบุุคคลท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนพิจิารณากลั่่�นกรอง
คุุณสมบััติิ แล้้วเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป
	 4.	 พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบ โดยพิิจารณาจาก
คุุณสมบััติิและลัักษณะต้้องห้้ามของกรรมการอิิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ ต ามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับและ/หรืือระเบีียบท่ี่� เกี่่�ยวข้้องของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  หรืือเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการอิสิระและกรรมการตรวจสอบของ
บริิษััทต่่อไป 
	 5.	 พิิจารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงช่ื่�อกรรมการ 
ซึ่่�งมีีอำนาจผููกพัันบริิษััทได้้ 
	 6.	แต่่งตั้้�งบุุคคลอื่่�นใดให้้ดำเนิินกิิจการของบริิษััท  ภายใต้้ 
การควบคุุมของคณะกรรมการ หรืืออาจมอบอำนาจเพ่ื่�อให้้บุุคคล
ดัังกล่าวมีีอำนาจและ/หรืือภายในเวลาตามท่ี่�คณะกรรมการ 

เห็น็สมควรซ่ึ่�งคณะกรรมการอาจยกเลิกิ เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลงหรืือ
แก้้ไขอำนาจนั้้�นๆ ได้้ 
	 7.	พิจิารณาอนุมุััติิการทำรายการการได้ม้าหรืือจำหน่่ายไป
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ของบริิษััท  เว้้นแต่่ในกรณีีที่่�รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้
รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิิจารณาอนุุมััติิดัังกล่่าว
ให้้เป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 8.	พิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่ใน
กรณีีที่่�รายการดัังกล่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้� ในการพิจิารณาอนุมุัตัิดิังักล่าวให้เ้ป็น็ไปตามประกาศ ข้อบังัคับั 
และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 9.	พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นได้้ว่่าบริิษััทมีีกำไรพอสมควรที่่�จะทำเช่่นนั้้�น 
และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป 
	 10.	 มีีหน้้าที่่�กำหนดวิิสััยทััศน์์ นโยบายและทิิศทางการ
ดำเนินิงานของบริษิัทั กลยุทุธ์ธ์ุรุกิจิ งบประมาณประจำปี ีและกำกับั
ควบคุมุดูแูลให้ฝ่้่ายบริหิารดำเนินิการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายที่่�กำหนด
ไว้ ้อย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและประสิิทธิผิลเพ่ื่�อเพิ่่�มมูลูค่า่ทางเศรษฐกิจิ
สููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
	 11.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและกำหนดค่่าตอบแทน 
ของกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 
	 12.	 รัับผิิดชอบต่่อผลประกอบการและการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่� 
ของฝ่่ายบริิหาร โดยมีีความตั้้�งใจและระมััดระวัังในการปฏิิบััติิงาน 
	 13.	 กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ
	 14.	 กำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจ 
ที่่�ชััดเจน และวัดัผลได้้ เพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการกำหนดเป้้าหมาย 
ในการปฏิิบััติิงาน โดยพิิจารณาถึึงความเป็็นไปได้้และความสมเหตุุ
สมผล 
	 15.	 รัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยสม่่ำเสมอ ดำเนิินงานโดย
รักัษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีีการเปิิดเผยข้อมููลที่่�เป็็นสาระสำคััญ 
ต่่อผู้้�ลงทุุนอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน มีีมาตรฐานและโปร่่งใส 
	 16.	 พิิจารณาตััดสิินในเรื่่�องที่่�มีีสาระสำคััญ เช่่น นโยบาย
และแผนธุุรกิิจโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ อำนาจการบริิหารการได้้
มาหรืือจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ และรายการอื่่�นใดที่่�กฎหมายกำหนด 
	 17.	 กำหนดอำนาจและระดัับการอนุุมััติิในการทำธุุรกรรม 
และการดำเนิินการต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานของบริิษััทให้้คณะหรืือ
บุคุคลตามความเหมาะสม และให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
โดยจัดทำเป็็นคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ และให้้มีีการทบทวนอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง 
	 18.	 จััดให้้มีีระบบบััญชีี ก ารรายงานทางการเงิินและการ
สอบบัญัชีีที่่�เชื่่�อถืือได้ ้รวมทั้้�งดูแูลจัดัให้ม้ีีกระบวนการในการประเมินิ
ความเหมาะสมของการควบคุุมภายใน 
	 19.	 ให้้ความเห็็นชอบในการเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
และพิิจารณาค่่าสอบบััญชีีประจำปีี เพื่่�อนำเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 20.	 รายงานความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการในการจััดทำ
รายงานทางการเงินิโดยแสดงควบคู่่�กับัรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีไว้ใ้น
รายงานประจำปี ีและครอบคลุมุในเรื่่�องสำคัญัๆ ตามนโยบายข้อ้พึงึ
ปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย 
	 21.	 กำกับัดูแูลการปฏิิบัตัิงิานของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ให้้
เป็็นไปตามกฎบััตรที่่�กำหนดไว้้
	 22.	 คณะกรรมการต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิด้้วยตนเอง 
และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานโดยรวม
	 ทั้้�งนี้้� กำหนดให้ก้รรมการซึ่่�งมีีหรืืออาจมีีความขัดัแย้ง้ในส่ว่น
ได้้เสีีย หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััท ไม่่มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 
	 นอกจากนั้้�น ในกรณีีต่อ่ไปนี้้� จะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ วยคะแนนเสีียงไม่่
น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าประชุุม
และมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน 

(ก)	 การขายหรืือโอนกิิจการของบริิ ษััททั้้� งหมดหรืือ 
บางส่่วนที่่�สำคััญให้้แก่่บุุคคลอื่่�น

(ข)	 การซื้้�อหรืือรับัโอนกิิจการของบริษิัทัเอกชน หรืือบริษิัทั
มหาชนอื่่�นมาเป็็นของบริิษััท 

(ค)	 การทำ แก้้ไข  หรืือยกเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกัับการให้้เช่่า
กิิจการของบริิษััททั้้�งหมดหรืือบางส่่วนที่่�สำคััญ ก าร
มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริิษััท 
หรืือการควบรวมกิจิการกับับุคุคลอื่่�นโดยมีีวัตัถุปุระสงค์์
เพื่่�อการแบ่่งผลกำไรขาดทุุนกััน

(ง)	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ หรืือข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท 

(จ)	 การเพิ่่�มหรืือลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท 
(ฉ)	 การเลิิกบริิษััท 
(ช)	 การออกหุ้้�นกู้้�ของบริิษััท 
(ซ)	 การควบรวมกิิจการบริิษััทกัับบริิษััทอื่่�น 
(ฌ)	 การอื่่�นใดที่่� ได้้กำหนดไว้้ภายใต้้บทบััญญััติิแห่่ง

กฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ/หรืือข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ต้ องได้้รัับความ
เห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสีียง 
ดัังกล่าวข้้างต้้น อาทิิ รายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไป 
ซึ่่�งทรััพย์์สิิน รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน เป็็นต้้น

	 	 	 	 ทั้้�งนี้้� ก ารมอบอำนาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการบริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือ
มอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�รัับมอบอำนาจ 
จากคณะกรรมการบริิษััท  สามารถอนุุมััติิรายการท่ี่�ตนหรืือบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) สำหรัับทั้้�งบริิษััทและบริิษััทย่่อย

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
1.	 กำกับั ติดตาม และดูแูลให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่ การปฏิบิัตัิหิน้า้ท่ี่�

ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย อื่่�นๆ เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ และบรรลุุตามวััตถุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
องค์์กร

2.	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
อย่่างเต็็มความสามารถ  และมีีส่วนร่่วมในการส่่งเสริิมให้้เกิิด
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

3.	 เป็น็ผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ซ่ึ่�งปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามข้อ้บังัคับัของบริษัิัท

4.	 เป็็นผู้้� ลงคะแนนเสีียงชี้้� ขาดในกรณีีที่่�ที่่� ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงสอง
ฝ่่ายเท่่ากััน

5.	 กำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือ 
ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�จะดููแล 
ให้้เรื่่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

6.	 จัดัสรรเวลาไว้้อย่า่งเพีียงพอ ที่่�ฝ่่ายจัดการจะเสนอเรื่่�อง
และมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำคัญักันัอย่า่งรอบคอบ
โดยทั่่�วกััน ก ารส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้ดุุลยพินิิจที่่�รอบคอบ
แสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ

7.	 เสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริหิารและกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร และระหว่า่งคณะกรรมการ
และฝ่่ายจััดการ

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1.	 ควบคุมุการดำเนินิกิจิการ วางแผนกลยุทุธ์ใ์นการดำเนินิ

งาน และบริิหารงานประจำวัันของบริิษััท  ให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ 
ที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า 
ทางเศรษฐกิิจสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

2.	 ตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�สำคััญของบริิษััท ก ำหนดภารกิิจ 
วััตถุุประสงค์์ แนวทาง นโยบายของบริิษััท รวมถึึง	การควบคุุมและ
บริิหารจััดการโครงการ และการบริิหารงานในสายงานต่่างๆ  

3.	 เป็น็ผู้้�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัและการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  และ
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััท

4.	 เป็็นผู้้� ลงคะแนนเสีียงชี้้� ขาดในกรณีีที่่�ที่่� ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียง 
สองฝ่่ายเท่่ากััน

5.	 กำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการโดยหารืือ 
ร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และมีีมาตรการที่่�จะดููแลให้้ 
เรื่่�องสำคััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

6.	 จัั ดสรร เวลาไว้้ อ ย่่ าง เพีีย งพอที่่� ฝ่่ ายจัั ดการจะ
เสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำคััญ 
กัันอย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน ก ารส่่งเสริิมให้้กรรมการมีีการใช้้
ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
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7.	 อนุุมััติิและแต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึกษาด้้านต่่างๆ ท่ี่�จำเป็็นต่่อการ
ดำเนิินงานของบริิษััท

8.	 ส่่งเสริิมจริิยธรรมและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
9.	 กำกัับดููแลการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง และผลักดััน

หน่่วยงานต่่างๆ ให้้มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยง
10.	 รัักษาและคงไว้้ซึ่่�งค่่านิิยมขององค์์กร โดยเป็็นแบบ

อย่่างและมีีการสื่่�อสารอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่ งเสริิมให้้บุุคลากรเข้้าใจและ 
มีีส่่วนร่่วมในค่่านิิยมขององค์์กร เพ่ื่�อให้้ค่่านิิยมองค์์กรเป็็นพื้้�นฐาน
สำคััญ ในการขัับเคลื่่�อนความสำเร็็จและความยั่่�งยืืนของบริิษััท

11.	 กำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานของบริิษััทสอดคล้้อง 
กับักฎหมายและข้อ้กำหนดในอุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้ง กฎหมายวิชิาชีีพ
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อม

12.	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร ทั้้�งบริิษััทที่่�จดทะเบีียนและไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์
แห่ง่ประเทศไทย ทั้้�งบริษิัทัในประเทศและต่า่งประเทศ และสามารถ
ดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

13.	 ดำเนิินการใดๆ ต ามท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 
	  
7.3	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 ปีี 2567 บริิษััทมีีคณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ 6 คณะ 
และปัจัจุุบันัมีีคณะกรรมการชุดุย่อ่ย 7 คณะ เพื่่�อติดิตามและกำกับัการ
ดูแูลการดำเนินิงานอย่า่งใกล้ช้ิดิและรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
อย่า่งสม่่ำเสมอ ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหิาร 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน 
คณะกรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และ
คณะกรรมการนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์ โดยมีีการกำหนด 
องค์์ประกอบสมาชิิก ข อบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดไว้้อย่่างชััดเจน ดัังนี้้้��

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)
	 ณ วั นที่่� 31 ธั นวาคม 2567 รายชื่�อคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ มีีจำนวน 3 ท่าน มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี 
มีีรายนามดัังนี้้� 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	พล.อ.วิิเชีียร ศิริิสุุนทร
2.	นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์*
3.	พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา

1.	นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์*
2.	พล.อ.วิิเชีียร ศิิริิสุุนทร
3.	พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

หมายเหตุุ: 	 *กรรมการตรวจสอบ ลำดัับที่่� 2 ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทาน 
ความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิิน คืื อ นางสุุวิิมล ก ฤตยาเกีียรณ์์ จบการศึึกษา 
ระดัับปริญญาโทคณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
และปริิญญาตรีีคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และ
ได้้ทำงานในตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ ในบริิษััท  สอบบััญชีี ดีี   ไอ เอ อิ นเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำกััด ซ่ึ่�งดำเนิินธุุรกิิจสอบบััญชีี  และตำแหน่่งกรรมการบริิหาร 
บริิษััท ดีี ไอ เอ ออดิิท จำกััด ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจสอบบััญชีี

	 ปััจจุบุันั รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ มีีจำนวน 3 ท่าน 
มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี มีีรายนามดัังนี้้�

	 โดยมีี  นางสาวภมรา พั ัฒนภููมิิธนินท์์ เลขานุุการบริิษััท 
ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่� 
ช่่วยเหลืือการดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับ 
การนัดัหมายการประชุมุ จัดัเตรีียมวาระการประชุมุ บันัทึกึการประชุมุ 
ตลอดจนดููแลการจััดกิิจกรรมต่่างๆ ข องคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อบังัคับัของบริษิัทั  รวมถึงึกฎหมายและระเบีียบ
ข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรรมการตรวจสอบของบริิษััทจะต้้องได้้รัับการ แต่่งตั้้�ง 
จากคณะกรรมการบริิษััทและเห็็นชอบโดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท  และมีีคุณสมบััติิตามที่่�กฎหมาย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/
หรืือระเบีียบของตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด โดยมีีจำนวนไม่่น้้อยกว่่า 
3 คน ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้องเป็็นผู้้�มีีความรู้้�
ด้า้นการบัญัชีีและการเงินิ วาระการดำรงตำแหน่ง่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี นัับจากวัันที่่�มีีมติิ
แต่่งตั้้�งหรืือตามมติิคณะกรรมการบริิษััท  และเมื่่�อครบวาระแล้้ว 
หากคณะกรรมการบริิษััทหรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นยัังไม่่ได้้มีีมติิ 
แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบชุดุใหม่ ่ก็ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ 
ชุดุเดิมิปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ต่อ่ไป จนกว่า่คณะกรรมการบริษิัทัหรืือที่่�ประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�นจะได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบชุุดใหม่่แทนคณะ
กรรมการตรวจสอบชุุดเดิมิที่่�หมดวาระลง และ/หรืือเป็็นไปตามวาระ
การดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทและโดยที่่�คณะกรรมการบริิษััท
จะแต่่งตั้้�งกรรมการตรวจสอบคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการตรวจ
สอบ โดยกรรมการตรวจสอบที่่�สรรหามาได้้ จะต้้องเป็็นกรรมการ
อิิสระและมีีคุุณสมบััติิเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบตามหลัักเกณฑ์์
และประกาศที่่�กำหนดโดยสำนัักงาน ก .ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

คุุณสมบััติิกรรมการตรวจสอบ 
1.	กรรมการตรวจสอบต้้องมีีคุณสมบััติิ เหมืือนกััน 

กัับคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และมีีคุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

หมายเหตุุ: 	 *กรรมการตรวจสอบ ลำดัับที่่� 1 ที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ในการสอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน คืื อ นางสุุวิิมล ก ฤตยาเกีียรณ์์ จบการศึึกษา 
ระดัับปริญญาโทคณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี จุ ฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
และปริิญญาตรีีคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย และ
ได้้ทำงานในตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ ในบริิษััท  สอบบััญชีี ดีี   ไอ เอ อิ นเตอร์์
เนชั่่�นแนล จำกััด ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจสอบบััญชีี  และตำแหน่่งกรรมการบริิหาร 
บริิษััท ดีี ไอ เอ ออดิิท จำกััด ซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจสอบบััญชีี

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567146



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

2.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
ให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท  บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััท 

3.	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย  หรืือ 
บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน เฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 

4.	มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถ 
ทำหน้า้ที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� ต้อ้งมีีกรรมการตรวจสอบ
อย่า่งน้อ้ยหนึ่่�งคนที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถ 
ทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเช่ื่�อถืือของงบการเงิินได้้ 

5.	มีีหน้้าท่ี่�ในลัักษณะเดีียวกัับที่่�กำหนดไว้้ในประกาศ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยว่าด้้วยคุณสมบััติิและขอบเขต 
การดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

1.	สอบทานรายงานทางการเงิินเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีี ความ 
ถููกต้้องและเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
โดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก  และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิด
ชอบจััดทำรายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำปีี

2.	 สอบทาน ใ ห้้บ ริิ ษััทมีี ร ะบบการควบ คุุมภาย ใน 
(Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ให้้มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิผล และพิิจารณาความเป็็น
อิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ต ลอดจนให้้ความเห็็นชอบ 
ในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย  เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงาน 
ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอ่ื่�นใดที่่�รัับผิดิชอบเก่ี่�ยวกับัการตรวจ
สอบภายใน และอาจเสนอแนะให้้มีีการสอบทานหรืือตรวจสอบ
รายการใดที่่�เห็็นว่่าจำเป็็นและเป็็นสิ่่�งสำคััญ พร้้อมทั้้�งนำข้้อเสนอ
แนะเก่ี่�ยวกับัการปรับัปรุงุแก้ไ้ขระบบการควบคุุมภายในที่่�สำคััญและ
จำเป็็นเสนอคณะกรรมการบริิษััท  โดยสอบทานร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอก และผู้้�จััดการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน

3.	สอบทานการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่าด้้วยหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ นโยบาย 
กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท

4.	พิิจารณาคััดเลืือก  และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซ่ึ่�งมีีความ
เป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีี  รวมถึึงพิิจารณาเสนอค่่า
ตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ต ลอดจนเสนอเลิิกจ้างผู้้�สอบ
บััญชีีภายนอก ต่ อคณะกรรมการบริิษััท  รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุม
กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง

5.	 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริิษััท ต ามวิิธีี
การและมาตรฐานที่่�ยอมรัับโดยทั่่�วไป 

6.	พิิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีี 
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนการเปิิดเผยข้อมููลของบริิษััทในเรื่่�อง
ดัังกล่่าวให้้มีีความถููกต้องและครบถ้้วน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการ
ดัังกล่่าว สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

7.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

8.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง

9.	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผย
ไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท  ซ่ึ่�งรายงานดัังกล่าวต้้องลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบด้้วยข้อมููล
อย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถููกต้องครบถ้้วน เป็็นที่่� 
เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท 

(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม
ภายในของบริิษััท

(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่า 
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้ อกำหนด
ของตลาดหลัักทรัพย์์และหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

(ง)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการ

ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 

การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละ
ท่่าน

(ช)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter)

(ซ)	 รายการอ่ื่�นที่่� เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป 
ควรทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับ 
ผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั

10.	 ร่่วมให้้ความเห็็นในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง ถ อดถอน 
ประเมิินผลงานของเจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

11.	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีอำนาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ/ ผู้้� บริิหาร/ หรืือพนัักงาน
ของบริษิัทัท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งมาให้ค้วามเห็น็ เข้า้ร่ว่มประชุมุหรืือส่ง่เอกสาร 
ที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องหรืือจำเป็็น

12.	 ให้้มีีอำนาจว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลภายนอกตาม
ระเบีียบของบริิษััทมาให้้ความเห็็นหรืือให้้คำปรึกษาในกรณีีจำเป็็น
อย่่างยิ่่�ง 

13.	คณะกรรมการตรวจสอบต้้องประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานโดยการประเมิินตนเองและรายงานผลการประเมิินพร้้อมทั้้�ง
ปััญหาอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้การปฏิิบััติิงาน 
ไม่่บรรลุุวััตถุประสงค์์ในการจััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบให้้ 
คณะกรรมการบริิษััททราบทุุกปีี

14.	พิิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบััตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

15.	ปฏิิบััติิงานอื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
ภายในขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ	
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2. 	 คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee)
	 ณ วั ันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 และปััจจุุบััน บริิษััทมีีคณะ
กรรมการบริหิาร จำนวน 8 ท่า่น มีีวาระการดำรงตำแหน่ง่คราวละ 3 ปีี 
มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้� 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายอำนาจ พรหมสููตร
2.	 นายชวลิิต จัันทรรััตน์์
3.	 ดร.ธีีระวุุฒิิ เจืือณรงค์์ฤทธิ์์�
4.	 นายมีีฤกษ์์ พัสระ
5.	 นายภวััคร วงศ์์พิิเชษฐ์์
6.	 นายศิิต ตัันศิิริิ
7.	 นางสาวณััฐยาน์์ ลิ้้�มสุุนทรากููล
8.	 นางเกศรา เหลืืองเรืืองทิิพย์์

ประธานกรรมการบริิหาร
รองประธานกรรมการบริหิาร
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร

	 โดยมีี  นางสาวสุุทธินีี  เกีียระสาร ท ำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ
คณะกรรมการบริิหาร

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิหาร
	 คณะกรรมการบริิหารจะต้้องเป็็นกรรมการบริิษััท  และ/
หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท และ/หรืือพนัักงานบริิษััท และ/หรืือบุุคคล
ที่่�มีีความเหมาะสม ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท 
โดยมีีจำนวนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็นสมควร และโดยที่่�               
คณะกรรมการบริษิัทั จะแต่ง่ตั้้�งกรรมการบริหิารคนหนึ่่�งเป็น็ประธาน
กรรมการบริิหาร
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิหาร
	 1.	 ทำหน้า้ที่่�ควบคุมุการบริหิารงานของบริษิัทั ให้เ้ป็น็ไปตาม
นโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำหนดไว้้และรายงานผลการดำเนิิน
งานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ในการดำเนินิการประชุมุของคณะ
กรรมการบริิหารต้้องมีีคณะกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่า 
กึ่่�งหนึ่่�งของกรรมการบริิหาร ส่ ่วนการลงมติิของคณะกรรมการ
บริิหารต้้องได้้รัับคะแนนเสีียงข้้างมากจากท่ี่�ประชุุม และคะแนน
เสีียงดัังกล่าวท่ี่�นัับได้้อย่่างน้้อยกึ่่�งหนึ่่�งจากคะแนนเสีียงของคณะ
กรรมการบริิหารทั้้�งหมด 
	 2.	 พิิจารณาการกำหนดอำนาจและระดัับการอนุุมััติิของ
แต่่ละบุุคคล ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม และจััดให้้มีีการแบ่่งแยก
หน้้าที่่�ที่่�อาจเอื้้�อให้้เกิิดการทำทุุจริิตออกจากกัน รวมถึึงการกำหนด
ขั้้�นตอน และวิิธีีการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ก รรมการ 
ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวอย่่างเหมาะสม 
เพื่่�อป้้องกัันการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษิัทัเพื่่�ออนุมุัตัิหิลักัการ รวมถึงึควบคุมุให้ม้ีีการถืือปฏิบิัตัิติามหลักั
การและข้้อกำหนดที่่�ได้้รัับอนุุมััติิแล้้ว 
	 3.	 พิจิารณางบประมาณประจำปี ีและขั้้�นตอนในการใช้จ้่า่ย
งบประมาณ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทั และควบคุุมดูแูลการ
ใช้้จ่่ายตามงบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 
	 4.	 พิิจารณาปรัับปรุุงแผนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้
เหมาะสม เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััท 

	 5.	 พิิจารณาอนุุมััติิการลงทุุน และกำหนดงบประมาณ 
ในการลงทุุน ตามอำนาจในคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ 
	 6.	 พิิจารณาการทำสััญญาต่่างๆ ที่่�มีีผลผููกพันบริิษััท 
ตามอำนาจในคู่่�มืืออำนาจดำเนิินการ 
	 7.	 รัับผิิดชอบให้้มีีข้้อมููลที่่�สำคััญต่่างๆ ข องบริิษััทอย่่าง 
เพีียงพอ เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััท 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�ดีีและโปร่่งใส 
	 8.	 พิิจารณาผลกำไรและขาดทุุนของบริิษััท  และเสนอจ่่าย
ปัันผลประจำปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 9.	 พิิจารณาการดำเนิินธุุรกิิจใหม่่ หรืือการเลิิกธุุรกิิจ 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 10.	กำกัับดููแลให้้มีีขั้้�นตอนให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานต้้องรายงาน
เหตุุการณ์์ หรืือการกระทำที่่�ผิิดปกติ หรืือการกระทำผิิดกฎหมาย 
ต่่อคณะกรรมการบริิหารอย่่างทัันท่่วงทีี  และในกรณีีที่่�เหตุุการณ์์ 
ดังักล่าวมีีผลกระทบที่่�มีีสาระสำคััญจะต้อ้งรายงานให้ค้ณะกรรมการ
บริิษััททราบ เพื่่�อพิิจารณาแก้้ไขภายในระยะเวลาอัันสมควร 
	 11.	ดำเนิินการใดๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินการดัังกล่่าว
ข้้างต้้น หรืือตามความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััท  หรืือตามที่่�ได้้
รัับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริิษััท 
	 12.	การดำเนิินการเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
ในเรื่่�องใดๆ  ซึ่่�งได้้รัับการลงมติิ และ/หรืือ อนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริิหาร จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งถััดไป
	 13.	ควบคุุมและกำกัับดููแลการดำเนิินกิิจการของบริิษััทย่่อย
และบริิษััทร่่วม
	 14.	พิิจารณากำหนดการแต่่งตั้้�งหรืือเสนอช่ื่�อบุุคคลเป็็น
กรรมการ หรืือผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม  
	 15.	ปฏิิบััติิงานอ่ื่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 ทั้้�งนี้้� ก ารมอบหมายอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการบริิหารดัังกล่าวข้้างต้้นนั้้�น จะไม่่รวมถึึงอำนาจ 
และ/หรืือ ก ารมอบอำนาจช่่วงในการอนุุมััติิรายการใดที่่�ตน หรืือ
ผู้้�รัับมอบอำนาจช่่วง หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยาม
ไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน) มีีส่ วนได้้เสีียหรืือ 
ผลประโยชน์ใ์นลักัษณะอื่่�นใดขัดัแย้้งกับับริษิัทั ซ่ึ่�งการอนุมุัตัิริายการ
ในลักัษณะดังักล่าวจะต้อ้งเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุคณะกรรมการและ/หรืือ 
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้ว้แต่ก่รณีี) เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิริายการดังักล่า่ว 
ตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง จะต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
จากคณะกรรมการบริิษััท  โดยมีีจำนวนตามท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
เห็็นสมควร และโดยที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะแต่่งตั้้�งกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยงคนหนึ่่�งเป็็นประธานคณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
	 1.	 กำหนดนโยบายและโครงสร้้างการบริิหารความเสี่่�ยง 
เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ของบริิษััทและเป็็นไปตามแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงของ
ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  และสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน
แห่่งประเทศไทย 
	 2.	 วางนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สามารถ
ประเมินิ ติดิตามและควบคุมุความเส่ี่�ยงแต่ล่ะประเภทให้อ้ยู่่�ในระดัับ
ที่่�ยอมรัับได้้ โดยให้้หน่่วยงานต่่างๆ มีีส่ วนร่่วมในการบริิหารและ
จััดการความเส่ี่�ยง
	 3.	 ประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบในระดัับองค์์กร และ
กำหนดวิิธีีการบริิหารความเส่ี่�ยงนั้้�นให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวม
ทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงตามวิิธีีการท่ี่�กำหนดไว้้ 
ตลอดจนกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบและระยะเวลาดำเนิินการ
	 4.	 ทบทวนนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและปรัับปรุุงให้้
มีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลอย่่างเพีียงพอที่่�จะเหมาะสมและ 
ทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�จะจััดการความเสี่่�ยง
	 5.	 มีีอำนาจในการเรีียกบุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงหรืือแต่่ง
ตั้้�งและกำหนดบทบาทที่่�ให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกระดัับมีีหน้้าที่่�บริิหาร
ความเสี่่�ยงตามความเหมาะสม และให้้รายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้ การบริิหารความเส่ี่�ยงบรรลุุวััตถุุประสงค์์
	 6.	 รายงานผลของการบริิหารความเส่ี่�ยงต่่อคณะกรรมการ
บริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาและนำเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นประจำทุุกไตรมาส 
	 7.	 จััดทำคู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยง และประกาศให้้
พนัักงานรัับทราบนำไปปฏิิบััติิได้้
	 8.	 ระบุุความเส่ี่�ยงด้้านต่่างๆ พร้อ้มทั้้�ง วิเคราะห์์ และประเมิิน 
 ความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งแนวโน้้มซ่ึ่�งมีีผลกระทบต่่อบริิษััท
	 9.	 จััดทำแผนงานเพื่่�อป้้องกััน หรืือลดความเสี่่�ยง ถ่ายโอน 
หรืือหลีีกเล่ี่�ยงความเส่ี่�ยง	
	 10.	ประเมิินผล และจััดทำรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง
	 11.	จััดวางระบบบริิหารความเ ส่ี่� ยงแบบบููรณาการ 
โดยเชื่่�อมโยงระบบสารสนเทศ
	 12.	แต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหารความเส่ี่�ยง
	 13.	ปฏิบิััติิงานอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และเลขานุุการ
ผู้้�ช่วยเลขานุุการ

1.	 รศ.ดร.จำลอง ปราบแก้้ว 

2.	 พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา
3.	 นายชวลิิต จัันทรรััตน์์
4.	 ดร.ธีีระวุุฒิิ เจืือณรงค์์ฤทธิ์์�
5.	 นายมีีฤกษ์์ พััสระ
6.	 ดร.ภาสกร กิติิิโยดม
7.	 นายภวััคร วงศ์์พิิเชษฐ์์
8.	 นางสาวณััฐธยาน์์ ลิ้้�มสุุนทรากููล
9.	 นายพงษ์์ธร กุศลจิิตต์์
10.	นายธีีรศัักดิ์์� ศรีีสำราญ
11.	นางสาวขััติิยา ดีีอาเกีียเร่่
12.	นางสาวกรรณิิการ์์ พหลพิิพััฒน์์
13.	ดร.สุุพััฒนา วิิชากููล
14.	นายวรพงศ์์ ปรีีชา
15.	นางเกศรา เหลืืองเรืืองทิิพย์์
16.	นายศิิต ตัันศิิริิ 

17.	นางสาวภััทรา นาลอยพงษ์์

	 โดยมีีนายศิิต ตัันศิิริิ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

	 ณ ปััจจุุบััน บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงจำนวน 
3 ท่ าน โดยทุกท่านเป็็นกรรมการบริิษััท มีี วาระการดำรงตำแหน่่ง
คราวละ 3 ปีี มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�

3. 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management 
Committee) 
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567 บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงจำนวน 16 ท่าน มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี 
มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้� 

	 โดยมีีนายศิต ตัันศิิริิ ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง และนางสาวภััทรา นาลอยพงษ์์ เป็็นผู้้�ช่่วย
เลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 รศ.ดร.จำลอง ปราบแก้้ว 

2.	 พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา
3.	 นายชวลิิต จัันทรรััตน์

หมายเหตุุ: กรรมการลำดัับที่่� 1-2 เป็็นกรรมการอิิสระ คิิดเป็็น 66.67 ของกรรมการฯ ทั้้�งหมด

ประธานกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 พล.อ. วิเชีียร ศิิริิสุุนทร 

2.	 พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา 

3.	 นายประสงค์์ หวัังรััตนปราณีี

ประธานกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน

4.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
(Nomination and Compensation Committee)
	 ณ  วันัที่่� 31 ธันวาคม 2567 และปัจัจุบุันั  บริษิัทัมีีกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน จำนวน 3 ท่า่น มีีวาระการดำรงตำแหน่่ง 
คราวละ 3 ปีี มีีรายนามดัังนี้้�

	 โดยมีี  นางสาวภมรา พั ัฒนภููมิิธนิินท์์ เลขานุุการบริิษััท 
ทำหน้้าที่่� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทน ในปีี 2567 ถึึงวัันที่่� 14 มีี นาคม 2568 และ 
นางสาวนาถนภา ก มลาภิิรมย์์ ท ำหน้้าที่่� เ ป็็นเลขานุุการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ในปััจจุุบััน

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะต้้องได้้
รับัการแต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยประกอบด้ว้ยกรรมการ             
ไม่่น้อ้ยกว่า 3 คน และควรประกอบด้้วยกรรมการอิิสระและกรรมการ
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารโดยส่่วนใหญ่่ และโดยท่ี่�คณะกรรมการบริิษััท 
จะแต่่งตั้้�งกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนหนึ่่�งคน ขึ้้�นเป็น็
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน กรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนแต่่ละท่่านสามารถดำรงตำแหน่่ง 
ในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาผลตอบแทน
	 ด้้านการสรรหา
	 1.	 กำหนดวิธิีีการสรรหาบุคุคลท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่ง่
กรรมการให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร 
โดยการกำหนดคุุณสมบััติิ และความรู้้�ความชำนาญแต่่ละด้้านที่่�
ต้้องการให้้มีี 
	 2.	 สรรหากรรมการ เมื่่�อถึงึวาระที่่�จะต้้องเสนอช่ื่�อกรรมการ
ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยการสรรหาอาจพิิจารณา
จากกรรมการเดิิมให้้ดำรงตำแหน่่งต่่อ หรืือเปิิดรัับการเสนอช่ื่�อจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือการใช้้บริิษััทภายนอกช่่วยสรรหา หรืือพิิจารณาจาก
บุุคคลจากทำเนีียบกรรมการอาชีีพ หรืือการให้้กรรมการแต่่ละคน
เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสม เป็็นต้้น
	 3.	 พิิจารณารายชื่�อบุุคคลที่่� ได้้รัับการเสนอช่ื่�อมาและ 
คัดัเลืือกบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบััติิสอดคล้อ้งกัับเกณฑ์ค์ุณุสมบัตัิท่ิี่�กำหนดไว้้

หมายเหตุุ:กรรมการลำดัับที่่� 1-2 เป็็นกรรมการอิิสระ คิิดเป็็นร้้อยละ 66.67 ของกรรมการฯ 
ทั้้�งหมด

	 4.	 ตรวจสอบว่่าบุุคคลที่่�จะถููกเสนอช่ื่�อนั้้�นมีีคุุณสมบััติิตาม
กฎหมายและข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 5.	 ดำเนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ
เกณฑ์์คุุณสมบััติิท่ี่�กำหนดไว้้ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลดัังกล่าวมีีความ
ยิินดีีที่่�จะมารัับตำแหน่่งกรรมการของบริิษััท  หากได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
จากผู้้�ถืือหุ้้�น
	 6.	 เสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและ
บรรจุุชื่่�อในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งแล้้วแต่่กรณีี
	 7.	 พิจิารณาสรรหากรรมการชุดุย่อ่ยและประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�
บริิหารตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
	 8.	 สามารถหาบุุคคลที่่�ทำหน้้าที่่�ที่่�ปรึึกษาเพื่่�อให้้ความเห็็น
หรืือให้้คำปรึึกษาในกรณีีจำเป็็น
	 ด้้านการพิิจารณาผลตอบแทน
	 1.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทนของกรรมการ 
กรรมการชุุดย่่อย  และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร เพื่่�อให้้มีีความ
เหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน 
เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการจ่่ายค่าตอบแทนของบริิษััทอื่�นที่่�อยู่่�ใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท  และกำหนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสม
เพื่่�อให้้เกิิดผลงานตามที่่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการ
ตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทประสบผลสำเร็็จ
	 2.	 ทบทวนรููปแบบการจ่่ายค่าตอบแทนทุุกประเภท  เช่่น 
ค่่าตอบแทนประจำ ค่ าตอบแทนตามผลการดำเนิินงาน และ 
ค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยคำนึึงถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�อุุตสาหกรรมเดีียวกัันใช้้อยู่่� 
ผลประกอบการและขนาดของธุรุกิจิของบริษิัทั และความรับัผิดิชอบ 
ความรู้้� ความสามารถและประสบการณ์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงที่่�บริิษััทต้้องการ 
	 3.	 พิิจารณาเกณฑ์์การประเมิินผลงานประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
	 4.	 กำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของกรรมการ ป ระธาน               
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ต ามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายที่่�ได้้พิิจารณาไว้้ และ                 
นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�ออนุุมััติิค่่าตอบแทนของ
กรรมการชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ส่ วนของกรรมการ 
ให้้คณะกรรมการบริิษััทนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�อนุุมััติิ
	 5.	 พิิจารณาความเหมาะสมและให้้ความเห็็นชอบ ในกรณีี
ที่่�มีีการเสนอขายหลัักทรัพย์์ใหม่่ให้้กรรมการและพนัักงาน โดย 
ยึึดหลัักให้้เกิิดความเป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้้างแรงจููงใจให้้
กรรมการและพนัักงานปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพ่ื่�อให้้เกิิดการสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาวและสามารถรักษาบุุคลากรที่่�มีีคุณภาพได้้
อย่่างแท้้จริิง

5. 	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน (Corporate 
Governance and Sustainability Committee)
	 ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 บริิษััทมีีกรรมการบรรษััทภิิบาล
และความยั่่�งยืืน จำนวน 9 ท่ ่าน โดยทุกท่่านเป็็นกรรมการบริิษััท 
มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี มีีรายนามดัังนี้้� 
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

1.	 นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ 

2.	 นายอำนาจ พรหมสููตร 

3.	 พล.อ.วิิเชีียร ศิิริิสุุนทร 

4.	 นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ 

5.	 รศ.ดร.จำลอง ปราบแก้้ว 

6.	 พล.อ.อ.คงศัักดิ์์�	จัันทรโสภา 

7.	 รศ.ดร.กิิตติชััย ไตรรััตนศิิริิชััย 

8.	 นายประสงค์์ หวัังรััตนปราณีี 

9.	 นายชวลิิต จัันทรรััตน์์

ประธานกรรมการ
บรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและ
ความยั่่�งยืืน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและ
ความยั่่�งยืืน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและ
ความยั่่�งยืืน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและ
ความยั่่�งยืืน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและ
ความยั่่�งยืืน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและ
ความยั่่�งยืืน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและ
ความยั่่�งยืืน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและ
ความยั่่�งยืืน

	 โดยมีี  นางสาวภมรา พั ัฒนภููมิิธนิินท์์ เลขานุุการบริิษััท 
ทำหน้า้ที่่�เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืืน

	 ปััจจุุบััน บริิษััทมีีกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน 
จำนวน 4 ท่ ่าน โดยทุุกท่่านเป็็นกรรมการบริิษััท มีี วาระการดำรง
ตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีมีีรายนามดัังนี้้�

	 โดยมีี  นางสาวภมรา พั ัฒนภููมิิธนิินท์์ เลขานุุการบริิษััท 
ทำหน้า้ที่่�เป็็นเลขานุกุารคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลและความยั่่�งยืืน

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 พล.อ.วิิเชีียร ศิิริิสุุนทร 

2.	 รศ.ดร.จำลอง ปราบแก้้ว 

3.	 พล.อ.อ.คงศัักดิ์์�	จัันทรโสภา 

4.	 นายชวลิิต จัันทรรััตน์์

ประธานกรรมการ
บรรษััทภิบิาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการบรรษััทภิบาลและ
ความยั่่�งยืืน
กรรมการบรรษััทภิบาลและ
ความยั่่�งยืืน
กรรมการบรรษััทภิบาลและ
ความยั่่�งยืืน

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

หมายเหตุุ: ลำดัับที่่� 1 - 3 เป็็นกรรมการอิิสระ คิิดเป็็นร้้อยละ 75 ของกรรมการฯ ทั้้�งหมด

สมควร และมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย  1 คนร่่วมเป็็นกรรมการ 
และให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
ความยั่่�งยืืนคนหนึ่่�งเป็็นประธานบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
	 1.	 กำหนดและ/หรืือทบทวนนโยบายและแนวปฏิิบััติ ิ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความยั่่�งยืืนขององค์์กรและการกำกัับดูแูลกิจิการ อาทิิ 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจ นโยบายการ
ต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชัน และนโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืนและความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น
	 2.	 กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานรวมถึึงให้้คำปรึึกษาและ 
ข้อ้แนะนำในการดำเนินิงานและการกับัดูแูลกิจิการ เพื่่�อการดำเนินิ
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
	 3.	 สนัับสนุุน กำกัับดููแล และติิดตามให้้มีีการดำเนิินงานที่่�
สอดคล้้องกัับกฎหมาย  ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับขององค์์กร หน่่วยงาน
ของรััฐและองค์์กรที่่�กำกัับดููแล ตลอดจนหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี ตามมาตรฐานในประเทศและระดัับสากล
	 4.	 ส่่งเสริิมให้้มีีการส่ื่�อสารให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน
ทุุกระดัับและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องตระหนัักและเข้้าใจถึึงนโยบายและแนว
ปฏิบิััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการและจริิยธรรมธุุรกิิจ
	 5.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานตามนโยบายการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดีีและนโยบายเพื่่�อความยั่่�งยืืนและความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อม ต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 6.	 ดำเนิินการอ่ื่�นๆ ที่่� เห็็นสมควร เพื่่�อให้้การพััฒนา 
ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท  บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด 
หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

6.	 คณะกรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
(CEO Performance Review Committee)
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และปััจจุุบััน บริิษััทมีีกรรมการ
ประเมิินผลงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร จำนวน 3 ท่าน มีีวาระ
การดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี มีีรายนามดัังนี้้�

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและ 
ความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืนจะต้้องเป็็น
กรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท และ/หรืือพนัักงาน
บริิษััท และ/หรืือบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม ซ่ึ่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจาก
คณะกรรมการบริิษััท โดยมีีจำนวนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทเห็็น

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา 

2.	 รศ.ดร.กิิตติิชััย ไตรรััตนศิิริิชััย 

3.	 นายประสงค์์ หวัังรัตันปราณีี

ประธานกรรมการ
ประเมิินผลงานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการประเมิินผลงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการประเมิินผลงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

หมายเหตุุ: ก รรมการลำดัับที่่� 1-2 เป็็นกรรมการอิิสระ คิ ดเป็็นร้้อยละ 66.67 ข อง 
	 กรรมการฯ ทั้้�งหมด
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	 โดยมีี  นางสาวภมรา พั ัฒนภููมิิธนิินท์์ เลขานุุการบริิษััท 
ทำหน้้าที่่� เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการประเมิินผลงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ถึึงวัันที่่� 14 มีี นาคม 2568 และ 
นางสาวนาถนภา ก มลาภิิรมย์์  ท ำหน้้าที่่� เป็็นเลขานุุการ 
คณะกรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ในปััจจุุบััน

องค์์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการประเมิินผลงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 คณะกรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร
จะต้อ้งเป็น็กรรมการบริษัิัท และ/หรืือผู้้�บริหิารของบริษัิัท และ/หรืือ
พนัักงานบริษิัทั และ/หรืือบุคุคลที่่�มีีความเหมาะสม ซึ่่�งได้ร้ับัการแต่ง่
ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษิัทั โดยมีีจำนวนตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั
เห็็นสมควร และมีีกรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย 1 คนร่ว่มเป็น็กรรมการ 
และให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการประเมิินผลงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการประเมิิน 
ผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการประเมิินผล
งานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 1.	 กำหนดและ/หรืือทบทวนแบบประเมิินผลงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและให้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทนเพ่ื่�อกลั่่�นกรอง และเสนอคณะกรรมการ
บริิษััทอนุุมััติิ
	 2.	 กลั่่�นกรองผลการปฏิิบััติิงานรวมถึึงประเมิินผลงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและให้้นำเสนอต่่อคณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน เพื่่�อพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ
	 3.	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาหรืือคณะทำงานได้้ตามที่่�เห็็นสมควร
	 4.	 ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.	 คณะกรรมการนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์  (Innovation 
and Artificial Intelligence Committee)
	 ปััจจุุบััน คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
นวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์ เป็็นกรรมการชุุดย่่อยเพิ่่�มเติิม 
โดยมีีกรรมการนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์ 4 ท่ าน มีี วาระ 
การดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี มีีรายนามดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุล ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ

2.	 รศ.ดร.กิติติชัยั	 ไตรรััตนศิริิชิัยั

3.	 ดร.สุุพัฒันา วิชากูลู

4.	 ดร.สรััสไชย องค์์ประเสริฐิ

ประธานกรรมการนวััตกรรม
และปััญญาประดิิษฐ์์
กรรมการนวััตกรรมและ
ปััญญาประดิิษฐ์์ 
กรรมการนวััตกรรมและ
ปััญญาประดิิษฐ์์ 
กรรมการนวััตกรรมและ
ปััญญาประดิิษฐ์์

หมายเหตุ:ุ กรรมการลำดับัที่่� 2 เป็น็กรรมการอิสิระ คิดเป็็นร้อ้ยละ 25 ของกรรมการฯ ทั้้�งหมด

	 โดยมีี  นายดลยวิิชญ์์ หน่่องพงษ์์ ท ำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ 
คณะกรรมการกรรมการนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์

องค์์ประกอบและการสรรหากรรมการนวััตกรรมและปััญญา
ประดิิษฐ์์
	 คณะกรรมการนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์ จะต้้องเป็็น
กรรมการบริิษััท  และ/หรืือผู้้�บริิหารของบริิษััท  และ/หรืือพนัักงาน
บริิษััท  และ/หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเหมาะสม ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
จากคณะกรรมการบริิษััท  โดยมีีจำนวนตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท          
เห็น็สมควร และให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัแต่ง่ตั้้�งกรรมการนวัตักรรม
และปััญญาประดิิษฐ์์คนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการนวััตกรรมและ
ปััญญาประดิิษฐ์์

ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการนวััตกรรม
และปััญญาประดิิษฐ์์

1.	ขัับเคลื่่�อนเพื่่�อนำเอานวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์ ์
มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้แก่่บริิษััท

2.	กำหนดและ/หรืือทบทวนกลยุุทธ์์และทิิศทางนวััตกรรม 
และปััญญาประดิิษฐ์ใ์ห้ส้อดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษัทั และเสนอ 
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

3.	 กำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน ต รวจสอบและติิดตาม 
รวมถึึงให้้คำปรึึกษาและข้้อแนะนำการดำเนิินโครงการนวััตกรรม
และปััญญาประดิิษฐ์์ของบริิษััท

4.	ก ำกัั บดูู แลและ ติิดตามการบ ริิหารความ เ ส่ี่� ย ง 
ด้้านนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์

5.	 สนัับสนุุน กำกัับดููแล และติิดตามการพััฒนาวััฒนธรรม
การเรีียนรู้้� เชิิงนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์ของบุุคลากร 
และความร่่วมมืือกัับพัันธมิตร

6.	ประเมิินผลและติิดตามความคืืบหน้้าในการนำนวััตกรรม
และปััญญาประดิิษฐ์์มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานของแต่่ละหน่่วยงาน 
ในบริิษััท

7.	 ให้้มีีอำนาจเรีียกข้้อมููลและคำชี้้�แจงในการขัับเคลื่่�อน 
ด้้านนวััตกรรมและปััญญาประดิิษฐ์์จากทุุกหน่่วยงานในบริิษััท

8.	ดำเนิินการตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร

ตำำ�แหน่่ง

ตำำ�แหน่่ง

1.	นายชวลิิต 	 จัันทรรััตน์์

2.	ดร.ธีีระวุุฒิิ	 เจืือณรงค์์ฤทธิ์์�

3.	นายมีีฤกษ์	 พััสระ

4.	ดร.ภาสกร	 กิติิิโยดม

5.	นายธีีรศัักดิ์์�	 ศรีีสำราญ

6.	นายภวััคร	 วงศ์์พิิเชษฐ์์

7.	นางเพ็็ญพิิไล	 พรชััยพานิิช

8.	นายศิิต	 ตัันศิิริิ

9.	นางสาวณััฐธยาน์์	 ลิ้้�มสุุนทรากููล

1.	นายชวลิิต 	 จัันทรรััตน์์

2.	ดร.ธีีระวุุฒิิ	 เจืือณรงค์์ฤทธิ์์�

3.	นายมีีฤกษ์	 พััสระ

4.	ดร.ภาสกร	 กิติิิโยดม

5.	นายธีีรศัักดิ์์�	 ศรีีสำราญ

6.	นายภวััคร	 วงศ์์พิิเชษฐ์์

7.	นางสาวณััฐธยาน์์	 ลิ้้�มสุุนทรากููล

8.	นายศิิต	 ตัันศิิริิ

9.	นางเกศรา	 เหลืืองเรืืองทิิพย์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติิการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลยุุทธ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การจััดการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ

รัักษาการประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิบิััติิการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ธุุรกิิจเกี่่�ยวเนื่่�อง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�กลยุุทธ์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การจััดการ

7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1	 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหาร (ตามคำำ�นิยาม ก.ล.ต.)
	 รายชื่�อผู้้�บริหิารของบริิษัทัตามนิิยามของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
มีีจำนวน 9 ท่่าน ดัังนี้้�

	 รายชื่่�อผู้้�บริิหารของบริิษััทตามนิิยามของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ณ วัันที่่� 18 มีีนาคม 2568 
มีีจำนวน 9 ท่่าน ดัังนี้้้��
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7.4.2	 นโยบายการจ่่ายค่า่ตอบแทนกรรมการบริหิารและผู้้�บริิหาร
	
1.	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
	 บริษิัทัได้ก้ำหนดหลัักเกณฑ์แ์ละวิธิีีการพิจิารณาค่า่ตอบแทน
กรรมการบริิษัทัไว้้เป็น็ลายลักัษณ์์อักัษร เพื่่�อจูงูใจและรัักษาบุุคลากร
ที่่�มีีคุณภาพ มีีคุ ุณวุุฒิิ ความรู้้�  ความสามารถ  และประสบการณ์์ที่่�
เหมาะสมและเอื้้�อประโยชน์์ต่่อผลสำเร็็จในการประกอบธุุรกิิจของ
บริิษััท  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนเป็็นผู้้�
พิิจารณาและเสนอค่่าตอบแทนกรรมการต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อนำเสนอผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาอนุมุัตัิ ิโดยมีีการพิจิารณาค่า่ตอบแทน
กรรมการบริษิัทัให้ม้ีีความเหมาะสมตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุบุันั 
และอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบได้้กัับมาตรฐานหรืือระดับัที่่�ปฏิิบััติิ
อยู่่�ในอุุตสาหกรรมและขนาดเดีียวกัับบริิษััท 

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและ
กรรมการชุุดย่่อย
	 ในการกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทั ให้้คณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนพิิจารณาหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการ             
ดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 แนวทางการพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
	 	 1.1	 ค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทและกรรมการ 
ชุุดย่่อย ให้้พิิจารณาจากหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและการทำงานของ
คณะกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย
	 	 1.2	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน 
พิิจารณาถึึงประเภทค่าตอบแทน วิ ธีีการจ่่ายค่่าตอบแทน และ
จำนวนค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย 
	 	 1.3	 ในการพิิจารณาค่า่ตอบแทนดังักล่า่วคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน จะต้้องพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับ
หน้้าที่่�ความรัับผิดิชอบ ความตั้้�งใจของกรรมการบริษิัทัและกรรมการ   
ชุุดย่่อย ป ระเภทและขนาดธุุรกิิจของบริิษััท ต ลาด และคู่่�แข่่งขััน 
โดยที่่�ค่่าตอบแทนดัังกล่่าวต้้องอยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมและเพีียงพอ    
ที่่�จะจููงใจและรัักษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้ 
	 	 1.4	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน 
เป็็นผู้้�พิจารณาและกำหนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารในฐานะผู้้�บริิหารด้้วย

	 2.	 ประเภทค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย  
3 ส่่วน
	 	 2.1	 ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยราย
เดืือน
	 	 2.2	 ค่า่เบี้้�ยประชุมุ เพื่่�อสะท้อ้นการทำงานของกรรมการ
บริษิัทัและกรรมการชุุดย่่อย และเพ่ื่�อจููงใจให้้กรรมการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�  
โดยการเข้้าประชุุมอย่่างสม่่ำเสมอ 
	 	 2.3	 ค่า่ตอบแทนอื่่�นๆ ได้้แก่ ่เงินิรางวัลั, ค่า่เช่่าที่่�พักัและ
ยานพาหนะ เป็็นต้้น

	 3.	วิ ิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท
	 	 3.1	 ค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือน ให้้จ่่ายเป็็น 
รายเดืือนทุุกเดืือน 
	 	 3.2	 ค่่าเบี้้�ยประชุุม ให้้จ่่ายกัับกรรมการบริิษััทและ
กรรมการชุุดย่่อยที่่�เข้้าประชุุม
	 	 3.3	 เงิินรางวััล ให้้พิิจารณาจ่่ายให้้กัับกรรมการบริิษััท
ปีีละ 1 ครั้้�ง
	 	 3.4	 ค่า่เช่า่ที่่�พัักและยานพาหนะ ให้จ้่า่ยให้้กับักรรมการ
ที่่�ไม่่ได้้มีีภูมิิลำเนาอยู่่�ในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล โดยจ่่าย 
ตามค่่าใช้้จ่่ายจริิง 

	 โดยกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทตั้้�งแต่่ระดัับประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงไปจะไม่่มีีสิทธิได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการ 
รายเดืือน, เบี้้�ยประชุุม และค่่าเช่่าที่่�พัักและยานพาหนะ

2.	ค่ าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทได้้กำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเคร่ื่�องจููงใจ 
ให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููง ป ฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์์และ
เป้า้หมายหลัักขององค์ก์รและสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิจิการ
ในระยะยาว
	 บริิษัทัได้้กำหนดหลัักเกณฑ์แ์ละวิิธีีการพิิจารณาค่่าตอบแทน
ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน 
โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้อ้ยู่่�ในปัจัจุบัุัน เปรีียบเทีียบ
กัับข้้อมููลการจ่่ายค่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรม
เดีียวกัับบริิษััท  และกำหนดหลัักเกณฑ์์ให้้เหมาะสมเพื่่�อให้้เกิิด 
ผลงานตามที่่�คาดหวััง ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทน
บุุคคลที่่�ช่่วยให้้งานของบริิษััทประสบผลสำเร็็จ
	 ในการกำหนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนพิิจารณา 
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

	 1.	 แนวทางการพิิจารณาค่่าตอบแทนของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 1.1	 ค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ให้้
พิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�และขอบเขตความ รั ับผิิดชอบ ความรู้้� 
ความสามารถ และประสบการณ์ข์องประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร รวม
ทั้้�งผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ตลอดจนผลการ
ดำเนิินงานของบริษิัทั โดยให้ส้อดคล้อ้งกับัอััตราค่่าตอบแทนในตลาด
หรืืออุุตสาหกรรมด้้วย
	 	 1.2	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผล
ตอบแทน พิ จารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทน ข องประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสม โดยทบทวนความ
เหมาะสมของเกณฑ์์ที่่�ใช้้อยู่่�ในปััจจุุบััน เปรีียบเทีียบกัับข้้อมููลการ 
จ่่ายค่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท 
และกำหนดหลัักเกณฑ์ใ์ห้้เหมาะสมเพ่ื่�อให้้เกิดิผลงานตามที่่�คาดหวััง 
ให้้มีีความเป็็นธรรม และเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่่วยให้้งาน 
ของบริิษััทประสบผลสำเร็็จ
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

ประเภทค่่าตอบแทน

จำำ�นวนเงิิน
(ล้้านบาท)

จำำ�นวน
(คน)ประเภทค่่าตอบแทน

เงิินเดืือน

ผลตอบแทนอื่่�น(1)

รวม

12

12

12

27.26

18.30

45.56

	 2.	ค่ าตอบแทนอื่่�น 
	 - ไม่่มีี -

	 2.	 ประเภทค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 2.1	 ค่่าตอบแทนในรููปแบบของเงิินเดืือนประจำ
	 	 2.2	 ค่า่ตอบแทนในรููปแบบของเงิินประจำตำแหน่่งหรืือ
เงิินเพิ่่�ม (Surcharge)
	 	 2.3	 ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ เช่่น เงิินรางวััล เป็็นต้้น

	 3.	วิ ิธีีการจ่่ายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 3.1	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน 
เป็็นผู้้�พิจารณาและกำหนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
ตามหลัักเกณฑ์์การจ่่ายที่่�ได้้พิจิารณาไว้้ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษัทัเพื่่�ออนุมุัตัิค่ิ่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
	 	 3.2 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในฐานะกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหารของบริษิัทัจะไม่่มีีสิทธิรับัค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือน
	 	 3.3 	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ในฐานะกรรมการที่่�เป็็น 
ผู้้�บริิหารของบริษิัทัจะไม่่มีีสิทธิรับัค่่าเบี้้�ยประชุุม

7.4.3	 สรุุปค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

	 1.	ค่ าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้จ่่ายค่าตอบแทนผู้้�บริิหารรวม จำนวน 
12 ท่ ่าน ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ
บริิษััทด้้วยจำนวน 2 ท่าน โดยบริิษััทมีีการจ่่ายค่าตอบแทนสำหรัับ
ผู้้�บริิหารของบริิษััท ดังนี้้�

หมายเหตุุ: (1)ผลตอบแทนอื่่�น ได้้แก่่ โบนััส เงิินสมทบนำส่่งประกัันสัังคม เงิินสมทบ	
	   กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน และสวััสดิิการอื่่�นๆ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567 155



ผู�บร�หาร

ฝ�ายปฏิบัติการและว�ศวกร

ฝ�ายบร�หารและสนับสนุนองค�กร

รวม

9

1,144

150

1,303

7

1,131

148

1,286

จำนวนพนักงาน (คน) ป� 25662567ป� 

ต่ำกว�า 30

30-39

40-49

50 ข�้นไป

ผู�บร�หารตามคำนิยามของ ก.ล.ต.

ระดับผู�บร�หารระดับสูง

ระดับผู�บร�หารระดับกลาง

พนักงานระดับปฏิบัติการ

พนักงานระดับเจ�าหน�าที่

ป� 2566สัดส�วนพนักงานแยกตามเพศ

ข�อมูลพนักงาน

อัตราส�วน (%)

จำนวนกรรมการบร�ษัทและบร�ษัทย�อย (คน)
ความหลากหลายของพนักงาน

สัดส�วนแบ�งตามอายุ

สัดส�วนผู�หญิงในแต�ละตำแหน�งงาน

รวมพนักงานชาย

2567ป� (ข�อมูล ณ 31 ธ.ค. 67) (ข�อมูล ณ 31 ธ.ค. 66)

3.56%

29 22
76.32% 70.97%

9
29.03%

9
23.68%

พนักงานใหม�ทั้งหมด (คน)

ผู�ชาย

ผู�หญิง

รวม

13.06%

5.99%

19.05%

8.16%

4.51%

12.67%

826 คน
รวมพนักงานหญิง

477 คน

63.39% 36.61%
รวมพนักงานชาย

819 คน
รวมพนักงานหญิง

467 คน

63.69% 36.31%

168
77
245

20.92%

34.14%

25.82%

19.13%

21.43%

33.64%

25.42%

19.51%

พนักงานที่ลาออกจากองค�กรทั้งหมด (คน)

ผู�ชาย

ผู�หญิง

รวม

การจ�างงานผู�พ�การทำงานกับบร�ษัท

อ�บัติเหตุรุนแรงเนื่องจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (ราย)

อ�บัติเหตุไม�รุนแรงเนื่องจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (ราย)

105
58

0.08%

0.00%

9.91%

5.68%

15.59%

6.91%

3.99%

10.90%

0.08%

0.00%

163

129

203

1

0

1

0
0.00%0.00% 00

74

90

142

52

269
439
332
246

1.07%

3.85%

61.46%

33.40%

1.26%

3.56%

61.64%

33.12%

0.21%0.42%

279
438
331
254

1
5
18
287
156

2
6

17
294
158

7.5	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน

1	จำ ำ�นวนพนัักงาน
	
	 (1) 	จำ ำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด และจำำ�นวนพนัักงานในแต่่ละสายงานหลััก
	 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีจำนวนพนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยแบ่่งเป็็นสายงานหลัักได้้ดัังนี้้�
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ผู�บร�หาร

ฝ�ายปฏิบัติการและว�ศวกร

ฝ�ายบร�หารและสนับสนุนองค�กร

รวม

9

1,144

150

1,303

7

1,131

148

1,286

จำนวนพนักงาน (คน) ป� 25662567ป� 

ต่ำกว�า 30

30-39

40-49

50 ข�้นไป

ผู�บร�หารตามคำนิยามของ ก.ล.ต.

ระดับผู�บร�หารระดับสูง

ระดับผู�บร�หารระดับกลาง

พนักงานระดับปฏิบัติการ

พนักงานระดับเจ�าหน�าที่

ป� 2566สัดส�วนพนักงานแยกตามเพศ

ข�อมูลพนักงาน

อัตราส�วน (%)

จำนวนกรรมการบร�ษัทและบร�ษัทย�อย (คน)
ความหลากหลายของพนักงาน

สัดส�วนแบ�งตามอายุ

สัดส�วนผู�หญิงในแต�ละตำแหน�งงาน

รวมพนักงานชาย

2567ป� (ข�อมูล ณ 31 ธ.ค. 67) (ข�อมูล ณ 31 ธ.ค. 66)

3.56%

29 22
76.32% 70.97%

9
29.03%

9
23.68%

พนักงานใหม�ทั้งหมด (คน)

ผู�ชาย

ผู�หญิง

รวม

13.06%

5.99%

19.05%

8.16%

4.51%

12.67%

826 คน
รวมพนักงานหญิง

477 คน

63.39% 36.61%
รวมพนักงานชาย

819 คน
รวมพนักงานหญิง

467 คน

63.69% 36.31%

168
77
245

20.92%

34.14%

25.82%

19.13%

21.43%

33.64%

25.42%

19.51%

พนักงานที่ลาออกจากองค�กรทั้งหมด (คน)

ผู�ชาย

ผู�หญิง

รวม

การจ�างงานผู�พ�การทำงานกับบร�ษัท

อ�บัติเหตุรุนแรงเนื่องจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (ราย)

อ�บัติเหตุไม�รุนแรงเนื่องจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (ราย)

105
58

0.08%

0.00%

9.91%

5.68%

15.59%

6.91%

3.99%

10.90%

0.08%

0.00%

163

129

203

1

0

1

0
0.00%0.00% 00

74

90

142

52

269
439
332
246

1.07%

3.85%

61.46%

33.40%

1.26%

3.56%

61.64%

33.12%

0.21%0.42%

279
438
331
254

1
5
18
287
156

2
6

17
294
158

ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 (2)		จำ ำ�นวนพนักงานแยกตามประเภท
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	 2)	 เหตุุผล/นโยบาย กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงจำำ�นวนพนักงานอย่่างมีีนััยสำำ�คััญหรืือมีีข้้อพิิพาททางด้้านแรงงาน (3 ปีีที่่�ผ่่านมา)
	 	 ปี ี2565 - 2567 บริิษััทไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงจำนวนพนัักงานอย่่างมีีนััยสำคััญ สำหรัับกรณีีพิิพาทด้้านแรงงานบริิษััทได้้รายงาน
ไว้้ในรายงานฉบัับนี้้� ภายใต้้หััวข้้อ “5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย”

	 3)	ผ ลตอบแทนรวมและลัักษณะผลตอบแทนที่่�ให้้กัับพนัักงาน
	 	 เพื่่�อให้พ้นักังานได้ร้ับัค่า่ตอบแทนอย่า่งเป็น็ธรรม ตามหน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบและการดำรงชีีพอย่า่งเพีียงพอกับัสภาวะทางสังัคม 
บริษิัทัจึงึกำหนดนโยบายการบริหิารค่า่จ้า้ง เงินิเดืือนและค่า่ตอบแทนต่า่งๆ โดยพิจิารณาจากสภาวะเศรษฐกิิจภายในประเทศ ตลาดแรงงาน
และอััตราค่่าจ้้างแรงงานภายในประเทศ ก ารเปรีียบเทีียบอััตราค่่าจ้้างของกิิจการประเภทเดีียวกััน และ/หรืือกิิจการในพื้้�นที่่�ใกล้เคีียงกััน 
ตลอดจนขนาดและความสามารถในการจ่า่ยค่า่ตอบแทน ตามตำแหน่ง่หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบ ประสบการณ์แ์ละความสามารถสถานการณ์์
และความจำเป็็นของบริิษััท
	 	 ค่่าตอบแทนที่่�พนัักงานได้้รัับจากบริิษััทนอกเหนืือจากเงิินเดืือนซึ่่�งเป็็นการตอบแทนให้้ตามค่่าของงานในแต่่ละตำแหน่่งแล้้ว 
ยังัมีีสวัสัดิกิารพื้้�นฐานและประโยชน์เ์กื้้�อกูลูต่า่งๆ อีีกด้ว้ย อาทิ ิการประกันัชีีวิติและสุขุภาพ การประกันัอุบุัตัิเิหตุ ุการตรวจสุขุภาพประจำปีี 
การฉีีดวััคซีีน และประกัันสัังคม รวมทั้้�งสวััสดิิการส่่วนเพิ่่�มจากการทำงาน อาทิิ ค่ ่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่ ่าที่่�พััก ค่ ่าเดิินทาง และค่่าโทรศััพท์ ์
ให้้กัับพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม โดยสวััสดิิการพื้้�นฐานเป็็นการให้้ค่่าตอบแทนเพื่่�อช่่วยให้้พนัักงาน มีีความสะดวกสบาย และมีีความมั่่�นคงใน
การดำรงชีีวิต ส่ ่วนประโยชน์์เกื้้�อกููลนั้้�น เป็็นการให้้ค่่าตอบแทนเพื่่�อช่่วยอำนวยความสะดวกและจููงใจในการปฏิิบััติิงาน โดยทั้้�งสวััสดิิการ 
พื้้�นฐานและประโยชน์เ์กื้้�อกูลูล้ว้นเป็น็เครื่่�องมืือสำคัญัในการเสริมิสร้า้งขวัญัและกำลังัใจให้พ้นักังานปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภาพ และ
บัังเกิิดประสิิทธิิผล ตลอดจนจููงใจให้้ผู้้�ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถเข้้ามาทำงานในองค์์กร และรัักษาบุุคลากรเหล่่านี้้�ให้้อยู่่�ในองค์์กรต่่อไป

	 4)	 กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (สััดส่่วนพนัักงานเข้้าร่่วม Provident fund (PVD) ต่่อพนัักงานทั้้�งหมด)
	 	 บริิษััทได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530 ซึ่่�งเป็็นการแสดง 
ถึึงการปฏิิบััติิที่่�เป็็นรููปธรรมของบริิษััทในการดููแลพนัักงานอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยพนัักงานสามารถเลืือกแผนการลงทุุนในกองทุุน 
สำรองเลี้้�ยงชีีพตามความต้้องการและตามลำดัับความเสี่่�ยงของตนเองได้้อีีกด้้วย ปั ัจจุุบัันบริิษััทได้้ทำการสมทบกัับกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
อยุุธยามาสเตอร์์ฟัันด์์ โดยมีีรายละเอีียดสััดส่่วนสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพต่่อพนัักงานประจำ ดังนี้้�

1,239 846 68.28

จำำ�นวนพนัักงานประจำำ�
(คน)

จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้้าร่่วม PVD (คน)

สััดส่่วนพนัักงานเข้้าร่่วม PVD
ต่่อพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมด (%)

ตารางแสดงสัดส่วนพนักงานร่วม PVD

	 5)	 นโยบายในการพััฒนาพนัักงาน
	 บริิษัทัถืือว่่าการพััฒนาพนัักงานเป็็นสิ่่�งสำคััญยิ่่�ง บริษิัทัจึงได้้สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีโอกาสเข้า้รัับการพััฒนา ไม่ว่่า่จะเป็็นการฝึึกอบรม 
การสััมมนา การประชุุมทางวิิชาการ หรืือการศึึกษาดููงาน ซ่ึ่�งจะทำให้้พนัักงานสามารถเพิ่่�มพููนความรู้้�ความเข้้าใจ เพิ่่�มทัักษะให้้กัับตนเอง 
ซึ่่�งจะช่ว่ยส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีขีีดความสามารถ และสมรรถนะที่่�สูงูขึ้้�นส่ง่ผลให้ส้ามารถปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ และเจริญิเติบิโต
ไปพร้้อมๆ กัับการขยายงานของบริิษััท

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567158



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

7.6	 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

7.6.1	 ข้้อมููลเลขานุุการบริิษััท ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของ
บริิษััท หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำำ�กัับดููแล 
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท

	 เลขานุุการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�ง นางสาวภมรา พัฒนภููมิิธนินิท์ ์
ให้้ทำหน้้าที่่�เลขานุุการบริิษััท ตั้้ �งแต่่วัันที่่� 14 พฤศจิิกายน 2562 
(ข้้อมููลประวััติินางสาวภมรา ป รากฎดัังเอกสารแนบ 1) โดยให้้มีี
ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�

	 1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�
	 	 (1) ทะเบีียนกรรมการ
	 	 (2) หนังัสืือนัดัประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมุ
คณะกรรมการ และรายงานประจำปีีของบริิษััท
	 	 (3) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่วนได้เ้สีียที่่�รายงานโดยกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารและส่ง่สำเนารายงานดังักล่า่วให้้ประธานกรรมการและ
ประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็็ดวัันทำการนัับแต่่วัันที่่�
บริิษััทได้้รัับรายงาน
	 3.	 จััดทำระบบการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการแสดงข้้อมููลดัังต่่อไปนี้้�
	 	 (1)	 การให้้ข้้อมููลประกอบการขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 	 (2)	 งบการเงิินและรายงานเก่ี่�ยวกัับฐานะการเงิินและ              
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทหรืือรายงานอ่ื่�นใดท่ี่�ต้้องเปิิดเผยตาม
มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรืือ มาตรา 199 แห่่งพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 	 (3)	 ความเห็็นของบริิษััทเมื่่�อมีีผู้้�ทำคำเสนอซื้้�อหุ้้�นของ
บริิษััทจากผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการทั่่�วไป
	 	 (4)	 การให้้ข้้อมููลหรืือรายงานอื่่�นใดเกี่่�ยวกัับกิิจการที่่�
บริิษััทจััดทำขึ้้�นเพื่่�อเผยแพร่่ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือประชาชนทั่่�วไป ต ามที่่�
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนด
	 	 รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการเก็็บรัักษาเอกสารหรืือหลัักฐาน               
ดัังกล่่าวให้้ถููกต้้องครบถ้้วนและสามารถตรวจสอบได้้ในระยะเวลา
ไม่่น้้อยกว่่าห้้าปีีนัับแต่่วัันท่ี่�มีีการจััดทำเอกสารหรืือข้้อมููลดัังกล่่าว
โดยการเก็็บรัักษาเอกสารและหลัักฐานข้้างต้้น ให้้หมายความรวม
ถึึงการเก็็บรัักษาด้้วยระบบคอมพิิวเตอร์์หรืือระบบอ่ื่�นใดที่่�สามารถ
เรีียกดูได้้โดยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อความ
	 4.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ต ามท่ี่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
ประกาศกำหนดต่่อไป
	 5.	 ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง
และซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต  รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ข้ ้อบัังคัับของบริิษััท  มติิคณะกรรมการตลอดจนมติิ               
ผู้้�ถืือหุ้้�นและไม่่กระทำการใดอัันเป็็นการขััดหรืือแย้้งกัับประโยชน์์
ของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ

	 6.	 ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบและความ
ระมััดระวัังเยี่่�ยงวิิญญููชนผู้้�ประกอบธุุรกิิจเช่่นนั้้�นจะพึึงกระทำ 
ภายใต้้สถานการณ์์อย่่างเดีียวกััน โดย
	 	 (1)	  ก ารตััดสิินใจได้้กระทำไปด้้วยความเชื่่�อโดยสุุจริิต
และสมเหตุุสมผลว่่าเป็น็ไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษัทัเป็น็สำคััญ
	 	 (2)	 การตััดสิินใจได้้กระทำบนพื้้�นฐานข้้อมููลท่ี่�เชื่่�อโดย
สุุจริิตว่่าเพีียงพอ
	 	 (3)	 การตััดสิินใจได้้กระทำไปโดยตนไม่่มีีส่่วนได้้เสีีย 
ไม่่ว่่าโดยตรงหรืือโดยอ้้อมในเรื่่�องที่่�ตััดสิินใจนั้้�น

	 ผู้้�รับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน
	 1.	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงาน
บััญชีีและการเงิิน ในปี ี2567 คืือ นางเพ็็ญพิิไล พรชััยพานิิช ดำรง
ตำแหน่่ง ประธานเจ้้าหน้้าที่่�การเงิิน จบการศึึกษา ระดัับปริิญญาโท 
คณะพาณิิชยศาสตร์์และการจััดการ สาขาการบััญชีี  มหาวิิทยาลััย
ลินิคอล์น์ ประเทศนิวิซีีแลนด์ ์และปริญิญาตรีี คณะบริหิารธุรุกิจิ สาขา
การบััญชีี จากมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ ณ ปััจจุุบััน ผู้้�รัับผิิดชอบ 
สููงสุุดในสายบััญชีีและการเงิิน คืือ นางสาวณััฐธยาน์์ ลิ้้�มสุุนทรากููล 
จบการศึึกษา ระดัับปริิญญาโท  คณะเศรษฐศาสตร์์ สาขา
เศรษฐศาสตร์์การเงิิน สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า) 
และปริญญาตรีี  คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี  มหาวิิทยาลััย
สงขลานคริินทร์์
	 2.	 ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบในการควบคุุมดููแล
การทำบััญชีี คืื อ นางสาวณภััทร ปริ ญญานุุสรณ์์ ดำรงตำแหน่่ง              
ผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีีองค์์กร จบการศึึกษาระดัับปริิญญาโท 
คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาการเงิิน สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์ 
และระดัับปริญญาตรีี  คณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี  สาขา 
การบััญชีี เกีียรติินิิยมอัันดัับ 1 จากมหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

	 ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
	 บริษิัทัว่าจ้้าง บริษัิัท สอบบัญัชีี ไอ วีีแอล จำกัดั เป็็นผู้้�ตรวจสอบ
ภายในอิสิระ และบริิษัทั สอบบััญชีี  ไอ วีี แอล จำกัดั ได้้มอบหมายให้้ 
นางสาววััลดีี สีีบุ ุญเรืือง ซ่ึ่�งดำรงตำแหน่่งเป็็นหุ้้�นส่่วนผู้้�จัดการ 
(Audit Partner) เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบหลักั ทำหน้้าท่ี่�สอบทานและประเมินิ
ความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัท

7.6.2 	รายชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 บริิษััทมอบหมายให้้ นายศิิต  ตัันศิิริิ เป็็นหััวหน้้างาน 
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ และมีีช่่องทางในการติิดต่่อ ดัังนี้้�

จดหมาย: 		 ส่่งถึึง ฝ่่ายนักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 	 	 บริิษััท ทีีม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง
	 	 	 แอนด์์ แมเนจเมนท์์ จำกััด (มหาชน)
	 	 	 เลขที่่� 151 อาคารทีีม แขวงนวลจัันทร์์
	 	 	 เขตบึึงกุ่่�ม กรุุงเทพฯ 10230
โทรศััพท์์: 		 0 2509 9000 ต่่อ 3311-2 ต่่อ 106 และ 101
โทรสาร: 	 	 0 2509 9090
Email: 		  ir@team.co.th
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7.6.3	ค่ ่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

	 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนการตรวจสอบและค่่าสอบทาน 
งบการเงิินสำหรัับงวดบััญชีีปีี 2567 ให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีจาก 
บริิษััท  สำนัักงาน อีี วาย  จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีท่ี่� ได้้รัับ
ความเห็็นชอบจากสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพย์์  ซึ่่� งมีีรายละเอีียดค่่าธรรมเนีียมการ 
สอบบััญชีี ดัังนี้้�
	
	 1.	ค่ ่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี (Audit Fee)

	 2.	ค่ ่าบริิการอื่่�นๆ (Non-Audit Fee)
			   - ไม่่มีี –

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ปีี 2567

1.	ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี

2.	ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส

รวม

1,860,000

1,020,000

2,880,000

หน่่วย:  บาท

หมายเหตุุ: 	ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำปี ี2567 ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม	
	 สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปี ี2567 เมื่่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2567
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

8.1	สรุ ุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

8.1.1	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิบิััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

1. การสรรหากรรมการอิิสระ
ณ วันที่่� 31 ธั ันวาคม 2567 บริิษััทมีีกรรมการอิิสระจำนวน 5 คน จากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 9 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 55.56)

ซึ่่�งเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนกำหนดว่่าให้้มีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ แต่่ไม่่น้้อย
กว่า 3 คน และเป็น็จำนวนมากกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งในองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริษิัทั สอดคล้้องกับัหลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ส่ง่เสริมิให้้
เกิิดการถ่่วงดุุลอำนาจระหว่่างคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ โดยกรรมการอิิสระ ได้้แก่่ พลเอกวิิเชีียร ศิิริิสุุนทร นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ 
รศ.ดร.จำลอง ปราบแก้้ว พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา และ รศ.ดร.กิติติิชััย ไตรรััตนศิิริิชััย ซึ่่�งกรรมการอิิสระทั้้�ง 5 ท่่าน เป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เป็็นไปตามคำนิิยาม “กรรมการอิิสระ” ที่่�กำหนด ซ่ึ่�งเปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อนโยบายและแนวปฏิบิััติิคณะกรรมการ และในรอบระยะเวลาบััญชีี
ที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรรมการอิิสระรายใดที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท และไม่่มีีกรรมการอิิสระที่่�ดำรงตำแหน่่งเกิิน 9 ปีี นัับจากวัันที่่�ได้้
รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง กรรมการอิิสระครั้้�งแรก

2. การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

1) การสรรหากรรมการบริิษััท
หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงเปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อนโยบายและแนวปฏิิบััติิคณะกรรมการ ทั้้ �งนี้้� ปีี 2567

บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยได้้มีีส่วนร่่วมโดยการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม และเสนอชื่่�อบุุคคล ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ  และ
คุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพ่ื่�อรัับการพิิจารณาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือส่่งคำถาม เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนที่่�จะมีีการจััดประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ป ระจำปีี 2567 ตั้้ �งแต่่วัันท่ี่� 1 ตุ ุลาคม 2566 จนถึึงวัันที่่� 31 ธั ันวาคม 2566 ในเว็็บไซต์ของบริิษััท www.teamgroup.co.th 
ภายใต้้หัวัข้้อ “ข้อ้มููลนัักลงทุุน => ข้อมููลสำหรัับผู้้�ถืือหุ้้�น => การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” ทั้้�งนี้้� ในช่่วงเวลาของการรัับเรื่่�อง ปรากฎว่่าไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่าน
ใดเสนอวาระการประชุมุ ส่ง่คำถามล่ว่งหน้า้ หรืือเสนอรายชื่่�อบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง่กรรมการมายังับริษัิัท คณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจึึงได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตามวาระ ประจำปีี 2567 
ได้้แก่่ 1) นายอำนาจ พรหมสููตร 2) รศ.ดร.จำลอง ปราบแก้้ว 3) ดร.อภิิชาติิ สระมููล ตามข้้อกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และกฎบััตร
คณะกรรมการบริิษััท  โดยคำนึึงถึึงความหลากหลายในโครงสร้้างคณะกรรมการ (Board Skills Matrix) เช่่น ความรู้้� ป ระสบการณ์์ 
ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััท และความสามารถในการบริิหารกิิจการของบริิษััท โดยไม่่จำกััดเพศ และอายุุ รวมทั้้�ง พิิจารณาจาก
ผลการปฏิบิัตัิงิานและการอุุทิศิเวลาในการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของกรรมการแล้้ว จึงึได้้เสนอต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อเสนอต่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการท่ี่�ครบกำหนดออกจากตำแหน่่งตามวาระ ประจำปีี 2567 ทั้้�งสามท่่านกลับเข้า้ดำรงตำแหน่่งต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง

	 สำหรัับสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในการเลืือกตั้้�งกรรมการในการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นนั้้�นให้ท้ี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�ลงมติแิต่ง่ตั้้�งกรรมการ
บริิษััท ตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการดัังต่่อไปนี้้�

1. ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้�นต่่อหนึ่่�ง (1) เสีียง
2. ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม 1. เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ กรณีีเลืือก

บุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการจะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
3. บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมาเป็็นผู้้�ได้้รัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำนวนกรรมการ ที่่�จะพึึงมีีหรืือ

จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีี 
หรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้เป็็นประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด

4. มติิที่่�ประชุุมจะต้้องประกอบด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมากของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีนโยบายในการกำหนดจำนวนบริิษััทที่่�กรรมการแต่่ละท่่านสามารถดำรงตำแหน่่งโดยให้้กรรมการแต่่ละ
ท่า่นสามารถดำรงตำแหน่ง่ในบริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดได้ไ้ม่เ่กินิ 5 บริษิัทั และมีีนโยบายในการดำรงตำแหน่ง่กรรมการ/ผู้้�บริหิารในกิจิการ
อื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ทั้้ �งบริิษััทที่่�จดทะเบีียนและไม่่จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งบริิษััทในประเทศและ 
ต่า่งประเทศ โดยประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิษัทัทราบถึงึการดำรงตำแหน่่งนั้้�นทุกุครั้้�ง และสามารถดำรงตำแหน่่ง 
ในบริิษััทจดทะเบีียนได้้ไม่่เกินิ 5 บริษิัทั โดยในปีี 2567 ไม่ม่ีีกรรมการบริิษัทัและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหาร ดำรงตำแหน่่งในบริิษัทัจดทะเบีียน
ในตลาด เกิิน 5 บริิษััท

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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	 	 อีีกทั้้�งเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance 
Code for Listed Companies 2017) ข องสำนัักงานคณะกรรมการหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และเพื่่�อเอื้้�ออำนวยต่่อการใช้้
ดุุลยพิินิิจในการตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ กรณีีที่่�ประธานกรรมการไม่่เป็็นกรรมการอิิสระ คณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุม ครั้้�งที่่� 6/2567 
เม่ื่�อวัันที่่� 6 ธั นวาคม 2567 จึ งได้้แต่่งตั้้�ง พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จั นทรโสภา ก รรมการอิิสระ เป็็นประธานกรรมการอิิสระร่่วมพิิจารณา 
กำหนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ

	 2) 	การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  หลัักเกณฑ์์ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 การสรรหาประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ท ำหน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรอง
คุุณสมบััติิผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจากคณะกรรมการบริิหาร รวมทั้้�งพิิจารณาจากผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งตามที่่�กำหนดไว้้ในแผนสืืบทอดตำแหน่่ง 
		  กระบวนการในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 ในการสรรหาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ให้้ดำเนิินการดัังนี้้�
	 	 1.	 ให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ท ำหน้้าที่่�ในการพิิจารณากลั่่�นกรองคุุณสมบััติิ สั มภาษณ์์ผู้้�ที่่�ได้้รัับการ
เสนอชื่่�อมาจากคณะกรรมการบริิหาร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนจะกลั่่�นกรองคุุณสมบััติิอย่่างละเอีียด รอบด้้าน 
และโปร่งใส
	 	 2.	คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�ผ่่านการสรรหาให้้คณะกรรมการ เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป

		  ทัักษะที่่�จำำ�เป็็นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 	 ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ต้อ้งเป็น็ผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์วิ์ิชาชีีพด้า้นวิศิวกรรมหรืือธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไม่น่้อ้ยกว่า่ 20 ปีี และคุณุสมบัตัิิ
เฉพาะด้้านต่่างๆ ที่่�มีีความจำเป็็นและเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ต ลอดจนความรู้้�  ความสามารถ  และทัักษะที่่�จำเป็็น 
ที่่�เป็็นปััจจััยสำคััญ อาทิิ ความซ่ื่�อสััตย์์และมีีจริิยธรรม (Integrity & Ethics) การมีีวิิสััยทััศน์์เชิิงกลยุุทธ์์ (Strategic Vision)  มีีความมุ่่�งมั่่�น 
(Tenacity) มีีความสามารถในการสร้้างแรงจููงใจและแรงบัันดาลใจ (Motivating & Inspiring) มีีความสามารถในการสอนงาน (Coaching) 
มีีความสามารถในการเสริิมสร้้างให้้เกิิดความร่่วมแรงร่่วมใจ (Building Collaborative Network) มีีทั กษะภาวะผู้้�นำ (Leadership) 
มีีความสามารถในการบริิหารทรััพยากร งาน / คน / เงิิน (Resources Management) และมีีความสามารถในการพััฒนาธุุรกิิจ (Business 
Development) มีีการปรัับตััวและความยืืดหยุ่่�น (Adaptability & Flexibility)
	 	 ปีี 2567 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารท่่านใหม่่ ได้้แก่่ นายชวลิิต จั ันทรรััตน์์ ซึ่่�งเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิสอดคล้้องตามทัักษะท่ี่�จำเป็็นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และสามารถดำเนิินงานต่่อเน่ื่�องได้้ทัันทีี 
ตามแผนสืืบทอดตำแหน่่งที่่�คณะกรรมการบริิหารร่ว่มกัับประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารกำหนดไว้ ้โดยการแต่่งตั้้�งดังักล่า่วผ่่านกระบวนการพิิจารณา
จากคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ซ่ึ่�งได้พ้ิจิารณากลั่่�นกรองแล้ว้เห็น็ว่า่นายชวลิติ เป็น็ผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบัตัิขิองประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�
บริิหารตามที่่�กำหนดอย่่างครบถ้้วน จึ ึงเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งนายชวลิิต  ให้้ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2567 เป็็นต้้นไป

	 3) 	แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)
	 	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกผู้้�บริิหาร และนโยบายสืืบทอดตำแหน่่งในกรณีีฉุุกเฉิิน
หรืือเกษีียณของผู้้�บริิหาร โดยมีีกระบวนการที่่�โปร่งใส ซึ่่�งจะพิิจารณาจากความรู้้�และความสามารถ  รวมทั้้�งประสบการณ์์และจริิยธรรม 
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�กำกัับดููแลการสืืบทอดตำแหน่่ง โดยมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับและผลัักดััน
การดำเนิินงานตามแผนการสืืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญ ตามแนวทางดำเนิินการ ดัังนี้้�
	 	 1.	คณะกรรมการบริิหารร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารวางแผนสืืบทอดตำแหน่่งที่่�สำคััญ โดยกำหนดคุุณสมบััติิ ทั ักษะ 
ความรู้้�ความสามารถของบุุคคลที่่�จะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง
	 	 2.	ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารเสนอช่ื่�อบุุคคลท่ี่�จะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง รวมถึึงแผนการพััฒนาศัักยภาพของบุุคคลที่่�ได้้รัับการ
เสนอชื่่�อ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััท
	 	 3.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกำกัับดููแลการพััฒนาศัักยภาพ ความรู้้�ความสามารถ ข องผู้้�ที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อให้้เป็็นผู้้�สืืบทอด
ตำแหน่่ง 
	 	 4.	ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารมีีหน้้าที่่�รายงานการดำเนิินการตามแผนการสืืบทอดตำแหน่่งต่่อคณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ 

	 	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารได้้กำหนดผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งท่ี่�สำคััญร่่วมกัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยกำหนดผู้้�สืืบทอด
ตำแหน่่งสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงและ Strategic Position และรายงานสรุุปผลการดำเนิินการตามแผนในปีี 2567 เพื่่�อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบในการประชุุม ครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 16 ธัันวาคม 2567
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ
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งบการเงิน

การเข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

Advanced Audit Committee Program (AACP)

Audit Committee Program (ACP)

Board Nomination and Compensation Program (BNCP)

Directors Accreditation Program (DAP)

Directors Certification Program (DCP)

Ethical Leadership Program (ELP)

Finance for Non-Finance Director (FND)
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Financial Statements for Directors (FSD)
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หลักสูตรอบรม

	 	 สำหรัับเลขานุุการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรมหลัักสูตรสำหรัับเลขานุุการบริิษััท  (Company Secretary Program) ซึ่่�งจััดโดย
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD) โดยในปีี 2567 เลขานุุการบริิษััทได้้เข้้ารัับการอบรมเพิ่่�มเติิมในหลัักสููตรท่ี่�มีีความ
จำเป็็นและเกี่่�ยวข้้องต่่อการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เลขานุุการบริิษััท  เพื่่�อสนัับสนุุนการทำงานของคณะกรรมการบริิษััทท่ี่�มุ่่�งมั่่�นและให้้ความสำคััญ
กัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน อาทิิ หลัักสูตร E-Learning การประเมิิน THIS หลัักสูตร E-Learning ESG201 
การบริิหารความเส่ี่�ยง ESG (ESG Risks) หลัักสููตร E-Learning BHR101 พื้้�นฐานกระบวนการตรวจสอบสิิทธิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน 
หลัักสููตร ESG Risks Management Workshop 2024 ข้้อมููล ESG ต้้องจััดทำอย่่างไร เพื่่�อสร้้างความน่่าสนใจในมุุมมองนัักวิิเคราะห์์ 
และนัักลงทุุน และหลัักสูตรการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านระบบ SETLink โดยตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 	 นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทได้้จััดให้้มีีแนวทางการพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับสมรรถนะ 
เฉพาะสายงานดัังนี้้�
	 	 1.	 จัดัให้้มีีการปฐมนิิเทศผู้้�บริิหารและพนัักงานใหม่่เป็็นประจำตามความเหมาะสม เพื่่�อให้้พนัักงานใหม่่ มีีความเข้า้ใจในวิิสัยัทัศน์์ 
ค่่านิิยม ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจและทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ต ลอดจนนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรม
ทางธุรุกิจิ นโยบายต่อ่ต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั รวมถึงึนโยบายและแนวปฏิบัิัติสิำคัญัๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัหลักัการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยจัดัทำคู่่�มืือ
พนัักงานที่่�บรรจุุเรื่่�องดัังกล่่าวรวมถึึงระเบีียบ นโยบาย และแนวปฏิิบััติิทุุกฉบัับ
	 	 2.	 บริิษััทจััดให้้มีีหลัักสููตรการอบรมและสััมมนาให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานผ่่านการอบรมรููปแบบออนไลน์์   โดยมุ่่�งเน้้น
หััวข้้อและ/หรืือหลัักสููตรที่่�สำคััญๆ ที่่�เป็็นประโยชน์์ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งด้้านการบริิหาร วิิศวกรรม อุตสาหกรรมเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
รวมถึึงการพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำ การทำงานเป็็นทีีม เป็็นต้้น

	 4) 	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
	 	 บริษัทส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดปรากฏใน

ประวัติกรรมการแต่ละท่าน และในปี 2567 มีกรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตร DAP โดย IOD ได้แก่ พล.อ.อ.คงศักด์ิ จันทรโสภา และ

หลักสูตร Hot Issue for Directors โดย IOD ได้แก่ นายอำ�นาจ พรหมสูตร นอกจากนี้ บริษัทมีการสื่อสารให้กรรมการบริษัทได้ทราบข้อมูล

ข่าวสาร ประกาศและกฎระเบียบ ขอบังคับใหม่ๆ ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กบหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยอย่างสมำ�เสมอ่
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	 5)	 การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
	 	 ปี ี2567 บริิษััทมีีกรรมการเข้้าใหม่่ จำนวน 2 ท่่าน ได้้แก่ ่
พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จั นทรโสภา และรศ.ดร.กิิตติชััย  ไตรรััตนศิิริิชััย 
โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ และนำส่่งคู่่�มืือ
กรรมการให้้กรรมการใหม่่รวมถึึงกรรมการทุุกท่านทั้้�งรููปแบบ
แฟ้้มคู่่�มืือ (Physical Copy) และผ่่านช่่องทางอิิเล็็กทรอนิิกส์
ที่่� เข้้าถึึงได้้ง่่าย  โดยบรรจุุข้้อมููลสำคััญของบริิษััท วิ ิสััยทััศน์์ 
กลยุุทธ์์ ทิ ิศทางการดำเนิินงานของบริิษััท  โครงสร้้างองค์์กร 
โครงสร้า้งการถืือหุ้้�น ลักัษณะการดำเนินิงาน สินิค้า้และบริกิารหลักั 
รวมถึึง นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีทุกฉบัับ 
อาทิิ นโยบายการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ นโยบาย
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชัน นโยบายป้องกัันการใช้ข้้อ้มููลภายใน 
จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น รวมทั้้�งข้้อกำหนด
ของสำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับบริิษััท  ไว้้อย่่างครบถ้้วน เพื่่�อให้้กรรมการสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับมาตรฐานการกำกัับ 
ดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 6)	 การประเมิินตนเองของกรรมการ
	 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการทั้้�งคณะ รวมทั้้�งประเมินิการปฏิบิัติัิงานของกรรมการ
เป็็นรายบุุคคลด้้วยไม่่น้้อยกว่่าปีีละ 1 ครั้้�ง เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการ
บริษิัทัร่วมกันัพิจิารณาผลงานและปััญหาเพ่ื่�อการปรับปรุงุแก้้ไขและ
เป็็นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานร่่วมกัันของกรรมการ
	 	 ในปี ี2567 คณะกรรมการบริษัิัทกำหนดให้ม้ีีการประเมินิ
ตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (ประเมิินทั้้�งคณะ) ประจำปีี 2567 
และการประเมิินตนเองคณะกรรมการรายบุุคคล (ประเมิินตนเอง) 
ประจำปีี 2567 รวมถึึงการประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ป ระจำปีี 2567 ซึ่่�งคณะกรรมการเป็็นผู้้�อนุุมััติิ
เกณฑ์์การประเมิินฯ โดยได้้นำแนวทางของตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่ง่ประเทศไทยมาปรับใช้ใ้ห้้มีีความเหมาะสมกัับลัักษณะธุรุกิจิและ
โครงสร้้างของบริิษััท  เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการพิิจารณาการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท  รวมถึึงพิิจารณาประเด็็นต่่างๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

		  กระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
	 	 เลขานุุการบริิษััทจะนำส่่งแบบประเมิินของคณะ
กรรมการ ส่ ่งให้้กรรมการทุุกคนประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
ประจำปีีทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล และคณะกรรมการชุุด
ย่่อยที่่�ตนดำรงตำแหน่่ง เม่ื่�อได้้รัับคืืนใบประเมิินผลจนครบ
แล้้ว เลขานุุการบริิษััทจะสรุุปผลการประเมิินและรายงานให้ ้
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการ
หารืือเกี่่�ยวกัับผลการประเมิิน เพื่่�อนำไปพัฒนาประสิิทธิิภาพการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ และกำหนดแผนการพััฒนาการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการต่่อไป

	 1.	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท (ประเมิิน
ทั้้�งคณะ) ประจำำ�ปีี 2567 
	 	 1.1	หััวข้้อประเมิินแบ่่งเป็็น 6 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่
	 	   		 (1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 	 	 	 (2)	 บทบาท  หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 
	 	 	 	 	 	 คณะกรรมการ
	 	 	 	 (3)	 การประชุุมคณะกรรมการ
	 	 	 	 (4)	 การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ
	 	 	 	 (5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
	 	 	 	 (6)	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนา 
	 	 	 	 	 	 ผู้้�บริิหาร

	 	 1.2	เกณฑ์ก์ารประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม
ในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�
	 	 	 	 •	 มากกว่่าร้้อยละ 90	 เท่่ากัับ 	 ดีีเยี่่�ยม	
	 	 	 	 •	 มากกว่่าร้้อยละ 80 	 เท่่ากัับ 	 ดีีมาก
	 	 	 	 •	 มากกว่่าร้้อยละ 70 	 เท่่ากัับ 	 ดีี
	 	 	 	 •	 มากกว่่าร้้อยละ 60 	 เท่่ากัับ 	 พอใช้้
	 	 	 	 •	 ต่่ำกว่่าร้้อยละ   60 	 เท่่ากัับ 	 ควรปรัับปรุุง

พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จันทรโสภา (ซ้้าย)

รศ.ดร.กิิตติชััย ไตรรััตนศิิริิชััย (กลาง)

การปฐมนิิเทศและมอบคู่่�มืือกรรมการให้้กรรมการใหม่่
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	 1.3	 ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 
รายคณะ (ประเมิินทั้้�งคณะ) ประจำปีี 2567 อยู่่�ใน	ระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” 
มีีค่่าระดัับคะแนนเท่่ากัับร้้อยละ 98.71

	 2.	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมิินตนเอง) ประจำำ�ปี 2567

	 	 2.1	หััวข้้อประเมิินแบ่่งเป็็น 4 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่
	 	 	 	 (1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
	 	 	 	 (2)	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
	 	 	 	 (3)	 การประชุุมคณะกรรมการ
	 	 	 	 (4)	 ความเป็็นอิิสระของกรรมการ

	 	 2.2	เกณฑ์ก์ารประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม
ในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�
	 	 	 	 •	 มากกว่าร้้อยละ 90 	 เท่่ากัับ 	 ดีีเยี่่�ยม
	 	 	 	 •	 มากกว่าร้้อยละ 80 	 เท่่ากัับ 	 ดีีมาก
	 	 	 	 •	 มากกว่าร้้อยละ 70 	 เท่่ากัับ 	 ดีี
	 	 	 	 •	 มากกว่าร้้อยละ 60 	 เท่่ากัับ 	 พอใช้้ 
	 	 	 	 •	 ต่่ำกว่่าร้้อยละ   60 	 เท่่ากัับ 	 ควรปรัับปรุุง

	 	 2.3	ผลการประเมิินตนเองคณะกรรมการรายบุคคล 
(ประเมิินตนเอง) ประจำปีี 2567 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” มีีค่่าระดัับ
คะแนนเท่่ากัับร้้อยละ 97.95

	 3.	 การประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ (ประเมิินรายคณะ) และคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน (ประเมิินรายคณะ) ประจำำ�ปี 
2567	
	 	 3.1	หััวข้้อประเมิินแบ่่งเป็็น 3 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่
	 	 	 	 (1)	 โครงสร้้างและคุณุสมบัตัิขิองคณะกรรมการชุดุย่่อย 
	 	 	 	 (2)	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย
	 	 	 	 (3)	 บทบาท  หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย

	 	 3.2	เกณฑ์ก์ารประเมิินผลคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม 
ในแต่่ละข้้อทั้้�งหมด ดัังนี้้�
	 	 	 	 •	 มากกว่าร้้อยละ 90 	 เท่่ากัับ 	 ดีีเยี่่�ยม
	 	 	 	 •	 มากกว่าร้้อยละ 80 	 เท่่ากัับ 	 ดีีมาก
	 	 	 	 •	 มากกว่าร้้อยละ 70 	 เท่่ากัับ 	 ดีี
	 	 	 	 •	 มากกว่าร้้อยละ 60 	 เท่่ากัับ 	 พอใช้้
	 	 	 	 •	 ต่่ำกว่่าร้้อยละ   60 	 เท่่ากัับ 	 ควรปรัับปรุุง
	 	 3.3	ผลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อย
ประจำปี ี2567
	 	 	 	 3.3.1 ผ ลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ (รายคณะ) ประจำปีี 2567 อยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” มีีค่่า
ระดัับคะแนนเท่่ากัับร้้อยละ 99.17

	 	 	 	 3.3.2 ผ ลการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน (รายคณะ) ประจำปีี 2567 อยู่่�ใน
ระดัับ “ดีีเยี่่�ยม” มีีค่่าระดัับคะแนนเท่่ากัับร้้อยละ 96.71

	 	 สรุุปโดยรวมจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิของคณะ
กรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีี 2567 พบว่่า 
มีีผลการปฏิิบััติิงานอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเย่ี่�ยม” และคณะกรรมการ
บริิษััทได้้พิิจารณาผลการประเมิินดัังกล่่าว และได้้แสดงข้้อคิิดเห็็น
ร่่วมกััน เพื่่�อนำผลการประเมิินดัังกล่าวไปปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
ในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 4.	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร ประจำำ�ปีี 2567
	 	 เพื่่�อเป็็นการติิดตามและทบทวนการบริิหารงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารประจำปีี 
โดยให้้คณะกรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร 
พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
โดยได้้กำหนดเกณฑ์์การประเมิินผลงานเพ่ื่�อให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารมีีการบริิหารกิิจการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย
หลััก ก ลยุุทธ์์ และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการในระยะ
ยาว และมีีการส่ื่�อสารให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารทราบเกณฑ์์การ
ประเมิินเป็็นการล่่วงหน้้า   โดยมีีหลัักเกณฑ์์การประเมิิน แบ่่งเป็็น 
5 ส่่วนหลัักดัังนี้้้��

ส�วนที่ 5 สรุปผลการประเมินโดยรวม

ส�วนที่ 4 การดําเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม สังคม
  และบรรษัทภิบาล

ส�วนที่ 1 การวัดผลการปฏิบัติจากดัชนีชี้วัดผลสําเร็จ
  ขององค�กร (Corporate Key Performance
  Indicators)  

ส�วนที่ 2 การวัดประสิทธิภาพในการบร�หารงาน
  (Competency-based)

ส�วนที่ 3 การวัดทักษะการบร�หารจัดการ 
  (Management Skills-based)
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8.1.2	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

	 1)	จำ ำ�นวนครั้้�งของการประชุุม และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละรายเข้้าร่่วมประชุุมในปีีที่่�ผ่านมา
	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้กำหนดวัันและเวลาประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเป็็นการล่่วงหน้้าทั้้�งปีี และแจ้้งกรรมการล่่วงหน้้า 
เพื่่�อกรรมการสามารถจััดเวลาและเข้้าร่่วมประชุุมได้้ รวมทั้้�งกำหนดระเบีียบวาระประจำของการประชุุมแต่่ละครั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน โดยอาจ
มีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตามความเหมาะสมและความจำเป็็น 
	 	 โดยปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 7 ครั้้�ง ในรููปแบบการประชุุมแบบ Physical และ Online 
ผ่า่นระบบ Microsoft Teams ซึ่่�งเป็น็ระบบที่่�ผ่า่นการรับัรองมาตรฐานจาก EDTA ซึ่่�งกรรมการบริษิัทัทุกุท่านเข้า้ร่ว่มประชุุมคิดิเป็น็สััดส่ว่น
ร้้อยละ 100 โดยมีีการจััดประชุุมระหว่่างกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ประจำปีี 2567 จำนวน 1 ครั้้�ง

วิิธีีการและขั้้�นตอนการประเมิิน
	 1.	 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิการกำหนดหลัักเกณฑ์์และแบบประเมิินผลการปฏิบิััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
	 2.	 คณะกรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร (“คณะกรรมการประเมิินผลฯ”) ดำเนิินการประเมิินผล 
โดยกระบวนการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร มีีดัังนี้้�
	 	 (1) ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารประเมินิตนเองตามแบบประเมินิ และนำส่ง่ผลการประเมินิตนเองให้ก้ับัคณะกรรมการประเมินิผลฯ
	 	 (2) คณะกรรมการประเมิินผลฯ พิิจารณาตามแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และลงมติิร่่วมกััน 
	 	 (3) คณะกรรมการประเมิินผลฯ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารพิิจารณาและหารืือร่่วมกัันเพื่่�อสรุุปผลการประเมิินที่่�ได้้
	 3.	 คณะกรรมการประเมิินผลฯ รายงานผลการประเมิินให้้กัับคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบ

	 สำหรัับการประเมิินประจำปีี 2567 พบผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับที่่�แสดงให้้เห็็นถึึงความพึึงพอใจในผลการปฏิิบััติิงานในช่่วง 
ปีีที่่�ผ่่านมาในภาพรวมทั้้�งการบริิหารด้้านการเงิิน อาทิิ รายได้้ ก ำไรสุุทธิ มู ลค่่าเพิ่่�มเชิิงเศรษฐกิิจ และการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 
3 มิติ ิตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดตัวัชี้้�วัดัด้า้นความยั่่�งยืืนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 40 ของตัวัชี้้�วัดั อาทิ ิระดับั
ความพึึงพอใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย  จำนวนประโยชน์์หรืือผลตอบแทนทางสัังคมในเชิิงปริิมาณที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนหรืือสัังคม ก ารลดปริมาณ
การใช้้ไฟฟ้้า น้้ ำประปา ก ระดาษ เชื้้�อเพลิิงสำหรัับรถยนต์์บริิษััท  ลดปริิมาณขยะ และลดปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในองค์์กร 
จำนวนโครงการที่่�ให้้บริิการเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จำนวนชั่่�วโมงรวมที่่�บาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงานของพนัักงานบริิษััท การป้้องกัันและดำเนิิน
การเมื่่�อเกิิดการทุุจริิตหรืือละเมิิดจรรยาบรรณในองค์์กร

	 คณะกรรมการประเมิินผลฯ ได้้รายงานสรุุปผล ท บทวนประเด็็นปััญหา และเสนอแนวทางในการพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน เพื่่�อนำไปใช้้ในการกำหนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน
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ตำ�ำแหน่ง
ค่่าตอบแทนรายเดืือน

และค่่าเบี้้�ยประชุุม ปีี 2567

	 2)		  การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ

		  (1)		ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 	 	 	 ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เม่ื่�อวัันที่่� 25 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิกำหนดค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการ
บริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ประจำปี ี2567 ในวงเงินิรวมไม่เ่กินิ 7,000,000 บาท 
อีีกทั้้�งให้้จ่่ายเงิินรางวััลประจำปีี 2566 จำนวน 2,500,000 บาท โดยมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

37,500 บาท/เดืือน
32,500 บาท/เดืือน
25,000 บาท/เดืือน

7,500 บาท/ครั้้�ง
6,500 บาท/ครั้้�ง
5,000 บาท/ครั้้�ง

30,000 บาท/เดืือน
20,000 บาท/เดืือน

7,500 บาท/ครั้้�ง
5,000 บาท/ครั้้�ง

-ไม่่มีี-

7,500 บาท/ครั้้�ง
5,000 บาท/ครั้้�ง

-ไม่่มีี-

7,500 บาท/ครั้้�ง
5,000 บาท/ครั้้�ง

-ไม่่มีี-

1. คณะกรรมการบริิษััท
	 1.1	 ค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือน (บาท/เดืือน)
	 	 	 	 ประธานกรรมการบริิษััท
	 	 	 	 รองประธานกรรมการบริิษััท
	 	 	 	 กรรมการบริิษััท
	 1.2 ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท/ครั้้�ง)
	 	 	 	 ประธานกรรมการบริิษััท
	 	 	 	 รองประธานกรรมการบริิษััท
	 	 	 	 กรรมการบริิษััท
	 1.3 เงิินรางวััล

2. คณะกรรมการตรวจสอบ
	 2.1	 ค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือน (บาท/เดืือน)
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ
	 2.2	 ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท/ครั้้�ง)
	 	 	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 	 	 	 กรรมการตรวจสอบ

3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	 3.1	 ค่่าตอบแทนรายเดืือน
	 3.2 ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท/ครั้้�ง)
	 	 	 	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	 	 	 	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

4. ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
	 4.1 ค่าตอบแทนกรรมการรายเดืือน 
	 4.2 ค่าเบี้้�ยประชุุม
	 	  ประธานกรรมการบรรษััทภิบาลและความยั่่�งยืืน
	 	  กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

5. ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ

หมายเหตุุ:  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารของบริิษััทตั้้�งแต่่ระดัับประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารลงไป จะไม่่มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุม
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

1,068,636.00

860,102.00

639,151.32

618,068.00

618,068.00

526,949.41

49,555.74

618,068.00

583,068.00

259,479.00

61,381.56

356,370.97

275,887.10

265,000.00

21,774.19

37,500.00

5,000.00

20,000.00

15,000.00

7,500.00

10,000.00

10,000.00

10,000.00

10,000.00

10,000.00

5,000.00

10,000.00

5,000.00

สรุปค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2567

กรรมการ
สรรหา

และพิิจารณา
ผลตอบแทน

กรรมการ
บรรษััทภิิบาล

และความยั่่�งยืืน

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บริิษััทตำำ�แหน่่ง

ค่่าตอบแทน ปีี 2567 (บาท)

รายชื่่�อกรรมการ

หมายเหตุุ:  ตามเกณฑ์์คงค้้าง (Accrual Basis)

1.	 นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ 

2.	 นายอำนาจ พรหมสููตร

3.	 พล.อ.วิิเชีียร ศิริิสุุนทร 

4.	 นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์ 

5.	 รศ.ดร.จำลอง ปราบแก้้ว 

6.	 พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา 

7.	 รศ.ดร.กิิตติิชััย ไตรรััตนศิิริิชััย 

8. นายประสงค์์ หวัังรััตนปราณีี 

9.	 นายชวลิิต จัันทรรััตน์์ 

10. ดร.อภิิชาติิ สระมููล

11. นายกิิตติิพล บุุลนิิม

ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล
และความยั่่�งยืืน
รองประธานกรรมการ 
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการอิิสระ/
รองประธานกรรมการบริิษััท
ประธานกรรมการตรวจสอบ
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ผลตอบแทน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการอิิสระ
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
ประธานกรรมการประเมิินผลงานของ CEO
กรรมการอิิสระ
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการประเมิินผลงานของ CEO
กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการประเมิินผลงานของ CEO
กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
กรรมการ
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รองประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
กรรมการ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
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	 (2) ค่่าตอบแทนอื่่�น
		  บริิษััทไม่่มีีสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ แก่่กรรมการ อย่่างไร
ก็็ดีี  บริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่ายในการอบรมสััมมนาหลัักสููตร
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยและสถาบัันอ่ื่�นๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนค่่าเช่า่ที่่�พักัและยานพาหนะสำหรัับกรรมการที่่�
ไม่่ได้้มีีภููมิิลำเนาอยู่่�ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ซ่ึ่�งใช้้ในการ
ปฏิบัิัติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษัทั อันจะเป็็นประโยชน์์ต่อ่การปฏิบัิัติิ
หน้้าที่่�กรรมการบริิษััท รวมทั้้�งจััดให้้มีีกรมธรรม์์ประกัันภััยความรัับ
ผิดิชอบสำหรัับกรรมการและเจ้า้หน้้าที่่� (Directors’ and Officers’ 
Liability Insurance) วงเงิินประกััน 100 ล้้านบาท กำหนดระยะ
เวลาเอาประกััน 1 ปีี

8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทและบริิษััทร่่วม
	 ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััท
ร่ว่มนั้้�น บริษิัทัจะส่่งตัวัแทนของบริษัิัท เข้า้ไปเป็็นกรรมการในบริิษัทั
ย่่อยและบริิษััทร่วมของบริิษััทดังกล่าว โดยตััวแทนของบริิษััทอาจ
เป็็นประธานกรรมการ ก รรมการบริิษััท ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งมีีคุณสมบััติิ
และประสบการณ์์เหมาะสมในธุุรกิิจดัังกล่าว และปราศจาก 
ผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม                 
เหล่า่นั้้�น อนึ่่�ง ตัวัแทนของบริษิัทัซ่ึ่�งเข้า้ไปเป็น็กรรมการในบริษิัทัย่อ่ย 
จะต้้องบริิหารและจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยตามกฎเกณฑ์์ 
และระเบีียบตามที่่�บริิษััทกำหนด รวมถึึงอำนาจในการดำเนิิน
การ (Delegation of Authority) ข องบริิษััทย่อย  และกฎหมาย              
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อย
	 เพ่ื่�อเป็็นการดููแลรัักษาผลประโยชน์์ในเงิินลงทุุนของบริิษััท 
และให้้บริิษััทสามารถควบคุุมดููแลการบริิหารจััดการ และรัับผิิดชอบ 
การดำเนิินงานของบริิษััทย่อยได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของ
บริิษััท ดั ังนั้้�นที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท จึ งได้้มีีมติิอนุุมััติิ
การกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม 
โดยมีีรายละเอีียดที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
	 1.	 นโยบายการควบคุุมด้้านการบริิหารของบริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วม
	 	 การกำหนดแนวทางในการใช้้สิิทธิออกเสีียงโดยตััวแทน
ของบริิษััทในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมใน 
เรื่่�องต่่างๆ เช่่น ก ารเลืือกตั้้�งกรรมการและการกำหนดค่่าตอบแทน 
การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การจััดสรรเงิินกำไร และพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นๆ 
ที่่�ไม่่ได้้กำหนดไว้้ล่่วงหน้้าในวาระการประชุุม ก ารกำหนดกรณีี
ต่่างๆ ที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) การติิดตามผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วมให้้เป็็นไปตามแผนงาน รวมถึึงการ 
เปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทย่่อย ก ารจััดให้้
บริิษััทย่อยมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและเพีียงพอ 
การเปิิดเผยและนำส่่งข้้อมููลของกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท
ย่่อยรวมถึึงบุุคคล ที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง ก ารดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล
ภายใน 
	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้กำหนดกรณีี/เรื่่�อง/วาระต่่างๆ 
ที่่�จะต้้องได้ร้ับัการอนุมุัติัิจากที่่�ประชุุมกรรมการบริษัิัท หรืือที่่�ประชุมุ        
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทตามระดัับความสำคััญต่่างๆ

	 2.	 นโยบายการควบคุุมด้้านการเงิินของบริิษััทย่่อยและ 
บริิษััทร่่วม
	 	 บริิษััทมีีการกำหนดให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนำส่่ง           
ผลการดำเนิินงาน และงบการเงิินรายไตรมาส ต ลอดจนข้้อมููล
ประกอบการจัดัทำงบการเงินิดังักล่า่วให้ก้ับับริษิัทัเพื่่�อประกอบการ
จัดัทำงบการเงินิรวม หรืือรายงานผลประกอบการของบริษิัทัประจำ
ไตรมาส และมีีการกำหนดให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมรายงาน
ประเด็็นปััญหาทางการเงิินที่่�มีีนัยสำคััญต่่อบริิษัทัเม่ื่�อตรวจพบ หรืือ
เมื่่�อได้ร้ับัการร้อ้งขอจากบริษิัทัให้ด้ำเนินิการตรวจสอบและรายงาน
	 	 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังกำหนดให้้กรรมการของบริิษััท 
ม่หน้า้ท่ี่�ในการติดิตามผลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม 
ให้้เป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่่างต่่อเนื่่�อง และติิดตาม
ให้้บริิษััทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้
มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ต่่อบริิษััท ต ามประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและประกาศคณะกรรมการ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิ 
ในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
	 บริิษััทกำหนดให้้เป็็นหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบของ
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนที่่�จะต้้องรัับทราบ ทำความ
เข้้าใจและถืือปฏิิบััติิตามนโยบายและข้้อปฏิิบััติิท่ี่�กำหนดไว้้ได้้
อย่่างเคร่่งครััด ผู้้� บริิหารทุุกระดัับในองค์์กรจะต้้องรัับผิิดชอบดููแล 
และถืือเป็็นเรื่่�องจริิยธรรมของบริิษััทอย่่างจริิงจััง หากกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และพนัักงานผู้้�ใดกระทำผิิดหลัักการกำกัับดููแลกิิจกรรม
ตามที่่�กำหนดไว้้จะได้้รัับโทษทางวิินััย  และหากมีีการกระทำที่่�เชื่่�อ
ได้้ว่่ากระทำผิิดกฎหมาย กฎระเบีียบและข้้อบัังคัับของรััฐ บริิษััทจะ  
ส่่งเรื่่�องให้้เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐดำเนิินการต่่อไป
	 ปี ี2567 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวันัท่ี่� 
16 ธั นวาคม 2567 ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายการกำกัับ
กิิจการที่่�ดีีและจริิยธรรมธุุรกิิจและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ต ลอด
จนติิดตามผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและให้้ข้้อเสนอแนะที่่�เป็็น
ประโยชน์์เพื่่�อการปรับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง และยกระดัับการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้มีีมาตรฐานที่่�เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น 
	 บริิษััทได้้มีีการติิดตามให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นที่่�สำคััญ อาทิิ ก ารปฏิิบััติิตาม
จริิยธรรมธุุรกิิจ ก ารป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ก ารใช้้
ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์์ และการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน เป็็นต้้น โดยบริิษััทได้้มีีการสื่่�อสารนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับประเด็็นข้้างต้้น ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมถึึงบรรจุุเป็็นหััวข้้อ
การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่และบรรจุุนโยบายดังกล่าวไว้้ในคู่่�มืือ
พนัักงานส่่งมอบให้้พนัักงานใหม่่ทุุกคนได้้รัับทราบ รวมทั้้�ง บรรจุุ
ไว้้ในคู่่�มืือกรรมการซึ่่�งจััดส่่งให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนครบ
ร้้อยละ 100 เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร และพนัักงาน ข องบริิษััท 
รับัทราบและยึึดถืือปฏิบัิัติโิดยเคร่่งครัดั โดยในปี ี2567 ไม่ม่ีีกรณีีการ
ฝ่า่ฝืืนจริิยธรรมธุรุกิจิของผู้้�บริิหารและพนัักงาน รวมถึงึมีีการปฏิบัิัติิ 
ตามนโยบายด้้านกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีทุุกฉบัับอย่่างเคร่่งครััด
	 1.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต  และ
มีีคุุณธรรม ดั งนั้้�น เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้� บริิหาร และ
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

อันัอาจก่่อให้้เกิดิความเสีียหายต่อบริษิัทัไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
	 	 กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทัต้อ้งรายงานการเปลี่�ยน 
แปลงการถืือครองหลัักทรัพย์ข์องบริิษัทัต่อ่สำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ต ามมาตรา 59 แห่่งพระ
ราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และ
รัับทราบบทกำหนดลงโทษตามพระราชบััญญััติิหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 รวมถึึงการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลักัทรัพัย์โ์ดยคู่่�สมรสและบุตุรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิติิภิาวะ ทั้้�งนี้้� กรรมการ
และผู้้�บริิหารจะต้้องจััดส่่งสำเนาการรายงานดัังกล่าวแก่่บริิษัทัในวััน
เดีียวกับัที่่�รายงานต่อ่สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งกำหนดให้้แจ้้งภายใน 3 วัันทำการ
	 	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดนโยบายด้้านการเปิิดเผย
ข้้อมููลสารสนเทศ เพื่่�อกำหนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลโดย           
มิิชอบ (Insider Trading) ข องบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งรวมถึึง               
ผู้้�บริิหาร พนักังาน ผู้้�สอบบััญชีี หน่่วยงานที่่�ได้้รับัทราบข้้อมูลู รวมทั้้�ง
บุุคคลท่ี่�มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว อีีกทั้้ �งได้้มีีการสื่่�อสาร
และประกาศนโยบายดัังกล่่าวให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และ
ลููกจ้างของบริิษัทัรับทราบและยึดึถืือปฏิบัิัติโิดยเคร่่งครััด โดยมีีสรุุป
สาระสำคััญดัังนี้้�
	 	 •	ห้า้มทำการซื้้�อขายหลักัทรัพย์ข์องบริษิัทัภายใน 1 เดืือน 
ก่่อนมีีการเปิิดเผยงบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี 
และภายใน 24 ชั่่ �วโมงหลัังมีีการเปิิดเผยงบการเงิินดัังกล่าว 
(Blackout Period) 
	 	 •	ในกรณีีที่่�ได้้รับัทราบหรืือสามารถเข้า้ถึงึข้้อมููลใดๆ ที่่�ยังั
ไม่่เป็็นที่่�เปิิดเผย  ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
จะต้้องไม่่ทำการซื้้�อขายหลัักทรัพย์์ของบริิษััท  45 วั นก่่อนการเปิิด
เผยข้อ้มูลู และจนกว่า่จะพ้น้ระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นับัแต่ไ่ด้ม้ีีการเปิดิ
เผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว นอกจากนี้้� ห้ ้ามมิิให้้เปิิดเผย
ข้้อมููลภายในแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลท่ี่�ไม่่มีีหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันไม่่ให้้มีีการนำเอาข้้อมููลภายในไปใช้ใ้นทาง
มิิชอบ
	 	 •	ในกรณีีที่่�ผู้้�บริิหาร ผู้้� สอบบััญชีี  และบุุคคลท่ี่�มีีความ
เก่ี่�ยวข้้อง มีีก ารเปลี่�ยนแปลงจำนวนหลัักทรัพย์์ของบริิษััทที่่�ตนเอง
ถืืออยู่่� จะต้้องแจ้้งรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์
ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
และ เลขานุกุารบริิษัทัภายใน 3 วันัทำการ นับจากวันที่่�มีีการซื้้�อขาย 
โอน หรืือรัับโอนดัังกล่าว หรืือยื่่�นรายงานเม่ื่�อเข้้าเงื่่�อนไขหรืือเง่ื่�อน
เวลาอย่่างใดอย่่างหนึ่่�งดัังนี้้� แล้้วแต่่กรณีีใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน ได้้แก่่ 1) 
เม่ื่�อมููลค่่ารวมของรายการตั้้�งแต่่ 3 ล้้านบาทขึ้้�นไป 2) เมื่่�อครบรอบ
ระยะเวลา  6 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�ทำรายการแรก ทั้้�งนี้้� ให้้ยื่่�นภายใน 
3 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�เงื่่�อนไขหรืือเง่ื่�อนเวลาสำเร็็จ
	 	 •	สำหรัับบุุคคลอื่่�นที่่�มิิได้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นผู้้�บริิหาร 
แต่่มีี โอกาสที่่�จะล่่วงรู้้�ข้้อมููลภายในของบริิษััทเทีียบเท่่ากัับ 
ผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือหลักัทรัพย์์ตามมาตรา 59 นั้้�น บุคุคล
ดังักล่า่ว จะต้อ้งจัดัทำและเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรัพัย์ข์องตน
และบุคุคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งซึ่่�งถืือหลัักทรัพย์ใ์นบริษิัทั ตลอดจนการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์ ์ดังกล่าวต่อ่เลขานุกุารบริษิัทั ภายใน 
3 วัันทำการ นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อขายโอน หรืือรัับโอนดัังกล่่าวหรืือ
ยื่่�นรายงาน เมื่่�อเข้้าเงื่่�อนไข หรืือเง่ื่�อนเวลา อย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง ดัังนี้้�

พนัักงานของบริิษัทัและบริิษัทัย่อยเป็็นไปอย่่างโปร่งใส ต รวจสอบได้้ 
คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายเรื่่�องการป้้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และนโยบายการทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยง
กัันไว้้เป็็นลายลักษณ์์อัักษรซ่ึ่�งใช้้บัังคัับกัับบริิษััทและบริิษััทย่อย 
โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
ที่่� www.teamgroup.co.th ภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี”
	 	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทั ต้องหลีีกเล่ี่�ยง 
การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนิินกิิจกรรมใดๆ และการทำรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกัับตนเองหรืือบุุคคล/นิิติบุิุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ที่่�อาจก่่อให้้เกิดิ
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และต้้องไม่่ใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลของ
บริิษััทเพื่่�อเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับตนเองหรืือผู้้�อื่่�น รวมถึึงการทำธุุรกิิจ
ที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หรืือทำธุุรกิิจที่่�เก่ี่�ยวเน่ื่�อง
	 	 ในปีี 2567 บริิษััทได้้ติิดตามการกำกัับดููแลและป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�
	 	 -	กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกรายได้้จััดทำรายงานการ         
มีีส่่วนได้้เสีียของตนเองตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด
	 	 -	ในการพิิจารณาการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ                 
อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บริิษััทได้้ทำรายการ
นั้้�นเสมืือนการทำรายการกัับบุุคคลภายนอกท่ี่�มีีข้อตกลงทางการ
ค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่� วิิญญููชนพึึงกระทำกัับคู่่�สัญญาทั่่�วไป 
ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิทธิพลในการเป็็น
กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง และไม่่มีี
ส่่วนในการพิิจารณาอนุุมััติิในรายการนั้้�น และมีีการรายงานให้้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบและให้้ความเห็็นต่่อการทำ
รายการระหว่่างกัันทุุกไตรมาส
	 	 ทั้้�งนี้้� รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นในปีี 2567 เป็็นรายการที่่�เกิิด
ขึ้้�นตามความจำเป็็นทางธุุรกิิจ มีีก ระบวนการท่ี่�โปร่งใส เป็็นธรรม 
เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท  และบริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนใดๆ 
เกี่่�ยวกัับการกระทำความผิิดของกรรมการและผู้้�บริิหารเกี่่�ยว 
กัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 2.	 การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์
	 	 บริิษััทมีีมาตรการป้้องกัันและการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููล
ภายในตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  โดยได้้กำหนดนโยบาย
การดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน ซ่ึ่�งใช้้บัังคัับกัับบริิษััทและบริิษััท
ย่่อย  เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�สำคััญของบริิษััทที่่�
ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือ 
ผู้้�อื่่�น โดยบริษิัทัได้เ้ปิดิเผยและส่ื่�อสารนโยบายดังกล่า่วไว้บ้นเว็บ็ไซต์
ของบริิษััท ที่่� www.teamgroup.co.th ภายใต้้หััวข้้อ “การกำกัับ
ดููแลกิิจการ”  โดยมีีสรุุปสาระสำคััญดัังนี้้�
	 	 •	ต้้องรัักษาความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท
	 	 •	ต้้องไม่่นำความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท
ไปเปิดิเผยหรืือแสวงหาผลประโยชน์แ์ก่ต่นเองหรืือเพื่่�อประโยชน์แ์ก่่
บุุคคลอื่่�นใดไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผล
ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม
	 	 •	ต้้องไม่่ทำการซื้้�อขาย โอน หรืือรัับโอน หลัักทรััพย์์ของ
บริิษััท  โดยใช้้ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในบริิษััท และ/หรืือเข้้า
ทำนิิติิกรรมอื่่�นใดโดยใช้้ความลัับและ/หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท 
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รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบรษัิท

การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/

จำำ�นวนหุ้้�นณ 23 พ.ย. 2566ณ 30 ธ.ค. 2567
รายชื่อลำ�ำดับ

นายระพีี ผ่่องบุุพกิิจ
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายอำนาจ พรหมสููตร
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

พลเอก วิเชีียร ศิิริิสุุนทร
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางสุุวิิมล กฤตยาเกีียรณ์์
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รศ.ดร.จำลอง ปราบแก้้ว
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

พล.อ.อ.คงศัักดิ์์� จัันทรโสภา
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

รศ.ดร.กิิตติิชััย ไตรรััตนศิิริิชััย
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายประสงค์์ หวัังรััตนปราณีี
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายชวลิิต จัันทรรััตน์์
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
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แล้้วแต่่กรณีีใดจะเกิิดขึ้้�นก่่อน ได้้แก่่ 1) เม่ื่�อมููลค่่ารวมของรายการตั้้�งแต่่ 3 ล้้านบาทขึ้้�นไป 2) เมื่่�อครบรอบระยะเวลา 6 เดืือน นัับแต่่วัันที่่�
ทำรายการแรก ทั้้�งนี้้� ให้้ยื่่�นภายใน 3 วันทำการนัับแต่่วัันที่่�เงื่่�อนไขหรืือเง่ื่�อนเวลาสำเร็็จ
	 ปี ี2567 บริษิัทัได้ป้ฏิบิัตัิติามหลักัการกำกับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยเลขานุกุารบริษิัทั ได้แ้จ้ง้เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร
และพนัักงานที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููลภายใน รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ เพื่่�อทราบเกี่่�ยวกัับระยะเวลาการงดซื้้�อ 
ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วง 1 เดืือนก่่อนการเปิิดเผยงบการเงิินต่่อสาธารณะ เป็็นประจำทุุกไตรมาส รวมถึึงแจ้้งให้้มีี
การรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ ทั้้�งของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ ต่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และเลขานุุการบริิษััทภายใน 3 วัันทำการนัับจากวัันที่่�มีีการซื้้�อขายโอนหรืือรัับโอนดัังกล่่าว 
	 อีีกทั้้�ง คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทได้้รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทของคณะกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร ทั้้ �งของตน คู่่� สมรส และบุุตรท่ี่�ยัังไม่่บรรลุุนิิภาวะ ต่ ่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส พร้้อมทั้้�งเปิิดเผยข้้อมููลการถืือครองหลััก
ทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารไว้้ในรายงานฉบัับนี้้�
	 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ไม่่มีีกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในและนโยบายการเปิิดเผย
สารสนเทศ และบริษิัทัไม่ไ่ด้ร้ับัข้อ้ร้อ้งเรีียนใดๆ เก่ี่�ยวกับัการกระทำผิดิของกรรมการและผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัการใช้ข้้อ้มูลูภายในในทางมิชิอบ

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/จำำ�นวนหุ้้�น
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

หมายเหตุุ: สััดส่่วนการถืือครองหลัักทรััพย์์ ปีี 2567 คำนวณจากหุ้้�นสามััญของบริิษััททั้้�งหมด 817,901,618 หุ้้�น

รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหารของบริิษััท

การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/

จำำ�นวนหุ้้�น
รายชื่่�อลำำ�ดัับ

ดร.ธีีระวุุฒิิ เจืือณรงค์์ฤทธิ์์�
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายมีีฤกษ์์ พััสระ
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

ดร.ภาสกร กิิติิโยดม
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายธีีรศัักดิ์์� ศรีีสำราญ
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายภวััคร วงศ์์พิิเชษฐ์์
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นายศิิต ตัันศิิริิ
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางสาวณััฐธยาน์์ ลิ้้�มสุุนทรากููล
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ

นางเกศรา เหลืืองเรืืองทิิพย์์
คู่่�สมรส
บุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
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ณ 23 พ.ย. 2566

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น/จำำ�นวนหุ้้�น

ณ 30 ธ.ค. 2567
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3. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นองค์์กรที่่�เน้้นการดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี  และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์ ์

ต่อ่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุกุฝ่า่ย บริษิัทัจึงึได้ก้ำหนดให้ม้ีีนโยบายการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัเพื่่�อให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน
ยึดึถืือปฏิบิัตัิ ิโดยบริษิัทักำหนดให้ม้ีีการทบทวนนโยบายดังักล่า่วทุกุปี ีโดยในปี ี2567 มีีการทบทวนนโยบายฯ ในการประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 7/2567 เมื่่�อวัันที่่� 16 ธันวาคม 2567 โดยมีีสาระสำคััญของนโยบายฯ ดัังนี้้�

1. ไม่่เสนอให้้ค่่าตอบแทน จ่่ายสิินบน เรีียกร้้อง ตกลงหรืือรัับสิินบนจากบุุคคลอื่่�น หรืือหน่่วยงานอื่่�นทุุกรููปแบบไม่่ว่่าจะเป็็น
การดำเนิินการโดยตรงหรืือโดยอ้้อม เพื่่�อให้้มีีการตอบแทนปฏิิบััติิที่่�เอื้้�อประโยชน์์ต่่อกััน หรืือหวัังผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวกัับงานของบริิษััท

2. ไม่่ทำธุุรกรรมโดยไม่่ชอบ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องกัับเจ้้าหน้้าที่่�ภาครััฐ บุุคคลหรืือหน่่วยงานอื่่�น โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม
3. ไม่่บริิจาคเงิินหรืือจ่่ายเงิินเพื่่�อสนัับสนุุนใดๆ แก่่บุุคคลอื่่�นหรืือหน่่วยงานอื่่�นเพื่่�อเป็็นช่่องทางในการจ่่ายสินบน
4. ไม่่สนัับสนุุนเงิินหรืือประโยชน์์อื่่�นใด ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมให้้แก่่พรรคการเมืือง กลุ่่�มทางการเมืืองหรืือบุุคคลใดที่่�เก่ี่�ยว

กัับการเมืือง เพื่่�อให้้ได้้รัับประโยชน์์ในการดำเนิินของธุุรกิิจหรืือเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองและพวกพ้้อง

(1) การประเมิินความเสี่่�ยงธุุรกิิจ
บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นประจำทุุกไตรมาส ซ่ึ่�งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะเป็็น

ผู้้�ประเมิิน และจะนำผลการประเมิินไปรายงานต่่อคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริิษััท ต ามลำดัับ ต ลอดจนกำหนดแนวทางจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่าว โดยปฏิิบััติิตามระเบีียบการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่าง
เคร่่งครััด มีี มาตรการควบคุุมและติิดตามกระบวนการทำงานที่่�สำคััญที่่�อาจเกิิดการทุุจริิต ก ำหนดให้้มีีช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถ
แจ้้งเบาะแส ข้ อเสนอแนะ หรืือร้้องเรีียนการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Whistleblower) ต ลอดจนการละเมิิดจรรยาบรรณของบุุคลากรและคู่่�ค้้า
ของบริิษััท ทางเว็็บไซต์์และอีีเมล ตลอดจนแต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาและสอบสวนกรณีีมีีเรื่่�องร้้องเรีียนอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้

(2) การกำำ�หนดแนวปฏิิบััติิ
บริิษััทจััดทำคู่่�มืือการบริิหารความเส่ี่�ยงและเผยแพร่่ผ่่านเว็็บไซต์์ภายในองค์์กร (Intranet) โดยกำหนดองค์์ประกอบ

ของการบริิหารความเสี่่�ยงท่ี่�สััมพัันธ์์กัับการดำเนิินธุุรกิิจและกระบวนการบริิหารงาน และให้้ใช้้คู่่�มืือบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเป็็นแนวทาง 
ในการปฏิบิัตัิกิารบริหิารความเสี่่�ยง และให้ถ้ืือเป็น็ความรับัผิดิชอบของทุกุส่วนงานที่่�ต้อ้งนำไปใช้ใ้นการปฏิิบัตัิงิาน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการ
เกิิดทุุจริิตคอร์์รััปชััน

(3) การสื่่�อสารและฝึึกอบรมพนักงาน
บริิษััทสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้� บริิหาร พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััท  รวมทั้้�ง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� www.teamgroup.co.th ภายใต้้ หััวข้้อ “การกำกัับดููแลกิิจการ” และเผยแพร่่
ผ่่านเว็็บไซต์์ภายในองค์์กร (Intranet) ตลอดจนบรรจุุเป็็นหััวข้้อการอบรมในการปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่

(4) การติิดตามประเมิินผล
บริิษััทมีีการติิดตามและประเมิินการบริิหารความเสี่่�ยง โดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงทุุกไตรมาส รวมทั้้�งรายงาน

ผลการประเมิินความเสี่่�ยง เพื่่�อรายงานคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบตามลำดัับ
(5)	มี ีการสอบทานความครบถ้้วนเพีียงพอของกระบวนการ
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานประสิทิธิผิลของการบริหิารความเสี่่�ยง จากรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคุมุ

ภายในโดยผู้้�ตรวจสอบภายในทุุกสองไตรมาส ร่่วมกัับผลการตรวจสอบของผู้้�สอบบััญชีีทุุกไตรมาส

4. การแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิงานโดยยึดหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและมีีนโยบายแน่่ชััดในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน

และยึึดมั่่�นการดำเนิินการตามจรรยาบรรณธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทจึึงกำหนดนโยบายว่่าด้้วยการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน สำหรัับ 
รับัข้อ้ร้อ้งเรีียนการทุจุริติ การถูกูละเมิดิสิทิธิหิรืือพบเห็น็การกระทำที่่�ฝ่่าฝืืนกฎหมาย/ระเบีียบ/จรรยาบรรณธุุรกิจิของบริษิัทั จากพนักังานและ               
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม รวมทั้้�งมีีกลไกในการคุ้้�มครองผู้้�ให้ข้้้อมููลและให้้ความสำคัญักับัการเก็บ็ข้อ้มูลูข้อ้ร้อ้งเรีียนเป็็นความลัับ เพื่่�อสร้า้งความ
มั่่�นใจให้้กัับผู้้�ร้องเรีียน โดยบริิษััทได้้มอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน เพื่่�อทำหน้้าท่ี่�
รวบรวมพยานหลักัฐาน และดำเนินิการต่า่งๆ เพื่่�อค้น้หาข้อ้เท็จ็จริงิของเบาะแสหรืือข้อ้ร้อ้งเรีียนนั้้�น รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการจัดัการแก้ไ้ข 
ข้้อร้้องเรีียนนั้้�น โดยมีีขั้้�นตอนการจััดการเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนกรณีีทุุจริิตและการละเมิิดจรรยาบรรณ และกระบวนการป้้องกััน 
การเกิิดเหตุุซ้้ำ ดัังนี้้�

สามารถศึึกษา นโยบายการต่อ่ต้้านการทุจุริติภายใต้ห้ัวัข้อ้ “การกำำ�กับัดููแลกิจิการ” 
ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท https://www.teamgroup.co.th -> การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

	ขั้้ �นตอนการจััดการเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนกรณีีทุุจริิตและละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ
1. เมื่่�อมีีการแจ้้งเบาะแส ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมายส่่งเรื่่�องให้้ผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง

เบื้้�องต้้น
2. ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน เพื่่�อรวบรวมพยานหลัักฐานและดำเนิินการตรวจสอบ โดยต้้อง

ดำเนิินการอย่่างโปร่่งใสและยุุติิธรรม
3. เมื่่�อได้้ข้้อสรุุป  ให้้คณะกรรมการสอบสวนสรุุปผลและส่่งรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ หากข้้อร้้องเรีียนนั้้�นก่่อหรืืออาจ

ก่่อให้้เกิิดความเสีียหายอย่่างมีีนััยสำคััญ ให้้ดำเนิินการรายงานโดยไม่่ชัักช้้า พร้้อมเสนอแนวทางแก้้ไข
4. หากไม่่พบความผิิด ให้้สรุุปผลและปิิดเรื่่�อง หากพบว่่ามีีความผิิด ให้้พิิจารณาบทลงโทษ รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

และเสนอแนวทางป้้องกัันเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดเหตุุซ้้ำ

กระบวนการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตและฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณธุุรกิิจซ้ำำ��
• ดำเนิินมาตรการปรัับปรุุงแก้้ไข เช่่น การปรัับเปลี่�ยนนโยบาย แนวปฏิบิััติิ หรืือกระบวนการทำงาน
• จััดให้้มีีการอบรมพนัักงานเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ และแนวทางปฏิิบััติิที่่�เหมาะสม
• กำหนดมาตรการควบคุุมภายในที่่�เข้้มงวดขึ้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการเกิิดการฝ่่าฝืืนซ้้ำ
• ติิดตามผลการดำเนิินมาตรการแก้้ไขและป้้องกัันเพื่่�อประเมิินประสิิทธิิผล
• ทบทวนกระบวนการทำงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานทางจริิยธรรมและกฎระเบีียบของบริิษััท
• รายงานผลการดำเนิินงานและแนวทางป้้องกันัต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ระยะ เพื่่�อให้เ้กิดิการกำกับัดูแูลที่่�มีีประสิทิธิภิาพ

กล�องรับข�อเสนอแนะและข�อร�องเร�ยน ณ บร�เวณสำนักงานฝ�ายบร�หารทรัพยากรบุคคล

การแจ�งเบาะแสและข�อร�องเร�ยนโดยตรงถึง 
• ผู�บังคับบัญชาที่พนักงานไว�วางใจทุกระดับ
• ฝ�ายบร�หารทรัพยากรบุคคล
• ฝ�ายตรวจสอบภายใน
• เลขานุการบร�ษัท
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการบร�ษัท

Website ของบร�ษัท : http://www.teamgroup.co.th

Email: ส�งตรงถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ได�ที่ whistle-blowing@team.co.th  

จัดส�งทางไปรษณีย�โดยตรงถึงคณะกรรมการบร�ษัท หร�อคณะกรรมการตรวจสอบ ได�ที่ 
บร�ษัท ทีม คอนซัลติ�ง เอนจ�เนียร��ง แอนด� แมเนจเมนท� จำกัด (มหาชน)
151 ถนนนวลจันทร� แขวงนวลจันทร� เขตบึงกุ�ม กรุงเทพฯ 10230 

	ช่ ่องทางการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนการทุุจริิตและ/หรืือละเมิิดจรรยาบรรณ/ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริษิัทัได้้ติดิตามการทุจุริติและละเมิดิจรรยาบรรณทั้้�งกระบวนการ รวมทั้้�งติดิตามการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน 
ไม่่พบกรณีีทุจุริติหรืือละเมิดิจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัแต่่อย่่างใด ซึ่่�งเป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

สามารถศึึกษา นโยบายการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรียีนภายใต้ห้ัวัข้อ้“การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ” 
ที่่�เว็็บไซต์์บริิษััท https://www.teamgroup.co.th -> การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััทได้้รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงไว้้ตามเอกสารแนบ 7 

8.3	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
	 บริิษััทได้้รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน โดยแสดงไว้้ตามเอกสารแนบ 8

8.4	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 บริิษััทได้้รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยแสดงไว้้ตามเอกสารแนบ 9

8.5 	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน
	 บริิษััทได้้รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน โดยแสดงไว้้ตามเอกสารแนบ 10

8.6 	 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่�บริิหาร
	 บริษัิัทได้้รายงานผลการปฏิบัิัติหิน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร โดยแสดงไว้้ตามเอกสารแนบ 11

	 5.		  จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 	 	 ปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการติิดตามการดำเนิินการตามจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
และข้้อปฏิิบััติิทางจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ ต ลอดกระบวนการทำงานผ่่านคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และช่่องทาง 
การแจ้้งเบาะแส พบการละเมิดิจรรยาบรรณ 0 กรณีี  โดยเลขานุกุารบริษิัทัได้้รายงานเพื่่�อคณะกรรมการบรรษัทัภิบาลและความยั่่�งยืืนและ
คณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบผลการติดิตามการดำเนินิการตามจรรยาบรรณฯ ดังกล่าว
	 	 นอกจากนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทมีีการอบรมด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้กัับพนัักงานที่่�เข้้ามาใหม่่ จำนวน 203 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 
100 ของพนัักงานใหม่่ปีี 2567 ทั้้�งหมด ผ่่านกระบวนการปฐมนิิเทศพนัักงาน โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้พนัักงานรัับทราบและปฏิิบััติิตาม 
อย่่างเคร่่งครััด และได้้มีีการส่ื่�อสารเรื่่�องจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้กัับบุุคลากรทุุกคนได้้รัับทราบผ่่านระบบ Intranet ข องบริิษััท  และส่ื่�อสาร 
เน้้นย้้ำความเข้้าใจสำหรัับกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ผ่่านคู่่�มืือกรรมการบริิษััท  เพ่ื่�อเป็็นการเน้้นย้้ำ ท บทวน และสร้้างความรู้้�ความ
เข้้าใจอย่่างต่่อเนื่่�อง 

พนัักงาน (ใหม่่) 203 100

ผู้้�ที่่� ได้้รัับการอบรมและสื่่�อสารเน้้นย้ำำ��
ความเข้้าใจในเรื่่�องจรรยาบรรณธุุรกิิจ

จำำ�นวน ร้้อยละ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567176



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.1	 การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

9.1.1 	 สรุปุความเห็น็ของคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกัับความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในรวมถึึงการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

	 การควบคุุมภายใน
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในในระดัับต่่างๆ 
ของบริิษััทมีีความเหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย ก ารปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อ
กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ อีีกทั้้�งยังัสามารถช่ว่ยป้อ้งกันั และบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง หรืือความเสีียหายต่า่งๆ ที่่�อาจจะเกิดิ
ขึ้้�น ต ามกรอบการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ 
(ก.ล.ต.) รวมถึึงการมีีระบบบััญชีีและการรายงานทางการเงิินที่่�มีีความถููกต้อง น่าเช่ื่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ 
ในเวลาที่่�เหมาะสม 
	 คณะกรรมการบริิษัทัจึงมอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่าน มีีอำนาจหน้้าที่่�ในการประเมิิน
และสอบทานระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทภายใต้้แนวทางการควบคุุมของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
Treadway Commission (“COSO”)  ในส่่วนสำคััญ 5 ส่วนคืือ 1) การควบคุุมภายในองค์์กร 2) การประเมิินความเส่ี่�ยง 3) การควบคุุม
การปฏิิบััติิงาน 4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล 5) ระบบการติิดตาม ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังมีีหน้้าที่่�พิิจารณาคััดเลืือก
เสนอแต่่งตั้้�ง-ถอดถอนผู้้�สอบบััญชีี พิิจารณาค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 สำหรับัปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ระชุมุเพื่่�อพิจิารณารายงานทางการเงินิร่ว่มกับัฝ่า่ยบริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต 
บริษิัทั สำนักังาน อีี วาย จำกััด จำนวน 4 ครั้้�ง และพิจิารณาผลการประเมิินและตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในร่่วมกับัฝ่า่ยบริิหาร และ
ผู้้�ตรวจสอบภายใน (บริิษััท สอบบััญชีี ไอ วีีแอล จำกััด) จำนวน 2 ครั้้�ง นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี
รับัอนุญุาตโดยไม่ม่ีีผู้้�บริหิารอีีก 1 ครั้้�ง และประชุมุเพื่่�อพิจิารณาแผนบริหิารความเสี่่�ยงร่ว่มกับัฝ่า่ยบริหิารอีีก 1 ครั้้�ง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจ
สอบได้จ้ัดัทำรายงานความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาตามที่่�ได้เ้ปิดิเผยในรายงานประจำปีขีองบริษิัทั
	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 25 กุ ุมภาพัันธ์์ 2568 คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารายงานจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและเอกสารต่่างๆ ข องฝ่่ายจััดการ มีี ความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในส่่วนสำคััญทั้้�ง 5 ส่ วน 
มีีความเหมาะสมและเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย ข องบริิษััท มีีก ารควบคุุมท่ี่�ดีีและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ 
ไม่่พบข้้อบกพร่่องในระบบควบคุุมภายในท่ี่�เป็็นสาระสำคััญ สามารถป้องกัันทรัพย์์สิินของบริิษััทจากการนำไปใช้้โดยมิชอบหรืือโดยไม่่มีี
อำนาจได้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้้�สอบบััญชีี ให้้ความเห็็นสอดคล้้องกัันว่่างบการเงิินของบริิษััท 
มีีความถููกต้้อง น่าเชื่่�อถืือ และได้้จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป

	 การบริิหารความเสี่่�ยง
	 ด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำคัญัเป็น็อย่า่งยิ่่�งต่อ่การบริหิารความเส่ี่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร และป้้องกัันความสููญเสีียที่่�อาจเกิิดขึ้้�น พร้้อมทั้้�งแสวงหาโอกาส
ในการเพิ่่�มมููลค่่าทางธุุรกิิจในการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ภายใต้้สภาพแวดล้้อมที่่�มีีความเปลี่�ยนแปลงและความไม่่แน่่นอนในการดำเนิินธุุรกิิจ 
บริิษัทัได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร โดยได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทำหน้า้ท่ี่�กำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิิ
ตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงและแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััท ส่ งเสริิมและสนัับสนุุนกิิจกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร สื่ �อสารแก่่ทุุกหน่่วยงานในบริิษััท ทั้้ �งผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนในองค์์กรให้้เห็็นถึึงความสำคััญของการบริิหารความเส่ี่�ยง 
รวมทั้้�งรายงานเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััททุกไตรมาส 
ในกรณีีที่่�มีีปัจจััยความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่่และมีีผลกระทบต่่อบริิษััท  อย่่างมีีนััยสำคััญ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องรายงานต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทโดยเร็็ว รวมทั้้�งทบทวนแผนบริิหารความเสี่่�ยงทุุกปีี นอกจากนี้้� ยัังได้้จััดทำแผนดำเนิินธุุรกิิจต่่อเนื่่�อง (Business 
Continuity Plan) สำหรัับกรณีีเกิิดเหตุุภาวะฉุุกเฉิินเพื่่�อให้้สามารถดำเนิินการธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องได้้
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9.2	 รายการระหว่่างกััน

9.2.1	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบริิษััท/บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน ความจำ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการ

มูลค่ารายการ
ระหว่างกัน

ปีี 2567
(ล้้านบาท)

บริิษััท กรุุงเทพ  
จีีโอเทคนิิค จำกััด

บริิษััท โรลลิ่่�ง คอนเซปต์์ 
อิินโนเวชั่่�น จำกััด

บริิษััท สยาม ทีีซีี 	
เทคโนโลยีี จำกััด

เป็็นบริิษััทร่่วมของบริิษััท 
วิิศวกรรมธรณีีและฐานราก 
จำกััด (GFE) และมีีกรรมการ
ร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

ต้้นทุุน
การให้้บริิการ

ต้้นทุุน
การให้้บริิการ

รายได้้
จากการให้้บริิการ

รายได้้
จากการให้้บริิการ

รายได้้
จากการให้้บริิการ

1.74

13.91

5.85

19.01

4.36

บริิษััท กรุ ุงเทพ จีี โอเทคนิิค จำกััด 
ให้้บริิการขุุดเจาะสำรวจดิินและ
ฐานราก เพื่่�อการดำเนินิงานของบริษิัทั 
โดยมีีราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้า
ทั่่�วไป

บริษิัทัย่อยให้้บริกิารบริหิารโครงการ
และควบคุุมงานก่อ่สร้า้ง โดยมีีราคา
และเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป

บริิษััทให้้บริิการที่่�ปรึึกษาโครงการ
พััฒนาระบบติิดตามสถานการณ์์น้้ำ
ทางไกลอััตโนมััติิ โดยมีีราคาและ
เงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป

บริษิัทัย่อยให้้บริกิารบริหิารโครงการ
และควบคุุมงานก่อ่สร้า้ง โดยมีีราคา
และเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป

บริิษััทย่่อยให้้บริิการศึึกษาและ
รวบรวมข้้อมููลด้้านสิ่่� งแวดล้้อม
และสัังคม โดยมีีราคาและเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไป

9.1.2	 ผู้้�ปฏิบิััติิงานตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทว่าจ้า้ง บริิษัทั สอบบัญัชีี ไอ วีีแอล จำกััด เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในอิิสระ และบริิษัทั สอบบััญชีี ไอ วีีแอล จำกัดั ได้ม้อบหมายให้้ 
นางสาววัลัดีี สีีบุญเรืือง ซึ่่�งดำรงตำแหน่ง่เป็็นหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดการ (Audit Partner) เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบหลักั ทำหน้า้ที่่�สอบทานและประเมินิความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบััติิการของหน่่วยงานต่่างๆ ตามแนวทางของ COSO (The Committee 
of Sponsoring Organization of the Treadway Commission) รวมทั้้�งจััดทำรายงานการตรวจสอบเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้ข้้อเสนอแนะและแนวทางปรับปรุุงแก้้ไข ก รณีีที่่�ตรวจพบจุุดอ่่อนของระบบการควบคุุมภายใน เพื่่�อพััฒนาให้้มีีระบบการจััดการที่่�ดีี
แก่่ฝ่่ายบริิหาร
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคุณุสมบััติขิองบริษิัทัสอบบัญัชีี ไอ วีีแอล จำกัดั และนางสาววััลดีี สีีบุญุเรืือง แล้ว้เห็น็ว่่า มีีความ
เหมาะสมเพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เน่ื่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ นางสาว วัลดีี สีีบุุญเรืือง มีีประสบการณ์์ในด้้านการตรวจสอบ
ภายในมากกว่่า 20 ปีี
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลลัักษณะความสััมพัันธ์์ ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ
ระหว่่างกััน

ปีี 2567
(ล้้านบาท)

	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้พิิจารณาและสอบทานร่่วมกัับผู้้�บริิหารของบริิษััท  แล้้วมีีความเห็็นว่่า รายการระหว่่างกััน 
ที่่�เกิิดขึ้้�นกัับบริิษััท/บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งกััน   ที่่�เกิิดขึ้้�นในงวดบััญชีีปีี 2567 เป็็นไปอย่่างสมเหตุุสมผล และการกำหนดราคา 
หรืือเงื่่�อนไขของรายการดัังกล่าวถืือว่่าเป็็นรายการที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป

บริษิัทั ดิทิโต้้ (ประเทศไทย) 
จำกัดั (มหาชน)

บริิษััท ประทุุมวัันสมาร์์ท 
ดิิสทริิคท์์คููลลิ่่�ง จำกััด

บริิษััท ดีี ทีี เอ็็กซ์ จำกััด

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมกััน

เป็น็บริษิัทัร่ว่มของบริษิัทัในช่ว่ง
ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2567 
ถึึงวัันที่่� 12 กรกฎาคม 2567

เป็็นบริิษััทในการร่่วมค้้าของ
บริิษััท

รายได้้ 
จากการให้้บริิการ

รายได้้ 
จากการให้้บริิการ

ต้้นทุุน 
การให้้บริิการ

รายได้้ 
จากการให้้บริิการ

รายได้้ 
จากการให้้บริิการ

รายได้้อื่่�น

ต้้นทุุน 
การให้้บริิการ

13.46

0.09

1.26

1.91

1.28

0.34

0.52

บริิษััทย่อยให้้บริิการบริิหาร
โครงการและควบคุุมงานก่่อสร้้าง 
โดยมีีราคาและเง่ื่�อนไขทางการ
ค้้าทั่่�วไป

บริิษััทให้้บริิการให้้คำปรึกษาการ
จัดัเอกสารเพื่่�อขอรับัรองคาร์บ์อน
เครดิิต  โดยมีีราคาและเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไป

บริษิัทั ดิทิโต้ ้(ประเทศไทย) จำกัดั 
(มหาชน) ให้้บริิการบำรุุงรัักษา 
ระบบ ซอฟต์แ์วร์ ์กับบริษัิัท โดยมีี
ราคาและเง่ื่�อนไขทางการค้า้ทั่่�วไป

บริษิัทัย่อยให้้บริหิารโครงการและ
ควบคุุมงานก่่อสร้้าง โดยมีีราคา
และเงื่่�อนไขทางการค้้าทั่่�วไป

บริิษััทให้้บริิการงาน BIM โดยมีี 
ราคาและเง่ื่�อนไขทางการค้า้ทั่่�วไป

บ ริิษััท ให้้บ ริิการ ใ ห้้ เช่่ าพื้้� น ท่ี่�
สำนัักงาน และรายได้้จากค่่า
กระแสไฟฟ้า้ โดยอัตัราค่า่เช่า่และ
ค่่าบริิการ เป็น็อััตราที่่�ประเมินิโดย
ผู้้�ประเมิินอิิสระ (โดยเทีียบเคีียง
จากสถานที่่�ตั้้�ง และขนาดของ
อาคารในบริิเวณใกล้้เคีียง)

บริษิัทั ดีี ทีี เอ็ก็ซ์ จำกััด ให้บ้ริกิาร
งาน BIM กั บบริิษััทย่อย  โดยมีี
ราคาและเง่ื่�อนไขทางการค้า้ทั่่�วไป
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9.2.2	 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติกิารทำำ�รายการระหว่่างกััน
	 กรณีีที่่�รายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยกัับบริิษััท/บุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง เป็็นรายการทางการค้้าปกติิและมีีเงื่่�อนไข
ทางการค้้าทั่่�วไปหรืือราคาตลาด ภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และไม่่ก่่อให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ ฝ่่ายบริิหาร
ของบริิษััทสามารถดำเนิินการได้้ตามปกติิภายใต้้หลัักการที่่�ทางคณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิ และจััดทำรายงานสรุุปเพ่ื่�อรายงาน
ให้้กัับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุุกไตรมาส
	 สำหรับัในกรณีีที่่�รายการระหว่า่งกันัไม่เ่ป็น็รายการทางการค้า้ปกติ ิบริษิัทัจะจัดัให้ม้ีีความเห็น็โดยคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกับั
ความจำเป็็นและความเหมาะสมของรายการนั้้�น เพื่่�ออนุุมััติิรายการดัังกล่่าวก่่อนการเข้้าทำรายการ 
	 ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุุมัตัิกิารทำรายการระหว่่างกัันดังักล่าว ต้องปฏิบัิัติใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่าด้ว้ยหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์์ 
และข้้อบัังคัับ ป ระกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย  ซึ่่�งผู้้�ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือมีีส่วนได้้เสีียในการทำ
รายการระหว่่างกัันจะไม่่มีีสิิทธิออกเสีียงลงมติิในการทำรายการระหว่่างกัันนั้้�นๆ

9.2.3	 นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต 
	 ในอนาคตหากบริิษััทและบริิษััทย่อยมีีความจำเป็็นต้้องทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััท/บุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทจะกำหนด
เงื่่�อนไขต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะการดำเนิินการค้้าปกติและเป็็นราคาตลาดซ่ึ่�งสามารถอ้างอิิงเปรีียบเทีียบได้้กัับเง่ื่�อนไขหรืือราคาท่ี่�เกิิด
ขึ้้�นกัับธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันที่่�บริิษััทกระทำกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับราคา 
อััตราค่่าตอบแทน รวมทั้้�งความจำเป็็นและความเหมาะสมของรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว 
	 สำหรัับรายการระหว่่างกัันท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น ก รรมการจะปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยสำนัักงาน ก .ล.ต.และ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และไม่่อนุุมัตัิริายการใดๆ ท่ี่�ตนหรืือบุคุคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ใ์นลักัษณะอื่่�นใดกับับริษัิัท
มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง และจะเปิิดเผยรายการดัังกล่า่วต่อ่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณา ซึ่่�งบริษิัทัจะปฏิบัิัติใิห้เ้ป็น็ไป
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
รวมถึงึการปฏิบัิัติติามข้้อกำหนดที่่�เก่ี่�ยวกัับการเปิิดเผยข้อมูลูการทำรายการเก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งทรัพย์ส์ินิของบริิษัทั 
นอกจากนี้้� บริิษััทจะไม่่ทำรายการระหว่่างกัันกัับบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้องที่่�ไม่่ใช่่การดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท
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งบการเงิิน
3ส่่วนที่่�

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567 183



	 คณะกรรมการบริิษััท ทีี ม คอนซััลติ้้�ง เอนจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ 
แมเนจเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ได้้จัดัให้้มีีงบการเงิินเพ่ื่�อแสดงถึงึฐานะ
การเงิิน และผลการดำเนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  สำหรัับ 
ปี ี2567 ภายใต้้พระราชบััญญัตัิบิริษิัทัมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และ
กฎระเบีียบของตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และคณะกรรมการ
บริษิัทั  เป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่อ่งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะของ
บริิษััท  ที่่�ปรากฎในรายงานประจำปีี โดยขอยืืนยัันว่่างบการเงิิน 
ดังักล่าวจััดขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทย 
โดยใช้้นโยบายบัญชีีที่่�เหมาะสม ใช้้ดุุลยพินิิจอย่่างระมััดระวััง 
มีีหลัักการประมาณการท่ี่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำงบการเงิิน 
รวมทั้้�งได้้มีีการเปิิดเผยข้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน เพ่ื่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน
ทั่่�วไปอย่่างสููงสุุด

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการดำรงรัักษาไว้้ซ่ึ่�งระบบ 
การควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึก
ข้้อมููลทางบััญชีีที่่�มีีความถููกต้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรง
รัักษาไว้้ซึ่่�งทรัพย์์สิิน และเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือ 
การดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

	 คณะกรรมการได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบ 
ด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระทั้้�งหมด และมีีความรู้้�ความสามารถ
ทางการเงิินและการบััญชีี  เพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานนโยบาย 

การบััญชีีและดููแลคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน สอบทานระบบ
การควบคุุมภายใน ก ารตรวจสอบภายใน ต ลอดจนพิิจารณาการ
เปิิดเผยข้อมููลรายการระหว่่างกััน โดยความเห็็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฎอยู่่�ในรายงานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซึ่่�งแสดงไว้้แล้้วตามเอกสารแนบ 7 (แสดงไว้้บนเว็็บไซต์์ 
ของบริิษััทที่่� https://www.teamgroup.co.th/wp-content/
uploads/2025/04/attachment7-OR46.pdf)

	 งบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริิษััทและ
บริิษัทัย่อ่ย ได้ร้ับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตจากบริษิัทั 
สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ที่่�เป็็นอิิสระในการตรวจสอบ โดยความเห็็น
ของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฎ ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงไว้้แล้้ว
ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงานประจำปีี

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่างบการเงิินของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 แสดง
ฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน โดยถูกต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำคััญ 
และมีีความเช่ื่�อถืือได้้ เป็็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
และปฏิบิััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ตรวจสอบ
ข้้อมููลท่ี่�สำคััญของบริิษััททุุกประการ และให้้ความเอาใจใส่่ในการ
พิิจารณารายงานทางการเงิินอย่่างสม่่ำเสมอและต่่อเนื่่�อง

นายชวลิิต จัันทรรััตน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายระพี ผ่องบุพกิจ
ประธานกรรมการ

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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  บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
  และบริษัทย่อย 
  รำยงำน และ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  31 ธันวำคม 2567
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 

ควำมเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวำคม 2567 งบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุข้อมูลนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ และ
ได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด 
(มหำชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่ำ “งบกำรเงิน”) 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส
เงินสด ส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)             
โดยถูกต้องตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระ 
จำกกลุ่มบริษัทตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ  
ที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี (ประมวลจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ  
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวล
จรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชี ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 

ควำมเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วันที่  31 ธันวำคม 2567 งบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบกำรเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีสิ้นสุดวัน
เดียวกัน และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม รวมถึงหมำยเหตุข้อมูลนโยบำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ และ
ได้ตรวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด 
(มหำชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่ำ “งบกำรเงิน”) 

ข้ำพเจ้ำเห็นว่ำงบกำรเงินข้ำงต้นนี้แสดงฐำนะกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแส
เงินสด ส ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) 
และบริษัทย่อย และเฉพำะของบริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน)             
โดยถูกต้องตำมท่ีควรในสำระส ำคัญตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น 

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำได้กล่ำวไว้ในวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ข้ำพเจ้ำมีควำมเป็นอิสระ 
จำกกลุ่มบริษัทตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ  
ที่ก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบัญชี (ประมวลจรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ  
กำรตรวจสอบงบกำรเงิน และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมควำมรับผิดชอบด้ำนจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวล
จรรยำบรรณของผู้ประกอบวิชำชีพบัญชี ข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ข้ำพเจ้ำได้รับเพียงพอและ
เหมำะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 
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เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ  

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบคือเรื่องต่ำงๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดตำมดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชำชีพของ
ข้ำพเจ้ำ ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบัน ข้ำพเจ้ำได้น ำเร่ืองเหล่ำนี้มำพิจำรณำในบริบทของ
กำรตรวจสอบงบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ทั้งนี้ ข้ำพเจ้ำไม่ได้แสดงควำมเห็น 
แยกต่ำงหำกส ำหรับเรื่องเหล่ำนี้  

ข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนตำมควำมรับผิดชอบที่ได้กล่ำวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ            
งบการเงินในรำยงำนของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมควำมรับผิดชอบที่เกี่ยวกับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย กำรปฏิบัติงำนของข้ำพเจ้ำ                                                                        
ได้รวมวิธีกำรตรวจสอบที่ออกแบบมำเพ่ือตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ ซึ่งได้รวมวิธีกำรตรวจสอบ
ส ำหรับเรื่องเหล่ำนี้ด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินโดยรวม 

เรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบมีดังต่อไปนี้ 

กำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

กลุ่มบริษัทได้เปิดเผยนโยบำยกำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 4 รำยได้
จำกกำรให้บริกำรที่กลุ่มบริษัทรับรู้ในแต่ละงวดมีจ ำนวนเงินที่มีสำระส ำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับรำยได้รวมของ
กลุ่มบริษัท นอกจำกนี้ กระบวนกำรในกำรวัดมูลค่ำรวมถึงรอบระยะเวลำที่เหมำะสมในกำรรับรู้รำยได้เป็นเรื่อง
ที่ต้องใช้ดุลยพินิจที่มีนัยส ำคัญของผู้บริหำรในกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนบริกำร ซึ่ งท ำให้เกิดควำม
เสี่ยงเก่ียวกับมูลค่ำและระยะเวลำในกำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำร 

ข้ำพเจ้ำได้ตรวจสอบเรื่องกำรรับรู้รำยได้จำกกำรให้บริกำรโดยกำรประเมินและทดสอบระบบกำรควบคุม
ภำยใน  ที่กลุ่มบริษัทได้ก ำหนดให้มีขึ้นเพ่ือควบคุมกระบวนกำรในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรประมำณกำรและกำร
ปรับเปลี่ยนต้นทุนงำนบริกำร กำรประมำณกำรขั้นควำมส ำเร็จของงำนและบันทึกรับรู้รำยได้ และผลขำดทุน           
ที่อำจจะเกิดขึ้นจำกงำนบริกำรโดยกำรสอบถำมผู้รับผิดชอบ ท ำควำมเข้ำใจและเลือกตัวอย่ำงมำสุ่มทดสอบ
กำรปฏิบัติตำมกำรควบคุมส ำคัญที่กลุ่มบริษัทออกแบบไว้ ทั้งนี้ ข้ำพเจ้ำได้อ่ำนสัญญำบริกำรเพ่ือพิจำรณำ
เงื่อนไขต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับกำรรับรู้รำยได้ สอบถำมผู้บริหำรที่รับผิดชอบและท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำร                         
ที่กลุ่มบริษัทใช้ในกำรประเมินขั้นควำมส ำเร็จของงำนและกำรประมำณต้นทุนงำนบริกำรตลอดทั้งโครงกำร 
ตรวจสอบประมำณกำรต้นทุนงำนบริกำรกับแผนงำนส ำหรับแต่ละโครงกำร ตรวจสอบต้นทุนงำนบริกำร         
ที่เกิดข้ึนจริงกับเอกสำรประกอบรำยกำร ทดสอบกำรค ำนวณขั้นควำมส ำเร็จของงำนจำกต้นทุน งำนบริกำร               
ที่เกิดขึ้นจริง วิเครำะห์เปรียบเทียบอัตรำก ำไรขั้นต้นของงำนบริกำร วิเครำะห์เปรียบเทียบขั้นควำมส ำเร็จ             
ของงำนที่ประมำณโดยวิศวกรโครงกำรกับขั้นควำมส ำเร็จของงำนที่เกิดจำกต้นทุนงำนบริกำรที่เกิดขึ้นจริง 
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ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนนั้น) ซึ่งคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมให้กับข้ำพเจ้ำ
ภำยหลังวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้ 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะกำรให้
ควำมเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอื่นนั้นมี
ควำมขัดแย้งที่มีสำระส ำคัญกับงบกำรเงินหรือกับควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรือไม่ หรือ
ปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่  

เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัทตำมที่กล่ำวข้ำงต้นแล้ว และหำกสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวให้ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลทรำบเพ่ือให้
มีกำรด ำเนินกำรแก้ไขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 

ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำน                               
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพ่ือให้สำมำรถ
จัดท ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริต
หรือข้อผิดพลำด 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่ มบริษัทในกำรด ำเนินงำน
ต่อเนื่อง กำรเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่ำว และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชี
ส ำหรับกิจกำรทีด่ ำเนินงำนต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหำรมีควำมตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่
สำมำรถด ำเนินงำนต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท 
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ข้อมูลอื่น  

ผู้บริหำรเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรำยงำนนั้น) ซึ่งคำดว่ำจะถูกจัดเตรียมให้กับข้ำพเจ้ำ
ภำยหลังวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีนี้ 

ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้ำพเจ้ำไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะกำรให้
ควำมเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ควำมรับผิดชอบของข้ำพเจ้ำที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำว่ำข้อมูลอื่นนั้นมี
ควำมขัดแย้งที่มีสำระส ำคัญกับงบกำรเงินหรือกับควำมรู้ที่ได้รับจำกกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำหรือไม่ หรือ
ปรำกฏว่ำข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่  

เมื่อข้ำพเจ้ำได้อ่ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษัทตำมที่กล่ำวข้ำงต้นแล้ว และหำกสรุปได้ว่ำมีกำรแสดงข้อมูล
ที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวให้ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลทรำบเพ่ือให้
มีกำรด ำเนินกำรแก้ไขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 

ผู้บริหำรมีหน้ำที่รับผิดชอบในกำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำนี้โดยถูกต้องตำมที่ควรตำมมำตรฐำน                               
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรควบคุมภำยในที่ผู้บริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพ่ือให้สำมำรถ
จัดท ำงบกำรเงินที่ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริต
หรือข้อผิดพลำด 

ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน ผู้บริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่ มบริษัทในกำรด ำเนินงำน
ต่อเนื่อง กำรเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องในกรณีที่มีเรื่องดังกล่ำว และกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชี
ส ำหรับกิจกำรทีด่ ำเนินงำนต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหำรมีควำมตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดด ำเนินงำนหรือไม่
สำมำรถด ำเนินงำนต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลมีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลกระบวนกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท 
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ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 

กำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ควำมเชื่อมั่นอย่ำงสมเหตุสมผลว่ำ  งบกำรเงินโดยรวม
ปรำศจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญหรือไม่ ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริต                       
หรือข้อผิดพลำด และเสนอรำยงำนของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมควำมเห็นของข้ำพเจ้ำอยู่ด้วยควำมเชื่อมั่น                     
อย่ำงสมเหตุสมผลคือควำมเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นกำรรับประกันว่ำกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบ                     
ตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีจะสำมำรถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป 
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอำจเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำดและถือว่ำมีสำระส ำคัญเมื่อคำดกำรณ์                 
อย่ำงสมเหตุสมผลได้ว่ำรำยกำรที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกันจะมีผลต่อกำรตัดสินใจ
ทำงเศรษฐกิจของผู้ใช้งบกำรเงินจำกกำรใช้งบกำรเงินเหล่ำนี้ 

ในกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำตำมมำตรฐำนกำรสอบบัญชี ข้ำพเจ้ำใช้ดุลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยี่ยง              
ผู้ประกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติงำนดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินควำมเสี่ยงจำกกำรแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญในงบกำรเงิน                                                     
ไม่ว่ำจะเกิดจำกกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด ออกแบบและปฏิบัติงำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อ
ควำมเสี่ยงเหล่ำนั้น และได้หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมำะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในกำรแสดง
ควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ ควำมเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสำระส ำคัญซึ่งเป็นผลมำจำกกำร
ทุจริตจะสูงกว่ำควำมเสี่ยงที่เกิดจำกข้อผิดพลำด เนื่องจำกกำรทุจริตอำจเกี่ยวกับกำรสมรู้ร่วมคิดกำรปลอม
แปลงเอกสำรหลักฐำน กำรตั้งใจละเว้นกำรแสดงข้อมูล กำรแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตำมข้อเท็จจริงหรือ                    
กำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับระบบกำรควบคุมภำยในที่เกี่ยวข้องกับกำรตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ 
ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของกำร
ควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัท 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบัญชีที่ผู้บริหำรใช้และควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บัญชีและกำรเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องที่ผู้บริหำรจัดท ำ 

• สรุปเกี่ยวกับควำมเหมำะสมของกำรใช้เกณฑ์กำรบัญชีส ำหรับกิจกำรที่ด ำเนินงำนต่อเนื่องของผู้บริหำร                           
และสรุปจำกหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญที่เกี่ยวกับเหตุกำรณ์หรือ                               
สถำนกำรณ์ที่อำจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษัทในกำรด ำเนินงำน
ต่อเนื่องหรือไม่ หำกข้ำพเจ้ำได้ข้อสรุปว่ำมีควำมไม่แน่นอนที่มีสำระส ำคัญ ข้ำพเจ้ำจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน
รำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นว่ำกำร
เปิดเผยดังกล่ำวไม่เพียงพอ ข้ำพเจ้ำจะแสดงควำมเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้ำพเจ้ำขึ้นอยู่กับ
หลักฐำนกำรสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรำยงำนของผู้สอบบัญชีของข้ำพเจ้ำ อย่ำงไรก็ตำม เหตุกำรณ์
หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดกำรด ำเนินงำนต่อเนื่องได้ 
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบแต่
เพียงผู้เดียวต่อควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลในเรื่องต่ำงๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมที่ได้วำงแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้ให้ค ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณ                
ที่เกี่ยวข้องกับควำมเป็นอิสระและได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเรื่องอ่ืน ซึ่งข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำร
ด ำเนินกำรเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกันของข้ำพเจ้ำ (ถ้ำมี) 

จำกเรื่องทั้งหลำยที่สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดใน                                                                                         
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเรื่องเหล่ำนี้
ไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ที่ยำกท่ีจะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำร
กระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วน
ได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว 

ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบงำนสอบบัญชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบับนี้ 
 
 

 
วธู ขยันกำรนำวี  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5423 

 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภำพันธ์ 2568 

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567190



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน 

 

5 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเนื้อหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่ำงบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตำมที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสำรหลักฐำนกำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือ
ของกิจกรรมทำงธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพ่ือแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ข้ำพเจ้ำรับผิดชอบต่อกำร
ก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรปฏิบัติงำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบแต่
เพียงผู้เดียวต่อควำมเห็นของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลในเรื่องต่ำงๆซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำรตรวจสอบ
ตำมที่ได้วำงแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส ำคัญที่พบจำกกำรตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส ำคัญในระบบกำร
ควบคุมภำยในหำกข้ำพเจ้ำได้พบในระหว่ำงกำรตรวจสอบของข้ำพเจ้ำ 

ข้ำพเจ้ำได้ให้ค ำรับรองแก่ผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลว่ำข้ำพเจ้ำได้ปฏิบัติตำมข้อก ำหนดจรรยำบรรณ                
ที่เกี่ยวข้องกับควำมเป็นอิสระและได้สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลเกี่ยวกับควำมสัมพันธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเรื่องอ่ืน ซึ่งข้ำพเจ้ำเชื่อว่ำมีเหตุผลที่บุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำว่ำกระทบต่อควำมเป็นอิสระและกำร
ด ำเนินกำรเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกันของข้ำพเจ้ำ (ถ้ำมี) 

จำกเรื่องทั้งหลำยที่สื่อสำรกับผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแล ข้ำพเจ้ำได้พิจำรณำเรื่องต่ำง ๆ ที่มีนัยส ำคัญที่สุดใน                                                                                         
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบันและก ำหนดเป็นเรื่องส ำคัญในกำรตรวจสอบ ข้ำพเจ้ำได้อธิบำยเรื่องเหล่ำนี้
ไว้ในรำยงำนของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมำยหรือข้อบังคับห้ำมไม่ให้เปิดเผยเรื่องดังกล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ที่ยำกท่ีจะเกิดขึ้น ข้ำพเจ้ำพิจำรณำว่ำไม่ควรสื่อสำรเรื่องดังกล่ำวในรำยงำนของข้ำพเจ้ำเพรำะกำร
กระท ำดังกล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ได้อย่ำงสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกว่ำผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วน
ได้เสียสำธำรณะจะได้จำกกำรสื่อสำรดังกล่ำว 

ข้ำพเจ้ำเป็นผู้รับผิดชอบงำนสอบบัญชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบับนี้ 
 
 

 
วธู ขยันกำรนำวี  
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5423 

 
บริษัท ส ำนักงำน อีวำย จ ำกัด 
กรุงเทพฯ: 25 กุมภำพันธ์ 2568 

บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงิน   

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 352,061,150       295,042,259       58,336,536         48,544,018         

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 7 722,001,440       596,661,290       566,861,032       509,348,986       

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 8 1,022,858,271     829,441,396       785,925,923       599,075,831       

ส่วนของลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน

   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 3,837,382          2,337,447          795,131             -                       

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 -                       -                       87,000,000         92,000,000         

วัสดุอุปกรณ์คงเหลือ 57,900              57,900              -                       -                       

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 9 13,667,550         22,751,986         13,427,344         22,513,705         

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 10 69,862,384         67,919,216         44,495,158         44,062,304         

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,184,346,077     1,814,211,494     1,556,841,124     1,315,544,844     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกัน 11 42,130,739         47,114,739         32,100,000         34,500,000         

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน - สุทธิจาก

   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 77,329,029         80,847,430         57,183,165         58,495,918         

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 -                       -                       550,000             750,000             

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 9 217,300,000       22,200,000         217,300,000       22,200,000         

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12 -                       -                       109,500,336       110,978,059       

เงินลงทุนในการร่วมค้า 13 8,839,154          8,449,889          9,999,980          9,999,980          

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 14 5,985,273          23,666,868         999,723             19,899,990         

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 15 2,305,642          2,137,491          10,586,668         8,919,575          

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 187,126,924       183,300,868       156,089,289       159,079,687       

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 22 28,800,248         40,277,759         18,735,287         27,857,895         

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 17 38,372,311         42,028,159         32,615,505         36,858,824         

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 31 58,993,964         50,755,414         34,523,460         31,133,331         

เงินประกันผลงานค้างรับ 8 100,978,272       100,779,049       69,703,771         69,617,484         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 17,493,770         16,574,103         16,836,953         15,977,325         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 785,655,326       618,131,769       766,724,137       606,268,068       

รวมสินทรัพย์ 2,970,001,403     2,432,343,263     2,323,565,261     1,921,812,912     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567 191



บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 18 200,000,000       105,000,000       185,000,000       95,000,000         

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 19 303,018,833       184,189,125       244,382,558       160,716,207       

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 6 -                       -                       165,000,000       55,000,000         

ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

   - เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20 4,272,000          4,272,000          4,272,000          4,272,000          

   - หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 12,763,192         16,112,021         8,735,880          11,744,270         

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 8 760,715,451       575,592,999       330,299,471       301,318,839       

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 3,664,282          6,400,387          -                       -                       

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21 71,270,788         60,927,450         45,591,291         42,178,695         

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,355,704,546     952,493,982       983,281,200       670,230,011       

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส่วนของหน้ีสินระยะยาว - สุทธิจาก

   ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

   - เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20 25,980,000         30,252,000         25,980,000         30,252,000         

   - หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 15,751,669         24,473,454         10,970,221         17,204,683         

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 23 248,352,792       239,838,344       152,999,560       159,821,924       

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 290,084,461       294,563,798       189,949,781       207,278,607       

รวมหน้ีสิน 1,645,789,007     1,247,057,780     1,173,230,981     877,508,618       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567192



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 24

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 1,023,901,618 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท

      (2566: หุ้นสามัญ 954,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท) 511,950,809       477,000,000       511,950,809       477,000,000       

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเต็มมูลค่าแล้ว

      หุ้นสามัญ 817,901,618 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 408,950,809       408,950,809       408,950,809       408,950,809       

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 424,317,995       424,317,995       424,317,995       424,317,995       

ส่วนต่ ากว่าทุนจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น

   ในบริษัทย่อย (23,642,274)        (23,642,274)        -                       -                       

ส่วนต่ ากว่าทุนจากการจัดโครงสร้างการด าเนินธุรกิจ

   ของกลุ่มบริษัทภายใต้การควบคุมเดียวกัน (24,152,521)        (22,547,939)        -                       -                       

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 15,200,000         15,200,000         15,200,000         15,200,000         

ก าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - ส ารองตามกฎหมาย 26 37,800,000         32,000,000         37,800,000         32,000,000         

   ยังไม่ได้จัดสรร 490,623,603       347,863,380       268,950,692       161,475,490       

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น (4,885,216)          2,360,000          (4,885,216)          2,360,000          

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 1,324,212,396     1,184,501,971     1,150,334,280     1,044,304,294     

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย -                       783,512             -                       -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,324,212,396     1,185,285,483     1,150,334,280     1,044,304,294     

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,970,001,403     2,432,343,263     2,323,565,261     1,921,812,912     

-                       -                       -                       -                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ กรรมการ

(นายชวลิต จันทรรัตน์)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(นายอ านาจ พรหมสูตร)

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567 193



บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก ำไรหรือขำดทุน:

รำยได้

รายได้จากการขายและให้บริการ 27 1,872,097,348     1,673,670,134     1,110,522,390     986,123,491        

รายได้อ่ืน

   ก าไรจากตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วย

      มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน -                        2,950,000           -                        2,950,000           

   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 4,247,140           1,033,687           3,598,000           -                        

   รายได้เงินปันผล 11,609,600          670,000              61,108,265          21,669,445          

   อ่ืนๆ 6,371,590           6,992,059           76,791,216          77,915,498          

รวมรำยได้ 1,894,325,678     1,685,315,880     1,252,019,871     1,088,658,434     

ค่ำใช้จ่ำย

ต้นทุนขายและบริการ 1,368,053,004     1,180,654,973     838,615,763        730,571,610        

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 342,377,057        351,542,007        280,185,634        274,077,843        

ขาดทุนจากตราสารทุนท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วย

      มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 8,900,000           -                        8,900,000           -                        

รวมค่ำใช้จ่ำย 1,719,330,061     1,532,196,980     1,127,701,397     1,004,649,453     

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 174,995,617        153,118,900        124,318,474        84,008,981          

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม 13, 14 1,408,499           (533,587)             -                        -                        

รายได้ทางการเงิน 28 33,123,814          25,075,777          29,713,161          23,814,996          

ต้นทุนทางการเงิน 29 (16,479,948)         (9,951,700)          (21,903,326)         (8,373,413)          

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 193,047,982        167,709,390        132,128,309        99,450,564          

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 31 (38,600,047)         (38,439,622)         (16,432,574)         (18,024,433)         

ก ำไรส ำหรับปี 154,447,935        129,269,768        115,695,735        81,426,131          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ก าไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทุนในตราสารทุน

   ท่ีก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (7,245,216)          2,360,000 (7,245,216) 2,360,000

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (7,502,661)          20,783,659          (2,420,533)          15,612,279          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (14,747,877)         23,143,659          (9,665,749)          17,972,279          

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 139,700,058        152,413,427        106,029,986        99,398,410          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567194



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 154,458,302        129,600,402        115,695,735        81,426,131          

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (10,367)               (330,634)             

154,447,935        129,269,768        

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 139,710,425        152,744,061        106,029,986        99,398,410          

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (10,367)               (330,634)             

139,700,058        152,413,427        

ก ำไรต่อหุ้น 32

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.19                   0.16                   0.14                   0.10                   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567 195
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไรก่อนภาษี 193,047,982     167,709,390     132,128,309     99,450,564      

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 

   จากกิจกรรมด าเนินงาน 

   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 43,359,269       40,121,142       33,026,054       30,062,913      

   ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 41,092,099       33,492,375       34,470,929       22,490,658      

   โอนกลับค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม -                     -                     (420)                (516,511)         

   ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม (1,408,499)        533,587           -                     -                    

   ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วม (4,247,140)        (1,033,687)        (3,598,000)        -                    

   (ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารให้เช่าและอุปกรณ์ (688,084)          91,697             (693,705)          190,407          

   (ก าไร) ขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาเช่า (25,310)            (42,133)            (25,310)            8                   

   (ก าไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง (211,228)          511,250           (123,034)          366,012          

   ค่าเผ่ือผลขาดทุนโครงการ (โอนกลับ) 286,181           442,807           (633,460)          70,008            

   รายการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ -                     15,200,000       -                     10,133,992      

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 28,208,887       30,607,656       18,622,338       20,865,937      

   ขาดทุน (ก าไร) จากการปรับมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุน 8,900,000         (2,950,000)        8,900,000         (2,950,000)       

   ตัดจ าหน่ายภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย -                     65                   -                     -                    

   รายได้เงินปันผล (11,609,600)      (670,000)          (61,108,265)      (21,669,445)     

   รายได้ทางการเงิน (33,123,814)      (25,075,777)      (29,713,161)      (23,814,996)     

   ต้นทุนทางการเงิน 16,479,948       9,951,700         21,903,326       8,373,413        

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน 280,060,691     268,890,072     153,155,601     143,052,960    

สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (134,078,173)    (155,629,948)    (61,863,004)      (84,330,611)     

   สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา (198,046,562)    (53,100,499)      (191,523,583)    (85,812,801)     

   ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 2,018,466         2,188,955         517,622           -                    

   วัสดุอุปกรณ์คงเหลือ -                     10,845,637       -                     -                    

   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (498,373)          (6,575,332)        (455,975)          (7,606,893)       

   เงินประกันผลงานค้างรับ (1,428,957)        (8,882,553)        914,301           (10,519,343)     

   สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (46,278)            (1,760,290)        13,761             (3,016,231)       

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 126,979,911     14,591,122       84,235,654       23,469,686      

   หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 185,122,452     21,725,567       28,980,632       31,699,711      

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 10,392,731       (7,539,536)        3,461,989         (4,529,016)       

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (29,072,764)      (35,606,967)      (22,624,052)      (31,268,092)     

เงินสดจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 241,403,144     49,146,228       (5,187,054)        (28,860,630)     

   รับดอกเบ้ีย 6,761,094         4,597,219         7,444,871         5,002,201        

   จ่ายดอกเบ้ีย (16,397,697)      (9,951,700)        (21,855,750)      (8,373,413)       

   รับคืนภาษีเงินได้ 4,411,994         7,760,579         -                     -                    

   จ่ายภาษีเงินได้ (52,617,913)      (37,276,175)      (18,256,535)      (17,691,616)     

เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 183,560,622     14,276,151       (37,854,468)      (49,923,458)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม
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บริษัท ทีม คอนซัลต้ิง เอนจิเนียร่ิง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค้ าประกันลดลง 4,984,000         17,558,491       2,400,000         17,660,000      
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในตราสารทุน (204,156,520)    (38,500,000)      (204,156,520)    (38,500,000)     
เงินฝากประจ าธนาคารลดลง 184,436           592,129           186,361           593,084          
เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุน 11,609,600       670,000           11,609,600       670,000          
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง -                     -                     5,000,000         (15,000,000)     
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันลดลง -                     -                     200,000           200,000          
เงินสดรับจากการคืนทุนในบริษัทย่อย -                     -                     3,978,311         -                    
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทย่อย -                     -                     (2,499,900)        (400)               
เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย -                     -                     49,498,665       20,999,445      
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในการร่วมค้า -                     (9,374,985)        -                     (9,374,985)       
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทุนในบริษัทร่วม (11,900,000)      (12,899,990)      (11,900,000)      (12,899,990)     
เงินสดรับจากการขายเงินลงทุนในบริษัทร่วม 34,398,000       3,000,000         34,398,000       3,000,000        
เงินปันผลรับจากบริษัทร่วม 449,969           449,970           -                     -                    
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารให้เช่า (186,428)          (63,648)            (908,482)          (143,707)         
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ (25,915,336)      (48,338,723)      (16,182,958)      (41,888,055)     
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน - ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ (11,146,251)      (886,833)          (9,511,275)        (66,476)           
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอาคารให้เช่าและอุปกรณ์ 1,974,822         331,303           1,949,649         221,915          
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (199,703,708)    (87,462,286)      (135,938,549)    (74,529,169)     
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 95,000,000       (63,795,799)      90,000,000       (8,000,000)       

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเพ่ิมข้ึน -                     -                     110,000,000     55,000,000      

ช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาว (4,272,000)        (2,136,000)        (4,272,000)        (2,136,000)       

ช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (16,800,039)      (15,639,064)      (12,134,658)      (10,890,123)     

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน -                     1,000,000         -                     1,000,000        
เงินปันผลจ่าย (202)                (7,568,930)        (202)                (7,568,930)       

เงินสดจ่ายคืนทุนของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย (773,145)          (5,250,956)        -                     -                    

เงินปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้แก่ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
   ของบริษัทย่อย -                     (131,250)          -                     -                    
เงินสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 73,154,614       (93,521,999)      183,593,140     27,404,947      
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียนในเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7,363              (158,969)          (7,605)              (109,773)         
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 57,018,891       (166,867,103)    9,792,518         (97,157,453)     
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 295,042,259     461,909,362     48,544,018       145,701,471    
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 352,061,150     295,042,259     58,336,536       48,544,018      

-                     -                     -                     -                    
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม 
รายการท่ีมิใช่เงินสด 
   เจ้าหน้ีจากการซ้ือส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (4,329,084)        890,692           (5,608,054)        1,569,644        
   เจ้าหน้ีจากการซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (4,166,811)        4,889,406         (4,319,011)        4,889,406        
   โอนอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนเป็นท่ีดินและอาคาร -                     -                     -                     546,717          
   โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้เป็นอุปกรณ์และยานพาหนะ 576                 1,327              -                     -                    
   โอนท่ีดินและอาคารเป็นอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 829,271           19,679             1,997,731         -                    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

1 

บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 

1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหำชน 
ซึ่งจัดตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือกำรให้บริกำรกำรปรึกษำด้ำนวิศวกรรม 
สิ่งแวดล้อมและกำรจัดกำรครบวงจร ที่อยู่ตำมที่จดทะเบียนของบริษัทฯอยู่ที่เลขที่ 151 อำคำรทีม                        
ถนนนวลจันทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯมีผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 5 รำยแรก คือ คุณธีระชัย รัตนกมลพร คุณอ ำนำจ 
พรหมสูตร คุณสมพงษ์ ชลคดีด ำรงกุล คุณฐกร รัตนกมลพร และคุณสถำพร งำมเรืองพงศ์  

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินนี้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพ
บัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ
ออกตำมควำมในพระรำชบัญญัติกำรบัญชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                                             
ฉบับภำษำอังกฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบับภำษำไทยนี้ 

 งบกำรเงินนี้ได้จัดท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอ่ืนในนโยบำยกำรบัญชี 
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

3 

ข) บริษัทฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรที่เข้ำไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หำกบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมี   
ส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจกำรที่เข้ำไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรม                
ที่ส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทฯน ำงบกำรเงินของบริษัทย่อยมำรวมในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอ ำนำจในกำร
ควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดกำรควบคุมบริษัทย่อยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษัทย่อยได้จัดท ำขึ้นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัท รำยกำรค้ำระหว่ำงกันที่มีสำระส ำคัญ ได้ถูกตัดออกจำกงบกำรเงินรวมนี้แล้ว  

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัท
ย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม
และส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดท างบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมตำมวิธี
รำคำทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เริ่มมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทได้น ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงหลำยฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้
ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่  1 มกรำคม 2567 มำถือปฏิบัติ มำตรฐำน             
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำน               
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชี
และกำรให้แนวปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน 

 กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัตินี้ ไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษัท 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2568 

 สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงหลำยฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้
ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนว
ปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนนี้จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงิน
ของกลุ่มบริษัท 

4.  นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการให้บริการ 

 กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำสัญญำบริกำรโดยส่วนใหญ่มีภำระที่ต้องปฏิบัติภำระเดียว กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำก
กำรให้บริกำรตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำร โดยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวัดขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซึ่งค ำนวณ
โดยกำรเปรียบเทียบต้นทุนงำนบริกำรที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนงำนบริกำรทั้งหมดที่คำดว่ำจะใช้
ในกำรให้บริกำรตำมสัญญำ 

 กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสัญญำ กำรเรียกร้อง
ควำมเสียหำย ควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยได้เฉพำะในกรณีที่มี            
ควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลับรำยกำรท่ีมีนัยส ำคัญของจ ำนวนรำยได้ท่ีรับรู้
สะสม 

 เมื่อมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนไม่สำมำรถวัดได้อย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ได้ตำมต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง  
ที่คำดว่ำจะได้รับคืนเท่ำนั้น 

 รายได้จากการขาย 

 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกกำรขำยเมื่อได้โอนกำรควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ กล่ำวคือเมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ 
รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำที่ได้ส่งมอบหลังจำกหักส่วนลดโดย
ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้ดอกเบี้ย 

 รำยได้ดอกเบี้ยรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำงด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือ
หลังวันที่ 1 มกราคม 2568 

 สภำวิชำชีพบัญชีได้ประกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับปรับปรุงหลำยฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้
ส ำหรับงบกำรเงินที่มีรอบระยะเวลำบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดังกล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหำเท่ำเทียมกับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทำงกำรบัญชีและกำรให้แนว
ปฏิบัติทำงกำรบัญชีกับผู้ใช้มำตรฐำน 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนนี้จะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่องบกำรเงิน
ของกลุ่มบริษัท 

4.  นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการให้บริการ 

 กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำสัญญำบริกำรโดยส่วนใหญ่มีภำระที่ต้องปฏิบัติภำระเดียว กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำก
กำรให้บริกำรตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำร โดยใช้วิธีปัจจัยน ำเข้ำในกำรวัดขั้นควำมส ำเร็จของงำน ซึ่งค ำนวณ
โดยกำรเปรียบเทียบต้นทุนงำนบริกำรที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนงำนบริกำรทั้งหมดที่คำดว่ำจะใช้
ในกำรให้บริกำรตำมสัญญำ 

 กลุ่มบริษัทจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสัญญำ กำรเรียกร้อง
ควำมเสียหำย ควำมล่ำช้ำในกำรส่งมอบงำน และค่ำปรับตำมสัญญำ โดยจะรับรู้รำยได้เฉพำะในกรณีที่มี            
ควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ในระดับสูงมำกว่ำจะไม่มีกำรกลับรำยกำรที่มีนัยส ำคัญของจ ำนวนรำยได้ที่รับรู้
สะสม 

 เมื่อมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนไม่สำมำรถวัดได้อย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ได้ตำมต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง  
ที่คำดว่ำจะได้รับคืนเท่ำนั้น 

 รายได้จากการขาย 

 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกกำรขำยเมื่อได้โอนกำรควบคุมในสินค้ำให้แก่ลูกค้ำ กล่ำวคือเมื่อมีกำรส่งมอบสินค้ำ 
รำยได้จำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำที่ได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับส ำหรับสินค้ำที่ได้ส่งมอบหลังจำกหักส่วนลดโดย
ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 

 รายได้ดอกเบี้ย 

 รำยได้ดอกเบี้ยรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำงด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง 
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 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยจำกหนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง
และรับรู้ตำมเกณฑ์คงค้ำง 

 รายได้และค่าใช้จ่ายอื่น 

 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำยอื่นตำมเกณฑ์สิทธิที่จะได้รับและภำระที่จะต้องจ่ำย 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี               
สภำพคล่องสูง ซึ่งถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวันที่ได้มำและไม่มีข้อจ ำกัดใน             
กำรเบิกใช้ 

4.3 สินทรัพยท์ี่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  

 กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำเมื่อมีรำยได้ที่รับรู้สะสมเกินกว่ำจ ำนวนเงินที่เรียกเก็บจำกลูกค้ำ     
จนถึงปัจจุบัน สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้กำรค้ำเมื่ อกิจกำรมีสิทธิที่จะได้รับช ำระ            
โดยปรำศจำกเงื่อนไข เช่น เม่ือกิจกำรได้ให้บริกำรเสร็จสิ้นและลูกค้ำรับมอบงำน เป็นต้น 

 เงินประกันผลงำนค้ำงรับเป็นเงินประกันตำมสัญญำบริกำรซึ่งไม่มีดอกเบี้ยและไม่มีหลักประกันเงินประกัน
ผลงำนค้ำงรับจะถูกจัดประเภทเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนตำมเงื่อนไขของสัญญำ โดยลูกค้ำหักเงินประกัน
ผลงำนไว้จำกเงินค่ำจ้ำงที่จ่ำยให้แก่กลุ่มบริษัทในอัตรำตำมที่ตกลงร่วมกันในสัญญำและจะได้รับคืน               
เมื่อกลุ่มบริษัทปฏิบัติตำมภำระและเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญำ 

 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำเมื่อจ ำนวนเงินที่เรียกเก็บจำกลูกค้ำจนถึงปัจจุบันเกินกว่ำรำยได้                                  
ที่รับรู้สะสม โดยกิจกำรยังมีภำระที่ต้องโอนสินค้ำหรือบริกำรให้กับลูกค้ำ หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำจะรับรู้         
เป็นรำยได้เมื่อกลุ่มบริษัทได้ปฏิบัติตำมภำระที่ระบุไว้ในสัญญำแล้ว 

 เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ คือ ส่วนของค่ำงำนเบิกล่วงหน้ำซึ่งระบุไว้ในสัญญำ และจะทยอยหักกับใบแจ้งหนี้        
ค่ำงำนในแต่ละงวดในอัตรำตำมที่ตกลงร่วมกัน 
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4.4 วัสดุอุปกรณ์คงเหลือ 

 วัสดุอุปกรณ์คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีรำคำเจำะจง) หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำ        
ใดจะต่ ำกว่ำ  

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธี
รำคำทุน 

 เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน                 
จะถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซึ่งรวมต้นทุนกำรท ำรำยกำร 
หลังจำกนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

 ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณ 10 - 40 ปี ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนประเภทที่ดิน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในปีที่ตัดรำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนออกจำกบัญชี 

4.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี)  

 ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใ ห้ประโยชน์
โดยประมำณดังนี้ 

อำคำร 40 ป ี
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 5 - 20  ป ี
อุปกรณ์ผลิตไฟฟำ้จำกพลังงำนแสงอำทิตย์และ             

อุปกรณ์จัดกำรระบบท ำควำมเยน็ภำยในอำคำร 
 

6 - 25 
 
ปี 

เครื่องตกแต่งติดตั้ง เครื่องมือเครื่องใช้  
    และอุปกรณ์ส ำนักงำน 5 - 10 ป ี
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 
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4.4 วัสดุอุปกรณ์คงเหลือ 

 วัสดุอุปกรณ์คงเหลือแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน (ตำมวิธีรำคำเจำะจง) หรือมูลค่ำสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่รำคำ        
ใดจะต่ ำกว่ำ  

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้าและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย 

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธี
รำคำทุน 

 เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยเงินลงทุน ผลต่ำงระหว่ำงสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับกับมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน                 
จะถูกบันทึกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.6 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่ำเริ่มแรกของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซึ่งรวมต้นทุนกำรท ำรำยกำร 
หลังจำกนั้น กลุ่มบริษัทจะบันทึกอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมและค่ำเผื่อ
กำรด้อยค่ำ (ถ้ำมี) 

 ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณ 10 - 40 ปี ค่ำเสื่อมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำร
ด ำเนินงำน ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนประเภทที่ดิน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกับมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ในส่วน
ของก ำไรหรือขำดทุนในปีที่ตัดรำยกำรอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนออกจำกบัญชี 

4.7 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ (ถ้ำมี)  

 ค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใ ห้ประโยชน์
โดยประมำณดังนี้ 

อำคำร 40 ปี 
ส่วนปรบัปรุงอำคำร 5 - 20  ปี 
อุปกรณ์ผลิตไฟฟำ้จำกพลังงำนแสงอำทิตย์และ             

อุปกรณ์จัดกำรระบบท ำควำมเยน็ภำยในอำคำร 
 

6 - 25 
 
ปี 

เครื่องตกแต่งติดตั้ง เครื่องมือเครื่องใช้  
    และอุปกรณ์ส ำนักงำน 5 - 10 ปี 
ยำนพำหนะ 5 - 10 ปี 
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 ค่ำเสื่อมรำคำรวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพย์ระหว่ำงติดตั้ง 

 กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบัญชี เมื่อจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย์ รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรำยกำรสินทรัพย์นั้นออกจำกบัญชี 

4.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าตัดจ าหน่าย 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสมของ                
สินทรัพย์นั้น (ถ้ำมี) 

 กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัด โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำว เมื่อมีข้อบ่งชี้ว่ำ
สินทรัพย์นั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่ำวทุกสิ้นปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตัดจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดของกลุ่มบริษัทคือซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์  มีอำยุกำรให้
ประโยชน์ 3 - 10 ปี 

4.9 สัญญาเช่า 

 ณ วันเร่ิมต้นของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ ถ้ำสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพย์ที่ระบุได้ส ำหรับช่วงเวลำหนึ่งเพื่อเป็นกำรแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรบัญชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวัดมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เว้นแต่สัญญำเช่ำ
ระยะสั้นและสัญญำเช่ำที่สินทรัพย์อ้ำงอิงมีมูลค่ำต่ ำ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้ำงอิงพร้อม         
ใช้งำน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ซึ่งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพย์อ้ำงอิงและหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ
ตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม                         
(ถ้ำมี) และปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำใหม่  รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทำงตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้น จ ำนวน
เงินที่จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผลและหักด้วยสิ่งจูงใจตำม
สัญญำเช่ำที่ได้รับ 

 ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุ               
กำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้แล้วแต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำ ดังนี้ 

อำคำร   2 ปี 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 1 - 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่ำเสื่อมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของ
สินทรัพย์ 

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบด้วยค่ำเช่ำคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผันแปรที่ขึ้นอยู่
กับดัชนีหรืออัตรำ จ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะจ่ำยภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิ
เลือกซื้อซึ่งมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ หำกข้อก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทบันทึก
ค่ำเช่ำผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เหตุกำรณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวข้องกับกำรจ่ำย
ช ำระนั้นได้เกิดขึ้น  

 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของสัญญำ
เช่ำหรืออัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจำกวันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล มูลค่ำตำมบัญชีของ
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบี้ยของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้สิน          
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกนี้ มูลค่ำตำมบัญชีของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง
อำยุสัญญำเช่ำ กำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือก
ซื้อสินทรัพย์อ้ำงอิง 
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 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม                         
(ถ้ำมี) และปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลค่ำของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำใหม่  รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทำงตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้น จ ำนวน
เงินที่จ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผลและหักด้วยสิ่งจูงใจตำม
สัญญำเช่ำที่ได้รับ 

 ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุ               
กำรให้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้แล้วแต่ระยะเวลำใดจะสั้นกว่ำ ดังนี้ 

อำคำร   2 ปี 
อุปกรณ์ส ำนักงำน 3 - 5 ปี 
ยำนพำหนะ 1 - 5 ปี 

หำกควำมเป็นเจ้ำของในสินทรัพย์อ้ำงอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่ำเสื่อมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์โดยประมำณของ
สินทรัพย์ 

 หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบด้วยค่ำเช่ำคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผันแปรที่ขึ้นอยู่
กับดัชนีหรืออัตรำ จ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะจ่ำยภำยใต้กำรรับประกันมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิ
เลือกซื้อซึ่งมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำ
เช่ำ หำกข้อก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษัทบันทึก
ค่ำเช่ำผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดที่เหตุกำรณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเก่ียวข้องกับกำรจ่ำย
ช ำระนั้นได้เกิดขึ้น  

 กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่ำปัจจุบันของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำด้วยอัตรำดอกเบี้ยตำมนัยของสัญญำ
เช่ำหรืออัตรำดอกเบี้ยกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจำกวันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล มูลค่ำตำมบัญชีของ
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบี้ยของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหนี้สิน          
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกนี้ มูลค่ำตำมบัญชีของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวัดมูลค่ำใหม่เมื่อมีกำรเปลี่ยนแปลง
อำยุสัญญำเช่ำ กำรเปลี่ยนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือก
ซื้อสินทรัพย์อ้ำงอิง 
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 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

 สัญญำเช่ำที่ควำมเสี่ยงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่ำถือเป็นสัญญำ            
เช่ำเงินทุน ณ วันที่สัญญำเช่ำเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภำยใต้สัญญำเช่ำเงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วย
จ ำนวนที่เท่ำกับเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ กล่ำวคือ ผลรวมของมูลค่ำปัจจุบันสุทธิของจ ำนวนเงินที่จะ      
ได้รับตำมสัญญำเช่ำ หลังจำกนั้นจะรับรู้รำยได้ทำงกำรเงินตลอดอำยุสัญญำเช่ำในรูปแบบที่ส ะท้อนถึง           
อัตรำผลตอบแทนรำยงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ 

4.10 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัท หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษัท         
หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่ำจะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม หรืออยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันกับ               
กลุ่มบริษัท 

 นอกจำกนี้บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกันยังหมำยรวมถึงกำรร่วมค้ำ บริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจกำรที่มี         
สิทธิออกเสียงโดยทำงตรงหรือทำงอ้อมซึ่งท ำให้มีอิทธิพลอย่ำง เป็นสำระส ำคัญต่อกลุ่มบริษัท ผู้บริหำร              
ส ำคัญ กรรมกำรหรือพนักงำนของกลุ่มบริษัทที่มีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของ            
กลุ่มบริษัท 

4.11 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุล เงินที่ใช้ใน                          
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

 รำยกำรที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรำยกำรสินทรัพย์
และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศได้แปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อัตรำแลกเปลี่ย น              
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงในอัตรำแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ หรือสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหำกมีข้อบ่งชี้ว่ำสินทรัพย์ดังกล่ำวอำจด้อยค่ำ 
กลุ่มบริษัทรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต่ ำกว่ำมูลค่ำ           
ตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย                
ของสินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์แล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำน    
จ่ำยสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปี                   
ที่เกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน            
ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลด                                     
แต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมิน
ภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์          
หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

4.14 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้  
เกิดขึ้นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ         
ปลดเปลื้องภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับงำนบริกำรทั้งจ ำนวนเมื่อทรำบแน่ชัดว่ำงำนบริกำรนั้นจะ     
ประสบผลขำดทุน 

4.15 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช าระด้วยตราสารทุน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกโครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช ำระด้วยตรำสำรทุนเมื่อได้รับบริกำรจำกพนักงำน            
ตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยพร้อมกับกำรเพิ่มขึ้นของบัญชี 
“ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
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4.13 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่ำจ้ำง โบนัสและเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่ำใช้จ่ำยเมื่อเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงำน    
จ่ำยสะสมและเงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปี                   
ที่เกิดรำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเมื่อออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน            
ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน 

 กลุ่มบริษัทค ำนวณหนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลด                                     
แต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมิน
ภำระผูกพันดังกล่ำวตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์          
หลังออกจำกงำนของพนักงำนจะรับรู้ทันทีในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  

4.14 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมำณกำรหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภำระผูกพันซึ่งเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้  
เกิดขึ้นแล้ว และมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่นอนว่ำกลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพ่ือ         
ปลดเปลื้องภำระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผูกพันนั้นได้อย่ำงน่ำเชื่อถือ  

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับงำนบริกำรทั้งจ ำนวนเมื่อทรำบแน่ชัดว่ำงำนบริกำรนั้นจะ     
ประสบผลขำดทุน 

4.15 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช าระด้วยตราสารทุน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกโครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ช ำระด้วยตรำสำรทุนเมื่อได้รับบริกำรจำกพนักงำน            
ตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซื้อหุ้น ณ วันที่ให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยพร้อมกับกำรเพิ่มขึ้นของบัญชี 
“ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น 
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4.16 ภาษีเงินได้ 

 ภำษีเงินได้ประกอบด้วยภำษีเงินได้ปัจจุบันและภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนที่คำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลักเกณฑ์ที่ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวระหว่ำงรำคำตำมบัญชี ของสินทรัพย์          
และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตรำภำษี
ที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีของผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ต้องเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีที่ยัง
ไม่ได้ใช้ในจ ำนวนเท่ำที่มีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอที่จะใช้
ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่ใช้หักภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำว หำกมีควำมเป็นไปได้ค่อนข้ำงแน่ว่ำกลุ่มบริษัทจะไม่มีก ำไร         
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหำกภำษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง              
กับรำยกำรที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.17 เครื่องมือทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยกำรเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำและสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับกำรจัดหำเงิน            
ที่มีนัยส ำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำวด้วยรำคำของรำยกำร ตำมที่กล่ำวไว้ในนโยบำย
กำรบัญชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได้ 
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 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่รับรู้รำยกำรเริ่มแรก เป็ นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุน ตัดจ ำหน่ำย สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และลักษณะ
ของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเงื่อนไขตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแส
เงินสดที่เป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่ำนั้น  

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววัดมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีกำรประเมินกำรด้อยค่ำ 
ทั้งนี้ ผลก ำไรและขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปลี่ยนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำว
จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
(ตราสารทุน)  

 ณ วันที่รับรู้รำยกำรวันแรก กลุ่มบริษัทสำมำรถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้ำ 
เป็นตรำสำรทุนที่ก ำหนดให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถเปลี่ยน
กำรจัดประเภทในภำยหลังได้ 

 ผลก ำไรและขำดทุนที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพย์ทำงกำรเงินนี้จะไม่สำมำรถโอนไปรับรู้     
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนได้ในภำยหลัง 

 เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดังกล่ำวถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่ในกรณีที่เป็น           
กำรได้รับคืนของต้นทุนกำรลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินอย่ำงชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 นอกจำกนี้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ก ำหนดให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน          
ไม่มีข้อก ำหนดให้ประเมินกำรด้อยค่ำ 
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 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่รับรู้รำยกำรเริ่มแรก เป็ นสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่
วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยมูลค่ำยุติธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และลักษณะ
ของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเงื่อนไขตำมสัญญำของสินทรัพย์ทำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแส
เงินสดที่เป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ระบุไว้เท่ำนั้น  

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำววัดมูลค่ำในภำยหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีกำรประเมินกำรด้อยค่ำ 
ทั้งนี้ ผลก ำไรและขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปลี่ยนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ดังกล่ำว
จะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
(ตราสารทุน)  

 ณ วันที่รับรู้รำยกำรวันแรก กลุ่มบริษัทสำมำรถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้ำ 
เป็นตรำสำรทุนที่ก ำหนดให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถเปลี่ยน
กำรจัดประเภทในภำยหลังได้ 

 ผลก ำไรและขำดทุนที่รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพย์ทำงกำรเงินนี้จะไม่สำมำรถโอนไปรับรู้     
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนได้ในภำยหลัง 

 เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดังกล่ำวถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เว้นแต่ในกรณีที่เป็น           
กำรได้รับคืนของต้นทุนกำรลงทุนในสินทรัพย์ทำงกำรเงินอย่ำงชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 นอกจำกนี้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนที่ก ำหนดให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน          
ไม่มีข้อก ำหนดให้ประเมินกำรด้อยค่ำ 
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 สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 ทั้งนี้ สินทรัพย์ทำงกำรเงินดังกล่ำว หมำยควำมรวมถึงตรำสำรอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้ เพื่อค้ำ 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทำงกำรเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 

 เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อื่นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยกำรเมื่อเร่ิมแรกส ำหรับหนี้สินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำรำยกำร และ
จัดประเภทหนี้สินทำงกำรเงินเป็นหนี้สินทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำในภำยหลังด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลก ำไรและขำดทุนที่เกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินและกำรตัดจ ำหนำ่ย
ตำมวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย
ค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป็นส่วนหนึ่งของอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่ำตัดจ ำหน่ำย
ตำมวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
สิ้นสุดลง หรือได้มีกำรโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีกำรโอนควำมเสี่ยงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพย์นั้น 

 กลุ่มบริษัทตัดรำยกำรหนี้สินทำงกำรเงินก็ต่อเมื่อได้มีกำรปฏิบัติตำมภำระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว                  
มีกำรยกเลิกภำระผูกพันนั้น หรือมีกำรสิ้นสุดลงของภำระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีกำรเปลี่ยนหนี้สินทำงกำรเงินที่
มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จำกผู้ให้กู้รำยเดียวกันซึ่งมีข้อก ำหนดที่แตกต่ำงกันอย่ำงมำกหรือมีกำรแก้ไขข้อก ำหนด
ของหนี้สินที่มีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ จะถือว่ำเป็นกำรตัดรำยกำรหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผล
แตกต่ำงของมูลค่ำตำมบัญชีดังกล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของ                   
กระแสเงินสดที่จะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะได้รับช ำระ 
และคิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมำณของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ได้มำ 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำ          
และสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปลี่ยนแปลงของควำมเสี่ยงทำงด้ำนเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยุของลูกหนี้กำรค้ำและสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ 

 กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภำพแวดล้อม
ทำงด้ำนเศรษฐกิจ 

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดจ ำหน่ำยออกจำกบัญชี เมื่อกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงิ นสด         
ตำมสัญญำอีกต่อไป 

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อโอน
หนี้สินให้ผู้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมในตลำด)            
ณ วันที่วัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้น
ในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำ
เสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูล
ค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือ
หนี้สินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด 
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 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่ำด้วย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของ                   
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะได้รับช ำระ 
และคิดลดด้วยอัตรำดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมำณของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันที่ได้มำ 

 กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหนี้กำรค้ำ          
และสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปลี่ยนแปลงของควำมเสี่ยงทำงด้ำนเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยุของลูกหนี้กำรค้ำและสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ 

 กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นข้ำงต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภำพแวดล้อม
ทำงด้ำนเศรษฐกิจ 

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดจ ำหน่ำยออกจำกบัญชี เมื่อกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงิ นสด         
ตำมสัญญำอีกต่อไป 

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำที่คำดว่ำจะได้รับจำกจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำที่จะต้องจ่ำยเพื่อโอน
หนี้สินให้ผู้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผู้ซื้อและผู้ขำย (ผู้ร่วมในตลำด)            
ณ วันที่วัดมูลค่ำ กลุ่มบริษัทใช้รำคำเสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินซึ่งมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเว้น
ในกรณีที่ไม่มีตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สำมำรถหำรำคำ
เสนอซื้อขำยในตลำดที่มีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษัทจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้เทคนิคกำรประเมินมูล
ค่ำที่เหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ข้อมูลที่สำมำรถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือ
หนี้สินที่จะวัดมูลค่ำยุติธรรมนั้นให้มำกที่สุด 
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 ล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมที่ ใช้วัดมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินใน                    
งบกำรเงินแบ่งออกเป็นสำมระดับตำมประเภทของข้อมูลที่น ำมำใช้ในกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม ดังนี้ 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลรำคำเสนอซื้อขำยของสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่ำงเดียวกันในตลำดที่มีสภำพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือทำงอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนำคตที่กิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษัทจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของ
มูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำนที่มีกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม
แบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่ส าคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                
กำรประมำณกำรในเรื่องที่มีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวนี้                    
ส่งผลกระทบต่อจ ำนวนเงินที่แสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                     
ผลที่เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนที่ประมำณกำรไว้ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรที่ส ำคัญ              
มีดังนี้ 

 ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำและสินทรัพย์ที่เกิดจำก
สัญญำ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำก
ลูกหนี้แต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหนี้ที่คงค้ำง สภำวะเศรษฐกิจ           
ที่คำดกำรณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้ำที่มีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่คล้ำยคลึงกัน และกำรคำดกำรณ์วันที่จะได้รับช ำระ
เงินจำกลูกหนี้ตำมสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำกประสบกำรณ์                  
ในอดีตและกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตของกลุ่มบริษัทอำจไม่ได้บ่งบอกถึงกำรผิดสัญญำของลูกค้ำ           
ที่เกิดขึ้นจริงในอนำคต 

 รายได้จากสัญญาบริการ 
 กลุ่มบริษัทรับรู้รำยได้จำกสัญญำบริกำรตลอดช่วงเวลำที่ให้บริกำร โดยใช้ดุลยพินิจในกำรวัดระดับ

ควำมก้ำวหน้ำของงำนเพื่อให้สะท้อนถึงผลกำรปฏิบัติงำนของกิจกำรตำมภำระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จสิ้น              
ซึ่งค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คำดว่ำจะใช้ในกำร
ปฏิบัติตำมสัญญำ ทั้งนี้ ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจที่ส ำคัญในกำรประเมินต้นทุนกำรบริกำ รที่เกิดขึ้นจริง              
ของงำนที่ท ำเสร็จจนถึงปัจจุบัน กำรประมำณกำรรำยได้จำกสัญญำและต้นทุนกำรบริกำรทั้งหมดตำมสัญญำ 
ต้นทุนจริงที่คำดว่ำจะได้รับคืน รวมถึงกำรประเมินส่วนหักรำยได้ที่เกิดจำกกำรส่งมอบงำนล่ำช้ำ หรือค่ำปรับ
ตำมสัญญำ โดยอำศัยประสบกำรณ์และข้อมูลในอดีต รวมถึงข้อมูลจำกวิศวกรโครงกำรหรือผลงำน                 
ของผู้เชี่ยวชำญ (ถ้ำมี) 
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 ประมาณการต้นทุนงานบริการ 

 กลุ่มบริษัทประมำณกำรต้นทุนงำนบริกำรของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของงำนบริกำรและน ำมำ
ค ำนวณค่ำแรง ค่ำจ้ำงเหมำและค่ำโสหุ้ยที่ต้องใช้ในกำรให้บริกำรจนเสร็จสิ้นตำมสัญญำ ประกอบกับกำร
พิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปลี่ยนแปลงรำคำค่ำแรงและค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ กลุ่มบริษัทจะท ำกำรทบทวน
ประมำณกำรต้นทุนอย่ำงสม่ ำเสมอ และทุกครำวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุน              
อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ  

 ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับงานบริการ 

 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึนจำกงำนให้บริกำรแต่ละโครงกำร
จำกประมำณกำรต้นทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำของงำนบริกำร ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง
ประกอบกับกำรเปลี่ยนแปลงของค่ำแรง ค่ำจ้ำงเหมำ ค่ำโสหุ้ย และสภำวกำรณ์ปัจจุบัน 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

 ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์             
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น        
ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต           
ซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณข้ึนตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภั ย 
ซ่ึงต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรข้ึนเงินเดือนในอนำคต 
อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 

 คดีฟ้องร้อง 

 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุ ลยพินิจในกำร
ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่ำจะไม่มีควำมเสียหำย เพิ่มเติมอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ
นอกเหนือจำกประมำณกำรหนี้สินที่ได้บันทึกไว้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 

  

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567216



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

16 

 ประมาณการต้นทุนงานบริการ 

 กลุ่มบริษัทประมำณกำรต้นทุนงำนบริกำรของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของงำนบริกำรและน ำมำ
ค ำนวณค่ำแรง ค่ำจ้ำงเหมำและค่ำโสหุ้ยที่ต้องใช้ในกำรให้บริกำรจนเสร็จสิ้นตำมสัญญำ ประกอบกับกำร
พิจำรณำถึงแนวโน้มของกำรเปลี่ยนแปลงรำคำค่ำแรงและค่ำใช้จ่ำยอ่ืนๆ กลุ่มบริษัทจะท ำกำรทบทวน
ประมำณกำรต้นทุนอย่ำงสม่ ำเสมอ และทุกครำวที่ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุน              
อย่ำงเป็นสำระส ำคัญ  

 ค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับงานบริการ 

 ฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกงำนให้บริกำรแต่ละโครงกำร
จำกประมำณกำรต้นทุนที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหน้ำของงำนบริกำร ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง
ประกอบกับกำรเปลี่ยนแปลงของค่ำแรง ค่ำจ้ำงเหมำ ค่ำโสหุ้ย และสภำวกำรณ์ปัจจุบัน 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา 

 ในกำรค ำนวณค่ำเสื่อมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรให้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเมื่อเลิกใช้งำนของอำคำรและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอำยุกำรให้ประโยชน์             
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

 นอกจำกนี้ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องสอบทำนกำรด้อยค่ำของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะได้รับคืนต่ ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพย์นั้น        
ในกำรนี้ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต           
ซึ่งเก่ียวเนื่องกับสินทรัพย์นั้น 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนี้สินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภั ย 
ซึ่งต้องอำศัยข้อสมมติฐำนต่ำง ๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อัตรำคิดลด อัตรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต 
อัตรำมรณะ และอัตรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนักงำน เป็นต้น 

 คดีฟ้องร้อง 

 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซึ่งฝ่ำยบริหำรได้ใช้ดุ ลยพินิจในกำร
ประเมินผลของคดีที่ถูกฟ้องร้องแล้วและเชื่อมั่นว่ำจะไม่มีควำมเสียหำย เพิ่มเติมอย่ำงเป็นสำระส ำคัญ
นอกเหนือจำกประมำณกำรหนี้สินที่ได้บันทึกไว้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน 
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6. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทมีรำยกำรธุรกิจที่ส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน รำยกำรธุรกิจดังกล่ำว
เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมที่ตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้อง
กันเหล่ำนั้นซึ่งเป็นไปตำมปกติธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

 
 2567 2566 2567 2566  
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย      
(ตัดออกจำกงบกำรเงินรวมแล้ว)      
รำยได้จำกกำรให้บริกำร - - 23 26 รำคำตำมสญัญำหรือต้นทุน              

บวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
เงินปันผลรับ - - 50 21 อัตรำที่ประกำศจ่ำย 
รำยได้ค่ำบรหิำรจดักำร - - 64 65 รำคำตำมสญัญำหรือต้นทุน                   

บวกก ำไรส่วนเพ่ิม 
รำยได้ค่ำเช่ำอำคำร - - 2 2 รำคำตำมสญัญำ 
ดอกเบี้ยรับ - - 5 5 อัตรำร้อยละ 3.13 - 5.13 ต่อปี                             

(2566: อัตรำร้อยละ 2.88 - 
7.09 ต่อป)ี 

รำยได้อื่น - - 4 5 ต้นทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมหรือ                                  
รำคำที่ตกลงร่วมกัน 

ต้นทุนกำรให้บริกำร - - 98 81 รำคำตำมสญัญำหรือต้นทุน                   
บวกก ำไรส่วนเพ่ิม 

ดอกเบี้ยจ่ำย - - 6 1 อัตรำร้อยละ 5.01 - 5.13 ต่อป ี
(2566: อัตรำร้อยละ 4.88 - 
7.09 ต่อปี) 

ค่ำใช้จ่ำยอื่น - - 2 2 ต้นทุนบวกก ำไรส่วนเพ่ิมหรือ                    
รำคำที่ตกลงร่วมกัน 

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม      
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 3 1 1 1 รำคำตำมสญัญำ 
ต้นทุนกำรให้บริกำร 2 1 2 1 รำคำตำมสญัญำ 
เงินปันผลรับ 1 1 - - อัตรำที่ประกำศจ่ำย 
รายการธุรกิจกับการร่วมค้า      
รำยได้จำกกำรขำยเงินลงทุน - 3 - 3 รำคำตำมสญัญำ 
รายการธุรกิจกับบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน      
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 54 38 6 9 รำคำตำมสญัญำ 
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ยอดคงค้ำงระหว่ำงกลุ่มบริษัทและกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียด
ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
ลูกหนี้ตามสัญญางานบริการ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

(หมายเหตุ 7) 
    

บริษัทย่อย - - 6,552 12,731 
บริษัทร่วม 1,027 534 1,027 - 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 39,470 3,776 - - 
รวม 40,497 4,310 7,579 12,731 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น (1,475) - (302) (114) 
รวมลูกหนีต้ำมสัญญำงำนบริกำร - สุทธิ 39,022 4,310 7,277 12,617 

ลูกหนี้อืน่ - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 7)     
บริษัทย่อย - - 29,020 50,053 
บริษัทร่วม 7 - 7 - 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 2,988 - 2,988 - 
รวม 2,995 - 32,015 50,053 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดติที่คำดว่ำจะเกดิขึ้น - - (116) (462) 
รวมลูกหนี้อ่ืน - สุทธิ 2,995 - 31,899 49,591 
รวมลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน - กิจกำรที่                        

เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 42,017 4,310 39,176 62,208 

เงินประกันผลงานค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    
บริษัทย่อย - - 1,183 1,183 
รวมเงินประกันผลงำนค้ำงรับ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - 1,183 1,183 
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566และ
กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 

ลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 2566 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่ำงปี 
ลดลง 

ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 
2567 

บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท์ จ ำกัด บริษัทย่อย 92,000 - (5,000) 87,000 

 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นข้ำงต้นมีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำมและไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน 

 
เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู้ยืมระยะยำวระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
และกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินให้กู้ยืมระยะยำว 

ลักษณะ
ควำมสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 2566 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่ำงปี 
ลดลง 

ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี                               

31 ธันวำคม 2567 

บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท์ จ ำกัด บริษัทย่อย 750 - (200) 550 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวข้ำงต้นมีก ำหนดช ำระคืนเป็นรำยเดือนและต้องช ำระคืนทั้งหมดภำยใน 15 ปีนับตั้งแต่วัน
ท ำสัญญำและไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
เจ้าหนีก้ารค้า - กิจการที่เกีย่วข้องกัน (หมายเหตุ 19)     
บริษัทย่อย - - 22,504 42,749 
บริษัทร่วม 182 - 182 - 
บริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน (มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน) 13,066 - 13,066 - 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 13,248 - 35,752 42,749 

เจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกนั (หมายเหตุ 19)     
บริษัทย่อย - - 10,281 593 
รวมเจ้ำหนี้อื่น - กิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน - - 10,281 593 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)    
บริษัทย่อย - - 90 90 
รวมเจ้ำหนีเ้งินประกันผลงำน - กจิกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - 90 90 

รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 13,248 - 46,123 43,432 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 

 ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมระยะสั้นระหว่ำงบริษัทฯและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 และกำร
เปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมดังกล่ำวมีรำยละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 
ลักษณะ

ควำมสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 2566 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่ำงปี 
ลดลง 

ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวำคม 2567 
บริษัท วิศวกรรมธรณีและฐำนรำก จ ำกัด บริษัทย่อย 55,000 110,000 - 165,000 
บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์ จ ำกัด บริษัทย่อย - 10,000 (10,000) - 

  55,000 120,000 (10,000) 165,000 

 เงินกู้ยืมระยะสั้นข้ำงต้นมีก ำหนดช ำระคืนเมื่อทวงถำมและไม่มีหลักทรัพย์ค้ ำประกัน 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์พนักงำนที่ให้แก่
กรรมกำรและผู้บริหำร ดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 73 59 55 39 
ผลประโยชน์หลังออกจำกงำน 4 4 3 2 
ผลประโยชน์ที่จำ่ยโดยใช้หุ้นเปน็เกณฑ์ - 4 - 3 
รวม 77 67 58 44 

ภำระค้ ำประกันกับกิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 

 บริษัทฯมีภำระจำกกำรค้ ำประกันให้กับบริษัทย่อยตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 35.3 

 

7. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
อำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระ     

ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 7,755 1,353 2,236 1,704 
ค้ำงช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 14,742 2,934 2,781 4,912 
3 - 6 เดือน 3,600 23 1,074 3,015 
6 - 12 เดือน 14,400 - 406 1,592 
มำกกว่ำ 12 เดือน - - 1,082 1,508 

รวม 40,497 4,310 7,579 12,731 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น  (1,475) - (302) (114) 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน - สุทธ ิ 39,022 4,310 7,277 12,617 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

     
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน     
อำยุหนี้คงค้ำงนบัจำกวันทีถ่ึงก ำหนดช ำระ     

ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 180,527 167,786 107,985 110,028 
ค้ำงช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 110,571 105,634 86,107 71,546 
3 - 6 เดือน 22,077 94,668 19,914 80,517 
6 - 12 เดือน 59,218 57,887 53,331 47,900 
มำกกว่ำ 12 เดือน 339,324 191,378 281,794 152,573 

รวม 711,717 617,354 549,131 462,564 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (33,689) (27,422) (23,293) (17,777) 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 678,028 589,932 525,838 444,787 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ 717,050 594,242 533,115 457,404 
ลูกหน้ีอื่น       
ลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 2,995 - 32,015 50,053 
ลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,229 1,449 1,187 1,409 
รำยได้ค้ำงรับ 906 21 905 21 
ดอกเบี้ยค้ำงรับ 663 1,630 574 1,583 
รวม 5,793 3,100 34,681 53,066 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (842) (681) (935) (1,121) 
รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 4,951 2,419 33,746 51,945 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้อืน่ - สุทธิ 722,001 596,661 566,861 509,349 

ระยะเวลำกำรให้สินเชื่อแก่ลูกค้ำโดยปกติมีระยะเวลำ 15 วัน ถึง 90 วัน 

กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน                  
มีรำยละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นป ี 28,103 17,873 19,012 16,522 
ส ำรองผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 20,367 18,548 18,133 13,017 
รับรู้รำยได้ดอกเบี้ย (12,464) (8,318) (12,615) (10,527) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  36,006 28,103 24,530 19,012 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

     
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน     
อำยุหนี้คงค้ำงนบัจำกวันทีถ่ึงก ำหนดช ำระ     

ยังไม่ถึงก ำหนดช ำระ 180,527 167,786 107,985 110,028 
ค้ำงช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน 110,571 105,634 86,107 71,546 
3 - 6 เดือน 22,077 94,668 19,914 80,517 
6 - 12 เดือน 59,218 57,887 53,331 47,900 
มำกกว่ำ 12 เดือน 339,324 191,378 281,794 152,573 

รวม 711,717 617,354 549,131 462,564 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (33,689) (27,422) (23,293) (17,777) 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 678,028 589,932 525,838 444,787 
รวมลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ 717,050 594,242 533,115 457,404 
ลูกหน้ีอื่น       
ลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน 2,995 - 32,015 50,053 
ลูกหนี้อื่น - กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 1,229 1,449 1,187 1,409 
รำยได้ค้ำงรับ 906 21 905 21 
ดอกเบี้ยค้ำงรับ 663 1,630 574 1,583 
รวม 5,793 3,100 34,681 53,066 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (842) (681) (935) (1,121) 
รวมลูกหนี้อื่น - สุทธิ 4,951 2,419 33,746 51,945 
รวมลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนี้อืน่ - สุทธิ 722,001 596,661 566,861 509,349 

ระยะเวลำกำรให้สินเชื่อแก่ลูกค้ำโดยปกติมีระยะเวลำ 15 วัน ถึง 90 วัน 

กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน                  
มีรำยละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นป ี 28,103 17,873 19,012 16,522 
ส ำรองผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น 20,367 18,548 18,133 13,017 
รับรู้รำยได้ดอกเบี้ย (12,464) (8,318) (12,615) (10,527) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  36,006 28,103 24,530 19,012 
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8. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

8.1 ยอดคงเหลือตามสัญญา 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา     
มูลค่ำของงำนส่วนที่เสร็จแต่ยังไม่ถึง 
    ก ำหนดเรียกช ำระเงิน 1,037,068 839,021 796,229 604,705 
หัก: ค่ำเผื่อผลขำดทนุด้ำนเครดิต 

ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (14,210) (9,580) (10,303) (5,629) 
มูลค่ำของงำนส่วนที่เสร็จแต่ยังไม่ถึง 
    ก ำหนดเรียกช ำระเงิน - สุทธ ิ 1,022,858 829,441 785,926 599,076 
     
เงินประกันผลงำนค้ำงรับ 104,203 102,775 71,230 70,143 
หัก:  ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต 
        ที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (3,225) (1,996) (1,526) (526) 
เงินประกันผลงำนค้ำงรับ - สุทธิ 100,978 100,779 69,704 69,617 

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 1,123,836 930,220 855,630 668,693 
     
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา     
เงินรับล่วงหน้ำส่วนที่เกินกว่ำงำนส่วนที่เสร็จ 571,819 370,514 175,143 142,532 
เงินรบัล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 188,896 205,079 155,156 158,787 

รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 760,715 575,593 330,299 301,319 

 ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทคำดว่ำยอดคงเหลือของมูลค่ำของงำนส่วนที่ เสร็จแต่ยังไม่ถึงก ำหนดเรียก 
ช ำระเงินจะสำมำรถเรียกช ำระได้ภำยใน 3 ปี  
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8.2 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
รำยได้ที่รับรู้ในระหว่ำงปีที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมำของ

หนี้สินที่เกดิจำกสัญญำ 256,132 250,987 116,261 101,904 
รำยไดท้ี่รับรู้ในระหว่ำงปจีำกกำรเปลี่ยนแปลงของ           

สิ่งตอบแทนผันแปรที่เกี่ยวเนื่องกับภำระที่ได้ปฏิบัติ
แล้วในปีก่อน 90,684 3,353 90,652 2,069 

8.3 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะมีรำยได้ที่รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (หรือ
ยังไม่เสร็จสิ้นบำงส่วน) ของสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำจ ำนวน 4,380 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 2,493          
ล้ำนบำท) (2566: จ ำนวน 4,267 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 2,813 ล้ำนบำท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคำดว่ำ         
จะปฏิบัติตำมภำระที่ต้องปฏิบัติของสัญญำดังกล่ำวเสร็จสิ้นภำยใน 7 ปี (เฉพำะบริษัทฯ: 7 ปี) (2566: 7 ปีเฉพำะ
บริษัทฯ: 7 ปี) 

9. สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น     
ตรำสำรหนี้ - เงินฝำกประจ ำที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุน                

ตัดจ ำหน่ำย 368 552 127 314 
ตรำสำรทุนของบริษัทจดทะเบยีนที่ก ำหนดใหว้ัดมูลค่ำ

ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 13,300 22,200 13,300 22,200 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 13,668 22,752 13,427 22,514 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น     
ตรำสำรทุนของบริษัทจดทะเบยีนที่ก ำหนดใหว้ัดมูลค่ำ

ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 217,300 22,200 217,300 22,200 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไมห่มนุเวียนอื่น 217,300 22,200 217,300 22,200 
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8.2 รายได้ที่รับรู้ที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
รำยได้ที่รับรู้ในระหว่ำงปีที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมำของ

หนี้สินที่เกดิจำกสัญญำ 256,132 250,987 116,261 101,904 
รำยไดท้ี่รับรู้ในระหว่ำงปจีำกกำรเปลี่ยนแปลงของ           

สิ่งตอบแทนผันแปรที่เกี่ยวเนื่องกับภำระที่ได้ปฏิบัติ
แล้วในปีก่อน 90,684 3,353 90,652 2,069 

8.3 รายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะมีรำยได้ที่รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น (หรือ
ยังไม่เสร็จสิ้นบำงส่วน) ของสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำจ ำนวน 4,380 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 2,493          
ล้ำนบำท) (2566: จ ำนวน 4,267 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 2,813 ล้ำนบำท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคำดว่ำ         
จะปฏิบัติตำมภำระที่ต้องปฏิบัติของสัญญำดังกล่ำวเสร็จสิ้นภำยใน 7 ปี (เฉพำะบริษัทฯ: 7 ปี) (2566: 7 ปีเฉพำะ
บริษัทฯ: 7 ปี) 

9. สินทรัพย์ทางการเงินอื่น 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น     
ตรำสำรหนี้ - เงินฝำกประจ ำที่วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุน                

ตัดจ ำหน่ำย 368 552 127 314 
ตรำสำรทุนของบริษัทจดทะเบยีนที่ก ำหนดใหว้ัดมูลค่ำ

ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 13,300 22,200 13,300 22,200 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 13,668 22,752 13,427 22,514 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น     
ตรำสำรทุนของบริษัทจดทะเบยีนที่ก ำหนดใหว้ัดมูลค่ำ

ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน 
เบ็ดเสร็จอื่น 217,300 22,200 217,300 22,200 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไมห่มนุเวียนอื่น 217,300 22,200 217,300 22,200 
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ในเดือนมกรำคม 2567 บริษัทฯได้ซื้อหุ้นสำมัญในบริษัท เน็ตเบย์ จ ำกัด (มหำชน) (“NETBAY”) จำก                                      
ผู้ถือหุ้นใหญ่รำยหนึ่งของบริษัทดังกล่ำว จ ำนวน 12 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท โดยคิดเป็น                      
ร้อยละ 6 ของทุนที่ออกและช ำระแล้วของ NETBAY ในรำคำซื้อหุ้นละ 17 บำท มูลค่ำรวม 204 ล้ำนบำท โดย
บริษัทฯจ่ำยช ำระค่ำซื้อหุ้นแล้วทั้งจ ำนวน กำรเข้ำลงทุนดังกล่ำวเป็นไปตำมวัตถุประสงค์กำรลงทุนระยะยำว 
และได้ผ่ำนกำรพิจำรณำโดยคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษัท 

ตรำสำรทุนวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมในระดับที่ 1 และไม่มีกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้นของมูลค่ำ
ยุติธรรมในระหว่ำงปี 

10. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ 16,512 14,273 10,340 9,548 
เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำบริกำร 19,863 19,301 19,506 19,284 
ภำษีมูลค่ำเพิ่มรอรับคืน 639 639 - - 
ภำษีซื้อรอใบก ำกับภำษี 8,905 9,784 5,551 4,695 
ภำษีถูกหัก ณ ที่จ่ำย 9,963 8,618 850 873 
อ่ืนๆ 13,980 15,304 8,248 9,662 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 69,862 67,919 44,495 44,062 

 

11. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ าประกัน 

ยอดคงเหลือดังกล่ำวเป็นบัญชีเงินฝำกธนำคำร ซึ่งได้น ำไปวำงไว้กับธนำคำรเพื่อค้ ำประกันกำรออกหนังสือค้ ำ
ประกันธนำคำรและค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อของกลุ่มบริษัท  
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 บริษัท ทีม ควอลิตี้ แมเนจเมนท์ จ ำกัด 

 เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกำยน 2566 บริษัท ทีม ควอลิตี้ แมเนจเมนท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ              
ได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรวงพำณิชย์ และเมื่อวันที่ 1 มีนำคม 2567 บริษัทย่อยดังกล่ำวได้จ่ำยคืนทุน
ให้แก่บริษัทฯเป็นจ ำนวนเงิน 4 ล้ำนบำท และจดทะเบียนเสร็จสิ้นกำรช ำระบัญชีกับกระทรวงพำณิชย์แล้ว 

 บริษัท จีโออี คอนซัลแตนท์ จ ำกัด 

 เมื่อวันที่ 21 มิถุนำยน 2567 บริษัทฯได้เข้ำลงทุนในบริษัท จีโออี คอนซัลแตนท์ จ ำกัด ซึ่งจัดตั้งขึ้นใหม่                         
ในประเทศไทย เพื่อด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรเป็นที่ปรึกษำด้ำนวิศวกรรม งำนธรณีฟิสิกส์ ธรณีวิทยำ และ                 
ให้ค ำปรึกษำทำงด้ำนเทคนิคที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทดังกล่ำวมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 5 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 
50,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท) และเรียกช ำระค่ำหุ้นครั้งแรกจ ำนวน 1.25 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 50,000 
หุ้น มูลค่ำที่เรียกช ำระหุ้นละ 25 บำท) ซึ่งบริษัทฯได้ลงทุนเป็นจ ำนวน 1.25 ล้ำนบำท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100  

 ต่อมำเมื่อวันที่ 1 กรกฎำคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 2/2567 ของบริษัท จีโออี คอนซัลแตนท์ 
จ ำกัด ได้มีมติอนุมัติเรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมเป็นจ ำนวนเงิน 1.25 ล้ำนบำท (หุ้นสำมัญ 50,000 หุ้น มูลค่ำ               
ที่เรียกช ำระเพิ่มเติมหุ้นละ 25 บำท) ซึ่งบริษัทฯได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นเรียบร้อยแล้ว 

13. เงินลงทุนในการร่วมค้า 

13.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในการร่วมค้า 
   (หน่วย: พันบำท) 
   งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมค้ำ ลักษณะธุรกิจ 
จัดต้ังขึ้น 

ในประเทศ 
สัดส่วน 

เงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบัญชี 

ตำมวิธีส่วนได้เสีย 
   2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัท ดี ที เอ็กซ์ จ ำกัด ให้บริกำรท่ีเกี่ยวข้องกับ
กำรรับจ้ำงพัฒนำ
เครื่องมือและ 

  เทคโนโลยีส ำหรับกำร
วิเครำะห์ข้อมูลขนำด
ใหญ่ (Big Data) 

ไทย 50 50 10,000 10,000 8,839 8,450 

รวมเงินลงทุนในการร่วมค้า    10,000 10,000 8,839 8,450 
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   (หน่วย: พันบำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมค้ำ ลักษณะธรุกิจ 
จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ 
สัดส่วน 

เงินลงทุน รำคำทุน 
   2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษัท ดี ที เอ็กซ์ จ ำกัด ให้บริกำรที่เกี่ยวข้องกับ
กำรรับจ้ำงพัฒนำ
เครื่องมือและ
เทคโนโลยีส ำหรับกำร
วิเครำะห์ข้อมูลขนำด
ใหญ่ (Big Data) 

ไทย 50 50 10,000 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 

รวมเงินลงทุนในการร่วมค้า    10,000 10,000 

13.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ในระหว่ำงปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินรวมดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมค้ำ 
ส่วนแบง่ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทนุ                                                         

ในกำรร่วมค้ำในระหว่ำงป ี
 2567 2566 

บริษัท ดี ที เอ็กซ์ จ ำกัด 389 (1,550) 
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   (หน่วย: พันบำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมค้ำ ลักษณะธรุกิจ 
จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ 
สัดส่วน 

เงินลงทุน รำคำทุน 
   2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษัท ดี ที เอ็กซ์ จ ำกัด ให้บริกำรที่เกี่ยวข้องกับ
กำรรับจ้ำงพัฒนำ
เครื่องมือและ
เทคโนโลยีส ำหรับกำร
วิเครำะห์ข้อมูลขนำด
ใหญ่ (Big Data) 

ไทย 50 50 10,000 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 

รวมเงินลงทุนในการร่วมค้า    10,000 10,000 

13.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ในระหว่ำงปี บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำในงบกำรเงินรวมดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมค้ำ 
ส่วนแบง่ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทนุ                                                         

ในกำรร่วมค้ำในระหว่ำงป ี
 2567 2566 

บริษัท ดี ที เอ็กซ์ จ ำกัด 389 (1,550) 
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14. เงินลงทุนในบริษัทร่วม 

14.1 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 

   (หน่วย: พันบำท) 
   งบกำรเงินรวม 

บริษัทร่วม ลักษณะธรุกิจ 
จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ 
สัดส่วน 

เงินลงทุน รำคำทุน 
มูลค่ำตำมบญัชี 

ตำมวิธีส่วนได้เสีย 
   2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษัท กรุงเทพ 
   จีโอเทคนิค จ ำกัด 

ให้บริกำรทำงธรณีวิทยำ
และส ำรวจแร ่

ไทย 30 30 1,500 1,500 4,986 4,172 

บริษัท ประทุมวัน
สมำร์ทดิสทรคิท์      
คูลลิ่ง จ ำกัด             

ให้บริกำรตดิตั้งและบริหำร
จัดกำรระบบผลิตควำม
เย็นจำกส่วนกลำงเพื่อ
ให้บริกำรจ ำหนำ่ยน้ ำเย็น 

ไทย - 14 - 18,900 - 18,498 

บริษัท วีดีที วอเตอร์ 
ซัพพลำย จ ำกัด 

บริหำรจดักำรทรัพยำกร
น้ ำ 

ไทย 20 20 1,000 
 

1,000 
 

999 
 

997 
 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม    2,500 21,400 5,985 23,667 
 

   (หน่วย: พันบำท) 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษัทร่วม ลักษณะธรุกิจ 
จัดตั้งขึ้น 

ในประเทศ 
สัดส่วน 

เงินลงทุน รำคำทุน 
   2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษัท ประทุมวัน
สมำร์ทดิสทรคิท์      
คูลลิ่ง จ ำกัด 

ให้บริกำรตดิตั้งและ
บริหำรจดักำรระบบ
ผลิตควำมเย็นจำก
ส่วนกลำงเพื่อให้บริกำร
จ ำหน่ำยน้ ำเย็น 

ไทย - 14 - 18,900 

บริษัท วีดีที วอเตอร์ 
ซัพพลำย จ ำกัด 

บริหำรจดักำรทรัพยำกรน้ ำ ไทย 20 20 1,000 
 

1,000 
 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม   1,000 19,900 
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 บริษัท ประทุมวันสมำร์ทดิสทริคท์คูลลิ่ง จ ำกัด 

 ในเดือนมกรำคม 2567 บริษัท ประทุมวันสมำร์ทดิสทริคท์คูลลิ่ง จ ำกัด ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมอีก              
จ ำนวน 11.9 ล้ำนบำท ตำมสัดส่วนกำรลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทฯได้ช ำระค่ำหุ้นแล้ว  

 ต่อมำในเดือนกรกฎำคม 2567 บริษัทฯได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดของบริษัท ประทุมวันสมำร์ทดิสทริคท์           
คูลลิ่ง จ ำกัด ให้แก่กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกันสองแห่ง ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร  ครั้งที่ 8/2567     
เมื่อวันที่ 27 มิถุนำยน 2567 โดยบริษัทฯได้รับช ำระเงินแล้วทั้งจ ำนวนรวมถึงได้ด ำเนินกำรโอนกรรมสิทธิ์                
ในหุ้นสำมัญเสร็จสมบูรณ์ 

 บริษัท วีดีที วอเตอร์ ซัพพลำย จ ำกัด 

 เมื่อวันที่ 5 สิงหำคม 2567 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 ของบริษัท วีดีที วอเตอร์ ซัพพลำย จ ำกัด 
ได้มีมติอนุมัติกำรด ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษัท บริษัทดังกล่ำวได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรว ง
พำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 8 สิงหำคม 2567 และอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี 

14.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทรับรูส้่วนแบ่งก ำไรขำดทนุจำกเงินลงทนุในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

บริษัทร่วม 
ส่วนแบง่ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทนุ                                                         

ในบริษัทร่วมในระหว่ำงป ี
 2567 2566 

บริษัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกัด 1,264 1,150 
บริษัท ประทุมวันสมำร์ทดสิทรคิท์คูลลิ่ง จ ำกัด  (247) (130) 
บริษัท วีดีที วอเตอร์ ซัพพลำย จ ำกัด 2 (3) 
รวม 1,019 1,017 
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 บริษัท ประทุมวันสมำร์ทดิสทริคท์คูลลิ่ง จ ำกัด 

 ในเดือนมกรำคม 2567 บริษัท ประทุมวันสมำร์ทดิสทริคท์คูลลิ่ง จ ำกัด ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมอีก              
จ ำนวน 11.9 ล้ำนบำท ตำมสัดส่วนกำรลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทฯได้ช ำระค่ำหุ้นแล้ว  

 ต่อมำในเดือนกรกฎำคม 2567 บริษัทฯได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดของบริษัท ประทุมวันสมำร์ทดิสทริคท์           
คูลลิ่ง จ ำกัด ให้แก่กิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกันสองแห่ง ตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร  ครั้งที่ 8/2567     
เมื่อวันที่ 27 มิถุนำยน 2567 โดยบริษัทฯได้รับช ำระเงินแล้วทั้งจ ำนวนรวมถึงได้ด ำเนินกำรโอนกรรมสิทธิ์                
ในหุ้นสำมัญเสร็จสมบูรณ์ 

 บริษัท วีดีที วอเตอร์ ซัพพลำย จ ำกัด 

 เมื่อวันที่ 5 สิงหำคม 2567 ที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2567 ของบริษัท วีดีที วอเตอร์ ซัพพลำย จ ำกัด 
ได้มีมติอนุมัติกำรด ำเนินกำรจดทะเบียนเลิกบริษัท บริษัทดังกล่ำวได้จดทะเบียนเลิกบริษัทกับกระทรว ง
พำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 8 สิงหำคม 2567 และอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบัญชี 

14.2 ส่วนแบ่งก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษัทรับรูส้่วนแบ่งก ำไรขำดทนุจำกเงินลงทนุในบริษัทร่วมในงบกำรเงินรวมดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

บริษัทร่วม 
ส่วนแบง่ก ำไร (ขำดทุน) จำกเงนิลงทนุ                                                         

ในบริษัทร่วมในระหว่ำงป ี
 2567 2566 

บริษัท กรุงเทพ จีโอเทคนิค จ ำกัด 1,264 1,150 
บริษัท ประทุมวันสมำร์ทดสิทรคิท์คูลลิ่ง จ ำกัด  (247) (130) 
บริษัท วีดีที วอเตอร์ ซัพพลำย จ ำกัด 2 (3) 
รวม 1,019 1,017 
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กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบัญชขีองอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส ำหรับป ี2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี ้

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ำสุทธติำมบัญชีตน้ปี 2,137 2,091 8,920 9,691 
ซื้อเพิ่ม 186 64 908 143 
รับโอนจำก (โอนไป) ที่ดนิ อำคำร                                   

และอุปกรณ ์ 830 19 1,998 (546) 
จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงปี -                            

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  (783) - (795) - 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ี (64) (37) (444) (368) 
มูลค่ำสุทธติำมบัญชปีลำยปี 2,306 2,137 10,587 8,920 

 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ที่ดิน 3,332 1,908 9,206 5,610 
อำคำรให้เช่ำ  1,970 3,891 18,572 21,259 

 บริษัทฯวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 ส ำหรับที่ดินโดยใช้วิธี
เปรียบเทียบรำคำตลำด และส ำหรับอำคำรให้เช่ำโดยใช้เกณฑ์วิธีคิดจำกต้นทุนทดแทน ซึ่งประเมินโดย          
ผู้ประเมินรำคำอิสระ  

 บริษัทฯได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวนประมำณ 11 ล้ำนบำท (2566: จ ำนวน 
8 ล้ำนบำท) ไปค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดร้ับจำกสถำบันกำรเงินตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ
ข้อ 18 
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ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

ส่วนที่ 2
การกำ�กับดูแลกิจการ

ส่วนที่ 3 
งบการเงิน

32 

กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบัญชขีองอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนส ำหรับป ี2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี ้

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ำสุทธติำมบัญชีตน้ปี 2,137 2,091 8,920 9,691 
ซื้อเพิ่ม 186 64 908 143 
รับโอนจำก (โอนไป) ท่ีดนิ อำคำร                                   

และอุปกรณ ์ 830 19 1,998 (546) 
จ ำหน่ำย/ตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงปี -                            

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี  (783) - (795) - 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ี (64) (37) (444) (368) 
มูลค่ำสุทธติำมบัญชปีลำยปี 2,306 2,137 10,587 8,920 

 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ที่ดิน 3,332 1,908 9,206 5,610 
อำคำรให้เช่ำ  1,970 3,891 18,572 21,259 

 บริษัทฯวัดมูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมระดับ 3 ส ำหรับที่ดินโดยใช้วิธี
เปรียบเทียบรำคำตลำด และส ำหรับอำคำรให้เช่ำโดยใช้เกณฑ์วิธีคิดจำกต้นทุนทดแทน ซึ่งประเมินโดย          
ผู้ประเมินรำคำอิสระ  

 บริษัทฯได้น ำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวนประมำณ 11 ล้ำนบำท (2566: จ ำนวน 
8 ล้ำนบำท) ไปค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ไดร้ับจำกสถำบันกำรเงินตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ
ข้อ 18 
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 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่ำเสื่อมรำคำหมดแล้ว             
แต่ยังใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบัญชีก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ             
107 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 83 ล้ำนบำท) (2566: จ ำนวน 101 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน               
81 ล้ำนบำท) 

 บริษัทฯได้น ำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวนประมำณ 132 ล้ำนบำท (2566: จ ำนวน              
137 ล้ำนบำท) ไปค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อที่ได้รับจำกสถำบันกำรเงินตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบ                                       
งบกำรเงินข้อ 18 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เป็นซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์มีรำยละเอียดดังนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
รำคำทุน 145,488 138,511 114,528 109,335 
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม (107,116) (96,483) (81,912) (72,476) 
มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี 38,372 42,028 32,616 36,859 
ค่ำตัดจ ำหนำ่ยที่รวมอยู่ในก ำไรหรือ

ขำดทุนส ำหรับป ี 10,635 10,314 9,435 8,976 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนส ำหรับปี 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

มูลค่ำสุทธติำมบัญชีตน้ปี 42,028 46,566 36,859 40,879 
ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 6,979 5,770 5,192 4,956 
เพิ่มข้ึนจำกกำรพัฒนำขึ้นภำยในกิจกำร - 6 - - 
ค่ำตัดจ ำหนำ่ย (10,635) (10,314) (9,435) (8,976) 
มูลค่ำสุทธติำมบัญชปีลำยปี 38,372 42,028 32,616 36,859 
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 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่เป็นซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์มีรำยละเอียดดังนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
รำคำทุน 145,488 138,511 114,528 109,335 
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มูลค่ำสุทธติำมบัญชีตน้ปี 42,028 46,566 36,859 40,879 
ซื้อซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 6,979 5,770 5,192 4,956 
เพิ่มข้ึนจำกกำรพัฒนำขึ้นภำยในกิจกำร - 6 - - 
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18. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พันบำท) 
 อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อป)ี 2567 2566 2567 2566 
ตั๋วสัญญำใช้เงิน 4.05, 4.30, 4.45, 4.70 

และเงินฝำกประจ ำ 24 เดือน+2.00 
 

200,000 
 

105,000 
 

185,000 
 

95,000 

วงเงินสินเชื่อจำกสถำบันกำรเงินของกลุ่มบริษัทค้ ำประกันโดยกำรจ ำน ำเงินฝำกธนำคำรส่วนหนึ่งของ          
กลุ่มบริษัท กำรจดจ ำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำงและอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนของบริษัทฯและ           
กำรโอนสิทธิกำรรับเงินค่ำงำนส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัท 

19. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน 13,248 - 35,752 42,749 
เจ้ำหนี้กำรค้ำ - กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน 71,756 43,174 59,621 30,198 
เจ้ำหนี้อ่ืน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - - 10,281 593 
เจ้ำหนี้อ่ืน - กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน 10,864 22,589 8,133 21,516 
เจ้ำหนี้เงินประกนัผลงำน - กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน - - 90 90 
เจ้ำหนี้เงินประกนัผลงำน - กิจกำรที่ไม่เก่ียวข้องกัน 3,965 3,826 2,593 2,725 
ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย 203,186 114,600 127,913 62,845 
รวมเจ้ำหนี้กำรค้ำและเจ้ำหนี้อ่ืน 303,019 184,189 244,383 160,716 

20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 30,252 34,524 
หัก: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (4,272) (4,272) 
เงินกู้ยืมระยะยำว - สุทธิจำกส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระ 

ภำยในหนึ่งป ี 25,980 30,252 
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 กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 
2566 มีรำยละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นปี 34,524 36,660 
ช ำระคืนเงนิกู ้ (4,272) (2,136) 

ยอดคงเหลือปลำยป ี 30,252 34,524 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวคิดดอกเบี้ยในอัตรำ MLR-1.5% มีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นเป็นรำยเดือน โดยเริ่มตั้งแต่เดือน
กรกฎำคม 2566 ถึงเดือนมิถุนำยน 2575 และเงินกู้ยืมดังกล่ำวค้ ำประกันโดยกำรโอนสิทธิกำรรับเงินตำมสัญญำ
ขำยน้ ำประปำของบริษัทฯ 

 นอกจำกนี้ ภำยใต้สัญญำเงินกู้ บริษัทฯได้ให้ค ำมั่นที่จะไม่น ำสินทรัพย์โครงกำรระบบผลิตน้ ำประปำของบริษัทฯ
ไปจดจ ำนองหรือก่อภำระผูกพันในสินทรัพย์กับบุคคลอ่ืนตลอดอำยุสัญญำเงินกู้ และบริษัทฯต้องปฏิบัติตำม
เงื่อนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมที่ระบุในสัญญำ อำทิ กำรด ำรงอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้ น        
และอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ ให้เป็นไปตำมอัตรำที่ก ำหนดในสัญญำ  

21. หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีขำยรอเรียกเก็บ 52,103 45,935 36,954 33,342 
ภำษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ำยค้ำงจ่ำย 5,803 5,531 3,545 3,655 
ภำษีมูลค่ำเพิ่มค้ำงจ่ำย 9,778 6,353 2,998 3,002 
อ่ืน ๆ 3,587 3,108 2,094 2,180 
รวมหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 71,271 60,927 45,591 42,179 
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 กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 
2566 มีรำยละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นปี 34,524 36,660 
ช ำระคืนเงนิกู ้ (4,272) (2,136) 

ยอดคงเหลือปลำยป ี 30,252 34,524 

 เงินกู้ยืมดังกล่ำวคิดดอกเบี้ยในอัตรำ MLR-1.5% มีก ำหนดช ำระคืนเงินต้นเป็นรำยเดือน โดยเริ่มตั้งแต่เดือน
กรกฎำคม 2566 ถึงเดือนมิถุนำยน 2575 และเงินกู้ยืมดังกล่ำวค้ ำประกันโดยกำรโอนสิทธิกำรรับเงินตำมสัญญำ
ขำยน้ ำประปำของบริษัทฯ 

 นอกจำกนี้ ภำยใต้สัญญำเงินกู้ บริษัทฯได้ให้ค ำมั่นที่จะไม่น ำสินทรัพย์โครงกำรระบบผลิตน้ ำประปำของบริษัทฯ
ไปจดจ ำนองหรือก่อภำระผูกพันในสินทรัพย์กับบุคคลอ่ืนตลอดอำยุสัญญำเงินกู้ และบริษัทฯต้องปฏิบัติตำม
เงื่อนไขทำงกำรเงินบำงประกำรตำมที่ระบุในสัญญำ อำทิ กำรด ำรงอัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้ น        
และอัตรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ ให้เป็นไปตำมอัตรำที่ก ำหนดในสัญญำ  

21. หนี้สินหมุนเวียนอื่น 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีขำยรอเรียกเก็บ 52,103 45,935 36,954 33,342 
ภำษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ำยค้ำงจ่ำย 5,803 5,531 3,545 3,655 
ภำษีมูลค่ำเพิ่มค้ำงจ่ำย 9,778 6,353 2,998 3,002 
อ่ืน ๆ 3,587 3,108 2,094 2,180 
รวมหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 71,271 60,927 45,591 42,179 
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22. สัญญาเช่า 

22.1 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

 กลุ่มบริษัทท ำสัญญำเช่ำสินทรัพย์เพื่อใช้ในกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท โดยมีอำยุสัญญำส่วนใหญ่ระหว่ำง 1 
ถึง 5 ปี 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
รำยกำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สรุป
ได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 อำคำร อุปกรณ์ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566 40 1,131 34,891 36,062 
เพิ่มข้ึน 286 8,500 12,422 21,208 
โอนไปที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ - (1) - (1) 
ตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงปี - มูลค่ำสุทธิ

ตำมบัญชี ณ วันที่ตัดจ ำหน่ำย - - (1,606) (1,606) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ี (136) (1,130) (14,119) (15,385) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 190 8,500 31,588 40,278 
เพิ่มข้ึน - - 5,019 5,019 
โอนไปที่ดิน อำคำรและอุปกรณ ์ - (1) - (1) 
ตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงปี - มูลค่ำสุทธิ

ตำมบัญชี ณ วันที่ตัดจ ำหน่ำย - - (264) (264) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ี (143) (1,831) (14,258) (16,232) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 47 6,668 22,085 28,800 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อุปกรณ์ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566 580 20,875 21,455 
เพิ่มข้ึน 8,500 8,952 17,452 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ี (786) (10,263) (11,049) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 8,294 19,564 27,858 
เพิ่มข้ึน - 3,181 3,181 
ตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงปี - มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่

ตัดจ ำหน่ำย - (264) (264) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ี (1,700) (10,340) (12,040) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 6,594 12,141 18,735 

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
จ ำนวนเงินที่ต้องจำ่ยตำมสัญญำเช่ำ  30,952 44,438 21,595 31,864 
หัก: ดอกเบี้ยรอกำรตัดจ ำหน่ำย (2,437) (3,852) (1,889) (2,915) 
รวม 28,515 40,586 19,706 28,949 
หัก: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (12,763) (16,112) (8,736) (11,744) 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำก                                 

ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 15,752 24,474 10,970 17,205 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อุปกรณ์ส ำนักงำน ยำนพำหนะ รวม 
ณ วันที่ 1 มกรำคม 2566 580 20,875 21,455 
เพิ่มข้ึน 8,500 8,952 17,452 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ี (786) (10,263) (11,049) 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 8,294 19,564 27,858 
เพิ่มข้ึน - 3,181 3,181 
ตัดจ ำหน่ำยระหว่ำงปี - มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี ณ วันที่

ตัดจ ำหน่ำย - (264) (264) 
ค่ำเสื่อมรำคำส ำหรับป ี (1,700) (10,340) (12,040) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 6,594 12,141 18,735 

ข) หนี้สินตามสัญญาเช่า 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
จ ำนวนเงินที่ต้องจำ่ยตำมสัญญำเช่ำ  30,952 44,438 21,595 31,864 
หัก: ดอกเบี้ยรอกำรตัดจ ำหน่ำย (2,437) (3,852) (1,889) (2,915) 
รวม 28,515 40,586 19,706 28,949 
หัก: ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี (12,763) (16,112) (8,736) (11,744) 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำก                                 

ส่วนที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึง่ปี 15,752 24,474 10,970 17,205 
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กำรเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566                               
มีรำยละเอียดดังนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นปี 40,586 36,726 28,949 22,449 
เพิ่มข้ึน 5,019 21,209 3,181 17,452 
ดอกเบี้ยรับรู ้ 1,593 1,585 1,146 1,019 
จ่ำยค่ำเชำ่ (18,394) (17,224) (13,281) (11,909) 
ยกเลิกสัญญำเช่ำ (289) (1,648) (289) - 
อ่ืนๆ - (62) - (62) 
ยอดคงเหลือปลำยป ี 28,515 40,586 19,706 28,949 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินที่ต้องจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมำยเหตุประกอบ
งบกำรเงินข้อ 36.1 ภำยใต้หัวข้อควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกับสัญญำเช่ำที่รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567  และ 
2566 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ค่ำเสื่อมรำคำของสินทรัพยส์ิทธกิำรใช้ 16,232 15,385 12,040 11,049 
ดอกเบี้ยจ่ำยของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 1,726 1,585 1,281 1,019 
ค่ำใช้จ่ำยที่เก่ียวกับสัญญำเช่ำระยะสัน้ 423 798 423 704 

ง) อื่น ๆ  

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 จ ำนวน                
19 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 14 ล้ำนบำท) (2566: จ ำนวน 18 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 13 
ล้ำนบำท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น  
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22.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  

 กลุ่มบริษัทเข้ำท ำสัญญำระยะยำวส ำหรับกำรขำยน้ ำจำกระบบบ ำบัดน้ ำเสียและระบบผลิตน้ ำประปำและขำย
ไฟฟ้ำจำกระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ โดยมีอำยุสัญญำระหว่ำง 10 ปี ถึง 26 ปี ในรูปแบบที่กลุ่ม
บริษัทเป็นผู้ลงทุนในระบบบ ำบัดน้ ำเสีย ระบบผลิตน้ ำประปำและระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์              
ซึ่งสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำไม่ได้มีรูปแบบของสัญญำเช่ำตำมกฎหมำยแต่มีลักษณะเป็นสัญญำเช่ำตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เนื่องจำกมีกำรให้สิทธิในกำรใช้สินทรัพย์แก่ลูกค้ำและกลุ่มบริษัทได้รับ
ผลตอบแทนในลกัษณะของรำยได้ค่ำขำยน้ ำและขำยไฟฟ้ำเป็นรำยเดือน  

 ยอดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำของลูกหนี้ภำยใต้สัญญำเช่ำเงินทุน  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำยใน 1 ปี  6,535 5,069 2,077 1,199 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 26,883 23,860 12,591 9,471 
มำกกว่ำ 5 ป ี 69,904 78,133 59,147 63,840 
รวม  103,322 107,062 73,815 74,510 
หัก: ดอกเบี้ยค้ำงรับรอตัดบัญช ี (22,156) (23,877) (15,837) (16,014) 
เงินลงทนุสุทธติำมสญัญำเชำ่เงนิทุน 81,166 83,185 57,978 58,496 

 จ ำนวนที่รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนของสัญญำเช่ำเงินทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567          
และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ก ำไรจำกกำรขำย - 2,393 - - 
ขำดทุนจำกกำรยกเลิกสัญญำ - (872) - - 
ดอกเบี้ยรับของเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ   2,794 3,275 1,248 1,119 
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22.2 กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  

 กลุ่มบริษัทเข้ำท ำสัญญำระยะยำวส ำหรับกำรขำยน้ ำจำกระบบบ ำบัดน้ ำเสียและระบบผลิตน้ ำประปำและขำย
ไฟฟ้ำจำกระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ โดยมีอำยุสัญญำระหว่ำง 10 ปี ถึง 26 ปี ในรูปแบบที่กลุ่ม
บริษัทเป็นผู้ลงทุนในระบบบ ำบัดน้ ำเสีย ระบบผลิตน้ ำประปำและระบบผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์              
ซึ่งสัญญำที่ท ำกับลูกค้ำไม่ได้มีรูปแบบของสัญญำเช่ำตำมกฎหมำยแต่มีลักษณะเป็นสัญญำเช่ำตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน ฉบับที่ 16 เนื่องจำกมีกำรให้สิทธิในกำรใช้สินทรัพย์แก่ลูกค้ำและกลุ่มบริษัทได้รับ
ผลตอบแทนในลกัษณะของรำยได้ค่ำขำยน้ ำและขำยไฟฟ้ำเป็นรำยเดือน  

 ยอดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำของลูกหนี้ภำยใต้สัญญำเช่ำเงินทุน  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
สำมำรถสรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำยใน 1 ปี  6,535 5,069 2,077 1,199 
มำกกว่ำ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 26,883 23,860 12,591 9,471 
มำกกว่ำ 5 ป ี 69,904 78,133 59,147 63,840 
รวม  103,322 107,062 73,815 74,510 
หัก: ดอกเบี้ยค้ำงรับรอตัดบัญช ี (22,156) (23,877) (15,837) (16,014) 
เงินลงทนุสุทธติำมสญัญำเชำ่เงนิทุน 81,166 83,185 57,978 58,496 

 จ ำนวนที่รับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนของสัญญำเช่ำเงินทุนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567          
และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ก ำไรจำกกำรขำย - 2,393 - - 
ขำดทุนจำกกำรยกเลิกสัญญำ - (872) - - 
ดอกเบี้ยรับของเงินลงทุนสุทธิตำมสัญญำเช่ำ   2,794 3,275 1,248 1,119 
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23. ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงำนเมื่อออกจำกงำนแสดงได้ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นป ี 239,838 270,817 159,822 189,739 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     

ต้นทุนบริกำรในปัจจุบัน 21,413 23,037 14,187 15,861 
ต้นทุนดอกเบี้ย 6,796 7,571 4,435 5,005 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย    

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติด้ำนประชำกรศำสตร์ 2,122 1,017 - - 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงข้อสมมติทำงกำรเงิน  8,568 (17,755) 4,460 (12,280) 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ ์ (1,311) (9,242) (1,434) (7,235) 

โอนออกจำกกำรปรับโครงสร้ำงภำยในกลุ่มบริษัท - - (5,846) - 
ผลประโยชน์ที่จ่ำยในระหว่ำงป ี (29,073) (35,607) (22,624) (31,268) 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายป ี 248,353 239,838 153,000 159,822 

กลุ่มบริษัทคำดว่ำจะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนภำยใน 1 ปีข้ำงหน้ำ เป็นจ ำนวนประมำณ 24 ล้ำน
บำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 17 ล้ำนบำท) (2566: จ ำนวน 15 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 13 ล้ำนบำท) 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ระยะเวลำเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนของ
กลุ่มบริษัทประมำณ 12 - 16 ปี (เฉพำะบริษัทฯ: ประมำณ 13 ปี) (2566: ประมำณ 10 - 16 ปี เฉพำะบริษัทฯ:              
ประมำณ 13 ปี) 

สมมติฐำนที่ส ำคัญในกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

อัตรำคิดลด 2.45 - 2.56 2.74 - 3.14 2.54 2.87 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  5.00 5.00 5.00 5.00 

  

แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567 243



44 

 ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อัตรำคิดลด (22) 26 (14) 16 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  25 (22) 15 (13) 

   
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อัตรำคิดลด (21) 25 (14) 16 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  24 (21) 16 (14) 

24. ทุนเรือนหุ้น 

 เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2567 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 ของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติเรื่องส ำคัญ
ดังต่อไปนี้ 

ก) อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ ำนวน 49,191 บำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้
ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 98,382 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท ดังนั้นทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ             
จะลดลงจำก 477,000,000 บำท (หุ้นสำมัญ 954,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท) เป็น 
476,950,809 บำท ( หุ้นสำมัญ 953,901,618 หุ้น มูลค่ำที่ ตรำไว้ หุ้นละ 0.5 บำท) ซึ่ งบริษัทฯ                            
ได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 7 พฤษภำคม 2567 

ข) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำกจ ำนวน 476,950,809 บำท (หุ้นสำมัญ 953,901,618 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 511,950,809 บำท โดยกำรเพิ่มทุนหุ้นสำมัญ
จดทะเบียนจ ำนวน 70,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท โดยบริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุน             
จดทะเบียนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 8 พฤษภำคม 2567 
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 ผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงสมมติฐำนที่ส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพันผลประโยชน์ระยะยำวของ
พนักงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

  (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อัตรำคิดลด (22) 26 (14) 16 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  25 (22) 15 (13) 

   
 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 เพิ่มข้ึนร้อยละ 1 ลดลงร้อยละ 1 

อัตรำคิดลด (21) 25 (14) 16 
อัตรำกำรขึ้นเงินเดือน  24 (21) 16 (14) 

24. ทุนเรือนหุ้น 

 เมื่อวันที่ 25 เมษำยน 2567 ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2567 ของบริษัทฯได้มีมติอนุมัติเรื่องส ำคัญ
ดังต่อไปนี้ 

ก) อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ ำนวน 49,191 บำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้
ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 98,382 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท ดังนั้นทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ             
จะลดลงจำก 477,000,000 บำท (หุ้นสำมัญ 954,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท) เป็น 
476,950,809 บำท ( หุ้นสำมัญ 953,901,618 หุ้น มูลค่ำที่ ตรำไว้ หุ้นละ 0.5 บำท) ซึ่ งบริษัทฯ                            
ได้จดทะเบียนลดทุนจดทะเบียนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 7 พฤษภำคม 2567 

ข) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำกจ ำนวน 476,950,809 บำท (หุ้นสำมัญ 953,901,618 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 511,950,809 บำท โดยกำรเพิ่มทุนหุ้นสำมัญ
จดทะเบียนจ ำนวน 70,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท โดยบริษัทฯได้จดทะเบียนเพิ่มทุน             
จดทะเบียนกับกระทรวงพำณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 8 พฤษภำคม 2567 
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25. ใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียดดังนี้ 

ใบส ำคัญ 
แสดงสิทธิ 

 
จ ำนวนคงเหลือ 

(ล้ำนหน่วย) 

อัตรำกำรใช้สิทธิ 
ซื้อหุ้นสำมญั 

ต่อใบส ำคัญแสดง
สิทธิ 1 หน่วย 

รำคำใช้สิทธิ
ซื้อหุ้นสำมญั 

(บำท) 

 
วันท่ีใช้สิทธิ (ทุก 6 เดือน) 
ครั้งแรก ครั้งสุดท้ำย 2567 2566 

ครั้งท่ี 1 
(TEAMG-W1) 

29 ธันวำคม 
2566 

22 มิถุนำยน 
2569 

 
135.9 

 
135.9 

 
1:1  

 
15  

 ในระหว่ำงปีปัจจุบัน ไม่มีผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญข้ำงต้น 

26. ส ารองตามกฎหมาย 

 ภำยใต้บทบัญญัติของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหนึ่งไว้ เป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วย                                    
ยอดขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองนี้จะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของ
บริษัทฯ ส ำรองตำมกฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ 

 ตำมมำตรำ 1202 แห่งประมวลกฎหมำยแพ่งและพำณิชย์ บริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นตำมกฎหมำยไทยต้องจัดสรร
ทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของจ ำนวนผลก ำไรซึ่งบริษัทท ำมำหำได้ทุกครำวที่จ่ำย                                          
เงินปันผลจนกว่ำทุนส ำรองนั้นจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท ส ำรองตำม
กฎหมำยดังกล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ 

27. รายได้จากสัญญาที่ท ากับลูกค้า 

   (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
รำยได้จำกกำรให้บริกำร 1,868,689 1,644,454 1,107,575 983,595 
รำยได้จำกกำรขำยน้ ำและไฟฟ้ำ 3,408 2,889 2,947 2,528 
รำยได้ค่ำขำยระบบผลติน้ ำประปำ - 26,327 - - 
รวม 1,872,097 1,673,670 1,110,522 986,123 
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28. รายได้ทางการเงิน 
   (หน่วย: พันบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ดอกเบี้ยรับจำกเงินฝำกธนำคำร 3,000 2,426 601 290 
ดอกเบี้ยรับจำกเงินให้กู้ยืม - - 4,586 4,702 
รำยได้ดอกเบี้ยจำกสญัญำเชำ่เงนิทุน 2,794 3,275 1,248 1,119 
รำยได้ดอกเบี้ยจำกกำรกลบัค่ำเผื่อ                    
     ผลขำดทนุด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น  27,330 19,375 23,278 17,704 
รวม 33,124 25,076 29,713 23,815 

29. ต้นทุนทางการเงิน   

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 14,887 8,367 20,757 7,354 
ค่ำใช้จ่ำยดอกเบี้ยของหนี้สนิตำมสัญญำเชำ่ 1,593 1,585 1,146 1,019 
รวม 16,480 9,952 21,903 8,373 

30. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 

 รำยกำรค่ำใช้จ่ำยแบ่งตำมลักษณะประกอบด้วยรำยกำรค่ำใช้จ่ำยที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

  (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
เงินเดือนและค่ำแรงและ 

ผลประโยชน์อ่ืนของพนักงำน 1,003,140 940,167 542,219 539,947 
ค่ำส ำรวจและรับเหมำ 288,452 209,612 317,427 225,115 
ค่ำจ้ำงที่ปรึกษำ 108,292 106,225 90,087 86,891 
ค่ำอุปกรณ์ติดตั้งส ำหรับงำนบริกำร 78,299 23,540 3,695 695 
ค่ำเสื่อมรำคำและคำ่ตัดจ ำหน่ำย 43,359 40,121 33,026 30,063 
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31. ภาษีเงินได้  

 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินไดป้ัจจุบัน:     
ภำษีเงินได้นิตบิุคคลส ำหรับปี 43,150 36,161 17,406 15,368 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญช:ี     
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง

ชั่วครำวและกำรกลับรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (4,550) 2,279 (973) 2,656 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินไดท้ี่แสดงอยู่ในก าไรขาดทุน 38,600 38,440 16,433 18,024 

 จ ำนวนภำษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวำคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชทีี่เก่ียวข้องกับก ำไร (ขำดทนุ) 

จำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์
ประกันภัย (1,876) 5,196 (605) 3,903 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชทีี่เก่ียวข้องกับก ำไร (ขำดทนุ) 
จำกกำรวัดมูลค่ำเงนิลงทุนด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทนุเบ็ดเสร็จอื่น (1,811) 590 (1,811) 590 

รวม (3,687) 5,786 (2,416) 4,493 
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รำยกำรกระทบยอดระหว่ำงก ำไรทำงบัญชีกับค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้มีดังนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ก ำไรทำงบัญชีก่อนภำษีเงินได้นิตบิุคคล 193,048 167,709 132,128 99,451 
     
ภำษีเงินไดค้ ำนวณในอัตรำภำษเีงินได้ของประเทศไทย   

ร้อยละ 20 38,610 33,542 26,426 19,890 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ค่ำใช้จ่ำยที่ไมส่ำมำรถน ำมำหักภำษีได ้ 8,987 10,155 7,462 6,626 
รำยได้ที่ไดร้ับยกเว้นภำษีเงินได้ (8,627) (4,739) (17,716) (8,604) 
ค่ำใช้จ่ำยที่มีสิทธิน ำมำหักภำษีได้เพิ่มขึ้น (542) (545) (305) (284) 
อื่น ๆ 172 27 566 396 

รวม (10) 4,898 (9,993) (1,866) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 38,600 38,440 16,433 18,024 

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี ประกอบด้วย
รำยกำรดังต่อไปนี้ 

(หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 49,670 47,967 30,600 31,964 
ผลขำดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำ

ยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุน 2,411 - 2,411 - 
อื่น ๆ 6,913 3,968 1,512 349 

รวม 58,994 51,935 34,523 32,313 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     

ก ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำ 
   ยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรทุน - 1,180 - 1,180 

รวม - 1,180 - 1,180 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - สุทธิ 58,994 50,755 34,523 31,133 
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32. ก าไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นข้ันพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจ ำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนักของหุ้นสำมัญที่ออกอยู่ในระหว่ำงปี  

 ส ำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 

ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯส ำหรับปี 
(พันบำท) 154,458 129,600 115,696 81,426 

จ ำนวนหุ้นสำมญัเฉลี่ยถ่วงน้ ำหนัก (พันหุ้น) 817,902 817,047 817,902 817,047 
ก ำไรต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น) 0.19 0.16 0.14 0.10 

 บริษัทฯไม่ได้แสดงก ำไรต่อหุ้นปรับลดจำกผลกระทบของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ ครั้งที่ 1 
เนื่องจำกรำคำตลำดถัวเฉลี่ยของหุ้นในระหว่ำงปีมีมูลค่ำต่ ำกว่ำรำคำใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำว 

33. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ข้อมูลส่วนงำนด ำเนินงำนที่น ำเสนอนี้สอดคล้องกับรำยงำนภำยในของบริษัทฯที่ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุด  
ด้ำนกำรด ำเนินงำนได้รับและสอบทำนอย่ำงสม่ ำเสมอเพื่อใช้ในกำรตัดสินใจในกำรจัดสรรทรัพยำกรให้กับ                 
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน ทั้งนี้ ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดด้ำนกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ คือ คณะกรรมกำรบริหำร 

เพื่อวัตถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมลักษณะกำรให้บริกำร
และสำขำควำมเชี่ยวชำญ กลุ่มบริษัทมีส่วนงำนที่รำยงำนทั้งสิ้น 8 ส่วนงำน (2566: 9 ส่วนงำน) โดยในปี 2567 
กลุ่มบริษัทได้ยุบส่วนงำนโครงกำรด้ำนพัฒนำเมือง อำคำรและสำธำรณูปโภคเป็นส่วนหนึ่งของส่วนงำนอ่ืนๆ 
เนื่องจำกกำรจัดโครงสร้ำงบริหำรงำนภำยในกลุ่มบริษัทใหม่ ดังนี้  

(1) ส่วนงำนโครงกำรด้ำนคมนำคมและโลจิสติกส์ 
(2) ส่วนงำนโครงกำรด้ำนทรัพยำกรน้ ำ 
(3) ส่วนงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำรโครงกำรและควบคุมงำนก่อสร้ำง 
(4) ส่วนงำนด้ำนกำรบริหำรและควบคุมงำนก่อสร้ำงอำคำรทุกประเภทและสำธำรณูปโภคต่ำงๆ 
(5) ส่วนงำนโครงกำรด้ำนพลังงำน ไฟฟ้ำ น้ ำมัน ก๊ำซ ปิโตรเคมี อุตสำหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง รวมทั้งท่ำเรือ  และ

สำธำรณูปโภค 
(6) ส่วนงำนโครงกำรด้ำนวิศวกรรมธรณีเทคนิคฐำนรำกและโครงสร้ำงใต้ดิน 
(7) ส่วนงำนรับเหมำและบริกำรธุรกิจที่เก่ียวเนื่องอื่น 
(8) ส่วนงำนอ่ืนๆ ประกอบด้วย ส่วนงำนโครงกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม ส่วนงำนโครงกำรด้ำนกำรวำงแผนและ

ออกแบบทำงสถำปัตยกรรม กำรตกแต่งภำยใน ภูมิสถำปัตยกรรมและกำรพัฒนำเมือง ส่วนงำนด้ำนกำร
ตรวจสอบควำมใช้ได้และกำรให้กำรรับรอง และอ่ืนๆ 
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ผู้มีอ ำนำจตัดสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อวัตถุประสงค์ในกำร
ตัดสินใจเกี่ยวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กลุ่มบริษัทประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
ของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน ซึ่งวัดมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในกำร
วัดก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลักษณะเดียวกับกำรบันทึกบัญชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกับบุคคลภำยนอก 

กลุ่มบริษัทใช้เกณฑ์ในกำรก ำหนดรำคำระหว่ำงกันตำมที่กล่ำวไว้ในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 6
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53 

ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 

รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอกก ำหนดขึ้นตำมสถำนที่ตั้งของลูกค้ำ 

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567 2566 
รำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก   

ส่วนงำนโครงกำรในประเทศ 1,734 1,496 
ส่วนงำนโครงกำรในต่ำงประเทศ 138 178 

รวม 1,872 1,674 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ ่

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรำยได้จำกกำรให้บริกำรจำกลูกค้ำรำยใหญ่ซึ่งประกอบด้วยกลุ่มลูกค้ำภำครัฐและ
รัฐวิสำหกิจ เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 1,138 ล้ำนบำท (2566: 892 ล้ำนบำท) 

34. กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 

 กลุ่มบริษัทและพนักงำนของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุน
ส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงำนจะจ่ำยสมทบกองทุนเป็นรำยเดือนในอัตรำร้อยละ 3 - 5 
ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพเหล่ำนี้บริหำรโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดกำรกองทุนกรุงศรี จ ำกัด และจะจ่ำย
ให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่ำงปี 2567           
กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวนเงิน 23 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 14 ล้ำนบำท) 
(2566: จ ำนวน 23 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 15 ล้ำนบำท) 

35. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

35.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรำยจ่ำยฝ่ำยทุนจ ำนวนเงิน 10 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 9 ล้ำนบำท) 
(2566: จ ำนวน 12 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: 12 ล้ำนบำท) ที่ เกี่ยวข้องกับกำรซื้อเครื่องมือเครื่องใช้                           
อุปกรณ์ส ำนักงำน ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ กำรปรับปรุงและตกแต่งอำคำร 
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35.2 ภาระผูกพันเกี่ยวกับสัญญาบริการ 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษัทมีภำระผูกพันเก่ียวกับสัญญำบริกำรดังต่อไปนี้ 

ก) ภำระผูกพันเกี่ยวกับต้นทุนกำรให้บริกำร ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ท ำสัญญำไว้แล้วเป็นจ ำนวน 458 ล้ำนบำท 
(เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 389 ล้ำนบำท) (2566: จ ำนวน 294 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 244                 
ล้ำนบำท)  

ข) ภำระผูกพันจำกสัญญำบริกำรอ่ืน ซึ่งกลุ่มบริษัทได้ท ำสัญญำไว้แล้วเป็นจ ำนวน 3 ล้ำนบำท (เฉพำะ 
บริษัทฯ: จ ำนวน 3 ล้ำนบำท) (2566: จ ำนวน 3 ล้ำนบำท เฉพำะบริษัทฯ: จ ำนวน 3 ล้ำนบำท) 

35.3 การค้ าประกันระหว่างกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษัทฯค้ ำประกันวงเงินสินเชื่อที่บริษัทย่อยได้รับจำกธนำคำรในวงเงินรวม 250 
ล้ำนบำท (2566: จ ำนวน 240 ล้ำนบำท) 

35.4 หนังสือค้ าประกันธนาคาร 

ณ วันที่  31 ธันวำคม 2567 และ 2566 มีหนังสือค้ ำประกันที่ออกโดยธนำคำรในนำมของกลุ่มบริษัท                 
ซึ่งเก่ียวเนื่องกับภำระผูกพันทำงปฏิบัติตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัท โดยมีรำยละเอียดดังนี้  

 (หน่วย: ล้ำนบำท) 
       งบกำรเงินรวม     งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
ประกันงำนบริกำร เงินเบิกล่วงหน้ำและ     
   กำรยื่นซองประกวดรำคำ 822 783 646 630 
ประกันผลงำน 130 118 106 96 
ประกันอื่น ๆ 2 2 2 2 
รวม 954 903 754 728 
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55 

35.5 คดีฟ้องร้อง 

 บริษัทฯ 

 ในปี 2556 บริษัทฯได้ถูกผู้ว่ำจ้ำงยื่นฟ้องต่อศำลปกครองกลำงในประเด็นเกี่ยวกับกำรผิดสัญญำจ้ำงโดยผู้ยื่น            
ค ำฟ้องได้เรียกค่ำเสียหำยจำกบริษัทฯเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 8 ล้ำนบำท ซึ่งเมื่อวันที่ 21 สิงหำคม 2560 
ศำลปกครองกลำงได้มีค ำพิพำกษำให้บริษัทฯช ำระค่ำเสียหำยรวมดอกเบี้ยเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ                
0.7 ล้ำนบำท บริษัทฯได้บันทึกรำยกำรดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยแล้วทั้งจ ำนวนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับ
ปี 2560  

ต่อมำโจทก์และบริษัทฯได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศำลปกครองสูงสุด และเมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2567 ศำลปกครองสูงสุด
มีค ำพิพำกษำให้บริษัทฯช ำระค่ำเสียหำยรวมดอกเบี้ยเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 0.9 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯได้
ช ำระค่ำควำมเสียหำยรวมดอกเบี้ยเสร็จสิ้นแล้วเมื่อวันที่ 15 พฤษภำคม 2567 

บริษัทย่อย 

ก. เมื่อวันที่ 23 กุมภำพันธ์ 2559 บริษัท ทีม คอนสตรัคชั่น แมเนจเมนท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ถูก
ฟ้องโดยผู้ยื่นค ำฟ้องต่อศำลแพ่งในประเด็นเกี่ยวกับกำรผิดสัญญำจ้ำงท ำของ ผู้ยื่นค ำฟ้องได้เรียก
ค่ำเสียหำยจำกบริษัทย่อยเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 31 ล้ำนบำท โดยสัญญำจ้ำงดังกล่ำวมีมูลค่ำ
สัญญำจ ำนวน 0.9 ล้ำนบำท และมีกำรระบุถึงกำรจ ำกัดควำมรับผิดไว้ที่ไม่เกินร้อยละ 10 ของมูลค่ำ
สัญญำ ซึ่งเมื่อวันที่ 17 เมษำยน 2562 ศำลแพ่งได้มีค ำพิพำกษำให้บริษัทย่อยช ำระค่ำเสียหำยรวม
ดอกเบี้ยและค่ำธรรมเนียมที่เกี่ยวข้องเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 1.2 ล้ำนบำท บริษัทย่อยดังกล่ำวได้
บันทึกรำยกำรดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยทั้งจ ำนวนแล้วในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี 2562 ต่อมำ  
เมื่อวันที่ 6 กันยำยน 2562 และ 8 ตุลำคม 2562 บริษัทย่อยและโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศำลอุทธรณ์
ตำมล ำดับ ปัจจุบันบริษัทย่อยอยู่ ระหว่ ำงรอค ำพิพำกษำของศำลอุทธรณ์  อย่ ำ ง ไรก็ตำม                          
ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทคำดว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเพิ่มเติมที่เป็นสำระส ำคัญจำกผลของคดีนี้                         
แต่อย่ำงใด 

ข. เมื่อวันที่ 31 มกรำคม 2567 บริษัท เอทีที คอนซัลแตนท์ จ ำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยได้ถูกฟ้องโดย       
ผู้ว่ำจ้ำงยื่นค ำฟ้องต่อศำลแพ่งในประเด็นเกี่ยวกับกำรผิดสัญญำจ้ำงท ำของและได้เรียกค่ำควำมเสียหำย
จำกบริษัทย่อยและที่ปรึกษำร่วม รวมทั้งผู้รับเหมำตำมควำมเสียหำยที่ได้รับจำกกำรผิดสัญญำจ้ำง         
ท ำของงำนที่ปรึกษำโครงกำรแห่งหนึ่งซึ่งได้ให้บริกำรเสร็จสิ้นตั้งแต่ปี 2554 โดยศำลแพ่งนัดสืบพยำน
โจทก์และจ ำเลยในระหว่ำงเดือนพฤษภำคมถึงเดือนมิถุนำยน 2568 อย่ำงไรก็ตำม ฝ่ำยบริหำรของกลุ่ม
บริษัทคำดว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยที่เป็นสำระส ำคัญจำกผลของคดีนี้แต่อย่ำงใด 
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 กลุ่มบริษัท 

 เมื่อวันที่ 9 สิงหำคม 2562 บริษัทฯ บริษัทย่อยและที่ปรึกษำร่วมได้ยื่นฟ้องต่อศำล ในประเด็นเกี่ยวกับกำร      
ผิดสัญญำจ้ำงและละเมิดเกี่ยวกับข้อพิพำทเรื่องข้อก ำหนดและขอบเขตของงำนที่ปรึกษำโครงกำรซึ่งได้             
หยุดด ำเนินงำนให้บริกำรตั้งแต่ปี 2562 โดยเรียกค่ำเสียหำยจำกผู้ว่ำจ้ำงเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 149 ล้ำนบำท 
และต่อมำเมื่อวันที่ 28 ธันวำคม 2566 ศำลปกครองกลำงมีค ำพิพำกษำยกฟ้อง และให้บริษัทฯ บริษัทย่อย 
และที่ปรึกษำร่วมจ่ำยเงินคืนแก่ผู้ว่ำจ้ำงเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 9.3 ล้ำนบำท ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทจึงได้
บันทึกรำยกำรดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยบำงส่วนจ ำนวน 7.3 ล้ำนบำท (เฉพำะบริษัทฯ: 2.2 ล้ำนบำท) ในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 2566 ต่อมำเมื่อวันที่ 29 มกรำคม 2567 บริษัทฯ บริษัทย่อย และที่ปรึกษำร่วม
ได้ยื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำดังกล่ำวต่อศำลปกครองสูงสุดและขณะนี้อยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำคดีของศำลปกครอง
สูงสุด  

 นอกจำกนี้ เมื่อวันที่ 29 กันยำยน 2566 บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ถูกผู้ว่ำจ้ำงรำยดังกล่ำวยื่นฟ้องต่อศำล
ปกครองกลำง โดยเรียกค่ำเสียหำยและเงินล่วงหน้ำค่ำงำนคืนพร้อมดอกเบี้ยจำกบริษัทฯ และบริษัทย่อยตำม
สัดส่วนกำรร่วมทุนเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 16 ล้ำนบำท ปัจจุบัน คดีดังกล่ำวอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำคดี
ของศำลปกครองกลำง ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษัทเชื่อว่ำจะไม่มีควำมเสียหำยเพิ่มเติมที่เป็นสำระส ำคัญจำก          
ผลของคดีนี้แต่อย่ำงใด 

36. เครื่องมือทางการเงิน 

36.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

 เครื่องมือทำงกำรเงินที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหนี้กำรค้ำ
และลูกหนี้อ่ืน สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำเงินทุน สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน เงินฝำก
ธนำคำรที่มีภำระค้ ำประกัน เงินประกันผลงำนค้ำงรับ เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน เจ้ำหนี้กำรค้ำและ
เจ้ำหนี้อ่ืน หนี้สินตำมสัญญำเช่ำและเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน  
ที่เก่ียวข้องกับเครื่องมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ดังนี้ 

 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่เกี่ยวเนื่องกับ เงินฝำกสถำบันกำรเงิน ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน  
สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำเงินทุน และเงินประกันผลงำนค้ำงรับ โดยจ ำนวนเงินสูงสุด       
ที่กลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงิน  
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 ความเสี่ยงด้านเครดิต 
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ที่กลุ่มบริษัทอำจต้องสูญเสียจำกกำรให้สินเชื่อคือมูลค่ำตำมบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐำนะกำรเงิน  
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ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

 กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเชื่ออย่ำงเหมำะสม จึงไม่คำด
ว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินที่มีสำระส ำคัญ นอกจำกนี้ กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมยอดคงค้ำงของลูกหนี้
กำรค้ำและสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำอย่ำงสม่ ำเสมอ นอกจำกนี้ กำรให้สินเชื่อของกลุ่มบริษัทเป็นกำรให้สินเชื่อ
แบบไม่กระจุกตัวสูง เนื่องจำกกลุ่มบริษัทมีฐำนลูกค้ำที่หลำกหลำยและมีอยู่จ ำนวนมำกรำย 

 กลุ่มบริษัทพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวันสิ้นรอบระยะเวลำรำยงำน อัตรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุน               
ด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหนี้คงค้ำงนับจำกวันที่ถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกค้ำที่มีรูปแบบของควำมเสี่ยงด้ำนเครดิตที่คล้ำยคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้ำตำมประเภทของลูกค้ำและอันดับ
ควำมน่ำเชื่อถือของลูกค้ำ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนึงถึงผลของ
ควำมน่ำจะเป็นถ่วงน้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและข้อมูลที่มีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนับสนุนได้ที่
มีอยู่ ณ วันที่รำยงำนเกี่ยวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบันและกำรคำดกำรณ์ เหตุกำรณ์และสภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคต 

 เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

 กลุ่มบริษัทบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนเครดิต โดยจะลงทุนกับคู่สัญญำที่เป็นธนำคำรและสถำบันกำรเงินท่ีมีอันดับ
ควำมน่ำเชื่อถือด้ำนเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือด้ำนเครดิตระหว่ำง
ประเทศ 

 ความเสี่ยงด้านตลาด 

 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนตลำด 2 ประเภท ได้แก่ ควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนและควำมเสี่ยงจำกอัตรำ
ดอกเบี้ย ดังนี้ 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจำกสัญญำค่ำบริกำรที่ปรึกษำและเงินรับ 
ล่วงหน้ำจำกผู้ว่ำจ้ำงเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่เป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศที่ส ำคัญ ดังนี้ 

 งบกำรเงินรวม  
สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงิน                   หนี้สินทำงกำรเงิน                           อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลีย่                            

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.1 0.2 - 0.1 33.9879 34.2233 
ยูโร - - 0.1 - 35.4284 - 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงิน                   หนี้สินทำงกำรเงิน                           อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลีย่                            
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 0.1 - - 33.9879 34.2233 
ยูโร - - 0.1 - 35.4284 - 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัท 
จำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศข้ำงต้น                  
มีจ ำนวนเงินที่ไม่เป็นสำระส ำคัญ 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝำกธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบัน
กำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่
ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

 กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยนที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องจำกสัญญำค่ำบริกำรที่ปรึกษำและเงินรับ 
ล่วงหน้ำจำกผู้ว่ำจ้ำงเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ  

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินที่เป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศที่ส ำคัญ ดังนี้ 

 งบกำรเงินรวม  
สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงิน                   หนี้สินทำงกำรเงิน                           อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลีย่                            

 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.1 0.2 - 0.1 33.9879 34.2233 
ยูโร - - 0.1 - 35.4284 - 

 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

สกุลเงิน สินทรัพย์ทำงกำรเงิน                   หนี้สินทำงกำรเงิน                           อัตรำแลกเปลี่ยนเฉลีย่                            
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (ล้ำน) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ - 0.1 - - 33.9879 34.2233 
ยูโร - - 0.1 - 35.4284 - 

กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัท 
จำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอัตรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศข้ำงต้น                  
มีจ ำนวนเงินที่ไม่เป็นสำระส ำคัญ 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีควำมเสี่ยงจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ส ำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝำกธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบัน
กำรเงิน และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน สินทรัพย์และหนี้สินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอัตรำดอกเบี้ยที่
ปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน
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กลุ่มบริษัทพิจำรณำว่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัท 
จำกกำรเปลี่ยนแปลงที่อำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอัตรำดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมที่มี อัตรำดอกเบี้ยที่ปรับขึ้น
ลงตำมอัตรำตลำด มีจ ำนวนเงินที่ไม่เป็นสำระส ำคัญ 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  

กลุ่มบริษัทมีกำรติดตำมควำมเสี่ยงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน  
กลุ่มบริษัทได้ประเมินกำรกระจุกตัวของควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรกู้ยืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหนี้สินเดิมและ          
ได้ข้อสรุปว่ำควำมเสี่ยงดังกล่ำวอยู่ในระดับต่ ำ กลุ่มบริษัทมีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งของเงินทุน            
ที่หลำกหลำยอย่ำงเพียงพอ  

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหนี้สินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 
ซึ่งพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบัน สำมำรถแสดงได้ดังนี้ 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

 เมื่อทวง
ถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ป ี

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - 209,000 - - 209,000 
เจำ้หนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้อ่ืน - 303,019 - - 303,019 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 5,905 21,153 9,447 36,505 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - 13,922 17,030 - 30,952 
รวม - 531,846 38,183 9,447 579,476 

 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

 เมื่อทวง
ถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ป ี

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - 109,525 - - 109,525 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้อ่ืน - 184,189 - - 184,189 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 6,151 22,139 14,366 42,656 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - 17,810 26,628 - 44,438 
รวม - 317,675 48,767 14,366 380,808 
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 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

 เมื่อทวง
ถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ป ี

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - 193,359 - - 193,359 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้อ่ืน - 244,383 - - 244,383 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - 173,252 - - 173,252 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 5,905 21,153 9,447 36,505 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - 9,564 12,031 - 21,595 
รวม - 626,463 33,184 9,447 669,094 

 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

 เมื่อทวง
ถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ป ี

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - 99,062 - - 99,062 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้อ่ืน - 160,716 - - 160,716 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - 57,819 - - 57,819 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 6,151 22,139 14,366 42,656 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - 12,962 18,902 - 31,864 
รวม - 336,710 41,041 14,366 392,117 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เนื่องจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบี้ยใกล้เคียง
กับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำ
ตำมบัญชีที่แสดงในงบฐำนะกำรเงิน 
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เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 5,905 21,153 9,447 36,505 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - 9,564 12,031 - 21,595 
รวม - 626,463 33,184 9,447 669,094 

 
 (หน่วย: พันบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2566 

 เมื่อทวง
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ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ป ี

มำกกว่ำ  
5 ป ี รวม 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จำกสถำบนักำรเงิน - 99,062 - - 99,062 
เจ้ำหนี้กำรค้ำและเจำ้หนี้อ่ืน - 160,716 - - 160,716 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน - 57,819 - - 57,819 
เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 6,151 22,139 14,366 42,656 
หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ - 12,962 18,902 - 31,864 
รวม - 336,710 41,041 14,366 392,117 

36.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เนื่องจำกเครื่องมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบี้ยใกล้เคียง
กับอัตรำดอกเบี้ยในตลำด กลุ่มบริษัทจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเครื่องมือทำงกำรเงินใกล้เคียงกับมูลค่ำ
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37. การบริหารจัดการทุน 

 วัตถุประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรทุนที่ส ำคัญของกลุ่มบริษัทคือกำรจัดให้มีซึ่งโครงสร้ำงทุนที่เหมำะสมเพื่อ
สนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น 

 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตรำส่วนหนี้สินต่อทุนสรุปดังนี้ 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567 2566 2567 2566 
อัตรำส่วนหนี้สนิต่อทุน 1.24 1.05 1.02 0.84 

38. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2568 ได้มีมติอนุมัติเรื่องส ำคัญ
เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำและอนุมัติ ดังต่อไปนี้ 

ก) อนุมัติให้เสนอจ่ำยเงินปันผลจำกก ำไรสุทธิประจ ำปี 2567 ของบริษัทฯในอัตรำหุ้นละ 0.14 บำท ให้แก่           
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯซึ่งถือหุ้นจ ำนวนทั้งสิ้น 817,901,618 หุ้น คิดเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 114.51 
ล้ำนบำท 

ข) อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจ ำนวน 35,000,000 บำท โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่ยังไม่ได้
ออกจ ำหน่ำยจ ำนวน 70,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท ดังนั้นทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ
จะลดลงจำก 511,950,809 บำท (หุ้นสำมัญ 1,023,901,618 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท) เป็น 
476,950,809 บำท (หุ้นสำมัญ 953,901,618 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 0.5 บำท) จำกกำรอนุมัติ           
ให้ยกเลิกกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯจ ำนวน 70,000,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท 
เพื่อรองรับกำรเพิ่มทุนแบบก ำหนดวัตถุประสงค์ในกำรใช้เงินทุนและเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด 

ค) อนุมัติกำรเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำกจ ำนวน 476,950,809 บำท (หุ้นสำมัญ 953,901,618 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท) เป็นทุนจดทะเบียนจ ำนวน 477,426,763 บำท โดยกำรเพิ่มหุ้นสำมัญ   
จดทะเบียนจ ำนวน 951,908 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.5 บำท เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงรำคำและ
อัตรำกำรใช้สิทธิใบส ำคัญแสดงสิทธิทีจ่ะซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ (TEAMG-W1) โดยรำคำใช้สิทธิใหม่ คือ 
14.902 บำทต่อหุ้น และอัตรำกำรใช้สิทธิใหม่คือ 1 หน่วยใบส ำคัญแสดงสิทธิต่อ 1.007  หุ้นสำมัญ 

39. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบกำรเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ เมื่อวันที่ 25 กุมภำพันธ์ 2568 
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เอกสารแนบ (แสดงบนเว็บไซต์บริษัท)

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�รัับผิิดชอบในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย	

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน	

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ	

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ  

ข้้อพึึงปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและข้้อปฏิิบััติิทางจรรยาบรรณและจริิยธรรมธุุรกิิจ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ	

รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน	

รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

รายงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและความยั่่�งยืืน

รายงานของคณะกรรมการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

ท่่านสามารถศึึกษาข้้อมููลของบริิษััทเพิ่่�มเติิมได้้จากรายละเอีียด
ในเอกสารแนบที่่�แสดงไว้้บนเว็็บไซต์์ www.teamgroup.co.th

“ข้้อมููลอ้้างอิิงใดๆ ในรายงานฉบัับนี้้�ที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท  ที่่� www.teamgroup.co.th ให้้ถืือว่่าข้้อมููลดัังกล่่าวเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแบบ 56-1  
One Report ฉบัับนี้้� โดยคณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบต่่อความถููกต้้องครบถ้้วนของข้้อมููลที่่�อ้้างอิิงนั้้�นเช่่นเดีียวกัับการนำข้้อมููลมาแสดงให้้ปรากฏ 
ในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้�”
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