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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ (1.1)

ข้อมูลทั่วไปของบริษัท (1.1.5)

ชื่อบริษัท : บริษัท ทีม คอนซัลติ้ง เอนจิเนียริ่ง แอนด์ แมเนจเมนท์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TEAMG

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 151 ถนนนวลจันทร์ แขวงนวลจันทร์ เขตบึงกุ่ม

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10230

ประเภทธุรกิจ : ดำเนินธุรกิจที่ปรึกษาด้านวิศวกรรมและสิ่งแวดล้อมแบบครบวงจรตั้งแต่การ
ศึกษา ออกแบบ จัดทำรายงาน บริหารโครงการ ควบคุมงานก่อสร้าง และการ
ก่อสร้างโครงการ รวมถึงการจัดทำรายงานประเมินผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม

เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000030

โทรศัพท์ : 0-2509-9000

โทรสาร (ถ้ามี) : 0-2509-9090

เว็บไซต์บริษัท : www.teamgroup.co.th

อีเมล : teamgroup@team.co.th

โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 817,901,618

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ (1.2)

โครงสร้างรายได้ (1.2.1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,623,667.48 1,673,670.13 1,872,097.35

คมนาคมและโลจิสติกส์ (พันบาท) 491,376.49 375,105.56 409,538.83

ทรัพยากรน้ำ (พันบาท) 411,408.24 432,445.15 548,712.25

อาคารและสาธารณูปโภค (พันบาท) 429,830.68 620,822.51 746,450.76

สิ่งแวดล้อม (พันบาท) 93,970.19 107,341.10 73,350.01

พลังงาน (พันบาท) 118,818.27 76,100.25 69,496.12

อื่นๆ (พันบาท) 78,263.61 61,855.56 24,549.38

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

คมนาคมและโลจิสติกส์ (%) 30.26 22.41 21.88

ทรัพยากรน้ำ (%) 25.34 25.84 29.31

อาคารและสาธารณูปโภค (%) 26.47 37.09 39.87

สิ่งแวดล้อม (%) 5.79 6.41 3.92

พลังงาน (%) 7.32 4.55 3.71

อื่นๆ (%) 4.82 3.70 1.31
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 1,623,667.48 1,673,670.13 1,872,097.35

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 1,491,617.28 1,497,156.27 1,725,439.87

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 132,050.20 176,513.86 146,657.48

ประเทศลาว (พันบาท) 93,669.83 156,948.07 145,051.18

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (พันบาท) 23,978.12 12,221.49 1,352.22

ประเทศติมอร์-เลสเต / ติมอร์ตะวันออก (พันบาท) 2,608.19 1,321.00 0.00

ประเทศเวียดนาม (พันบาท) 96.75 164.10 0.00

ประเทศกัมพูชา (พันบาท) 9,626.21 5,859.20 254.07

ประเทศจีน (พันบาท) 2,071.10 0.00 0.00

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00 100.00 100.00

รายได้จากในประเทศ (%) 91.87 89.45 92.17

รายได้จากต่างประเทศ (%) 8.13 10.55 7.83

ประเทศลาว (%) 70.94 88.92 98.90

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (%) 18.16 6.92 0.92

ประเทศติมอร์-เลสเต / ติมอร์ตะวันออก (%) 1.98 0.75 0.00

ประเทศเวียดนาม (%) 0.07 0.09 0.00

ประเทศกัมพูชา (%) 7.29 3.32 0.17

ประเทศจีน (%) 1.57 0.00 0.00

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567
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รายได้อื่นรวม (พันบาท) 15,826.18 11,645.75 22,228.33

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 15,826.18 11,645.75 22,228.33

ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ (1.2.2)

ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ (1.2.2.1)

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

รายการ (หน่วย : พันบาท) 2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปี
ที่ผ่านมา

N/A N/A N/A
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การบริหารจัดการความเสี่ยง



การบริหารจัดการความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท (2.2)

ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบันที่ครอบคลุมประเด็นสิ่งแวดล้อม สังคม และการ
กำกับดูแลกิจการ (2.2.1)

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้ค้ารายใหม่

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

 • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • การเกิดสินค้าล้าสมัย

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงจากการวางกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • การเกิดสินค้าล้าสมัย

ความเสี่ยงในการบริหารจัดการและการควบคุมคุณภาพงาน

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

 • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

ความเสี่ยงด้านสัญญาผูกพันการเบิกจ่ายค่าจ้างกับเนื้องานที่เราไม่สามารถควบคุมได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง
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 • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • การเกิดสินค้าล้าสมัย

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

 • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ (Strategic Risk)

 • นโยบายของรัฐ

 • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ

 • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

 • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

 • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้ค้ารายใหม่

 • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

 • ความเสี่ยงจากการลงทุนในธุรกิจใหม่

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน (Operational Risk)

 • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

 • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

 • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

 • การปฏิบัติงานของพนักงาน

 • การเกิดสินค้าล้าสมัย

 • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์และการโจมตีทางไซเบอร์

 • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

 • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

 • การทุจริตคอร์รัปชัน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย (Compliance Risk)

ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว

มาตรการจัดการความเสี่ยง: มี

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง

10



 • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

 • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบธุรกิจ

 • การกำกับดูแลกิจการ

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

 • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ
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การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน



การขับเคลื่อนธุรกิจ เพื่อความยั่งยืน

: มีนโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท

นโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืน

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน (3.1)

: https://www.teamgroup.co.th/wp-content/uploads/2024/02/TEAMG36-
2021SustainabilityCSR_ALL-th.pdf

URL นโยบายด้านความยั่งยืนของบริษัท (ถ้ามี)

การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม (3.3)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท

URL นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท (ถ้ามี) : https://www.teamgroup.co.th/wp-content/uploads/2022/03/Sustainability-
Policy.pdf

: มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท : การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง, การจัดการ
พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด, การจัดการทรัพยากรน้ำ, การจัดการขยะ
และของเสีย, การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ, การจัดการก๊าซเรือน
กระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม (3.3.2)

การจัดการพลังงาน

 • การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 41,625.05 40,800.21 105,339.80

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 48,064.80 57,809.27 96,743.63

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 1,324,370.00 1,323,480.00 1,388,832.00

 • การใช้ไฟฟ้า
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2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 19,991.00 19,764.00 21,217.00

 • การใช้น้ำ

การจัดการน้ำ

การจัดการขยะและของเสีย

 • ปริมาณขยะและของเสียจากกระบวนการดำเนินธุรกิจ

2565 25672566

0.00ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 129,000.00 38,270.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 • ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 25672566

245.00ขอบเขตที่ 1 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 314.00 555.00

612.00ขอบเขตที่ 2 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 598.00 645.00

371.00ขอบเขตที่ 3 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า) 460.00 3,656.00

1,228.00
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม (ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

1,372.00 4,856.00

 • การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในรอบปีที่ผ่านมา

หน่วยงานผู้ทวนสอบ : มี

ชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบ : บริษัท บีเอสไอ กรุ๊ป (ประเทศไทย) จำกัด
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การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม (3.4)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม (3.4.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : มี

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัท : สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

ผลการดำเนินงานด้านสังคม (3.4.2)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

 • จำนวนพนักงานทั้งหมด

2565 2566 2567

พนักงานชาย (คน) 785 819 826

พนักงานหญิง (คน) 453 467 477

พนักงานรวม (คน) 1,238 1,286 1,303

 • การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) 0.00 935,741,437.20 1,014,951,761.91

 • การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 25672566

21.19จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 24.79 31.53

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงาน
จนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

 • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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 • ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) N/A N/A 15.50

 • ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ

2565 2566 2567

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ ไม่มี ไม่มี มี
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การกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ



นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ (6.1)

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ : มี

URL นโยบายการกำกับดูแลกิจการ (ถ้ามี) : https://www.teamgroup.co.th/wp-content/uploads/2020/11/45_2563-Corporate-
Governance-Policy.pdf.pdf

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ (6.1.1)

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ, ความเป็นอิสระของ
คณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่
ของกรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

จรรยาบรรณธุรกิจ (6.2)

การจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจ

การกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท : มี

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์,
การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแส
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การกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับ

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร
พนักงานและอื่นๆ



โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ (7.2)

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท (7.2.1)

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 8 88.89

กรรมการหญิง 1 11.11

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 11.11

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 88.89

กรรมการอิสระ 5 55.56

ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล (7.2.2)

รายชื่อกรรมการชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ระพี ผ่องบุพกิจ
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

12 ต.ค. 2565 ผู้นำ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
การจัดการความเสี่ยง, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, ความยั่งยืน

นาย อำนาจ พรหมสูตร
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

14 มิ.ย. 2565 วิศวกรรม, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์,
กฎหมาย
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พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 เม.ย. 2560 การวิเคราะห์ข้อมูล, ผู้นำ, การ
จัดการกลยุทธ์, การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

นาง สุวิมล กฤตยาเกียรณ์
เพศ: หญิง
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

7 ก.ค. 2560 พาณิชย์, บัญชี, การตรวจสอบ, ตรวจ
สอบภายใน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

รศ.ดร. จำลอง ปราบแก้ว
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

14 มิ.ย. 2565 วิศวกรรม, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ผู้นำ, การจัดการความเสี่ยง,
การวิเคราะห์ข้อมูล

พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

24 ก.พ. 2567 การวิเคราะห์ข้อมูล, การเจรจาต่อ
รอง, ผู้นำ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการความเสี่ยง

รศ.ดร. กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

6 ธ.ค. 2567 วิศวกรรม, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, ผู้นำ
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นาย ประสงค์ หวังรัตนปราณี
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

8. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

26 เม.ย. 2565 วิศวกรรม, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ผู้นำ, การจัดการกลยุทธ์, การ
จัดการความเสี่ยง

นาย ชวลิต จันทรรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

9. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

27 เม.ย. 2553 การจัดการกลยุทธ์, วิศวกรรม, ผู้นำ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล, การ
จัดการความเสี่ยง

รายชื่อกรรมการที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย อภิชาติ สระมูล
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
19 ก.พ. 2563
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
1 ธ.ค. 2567

รศ.ดร. กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย
วันที่ดำรงตำแหน่ง:
6 ธ.ค. 2567

นาย กิตติพล บุลนิม
เพศ: ชาย
อายุ: 70 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
26 เม.ย. 2565
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
9 ก.พ. 2567

พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา
วันที่ดำรงตำแหน่ง:
24 ก.พ. 2567

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
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ประธานกรรมการและผู้จัดการ (ผู้บริหารสูงสุด) เป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ : ใช่

หมายเหตุ : คณะกรรมการบริษัท ในการประชุม ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ได้แต่งตั้ง พล.อ.อ.คงศักดิ์ จันทรโสภา กรรมการอิสระ เป็นประธานกรรมการอิสระร่วม
พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย (7.3)

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด (7.3.2)

คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการตรวจสอบชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาง สุวิมล กฤตยาเกียรณ์ [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บัญชี
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ม.ค. 2561 พาณิชย์, บัญชี, การตรวจสอบ, ตรวจ
สอบภายใน, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
เดิม

1 ม.ค. 2561 การวิเคราะห์ข้อมูล, ผู้นำ, การ
จัดการกลยุทธ์, การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง

6 ธ.ค. 2567 การวิเคราะห์ข้อมูล, การเจรจาต่อ
รอง, ผู้นำ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการความเสี่ยง
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[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก/พ้นจากตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย ระพี ผ่องบุพกิจ
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
12 ต.ค. 2565
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
5 ธ.ค. 2567

พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา
วันที่ดำรงตำแหน่ง:
6 ธ.ค. 2567

[1] กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการบริหารชุดปัจจุบัน

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง

นาย อำนาจ พรหมสูตร
เพศ: ชาย
อายุ: 72 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการบริหาร 10 พ.ค. 2566

นาย ชวลิต จันทรรัตน์
เพศ: ชาย
อายุ: 67 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. รองประธานกรรมการ
บริหาร

16 ธ.ค. 2567
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ดร. ธีระวุฒิ เจือณรงค์ฤทธิ์
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

3. กรรมการบริหาร 24 ก.พ. 2565

นาย ภวัคร วงศ์พิเชษฐ์
เพศ: ชาย
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

4. กรรมการบริหาร 15 มิ.ย. 2565

นาย ศิต ตันศิริ
เพศ: ชาย
อายุ: 43 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

5. กรรมการบริหาร 10 พ.ค. 2566

นาย มีฤกษ์ พัสระ
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

6. กรรมการบริหาร 16 ธ.ค. 2567

นางสาว ณัฐธยาน์ ลิ้มสุนทรากูล
เพศ: หญิง
อายุ: 40 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

7. กรรมการบริหาร 16 ธ.ค. 2567

นาง เกศรา เหลืองเรืองทิพย์
เพศ: หญิง
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: กฎหมาย
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ไม่ใช่

8. กรรมการบริหาร 16 ธ.ค. 2567
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รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ ระยะเวลาดำรงตำแหน่ง กรรมการที่มาดำรงตำแหน่งแทน

นาย อภิชาติ สระมูล
เพศ: ชาย
อายุ: 54 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. รองประธานกรรมการบริหาร วันที่ดำรงตำแหน่ง:
7 ส.ค. 2562
วันที่พ้นจากตำแหน่ง:
1 ธ.ค. 2567

นาย ชวลิต จันทรรัตน์
วันที่ดำรงตำแหน่ง:
6 ธ.ค. 2567

คณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อย

ชื่อของคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
นาย ประสงค์ หวังรัตนปราณี
พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
รศ.ดร. จำลอง ปราบแก้ว
นาย ชวลิต จันทรรัตน์
พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รศ.ดร. จำลอง ปราบแก้ว
พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา
นาย ชวลิต จันทรรัตน์

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการประเมินผลงานของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร

พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา
รศ.ดร. กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย
นาย ประสงค์ หวังรัตนปราณี

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

คณะกรรมการนวัตกรรมและปัญญาประดิษฐ์ นาย ระพี ผ่องบุพกิจ
รศ.ดร. กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย
ดร. สรัสไชย องค์ประเสริฐ
ดร. สุพัฒนา วิชากูล

ประธานกรรมการ
กรรมการ
กรรมการ
กรรมการ

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย
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คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่กำกับดูแล ด้านความเสี่ยงขององค์กร : คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านสรรหา : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน : คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านบรรษัทภิบาล : คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

คณะกรรมการชุดย่อยที่ทำหน้าที่ด้านการพัฒนา ความยั่งยืนของกิจการ : คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร (7.4)

รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (7.4.1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของผู้บริหาร วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

ดร. ธีระวุฒิ เจือณรงค์ฤทธิ์
เพศ: ชาย
อายุ: 50 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม

1. รองประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

19 ก.พ. 2563 วิศวกรรม, ผู้นำ, การจัดการความ
เสี่ยง, สถิติ, การวิเคราะห์ข้อมูล

นาย ภวัคร วงศ์พิเชษฐ์
เพศ: ชาย
อายุ: 49 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

2. ประธานเจ้าหน้าที่ธุรกิจ
เกี่ยวเนื่อง

15 มิ.ย. 2565 วิศวกรรม, ผู้นำ, สถิติ, การจัดทำ
งบประมาณ, การวิเคราะห์ข้อมูล

นาย ศิต ตันศิริ
เพศ: ชาย
อายุ: 43 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

3. ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์ 26 พ.ค. 2566 เงินทุนและหลักทรัพย์, การจัดการ
กองทุน, การวิเคราะห์ข้อมูล, สถิติ,
การจัดการความเสี่ยง

นาย มีฤกษ์ พัสระ
เพศ: ชาย
อายุ: 59 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: วิศวกรรม

4. ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ คนที่ 2

1 เม.ย. 2567 ผู้นำ, การจัดการความเสี่ยง, การ
จัดการโครงการ, วิศวกรรม, การ
วิเคราะห์ข้อมูล
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ดร. ภาสกร กิติโยดม
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม

5. ประธานเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติการ คนที่ 3

1 เม.ย. 2567 วิศวกรรม, การวิเคราะห์ข้อมูล, การ
จัดการโครงการ, การจัดการความ
เสี่ยง, ผู้นำ

นาย ธีรศักดิ์ ศรีสำราญ
เพศ: ชาย
อายุ: 47 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: บริหารธุรกิจ

6. รักษาการประธาน
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ  คนที่ 4

14 ส.ค. 2567 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ, การจัดการ
ความเสี่ยง, การจัดการกลยุทธ์,
การเงิน

นางสาว ณัฐธยาน์ ลิ้มสุนทรากูล [1]
เพศ: หญิง
อายุ: 40 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: เศรษฐศาสตร์

7. ประธานเจ้าหน้าที่การเงิน 1 ม.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, บัญชี, ความ
ยั่งยืน, การวิเคราะห์ข้อมูล

นาง เกศรา เหลืองเรืองทิพย์
เพศ: หญิง
อายุ: 51 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาตรี
สาขา: กฎหมาย

8. ประธานเจ้าหน้าที่การ
จัดการ

1 ม.ค. 2568 กฎหมาย, การจัดการทรัพยากรมนุษย์

[1] ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
[2] ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร (7.4.2 - 7.4.3)

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร

2565 2566 2567

จำนวนค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร (บาท) 27.61 28.88 45.56

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) : ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) : ไม่มี

ค่าตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหาร
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ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน (7.5)

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

จำนวนพนักงานชาย (คน) : 826

จำนวนพนักงานหญิง (คน) : 477

จำนวนพนักงานรวม (คน) : 1,303

ค่าตอบแทนรวมของพนักงาน

จำนวนค่าตอบแทนรวมของพนักงาน (บาท) : 1,014,951,761.91

จำนวนพนักงานทั้งหมด (คน) : 1,303

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) : 846

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก (%) : 68.28

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ (7.6)

ข้อมูลสำคัญอื่นๆ

ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว ณภัทร์ ปริญญานุสรณ์1. napat_p@team.co.th 02-509-9000 ต่อ 1911

 • ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

 • เลขานุการบริษัท
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นางสาว ภมรา พัฒนภูมิธนินท์1. pommara_pa@team.co.th 02-509-9000 ต่อ 2019

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นางสาว วัลดี สีบุญเรือง1. Valdee@ivlaudit.com 02-707-8704

 • หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ข้อมูลทั่วไป อีเมล หมายเลขโทรศัพท์

นาย ศิต ตันศิริ1. ir@team.co.th 02-509-9000 ต่อ 3311 ต่อ 106, 101

 • หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ผู้สอบบัญชีของบริษัท

บริษัท
รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชีบริษัท

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่นๆ (บาท)

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด1. 1. นางสาว วธู ขยันการนาวี
อีเมล: watoo.kayankannavee@th.
ey.com
หมายเลขโทรศัพท์: -

2. นาง ชลรส สันติอัศวราภรณ์
อีเมล: Chonlarot.Santi-
asawaraporn@th.ey.com
หมายเลขโทรศัพท์: -

3. นางสาว ศิริรัตน์ ศรีเจริญทรัพย์
อีเมล: Sirirat.
Sricharoensap@th.ey.com
หมายเลขโทรศัพท์: -

2,880,000.00 -
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การกำกับดูแลกิจการ

รายงานผลการดำเนินงานสำคัญ
ด้านการกำกับดูแลกิจการ



รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา (8.1)

การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ (8.1.1)

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งในรอบปีที่ผ่านมา

 • รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

นาย ระพี ผ่องบุพกิจ
เพศ: ชาย
อายุ: 64 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
12 ต.ค. 2565

ผู้นำ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล,
การจัดการความเสี่ยง, การ
วิเคราะห์ข้อมูล, ความยั่งยืน

รศ.ดร. จำลอง ปราบแก้ว
เพศ: ชาย
อายุ: 66 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้ง
กลับเข้ามาใหม่

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
14 มิ.ย. 2565

วิศวกรรม, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, ผู้นำ, การจัดการความเสี่ยง,
การวิเคราะห์ข้อมูล

 • รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

ข้อมูลทั่วไป ตำแหน่งของกรรมการ วันเริ่มดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์และความชำนาญ

พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา
เพศ: ชาย
อายุ: 61 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาโท
สาขา: รัฐศาสตร์
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

1. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
24 ก.พ. 2567

การวิเคราะห์ข้อมูล, การเจรจาต่อ
รอง, ผู้นำ, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการความเสี่ยง
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รศ.ดร. กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย
เพศ: ชาย
อายุ: 68 ปี
วุฒิการศึกษา: ปริญญาเอก
สาขา: วิศวกรรม
สัญชาติไทย: ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย: ใช่

2. กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ: กรรมการ
ใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทน
กรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

วันที่ดำรงตำแหน่ง:
6 ธ.ค. 2567

วิศวกรรม, บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล, การจัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, ผู้นำ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่งของกรรมการ เข้าร่วมการอบรมพัฒนากรรมการ

นาย ระพี ผ่องบุพกิจ ประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย อำนาจ พรหมสูตร กรรมการ เข้าร่วม

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร รองประธานกรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาง สุวิมล กฤตยาเกียรณ์ กรรมการ เข้าร่วม

รศ.ดร. จำลอง ปราบแก้ว กรรมการ เข้าร่วม

พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา กรรมการ เข้าร่วม

รศ.ดร. กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย กรรมการ เข้าร่วม

นาย ประสงค์ หวังรัตนปราณี กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย ชวลิต จันทรรัตน์ กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย อภิชาติ สระมูล กรรมการ ไม่เข้าร่วม

นาย กิตติพล บุลนิม กรรมการ ไม่เข้าร่วม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รูปแบบการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่
ของคณะกรรมการ

: การประเมินแบบรายคณะ, การประเมินแบบรายบุคคล
(ประเมินตนเอง)

การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล (8.1.2)
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 7

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ

กรรมการ
เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

นาย ระพี ผ่องบุพกิจ
(ประธานกรรมการ)

1. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย อำนาจ พรหมสูตร
(กรรมการ)

2. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
(รองประธานกรรมการ)

3. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาง สุวิมล กฤตยาเกียรณ์
(กรรมการ)

4. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

รศ.ดร. จำลอง ปราบแก้ว
(กรรมการ)

5. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา
(กรรมการ)

6. - 6/6 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

รศ.ดร. กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย
(กรรมการ)

7. - 1/1 ไม่เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ประสงค์ หวังรัตนปราณี
(กรรมการ)

8. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย ชวลิต จันทรรัตน์
(กรรมการ)

9. - 7/7 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย อภิชาติ สระมูล
(กรรมการ)

10. 1 ธ.ค. 2567 5/5 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

นาย กิตติพล บุลนิม
(กรรมการ)

11. 9 ก.พ. 2567 0/0 เข้าร่วม ไม่มีการประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง ค่าเบี้ยประชุมต่อปี
ค่าตอบแทนที่เป็น

ตัวเงินอื่นๆ
ค่าตอบแทน

ที่ไม่เป็นตัวเงิน

นาย ระพี ผ่องบุพกิจ
(ประธานกรรมการ)

1. - 1,068,636.00 N/A N/A

นาย อำนาจ พรหมสูตร
(กรรมการ)

2. - 860,102.00 N/A N/A

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
(รองประธานกรรมการ)

3. - 639,151.32 N/A N/A

นาง สุวิมล กฤตยาเกียรณ์
(กรรมการ)

4. - 618,068.00 N/A N/A
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รศ.ดร. จำลอง ปราบแก้ว
(กรรมการ)

5. - 618,068.00 N/A N/A

พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา
(กรรมการ)

6. - 526,949.41 N/A N/A

รศ.ดร. กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย
(กรรมการ)

7. - 49,555.74 N/A N/A

นาย ประสงค์ หวังรัตนปราณี
(กรรมการ)

8. - 618,068.00 N/A N/A

นาย ชวลิต จันทรรัตน์
(กรรมการ)

9. - 583,068.00 N/A N/A

นาย อภิชาติ สระมูล
(กรรมการ)

10. 1 ธ.ค. 2567 259,479.00 N/A N/A

นาย กิตติพล บุลนิม
(กรรมการ)

11. 9 ก.พ. 2567 61,381.56 N/A N/A

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา (8.2)

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ วันที่ลาออก/พ้นตำแหน่ง
การเข้าร่วมประชุมของ
กรรมการตรวจสอบ

นาง สุวิมล กฤตยาเกียรณ์
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1. - 5/5

พลเอก วิเชียร ศิริสุนทร
(กรรมการตรวจสอบ)

2. - 5/5

พล.อ.อ. คงศักดิ์ จันทรโสภา
(กรรมการตรวจสอบ)

3. - 1/1

นาย ระพี ผ่องบุพกิจ
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4. 5 ธ.ค. 2567 3/4
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