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atneynivnisiou

vuUNISOUSOU

doyadiAeynvnIsiou
2564 2565 2566
AunSwegsou (auuin) 18,707.7 16,0554 19,139.8
KUAUSOU (Ahuuin) 13,219.0 11,182.3 13,931.2
douvovidioRu (Auuin) 54887 4,8731 5,208.6
s19ldsou (@uuin) 12,497.0 14,382.6 1511711
filsandaouyovrdokuusEng (duuin) 5234 506.6 3244
fnlsdoru (UIN) 0.75 0.73 0.47
yarUuwacioRu (un) 0.48 0.445 0.280
Kuaneyhoondnszudo (Auku) 694.444 694.444 694.444
s$1IMWAS (UN) 5 5 5
dasiaounvasivu
dasrdouaniwaaow (1) 0.9 0.6 05
SasIWandULNUDINAUNSWE (Souas) 32 3.0 20
saslsiudu (Sovas) 169 12.2 135
dasin(sans (Soyas) 48 37 2.3
dasmanouunuRdoRU (Sosaz) 9.8 102 7.0
sas1douKtiauciodouyovgdioRu (i) 2.4 2.3 2.7
5as1dounduaWNSaEIS:aonDY (ti) 142 11.0 811

KUIgKQ ' duUluraus:=31U 2566 Usznoudogbudunas:zki3vnala:ioudunavoaaane
Bvogs:KavsooultonAUsuuaTeyRdoRUUSST 2567
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ANsUS:NoUSSADULAazWNaNISQILTUVIU

Tasvasivua:nmsatiuviugovnauusen

1. uTguIBUANMWSIUNISUSENOUSSAD

1.1 3d9NAU LazWusno
WwlanRZIONASUTAEY 1S18NBLAzUoUACUTUAVGRIGSU
AVURADSSINNUSSOUNTUKAINUUNaKA1ESULUU. aVciondnu

auua:aanoWbusgiaduiionnAu

SaunAl
BGC LjviuRo:lugtiuSNswanNeuAUssaneuAs:aulan
WodvaruA WnnAU nALan

Wusfno
dvuou yaA AaUTa tRAdoRUYOVIS
dvuou WAANEUA ATUNW THaNANYoVLST
dvuou usvuuaiato HBRLYovLsT
dvuou A WLuWusDas TAAUoVLS)

avuou AOWHVEU tRlanuazssAoUovLsT

WIKUNYS=8:810U0VUSENY
U3BNY DK TUNISENS=AUSSADDINENANLA=S KUY
UssAUALAD Jvgnistdu Total Packaging Solutions K30
AUNANUUSSACUALUUASUIVOS LWOLWUADILIVUNSVIUNS
duiduviutassevsuurunandusielddiuiandusosas 5 dol
Wdn 3 UdnvKi Tagdnagnskantul 2566 Al
1) ASWWUUSIANENIWILAza0NSFeYLFSTUNSZUOUNTS
wanoghvciolton
2) dnatulagua:zudanssutkia WUsSutEuns=uou
MSWAQ Watun1soonauATTHKU
3) WugoauIBtunauanNATKL LazlWUAIIUKAINKAaIY
YovaUATaYLaWN:IUSSADUSSIAUABU
4) Wuaswnssugnoulu Total packaging solutions
tunnguanmdikug
5) YvagvAowaLWUSAUAAToEVdaLTaVaasany
Kovlgauniu

AVU USBnY guliAoudAtydonIsdllussADoEIv
GVEU MVIUGULASYZAD VAU LEEVLID0FOU HIUUSANSSU
waztnAtulaginualy WuASIWUUS:ANSATWANSHVIU Las
usKiIsdanIsnstEnswenstiiAaus:Teslguaa WWonis
[@UT0EVEVEUTUS:8:810
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1.2 nagnstunisaiaussno

usBnd vaswnmistaulometdlulaassno Total Packaging
Solutions Tagn1sUnNLaUDUSSOAUARKAINKANIWSOUUSNNS
28WASUIVS TAUA USSIACUALAD Wawaaan Wawanadn
u2Q PET kaoawswosl naovns:=aiyanwn wanaanstasou
UasIouWAU (Flexible Packaging) BviwunoWIAWSsUAUNS

wdviuuazavnatikegoquiguovusEnd WUavIu

3ANVIVATUNISWUUIUSANSSIUNIVSSAD WO EVAL
wazavuoadeusgivdatlov WU AIsWwuUIUSansSY
ussaAuALAIKINWA (Lightweight) Zvanuisaaadtkin
YoVUSSNEUALADTAUIVAVAN U LAz ACUAUUARAAYUOY
ussaAuA Avigvidumsydosaanans:nudoavoadouoin
mMsWaa NvoInAstdnswenssssusnalanisuaauaos
UaWwuRltoyay aaNans:NUCoaVIIOAdUIINNNSIUEY Las
aadunulunIsWAaaUazyuay ASWoUUNUSSYAeUnstaoou
ArhoIndaqwanafinus=tANLGeoAUAvYKUQ (Mono material)
WogoumisthnauuisislAaldogvdus:ansniwaoandov
AUKANLASYZNOKULDYU Yad

uonOINT WionouaUVedFURAL dosnouvuRo:OU
AIRUSNSWANAEUAUSSOAUAS:GUTan WWodvasuAl tEnnAU
nAa1 WoussallkuunsiaulauaznanisdduvIung
UsSEng Svdnsdarinagnslumsddussao avt
1) Grow the current business WodgNgfiavMSHANIN
youwAWURTsYVILTULAZoUDYUUTauNISUSULUAEU
aUnsal 1ASovdNs USUUSLRONDUIQ WUADWUEAKEU
wouAHSULTULAANTRULAZUAN WSoUNVUSKISSaNS
avAnWSLa:ysauNNIsSAU. nszuduNIsiaztinatulag
LazudanssulWolWUAavVAIsNAAUA:US:ANENIW
mMswaaldavaa
2) Sustain business profitability (Woas1viAsvnish
SouussAtuALazNaus:TgsdAUanAT woURVUSU
aastAsvasvSIANEKUNAUAUaNUNSEINVEVASIY
AoWNUAVAUAaYNIsSHAGTEAUanATagNNSWCUUN
AA uazdnovion1vAIUNISIBUWOUSKISIANTS
dunuuaszisldogividus:ansniwavaa ua=asiv
AWTAWSyUAUNISLLYIUTUANUAUNUGIUWAVVIU
wa:dnaaudvidudunuranuevusend
3) Diversity to new business TagNISANWLADIASIH
90aKASSU OaoanvKovigAtuAWor Tonauee
5579 LafKUQUAURUNNYEKSUNMSTorSonoUSIU
AoMstWos:ussAoNaoandovAULTNKUELAAANIY

yovusENY

4) Innovation for growth TagnsSWcUUNUSONSSUTEAU
AUATUAtuSA1s SouAuWusDasBvnagnsnldu
Qtﬁ'somfymm:m\) 3ANVIVIWLLA=ENS=AUADIU
aW1saUovALTUNANS:USUNISAVILCDONULUUFUAT
QUNS:AVAVUOULLA:USMSKAVMSUNEEAUANA

5) ESG as a value driver lagmsadivnisas:zkunsuas
AsddousounUATEoUlAEEAVIUGULEVDASSSIN
Auna avuoadeuuazavau sounvaduauulAsvAs
LASUZAOKUUISHU LLaznIsaanans:NUANUAVILOOADL
taglis:uuaamuAtininAtuladungoy NVEvavLasY
uasativauuliAA&AEYlAdTUSSADOENVEVEU TVTE
JMsUs=OUMSATUIUEIUSSSUIAUIE AVUD0d0U
wazavAuNUAMSIgaIALY

6) Drive technology transformation lagn1sasivnis
aszkungaunAtulaguazudanssutinuwdanviulag
AuvIULa:WuUsTas Avaviasuadvaouudvunsviu
dunatutagwugiungostizns:uounisssaoliulu
agviUs:=andnw wazyseunmisinatulagtiildus:uu
ddnauazsatuddwolWUNAOKaLAaadUNUUSENG

7) Innovative people and organization TagN1S&NS=QU
A1SassKY AIsWeuulaignistdulauovo1Bwuov
wUnNVIU advAauLivia:AuG souavasvuWuRtini

aSusvAnSULazWUNVIULKYUIONSSU

AVl Useng Dulgulgfo:dildunistiussadaunad
WUSAD taslUNKNgs:g:e10avna1odounagnsavaotut

nagnSWolwugoaueua:AilstuduauavA (Demand
Side)
« WUADIUKaINKa1wYovgIuanAlagWUanAILA:

aaialku

USBna JulvulgfozugiegiuanAituus:tina Tagdu
anA1lunauanalknssuoIkIsLazlAdovauRTaouLUY
nvnsaaiatuds:inAtudadounay WWovonanAkaidio
AWADYANSAUANTUUSUIEULTN TaganAlaoutkedlduusen
Anaadesua:indovauRiunauioanasod uononl usENd
DulgungRozuenggIUaNAIUTUNAUaNaKASSUBUWLTIU WU
nauanaIkNssuaUABUNA (Home Care and Personal Care)
dact uonoNd JulRAIUAALYAUNNSIO:NEUaNALAWINAL
AduNMWaNUaILA:US:aUNSIuovUSSAEURA



. wusasimislagwuiadousoauisauAi (Product
Mix) RyaAgudousInRLEvIUTa
WothkduluaunAnvyevaala usBng Dulguefo:

WWudadougeaunuAUM (Product Mix) ADYaANEY 16U USSY

ACUARDSULUU Premium USSACUARLIUAIUEVEU dad BV

AISVITUNISHAOULA=FIKUNYUSSANEUATUANYEU=AVNEIDD:

WuaAncoduNaauazgoauglEALUSEN G

. adwassANANAUANKAINKANEY WWoNoUAUDYIUANAN
WwovnIVUAAWADVNISALANCIVUOVIEHAONEU
A1sAUSENY 9:a1W1saIWUEQd0Ug0QUIgFUATRD

AEUNWAYTAUU USEBN S0udovinouansalunIsHan

USSOAtUANKAaNKaNgLa:aUAUSaNSsSY Avdu USEBNY Vi

utgugtuNsHAassMISWAN NAONEUATALAOUS=ENENWEVaQ

BVsoUAVNISUSUIUABUSULUULAZULNQUOVNANAEUA WCULN

sULUUZoYNANNUA soudvasivassAnannauntusuiLuu

LaWN:N0BUAUOYAIIUADYMSTOVANANLAWISIBNVTUL YOV

S1AN ADWEJYVIY LasUs:TusUldaoguovwanieun

« aswanuboluliunanAiiuas1duAl uasdolduv

Yovustny

UsSENY DurunisagvnoudalutiiuanAuovusendg
HWIUNSIUOUNISCIVY WU AsausuwUNLILTUNNS:AUYDY
aNANAZONUNANAEUA NS:UOSUNSWAN LIASTILYEVUSENG
MsLHuBLTSVVIU NSUSEELIRoDONLUUKNAAUASIUAU
wa:NslasusIvIaINNSUSNOAUSSAACUAGOUNAOREVEU
(Pack to the Future) TagoayvlduliusEng wa:zas1aum
*BGC” W0uRvasduduLsn (Top of Mind Brand)

«  WIUNAUATWYOVHANAUALA:USNISWUZIUDETY
dotliov uazinauonaaiauriua:usmstkuliiunanAl
USBNY YuIaUNISWCUUNIAEUNIWYDVRAOAEUALLA:USNNS

Toglus=augvagvdaliov dKSUAUNAAAUA USENY

JWku1eRoaanisdoviSauoinanAtilduaud (Zero

Customer Claim) TagivuiuRo:=avaudniddounwsovtiun

anA (Zero Defect) NMvAUUSANS USBNY OWCUUIUSANS

AVlUdIUNSY 1adatnd WolkanANlASUNANAUAYOY

USENY og1vQNdaY AsVMULAaILa:USUICURfIKUQ NVT

(WovoinwaanauAvovusEnd o:lduni1su18lEAUgNAN

90AKNSSU ATUNWYOVAUALA:USASAGUU o=rinlEnTs

ddussaouaznisnanyovanAlduluogvidus=ansniw

UsSENY JudnMsSadvAUGIFLLAWaUUN Technology and

Innovation Center (TIC) WaduAugnavtunisAaAu 398

uUsEN U3 AaultnuwWwosS Aaa $1na (UKsU)
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wazwauunaluladussonauAtrasvaIuAILUADVNISUDY
anA wazawisalnUEtEnaUs:TgsutuGYWIEUBgog1v
WusUsssu

nagnstWolwurilstuduauniu (Supply Side)
tagldnisdanisnauniwlagsou (Total Quality

Management) Wutn3oviokan Tagdnsddunisavciotut

«  MsSauAUSURaBoUtioneuNwW (One Quality Team)
WovornAaun WyovAUATLA:USNASATATUNWIUAU
nowsoudotunisriviugevNnENevIu USENY Dulgunen
2:a$vIRInanUSURQBoUsounU TaglinnrgvIUbINY
LT3 1AEUNMWIOVAUATUDEAUALUNTWYDVATISIINVIUTU
udazdneviu AvudmisAaass3anauRDAcUAW ASHACR
douuiasgiu MstiulazQuanannauAluagvGlunay
AUAN SOUAYMSSOEVAUATROSVOULALA=TUADTRIAGAD Y

[EYKIYUAUSSANEUNSKIVNISYUAY

o MSUSKIsAUNUDYIVIIUS:aANSMW A29AIsUSzKIacio
yuna (Economies of Scale) ua:nMsuSuUsvUs=ansnIw
tunisuaa
AdUUSENY Yudun1suSKIsaunuUog1viUs=ansnw

TagdnIsSUSKIsSULa=oIVULRUAISWAOFZUAtULLdazale

AsWANtETUSUNUNISNAQAYS:AuATAIUUSKIAdD

yuna (Economies of Scale) WazlWosovSuUAIUGOVATS

Yovaa1aWwUTU USENY 3v0N1SUg1gfEavNISHENETIY

dotliov FvyoslkusEng TRIUEUWUSAGLA:LWLSIUNDTU

ATstiosovAUanALa:AdagIKUNEIAqaU AVEVAIUISA

dosovuasidsuoulunvnisAndnaa uonoINdu USENY
JuLviuno:zUSUUsVUS=aNsNMWIUMSWADEWdaLToV U
A1sUSusUuuunIswaa (Configuration) soudvAistins:uu
AJUAUQOATKNSSURIUSIUU Computer Software Aauisa
\Bouciodoarsnuldnninsovdns

*  MSWCUUIUAAINSUDVUSENY

UsSBnY DWusAdLAgAUUAaINSUoVUSENY Tagdodn
MsrvIUADUS:ANENWIEU0INUAANNSADAIUSADIUAINS
Tagunalinstunndiguaznns:audovidndWSIAYIAU
UssoAEUA DAUWGNTOAYIAUNISHAN LAzNIWSIUSSAD
ogwluovAsIU WWalunaNsyovUSENY auisadntoua:
WoulgvAoiudovnisuovanAlld TagunainsyovusEny
2:A0VHIUNNSOUSULAYIAUUSSAUA Uonond tus=au
@WuSKIsyavldazlsvviu usENY udutRguSKIsSNARIY
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AovidnowaszkungdvAIsAIduvIUAIUNISIOU (Financial
Awareness) Woatknsuskisviulbuluwweus:tgusligvaace

REoKUYDVUSENY

MSOQKIWUSTASNIVSSAD waznistdnavnutuaons
AKSUSSADUSSIAUALLAD LasssADNLAEoLtiovNuld
Kovlgauniu (Supply chain)
adaglUkuIgnIstduguinivdiunisnanuaszSikuig
WAONEUAUSSANUALUUASUIVIS (Total Packaging Solutions)
USENY FvuaovkilomanisugngssaonviusuLuunsaula
metdnmsdidussiounfiuovauloy (Organic Growth) uas
AstaulatusuluunissounukdonIsLdnavnutuAonIs3u
(Inorganic Growth) AVTUSSADUSSOACUALAD Lax/KEossAoN
(RuaiovmetdkovTgauniu (Supply chain) oVUSSAUALAD

U SSADUWALNDIY

NISUSKISAOWAUWUSanM

useNYg dLduNISssADTUNISHAAULAIIKUNYUSSINEUN
WAUanNAIssAo (B2B) tunduakisuaztndovdu nuld
anlunisainisllaguuuaviaznisugvauntwuaedu
USBNY aszKUNGVAIILUAATYUOVAISASIVAIIUEDIIU Las
AOWEUWUSSUGAUANANDEVEVEU SVIAWIUILWLONIVANS
USKsanAEUWUSTEDUS:aNsNMwWEvIURUNY 3 nagns Gud

1) Customer Focus LviuRanAdugugna1v (Customer

Centric) un1sclbuAvNSSUNIVESADAadaKIVTY
aunu

2) Customer Relation n1sSnyrndIMaUWUSdUdULa:
grouuAUaNAtUNNY AU WIuADNSSUREVLASL
AOURNWUYOVANAN081VEIVEU (Customer Loyalty
Program)

3) Customer Experience nisasivus:zaunisal
(Experience) thanAUs=NUT a0 wkluncunwua:
UIOSIUYOVAUANUSSIAUALLA:USAS IWolUSENY
WudoEendudukiiviutouovanAi

Tagussny (dUn1stihnanisus:zliuAIUWOYWD loUDYv
anAUdAsRsouAudolandIuAaLiuDINanAT (Voice of
Customer) MsaumMuaianALazANuIoyaBuAN Lo VU
Wauuiuaszusuusvauaiuazusnistiaouauovaiunoy
dovmsyovanm soudviWalnlUWUUNLAz00NUUUADNSS
Adviasunisaviasunisaala N1sOUfauWUSAUUSEN
nAUszLNN wastWoadwus=aumsainduovanm (Customer
Experience) 1ao00UMSagvAURNWUUOVNANOEVEVEU
(Customer Loyalty) (WalkanAltAanouwowalogvaa
Tagl 2566 s:QundwWYwolouavanmlaysousosa: 94.0
BugondndkuneRrinkualddeludrndndesa: 90
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1.3 Wauunnisnainey
MSWaguLlavua:wunnIsia1Atyuovnauusendg tigov 3 URruw Gavi

AUATWUS  +  SadvUSENgostuUszinA USEN T38 uwAlnodY $1Aa WesovsulnumsLauTntuauAa
YoVNAUSSADUSSINCUFBU

wueu . USBngoudndorugosa: 100 U USEN UWNONUSSAAEUA S0 BvLTURUSNOUSSAOWAN

UasFIKLNEUSSAUANSEONY UazUSEN T3 uwAnodv $1ia duiiudus:noussionaalia:
JKungussINeUAwWalatn Wwu voawanatinkSouoa PET (Polyethylene terephthalate)
Haoawswosu Wawaladin avwaladin wWauwanatn KSoaainussNeuAwanadn
WaUMIAL  + ARUENSSUASUSENTATUARUIATEUSYN Us1duusndla audans s1na dviduustngosn
USBNY doRusouas 51 WrhstgnsavnuEauLBULIMKaoULASLWULEU (Cold Repair) Tag
fKkuayar1tunIsavnuus:U1ed 910 A uuin
WOASMEU +  USUTASLASIVSSAOWAVVLZOVUSENY AVl
1) SmuneRuadeydosa: 100 wovSUoURURDONIA:SIKLNETAUAONVKUQUOVUSEN
Twa1§ W10100$ WILUOWUA (Us:inAtng) $1Aa TRuAuSEen U5 Buwess Tsasu $1Aa
TasusEng o:ldsuMsBrs=AEUTURUANTYWLNUUOVUSEN U3 1BuluasE Tuadu $1a
$7UdU 7,500,000 Ku KdoAaldudadoudosas 27.27 yoviuRoonla:sKUNEUAdNVKUQ
YoVUSEN U9 (Bulosd Tuadu $1Aa
2) SKUrghuaeydosa: 7.35 YovFIUdURURDONIATIKUNEILADAVKUQUOVUSEN
U3 15uluass Tsadu $7Ma thuAusEn uwnenndia $1Aa (UKIBU)
3) SPM WrhaeyeyrAdiulouo1nusen U3 uwosd Tuadu $1Ma tuovdulljiu 270.00
&uun Wiotk SPM Tounutumsdns=uAdUIaULAzaonDyAVESRTaEAUUSTN
Wudoasomeravnistdirinsignisaiu (1) was (2) lagnistdnrideyeyrAduiou
Avna29:HAuNUNIYMISOUTLLAU 68.92 duun

AUAMWUS - ddunsusSuTlAsvagvssiowavvuLdoaso
« AEU:NSSUMSUSBNTADUGUIATEUSEN oysendra 3udans $1Aa BuduusengouRusENg
GoRUNVKUQ Ns1IBMSavNUBaULBULINKAoULLALUULEU (Cold Repair) TagfKkuaaAn
tunsavnuus:zuied 1,250 &uuin

ASNIAL +  NSASNAVAVSUGUIASTNoVANSYDY USEN U3 AoUNUWDS nd1a 3170 (UKIBU) As:GU
“A-" GoguudlliusuAUIASAQ “Stable” k3o “AVA” doLtovdulaoy

dvKAU . ddumseeniun ASVA 1/2565 Asurkualdnoul 2568 slias:udoldo Uszinnil
dogyand WlUs=NU wazlubdunugdioRun @usungunlnavnuanidu yaAisoly 1,000
auuin

AUATWUS - SQAY USEN 058 dwwany Wwu wwowun $1ia doustng dorusesa: 100 tiioadv
UKAVAUUOVSI8TAvINSSAdBUAIRYIToVILAalUAUUSSADKANUOVUSENY US:NouAU
mstdviiulomatumsiaulauovssiousKIsSaNIsEwWwWanawsU

—_— >

« UsSEN U033 WwALNdD

v 10 Fuiduusengesnustng dokusosa: 100 Whavuwlu
SeyeyrdounsiuaiieyNvruaUoUsEN WSy WAALNDIY $1Aa (Prime) Fvidudnaa
uasdasKLeussoRuAwWanaanustiadouta:iouway Tagtudui 30 DunAu 2566 BGCP
1asumstouriugoua: 75 0n WUREeUSoy

o
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ASNMIAU +  NSAlSNAVAVSUGUIASANOVANSAS:AU “A-" GogludTiududuIASAn “Stable” K30 “AVA”

a:Noudvanu=HUiNlussADUSSACUALAD naoaduNIsdaniuzNMunIsvutus=aulunaty
) a:NSNS=01UAIIUKAINKAETUTVSSADUSSONEURABU

\
AN, / avkiAy . AEUENSSUASUSENTATUGAaUTATEaYNUTASYNNSEOULBULATKADULADA 2 Yovlsvviu

USBN Unusdndia audans $hAa BulduusBngesRusdng dolunvrua TagrKkuayar
uMsavnuUs:Iau 1,125 auun tiioUSuUsvUs:ansmMwiuns:uoumswaadosinatulad
ARUATY UazWURNAYMSNANZIKSUSOVSUAIIUADVNNSHANAUAUSSIUALLAONGVTU

yovanAtuauAQ

sv3anldsuus:=510 2566

usSBng (asunisAaldontilasu
AsUs:OUdukugvEU “SET ESG
Ratings” s:Qu “AA” 21n0a1Q
kannsdwd Taglu 1 u 193 USGN
2an:GyuRTtasUMsUs:MARaUS: DU
Kugvdu NLtudBuovUssInAUIaULa:
LASUZAD VAU Lazavuoadou

ASWALNY

JoyanoWHvEU Us:$10 2566 01nnIste
uwsdolyanisdlduviu FvAsoUAAUAYAIU
AVWoadou AVAU UassssUINUIa (ESG) BY
tWuus:TysUuaznouauovcoridouldlds
naoaKovTgATUA LaztpuauavtioldIkug
MSWCULNAEVEU (SDGs)

USBny lasunisAaldantrodlu
ESG 100 v namuulnewcud dvr
A1sUs:LUUSENoan:L0gURDNAS
dduvautaatdudruavuoadou
avAu wa=sssuinuIa (Environmental,
Social and Governance)

Sus1vda “HR Asia Best Companies
toWork forin Asia2023” gvidusva
AuoUTEAUANYOQDVANSALNSIUYIU
doglulaldalagliagans HR ASIA
asnoutkliRudvulyuieuaznisdidu
MsAnuyAaINSAa NauIsaasIvs
JaousouyovwinviumetuovAnsa
ogvaLEsU

-SUsSIVIAa

AaUUSENd (aSuligsauasiaznis
Susovo1IN 1AsvAIs CSR-DIW & CSR-
DIW Continuous 2023 Tagnsulsvyviu
90aKASSU NSNSIVYOAIKNSSL
a:NounisdllussAoRSURQBoUCo
avAuuazyusuagivdallov W
WKLIENSATUADNISAEVEU Fv
d00nFoVAUNSWULNAEVEU K30
SDGs (Sustainable Development
Goals : SDGs) YoVovAMSAKUSB A

DINWAVIU “UdANSSY

WAavvIuS0aSy:tUASIUOUNISHAQUAD” WassIvda Outstanding Investor
Relations Awards {UvU SET Awards 2023 9alag aanasannSwauxvus:inAlng
SoufuMIsaIsMIsIBUsUIATS datdusvdancumwiiaziiusagARLAQVEVNSTR
AoWAARYLAsvTUCioNSITLA:WEULNUIaNSSU naoaoualiuayuynatnse
wuseny tumsagwwaviudviduudanssuitaalduiwoadvnisasuuuav
[Bouon wa=pwWulaAduMscldufnnssuinavnUaUWUSLa=Nsiaouson

NAVOVANS



AzuwuuAIsUs:LuUsSUNnoan:Lligu
AdMsMAuqQuanioniss:au 5 a1
“alaa” 91nauiAuaviasuaaluu
Assunisusening (I0D) Taunns
aduayuoinaalakannSwauKy
UsztinAlng a:nounistinoiuainey
AunisiiAuQuanoniIsna LoLiu
dNdussAvEvEU aUKANSSSUINUIA
wazgnolusSuiasoudodvAuua:
avuoadou (ESG)

uUsEN U3 AaultnuwWwos Aaa $1na (UKsU)

BGC

NWaVILYOLUSENY tulASo UsSEN

UIVNENUSSAAEUA ArUNNSAQEDNOIN AUNALAVIESUATINWIHLUS:INATNE
(@aAn) w@WsouLazANSIVIAANUALUNTIWS=AUUNUNBIT

sWaus:ljununIwnlIsdaus:ysu
alyddeRuusvnoan:iisu
(AGM Checklist) 100/100 dLdu
nslag aunAuaviasugavnuing
(Thai Investors Association: TIA)
Wwoallunisgns:auntuNIWAISIQ
Us=yuaideyrdokuusgnoan:zLdgu
WlAuasgu wasldudourtviuova
Us:zNoudAtyuovMIsAINUQUanons
Rd souAvDdougoswuAneNIW
yavgavnusigunna aduayutkido
Ruas=KUNGvAsTaousouua=NISIaN
fvdoyasgvinitfgunu

(Thai
Private Sector Collective Action
against Corruption (CAC)

s1v3a Outstanding 91NVIUUSEUIBINMSUNLNBIAGIUALUNIW International
Quality & Productivity Convention 2023 (IQPC) 91nWaviuyovusEnd
tagdhtauas:uu@ionuuaznoUAUS=AUD:KAlUNAY spare part management

system

s1vJa Gold prize wazs1vda Special
prize on stage 910 Taiwan Invention
Association TUVIUUS:N20AVUS=GUS]
uazudaassus:aQuuiuls1a Seoul
International Invention Fair 2023
K30 SIIF 2023 91AWavIU Innovative
robotic on-the-fly picking system
for float glass stacking with vertical
interlayering paper

9710 5 USBNYlULASOUSSNEUALAD
UazoqaIKkNssuaLdyas=au 3 (szuu
aweo Green system) 910 3 USENY
undo ussontuABU Tagnsulsvviu
QOAHNSSY NSNSIVYNAIKNSSU

AISUBUWAUSUGUOV

OVANS 91NS:UU ISO14064-1 UazavANISUSKISIaN1SAELSoUNS=DN
(OVAMSUKIBU) KSooUN. TasusENY ULAZNY 8 TSVVIUUSSACUALAD

UasUSSAEURABU
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1.4 Joyausend

Bokannswe UsSun U9 Aoultnuwas nata 911a (UKBU)

BG Container Glass Public Company Limited

doto BGC (van:zgutunanasannswaursvus:inAlng)
nusutavi 0107561000099

Us:lAnssio RIEUSNISUSSRNEUAASUIVDS
nuoan:wWegudoUuu  nuoan:=Lhyu 3,472,220,000.0 un

nuoan:WWeuRgIs:ud0  3,472,220,000.0 UIN

JuouRUaIey 694,444,000 KU
yaAnasls RuaJey Kua: 5.0 uncioldou
KUUSUANS - Wi -

sous:y:10a1Uy3 1 uns1AW - 31 SudAU

P2

RavAWAIUTKed  47/1 K 2 dhualvela S1neseyus unusid 12130

dacio TnsAwN +662 834 7000
nsais +662 834 7021
dwa Contact@bgc.co.th

BSulsd www.bgc.co.th

ungn:WyuKU usen AUISUrNKanNNSWE (UszinAtne) $10a

Rav $u 1 omMsaanaranNSWILKLUS:INATNY

laUﬁ 93 QUUSTANALLN LWWIVAULQY Wwaduuway nsvINw4 10400

dacdo nsAwN +662 009 9999
tnsans +662 009 9991

Bulsa www.set.or.th
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1.5 AWSURQBDUCIDAYAL

usen 09 mounuwas ndra $1na (UKsu) KSo U938 dlussionduAnuulgungdundIUSURQBOUCOAVAU WIUMS
AOUADNSSUWCULNEVALLAEUBU AVIUANULASUZRD VAU Lazavuoadal TastinowdAcyuMstdus:lguionnNaieunA
LaANINWIDVOVANS AVEVAVIASULAa:aluayutiwinvIUTaoUSOUTUADASSUBNONAN UasAioNssUa1SISAUUS:TIBUISOUAU
BUBU UoNoNTEVIENISatUaUULENIBURDAIUAINSAdIUAWA WaloMalEA0dNSLEvTUS=aUUNUNENE aaUeyKINISWOWA
gawaaua:UeyrkINvavaAuegwavdu soudvmsadivaousoudounAlASoinumeuantunsaviasu soulde uasaduauu

MsWeuNavAuLazyusu Tasloaudvkuswe "ad1vaowa§onvssaonoualuAuAdWEVEUUOVGUBU”

msaduayuuazygogikaaavay
» 1asvas Helping Hands for Heroes

TAsVATs Helping Hands for Heroes lagnauusBnuivnonndia gvavdidulasvnisogvdottoviudvudl 2564
Tagbdngus=avAwaatuayulagosikdonsugUarinfvovynaInsNIvAsUWNguanunIsaic v 9 Tagaraal 2565
098 ogsunndia tunso UsBN 09 mounuwos nda s1na (Ukisu) (davuougalovaudouyana (PPE) $1uou 400 ¥a
dnouduuaNdrSUasIdalosatla3a 19 $1uou 1 d Walvanosoalia:Lsitur thuAlsvywenuadviasuaunweduaaudeuAa
uasTsuwenulaws:unsASayseN Wosovsuanumsaianiaunvaisisauauluwunua:liunisaviasunouduudy sounv
La§ua§1\>ﬁ1a‘\ﬂouovqnmﬂsmvmsLtwnétumsUﬁGﬁHGwﬁ' TaglAsvAs Helping Hands for Heroes titwavuAdunisaviasu
wazatuayuavautun1o=anldu wdgviunsuaavivaoulaty wazuaavaousSuRasouyovnauusendodvAuLaynaIns

nNVMSUWNE WoadwassAavAuAUNogogwEvEU

» 1asvAs Helping Hands for Thai Kovtasiouwslio uaumé’avWanmmﬁusmmrJ{u PM 25

098 as=kundvloykiuawusnivoimAduASULLINadn PM 25 tuwuRnAktiouavUs:InAlng Advwans:nuagvuinco
AUNIWLAZAUNTWEIOUS=SSULEVUSBUTUWUR TagLaWI:LENoBULAzNFULUSI:UIAEOVINGYAUINGAUAWENIVOINA
AVIUNVIUWEULA:S=8:6n9 SvSoududouriviumsussimAUGoadouniulasvAns Helping Hands for Thai Tagavwui
dvuautABovwanaimaAua=Adaru PM 2.5 TEuAgudqualdn Tsvissu uastsvwenunatudiuRniAwtiondn 5 uky TauA Kydnu
Gnlaa: “FSWwam 72 WSSy Loauws:LAgsa” SVKIQGEVSIY AUIMISANIWLAY JVKIaw:=lg TSVISIUWEVKAoY 7 U
nans:KUoUKEYVaUaSaUSIBAYEYT F55CUUIWSSEUDE Tsuwenuianidva taslsvwenuiauiu SvKdauiu tiieadvnauniw

oxmAnamMeluanAs soudvaauazovAunans:nucogunwondu PM 2.5
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AMsWaUNLASUZADUAzavAy
« aluayunmsANUILATWCUUNANEMWLEIDBU

1) AvASSUSULGN

098 ua:usenTulASoSoUasaaUYIU "SULGALKYEIA” aduayuAnanwiunisiSaus wa:=nsidg3aus=513uyoviendsu
WyusulndAgVRIUANSSaAdNSSUGUNUIMS WiouNVUBUaUNsaINSIEBULauavuSayRLtbuUsTosidunsAny thun
AugINgIMansiWonisAnusvan Tsviuudadiauu Tsvissudanaisau TsviSgudaiionsaal AUSWIUILENENINAUIA

Wovivala Tsvidsudadisuwn uazgususosdaduuwa

2) AvnssualuayunuMIsANG

033 uazusintuindadnidunonssuativauunumsAnuiiEunidnuaslendsundoslona ucddinanisiEaunanouus:waaa
uanmuANUTNAAYYUSENY Unogwdatlov TasdsanuszavAwoaluayuuasiasulomanvmsAnutiiAuLGnuaslenosutu
WuRgUsUTausoU SNAVEVESULUNIUINSHUNASOVAUS:aUTYKI0INAI:LASUZAD

U338 unusilindia aduayununisAnuilkunlsviSgudaldaulua
TagaongnuMIsANUIHIUWS:sSSSUSaUINSal ¥91o1o1adadguwn WWolhlu
WunumsAnunTRuATNBIUREEUdUa:TAoWUS:WAAIGLGUIONUNSWSUOY
{svisgudaguwa Us=51U 2566

U3 oalLlign woununIsANVITRULADINYIAYNISOIBWUIVULADWA
(KaovwolUuguaun) uasdngndgandofnuiinAulauAsugu IWeaduayuuas
@suloManivmsANIGIUDIBWIKAUTNANWININA

nguusenuIvnonnala sounoadiUlaldnA aununuasiviaunau
alualunUs=ava wa=usuusvaniwuwoadouniglulsvidgudaldgulya

duKdaUNUsIU
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3) AonssualiuayugunsaidlannsolindlWonisAnu ulAsvNisAoUWoLOOSIWOLioV

098 ua:ustnlulnouso1ngunsaislannsolnanUlatdvIuLAaTELAYalsns:=0nN WTASYNISAOUWILODSIWOLIOY
ogwdollov Tagldavuounswdauuaounsaislannsaling o1 auUNSATWAA aUNSAINOUWILADS La:lA3ovtETWWA SOUnY
AuNnd1 300 BU WoaluauulsviSsu ovANs K§onduAuRUIaLAaUTAUNTUTEUs:TgsllBvasvassA souavAvNSSUNIVAISANLN
annvdumsns:=onensweNsAILTAtEvILLGTVag luanwatiiAaUs:Tosl adwlonmanisiBausd uanouausatumsidngy

inAtutadtiAutudvau

«  MSAVIEASUNMSWAULNANUY:BWILAWAILNAUNWIS 008108V EU

1) Avnssuavdoliwitan adwlona WuuNRnL:o1BwW 8ns:aUATINIWEIANAULUS1:UIY SOUAUAATUANASOVAUTSAWY
v1958yus

Avnssudvuouliwitantulasvmsasivionia weuunnnu=013wondaqkda Eluns:=uounswaatiiungusizuivnelu
(BUALZUAVLAD 2564 T30aUs:avAWoUNSaqIKE0IE01NNSIUOUMSNAAUNASIVESSAVIUUS:aUY dVlaSuMSWaULNNU:01EW
WAUNAULUSI:UTOWAUUNDUNAAEUACY 9 wEoUNVUNWANAEUAUISIKUNETUSIUAN T3 [@uay adwselduasgoslinauiuss

uvinIuMARTuauY wa:zdloniatunisdgdanundituavaucioU

2) TAsvMSUFAUALIG: (A1) Lswou:

038 ddufonssy "UARUAIG: (i) sweus" TausousouugAudvid=onnwinviundt 1,000 3u PoulkuARuaINATulag
mMsAnuIWoAUMIUDA SVKIaUUNUS IWalhlutdtunisdarindelasunisiSuunsaoudnuyslusaddkSuAWnIsSNvaIsal
0N KUVFDIEYU KIVAONITU LonasNVsIBMS Laayaoadufin TaglasvnstidoldunisiasuasonswennsmsiSaushitiu
Us:TgaldonsAnuzavaumuaanous:inAlng muAudinalulagmsAnuiwonumuoa MeldmsquavoviyalssognAumuoa
WKvUs=INATNgUWS=USUSIBYUAUA
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3) AvnssuaaINAdUZISVYVIU

U338 ua:ustntuindosouatvauula:aviasulizinas1glatususUuRIUADNSSY "aa01nacudsolsvou’ aasall 2566 Muld
TAsvms 0353 snuth” AvnssutiyvIiunstEloMata:aluauususuluMSUNNEOAUALSIKUNEMETUUSENY 01A WAQACUA
Anasun$oUasaaIswuLa:thwsniUssouaa91NNaUiuSNEINEUBUBYATYUWN HAAAUARNAQUADQaISWEOIN
A0UAUASOVAUTSAWYBNIUSEYUS SOUNVEVTASUAIIUSOUToNAUIWULNATINIWEIRaVONY KUIUaDWS LazaunAuAU
WS SvK3aUnusTa lagtasvmstul 2566 U awnsaaswsiuldiEunyusuRautotihauAId NS IKUNEMETUUSENY soUn3

100,000 UIN BAAVEVAVIASUTEWINVILTAUSTNANAOAUARAQ a:010 LazUaoaAslus1AIgn LazdvasvauWUSAas:K31v
wUAvIU OVANS Uasyusu

4) TASVMISHANAUARNAOUASIUA00AISWY (lo800gUWSALMIUSSQUoQ

098 unusilindia souaviasunsWwaulninu:oNBwLa:AtUNWEIN0eWavEU dosmsavuouAuIMsHnAnu:zoNdwua:
WanauATgUBUSadyuwa Wunisdogaaniswauunlasvaisogviugusssy lagAUgNISHNNNB=01EWILANAOGUANEUBU
wouunanwwoadaumeugusuthkuizaucanisiwizuan nisaviasyia:waiuiavAndwstunisuaninuasaaiswy i
FNMSWCULNWANAEUADINAIUEEOBIEYUoVAUNSTUBUBUS JUAUANEAIWIOVUSENY TUMSWEUUNUSSoAauAouAQLIUNENAUA
dhwsnnoasunla avwatizyusudadsuwaiinaaUasaanswuusinametunsoEouds e ldwudu 3nnvavidunisadviasy

AOWEUWUSSUGS=KIWVBUBUAUUSENY 08 1v8vEU

5) Avnssudn1IaWeUUNgUBU Tagngu U3 Saoian
nauusBnuvnanndla lagnguwlnviu 09 dnonan (BG Volunteer) Soufinnssuaviasula:weuungusulukainkany
Avnssy oNwu
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fionssu Take to Color a103gAWHVEU LTUNSSOUAUWCUUNWURTNALAEY
AUIMSHNANY=IBWILA:NAOFUAEUBUSAdEUWa dvkdaunus1d tagikan
U3 d001a1 wioudogAuzRtAovaU uasdthusu TASouAUNE doulsy Las

C

SUUSYAATIINWWURTRTAI WAV

Aonssuysauzdouusuaisisauus:lslivovyusu YouUBULONADNSSY
YovyUBLBRESAWUWAZVITUNURAUNATUMSATUADASSUCY 9 YovyLBU
Taguihdaqhtulsvouuntdtkinaus:Tust Weolksosususaudaldsualai
QaAudsoutunisddufonssuRuUs:Tusd

AonssuLAUE dauuukvmsiSeus SadutiioUSuUSVWURUSIDaUaUEUNY
WGAau wazNnAdemwaetukyinuaaiws dvkdaunusid Tagldsunoiusoulio
91nAaUNUTAUAAAKLINUAAWS NAUWINVIU T3 D018 weounvALAaTUOIN
093 néa aqdlo (BGC Glass Studio) AldsounuoonuuUaUaUNUIEAEULESY
Wcuunns Ko Brain-Based Learning (BBL) tBl0uadscanguovussoneun Las
lonanuaihlaalduyovuseng INoldULKaVIEIUSAKSULENIBULAEUBU

6) lnsvmsns:UoviWomsiSaus

093 uazanuAUAsovALTEAWLENESEYUS Surdaunusit Sadviasvnis "ns:UsviwonsiSsuus” Agosaviasunisiiaousou
YoVWUINVIUTRTdNas IsEU: wdouUanilvdndindnavuoadouunawlinuiu Tagmsavwunsuusonans:Uoveaiidaouazana
91USENtUASD LBUTRLAGONUAUASOVAUTSAWVENIESEYUS TUTBlUNS:UOUNSISEUS 1aSUag1vNNy: INAUs Lastiosoaa
Wauunodwasvusieldunnguiusizu1v TasvstildgoasuusonAuIngy 19,000 ns:Uov K§ous=nau 300 Alansl ansa
gogaamsuaulaoonlsalday 2,739 Alansu CO2e (31v5v91n www.smartgreeny.com)

7) swdanaviuwauunavAuldulan Us:510 2566

USEN UVNONNATA $1A0 (UKIBU) K3 U3 WSusviaovAnshatiuauumswauunavauldulaa Us=sl 2566 o1n
ASENSOVNSWCULNEVAULLA:AIUITUAVTOVUUYE (W) TUNIUUKASSUAIUNISAUASOVAUTSAWY Us:SUvuUs:UeU 2567 Tag
UWAUSAU 7)23s1TUNS AUSALI913TAAIUNISIOUNAUUSENUIVAENNETE Wasus=s U IKiINArenSwennsuAna Wudunu
USBNY SUJoUSIVIaduNsYLAgsTDINUNgaUna Uauno UAaNS:NSOVANSWEUUNEVAULAAIUTUAYIOVUULE [TNSOUWESU
UaUsWIala:Euusuys aluauudoaumoInanmUuAUASOVAUTSAWYCY 9 AlAUISIUNIaUONANAEUALLA:HAVIUOINTASYANS
WUV UUKASSUASYT
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dKSUSVIadVNEND NEUUSENUNONNATE [ESUMSWONSEUNITUOVANSAINISUSEUNINSAIUSOUDEUNSSOUAVLASL
uatimsaduayunAUS:EvALNasa0USVANSTNALAEVUNEVeLTo TUAVLAD w.A. 2564 TaSouTASYASAUANUAUASOY
AUTSAWLINESEYUS S1N05tyuUs SvK3aUNUSTT LassisuTAsYANS aviasudaqusdotduovusuntiiususu lasuseng 1aTEMs
aduayuloudaqkdoldratesignis 01 Wwitan argwanadnSawilan ununs:=auiou tas=nszUovogibay uEWludaq
AnildouasWuyarnvoBwikAUNauUdTEusSMstuaauAuAsavY lagdaqusantignuiniunsvassA eonuuuldusuviucv 9 wu
uRuoYvSoU VIUWeSTWoSBULAN UNUTENS:aNUALY 1A1821VNS=0VAUN] La:unuowinsAwnsnGlan uonoINTIUSENY
gvaliuauudovnIvANSSIKUNYAUAT Woaviasusiuldtikunnduaudosloniad dognisthauATvURDooINanUAUASOVY
W uAeoulal U3 @uau vevuseng Woldalonatiwiinuiutdsoududourtvtunisativayulasvms usnontUsSENnd
gviatematiinaunudestonmad (ADWURDONYSIOFIKLNENANAN0INEIU NMETUADNSSUANINEIUTSVU WWoadwsuld

ogvdollovdndos

fonssuWoavUOQAOU
. lasvms 033 sndth

WU 2566 Msddulasvs 033 $nuth vovnaussioussoNtuALAdtulAgo UsEN U3 AoULNUWDS NENE S1AQ (UKIBU)
AV 5 WKY Tadtduvuegnvdettiov TagloauvKNEIioWULNAVALLA=EUBU UUADIUAD0A3DVAUADIUGOVASILA:USUNSUBU
Wciasl{y AVAULASUZAD VAU tazdvioadel Fvdsigasiduatunisddulasvnistutda:wuRavciotut

1) USEN Unusitinaa dudans 9110

038 Unusitnda dviasunguinusndinwouunnaanaurisusu lastud 2566 tddiduniswaaiwsnuaoaaiswy
UsSENY tdatiuayumsdaavAUIRNANYoBWANEtUBUBUSIUOU 1 WKY TagnstihaguAduavuseng LEtunstolauAuUSH
snNVavasvyarWUtRLANAOAEUATa8UOUUSSAtUALLAOWSoURNTA SoUdvoaNUUUWUUNaAINNANAUATRQRUATE LA
thauto $1uoU 1,000 3a UeNOINTTVWULNOVARNUSTRLAGLNEANALUINUSAGEI TaunsousuTEADIUSIENSTUNNSTEUSSOAEURA
msdatfuuaztovaumsuudou soudivmsiinongwanitus WaouyovMsasvEovNIVASSIKLNYAUAT USENY TdWalonati
nautusndthindwsnuasanAuantdmetunaud WIS IKLNEMEtUTSVVUKNUADASSUA00INAoUESITSVVIU dvraliingu
Jusnith sususasuwa Ts1elawudutady 2,000 undetdou doldunalsudulumsasvsislalEunuusueEWEVEU Uas
AvlasuAIUEUULIVNIVIASHZAUOVEUBUSOU 9 USENY Ciotdou
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2) USBN agsyINANa duGans 91na

093 ogysvndia Uvatiuayumsdiiauvuniiolasuagvaouiuaviunisidinua:aviasumsweuunnuzo1dwnnsinuas
vovliniSau dounonusaulovovwinuIUdneaMetuUsEnd Tagusuusvmsaaavunvisaisisadlizoglus:AuALKU=aUIWo
Wauisanaans:ualwinoinuavofagidogvius:ansnw waunvaadvinousns:auusinauitudodatiu ua-aadvilaes
WorUoeUUSNUUNATEIUNNSIWA:UaNENAoUASD SOUEVInoUsUtEAoUSBavmMsinsvsnuumvlsawad 38AusuUsSNauth
tudedalfiu 35fuouduUNU ua:waus:TgsliRtdonAonssuausndiniioWuranaan1sUaninasunsoliiuAnaudniseu
goLNUASAS Lazo1NMSAlUaUUNSWENNS NMISOUSH La:NsaviasuanudsINs MkisvISgUSaaauWasILAgUBUNAAY a1u1sa
aausuneunstEintabusiuou 36 anunAnLasdoldou kSoAAIULU 4,860 LN TagwaoNMISALOUTASVASY AVHATH
TsviBgudihwevwodrsUIBULWaVINLas WWoldlbuokIsnawsulELALENTINEIU MTIRUD 2566 TsviBguansaus:KIa
AN9IKISNAV3UTG 210 ulndatdou

3) USBN 93 ndna Tgsu $1Ma

U058 ndna ladu aduayumsdnidunugovisvwenunaaviasuaunwduatnukuovKanuwsn AosnsusuUSYS:uunsovtin
Rausananthdulddy 2 anuiAnWastodu tazousuliAIUS 1ABIAUNISAIUDUAUNU OaeaoUATUAUUUSSOALURYIO
wanatin uuna 600 Daaaas $1uou 12,000 uoa wiioussothduuontiuAdsSuUSNIsMeTusUsU. tasonMsadulASYANS
rtERsvweunaavasuaunweuatnuKUoVKeJIUWSA aunsaaaAtdonatumsdolhdulaay 120,000 uincel uonolnd
Tsvwenunadvids:uuraatha:onantAtuNWaV3TEsovSURUUALTINTEUSMS
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4) USBN Us13uusnana dudans s1na

093 Us13uusnana dnudulasvnnsiiiolasuagvnoubuavdunsweannstn ua:msiSeugnnu:zondwmsinuasyovinisou
tsviBgusaauMs lagadvs:uuduthlsanswadawdouaviiudinoug 5,000 aas wa:darantguinda KSUTSTUWURIEEUS
ANL=MSINLBasUoVTSVIEEU WSOUNVIEAIUSIAEoAUNNSTEVIU MSUNSVENL Lazd8AusuAUNU UanondidvaluayuliziniEau

WANE0VUSSY I INA0YALNS: RIS INNS:UOUNMSKANUEVUSENTULASDY tWoWUUNITUNAOAEUASIKUNETRIAGUBURDYAU

5) USBN swUSnNaa dudans 91na

098 ssusSnana dluviuaviasunnu=ongwiazasviAasugao tlugusuiiuaauw iiungudakivysuRnua:Naliiuaoany
thuaeulw TagtimsaliuayuuoauAdEIHSUUSSIHANNEUALNUWEND SoUEvasNUUUQaNEUAIDWULONENUAT WEOURVIOoUSU
AUSIAYAUIBNSTEUSSONCUALLADWOFVIONADL LazlEAIUEWUIUGIU GMP KEoKaNINEUASESMSAGIUNSHAND KIS
UoNNTIIVIAWNIAUNBNNAUIaKAD TUANUIQUILTUBIUBURDUSUNASWCULNEUAEUSUTINALAEVENADY

+  AswsoulAsvMISAVIASUADIUSURIQBOUCiDAYALYDVIUS:NOUNS

TAsSVNISAVLESUTSVVILENAKNSSUTETADWSURQBOUCIDEVALLA:SUBUSEIVIVEUNUILNNSIIUADIUSURQBOUGDEVAL
(Corporate Social Responsibility Department of Industrial Work) K80 CSR-DIW (AQdUWoavlasuAISURQEoUNIVEVAL
yovaniuusznouns TaglEAIAAEYAUNISAEIVAUEVEUNYTIUAIUSSAD VAU Lazavuoadou 3nnvaviiunislasay
AoWSoUTHUARUS:NoUMSY Ao=ddURDMISSOUAULIUBU a81vMsyousuLa:AUSOLTooINYUBU WUWUTOAIIUAISA
umsudvdugovssiolufovaulazs:auaina

ArULINGUUSENUIYNENNATa TALvUUtUMsdtUssAvMetdn WA LA WSUROBBUCDEYALLA=EUBU WWOLUKLE
MsATUADMSREVEU agSouNUaVALLLA:UBUTNALREVAIUNMSAVIESULAIADNSSUSOUAUZUBULLA:WUSTNS JoWuwuazun
S=AULASUYZADULA:ACUNWIIUOVBLBU BVasvAULINKNETASYMSUINSEIU CSR-DIW sutdulasvmsaviasulsvoiugnanknssi
TUA2USURQBOUCEVALLAEUBUDEVEVEU ONULIASTIUAIUSURQsoUGEavAUWELNTUGMSWOWIAUIUEVAL SNNVEY
\@suasvnwanuainaiiAuovAnstdsunou@otioua: 1301 TooNLUBU SvAU LaznauanA WWon1sogsouAUaEvEviU Tay
diussAvoENYASOUAaUAY 7 AIUNULIASIZIU CSR-DIW tduA MsAfuquasvAns (Corporate Governance), ANSULULBU
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ULSVVU (Labor Practice), VU0adaw (Environment), MsUfUGNJusssu (Fair Operating Practice),

——— 2

(Human Rights), "1sUunuaa
HUSTNA (Consumers Issue) WazN1sdousoucodvAlLa=gusU (Community Involvement and Development) Fvaoandoviu

ANSWCUUNREVEU K80 SDGs (Sustainable Development Goals : SDGs) UovovAMSAKUSE1BIA

. fonssudviasuzusuWLNULAzWUWAInaoVMETUBUBUBEYSAIGEUA

038 uazusentutndodanonssuaviasugusuwcunlaWuwainaoy Wovtudususnduazweuunudth A Aaov WKLEE
U 2566 mMetuvuus:naudoufionssudadvindovnaliuonnAs:uLTsaNSwads1uou 4 1n3ov BVIASUADIUSOUTDININENEY
INATASEYUSTUNMSHOUUNSY Avnssusauadwrhenuinktnsusu lagldsunousoubooninAunadiuatvaln WosouiniAuua:
s:aomisikavovth dovaansuzdvwonaiguovauta:Jovaulinou usnontgvinonssusouauntkiIngonw (EM) aaaq
wuodnaow lagldsunousauiooInAnu:AS (oUNUINEUNTSVIEIUSATEUWN Waznau T3 Saonan Avlinsdidunonssy
Wioaviasutiwinviuuazsusulagsauas=KindvmsuAluleysudindnasvegvdaousou dodunisausndnswennstuas

a$1vAUSOUTESKIVUSENY SvAU Lassusu alluayutkavaAutAamswauunluwsouauldogvaveu
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. fAonssu 03 Sao1an adwrhesnsthduti

nau 03 dno1an souriAonssuAuAdIUgauauysalltiEulLa: 050N TagmssouauasvrawolAuanth uasrituviRsy
wiatduukavorisiazussiIansiuuAdnsin AonssunsviildsunouduazALuinoINKINRENNULKYENAY NeUs:du
uonornUs:TgsionmMsadvrgwolAiuAntudo Jvdosanniswonatgyovkindulazgvs:aonUsuLsVYovitunsein
dhsan WueusAtUvIRgUIbULSs1IQEsUTEAUEA3UN TasusoauRrIULGUTToyasWULEUNIY 1AVKDD uasldoavuiauth
wa:uvau FvdugalnkugRdovNseUSNEWUSENSUN uonoNTigvtiMsatuauuWuwlasourdaaa5UNRgNNeaNvKEowaQ
KavoINKY T08SOUUBUNSVANSTIUOU 4 NSV TRUARUGLEO8KEENSUIR 3 (Us:AUEIV) SVKIas16Us Bviduannunquadasin
Aunsov dndUnavounindgeywusua:aasnwaaray Taavrdvio:idudoukiviunisdoskdouasddousoutunisquasnun

AuAsavNSwennsanduuovsIdtinvogdolu

AonssuLWonISAWY
+ atiuauunisuwuvdui$ol§oaina BGC Powerboat Grand Prix 2023

098 souatuayumsudvduidai§oainasigns 038 wiowoslin nSVAUSE 2023 (BGC Powerboat Grand Prix 2023)
$uou 2 auu TauA GukuavlAas SvKSauoULAU LazKIas=81 Svrdawssys Tag U38 1aTEmMsaluauuunegvdoltioviws
Walomatizaulneldduanuiwinoui§onvdh snszaunswdvauAwinouonvihtuls:inAtngtilduRSSnog v uWSsKany
AvavdunsaviasunisnoviAgoua:ns:AulAsygAoMetudvKIa WaloMalzunAwlGoWURASIVUS:aUNSINISULVIUR

ANg L1asgius:=auanna WWowcuunAngnIw MModmsuivdutus:autan



uUsEN U3 AaultnuwWwosS Aaa $1na (UKsU) 025
BGC

« auuayunuwausaaniVunisAnvluds:inAlng

098 wa: UdWy souAunsufiomslénuaslendsu tasaagumsAnutuus:inAlng dua Tsuisgudaansoasisiu Tsuissu
23518y 1sVIBYUAWIDVKIANSVINWUKIUAS UK13Ngnaginatulagsisuvnadeyys aluaswauoakagvidd-Ingragdaunia
1By aMUAVIASIALENDBUYATBIUKIS IS La:lsvEUAWNSVKIauoULAU SuliolduwusTasiWoWuUNEoBURTAIUEIINS
duwauea avasutilenosuiinoudia:NNY=aIudsINIS AUdIBIBW LazdUAWN 0aoadUBUSUWULNRFRNaouAwIwWauaath
awisathovAnouSua:Nnu=lUugNgNalumMsweuulendsuldogvibus=ansniw dogaaluguniwiwauoaandw

« lasvAmswauunawawauoatgnasuludvKdIaunusii
098 sounu 0wy daaviasvmsweuunAwwauaaleosutudvkiaunusil (BGPU Campus Tour 2023) Walonmatilenosu
uanUANIWURSVKSaUNUSTTNGN 11 TsviBeu AlAoWEUBaUtUAWAIWAURATARNANL:LWUADWAWNSadUWAUDATASALY U

Qiinaou1n U3We o=A1al Walklenosuroagnistiudnfiwiwaueas:auaidwiuounAa
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+ TAsvns Dream Stadium auWYoVLGNTAU

U398 Soufu T3We USEN AQTEATAY $1Aa wlsuriatuauu UndundU SouuSUUSYATNAU aunuwausasusuiunsvinwLa:
Usauna $1UoU 4 usu TAUA gusuuLWaakogu0 sUBUBoIWEY UBUNTJU LassusuLAK=Aaow 6 Sukdaunusid Woldiu
anuReoNfavVNIBUoVLE0BU WauuauTomalumMsHngouLa:NISWINIUWAUSAAUKIAUBU L AAUSESINOSUINIIUA

o 1Asvns Watermill Golf Academy

093 &vkusinanwdnfiwinoawluus:inAtneRdnouanuisalaatdutus:GUUSEINALLA:S:AUUNUNEIE KINUCSYIIaNUNSWE
wazlomatumislivau 3vSoufAU JoLa0sTad Nodw ASU LLOUA a05Nn SaaviAsvAis Watermill Golf Academy tWWoloulonma
WMstBgusUta=weuunny: 1SgAIUWSaUANDFNISIYVIUS=GUUSEINALA:S:AUUNUNATHEAUUNNDAW Taglinisaduayu
ABoetuNSWvIU aUNSAl annURNGoU 91K1s ManoURWAS=KIVMSHNGouLAtnnoawWLL10BURTUULTUADUNUTNAWA
NOAWLENOBURLNATNYSIUOU 2 AU LatinAwinoawodwsuou 3 AU Bvuonono=aviasuliztinnoawldilonaudvduavay

Uszaunmsaiudo 038gvijvrdvnaaunannshtincuAntuovnsnoawus:InAtngdotu
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e auuayuauinuAwinoawalswaans

093 thnsatiuauuauinuAwinedwo1dwaas (THAI LPGA) agvdelliov Wosouans:auovmsnoawadwaasingtiiun
$dntus=aulan wouWanAau avlasundIuaINsa LaswaunAngNwyavINNoawKegving Wiunisaduayunisdanisudvau
Awnnoawandwanssuou 10 s1ems dnnvavdarndousivdantaalduuaznsvatuAWevKkivGuatulan wanlagAatuon
agaloWnuAd uasAUdNSISBUSAaUzLAdUKYUSNUoVUS:INATNY U353 ndva aqale woulKUARBU:MSWLVIU duSuUtauAU
Awlnoawoldwaanstdsunsyausutus=duaina WdnMsuyvdutuulAuA:wuua:aulan (Rolex Women’s World Golf Rankings)
giollunounAnDtoRUsENY Tasoutiudourtvtunisdulndouovmsnodwansingtiiuiasgunatfisus:aulan
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2. anYau=NISUSNOUSSAD

UsSENY Yvluuns:Aussiog Total Packaging Solutions WWosovSunNnAIUGoVASUoVaNAlUKaINKAYAAKNSSL
dognsadvassAUIaNssUllazNaNAuAUSSoAtUANDATUNMWUA:DuDasdoavIoadoy Wioljvanautdudindiuussofaun

ASUIVISYOVUSEINATNGDEVETUAVLAEVEU

UooUU USBNY Us:noussio 2 naussio lasliavnswanuazaadousisladvd

e
5 ssfioussaNtuALAD
- USBN ssUSnana audans 91na
fhavniswaa 400 auciadu

SUKIQUNUSIT [T

ssNoUSSACUALAD

+ USBN Unustinaia dudans. $1Aa
MavnIswan 560 auciodu

- UGN U393 nda Tsasu $hAa
AavnIsWan 735 auciadu

n:—jus‘sﬁouwnmo;‘;\)

uouRns

nNaovNS=aIEaNWA

AEVAISWAN 219 AUBU/U

DVHKIQLWESUS

USGN WSUWAALNPDY S

MAVAISNEN 144 aucmsvwas/U

B SvKI00ysYN

NAUSSADUSSIAUALAD

« USBN agsynndia sudans $1na
AavnIsWan 1,700 duciodu

na"us,sﬁauwmno:‘;\)

- 08581 1
Wawalatn AavnISHan 1,400 &UBU/U
yoawanadn fdvAmswaa 30 AWdu/U
KaoaWSWosL fEVAISKAG 460 A uBU/T
avwanadn fMavnIsSKHan 8 uaudu/u

.+ 9g881 2
QaNNWAaL fMAVASKAN 6,000 & WEu/U

gl SvKdausIduus

§SADUSSAEUALAD
- USBN Us1duysndna dudans $1na
fhavniswaa 180 duciodu

@@@%@fﬁ |

usauAd Whwanatin yoa Kaoa
wanadn wswosu

naov
nstaanwn

aanwWau

aowanaan
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1. NAUSSHOUSSINUAUAD

TagnsWaOUAS LN tRLAaNAAYTUUS:INALAchvUs=INA TaglawzogvavussinATunay CLMV axsgowsn @y Tay
sULUUYavUssaAeuALADLUYoanidusULUULIaWIARAOLA:SIKLNETRAUaNAT AW S TIMULUUARRNKUATaganAT uassuuuy
UIasgIU BouuvnauanAtugaaiknssucdy 9 Wu 5 naukan avl

11 voawus

12 voalASovaulunauLanasoa (Soft Drink)

1.3 USSRAEUAUADEKSUUSSQD KIS

1.4 ussanaunuAddKSUldeIWavLazen was

15 USSOAUALADEKSUTANANAEUABU 9 U L1ASovALTEWAYYU §51 as1Usvucvsasna (Liquor)

fMAvASHANYDVNEUSSADUSSNEUALAD €U 31 SUDAU 2566

Tsvvu Mavaisnaa (duciodu) JusULKasY JudUaEgNISHAQ

USBN Unusitinda dudans $1na

USEN 033 nda Twadu $Aa 735 2 5
USBN Usiduusnana audans $1na 180 1 2
USBn oysyInda dudans 911a 1,700 4 14
USBN s1BUsSnana dudans $1na 400 1 5
Sou 3,575 n 35

2. NAUSSNDUSSYNLUNDU
TagNsHaUAazSIKUNgUSSNUAWANATN dannWal Lazndovns:auanwn

=

ma\)mswamua\maussmuwnmoov eu 31 5uonAU 2566 Wuavl

ogs8 1 fwanadn 1,400 &L/
goawanaan 30 3uBu/U

KaoQWSWoSU 460 3 uBU/U
avwanaan 8 uaudu/u

0yseN 2 Qanwau 6,000 &WUBU/U
usuAS NaovLNS=aNHaNWA 219 A Bu/U

WSUWAALNDDY ussoneuAslaoou 144 Sumsvwas/u
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2.1 Iasvasivsiula

TAsVagvs1uldoInMsUNgUoVNaUUSENY dKSUTAUAQSUR 31 SUo1AU 2565 uas 2566 WWYNUNdUSSAdUA:N1SIQ

JIKUNY anuaau avl

dSusouluys e‘iuejn:?uﬁ= 31 SuoiAu

§SADUSSDNEUALLAD 12,367 87% 12,747 85%
§SADUSSONEUNBU 2,081 15% 2,507 17%
S1YNNSSKIWAU (256) -2% (248) -2%
soy” 14,192 100% 15,005 100%

KUNBWa 1 s1eldonmsung sousTgldNANsyUaYLamsTouEiU

dSusouluys ﬁuqo:iuh’ 31 SuoiAu

ms5oo"1Hu'19
USSONEUAULND
tuus:inA 10,784 89% 11,642 92%
dvus:tnAa 1,354 1% 973 8%
nau CLMV 742 55% 586 5%
USA 377 28% 215 2%
nau Asia 130 10% 18 1%
nau Oceania 89 7% 54 0%
nau Europe 16 7% 0 0%
Sou 12,138 100% 12,615 100%

lagawisawoisaunAosungLasigazldaaldlugodonisatAsizhilasFnosulguovingdans
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Uo9UU USUNY Us:NoussAo 2 NASSAD Ao NaUSSADUSSOAUALAD La:naussAoussoneuidu Tagdsigaziduadul

NAUSSADUSSAUALAD

e ANUNUHNANATUA

ANUEUSULUULOVUSSACUALADUOVUSENY Wivoanidu (1) sULUULWI-RREOUASKUNETRAUGNANLaWIZS 18O IULUUA

fkualaganAn was (2) sutuuuiasgiu 3viduussneuAtLADNNAOIULUULIASIULE:SUNSYAaWISaNAOLASIKUNETRaNAN

$1910A1d FVNAUUSENY HAOUSSIAUALASTRAUNAUANANTUDOAKASSUCY 9 wvidu 5 nauran Gud

1) voaLies

nauUsENY WOUKLIUALNAUNSWNAAUA=SIKLNEUD TS
uus:inAlng Buwaauasskuinguoaluskatnkaiguuia

2) voalAZovaullNaUILaN0oa (Soft Drink)

AAUUSENY WaAUA:SIKUNgUoaIAZoVALTUNAULDaN0Tod
(Soft Drinks) BviAun voalsan yoadhdu voandovadusaal
wa:uoatAZovAURTUSaaU WU ndovdutnalld 1ndovadu
(ndous (Agovaduuudodoy WUudu Jubdsunsy wuuU uas
yunORKaNKae

3) USSOAEUALLADAIKSUUSSDOIKTS

AaUUSENY Waaua:=9IKUIgUSSANUALADEIKSU
USSQoIKIS Buldun voauUlAana woadvun uoawoa Uas
yoalASoVUsSYSA BVduunaussaratnkany

4) ussaneuAuAodIkSUlduLwavLazen

AaUUSBNd Waaua=dKurgussnaunuAdaKsSuld
gWavLazen viAun voagWwaY uauoag dvidsy
Nsv Luula=uuacy 9

5) UsSQACUALADAIKSUTENANAUADU 9

NAUUSENY WAOUAzFIKLNYUSSINEUALADEIHSUNANNEUA
3U 9 FulauA YoQUAIVUNANASTIU LLasudaUAIKAINKAY
YUNQEKSULAZoVALTEWAYYU as1 1ol gsUsvucvsasna

+  MsOalqUazNISYNY

USENng ritmsaanauasskuineaumtuds=inAtngduxan
AUA1EoUTHEYUOVNEAUUSENY D:HANNIUANYEUUSSIAEUN
tawr:RanAOudAKuadU USENY WUtRAOUANAYAUNIS
vgnegIuanmkULa:N1sSNWIgIUANANGUATAIUEUWUS
nNvAIsSAIUIEIvEIoUTU TagdnisovuruAIsaalaua:
NNSYIYSIUAURNYNANYDV LA ISVVIUNAOUSSINEUALAD
souNviNsAoUALQUATELTUTUMUUNUARIIVTS dhamsaaia
wargugo=avuHUNMsUIgUgVRaranuovIca:Tsvvuldu
$198U0H s1etdou uass1el FuuNUNISTIEAVNE109:90
MlkaoandovaufiavnIsKan anyeu: Lazneuauduoy
LKaouUAYoVLGaTsSYYVIU HIYNAND=DIVUNUNISHAQ
tRaoandovnuununisuiglagmtvavnistdus:Tastgvaa
vovlldaargnswantuuda:lsvoiu uazwwolkawuisanan
auAtRldwWevwadonowdovnisuovanA vl duns
aaauaz{IgYIgR=daMULNUNISAa1aLazNISYIYAIVKUN
5 U WonsoWUNUTRa00AdovAULHUNSIWLAAVAISNAQ
YoVNAUSENY Rogs=K3wATUMS Uonond KgmMsaaia
wa:NgYIgbULNUNISa1SODUAasUSLTUTIA0IUHNANDIUWY
walouovanA souRvALUEUNasURTGSUoINanALTUS 8T
WolkuTo31ndUUSENY a1U1SaNANFUATLWONDUAUDY
A2 WAEVAISILAza$IvAIUWOWS T TRULAGNATTA SOUAY
SN WAUWUSTUZIU=AMSIIAIATYAUANANSIE THEJUDY

nauUsENY
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AVl USGBNY gvrimsaalauassKungFuAtucivUS:INA
lagdadouadikungauAtiungdtdussonaununotu
cinvus:=inATagasvJUKan WazuvaoUKIUCOULNUSIKUNY

+  @N12:0a10USSINUAUAD
no1wdavnisussoAtUALAdtuUS:INATNYTULIDIN
gaalknssulAdovauuazoikistliukan Aaldudadou
nondowa: 99% NVl UssoAUALASTVAVLTUUSSIAEUA
SuthdksulpdovaulunaulaNauloanoood LHovoln
AOWADVNISWANAUALAZEVAUIVAVDLTUS:AUZY (970
Joyauov GlobalData Plc. AM0NIsaidyaAInalaussaneun
uAotuuszinAlngo:tauTadulaudinstdussaAuASILOU
AVAU 14,731.3 &UKLoy Ul 2570 KéoAaldusasinstaula
Laagcol (CAGR) $oga: 4.7 Guucl 2565 WoAamusuou
TagnisiaulagovaalaussanauAusgvavidunisiaula
91nMsusTnAAZovALlUNaUIANaUILDanoooALIUKEN)

wuolliuAGAEYRADNacionaraussaieuALAS Davciotud

1) wuolliunistdussoneunnbubasAuavuoadou
(Sustainable Packaging) wuatdudvnatoriiti
AusTnAEaNTEUSSONUARAISAINNAULNTETKUTA
(Recyclable Packaging) z'ivussqﬁmﬁuﬁommsa
tnauuNElanvkua MBdnaakates19tduss
AUALADUINTUWOAVIaSUNIWANUAIGIUNISSNY
fan wa:avqalidusinAndovnsousnNEaVIOQEoU
U IBNAQAEUAYOVAU 0a000UWOTRIAAIAIUKYAIW
gvdu 3nAvEavDuusTiuNstdussoAtuAKINLU
(Lightweight) dosmisaqusLNeudaqNBNAQUSSAUA
Wlosav Wioldunsus:KIaNSweINssssSUBa Ua:
aqwans:NUCoaYIo0A0U

2) wuoldulunisidontdauANdnaunIwa
(Premiumization) @ustnAtuUS:INATNaTuUSTIURD:
\FondoauARTncuNWEIUMUSIBTARWUTU WU
ussoAUANDADIUAdEVILLATAUNIWEVSOUEY
awisaasvanuLancviiaunanni Wudody

arAcylunistdonnaanaunniosiAuwvlagtawns
ussaNaUAGIKSUNAANEUAYDOVTEaouUAD (Personal
Care) Ua:lAdovaunnauloanasod Aviu HNAAIVD
WUOTUIURD=TEUSSOAEUALALAUTURIDGVQATRIUSTNA
BranneuAvovau

aumw wusltiuavnaioudodedAeytumsidondo
0 KISUA:IAZoVALYOVRUSINATNY AVUUAUGDYNS
BussaNUALATVIWLTULTEVOINUSSIAEUALAITU
ussoAtUANDAUUasaAsIa=DLUSTUURADrNUAASEN
(ADo8N3USSAAUAUSELANSU

4) wudtiutunisidontdussaneuruuula (Transparency)
uonklioondusinAo:ldonussonauAnsndlanuas
Wubasdeavuoadouudo gusinagudovnistiu
NAQAEUADSVAT WWoRo:aSaWoNSauNldavA
antkuvovNaauA 3nnvavidunisuaavavaoy
WsvlauovAnan wa=aswikHustnAnanuidovk
tunsBoaudn

5) wuallulunisidontdussoNtuANSuUYIY (Less is
more) USSQAUALADAAVQOAIWAUTOUOVRUSTNA
posanueUzABELIY RUTABatUUSSOAUAGKSU
NAQAUAYOVTEAoUAD (Personal Care) WU yoaLAZOV
&0 AsL UdUALaavEYAOUBEUKS Taunostadoya
auAntmnS U wsusTAdAo:Gotouusud
auAilosav Weolnslisiwazlduauovdoyadui
uInAUY

o AISWUVIUTUOAIOUSSAUAUAD

ANANTUQOEaIKNSSUNAOUSSNUALADUUSINATNYD
$UoU 6 518 NV ANAOUSSIACUALADUCAsS1BcVITUUSEN
AdiNNsavnusUoUUINUA=TAoWAWNSaR0:INEVINATUTaER
Auady 3nNvaviduusgntuln$ouovUSINANANIASoVAUKSD
USUNAUS:NoUSSAvAUEN

3nAvanatknssuussantuALAatuus:zinaAlngtdu
00aKNSSURTToSIAQTUNISIINUWIVTUEY (High barrier to
entry) dKSUANAOSIBTKUAVALDUUSENGIVEAUA:USEN
tuus:ztnAtng Wovoindovididuavnuisudunavuas
UszaunisadRuIn souavDusENgthselkadAddaounuy
ANSOaNQARDUTIVGVOEUAD

NaUssAoUSSOATUABU
e USSYNUNANSI0Y

NduUUSBNY NaUazv0IKUIYUSSANAUANSIANBEIKSU
anAtUNAUQNAIKNSSUOIKISIA:IAZOVAL LLAzgOaIKNSSL
§SA0UUAY FVUS=NoUAIENADVAVIAzNS=0NUAY USENNCIY 9
1aun Naovav (Box) a1ans=01¥aL (Tray) UWUNS=QLANWA

(Sheet Board) (d&ulazun\usov



+  MIsOalauazNIsvY

90AKNSSUUSSNAUANS:OBTUUSINADINaYMSHANTHeY
wWusudu 1 twondau nisustnanetuds:inAgvidloniatu
MSUENEAEALIN LHovoINauIsatnnauUIETKLTAYIY
Us1Agn launaevns:auRteuldlunisuuay Ao naov
Aszawanwn (WoUovAuAdIWLEYKIudoEaUAT tuueu:R
naovnszaUdvTLUTEIWoN1SUSSOAUATaUINALLA:USTAA
3nANY wualiunissausvAlkousndavuoadouduindu
oghvdalliov dvwacionowdovNstEvILUSSNUANS=0 1LY
NAONWBRVEtoNISgouaansaaunsatinnaUUBTHULG

e dN12:0a1QUSSONUANSONY
Fuiiovonakanisainisuwss:unavovidolosatnsa-19
tusoul 2565 rtkAoudovAIstuNstEusSNEUNNS=ONY
avdu Wuwalis:uussAo E-commerce W@ulaundu lag
00098U191nN1SU819AUUSSOAUARIAYITOVAUSIQ
Us:=91duvovgusina Tagtawi:tussAonisavoikis (Food
delivery) sou@ivnisyudvwaqavuev auAlguinAuas
UstnA k3o MEIWouUSSIORUKOAUATKEONANAUACIY 9
WWu ndovwaqlusueld naovussINUAKKodIKSUNAT
NAoVUSSAUAIBLENNSDTNE KSonaovussaonats Wudu
uonoINdgvTuualiutuldovussoauAwsoudksudQ
JusuoIvaUAT WWolWuUs:anEN WIluN1SIAUTUAEVAUAN
3NNVaISaVQaaMPUSTNA 1aDADUUSSACUARKNUIN
INATUTAEWNIU WU USSNtUNdoaSY:Ila:A001STAQ USSAeUA
Rddkinualagtdnszarutuniswaatiogavudgvav

ADUIVUSVLIANLEY

o MSWIVIUTUNAIOUSSAUANSTOY
WuoliuYovssAvANASIVWLTUMUUSUEUADUGOVANS

nanAuAwovusTna Tagtawr:tugA New Normal AGUSTNA

USuWaguwaanssunduseldaosaudnrugovnmvosulal

UINJUAVAUATIaUTNALA:USTAA FUs:nounIstuKaINKaty

[9)]

sAYREAIEIAYAUNISASIVLUSUALA=NTWANUATUOY

uAdudnAey FvdnoudovnistdontdussofcuANDIAIL

Jav]]
Dy

uUsEN U3 AaultnuwWwos Aaa $1na (UKsU)
BGC

Aualy asyviu @gus=nounisAovUSudolildnnugnaly
ua=noWdevNsuovRUSTnARWALULUAavagnasaan Wu
010doVIWULAUNMSTRUSMSALIUMSooNUUU. GlslisUanUa]
yoVRUKoUssoAtUANaWIsSaasvyandl Wovo1ndooUu
naovns:aulUldgnUoVITUWEYAVUOVIWOTEUSSOAUAT
U LAKUNgAYAdUNULA:NIWANUBAIUOVHAOAUAUU 9
do8 UastuounAaLboDMstEnaovns:auINGU ADSATVEY
Us:1&U Ao108unans:NUCoavIL0030UaUUN U MSSEUSVA
as1wdndintizavAutnadovns:0uNaULIEE (Reuse)
soudv hndovns:a1uldngs:uusislAa (Recycle) LWo
KuuBsuRaaldundovns:ay KE0aVYOVAU 9 IWolNaULN
Bt ogogliissAolulnegvavaua: udasAuavioadon

e UssOYNUAWaNAatn

NAUUSENY AOUNSHAAUADQSIKUNYUSSANEUAWaNAAN
{dun Wwaladn (Cap) yoawaladn (Bottle) avwanadn
(Crate) HaoawswosSuU (Preform) Wauwaladn (Label) uas
wanatnstaoouuazJouwau (Flexible Packaging) Gog
inAtuladniswaannuats ([GuIasgiu a1w1saaouauow

Ao WdEVNSUOVaNANKaNNKany

033
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usENn 03 AaultnulUoS Aaa 91na (UKBU)
BGC

+  MIsOnaquUazNISYIY
Uoquuussanaunnguwataanidaaounist@viugy
40-50% wovnsldussontuAnvKUaluaala usend M
mMsaanauassKingauAtuls:INATNgOUKEN Bvaouliey
WumsSKLhetunauokIsua:ndevau wWu thdu soausvsa
Wudu TogowuwunsaananiumMsygngaanalugonauanai
UoqUUABUSSAUAUOVUSENY SoUAVAISION:0ananauanAn
U YT MSWYIUEIUSIA ALUAMW LLazNSzUEaNSOUSNY
avuoadouldubodurantunisrinisaala wazn1suy
ussoficuAwataan LhevoIntuus:INADANANSILUOULIA
Fuius:noun1so:AovUsuddIWonaUaUDVdoWnEaNSSY
AustnAtugA New Normal WWolWUZQA2IWAIISONIVAIS
wvdu Toma uazdounuvaana lagdodudnAcyRnosATvEY
uontkliooinsiALazAeunIw 1aun ussaNeundovi
AoIWUa00AY llazussoAtUAlWonoWEVEU TagAtvay
wans:nudeavuoadoutduran

e ania:nalaussdnuAiwaladn

U 2564-2566 goauirgwaanaunwalaaniuus:zineij
wusltiuWwWuduLay 2.0-3.0% ol WuNaoINMSWUTIUOY
tAsygnolneuazlan laglawiznistl@ulayovoaaiknssuy
dotlov tduA ussofituA 1A3aVIEIWWA MAfoasy dudou
gruguduaztndoviouwnd Fviidadounistdwaraansou

2.3 NSWIauNtslunIsUs:=NoUsSSAD
aunswdanositdtunisus:noussio

Aulfiou 80% vovWAAAUAWaIAANTtUUS:INA UanOINT
wuolliumstdussafauAwanatngviiuinduoinnsusuasu
woanssuyoviusina n1stuuusinAoIKIsLaztndoval
wdousuUs:n1u n1sduthonnthduussouoawaliziuto
unowazonauagnauoundy

drSubodurinmelugov 3 Udvktn 1dun AIAUKDU
vovsmihduautandviliudsanaudvduvavuiawanaan dunu
AP IVUSVVIURBUUSTULUSUAVEU uazns:uaSNEALLO0A0U
Molansoudvus:inAlngRvaauasldannistdwanatnus:=an
WBASVLGaoNY (Single-use plastics) aoadULUDITIUYOY
AUS=NoUNISUVSI8ISUTRAoWAUTouNIANUSSYAEURNENNCio
mMssTolAa (AU : aunAUaaaKNSSUWaNAaaNTNY)

«  MswivdutunalaussdnuAwaratn
ussofeuAwanaanunauNaaAuANaUISaNaaTavY
inAlulaglumswaalidudou BuavnuluinZovdNsiiay uas
awnsatdnMsNanuLNaETd avliunstingonatknssuuow
AUs=NoUNSSIUTKL MVULNAEN Lazuunanavdviiendn
Jvidan1o=NIsudvIudIusIAIADUTIVGY douthadnagns
AAcyRtdlumsdlussio Ao MisadvaouwWvwaloguaa
WunanA TogmswanauAnDAtuNIW Tulasgiu JusSMs
KaVANSUENG SoUAvTiAoUSIAEItioMSUSUTICiowaGEnssUY

WustnA

eu SUR 31 5UoAL 2566 FUNSWINoSATElUNMSUS:NoUSSDYoVNAUUSENY TyarA1ansmuleyBravinAEousIAE:aU

wasAdHonsdosa:ay auvuNsBUSIUdSwazBua avd

S1gNS

yaAansawiys

(auuan)

ASTHAWU

AduuasdouusuUsvhau 1,920.8 ansmstEuanssuans Uaoans=wnwu
971A1SUAaouUSUUSLOIANS 3,008.3 ansMisua=Nssuans Uaoanis=nwu
(AZovdNsia:aunsailsvvu 5,430.2 AssUANS Uaoanis=nwu
YIUWIHKUE 921 ASSUANS Uaoans:nwu
dovanucvaunsaidtinvIu 182.6 . Uaoanmisznwu
S < nssuans

wazaunsaidiauviudu

VIUSHKIWADESY 1,048.2 ASSUANS Uaoans:znwu

Sou 11,682.3




aunswdansnisis

usEN T3 Aaultnuwoas Aaa $1na (UKIsU) 035

BGC

eu 5UR 31 Ud1AL 2566 AUNSWEIANEMSIBANS MUYUMSIBUSOUTSwazBua avl

s1gmMs yaA1ansmniayd (auuin) w

AduuasdoulsuUsvRau 6811 ansnsth
91AslazaouUsuUsvoIns 258.3 ansmste
1ovanuciviazounsal - ansnsth
YIUWIHKU= 129.6 andnstin
Sou 456.1

aunsSwalinaoau

£u SUR 31 5UdAW 2566 arnansmuUdayBkavknAIE@ousIAMAa:auUovAUNSWATILTAOU MUvUMSIBUSOUTS1Ea:3ea Al

s19N1S s1gazldea YaA1ansmuiayd (aauuin)

WsUANSUADUWILODS BOWALOSIWOTBUS=NOUSSAD 476
WUSUASUADUWILMDSSKI WA BOWALDSIWOTBUS=NOUSSAD 161
A2UAUWUSAUaNA A WAUWUSAUaNAIDINANSSIUSSTO 59.0
sou 122.7

misUs:AUAYSSADUA:NSWIFUNTElUNISUS:NoUSSAD

UsSENng DulgunarinnsusssUs:AUAUAAUASOVNSWEAU
us:AURIKU=auLa:ao0ndovAUKaNUAUGTUgnaKNSSU Tag
USEnd Julsunecioongnsiusssius=AUAYY WoAsurkua
(io91gNSUsSSIAVNAID

ansus:lgsioinnisaviasunisavnu

eu SUR 31 5UoAL 2566 USENY dSuaNsUs:TesloIN
JasaviasunisavnuuovalinviuAguzNSSUNISavLasunis
avnuduou 9 Uas

ulgurgnisavnuluusengoyuazusensoy

usSunY 9:Wolseunavnuluusgnniddagus=avalunis
Us:NoUsSAoWANUA=SIKUNEUSSOAEUALADIAUSSNEUADU
WuLGuofUssAvKaNUEVUSINY KSoRoNSADaNYEUINALALY
Au KSoRPNSAAlUAUUADNNSYEVUSENY SuR=rntkUSTNd
Oraus=nouNsK3orarsWULINGU K8oavnulussAoRdo
Us:TesU (Synergy) tRAuUSENng Tagauisaaduayunisadu
5SAOKANUOVUSENY TEASUOVOSUNEVIU WalWudano W
aWNsSatUNSWVIUYOLUSENY AV AfUENSSUNISUSENOND
Wo1saunavNUlussivduUDNIKTIooINSSAOKANKEDSSADIU
YovUsEng 1d KnAeU=NSSUNISUSENLEUSISSAaVAanaldu

ssAoNdAngNIWLazNIsavnuavnaloluus:Tesuunusend

wazdorulagsol
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usENn 03 AaultnulUoS Aaa 91na (UKBU)

3. lasvasvniséioKuyovnauuseng

uUSuN U9 AoutNULUDS nana
9110 (UKBU)

usen
Unusat

nala
dudans

oalalel

100%

KuNgwa:

usen
Us1duus

nala
dudans

foafaled

51%

usen
2gseN

nala
dudans

alalel

100%

usen
SWUS
nala
dudans
alalel

100%

usen
033
nala
wadu
alalel

100%

usen

uvNON
USSINEUN

91na

100%

USEN A.3. Wasingdnoa gaaknssy SiAa oKusosa: 49

USEN wnsua todu LBuwos Wid $1Aa dorusouas 25

USEN uvnonnala $1na (UKwU) dorusesas 80.1
oruaudugsounuuoY USEN T 1oa ndnaslunav $1Aa uasdorusosa: 74

a4
a4

ULWALNDDY
oalalel

100%

oRULaULIUKSOUNUYOY USEN NINSWE (3oUB:1ov) $1na wasdiofusesas 75

ussn U938

swwangy
wu

wwouiun

91na

100%

usen

Wh)

WWALNDDY
91na

100%

usen

wsu
WIALNDIY

ahlel

75%

usen usen
Ud U a
Buluosd naa
wasu 5lAaY
Jnas Jnar
19.93% 26%

usen
noNsSwe
(Doud:=tov)
91nas

25%



uUsEN U3 AaultnuwWwosS Aaa $1na (UKsU) 037
BGC

$19a:138aYoVUSENg0y USBNNogMuTAUSENgo8uovUSEN USUNSOU uausBnndioRuLAusosa: 10 yovnu
1SunBIS=UAD

. . | dadoums

s nudis:uad S

aniunav T fioKu
(Wuuin) 2

(Sowas)
1 USBN Unusinda aun 47/1 HLjﬁ' 2 auusvan-uasungn ddusshowaa 1,190,000 100

suqans $1na dhuavala sneseyus Svrdaunusid USSQACUALAD
12130

nsAwnN : +662 834 7000
{nsans : +662 834 7021

2 USEn Us1duys aui 63 KYA 9 chuauwvuau s1no dussAoWAQ 600,000 51
nda sudans S1na  Unuasvy SvKIaUsIBUUS 25150 USSQACUALAD
ThsAwn : +6637 415 100

3 USENn ogseNda  Lauh 55 KA 3 dhuaawleufia Sneany  dldussAowaa 3,000,000 100
dudans J1na duHIaWS:UASASDYsYN 13210 USSNEUALAD
TnsAwn : +6635 334 100

4 USGN sWwUSNAE  awn 155/111 Ky 4 dhuadaadsu ddussiowaa 1,500,000 100
duqans $1na Snolws1sIu DVKIOSIBUS 70120 USSQACUALAD
nsAwn : +6632 925 560

5 uSHn U338 naha @ui 111 KYA 19 chuarmws: S1netdov dwussiowaa 1,515,000 100
Twadu $1Ma yauLAU YvKdaUaULAU 40260 USSONEUALAD
TnsAwnN : +6643 349 900

6 UseNn U938 @uf 47/1 KR 2 QUUSYLAN-UASUNYN avnutufioNsdu 500,000 100
UWALADIY A0 dhuatvela s1nesayus Svkdaunusd
12130
nsAwnN : +662 834 7000
nsans : +662 834 7021

7 USHEN UvNON (auf 101/58 UAUsOaIKNSSUUDOUAS ddusshowan 70,000 100

UsSsS9AeUn $1Na auuwkalysu KR 20 dhuapaovkly 1no  Naovns:au (WU
AadVKadY dvKkdaunusid 12120 anwn uSungoy)

8 UsYNn U (auh 48 wa: 689/1 KA 4 chuaany ddussio 340,000 100

UWALADIY $1AQ J1NogNY DVKIAWSUASASOYSY 13210 WAOUSSNEUN (WU
wanaan usungoy)

avwanadn uas

Qanwau
9 USGN U938 dwwany aun 47/1 KR 2 AUUSYLAQ-UASUNEN USK1SOQNS 100,000 100
WU Wwouwiun dhuavala sneseyus Svrdaunusid AuKovTgaUNU

optalel 12130



038 usENn 03 AaultnulUoS Aaa 91na (UKBU)
BGC

. ~ aaaosuns
_ nudis:uas o a
Us:lnnssno o Q9KU
: (Wuunn) oo
((HHE)
10 usuen wsu @ui 92 KUA 2 chuakuavuuwalklo AussND 80,000 75
WYALNDDY $11a dnowndoy IVKIQAWBSUS 76140 NAOUSSNEUN (WuuUssN
TnsAwn : +6632 566 121-4 ylaoou gog)

nsans : +6632 566 125-6

11 USBN U aniia  auh 45/1214 KA 4 aUUSVAQ-UASUNEA sudo Aausn 61,300 26
slsAav $71Ma dhuadwnna S1neseyus SvK3aUNUsIU LazygALUAD
12110 LAVAS=Y Uas
ThsAwN : +662 905 2537 tAulan:
12 USEN N3NSWS auf 86 KA 4 duaostisoy sudo Aauun 50,000 25
@oud:lov) 510 Snalsly Svk30s1vNaY 14140 LazygALYUAD
TnsAwnN : +6635 699 9037 (AUNS=ONY
waztAylan:
13 UGN U9 1BuWwoss  auf 47/1 Kij 2 AUUSYVAO-UASLNEN AU7 dLdussio 2,750,000 19.9
Twadu $1Aa dhuavala sneseyus Svrdaunusid Auwavvu
12130 asonauaz

WAavVIUKUULDEU



3.1 doyakannswdua:giioRu
d1usunudan:LiguLazNUDINIIKUNYUAEISUAD

usEN T3 Aaultnuwoas Aaa $1na (UKIsU)
BGC

uSEN4 Dnuoan:Lhau 3,472,220,000 UIN NUodNSKUNEUAEIS:ULAD 3,472,220,000 UN WUvWuRUaTITey 694,444,000

fiu yaARas13kuas 5 un

(n) gdofkuguaa 10 s18usA eu Suf 28 SUoAU 2566

swdorifioku $1UdUKU (Ku) &adoumisdioRu (%)

1. USBN uvnonNaNa S1Aa (UKIBU) 495115114 71.30%
2. U1y Useyaya 18USIS 14,000,000 2.02%
3. usSun ngdu3dons $1na 7,305,029 1.05%
4. novNUIWQ UoKadvasWaussEnnula 6,463,300 0.93%
5 novNULTQ UoKaovasHaUSSENAUNALIWOMSIALVEW 6,074,800 0.87%
6. novNULWa UoKaovaunu 5,635,100 0.80%
7. usen Wevingus:=nuny 110 (UKIBU) 5,239,346 0.75%
8. ung augwoul Svassn 4,500,000 0.65%
9. U1g USNY URNSUzoIUUN 4,000,000 0.58%
10. Uy WAGY aUUNUUNIVA 3,591,500 0.52%

Sou 551,824,189 79.46%

AU : Jolaon USEN AUISUKNNKANNSWE (Us:tnATNg) $1A0

AVl o ndoyagdiokuaieyuovusing AdoRUNIUUSEN
nedu3dons $1Aa (Thai NVDR) eu SUR 28 Suo1AU 2566
gd1uou 7,305,029 Ku KSoAallusoua: 1.05 yovIUOUKU
AsIKUNBUEONVKUQ VT KuaJeyidolay Thai NVDR Gos
WawisatdandoonidgviunisuszyurdoRuld snldunsel
msldansoontdgvIWoavuailAgoAUNISIWANOUKUONDIN
mstdukannswgoan:iuutunanasanndwgd (Delist) Aviu
$UoURURDANSooNIELYUOVUSENY D:a0av Bvosritkanstu
MsooNEvyEVRAoRUSIBBUWLZU MV dorutazinavnu
ansaasovaoUsuoURUREalay Thai NVDR Tdon5ulsd
YoVANaKANNSWELKLUS:INATNE WousTesitunswolsaun
Bansoond@yvciolu

(v) USEN UNENNEA $1Aa (UKIBU) LOUUSENAUS=NDU
ssﬁoiosnwsﬁo%uiuu§6n5u (Holding Company) dvidu
Adofustelreyhlaswgdnmsaidsnswadomsrikuauloue
AsvanskSonsAlduvIUYOVYUSENYoevVDTs a1 ey

doanavs:Kk31vEiioRKUlkey (Shareholders’
Agreement) tuldoviiinans:nudonisooanuas
LauoUIYKANNSWIKSONISUSKISVIUYOVUSENY wa:
o5Ungas=dAcyRidradonIsGITUvIU

- Wi -

uanano1oiiAdWTaudvioRutuusendoukso
UsBnsausauAuULAUNI1$oa: 10 YoVSIUIUKUND
anSooNLAYVYDVUSTNAVNATD

-Wjd-

039
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AsoonNKannNsSwaau

USBNY DA2UANIDUS=U:U anaLduUUIN sT0S:UFoRSUIU uazKud stas:udordo Uszinnludouans Widus:Au ua:lddunu

Ol 2y

gokud WoldiuduNUKLUBELTUMSATUSSAD NsavNU Uas/K3alWaldd1s:KuovUSENY AVIKADNVKUASIUOU 4 Su
gvlinsurirualaaou soududiuoudu 2,800 &uuin Tasdsiga:iduadui

Sas10onwy (Sova:

yam Got) SuasumKualaaau
BGC24111A douantvus:=gau 500 &uuin 3.05 11 unsAY 2567
BGC24212A Gouantous=gau 800 &uunn 3.05 12 AUAWUS 2567
BGC24311A Aouantous:g=au 500 &uun 305 11 DunAw 2567
BGC258A RUA 1,000 &uun 2.98 31 AvKIAU 2568

AV USENY 1ESUNSIOSUAULASANOVANSAS:AU A- Wudtll Stable SuRnUNouaNgalo 27 AsNNIAU 2566 9INUSEN

nsatsnav $1Aa

utlgurgnisorgdulunayovYUsSEndg

usend JulgurgorgvulunaliungdoRuludasn
Wlosunon$oya: 40.0 yovrnlsansMeukavAIsENNANGLOULA
dauAna NIsdaassnUASOVAIUNAKUIELAzE1SoVNITU
TQgWOISEUIDINVUAISIDULAWI=ADNISYDVUSENY 081VT(s
AU USBNY 919WaNsauNg g UdUNaLanciv U INUTEUY
AfKUQTATE TagozduagAunaUs:NoUNTS gIUNISIOU
anwAaovNIVASIOU La:AUSITUTUMSTEOUWOUSKIS
ADMIS La:NSUYIYSSADUOVUSENY SOUEVANIEIASYIND

ulgur1gNISOIELdUTUNAUDVUSENEDY
usSBngagylulyulgdrglbulunaliungioRutudsnsn
Wdounandoya: 80.0 yovrinlsanNsmULUNISIOULAWIADNTS
yovUSBNgoy KavVKNNIBOUlATAUARA MSdaassnUaISoY
auNAKLIgLAa:d&1sovAotU AVT USENgo8010WISaUN
SheubunatandviuonulsuigRfkualdld Taudvay
Uoducihv 9 WWonaliinaus:Tasligvaaunddoru wu wans
ATUVIU ZIU=NISIBUYDYUSENgoY anwAdovnivnsiou
WHUNISAVNU LasNISUgNZADMS SOUAVNIILASUIND
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USBNY 1A WENAEYAUNISUSKISADUIALVAONVOVANS WBMsusKisnouEsvIdUIASovTadosatuauuua:aviasuts

ddussAvdSomuinKUNY uazdnouwdoutunissuloua:usudoldnuan KiNtaNMsWaguwavnvoinodumetuuas

Uodunmuuan Tagn1sSUSKISAUIAUYIAIUAUWUSAUNAYNSUoUSEN LIUMSIOSuUaDUaWeULN WO SoVSUMSIUAsULUAY

YoVANWLASUZADLLAz0NAKNSSURDNADINAIIESVTKU (Emerging Risks) AdAoWEUSauULa:Ao W TLLUUBUUATU MSWuUN

S$:UUNSUSKISA0WIAVIVITUKTLTSud1AEYNIVSSADUEVUSENATUSSBNALIaNG USENY GovnisagvnouBoluliiAu

)

Addouldldy uasuaaviEiiudivnnsuskisnoWTbLLUDURD:dVNAaNS:NUCoNANSATUIULAAUEVEUUOVSSAD UanoNT

USINY SVIEA0WAIAYTUNMSASIVAIASKINGTUIEOVANSUSKISAO WALV TRLAWINYILTUUSENY RovovAnsatvdoLtion

SOUAVLVIUTRTNISUSKISAOWIESVADUSANEN W WWoadwyaAwuTEuAUSENY ua:Ridoulddoutdannnauy

1. UuTgUIYAIUNISUSKISAIIULAYY

USGNY JN1SUSKISADULAEYAINVOVANSALIUTUaNL

uiasgiuaina (COSO - ERM) TagnsounISUSKISDONNS

ADWLEYVUSENY (Enterprise Risk Management Framework)

Us=nNoudoy nisfikuanagns fkuadagus=avAuaszs=au

ADWLAYVAUSENY 8ouSUld (Risk Appetite) agvdalou

JANSUSKISADIWEALYAVIUS:AUOVANSILA:S=AUNS=UIUNS

WolkN1SUSKISADIWLELVITUTUTUAANIVIGYDAUNDAY

USGNg soufvAKkuauTeue TAsvagvy uaAUSURasaUTU

ANSUSKISADAEVYOVUSENY Gl

1

AeU=ASSUNNSUSENWIURAAUQUA wazaduayunisun
ulgUIENISUSKISADWIEYVTIUUAUGIUUSENY WU
NIVALINSSUNISASIDEDU

AEU=NSSUNTISasooaou LWukiiAuqQuamstnuleuny
La:NSOUNISUSKISA LAYV UUAUAN18TUUSEN
D0MUNANISUSKISAO WAL ADIULWEIWOUOVANS
SaMSANUIEYVAEAY Lazs1gvUtionau=NSSUNNS

usenyg nnlasuia

3)

7)

AEU=OUNSSUNSUSKISADWLESDY 1OURSUROsoUtUNS
naunsevUs:LUAULELVSOUWoIsaunToMalAUA:
Wans=NU UIASNNSASUAU FSURQBOU Lasluoniv
MSUSKISAOULALYAWSIUUOVUSEN SOUNY WE0MSs
fMAuQuazaamunsdlbuns WWolovAukdoaa
AWEaYEY SOUNY USUNAgNSMISUSKISAOULASVTR
(Kzaucioan1oNsadyovUSEN
rredanistiugsurasoulunistinuleulgnIsSuSKIs
AOWLELVTIUUAUA Lazaamumstihutdognvdioldion
Tagldsun1saluayuonNAEUzNSSUNISASI9doU
winviunnAudovSuRasoutunisuguanuulauny
ASUSKISADWIELY
AsaiNFNE90N1SWUSIUTEUIYNISUSKISADULEYY
Tkur=auAuaniwnisdldussAo Govuilauacio
AEUENSSUNISUSUNNIUARUENSSIUNSASI0d0U LW
yooUIAUNSUSUUSVUTHUNEMISUSKISAD LAY
AEUEASSIUNISASIDa0UD:NUNOUUTEUIENISUSKIS
AoV LAUNEUBCioAEU:NSSUNMSUSEN Walikuto
Julguredvnalodoandoviaunagnsuazliikuiy
nvssAo MetdnsounisitAuqQuanonIsid was

(KUN=aUAUaNWLLadoUTUNSALTUSSADYOVUSEN
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2. WWONIVNAISUSKISADIULAYY
2.1 Kand1ArYTUNISUSKISADIULAYY Las
ﬂ']S?i\)lH§U5CUUSSSUﬂ']SU§H']SF10']Ul&_'iEJ\)
ANSUSKISADWLALY (Risk Management) luns:usunsh
USBN4 dtidunsagvdottiov AvTltovoindmsuasuulay
AvOINANElULAzAN8UDAUSENYIAQIUNasaloatoanIw
woadouyovNIsAIlduvIu USBNY DnszusunAIsaouniu
ADWLEYVogVALNEUD Lazasooaoutiiulosinisdans
ADULAYVDUSANENW US:AN3Wa WaDAdIULIKUNEU
aayalkquovloMano=lAa aas:AUUOVANUIELKIEAD:ANTU
TueunAalEoglus=auRUSENY 8oUSULA Us:WDuld AouAUld
wa=asovaauldogvids=uu Tagtviivnisussadaaus:=ava
wastnkusyovusEng WuaiAny

22 lluon1\7ﬂ1SU§H1sno1Ulﬁﬂ\7
A2IWEEVAETU (Internal Risks)

USBNY s:KUNGVAIIUIAYIVAUAVILOOEOU SVAU Uas
kansssuALTa WukaNEAeyWaLvKIVIRIAaWaddoavAU
wazasvnistavlangvdu usBngaviasutiRiaasausssy
ANSUSKIsAoWLEEVNoNYavAnsagvidus:uuLasdottiov
WoRLOByUAILA:aWNSAUSKISIaNISAOULESYAD0ATU
tuaunna (Emerging Risks) USBNY Suwouuua:usSuusvs:uu
ANSUSKISAOULEV thdoandovAunsasuavhivaetu
wasnguon TAsAKUQUWUNISUSELOU NUNJU Wa=aaay
ANSUSKISIONISAD LAY SOUNVWOISEUNAIKUQUUINIY
38n1s wagovnivnisdoaisiWolididouldlduLdnto
KaNNISUANSIUOUNSUSKISADULAYY LvT/'aTRUmsUz‘JGﬁmU
AS:UDUMSUSKISAWLEYVagvTUS:UULA:doTow

AOWIAYVAUSENY aw1sanduAUTd TaulilodunoulEuvRAsoUAAUKaNYEUAVT

- dunagns (Strategic Risks) : A0WIFSVAANINANSIVUNUNAYNSATLKUNaUAUaN WL adoUMISHVIU KSaMsULAU

Wigudoliawnsaussadaaus:=avAvovusing 1aglodadvnanod:laSunisuskisdanisasgniIsfitkuaulygulgnisavnu

Ms31As1:RA0WLTUTUTALA=AOWALAYEYIASVNSATUS:ANENW MISILASIAIIUWSDUYOVAAIWoSoVEUNSULE

Googvdiatliovuovusing MSWULNUAAINSoEVTATUNWLLA:G0AAEOVCIoMSTENETONIVESAD MSSAAVALULOAN

JoyaniAgadoviunsddussAoluldazus:inAogva:8aasounaufoudaautoavnu MSSOKILKAVIBUNUIKLWEYW

AUAWAOVANSIOUNU LazdnsVSasIdoUKTaURTNS:aoNLdyanaconuRtkUNzaU

1. A2IVLAYVOINNISWOWY Existing Control

navanmsigliajduoudiossiy -

MSUENEgIUaNASIETKL 9 NVABtuUS:INALAzCVUS:INA

. SarhdeyeBoungaovriin

. 50ndUAUAANANDENVIKUN:aUNBtAfavAISHAGND

- MsadvasIauAYovUsEN tRbURSUSUOVaNAN

© msUs:mmmsmsLUe‘isuuUa\woomaﬁuUush

2. n:)'lut?iij\)mnn'lsu’i'ﬂUa\)r]u Existing Control
tussiotkl / Tasvs / .

MMSWIUNSSADSOUNU

wa=ANUDSYSSSU

UnsAnudeyantieodon dIuNAKUIY A UNSIOU AunATA GIUEVILOAADU

. Aaouans:nuRvwNadeUodudovdu wausuagunagnstKuNzay

.« SaruWUUSKISAUEYYLAGamUagvaLEUD

.« darm Integration Plan WeUs:lOUUa:0wUKUTUAaUTUNISIEIUGILTUYIU

tAsvAs
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AuUHUGNS (Operational Risks) : AOULEYVADNANS:NUCoNSEITUILYOVUSEN ﬁLﬁomﬂmsUﬁGﬁmuuovqmmﬂs

nns=AuRldouREodoY Meldns:uoumsciv 9 lagdodudvunanoo:ldsumsuskisdanisdounisrikualasvasvusend

wasuuvugnkininowSURauouagwdau MsdariAdion sURUAIU NIsAKUATETS:UUNNSASI0EOUSUUNISAOUAU

melusgvalintaus nMisAkuadslgIanan1sdIlduv U (Key Performance Indicators : KPls) msfisuaulgungnissnu

AoWUaD0ABUaVS:UUATISAUINALA:doyaa1SauLNA WosovsuAULAEVAUAIUNUAYUaDaAgUovVSs:uUINATUTaE

aisaulnA (Cyber Security Risk) 3vtﬂun:nuLe‘iavmﬂmSQﬂTouﬁH§aﬁaqrmmudwunowudun\)Uaaoﬁatmuas' A1SSAWN

AoWUasangyavdoladouynna (Personal Data Protection) AIKUOADIUEAYVEUAIWEVEU (Sustainability Risk) uas

msohrﬁuwunowudmda\)m\)ﬁsﬁo (Business Continuity Management : BCM) WOUSHKISADULAEYIA=SoVSUAIIUTLIWLUDU

Fvooo:lAadu wasludoudAaylunisaouaUoVCoLUNKUIEMSWOUUNREVEUYoVUSENY

3. AoWEEVOINNISATa IS
dax1dnaautusinuazusuicu
AKUIaU

4. powEsvornnmisidunu

AWAVVIULWUTU

5. ADUILEYKIINIVSSTD
wiovoniAovdnstu

MAMSHAOKYQBVN

6. A2 WILELVAUNUATESY
AwWuduoinmsdativua:

qQuaduAIAvAaVUUSUIEU

Aun Wus:g:zanu

(uNIIUWUVIUARIKUQ)

Existing Control

darndeyeyns=g=10AURDQI KUY
Uns:uounistiomunsWaguwlavsiAdaadutuaaia
a$vAWEUWUSSUSKIWVUSENAURDaSKUNeuanueu=mMstduUAAN (Partner)
U§uamsmsw§mLvT/'ou§msu€mmmstG§mqﬁu‘[osqmmwﬁuﬁm\)tﬁu
MsKISosouAUNUNGUaaKNSSURLALoToVIWosIUSOURILELtUToONAY/
JoUuvAU

MisBod0aauULUU spot price/lot LazN1SUSKISdasLanUasu

Existing Control

darndeyeyns=g=10NURD I KUNY

fKkuauTeuEAdUAUAUNULUAIUBU 9 LWoaaWans:NU
WBwavviunividon

UHUDEVNU Strategic Sourcing oviWuUlasGamuaniunsadogvtnada

Existing Control

Binsovdnsneunmwavuazininatulagiugoua:AuadoutElunMsHan
M Preventive Maintenance 01U Plan

JRAUSN0INchvUs=INA
ansans=oggIUMsKAAGovoINTKa1elsvYLIU
duwugnIausovsUKaMIsadcivauazingoulduds=S5innl
B0MUASI0a0US:UUNNVILLAZVINSAAIATYCIVY

Existing Control

USUWASU Layout LWWOUSKISWURNISSQLAUDEIVEUSANENW
USUWUUNUNSUIEEUAT
UszanuviunuanAnogvinadaannonuiunournavdo
(BYNIAUAIDALAUEUANDINGNANUUIVASEU
USKIsdaMsaunmkuaangua:ilidlonauy
SVANSAVUOUFUM
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7. A2LEYVOINAISUSKIS Existing Control

NSWeINSUARALWOSOVSUNS «  fANKUONS:UDUNISASSKIURAINSTEaoandovAUUTYUNELADFUNAUUOVOVANS
wulayovssno «  Dulgungmsasskilass:10gulHUIaNISassKIINN

«  DuWua1sOVMISHIVUSYVIU KSDN1SHIV Outsource

«  DUWUMISWUUNUAAINS WazdvARIUSOVANS

+  Us:zuu E-learning "WelLearn" tun1sausuunains

- 0 BG Technical Solution Center (TSC) WWUA2WSAWALISANTVAUINATA
«  Wouuunannstiaoandovauulygung Factory 4.0 govusEn

. dafonssulazdasaanswinviuRkUI=aUIWaas vy Engagement

.+ 3advAtusnssns EWC (Employee welfare committee)

+ USuusvlasvasvangvAtnouunutiaoandavauaaia

A uujUaMUNAS:GYU JoUvAU La:NQKUe (Compliance Risks) : ADIWIEELOINNNSAUSENY WWUFUAMUNAS:LGEU
JoUvAU AfMKUANYOINAETULANIEUDNUSENY SOUAVNAKUNECIVY AtRgodovld laslodudvnaioo:ldsunisuskis
Jan1sGoudsns Wwu ﬁmuou‘[auwmsﬁwﬁuqLLamsUﬁUc‘wwuLLa:ﬁoawsTRWGﬂ\nuqnnuUﬁUﬁmu AKuQlEdNsaany
tass1gvunIsWasuuwavulyunguovnnsg nas=LUsuU JoUvAU uanaHug tuuS:Lnﬂﬁ'u§GnqLc‘n'(udnuuasﬁoadw?ﬂa‘ﬁo

8. no1u1?iuv61umsUﬁGﬁmu Existing Control
ANKUIY NAS=0YU wazdomKua -  INsaoumunsGIbuvIudIuNSUZUAMUAANKUIY ARS:=LOYU Lasdorinkua
- 9ari1 Master Legal Checklist @Gtunms@acmunscldunsSuANKIUNEUoYUSEN
. @acununoudoyaiioats Us:nA KEounasgiuRtAgadovauUS:NAANEQ
JovNIVAIUVIUSIBANS

.« fKuauleugdIucY 9 ARgodovLadoastEwWiNvVIUNSIU

duMsBU (Financial Risks) : A0WIESVAUSENY 1[GSUDINAUEURIUTOVAILUSNIVANSIDU SAsSIUanUAsU Sas100nt0e
ANWAEOVNIVANSIOU FvavHans:NUCioaaUzNMVAISIBUYEVUSENY Taglodsavnaoo:laSunisusKissansdosnisin
tAoviioN1vNISIBUAHUN=aUINTEYIU

9. AWAYVOINNISIOKT Existing Control

UKAVIDUNUNVSSTID . 50AVAEUENSSUNSAISAVNUWONSEUNANSAVNUYIOYUSEN
. 31ASTENNSAVNULUSSADSOUANU MUARUEASSIINNSANSAVNU
. WB1AZovHon1vASIOUUNSS:AUNUALKUN:EL

. dalpsvadvivuavnuiusingousuldnmelddorinkuantiuadon

10. A9WIAYVOINAIWEUKIU Existing Control
YovaUNUNMYAISIBUDINSAST . USKIsMsBoungouascnvus:nAaovKIN
ULANWAYUIBUASISIKIWUSINA  +  GAMUSASILANWAYUIDUNSIS:KIVUS INADE v TNBQ
.« WBUeyBOUHNNLUASIEIVUSEINA Foreign Currency Deposit (FCD) WoUSHKIS
MstBuasichvus:inAfKuanseuMstddasuanasu
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11. A2LAYVOINADWIEUNIU Existing Control

yov3asiaontley . darhlAsvasvueviduddulagnisuuvaadouyoviduddasiaantbuasudo
UAslOUASASI100NITUAVATEKUN:AUMIUANMWLASYZADLA:JULOVUOVUSENY
dedasinenibslusunna

AOIABVAIBUDN (External Risks)

ADULEYVAUSENY Iau1sanouAUMSWABULWUAVKSONSIAADUTA WU M:lASYgAD avAu Msbov Mstasuuav
AuavIoadaly anwndoINIA an1oN1sSaludvIuNIVEsAo NSWIANIVSSSUBIA SOUAVNAKUIELA:S:LTYUNIVSIBNIS
TagusENY 9:USK1SOANSA28IENS Msdarinus=AuNY DuruAUCGoYNIVSSAD (Business Continuity Plan : BCP) sovsu
WotkssAvawisadduviuldognvdettiovmeldanioangaldegwaveu davasuliinisfiAuQuanonsitnannavosssio
YOVAUATUA:USANS (Supply Chain) DNsGauaaiunisal AsUgAD vAu Nstlov NAKUNELAS:LTYUGY 9 ARYIToVAU
mMisdbussao ogvtnaBanvius:auUs:InALA:vUSEINA

12. A2 WLEYVOINMS Existing Control

WAgUWAVWaANSSUYOD - a$vA0WEUWUSAGAUaNAN

fustnatunistdussoneun . damugeansdviooinandAtegwalitauo

mviEon3du . AnuuasddguudTinwaanssuuovEusina LazndIudovNISUoVAAIaaEIvY
dotliov

«  WouUNAUNMWYRVAUATRODUaUDYAIILGDVNNSUDVRUSTNA
. Anvingussotkawioldunisns:=01gAUEYY La:Wwulona

13. A2WLFBVOINNIS Existing Control
wasuwavulsugyov «  ANv) A0MUEIoUTEUIEYOVNIASTULAKUOEVIUSIBANS
AMASTUAKLOBVIUSIWNISIUY - AVIESUADWEUWUS Government affairs tUS=AUGUBULAADVAU
uUssINARUSENY WnluUs:nou  «  DAUSNUINIVAUNAKUIZANLY Ga0unouleungyovnIASgULasKkuouvIu
AoMS SIBANS

. dvasuAWEUWUS Government affairs tus:AuUBULAADVAU

. DAUZABINIVAUNAKUIEANUT Gaa1udnouluulgyovnIASgLAasKUIEVIU

SIS
. @VasuAOWEUWUS Government affairs Wus=AUBUBULAzAOVAU
.+ DAUSALIMVYAEUNAKUNY

14. A2 WLEIVOINGNWOIMA Existing Control
AusssuBa KSolaMsaidula - ANUABANYSSSUBITTOUREY
RuoniklionowAIUAL . darhus:AunefAsoUAaUAIUIEYKIZUINAINAYSSSUBA
. Uuwuu§msmwuciotda\>m\)§sﬁo (Business Continuity Plan: BCP)

«  Dulyuny /ssl0eudsUnUGogvEalouU

15. Ao WEEVOINAISIAalsA Existing Control
s:u1a COVID-19 tuavnoaiv . Dﬂfu:nssumsu§msm:nudotdavansﬁo (BCM)
+  Juhasmsuazwusunuasuidoaaiunisad COVID-19
. DuwudaUavIuINAUU (Work from Home)
. DmsdeansdounUdiuass:liuuciv 9 WBwinviunsiu
«  AQMUYI0EISOINKUSEVIUNIVSIBNNSOEIVTNAGA
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AWLAYVALAOGUTKL (Emerging Risk)

UsSENY WEAoWAALYUNMSWOSAUNAD UG FuRo10IA0TUDINAIWIAVRD D AGTUTUBLNAO a1tduraoInATs
Waguwavnumstdov narue avau inAtulad anwioadounvAenw K§omMsWAgULUAVMUSSSUBE SVTUUIVIKANSA]
0100:laNsaUs=IUNaNSNU k300100 Iaunsas:unoUESvIdLLUDU Ta8AUzOUNSSUNISUSKISAD LAV IAWD SN
WriKuanWEEYAUAIUTUAYUaDaAsUavs:uUINAlUlagasaulnA (Cyber Security Risk) Lﬁunowu@%a\)mﬂmsqmauﬁ
KSofwANAUAUAWLUAYUaoaNsTsIUDS ta:NsSnuInoWUasanguavdayadouunna (Cyber Security Governance and
Data Privacy) Wa:AKUQADUEEVEUADIUEVEU (Sustainability Risk) dvl0unAIUEEVALAEIToVAUUSLEUGIUAVIOOZOL
(Environmental), §9AU (Social) wa:UssUNAiuNa (Governance) BMSUSKISIANSANULAESIWoaSwTonallazaarans:nu 3V

Oradonowaiuisatunmsasivwarinls Msudviu mwanuad Folduy asvanugvEutunsdLliussAvUavovAns avl

1. A2WEEVAEUAIWITUAY Existing Control
Uaosanunviswas (Cyber « Us:=lOudhu Security Uovs:uuLvTiaéomLqumsuéuuS_\)LLa:vauuwﬁ\)LLwus:s:
Security Risk) Juuasszg=eno

« USuUsY hardware a1u Security DS Upgrade Firewall Wosovsunsivu
WU HA (High Availability)
. 505\7Fju5 Security Operation Center (SOC)

2. ADWIEBVAUMSAUASOY Existing Control
doyadouunna (Personal Data - dariulguigua:doarstiiwinviuneluustnuazHiRgodovnsiu WoURUa
Protection Act Risk) OUWSU.AUASavdaadouunna

«  DMSLAUToNans19sNIVADUWILODS

. d0oUsUIREOAUWSU.AUASOVTDYadoUUARAtRALAEIToY

- SadviKiNAAUAsSovdoayadouynna (DPO : Data Protection Officer)

wazAgu=rivIu
«  UszmAs:zlW0gulnuanisAuAsavdalyadouynnadnucivg wa:=uvAuls
- 50AvAUS Security Operation Center (SOC)

3. Ao WIAYVINMISWABULWAY  Existing Control
yavanmwanido1mA (Climate «  MKUQUTELIYEUMSHAOUSENY "dIUAWEVEL" ASUAL CO2 Emission
Change) dutliovonnisuaos - ud\)ﬁ\mm:rﬁ\ﬂudwumsLuélauLLUa\)amWQUmmﬁua:u@nsﬁoms
mMuLSouns:on AsSouns:=on

. avnuWeddsLa:WUUNNAOAUAASUaUCH

. 3arins:UUUSKISSaNSIWORWEVEU

«  1W1soulAsSYAISAIKUASIATANSUDUAUDVANISUSKISOaN1SAEIS0UNSEDN

(evANISUKIBU)

« darh "AsvnisousnduazaaMstBEwavLILTWWA"

« 9am "TAsvnissa Forklift WWA" naunuAstEwavviu LPG

«  Aavuasdorukavwavviuazona (lulouAa)
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1. ulgvguazWIKVIgNISSaNISAIUAIIGVEU

USUIN fKkuanagns Wkue UleuneduAUEVEU Woadwaouas:KINULa:ANUSURQEoUtaLUON O UNSATUSSAD

YoVUSENY 1WonoWEVEU TagASoUAQUAYANULASUZAD SVAU Lazavioadol soudvus:Tuusticvg vovdldouldlds mutd

KaNUSSUNAUIaNG T1ASVaZ1vNISUSKISVIUANUNSWAULNREWEVEUWETULAABULTKINELA:HANAUZNS:UdUNSANTUYU

uangvucvs HiRamsidouTaviu adwyaAwuuaus:TustavantiundidouldE@ennadou WiotilUKuNgtuMsaItussAD

YoVUSBNY doandovAULtNKUNENSWaUUREVEUYavTan (UN Sustainable Development Goals : SDGs) (@usaquisguiguas

WuoUhUGaTULEUIEA
https://www.bgc.co.th/investor/file_upload/page_pdf/page_pdf_th_20210525_124551.pdf)

tagidans=aAeyavd

)

as=kUndvn1sagvauAyovAstauTaagvdvEU
lagnouauavhouGovnisvaviiaouldidunndoul
Msadvwaus=nounisia uazinswaledoyana
mMscduvuagvgndov Wsvla awisaasooaould
WiolEgdoRuNNNaUTASUUs:TustavanagvIAgw
Aula:Wusssy Ufudaownqkuie nnssldguuas
JorfnKuaRLAgaToY WaztmswluluoUugUGana

JnoIWSURQBOUCDAUNIWYDVHANNLUALA:USNIS
Ravuau dognAluazcodusina Tn1susKIsSaNs
AOWLAYVAIUKANaNaWWeTRIUToSWAAUALA:
USASASYONUKSogVASIAIUAKINEMETADaUT

Ausssu soudvidmsadvassAaudanssuduldubns
deavuoadouogvdiottion

rnsAAUsssU o WSsUAM TWiSensuuas/Kso
Bauuu soudvdadiunisnosanassudunnsuuuy

Xr

uono1nl USBNudnIsUanivLazasvdaatng
AuWUIALILTUNANSUUNTISTUNISUAUAKUNRG2Y
Ao WH0ENIa050 IACUSSSULLATOSUSSSU

aviasunoiusoubonuyaouldldy nMswauunavay
Quaygusuriovau nissouriaisisauls:lgud o
adwnousoudoWoNSWCULNOEVEVEU Tn1stsw

ansuyuasu [@SMw AULAUDNIA LazAUINMILREU

047
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NIVIWA NA1SEVLESUNISITVVIUADUAAUWIU
AngNIWWUNYIU MIsTUFIvUSYVIULGA TOYAUTE
usvviu aduayunsAuyud Lazaviasunisasiv
anuus:nounshLviunoIuUaaNsILazoEooUNTE
avaatunisritviu

5) USK1S9QNISNEWEINSUAAVUI0A0UOEIVAUAN
avlasunisas:KUNAVA LAYV ILAzNANS:NUATU
AVUoadol aomsuaosisidouns:on soudvmstin
Saadunauunslslaa wavviuogivus:zKkaauas
Unstdwavviunaunu quansidadhfiounv mMsaa
Yy=guaIknssy wazaviasutkignisininatutaguas
U30NSSUUIWCUUNS:UUMSHAOLA:SANSAVIO0E0U
WoldNSWENSOEIVAUAT LasSnuauQagovszuu

TLADEVEVEU
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JolunisaanisUaagfinslSouns=on NIVUSENY as=kUN
J1MsUaosfisidouns:onNavlaesssusiuovUs:LNNSSAD
Gulunowidsy uddelbulonaogvkiy WovonmMsusy
Wagunns=l08UCvg yovvuMASY La:anNASIUAVRUSTNA
D:NANAUTAUZENY TAWD1SEUNNISOONLLUULAZNNSHNAOFUAN
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. msSuloanwnisWaguwlavnlotNMANIUNISIIASIEH
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+ AIsSWuUaUszansaiwnIswaauazwaanaun lay
AIsIWUUS:ansn1wuazousngnisidwavviuuas
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.« MsWWudadouwavviukyudsulagnisinuiinatulag
UKaVSaKISade Lazn1savnUIASYANSWAVVUALTEO
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AVOINASIUOUNNSHAN NNSUSTNALA:NISUNNEULNTETHU
. mswnluddousoutuindenenaduauulasvnisAsuou

AsQa wasdvdgweuunudanssulastinatutaganduaiSuou

drtinSuliasoudonisusinaua:nistinuAdINauu s
[(ZHV]

USENY DuleungRsoUavYNUAUAATUASIAUNEUYDAUAD
At3UAD LIHIUAS:UOUNISUQ AQUENUY:KS0AVIPoUU dUld
oonululAvLAdAa:oN0 awsathnauuniBildusanauran
uMskasuuAdLa:dUSUUaUAITKUBNASY UonwktiooNtAy
WAIAUNNEULNSTBLIAE (Recycle) WA USBNUgVINMSANUILA:
WouunuoawanaanontiawanaanstsiAa SoUdVWALSULGED

nauNUWAURDwWanaankanesu

uonkliovNMstEIngauuasdaqsisiAaudotu nmsaa
M3 (Reduce) TagMISoONUUULAWCUUNUSSOACUARDLNKUAN
YoVINAAUARLUIUIVAY LATVAVIA:WUAUNIWIOVASTEVIU
3ndoy NMsTEd (Reuse) WUSAQUSSY A1aNS=AY watan(l]
taswatanwanann AdMISUSKISIOMSAUNISUUEYIAqUSSD
ﬁvﬂa'womﬂsar‘iﬂa“mﬁaoLUa'1o1ﬂQﬂﬁwmﬂéumﬂ\)‘[svmu
Wio0so9doULAdouUBLWSOUUINNAULNTEE Lazn1SEouLBU
naununs3olil (Repair) mannszﬂLLa:Lméa\)ﬁaiumswém
AanunsagouLBUTldKa1gsoUNaUNUNNSEVEoLA:NAOTHU A
UDNDIND=EI8AOUSIUYY:SOUEVULA:USKISDIAN1SOEIVN
GovikuN=auudo gvgogaausunauniIsidNSweINssssusIa

ua=gogaana=lansouvinAsuaouinslSouns=ondnaoy

msdamsavuoadou th W ve: ua:uawy
nIvoNA

USBNY thAUAIATYCoAUNWAVILDQEDU AdvNans:nNu
cloylBU avAU La:RdaouldiEdy SvIawuuIuNasgIUS=uUS
USKIsSamsavuoadou Tagviudidums uskissanisth
WavvIU JaWwuNIvoINIA YovlagiaznNyovLagg0aiknssy
sounvUovAullazaaWans:NUATUAYILOadoUINNTISETU

VIULOVUSENY La:0NSUSKISSaN1SADIULEEYNIVAIUNTS
WasuwavaniwnloinA TagnisAouAUUaWuURLKaLAILTQ
SOUAVNSIBNSWEINSOEALALA=IVEU CNUKANLASUZAD
KUULJgU wazSAuauqandukaInkalgn1vgoniwiuszuu
duA soudivAsaviasy asvnisaszkunguazauauwus

2 —

AONSSUAUAVID0ADUAUNTAUTEIEY AnsoURAUNVKILTY

2

QuUNU uUBU anA ARUa:WUSDas

mstdua:uskissanisnsweannstihtagnisinthitdudo
nNMsWaaUITaAtUMWIAKLUBgUhnaUUNtEUS:TguU
U lagluvasstihnvoondniguon (Zero Wastewater
Discharge) (Uaswwans:znudogidasuldidguovussEng o
ANSAUAULLATUSKISIAMS NSTEWALLVIU AVYWEVVIULED
WaVAISOU Lazwavvulwwatunszuoumswaa taams
USUUSYNS:UDUNISWAN USULUABULA:SULNSOQUNSETTIWA
sounvAsUAUMSBWaLVILTaguSanssulla:tnATulagsoasys
SOUNVINISSANSUY:ULA:IaQAITEUAD91INNSIUOUNSHER
avtasuuuonamstdingauluns:uosunswantiinaus:tyul
avaa Wisaausuieunisnoliaue:ldUNSI8IAzUE:SUASE
ASUAL QUANISUSK1sdaNIsugsIa:daqniutduas neld
KaNNISLUOAQLASHINOKUULIgU TagnISUvIdUUSUUSY
ASTUOUMISWAQ IWoaaUSLUEUNSIAOUEVIAY USUUSYISNNS
FVIU LazAQUENSaQMUUSANUY:LWoNNSANS008vaN3E

usendg (A0NISUSKISYANISATUUAWYOINIA AJUAU
JovAu Woaarans:nUAUALL0d0U Taun1SAIUALLAWY
AukavAda didunisasoodantuNwoINA agvcioltiov
Nl WofiamullazA2UALACUNWAVLILOOABUNVANETU Las
AyUDNUSENY aluayu Wouun wazusudsvnsaiiunonssy
a9 dogliRuneuAtazAIUAIATY YovWUNVIUSIUTUGVEBU
10YSOU NANSASIO3AAEUNWOINATUWURUAUAVIUAVKUQ
WU 2566 WuAUS TagogtulnaundnaIAIUIASIIUUSUIEU
mMsUdoguawyoINARUa18UdoY LazdodovEaudnuuawy
0IMA (NAU/HU/ASU/ELVSUNIU)
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asusanisaliuvIuGIUNSWEUUNDEIvEvEU
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Usuieuing
Bouns=onnaQav
17,264 dumsuaulaoontsa

whsunin* 3% 91nUgU 2564
(souus:Nn 1 uas 2)
AROWDNTUAISUDU
. 0.5974 aumsusutaoontsa
k IAguI*dodunsNANRA

7 aaav 0.9% ontgu 2564

(souuUs:=tAn 1 uas 2)

MstEwwaon

WAVVIUKYULBEU : mstEwavviu
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wn=30a5owv I | 54% uvovns
0, Y N N

8§/§ vovmsty WBWAVVIURVKUQ

TWWINvKUQ

Jadoumsts
uis(olna
dousuneudn

ﬁ\)HUQ 89-1 %

Usuieudaadusisina . L i ‘..

689,350 0§ ¢
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0 au 0%

BRI gt]
ua:luduasgaviuaida

1.75 / 15 Alansu / AGuniswan*

~ >

*“ul 2566 Jnsgoutmkassouliey (Cold repair)
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A1sdlAs1thLazAdsuUgYavigdans

1. JiAsBNanNIsAILTUYIULAZIUENISIDU

1.1 AMWSOUaOaIKNSsyY

U 2566 LAsugnings=aodowisusutinnovifuowdning
USudowwiuduagvdattion oghvisAmu susutinnovifgouas
msdusuldaouovlinniovinyotoRogoluausaWUGINAU
Wavs:aurounss:u1aUavTA3a-19 1d uono Nt TAKHU
U1 MAmMsavesnkadoavidntostbolfisunulnou muMSs
gzaoAovaviAsugnolanlaglawizuszinAfAIKanuaving
ndUUSTnAldSUNans:NUPINSasI0aNLTYRNUGVIU
UazANASOVBWRIVAVDELlUS:AURGY SoUAvVKTASIEoURaY
Juagvdelliov dvradomsiaulnuovaNaKNSSUUSSIAEUA

AMWSOUQOAKNSSUUSSAEUA [GSUDNTaAYENSIANANG
sssuB@ila: Soda ash AUSUDa0AY SOUNLAUNUSOQAUKAN
YoVNAUUSSAAUABURUSUGDAa0AY WU Wawanatin Wau ua:
ASIOUASIWA 0EVISAML dnsaontTguduREvHaNs:NU
(ioNS=ATEINENIVANSIBULAzATASOVEW EVAVAQAURNaY

douovrusina

1.2 NMWSOUSSAD

WU 2566 UUDUBNURUSENY awnsaasveoqulgll
w@uladusgvdatlov lagrisglduas 15,005 duuin Kavla
SUNTAVAIINMISWUIUOVADNSSNMVLASYZAD Taglaw:tu

dovlasunausnuaslasuragame Wovoindu High Season

YoVSSADUSSIACUA BVMSIUAUS:INAGVHATRNNANISHOVIALD
AULWUAD Ns:=AUTRIAaMSUSTAALAZoVALLA:dUINTEa0Y
ulddaonauavARUSUasGIUtUdoUoVNaULTYS Tsanuas
(hdu uonont snelduovussoneuABUAUTaVIUEUAU AVTU
AoUYDVUSSDNAUANS=ONBILAUSSINEUAWaNatnstiadouuas
JouWaU (Flexible Plastic) Tagtuldusang tws wiAtnodv
$Ma AUSENY TahFonomstulasunanaovsoukuusiuld

nauussanauABUTEIaUTaduogvdoLtov

dKSuaniuniIsaisIAIAUNUSAQAUUIVAIURIWUTU
usENng TA0NNSUSKISYONISAUNU WIUNSLOSDCI0SOVSIAN
LaygngduoUAAT UvWuNSTn cost optimization wazusugas
mMswaaWoaaduNUMSKaAdoKLoY USUTBWaLLIUNVLEN
AlKUNzaULWoUSKISAUNUTATUS:aN8A wavaauasaiuisa
Farguldmuaniunisad AUATUAUMSLOSDIUSUSIANEUAT
AuanA souludvAsIwUUs=ansMwIumMswaalagnistin
inAlulagRnuAaTEUTEUNS:UDUMSNAN WU S:UUSDASY:
tunisnouAuMstdwavviutaikasuuAos (ESI) Wudu uas
wWnsoulAsvAIsUs=Kgawavviuau ESCO (Energy Service
Company) WolWUUS:ANENWIUNISTEIWWALAzWEVVIU
a0A" 3o UAAUNUAUWAVVIUTWWNAVSEUU SoUdvIALTQ
A2WANSATUNSUIVIULBYESAD

1.3 MisatAs1tEHanIsAIltiuvIudIKSUUUyBauaadun 31 Suonu 2565 wa: 2566

KU2® : a1uuin

s1gldonnIsue”!
dunuuy - 1uaa
dunuue - WEuaa
flsdudu

Alsdudu %
AEoetuNIsUNgLaUSKIS

selddu

s (11anu) Aeumigsunvmsivuna:mtsswnMEvula

AEo19NIVANSIOU

d1K4Suvoa 12 Whou

14,192 15,005 +6%
(10,973) (11,539) +5%
(1,482) (1,440) -2%
1,737 2,020 +16%
12.2% 13.5% +122 bps
(1,256) (1,452) +16%
224 127 -43%
705 695 -1%
(168) (283) +68%
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057

: . dKsSuvoa 12 Wou
KUo® : a1uun

s (v1anu) Aoumigorwmevula 537
AEIuMEULd (10)

Mlsanskavnu 527
ftsansibudouldiFsntiisunonounu 20

ftsanshbuvovitioRuuSEntia 507
oInMsdLduvuciottiov 507
flsAouaoniis M AndousimuazAGiasikune (EBITDA) 1,814

KUBK /1 $191d0INMISYNY SoUSETdoNNNSTUEYILA:NSToUNNYTU

2 MssoUsSAIMEIANSAOUAULGEOAU dVHATKUSENY MMsUSULUNISIBUSauUKavIionsintausTkutunsWUSsUIRsU

s19{do1nNIsUY

412
(62)
350
26
324

324

1,860

-23%

+520%

-34%

+30%

-36%

-36%

+3%

. . d1K4Suvoa 12 Whou
KU2® : 31uuUln

swidonmsuig 14,192
NGUUSSINEUALLAD 12,367
NAUUSSOAEUABU 2,081
$19NSAQUEYBS:=HIWNU (256)

+  NAUUSSAEUALAD

15,005
12,747
2507

(248)

+6%

+3%

+20%

USENY 0s181d01NANSYNY $1UDU 12,747 AUuin LWUGU 380 A1Uun K30 3% YoY s19ldmisungtuus:=ind uu1onnau

(WWus Twoua:thdu uazndovduyriav (Energy Drink)

e NAUUWALNDDY

USUN 0s1eldnnnIsuny $1UoU 2,507 AUun LAUZU 426 a1uuin K30 20% YoY Tagtdumstwuduoinussofituriwanadn

slaooula=Jouwau (Flexible Plastic)

dunuuy

A4SUUUEYBAUAQSUR 318UoAL 2565 La: 2566 NAUUSEN DAunuzny AU 12,455 &1UuNNn La: 12,986 uunn auadu

dHSUU 2565 NgUUSENY TAUNUUNYSOULALZU 530 &Auun Ko 4% YoY TasldulumudadouvovuoaunuRwudu
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Mlsgudu ua=dasiilsgudu

KU2® : a1uuin

Milsdudu
NANUSSNEUALAD
AAUUSSOAEUABU

s1gAIsAaUeYES=KIvAU

+  NAUUSSAEUALAD

USUNa Drintsdudu $1uou 1,810 duuin WWudiu 188 &uuin
K30 12% YoY ua=aas1An{sIudUn 14.2% KSolWUZU 108 bps
YoY akaKanu1oIndunudagdu s1IAWEavvIu wasAntw
AUSUGDa0avluEovAZLUKEY NYT USUNY a1u1salosouo
USustIMglamugassiAugRaioumudunudnaauua:
WEOVURLUSHUTU

«  NFUUWALNDDY

USENd Drintsdudu $1uou 221 Auuin WWudu 97 &uuin
K80 77% YoY wazsas1Anlsdudun 8.8% K3olWITU 284 bps
YoY 91ngoquisussaneuAwatatnstiasoullazJouway
(Flexible Plastic) Us:nouAiudiunudaaduKkanisuuSuGdanay
Wwu Wawaatin Wau Wa=ns:=a1unsIwN

AGo19luNIsUIguaUSKIS

UsSBNYy DA tGonglunIsunguausKas 91uduU 1,452 auuin
WAUTU 196 3UUn Ko 16% YoY WUGUMUgoQuNgRWAUTU
wa:A B8 UNSUSKISIWUTUDINMSAVENSOVAUANAaTE
uasAInaY

AE919NIVNISIBU

USENY TAUNUNTYANSIOU $IUOU 283 dWUIN WWUBU
114 duun Ko 68% YoY onAlEonuaanludeuovduA
Us:y:8Ulass:8:6105:K31vanNUUNSIOU AEouaondy

JNgyovKUA wasANtEo800nN0es8YoVKGFUMUEY YIS

AEo1wnIvVNE

USBNY JANTEo19NIVANGE $uou 62 duuin WWUdU 52
auunn KSo 520% YoY o1nnstiisignsaunsweanvne
USEN UnusOd ndha $7ia WelRsunulasalGuoAutulReu
Ads1wMSAvAaoIAadU Lazanaus:lestinund (BON) USGN
oyseN Nda F1Ma auoigav

d14Suvoa 12 Whou

1,737 2,020 +16%

1,622 1,810 +12%
125 221 +77%
) an

flsansuavgiioKuusEentkajoinnisaliuviu
dotliov

USBNY DrnlsansuovrdokuusEntkedoinnisdlduviu
dotliov $1uouU 324 &Uu1n aaav 182 &uuin Ko 36% YoY
ommsﬁuqu5mqﬁuLLa:Wé\)\nuﬁu§uﬁoavﬁu?udovn§vULLSﬂ
avwans:nudorilsansuevidokuusenikey sasiaantby
AUSUGOEVEU Lazn1sB:aoiouovIASEgAoNVIUUS:INALA:
cvusztina AVl Mistul 2565 1asourlsWiAyoINATS
JIKUNEADNISNGUWELYVIU F1UDU 80 &UUIN KINAASIENIS
dvnanooonlu o=Mtirlsacav 103 duun KSo 24% YoY

asugiu=N1stduyovusuny
aunswgsou

£u 31 5U91AU 2566 NAUUSENY TAUNSWEISOUNYAU 19,140
&UUIN WAUGU 3,085 AUun K30 19% YoY alKOKANIN
91nAGU 91AISUAzaUNSATRLALUTUOINAUNSWELKADULAD

USBN ogsen Ada dudans 91Aa KkaosuuAouSEn T33
néa wadu $1Ma uaauANAVIEED

KUAUSOU

fu 31 SUdTAU 2566 NAUUSENY DKUAUSOUAVAU 13,931
&Uunn WUTU 2,749 &uunn K30 25% YoY AHKAKaNIUIIN
MSIOUAWONNSTOULBULONKARULADUOVUSEN oysen Naa
3UAANS $1A10 LazUSEN U338 ndna Tuadu 5710 LasouARWLZU

WolaSuunsgoulakasuuAdUSEN Us13uus nda $1na

douyovgidioKu

eu 31 5udA 2566 NaUUSENY DaouyovdoRUSIL
AVAU 5,209 dUuin WWUZU 336 &1UU1N K30 7% YoY alkq
Ha‘ﬂmmn?butﬁur]umﬂmsﬁswmr‘iau



A1S31AS1ESAS1doUNIVNISIBUREATY
dasrdouaniwnaov

U Suf 31 SUoAL 2564 2565 ua: 2566 NAUUSENd
goasidouaniwaaov tiinu 0.85 1, 0.55 1N wa: 0.50 1M
mMuandu Tag eu Suf 31 5U1AL 2564 NAUUSEN T80sTdou
anWAAoVAWUIUOINFUNSWIKUULSEULWUGUtUSQEoUR
UINNIKTAUKLUBEURIAUTU a1KOKENUIDINASIaUS:LAN
aunSwalukuuBsundalaWousLa:n1sITUVIURUNEN
21INMSUSUTASLASIVSSAOWELOIU BV eu SUR 31 5UNAU 2566
dasidouaniwhadovaqay 91nNIsWWIis1IgNIsIKUNERU
aryyovssiowavviuudoadolodut) 2565 avwalinau
USBNY TAUNSWIKUULSEUaaavtudadouRuINN3KGEU

KUUBEURanaY

avosivuaa

U SUR 31 SudNAU 2566 NALUSENY Jovostouaq 34.2
5U a0avoInaUl 2565 $1UdU 6.4 SU TaglaKaKanoINS:E:
wanauAAVIKERNanay 6.6 SUyovNaUUSENY WovoInns
USKISAUATAVIKEDTAGTUGOVTaSUNER 4 uass:g:10a18s:
KOWKTNWUTU 5.8 Suyovnauusing (HovoInNISUSKIS

AsEs=KONGoIU

5asiisdudu

AAUUSENY D805 TsIudulull 2564 2565 La: 2566
inAudoyas 16.88, 12.24 ua: 13.46 aud1au lagakaran
21NAUNUSIANSAAULAWEVVIUUSUADEVTU LaRvT dunu
$1IAMS00AULAzWAVVIUEBUUSUTa0avTuZovASLTKELTIU
§SADUSSOAUALAILA:UWALNDDY Ta8USENY DUNUUSKIS
SamswoaadunudouniswuUs:ansnwlunisnaa tag
mstihinAtulagua:udanssuRNUATEUTIEIUNS:UOUNSHAQ
ASYaMSAUNUINAUTaYNISUSUGASANSHAN LAzlDSDIUD
USusIMNEAUAM Furitizaadoudasiftsiudugoduani

adu

dasmanouuUNUL§ioRU

U Suf 31 SuonAU 2564 2565 Wa: 2566 NAUUSUND
daswanauunudioRuIiAudoyas 9.77,10.16 ua: 6.94 U
&1au Tag eu Suf 31 SudTAU 2566 SaSIWANLULNULTORU
USudoanavonntl 2565 (ovonnguustng TAEsetuns
UBUAUSKISALALTU Us:nauiumiEsnsnvonsiou AWRUZu
91n0oNTIBUABUSUNASARLAUTULA=ANEIN8NVANBRLNU

JuoINaNEUs:TyBUINVANEUoVUSENKUQAY

usEN T3 Aaultnuwoas Aaa $1na (UKIsU) 059

BGC

dasmanouunuOINAUNSWE

U SUR 31 5udnAU 2564 2565 La: 2566 NAUUSEND
dasmanauunuINGUNSWEINNUSoga: 3.15, 3.03 wa: 1.99
owadu Tl 2566 nduuseng Urilsansacav amaran
mmﬂc‘lunuimqﬁuua:Wa“vmuﬁu§ucﬁoa\>iuiudo\m§\>Uusn
Us=nounumigangiunisungua:uskis AMIGoedununIvais
(OU UasAES18NYMBRITUEYIU FMTESSINAneULNUDIN
aunswgaaaviul 2566

AWaIsaluNISEIS:AISIRNWU N.a.0. (DSCR)

£u SUR 315Uo1AU 2564 2565 La: 2566 NAUUSENTAIW
amwnsatunisiszNs=AWU n.a.a (DSCR) tnnAu 0.37, 0.28,
ua: 0.27 cW&IAU Fvavucl 2565-2566 USENDSOsIIU
AoWAaWIsaluMsEszMs=AWURAoUGIVM udAasan
Waus=noumMstuaUNAOUoVUSENo:rRSas1dounuaIusa
UNSBISIMSAWUNAULIAYS=AUA 0.4 IMAVIAUTE

sasdouklizuniims=aontbsfnsufikuametu 10
deklauRiN1s:aonL0Y
AENUUUSENTNSWOWIBUASUOINAANTUNSIOU MK
WwuAduzavusTNLAaunvKUaLuKGIvUABUaaTUNISIOU
uonoNd KUauAVAaogvIduKTAGVAIKUaEIS:METU 1 U
doktiauRTNs:=aonbuguavsosa: 83.29 Bvlunseil USEN
DurumsusulAsvasvkiilagmMsaguonkis=a=auldusd
StYzgIOWULINGU Bvueu=l USENWeENEW0:USUSQEoUKT
styzaula:Kis:u:en0thogtudadoutnalAgvAu WWoliiusan
Janwaaevlumsddussioldegvibus:ansnwinngviu

AUKUN:aUUovTASYasIvIBUNU

eu SUR 31 5Uo1AL 2564 2565 ua: 2566 USENG 501
dountiauciodouvovi@eRu (D/E ratio) AU 2.41, 2.29 ua:
267 0W&IAU dKSUAUD 2566 dasdoukliauciodouuov
AdoRuANAU 2.60 M WUdUoINAUT 2565 lagankaran
U0 INMISIWLTUYEVIDUABUOINGANTUNNSIDUNYS: B:FUlas

Stg=y10
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2. Uodunooiinans:znucio
HANISALTUVIUKSOZIUTNIVAISIDU
tuounna

ssAvYOVUSINY DU0duCivY Aotodvwans:nudogius
NIVANISOU Wan1sdduviu wazlon1anivsgsiouavnay
USBNY agIsAMIU USBNY TR0 WLVIURD=JULAAOUSSTID
08108v8U AN2KHIUNNADIUAINI8UALASUaSIvVTaA WY
awisatumsuwdvdudosudanssy sunstinatulagnnu
aUuNBUNS:UOUMSWAQ LWOLWUUS-ANSNWIUNSWNAQ Las
aduayunistaulauavwaus=noums daIKSUNISUSKISOONS
dunu useng taddunsUsSUgasMsHaawoaadununs
WAQCioKUoY AOUATUAUNSIAUKINKIWAVVIUNVESNAEVEU
WWOUSSINNANS:NUOINSIAWAVYIURRUNOULLA:AONANSNU
deavuoadou Fvnauustng TaruNsasooUazdun=Lbau
ms’uouvx(mwéuda\)ﬁﬂs (Carbon Footprint of Organization :
CFO) mMuUNASZIULA:dofKUQUOVOVANISUSKISIONISANY
(8ouns:=on (OVANISUKIBU) Wa:lASu Certificate Standard
TGO Guidance of the Carbon Footprint for Organization Ju
RBauses nongndn ESG Widnoidon walbuavAdevri wiio
gns=auUsENY TduovAnsduinwolvgnoulbuna1vnv
A1SUaU (Carbon Neutral) NeTul 2593

2.1 AUNUAISKWEAQ

AuNUNNISKAOYOVUSENY UszNoudagdunuA1dnadu
AWAVVIU ALYV ANTEETUMSNAN LazALEoUSIAN
Wuran AT dunuuNgueYUSENY d14SUVIaTTEAUAQSUR
31 SuonAu 2565 wa: 2566 Aadusoua: 86.60 wasSova:
85.90 Yovs1ldoINMISYIY MUAAU AVT AuNUANSOQAU
wazwavvuususImMavdutugovasviusnuevt 2566 WHu
Walkuseng 1adnsusSusmMuglunguanAyeysoa wauitu
$ovASLUKAY dunudnadULA:WEVVIUTAUSUGDa0aY USEN
AladnsusuanssimMwatiudvauldtunatalagisudunis
USusimMondunudaaduta:waoviudusiglasina wions
azPoudunuldognviusaMsal uaslWoaanans:nuUciousEN

wa=usBnAM

2.2 MISYYIYAIAVNISHAN LazNISSALIDAST
MsBAMavNMsHaaua=Us:ansSAIWAISHAQ
AoIAINsaYovYUsSENd tunistaulavovsiglauas=nis
YgNUAOMSTUDEAUAIIUAINSATUMSIAUAAVMSHAOUOY
1SVVIUNANUSSAAUALADULATSVVIUNFAUSSNEUAUS=LAN

3uldludAey wazdsSulUyBAUaadUR 31 SudTAU 2565
was 2566 50s1MsErinavnIsHaNUovTSVVIUNAAUSSINEUN
uAo Lagegnus:ncudosa: 919 uasdosa: 947 awaGU
waza0s1Us=ansNIwluN1sHanuovisvVVIUNAUSSINEUT
uAd agogRUs:Ueudosa: 859 uadova: 85.1 MUEAAU
uonoINd MSAUSBNY d:aunsaadvnisiauialiaussio
detulddudusgunouaiuisatunissnuis:audnsiNistd
fhavnisnaauadasius=ansnwlunisnanuovisvviunan
yovuseny THogtus:=dugvudolu TagnisSnutazgoudisy
(nKasuUAdaEvaLaUs Bvaisauuviadu 2 suuuu Ao
(n) Nsgaulnsvuudou (Hot Repair) dvidunmsgouingy
Yeu=RLOKaoULADAIAVAIVIU Ua: () MsEouUnsvLUULEU
(Cold Repair) vidumsgouinsvirxaiidovlalankasuuAo
Tagnolunauustng Tnsdoutisvuuuldulagwolsaunoin
UoduntAgadov WU o1guoviakasuuid anmwmsidviuuov
0N WWUADILADVNNSUSSYNEUAUavgnAN Wudu

2.3 MSTIKUNYHNANNUAUSSINUAYDY
USBn4 tAuuAnanooiAIWTAUIY
luusuny

USBNY DA1ss18ANSS:K3AUTUSSADUNBAUUSENA
\Ruodov Fvldderukanuovustnd OULTSUvAoUAUTU
USENAYAEN0 Uaz/KEaDNssUNISSOUAU AV s1eMsaoulied
AUSENY MS18ANSSKIVAUAUUSENALAEOTOVAUAYNATD
WustunsuisussofuA BvdioldusignisssAokanuov
USBNY AVT USENY TaLNMS1I8MISSKI AUV WEUtUaW
s1AUazBoulunvMsAARZUALYAUNaIATA KSaldusiA
AauQaUKaUasltUIzau aukanms uloulgsinuasds
UpUAuevUSENd TagnolukdalbusiAAs:yidtudeyeyn AVT
USENY 0:gvAVIINMISIENISSKIWAUAUUARARIRYIToVCD

WuounAa

2.4 mswaguwlavwaanssutunoudovnis
yovlusinA

Wansclbuvu waznowansatunisrinmisyovussEnd
duegnusigldonnmsueussoneuAAobukan TagguavAtu
USSOAUALLADUOVUSENY D:dUogAUNMSULVIUANUSIAT Ua:
thsuntumstBviudusan avdiu mswasuwavwaanssun
&Aeyta 9 WrowdovmMsuovdusTnArSoNsARUSTNAWALU
WBUssoAUANVLEONAU o1ortiuoqungyavUsENd 1ASU
wans:NU dvo:mtknotuaiuisatunisrilsuovusangd

acavauiudoy
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3. doyanvmsiduna1Aey
3.1 VUllaQ\)g']u:n'“)ﬂ'ISl\ju

VUNISIBUSIUYaVAANUSENY
AKSUUUYT

vuuaavgiuznIvnIstvu

aunswé

aunswaxkyuldgu

uaauiazsignsiiguInIduUan 141.05 075 19014 118 127.27 0.66
(Buavnus=8=au - - - - - -
anklin1sAa:ankiau - ans 1,357.70 7.26 153757 958 2,018.10 1054
AUAAVIKED - ans 2,810.74 15.02 2,680.85 16.70 2,693.89 14.07
WulEABUS=E:auLAfoMSALRYTovAU - - - - - -
ABYaAWUSOUDAU 105.57 0.56 12715 0.79 196.08 1.02
AUNSWIKLULBEUBU 96.45 052 148.85 0.93 204.37 1.07
naUAUNSWIlUKUUBYURER t3Woune 417314 22.31 - - - -
SONAUNSWIKNULIYU 8,684.65 46.42 4,684.56 29.18 5,239.73 27.38
aunswalikyuldsu

aunswdnwmsioundayardosyanl

qﬁsssumuﬁﬂsmor]utt:mta§05u“ 7.59 0.04 941.38 5.86 851.71 4.45
(duavNUluusBNSoU 150.04 0.80 152.05 0.95 151.01 0.79
AauU 9IAsSUazaunsed ans 9,278.32 49.60 9,5635.30 59.40 11,682.34 61.04
0&VKISUNSWAIWon1savnu - - - - 194.02 1.01
AunSwoansnsts ans 32146 1.72 320.68 2.00 456.07 2.38
aunswgalubaoau ans 4718 0.25 75.56 0.47 122.75 0.64
Lﬁuﬂoﬁﬁﬁﬂf;OQUﬂSEﬂ 18.49 0.10 136.02 0.85 249.85 1.31
aunSwamElduldsonsaaleysd 184.32 0.99 19153 119 104.53 055
AR TN - - - - 70.96 0.37
ﬁun§W$J'tU'HLJUL5&Ju5u 15.66 0.08 15.63 0.10 16.77 0.09
SOUAUNSWIIKULBBU 10,023.05 53.58 11,368.16 70.82 13,900.04 72.62
SoUaAUNSWE 18,707.70 16,055.40 16,055.40 100.00 19,139.77 100.00
KUAUKWUISBU

WKTNMSAUA:SKTBU 1,259.34 6.73 187544 3274 180840 9.45
UABIUS::5U0INaaTUNISIOU 5,374.00 2873 5,256.00 11.68 7,286.00 38.07

SuAgus:g:au0INAOMISALAEOTIOVAU

,_
D
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VUANISLBUSIUYDVNAIUSENY
d14SulUeys

vuuaavgiuznivaisvu

OUABUS=gzg100INaaTUNSIOU
- doundvrkuaiis:Meturtvl ans 1,531.76 819 1,201.97 7.49 1,097.00 5.73

KUAUONUFYeUWEEoURGVAIKUQETS:

- Metukdvy ans 8818 047 9857 061 127.00 0.66
MBOUAAVIY 521 0.28 20.59 0.13 22.09 0.12
KkUauRAOToVIaENSVAUNGUEUNSWE
- WKyuBgURGoldWWoue 1 189702 1014 ) ) ) )
RuAdouRdvAKUQS=NMetUKTVU - ans - - 30.23 019 30.33 016
KUAUKUUBEUBU 7342 0.39 60.49 0.38 8349 0.44
sauuﬁﬁuuqutﬁ'uu 10,275.83 54.93 8,543.29 53.22 10,454.32 54.65
KUaUlUKYUSsU
(OUATUS=g=g100INaa0UNISIOU - ans 2,032.00 10.86 830.00 517 1,349.50 7.05
KUAUMUEYeY I - ans 249.02 1.33 24325 1.52 357.55 1.87
mMs:znWuRaus:Tggawunviu 662.13 354 594.51 370 699.41 365
Kklaun@ouldsomsaaleyd = = 2.69 0.02 18.90 0.10
Kud - ansd - - 96858 6.03 96891 506
KOaUlUKYUBEUAU - - - - 82.60 043
souuﬁﬁu‘(duquﬁiuu 2,943.14 15.73 2,639.02 16.42 3,476.89 18.17
soukliau 13,218.97 70.66 11,182.31 69.64 13,931.21 72.79
douvovgifioku
nuSauRU
nuoan:Lyu 347222 18.56 347222 21.63 347222 1814
NUoONJIKLNYULAEISUED 347222 18.56 347222 21.63 347222 18.14
doutiuyanRuaidey 979.41 524 979.41 6.10 979.40 512
finlsazau
90assuA0 - &1soVUNNKUIY 251.25 1.34 311.92 1.94 357.06 1.87
- &150VM0U 245 0.01 245 0.02 245 0.01
avluiddaass 575.71 3.08 740.85 462 78755 41
OVAUS:NOUBLYOVAILTDVIDOY (896.24) (4.79) (984.78) (6.13) (780.01) (4.08)
douvovgldutd1wovuovusin 438480 2344  4522.06 28.17 4,818.68 25.18
douvovdiaouldEeniudsuronouAy 1103.93 5.90 351.03 219 389.88 2.04
SOUAOUYDVIS WOV 5,488.73 29.34 4,873.09 30.36 5,208.56 27.21

souKliaULazdoUTOVIS WOV 18,707.70 100.00 16,05540 100.00 19,139.77 100.00




3.2 vurlsuranubalaso

vusilszianuiataso

uUsEN U3 AaultnuwWwosS Aaa $1na (UKsU)

VUNISIBUSIUUaVAANUSENY

&15Ul0yBaUaaSUR 31 5.0,

063
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swla

s$18laGoNAISYNY 12,386.74 99.12 14,192.23 08.68 15,005.38 99.26
aonJgsu 1.70 0.01 0.48 0.003 0.20 0.001
flsoIndasiuanuasgu ans 20.60 0.16 15.98 0N 0.31 0.002
s191d3u 87.94 0.70 173.90 1.21 11118 0.74
souswla 12,496.98 100.00 14,382.59 100.00 15,117.09 100.00
M09

dunuug (10295.38) (82.38) (12455.08) (86.60) (12,985.51) (85.90)
AEoEUNISUNYULA=DQATIKUNY (345.89) (2.77) (401.46) (2.79) (829.61) (218)
ABOYTUNMSUSKIS (1,016.41) (813) (854.86) (5.94) (1122.65) (7.43)
U10NUINNNSADYAYOVAUNSWEANOS (29.15) (0.23) 25.99 0.18 10.31 0.07
U1QaNUDINANSYIYAUNSWEANOS = = = = 0.06 (0.0004)
souAlsoy (11,686.83) (93.52) (13,685.40) (95.15) (14,427.53) (95.44)
Miso1nnonssuaLTuUvIU 810.15 6.48 705.23 4.90 694.60 4.59
douuuvrinlsoNbuavnNUluusBNSoU 6.42 0.05 8.05 0.06 552 0.04
s181aNvNISIdU - - - - - -
AunuNIvANSIOU (182.32) (1.46) (168.29) (117) (282.45) (1.87)
flsnoumigoranmioula 634.25 5.08 536.94 373 41214 273
LR(GRIIRRIE VI (a] (78.88) (0.63) (10.37) (0.07) (62.07) (0.41)
flsdmSuvoaoinmisdiiuviudottiov 555.37 4.44 526.58 3.66 350.07 2.23
flsdkSuvoaoINMISELTUVURNLEN 43.90 0.35 = = = =
Mlsamsuvoa 599.27 4.80 526.58 3.66 350.07 2.29
fitsvranuibaiasodu:

s19AIsho:daUs:ANS1I9NISTKUTUGVATS

KSouranulunigxsav

wacvyovdasiuanlasuoinnisula 15804 ) .

AvUMsWURIULUAsIcvUSINA

J1aNUPINBUAYNUTUASIAISNURANKUQTE
Sayaridosyanigfsssuniuiisyianu = = =
WWatadoduansonmeould
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VUNISIDUSIUUaVAEANUSENY
amSulueyBauaadun 31 s.A.
vusiilsyianuiataso

sous1IwNIsNo=daus:tNns1I9NIS K UTY

MlsKSovnanutungKav 158.24 - -

s1wmisio=lidaus:tnnsiemstkuiugv
MisKSovnanutun1gKav

Asdayan tkljyovnssiynWuRaus:TesU

- (13.95) 28.61 (10.84)

wanvau

yranuoNBUavNUiuasiasnuAfKuali

Sayamadogyangtsssuniurinisuianu - 1272 (0.73)

WWatadoduansonmsould

flsonnnistiyaAnauansoInNBouUld = = 433.69

sausimsio:lidaus:tNs18NIsTKILTY

e _ (13.95) 41.32 422.11

gvmisuSavnianutumeaKav

fls (1anu) WWatasodudksuvoa 144.29 41.32 4221

misibalaSosoudksuvoa 743.56 567.90 772.19

msuuvdumls

douRbuovideruyovUSENY

- 0nMsdduvUcioLtion 493.98 506.61 324.43

- onMscdUVIURYALAN 29.42 - -

douyovadouldiFduRTs UNAdUAU 75.87 19.97 2563
599.27 526.58 350.07

msuuvdumisibatasosou

douvoviuiuduovuovustng

- onmisdduvudediov 479.80 54890 747.03

- onMsATUVIURUALEN 135.34 - -

douyovaouldiEduRlTSUNoAdUAU 128.41 18.99 2515
743.56 567.90 77219

flsdoKuonmsdiiuviudottiov -

douyovhiudwovuovusen

flsdofuduwugIu 071 073 0.47

flsctioRu - douvovgiutd1wovyovusin
flscoRuduwugIu 075 073 0.47
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3.3 vuas:=uatuaa

vunas:uatvuaa
uaagndon ([BlUtu) Avnssudilduviu 217240 195815 1,441.49
(duaaanson (I3U) Aonssuavnu (2,039.02) (810.32) (3566.68)
Duaaandon (BUU) ANSSUDAKIOU (101.72) (1,099.16) 2,062.30
wWuaaua:s19MISsUBUaaWULU (aqav) ans 31.65 48.67 (62.88)
Wuaauasigmstiguitbuaalaigvoa 141.05 190.14 127.27

3.4 dasiasunivnisivundingy

VUNISIVUSIUEIKSU

801S1d5UN1VAISdU

dasidouaniwnaov

d0s1aouanIwAaow i 0.85 055 050
dasndouanIwAgaovKUULSD i 015 0.20 0.21
dasiasuaniwadovns:ualvuan i 0.23 0.21 015
50s130UKUBEUaNKTNSAN i 842 9.80 8.44
stgzLoaEonIAuKdoay 3u 4275 36.72 42.65
d0S1AUKLUBYUFUAIAVIKED i 7.33 7.31 8.45
S::10a1W1YAUANL0AY du 4913 49.23 4262
50S1EOUKIUBYUS KT i 818 7.95 7.05
stgzl0ad1s=KU 3u 4402 4530 51.06
Cash Cycle 3u 47.86 40.65 3421

dasidsundnuasatunisiinils

sas1flsdudU % 16.88 12.24 13.46
das1Ailsans % 4.80 3.66 2.32
dasmanouLNuRdoRU % 977 10.16 6.94

Sasidsuuaavus:=ansmwiunisaittiuviu
dnsIWanoUILNUDINGUNSWE % 315 3.03 1.99

dnsIWandUINUDINGUNSWEANDS % 19.20 15.55 15.40

das1daoudLASKAUTEUIYNIVAISIDU
5as13ouKtiaUCiodoUTOVREORU * i 2.41 2.29 2.67
Ao WaNsaluMsdiszaantdy (Interest coverage ratio : ICR) tnn 14.20 10.95 8.11

kUaURDNs:aonbuciormishouaonibusny MBLBUIE ANEoUsIAN ,
o . i 358 414 4.46
wa=A1aadKuNY (IBD to EBITDA ratio)
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VUNSIDUSOUAIKSU

dasidsunivmistou

AUAINSAlUNISEISENISIHNWU (FNUDUOIULANEUA N.a.c.) ** i 0.37 0.28 0.27
mwummsaiums&s:ms:v&an (USoulusunAS) ** i 1.32 1.09 158
sas1douKtiauninis:aanluciodouovidionu i 1.69 157 1.96
KklauRdns=aonboRAsufKuaMetu 1 UdoktauRTns:aontly % 75.41 8593 8329
5031€iouL\‘)Ufjij“Umﬂamﬁumsﬁuciorsﬁﬁ ns:aon0y % 96.36 9552 95.26
sasndounsiarskiidertauRdnms:aontdy % - - -

5as1doukliauduninis:aentdydortauRtnis:aontdy % 364 448 474

* JoriKuasdouansuazktiniuoviooniuduasddorudldrrualidooniuidisvaasidouriausoutiodouuavdfiokutuSasIEoURTULAU 3:1 (aUcorTv) Tag
FusaumMudolaluvumMsIBusousIBTlasNaKSevVUNISIDUUS:SURREoUTYBIAaoUNUKEONSI0a0ULAD

= 5as1dounouaIISatUMSEISIANSNWU (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) (Fudcuanuineus n.a.q.) Auscuonn rintsrouinaentdy ma Adousia
wazAnas KUY / (KUauszu=auRdms=aonde + kiaus:azenoRiMs:aonduRnsUKuaMeTU 1T)

= 50s1dounIUANLNSAtUNMSEISIANSNWU (Debt Service Coverage Ratio: DSCR) (anutSeulusunAns) Auocuonn itsneuinaentdy i Adeusian wa:
FdasKUNe / (enbusie + kiaus:azenoRimMs:aondeRnsuiKuametu 10)
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oy ar‘io‘(Uua uouamntyou

uen:wguKuaiey

Aav
diado
BSulsd

2.

u8N:WYUKUN

o

1

nav

diado

diado

Bulsd

NUSAUINQKIUNY
tunmisoonKug

]

av

Sl

acio

(=]

anluunisou
nAaacous:=o

usBn AudSurnKannSwe (UszinAtne) $1na

5uU 1 o1ASaANaKAANSWEUKVUSEINATNE
LauA 93 AUUSBANALN LWIVEULAY WAGULAY NSVINWY 10400

nsAwN +662 009 9999
lnsais +662 009 9991

www.set.or.th

sunAs Flowdud the Sifa (UKBU)

LU 44 QUUKAYAOU WIVAUWT WwaUNU3U ASYINWUKIUAS 10330

ThsAwn +662 626 7503, 7504, 7506, 7511, 7218, 7454 ua: +662 638 8112

usSEn wssoolnoslond Awosa olooa 51na

g tewon3 SausTnAA daouleydsuauayiataui 7795 Ko
Ugseydy JeUs:ans gaoulnydSuoueyialaun 3760 Ko
U8UeyEov 1AADIAYING WaouUayBSuouaynaiauh 6552

nsAwN +662 844 1000

www.pwc.com

USBN woatloa oolsdu 91na

L@uR 93/1 AUUANY WIVAUWD WaUNUSU ASVINWUKIUAS 10330

nsAwN +662 627 3250

sumsnansing 91na (UKIBU)

sunmsingwigisd 9100 (UKIBU)
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A1SANAUQUANDANIS

ulgurgmisinnuquano©Ns

AEU=NSSUNSUSENTAGaluLa:ugUuanIuKkannisAifau
QuafoMshdua:inoW@olud1 NMsUAUAMIUKANMISAIAU
quanoMshadudoduE ARy UNSIWLANSNIWIUASIVIU
MRoVANSAIUISAUSUADTRIKUN:aUAUMISIUABULUAYNY
§sA0 adwAou@oluta:nowEEoagvcoLloY SOUEY
Wusngumsiaulangvdiu Bvozadvyandoddiolu diddou
ldlFsuaQiRgodovnnnaly Ividaviasulinssiunms AUSKIS
wawlinvIuNns:AUas=KINELUNUIN KINA UazAIUSURQsOU
unisthkanuguandkualduuleunglduds WUSUtStE
(KUN=aUAUAIUSURQBaUTaVaULvIUaVANS SVKaNURUG
aunaoaoandovua:ldulumukannisfAuquafonisia
dSuusuNoaN:WyU U 2560 yovadlnviuneu=Nssunis

AAuKkannsSwala=na1asannsSwe

KanUAUAUNISANAUQUANDNNSYOVUSENY tinoudAtY
uBovansua:nonuINIAgLUoY HioKUNNSI SOUAVASQUA
TRJS:UUNISUSKISADWLAEVILANISAIUALANETURALKINAL
naoaduqQuagdasuldldgnnngy MetdndIuSURQEoUYoY
AEU=ASSIUNISUSHEN ﬁ'o:u;‘]Gﬁua:LUoLwaéagadoamwutué\)ta
AsUdoU Nudaloal wazawnsaasooaould Dnisikua
doquszavAuazlnkuigyovaons 3aunad ulguly uas
WUOUAUA Wolkussadanus:avAla:lUNKNUKaNUOVADMNS
Tuduchvg WionoWEvEU Taetul 2566 TMsdauMSavT

2o 2
nsyovHaoKu
QaoRuNNs8daNsugIUsl0UdIwoVUSENYIa:daousou

b |

1.

unsdaaulotutdovanAeyuovustn TagiaNEWUZIUAUA
ANKUNYIAAKUQTS LasdaN5tuEovcve Aaundsasutugus
Adiou agvimiReuAunNnse TagudvavarunssunsTim
KUNAUNU BvAtusnssumstatiknoudAeylunshddoruo:
Aovldsuanacvy souaviasudoyauovusEnd og1vgnaov
ASUADU LWEYWE AULDaN LasrRgUAU WWoUs:nauMsaaauto

Wwnn9 Bov AEUENSSNMISUSENIVATUNMSIWOTRREoRUTA
SUANBWUUMURANAKLUNERIKUQL GvU

anstumsdo vy Koloukannswanaudioos Taudung
n:08gURURDLINSZIU. LaldSUNSYaUSUDINKLIDEVIU
fAuQuacdive Foustng Tdudvav usEn AUISUKIN
KannNSwe (Us:zinAlng) S1Aa (TSD) thlduunen:=wau
HanNSwannUs=tNyovUsSENd
andlunsiasuaouluvwanisoNUSENY / (BUTUNaDE IV
AguAu laguseng (arinkuaulgutgnisonguduNa
Bogvdatou Fvlul 2566 1dTnssigduluna uas
DUlUNaSKIWMAtEAUREORU SoU 4 ASY Tswazldua
Usinpouktvdoldeyds=gundioru
anstumsiasumsuguanrRguAutumMssudoRuAUTay
USENY Butul 2566 TWDMsALTUNISavNEID
anstunissunsiudoyardod1oaiscvg R&AtyUoY
usEng Tastul 2566 USUNY ldlnlausunoansidnfey
aghvdaliow KuBovNMVS:UULNOUEVAANAKENNSWELLHKY
Us:inAlng wa:5ulsduevusting Bva-aonuassoa§onaa
anstunistdnsouds:=guRdioRullazoonidgvava=uuutu
91s:AfMKUATS WWalRAdoRUIAW1SEUNEoVENARYMUA
AAKUNEAKUQ K§oldovionolins:nudonsdndussio
Unduovusund laglddaus=yuaiieyridoru Us=91U 2566
Wo3UR 18 Wunau 2566 1oa1 14:00 U. Gog38MsUS=uU
WuFodlannsaling WolkddoRuldldansavd
- Anslunislausdns=AauldIsouUs:=guURdoRU Las
anstunstausdounnatiioldonavidunssums Tag
USBNd Walomatiddorulauaos:uazlauadounna
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WUZUYoLWUINYIU LasEDMSUNNanIsa1sooAI0ouLNUSIU
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Wus:uu UsENY Wiumsaswlonaniondn AsiSyusuas
ASWCUUN AogLUDACNISISEUSOa038Ia (Lifelong Learning)
TagUnNIsWauu1s:UUUSKISYaN1sNIsISaug (Learning
Management System Ko LMS) malddo Welearn Plus Zvi0u
MSCioso00INS:UUMSIEUUSLAURLVIIUNSISEUS E-Learning
Wevoghvlded WWeaviasiunisisaugnai nnwan 3nnvavidu
dovnivaisiduudnkainkaly wazlWduukavaavdoya

(Knowledge Management KSo KM.)

AVT USENY avnudariis:uunsiByUBINATANIVTNA
WUBBNS Hybrid Training WoalluauuliiiansiSuudnasa
330 wazaagadnadiunisiSau Wiso=Wbuaiua=Atgony
unstaunv Tagidnisnaaovi@viulul 2566 Ao Kangas
ndovijoda (Measurement Instrument) $1UouU 2 su tagdns
NQaovN1saou WazlsgudIn BG Technical Solution Center
U8V BGC Glass Solution SvK3auaulAU La=0=ugngmsiSaus
tnsounauLliokIduY LINBVTUCOTU

MW USSEINMANISISEU NIsaourIu3SNs Hybrid Learning



074 usEn 03 Aoultnuwuos Aala 91na (UKsu)
BGC

MMsaviasundMoKUnluaiuolBw (Career Development)

uonoINt USUNY gvtiudivaoiudAtyiiunisinoktintuaigondwuovwlinuiu (Career Path) Tagimiscdumsinsvnis
(v WodoukFotEWINYIUAIUISAUDVLEULADVIANULUINIVWAULNAULEY WolkiAanisgns:aunsiviuta:asivnis
w@ulatunisrinviu: soudvaisadvioniatunisloudnarsoausudiusuvagluovAns (Internal Mobility) TROADWKUN=EGUAU
AOUADYANS ANgMWIBVWINVIULANAYNSUOVOVANS MVTUSENY SVDLTKUIETUMSWUUIWINVURDANSNWEY (Talent)
W0uravameylunsiutndousvAns3ndoy

AW LAQVASEUOUNISUSKISOaNISaNgo1dW (Career Management) naluussnd
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3,802 Au lagdsuoudoluvnsousy 52,121 $TUv K3oAa

WWusuoudoatuviadsdonun 14 §otuv
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UeNVINAISIEYUSHIUFOVNIVAUSENY SalaSauldtsk
wanviu usBng guidviiunoiudiAeyuovaisAnuiuon
USBNY rugovaniunsAnuntus:zuu Svilddinisnoudv BG
Academy U BviJ 4 WusAoRaAey &L ThsvmswlnviuEniza
(Trainee), UntSgundni1A (Dual Program), NUAISANUY
(Scholarship) ua:zlasvaisUnAnuIlAVIU (Academic

Internship) mMwuaavinsvagwnisuskisdanis BG Academy



Bolul 2566 USUNY WasuaTASNUMSANLEIKSUWINVIU
WoRnudalus=auuSeyeynaduauseyeuntniviudssinAuas
chvus:=inA 3nnvagvuauNUMSANTUS=AU Uos. Uaa. Avd usEnd
gvulEnoUaAycoyaskauwlnvIu IvdatAsvaisuounu
AIsANVILAYasSKauwInAvIUTlus=QU Uda. USeyegy1as uas
Useyayrtnaietuds=inAa TagfKkuauuonivAisAaldon
WUAYVIUATADWSURQB0U ADIUKNWUAUDVANS AUV
WuMSANUIWULAUIWOWDISEUNENUANUYIdOUKIINENEY
SuthtuuszinA tuawasiAwinviuauisatinAWUSATEUT
WeuunagwassAnaviu dvo:tuus:Tustidessiouovusend
wazunisaviasutiusenyg Yugikuieldogviuavuas
VIuUMUIFUNAU WusAo uazulguiedunisweuuunans

yovusuenY
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uonN9INT USBNY VKIVIUNISIWUKIIAASArVIULAY
GIKOWSU ANEAIW La:lKU1=aUAUSUUSSSUDVANS WO
thuAaInsKaItduIWUIHIUNS:UOUAISIEEUSASUNY
Production Process ﬁUQLB'EJ:)mfgmﬂr]ﬂa‘lsJ\)‘lu wa=nsnvu
WUU Project-Based Assignment LWOLO§8UW§OU§iﬂ18LGu
MAvYKANYOVaIuVIU Supply Chain Glass tuoulna was
souas vovAnstEiAIUANOKEINIVAIUIADASSUSOVSU
nstaulavovssaoluounna Metdlnsvnns BGC Engineering
Trainee Program 2023 108{d5UNaciouSURGOIN3AINSAY
4 fu wazwlinviuRtAgadov riElasvaistawisaiiu
cogoaliAuKLIoBVILAUY TuNaUUSENY BG ciolu

AW Uss&nmﬁﬁor]ssum&ﬁﬁmsquaua\) BGC Academy (BGC Engineering Trainee)
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AUKNWUCIDOVANS

usENY Yudun1sasdivAdIuYAWUSK3I1VWINVIU
AuusEnogvdatliov Ad8UUIACNLED31AIWHAWUUDY
wanviutus:augvosdvracionsagvassAnaviunuoaLEey
(Productivity) wa:goadvqa SATRWINVIUGVAVSIUVIU
AUUSENY ciolu BuN1s&1S00AIIUKNWULWONSIUAVADTL
dovn1s gNIsAKUQUWUNISUSKISUAAA SOUEVAISIQ
Avnssucve TaguoukuIgtRdouastuadIuNWU Was
dauusssuavAns HgwauunavAnsdtdunis Wl 2566

SouUAU Keen Profile USBNAUSAWIAIUNISUSKISNEWENNS

yAAa BVDAUEBEIBIEYEoVAIUKNWLEYWINYIU TagNa

msa1soolduavi

« $IUOURNBULUUENSID 2,207 AU 9INFUDUWINVIUATE
SuANBeyaoULUUEISOD 2,327 AU Aaludosa: 95

. ANAgAoUKNWUGooVANS (Engagement Score) ogn

$oga: 85.6 Bvidu 1 WUSENAGUALLUEVUSENKTY

(Keen’s Top Quartile)

TogusEng thinadisooundlAsciuasikuanagns tioaviasunournNWUTtUoVANSTRWLEVIUMETAUNUNAENS Build From

Good To Great TagrinKuQUAUVIUTS 2 s=QU (Tier)

1) s=GuoavANs (Corporate Level) LOULWUNAYNSNIWSIL
yovvovAns Tasl 5 U8 EuA
1. DOFoKUvU

uan1sdanNIsuUAaINs

Cl

alomanokinuazNsiSegugweuun
anIsuSKIsNanIsUmUavIu

o~ 0N
Cl

gasviaua=NsuNgovBULLY

AIKSUU 2566 USENY LVIIUWUUNANLU0VROKENYIUA
JanAutknoWEUNeylus=8:812 DAoUaNsatunsdoans
Woad1wusveulo wazusviuaiato neldiodo Quality
Conversation (AUA1SIeY VIUAILSD) 9INNISLAVIRUEY
Ao W&AEYUEVAWELWUS Tagtdnsdoansidudoouniio
WA0A W TOA2IWADVASTUEOVVIU LLazAUADVATS
Bovdoudo dudsavWactiondWRAWUIUS:AURL WazovAns
0WEIAU souNvEoslilAanNsSuUSdoyaU1oans anacvg
AWUIAVIUWYTASU unutus:AuavAnsoanuUUTEIULIAZDUNIU
nauRUNIsWasuuwlav k8o Change Agent dvidudounu
wanviudnkUoevIu umsthuwulugnisugud wastiina

JuosvluovAns

2) s:QUKU2EVIU/UWUA (Business Unit/ Department
Level) WalKUNUWOUUNAIUKAWUASOUAALTUNNDA
UUWUZIUYOYAILGOVATISALANEIVAUTULGA:WURA
ANSIVIU 3OUASIVAIUKNWU LLazScuUsSSOVANS 1A
SamswanudunadugosWoldntousunAoUdoVMSH
Saouundu T 20 KUoVIULENSIU (20 Sessions)
sduwuunonssuuuvldu 2 ¥ov Ao A1saunuingy
(Focus Group) WoSUWYAIAQUEUDINWUINYIU Las
tus:L&UHaIdUUIKIZoIBVUAUENTS (Workshop)
WaAoUNUWINVIULDNLUULKWUNAYNS (dontSov
dovnswauuntukuogvIugovauoy Uhuwunagns
Foa1sIUIVRAUSKIS UasRildoulAuodovRlANgNIW
ua:noWByasIeyMetuktosvulaglaw: ooy
NANAUTEUNUNAYNSIAQTUDSY WWUNAgNSTUS=aU
KUSEVIU/WWUA uldunisaviasuadnssunounans
AS:5UDAS AUNaUNU AUTUKUOEVIU/UNUA BVO:
gogaanoWASEQ LazA LN uNIsivuta:
InMsATUIUUHUNAgNSIWONANAULA=AVLASY
AOURNWUCoovANSTU 3 Tasulankiuul wudn
A1sOUZEUWUSSoUNYANSTEADIUSoUDatuRy was
SEHIWALLAUTU GoFdadAtydnUs:Ns Fio MSTESU



svdasusovius:auaina AduMsgugunowaSotu
msdduLwWunagnsRsUIzauAuovAns Tagtudun
22 Augnyu 2566 UseNd (aSusvda HR Asia Best
Companies to Work for in Asia 2023 Taglagans HR
ASIA rinunsUs:oulog Business Media International
(BMI) WuddrsaovnounWugovwaINVIUKIU Total
Engagement Assessment Model (TEAM) dawWaon
oVANSATSUUSSSUOVANSALIVUSY winvIud&dou
SoutuADASSUCIY 9 YavavAnsagvgy TagAaldon
aago0ovANsSNIT 500 WKY 910 13 Us:inAtuloby
Bvoinwad1soowudn BGC Tdsun:uuuaunsnAaay
tunn@olssulRsutuntwsouyovovAnsiogu
90ANKASSULEOAU USENY gvAvvlutunsddums
unudatuogrvudvdutwotiwinviubnouautu
AISSOUVIUAUUSENY LlazausaasivassANaaNIw
AGtRAUNNMIAGoUTdDEVLUAY

AW USSEINIANISSUSIVIA
HR Asia Best Companies to Work for in Asia 2023
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MsdamuNuUaUNaadILKLY (Succession Planning)
YOVKUSKISS=AUGY

useNny dalkidnszuoumsdariWuniIsdariuWudunoq
dNUKUY (Succession Planning) d&KSURUSKISS=AUGY
agwlus:zuu lagneunssuNIsassKILazfKUQAIODULINU
Wugsouwosanuwuavnad lagrkuatiinmsinauouiio
nunoutduus=1tunne U wiolaSuuynaInNshiAoIUAISA
tROAoIWWSaudIKSUNISAISVENUKUVTUS=AUEGY KSDS:=AU

2o -

AhovAnsegvdallov (Leadership Continuity) WWonaunu
W UKUvLGULA:soVSUCUKUYAD:GovFKUQDUTKLWO U
d00A30VAURANIVYOVOVANSIUOUNAN LaslWolzovAnsla
dauluagnvdiollow (Business continuity) AVU NS:UdUNTS
asSKIUS=8UNKUNAUSKSTAVT
1)  AfU=ASSUAISASSKILLAsATKUQANCIDULNUD:aSSKILLAS
AaEongRkUNzaucionIsdisucuKUY Tagwoisaun
naunsovuazAaLFonoINAlAIAUTE Uszaunisal
Anu:As10u Auaudalaw: WWous:tuslgvaa
nRvAMETULA:MYUDNOVANS
2) UNNSAsSKIUS:SIUDIKINAUSKIS AfUINSSUNTS
assKillazfKUOANOBULNU D:asSKIUARANDAIUS
AoWAISA NNusllazUs:aunmsadntduus:Tustcons
ATUVIUYOVSSADUOVUSEN N1aaQdUNISASIDdoU
AeuaudashwWuyanadovEIuaIUNAKUIEI1A0Y
Kannswduazaatakdnnswg KIoaWLNeUAn
ACU=NSSUNISANUKaNNSWaLLAaOa1askannNSwWeanIKuQ
3) KAVOINAQIEONEIRIKUNEAU LLa:Oso0aoUAUAUTALAD
ALUENSSUNSASSKILaAKUQANaDULINU. Dsldauado
UAAAGYAEID CoRUSIEUARUZASSUNISUSEN IWo

WDISEUNLLCIVAY

NSAS29aoUANSUUYEBUDEIVSOUAIU (Human
Rights Due Diligence: HRDD)

USENY uduua:doaunsualiio:lASWaANSUULEEUIOY
Aiddoulddoutdenvrua TaslddliuNMsmMUKENANEUULEBU
N8tdunUayeJanTaMKUQTINIU $Z8SSUUYUKYSIY
o1audNsing NAKIUIY Laufeyey1ainasnaoyanduuuasu
(Universal Declaration of Human Rights) doanavianuxy
arkus=1310 (United Nations Global Compact) KanAISBUN
yovakus:=y131a591a0gn1sdildussAdua=ansuysesu
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights)
ua:Uﬁfgfm0'160aHa“ﬂmsLLa:z‘Tnéﬁuvﬁugquumsmmu
YovOVANISILSYVIUS:KITVUS:INA (ILO Declaration on

Fundamental Principles and Rights at Work)
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AVl UsENY tadus:n1AUTEUIYANSUULYSU Duauwa
RAsounauN1sURUACdONNAUIUKANANEUULYBUDEIY
IMAgUUSIAINANSIEDNUAUA KaNLAgvnIsnsiALdu
A1sa:lI0aN3UYUYBU Lazaduayu aviasuanduyuasu 1o
D=ClowlnNvIU AMNIVSSAD (AN FSULKUN WazanAn) wasyusu
Aovau soudvIWolizutosMsdiuRDMSUaVNAU USENY
Uasaoinmsa:ldaanduyvgsu lagudazusengoa/tsvoiuld
dnouteuneansuyussulduwbuntunisfitkuauuoUfutigos
WU wuoUHUAAIUUSKISNSWeNINsUAna LWIDUAUGANUADIY
UaoaAigluRrIvIu LuoUgUanMsSUWYASIUAQLEU/JogoviEau
AvoIAWIAVIULAtyUAAANIgUDN Yad Fvaiulsasiu
s1galdaulyuleansuuuesu (Human Right Policy) 1GR
WBulyduovusynd K30

https://www.bgc.co.th/investor/?r=Page/Human

uanoInd UsENY {asarihnisasovaouansuyvasu
HRDD) Wo
awnsaszy usstm wasKua3EUATuUyKIRAQIUDINNA

287vsoudIU (Human Right Due Diligence :

ﬂs:nuLa\)audﬂue‘inéuquaauﬁuwnq i goslRUSENY awnsa
JovAuleyrnonotiadutusunnanetdiovisncuAl (Value
Chain) & BvaeldunMsUs=ITUAUIESYANUANBUULEEUTOY
USENY (a1U1s0QsIYa:1BualARSIEVIUAILEVEUUSST
2566 uuLdUTlBAUSENY KSo
https://www.bgc.co.th/investor/file_upload/page_pdf/
page_pdf_th_20210525_114715.pdf) dvlull 2566 Uilnsel

K§ondRasl00AUANSUULEBUASOUAAUUS:LEURUSTNG Tds:y

ulguigmisAuAsovdoyadouunna

usend tMswandnouldudoudouazasKundvAd Il
drAeyuovnIsAUAsovIayadouunAnayovanAl RaoKu
wUAVIU AAN LazuAnacdive AtReodovAuusEnd Gudu LWo
AR WNUTO3IYARAAVNEI100:1ASUADIUAUASOVENS
28IVASUADUMUNAKUILAUASOVTDIJadoUYANa USENY V(A
fkuaulgurensAuAsovdoyadouynnadulbuansdnual
Snus WorKUQKaNLNEUA Naln LSS s:LOYUURUE ua:ns
USKIsSdaNIsdoadouunnaogviius:ansniwilaztkizau
WiolinssuNIs WUSKIS LamwlnviunnAuwovUsand Las

usuntulrde ddoupuaweiulUIUNAKUNYAUASOY
Joyadouynna

USENg larinkuauleungnasnscinwe soudvuiasmsaiu
mMssnuinowluAvUasaiguovdoyadouynnanaoanadov

AUNAKUIY Szl KaNneuA LazluoUHUIAAIUNISAUASOY

JoyadouunnaliiAandvWINVILLOVUSENY LazuAnadu
AltAgodov soudvaluauuuazaviasuliwinviubnoiug
wa:as:KUNAVKUIALAzA2IUSURQBOUTUNISIAUSOUSIU
Asdaliusnu NIstd waznistagdoyadouynnayow

Wwovdoya

10gNSSUNS RUSKIS WUNYIU andnvuovustng La:zunna
3uRtAgodovnnAu dovuauanuuTaUNEMSAUASOVILA
douunnauovUsENY ogvlASVASa Msns=ritas ANMEU
ulgungnisAuAsovdoyadouyAnagavuUsEnd (13 IN1vasY
K3onwdol 9199AWIISEUNTKTTNENIVIUY wazilnyau
ANKUIY (@W1sagsiga:dyaulgungnisAuAsavdoladou
UAAAARLBUTBAUSENY Ko

https://www.bgc.co.th/investor/file_ upload/ page
pdf/page_pdf_th_20240124_131633.pdf)

ulsurgua:uusUaUaRgsAUAIIUADAABLA:
agoaunlstuaaiuniiviu
USENY dussAndouosusssy TagdautuncuAyow
ynaINs aviasu QuawlnVILTEDAEUNIWEIORE Tanwns
rviuRUa0as gnavanueu: souNvEatutundWSUROBOU
doamwuoadeuonMsAITUIUYOVUSENY AdvHans:NUto
avAu ARRedoV uasKidoulddoulds ustng Svbwasiuvtu
A1SYAM LasWUUIUNASZIUS:UUNISDANISDIE00UNTY Las
AoWUa0aAY (ISO 45001) agvdatlov Svidriruauluune
3avdotut
1) UdBNY dodrAdulasanstunisritviu WuKtA
SURQBOURENARYAOUKTVIOLWINYIUNAAU NASEAU
Ro:SouloAuURUG WatklianowUasafuvauLow
uazgau
2) USBNY YolutunstRFUSAY La:Msididousouuavi
UAUavIU SOUEVRLINUYYRUATaLIU winviunnAu
GoviinousoubalulasvNsAoIWUaaNY o18oouITY
wazanwuoadoulunisritviugovusend wa=igans
lauonWALRUTUNISUSUUSYANTWANSIIIVIU Wasds
MisriviutRuaoane
3) wunvius:auivAudeysINAAU DKUNAMAU qQua
wa=Suragou WIAUvAUUEY tBURUaMIUNAS:LDaU
A2WUADQAYY AFKUQDUDEVIASYASA Lazo=Gov
ns=rihaudunuuegvia Wudin dneusy dnasu
[LAULAUUEYBIETADIUSAINAIUISODETVIWEVWD
RozauisaufUavLldogvUanafe



4) USGNY odu ddunisAtdauravduasiy USuusy
nouAU UovAu aanoudgvua:lomanisiiaduase
uduchve AvKaanau aUaKaoINMSHIVIU Ua:
uonvIUNISBUUY TsAoInNAISHIVIU kaGoasou
$1mey RavwacioneuNMWEIaWINVIURAAEITOV Uas
Ribdouldasuldy o1nnsclduvIugavLUSENG

5) USENY o:aluayunsweins NVIUGIUYAAINS
VUUSIUIRU 10a1 LasMsHnoUsUAKUIaU Woady
30d10nd1uAdIUUADAAY SOUNVWUIVIUGIU
A2IWUaoaNy o1gooundy wazanmwuoadoulunis
riviuegvdetdiov

6) USUNY 9:=dlbuN1ISdaril NUNoU USUUSY Lasweuun
UIASZIUSEUUNISYANTISOIZODUNITY LlazAIUUAD0Ne
(IS0 45001) thsUN=auAuamUNSEIRWABUTU Walk
JmsuSuUsvegnvdiolliov wa:aeandovAudoriikua
YOVNNKUY SoUNVdarKUaduUY AUSENY 1&rinde

anavid

AvusEnY duengyauwadunLUasanu«lugunna
AAEYRAAIALUSENY 0 AU FISUKUNRDTUNUINAAYTU
AsgoulsUnoasviasvAscitve vovusung Tagrkualdu
JoUvAudIUADIWUaDONYY 31A28RSUIKUNR:AVAILTUNIS
ous=guusEng agviasvasa TagunuviunIuUaDany
(SHE Action Plan) o:lunisugua@icnunnKuielasuIasgiu
mMsSamsduncuUasafsongoounidy avd

MsdanisQuandIWUadaNyLa:018ouUIY

USEN U3 AounuWas ndna 51 (UK L) JodutuusSKIs
MMsdanIsaundwUaangULazaNgoounJeyovwlinviula:
AssAo WuaAeyogvdoLtion aviu USENY TAULLITUAY
@sULWUMSAITUYIU Avnssu TAsvATs umMsWeuuwiiosn
S=:QUUNASZIUNISIANISAIUADIUUADQAY lazongoounde
soudvvIutdAoWwWeNgWegvIGURTtunIstunsUoviu
auaIKaoINNSTIVIU TagAVITKLNE310sIMSUIaBUIN
oUAKOAVIUKEAVIU S0SINMSUIAEUSIUDINQUALKA Uas
d0s1n0UsULsvYoYMsuIaduoIngUaitka Govacav 50%
911U 2565 souavNIsTiADWAAYAUNISTIIVILYOVRSULKILN

lago:=Govidgutitkainadu

Whkuel 2566
1) 5(.']3'1ﬂ’]SU']OLSUO’]ﬂQUﬁlHC]ﬁ\)ﬁUHE!O\)’]U (Lost Time
Injury Frequency Rate: LTIFR) acav 50% 910U 2565
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2) 30s71NISUNALBUSOUDINQUTLHKQA (Total Recordable
Injury Frequency Rate: TRIFR) aaav 50% 910U 2565

3) 5051AWSULSYYDVAISUIALEUDINQUGLHQ (Injury
Severity Rate: ISR) aqav 50% 910U 2565

4) WlaUAWOEVIUKEAVIUYOVESULKUN (Contractor
Lost Time Accident)

5) WlaUAwaZwusvavIUESEIN (Human Lost to Died)

sasimsunaduonaUaaIUKgavIU
(Lost Time Injury Frequency Rate: 157 0.67
LTIFR)

50S1NMISUNABUSOUDINQUALKQ
(Total Recordable Injury Frequency 45 3.01
Rate: TRIFR)

505']ﬂOWUSULLS\)UO\)ﬂ']SU'IOLf)U

9INQUALKQ 3096 782
(Injury Severity Rate: ISR)
QU@LHC]ﬁ\)ﬁUHE}O\)‘]UUO\)D‘EULHU‘] : 3
(Contractor Lost Time Accident)
WidaUawadsusvaviulEesdaa (Fa) o

GEY)

uwuoniviunisqQuandIwUasanguaza1daauIlelu
n1Isivu
e N1ISOS29aOUADINUADANY Llazo152auNIIgtuNISHIVIU
ussend Tﬁnmuﬁwﬁmtumsmuquua:50msnomL?T'&J\)
Ro10AIRANSUNSIECENYEI NSWEIAU SOUGvAVIOQEoU
yovAYWINVIULA=ASSAD FVIATEDTIUSUNSUNISASIOAIIY
Uasofguazondooungtunsrinviuegvaliauslagduskis
ROKUNVIU UasNKINRAIUUARAEY SNNVUYIIUMSIENSEY
duandoouniJeuaslsnonnMsUs=NoUGW 1EVJovAUNSIAQ
TspoInMsUs:nNouandwia:lsAoINAVI0doUIA:MSUSUUSY

anwoadoutuwuRmMsrivIuoEVUa0ae

«  ms3oaismvdiuncuUasafyuazo1BoouNTY

HBuAWTAVIUTUKaNNKANEBOYNIY oNNWU Morning talk
winviutulalmsnaa do Media uovusund SHE News letter
WolEUUtosWIAVIUNAAU NAS:GU TaSULNoa1sduAIY
Uaoafigd og1vNoav
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« Tasvnisaviasuguniw Happy Wellness agvdiotliov

wiolbunisaviasuliwanviudguniwouJendkvina
Tsn USBN4 HVIAdQtRDTASVNNS Happy Wellness Tagtidola
AWSTNBUNINISOIKIS MisdvLasSUNISeanfinavAy ansu
AsdatidwuoKIsWoaumwaKSUWINYIU NIsTEADTL
$lunisquagunw n1sdanonssuoonfavnislulnas
IWIWaNEY NISIVINOAUNIW UoNIKTiooINAvNSSUAIASUEIY
gAonssuMsiEh@acuaunwwinvIUnguIEsveonatiAa
Mo=@evlsn NCDs WollunislovAulaysiguniwniguas
datouovwunviu

*  MISsaUsSVAAVIaSUAIIUUaD0AYLAz01G0UNITY
woldunisagvuSeyrnavtoliAuwlinviu. Lan1saudo
BovAnuUasafgalitaus NYUsSENY Sv9anonssUavLAS
AUUaDaNY 9NEU ThsvAsUaoane 3U0ad Dsvda Tnsvms
wlnviudLlaudiunoiulasangwoldudayuazmaviotu
msrivu WuyAanaduLuutEAUWeUWINYAU DUGU UonoN
dgvidasnssutugovinAniasulikbua:avnsiudiasvais
AGl avnsiud naudiudaoansg wanviudnisasskUNav
AsTUTUaDaAY SOUALTASYANSNISSAUSVAAVLIASUNSTUT
Uaoanuadwaly aoukuondsie 100% 0udu

+  MstEnousuazausuNIvVAuAIUAdaNYLLA:

918%0UWY

WioTEwiInvuTlalAaNIsSWauUIAIUS ANY: LasA21y
alnsa ogvKkUIaltwWgvwacionisritviuagivuaoany
usSeng Jvdalikdnisidnousunivaiunoulasaneuas
ongoounlgaghvdialliov 91ALU MsausUNUNOUNSUS:LTU
AOULEYVIAHANS:NUWoaISAdTUMSTovAU USUUSY
anwnIsHiIvIU NNSOUSUNUNJIUNAKIUIEAIUUADANEY LLas
Fvuoadou uononUUlainsineusuNUNoUAIUUaDAALTU
AsrivuegvUanaAuAURU SHE NVIGuNquiaz@ougua



WolhluWuunNsi8gunsasutwosngnaaliauwdnviul
AOUSAWLIN T UNISHIVIUDEIVUaDaNY 9INEU ADIL
UaeanglunisitviunisuoiniAogvuasadis msritviuuu
Ravegvuasasiy Wudu

VIUGIUAVUOQFDU

Usund aszKkUnavAIUaIAtYTUNISUHUAMUNAKIUNEWLA:
s:108UCvY ARYITOAUAVILDAADUOEVIASVASA La:tEAD U
zﬁﬁzyﬁumsnouauwaﬂs:nucia?i\)uooa‘ouoah\)dmdov ATV
avnistdnswennsogividuszandniwuaziaaus:toslgoaa
Tagldrikuauloung avl

UsBnY tEAoWAARYCoAtUNTWAYILOQdaUNETUUSEN
wazanwuoadounoulduoguovysusoudin vldunszuu
mMsdaMsduaI0doU ISO 14001 Us=endBMEtuUSEN«
wasldKuaulguIgUSKISMISSaMsAUaYILoadou Gud

“UsSBng souUovAuuawuua:
USuusvavuoaadouagivdioltiov”
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TagrikuatidsgasiBuauovuloung avl

1) USUUSYSIUUNISIANISANUAVIOOADL ASZUIUNNS,
WAOAUALAzUSAISYOVUSENY (RaoandovAudo
AKuQ I1SO 14001

2) UfUGouNnKUIgLadofintKuadug ALAYIToVAU
useNy

3) as1vdadilndontuniwavuoadou Tagyvidun
ulgUNYEUAVUO0AOUNDIASUNMSURUE LasINEUWS
uAWINVIU. FARVILLEAUUSENY KSoRrvILTULNWL
useNy

4) JovAUNaWENIVOINARLANDINNSIUOUNISHAN LLas
USuUsvns:uauNisagnvciotloviWoaaleyriduay
woadou

5) d0MSAUYY:ILa:uovIdgduUnsIgcivg o81wgndov
Us:ansnmw

6) souAonssuNIsauSNGLATWUWANIWILIQFOUUDY
yusUlnalAgvallavauazcoltiov

« msdviasuliiinisidnSwennsagvidus=ansnw
usBnd tRRowdArytuquasnuIszuUNISYONISATU
Fvuoadou UAUAMLLIASTIUNISIANISEIUFVUIOEDU
aviasutrwunviutnoiugnoiudntotunisquasnu
avwoadou as:KUNAVNISIENSWYINSOEIVEAT LAQD
Uszandniwuazus:lguguaa usend Jvoarnaonssy
A1ssausvAavIasuoldunisagvAllou nisdrlinsnd
AVUO0A0U 9INGU SEUSVAAVIASUNISUSKIAWEVVIU TWWA
th Sadmsus:=naafonssuTASYANSAVIASUGYY KuBovNY
Msdoansruls@uabidy asvnisns=AulazauaoWLLSY
QU TRTaUSOU [BeysouwlnvIUODUANaIU Laulnué dusu
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MSHNDUSUWINYIU NUNOUNNSIANSEUAVLLOOD NS
Us:l0URANS:NUAIUAYIOAE0U SzUULNASZIUNSIaNISGU
AVU00d0U 0NWBU NNSOUSUUUTINAWTNVIUTKL SOURY
SaxangasnisousutiAuwanvIUUUS=5INNT Waltkuto
JwanNVILZoVLSIIAINE AN wazauisauguaviu
ldowKann1sdanisduavuoadou lago:0Kkanaas avd
AUSWUZIUS:UU ISO14001:2015 MSSaMSEUEVIO0ADL,
Kangas Environmental Aspect and Risk & Opportunity
Assessment Bvilosnturangasiuo=d1vavaiudoriua
LIasgiuana wasrinmsdeansiasvnisduavioadoumestu
TsvvutEwinviunsiutazawnsainlulgualdogivgndon
@t DMsiugBovnisAauenue:uovidumeluavAns o
KanlneuAYoVUSENY Taguuvidu 5 Us:tnn avl vgsgouaans
14 vy:STBiAa vu:NolU Yg:dUNSTY Laug=aado WWoAauen
Usztnnuovidsidasus:inn Wun1sthnduunsislaa ity
USONY kFoug:Rdovidaltiouay Us:kgavuus:iuieutu
Asidauy:uovidy aonsBWURRYNaU aanisudoufing
Bouns=onnavrans:znucion1o:landou

uSEN 09 Aoutnuwds ndna $1na (UKBU) thRoudAey
dontunIWavVLOadoU Aavwans:NUCosUsU avAU Lazdil
douldaoulds FVIAWULNINASTIUS:UUNNSIANISAVILOQDU
TagusENY YodudlduNs USKISSaN1SUaWL Jovidy uas
mMNuavELgaaKNSSU JovAu Llazaamans:NUGIUAVIO0A0U
INMSATUILYOVUSENY LLAzUSKISIOMSAULELVNIY
dumisuaguudavaniwnionnA LoldutinoiudiAaycde
ASA2UAUUAWURLKAVALTO SoUBVASTENSWEINSOENY
AUALAIVEUMUKANLASUZNOKUULSEU LasSnuaqanou
HaINKANENIVZONIWIUS:UUTLOA SOUAVAISAVLASU a3V
lazauduwWusAoNSSUAUAVLOADUAU [idoulddouldan
ASOUAUAVKOVTEUNU $UBU anAN AANLA:WUSTASILUONY
tunmsdamsavuoadol

+  wuomvitunisSamsavuoadow
misaviasutRinistdnSwainsogviius:ansmw
WotdumsaviasuwinuuldnswensogvEUsaNSW

useny TddarhlasvnisuazAonssuRdviasy Wwnisld

nswennsogvdncuAT TagviuNsouSNBWEVIU WRiatLAQ

Uszanadwaavaaua=aveu 3utut 2566 usEnd 1rKuadazda

dnuavoadeu thAsaunaunsdNSweNNseEVSACUA WU

mMsaausueuMstatih waswudadounis WislsiAa aans

BWaLVITIWWA aaUSINULoVIESNOTU Lasuovldgdunsiy

21nN1sMAdASSUEIVY ANetulsvviu onwu TAsvnls

aausunaunstBinus:ul 9I1nNN8ULNGE858USUUSVSEUU
waathmMetuuseng asooaausausd AadvaunsallBulsos
thus:=U waus:lgstivoviasvnis Usaunistatihus:un
9INM8EUDN a0av 9,273 aNUNARLIAS 9INURKIULT KSolAU

1.01 anuAAWascoGuAsWAN Aaduduou®U 148,240 LN

TASVNISUSUUSYNS=UOUMSKAN USUWUAEUQUNSATTWEA WWo

AoUAULLAzaaNsBWaYVIU Tagnsiagurkaoalw HIGH-BAY

400W (Ju LED Motion Light 200W A WH 12,3 ansaaams

TBWaYWTIWWA A WH 1,2,3 TdNvau 103,968 kWh

MSNS2930AEINIWEVIOOEDU

USGNd 1atEAWEAYdonsnoUALTEVAU UaWLRo0ay
WanszNuUciowdnVIULa=gusud ALY Taglddnisdlduns
aso93anuMWaLLadeuTUUs:Sdattiovnnt MY Yoiu
(haomuUSKISNIsSaNIsAuUawEoINIA Jovau Lazaa
WaNs=NU ANUAVIDQE0U 3NNV AONSSULEEVSUNIURDN00:EY
Wans=NU 1ag38NISWUUN Wa:USUUSYS:zUUUSKISSaNIsGU
avloadol (Environment Management System) 1SO 14001
WhBamumMsdanIsnoUAY bawumetuusendg lagdarinounin



Jo0NavAURSULIKUY TOR ASUAUMSUAUEYIU ANSLAUGAIDENY
NVAUAYID0EDU WWoavalAsTiAUaWLoIN A dovtdulu
MULIASTIUAINA ANKUADANSIDIAATUNTWOINIARYOIN
Udovs:ungonnA WURRIVIU USsEMANMeUansauUs ustn«
RotonoliiAianans:NUCosUsUINALALY souludvnIsasy
ANSHaoUSIUTUNISUSKISYONISUAWUENIVOINIASIUAU BUsU

fiddouldiduognvalinaue

U 2566 USUN< FIKUALINKUNY HaNS2930AEUNIWOINA
uWuRUAUAVIUAVKUQ doveglulneuARGN31AUNaSIIU
UsineunsUaeguawuannmARUangUaow Lananisasaoda
(E&VSUNOUNIUUANAKUIZAIKUQ 100% Wazn1sUs:nNouU
Aomsdovidvnans:nuludiuuawyonA (NAU/HuU/ASU/
(FoVsuUNoU) AN INNSIUOUNSWAGRAVHANS:NUCoBUBU

SOUTIV/USEBNTNVIAYY

WanNISANTUVIU WHANISASIDIATUNTWOINATUWUR
UAUaVIUAYKUQ oglutneunanaALNASZIUUSINEUNISUaDE
pawuoINIANUa18Ud0Y Han1saso93aLd8vsunduFIual
ANAKNEAIKUQ 100% wa:tul 2566 JodoviSuudiuuawy
o AWdUAUE (hAU/AU/ASU/ELYSUNOU)
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mMisidousouAUYUBU USENY TNMSWUUNASUATUAUNISTH
AoWAAYAUBUBURDEoASTNAIAVLALOUT UONDINATS
01S0930AUNTWOINMATUYUBU. WaLRnS=3vrans:NURo10o:
\{AaduoInMsUs=nouAdNS TNnsdariiuuasuaunaWAQ
WuwovADdoulddouldsingonunisdidussiouovussng
(USEBNIWIAYY) WoldunisaouniuAoIWAALEULAzADIU
dovmsyovriddouldaoutldalagsou USENd vdalkiinonssy
woasuduWuSoovnnl JulduupUaNISIBYSAYEVUSEN
WoanuduWUSSUGAUsUBURDEINALALY 3nNY guldunistda
TomatiuusuldnunddousoutausnUAaLEUNOWOUUNSUBU
Minogundu BowaonmMsasuauAUAALEU USTNY 9=Lh

UIWDISEUNUSUUSYUATY LazUdVNAUNIUARUENSSUNISEUBU

MSYoSUSOVaUaKNSSUALTYD TUU 2566 USENY TaLNSU
MSOSooUS:U Wououns:AUNISSUSOVQOaKNSSUALTH
$:AUA 5 TugovLdiou DA G Wneu 2566 5vusEndg {ums
WONSEUNSUSOVLNASTIUOAKASSUELTED S:AUR 5 1Aaue
AWuo (Green Network) Bvilus:auavaa onnsulsvviu
QQAKNSSU L&D tuLdou NsNNIAL 2566 Aku Meldnonssy
MSUEENS=AU MSSUSOVaNaNKNSSUALTEO S:AUR 5 USENd (G
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dafvnssuavasUatuayutrAAT Laswusidas Tnsaiduns
AUAVLO0A0U LazauaUWUSMISAITUNISEIUAVIOOADL
Auanm 3nAY 1aSatRNsALdUNMSaoUMUAIUWLWOTD
yusURo Aoy lausouusSENY tusAdagwloy 5 Alawas
tagunnaniouen (3rd party) FvnwsounanisuszlOu
Ao WWOWOT0OER 92.6% WWUVIUT 2567 USEN VuRo:=av
(@8 atuauutizAAN La:wusins DTnsddunsduavuoadou
145USOVNAIKNSSUATYD s:AUR 2 ASU 100% T 2568
ASUATUAUAISWaUUIUSaNSSULWoaaransznuUN1vaIU
AVU0adousouAuanAl quadiudvuoadou aviasy
AULASYZAD Wa:aduauudiudvAy YovsusuRogtusAl

5 Alawastagsouuseng EaunsaogsouUoEsVEVEU

mMsUSKIsSamstn Usund tnoudAcytumistanswenns
dh usKIsdanisthuuuldudoslthivesndnisuan (Zero
Wastewater Discharge) KUUSsuthnauutdus:esu Tagly
asvonans:nucoRaoulalEdyUoYUSENY LazAdUAUALUNIW

"8 onnszuouMsKAARKUNSUITaUdINALEaU AoV

aumwUnsUautionsUnNaULE U Tae TUD 2566 usSENd

o D Co

AKuaLUKLE aausueunstaiin (Water Consumption) 9€v
o8 5% 91NUARIULN WasWudadoumstain Recycle 910
AS:USUNSWAQ 98VU08 5% 9INURRIULN tWonsUSTNAoE Y
gv8u wansdduviu tul 2566 Usuneunsidinuovusen
WWUZU 4.43% 91n0AKIULA MTAGn30NKUIEAaYTS
wazUsuraudndtslaaninnauuntdnietuussng tnAu
4,331,398.90 anuAnwas Aadu 89% o1nUsUeUMSTEn
naoanvl dvaadouanavoint 2565 Us:uieu 0.45%
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ANSUSHKISOONISWAavYVIU USENY Duwunisaonisuaos
MsBouns=on anav 10% Matul 2568 91nUgIuU 2564 USENY
HVIAAKUQUNUTUNTISADUAUAISUSKISSaNTS MSTEWa“YIU
AYWEVVIUEOWAY UazWEVVIUIWWA UNS:UDUNISHEQ
TagdWNKUIstunisaanisUaosinsiEouns=on Gvdudeykn
dAeyRavrans:nucdonswaguwavanwnbona lag tul
2566 UsSUNd fKkualdikung aanistdwavviulwwa 91nl
ArULY TagN1SUSUUSYAS=UOUNISHAN USULWUABUQUASE
W tiionouAU tazaamMstBwavvILTEUSSaNaUNKUY
AAVTS waoInANSANTUYIU USneunstElwwagovuseng
WuduoNUAKIULN 1.53%
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AumMsdansug:la:daqnluldudoo1nns:uounisWaa Ivida
TlAsSYNS/ AvASSU anMsAvUg:RlULA:E:SUNSTIY FNAY
AUAL QUaMISUSKsSaNsug:uasdaqRiuldudo Tautdran
AISULUOAQLASHINDKUBYU TagNISUSUUSVNSIUOUNISHAQ
Wioaausuneunsiiauovids USUUsvIsMsriuwioaans
(NQUYSUASIY AQUINSAQRTUTEUAD oAU KUULBEULAU

fhuuounduntddt W Solvent ArUMSUSUUSYATUNIW
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0.0 5.0 10.0 15.0

1%

B AqugnussinniwosKkUngcio

35M1s
danisuy:
Wdsuasie

Uhnauulgus:tesian
G28359U9
5 B dvnauguisiioltnauty
72% UssQKUKS 1661

uUsEN U3 AaultnuwWwoas Aaa $1na (UKIsU)
BGC

Wao WNtElUNSaliuauUNSUOUNISWAN ANV ADUAUNTS
aMIsYY=OaKNSSUIRTNISAITUNISOEIVIKUIEN Uas
(Aaus:tysiavaa Tag WU 2566 usENY fKualdIKUY
aqusLEuUMsIRQUgzoaaKNssY AdusuaseLa:ludunsiy
ogvlioy 2% 91nU 2565 La: NNSUSKISYAMSUL90aIKNSSU
UangmvuuumsdamisilvnaulduAug (Zero Waste to Landfill)
NaoINMSANTUNIU USneuug:ia:daqniulduds Athiaon
MsUS=NoURdNNSYoVUSENY LAUZUNUAKNU Wovontul
2566 UsENY DUWUNISATUADNSSY ZouUISvLaNKaoULLAD
Wuuldu (Cold Repair) $UaU 2 Tsvvu AvGUSENY WAL
dneylunisaawans=NuINYoVIEY SQTRTNISUSKISYONS
vg=ua:3aqniitdudo Atiaoinnisus:nouRvMSYoVUSENY
BudviLddns:uouNsSaZadad Y AaEeNFSUMSARTASU
aUYI0 TUNASTIUMUNAKIUIY WazAaldondsnsitva oy
WBranmsuwuoAaAsugRokULd8U (Circular Economy) Was
misdanisilvnaulduAud (Zero Waste to Landfill) 3V
Jv0Msns9a0URSUATIUNSSIET WWonoudoULAAdUAU
mMsddunistilduuiasgiu
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UsBng 1aLavikuavAoIudIAeylunIsavasuLazweuun
AEUNTWEIAAUWANIS 5\)Lj\>L‘quio:a'\>La§u aduayunoiukain
KalguazgousunoULancvuavyAna wiouldudoukiv
unsativauulizauwnisdiondwiluAv TagN1sIvVAUWNIS
WNAVUMUANUEUVIURLIKUNEEL . SoUdvINIsSvvILTUSU
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SOUAVUSENY SatEIEUUNMUAUWMSTUNSSIKUNYEUAN BAMY
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WU 2566 USENY TMsaliuauuAUWNISSIUOUNYVEU 37 AU
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foRuldSuNacouLNUgYaQ
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SOUABU Uazaukaaura Wolviuls:lesliguanuoviifioRu
T0gsoU SOUAVINISSIBVIUNISUFUIAVIUREAY WaUs:znoU
Ms JolyanvAuMSIoU La:doyadus agwalaus Uns

Snevulunalizgdouldogvciollion
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AlbuMstoNWssUAUNNANY soUALAIKUALUONIVTUNISH
d=AadEoNAMGIYAWTUSYTa ghsssullazamnsaldaneld
tagln1swWsguRsudoyaRdAcydiucivg sounvaluans
PuvgsutunisdldussAduovAAINoUAQLdDN UszNouns
upuatkliulumudeanavacyeyn Wolkldsudoyaniduosy
uasgaranussinauiand Toutull 2566 Tiwumssovissu
91nAAT wazldUnsaviasutirgAlsounudoadiunisnosalu
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Uszauno1wdtdo aaoaduaiuisaasivaouwoweloguaa
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50s1PUWRaVIU dvdun1vusEniddnalnRdAsyluns
USK1sdaMsAANNVssAvTUdoUzavKovTdauNU LWoTkUSEN
uasAA UV IUTAegvSIUSU TdAUALA:USNSATATUNIW

WOudascioavoadousgvgveu avd
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wdovio Wudu Woasvacwlutoua:tAADAULVIUR
dsSAVINasSZIUAUNIWLA:USNS Tago=ldunisUs:L0US Y
\@ouua=0Rodous:1Tu avl
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WolRUTo31USENY 0:1ARAS I8 THURDAUaUTAUAEY
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3) QsovaoUUs=IANVNSIBULAAdULNGoE Holdaw
0a000Us18HOAASIVEY
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Us:=l0UADWIESLIUE0VAIIUAIUNSOTUNISIAKIINAAUKEN
wazwavviutiidsinuazusuiauaIuAIudovnIsiazNIs
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2) OmsasskuaweuunAmMsgtkunvtutazcvus:inA
ogvalaue

3) DMsKIdanauKEoauANALNU WU G1TuWavYLIUNTY
(don wazwavviunvidaon

4) as$wANNAUWUSSUGAUAA LazgnNs=AUADIEUWUS
onuy Wuam

5) GamuuuditiusimuazAodovnsyavaalanvuLa:
chvus:zinAagvalaus

6) asovaduanuzyovAAKaNITUS:E:

7) WuRodonsus:l0utuMsasooUs:IDUAMUS=S 0Ty
UVLIUTUANISUSKISAOULEUYADN00:dVRans:NUGU
e WmsddussAouovAAKaNGYLUYASUS=TU
10u 3 dnu Fio Avuoadeu (Environment) vAU (Social)

wazusssniaula (Governance)

mslﬁ1s'our]uﬁuu§6npjﬁ1LvTion:nuCiunvmvgsﬁo

USBNY LAvIRunoWEATYUavKoLTdaUNIURTGaNS
dMussAvYEYUSENY NVTULYTOYAUNU UamMSIWLTAAI I
awsalumsdar1dnaaunviuEovuovusuneutazAUNWA
dunasgu usENY FVTaWISEUINAYNSTUNISLINSOUNUAUA
AS0naUKaN BuladduNsudolasolundn 2 sretudouuov
ABLAD LazIVDUHURLINSOUNUTUADNS3UY colU

MSAVIASUANYATWULAzADIUAIISOUDVAAT
usBng guAvikAoIuaAtYtuNIsaVIaSUANSMW Uas

ADWAUNSAUEVAAN aghvdatiov TastultyvWiuTUgvaouR

dAeyFo LoNKaoULAD La:agnUIWATSULKasuLAD Tag

SOUALSAMUHUYIUAD=WEUUNUAUNS=AUANEATWAAN &I4SU

AonssudAyAUAANSSARTUT 2566 TAVT

. 310unAU 2566: USUNY TALGUNVESUBIIUSEN REFEL SpA
BoRAUSENZNUIWUS=LAN Kaoudokaol dudu 1 uovlan
Tagnistdsusuisvviutuasvitdunisdugudavnisti
AWAEIAYTUNISAVIASUANYNIW LLazADINEINSOUDVA
A1 TaglawzAAUS:LNNagNUIW BvidudaqidnAeyuov
[NKasuLAd Ao:ludoBsaRdAeyuovUs:aNENTWUOY

duAo wasuantktioonnnistdeusulsvviuluadvios

v

WWunstiznowaAtyAUAAIR&ACYLAOUU MSIEUUBU
Tsvvautupsvigvibuoalsuduvovadiusouldotwe
usEng Juloldsio=auisadakidaqndncunIwagy
WevwoacionsnoasvicnKaoutky tazaiuisadaxlanu
cotan TagnNvussend was REFEL Sp.A 9=avuiuduinn
Jonnav Memorandum of Understanding (MOU) Soufu
Woaaloa1N1ssoaUANUaVagNUIW 91nUANG 18 W&ou kdo



088

usENn 03 AaultnulUoS Aaa 91na (UKBU)
BGC

WOV 8 1GoU MKUS=AENWILNISOIVUNUADES VNI
uasszyzlansoduAaaaviduogvuin

18 WngU 2566: USEN T3 ArounUlUDS Ada 91an (UKBU)
KSo BGC ldavuluuuindoanav Memorandum of
Understanding (MOU) A2WsouidoAu Nikolaus SORG
GmbH & Co, KG K80 SORG AUSENSULNtUNNSOWS=UULA:
QualmMKasUdUAU 1 vevlan duvmsavuiunouSoUTonSy
GuwwoldunissounulduwustastunsWeuunUs=ansnw
(NKaoUYoLUSENY tRDUS:ansnwunndutasuns=audu
[HKadUYOYUSENY tKLdULKasUs:aUSUUNDalRgUAU
s:Gulan 3NAYEVSIUAUWULINSAAAUNUATUWEVVIU
uazaanisuaossniSuaulaoon(sd (CO2) aulugiuly
AOWEVELYOVUSENENAY

Asaviasunisdadodadvntbuiiasdodvusadou

(Green Procurement)

UsSUNg gvidviiutazaviasunisdadodsadwndudas
deavuoadou Tagosyvitiunisaanstdnszay Jognistd
E-Memo Ua:NaNAUNS:UIUNISIT0903Y AdITUNMSKHIU
nwaunasttia lagWuUsgvdatudtiuuindoiedutnasida
(E-Procurement) 3unistauasiAWius:uUdlannsolng
(E-Auction) WWoldiAansudviuogvibusssy wazgvidums
Satfudeyasgvidus:uu awnsaduAuLasKITATUsLNAC WD
AoWTUsYIatunisasodaou WAUAAINIVUSENY gvinis
SakauARraaduUTOsCoaVYIWO0d0L Ko Green product
WU WALV IUNVEDN WioaanisUaoumsuaulaoonisd nN1s
WBUSNAULABLAIIWWUZIU WWioaamsTBWaVIU dIKSUADNSSL
dAcynUAASSADTIUD 2566 DAV
< USUNY gvAvIEADIWaIATYAUNISaVLIasSUNISTEwavvIu

aronauasliudasdodvuoadou agwsauntwwa Tastu

0OUSUIIAU W.A. 2566 NVUSEN UvnanTAdag woshawr
$1ia DUWURD=EVOUSAgNTWWASIUOU VAU 16 AU THAU

NMYAGUUSENTULAZD BGC cUATATMsavLuAUSoula

nvssio Wol 2565 Woldluns:uoumswaauoy BGC

wa:gvLiun1sIWUUS:aN5NWIUNISNAAUSSDAUALUU

ASUOVIS (Total Packaging Solutions) Tuanueuzldvsn

Fomsld “saunwavUWWA K30 EV- Forklift” avwad

dons:usuMSHAALA:AVIWAd0U ovonUasaonlolae

lasgogaquan1o:NVIEYY, aaA1tdonadiuwavviulas

Msgoudisy Uhdoyaudnsizklavigonmsiblusunsy

Fleet management RaU1saQdolyanIstdvILTALLUU Real

time soudVAISASUALADIEOAVBLAGNISAYNATS

A%oVuUA dKSUNISWALU “saun - Forklift” on1aun

WBwavviumssssusd (NG) uldu “sagnwavviutwwa”

WunsUYIUWUUNYEVUSENH 1Woljvg Smart Factory 4.0

awlAsvAls BGC-X wazaoandovauuleuisnisdidu

ssAvaEvEvEUTEVUSENY (ESG)

. dolovuonnl 2565 lagdtindadodadnv uasaouviu
Sustainability Development 1aidAs Kick off tTAsvAls
BGC’s Partner together for Bringing Sustainable to
our Business and our World wius:zuuoaulad Taglal
ASIBeYAANSSADSIYKANIINSOUSIUOU 34 S18 KAV
SOUSUWLINQUS=avAUDOVTASYAISUALBEYEOUTALINS O
TaglAsvistiddanus:avAiiolEAANS1KaNUoVUSENH
AN tuazas=kunavAIUEIAYUoLYAISATUSSADIUU
gv8uneld ESG dvAA1ssAoduNUINd1Atyog1vLIAR
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0:avlasulRUsEng awnsaussallikuiguazdldussio  Supplier Code of Conduct
WUUSVEU BusULUULavTASYNNSO:UVITU Phase S:H3v Avucitudovl 2564 USENY 1ddNMsyenWSOUTELRAAN
U 2564 - 2567 TaggAkanidnsoutAsvmsia:nIums  UA0GEMLLLONIYOSSIUSSEUARIWONSWCULNOEEVEL"
Us:=L0U 0:1G5Us 038 ESG Award 2024 ciolu 5Tl 2566 TagjvLiugAIATAa & AtytonsdTuvILLOVUSEN
i Supplier SIUKANAWNSOULA=NIUNISUSDU ESG S1U0U 13U AANRAVUBUSaGUKEN AANADYaA30ay K3oAAAD
18 18 dounKEdN 16 $18 USENY TAWTUMSWUN 1] AWEYEY WWalkiutosnAAawsatnlUUAUGUAUSUTS
ruwuLEUtulaalU dogowK=au Tl 2565 USBNd ainsdeanslUvau 75 s1g
faguseng (dugnguouwanIsdoaisuasuondusouoli
UAUaaIuLuoNIvossyIUSSaUAAUgVAA1SSADS18TKU
$1uou 156 s1o WU 2566 Vv 156 s1uldavuusunsiu

WOuREaudoy

3.4 WKl

USBNY kAo WdAYtUNSURUGCO KT ogvtauonia
uastusssu Dnstrs:kUtEIOUUMUTannaY KNGS 1du
AUSUN9o:TUaWsaUAUaMUMSAWLTUSYEYNTd USENY
2:UBVIRSHTNSWAIVKIN IWoKILUONVUATUSOUAU Tag
Ul 2566 USEN dAdAUKEoNWOVSoVdULTEVOINMS
Fadass:=kl uonoINd AEUNSSUNNSUSENDUTUNSTRUSENY
UFUGUdofikuanIvASISUCig dovidnkliogvinsvAsa
WosnwnWUNHodoNMYASIOU SOUAVAIIULWEOYWOUOY
AMWAGOVNIVANSIBULLAAIUANSAtUNSENSKT WO TTK
DmsAaWoulyuasdorikuacivuevid ki laglddnmsaanu
walRHNgUSKISSI9VUTRAUS3UARUENSSIUAMSUSENNS U

3.5 anAm

USBNY as:KkUNAVAIWEIAEYNANAT: ASUFUAIND
AeuNW FvidrkuauTaunguazdoanavio=quaanAntiiasu
AUANADIAEUNTW MUANKUQLAIRONAVAUTS DTAoUSURQTOU
GonULAYKIgYDVLAUAILA:USTNA SOUAVNISUSKISDONS
WiosnundoyanidunouduvovanAtiinouUasaAuun
Aaa Tagustng DulsungnisAunsovdoyadouunnadIKsu
anm (Policy Notice for Customer) TagiN1SUSKISVIUNYTA
KUOYVIU Data Protection Officer: DPO ﬁWHGWﬁmUQULLa:
AunsavdolyadouynnaUavanAT BunsaunISAITUVIUD
ADIUADANADVAUW.S.U AUASavdoadouuynna (Personal
Data Protection Act: PDPA) nsoUﬂaUSWSactéaoﬁ\) ASUDHY
Wnsudviagus=avAvovnisiiu sousoudoyadouynna
MUZWNVARKUIEY (lawful basis) S:8z10a1NISIAUSIUSIL
Joyadouynna MsawWgdoyadouunna JoyalRudUad
WAouUAUdaadouunna La:ansuoviduovdalyadouunna
gnisfitkuaandlunstgndvdoyauovanin

o]
kSounnalWornkliNAQuandWaLWUSAUaNATLAzSUTD
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$ovEyucvg WolhuUsuusYUATY KSouATuTayKICvY
HBAuanAT Taglul 2566 USENd TAURUaMUUTyUIgDEY
(ASVASQ wazuAluUeykthanAmoevidus:=ansnw soatso
Aucokansad NVU USENY TNNsSULEovEovEgURUZOYNY
v oA Bulsd dwa NsAwr uas Chat Bot FvIUUAKIU
UWSBNY WTASUdodovSuutan AtyoAunsaidoyaanASo

P S

{KarSoMsa:zlIoanswWusinA

NSUSKISAOWAUWUSanM

USBNY dNOuNssSAUNISHANUA=SIKUNYUSSINEUATH
AluanAnssio (B2B) tunauaKIsua:LAZovaU Metdaounisal
MSWagULUavUA:MSUIVIURIWLAVIU USENY aSzKUNEY
AoWEARYUEYNISa3IVADIULEOUU LazADIUAUWUS
SUGNUaNATDEIVEVEU FVIAWUUILLONTVAISUSKISaNAT
SUWUSTRDUS=ansnwavdu lagadonisdousounuandn
naussho (B2B) uanueu=n1stdu Total Packaging Solutions

USENY WA WENARYIUNNSAVIOUAUANNNUUSSOACUAND
ACUAWEVEQ VUUTUNISWOUUNNS:UOUNISWNALAzACUNTW
AUAn WioneUAUBYADIUAEYNNSILAzADIUWYWETOUOVANAN
A29NMISIVUNUDAMILUUUS:DUADIUWOWO toUovanAN Las
thdoyaRlduidtAsizk Us:luwa (WoldUs:nounisdari
WWUNSUSUUSYUAzWCULNEUAT USANS Wasnszuounsdliu

§sNDRaNSanoUAUDYAIINADVAISUOVANATLAT

Customer Focus: JuluanA - MsANYIAINGOVNS
yovanm
USUINY oIUtUNISWOULNNS=UOUMSHAOUAATUNWAUAN
WioneuausYAWADYNSILA:AIWIWOTOUOVANAN SOUEY
WAoudAgyconouUasane gunmwauniJeuovausinAadu
Kan 10glKLUoEVIURDKINATUNSUSASaNAN avd
1) AU Category Management rKUNAANBILADLASI:H
Joya muUSzNNNAUUSSAAEUA (WolhlauouuoAa
waswauulussaaauALdazus:=LNTtEaouauovAoIl
dovn1syovanA10aaauLUITILYDOVUSSINEUNATU
UogUuuuazounna
2) fAuoonLUULa:WeUUNKaANUA (Product Design and
Technical Support FKINATEAUSNL Untausuusaa
MSTRUSNIS2ONILUUUSSNEUACIUADINADVNNSUDY
anA1 wollivyovaaia wa:AuUaaNgciofusina
WU AMsoonLUUYIAUATEAtVEYIOfKUQUINSEIU

Food safety FSSC, n1soanuuuaalnussanaun (Film

Label) Tags:usuaz13gannasi NVdoRnan SURKAQ
SUKUOOY Wans:zNUciogunw Joyalnsuinns Wudu
ua:mstainalulad usanssuWoavuauntUALAaNAN
WU MSWEUUNUaRBUINKUNWA (Lightweight) udgvav
Jnowudvusy, MsoonuuydaUASTRTAD AUV Y
lagUnwanueawshay (Premium) Wudu

3) AuusMsaAuNATA (Customer Technical Services)
rKUNATEALUsILa:USAIsaduayuduinAdALA

anARYOAUUSSYATUA SOUAVINSasdIodoULa:

v

unlUeystinuanm

[l
-

Customer Relation: A1sSaviAIWAUWUSHGUA:
g10UNUAUANAT - WSUNSUSAYIAINKAWUYDVANAT

(Customer Loyalty Program)

usang 1adarhlusunsungousnyIAIIUEUWUSAGUA:
gnounuUAUanAY Nvlunduanmsigkanuasnauandn faoku
YoVUSBNY RtRAOWTo WV ToUA=TUAAAUUSEN oghvciolon
waze1ouu Taednu Customer Relationship Management &
Marketing Communication (CRM & MARCOM) FKUNAUNTS
S0AvNSSUUSKISAOWAUWUSRGAUaNAN Inisdarisuiuu
Aonssu avl
1) fAonssulkAoWSUAaNAN
USBNd 1asuasvAIUaUWUSAUANAKIUADNSSUNNS
wivbunowg udanssuuazinatutagd wustdunala
uasdolandnAnYAOAUNSWAULNUSSAEUA IWoav
@sunistaulanivssao soudivanstdussanaunlay
FtivavavLILOQA0U
2) APNSSUUSKISAUAUWUS
A1SUSKISADINAUWUSaNAHIUADASSUAWILA:
dunuINs WU MISLVIUWOUDaNs=3UlNSSHIY
anALa:useng WWolasuasvlonathwinuiuyov
USBNaNAT wa=wlnvIuyavusEnd JAdASSUSIUAU
flomatdrinoiusdnuaziintodvaunasAuuINIU Las
gudunsaviasuauNWSUGTELAWINVILLOVVAOY
USUN souAvNISSoUATUAUUADNSSULWOEVAUSIUAU
StK3IVUSEN
3) misdoansiugnn
USBNY DMsdoansdoladuANUSSIAUALAUSAS SOU
fvmisuidvdudeyanoudlugvnauanmssio (B2B) uas
AustnA Woldumsaviasunoug AoUEOIREAU
AISEoNTS S18a:l38a La=NMSYANISUSSNEUNDETY

Qn38 rhudovnmvumsdoans Gul



N1S99NYSYATNSSANISULAAVUINNSSUUSSNUN
WiosovsulanssiiouasaaasunuuusTiuniswouun
QQAKNSSULWOAIUEVEU HIUNVVIULAQVAUATS:AU
UNUNB@ Propak Asia 2023 ASYA 30 eu AUATNSSANS
wa:MsUS=yuTUINA LWL SEH3WSUR 14 - 17 Daunsu
2566 UonoNTIVSoUoanYstuAdNSSUGIVY tuns

a1V Brand Awareness

Electronic Direct Mail uS3nd doaisdoyaduAl
USSNEUNULAzUSAIS ADNSSUYUDVUSENY SOUEV
udanssulazinAtutagdnuussoNauAlugvnguanAl
§sAo (B2B) Us:dnnidoussgvdelliov wiolkanAn
nsiudvdola ¥1oaisussaneun wazasivlonianiv
§SADAKSUUSSIAUABU YovusENY soudvionatu

NISWCUUIUSSANCUASOUAUNUANAT

3o Social Media USUNY TN1SWUUNEOVNIVANS
FoansiWonouaoandoviuwganssunisidaodvau
ooulalfuasulu lagdovnivnisdeaisooulaln
usENd dumsiaun Facebook wa: Line Official
BoidugovniviaiuisadoarsidnvnauanAissio
(B2B) waz{usina uonoINNIsAoansdoyaduan
ussAeUALazusSNIsSYavUSENd Wado gvidnis
UsSzauWUSauATwovanAIRLaUA LTIV TS

USSRNUAYOVUSENY A0Y

NMsa1so0AIWYWa loUovanA
UsBNY rnsa1soondIuWOYWaloUa:AIUADYNISYOY
anAn Tagdunmsdarins el Wous:WDuLaz3anad§otunng
JUNOUAVUANISHAN NNSTIKUNY NSEVUOUEUANUSSIAEURA
anaoaouNMstiusMs lagrinmsaauniuanAdivAIUWOWOTD
UAUANUSSDACUA USANS Ao WGoVMMSIFULAULAID AU IS
soudvMsSUSNMWANUAILA:AWKAWLYOVaNARDCoUSEN
Wiotihdoyauntdus:=nounisdarinumuunIsUSUUS VLA WeuU
auAlussaNtUALazMsTEUSANS Wiolikaoandovulassovsu
A2IADVAISYDVENAT Tagbns:uounsavd
1) MKUAIKYEBYUSUNUTUNNSWEUUIADIUWOWD 1D
yovanA1 TAISAVIINKUIES:AUAIIUWIWOTOUDY
anAR$oua: 90 LD 2566 uanadwshlatuld s:au

2

noUWYWalouovanAogndosa: 94 Buand KUY

uUsEN U3 AaultnuwWwosS Aaa $1na (UKsU) 091

BGC

2) 3AS1KRUSEIIUNANIUWYWD tDUDVANAN ADIUADVNS
WAuUssNEUA LUOTUY INSUGNNSWCUUNUSSINEUN
RanA1auto naoaou Feedback 01naNAN

3) msdaus=yulnauorNadIso0sounU Cross Functions
WiolESUNSIUNadTSOD SOUAVELOVAIUSURQEOU
yovutiazKuUoevIU

4) KUosvUARYToVSa Action Plan 0I1nNS3tASIR
Nan1sUS:LIUADIWWYWOTORTIASU WWolkiAauwulu
ASWeUUNLa:zUSUUSYAUAY/USNNS/AszuouNIsaldu
ssAiouovUSENY WRGEVIU

5) ddunsaaanu Action Plan WolRIUTO3KLEVIUR
(RuodovlddliuMsmu Action Plan cuUUWUAS:YTd

3.6 ALGYMYAISAT

usSsng as:zkunavadIuaneylunisus:walaiunsoau
NAN1WOVAISWIVIURG FvikuaulgulgLaz0sSYIUSSaU
tunisus=noussAouazuyvguagvidusssuuaztusvia
TuaovkidoyantiunoWAUUEVALLIVNVAISANA08IENTS
Aluaosa Wilusssu KollkuNzau soudviurhangdolduy

YOVALYYNVANSANA8NISNA1IKIIUNIVETQY

3.7 yusuuazavau

USBNY BalulunoudAeyuEVMSTEOUSIUAULUBU La:
MSSNUIADWAUWUSRGAULUBUNDENARY IWolkuusuld
SuUs:lguliodvIGUR USENY TadITUADNSSURLIUANSQUA
wazaswnisdousouyovyusu ([dua nNsasoadanaunNIw
oIMARUa8UEDY SOUEVANSOSI030ATUNTWAVILDQADUA
AvHans:NUCoYUBU IWOLENS:IVNANS:NURDIDD:LAATIUDIN
MsUS:NoUADNNSUOVUSENY La:lWoad1vnoUaUWUSAGLA:
aswAUNlUS=g=g1UAYUBU USEBNY [AddunoNSsSyY
woasuauwusuus=91nnU lagAonssudvnanoldunisrinniu
(BVSNUVUSEN IWoanUSUWUSSUGAUBUBURDLNALADY 3
AvavidalonatiyusulddaousoutumstauonouAaUEULRO
WouUNsUsUTUtURANYAGAZQ

msidousounugusudiolluns@outavuasiilomayusu
Daousou WUWUZIURGUEEAeycdonslauta wasagivnoiy
gv8uyovusdng Fvozdvnandnvcossiolazsusulus:e:

g1ociolU
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U 2566 UsSENY (AALTUADASSUAISIDAIWOIWOTD
yovyusu MyluSAU 5 Alawns souusBng SoUNUKUDY
viunguon (3rd party) 8\>L0umsd’1LGuﬁOﬂssudotdavr]nU
msasoolilUalomatizus=ssunonAgmetugusubaousoy
uMSsUS=WOUAIWWYWOTD LasilaavauAaliRuconIsdldu

ADNSSUYOVUSENY AKIULN

WanIsUs:LIUADIWWYWO louavyUBU WUIT Soga: 89.23
yovdnauUTAWWYWatodonsdduMsyovUSENY Fotlu
ASHUTUGVAIWEIEILYDVUSENY UN1STEADIWEAEYAU
A2 WAUWUSAGAUBUBULA:NSUSUUSYASELTU UL CU
auovcionoudovmsyavus:sisulusunaaldluoeva

3.8 misluazwanswgaunivdeyayn
KSoauans

USBNY as:kind@vAudIAeyluNsAo:luasdanswaau
n1vleyey1kE0auanscvg vovidu aelddedvAuaiu
NNKUNERLALOAUNSWEAUNUeYeULLaNAKUIEAU Taglaw:
widovvovinaluladnisdoansiaarsautna soudvs:uuns
URUGAVIUKEDSUUBOWALDSUOVIAEOVADUWILODS Fuldu
UodudAnyno:ritinisddussiolduluogvsoalso uaxi
Us=zansmw lagrkuaulaungRo:tRwinviutds=uuuguams
AUSENY WuRrKuaLindu DMsaviasuuasdoanstiwinviu
Jnowg AW wazdddylunistdszuuaisaulnAkso
aunsaidoansigndov Wdvwaluuvau Wavs:uuuauams
Ra:udanswdaunvleyeyik§oauansduoviidu lagdszuuns
asooaou Aamu souavidmkuaunavinunNvatgKsolny
NVANKUIEIUADTUIKUN=EU

uonoINt JviiN1sUS:LTUAIWLEYYILA=AKUQLUONTY
JovAunouEgvNIvdIUINATutagaisaunAa WWousuun
UIasgIulunIsAdUAL MSUAUGVIU wa=nisuAluUeyrild
soa8o wasliuannauindu vomtiaisadduaonisida

agvdolliov

Al USENY gvasskinuasztdVIEUGVAIIUEAEYUOY
ndwdaunvUayeynddonisdntbussAouaznotuaiuisalu
mMiswivau Tagtut 2566 UsEnd Tagurhdovuadun:idsu
NSWIAUNVTEYeYIULESAVAU 12 a0U (WhKe 8 alu) Bvaou
udthaonAIsAaAULazasIvassAgovUAaINSNNYUDVANS
TagUooUu USBNY Euyedun:iduulaiionsovnSwaaunv
UeyeyWaonvau 24 adu

3.9 ulgurgndciuUaosanguazN1sdaNIs
stuultnAtulagiaisauina

uUsSeng avikunowdAgytussuuinatulagaisaulnA
JvladnisunszuuinatulagaisautnAldiunidviutuovAans
TagnisovuwunisdanisinatuladaisaunAntduluaiu
urasgiuainalaggasyuuunisusKIsuuu ISO uas
Asweuunlusunsunouwolaostagdauiasgiu CMMI Tu
aouyovulaguradiunoitulaoalnatuladaisaulnA Onns
ddunisauuiasgiugey NIST Aduuiasgiuaina uas
a00AdOVAU WS=s15UeYeganouwoLaos w.A. 2540 uontklio
DINNISOWUNUYIU USENY gvaviasunougiRuawlinviu
LazynaINSyavavAns WolkaoandovAULNUYIUAAYTS
Ws1o:tdunisdaousy nIsdakIwlinvIuRdAdIL



W@oowiey AvTusULUUWUAVIUUS:SLa: outsourcing
[@IWAATIUVIUOILULHUYIURDIVTS tudoubovaunsal
wazlusunsunouwolaos dalhdnisUisvsSauyiuas
dgnisdulaalusunsunouwolaos wdaudariuwunisnaunu
aunsaiua:IUsSUASUADUWILODS IWaliaoandovAULHUYIU
3ANY AisdarhununissudionouUaoafgNvBLUDS AT
msunUevdoyatiiinoulinbodio Uasofuaukanaina uas
a$1vn0UEaNUtRAUAAINIVSSAD gnAT SoudvET&aould
douldy WonowavautunstdszuuinatulagaisauinAtu
mMsdLbussio dvomtissavaluisadidunonsidogny

dolliov

3.10 9ssyussautuNIsAILtussNo

UsSBny darhAlo “0SysssuNIvssADLa=dowvUuaUuatu
Asrivu” WetddunwuoNvURUaRa gndovuasikuizaly
YoV NSSUMS HUSKIS LawinviunonvevAns tagtutl 2561
UsSBNIABUUANAYIA:a81VA0 NS KUNIEDVOSHSSSUNTY
ssAvUa:dowvUAUAtUNISHVIUKIUKaNgasNISUgUOINATA
ALWINVIUTKU wa=avudt 2563 Tadnsdanunouuazdoans
WAUKUSKIsUa:winvIuns1u Tagddunisogvdiottioonn
UsudivUooUuriukanagovnv Dnisnunoula:zrinnisnaaou
(AEoAUDSYsSSUNTVSSAvUAasdowvUAUAtUNISIiVILTUSU
WU e-Learning 3OWU3EUSKIsUa:zwINVIUNAS=AUARIAS
nuNoUWA:NQadUKIUS:UU e-Learning Sunsiuuaziinoug
A WLINTOLAYOAUIEOVOSESSSUNVSSADLA:doWYUAUGTU

Asrivu souavAscioduNIsnosanasSUGULdUDEIVE

govnivtumisiado $ovISuU KSoudvIUN:UE

USBNY as:kUNdvAIWAAYluNIstaciodoasAulid
doutdidennnau dviamruauleuiguazgovniviunissudo
$ovByuU MSWIVIWILENTISASIIRQUANISNOSA SOUEAVTHR
awsas1evIUKSolidoyalfuonuAURAUNAtUNSELTU
§SADUOVUSENY LazyovWINVILTUBEoVCYY NsuantUagu
Joa MsSUWYAIAALRU ALW:=UN wasdosoviSeucivg Tay
WIUNVEOVNVAUSENY AKUQTS Gud

1) wvlagasviwos +6665 726 9707

2) WYRHUVAUTEYB tUAIEVIU ROKUNKUDEVIUNSWENNS

unAa KSoRoKUNKUSEVIUASODdaUMylulagasy
3) WdVHIUBOVNVBWAR Whistleblower@bgc.co.th K80

AuditCommittee@bgc.co.th
4) avnIvlusyaigay Us=s1unssuN1sasodaou Ko
Usssunssiums auiog aua
usENn 03 Aoutnuluas Adna $1Aa (WKL)
@uf 47/1 KR 2 AUUSYAQ-UASUNEA NU. 7

uUsEN U3 AaultnuwWwos Aaa $1na (UKsU)
BGC

dhuatvla sneseyus Svrdaunust 12130

Bousung Salins:UoUMSTUNMSSaMISSUBoVSavIEaU
ToguoUKLNETATUARAKSEKLDIVIURTIOVTTA WU dUnVIU
ANKLIY drUnNvIUasovaauMetu lWuqQuansa0aoudolivosy
SOUSOUTDNDDSY wasGovdtunistiudoasonalu 45 3u
JuLESURTASUNSSovIEU BorndosoviBaulduosy usENY
o:dlduNsMUUNavTNUARfIKUQ KEoK18USSINADULEY
KIgRKUIzauLaslusssuAUREoKY Tagrdoviuudans
Ro:1ASUNISAUASOVEEIVIAUA uaso:liWawWedayatas
Aanusas:udodlidoyald BukavoinddUMSUAD 9=518VU
WalEAUAEU:NSSUNISOSIDaoUKSoAEUNSSUNISUSENTASU
nsiu Tagtul 2566 usend WwunissoviSaulay DNRD
aouldldunnnau

3.11 misciounisnosanasSSUSU

UsSENY Yodutumsdidussio Tagdarannisrinuqua
AonsAd Dossuusseu TAowWlusvia uazujuacodn
[Rgodov sounvEDdoulddoulduogvoiinReunu Tagly
goUSUNISADSSUSUNASULLUAYNIVASYILANTVoU BGC
Fvldaviasuua:uanilvosasssuovAnsagvdaton vl
2560 2ufivdouu YOKIVTENSSUNIS QUSKIS Lazwlinvuiul

30a10UnAd D308 DAoW$ uasnrusssUOSysssU

Ustng (aSunisSusovgu=audnlAsvAISILUISaUcioiiu
AoSSUBUYavNIALNBUINY (Thai Private Sector Collective
Action Against Corruption : CAC) dowovidunsvi 2 o
5UR 30 AugNEu 2565 UUOINNISSUSOVAUASVUSATUT
2562 Uononl BGC dovnsuns:aumsrinssioliilusvia
Us1A0INADSSUSU advAouaguuuaviumsrinssaouas
dodvAu wazlbudouktviuniswanduuaugnuiniorslu
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WJuusBnoan:LgutuaalarannswauKvUs:tnAtNg 3v
AssunsfogtudiukUivuIuRgao=00n0INCLKLIVSIUOU
3 nu dun ungwsadl aisau uwdusad no3siduns uas
uWAUATE aANsoelisd uazWodviasumsriauquanons

Ad Aruznssunsdvbalonatiddoiuldlausdounnalwo
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Eonavidunssunistliun1saovkiin watugovioadvnaio
Wwiddokuniutatausdounnatwoldonavidunssunis
Guliu AEUENSSUNNSASSKILA:KUOAODULINUSIGWONSEUN
fvAtuaula A2 IWUS ADIUAIUNSA ADUSURQBOUYDVASSUNIS
AY 3 U uaslfunostauationeuzNSSUNISUSEN BvAau:
AssUMSUSENtRAoWELBaUTUNSIaUBtioNUs suREo UKD
FonAvnssuNSY 3 Nu nautddisvdusuvidunssuns
YoVUSBNY 3no1s:kiv lagldlauasiasldualdtutonans
BeyUszyu AV UvAUaTS annsocisd (unssiun1sdas:
DmsdnsvdnusuvdaLtovliihu 9 U

5.12 A1OOUUNUASSUANS
AEUENSSUNISUSEN TALCVAVIRARINSSUNISASSKI
wasfkuaAinouunu WURWoIseUIKantneuALasfkuQ
AmeULNUNSSUNIS WWalauatdunouRucdonau=nssuNIS
USUN BvAUNSSINISUSENO:WonseUNIWoUNLausuoouacio
WaoRU lago=GovidAUHKINaUAUAIaNTTUOVNSSUNISONU
nowddunazanunMsaiuovusing Lazainsagvivcons
WunssumsKSoruskis TulgunguazkanineutunsAitkua
AaouULNU GV
1) waus:nounstUUARIULUOVUSEN®
2) yunassio lagUSyULAgUNUAIODULINUNSSUNIS
yoavusEnoan:dyutuaaiokannswauKvus:=InAng
tuus:innKSouLnassAoRTNAAgVAU
3) UNUIN MS=KUINA YBUWAAWSURQBOU UaNans
Unuaviugovnssuns
4) Us:TgsiRAN031USENY 0:1A5UINNSSUATS
5) Wad1so9AINoULNUNSSUNISYDVKUDYVIUCIVY
Aduuasgu

FOBULINUNSSUMSUILA:AUSKISEKSUT 2566 AlASUoUITE

ndoRuU Javd

1. ACoULNUS1YLGOU

AUKUY A0DUULNU

Usssaunssunnis 120,000 uIn/wou

sovuUs=sunssunIs 100,000 un/Wou

ASSUANS 80,000 un/LGou

(9N3UUS=S U KINAUSKIS)
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2. AdeUs:uU

aVAUS:NaUYDoVAINdULNU WaUs:zyu/Au/ASY

Us:81UNSSUNISASI9d0U 30,000 UIN
NSSUN1SASI0E0U 20,000 UIN
Us:8I1UNSSUNISAsSHKILazAiNKUQAI0oULNU 30,000 un
AssUMsassKILasfKUaAaoULNU 20,000 UIN
UszsaunssunisritAuquanomsnduasnougveu 30,000 UIN
nssuMsiAUQUaRoNISAGUA:ADIUEVEU 20,000 UN
UsssIunssunisavnu 30,000 UIN
AssuNIsavnu 20,000 UIN

3 lulakdodusviawAy d:0nsdngla: 1 ASY TauntuzNssUMSASSKILA=AKUOAOoULNU:IURWSUNCNUNANTS
dduviuuaskanneuARAKUQU

4. fAMKUQVUUSINUTUNNSIIYANNDULNUNSSUNISILA:NSSUNISYQg0Y NVKUASOUTULAU 15,200,000 UIN

MISVUAQVANNULNUNSSUMSIANSSUNMSYAg08dKSUT 2566 Us1ua:idaadvl

AUWSIMI a1sau

o0U ASNYNNQ

AUansIsny

Atua By AS

AU

AGoUULNU
Us:zsiu Us:=s1u

Us:siu  ASSUAIS  ASSUNIS
. Us:su Us:su
Us:=s1u AguU: asskig  fiAuqua .
_ ', ASSUMS ASSUMS ASSUAIS  ASsSUAIS  BIKUIN
AssUNIs  AssuMs  Usssiu Aivmishd _ _
USK1s USK1S

asJ9d0U  ASSUAIS  Ua:Adl

msavnu  &vdu

ACBULINU

. 1,440,000 1,200,000 960,000 960,000 960,000 960,000 960,000 960,000 8,400,000
NSSUNISSI8LboU
NSSUNISASIDdouU 210,000 140,000 140,000 490,000
ASSUNISassKIlLa:
. ) 60,000 40,000 40,000 140,000
fNKUQAIODULINU
AssunsrinuqQua
AonsNaLazAL 40,000 60,000 40,000 140,000
gvdu
AssuUAIsSAIsavnu 150,000 100,000 100,000 350,000
OusIvIaus:=9U 740,000 715000 687000 687000 687000 687000 687000 687,000 5,577,000

SO 2180,000 2,125,000 1,897,000 1,887,000 1,687,000 1887000 1,747,000 1,647,000 40,000 15,097,000




A0DUUNUYDVHIUSKISS:AUEY
ANQDUUNUYDVHUSKISS:AUgVO:WoIsaUINanN1sUUa
viudusieuana TagdnsitkuadodananIsuguaviu (KPI)
dovktiniuds=s1tunne U dudoddaus=noudos wamsddu
MIsYoVUSENY Avsiglduaznariils wanisuplasisunna
MUaEVIUNSURQEOU Laznan1sUs:I0UaUSsau:kan (Core
competency) aussau:=RUN (Leadership competency) Uonon
dgvin1sansoolUSBULR—gUAMoULINULEYAAATUNAUSSAD

W@eordolndlAgviuweldudoyatunisfikuaAIcouLNU

1 duldou & Tuda 43,319,0875 36,451,975.0
(BUNOVYNUASOVIALVEW 2,400,2685 2,038230.6
g (douRUSENY aunu)
waus:TlgyUKavoon©INVIU 24989060 24054520
° (inJueu)
4 waus:Tgslis:g:8103u (FNov) 4159.0 9,148.0

AVKUQ 48,222,421.0 40,904,805.6

KINEHA: ANODULNUYOVEHUSKISS:AUGY ANUDEULLUUSIUUSENY goanvdou

ulguIEAINUUNUYDVUS:S U KUNAUSKIS

ANSTIYHANDULNUYOVUS:SIUDKINAUSKS TarKua
KaNINEUARZAWU AVSasIANaaULNUtUNISUSUTULDULGDU
wa:msoeluda laglEldulumunanisuguaviuRgnus:1ou
tudiaUonnAau=ASSUNANSASSKILLAsFIMKUQANOIDULNU Lasth
aoandovauulaungnisorgAtoULnuaiudayovwlinvIu
YovusEng tunwsou

ulguignmisinnuqQuausBngoyLazuSEINSoOU

useng larfmkuaulyungnisfitnuqualazusKIsdaN1s
ADAISUOVUSENg08UAzUSENSOU AYNIVASLILANTVEDU
waufiKuauIasNNSTUNISAANIUAISUSKISVIUYOVUSEN
goslla:usINsou lagasuldavd
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1) AEUENSSUAISUSENO:IvAVKSEalauadoynnalwe
uavavidunssunstuusengos agvltiogmudadou
AsdioRuluusSEngoadvnald Lulcio=ddodnnaaiy
ANHKIUNE KSoNSEUBUTAMUANAKUNEKANNSWE aaoq
ouUs:AA JoUVAULAKANLNLUACIVY ALAUIToY
YovAfuzNSSUMSAINUaalanu &1Unvau na.Q. was
aanakanNSWIUKYUS:INATNYD=AKUQ

2) fAKualENSSUMSKUNUYOVUSENgouRntU=NSSUNIS
USENUAYLAY WalWgToYaLAYOAUZIUNIVAISIOU
tazWan1IsAduvIu NISNSI8VIUSTKITVAUYDY
USBNY wa:ustngdoy aaoaounstauiksodkunaiu
FonswaauntUuaAeytELAUSENY nstutagAsudou
Qndov ua:MetufiKuaLaRaUAISMUAUSENANKUQ

3) MKuatENSSUNMSALINUYOVUSENEoURNUzNSSIUNTS
USENUAVAY quaua:SURQsOUTEUSENgouTS:UU
AOUAUNNYTU STUUUSKISAOWIADY Lass:uuloviu
AISNO30 DEIVIHKUIzaN DUS=aNSAWLAzSONUIWEY
waRrtHUUtolds MsATUNNSEvY vovusEngoo:
WulUnuuleunguoavusenyg NAKUIY Us=nA JoUvAU
UAsKANINEUACIVY AAYITOVYOVNAKUIYKANNSWE
aaoaoUUs:NA JoUvAULLA:KANLNEUACYY ALAIToD
YovAU=NSsSUNISAIAUaaIaNU d10nvIU na.Q. tas
aaaKANNSWELUKLUS:INATNY [E0EVUADSY SOUAY
MsdalEds:uUvIUARBALU WWouaavldsusungoul
s:uuWevwalunisiawedoyanisrinstenside
AAtymuKanIneuAnfiKualdogvciolon uastingo
fo wazdgovmviknssuNIsyovUsENY awisasus
JoyayovusBngoglunisBanuquarnanIsalduvIu
Ua=gIu=NISIduU AISHNSIgNISSKITVUSENED8NU
ASSUNISUDVUSENEOY Lla=N1SIiNsS1gNISSIKIIVUSEN
go8 uwaznisrstgnsibdydAtyuovUsBngoald
2g1vdUs=ansnw

uonoINl GovdatkinalnN1saso9aoUSzUUVIUAVAEND
tuusengos TagtkaunasovaosunielullaznssunIsdas:
yovusEn awnsawnavdoyalogasy wa:tiRin1ssigviuna
A1SNS29a0US:UUVIUAVNAIITRATU=NSSUNISUSENNSIU
Wolkulolds1usEngasdnsUgUavIUaNUS:UUASArnTS
ogvahaue
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TasvasivmsiinuqQuanons uazdoyadiAtYLNgINUAUNSSUNIS
ALUENSSUNISEAE0Y HUSKIS UAAINS UAdU®

1. ITAsvasIvovAns

ALU=ASSUNISUSEN

ATU=ASSUNNSASSHN
tasfinkuaAnoULINU

ATU=ASSIUNTISOSOVaduU

AfU=NSSUNNISAINUQUA
AvNISNGLa=AUEVEU

— AtU-ASsSUNISavnNu

AQU=ASSUNISUSKIS

US=SIUIKUNAUSKIS

aanviuasooaouMmetu - - - i ) '
Chief Executive Officer
USsSUDKUNA
Wenagns

USssUBIKINA e US=sUEIHKNA

S Us=sudnkinn A i e i e
AREVANRS S feunuans - US=sUdIKUNA US=sUdIKUNA

o feunuans oo . _ o

- Kovlgauniu ~Tradin Kovlgaunu ARt ISAVE rdenSwennsunna

USSNEUALLAD 9 UssNeUAdU

ARBISAVE]



2. oyaliuonuAUNSSUNISUSENUA:
AEU:NSSUNISBQEOY

TASVagvNsSsSUNISTOVUSENY Us:Noudog AEUNSSUNIS
USBN LaAeu=NssMsyagoadinuou 5 Agus [ALA AEUsNSSUNS
(S29douU AEUIASSUNISASSKILazfMKUQaAIaoUULNU
AEUNSSUNNSANAUQUARDMSAGUAADEVEU ACUNSSUNS

avNnu uasAUzNSSUMSUSKIs Tagidsiwasiduadvl

2.1 AfU=NSSUNISUSUEN

AeUzNssUNIsUSEN WudRTAIUE AoWaWsa ua:
Uszaunisadtunisddussiotukainkaladiu (Diversity
Matrix) RldSumisucvavoIngédoru Tduouluiu 12 AU
Usznoudounssunisdas: nssuA1sAULOUUSKIS uas
nssuMsALOURUSKIS TUSIUDURDNSAIVQAAUDE VKL
au U9uouNsSsSUNSaas:aUKaNINEUANKLOBVIUAIAUQUA
1érkuald Taetul 2566 AEU=NSSUNISYOVUSEN T9uou 9

swasideadouaschusuy WOuavl
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nmu WunssuMsEIg 6 NNU WazASSUNNSKEYY 3 Nu J9uou
ﬁLHm:auﬁuamwmsmLUussﬁouavu§Gn uasnssunIsnAn
NuAsubUs=aunsaitunisrinviukSalAgrivIUTUAILKUY
HUSKISS:AUGVEaQUOVKUIEVIUNIASSAD LAzDUNISANLN
USHKIS8sAD AnuUeyd Aunsidou Aud3AINSSU AunIsaana
AUNAKLNY LazduLAsUgAAans BorintkovAus=nouvovALU:
NSSUNISUOLUSENIUIDINKAINKANYDIBW La: ASDUAALTUNN

AUDEIVIKUN=aUASUADU (Board of Directors Skills Matrix)

TagidovAUs=nouavl

dadoucionssunis
ds:ianassunls > -
NvKUQ (Sagax)
nSSUNISdAas: 4 44.44
nssUMSATLOURUSKS 6 66.66
nssuMSALOURUSKIS 3 3333

1. ungwsacl arsau Us=saunssunis

2. UngwauAs AsugnNna ASSUNS

3. uans1sny Ueyann $OVUS=8IUNSSUMS
Us:81UNSSUNISASI9dou

KokUnnssun1sdas:

4. uhgausny ASdsYNa

Usssiunssunisavnu
5. uvAUats annsotuse
6. unglayag InuuNSwe ASSUNS
7. UgUdeu AsugNnNa US=8IUNSSUNISUSKIS
8. uvausau N23sITUNS ASsuUNS

9. LNgAAUSAU ScuunBas  USsSIUIKINAUSKIS

UsssunssunIsassKllasfinkuaAIaouLNU

Us:siunssunisfinAuqQuanomMsnGua:nougvau

nssUMSALWOURUSKIS
nssUMSAILWOURUSKIS

nSSUNNSdas:

nSsSUNNSdas:

NSSUN1Sdas:
NSSUN1Sdas:
ﬂssumsﬁlﬁu@u‘ms
nssumsr‘it@u@u§ms

nssumsAduRUSKS

tagnssunsidasninus=disvenusuvbunssuNSTUUSEINOaN:GEUTATULAU 5 UKY WWalKIAaUs=ANEMWIUNSUFUaKCNA

unsunssuns waus=s U IKINAUSKISIUANISYAUHKUYNSSUNISKSORUSKISTUUSENAU Uono1NUSENgn KSousENtulASo

rdu

MYl UNgoaua AUGsUUNa WUlauIuNISAUNSSINISUSEN
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UOUlUClHL’J-1r_1=lla:n0'1U§UﬁOUOU

YovANSSUNISUSEN

1

5)

7)

8)

AEUNSSUNNSUSENDS LN KUNRLAzAUSURQwoUTU
AsrtAuQuandnIsyovustng WOUlUmunKUIEY
50qUszavA JoUvAUYOVUSENY 0asqouudyovi
UsguRidioRu Gounoudedndaosa was=ias=dv
Snunaus:lesliuovusEnd wazRiiokuNNsSIy
MKuadaaUs=avA WKUNgKanuovAoMs 3dunAU
Wusfo uleung WKLY nagng WWuNsaldussao
TASVagIvNNSUSKISIANTS IUNPDUA UavLUUS:NEU
YoVUSENY La:uUSBNgoy SoUAVANAUQUAN1SIaASS
nSwennsidAey LazwonsaunaulauTuueLaznANIY
AMsATUVIURRNEUSKISLEUD

finnuqua (Monitoring and Supervision) NSUSK1ISUa:
ASOANSUOVRNYUSKISUAAEU=NSSUNISEQg08UDY
USENY WatRLOUTUMUA0AUS=avA WNKUEKaNUOY
AomMs 3auNAUWUsAD UTauneg LUNKUNE Nagng WWuviu
wasvuus:urauifmkualdodvius=ansniwuas
Us:anana WolWulyaA1gvantiunustng uaz[doru
W9ISEUINUNOU 01s29ddu Lazaydauleguig AANIY
NagNs WWUVIUNISAILUUSSAD YovusuNy uasusen
gouRlauolaurngUSKS
MnuquanoNIsTRTnIsSUS:NoUSSNDaEVT0SYSSSY
tAIswansuazinouSuRagoudogdioku waszRo
douldide uazddussionduus:Tusidodvauua:
Avuoadou souNvasausuastdnetdUodums
Wasuuwavy aukdnmMsfiAuqQuafonisia
famunansdbuUZEVUSEN oghvdalliov Wtk
WuluouuwuMsdlduvuLa:vUUSNaI—OVUSEN
dalhlnisrivunisidugavusynuazusengoy
fu JUAUF0SoUS:Y:10a1UyTuUoVUSENY Vg
aoultyBnsooaouldd ua:tnlauadonus:uugdioRu
WioWwonseuuazoula
WoIseUNAKUAUTEUIEANUNISUSKISADULADY (Risk
Management) 13ASoUAAUNVOVANS LazAAUQUATAL
S:UUKSoNS:UoUMSTUMSUSKISSaNISA0WIELYTQY
JuOsNIssavsULa:IsAoUALIDAONANSNUCDSSAD
YovUsSENY UazusSENgogog VKA
dldunistRusEng ua:usengogunszuuviuleyd
Alku1zauuasdus=ansnwuld sounvdatibs:uu
AouAUMETU Lazs:uUNSasooaouNglURWEYWO
uasus:=anawa sounvdaliins=uounsus=louAW

10)

M

12

13

14

=

—

)

=

(KU1=aUYDVS:UUNISAOUANNIETUYOVUSENY Las
usBngogogvalitaus
WOISaUNAKUQTASYLASIVATISUSKISVIU TUnotu
MSUCAVAVALUNSSUNSYAE8 US:51USIKINAUSKIS
LazAUzOUNSSUNISEABUNUAIULKLUNAL SOUEY
MSAKUQUOULASIUNOKINAYEYUARAGIAEND AVT
ANSUDUSILNDMIULOUWASIUNOKINARKUQUUGDY
Wdanueuz1dunsuausUOAMIkATUNSSUNISYA
o8 Us:sIUWIKUINAUSKIS azAcu=ouUNSSUNISYQ
d1vg dunaloaiuisawolsaulaoulasIgnsh
o100AWTaudvdoulaidakdodnoudaudoniv
waus:TysudularnAuustng K3ousengoy (A1)
saduliuniseud@srunisiliuluouulaunsuaskan
INEUANALUENSSUNSUSINWOSUNULA:oUTaALAD
datlkidnisuszgunauznssUNIsUSEnog1Ivlioy
lasunaa: 1 ASY

Jarisigviuds:=sU wasSurRasoucionisdauas
nswaltgvunisou LvT/'ouao\)ﬁ\)gwu:mSL\‘)uua:
nan1sdduviutusoUUAKIULY SoUAYEQQIU
QUARDIWLWHYWOYDVANTIWAEDVNIVAISIDULA:
AoWANsatuMIsEs:KTivovUSENY wa:Untauadion
Uszyuddiofuwowoseunoulia
WoIseUtEADULRUBDUTUAISAQLADALALaUDLLCY
dvdasuleyd wazfKUQAINoULINUARLKUI:AUaUA
AEU=NSSUNISasoodoulntaus WWolhtauacionus:u
RiioRuWoWoNseUNoUId
SaldulyungRgAUNISAAUQUARDAISATUKAEN
sssnAUnanduansanuaidnusua:mMsusulduTaunY
Gunanoogvidus=ansnw IWalhInIsUS:NoUsSAD
2810 00SusssSU LAIswANSWazdndWwSURQuBoUCd
gfiofiu wa:Ridouldidy uazddusshonduds:Tusd
dodvAuLA:aVULO0FoU SOUAVAINSAUSUGDIEMUTE
Uodunisuaguuday mukanmsinuquanonIsid

15) AKUQTRDWNUZUNDQANUKUY (Succession Plan) Uho

Wun1stasuuAuNoadKLYUSSUDIKUNAUSKIS
Ua:fusK1ss=augy Tasthus:sIU®IKUINAUSKIS
S1gVIUNANISAILTUVIUAUULNUFUNDQCUKUYCD
AfUzNSSUMISUSBNWWonsulbus:g:dogogvlioslas
1 A8V soudvAUQUAalETUAAaIWOrinkINAUSKISUA:
Wauunupansiisuou A2IUS NNY: Uszaunsead was

USVRLIORIKUNAL



16) fiAuQuatkdMsfikuansou ulgulg uazlAsvasiv

17

-

ANQOUUNUALKU:aUMIUAAUNSSUNNSASSKILA:

fKkuaA1aouLNUNaUD IWoQVToTRRUSKISUA:

wlnviunns=au UguaviutBaoandovaudagus:=avA

wasWIKUNgKaNUovovANS lataoandovAuna

Us:tstuoviion1stus:g:e10 BVSOUEY

16.1 MSWOISEUNADUIKUN=aUYavEQ&aoUAoULNU
AdUBUEoU UazANMDUULNUAGUWUSAUNANTS
dLdUvIUSgauLaHanISAITUYIUSEE:81D
yovVADANS

16.2 MsfkuaulEUIERLIAUNSIIUANCDULINU

UAvAVARUENSSUNSEOL0Y WU ARUZNSSUNSASI0E0U
AEU=NSSUNISASSKILasAIKUQAIDULNU ULas/K3D
AeUzNSsSUNISyagosdula WWodossdouazalduauu
ANSUJUGKUIAYOYAUNSSUNISUSENAIUADIY
(KU=au

18) Us:LUuwamsr‘hmuuovnssumsﬁ\mm: SOUﬁV

UszlDUKNanIsrivIugovASsUNISSIgUAnaLiio
W9IseuINuUNoUwaviu Ueykiuazguassatuuciaz
Woaunsathwanisus:oulutdluniswauuiuas
USuusvnisuguaviutudiucinve (a

19) fiNuIa:QUAaNISUSKISYANISLAzNISANTUIUCTVY

Yovuseng ua:usengogytBdutuauulaunadivg
YovusSlnd NAKUIEKANNSWE aaoqouus=AIA Jo
UVAULAKENINEUACNYY ALREITOVIOVALUENSSUNNS
fAnnuaalanu &1UNVIU N.a.Q. Laz0aaKaNNSWELLHKY
Us:inAlng oAU mMsristomsitiealoviu nstd
UKo KUNIUBVNSWIFURG ALY A TLTaKSoUEY
AUNAKUNEBU SOUNLIATRTS:UUNSAoUAUNNETULA:
AsasovaoUMEtURLWEYWO LA IKUNaU

20) Wonsaunucvavyanadntudisvednukuvibunssunis

K3oUSKISUOVUSENgogog1viogIuaQaouNIs
dokuluuslngdos uwa:zfKuauoulyaKlilRua:
A2 USURQEOUYDOVNSSUNISUANUSKISUDVUSENE0
AldsuMsuavLALIFogvdatou FusoudvnisiKua
nsoudUNRlUNMSTBqawlolinMsoontdyviunisus=yu
AEUENSSUMSUSENgostuovanAnydovldsunouiu
9INALUZNSSUNISUSENAOU SOUAYASUAUNISUSKIS
govusBndoalRl0ulUmuuTgulgyovUsSENY Las
Msris18ASavY tRONAOVNUNAKLIY BVSOUEYD
AstlagdoyagIu=NISIOU NanIsalduviu A1s
rNS19A1SSIKIAU LazNISTAUIKEDSIKUNYTUDY
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nSwgaunDUudAcytRAsUAoUQNAoY

21) Woseuneudaudvavuananbnuuaudaua:luo

[ .

AeuaLUAdoVEIUMUARKUQtUWS:sUfyeJaUSEN
UKBUSIAQ W.A. 2535 (SOUAYADNISUATULWILEL)
ws:=sWwUeYegTHaNNSWaLa:ianakannSwe w.aA. 2535
(SOUAVADMSUATIWULEW) SoudvUsznA doUdvAu
wa:/k3os:108URLAEoToY WNASVEAWKLY unsaun
AUKULASSUNISIIAVIWSELKAZULNDINDONAU
91s:lla:WoNsauN A WLEUBBULLAAVASSUNISINU
ASSUAISADONNNUISE LaznISAKUQAIaDULNU
nssuMIsIWalilauadoRUs:yuRdoRUWoWoSaUN

oyl

22) Wolseunayldanisolglvulunas:=Kkitvnlatiun

RAOKUOVUSENY ass1gviumsdabuduNadvnad

MWAUs=yuRderuUNsUTUMSUs yuUREdafUASI1acaTU

23) quauasdanisAoudaudvnivwads:lgsineroina

dus:K3VLTEoUTAEYUEVUSENY LlazUSENgoy SoU
tuavnisUovaunistus:lostduidnostunswazu
Joyaua:lomauovusing wa:n1srinssnssUAURND
AOWALWUSIAYOTEVAUUSENY tuadnueuzAlUaUADS
AV tunsainnssumMssietaddouldidstussnssutan
rihAuUSENY KSoUdaaounsiioRutuusEng ua=/Kso
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Ro100AWIALIY (AUTYIWUSINIAAEINASSUNIS
fAunalanu was/KsaaatakannswauKvus=inAlng
uas/K3o KUOEVIURLAYIToVAIKUQ) Ddoulddouldy
k3odnowdaugvniveaus:Tosunuusend uas/Kso
USENgoy Wa:/KEoUSUNAIREOTOY Us:sIUPIKINA
UsK1slDsuNooulaNsdITUNSTUBovAVNa1D
Tag3ovavnaioo:doviauactionus:uunuzNSSUNIS
uas/kdonUs=yuddoru (LAoudnsel) Wooulacolu
gndulluniseulasiunisiliutluaiussiouna
wa:WoulunisAunasvuluauds:nAvovALU:
AssuAISAINUOAIaNU waz/KSo aaltakannswe

UKvUs:INATNY wax/Kso HLjOEJ\)‘]Uﬁ:Lﬁ:EJOZ’J_O\?ﬁ']HUCI

4. LavuNIsusun

laYIUNISUSEN TdSUNTISUALAVOINALUENSSUNISUSEN

Bvo=dovriunisousuluranansiiiadov TaglKtNASURQ

goudOUNSAvdalUT

)

2)

3)

Quala=TEALU=UNUANSSUNISUAUSKISIAEOAUNIS
UnUGmUAAKUIY JorinKua nNs=Uau wazdoUuvAu
yovusENY wa:fanuquatiinisupudiogvgndov
waataue
SURQBOUTUNISYAUSIYUALUINSSUNISUSEBN Lazn1s
Ussudidioriu sounvqQuauszaumulitnsuguaany
UBYOVAUSEUAVAED
qQuanistlawgdayalaznIssIgvIuautnAtudou
ASudasou tELOUlUWS:LouLazdofKkuauaY
aalaKkannNSwauKvUs:zINATNY wa=a1dnviuntu:
AssUNISANAUKANNSWILA:0a1aKanNSWea Souav

ANKUNERLALTOY



4) Sariuaziiusnutonasavdolud
4.1 nzwWgunssuns
4.2 KUvaosuaus:zyuAtU=NSSUNISLAzSIgVIUNIS
Us=yunau=nssunns

2

4.3 KvdoUaus:=yugioKula:zs1gviuniIsus=yuy
doRu
4.4 shgviuds=910yovuseEny

4.5 s1gviunsUasulaldguovnssuNISUaiUSKIS

5. unans

5.1 9usuwunvIu

uUsEN U3 AaultnuwWwosS Aaa $1na (UKsU)
BGC

5) UfUaKCNN3uTa munneuNSSUNSUSEND:UDUKLNY
Wuns1o9 W

WodUR 23 AUAWUS 2566 RUS:3UACUNSSUNISUSEN
ASVA 1/2566 ¥ovUSEN T3 ADUINULLDS NENE $1A0 (UKBU)
TATMSUCvAL Unyadud muaddcuina tEdutauiumsusen
Jradouddun 23 AUAMWUS 2566 uastutl 2566 [a0MsuaUa
KUNARSUMUKUNARTARKUAQTS

fu 3UR 31 5Uo1AU 2565 WazduR 31 5Uo1AU 2566 NAUUSENY DuAaNNSAVKUAQ $1UoU 3,620 AU La: 3,802 AU MUANAU

lagds1gazlByadvansvavdo Ut

Ku28v U

Susuwlinviu (Au) eu Suf 31 SucAu

AUNUS=8 U IKCNAUSKIS 80 55 -25
aunnagns 274 286 12
dunnisoulazNIsueys 23 14 -9
aunnsSwennsunna 35 37 2
H{NgUnUaNTs - Glass Container Supply Chain 2,423 2,412 -
ANgUUBNS - Packaging Supply Chain 473 631 158
JgUnUans - Trading 85 91 6
KUovUATUAUUSSADAU 227 276 49
Sou 3,620 3,802 182

$UOUWINVILLEYNELUSENY eu SUR 31 SUIAU 2566 WWUZUOINSIUOUWINYIU €U SUR 31 SUdAU 2565 $1UoU 182 AU

91NNISUSUUASUTASYASIVOVANS WA IWAEVAILAUS:ANENIWIUNNSUSKISSON1SVILUUoVUSEN

5.2 AcduunUWUNYIU

AaDULNUWUINYIU (IUSOUUSKIS) Yovustnd Lazustn
gog dSUTUEYTAUAQSUR 31 SUAU 2565 UasdKSUTUTYE
Auaadun 315uo1AU 2566 LMAU 1,632.1 A1UUTN was 1,667.1
duuin awdau A AMaeULNUWINVIUAYAEOUSNOU

428 BuULdou Tulia uaswaus:lestdua

5.3 MistSgusua:woiun
TudouyavnisiSyuduazweuun useng (adamsausuu

Kangascve AvTusUwuuNseusuMaTuavANS (In - House

Training) wazngUaNaVANS (Public Training) AUs:Tustlu

AsWeuuinsritvugovwlnvIu tHiUs=ansnwWRGEYIU
Tagnaoall 2566 SUOUKANGASAWINVIUTALINSOUDUSY [
AVAU 196 Kanans uasisuoudoluviaaslunisousico
wanvumAU 14 32Ty TagvidunisiBaugoontdu 2 naw
AnNu=/ AoWS TauA
1) Soft / Managerial Skill KSoNAW:=AIUNISUSKISOQNTS
TagvWILTURMSWoULN Mindset govwinviu dvidu
WUZUUOVWOANSSURD:LEAQVoONUNUoVWINVILTU
oVANS Aounv=asNounaulURNaaws Bouseng Lvwiu
ALUSAQUOY Outward Mindset yovaaidu Arbinger

BviussnisAaRdAnycion1sogSoUAULBULUU
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usEn 03 Aoultnuwuos Aala 91na (UKsu)
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duday Woo=WuluwovnstEgdaus:=515u uas
Asriviudu mindset REoutRlEEIASOUAURBU
s1Ududu BVlUtWevLAUS:Tstdonsrivutmtu
gvidus:Tgulicodioleoy donseunsd KiouAnadus tu
#0 Wws1AWANAYNEND Aomsiviiuus:Tustniio

dousoudunaviutov

UoNOINTUSENY FVIAVIEUADIUAAEYUOVATS
WeuudunhdviduravkantusunnauevevAnstaai
msdalUsunsu Path to PPM 0ulAsvnisicosoa
U191 Design Thinking WoWCUN Ua:lasgunoy
woutiAuAROULSaN1stkU AudAourilviusuda
youddaGIAULGYD (IJTanUov udu People Manager
RdantovlagddidnsouTtASVAISAVKUAQ 22 AU 13U
TAsvMsavudidoudaunguoudvidouaanal 2566 3V
Sanus=avARofiaonasiinua1AeyuovMSIOUROKIN
MAUgSaMsTHURDrtRTAWNAT taslautGunoy

UutoRo=tnALYLZEVAULOVTRUSSALUKUNERAIAKSY

AWUSSEINIANISOUSU Soft /
Managerial Skill KSoriAY:=AUNISUSKISIaNS METUUSENY

2) Hard / Functional Skill K3onnuU:lALAUSHEW Tag
LvWiuRo=a81vnouudvusviRuAwdnvILtUNISUAUE
viutuldazanaviuniunisasvuwunisus:ou was
weuunAdus:uu Tagtinten Skill Matrix wa: Functional
Competency Model LIUSUTS WWaciogoadmiswauun
AOWEYIBEYUAEBWHIUSNYINSAVANEUDN Uas
Metu

tudouyovAowd wazaussauznisritviunolu 16l
Asdari1 Functional Competency Woaiuisaus:Lou
AOIUS AdIWaIUISalawIzNvYavYwUNvIUTulLda:
a19viu wazdnisdarnununisweuund tWorintk
winviudaowwsautunsumUGKINRogvLIEUAIY
aiuisa Tagtul 2023 tadn1sdarin Functional
Comptency THRULA 2 KUJEVIU Ao Sales & Marketing

Wa:= Technology & Innovation Center

tuaouyavAWSBYINATA ditdunistayAud
Technical Solutions Center K80 TSC RO3NEINS
wa:loKkanaas RlASUsoVOINAATUWCUUEDD
USVVIULKYBIA UNISWCUUIDUSY Wazaaudas:=au
Adousvviu AsoUAUAY 6 argviu laun

1. @ wiwwinetuonms s:au 1

2. W IWWI9aaKASSU s:AU 1

3. a1 WUAVIUASUAULAZaVINSSaNTELAZovaUd

S=QU 1

N

. AWA2UAUSOTNAUAMYUIATLLAU 10 Au s:=AU 1
5. awndvbouansnlak:aosijo s:Au 1
6. 81U IVASUAULASEVNEY CNC S:AU 1

5.4 NOYNUAISOVLAYVTW

AAUUSENY Ua:WINVILYEVNAUUSENd TASoUAUSadY
AOVNUAISOVIAYVEWIUNIUWS:S15UEYeJaNovNUANSOV
Fovdw w.A. 2530 Taunduustng tazwinviuo=sngaunu
Whnevnudusiutdoutudnsidosa: 4-15 yoviduLdouTUoE
AUSYVIULAAIFTMSAWINVIUTESU NOVNUAISOVIALVTW
GusK1sTagUSENKANNSWESaMSNEYNU Laud Woud 1Ea
$1M0 uasvontRuAwinVIUDowTNVIUGUSONINVILMIY
s:zl08UNAuNOVNUYOVNAUUSEN WS:KIWU 2565 Uas 2566
nguUSENg SustouaunuavnaaluAtEonesiuou 39.2 &u

UN was 43.6 a3 uuin cuaau
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2 2. — 0 = i
55 uaww1ncnuusvmuna'miy?us:u: 3 Uniiun
USONY WIAWNM&eyey1SoUL0SO1CaSOVAUWINYIUSIHTAKEOaKNIWLLSYVIULAY Laswlinviugovusend Wtdnody
AKNIWLSYVIU USBNY TtAgUs:aulayswdinuiukgaviukgoleyridoudovovwiinuiuRonons:nucdonisdlduaomsuon

useny

6. Msudvavgaosuleyd uazAtaouleys

USUN twéuoolneslond AWesa wiloa $1Aa Wudaouleyduovusting BuldsunoWRUBoUINAUSsUaTeYREORU

Us=$U 2566 0udasulaydndnouiludas: Dnoultndodoualudnowduwus wasz/kdo DaouldldeAuusEng usdngos

ad

AssUMS FaioRus18tkey KEoRRIAEITOY

dKSurRaouUtyBuovuUsENY Us:50U 2566 (audit fee) S1UdU 1,608,000 UN TsoUANTEDNEdUY FuldusastRuwudu
270U 2565 $1UoU 30,000 UN KSous:Ueudosa: 2 TaglusouAEaadalaaantiaduosvsK3UUGALIU LaAIUSAISAY
na1o0ADWIKLNZAUAUUSUIEUIU Lazustng Tn1ss19AIUSMIS3U (non-audit fee) tEuAaouleyEtul 2566
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ASSIUAISUSUN

UlgWsSIJ arsau
01y : 64U

CNWKUY : US=51UnSSUNNS

SURTtdSULEVAL : 21 TunAy 2561

AEUQCINIVANSANL 2558 - UogUuu  USGN Tou Wsand wBulaa$ $1Ma (UKsu)

+ USeyayln auusSKIsssnv Pepperdine University ASSUAS

- USeyey101s a1wnUSKISssAo Boston University 2552 - JoQUuU  USBN W (nguaud) $1Aa (UKsu)
ASSUNNS

Ussaainseusuidalagaunnuaviasuaaiunssunis 2529 - UdQUu  USHN cgvinaioéuaudtmﬁa 31Na (UKBU)

usening (I0D) ASSUN1Sdas:

« Directors Accreditation Program (DAP) sjuﬁ' 45/2548 Us=81UNSSUNISQISoDaou

aaaosumsdioRutuussng’ dusuviuusBnuKBURTUTGoaN:lTsUtunaNaKaNNSWE

. Wi 2557 - UoQUu  USBN uvnonnda $1na (UKsU)
ASSUNIS

ADIAUWUSNIVASOUASISEHIVNSSUNISUARUSKS

- Wi dhuKUvtuAMISBURTLTEUSENDaN:LTYU
« 20 UKV
Uszaunisadnsriiviu 5 Ugoukav
duKUYUUSENUKBURDAN:LTBUTUNAAKENNSWE dhukuviuAoMsALLYIU/RuTevAUSSADUOVUSEN

2560 - UogUu  USBN U9 AoulnuwoS ndna $1na (ukisu)  » Wi
Uszsunssuns

2558 - UoUu  USEN WIBU S0 (UKIBU) KUNBKQ : ! JolyanisdoRu eu SUR 28 SuoAL 2566
ASSUNNS



ulguUdu ASUINNQ

91y : 48U
CNUKUY : ASSUAS

Us=81UnsSSUNISUSKIS

ASSUNISassKILla=AKUaAIaULNU

ASSUNISHIISILNDAVUIL

SURTASULEVAY : 21 TuAl 2561

AEUICUNIVANSANU
«  USeyayas aunuskKas (General Management)

University of Denver

Us=5@insousuidalagaunauaviasuaniiunssiuns

usuning (IOD)

+ Corporate Governance for Executives (CGE) S,'uﬁ' 11/2561

« Director Certificate Program (DCP) suﬁ 122/2552

» Understanding the Fundamental of Financial Statements
(UFS) SUR 1/2549

dadounsiioRuluusEnd’

+ @doRunIvdourIu USEN Udeu wa: yas S1na d1udu
4,155,726 KU KSodoya: 0.60

- Aausaua:yashgviiussalanio:dokun1vasvSIUOU
1,810,000 Ku KSosoga: 0.26 wazdiokunIvdoNriu USEN
Udeu wa: yas $1na $1uou 1,385,235 Ku K3odouas 0.20

AIAUWUSNIVASOUASISKIVASSUAISILAJUSHIS
« WulovsgungwauAs Asuannag

usEN T3 Aaultnuwoas Aaa $1na (UKIsU)
BGC

Uszaunisadnisrinviu 5 Ugoukav
AUKLYTUUSBNUKIBURDAN:LTYUtUOANQKENNEWE
2559 - UoUu  UsEN UJ AoutnuWosS nda $1Aa (UKBU)
ASsUNS

Us=81UNSSIUNISUSKIS

ASsUASassKIlLazfKUaAIDULINU

AUKUYTUUSBNUKIBUR TG aN=TuUtUOaNAKENNSWE
2564 - UoUu  USBN uIvnoNNala S1fa (WKL)

US=8UPHINAUSKIS

2558 - 2564  USBN UNONNATE FINQ (UKBU)
ASSUMSEIDANISTHEY
2555 - JopUuu  USBN utvnonndia $1Aa (UKIsU)

ASSUNNS

duKULUADMISAURTLTEUSENDaN:LTEU

. 8 UKV

chukUvTUAdMISALLYIU/ADLTEVAUSSTIoUEVUSEN

. (UD

HINEYHQ : ' JolyansdioRU eu SUn 28 SudTAU 2566
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unNgwWauvAs AsSUINNQ
91y : 58U

CNUKUY : ASSUAS

SuRtdSuLEvay : 29 WWaU 2565

AEUICINIVANSANL Uszaumsaimsrinviu 5 Udouxav

+ USgyayln a1wusSKISssAD aniuuldeuniaiuSKISSSAD dhukuviuUsSBNUKIBURLAN=LTBUTUNANAKENNSWE
ARUNSUKYIWIAVASIUKIDNYAY 2565 - UpgUu  UsBN 09 AoutnuuDS naa 91Aa (UKIsU)

«  USeyey10s aAsugmans uk1dnenagosunuy, ASSUNIS

wou o18Wwos

dukuvtuUSENUKIBURTLTGoaN:lTgUtUNaNaKENNSWE
Us:dansausuidalagauinuaviasuaniiunssunis 2557 - UoQUu  USBN uvnonnda $1na (UKu)
usening (I0D) ASSUNS
- Directors Certification Program (DCP) S,'uﬁ' 94/2550

dukUYUAPNISBURILTEUSEINoaN:LGuU
aaaosumsdioRutuussng’ < 11 UKV
- Wi

chukuvTuRoMsALLYIU/IRgITeVAUSSADUVUSEN
A IAUWUSNIVASOUASISKIIVASSUNISILAUSKIS - WU
- WOuWseuneUdeu Asugand

KUBKQ : | Joanistioku eu SUR 28 SuonAL 2566
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ulgAadsau dSasulnuas
91y : 53U
CNUKUY : ASSUAS
NSSUNISUSHKIS
AssuMsiAUQUafoNISAdUA:AIUEVEU
US=8UKINAUSKS
ASSUMSHISILNDAVUIL
SuRtdsuudvay : 21 GuiAu 2561
AEUICINIVANSANL dadounsioRutuussEng’
«  USeyeyln Master of International Management (MIM) « Wi
University of Denver
+ USyey10s anAsugAans wnavasalukIdngnay A IAUWUSNIVASOUASISKIVNSSUNISILAUSKIS
- Wd
Us:3anisausundalagauinuaviasuaniunssunis
usening (IOD) Uszaunisadnsrinviu 5 Udourkav

. The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA)  dhuKUYIUUSENUKIBURDAN:LT8UtUOaNaKENNSWE
SUR 3/2566 2560 - U2QUuU  USBN U3 mounuwias ndna 91Aa (UKsU)
- Ethical Leadership Program (ELP) SUR ELP 28/2565 ASSUAS

+ Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)

37/2564
Corporate Governance for Executives (CGE) S:uﬁ' 11/2561
Director Certificate Program (DCP) Suﬁ 204/2558

AsousURSalagKUIEVILDU

Leadership in the Digital Age: Inspire. Connect. Transform
KANGOSKUSKISS:AUZVANUWAVVIU (OWU.18) SUR 18/2566
KangasHUSKIss=aUgvanItudINgINsaalanu (oan.21)
SUR 21/2565

ASSUMISUSKS
US=8UPKINAUSKIS

nssuMsAAUQUAaRoMSAdLAAOWEVEU

duKUvlUADNSAURTLTEUSENDaN:LTUU

« 10 UKV

dhusuvtuAPMSALLVIU/AYIToVAUSSAdUEVUSEN

« Wi

KUBLKQ ;! Joanisiiofiu eu SUR 28 SudnAU 2566
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uvVaUSaU NI3s1WUNS
01y : 66 U

GuKUY : ASSUNS

NSSUMSUSHKIS

AssunIsavnu

ASSUMSKHIJSUNvavUIY

SURTASULEVAY : 21 TunAl 2561

AEUQCINIVANSANL Uszaumsaimsrinviu 5 Udouxav

+ USeyayrln a1unusKIsssio awiavasadukiIdngnay dhuKkuvtuusENUKIBURPAN:LDsUTUNANAKENNSWE

+  USeyey101S awndeyd UKIdNenagsssuAans 2559 - U99Uu  USBN 03 AounuLUDS naa $1na (UKIBU)
ASSUNIS

Us:3anseusundalagauinuaviasuanidunssuns NSSUNISUSKIS

usening (IOD) nssuNIsavnu

- Directors Certification Program (DCP) S,Iuﬁ' 208/2563

- Directors Accreditation Program (DAP) SUR SET/2555 chuKkuvTUUSBNUKBURTL TG0 aN:WDuutunaakannswe

2558 - 2564  USGBN uvnonnala $1Aa (WKL)
dadounsdioRutuussEnd’ sovnssuNsRvaNstkedoala
< Wio

dusuUvtuAPNISAURLTEUSINoaN:LDU
AIAUWUSNIVASOUNSISKIVNSSUNISUAJUSKIS « 14 UKV

- WU
dhusuviuAomsRWvIU/REoovAUSSAvUEVUSEN

Wil

KUBKQ : ' Jolyanistioiu eu SUR 28 SudonAL 2566
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uIvVansiIsny Ueyayn

o1y :70U
CNUKUY : ASSUNSdas:

SOVUS=SIUASSUNNS

Us:=81unssunNIsasdvaau

5URTESULLEVAY : 21 TunAl 2561

AEUQCINIVANSANL

Useyayrln awnUeyd owiavnsadukidnenay
USeyey101S awueyd QwiavnsalukIdngnay
Us:mAtisdasnsasavaouleydiugy
QWiavnsaluKIdNeNaY

Us=3Gnsousundalagaunnuaviasuaadunssuns

ussniny (I0D)

Board Nomination and Compensation Program (BNCP)
SUR 17/2566

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
SuR 38/2565

Board Matters and Trends S;uﬁ' 9/2563

Ethical Leadership Program (ELP) Suﬁ 16/2562
Advanced Audit Committee Program (AACP) Suﬁ 23/2559
Director Certification Program (DCP) S,'ur“; 45/2547

aaaosumsdioRutuussng’

[(S[y)

ADIUAUWUSNIVASOUASISEKIVASSUNISUAJUSKIS

Uszaunisadnsrinviu 5 Ugourav
AUKUYTUUSBNUKIBURDAN:LTYUTUOANAKENNSWE
2560 - UoUuu
ASSUN1Sdas:
SOVUSE8IUNSSUNTS
Us=8UNSSUNISsoodaou
2563 - Uoouu  usun Uln (lnguaud) $1Aa (UKsu)
NSSUMSAILTEAUSKIS

duKULlUADNISAURTLTEUSENDaN:LTUU

. 2 UKV

dhusuvtuAcMsALLVIU/REIToVAUSSADUEVUSEN

. Wo

KUBLKQ ;| Joanisiiofiu eu SUR 28 SudnAU 2566
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ulgausIy ASJsYNa

01y : 66 U

CNUKUY : ASSUANSDas:

UsssiunssunisasskillazfAtkuaAItioulLnu

Usssaunssunisavnu

AssUMSAAUQUARPNNSAGLAzAIUEVEU

SURTASULEVAY : 21 TunAl 2561

AEUQCINIVANSANW

Useyaytn aun Engineering (Civil Engineering) Tokyo
Institute of Technology

Useyeyas aiwn Engineering (Civil Engineering,
Structural Analysis) Tokyo Institute of Technology
Accredited Gemologist a1y Gemology (Diamond and
Gems Stone Grading, Gemstone Identifications aadu

Asian Institute of Gemologist Sciences (AIGS)

Us=aansousundalagaunnuaviasuaaidunssuns
ussniny (10D)

National Director Conference 2023 “Delivering NET ZERO
Together”

Ethical Leadership Program (ELP) Suﬁ 2712565
Monitoring Fraud Risk Management (MFM) Su 6/2554
Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
SUR 13/2554

Monitoring the Internal Audit Function (MIA) Suﬁ 11/2554
Monitoring the system of Internal Control and Risk
Management (MIR) SUR 9/2553

Monitoring the System of Internal Control and Risk
Management (MIR) SUR 10/2553

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
SUR 8/2553

Role of the Compensation Committee (RCC) suﬁ 8/2552
Re - Refresher Course DCP (DCP Re) SUR 2/2552
Audit Committee Program (ACP) Suﬁ 2/2547

Directors Accreditation Program (DAP) Suﬁ 9/2547
Director Certification Program (DCP) suﬁ 4412547

dadounmsdioRutuusgnd’

Wi

A IAUWUSNIVASOUASISKIVNSSUNISILAJUSHIS

[(8]y;

Uszaunmsainisrinviu 5 Ugourav

AUKUYTUUSENUKBURDAN:LTEUTUOANQKANNSWE

2560 - Uouu

2552 - 2561

2547 - 2561

USGN T3 Aoutnuwuas ndla $1Aa (UKsu)
ASSUNSdas: / US:s1UnsSsUNISassKilla:
AKUOANaBULNU / USz51UnSSUMsavnu/
AssuMsAAUQUaADNSAGUA:AUEVEU
USEN oaloloa aansUosu (Us:znAlNg)
3110 (UKBU)
US:81UAUENSSUNNSASSKILAfKUQ
AYCDULLNU

uUsSuen oaloloa aansuosdu (UsztnAlny)
9110 (UKsU)

ASSUN1Sdas: / ASSUNISOSoDaou

duKuvluADNISAURTLTEUSENDaN:LTUU

3 UKV

dhukuvtuAMsALLVIL/IRgToVAUSSADUEVUSEN

[(8y;

KUNBWKQ : T JolyanisdoRu eu SUR 28 SUoAL 2566



uvAUAalYd annsocusd

91y : 65U
CNUKUY : ASSUNSdas:

ASSUNNSAOSIDaoU

ASSUNNSAasSKIllasiKuaAIaULNU

UszsaunssumisrintAiuqQuafiomMshGua:AougvEu

5URTESULLEVAY : 21 TunAl 2561

AEUQCINIVANSANW

+ USgyay1ln a1wuSKISSSAD UKIONYNagsssuAmans

+  USgyey101s awndnusAans (ingsatg)
QWIaVASAIUKIINYNAY

Us:dainsausundalagauinuaviasuanidunssuns
usuntng (I0D)
« National Director Conference 2023 “Delivering NET ZERO
Together”
+ Director Leadership Certification Program (DLCP)
SUR 7/2565
- Ethical Leadership Program (ELP) SUR 18/2563
 Advanced Audit Committee Program (AACP) Suﬁ 29/2561
- Corporate Governance for Executives (CGE) S_,:uﬁ 12/2561
« Director Certificate Program (DCP) Suﬁ 129/2553
- Director Accreditation Program (DAP) suﬁ 79/2552

AsousURSalagKUIEVILAU

» Hot issue for Director: Climate Governance suﬁ 4/2566

dadounsdioRutuussEnd’

- Wo

usEN T3 Aaultnuwoas Aaa $1na (UKIsU)
BGC
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)
C
Ur

UWUSNIYASOUASISIKIVNSSUMISILAJUSHIS

Uszaunsainsrinviu 5 Ugoukav

AUKUYTUUSENUKIBURDAN:LTUUTUOANAKENNSWE

2561 - JoUu  USEN 09 Aautnuwoas nara $1Aa (UKIsu)
ASSUNNSdAs: / ASSUN1SOSODdou /
ASSUMSASSKILAafNKUQADULINU /
UszsiunssunisrinAuqQuanonsia
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3. s1gvIUAUENSSUAISASSKILLazAIKUQAIaDULINU

AEUNSSUNISUSUN aszKUNdvAoU&IARYdonoWEalu
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ASSUNTS NSSUNNSEAg0Y LazQusKIss:=auav Tlagkanineun
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AUzNSSUNISASSKILafIKUQAIaoULINU US:NDUAdY
AssuMs 3 Mu Tagldudvay ungausy ASJSuonNa Bou
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wasnssums 2 W 3 fu Wunssunsdas: avt
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1) WAWEATYCoNMSassSKINSSUNSILA:RUSHISS:AUGY

Wa00ndovAUTASYASIVOVAUSNOUYDVALINSSUNIS
USEN waznuauUannu:duRSTUAIKSUNISasSKI
AssuN1s (Board Skill Matrix) Tagfinkuanauauuad
KaNLAEUA Wazd3nIsassKiynnatwoudvaviiu
ASSUNNS LagUSKIss:auUgviFogvdatou uenond
14TBAo WA AYNURBoRUNOIdANSMUNAKUNY 1oy
WU 2566 usEnd Walematidderulausdounna
Woldonavidunssumsununssunsidovoonon
diukuvauois: Taglugovioaidvnald Wigdoku
rutalausdounnauWelhAfU=NSSUNISWOISEUN
AEUENSSUNISASSHKILLAIKUQANODULINUTGWDISEUN
wdo dvikunostausliddoRuldonavnssunish

00N INMUKLLONUNS: FvTnuauUansudou uas

2)

4)

WidanueuzdovKIuaUWS:S1sUyeJaUAa:NAKUIEA
Ryodov WWadsvenuKULASSUNNSCOIUTNSHKTY
BAWEIATYcidoNISWOISEUNANODULINULA:LDUS VIR
YovAssUMS wasnssinisyagos laarikualasvasiv
ACOULNU SULUULAKANINEUANISIIgAN0oULNUYOY
AssuMsUazNssuMsyagos tHsUI=auAunIs:KiNN
Wusssu ualutumungKUIERLAEoTIOY dGoandov
AudofitKuauavkUogvIUMIAUQUA WaUS=NOUNIS
YovssAi UadIvaVIAAUUSEN3UNL tUgAKNSS
\GoAU DuUNQUAsaNUEUUOVSSADANARUVAU BV
lauaavsiga:zldaaidtuluu 56-1 One Report Tago:
tnauadeonUs:=uugdofu Woldansluniswolsaun
oultcolu

AU AycoNsWaIsSaUNfKUQAIE3auaLNeUA
ASUS:L0UNAUS:SUDNKINAUSKIS thaoandoviu
nagns LazlNKUIEAYS U:aULAS8:EN0UoVUSENY
SOUAVANSKINA YoULMYEYUNUNNUAAIUSURQBOU
Taglul 2566 1A0NSUS=LTUNAUS=SUKINAUSKIS
WiofKUQNANDULNUMUKANINEUARIAAKUQTS Las
S19VITEAUATU=ASSUAISUSEN [ASunsiuaivwanis
JssLdu
BAoWAATYcioNIsalUaYULLONTVAISWCUUNNSSY
AISUA:RUSKISS=AUgVaIUAISKUNALAANY:AU
AS10U WiolkaoandovAuldnKkuIguovUSENY Tay
AVESUTRNSSUNNSTALINOUSUAUKLOYVIUKS00VANST
JdurasgiutumsweuunAudulioondwuovassums
WU auvlAuaviasuanigunssunisusening (I0D)
WolWUANINWIAENS:GUUNaSTIUNSLIUNSSUANS
RosAoliiinaus:Teuliderdioriu La:idouldE@ennine
laglauaavsigazldealdtuluu 56-1 One Report
tEAoudAgycdonisdariuanuNoULNUAUNDQ
KUY (Succession Plan) yovUs:sUNKUINAUSKIS
wa:USKIss=Augy thaoandovaunagnsd daunau
wastkungs:gzg100ovovAns TagthAuu=Uuas
WOISEUNAD WK AuyovNSUdUNIS KantneuAtu

AIsassSKIWIUN WWaladuunouwsouldtunsein



US=8 UKINAUSKISUAsUSKISS=aUavTUAN LKLY

dus 1nBueuongrdaliaunsauguartiniid Tagda

rduiius:9:910WolRNISUSKISVILYEVUSENY

awnsaddulutdognvdaitovuazgveu

Ao WA ARYCoNIsSWUUN ANSUSUUSLUNUINKUNA

wa:ASURQBOUYOVATULNSSUNTSASSKILazAKUQ

Aasulnu Tagtul 2566 tddnsdidunisavd

6.1 W91SUINUNIUNAUASYDVALUTNSSUNISASSKI
wazfitkuaA10ouLNU TiAsaunaULa:zaoandov
AuLUoNIVMISALbUSSNPUOVUSENY UUTyuY
AsfAuqQuanonisia Wous:Taulgvaauov
QaioRu

6.2 Us:l0uWansUgUavIugKSull 2566 Fuwans
UsslDuaglutneunRduin taganuisauguaKkiing
ldAsudouniuAIUSURQsoULA:0WATASU
UOUKUIY
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6.3 s1gviunanIsUnUaVIULAa:NaNISUSELOUUS=9U
BAtu=NSSUNISUSBN [ASunsU Uastintauasie
azldgadogdioRuluLuu 56-1 One Report 2566
UASIEVIUANUGVEUT 2566

AEU=NSSUNNSASSKILAzAKUQANULNUTAUGUGKTNA
G28NOSOUADU S:1Jas:3v lagtdnoug ADWAaNSa SOUEY
gnowudas:zagviwavwalumstknoutiuuasdotausiius
dvg WotkiAaAdWINIAYL waztiaus:Tgslgvaacio
ddoku asandovAukannisfiAuquanonisid lagos
WeuunnsdduviudolU Watkdidounnsiadnoudeiu
wasl3owio duoritikddussAoldogwavEU

Py

(ungausy ASIBENa)
Us=s1unssuAsassKiLazfitkuaAIaauLNU
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4. S19VIUARIENSSUNISAAUQUANDNISAGUAADINEVE

AEU=NSSUNNSUSENTEADIUAIAeYcionISUUAKINATOY
ASSUNISUAIUSKIS 0uUIasgiuaIna Metdsanmsinnu
Quaﬁomsﬁﬁ Asd UV IUEIVSURTOUCDAVIOOFO
avau Metdnsouussinauia WWolhwiovAnstugnowadso
REVEU doumisusKIsdamMsagvncusssy TUsvla aisa
aso9aould souavaanwdaugvnivials:lestuovovAns
duo:luus:Tesiuasadwnouliutoderidoulddunnisuas

USUN4 IddaUs=uadeyREiouUS=91U 2566 Metd
anlunsadisaszuna COVID-19 Tagdalusuuuu
3lannsalindlla:31u28AIUa=00nTUNISLINSON
Us=yluovridoru TagtkRdioRuainsaousunola
usENnd (asSuA:zLUUNMSUS:LIUATUNIWANSDQUS=EU
QaoRUTUU 2566 91NNISUS:LIUYDOVANALEAVIESY
Wavnulng Soga: 100

U 2566 USENY Tdas:KUNUa:lAoWEAEYogVCoLToY 2) MAuquanisugudviutaznAdIuSUNQBEoUYDY
uBovuovMsWeuLNegvEavEU ASSUMS
« dviasuuaztamutinssunisuguaniuulauny
AruzNssUATSANAUQUanoNIsAdLa:AUEYEUUSNOU MsAIAUNISQUANDNSYVUSENY RaoandovAu
dounssuMs 3 ru 1agldudvav uvduald annsoeisd nNNEUAYOVKLSEVIUANAUQUACTVY IWaTHLAQ
Bollunssumsadas: WuUs:s1uNssSUNSAAUQUANOMISAG nowlUsviatunisddussio Lazaano WALV
wazAUEvEU wasnssunis 2 W 3 nu Wunssunsdas: God (RYOAUNAKLIEY
1) uwvAuald annsolsg  ASSUN1Sdas: . dviasuua:daculinssunisntdugduskisuas
2) uyauvy ASdTYNa ASsUN1sdas: HUSKIss=auavinisdoaisuloungnisinuqua
3) ugAaUsSad SauulNEaS  ASSUNISUSKIS AoNSTEAUWINYIUNAS:AUWTRLAOAD TN
uastnadaatintunisunua
Ul 2566 Aeu=nssuMsritAuqQuanonIsAdLazAIUEVEU «  avasutRimswiouunnssums tagnssunisrinAau
1a0nsUs=au 3 ASvla:lduaUaKINAASUASUURIKUQ QUaAvRGUAAIUEVEURY 3 MUTARUNISOUSL
Blungudas Wa:UARTGSULOUKUNEDINALUENSSUAISUSEN Kangas Ethical Leadership Program yovauinuy
asutaavd aviasuanigunssunIsusening (I0D)
1) MiAuqQualBovnistkansuoviiiioiuua:nsugudce «  MKUalEAEU=NSSUNISUSENUAzAEU=NSSUNNS
RaoRuDgvINRgUAU gagosnunounnUas wa:zGoviinisus:=louauLov
. duasuliddoutdansegvidiuh lagwWatomati wWuus:=ginnluazsigviunaasulineu=nssunis
RdioRulaUo1s:N1sUSIyU Uazlauadounnaliio 1ASUNS1USOUAVALUNSSUNISYQg080=AoviNS
Fondvidunssumsidunisaovkin Tagudvino SV IUNANSURUAVILTEATU=NSSUNSTASUNSIU
WUSzUUTOVOAIOKANNSWELHKVUSIINATNY Lax 3) finuquadovmsilawedoyasgvgndo ASUAIU

Bulsduovusend

«  dalidnmsuszguailayidioRuds=51U 2566 Wiu
s:uUdLaNNsalng lagldudvdoyaligoiu Su
LA KanNeUAMSUS:YL SoUGvVIoaUS=NoUNTS
Godutotuonszcive Wun1saovkinEIuS=UUL1D

govaantakannswauKvus=InANg wa:zBdulsduov

UsENY WotkddoRudloalAnuldoyaogv

WEYWO

uasnucioan

QuatRMswWawmedoyaniais:-a1aeyogvgndov
dogdioRuuazinavnu wa:zdoyanisuguaaiu
KanN1sAAUQUAADNISAG WIUZOVNIVCETVY
WU szuunIsudvUIdaIsyoVAaAIaKANNSWE
wKvUs:InAng Bulsduovusengd uasuuuuaay
s1gNMIsdolaus=9U/s18vuUs=UIEASUADU
MKUQTRTNISS1I8VIUNISTOASOVKANNSWE YDV
AssUNIsUazHUSKIsszaugonnlasuia soudv
Joyanisidouldidgyovautoviazfingodoviu
S1gv ST



4)

MAuqQuatiinisddussAvagviusviaua:=didu
A1sWauInoIuStunisaadiunisnosauazasiv
Asas:=KUNSUSUoVUAaINSUOVOVANSagvdaLliov
0aoaoUlROINISSIYVIUNISAsLTADSSYIUSSEUNIV
ssAvliAtUNSSUNISUSENNsUogvaLLaue Bvlu
U 2566 Widn1sSoviSgunisa:zliaossyIusSseau
NVSSADMIUEOVNIVEIVY AUSENY FKuQ
fAuqQualazaviasuliidnisdilbussioaiunsau
ulgurgMsWauunogwgvauRfikuald WdoAalku
uasdolauailuzciodogiadunuEvEULA: Roadmap
stg:4U Nav Wav1d aaawlAsvAlsdave Au
TAsvnIsdollovuazgvdu thiAanadsocodvau
aghvususssu
« UsSend (dSuAaldono1naatakannNSWauKY
Us=inAlnetRoglusiedoRudviu k8o SET ESG
Rating Us=510 2566 [0utRaudadenu Tagtult
BGC ldSumsdadudutikogius=au AA Fousen
1dsuNsUS:DUA:LWULWUEUOINT 2565 uasld
SunTslauaBoliLndvsIva SET Awards 0u
ASVRGOY wdoumsldsunsiauodolwowonseun
[NBvsIvIa Wnay Business Excellence $1uou
2 Us=tnnsvda (aun Best Innovative Company
Awards wa: Best Investor Relations Awards
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gvduuazdniswaulegvdottoviagmdvay
Avoadou DRoWSURQBOUGLEYAL Lasdnls
USKISVIUOIUKanussBnaula (Environmental,
Social and Governance KSo ESG) uaznisidnagns
duusanssuRo:MtkUsENy lauTaua:udvauld
Tus=y=e10

6) fAuquanisuguavutEldulumunndas

wan1sd1soonisfAuQuanonIsRGUoVUSEN
2an:Wyulul 2566 91NaUIAUAVLESUNSSUNIS
usuning (I0D) useNg (ASuA=LUUDINAISUSELDU
us=au “aaa” WulRauaadenu lagtulitusyn
1dsunisus:LDuLaslasun:uuLUdN3IALAgYoY
UsSBNlUNaUaUAIDAaIKASSY LazGN3IA=ILUUAN
LaagyovUsINRTYaAIKanNSWIMIUSIAIOaIQ
(Market Cap.) S=K21v 3,000-9,999 duuin

AeuzNssUMISAAUQUafoNIsAGUAazAWEVEUD=GILTU

doutdidennnau uazlbuovAnsi

VIuegIvdaLliov WolkuutolddInssunis HUSKIS Las
wUnvIuNNS:QU UTNMsAILUSSHDMUKANNISAINUQUANDNNS
ARG MsdduvuagvsURasoUtioaVID0do SvAu MEtd
AsouUsSBNALNa BvoadivaouudvunsviaztiiwiovAns
TRUs=aunowd§o WauTnegWwavaU WiRaus:Tusunudl

viucioll

(uvAuats annsouyd)

UszsunssunisfinAuquanomsndua:nougviu
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5. s1IgvIUANINSSUNISavNU

USENAVLINKUIER:DURUNTUSSADUSSACUAASUIVOS
dogsUuuunisygngnIsavnunviugsAouAondussAokan
YoVUSUNUA:ssADUSSYAUABURAIUISACo80001A
ussoAUALADTA TagviunisiAulaegviunvua:aveu
AVTUAIUAEUNTWYOVAUNSWE ADIUAIUISatUNISaSTIY
Wanouunus:g:g1atRUATNAYNU LazNISUSKISVANIS
AOWIAYVAIKUIAL AEUZNSSUATISUSENIVIATUALGVAY
AtusAssUN1savnu (Investment Committee) WorhKua
ulguIgLALNUNISAVNUWOUTONIISUNALUOVOVANS
TagMUviivwanouununlIsavnu anwnaosvyovusenuaz
misdaassivuavnu MeldnsouulyuIgMSUSKISAD LAY
wa:=nAUASYavALUENSSUNISAvNU

U 2566 AfUzNSSUMSavNUUS:NaUGdEAssSUNIS 3 Mu Tag
ASSUATS 2 tu 3 iu WunssuMsAUTERUSKS Gud

1) ugausiy ASSsuNa nSsuUN1Sdas:
2) ugleyeg lnuuNSwe nSsUN1Sdas:
3) UAUSAU NIISWUNS  NSSUNISUSKIS

Togldudvav uneausny Asdsuna uldunssunisdas:
Wuus=sunssunisavnu

U 2566 AuzNSsUNNSavNu TAUAUAKINAASUADUMUA
fMKualdtunnUas TNsSaUSBUAUENSSUNNSAVNUNYAU 5
ASY Jnswoisaunnaunsavua:ziiusoulasvAnsavnuwouin
[@UDtEAEUzNSSINISUSENWOISEUN SOUEVEAMUADIUAUKLN
yovlAsvMsavNULAU naholauasuTasvAsavnuKans Taava

1) MSSAAVUSEN T8 Swwane WU WRWIUASIAQ (BGCS)

BousBNY Borudosa: 100 WioadvUKAVALNYEVSIBTA
91N8sAPBUALAYITOVILA:allUAUUSSADKANUOY
USBNY Us:znoununistdviiulonatunisiaulauov
§SADUSKISSaMSEWWaNgWU Bululdou wauniAu
2566 BGCS la0n1stdnavnudoonnIsnavauAin
Surdaws:unsASayse Waldunswaau wazritgsiio
MHiHnavaumua:zusnmsuswwangsu

2) msliE UsEN 038 uwALnodv $1a (BGCP) Bviiuusen
gounUIENY fiousoga: 100 Wnavuuludeyeyrdo
UEHUATEYNVKUQUOYUSEN TWSU LWALNOY $1a
(Prime) BvilugnaauazdaSKUNEUSSACUAWANATN
sladeuuazouwau lagtudun 30 DunAu 2566 BGCP
tasumstouiugosas 75 910 Prime WUREuUSoY

3) msavnulAsvMsdoululanNKaouLAdn 2 yovisvviu
USEN Unws1inda audans $1Aa tulasuan 3 uov
U 2568 IWoUSUUSVUS=aN5MWIUNS=USUNSHANGIY
inAlulaginuals uazWURAVMSNANAKSUSOVSU
ADUADYMSHANAUAUSSONEUALAIAZVIU

UONOINANSAVNUALAEDTNVAURTALGUDCIOAEUZNSSIUAS
USEBNWWooUJaINNSAVNUUAD ACUzNSSUNISTNISWOISEUN
MslnavnuiutAsYAIS3U 9 Rogjs:KIVASWoISEUNOUE
lagwoseuiAsaunauaviWunsLaulagovustn Tasvasv
(BuavNU AWELLIUNSIINaYNU TASVadvevAns aasaou
WAwUstinAtUzNSSUNISUSKISTUNISIWUZaAWAILSATU
ASWVIUYOLUSENTUDUIAN LlasudUKINERATU=NSSUNNS
UsSKIslUdunsdariuwudduviutusiga:ideaciolu

AEUzNSSUNISANsavNUIAUAUGKINAASUdouaUNAUAS
UasNUATASUUOUKLNEINALUENSSUNMSUSEN Tag laWosaun
Bovciv 9 ogvazidaasounou o tkIUt s RTdouldaou
Funnrgo:ldsuus:Tgsldavaaagviuavaviuuaziinou

IAsuAUtUSYIamMULaUsUaizovMsiUQUaionshd

Py

(nyauvy ASJBYNa)
Us:zsiunssunnsavnu
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MSAUAUMYTULASINSSIKITVAU

1. msnaUAUNYTU
mMisddussAvtubogUUIRaNSWAULUAYDEVSIaLED
wazdnoududounuandiviuoIntuada JvaikadiAeyun
o nAsdayanivssAvuualkeyRdudoutazluasguuuay
udanssuua:wauinalulagaivg wisimswasuudavav
nao gvilneliiAianans=nuagvdaounussAvUdouUUoY
USBNY ucfenofoliiialomarksonUESV KUY AlNans:NU
cdonsdbussAvyovusENg tuauAald usend FVTEAoY
dAnytunisiassuwsouuavnisinisAouAUMEtURGLAMS

USKISADWEAYVATUS-ENENW

1.1 ADWLRUYDVALINSSINISUSENCD
nmsAduAuM8lu

ALUzNSSUNISUSENASIKUNTVAIIUAATYUOVANSITSUU
A1sAoUAUAETUAG waszdolduktinRdAeyfozdovdittu
ASWolRUUTOTA3USENY TS:UUNISAIUAUATSTURLKUN:
auuaziwgvwatunisqQuanisabuvutEldutuaudnkung
5aqUs=avA nMgtdnnKuNsLadofNKURIAEITIoVIGaE VI
Us:aNSMW au1sagosdovAu USKISSaNISA0 LAY K30
AOWILEUKIECIVY Ro0lAadUALUSENY La:dDaouldLdy
awsaQuanswgauua:ztovAaunouEgKIE9INNISNOSA SOU
AvOnsdarUayduazsigviunivnisioungndoviindodo
gnswWawgdoyasgvAsuaou Wgowo Lazngluyaulua
1aAKU=aL

WUMSUSI3UARUENSSUNISUSEN ASVA 1/2566, 2/2566,
3/2566 ua: 4/2566 laslnssunmsasooaoudviiunssunis
das:¥1SoNUS=yA2Y 3 MU ArU=NSSUNISUSEN{AasuAoY
WutRgonus:uUNIsAoUAUMEtULoVUSENd Wustelasua tu
(BoVAIUWEYWS ADUIKUNE Jounwsovlla:msuAludo
unWSavAavNAaNYaVS:UUASUALMETU Tagnisdnaludola
2INWNYUSKISUOVUSENY tazdinviuasodaounistu lag
AfU=NSSUNISUSENIEIADIULEUSIS:UUNNSADUALNYTUTOY
UsSENY Ao WWgvYWoULaztkuNzal lagusseng 1aSatR
Junainsog1vIWgvYWoRo:dLOUNIsaIUS:UUTADE1VD
Us=andnw sounvids:uumsnouAuMetu Widovmsaaau
ASUANQUANTISATUVIUYOVUSENY Wa:usSBngoy auisa
JovAunswadauyovustng wa:zusBngogoinnistihUtslay
pJsoukSolaglidd1und soudvNISAdUALTUNISIINSSNSSY

AuyAnano1PDALTALGVIAzUARARIAETEVAUDEVIWEY
wo &KSUNSAoUAUMETUROTOBU ATUzNSSUNISUSENLEU

31U38NY TNsAoUAUMETUALWEYWOUAILEUAU

1.2 msnouAuMaluygovYUSUNY

USBNY dnisritkuanisAouAUAEtu tRdutuaiunsau
AsAOUAUNMETULLA:NISUSKISIONSADWLAEVOVANS (The
Enterprise Risk Management Framework) Dfasod&aou
MEUrKINAUS=IUAIUIWEYWOUDVS:UUMSAIUAUNETU
QWUHUNISASI9doUN8tuUs:=510 o ndulitauadionsus
ASSUN1SOSI0@0UWOWOISEUNTRAIIULRUBOURDUSIEVIU
AgU=NSSUNNSUSENTUNANTaSUE USENGTASYaSIvANSADUAL
AMEWASUAY 5 9VAUS:NOU MULLINIVUOY Committee of
Sponsoring Organizations of The Treadway Commission :
COSO 2013 GVl

anwuoaaosuuavAIsAdUAL (Control Environment)

1) Mmsikuaulauguass=I0guUnUamMuUKsannIsAitnu
quanonsliuanganuyaidnuys soUAVAIKUQADSSEN
USSEUUOVALUENSSUAIS QUSHKISWa:WUAYIU Uas
9SSYIUSSEUNIVSSAD z‘J:vLj\)LGumsui‘]UﬁUUHa‘ﬂnmu
Foasvauuuonvtunisddussiond Tagrkua
W OuKiNALazAUSURQBOUYEVARIENSSUATS (]
u§msua:wuﬂmuqnnuﬁo:c‘lowﬁﬁﬁmuu‘[auw
wazdgofitkuadvau

2)  MSAKUODSYSSSUNIVESAD (Code of Conduct) Wu
aganuaisnus Walduuuonwtunisdidussion
d uonNOINTUSENY (ESarinuusNIVUGUGWaToVAU
waztiodunmsnosanassususdosnstikSoSuuoY
U3ty KEoNSWEAU K3oUs:Tuslidula IWWollugntin
USKIsuazwlanviuus=waaugudaauliaoandoviu
WUOUAUGALA:0SUSSSUNVSSADRRKUQTS

3)  AEU=ASSUNNSUSENOIUSAS=0INIUSKISAo8NISUUY
LgNKUNAAIWSUROsOUSKIINSSUNISUSENLLA:
QJuSKIsagvdaou lagngau=NSSUNISUSENEUNUIN
KUNALa:AIWUSURABaUTtUNISNUNIULA:TEADTW
(Ruzounagnsua:uloutundAty soudvAikuQ
50qUs=avA WIKLIENIVNISIOU ADTULESVINUNIU
uasvuUS:uIeu SOUNVANAU ASUAL QUATRAUSKIS
diduviuauuleunguazuwuvUARRKUQTSog 1D
Uszandniwuazus=ansna
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4)  msdalAsvasvovANSLVIIUNISAIUALNETURD
Us=ansnwua:insaovqadiunongtu Aogmsuuv
aevIudAsyoonoINAU TagdIUNOKINALA=AIUSU
RasouvavNAagvUTdUasYdonu dnnviuldas
AUVUR:DUSKISAVAaQUASURBOU UoNonnTavi
msnunaulAsvadwevAnsogvalilaue wiolkaoa
SununagnsuazWUNISAILTUIU

5) misAKuaulguIgNIsSUSKISNSWYINSUAAA (Human
Resource Policy) Wouns:auTRwWINVIUTAD WS
Ao Wansaagviduszuutazgviu Tagnsounau
oan1sassKn (Attract) wouun (Develop) uasSAw
(Retain and Engage) qnmﬂsom\mm:au AVEY
gnszuounIsUs:=Ldunan1sugutviuagvdusssuy
asNouliuudvaouauisatunisuggaviucudn
KUNeasTEIaNan1sdlduvIu (Key Performance
Indicator : KPI) RuaNGIvAU UaNOINTSVASSKA

wunviuauulguigasskiunains tagidnisnunou

nagnsnisasskliikuIauauanIwuoadouuas

A9 WAEVAISNIVSSAdALUABULUAYTU WSaunvi

AsUs:LIUAWWSauuavwUInvIUALTUdZUNaQ

(Successor) dKLVYVIUTUSAURUSKISOEIVASUADU

souﬁ\)msas‘wmwurdﬂvVuuovWGﬂ\)‘lu (Employee

Engagement) Ridciousind WWolasuadwonouauas

AoUWYWaTOTUNNSTIVLLEYWINYIU WLV UL

KUEYOLNLWINYIULAUSENY 08 vDUS=ANEAW

SoufAu

AsUS=LOUADWLAYY (Risk Assessment)

USBNY tRADUEIAYAUNISUSKISAOIULELVAINVOVANS
La:mMsLassuAUWSoudoanunsaineldnisluasuLlaw
nUodunvAEluLa:NIgUDNRD=dVHaNsNUGoNIsSATU
AvNSsUlUS=AUNS=UOUNISILA:S:AUDVANS USBNY IMsAIKUQ
ulgung LUONIVANSUSKISADLLELY waunvAAuqQua uas
G00NUMSUSKISAOULEEVAAEYIUNIWSIUTOVOVANSTUNIS
Us:lOUAUIEYVADY ANEUSKISUAzWUINYIUNAKUOEVIUD
dousoutunsus:LIUTOSULAAMUAIIULEAYVOEIVNOTVIV
Tagdn1sUs:0UAIWIELVSOUATU NYADULEUVEUNAENS
AsAdUYIU MISOU NMSUHUAMUAALNEUA La=NISNISa
AOSSUBU ASoUAaUAIULAYVALAGINNYTDSuN8TlULa:
o1nUoduNeuDn WU annunisainvAstbovnietuds:ina
amoz=lAsygnolan NAKUIY nRs:Wauua:zulaugyoavsgua

AoUAAKIVYEVRTEoUTEEY Tudu wiaunvusslouTona

AWDUTUTARD=IAQIKONSAT LAUUNQUOVHANS:NURUSENY
0190:1a5UKINIKaNsAIUAGTU TogTKUIEVIUUSKISAD I
(AgvuanisnouALMETUrKINATUNISTAOIWADIWAUKIN
YovLIASMISUA:ULHUUSSINMAIULEAYVOgVCoLoY USEN
1350dvAEUaUNSSUNISUSKISADWILEYYHKINRoUNIU
LAsNUNIUADIWIESVS:GUOVANSAEALY WSouAvSIEvIU
anUNSAIUSKISAD LAYV dONUZNSSUN1SOSIDdaULA:
s1gVIUCdoALU=NSSUNNISUSENNATasUIa

fAonssunIsAoUAN (Control Activities)
usBng TafKUaAPASSUADUAUADUS:ANENTWLAS
Us:answa dvidosaanoiuldgviomtiuseng lussa
Saqus:avAlioglus:AuRyausUTd TauduInsNISAOUALA
dAey avd
1) ulguigmsAouAuMelU soudvs:dau Alouasiu
aoutunsUxUEVIUAGAU SoUdvDs:lTgurikuQ
3IU10oUUINS19N1SSSAD (Table of Authority : TOA)
WiofiKUQUU1Q2VIBULA: & GUSURGSIUND0UITE
BVASOUAQUIZEVVUUSIUIEU N1SUSKISVILUUAAA
Asdadodadvuaznisieyd NSOU 0aoavUMS
Toudnguazaadkungdeydnswaau laginisaou
nula:USuUUsVIkaoandovAunisiUasguulavias
wautagoviasvasivusend TaglirintiiAcguassa
tunsdwuviu
2)  vIasA1sAIUAUNETURASOUAAUNS:UOUNISKANA
&Aty WU MsuUvUENKINA NNseula Msaounu
misdatiuenats Wudu wWiotkiulosAsddu
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&u dun 31 Suo1Au w.A. 2566
IUNITEWIIN IUNTTRWBRNIZAINT
.6, 2566 .6, 2565 W.A. 2566 .6, 2565
EREIT) WHUIN WHUIN NHUIN NHUIN
FunIwg
Funswdnamwiion
SuaauazNeMaAsuriuae 10 127,279 190,141 22,570 81,428
grwiimsduazgnnilaw ans 11 2,018,100 1,537,570 888,817 949,924
fudaanie and 12 2,693,895 2,680,848 71,635 40,710
L‘Su'l,ﬁrjﬁm:mﬁuuﬁﬁmmsﬁuﬁmﬁaqﬁu 345 5 - 1,305,000 1,085,750
miyarinsavaiu 196,084 127,150 117,483 113,415
funsndnyuIoudu 204,377 148,847 93,355 65472
TmAERNSHE R g 5,239,735 4,684,556 2,498,860 2,336,699
Funswdlainawiion
§uﬂ'$"wﬁmaﬂm‘éwﬁfmgamﬁd:J
y‘aﬂ'wﬁﬁssuNmﬁﬂimmmﬁmﬁmé‘u 13 851,717 941,384 847,152 935,900
Fuasnuluuisndas gn 14.1 - - 9,669,108 9,569,108
Fusanuluuisniu 14.2 151,011 152,047 145,738 145,738
) ”am?wwi"wﬁuﬁlamiamu and 15 194,020 - = -
fiaw enensuazadnacl gns 16 11,682,346 9,535,302 195,502 169,016
funswdangniald gng 17 456,076 320,680 269,499 121,392
Funswelaifdran and 19 122,753 75,565 54,816 66,974
Wuiadrdndaginaal 249,852 136,021 437 -
RIS PUISIEY 18 70,960 - = -
fumwdmsdulasanisdaunyd gnd 20 104,533 194,214 15,602 -
ﬁm%“wﬁ”l,aiwuﬁwéu 16,774 15,633 9,327 9,597
sandunswdlainawion 13,900,042 11,370,846 11,207,181 11,017,725
TnFARNINE 19,139,777 16,055,402 13,706,041 13,354,424
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Vm’]EJL‘WG]]‘Ui:ﬂE]UGUﬂ’]‘SLG%Lﬂ%ﬁ’J%‘Iﬁ%G“DEJNlJﬂ’]SL\‘l%%



176 usENn 03 AaultnulUoS Aaa 91na (UKBU)
BGC

USUN U9 AoutnuUaS nana 9170 (UKBU)

U 3ui 31 5u21AU W.A. 2566

JUNIRNIIN JUNIRWRNIENINT
W.A. 2566 W.A. 2565 W.A. 2566 W.A. 2565
ANLLAG NUIN NbUIN NUIN NUIN
witanuazdnas1zas
wﬁ%uw}guﬁﬂu
Wmitmssuazdmitan 21 1,808,399 1,875,442 936,770 2,780,643
Lﬁujﬁm:m;umnamﬁ'umilﬁu 22 7,286,000 5,256,000 4,642,000 2,404,000
L‘Suﬁﬁm:U:azumnﬁa]miﬁlﬁmﬁaaﬂ”u 34.5 = - 668,000 191,000
Wuduszazaninnaaniumaiu
sauinsrmuathszaglunited gni 23 1,097,000 1,201,967 660,000 660,000
ﬁujﬁquﬁﬁaﬁ’mu@ﬁﬁ:mﬂluﬁﬁaﬁ and 24 30,331 30,234 30,331 30,234
WitFueA T T
soufifoimuatnazmoluniled gns 26 127,008 98,574 70,405 50,606
mSuldneing 22,093 20,590 o -
ﬁﬁﬁumguﬁ‘uuﬁu 83,488 60,487 13,431 23,932
s’muﬁ%uuquﬁﬂ% 10,454,319 8,543,294 7,020,937 6,140,415
wfrauvlaimgw,"’mu
L‘Surjﬁmzu:mamnamu”umsﬁu qnd 23 1,349,500 830,000 - 660,000
wur and 24 968,915 968,576 968,915 968,576
mﬁaumuﬁquw qnd 26 357,558 243,247 206,354 75,350
nzgnueadszlomininn 27 699,415 594,507 263,049 228,637
witdumduldsamanariyd and 20 18,904 2,687 = 2,687
ﬁftﬁuvl,ximguﬁwéu 82,602 - = -
soamitawlainauidon 3,476,894 2,639,017 1,438,318 1,935,250
‘S’!Niﬂﬁa% 13,931,213 11,182,311 8,459,255 8,075,665
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&u dun 31 Suo1Au w.A. 2566
JUNTHWIMN JUNTHWBRNIZNINT
W.¢l. 2566 W.6l. 2565 W.¢l. 2566 W.¢l. 2565
NHUIN NHUIN NHUIN NWUIN
whanlazd1huadd a9 (da)
AINVILINVDI
NuTouru
nuaanzidou
Wuanainy 694,444,000 i1 yaduaz 5 U 3,472,220 3,472,220 3,472,220 3,472,220
vluaan'a‘immml,arﬁﬁzl,l,ﬁa
Wumnainy 694,444,000 vi1 Yadiuaz 5 U 3,472,220 3,472,220 3,472,220 3,472,220
mmﬁugamﬁu 979,406 979,406 979,406 979,406
lsazaw
QFITUT - §1IBINNNY RN 357,063 311,919 159,961 136,954
sasIud - drvesriall 2,453 2,453 . -
gildladaass 787,549 740,847 691,797 675,779
a9fTnaudnvesdinuasiues (780,010) (984,783) (56,598) 14,400
dmvasfiindrvasuasuitn 4,818,681 4,522,062 5,246,786 5,278,759
d'gwuaa;fﬁa"mvlﬁl,ﬁuﬁleiﬁéﬁmamuqu 389,883 351,029 5 -
JMENVBID 1B 5,208,564 4,873,091 5,246,786 5,278,759
IINRBABUAZEINDID1VDI 19,139,777 16,055,402 13,706,041 13,354,424
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&SUlEUaa5UR 31 5US1AU W.A. 2566

Tuldnnmane

AU UL

i lsinan
se'ldmande
eldiiuduus
elagu
mlsnawanldane
fnlgdnelunsene
elgaelunsusnng
i'ls (ananw) aw and

FUNUNNINILTH

° ' ' o
ﬂ’]liﬂa%ﬁ’)%tlﬂdﬂ’]‘li

mmfmamu‘luu‘%ﬁ'ﬂ%w

a'ml,l,i_iaﬁ’lvl,smnL‘Eumnﬂuu’%ﬂ'ﬂim

mlsnawnBiwla

a a v
mguld

mlsdmsull

JUNTRBIIN JUNTRBIRNIENINT
N.¢. 2566 N.¢. 2565 N.¢. 2566 N.¢. 2565
NNELG) ARUIN ARUIN ARUIN ARUIN
9 15,005,389 14,192,231 5,329,317 6,783,130
(12,985,516)  (12,455,075)  (5,119,186)  (6,450,945)
2,019,873 1,737,156 210,131 332,185
204 484 39,875 22,384
34.1 - - 470,988 443,238
110,704 170,368 712,358 664,161
2,130,781 1,908,008 1,433,352 1,461,968
(329,620) (401,458) (174,613) (275,226)
(1,122,650) (854,863) (804,414) (602,235)
25 10,564 45,499 (2,360) 15,574
29 (282,456) (168,288) (178,549) (103,175)
406,619 528,898 273,416 496,906
14.2 5,525 8,048 - -
412,144 536,946 273,416 496,906
31 (62,070) (10,365) 539 81
350,074 526,581 273,955 496,987
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IUNTHNIIN JUNSHWLBNIZNINT
N.¢Fl. 2566 N.¢Fl. 2565 N.¢Fl. 2566 N.¢Fl. 2565
RNLLAG ARUIN ARUIN ARUIN ARUIN
o =3 ® A
ils (@1anw) iWaaSedn
umsibiszsalsziansgnisiva
Tudsilsusamanulunanas
msmﬁﬂmmadlugamqﬁﬁﬁmad
mwmsnqu%mnmﬁﬁuw (71,733) 12,718 (70,998) 14,400
msi’@\yjaﬁﬂﬂﬂmaams:aﬂwﬁ
wadszlomiwinaugniainmiiule (10,848) 28,608 (12,708) 12,916
msﬁga@hﬁﬁquﬁmﬂmﬁﬁu‘lﬁ 5 343,021 - = -
smnamsierlaisadsziansianislva
Tudsilsmsamanulunanas 260,440 41,326 (83,706) 27,316
ils (@1anw) WaaSaandmsull 260,440 41,326 (83,706) 27,316
mladiaaSasandnsudl 610,514 567,907 190,249 524,303
msudeifwnnls:
duvasiduivesvesnivn 324,439 506,611 273,955 496,987
f«hwuaamu"léﬁ?mﬁvbjﬁémwmuqu 25,635 19,970 - -
350,074 526,581 273,955 496,987
mautsiTum ladaaSasaa:
duveaidninvesvauTEm 599,728 547,544 190,249 524,303
dupassuldidilifsmnaniugy 10,786 20,363 ; -
610,514 567,907 190,249 524,303
i lsaeudmvasdiiuidnvasnasy3sn
fnlsdovuduiingu 32 0.47 0.73 0.39 0.72
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&SUlEUaa5UR 31 5US1AU W.A. 2566

JUNTHWIN JUNMSHWBANIEAINT

W.¢l. 2566 W.€l. 2565 W.¢l. 2566 W.¢l. 2565

ANLLAG NbUIN NUIN WU WIUIN
NIEUARREAINNINTINANRLING
flsfaumBiSuled 412,144 536,946 273,416 496,906
TamsdsunsEnui lsannIaiinen
fFoNTImuasFNGRInINY 1,595,536 1,472,950 138,995 103,255
ﬂa”mwUmiﬂ'ﬁLﬁaNaﬂumnuﬁmmsﬁmﬁmmw:Lﬁ(ﬂﬂfu 6.1 (861) (745) (50) (100)
(NAUTILNNT) ANWIINNITNAYAANITBITWAAIIARD (67,353) 26,531 (1,341) 5,984
(i) m@numnmiﬁwﬂwqﬂnﬂﬁ (1,544) (6,956) 3,244 (1,776)
anwnnIaadmihsgnitiuaziunindlifidann 1,752 1,188 . -
nauTEMINNMIdassgUnani 16, 25 (10,315) (25,992) 2 -
lsmnmaswmihefunsngnielfinaans 36 = (80,524) = (140,845)
sauutailsnniuamulunisnig 14.2 (5,525) (8,048) - -
enlginsnalselominiinaemn 27 99,062 62,139 32,474 30,125
Teleiiudung . - (470,988) (443,238)
seldaanidy (204) (484) (39,875) (22,384)
ls) mmnumné‘mmamﬂﬁﬂu (4,547) 7,240 (2,963) 8,440
@aﬂl,ﬁ/?;lii”lf_l 279,633 166,313 177,736 102,176
nazuRInsanewmMBUaouuls
vaRunINSuan AU ARIL 2,297,778 2,150,558 110,648 138,543
msulasuudacluduninduaznitanaiinemn
gnﬁﬁmsﬁmazﬁnﬂﬁﬁu (Rudu) aas (387,494) (135,765) 75,122 (7.414)
FUMAIRTAARI (Lﬁuﬂfu) 45,680 103,347 (29,584) 9,996
mﬁgaﬁnﬁ'mamaﬁmm:ﬁuﬂ{wt]fmgwﬁwﬁmﬁwfu (91,202) (52,941) (27,742) (16,600)
ﬁuﬂ%'wﬁvlsjmuﬁwé"uamo (Rui) 24,152 24 270 (1,441)
Wwitmsmuazsmitan (aang) Wi (101,217) 200,308 (1,852,323) (615,643)
ﬂﬁﬁumﬂuﬁuu%‘mﬁuifu (8a83) 11,907 (12,931) (10,500) 13,581
Fuaalawan 510w msduiuan 1,799,604 2,252,600  (1,734,109) (478,978)
ﬁ.lﬂaﬂtﬁi] 349 2,900 30,756 7,879
Fwaenudy (273,690) (144,796) (167,494) (87,937)
FumzgnWusadsloTiwinnm 27 (11,054) (75,532) (6,725) (51,184)
FrumSiuled (73,717) (91,334) (4,209) (19,660)
SumiEiule = 14,309 . -
Ruaagnslaanan (7lulu) fonssaduduem 1,441,492 1,958,147  (1,881,781) (629,880)
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JUNTHHIMN JUMTHWRNIENINT

W.¢. 2566 W.A. 2565 W.A. 2566 W.¢. 2565

NNBLAG NLIN NUIN NUN NWUIN
NITUAEWEANNINTINAING
Lfiuamhmﬁams‘nugiﬁﬂqw%mﬂLﬁuamﬁlvl,ﬁm 14.1 (174,676) - = -
L‘Suamhmﬁa%aL‘Eumnuluu’%ﬁmiam 14.1 5 - (100,000) -
\Iusasnodanan mmil,l,a:qﬂnmi (3,217,305)  (1,387,680) (87,571) (46,399)
Iusasnodesuningdlidsaan (5,936) (35,700) (3,790) (35,131)
L'Euaﬂ%’mnﬂﬂ’]iﬁ‘iwumqﬂﬂirﬁ 19,605 6,989 8,667 1,958
\Iugasnodaasersunsn ziﬁamiamu (194,930) - = -
L'Euaﬂ%’umnmis‘immﬂﬁuﬂ%’mrfmqmiﬁuﬁf@ya@h
op) Ugaﬂ'ﬂqﬁﬁﬁm‘mﬁﬂiﬂumnmﬁﬂLa%aﬁu 36 2 338,350 = 338,350
LfiuamhzlLﬁuslﬁjﬂmwzaxumiﬁamiﬁLF‘im’ﬁaaﬂ“u 34.5 5 - (2,726,000)  (1,334,000)
L3uﬁﬂ§uﬁuL3u1ﬁﬁﬁ&Ji:U:ﬁz‘l«bLLﬁﬁﬁ]ﬂ’ﬁﬁLﬁEJ’J‘]TENﬁ'% 345 5 - 2,506,750 1,320,000
L'Euaﬂ%’uﬁmﬁulﬁrjﬁmw:mqLl,ﬁﬁamiﬁlﬁmimﬁ'u S 261,683 = 261,683
WusaIunIuiluwe 34.1 6,561 6,038 470,988 443,238
QAuanans (1711w lasnanfionssaamu (3,566,681) (810,320) 69,044 949,699
NITUFRUAAIINNINIINIAN U
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