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	 ภาพรวมเศรษฐกิจิโลกิในปี	ี2567	ยังัคงได้ร้บัผลกิระทบจากิปีจัจยััหลายัด้า้น	โด้ยัหน่�งในปีจัจยััสำคญัคอื	สภาวะสงครามในภมูภิาค
ต่่าง	ๆ	ท่�ยัังคงด้ำเนินอยัู่หรือเกิิด้ขึ้่�นใหม่	สงครามเหล่าน่� ไม่เพ่ยังแต่่กิระทบต่่อเศรษฐกิิจขึ้องปีระเทศท่�เกิ่�ยัวขึ้้องโด้ยัต่รง	แต่่ยัังส่งผลกิระทบ
ต่่อหว่งโซ่อุ่ปีทานโลกิ	ราคาพลงังาน	สินคา้โภคภณัฑ์	์รวมถ่ึงกิารลงทนุและกิารคา้โลกิอก่ิด้ว้ยัและสง่ผลกิระทบต่อ่เศรษฐกิิจไทยั	เนื�องจากิ
ปีระเทศไทยัเปี็นปีระเทศท่�พ่�งพากิารส่งออกิ	กิารลงทุนจากิต่่างปีระเทศ	และกิารท่องเท่�ยัว	ด้ังนั�น	หากิเศรษฐกิิจโลกิยัังคงชะลอต่ัวและ
เกิิด้ความไม่แน่นอน	ความต่้องกิารเด้ินทางท่องเท่�ยัวอาจลด้ลง	ซ่่�งกิระทบต่่ออุต่สาหกิรรมกิารท่องเท่�ยัวขึ้องไทยัท่�เพิ�งฟื้้�นต่ัวจากิวิกิฤต่ 

โควิด้-19	และกิารลงทุนจากิต่่างปีระเทศชะลอต่ัวลง	เนื�องจากิความไม่แน่นอนขึ้องเศรษฐกิิจโลกิ	
		 สำหรบัภาพรวมเศรษฐกิจิขึ้องปีระเทศไทยัในชว่งต่น้ปี	ี2567	ท่�ได้ร้บัผลกิระทบต่ามท่�ได้ก้ิลา่วถึง่ภาพรวมขึ้า้งต่น้	ผลกิระทบท่�สำคญั
อ่กิปีัจจัยัคือ	ความชัด้เจนขึ้องกิารจัด้ต่ั�งรัฐบาลท่�ม่หลายัปีัจจัยัท่�ซ่ับซ่้อน	จ่งส่งผลต่่อความชัด้เจนขึ้องนโยับายัภาครัฐ	รวมถึ่งกิารเบิกิจ่ายั
งบปีระมาณปีระจำปีี	ในกิารกิระตุ่้นเศรษฐกิิจขึ้องปีระเทศ	ซ่่�งเริ�มม่ความชัด้เจนขึ้องกิารด้ำเนินกิารต่ามนโยับายัราวกิลางปีี	2567	จ่งม่ผล
ต่่อผลิต่ภัณฑ์์มวลรวมในปีระเทศ	 ซ่่�งคาด้กิารณ์แนวโน้มเศรษฐกิิจไทยัในปีี	 2567	 จะขึ้ยัายัต่ัวในช่วงร้อยัละ	 2.3	 -	 2.8	 โด้ยัท่� 
ปีจัจยััสนบัสนนุท่�สำคญัมาจากิกิารฟื้้�นต่วัอยัา่งต่อ่เนื�องขึ้องภาคกิารทอ่งเท่�ยัว	กิารเพิ�มขึ้่�นขึ้องแรงขึ้บัเคลื�อนจากิกิารใชจ้า่ยัและกิารลงทนุ
ภาครัฐ	 กิารเร่งรัด้กิารเบิกิจ่ายังบปีระมาณเพื�อให้เม็ด้เงินเขึ้้าสู่ระบบเศรษฐกิิจโด้ยัเร็ว	 และช่วยักิระตุ่้นภาคกิารลงทุนขึ้องธุุรกิิจ
อสังหาริมทรัพยั์และกิ่อสร้างด้้วยัเช่นกิัน		

รายงาน
คณะกรรมการบริษัท
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	 คณะกิรรมกิารบรษิทั	ทำหนา้ท่�กิำกิบัดู้แลผลกิารด้ำเนนิงาน
ขึ้องกิลุ่มบริษัท	ผ่านกิารปีระชุมคณะกิรรมกิารบริษัททุกิไต่รมาส		
และรว่มกินัปีระเมนิสถึานกิารณจ์ากิปีจัจยััทั�งภายันอกิและภายัใน	
ท่�อาจม่ผลกิระทบต่่อกิารด้ำเนินกิิจกิารอยั่างใกิล้ชิด้	 โด้ยัเฉพาะ
อยั่างยัิ�งความคืบหน้าขึ้องนโยับายัภาครัฐและกิารเบิกิจ่ายั 

งบปีระมาณปีระจำปีขีึ้องรฐับาล	เนื�องจากิความลา่ชา้ขึ้องนโยับายั
และงบปีระมาณภาครัฐ	 ส่งผลต่่อความคืบหน้างานโครงสร้าง 
พื�นฐานขึ้องภาครัฐท่�กิลุ่มบริษัทได้้ ให้บริกิาร	 และกิระทบ 

ต่่อผลปีระกิอบกิารขึ้องกิลุ่มบริษัทในรอบระยัะเวลาบัญช่	 
คณะกิรรมกิารจ่งได้้มอบหมายัให้คณะกิรรมกิารบริหารทำหน้าท่�
ใหค้ำปีรก่ิษาและขึ้อ้เสนอแนะแกิฝ่่า่ยัจดั้กิารในกิารกิำกัิบด้แูลและ
ต่ิด้ต่ามสถึานกิารณ์	 รวมทั�งปีระเมินผลกิระทบจากิความเส่�ยังท่�
สำคัญขึ้องกิิจกิารอยั่างใกิล้ชิด้ทุกิเด้ือน	 โด้ยัมุ่งเน้นกิารบริหาร
จัด้กิารให้สอด้คล้องกิับปีัจจัยัแวด้ล้อมทางธุุรกิิจ	 โด้ยัคำน่งถึ่ง 
กิารใชง้บปีระมาณอยัา่งมป่ีระสทิธุภิาพ	ควบคุมต่น้ทนุและคา่ใช้จา่ยั
ขึ้องกิจิกิารใหอ้ยัู่ในระด้บัท่�เหมาะสม	และสรา้งปีระโยัชนท์างธุรุกิจิ
ให้แกิ่บริษัทและผู้ม่ส่วนได้้เส่ยัท่�เกิ่�ยัวขึ้้อง	 พร้อมทั�งได้้แสด้ง 
ความห่วงใยัและเน้นยั�ำให้ฝ่่ายัจัด้กิาร	 เฝ่้าระวังและดู้แลสุขึ้ภาพ	
ความปีลอด้ภัยัอาช่วอนามัยัและสภาพแวด้ล้อมขึ้องพนักิงาน 

จากิกิารปีฏิิบัต่ิงานในพื�นท่�โครงกิารกิ่อสร้าง	
	 นอกิจากิน่�คณะกิรรมกิารบริษัทยัังคงยั่ด้มั�นต่่อกิาร 

ด้ำเนินงานต่ามหลักิธุรรมาภิบาล	 ต่ามท่�หน่วยังานกิำกิับดู้แล
กิำหนด้แล้วบริษัทได้้ม่นโยับายักิารกิำกิับดู้แลกิิจกิาร	 จริยัธุรรม
ธุรุกิจิ	และนโยับายัท่�เกิ่�ยัวขึ้อ้งเพื�อพฒันาด้า้นกิารกิำกิบัด้แูลอยัา่ง
ยัั�งยัืนในทุกิมิต่ิ	 มุ่งเน้นเรื�องกิารบริหารจัด้กิารและกิารควบคุม
ภายัในอยั่างเพ่ยังพอและเหมาะสม	 โด้ยัม่หน่วยังานต่รวจสอบ
ภายัใน	ทำหน้าท่�สอบทานกิารปีฏิบิตั่งิานใหเ้ปีน็ไปีต่ามนโยับายัและ
ระเบ่ยับท่�เกิ่�ยัวขึ้้อง	ซ่่�งถึือเปี็นกิารบริหารจัด้กิารความเส่�ยังท่�อาจ
จะเกิิด้ต่ลอด้กิระบวนกิารทำงาน	 อ่กิทั�งได้้จัด้ให้ม่กิารอบรมและ
พฒันาองคค์วามรู้ใหแ้กิก่ิรรมกิาร	ผูบ้รหิาร	และพนกัิงานทกุิระด้บั
เพื�อเพิ�มปีระสิทธุิภาพและยักิระด้ับมาต่รฐานกิารทำงานและ 

กิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารท่�คำน่งถึ่งสิ�งแวด้ล้อมและสังคม	

	 บรษิทัได้ร้บัผลปีระเมนิโครงกิารสำรวจกิารกิำกิบัด้แูลกิจิกิาร
ขึ้องบริษัทจด้ทะเบ่ยันปีระจำปีี	 2567	 ซ่่�งจัด้โด้ยัสมาคมส่งเสริม
สถึาบันกิรรมกิารบริษัทไทยั	ในระด้ับ	“ด้่เลิศ																			”	
ต่ิด้ต่่อกิันเปี็นปีีท่�	 4	 และอยัู่ ในระด้ับ	 Top	 Quartile	 ขึ้อง	 
Market	Capitalization	1000	-	2000	ล้านบาท	รวมถึ่งได้้รับ 

ผลกิารปีระเมินคุณภาพกิารจัด้ปีระชุมสามัญผู้ถึือหุ้นปีระจำปีี	
2567	ซ่่�งจัด้โด้ยัสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยั	 ในระด้ับคะแนนเต่็ม	 
“100	 คะแนน	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ”	 ต่่อเนื�องเป็ีนปีีท่�	 5	 สะท้อน 

ให้เห็นถึ่งกิารให้ความสำคัญและมุ่งมั�นพัฒนามาต่รฐานกิารกิำกัิบ
ดู้แลกิิจกิารในระดั้บท่�ด่้อยั่างต่่อเนื�อง	 แสด้งให้เห็นถึ่งความต่ั�งใจ 

ในกิารด้ำเนนิกิจิกิาร	โด้ยัยัด่้หลกัิกิารกิำกิบัด้แูลกิจิกิารท่�ด้	่เพื�อกิาร
พัฒนาอยั่างยัั�งยัืน	 ต่ามหลักิธุรรมาภิบาลควบคู่ไปีกิับกิารด้ำเนิน
ธุุรกิิจเพื�อให้องค์กิรเต่ิบโต่อยั่างยัั�งยัืน	
	 สำหรับด้้านกิารพัฒนาความยัั�งยัืน	 คณะกิรรมกิารบริษัท 

ให้ความสำคัญท่�จะพัฒนาองค์กิรสู่ความยัั�งยัืนให้ครอบคลุมใน 

ทุกิมิต่	ิด้ว้ยักิารมอบหมายัใหค้ณะกิรรมกิารกิำกัิบด้แูลบรรษทัภบิาล 

และคณะกิรรมกิารบรหิารความยัั�งยันืและความเส่�ยัง	ซ่่�งมบ่ทบาท
ในกิารดู้แลและผลักิด้ันให้เกิิด้กิารด้ำเนินกิารต่ามแผนงานและ 

เปี้าหมายักิารจัด้กิารด้้านความยัั�งยัืนในแต่่ละด้้านท่�บริษัทกิำหนด้
ไว้ใหม้ผ่ลลพัทท์่�เปีน็รปูีธุรรมมากิขึ้่�น	ด้ว้ยักิารรณรงคส์รา้งจติ่สำนก่ิ
และให้พนักิงานได้้ม่ส่วนร่วมในกิารขึ้ับเคลื�อนองค์กิรสู่ความยัั�งยัืน 

ซ่่�งรายัละเอ่ยัด้ปีรากิฏิในหัวขึ้้อ	 “กิารขึ้ับเคลื�อนธุุรกิิจเพื�อความ
ยัั�งยัืน”	ในแบบแสด้งรายักิารขึ้้อมูลปีระจำปีี	(56-1	One	Report)
	 คณะกิรรมกิารบริษัท	 ขึ้อขึ้อบคุณท่านผู้ถึือหุ้นและ 

ผู้ม่ส่วนได้้เส่ยัทุกิฝ่่ายั	 ท่�มอบความไว้วางใจและให้กิารสนับสนุน 

กิารด้ำเนินงานขึ้องบริษัทด้้วยัด้่ต่ลอด้มา	 และขึ้อให้เชื�อมั�นว่า	 
คณะกิรรมกิารบรษิทั	ฝ่า่ยัจดั้กิาร	ยังัคงมุง่มั�น	ทุม่เท	และบรหิารงาน
ด้ว้ยัความระมดั้ระวงั	รอบคอบ	ยัด่้มั�นในหลกัิธุรรมาภบิาลท่�ด้	่และ
ใหค้วามสำคญัต่อ่กิารพฒันาด้า้นความยัั�งยันืขึ้ององคก์ิร	เพื�อสรา้ง
ผลปีระโยัชน์ต่่อผู้ถึือหุ้นและผู้ม่ส่วนได้้เส่ยัทุกิฝ่่ายัอยั่างยัั�งยัืน

นายจุมพล	สำเภาพล
ประธานกรรมการ
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 ในป็ีที่ผู้�านมา ภาพุ่ริวมเศึริษัฐกิจไทยฟ้�นตัวอย�างค�อยเป็็น
ค�อยไป็ แต�ยังต้องเผู้ชิ้ญกับความผัู้นผู้วนของอัตริาเงินเฟ้อและ
ดิอกเบี�ย ซ่่งส�งผู้ลกริะทบต�อการิบริิโภคและการิลงทุน ริวมถุ่ง 
ความล�าช้า้ของนโยบายภาครัิฐและการิเบิกจ�ายงบป็ริะมาณป็ริะจำปี็ 

ส�งผู้ลต�อการิขับเคล่่อนเศึริษัฐกิจในป็ริะเทศึ โดิยเฉพุ่าะการิพุ่ัฒินา
โคริงสร้ิางพุ่่�นฐาน เช้�น โคริงการิริถุไฟความเริ็วสูงเช้่่อม 3 สนามบิน 
และโคริงการิพุ่ัฒินาพุ่่�นท่ีเศึริษัฐกิจพุ่ิเศึษัภาคตะวันออก (EEC) 
ที่ช้ะลอตัวลง อย�างไริก็ตาม การิลงทุนในภาคอสังหาริิมทริัพุ่ย์และ
การิก�อสร้ิางของภาคเอกช้น ยังคงเป็็นทั�งโอกาสและความท้าทาย 

โดิยเฉพุ่าะอย�างยิง่ในกลุ�มตลาดิอาคาริสเีขยีวทีส่อดิคลอ้งกบัแนวคดิิ
ความยั่งย่น (ESG : Environment, Social, Governance) เช้�น 

ต่ก Green Building ที่ไดิ้ริับความนิยมเพุ่ิ่มข่�น ริวมถุ่งอาคาริ
สำนักงานที่เน้น Work-Life Balance ในขณะเดิียวกัน ตลาดิ 

โริงพุ่ยาบาล และโริงงานอุตสาหกริริม ก็มีการิขยายตัวตามแนวโน้ม
เทรินดิ์ดิ้านสุขภาพุ่และการิลงทุนของภาคเอกช้น
 ป็จ่จยัดิา้นการิก�อสริา้งในบางกลุ�มธรุิกจิยงัคงส�งผู้ลเช้งิบวก
ต�อบริิษััทอย�างต�อเน่่อง ส�งผู้ลให้บริิษััทมีโอกาสไดิ้ริับงานบริิการิดิ้าน
วิศึวกริที่ป็ริ่กษัา ริวมถุ่งการิบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้างในหลาย
โคริงการิสำคัญ เช้�น โคริงการิศึูนย์การิแพุ่ทย์ริามาธิบดิีศึริีอยุธยา  
ซ่ง่มุ�งสู�การิเป็น็ศึนูยก์าริแพุ่ทยม์าตริฐานสงูแบบ Smart Hospital และ
โคริงการิก�อสริ้างอาคาริศึูนย์เวช้ศึาสตริ์นิวเคลียริ์และศึูนย์ริังสีริักษัา 

ณ ศึูนย์การิแพุ่ทย์สมเดิ็จพุ่ริะเทพุ่ริัตนริาช้สุดิาฯ 
มหาวิทยาลัยศึริีนคริินทริวิโริฒิ, โคริงการิบูริณะ 

พุ่ริะอุโบสถุวัดิโสธริวริาริามวริวหิาริ เป็็นต้น การิได้ิริบั
ความไว้วางใจให้บริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้าง
โคริงการิโริงพุ่ยาบาลอย�างต�อเน่่อง สะท้อนถุ่ง 
ความเช่ี้ยวช้าญพุ่ิเศึษัของบริิษััทในกลุ�มงานดิ้าน 

โริงพุ่ยาบาล โดิยมีทีมวิศึวกริท่ีมีศัึกยภาพุ่และ
ป็ริะสบการิณ์เฉพุ่าะทาง นับเป็็นโอกาสสำคัญ 

ในการิเสริิมสร้ิางความเช้่อ่มัน่จากลูกค้า ทั�งยงัเอ่�อต�อ
การิริักษัาฐานลูกค้าภาคริัฐและเอกช้นที่แข็งแกริ�ง 
ผู้�านโคริงการิที่หลากหลายและคริอบคลุมในทุกมิติ
 นอกจากนี�ยงัมโีคริงการิทีก่ำลังดิำเนินงาน
อย�างต�อเน่่อง ไดิ้แก� โคริงการิวัน แบงค็อก ริวมถุ่ง
พุ่่�นที่ริีเทลภายในโคริงการิ, โคริงการิพุ่ัฒินาพุ่่�นท่ี 

ส�วนขยายศึูนย์ริาช้การิเฉลิมพุ่ริะเกียริติ 80 พุ่ริริษัา 
โซนซี, โคริงการิศูึนย์ริาช้การิกริะทริวงมหาดิไทย, 
โริงพุ่ยาบาลสินแพุ่ทย,์ การิป็รัิบป็ริงุอาคาริโริงพุ่ยาบาล 

จุฬาลงกริณ์, โริงพุ่ยาบาลอาร์ิเอสยู อินเตอร์ิเนช่ั้นแนล, 
โริงแริมบางกอกสาทริ ซ่่งดิำเนินการิเทปู็นปิ็ดิโคริงสร้ิาง 
อาคาริเรีิยบร้ิอยแล้ว ริวมถุ่งโคริงการิโริงงานและ 

คลังสินค้าอีกหลายแห�ง 

สารจาก
ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร
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 จากสถุานการิณ์ภาพุ่ริวมเศึริษัฐกิจที่ไดิ้กล�าวข้างต้น 
บริษิัทัได้ิตดิิตามและป็ริะเมินสถุานการิณ์อย�างใกล้ช้ดิิ พุ่ริอ้มทั�ง
มุ�งเนน้การิบริหิาริจดัิการิค�าใช้จ้�ายอย�างริะมดัิริะวงัและริอบคอบ 
ทำให้สามาริถุริกัษัาสถุานการิณ์ได้ิอย�างม่ันคง โดิยผู้ลป็ริะกอบการิ
ในริอบบัญช้ปี็ ี2566 - 2567 บริิษัทัมกีำไริสทุธทิั�งสิ�น 57.7 ล้านบาท 

ซ่่งกำไริสทุธิส�วนทีเ่ป็็นของผูู้ถุ้อ่หุน้ของบริิษัทัอยู�ที ่55.5 ล้านบาท 

ลดิลงจากช้�วงเดิยีวกนัของป็กี�อน โดิยมสีาเหตหุลกัมาจากป็จ่จยั
ที่ไดิ้กล�าวไว้ก�อนหน้า
 อย�างไริก็ตาม บริิษััทคาดิการิณ์ว�าในป็ี 2568 นโยบาย
การิลงทุนและมาตริการิกริะตุ้นเศึริษัฐกจิของภาครัิฐจะส�งผู้ลให้
มลูค�าการิลงทนุในโคริงการิก�อสริา้งขยายตัวมากข่�น และกริะตุน้
การิลงทุนของภาคเอกช้นให้เติบโตตามลำดัิบ ซ่่งจะเป็็นป่็จจัย
หนุนใหผู้้ลการิดิำเนนิงานของบริษัิัทมโีอกาสเตบิโตตามเป็า้หมาย 

พุ่ริอ้มทั�งสริา้งผู้ลตอบแทนทีเ่หมาะสมแก� ผูู้ม้สี�วนไดิเ้สยีทกุฝ่า่ย 
ทั�งนี� บริิษััทจะยังคงดิำเนินงานตามหลักการิกำกับดิูแลกิจการิ 

ที่ดิีเพุ่่่อความยั่งย่นต�อไป็
 ในขณะเดีิยวกัน บริิษััทให้ความสำคัญกับการิพุ่ัฒินา
ริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศึ (IT) และการินำนวัตกริริม เช้�น 
ป็ญ่ญาป็ริะดิิษัฐ ์(AI) มาช้�วยเพุ่ิม่ศัึกยภาพุ่ในกริะบวนการิทำงาน 
เพุ่่่อริองรัิบการิเติบโตและสร้ิางความได้ิเป็ริียบทางการิแข�งขัน 
นอกจากนี� บริิษััทยังตริะหนักถุ่งแนวโน้มด้ิานส่ิงแวดิล้อม 

โดิยเฉพุ่าะความยั่งย่นและการิก�อสร้ิางสีเขียว ซ่่งเริิ่มมีบทบาท
มากข่�นในอุตสาหกริริมก�อสริ้าง เช้�น อาคาริป็ริะหยัดิพุ่ลังงาน 
และการิออกแบบเพุ่่่อลดิการิป็ล�อยก๊าซเริ่อนกริะจก พุ่ริ้อมทั�ง
สนับสนุนการิทำงานริ�วมกับพุ่ันธมิตริและคู�ค้า เช้�น การิพุ่ัฒินา
เทคโนโลยรีิะบบตริวจวดัิการิโยกตัวของอาคาริ และการิตริวจสอบ
การิสัน่สะเทอ่นจากแริงลมและแผู้�นดิินไหว ซ่่งเป็น็ความก้าวหนา้
ที ่STI คาดิว�าจะนำมาใช้ใ้นอนาคต เพุ่่อ่ยกริะดิบัความป็ลอดิภยั
และเสถุียริภาพุ่ในงานก�อสริ้าง
 บริษิัทัตริะหนกัถุง่ความสำคญัของการิดิำเนนิงานตาม
หลักการิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิี ที่คำน่งถุ่งผูู้้มีส�วนได้ิเสียทุกฝ่่าย 
ริวมถุ่งการิมีส�วนริ�วมต�อชุ้มช้นและสิ่งแวดิล้อม บริิษััทไดิ้ป็ฏิิบัติ
ตามหลักการิกำกับดูิแลกิจการิทีด่ิ ี(CG) อย�างเคริ�งครัิดิ พุ่ริอ้มทั�ง
ส�งเสริิมให้พุ่นักงานมีความรู้ิพุ่่�นฐานด้ิานความยั่งย่น โดิยการิ 
เข้าริ�วม “โคริงการิชุ้ดิความรู้ิดิ้านความยั่งย่น” (ESG DNA) ท่ี
จัดิโดิยตลาดิหลักทรัิพุ่ย์แห�งป็ริะเทศึไทย เพุ่่่อให้พุ่นักงานนำ
ความรู้ิที่ไดิ้รัิบมาป็ริะยุกต์ใช้้ในการิทำงาน และสริ้างมุมมองท่ี
สอดิคล้องในทิศึทางเดิียวกันดิ้านความยั่งย่น
 นอกจากนี�การิดูิแลพุ่นักงานถุ่อเป็็นหัวใจสำคัญของ
บริิษัทั เพุ่ริาะการิรัิกษัาคนเก�งให้อยู�กับองค์กริและทำงานริ�วมกัน
อย�างยาวนานเป็็นความทา้ทายทีส่ำคญั บริษิัทัจง่ใหค้วามสำคญั

กับการิพุ่ัฒินาสภาพุ่แวดิล้อมการิทำงานและบริิษััทไดิ้ส�งเสริิม 

ให้พุ่นักงานพุ่ัฒินาความริู้ เพุ่่่อนำมาใช้้ในการิทำหน้าที่วิศึวกริ 
ท่ีป็ริก่ษัาบริิหาริงานและควบคุมการิก�อสร้ิางมปี็ริะสิทธภิาพุ่และ
ริาบริ่่น
 ริวมถุ่งการิสร้ิางความริ�วมม่อกับคู�ค้าและพัุ่นธมิตริ  
เพุ่่่อให้การิดิำเนินงานสอดิคล้องกับเป็้าหมายดิ้านความยั่งย่น
ตามมาตริฐานท่ีกำหนดิไว้ พุ่ริ้อมทั�งรัิกษัาความสัมพัุ่นธ์อันดิ ี

ที่มีมาอย�างยาวนานกับลูกค้าและพุ่ันธมิตริ เพุ่่่อเสริิมสริ้าง 
ความไว้วางใจและเปิ็ดิโอกาสในการิขยายงานบริิการิออกไป็ใน 

หลากหลายแขนง
 ในปี็ 2567 บริิษััทไดิ้จัดิกิจกริริมเพุ่่่อสังคม (CSR)  
ภายใต้โคริงการิ “ต�อ เติม สุข” ที่มุ�งส�งเสริิมคุณภาพุ่ชี้วิตของ
ผูู้้คนให้ดิียิ่งข่�น เช้�น โคริงการิ “ต�อ เติม สุข เพุ่่่อคนพิุ่การิ”  
ซ่่งส�งมอบเคร่่ิองใช้้ไฟฟ้าที่ไม�ใช้้แล้วให้กับสมาคมคนพิุ่การิ
ทางการิเคล่่อนไหวสากล เพุ่่่อนำไป็ซ�อมแซมและจำหน�าย และ 
โคริงการิบริิจาคโลหิต ท่ีดิำเนินการิต�อเน่่องมาเป็็นเวลา 5 ป็ี  
นบัเป็น็ความสำเริจ็ทีส่ริา้งความภมูใิจแก�บริษิัทัและผูู้ม้สี�วนริ�วม 
ซ่่งท�านผูู้้ถุ่อหุ้นสามาริถุติดิตามกิจกริริมของบริิษััทได้ิท่ีเว็บไซต์
ของบริิษัทั : www.sti.co.th และ Facebook : Stonehenge Inter 
 ผู้มและฝ่า่ยจดัิการิของบริษิัทั มคีวามมุ�งมัน่ในการิเป็น็
ผูู้้นำวิศึวกริท่ีป็ริ่กษัาบริิหาริโคริงการิก�อสร้ิางและงานออกแบบ
สถุาป็ต่ยกริริมและวศิึวกริริม ใหค้วามสำคญัในการินำเทคโนโลยี
การิก�อสริา้งใหม�มาป็ริบัใช้ ้เพุ่่อ่ช้�วยเพุ่ิม่ป็ริะสทิธภิาพุ่การิทำงาน
และความสามาริถุในการิทำกำไริในริะยะยาว ตลอดิจนการิ
ดิำเนินงานที่เป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อม เพุ่่่อความยั่งย่นทางธุริกิจ 
พุ่ริ้อมทั�งมุ�งพัุ่ฒินาทักษัะความริู้ของบุคลากริในองค์กริให้มี 
ความริอบริู้และเช้ี่ยวช้าญในสายงานวิช้าช้ีพุ่วิศึวกริริม การิให้
ความสำคัญต�อความป็ลอดิภัยอาช้ีวอนามัย เพุ่่่อสร้ิางความ 

เช้่่อมั่นและความพุ่่งพุ่อใจแก�ลูกค้าทั�งภาคริัฐและภาคเอกช้น 
 ผู้มขอขอบคณุคณะกริริมการิบริษิัทั ทีใ่หก้าริสนบัสนนุ
และข้อเสนอแนะที่เป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิดิำเนินงาน ริวมถุ่ง 
ผูู้บ้ริหิาริและพุ่นกังานทกุคนของบริษัิัทและบริษิัทัย�อย ทีร่ิ�วมแริง
ริ�วมใจ และเป็น็กำลงัสำคญัในการิดิำเนินงานของบริิษัทัตลอดิป็ี
ที่ผู้�านมา

นายสมเกียรติ		ศิิลวัฒนาวงศ์ิ
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร
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›	บริษัทได้้รับผลคะแนนในระด้ับด้่เลิศ	หรือ	5	ด้าว	จากิโครงกิารสำรวจ 

	 กิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารบริษัทจด้ทะเบ่ยัน	ปีระจำปีี	2567	(CGR	2024)	 
	 (ต่่อเนื�องเป็ีนปีีท่�	4)	โด้ยัสมาคมส่งเสริมสถึาบันกิรรมกิารบริษัทไทยั	 
	 (IOD)

›	บริษัทได้้รับผลคะแนนเต่็ม	100	คะแนน	จากิผลกิารปีระเมินคุณภาพ	 
 “การจ้ัดประชุุมสามัญผู้้้ถืือหุ้น ประจ้ำปี 2567”(ต่่อเนื�องเปี็นปีีท่�	5)	 
	 จากิสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทยั	(TIA)

›	 บริษัทได้้รับคัด้เลือกิให้เป็ีน	 1	 ในบริษัทกิลุ่มหลักิทรัพยั์	 ESG100 

	 ท่�ม่กิารด้ำเนินงานโด้ด้เด่้นด้้านสิ�งแวด้ล้อม	สังคม	และธุรรมาภิบาล 

 (Environmental	Social	and	Governance	:	ESG)	จากิกิารปีระเมิน 

 หลักิทรัพยั์จด้ทะเบ่ยัน	 ในปีี	 พ.ศ.	 2565	 จากิสถึาบันไทยัพัฒน์	 
	 มูลนิธุิบูรณะชนบทแห่งปีระเทศไทยัในพระบรมราชูปีถึัมภ์

›	บริษัทได้้ผ่านกิารรับรองต่ามมาต่รฐานคุณภาพ	ISO	9001	:	2015 

	 ด้า้นท่�ปีรก่ิษาและบรหิารจดั้กิารกิารกิอ่สรา้ง	จากิสถึาบนั	TÜV	NORD	 
	 ซ่่�งเปี็นสถึาบันด้้านกิารรับรองและออกิใบรับรองต่ามมาต่รฐานระบบ 

	 ทั�งในและนอกิปีระเทศ	เพื�อเปี็นท่�ยัอมรับในระด้ับสากิล

› รางวััล Thailand CEO Econmass   
 Awards 2022	ปีระเภทซ่่อ่โอรุ่นใหญ่ท่�อยัู่ใน	
	 ต่ลาด้หลักิทรัพยั์แห่งปีระเทศไทยั	สาขึ้า 

	 อสังหาริมทรัพยั์และกิ่อสร้าง	โด้ยัเปี็นซ่่อ่โอ		
	 ต่้นแบบนำพาองค์กิรฝ่่าวิกิฤต่กิ้าวขึ้่�นสู่องค์กิร	
	 ธุุรกิิจชั�นนำขึ้องปีระเทศ	ในกิารยักิระด้ับ
	 ขึ้่ด้ความสามารถึด้้านกิารแขึ้่งขึ้ันสู่ระด้ับสากิล		
	 และช่วยัขึ้ับเคลื�อนเศรษฐกิิจขึ้องปีระเทศให้เต่ิบโต่	
	 ได้้อยั่างยัั�งยัืนจัด้ขึ้่�นโด้ยั	สมาคมผู้สื�อขึ้่าวเศรษฐกิิจ		
	 และคณะบริหารธุุรกิิจ	มหาวิทยัาลัยัหอกิารค้าไทยั

รางวััล
แห่งควัามภาคภูมิใจ



1. โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท 10

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 42

3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 52

4. การวิเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่ายจัดการ 93

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอ่ืน 116

01ส่วนที่่�

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำ�กัด (มห�ชน)
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1.	 โครงสร้างและการดำำาเนินงานของกล่่มบริษัท

	 1.1	นโยบายและภาพรวัมการประกอบธ่รกิจ
 บริิษััทป็ริะกอบธุริกิจหลักดิ้านวิศึวกริที่ป็ริ่กษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้าง (Project Management and Construction 
Management) มีบริิษััทย�อย ริวม 3 บริิษััท ไดิ้แก�

ส่วันท่�	1
การประกอบธ่รกิจและผลการดำำาเนินงาน

1. บริษััที่ สโตนเฮ้้นจ้์ จ้ำกัด (STH)
	 ด้ำเนินธุุรกิิจหลักิด้้านงานออกิแบบ
	 สถึาปีัต่ยักิรรมและวิศวกิรรม 

	 งานต่กิแต่่งภายัใน	และงานอนุรักิษ์	
	 โบราณสถึาน	

2. บริษััที่ เอเชุ่�ยน เอ็นจ้ิเน่ยริ�ง
 คอนซััลแต้นส์ จ้ำกัด (AEC)
	 ด้ำเนินธุุรกิิจหลักิด้้านวิศวกิรท่�ปีร่กิษา
	 บริหารและควบคุมงานกิ่อสร้าง
	 บริกิารออกิแบบ	(Detailed	Design)	
 ศ่กิษาความเหมาะสม	(Feasibility		 	
	 Study)	ศ่กิษาและวิเคราะห์รูปีแบบ	
	 กิารร่วมลงทุน	(PPP)	งานระบบราง
	 งานสาธุารณูปีโภคและโครงสร้าง
	 พื�นฐาน

3. บริษััที่ สโตนเฮ้้นจ้์ อินเตอร์
 เวันเจ้อร์ จ้ำกัด (STV)
	 ด้ำเนินธุุรกิิจหลักิด้้านกิารลงทุน
	 ในกิิจกิารอื�นท่�เกิ่�ยัวเนื�องกิันกิับ
	 กิลุ่มบริษัท
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	 	 1.1.1	 วัิสัยทัศน์	พันธกิจ	และเป้าหมายในการดำำาเนินธ่รกิจของกล่่มบริษัท

SERVICE	EXCELLENCE
(ความเป็นเลิศในการบริการ)

›	 มุง่มั�นในกิารใหบ้ริกิารท่�มค่ณุภาพสงูสดุ้
	 แกิ่ลูกิค้าและผู้ม่ส่วนได้้ส่วนเส่ยั
›	ทำงานอย่ัางมืออาชพ่	มม่าต่รฐานสากิล
	 และมุ่งสู่กิารแกิ้ไขึ้ปีัญหาท่�รวด้เร็ว

TEAMWORK	AND
COLLABORATION

(การทำงานเป็นทีม
และความร่วมมือ)

›	ส่งเสริมกิารทำงานร่วมกิันภายัในท่ม
	 และระหว่างหน่วยังานต่่าง	ๆ
	 เพื�อบรรลุเปี้าหมายัร่วมกิัน
›	 เคารพความคิด้เห็นและขึ้้อเสนอแนะ
	 ขึ้องผู้อื�น	และเสริมสร้างบรรยัากิาศ
	 กิารทำงานท่�เปี็นมิต่รและสนับสนุน
	 กิารทำงานร่วมกิัน

INNOVATION	AND
IMPROVEMENT

(นวัตกรรมและการพัฒนา)

›	 สร้างสรรค์และนำเสนอนวัต่กิรรมใหม่	ๆ
	 เพื�อเพิ�มปีระสิทธุิภาพในกิารทำงาน
	 และให้บริกิาร
›	มุ่งสู่กิารพัฒนาอยั่างต่่อเนื�อง	
	 ไม่หยัุด้ยัั�งในกิารเร่ยันรู้และ
	 สร้างโอกิาสทาง	ธุุรกิิจ

›	 รักิษาคุณภาพงานบริกิารภายัใต่้มาต่รฐานวิชาช่พระด้ับ
	 สากิล	 คำน่งถ่ึงความต้่องกิารขึ้องลูกิค้าและรักิษา
	 ผลปีระโยัชน์สูงสุด้ขึ้องลูกิค้าเปี็นสำคัญ
›	 พัฒนาบุคลากิรให้ม่ศักิยัภาพอยั่างต่่อเนื�องและทันต่่อ
	 สถึานกิารณ์	 ด้้วยักิารพัฒนานวัต่กิรรมและนำระบบ
	 เทคโนโลยั่สารสนเทศสมัยัใหม่มาเสริมกิระบวนกิารทำงาน

›	 แสวงหาโอกิาสทางธุุรกิิจและกิารลงทุนทั�งในและต่่างปีระเทศ
	 โด้ยัเน้นกิารลงทุนในบริษัทท่�ม่องค์ความรู้หรือนวัต่กิรรม
	 ใหม่	 เพื�อส่งเสริมธุุรกิิจสู่ความแขึ้็งแกิร่งและเพิ�มศักิยัภาพ
	 กิารเต่ิบโต่ทางธุุรกิิจท่�ยัั�งยัืน
›	 ดู้แลให้ม่กิารด้ำเนินกิิจกิารอย่ัางยัั�งยัืนภายัใต้่หลักิกิาร
	 คำนง่ถึง่สิ�งแวด้ลอ้มและสงัคม	(ESG)	เพื�อสรา้งผลต่อบแทน
	 ท่� เหมาะสมต่ามหลักิธุรรมาภิบาลท่�ด้่ 	 ปีลูกิจิต่สำน่กิ
	 ความรับผิด้ชอบต่่อสังคมและสิ�งแวด้ล้อม

วัิสัยทัศน์
ยกระดำับมาตรฐานการบริหารงานก่อสร้างและงานออกแบบ

ดำ้วัยเทคโนโลย่สากล
โดำยท่มงานมืออาชี่พเพ่�อค่ณภาพเมืองท่�ดำ่และยั�งยืน

พันธกิจ

ค่านิยม STI

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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เป้าหมายการดำำาเนินธ่รกิจ

 1)	 สัร้างผู้ลป็ระกอบการเตั้ิบโตั้อย่่างตั้่อเนั้�อง บริิษััทมุ�งเน้นการิเพุ่ิ่มขีดิความสามาริถุในการิแข�งขันทางธุริกิจ ขยายฐาน
ลูกค้าและงานบริิการิที่หลากหลายป็ริะเภท ด้ิวยการิพุ่ัฒินาบุคลากริให้มีความรูิ้ทางวิช้าการิและมีมาตริฐานทางวิช้าช้ีพุ่ ริวมถุ่ง 
การิให้ความสำคัญต�อการิพุ่ัฒินานวัตกริริมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพุ่่่อนำมาป็รัิบป็รุิงกริะบวนการิทำงาน สนับสนุนงานบริิการิ 
ที่เป็็นเลิศึและมีคุณภาพุ่ สร้ิางความพุ่ง่พุ่อใจสูงสุดิแก�ลูกค้า และรัิกษัาความเป็็นผูู้้นำของการิให้บริิการิดิ้านวิศึวกริท่ีป็ริ่กษัาเพุ่่่อพุ่า
องค์กริสู�ความสำเริ็จและความยั่งย่นในริะยะยาว 

 2)	 มุ่งหาพื้ันัธมิตั้รที่างธุรกิจ บริิษััทมุ�งสริ้างโอกาสในการิเติบโตทางธุริกิจ ขยายงานบริิการิที่หลากหลาย และขยายฐาน
ลูกค้าทั�งภาคเอกช้นและภาคริัฐอย�างต�อเน่่อง โดิยมุ�งหาโอกาสในการิเข้าลงทุนในกิจการิที่เกี่ยวเน่่องกับธุริกิจหลัก หริ่อในธุริกิจที่มี
องคค์วามริู ้(Know-how) ใหม� ๆ  เพุ่่อ่นำมาช้�วยเสริมิความริูใ้หก้บับคุลากริ และผู้นก่กำลังริ�วมกนัในการิสร้ิางงานบริิการิท่ีมคุีณภาพุ่
และคริอบคลุมอย�างคริบวงจริ เพุ่่่อสร้ิางจุดิแข็งและผู้ลักดัินให้องค์กริเป็็นสถุาบันความริู้ดิ้านวิช้าช้ีพุ่วิศึวกริริมในริะดิับสากล

 3)	 บริษัทัี่มุง่นัำพื้าองคก์รเขา้ส่่ักลุ่มตั้ลาดลก่ค้าต่ั้างป็ระเที่ศ ด้ิวยการิผู้นก่กำลังริ�วมกับกลุ�มลูกคา้ทีม่แีนวโน้มการิขยายตวั
ทางเศึริษัฐกิจอย�างต�อเน่่องในตลาดิต�างป็ริะเทศึ เพุ่่่อเพุ่ิ่มโอกาสในการิริับงานใหม� ๆ และสริ้างช้่่อเสียงให้เป็็นท่ียอมริับในวงกว้าง 
ทั�งนี� เพุ่่่อเสริิมสริ้างโอกาสทางธุริกิจและขยายฐานลูกค้าในริะดิับสากลอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่
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1.1.2	 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำาคัญ

ควัามเป็นมาของบริษัท

 เม่่อวันที่ 13 ตุลาคม 2547 ผูู้้ถุ่อหุ้นและผูู้้บริิหาริซ่่งเป็็นวิศึวกริผูู้้มีป็ริะสบการิณ์และความเช้ี่ยวช้าญในวงการิวิศึวกริริม  
ไดิ้ริ�วมกันก�อตั�งบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (“สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์”) ด้ิวยทุนจดิทะเบียน 1 ล้านบาท โดิยมีวัตถุุป็ริะสงค ์

เพุ่่่อดิำเนินธุริกิจวิศึวกริที่ป็ร่ิกษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสร้ิางสำหรัิบโคริงการิอสังหาริิมทรัิพุ่ย์ทั�งขนาดิกลางและขนาดิใหญ�  
“สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์” ไดิ้เติบโตและขยายการิให้บริิการิอย�างต�อเน่่องตามธุริกิจอสังหาริิมทริัพุ่ย์และอุตสาหกริริมก�อสริ้าง จนเป็็น
ท่ียอมริบัจากผูู้ป้็ริะกอบการิอสงัหาริมิทริพัุ่ยใ์นวงกวา้ง ดิว้ยการิริวมพุ่ลงัของบคุลากริมอ่อาช้พีุ่ในกลุ�มบริษิัทัทีม่คีวามเช้ีย่วช้าญและ
ป็ริะสบการิณ์ริ�วมกันกว�า 1,500 คน ที่พุ่ริ้อมทุ�มเทเพุ่่่อสริ้างผู้ลงานคุณภาพุ่ในการิให้บริิการิควบคุมบริิหาริโคริงการิก�อสริ้าง และ
สามาริถุดิำเนินงานได้ิอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ มีคุณภาพุ่ มาตริฐาน และเสริ็จสิ�นภายในริะยะเวลาและงบป็ริะมาณตามแผู้นงานที่วางไว้

 ในป็ี 2559 บริิษััทได้ิดิำเนินการิจัดิโคริงสร้ิางองค์กริใหม�เพุ่่่อเพุ่ิ่มป็ริะสิทธิภาพุ่ในการิบริิหาริจัดิการิ และเตริียมความพุ่ร้ิอม
สำหริบัการิเขา้จดิทะเบยีนในตลาดิหลกัทริพัุ่ยฯ์ โดิยบริษิัทั ยนูเิวนเจอริ ์แคป็ป็ติอล จำกดัิ (“UVCAP”) ซ่ง่เป็น็บริษิัทัย�อยของบริษิัทั 
ยูนิเวนเจอริ์ จำกัดิ (มหาช้น) (“UV”) ไดิ้เล็งเห็นศึักยภาพุ่ของบริิษััทและตัดิสินใจเข้าลงทุน โดิยการิซ่�อหุ้นบริิษััทจำนวน 350,000 หุ้น 

คิดิเป็็นริ้อยละ 35 ของจำนวนหุ้นที่ออกและช้ำริะแล้วทั�งหมดิของบริิษััท ณ ขณะนั�น (1,000,000 หุ้น)

 ต�อมาในป็ี 2561 ผูู้้ถุ่อหุ้นของบริิษััทไดิ้มีมติเป็ลี่ยนแป็ลงมูลค�าที่ตริาไว้ของหุ้นเป็็น 0.50 บาทต�อหุ้น ส�งผู้ลให้จำนวนหุ้นของ
บริิษััทเป็ลี่ยนแป็ลงจาก 1,000,000 หุ้นเป็็น 200,000,000 หุ้น และมีมติเพุ่ิ่มทุนจดิทะเบียนจาก 100 ล้านบาท เป็็น 134 ล้านบาท 
โดิยการิออกหุ้นสามัญเพุ่ิ่มทุนใหม�จำนวน 68,000,000 หุ้น มูลค�าที่ตริาไว้หุ้นละ 0.50 บาท นอกจากนี�ยังมีมติเพุ่่่อแป็ริสภาพุ่จาก 
บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ เป็็น บริษััที่	สัโตั้นัเฮ้้นัจ์	อินัเตั้อร์	จำกัด	(มหาช่นั)	หร้อ	(“STI”) และไดิ้ดิำเนินการิจดิทะเบียน
กับกริะทริวงพุ่าณิช้ย์เม่่อวันที่ 7 พุ่ฤษัภาคม 2561 เพุ่่่อริองริับการิเสนอขายหุ้นสามัญของบริิษััทต�อป็ริะช้าช้นคริั�งแริก (Initial  
Public Offering : IPO) ซ่่งจัดิข่�นริะหว�างวันที่ 6 - 7 และ 11 ธันวาคม 2561 ตลาดิหลักทริัพุ่ย์แห�งป็ริะเทศึไทยไดิ้อนุมัติให้หุ้น
สามัญของบริิษััทเป็็นหลักทริัพุ่ย์จดิทะเบียนในตลาดิหลักทริัพุ่ย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) ในหมวดิธุริกิจอสังหาริิมทริัพุ่ย์และก�อสริ้าง (Prop-
erty & Construction) และเริิ่มทำการิซ่�อขายในตลาดิหลักทริัพุ่ย์ตั�งแต�วันที่ 19 ธันวาคม 2561 

 หลังจากนั�น บริิษััทสามาริถุดิำเนินกิจการิและมีผู้ลป็ริะกอบการิเติบโตอย�างต�อเน่่อง ซ่่งสอดิคล้องตามหลักเกณฑ์์ของ
ตลาดิหลักทริัพุ่ย์แห�งป็ริะเทศึไทย ที่กำหนดิให้บริิษััทจดิทะเบียนในตลาดิหลักทริัพุ่ย์ “MAI” ย้ายเข้าตลาดิหลักทริัพุ่ย์ “SET” ไดิ้  
ดิังนั�น บริิษััทจ่งไดิ้ย่่นคำขอย้ายเข้าเป็็นบริิษััทจดิทะเบียนในตลาดิหลักทริัพุ่ย์แห�งป็ริะเทศึไทย (“SET”) ตั�งแต�วันท่ี 15 มิถุุนายน 
2565 เป็็นต้นมา

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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ปี 2563
●	 จัด้ต่ั�งบริษัท	สโต่นเฮ้้นจ์	 อินเต่อร์	 เวนเจอร์	จำกัิด้ 

	 (“บริษัทยั่อยั”	 หรือ	 “STV”)	 ทุนจด้ทะเบ่ยัน 

	 1.00	ลา้นบาท	เมื�อวนัท่�	9	มน่าคม	2563	และเพิ�มทนุ 

 จด้ทะเบย่ัน	จากิ	1.00	ล้านบาท	เปีน็	276.00	ล้านบาท  

	 เมื�อวันท่�	29	เมษายัน	2563
●	 เขึ้้าลงทุนซื่�อหุ้นสามัญขึ้องบริษัท	เอเช่�ยัน	เอ็นจิเน่ยัริ�ง 
 คอนซ่ัลแต่้นส์	จํากิัด้	(“AEC”)	จำนวน	344,250	หุ้น 

	 หรือ	63.75%	ขึ้องหุน้ท่�ออกิและจําหนา่ยัแล้วทั�งหมด้ 

	 ขึ้อง	AEC	ในราคาหุ้นละ	799.00	บาท	คิด้เปี็นมูลค่า 

	 ทั�งสิ�น	 275.06	 ล้านบาท	 โด้ยักิารเขึ้้าทำรายักิาร 

	 ด้ังกิล่าวแล้วเสร็จ	เมื�อวันท่�	30	เมษายัน	2563
●	 บริษัท	สโต่นเฮ้้นจ์	อินเต่อร์	เวนเจอร์	จำกิัด้	(“STV”)
 เพิ�มทุนจด้ทะเบ่ยัน	 จากิ	 276.00	 ล้านบาทเป็ีน 

	 310.50	ล้านบาท	เมื�อวันท่�	23	มิถึุนายัน	2563
●	 บริษัท	 เอเช่�ยัน	 เอ็นจิเน่ยัริ�ง	คอนซั่ลแต้่นส์	 จํากัิด้ 

	 (“AEC”)	เพิ�มทุนจด้ทะเบ่ยัน	จากิ	54.00	ล้านบาท 

	 เปี็น	108.00	ล้านบาท	เมื�อวันท่�	28	มิถึุนายัน	2563	 
	 เพื�อรองรับกิารขึ้ยัายักิิจกิาร

ปี 2564
●	 กิลุ่มบริษัทสามารถึด้ำเนินธุุรกิิจได้้อย่ัางราบรื�น 

	 ด้้วยัแผนกิลยัุทธุ์และบริหารจัด้กิารท่�พร้อมรับมือต่่อ 

	 สถึานกิารณ์กิารแพร่ระบาด้ขึ้องเชื�อไวรัสโคโรนา-19		 
	 และสามารถึรักิษารายัได้้จากิงานบริหารด้้วยักิาร 

	 ขึ้ยัายัฐานลูกิค้าใหม่ไปียัังกิลุ่มลูกิค้าโครงกิารภาครัฐ	 
	 ส่งผลให้สัด้ส่วนกิลุ่มลูกิค้าในปีี	2564	เต่ิบโต่ไปีต่าม 

	 เปี้าหมายัท่�กิำหนด้

ปี 2565
●	 ท่�ปีระชุมสามัญผู้ถึือหุ้นปีระจำปีี	 2565	 เมื�อวันท่�	 
	 29	เมษายัน	2565	มม่ต่อินมุตั่ใิหบ้รษิทัจา่ยัหุน้ปีนัผล 

	 ให้แก่ิผู้ถืึอหุ้นในอัต่รา	0.80	หุ้นเดิ้มต่่อ	1	หุ้นปีันผล 

	 รวมจำนวนหุ้นไม่เกิิน	335,000,000	หุ้น	 มูลค่าท่� 
	 ต่ราไว้หุ้นละ	 0.50	 บาท	 รวมมูลค่าทั�งสิ�นไม่เกิิน	 
	 167.50	ล้านบาท	หรอืคดิ้เทย่ับเปีน็มลูคา่เทา่กิบัอตั่รา 

	 กิารจ่ายัปีันผลหุ้นละ	0.625	บาท
●	 บริษัทจด้ทะเบ่ยันเพิ�มทุนเพื�อรองรับกิารจ่ายัหุ้นปีันผล 

 จากิเด้มิ	134.00	ลา้นบาท	เป็ีนทนุจด้ทะเบ่ยันจำนวน	 
	 301.50	ล้านบาท	แบ่งออกิเปี็นจำนวน	603	ล้านหุ้น	 
	 มูลค่าท่�ต่ราไว้หุ้นละ	 0.50	 บาท	 และด้ำเนินกิาร 

 จด้ทะเบ่ยันเพิ�มทนุเร่ยับร้อยัเมื�อวันท่�	3	พฤษภาคม	2565
● บรษัิทจด้ทะเบ่ยันทนุชำระแล้วจากิเด้มิ	134,000,000	บาท  

	 เป็ีนทนุชำระแลว้	301,498,539.50	บาท	โด้ยัมจ่ำนวน 

	 หุน้ท่�จำหน่ายัได้แ้ล้วทั�งหมด้	602,997,079	หุน้	มูลค่า 

	 ท่�ต่ราไว้หุ้นละ	0.50	บาท	และด้ำเนินกิารจด้ทะเบ่ยัน 

	 ทุนชำระแล้วเสร็จเมื�อวันท่�	24	พฤษภาคม	2565
●	 บริษัทยั้ายัเขึ้้าเปี็นบริษัทจด้ทะเบ่ยันใต่ลาด้หลักิทรัพยั์ 
	 แห่งปีระเทศไทยั	(SET)	เมื�อวันท่�	15	มิถึุนายัน	2565

การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำาคัญ
ในรอบ	3	ป ีท่�ผ่านมา
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ปี 2566
●	 บริษัท	 ยูันิเวนเจอร์	 แคปีปิีต่อล	 จำกิัด้	 (ผู้ถึือหุ้น 

	 รายัใหญ่)	 เขึ้้าลงทุนซ่ื�อหุ้นสามัญขึ้องบริษัทผ่าน 

	 กิารทำรายักิารบนระบบซ่ื�อขึ้ายัขึ้องต่ลาด้หลักิทรัพยั์	 
	 จำนวน	72,360,000	หุ้น	คิด้เปี็นร้อยัละ	12	ขึ้องหุ้น 

	 ท่�จำหน่ายัได้้แล้วทั�งหมด้ขึ้องบริษัทส่งผลให้สัด้ส่วน 

	 กิารถืึอหุ้นในบริษัทคิด้เป็ีนร้อยัละ	38.12	ซ่่�งกิารทำ 

	 รายักิารด้ังกิล่าวไม่ม่ผลกิระทบต่่อกิารบริหารจัด้กิาร 

	 ขึ้องบริษัท	หรือกิารกิำหนด้นโยับายักิารด้ำเนินธุุรกิิจ 

	 แต่่อยั่างใด้
●	 บริษัทเปีล่�ยันรอบปีีบัญช่จากิเดิ้มวันท่�	1	มกิราคม	- 
	 31	 ธัุนวาคม	 ขึ้องทุกิปีี	 เปี็นวันท่� 	 1	 ตุ่ลาคม	 -	 
	 30	กัินยัายันขึ้องปีถัีึด้ไปี	โด้ยัปี	ี2566	รอบปีบัีญชข่ึ้อง 
	 บรษิทัเริ�มต่ั�งแต่ว่นัท่�	1	มกิราคม	-	30	กินัยัายัน	2566
●	 ลด้ทุนจด้ทะเบ่ยันขึ้องบริษัทเท่ากิับทุนชำระแล้ว	 
	 จากิเด้ิมทุนจด้ทะเบ่ยันจำนวน	301,500,000	บาท	 
	 เปี็นทุนจด้ทะเบ่ยันจำนวน	301,498,539.50	บาท 

	 โด้ยักิารต่ัด้หุ้นสามัญจด้ทะเบ่ยันท่�ยัังมิได้้นําออกิ 

	 จําหน่ายัซ่่�งเป็ีนส่วนท่�เหลือจากิกิารจัด้สรรหุ้นปัีนผล	 
	 จำนวน	2,921	หุ้น	มูลค่าท่�ต่ราไว้หุ้นละ	0.50	บาท

ปี 2567
●	 บริษัท	 ยัูนิเวนเจอร์	 แคปีปีิต่อล	 จำกัิด้	 (ผู้ถึือหุ้น 

 รายัใหญ่)	เปีล่�ยันชื�อเปี็น	บริษัท	ยัูนิเวนเจอร์	คอนซั่ลต่ิ�ง	 
	 จำกิัด้	เมื�อวันท่�	17	มกิราคม	2567
●	 ขึ้ยัายังานบริกิารปีระเภทโรงพยัาบาล	 และโรงงาน 

	 อุต่สาหกิรรม	ท่�ม่อัต่รากิารเต่ิบโต่ค่อนขึ้้างมากิ
●	 ผลปีระเมินกิารจัด้ปีระชุมสามัญผู้ถึือหุ้นจากิสมาคม 

 ส่งเสริมผู้ลงทุนไทยั	ระดั้บ		100	คะแนนเต็่มเปี็นปีีท่�	5	 
	 ติ่ด้ต่่อกิัน
●	 ผลปีระเมินกิารกิำกิับดู้แลกิิจกิารจากิสมาคมส่งเสริม 

	 สถึาบันกิรรมกิารบริษัทไทยั	 ระด้ับด้่เลิศ	 ต่่อเนื�อง 
	 เปี็นปีีท่�	 4	 และและม่ระด้ับคะแนน	 Top	 Quartile	 
	 ในกิลุ่ม	Market	Capitalization	1,000	-	2,999	MB			

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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1.1.3	 การใชี้เงินระดำมท่นตามวััตถุ่ประสงค์ท่�แจ้งในแบบแสดำงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

1.1.5	 ข้อมูลบริษัทท่�ออกหลักทรัพย์

1.1.4	 ข้อผูกพันท่�บริษัทให้คำามั�นไวั้ในแบบแสดำงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์และ 
	 และ/หรือเงื�อนไขการอน่ญาตของสำานักงาน

 - ไม�มี -

 ลำดับ วัตถุประสูงค์กี่ารใช�เงิน จำนวนเงิน จำนวนเงิน คงเหล่อี สิู�นสุูด ณ วันทีี่�
   ตามแผู้น ทีี่�ใช�ไป 30 กี่ันยายน 2567
 1	 ลงทุุนจััดตั้ั�งศููนย์์ฝึึกอบรมและพััฒนาอบรมทุักษะความรู�	 40.00	 40.00	 -
  สำำาหรับพันักงาน
	 2	 ลงทุุนอุปกรณ์์ระบบคอมพัิวเตั้อร์	โปรแกรมด�านการออกแบบ	 30.00	 30.00	 -
	 	 ควบคุมงาน	และการเงิน	-	การบัญชีี	
	 3	 ลงทุุนงานระบบเทุคโนโลย์ีสำารสำนเทุศู	 20.00	 20.00	 -
	 4	 เงินลงทุุนในกิจัการอ่�น	 	 200.00	 158.07	 41.93
	 5	 เงินทุุนหมุนเวีย์นในกิจัการ	 	 121.07	 121.07	 -
  	 รวม	 411.07	 369.14	 41.93

ชื่อบริษัท บริษัท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอร์ จำกัด (มห�ชน)
ชื่อภ�ษ�อังกฤษ Stonehenge Inter Public Company Limited
ชื่อย่อหลักทรัพย์ STI
ท่ีตั้งสำนักง�นใหญ่่  เลขท่ี 163  ซอยโชคชัยร่วมมิตร (รัชด� 19)  
 ถนนรัชด�ภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง   
 กรุงเทพฯ 10400
ประเภทธุรกิจ ธุรกิจท่ีปรึกษ�บริห�ร และควบคุมง�นก่อสร้�ง
เลขทะเบียนบริษัท 0107561000153

ทุนจดทะเบียน 301,498,539.50 บ�ท
ทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 301,498,539.50 บ�ท
จำนวนหุ้นจดทะเบียน 602,997,079 หุ้น
มูลค่�ท่ีตร�ไว้หุ้นละ 0.50 บ�ท
โทรศััพท์ +662-690-7462
โทรส�ร +662-690-7463
เว็บไซต์ (URL) www.sti.co.th
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	 1.2.1	 โครงสร้างรายไดำ้ 

1.2		 ลักษณะการประกอบธ่รกิจ
 บริิษััทและบริิษััทย�อยมีลูกค้าหลักที่แบ�งออกเป็็น 2 กลุ�ม ไดิ้แก� ภาคริัฐ (Government) และภาคเอกช้น (Private)  
โดิยมีลักษัณะงานบริิการิที่แบ�งออกเป็็น 4 ป็ริะเภท ดิังนี� :

งานที่ป็ริ่กษัาบริิหาริและ
ควบคุมงานก�อสริ้าง

● งานออกแบบ
● งานอาคาริ สถุาป็่ตยกริริม   
 วิศึวกริริมโคริงสริ้าง   
 วิศึวกริริมริะบบ งานตกแต�ง 
 ภายใน และงานอนุริักษั์  
 โบริาณสถุาน
● งานริะบบริาง 
 ริะบบสาธาริณูป็โภคพุ่่�นฐาน

งานป็ริะมาณริาคาและ
วัดิป็ริิมาณงานทั�งก�อน - หลัง

การิป็ริะมูลงาน ริวมถุ่ง
ตริวจสอบริายงานบวดิ

และแผู้นการิใช้้เงิน

ศึ่กษัาความเป็็นไป็ไดิ้ของ
โคริงการิการิตริวจสอบและ

ป็ริะเมินความคุ้มค�าการิลงทุน

 โคริงสริ้างริายไดิ้จากการิให้บริิการิ จำแนกตามส�วนงานของกลุ�มบริิษััทดิังนี�

 รายกี่าร ดำเนินกี่ารโดย กี่ารถ่อีหุ�น รอีบปีบัญชีสูิ�นสูุด
   ขอีงบริษััที่ 31 ธ์ันวาคม 2565 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2566* 30 กี่ันยายน 2567**
   (ร�อียละ) ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ

 รายได�จากี่ธุ์รกี่ิจทีี่�ปรึกี่ษัาบริหาร STI/STH/ STH : 99.99 1,416.18 81.54 982.95 78.49 1,386.23 79.36 1,156.82 77.06
 และควบคุมงานกี่่อีสูร�าง AEC AEC : 63.75
 (PM/CM) 
 รายได�จากี่ธ์ุรกี่ิจอีอีกี่แบบ STH/AEC STH : 99.99 320.66 18.46 269.44 21.51 360.58 20.64 344.32 22.94
 สูถาปัตยกี่รรม วิศึวกี่รรม   AEC : 63.75
 และบริกี่ารอี่�น (Non-CM) 
       

  รวมรายได�จากี่กี่ารให�บริกี่าร 1,736.84 100.00 1,252.39 100.00 1,746.81 100.00 1,501.14 100.00

 * บริิษััทได้ิจัดิทำงบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จสำหริับริอบริะยะเวลา 12 เด่ิอน ตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถุ่ง วันที่ 30 กันยายน 2566 ซ่่งเป็็นงบเสม่อน 

ไม�ใช้�งบที่ตริวจสอบโดิยผูู้้สอบบัญช้ี ทั�งนี�เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิใช้้เป็ริียบเทียบกับงบการิเงินป็ีก�อน 
 ** งบการิเงินตามริอบป็ีบัญช้ี 12 เด่ิอน ตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถุ่งวันที่ 30 กันยายน 2567

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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	 1.2.2	 ข้อมูลเก่�ยวักับผลิตภัณฑ์์

 1.	 ลักษัณะงานับริการ
  1)	 ธุรกจิที่่�ป็รกึษัาบรหิารและควบคมุงานักอ่สัรา้ง	(Project	Management	and	Construction	Management)	 
  ดิำเนินงานโดิยบริิษััทและบริิษััทย�อย 2 บริิษััท อันไดิ้แก� บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ (STH) และ บริิษััท เอเช่ี้ยน เอ็นจิเนียริิ่ง 
คอนซลัแตน้ส ์จำกดัิ (AEC) ซ่ง่ทำหนา้ทีใ่นการิเป็น็ผูู้แ้ทนของลกูคา้ในฐานะเจา้ของโคริงการิก�อสริา้ง ใหค้ำป็ริก่ษัา บริหิาริและควบคมุ
ดูิแลงานโคริงการิก�อสร้ิาง ให้ดิำเนินการิแล้วเสริ็จตามเป็้าหมาย ทั�งในกริอบริะยะเวลา (Time) ต้นทุน (Cost) และคุณภาพุ่  
(Quality) ที่กำหนดิไว้ และเป็็นไป็ตามกริอบการิป็ฏิิบัติตามกฎหมายและจริริยาบริริณวิช้าช้ีพุ่ พุ่ริ้อมทั�งคำน่งถุ่งความป็ลอดิภัย  
อาช้ีวอนามัยและสภาพุ่แวดิล้อมในการิทำงาน และลดิผู้ลกริะทบต�อสิ่งแวดิล้อมและชุ้มช้น 
  กลุ�มบริิษััทมีทีมวิศึวกริผูู้้เช้ี่ยวช้าญเฉพุ่าะดิ้านที่มีป็ริะสบการิณ์ในการิดิำเนินงานมากกว�า 40 ป็ี พุ่ริ้อมให้คำป็ริ่กษัา
ควบคมุดิแูลโคริงการิตั�งแต�เริิม่ตน้จนจบแบบคริบวงจริ และดิำเนนิงานตามมาตริฐานคณุภาพุ่ ISO 9001:2015 ในดิา้นทีป่็ริก่ษัาและ
บริิหาริจัดิการิการิก�อสร้ิาง (Consultant and Pre-Construction Management) และยังทำหน้าทีท่ีป่็ริก่ษัาให้กบัเจา้ของโคริงการิ
ภายหลังจบโคริงการิ
  บริิษััทมีเป้็าหมายในการิพัุ่ฒินานวัตกริริมเพุ่่่อยกริะดัิบกริะบวนการิทำงานให้มีป็ริะสิทธิภาพุ่ยิ่งข่�น โดิยมุ�งเน้นความ
ริวดิเริว็ ถุกูต้อง และแม�นยำ ริวมถุ่งการิตริวจสอบขอ้ผู้ดิิพุ่ลาดิในงานไดิอ้ย�างละเอยีดิ นอกจากนี� บริษิัทัยังมุ�งป็รัิบกริะบวนการิทำงาน
ให้สอดิคล้องกับหลักการิที่คำน่งถุ่งผู้ลกริะทบต�อสิ่งแวดิล้อม และใช้้ทริัพุ่ยากริอย��างยั่งย่นท่ีเป็็นมิตริต�อสิ่งเวดิล้อม โดิยป็ริะสาน 

ความริ�วมม่อกับผูู้้รัิบเหมาก�อสริ้างเพุ่่่อลดิผู้ลกริะทบที่อาจเกิดิข่�นต�อชุ้มช้นข้างเคียง มีการินำกริะบวนการิทำงานแบบจำลอง 
เสม่อนจริิง (Building Information Modelling : BIM) เข้ามาช้�วยในการิบริิหาริการิก�อสริ้าง ยังช้�วยเพุ่ิ่มป็ริะสิทธิภาพุ่ของงาน และ
ป็้องกันความเสี่ยงจากข้อผู้ิดิพุ่ลาดิของมนุษัย์ (Human Error) ที่อาจทำให้เกิดิงานผู้ิดิพุ่ลาดิไดิ้
  ทั�งนี� กริะบวนการิดัิงกล�าวยังเป็็นส�วนสำคัญในการิสนับสนุนงานบริิการิให้มคุีณภาพุ่สูง และริองรัิบการิขยายงานบริิการิ
ออกไป็สู�กลุ�มลูกค้าในต�างป็ริะเทศึ โดิยเฉพุ่าะลูกค้าที่พัุ่ฒินาโคริงการิในกลุ�มป็ริะเทศึ CLMV (กัมพุู่ช้า สป็ป็.ลาว เมียนมา และ
เวียดินาม) เป็็นต้น

	 ทั�งน่�	สัดำส่วันรายไดำ้ของกล่่มลูกค้า	จำาแนกออกไดำ้ดำังน่�	
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เป็นกี่ารตรวจสูอีบรายกี่ารงานกี่่อีสูร�างขอีงโครงกี่าร (Project Check List) 
กี่ารตรวจสูอีบข�อีบกี่พัร่อีงขอีงงาน (Check Work Defects) วางแผู้นงาน
หลังงานกี่่อีสูร�างแล�วเสูร็จ

ชี่วังหลังการเปิดำใชี้โครงการและส่งมอบพ่�นท่�
แก่ผู้วั่าจ้าง
(Post-Construction Period)

ชี่วังระหวั่างการก่อสร้าง 
(Construction Period)

เปน็กี่ารบริหารจัดกี่ารโครงกี่ารในช่วงระหว่างกี่ารก่ี่อีสูร�าง เพั่�อีให�งาน
ก่ี่อีสูร�างสูามารถดำเนินกี่ารบรรลุตามแผู้นงานที่ี�วางไว� ที่ั�งด�าน
คุณภาพั ระยะเวลา และงบประมาณ โดยมีรายละเอีียดตั�งแต่  
กี่ารตดิตามตรวจสูอีบโครงกี่าร (Project  Monitoring) กี่ารควบคมุ
คุณภาพั (Quality Control) กี่ารให�คำปรึกี่ษัาแก่ี่เจ�าขอีงงาน  
(Job Consultancy)กี่ารประสูานงานกี่ับทีุ่กี่สู่วนที่ี�เกีี่�ยวข�อีง (On-site 
Coordination) กี่ารวิเคราะห์ (Analysis) กี่ารจัดที่ำรายงาน 

ความกี่�าวหน�าขอีงงาน (Work Progress Reports) กี่ารควบคุม
ความปลอีดภัยและสูิ�งแวดล�อีม กี่ารวิเคราะห์ข�อีเรียกี่ร�อีงต่าง ๆ  
(Claim Analysis)  กี่ารประเมินผู้ลและกี่ารต่อีรอีงกี่รณีมีกี่าร
เปลี�ยนแปลงงาน (Evaluation and Negotiation of Change Orders) 
กี่ารผู้ลักี่ดันงานให�เสูร็จที่ันตามเป้าหมาย (Implementing the job) 
กี่ารสู่งมอีบพั่�นที่ี�โครงกี่ารให�แกี่่เจ�าขอีงโครงกี่าร

 บริษััที่ย่ังคงได้รับความไว้วางใจจากผู้่้ป็ระกอบการอสัังหาริมที่รัพื้ย่์ท่ี่�เป็็นัเจ้าของธุรกิจขนัาดใหญ่	รวมถึงหน่ัวย่งานัภัาครัฐ	
ใหบ้ริษัทัี่เป็็นัท่ี่�ป็รึกษัาบริหารและควบคมุดแ่ลโครงการก่อสัร้างขนัาดกลางและขนัาดใหญห่ลากหลาย่ป็ระเภัที่	สัามารถดร่าย่ละเอ่ย่ด
โครงการและความค้บหนั้างานัได้จากเว็บไซัตั้์ของบริษััที่	www.sti.co.th,	www.stonehenge.co.th	และ	www.aec-th.com

หน�าทีี่�รับผิู้ดชอีบเริ�มจากี่กี่ารจัดที่ำแผู้นงานหลักี่งานกี่่อีสูร�าง (Master 
Schedule)จัดประม้ลเพั่�อีหาผู้้�รับเหมา (Tender Process) ประเมินผู้ล 

กี่ารประกี่วดราคาและคัดเล่อีกี่ (Tender  Evaluation) ตลอีดจนจัดที่ำแผู้นงาน 

ในกี่ารดำเนินโครงกี่าร (Project Planning) เพั่�อีใช�ในกี่ารจัดสูรรที่รัพัยากี่ร 
และติดตามควบคุมงานก่ี่อีสูร�าง ซึึ่�งประกี่อีบด�วยแผู้นงานหลักี่ 3 ด�าน ได�แก่ี่ 
แผู้นดำเนินกี่าร (Operation Plan)  แผู้นจัดกี่ารบุคลากี่ร แผู้นงบประมาณ
โครงกี่าร (Budget Plan)

ชี่วังก่อนการก่อสร้าง 
(Pre-Construction Period)

การให้บริการในัสั่วนัของการบริหารและควบคุมงานัก่อสัร้าง	(Project	Management	and	Construction	Management)  
แบ่งออกเป็็นั	3	ช่่วง	ดังนั่�	

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 2)	 ธุรกิจให้บริการออกแบบงานัด้านัสัถาป็ัตั้ย่กรรมและวิศวกรรม	งานัตั้กแตั้่งภัาย่ในั	และงานัอนัุรักษั์	 โบราณสัถานั	 
งานัระบบราง	งานัสัาธารณ่ป็โภัค	โครงสัร้างพื้้�นัฐานั
 ดิำเนินงานโดิยบริิษััทย�อย 2 บริิษััท ไดิ้แก� บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ (STH) และบริิษััท เอเช้ี่ยน เอ็นจิเนียริิ่ง คอนซัลแต้นส์ จำกัดิ 
(AEC) โดิยใช้้ความริู้ตามหลักวิช้าการิและป็ริะสบการิณ์ที่เช้ี่ยวช้าญ ผู้นวกกับความคิดิริิเริิ่มสริ้างสริริค์ดิ้านสถุาป็่ตยกริริม วิศึวกริริม 
งานตกแต�งภายใน และงานโบริาณสถุานและศึาสนสถุาน ที่คำน่งถุ่งข้อกำหนดิในการิอนุริักษั์โบริาณสถุานที่มีเอกลักษัณ์และคุณค�า
ทางป็ริะวตัศิึาสตริใ์นการิจดัิทำแบบและริายละเอยีดิในการิก�อสริ้าง โดิยบริิษััทจะนำเสนองานออกแบบโคริงการิก�อสริ้างในทุกส�วน
ออกมาเป็็นแบบริูป็ภาพุ่ ข้อกำหนดิ และป็ริะมาณการิดิ้านริาคาอย�างสมบูริณ์
 ทั�งนี� AEC มีป็ริะสบการิณ์และความเช้ี่ยวช้าญในการิออกแบบงานโคริงสร้ิางพุ่่�นฐานและงานสาธาริณูป็โภคมายาวนานกว�า  
40 ป็ี และมีความสามาริถุในด้ิานการิบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้าง Infrastructure ขนาดิใหญ� (ถุนน, สะพุ่าน, ทางยกริะดัิบ, 
อุโมงค์ใต้ดิิน)
 กลุ�มบริิษััทให้ความสำคัญในการินำเทคโนโลยีการิจำลองภาพุ่โคริงการิในรูิป็แบบเสม่อนจริิง (Building Information  
Modelling : BIM) มาใช้ใ้นงานออกแบบ ซ่ง่ช้�วยใหล้กูคา้และทุกฝ่า่ยทีเ่ก่ียวขอ้งสามาริถุเห็นแบบในรูิป็แบบเสมอ่นจริิง เพุ่่อ่ลดิป็ญ่หา
ในริะหว�างการิดิำเนินการิ การิใช้้เทคโนโลยีนี�ยังช้�วยให้การิออกแบบมีความสอดิคล้องและตริงตามคอนเซ็ป็ต์ของลูกค้า 
โดิยผู้สมผู้สานงานออกแบบท่ีมีความริ�วมสมัย (Modern) กับการิสริ้างสริริค์สถุาป่็ตยกริริมท่ีนำหลักธริริมช้าติมาป็รัิบใช้้ (Green  
Architecture) ผู้�านการิเล่อกวัสดิุและวิธีการิก�อสริ้างที่เป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อม การิออกแบบนี�มุ�งเน้นในการิลดิผู้ลกริะทบต�อมนุษัย์
และสิ่งแวดิล้อมให้น้อยที่สุดิ ซ่่งส�งผู้ลให้คุณภาพุ่ช้ีวิตดิีข่�นและช้�วยลดิภาวะโลกริ้อนไดิ้อีกดิ้วย โดิยบริิษััทมีการิดิำเนินการิตาม 

ขั�นตอนและริายละเอียดิงานดิังนี� :

ก�รศึึกษ�และออกแบบขั�นต้น 
(Survey and Design)
ทำการิศึ่กษัา วิเคริาะห์ และออกแบบ 

ทางเล่อกที่เหมาะสมสำหรัิบแบบและ 

การิพุ่ฒัินาโคริงการิ โดิยคำน่งถุง่ความตอ้งการิ
ของเจา้ของโคริงการิ ริ�วมกบัความเหมาะสม
ของโคริงการิในด้ิานต�าง ๆ  เช้�น ด้ิานวศิึวกริริม 

เศึริษัฐกิจ สังคม และสิ่งแวดิล้อม และ
ดิำเนินการิออกแบบขั�นพุ่ัฒินา (Design 
Develop)

ก�รออกแบบร�ยละเอียดและจัดทำแบบ 
(Detail Design or Construction 
Drawing) 
ดิำเนินการิออกแบบริายละเอียดิและ 

จดัิทำแบบก�อสร้ิาง พุ่ริอ้มทั�งจดัิทำขอ้กำหนดิ
และป็ริะมาณริาคาในขั�นริายละเอยีดิต�อไป็ 
โดิยสามาริถุให้บริิการิงานออกแบบ ทั�ง
แบบสถุาป็่ตยกริริม (Architectural 
Drawing) แบบวิศึวกริริมโคริงสร้ิาง 
(Structural Drawing) แบบงานริะบบ
ไฟฟ้าและการิ ส่่อสาริ (E lect r ical  
Drawing) แบบงานริะบบป็ริะป็า และ
สุขาภิบาล (Sanitary Drawing) แบบงาน
ริะบบป็รัิบอากาศึ (Air Condit ion  
Drawing) ซ่่งจะตริวจสอบงานออกแบบ
ริายละเอียดิแบบก�อสริ้าง และข้อกำหนดิ
ใหถุ้กูต้องตามหลักวชิ้าการิ ข้อกำหนดิทาง
กฎหมาย และสอดิคล้องกับแนวคิดิ 
วตัถุปุ็ริะสงค์ และข้อกำหนดิความต้องการิ
ของโคริงการิ

ก�รจัดทำเอกส�รชุดประม้ล 
(Tender Document Preparation) 
ให้คำป็ริ่กษัาและจัดิเตริียมเอกสาริเพุ่่่อใช้้
สำหริับการิป็ริะกวดิริาคาคัดิเล่อกผูู้้ริับ
เหมา ริวมถุ่งใหค้ำแนะนำเจา้ของโคริงการิ 
ดิำเนินการิต�าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องสำหริับ 

การิเริิ่มการิก�อสริ้าง เช้�น จัดิทำริายการิ
ป็ริะกอบแบบ (Specification) และบัญช้ี
แสดิงป็ริิมาณวัสดิุและจำนวนแริงงาน 
ป็ริะกอบกับริาคาที่ ใช้้ในการิก�อสริ้าง  
(Bill of Quantities : B.O.Q.) ดิำเนินการิ
ย่่นขออนุญาตก�อสริ้างอาคาริ จัดิทำ 
เอกสาริสำหริบัการิป็ริะกวดิริาคา ให้คำป็ร่ิกษัา 
ในริะหว�างการิก�อสริ้าง ริ�วมป็ริะชุ้มกับ
เจ้าของโคริงการิและทุกฝ่่ายที่เกี่ยวข้อง 
ในริะหว�างการิก�อสริ้าง 

สามารถดููรายละเอีียดูโครงการไดู้จากเว็็บไซต์์
ขอีงบริษััท www.stonehenge.co.th 
และ https://www.aec-th.com/
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 3)	 การป็ระมาณราคาและวัดป็ริมาณงานัที่ั�งก่อนั	-	หลังการป็ระม่ลงานั	รวมถึงตั้รวจสัอบราย่งานังวด	และแผู้นัการใช้่เงินั 

(Quantity	Surveyor)
 ดิำเนินการิโดิยทีมงานที่มีป็ริะสบการิณ์วิช้าช้ีพุ่
เฉพุ่าะและความเช้ี่ยวช้าญในการิจัดิทำป็ริะมาณริาคา
ค�าก�อสริ้างเบ่�องต้น การิป็ริะเมินป็ริิมาณงานจาก 

การิออกแบบโคริงการิ และการิป็ริะมาณริาคางาน 

ก�อนการิป็ริะมลู โดิยการิจดัิหาผูู้ร้ิบัเหมาก�อสริา้ง ทมีงาน
จะช้�วยจัดิการิป็ริะมูลงานก�อสริ้างเพุ่่่อให้ไดิ้ริาคางานท่ี
อยู�ในกริอบวงเงินงบป็ริะมาณท่ีเจ้าของงานต้องการิ ริวม
ถุ่งการิจัดิทำแผู้นการิใช้้เงิน การิจัดิหาอุป็กริณ์และผูู้้รัิบ
จ้างในดิ้านต�าง ๆ ให้กับเจ้าของงาน การิวัดิป็ริิมาณงาน ตริวจสอบงานริายงวดิ 
และถุ�ายภาพุ่ความก้าวหน้าของงานก�อสร้ิางเพุ่่่อป็ริะกอบการิเบิกจ�ายค�าก�อสร้ิาง
ให้แก�ผูู้้ริบัเหมา นอกจากนี�ทีมงานยงัใหค้ำแนะนำในการิตริวจสอบงานก�อสริา้ง
และจัดิทำสรุิป็การิทำงานเพุ่่่อส�งมอบให้แก�เจ้าของงาน พุ่ริ้อมทั�งเป็็นตัวแทน
ป็ริะสานงานกับหน�วยงานที่เกี่ยวข้อง เพุ่่่อให้โคริงการิดิำเนินงานตามแผู้นงานโดิยเน้นการิริักษัาผู้ลป็ริะโยช้น์สูงสุดิให้แก�ลูกค้า 
เพุ่่่อความพุ่่งพุ่อใจในการิใช้้บริิการิ
 ทั�งนี� กลุ�มบริิษััทมีบุคลากริผูู้้ช้ำนาญการิที่มีความเช่ี้ยวช้าญเฉพุ่าะดิ้าน ซ่่งสามาริถุป็ริะมาณริาคาและวัดิป็ริิมาณงานไดิ้อย�าง
แม�นยำ ทีมงานจะลงพุ่่�นที่สำริวจหน้างานจริิงริ�วมกับเจ้าของงานเพุ่่่อเห็นสภาพุ่หน้างานจริิงและนำข้อมูลมาใช้้ในการิวางแผู้น 

การิดิำเนนิงาน ป็ริะเมนิงาน และติดิตามความกา้วหน้างานอย�างใกล้ชิ้ดิ นอกจากนี� ยงัมกีาริควบคมุงบป็ริะมาณและริกัษัาผู้ลป็ริะโยช้น์
ให้กับเจ้าของงานไดิ้อย�างสูงสุดิ
 ดิว้ยเหตุนี� บริษิัทัจง่มฐีานข้อมูลด้ิานสถิุตทิีเ่ก่ียวข้องกับสัดิส�วน ป็ริิมาณวัสดุิ และมูลค�างานก�อสร้ิางในแต�ละส�วนของอาคาริเป็็น
จำนวนมาก ซ่่งสนับสนุนให้งานบริิการิมีความแม�นยำในการิป็ริะมาณการิและตริวจสอบความถุูกต้องของมูลค�างานก�อสริ้าง
 4)	 การศึกษัาความเป็็นัไป็ได้ของโครงการการตั้รวจสัอบและป็ระเมินัผู้ลความคุ้มค่าการลงทีุ่นั	(Feasibility	Study)
 เป็็นส�วนสำคัญในการิให้บริิการิที่ป็ริ่กษัาเพุ่่่อดิำเนินการิจัดิทำริายงานศึ่กษัาความเป็็นไป็ได้ิหริ่อการิวิเคริาะห์โคริงการิ บริิษััท
และบริิษััทย�อยจะทำการิวิเคริาะห์ความเหมาะสมและความเป็็นไป็ไดิ้ของโคริงการิโดิยคริอบคลุมดิ้านต�าง ๆ ที่สำคัญ เช้�น  
ดิ้านวิศึวกริริม ดิ้านการิตลาดิ ดิ้านการิเงินและเศึริษัฐศึาสตริ์ ดิ้านการิบริิหาริจัดิการิ และดิ้านสังคมและสิ่งแวดิล้อม เป็็นต้น
 การิวิเคริาะห์จะช้�วยให้มั่นใจว�าโคริงการิที่ต้องการิดิำเนินงานมีความเป็็นไป็ไดิ้ในทางป็ฏิิบัติมีผู้ลตอบแทนหริ่อผู้ลป็ริะโยช้น์ที่
คุ้มค�าการิลงทุน และสามาริถุใช้้ทรัิพุ่ยากริได้ิอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ นอกจากนี�ยังจะมีการิบริิหาริจัดิการิผู้ลกริะทบทางด้ิานสังคมและ 

ส่ิงแวดิลอ้มท่ีอาจเกิดิข่�นในภายหลงั เพุ่่่อใหโ้คริงการิสามาริถุดิำเนนิการิไดิต้ามวตัถุุป็ริะสงคท่ี์กำหนดิไวภ้ายใตข้้อจำกดัิดิา้นงบป็ริะมาณ
และเวลา

	 2.	 การตั้ลาดและการแข่งขันั
  นัโย่บาย่การตั้ลาดและกลยุ่ที่ธ์การแข่งขันั
  กลุ�มบริิษััทให้บริิการิเป็็นที่ป็ริ่กษัาด้ิานวิศึวกริริมและสถุาป่็ตยกริริม ด้ิวยทีมงานวิศึวกริ, สถุาป็นิก, ท่ีป็ริ่กษัาอาวุโส และ
ทีมงานสนับสนุน ริวมกันกว�า 1,500 คน ที่มีความริู้ความเช้ี่ยวช้าญและมีป็ริะสบการิณ์สูงเป็็นที่ยอมริับอย�างกว้างขวาง ทำให้ 
กลุ�มบริิษััทมีผู้ลงานมากกว�า 1,000 โคริงการิทั�งงานภาคริัฐและภาคเอกช้นในริะดิับป็ริะเทศึและริะดิับภูมิภาค 

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 1)	 กลยุ่ที่ธ์การเสันัอราคา	(Price)	
  กลุ�มบริษิัทัมแีนวทางการิเสนอริาคาโดิยพุ่จิาริณาจากความซบัซอ้นและขนาดิของโคริงการิ ริวมถุง่จำนวนบคุลากริทีเ่หมาะสม
และมีความเช้ี่ยวช้าญในแต�ละแขนงงานที่เกี่ยวข้อง ซ่่งเป็็นป็่จจัยหลักในการิให้บริิการิในโคริงการินั�น ๆ  และการิจัดิทำป็ริะมาณการิ
ต้นทุนโคริงการิ จะป็ริะกอบดิ้วยงบป็ริะมาณค�าตอบแทนบุคลากริ และค�าใช้้จ�ายทางตริง (Direct Cost) สำหริับโคริงการิ  
ริวมถุ่งต้นทุนค�าใช้้จ�ายในการิจัดิจ้างผูู้้ริับช้�วงของบริิษััท (ถุ้ามี) บวกดิ้วยอัตริากำไริท่ีต้องการิ (Cost Plus Margin) ตามนโยบาย 

ของบริิษััท
  นอกจากนี� ยังจะคำน่งถุ่งป็ริะเดิ็นทางเทคนิคที่เกี่ยวข้องและป็ริะเมินความเสี่ยงของโคริงการิในการิเสนอริาคา โดิยย่ดิ 

หลักการิกำหนดิริาคาค�าบริิการิวิช้าช้ีพุ่ในอัตริาที่สามาริถุแข�งขันไดิ้
 2)	 การควบคุมคุณภัาพื้งานัและมาตั้รฐานังานับริการ 

  กลุ�มบริิษััทมีนโยบายในการิยกริะดัิบมาตริฐานการิทำงานตามมาตริฐานคุณภาพุ่ ISO 9001:2015 ในดิ้านท่ีป็ริ่กษัาและ
บริิหาริจัดิการิก�อสริ้าง บริิษััทไดิ้นำป็ริะสบการิณ์การิทำงานในดิ้านการิออกแบบและควบคุมการิก�อสริ้างจากวิศึวกริและสถุาป็นิก
ม่ออาช้ีพุ่มาป็ริะยุกต์ใช้้ เพุ่่่อให้บริิการิที่มีคุณภาพุ่และสามาริถุป็ริับตัวให้ทันต�อสถุานการิณ์และยุคสมัยที่เป็ลี่ยนแป็ลงไป็
  ตลอดิจนจดัิใหม้กีาริริวบริวมป็ริะเดิน็ป็ญ่หาทีเ่กดิิข่�นริะหว�างการิป็ฏิบิตังิาน ซ่ง่ไดิร้ิบัการิบริหิาริจดัิการิอย�างมปี็ริะสทิธภิาพุ่ 
และนำมาวิเคริาะห์เพุ่่่อสรุิป็เป็็นมาตริฐานการิทำงานสำหรัิบบุคลากริในองค์กริ เพุ่่่อช้�วยลดิข้อผิู้ดิพุ่ลาดิทีอ่าจเกิดิซ�ำ ซ่่งเป็็นส�วนหน่่ง
ของการิบริิหาริความเสี่ยงในการิป็ฏิิบัติงาน นอกจากนี� ยังมีการิจัดิให้วิศึวกริผูู้้ช้ำนาญการิและผูู้้อำนวยการิโคริงการิ (Project  
Director) เข้าไป็ตริวจสอบงานบริิการิและใช้้ป็ริะสบการิณ์ที่มีอยู�ในการิแก้ไขป็่ญหาอย�างทันท�วงที
 3)	 การพื้ัฒนัาคุณภัาพื้บุคลากร
  กลุ�มบริิษััทให้ความสำคัญอย�างยิ่งในการิพุ่ัฒินาความริู้และความเช้ี่ยวช้าญทางสายงานวิช้าช้ีพุ่ให้กับบุคลากริ โดิยมุ�งเน้น
การิเพุ่ิ่มพุู่นทักษัะใหม� ๆ และการินำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้้ให้สอดิคล้องกับสถุานการิณ์ป็่จจุบัน บริิษััทไดิ้นำริะบบพ่ีุ่เลี�ยง 
(ริุ�นพ่ีุ่สอนริุ�นน้อง) มาใช้้ในการิเสริิมสริ้างและพุ่ัฒินาทักษัะการิทำงานของบุคลากริ นอกจากนี�ยังจัดิหาหลักสูตริวิช้าการิสำคัญท่ี
เกี่ยวข้องกับสายงานวิช้าช้ีพุ่เพุ่่่อให้ความริู้กับสถุาป็นิกและวิศึวกริริุ�นใหม� เช้�น หลักสูตริเทคนิคควบคุมและบริิหาริงานโคริงการิ
ก�อสร้ิาง หลักสูตริความริูด้้ิานการิออกแบบสถุาป่็ตยกริริม วิศึวกริริม และการิก�อสร้ิางด้ิวย Building Information Modeling (BIM) 
เป็็นต้น ทั�งนี� เพุ่่่อให้บุคลากริสามาริถุให้บริิการิแก�ลูกค้าไดิ้อย�างถุูกต้องและคริบถุ้วนตามหลักวิช้าการิและมาตริฐานทางวิช้าช้ีพุ่  
อีกทั�งยังเป็็นการิยกริะดิับบุคลากริให้มีความสามาริถุเพุ่ิ่มข่�นในริะดิับวิช้าช้ีพุ่
 4)	 การนัำเที่คโนัโลย่่ที่ันัสัมัย่มาเสัริมการที่ำงานั
  กลุ�มบริิษััทให้ความสำคัญต�อการิพุ่ัฒินาธุริกิจ โดิยมุ�งสู�การินำนวัตกริริมใหม� ๆ  เข้ามาใช้้เพุ่่่อสริ้างจุดิแข็งและความโดิดิเดิ�น
ในธุริกิจป็ริะเภทเดิียวกัน และเพุ่ิ่มป็ริะสิทธิภาพุ่ในการิทำงานที่เป็็นมิตริกับสิ่งแวดิล้อม เช้�น การินำริะบบ Building Information 
Modeling (BIM) ซ่ง่เป็น็แบบจำลองดิา้นสถุาป็ต่ยกริริม วิศึวกริริม และการิก�อสริา้ง มาใช้ใ้นงานออกแบบอาคาริและสาธาริณปู็โภค
ต�าง ๆ  โดิยสามาริถุแสดิงผู้ลเป็น็ภาพุ่ 3 มิต ิช้�วยในการิวเิคริาะหโ์คริงสริา้ง ป็ริะมาณริาคาค�าก�อสริา้ง และนำไป็ใช้ใ้นช้�วงการิก�อสริา้ง
เพุ่่่อลดิการิเกิดิของเสีย (Waste) นอกจากนี� กลุ�มบริิษััทยังมุ�งพุ่ัฒินาเทคโนโลยีสาริสนเทศึใหม� ๆ เข้ามาสนับสนุนริะบบการิบริิหาริ
จัดิการิเพุ่่่อเพุ่ิ่มป็ริะสิทธิภาพุ่ในการิทำงานให้สะดิวก ริวดิเริ็ว แม�นยำ และลดิความผู้ิดิพุ่ลาดิในกริะบวนการิทำงาน
  บริิษััทมีแผู้นที่จะพัุ่ฒินานวัตกริริมและจัดิทำริะบบฐานข้อมูลกลาง (Big Data) ซ่่งจะเป็็นแหล�งข้อมูลสำคัญทั�งในด้ิาน 

การิออกแบบและการิควบคุมงานก�อสริ้างอาคาริ มีการิริวบริวมข้อมูลจากผู้ลงานและป็ริะสบการิณ์ที่สะสมมา ทั�งในส�วนของจุดิเดิ�น
และจุดิดิอ้ย เพุ่่อ่นำมาเป็น็องคค์วามริูใ้หก้บัทมีงาน สามาริถุสบ่คน้ขอ้มลูในอดิตีเพุ่่อ่สนบัสนนุการิตดัิสนิใจหริอ่การิวเิคริาะหโ์คริงการิ
ต�าง ๆ ไดิ้อย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ ทั�งนี� บริิษััทกำลังดิำเนินการิในขั�นตอนต�าง ๆ อย�างเป็็นริูป็ธริริมเพุ่่่อให้ริะบบฐานข้อมูลดิังกล�าว
สามาริถุนำมาใช้้ป็ริะโยช้น์ไดิ้อย�างเต็มที่ในอนาคต
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 5)	 สัร้างพื้ันัธมิตั้รที่างธุรกิจ
  บริิษััทมีนโยบายในการิคัดิเล่อกคู�ค้าหริ่อพุ่ันธมิตริทางธุริกิจ (Strategic Partners) ที่มีคุณภาพุ่และมาตริฐานทางวิช้าช้ีพุ่สูง 
มีความสัมพุ่ันธ์ที่ดีิและสามาริถุริ�วมงานกันได้ิอย�างยาวนานและริาบริ่่น โดิยเน้นการิสานสัมพุ่ันธ์เพุ่่่อสริ้างเคริ่อข�ายทางธุริกิจ  
(Business Network) ที่แข็งแกริ�ง ริวมถุ่งการิแลกเป็ลี่ยนองค์ความริู้ (Know-How) เพุ่่่อเสริิมสริ้างทักษัะและความริู้ให้กับบุคลากริ
ของทั�งสองฝ่่าย โดิยเฉพุ่าะความริู้ทางดิ้าน Digital Technology ท่ีมีการิพุ่ัฒินาอย�างริวดิเริ็ว ซ่่งเป็็นการิเพุ่ิ่มความแข็งแกริ�งและ 

ขีดิความสามาริถุในการิแข�งขัน อีกทั�งยังสริ้างโอกาสในการิหาริายไดิ้จากช้�องทางใหม� ๆ ริวมถุ่งการิริ�วมกันขยายงานไป็สู�ธุริกิจ 

ริูป็แบบอ่่นที่เป็็นเป็้าหมายของการิเติบโตอย�างยั่งย่นในอนาคตขององค์กริ
 กลุ่มล่กค้าเป็้าหมาย่ 

 กลุ�มบริิษััทมีลูกค้าเป้็าหมายทั�งจากภาครัิฐและภาคเอกช้น โดิยลูกค้าส�วนใหญ�เป็็นผูู้้ป็ริะกอบการิที่มีงานก�อสร้ิางโคริงการิ 
ขนาดิกลางถุ่งขนาดิใหญ� เช้�น อาคาริอเนกป็ริะสงค์ อาคาริสำนักงาน คอนโดิมิเนียมและท่ีอยู�อาศัึย โริงพุ่ยาบาล โริงงาน โริงแริม 
ริวมถุ่งงานดิ้านสาธาริณูป็โภคและงานโคริงสริ้างพุ่่�นฐาน ซ่่งในหลายโคริงการิ เจ้าของโคริงการิเป็็นหน�วยงานจากภาคริัฐ นอกจากนี� 
กลุ�มบริิษััทยังมุ�งขยายธุริกิจไป็ยังกลุ�มป็ริะเทศึ CLMV มากยิ่งข่�น เพุ่่่อเพุ่ิ่มโอกาสในการิเติบโตและขยายฐานลูกค้าในตลาดิ 

ริะดิับภูมิภาค ทั�งนี�สัดิส�วนริายไดิ้ของกลุ�มบริิษััทเป็็นงานภาคริัฐ 59% งานภาคเอกช้น 41%
 ช่่องที่างการขาย่และการป็ระช่าสััมพื้ันัธ์ กลุ�มบริิษััทมีนโยบายในการิริับงานบริิการิผู้�านทางช้�องทาง ดิังนี� 
 1. การิข่�นทะเบียนที่ป็ริ่กษัากับศึูนย์ข้อมูลที่ป็ริ่กษัาสำนักงานบริิหาริหนี�สาธาริณะ กริะทริวงการิคลัง
 2. ตดิิตามขอ้มลูและริายละเอยีดิการิเป็ดิิป็ริะกวดิริาคาและย่น่ขอ้เสนอเพุ่่อ่ริบังานของโคริงการิก�อสริา้งทั�งภาคริฐัและเอกช้น
 3. การิแนะนำจากลูกค้าที่เคยใช้้บริิการิหริ่อจากเคริ่อข�ายที่เป็็นพุ่ันธมิตริทางธุริกิจของกลุ�มบริิษััท (Strategic Partners)  
  ทั�งภาคริัฐและเอกช้น
 4. การิเข้าริ�วมเป็็นวิทยากริในการิแบ�งป็่นทักษัะความริู้เกี่ยวกับการิบริิหาริโคริงการิก�อสริ้างและงานออกแบบดิ้าน 

  สถุาป็่ตยกริริมและวิศึวกริริมแก�สถุาบันการิศึ่กษัา บริิษััทเอกช้น และองค์กริที่เกี่ยวข้องกับแวดิวงวิศึวกริริม เพุ่่่อสร้ิาง 
  การิป็ริะช้าสัมพุ่ันธ์ให้กับกลุ�มบริิษััท
 5. ป็ริะช้าสัมพัุ่นธ์ผู้ลงานหร่ิอโคริงการิต�าง ๆ ท่ีบริิษััทให้บริิการิหริ่อริับงานโคริงการิใหม� ๆ ผู้�านช้�องทางการิตลาดิ เช้�น  
  ส่่อสิ่งพุ่ิมพุ่์ ป็้ายป็ริะกาศึ หริ่อส่่อโซเช้ียลมีเดิียต�าง ๆ ของบริิษััท เช้�น Website, Facebook, Line เพุ่่่อสริ้างการิติดิตาม 

  ข�าวสาริข้อมูลจากกลุ�มลูกค้า หริ่อผูู้้สนใจทั่วไป็
 ทั�งนี� ผูู้้บริิหาริของกลุ�มบริิษััท พุ่ริ้อมดิ้วยบุคลากริที่เกี่ยวข้อง มีหน้าที่ริับผู้ิดิช้อบในการิติดิตามข�าวสาริ ข้อมูลความเคล่่อนไหว 
และ/หริ่อแผู้นงานการิลงทุนในโคริงการิก�อสร้ิางใหม� ๆ ท่ีจะเกิดิข่�นทั�งจากภาครัิฐและภาคเอกช้น ซ่่งมีการิเปิ็ดิเผู้ยข้อมูลข�าวสาริ 
ต�อสาธาริณะผู้�านส่่อต�าง ๆ หริ่อช้�องทางการิเผู้ยแพุ่ริ�ข�าวของแต�ละองค์กริ การิติดิตามข�าวสาริดิังกล�าวช้�วยให้กลุ�มบริิษััทสามาริถุ
เตริียมการิในดิ้านต�าง ๆ ไดิ้อย�างเหมาะสม และเพุ่ิ่มโอกาสในการิไดิ้ริับงานจากโคริงการิก�อสริ้างใหม� ๆ ที่เกิดิข่�น

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 สัภัาพื้การแข่งขันัและแนัวโนั้มอุตั้สัาหกรรม
 แนวโน้มเศึริษัฐกิจไทยป็ี 2567 คาดิว�าจะขยายตัวในช้�วง
ริ้อยละ 2.3 - 2.8 โดิยคาดิว�าการิอุป็โภคบริิโภคและการิลงทุน
ภาคเอกช้นจะขยายตัวริ้อยละ 4.5 และริ้อยละ 0.3 ตามลำดิับ 
อัตริาเงินเฟ้อเฉล่ียอยู�ในช้�วงร้ิอยละ 0.4 - 0.9 และดุิลบัญช้ ี

เดิินสะพัุ่ดิเกินดุิลร้ิอยละ 2.3 ของ GDP เน่่องจากมีการิฟ้�นตัว 

อย�างต�อเน่่องของภาคการิท�องเที่ยว การิเพุ่ิ่มข่�นของแริง 
ขบัเคล่่อนจากการิใช้จ้�ายและการิลงทุนภาครัิฐ สำหรัิบภาพุ่ริวม
ด้ิานการิก�อสริ้างลดิลงริ้อยละ 5.5 ป็่จจัยสำคัญมาจากการิ
ก�อสร้ิางของภาคเอกช้นลดิลงจากการิก�อสร้ิางที่อยู�อาศัึย 
อาคาริเพุ่่่อการิพุ่าณิช้ย์ และอาคาริก�อสริ้างอ่่น ๆ ลดิลง  
ขณะทีก่าริก�อสริา้งโริงงานยังขยายตวัไดิ ้ป็ริะกอบกับในป็ ี2567 

การิก�อสริ้างภาคริัฐลดิลง
 การิบริิหารินโยบายเศึริษัฐกิจมหภาคในช้�วงที่เหล่อของปี็ 2567 สภาพุ่ัฒิน์ ไดิ้เสนอแนะการิให้ความสำคัญกับการิริักษัา
บริริยากาศึทางเศึริษัฐกิจและการิเม่องภายในป็ริะเทศึ การิขับเคล่่อนการิลงทุนภาคเอกช้น เริ�งสริ้างความเช่่้อมั่นให้กับนักลงทุน 

ต�างช้าติ พุ่ัฒินาริะบบนิเวศึที่เหมาะสมเพุ่่่อด่ิงดูิดิอุตสาหกริริมและบริิหาริให้เข้ามาลงทุนในป็ริะเทศึไทย เริ�งริัดิโคริงการิลงทุน 

ในโคริงสริ้างพุ่่�นฐานและการิพัุ่ฒินาพุ่่�นที่เศึริษัฐกิจ ริวมถุ่งการิเริ�งรัิดิการิเบิกจ�ายงบป็ริะมาณเพุ่่่อให้เม็ดิเงินริายจ�ายภาครัิฐเข้าสู�ริะบบ
เศึริษัฐกิจโดิยเริ็ว (ที�มา : รายงานภาว็ะเศรษัฐกิจไทยในไต์รมาสที�สอีงขอีงปีี 2567 และแนว็โน้มปีี 2567, สำนักงานสภาพััฒนาการ
เศรษัฐกิจและสังคมแห่่งชาต์ิ)
 SCB	IE	: มูลค�าการิก�อสริ้างภาคเอกช้นในป็ี 2567 มีแนวโน้มขยายตัวต�อเน่่องมาอยู�ที่ 598,000 ล้านบาท (+3%YOY) โดิยไดิ้
ริับป่็จจัยหนุนจากการิขยายตัวของมูลค�าการิก�อสร้ิางที่อยู�อาศัึยกลุ�มคอนโดิมิเนียม ไป็ตามการิเปิ็ดิโคริงการิใหม�ท่ีกลับมาฟ้�นตัว 

ใน 1 - 2 ป็ีก�อนหน้า ริวมถุ่งการิขยายตัวของมูลค�าการิก�อสริ้างอาคาริสำนักงาน พุ่่�นที่ค้าป็ลีก และโริงงานอุตสาหกริริม นอกจากนี�  
ยังมีการิ Renovate พุ่่�นท่ีค้าป็ลีก และโริงแริม เพุ่่่อริองรัิบการิฟ้�นตัวของกำลังซ่�อในป็ริะเทศึ และนักท�องเท่ียวต�างช้าติ อย�างไริก็ตาม 
หนี�คริัวเริ่อนสูง และริาคาที่อยู�อาศึัยใหม�ที่ป็ริับตัวเพุ่ิ่มข่�น เป็็นความท้าทายต�อการิเป็ิดิตัวโคริงการิ และการิก�อสริ้างที่อยู�อาศึัยใหม� 
โดิยเฉพุ่าะกลุ�มริะดิับริาคาป็านกลางลงมา ริวมถุ่งต้องจับตาภาวะ Oversupply ที่อาจทำให้เล่่อน/ยกเลิกโคริงการิอสังหาริิมทริัพุ่ย์
เช้ิงพุ่าณิช้ย์ที่ไม�มีศึักยภาพุ่ออกไป็ โดิยเฉพุ่าะโคริงการิก�อสร้ิางอาคาริสำนักงานในบางพุ่่�นที่ https://www.scbeic.com/th/detail/
product/construction-100124
 จากแนวโน้มเศึริษัฐกิจ และภาพุ่ริวมอุตสาหกริริมที่มีผู้ลต�อการิขยายการิเติบโตของธุริกิจอสังหาริิมทริัพุ่ย์และการิก�อสริ้าง  
โดิยเฉพุ่าะงานโคริงสริ้างพุ่่�นฐานของทางภาคริัฐที่ยังคงข่�นอยู�กับความชั้ดิเจนทางการิเม่องและนโยบายภาคริัฐ กลุ�มบริิษััทจ่งไดิ้
ป็ริะเมินสถุานการิณ์ ทบทวนแผู้นงาน และป็ริับกลยุทธ์ให้สอดิคล้องกับสภาวะของตลาดิและสภาพุ่แวดิล้อม โดิยในป็ี 2567  
กลุ�มบริิษัทัพุ่ยายามมองหาโอกาสในการิสร้ิางริายได้ิจากงานทีป่็ริก่ษัาในธุริกจิหลากหลายป็ริะเภทมากยิง่ข่�น ป็ริะกอบกบัการิควบคมุ
ต้นทุนการิให้บริิการิ การิเน้นพุ่ัฒินาศึักยภาพุ่ของพุ่นักงาน และการิสริ้างความริ�วมม่อกับพุ่ันธมิตริและคู�ค้า เพุ่่่อเข้าริ�วมป็ริะมูลงาน
ก�อสร้ิางที่หลากหลายงานมากข่�น อีกทั�งพุ่ยายามบริิหาริสภาพุ่คล�องทางการิเงิน โดิยการิริับงานก�อสร้ิางภาครัิฐและเอกช้นให้ 

เหมาะสม ริณริงค์และขอความริ�วมม่อจากกลุ�มพุ่ันธมิตริในการิลดิการิป็ล�อยก๊าซคาริ์บอนไดิออกไซต์ ดิ้วยการิหาวัสดิุก�อสริ้างที่เป็็น
มิตริต�อสิ่งแวดิล้อม เพุ่ิ่มป็ริะสิทธิภาพุ่การิใช้้พุ่ลังงาน มองหาช้�องทางการิลงทุนดิ้วยการินำเทคโนโลยีก�อสริ้างมาใช้้ ให้ความสำคัญ
กับการิวัดิการิป็ล�อยก๊าซเริ่อนกริะจก ริวมถุ่งกำหนดิเป้็าหมายและตัวชี้�วัดิด้ิานส่ิงแวดิล้อมท่ีสอดิรัิบตามแนวทางของภาครัิฐ และ 

เป็็นองค์กริที่ให้ความสำคัญดิ้าน ESG ที่มีศึักยภาพุ่ในการิดิ่งดูิดินักลงทุน ไม�เพุ่ียงช้�วยสริ้างความยั่งย่นให้แก�องค์กริ แต�ยังช้�วยลดิ
ความเสี่ยงและเพุ่ิ่มโอกาสทางธุริกิจในริะยะยาว
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 นอกจากนี� บริิษััทมีการิวางแผู้นขยายฐานลูกค้าและขยายป็ริะเภทงานบริิการิไป็ในกลุ�มงานโริงพุ่ยาบาล, โริงงานอุตสาหกริริม 
และคลังสินค้าเพ่ิุ่มข่�นต�อเน่่องจากป็ีที่ผู้�านมา โดิยเฉพุ่าะงานท่ีป็ริ่กษัาควบคุมงานก�อสร้ิางโริงพุ่ยาบาล ซ่่งมีกลุ�มลูกค้าทั�งภาครัิฐ 

และภาคเอกช้นที่ให้ความสนใจและขยายการิก�อสร้ิางโริงพุ่ยาบาล  โดิยเฉพุ่าะโคริงการิท่ีอยู�อาศึัยสำหริับผูู้้สูงวัย เพุ่่่อริองริับและ 

ส�งเสริิมดิา้นสุขภาพุ่เวช้ศึาสตร์ิช้ะลอวัย ซ่ง่บริิษัทัเล็งเห็นถุง่ศึกัยภาพุ่ของบุคลากริทีม่คีวามริูค้วามเช้ีย่วช้าญเฉพุ่าะด้ิาน และมผีู้ลงาน 

เป็น็ท่ียอมริบัและไดิร้ิบัความไว้วางใจจากผูู้ป้็ริะกอบการิหลายริาย ซ่ง่ถุอ่เป็น็ช้�องทางการิสริา้งริายไดิแ้ละโอกาสในการิเตบิโตของบริษิัทั 

 การแข่งขันัของธุรกิจที่่�ป็รึกษัาด้านัวิศวกรรมและออกแบบ
 สำหรัิบการิแข�งขันของธรุิกจิทีป่็ริก่ษัาด้ิานวิศึวกริริมและออกแบบ โดิยเฉพุ่าะผูู้ป้็ริะกอบการิธรุิกจิทีป่็ริก่ษัาทั�งบุคคลและนิตบิคุคล
ทีส่ามาริถุเขา้ริ�วมเสนองานกับหน�วยงานของรัิฐ จะต้องข่�นทะเบียนไวก้บัศึนูยข้์อมลูท่ีป็ริก่ษัา สำนักงานบริิหาริหนี�สาธาริณะ กริะทริวง
การิคลัง หริ่อมีหนังส่อรัิบริองจากศึูนย์ข้อมูลที่ป็ร่ิกษัา ตามที่กำหนดิไว้ใน พุ่.ริ.บ.การิจัดิซ่�อจัดิจ้างและการิบริิหาริพุ่ัสดุิภาครัิฐ  
โดิยข้อมูลของศึูนย์ที่ป็ริ่กษัา สำนักงานบริิหาริหนี�สาธาริณะฯ ไดิ้จำแนกผูู้้ท่ีเป็็นท่ีป็ริ่กษัาเป็็น 6 ป็ริะเภท ไดิ้แก� ท่ีป็ริ่กษัาอิสริะ,  
ท่ีป็ริก่ษัาหา้งหุน้ส�วนหริอ่บริษิัทั, ทีป่็ริก่ษัาสถุาบนัการิศึก่ษัา, ทีป่็ริก่ษัามลูนธิ,ิ  ทีป่็ริก่ษัาสมาคม และทีป่็ริก่ษัาองคก์ริของริฐั ป็จ่จบุนั
มีจำนวนที่ป็ริ่กษัาที่ข่�นทะเบียนแล้ว จำนวนทั�งสิ�น 3,119 ริาย แบ�งเป็็นท่ีป็ริ่กษัาอิสริะ จำนวน 586 ริาย และท่ีป็ร่ิกษัานิติบุคคล 
2,389 ริาย (ข้อมูล ณ วันที่ 20 กันยายน 2567) 
 บริิษััทป็ริะเมินสภาพุ่การิแข�งขันของกลุ�มผูู้้ว�าจ้างที่ดิำเนินธุริกิจคล้ายคล่งกันกับบริิษััทที่มีศึักยภาพุ่ในการิให้บริิการิวิศึวกริ 
ที่ป็ริ่กษัาคริอบคลุมที่ลักษัณะงานเช้�นเดิียวกับบริิษััท และมีกลุ�มลูกค้าเป็้าหมายเดิียวกันกับบริิษััท ซ่่งมีจำนวนไม�มากนัก โดิยบริิษััท
ป็ริะเมนิสภาพุ่การิแข�งขนัของบริษัิัททีป่็ริก่ษัาทีเ่ป็น็บริษิัทัจดิทะเบยีนในตลาดิหลกัทริพัุ่ยฯ์ และมไิดิเ้ป็น็บริษิัทัจดิทะเบยีน ทีม่ลีกัษัณะ
การิให้บริิการิหริ่อกลุ�มลูกค้าคล้ายคล่งกันกับบริิษััท ดิังนี�

ลำดับ บริษััที่ ทีุ่นจดที่ะเบียน สูินที่รัพัย์ รายได�

1 บริษััที่ ทีี่ม คอีนซึ่ัลติ�ง เอีนจิเนียริ�ง แอีนด์ แมเนจเมนที่์ 
จำกี่ัด (มหาชน)

511.95  2,840.24  1,278.21

2 บริษััที่ อีินเด็กี่ซ์ึ่ อีินเตอีร์เนชั�นแนล กี่รุ�ป จำกัี่ด 
(มหาชน)

175.00  756.53  538.45

3 บริษััที่ โปรเจค แพัลนนิ�ง เซึ่อีร์วิสู จำกี่ัด (มหาชน) 279.45  599.42  265.37
4 บริษััที่ เอี็ม เอี เอี คอีนซึ่ัลแตนที่์ จำกี่ัด 100.00     712.00 629.01
5 บริษััที่ โชติจินดา คอีนซึ่ัลแตนที่์ จำกี่ัด 20.00     503.37 444.74

ที่่�มา : ลำดัูบที� 1 - 3 จากงบการเงินสิ�นสุดู ณ ว็ันที� 30 กันยายน 2567 ข้อีมูลทางการเงินจาก www.set.or.th และลำดัูบ 4 - 5 
จากงบการเงินปีระจำปีี 2566 ข้อีมูลจากบิสซิเนสอีอีนไลน์ www.bol.co.th

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร



26

	 3.	 การจัดหาบริการและการจัดหาบุคลากร		
	 	 3.1	 กระบวนัการการรับงานัและการบริหารโครงการ

ติดต�อประสานงานเจ�าของโครงการหร�อหน�วยงานภาครัฐ 
เพ�่อเข�าไปรับฟ�งรายละเอียดงาน หร�อรับเอกสารข�อกำหนดโครงการ 
(Term of Reference : TOR) บร�ษัทกำหนดเจ�าหน�าที่ผู�รับผ�ดชอบ
ในการติดตามข�าวสารและประสานงาน

ศึกษารายละเอียดงานหร�อข�อกำหนดโครงการ
เพ�่อจัดทำงบประมาณเพ�่อเสนอราคา 
โดยผู�อำนวยการโครงการ/ผู�บร�หารสูงสุด
ของสายงานที่เก่ียวข�อง

คัดเลือกบุคลากรและมอบหมายงานให�แก� 
ผู�อำนวยการโครงการ เพ�่อจัดทำข�อเสนอราคา
ต�อเจ�าของโครงการหร�อหน�วยงานราชการ
โดยผู�อำนวยการโครงการ/ผู�บร�หารสูงสุด
ของสายงานที่เก่ียวข�อง

คณะกรรมการจัดจ�างพ�จารณาข�อเสนอ
ทางเทคนิคและราคาที่บร�ษัทนำเสนอ 
พร�อมการเจรจา

ได�รับการตกลงว�าจ�าง 
ลงนามสัญญาจ�างงาน/
ปฏิบัติตามสัญญาจ�าง

กรณีไม�ได�รับงาน
จะทำการบันทึกข�อมูลลูกค�า

และโครงการ

ส�งมอบงานตามเง�่อนไข
และระยะเวลาที่กำหนด
พร�อมทั้งเร�ยกเก็บค�าบร�การ
จากเจ�าของโครงการ

ภายหลังการส�งมอบงาน ให�คำปร�กษา และ/หร�อ 
ข�อเสนอแนะซึ่งเก่ียวข�องกับงานบร�การ
แก�เจ�าของโครงการ (ถ�ามี)

  3.2	 การจัดจ้างบุคคลภัาย่นัอก	(External	Outsource)
   ในการิริับงานบริิหาริโคริงการิที่มีขอบเขตงานบริิการิบางส�วนซ่่งต้องอาศึัยความริู้ความเช่ี้ยวช้าญเฉพุ่าะดิ้าน  
กลุ�มบริษิัทัจะดิำเนนิการิจดัิจา้งบคุคลภายนอกทีม่คีวามริูค้วามเช้ีย่วช้าญและมคีณุสมบตัทิีส่อดิคลอ้งกบัมาตริฐานคณุภาพุ่ในการิ
ให้บริิการิของกลุ�มบริิษััท เพุ่่่อเข้าริ�วมทำงานกับทางบริิษััท ทั�งนี� ในการิพุ่ิจาริณาว�าจ้างบุคคลภายนอก กลุ�มบริิษััทจะพุ่ิจาริณา
เล่อกนิติบุคคลหริ่อบุคคลธริริมดิาที่มีความริู้ ความเช้ี่ยวช้าญ มีป็ริะสบการิณ์ และผู้ลงานวิศึวกริริมที่ป็ริ่กษัาในดิ้านต�าง ๆ ซ่่งไดิ้
ริับการิยอมริับในคุณภาพุ่ เพุ่่่อให้มั่นใจว�างานจะสำเริ็จอย�างมีคุณภาพุ่และป็ริะสิทธิภาพุ่สูงสุดิ
   ผูู้้บริหิาริของกลุ�มบริษิัทัจะพุ่จิาริณาอตัริาค�าจา้งของบคุคลภายนอกโดิยเทยีบเคยีงกบัอตัริาค�าจา้งบคุลากริภายใน
บริษิัทัในป่็จจุบนั ทั�งนี�อตัริาค�าจ้างดัิงกล�าวจะต้องไม�เกนิกริอบงบป็ริะมาณต้นทนุค�าใช้จ้�ายทีก่ลุ�มบริิษัทัไดิก้ำหนดิไวส้ำหรัิบโคริงการิ
นั�น ๆ โดิยผูู้้จัดิการิโคริงการิจะทำหน้าที่ในการิควบคุม ดิูแล และติดิตามการิทำงานของบุคคลภายนอก เพุ่่่อให้มั่นใจว�างานที่ไดิ้
ริับมอบหมายจะเสริ็จสิ�นตามเวลาที่กำหนดิ และมีคุณภาพุ่ตามข้อตกลง
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	 4.	 ที่รัพื้ย่์สัินัที่่�ใช่้ในัการป็ระกอบธุรกิจ
  ที่รัพื้ย่์สัินัถาวรหลัก 

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ทริัพุ่ย์สินถุาวริที่ใช้้ในการิป็ริะกอบธุริกิจของกลุ�มบริิษััท มีมูลค�าสุทธิตามบัญช้ีหลังหักค�าเส่่อม
ริาคาสะสมตามที่ป็ริากฏิในงบการิเงินเท�ากับ 196.87 ล้านบาท โดิยมีริายละเอียดิสินทริัพุ่ย์ถุาวริดิังนี� ละเอียดิสินทริัพุ่ย์ถุาวริดิังนี� 
 

ลำดับ รายกี่าร ม้ลค่าตามบัญชีสุูที่ธิ์ 
ณ วนัที่ี� 30 กี่.ย. 2567 

(ล�านบาที่)

ลักี่ษัณะกี่รรมสูิที่ธ์ิ์ ภาระผู้้กี่พััน

บริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ อีินเตอีร์ จำกี่ัด (มหาชน)

1 สู่วนปรับปรุงสูิที่ธ์ิกี่ารเช่า (กี่ารตกี่แต่งอีาคารสูำนักี่งาน
และต่อีเติมอีาคารสูำนักี่งาน)

17.50 เป็นเจ�าขอีง ไม่มี

2 อุีปกี่รณ์และเคร่�อีงใช�สูำนักี่งานทีี่�ใช�ในอีาคารสูำนักี่งาน
ขอีงบริษััที่

2.81 เป็นเจ�าขอีง ไม่มี

บริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ จำกี่ัด

3 สู่วนปรับปรุงสูิที่ธ์ิกี่ารเช่า (กี่ารตกี่แต่งอีาคารสูำนักี่งาน
และต่อีเติมอีาคารสูำนักี่งาน)

1.95 เป็นเจ�าขอีง ไม่มี

4 อุีปกี่รณ์และเคร่�อีงใช�สูำนักี่งานทีี่�ใช�ในอีาคารสูำนักี่งาน
ขอีง STH

2.70 เป็นเจ�าขอีง ไม่มี

บริษััที่ เอีเชี�ยน เอี็นจิเนียริ�ง คอีนซึ่ัลแต�นสู์ จำากี่ัด

5 ห�อีงชุด สูาธ์รนคร ที่าวเวอีร์ เลขที่ี� 100/34 ชั�น 21 อีาคาร
เลขที่ี� 1 ที่ะเบียนอีาคารชุดเลขที่ี� 7/2540 ถนนสูาที่รเหน่อี 
แขวงสูีลม เขตบางรักี่ กี่รุงเที่พัฯ 
ห�อีงชุด สูาที่รธ์านี เลขที่ี� 90/18-90/20 ชั�น 9 ถนนสูาที่ร
เหน่อี แขวงสูีลม เขตบางรักี่ กี่รุงเที่พัฯ 

77.75

87.89

เป็นเจ�าขอีง

เป็นเจ�าขอีง

หลักี่ประกี่ัน
เงินกี่้�กี่ับ
ธ์นาคาร

หลักี่ประกี่ัน
เงินกี่้�กี่ับ
ธ์นาคาร

6 สูว่นปรบัปรงุสิูที่ธ์กิี่ารเช่า (กี่ารตกี่แต่งและต่อีเติมอีาคาร
สูำนักี่งาน)

   0.22 เป็นเจ�าขอีง ไม่มี

7 อุีปกี่รณ์และเคร่�อีงใช�สูำนักี่งานทีี่�ใช�ในอีาคารสูำนักี่งาน
ขอีง AEC

   6.05 เป็นเจ�าขอีง ไม่มี

รวม 196.87

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 อสัังหาริมที่รัพื้ย่์เพื้้�อการลงทีุ่นั
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุ�มบริิษััท มีอสังหาริิมทริัพุ่ย์เพุ่่่อการิลงทุน ไดิ้แก� ท่ีดิินเป็ล�าซ่่งป็่จจุบันยังไม�ไดิ้ริะบุแผู้นของ 
การิใช้้งานในอนาคต ดิังนี�

ลำดับ รายกี่าร ม้ลค่าตามบัญชีสุูที่ธ์ิ 
ณ วนัที่ี� 30 กี่.ย. 2567 

(ล�านบาที่)

ลักี่ษัณะกี่รรมสูิที่ธ์ิ์ ม้ลค่ายุติธ์รรม ภาระผู้้กี่พััน

บริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ อีินเตอีร์ จำกี่ัด (มหาชน)

1 ทีี่�ดนิเปลา่ เน่�อีทีี่� 6-0-92.1 ไร่ ตำบลชุมแพั 

อีำเภอีชุมแพั จังหวัดขอีนแกี่่น 
4.58 เป็นเจ�าขอีง 18.69 ไม่มี 

2 ที่ี�ดนิเปล่า เน่�อีที่ี� 5-0-10  ไร ่ตำบลแม่แรม 

อีำเภอีแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่
16.08 เป็นเจ�าขอีง 17.09 ไม่มี

รวม 20.66

	 สัินัที่รัพื้ย่์ที่่�ไม่ม่ตั้ัวตั้นัสัุที่ธิ	
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุ�มบริิษััทมีสินทรัิพุ่ย์ไม�มีตัวตน ไดิ้แก� โป็ริแกริมคอมพิุ่วเตอร์ิเพุ่่่อใช้้ในการิดิำเนินธุริกิจของ 
แต�ละกิจการิ โดิยมีมูลค�าตามบัญช้ีสุทธิเท�ากับ 5.12 ล้านบาท นอกจากนี�กลุ�มบริิษััทมียอดิคงเหล่อตามสัญญาที่ริอริับริู้เป็็นริายไดิ้ 
(Backlog) เป็็นสินทริัพุ่ย์ไม�มีตัวตนที่ไดิ้มาจากการิริวมธุริกิจ ซ่่งมูลค�าตามบัญชี้สุทธิเท�ากับ 37.10 ล้านบาท ซ่่งมีอายุคงเหล่อ 

ตามอายุสัญญาและมีภาริะที่ยังป็ฏิิบัติไม�เสริ็จสิ�นป็ริะมาณ 5 - 6 ป็ี
 สัินัที่รัพื้ย่์สัิที่ธิการใช่้	
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุ�มบริิษััทมีสินทริัพุ่ย์สิทธิการิใช้้ ไดิ้แก� อาคาริและส�วนป็ริับป็ริุงอาคาริ ยานพุ่าหนะ และอุป็กริณ์
สำนกังานทีใ่ช้ใ้นการิดิำเนนิธรุิกิจของแต�ละกจิการิ โดิยมมีลูค�าตามบญัช้สีทุธเิท�ากบั 41.59 ลา้นบาท เป็็นผู้ลจากการิบนัทก่สนิทริพัุ่ย์
สทิธิ�การิใช้ต้ามสญัญาเช้�าซ่ง่เป็น็ไป็ตามมาตริฐานการิริายงานทางการิเงนิฉบบัท่ี 16 เริ่อ่งสญัญาเช้�าท่ีกลุ�มบริษิัทั นำมาตริฐานการิริายงาน
ทางการิเงินฉบับนี�มาใช้้ โดิยมีอายุสัญญาริะหว�าง 3 - 6 ป็ี และกลุ�มบริิษััทมีหนี�สินตามสัญญาเช้�าที่บันท่กสำหริับสิทธิการิใช้้ดิังกล�าว
เท�ากับ 42.87 ล้านบาท
	 สััญญาที่่�สัำคัญของกลุ่มบริษััที่ 

  1. สัญญาเช้�าอาคาริ 
  2. สัญญาเงินกู้ย่มที่สำคัญ
  3. กริมธริริม์ป็ริะกันภัย
  ริายละเอียดิ ตามเอกสาริแนบ 4  
	 นัโย่บาย่การลงทีุ่นัและบริหารงานัในับริษััที่ย่่อย่
 กลุ�มบริิษััทมีนโยบายลงทุนในกิจการิซ่่งป็ริะกอบธุริกิจที่มีความเก่ียวเน่่องหริ่อสนับสนุนการิดิำเนินธุริกิจหลักของกลุ�มบริิษััท 
หร่ิอเอ่�อใหเ้กดิิการิป็ริะสานป็ริะโยช้นท์างธรุิกจิ (Synergy) ทางใดิทางหน่่งกบักลุ�มบริษิัทั อันจะทำใหม้ผีู้ลป็ริะกอบการิหริอ่ผู้ลกำไริ
มากข่�น หริ่อมีศึักยภาพุ่ในการิป็ริะกอบธุริกิจและมีขีดิความสามาริถุในการิแข�งขันเพุ่ิ่มข่�น และสริ้างการิเติบโตอย�างยั่งย่น 
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 นอกจากนี� กลุ�มบริิษััทอาจพุ่ิจาริณาลงทุนในกิจการิท่ีป็ริะกอบธุริกิจอ่่น ๆ หากพุ่ิจาริณาแล้วเห็นว�าธุริกิจดิังกล�าวมีศึักยภาพุ่และ
สริ้างผู้ลตอบแทนที่ดิีจากการิลงทุนให้แก�กลุ�มบริิษััทและผูู้้ถุ่อหุ้นโดิยริวม โดิยบริิษััทจะคำน่งถุ่งป็ริะโยช้น์ ผู้ลตอบแทน ความเสี่ยงที่
จะได้ิริับจากการิลงทุน ริวมถุ่งสภาพุ่คล�องทางการิเงินและสภาวะเศึริษัฐกิจหริ่อป่็จจัยแวดิล้อมทางธุริกิจท่ีเก่ียวข้องอย�างริอบคอบ 
ณ ขณะที่เข้าลงทุน ซ่่งการิลงทุนในกิจการิใดิต้องผู้�านการิอนุมัติจากที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิของบริิษััท และ/หริ่อที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น
แล้วแต�กริณี
 5.	 งานัที่่�ย่ังไม่ได้สั่งมอบ
  กลุ�มบริษิัทัมงีานท่ียงัไม�ไดิส้�งมอบ ณ วนัท่ี 30 กนัยายน 2567 ทั�งหมดิ 3,347.55 ลา้นบาท  โดิยจำแนกตามป็ริะเภทธรุิกิจ ไดิแ้ก�  
  (1) ธุริกิจที่ป็ริ่กษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้าง จำนวน 2,954.84 ล้านบาท และ
  (2) ธุริกิจออกแบบงานด้ิานสถุาป่็ตยกริริม วิศึวกริริม และบริิการิอ่่น จำนวน 392.71 ล้านบาท ซ่่งอ้างอิงเฉพุ่าะโคริงการิท่ี
กลุ�มบริิษััทได้ิรัิบสัญญาว�าจ้าง หริ่อเอกสาริย่นยันการิว�าจ้างกลุ�มบริิษััทแล้วเท�านั�น ซ่่งมีริายละเอียดิงานท่ียังไม�ได้ิส�งมอบจำแนก 

ริายป็ริะเภทธุริกิจและขนาดิสัญญา ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ดิังต�อไป็นี�

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

 ริายละเอียดิมูลค�างานที่ยังไม�ส�งมอบ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 จำแนกตามป็ริะเภทธุริกิจ 

 ลำดับ ประเภที่งาน จำนวน ม้ลค่าสูัญญา ม้ลค่างานที่ี�รับร้� ม้ลค่างาน อีายุสูัญญา
   สูัญญา รวม (ล�านบาที่) รายได�แล�ว คงเหล่อี คงเหล่อี
     (ล�านบาที่) (ล�านบาที่) 
 ณ วันที่ี� 30 กี่ันยายน 2567

ธ์ุรกี่ิจที่ี�ปรึกี่ษัาบริหารและควบคุมงานกี่่อีสูร�าง
ม้ลค่าสูัญญาไม่เกี่ิน 10 ล�านบาที่ 46 170.91  73.49  97.42  0 - 2 ปี
ม้ลค่าสูัญญาเกี่ิน 10 ล�านบาที่ 24        378.92  181.44       197.48  0 - 5 ปี
แต่ไม่เกี่ิน 20 ล�านบาที่ 
ม้ลค่าสูัญญาเกี่ิน 20 ล�านบาที่ 52      8,353.09  5,693.15     2,659.94  0 - 9 ปี
รวม  122      8,902.92  5,948.08      2,954.84

ธ์ุรกี่ิจอีอีกี่แบบสูถาปัตยกี่รรม วิศึวกี่รรม และบริกี่ารอี่�น
ม้ลค่าสูัญญาไม่เกี่ิน 1 ล�านบาที่ 13            4.46  2.85           1.61 1 - 7 เด่อีน
ม้ลค่าสูัญญาเกี่ิน 1 ล�านบาที่ 24          74.95  58.66         16.29  1 - 18 เด่อีน
แต่ไม่เกี่ิน 5 ล�านบาที่
ม้ลค่าสูัญญาเกี่ิน 5 ล�านบาที่ 54      1,662.52        1,287.71      374.81  2 - 24 เด่อีน
รวม   91     1,741.93  1,349.22      392.71
 รวม  213    10,644.85  7,297.30      3,347.55
  

1

2
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	 การพื้ัฒนัานัวัตั้กรรมธุรกิจ 

 กลุ�มบริิษััทให้ความสำคัญกับการิพุ่ัฒินานวัตกริริม เพุ่่่อสริ้างมูลค�าเพุ่ิ่มให้กับงานบริิการิที่สามาริถุตอบสนองความต้องการิ 
ของลูกค้าไดิ้อย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ โดิยคำน่งถุ่งการิดิำเนินงานที่เป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อม ซ่่งถุ่อเป็็นกลยุทธ์สำคัญในการิเพุ่ิ่มขีดิความ
สามาริถุในการิแข�งขันและริักษัาความเป็็นผูู้้นำในธุริกิจ
 กลุ�มบริิษััทไดิ้จัดิสริริงบป็ริะมาณการิลงทุน โดิยมุ�งเน้นการินำเทคโนโลยีสาริสนเทศึเข้ามาช้�วยเสริิมกริะบวนการิทำงานให ้

บริริลเุป็า้หมายและกลยทุธท์างธรุิกจิ มกีาริริะดิมความคิดิสริา้งสริริคจ์ากพุ่นกังานในแต�ละส�วนงานริ�วมกบัฝ่า่ยเทคโนโลยสีาริสนเทศึ 
เพุ่่่อริ�วมกันสริ้างสริริค์และพุ่ัฒินาผู้ลงานนวัตกริริมต�าง ๆ ที่สามาริถุนำไป็ใช้้ไดิ้จริิง ทั�งนี�ยังมีการิทบทวนและป็ริับป็ริุงอย�างต�อเน่่อง
เพุ่่่อพัุ่ฒินานวัตกริริมให้ริองรัิบกริะบวนการิทำงานได้ิอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่สูงสุดิ ส�งผู้ลให้บริิษััทสามาริถุดิำเนินกิจการิอย�างยั่งย่น 

ในริะยะยาว 
 นวตักริริมหลักทีบ่ริิษัทัไดิ้พุ่ฒัินาข่�นเพุ่่อ่สนบัสนุนงานบริหิาริและควบคุมงานก�อสริา้งบนแพุ่ลตฟอริม์เดิียวกนัภายใต้ “SMART 
STI”  ช้�วยให้การิทำงานเป็็นไป็อย�างคล�องตัว ริวดิเริ็ว ย่ดิหยุ�น และมีความป็ลอดิภัย ริะบบนี�ไม�ไดิ้เป็็นเพุ่ียงเคริ่่องม่อในการิจัดิการิ
โคริงการิเท�านั�น แต�ยังมีบทบาทสำคัญในการิส�งเสริิมความสำเริ็จของธุริกิจในหลากหลายมิติ
 นวัตกริริมของบริิษััทที่มีการิพุ่ัฒินาไดิ้มีการิจัดิเก็บข้อมูลและทำงานบนคลาวดิ์ ซ่่งช้�วยลดิค�าใช้้จ�ายในการิบำริุงริักษัาโคริงสริ้าง
พุ่่�นฐานดิ้านเทคโนโลยีภายในองค์กริ ทำให้บริิษััทสามาริถุใช้้ทรัิพุ่ยากริในการิพุ่ัฒินาโคริงการิและเพุ่ิ่มมูลค�าทางธุริกิจไดิ้มากข่�น 
นอกจากนี� ยังเพุ่ิ่มความย่ดิหยุ�นและความคล�องตัวในการิดิำเนินงานผู้�านทุกอุป็กริณ์และสถุานท่ี อีกทั�งยังช้�วยให้การิตัดิสินใจของ 
ผูู้้บริิหาริเป็็นไป็ไดิ้อย�างริวดิเริ็วและแม�นยำดิ้วยข้อมูลที่ทันสมัยและถุูกต้อง ไม�เพุ่ียงช้�วยในการิบริิหาริจัดิการิงานก�อสริ้างอย�างมี
ป็ริะสิทธิภาพุ่ แต�ยังเป็็นเคริ่่องม่อที่ส�งเสริิมความยั่งย่นทางธุริกิจ ลดิต้นทุน เพุ่ิ่มความสามาริถุในการิแข�งขัน และสร้ิางความมั่นใจ
ให้กับลูกค้าในริะยะยาว
 นอกจากนี� บริษิัทัได้ิใหค้วามสำคัญต�อการิป้็องกันความป็ลอดิภัยทางด้ิานเทคโนโลยสีาริสนเทศึ (Cyber Securities) จง่ได้ิกำหนดิ
ให้ฝ่่ายเทคโนโลยีสาริสนเทศึ ดิำเนินการิวางริะบบและมาตริการิในการิป็้องกันการิริั่วไหลของข้อมูลส�วนบุคคลของผูู้้มีส�วนไดิ้เสีย 

ทุกฝ่่ายที่เกี่ยวข้องกับการิดิำเนินกิจการิดิ้วย
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ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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	 1.3	 โครงสร้างการถุือห่้นของกล่่มบริษัท
  1.3.1	 โครงสร้างการถุือห่้นของกล่่มบริษัท 

    

  1.3.2	 บ่คคลท่�อาจม่ควัามขดัำแยง้ถืุอห้่นในบริษัทย่อยหรอืบริษัทรว่ัมรวัมกันเกินกว่ัารอ้ยละ	10	ของจำานวันห้่น
ท่�ม่สิทธิออกเส่ยงของบริษัท 

  - ไม�มี –
  1.3.3	 ควัามสัมพันธ์กับกล่่มธ่รกิจของผู้ถุือห่้นใหญ่
  ป็ี 2567 บริิษััท ยูนิเวนเจอริ์ คอนซัลติ�ง จำกัดิ (UVC) เดิิมช้่่อ บริิษััท ยูนิเวนเจอริ์ แคป็ป็ิตอล จำกัดิ ซ่่งเป็็นผูู้้ถุ่อหุ้น
ริายใหญ�ของบริิษััท ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ทาง UVC ถุ่อหุ้นของบริิษััทในสัดิส�วนริ้อยละ 38.12 ของจำนวนหุ้นทั�งหมดิของ 
STI โดิยเป็็นบริิษััทย�อยของบริิษััท ยูนิเวนเจอริ์ จำกัดิ (มหาช้น) (“UV”) (โดิย UV ถุ่อหุ้น UVC ในสัดิส�วนริ้อยละ 100.00) ซ่่ง UV  
เป็็นบริิษััทจดิทะเบียนในตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ ที่ป็ริะกอบธุริกิจลงทุนในบริิษััทต�าง ๆ (Holding company) แบ�งเป็็นสายธุริกิจพุ่ัฒินา
อสังหาริิมทริัพุ่ย์ สายธุริกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริิมทริัพุ่ย์ และธุริกิจอ่่น ๆ       
  การิให้บริิการิแก�กลุ�ม UV หร่ิอนิติบุคคลที่เป็็นบุคคลที่เกี่ยวข้องกับกริริมการิและผูู้้ถุ่อหุ้นใหญ�ของกลุ�ม UV นั�น  
กลุ�มบริิษััทไดิ้ดิำเนินการิตามขั�นตอนต�าง ๆ อาทิ การิป็ริะกวดิริาคา การิพิุ่จาริณารัิบงาน การิให้บริิการิ ริวมถุ่งมีเง่่อนไขการิค้า 
ที่เป็็นป็กติทั่วไป็ เช้�นเดิียวกับที่กลุ�มบริิษััทให้บริิการิแก�ผูู้้ว�าจ้างท่ีเป็็นบุคคลภายนอกริายอ่่นซ่่งมิไดิ้เป็็นบุคคลท่ีมีความเกี่ยวโยงกัน
กับกลุ�มบริิษััท 

โคัรงสร้�งก�รถืือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ

บริษััท	สโตนเฮ้้นจ์์	อิินเตอิร์	จ์ำกััด	(มหาชน)	(STI)
ทุนจดทะเบียน 301.5 ล้านบาท
ธุรกิจหลัก : ที่ปรึกษ�บริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�ง

บริษััท	สโตนเฮ้้นจ์์	จ์ำกััด	(STH)
ทุนจดทะเบียน 40 ล้านบาท

99.99% 99.99%

63.75%

บริษััท	เอิเช่�ยน	เอ็ินจ์ิเน่ยริ�ง	คอินเซ้้าแต้นส์	จ์ำกััด	(AEC)
ทุนจดทะเบียน 108 ล้านบาท

ธุรกิจหลัก : ให้บริก�รออกแบบง�น
 ด้�นสถ�ปัตยกรรมและวิศัวกรรม
 ง�นตกแต่งภ�ยใน 
 และง�นอนุรักษ์โบร�ณสถ�น

ธุรกิจหลัก : ที่ปรึกษ�บริห�รและควบคุมง�นก่อสร้�งสำหรับ  
 โครงสร้�งพื้นฐ�นและโครงก�รคมน�คม, 
 ก�รสำรวจและออกแบบ

ธุรกิจหลัก : ก�รเข้�ถือหุ้นหรือลงทุนในบริษัท 
 ทีม่ธีรุกิจเกีย่วเนือ่ง และนติบิคุคลใด
 ที่ประกอบธุรกิจทั้งภ�ยใน
 และภ�ยนอกประเทศั

บริษััท	สโตนเฮ้้นจ์์	อิินเตอิร์	เวนเจ์อิร์	จ์ำกััด	(STV)
ทุนจดทะเบียน 310.5 ล้านบาท



33

  นอกจากนี� บริษิัทัมนีโยบายการิดิำเนินงานเพุ่่่อริกัษัาผู้ลป็ริะโยช้น์สงูสดุิของกจิการิและผูู้ถุ้อ่หุน้โดิยริวม โดิยได้ิกำหนดิ
นโยบายและขั�นตอนการิอนุมัติริายการิริะหว�างกัน อาทิ การิเข้าริ�วมป็ริะกวดิริาคาหริ่อการิย่่นเสนอริาคาเพุ่่่อริับงานจากกลุ�ม UV 
หริอ่นิตบิคุคลทีเ่ป็็นบุคคลทีเ่ก่ียวข้องกับผูู้ม้อีำนาจควบคุมของกลุ�ม UV นั�น บริษิัทัและบริิษัทัย�อยได้ิดิำเนินการิตามนโยบายขั�นตอน
ที่กำหนดิไว้ ซ่่งสอดิคล้องไป็ตามกฎเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ
  1.3.4	 ผู้ถุือห่้น
  1.	 ผู้่้ถ้อหุ้นัใหญ่ของบริษััที่
    ริายช้่่อผูู้้ถุ่อหุ้นใหญ�ของบริิษััทจากการิป็ิดิสมุดิทะเบียนการิถุ่อหุ้น ณ วันที่ 11 ธันวาคม 2567 ดัิงนี�  

ลำดับ รายช่�อีผู้้�ถ่อีหุ�น จำนวนหุ�น (หุ�น) สูัดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�น (%)

1 บริษััที่ ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง จำกี่ัด*         229,860,000                 38.12 

2 นาย สูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์          66,663,500                 11.06 

4 บริษััที่ สูหพััฒินาอีินเตอีร์โฮ้ลดิ�ง จำกี่ัด (มหาชน)           60,047,025                   9.96 

5 นาย ไพัรัช เล�าประเสูริฐ           52,643,250                   8.73 

6 นาย สูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข           50,928,300                   8.45 

7 นาย รังสูรรค์ พััชรากี่ิตติ           13,788,650                   2.29 

8 นาย กี่ิตติศึักี่ดิ์ สูุภาควัฒิน์           12,776,000                   2.12 

9 น.สู. ภัที่รนิษัฐ์ สูิริธ์นกี่าญจน์กี่้ล           10,610,750                   1.76 

10 นาง ศึรีธ์ร สูุวัฒิโน           10,100,000                   1.67 

11 นาย เที่อีดสูกีุ่ล วิวิธ์วร            9,225,000                   1.53 

12 นาย ชัยเสูน ณ ถลาง             3,659,400                   0.60 

13 นาย ปรัชญา นิยมไที่ย            3,436,275                   0.57 

14 ผู้้�ถ่อีหุ�นอี่�นๆ           79,258,929 13.14

  รวม  602,997,079  100.00 

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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	 2.	 บริษััที่ย่่อย่
 บริษััที่	สัโตั้นัเฮ้้นัจ์	จำกัด	(STH)	
 ก�อตั�งข่�นเม่่อวันที่ 7 พุ่ฤศึจิกายน 2535 มีสำนักงานใหญ�ตั�งอยู�เลขที่ 163 ซอยโช้คช้ัยริ�วมมิตริ (ริัช้ดิา 19) ถุนนริัช้ดิาภิเษัก 
แขวงดินิแดิง เขตดิินแดิง กริงุเทพุ่มหานคริ ดิำเนนิธรุิกจิใหบ้ริิการิออกแบบงานดิา้นสถุาป็่ตยกริริมและวศิึวกริริม งานตกแต�งภายใน
และงานอนุรัิกษ์ัโบริาณสถุาน และทีป่็ริก่ษัาบริหิาริและควบคมุงานก�อสร้ิาง ป็จ่จบัุนมทุีนจดิทะเบียน 40 ลา้นบาท แบ�งเป็็นหุน้สามญั
จำนวน 400,000 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 100 บาท โดิยบริิษััทถุ่อหุ้นจำนวน 399,998 หุ้น หริ่อคิดิเป็็นสัดิส�วนริ้อยละ 99.99  
ของทุนจดิทะเบียน

ลำดับ รายช่�อีผู้้�ถ่อีหุ�น จำนวนหุ�น สูัดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�น

1 บริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ อีินเตอีร์ จำกี่ัด (มหาชน) 399,998 99.99

2 นายไพัรัช เล�าประเสูริฐ 1 0.00

3 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข 1 0.00

ลำดับ รายช่�อีผู้้�ถ่อีหุ�น จำนวนหุ�น สูัดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�น

1 บริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ อีินเตอีร์ จำกี่ัด (มหาชน) 31,049,997 99.99

2 นายสูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์ 1 0.00

3 นายไพัรัช เล�าประเสูริฐ 1 0.00

4 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข 1 0.00

 บริษััที่	สัโตั้นัเฮ้้นัจ์	อินัเตั้อร์	เวนัเจอร์	จำกัด	(STV)	
 ก�อตั�งข่�นเม่่อวันที่ 9 มีนาคม 2563 สำนักงานใหญ�ตั�งอยู�เลขที่ 49 ซอยวิภาวดิีริังสิต 16/43แขวงริัช้ดิาภิเษัก เขตดิินแดิง 
กริงุเทพุ่มหานคริ ดิำเนนิธรุิกจิการิเขา้ถุอ่หุน้หริอ่ลงทนุในหุ้นของบริษิัทัจำกดัิหริอ่บริษิัทัมหาช้นจำกดัิ หริอ่นติบุิคคลใดิ ๆ  ทีป่็ริะกอบ
ทั�งภายในและภายนอกป็ริะเทศึ ป็่จจุบันมีทุนจดิทะเบียน 310.5 ล้านบาท แบ�งเป็็นหุ้นสามัญจำนวน 31,050,000 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 
10 บาทโดิยบริิษััทถุ่อหุ้นจำนวน 31,049,997 หุ้น หริ่อคิดิเป็็นสัดิส�วนริ้อยละ 99.99 ของทุนจดิทะเบียนทั�งหมดิ

 บริษััที่	เอเช่่�ย่นั	เอ็นัจิเนั่ย่ริ�ง	คอนัซััลแตั้้นัสั์	จำกัด	(AEC)	
 ก�อตั�งข่�นเม่่อป็ี 2520 สำนักงานใหญ�ตั�งอยู�เลขที่ 90/18-90/20 ถุนนสาทริเหน่อ แขวงสีลม เขตบางรัิก กรุิงเทพุ่มหานคริ  
โดิยบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอร์ิ เวนเจอร์ิ จำกัดิ ในฐานะบริิษััทย�อยของบริิษััทเป็็นผูู้้ถุ่อหุ้นใหญ� ไดิ้เข้าลงทุนซ่�อหุ้นสามัญของ AEC 
เม่่อวันที่ 30 เมษัายน 2563 AEC ดิำเนินธุริกิจบริิหาริโคริงการิและควบคุมงานก�อสริ้าง งานโคริงสริ้างพุ่่�นฐานและสาธาริณูป็โภค
ป็่จจุบันมีทุนจดิทะเบียน 108 ล้านบาท แบ�งเป็็นหุ้นสามัญจำนวน 1,080,000 หุ้น มูลค�าหุ้นละ 100 บาท โดิยบริิษััทถุ่อหุ้นจำนวน 
688,500 หุ้น หริ่อคิดิเป็็นสัดิส�วนริ้อยละ 63.75ของทุนจดิทะเบียนทั�งหมดิ

 3.	 ข้อตั้กลงระหว่างกลุ่มผู้่้ถ้อหุ้นัราย่ใหญ่
  - ไม�มี -
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	 1.4	 จำานวันท่นจดำทะเบ่ยนและท่นชีำาระแล้วั
    ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริิษััทมีทุนจดิทะเบียนเทียบเท�ากับทุนช้ำริะแล้ว จำนวน 301,498,539.50 ล้านบาท  
แบ�งออกเป็็นหุ้นสามัญจำนวน 602,997,079 หุ้น มูลค�าที่ตริาไว้หุ้นละ 0.50 บาท
	 1.5		 การออกหลักทรัพยอื�น
    - ไม�มี -
	 1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
    บริิษััทและบริิษััทย�อยมีนโยบายจ�ายเงินป็่นผู้ลให้แก�ผูู้้ถุ่อหุ้น โดิยมีหลักเกณฑ์์และเง่่อนไขการิจ�ายเงินป็่นผู้ล ดิังนี� 
    › บริิษััทมนีโยบายจ�ายเงนิป็น่ผู้ลในแต�ละป็ ีในอตัริาไม�นอ้ยกว�าริอ้ยละ 50 ของกำไริสทุธทิีเ่หลอ่หลงัจากหกัสำริอง
ต�าง ๆ ทุกป็ริะเภทตามที่กฎหมายกำหนดิ โดิยพิุ่จาริณาจากงบการิเงินริวม อย�างไริก็ตามการิจ�ายเงินป็่นผู้ลดัิงกล�าวอาจมีการิ
เป็ลีย่นแป็ลง ข่�นอยู�กบัสภาวะเศึริษัฐกจิ กริะแสเงนิสดิ แผู้นการิลงทนุ เง่อ่นไขทางกฎหมาย โดิยทางบริษิัทัคำนง่ถุง่ความจำเป็น็และ
เหมาะสมของป็่จจัยอ่่น ๆ ในอนาคต และการิจ�ายเงินป็่นผู้ลนั�นจะไม�มีผู้ลกริะทบต�อการิดิำเนินงานป็กติของบริิษััทอย�างมีนัยสำคัญ 
ทั�งนี�มติที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิของบริิษััทที่อนุมัติให้จ�ายเงินป่็นผู้ลจะต้องนำเสนอต�อที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นเพุ่่่อขออนุมัติ อน่่ง 
คณะกริริมการิบริิษััทมีอำนาจในการิพิุ่จาริณาจ�ายเงินป็่นผู้ลริะหว�างกาลได้ิ หากเห็นควริว�ามีความเหมาะสมและไม�กริะทบต�อ 

การิดิำเนินงานของบริิษััท ทั�งนี�จะต้องริายงานให้ที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นทริาบในการิป็ริะชุ้มคริาวถุัดิไป็
    › บริิษััทย�อยมีนโยบายจ�ายเงินป็่นผู้ลในแต�ละป็ีในอัตริาไม�น้อยกว�าริ้อยละ 50 ของกำไริสุทธิของงบการิเงิน  
หลงัหกัภาษัเีงนิไดิน้ติบิคุคล และหกัสำริองตามกฎหมายต�าง ๆ  ตามทีก่ฎหมายกำหนดิ และข่�นอยู�กบัความเหมาะสม แผู้นการิลงทนุ
ริวมทั�งจะคำน่งถุง่กริะแสเงนิสดิและฐานทางการิเงนิของบริษิัทัย�อยเป็็นสำคญัป็ริะวตักิาริจ�ายเงนิป่็นผู้ลยอ้นหลงัทีผู่้�านมาของบริษิัทั 

มีริายละเอียดิดิังนี�

รายละเอีียดกี่ารจ่ายเงินปันผู้ล รอีบปีบัญชีสูิ�นสูุด
31 ธ์ันวาคม 2564

รอีบปีบัญชีสูิ�นสูุด
31 ธ์ันวาคม 2565

รอีบปีบัญชีสูิ�นสูุด
30 กี่ันยายน 2566*

1. กี่ำไรสูุที่ธ์ิ (ล�านบาที่) ขอีงงบกี่ารเงินรวม
สู่วนที่ี�เป็นขอีงผู้้�ถ่อีหุ�นขอีงบริษััที่ฯ

144.43 145.57 84.80

2. อีัตรากี่ารจ่ายเงินปันผู้ลประจำปี (บาที่ : หุ�น) แบ่งเป็น 0.6944444444 0.17 0.10

 › ปันผู้ลเป็นเงินสูด 0.0694444444 0.17 0.10

 › ปันผู้ลเป็นหุ�นสูามัญขอีงบริษััที่ 0.625
(0.8 หุ�นเดิม/1 หุ�นปันผู้ล)

-

3. รวมเป็นเงินปันผู้ลจ่ายที่ั�งสูิ�นประมาณ
(ล�านบาที่)

186.11 102.51 60.29

4. อีัตรากี่ารจ่ายเงินปันผู้ลเที่ียบกี่ับกี่ำไรสูุที่ธ์ิที่ี�เหล่อี
หลังจากี่หักี่สูำรอีงต่าง ๆ ทีุ่กี่ประเภที่ตามที่ี�กี่ฎหมาย
กี่ำหนด

123% 73% 74%

หมายเหตุ : * ริอบริะยะเวลาบัญช้ีตั�งแต�วันที่ 1 มกริาคม 2566 ถุ่ง วันที่ 30 กันยายน 2566  

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร



Mixed-Use	และอาคารสำานักงาน

วันแบงค็อก ง�นพัฒน�พ้ืนที่ส่วนขย�ยศัูนย์ร�ชก�รเฉลิมพระเกียรต ิ
80 พรรษ� 5 ธันว�คม 2550 โซนซี

ง�นพัฒน�พ้ืนที่หมอน 33 สำ�นักง�นจัดก�รทรัพย์สิน จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

อ�ค�รคิงบริดจ์ ท�วเวอร์

เอแพค ท�วเวอร์ เอกมัย

ศัูนย์ร�ชก�รกระทรวงมห�ดไทย CLOUD 11 สุขุมวิท 101
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โรงพยาบาล	(โครงการแล้วัเสร็จ)

โรงพยาบาล	(โครงการปัจจุบัน)

ศัูนย์วิจัยและพัฒน� 
โรงพย�บ�ลจุฬ�ลงกรณ์

โรงพย�บ�ลเมดพ�ร์ค

โครงก�รอ�ค�รโรงพย�บ�ลร�ม�ธิบดี
และย่�นนวัตกรรมโยธี

โรงพย�บ�ลสินแพทย์ ร�มอินทร�

โรงพย�บ�ลอ�ร์เอสยูอินเตอร์เนชั่นแนล

โครงก�รห้องปฏิบัติก�รชีวนิรภัยระดับ 3
คณะแพทยศั�สตร์ จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย

อ�ค�รวิจัยและก�รเรียนรู้ เฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษ� 
เจ้�ฟ้�จุฬ�ภรณ์

โรงพย�บ�ลค่�ยสุริยพงษ์

ศัูนย์ก�รแพทย์ร�ม�ธิบดีศัรีอยุธย�

โรงพย�บ�ลรวมใจรักษ์

โรงพย�บ�ลบ่อเกลือ

ศัูนย์ก�รแพทย์ มห�วิทย�ลัยมห�ส�รค�ม

โรงพย�บ�ลน่�น
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ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร



คอนโดำและท่�พักอาศัย

โรงแรม

มิวนิค สุขุมวิท 23

คิงสแควร์ เรสซิเดนซ์

มัลเบอร์ร่ี โกรฟ เดอะ ฟอเรสเทียส์

ดิ แอสเพน ทรี เดอะ ฟอเรสเทียส์

โรงแรม แกรนด์ 
เซ็นเตอร์ พอยต์ สุรวงศั์

โรงแรมโคป�ค�บ�น่� พัทย� โรงแรมแอท ม�ยด์ พัทย� 

โรงแรมบ�งกอก ส�ทร Hatai  Hotel โรงแรมแอท ม�ยด์ สุขุมวิท 
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โรงงานอ่ตสาหกรรมและคลังสินค้า

งานสาธารณูปโภค	โครงสร้างพ่�นฐาน

คลังสินค้� SP4

ง�นพัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�นในเขต
พัฒน�พิเศัษภ�คตะวันออก (EEC)
1. โครงก�รพัฒน�สน�มบินอู่ตะเภ�และ 
 เมืองก�รบินภ�คตะวันออก ระยะที่ 1
2. โครงก�รรถไฟคว�มเร็วสูงเชื่อมส�ม 
 สน�มบิน
3. โครงก�รพัฒน�ท่�เรือแหลมฉบัง 
 ระยะที่ 3 (ส่วนที่ 1- 4)
4. โครงก�รพัฒน�ท่�เรืออุตส�หกรรม 
 ม�บต�พุด ระยะที่ 3 (ช่วงที่ 1)

คลังสินค้� Project 9

คลังสินค้� Milky

คลังสินค้� Champagne

คลังสินค้� Infinity
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ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร



งานรถุไฟฟ้าขนส่งมวัลชีน

ส่วนที่อยู่ระหว่�งดำ�เนินก�ร
1. รถไฟฟ้�ส�ยสีม่วงใต้ ช่วง เต�ปูน - ร�ษฎร์บูรณะ
2. รถไฟฟ้�ส�ยสีส้มตะวันออก ช่วงศูันย์วัฒนธรรมฯ - มีนบุรี
3. รถไฟฟ้�ส�ยสีน้ำ�ต�ล ช่วงแคร�ย -  ลำ�ส�ลี (บึงกุ่ม)
4. รถไฟฟ้�ส�ยสีแดง ส่วนต่อขย�ยรังสิต - ธรรมศั�สตร์ ศูันย์รังสิต

ส่วนที่เปิดใช้ง�นแล้ว THE ACTIVATED PART
รถไฟฟ้�ส�ยสีเหลือง ช่วงล�ดพร้�ว - สำ�โรง
รถไฟฟ้�ส�ยสีน้ำ�เงินส่วนต่อขย�ย ช่วงหัวลำ�โพง - ท่�พระ
รถไฟฟ้�ส�ยสีเขียวเหนือ ช่วงหมอชิต - สะพ�นใหม่ - คูคต
รถไฟฟ้�ส�ยสีแดง ช่วงบ�งซื่อ - รังสิต
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งานทางดำ่วันพิเศษและสะพาน

ส่วนที่อยู่ระหว่�งดำ�เนินก�ร
1. โครงก�รท�งด่วน พระร�ม 3 - วงแหวนรอบนอก
2. อ�ค�รด่�นเก็บค่�ธรรมเนียมและอ�ค�รประกอบ 
 โครงก�ร Motorway ช่วง บ�งปะอิน - นครร�ชสีม� (M6)
3. อ�ค�รด่�นเก็บค่�ธรรมเนียมและอ�ค�รประกอบ 
 โครงก�ร Motorway ช่วงบ�งใหญ่่ - ก�ญ่จนบุรี (M81)
4.  โครงก�รพัฒน�ที่พักริมท�งมอเตอร์เวย์ M6, M81
5.  สะพ�นมิตรภ�พไทย - ล�ว 5 (บึงก�ฬ - บอลิคำ�ไซ)

1

2 3

4

5
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ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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2.	 การบริหารจัดำการควัามเส่�ยง
 2.1	 นโยบายและแผนการบริหารควัามเส่�ยง
 วัตถืุประสงคั์และขอบเขตของนโยบ�ย
 บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น) (ต�อไป็เริียกว�า “บริิษััท”) มีความตริะหนักถุ่งความสำคัญและความจำเป็็นที่ต้อง
นำริะบบการิบริิหาริความเสี่ยงตามมาตริฐานสากลมาใช้้ในการิบริิหาริ โดิยมุ�งหวังให้เป็็นองค์กริสำคัญที่สริ้างความพุ่่งพุ่อใจให้กับ
ลูกคา้ มภีาพุ่ลักษัณท์ีด่ิ ีและพุ่ฒัินาการิดิำเนนิงานใหเ้ป็น็ไป็ในแนวทางเดิียวกนัทัว่ทั�งองค์กริ และเพุ่่อ่แสดิงใหเ้หน็ถุง่การิป็ฏิิบตัิตาม
หลักการิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิี (Good Corporate Governance) คณะกริริมการิบริิษััทจ่งจัดิให้มีนโยบายการิบริิหาริความเส่ียง 
ทั่วทั�งองค์กริ โดิยมอบหมายให้คณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเสี่ยงทำหน้าที่ในการิป็ฏิิบัติตามนโยบาย วางริะบบ และ
ป็ริะเมินความเส่ียงต�าง ๆ  ทั�งทีเ่กดิิจากป่็จจัยภายนอกและภายในองค์กริ ริวมทั�งกำหนดิแนวทางในการิบริิหาริและจัดิการิความเส่ียง
ให้อยู�ในริะดิับที่ยอมริับไดิ้ มีการิส่่อสาริ จัดิฝ่ึกอบริมสัมมนาเชิ้งป็ฏิิบัติการิแก�พุ่นักงาน ให้ตริะหนักถุ่งความสำคัญของการิบริิหาริ
ความเสี่ยง ติดิตามป็ริะเดิ็นความเสี่ยงและจัดิการิความเสี่ยงให้เป็็นไป็อย�างเหมาะสมและทันต�อเหตุการิณ์
 นโยบายการิบริิหาริความเสี่ยงนี�มีผู้ลบังคับใช้้กับกิจกริริมทั�งหมดิของบริิษััท (นโยบายฉบับเต็มไดิ้เป็ิดิเผู้ยข้อมูลไว้บนเว็บไซต์
ของบริิษััท www.sti.co.th ในหัวข้อ “การิพุ่ัฒินาสู�ความยั่งย่น” หัวข้อย�อย “นโยบายบริิษััท”) โดิยป็่จจุบันบริิษััทมีการิบริิหาริ
จัดิการิความเส่ียงดิ้านต�าง ๆ โดิยการิใช้้หลักการิกำกับดูิแลกิจการิท่ีดิี (Good Corporate Governance : GCG) นโยบายและ
มาตริการิต�อต้านการิทุจริิตคอร์ิริัป็ช้ัน ริะบบการิควบคุมภายใน ริะบบป็ริะเมินผู้ลการิดิำเนินงาน ซ่่งในทางป็ฏิิบัติที่ผู้�านมา  
บริิษััทสามาริถุดิำเนินการิบริิหาริความเสี่ยงเป็็นไป็ตามกริอบที่กำหนดิไว้

การบริหาร
ควัามเส่�ยง

(Risk	Management)

การบริหาร
จัดำการ

(Management)

การตรวัจสอบ
ภายใน
(RBIA)

การควับค่ม
ภายใน
(COSO)

การกำากับดำูแล 

กิจการท่�ดำ่
(Good	Corporate	Governance)
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 กระบวนัการบริหารความเสั่�ย่ง
 ความเส่ียงทั�งหมดิที่ส�งผู้ลกริะทบต�อการิบริริลุวัตถุุป็ริะสงค์ของกลยุทธ์องค์กริ ริวมถุ่งความเส่ียงจากแผู้นกป็ฏิิบัติงาน  
การิตัดิสินใจทางธุริกิจที่สำคัญ และการิป็ฏิิบัติงานป็ริะจำที่สำคัญ จะต้องไดิ้ริับการิจัดิการิผู้�านกริะบวนการิบริิหาริความเสี่ยงองค์กริ 
ป็ริะกอบดิ้วย 5 ขั�นตอน ดิังนี�
 1. การิกำหนดิวัตถุุป็ริะสงค์และนโยบาย (Objective Establishment)
 2. การิริะบุความเสี่ยง (Risk Identification)
 3. การิป็ริะเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)
 4. การิบริิหาริความเสี่ยง (Risk Management)
 5. การิติดิตามและริายงานความเสี่ยง (Risk Monitoring and Review)

โครงสร้างการบริหารควัามเส่�ยง

 

 โคัรงสร้�งก�รบริห�รคัว�มเสี่ยงของกลุ่มบริษัท
 1.	 คณะกรรมการบริษัทัี่ จะดิำเนินการิกำกับดิแูลการิบริิหาริความเส่ียงทัว่ทั�งองค์กริ โดิยมคีวามรัิบผู้ดิิช้อบในการิกำหนดิและ
อนุมัตินโยบายการิบริิหาริความเสี่ยง และกำกับดิูแลให้การิบริิหาริความเสี่ยงในภาพุ่ริวมเป็็นไป็อย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่
 2.	 คณะกรรมการตั้รวจสัอบ ทำหน้าที่สนับสนุนคณะกริริมการิบริิษััท ในการิสอบทานริายงานทางการิเงินให้มีความถุูกต้อง
เช้่่อถุ่อไดิ้ ริวมทั�งสอบทานให้กลุ�มบริิษััทมีริะบบการิควบคุมภายใน การิตริวจสอบภายใน ริะบบป็ริะเมินความเสี่ยงและการิบริิหาริ
ความเส่ียงที่เหมาะสมเพุ่ียงพุ่อและมีป็ริะสิทธิภาพุ่ และการิกำกับดิูแลกิจการิ และให้ข้อเสนอแนะเพุ่่่อนำไป็สู�การิป็ริับป็ริุง
ป็ริะสิทธิภาพุ่ของกริะบวนการิบริิหาริคามเสี่ยง การิควบคุมภายใน และการิกำกับดิูแลกิจการิ

คัณะกรรมก�รบริษัท

คัณะกรรมก�รตรวจสอบ

คัณะทำง�น
บริห�รคัว�มเสี่ยง

คัณะกรรมก�รบริห�ร
คัว�มยั่งยืนและคัว�มเส่ียง

ให้ข้อม้ล/ปฏิิบัติ

แจ้งเพ่ือทร�บ

ร�ยง�น

ร�ยง�น
ฝ่่�ยจัดก�ร
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44

 3.	 คณะกรรมการบริหารความย่ั�งย่้นัและความเสั่�ย่ง ทำหน้าท่ีบริิหาริความเสี่ยงในภาพุ่ริวม กำหนดิและทบทวนนโยบาย 
เป็า้หมาย และกริอบการิบริิหาริความเส่ียงของทั�งองค์กริให้มคีวามเหมาะสมกับการิดิำเนินธรุิกจิได้ิอย�างมปี็ริะสิทธภิาพุ่ เป็น็ไป็ตาม
มาตริฐานสากล และสอดิคล้องกับกลยุทธ์การิดิำเนินงาน แผู้นธุริกิจ และสภาวการิณ์ท่ีเป็ลี่ยนแป็ลงตามแต�ละช้�วงเวลา ตลอดิจน
กำกบัดิแูล ตดิิตาม สอบทานแผู้นงานและริายงานบริหิาริความเสีย่งทีส่ำคญั พุ่ริอ้มทั�งใหค้ำแนะนำ เพุ่่อ่ใหก้ลุ�มบริษิัทัสามาริถุบริหิาริ
จัดิการิความเสี่ยงต�าง ๆ ให้อยู�ในริะดิับที่ยอมริับไดิ้ และสอดิคล้องกับนโยบายการิบริิหาริความเสี่ยง
 4.	 คณะที่ำงานับริหารความเส่ั�ย่ง ป็ริะกอบด้ิวยผูู้้บริิหาริและพุ่นักงาน ภายใต้การินำของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริสายงาน  
ทำหน้าที่ริะบุและป็ริะเมินความเสี่ยงของหน�วยงานตนเอง ทั�งความเสี่ยงจากป่็จจัยภายนอกและภายในองค์กริ ตลอดิจนกำหนดิ
มาตริการิบริิหาริความเส่ียงและการิควบคุมภายในทีเ่พุ่ยีงพุ่อ เหมาะสม เพุ่่อ่จัดิการิความเส่ียงให้อยู�ในริะดัิบทีย่อมรัิบได้ิ  และส่่อสาริ
ให้พุ่นักงานของหน�วยงานตนเองริับทริาบและป็ฏิิบัติตามมาตริการิบริิหาริความเสี่ยง
 กริะบวนการิบริิหาริความเสี่ยงของกลุ�มบริิษััท กำหนดิให้ฝ่่ายงานและบริิษััทย�อย จัดิทำริายงานข้อมูลสถุานะความเสี่ยงต�าง ๆ 

และนำเสนอต�อคณะกริริมการิบริหิาริความยัง่ยน่และความเสีย่งทุกไตริมาส เพุ่่อ่ริายงานคณะกริริมการิตริวจสอบและคณะกริริมการิ
บริิษััททริาบ ริวมทั�งกำหนดิให้มีการิทบทวนเกณฑ์์การิป็ริะเมินความเสี่ยงอย�างน้อยป็ีละ 1 คริั�ง หริ่อเม่่อมีการิเป็ลี่ยนแป็ลงกลยุทธ์
ในการิดิำเนินธุริกิจที่มีสาริะสำคัญ

	 2.2	 ปัจจัยควัามเส่�ยง
  2.2.1	ควัามเส่�ยงต่อการดำำาเนินธ่รกิจของบริษัทหรือกล่่มบริษัทในปัจจุบันและท่�อาจเกิดำข้�นใหม่	(Emerging	Risk)

  (1)	 ความเสั่�ย่งด้านักลยุ่ที่ธ์และการป็ระกอบธุรกิจ	(Strategic	Risk)
	 	 	 (1.1)	 ความเสั่�ย่งด้านัการผู้ันัผู้วนัของราย่ได้
   การิพัุ่ฒินาอสงัหาริิมทรัิพุ่ย ์เป็น็ป็จ่จัยท่ีสนบัสนนุการิเตบิโตของธรุิกจิท่ีป็ริก่ษัาดิา้นบริหิาริและควบคมุงานก�อสริา้ง 
และงานออกแบบ ที่กลุ�มบริิษััทให้บริิการิ การิขยายตัวของโคริงการิอสังหาริิมทริัพุ่ย์ตามสภาวะเศึริษัฐกิจทั�งภาคริัฐและภาคเอกช้น 
จ่งมีส�วนส�งเสริิมให้ธุริกิจเติบโตของธุริกิจอย�างยั่งย่นต�อเน่่อง ริวมไป็ถุ่งการิเป็ลี่ยนแป็ลงนโยบายภาคริัฐ อาจมีผู้ลกริะทบต�อธุริกิจ
ริับเหมาก�อสร้ิาง โดิยเฉพุ่าะนโยบายที่มีผู้ลกริะทบอย�างมีนัยสำคัญ ไดิ้แก� นโยบายเก่ียวกับงบป็ริะมาณท่ีใช้้ก�อสร้ิางในโคริงสร้ิาง 
พุ่่�นฐานต�าง ๆ ซ่่งส�งผู้ลกริะทบต�องานให้บริิการิที่ป็ริ่กษัางานก�อสร้ิางด้ิวยเช้�นเดิียวกัน ซ่่งถุ่อป่็จจัยหลักและสำคัญของการิเติบโต 
ที่มาจากทั�งสภาพุ่การิแข�งขันของคู�แข�ง ในดิ้านคุณภาพุ่งานบริิการิและการิแข�งขันดิ้านริาคาที่ค�อนข้างสูง
   ดิังนั�นกลุ�มบริิษััทมีความเสี่ยงจากข้อจำกัดิในเริ่่องของภาพุ่ริวมของตลาดิที่อาจหดิตัวตามสภาวะเศึริษัฐกิจ 

อันเน่่องมาจากการิช้ะลอตัวลงหริ่อข้อจำกัดิของงบป็ริะมาณภาคริัฐ ส�งผู้ลต�อริายไดิ้จากการิดิำเนินงาน และกริะแสเงินสดิริับของกลุ�ม
บริิษััท ในแต�ละช้�วงเวลาอาจมีความผู้ันผู้วนตามป็ริิมาณงาน 

ในมอ่ มูลค�าการิว�าจ้างของโคริงการิ ความคบ่หน้าหร่ิอขั�นผู้ลสำเร็ิจ
ของงานเพุ่่่อเริียกเก็บค�าบริิการิตามสัญญาที่ตกลงกัน และความ
ต�อเน่่องในการิไดิ้ริับงานโคริงการิใหม�
    กลุ�มบริิษััทตริะหนักถุ่งความเส่ียงท่ีเกิดิจาก
สถุานการิณก์าริแข�งขนัทางธรุิกจิ บริษิัทัจง่มนีโยบายในการิขยาย 
ฐานลูกค้าและงานบริิการิให้มคีวามหลากหลาย โดิยเฉพุ่าะงานท่ี
มีความเช้ี่ยวช้าญเฉพุ่าะด้ิานซ่่งถุ่อเป็็นการิสะสมป็ริะสบการิณ์ 

งานบริิการิเฉพุ่าะด้ิานให้มคีวามแขง็แกริ�ง และเป็็นทีย่อมรัิบและ
ไว้วางใจจากลูกค้าในวงกว้าง และยังคงให้ความสำคัญต�อการิ 
กริะจายสัดิส�วนการิริับงานในลักษัณะโคริงการิที่หลากหลาย 

ทั�งโคริงการิของภาคริัฐและเอกช้น ตลอดิจนริักษัาคุณภาพุ่งาน
บริิการิในฐานะทีป่็ริก่ษัาควบคุมงานก�อสร้ิาง ด้ิวยการิดิำเนินงาน
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ตามนโยบายคุณภาพุ่ (ISO) เพุ่่่อให้การิบริิการิของทุกกริะบวนการิทำงานเป็็นไป็อย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ ซ่่งทำให้บริิษััทยังคงสามาริถุ
ริักษัากลุ�มลูกค้าเก�าให้กลับมาใช้้บริิการิ และสริ้างกลุ�มลูกค้าใหม�อย�างต�อเน่่อง บริิษััทยังสริ้างความสัมพุ่ันธ์อันดิีกับพุ่ันธมิตริวิศึวกริ
ที่ป็ริ่กษัาเพุ่่่อเพุ่ิ่มศึักยภาพุ่และวางมาตริฐานการิทำงานริ�วมกันอย�างมีคุณภาพุ่ ตลอดิจนการิสร้ิางความริ�วมม่อกับพุ่ันธมิตริในต�าง
ป็ริะเทศึ เช้�น กลุ�ม CLMV เพุ่่่อสริ้างโอกาสในการิเข้าริับงานบริิการิในป็ริะเทศึนั�น ๆ
   นอกจากนี�มีการิพัุ่ฒินาแอป็พุ่ลิเคชั้นเพุ่่่อการิบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้างให้มีป็ริะสิทธิภาพุ่ลดิข้อผิู้ดิพุ่ลาดิ 
อาทิเช้�น แอป็พุ่ลิเคช้ัน QCMA และ การิใช้้เทคโนโลยี BIM เป็็นต้น การิพุ่ัฒินานวัตกริริมและเทคโนโลยีสาริสนเทศึสนับสนุน 

การิทำงานและต�อยอดิงานบริิการิในอนาคต และป็ริบัป็ริงุการิทำงานโดิยนำเทคโนโลยสีาริสนเทศึเข้ามาเพุ่ิม่ป็ริะสทิธภิาพุ่การิทำงาน 
เพุ่่่อลดิภาริะค�าใช้้จ�ายที่เกี่ยวข้องกับพุ่นักงานในริะยะยาว    
   	 	 (1.2)	 ความเสั่�ย่งจากการลงทีุ่นัในัธุรกิจที่่�เก่�ย่วเนั้�อง
   ดิ้วยหน่่งในกลยุทธ์การิดิำเนินงานของบริิษััทเพุ่่่อสร้ิางการิเติบโตของริายได้ิ และ/หริ่อส�งเสริิมขีดิความสามาริถุ
ในการิแข�งขันให้แก�กลุ�มบริิษััท ค่อการิแสวงหาโอกาสการิเข้าลงทุนในกิจการิท่ีเก่ียวเน่่องกับบริิษััทท่ีมีศึักยภาพุ่ในการิดิำเนินธุริกิจ
และมีแนวโน้มการิเติบโตเพุ่่่อได้ิริับผู้ลตอบแทนจากการิลงทุน อย�างไริก็ดิีการิลงทุนในกิจการิใหม�มีความเส่ียงที่ผู้ลการิดิำเนินงาน
อาจไม�เป็็นไป็ตามเป็้าหมายที่คาดิการิณ์ไว้จากหลายป็่จจัย เช้�น สภาวะเศึริษัฐกิจ การิแข�งขันและความพุ่ริ้อม ความเช้ี่ยวช้าญของ
บุคลากริในการิบริิหาริจัดิการิ การิป็ริะสานความริ�วมม่อริะหว�างกัน เป็็นต้น ซ่่งความเสี่ยงดิังกล�าวอาจทำให้ผู้ลตอบแทนจากการิ
เข้าลงทุนต่ำกว�าที่คาดิการิณ์และส�งผู้ลกริะทบดิ้านลบต�อฐานะการิเงินและผู้ลการิดิำเนินงานของบริิษััท
   อย�างไริก็ดิีในการิพุ่ิจาริณาและตัดิสินใจลงทุนในกิจการิหริ่อธุริกิจใหม�ต้องผู้�านขั�นตอนการิพุ่ิจาริณากลั่นกริอง  
การิลงทุนและการิป็ริะเมินความเสี่ยงดิ้านต�าง ๆ อย�างริอบคอบ เช้�น การิตริวจสอบวิเคริาะห์สถุานะของกิจการิ (Due diligence) 
การิวิเคริาะห์สภาพุ่และมูลค�าตลาดิ ริูป็แบบของธุริกิจ ความสามาริถุในการิแข�งขัน ความเสี่ยงดิ้านการิป็ฏิิบัติงาน ความเสี่ยงทาง 
การิเงนิ ความเสีย่งดิา้นกฏิหมาย และการิป็ริะเมนิมลูค�าทีเ่หมาะสมของกจิการิทีเ่ข้าลงทนุ ซ่ง่ตอ้งผู้�านการิพุ่จิาริณาใหค้วามเหน็ช้อบ
จากคณะกริริมการิบริิหาริ และต้องไดิ้ริับการิอนุมัติจากคณะกริริมการิบริิษััทและ/หริ่อผูู้้ถุ่อหุ้นของบริิษััทก�อนเข้าลงทุน นอกจากนี�
ภายหลังการิเข้าลงทุน บริิษััทกำหนดิให้มีการิติดิตามผู้ลการิดิำเนินงานและบริิหาริความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องอย�างใกล้ช้ิดิ
   (2)	 ความเสั่�ย่งด้านัการบริหารจัดการและการป็ฏิิบัตั้ิงานั	(Operation	Risk)
     (2.1)	 ความเสั่�ย่งจากการพื้ึ�งพื้ิงผู้่้บริหารหลักและบุคลากร
     การิดิำเนินธุริกิจวิศึวกริที่ป็ร่ิกษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้าง เป็็นธุริกิจที่ป็ริะกอบดิ้วยวิศึวกริท่ีมีความรู้ิ  
ความเช้ี่ยวช้าญและป็ริะสบการิณ์และได้ิริับความไว้วางใจและความน�าเช่่้อถุ่อจากลูกค้า ซ่่งผูู้้บริิหาริหลักของกลุ�มบริิษััทเป็็นผูู้้มี
ป็ริะสบการิณ์และไดิ้ริับความเช้่่อถุ่อในธุริกิจ ดิังนั�นหากมีการิเป็ลี่ยนแป็ลงผูู้้บริิหาริหลัก อาจส�งผู้ลกริะทบต�อการิดิำเนินธุริกิจของ
กลุ�มบริิษััทไดิ้ หริ่อหากบริิษััทพุ่่่งพุ่ิงบุคลากริหลักกลุ�มใดิกลุ�มหน่่งมากเกินไป็ หริ่อสูญเสียบุคลากริท่ีมีความสามาริถุเหล�านั�นไป็  
ย�อมส�งผู้ลกริะทบต�อความสามาริถุในการิริับงาน ตลอดิจนการิดิำเนินงานในอนาคตของบริิษััท
     บริิษััทเล็งเห็นความสำคัญในเริ่่องดิังกล�าว จ่งวางแนวทางในการิบริิหาริจัดิการิความเสี่ยง ดิังนี�
      ›  จัดิทำโคริงสริ้างองค์กริโดิยแบ�งแยกหน้าที่ กริะจายความริับผู้ิดิช้อบให้แต�ละสายงาน และมีการิฝ่ึกฝ่น 

        บุคลากริจากภายในหร่ิอจัดิหาบุคลากริภายนอกที่เหมาะสมมาเป็็นหัวหน้าในแต�ละสายงาน เพุ่่่อลดิ 

        การิพุ่่่งพุ่ิงผูู้้บริิหาริหลัก
	 	 	 	 	 	 ›  จัดิทำหลักเกณฑ์์การิจัดิจ้างผูู้้บริิหาริริะดิับสูงภายหลังการิเกษัียณอายุ เพุ่่่อริักษัาผูู้้บริิหาริที่มีความริู้  
        ความสามาริถุ และมปี็ริะสบการิณ์วิช้าช้พีุ่ในธุริกิจของบริิษัทัมาเป็็นเวลานาน เพุ่่อ่ป็ฏิบัิตหินา้ทีใ่นฐานะ 

        ผูู้้บริิหาริคนสําคัญต�อไป็ ริวมถุ่งการิให้คําแนะนําและฝ่ึกฝ่นผูู้้ส่บทอดิอย�างใกล้ช้ิดิ
      ›  จัดิทำแผู้นการิส่บทอดิตำแหน�ง (Succession Plan) ในตำแหน�งบริิหาริ เพุ่่่อทำการิเตริียมความพุ่ริ้อม 

        พุ่นักงานในริะดัิบต�อไป็ และจัดิให้มีการิเตรีิยมความพุ่ร้ิอมในการิป็รัิบเล่่อนตำแหน�งเข้ามาเสริิม 

        ในส�วนที่ขาดิ ตลอดิจนเฟ้นหาพุ่นักงานดิาวริุ�ง “Rising star” ที่มีศึักยภาพุ่พุ่ริ้อมที่จะความสู�ตำแหน�ง 
        และความสำเริ็จในริะดิับที่สูงข่�น

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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	 	 	 	 	 (2.2)	 ความเสั่�ย่งด้านัการสัรรหาและพื้ัฒนัาบุคลากรเพื้้�อรองรับการเตั้ิบโตั้ของบริษััที่
     การิดิำเนินธุริกิจให้บริิการิในงานบริิหาริและควบคุมงานก�อสร้ิาง และงานออกแบบ ซ่่งเป็็นงานบริิการิทีต้่องอาศัึย
บคุลากริทีม่คีวามรู้ิในสายวชิ้าช้พีุ่วศิึวกริ และสถุาป็นกิ  มคีวามเช้ีย่วช้าญและป็ริะสบการิณใ์นการิทำงาน ดิงันั�นการิบริหิาริทริพัุ่ยากริ
บุคคลจ่งมีความสำคัญอย�างยิ่งต�อธุริกิจ ทั�งในแง�ของการิคัดิเล่อกพุ่นักงานใหม�อย�างมีคุณภาพุ่  การิพุ่ัฒินาศึักยภาพุ่ของพุ่นักงานเดิิม 
การิรัิกษัาพุ่นกังานใหท้ำงานริ�วมกับบริิษัทัในริะริะยาว ริวมถุ่งการิพุ่ฒัินาศัึกยภาพุ่ผูู้้บริิหาริรุิ�นใหม�เข้ามารัิบช้�วงต�อจากผูู้้บริหิาริรุิ�นเดิิม 

เพุ่่่อริองริับการิเติบโตที่ยั่งย่นของธุริกิจในอนาคต 
     โดิยป็จ่จบุนัดิว้ยการิแข�งขนัในธุริกิจ การิเพิุ่ม่ข่�นของคู�แข�งริายใหม� ๆ  และความตอ้งการิของตลาดิ ทำใหก้าริสริริหา 
หร่ิอการิคัดิเล่อกบุคลากริที่มีความรู้ิความสามาริถุนั�น ต้องมีการิสริ้างแริงจูงใจและการิแข�งขันท่ีเพิุ่่มมากข่�น อีกทั�งบริิษััทที่ป็ริะกอบ
ธุริกิจเดิียวกัน ยังใช้้วิธีการิสริ้างแริงจูงใจให้แก�พุ่นักงานโดิยการิให้ผู้ลตอบแทนที่มากกว�า  
     บริิษััทตริะหนักถุ่งความสำคัญของการิบริิหาริจัดิการิทริัพุ่ยากริบุคคลเป็็นอย�างมาก จ่งวางแนวทางในการิบริิหาริ
ทริัพุ่ยากริบุคคลอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ เพุ่่่อลดิความเสี่ยงจากการิขาดิแคลนบุคลากริ ดิังนี�
      ›  มอบหมายให้กลุ�ม Project Director เป็็นหน�วยงานทำหน้าที่พิุ่จาริณาคัดิเล่อกพุ่นักงานใหม�,  
        ป็ริะเมินพุ่นักงานเก�าริายบุคคลว�ามี จุดิเดิ�น จุดิดิ้อย อย�างไริ เพุ่่่อนำไป็พุ่ัฒินาต�อยอดิองค์ความริู้
      ›  มีการิจัดิทำแผู้นในการิพุ่ัฒินาศึักยภาพุ่ของบุคลากริให้สอดิคล้องกับแนวทางการิดิำเนินธุริกิจ และ 

        จัดิหลักสูตริการิอบริมตามแผู้นพุ่ัฒินาริายบุคคลตามสายงาน ทั�งทางดิ้าน Hard Skills และ Soft Skills
      ›  สำริวจและป็ริบัป็ริงุค�าตอบแทนพุ่นกังานอย�างสมำ่เสมอ เพุ่่อ่สริา้งแริงจงูใจและสริา้งขวญักำลงัใจในการิ 
        ทำงาน และริักษัาบุคลากริให้ทำงานริ�วมกับองค์ในริะยะยาว
      ›  สร้ิางเคร่ิอข�ายพุ่ันธมิตริกับองค์กริวิช้าช้ีพุ่และสถุาบันการิศึ่กษัา ในการิริ�วมพุ่ัฒินาวิศึวกริรุิ�นใหม� และ 

        นักศึ่กษัาจบใหม� เพุ่่่อเตรีิยมความพุ่ร้ิอมในการิทำงาน และเพุ่่่อเป็็นช้�องทางเพ่ิุ่มให้กลุ�มบริิษััทสามาริถุ 

        คัดิเล่อกบุคลากริที่มีความสามาริถุมาริ�วมงานกับบริิษััท
    (2.3)	 ความเสั่�ย่งจากการควบคุมคุณภัาพื้ผู้ลงานั
    เน่่องจากธุริกิจการิให้บริิการิในงานบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้าง และงานออกแบบ เป็็นธุริกิจที่ต้องอาศึัยความริู้
ความสามาริถุ และป็ริะสบการิณ์ในการิทำงานของวิศึวกริ สถุาป็นิก ในการิใหบ้ริิการิออกแบบ ใหค้ำป็ร่ิกษัา วางแผู้นในการิดิำเนินการิ
ก�อสร้ิางโคริงการิต�าง ๆ บริิษััทจ่งมีความเส่ียงในกริณีท่ีบุคลากริของบริิษััท ให้คำป็ร่ิกษัาหร่ิอควบคุมงานก�อสร้ิางที่เกิดิข้อผู้ิดิพุ่ลาดิ 
หริ่อออกเอกสาริ ริายงานใดิ ๆ  ที่มีริายละเอียดิไม�คริบถุ้วนสมบูริณ์ จนก�อให้เกิดิความเสียหายต�อโคริงการิ บริิษััทอาจถูุกลูกค้าเริียกริ้อง
ความเสียหายไดิ้และส�งผู้ลต�อช้่่อเสียงและภาพุ่ลักษัณ์บริิษััทไดิ้
    เพุ่่่อสริ้างความเช้่่อมั่นและความไว้วางในคุณภาพุ่งานบริิการิที่ลูกค้าจะได้ิรัิบ บริิษััทไดิ้วางแนวทางและมาตริการิ 
เพุ่่่อการิบริิหาริความเสี่ยงไว้ดิังนี�
     › บริิษััทไดิ้ย่ดิหลักป็ฏิิบัติตามมาตริฐานคุณภาพุ่งาน (ISO 9001:2015) ซ่่งเป็็นมาตริฐานสากลที่ทั่วโลก 

      ยอมริับเพุ่่่อควบคุมกริะบวนการิทำงานอย�างคริบวงจริ  โดิยมีการิติดิตาม ตริวจสอบ และป็ริะเมินผู้ล 

      การิดิำเนินงานในทุกโคริงการิให้ป็ฏิิบัติตามริะบบบริิหาริคุณภาพุ่อย�างเคริ�งครัิดิ เพุ่่่อบริิหาริความเส่ียง 
      ในป็ริะเดิ็นความผู้ิดิพุ่ลาดิในการิป็ฏิิบัติหน้าที่
     › จัดิการิอบริมเพ่ิุ่มพูุ่นทักษัะความริู้ , ทบทวนและป็รัิบกริะบวนการิทำงาน เพุ่่่อให้มีการิกำกับดิูแล  
      ตริวจสอบงานเป็็นไป็อย�างมีคุณภาพุ่และป็ริะสิทธิภาพุ่
     › จัดิให้มีที่ป็ร่ิกษัาหร่ิอผูู้้เช่ี้ยวช้าญเฉพุ่าะในการิตริวจสอบแบบ หร่ิอริายละเอียดิการิอนุมัติในเร่่ิองที่มีความ 

      ซับซ้อน หริ่อมีความเสี่ยงที่อาจจะก�อให้เกิดิป็่ญหาหริ่อความเสียหายอย�างมีนัยสำคัญ
     › จัดิให้มีการิสำริวจความพุ่่งพุ่อใจของลูกค้า ต�อผู้ลงานการิบริิการิของกลุ�มบริิษััท เพุ่่่อวัดิผู้ลสำเริ็จของงาน  
      และรัิบฟ่งความคิดิเห็น และนำข้อเสนอแนะมาป็รัิบป็ริุงการิบริิการิ เพุ่่่อพุ่ัฒินาคุณภาพุ่งานให้บริิการิ 
      ที่ตอบโจทก์ต�อความต้องการิของลูกค้า
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     › พัุ่ฒินานวัตกริริม (Application)  เข้ามาเสริิมกริะบวนการิทำงาน เพุ่่่อสร้ิางมูลค�าเพ่ิุ่มให้กับงานบริิการิ  
      และสนับสนุน กริะบวนการิทำงานให้มีความสะดิวก ริวดิเร็ิว ถูุกต้องแม�นยำ ลดิความผิู้ดิพุ่ลาดิจาก 

      การิทำงาน ส�งผู้ลใหค้ณุภาพุ่การิบริหิาริงานโคริงการิเป็น็ทีน่�าเช่่้อถุอ่ และตอบสนองความตอ้งการิของลกูคา้  
      ริายละเอียดิสามาริถุดิูไดิ้จากหัวข้อ การิพุ่ัฒินานวัตกริริม
     › พุ่ัฒินาเทคโนโลยีเพุ่่่อริวบริวมฐานข้อมูล (Big Data) การิทำงานจริิงจากโคริงการิที่ทำมาในอดิีตเก็บริวบริวม 

      เพุ่่อ่ใช้้เป็น็ฐานขอ้มลูในการิตดัิสนิใจอย�างถุกูตอ้ง โดิยไม�ตอ้งพุ่่ง่พุ่าป็ริะสบการิณจ์ากผูู้บ้ริหิาริเพีุ่ยงอย�างเดิยีว
    (2.4)		 ความเสั่�ย่งด้านัความป็ลอดภััย่และสัิ�งแวดล้อม
    ป็จ่จบัุนมกีาริให้ความสำคญัและเอาใจใส�ในดิา้นการิดูิแลสิง่แวดิลอ้มและผู้ลกริะทบเน่อ่งจากการิก�อสร้ิางต�อช้วิีตความ
เป็็นอยู�ของคนโดิยริอบโคริงการิก�อสริ้างจากหลายหน�วยงานทั�งจากภาคริัฐ, องค์การิที่ไม�แสวงผู้ลกำไริ (NGO) หริ่อแม้แต�ป็ริะช้าช้น
ทั่วไป็ที่ไดิ้ริับผู้ลกริะทบ ซ่่งถุ่อเป็็นป็่จจัยหลักที่จะมีผู้ลต�อเวลาการิแล้วเสริ็จของงานก�อสริ้าง เช้�น ภาคริัฐมีแนวโน้มเพุ่ิ่มความเข้มงวดิ
ในการิควบคุมการิก�อสริ้าง โดิยการิออกกฎหริ่อริะเบียบใหม� ๆ  เช้�น มาตริการิควบคุมเริ่่องเวลาการิทำงานต�อวันที่สั�นลง, ห้ามทำงาน
ในช้�วงวันหยุดิ หร่ิอช้�วงเวลาหลังพุ่ริะอาทิตย์ตกดิิน หร่ิอการิเข้มงวดิในการิตริวจสอบผู้ลกริะทบต�อสิ่งแวดิล้อม เช้�น การิวัดิค�าฝุ่่น, 
ควัน, หริ่อเสียงที่เกิดิจากการิก�อสริ้าง  การิเกิดิพุ่ายุหริ่อสถุานการิณ์น�ำท�วมที่อาจทำให้โคริงการิเกิดิความล�าช้้าหริ่อหยุดิช้ะงัก
    สำหริับความเสี่ยงดิ้านนี�บริิษััทไดิ้กำหนดินโยบายความป็ลอดิภัย อาช้ีวอนามัยและสภาพุ่แวดิล้อมในการิทำงาน 

เพุ่่่อให้พุ่นักงานของกลุ�มบริิษััทป็ฏิิบัติตามเพุ่่่อเป็็นแนวทางการิป็้องกันความเสี่ยงที่ส�งผู้ลกริะทบต�อสุขภาพุ่และความป็ลอดิภัยของ
บุคลากริและผูู้้มีส�วนไดิ้เสียอ่่น ๆ  
     › บริิษัทัจะจดัิทำคู�มอ่มาตริการิความป็ลอดิภยัและขอ้ควริป็ฏิิบัตสิำหริบัโคริงการิก�อสริา้งเพุ่่อ่ใหพุ้่นักงานและ 

      ผูู้้รัิบเหมานำไป็ป็ฏิิบัติริ�วมกัน โดิยคู�ม่อดัิงกล�าวจะเน้นการิลดิผู้ลกริะทบต�อสิ่งแวดิล้อมที่ก�อให้เกิดิมลพิุ่ษั 

      ทางเสียง, ฝุ่่น, ควันให้น้อยที่สุดิ  และสริ้างมาตริฐานความป็ลอดิภัยในการิทำงาน อีกทั�งบริิษััทจะจัดิทำแผู้น 

      ความป็ลอดิภัยและมาตริการิควบคมุผู้ลกริะทบต�อสิง่แวดิล้อม พุ่ริอ้มตดิิตามผู้ลการิดิำเนนิงานอย�างต�อเน่อ่ง  
      เพุ่่่อดูิแลด้ิานสุขอนามัยและสิ่งแวดิล้อมทั�งในสำนักงานและพุ่่�นที่ก�อสร้ิาง นอกจากนี� จะมีการิกำกับดูิแลให้ 

      ผูู้้ริับเหมาป็ฏิิบัติตามแนวทางการิลดิผู้ลกริะทบที่ริะบุไว้ในริายงานการิวิเคริาะห์ผู้ลกริะทบสิ่งแวดิล้อม (EIA)  
      อย�างเคริ�งคริัดิ ริวมถุ่งดิูแลความป็ลอดิภัยและสวัสดิิการิของบุคคลที่เกี่ยวข้องตลอดิริะยะเวลาของโคริงการิ  
      บริิษััทจะควบคุมให้พุ่นักงานและขอความริ�วมม่อจากคู�ค้าให้ป็ฏิิบัติตามนโยบายการิควบคุมคุณภาพุ่ 

      ตามมาตริฐาน ISO 9001:2015 และมาตริการิความป็ลอดิภัยท่ีบริิษััทกำหนดิ พุ่ร้ิอมริณริงค์และให้ความรู้ิ 
      ด้ิานความป็ลอดิภยัแก�พุ่นักงานและคู�คา้ในพุ่่�นทีก่�อสร้ิาง โดิยจะมเีจา้หนา้ทีค่วามป็ลอดิภยัในการิทำงาน (จป็.)  
      ป็ริะจำจากส�วนกลางคอยตริวจสอบและติดิตามการิดิำเนินงานอย�างสม่ำเสมอ
     › ริวมถุ่งการิใช้้เทคโนโลยี BIM ในการิตริวจสอบแบบโคริงการิ เพุ่่่อหาจุดิบกพุ่ริ�องก�อนทำการิก�อสริ้าง ช้�วยลดิ 

      ความผู้ิดิพุ่ลาดิทำให้ไม�ต้องมีการิริ่�อถุอน ซ่่งก�อให้เกิดิป็่ญหาฝุ่่นและเสียง อีกทั�งยังเป็็นการิช้�วยควบคุมเวลา 
      การิทำงานให้เป็็นไป็ตามตามแผู้นงานดิ้วย
	 	 	 	 (2.5)		 ความเสั่�ย่งด้านัความป็ลอดภััย่	อาช่่วอนัามัย่และสัภัาพื้แวดล้อมในัสัถานัที่่�ที่ำงานั
    กลุ�มบริษิัทัตริะหนกัถุง่ผู้ลกริะทบจากการิป็ฏิบิตังิานในพุ่่�นทีก่�อสร้ิาง เป็น็หน่่งในความเสีย่งสำคญัทีอ่าจส�งผู้ลกริะทบ
ต�อสุขภาพุ่และความป็ลอดิภัยของบุคลากริ คู�ค้า และชุ้มช้นโดิยริอบ ความเสี่ยงเหล�านี�ริวมถุ่งการิทำงานบนอาคาริสูง อุบัติเหตุจาก
งานก�อสริ้าง อาคาริทริุดิ หริ่อเหตุการิณ์อัคคีภัย ซ่่งอาจนำไป็สู�ความสูญเสียทั�งทางดิ้านช้ีวิตและทริัพุ่ย์สิน ริวมถุ่งการิป็ริับค�าช้ดิเช้ย 
ซ่่งจะส�งผู้ลเสียต�อภาพุ่ลักษัณ์และความน�าเช้่่อถุ่อของบริิษััท

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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    เพุ่่่อบริิหาริจัดิการิความเส่ียงดัิงกล�าวซ่่งจัดิเป็็นความเส่ียงด้ิานสิทธิมนุษัยช้นที่บริิษััทให้ความสำคัญเป็็นอย�างมาก 
บริษิัทัจง่ไดิว้างแนวทางการิจดัิการิอย�างริดัิกุม โดิยการิใหค้วามสำคญักับการิคุม้คริองสขุอนามยัและความป็ลอดิภยัในการิทำงานของ
พุ่นักงาน ดิ้วยการิจัดิทำป็ริะกันช้ีวิต ป็ริะกันอุบัติเหตุ และสวัสดิิการิดิ้านการิริักษัาพุ่ยาบาลเพุ่ิ่มเติมให้กับพุ่นักงานทุกคน นอกเหน่อ
จากป็ริะกนัสงัคมและสทิธปิ็ริะโยช้นต์ามกฎหมาย ริวมถุง่การิจดัิฝ่กึอบริมดิา้นการิดิบัเพุ่ลงิและการิป็ฐมพุ่ยาบาลเบ่�องตน้เป็น็ป็ริะจำ
ทุกป็ี
	 	 	 	 	 (2.6)	 ความเสั่�ย่งจากการทีุ่จริตั้คอร์รัป็ช่ันั
     เป็็นความเส่ียงที่บริิษััทให้ความสำคัญเป็็นอย�างย่ิง เน่่องจากความเส่ียงในด้ิานนี�เกิดิจากการิป็ฏิิบัติหร่ิอละเว้น 

การิป็ฏิิบัติในตําแหน�งหน้าที่ หริ่อใช้้อํานาจหน้าที่โดิยมิช้อบ เพุ่่่อแสวงหาป็ริะโยช้น์อันมิควริในริูป็แบบต�าง ๆ  ไม�ว�าจะเป็็นการิให้หริ่อ
รัิบสินบน การินําเสนอ การิให้คํามั่นว�าจะให้ การิขอ หร่ิอเรีิยกร้ิองซ่่งเงิน ทรัิพุ่ย์สิน หร่ิอผู้ลป็ริะโยช้น์อ่่นใดิซ่่งไม�เหมาะสม  
กับเจ้าหน้าที่ของริัฐ หน�วยงานของริัฐ หน�วยงานเอกช้น หริ่อบุคคลอ่่นใดิที่ดิําเนินธุริกิจกับบริิษััทฯ เพุ่่่อให้บุคคลดิังกล�าวกริะทําหริ่อ
ละเว้นการิป็ฏิิบัติหน้าที่ อันเป็็นการิให้ไดิ้มาซ่่งธุริกิจ หริ่อเพุ่่่อเอ่�อป็ริะโยช้น์อ่่นใดิที่ไม�เหมาะสมทางธุริกิจ 
     ทั�งนี� เพุ่่่อลดิความเสี่ยงของการิทุจริิตคอร์ิรัิป็ช้ันที่อาจจะเกิดิข่�นในการิดิำเนินธุริกิจหร่ิอกิจกริริมต�าง ๆ บริิษััทจ่งมี
การิกำหนดิแนวทางป็ฏิิบัติเก่ียวกับการิป็้องกันการิมีส�วนเกี่ยวข้องกับการิทุจริิตคอริ์รัิป็ช้ัน โดิยกำหนดินโยบายต�อต้านการิทุจริิต
คอริ์รัิป็ช้ันและเผู้ยแพุ่ริ�ข้อมูลไว้บนเว็บไซต์ของบริิษััท เว็บไซต์ภายในขององค์กริ (intranet) และติดิป็ริะกาศึในกริะดิานข�าวสาริ
ป็ริะช้าสัมพัุ่นธ์ของบริิษััท เพุ่่่อเผู้ยแพุ่ริ�ให้คณะกริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงาน ไดิ้ลงนามรัิบทริาบและย่ดิถุ่อเป็็นแนวทางป็ฏิิบัติ 

ในการิดิำเนินงานของบริิษัทั นอกจากนี�บริิษัทัยังมชี้�องทางให้ผูู้ม้สี�วนได้ิเสยีสามาริถุแจง้เบาะแส ข้อเสนอแนะ หร่ิอร้ิองเรีิยนการิทุจริิต
คอริ์ริัป็ช้ัน ผู้�านช้�องทางอีเมลของกริริมการิอิสริะไดิ้อีกดิ้วย ริายละเอียดิสามาริถุดิูไดิ้จากหัวข้อ การิแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
   (3)	 ความเสั่�ย่งด้านัการเงินั	(Financial	Risk)	
	 	 	 	 	 (3.1)	 ความเสั่�ย่งจากการบริหารสัภัาพื้คล่อง
     การิดิำเนินธุริกิจของบริิษััท มีต้นทุนในการิดิำเนินงานเป็็นค�าใช้้จ�ายด้ิานบุคลากริที่เป็็นค�าใช้้จ�ายที่เกิดิข่�นป็ริะจำ
อย�างต�อเน่่อง ในขณะที่ริายไดิ้ของบริิษััทมาจากริายไดิ้ค�าบริิการิตามสัญญาการิเป็็นที่ป็ร่ิกษัาดิ้านงานก�อสริ้าง และจะสามาริถุ 

เรีิยกเก็บได้ิเม่อ่งานแล้วเสร็ิจตามงวดิ บริิษัทัจง่มีทั�งริายรัิบและริายจ�ายทีเ่กิดิข่�นในแต�ละริอบเดิอ่น ซ่่งส�วนใหญ�ผู้ลกริะทบทีเ่กิดิข่�นมา
จากการิได้ิริับเงินริายงวดิที่ล�าช้้า หร่ิอการิต�อสัญญาที่ล�าช้้า ซ่่งบริิษััทไดิ้ตริะหนักถุ่งความเสี่ยงดิ้านนี�เป็็นอย�างดิี จ่งไดิ้หาแนวทาง 
การิบริิหาริจัดิการิกับความเส่ียงด้ิานสภาพุ่คล�องทางการิเงิน ด้ิวยการิพิุ่จาริณาและป็ริะเมินคุณภาพุ่ของลูกค้าก�อนเข้าป็ริะมูลหร่ิอ
ก�อนรัิบงาน เม่อ่รัิบงานหร่ิอป็ริะมลูงานได้ิแล้วบริิษัทัจะให้ความสำคัญกับการิป็ฏิบัิติตามสัญญาให้บริิการิอย�างเคริ�งครัิดิ เพุ่่่อให้สามาริถุ
มั่นใจไดิ้ว�าบริิษััทจะสามาริถุส�งมอบงานที่มีคุณภาพุ่ ตามกริอบเวลาที่กำหนดิให้แก�ลูกค้าไดิ้ นอกจากนี�บริิษััทไดิ้จัดิทำแผู้นธุริกิจและ
แผู้นงบป็ริะมาณป็ริะจำป็ี กำหนดิเป็้าหมายริายไดิ้ตามป็ริะเภทงานบริิการิ ตลอดิจนสัดิส�วนงานที่มาจากงานภาคริัฐและภาคเอกช้น 
เพุ่่่อให้ฝ่่ายบริิหาริของบริิษััทสามาริถุวิเคริาะห์ข้อมูลและวางแผู้นการิรัิบงานหร่ิอเข้าริ�วมป็ริะมูลโคริงการิใหม�ไดิ้อย�างเหมาะสม   
ตดิิตามลกูหนี�ค้างช้ำริะและริายไดิท่ี้ริอเริยีกเกบ็เงนิอย�างสมำ่เสมอ มกีาริขอวงเงนิสนิเช้่อ่จากธนาคาริเพุ่่อ่เสริมิสภาพุ่คล�องอย�างเพุ่ยีงพุ่อ 

ตลอดิจนริักษัาริะดิับอัตริาส�วนเงินทุนหมุนเวียน (current ratio) และสัดิส�วนหนี�สินต�อทุน (debt to equity ratio) ให้อยู�ในริะดิับ
ที่เหมาะสมเป็็นป็ริะจำ
  (4)	 ความเสั่�ย่งจากป็ัจจัย่ภัาย่นัอกอ้�นั
	 	 ความเสั่�ย่งด้านักฎหมาย่	สััญญา	และข้อบังคับ	(Compliance	Risks)
  เน่่องจากธรุิกจิทีด่ิำเนินการิเป็็นธรุิกจิทีอ่ยู�ภายใต้กฎหมาย  มกีฎเกณฑ์ก์าริกำกับดิแูลทั�งพุ่ริะริาช้บัญญตั ิพุ่ริะริาช้กำหนดิ 
ป็ริะกาศึกฎเกณฑ์์ต�าง ๆ จากหน�วยงานกำกับดิูแล ฯลฯ การิเป็ลี่ยนแป็ลงกฎหมายหริ่อกฎเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้องกับการิป็ริะกอบธุริกิจ
ของกลุ�มบริษิัทัในแต�ละช้�วงเวลา อาจเป็น็ป็จ่จยัความเสีย่งทีก่�อใหเ้กดิิผู้ลกริะทบต�อการิดิำเนนิงานของบริษิัทั ทั�งต�อช้่อ่เสยีงและสญู
เสียโอกาสทางธุริกิจ หริ่อการิลงโทษัและค�าป็ริับ หากกลุ�มบริิษััทไม�ป็ฏิิบัติตามหริ่อไม�สามาริถุป็ฏิิบัติตามไดิ้อย�างคริบถุ้วน อาทิเช้�น 
กฎหมายดิา้นส่ิงแวดิลอ้ม กฎหมายทีม่ผีู้ลบงัคบัใช้ส้ำหริบัสายงานวชิ้าช้พีุ่วศิึวกริริมและสถุาป็นิก อาทเิช้�น กฎกริะทริวง กาํหนดิสาขา
วิช้าช้ีพุ่วิศึวกริริมและวิช้าช้ีพุ่วิศึวกริริมควบคุม พุ่.ศึ. 2565, พุ่ริะริาช้บัญญัติคุ้มคริองข้อมูลส�วนบุคคล พุ่.ศึ. 2562 (PDPA) เป็็นต้น
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  บริิษััทจ่งกำหนดิให้กลุ�มบริิษััทติดิตามการิเป็ลี่ยนแป็ลงนโยบายของภาคริัฐ กฎหมาย และกฎเกณฑ์์ท่ีเกี่ยวข้องกับ 

การิป็ริะกอบธุริกิจอย�างสม่ำเสมอ และติดิตามผู้ลการิป็ฏิิบัติงาน พุ่ริ้อมริายงานผู้ลการิป็ฏิิบัติงานตามกฏิหมายที่มีนัยสำคัญ 

ให้คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้ริับทริาบ ริวมทั�งดิำเนินการิป็ริับป็ริุง นโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิ จริิยธริริมธุริกิจ นโยบายต�อต้าน
คอริ์ริัป็ช้ัน และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ริวมถุ่งริะเบียบ ข้อบังคับ แนวป็ฏิิบัติต�าง ๆ ให้สอดิคล้องกับกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่ป็ฏิิบัต ิ

ที่เป็ลี่ยนแป็ลงอย�างสม่ำเสมอ พุ่ริ้อมทั�งส่่อสาริให้พุ่นักงานของกลุ�มบริิษััทไดิ้ริับทริาบและป็ฏิิบัติตาม
   (5)	 ความเสั่�ย่งด้านัสัิ�งแวดล้อม	(Environment)	
         (5.1)	 ความเสั่�ย่งจากการเป็ล่�ย่นัแป็ลงสัภัาพื้ภั่มิอากาศ	(Climate	Change	Risk)
     บริิษัทัตริะหนกัถุง่ความเสีย่งท่ีอาจเกิดิข่�นจากการิเป็ลีย่นแป็ลงสภาพุ่ภมูอิากาศึ ซ่ง่ส�งผู้ลต�อการิดิำเนนิธุริกิจต�าง ๆ  

ในริะดิับที่แตกต�างกัน ข่�นอยู�กับป็ริะเภทธุริกิจ สำหริับความเสี่ยงของกลุ�มบริิษััท ตามที่ป็ริะเทศึไทยไดิ้แสดิงเจตนาริมย์ในการิมุ�งสู�
สังคมคาริ์บอนต่ำ เพุ่่่อบริริลุเป็้าหมายการิเป็็นกลางทางคาริ์บอน จ่งทำให้เกิดิความเสี่ยงจากการิเตริียมป็ริับตัวทางธุริกิจไป็สู�สังคม
คาริ์บอนต่ำ เช้�น การิป็ริับป็ริุงงานบริิการิให้ตอบริับความต้องการิของลูกค้าที่ให้ความสำคัญกับสินค้าและบริิการิที่เป็็นมิตริต�อ 

ส่ิงแวดิลอ้ม ตน้ทนุการิดิำเนนิงานทีอ่าจเพุ่ิม่ข่�นจากการิออกและบงัคบัใช้ก้ฎหมายใหม�ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการิป็ล�อยกา๊ซเริอ่นกริะจก เช้�น 
การิเก็บภาษัีคาริ์บอนหริ่อมาตริการิควบคุมการิป็ล�อยก๊าซเริ่อนกริะจก ที่คาดิว�าจะมีผู้ลบังคับใช้้อย�างเริ็วสุดิภายในป็ีงบป็ริะมาณ 
2568  
     บริษัิัทไดิม้กีาริตดิิตามสถุานการิณ ์และป็ริะเมนิโอกาสทีจ่ะเกดิิผู้ลกริะทบ และเตริยีมวางมาตริการิในการิบริหิาริ
จัดิการิพุ่ลังงาน และตริวจวัดิริะดัิบคาร์ิบอนเป็็นป็ริะจำ เพุ่่่อลดิป็ริิมาณก๊าซเริ่อนกริะจกในกริะบวนการิทำงานให้ได้ิมากที่สุดิ  
ตลอดิจนส�งเสริิมสินค้าที่เป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อมในกริะบวนการิงานออกแบบ เพุ่่่อเป็็นการิริักษัาความสามาริถุในการิแข�งขัน และ 

คงโอกาสทางธุริกิจในตลาดิที่เป็ลี่ยนแป็ลงไป็
     แนวทางการิจัดิการิและบริิหาริความเสี่ยง มีดิังนี�
      ›  ศ่ึกษัาและติดิตามกฎหมายและมาตริการิใหม� ๆ อย�างใกล้ชิ้ดิ เพุ่่่อเตริียมพุ่ร้ิอมในการิป็รัิบตัวต�อ 

        การิเป็ลี่ยนแป็ลงทางกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดิล้อมและภาษัีคาริ์บอน
      ›  ในช้�วงขั�นตอนงานออกแบบ บริิษััทพุ่ยายามผู้ลักดิันผูู้้ออกแบบ ทั�งสถุาป็นิกและวิศึวกริให้ออกแบบ 

        ริะบบงานโคริงสร้ิางหร่ิอส�วนป็ริะกอบอ่่น ๆ  ทีเ่ป็็นมติริต�อสิง่แวดิลอ้ม อาทเิช้�น ริะบบงานสำเร็ิจรูิป็ หร่ิอ 

        ใช้้ช้ิ�นส�วนสำเร็ิจรูิป็ที่ใส�ใจด้ิานสิ่งแวดิล้อมให้มากท่ีสุดิ เพุ่่่อสอดิรัิบกับกริะแส “อาคาริเขียว” และ 

        เพุ่่่อลดิริะยะเวลาการิก�อสริ้างซ่่งเป็็นการิลดิผู้ลกริะทบต�อสิ่งแวดิล้อมดิ้วย
	 	 	 	 	 	 ›  สริา้งเคริอ่ข�ายความริ�วมมอ่กบัลกูคา้ คู�ค้า และองคก์ริภายนอก เพุ่่อ่ริ�วมกนัพุ่ฒัินานวตักริริมและโซลชู้นั 

        ที่ยั่งย่นในการิลดิผู้ลกริะทบจากการิเป็ลี่ยนแป็ลงสภาพุ่ภูมิอากาศึ เช้�น ความริ�วมม่อในการิพุ่ัฒินา 
        เทคโนโลยีนวัตกริริมริะบบตริวจวัดิการิโยกตัวของอาคาริ และวิธีการิตริวจสอบการิสั่นสะเท่อนของ 
        อาคาริ แริงลม และแริงแผู้�นดิินไหว เพุ่่่อยกริะดิับความป็ลอดิภัยในงานก�อสริ้าง และพัุ่ฒินาเป็็น  
        New Business ต�อไป็ในอนาคต
	 	 	 	 	 	 ›  พุ่ัฒินาริูป็แบบการิทำงานท่ีมุ�งเน้นการิสนับสนุนและแนะนำให้ลูกค้าและคู�ค้าเล่อกใช้้ผู้ลิตภัณฑ์ ์

        ที่ป็ริะหยัดิพุ่ลังงานและเป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อม 
	 	 	 	 	 	 ›  เล่อกใช้้พุ่ลังงานสะอาดิจากแสงอาทิตย์ทดิแทนการิใช้้ไฟฟ้าจากองค์กริภายนอก ริณริงค์ให้พุ่นักงาน 

        มสี�วนริ�วมในการิใช้พุ้่ลงังานอย�างป็ริะหยดัิและริูค้ณุค�า ซ่ง่เป็น็ส�วนหน่ง่ในการิลดิป็ริมิาณการิป็ล�อยกา๊ซ 

        เริ่อนกริะจก และพัุ่ฒินานวัตกริริมเพุ่่่อริองรัิบกริะบวนการิทำงาน ให้เข้าสู�สังคมการิทำงานแบบ 

        ไริ้กริะดิาษั ให้คริอบคลุมทุกกริะบวนการิมากที่สุดิ เพุ่่่อลดิป็ริิมาณกริะดิาษัและวัสดิุสิ�นเป็ล่อง 

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  (6)	 ความเสั่�ย่งที่่�เกิดขึ�นัใหม่	(Emerging	Risk)
    (6.1)	ความเสั่�ย่งจากภััย่คุกคามที่างอินัเตั้อร์เนั็ตั้หร้อไซัเบอร์	และการรักษัาความป็ลอดภััย่ของข้อม่ล	 
    ป็่จจุบัน ภาคธุริกิจมีการิเป็ลี่ยนแป็ลงริูป็แบบการิดิำเนินธุริกิจ โดิยการินำเทคโนโลยีสาริสนเทศึมาใช้้ทั�งใน
กริะบวนการิทำงานและการิบริหิาริจดัิการิองคก์ริ มกีาริเช้่อ่มโยงขอ้มลูของฝ่า่ยงานต�าง ๆ  และตดิิต�อผูู้ม้สี�วนเกีย่วขอ้งของกลุ�มบริษิัทั 

ผู้�านอินเตอริ์เน็ต ส�งผู้ลให้การิดิำเนินธุริกิจของกลุ�มบริิษััท อาจเกิดิความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางอินเตอริ์เน็ต หริ่อไซเบอริ์มากข่�น 
เช้�น การินำ AI มาใช้้ในก�ออาช้ญากริริมทางไซเบอริ์ สริ้าง Phishing ที่มีความซับซ้อนมากข่�น หริ่อสริ้างมัลแวริ์ไดิ้เริ็วข่�น การิโจมตี
ริะบบเคริ่อข�าย (Network) หริ่อการิเข้าถุ่งข้อมูลภายในที่สำคัญของกลุ�มบริิษััท อาทิ ข้อมูลการิพุ่ัฒินางานบริิการิ ข้อมูลทางการิค้า 
ข้อมูลส�วนบุคคลของลูกค้า เพุ่่่อทำลายหริ่อนำข้อมูลภายในดิังกล�าวไป็ใช้้ในทางที่ก�อให้เกิดิความเสียหายทางใดิทางหน่่งต�อ 

กลุ�มบริิษััท ซ่่งภัยคุกคามดิังกล�าวอาจส�งผู้ลกริะทบทางการิเงินการิป็ริะกอบธุริกิจและช้่่อเสียงความน�าเช้่่อถุ่อของกลุ�มบริิษััท
    บริิษััทจ่งจัดิให้มีนโยบายการิริักษัาความมั่นคงและป็ลอดิภัยของริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศึ แนวการิป็ฏิิบัติและ
ควบคุมการิเข้าถุ่งและการิใช้้งานริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศึของกลุ�มบริิษััท การิสำริองข้อมูล การิฟ้�นฟูริะบบข้อมูลการิเตริียม 

ความพุ่ริ้อมในการิริับม่อกับสถุานการิณ์ฉุกเฉิน และการิบริิหาริความต�อเน่่อง โดิยกำหนดิผูู้้ริับผู้ิดิช้อบริะดิับบริิหาริ คณะทำงาน 
และฝ่่ายเทคโนโลยีสาริสนเทศึ เป็็นผูู้้ริับผู้ิดิช้อบ ติดิตาม กำกับดิูแลและดิำเนินการิต�าง ๆ ตามแนวป็ฏิิบัติดิังกล�าว ตลอดิจนจัดิให้มี
ริะบบสำริองข้อมูลผู้�านริะบบ Disaster Recovery (DR Site) ไว้ที่สำนักงานและพุ่่�นที่สำริองเม่่อเกิดิเหตุที่คาดิไม�ถุ่ง และการิกู้ค่น
ข้อมูล จัดิให้มีการิซักซ้อมแผู้นการิกู้ค่นริะบบเป็็นป็ริะจำอย�างสม่ำเสมอ ริวมถุ่งทำการิทดิสอบโดิยใช้้ White Hat Hacker 
เจาะริะบบการิรัิกษัาความป็ลอดิภัยของริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศึของบริิษััท เพุ่่่อหาช้�องโหว�และเตริียมการิป้็องกันในการิ 
อุดิช้�องโหว�ดิังกล�าว ควบคู�กับการิจัดิอบริมการิใช้้เทคโนโลยีสาริสนเทศึอย�างถุูกต้องและมีความป็ลอดิภัยจากการิถุูกคุกคาม 

ทางไซเบอร์ิแก�พุ่นักงาน  และทำการิศ่ึกษัาการิเป็ล่ียนริะบบ Server จาก Physical server เป็็น Cloud server เพุ่่่อเพุ่ิ่ม 

ความป็ลอดิภัยและความย่ดิหยุ�นในริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศึ ตลอดิจนการิจัดิทำแผู้นการิบริิหาริความต�อเน่่อง (Business  
Continuity Plan : BCP) เพุ่่่อใช้้ในการิป็ฏิิบัติงานในสถุานการิณ์ท่ีองค์กริเกิดิสภาวะวิกฤติหร่ิอเหตุการิณ์ฉุกเฉินต�าง ๆ เช้�น  
การิจัดิเตริียมโคริงสริ้างพุ่่�นฐานสำริองและริะบบสำริองข้อมูล
    นอกจากนี� การิให้ความสำคัญต�อพุ่ริะริาช้บัญญัติคุ้มคริองข้อมูลส�วนบุคคล ซ่่งมีผู้ลบังคับใช้้และบทลงโทษัที่ช้ัดิเจน 
บริิษััทจ่งจัดิให้มีแนวทางการิบริิหาริข้อมูลส�วนบุคคลและย�ำเต่อนพุ่นักงานในทุกฝ่่ายงานและทุกกิจกริริม กำกับดิูแลให้มีการิ 
ดิำเนินการิต�อข้อมูลส�วนบุคคลของผูู้้มีส�วนไดิ้เสียให้สอดิคล้องกับกฎหมายและกฎริะเบียบที่เกี่ยวข้อง เช้�น การิจัดิเก็บ การิทำลาย 
การินำข้อมูลส�วนบุคคลไป็ใช้้ดิ้วยความริะมัดิริะวัง ริวมทั�งจัดิให้มีการิอบริมและเผู้ยแพุ่ริ�ส่่อสาริให้ความริู้แก�พุ่นักงาน เพุ่่่อสร้ิาง 
ความตริะหนักและสามาริถุดิูแลริักษัาความป็ลอดิภัยของข้อมูลส�วนบุคคลไดิ้ตามที่กำหนดิ
    (6.2)	 ความเสั่�ย่งจากการเป็ล่�ย่นัแป็ลงด้านัเที่คโนัโลย่่ดิจิที่ัล	
    ในป็่จจุบันมีการิพุ่ัฒินาวิธีการิทำงานโดิยนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้้ริ�วมกันในขั�นตอนต�าง ๆ ในงานที่ป็ริ่กษัาทาง
วิศึวกริริม ทั�งในการิออกแบบ การิศึ่กษัาความเป็็นไป็ไดิ้ของโคริงการิ และการิบริิหาริโคริงการิและควบคุมงานก�อสริ้าง ตลอดิจน
การิตริวจริับงาน เพุ่่่อเพุ่ิ่มป็ริะสิทธิภาพุ่ในการิทำงาน เพุ่ิ่มคุณภาพุ่ของผู้ลงาน และสามาริถุตอบสนองต�อความต้องการิของเจ้าของ
โคริงการิทีห่ลากหลาย ซ่ง่การิพุ่ฒัินาของเทคโนโลยทีางด้ิานวศิึวกริริมนี�ส�งผู้ลต�อวธิกีาริทำงาน หริอ่ส�งผู้ลต�อบคุลากริของกลุ�มบริิษัทั
ที่ขาดิความช้ำนาญในเริ่่องดิังกล�าว
    แนวทางการิบริิหาริความเสี่ยงจากการิเป็ลี่ยนแป็ลงของเทคโนโลยีทางดิ้านวิศึวกริริม มีดิังนี�
     › ศึ่กษัาและติดิตามการิเป็ลี่ยนแป็ลงจากการินำเทคโนโลยีมาใช้้ในการิทำงาน และเตริียมความพุ่ริ้อมของ 
      พุ่นักงานเพุ่่่อเริิ่มทำการิเริียนริู้ในเทคโนโลยีใหม� เช้�น การินำโดิรินมาใช้้สำหริับงานสำริวจเพุ่่่องานออกแบบ  
      หริ่อเพุ่่่อตริวจสอบความค่บหน้างานก�อสริ้าง
     › เช้ิญผูู้้เช้ี่ยวช้าญด้ิานเทคโนโลยีมาบริริยายให้กับพุ่นักงานทริาบและตริะหนักถุ่งการิเป็ล่ียนแป็ลงท่ีอาจจะม ี

      ผู้ลต�อการิทำงานในอนาคต
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     › ทำความริ�วมม่อหริ่อหาช้�องทางการิลงทุนในบริิษััทที่มีนวัตกริริมทางด้ิานเทคโนโลยีที่สามาริถุนำมาพัุ่ฒินา 
      หริ่อต�อยอดิการิทำงานไดิ้
     › กำหนดินโยบายและทำแผู้นการิพัุ่ฒินาพุ่นักงานในทุกริะดัิบ ให้สามาริถุใช้้นวัตกริริมที่บริิษััทพัุ่ฒินาหร่ิอ 

      จัดิหามาได้ิอย�างเช้ี่ยวช้าญหริ่อมีความช้ำนาญ โดิยให้มีการิวัดิผู้ลการินำไป็ใช้้งาน และต�อยอดินวัตกริริม 

      นั�น ๆ
  2.2.2		ควัามเส่�ยงต่อการลงท่นของผู้ถุือหลักทรัพย์
     (1)	 ความเสั่�ย่งจากความไม่แนั่นัอนัของความสัามารถในัการจ่าย่ป็ันัผู้ลและผู้ลตั้อบแที่นัที่่�ผู้่้ลงทีุ่นัจะได้รับ
     ความสามาริถุในการิจ�ายเงนิป็น่ผู้ลของบริิษััทข่�นอยู�กับหลายป็จ่จยั เช้�น ผู้ลการิดิำเนนิงานของบริิษััท การิสำริอง
เงินทุนเพุ่่่อริองริับแผู้นการิลงทุนในกิจการิหริ่อธุริกิจใหม� เป็็นต้น ซ่่งหากป็่จจัยต�าง ๆ  ดิังกล�าวส�งผู้ลกริะทบต�อความสามาริถุในการิ
จ�ายเงินป็่นผู้ลป็ริะจำป็ี อาจทำให้บริิษััทมีความเสี่ยงที่จะจ�ายเงินป็่นผู้ลไดิ้ในอัตริาที่ต่ำกว�าที่นักลงทุนคาดิหวัง นอกจากนี� ริาคาหุ้น
ของบริิษััทอาจเพุ่ิ่มข่�นหริ่อลดิลงข่�นอยู�กับป็่จจัยต�าง ๆ ซ่่งหลายป็่จจัยบริิษััทไม�สามาริถุควบคุมไดิ้ เช้�น ภาวะเศึริษัฐกิจ ภาวะวิกฤต 
สถุานการิณ์ที่ไม�ป็กติ หริ่อการิเป็ลี่ยนแป็ลงตามนโยบาย กฎ ข้อบังคับ หริ่อเง่่อนไขต�าง ๆ ที่ส�งผู้ลกริะทบอย�างมีนัยสำคัญต�อ 

การิป็ริะกอบธรุิกจิของบริษิัทั โดิยป็จ่จยัดิงักล�าวอาจทำใหร้ิาคาหุน้ของบริษิัทัลดิลงตำ่กว�าริาคาทีน่กัลงทนุซ่�อและ/หริอ่สงูกว�าริาคา
ที่นักลงทุนขายหุ้นออกไป็ ทำให้นักลงทุนอาจจะมีความเสี่ยงจากความไม�แน�นอนของผู้ลตอบแทนที่ผูู้้ลงทุนจะไดิ้ริับตามที่คาดิหวัง
 	 2.2.3		ควัามเส่�ยงต่อการลงท่นในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
     -ไม�มี-

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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3.	 การขับเคลื�อนธ่รกิจเพ่�อควัามยั�งยืน
 3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านควัามยั�งยืน
 บริิษััทย่ดิมั่นการิดิำเนินธุริกิจด้ิวยความรัิบผู้ิดิช้อบ และสร้ิางคุณค�าที่เป็็นป็ริะโยช้น์ต�อผูู้้มีส�วนได้ิเสียทุกกลุ�ม สอดิคล้องกับ 

เป็า้หมายการิพุ่ฒัินาดิา้นความยัง่ยน่ตามแนวทางของสหป็ริะช้าช้าต ิ(Sustainable Development Goals : SDGs) บริษิัทัไดิก้ำหนดิ
โคริงสริา้งการิกำกบัดิแูลดิา้นความยัง่ยน่ทีค่ริอบคลมุตั�งแต�คณะกริริมการิบริษิัทั กริริมการิบริิหาริและการิป็ฏิบิตักิาริไวอ้ย�างช้ดัิเจน  
 คณะกริริมการิบริิษััท ไดิ้ริับการิสนับสนุนจากคณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเส่ียง และคณะกริริมการิกำกับดูิแล
บริริษัทัภบิาล ซ่ง่เป็น็คณะกริริมการิช้ดุิย�อยของคณะกริริมการิบริษิัทั มหีนา้ทีใ่นการิกำกบัดิแูลการิดิำเนนิงานดิา้นความยัง่ยน่ควบคู�
กับการิบริิหาริความเส่ียง โดิยคณะกริริมการิบริิษััท ไดิ้กำหนดิ “นัโย่บาย่การจัดการด้านัความยั่�งย้่นั” เพุ่่่อเป็็นแนวทางบริิหาริ
จัดิการิธุริกิจให้เติบโตอย�างมั่นคงและยั่งย่น คริอบคลุมทั�งมิติสิ่งแวดิล้อม (Environment), มิติสังคม (Social) และมิติกำกับดิูแล
และเศึริษัฐกิจ (Governance) และกำหนดิให้มีการิทบทวนนโยบายดิังกล�าวเป็็นป็ริะจำทุกปี็ โดิยท่ีป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััท 

คริั�งที่ 5/2566 - 67 เม่่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567  ไดิ้มีการิอนุมัติทบทวนนโยบายการิจัดิการิดิ้านความยั่งย่น ซี่งยังคงย่ดิป็ฏิิบัติตาม
นโยบายเดิิมเหมอ่นป็ทีีผู่้�านมา และได้ิส่อ่สารินโยบายดัิงกล�าวไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริิษัทั และบนริะบบส่่อสาริภายในองค์กริ (อนิทริาเน็ต)  
เพุ่่่อให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริและพุ่นักงานของกลุ�มบริิษััท ลงนามริับทริาบและถุ่อป็ฏิิบัติโดิยทั่วกัน นัโย่บาย่การจัดการ 

ด้านัความย่ั�งย่้นั ไดิ้ป็ริากฏิบนเว็บไซต์บริิษััท www.sti.co.th ในหัวข้อ “การิพุ่ัฒินาเพุ่่่อความยั่งย่น”
 ทั�งนี�คณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเส่ียง จะป็ฏิิบัติงานริ�วมกับฝ่่ายป็ฏิิบัติการิ โดิยการิแต�งตั�งคณะทำงานจำนวน 
2 ชุ้ดิ ไดิ้แก� คณะทำงานดิ้านความยั่งย่นและคณะทำงานบริิหาริความเสี่ยง ป็ริะกอบดิ้วยผูู้้บริิหาริและตัวแทนฝ่่ายงาน ทำหน้าที่
สนับสนุนการิป็ฏิิบัติงานของคณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเสี่ยง เพุ่่่อให้มั่นใจว�าแผู้นป็ฏิิบัติการิที่เกี่ยวข้องกับ 

ความยั่งย่นนั�นถุูกดิำเนินการิอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ นอกจากนี�คณะทำงานทั�ง 2 ชุ้ดิจะริายงานแผู้นการิดิำเนินงานด้ิานความยั่งย่น
และการิบริิหาริความเสี่ยงพุ่ริ้อมแนวทางการิจัดิการิความเสี่ยงต�อผูู้้บริิหาริ คณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเสี่ยง  
คณะกริริมการิกำกับดิูแลบริริษััทภิบาล และคณะกริริมการิบริิษััทเพุ่่่อริับทริาบ
 เป็้าหมาย่การจัดการด้านัความย่ั�งย่้นั 

 บริิษััทวางแนวทางการิขับเคล่่อนธุริกิจเพุ่่่อความยั่งย่นให้สอดิคล้องกับวิสัยทัศึน์ท่ีมุ�งสู� “การย่กระดับมาตั้รฐานั	การบริหาร
งานัก่อสัร้างและงานัออกแบบด้วย่เที่คโนัโลย่่สัากล	 โดย่ที่่มงานัม้ออาช่่พื้เพ้ื้�อคุณภัาพื้เม้องท่ี่�ด่และย่ั�งย่้นั”	และพุ่ิจาริณา 
การิดิำเนินงานของกลุ�มบริิษััทเทียบกับเป็้าหมายการิพัุ่ฒินาดิ้านความยั่งย่นตามแนวทางของสหป็ริะช้าช้าติ (Sustainable  
Development Goals : SDGs) ไดิ้ 15 เป็้าหมายไดิ้แก�
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 กลยุทธ์การิดิำเนินงานสู�ความยั่งย่น (Sustainability Strategy) ทั�ง 3 มิติ ภายใต้ “SMART	PEOPLE”

สร้�งคว�มเป็นอยู่ที่ดีของบุคล�กร
บริิหาริจัดิการิทริัพุ่ยากริบุคคลและ
สริ้างสมดิุลริะหว�างการิทำงานและ
ความป็ลอดิภัยและอาช้ีวอนามัย

สร้�งวัฒนธรรมคว�มตระหนักรู้
ด้�นสิ่งแวดล้อม

ผู้สมผู้สานแนวป็ฏิิบัติที่ยั่งย่น
ในทุกกริะบวนการิดิำเนินงาน

พุ่ัฒินาความริู้เกี่ยวกับ
เม่องอัจฉริิยะที่เป็็นมิตริ

กับสิ่งแวดิล้อม

เสริมประสิทธิภ�พ
ในก�รดำเนินง�น

ดิ้วยการิลงทุนในเทคโนโลยี
และพุ่ัฒินาวัตกริริม พุ่ริ้อมทั�ง
ผู้สมผู้สานซอฟต์แวริ์บริิหาริ
จัดิโคริงการิก�อสริ้างเพุ่่่อเพุ่ิ่ม

ป็ริะสิทธิภาพุ่และความคล�องตัว
ในกริะบวนการิการิทำงาน

สร้�งผู้เชี่ยวช�ญ่เฉพ�ะด้�น
การิฝ่ึกอบริมและพุ่ัฒินาทักษัะความริู้

แก�พุ่นักงาน

เพ่ิมทักษะก�รเรียนรู้และพัฒน�
อย่�งต่อเนื่อง เพ่ือประสิทธิภ�พก�รทำง�น

ริวบริวมข้อมูลโคริงการิ (Big Data)
เพุ่่่อตอบสนองความต้องการิของลูกค้า

และต�อยอดิธุริกิจในอนาคต

สร้�งเครือข่�ยพันธมิตร
สู�สังคมแห�งการิเริียนริู้วิช้าการิ

และวิช้าช้ีพุ่ที่ยั่งย่น
เพุ่่่อสริ้างโอกาสเติบโตริ�วมกัน

เป็้าหมาย่และผู้ลดำเนัินังานัที่่�สัำคัญ	
1.	 มิตั้ิการกำกับด่แลและเศรษัฐกิจ

 ประเด็น เป้าหมายปี 2566 - 2568 ผู้ลดำเนินงานปี 2567 (สูิ�นสูุด 30 กี่ันยายน 2567)

1. กี่ารเติบโตที่างธ์ุรกิี่จอีย่างมี
เสูถียรภาพั

2. คำนึงถึงความต�อีงกี่ารขอีงล้กี่ค�า 
สูร�างความพึังพัอีใจ และรักี่ษัา 

ผู้ลประโยชน์สู้งสูุดขอีงล้กี่ค�าเป็น
สูำคัญ

3. รักี่ษัาคุณภาพังานบริกี่ารภายใต�
มาตรฐานวิชาชีพัระดับสูากี่ล  
พัร�อีมที่ั�งพััฒินานวัตกี่รรมเที่คโนโลยี
สูารสูนเที่ศึ เพ่ั�อีเสูริมกี่ระบวนกี่าร
ที่ำงาน และสูร�างศึักี่ยภาพั 

กี่ารแข่งขันขอีงงานบริกี่ารด�าน
ควบคุมงานก่ี่อีสูร�างและอีอีกี่แบบ

● โครงสูร�างรายได�ที่ี�เติบโตอีย่างต่อีเน่�อีง
● อีัตราสู่วนปันผู้ลต่อีกี่ำไรสุูที่ธ์ิไม่น�อียกี่ว่า ร�อียละ 50

● ผู้ลสูำรวจความพึังพัอีใจขอีงล้กี่ค�าต่อีงานบริกี่าร
 มากี่กี่ว่าร�อียละ 80
● ไม่พับข�อีร�อีงเรียนจากี่งานบริกี่าร หร่อีได�รับกี่าร 
 แกี่�ไขอีย่างที่ันที่่วงที่ี
● ไม่มีคดีความหร่อีข�อีร�อีงเรียนเร่�อีงความเป็นสู่วนตัว 
 หร่อีข�อีม้ลความลับขอีงล้กี่ค�า

● จัดที่ำค้่ม่อีงานอีอีกี่แบบ และกี่ารควบคุมงานกี่่อีสูร�าง 

  เพ่ั�อีให�กี่ารดำเนินงานมีคุณภาพั
● จัดที่ำค้่ม่อีมาตรกี่ารความปลอีดภัยและข�อีควรปฏิบัต ิ

 ในโครงกี่ารก่ี่อีสูร�าง เพ่ั�อีให�ความร้�แก่ี่พันักี่งาน  
 พัันธ์มิตรและค้่ค�าปฏิบัติงานร่วมกี่ัน เพั่�อีลดโอีกี่าสู 
 กี่ารเกิี่ดอีุบัติเหตุ เป้าหมายกี่ารเกิี่ดอีุบัติเหตุถึงแก่ี่ชีวิต 

  = 0

●		 ข�อีม้ลแสูดงในสู่วนที่ี� 1 หัวข�อีที่ี� 4
●		 ร�อียละ 74

●		 1. ผู้ลสูำรวจความพึังพัอีใจขอีงล้กี่ค�าร�อียละ 86

●		 0 / ได�รับกี่ารแกี่�ไข 100%

●		 0

●		 1. รวบรวมข�อีม้ลที่ี�เกีี่�ยวข�อีงเพ่ั�อีจัดที่ำเป็นค้่ม่อี 

 

●		 สูถิติกี่ารเกิี่ดอีุบัติเหตุถึงแก่ี่ชีวิต = 0

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 ประเด็น เป้าหมายปี 2566 - 2568 ผู้ลดำเนินงานปี 2567 (สูิ�นสูุด 30 กี่ันยายน 2567)

4. บริหารห่วงโซึ่่อีุปที่าน

5. กี่ารกี่ำกัี่บด้แลกิี่จกี่าร

6. กี่ารคุ�มครอีงข�อีม้ลสู่วนบุคคลและ
ระบบเที่คโนโลยีสูารสูนเที่ศึ

● พััฒินานวัตกี่รรมใหม่ ๆ เพ่ั�อีเสูริมกี่ระบวนกี่ารที่ำงาน  
 และสูร�างศึักี่ยภาพั กี่ารแข่งขันขอีงงานบริกี่าร และ 
 มีมาตรกี่ารควบคุมความมั�นคงปลอีดภัยที่างไซึ่เบอีร์  
 (Cyber Security) ที่ี�ป้อีงกี่ัน และกี่ารรักี่ษัาความปลอีดภัย 
 ขอีงระบบคอีมพัิวเตอีร์ ระบบเคร่อีข่าย และข�อีม้ลทีี่�เกี่ี�ยวข�อีง  

 ที่ี�สูอีดคล�อีงตาม พัรบ. ข�อีม้ลสู่วนบุคคล
● ต่อียอีดนวัตกี่รรมไปสู้่กี่ารพััฒินาธ์ุรกิี่จเพ่ั�อีสูร�าง
 ความได�เปรียบที่างกี่ารแข่งขัน

● กี่ำหนดนโยบายกี่ารคัดเล่อีกี่ค้่ค�า และกี่ารบริหาร
 ความเสูี�ยงขอีงค้่ค�าก่ี่อีนและหลัง กี่ารดำเนินงาน
● บริหารความสูัมพัันธ์์กัี่บล้กี่ค�า/ค้่ค�า และสูร�างความ 

 ร่วมม่อีต่าง ๆ ร่วมกัี่นเพ่ั�อีตอีบสูนอีงต่อีความต�อีงกี่าร 

 ขอีงล้กี่ค�า

● ผู้ลประเมินกี่ารกี่ำกัี่บด้แลกิี่จกี่ารจากี่สูถาบันที่ี�ได�รับ 
 กี่ารยอีมรับในระดับ “ดีเลิศึ”
● ไม่มีคำเต่อีนเกีี่�ยวกัี่บกี่ารกี่ำกัี่บด้แลกิี่จกี่ารที่ี�ดีจากี่ 

 หน่วยงานกี่ำกัี่บด้แล
● ไม่มีข�อีร�อีงเรียนเกีี่�ยวกัี่บกี่ารกี่ระที่ำที่ี�ขัดต่อีหลักี่กี่าร 

 กี่ำกัี่บด้แลกิี่จกี่ารที่ี�ดีจากี่ผู้้�มีสู่วนได�เสูีย

● ไม่มีเหตุกี่ารณ์หยุดชะงักี่หร่อีความไม่ปลอีดภัยที่ี�ม ี

 นัยสูำคัญขอีงระบบ เที่คโนโลยีสูารสูนเที่ศึในกี่าร
 ดำเนินธ์ุรกิี่จขอีงกี่ลุ่มบริษััที่
● ไม่มีคดีความหร่อีข�อีร�อีงเรียนกี่ารละเมิดข�อีม้ล
 สู่วนบุคคลจากี่เจ�าขอีงข�อีม้ลหร่อีหน่วยงานกี่ำกัี่บด้แล

●		 1. มีแอีพัพัลิเคชั�น Smart Safety ในกี่ารตรวจสูอีบ 
 ความปลอีดภัยในโครงกี่ารเพ่ั�อีสูร�างความเช่�อีมั�นใน 

 คุณภาพังานบริกี่าร

●		 2. มีนวัตกี่รรมกี่ารตรวจคุณภาพังาน (QA) “QCMA”
 ช่วยในกี่ารตรวจรับและติดตามงานขอีงผู้้�รับเหมา 

 และระบุตำแหน่งและรายละเอีียดในกี่ารแกี่�ไขงาน  
 ได�อีย่างรวดเร็ว

●		 ไม่พับข�อีร�อีงเรียนจากี่ล้กี่ค�า/ ค้่ค�า

●		 มีความสัูมพัันธ์์อีันดีและได�รับความร่วมม่อีจากี่ล้กี่ค�า/
ค้่ค�าอีย่างต่อีเน่�อีง

●		 ผู้ลประเมินโครงกี่าร CGR “ดีเลิศึ” เป็นปีที่ี� 4

●		 ไม่มีคำเต่อีน

●		 ไม่มีข�อีร�อีงเรียน

●		 0 เหตุกี่ารณ์

●		 0 คดีความ/ข�อีร�อีงเรียน
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มิตั้ิสัังคม	(Social)	

 ประเด็น เป้าหมายปี 2566 - 2568 ผู้ลดำเนินงานปี 2567

กี่ารบริหารที่รัพัยากี่รบุคคล และ 
กี่ารด้แลพันักี่งาน

ความปลอีดภัยอีาชีวอีนามัย
และสูภาพัแวดล�อีม

กี่ารเคารพัสูิที่ธ์ิมนุษัยชนและความ
เที่่าเที่ียม

กี่ารมีสู่วนร่วมพััฒินาชุมชน

● จำนวนพันักี่งานไม่น�อียกี่ว่าร�อียละ 50 ได�รับกี่ารฝกี่ 

 อีบรม
● จำนวนชั�วโมงในกี่ารอีบรมพันักี่งาน 10 ชั�วโมงต่อีคน 

 ต่อีปี
● สู่งเสูริมให�พันักี่งานสูอีบเล่�อีนขั�นที่างวิชาชีพั
● มีกี่ารจ�างงานที่ี�เป็นธ์รรมและเหมาะสูมตามที่ี�กี่ฎหมาย 

 กี่ำหนด และจ่ายค่าตอีบแที่นอีย่างเป็นธ์รรม
● มีกี่ารจัดสูวัสูดิกี่ารให�กัี่บพันักี่งานมากี่กี่ว่าที่ี�กี่ฎหมาย 

 กี่ำหนด และกิี่จกี่รรมเพ่ั�อีเสูริมสูร�างความสูัมพัันธ์์ที่ี�ด ี

 กัี่บพันักี่งาน
● จัดให�สูภาพัแวดล�อีมกี่ารที่ำงานที่ี�มีความปลอีดภัย 

 อีาชีวอีนามัย

● อีุบัติเหตุ/กี่ารเจ็บป่วยถึงขั�นเสูียชีวิตขอีงพันักี่งาน 

 เที่่ากัี่บ 0
● อีุบัติเหตุ/กี่ารเจ็บป่วยถึงขั�นหยุดงานขอีงพันักี่งาน 

 เที่่ากัี่บ 0
● จัดที่ำค้่ม่อีมาตรกี่ารความปลอีดภัยและข�อีควรปฏิบัติ 

 ในโครงกี่ารก่ี่อีสูร�าง และเผู้ยแพัร่สูร�างความร้� 
 ความเข�าใจให�แต่ละหน่วยงานก่ี่อีสูร�าง 

● ไม่มีคดีความหร่อีข�อีร�อีงเรียนเกีี่�ยวกัี่บกี่ารละเมิด 

 สูิที่ธ์ิมนุษัยชน

● ดำเนินงานด�วยกี่ารลดผู้ลกี่ระที่บต่อีสิู�งแวดล�อีมต่อี 

 ชุมชนใกี่ล�เคียงในโครงกี่ารร่วมกัี่บพัันธ์มิตร
● ช่วยยกี่ระดับความเป็นอีย่้ที่ี�ดีแก่ี่ชุมชนหร่อีสูังคม

● จำนวนพันักี่งานได�รับกี่ารอีบรมร�อียละ 52

● มีพันักี่งานเล่�อีนระดับขั�นใบประกี่อีบวิชาชีพัเพิั�มขึ�น  
 13 คน
● มีกี่ารจ�างงานอีย่างเป็นธ์รรมไม่เล่อีกี่ปฏิบัติ
● มีกี่ารจ่ายค่าตอีบแที่นทีี่�เหมาะสูมตามผู้ลกี่ารปฏิบัติงาน 

 ขอีงพันักี่งาน
● มีกี่ารจัดสูวัสูดิกี่ารต่าง ๆ ที่ี�มากี่กี่ว่ากี่ฎหมายกี่ำหนด 

 เพั่�อีสูร�างความผู้้กี่พัันแกี่พ่ันักี่งาน
● จัดให�มีสูถานที่ี�รอีงรับให�พันักี่งานได�พัักี่พัักี่ผู้่อีนและ 
 ผู้่อีนคลายในช่วงเวลาพัักี่เที่ี�ยง
● จัดให�มีห�อีงพัยาบาลเพ่ั�อีให�พันักี่งานได�พัักี่รักี่ษัา 

 อีากี่ารเจ็บป่วยเบ่�อีงต�น

●		 0 ครั�ง

●		 2 ครั�ง

●		 เผู้ยแพัร่ค้่ม่อีฯ ไปยังหน่วยงานก่ี่อีสูร�าง และจัดให�มี 
 กี่ารอีบรมเพ่ั�อีซึ่ักี่ซึ่�อีมความร้�ความเข�าใจแก่ี่พันักี่งาน 
 ประจำหน่วยงาน/ผู้้�รับเหมา ในปี 2567 มีกี่ารจัดอีบรม 

 และซึ่ักี่ซึ่�อีมความเข�าใจรวมกัี่น รวม 7 โครงกี่าร

●		 ไม่มี  เน่�อีงจากี่บริษััที่มีแนวปฏิบัติป้อีงกี่ันกี่ารล่วงละเมิด  

 และคุกี่คาม สู่�อีสูารให�กี่ับพันักี่งานถ่อีปฏิบัติอีย่างชัดเจน

● มีกี่ารลงพ่ั�นที่ี�เพ่ั�อีสูำรวจผู้ลกี่ระที่บและความต�อีงกี่าร 

 ขอีงชุมชนข�างเคียง 
● จัดกิี่จกี่รรมเพ่ั�อีสูนับสูนุนและสู่งเสูริมกี่ารมีสู่วนร่วม 

 ระหว่างอีงค์กี่รกัี่บชุมชน เพ่ั�อีรับฟัังความคิดเห็น
● จัดกิี่จกี่รรมแบ่งปันความร้�ที่างวิชาชีพัเพ่ั�อียกี่ระดับ 

 คุณภาพัชีวิตและพััฒินาสูังคมผู้่านเคร่อีข่ายที่างสูายงาน 

 วิชาชีพั
● ไม่มีเร่�อีงร�อีงเรียนจากี่ชุมชนข�างเคียง 

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร



พ่�นฐานควัามยั�งยืน

การกำากับดูแลกิจการ	
และการบริหารความเส่ียง

การบริหารจัดการ	
ห่วงโซ่อุปทาน

การเคารพสิทธิมนุษยชน

การสร้างสรรค์
และพัฒนานวัตกรรม
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 ประเด็น เป้าหมายปี 2566 - 2568 ผู้ลดำเนินงานปี 2567

มิตั้ิสัิ�งแวดล้อม	(Environment)	

กี่ารจัดกี่ารที่รัพัยากี่รในกี่ระบวนกี่าร
ดำเนินงาน

กี่ารจัดกี่ารพัลังงานและกี่าร
เปลี�ยนแปลงสูภาพัภ้มิอีากี่าศึ

● ลดปริมาณกี่ารใช�พัลังงาน ด�วยกี่ารสูร�างพัลังงาน 

 ที่ดแที่น หร่อีพัลังงานสูะอีาด
● รณรงค์เพั่�อีลดปริมาณกี่ารใช�ที่รัพัยากี่รน�ำในกี่ระบวนกี่าร 

 ดำเนินงาน
● บริหารจัดกี่ารขยะ อีุปกี่รณ์และสูิ�งขอีงเหล่อีใช�อีย่างม ี

 คุณภาพั เพ่ั�อีปกี่ป้อีงระบบนิเวศึน์

● พััฒินากี่ระบวนกี่ารที่ำงานเพ่ั�อีลดปริมาณกี่ารใช� 
 พัลังงานไฟัฟ้ัา, น�ำประปา เพ่ั�อีเป็นสู่วนหนึ�งในกี่ารลด 

 กี่ารปล่อียกี่�าซึ่เร่อีนกี่ระจกี่

●		 ติดตั�งแผู้งโซึ่ล่าเซึ่ลล์เพ่ั�อีผู้ลิตพัลังงานสูะอีาดที่ดแที่น
 กี่ารซึ่่�อีไฟัฟ้ัาจากี่อีงค์กี่ร
●		 รณรงค์กี่ารใช�น�ำอีย่างประหยัดและตรวจสูอีบกี่ารรั�วไหล 

 ขอีงน�ำ
●		 บริหารจัดกี่ารขยะเหล่อีใช�เข�าสู้่กี่ระบวนกี่าร 3 R (Recycle /  
 Reduce / Reuse) นำเคร่�อีงใช�ไฟัฟั้าที่ี�ไม่ได�ใช�งานหร่อี 

 ชำรุดไปบริจาคเพั่�อีสูร�างโอีกี่าสูให�แกี่่สูมาคมคนพัิกี่าร 

 ที่างกี่ารเคล่�อีนไหว

●		 พััฒินานวัตกี่รรมและระบบงานเพ่ั�อีสูนับสูนุน 

 กี่ารที่ำงานเพ่ั�อีลดกี่ระบวนกี่ารที่ำงานที่ี�ก่ี่อีให� 
 กี่ารปล่อียกี่�าซึ่เร่อีนกี่ระจกี่ 
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	 	 3.2		 การจัดำการผลกระทบต่อผู้ม่ส่วันไดำ้เส่ยในห่วังโซ่่ค่ณค่าของธ่รกิจ
    3.2.1	 ห่วังโซ่่ค่ณค่าของธ่รกิจ

    บริิษััทไดิ้วิเคริาะห์ผูู้้มีส�วนไดิ้เสียขององค์กริจากการิพุ่ิจาริณาความเกี่ยวข้องในห�วงโซ�คุณค�าของธุริกิจ นับตั�งแต�
ขั�นตอนการิคิดิโคริงการิ เพุ่่่อศึ่กษัาความเป็็นไป็ไดิ้ของโคริงการิ ก�อนทำการิก�อสริ้างและขั�นตอนการิออกแบบ ขั�นตอนการิก�อสริ้าง 
และส�งมอบงานให้ลูกค้า ไป็จนถุ่งการิบริิการิหลังการิส�งมอบงาน 
    โดิยป็ริะเมินความเกี่ยวข้องและผู้ลกริะทบจากการิดิำเนินงานดิังนี�

 กี่ระบวนกี่าร ห่วงโซึ่คุณค่าขอีงธ์ุรกี่ิจที่ี�เกี่ี�ยวข�อีง

กี่ิจกี่รรมหลักี่ในห่วงโซึ่่คุณค่าธ์ุรกี่ิจ

กี่่อีนกี่ารกี่่อีสูร�าง (Pre Construction) ● ล้กี่ค�า
  ● ผู้้�อีอีอีกี่แบบ
  ● ค่้ค�า
  ● ชุมชนและสูังคมแวดล�อีม
  ● หน่วยงานภาครัฐ ผู้้�ที่ี�กี่ำหนดข�อีบังคับสูำหรับกี่ารควบคุมและบริหารงานกี่่อีสูร�าง 

   และงานอีอีกี่แบบ, แผู้นผัู้งกี่ำหนดกี่ารใช�ประโยชน์ที่ี�ดิน

ช่วงกี่ารกี่่อีสูร�าง (For Construction) ● พันักี่งานผู้้�ปฏิบัติงาน
  ● ผู้้�อีอีอีกี่แบบ
  ● ค่้ค�า ผู้้�ปฏิบัติงานร่วมกี่ัน เช่น ผู้้�รับเหมากี่่อีสูร�าง , ที่ี�ปรึกี่ษัาผู้้�เชี�ยวชาญ
  ● ชุมชนและสูังคม ที่ี�อีาจได�รับผู้ลกี่ระที่บที่ั�งที่างตรงและที่างอี�อีมจากี่กี่ารปฏิบัติงาน
  ● หน่วยงานภาครัฐ ผู้้�ที่ี�กี่ำหนดข�อีบังคับสูำหรับกี่ารควบคุมและบริหารงานกี่่อีสูร�าง 

   และงานอีอีกี่แบบ

ภายหลังกี่ารกี่่อีสูร�าง (Post Con) ● ล้กี่ค�า เจ�าขอีงโครงกี่าร ที่ี�ได�รับกี่ารสู่งมอีบงาน 
  ● ชุมชนและสูังคม ที่ี�อีาจได�รับผู้ลกี่ระที่บที่างตรงและที่างอี�อีมจากี่กี่ารใช�อีาคาร

ลักี่ษัณะงาน ควบคุมงานก่ี่อีสูร�างให�เป็นไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพัอีอีกี่แบบงานโครงกี่ารที่ี�ตรงตามความต�อีงกี่าร 

 ขอีงล้กี่ค�า ถ้กี่ต�อีงตามกี่ฎหมาย และเป็นมิตรต่อีสูิ�งแวดล�อีม

กี่ารบริหารปัจจัยขอีงงานบริหาร 1. ติดต่อีประสูานงานเจ�าขอีงโครงกี่าร (ภาคเอีกี่ชนหร่อีหน่วยงานภาครัฐ) เพ่ั�อีรับฟัังรายละเอีียดขอีงงาน หร่อี/และ
ควบคุมงานก่ี่อีสูร�าง  ศึึกี่ษัารายละเอีียดข�อีม้ลโครงกี่าร ขอีบเขตกี่ารดำเนินงานตามข�อีเสูนอีงาน หร่อี TOR เพ่ั�อีเตรียมย่�นเสูนอีงาน  

  ข�อีกี่ำหนดโครงกี่าร เพ่ั�อีพิัจารณาความพัร�อีมในกี่ารเสูนอีงาน หร่อีเข�าร่วมประกี่วดราคา
 2. คัดเล่อีกี่บุคลากี่รขอีงบริษััที่และผู้้�เชี�ยวชาญเฉพัาะให�สูอีดคล�อีงกัี่บโครงกี่าร/ข�อีกี่ำหนด
 3. ย่�นข�อีเสูนอีไปยังเจ�าขอีงโครงกี่ารหร่อีย่�นประกี่วดราคาตามขั�นตอีน
 4. นำเสูนอีรายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับแผู้นงานขอีงโครงกี่ารและราคาค่าบริกี่ารต่อีเจ�าขอีงโครงกี่าร โดยเจรจาต่อีรอีงราคา   

  และเง่�อีนไขในกี่ารรับงานกัี่บเจ�าขอีงโครงกี่าร
 5. ลงนามในสูัญญาว่าจ�างกัี่บเจ�าขอีงโครงกี่าร
 6. คัดเล่อีกี่ค้่ค�า (ผู้้�รับเหมาหร่อีผู้้�รับเหมาช่วง) ที่ี�มีคุณสูมบัติสูอีดคล�อีงตามที่ี�ล้กี่ค�าต�อีงกี่าร และผู้่านเกี่ณฑ ์

  กี่ารคัดเล่อีกี่ค้่ค�าขอีงบริษััที่ 
 7. ระหว่างกี่ารให�บริกี่าร ปฏิบัติตามสูัญญาจ�าง

ผู้้�ถ่อีหุ�น ในฐานะเจ�าขอีงบริษััที่ ที่ี�ได�รับผู้ลตอีบแที่นจากี่กี่ารดำเนินงานขอีงบริษััที่

สู่�อีมวลชน ผู้้�ที่ี�เผู้ยแพัร่ผู้ลกี่ารดำเนินงานและข�อีม้ลกี่ารที่ำธ์ุรกิี่จขอีงบริษััที่สู้่สูาธ์ารณะ

 	 ผู้่้ม่สั่วนัได้เสั่ย่อ้�นัที่่�เก่�ย่วข้อง

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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กี่ิจกี่รรมหลักี่ในห่วงโซึ่่คุณค่าธ์ุรกี่ิจ

กี่ิจกี่รรมสูนับสูนุนกี่ารดำเนินงาน

 กี่ารบริหารที่รัพัยากี่รบุคคล กี่ารบริหารระบบเที่คโนโลยี กี่ารบริหารบัญชีและกี่ารเงิน กี่ารบริหารด�านกี่ฎหมาย
  สูารสูนเที่ศึ

 กี่ารสูรรหาพันักี่งาน กี่ารพััฒินา 
 ศึักี่ยภาพัและกี่ารด้แลพันักี่งาน
 

 พััฒินาเที่คโนโลยีและนวัตกี่รรมใหม่  
 เพ่ั�อีสูนับสูนุนกี่ระบวนกี่ารที่ำงาน

 จัดที่ำบัญชีและควบคุมต�นทีุ่น  
 โครงกี่ารให�เป็นไปตามแผู้นงานที่ี�  
 กี่ำหนด และเช่�อีมโยงกัี่บกี่ารที่ำงาน 
 ขอีงระบบงานสูนับสูนุน เช่น ระบบ 
 กี่ารจัดซึ่่�อีจัดจ�าง และจัดให�มีระบบ 
 กี่ารควบคุมภายในที่ี�ดี

 ตรวจสูอีบข�อีผู้้กี่มัดที่างกี่ฏหมาย  
 ก่ี่อีนกี่ารที่ำสูัญญา ควบคุมกี่าร  
 ปฏิบัติงานให�ตรงตามสูัญญา
 จ�างงาน พัร�อีมที่ั�งสูนับสูนุนและ
 ร่วมแกี่�ไขปัญหาที่ี�เกิี่ดขึ�นภายใต�
 ข�อีตกี่ลงตามสูัญญาจ�างงาน

กี่ารบริหาร/กี่ารปฏิบัติงาน 1. วางแผู้นกี่ารควบคุมและบริหารงานก่ี่อีสูร�างและอีอีกี่แบบงานตามมาตรฐานวิชาชีพั 
 2. ปฏิบัติหน�าที่ี�ที่ี�ปรึกี่ษัาเพ่ั�อีบริหารและควบคุมงานก่ี่อีสูร�าง ตามมาตรฐานคุณภาพั และสูอีดคล�อีงกัี่บงบประมาณ 

   และระยะเวลาที่ี�กี่ำหนด
 3. ควบคุมด้แล และรักี่ษัาคุณภาพักี่ารปฏิบัติงานขอีงผู้้�รับเหมาและผู้้�รับเหมาช่วง พัร�อีมที่ั�งให�คำแนะนำในกี่าร 

  คัดเล่อีกี่ผู้ลิตภัณฑ์ที่ี�เป็นมิตรต่อีสูิ�งแวดล�อีม ประหยัดพัลังงาน และลดค่าใช�จ่ายให�แก่ี่ล้กี่ค�า
 4. จัดกี่ารประชุมเพ่ั�อีรายงานความค่บหน�าแก่ี่ล้กี่ค�า และติดตามตรวจสูอีบกี่ารแกี่�ไขปัญหาอีย่างสูม�ำเสูมอี
 5. พััฒินานวัตกี่รรมใหม่เข�ามาเสูริมกี่ระบวนกี่ารที่ำงานเพ่ั�อีให�เกิี่ดความถ้กี่ต�อีง แม่นยำ ลดความผู้ิดพัลาด  
  และสูร�างความน่าเช่�อีถ่อี
 6. คำนึงถึงความปลอีดภัยและผู้ลกี่ระที่บต่อีชุมชนข�างเคียง
 7. มีกี่ระบวนกี่ารสู่�อีสูารและให�ข�อีม้ลเกีี่�ยวกัี่บโครงกี่ารอีย่างครบถ�วน

กี่ารควบคุมคุณภาพั 1. ตรวจสูอีบคุณภาพังานให�ตรงตามมาตฐานและมาตรฐานวิชาชีพั จัดให�มีกี่ารประเมินผู้ลกี่ารปฏิบัติงาน 

และสู่งมอีบงาน  โดยเจ�าหน�าที่ี�ฝ่ายควบคุมคุณภาพั
 2. จัดให�มีกี่ารประเมินด�านความปลอีดภัยขอีงโครงกี่ารและประเมินผู้ลกี่ระที่บต่อีสูิ�งแวดล�อีมและชุมชนเป็นประจำ 

  ทีุ่กี่เด่อีน โดยนำนวัตกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบกี่ารที่ำงานและช่วยแกี่�ปัญหาข�อีบกี่พัร่อีงได�อีย่างถ้กี่ต�อีงรวดเร็ว
 3. สู่งมอีบงานบริกี่ารให�กัี่บล้กี่ค�าตรงตามกี่ำหนดเวลา และให�คำปรึกี่ษัาและ/หร่อีข�อีเสูนอีแนะซึ่ึ�งเกีี่�ยวข�อีงกัี่บ 

  งานบริกี่าร
 4. กี่ารประกัี่นคุณภาพั เพ่ั�อีให�ล้กี่ค�าเกิี่ดความมั�นใจว่าบริกี่ารขอีงบริษััที่ มีความถ้กี่ต�อีงตรงตามความต�อีงกี่าร 

  ขอีงล้กี่ค�า  
 5. จัดให�มีกี่ารประเมินความพัึงพัอีใจขอีงล้กี่ค�า เพั่�อีนำข�อีเสูนอีแนะไปปรับปรุงคุณภาพักี่ารให�บริกี่ารอีย่างต่อีเน่�อีง

กี่ารบริกี่ารหลังกี่ารขาย 1. ติดตามความค่บหน�าและข�อีบกี่พัร่อีงต่าง ๆ เพ่ั�อีร่วมแกี่�ไขปัญหาให�กัี่บล้กี่ค�า โดยกี่ารหาสูาเหตุเพ่ั�อีให�สูามารถ 

  ตรวจสูอีบงานและแกี่�ปัญหาอีย่างถ้กี่ต�อีง แม่นยำ
 2. ให�คำปรึกี่ษัา และนำเสูนอีงานบริหารใหม่ ๆ ขอีงบริษััที่เพ่ั�อีกี่ารติดตามและสูร�างโอีกี่าสูกี่ารได�รับงานในอีนาคต

กี่ารตลาดและสู่�อีสูาร 1. มอีบหมายให�ที่ีมผู้้�บริหาร เป็นผู้้�เข�าพับล้กี่ค�า เพ่ั�อีแนะนำบริกี่ารและติดตามงาน
 2. กี่ำหนดราคางานบริกี่ารอีย่างเหมาะสูมและเป็นธ์รรม
 3. สู่�อีสูารแบรนด์ และผู้ลงานโครงกี่ารผู้่านช่อีงที่างเว็บไซึ่ต์บริษััที่ Facebook หร่อีสู่�อีอีอีนไลน์ในร้ปแบบต่าง ๆ
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    3.2.2	 การวัิเคราะห์ผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยในห่วังโซ่่ค่ณค่าของธ่รกิจ

    บริิษััทวิเคริาะห์และริะบุผูู้้มีส�วนได้ิเสียสำคัญท่ีได้ิริับผู้ลกริะทบทั�งเชิ้งบวกและเชิ้งลบจากการิดิำเนินธุริกิจของ 
กลุ�มบริิษััท กำหนดิช้�องทางการิมีส�วนริ�วมและริับฟ่งความคิดิเห็น ความคาดิหวัง ข้อเสนอแนะ เพุ่่่อเป็็นแนวทางในการิพุ่ัฒินาธุริกิจของ
กลุ�มบริิษััทให้เกิดิความยั่งย่น โดิยแบ�งออกเป็็นดิังนี�

ผู้้้ถืือิห้้น
นักัลงท้น

ล้กัค้า

พนักังาน

ค้�ค้า

ค้�แข่�ง

เจ์้าหน่�

หน�วยงาน
กัำกัับด้แล

สังคมช้มชน
และ

สิ�งแวดล้อิม

 กี่ลุ่มผู้้�มีสู่วนได�เสูีย ช่อีงที่างกี่ารสู่�อีสูาร/ ความคาดหวัง กี่ารตอีบสูนอีงความคาดหวัง
  วิธ์ีกี่ารสู่�อีสูาร ขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูีย ขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูีย

ผู้้�ถ่อีหุ�น ● กี่ารประชุมผู้้�ถ่อีหุ�น
● เผู้ยแพัร่ข่าวและข�อีม้ลผู้่านระบบข่าว 
  ขอีงตลาดหลักี่ที่รัพัย์และเว็บไซึ่ต์ 
  ขอีงบริษััที่
● กี่ารจัดที่ำรายงานประจำปี
● กี่ารพับปะนักี่ลงทีุ่น นักี่วิเคราะห์
  และสู่�อีมวลชน
● ช่อีงที่างสูอีบถามข�อีม้ล รับฟััง
  ความคิดเห็น ผู้่านเว็บไซึ่ต์บริษััที่
  และฝ่ายนักี่ลงทีุ่นสูัมพัันธ์์

● กี่ารเติบโตขอีงผู้ลประกี่อีบกี่ารอีย่าง 
  ต่อีเน่�อีง
● กี่ารจ่ายเงินปันผู้ลอีย่างสูม�ำเสูมอี
● กี่ารพััฒินาศึักี่ยภาพักี่ารแข่งขันขอีง 
  กิี่จกี่าร
● กี่ารบริหารจัดกี่ารความเสูี�ยงเพ่ั�อี
  กี่ารเติบโตอีย่างยั�งย่นที่างธ์ุรกิี่จ
● กี่ารบริหารงานด�วยความโปร่งใสู  
  ตรวจสูอีบได�ภายใต�หลักี่บรรษััที่ภิบาล
● กี่ารด้แลสูิที่ธ์ิขอีงผู้้�ถ่อีหุ�นอีย่าง
  เที่่าเที่ียม

● ที่บที่วนกี่ลยุที่ธ์์ธ์ุรกิี่จ เพ่ั�อีสูร�างกี่าร 
  เติบโตและผู้ลตอีบแที่นอีย่างเหมาะสูม
● จัดที่ำแผู้นธ์ุรกิี่จ เพ่ั�อีผู้ลประกี่อีบกี่าร 
  ที่ี�ยั�งย่น
● พััฒินาและขยายฐานธ์ุรกิี่จให�เติบโต 
  อีย่างต่อีเน่�อีงและมีศึักี่ยภาพัเป็น 
  ที่ี�ยอีมรับ
● วิเคราะห์ผู้ลกี่ารดำเนินงานขอีง 
  กิี่จกี่ารอีย่างสูม�ำเสูมอีและบริหาร 
  ความเสูี�ยงรอีบด�าน

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 กี่ลุ่มผู้้�มีสู่วน ช่อีงที่างกี่ารสู่�อีสูาร/ ความคาดหวัง กี่ารตอีบสูนอีงความคาดหวัง
 ได�เสูีย วิธ์ีกี่ารสู่�อีสูาร ขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูีย ขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูีย
พันักี่งาน

ล้กี่ค�า

● สู่�อีสูารข�อีม้ลข่าวสูารภายในอีงค์กี่ร  
  และรับฟัังความคิดเห็น ข�อีร�อีงเรียน 
  ผู้่านเว็บไซึ่ต์บริษััที่และอีินที่ราเน็ต 
  ภายใน
● กี่ิจกี่รรมพับปะผู้้�บริหารและกี่ารเข�าเยี�ยม
  พันักี่งานโดยฝ่ายที่รัพัยากี่รบุคคล
● กี่ารที่ำกิี่จกี่รรมพันักี่งานสูัมพัันธ์์ร่วมกัี่บ 

  ผู้้�บริหาร
● กิี่จกี่รรมสูำรวจความผู้้กี่พัันธ์์อีงค์กี่ร
● กี่ารประเมินกี่ารปฏิบัติงานประจำปี
● ช่อีงกี่ารแจ�งเบาะแสูและข�อีร�อีงเรียน

● แบบสูำรวจความพึังพัอีใจขอีงล้กี่ค�า
● ช่อีงที่างสู่�อีสูารข�อีม้ลและรับฟัังความ 
  คิดเห็น ข�อีร�อีงเรียนผู้่านช่อีงที่าง 
  เว็บไซึ่ต์, Line, Facebook, โที่รศึัพัที่์, 
  พันักี่งาน
● กิี่จกี่รรมล้กี่ค�าสูัมพัันธ์์
● ประชุมหร่อีเข�าพับล้กี่ค�า
● ช่อีงกี่ารแจ�งเบาะแสูและข�อีร�อีงเรียน

● ค่าตอีบแที่นและสูวัสูดิกี่ารที่ี�เหมาะสูม 
  และเป็นธ์รรม
● สูร�างโอีกี่าสูความกี่�าวหน�าและความมั�นคง 

  ในอีาชีพักี่ารงาน
● กี่ารพััฒินาศึักี่ยภาพัขอีงพันักี่งานให� 
  สูอีดคล�อีงกี่ับทิี่ศึที่างกี่ลยุที่ธ์์ขอีงบริษััที่
● ความปลอีดภัยและอีาชีวอีนามัย 
  ขอีงสูภาพัแวดล�อีมในกี่ารที่ำงาน
● กี่ารรักี่ษัาพันักี่งานที่ี�มีศึักี่ยภาพั
● กี่ารปฏิบัติต่อีพันักี่งานที่ี�เที่่าเที่ียมกัี่น

● คุณภาพังานบริกี่ารที่ี�ดี มีประสิูที่ธ์ิภาพั 
  ถ้กี่ต�อีง รวดเร็ว แม่นยำ
● ราคาที่ี�เหมาะสูมและเป็นธ์รรม
● แกี่�ไขปัญหาที่ี�เกี่ิดจากี่กี่ระบวนกี่าร 
  ที่ำงานได�อีย่างรอีบคอีบและรวดเร็ว
● ความปลอีดภัยขอีงสิู�งกี่่อีสูร�าง
  ในโครงกี่าร
● ความโปร่งใสูตลอีดกี่ระบวนกี่ารที่ำงาน
● สู่งมอีบงานตรงตามเวลา
● ปฏิบัติตามกี่ฎหมายและจรรยาบรรณ 
  วิชาชีพั
● บริกี่ารอีย่างต่อีเน่�อีงหลังกี่ารสู่งมอีบงาน

● บริหารจัดกี่ารผู้ลตอีบแที่นและสูวัสูดิกี่าร  

  เพ่ั�อีสูร�างความสูัมพัันธ์์และความผู้้กี่พััน 

  กัี่บอีงค์กี่ร
● ปฏิบัติตามกี่ฎหมายแรงงานและ 
  หลักี่เกี่ณฑ์ด�านสูิที่ธ์ิมนุษัยชน
● ที่ำแผู้นพััฒินาบุคลากี่รเพ่ั�อีพััฒินา 
  ศึักี่ยภาพัและรักี่ษัาบุคลากี่รที่ี�ดีไว�กัี่บ 
  อีงค์กี่ร
● มีระบบความปลอีดภัยและอีาชีวอีนามัย 

  ในกี่ารปฏิบัติงาน
● ปฏิบัติต่อีพันักี่งานทีุ่กี่คนอีย่างเที่่าเที่ียม 

  และเป็นธ์รรม 
● จัดกิี่จกี่รรมเพ่ั�อีสูร�างความผู้้กี่พัันและ 
  กี่ำลังใจให�แกี่่พันักี่งาน ให�ความเช่�อีมั�น 

  ว่าพันักี่งานเปรียบเสูม่อีนคนใน 
  ครอีบครัวเดียวกัี่น
● ด้แลและปรับปรุงสูภาพัแวดล�อีม 

  กี่ารที่ำงานอีย่างสูม�ำเสูมอี
● ตอีบ/ชี�แจงข�อีสูอีบถามขอีงพันักี่งาน  
  เม่�อีได�รับข�อีร�อีงเรียน เพ่ั�อีให�เกิี่ดกี่าร 
  เข�าใจที่ี�ตรงกัี่น
● ดำเนินงานอีย่างม่อีอีาชีพัตาม 
  มาตรฐานสูากี่ล ด�วยบุคลากี่รที่ี�
  มากี่ประสูบกี่ารณ์  
● กี่ารบริกี่ารที่ี�มุ่งเน�นให�เกิี่ดความ
  พึังพัอีใจสู้งสูุดกัี่บล้กี่ค�า มีความ 
  ซึ่่�อีสูัตย์ให�ล้กี่ค�ามีความไว�วางใจและ 
  เช่�อีมั�นในกี่ารดำเนินงานขอีงบริษััที่
● พััฒินากี่ระบวนกี่ารที่ำงานให�มี 
  ประสูิที่ธ์ิภาพัสู้งสูุด ด�วยกี่ารพััฒินา 
  นวัตกี่รรมเข�ามาเสูริมกี่ระบวนกี่าร 
  ที่ำงานและสู่งมอีบงานตรงตามที่ี� 
  ล้กี่ค�าต�อีงกี่าร
● ปฏิบัติตามเง่�อีนไขและข�อีสูัญญา 

  ต่าง ๆ อีย่างเคร่งครัดและเป็นธ์รรม
● ดำเนินงานภายใต�นโยบายต่อีต�าน 
  คอีร์รัปชั�น
● จัดให�มีกี่ารประชุมทีุ่กี่ฝ่ายร่วมกัี่นใน 
  โครงกี่ารอีย่างน�อียเด่อีนละ 1 ครั�ง
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 กี่ลุ่มผู้้�มีสู่วน ช่อีงที่างกี่ารสู่�อีสูาร/ ความคาดหวัง กี่ารตอีบสูนอีงความคาดหวัง
 ได�เสูีย วิธ์ีกี่ารสู่�อีสูาร ขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูีย ขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสูีย
ค้่ค�า/พัันธ์มิตรธ์ุรกิี่จ

เจ�าหนี� สูถาบันกี่ารเงิน

หน่วยงานภาครัฐ/
หน่วยงานกี่ำกัี่บด้แล

ชุมชน/สูังคม

● ประชุมหาร่อี/ระดมความเห็น 
  เพ่ั�อีเพิั�มประสูิที่ธ์ิภาพักี่ารที่ำงาน
● กิี่จกี่รรมสูร�างสูัมพัันธ์์กัี่บค้่ค�าสูำคัญ
● ช่อีงกี่ารแจ�งเบาะแลและข�อีร�อีงเรียน

● พับปะหร่อีติดต่อีผู้่านผู้้�บริหารและ 
  ฝ่ายกี่ารเงิน
● สู่�อีสูารข�อีม้ลผู้่านโที่รศึัพัที่์, อีีเมล,  
  กี่ารประชุม,จดหมายและอี่�น ๆ
● ช่อีงกี่ารแจ�งเบาะแสูและข�อีร�อีงเรียน

● รายงานผู้ลกี่ารดำเนินธ์ุรกิี่จและผู้ล 
  กี่ารปฏิบัติงานตามเกี่ณฑ์ที่ี�หน่วยงาน 
  กี่ำกัี่บกี่ำหนด
● พับปะหร่อีติดต่อีงานขอีงผู้้�บริหาร 
  และพันักี่งานฝ่ายงานที่ี�เกีี่�ยวข�อีง
● กี่ารประชุม สูัมมนา แลกี่เปลี�ยน 
  ข�อีคิดเห็นกัี่บภาครัฐและหน่วยงาน 
  กี่ำกัี่บ
● สู่�อีสูารข�อีม้ลผู้่านโที่รศึัพัที่์, อีีเมล,  
  กี่ารประชุม, จดหมายและอี่�น ๆ

● สู่�อีสูารข�อีม้ลผู้่านโที่รศึัพัที่์, อีีเมล, 
  กี่ารประชุม, จดหมาย, สู่�อีอีิเล็กี่ที่รอีนิกี่สู์ 
  และอี่�น ๆ
● พับปะพ้ัดคุยและดำเนินกิี่จกี่รรม
  ร่วมกัี่บชุมชน
● ช่อีงกี่ารแจ�งเบาะแสูและข�อีร�อีงเรียน

● กี่ระบวนกี่ารจัดซึ่่�อีจัดจ�างที่ี�ชัดเจน 
  เป็นธ์รรม โปร่งใสู และตรวจสูอีบได�
● ที่ำกี่ารค�าอีย่างเสูรี ไม่เล่อีกี่ปฏิบัติ
● ปฏิบัติตามข�อีตกี่ลงที่ี�กี่ำหนดไว�
● สูร�างกี่ารเติบโตที่างธ์ุรกิี่จไปด�วยกัี่น

● ความมั�นคงที่างกี่ารเงิน ระดับหนี�สูิน 
  และความสูามารถในกี่ารชำระหนี�
● บริหารงานอีย่างโปร่งใสู ตรวจสูอีบได�

● ปฏิบัติตามกี่ฏหมายและกี่ฏระเบียบที่ี� 
  เกีี่�ยวข�อีงอีย่างเคร่งครัด และให�ความ 
  ร่วมม่อีในกี่ารสู่งมอีบข�อีม้ลที่ี�ถ้กี่ต�อีง
● บริหารจัดกี่ารด�านภาษัีอีย่างโปร่งใสู

● กี่ารบริหารจัดกี่ารด�านความปลอีดภัย 
  และควบคุมผู้ลกี่ระที่บด�านสูิ�งแวดล�อีม 
  ต่อีสูังคมและชุมชนที่ี�อีาจเกิี่ดจากี่กี่าร 
  ดำเนินธ์ุรกิี่จ
● สูนับสูนุนกิี่จกี่รรมชุมชน สูังคม 
● กี่ารได�รับกี่ารช่วยเหล่อี สูนับสูนุนและ 
  สู่งเสูริมด�านต่าง ๆ 
● รับฟัังและดำเนินกี่ารแกี่�ไขปัญหาที่ี�เกิี่ด 
  จากี่กี่ารดำเนินงานขอีงหน่วยงาน

● จัดให�มีระบบจัดซึ่่�อีจัดจ�างที่ี�โปร่งใสู  
  ตรวจสูอีบได� 
● มีข�อีกี่ำหนดกี่ารว่าจ�างที่ี�ชัดเจนและ 
  เป็นธ์รรม ปฏิบัติตามสูัญญาและ/ 
  หร่อีเง่�อีนไขต่าง ๆ ที่ี�ได�ตกี่ลงกัี่นไว� 
  กัี่บค้่ค�าอีย่างเคร่งครัด
● จรรยาบรรณกี่ารดำเนินธ์ุรกิี่จ ปฏิบัติ 
  ต่อีค้่ค�าทีุ่กี่รายอีย่างเที่่าเที่ียมกัี่น
● ให�ความสูำคัญต่อีกี่ารสูร�างและรักี่ษัา 
  ความสูัมพัันธ์์ที่ี�ดีต่อีค้่ค�าอีย่างยั�งย่น
● ดำเนินงานภายใต�นโยบายต่อีต�าน 
  กี่ารทีุ่จริตคอีร์รัปชัน

● ชำระหนี�ตรงตามระยะเวลา
● บริหารจัดกี่ารความเสูี�ยงและ
  จรรยาบรรณในกี่ารดำเนินธ์ุรกิี่จ

● กี่ำกัี่บด้แลให�มีกี่ารปฏิบัติตาม 
  กี่ฎหมายและกี่ฎระเบียบที่ี�เกีี่�ยวข�อีง 
  อีย่างเคร่งครัด

● สูำรวจความต�อีงกี่ารหร่อีผู้ลกี่ระที่บ 
  ที่ี�เกิี่ดขึ�นกัี่บชุมชน และดำเนินงานเพ่ั�อี 
  ลดผู้ลกี่ระที่บต่อีชุมชนและสูังคม
● สูร�างสูัมพัันธ์์ที่ี�ดีระหว่างคนในชุมชน 
  และหน่วยงาน
● บริหารจัดกี่ารด�านสูิ�งแวดล�อีมและ 
  ความปลอีดภัยอีย่างเป็นระบบ
● ดำเนินกิี่จกี่รรม เพ่ั�อีเป็นสู่วนหนึ�งใน 
  กี่ารพััฒินาช่วยเหล่อี สูนับสูนุนและ 
  สู่งเสูริมชุมชนผู้่านโครงกี่ารกิี่จกี่รรม 
  ต่าง ๆ ชุมชนให�เติบโตอีย่างยั�งย่น

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 กระบวนัการป็ระเมินัป็ระเด็นัสัำคัญด้านัความย่ั�งย่้นั 

 1.	 การระบุป็ระเด็นัสัาระสัำคัญ	(Identification)
  บริิษัทัริะบุป็ริะเด็ินสาริะสำคัญ ทีเ่ก่ียวข้องกับลักษัณะการิป็ริะกอบธรุิกจิ  โดิยวิเคริาะห์ป็จ่จัยทั�งภายในองค์กริและภายนอก
องค์กริ ที่มีผู้ลต�อความยั่งย่นของกลุ�มบริิษััทและผูู้้มีส�วนไดิ้เสียคริอบคลุมมิติเศึริษัฐกิจ สังคมและสิ่งแวดิล้อม  

 2.	 การจัดลำดับความสัำคัญ	(Prioritization)
  บริิษััทพุ่ิจาริณาจัดิลำดิับความสำคัญของป็ริะเดิ็นสาริะสำคัญโดิยวัดิความสำคัญจากมุมมองและความคาดิหวังจากผูู้้มีส�วน
ไดิเ้สยีภายนอก โอกาสทีจ่ะเกดิิผู้ลกริะทบทั�งมติเิศึริษัฐกจิ สังคมและสิง่แวดิลอ้ม และริ�วมกนัพุ่จิาริณาตามเกณฑ์ป์็ริะเมินความเสีย่ง
ขององค์กริ

 3.		 การสัอบที่านัป็ระเด็นัสัาระสัำคัญ	(Validation)
  บริษิัทัสอบทานป็ริะเด็ินสาริะสำคัญทีไ่ด้ิจากการิจัดิลำดัิบ เพุ่่อ่กำหนดิป็ริะเด็ินสำคัญด้ิานความยัง่ยน่ โดิยให้หน�วยงานภายใน
ที่ได้ิริับมอบหมายเป็็นผูู้้ดิำเนินการิ และนำเสนอริายการิป็ริะเดิ็นสำคัญดิ้านความยั่งย่น ต�อคณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและ
ความเสี่ยง และคณะกริริมการิบริิษััท

 ผู้ลการจัดที่ำป็ระเด็นัสัาระสัำคัญตั้่อความย่ั�งย่้นั

เศึรษัฐกี่ิจ
 1. กี่ารเติบโตที่างธ์ุรกี่ิจและสูร�างผู้ลตอีบแที่นทีี่�เหมาะสูม  

  และสูม�ำเสูมอีแก่ี่ผู้้�ถ่อีหุ�น
 2. มาตรฐานงานบริกี่ารอีย่างม่อีอีาชีพั
 3. กี่ารพััฒินานวัตกี่รรมและเที่คโนโลยี
 4. กี่ารกี่ำกัี่บด้แลและกี่ารบริหารความเสูี�ยง

สูังคม
 1. กี่ารด้แลพันักี่งานและพััฒินาศึักี่ยภาพั
 2. ความปลอีดภัยและอีาชีวอีนามัย
 3. กี่ารมีสู่วนร่วมต่อีชุมชนและสูังคม

สูิ�งแวดล�อีม
 1. กี่ารจัดกี่ารพัลังงานและกี่ารเปลี�ยนแปลงสูภาพั
  ภ้มิอีากี่าศึ
 2. กี่ารจัดกี่ารที่รัพัยากี่รในกี่ระบวนกี่ารดำเนินธ์ุรกิี่จ

 ทั�งนี�บริิษััทให้ความสำคัญต�อการิบริิหาริความเสี่ยง การิจัดิการิพุ่ลังงานและการิเป็ลี่ยนแป็ลงสภาพุ่ภูมิอากาศึท่ีมีผู้ลต�อการิ 
ดิำเนินธุริกิจของบริิษััท จากเจตนาริมย์ของริัฐบาลไทยในการิมุ�งสู�สังคมคาริ์บอนต่ำ เพุ่่่อบริริลุเป็้าหมายการิเป็็นกลางทางคาริ์บอน 
และการิริณริงคใ์หภ้าคเอช้นใหค้วามริ�วมมอ่ผู้�านแผู้นการิดิำเนนิงานของภาคริฐั อาทเิช้�น เคริดิติภาษัคีาริบ์อน ซ่ง่ถุอ่เป็น็หน่ง่ในการิ
กำหนดิทิศึทางการิดิำเนินงานของบริิษััทในป็ีถุัดิ ๆ ไป็ดิ้วย
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	 	 3.3	 การจัดำการดำ้านควัามยั�งยืนมิติสิ�งแวัดำล้อม
    3.3.1	 นโยบายและผลการดำำาเนินงานด้ำานสิ�งแวัดำล้อม

    บริิษััทตริะหนักถุ่งผู้ลกริะทบด้ิานสิ่งแวดิล้อมและให้ความสำคัญต�อการิดิำเนินงานของบริิษััทให้เป็็นไป็ตาม
มาตริฐานวิช้าช้ีพุ่และกฎหมายที่กำหนดิ ตลอดิจนการิวางมาตริการิเพุ่่่อลดิผู้ลกริะทบที่อาจเกิดิข่�นต�อชุ้มช้นโดิยริอบซ่่งถุ่อเป็็นกลุ�ม
ผูู้้มีส�วนไดิ้เสียที่สำคัญ บริิษััทมีนโยบายที่มุ�งเน้นงานบริิการิอย�างมีคุณภาพุ่ สนับสนุนการิใช้้เทคโนโลยีและนวัตกริริมท่ีเป็็นมิตริต�อ
สิง่แวดิล้อม ใหค้ำแนะนำแก�ลกูค้าและผูู้อ้อกแบบในการิออกแบบและจัดิการิตวัอาคาริให้ป็ริะหยัดิพุ่ลังงานและเป็็นมติริต�อสิง่แวดิล้อม
หร่ิออาคาริเขยีว ตริะหนักถุง่ความสำคญัของการิใช้ท้ริพัุ่ยากริธริริมช้าตอิย�างคุม้ค�าและเป็น็มติริสิง่แวดิลอ้ม สนับสนนุการิลดิป็ริมิาณ
กา๊ซเริอ่นกริะจกในกริะบวนการิทำงาน ตลอดิจนคำนง่ถุ่งผู้ลกริะทบต�อสิง่แวดิลอ้ม ภายใตก้าริบริหิาริจดัิการิพุ่ลงังานส�งเสริมิการิใช้้
พุ่ลังงานสะอาดิหริ่อพุ่ลังงานหมุนเวียน ในกริะบวนการิทางธุริกิจของบริิษััท ตลอดิห�วงโซ�คุณค�าธุริกิจเพุ่่่อริับผู้ิดิช้อบต�อสังคมและ 

สิ่งแวดิล้อม ริายละเอียดิของนโยบายการิจัดิการิด้ิานความยั่งย่นท่ีคริอบคลุมดิ้านสิ่งแวดิล้อมและสังคม ไดิ้เผู้ยแพุ่ริ�บนเว็บไซต์ของ
บริิษััท และบนริะบบอินทริาเน็ตของบริิษััท เพุ่่่อส่่อสาริให้พุ่นักงานริ้อยละ 100 ไดิ้ศึ่กษัานโยบาย ลงนามริับทริาบและถุ่อป็ฏิิบัติ

    3.3.2	 ผลการดำำาเนินงานด้ำานสิ�งแวัดำล้อม
    การจัดการที่รัพื้ย่ากรในักระบวนัการดำเนัินังานั
    บริิษััทกำหนดิเป็็นเป็้าหมายสำคัญของการิดิำเนินธุริกิจให้เติบโตอย�างยั่งย่น ดิ้วยการิกำหนดิมาตริการิควบคุม
และลดิการิใช้พุ้่ลังงาน เพุ่่อ่เป็น็ส�วนหน่ง่ในการิลดิการิป็ล�อยกา๊ซเริอ่นกริะจก ซ่ง่เป็น็ป่็จจยัหลกัของการิเป็ลีย่นแป็ลงสภาพุ่ภมูอิากาศึ 
เพุ่่่อลดิผู้ลกริะทบต�อสิ่งแวดิล้อมและชุ้มช้น บริิษััทจ่งจัดิให้มีการิบริิหาริจัดิการิใช้้ทริัพุ่ยากริธริริมช้าติและพุ่ลังงานอย�างคุ้มค�าและ
เกิดิป็ริะสิทธิภาพุ่สูงสุดิทั�งจากภายในองค์กริ ไดิ้แก� การิจัดิการิพุ่ลังงาน การิจัดิการิน�ำ การิจัดิการิขยะของเสีย การิจัดิการิวัสดุิ
อุป็กริณ์เหล่อใช้้ การิจัดิการิคุณภาพุ่อากาศึ เพุ่่่อป้็องกันและลดิผู้ลกริะทบท่ีอาจเกิดิข่�นต�อสังคมและส่ิงแวดิล้อม ส�วนการิจัดิการิ
ภายนอกองค์กรินั�นบริิษััทไดิ้ขอความริ�วมม่อกับพุ่ันธมิตริและคู�ค้าในการิจัดิการิสิ่งแวดิล้อมในโคริงการิ ตามคู�ม่อมาตริการิความ
ป็ลอดิภัยและข้อควริป็ฏิิบัติในโคริงการิก�อสริ้างที่บริิษััทไดิ้กำหนดิข่�นในฐานะผูู้้บริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้าง 

    บริิษััทป็ลูกฝ่่งจิตสำน่กเริ่่องความริับผู้ิดิช้อบต�อสังคมและสิ่งแวดิล้อมแก�พุ่นักงานขององค์กริ ผู้�านการิจัดิกิจกริริม
และการิริณริงค์สริ้างจิตสำน่กในการิใช้้ทริัพุ่ยากริให้คุ้มค�า ดิังผู้ลการิดิำเนินงานในแต�ละดิ้านดิังนี�

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 1.	 การจัดการพื้ลังงานัไฟฟ้า
  บริิษัทัเล็งเหน็ความสำคญัของการิป็ริะหยดัิพุ่ลงังาน ซ่ง่เป็น็ส�วนหน่ง่ในการิ
ลดิการิป็ล�อยก๊าซคาริ์บอนไดิออกไซดิ์ ดิ้วยการิควบคุมการิใช้้พุ่ลังงาน อาทิ กำหนดิ
ให้พุ่นักงานเป็ิดิ - ป็ิดิไฟตามความจำเป็็น และป็ิดิไฟในช้�วงพุ่ักกลางวันในแต�ละวัน 
ใช้้หลอดิไฟป็ริะหยัดิพุ่ลังงาน (LED) และการิใช้้ริะบบการิป็ริะชุ้มทางไกล (VDO 
Conference) เป็น็ตน้ และในป็ ี2567 บริษิัทัมเีป็า้หมายในการิลดิอตัริาการิใช้ไ้ฟฟา้ 
1%
 ผู้ลการดำเนัินังานั
  ป็ริิมาณการิใช้้ไฟฟ้าของบริิษััทที่สำนักงานใหญ� (บริิษััทและบริิษััทย�อย 

1 บริิษััท (STH)) สำหริับริอบริะยะเวลาตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม ถุ่ง วันที่ 30 กันยายน 
ของทุกป็ี

  ในป็ี 2567 บริิษััทไดิ้ดิำเนินการิป็ริับป็ริุงพุ่่�นที่สำนักงาน เพุ่่่อริองริับจำนวนบุคลากริที่เพุ่ิ่มข่�น และเพุ่่่อป็ริับสภาพุ่แวดิล้อม
การิทำงานใหเ้อ่�อต�อการิทำงานของพุ่นกังานอย�างมปี็ริะสทิธภิาพุ่ โดิยมุ�งเนน้การิสริา้งบริริยากาศึทีส่�งเสริมิการิทำงานของพุ่นกังาน
อย�างมคีวามสขุและริาบริ่น่ ริวมถุง่การิจดัิใหม้กีจิกริริมอบริมสมัมนาเพุ่่อ่พุ่ฒัินาศึกัยภาพุ่ ทกัษัะความริูใ้หก้บัพุ่นกังานของกลุ�มบริษิัทั 
ณ ศึูนย์การิฝ่ึกอบริม เพุ่ิ่มมากข่�น จ่งส�งผู้ลให้มีป็ริิมาณการิใช้้ไฟฟ้าสูงข่�นเม่่อเทียบเท�ากับป็ีฐาน
  นอกจากนี� ในป็ี 2567 มีการิติดิตั�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าจากพุ่ลังงานแสงอาทิตย์ (Solar System) บนหลังคาอาคาริศึูนย์ฝ่ึก
อบริม ขนาดิ 19.80 KWP ในการิเป็ลี่ยนพุ่ลังงานแสงอาทิตย์มาเป็็นพุ่ลังงานไฟฟ้าสำหริับใช้้งานภายในอาคาริศึูนย์ฝ่ึกอบริม และ
เป็็นการิช้�วยลดิต้นทุนค�าใช้้จ�ายของบริิษััทในการิซ่�อไฟฟ้าจากการิไฟฟ้านคริหลวง (กฟน.) เพุ่่่อเป็็นองค์กริที่มีส�วนช้�วยลดิการิป็ล�อย
ก๊าซเริ่อนกริะจก  ลดิมลพุ่ิษัทางอากาศึและลดิการิใช้้ทริัพุ่ยากริธริริมช้าติ
  อย�างไริก็ดิีบริิษััทสามาริถุผู้ลิตพุ่ลังงานสะอาดิผู้�านการิผู้ลิตกริะแสไฟฟ้าจากพุ่ลังงานแสงอาทิตย์ เพุ่่่อนำมาใช้้งานภายใน
อาคาริศึูนย์ฝ่ึกอบริม เริ�มตั้ั�งแตั้่เด้อนัมกราคม	-	กันัย่าย่นั	2567	ถ้อเป็็นัป็ีแรกของการดำเนัินังานั	คิดเป็็นัจำนัวนั	8,205.60	กิโล
วัตั้ตั้์		เป็็นัการช่่วย่ลดการตั้ัดตั้้นัไม้ได้ป็ระมาณ	339	ตั้้นั ซ่่งพุ่ลังงานสะอาดินี�มีส�วนสนับสนุนการิดิำเนินการิจัดิฝ่ึกอบริม พุ่ัฒินา
ศัึกยภาพุ่ของพุ่นักงาน ทีบ่ริิษััทมแีผู้นการิจัดิฝึ่กอบริมอย�างต�อเน่่องตลอดิป็ ีนอกจากนี�บริิษัทัมแีผู้นในการิติดิตั�งริะบบผู้ลิตไฟฟ้าจาก
พุ่ลังงานแสงอาทิตย์เพุ่ิ่มเติม แต�เน่่องดิ้วยข้อจำกัดิของพุ่่�นที่ตั�งของบริิษััทเป็็นอาคาริเช้�า  จ่งจำเป็็นต้องพุ่ิจาริณาถุ่งความเหมาะสม 

ในการิติดิตั�งและบริิหาริจัดิการิเพุ่่่อให้เกิดิป็ริะโยช้น์สูงสุดิแก�องค์กริ  
 2.	 การจัดการที่รัพื้ย่ากรนั�ำ
  บริิษััทตริะหนักถุ่งความสำคัญของทริัพุ่ยากริน�ำท่ีจำเป็็นต�อทุกชี้วิต กลุ�มบริิษััท 

จ่งให้ความสำคัญและคำน่งถุ่งการิใช้้น�ำอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่และริู้คุณค�า สริ้างจิตสำน่ก 

ในการิอนุรัิกษัน์�ำ ลดิป็ริมิาณการิใช้น้�ำ โดิยการิป็ริะช้าสมัพุ่นัธใ์ห้พุ่นักงานริ�วมกนัตริวจสอบ 

การิป็ิดิน�ำทุกครัิ�งเม่่อไม�ใช้้อุป็กริณ์ นำอุป็กริณ์ในการิป็ริะหยัดิน�ำมาใช้้ในอาคาริ เช้�น  
ก๊อกน�ำแบบหยุดิอตัโนมัติ ริวมถุ่งการิตริวจสอบและบำรุิงรัิกษัาริะบบน�ำป็ริะป็าให้มคุีณภาพุ่ 
ตริวจสอบการิการิร่ัิวไหลของน�ำป็ริะป็า ตลอดิจนการิจัดิการิน�ำทิ�งให้เป็็นไป็ตามเกณฑ์ ์

ที่กฎหมายกำหนดิก�อนป็ล�อยลงสู�ท�อสาธาริณะ เพุ่่่อลดิป็ริิมาณการิใช้้น�ำ หร่ิอเพุ่ิ่ม
ป็ริะสทิธิภาพุ่การิใช้น้�ำให้คุม้ค�ามากทีสุ่ดิ และในป็ ี2567 บริษิัทัมเีป็า้หมายในการิลดิอัตริา
การิใช้้น�ำป็ริะป็า 1%

 ปี ปริมาณกี่ารใช� (กี่ิโลวัตต์) เพัิ�มขึ�น /ลดลง (ร�อียละ)
 2566 363,519 ปีฐาน
 2567 400,302 10%

หมายเหตุ : ข้อมูลเป็ริียบเทียบริะยะเวลา 12 เด่ิอน ของป็ี 2566 นับตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2565 - 30 กันยายน 2566 
   และป็ี 2567 นับตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - วันที่ 30 กันยายน 2567
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 ผู้ลการดำเนัินังานั 

 บริิษััทไดิ้เก็บข้อมูลสถุิติการิใช้้น�ำป็ริะป็าของอาคาริสำนักงานใหญ� (บริิษััทและบริิษััทย�อย (STH)) สำหริับริอบริะยะเวลาบัญช้ี 
เริิ่ม 1 ตุลาคม - 30 กันยายน ของทุกป็ี ดิังนี�

 ปี ปริมาณกี่ารใช� (ลบ.ม.) เพัิ�มขึ�น /ลดลง (ร�อียละ)
 2566 2,628 ปีฐาน
 2567 3,304 45%

หมายเหตุ : ข้อมูลเป็ริียบเทียบริะยะเวลา 12 เด่ิอน ของป็ี 2566 นับตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2565  - 30 กันยายน 2566 
   และป็ี 2567 นับตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566  - วันที่ 30 กันยายน 2567

  จากสถิุติดิังกล�าว พุ่บว�า บริิษััทมีป็ริิมาณการิใช้้น�ำป็ริะป็าเพุ่ิ่มข่�นเม่่อเทียบกับปี็ฐาน โดิยสาเหตุหน่่งมาจากการิจัดิอบริม
พัุ่ฒินาศึกัยภาพุ่ของพุ่นักงานทีเ่พุ่ิม่ข่�น ผู้�านการิจดัิหลกัสตูริและกจิกริริมสัมมนาภายในศูึนยฝ์่กึอบริมของบริิษัทั นอกจากนี� ยังมกีาริ
เพุ่ิ่มความถุี่ในการิทำความสะอาดิถุังกักเก็บน�ำ เพุ่่่อให้มั่นใจว�าน�ำที่ผู้�านริะบบกริองมีความสะอาดิและป็ลอดิภัยต�อสุขภาพุ่ 

ของพุ่นักงาน ซ่ง่เป็็นป็จ่จัยสำคัญทีส่�งผู้ลให้ป็ริิมาณการิใช้น้�ำป็ริะป็าเพุ่ิม่สงูข่�นเม่่อเทยีบกับป็ฐีาน อย�างไริก็ดิบีริิษัทัมแีผู้นเพุ่ิม่มาตริการิ
ตริวจสอบการิริั่วไหลของน�ำป็ริะป็าอย�างสม่ำเสมอ พุ่ริ้อมทั�งติดิตามผู้ลการิใช้้น�ำป็ริะป็าเป็็นริายเดิ่อน เพุ่่่อเฝ่้าริะวังความผิู้ดิป็กติ 

ที่อาจเกิดิข่�น และกำหนดิแนวทางในการิป็ริับป็ริุงแก้ไขอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ เพุ่่่อให้การิบริิหาริจัดิการิทริัพุ่ยากริน�ำมีความยั่งย่น 

และคุ้มค�ามากยิ่งข่�น
	 3.	 การบริหารจัดขย่ะ	ของเสั่ย่	และ/หร้อการลดมลพื้ิษั
  บริิษััทให้ความสำคัญกับการิจัดิการิขยะ โดิยกำหนดิเป็็นกลยุทธ์ตามแนวคิดิ 3R ลดิใช้้นำกลับ (Reduce Reuse and  
Recycle : 3Rs) โดิยเริิ่มต้นที่การิใช้้ให้น้อยลง ลดิการิใช้้วัสดิุ ผู้ลิตภัณฑ์์ ท่ีก�อให้เกิดิขยะเพุ่่่อลดิป็ริิมาณขยะท่ีเกิดิข่�น (Reduce) 
การินำวัสดิุ ผู้ลิตภัณฑ์์ที่ยังสามาริถุใช้้งานไดิ้ กลับมาใช้้ซ�ำ(Reuse) และการินำวัสดิุ ผู้ลิตภัณฑ์์ ที่ใช้้งานแล้วมาแป็ริริูป็ เพุ่่่อนำกลับมา
ใช้้ป็ริะโยช้น์ใหม� หริ่อ ริีไซเคิล (Recycle) ริวมถุ่งการิพุ่ัฒินานวัตกริริม มาสนับสนุนการิทำงานเพุ่่่อลดิป็ริิมาณขยะ ของเสีย  
และจัดิให้มีการิคัดิแยกขยะทั่วไป็ และขยะอันตริาย เพุ่่่อการิกำจัดิอย�างถุูกสุขลักษัณะและลดิผู้ลกริะทบต�อสิ่งแวดิล้อม
 ผู้ลการดำเนัินังานั
  การคัดแย่กขย่ะ
  บริิษััทมีการิบริิหาริจัดิการิของเสียแยกตามป็ริะเภทของเสียตามที่
กฎหมายกำหนดิ มีการิริณริงค์ให้ความริู้พุ่นักงานในการิคัดิแยกขยะในการิ
ทิ�งขยะพุ่ลาสติกอย�างถูุกวธิ ีพุ่ริอ้มทั�งจัดิให้มถีุงัขยะแยกป็ริะเภทอย�างชั้ดิเจน 
เพุ่่่อการิกำจัดิอย�างถุูกสุขลักษัณะ
  การจัดการอุป็กรณ์และสัิ�งของเหล้อใช่้
  ดิ้วยความตริะหนักถุ่งความสำคัญของการิริีไซเคิลและการิใช้้
ทริพัุ่ยากริอย�างคุม้ค�า บริษิัทัและบริษัิัทย�อย (STI และ STH) ไดิร้ิเิริิม่โคริงการิ 
“ตั้่อ	 เตั้ิม	 สุัข” ข่�นต�อเน่่องเป็็นป็ีที่ 3 โคริงการินี�เป็ิดิริับบริิจาคอุป็กริณ์
อิเล็กทริอนิกส์ทุกช้นิดิ ไม�ว�าจะเป็็นเคริ่่องใช้้ที่ยังใช้้งานไดิ้ดิี หริ่อเคริ่่องใช้้ 
ที่เสียหาย มอบให้แก� สัมาคมคนัพิื้การที่างการเคล้�อนัไหวสัากล เพุ่่่อนำไป็
ซ�อมแซม หริ่อแยกช้ิ�นส�วนนำไป็ขาย เพุ่่่อนำริายได้ิที่จัดิจำหน�ายมาจัดิซ่�อ 

วีลแช้ริ์ให้กับคนพิุ่การิท่ัวป็ริะเทศึไทย ซ่่งได้ิริับการิตอบรัิบเป็็นอย�างดิีจาก
พุ่นักงาน และ บริิษััทคู�ค้า อาทิ บริษััที่	บางกอก	เดค-คอนั	จํากัด	(มหาช่นั)	
ที่่�รว่มบรจิาคอุป็กรณอ์เิล็กที่รอนักิส์ักบัโครงการน่ั�จำนัวนัมาก	โดย่ปี็น่ั�เราได้
รับบริจาคอุป็กรณ์อิเล็กที่รอนัิกสั์มากว่า	31	ราย่การ	รวมที่ั�งสัิ�นัถึง	306	ชิ่�นั	
บริิษััทจะสานต�อโคริงการิเพุ่่่อสังคม และสิ่งแวดิล้อมมาอย�างต�อเน่่อง

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

(บริิษััทและบริิษััทย�อย (STH)
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  กิจกรรมแย่กขย่ะพื้ลาสัตั้ิก
  บริิษััทไดิ้จัดิกิจกริริมริณริงค์เพุ่่่อลดิการิใช้้พุ่ลาสติก ดิ้วยการิแจกกริะบอกน�ำให้พุ่นักงานทุกคน เพุ่่่อใช้้บริริจุน�ำดิ่่มสะอาดิที่
บริิษััทจัดิเตริียมไว้ให้ ซ่่งช้�วยลดิป็ริิมาณการิซ่�อขวดิน�ำพุ่ลาสติกไดิ้อย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ และริณริงค์ให้มีการิคัดิแยกขยะพุ่ลาสติก
อย�างจริิงจัง โดิยจัดิให้มีจุดิทิ�งขยะแยกป็ริะเภทในพุ่่�นที่ต�าง ๆ ของบริิษััท มีการิริวบริวมขยะพุ่ลาสติกที่คัดิแยกแล้วเพุ่่่อนำไป็บริิจาค
หริ่อขายให้กับหน�วยงานที่ริับซ่�อที่สามาริถุนำกลับไป็ริีไซเคิลและสริ้างป็ริะโยช้น์ต�อไป็
  นอกจากนี�ไดิ้จัดิอบริมให้ความริู้แก�พุ่นักงานเกี่ยวกับความสำคัญของการิลดิใช้้พุ่ลาสติกและการิคัดิแยกขยะอย�างถุูกวิธี  
เพุ่่่อสริ้างจิตสำน่กและความตริะหนักในการิริักษัาสิ่งแวดิล้อม ตลอดิจนติดิตามและป็ริะเมินผู้ลการิดิำเนินกิจกริริมอย�างสม่ำเสมอ 
เพุ่่อ่ป็ริบัป็ริงุและพุ่ฒัินาใหเ้กดิิป็ริะสทิธภิาพุ่สงูสดุิในการิลดิป็ริมิาณขยะพุ่ลาสตกิภายในองคก์ริ กจิกริริมนี�นอกจากจะช้�วยลดิป็ริมิาณ
ขยะพุ่ลาสติกแล้ว ยังส�งเสริิมให้พุ่นักงานมีส�วนริ�วมในการิอนุริักษั์สิ่งแวดิล้อมและสริ้างวัฒินธริริมองค์กริที่เป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อม 

อีกดิ้วย
  การบริหารจัดการกระดาษั
  บริิษััทมุ�งเน้นการิพุ่ัฒินานวัตกริริม และแอป็พุ่ลิเคช้ัน เพุ่่่อช้�วยป็ริับกริะบวนการิทำงานของแต�ละกิจกริริมให้พุ่ริ้อมเข้าสู� 
การิทำงานในริูป็แบบไริ้กริะดิาษั (paperless) และสามาริถุสนับสนุนการิบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้างไดิ้อย�างดิีและคล�องตัว  
ซ่่งไดิ้กล�าวถุ่งไว้ในหัวข้อ 1 เริ่่องการิพุ่ัฒินานวัตกริริม 
  ทั�งนี� บริิษััทยังเล็งเห็นถุ่งการิป็ริับกริะบวนการิทำงานให้มีการิใช้้ทริัพุ่ยากริอย�างริู้คุณค�า เน่่องจากธุริกิจหลักของบริิษััท 

มีความจำเป็็นต้องใช้้ป็ริิมาณกริะดิาษัเพุ่่่อการิดิำเนินงาน อาทิเช้�น การิตริวจสอบความค่บหน้าของงาน และการิจัดิทำริายงานเพุ่่่อ
ส�งมอบงานเม่อ่แลว้เสริจ็ บริิษัทัจง่มนีโยบายในการิเป็ลีย่นกริะบวนการิทำงานเข้าสู�การิทำงานในริปู็แบบไริก้ริะดิาษั (paperless) เช้�น 

การิตริวจสอบความค่บหน้างานผู้�านริะบบงานหริ่อนวัตกริริมท่ีบริิษััทคิดิค้นข่�นมา การิจัดิเก็บเอกสาริในริูป็แบบดิิจิทัลการิจัดิทำ
เอกสาริป็ริะกอบการิป็ริะช้มุคณะกริริมการิ และการิป็ริะช้มุป็ริะจำเดิอ่น การิจดัิใหม้กีาริป็ริะเมนิพุ่นกังานผู้�านริะบบงาน การิส่อ่สาริ
และส�งงานทางจดิหมายอิเลกทริอนิกส์ (อีเมล) ริวมไป็ถุ่งขั�นตอนการิรัิบสมัคริงานจากบุคคลภายนอกเข้าสู�กริะบวนการิคัดิเล่อก 

และสริริหาพุ่นักงาน การิจัดิทำสัญญาจ้างงานท่ีอยู�ในริูป็แบบไริ้กริะดิาษั การินำริะบบบริิหาริจัดิการิเอกสาริมาใช้้ในทุกโคริงการิที่
เป็็นการิบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้าง เพุ่่่อลดิการิใช้้เอกสาริเวียนภายใน ริวมทั�งการิจัดิทำริะบบ workflow ในกริะบวนการิทาง
ดิ้านบัญช้ีและการิเงินและการิจัดิซ่�อจัดิจ้าง เป็็นต้น
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  บริิษััทไดิ้เก็บข้อมูลสถุิติการิใช้้กริะดิาษัในการิดิำเนินงาน (บริิษััทและบริิษััทย�อย (STH)) ซ่่งมีเป็้าหมายในการิลดิป็ริิมาณ 

การิใช้้ริ้อยละ 1 ดิังนี�

 ปี ปริมาณกี่ารใช� (รีม) เพัิ�มขึ�น/ลดลง (ร�อียละ)
 2566 5,817 ปีฐาน
 2567 5,179 (11%)

หมายเหตุ : ข้อมูลเป็ริียบเทียบริะยะเวลา 12 เด่ิอน ของป็ี 2566 นับตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2565  - 30 กันยายน 2566 
   และป็ี 2567 นับตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566  - วันที่ 30 กันยายน 2567

  การเป็ล่�ย่นัแป็ลงสัภัาพื้ภั่มิอากาศ
  การิเป็ล่ียนแป็ลงสภาพุ่ภูมอิากาศึของโลกเป็็นป็ริะเด็ินทีทุ่กภาคส�วนให้ความสำคัญ โดิยเฉพุ่าะฝุ่น่ละอองในอากาศึทีม่ขีนาดิ
อนุภาคเล็กมาก ๆ (PM ขนาดิเล็กกว�า 2.5 ไมคริอน หริ่อไมโคริเมตริ) บริิษััทไดิ้ให้ความสำคัญในเริ่่องดิังกล�าว และกำหนดิทิศึทาง
ในการิต�อยอดิการิให้บริิการิด้ิานการิออกแบบและบริิหาริงานก�อสร้ิางที่คำน่งถุ่งผู้ลกริะทบด้ิานสิ่งแวดิล้อม และการิมีส�วนริ�วมผู้ลักดัิน
ดิ้านสิ่งแวดิล้อมในเริ่่องคุณภาพุ่ของการิมีพุ่่�นที่สีเขียวในเม่อง และมุ�งเน้นการิออกแบบเป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อม และการิกำกับดิูแล
ให้คู�ค้าดิำเนินการิตามมาตริการิควบคุมการิเกิดิฝุ่่นในการิก�อสริ้าง ซ่่งไดิ้มีการิจัดิทำเป็็นคู�ม่อและจัดิอบริมสัมมนาให้แก�พุ่ันธมิตริ 
และคู�ค้า 

  จากแนวทางการิดิำเนินงานที่บริิษััทมุ�งเน้นการิพุ่ัฒินากริะบวนการิทำงานในริูป็แบบไริ้กริะดิาษั ส�งผู้ลให้ป็ริิมาณการิใช้้
กริะดิาษัลดิลง แต�อย�างไริก็ตามยังมีบางกริะบวนการิทำงาน ซ่่งยังอยู�ในกริะบวนการิขยายให้คริอบคลุมในทุกกริะบวนการิทำงาน
เพุ่ิม่ข่�น  และมงีานบางส�วนทีย่งัคงตอ้งจดัิทำริายงานความค่บหนา้งานของโคริงการิภาคริฐั ซ่ง่ยงัคงตอ้งจดัิทำในริปู็แบบเอกสาริเล�ม
เป็็นป็ริะจำทุกเดิ่อน  ริวมถุ่งการิจัดิทำริายงานเพุ่่่อส�งมอบงานโคริงการิที่แล้วเสริ็จให้กับเจ้าของโคริงการิอีกดิ้วย และการินำเสนอ
งานออกแบบสำหริับโคริงการิที่กลุ�มบริิษััทกำลังอยู�ริะหว�างการิเสนอริาคาดิ้วยเช้�นกัน
  นอกจากนี�บริิษััทไดิ้เข้าริ�วมโคริงการิ Care the Bear ที่ทางตลาดิหลักทริัพุ่ย์แห�งป็ริะเทศึไทยจัดิข่�น เพุ่่่อริณริงค์และสริ้าง
จิตสำน่กในการิลดิป็ริิมาณการิป็ล�อยก๊าซเริ่อนกริะจกจากกริะบวนการิทำงาน ดิ้วยการินำริูป็แบบการิจัดิป็ริะชุ้มแบบไริ้กริะดิาษั 
(Paperless Meeting) ไดิ้แก� การิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้น การิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิชุ้ดิย�อย เป็็นต้น บริิษััท 

คาดิหวังว�ากิจกริริมที่เข้าริ�วมนี�ที่จะเป็็นส�วนหน่่งของการิลดิป็ริิมาณการิป็ล�อยก๊าซเริ่อนกริะจก และมีส�วนในการิขับเคล่่อนเพุ่่่อลดิ
ภาวะโลกริ้อน เพุ่่่อโลกของเริา
  ในป็ี 2567 บริิษััทจัดิกิจกริริมการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น และการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิชุ้ดิย�อย  
ผู้�านริะบบการิป็ริะช้มุแบบไร้ิกริะดิาษั และการิลดิป็ริมิาณการิใช้้พุ่ลาสตกิโดิยมผีู้ลริวมในการิลดิป็ริมิาณกา๊ซเร่ิอนกริะจก และเทียบเท�า
การิป็ลูกต้นไม้ ซ่่งมาจากการิคำนวณของโคริงการิ Care the Bear ดิังนี�

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  การบริหารจัดการเพื้้�อลดการป็ล่อย่ก๊าซัเร้อนักระจก 

  บริิษััทให้ความสำคัญและตริะหนักถุ่งการิเป็ล่ียนแป็ลงสภาพุ่ภูมิอากาศึ ที่ส�งผู้ลกริะทบทำให้อุณหภูมิของโลกสูงข่�นก�อให้
เกิดิภยัธริริมช้าตทิีร่ินุแริงตามลำดิบั อีกทั�งความมุ�งมัน่ดิา้นนโยบายของเวทโีลกและหน�วยงานภาคริฐัของป็ริะเทศึไทย เช้�น การิป็ริะกาศึ
เป็้าหมายที่จะเป็็นกลางทางคาริ์บอน (Carbon Neutral) ริวมถุ่งเป็้าหมายการิป็ล�อยก๊าซเริ่อนกริะจกสุทธิเป็็นศึูนย์ ที่ป็ริะเทศึไทย
ไดิใ้หสั้ตยาบนัไวใ้นการิป็ริะชุ้มสมชั้ช้าป็ริะเทศึภาคอีนุสญัญาสหป็ริะช้าช้าติว�าดิว้ยการิเป็ลีย่นแป็ลงสภาพุ่ภูมอิากาศึ (Conference 
of the Parties : COP) ซ่ง่บริิษัทัพุ่ร้ิอมทีจ่ะสานต�อเจตนาริมย์และเป็็นส�วนหน่่งในการิดิำเนินการิให้สอดิคล้องกับเป้็าหมายดัิงกล�าว
  บริิษััทจ่งได้ิกำหนดินโยบายการิจัดิการิด้ิานสิ่งแวดิล้อม พุ่ริ้อมดิ้วยแนวป็ฏิิบัติและเป้็าหมายในการิใช้้พุ่ลังงานอย�างมี
ป็ริะสิทธิภาพุ่ และการิลดิป็ริิมาณการิป็ล�อยก๊าซเริ่อนกริะจกขององค์กริ ริวมถุ่งการิป็้องกันและลดิผู้ลกริะทบจากการิเป็ลี่ยนแป็ลง
สภาพุ่ภูมิอากาศึ ทั�งนี�บริิษััทไดิ้มอบหมายให้คณะทำงานดิ้านความยั่งย่น เป็็นผูู้้ดิำเนินงานตามแผู้นงานและ กลยุทธ์ที่บริิษััท 

กำหนดิไว้ โดิยมีการิป็ริะชุ้มเพุ่่่อสรุิป็ผู้ลเป็็นป็ริะจำทุกป็ี พุ่ริ้อมทั�งส่่อสาริและส�งเสริิมการิมีส�วนริ�วมของพุ่นักงานทุกริะดัิบ 

ริวมไป็ถุ่งคู�ค้าในห�วงโซ�อุป็ทาน ให้มีความตริะหนักริู้และดิำเนินงานเพุ่่่อสนับสนุนการิลดิการิป็ล�อยก๊าซเริ่อนกริะจกริ�วมกัน
  ปี็ 2567 บริิษััทไดิ้ริวบริวมข้อมูลและคำนวณป็ริิมาณการิป็ล�อยก๊าซเริ่อนกริะจก โดิยใช้้แนวทางการิป็ริะเมินคาริ์บอนฟุตพุ่ริิ�นต์
ขององค์การิบริิหาริจัดิการิก๊าซเริ่อนกริะจก (องค์การิมหาช้น) เป็็นแนวทางดิำเนินการิ ดิังนี�
   › ก๊าซเริ่อนกริะจกทางอ้อม ขอบเขตที่ 2 (Scope 2) ที่เกิดิจากการิใช้้พุ่ลังงานไฟฟ้า
   › ก๊าซเริ่อนกริะจกทางอ้อม ขอบเขตที่ 3 (Scope 3) ที่เกิดิจากการิใช้้น�ำป็ริะป็าการิใช้้กริะดิาษั 
  บริิษััทกำหนดิแนวทางในการิลดิการิป็ล�อยก๊าซเริ่อนกริะจกของทั�ง Scope 2 และ 3 ไว้ในหัวข้อการิจัดิการิพุ่ลังงาน การิใช้้
น�ำป็ริะป็า และกิจกริริมดิำเนินงานในริูป็แบบไริ้กริะดิาษั (paperless)
   ป็ริิมาณการิป็ล�อยก๊าซเริ่อนกริะจกตามขอบเขตดิังกล�าว ในริอบป็ี 2567 ดิังนี�

 

แหล่งปล่อียกี่�าซึ่เร่อีนกี่ระจกี่
 ปริมาณกี่ารปล่อียกี่�าซึ่เร่อีนกี่ระจกี่

  กี่ารปล่อียกี่�าซึ่เร่อีนกี่ระจกี่  สูัดสู่วนเม่�อีเที่ียบขอีบเขต
  (ตันคาร์บอีน) ที่ี� 2 และ 3 (ร�อียละ)
 ขอีบเขตที่ี� 2 239.62 97.52
 ขอีบเขตที่ี� 3 6.08 2.48

 ขอีบเขต แนวที่าง
 กี่ารใช�ไฟัฟั้าในอีาคาร ลดปริมาณกี่ารใช�ไฟัฟั้าขอีงอีงค์กี่รลงร�อียละ 1
  พัิจารณาความเหมาะสูมในกี่ารติดตั�งระบบ
  กี่ารผู้ลิตไฟัฟั้าจากี่พัลังงานสูะอีาดจากี่พัลังงาน
  แสูงอีาที่ิตย์เพัิ�มมากี่ขึ�น เพั่�อีที่ดแที่นกี่ารซึ่่�อีไฟัฟั้า
 กี่ารใช�น�ำประปา ลดปริมาณกี่ารใช�น�ำประปา
  รณรงค์กี่ารใช�น�ำอีย่างประหยัด  
  ตรวจสูอีบกี่ารรั�วไหลขอีงน�ำประปาอีย่างสูม�ำเสูมอี
 กี่ารใช�กี่ระดาษั ลดกี่ระบวนกี่ารที่ำงาน และมุ่งเน�นกี่ารปฏิบัติงาน
 กี่ารจัดกี่ารปริมาณขยะ ในร้ปแบบไร�กี่ระดาษัให�ครอีบคลุมทีุ่กี่กี่ิจกี่รรมมากี่ขึ�น  
  กี่ารนำกี่ระดาษักี่ลับมาใช�ซึ่�ำ (Reuse)
  รณรงค์กี่ารคัดแยกี่ขยะ และนำขยะกี่ลับมาใช�ใหม่ 
  ตามแนวที่าง 3R

  สำหริับป็ี 2568 บริิษััทไดิ้ตั�งเป็้าหมายในการิลดิการิป็ล�อยก๊าซเริ่อนกริะจก โดิยมุ�งเน้นการิดิำเนินงานตามแนวทางดิังนี�
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 3.4	 การจัดำการควัามยั�งยืนในมิติสังคม	
  แนัวนัโย่บาย่และผู้ลการดำเนัินังานัในัมิตั้ิสัังคม
  กลุ�มบริิษัทัให้ความสำคัญต�อผูู้ม้สี�วนได้ิเสยีทุกฝ่า่ยและเคาริพุ่ต�อสิทธิมนุษัยช้น จง่กำหนดินโยบายและแนวป็ฏิิบัตเิก่ียวกับ
ความยั่งย่นในมิติสังคมไว้ในจริิยธริริมธุริกิจ และนโยบายการิจัดิการิด้ิานความยั่งย่น นโยบายสิทธิมนุษัยช้น โดิยจะไม�กริะทำการิใดิ ๆ 

ที่เป็็นการิละเมิดิสิทธิเสริีภาพุ่ของผูู้้มีส�วนได้ิเสียทุกฝ่่าย และเน้นการิป็ฏิิบัติเพุ่่่อให้เกิดิความเสมอภาค โดิยไม�เล่อกป็ฏิิบัติ เคาริพุ่ 

ในความแตกต�าง ตลอดิจนสนับสนุนการิพุ่ัฒินาคุณภาพุ่ช้ีวิตและความเข้มแข็งของชุ้มช้น
  การป็ฏิิบัตั้ิตั้่อพื้นัักงานั
  เป็้าหมาย่ในัการดำเนัินังานั
   › อัตริาการิลาออกของพุ่นักงานไม�เกินริ้อยละ 20
   › พุ่นักงานไม�น้อยกว�าริ้อยละ 50 ต้องไดิ้ริับการิฝ่ึกอบริมเพุ่่่อพุ่ัฒินาศึักยภาพุ่
   › ช้ั่วโมงการิอบริมของพุ่นักงานไม�ต่ำว�า 10 ช้ั่วโมงต�อคนต�อป็ี
   › จำนวนข้อริ้องเริียนจากพุ่นักงานเป็็น “ศึูนย์”
  การบริหารที่รัพื้ย่ากรบุคคล
  กลุ�มบริิษัทัให้ความสำคัญและถุอ่ว�าทรัิพุ่ยากริบุคคลเป็็นป่็จจัยหลักในการิขับเคล่่อนธรุิกจิ  บริษิัทัจง่มกีาริกำหนดินโยบาย
ที่เกี่ยวข้องการิบริิหาริทริัพุ่ยากริบุคคล ซ่่งตั�งอยู�บนหลักการิของสิทธิมนุษัยช้นและสิทธิแริงงานตามที่มาตริฐานสากลกำหนดิ เช้�น 
หลักการิของสหป็ริะช้าช้าติว�าดิ้วยธุริกิจและสิทธิมนุษัยช้น (UNGP) ป็ฏิิญญาสากลว�าดิ้วยสิทธิมนุษัยช้น โดิยนโยบายของบริิษััทที่
เกี่ยวกับบุคลากริ ไดิ้แก� นโยบายสิทธิมนุษัช้น แนวป็ฏิิบัติการิไม�เล่อกป็ฏิิบัติและป็้องกันการิล�วงละเมิดิ ซ่่งเน้นการิให้โอกาสที่ 
เท�าเทยีม การิไม�เลอ่กป็ฏิบัิติและความหลากหลายในทุกริะดัิบ จดัิใหม้กีาริจ้างงานทีเ่ป็็นธริริม ตั�งแต�ขั�นตอนการิสริริหาบุคลากริไป็ตลอดิ
ริะยะเวลาการิจ้างงาน จนพุ่้นสภาพุ่พุ่นักงานไม�ว�าจะพุ่้นสภาพุ่จากการิเกษัียณอายุงาน การิเลิกจ้าง การิลาออก หริ่อเหตุผู้ลอ่่น ๆ  
เพุ่่่อให้มั่นใจว�าผูู้้สัมภาษัณ์งาน พุ่นักงานป็่จจุบัน และอดิีตพุ่นักงานทุกคนไดิ้ริับการิป็ฏิิบัติอย�างเป็็นธริริมและเท�าเทียม โดิยไม�คำน่ง
ถุ่งเพุ่ศึ เพุ่ศึสภาพุ่ อาย ุเช้่�อช้าต ิศึาสนา สญัช้าต ิหริอ่คณุลกัษัณะอ่น่ ๆ  ทีไ่ม�เกีย่วกบัความสามาริถุ และป็ฏิบิตัติ�อแริงงานอย�างเสมอ
ภาคและเป็น็ธริริม ได้ิแก� เริ่อ่งการิสริริหาและคัดิเลอ่กบคุลากริ  เริ่อ่งค�าตอบแทน และสวัสดิิการิทีเ่หมาะสม  เริ่อ่งการิพัุ่ฒินาศัึกยภาพุ่ 
และการิดิแูลพุ่นกังานเพุ่่อ่สริา้งความผู้กูพุ่นัต�อองคก์ริ  ความป็ลอดิภยัอาช้วีอนามยัและสภาพุ่แวดิลอ้มในการิทำงาน ทั�งนี�เพุ่่อ่ริกัษัา
ความสามาริถุในการิแข�งขนัและริองริบักบัความทา้ทายของธรุิกจิ และกา้วทนัต�อการิเป็ลีย่นแป็ลงเพุ่่อ่สริา้งความยัง่ยน่ในริะยะยาว
  ผู้ลการดำเนัินังานั
  การสัรรหาและคัดเล้อกบุคลากร 

  กลุ�มบริิษััทมีแนวทางการิสริริหาและคัดิเล่อกบุคลากริให้เป็็นไป็ตามกฎหมายแริงงาน ข้อบังคับของบริิษััท ควบคู�กับ 

การิคำน่งถุ่งสิทธิมนุษัยช้น โดิยพุ่ิจาริณาคัดิเล่อกบุคลากริจากคุณสมบัติ การิศึ่กษัา ความริู้ความสามาริถุ และทักษัะป็ริะสบการิณ์
ให้ตริงกับลักษัณะและตำแหน�งงาน มีการิป็ฏิิบัติอย�างเท�าเทียมกัน ไม�เล่อกป็ฏิิบัติ เช้�น เพุ่ศึ อายุ เช้่�อช้าติ ศึาสนา สีผู้ิว ภาษัา  
ริวมทั�งสนับสนุนการิจ้างงานแก�ผูู้้ดิ้อยโอกาส อันไดิ้แก� ผูู้้สูงอายุ ผูู้้พุ่ิการิ เพุ่่่อสริ้างโอกาส สริ้างอาช้ีพุ่ริายไดิ้ที่มั่นคง โดิยป็ริาศึจาก 

การิบังคับใช้้งาน และแริงงานเดิ็ก และการิไม�ใช้้แริงงานต�างดิ้าวผู้ิดิกฎหมาย 

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

  บริิษััทจะสริริหาบุคลากริใหม�จะดิำเนินการิ 

ผู้�านช้�องจัดิหางานชั้�นนำ เช้�น เว็บไซต์ของบริิษััทจัดิหางาน, 
งานมหกริริมจัดิหางาน (Job Fair) ผู้�านช้�องทางสังคม
ออนไลน์เช้�น Facebook ของบริิษััท การิเขา้ริ�วมกจิกริริม
หริ่อทำความริ�วมม่อกับทางมหาวิทยาลัย และองค์กริ
วิช้าช้ีพุ่เพุ่่่อริับสมัคริงานจากลุ�มนักศ่ึกษัาหร่ิอบุคลากริ
เป็้าหมาย และผู้�านโคริงการิ	“พื้นัักงานัแนัะนัำเพ้ื้�อนั 

เข้ามาเป็็นัสั่วนัหนัึ�งขององค์กร” 
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รายละเอีียด
 จำนวนพันักี่งาน (คน)

  ชาย หญิง

 • พันักี่งานประจำ (นับรวมที่ี�ปรึกี่ษัา) แบ่งอีอีกี่เป็น
           พันักี่งานชาวไที่ย 951 478
           พันักี่งานต่างชาติ 3 4
 • พันักี่งานผู้้�ด�อียโอีกี่าสู/พัิกี่าร 8 2
 รวมมีพันักี่งานที่ั�งสูิ�น 962 484

  นอกจากนี�กลุ�มบริิษััทไดิ้เป็ิดิช้�องทางการิริับสมัคริงานผู้�านทางเว็บไซต์ของบริิษััท ซ่่งไดิ้เผู้ยแพุ่ริ�ตำแหน�งงานที่บริิษััท
ตอ้งการิบุคลากริเขา้มาริ�วมงานพุ่ร้ิอมคุณสมบัตทิีต้่องการิไว้อย�างช้ดัิเจน ริวมถุ่งการิทำสัญญาว�าจ้างในรูิป็แบบไร้ิกริะดิาษั (Paperless) 
  ในป็ี 2567 บริิษััทมีการิจ้างงาน 2 ริูป็แบบ ไดิ้แก� การิจ้างงานป็ริะจำ, การิจ้างงานแบบสัญญาจ้างริายป็ีและสัญญาจ้าง
ริายโคริงการิ ริวมถุ่งการิจ้างงานผูู้พิุ้่การิเขา้มาริ�วมงานกับบริิษัทัด้ิวย โดิยไม�มกีาริว�าจ้างแริงงานเด็ิกและแริงงานต�างด้ิาวทีผิู่้ดิกฎหมาย
  ข้อมูลการิจ้างพุ่นักงานของกลุ�มบริิษััท ในริอบปี็บัญชี้ 2567 (วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 - วันท่ี  30 กันยายน 2567)  
บริิษััทมีพุ่นักงานริวมทั�งหมดิ 1,446  คนแบ�งออกเป็็น  

  นัโย่บาย่การสั่งเสัริมผู้่้พื้ิการ
  บริิษััทไดิ้มอบโอกาสแก�ผูู้้ดิ้อยโอกาส/ผูู้้พุ่ิการิ ซ่่งถุ่อเป็็นการิให้ความสำคัญทางดิ้านสิทธิมนุษัช้ยนและความเท�าเทียมกัน  
จง่ได้ิมกีาริจ้างงาน จำนวน 10 คน เพุ่่อ่เขา้ทำงานในแผู้นกต�าง ๆ   เป็น็การิสร้ิางอาช้พีุ่และช้วิีตความเป็็นอยู� และสนับสนุนงบป็ริะมาณ
ให้แก�มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพุ่ริะจอมเกล้าธนบุริี เพุ่่่อดิำเนินการิพัุ่ฒินาหลักสูตริอบริม ฝึ่กงาน คนพิุ่การิ เพุ่่่อให้เป็็นไป็ตาม  
มาตริา 35 แห�ง พุ่.ริ.บ. ส�งเสริิมและพุ่ัฒินาคุณภาพุ่ช้ีวิตคนพุ่ิการิ พุ่.ศึ.2550 และที่แก้ไขเพุ่ิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุ่.ศึ.2556 ที่กฏิหมาย
แริงงานกำหนดิอีกทางหน่่ง จำนวนพุ่นักงานแบ�งแยกตามเพุ่ศึและช้�วงอายุ มีดิังนี�

อายุน้อยกว�า 30 ปี็  
101	คนั
อายุ 30 - 50 ปี็
522	คนั
อายุมากกว�า 50 ปี็
339	คนั

พนกัง�นช�ย

ริะดิับป็ฏิิบัติการิ  
817	คนั
ริะดิับป็ฏิิบัติการิ
125	คนั
ผูู้้บริิหาริะดิับสูง
20	คนั

พนกัง�นช�ย

อายุน้อยกว�า 30 ปี็  
152	คนั
อายุ 30 - 50 ปี็
276	คนั
อายุมากกว�า 50 ปี็
56	คนั

พนกัง�นหญิ่ง

ริะดิับป็ฏิิบัติการิ  
466	คนั
ริะดิับป็ฏิิบัติการิ
15	คนั
ผูู้้บริิหาริะดิับสูง
3	คนั

พนกัง�นหญิ่ง

  บริิษัทัได้ิจดัิเก็บข้อมูลของพุ่นักงานแบ�งออกตามช้�วงอายุ เพุ่่อ่เป็็นแนวทางในการิบริิหาริจัดิการิ พัุ่ฒินาศัึกยภาพุ่และดูิแล
พุ่นักงานในแต�ละช้�วงอายุ เพุ่่่อให้เกิดิการิทำงานอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่และเป็็นการิริักษัาพุ่นักงานอยู�กับองค์กริ 
  นอกจากนี� บริิษััทมีการิส�งเสริิมและเป็ิดิโอกาสให้กับนักศึ่กษัาในสายวิช้าช้ีพุ่วิศึวกริริมที่ใกล้จบการิศึ่กษัาไดิ้เข้ารัิบ 

การิฝึ่กงานกับทางกลุ�มบริิษัทั เพุ่่่อนำทกัษัะความรู้ิทีไ่ดิเ้รีิยนมาป็ริะยกุต์ใช้้ และได้ิรัิบป็ริะสบการิณ์จากการิป็ฏิบิตังิานจริงิทีห่น�วยงาน
ก�อสริ้าง โดิยในป็ี 2567 มีนักศึ่กษัาเข้าริับการิฝ่ึกงานริวม 142 คน ซ่่งเป็็นการิส�งเสริิมบุคคลในสายวิช้าช้ีพุ่ให้มีความก้าวหน้าและ 

มีคุณภาพุ่ช้ีวิตดิียิ่งข่�นในอนาคต
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 จำนวนพันักี่งาน หน่วย จำนวน
 พันักี่งานขอีงบริษััที่ที่ี�เป็นสูมาชิกี่กี่อีงทีุ่นฯ คน 600
 สูัดสู่วนร�อียละขอีงพันักี่งานที่ั�งหมด ร�อียละ 63

 จำนวนเงินที่ี�บริษััที่สูมที่บเข�ากี่อีงทีุ่น (บาที่) 15,834,493.88

  การจ่าย่ค่าตั้อบแที่นั	และสัวัสัดิการ 

  บริิษัทัพุ่จิาริณาจ�ายค�าตอบแทน, สวสัดิกิาริและสทิธปิ็ริะโยช้นแ์ก�พุ่นักงานอย�างเป็น็ธริริมและเหมาะสม เพุ่่่อสริา้งแริงจงูใจ
ในการิทำงานและสามาริถุริักษัาพุ่นักงานให้ริ�วมงานกับกลุ�มบริิษััทในริะยะยาว ทั�งนี�ค�าตอบแทนของพุ่นักงานป็ริะกอบดิ้วย 

ค�าตอบแทนริะยะสั�นและริะยะยาว ไดิ้แก� 
  1.  เงินเดิ่อนป็ริะจำ ซ่่งพุ่ิจาริณากำหนดิและป็ริับเพุ่ิ่มค�าตอบแทนจากริะดิับตำแหน�งและหน้าที่ความริับผิู้ดิช้อบ  
ความสามาริถุและป็ริะสิทธิภาพุ่การิทำงาน และพิุ่จาริณาริ�วมกับสถุานการิณ์ทางเศึริษัฐกิจ อัตริาค�าจ้างแริงงานในตลาดิ และ 

เทียบเคียงกับบริิษััทที่มีลักษัณะธุริกิจที่คล้ายคล่งกัน ริวมถุ่งค�าเบี�ยเลี�ยง, ค�าโทริศึัพุ่ท์, ค�าทำงานล�วงเวลา เพุ่่่อสนับสนุนการิทำงาน
ของพุ่นักงานที่ต้องทำงานต�างจังหวัดิหริ่อล�วงเวลา 
  2.  ค�าตอบแทนป็ริะจำตำแหน�งทางสายวิช้าช้ีพุ่ในแต�ละริะดิับ
  3. ค�าตอบแทนพุ่ิเศึษั (โบนัส) พุ่ิจาริณาจากผู้ลป็ริะเมินการิป็ฏิิบัติงานของพุ่นักงานแต�ละบุคคลและผู้ลการิดิำเนินงาน
ป็ริะจำป็ขีองแต�ละกจิการิ ซ่ง่ผู้ลป็ริะเมินการิป็ฏิบัิตงิานจะเป็็นการิริวบริวมสรุิป็จากการิป็ริะเมินริายไตริมาส ป็ริะกอบการิพิุ่จาริณา
ผู้ลตอบแทนให้กับพุ่นักงาน
  4. เงินสมทบกองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่, เงินช้ดิเช้ยเกษัียณอายุงาน ซ่่งเป็็นค�าตอบแทนในริะยะยาวให้แก�พุ่นักงาน
  สำหริับค�าตอบแทนของพุ่นักงานในริอบริะยะเวลาบัญช้ีตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถุ่งวันที่ 30 กันยายน 2567 มีดิังนี�

  สัวสััดกิารท่ี่�บรษิัทัี่จัดให้แกพ่ื้นักังานั ป็ริะกอบดิว้ย เงนิสมทบป็ริะกนัสงัคม, เงนิสมทบกองทนุสำริองเลี�ยงช้พีุ่, การิตริวจ
สุขภาพุ่ป็ริะจำป็ี, การิทำป็ริะกันช้ีวิต ป็ริะกันอุบัติเหตุ, ค�าริักษัาพุ่ยาบาล, การิมอบทุนการิศึ่กษัาแก�บุตริธิดิาพุ่นักงาน และ 

ทนุการิศึก่ษัาต�อของพุ่นักงาน, การิให้สทิธพิุ่นกังานลาพัุ่กริอ้นเพุ่่่อคลอดิบุตริ บริริพุ่ช้า การิจัดิให้มชี้ดุิยนูฟิอร์ิมและอุป็กริณ์ใส�ทำงาน
เพุ่่่อป็้องกันอุบัติเหตุ เช้�น หมวกนิริภัย เป็็นต้น
  สำหรัิบเงินสบทบกองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่ บริิษััทได้ิจัดิตั�งกองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่ข่�นเพุ่่่อส�งเสริิมการิออมและสร้ิาง 
หลักป็ริะกันทางการิเงินสำหริับพุ่นักงาน ตั�งแต�ป็ี 2556 จนถุ่งป็่จจุบัน ริวมริะยะเวลากว�า 10 ป็ี ซ่่งพุ่นักงานที่สมัคริเป็็นสมาช้ิก
กองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่ และเล่อกอัตริาการิจ�ายเงินสะสมเข้ากองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่ตามอายุงานของพุ่นักงาน โดิยบริิษััทจะจ�ายเงิน
สมทบเข้ากองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่ให้กับพุ่นักงานสอดิคล้องตามอัตริาการิจ�ายเงินที่พุ่นักงานเล่อกสะสม
  โดิยในป็ี 2567 มีจำนวนพุ่นักงานเข้าริ�วมเป็็นสมาช้ิกกองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่ ดิังนี�

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

 ค่าตอีบแที่นพันักี่งาน ปี 2566* (ล�านบาที่) ปี 2567 (ล�านบาที่)
 เงินเด่อีนและค่าแรง, เงินสูมที่บประกัี่นสูังคม 673.81 991.39
 และเงินสูมที่บกี่อีงทีุ่นสูำรอีงเลี�ยงชีพั, และอี่�น ๆ 
 ได่แกี่่ค่าเดินที่าง ค่าที่ี�พัักี่ และค่าโที่รศึัพัที่์ 

หมายเหตุ : * ป็ี 2566  เป็็นค�าตอบแทนตามริอบริะยะเวลาตั�งแต�วันที่ 1 มกริาคม - 30 กันยายน 2566

  นอกจากนี� กลุ�มบริิษััทบริิหาริความสัมพุ่ันธ์ริะหว�างผูู้้บริิหาริและพุ่นักงาน ดิ้วยการิจัดิให้มีคณะกริริมการิสวัสดิิการิ ที่มา
จากตวัแทนของฝ่า่ยงาน และเป็ดิิโอกาสใหพุ้่นกังานไดิม้สี�วนริ�วมในการิแสดิงความคดิิเหน็ ดิา้นแริงงาน สวัสดิกิาริหริอ่สทิธปิ็ริะโยช้น์
ของพุ่นักงาน เพุ่่่อนำเสนอต�อฝ่่ายบริิหาริ รัิบฟ่งความคิดิเห็นและพิุ่จาริณาแนวทางการิจัดิสวัสดิิการิท่ีเป็็นป็ริะโยช้น์และเหมาะสม
แก�พุ่นักงาน ตลอดิจนเป็็นการิริักษัาพุ่นักงานให้อยู�กับองค์กริต�อไป็
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  ข้อพื้ิพื้าที่ด้านัแรงงานั	
  กลุ�มบริิษััทไม�มีข้อพุ่ิพุ่าทดิ้านแริงงานที่มีนัยสำคัญ 
  สำหรัิบการิป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิบัิติงานของพุ่นักงาน บริษิัทักำหนดิให้มกีาริป็ริะเมินเป็็นริายไตริมาสผู้�านริะบบการิป็ริะเมิน
ผู้ลการิป็ฏิิบัติงาน ซ่่งเป็็นส�วนหน่่งของกริะบวนการิทำงานในการิลดิการิใช้้กริะดิาษั โดิยแบ�งเป็็นการิป็ริะเมินด้ิวยตนเอง และ 

การิป็ริะเมินพุ่นักงานโดิยผูู้้บังคับบัญช้าของแต�ละสายงาน เพุ่่อ่ให้พุ่นักงานและผูู้้บริิหาริ ได้ิมีการิทบทวนการิป็ฏิบัิติงานเป็็นป็ริะจำ และ
พัุ่ฒินาคุณภาพุ่การิป็ฏิิบัตงิานของตนเองอย�างสมำ่เสมอ ทั�งนี�บริษิัทัจะนำผู้ลการิป็ริะเมินเป็็นเกณฑ์ใ์นการิช้ี�วดัิผู้ลงาน ป็ริะกอบการิ
พุ่ิจาริณาผู้ลตอบแทนป็ริะจำป็ีให้กับพุ่นักงานดิ้วย
  การพื้ัฒนัาศักย่ภัาพื้ของพื้นัักงานั
  บริิษััทไดิ้ให้ความสำคัญต�อการิพัุ่ฒินาศัึกยภาพุ่ของบุคลากริ เน่่องจากได้ิ 

เลง็เห็นว�าบุคลากริทีม่ศัีึกยภาพุ่สูงและมทัีศึนคติทีดี่ิจะเป็็นกำลังท่ีสำคัญในการิดิำเนินธรุิกิจ
ให้ป็ริะสบผู้ลสำเริ็จอย�างยั่งย่นในริะยะยาว กลุ�มบริิษััทจ่งมีนโยบายส�งเสริิมทักษัะความริู้ 
เพุ่่่อพุ่ฒัินาศึกัยภาพุ่และความสามาริถุทางการิแข�งขนัใหแ้ก�พุ่นกังานอย�างต�อเน่อ่ง มุ�งมัน่
ในการิยกริะดัิบมาตริฐานการิทำงานสายวิช้าช้ีพุ่เทียบเท�าริะดัิบสากลเป็็นท่ียอมรัิบ 

ในวงกว้าง 
  บริิษััทจ่งไดิ้ข่�นทะเบียนเป็็นองค์กริแม�ข�ายการิพุ่ัฒินาวิช้าช้ีพุ่วิศึวกริ กับทาง
สภาวิศึวกริ ภายใต้การิบริิหาริจัดิการิโดิยศึูนย์ฝึ่กอบริมของบริิษััท “STI	ACADEMY” 

บริิษััทมีวัตถุุป็ริะสงค์เพุ่่่อที่ให้ “สัโตั้นัเฮ้้นัจ์	อินัเตั้อร์	 ไม่ใช่่แค่บริษััที่ที่่�เตั้ิบโตั้จากช่้�อเส่ัย่ง
ของผู้่ก้อ่ตั้ั�งบรษิัทัี่” และมุ�งหมายทีจ่ะสริา้งเป็น็สถุาบนัต�อยอดิความริู ้ความสามาริถุและ
ป็ริะสบการิณ์ที่มีสู�การิผู้ลิตบุคลากริที่มีองค์ความรู้ิสายวิช้าชี้พุ่ให้แก�พุ่นักงานและบุคคล
ภายนอก อาทิเช้�น ลูกค้า, คู�ค้า และพัุ่นธมิตริทางธุริกิจ โดิยหลักสูตริที่ STI	Academy จัดิข่�นจะไดิ้ริับการิริับริองหน�วยการิพุ่ัฒินา 
PDU	(Professional	Development	Unit)	จากสภาวิศึวกริ ซ่่งผูู้้เข้าริับการิอบริม สามาริถุสะสมช้ั่วโมงการิอบริม เพุ่่่อนำไป็ขอ
เล่่อนริะดิับขั�นวิศึวกริจากสภาวิศึวกริไดิ้ดิ้วย ผู้�านโคริงการิ “สันัับสันัุนัการสัอบใบป็ระกอบวิช่าช่่พื้” ของบริิษััท
  บริิษััทมีการิวางแผู้นพุ่ัฒินาศึักยภาพุ่ของพุ่นักงานป็ริะจำป็ี ให้สอดิคล้องกับกลยุทธ์และเป็้าหมายองค์กริ และแผู้นการิ
พุ่ัฒินาเส้นทางอาช้ีพุ่ (Carrer Path Planning) เพุ่่่อการิพุ่ัฒินาองค์กริให้เติบโตอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ โดิยวิทยากริผูู้้เช่ี้ยวช้าญ 

จากภายในองคก์ริ ภายใตโ้คริงการิถุ�ายทอดิแบ�งป็น่ความริู ้“รุน่ัพื้่�สั่รุ่น่ันัอ้ง” และส�วนหน่ง่จากวทิยากริจากภายนอกองคก์ริทีม่าจาก
องค์กริวิช้าช้ีพุ่ เพุ่่่อเสริิมทักษัะความริู้ทั�งดิ้าน Hard Skill และ Soft Skill 
  ในป็ ี2567 บริิษัทัดิำเนินการิพัุ่ฒินาบุคลากริตามแผู้นงาน ผู้�านการิจัดิอบริมในสำนักงาน (On site Training) และการิอบริม 

ผู้�านส่่ออิเล็กทริอนิกส์ (Online Training) เพุ่่่ออำนวยความสะดิวกและความคล�องตัวของผูู้้เข้าอบริม โดิยแยกออกเป็็นการิฝ่ึกอบริม
ภายใน (In-house Training) และการิส�งฝ่ึกอบริมภายนอก (Public Training) ตามสถุาบันต�าง ๆ ที่จัดิหลักสูตริสอดิคล้องกับ 

การิพุ่ฒัินาวิช้าชี้พุ่ ริวมถุ่งการิจัดิหาหลักสูตริหร่ิอแหล�งข้อมลูความรู้ิใหบุ้คลากริไดิเ้รีิยนรู้ิดิว้ยตนเอง ในช้�วงเวลาท่ีสะดิวก (E-Learning) 
บนริะบบ Smart STI ซ่่งเป็็นแหล�งเริียนริู้ภายในให้กับพุ่นักงานได้ิตลอดิเวลา ริวมถุ่งมีการิจัดิอบริมผู้�านกิจกริริมเช้ิงป็ฏิิบัติการิ 
(Workshop) โดิยแบ�งหลักสูตริการิอบริมไว้เป็็น 2 ช้�วง ตามแผู้นพัุ่ฒินาริายบุคคลตามสายงาน (Individual Development  
Plan : IDP) เช้�น

 จำนวนรวมขอีงพันักี่งานที่ี�ลาอีอีกี่โดยความ 197 คน
 สูมัครใจ  แบ่งเป็น 
 พันักี่งานชาย 136 คน
 พันักี่งานหญิง 61 คน
 อีัตรากี่ารลาอีอีกี่ขอีงพันักี่งาน (%) 13.38%
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ช่วงที่ี� 1 กี่ารฝกี่อีบรมที่ักี่ษัะ กี่ำหนดให�มีกี่ารด้แลพันักี่งานใหม่ในระบบขอีง “พ่�เล่�ยง” ที่ี�เป็นกี่ารถ่ายที่อีดความร้�งานจากี่รุ่นพีั�สู้่รุ่นน�อีงเพั่�อีช่วยให� 
พ่ั�นฐานสูำหรับพันักี่งานใหม่ พันกัี่งานใหมไ่ด�มโีอีกี่าสูปรบัตวัเข�ากี่บัวฒัินธ์รรมขอีงบรษิัทัี่ และอีย่้รว่มงานกี่บับรษิัทัี่อียา่งยาวนาน เชน่ กี่ารจดัปฐมนเิที่ศึน์ 

 พันักี่งานใหม่ รับที่ราบถึงนโยบาย กี่ฎระเบียบต่าง ๆ  ขอีงบริษััที่ และกี่ระบวนกี่ารที่ำงานตามลักี่ษัณะงานที่ี�ต�อีงปฏิบัติงาน  
 เพั่�อีเตรยีมบคุลากี่รกี่อ่ีนปฏบิตังิานให�มีความร้� ความสูามารถในกี่ารปฏบิติังาน จริยธ์รรม จรรยาบรรณในกี่ารปฏบิติังาน 

 วชิาชีพั เข�าใจข�อีกี่ำหนด มาตรฐานในกี่ารปฏบัิตงิานโดยระบบ ISO 9001:2015 ความปลอีดภัยในกี่ารที่ำงาน เชน่ หลักี่สูต้ร 

 บที่บาที่หน�าที่ี�ในกี่ารบริหารและควบคุมงานก่ี่อีสูร�าง, กี่ารปฏิบัติตามตำแหน่งงาน และระบบงานภายในอีงค์กี่ร

ช่วงที่ี� 2 กี่ารฝกี่อีบรม ระดับท่�	1	ความร้้พื�นฐาน	(Basic)
ระหว่างปฏิบัติงาน สู่งเสูริมความร้�ความสูามารถในกี่ารปฏิบัติงาน เน�นเที่คนิคในกี่ารที่ำงาน ให�สูามารถนำความร้�ทีี่�ศึึกี่ษัามาประยุกี่ต์ 

 ใช�กัี่บกี่ารที่ำงานได�อีย่างเต็มทีี่� เพิั�มทัี่กี่ษัะพั่�นฐานทีี่�จำเป็นในกี่ารที่ำงานและเรียนร้�งานในภาคปฏิบัติจริง ให�ความร้� 
 เฉพัาะตามมาตรฐานกี่ารที่ำงานตามกี่ฎหมาย กี่ฎระเบียบ วิธ์ีปฏิบัติ จรรยาบรรณในกี่ารประกี่อีบวิชาชีพั เช่น 

 หลักี่สู้ตรกี่ฎหมายควบคุมอีาคาร และมาตรฐานงานระบบ

 ระดับท่�	2	ความร้้ระดับกัลาง	(Intermediate)	
 จัดอีย่้ในกี่ลุ่มพันักี่งานทีี่�มีประสูบกี่ารณ์ในกี่ารที่ำงาน พััฒินาสู่งเสูริมทัี่กี่ษัะ กี่ารที่ำงานให�แก่ี่พันักี่งาน เน�นกี่ารนำ 

 ไปประยุกี่ต์ ใช� และกี่ารเติบโตในสูายงานต่อีไปในอีนาคต และสูามารถสู่�อีสูาร หร่อีถ่ายที่อีดกี่ับเพั่�อีนร่วมงาน หร่อี 

 รุ่นน�อีงได� สู่งเสูริมความร้�ความสูามารถในกี่ารตรวจสูอีบ ควบคุม และบริหารงานกี่่อีสูร�าง รวมถึงกี่ารตรวจสูอีบ 

 คุณภาพัที่ี�เป็นมาตรฐาน เช่น หลักี่สู้ตรกี่ารตรวจสูอีบ Shop Drawing, Material Approval

 ระดับท่�	3	ความร้้ระดับส้ง	(Advanced)	
 เน�นกี่ารอีบรมให�กี่ับพันักี่งานในระดับผู้้�จัดกี่ารโครงกี่าร หร่อีผู้้�อีำนวยกี่ารโครงกี่าร ให�สูามารถวางแผู้นบริหารงาน 

 โครงกี่าร เพั่�อีกี่�าวสู่้ระดับบริหารต่อีไป เช่น หลักี่สู้ตรกี่ลยุที่ธ์์ด�านความยั�งย่นและเที่คโนโลยีกี่ารก่ี่อีสูร�างยุคใหม่  
 หลักี่สู้ตรกี่ารบริหารสูัญญางานก่ี่อีสูร�าง หลักี่สู้ตรกี่ารประกัี่นภัยในงานก่ี่อีสูร�าง หลักี่สู้ตรเที่คนิคกี่ารเจรจาต่อีรอีง 

 ระดับท่�	4	Special	Training 

 อีบรมที่ี�มีเน่�อีหาเฉพัาะเจาะจงตามความสูามารถขอีงแต่ละบุคคล เพั่�อีเพัิ�มที่ักี่ษัะและความชำนาญในกี่ารที่ำงาน 

 เฉพัาะด�านให�มีความโดดเด่น ทัี่�งทัี่กี่ษัะที่างด�านกี่ารใช�โปรแกี่รมต่าง ๆ ทัี่กี่ษัะที่างด�านภาษัา เช่น หลักี่สู้ตร BIM For  
 Construction Management หลักี่สู้ตรกี่ารบริหารโครงกี่ารด�วยโปรแกี่รมคอีมพัิวเตอีร์ Primavera P6, 
 Microsoft Project และหลักี่สู้ตรภาษัาจีนและภาษัาอีังกี่ฤษั เพ่ั�อีเพิั�มที่ักี่ษัะที่างภาษัา

 ระดับท่�	5	ส�งเสริมทักัษัะสำคัญส้�ความสำเร็จ์	(Essential	skills)
 เป็นกี่ารอีบรมทีี่�มีเน่�อีหาเชิง Soft Skill และที่ักี่ษัะที่างกี่ารบริหารจัดกี่าร เพั่�อีเพัิ�มที่ักี่ษัะในกี่ารที่ำงานทีี่�ควบค่้ 

 ไปกี่ับกี่ารพััฒินาทัี่กี่ษัะที่างกี่ารบริหาร ให�สูามารถบริหารงานและบริหารคนได�อีย่างมีประสิูที่ธิ์ภาพั รวมถึงเป็นตัวผู้ลักี่ดัน 

 ให�กี่ารที่ำงานประสูบความสูำเร็จ และกี่�าวหน�าได� เช่น หลักี่สู้ตรเที่คนิคกี่ารเจรจาต่อีรอีง หลักี่สู้ตรทัี่กี่ษัะกี่ารสู่�อีสูาร  
 (Communication) หลักี่สู้ตรที่ักี่ษัะกี่ารเป็นผู้้�นำ

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  นอกจากนี�ทุกหลักสูตริที่ดิำเนินการิฝ่ึกอบริมให้แก�พุ่นักงาน บริิษััทจะจัดิให้มีการิป็ริะเมินผู้ล
การิฝ่กึอบริมของแต�ละหลกัสูตริเพุ่่อ่นำมาพุ่ฒัินาและป็รัิบป็รุิงหลกัสูตริการิอบริมใหเ้กดิิป็ริะสทิธิผู้ลสงูสดุิ  
และนำหลักสูตริเผู้ยแพุ่ริ�ผู้�านริะบบ e-learning ภายในขององค์กริ เพุ่่่อเป็็นแหล�งเริียนริู้เพุ่ิ่มเติมให้กับ
พุ่นักงานอย�างต�อเน่่อง
  ในริอบริะยะเวลาบัญช้ีตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 -  วันที่ 30 กันยายน 2567

หลักสั่ตั้รการฝึึกอบรมหลักที่่�บริษััที่ได้จัดให้ม่การอบรม	In	House	Training	ป็ี	2567		อาที่ิเช่่นั	:

หลักัส้ตรเพิ�มทักัษัะกัารทำงาน
Autodesk Construction Cloud Training (ACC)
 

กี่ารบริหารควบคุมงานกี่่อีสูร�างระดับปฏิบัติกี่าร 
(Active SE) 
กี่ารลดโลกี่ร�อีนในงานอีอีกี่แบบและควบคุม
งานกี่่อีสูร�าง
Management Development Program 
Fire Alarm System
Grounding & Lightning System

ระบบควบคุมอีาคารอีัตโนมัติและเที่คโนโลยีสูารสูนเที่ศึ
และกี่ารสู่�อีสูาร
ระบบปรับอีากี่าศึห�อีงผู่้าตัดปลอีดเช่�อี,
ห�อีงควบคุมความช่�น, ความดันลบและระบบกี่�าซึ่
ที่างกี่ารแพัที่ย์และ Clean Room 
“ห�อีงผู่้าตัดปลอีดเช่�อี” หร่อี “ห�อีงสูะอีาด”
ระบบจ่ายน�ำประปา/ระบบระบายน�ำเสูีย 
และระบบระบายน�ำฝนมาตรฐานกี่ารติดตั�ง
ที่างไฟัฟั้าสูำหรับประเที่ศึไที่ย พั.ศึ. 2564 
(ข�อีกี่ำหนดกี่ารเดินสูายและวัสูดุ)
ความปลอีดภัยในกี่ารที่ำงานที่ี�สู้ง และที่ี�ลาดชัน

หลักัส้ตรอิบรม	Soft	Skill
กี่ารใช�เคร่�อีงกี่ระตุกี่หัวใจ (AED) และกี่ารช่วยเหล่อีชีวิต

ด�วยกี่ารที่ำ CPR
ดับเพัลิงขั�นต�นและฝกี่ซึ่�อีมอีพัยพัหนีไฟั

ประจำปี 2567
ความปลอีดภัยในงานกี่่อีสูร�าง

Chat GPT ใช�ในงานเลขานุกี่าร
Generative AI for SUPER SECRETARY

เจ�าหน�าที่ี�ความปลอีดภัยในกี่ารที่ำงาน
ระดับหัวหน�างาน

อีังกี่ฤษัเพั่�อีกี่ารนำเสูนอี English for STI 
Executives Course

Introduction to Carbon Footprint 
for Organization: CFO (ISO 14064-1:2018)

 กี่ารพััฒินาพันักี่งาน  หน่วย จำนวน
 ชั�วโมงอีบรมความร้�เฉลี�ยขอีงพันักี่งาน ช.ม./คน/ปี 8
 จำนวนพันักี่งานที่ี�ได�รับกี่ารอีบรม คน 744
 คิดเป็นสูัดสู่วนร�อียละ % 52
 ค่าใช�จ่ายในกี่ารอีบรมความร้�และพััฒินาพันักี่งาน บาที่  4,052,749
 จำนวนหลักี่สู้ตรที่ี�อีบรมพันักี่งานแบ่งเป็น   
  1. Hard Skill  137 
  2. Soft Skill  9
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BIM	:	Autodesk	Construction	Cloud	Training(ACC)			หลักส่ัตั้ร		Active	SE					

การพื้ัฒนัาที่ักษัะเฉพื้าและเที่คนัิคการที่ำงานั
สัาย่งานัวิศวกรรม

  เป็็นหลักสูตริถุ�ายทอดิป็ริะสบการิณ์การิทำงานดิ้านที่ป็ริ่กษัาและควบคุมงานก�อสริ้างมากว�า 30 ป็ีจากผูู้้บริิหาริ สำหริับ
เน่�อหาในการิอบริมจะมุ�งเน้นที่พุ่ริะริาช้บัญญัติควบคุมอาคาริ พุ่.ศึ. 2522 และกฎกริะทริวงที่เกี่ยวข้อง ซ่่งบุคลากริทุกคนจะไดิ้ 
Reskill (ริีสกิล) ในเริ่่องที่เกี่ยวข้องกับกริะบวนการิก�อสริ้างและการิบริิหาริจัดิการิโคริงการิอย�างยั่งย่น ตั�งแต�ต้นน�ำจนถุ่งป็ลายน�ำ  
โดิยวัตถุุป็ริะสงค์หลักของการิอบริมในคริั�งนี� เพุ่่่อเพิุ่่มพุู่นความริู้ความสามาริถุของพุ่นักงานให้เกิดิป็ริะสิทธิภาพุ่การิทำงาน และ 

ลดิข้อผู้ิดิพุ่ลาดิของกริะบวนการิก�อสริ้าง โดิยคำน่งถุ่งผู้ลกริะทบดิ้านสิ่งแวดิล้อม ความป็ลอดิภัย และชุ้มช้มริอบข้าง
  การอบรมเพื้้�อสัร้างองค์ความร่้ร่วมกันักับพัื้นัธมิตั้รและค่่ค้า อบริมให้ความริู้เกี่ยวกับผู้ลิตภัณฑ์์ และอุป็กริณ์เกี่ยวกับ
การิก�อสริา้ง /Workshop โดิยทมีวิทยากริ อาทเิช้�น บริิษัทั ทโีอเอ เพุ่น้ท ์(ป็ริะเทศึไทย) จำกดัิ (มหาช้น), บริิษัทั ฮ้ลิติ (ไทยแลนด์ิ) จำกดัิ, 
บริิษััท จีคอนส์ (ป็ริะเทศึไทย) จำกัดิ 

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  นอกเหน่อจากการิอบริมแล้ว บริิษััทไดิ้จัดิพุ่าพุ่นักงานเข้าศึ่กษัาดิูงานในโคริงการิก�อสร้ิางที่บริิษััทเป็็นผูู้้ให้บริิการิ  
เพุ่่่อเสริิมสริ้างองค์ความริู้เกี่ยวกับการิบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้างในแต�ละโคริงการิ และแนวทางการิจัดิการิดิูแลสิ่งแวดิล้อม
ภายในโคริงการิ เพุ่่่อพุ่นักงานไดิ้นำความริู้มาพุ่ัฒินาแนวทางการิบริิหาริจัดิการิโคริงการิให้มีป็ริะสิทธิภาพุ่มากยิ่งข่�น เช้�น โคริงการิ 
One Bangkok, โคริงการิศึูนย์ริาช้การิกริะทริวงมหาดิไทย เป็็นต้น
  การอบรมเพื้ิ�มที่ักษัะความร่้อ้�นั	ด้านั	Solf	Skill	:
  บริิษััทเล็งเห็นถุ่งโอกาสของการิใช้้ป็่ญญาป็ริะดิิษัฐ์อย�างช้าญฉลาดิในยุคป่็จจุบัน ให้ก้าวทันเทคโนโลยีได้ิจัดิอบริม 

ในหวัขอ้ Generative AI for Super Secretary เพุ่่อ่อพัุ่สกลิ (Upskill) ใหพุ้่นกังานได้ิเขา้ใจถุ่งโคริงสร้ิาง หลกัการิทำงานและการินำ 
AI มาป็ริะยกุตใ์ช้ใ้นเคริ่อ่งมอ่ต�าง ๆ  ไดิอ้ย�างมอ่อาช้พีุ่ เพุ่่อ่สริา้งการิทำงานไดิอ้ย�างริวดิเริว็ ริวมถุง่การิใช้เ้ทคนคิต�าง ๆ  จากป็ริะโยช้น์
ของ AI พุ่ัฒินาเทคโนโลยีและนวัตกริริม ที่เข้ามาช้�วยสริ้างสริริค์ผู้ลงาน ผู้�านเคริ่่องม่อต�าง ๆ ไดิ้อย�างช้าญฉลาดิ

จัดอบรมหัวข้อ	“การลดโลกร้อนัในังานัออกแบบและควบคุมงานัก่อสัร้าง”	โดิยไดิ้ริับเกียริติจากวิทยากริ ริศึ.ดิริ. ภาวิณี ศึักดิิ�สุนทริศึิริิ 
อาจาริย์ป็ริะจำคณะวิศึวกริริมศึาสตริ์ มหาวิทยาลัยบูริพุ่ามาถุ�ายทอดิองค์ความริู้และแนวทางในการิดิำเนินงานท่ีเป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิป็ฏิิบัติงาน



77

  การพื้ัฒนัาศักย่ภัาพื้เพื้้�อพื้ัฒนัาภัาวะผู้่้นัำ
  บริิษัทัเล็งเห็นถุง่ป็ริะโยช้น์สงูสดุิของการิพัุ่ฒินาศัึกยภาพุ่ของพุ่นักงาน เป็น็ส�วนหน่่งของการิวางแผู้นสบ่ทอดิตำแหน�งงาน 
และพุ่ัฒินาภาวะผูู้้นำซ่่งไดิ้กล�าวไว้ในนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิ และส�วนที่ 2 หัวข้อ 8 ริายงานผู้ลการิดิำเนินงานดิ้านการิกำกับ
ดูิแลกิจการิ ดัิงนั�นการิจัดิอบริมเพุ่่่อพัุ่ฒินาศัึกยภาพุ่ของพุ่นักงานในริะดัิบต�าง ๆ ไดิ้ถูุกดิำเนินงานอย�างต�อเน่่อง อีกทั�งบริิษััท 

มีเป็้าหมายในการิเฟ้นหาพุ่นักงานดิาวริุ�ง “Rising	 star” ที่มีศึักยภาพุ่พุ่ร้ิอมที่จะก้าวสู�ความสำเริ็จในริะดัิบสูง และสอดิรัิบ 

ตามแผู้นการิสบ่ทอดิตำแหน�งงานของบริิษัทั ทีผู่้�านการิพิุ่จาริณาโดิยผูู้บ้ริิหาริริะดัิบสงูและเห็นช้อบจากคณะกริริมการิบริิษัทั ซ่ง่เป็็น
แผู้นการิสริ้างความต�อเน่่องในการิบริิหาริงานขององค์กริในริะยะยาว อาทิเช้�น การิจัดิโคริงการิอบริมหลักสูตริ Management 
Development Program (MDP) สำหริับผูู้้บริิหาริ 

	 การด่แลพื้นัักงานั 

  การสัร้างความผู้่กพื้ันัของพื้นัักงานัตั้่อองค์กร
  บริิษััทตริะหนักดิีว�าทริัพุ่ยากริมนุษัย์มีส�วนสำคัญต�อการิดิำเนินงานอย�างมีคุณภาพุ่ การิดิ่งดิูดิพุ่นักงานที่มศีึักยภาพุ่สูงให้
เข้ามาทำงานในองค์กริอย�างเดิียวยังไม�เพีุ่ยงพุ่อ แต�การิริักษัาพุ่นักงานท่ีมีคุณค�าและการิสริ้างสภาพุ่แวดิล้อมในการิทำงาน ที่ทำให้
พุ่นักงานมีความสามาริถุและแริงจูงใจที่จะป็ฏิิบัติงานอย�างเต็มศึักยภาพุ่ก็มีความสำคัญเช้�นกัน นอกเหน่อจากการิจัดิให้มีสวัสดิิการิ
ในดิ้านต�าง ๆ ดิังที่กล�าวไว้ข้างต้นบริิษััทยังมีการิวางแผู้นในการิจัดิกิจกริริมเพุ่่่อสริ้างความผูู้กพุ่ันพุ่นักงานอย�างต�อเน่่อง

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  นอกจากนี�ยังจัดิให้มีการิ
คุ้มคริองสุขภาพุ่และความป็ลอดิภัย 

ในการิทำงานแก�พุ่นักงานดิ้วยการิจัดิ
ให้มีการิตริวจสุขภาพุ่เป็็นป็ริะจำทุกป็ี 
การิทำป็ริะกันช้ีวิต สวัสดิิการิเบิก 

ค�าริักษัาพุ่ยาบาล การิจัดิให้มีเคริ่่อง
กริะตุกไฟฟ้าหัวใจอัตโนมัติ (AED) 
ไว้ภายในอาคาริสำนักงาน และ 

จัดิอบริมการิใช้้งานเพุ่่่อให้พุ่นักงาน 

ทุกคนมีความรู้ิความสามาริถุในการิ
ช้�วยเหล่อผูู้้ป็ริะสบเหตุหัวใจหยุดิเต้น
ฉับพุ่ลันไดิ้อย�างถุูกต้องและป็ลอดิภัย 
การิจัดิให้มีริ้านอาหาริและสถุานที่ให้
พุ่นักงานไดิ้รัิบป็ริะทานอาหาริอย�าง

ถูุกสุขลักษัณะในริาคาย�อมเยาว์เพุ่่่อแบ�งเบา
ภาริะของพุ่นักงาน และจัดิหาอุป็กริณ์คุ้มคริอง
ความป็ลอดิภัยส�วนบุคคลให้แก�พุ่นักงานที่ต้อง
ป็ฏิิบัติงานในพุ่่�นที่ก�อสริ้าง เช้�น ชุ้ดิยูนิฟอริ์ม 
หมวกนิริภัย เส่�อคลุมเริ่องแสง เป็็นต้น

STH บริิษััทย�อย ให้ความช้�วยเหล่อแก�พุ่นักงานท่ีป็ริะสบเหตุเพุ่ลิงไหม้ท่ีพุ่ักอาศึัย 
ซ่่งเป็็นสวัสดิิการิช้�วยเหล่อพุ่ิเศึษัท่ีทางบริิษััทจัดิให้เพุ่่่อดิูแลพุ่นักงานและเป็็นขวัญกำลังใจให้แก�พุ่นักงานท่ีป็ริะสบภัย
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  ในป็ ี2567 บริษัิัทมกีาริจัดิกจิกริริมทีห่ลากหลายสำหริบัพุ่นักงาน ภายใตโ้คริงการิ Happy Work Place อาทิเช้�น กจิกริริม
ทำบุญ การิมอบทุนการิศึก่ษัาแก�บตุริธิดิาของพุ่นักงาน การิจดัิแข�งขนักีฬาริ�วมกบักลุ�มพัุ่นธมติริ การิริ�วมริบัป็ริะทานอาหาริกลางวัน/
อาหาริค่ำในแต�ละฝ่่ายงานแบบเป็็นกันเอง และงานเลี�ยงสังสริริค์ตามเทศึกาล ริวมถุ่งการิจัดิป็ริะชุ้ม CEO Town Hall เพุ่่่อริับฟ่ง
นโยบายและมุมมองการิดิำเนินงานจากผูู้้บริิหาริริะดัิบสูง เพุ่่่อสริ้างความเข้าใจริ�วมกันและผูู้้บริิหาริ พุ่ริ้อมริับฟ่งข้อคิดิเห็น 

และตอบข้อซักถุามของพุ่นักงาน 

กิจกรรมที่ำบุญตั้ักบาตั้ร	(Happy	Soul)	: บริิษััทจัดิข่�นเป็็นป็ริะจำทุกไตริมาส เพุ่่่อสริ้างความสุขทางจิตใจ 
และจัดิกิจกริริมส่บสานป็ริะเพุ่ณีไทย “ริดิน�ำขอพุ่ริ” ผูู้้บริิหาริเน่่องในวันสงกริานต์

การิมอบทุนการิศึ่กษัา เป็็นส�วนหน่่งท่ีบริิษััทให้ความสำคัญและดิูแลพุ่นักงาน
เพุ่่่อแบ�งเบาภาริะค�าใช้้จ�ายในการิดิูแลบุตริธิดิาของพุ่นักงาน

จัดิให้มีการิป็ริะชุ้ม Town Hall เพุ่่่อส่่อสาริทิศึทางและเป้็าหมายการิดิำเนินงาน และริับฟ่งความคิดิเห็นจากพุ่นักงาน

กิจกริริมแข�งขันกีฬาเพุ่่่อสริ้างความสัมพุ่ันธ์ริ�วม
กันของพุ่นักงานและพุ่ันธมิตริ/คู�ค้าท่ีริ�วมงาน
เพุ่่่อสริ้างความสัมพุ่ันธ์อันดิี เพุ่่่อสนับสนุน

การิทำงานริ�วมกันดิ้วยความริาบริ่่น 
และมีป็ริะสิทธิภาพุ่

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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	 ความป็ลอดภััย่และอาช่่วอนัามัย่และสัภัาพื้แวดล้อมในัการที่ำงานั
  การิดิำเนินงานดิ้านความป็ลอดิภัยและอาช้ีวอนามัยถุ่อเป็็นการิเคาริพุ่สิทธิมนุษัยช้นริ�วมกัน บริิษััทไดิ้กำหนดินโยบายที่
สนบัสนุนให้พุ่นักงานป็ฏิบัิตงิานได้ิอย�างป็ลอดิภัย และมสุีขอนามัยในสถุานทีท่ำงานทีด่ิ ีบริษิัทัมุ�งเน้นการิป้็องกันอบุตัเิหตุทีอ่าจเกดิิ
ข่�นได้ิอย�างเต็มความสามาริถุ และจะเสริิมสร้ิางให้พุ่นักงานมีจิตสำน่กด้ิานความป็ลอดิภัย อีกทั�งมีการิให้ความริู้ผู้�านการิฝึ่กอบริม 
และส�งเสริมิใหพุ้่นักงานมสีขุภาพุ่อนามยัทีดี่ิ การิดิแูลสถุานทีท่ำงานใหถุ้กูสขุลกัษัณะและมคีวามป็ลอดิภยัอยู�เสมอริวมไป็ถุง่การิดิแูล
ดิ้านความป็ลอดิภัยและอาช้ีวอนามัยให้แก�พุ่ันธมิตริและคู�ค้าดิ้วย อาทิเช้�น จัดิหาอุป็กริณ์คุ้มคริองความป็ลอดิภัยส�วนบุคคลเพุ่่่อ 

ดิูแลพุ่นักงานที่ต้องป็ฏิิบัติงานในพุ่่�นที่ก�อสริ้าง เช้�น ชุ้ดิยูนิฟอริ์ม หมวกนิริภัย เส่�อคลุมเริ่องแสง ซ่่งเป็็นป็่จจัยที่สามาริถุทำให้เกิดิ
ป็ริะโยช้น์ริ�วมกันกับทั�งองค์กริและผูู้้มีส�วนไดิ้เสียที่สำคัญของบริิษััท
  บริิษััทจัดิให้มีคู�ม่อมาตริการิความป็ลอดิภัยและข้อป็ฏิิบัติในโคริงการิก�อสร้ิาง และมีมาตริการิป็้องกันในริะดิับสูง กล�าวค่อ 
การิดูิแลพุ่นักงานอย�างเหมาะสม จะช้�วยให้บริิษััทหลีกเลี่ยงการิหยุดิดิำเนินการิเน่่องจากอุบัติเหตุหริ่อการิบาดิเจ็บ ริวมถุ่งการิสริ้าง
ความริ�วมมอ่กับผูู้รั้ิบเหมาป็ฏิิบติัตามมาตริฐานความป็ลอดิภยั นอกจากนี�การิใหค้วามสำคญัต�อสุขภาพุ่และความป็ลอดิภยัในทีท่ำงาน
ยังส�งผู้ลดิีต�อชุ้มช้นที่อยู�แวดิล้อมบริิษััทอีกดิ้วย เพุ่ริาะการิลดิความเสี่ยงของอุบัติเหตุ จะช้�วยลดิความเสี่ยงจากผู้ลกริะทบ 

ทางสังคมและสิ่งแวดิล้อมท่ีมีต�อชุ้มช้น เช้�น การิบาดิเจ็บ หริ่อป็่ญหาสุขภาพุ่ ดิ้วยเหตุนี�บริิษััทจ่งไดิ้ดิำเนินการิบริิหาริจัดิการิดิ้าน 

ความป็ลอดิภยัและอาชี้วอนามยั ตลอดิจนมีการิตดิิตามดิแูลการิป็ฏิบิตัหินา้ท่ีของพุ่นกังานใหเ้ป็น็ไป็ตามมาตริการิดิา้นความป็ลอดิภยั
อย�างเคริ�งคริัดิ และส่่อสาริให้พุ่นักงานลงนามริับทริาบ ทั�งนี�บริิษััทมีเป็้าหมายในการิเกิดิอุบัติเหตุถุ่งขั�นเสียช้ีวิตของพุ่นักงานเท�ากับ
ศึูนย์ “0”
  ในป็ี 2567 กลุ�มบริิษััทไดิ้ดิำเนินการิตามแนวทางการิบริิหาริจัดิการิความป็ลอดิภัยและอาช้ีวอนามัยอย�างต�อเน่่อง 
   1. ตริวจสอบพุ่่�นที่และสภาพุ่แวดิล้อมในการิป็ฏิิบัติงานคริอบคลุมพุ่่�นที่สำนักงานและหน�วยงานก�อสริ้าง 
   2. จัดิใหม้อีปุ็กริณ์ป็อ้งกนัความป็ลอดิภยัท่ีเหมาะสมใหแ้ก�พุ่นกังานอย�างเพีุ่ยงพุ่อ อาทิเช้�น หมวกนริิภยั เส่�อเร่ิองแสง
   3. จดัิให้มกีาริอบริมมาตริการิพุ่ร้ิอมจัดิทำแผู้นเก่ียวกับความป็ลอดิภัย “Safety Plan” การิจัดิการิเริ่อ่งสุขอนามัย 

    และสิ่งแวดิล้อม ให้สอดิคล้องกับข้อกำหนดิของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
   4. การิจัดิอบริมซักซ้อมอพุ่ยพุ่หนีไฟ การิป็ฐมพุ่ยาบาลในเบ่�องต้น การิอบริมใช้้เคริ่่อง AED เพุ่่่อช้�วยป็ฐมพุ่ยาบาล 

    ผูู้้ป็่วยที่หัวใจหยุดิเต้นฉับพุ่ลัน
    5. จัดิให้มีการิส่่อสาริ ริณริงค์และป็้องกัน เพุ่่่อให้เกิดิความป็ลอดิภัยในการิทำงาน ผู้�านช้�องทางป็้ายป็ริะช้าสัมพุ่ันธ์  
    การิส่อ่สาริผู้�านช้�องทางออนไลนภ์ายในองคก์ริและส่อ่สงัคมออนไลนต์�าง ๆ  มกีาริจดัิทำคลปิ็วดีิโีอเพุ่่อ่เตริยีมพุ่ริอ้ม 

    ริับม่อกับพุ่ายุ ป็้องกันความเสียหายโคริงการิก�อสริ้าง
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	 	 การด่แลความป็ลอดภััย่และอาช่่วอนัามัย่ในัสัถานัการณ์โรคระบาด
  ถุง่แม้ว�าสถุานการิณ์โริคโควิดิ-19 ไดิค้ล่ีคลายลงกลายเป็็นโริคป็ริะจำถุิน่ บริษิัทัยังได้ิเฝ้่าริะวัง และมกีาริย�ำเตอ่นพุ่นักงาน 
ในการิป็้องกันและดิูแลสุขภาพุ่ ดิ้วยการิสวมใส�หน้ากากอนามัยในกริณีท่ีจำเป็็นต้องอยู�ริวมกลุ�มกันเป็็นจำนวนมาก เพุ่่่อป็้องกัน 

การิติดิเช้่�อ และยังคงมีการิทำความสะอาดิพุ่่�นที่ส�วนกลาง และจัดิเจลแอลกอฮ้อลล์สำหรัิบล้างม่อให้กับพุ่นักงานในจุดิที่สำคัญ ๆ  
ตลอดิจนริณริงค์และป็ริะช้าสัมพุ่ันธ์ให้กับพุ่นักงาน เข้าริับการิฉีดิวัคซีนป็้องกันโริคไข้หวัดิใหญ� ที่ทางสำนักงานป็ริะกันสังคมไดิ้เป็ิดิ
สิทธิ�ให้กับพุ่นักงาน
  โดิยในปี็ 2567 ไม�พุ่บความริุนแริงจากการิติดิเช่้�อโริคโควิดิ-19 และโริคไข้หวัดิใหญ�ของพุ่นักงานท่ีส�งผู้ลกริะทบต�อ 

การิป็ฏิิบัติงาน จนเป็็นเหตุให้มีการิดิำเนินงานหยุดิช้ะงัก 
	 	 สัิที่ธิมนัุษัย่ช่นัและความเที่่าเที่่ย่ม
  บริิษััทตริะหนักดีิว�าสิทธิมนุษัยช้นเป็็นริากฐานที่สำคัญของการิพัุ่ฒินาที่ยั่งย่นตามป็ฏิิญญาสากลว�าดิ้วยสิทธิมนุษัช้น   
บริิษััทมุ�งที่จะเสริิมสริ้างความมั่นใจว�าธุริกิจดิำเนินการิโดิยเคาริพุ่สิทธิมนุษัยช้น ซ่่งหมายถุ่งการิสริ้างความเช้่่อมั่นว�าการิดิำเนินงาน
ของบริิษััทริวมไป็ถุ่งพุ่นัธมิตริและคู�ค้า ไม�มกีาริละเมิดิสทิธแิริงงาน  ไม�เลอ่กป็ฏิบัิต ิและส�งเสริิมความป็ลอดิภัยและการิมอีาช้วีอนามัย
ที่ดิี ดูิแลและลดิผู้ลกริะทบเช้ิงลบที่อาจเกิดิข่�นต�อสังคมและสิ่งแวดิล้อม และการิสนับสนุนกิจกริริมที่จะส�งเสริิมให้เกิดิผู้ลกริะทบ 

ในเช้ิงบวก อาทิการิสนับสนุนการิศึ่กษัา ความเท�าเทียมทางเพุ่ศึ และเสริีภาพุ่ส�วนบุคคล เพุ่่่อให้บริริลุเป็้าหมาย 

	 ความปลอิดภััย	อิาช่วอินามัยและสภัาพแวดล้อิม	 หน�วย	 จ์ำนวน
	 ในกัารทำงาน 

 จำนวนชั�วโมงกี่ารที่ำงานรวมขอีงพันักี่งาน ช.ม. 2,376
 จำนวนชั�วโมงกี่ารอีบรมด�านความปลอีดภัย อีาชีวอีนามัย ช.ม./ปี 874
 สูถิติกี่ารบาดเจ็บหร่อีอีุบัติเหตุจากี่กี่ารที่ำงานขอีงพันักี่งาน  
 จำนวนเหตุกี่ารณ์บาดเจ็บหร่อีอีุบัติเหตจากี่กี่ารที่ำงาน ครั�ง 2
 ถึงขั�นหยุดงาน  
 จำนวนพันักี่งานที่ี�ได�รับกี่ารบาดเจ็บจากี่กี่ารที่ำงาน คน 2
 จนถึงขั�นหยุดงานตั�งแต่ 1 วันขึ�นไป 
 จำนวนพันักี่งานที่ี�เสูียชีวิตจากี่กี่ารที่ำงาน  คน 0

  ผู้ลการดำเนัินังานัในัป็ี	2567

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  บริิษััทจ่งกำหนดินโยบายดิ้านสิทธิมนุษัยช้นและการิตริวจสอบสิทธิมนุษัช้นริอบดิ้าน เพุ่่่อเป็็นริากฐานที่แสดิงถุ่ง 
ความพุ่ยายามของบริิษััทที่จะสริ้างคุณค�าริ�วมสำหริับทุกคน โดิยป็ฏิิบัติต�อผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกกลุ�มจากการิดิำเนินธุริกิจตลอดิ 

ห�วงโซ�อุป็ทาน ดิ้วยความเสมอภาคและเป็็นธริริม ย่ดิหลักการิเคาริพุ่ในสิทธิแริงงานและสิทธิมนุษัยช้น เพุ่่่อป็้องการิละเมิดิสิทธิมนุษัยช้น
ในทกุกจิกริริมของกลุ�มบริษิัทัและห�วงโซ�คณุค�าทางธรุิกจิ และเสริมิสริา้งความมัน่ใจว�าพุ่นกังานทกุคนและผูู้ม้สี�วนไดิเ้สยีจะไดิร้ิบัการิ
ป็ฏิิบัติ ป็กป็้อง และเคาริพุ่สิทธิมนุษัยช้นอย�างเท�าเทียมกัน
   บริิษััทไม�ละเลยหริ่อเพุ่ิกเฉยเม่่อพุ่บเห็นการิกริะทำท่ีเข้าข�ายละเมิดิสิทธิมนุษัยช้นท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ�มบริิษััท พุ่ริ้อมทั�ง
กำหนดิแนวป็ฏิิบัติในการิป้็องกันการิล�วงละเมิดิและการิคุกคาม ซ่่งถุ่อเป็็นเริ่่องสำคัญด้ิานสิทธิมนุษัยช้น โดิยมีช้�องทางในการิ 
ร้ิองเริียน ตริวจสอบ และริายงานให้ผูู้้บังคับบัญช้าหริ่อบุคคลท่ีรัิบผู้ิดิช้อบทริาบ และให้ความริ�วมม่อในการิตริวจสอบข้อเท็จจริิง 
ต�าง ๆ ริวมทั�งให้ความเป็็นธริริมและคุ้มคริองบุคคลที่ริ้องเริียนหริ่อแจ้งเบาะแสเริ่่องการิละเมิดิสิทธิมนุษัยช้นที่เกี่ยวข้องกับ 

กลุ�มบริิษััท นอกจากนี� กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานที่กริะทำการิละเมิดิสิทธิมนุษัยช้น ซ่่งเป็็นการิกริะทำที่ขัดิต�อหลัก 

บริริษััทภบิาลและจริิยธริริมธรุิกจิของบริิษัทัจะต้องได้ิริบัการิพิุ่จาริณาทางวินยัจากบริิษัทั และ/หริอ่ได้ิริบัโทษัตามกฎหมายหากการิ 
กริะทำนั�นผิู้ดิกฏิหมาย เพุ่่่อเป็็นการิดูิแลและแสดิงความห�วงใยพุ่นักงานในการิป็ฏิิบัติงานริ�วมกันดิ้วยความเคาริพุ่สิทธิมนุษัยช้น 
ตลอดิจนริ�วมส�งเสริมิใหพุ้่นัธมติริทางธรุิกจิและคู�ค้า มกีาริดิำเนนิงานดิา้นสทิธมินษุัยช้นอย�างริอบดิา้น ซ่ง่ไดิเ้ผู้ยแพุ่ริ�จริยิธริริมธรุิกจิ
ไว้บนเว็บไซต์ของบริิษััท
  บริษััที่กำหนัดให้ม่แนัวการป็ฏิิบัตั้ิเม้�อพื้นัักงานัป็ระสับเร้�องการเล้อกป็ฏิิบัติั้	การล่วงละเมิด/การคุกคาม	ซัึ�งถ้อเป็็นั 

การเคารพื้สัิที่ธิมนัุษัย่ช่นัอย่่างเที่่าเที่่ย่มกันั
  1. ผูู้้ถุูกกริะทำแจ้งกับผูู้้กริะทำให้หยุดิการิกริะทำนั�น ๆ ทันทีในเหตุการิณ์ที่เกิดิข่�น
  2. หากผูู้้กริะทำไม�สนใจและยังดิำเนินการิต�อ ให้ผูู้้ถุูกกริะทำริายงานกับผูู้้บังคับบัญช้าโดิยตริงของตน หริ่อหัวหน้าของ 
   ผูู้้บังคับบัญช้า หริ่อผูู้้บริิหาริฝ่่ายทริัพุ่ยากริบุคคลตามความเหมาะสม
  3. ผูู้้บังคบับญัช้า หร่ิอผูู้้บริหิาริฝ่่ายทริพัุ่ยากริบคุคลท่ีเกีย่วขอ้ง ริ�วมกนัสอบถุามขอ้มลูจากผูู้้ถุกูกริะทำ และผูู้้ถุกูกล�าวหา 
   และพุ่ยาน (หากมี) ภัาย่ในั	7	วันั นับจากวันที่ไดิ้ริับริายงาน
  4. ผูู้้บริิหาริฝ่่ายทริัพุ่ยากริบุคคล	จัดตั้ั�งคณะกรรมการสัอบสัวนัข้อเที่็จจริง	
  5. คณะกริริมการิสอบสวนฯ ดิำเนินการิสอบสวนข้อเท็จจริิง และพุ่ิจาริณาโทษัทางวินัยต�อผูู้้กริะทำผิู้ดิ หริ่อริายงาน 

   ขอ้เทจ็จริงิสริปุ็ผู้ลใหบ้ริษิัทัทริาบ โดิยหากมกีาริล�วงละเมดิิ คกุคาม หริอ่เลอ่กป็ฏิบิตั ิบริษิัทัฯ จะดิำเนนิการิพุ่จิาริณา 
   โทษัตามริะเบียบข้อบังคับของบริิษััท ไดิ้แก� การิตักเต่อนดิ้วยวาจา ตักเต่อนเป็็นลายลักษัณ์อักษัริ พุ่ักงาน ป็ลดิออก  
   และไล�ออก แก�ผูู้้กริะทำตามความเหมาะสมแล้วแต�กริณี
  6. ผูู้้ถุูกกริะทำที่ริายงานเหตุการิณ์การิล�วงละเมิดิหริ่อการิคุกคาม จะไดิ้ริับความคุ้มคริองตามความเหมาะสม และ 

   เก็บเป็็นความลับ ไม�ให้เกิดิผู้ลกริะทบในทางลบจากการิริายงานดิังกล�าว
  ผู้ลการดำเนัินังานั
  กลุ�มบริิษัทัได้ิดิำเนินการิตามแนวทางป็ฏิบัิติขา้งต้น และได้ิสริา้งช้�องทางการิร้ิองเริยีนท่ีคำนง่ถุ่งความป็ลอดิภัยให้พุ่นกังาน
หริ่อผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกฝ่่าย สามาริถุริ้องเริียนหริ่อแสดิงความคิดิเห็นไดิ้อย�างอิสริะ อย�างไริก็ดิีในริอบป็ี 2567 บริิษััทมิไดิ้ถุูกริ้องเริียน
เริ่่องการิละเมิดิสิทธิมนุษัยช้นแต�อย�างใดิ
	 	 แนัวป็ฏิิบัตั้ิตั้่อการม่สั่วนัร่วมพื้ัฒนัาชุ่มช่นั	สัังคมและสัิ�งแวดล้อม
  บริิษััทเช้่่อว�าการิดิำเนินธุริกิจอย�างยั่งย่นควริมีความริับผู้ิดิช้อบต�อชุ้มช้น สังคม สิ่งแวดิล้อม และคุณภาพุ่ช้ีวิตของผูู้้คนที่
มสี�วนเก่ียวขอ้งกับการิดิำเนนิงานของบริษัิัท สริา้งการิยอมริบั ความไวว้างใจ และความเช่่้อมัน่จากชุ้มช้นและสงัคมท่ีมคีวามเกีย่วขอ้ง
ทั�งทางตริงและทางออ้ม กลุ�มบริษัิัทจง่มุ�งมัน่ทีจ่ะดิแูลใหก้าริดิำเนนิธรุิกจิไม�ก�อใหเ้กดิิผู้ลกริะทบเช้งิลบต�อช้มุช้นและสงัคม และสริา้ง
คณุค�าริ�วมผู้�านการิดิำเนนิกจิกริริมหริ่อโคริงการิที่ช้�วยยกริะดิบัความเป็น็อยู�ให้กบัช้มุช้นและสงัคม และสริา้งเคริอ่ข�ายความริ�วมม่อ
ริะหว�างบริษิัทัและพุ่นัธมติริ ตลอดิจนการินำทรัิพุ่ยากริและความริูค้วามเช้ีย่วช้าญทางดิา้นวชิ้าช้พีุ่เขา้ไป็มสี�วนริ�วมในการิพุ่ฒัินาชุ้มช้น
และสังคม นอกจากนี�บริิษััทพุ่ยายามเข้าไป็มีส�วนริ�วมในกิจกริริมต�าง ๆ ที่เป็็นการิสริ้างและริักษัาไว้ซ่่งสิ่งแวดิล้อมและสังคม
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  เป็้าหมาย่การดำเนัินังานั	
   › ไม�มีข้อพุ่ิพุ่าทกับชุ้มช้นบริิเวณใกล้เคียงกับที่ตั�งของสถุานป็ริะกอบการิ
   › ดิำเนินโคริงการิหริ่อกิจกริริมที่มีส�วนช้�วยยกริะดิับความเป็็นอยู�ให้กับชุ้มช้นและสังคม
   › การิมีส�วนริ�วมของพุ่นักงานในโคริงการิหริ่อกิจกริริมท่ีเป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิพุ่ัฒินาชุ้มช้น และสังคม
  ผู้ลการดำเนัินังานั	
   › ในป็ี 2567 ไม�มีข้อพุ่ิพุ่าทกับชุ้มช้นบริิเวณใกล้เคียงกับที่ตั�งของสถุานป็ริะกอบการิ
   › กิจกริริมเพุ่่่อป็ริะโยช้น์ต�อชุ้มช้นและสังคม อาทิเช้�น
	 	 1.	 การแบง่ปั็นัความร่ท้ี่างดา้นัสัาย่วชิ่าช่พ่ื้	เพื้้�อย่กระดบัองคค์วามร่ข้องบคุลากรที่่�เก่�ย่วขอ้งในัสัาย่วชิ่าช่พ่ื้วศิวกรรม	 
โดย่ผู้่้บริหารขององค์กร	 ร่วมเป็็นัวิที่ย่ากรบรรย่าย่ให้แก่องค์กรและสัถาบันัที่างด้านัวิช่าช่่พื้ต่ั้าง	ๆ	อาที่ิเช่่นั	สัภัาวิศวกร,	
วิศวกรรมสัถานัแห่งป็ระเที่ศไที่ย่,	มหาวิที่ย่าลัย่และองค์กรเอกช่นั	ได้แก่
  ริ�วมเป็น็วทิยากริบริริยายพิุ่เศึษัและแลกเป็ลีย่นองคค์วามริูท้างดิา้นวศิึวกริริม และสถุาป็ต่ยกริริม ใหก้บัผูู้เ้ขา้อบริมหลักสูตริ 
“ริู้จักสถุาป็นิกสำหริับผูู้้บริิหาริริะดิับสูง ริุ�นที่ 6” หริ่อ EXACT 6 จัดิโดิยสภาสถุาป็นิก เพุ่่่อให้ผูู้้เข้าอบริมไดิ้ริับความริู้ความเข้าใจ
ของบทบาทสถุาป็นกิ และนำความริูเ้พุ่่อ่ป็ริะโยช้นต์�อการินำไป็ป็รัิบใช้้ในการิทำงาน และเป็็นการิยกริะดัิบมาตริฐานของวงการิก�อสริา้ง
ไทย และเป็็นการิสร้ิางความริ�วมม่ออันดิีริะหว�างผูู้้บริิหาริ นักออกแบบ และผูู้้เกี่ยวข้องทุกภาคส�วน

  เข้าร่วมเสัวนัาในังานั	TEMCA	M&E	Expo	
Thailand	 2024	ณ	โรงแรมรอย่ัลคลิป็	 โฮ้เตั้็ล	กรุ๊ป็	
พื้ัที่ย่า	 เพุ่่่อแบ�งป็่นความริู้และป็ริะสบการิณ์เกี่ยวกับ 
“เทคนิคการิติดิตั�งและส�งมอบงานอย�างม่ออาช้ีพุ่การิมี 
ส�วนริ�วมในครัิ�งนี�เป็น็เคริ่อ่งพุ่สิจูนถ์ุง่ความมุ�งมัน่ของบริษิัทั 
สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น) ในการิแบ�งป็่น 

ความริู้และป็ริะสบการิณ์วิศึวกริริมการิก�อสริ้าง เพุ่่่อช้�วย
ยกริะดิับมาตริฐานวิศึวกริไทยสู�สากล สู�ความยั่งย่น

	 	 STI	 ให้การต้ั้อนัรับคณะคร่และนัักเร่ย่นัโรงเร่ย่นั
เที่พื้ศิรินัที่ร์ พุ่ริ้อมพูุ่ดิคุยแลกเป็ล่ียนถุ่งสาขาวิช้าวิศึวกริริมที ่
น�าสนใจในการิเริียนและเป็็นอาชี้พุ่ท่ีทริงเกียริติและสามาริถุ 

สริ้างคุณป็ริะโยช้น์ต�อป็ริะเทศึเพุ่่่อสริ้างแริงบันดิาลใจกับนักเรีิยน
เขา้ศึก่ษัาในสาขาวิช้าเพุ่่่อสร้ิางบุคลากริทางสายวิช้าช้พีุ่ในอนาคต 

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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	 	 เป็็นัวิที่ย่ากรเสัวนัางานัวิศวกรรมสัถานัแห่งช่าตั้ิ	AEC (บริิษััทย�อย) 
ริ�วมแบ�งป็่นความริู้ ในฐานะผูู้้จัดิการิโคริงการิก�อสริ้างริถุไฟทางคู� สายอีสาน  
มาบกะเบา - ชุ้มทางถุนนจริิะ ในหวัขอ้ “นวตักริริมงานก�อสร้ิางอโุมงคผ์ู้าเสดิจ็” 
ป่็จจบัุนอุโมงค์ผู้าเสดิจ็ เป็็นอุโมงค์ริถุไฟทางคู�ทีย่าวทีส่ดุิในป็ริะเทศึไทย ริะยะทาง 
กว�า 5.4 กิโลเมตริ อุโมงค์มีสภาพุ่พุ่่�นท่ีเป็็นหินปู็น มีกริะบวนการิก�อสริ้าง  
New Austrian Tunneling Method (NATM) ในการิก�อสริ้าง. 

	 	 จัดป็ฐมนัิเที่ศแก่นัักศึกษัาสัาย่วิช่าช่่พื้วิศวกรรมที่เข้าฝ่ึกงานกับทางบริิษััท นักศึ่กษัาฝ่ึกงานป็ริะจำป็ี 2567 พุ่ริ้อมมอบ
หนงัสอ่ริบัริองการิฝ่กึงานใหก้บันอ้ง ๆ  นกัศึก่ษัาทกุคนทีไ่ดิม้คีวามมุ�งมัน่ ตั�งใจจนสำเริจ็การิฝ่กึงาน เม่อ่จบภาริะกจิการิฝ่กึงาน บริษิัทั
เป็ิดิโอกาสให้น้อง ๆ มานำเสนองานในวันป็่จฉิมนิเทศึ และเป็ิดิเช้ิญช้วนนักศึ่กษัาเข้าริ�วมงานกับบริิษััท

	 	 เป็็นัวิที่ย่ากรบรรย่าย่ให้กับวิศวกรรมสัถานัแห่งป็ระเที่ศไที่ย่	
จัดการเร้�อง	“Contract	&	Project	Management” โคริงการิก�อสริ้างที่
ป็ริะสบความสำเร็ิจตามเป้็าหมายทั�งทางด้ิานคุณภาพุ่ ริาคาและเวลานั�นข่�นกับ
การิบริหิาริสญัญาและการิบริหิาริโคริงการิของผูู้เ้กีย่วขอ้งทกุฝ่่าย และแบ�งป็น่
แนวการิทำงานท่ีสามาริถุลดิความขดัิแยง้ ขอ้ผิู้ดิพุ่ลาดิ และความเสีย่งภยัท่ีอาจ
เกิดิข่�น ตลอดิจนก�อให้เกิดิสภาพุ่แวดิล้อมที่ดิี และความป็ลอดิภัยในการิ
ก�อสริ้างในที่สุดิ



85

	 	 2.	 จัดกิจกรรมศึกษัาด่งานัโครงการ	
	 	 	 STI	 ในัฐานัะผู้่้เช่่�ย่วช่าญเฉพื้าะที่างในัการบริหารงานัโครงการก่อสัร้างศ่นัย์่การแพื้ที่ย์่รามาธิบด่ศร่อยุ่ธย่า  

อาคาริสูง 29 ช้ั�น ที่มุ�งสู�การิเป็็นศึูนย์การิแพุ่ทย์ที่มีมาตริฐานสูงของป็ริะเทศึ แบบ Smart Hospital ให้การิต้อนริับสมาคมศึิษัย์เก�า 
มจธ. เขา้เยีย่มช้มโคริงการิ เพุ่่อ่เป็ดิิโอกาสให้กลุ�มวิศึวกริได้ิเขา้ศึก่ษัาข้อมลู แลกเป็ล่ียนความริู ้และป็ริะสบการิณ์ ในการิควบคุมงาน
ก�อสริ้างที่ต้องใช้้ความสามาริถุ และความเช้ี่ยวช้าญเฉพุ่าะทาง เพุ่่่อเพุ่ิ่มทักษัะความริู้การิควบคุมงานก�อสริ้างกลุ�มโริงพุ่ยาบาลที่มี
ความซับซ้อนสูง คำน่งถุ่งผู้ลกริะทบต�อสิ่งแวดิล้อม และชุ้มช้นริอบข้าง

   ต้อนริับคณะอาจาริย์และนักศึ่กษัา มจธ. เยี่ยมช้มศึ่กษัาดิูงานโคริงการิก�อสริ้างศึูนย์ริาช้การิแจ้งวัฒินะฯ โซนซี 
โคริงการิพุ่ัฒินาพุ่่�นที่ส�วนขยาย ศึูนย์ริาช้การิเฉลิมพุ่ริะเกียริติ 80 พุ่ริริษัา 5 ธันวาคม 2550 โซนซี ซ่่งบริิษััทเป็็น Lead Firm 

ที่ป็ริ่กษัาควบคุมบริิหาริงานก�อสริ้าง โดิยมีพุ่ี่ ๆ วิศึวกริป็ริะจำโคริงการิจาก STI มาบริริยายภาพุ่ริวมโคริงการิก�อสริ้างศึูนย์ริาช้การิ
แจ้งวัฒินะฯ โซนซี เป็็นสมาริ์ทบิวดิิ�ง ถุ่อเป็็นการิเป็ิดิโลกทัศึน์เสริิมสริ้างองค์ความริู้ และป็ริะสบการิณ์จริิงนอกห้องเริียน 

   สนับสนุนการิแข�งขัน Battle Robots ในงานวิศึวกริริมแห�งช้าติ ป็ี 2567 ซ่่งทางบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ (บริิษััทย�อย) 
ให้การิสนับสนุนจัดิการิแข�งขันอย�างต�อเน่่องมาเป็็นป็ีที่ 2 แล้ว การิแข�งขันคริั�งนี�ไดิ้ริับความสนใจอย�างล้นหลามจากบุคคลทั่วไป็  
กว�า 15 ทีม และสถุานศึ่กษัา ทั�งมัธยมศึ่กษัาและมหาวิทยาลัย มากกว�า 8 แห�ง ทั่วป็ริะเทศึไทย สะท้อนให้เห็นถุ่งความสนใจและ
ศึักยภาพุ่ของเยาวช้นไทยในดิ้านวิศึวกริริมและเทคโนโลยี ที่สอดิคล้องวิสัยทัศึน์ของ บริิษััทในการิส�งเสริิมนวัตกริริมและการิพุ่ัฒินา
เทคโนโลยีในป็ริะเทศึไทย โดิยมุ�งเน้นการิสริ้างริากฐานท่ีแข็งแกริ�งสำหริับอนาคตของอุตสาหกริริมวิศึวกริริมไทย ผู้�านการิพุ่ัฒินา
ทักษัะและความสามาริถุของเยาวช้น

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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   STI GROUP ริ�วมเป็็นส�วนหน่่งของการิยกริะดิับคุณภาพุ่ชี้วิตของชุ้มช้น ผู้�านการิสนับสนุนกิจกริริม วิศึวกริอาสา 
วิศึวกริริมสถุานแห�งป็ริะเทศึไทย (วสท.) เพุ่่่อฟ้�นฟูพุ่่�นท่ีผูู้้ป็ริะสบอุทกภัย อำเภอแม�สาย จังหวัดิเชี้ยงริาย เม่่อช้�วงเดิ่อนกันยายน 
2567 ดิ้วยการิริ�วมเดิินทางริ�วม วสท. ในการินำทีมวิศึวกริอาสาลงพุ่่�นท่ีสำริวจความเสียหาย และริ�วมกันวางแผู้นการิช้�วยเหล่อ 

ผูู้้ป็ริะสบอุทกภัย ตามคำเช้ิญจากผูู้้ว�าริาช้การิจังหวัดิเช้ียงริาย เดิินหน้าป็ฏิิบัติภาริกิจช้�วยเหล่อผูู้้ป็ริะสบอุทกภัย

   ให้การิสนับสนุนและริ�วมกิจกริริมวิศึวกริริมแห�งช้าติ ป็ริะจำป็ี 2567 ด้ิวยการิริ�วมสนับสุนและออกบูธนำเสนอ 

ผู้ลงานและแนวคิดิดิ้านการิออกแบบและบริิหาริงานควบคุมงานก�อสริ้างดิ้วยการิคำน่งถุ่งสิ่งแวดิล้อม 

	 	 	 การจัดกิจกรรมในัการม่สั่วนัร่วมของพื้นัักงานัที่่�เป็็นัป็ระโย่ช่นั์ตั้่อการพื้ัฒนัาชุ่มช่นัและสัังคม ไดิ้แก� 

ปริมาณเลือด (ml)จาํนวนคนพ.ศครั �งที�

50,500.00 101
2563

1

33,000.00 662

42,000.00 84
2565

3

36,500.00 734

36,500.00 73
2566

5

33,000.00 666

48,500.00 97
2567

7

30,000.00608

310,000.00 Total
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  จัดิกิจกริริมริ�วมทำความสะอาดิพุ่่�นที่แก�ชุ้มช้นใกล้เคียงหน�วยงานก�อสริ้าง และริ�วมแลกเป็ลี่ยนริับฟ่งความคิดิเห็น

	 	 3.5	 การจัดำการควัามยั�งยืนในมิติกำากับดำูแลและเศรษฐกิจ
  เป็้าหมาย่	
   › สริ้างริายไดิ้ของกลุ�มบริิษััทให้เติบโตข่�นอย�างต�อเน่่อง
   › ขยายฐานลูกค้าและงานบริิการิไดิ้หลากหลายป็ริะเภท
   › ข้อริ้องเริียนจากการิป็ฏิิบัติอย�างไม�เป็็นธริริม ริ้อยละ 0
   › ความพุ่่งพุ่อใจงานบริิการิจากลูกค้า ไม�ต่ำกว�าริ้อยละ 80
  ด้านัการกำกับด่แลกิจการ
  บริิษัทัไดิก้ำหนดิพัุ่นธกิจทีจ่ะดิำเนินธุริกิจเพุ่่อ่การิเตบิโตอย�างยัง่ยน่บนพุ่่�นฐานของคุณธริริมจริยิธริริม ริวมทั�งความเช่่้อมัน่
และความไว้วางใจซ่่งกันและกันของผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกกลุ�ม ควบคู�ไป็กับการิกำหนดินโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิี และจริิยธริริม
ธุริกิจเป็็นลายลักษัณ์อักษัริ ริวมถุ่งนโยบายและแนวป็ฏิิบัติต�อผูู้้มีส�วนได้ิเสียทุกกลุ�มอย�างชั้ดิเจน เพุ่่่อให้กริริมการิผูู้้บริิหาริ และ
พุ่นักงานทุกริะดิับย่ดิถุ่อเป็็นแนวป็ฏิิบัติ หลีกเล่ียงการิดิำเนินการิที่อาจก�อให้เกิดิความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์โดิยเคาริพุ่สิทธิของ 
ผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกกลุ�มและคำน่งถุ่งป็ริะโยช้น์สูงสุดิริ�วมกัน
  การแข่งขันัที่่�เป็็นัธรรม
  บริิษััทมุ�งเน้นการิสริ้างพุ่ันธมิตริทางธุริกิจกับคู�ค้าเพุ่่่อการิเติบโตริ�วมกันในริะยะยาว โดิยดิำเนินภายใต้กริอบกติกา 
การิแข�งขันที่เป็็นธริริมตามริะเบียบการิจัดิซ่�อจัดิจ้าง และดิำเนินงานตามมาตริฐานริะบบการิบริิหาริคุณภาพุ่ ISO 9001:2015  
ที่คำน่งถุ่งความป็ลอดิภัยของผูู้้มีส�วนได้ิเสียที่เก่ียวข้อง เช้�น ลูกค้า คู�ค้า ชุ้มช้นและสังคมข้างเคียง ไม�แสวงหาป็ริะโยช้น์ทางธุริกิจ 

ด้ิวยวิธีไม�สุจริิต ไม�ลอกเลียนแบบหริ่อนำทรัิพุ่ย์สินทางป่็ญญาของผูู้้อ่่นมาใช้้ในธุริกิจโดิยไม�ได้ิริ้บอนุญาต และให้ความสำคัญต�อ 

การิควบคุมดิูแลความป็ลอดิภัยดิ้านทางไซเบอริ์ (Cyber Securities) ดิ้วยการิกำหนดิมาตริการิกำกับดิูแลและป็้องกัน 
  ผู้ลการดำเนัินังานั	: ในป็ี 2567 บริิษััทไม�มีข้อริ้องเริียนหริ่อข้อพุ่ิพุ่าทเกี่ยวกับการิแข�งขันที่ไม�เป็็นธริริม

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  การเคารพื้สัิที่ธิมนัุษัย่ช่นัของผู้่้ม่สั่วนัได้เสั่ย่
  บริิษัทัใหค้วามสำคญัต�อการิดิแูลผู้ลป็ริะโยช้นข์องผูู้มี้ส�วนไดิเ้สยีทกุฝ่า่ยอย�างเหมาะสม และมแีนวป็ฏิบิตัติ�อผูู้ม้สี�วนไดิเ้สยี
แต�ละกลุ�ม ดิังนี� 
  1. ให้ความเคาริพุ่ในสิทธิแห�งความเป็็นเจา้ของของผูู้ถุ้อ่หุน้ สนับสนุน ส�งเสริิม และเปิ็ดิโอกาสให้ผูู้ถุ้อ่หุน้และนักลงทุน
เข้าถุ่งข้อมูลไดิ้อย�างเท�าเทียมกัน ทำให้เกิดิความเช้่่อมั่นว�าบริิษััทดิำเนินธุริกิจดิ้วยความสุจริิต โป็ริ�งใส และสามาริถุตริวจสอบไดิ้ และ
แบ�งป่็นผู้ลป็ริะโยช้น์แก�ผูู้้ถุ่อหุ้นอย�างเหมาะสม 

  2. เคาริพุ่สิทธิของความเป็็นมนุษัย์และสิทธิของพุ่นักงานทุกคน ไม�เล่อกป็ฏิิบัติทางเช่้�อช้าติ ศึาสนา เพุ่ศึ และอ่่น ๆ  
มีการิจ้างงานที่เป็็นธริริม การิจัดิให้มีสภาพุ่แวดิล้อมการิทำงานที่คำน่งถุ่งความป็ลอดิภัย อาช้ีวอนามัยของพุ่นักงาน
  3.  เคาริพุ่สิทธขิองลูกค้าทีเ่ป็็นผูู้รั้ิบงานบริิการิของบริิษัทั ด้ิวยคุณภาพุ่งานตามมาตริฐานวจริริยาบริริณวิช้าชี้พุ่ จริยิธริริม
ธุริกิจ และพุ่ร้ิอมแก้ไขข้อผิู้ดิพุ่ลาดิจากการิป็ฏิิบัติงานอย�างทันทีเพุ่่่อให้เกิดิความพุ่่งพุ่อใจของลูกค้า และรัิกษัาข้อมูลความลับ 

ของลูกค้า
  4.  เคาริพุ่สิทธิต�อคู�ค้า หลีกเลี่ยงการิดิำเนินการิที่อาจก�อให้เกิดิความขัดิแย้ง กำหนดิหลักเกณฑ์์การิคัดิเล่อกคู�ค้าที่เป็็น
ธริริมและโป็ริ�งใส 
  5.  บริิษัทัจะป็ฏิบัิตติามกริอบกตกิาการิแข�งขนัทางการิคา้อย�างเสรีิ ไม�แสวงหาขอ้มลูทีเ่ป็น็ความลบัของคู�แข�งทางการิคา้
ดิ้วยวิธีไม�สุจริิตหริ่อไม�เหมาะสม ไม�ทำลายช้่่อเสียงของคู�แข�งทางการิค้า
  6.  บริิหาริกิจการิเพุ่่่อให้เจ้าหนี�เช้่่อมั่นในฐานะการิเงินและความสามาริถุในการิช้ำริะหนี�ท่ีดิี พุ่ริ้อมป็ฏิิบัติตามสัญญา
หร่ิอเง่่อนไขต�าง ๆ  อย�างเคริ�งครัิดิ และในกริณีที่ไม�สามาริถุป็ฏิิบัติตามเง่่อนไขข้อใดิข้อหน่่ง จะรีิบแจ้งเจ้าหนี�ทริาบล�วงหน้าเพุ่่่อริ�วมกัน
พุ่ิจาริณาหาแนวทางแก้ไข
  7.  เคาริพุ่และไม�ละเมิดิทริัพุ่ย์สินทางป่็ญญา บริิษััทจัดิให้มีนโยบายคุ้มคริองและการิไม�ละเมิดิทริัพุ่ย์สินทางป่็ญญา  
โดิยกำหนดิห้ามนำทริัพุ่ย์สินทางป็่ญญาของกลุ�มบริิษััทไป็ใช้้เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ส�วนตัว หริ่อเผู้ยแพุ่ริ�ต�อสาธาริณะโดิยไม�ไดิ้ริับอนุญาต 
  8.  ให้ความคุ้มคริองข้อมูลส�วนบุคคลของผูู้้มีส�วนได้ิเสียทุกกลุ�ม โดิยบริิษััทไดิ้จัดิทำนโยบายคุ้มคริองข้อมูลส�วนบุคคล 
เผู้ยแพุ่ริ�ผู้�านทางเวบ็ไซตข์องบริษิัทั ริวมทั�งจดัิทำแนวทางการิจดัิการิขอ้มลูส�วนบคุคล เพุ่่อ่บริหิาริจดัิการิและควบคมุการิดิำเนนิการิ
กับข้อมูลส�วนบุคคลให้สอดิคล้องตามที่กฎหมายกำหนดิ 
  ผู้ลการดำเนิันังานั	 : ในป็ี 2567 บริิษััทไม�มีข้อริ้องเริียนหริ่อข้อพุ่ิพุ่าทเกี่ยวกับการิละเมิดิสิทธิ ข้อมูลส�วนบุคคลหริ่อ
ทริัพุ่ย์สินของผูู้้อ่่น และไม�ไดิ้ริับการิแจ้งเบาะแส หริ่อข้อริ้องเริียนผู้�านช้�องทางที่บริิษััทกำหนดิ
  การตั้่อตั้้านัการทีุ่จริตั้คอร์รัป็ช่ันั
  บริิษััทมุ�งม่ันที่จะดิำเนินธุริกิจด้ิวยความโป็ริ�งใส เป็็นธริริม โดิยจัดิให้มีนโยบายการิต�อต้านทุจริิตคอร์ิริัป็ชั้น และ
กริะบวนการิจัดิการิเริ่่องริ้องเริียนหริ่อแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการิทุจริิตคอริ์ริัป็ชั้น ริวมถุ่งส่่อสาริและสร้ิางจิตสำน่ก ค�านิยม ทัศึนคติ 
และป็ลูกฝ่ง่ใหเ้ป็น็วฒัินธริริมองคก์ริทีใ่หก้ริริมการิบริษัิัทผูู้บ้ริหิาริ และพุ่นกังานทกุริะดิบัตอ้งป็ฏิบิตัติามกฎหมาย ริะเบยีบขอ้บงัคบั
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดิจนไม�สนับสนุนให้มีการิสร้ิางความสำเริ็จของงานดิ้วยวิธีการิทุจริิต หริ่อเป็็นเคร่่ิองม่อในการิถุูกล�อลวงให้เกิดิ 

การิทุจริิตในกริะบวนการิทำงาน และเน้นย�ำในเริ่่องดิังกล�าวผู้�านการิป็ริะชุ้มผูู้้บริิหาริอย�างสม่ำเสมอ
  ตลอดิจนจัดิให้มีการิส่่อสาริและป็ริะช้าสัมพุ่ันธ์เก่ียวกับนโยบายการิต�อต้านการิทุจริิตคอริ์ริัป็ชั้นให้แก�บุคคลภายนอก  
ผู้�านช้�องทางต�าง ๆ ของบริิษััท เช้�น เว็บไซต์ของบริิษััท และส่่อสารินโยบายให้พุ่นักงานทุกคน ร้ิอยละ 100 ผู้�านริะบบอินทริาเน็ต 
อีเมล เพุ่่่อลงนามริับทริาบและป็ฏิิบัติโดิยเคริ�งคริัดิ และเน้นย�ำให้ กริริมการิบริิษััท ผูู้้บริิหาริ พุ่นักงานทุกริะดิับ หลีกเลี่ยงการิเป็็นผูู้้ให ้

การิสนับสนุน การิให้และรัิบของขวัญ โทษัทางวินัย ริายละเอียดิขั�นตอน และช้�องทางในการิแจ้งเบาะแสหริ่อข้อริ้องเริียน ซ่่งได้ิ
กำหนดิไว้ช้ัดิเจนในนโยบายฯ ริวมถุ่งการิอบริมให้ความริู้เริ่่องการิต�อต้านทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ันแก�พุ่นักงานใหม�ในการิป็ฐมนิเทศึดิ้วย 
  อีกทั�งบริิษััทฯ มีการิป็ริะเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการิทุจริิตภายในบริิษััท มีกริะบวนการิตริวจสอบ ติดิตาม ควบคุม 
เพุ่่่อเป็็นการิส�งสัญญาณการิเฝ่้าริะวังป็่ญหาทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ั่นของบริิษััทฯ อย�างจริิงจัง มีกริะบวนการิส่บสวน สอบสวนที่โป็ริ�งใส  
น�าเช้่่อถุ่อและมีความยุติกริริม มีการิกำหนดิบทลงโทษัที่ช้ัดิเจน และมีการิริายงานต�อคณะกริริมการิตริวจสอบ ริับทริาบเป็็นป็ริะจำ
ทุกไตริมาส
  ผู้ลการดำเนัินังานั	: ในป็ี 2567 บริิษััทมีการิทบทวนนโยบายการิต�อต้านการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ันและเผู้ยแพุ่ริ�ให้กริริมการิ
บริิษััท ผูู้้บริิหาริและพุ่นักงานทุกริะดิับย่ดิถุ่อป็ฏิิบัติ และบริิษััทไม�ไดิ้ริับเริ่่องริ้องเริียนหริ่อแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ัน 
ผู้�านช้�องทางการิแจง้เบาะแสของบริษิัทั และไม�พุ่บป็ริะเดิน็ป็ญ่หาหริอ่ขอ้บกพุ่ริ�องทีเ่ป็น็สาริะสำคญัเกีย่วกบัการิดิำเนนิคดิทีีเ่ป็น็เหตุ
ทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ัน
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  การบริหารความเสั่�ย่ง
  บริษัิัทจดัิใหมี้กริะบวนการิบริหิาริความเสีย่ง ป็ริะกอบดิว้ย การิริะบคุวามเสีย่ง การิป็ริะเมนิความเสีย่ง การิจดัิการิความเสีย่ง 
การิติดิตามและควบคุมริะดัิบความเส่ียง อีกทั�งบริิษััทมีการิป็ริะเมินความเส่ียงที่เก่ียวข้องกับการิทุจริิตคอร์ิริัป็ชั้นโดิยกำหนดิให้ 

คณะทำงานบริิหาริความเสี่ยง ซ่่งมีตัวแทนของแต�ละฝ่่ายงานจัดิทำริายงานข้อมูลสถุานะความเสี่ยงดิ้านต�าง ๆ เพุ่่่อนำเสนอต�อ 

คณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเส่ียงทุกไตริมาส เพุ่่่อริายงานต�อคณะกริริมการิตริวจสอบและคณะกริริมการิบริิษััท 

รัิบทริาบต�อไป็ ริวมทั�งกำหนดิให้มีการิทบทวนเกณฑ์์การิป็ริะเมินความเสี่ยงอยางน้อยป็ีละ 1 หริ่อเม่่อมีการิเป็ล่ียนแป็ลงกลยุทธ์ 

ในการิดิำเนินธุริกิจที่มีสาริะสำคัญ ดัิงที่ได้ิกล�าวริายละเอียดิไว้ในส�วนที่ 1 หัวข้อ 2 การิบริิหาริความเสี่ยง
  ผู้ลการดำเนิันังานั	:	ไม�พุ่บป็ริะเดิ็นป็่ญหาริ่อข้อบกพุ่ริ�องท่ีเป็็นสาริะสำคัญเก่ียวกับการิดิำเนินงาน
 ด้านัเศรษัฐกิจ
  การสั่งเสัริมพื้ัฒนัานัวัตั้กรรม
  บริษิัทัมุ�งมัน่วจิยัและพุ่ฒัินานวตักริริมเพุ่่อ่สนบัสนนุการิใหบ้ริกิาริอย�างต�อเน่อ่ง บริษิัทัยด่ิถุอ่คณุภาพุ่ของงานบริกิาริและ
ความต้องการิของลูกค้าเป็็นหลัก การิดิำเนินการิพุ่ัฒินานวัตกริริมและเทคโนโลยีใหม� ๆ ท่ีสนับสนุนการิทำงานและเป็็นมิตริต�อ 

สิง่แวดิลอ้มจง่เป็น็ป่็จจยัหลกัในการิพุ่ฒัินาผูู้บ้ริหิาริและพุ่นกังานจง่ริ�วมกนัคดิิคน้และสริา้งนวตักริริมการิทำงานโดิยส�งเสริมิใหพุ้่นักงาน
เกิดิกริะบวนการิคิดิเช้ิงออกแบบและสร้ิางสริริค์ นำทักษัะความรู้ิและป็ริะสบการิณ์ทางสายวิช้าช้ีพุ่มาพัุ่ฒินานวัตกริริมใหม� ๆ เพุ่่่อ
เพ่ิุ่มศึักยภาพุ่ในการิให้บริิการิ ลดิข้อผู้ิดิพุ่ลาดิจากการิป็ฏิิบัติงาน ตอบสนองต�อความต้องการิของลูกค้า และสริ้างโอกาสในการิ 
ต�อยอดิธรุิกจิให้แก�บริิษัทัในริะยะยาว ดัิงทีไ่ด้ิกล�าวถุ่งการิพัุ่ฒินานวัตกริริมไวใ้นหัวข้อที ่1 โคริงสร้ิางและลักษัณะการิป็ริะกอบธรุิกจิ
  การบริหารความสััมพื้ันัธ์กับล่กค้า
  กลุ�มบริษิัทัมเีป็า้หมายในการิใหบ้ริกิาริอย�างมคีวามรัิบผู้ดิิช้อบต�อลกูคา้ และป็ฏิบัิตติามคู�มอ่จริยิธริริมของบริษิัทัทีก่ำหนดิ
แนวป็ฏิบัิตติ�อลกูคา้ดิว้ยความซ่่อสตัยส์จุริติ ริกัษัาความลับของลูกคา้อย�างเคริ�งคริดัิ ป็ฏิบัิตติามข้อตกลงและเง่่อนไขต�าง ๆ  กบัลกูคา้
อย�างเป็็นธริริม และมุ�งเน้นการิบริิหาริจัดิการิคุณภาพุ่งานบริิการิอย�างม่ออาช้ีพุ่ ตามมาตริฐานคุณภาพุ่ ISO 9001:2015 และ 

ยด่ิหลกัการิควบคมุคณุภาพุ่ (Quality) เป็็นเป็า้หมายสำคญั ตลอดิจนตดิิตามทบทวนการิดิำเนนิงานตามริะบบการิบริหิาริคณุภาพุ่งาน 

และการิสริา้งความสมัพุ่นัธอ์นัดิกีบัลกูคา้ (Customer Relations) จง่เป็น็เป็า้หมายหน่ง่ในกลยทุธก์าริตลาดิ และมุ�งเนน้ความสำคญั
ไป็ที่การิสร้ิางความพุ่่งพุ่อใจของลูกค้าเป็็นหลัก ทั�งในช้�วงก�อนการิก�อสร้ิาง (Pre-Con) ริะหว�างการิก�อสร้ิาง (For-Con) และ 

ช้�วงส�งมอบงาน (Post-Con) ริวมไป็ถุง่การิจดัิกจิกริริมริ�วมกนัเพุ่่อ่สริา้งป็ริะสบการิณด์ิ ีๆ  ใหก้บัลกูคา้จนกลายเป็น็ความเช้่อ่มัน่ และ 

นำไป็สู�การิเป็็นกริะบอกเสียงไป็ยังลูกค้ากลุ�มอ่่น ๆ ต�อไป็ ภายใต้บริิบทขององค์กริไดิ้แก� “การให้บริการอย่่างม้ออาช่่พื้	เพื้้�อความ 

พื้ึงพื้อใจสั่งสัุดของล่กค้า”
  นอกจากนี�บริิษััทให้ความสำคัญกับการิสริ้างความเช่่้อมั่นและตอบสนองต�อความคาดิหวังของลูกค้าทั�งในเริ่่องคุณภาพุ่
งานบริิการิ และการิเสริิมสร้ิางความสัมพัุ่นธ์อันดิีกับลูกค้าอย�างใกล้ชิ้ดิและต�อเน่่อง ริวมทั�งการิพัุ่ฒินาความริู้ความเช่ี้ยวช้าญของ 
ทีมงาน เพุ่่่อให้สามาริถุให้คำแนะนำที่เหมาะสมและถุูกต้องแก�ลูกค้า นอกจากนี�ยังเป็ิดิช้�องทางส่่อสาริเพุ่่่อการิริับฟ่งความคิดิเห็น
และขอ้เสนอแนะ และขอ้ริอ้งเริยีนต�าง ๆ  เพุ่่อ่นำมาใช้ใ้นการิพุ่ฒัินาและป็ริบัป็ริงุงานบริกิาริอย�างต�อเน่อ่ง โดิยมแีนวทางการิบริหิาริ
จัดิการิดิังนี�
  › การิบริิหาริข้อคิดิเห็น ข้อเสนอแนะและข้อริ้องเริียน บริิษััทกำหนดิช้�องทางการิริับเริ่่องริ้องเริียนไว้บนเว็บไซต ์

   ของบริิษััท และจัดิให้มีหน�วยงานสำนักงานกลางทำหน้าท่ีในการิริับคำริ้องเริียน ป็ริะสานงานกับส�วนงานต�าง ๆ   
   หากลูกค้าพุ่บป็่ญหา  ลูกค้าสามาริถุป็ริ่กษัาหริ่อขอข้อมูลและคำแนะนำไดิ้ตลอดิเวลา ผู้�านช้�องทางอีเมลของบริิษััท  
   หริ่อทางโทริศึัพุ่ท์
  › ดิำเนินธุริกิจภายใต้พุ่ริะริาช้บัญญัติวิศึวกริ พุ่.ศึ.2542 และพุ่ริะริาช้บัญญัติสถุาป็นิก พุ่.ศึ. 2543  และ
  › ดิำเนินธุริกิจตามนโยบายคุ้มคริองข้อมูลส�วนบุคคลที่บริิษััทกำหนดิและส่่อสาริให้ทุกฝ่่ายงานมีหน้าที่รัิบผิู้ดิช้อบ 

   คุ้มคริองข้อมูลของลูกค้าที่สอดิคล้องกับพุ่ริะริาช้บัญญัติคุ้มคริองข้อมูลส�วนบุคคล ริวมถุ่งกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
   อย�างเคริ�งคริัดิ มีการิติดิตามป็ริะกาศึกฏิกริะทริวงที่มีการิเป็ล่ียนแป็ลงเพุ่ิ่มเติมอย�างใกล้ชิ้ดิ เพุ่่่อนำมาส่่อสาริ 
   ให้พุ่นักงานริับทริาบและป็ฏิิบัติ

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  ผู้ลการดำเนัินังานั:
  1. บริิษััทมีการินำริะบบ BIM เข้ามาช้�วยในการิออกแบบและการิควบคุมคุณภาพุ่งาน ช้�วยตริวจสอบความถุูกต้องของ
แบบงานเพุ่่่อขจัดิป็่ญหาในริะหว�างการิก�อสริ้าง 
  2. มีการิลงทุนพุ่ัฒินานวัตกริริมและแอป็พุ่ลิเคช่ั้นเข้ามาช้�วยสนับสนุนการิตริวจสอบคุณภาพุ่งานก�อสริ้างให้มี
ป็ริะสิทธิภาพุ่แม�นย่ำยิ่งข่�น และเม่่อตริวจสอบพุ่บข้อบกพุ่ริ�อง จะสามาริถุดิำเนินการิแก้ไขไดิ้อย�างริวดิเริ็ว 
  3. จดัิใหม้เีจา้หนา้ทีค่วามป็ลอดิภยัในการิทำงานเป็น็ผูู้ต้ริวจป็ริะเมนิความป็ลอดิภยัในโคริงการิ มกีาริพุ่ฒัินาโป็ริแกริม
เพุ่่อ่ช้�วยในการิป็ริะเมนิไดิอ้ย�างริวดิเร็ิว และมกีาริจดัิอบริมสมัมนาเริ่อ่งมาตริการิความป็ลอดิภยั และขอ้ควริป็ฏิบิตัใินโคริงการิก�อสริา้ง 
และวางมาตริการิดิำเนนิงานดิา้นสิง่แวดิลอ้ม ท่ีสอดิคล้องกบัการิดิำเนินงานดิา้นความยัง่ยน่ในมติส่ิิงแวดิลอ้ม ท่ีตอ้งคำนง่ถุง่ผู้ลกริะทบ
ต�อสิ่งแวดิล้อมจากกริะบวนการิทำงาน และป็ฏิิบัติตามกฎหมายดิ้านสิ่งแวดิล้อม 
  4. จัดิให้มีการิสำริวจความพุ่่งพุ่อใจของลูกค้าเป็็นเริ่่องสำคัญที่จะนำมาซ่่งการิทบทวนป็ริับป็รุิงคุณภาพุ่งานบริิการิ 
บริิษัทัจง่จัดิให้มแีผู้นการิพัุ่ฒินาความพุ่ง่พุ่อใจของลูกค้า มรีิะบบการิติดิตามตริวจสอบความพุ่ง่พุ่อใจของลูกค้าจากการิสำริวจความ
พุ่่งพุ่อใจดิ้านคุณภาพุ่ผู้ลงาน ดิ้านการิให้บริิการิ ภาพุ่ริวมทุกโคริงการิอย�างสม่ำเสมอ ผู้�านแบบป็ริะเมินความพุ่่งพุ่อใจของลูกค้า 
  ในป็ี 2567 บริิษััทไดิ้ขอความริ�วมม่อจากลูกค้า ในการิสำริวจความพุ่่งพุ่อใจงานให้บริิการิของบริิษััท ผู้ลการิป็ริะเมิน 

ความพุ่ง่พุ่อใจในคุณภาพุ่และงานบริิการิของบริิษััท อยู�ทีร่ิะดัิบริอ้ยละ 86 สงูกว�าเป้็าหมายทีบ่ริิษัทักำหนดิไว ้และไม�พุ่บข้อริอ้งเริยีน
จากลูกค้าในเริ่่องที่มีผู้ลกริะทบต�องานบริิษััทของบริิษััทอย�างมีนัยสำคัญ และไม�มีเหตุการิณ์ที่ถุูกริ้องเริียนเกี่ยวกับการิละเมิดิ 

ข้อมูลส�วนบุคคลของลูกค้า
  การบริหารความสััมพื้ันัธ์ค่่ค้า
  บริิษััทกำหนดิให้มีจริิยธริริมธุริกิจว�าดิ้วยข้อพุ่่งป็ฏิิบัติและความรัิบผู้ิดิช้อบต�อคู�ค้า ด้ิวยการิกำหนดิริะเบียบและขั�นตอน
ในการิคัดิเล่อกคู�ค้า การิจัดิหาสินค้าหริ่อบริิการิที่ช้ัดิเจนและมีความเป็็นธริริม โดิยคัดิเล่อกคู�ค้าอย�างมีริะบบ โป็ริ�งใส โดิยพุ่ิจาริณา
ถุ่งป็ริะสบการิณแ์ละป็ริะวติัการิทำงานท่ีน�าเช้่อ่ถุอ่และมคีณุภาพุ่งานใหเ้ป็็นไป็ตามมาตริฐานทางวชิ้าชี้พุ่ และใหคู้�คา้แข�งขันบนขอ้มลู
ทีเ่ท�าเทยีมกนั เพุ่่อ่ให้มัน่ใจว�างานบริกิาริทีจ่ะได้ิริบั สอดิรัิบต�อการิบริหิาริจัดิการิงานของธรุิกจิ และมุ�งเน้นในการิบริิหาริความสัมพัุ่นธ์
กับคู�ค้า เพุ่่่อสริ้างความริ�วมม่อและยกริะดิับคุณภาพุ่งานบริิการิต�าง ๆ ริ�วมกัน ผู้�านการิป็ริะชุ้มหาริ่อแลกเป็ลี่ยนข้อคิดิเห็น การิจัดิ
อบริมเพุ่่อ่เพ่ิุ่มศึกัยภาพุ่ความริูข้องงานบริกิาริริ�วมกนั เพุ่่อ่สริา้งความเช้่อ่ถุอ่ซ่ง่กันและกนั และตอบสนองต�อความตอ้งการิของลูกค้า
เป็็นสำคัญ 
  ตลอดิจนป็ฏิิบัติต�อคู�ค้าอย�างเป็็นธริริม ไม�เริียก ไม�ริับ หริ่อจ�ายผู้ลป็ริะโยช้น์ใดิ ๆ ที่ไม�สุจริิตในการิค้ากับคู�ค้า ริักษัาและ
ป็ฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์และเง่่อนไขทางการิค้าต�าง ๆ ที่ตกลงไว้โดิยเคริ�งคริัดิ หากมีเหตุท่ีทำให้บริิษััทไม�สามาริถุป็ฏิิบัติตามเง่่อนไข 
บริิษััทจะรีิบแจ้งให้คู�ค้าทริาบโดิยเริ็วเพุ่่่อหาหนทางในการิแก้ไขต�อไป็ บริิษััทจะป็ฏิิบัติตามนโยบายคุ้มคริองข้อมูลส�วนบุคคล  
โดิยจะไม�เป็ดิิเผู้ยขอ้มลูของคู�คา้กบัผูู้อ้่น่ เวน้แต�จะไดิร้ิบัความยนิยอมจากคู�คา้ และจดัิใหม้รีิะบบขอ้ริอ้งเริยีนเกีย่วกบัการิบริกิาริ หริอ่
การิดิำเนินธุริกิจของบริิษััท และดิำเนินการิอย�างดิีที่สุดิเพุ่่่อให้คู�ค้าไดิ้ริับการิตอบสนองอย�างริวดิเริ็ว
  ผู้ลการดำเนัินังานั	: 
  › บริิษััทไดิ้ดิำเนินธุริกิจริ�วมคู�ค้าดิ้วยสัมพุ่ันธภาพุ่ที่ดิี มีการิสนับสนุนการิจัดิซ่�อจัดิจ้างที่เป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อม 
  › ริ�วมม่อกับคู�ค้าในการิอบริมแบ�งป็่นป็ริะสบการิณ์ความริู้ และเทคโนโลยีใหม� ๆ เพุ่่่อส�งเสริิมศึักยภาพุ่ของคู�ค้า 
   ในการิสนับสนุนกริะบวนการิทำงานและยกริะดิับคุณภาพุ่งานบริิหาริริ�วมกัน ดิ้วยการิจัดิอบริมเพุ่่่อแบ�งป็่นความรู้ิ 
   เกี่ยวกับการิจัดิหาสินค้าหริ่อบริิการิที่เป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อม 
  › ริวมทั�งการิจัดิกลุ�มและบริิหาริจัดิการิคู�ค้า ทุกปี็ เพุ่่่อริะบุคู�ค้าท่ีสำคัญ และคู�ค้าท่ีมีความเส่ียง และดิำเนินการิ 
   ตามแผู้นบริิหาริจัดิการิคู�ค้าอย�างเหมาะสม และแผู้นพัุ่ฒินาความริ�วมทางธรุิกจิกับคู�ค้าเพุ่่่อเพุ่ิม่ความสามาริถุในการิ 
   แข�งข้นหริ่อลดิความเสี่ยงที่อาจจะเกิดิข่�นและส�งผู้ลกริะทบต�อธุริกิจของกลุ�มบริิษััท 
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  › กำหนดิให้ฝ่า่ยจัดิซ่�อจัดิจ้างจัดิทำทะเบียนคู�ค้าท่ีเป็็นผูู้เ้ช่ี้ยวช้าญด้ิานงานบริิการิท่ีป็ริก่ษัาฯ เพุ่่อ่ควบคุมและเป็็นข้อมูล 

   ในการิคัดิเลอ่กคู�ค้าอย�างมปี็ริะสทิธิภาพุ่ ตลอดิจนข่�นทะเบียนจดัิซ่�อจดัิจา้งสินคา้และบริกิาริท่ีเป็็นมติริต�อส่ิงแวดิล้อม 

   แยกตามหมวดิหมู� เพุ่่่อใช้้เป็็นแนวป็ฏิิบัติการิจัดิซ่�อจัดิจ้างสินค้าและบริิการิที่เป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อม - Green Pro- 
    curement อาทิเช้�น การิจัดิซ่�อกริะดิาษัท่ีผู้ลิตด้ิวยนวัตกริริมท่ีมีคุณภาพุ่ ท่บแสงลดิป่็ญหาการิมองทะลุหลัง  
   ไม�ริบกวนสายตา ทีส่ามาริถุใช้ง้านได้ิดิทีั�ง 2 หนา้ ซ่ง่เป็น็ช้�องทางหน่ีงในการิลดิต้นทุนทางธรุิกจิ การิจัดิหาหมก่พิุ่มพ์ุ่ 

   ที่เป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อม เป็็นต้น
  ในดิา้นการิบริหิาริความสมัพุ่นัธข์องคู�คา้ กลุ�มบริษิัทัมกีาริป็ริะช้มุพุ่บป็ะกบัคู�คา้และพุ่นัธมติริธรุิกจิ เพุ่่อ่แลกเป็ลีย่นขอ้มลู
และริบัฟง่ความคดิิเหน็ตลอดิจนดิำเนนิกจิกริริมเพุ่่อ่เพุ่ิม่ป็ริะสทิธภิาพุ่ในการิดิำเนนิธรุิกจิริ�วมกนั ไดิแ้ก� การิอบริมใหค้วามริูเ้กีย่วกบั
ข้อมูลสินค้าหริ่อบริิการิ เทคโนโลยีสาริสนเทศึ แนวคิดิการิทำงานใหม�ๆ การิจัดิกิจกริริมเพุ่่่อส�งเสริิมความป็ลอดิภัยในการิทำงาน
ริ�วมกัน ริวมทั�งไม�มีข้อริ้องเริียนจากคู�ค้าเกี่ยวกับการิละเมิดิจริิธริริมธุริกิจและการิป็ฏิิบัติที่ไม�เป็็นธริริมแต�อย�างใดิ

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  กระบวนัการรับเร้�องร้องเร่ย่นัและแจ้งเบาะแสั
  บริิษััทไดิ้กำหนดิเป็็นนโยบายในการิริับเริ่่องริ้องเริียนและแจ้งเบาะแส ซ่่งเป็็นกลไกสำคัญที่จะทำให้บริิษััทไดิ้ริับทริาบ
ป็ริะเดิ็นป็่ญหาและอุป็สริริคต�าง ๆ ที่มีผู้ลต�อการิดิำเนินกิจการิ โดิยมีกริะบวนการิริ้องเริียนสำหริับกลุ�มผูู้้มีส�วนไดิ้เสียอย�างช้ัดิเจน  
ป็ริะกอบด้ิวย ช้�องทางการิริายงานข้อร้ิองเรีิยน กริะบวนการิตริวจสอบป็ริะเด็ินข้อร้ิองเรีิยน ซ่่งกำหนดิให้มกีาริแจง้เร่่ิองร้ิองเรีิยนหร่ิอ
เบาะแส โดิยตริงที ่คณะกริริมการิตริวจสอบ และ/หริอ่ คณะกริริมการิกำกบัดูิแลบริริษัทัภิบาล ซ่ง่เป็น็กริริมการิอสิริะ เป็็นผูู้ร้ิบัร้ิองเริยีน 

ผู้�านกริะบวนการิส่่อสาริและทบทวนข้อริ้องเริียน ตลอดิจนแนวทางจัดิการิข้อริ้องเริียนและบทลงโทษั (ถุ้ามี) ตามริะเบียบที่บริิษััท
กำหนดิ  และมาตริการิคุ้มคริองและริักษัาความลับของผูู้้ริ้องเริียน ซ่่งป็ริากฏิอยู�บนเว็บไซต์ของบริิษััทดิ้วย

	โดย่ในัป็ี	2567	ไม่ม่เร้�องร้องเร่ย่นัและแจ้งเบาะแสั	ผู้่านัมาที่างช่่องที่างที่่�บริษััที่กำหนัด

  แนัวที่างการพื้ัฒนัาองค์กรสั่่ความย่ั�งย่้นั
   บริิษัทัเลง็เหน็ถุง่ความสำคญัของการิพุ่ฒัินาองคก์ริอย�างยัง่ยน่ ทีต่อ้งมาจากการิวางริากฐานความริูค้วามเขา้ใจดิา้นความ
ยั่งย่นให้กับพุ่นักงานทุกคน เพุ่่่อให้องค์กริก้าวทันต�อการิเป็ลี่ยนแป็ลงของโลกป็่จจุบัน ที่ไม�ไดิ้ให้ความสำคัญเพุ่ียงแค�ตัวเลข “กำไริ
สูงสุดิ” เพุ่ียงอย�างเดิียวได้ิอีกต�อไป็ โดิยในป็ีนี�บริิษััทได้ิเข้าริ�วมโคริงการิกับทาง ศูึนย์พุ่ัฒินาธุริกิจเพุ่่่อความยั่งย่นของทาง
ตลาดิหลักทริัพุ่ย์แห�งป็ริะเทศึไทย ซ่่งไดิ้จัดิโคริงการิ ESG	DNA สำหริับพุ่นักงานองค์กริ โดิยมีชุ้ดิความริู้ด้ิานความยั่งย่นสำหรัิบ
บุคลากริทุกริะดัิบในองค์กริ ในัร่ป็แบบ	E-Learning	กว่า	20	หลักสั่ตั้ร เพุ่่่อสนับสนุนให้พุ่นักงานขององค์กริได้ิเข้าอบริมเรีิยนรู้ิ
ดิ้านความยั่งย่นจากชุ้ดิความริู้ดิังกล�าว เป็็นการิป็ูพุ่่�นฐานให้พุ่นักงานเข้าใจหลักการิทำงานแบบ ESG ที่คริอบคลุมในมิติสิ่งแวดิล้อม 
สงัคมและเศึริษัฐกิจ ตลอดิจนป็ลูกฝ่่ง DNA ด้ิานความย่ังยน่ให้กับพุ่นักงาน สามาริถุนำไป็ป็ริะยุกต์ใช้้กับการิทำงานของแต�ละฝ่า่ยงาน 
และในทุกขั�นตอนของธุริกิจ เพุ่่่อช้�วยให้พุ่นักงานมีมุมมองดิ้านความยั่งย่นเป็็นไป็ในทิศึทางเดิียวกัน และต�อยอดิการิเติบโตของ 
องค์กริในริะยะยาวอย�างยั่งย่น โดิยมีเป้็าหมายการิเข้าอบริมของพุ่นักงานไม�น้อยกว�า 150 คน ภายในป็ีแริก และจะนำชุ้ดิความรู้ิ
ส่่อสาริให้พุ่นักงานเข้าเริียนริู้ในริูป็แบบ E-Learning อย�างต�อเน่่อง

รับเร้�องร้องเร่ย่นั รวบรวม
ข้อเท็ี่จจริง

ป็ระมวลผู้ล
และกลั�นักรอง

ข้อม่ล

มาตั้รการ
ดำเนัินัการ บที่ลงโที่ษั

ราย่งานัผู้ล
ตั้อบกลับผู้่้ร้องเร่ย่นั

(กรณ่ระบุผู้่้แจ้ง)
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4.	 การวิัเคราะห์และคำาอธิบายของฝ่่ายจัดำการ
 เม่่อวันที่ 26 เมษัายน 2566 ที่ป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นป็ริะจำป็ีของบริิษััทฯ ไดิ้มีมติอนุมัติเป็ลี่ยนแป็ลงริอบริะยะเวลาบัญช้ีจาก
เดิิมเริิ่มต้นในวันที่ 1 มกริาคมและสิ�นสุดิในวันที่ 31 ธันวาคมของทุกป็ี เป็็นเริิ่มต้นในวันที่ 1 ตุลาคม และสิ�นสุดิในวันที่ 30 กันยายน
ของทุกป็ี โดิยเริิ่มเป็ลี่ยนริอบบัญช้ีในป็ี 2566 ดิังนั�น งบการิเงินสำหริับริอบบัญช้ีสิ�นสุดิวันที่ 30 กันยายน 2566 จ่งจัดิทำข่�นสำหริับ
ริอบริะยะเวลาเก้าเดิ่อนเท�านั�น ในขณะที่งบกำไริขาดิทุนริวม งบแสดิงการิเป็ลี่ยนแป็ลงส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นริวม งบกริะแสเงินสดิริวม 
และงบการิเงินเฉพุ่าะกิจการิของบริิษััทฯ ของป็ีป็่จจุบันที่นำมาแสดิงเป็ริียบเทียบเป็็นตัวเลขสำหริับริอบริะยะเวลา 12 เดิ่อน 

 อย�างไริก็ตามบริิษััทฯ ไดิ้จัดิทำงบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จสำหริับริอบริะยะเวลา 12 เดิ่อน ตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถุ่ง วันที่ 
30 กันยายน 2566 ซ่่งเป็็นงบเสม่อนไม�ใช้�งบที่ตริวจสอบโดิยผูู้้สอบบัญช้ี เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิเป็ริียบเทียบกับงบการิเงินป็ีป็่จจุบัน

 4.1	 การวัิเคราะห์ผลการดำำาเนินงาน
	 ราย่ได้จากการให้บริการ
  ในป็ี 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีริายไดิ้จากการิให้บริิการิจำนวน 1,746.81 ล้านบาท และ 1,501.14 ล้านบาทตามลำดิับ 
ซ่ง่สามาริถุจำแนกเป็น็ (1) ริายไดิจ้ากธรุิกจิทีป่็ริก่ษัาบริหิาริและควบคมุงานก�อสริา้ง และ (2) ริายไดิจ้ากธรุิกจิออกแบบสถุาป็ต่ยกริริม 
วิศึวกริริม และบริิการิอ่่น ตามป็ริะเภทธุริกิจของกลุ�ม STI โดิยมีริายละเอียดิริายได้ิจากการิให้บริิการิจำแนกตามส�วนงานของ 
กลุ�ม STI ในป็ี 2566 - 2567 ดิังต�อไป็นี�

โครงสูร�างรายได�จากี่กี่ารให�บริกี่ารจำแนกี่ตามสู่วนงานขอีงกี่ลุ่ม STI
สูำหรับรอีบระยะเวลาตั�งแต่วันที่ี� 1 มกี่ราคม 2566 ถึงวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2566 และสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2567

 รายกี่าร ดำเนินกี่ารโดย
  งบกี่ารเงินรวมสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี�

 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2566* 30 กี่ันยายน 2567
 ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ

รายได�จากี่ธ์ุรกิี่จที่ี�ปรึกี่ษัาบริหาร STI/STH/AEC 982.95 78.49     1,386.23  79.36  1,156.82  77.06
และควบคุมงานกี่่อีสูร�าง 
รายได�จากี่ธ์ุรกี่ิจอีอีกี่แบบ STH/AEC 269.44 21.51        360.58  20.64  344.32  22.94
สูถาปัตยกี่รรม วิศึวกี่รรม 
และบริกี่ารอี่�น 
รวมรายได�จากี่กี่ารให�บริกี่าร  1,252.39 100.00 1,746.81 100.00 1,501.14  100.00

* บริิษััทฯ ไดิ้จัดิทำงบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จสำหรัิบริอบริะยะเวลา 12 เด่ิอนตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถุ่ง วันที่ 30 กันยายน 2566 ซ่่งเป็็น 

งบเสม่อนไม�ใช้�งบที่ตริวจสอบโดิยผูู้้สอบบัญช้ี ทั�งนี�เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิใช้้เป็ริียบเทียบ

  กลุ�ม STI มีริายไดิ้หลักจากธุริกิจที่ป็ริ่กษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้าง ซ่่งในป็ี 2566 - 2567 ธุริกิจดิังกล�าวมีสัดิส�วน
ริายไดิ้คิดิเป็็นริ้อยละ 79.36 และริ้อยละ 77.06 ของริายไดิ้จากการิให้บริิการิริวมตามลำดิับ

  โดิยกลุ�ม STI เป็น็ผูู้ใ้หบ้ริิการิเป็็นทีป่็ริก่ษัาบริหิาริและควบคุมงานก�อสร้ิางในโคริงการิหลากหลายป็ริะเภท ซ่ง่มรีิายละเอยีดิ
สัดิส�วนริายไดิ้ธุริกิจที่ป็ริ่กษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้างแยกตามป็ริะเภทโคริงการิของกลุ�ม STI สำหริับป็ี 2566 และป็ี 2567 
ดิังต�อไป็นี�

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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สำัดสำ่วนรายได้* ธ์ุรกิจุที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสำร้างของกลุ่ม STI
แยกตัามลักษณีะโครงการสำำาหรับป่ 2566***

สำัดสำ่วนรายได้* ธ์ุรกิจุที่ปรึกษาบริหารและควบคุมงานก่อสำร้างของกลุ่ม STI
แยกตัามลักษณีะโครงการสำำาหรับป่ 2567

หมายเหตุ :  * ไม�ริวมริายได้ิที่นอกเหน่อจากค�าบริิการิป็กติ
     ** อ่่น ๆ เช้�น เช้�น โคริงการิป็ริะเภท สถุานศึ่กษัา อาคาริที่พุ่ัก และศึูนย์การิค้า เป็็นต้น
   *** คำนวณจากงบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จสำหริับริอบริะยะเวลา 12 เด่ิอนตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถุ่ง วันที่ 30 กันยายน 2566  
   ซ่่งเป็็นงบเสม่อนไม�ใช้�งบที่ตริวจสอบโดิยผูู้้สอบบัญช้ี ทั�งนี�เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิใช้้เป็ริียบเทียบ

หมายเหตุ : * ไม�ริวมริายได้ิที่นอกเหน่อจากค�าบริิการิป็กติ
     ** อ่่น ๆ เช้�น เช้�น โคริงการิป็ริะเภท สถุานศึ่กษัา อาคาริที่พุ่ัก และศึูนย์การิค้า เป็็นต้น

โครงสูร�างพ่ั�นฐาน 46.10%

Mixed-Use 23.80%

อีาคารสูำนักี่งาน 9.26%

โรงพัยาบาล 4.99%

อีาคารอีเนกี่ประสูงค์ 3.61%

โรงงานและสูำนักี่งาน 3.21%

โรงแรม 3.17%

คอีนโดมิเนียม 1.85% อี่�น ๆ** 4.02%

โครงสูร�างพ่ั�นฐาน 38.67%

Mixed-Use 23.31%

อีาคารสูำนักี่งาน 6.32%

โรงงานและสูำนักี่งาน 5.51%

โรงพัยาบาล 5.05%

โรงแรม 4.81%

อีาคารอีเนกี่ประสูงค์ 3.88%

คอีนโดมิเนียม 3.43%

อี่�น ๆ** 9.02%
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สำัดสำ่วนรายได้* ธ์ุรกิจุออกแบบสำถาปัตัยกรรมและวิศวกรรมและบริการอื่นของกลุ่ม STI
แยกตัามลักษณีะโครงการสำำาหรับป่ 2566***

หมายเหตุ : * ไม�ริวมริายได้ิที่นอกเหน่อจากค�าบริิการิป็กติ
   ** อ่่น ๆ เช้�น โคริงการิป็ริะเภท สนามบิน และ คอนโดิมิเนียม เป็็นต้น
   *** คำนวณจากงบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จสำหริับริอบริะยะเวลา 12 เด่ิอนตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถุ่ง วันที่ 30 กันยายน 2566  
   ซ่่งเป็็นงบเสม่อนไม�ใช้�งบที่ตริวจสอบโดิยผูู้้สอบบัญช้ี ทั�งนี�เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิใช้้เป็ริียบเทียบ

โครงสูร�างพ่ั�นฐาน 82.36%

โรงงานและสูำนักี่งาน 3.84%
โรงแรม 3.77%

อีาคารอีเนกี่ประสูงค์ 3.27%

Mixed-Use 2.81%
อีาคารสูำนักี่งาน 1.14%

อีาคารศึาสูนสูถาน 1.06%
อี่�น ๆ** 1.73%

  ธรุิกจิทีป่็ร่ิกษัาบริหิาริและควบคุมงานก�อสริา้งของกลุ�ม STI มสัีดิส�วนริายไดิส้�วนใหญ�ในป็นีี�จากโคริงการิป็ริะเภทโคริงสริา้ง
พุ่่�นฐาน โดิยในป็ี 2566 และป็ี 2567 คิดิเป็็นสัดิส�วนริ้อยละ 46.10 และริ้อยละ 38.67 ของริายไดิ้จากธุริกิจบริิหาริและควบคุมงาน
ก�อสริ้างที่ไม�ริวมริายไดิ้ที่นอกเหน่อจากค�าบริิการิป็กติในแต�ละปี็ตามลำดิับ โดิยส�วนใหญ�มาจากริายไดิ้จากการิให้บริิการิของ AEC 
ซ่ง่มโีคริงการิทีส่ำคญั เช้�น โคริงการิริถุไฟริางคู�สายเดิ�นช้ยั-เช้ยีงริาย-เช้ยีงของ โคริงการิริถุไฟริางคู�สายบา้นไผู้�-มหาสาริคาม-ร้ิอยเอด็ิ-
มุกดิาหาริ-นคริพุ่นม โคริงการิริถุไฟฟ้าสายสีม�วงใต้ เตาป็ูน-ริาษัฎริ์บูริณะ และโคริงการิพุ่ัฒินาท�าเริ่อแหลมฉบังริะยะที่ 3 เป็็นต้น 
นอกจากนี�กลุ�ม STI มีสัดิส�วนริายไดิ้จากโคริงการิพุ่ัฒินาอสังหาริิมทริัพุ่ย์ป็ริะเภท Mixed-use Development ในปี็ 2566 และ 

ป็ี 2567 คิดิเป็็นริ้อยละ 23.80 และริ้อยละ 23.31 ของริายไดิ้จากธุริกิจบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้างที่ไม�ริวมริายไดิ้ที่นอกเหน่อ
จากค�าบริิการิป็กติในแต�ละป็ีตามลำดิับ โดิยมีโคริงการิที่สำคัญ เช้�น โคริงการิ One Bangkok โคริงการิพุ่ัฒินาพุ่่�นที่หมอน 33 เขต
พุ่าณิช้ย์สวนหลวง-สามย�าน และโคริงการิศึูนย์ริาช้การิแจ้งวัฒินะ เป็็นต้น

  สำหริับธุริกิจออกแบบสถุาป็่ตยกริริมและวิศึวกริริมและบริิการิอ่่นของกลุ�ม STI นั�น มีสัดิส�วนริายไดิ้หลักจากโคริงการิ
ป็ริะเภทโคริงสร้ิางพุ่่�นฐานเช้�นเดิียวกันกับธุริกิจที่ป็ริ่กษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสร้ิาง โดิยมีริายละเอียดิสัดิส�วนริายไดิ้ธุริกิจ
ออกแบบสถุาป็่ตยกริริม วิศึวกริริมและบริิการิอ่่น แยกตามป็ริะเภทโคริงการิของกลุ�ม STI สำหริับป็ี 2566 และป็ี 2567 ดิังต�อไป็นี�

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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สำัดสำ่วนรายได้* ธ์ุรกิจุออกแบบสำถาปัตัยกรรมและวิศวกรรมและบริการอื่นของกลุ่ม STI
แยกตัามลักษณีะโครงการสำำาหรับป่ 2567

หมายเหตุ : * ไม�ริวมริายได้ิที่นอกเหน่อจากค�าบริิการิป็กติ
   ** อ่่น ๆ เช้�น โคริงการิป็ริะเภท ศึูนย์การิค้า และ โริงแริม เป็็นต้น

โครงสูร�างพ่ั�นฐาน 68.07%

บ�านพัักี่อีาศึัย 6.97%

อีาคารอีเนกี่ประสูงค์ 6.11%

โรงงานและสูำนักี่งาน 5.02%

อีาคารสูำนักี่งาน 4.06%

ผู้ังเม่อีง 3.70%

Mixed-Use 2.64% อี่�น ๆ** 3.43%

  ธรุิกจิออกแบบสถุาป็ต่ยกริริมและวศิึวกริริมและบริกิาริอ่น่ของกลุ�ม STI มสีดัิส�วนริายไดิห้ลกัในป็นีี�จากโคริงการิโคริงสริา้ง
พุ่่�นฐาน โดิยในป็ี 2566 และป็ี 2567 คิดิเป็็นสัดิส�วนริ้อยละ 82.38 และริ้อยละ 68.07 ของริายไดิ้จากธุริกิจออกแบบสถุาป็่ตยกริริม 
วิศึวกริริม และบริิการิอ่่นในแต�ละป็ีตามลำดิับ โดิยริายไดิ้ส�วนใหญ�มาจากริายไดิ้จากการิให้บริิการิของ AEC โดิยมีโคริงการิที่สำคัญ 
เช้�น โคริงการิงานสำริวจและออกแบบโคริงการิพัุ่ฒินาท�าอากาศึยานดิอนเม่องริะยะที่ 3 ของท�าอากาศึยานไทย (AOT) โคริงการิ
ศ่ึกษัาความเหมาะสมเบ่�องต้น การิพุ่ัฒินาริะบบโคริงข�ายทางหลวง เช้่่อมต�อสถุานีริถุไฟทางคู�แนวใหม� สายบ้านไผู้� - นคริพุ่นม 

งานศึ่กษัาความเหมาะสมทางดิ้านวิศึวกริริม เศึริษัฐกิจ การิเงิน และผู้ลกริะทบสิ่งแวดิล้อม โคริงการิทางพุ่ิเศึษัเช้่่อมเกาะสมุย และ
โคริงการิจา้งทีป่็ริก่ษัาสำริวจและออกแบบสะพุ่านป็ากนายขา้มเข่อ่นสริิกิติ ์อ.น�ำป็าดิ จ.อตุริดิติถุ ์- อ.นาหม่น่ จ.น�าน เป็น็ตน้ นอกจาก
นี� กลุ�ม STI มีสัดิส�วนริายไดิ้จากโคริงการิอีกหลากหลายป็ริะเภท เช้�น บ้านพุ่ักอาศึัย อาคาริเอนกป็ริะสงค์ อาคาริสำนักงาน โริงแริม
และริีสอริ์ต คอนโดิมิเนียม เป็็นต้น

โครงสูร�างรายได�จากี่กี่ารให�บริกี่ารขอีงกี่ลุ่ม STI แยกี่รายกี่ลุ่มผู้้�ว่าจ�าง สูำหรับปี 2566 และปี 2567

* คำนวณจากงบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จสำหริับริอบริะยะเวลา 12 เด่ิอนตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 
2565 ถุ่ง วันที่ 30 กันยายน 2566 ซ่่งเป็็นงบเสม่อนไม�ใช้�งบที่ตริวจสอบโดิยผูู้้สอบบัญช้ี ทั�งนี�
เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิใช้้เป็ริียบเทียบ

 สูัดสู่วนรายได� แยกี่รายกี่ลุ่มผู้้�ว่าจ�าง (ร�อียละ) ปี 2566* ปี 2567
 ภาคเอีกี่ชน  34.60 40.70
 ภาครัฐบาล  65.40 59.30
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  กลุ�ม STI มีสัดิส�วนริายไดิ้ในป็ี 2566 และป็ี 2567 จากผูู้้ว�าจ้างภาคเอกช้นคิดิเป็็นริ้อยละ 34.60 และริ้อยละ 40.70  
ของริายได้ิจากการิให้บริิการิซ่่งไม�ริวมริายได้ิที่นอกเหน่อจากค�าบริิการิป็กติในแต�ละป็ีตามลำดัิบ และมีสัดิส�วนริายได้ิจากผูู้้ว�าจ้าง
ภาคริัฐบาลในป็ี 2566 และป็ี 2567 คิดิเป็็นร้ิอยละ 65.40 และริ้อยละ 59.30 ของริายไดิ้จากการิให้บริิการิซ่่งไม�ริวมริายไดิ ้

ที่นอกเหน่อจากค�าบริิการิป็กติในแต�ละป็ีตามลำดัิบ โดิยกลุ�มผูู้้ว�าจ้างไดิ้คริอบคลุมทั�งบริิษััทที่จดิทะเบียนในตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ฯ  
และที่ไม�จดิทะเบียนในตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ เช้�น
  1. กลุ�มบริิษััท ยูนิเวนเจอริ์ จำกัดิ (มหาช้น) 2. กลุ�มบริิษััท อนันดิา ดิีเวลลอป็เม้นท์ จำกัดิ (มหาช้น)
  3. กลุ�มบริิษััท แลนดิ์ แอนดิ์ เฮ้้าส์ จำกัดิ (มหาช้น) 4. กลุ�มบริิษััท ออริิจิ�น พุ่ริ็อพุ่เพุ่อริ์ตี� จำกัดิ (มหาช้น)
  5. กลุ�มบริิษััท พุ่ฤกษัา เริียลเอสเตท จำกัดิ (มหาช้น) 6. กลุ�มบริิษััท ป็ตท. จำกัดิ (มหาช้น)
  7. กลุ�มบริิษััท ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ป็ริะเทศึไทย) จำกัดิ 8. กลุ�มบริิษััท อีลิเช้ี่ยน ดิิเวลลอป็เม้นท์ จำกัดิ
  9. กลุ�มบริิษััท เฟริเซอริ์ส พุ่ริ็อพุ่เพุ่อริ์ตี� (ป็ริะเทศึไทย)  10. กลุ�มบริิษััท ไทยเบฟเวอเริจ จำกัดิ (มหาช้น)
   จำกัดิ (มหาช้น) 
  11. บริิษััท เอ็น.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์  12. บริิษััท เมโทริ โพุ่ลิสพุ่ริอพุ่เพุ่อริ์ตี�ส์ จำกัดิ
   แอนดิ์ ดิิเวลลอป็เม้นท์ จำกัดิ
  13. กลุ�มบริิษััท แมกโนเลีย ควอลิตี� ดิีเวล็อป็เม้นต์  14. กลุ�มบริษิัทั สหพุ่ฒัินาอนิเตอริโ์ฮ้ลดิิ�ง จำกดัิ (มหาช้น)
   คอริ์ป็อริช้ั่น จำกัดิ
  15. ธนาคาริกสิกริไทย จำกัดิ (มหาช้น) 16. บริิษััท ไทยนิช้ิมัตสุก�อสริ้าง จำกัดิ
  17. บริิษััท สินแพุ่ทย์ จำกัดิ
 รวมที่ั�งม่กลุ่มผู้่้ว่าจ้างที่่�เป็็นัภัาครัฐบาล	เช่่นั
  1. กริมโยธาธิการิและผู้ังเม่อง 2. สำนักงานเทศึบาลนคริป็ากเกริ็ดิ
  3. กริมท�าอากาศึยาน 4. สำนักงานเทศึบาลเม่องมหาสาริคาม
  5. โริงพุ่ยาบาลจุฬาลงกริณ์ สภากาช้าดิไทย 6. สำนกังานจดัิการิทริพัุ่ยส์นิ จฬุาลงกริณม์หาวทิยาลยั
  7. บริิษััท ธนาริักษั์พุ่ัฒินาสินทริัพุ่ย์ จำกัดิ 8. การิริถุไฟแห�งป็ริะเทศึไทย (ริฟท)
  9. การิริถุไฟฟ้าขนส�งมวลช้นแห�งป็ริะเทศึไทย (ริฟม) 10. สำนักงานคณะกริริมการินโยบายเขตพุ่ัฒินาพุ่ิเศึษั
     ภาคตะวันออก
  11. กริมทางหลวง 12. กริมทางหลวงช้นบท
  13. การิท�าเริ่อแห�งป็ริะเทศึไทย 14. สำนักงานนโยบายและแผู้นการิขนส�ง
     และจริาจริ (สนข)
  15. สำนักงานกริะทริวงมหาดิไทย 16. การิไฟฟ้าส�วนภูมิภาค (กฟภ)
  17. มูลนิธิริามาธิบดิี 18. องค์การิบริิหาริส�วนจังหวัดิน�าน
  19. บริิษััท ท�าอากาศึยานไทย จำกัดิ (มหาช้น) (ทอท) 20. กองบัญช้าการิกองทัพุ่บก

  ในป็ี 2567 กลุ�ม STI มีริายไดิ้จากการิให้บริิการิจำนวน 1,501.14 ล้านบาท ลดิลงจำนวน 245.67 ล้านบาท หริ่อ 

คิดิเป็็นการิลดิลงริ้อยละ 14.06 เม่่อเทียบกับป็ี 2566 ซ่่งเป็็นผู้ลจาก

  ริายไดิ้จากธุริกิจบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้างมีจำนวนลดิลง 229.41 ล้านบาท หริ่อลดิลงริ้อยละ 16.55 ซ่่งเป็็นผู้ลก
ริะทบมาจากงานโคริงการิภาครัิฐขนาดิใหญ�หลายโคริงการิยังไม�สามาริถุเดินิหนา้พุ่ฒัินาโคริงการิตามแผู้นงานทีว่างไว ้เช้�น โคริงการิ
ริถุไฟความเริว็สูงเช้่อ่มสามสนามบนิ และงานโคริงการิพุ่ฒัินาสนามบนิอู�ตะเภาและเมอ่งการิบนิภาคตะวนัออก เป็น็ตน้  ริวมถุง่กลุ�ม 
STI ไดิรั้ิบงานโคริงการิภาคเอกช้นใหม�ๆ ลดิลงตามภาวะเศึริษัฐกจิทีม่แีนวโนม้ช้ะลอตวัลง ในขณะทีโ่คริงการิภาครัิฐช้ะลอลงเน่อ่งจาก
การิอนุมัติงบป็ริะมาณภาคริัฐที่มีความล�าช้้าซ่่งส่บเน่่องจากการิจัดิตั�งริัฐบาลใหม� อย�างไริก็ตามงานโคริงการิหลักๆในป็่จจุบันของ
กลุ�ม STI ยงัคงมกีาริพุ่ฒัินาอย�างต�อเน่อ่งตามแผู้นงานทีว่างไว ้เช้�น โคริงการิ One Bangkok โคริงการิริถุไฟริางคู�สายเดิ�นช้ยั-เชี้ยงริาย-
เช้ียงของ โคริงการิริถุไฟริางคู�สายบ้านไผู้�-มหาสาริคาม-ริ้อยเอ็ดิ-มุกดิาหาริ-นคริพุ่นม โคริงการิริถุไฟฟ้าสายสีม�วงใต้ เตาป็ูน-
ริาษัฎริ์บูริณะ โคริงการิพุ่ัฒินาท�าเริ่อแหลมฉบังริะยะที่ 3 เป็็นต้น

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  ริายไดิ้จากธุริกิจออกแบบสถุาป็่ตยกริริมและวิศึวกริริมและธุริกิจอ่่นมีจำนวนลดิลง 16.26 ล้านบาท หริ่อลดิลงริ้อยละ 
4.51 โดิยมีสาเหตุหลักเน่่องมาจากงานโคริงการิภาคริัฐหลายโคริงการิยังไม�สามาริถุเดิินหน้าพุ่ัฒินาต�อตามแผู้นงานที่วางไว้ไดิ้  
ริวมถุ่งโคริงการิใหม�ๆลดิลงซ่่งเป็็นไป็ในทิศึทางเดิียวกันกับธุริกิจบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้างในป็ีนี�
  นอกจากนี� กลุ�ม STI ยังมีเป็้าหมายในการิเป็็นส�วนหน่่งของธุริกิจงานก�อสริ้างเพุ่่่อการิพุ่ัฒินาป็ริะเทศึดิ้วยการิยกริะดิับ
มาตริฐานการิบริิหาริงานก�อสร้ิางและงานออกแบบด้ิวยเทคโนโลยีสากลโดิยทีมงานม่ออาช้ีพุ่ เพุ่่่อคุณภาพุ่เม่องที่ดิีและยั่งย่น 
สริ้างสริริค์เม่องน�าอยู�และมีผู้ลงานเป็็นที่ยอมรัิบในริะดัิบสากลสร้ิางการิเติบโตอย�างยั่งย่น คำน่งถุ่งผู้ลกริะทบของผูู้้มีส�วนได้ิเสีย 

ทุกฝ่่าย กลุ�ม STI กำหนดิเป็้าหมายที่จะสริ้างวัฒินธริริมองค์กริใหม�เพุ่่่อผู้ลักดิันให้กลุ�ม STI เติบโตอย�างยั่งย่นในริะยะยาว

  ราย่ได้อ้�นั
  กลุ�ม STI มีริายไดิ้อ่่นในป็ี 2566 - 2567 จำนวน 9.00 ล้านบาท และ 9.23 ล้านบาท หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 0.51 และ 0.61 
ของริายได้ิริวมในแต�ละป็ีตามลำดัิบ ซ่่งเพุ่ิ่มข่�นจำนวน 0.23 ล้านบาท หริ่อคิดิเป็็นการิเพุ่ิ่มข่�นริ้อยละ 2.56 เม่่อเทียบกับปี็ 2566  
โดิยริายไดิ้อ่่นส�วนใหญ�มาจากริายไดิ้ดิอกเบี�ยริับ กำไริจากสินทริัพุ่ย์ทางการิเงินหมุนเวียนอ่่น และริายไดิ้อ่่น ๆ ที่กลุ�ม STI เริียกเก็บ
จากบางโคริงการิไดิ้เพุ่ิ่มข่�น เป็็นต้น

  ตั้้นัทีุ่นัการให้บริการและกำไรขั�นัตั้้นั
  กลุ�ม STI มีต้นทุนการิให้บริิการิในป็ี 2566 - 2567 จำนวน 1,232.45 ล้านบาท และ 1,110.41 ล้านบาทตามลำดิับ 

ซ่่งสามาริถุจำแนกเป็็น (1) ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับพุ่นักงาน (2) ต้นทุนผูู้้ริับจ้างช้�วง (Sub-contractor) และ (3) ต้นทุนที่เกี่ยวเน่่องกับ
การิให้บริิการิอ่่น ๆ ตามลำดิับ โดิยมีริายละเอียดิต้นทุนการิให้บริิการิจำแนกตามป็ริะเภทดิังต�อไป็นี�

โครงสูร�างต�นทีุ่นกี่ารให�บริกี่ารขอีงกี่ลุ่ม STI
สูำหรับรอีบระยะเวลาตั�งแต่วันที่ี� 1 มกี่ราคม 2566 ถึงวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2566

และสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2567

 รายกี่าร 
งบกี่ารเงินรวมสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี�

 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2566* 30 กี่ันยายน 2567
 ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ

ต�นทีุ่นที่ี�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บพันักี่งาน        561.89  62.48         736.59  59.77  754.75  67.97
ต�นทีุ่นผู้้�รับจ�างช่วง  224.42  24.96         347.31  28.18  213.63  19.24
(Sub-contractor)        
ต�นทีุ่นที่ี�เกีี่�ยวเน่�อีงกัี่บกี่าร 112.96  12.56         148.55  12.05  142.03  12.79
ให�บริกี่ารอี่�น ๆ**        
รวมต�นทีุ่นกี่ารให�บริกี่าร          899.27 100.00 1,232.45  100.00 1,110.41        100.00

หมายเหตุ * บริิษััทฯ ไดิ้จัดิทำงบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จสำหรัิบริอบริะยะเวลา 12 เด่ิอนตั�งแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถุ่ง  
  วันท่ี 30 กันยายน 2566 ซ่่งเป็็นงบเสม่อนไม�ใช้�งบที่ตริวจสอบโดิยผูู้้สอบบัญช้ี ทั�งนี�เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิใช้ ้

  เป็ริียบเทียบ
 ** ต้นทุนที่เก่ียวเน่่องกับการิให้บริิการิอ่่นๆ เช้�น ค�าธริริมเนียมวิช้าช้ีพุ่ ค�าเช้�าตามสัญญาเช้�า ค�าพุ่ิมพุ่์เขียว ค�าถุ�าย 

  เอกสาริ ค�าใช้้จ�ายวัสดุิสำนักงาน เป็็นต้น
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รายได� ต�นทีุ่น และกี่ำไรขั�นต�นจากี่กี่ารให�บริกี่ารขอีงกี่ลุ่ม STI
สูำหรับรอีบระยะเวลาตั�งแต่วันที่ี� 1 มกี่ราคม 2566 ถึงวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2566

และสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2567

 รายกี่าร 
งบกี่ารเงินรวมสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี�

 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2566* 30 กี่ันยายน 2567
 ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ

หมายเหตุ  *  บริิษััทฯ ไดิ้จัดิทำงบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จสำหรัิบริอบริะยะเวลา 12 เด่ิอนตั�งแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถุ่ง  
  วันท่ี 30 กันยายน 2566 ซ่่งเป็็นงบเสม่อนไม�ใช้�งบที่ตริวจสอบโดิยผูู้้สอบบัญช้ี ทั�งนี�เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิใช้ ้

  เป็ริียบเทียบ

  ตน้ทนุการิใหบ้ริกิาริส�วนใหญ�ของกลุ�ม STI คอ่ต้นทนุทีเ่ก่ียวขอ้งกบัพุ่นกังาน โดิยกลุ�ม STI มต้ีนทนุทีเ่กีย่วขอ้งกบัพุ่นกังาน
ในป็ ี2566 - 2567 จำนวน 736.59 ลา้นบาท และ 754.75 ลา้นบาทตามลำดิบั หริอ่คดิิเป็น็สดัิส�วนริอ้ยละ 59.77 และริอ้ยละ 67.97 
ของต้นทนุการิใหบ้ริิการิในแต�ละป็ ีโดิยตน้ทนุทีเ่ก่ียวขอ้งกับพุ่นกังานของกลุ�ม STI ในป็ ี 2567 มจีำนวนเพิุ่ม่ข่�น 18.16 ลา้นบาท หริอ่
คิดิเป็็นการิเพุ่ิ่มข่�นริ้อยละ 2.47 เม่่อเทียบกับป็ีก�อนหน้า ซ่่งการิเพุ่ิ่มข่�นของต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับพุ่นักงานในป็ีมีสาเหตุหลักจากการิ
เพุ่ิ่มข่�นของเงินเดิ่อนพุ่นักงานที่ป็ริับเพุ่ิ่มข่�นในป็ีป็่จจุบัน
  นอกจากนี�ในการิริับงานบางโคริงการิที่มีขอบเขตงานบริิการิท่ีต้องอาศึัยความริู้ความเช่ี้ยวช้าญพุ่ิเศึษัเฉพุ่าะดิ้าน หริ่อ 

ในกริณีที่กลุ�ม STI ขาดิแคลนบุคลากริสำหริับการิให้บริิการิในริะยะสั�น กลุ�ม STI จะมีการิว�าจ้างผูู้้ริับจ้างช้�วง (Sub-contractor)  
ซ่ง่เป็็นบคุคลภายนอกเพุ่่่อให้บริิการิเป็็นท่ีป็ร่ิกษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสร้ิาง ออกแบบสถุาป่็ตยกริริมและวิศึวกริริมหร่ิองานอ่่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการิให้บริิการิ เพุ่่่อให้บริิการิในขอบเขตงานที่ต้องใช้้ความเช้ี่ยวช้าญพุ่ิเศึษัเฉพุ่าะดิ้าน หริ่อเพุ่่่อช้ดิเช้ยความขาดิแคลน
บุคลากริในริะยะสั�นดิังกล�าว โดิยกลุ�ม STI มีต้นทุนผูู้้ริับจ้างช้�วง (Sub-contractor) ในป็ี 2566 - 2567 จำนวน 347.31 ล้านบาท 
และ 213.63 ล้านบาทตามลำดิับ ซ่่งมีจำนวนลดิลง 133.68 ล้านบาท หริ่อคิดิเป็็นการิลดิลงริ้อยละ 38.49 เม่่อเทียบกับป็ีก�อนหน้า
  ต้นทุนการิให้บริิการิของกลุ�ม STI สามาริถุจำแนกตามป็ริะเภทธุริกิจของกลุ�ม STI เป็็น (1) ต้นทุนการิให้บริิการิในธุริกิจ
ที่ป็ริ่กษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้าง และ (2) ต้นทุนการิให้บริิการิในธุริกิจออกแบบสถุาป็่ตยกริริมและวิศึวกริริม และบริิการิ
อ่่นดิังต�อไป็นี�

ธ์ุรกิี่จที่ี�ปรึกี่ษัาบริหารและควบคุมงานก่ี่อีสูร�าง  
รายได�จากี่กี่ารให�บริกี่าร        982.95  100.00     1,386.23  100.00 1,156.82  100.00
ต�นทีุ่นกี่ารให�บริกี่าร        676.55  68.83        940.93  67.88 839.37  72.56
กี่ำไรขั�นต�น          306.40  31.17          445.30  32.12 317.45  27.44
ธ์ุรกิี่จให�บริกี่ารอีอีกี่แบบด�านสูถาปัตยกี่รรม วิศึวกี่รรม และบริกี่ารอี่�น  
รายได�จากี่กี่ารให�บริกี่าร        269.44  100.00        360.58  100.00 344.32  100.00
ต�นทีุ่นกี่ารให�บริกี่าร        222.72  82.66        291.52  80.85 271.04  78.72
กี่ำไรขั�นต�น            46.72  17.34            69.06  19.15 73.28  21.28
รวมรายกี่ารที่ั�ง 2 ธ์ุรกิี่จ  
รายได�จากี่กี่ารให�บริกี่าร     1,252.39  100.00     1,746.81  100.00 1,501.14  100.00
ต�นทีุ่นกี่ารให�บริกี่าร        899.27  71.80     1,232.45  70.55 1,110.41  73.97
กี่ำไรขั�นต�น          353.12  28.20          514.36  29.45 390.73  26.03

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  โดิยกลุ�ม STI มีกำไริขั�นต้นจากธุริกิจที่ป็ร่ิกษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสร้ิางในป็ี 2566 - 2567 จำนวน 445.30 ล้านบาท 

และ 317.45 ล้านบาทตามลำดิับ คิดิเป็็นอัตริากำไริขั�นต้นริ้อยละ 32.12 และ 27.44 ในแต�ละป็ีตามลำดิับ ซ่่งกลุ�ม STI มีกำไริขั�นต้น 

ทีล่ดิลงจากธรุิกจิดัิงกล�าวจำนวน 127.84 ล้านบาทหริอ่คิดิเป็็นริอ้ยละ 28.71 เม่อ่เทียบกับปี็ก�อน และมกีำไริขั�นตน้จากธุริกจิออกแบบ
สถุาป่็ตยกริริมและวิศึวกริริมและบริิการิอ่่น ในป็ี 2566 - 2567 จำนวน 69.06 ล้านบาท และ 73.28 ล้านบาทตามลำดัิบ หริ่อ 

คิดิเป็็นอัตริากำไริขั�นต้นริ้อยละ 19.15 และ ริ้อยละ 21.28 ในแต�ละป็ีตามลำดิับ ซ่่งมีจำนวนที่เพุ่ิ่มข่�น 4.22 ล้านบาทหริ่อคิดิเป็็น
ริ้อยละ 6.11 เม่่อเทียบกับป็ีก�อน
  โดิยภาพุ่ริวม กลุ�ม STI มีกำไริขั�นต้นจำนวน 390.73 ล้านบาท ลดิลงจำนวน 123.63 ล้านบาท หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 24.04 
โดิยในป็ีนี�กลุ�ม STI มีอัตริากำไริขั�นต้นอยู�ที่ริ้อยละ 26.03 ลดิลงเม่่อเทียบกับป็ี 2566 ซ่่งเท�ากับริ้อยละ 29.45 สาเหตุหลักเน่่องจาก
ผู้ลของความล�าช้้าของงานโคริงการิภาคริัฐขนาดิใหญ�หลายโคริงการิ และงานให้บริิการิงานออกแบบสถุาป็่ตยกริริมและวิศึวกริริม
บางโคริงการิทีร่ิบัริูร้ิายไดิใ้นป็นีี�มคีวามซบัซอ้นตอ้งว�าจา้งงานจากผูู้เ้ช้ีย่วช้าญภายนอกเพุ่ิม่ข่�นส�งผู้ลใหอ้ตัริากำไริขั�นตน้ของโคริงการิ
ดิังกล�าวต่ำลง
  ค่าใช่้จ่าย่ในัการบริหาร
  กลุ�ม STI มีค�าใช้้จ�ายในการิบริิหาริในปี็ 2566 - 2567 จำนวน 318.44 ล้านบาท และ 309.84 ล้านบาทตามลำดัิบ  
โดิยมีริายละเอียดิของค�าใช้้จ�ายในการิบริิหาริในแต�ละป็ีดิังต�อไป็นี�

 โครงสูร�างค่าใช�จ่ายบริหารขอีงกี่ลุ่ม STI
สูำหรับรอีบระยะเวลาตั�งแต่วันที่ี� 1 มกี่ราคม 2566 ถึงวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2566

และสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2567

หมายเหตุ * บริิษััทฯ ไดิจั้ดิทำงบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสร็ิจสำหริบัริอบริะยะเวลา 12 เด่ิอนตั�งแต�วันที ่1 ตุลาคม 2565 ถุง่ วันที ่30 กันยายน  
  2566 ซ่่งเป็็นงบเสม่อนไม�ใช้�งบที่ตริวจสอบโดิยผูู้้สอบบัญช้ี ทั�งนี�เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิใช้้เป็ริียบเทียบ
 ** ค�าใช้้จ�ายบริิหาริอ่่น ๆ เช้�น ค�าซ�อมแซม ค�าบริิจาคสาธาริณะ ค�าธริริมเนียมธนาคาริ และค�าเดิินทาง เป็็นต้น

 รายกี่าร 
งบกี่ารเงินรวมสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี�

 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2566* 30 กี่ันยายน 2567
 ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ

ค่าใช�จ่ายที่ี�เกีี่�ยวข�อีงกัี่บพันักี่งาน         121.02  52.40         169.06  53.09  164.73  53.17
ค่าเสู่�อีมราคาและตัดจำหน่าย          49.35  21.37          65.69  20.63  61.89  19.97
ค่าธ์รรมเนียมวิชาชีพั/ค่าที่ี�ปรึกี่ษัา          12.53  5.42          16.13  5.07  14.54  4.69
ค่าเช่าจ่ายตามสูัญญาเช่า            5.14  2.23            6.44  2.02  8.08  2.61
หนี�สู้ญและหนี�สูงสูัยจะสู้ญ            1.23  0.53            3.71  1.17  4.25  1.37
ค่าโฆษัณา สู่งเสูริมกี่ารบริกี่าร และค่ารับรอีง          11.41  4.94          15.98  5.02  13.40  4.33
ค่าสูาธ์ารณ้ปโภค            6.03  2.61            7.90  2.48  7.69 2.48
ค่าเบี�ยประกัี่น            2.92  1.26            3.90  1.22  3.88 1.25
ค่าวัสูดุอีุปกี่รณ์สูำนักี่งาน ค่าถ่ายเอีกี่สูาร           6.06  2.62            8.25  2.59  9.20 2.97
อี่�นๆ **          15.28  6.62          21.38  6.71  22.18  7.16
ค่าใช�จ่ายบริหารรวม          230.97 100.00          318.44  100.00  309.84           100.00 
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โครงสูร�างต�นทีุ่นที่างกี่ารเงินขอีงกี่ลุ่ม STI
สูำหรับรอีบระยะเวลาตั�งแต่วันที่ี� 1 มกี่ราคม 2566 ถึงวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2566

และสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2567

หมายเหตุ * บริิษััทฯ ได้ิจัดิทำงบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จสำหริับริอบริะยะเวลา 12 เด่ิอนตั�งแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถุ่ง วันท่ี 30 กันยายน 2566  

  ซ่่งเป็็นงบเสม่อนไม�ใช้�งบที่ตริวจสอบโดิยผูู้้สอบบัญช้ี ทั�งนี�เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิใช้้เป็ริียบเทียบ

 รายกี่าร 
งบกี่ารเงินรวมสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี�

 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2566* 30 กี่ันยายน 2567
 ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ

ค่าใช�จ่ายดอีกี่เบี�ยจากี่เงินก้ี่�ย่ม         10.00  85.25          12.25  83.73  15.51 91.22
ค่าใช�จ่ายดอีกี่เบี�ยจากี่หนี�สูินตามสูัญญาเช่า           1.73  14.75 2.38 16.27  1.49 8.78
ต�นทีุ่นที่างกี่ารเงินรวม            11.73  100.00  14.63  100.00  17.00 100.00

  ในป็ ี2567 กลุ�ม STI มคี�าใช้จ้�ายในการิบริหิาริลดิลงจำนวน 8.60 ลา้นบาท หริอ่คดิิเป็น็ริอ้ยละ 2.70 เม่อ่เทยีบกบัป็ ี2566 
สะท้อนถุ่งความสามาริถุในการิบริิหาริจัดิการิค�าใช้้จ�ายดัิงกล�าวของกลุ�ม STI ซ่่งดิำเนินนโยบายการิบริิหาริจัดิการิค�าใช้้จ�ายให้เกิดิ
ป็ริะสิทธิภาพุ่สูงสุดิ โดิยมีค�าใช้้จ�ายหลักในปี็นี�ไดิ้แก� ค�าใช้้จ�ายที่เก่ียวข้องกับพุ่นักงาน ซ่่งในปี็ 2566 - 2567 มีจำนวน 169.06 ล้านบาท 

และ 164.73 ล้านบาทตามลำดิับ คิดิเป็็นสัดิส�วนป็ริะมาณริ้อยละ 53.09 และริ้อยละ 53.17 ของค�าใช้้จ�ายในการิบริิหาริริวม 
 	 ตั้้นัทีุ่นัที่างการเงินั
  กลุ�ม STI มีต้นทุนทางการิเงินในป็ี 2566 - 2567 จำนวน 14.63 ล้านบาท และ 17.00 ล้านบาทตามลำดิับ ซ่่งต้นทุน
ทางการิเงินของกลุ�ม STI สามาริถุจำแนกออกเป็็น 2 ป็ริะเภทหลักค่อ (1) ค�าใช้้จ�ายดิอกเบี�ยจากเงินกู้ย่ม (2) ค�าใช้้จ�ายดิอกเบี�ยจาก
หนี�สินตามสัญญาเช้�า ซ่่งมีริายละเอียดิของต้นทุนทางการิเงินในแต�ละป็ีดิังต�อไป็นี�

  ในปี็ 2567 กลุ�ม STI มีค�าใช้้จ�ายทางการิเงินจำนวน 17.00 ล้านบาท เพุ่ิ่มข่�นจำนวน 2.37 ล้านบาท หริ่อคิดิเป็็นการิเพุ่ิ่มข่�น
ร้ิอยละ 16.23 เม่่อเทียบกับป็ี 2566 มีสาเหตุหลักมาจากการิป็รัิบข่�นอัตริาดิอกเบี�ยเงินกู้จากสถุาบันการิเงิน โดิยค�าใช้้จ�ายทางการิเงิน 

ส�วนใหญ�เป็็นผู้ลจากบริิษััทย�อยใช้้เงินกู้ริะยะสั�นเพุ่ิ่มข่�นเพุ่่่อการิบริิหาริสภาพุ่คล�องและเงินกู้ริะยะยาวสำหริับเงินลงทุนในกิจการิ 
AEC ซ่่งค�าใช้จ้�ายดิอกเบี�ยจากเงนิกูย้ม่จะแป็ริผู้นัตามการิเป็ลีย่นแป็ลงของเงนิกูย้ม่จากสถุาบนัการิเงนิของกลุ�ม STI อนัป็ริะกอบดิว้ย 
เงินเบิกเกินบัญช้ีจากสถุาบันการิเงิน เงินกู้ย่มริะยะสั�น และริะยะยาวจากสถุาบันการิเงิน
  ในขณะที่ค�าใช้้จ�ายดิอกเบี�ยจากสัญญาเช้�าจะแป็ริผู้ันตามหนี�สินตามสัญญาเช้�าของกลุ�ม STI อันป็ริะกอบดิ้วย หนี�สินตาม
สัญญาเช้�าสินทริัพุ่ย์สิทธิการิใช้้ของกลุ�ม STI  ซ่่งค�าใช้้จ�ายดิอกเบี�ยจากสัญญาเช้�าของกลุ�ม STI ในปี็ 2567 มีจำนวนลดิลง 0.89 ล้านบาท 

หริ่อคิดิเป็็นการิลดิลงริ้อยละ 37.27 เม่่อเป็ริียบเทียบกับป็ีก�อนหน้า
 	 กำไรสัำหรับป็ีและอัตั้รากำไรสัำหรับป็ีตั้่อราย่ได้รวม
  กลุ�ม STI มีกำไริสำหริับป็ีในป็ี 2566 - 2567 จำนวน 150.87 ล้านบาท และ 57.70 ล้านบาทตามลำดิับ ลดิลงจำนวน 
93.17 ล้านบาท หริอ่คดิิเป็น็การิลดิลงริอ้ยละ 61.76 เม่อ่เทียบกบัป็ ี2566 ซ่ง่สอดิคลอ้งกบัการิลดิลงของกำไริขั�นตน้จำนวน 123.63 
ล้านบาทในป็ีนี� อย�างไริก็ตาม กลุ�ม STI มีค�าใช้้จ�ายในการิบริิหาริและค�าใช้้จ�ายภาษัีเงินไดิ้ที่ลดิลงจำนวน 8.60 ล้านบาท และ 24.00 
ล้านบาทตามลำดัิบ ส�งผู้ลทำให้กำไริสำหรัิบป็ีลดิลงในจำนวนดัิงกล�าว โดิยกลุ�ม STI มีอัตริากำไริสำหรัิบปี็ต�อริายได้ิริวมที่ร้ิอยละ 
3.82 ในป็ี 2567 ซ่่งลดิลงเม่่อเทียบกับป็ีก�อนที่มีอัตริากำไริสำหริับป็ีต�อริายไดิ้ริวมที่ริ้อยละ 8.59

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 	 กำไรสัุที่ธิและอัตั้รากำไรสัุที่ธิสั่วนัที่่�เป็็นัของผู้่้ถ้อหุ้นัของบริษััที่ฯ
  ในป็ี 2567 กลุ�ม STI มีกำไริส�วนที่เป็็นของผูู้้ถุ่อหุ้นของบริิษััท (กำไริสุทธิ) จำนวน 55.51 ล้านบาท ลดิลงจำนวน 77.87 
ลา้นบาท หริอ่คดิิเป็น็การิลดิลงร้ิอยละ 58.38 เม่อ่เทียบกับป็ ี2566 และมกีำไริส�วนทีเ่ป็็นของผูู้ม้สี�วนได้ิเสยีทีไ่ม�มอีำนาจควบคุมของ
บริิษััทย�อยจำนวน 2.19 ล้านบาท ซ่่งเป็็นกำไริส�วนที่เป็็นของผูู้้มีส�วนไดิ้เสียท่ีไม�มีอำนาจควบคุมในบริิษััทย�อย AEC โดิยกลุ�ม STI 
มีอัตริากำไริสุทธิริ้อยละ 3.68 ในป็ี 2567 ซ่่งลดิลงเม่่อเทียบกับอัตริากำไริสุทธิในป็ี 2566 ที่มีอัตริาริ้อยละ 7.60 

 4.2	 การวัิเคราะห์ฐานะทางการเงิน
  สัินัที่รัพื้ย่์
  กลุ�ม STI มีสินทริัพุ่ย์ริวม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 จำนวน 2,195.43 ล้านบาท และ 2,168.54 ล้านบาท  
ตามลำดิับ ป็ริะกอบด้ิวยสินทริัพุ่ย์หมุนเวียนจำนวน 1,706.77 ล้านบาท และ 1,725.91 ล้านบาทตามลำดัิบ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 
77.74 และริ้อยละ 79.59 ของสินทริัพุ่ย์ริวมในแต�ละป็ี และมีสินทริัพุ่ย์ไม�หมุนเวียนจำนวน 488.66 ล้านบาท และ 442.63 ล้านบาท 

ตามลำดิับ หร่ิอคิดิเป็็นริ้อยละ 22.26 และริ้อยละ 20.41 ของสินทริัพุ่ย์ริวมในแต�ละปี็ โดิยมีริายละเอียดิแต�ละริายการิที่สำคัญ 

ดิังต�อไป็นี�
 	 เงินัสัดและราย่การเที่่ย่บเที่่าเงินัสัด
  กลุ�ม STI มีเงินสดิและริายการิเทียบเท�าเงินสดิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 จำนวน 47.93 ล้านบาท และ  
67.44 ล้านบาท หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 2.18 และริ้อยละ 3.11 ของสินทริัพุ่ย์ริวมในแต�ละป็ีตามลำดิับ โดิยการิเป็ลี่ยนแป็ลงในริายการิ
เงินสดิและริายการิเทียบเท�าเงินสดิสามาริถุพุ่ิจาริณาไดิ้จากตาริางสริุป็งบกริะแสเงินสดิ ดิังนี�

ตารางสูรุปงบกี่ระแสูเงินสูดขอีงกี่ลุ่ม STI
สูำหรับรอีบระยะเวลาตั�งแต่วันที่ี� 1 มกี่ราคม 2566 ถึงวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2566 และสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2567

 
รายกี่าร

 

งบกี่ารเงินรวมสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี�
 31 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2567

เงินสูดสูุที่ธ์ิได�มาจากี่ (ใช�ไปใน) กิี่จกี่รรมดำเนินงาน 112.63 53.30
เงินสูดสูุที่ธ์ิได�มาจากี่ (ใช�ไปใน) กิี่จกี่รรมลงทีุ่น (52.94) 6.49
เงินสูดสูุที่ธ์ิได�มาจากี่ (ใช�ไปใน) กิี่จกี่รรมจัดหาเงิน (105.89) (40.28) 
เงินสูดและรายกี่ารเที่ียบเที่่าเงินสูดเพิั�มขึ�น (ลดลง) สูุที่ธ์ิ (46.20) 19.51 
เงินสูดและรายกี่ารเที่ียบเที่่าเงินสูดต�นปี 94.13 47.93
เงินสูดและรายกี่ารเที่ียบเที่่าเงินสูดปลายปี 47.93 67.44

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุ�ม STI มีเงินสดิและริายการิเทียบเท�าเงินสดิเพุ่ิ่มข่�นจำนวน 19.51 ล้านบาท หริ่อคิดิ
เป็็นการิเพุ่ิ่มข่�นร้ิอยละ 40.71 เม่่อเทียบกับเงินสดิและริายการิเทียบเท�าเงินสดิ ณ วันท่ี 30 กันยายน 2566 ซ่่งมีสาเหตุหลักจาก
เงินสดิสุทธิไดิ้มาในกิจกริริมดิำเนินงานในป็ี 2567 จำนวน 53.30 ล้านบาท จากการิที่กลุ�ม STI สามาริถุบริิหาริจัดิการิเงินสดิสุทธิไดิ้
มาในกิจกริริมดิำเนินงานที่ดิีข่�น 
  เงินสดิสุทธิใช้้ไป็ในกิจกริริมจัดิหาเงินป็ี 2567 จำนวน 40.28 ล้านบาท ซ่่งมีสาเหตุหลักจากกลุ�ม STI มีการิจ�ายเงินป็่นผู้ล
แก�ผูู้้ถุ่อหุ้นของ STI จำนวน 60.29 ล้านบาทและส�วนไดิ้เสียที่ไม�มีอํานาจควบคุมของบริิษััทย�อยจำนวน 11.74 ล้านบาท และ 

การิจ�ายช้ำริะหนี�สินตามสัญญาเช้�าจำนวน 20.50 ล้านบาทตามลำดัิบ ในขณะท่ีกลุ�ม STI มีเงินสดิรัิบสุทธิจากการิกู้ย่มริะยะสั�น 

และริะยะยาวจากสถุาบันการิเงิน ริวมทั�งการิช้ำริะดิอกเบี�ยจ�ายจำนวน 52.25 ล้านบาทในป็ีนี�
  กลุ�ม STI มีเงินสดิไดิ้มาในกิจกริริมลงทุนป็ี 2567 จำนวน 6.49 ล้านบาท ซ่่งส�วนใหญ�เป็็นผู้ลจากจากการิซ่�อ-ขายสุทธิ
ของสินทริัพุ่ย์ทางการิเงินหมุนเวียนอ่่นจำนวน 10.00 ล้านบาท และมีเงินสดิจ�ายเพุ่่่อซ่�ออุป็กริณ์และต�อเติมส�วนป็ริับป็ริุงอาคาริ  
ริวมทั�งสินทริัพุ่ย์ไม�มีตัวตนจำนวน 3.01 ล้านบาท และ 0.99 ล้านบาทตามลำดิับ 
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โครงสูร�างล้กี่หนี�กี่ารค�าขอีงกี่ลุ่ม STI ณ วันที่ี� 30 กี่ันยายน 2566 - 2567

	 	 ล่กหนั่�การค้า
  กลุ�ม STI มีลูกหนี�การิค้า ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 จำนวน 356.49 ล้านบาท และ 348.47 ล้านบาท 

ตามลำดิับ ซ่่งคิดิเป็็นริ้อยละ 16.24 และริ้อยละ 16.07 ของสินทริัพุ่ย์ริวมในแต�ละป็ี โดิยมีริายละเอียดิโคริงสริ้างลูกหนี�การิค้า 
ของกลุ�ม STI ดิังต�อไป็นี�

 รายกี่าร 
งบกี่ารเงินรวมสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี�

 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2567
 ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ

ยังไม่ครบกี่ำหนดชำระ 209.28  55.51  153.97  41.92
เกิี่นวันครบกี่ำหนดชำระ      
 น�อียกี่ว่า 3 เด่อีน          90.33  23.96  117.33  31.94
 3 - 6 เด่อีน           30.22  8.02  23.67  6.44
 6 - 12 เด่อีน          17.34  4.60  18.32  4.99
 มากี่กี่ว่า 12 เด่อีน          29.81  7.91  54.03  14.71
รวมล้กี่หนี�กี่ารค�า         376.98 100.00  367.32  100.00 
(หักี่) ค่าเผู้่�อีผู้ลขาดทีุ่นด�านเครดิต (20.49) (5.44)  (18.85) (5.13)
ที่ี�คาดว่าจะเกิี่ดขึ�น   
รวมล้กี่หนี�กี่ารค�าสูุที่ธ์ิ 356.49  94.56  348.47  94.87

  โดิยลูกหนี�การิค้าที่เกินกำหนดิช้ำริะน้อยกว�า 3 เดิ่อนของกลุ�ม STI ส�วนใหญ�นั�น มีสาเหตุจากขั�นตอนการิเบิกช้ำริะเงิน
ค�าบริิการิของผูู้้ว�าจ้างที่อาจเกิดิความล�าช้้า และส�งผู้ลให้การิช้ำริะค�าบริิการิเกินจากเทอมการิช้ำริะหนี� ในขณะที่ลูกหนี�การิค้า 
ที่ค้างกำหนดิช้ำริะตั�งแต� 3 เดิ่อน ถุ่ง 12 เดิ่อน นั�น โดิยส�วนใหญ�มีสาเหตุจาก (1) ขั�นตอนการิเบิกช้ำริะเงินค�าบริิการิของผูู้้ว�าจ้าง 
ที่อาจเกิดิความล�าช้้า และ (2) ความล�าช้้าในการิส�งมอบงานของผูู้้ริับเหมาก�อสริ้าง ซ่่งส�งผู้ลให้ผูู้้ว�าจ้างช้ะลอการิจ�ายช้ำริะค�าบริิการิ
ออกไป็จนกว�าผูู้้ริบัเหมาก�อสริา้งจะส�งมอบงานจนคริบถุ้วน (3) ผู้ลกริะทบของเศึริษัฐกจิทีท่ำให้มกีาริช้ะลอการิช้ำริะหนี�จากผูู้ว้�าจา้ง
บางส�วน 
  อย�างไริกต็าม สำหริบักลุ�มลกูหนี�การิคา้ทีเ่กนิกำหนดิช้ำริะ กลุ�ม STI บริหิาริความเสีย่งโดิยใช้น้โยบายและขั�นตอนในการิ
ควบคุมการิให้สนิเช้่อ่อย�างเหมาะสม จง่คาดิว�าจะไม�เกดิิผู้ลขาดิทุนทางการิเงินทีม่สีำริะสำคัญ นอกจากนี�กลุ�ม STI มกีาริติดิตามยอดิ
คงค้างของลูกหนี�การิค้าอย�างสม่ำเสมอ และการิให้สินเช่่้อของกลุ�ม STI เป็็นการิให้สินเช่่้อแบบไม�กริะจุกตัวสูง เน่่องจากกลุ�ม STI  
มีฐานลูกค้าจำนวนมากและอยู�หลากหลายกลุ�มอุตสาหกริริม
  ราย่ได้ที่่�ย่ังไม่ได้เร่ย่กช่ำระ
  กลุ�ม STI พุ่ิจาริณาริับริู้ริายไดิ้จากการิให้บริิการิตามขั�นความสำเริ็จของงาน (Percentage of completion) ของแต�ละ
โคริงการิ โดิยพุ่ิจาริณาจากสัดิส�วนริะหว�างต้นทุนการิให้บริิการิที่เกิดิข่�นจริิงกับป็ริะมาณการิต้นทุนการิให้บริิการิที่คาดิว�าจะต้องใช้้
ในการิให้บริิการิจนสิ�นสุดิโคริงการิ ทำให้ริายไดิ้จากการิให้บริิการิอาจมีจำนวนไม�เท�ากับเงินค�าบริิการิที่เริียกเก็บจากผูู้้ว�าจ้าง ซ่่งใน
กริณทีีก่ลุ�ม STI มรีิายไดิจ้ากการิใหบ้ริกิาริทีร่ิบัริูต้ามขั�นความสำเริจ็ของงาน (Percentage of completion) ในจำนวนทีส่งูกว�าเม่อ่
เป็ริียบเทียบกับเงินค�าบริิการิที่เริียกเก็บจากผูู้้ว�าจ้างนั�น ส�วนต�างดิังกล�าวจะถุูกบันท่กเป็็น ริายไดิ้ที่ยังไม�ไดิ้เริียกช้ำริะในงบการิเงิน

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  โดิย ณ วันที่ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีริายไดิ้ที่ยังไม�ไดิ้เริียกช้ำริะจำนวน 1,136.09 ล้านบาท และ 
1,155.60 ล้านบาทตามลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 51.75 และริ้อยละ 53.29 ของสินทริัพุ่ย์ริวมในแต�ละป็ี โดิยกลุ�ม STI มีริายไดิ้ที่
ยังไม�ไดิ้เริียกช้ำริะเพุ่ิ่มข่�นจำนวน 19.51 ล้านบาท หริ่อคิดิเป็็นการิเพุ่ิ่มข่�นริ้อยละ 1.72 เม่่อเทียบกับป็ีก�อน ซ่่งส�วนใหญ�มีสาเหตุจาก
สถุานการิณ์ดิังต�อไป็นี�
   › การิให้บริิการิเป็็นที่ป็ริ่กษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้างในช้�วงที่ต้องใช้้กำลังพุ่ลในการิให้บริิการิในสัดิส�วน 

    ที่สูง ส�งผู้ลให้มีต้นทุนการิให้บริิการิและริายไดิ้ท่ีสามาริถุริับริู้ตามขั�นความสำเริ็จของงาน (Percentage of  
    completion) ในสัดิส�วนที่สูงกว�าเม่่อเป็ริียบเทียบกับช้�วงเวลาอ่่นของโคริงการิ ในขณะที่โคริงการิให้บริิการิ 
    เป็็นที่ป็ริ่กษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสร้ิางโดิยส�วนใหญ�จะมีตาริางการิเริียกเก็บเงินค�าบริิการิจากผูู้้ว�าจ้าง 
    ในอัตริาที่เท�ากันตลอดิริะยะเวลาการิให้บริิการิ ส�งผู้ลให้ริายไดิ้จากการิให้บริิการิในช้�วงดิังกล�าวมีจำนวน 

    ที่สูงกว�าเม่่อเป็ริียบเทียบกับเงินค�าบริิการิที่เริียกเก็บจากผูู้้ว�าจ้าง
   › กลุ�ม STI ได้ิใหบ้ริกิาริแก�ผูู้ว้�าจา้งและมรีิายไดิท้ีร่ิบัริูต้ามขั�นความสำเริจ็ของงาน (Percentage of completion)  
    แล้วแต�ยังไม�คริบกำหนดิวันที่กลุ�ม STI สามาริถุเรีิยกเก็บเงินจากผูู้้ว�าจ้าง ณ วันที่ป็ิดิงวดิงบการิเงินตามเง่่อนไขที ่
    ริะบุไว้ในสัญญาการิให้บริิการิ ส�งผู้ลให้ริายได้ิจากการิให้บริิการิมีจำนวนท่ีสูงกว�าเม่่อเป็ริียบเทียบกับเงิน 

    ค�าบริิการิที่เริียกเก็บจากผูู้้ว�าจ้าง
   › ผู้ลจากการิทยอยส�งมอบผู้ลงานของโคริงการิภาคริัฐในหลายโคริงการิ ซ่่งจะมีการิเริียกเก็บค�าบริิการิจาก 

    ผูู้้ว�าจ้างไดิ้เม่่อส�งมอบงานเริียบริ้อยแล้ว
 	 สัินัที่รัพื้ย่์ที่างการเงินัหมุนัเว่ย่นัอ้�นั
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีเงินสินทริัพุ่ย์ทางการิเงินหมุนเวียนอ่่นจำนวน 96.76 ล้านบาท และ 
88.09 ล้านบาทตามลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 4.41 และริ้อยละ 4.06 ของสินทริัพุ่ย์ริวมในแต�ละป็ี ซ่่งเตริียมไว้ริองริับการิเติบโต
ทางธุริกิจและใช้้เป็็นเงินทุนหมุนเวียนของกิจการิไดิ้แก�เงินลงทุนในกองทุนเป็ิดิตริาสาริหนี�และเงินฝ่ากป็ริะจำ
  สัินัที่รัพื้ย่์หมุนัเว่ย่นัอ้�นั
  กลุ�ม STI มีสินทริัพุ่ย์หมุนเวียนอ่่น ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 จำนวน 33.59 ล้านบาท และ 28.92 ล้านบาท
ตามลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 1.53 และริ้อยละ 1.33 ของสินทริัพุ่ย์ริวมของแต�ละป็ี โดิยริายการิหลักของสินทริัพุ่ย์หมุนเวียนอ่่น
ป็ริะกอบดิ้วยภาษัีเงินไดิ้ถุูกหัก ณ ที่จ�ายและเงินจ�ายล�วงหน้าผูู้้ริับเหมาช้�วง เป็็นต้น
  อสัังหาริมที่รัพื้ย่์เพื้้�อการลงทีุ่นั
กลุ�ม STI มีอสังหาริิมทริัพุ่ย์เพุ่่่อการิลงทุน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 จำนวน 20.66 ล้านบาท และ 20.66 ล้านบาทตาม
ลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 0.94 และริ้อยละ 0.95 ของสินทริัพุ่ย์ริวมในแต�ละป็ี โดิยมีริายละเอียดิมูลค�าของอสังหาริิมทริัพุ่ย์เพุ่่่อการิ
ลงทุน ดิังต�อไป็นี�

อีสูังหาริมที่รัพัย์เพั่�อีกี่ารลงทีุ่นขอีงกี่ลุ่ม STI
ณ วันที่ี� 30 กี่ันยายน 2566 - 2567

  

งบกี่ารเงินรวม ณ วันที่ี�
 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2567

1. ที่ี�ดิน เน่�อีที่ี� 6-0-92.1 ไร่ ที่ี�จังหวัดขอีนแก่ี่น 4.58 4.58
2. ที่ี�ดิน เน่�อีที่ี� 5-0-10 ไร่ ที่ี�จังหวัดเชียงใหม่ 18.28 18.28
(หักี่) ค่าเผู้่�อีกี่ารด�อียค่า (2.20) (2.20)
รวมอีสูังหาริมที่รัพัย์เพ่ั�อีกี่ารลงทีุ่นสูุที่ธ์ิ 20.66 20.66

ราคาทีุ่น
(หน่วย : ล�านบาที่)
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  ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มูลค�ายุติธริริมของอสังหาริิมทริัพุ่ย์เพุ่่่อการิลงทุนมีมูลค�าทั�งสิ�นป็ริะมาณ 35.78 ล้านบาท 
โดิยคิดิเป็็นทีดิ่ินขอนแก�นจำนวน 18.69 ล้านบาท และทีดิ่ินเช้ยีงใหม�จำนวน 17.09 ล้านบาท ซ่ง่มูลค�ายุตธิริริมป็ริะเมินโดิยผูู้ป้็ริะเมิน
ริาคาอิสริะโดิยใช้้เกณฑ์์วิธีเป็ริียบเทียบข้อมูลริาคาตลาดิ (Market Approach)
  อาคารและอุป็กรณ์
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีอาคาริและอุป็กริณ์จำนวน 210.20 ล้านบาท และ 196.87 ล้านบาท
ตามลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 9.57 และริ้อยละ 9.08 ของสินทริัพุ่ย์ริวมในแต�ละป็ี โดิยมีจำนวนลดิลง 13.33 ล้านบาท หริ่อคิดิเป็็น
ลดิลงริอ้ยละ 6.34 เม่อ่เป็ริียบเทียบกับป็ีก�อน ซ่่งส�วนใหญ�เป็็นอาคาริสำนักงานและส�วนป็ริับป็ริงุอาคาริสำหริับเพุ่่่อป็ริะกอบกิจการิ
ของกลุ�ม STI โดิยได้ิมีการิขยายต�อเติมในส�วนของอาคาริสำนักงาน ห้องป็ริะชุ้ม และจัดิตั�งศูึนย์อบริมและพัุ่ฒินาอบริมทักษัะ 

ความริู้สำหริับพุ่นักงาน เพุ่่่อริองริับกับการิขยายตัวของธุริกิจในอนาคต
 	 สัินัที่รัพื้ย่์ไม่ม่ตั้ัวตั้นั
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีสินทริัพุ่ย์ไม�มีตัวตนจำนวน 67.94 ล้านบาท และ 42.22 ล้านบาทตาม
ลำดิับ ซ่่งคิดิเป็็นริ้อยละ 3.09 และริ้อยละ 1.95 ของสินทริัพุ่ย์ริวมในแต�ละป็ี โดิยมีจำนวนลดิลง 25.72 ล้านบาท หริ่อคิดิเป็็นลดิลง
ริ้อยละ 37.86 เม่่อเป็ริียบเทียบกับป็ีก�อน ซ่่งส�วนใหญ�เป็็นผู้ลจากการิบันท่กยอดิคงเหล่อตามสัญญาที่ริอริับริู้เป็็นริายไดิ้ (Backlog) 
เป็็นสินทริัพุ่ย์ไม�มีตัวตนที่ไดิ้มาจากการิริวมธุริกิจซ่่งมูลค�าตามบัญช้ีสุทธิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 เท�ากับ 37.10 ล้านบาท
  นอกจากนี� กลุ�ม STI ไดิ้ให้ความสำคัญต�อการิป็ริับใช้้เทคโนโลยีในการิให้บริิการิ และการิบริิหาริจัดิการิของกลุ�ม STI 
เน่่องจากเล็งเห็นว�าเป็็นป็่จจัยสำคัญในการิยกริะดิับป็ริะสิทธิภาพุ่และคุณภาพุ่งานบริิการิ เพุ่่่อเพุ่ิ่มโอกาสให้กลุ�ม STI ไดิ้ริับการิ 
คัดิเล่อกเป็็นผูู้้ให้บริิการิจากผูู้้ว�าจ้างที่เป็็นกลุ�มเป็้าหมายและเป็็นแนวทางสำคัญในการิรัิกษัาขีดิความสามาริถุในการิแข�งขันของกลุ�ม 
STI ในฐานะหน่่งในผูู้้นำของธุริกิจดิังกล�าวต�อไป็ในอนาคต กลุ�ม STI มีการินำโป็ริแกริมคอมพุ่ิวเตอริ์และเทคโนโลยีสาริสนเทศึใหม� ๆ  

มาป็ริะยุกตใ์ช้ ้เช้�น การิพัุ่ฒินาโป็ริแกริมคอมพิุ่วเตอร์ิของกลุ�ม STI และใช้ค้อมพิุ่วเตอร์ิส�วนบุคคลแบบพุ่กพุ่าในการิบันทก่ข้อมลูและ
จัดิทำริายงานผู้ลการิตริวจรัิบงานของผูู้้ริับเหมาก�อสริ้าง ซ่่งสามาริถุเช้่่อมโยงข้อมูลและริูป็ภาพุ่จากแต�ละโคริงการิก�อสริ้างมายัง
สำนักงานส�วนกลางไดิ้ทันที ซ่่งช้�วยเพุ่ิ่มป็ริะสิทธิภาพุ่ในการิป็ฏิิบัติงานของพุ่นักงานให้เกิดิความคล�องตัวและมีคุณภาพุ่ยิ่งข่�น
 	 สัินัที่รัพื้ย่์สัิที่ธิการใช่้
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีสินทริัพุ่ย์สิทธิการิใช้้จำนวน 39.76 ล้านบาท และ 41.59 ล้านบาทตาม
ลำดิับ หร่ิอคิดิเป็็นริ้อยละ 1.81 และริ้อยละ 1.92 ของสินทริัพุ่ย์ริวมในแต�ละปี็ ซ่่งเพุ่ิ่มข่�นจำนวน 1.83 ล้านบาท หริ่อคิดิเป็็น 

ริ้อยละ 4.60 โดิยสินทริัพุ่ย์สิทธิการิใช้้ของกลุ�ม STI แบ�งเป็็นอาคาริและส�วนป็ริับป็ริุงอาคาริจำนวน 12.50 ล้านบาท ยานพุ่าหนะ
จำนวน 26.72 ล้านบาท และอุป็กริณ์สำนักงานจำนวน 2.37 ล้านบาทตามลำดิับ
 	 ค่าความนัิย่ม
  ค�าความนิยมจำนวน 80.30 ล้านบาท ซ่่งเป็็นผู้ลจากเข้าซ่�อกิจการิใน AEC โดิยกลุ�ม STI ไดิ้มีการิพุ่ิจาริณาแล้วว�าค�าความนิยม
ดิังกล�าวไม�เกิดิการิดิ้อยค�า ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567
  หนั่�สัินั
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีหนี�สินริวมจำนวน 1,180.66 ล้านบาท และ 1,165.98 ล้านบาท 

ตามลำดิับ ซ่่งป็ริะกอบดิ้วยหนี�สินหมุนเวียนจำนวน  873.50 ล้านบาท และ 885.77 ล้านบาทตามลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 39.79 
และริ้อยละ 40.85 ของหนี�สินและส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นริวมในแต�ละป็ี และมีหนี�สินไม�หมุนเวียนจำนวน 307.16 ล้านบาท และ 280.21 
ล้านบาทตามลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 13.99 และริ้อยละ 12.92 ของหนี�สินและส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นริวมในแต�ละป็ี โดิยมีริายละเอียดิ
แต�ละริายการิที่สำคัญดิังต�อไป็นี�
  เงินัเบิกเกินับัญช่่และเงินัก่้ย่้มระย่ะสัั�นัจากธนัาคาร
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีเงินเบิกเกินบัญช้ีและเงินกู้ย่มริะยะสั�นจากธนาคาริจำนวน 264.87 ล้านบาท 

และ 355.49 ล้านบาทตามลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 12.06 และ ริ้อยละ 16.39 ของหนี�สินและส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นริวมในแต�ละป็ี 
สำหริับเพุ่่่อใช้้เป็็นเงินทุนหมุนเวียนของกลุ�ม STI ซ่่งป็ริะกอบดิ้วยตั�วสัญญาใช้้เงินจำนวน 342.61 ล้านบาทและเงินเบิกเกินบัญช้ี
จำนวน 12.88 ล้านบาท ตามลำดิับ

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 	 เจ้าหนั่�การค้า
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีเจ้าหนี�การิค้าจำนวน 256.30 ล้านบาท และ 225.78 ล้านบาท ตามลำดิับ 

หริ่อคิดิเป็็นร้ิอยละ 11.67 และร้ิอยละ 10.41 ของหนี�สินและส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นริวมในแต�ละป็ี ซ่่งเจ้าหนี�การิค้าของกลุ�ม STI  
มีส�วนป็ริะกอบหลักค่อ ค�าใช้้จ�ายในการิว�าจ้างผูู้้ริับจ้างช้�วง (Sub-contractor) ในการิดิำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการิให้บริิการิท่ียัง 
ไม�คริบกำหนดิช้ำริะในแต�ละงวดิ
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุ�ม STI มีเจ้าหนี�การิค้าลดิลงจำนวน 30.52 ล้านบาท หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 11.91  
เม่่อเป็ริียบเทียบกับ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 บาท ซ่่งเกิดิจากการิช้ำริะเงินในส�วนของต้นทุนผูู้้ริับเหมาช้�วง (Sub-contractor)
จากโคริงการิที่มีการิส�งมอบงานแล้ว
 	 เจ้าหนั่�อ้�นั
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีเจ้าหนี�อ่่นจำนวน 82.38 ล้านบาท และ 61.09 ล้านบาท ตามลำดิับ  
หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 3.75 และริ้อยละ 2.82 ของหนี�สินและส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นริวมในแต�ละป็ี ซ่่งเจ้าหนี�อ่่นของกลุ�ม STI มีส�วนป็ริะกอบหลัก
จากเงินป็่นผู้ลค้างจ�าย ค�าใช้้จ�ายที่เกี่ยวข้องกับพุ่นักงานค้างจ�าย ค�าธริริมเนียมวิช้าชี้พุ่ค้างจ�าย และเจ้าหนี�กริมสริริพุ่ากริของ 
กลุ�ม STI ที่ยังไม�คริบกำหนดิช้ำริะในแต�ละป็ี
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุ�ม STI มีเจ้าหนี�อ่่นลดิลงจำนวน 21.29 ล้านบาท หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 25.84 เม่่อเป็ริียบเทียบ
กับ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 บาท ซ่่งเกิดิจากป็ริะมาณการิค้างจ�ายค�าตอบแทนพุ่นักงานและเงินป่็นผู้ลของบริิษััทย�อยที่ไดิ ้

ตั�งค้างจ�ายลดิลงในป็ีนี�
 	 ราย่ได้ค่าบริการรับล่วงหนั้าและเงินัรับล่วงหนั้าจากล่กค้า
  เน่่องดิ้วยกลุ�ม STI พุ่ิจาริณาริับริู้ริายไดิ้จากการิให้บริิการิตามขั�นความสำเริ็จของงาน (Percentage of completion) 
ของแต�ละโคริงการิ ทำให้ริายไดิ้จากการิให้บริิการิอาจมีจำนวนไม�เท�ากับเงินค�าบริิการิที่เริียกเก็บจากผูู้้ว�าจ้าง ซ่่งในกริณีที่กลุ�ม STI 
มีเงินค�าบริิการิที่เริียกเก็บจากผูู้้ว�าจ้างในจำนวนท่ีสูงกว�าเม่่อเป็ริียบเทียบกับริายได้ิจากการิให้บริิการิท่ีรัิบริู้ตามขั�นความสำเร็ิจ 

ของงาน (Percentage of completion) ส�วนต�างดัิงกล�าวจะถูุกบันทก่เป็็นริายได้ิค�าบริิการิรัิบล�วงหน้าและเงินริบัล�วงหน้าจากลูกคา้
  โดิย ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีริายไดิ้ค�าบริิการิริับล�วงหน้าและเงินริับล�วงหน้าจากลูกค้าจำนวน 
196.47 ล้านบาท และ 172.70 ล้านบาทตามลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 8.95 และริ้อยละ 7.96 ของหนี�สินและส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นริวม
ในแต�ละป็ี ซ่่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุ�ม STI มีริายไดิ้ค�าบริิการิริับล�วงหน้าและเงินริับล�วงหน้าจากลูกค้าลดิลงจำนวน 23.77 
ล้านบาท ซ่่งคิดิเป็็นการิลดิลงร้ิอยละ 12.10 เม่่อเทียบกับปี็ก�อน ซ่่งริายได้ิค�าบริิการิริับล�วงหน้าและเงินริับล�วงหน้าจากลูกค้า 
จะเป็ล่ียนแป็ลงไป็ตามส�วนต�างริะหว�างเงินค�าบริกิาริท่ีเริยีกเก็บจากลกูคา้ทีส่งูกว�าริายได้ิจากการิใหบ้ริกิาริในแต�ละงวดิ ซ่ง่มสีาเหตุหลกั 

3 ส�วนค่อ (1) จากการิริับเงินล�วงหน้าจากลูกค้าเม่่อมีการิว�าจ้างเม่่อเริิ่มต้นสัญญา (2) จากการิให้บริิการิเป็็นท่ีป็ริ่กษัาบริิหาริและ
ควบคุมงานก�อสร้ิางในช้�วงที่ต้องใช้้กำลังพุ่ลในสัดิส�วนที่ต่ำ ส�งผู้ลให้มีต้นทุนการิให้บริิการิและริายได้ิที่สามาริถุรัิบรูิ้ตามขั�นความ
สำเริ็จของงาน (Percentage of completion) ในสัดิส�วนที่ต่ำกว�าเม่่อเป็ริียบเทียบกับช้�วงเวลาอ่่นของโคริงการิ ในขณะที่โคริงการิ
ให้บริิการิเป็็นที่ป็ริ่กษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสร้ิางโดิยส�วนใหญ�จะมีตาริางการิเริียกเก็บเงินค�าบริิการิจากผูู้้ว�าจ้างในอัตริาท่ี 

เท�ากันตลอดิริะยะเวลาการิให้บริิการิส�งผู้ลให้เงินค�าบริิการิทีเ่รีิยกเก็บจากผูู้ว้�าจ้างมีจำนวนทีสู่งกว�าเม่่อเป็รีิยบเทยีบกับริายได้ิจากการิ
ให้บริิการิในช้�วงดิังกล�าว และ (3) เป็็นผู้ลมาจากการิทยอยส�งมอบงานและริับริู้ริายไดิ้จากการิให้บริิการิของกลุ�ม STI ในงวดิป็่จจุบัน
 	 หนั่�สัินัหมุนัเว่ย่นัอ้�นั
  กลุ�ม STI มีหนี�สินหมุนเวียนอ่่น ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 จำนวน 30.11 ล้านบาท และ 30.82 ล้านบาทตาม
ลำดิับ หร่ิอคิดิเป็็นร้ิอยละ 1.37 และริ้อยละ 1.42 ของหนี�สินและส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นริวมของแต�ละปี็ โดิยริายการิหลักของหนี�สิน
หมุนเวียนอ่่นป็ริะกอบดิ้วยภาษัีเงินไดิ้หัก ณ ที่จ�ายริอนำส�งและภาษัีขายที่ยังไม�ถุ่งกำหนดิช้ำริะ เป็็นต้น
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 	 เงินัก่้ย่้มระย่ะย่าวจากสัถาบันัการเงินั
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีเงินกู้ย่มริะยะยาวจากสถุาบันการิเงินจำนวน 91.42 ล้านบาท และ  
68.56 ล้านบาท ตามลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 4.16 และริ้อยละ 3.16 ของหนี�สินและส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นริวมในแต�ละป็ี โดิยกลุ�ม STI 
มีเงินกู้ย่มริะยะยาวจากธนาคาริลดิลง 22.86 ล้านบาท ซ่่งเป็็นผู้ลจากการิจ�ายช้ำริะค่นเงินกู้ย่มริะยะยาวในป็ี โดิยแบ�งเป็็นเงินกู้ย่ม
ริะยะยาวท่ีถุ่งกำหนดิช้ำริะภายในหน่่งป็ีจำนวน 22.86 ล้านบาทและเงินกู้ย่มริะยะยาวที่ถุ่งกำหนดิช้ำริะเกินหน่่งป็ีจำนวน  
45.70 ล้านบาทตามลำดิับ
 	 หนั่�สัินัตั้ามสััญญาเช่่า
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีหนี�สินตามสัญญาเช้�าจำนวน 41.40 ล้านบาท และ 42.87 ล้านบาทตาม
ลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 1.89 และริ้อยละ 1.98 ของหนี�สินและส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นริวมในแต�ละปี็ โดิยสัญญาเช้�าของกลุ�ม STI  
มาจากหนี�สินตามสัญญาเช้�าสินทริัพุ่ย์สิทธิการิใช้้และเช้�าซ่�อสินทริัพุ่ย์ โดิยมีริะยะเวลาเช้�าป็ริะมาณ 3 - 10 ป็ี ในแต�ละสัญญา
  โดิย ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุ�ม STI มีหนี�สินตามสัญญาเช้�าเพุ่ิ่มข่�นจำนวน 1.47 ล้านบาท ซ่่งเป็็นผู้ลจากสัญญา
เช้�าที่เพุ่ิ่มข่�นในป็ีสุทธิจากการิจ�ายช้ำริะค่นเงินหนี�สินตามสัญญาเช้�าในป็ี โดิยแบ�งเป็็นส�วนของหนี�สินที่ถุ่งช้ำริะภายในหน่่งป็ีจำนวน 
14.44 ล้านบาทและหนี�สินริะยะยาวจำนวน 28.43 ล้านบาทตามลำดิับ
  ป็ระมาณการหนั่�สัินัสัำหรับผู้ลป็ระโย่ช่นั์พื้นัักงานั
  กลุ�ม STI บันท่กโคริงการิผู้ลป็ริะโยช้น์เม่่อเกษัียณแก�พุ่นักงานตามสิทธิและอายุงานเป็็นป็ริะมาณการิหนี�สินสำหริับ 

ผู้ลป็ริะโยช้น์พุ่นักงาน ซ่่งคำนวณตามหลักนักคณิตศึาสตริ์ป็ริะกันภัย โดิย ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีภาริะผูู้กพุ่ัน
ผู้ลป็ริะโยช้น์พุ่นักงานจำนวน 154.31 ล้านบาท และ 163.43 ล้านบาทตามลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นริ้อยละ 7.03 และริ้อยละ 7.54 ของ
หนี�สินและส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นริวมในแต�ละป็ี 
  ณ วันท่ี 30 กันยายน 2567 กลุ�ม STI มีป็ริะมาณการิหนี�สินสำหรัิบผู้ลป็ริะโยช้น์พุ่นักงานเพุ่ิ่มข่�น 9.12 ล้านบาท 

ซ่่งเป็็นผู้ลจากการิป็ริะมาณการิหนี�สินที่เพุ่ิ่มข่�น 26.66 ล้านบาทและมีผู้ลป็ริะโยช้น์พุ่นักงานที่จ�ายจริิงในป็ีจำนวน 17.54 ล้านบาท
 	 สั่วนัของผู้่้ถ้อหุ้นั
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นจำนวน 1,014.77 ล้านบาท และ 1,002.56 ล้านบาท 
ตามลำดิับ ซ่่งมีริายละเอียดิการิลดิลงของส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นดิังนี�
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุ�ม STI มีส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นลดิลงจำนวน 12.21 ล้านบาทซ่่งเป็็นผู้ลจากกำไริสุทธิสำหริับ
งวดิจำนวน 55.51 ล้านบาท หักดิ้วยเงินป็่นผู้ลจ�ายในริะหว�างงวดิจำนวน 60.29 ล้านบาท และสำริองผู้ลป็ริะโยช้น์ริะยะยาวของ
พุ่นกังานส�วนทีร่ิบัริูใ้นกำไริขาดิทนุเบด็ิเสริจ็อ่น่จำนวน 4.39 ลา้นบาท และส�วนทีเ่ป็น็ของผูู้ม้สี�วนไดิเ้สยีทีไ่ม�มอีำนาจควบคมุในบริษิัทั
ย�อย AEC ลดิลงจำนวน 3.04 ล้านบาท
 	 ทีุ่นัที่่�ออกและเร่ย่กช่ำระแล้ว
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 STI มีทุนจดิทะเบียนริวม 301.50 ล้านบาท ซ่่งป็ริะกอบดิ้วยหุ้นสามัญจำนวน 

603 ล้านหุ้น และมูลค�าที่ตริาไว้หุ้นละ 0.50 บาท และมีทุนที่ออกและช้ำริะแล้ว จำนวน 301.50 ล้านบาท โดิยในป็ี 2565 ทาง STI 
ไดิ้มีการิออกหุ้นสามัญเพุ่ิ่มทุนจำนวน 167.50 ล้านบาท คิดิเป็็นหุ้นสามัญจำนวน 335 ล้านหุ้น มูลค�าหุ้นละ 0.50 บาท เพุ่่่อริองริับ
การิจ�ายป็่นผู้ลเป็็นหุ้นสามัญของบริิษััทฯ
 	 สั่วนัเกินัม่ลค่าหุ้นัสัามัญ
  ในเดิ่อนธันวาคม 2561 บริิษััทไดิ้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม�ให้แก�ป็ริะช้าช้นทั่วไป็เป็็นคริั�งแริกจำนวน 68 ล้านหุ้น โดิยการิ
ขายหุ้นใหม�ให้แก�ผูู้้จองในริาคาหุ้นละ 6.30 บาท (ทุน 0.50 บาท และส�วนเกินมูลค�าหุ้น 5.80 บาท) โดิยไดิ้ริับเงินจากการิขายหุ้น
ริวม 428.40 ล้านบาท แบ�งออกเป็็นทุนช้ำริะแล้ว 34.00 ล้านบาท และส�วนเกินมูลค�าหุ้น 394.40 ล้านบาท บริิษััทไดิ้จดิทะเบียน
การิเพุ่ิ่มทุนที่ช้ำริะแล้วกับกริะทริวงพุ่าณิช้ย์เม่่อวันที่ 13 ธันวาคม 2561 และหุ้นของบริิษััทเริิ่มการิซ่�อขายในตลาดิหลักทริัพุ่ย์  
เอ็ม เอ ไอ (MAI) ในวันที่ 19 ธันวาคม 2561 ค�าใช้้จ�ายที่เก่ียวข้องโดิยตริงกับการิเสนอขายหุ้นแก�ป็ริะช้าช้นจำนวนเงิน 17.33 ล้านบาท 

แสดิงหักจากส�วนเกินมูลค�าหุ้นที่ไดิ้ริับจากการิเสนอขายหุ้นแก�ผูู้้ลงทุนใหม�

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 	 สั่วนัเกินัทีุ่นัจากการจ่าย่โดย่ใช่้หุ้นัเป็็นัเกณฑ์์
  ในป็ ี2558 ผูู้ถุ้อ่หุน้ STI ส�วนหน่่ง ได้ิจำหน�ายหุน้ STI ใหแ้ก�ผูู้บ้ริิหาริเพุ่่่อเป็็นการิเพุ่ิม่แริงจูงใจในการิป็ฏิบัิตงิานและดิำเนิน
ธุริกิจของกลุ�ม STI  ซ่่งส�วนต�างริะหว�างมูลค�ายุติธริริมและริาคาการิเข้าทำริายการิดิังกล�าวไดิ้ถุูกบันท่กเป็็นส�วนเกินทุนจากการิจ�าย
โดิยใช้หุ้น้เป็็นเกณฑ์ไ์วใ้นส�วนของผูู้ถุ้อ่หุน้ STI จำนวน 9.98 ล้านบาท ริวมถุ่งได้ิบนัทก่ค�าใช้จ้�ายเก่ียวกับพุ่นักงานโดิยใช้หุ้น้เป็็นเกณฑ์์
ไว้ในค�าใช้้จ�ายในการิบริิหาริในจำนวนที่เท�ากันในป็ี 2558
  องค์ป็ระกอบอ้�นัของสั่วนัของผู้่้ถ้อหุ้นั	(สั่วนัตั้�ำจากการรวมธุรกิจภัาย่ใตั้้การควบคุมเด่ย่วกันั)
  ในป็ี 2559  STI ไดิ้มาซ่่งการิควบคุมในบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ (“STH”) โดิยการิซ่�อหุ้นสามัญในบริิษััทดิังกล�าวริ้อยละ 
99.99 จากผูู้้ถุ่อหุ้นกลุ�มเดิิม ซ่่งถุ่อเป็็นการิริวมธุริกิจภายใต้การิควบคุมเดิียวกัน (Business Combination of Entities under 
Common Control) ซ่่งกลุ�ม STI บันท่กส�วนต่ำจากการิริวมธุริกิจภายใต้การิควบคุมเดิียวกันในส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นของกลุ�ม STI 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2559 จำนวน 2.87 ล้านบาท จากส�วนต�างริะหว�างเงินลงทุนใน STH จำนวน 24.25 ล้านบาท และมูลค�า 
ทางบัญช้ีของ STH ณ วันที่ซ่�อหุ้นจำนวน 21.38 ล้านบาท
 	 อัตั้ราผู้ลตั้อบแที่นัตั้่อผู้่้ถ้อหุ้นั	(ROE)
  กลุ�ม STI มีอัตริาผู้ลตอบแทนต�อผูู้้ถุ่อหุ้นในป็ี 2566 – 2567 คิดิเป็็นริ้อยละ 15.01 และริ้อยละ 5.72 ตามลำดิับ ซ่่งกลุ�ม 
STI ยังคงริักษัาอัตริา ROE ไดิ้ในริะดิับที่ค�อนข้างดิีสำหริับป็ี 2567 นี� 
 	 โครงสัร้างเงินัทีุ่นั
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีอัตริาส�วนหนี�สินต�อส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นเท�ากับ 1.16 เท�า และ 1.16 เท�า
ตามลำดิับ นอกจากนี� หากพุ่ิจาริณาถุ่งอัตริาส�วนหนี�สินที่มีภาริะดิอกเบี�ยต�อส�วนของผูู้้ถุ่อหุ้นของกลุ�ม STI ซ่่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 
2566 - 2567 มีอัตริาส�วนดิังกล�าวคิดิเป็็น 0.39 และ 0.47 เท�าตามลำดิับ โดิยกลุ�ม STI มีอัตริาส�วนหนี�สินที่มีภาริะดิอกเบี�ยต�อส�วน
ของผูู้้ถุ่อหุ้นที่เพุ่ิ่มข่�นเล็กน้อย สะท้อนให้เห็นถุ่งความสามาริถุในการิบริิหาริจัดิการิ และความแข็งแกริ�งทางด้ิานฐานะการิเงินของ
กลุ�ม STI 
 	 สัภัาพื้คล่อง 

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI มีอัตริาส�วนสภาพุ่คล�องคิดิเป็็น 1.95 เท�า และ 1.95 เท�าตามลำดิับ และ
อัตริาส�วนสภาพุ่คล�องหมุนเริ็ว คิดิเป็็น 0.57 เท�า และ 0.57 เท�าตามลำดิับ ซ่่งไม�แตกต�างกับป็ี 2566 สะท้อนถุ่งความสามาริถุ 

ในการิบริิหาริสภาพุ่คล�องของกลุ�ม STI       
  นอกจากนี� หากพุ่ิจาริณาวงจริเงินสดิ (Cash cycle) ของกลุ�ม STI ณ วันที่ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567 กลุ�ม STI 
มีริะยะเวลาเก็บหนี�เฉลี่ยเท�ากับ 78.18 วัน และ 90.49 วันตามลำดิับ ขณะที่มีริะยะเวลาช้ำริะหนี�เฉลี่ย 58.36 วัน และ 79.23 วัน
ตามลำดิับ หริ่อคิดิเป็็นวงจริเงินสดิ 19.83 วัน และ 11.26 วันตามลำดิับ ซ่่งกลุ�ม STI มีวงจริเงินสดิที่ลดิลงในป็ี 2567 โดิยมีสาเหตุ
หลกัจากการิเพุ่ิม่ข่�นของริะยะเวลาช้ำริะหนี�เฉลีย่สงูกว�าการิเพุ่ิม่ข่�นของริะยะเวลาเกบ็หนี�เฉลีย่ ซ่ง่กลุ�ม STI ยงัคงใหค้วามสำคญัและ
มีการิบริิหาริติดิตามยอดิคงค้างของลูกหนี�การิค้าอย�างต�อเน่่องสม่ำเสมอ เพุ่่่อการิบริิหาริสภาพุ่คล�องที่ดิีของกิจการิ
  ป็จัจยั่หร้อเหตัุ้การณท์ี่่�อาจม่ผู้ลตั้อ่ฐานัะการเงินัหร้อการดำเนัินังานัอย่่างมน่ััย่สัำคญัในัอนัาคตั้	(forward	looking)
   › เศึริษัฐกิจโลกมีแนวโน้มช้ะลอตัวและอัตริาเงินเฟ้อที่อยู�ในริะดิับสูง
   › การิเป็ลี่ยนแป็ลงของอัตริาดิอกเบี�ยนโยบายของธนาคาริกลางทั่วโลก
   › ความล�าช้า้หริอ่ความต�อเน่อ่งของงบการิลงทนุและแผู้นการิพุ่ฒัินาโคริงสริา้งพุ่่�นฐานของริฐับาล เช้�น ทางหลวง  
    ทางริถุไฟ สนามบิน และ โคริงการิ Eastern Economic Corridor (EEC)
   › นโยบายเศึริษัฐกจิและการิลงทนุภายหลงัการิจดัิตั�งริฐับาลใหม� เช้�น โคริงการิพุ่ฒัินาโคริงสริา้งพุ่่�นฐานดิา้นการิ 
    คมนาคมขนส�งเพุ่่่อพุ่ัฒินาริะเบียงเศึริษัฐกิจภาคใต้ เพุ่่่อเช้่่อมโยงการิขนส�งริะหว�างอ�าวไทยและอันดิามัน  
    (แลนดิ์บริิดิจ์)
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   › ความต้องการิในการิเพุ่ิ่มที่อยู�อาศึัยและโคริงการิเช้ิงพุ่าณิช้ย์ต�างๆ
   ›  ความต้องการิในการิใช้้วิธีการิก�อสริ้างที่ยั่งย่นและเป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อม
   ›  การินำเทคโนโลยดิีิจทิลัมาใช้ส้ำหริบัอตุสาหกริริมการิก�อสริา้ง เช้�น Building Information Modelling (BIM),  
     Internet of Things (IoT) และเทคโนโลยีอ่่นๆที่ล�ำหน้า
   ›  กฎหมายหริ่อข้อบังคับใหม�ที่เกี่ยวกับการิก�อสริ้าง การิป็ฏิิบัติตามสิ่งแวดิล้อม หริ่อมาตริฐานความป็ลอดิภัย

	 4.3	 ข้อมูลทางการเงินท่�สำาคัญ
  สัรุป็ราย่งานัการสัอบบัญช่่
  (1) ผูู้้สอบบัญช้ี
  ผูู้้สอบบัญช้ีสำหริับงบการิเงินและข้อมูลทางการิเงินของกลุ�มบริิษััทสามาริถุสริุป็ไดิ้ดิังนี�

งบกี่ารเงิน รายละเอีียดผู้้�สูอีบบัญชีรับอีนุญาต บริษััที่ผู้้�สูอีบบัญชี

งบกี่ารเงินรวมและงบกี่ารเงินเฉพัาะกี่ิจกี่ารขอีง 
บริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อีย ที่ี�ผู่้านกี่ารตรวจสูอีบ
สูำาหรับปี สูิ้นสูุดวันที่ี� 31 ธ์ันวาคม 2565

นายฉัตรชัย เกี่ษัมศึรีธ์นาวัฒิน์ 
เลขที่ะเบียน 5813

บริษััที่ สูำานักี่งาน อีีวาย จำากี่ัด

งบกี่ารเงินรวมและงบกี่ารเงินเฉพัาะกี่ิจกี่ารขอีง 
บริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อีย ที่ี�ผู่้านกี่ารตรวจสูอีบ
สูำาหรับรอีบระยะเวลาตั�งแต่วันที่ี� 1 มกี่ราคม 
2566 ถึงวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2566

นายฉัตรชัย เกี่ษัมศึรีธ์นาวัฒิน์ 
เลขที่ะเบียน 5813

บริษััที่ สูำานักี่งาน อีีวาย จำากี่ัด

งบกี่ารเงินรวมและงบกี่ารเงินเฉพัาะกิี่จกี่ารขอีง 
บริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อีย ที่ี�ผู่้านกี่ารตรวจสูอีบ
สูำาหรับปี สูิ้นสูุดวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2567

นายฉัตรชัย เกี่ษัมศึรีธ์นาวัฒิน์ 
เลขที่ะเบียน 5813

บริษััที่ สูำานักี่งาน อีีวาย จำากี่ัด

งบกี่ารเงิน ความเห็นหรือีข�อีสูรุปผู้้�สูอีบบัญชี

งบกี่ารเงินรวมและงบกี่ารเงินเฉพัาะกี่ิจกี่าร
ขอีงบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อีย ทีี่�ผู้่านกี่ารตรวจสูอีบ
สูำาหรับปี สูิ้นสูุดวันที่ี� 31 ธ์ันวาคม 2565

ความเห็น - งบกี่ารเงินรวมและงบกี่ารเงินเฉพัาะกี่ิจกี่ารนี�แสูดงฐานะกี่ารเงิน ณ วันที่ี� 31 ธ์ันวาคม 
2565 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานและกี่ระแสูเงินสูด สูำาหรับปีสูิ้นสูุดวันเดียวกี่ันขอีงบริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ 
อีินเตอีร์ จำากี่ัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อีย และเฉพัาะขอีงบริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ อีินเตอีร์ จำากี่ัด 
(มหาชน) โดยถ้กี่ต�อีงตามที่ี�ควรในสูาระสูำาคัญตามมาตรฐานกี่ารรายงานที่างกี่ารเงิน

งบกี่ารเงินรวมและงบกี่ารเงินเฉพัาะกี่ิจกี่าร
ขอีงบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อีย ที่ี�ผู่้านกี่าร
ตรวจสูอีบสูำาหรับรอีบระยะเวลาตั�งแต่วันที่ี� 1 
มกี่ราคม 2566 ถึงวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2566

ความเห็น - งบกี่ารเงินรวมและงบกี่ารเงินเฉพัาะกี่ิจกี่ารนี�แสูดงฐานะกี่ารเงิน ณ วันที่ี� 30 กี่ันยายน 

2566 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานและกี่ระแสูเงินสูด สูำาหรับรอีบระยะเวลาตั�งแต่วันที่ี� 1 มกี่ราคม 2566 
ถึงวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2566 ขอีงบริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ อีินเตอีร์ จำากี่ัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อีย 
และเฉพัาะขอีงบริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ อีินเตอีร์ จำากี่ัด (มหาชน) โดยถ้กี่ต�อีงตามที่ี�ควรในสูาระสูำาคัญ
ตามมาตรฐานกี่ารรายงานที่างกี่ารเงิน

งบกี่ารเงินรวมและงบกี่ารเงินเฉพัาะกี่ิจกี่าร
ขอีงบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อีย ทีี่�ผู้่านกี่ารตรวจสูอีบ
สูำาหรับปี สูิ้นสูุดวันที่ี� 30 กี่ันยายน 2567

ความเห็น - งบกี่ารเงินรวมและงบกี่ารเงินเฉพัาะกี่ิจกี่ารนี�แสูดงฐานะกี่ารเงิน ณ วันที่ี� 30 กี่ันยายน 

2567 ผู้ลกี่ารดำาเนินงานและกี่ระแสูเงินสูด สูำาหรับปีสูิ้นสูุดวันเดียวกี่ันขอีงบริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ 
อีินเตอีร์ จำากี่ัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อีย และเฉพัาะขอีงบริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ อีินเตอีร์ จำากี่ัด 
(มหาชน) โดยถ้กี่ต�อีงตามที่ี�ควรในสูาระสูำาคัญตามมาตรฐานกี่ารรายงานที่างกี่ารเงิน

  (2) สริุป็ริายงานการิสอบบัญช้ี

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  ตั้ารางสัรุป็งบการเงินัรวม
  กลุ�มบริิษััทมีริายไดิ้หลักจากการิให้บริิการิเป็็นวิศึวกริที่ป็ริ่กษัาซ่่งสามาริถุจำแนกออกเป็็น 2 ธุริกิจหลัก ค่อ (1) ธุริกิจที่
ป็ริ่กษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้าง และ (2) ธุริกิจให้บริิการิออกแบบงานดิ้านสถุาป็่ตยกริริมและวิศึวกริริม งานตกแต�งภายใน 
งานอนุริักษั์โบริาณสถุาน งานศึ่กษัาความเป็็นไป็ได้ิของโคริงการิ และงานจัดิป็ริะกวดิริาคาหาผูู้้รัิบจ้าง (หริ่อริวมเริียกว�า “ธุริกิจ
ออกแบบสถุาป่็ตยกริริม วิศึวกริริม และบริิการิอ่่น”) ซ่่งงบการิเงิน ของกลุ�มบริิษััท พิุ่จาริณารัิบริู้ริายได้ิจากการิให้บริิการิในทั�ง 
2 ธุริกิจโดิยพุ่ิจาริณาถุ่งขั�นความสำเริ็จของงาน (Percentage of completion) จากอัตริาส�วนของต้นทุนที่เกิดิข่�นจริิง ณ วันสิ�นริอบ 

กับป็ริะมาณการิต้นทุนทั�งสิ�นเม่่อสิ�นสุดิสัญญา
  (1) งบแสดิงฐานะการิเงิน
  งบแสดิงฐานะการิเงินของกลุ�มบริิษััท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 - 2567

 งบแสูดงฐานะกี่ารเงิน 
งบกี่ารเงินรวม ณ วันที่ี�

 31 ธ์ันวาคม 2565 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2567
 ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ

สูินที่รัพัย์             
สูินที่รัพัย์หมุนเวียน             
เงินสูดและรายกี่ารเที่ียบเที่่าเงินสูด       94.13       4.39     47.93   2.18  67.44 3.11
ล้กี่หนี�กี่ารค�า        282.95     13.21   356.49  16.24  348.47 16.07
ล้กี่หนี�อี่�น           30.13       1.41    35.64    1.62  37.13 1.71
รายได�ที่ี�ยังไม่ได�เรียกี่ชำระ      1,109.00     51.76  1,136.09   51.75  1,155.60 53.29
เงินให�ก้ี่�ย่มระยะสูั�น            0.12       0.01      0.27     0.01  0.26     0.01
สูินที่รัพัย์ที่างกี่ารเงินหมุนเวียนอี่�น         48.63       2.27     96.76    4.41  88.09  4.06 
สูินที่รัพัย์หมุนเวียนอี่�น          33.87       1.58     33.59   1.53      28.92   1.34 
รวมสูินที่รัพัย์หมุนเวียน       1,598.83      74.63  1,706.77   77.74  1,725.91  79.59 
สูินที่รัพัย์ไม่หมุนเวียน             
เงินฝากี่ธ์นาคารที่ี�มีภาระค�ำประกัี่น                -              -                  -              -                  -             -   
อีสูังหาริมที่รัพัย์เพ่ั�อีกี่ารลงทีุ่น           20.66        0.96           20.66       0.94           20.66      0.95 
อีาคารและอีุปกี่รณ์          217.34      10.14         210.20       9.57          196.87 9.08
สูินที่รัพัย์สูิที่ธ์ิกี่ารใช�           66.96        3.13           39.76       1.81            41.59     1.92
สูินที่รัพัย์ไม่มีตัวตน           89.02        4.16          67.94       3.09           42.22     1.95
ค่าความนิยม          80.30        3.75          80.30      3.66          80.30      3.70 
สูินที่รัพัย์ภาษัีเงินได�รอีกี่ารตัดบัญชี             7.49       0.35            8.21      0.37             8.57    0.40
เงินประกัี่นผู้ลงานค�างรับ           57.10        2.67          55.77      2.54           43.01     1.98
สูินที่รัพัย์ไม่หมุนเวียนอี่�น             4.68        0.22            5.82      0.27             9.41     0.43
รวมสูินที่รัพัย์ไม่หมุนเวียน          543.55     25.37         488.66      22.26          442.63     20.41
รวมสูินที่รัพัย์       2,142.38   100.00       2,195.43   100.00        2,168.54  100.00 
หนี�สูินและสู่วนขอีงผู้้�ถ่อีหุ�น             
หนี�สูินหมุนเวียน             
เงินเบิกี่เกิี่นบัญชีและเงินก้ี่�ย่มระยะสูั�นจากี่ธ์นาคาร           210.13         9.81           264.87      12.06            355.49    16.39
เจ�าหนี�กี่ารค�า           184.59         8.62           256.30      11.67            225.78     10.41
เจ�าหนี�อี่�น            59.91         2.80            82.38         3.75             61.09     2.82
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 งบแสูดงฐานะกี่ารเงิน 
งบกี่ารเงินรวม ณ วันที่ี�

 31 ธ์ันวาคม 2565 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2567
 ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ

สู่วนขอีงเงินก้ี่�ย่มระยะยาวที่ี�ถึงกี่ำหนดชำระภายในหนึ�งปี            22.86         1.07            22.86         1.04            22.86      1.06 
สู่วนขอีงหนี�สูินตามสูัญญาเช่าที่ี�ถึงกี่ำหนดชำระ 21.42         1.00            18.55         0.84  14.44   0.67
ภายในหนึ�งปี              
รายได�ค่าบริกี่ารรับล่วงหน�าและเงินรับล่วงหน�าจากี่ล้กี่ค�า           214.14      10.00           196.47         8.95  172.70 7.96
ภาษัีเงินได�ค�างจ่าย            13.55         0.63              1.96         0.09  2.59 0.12
หนี�สูินหมุนเวียนอี่�น            33.30         1.55            30.11         1.37  30.82 1.42
รวมหนี�สูินหมุนเวียน         759.90     35.47         873.50     39.79          885.77     40.85
หนี�สูินไม่หมุนเวียน             
เงินก้ี่�ย่มระยะยาว - สูุที่ธ์ิจากี่สู่วนที่ี�ถึงกี่ำหนดชำระ 79.99         3.73            68.56         3.12  45.70 2.11
ภายในหนึ�งปี            
หนี�สูินตามสูัญญาเช่า - สูุที่ธ์ิจากี่สู่วนที่ี�ถึงกี่ำหนดชำระ
ภายในหนึ�งปี            48.69         2.27            22.85         1.04  28.43     1.31
สูำรอีงผู้ลประโยชน์ระยะยาวขอีงพันักี่งาน            149.82         6.99           154.31         7.03  163.43 7.53
หนี�สูินภาษัีเงินได�รอีกี่ารตัดบัญชี            69.03         3.22            61.44         2.80  42.65 1.97  
รวมหนี�สูินไม่หมุนเวียน         347.53     16.22         307.16     13.99          280.21     12.92
รวมหนี�สูิน      1,107.43      51.69     1,180.66    53.78      1,165.98   53.77 
สู่วนขอีงผู้้�ถ่อีหุ�น             
ทีุ่นเร่อีนหุ�น             
ทีุ่นจดที่ะเบียน           301.50      14.07           301.50     13.73           301.50     13.90 
ทีุ่นอีอีกี่จำหน่ายและชำระเต็มม้ลค่าแล�ว           301.50      14.07           301.50      13.73           301.50 13.90 
สู่วนเกิี่นม้ลค่าหุ�นสูามัญ           377.06      17.60           377.06      17.17           377.06 17.39 
สู่วนเกิี่นทีุ่นจากี่กี่ารจ่ายโดยใช�หุ�นเป็นเกี่ณฑ์              9.98         0.47              9.98         0.45              9.98 0.46 
กี่ำไรสูะสูม       
จัดสูรรแล�ว - สูำรอีงตามกี่ฎหมาย            19.60         0.91            23.90    1.09  26.60    1.23
ยังไม่ได�จัดสูรร            179.51         8.38           158.91      7.24  147.04 6.78
อีงค์ประกี่อีบอี่�นขอีงสู่วนขอีงผู้้�ถ่อีหุ�น             (2.87)      (0.13)            (2.87)   (0.13) (2.87) (0.13)
สู่วนขอีงผู้้�ถ่อีหุ�นขอีงบริษััที่ฯ         884.78     41.30          868.48      39.56  859.31 39.63 
สู่วนขอีงผู้้�มีสู่วนได�เสีูยทีี่�ไม่มีอีำนาจควบคุมขอีงบริษััที่ย่อีย 150.17         7.01           146.29      6.66  143.25     6.60 
รวมสู่วนขอีงผู้้�ถ่อีหุ�น       1,034.95      48.31      1,014.77    46.22       1,002.56   46.23 
รวมหนี�สูินและสู่วนขอีงผู้้�ถ่อีหุ�น      2,142.38   100.00      2,195.43    100.00       2,168.54     100.00 

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 งบกี่ำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสูร็จ 
งบกี่ารเงินรวมสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี�

 31 ธ์ันวาคม 2565 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2566* 30 กี่ันยายน 2567
 ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ ล�านบาที่ ร�อียละ 

รายได�จากี่กี่ารให�บริกี่าร  1,736.84 99.66 1,252.39  99.40  1,746.81  99.49  1,501.14 99.39 
รายได�อี่�น         
  ดอีกี่เบี�ยรับ  0.10  0.01  0.31  0.02  0.37  0.02  0.76 0.05 
  อี่�นๆ  5.91  0.33 7.24  0.57  8.63  0.49  8.47 0.56
รวมรายได�      1,742.85  100.00     1,259.94  100.00     1,755.81  100.00      1,510.37 100.00 
ต�นทีุ่นกี่ารให�บริกี่าร  1,198.47  68.76 899.27  71.37  1,232.45  70.19  1,110.41 73.52
ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร  318.76  18.29  230.97  18.33  318.44  18.14  309.84 20.51
รวมค่าใช�จ่าย  1,517.23  87.05      1,130.24  89.71     1,550.89  88.33  1,420.25 94.03
กี่ำไรจากี่กี่ารดำเนินงาน  225.62  12.95         129.70  10.29         204.92  11.67          90.12 5.97
ค่าใช�จ่ายที่างกี่ารเงิน  12.93  0.74 11.73  0.93  14.63  0.83  17.00 1.13
กี่ำไรก่ี่อีนค่าใช�จ่ายภาษัีเงินได�  212.69  12.20           17.97      9.36           190.29    10.84  73.12    4.84
ค่าใช�จ่ายภาษัีเงินได�  43.56  2.50 24.59  1.95  39.42  2.25  15.42 1.02
กี่ำไรสูำหรับงวด/ปี  169.13  9.70           93.38  7.41         150.87  8.59           57.70 3.82
        

กี่ำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสูร็จอี่�น:         
รายกี่ารที่ี�จะไม่ถ้กี่บันที่ึกี่ในสู่วนขอีงกี่ำไร
หร่อีขาดทีุ่นในภายหลัง         
ผู้ลกี่ำไร (ขาดทีุ่น) จากี่กี่ารประมาณกี่าร 1.47 0.08             0.70      0.06              2.18     0.12 (4.91) (0.33)
ตามหลักี่คณิตศึาสูตร์ประกัี่นภัย - 
สูุที่ธ์ิจากี่ภาษัีเงินได�  
กี่ำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสูร็จอี่�นสูำหรับงวด/ปี  1.47 0.08           0.70       0.06            2.18     0.12            (4.91)    (0.33)
กี่ำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสูร็จรวมสูำหรับงวด/ปี  170.60 9.79          94.08      7.47         153.05      8.72         52.79 3.49
        

กี่ารแบ่งปันกี่ำไร        
สู่วนที่ี�เป็นขอีงผู้้�ถ่อีหุ�นขอีงบริษััที่ฯ  145.57 8.35            84.80       6.73           133.38       7.60            55.51 3.68
สู่วนทีี่�เป็นขอีงสู่วนได�เสีูยทีี่�ไม่มีอีำนาจควบคุม  23.56 1.35             8.58       0.68           17.49       1.00            2.19     0.14
กี่ารแบ่งปันกี่ำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสูร็จรวม        
สู่วนที่ี�เป็นขอีงผู้้�ถ่อีหุ�นขอีงบริษััที่ฯ  146.59 8.41            86.22       6.84           135.82       7.74            51.13 3.39
สู่วนทีี่�เป็นขอีงสู่วนได�เสีูยทีี่�ไม่มีอีำนาจควบคุม  24.01 1.38             7.86       0.62           17.23      0.98            1.66     0.11
กี่ำไรต่อีหุ�น     
กี่ำไรต่อีหุ�นขั�นพ่ั�นฐาน   0.24  0.14   0.22  0.09
จำนวนหุ�นสูามัญถัวเฉลี�ยถ่วงน�ำหนักี่  603  603   603  603
(ล�านหุ�น)  

  (2) กำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จ
  งบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จของกลุ�มบริิษััท สำหริับป็ีสิ�นสุดิวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และสำหริับริอบริะยะเวลาตั�งแต�วันที่ 
1 มกริาคม 2566 ถุ่งวันที่ 30 กันยายน 2566 และสำหริับป็ีสิ�นสุดิวันที่ 30 กันยายน 2567

* บริิษััทได้ิจัดิทำงบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จสำหริับริอบริะยะเวลา 12 เด่ิอนตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถุ่ง วันที่ 30 กันยายน 2566 ซ่่งเป็็นงบเสม่อนไม�ใช้�งบ 

ที่ตริวจสอบโดิยผูู้้สอบบัญช้ี ทั�งนี�เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิใช้้เป็ริียบเทียบกับงบการิเงินป็ีก�อน
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รายได�จากี่กี่ารให�บริกี่าร  1,736.84 99.66 1,252.39  99.40  1,746.81  99.49  1,501.14 99.39 
รายได�อี่�น         
  ดอีกี่เบี�ยรับ  0.10  0.01  0.31  0.02  0.37  0.02  0.76 0.05 
  อี่�นๆ  5.91  0.33 7.24  0.57  8.63  0.49  8.47 0.56
รวมรายได�      1,742.85  100.00     1,259.94  100.00     1,755.81  100.00      1,510.37 100.00 
ต�นทีุ่นกี่ารให�บริกี่าร  1,198.47  68.76 899.27  71.37  1,232.45  70.19  1,110.41 73.52
ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร  318.76  18.29  230.97  18.33  318.44  18.14  309.84 20.51
รวมค่าใช�จ่าย  1,517.23  87.05      1,130.24  89.71     1,550.89  88.33  1,420.25 94.03
กี่ำไรจากี่กี่ารดำเนินงาน  225.62  12.95         129.70  10.29         204.92  11.67          90.12 5.97
ค่าใช�จ่ายที่างกี่ารเงิน  12.93  0.74 11.73  0.93  14.63  0.83  17.00 1.13
กี่ำไรก่ี่อีนค่าใช�จ่ายภาษัีเงินได�  212.69  12.20           17.97      9.36           190.29    10.84  73.12    4.84
ค่าใช�จ่ายภาษัีเงินได�  43.56  2.50 24.59  1.95  39.42  2.25  15.42 1.02
กี่ำไรสูำหรับงวด/ปี  169.13  9.70           93.38  7.41         150.87  8.59           57.70 3.82

กี่ำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสูร็จอี่�น:         
รายกี่ารที่ี�จะไม่ถ้กี่บันที่ึกี่ในสู่วนขอีงกี่ำไร
หร่อีขาดทีุ่นในภายหลัง         
ผู้ลกี่ำไร (ขาดทีุ่น) จากี่กี่ารประมาณกี่าร 1.47 0.08             0.70      0.06              2.18     0.12 (4.91) (0.33)
ตามหลักี่คณิตศึาสูตร์ประกัี่นภัย - 
สูุที่ธ์ิจากี่ภาษัีเงินได�  
กี่ำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสูร็จอี่�นสูำหรับงวด/ปี  1.47 0.08           0.70       0.06            2.18     0.12            (4.91)    (0.33)
กี่ำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสูร็จรวมสูำหรับงวด/ปี  170.60 9.79          94.08      7.47         153.05      8.72         52.79 3.49

กี่ารแบ่งปันกี่ำไร        
สู่วนที่ี�เป็นขอีงผู้้�ถ่อีหุ�นขอีงบริษััที่ฯ  145.57 8.35            84.80       6.73           133.38       7.60            55.51 3.68
สู่วนทีี่�เป็นขอีงสู่วนได�เสีูยทีี่�ไม่มีอีำนาจควบคุม  23.56 1.35             8.58       0.68           17.49       1.00            2.19     0.14
กี่ารแบ่งปันกี่ำไรขาดทีุ่นเบ็ดเสูร็จรวม        
สู่วนที่ี�เป็นขอีงผู้้�ถ่อีหุ�นขอีงบริษััที่ฯ  146.59 8.41            86.22       6.84           135.82       7.74            51.13 3.39
สู่วนทีี่�เป็นขอีงสู่วนได�เสีูยทีี่�ไม่มีอีำนาจควบคุม  24.01 1.38             7.86       0.62           17.23      0.98            1.66     0.11
กี่ำไรต่อีหุ�น     
กี่ำไรต่อีหุ�นขั�นพ่ั�นฐาน   0.24  0.14   0.22  0.09
จำนวนหุ�นสูามัญถัวเฉลี�ยถ่วงน�ำหนักี่  603  603   603  603
(ล�านหุ�น)  

  (3) งบกริะแสเงินสดิ
  งบกริะแสเงนิสดิของกลุ�มบริษัิัท สำหริบัป็สีิ�นสดุิวนัที ่31 ธนัวาคม 2565 และสำหริบัริอบริะยะเวลาตั�งแต�วนัที ่1 มกริาคม 
2566 ถุ่งวันที่ 30 กันยายน 2566 และสำหริับป็ีสิ�นสุดิวันที่ 30 กันยายน 2567

 
กี่ระแสูเงินสูด (หน่วย : ล�านบาที่)

 

งบกี่ารเงินรวมสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี�
 31 ธ์ันวาคม 2565 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2567
กี่ระแสูเงินสูดจากี่กิี่จกี่รรมดำเนินงาน      
กี่ำไรก่ี่อีนภาษัี       212.69       117.97        73.12
รายกี่ารปรับกี่ระที่บยอีดกี่ำไรก่ี่อีนภาษัีเป็นเงินสูดรับ (จ่าย) จากี่กิี่จกี่รรมดำเนินงาน         
 ค่าเสู่�อีมราคาและค่าตัดจำหน่าย          66.70          49.92           62.25
  ค่าเผู้่�อีผู้ลขาดทีุ่นด�านเครดิตที่ี�คาดว่าจะเกิี่ดขึ�น (โอีนกี่ลับ)            5.38            1.11            4.23
  สูำรอีงผู้ลประโยชน์ระยะยาวขอีงพันักี่งาน          16.22          13.54           20.51
  ขาดทีุ่น (กี่ำไร) จากี่อีัตราแลกี่เปลี�ยนที่ี�ยังไม่เกิี่ดขึ�นจริง - - (0.04)
  ขาดทุี่น (กี่ำไร) ทีี่�ยังไม่เกี่ิดขึ�นจากี่กี่ารเปลี�ยนแปลงม้ลค่าสิูนที่รัพัย์ที่างกี่ารเงินหมุนเวียนอี่�น       (0.16)       (0.70)        (0.89)
  กี่ำไรจากี่กี่ารขายสูินที่รัพัย์ที่างกี่ารเงินหมุนเวียนอี่�น         (0.06)        (0.12)         (0.43)
  ขาดทีุ่น (กี่ำไร) จากี่กี่ารจำาหน่ายและตัดจำาหน่ายอีุปกี่รณ์          (1.20)        (0.25)         (0.03)
  กี่ำไรจากี่กี่ารยกี่เลิกี่สูัญญาเช่า          (0.35)        (1.72)        (0.03)
  รายได�ดอีกี่เบี�ย       (0.10)         (0.31)          (0.77)
  ค่าใช�จ่ายดอีกี่เบี�ย         12.93          11.73           17.00
กี่ำไรจากี่กี่ารดำเนินงานก่ี่อีนกี่ารเปลี�ยนแปลงในสูินที่รัพัย์และหนี�สูินดำเนินงาน          312.05        191.17         174.92
สูินที่รัพัย์ดำเนินงาน (เพิั�มขึ�น) ลดลง       
  ล้กี่หนี�กี่ารค�าและล้กี่หนี�อี่�น        (53.84)       (79.41)        8.17
  รายได�ที่ี�ยังไม่ได�เรียกี่ชำระ     (139.99)       (27.85)        (25.38)
  สูินที่รัพัย์หมุนเวียนอี่�น            7.76            0.28            7.44
  เงินประกัี่นผู้ลงานค�างรับ          21.24            1.34            12.76
  สูินที่รัพัย์ไม่หมุนเวียนอี่�น            0.35         (1.14)         (3.59)
หนี�สูินดำเนินงานเพิั�มขึ�น (ลดลง)    
  เจ�าหนี�กี่ารค�าและเจ�าหนี�อี่�น          49.83       101.72        (45.24)
  รายได�ค่าบริกี่ารรับล่วงหน�าและเงินรับล่วงหน�าจากี่ล้กี่ค�า        (30.89)       (17.67)        (23.77)
  หนี�สูินหมุนเวียนอี่�น            6.65         (3.20)         0.71
  จ่ายผู้ลประโยชน์พันักี่งาน         (5.63)        (8.17)         (17.54)
เงินสูดจากี่ (ใช�ไปใน) กิี่จกี่รรมดำเนินงาน         167.53       157.07        88.48  
  รับดอีกี่เบี�ย            0.10            0.22            0.31
  รับค่นภาษัีเงินได�หักี่ ณ ที่ี�จ่าย          14.70              -            0.54  
  จ่ายภาษัีเงินได�       (49.98)       (44.66)        (36.03)
เงินสูดสูุที่ธ์ิจากี่ (ใช�ไปใน) กิี่จกี่รรมดำเนินงาน         132.35       112.63        53.30
กี่ระแสูเงินสูดจากี่กิี่จกี่รรมลงทีุ่น       
  เงินฝากี่ประจำที่ี�มีภาระค�ำประกัี่นลดลง (เพิั�มขึ�น)            0.29                -                - 
  เงินสูดจ่ายซึ่่�อีสูินที่รัพัย์ที่างกี่ารเงินหมุนเวียนอี่�น        (30.00)      (84.30)       (60.00)
  เงินสูดรับจากี่กี่ารขายสูินที่รัพัย์ที่างกี่ารเงินหมุนเวียนอี่�น          13.00          37.00           70.00
  เงินให�ก้ี่�ย่มระยะสูั�น         (0.43)        (0.46)         (0.50)
  เงินสูดรับชำระค่นจากี่เงินให�ก้ี่�ย่มระยะสูั�น            0.47            0.31            0.52
  เงินสูดรับจากี่กี่ารจำหน่ายอีุปกี่รณ์            1.21            0.25            0.02 

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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  (4)  อัตริาส�วนทางการิเงินที่สำคัญ
  อัตริาส�วนทางการิเงินที่สำคัญของกลุ�มบริิษััท สำหริับป็ีสิ�นสุดิวันที่ 31 ธันวาคม 2565 และสำหริับริอบริะยะเวลาตั�งแต�
วันที่ 1 มกริาคม 2566 ถุ่งวันที่ 30 กันยายน 2566 และสำหริับป็ีสิ�นสุดิวันที่ 30 กันยายน 2567

 
กี่ระแสูเงินสูด (หน่วย : ล�านบาที่)

 

งบกี่ารเงินรวมสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี�
 31 ธ์ันวาคม 2565 30 กี่ันยายน 2566 30 กี่ันยายน 2567

 
อีัตราสู่วนที่างกี่ารเงินที่ี�สูำคัญ

 

งบกี่ารเงินรวมสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี�
 31 ธ์ันวาคม 2565 30 กี่ันยายน 2566* 30 กี่ันยายน 2567

  รับดอีกี่เบี�ย                -            0.08            0.45
  เงินสูดจ่ายเพ่ั�อีซึ่่�อีอีุปกี่รณ์และต่อีเติมสู่วนปรับปรุงอีาคาร         (3.63) (5.39) (3.01)
  เงินสูดจ่ายเพ่ั�อีซึ่่�อีสูินที่รัพัย์ไม่มีตัวตน          (1.80)         (0.43)          (0.99)
เงินสูดสูุที่ธ์ิจากี่ (ใช�ไปใน) กิี่จกี่รรมลงทีุ่น    (20.89)      (52.94)       6.49
กี่ระแสูเงินสูดจากี่กิี่จกี่รรมจัดหาเงิน       
  เงินสูดรับจากี่เงินก้ี่�ย่มระยะสูั�นจากี่ธ์นาคาร       416.53       233.40        362.56
  เงินสูดรับจากี่เงินก้ี่�ย่มระยะยาวจากี่ธ์นาคาร                -                -                - 
  เงินสูดจ่ายชำระหนี�สูินตามสูัญญาเช่า        (24.54)       (17.20)        (20.50)
  เงินสูดจ่ายชำระเงินก้ี่�ย่มระยะสูั�นจากี่ธ์นาคาร     (360.03)    (178.66)     (271.94)
  เงินสูดจ่ายชำระเงินก้ี่�ย่มระยะยาวจากี่ธ์นาคาร       (24.12)      (11.43)       (22.86)
  เงินปันผู้ลจ่ายให�แก่ี่ผู้้�ถ่อีหุ�น       (18.61)    (102.42)     (60.29)
  เงินปันผู้ลจ่ายขอีงบริษััที่ย่อียให�แก่ี่สู่วนได�เสูียที่ี�ไม่มีอีำานาจควบคุมขอีงบริษััที่ย่อีย       (19.58)      (19.58)       (11.74)
  จ่ายดอีกี่เบี�ย       (10.20)      (10.00)       (15.51)
เงินสูดสูุที่ธ์ิจากี่ (ใช�ไปใน) กิี่จกี่รรมจัดหาเงิน         (40.55)    (105.89)     (40.28)
เงินสูดและรายกี่ารเที่ียบเที่่าเงินสูดเพิั�มขึ�น (ลดลง) สูุที่ธ์ิ          70.91        (46.20)        19.51
เงินสูดและรายกี่ารเที่ียบเที่่าเงินสูดต�นปี          23.22          94.13           47.93
เงินสูดและรายกี่ารเที่ียบเที่่าเงินสูดขอีงบริษััที่ย่อีย ณ วันซึ่่�อีกิี่จกี่าร                -                -                - 
เงินสูดและรายกี่ารเที่ียบเที่่าเงินสูดปลายปี           94.13          47.93           67.44
       

ข�อีม้ลกี่ระแสูเงินสูดเปิดเผู้ยเพิั�มเติม        
รายกี่ารที่ี�มิใช่เงินสูด        
  ซึ่่�อีอีุปกี่รณ์และสูินที่รัพัย์ไม่มีตัวตนที่ี�ยังไม่จ่ายชำระ            0.12            0.19            1.04
  สูินที่รัพัย์สูิที่ธ์ิกี่ารใช�เพิั�มขึ�นจากี่หนี�สูินตามสูัญญาเช่า          24.33          13.62           20.54
  เงินปันผู้ลค�างรับจากี่บริษััที่ย่อีย                -                -                - 
  เงินปันผู้ลค�างจ่ายจากี่บริษััที่ย่อีย          19.58          11.75           4.70

อีัตราสู่วนสูภาพัคล่อีง  (เที่่า) 2.10 1.95 1.95
อีัตราสู่วนสูภาพัคล่อีงหมุนเร็ว  (เที่่า) 0.56 0.57 0.57
อีัตราสู่วนสูภาพัคล่อีงกี่ระแสูเงินสูด  (เที่่า) 0.18 0.15 0.06
อีัตราสู่วนหมุนเวียนล้กี่หนี�กี่ารค�า  (เที่่า) 6.25 4.67 4.03
ระยะเวลาเก็ี่บหนี�เฉลี�ย  (วัน) 58.44 78.18 90.49
อีัตราสู่วนหมุนเวียนเจ�าหนี�กี่ารค�า (เที่่า) 7.41 6.25 4.61
ระยะเวลาชำระหนี�เฉลี�ย (วัน) 49.23 58.36 79.23
วงจรเงินสูด  (วัน) 9.21 19.83 11.26
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อีัตราสู่วนที่างกี่ารเงินที่ี�สูำคัญ

 

งบกี่ารเงินรวมสูำหรับปีสูิ�นสูุดวันที่ี�
 31 ธ์ันวาคม 2565 30 กี่ันยายน 2566* 30 กี่ันยายน 2567
อีัตราสู่วนแสูดงความสูามารถในกี่ารหากี่ำไร (Profitability ratio) 
อีัตรากี่ำไรขั�นต�น  (ร�อียละ) 31.00 29.45 26.03
อีัตรากี่ำไรจากี่กี่ารดำเนินงาน (ร�อียละ) 12.99 11.73 6.00
อีัตราสู่วนรายได�อี่�นต่อีรายได�รวม (ร�อียละ) 0.34 0.51 0.61
อีัตราสู่วนเงินสูดต่อีกี่ารที่ำกี่ำไร  (ร�อียละ) 58.66 59.40 59.14
อีัตรากี่ำไรสูุที่ธ์ิ  (ร�อียละ) 9.70 8.59 3.82
อีัตรากี่ำไรสูุที่ธ์ิ (สู่วนขอีงผู้้�ถ่อีหุ�นขอีงบริษััที่ฯ) (ร�อียละ) 8.35 7.60 3.68
อีัตราผู้ลตอีบแที่นผู้้�ถ่อีหุ�น  (ร�อียละ) 17.46 15.01 5.72
อีัตราสู่วนแสูดงประสูิที่ธ์ิภาพัในกี่ารดำเนินงาน (Efficiency ratio) 
อีัตราผู้ลตอีบแที่นจากี่สูินที่รัพัย์  (ร�อียละ) 8.27 7.00 2.64
อีัตราผู้ลตอีบแที่นจากี่สูินที่รัพัย์ถาวร  (ร�อียละ) 71.49 70.17 38.26
อีัตรากี่ารหมุนขอีงสูินที่รัพัย์  (เที่่า) 0.85 0.81 0.69
อีัตราสู่วนวิเคราะห์นโยบายที่างกี่ารเงิน (Financial policy ratio) 
อีัตราสู่วนหนี�สูินต่อีสู่วนขอีงผู้้�ถ่อีหุ�น  (เที่่า) 1.07 1.16 1.16
อีัตราสู่วนความสูามารถชำระดอีกี่เบี�ย  (เที่่า) 22.61 18.56 8.96
หนี�สูินที่ี�มีภาระดอีกี่เบี�ยต่อีกี่ำไรก่ี่อีนดอีกี่เบี�ยจ่าย ภาษัีเงินได�  (เที่่า) 1.31 1.47 3.06
ค่าเสู่�อีมราคา และค่าตัดจำหน่าย 
อีัตราสู่วนความสูามารถชำระภาระผู้้กี่พััน  (เที่่า) 1.15 0.89 0.39
อีัตรากี่ารจ่ายปันผู้ล (ร�อียละ) 12.78** 76.85 108.63

* คำนวณจากงบกำไริขาดิทุนเบ็ดิเสริ็จสำหริับริอบริะยะเวลา 12 เด่ิอนตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถุ่ง วันที่ 30 กันยายน 2566 ซ่่งเป็็นงบเสม่อนไม�ใช้�งบที่ตริวจสอบ
โดิยผูู้้สอบบัญช้ี ทั�งนี�เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิใช้้เป็ริียบเทียบกับงบการิเงินป็ีก�อน
** การิคำนวณอัตริาการิจ�ายป็่นผู้ลจากการิจ�ายป็่นผู้ลเป็็นเงินสดิโดิยไม�นำการิจ�ายหุ้นป็่นผู้ล (Stock Dividend) ที่ป็ริะกาศึจ�ายในป็ี 2565 มาริ�วมคำนวณด้ิวย

ส่ำวนท่ี 1  การประกอบธ์ุรกิจุและผู้ลดำาเนินงาน/การดำาเนินธ์ุรกิจุอย่างยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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5.	 ข้อมูลทั�วัไปและข้อมูลสำาคัญอื�น
 5.1	ข้อมูลทั�วัไปของบ่คคลอ้างอิงอื�น 

	 นายทะเบ่ยนหลักทรัพย์
 บริิษััท ศึูนย์ริับฝ่ากหลักทริัพุ่ย์ (ป็ริะเทศึไทย) จำกัดิ เลขท่ี 93 อาคาริตลาดิหลักทริัพุ่ย์แห�งป็ริะเทศึไทย ถุนนริัช้ดิาภิเษัก  
 แขวงดิินแดิง เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่ฯ 10400 โทริศึัพุ่ท์ : +662-009-9381

 ผู้ตรวัจสอบบัญชี่
 นายฉัตริช้ัย เกษัมศึริีธนาวัฒิน์ ผูู้้สอบบัญช้ีริับอนุญาต เลขที่ 5813 บริิษััท สำนักงาน อีวาย จำกัดิ ช้ั�น 33 อาคาริ เลคริัช้ดิา  
 193/136-137 ถุนนริัช้ดิาภิเษัก คลองเตย กริุงเทพุ่ฯ 10110
 โทริศึัพุ่ท์ : +662-264-9090 โทริสาริ : +662-264-0790

 ผู้ตรวัจสอบภายใน
 บริิษััท ออนเนอริ์ ออดิิท แอนดิ์ แอดิไวซอริี่ จำกัดิ เลขที่ 518/5 อาคาริมณียาเซ็นเตอริ์ ช้ั�น 8 ถุนนเพุ่ลินจิต แขวงลุมพุ่ินี  
 เขตป็ทุมวัน กริุงเทพุ่ฯ 10330 โทริศึัพุ่ท์ : +662-652-0898,  +662-652-0867 โทริสาริ : +662-652-0791  

 

 ท่�ปร้กษากฎหมาย
 บริิษััท ดิีเอ็น36 จำกัดิ เลขท่ี 395/4-5 ถุนนสาธุป็ริะดิิษัฐ์ แขวงช้�องนนทริี เขตยานนาวา กริุงเทพุ่ฯ 10120
 โทริศึัพุ่ท์ : +662-674-2564-6

 5.2		 ข้อมูลสำาคัญอื�น 

  5.2.1	 ข้อม่ลอ้�นัที่่�อาจม่ผู้ลกระที่บตั้่อการตั้ัดสัินัใจของผู้่้ลงทีุ่นัอย่่างม่นััย่สัำคัญ
   -ไม�มี- 
  5.2.2	 ข้อจำกัดของผู้่้ถ้อหุ้นัในัตั้่างป็ระเที่ศ
   -ไม�มี- 

 5.3		 ข้อพิพาททางกฎหมาย
  ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 กลุ�มบริิษััท ไม�มีคดิีความที่ถุูกฟ้องริ้อง และส�งผู้ลกริะทบต�อการิดิำเนินธุริกิจของกลุ�ม
บริิษััท อย�างมีนัยสำคัญแต�อย�างใดิ 
 

 5.4		 ตลาดำรอง
  บริิษััทไม�มีหลักทริัพุ่ย์จดิทะเบียนในตลาดิหลักทริัพุ่ย์ของป็ริะเทศึอ่่น

 5.5		 สถุาบันการเงินท่�ติดำต่อประจำา	(เฉพาะกรณ่ท่�บริษัทออกตราสารหน่�)
  -ไม�มี- 



บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

02ส่วนที่่�

6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการที่ด ี 118

7.  โครงสร้างการกำากับดูแลกิจการ 135

 และข้อมูลที่สำาคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ
 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอ่ืน ๆ
8. รายงานผลการดำาเนินงานสำาคัญ 152

 ด้านการกำากับดูแลด้านกิจการ
9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 166
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6.	 นโยบายการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำ
 6.1	 ภาพรวัมของนโยบายและแนวัปฏิิบัติการกำากับดำูแลกิจการ
 คณะกริริมการิ บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น) และบริิษััทย�อย (ริวมเริียกว�า “กลุ�มบริิษััท”) ไดิ้ให้ 
ความสำคัญต�อการิกำกับดูิแลกิจการิที่ดีิในการินำมาซ่่งการิดิำเนินธุริกิจอย�างเป็็นธริริม ภายใต้กริอบของหลักธริริมาภิบาลที่ดิี  
มีความโป็ริ�งใส ตริวจสอบไดิ้ โดิยใช้้หลักการิดิำเนินธุริกิจให้เติบโตควบคู�กับการิตริะหนักถุ่งความริับผู้ิดิช้อบของภาคธุริกิจท่ีมีต�อ
เศึริษัฐกิจ สังคม สิ่งแวดิล้อม  คำน่งถุ่งผู้ลป็ริะโยช้น์สูงสุดิและเป็็นธริริมแก�ผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกฝ่่าย 
 คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้กำหนดิให้ทบทวนและป็ริับป็ริุงนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิของกลุ�มบริิษััทอย�างน้อยป็ีละ 

1 คริั�ง ให้สอดิคล้องกับหลักเกณฑ์์การิกำกับดิูแลกิจการิที่เป็็นมาตริฐานสากลตามหลักบริริษััทภิบาล โดิยย่ดิแนวทางหลักการิกำกับ
ดิูแลกิจการิที่ดิีสำหริับบริิษััทจดิทะเบียนป็ี 2560 (Corporate Governance Code : “CG Code”) ของสำนักงานคณะกริริมการิ
กำกับหลักทริัพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และหลักเกณฑ์์ของโคริงการิสำริวจการิกำกับดิูแลกิจการิบริิษััท 

จดิทะเบียนไทยของสมาคมส�งเสริิมสถุาบันกริริมการิบริิษััทไทย เพุ่่่อนำมาป็ริับใช้้ในการิกำกับดิูแลกิจการิ
 ทั�งนี�คณะกริริมการิบริิษัทัมคีวามพุ่ยายามอย�างยิง่ทีจ่ะดูิแลให้มกีาริป็ฏิบัิตติามนโยบายการิกำกับดูิแลกจิการิและจริิยธริริม
ธุริกิจของกลุ�มบริิษััทอย�างเคริ�งคริัดิ โดิยกำหนดิให้คณะกริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานทุกคน ป็ฏิิบัติตามนโยบายการิกำกับดิูแล
กิจการิและจริิยธริริมธุริกิจของกลุ�มบริิษััท ตามที่ไดิ้เผู้ยแพุ่ริ�บนอินทริาเน็ต เว็บไซต์ของบริิษััท https://www.sti.co.th และแสดิงไว้
ในเอกสาริแนบ 5 ของริายงานป็ริะจำป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report) 
  6.1.1	นโยบายและแนวัปฏิิบัติเก่�ยวักับคณะกรรมการ

  แนัวที่างการสัรรหากรรมการและผู้่้บริหารระดับสั่งสัุด
  บริิษััทมีนโยบายและหลักเกณฑ์์ในการิสริริหาและแต�งตั�งกริริมการิและผูู้้บริิหาริริะดิับสูง ดิังนี�
(1)	คณะกรรมการบริษัท
 คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้ริับการิแต�งตั�งจากผูู้้ถุ่อหุ้น เพุ่่่อทำหน้าท่ีกำกับดิูแลกิจการิให้เป็็นไป็ตามกฎหมาย นโยบาย 
วัตถุุป็ริะสงค์ ข้อบังคับของบริิษััท ริวมทั�งให้เป็็นไป็ตามหลักการิกำกับดูิแลกิจการิท่ีดิี เพุ่่่อป็ริะโยช้น์สูงสุดิของบริิษััทและผูู้้ถุ่อหุ้น  
โดิยบริิษััทมีนโยบายในการิคัดิเล่อกกริริมการิทั�งริะดิับองค์คณะและริะดิับตัวบุคคล ให้ป็ริะกอบดิ้วยผูู้้ทริงคุณวุฒิิในสาขาต�าง ๆ  ที่มี
ความเหมาะสมสอดิคล้องกับกลยุทธ์และลักษัณะธุริกิจของบริิษััท และต้องมีกริริมการิอิสริะอย�างน้อย 1 ท�าน เป็็นผูู้้มีความรู้ิ 
ความเช้ี่ยวช้าญดิ้านบัญช้ีและการิเงิน
ค่ณสมบัติของกรรมการบริษัท
 1) กริริมการิบริิษััท เป็็นผูู้้ทริงคุณวุฒิิในสาขาต�าง ๆ  และมีความหลากหลายทางดิ้านความรู้ิ ป็ริะสบการิณ์  
  ความเช้ี่ยวช้าญ และทักษัะวิช้าช้ีพุ่เฉพุ่าะดิ้าน โดิยไม�จำกัดิ เพุ่ศึ อายุเช้่�อช้าติ สัญช้าติ ศึาสนา หริ่อความแตกต�าง 
  อ่่นใดิ เพุ่่่อผู้สานความริู้ความสามาริถุ เอ่�อป็ริะโยช้น์ในการิดิำเนินงานที่มีความเหมาะสม สอดิคล้องกับกลยุทธ์และ 

  ลักษัณะธุริกิจของบริิษััท 
 2) มีคุณสมบัติและไม�มีลักษัณะต้องห้ามตามกฎหมายว�าดิ้วยบริิษััทมหาช้นจำกัดิ พุ่ริะริาช้บัญญัติหลักทริัพุ่ย์และ 

  ตลาดิหลักทริัพุ่ย์ และกฎหมายอ่่นที่เกี่ยวข้อง 
 3) กริริมการิของบริิษััทสามาริถุดิำริงตำแหน�งกริริมการิในบริิษััทอ่่นไดิ้ แต�ต้องไม�เป็็นอุป็สริริคต�อการิป็ฏิิบัติหน้าที่ 
  กริริมการิของบริิษััท และต้องเป็็นไป็ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์  
  (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) และตลาดิหลักทรัิพุ่ย์แห�งป็ริะเทศึไทย (“ตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ฯ”) กำหนดิไว้ และต้องแจ้งให้ 

  คณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบดิ้วย 
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ค่ณสมบัติของกรรมการอิสระ	 
 กริริมการิอิสริะต้องไม�ทำหน้าที่เป็็นผูู้้บริิหาริ เป็็นอิสริะจากฝ่่ายจัดิการิและผูู้้ถุ่อหุ้นท่ีมีอำนาจควบคุม เป็็นผูู้้ซ่่งไม�มี 
ความสมัพุ่นัธท์างธรุิกจิกบับริษัิัทและบริษิัทัย�อย ในลกัษัณะท่ีจะทำใหม้ข้ีอจำกดัิในการิแสดิงความเห็นทีเ่ป็น็อิสริะและตอ้งมคุีณสมบัติ
ตามที่ป็ริะกาศึคณะกริริมการิกำกับตลาดิทุนกำหนดิไว้
 ทั�งนี� คุณสมบัติของกริริมการิบริิษััท และ คุณสมบัติของกริริมการิอิสริะ (ฉบับเต็ม) ป็ริากฎตามนโยบายการิกำกับดิูแล
กิจการิของกลุ�มบริิษััท ตามที่ไดิ้เผู้ยแพุ่ริ�บนเว็บไซต์ของบริิษััท https://www.sti.co.th และแสดิงไว้ในเอกสาริแนบ 5 ของริายงาน
ป็ริะจำป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
การสรรหาและแต่งตั�งกรรมการ
 บริิษัทัใหค้วามสำคญักบับคุคลท่ีมคีวามรู้ิความสามาริถุ ป็ริะสบการิณ ์มปี็ริะวติัการิทำงานและมภีาวะผูู้้นำ วสัิยทศัึน์กวา้งไกล  

ริวมทั�งมีคุณธริริม จริิยธริริม สามาริถุอุทิศึเวลาไดิ้อย�างเพุ่ียงพุ่อ อันเป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิดิำเนินกิจการิของบริิษััท โดิยคำน่งถุ่ง 
ความหลากหลายในโคริงสริ้างของคณะกริริมการิบริิษััท (Board Diversity) และจัดิทำตาริางความริู้ความช้ำนาญของกริริมการิ 
(Board Skill Matrix) เพุ่่่อพุ่ิจาริณาทักษัะจำเป็็นที่ยังขาดิอยู�ในคณะกริริมการิ ริวมถุ่งคุณสมบัติที่เหมาะสมและสอดิคล้องกับ 

องค์ป็ริะกอบ และโคริงสร้ิางของคณะกริริมการิตามกลยุทธ์ทางธุริกิจของบริิษััท ทั�งนี�บริษิัทัอาจใช้้ฐานข้อมลูกริริมการิ (Director Pool) 
ของสมาคมส�งเสริิมสถุาบันกริริมการิบริิษััทไทย เป็็นส�วนป็ริะกอบในการิสริริหากริริมการิใหม�  โดิยมีหลักเกณฑ์์และกริะบวนการิ
สริริหาที่โป็ริ�งใสและช้ัดิเจน เป็็นไป็ตามข้อบังคับและข้อกำหนดิของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง การิสริริหาและแต�งตั�งกริริมการิ จะผู้�าน
กริะบวนการิพิุ่จาริณากลั่นกริองของคณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�าตอบแทนด้ิวยความริอบคอบ 

ในการิเสนอช่่้อบุคคลทีเ่หมาะสมเพุ่่่อเป็็นกริริมการิบริิษัทั พุ่ริอ้มป็ริะวัตอิย�างเพีุ่ยงพุ่อ เพุ่่่อนำเสนอต�อคณะกริริมการิบริิษัทั และ/หร่ิอ
ผูู้้ถุ่อหุ้นของบริิษััทพุ่ิจาริณาแต�งตั�งต�อไป็
(2)	วัาระการดำำารงตำาแหน่งของกรรมการบริษัท
 คณะกริริมการิกำหนดินโยบายว�า กริริมการิบริษิัทัจะอยู�ในวาริะคริาวละ 3 ปี็ และเม่่อคริบกำหนดิออกตามวาริะ สามาริถุ
ไดิ้ริับเล่อกตั�งให้กลับเข้าดิำริงตำแหน�งคณะกริริมการิบริิษััทอีกต�อไป็ได้ิตามข้อบังคับของบริิษััทกำหนดิ สำหรัิบผูู้้ดิำริงตำแหน�ง
กริริมการิอิสริะจะอยู�ในตำแหน�งตามวาริะต�อเน่่องริวมไม�เกิน 9 ป็ี หริ่อ 3 วาริะติดิต�อกัน ทั�งนี�คณะกริริมการิจะทบทวนความเป็็น
อิสริะที่แท้จริิงของกริริมการิอิสริะผูู้้นั�นเป็็นป็ริะจำทุกป็ี
ควัามเป็นอิสระของคณะกรรมการและฝ่่ายจัดำการ
 คณะกริริมการิบริิษััทมีบทบาทสำคัญในการิกำกับดิูแลกิจการิเพุ่่่อป็ริะโยช้น์สูงสุดิของบริิษััทและผูู้้ถุ่อหุ้นโดิยริวม ดิังนั�น
เพุ่่อ่ใหเ้กดิิความสมดิลุในอำนาจการิดิำเนินงาน บริษัิัทไดิแ้บ�งแยกบคุคลทีด่ิำริงตำแหน�งป็ริะธานกริริมการิบริิษัทั  ป็ริะธานกริริมการิ
บริิหาริ และป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริมิให้เป็็นบุคคลเดิียวกัน  โดิยป็ริะธานกริริมการิบริิษััทเป็็นกริริมการิอิสริะตามแนวป็ฏิิบัติตาม
หลักการิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิีของตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ และไม�มีความสัมพุ่ันธ์ใดิ ๆ กับฝ่่ายบริิหาริ  นอกจากนี�บริิษััทไดิ้มีการิแบ�งแยก
บทบาทหน้าที่ของป็ริะธานกริริมการิ  ป็ริะธานกริริมการิบริิหาริ และป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริไว้อย�างช้ัดิเจน (ริายละเอียดิป็ริากฎ
ตามนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิของกลุ�มบริิษััท ตามที่ไดิ้เผู้ยแพุ่ริ�บนเว็บไซตข์องบริิษััท https://www.sti.co.th และแสดิงไว้ใน
เอกสาริแนบ 5 ของแบบแสดิงริายการิข้อมูลป็ริะจำป็ ี2567 (แบบ 56-1 One Report)) โดิยคณะกริริมการิบริิษััทมีบทบาทในการิ
กำกับดิูแลให้การิบริิหาริจัดิการิเป็็นไป็ตามเป็้าหมายและแนวทางที่จะก�อให้เกิดิป็ริะโยช้น์สูงสุดิแก�บริิษััท โดิยคำน่งถุ่งผู้ลป็ริะโยช้น์
ของผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกฝ่่าย ไม�แสวงหาผู้ลป็ริะโยช้น์แก�ตนเองหริ่อแก�ผูู้้หน่่งผูู้้ใดิ ไม�ดิำเนินการิใดิ ๆ ที่เป็็นการิขัดิแย้งหริ่อแข�งขันกับ
ผู้ลป็ริะโยช้นข์องบริษัิัทและบริษัิัทย�อยโดิยยด่ิหลักจริยิธริริมทีด่ิใีนการิป็ฏิบัิตหินา้ทีด้่ิวยความรัิบผิู้ดิช้อบ ความริะมัดิริะวงั ความซ่่อสัตย์
สจุริิต ริวมถุ่งดูิแลให้การิดิำเนินกิจการิเป็็นไป็ตามวตัถุุป็ริะสงค์ ข้อบังคับของบริิษัทั มตคิณะกริริมการิและผูู้ถุ้อ่หุน้ ตลอดิจนกฎหมาย 
หลักเกณฑ์์ ข้อบังคับของตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. ขณะที่ป็ริะธานกริริมการิบริิหาริทำหน้าที่เป็็นผูู้้นำคณะผูู้้บริิหาริ
ของบริิษััทในการิบริิหาริจัดิการิและควบคุมดูิแลการิดิำเนินกิจการิท่ีเก่ียวข้องกับการิบริิหาริงานท่ัวไป็ของบริิษััท โดิยป็ริะธาน 

เจา้หน้าทีบ่ริหิาริถุอ่เป็น็ผูู้บ้ริหิาริสงูสดุิในส�วนของฝ่่ายจดัิการิ ทำหนา้ท่ีดิำเนนิการิและ/หริอ่การิบริหิาริงานป็ริะจำวนัของบริษิัทัตาม
แนวทางที่คณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิบริิหาริกำหนดิ ริวมทั�งเป็็นผูู้้พุ่ิจาริณาธุริกริริมต�าง ๆ ท่ีเก่ียวกับการิดิำเนินงาน
ตามป็กติของบริิษััท

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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ขอบเขตอำานาจหน้าท่�ของประธานกรรมการบริษัท
 › เป็็นผูู้้นำของคณะกริริมการิ ในการิกำกับ ติดิตาม และดูิแลการิป็ฏิิบัติหน้าที่ของคณะกริริมการิเป็็นไป็อย�างมี
ป็ริะสิทธิภาพุ่และบริริลุวัตถุุป็ริะสงค์และเป็้าหมายหลักขององค์กริ
	 › กำหนดิวาริะการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิโดิยหาริ่อริ�วมกับป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ และดิูให้เริ่่องสำคัญไดิ้ถุูกบริริจุ
เป็็นวาริะการิป็ริะชุ้ม
	 › เป็น็ป็ริะธานทีป่็ริะช้มุ หริอ่อาจมอบหมายใหก้ริริมการิท�านอ่น่ดิำเนนิการิแทนไดิห้ากมเีหตจุำเป็็นทีท่ำใหไ้ม�สามาริถุ
เข้าป็ริะชุ้มไดิ้และในกริณีที่มีคะแนนเสียงเท�ากัน ให้ป็ริะธานกริริมการิบริิษััทออกเสียงเพุ่ิ่มข่�นอีกเสียงหน่่งเป็็นเสียงช้ี�ขาดิ
	 › เป็็นป็ริะธานในที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น ควบคุมการิป็ริะชุ้มให้เป็็นไป็ตามข้อบังคับของบริิษััท
	 › จัดิสริริเวลาไว้อย�างเพีุ่ยงพุ่อที่ฝ่่ายจัดิการิจะเสนอเริ่่องและมากพุ่อที่กริริมการิจะอภิป็ริายป็ริะเดิ็นสำคัญอย�าง
ริอบคอบ และเป็็นอิสริะ
	 › มีบทบาทสำคัญในการิส�งเสริิมดิูแลให้กริริมการิย่ดิถุ่อป็ฏิิบัติตามขอบเขตอำนาจหน้าท่ีความริับผู้ิดิช้อบของ 
คณะกริริมการิบริษิัทัตามกฎหมาย นโยบายการิกำกบัดิแูลกจิการิ และจริยิธริริมธรุิกจิของบริษิัทัตลอดิจนริบัผู้ดิิช้อบต�อผูู้ถุ้อ่หุน้และ
ผูู้้มีส�วนไดิ้เสียที่เกี่ยวข้อง
	 › เสริิมสร้ิางความสัมพัุ่นธ์อันดีิริะหว�างกริริมการิที่เป็็นผูู้้บริิหาริกับกริริมการิที่ไม�เป็็นผูู้้บริิหาริ และริะหว�างคณะ
กริริมการิกับฝ่่ายจัดิการิ
นโยบายการดำำารงตำาแหน่งกรรมการและผู้บริหารในบริษัทอื�น
 คณะกริริมการิบริิษััทใหค้วามสำคัญกบัป็ริะสิทธภิาพุ่ในการิป็ฏิบัิตหินา้ทีข่องกริริมการิและผูู้บ้ริิหาริ เพุ่่อ่ใหส้ามาริถุอุทศิึ
เวลาในการิกำกับดิูแลกิจการิของบริิษััทไดิ้อย�างเต็มที่ บริิษััทจ่งกำหนดินโยบายการิดิำริงตำแหน�งกริริมการิในบริิษััทหริ่อนิติบุคคล
อ่่น ซ่ง่ไม�ใช้�บริษิัทัย�อยหริอ่บริิษัทัริ�วมของบริษัิัท แต�ตอ้งไม�เป็น็อปุ็สริริคหริอ่ส�งผู้ลต�อป็ริะสิทธิภาพุ่ในการิป็ฏิบิตัหินา้ทีข่องกริริมการิ
และผูู้บ้ริิหาริ โดิยกริริมการิบริิษััทและผูู้บ้ริิหาริสามาริถุดิำริงตำแหน�งกริริมการิบริิษัทัจดิทะเบยีนอ่่นได้ิคนละไม�เกนิ 5 แห�ง และห้าม
ดิำริงตำแหน�งอ่่นใดิที่ลักษัณะงานคล้ายคล่งกันในนิติบุคคลอ่่นซ่่งมิใช้�บริิษััทย�อยหริ่อบริิษััทริ�วมของบริิษััท แต�มิไดิ้กำหนดินโยบาย
การิจำกัดิจำนวนการิเป็็นกริริมการิบริิษััทในบริิษััทย�อยของกลุ�มบริิษััท
 นอกจากนี�คณะกริริมการิไม�มนีโยบายส�งผูู้บ้ริิหาริเขา้ไป็เป็น็กริริมการิในบริิษัทัอ่น่นอกกลุ�มบริิษัทั ในกริณทีีผูู่้บ้ริิหาริริะดัิบ
สงูของบริษิัทั จะเขา้ดิำริงตำแหน�งกริริมการิในบริษัิัทอ่น่ ตอ้งไดิร้ิบัอนมุตัจิากคณะกริริมการิบริหิาริก�อน เวน้แต�เป็น็การิดิำริงตำแหน�ง
กริริมการิในองค์กริการิกุศึลท่ีไม�แสวงหากำไริ อย�างไริกด็ิ ีการิดิำริงตำแหน�งในบริษิัทัอ่่นหร่ิอองคก์ริการิกุศึลต้องไม�ขดัิกบับทบญัญตัิ
ของกฎหมายข้อบังคับ ที่เก่ียวข้องกับการิดิำเนินธุริกิจของบริิษััท และต้องไม�ใช้้ตำแหน�งงานในบริิษััท ไป็อ้างอิงเพุ่่่อส�งเสริิมธุริกิจ
ภายนอกดิังกล�าว
(3)	การประชี่มคณะกรรมการ
 3.1 บริษิัทัจดัิใหม้กีาริป็ริะช้มุคณะกริริมการิบริษิัทัอย�างนอ้ย 4 คริั�งต�อป็ ีโดิยบริษิัทัจะกำหนดิตาริางการิป็ริะช้มุทีช่้ดัิเจน 

  ล�วงหน้าตลอดิป็ี เพุ่่่อให้กริริมการิสามาริถุเข้าริ�วมป็ริะชุ้มทุกคริั�งโดิยพุ่ริ้อมเพุ่ริียงกัน และอาจมีการิป็ริะชุ้มพุ่ิเศึษั 

  เพุ่ิ่มเติมตามความจำเป็็น ซ่่งบริิษััทถุ่อเป็็นความริับผู้ิดิช้อบของกริริมการิทุกคนที่จะเข้าริ�วมป็ริะชุ้มไม�น้อยกว�า 
  ริ้อยละ 75 ของจำนวนการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััททั�งหมดิที่จัดิข่�นในแต�ละป็ี 
 3.2 ป็ริะธานกริริมการิและป็ริะธานเจ้าหน้าท่ีบริิหาริริ�วมกันพุ่ิจาริณาและให้ความเห็นช้อบเริ่่องท่ีจะบริริจุเข้าเป็็นวาริะ 

  การิป็ริะช้มุในการิป็ริะช้มุคณะกริริมการิบริษิัทั โดิยเป็ดิิโอกาสใหก้ริริมการิทกุคนสามาริถุเสนอเริ่อ่งทีเ่ป็น็ป็ริะโยช้น ์

  ต�อบริษิัทั เป็น็วาริะการิป็ริะชุ้มได้ิ นอกจากนี� จะกำหนดิใหมี้วาริะริบัทริาบและ/หริอ่พิุ่จาริณาเพุ่่อ่ตดิิตามและควบคุม 

  ดิแูลผู้ลการิดิำเนนิงานของกจิการิเป็น็ป็ริะจำในทกุคริั�งของการิป็ริะช้มุคณะกริริมการิบริษิัทัทั�งนี�ป็ริะธานกริริมการิ 

  หริอ่ป็ริะธานทีป่็ริะชุ้มอาจกำหนดิให้จดัิการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิของบริิษัทัผู้�านส่่ออเิลก็ทริอนกิสไ์ดิ ้โดิยใหป้็ฏิบิตั ิ

  ตามหลักเกณฑ์์และวิธีการิตามที่กฎหมายกำหนดิ
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 3.3 เลขานุการิของคณะกริริมการิบริิษััททำหน้าที่จัดิส�งหนังส่อเช้ิญป็ริะชุ้มพุ่ริ้อมริะเบียบวาริะการิป็ริะชุ้ม และเอกสาริ 
  ป็ริะกอบการิป็ริะชุ้มให้แก�กริริมการิบริิษััทล�วงหน้าไม�น้อยกว�า 7 วันก�อนวันป็ริะชุ้ม ซ่่งอาจจัดิส�งทางจดิหมาย 

  อิเล็กทริอนิกส์แทนไดิ้ โดิยเลขานุการิบริิษััทจะเข้าริ�วมป็ริะชุ้มเพุ่่่อทำหน้าท่ีบันท่กริายงานป็ริะชุ้ม และจะจัดิส�ง 
  ริายงานป็ริะชุ้มให้ป็ริะธานกริริมการิพุ่ิจาริณาลงลายม่อช้่่อริับริองความถุูกต้อง เพุ่่่อเสนอให้ที่ป็ริะชุ้มริับริองในการิ 
  ป็ริะช้มุคริั�งถุดัิไป็ ริวมทั�งเป็น็ผูู้จ้ดัิเกบ็ขอ้มลูหริอ่เอกสาริเกีย่วกบัการิป็ริะช้มุอย�างเป็น็ริะบบ เพุ่่อ่สะดิวกในการิส่บคน้ 

  อ้างอิงและพุ่ริ้อมให้คณะกริริมการิบริิษััทและ/หริ่อผูู้้ที่เกี่ยวข้องตริวจสอบไดิ้
 3.4 การิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััท ต้องมีกริริมการิบริิษััทมาป็ริะชุ้มไม�น้อยกว�าก่่งหน่่งของจำนวนกริริมการิบริิษััท 

  ทั�งหมดิ จ่งจะเป็็นองค์ป็ริะชุ้ม และในกริณีท่ีกริริมการิริายใดิไม�สามาริถุริ�วมป็ริะชุ้ม ดิ้วยมีเหตุจำเป็็นอย�างยิ่งและ 

  ไม�อาจหลกีเลีย่งไดิ ้กริริมการิดิงักล�าวอาจริอ้งขอต�อป็ริะธานคณะกริริมการิเพุ่่อ่ขอริ�วมป็ริะช้มุคณะกริริมการิบริษิัทั 

  ในครัิ�งนั�นไดิ้โดิยผู้�านทางส่่ออิเล็กทริอนิกส์ ทั�งนี�กริริมการิดิังกล�าวจะต้องป็ฏิิบัติตามข้อบังคับของบริิษััทและตาม 

  เง่่อนไขที่กฎหมายกำหนดิเกี่ยวกับการิป็ริะชุ้มทางอิเล็กทริอนิกส์อย�างเคริ�งคริัดิ
 3.5 ป็ริะธานกริริมการิบริษิัทัจะทำหน้าทีเ่ป็็นป็ริะธานทีป่็ริะช้มุ หริอ่หากป็ริะธานกริริมการิไม�สามาริถุเขา้ริ�วมการิป็ริะช้มุ 

  ได้ิ ให้ที่ป็ริะชุ้มคัดิเล่อกกริริมการิหน่่งท�านเพุ่่่อทำหน้าที่เป็็นป็ริะธานในที่ป็ริะชุ้มแทน โดิยป็ริะธานในที่ป็ริะชุ้ม 

  มีหน้าที่ดิูแลและจัดิสริริเวลาแต�ละวาริะการิป็ริะชุ้มให้เพุ่ียงพุ่อต�อการินำเสนอ ซักถุาม และพุ่ิจาริณาข้อมูล สำหริับ 

  การิลงมตใินทีป่็ริะช้มุคณะกริริมการิบริษิัทั ใหถุ้อ่มตขิองเสยีงขา้งมาก โดิยใหก้ริริมการิคนหน่ง่มเีสยีงหน่ง่เสียง และ 

  กริริมการิที่มีส�วนไดิ้เสียจะไม�เข้าริ�วมป็ริะชุ้มและ/หริ่อไม�ใช้้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเริ่่องดิังกล�าว กริณีคะแนน 

  เสียงเท�ากัน ป็ริะธานในที่ป็ริะชุ้มจะออกเสียงเพุ่ิ่มข่�นอีกหน่่งเสียงเป็็นเสียงช้ี�ขาดิ นอกจากนี� กริริมการิที่ไม�เห็นดิ้วย 

  กับมติที่ป็ริะชุ้มเสียงข้างมาก กริริมการิดัิงกล�าวสามาริถุขอให้เลขานุการิบริิษััทบันท่กข้อคัดิค้านไว้ในริายงาน 

  การิป็ริะชุ้ม หริ่อย่่นหนังส่อแสดิงการิคัดิค้านต�อป็ริะธานกริริมการิไดิ้โดิยกำหนดิจำนวนองค์ป็ริะชุ้มขั�นต่ำ ณ ขณะที ่
  คณะกริริมการิจะลงมต ิตอ้งมกีริริมการิอยู�ไม�นอ้ยกว�า 2 ใน 3 ของจำนวนกริริมการิทั�งหมดิท่ีมสีทิธอิอกเสียงลงคะแนน 

  ในวาริะนั�น
 3.6 ในวาริะการิป็ริะชุ้มเพุ่่่อพุ่ิจาริณาเริ่่องที่มีความสำคัญ คณะกริริมการิบริิษััทมีสิทธิในการิเข้าถุ่งข้อมูลที่จำเป็็นจาก 

  ฝ่่ายบริิหาริ เลขานุการิบริิษััท หร่ิอผูู้้บริิหาริอ่่นท่ีได้ิริับมอบหมาย นอกจากนี� คณะกริริมการิบริิษััทอาจขอให้มี 

  ความเหน็ของทีป่็ริก่ษัาหริอ่ผูู้ป้็ริะกอบวิช้าช้พีุ่ภายนอกเพุ่ิม่เตมิไดิต้ามความจำเป็็นและสมควริ โดิยถุ่อเป็น็ค�าใช้จ้�าย 

  ของบริิษััท
 3.7 คณะกริริมการิบริิษััทสนับสนุนให้ผูู้้บริิหาริริะดิับสูงหริ่อฝ่่ายบริิหาริที่เกี่ยวข้องเข้าริ�วมป็ริะชุ้มคณะกริริมการิ 
  ตามความจำเป็็นและเห็นสมควริ เพุ่่่อนำเสนอข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องหริ่อเป็็นป็ริะโยช้น์ต�อวาริะป็ริะชุ้มต�าง ๆ   
  อีกทั�ง เพุ่่่อให้ผูู้้บริิหาริริะดิับสูงหริ่อฝ่่ายบริิหาริที่เกี่ยวข้องไดิ้ริับทริาบนโยบายโดิยตริงและนำไป็ป็ฏิิบัติไดิ้อย�างมี 
  ป็ริะสิทธิภาพุ่ต�อไป็ 
 3.8 กริริมการิบริิษััทที่ไม�เป็็นผูู้้บริิหาริอาจมีการิป็ริะชุ้มริะหว�างกันเองตามความจำเป็็นเพุ่่่ออภิป็ริายป่็ญหาต�าง ๆ  
  เกี่ยวกับการิจัดิการิที่อยู�ในความสนใจ โดิยไม�มีฝ่่ายจัดิการิริ่วมดิ้วย โดิยป็ริะธานกริริมการิ แจ้งให้ป็ริะธานเจ้าหน้าที ่
  บริิหาริทริาบถุ่งผู้ลการิป็ริะชุ้มดิ้วย
 3.9 บริิษััทจะจัดิให้มีการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิหาริอย�างน้อยเดิ่อนละ 1 คริั�ง เพุ่่่อความคล�องตัวต�อการิดิำเนินธุริกิจ 

  และให้เกิดิความต�อเน่่องในการิติดิตามการิเป็ลี่ยนแป็ลงในดิ้านต�าง ๆ  ของบริิษััท โดิยคณะกริริมการิบริิหาริต้องนำ 
  เร่่ิองทีผู่้�านการิพุ่จิาริณาแจง้ต�อทีป่็ริะช้มุคณะกริริมการิบริษิัทัในคริั�งต�อไป็ เพุ่่อ่ใหค้ณะกริริมการิบริษิัทัริบัทริาบและ 

  สามาริถุติดิตามกำกับดิูแลการิป็ฏิิบัติหน้าที่ของฝ่่ายจัดิการิไดิ้ทันเหตุการิณ์อยู�เสมอ

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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(4)	ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ
 บริิษััทกำหนดิค�าตอบแทนกริริมการิให้สอดิคล้องกับความริู้ความสามาริถุ ป็ริะสบการิณ์ ภาริะหน้าท่ีความริับผู้ิดิช้อบ 
และป็ริะโยช้น์ที่คาดิว�าจะได้ิริับจากกริริมการิแต�ละคน ทั�งนี� คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้กำหนดินโยบายและหลักเกณฑ์์การิจ�าย 

ค�าตอบแทนกริริมการิที่ชั้ดิเจน ตามความเห็นของคณะกริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�าตอบแทน ในการิทำหน้าท่ีเสนอแนวทาง
และวิธีการิในการิกำหนดิค�าเบี�ยป็ริะชุ้ม ค�าตอบแทนริายเดิ่อน ค�าตอบแทนพิุ่เศึษั ริวมถุ่งผู้ลป็ริะโยช้น์อ่่นใดิให้แก�กริริมการิบริิษััท  
เพุ่่่อนำเสนอขออนุมัติจากที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นสามัญป็ริะจำปี็ (Annual General Shareholder Meeting) ทุกปี็ โดิยพุ่ิจาริณาตาม
หลักเกณฑ์์ของความโป็ริ�งใส สามาริถุตริวจสอบไดิ้ ซ่่งจะเทียบเคียงกับบริิษััทในกลุ�มธุริกิจเดิียวกัน ซ่่งมีขนาดิกิจการิที่ใกล้เคียงกัน 
ริวมทั�งต้องมีริะดิับที่เหมาะสมเพุ่ียงพุ่อที่จะจูงใจหริ่อริักษัากริริมการิที่มีคุณภาพุ่ตามที่ตามต้องการิ  
ค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร	 
 คณะกริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�าตอบแทน จะเป็็นผูู้้พิุ่จาริณาค�าตอบแทนและโบนัสของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ 
เพุ่่่อนำเสนอต�อที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิพุ่ิจาริณาอนุมัติค�าตอบแทนทั�งริะยะสั�นและริะยะยาว ดิังนี�
 › ค่าตั้อบแที่นัระย่ะสัั�นั ค่อ เงินเด่ิอน โบนัส สวัสดิิการิต�าง ๆ และผู้ลตอบแทนอ่่น ๆ ท่ีอยู�ในริะดิับท่ีเหมาะสม  
โดิยพิุ่จาริณาจากผู้ลการิดิำเนนิงานทางธรุิกจิของบริษิัทัในแต�ละป็ ีและผู้ลป็ริะเมนิดิา้นความเป็็นผูู้น้ำ ความสามาริถุในการิเช้่อ่มโยง
วิสัยทัศึน์ พัุ่นธกิจ เป็้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กริไป็สู�ผู้ลการิดิำเนินงานได้ิอย�างชั้ดิเจน ความสามาริถุในการิพัุ่ฒินา ป็รัิบป็รุิง
ป็ริะสิทธิภาพุ่ และแก้ไขการิดิำเนินงานได้ิอย�างทันท�วงทีและทันต�อสถุานการิณ์ของธุริกิจ การิส่่อสาริและสร้ิางความสัมพุ่ันธ์กับ
พุ่นักงานในองค์กริ และบุคคลภายนอก 
 › ค่าตั้อบแที่นัระย่ะย่าว ไดิ้แก� เงินสมทบกองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่, เงินช้ดิเช้ยหลังเกษัียณอายุงาน
 คณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน เป็็นผูู้้ทำหน้าที่ป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงานของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ 
โดิยคณะกริริมการิบริษิัทัจะเป็น็ผูู้พิุ้่จาริณาใหค้วามเหน็ช้อบผู้ลป็ริะเมนิดิงักล�าว เพุ่่อ่กำหนดิเป็น็อตัริาการิข่�นเงนิเดิอ่นของป็ริะธาน
เจ้าหน้าที่บริิหาริ โดิยต้องไดิ้ริับอนุมัติจากคณะกริริมการิบริิษััท อีกทั�งเป็็นอัตริาที่แข�งขันไดิ้กับกลุ�มธุริกิจเดิียวกัน ซ่่งมีขนาดิกิจการิ
ที่ใกล้เคียงกัน เพุ่่่อจูงใจหริ่อริักษัาผูู้้บริิหาริที่มีคุณภาพุ่ 
 ริายละเอียดิค�าตอบแทนกริริมการิและผูู้้บริิหาริของบริิษััท สำหริับป็ี 2567 ป็ริากฎในหัวข้อ 8.1.2  การิเข้าริ�วมป็ริะชุ้ม
และการิจ�ายค�าตอบแทนคณะกริริมการิริายบุคคล
(5)	การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร
 คณะกริริมการิบริิษััทจะส�งเสริิมและสนับสนุนให้กริริมการิและผูู้้บริิหาริ ได้ิรัิบการิฝ่ึกอบริม เพุ่่่อเพ่ิุ่มพูุ่นและพัุ่ฒินาความรู้ิ 
ความเข้าใจ และทักษัะของการิทำหน้าที่กริริมการิและผูู้้บริิหาริ ทั�งดิ้านธุริกิจและหลักสูตริอ่่น ๆ ตลอดิจนความริู้เพุ่ิ่มเติมเกี่ยวกับ
การิกำกับดิูแลกิจการิของบริิษััท เพุ่่่อเป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิป็ฏิิบัติหน้าที่ และเพุ่ิ่มป็ริะสิทธิภาพุ่การิป็ฏิิบัติงาน นอกจากนี� กำหนดิให้
มีการิป็ฐมนิเทศึกริริมการิใหม�ทุกคริั�ง และเผู้ยแพุ่ริ�ข้อมูลข�าวสาริและความริู้ที่จำเป็็นและเป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิป็ฏิิบัติหน้าที่ 
(6)	การประเมินผลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ
 คณะกริริมการิบริิษััทจะทำการิป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงานของคณะกริริมการิทั�งคณะ และเป็็นริายบุคคล โดิยให้คณะ
กริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิชุ้ดิย�อยป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงานดิ้วยตนเอง (Self-Assessment) อย�างน้อยป็ีละ 1 คริั�ง เพุ่่่อให้
คณะกริริมการิพิุ่จาริณาทบทวนผู้ลงาน ป่็ญหาและอุป็สริริคต�าง ๆ ตลอดิจนนำข้อเสนอแนะมาริ�วมกันพุ่ัฒินาป็ริะสิทธิภาพุ่และ 

เพ่ิุ่มป็ริะสิทธิผู้ลในการิป็ฏิิบัติหน้าที่ของคณะกริริมการิต�อไป็ โดิยบริิษััทจะเปิ็ดิเผู้ยหลักเกณฑ์์ ขั�นตอน และผู้ลการิป็ริะเมิน 

คณะกริริมการิบริิษััทในภาพุ่ริวมไว้ในแบบแสดิงข้อมูลป็ริะจำป็ี (แบบ 56-1 One Report)
 นอกจากนี�บริิษััทกำหนดิให้กริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�าตอบแทนเป็็นผูู้้ป็ริะเมินผู้ลการิดิำเนินงานของป็ริะธาน 

เจ้าหนา้ท่ีบริหิาริ โดิยใช้้เป้็าหมายและหลกัเกณฑ์์ในการิป็ริะเมนิท่ีเช้่อ่มโยงกบัความสำเร็ิจของแผู้นยทุธศึาสตริ ์ ทั�งนี� สรุิป็ผู้ลการิป็ริะเมิน
การิป็ฏิบิตังิานของป็ริะธานเจา้หนา้ทีบ่ริิหาริถุอ่เป็็นข้อมลูลับเฉพุ่าะบุคคล ไม�สามาริถุเป็ดิิเผู้ยได้ิ ซ่ง่ผู้ลการิป็ริะเมนิดัิงกล�าวจะถุกูนำ
ไป็พิุ่จาริณากำหนดิค�าตอบแทนและเงินริางวัลจูงใจทีเ่หมาะสมของป็ริะธานเจา้หน้าท่ีบริิหาริ และนำเสนอต�อท่ีป็ริะชุ้มคณะกริริมการิ
บริิษััทเพุ่่่อพุ่ิจาริณาอนุมัติต�อไป็
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(7)	การกำากับดำูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วัม
 บริษิัทัมนีโยบายลงทนุในธรุิกจิอ่น่ทีม่คีวามเกีย่วข้อง หริอ่เอ่�อป็ริะโยช้นก์บัธรุิกิจหลกัของบริษิัทั โดิยเป็็นธรุิกจิทีม่ศีึกัยภาพุ่
และสามาริถุสร้ิางผู้ลกำไริให้แก�บริิษััทในริะยะยาว โดิยบริิษััทจะควบคุม กำกับดูิแลการิบริิหาริงานในบริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมอย�าง
ใกล้ช้ิดิ เพุ่่่อดิูแลริักษัาผู้ลป็ริะโยช้น์ในเงินลงทุนของบริิษััทไดิ้อย�างต�อเน่่องและยั่งย่น ตลอดิจนการิสริ้างมูลค�าเพุ่ิ่มและความเช้่่อมั่น
ใหก้บัผูู้ม้สี�วนได้ิเสยีของบริิษััท ดัิงนั�นบริิษัทัจง่ได้ิกำหนดินโยบายการิควบคุมและกำกับดูิแลบริิษัทัย�อยและบริิษัทัริ�วมทีบ่ริิษัทัเข้าไป็
ลงทุน โดิยนโยบายการิควบคุมและกำกับดิูแลบริิษััทย�อยและบริิษััทริ�วมที่บริิษััทเข้าไป็ลงทุน (ฉบับเต็ม) ป็ริากฎตามนโยบายการิกำกับ
ดูิแลกิจการิของกลุ�มบริิษััท ตามที่ได้ิเผู้ยแพุ่ริ�บนเว็บไซต์ของบริิษััท https://www.sti.co.th และแสดิงไว้ในเอกสาริแนบ 5 ของ
ริายงานป็ริะจำป็ี 2567 (แบบ 56-1 One Report)
 6.1.2	 นโยบายและแนวัปฏิิบัติเก่�ยวักับผู้ถืุอห่้นและผู้ม่ส่วันได้ำเส่ย

 บริษิัทัตริะหนักถุง่ความสำคญัของการิมีความสมัพุ่นัธท่ี์ดิกีบัผูู้ม้สี�วนไดิเ้สยีว�าเป็็นป่็จจยัสำคญัท่ีจะช้�วยสนบัสนนุการิดิำเนนิ
ธุริกิจของบริิษััทให้สามาริถุเติบโตและขยายตัวอย�างต�อเน่่องไป็ในอนาคตได้ิอย�างยั่งย่น ดัิงนั�นบริิษััทจ่งคำน่งถุ่งสิทธิของผูู้้มีส�วนได้ิ
เสยีทกุฝ่า่ยทีเ่กีย่วข้องกบับริษิัทั ทั�งผูู้ม้สี�วนไดิเ้สยีภายในกจิการิ เช้�น ผูู้ถุ่้อหุน้ พุ่นกังาน ผูู้บ้ริหิาริของบริษิัทั และผูู้ม้สี�วนไดิเ้สยีภายนอก
กิจการิ เช้�น ลูกค้า คู�ค้า คู�แข�งทางการิค้า นักลงทุน ชุ้มช้นและสังคม เป็็นต้น โดิยบริิษััทไดิ้กำหนดินโยบายและแนวทางป็ฏิิบัติของ
กิจการิต�อผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกฝ่่ายให้เป็็นไป็อย�างเท�าเทียมและเป็็นธริริม และเป็็นไป็ตามข้อกำหนดิของกฎหมายและกฎริะเบียบ 

ต�าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ดิังนี�
1.		ผู้ถุือห่้น
	 สิทธิของผู้ถุือห่้น	
 ดิ้วยผูู้้ถุ่อหุ้นมีสิทธิในความเป็็นเจ้าของบริิษััท โดิยควบคุมบริิษััทผู้�านการิแต�งตั�งคณะกริริมการิให้ทำหน้าที่แทนตน และ
มสิีทธใินการิตดัิสินใจเก่ียวกบัการิเป็ล่ียนแป็ลงทีส่ำคัญของบริิษัทัดิงันั�นบริษิัทัจง่ให้ความสำคัญและส�งเสริิมใหผูู้้ถุ้อ่หุน้ได้ิใช้ส้ทิธขิอง
ตน ตลอดิจนจะไม�กริะทำการิใดิ ๆ ที่เป็็นการิละเมิดิหริ่อลิดิริอนสิทธิของผูู้้ถุ่อหุ้น อันป็ริะกอบดิ้วย 
 1.	 สัิที่ธิขั�นัพื้้�นัฐานัของผู้่้ถ้อหุ้นั เช้�น สิทธิในการิซ่�อขายหริ่อโอนหุ้น การิมีส�วนแบ�งในกำไริของกิจการิ สิทธิการิเข้าริ�วม
ป็ริะชุ้มผูู้ถุ้อ่หุน้เพุ่่่อใช้ส้ทิธิออกเสยีงในทีป่็ริะชุ้มผูู้ถุ้อ่หุน้เพุ่่่อแต�งตั�งหริอ่ถุอดิถุอนกริริมการิ แต�งตั�งผูู้ส้อบบัญช้ ีและเริ่อ่งทีม่ผีู้ลกริะทบ
ต�อกิจการิ
 2.	 สัทิี่ธิในัการรับที่ราบข้อม่ลข่าวสัารท่ี่�สัำคัญ ผูู้ถุ่้อหุน้มสิีทธไิดิร้ิบัทริาบข้อมลูอย�างเท�าเทยีมกัน โดิยบริษิัทัไดิเ้ผู้ยแพุ่ริ�
ข้อมูลข�าวสาริทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษัผู้�านช้�องทางของตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ฯและเว็บไซต์ของบริิษััท เพุ่่่อให้ผูู้้ถุ่อหุ้นมีช้�องทางท่ี
จะไดิ้ริับข�าวสาริของบริิษััทไดิ้มากข่�น
 3.	 สิัที่ธิในัการป็ระชุ่มผู้่้ถ้อหุ้นั การิเข้าริ�วมป็ริะชุ้มเพุ่่่อใช้้สิทธิออกเสียงในท่ีป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นเพุ่่่อแต�งตั�งหริ่อถุอดิถุอน
กริริมการิ แต�งตั�งผูู้้สอบบัญช้ี และเริ่่องที่มีผู้ลกริะทบต�อกิจการิ เช้�น การิจัดิสริริเงินป็่นผู้ล การิกำหนดิหริ่อการิแก้ไขข้อบังคับและ
หนังส่อบริิคณห์สนธิ การิลดิทุนหริ่อเพุ่ิ่มทุน และการิอนุมัติริายการิพุ่ิเศึษั เป็็นต้น 
  ทั�งนี�บริษิัทัไดิก้ำหนดินโยบายและแนวทางป็ฏิบิตัใินเริ่อ่งต�าง ๆ  ทีเ่ป็น็การิส�งเสริมิและอำนวยความสะดิวกในการิใช้้
สิทธิของผูู้้ถุ่อหุ้น ดิังนี� 
 ก่อนการประชี่มผู้ถุือห่้น
 › บริิษััทจะจัดิให้มีการิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นเป็็นป็ริะจำทุกป็ี โดิยจะจัดิภายใน 4 เดิ่อน นับจากวันสิ�นสุดิริอบบัญช้ี 
ในแต�ละป็ี ทั�งนี�บริิษััทมีนโยบายสนับสนุน หริ่อส�งเสริิมผูู้้ถุ่อหุ้นทุกกลุ�มเข้าริ�วมป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น โดิยบริิษััทจะอำนวยความสะดิวก 

ให้ผูู้้ถุ่อหุน้ไดิ้ใช้้สิทธิในการิเข้าริ�วมป็ริะชุ้มและออกเสียงอย�างเต็มที ่และจะไม�กริะทำการิใดิ ๆ  ที่เป็็นการิจำกัดิโอกาสการิเข้าป็ริะชุ้ม
ของผูู้้ถุ่อหุ้น และนำเทคโนโลยีมาใช้้ในการิลงทะเบียนผูู้้ถุ่อหุ้น การินับคะแนนและแสดิงผู้ลคะแนน เพุ่่่อให้การิดิำเนินการิป็ริะชุ้ม
สามาริถุกริะทำไดิ้ริวดิเริ็ว ถุูกต้อง แม�นยำ โป็ริ�งใสและตริวจสอบไดิ้

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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 › บริษิัทัจะจดัิส�งหนงัสอ่เช้ญิป็ริะช้มุผูู้ถุ้อ่หุน้พุ่ริอ้มเอกสาริป็ริะกอบใหแ้ก�ผูู้ถุ้อ่หุน้ทกุริายเป็น็การิล�วงหนา้อย�างนอ้ย 7 
วัน หริ่อ 14 วัน (แล้วแต�กริณี หริ่อริะยะเวลาอ่่นใดิที่กฎหมายกำหนดิ) ก�อนวันป็ริะชุ้ม หริ่อตามริะยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนดิ 

และป็ริะกาศึต�าง ๆ ผู้�านส่่ออิเล็กทริอนิกส์ โดิยการิเผู้ยแพุ่ริ�ข�าวผู้�านช้�องทางของตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริิษััท  
เพุ่่่อแจ้งวันนัดิป็ริะชุ้มล�วงหน้าเป็็นเวลาติดิต�อกัน 3 วันก�อนที่จะถุ่งวันป็ริะชุ้มไม�น้อยกว�า 3 วัน 
 › บริิษััทจะเผู้ยแพุ่ริ�ข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นผู้�านเว็บไซต์ของบริิษััท เป็็นการิล�วงหน้าก�อนการิป็ริะชุ้ม 
ริวมทั�งบริิษััทจะเป็ิดิช้�องทางให้ผูู้้ถุ่อหุ้นสามาริถุส�งความคิดิเห็น ข้อเสนอแนะ ข้อซักถุามไดิ้ล�วงหน้าก�อนวันป็ริะชุ้มไดิ้ โดิยส�งมายัง
บริิษััท ผู้�านอีเมล cs@sti.co.th
 ในป็ี 2567 คณะกริริมการิบริิษััทมีมติให้กำหนดิการิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นป็ริะจำป็ี 2567 ในริูป็แบบการิป็ริะชุ้มผู้�านส่่อ
อิเล็กทริอนิกส์ (E-AGM) เป็็นวันพุุ่ธที่ 24 มกริาคม 2567 เวลา 14.00 น. ซ่่งในวันป็ริะชุ้มมีผูู้้ถุ่อหุ้นริ�วมป็ริะชุ้มดิ้วยตนเอง 
และโดิยการิรัิบมอบฉันทะริวมจำนวน 37 ริาย ถุอ่หุน้ริวมจำนวน 529,855,800 หุน้ คิดิเป็็นร้ิอยละ 87.87 ของจำนวนหุน้ทีจ่ำหน�าย
ไดิ้ทั�งหมดิของบริิษััท และมีผูู้้บริิหาริริะดิับสูง ผูู้้สอบบัญช้ีของบริิษััท และที่ป็ริ่กษัากฎหมาย เข้าริ�วมป็ริะชุ้มอย�างคริบถุ้วน

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นร่่วมีปร่ะชุ้มีด้�วยตนเอง
และโด้ยการ่ร่ับมีอบฉัันทะ
ร่วมีจำนวน 37 ร่าย

มีีกร่ร่มีการ่
เข้�าร่่วมีปร่ะชุ้มี 11 คน
จากกร่ร่มีการ่ทั�งหุ้มีด้ 11 ร่าย

ถุ่อหุ้นริวมจำนวน 529,855,800 หุ้น

คิด้เป็นร่�อยละ
87.87

คิด้เป็นร่�อยละ
100

 อย�างไริก็ดิีในป็ี 2567 บริิษััทได้ิเป็ิดิโอกาสให้ผูู้้ถุ่อหุ้นสามาริถุเสนอวาริะการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นและเสนอช่่้อบุคคลที่ม ี

ความริู้ความสามาริถุและคุณสมบัติที่เหมาะสมเพุ่่่อริับการิพุ่ิจาริณาดิำริงตำแหน�งเป็็นกริริมการิของบริิษััท ริวมทั�งส�งคำถุามสำหริับ
การิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นเป็็นการิล�วงหน้า โดิยเผู้ยแพุ่ริ�หลักเกณฑ์์และวิธีการิเสนอวาริะการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น เสนอช้่่อบุคคลเพุ่่่อริับ
การิพุ่ิจาริณาเล่อกตั�งเป็็นกริริมการิบริิษััท และส�งคำถุามล�วงหน้าก�อนการิป็ริะชุ้มบนเว็บไซต์ของบริิษััท และแจ้งให้ผูู้้ถุ่อหุ้นทริาบ
ผู้�านริะบบข�าวของตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ ตามหลักเกณฑ์์การิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิี และตามเกณฑ์์ที่บริิษััทกำหนดิ ป็ริากฎว�าไม�มีผูู้้ถุ่อหุ้น
ท�านใดิ เสนอวาริะการิป็ริะชุ้ม หริ่อเสนอช่่้อบุคคลเพุ่่่อริับการิพิุ่จาริณาเล่อกตั�งเป็็นกริริมการิบริิษััท และส�งคำถุามล�วงหน้า 
ก�อนการิป็ริะชุ้มมายังบริิษััท
 บริิษััทไดิ้จัดิทำหนังส่อเช้ิญป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั พุ่ริ้อมทั�งไดิ้เผู้ยแพุ่ริ�หนังส่อเชิ้ญป็ริะชุ้ม
พุ่ริอ้มเอกสาริป็ริะกอบการิป็ริะช้มุ บนเวบ็ไซตข์องบริษัิัท เพุ่่อ่ใหผูู้้ถุ่้อหุน้ไดิร้ิบัเอกสาริล�วงหนา้ก�อนวนัป็ริะช้มุและมเีวลาศึก่ษัาขอ้มลู
ก�อนวันป็ริะชุ้มอย�างเพุ่ียงพุ่อ ริวมทั�งอำนวยความสะดิวกให้กับผูู้้ถุ่อหุ้นท่ีไม�สามาริถุเข้าริ�วมป็ริะชุ้มดิ้วยตนเองไดิ้ โดิยการิจัดิส�งหนังส่อ
มอบฉันทะ แบบ ก, แบบ ข และแบบ ค  ใหกั้บผูู้้ถุอ่หุน้ไป็พุ่ร้ิอมกับหนังส่อเชิ้ญป็ริะชุ้ม เพุ่่่ออำนวยความสะดิวกในการิมอบฉันทะ พุ่ริอ้ม
ริายละเอยีดิวิธกีาริมอบฉันทะในการิป็ริะชุ้มผูู้ถุ้อ่หุน้ และผูู้ถุ้อ่หุน้สามาริถุดิาวน์โหลดิแบบฟอร์ิมได้ิจากเวบ็ไซตข์องบริิษัทั ทั�งนี�หนังสอ่
มอบฉันทะ แบบ ข ผูู้้ถุ่อหุ้นสามาริถุกำหนดิทิศึทางการิลงคะแนนของแต�ละวาริะไดิ้ นอกจากนี� ยังมีริายช้่่อพุ่ริ้อมป็ริะวัติกริริมการิ
อิสริะให้ผูู้้ถุ่อหุ้นสามาริถุเล่อกเป็็นผูู้้ริับมอบฉันทะไว้ดิ้วย
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	 วัันประชี่มผู้ถุือห่้น
 บริิษััทมีนโยบายและแนวทางป็ฏิิบัติท่ีชั้ดิเจนในการิสนับสนุนและส�งเสริิมให้ผูู้้ถุ่อหุ้นทุกริาย ริวมถุ่งผูู้้ลงทุนสถุาบันใช้้สิทธิ
เข้าป็ริะชุ้มและออกเสียงลงคะแนนในการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น โดิยอํานวยความสะดิวกและจัดิการิป็ริะชุ้มอย�างโป็ริ�งใสและตริวจสอบไดิ้ 
ริวมถุ่งไม�กริะทำการิใดิ ๆ อันเป็็นการิลิดิริอนสิทธิของผูู้้ถุ่อหุ้น และเปิ็ดิโอกาสให้ผูู้้ถุ่อหุ้นไดิ้ซักถุามและแสดิงความคิดิเห็นไดิ้อย�าง
เหมาะสม นอกจากนี� ในการิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้น ป็ริะจำป็ี 2567 บริิษััทไดิ้ดิำเนินการิต�าง  ๆ ในวันป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น ดิังนี�
 › บริิษััทไดิ้กำหนดิให้มีขั�นตอนการิป็ริะชุ้มอย�างถุูกต้องตามกฎหมายและคำน่งถุ่งความสะดิวก สิทธิ และการิป็ฏิิบัติ
ต�อผูู้้ถุ่อหุ้นอย�างเท�าเทียมกัน 
 › บริิษััทจัดิการิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นป็ริะจำป็ี 2567 ผู้�านส่่ออิเล็กทริอนิกส์ บนแอพุ่พุ่ลิเคช้ั่น IR Plus และ Web 
browser ของบริิษััท ออนไลน์แอสเซ็ท จำกัดิ ซ่่งมีการิจัดิเก็บข้อมูลจริาจริทางอิเล็กทริอนิกส์ของผูู้้เข้าริ�วมป็ริะชุ้มทุกท�านไว้เป็็น 

หลกัฐานในการิเขา้ริ�วมป็ริะชุ้ม และมกีาริบนัทก่ภาพุ่และเสยีงการิป็ริะชุ้ม ผู้ลการิลงคะแนนของผูู้้เขา้ริ�วมป็ริะชุ้มผู้�านส่่ออิเล็กทริอนิกส์ 
โดิยผูู้เ้ขา้ริ�วมป็ริะชุ้มสามาริถุดูิการิถุ�ายทอดิสดิตลอดิการิป็ริะชุ้ม ริวมทั�งผู้ลคะแนนในแต�ละวาริะ ซ่ง่บริิษัทัได้ิแจง้ให้ผูู้ถุ้อ่หุ้นรัิบทริาบ
ก�อนเริิ่มดิำเนินการิป็ริะชุ้มถุ่งหลักเกณฑ์์ วิธีการิในการิเข้าริ�วมป็ริะชุ้ม การิมอบฉันทะ วิธีการิออกเสียงลงคะแนนและนับคะแนน
เสียง ให้ผูู้้ถุ่อหุ้นทริาบดิ้วย
 › บริษิัทัใหส้ทิธผิูู้ถุ้อ่หุน้ในการิออกเสยีงลงคะแนน โดิยใหน้บัหุน้ 1 หุน้ เป็น็ 1 เสยีงในการินบัคะแนนเสยีง โดิยกำหนดิ
ให้มีการิใช้้บัตริลงคะแนนเสียง (กริณีป็ริะชุ้มแบบ Physical) หริ่อริะบบลงคะแนนเสียงจากผูู้้ให้บริิการิซ่่งได้ิริับการิรัิบริองริะบบ
ควบคุมการิป็ริะชุ้มผู้�านส่่ออิเล็กทริอนิกส์จากสำนักงานพุ่ัฒินาธุริกริริมทางอิเล็กทริอนิกส์ (กริณีป็ริะชุ้มแบบผู้�านส่่ออิเล็กทริอนิกส์) 
บริิษััทจะนับคะแนนเสียงของผูู้้ถุ่อหุ้นที่เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม โดิยจะนําคะแนนเสียงของผูู้้ถุ่อหุ้น ที่ไม�เห็นดิ้วย งดิออกเสียง หริ่อ 

บัตริเสีย หักออกจากคะแนนเสียงทั�งหมดิ และส�วนที่เหล่อจะถุ่อเป็็นคะแนนเสียงเห็นดิ้วย
 › เพุ่่่อความโป็ริ�งใสและตริวจสอบได้ิ บริษิัทัจัดิใหม้บุีคคลทีเ่ป็น็อสิริะอนัไดิแ้ก�ตวัแทนผูู้ส้อบบญัช้แีละทีป่็ริก่ษัากฎหมาย 
เข้าริ�วมป็ริะชุ้มเป็็นผูู้้ตริวจนับหร่ิอตริวจสอบการิลงคะแนนในการิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นและเป็ิดิเผู้ยเริ่่องดิังกล�าวไว้ในริายงาน 

การิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นดิ้วย
 › บริิษััทดิำเนินการิป็ริะชุ้มตามริะเบียบวาริะการิป็ริะชุ้มท่ีกำหนดิไว้ในหนังส่อเชิ้ญป็ริะชุ้ม โดิยริายละเอียดิต�าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับแต�ละริะเบียบวาริะการิป็ริะชุ้ม ได้ิแจ้งผูู้้ถุ่อหุ้นในหนังส่อเชิ้ญป็ริะชุ้มแล้ว และไม�มีการิเพุ่ิ่มวาริะการิป็ริะชุ้มหริ่อ
เป็ลี่ยนแป็ลงข้อมูลสำคัญ โดิยไม�ไดิ้แจ้งให้ผูู้้ถุ่อหุ้นทริาบล�วงหน้า
 › บริิษััทไดิ้เป็ิดิโอกาสให้ผูู้้ถุ่อหุ้นส�งคําถุามเกี่ยวกับวาริะการิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นให้บริิษััทล�วงหน้า และก�อนลงมติ 
ในแต�ละวาริะ บริิษััทเป็ิดิโอกาสให้ผูู้้ถุ่อหุ้นซักถุามในป็ริะเดิ็นที่เกี่ยวข้องกับวาริะนั�น ๆ ตามความเหมาะสม
 › ในวาริะพุ่ิจาริณาเล่อกตั�งกริริมการิแทนกริริมการิซ่่งออกจากตำแหน�งตามวาริะนั�น บริิษััทกําหนดิให้ผูู้้ถุ่อหุ้นลง
คะแนนเล่อกตั�งกริริมการิเป็็นริายบุคคล
 › กริริมการิบริิษััทและผูู้้บริิหาริริะดัิบสูงของบริิษััท ริวมทั�งป็ริะธานกริริมการิบริิษััทและป็ริะธานกริริมการิชุ้ดิย�อย 

ทุกคณะไดิ้เข้าริ�วมป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้น เพุ่่่อช้ี�แจงและตอบข้อซักถุาม ตลอดิจน ริับฟ่งข้อคิดิเห็นและข้อเสนอแนะจากผูู้้ถุ่อหุ้น 
 › ใหส้ทิธผิูู้ถุ้อ่หุน้ทีม่าริ�วมป็ริะช้มุผูู้ถุ้อ่หุน้ภายหลงัเริิม่การิป็ริะช้มุแลว้ มสีทิธอิอกเสยีงหริอ่ลงคะแนนในริะเบยีบวาริะ
ที่อยู�ริะหว�างการิพุ่ิจาริณาและยังไม�ไดิ้ลงมติ
 › ให้สิทธิแก�ผูู้้ถุ่อหุ้นทุกริายอย�างเท�าเทียมกันในการิริ�วมแสดิงความคิดิเห็น และตั�งคําถุามใดิ ๆ ต�อที่ป็ริะชุ้ม  
ตามริะเบียบวาริะการิป็ริะชุ้มและเริ่่องที่เสนอไดิ้ตามความเหมาะสม
	 ภายหลังวัันประชี่มผู้ถุือห่้น
 › บริิษัทัจะแจง้ผู้ลการิลงมติแต�ละวาริะเป็็นจดิหมายข�าวไป็ยังตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ฯ และเปิ็ดิเผู้ยไวบ้นเวบ็ไซตข์องบริิษัทั 
https://www.sti.co.th ภายในวันเดิียวกันกับวันป็ริะชุ้ม หริ่ออย�างช้้าภายในเวลา 9.00 น. ของวันทำการิถุัดิไป็ ทั�งนี�บริิษััทเป็ิดิเผู้ย
มติที่ป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นพุ่ริ้อมผู้ลการิลงคะแนนเสียงในแต�ละวาริะ ซ่่งแบ�งเป็็น เห็นดิ้วย ไม�เห็นด้ิวย งดิออกเสียง และบัตริเสีย
ทั�งภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษั ผู้�านริะบบข�าวของตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ และผู้�านทางเว็บไซต์ของบริิษััท ภายหลังเสริ็จสิ�นการิป็ริะชุ้ม
 

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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 › ภายหลังการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น บริิษััทไดิ้จัดิทำริายงานการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นท่ีถูุกต้องคริบถุ้วน โดิยริะบุถุ่งวิธีและขั�นตอน
การิลงคะแนน คำถุามคำตอบ และผู้ลการิลงคะแนนในแต�ละวาริะทั�งคะแนนเสียงที่เห็นดิ้วย ไม�เห็นดิ้วย และงดิออกเสียง ริวมถุ่ง
บันท่กริายช้่่อกริริมการิผูู้้เข้าริ�วมป็ริะชุ้มและกริริมการิที่ลาป็ริะชุ้ม และจัดิส�งริายงานการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นให้แก�ตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ 
ภายใน 14 วัน และเผู้ยแพุ่ริ�ริายงานการิป็ริะชุ้มดิังกล�าวในเว็บไซต์ของบริิษััท 

การดำำาเนินงานในปี	2567 

การดำำาเนินงานเก่�ยวักับประชี่ม	AGM	ในปี	2567 ระยะเวัลา/ผลการดำำาเนินงาน

- เป็ิดิโอกาสให้ผูู้้ถุ่อหุ้นเสนอวาริะการิป็ริะชุ้ม  
 และเสนอช้่่อบุคคลเพุ่่่อริับการิพุ่ิจาริณา 
 เล่อกตั�งเป็็นกริริมการิบริิษััท และส�งคำถุาม 

 ล�วงหน้า สำหริับการิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้น 

 ป็ริะจำป็ี 2567
- เผู้ยแพุ่ริ�หนังส่อเช้ิญป็ริะชุ้มบนเว็บไซต์

- ส�งหนังส่อเช้ิญป็ริะชุ้มทางไป็ริษัณีย์

- วันป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น และเผู้ยแพุ่ริ�มติที่ป็ริะชุ้ม 
- เผู้ยแพุ่ริ�ริายงานป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น

-  เม่่อวันที่ 5 กริกฎาคม 2566 ถุ่งวันที่ 5 ตุลาคม  
 2566 ผู้ลป็ริากฏิว�าไม�มีผูู้้ ถุ่อหุ้นท�านใดิ 

 เสนอวาริะ หริ่อเสนอบุคคลเข้าเป็็นกริริมการิ  
 หริ่อส�งคำถุามล�วงหน้าสำหรัิบการิป็ริะชุ้ม 

 สามัญผูู้้ถุ่อหุ้นป็ริะจำป็ี 2567
- ตั�งแต�วันท่ี 22 ธันวาคม 2566 ล�วงหน้าก�อน 

 วันป็ริะชุ้มมากกว�า 28 วัน
- ในวันที่  3 มกริาคม 2567 ล�วงหน้าก�อน 

 วันป็ริะชุ้มมากกว�า 21 วัน
-  วันที่ 24 มกริาคม 2567
- บริิษัั ท ไดิ้ นำส� ง ริ ายงานการิป็ริะชุ้ มต� อ 

 ตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต.  
 ในวันที ่5 กุมภาพุ่ันธ์ 2567

 การปฏิิบัติต่อผู้ถุือห่้นอย่างเท่าเท่ยมกัน 

 บริิษััทกำหนดิให้มีการิป็ฏิิบัติต�อผูู้้ถุ่อหุ้นทุกริายอย�างเท�าเทียมกันและเป็็นธริริม ทั�งผูู้้ถุ่อหุ้นริายใหญ� ผูู้้ถุ่อหุ้นริายบุคคล 

ทั�งที่เป็็นผูู้้บริิหาริและไม�เป็็นผูู้้บริิหาริ ผูู้้ถุ่อหุ้นส�วนน้อย โดิยบริิษััทจัดิให้มีกริะบวนการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นที่สนับสนุนให้มีการิป็ฏิิบัติต�อ
ผูู้ถุ้อ่หุ้นทกุริายอย�างเท�าเทยีมกนั และกำหนดิใหม้มีาตริการิป็อ้งกนักริณทีีก่ริริมการิและผูู้บ้ริหิาริใช้ข้้อมลูภายในเพุ่่อ่หาผู้ลป็ริะโยช้น์
ให้แก�ตนเองหร่ิอผูู้้อ่่นในทางมิช้อบ (Abusive Self-Dealing) ตลอดิจนกำหนดิให้กริริมการิบริิษััทและผูู้้บริิหาริ เป็ิดิเผู้ยข้อมูลเกี่ยวกับ
ส�วนไดิ้เสียของตนและผูู้้เกี่ยวข้อง ซ่่งแนวป็ฏิิบัติเกี่ยวกับการิป็ฏิิบัติต�อผูู้้ถุ่อหุ้นอย�างเท�าเทียมกัน ดิังนี�
 › แจ้งกำหนดิการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นและเผู้ยแพุ่ริ�หนังส่อเชิ้ญป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นท่ีริะบุข้อมูลสำคัญอย�างคริบถุ้วน ไดิ้แก�  
วัน เวลา สถุานที่จัดิป็ริะชุ้ม วาริะการิป็ริะชุ้มพุ่ริ้อมเอกสาริป็ริะกอบการิป็ริะชุ้ม ความเห็นของกริริมการิบริิษััท ข้อบังคับของบริิษััท
ทีเ่ก่ียวกับการิป็ริะชุ้มผูู้ถุ้อ่หุน้ แผู้นทีส่ถุานทีป่็ริะชุ้ม ขั�นตอนการิริ�วมป็ริะชุ้มและการิลงทะเบยีน วิธี การิมอบฉันทะและการิออกเสยีง
ลงคะแนน ตลอดิจนหนังส่อมอบฉันทะตามแบบทีก่ฎหมายกำหนดิ โดิยบริิษััทจะเผู้ยแพุ่ริ�หนังส่อเชิ้ญป็ริะชุ้มและเอกสาริป็ริะกอบ
การิป็ริะชุ้มทั�งฉบับภาษัาไทยและภาษัาอังกฤษับนเว็บไซต์ของบริิษััทล�วงหน้าอย�างน้อย 28 วันก�อนวันป็ริะชุ้ม เพุ่่่อให้ผูู้้ถุ่อหุ้นทุกริาย 

ริับทริาบข้อมูลอย�างเท�าเทียมกัน เว้นแต�มีเหตุจำเป็็นหริ่อสมควริป็ริะการิอ่่นใดิ
 › คุ้มคริองสิทธิของผูู้้ถุ่อหุ้นส�วนน้อย โดิยเปิ็ดิโอกาสให้ผูู้้ถุ่อหุ้นสามาริถุเสนอวาริะการิป็ริะชุ้มและริายช่่้อบุคคลเพุ่่่อ
แต�งตั�งเป็็นกริริมการิเป็็นการิล�วงหน้าไม�น้อยกว�า 3 เดิ่อน ก�อนวันป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นป็ริะจำป็ี โดิยบริิษััทจะแจ้งริะยะเวลาในการิ
ให้สิทธิแก�ผูู้้ถุ่อหุ้นส�วนน้อยในการิให้ผูู้้ถุ่อหุ้นเสนอวาริะการิป็ริะชุ้มและริายช่่้อบุคคลเพุ่่่อแต�งตั�งเป็็นกริริมการิ ริวมทั�งเป็ิดิเผู้ย 

หลักเกณฑ์์และแบบฟอริ์มที่เกี่ยวข้องบนเว็บไซต์ของบริิษััท และแจ้งให้ผูู้้ถุ่อหุ้นทริาบผู้ลการิเสนอวาริะและเสนอบุคคลที่ผู้�าน 

ความเห็นช้อบจากคณะกริริมการิบริิษััท ผู้�านการิแจ้งข�าวบนเว็บไซต์ของตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ และบนเว็บไซต์ของบริิษััท
 › เป็ิดิโอกาสให้ผูู้้ถุ่อหุ้นส�งคำถุามล�วงหน้าก�อนวันป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น มายังบริิษััททางไป็ริษัณีย์หริ่ออีเมล โดิยจัดิให้ม ี

แบบฟอริ์มการิส�งคำถุามล�วงหน้าที่นำส�งให้ผูู้้ถุ่อหุ้นพุ่ริ้อมหนังส่อเช้ิญป็ริะชุ้ม หริ่อที่เผู้ยแพุ่ริ�ไว้บนเว็บไซต์บริิษััท
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 › กริณีที่ผูู้้ถุ่อหุ้นไม�สามาริถุเข้าริ�วมป็ริะชุ้มไดิ้ดิ้วยตนเอง บริิษััทเป็ิดิโอกาสให้ผูู้้ถุ่อหุ้นสามาริถุมอบฉันทะให้กริริมการิ
อิสริะหริ่อบุคคลใดิ ๆ เข้าริ�วมป็ริะชุ้มแทนไดิ้ 
 › บริิษััทจะดิำเนินการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นตามลำดิับวาริะการิป็ริะชุ้มท่ีแจ้งไว้ในหนังส่อเชิ้ญป็ริะชุ้ม และจะไม�เพุ่ิ่มวาริะ
การิป็ริะชุ้มที่ไม�ไดิ้แจ้งไว้ล�วงหน้า โดิยเฉพุ่าะวาริะสำคัญที่ผูู้้ถุ่อหุ้นต้องใช้้เวลาในการิศึ่กษัาข้อมูลก�อนตัดิสินใจ 
 › ในการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น บริิษััทจะช้ี�แจงหลักเกณฑ์์ ขั�นตอน และวิธีป็ฏิิบัติในการิออกเสียงลงคะแนนให้ผูู้้ถุ่อหุ้นทริาบ
ก�อนเร่ิิมดิำเนินการิป็ริะชุ้ม ริวมทั�งเป็ิดิโอกาสให้ผูู้้ถุ่อหุ้นทุกคนมีสิทธิซักถุาม แสดิงความคิดิเห็นและข้อเสนอแนะต�าง ๆ ได้ิอย�างเต็มที ่
 › กำหนดินโยบายและแนวทางการิกำกบัดิแูลการิใช้้ข้อมลูภายใน โดิยกำหนดิมาตริาการิป็อ้งกันไม�ใหเ้กิดิกริณ ีกริริมการิ 
ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานของบริิษััท ทำการิซ่�อขายหลักทริัพุ่ย์โดิยใช้้ข้อมูลภายใน  โดิยบริิษััทจะดิำเนินการิแจ้งให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ 
และพุ่นักงานของบริิษััทริับทริาบและป็ฏิิบัติตาม เพุ่่่อห้ามมิให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงาน ริวมถุ่งผูู้้ที่ริู้หริ่อคริอบคริองข้อมูล
ภายในใช้้ข้อมูลภายในเพุ่่่อหาผู้ลป็ริะโยช้น์ให้แก�ตนเองหริ่อผูู้้อ่่นในทางมิช้อบ (Insider trading) โดิยห้ามทำการิซ่�อขายหลักทริัพุ่ย์
ของบริิษััท โดิยตนเอง คู�สมริส บุตริที่ยังไม�บริริลุนิติภาวะ ในช้�วง 1 เดิ่อน ก�อนมีการิเป็ิดิเผู้ยงบการิเงินริายไตริมาส หริ่องบการิเงิน
ป็ริะจำป็ี ริวมถุ่งข้อมูลที่เป็็นสาริะสำคัญในการิป็ริะกอบธุริกิจของบริิษััท และภายหลังจากเป็ิดิเผู้ยสู�สาธาริณช้นและป็ริะช้าช้น 

รัิบทริาบขอ้มลูแลว้อย�างนอ้ย 24 ช้ัว่โมง หริอ่ 48 ช้ัว่โมง กริณทีีข่อ้มลูไดิถุ้กูเผู้ยแพุ่ริ�อย�างไม�แพุ่ริ�หลาย โดิยบริษิัทัจะแจง้ใหก้ริริมการิ 
ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานที่เกี่ยวข้อง ทริาบถุ่งช้�วงริะยะเวลาในการิห้ามซ่�อขายหลักทริัพุ่ย์ของบริิษััท
 › กำหนดินโยบายให้กริริมการิและผูู้้บริิหาริริะดิับสูง (ตามนิยามผูู้้บริิหาริของสำนักงาน ก.ล.ต.) มีหน้าที่ต้องริายงาน
การิถุ่อคริองหลักทริัพุ่ย์เม่่อเข้าดิำริงตำแหน�ง ภายใน 30 วัน นับแต�ไดิ้ริับการิแต�งตั�งให้ดิำริงตำแหน�ง และริายงานการิเป็ลี่ยนแป็ลง
การิถุ่อคริองหลักทริัพุ่ย์ดิังกล�าวต�อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการิ นับจากวันที่ซ่�อ ขาย โอน หริ่อริับโอน ผู้�านช้�องทางส่่อ
อิเล็กทริอนิกส์ตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดิ  
 › กำหนดินโยบายให้กริริมการิและผูู้้บริิหาริริะดิับสูง (ตามนิยามผูู้้บริิหาริของสำนักงาน ก.ล.ต.) จะต้องแจ้งริายงาน 
“แบบริายงานป็ริะวัติและริายงานการิมีส�วนได้ิเสียของตนและผูู้้ที่เกี่ยวข้อง” เม่่อไดิ้ริับการิแต�งตั�งเป็็นคริั�งแริก หริ่อเม่่อมีการิ
เป็ล่ียนแป็ลงข้อมูล และกำหนดิให้มีการิริายงานข้อมูลดิังกล�าวเป็็นป็ริะจำทุกป็ี โดิยให้นำส�งข้อมูลต�อเลขานุการิบริิษััท เพุ่่่อสำเนา
แจ้งให้ต�อป็ริะธานคณะกริริมการิบริิษััทและป็ริะธานคณะกริริมการิตริวจสอบทริาบการิเป็ลี่ยนแป็ลงทุกคริั�ง เพุ่่่อเป็็นข้อมูลให้คณะ
กริริมการิบริิษััท สามาริถุพุ่ิจาริณาธุริกริริมของบริิษััท ที่อาจมีความขัดิแย้งของผู้ลป็ริะโยช้น์และสามาริถุตัดิสินใจเพุ่่่อป็ริะโยช้น์ของ
บริิษััทโดิยริวม 
 › ฝ่่ายจดัิการิสามาริถุทำธรุิกริริมทางการิคา้ในกริณทีีจ่ำเป็น็ ซ่ง่ตอ้งเป็น็ขอ้ตกลงทางการิคา้ท่ีมเีง่่อนไขการิค้าโดิยทัว่ไป็ 
และบริิษััทจะป็ฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์และป็ริะกาศึของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ฯที่เกี่ยวข้อง โดิยบริิษััทมีนโยบายห้ามมิให้
กริริมการิท่ีมสี�วนไดิเ้สียในวาริะนั�น ๆ  มีส�วนริ�วมในการิป็ริะช้มุพุ่จิาริณาวาริะดัิงกล�าวนั�น ริวมทั�งให้เป็ดิิเผู้ยขอ้มลูริายการิทีเ่กดิิข่�นต�อ
ตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯและผูู้้ถุ่อหุ้นตามหลักเกณฑ์์หริ่อป็ริะกาศึของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯกำหนดิ ริวมทั�งเป็็นไป็ตาม
มาตริฐานการิบัญช้ีที่กำหนดิ 
 › บริิษััทให้ความสำคัญในการิเป็ิดิเผู้ยข้อมูลข�าวสาริเกี่ยวกับบริิษััท อย�างถุูกต้องคริบถุ้วน และทันเวลา แก�ผูู้้ถุ่อหุ้น 

ทุกริายอย�างเท�าเทียมกัน ผู้�านช้�องทางตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ และเว็บไซต์ของบริิษััท 
 ทั�งนี�ในป็ี 2567 บริิษััทไม�มีกริณีถุูกเป็ริียบเทียบป็ริับ กล�าวโทษั หริ่อดิำเนินการิทางแพุ่�งจากสำนักงาน ก.ล.ต. หริ่อตลาดิ
หลกัทริพัุ่ยฯ์ เกีย่วกบัการิฝ่า่ฝ่น้การิป็ฏิบิตัติ�อผูู้ถุ้อ่หุน้อย�างเท�าเทยีมกนัในเริ่อ่งการิซ่�อหุน้คน่, การิกดีิกนัไม�ใหผูู้้ถุ้อ่หุน้สามาริถุตดิิต�อ
ส่่อสาริริะหว�างกัน และการิไม�เป็ิดิเผู้ยถุ่งข้อมูล ที่อาจมีผู้ลกริะทบอย�างมีนัยสำคัญต�อบริิษััทหริ่อผูู้้ถุ่อหุ้นริายอ่่น
2.	พนักงาน 

 บริษิัทัใหค้วามสำคญัแก�พุ่นกังานโดิยถุอ่ว�าพุ่นกังานเป็น็ทริพัุ่ยากริทีส่ำคญัของบริษิัทั ทีม่ผีู้ลต�อความสำเริจ็ในการิดิำเนนิ
ธุริกิจ ดิังนั�นบริิษััทจ่งมีนโยบายและแนวป็ฏิิบัติต�อพุ่นักงาน โดิยบริิษััทไดิ้ป็ฏิิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับต�าง ๆ และมาตริฐานที่
เกี่ยวข้อง ป็ฏิิบัติต�อพุ่นักงานอย�างเป็็นธริริมให้ความเคาริพุ่และไม�ละเมิดิสิทธิมนุษัยช้น ให้ความสำคัญต�อการิพัุ่ฒินาศัึกยภาพุ่ 

การิทำงานให้อยู�ในริะดัิบม่ออาช้ีพุ่ และให้ความมั่นใจในคุณภาพุ่ช้ีวิตการิทำงานอย�างมีความสุข มีจริิยธริริม ให้ผู้ลตอบแทน 

และสวัสดิิการิที่เหมาะสม ริวมถุ่งส�งเสริิมการิมีส�วนริ�วมของพุ่นักงาน โดิยมีการิดิำเนินการิต�าง ๆ ดิังนี�

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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 ›	 ค่าตั้อบแที่นัและสัวัสัดิการ
 บริิษััทจะพิุ่จาริณากำหนดิค�าตอบแทนที่เหมาะสมโดิยคำน่งถุ่งความริู้ ความสามาริถุ ป็ริะสบการิณ์ ทักษัะด้ิานวิช้าช้ีพุ่ 
และความเท�าเทียมกันภายในของบริิษััทดิ้วย มีการิวัดิผู้ลการิป็ฏิิบัติงานของพุ่นักงานแต�ละริาย และกำหนดินโยบายค�าตอบแทน
พุ่นักงานที่สอดิคล้องกับผู้ลการิดิำเนินงานของบริิษััททั�งในริะยะสั�นและริะยะยาว ซ่่งแบ�งออกเป็็น
	 ค่าตั้อบแที่นัในัระย่ะสัั�นั ไดิ้แก� เงินเดิ่อน ที่สอดิคล้องกับค�าตอบแทนท่ีแข�งขันได้ิในตลาดิแริงงาน เงินริางวัลป็ริะจำป็ ี
(โบนสั) โดิยพุ่จิาริณาผู้ลการิดิำเนินงานของบริิษััทในแต�ละป็ ีและสวสัดิกิาริต�าง ๆ  อย�างเพุ่ยีงพุ่อแก�พุ่นกังาน เช้�น การิป็ริะกันสขุภาพุ่ 
การิตริวจสุขภาพุ่ป็ริะจำป็ี เงินช้�วยเหล่อกริณีต�าง ๆ ทุนการิศึ่กษัา เป็็นต้น
	 คา่ตั้อบแที่นัในัระย่ะย่าว	ไดิแ้ก� การิจดัิใหม้เีงนิกองทนุสำริองเลี�ยงช้พีุ่ใหก้บัพุ่นกังานเงนิช้ดิเช้ยหลงัเกษัยีณอายงุานตาม
กฎหมาย
 ›	 นัโย่บาย่ในัการพื้ัฒนัาบุคลากร
 บริิษัทัมนีโยบายส�งเสริิมการิพัุ่ฒินาบุคลากริ โดิยมุ�งเน้นให้พุ่นักงานมคีวามริู ้ความสามาริถุและทักษัะความช้ำนาญเฉพุ่าะ
ดิา้นทีจ่ำเป็็นเพุ่่่อเพุ่ิม่ขดีิความสามาริถุใหแ้ก�พุ่นักงาน เพุ่่อ่ริองริบัต�อการิเป็ล่ียนแป็ลงของเทคโนโลยทีีเ่กดิิข่�น ซ่ง่จะเป็น็การิเพุ่ิม่โอกาส
ในการิแข�งขันให้แก�องค์กริทั�งในป่็จจุบันและอนาคต โดิยเฉพุ่าะอย�างยิ่งพุ่นักงานท่ีจะต้องมีความรู้ิความสามาริถุ ทักษัะและ 

ความช้ำนาญเฉพุ่าะด้ิานวิช้าช้ีพุ่ โดิยมีการิวางแผู้นพัุ่ฒินาพุ่นักงาน ให้มีศัึกยภาพุ่ ความสามาริถุและความก้าวหน้าในสายวิช้าช้ีพุ่
อย�างเป็็นริะบบ และนำไป็สู�สภาวะผูู้้นำให้กับองค์กริ เตริียมความพุ่ริ้อมริองริับการิเติบโตทางธุริกิจของบริิษััทอย�างยั่งย่น
 › บริิษััทมีหน้าที่รัิกษัาข้อมูลส�วนตัวของพุ่นักงาน โดิยบริิษััทจะไม�เปิ็ดิเผู้ยข้อมูลส�วนตัวของพุ่นักงาน เว้นแต�บริิษััท
มีหน้าที่ต้องเป็ิดิเผู้ยข้อมูลดิังกล�าวตามข้อบังคับ และ/หริ่อกฎหมาย 
 › บริิษััทดิูแลพุ่นักงานทุกริะดิับอย�างทั่วถุ่งและมีการิป็ฏิิบัติท่ีเป็็นธริริม เคาริพุ่และป็กป้็องสิทธิและเสถีุยริภาพุ่ของ
พุ่นกังานมใิหถุ้กูละเมดิิ โดิยบริษัิัทมนีโยบายเป็ดิิโอกาสและส�งเสริิมการิมสี�วนริ�วมของพุ่นกังานในการินำเสนอความคิดิเหน็ ข้อเสนอ
แนะ และ/หริอ่แนวทางการิทำงานที่เป็็นป็ริะโยช้น์แก�ทุกฝ่่าย เพุ่่่อช้�วยสร้ิางความสัมพุ่ันธ์อันดิีในการิทำงานริ�วมกัน ริวมทั�งบริิษััท
จัดิให้มีช้�องทางในการิรัิบฟ่งความคิดิเห็นและแจ้งเบาะแสข้อร้ิองเริียนเก่ียวกับการิกริะทำความผิู้ดิกฎหมาย จริิยธริริมธุริกิจ 

การิทจุริติ หร่ิอป็ริะพุ่ฤตมิชิ้อบของพุ่นกังานในองคก์ริ ตลอดิจนมแีนวทางการิไต�สวนหาขอ้เทจ็จริงิ และกลไกในการิป็กป็อ้งคุม้คริอง
ผูู้้แจ้งข้อมูลหริ่อเบาะแสข้อริ้องเริียน
 › บริิษััทให้ความสำคัญอย�างยิ่งในเริ่่องความป็ลอดิภัย อาชี้วอนามัย และสภาพุ่แวดิล้อมในการิทำงานจ่งได้ิกำหนดิ
เป็น็นโยบายความป็ลอดิภยั อาช้วีอนามยัและสภาพุ่แวดิลอ้มในการิทำงาน เพุ่่อ่ใหพุ้่นกังานถุ่อป็ฏิบิตั ิตลอดิจนจดัิใหม้กีาริดิแูลริกัษัา
สภาพุ่แวดิล้อมการิทำงานของพุ่นักงานให้ถุูกสุขลักษัณะ เพุ่่่อให้มีสุขอนามัยที่ดิีเอ่�อต�อการิทำงานอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ และมีการิ
กำหนดิมาตริฐานความป็ลอดิภัยต�อช้ีวิตและทริัพุ่ย์สินของพุ่นักงาน 
 › บริิษััทเปิ็ดิช้�องทางให้พุ่นักงานแสดิงความคิดิเห็น โดิยนำมาพิุ่จาริณาความเหมาะสมและดิำเนินการิเพุ่่่อให้เกิดิ
ป็ริะโยช้น์กับบริิษััท
3.	ลูกค้า	
 › บริิษััทมีนโยบายในการิมุ�งเน้นที่จะสร้ิางความพุ่่งพุ่อใจและความมั่นใจแก�ลูกค้าดิ้วยคุณภาพุ่และมาตริฐานการิให้
บริิการิในริะดิับสากล ภายใต้ริาคาที่เหมาะสมและเป็็นธริริมต�อลูกค้า
 › บริิษัทัมนีโยบายในการิควบคมุดูิแลงานบริกิาริใหม้คุีณภาพุ่เป็น็ไป็ตามมาตริฐานขอ้กำหนดิ และกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 
ริวมทั�งใหค้วามสำคญัต�อการิพุ่ฒัินาเพุ่่อ่เพุ่ิม่คณุภาพุ่และป็ริะสทิธภิาพุ่งานบริกิาริของบริษิัทัใหส้อดิคลอ้งต�อความตอ้งการิของลกูคา้ 
และการิเป็ลี่ยนแป็ลงดิ้านมาตริฐานข้อกำหนดิ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องอยู�เสมอ
 › บริิษััทมีหน้าที่ในการิให้ข้อมูลข�าวสาริเกี่ยวกับงานบริิการิของบริิษััทแก�ลูกค้าอย�างถูุกต้อง คริบถุ้วน และเพุ่ียงพุ่อ
สำหรัิบการิตัดิสินใจของลูกค้า โดิยบริิษััทจะไม�จงใจป็กปิ็ดิข้อมูล และ/หริ่อให้ข้อมูลในลักษัณะที่อาจเป็็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิู้ดิ 

เกี่ยวกับงานบริิการิของบริิษััท และไม�เป็ิดิเผู้ยข้อมูลของลูกค้าหากมิไดิ้ริับอนุญาตจากลูกค้าและผูู้้มีอำนาจของบริิษััท เว้นแต�เป็็น
ข้อมูลที่ต้องเป็ิดิเผู้ยต�อบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้องตามบทบังคับของกฎหมาย
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 บริิษััทให้ความสำคัญกับการิสริ้างความพุ่่งพุ่อใจในการิให้บริิการิกับลูกค้า และถุ่อว�าการิสำริวจความพุ่่งพุ่อใจของลูกค้า
เป็็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการิแข�งขันเพุ่่่อริักษัาความสัมพุ่ันธ์อันดิีริะหว�างบริิษััทกับลูกค้า ซ่่งในป็ี 2567 บริิษััทยังคง ดิำเนินการิสำริวจ
ความพุ่่งพุ่อใจของลูกค้าทุกริายต�องานบริิการิตลอดิโคริงการิเป็็นป็ริะจำทุกป็ี (ผู้ลสำริวจความพุ่่งพุ่อใจ ดูิข้อมูลได้ิจาก หัวข้อ 3.5 
กลยุทธ์ในการิสริ้างความพุ่่งพุ่อใจแก�ลูกค้า) เพุ่่่อนำผู้ลที่ไดิ้มาป็ริับป็ริุงและพุ่ัฒินาการิให้บริิการิของบริิษััท ให้มีป็ริะสิทธิภาพุ่ ไม�ว�า
จะเป็น็เร่่ิองของริะบบทีเ่ก่ียวขอ้ง และการิให้บริกิาริของพุ่นักงาน ซ่ง่นอกจากจะนำข้อมลูทีไ่ด้ิมาพุ่ฒัินาการิให้บริกิาริแล้ว ยงัเป็น็การิ
ทำให้องค์กริต�าง ๆ  ทีเ่ป็็นลูกค้าของบริิษััทมคีวามพุ่ง่พุ่อใจต�อการิให้บริิการิของบริิษัทั และมคีวามป็ริะสงค์จะใช้บ้ริิการิอย�างต�อเน่่อง 
4.	คู่ค้า	
 › บริิษััทให้ความสำคัญต�อการิสร้ิางและรัิกษัาความสัมพัุ่นธ์ท่ีดิีต�อคู�ค้าอย�างยั่งย่น โดิยบริิษััทมีนโยบายในการิดิำเนิน
ธุริกิจดิ้วยความซ่่อสัตย์ สุจริิต และอยู�บนพุ่่�นฐานของการิไดิ้ริับผู้ลตอบแทนอย�างเป็็นธริริมทั�งสองฝ่่าย ริวมทั�งบริิษััทจะป็ฏิิบัติตาม
สัญญาและ/หริ่อเง่่อนไขต�าง ๆ ที่ไดิ้ตกลงกันไว้กับคู�ค้าอย�างเคริ�งคริัดิ 
 › บริษิัทัมนีโยบายดิำเนนิธรุิกจิริ�วมกบัคู�คา้ทีด่ิำเนนิกจิการิอย�างเป็น็ธริริมและมคีวามตริะหนกัถุง่ความริบัผู้ดิิช้อบทีด่ิี
ต�อสังคม โดิยคัดิเลอ่กคู�ค้าทีมี่ความสามาริถุดิำเนินการิตามมาตริฐานต�าง ๆ  ทีบ่ริิษัทักำหนดิเพุ่่่อให้ได้ิคณุภาพุ่ตามความต้องการิของ
บริิษััท และมีมาตริฐานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ริวมทั�งป็ฏิิบัติต�อคู�ค้าทุกริายอย�างเสมอภาคและเป็็นธริริม ริวมทั�งริักษัาข้อมูล 

ต�าง ๆ ที่ไดิ้ริับจากคู�ค้าแต�ละริายไว้เป็็นความลับ
 › บริิษััทมีแผู้นการิพุ่ัฒินายกริะดิับศึักยภาพุ่ของคู�ค้า เพุ่่่อพุ่ัฒินามาตริฐานงานบริิการิ ผู้�านการิจัดิอบริม สัมมนา  
แลกเป็ลี่ยนองค์ความริู้ใหม� ๆ ริ�วมกัน
 › ผูู้้บริิหาริและพุ่นักงานของบริิษััทย่ดิมั่นในการิป็ฏิิบัติหน้าที่ดิ้วยความซ่่อสัตย์ สุจริิต ละเว้นการิใช้้อำนาจหน้าที่เพุ่่่อ
ป็ริะโยช้น์ส�วนตนทั�งทางตริงหร่ิอทางอ้อม โดิยไม�เริียกริ้องในการิริับ และ/หริ่อยอมริับของขวัญ ทริัพุ่ย์สินหริ่อป็ริะโยช้น์ใดิ ๆ  
ที่ไม�สุจริิตจากคู�ค้า และป็้องกันหริ่อต�อต้านการิกริะทำที่ส�อไป็ในทางทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ัน  ตลอดิจนไม�ละเลยในการิริับฟ่งความคิดิเห็น 
ข้อริ้องเริียน และข้อเสนอแนะใดิ ๆ ของคู�ค้า เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในการิพุ่ัฒินาป็ริะสิทธิภาพุ่การิป็ฏิิบัติงาน
5.	พันธมิตรและคู่แข่งทางการค้า 
 › บริิษััทมีนโยบายส�งเสริิมการิแข�งขันทางการิค้าอย�างเสริีและเป็็นธริริม โดิยบริิษััทจะป็ฏิิบัติต�อคู�แข�งทางการิค้า  
ภายใต้กริอบกติกาของการิแข�งขันอย�างเสริีและเป็็นธริริม
 › บริษิัทัจะไม�กริะทำการิใดิ ๆ  เพุ่่อ่ทำลายช้่อ่เสยีงของคู�แข�งทางการิคา้ ดิว้ยการิกล�าวหาในทางเส่อ่มเสยี โดิยป็ริาศึจาก
ข้อมูลอันเป็็นข้อเท็จจริิงที่พุ่ิสูจน์และตริวจสอบไดิ้
 › บริิษััทจะไม�กริะทำการิใดิ ๆ ที่เป็็นการิละเมิดิทรัิพุ่ย์สินทางป่็ญญาและงานอันมีลิขสิทธิ�ของคู�แข�งทางการิค้าและ 

ผูู้้อ่่น
 › ไม�แสวงหาข้อมูลที่เป็็นความลับของคู�แข�งทางการิค้าดิ้วยวิธีการิที่ไม�สุจริิต หริ่อไม�เหมาะสม
 ทั�งนี�ในป็ี 2567 บริิษััทไม�มีข้อพุ่ิพุ่าทกับคู�แข�งทางการิค้า และไม�มีการิทำข้อตกลงกับคู�แข�งหริ่อผูู้้ป็ริะกอบธุริกิจอ่่น 

ที่เป็็นการิผูู้กขาดิหริ่อลดิการิแข�งขันในตลาดิ
6.	เจ้าหน่�	
 › บริิษััทป็ฏิิบัติต�อเจ้าหนี�การิค้าทุกริายอย�างเสมอภาคและเป็็นธริริม และมีหน้าที่ป็ฏิิบัติตามข้อกำหนดิและ/หร่ิอ
เง่่อนไขต�าง ๆ  ในสัญญาทีต่กลงกันไวอ้ย�างเคริ�งคริดัิ ทั�งนี� ในกริณทีีบ่ริิษัทัมเีหตสุดุิวสิยัจนทำให้ไม�สามาริถุป็ฏิบัิตติามข้อกำหนดิและ/
หริ่อเง่่อนไขข้อใดิข้อหน่่งในสัญญา และ/หร่ิอมีเหตุทำให้ผู้ิดินัดิช้ำริะหนี� บริิษััทจะไม�ป็กป็ิดิข้อเท็จจริิงและแจ้งให้เจ้าหนี�ทริาบ 

โดิยเริ็ว เพุ่่่อริ�วมกันพุ่ิจาริณาหาแนวทางแก้ไข โดิยใช้้หลักความสมเหตุสมผู้ล 
 › บริิษัทัมุ�งมัน่ทีจ่ะบริหิาริจดัิการิเงนิทนุใหม้โีคริงสริา้งทีเ่หมาะสมเพุ่่อ่สนบัสนนุการิดิำเนนิธรุิกจิของบริษิัทั ใหด้ิำเนนิการิ 
ไป็ไดิ้อย�างมั่นคง ซ่่งเป็็นแนวทางหน่่งในการิสริ้างความเช้่่อมั่นต�อเจ้าหนี� 
 › บริิษััทมุ�งมั่นในการิริักษัาสัมพุ่ันธภาพุ่ที่ดิีกับเจ้าหนี� โดิยให้ความเช้่่อถุ่อซ่่งกันและกัน
 ในป็ี 2567 บริิษััทไม�มีป็ริะวัติการิผู้ิดินัดิช้ำริะ/หริ่อไม�ป็ฏิิบัติตามข้อตกลงริ�วมกันแต�อย�างใดิ

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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7.	ชี่มชีนสังคมและสิ�งแวัดำล้อม	
 › บริิษััทมีนโยบายท่ีจะดิำเนินธุริกิจด้ิวยความรัิบผิู้ดิช้อบต�อชุ้มช้น สังคมและสิ่งแวดิล้อม โดิยให้ความสำคัญกับ 

การิป็ฏิิบัติตามกฎหมายและ/หริ่อมาตริฐานต�าง ๆ ที่เกี่ยวกับความป็ลอดิภัย ความมั่นคง สุขอนามัย และสิ่งแวดิล้อมอย�างถุูกต้อง
เหมาะสม และกำหนดิริะเบียบป็ฏิิบัติงานให้เป็็นไป็ตามมาตริฐานของกฎหมายที่เก่ียวข้อง เพุ่่่อเป็็นแนวทางป็ฏิิบัติของพุ่นักงาน 

ให้คำน่งถุ่งชุ้มช้น สังคมและสิ่งแวดิล้อม ริวมทั�งจะให้การิสนับสนุนกิจกริริมสาธาริณป็ริะโยช้น์และกิจกริริมต�าง ๆ ของชุ้มช้น ที่จะ
เป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิพัุ่ฒินาคุณภาพุ่ช้ีวิตของชุ้มช้นและสังคมที่กลุ�มบริิษััทเข้าไป็ดิำเนินธุริกิจ เช้�น ด้ิานศึาสนา ด้ิานการิศ่ึกษัา  
ดิ้านทักษัะอาช้ีพุ่ เป็็นต้น
 › ป็ลูกจิตสำน่กและส�งเสริิมให้พุ่นักงานมีการิใช้้ทริัพุ่ยากริธริริมช้าติอย�างคุ้มค�าและเกิดิป็ริะสิทธิภาพุ่สูงสุดิและ 

เป็็นมิตริต�อสิ่งแวดิล้อม ตลอดิจนมีความรัิบผู้ิดิช้อบต�อสังคมและสิ่งแวดิล้อม ในทุกกริะบวนการิทำงาน โดิยนำเทคโนโลยีและ 

ริะบบบริิหาริจัดิการิตามมาตริฐานสากลมาใช้ใ้นการิดิำเนินธรุิกจิ ซ่ง่จะช้�วยลดิต้นทุนและลดิผู้ลกริะทบการิเกดิิมลภาวะต�อสิง่แวดิล้อม
 › จัดิให้มีการิฝ่ึกอบริมพุ่นักงานเพุ่่่อให้ความริู้ สริ้างความตริะหนักถุ่งความริับผู้ิดิช้อบต�อสังคมและสิ่งแวดิล้อม และ
กำหนดิริะเบียบป็ฏิิบัติงานให้เป็็นไป็ตามมาตริฐานความป็ลอดิภัย สุขอนามัย และสิ่งแวดิล้อมที่กฎหมายกำหนดิ เพุ่่่อเป็็นแนวทาง
ป็ฏิิบัติของพุ่นักงาน
 › บริิษัทัมนีโยบายทีจ่ะไม�กริะทำการิใดิ ๆ  ทีจ่ะก�อใหเ้กดิิผู้ลเสยีหายต�อช้่อ่เสยีงของป็ริะเทศึ ริวมทั�งไม�ใหค้วามริ�วมมอ่
หริ่อสนับสนุนบุคคลหริ่อองค์กริใดิ ๆ ที่ทำธุริกิจผู้ิดิกฎหมาย หริ่อเป็็นภัยต�อสังคมและความมั่นคงของป็ริะเทศึ
	 การบริหารจัดำการทรัพยากรอย่างม่ประสิทธิภาพ
 บริิษัทัริณริงค์ให้มกีาริจัดิการิทรัิพุ่ยากริให้เป็็นไป็อย�างมปี็ริะสิทธิภาพุ่และป็ริะสิทธิผู้ลโดิยคำนง่ถุ่งผู้ลกริะทบต�อการิพัุ่ฒินา
ทรัิพุ่ยากริตลอดิสายห�วงโซ�แห�งคุณค�า (Value Chain) อย�างเหมาะสม โดิยคำน่งถุ่งป็ริะโยช้น์สูงสุดิต�อผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกฝ่่าย โดิยมุ�ง
เน้นการินำเทคโนโลยีสาริสนเทศึและริะบบบริิหาริจัดิการิตามมาตริฐานริะดิับสากลมาใช้้ในการิดิำเนินธุริกิจ เพุ่่่อให้สามาริถุบริริลุ
วัตถุุป็ริะสงค์และเป็้าหมายหลักไดิ้อย�างยั่งย่น
 ตลอดิจนส�งเสริิมการิเข้าริ�วมโคริงการิดิ้านพุ่ลังงานหริ่อสิ่งแวดิล้อม เพุ่่่อผู้ลักดิันให้กลุ�มบริิษััทมีการิเพุ่ิ่มป็ริะสิทธิภาพุ่ 

การิใช้้พุ่ลังงานอย�างต�อเน่่อง ซ่่งจะช้�วยลดิต้นทุนดิ้านพุ่ลังงานและลดิผู้ลกริะทบการิเกิดิมลภาวะต�อสิ่งแวดิล้อม
8.	หน่วัยงานราชีการและหน่วัยงานกำากับดำูแล
 › บริิษััทมีหน้าที่ป็ฏิิบัติตามข้อบังคับและกฎหมาย และกฎริะเบียบของหน�วยงานกำกับดูิแล ที่เก่ียวข้องกับ 

การิดิำเนินงานของบริิษััทโดิยเคริ�งคริัดิ
 › บริิษัทัมนีโยบายติดิต�อทำธรุิกริริมกบัเจ้าหนา้ทีแ่ละหน�วยงานริฐัดิว้ยความโป็ริ�งใสโดิยบริษิัทัต�อตา้นการิใหส้นิบนกบั
เจ้าหน้าที่ริัฐในริูป็แบบต�าง ๆ เพุ่่่ออำนวยความสะดิวกหริ่อผู้ลป็ริะโยช้น์ใดิ ๆ กับบริิษััท  ทั�งนี�บริิษััทไดิ้กำหนดิให้มีช้�องทางการิแจ้ง
เบาะแสหริ่อข้อริ้องเริียนการิกริะทำผู้ิดิกฎหมาย การิล�วงละเมิดิ หริ่อเหตุการิณ์ใดิ ๆ  ที่อาจเป็็นการิขัดิต�อหลักการิกำกับดิูแลกิจการิ
ที่ดิีหริ่อจริิยธริริมธุริกิจ  โดิยจะคุ้มคริองสิทธิของผูู้้ที่แจ้งเบาะแสหริ่อริ้องเริียนป็ริะเดิ็นต�าง ๆ ผู้�านช้�องทางการิริ้องเริียนที่ 
บริิษัทักำหนดิ (ดิรูิายละเอยีดิได้ิจากหวัขอ้ 8 ริายงานผู้ลการิดิำเนินงานสำคัญดิา้นการิกำกับดิแูลกจิการิ หัวขอ้ย�อย การิแจง้เบาะแส 
(Whistleblowing)) ทั�งนี�ข้อมูลริ้องเริียนต�าง ๆ จะถุูกเก็บไว้เป็็นความลับ โดิยกริริมการิตริวจสอบจะดิำเนินการิตริวจสอบข้อเท็จ
จริิง และเสนอแนวทางแก้ไขและริายงานต�อคณะกริริมการิบริิษััทต�อไป็
	 นโยบายและแนวัปฏิิบัติดำ้านการเคารพในตัวับ่คคลและสิทธิมน่ษยชีน
 1.  กลุ�มบริิษััทย่ดิมั่นในหลักป็ฏิิญญาสากลว�าดิ้วยสิทธิมนุษัยช้น (Universal Declaration of Human Rights) ของ
สหป็ริะช้าช้าติ ซ่่งริวมถุ่งสิทธิมนุษัยช้นสากลต�าง ๆ เช้�น เสริีภาพุ่ทางความคิดิ การิแสดิงความคิดิเห็น การิแสดิงออกทางศึาสนา 
และสิทธิในการิริวมตัวอย�างสันติ ริวมถุ่งสภาพุ่ที่ป็ลอดิจากการิเล่อกป็ฏิิบัติในดิ้านต�าง ๆ ไดิ้แก� เช้่�อช้าติ สัญช้าติ ศึาสนา อายุ เพุ่ศึ 
หริ่อ สถุานะทางสังคม เป็็นต้น 
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 2.  กลุ�มบริิษััทมีการิส�งเสริิมคุณภาพุ่ช้ีวิตของพุ่นักงาน จัดิสภาพุ่แวดิล้อมการิทำงานให้มีความเคาริพุ่และตริะหนักถุ่ง
ศึักดิิ�ศึริีของบุคคล โดิยดิูแลมิให้มีการิข�มขู� คุกคาม ล�วงละเมิดิทุกกริณี ริวมถุ่งป็ฏิิบัติกับพุ่นักงานในเริ่่องการิจ้างงาน ค�าตอบแทน
การิทำงาน การิให้สวัสดิิการิ การิพัุ่ฒินาและอบริม การิพิุ่จาริณาเล่่อนตำแหน�งหน้าท่ี การิกำหนดิวินัยและบทลงโทษั โดิยอยู�บน 

พุ่่�นฐานของความสามาริถุในการิป็ฏิิบัติงาน ป็ริะสิทธิภาพุ่การิทำงานมากกว�าบุคลิกลักษัณะส�วนบุคคล ตลอดิจนมีเป็้าหมาย 

ที่จะยกริะดิับความเป็็นผูู้้นำ ดิ้วยการิมอบอำนาจและผู้ลักดิันพุ่นักงานให้เข้ามามีส�วนริ�วมในการิดิำเนินงาน
 3.  กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานของกลุ�มบริิษััททุกคน ริะมัดิริะวังในการิป็ฏิิบัติหน้าท่ี จะไม�ยินยอมให้มีการิใช้้
แริงงานบังคับหริ่อแริงงานเดิ็กในทุกกริณี ริวมทั�งไดิ้กำหนดิให้มีการินำมาตริการิดิังกล�าวไป็ป็ฏิิบัติในทุกไซดิ์งานก�อสริ้างดิ้วยเช้�นกัน 
 4.  สนับสนนุและป็ลกูฝ่ง่ใหก้ลุ�มบริษิัทัยด่ิมัน่ต�อการิเคาริพุ่สทิธมินษุัยช้น โดิยใหก้าริสนบัสนนุหร่ิอส�งเสริมิการิดิำเนนิการิ 
ต�าง ๆ  เพุ่่่อคุ้มคริองสิทธิมนุษัยช้น ริวมทั�งส่่อสาริและสนับสนุนให้ผูู้้ที่เกี่ยวข้องในการิดิำเนินธุริกิจของกลุ�มบริิษััท ดิำเนินธุริกิจอย�าง
มีคุณธริริม เคาริพุ่ต�อสิทธิมนุษัยช้น และป็ฏิิบัติต�อทุกคนอย�างเท�าเทียมและเป็็นธริริม  
 5. ไม�ละเลยหริอ่เพิุ่กเฉยเม่อ่พุ่บเหน็การิกริะทำทีเ่ขา้ข�ายละเมดิิสทิธมินษุัยช้นทีเ่กีย่วขอ้งกบักลุ�มบริษิัทั โดิยตอ้งริายงาน
ให้ผูู้้บังคับบัญช้าหริ่อบุคคลที่ริับผู้ิดิช้อบทริาบ และให้ความริ�วมม่อในการิตริวจสอบข้อเท็จจริิงต�าง ๆ  ริวมทั�งให้ความเป็็นธริริมและ
คุ้มคริองบุคคลที่ริ้องเริียนหริ่อแจ้งเบาะแสเริ่่องการิละเมิดิสิทธิมนุษัยช้นท่ีเก่ียวข้องกับกลุ�มบริิษััท นอกจากนี� กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ 
และพุ่นักงานที่กริะทำการิละเมิดิสิทธิมนุษัยช้น ซ่่งเป็็นการิกริะทำที่ขัดิต�อหลักบริริษััทภิบาลและจริิยธริริมธุริกิจของบริิษััท 

จะต้องไดิ้ริับการิพุ่ิจาริณาทางวินัยจากบริิษััท และ/หริ่อไดิ้ริับโทษัตามกฎหมายหากการิกริะทำนั�นผู้ิดิกฎหมาย
 6. ส่่อสาริแนวป็ฏิบัิติในการิป้็องกันการิเลอ่กป็ฏิบัิตแิละการิล�วงละเมิดิ/การิคุกคามให้พุ่นกังานของกลุ�มบริิษัทัริบัทริาบ
และถุอ่ป็ฏิบิตั ิตลอดิจนแจง้แนวการิป็ฏิบิติัเม่อ่ป็ริะสบเริ่อ่งการิเลอ่กป็ฏิบิตั ิการิล�วงละเมดิิ/การิคกุคาม ทั�งนี�เพุ่่อ่เป็น็การิสริา้งสภาพุ่
แวดิล้อมการิทำงานที่ยอมริับความหลากหลายและเป็็นธริริม
 ในป็ี 2567 บริิษััทไม�มีกริณีการิถุูกริ้องเริียนเกี่ยวกับการิละเมิดิสิทธิมนุษัยช้นที่เกี่ยวข้องกับการิดิำเนินธุริกิจแต�อย�างใดิ
	 การเปิดำเผยข้อมูลและควัามโปร่งใส	
 บริิษััทให้ความสำคัญในการิเปิ็ดิเผู้ยข้อมูลสำคัญที่เก่ียวข้องกับบริิษััท ทั�งข้อมูลทางการิเงินและข้อมูลท่ีมิใช้�ข้อมูลทาง 
การิเงินอย�างถุูกต้อง คริบถุ้วน ทันเวลา โป็ริ�งใส ผู้�านช้�องทางที่ผูู้้มีส�วนได้ิเสียทุกฝ่่ายสามาริถุเข้าถุ่งข้อมูลของบริิษััทไดิ้โดิยสะดิวก
และเท�าเทียมกัน ทั�งนี�บริิษััทจะเผู้ยแพุ่ริ�ข้อมูลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริิษััทไว้ในแบบแสดิงริายการิข้อมูลป็ริะจำป็ี (แบบ 56-1  
One Report) ผู้�านช้�องทางการิเผู้ยแพุ่ริ�ข�าวของตลาดิหลกัทริพัุ่ยฯ์และเว็บไซตข์องบริษิัทั https://www.sti.co.th เป็น็ช้�องทางหลกั 

โดิยบริิษััทจะป็ริับป็ริุงข้อมูลต�าง ๆ บนเว็บไซต์ของบริิษััท ให้เป็็นป็่จจุบันอยู�เสมอ 
	 การทำารายการของกรรมการและผู้บริหาร
 1. บริิษััทกำหนดิให้กริริมการิของบริิษััท เป็ิดิเผู้ยริายงานการิซ่�อ - ขายหุ้น การิถุ่อคริองหลักทริัพุ่ย์ของบริิษััทให้ทริาบ
ทุกคริั�งที่มีการิเป็ลี่ยนแป็ลงภายใน 3 วัน นับจากวันที่ทำริายการิ เพุ่่่อริายงานให้คณะกริริมการิบริิษััททริาบเป็็นป็ริะจำทุกไตริมาส 
และริายงานต�อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามหลักเกณฑ์์ที่กำหนดิ
 2. บริิษััทกำหนดินโยบายให้กริริมการิและผูู้้บริิหาริ ต้องริายงานการิมีส�วนไดิ้เสียของกริริมการิภายใน 3 วัน หลังจาก
เขา้ดิำริงตำแหน�ง โดิยใหเ้ป็ดิิเผู้ยขอ้มลูการิดิำริงตำแหน�งกริริมการิหริอ่ผูู้บ้ริิหาริในนิตบิคุคลอ่น่และขอ้มลูการิถุอ่หุน้ในนิตบิคุคลอ่น่
ทั�งของผูู้ร้ิายงานและบคุคลทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูู้ร้ิายงาน เพุ่่อ่หลกีเลีย่งการิใช้โ้อกาสจากการิเป็น็กริริมการิ ผูู้บ้ริหิาริ แสวงหาผู้ลป็ริะโยช้น์
ส�วนตน ตามที่นโยบายการิเข้าทำริายการิริะหว�างกันกำหนดิไว้ ริวมถุ่งริายการิเป็ลี่ยนแป็ลงภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการิ
เป็ลี่ยนแป็ลง และริายงานเป็็นป็ริะจำทุกปี็ เพุ่่่อเป็็นข้อมูลต�อคณะกริริมการิตริวจสอบ และเปิ็ดิเผู้ยในแบบแสดิงริายการิข้อมูลป็ริะจำปี็ 

(แบบ 56-1 One Report) 
 นอกจากนี�บริิษััทกำหนดิให้ป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ เป็็นผูู้้ให้ข้อมูลสำคัญต�าง ๆ ของบริิษััทดิ้วยตนเอง หริ่อมอบหมาย
ให้ป็ริะเจ้าหน้าที่บริิหาริสายงานบัญช้ี - การิเงิน และสนับสนุน เป็็นผูู้้ริับผู้ิดิช้อบในการิตอบข้อซักถุามและเป็ิดิเผู้ยข้อมูลของบริิษััท
ไดิ้ถุูกต้อง คริบถุ้วน ทันต�อเหตุการิณ์ และเท�าเทียมกันในการิเข้าถุ่งข้อมูลและการิไดิ้ริับข้อมูลของผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกฝ่่าย โดิยเฉพุ่าะ

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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ข้อมูลสำคัญที่จะมีผู้ลกริะทบต�อฐานะการิเงินและผู้ลการิดิำเนินงาน หริ่อริาคาหลักทริัพุ่ย์ของบริิษััท เพุ่่่อให้ผูู้้มีส�วนไดิ้เสียสามาริถุ
นำข้อมูลเหล�านั�นไป็ป็ริะกอบการิตัดิสินใจในการิลงทุนได้ิอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ ทั�งนี�ผูู้้ถุ่อหุ้น นักลงทุนนักวิเคริาะห์หลักทรัิพุ่ย์ 
ส่อ่มวลช้น ป็ริะช้าช้นทัว่ไป็ และผูู้ท้ีเ่กีย่วข้องอ่่น ๆ  สามาริถุตดิิต�อ ส�วนงานนักลงทนุสมัพุ่นัธ ์สอบถุามข้อมลูของบริิษัทัไดิท้ี ่หมายเลข
โทริศึัพุ่ท์ 0-2690-7462 โทริสาริ 0-2690-7463 หริ่ออีเมล ir@sti.co.th ซ่่งในป็ี 2567 บริิษััทมีช้�องทางในการิส่่อสาริข้อมูลและ
ข�าวสาริของกลุ�มบริิษััทผู้�านส่่อและกิจกริริมต�าง ๆ เพุ่่่อเป็็นป็ริะโยช้น์ในการิเข้าถุ่งและติดิตามข้อมูลข�าวสาริของกลุ�มบริิษััท ดิังนี� 
 › เปิ็ดิเผู้ยข้อมูลของกลุ�มบริิษััทผู้�านเว็บไซต์ของบริิษััท เว็บไซต์ตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ และ ส่่อสังคมออนไลน์ (Social 
Media) 
 › เขา้ริ�วมกจิกริริมบริิษััทจดิทะเบยีนพุ่บผูู้ล้งทุน (SET Opportunity Day) ซ่ง่จัดิโดิยตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ฯ จำนวน 2 คริั�ง 
ในวันที่ 6 มิถุุนายน 2567 และวันที่ 2 ธันวาคม 2567 เพุ่่่อเปิ็ดิเผู้ยข้อมูลผู้ลการิดิำเนินงานและพุ่ัฒินาการิท่ีสำคัญให้กับผูู้้ถุ่อหุ้น  
นักลงทุน ป็ริะช้าช้น และผูู้้สนใจทั่วไป็ไดิ้ริับทริาบข้อมูล
 › จัดิทำจดิหมายข�าว (Press Release) เผู้ยแพุ่ริ�ผู้ลการิดิำเนินงาน และข�าวป็ริะช้าสัมพุ่ันธ์ของกลุ�มบริิษััท ผู้�านส่่อ
สังคมออนไลน์และหนังส่อพุ่ิมพุ่์ อย�างต�อเน่่องตลอดิทั�งป็ี
 › เผู้ยแพุ่ริ�ข้อมูลข�าวสาริถุ่งพุ่นักงานผู้�านส่่ออิเล็กทริอนิกส์ต�าง ๆ เช้�น อินทริาเน็ต และอีเมล อย�างสม่ำเสมอ 
 ในป็ี 2567 บริิษััทไม�มีกริณีการิถุูกข่�นเคริ่่องหมายจากตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ เก่ียวกับการิริายงานทางการิเงินริายไตริมาส
หริ่อริายป็ีล�าช้้า และไม�มีกริณีการิถุูกสั่งให้แก้ไขงบการิเงินของบริิษััท

 6.2	 จริยธรรมธ่รกิจ
 บริิษััทมุ�งมั่นที่จะดิำเนินธุริกิจอย�างโป็ริ�งใส เป็็นธริริม คำน่งถุ่งความริับผู้ิดิช้อบต�อผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกฝ่่าย ซ่่งเป็็นส�วนหน่่ง
ของนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิของบริิษััท  ทั�งนี�คณะกริริมการิบริิษััทจ่งกำหนดิจริิยธริริมธุริกิจ (Code of Conduct) ข่�นเป็็น
ลายลักษัณ์อักษัริ เพุ่่่อเผู้ยแพุ่ริ�ให้กริริมการิผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานทุกริะดิับริับทริาบ เข้าใจ และนำมาตริฐานดิ้านจริิยธริริมดิังกล�าว
ไป็ใช้้เป็็นแนวทางในการิป็ฏิิบัติงานตามหน้าที่ความริับผู้ิดิช้อบของตน ทั�งในริะดิับบริิหาริและริะดิับป็ฏิิบัติการิ 
 นอกจากนี�บริิษััทไดิ้กำหนดิให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริและพุ่นักงานมีหน้าที่ต้องศึ่กษัา ลงนามรัิบทริาบและถุ่อป็ฏิิบัติตาม
จริิยธริริมธุริกิจที่บริิษััทกำหนดิอย�างเคริ�งคริัดิ กริณีที่มีการิละเลยหริ่อฝ่่าฝ่้นใดิ ๆ จะไดิ้ริับการิลงโทษัทางวินัย และ/หริ่อกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องแล้วแต�กริณี และในกริณีพุ่บเห็นการิป็ฏิิบัติที่อาจขัดิต�อจริิยธริริมทางธุริกิจของกลุ�มบริิษััทให้ริายงานผูู้้บังคับบัญช้า หร่ิอ 
ป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ แล้วแต�กริณี โดิยบริิษััทไดิ้เผู้ยแพุ่ริ�จริิยธริริมธุริกิจ ไว้บนเว็บไซต์ของบริิษััท https://www.sti.co.th
 ในป็ี 2567 บริิษััทไม�มีกริณีการิกริะทำผู้ิดิเกี่ยวกับจริิยธริริมธุริกิจและจริริยาบริริณวิช้าช้ีพุ่ จากกริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และ
พุ่นักงานของบริิษััท และไม�ไดิ้ริับการิแจ้งเบาะแสหริ่อข้อริ้องเริียนใดิ ๆ ทั�งจากภายในและภายนอกองค์กริ ริวมถุ่งหน�วยงานกำกับ
ดิูแล
	 จริยธรรมในการดำำาเนินธ่รกิจ 

	 	 แนวัทางการดำำาเนินธ่รกิจ	 
 คณะกริริมการิบริษัิัทได้ินําหลกัการิดิำเนนิธรุิกจิอย�างยัง่ยน่มาใช้เ้ป็น็แนวทางในการิดิำเนนิธรุิกจิภายใต ้ป็ริชั้ญาการิดิำเนนิ
ธุริกิจ เพุ่่่อสริ้างความยั่งย่นแก�ธุริกิจและริักษัาป็ริะโยช้น์ของผูู้้มีส�วนไดิ้เสีย และคำน่งถุ่งสังคมและสิ่งแวดิล้อม เป็ิดิโอกาสให้ผูู้้มีส�วน
ไดิ้เสียแสดิงความเห็นเกี่ยวกับการิดิำเนินกิจการิ เพุ่่่อเป็็นกลไก และกริะบวนการิที่จะดูิแลให้มีการิดิำเนินการิอย�างจริิงจัง นําไป็สู�การิ
เป็็นองค์กริธริริมาภิบาลที่แท้จริิง ดิังนี�
 1. ป็ฏิิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ และกฎริะเบียบที่เกี่ยวข้อง อย�างเคริ�งคริัดิ  
 2. ป็ฏิิบัติตาม นโยบาย “การิกำกับดิูแลกิจการิ” และ “จริิยธริริมทางธุริกิจ” ของบริิษััท 
 3. มุ�งมั่นที่จะป็ริะกอบธุริกิจดิ้วยความโป็ริ�งใส ซ่่อสัตย์สุจริิต และเป็็นธริริม 
 4. ย่ดิมั่นในการิป็ฏิิบัติตนเป็็นพุ่ลเม่องดิีป็ลูกฝ่่งให้พุ่นักงานมีจิตสําน่กที่ดิี 
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 5. คำน่งถุ่งผู้ลป็ริะโยช้น์และผู้ลกริะทบจากการิดํิาเนินงานขององค์กริ ด้ิวยความเสมอภาค และเป็็นธริริมทางสังคม 

  ต�อผูู้้มีส�วนไดิ้เสียของบริิษััท 
 6. ดิำเนินธุริกิจดิ้วยความริับผู้ิดิช้อบและริักษัาป็ริะโยช้น์ของผูู้้มีส�วนไดิ้เสียและสังคม 
 7. สริ้างริะบบงานที่เข้มแข็ง เพุ่่่อป็้องกันการิทุจริิต ผู้�านริะบบการิตริวจสอบภายในที่ริัดิกุมและเหมาะสม 
 8. กําหนดิให้ กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานทั่วทั�งองค์กริ มีส�วนริ�วมในการิต�อต้านการิทุจริิต ริายงานความขัดิแย้ง 
  ทางผู้ลป็ริะโยช้น์ การิส่่อสาริอย�างมีป็ริะสิทธิผู้ล ส�งเสริิมคุณภาพุ่ช้ีวิตในการิทำงาน 
 9. เป็ิดิโอกาสให้ผูู้้มีส�วนไดิ้เสียมีช้�องทางการิริ้องเริียนและริับฟ่งความคิดิเห็น และมีมาตริการิคุ้มคริองผูู้้ริ้องเรีิยน หร่ิอ 

  ผูู้้แจ้งเบาะแส
 10. ขับเคล่่อนองค์กริเพุ่่่อความยั่งย่น สริ้างความตริะหนักริู้ในเริ่่องของการิดิำเนินธุริกิจบนพุ่่�นฐานของการิกำกับดิูแล 

  กิจการิที่ดิี และความริับผู้ิดิช้อบต�อสังคมและสิ่งแวดิล้อม
 นอกจากนี�การิดิำเนนิธรุิกจิของบริษัิัทเป็น็งานบริหิาริควบคมุงานก�อสริา้ง และใหบ้ริกิาริออกแบบดิา้นสถุาป็ต่ยกริริม และ
วิศึวกริริมโคริงสริา้ง ลว้นเป็น็วชิ้าช้พีุ่ทีต่อ้งถุกูควบคมุ มพีุ่ริะริาช้บญัญตั ิและมคีณะกริริมการิควบคมุการิป็ริะกอบวชิ้าช้พีุ่ของตนเอง 
บริิษััทจ่งตริะหนักถุ่งความสำคัญในการิดิำเนินธุริกิจตามหลักจริิยธริริมในวิช้าชี้พุ่ จ่งได้ิกำหนดิให้ผูู้้บริิหาริและพุ่นักงานที่เกี่ยวข้อง
ต้องป็ฏิิบัติตามข้อบังคับของสภาวิช้าช้ีพุ่ของตนอย�างเคริ�งคริัดิ ไดิ้แก� จรรย่าบรรณแห่งวิช่าช่่พื้ของผู้่้ป็ระกอบวิช่าช่่พื้วิศวกรรม
ควบคุม	ตั้ามข้อบังคับสัภัาวิศวกรว่าด้วย่จรรย่าบรรณแห่งวิช่าช่่พื้วิศวกรรมและการป็ระพื้ฤตั้ิผู้ิดจรรย่าบรรณอันัจะนัำมาซัึ�ง
ความเสั้�อมเสั่ย่เก่ย่รตั้ิศักดิ�แห่งวิช่าช่่พื้	พื้.ศ.	2559	ออกตั้ามความในัพื้ระราช่บัญญัตั้ิวิศวกร	พื้.ศ.	2542	และจรรย่าบรรณ 

แห่งวิช่าช่่พื้สัถาป็ัตั้ย่กรรม	ตั้ามข้อบังคับสัภัาสัถาป็นัิก	พื้.ศ.	2558  

	 6.3	 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการท่�สำาคัญของนโยบาย	แนวัปฏิิบัติ	 และระบบการกำากับดำูแลกิจการ 

ในรอบปีท่�ผ่านมา
  6.3.1	การเปล่�ยนแปลงและพฒันาการท่�สำาคญัเก่�ยวักับการทบทวันนโยบาย	แนวัปฏิิบัติ	และระบบการกำากับดูำแลกจิการ	
หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีท่�ผ่านมา

 ในป็ี 2567 ที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััท คริั�งที่ 5/2566-67 ซ่่งป็ริะชุ้มเม่่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 ไดิ้มีการิทบทวน
และป็รัิบป็ริงุ กฎบตัริ นโยบาย และแนวป็ฏิบัิตดิิา้นการิกำกับดิแูลกจิการิทีด่ิตีามข้อเสนอของคณะกริริมการิชุ้ดิย�อยและฝ่า่ยจัดิการิ 
เพุ่่่อให้สอดิคล้องกับกฎหมาย หลักป็ฏิิบัติ CG Code หลักเกณฑ์์ตามโคริงการิสำริวจการิกำกับดิูแลกิจการิของบริิษััทจดิทะเบียน 
และสภาพุ่แวดิล้อมทางธุริกิจที่มีการิเป็ลี่ยนแป็ลงไป็ ดิังนี� 
 › คณะกริริมการิบริิษััทมีการิพุ่ิจาริณาทบทวน วิสัยทัศึน์ พุ่ันธกิจ และกลยุทธ์ ให้สอดิคล้องกับเป็้าหมายการิดิำเนิน
ธุริกิจในป็จ่จบัุนเป็น็ป็ริะจำทกุป็ ีตลอดิจนมีการิตดิิตามดิแูลใหม้กีารินำกลยทุธข์องกลุ�มธุริกิจไป็ป็ฏิบิตั ิและตดิิตามผู้ลการิดิำเนนิงาน
จากฝ่่ายจัดิการิอย�างต�อเน่่องในทุกไตริมาส 
 › ทบทวนกฎบัตริคณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิชุ้ดิย�อยทุกคณะ โดิยป็รัิบป็ริุงกฎบัตริของคณะกริริมการิ
ตริวจสอบ เพุ่ิม่เตมิตามแนวทางป็ฏิบิติัทีดี่ิของคณะกริริมการิตริวจสอบเพุ่่อ่ป็อ้งกนัและป็อ้งป็ริามพุ่ฤตกิริริม ทีไ่ม�เหมาะสมของบริษิัทั
จดิทะเบยีน ตามป็ริะกาศึของสำนกังาน ก.ล.ต. และป็ริบัป็ริงุกฎบตัริของคณะกริริมการิกำกบัดิแูลบริริษัทัภบิาลเกีย่วกบัองค์ป็ริะกอบ
ของคณะกริริมการิและการิป็ริะชุ้ม ตามหลักเกณฑ์์ของโคริงการิสำริวจการิกำกับดิูแลกิจการิบริิษััทจดิทะเบียนไทย
 › ทบทวนนโยบายด้ิานการิกำกับดูิแลกิจการิท่ีดิีทุกฉบับ โดิยป็ริับป็รุิงนโยบายดิ้านสิทธิมนุษัยช้น เพุ่ิ่มแนวป็ฏิิบัติ 
ในการิป้็องกันและแนวทางการิป็ฏิบัิติเม่่อป็ริะสบกับการิเลอ่กป็ฏิบัิตแิละการิล�วงละเมิดิ/การิคุกคาม ซ่ง่ได้ิส่อ่สาริและแจง้ให้พุ่นักงาน
ของกลุ�มบริิษััทริับทริาบและถุ่อป็ฏิิบัติแล้ว และป็ริับป็ริุงนโยบายริักษัาความมั่นคงป็ลอดิภัยริะบบเทคโนโลยีสาริสนเทศึ เพุ่ิ่มเติม
ข้อมูลเกี่ยวกับการิใช้้ทริัพุ่ยากริริะบบสาริสนเทศึ เพุ่่่อให้เกิดิความช้ัดิเจนและสอดิคล้องกับกฎหมายในป็่จจุบัน

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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 จากการิทบทวนและป็ริับป็ริุง วิสัยทัศึน์ พุ่ันธกิจ กลยุทธ์ เป็้าหมายการิดิำเนินธุริกิจ กฎบัตริ นโยบาย และแนวป็ฏิิบัติ
ด้ิานการิกำกบัดิแูลกิจการิทีดี่ิป็ริะจำปี็ ตามทีไ่ดิก้ล�าวมา บริษิัทัได้ิเผู้ยแพุ่ริ�ขอ้มลูเหล�านี� ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัิัท https://www.sti.co.th 

ภายใต้หัวข้อ ข้อมูลนักลงทุนสัมพุ่ันธ์ หัวข้อย�อย การิกำกับดิูแลกิจการิ และการิพัุ่ฒินาสู�ความยั่งย่น เพุ่่่อเป็็นข้อมูลให้กับ 

ผูู้ถุ้อ่หุ้น ผูู้ล้งทนุ ผูู้้มสี�วนไดิเ้สยี และผูู้ท้ีเ่กีย่วขอ้งทกุฝ่า่ยไดิท้ริาบ และนอกจากนี�ยงัเผู้ยแพุ่ริ�ไวใ้นเวบ็ไซตภ์ายในขององคก์ริ (intranet) 
ริวมถุ่งการิติดิป็ริะกาศึในกริะดิานข�าวสาริป็ริะช้าสัมพุ่ันธ์ของบริิษััท เพุ่่่อเผู้ยแพุ่ริ�ให้คณะกริริมการิผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานทุกคน 

ไดิ้ศึ่กษัาและลงนามริับทริาบ ตลอดิจนกำหนดิให้มีการิติดิตามการิป็ฏิิบัติตามนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิและแนวป็ฏิิบัติที่ดิ ี

อย�างสม่ำเสมอ เพุ่่่อการิพุ่ัฒินาและเติบโตอย�างยั่งย่นของบริิษััทต�อไป็ 
  6.3.2		 การนำาหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่สำาหรับบริษัทจดำทะเบ่ยนปี	2560	(CG	Code)	ไปปรับใชี้

 คณะกริริมการิบริิษััท ได้ิพุ่จิาริณาทบทวนนโยบายการิกำกับดิแูลกจิการิท่ีดิแีละจริิยธริริริมธรุิกจิอย�างสมำ่เสมอ โดิยอ้างอิง
หลักการิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิีสำหรัิบบริิษััทจดิทะเบียนปี็ 2560 (CG Code) ของสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพุ่ย์และ
ตลาดิหลักทริัพุ่ย์ โดิยการินำ CG Code มาป็ริับใช้้กับบริิบททางธุริกิจของบริิษััท ซ่่งในป็ี 2567 บริิษััทไดิ้ป็ฏิิบัติตามหลักการิกำกับ
ดิูแลกิจการิที่ดิีสำหรัิบบริิษััทจดิทะเบียนที่กำหนดิไว้อย�างคริบถุ้วน สำหรัิบหลักเกณฑ์์ในเริ่่องใดิที่ยังมิไดิ้มีการิกำหนดิเป็็นนโยบาย
หริ่อยังมิไดิ้นำไป็ป็ฏิิบัติหริ่อป็ริับใช้้ ฝ่่ายบริิหาริและเลขานุการิบริิษััทจะริายงานต�อคณะกริริมการิบริิษััทเพุ่่่อพุ่ิจาริณาทบทวนและ
หาแนวทางป็ริับป็ริุง 
 6.3.3		 การปฏิิบัติตามหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ่ในเรื�องอื�น	ๆ

 ตามที่บริิษััทมุ�งดิำเนินธุริกิจบนพุ่่�นฐานหลักการิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิี ซ่่งสอดิคล้องตามหลักป็ฏิิบัติและแนวป็ฏิิบัติ CG 
Code ของสำนักงาน ก.ล.ต. หลักการิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิีสำหริับบริิษััทจดิทะเบียนของตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ และหลักเกณฑ์์ตาม
โคริงการิ CGR ของ IOD โดิยทุกป็ีบริิษััทมีการิทบทวนนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิ จริิยธริริมธุริกิจและแนวป็ฏิิบัติดิ้านการิกำกับ
ดิูแลกิจการิต�าง ๆ ของบริิษััทให้สอดิคล้องกับหลักเกณฑ์์ของหน�วยงานกำกับดูิแลที่เ ก่ียวข้องและสอดิคล้องกับบริิบท 

ทางธุริกิจหริ่อสภาพุ่แวดิล้อมในองค์กริของกลุ�มบริิษััทที่เป็ลี่ยนแป็ลงไป็ 
 ทั�งนี�ในป็ ี2567 กลุ�มบริษัิัทไม�มกีาริกริะทำผู้ดิิหริอ่ฝ่า่ฝ่น้กฎหมายจนไดิร้ิบัการิดิำเนนิการิทางอาญา หริอ่มาตริการิลงโทษั
ทางแพุ่�งใดิ ๆ  จากหน�วยงานกำกบัดิแูล และไม�มกีริณทีีก่ริริมการิอสิริะหริอ่กริริมการิทีไ่ม�เป็น็ผูู้บ้ริิหาริลาออกอนัเน่่องมาจากป็ริะเดิน็
เริ่่องการิกำกับดิูแลกิจการิของกลุ�มบริิษััท อีกทั�งบริิษััทยังไดิ้ริับผู้ลการิป็ริะเมินคุณภาพุ่การิจัดิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นป็ริะจำป็ี 2567 
โดิยสมาคมส�งเสริิมผูู้้ลงทุนไทยเต็ม 100 คะแนน (ต�อเน่่องเป็็นป็ีที่ 5) และไดิ้ริับผู้ลป็ริะเมินโคริงการิ CGR ป็ริะจำป็ี 2567 จาก IOD 
ในริะดิับ “ดิีเลิศึ” ซ่่งเป็็นผู้ลป็ริะเมินริะดิับดิีเลิศึติดิต�อกันเป็็นป็ีที่ 4 โดิยผู้ลป็ริะเมินภาพุ่ริวมของบริิษััทสูงกว�าผู้ลป็ริะเมินเฉลี่ยของ
บริิษััทจดิทะเบียนที่ทำการิสําริวจทั�งหมดิ และอยู�ในกลุ�ม Top Quartile ของบริิษััทจดิทะเบียนในกลุ�มอสังหาริิมทรัิพุ่ย์และก�อสร้ิาง 
และกลุ�มบริิษััทที่มี Market Cap. 1,000 - 2,999 ล้านบาท
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7.	 โครงสร้างการกำากับดูำแลกิจการ	และข้อมูลสำาคัญเก่�ยวักับ
คณะกรรมการ	และคณะกรรมการชี่ดำย่อย	ผู้บริหาร	พนักงาน	และอื�น	ๆ
 7.1	 โครงสร้างการกำากับดำูแลกิจการ 
 

 7.2	 	 ข้อมูลเก่�ยวักับคณะกรรมการ
  7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

  คณะกริริมการิบริิษััทป็ริะกอบด้ิวยกริริมการิท่ีมีความริู้ความสามาริถุและมีป็ริะสบการิณ์ในหลากหลายด้ิาน ทั�งภาค
ธรุิกจิและสาขาอ่น่ ๆ  ทีเ่ป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิดิำเนนิงานของคณะกริริมการิและการิป็ริะกอบธรุิกจิของบริิษัทั ซ่ง่คณะกริริมการิบริษิัทั
ตอ้งมจีำนวนกริริมการิเพุ่ยีงพุ่อทีจ่ะกำกบัดิแูลธรุิกิจของบริษิัทั ไดิอ้ย�างมปี็ริะสทิธภิาพุ่ คอ่ ไม�นอ้ยกว�า 5 คน และโคริงสริา้งกริริมการิ
อย�างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกริริมการิทั�งหมดิ และไม�น้อยกว�า 3 คน เป็็นกริริมการิอิสริะ และต้องมีกริริมการิที่ไม�ไดิ้เป็็นกริริมการิ
บริิหาริ อย�างน้อย 1 ท�าน ที่มีป็ริะสบการิณ์ดิ้านบัญช้ีและการิเงิน โดิยคณะกริริมการิทำหน้าที่กำหนดินโยบายภาพุ่ริวมของกิจการิ 
ตลอดิจนพิุ่จาริณาการิบริิหาริงานในเริ่อ่งสำคัญของกจิการิ ริวมทั�งกำกับดูิแลและตริวจสอบให้การิดิำเนินงานของบริิษัทั เป็น็ไป็ตาม
แผู้นงานที่วางไว้อย�างถูุกต้องมีป็ริะสิทธิภาพุ่ โป็ริ�งใส โดิยคำน่งถุ่งวิสัยทัศึน์ พัุ่นธกิจ หลักการิกำกับดูิแลกิจการิที่ดิี และจริิยธริริม 

ในการิดิำเนินธุริกิจ  

คณะกัรรมกัารบริษััท

คณะกัรรมกัารบริหาร คณะกัรรมกัารตรวจ์สอิบ คณะกัรรมกัารกัำกัับด้แล
บรรษััทภิับาล

คณะกัรรมกัารบริหาร
ความยั�งยืนและความเส่�ยง

คณะกัรรมกัารสรรหา
และพิจ์ารณาค�าตอิบแทน

ผู้้้อิำนวยกัารอิาว้โส
ฝ่ายโครงสูร�าง

และสูถาปัตยกี่รรม

ผู้้้อิำนวยกัาร
ฝ่ายโครงสูร�าง

และสูถาปัตยกี่รรม

ผู้้้อิำนวยกัาร
ฝ่ายวิศึวกี่รรม

งานระบบ
ผู้้้อิำนวยกัาร

ฝ่ายธ์ุรกี่ารสูำนักี่งาน
ผู้้้อิำนวยกัาร

ฝ่ายที่รัพัยากี่รบุคคล
ผู้้้อิำนวยกัาร
ฝ่ายกี่ารเงิน

ผู้้้จ์ัดกัาร
ฝ่ายบัญชี

ประธานเจ์้าหน้าท่�บริหาร
สูายงานบริหารและควบคุมงานกี่่อีสูร�าง 

และงานบริกี่าร

ประธานเจ์้าหน้าท่�บริหาร
สูายงานบัญชี - กี่ารเงิน 

และสูนับสูนุน

ผู้้้อิำนวยกัารอิาว้โส
ฝ่ายวิศึวกี่รรม

งานระบบ

คณะทำงาน
ด้านความยั�งยืน

คณะทำงาน
บริหารความเส่�ยง ประธานเจ์้าหน้าท่�บริหาร ผู้้้ตรวจ์สอิบภัายใน

เลข่าน้กัารบริษััท

หมายเหตุุ : ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษััที่ ครั�งที่่� 5/2566-67 ในวัันที่่� 13 สิิงหาคม 2567 ม่มตุิอนุมัตุิ 
 เปลี่่�ยนแปลี่งผัังโครงสิร้างองค์กร แลี่ะเปลี่่�ยนชุ่�อเร่ยกตุำแหน่งการบริหารงาน ตุ่อจากประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร ค่อ  
 1. ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร สิายงานบริหารแลี่ะควับคุมงานก่อสิร้าง แลี่ะงานบริการ
 2. ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร สิายงานบัญชุ่-การเงิน แลี่ะสินับสินุน

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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  คณะกริริมการิบริิษััท ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 มีจำนวน 11 ท�าน ป็ริะกอบดิ้วย
  ›  ป็ริะธานกริริมการิเป็็นกริริมการิอิสริะ และไม�เป็็นบุคคลเดิียวกับป็ริะธานกริริมการิบริิหาริ และป็ริะธานเจ้าหน้าที่
บริิหาริ เพุ่่่อให้มั่นใจว�ามีการิตริวจสอบและถุ�วงดุิลอำนาจริะหว�างคณะกริริมการิและคณะผูู้้บริิหาริอย�างเหมาะสม อีกทั�งคณะ
กริริมการิไดิ้แบ�งแยกบทบาทหน้าที่และความริับผู้ิดิช้อบของคณะกริริมการิออกจากคณะผูู้้บริิหาริอย�างช้ัดิเจน เพุ่่่อถุ�วงดิุลอำนาจ
และป็อ้งกนัมใิหเ้กดิิสถุานการิณท์ีบ่คุคลใดิบคุคลหน่ง่มอีำนาจในการิตัดิสนิใจแบบเบด็ิเสริจ็ โดิยขอบเขต อำนาจหนา้ทีข่องป็ริะธาน
กริริมการิบริิษััท ป็ริะธานกริริมการิบริิหาริ และป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ ป็ริากฏิในข้อ 6.1.1 หัวข้อ “ความเป็็นอิสริะของคณะ
กริริมการิและฝ่่ายจัดิการิ” ของริายงานฉบับนี�
  ›  องค์ป็ริะกอบของคณะกริริมการิบริิษััท

เพศหุ้ญิิง เพศชุาย

สัดส่วนกรรมก�รอิสระ : กรรมก�รทั้งหมด
จำนวน 4 ท่�น จ�ก 11 ท่�น

คิดเป็นร้อยละ
36.36

คิดเป็นร้อยละ
72.73

คิดเป็นร้อยละ
27.27

สัดส่วนกรรมก�รที่ไม่เป็นผู้บริห�ร : กรรมก�รทั้งหมด
จำนวน 8 ท่�น จ�ก 11 ท่�น

สัดส่วนกรรมก�รที่เป็นผู้บริห�ร : กรรมก�รทั้งหมด
จำนวน 3 ท่�น จ�ก 11 ท่�น

คิด้เป็นร่�อยละคิด้เป็นร่�อยละ
3 ท่าน

27.27 72.73

8 ท่าน

  ›  จำนวนกริริมการิอิสริะของบริิษััท เป็็นไป็ตามหลักเกณฑ์์ของสำนักงานก.ล.ต.ที่กําหนดิให้บริิษััทจดิทะเบียนต้องมี
กริริมการิอิสริะอย�างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกริริมการิทั�งหมดิ แต�ไม�น้อยกว�า3 คน อีกทั�งกริริมการิอิสริะสามาริถุแสดิงความคิดิ
เห็นต�อการิดิําเนินงานภายใต้นโยบายที่กำหนดิไว้โดิยอิสริะ ไม�ถุูกคริอบงำหริ่อถุูกจํากัดิบทบาทในการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััท 
โดิยมีกริริมการิอิสริะจำนวน 3 คน ดิำริงตำแหน�งเป็็นกริริมการิตริวจสอบของบริิษััท  
 	 ›  กริริมการิที่ไม�เป็็นผูู้้บริิหาริ เป็็นผูู้้มีป็ริะสบการิณ์การิทำงานที่เก่ียวข้องกับธุริกิจหลักของกลุ�มบริิษััท หริ่อมีความ
ริอบริู้ในการิการิบริิหาริจัดิการิองค์กริขนาดิใหญ� ที่เอ่�อป็ริะโยช้น์ต�อการิบริิหาริจัดิการิของบริิษััท เช้�น ด้ิานบัญช้ีการิเงิน ด้ิาน
อสังหาริิมทริัพุ่ย์ ดิ้านการิลงทุน 
 บริิษััทให้ความสำคัญต�อองค์ป็ริะกอบและคุณสมบัติของคณะกริริมการิบริิษััท โดิยมีความหลากหลายทั�งด้ิานทักษัะความรู้ิ 
ป็ริะสบการิณ์ ความเช้ี่ยวช้าญ และทักษัะวิช้าช้ีพุ่เฉพุ่าะดิ้านท่ีจะสนับสนุนกลยุทธ์ทางธุริกิจของบริิษััท ทั�งนี�ไดิ้จัดิทำตาริางความรู้ิ
ความช้ํานาญ (Board Skills Matrix) เพุ่่่อนำมาเป็็นข้อมูลในการิสริริหาบุคคลที่เข้ามาดิำริงตำแหน�งกริริมการิในสาขาที่เกี่ยวข้อง
หร่ิอเสริิมการิทำงานของคณะกริริมการิบริิษััท และเพุ่่่อเพุ่ิ่มพุู่นพุ่ัฒินาทักษัะความริู้ของกริริมการิบริิษััทให้มีดิ้านความรู้ิ 

ความช้ำนาญที่เป็็นป็ริะโยช้น์ต�อบริิษััท  อีกทั�งไม�มีการิจํากัดิความแตกต�างอ่่นใดิ เช้�น เพุ่ศึ อายุ เช้่�อช้าติ สัญช้าติ ศึาสนา หริ่อความ
แตกต�างอ่่นใดิ ริายละเอียดิป็ริะวัติกริริมการิป็ริากฏิในเอกสาริแนบ 1 หัวข้อ “ข้อมูลกริริมการิ”
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คัว�มร้้คัว�มชำ�น�ญของคัณะกรรมก�ร (Board Skills Matrix)  

บัญ่ชี 
6 ท่�น

เทคโนโลยี 
2 ท่�น

กฎหม�ย
2 ท่�น

สถ�ปัตยกรรม
4 ท่�น

วิศัวกรรม
4 ท่�น

อสังห�ริมทรัพย์
5 ท่�น

ก�รบริห�ร
คว�มเส่ียง 
6 ท่�น

ก�รบริห�ร
จัดก�รองค์กร

11 ท่�น

ก�รเงิน/
ก�รลงทุน
7 ท่�น

  7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้ม่อำานาจควับค่มบริษัทรายบ่คคล

	 	 	 	 	 คณะกรรมการบริษััที่	ณ	วันัที่่�	30	กันัย่าย่นั	2567	ม่จำนัวนั	11	ที่่านั	ดังนั่�

 ลำดับ ช่�อี - นามสูกีุ่ล ตำแหน่ง
 1 นายจุมพัล สูำเภาพัล กี่รรมกี่ารอีิสูระและประธ์านกี่รรมกี่าร
 2 นายไพัรัช เล�าประเสูริฐ รอีงประธ์านกี่รรมกี่าร
 3 นายสูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์       รอีงประธ์านกี่รรมกี่าร
 4 รศึ.ดร.สูรายุที่ธ์์ นาที่ะพัันธ์์ กี่รรมกี่ารอีิสูระ
 5 นางสูาวชวลรรค ศึิวยาธ์ร กี่รรมกี่ารอีิสูระ
 6 นางศึุภรานันที่์ ตันวิรัช กี่รรมกี่ารอีิสูระ
 7 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข         กี่รรมกี่าร
 8 นายวรวรรต ศึรีสูอี�าน กี่รรมกี่าร
 9 นายกี่ำพัล ปุญโสูณี กี่รรมกี่าร
 10 นายบัณฑิต ม่วงสูอีนเขียว กี่รรมกี่าร

 11 นางกี่านต์สูุดา แสูนสูุที่ธ์ิ์ กี่รรมกี่าร

 โดิยมีนางนงนุช้ พุุ่�มผู้ล ดิำริงตำแหน�งเป็็นเลขานุการิคณะกริริมการิบริิษััทและเป็็นเลขานุการิบริิษััท

  จากการิป็ริะเมินความหลากหลายทางทักษัะของคณะกริริมการิ บริิษััทมีกริริมการิที่ไม�เป็็นผูู้้บริิหาริอย�างน้อย 1 ท�าน 

ที่มีความริู้และป็ริะสบการิณ์ทำงานเกี่ยวข้องกับธุริกิจของบริิษััท และดิ้านบัญช้ีการิเงินอย�างน้อย 2 ท�าน

 ลำาดับ รายช่�อีคณะกี่รรมกี่าร/ บัญชี กี่ารเงิน/ กี่ารบริหาร กี่ารบริหาร อีสูังหา วิศึวกี่รรม สูถาปัตย กี่ฎหมาย เที่คโนโลยี 
  ความเชี�ยวชาญ  กี่ารลงทีุ่น จัดกี่ารอีงค์กี่ร ความเสูี�ยง ริมที่รัพัย์  กี่รรม  

 1 นายจุมพัล  สูำาเภาพัล - - ● ● - ● - - -
 2 นายไพัรัช เล�าประเสูริฐ - ● ● ● ● ● ● - -
 3 นายสูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์ ● ● ● ● ● ● ● ● -
 4 รศึ.ดร.สูรายุที่ธ์์ นาที่ะพัันธ์์ ● ● ● ● - - - - ●

 5 นางสูาวชวลรรค ศึิวยาธ์ร - - ● - - - - ● -
 6 นางศึุภรานันที่์ ตันวิรัช ● ● ● - - - - - -
 7 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข - - ● ● ● ● ● - ●

 8 นายวรวรรต ศึรีสูอี�าน - - ● - ● - ● - -
 9 นายกี่ำาพัล ปุญโสูณ ี ● ● ● ● ● - - - -
 10 นายบัณฑิต ม่วงสูอีนเขียว ● ● ● - - - - - -
 11 นางกี่านต์สูุดา แสูนสูุที่ธ์ิ์ ● ● ● - - - - - -

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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	 กรรมการผู้่้ม่อำนัาจลงนัามผู้่กพื้ันับริษััที่
 กริริมการิผูู้้มีอำนาจลงนามผูู้กพุ่ันบริิษััท ป็ริะกอบดิ้วย นายสมเกียริติ ศึิลวัฒินาวงศึ์ หริ่อนายสมจิตริ์ เป็ี�ยมเป็ริมสุข หริ่อ 
นายไพุ่ริัช้ เล้าป็ริะเสริิฐ ลงลายม่อช้่่อริ�วมกับ นายวริวริริต ศึริีสอ้าน หริ่อนายบัณฑ์ิต ม�วงสอนเขียว หริ่อ นายกำพุ่ล ป็ุญโสณี หริ่อ 
นางกานต์สุดิา แสนสุทธิ� ริวมเป็็นสองคนและป็ริะทับตริาสำคัญของบริิษััท
	 7.2.3	 บทบาทหน้าท่�ของคณะกรรมการ

 หนั้าที่่�และความรับผู้ิดช่อบของคณะกรรมการ
 คณะกริริมการิบริิษััท มีหน้าท่ีพุ่ิจาริณาและให้ความเห็นช้อบในเริ่่องสำคัญเก่ียวกับการิดิำเนินงาน เช้�น วิสัยทัศึน์และพุ่ันธกิจ 

กลยุทธ์ เป็้าหมายทางการิเงิน ความเสี่ยง แผู้นงาน และงบป็ริะมาณ ริวมทั�งกำกับดิูแลให้ฝ่่ายจัดิการิดิำเนินงานตามนโยบาย 

และแผู้นงานที่กำหนดิไว้อย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่และป็ริะสิทธิผู้ล ภายใต้ข้อกำหนดิของกฎหมายและจริิยธริริมทางธุริกิจ 

โดิยคณะกริริมการิบริิษัทั จะใช้ว้จิาริณญาณ และความริอบคอบในการิตดัิสินใจ ป็ฏิบัิตหินา้ทีด้่ิวยความรัิบผู้ดิิช้อบ และความซ่่อสัตย์
สุจริิต เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ในริะยะยาวของบริิษััท  และเป็็นผูู้้ริับผู้ิดิช้อบต�องบการิเงินของบริิษััท และริายงานความริับผู้ิดิช้อบของ 
คณะกริริมการิต�อริายงานทางการิเงิน 
 ทั�งนี�หน้าที่และความรัิบผู้ิดิช้อบของคณะกริริมการิบริิษััท (ฉบับเต็ม) ป็ริากฎตามนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิของ 
กลุ�มบริิษััท และกฎบัตริของคณะกริริมการิบริิษััท ตามที่ไดิ้เผู้ยแพุ่ริ�บนเว็บไซต์ของบริิษััท https://www.sti.co.th และแสดิงไว้ใน
เอกสาริแนบ 5 ของริายงานป็ริะจำป็ี 2567(แบบ 56-1 One Report)
	 อำนัาจดำเนัินัการของคณะกรรมการบริษััที่
 คณะกริริมการิบริิษััทมีอำนาจอนุมัติ ดิังนี�
 1. อนุมัตินโยบาย เป็้าหมายและกลยุทธ์การิทำธุริกิจ แผู้นงานและงบป็ริะมาณป็ริะจำป็ีของบริิษััทและบริิษััทย�อย  
  ริวมทั�งนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิ จริิยธริริมธุริกิจ และนโยบายต�าง ๆ ในการิกำกับดิูแลกิจการิ
 2. อนุมัติการิลงทุนในโคริงการิที่ไม�มีในงบป็ริะมาณป็ริะจำป็ี
 3. อนุมัติริายการิไดิ้มาจำหน�ายไป็ซ่่งสินทริัพุ่ย์ ริายการิที่เกี่ยวโยงกัน การิซ่�อและจำหน�ายสินทรัิพุ่ย์ การิซ่�อกิจการิและ 

  การิเข้าริ�วมทุน ท่ีต้องป็ฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ของตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. ซ่่งมีมูลค�าเกินอำนาจของ 
  ฝ่่ายบริิหาริ
 4. อนุมัติการิทำธุริกริริมหริ่อการิกริะทำใดิ ๆ อันมีผู้ลกริะทบที่สำคัญต�อฐานะทางการิเงิน ภาริะหนี�สิน 
 5. อนุมัติการิจ�ายเงินป็่นผู้ลริะหว�างกาล
 6. อนุมตักิาริเป็ลีย่นนโยบายและวธิปี็ฏิบัิตทิีม่นียัสำคญัเกีย่วกบัการิบญัช้ ีการิบริหิาริความเสีย่งและการิควบคมุภายใน 

  ของกลุ�มบริิษััท
 7. การิกำหนดิและเป็ลี่ยนแป็ลงอำนาจอนุมัติที่ไดิ้มอบไว้ให้ฝ่่ายบริิหาริของกลุ�มบริิษััท
 8. การิสริริหา พัุ่ฒินา กำหนดิค�าตอบแทนและป็ริะเมินผู้ลงานของป็ริะธานเจ้าหน้าท่ีบริิหาริ ผู้�านความเห็นช้อบจาก 

  คณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน
 9. การิป็ริับโคริงสร้ิางองค์กริ การิดิูแลโคริงสร้ิางและการิป็ฏิิบัติหน้าที่ของคณะกริริมการิให้เหมาะสมต�อการิบริริลุ 
  วัตถุุป็ริะสงค์และเป็้าหมายหลักในการิป็ริะกอบธุริกิจอย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่
 10. การิกำหนดิโคริงสริ้างค�าตอบแทนที่เป็็นเคร่่ิองจูงใจให้บุคลากริป็ฏิิบัติงานให้สอดิคล้องกับวัตถุุป็ริะสงค์ เป้็าหมาย 

  หลักขององค์กริ
 11. การิแต�งตั�งกริริมการิทีอ่อกริะหว�างป็ ีการิแต�งตั�งและกำหนดิอำนาจหนา้ทีข่องคณะกริริมการิช้ดุิย�อยและเลขานกุาริ 
  บริิษััท
 12. การิดิำเนินการิอ่่นใดิเพุ่่่อให้เป็็นไป็ตามกฎหมาย วัตถุุป็ริะสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นของบริิษััท
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	 7.3	ข้อมูลเก่�ยวักับคณะกรรมการชี่ดำย่อย
  7.3.1	 โครงสร้างคณะกรรมการชี่ดำย่อย	

 โคริงสริา้งกริริมการิของบริิษััท ป็ริะกอบด้ิวย คณะกริริมการิบริิษัทัและคณะกริริมการิชุ้ดิย�อยริวม 5 คณะ ซ่ง่ไดิร้ิบัการิ
แต�งตั�งโดิยคณะกริริมการิบริิษััท ไดิ้แก� คณะกริริมการิตริวจสอบ คณะกริริมการิบริิหาริ คณะกริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�า
ตอบแทน คณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเสี่ยง และคณะกริริมการิกำกับดิูแลบริริษััทภิบาล 
  7.3.2	 รายชีื�อของคณะกรรมการชี่ดำย่อย	ม่ดัำงน่�

 คณะกรรมการตั้รวจสัอบ	
 ป็ริะกอบดิ้วยกริริมการิบริิษััทที่เป็็นกริริมการิอิสริะ 3 ท�าน ดิังนี� 

 โดิยมีนางนงนุช้ พุุ่�มผู้ล ดิำริงตำแหน�งเป็็นเลขานุการิคณะกริริมการิตริวจสอบ

 ทั�งนี� ริศึ.ดิริ.สริายุทธ์ นาทะพุ่ันธ์ และนางศึุภริานันท์ ตันวิริัช้ ดิำริงตำแหน�งเป็็นกริริมการิตริวจสอบที่เป็็นผูู้้มีความริู้และ
ป็ริะสบการิณ์ทางดิ้านบัญช้ีและเพุ่ียงพุ่อที่จะทำหน้าที่ในการิสอบทานความน�าเช้่่อถุ่อของงบการิเงิน  
 ขอบเขตั้อำนัาจ	หนั้าที่่�	และความรับผู้ิดช่อบของคณะกรรมการตั้รวจสัอบ	
 (1) ติดิตามดิูแลให้ฝ่่ายจัดิการิจัดิทำงบการิเงินในริะยะเวลาท่ีเหมาะสมเพุ่่่อให้ผูู้้สอบบัญชี้สามาริถุสอบทานริายงาน 

  ทางการิเงินของบริิษััทและบริิษััทย�อยทั�งริายไตริมาสและป็ริะจำป็ี เพุ่่่อให้มั่นใจว�ามีความถุูกต้องและเช่่้อถุ่อไดิ้  
  ริวมถุ่งการิเป็ิดิเผู้ยข้อมูลอย�างเพุ่ียงพุ่อ โดิยการิป็ริะสานงานกับผูู้้สอบบัญช้ีภายนอก และผูู้้บริิหาริที่ริับผู้ิดิช้อบ 

  จดัิทำริายงานทางการิเงินอย�างสมำ่เสมอ เพุ่่อ่ให้ทริาบและสามาริถุหาแนวทางในการิรัิบมอ่ได้ิอย�างทันท�วงทใีนกริณ ี

  ที่มีเหตุการิณ์สำคัญหริ่อมีการิเป็ลี่ยนแป็ลงที่อาจส�งผู้ลกริะทบอย�างมีนัยสำคัญต�อฐานะการิเงินและผู้ลการิ 
  ดิำเนินงานของบริิษััท
 (2) พุ่ิจาริณา คัดิเล่อก เสนอแต�งตั�ง เสนอเลิกจ้างบุคคลซ่่งมีความเป็็นอิสริะ เพุ่่่อทำหน้าท่ีเป็็นผูู้้สอบบัญช้ีของบริิษััท  
  ริวมถุ่งเสนอค�าตอบแทนของบุคคลดัิงกล�าว โดิยคำน่งถุ่งความน�าเช้่่อถุ่อ ความเพุ่ียงพุ่อของทรัิพุ่ยากริและ 

  ป็ริะสบการิณ์ของบุคลากริที่ได้ิรัิบมอบหมายให้ทำการิตริวจสอบบัญช้ีของบริิษััท ตลอดิจนผู้ลการิป็ฏิิบัติงานท่ี 

  ผู้�านมาโดิยคณะกริริมการิตริวจสอบจะต้องเข้าริ�วมป็ริะชุ้มกับผูู้้สอบบัญช้ีโดิยไม�มีฝ่่ายจัดิการิเข้าริ�วมป็ริะชุ้มด้ิวย  
  อย�างน้อยป็ีละ 1 คริั�ง
 (3) สอบทานให้บริิษััทและบริิษััทย�อย มีริะบบการิควบคุมภายใน (Internal Control) และการิตริวจสอบภายใน  
  (Internal Audit) ให้มีความเหมาะสมและมีป็ริะสิทธิผู้ล 
 (4) พุ่ิจาริณาความเป็็นอิสริะของหน�วยงานตริวจสอบภายใน หริ่อบริิษััทผูู้้ตริวจสอบภายใน ตลอดิจนให้ความเห็นช้อบ 

  ในการิพิุ่จาริณาแต�งตั�ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน�วยงานตริวจสอบภายใน หริ่อหน�วยงานอ่่นใดิท่ีรัิบผิู้ดิช้อบ 

  เก่ียวกับการิตริวจสอบภายใน ริวมทั�งป็ริะเมินผู้ลงานของเจ้าหน้าท่ีของหน�วยงานตริวจสอบภายใน หริ่อบริิษััท 

  ผูู้ต้ริวจสอบภายใน และอนุมติัแผู้นงานตริวจสอบภายในของบริษิัทัและบริษิัทัย�อย ตามวิธกีาริและมาตริฐานทีย่อมริบั 

  โดิยทั่วไป็และติดิตามการิดิำเนินงานของหน�วยงานตริวจสอบภายใน หริ่ออาจเสนอแนะให้มีการิสอบทานหริ่อ 

  ตริวจสอบริายการิใดิที่เห็นว�าจำเป็็นและเป็็นสิ่งสำคัญ พุ่ริ้อมทั�งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการิป็ริับป็ริุงแก้ไขริะบบ 

  การิควบคุมภายในที่สำคัญและจำเป็็นเสนอคณะกริริมการิบริิษััท โดิยสอบทานริ�วมกับผูู้้สอบบัญชี้ภายนอก และ 

  ผูู้้จัดิการิแผู้นกตริวจสอบริะบบงาน

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ

 ลำดับ ช่�อี - นามสูกีุ่ล ตำแหน่ง ความเชี�ยวชาญ
 1 รศึ.ดร.สูรายุที่ธ์์ นาที่ะพัันธ์์ ประธ์านกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ ด�านบัญชีและกี่ารเงิน 
 2 นางสูาวชวลรรค ศึิวยาธ์ร กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ ด�านกี่ฎหมาย
 3 นางศึุภรานันที่์ ตันวิรัช กี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ ด�านบัญชีและกี่ารเงิน
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 (5) สอบทานการิบริิหาริความเส่ียงของบริิษััทและบริิษััทย�อย จากริายงานของคณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและ 

  ความเส่ียง เพุ่่่อให้มั่นใจว�าบริิษััทมีกริะบวนการิบริิหาริความเส่ียงที่เหมาะสมและมีป็ริะสิทธิผู้ล มีการิติดิตาม 

  การิดิำเนนิการิป็ริะเมนิความเสีย่งจากสถุานการิณ ์สภาพุ่แวดิลอ้มทางธุริกจิทีเ่ป็ลีย่นแป็ลงไป็ และกำหนดิมาตริการิ 

  ลดิความเสี่ยงอย�างสม่ำเสมอทั�งริะยะสั�นและริะยะยาว 
	 การป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมาย่และข้อกำหนัดที่่�เก่�ย่วข้อง
 (6) สอบทานการิป็ฏิิบัติตามกฎหมายว�าดิ้วยหลักทริัพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ หริ่อข้อกำหนดิของตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ  
  นโยบาย กฎ ริะเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอ่่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุริกิจของบริิษััท
 (7) พิุ่จาริณาริายการิที่เก่ียวโยงกัน หริ่อริายการิที่อาจมีความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์ให้เป็็นไป็ตามกฎหมาย 

  และข้อกำหนดิของตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ ตลอดิจนการิเป็ิดิเผู้ยข้อมูลของบริิษััทในเริ่่องดัิงกล�าวให้มีความถูุกต้อง  
  และคริบถุ้วน ทั�งนี�เพุ่่่อให้มั่นใจว�าริายการิดิังกล�าวสมเหตุสมผู้ลและเป็็นป็ริะโยช้น์สูงสุดิต�อบริิษััท
 (8) ดิำเนินการิตริวจสอบเม่่อไดิ้ริับแจ้งจากผูู้้สอบบัญชี้ กริณีพุ่บพุ่ฤติการิณ์อันควริสงสัยว�ากริริมการิ ฝ่่ายจัดิการิ หร่ิอ 

  บคุคลซ่ง่ริบัผิู้ดิช้อบในการิดิำเนินงานของบริิษัทักริะทำความผิู้ดิในส�วนทีเ่กีย่วขอ้งกบัหนา้ทีแ่ละความริบัผู้ดิิช้อบตาม 

  พุ่ริะริาช้บัญญัติหลักทรัิพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ และริายงานผู้ลการิตริวจสอบในเบ่�องต้นให้สำนักงาน ก.ล.ต.  
  และผูู้้สอบบัญช้ีทริาบภายใน 30 วัน นับแต�วันที่ไดิ้ริับแจ้งจากผูู้้สอบบัญช้ี
	 หนั้าที่่�อ้�นั	ๆ
 (9) ริายงานผู้ลการิป็ฏิิบัติงานของคณะกริริมการิตริวจสอบ ให้คณะกริริมการิบริิษััททริาบอย�างน้อยป็ีละ 4 คริั�ง
            (10) จัดิทำริายงานของคณะกริริมการิตริวจสอบ ลงนามโดิยป็ริะธานคณะกริริมการิตริวจสอบ และเปิ็ดิเผู้ยไว้ในแบบ 

  แสดิงข้อมลูป็ริะจำป็ ี(แบบ 56-1 One Report) ของบริิษัทัตามหลักเกณฑ์ท์ีส่ำนักงาน ก.ล.ต.และตลาดิหลักทริพัุ่ยฯ์  
  กำหนดิ
            (11) ในการิป็ฏิบัิตหิน้าทีข่องคณะกริริมการิตริวจสอบ  อาจแสวงหาความเห็นทีเ่ป็็นอิสริะจากทีป่็ริก่ษัาทางวิช้าช้พีุ่อ่่นใดิ 

  เม่่อเห็นว�าจำเป็็น ดิ้วยค�าใช้้จ�ายของบริิษััท 
            (12) ในการิป็ฏิบิตังิานตามขอบเขตหนา้ที ่ใหค้ณะกริริมการิตริวจสอบมอีำนาจเช้ญิใหฝ้่า่ยจดัิการิ ผูู้บ้ริหิาริ หริอ่พุ่นกังาน 

  ของบริิษััทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าริ�วมป็ริะชุ้มหริ่อส�งเอกสาริที่เห็นว�าเกี่ยวข้องหริ่อจำเป็็น
            (13) ให้มีอำนาจว�าจ้างที่ป็ริ่กษัา หริ่อบุคคลภายนอกตามริะเบียบของบริิษััทมาให้ความเห็นหริ่อให้คำป็ริ่กษัาในกริณี 
  จำเป็็น
            (14) พุ่ิจาริณาทบทวนและป็ริับป็ริุงกฎบัตริคณะกริริมการิตริวจสอบ
            (15) ป็ฏิิบัติงานอ่่นตามที่คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าท่ีและความรัิบผิู้ดิช้อบของคณะกริริมการิ 
  ตริวจสอบ
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 คณะกรรมการบริหาร	
	 ป็ระกอบด้วย่กรรมการ	9	ที่่านั	ดังนั่�

 ลำดับ ช่�อี - นามสูกีุ่ล ตำแหน่ง ประเภที่กี่รรมกี่าร

  โดิยมีนางนงนุช้ พุุ่�มผู้ล ดิำริงตำแหน�งเป็็น เลขานุการิคณะกริริมการิบริิหาริ 

	 ขอบเขตั้อำนัาจ	หนั้าที่่�	และความรับผู้ิดช่อบของคณะกรรมการบริหาร	
 (1) พิุ่จาริณาและกำหนดินโยบาย ทิศึทาง กลยุทธ์ เป็้าหมาย แผู้นธุริกิจ งบป็ริะมาณป็ริะจำปี็ และอำนาจบริิหาริต�าง ๆ  
  ของบริิษััท และบริิษััทย�อย ริ�วมกับฝ่่ายบริิหาริริะดิับสูงเพุ่่่อเสนอคณะกริริมการิบริิษััท
 (2) พุ่จิาริณางบป็ริะมาณป็ริะจำป็ ีและขั�นตอนในการิใช้จ้�ายงบป็ริะมาณ เพุ่่อ่เสนอต�อคณะกริริมการิบริิษัทัและควบคุม 

  ดิูแลการิใช้้จ�ายตามงบป็ริะมาณที่ไดิ้ริับอนุมัติจากคณะกริริมการิบริิษััทแล้ว
 (3) ทำหน้าที่ควบคุมการิบริิหาริงานของบริิษััทให้เป็็นไป็ตามนโยบายท่ีคณะกริริมการิบริิษััทกำหนดิไว้และริายงาน 

  ผู้ลการิดิำเนินงานต�อคณะกริริมการิบริิษััท
 (4) กำกับดิูแลและติดิตามผู้ลการิดิำเนินงานของบริิษััทและบริิษััทย�อยที่กำหนดิให้เป็็นไป็ตามแผู้นธุริกิจที่ไดิ้ริับอนุมัติ
 (5) อนุมัติการิดิำเนินงานของบริิษััทและบริิษััทย�อยในเริ่่องต�าง ๆ ตามขอบเขตที่ไดิ้ริับมอบหมายจากคณะกริริมการิ 
  บริิษััท
 (6) กลั่นกริองในเริ่่องที่ฝ่่ายบริิหาริริะดัิบสูงเสนอให้พุ่ิจาริณาในส�วนที่นอกเหน่อจากอำนาจของคณะกริริมการิบริิหาริ  
  เพุ่่่อนำเสนอคณะกริริมการิบริิษััทอีกขั�นหน่่ง
 (7) กำหนดิโคริงสริ้างองค์กริและการิบริิหาริจัดิการิที่มีป็ริะสิทธิภาพุ่ 
 (8) อนุมัติเร่่ิองเกี่ยวกับการิเงิน การิลงทุน และทริัพุ่ย์สินของบริิษััทตามขอบเขตอำนาจอนุมัติ ภายใต้งบป็ริะมาณ 

  ริายจ�ายป็ริะจำป็ีตามที่ไดิ้ริับการิอนุมัติในหลักการิและ/หริ่อไดิ้ริับมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท
 (9) มีอำนาจแต�งตั�งคณะทำงานเพุ่่่อศึ่กษัาหริ่อพุ่ิจาริณาเริ่่องต�าง ๆ ตามท่ีคณะกริริมการิบริิหาริเห็นสมควริ ริวมทั�ง 
  มอีำนาจว�าจา้งทีป่็ริก่ษัาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการิบริหิาริงานของบริษิัทั เพุ่่อ่ใหเ้กดิิป็ริะสทิธภิาพุ่ในการิบริหิาริจดัิการิสงูสดุิ
            (10) มอบหมายให้ป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริพุ่ิจาริณาหริ่อป็ฏิิบัติเริ่่องต�าง ๆ ตามที่คณะกริริมการิบริิหาริเห็นสมควริ
            (11) พุ่จิาริณาผู้ลกำไริและขาดิทนุของบริษิัทั และเสนอจ�ายป็น่ผู้ลริะหว�างกาล และ/หริอ่ ป่็นผู้ลป็ริะจำป็ตี�อคณะกริริมการิ 
  บริิษััท
            (12) พุ่ิจาริณาการิดิำเนินธุริกิจใหม� หริ่อการิเลิกธุริกิจเพุ่่่อเสนอต�อคณะกริริมการิบริิษััท

 1 นายวรวรรต ศึรีสูอี�าน ประธ์านกี่รรมกี่ารบริหาร กี่รรมกี่ารที่ี�ไม่เป็นผู้้�บริหาร
 2 นายไพัรัช เล�าประเสูริฐ รอีงประธ์านกี่รรมกี่ารบริหาร กี่รรมกี่ารที่ี�เป็นผู้้�บริหาร
 3 นายสูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์ กี่รรมกี่ารบริหาร กี่รรมกี่ารที่ี�เป็นผู้้�บริหาร
 4 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข กี่รรมกี่ารบริหาร กี่รรมกี่ารที่ี�เป็นผู้้�บริหาร
 5 นายกี่ิตติศึักี่ดิ์ สูุภาควัฒิน์ กี่รรมกี่ารบริหาร กี่รรมกี่ารที่ี�เป็นผู้้�บริหาร
 6 นายกี่ำพัล ปุญโสูณี กี่รรมกี่ารบริหาร กี่รรมกี่ารที่ี�ไม่เป็นผู้้�บริหาร
 7 นายบัณฑิต ม่วงสูอีนเขียว กี่รรมกี่ารบริหาร กี่รรมกี่ารที่ี�ไม่เป็นผู้้�บริหาร
 8 นางกี่านต์สูุดา แสูนสูุที่ธ์ิ์ กี่รรมกี่ารบริหาร กี่รรมกี่ารที่ี�ไม่เป็นผู้้�บริหาร
 9 นายกี่รธ์วัช กี่ิ�งเงิน กี่รรมกี่ารบริหาร กี่รรมกี่ารที่ี�ไม่เป็นผู้้�บริหาร

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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            (13) กำกับดิูแลให้มีขั�นตอนให้ผูู้้ป็ฏิิบัติงานต้องริายงานเหตุการิณ์ หริ่อการิกริะทำที่ผู้ิดิป็กติ หริ่อการิกริะทำผู้ิดิกฎหมาย 

  ต�อคณะกริริมการิบริิหาริอย�างทันท�วงที และในกริณีที่เหตุการิณ์ดิังกล�าวมีผู้ลกริะทบที่มีสาริะสำคัญ จะต้องริายงาน 

  ให้คณะกริริมการิบริิษััททริาบ เพุ่่่อพุ่ิจาริณาแก้ไข ภายในริะยะเวลาอันสมควริ
            (14) ดิำเนินการิใดิ ๆ เพุ่่่อสนับสนุนการิดิำเนินการิดัิงกล�าวข้างต้น หริ่อตามความเห็นของคณะกริริมการิบริิษััท หริ่อ 

  ตามที่ไดิ้ริับมอบอำนาจจากคณะกริริมการิบริิษััท
            (15) กำกบัดิแูลและอนมุตัเิริ่อ่งทีเ่กีย่วกบัการิดิำเนนิงานของบริิษัทั และอาจแต�งตั�งหริอ่มอบหมายให้บคุคลใดิบคุคลหน่ง่ 
  หร่ิอหลายคนกริะทำการิอย�างหน่่งอย�างใดิแทนคณะกริริมการิบริิหาริตามทีเ่ห็นสมควริได้ิ โดิยคณะกริริมการิบริิหาริ 
  สามาริถุยกเลิก เป็ลี่ยนแป็ลง หริ่อแก้ไขอำนาจนั�น  ๆ ไดิ้
 ทั�งนี� การิมอบหมายอำนาจหนา้ทีแ่ละความริบัผู้ดิิช้อบของคณะกริริมการิบริหิารินั�น จะไม�มลัีกษัณะเป็น็การิมอบอำนาจ
หริ่อมอบอำนาจช้�วง ที่ทำให้คณะกริริมการิบริิหาริหริ่อผูู้้ริับมอบอำนาจจากคณะกริริมการิบริิหาริสามาริถุอนุมัติริายการิที่ตนหริ่อ
บุคคลที่อาจมีความขัดิแย้งมีส�วนไดิ้เสีย หริ่ออาจมีความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์อ่่นใดิกับบริิษััทหริ่อบริิษััทย�อยของบริิษััท ตามท่ี
นิยามไว้ในป็ริะกาศึคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ ซ่่งริายการิในลักษัณะดิังกล�าวจะต้องนำเสนอต�อ 

ที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััท และ/หริ่อที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น (แล้วแต�กริณี) เพุ่่่อพุ่ิจาริณาอนุมัติริายการิดิังกล�าว ตามที่ข้อบังคับของ
บริิษััทและบริิษััทย�อยของบริิษััทหริ่อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนดิ ยกเว้นเป็็นการิอนุมัติริายการิที่มีเง่่อนไขป็กติทางธุริกิจที่มีกำหนดิ
ขอบเขตที่ช้ัดิเจน
            (16) คณะกริริมการิบริหิาริจะตอ้งริายงานใหค้ณะกริริมการิบริษิัทัริบัทริาบในการิป็ริะช้มุคณะกริริมการิบริษิัทัคริั�งถุดัิไป็  
  ทั�งนี�กริริมการิบริิหาริจะไม�สามาริถุอนุมัติริายการิท่ีตนหร่ิอบุคคลท่ีอาจมีความขัดิแย้งมีส�วนไดิ้เสียหริ่ออาจมีความ 

  ขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์ในลักษัณะอ่่นกับบริิษััทหริ่อบริิษััทย�อย
            (17) พุ่ิจาริณาทบทวนและป็ริับป็ริุงกฎบัตริของคณะกริริมการิบริิหาริเป็็นป็ริะจำทุกป็ี
            (18) ป็ฏิิบัติหน้าที่อ่่นใดิตามที่คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย
 

 คณะกรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค่าตั้อบแที่นั 

 ป็ริะกอบดิ้วยกริริมการิ 4 ท�าน ดิังนี�

 ลำดับ ช่�อี - นามสูกีุ่ล ตำแหน่ง ประเภที่กี่รรมกี่าร

 1 นายจุมพัล สูำเภาพัล ประธ์านกี่รรมกี่ารสูรรหา กี่รรมกี่ารอีิสูระ
   และพัิจารณาค่าตอีบแที่น 
 2 รศึ.ดร.สูรายุที่ธ์์ นาที่ะพัันธ์์ กี่รรมกี่ารสูรรหา กี่รรมกี่ารอีิสูระ
   และพัิจารณาค่าตอีบแที่น 
 3 นายสูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์ กี่รรมกี่ารสูรรหา กี่รรมกี่ารที่ี�เป็นผู้้�บริหาร
   และพัิจารณาค่าตอีบแที่น 
 4 นายวรวรรต ศึรีสูอี�าน กี่รรมกี่ารสูรรหา กี่รรมกี่ารที่ี�ไม่เป็นผู้้�บริหาร
   และพัิจารณาค่าตอีบแที่น 

 โดิยมีนายกิตติศึักดิิ� สุภาควัฒิน์ ดิำริงตำแหน�งเป็็นเลขานุการิคณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน

 ขอบเขตั้อำนัาจ	หนั้าที่่�	และความรับผู้ิดช่อบของคณะกรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค่าตั้อบแที่นั 

 คณะกริริมการิสริริหาและพุ่จิาริณาค�าตอบแทนทำหนา้ทีพุ่่จิาริณากลัน่กริองเริ่อ่งดิงัต�อไป็นี� ก�อนนำเสนอคณะกริริมการิ
บริิษััทเพุ่่่อพุ่ิจาริณาอนุมัติ
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 ด้านัการสัรรหา
 (1) พุ่ิจาริณากำหนดิหลักเกณฑ์์ หริ่อวิธีการิสริริหาและคัดิเล่อกบุคคลเข้าดิำริงตำแหน�งกริริมการิ
 (2) พุ่ิจาริณากำหนดิคุณสมบัติของบุคคลท่ีสมควริได้ิริับการิเสนอริายช่่้อเป็็นกริริมการิริายใหม� หริ่อแทนกริริมการิ 
  ริายเดิมิ โดิยใหม้กีาริกำหนดิหลกัเกณฑ์ก์าริสริริหาและคดัิเลอ่กดิว้ยความโป็ริ�งใส โดิยคำนง่ถุง่ความหลากหลายทาง 
  ดิ้านความริู้ ป็ริะสบการิณ์ ความเช้ี่ยวช้าญ ทักษัะ (Board Skill Matrix) ที่เป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิดิำเนินธุริกิจของ 
  บริิษััท เพุ่่่อให้เกิดิความสมดิุลในสาขาต�าง ๆ และเป็็นป็ริะโยช้น์สูงสุดิ  โดิยอาจพุ่ิจาริณาจากฐานข้อมูลกริริมการิ  
  (Director’s Pool) ขององค์กริที่น�าเช้่่อถุ่อป็ริะกอบด้ิวยเพุ่่่อเสนอต�อที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััท และ/หริ่อ 

  ที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นเพุ่่่อพุ่ิจาริณาอนุมัติ
 (3) พิุ่จาริณาคดัิเลอ่กกริริมการิบริษิัทัทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็น็กริริมการิในคณะกริริมการิช้ดุิย�อย ให้มคีวามเหมาะสม 

  กับกลยุทธ์ของบริิษััทและสถุานการิณ์ที่เป็ล่ียนแป็ลงไป็ เพุ่่่อเสนอคณะกริริมการิบริิษััทพุ่ิจาริณาแต�งตั�งตามความ 

  เหมาะสมหริ่อเม่่อมีตำแหน�งว�างลง
 (4) สนับสนุนให้บริิษััทเป็ิดิโอกาสให้ผูู้้ถุ่อหุ้นริายย�อยเสนอริายช้่่อบุคคลเข้าริับการิสริริหาเป็็นกริริมการิบริิษััท
 (5) พุ่ิจาริณาสริริหาป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ โดิยให้มีการิกำหนดิหลักเกณฑ์์การิสริริหาและคัดิเล่อกอย�างโป็ริ�งใส  
  เพุ่่่อเสนอต�อที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััทพุ่ิจาริณาอนุมัติ
 (6) ดิูแลให้มีการิจัดิทำและพุ่ิจาริณาทบทวนแผู้นการิส่บทอดิตำแหน�ง (Succession Plan) ในตำแหน�งป็ริะธาน 

  เจ้าหน้าที่บริิหาริและผูู้้บริิหาริริะดิับสูง พุ่ริ้อมทั�งริายช้่่อผูู้้ท่ีเหมาะสมท่ีจะไดิ้ริับการิพุ่ิจาริณาส่บทอดิตำแหน�ง 
  อย�างสม่ำเสมอ
	 ด้านัการพื้ิจารณาค่าตั้อบแที่นั
 (7) พุ่ิจาริณากำหนดิโคริงสร้ิางและองค์ป็ริะกอบค�าตอบแทนสำหรัิบกริริมการิเป็็นป็ริะจำปี็ทุกปี็ และเสนอหลักเกณฑ์ ์

  และแนวทางในการิพุ่ิจาริณากำหนดิค�าตอบแทนและผู้ลป็ริะโยช้น์อ่่น ๆ ให้แก�กริริมการิบริิษััท โดิยเช่่้อมโยง 
  ค�าตอบแทนกับผู้ลป็ริะเมินการิป็ฏิิบัติงาน ผู้ลการิดิำเนินงานและสถุานะทางการิเงินของบริิษััท ริวมทั�งอยู�ในริะดิับ 

  ทีส่ามาริถุจงูใจและริกัษัากริริมการิทีม่คีณุภาพุ่ไวไ้ดิ ้หริอ่เทยีบเคยีงไดิก้บับริษิัทัอ่น่ทีอ่ยู�ในอตุสาหกริริมริะดิบัเดิยีวกนั  
  เพุ่่อ่เสนอต�อป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษัทัพิุ่จาริณาให้ความเห็นช้อบก�อนนำเสนอต�อทีป่็ริะชุ้มผูู้ถุ่้อหุน้เพุ่่่อพุ่จิาริณาอนุมติั
 (8) พุ่จิาริณาค�าตอบแทนพิุ่เศึษัให้กับกริริมการิตามความเหมาะสม ภายในกริอบวงเงินท่ีได้ิริบัอนุมติัจากท่ีป็ริะชุ้มผูู้้ถุอ่หุน้ 

 (9) พุ่ิจาริณากำหนดิหลักเกณฑ์์เกี่ยวกับค�าตอบแทนของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ ที่เป็็นธริริม สมเหตุสมผู้ล ริวมทั�ง 
  สอดิคลอ้งกบัผู้ลการิดิำเนนิงานของบริษิัทั และป็ริะเมนิผู้ลการิป็ริะเมนิการิป็ฏิบิตังิานของป็ริะธานเจา้หนา้ทีบ่ริหิาริ  
  เพุ่่่อเป็็นแนวทางในการิพุ่ิจาริณาค�าตอบแทนของป็ริะธานเจ้าหน้าท่ีบริิหาริ และนำเสนอต�อป็ริะชุ้มคณะกริริมการิ 
  บริิษััท เพุ่่่อพุ่ิจาริณาอนุมัติ
           (10) พุ่จิาริณากำหนดิโคริงสริา้งค�าตอบแทนป็ริะจำป็ขีองกลุ�มบริษิัทั โดิยแยกเป็น็กลุ�มผูู้บ้ริหิาริริะดิบัสงู และกลุ�มพุ่นกังาน  
  ริวมถุ่งการิเสนอหลักเกณฑ์์การิจ�ายโบนัส และการิป็ริับอัตริาเงินเดิ่อนของผูู้้บริิหาริริะดิับสูง และกลุ�มพุ่นักงาน 

  ให้สอดิคลอ้งกบัผู้ลการิดิำเนนิงานของบริษิัทัและผู้ลการิป็ฏิบิตังิานของพุ่นกังาน เพุ่่อ่เสนอต�อคณะกริริมการิบริษิัทั 

  เพุ่่่อพุ่ิจาริณาอนุมัติ
           (11) ป็ฏิิบัติการิอ่่นใดิตามที่คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย
           (12) พุ่ิจาริณาทบทวนและป็ริับป็ริุงกฎบัตริคณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทนเป็็นป็ริะจำทุกป็ี
           (13) จดัิทำริายงานผู้ลการิป็ฏิบิติังานของคณะกริริมการิสริริหาและพุ่จิาริณาค�าตอบแทนซ่ง่ลงนามโดิย ป็ริะธานกริริมการิ 

  สริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน เพุ่่่อเป็ิดิเผู้ยในแบบแสดิงข้อมูลป็ริะจำป็ี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักการิ 
  กำกับดิูแลกิจการิที่ดิี

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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 ลำดับ ช่�อี - นามสูกีุ่ล ตำแหน่ง ตำแหน่งในฝ่ายจัดกี่าร

 คณะกรรมการบริหารความย่ั�งย่้นัและความเสั่�ย่ง	
 ป็ริะกอบดิ้วยกริริมการิ 3 ท�าน ดิังนี�

 1 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข         ประธ์านกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งย่น กี่รรมกี่าร/กี่รรมกี่ารบริหาร
   และความเสูี�ยง
 2 นายกี่ิตติศึักี่ดิ์ สูุภาควัฒิน์ กี่รรมกี่ารบริหารความยั�งย่น ประธ์านเจ�าหน�าที่ี�บริหาร สูายงานบริหาร
   และความเสูี�ยง และควบคุมงานกี่่อีสูร�าง และงานบริกี่าร
 3 นายสูิที่ธ์ิชัย เสูรีพััฒินะพัล กี่รรมกี่ารบริหารความยั�งย่น ประธ์านเจ�าหน�าที่ี�บริหาร 
   และความเสูี�ยง สูายงานบัญชี - กี่ารเงิน และสูนับสูนุน

 โดิยมีนางสาวจุไริริัตน์ ใหม�พุ่ริะเนตริ ดิำริงตำแหน�งเป็็นเลขานุการิคณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเสี่ยง

 ขอบเขตั้อำนัาจ	หนั้าที่่�	และความรับผู้ิดช่อบของคณะกรรมการบริหารความย่ั�งย่้นัและความเสั่�ย่ง
 การบริหารความเสั่�ย่ง
 (1) กำหนดิ และทบทวน นโยบาย กริอบการิบริิหาริความเสี่ยงองค์กริ เพุ่่่อเป็็นแนวทางให้ฝ่่ายบริิหาริไดิ้มีการิบริิหาริ 
  ความเสี่ยงอย�างที่มีป็ริะสิทธิภาพุ่ และเป็็นไป็ในทิศึทางเดิียวกัน
 (2) กำหนดิกริอบการิบริิหาริความเสี่ยงโดิยริวม (Integrated Risk Management) โดิยให้คริอบคลุมความเสี่ยงหลัก 

  ของธุริกิจ เช้�น ความเส่ียงดิ้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) ความเสี่ยงด้ิานธุริกิจ (Business Risk) และความเส่ียง 
  ดิ้านการิป็ฏิิบัติการิ (Operational Risk) ความเสี่ยงดิ้านการิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย (Compliance Risk) ริวมถุ่งการิ 
  ทุจริิตคอร์ิริัป็ชั้นและความเส่ียงด้ิานความย่ังย่น (ESG Risk) ตลอดิจนความเส่ียงท่ีเกิดิข่�นใหม� (Emerging Risk)  
  ให้มคีวามเหมาะสมกบัการิดิำเนนิธรุิกจิไดิอ้ย�างมปี็ริะสทิธภิาพุ่ เป็็นไป็ตามมาตริฐานสากล และสอดิคลอ้งกบักลยทุธ์ 
  การิดิำเนินงาน แผู้นธุริกิจ และสภาวการิณ์ที่เป็ลี่ยนแป็ลงไป็ในแต�ละช้�วงเวลา 
 (3) แต�งตั�งคณะทำงานบริิหาริความเส่ียง เพุ่่่อทำหน้าท่ีสนับสนุนการิทำงานของคณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและ 

  ความเส่ียง ป็ริะกอบดิว้ยผูู้้บริหิาริและพุ่นกังานจากแต�ละหน�วยงานในองค์กริทั�งจากบริษิัทัและบริิษัทัย�อย เพุ่่อ่ริ�วมกัน 

  ริะดิมความคิดิเห็น ป็ริะเมินป็่จจัยเสี่ยงที่อาจส�งผู้ลกริะทบต�อการิดิำเนินธุริกิจอย�างมีนัยสำคัญ และจัดิทำแผู้นการิ 
  บริิหาริจัดิการิความเสี่ยงในทุกริะดิับ เพุ่่่อลดิผู้ลกริะทบที่อาจมีต�อการิดิำเนินธุริกิจของบริิษััท และติดิตามป็ริะเดิ็น 

  ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดิข่�นเพุ่่่อริายงานต�อคณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเสี่ยง เป็็นป็ริะจำทุกไตริมาส
 (4) กำกับดูิแลและสนับสนุนให้มกีาริดิำเนินงานด้ิานการิบริิหาริความเส่ียงองค์กริ ใหส้อดิคล้องกบักลยุทธ์และเป้็าหมาย 

  ทางธรุิกิจ ริวมถุ่งสภาวการิณท่ี์เป็ล่ียนแป็ลงไป็ ตดิิตามความค่บหนา้ในการิป็ฏิบิตัติามแผู้นจดัิการิความเสีย่งของบริษิัทั  
  ให้คำป็ร่ิกษัา แนะนำ ในการิดิำเนินการิบริิหาริความเสี่ยง
 (5) พุ่ิจาริณาริายงานผู้ลการิบริิหาริความเสี่ยงองค์กริ และให้ข้อคิดิเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดิข่�น ริวมทั�ง แนวทาง 
  การิกำหนดิมาตริการิควบคุม หร่ิอบริริเทา และการิพุ่ฒัินาริะบบการิจัดิการิบริหิาริความเสีย่งองคก์ริใหม้ปี็ริะสิทธิภาพุ่ 

  อย�างต�อเน่่อง
 (6) ริายงานผู้ลการิบริหิาริความเสีย่งองคก์ริใหค้ณะกริริมการิตริวจสอบ และคณะกริริมการิบริษิัทัริบัทริาบ และในกริณี 
  ทีม่ป่ี็จจยั หริอ่เหตกุาริณส์ำคญั ซ่ง่อาจมผีู้ลกริะทบต�อบริษิัทั อย�างมนียัสำคญั ต้องริายงานต�อคณะกริริมการิบริษิัทั 

  เพุ่่่อทริาบและพุ่ิจาริณาโดิยเริ็วที่สุดิ
 (7) วางกริอบการิดิำเนินงานและควบคุมดิูแลการิบริิหาริความเสี่ยงทั่วทั�งองค์กริ ภายใต้การินำของป็ริะธานเจ้าหน้าท่ี 

  บริิหาริ โดิยกริณีผูู้้บริิหาริพุ่บว�านโยบายการิบริิหาริความเส่ียงทั่วทั�งองค์กริไม�เหมาะสมกับสภาพุ่การิดิำเนินงาน  
  ต้องมีการินำเสนอคณะกริริมการิของบริิษััท ผู้�านคณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเสี่ยงเพุ่่่อทบทวนและ 

  ขออนุมัติในการิป็ริับป็ริุงนโยบายการิบริิหาริความเสี่ยงทั่วทั�งองค์กริ  
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 (8) ส�งเสริิมให้ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานตริะหนักถุ่งความสำคัญของการิจัดิการิความเสี่ยง และบริิหาริความเส่ียง  
  ที่จะทำให้บริิษััทไม�สามาริถุดิำเนินการิให้บริริลุเป้็าหมาย ริวมทั�งผู้ลักดิันให้สริ้างวัฒินธริริมการิตริะหนักต�อการิ 
  บริิหาริความเสี่ยงในองค์กริ
 (9) หนา้ทีค่วามริบัผู้ดิิช้อบในฐานะเป็น็ผูู้ด้ิแูลดิา้นการิริกัษัาความป็ลอดิภยัใหก้บัโคริงสริา้งเคริอ่ข�ายและความป็ลอดิภยั
  ข้อมูลสาริสนเทศึ CSO (Chief Security Officer) 
            (10) ส่่อสาริกับคณะกริริมการิตริวจสอบถุ่งความเสี่ยงที่สำคัญที่มีผู้ลต�อการิควบคุมภายใน
            (11) ริายงานต�อคณะกริริมการิบริิษััทถุ่งความเสี่ยงและการิจัดิการิความเสี่ยง
 การพื้ัฒนัาความย่ั�งย่้นั
            (12) จัดิทำแผู้นงานการิพัุ่ฒินาความยั่งย่นโดิยริวมของกลุ�มบริิษััท ให้สอดิคล้องกับนโยบายการิจัดิการิดิ้านความยั่งย่น 

  และแผู้นกลยุทธ์ทางธุริกิจของกลุ�มบริิษััท โดิยการิริะดิมความคิดิเห็นจากผูู้้บริิหาริและพุ่นักงานจากหน�วยงาน 

  ต�าง ๆ ภายใต้คณะทำงานดิ้านความยั่งย่น
            (13) ดิูแลให้คำแนะนำและผู้ลักดิันให้มีการิดิำเนินการิดิ้านการิพุ่ัฒินาที่ยั่งย่น (Sustainable Development : SD)  
  แก�คณะทำงานดิา้นความยัง่ยน่ เพุ่่อ่ใหส้อดิคลอ้งกบันโยบายการิจดัิการิดิา้นความยัง่ยน่ริะดิบัองคก์ริและแผู้นกลยทุธ ์

  ทางธุริกิจของกลุ�มบริิษััท
            (14) ให้การิสนับสนุนและติดิตามผู้ลการิดิำเนินงานการิพัุ่ฒินาความยั่งย่นของฝ่่ายงานและบริิษััทย�อย เพุ่่่อริายงาน 

  ต�อคณะกริริมการิบริิษััท
            (15) ส่่อสาริและส�งเสริิมให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานของกลุ�มบริิษััท เกิดิการิตริะหนักริู้และมีส�วนริ�วมในการิ 
  ขับเคล่่อนองค์กริเพุ่่่อพุ่ัฒินาความยั่งย่น เพุ่่่อสริ้างวัฒินธริริมการิพุ่ัฒินาความยั่งย่นในองค์กริตลอดิกริะบวนการิ 
  ทำงาน
 คณะกรรมการกำกับด่แลบรรษััที่ภัิบาล
 ป็ริะกอบดิ้วยกริริมการิ 3 ท�าน ดิังนี�

 ลำดับ ช่�อี - นามสูกีุ่ล ตำแหน่ง ประเภที่กี่รรมกี่าร

 1 นางสูาวชวลรรค ศึิวยาธ์ร  ประธ์านกี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับด้แลบรรษััที่ภิบาล กี่รรมกี่ารอีิสูระ
 2 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข กี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับด้แลบรรษััที่ภิบาล กี่รรมกี่ารที่ี�เป็นผู้้�บริหาร
 3 นางกี่านต์สูุดา แสูนสูุที่ธ์ิ์ กี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับด้แลบรรษััที่ภิบาล กี่รรมกี่ารที่ี�ไม่เป็นผู้้�บริหาร

โดิยมีนางนงนุช้ พุุ่�มผู้ล ดิำริงตำแหน�งเป็็นเลขานุการิคณะกริริมการิกำกับดิูแลบริริษััทภิบาล

 ขอบเขตั้อำนัาจ	หนั้าที่่�	และความรับผู้ิดช่อบของคณะกรรมการกำกับด่แลบรรษััที่ภัิบาล
 (1) จัดิให้มีนโยบายการิกำกับดูิแลกิจการิ จริิยธริริมธุริกิจ นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการิป็ฏิิบัติหน้าที่ของกริริมการิ 
  ฝ่่ายจัดิการิ และพุ่นักงาน ให้สอดิคล้องกับกฎหมาย ริะเบียบข้อบังคับของหน�วยงานภาคริัฐและหน�วยงานกำกับ 

  ดิูแลบริิษััทจดิทะเบียน ตลอดิจนหลักการิกำกับดิูแลกิจการิและธริริมาภิบาลที่ดิี เพุ่่่อให้เกิดิความโป็ริ�งใส เป็็นธริริม 

  โดิยนำเสนอต�อคณะกริริมการิบริิษััทอนุมัติ 
 (2) เสนอแนะนโยบายหริ่อแนวป็ฏิิบัติดิ้านการิกำกับดิูแลกิจการิและจริิยธริริมธุริกิจต�อคณะกริริมการิบริิษััทและ 

  ฝ่่ายจัดิการิ เพุ่่่อกำหนดิเป็็นริะเบียบป็ฏิิบัติขององค์กริ เพุ่่่อให้เป็็นแนวทางป็ฏิิบัติขององค์กริที่เป็็นมาตริฐานและ 

  เป็็นแนวทางที่ถุูกต้อง

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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 (3) ตดิิตามดิแูลการิป็ฏิบัิตงิานของคณะกริริมการิบริิษัทั ฝ่า่ยจดัิการิและพุ่นักงาน ใหเ้ป็น็ไป็ตามนโยบายการิกำกับดิแูล 

  กิจการิ จริิยธริริมธุริกิจ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง ริวมทั�งให้คำป็ริ่กษัาและพุ่ิจาริณาทบทวนนโยบายและแนวป็ฏิิบัติ 
  ต�าง ๆ ดิังกล�าวเป็็นป็ริะจำทุกป็ีให้เหมาะสมและสอดิคล้องกับการิดิำเนินธุริกิจ และแนวป็ฏิิบัติของหน�วยงาน 

  กำกับดิูแล เพุ่่่อพุ่ัฒินาริะบบการิกำกับดิูแลกิจการิของบริิษััท
 (4) จัดิให้มีนโยบายการิต�อต้านการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ัน วางกริอบหริ่อแนวทางในการิกำกับดิูแลและการิดิำเนินงานต�าง ๆ  
  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการิต�อตา้นทจุริติคอริร์ิปั็ช้นั ริวมถุง่ทบทวนนโยบาย และใหข้้อเสนอแนะเกีย่วกบัแนวทางการิตดิิตาม 

  และการิป็ริะเมนิผู้ลการิดิำเนินงานต�าง ๆ  ท่ีเกีย่วข้องกบัการิต�อตา้นทุจริติคอริร์ิปั็ชั้น และใหร้ิายงานต�อคณะกริริมการิ 
  บริิษััทอย�างน้อยป็ีละ 1 คริั�ง
 (5) สนับสนุนและส�งเสริิมให้บริิษััทมีการิส่่อสารินโยบายหริ่อแนวป็ฏิิบัติดิ้านการิกำกับดิูแลกิจการิ จริิยธริริมธุริกิจ  
  นโยบายต�อตา้นการิทจุริติคอริร์ิปั็ช้นัและมาตริการิต�าง ๆ  อย�างต�อเน่อ่ง ใหค้ณะกริริมการิ ฝ่า่ยจดัิการิและพุ่นกังาน 

  ริวมถุ่งผูู้้ที่เกี่ยวข้อง ริับทริาบและตริะหนักถุ่งความสำคัญ และถุ่อป็ฏิิบัติตามนโยบายอย�างเคริ�งคริัดิ 
 (6) จัดิทำแนวทางในการิพัุ่ฒินากริริมการิในด้ิานต�าง ๆ ทั�งคณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิชุ้ดิย�อย เช้�น 

  การิพุ่ัฒินาความริู้ที่เป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิป็ฏิิบัติหน้าที่ 
 (7) รัิบข้อริ้องเริียนจากผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกกลุ�ม เพุ่่่อริวบริวมข้อเท็จจริิงในการิป็ริะมวลผู้ลและกลั่นกริองข้อมูล  
  เพุ่่่อนำเสนอต�อคณะกริริมการิตริวจสอบหริอ่คณะกริริมการิบริิษัทัในการิพิุ่จาริณาดิำเนินการิตามมาตริการิทีบ่ริิษัทั 

  กำหนดิ
 (8) พุ่ิจาริณาและทบทวนป็รัิบป็รุิงกฎบัตริของคณะกริริมการิเป็็นป็ริะจำทุกป็ีและเสนอต�อคณะกริริมการิบริิษััท 

  เพุ่่่ออนุมัติ
 (9) ป็ฏิิบัติหน้าที่อ่่นใดิตามที่คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมาย

	 7.4	 	 ข้อมูลเก่�ยวักับผู้บริหาร
  7.4.1	 รายชีื�อและตำาแหน่งของผู้บริหาร

  ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 คณะผูู้้บริิหาริ มีจำนวน 9 ท�าน ดิังนี�

 ลำดับ ช่�อี - นามสูกีุ่ล ตำแหน่ง

 1 นายสูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์ ประธ์านเจ�าหน�าที่ี�บริหาร
 2 นายกี่ิตติศึักี่ดิ์ สูุภาควัฒิน์ ประธ์านเจ�าหน�าที่ี�บริหาร สูายงานบริหารและควบคุมงานกี่่อีสูร�าง
   และงานบริกี่าร
 3 นายรังสูรรค์ พััชรากี่ิตติ ผู้้�อีำนวยกี่ารอีาวุโสู ฝ่ายโครงสูร�างและสูถาปัตย์
 4 นายสูมคะเน ประภาตะนันที่น์ ผู้้�อีำนวยกี่ารอีาวุโสู ฝ่ายโครงสูร�างและสูถาปัตย์
 5 นายเฉลิมพัล เตชะกี่ำธ์ร ผู้้�อีำนวยกี่ารอีาวุโสู ฝ่ายโครงสูร�างและสูถาปัตย์
 6 นายพัรณรงค์ คงกี่ลิ�นสูุคนธ์์ ผู้้�อีำนวยกี่ารอีาวุโสู ฝ่ายโครงสูร�างและสูถาปัตย์
 7 นายสูิที่ธ์ิชัย เสูรีพััฒินะพัล  ประธ์านเจ�าหน�าที่ี�บริหาร สูายงานบัญชี-กี่ารเงิน และสูนับสูนุน
 8 นางสูุวรรณา แสูงที่อีง ผู้้�อีำนวยกี่ารฝ่ายกี่ารเงิน
     9 นางสูาวภาพัตะวัน กีุ่ลสูุวรรณ  ผู้้�จัดกี่ารฝ่ายบัญชี
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 7.4.2				นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร      

 ค่าตั้อบแที่นัป็ระธานัเจ้าหนั้าที่่�บริหาร
 บริษิัทัไดิก้ำหนดิหลกัเกณฑ์์และวธิกีาริพุ่จิาริณาค�าตอบแทนของป็ริะธานเจา้หนา้ทีบ่ริหิาริ โดิยมแีนวทางการิพุ่จิาริณา ดิงันี�
 1.	แนัวที่างการพื้ิจารณาค่าตั้อบแที่นัของป็ระธานัเจ้าหนั้าที่่�บริหาร
  1.1 ค�าตอบแทนของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริให้พุ่ิจาริณาจากภาริะหน้าที่และขอบเขตความริับผู้ิดิช้อบ ความริู้ 
ความสามาริถุ และป็ริะสบการิณ์ของป็ริะธานเจ้าหน้าท่ีบริิหาริ ริวมทั�งผู้ลป็ริะเมินการิป็ฏิิบัติงานของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ  
ตลอดิจนผู้ลการิดิำเนินงานของบริิษััท โดิยให้สอดิคล้องกับอัตริาค�าตอบแทนในตลาดิหริ่ออุตสาหกริริมดิ้วย
  1.2 กำหนดิใหค้ณะกริริมการิสริริหาและพุ่จิาริณาผู้ลตอบแทน พุ่จิาริณาหลกัเกณฑ์ก์าริจ�ายค�าตอบแทนและโบนสั
ของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ เพุ่่่อให้มีความเหมาะสม เป็็นธริริม และเป็็นการิตอบแทนความสำเริ็จในการิดิำเนินงานให้บริริลุตาม
เป็้าหมายและกลยุทธ์ของบริิษััท ริวมถุ่งเป็็นผูู้้ทำหน้าทีป่็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงานของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ โดิยคณะกริริมการิ
บริิษััทจะเป็็นผูู้้พุ่ิจาริณาให้ความเห็นช้อบผู้ลป็ริะเมินดิังกล�าว เพุ่่่อกำหนดิเป็็นอัตริาการิข่�นเงินเดิ่อนของป็ริะธานเจ้าหน้าท่ีบริิหาริ  
โดิยต้องไดิ้ริับอนุมัติจากคณะกริริมการิบริิษััท อีกทั�งเป็็นอัตริาท่ีแข�งขันไดิ้กับกลุ�มธุริกิจเดิียวกัน ซ่่งมีขนาดิกิจการิท่ีใกล้เคียงกัน  
เพุ่่่อจูงใจหริ่อริักษัาผูู้้บริิหาริที่มีคุณภาพุ่
	 2.	ป็ระเภัที่ค่าตั้อบแที่นัของป็ระธานัเจ้าหนั้าที่่�บริหาร  

  คณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน จะเป็็นผูู้้พุ่ิจาริณาค�าตอบแทนและโบนัสของป็ริะธานเจ้าหน้าที่
บริิหาริ เพุ่่่อนำเสนอต�อที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิพุ่ิจาริณาอนุมัติค�าตอบแทนทั�งริะยะสั�นและริะยะยาว ดิังนี�
  -	 ค่าตั้อบแที่นัระย่ะสัั�นั ค่อ เงินเดิ่อน โบนัส สวัสดิิการิต�าง ๆ และผู้ลตอบแทนอ่่น ๆ ท่ีอยู�ในริะดัิบที่เหมาะสม  
โดิยพุ่ิจาริณาจากผู้ลการิดิำเนินงานทางธุริกิจของบริิษััทในแต�ละป็ี และผู้ลป็ริะเมินการิป็ฏิิบัติงาน
  -	 ค่าตั้อบแที่นัระย่ะย่าว	ไดิ้แก�  เงินสมทบกองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่, เงินช้ดิเช้ยหลังเกษัียณอายุงาน
 ค่าตั้อบแที่นัผู้่้บริหารระดับสั่ง
  บริิษัทัไดิก้ำหนดิโคริงสร้ิางค�าตอบแทนทีเ่ป็็นเคร่่ิองจงูใจให้ผูู้บ้ริิหาริริะดัิบสูง ป็ฏิบิตังิานใหส้อดิดิล้องกบัวตัถุปุ็ริะสงค์ 
และเป็้าหมายหลักขององค์กริและสอดิคล้องกับผู้ลป็ริะโยช้น์ของกิจการิในริะยะยาว โดิยผูู้้บริิหาริจะไดิ้ริับค�าตอบแทนริูป็แบบของ
เงินเดิ่อนป็ริะจำ สวัสดิิการิพุ่่�นฐาน และโบนัสตามผู้ลการิดิำเนินงาน
 สัรุป็ค่าตั้อบแที่นัผู้่้บริหาร
 (1)	 ค่าตั้อบแที่นัที่่�เป็็นัตั้ัวเงินั

 ค่าตอีบแที่นผู้้�บริหาร ปี 2567
 จำนวนราย ค่าตอีบแที่น (ล�านบาที่)
ค่าตอีบแที่นผู้้�บริหาร ได�แก่ี่ เงินเด่อีน, โบนัสู, ค่าแรง,  9 38.83
เงินสูมที่บประกัี่นสูังคม, เงินสูมที่บกี่อีงทีุ่นสูำรอีงเลี�ยงชีพั 

และค่าตอีบแที่นอี่�น ๆ ได�แก่ี่ ค่าเดินที่าง, ค่าที่ี�พัักี่ และค่าโที่รศึัพัที่์

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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  	 (2)		ค่าตั้อบแที่นัอ้�นั
   ค�าตอบแทนอ่่นของผูู้้บริิหาริ
   บริิษััทจัดิให้มีกองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่และสวัสดิิการิต�าง ๆ เช้�น เงินสมทบป็ริะกันสังคม ค�าเบี�ยป็ริะกันอุบัติเหตุ 
ป็ริะกันชี้วิต และป็ริะกันภัยวิช้าช้ีพุ่ (Professional Indemnity) เป็็นต้น ให้แก�ผูู้้บริิหาริ นอกจากนี� บริิษััทยังจัดิให้มีกริมธริริม์ 

ป็ริะกันภัยความริับผู้ิดิช้อบสำหริับกริริมการิและเจ้าหน้าที่ริะดิับบริิหาริ (Directors’ and Officers’ Liability Insurance) ตามที่
กล�าวมาข้างต้น

	 7.5	ข้อมูลเก่�ยวักับพนักงาน
 ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 บริิษััทและบริิษััทย�อย มีจำนวนพุ่นักงานท่ีเป็็นพุ่นักงานป็ริะจำในช้�วง 3 ปี็ ท่ีผู้�านมา 
แบ�งตามบริิษััท ไดิ้ดิังนี�

 ช่�อีบริษััที่ จำนวนพันักี่งาน (คน)
 ปี 2565* ปี 2566** ปี 2567
 บริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ อีินเตอีร์ จำกี่ัด (มหาชน) (STI) 585 614 619
 บริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ จำกี่ัด (STH) 276 298 309
 บริษััที่ เอีเชี�ยน เอี็นจิเนียริ�ง คอีนซึ่ัลแต�นสู์ จำากี่ัด (AEC) 577 587 518

  รวม 1,438  1,499 1,446

 หมายเหตุ * ปี็ 2565 จำนวนพุ่นักงานสิ�นสุดิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม
   ** ปี็ 2566 บริิษััทเป็ลี่ยนริอบปี็บัญช้ี สิ�นสุดิวันท่ี 30 กันยายน (ริะยะเวลาตั�งแต�วันท่ี 1 มกริาคม - 30 กันยายน 2566)

 กลุ�มบริษิัทัมนีโยบายในการิจดัิจา้งและบริหิาริจดัิการิพุ่นกังานใหม้คีวามเหมาะสมกบัป็ริมิาณงานทีอ่ยู�ริะหว�างใหบ้ริกิาริ
และที่คาดิว�าจะเกิดิข่�นในอนาคต โดิยมีริายละเอียดิจำนวนพุ่นักงานกลุ�มบริิษััท แบ�งตามฝ่่ายงาน ดิังต�อไป็นี�

จำนวนพันักี่งานแยกี่ตามฝ่ายงาน
ขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ อีินเตอีร์ จำกี่ัด (มหาชน)

 ฝ่ายงาน จำนวนพันักี่งาน(คน)
 2565** 2566*** 2567
 ผู้้�บริหาร*/เจ�าหน�าที่ี�บริหาร  18 22 24
 ฝ่ายควบคุมงานกี่่อีสูร�าง   932 1,074 1,045
 ฝ่ายอีอีกี่แบบสูถาปัตยกี่รรม  58 65 57
 ฝ่ายอีอีกี่แบบวิศึวกี่รรม    128  160 132
 ฝ่ายธ์ุรกี่ารสูำนักี่งานสู่วนกี่ลาง 302 178 188
  รวม 1,438  1,499  1,446

   หมายเหตุ  * คณะผูู้้บริิหาริของบริิษััท ตามนิยามผูู้้บริิหาริของสำนักงาน ก.ล.ต. 
                  ** ปี็ 2565 จำนวนพุ่นักงานสิ�นสุดิ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม
   *** ปี็ 2566 บริิษััทเป็ลี่ยนริอบปี็บัญช้ี สิ�นสุดิวันท่ี 30 กันยายน (ริะยะเวลาตั�งแต�วันท่ี 1 มกริาคม - 30 กันยายน 2566)

 ริายละเอียดิสัดิส�วนพุ่นักงานแยกตามป็ริะเภทต�าง ๆ ป็ริากฏิใน หัวข้อ 3.การิขับเคล่่อนธุริกิจเพุ่่่อความยั่งย่น ซ่่งป็ริากฏิ
อยู�ดิ้านหน้าของริายงานฉบับนี�
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	 ค่าตั้อบแที่นัพื้นัักงานั
 กลุ�มบริิษััทมีริายละเอียดิค�าตอบแทนพุ่นักงาน ในป็ี 2565 - 2567 ดิังต�อไป็นี�

 ช่�อีบริษััที่ จำนวนพันักี่งาน สูัดสู่วนร�อียละ
  ที่ี�เข�าร่วมกี่อีงทีุ่นฯ ต่อีพันักี่งานที่ี�มีสูิที่ธ์ิ์  
  (คน)  เข�าร่วมกี่อีงทีุ่นฯ

 บริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ อีินเตอีร์ จำกี่ัด (มหาชน) (STI) 229 48.52
 บริษััที่ สูโตนเฮ้�นจ์ จำกี่ัด (STH) 166 67.76
 บริษััที่ เอีเชี�ยน เอี็นจิเนียริ�ง คอีนซึ่ัลแต�นสู์ จำากี่ัด (AEC) 205 87.23

  รวม 600 63.00 

 ค่าตอีบแที่นพันักี่งาน ปี 2565* ปี 2566** ปี 2567
  (ล�านบาที่) (ล�านบาที่) (ล�านบาที่)
 ค่าตอีบแที่นพันักี่งาน ได�แกี่่ เงินเด่อีน, โบนัสู, ค่าแรง, 879.34 673.81 991.39       
 เงินสูมที่บประกี่ันสูังคม, เงินสูมที่บกี่อีงทีุ่นสูำรอีงเลี�ยงชพีั
 และค่าตอีบแที่นอี่�น ๆ ได�แกี่่ ค่าเดินที่าง, ค่าที่ี�พัักี่ และค่าโที่รศึัพัที่ ์

 หมายเหตุ * ปี็ 2565 จำนวนพุ่นักงานสิ�นสุดิ ณ วันท่ี  31 ธันวาคม
   ** ปี็ 2566 บริิษััทเป็ลี่ยนริอบปี็บัญช้ี สิ�นสุดิวันท่ี 30 กันยายน (ริะยะเวลาตั�งแต�วันท่ี 1 มกริาคม - 30 กันยายน 2566)

	 กองทีุ่นัสัำรองเล่�ย่งช่่พื้	(Provident	Fund)
 กลุ�มบริษัิัทเลง็เหน็ถุง่ความสำคญัของการิออมและสริา้งหลกัป็ริะกนัทางการิเงนิใหก้บัพุ่นกังาน จง่ไดิจ้ดัิใหม้โีคริงการิเงนิ
สมทบกองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่สำหริับพุ่นักงาน (Provident Fund) มาตั�งแต�วันที่ 1 มกริาคม 2556 จนถุ่งป็่จจุบัน เพุ่่่อสนับสนุนการิ
ออมเงินเพุ่่่อการิเกษัียณอายุของพุ่นักงาน โดิยมีจำนวนพุ่นักงานที่เข้าริ�วมกองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่ ดิังนี�

	 7.6	ข้อมูลสำาคัญอื�น	ๆ
 7.6.1	รายชีื�อบ่คคลท่�ไดำ้รับมอบหมายให้รับผิดำชีอบในการดำูแลงานดำ้านต่าง	ๆ	ไดำ้แก่
 ›	 ผู้่้รับผู้ิดช่อบสั่งสัุดในัสัาย่งานับัญช่่และการเงินั	(CFO)
  นายสิทธิช้ัย เสริีพุ่ัฒินะพุ่ล ป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ สายงานบัญช้ี - การิเงิน และสนับสนุน เป็็นผูู้้ริับผู้ิดิช้อบสูงสุดิ
ในสายงานบัญช้ีและการิเงินของบริิษััท ซ่่งเป็็นบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามเกณฑ์์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ ค่อ  
ผู้�านการิอบริมต�อเน่อ่งดิา้นบญัช้ไีม�นอ้ยกว�า 6 ช้ัว่โมงต�อป็ปี็ฏิทินิ โดิยเน่�อหาการิอบริมว�าดิว้ยหลกัการิและผู้ลกริะทบของมาตริฐาน
การิบัญช้ีที่มีในป็่จจุบันหริ่อมาตริฐานการิบัญช้ีใหม� ๆ ที่สอดิคล้องกับลักษัณะธุริกิจหริ่อคาดิว�าจะมีผู้ลกริะทบต�อการิจัดิทำ 
งบการิเงินของบริิษััท (ข้อมูลป็ริะวัติตามเอกสาริแนบ 1)
	 ›	 ผู้่้ที่่�ได้รับมอบหมาย่ให้รับผู้ิดช่อบโดย่ตั้รงในัการควบคุมด่แลการที่ำบัญช่่	(สัมุห์บัญช่่)
  นางสาวภาพุ่ตะวัน กุลสุวริริณ ไดิ้ริับการิแต�งตั�งเป็็นผูู้้จัดิการิฝ่่ายการิบัญช้ี และสมุห์บัญช้ี เป็็นผูู้้ที่ไดิ้ริับมอบหมาย
ใหร้ิบัผิู้ดิช้อบโดิยตริงในการิควบคุมดูิแลการิทำบัญช้ขีองบริิษัทั โดิยมคุีณสมบัตติามเกณฑ์์ของสำนักงานก.ล.ต.และตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ฯ 
ค่อ ไดิ้ข่�นทะเบียนเป็็นผูู้้ทำบัญช้ีตามป็ริะกาศึกริมพุ่ัฒินาธุริกิจการิค้า และไดิ้เข้าอบริมเพุ่่่อพุ่ัฒินาความริู้อย�างต�อเน่่องดิ้านบัญช้ี 
ไม�น้อยกว�า 6 ช้ั่วโมงต�อป็ีป็ฏิิทินตามหลักเกณฑ์์ที่กำหนดิในป็ริะกาศึกริมพุ่ัฒินาธุริกิจการิค้า (ข้อมูลป็ริะวัติตามเอกสาริแนบ 1)

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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	 ›	 เลขานัุการบริษััที่	
  นางนงนุช้ พุุ่�มผู้ล ไดิ้ริับการิแต�งตั�งเป็็นเลขานุการิบริิษััท ตั�งแต�วันที่ 13 กันยายน 2560 โดิยมีขอบเขต หน้าที่ และ
ความริับผู้ิดิช้อบ ดิังนี�
 1. จัดิทำและเก็บริักษัาเอกสาริ ดิังต�อไป็นี�
  1.1) ทะเบียนกริริมการิ
  1.2) หนังส่อนัดิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิ ริายงานการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิ และริายงานป็ริะจำป็ีของบริิษััท
  1.3) หนังส่อนัดิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น และริายงานการิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น
 2. เก็บริักษัาริายงานการิมีส�วนไดิ้เสีย ที่ริายงานโดิยกริริมการิ หริ่อผูู้้บริิหาริ
 3. จดัิส�งสำเนาริายงานการิมสี�วนได้ิเสยี ตามมาตริา 89/14 ใหป้็ริะธานกริริมการิและป็ริะธานกริริมการิตริวจสอบทริาบ
ภายใน 7 วันทำการินับแต�วันที่บริิษััทไดิ้ริับริายงานนั�น และบริิษััทต้องจัดิให้มีริะบบการิเก็บริักษัาเอกสาริ หริ่อหลักฐานที่เกี่ยวข้อง
กับการิแสดิงข้อมูล และดิูแลให้มีการิเก็บริักษัาให้ถุูกต้อง คริบถุ้วน และสามาริถุตริวจสอบไดิ้ภายในริะยะเวลา 10 ป็ี นับแต�วันที่มี
การิจัดิทำเอกสาริหริ่อข้อมูลดิังกล�าว
 4. ดิำเนินการิอ่่น ๆ ตามที่คณะกริริมการิกำกับตลาดิทุนป็ริะกาศึกำหนดิ 
 (ข้อมูลป็ริะวัติตามเอกสาริแนบ 1)
 ›	 ผู้่้ดำรงตั้ำแหนั่งหัวหนั้างานัตั้รวจสัอบภัาย่ในัของบริษััที่
  กลุ�มบริิษััทใช้้บริิการิบริิษััท ออนเนอร์ิ ออดิิท แอนด์ิ แอดิไวซอร่ีิ จำกัดิ ซ่่งเป็็นหน�วยงานภายนอก (Outsource) 
เป็น็ผูู้ต้ริวจสอบริะบบควบคุมภายในของกลุ�มบริิษััท โดิยมอบหมายให้ นางสาวปิ็ยมาศึ เริอ่งแสงริอบ เป็็นหัวหน้าทีมตริวจส�วนงานตริวจ
สอบภายใน (ข้อมูลป็ริะวัติตามเอกสาริแนบ 3)
 ›	 ผู้่้ดำรงตั้ำแหนั่งหัวหนั้างานักำกับด่แลการป็ฏิิบัตั้ิงานั	(Compliance)	
  บริษิัทัมอบหมายใหน้างนงนชุ้ พุุ่�มผู้ล เลขานกุาริบริษิัทั ทำหนา้ทีเ่ป็น็ริกัษัาการิหวัหนา้งานกำกบัดิแูลการิป็ฏิบิตังิาน
กำกับดิูแลของบริิษััท ซ่่งขอบเขตงาน สริุป็ดิังนี�
 1. สนับสนนุนโยบายและวตัถุปุ็ริะสงคข์ององคก์ริและผูู้บ้ริหิาริ ริะดิบัสงูใหม้ัน่ใจว�าจะมกีาริกำกบัดิแูลการิป็ฏิบิตัอิย�าง
เพุ่ียงพุ่อ และเหมาะสม
 2. ให้การินำเสนอแก�ฝ่า่ยบริิหาริ เพุ่่่อใหส้ามาริถุควบคุมการิป็ฏิบิตังิานของกลุ�มบริษิัทัใหเ้ป็็นไป็ตามกฎหมาย กฎริะเบยีบ
ของหน�วยงานกำกับดิูแลที่เกี่ยวข้อง ริะเบียบข้อบังคับ นโยบายการิ กำกับดิูแลกิจการิ และจริิยธริริมธุริกิจของกลุ�มบริิษััท
 3.  ทบทวนและป็ริับป็ริุงนโยบาย กฎ ริะเบียบ ข้อบังคับ นโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิ จริิยธริริมธุริกิจของบริิษััทให้ 
สอดิคล้องกับกฎหมาย กฎริะเบียบขององค์กริกำกับดิูแลที่เกี่ยวข้อง และเหมาะสมกับสภาพุ่ธุริกิจ
 4. ให้คำป็ริ่กษัาเก่ียวกับการิป็ฏิิบัติตามกฎหมาย กฎริะเบียบของ หน�วยงานกำกับดิูแลที่เก่ียวข้อง ริะเบียบข้อบังคับ 
นโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิ และจริิยธริริมธุริกิจของกลุ�มบริิษััท
 5. เผู้ยแพุ่ริ�และจัดิอบริมนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิและจริิยธริริมธุริกิจให้แก�กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงาน 

ริับทริาบ มีความริู้ ความเข้าใจ และถุ่อป็ฏิิบัติ
 6. ติดิต�อป็ริะสานงานกับองค์กริที่กำกับดิูแลบริิษััท เช้�น ตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต. เป็็นต้น
 7.  เป็็นศึูนย์กลางในการิริวบริวมกฎหมาย กฎริะเบียบขององค์กริ กำกับดิูแลที่เกี่ยวข้อง ริะเบียบข้อบังคับ 

นโยบายการิกำกับดูิแลกิจการิ และจริิยธริริมธุริกิจของกลุ�มบริิษััท สำหรัิบกริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานของกลุ�มบริิษััท 

ริายละเอียดิเกี่ยวกับหัวหน้างานกำกับดิูแลการิป็ฏิิบัติงานของบริิษััท ป็ริากฎตามข้อมูลป็ริะวัติตามเอกสาริแนบ 1
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 7.6.2	 หัวัหน้างานนักลงท่นสัมพันธ์
 นายสิทธิช้ัย เสริีพุ่ัฒินะพุ่ล  ป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ สายงานบัญช้ี - การิเงิน และสนับสนุน ไดิ้ริับการิแต�งตั�งเป็็นหัวหน้างาน
นักลงทุนสัมพุ่ันธ์  สามาริถุติดิต�อไดิ้ที่หมายเลขโทริศึัพุ่ท์ 0-2690-7462 หริ่อทางอีเมล : ir@sti.co.th
 7.6.3	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี่
 (1) ค�าตอบแทนจากการิสอบบัญช้ี (Audit Fee)
 ในป็ี 2567 บริิษััทไดิ้แต�งตั�ง บริิษััท สำนักงาน อีวาย จำกัดิ เป็็นผูู้้สอบบัญช้ีของบริิษััทและบริิษััทย�อย โดิยบริิษััท ไดิ้จ�าย
ค�าตอบแทนผูู้้สอบบัญช้ี สำหริับริอบป็ีบัญช้ี สิ�นสุดิวันที่ 30 กันยายน 2567 เป็็นจำนวนเงินริวม 2,170,000 บาท โดิยมีตาริาง 
เป็ริียบเทียบ ดิังนี� 

	 ผู้่้สัอบบัญช่่	 ค่าตั้อบแที่นัจากการสัอบบัญช่่
	 ป็ี	2565*	 ป็ี	2566**	 ป็ี	2567	
	 (บาที่)	 (บาที่)	 (บาที่)	
 บริิษััท สำนักงาน อีวาย จำกัดิ    2,450,000      2,060,000     2,170,000

หมายเหตุ : * ปี็ 2565 ริอบปี็บัญช้ี 12 เดิ่อน สิ�นสุดิวันท่ี 31 ธันวาคม

               ** ป็ี 2566 บริิษััทเป็ลี่ยนริอบป็ีบัญช้ี สิ�นสุดิวันที่ 30 กันยายน (ริะยะเวลาตั�งแต�วันที่ 1 มกริาคม - 30 กันยายน 2566)

 โดิยแบ�งเป็็นค�าตริวจสอบงบการิเงินป็ริะจำปี็ของบริิษััท เป็็นจำนวน 1,600,000 บาท และค�าสอบทานงบการิเงินริาย
ไตริมาสของบริิษััท เป็็นจำนวน 570,000 บาท ซ่่งจำนวนเงินนี�ยังไม�ริวมค�าสอบบัญช้ีของบริิษััทย�อย 
	 (2)	 ค่าบริการอ้�นั	(Non	-	audit	Fee)		
  -ไม�มี-

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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8.	 รายงานผลการดำำาเนินงานสำาคัญด้ำานการกำากับดูำแลกิจการ
 8.1	สร่ปผลการปฏิิบัติหน้าท่�ของกรรมการในรอบปีท่�ผ่านมา 

  คณะกริริมการิบริษิัทัตริะหนกัถุง่ความสำคญัของการิดิำเนนิธุริกิจตามหลกัธริริมาภบิาลทีด่ิ ีบนพุ่่�นฐานของความโป็ริ�งใส 
ความริับผิู้ดิช้อบที่มีต�อผูู้้มีส�วนได้ิเสียทุกฝ่่ายเพุ่่่อผู้ลตอบแทนในริะยะยาวอย�างยั่งย่น และการิคำน่งถุ่งผู้ลกริะทบต�อสังคมและ 

ส่ิงแวดิลอ้ม คณะกริริมการิบริษิัทัไดิป้็ฏิบิตัหินา้ทีร่ิ�วมกบัคณะกริริมการิบริหิาริและผูู้บ้ริหิาริริะดิบัสงู ในการิทบทวนนโยบาย ทศิึทาง 
กลยุทธ์การิดิำเนินธุริกิจเพุ่่่อให้เป็็นป็่จจุบันสอดิคล้องกับทิศึทางการิดิำเนินธุริกิจในริะยะยาว โดิยคำน่งถุ่งสภาพุ่แวดิล้อมทางธุริกิจ
ที่เป็ลี่ยนแป็ลงไป็ และเพุ่่่อการิพุ่ัฒินาอย�างยั่งย่นขององค์กริ ทั�งนี�คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้อนุมัตินโยบาย แผู้นธุริกิจและงบป็ริะมาณ
ป็ริะจำป็ี ทบทวนความเพุ่ียงพุ่อของริะบบควบคุมภายในและการิบริิหาริความเส่ียงท่ีเหมาะสม ตลอดิจนกำกับดูิแลให้ฝ่่ายจัดิการิ
ส่่อสาริแผู้นงาน เป็้าหมาย กลยุทธ์การิดิำเนินธุริกิจของบริิษััทให้พุ่นักงานทริาบ โดิยริายงานผู้ลการิดิำเนินงานต�อคณะกริริมการิ
บริหิาริเป็น็ป็ริะจำทกุเด่ิอน และต�อคณะกริริมการิบริษัิัทเป็น็ป็ริะจำทกุไตริมาส  นอกจากนี�คณะกริริมการิไดิท้บทวนป็ริบัป็ริงุนโยบาย
การิกำกับดิูแลกิจการิ  จริิยธริริมธุริกิจ และนโยบายต�าง ๆ  เพุ่่่อให้สอดิคล้องตามกฏิหมายและหลักเกณฑ์์ดิ้านการิกำกับดิูแลกิจการิ
ที่ดิี เพุ่่่อส�งเสริิมให้การิดิำเนินธุริกิจของกลุ�มบริิษััทเป็็นไป็ตามแนวทางการิพุ่ัฒินาเพุ่่่อความยั่งย่นในริะยะยาว
  8.1.1	 การสรรหา	พัฒนา	และประเมินการปฏิิบัติหน้าท่�ของคณะกรรมการ
  การสัรรหากรรมการ
  (1) กริริมการิอิสริะ 
   หลักเกณฑ์ใ์นการิคดัิเลอ่กกริริมการิอสิริะ เป็น็ไป็ตามหวัขอ้ 6.1.1 นโยบายและแนวป็ฏิบิตัเิกีย่วกบัคณะกริริมการิ 
ว�าดิ้วยแนวทางการิสริริหากริริมการิและผูู้้บริิหาริริะดิับสูงสุดิ
  (2) การิสริริหากริริมการิและผูู้้บริิหาริริะดิับสูง 
   ตามข้อบังคับของบริิษััท บุคคลที่จะได้ิริับการิแต�งตั�งให้ดิำริงตำแหน�งกริริมการิของบริิษััท จะต้องมีคุณสมบัติ 
คริบถุ้วนตามมาตริา 68 แห�งพุ่ริะริาช้บัญญัติบริิษััทมหาช้นจำกัดิ พุ่.ศึ. 2535 พุ่ริะริาช้บัญญัติหลักทริัพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์  
พุ่.ศึ. 2535 และขอ้บงัคบัของบริษัิัท ริวมทั�งไม�มลีกัษัณะตอ้งหา้มแต�งตั�งใหเ้ป็น็กริริมการิบริษิัทัตามท่ีกฏิหมายกำหนดิ โดิยการิสริริหา
และแต�งตั�งกริริมการิ มีริายละเอียดิดิังนี�
 	 หลักเกณฑ์์และกระบวนัการสัรรหาและแตั้่งตั้ั�งกรรมการ
  กริณีกริริมการิของบริิษััทว�างลง คณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน เป็็นผูู้้ทำหน้าท่ีสริริหากริริมการิ 

คนใหม� โดิยมีหลักเกณฑ์์และกริะบวนการิสริริหาอย�างโป็ริ�งใส พุ่ิจาริณาจากคุณสมบัติ ป็ริะสบการิณ์และความริู้ความสามาริถุ 

การิทำงาน ทักษัะความเช้ี่ยวช้าญ ควบคู�กับการิพิุ่จาริณาความหลากหลายในโคริงสริ้างของกริริมการิบริิษััท ริวมถุ่งพุ่ิจาริณา 
ด้ิานวิสัยทัศึน์ ภาวะผูู้้นำ ความมีอิสริะ ความริู้และป็ริะสบการิณ์ความเช้ี่ยวช้าญที่ตริงกับธุริกิจของบริิษััท และสามาริถุอุทิศึเวลา 
ในการิป็ฏิิบัติหน้าที่ไดิ้อย�างเพุ่ียงพุ่อ 
  แหล่งในัการสัรรหา
  คณะกริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�าตอบแทน ดิำเนนิการิสริริหาบคุคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเป็น็กริริมการิของบริิษัทั
จากแหล�งที่มาต�าง ๆ ดิังนี�
  1. ข้อเสนอหริ่อคำแนะนำจากคณะกริริมการิบริิษััท
  2. บริิษััทที่ป็ริ่กษัาภายนอก
  3. การิให้สิทธิผูู้้ถุ่อหุ้นริายย�อยของบริิษััทเสนอช้่่อกริริมการิ
  4. ฐานข้อมูลกริริมการิ (Director Pool) ของสมาคมส�งเสริิมสถุาบันกริริมการิบริิษััทไทย
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	 	 การแตั้่งตั้ั�งกรรมการที่่�ครบวาระกลับเข้าดำรงตั้ำแหนั่ง
  คณะกริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�าตอบแทน จะพุ่จิาริณาความสามาริถุในการิดิำริงตำแหน�งกริริมการิให้เป็น็ไป็ตาม
หลักเกณฑ์์ที่เกี่ยวข้อง  ริวมทั�งพุ่ิจาริณาป็ริะสิทธิภาพุ่ในการิทำหน้าที่ของกริริมการิแต�ละคนในช้�วงที่ผู้�านมา โดิยพุ่ิจาริณาจากแบบ
ป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงาน จำนวนการิเข้าริ�วมป็ริะชุ้ม การิมีส�วนริ�วมในการิป็ริะชุ้ม และการิมีส�วนริ�วมในกิจกริริมต�าง ๆ ของคณะ
กริริมการิ เพุ่่่อสริุป็ความเห็นนำเสนอต�อที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััท ก�อนนำเสนอให้ท่ีป็ริะชุ้ม ผูู้้ถุ่อหุ้นพุ่ิจาริณาอนุมัติ 
แต�งตั�งกริริมการิที่คริบวาริะกลับเข้าดิำริงตำแหน�งกริริมการิอีกคริั�ง
  ทั�งนี�การิแต�งตั�งกริริมการิอสิริะของบริษัิัท จะเป็น็ไป็ตามนยิามกริริมการิอสิริะท่ีบริษิัทักำหนดิตามป็ริะกาศึคณะกริริมการิ
กำกบัตลาดิทุนและหลักการิกำกับดูิแลกจิการิทีดี่ิ  โดิยในปี็ 2567 ไม�มกีริริมการิอิสริะริายใดิทีม่คีวามสัมพุ่นัธท์างธรุิกจิหริอ่ให้บริกิาริ
ทางวิช้าช้ีพุ่กับบริิษััท บริิษััทย�อย ผูู้้ถุ่อหุ้นริายใหญ� หริ่อผูู้้มีอำนาจควบคุมของบริิษััท
   การแตั้่งตั้ั�งและถอดถอนักรรมการโดย่ผู้่้ถ้อหุ้นั
   ผูู้ถุ้อ่หุน้เป็น็ผูู้แ้ต�งตั�งและถุอดิถุอนกริริมการิบริษิัทัผู้�านมตทิีป่็ริะช้มุผูู้ถุ้อ่หุน้ และเป็น็ไป็ตามขอ้บงัคบับริษิัทัและขอ้กำหนดิ
ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  โดิยการิสริริหาและแต�งตั�งจะต้องมีความโป็ริ�งใสและช้ัดิเจนและเป็ิดิโอกาสให้กับผูู้้ถุ่อหุ้นส�วนน้อยมีโอกาส
เสนอบุคคลเข้าดิำริงตำแหน�งกริริมการิบริิษััท ผู้�านกริะบวนการิสริริหาโดิยคณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน เพุ่่่อนำ
เสนอต�อคณะกริริมการิบริิษััทพิุ่จาริณาด้ิวยความริอบคอบในการิเสนอช้่่อบุคคลที่มีความเหมาะสมเข้าเป็็นกริริมการิบริิษััท
	 	 	 การแตั้่งตั้ั�งโดย่คณะกรรมการบริษััที่
   กริณทีีต่ำแหน�งกริริมการิว�างลงเพุ่ริาะเหตอุ่น่นอกจากถุง่คริาวออกตามวาริะ ใหค้ณะกริริมการิเลอ่กบคุคลซ่่งมคีณุสมบตัิ 
และไม�มีลักษัณะต้องห้ามตามกฎหมายว�าดิ้วยบริิษััทมหาช้นจำกัดิและกฎหมายว�าดิ้วยหลักทริัพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ เข้าเป็็น
กริริมการิแทนในการิป็ริะช้มุคณะกริริมการิคริาวถุดัิไป็ เวน้แต�วาริะของกริริมการิผูู้นั้�นจะเหลอ่นอ้ยกว�า 2 เดิอ่น โดิยบคุคลซ่่งเขา้เป็น็
กริริมการิแทนดิังกล�าวจะอยู�ในตำแหน�งกริริมการิไดิ้เพุ่ียงเท�าวาริะที่ยังเหล่ออยู�ของกริริมการิที่ตนเข้ามาแทน
	 	 	 การสัรรหาผู้่้บริหารระดับสั่ง
   คณะกริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�าตอบแทน คัดิเล่อกจากบุคคลที่มีคุณสมบัติคริบถุ้วนตามที่เกณฑ์์กำหนดิ  
เพุ่่่อดิำริงตำแหน�งผูู้้บริิหาริสูงสุดิตั�งแต�ริะดิับป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริข่�นไป็ โดิยหลักเกณฑ์์เบ่�องต้นในการิพุ่ิจาริณาไดิ้แก� คุณสมบัติ 
ความริู้ความสามาริถุ ป็ริะสบการิณ์ในธุริกิจ แนวคิดิและวิสัยทัศึน์ในการิบริิหาริจัดิการิที่มีแนวทางเดิียวกันกับคณะกริริมการิบริิษััท 
เพุ่่่อให้การิดิำเนินงานของบริิษััทป็ริะสบผู้ลสำเริ็จตามเป็้าหมายที่วางไว้ ซ่่งคณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทนจะเสนอ
ช้่่อผูู้้ผู้�านการิคัดิเล่อกต�อคณะกริริมการิบริิษััทเพุ่่่อพุ่ิจาริณาแต�งตั�ง ทั�งนี�ป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริเป็็นบุคคลคนละคนกับป็ริะธาน
คณะกริริมการิบริิษััท เพุ่่่อสริ้างดิุลยภาพุ่ริะหว�างการิบริิหาริและการิกำกับดิูแลกิจการิ
	 	 	 แผู้นัสั้บที่อดตั้ำแหนั่งงานั
   บริิษัทัมแีผู้นการิสริริหาและคดัิเลอ่กบคุลากริทีจ่ะเขา้มาริบัผู้ดิิช้อบในตำแหน�งงานบริหิาริริะดิบัสงูทีส่ำคญัไวท้กุตำแหน�ง
อย�างเหมาะสมและโป็ริ�งใส เพุ่่่อลดิป็่ญหาการิขาดิพุ่นักงานในตำแหน�งสำคัญโดิยเฉพุ่าะอย�างยิ่งในตำแหน�งผูู้้บริิหาริริะดัิบสูง 
โดิยคณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายให้คณะกริริมการิสริริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทนเป็็นผูู้้สริริหาและคัดิเล่อกผูู้้ท่ีเหมาะสม 

มาดิำริงตำแหน�งป็ริะธานเจา้หน้าท่ีบริิหาริ ริวมทั�งจัดิทำและพิุ่จาริณาทบทวนแผู้นการิส่บทอดิตำแหน�ง (Succession Plan) โดิยคัดิเล่อก
จากบคุคลทีท่ริงคณุวฒุิทิั�งภายในและภายนอกองคก์ริ สำหริบัตำแหน�งผูู้้บริหิาริริะดิบัสงูอ่น่ คณะกริริมการิบริษิัทักำหนดิใหป้็ริะธาน
เจ้าหน้าที่บริิหาริ และผูู้้บริิหาริริะดัิบสูง ต้องมีการิเตริียมแผู้นงาน เพุ่่่อพุ่ัฒินาและ/หริ่อส่บทอดิงานแก�ผูู้้ส่บทอดิตำแหน�งงาน  
เพุ่่่อเตริียมความพุ่ริ้อมให้กิจการิสามาริถุดิำเนินการิไดิ้อย�างต�อเน่่อง กริณีที่ตนไม�สามาริถุป็ฏิิบัติหน้าที่ไดิ้ไม�ว�าดิ้วยสาเหตุใดิ โดิยให้
ริะบุตัวบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการิทำหน้าที่แทน โดิยการิคัดิเล่อกผูู้้ที่เป็็นคนเก�งและดิี มีวิสัยทัศึน์ มีความริู้ความสามาริถุ 
เพุ่่่อก้าวข่�นสู�ริะดิับผูู้้บริิหาริในอนาคต ซ่่งทุกคนจะไดิ้ริับการิพุ่ัฒินาความริู้ตามแบบแผู้นที่วางไว้เป็็นริายบุคคล 
   โดิยกริะบวนการิสริริหาและแผู้นการิส่บทอดิตำแหน�งของผูู้้บริิหาริริะดิับสูงสริุป็ดิังนี�
   คณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทนพุ่ิจาริณากำหนดิคุณสมบัติ ความริู้ความสามาริถุ และป็ริะสบการิณ์
ของผูู้้บริิหาริริะดิับสูง ไดิ้แก� ป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ หริ่อป็ริะธานเจ้าหน้าท่ีบริิหาริแต�ละสายงาน โดิยการิสริริหาจะเป็็นไป็ตาม
กริะบวนการิสริริหาของคณะกริริมการิสริริหาและพุ่จิาริณาค�าตอบแทน ซ่ง่จะพุ่จิาริณาผูู้บ้ริหิาริริะดิบัสงูภายในองคก์ริหริอ่ภายนอก
องค์กริซ่่งมีคุณสมบัติ ความริู้ความสามาริถุตามเกณฑ์์ที่กำหนดิ และมีศึักยภาพุ่ในการิส่บทอดิงานแต�ละสายงานไดิ้

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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 ลำดับ  ช่�อี - นามสูกีุ่ล   กี่ารเข�าร่วมอีบรม สูัมมนา กี่ิจกี่รรม ในปี 2567
 1 นายจุมพัล สูำเภาพัล › Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 58/2567 จัดโดย IOD
 2 รศึ.ดร.สูรายุที่ธ์์ นาที่ะพัันธ์์ › Audit Committee Forum “KEY concerns of Audit Committees - In the age of great  
     transformation” จัดโดย EY
    › หลักี่สู้ตร Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights จัดโดย IOD
 3 นางสูาวชวลรรค ศึิวยาธ์ร › สูัมมนา “กี่ารปรับปรุงหลักี่เกี่ณฑ์กี่ารที่ำรายกี่ารทีี่�มีนัยสูำคัญ (MT) และกี่ารที่ำรายกี่าร 

     ทีี่�เกีี่�ยวโยงกัี่น (RPT) ขอีงบริษััที่จดที่ะเบียน”
    › สูัมมนา “บที่บาที่และหน�าที่ี�ขอีง “AC IA และ CFO เพั่�อียกี่ระดับกี่ารกี่ำกัี่บด้แลกิี่จกี่าร”  
     จัดโดย TLCA
    › หลักี่สู้ตร Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights จัดโดย IOD
 4 นางศึุภรานันที่์ ตันวิรัช › Audit Committee Forum “KEY concerns of Audit Committees - In the age  

     of great transformation” จัดโดย บริษััที่ สูำนักี่งาน อีีวาย จำกี่ัด
 5 นายสูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์ › หลักี่สู้ตร “ผู้้�บริหารกี่ระบวนกี่ารยุติธ์รรมระดับสู้ง” (บ.ย.สู.) รุ่นที่ี� 28 วิที่ยาลัยกี่ารยุติธ์รรม  
     สูถาบันพััฒินาข�าราชกี่ารฝ่ายตุลากี่ารศึาลยุติธ์รรม
 6 นายไพัรัช เล�าประเสูริฐ › หลักี่สู้ตรผู้้�บริหารระดับสู้ง สูถาบันวิที่ยากี่ารตลาดทีุ่น (วตที่.) รุ่น 34/2567

   ›  ป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริเป็็นผูู้้พุ่ิจาริณาความริู้ความสามาริถุของผูู้้บริิหาริภายในองค์กริที่มีคุณสมบัติและ 

ผู้ลป็ริะเมินการิป็ฏิบัิติงานท่ีดีิสอดิคล้องกับริะดัิบสมริริถุนะ (Competency) ท่ีต้องการิ เพุ่่่อจัดิทำแผู้นพัุ่ฒินาริายบุคคล โดิยมอบหมาย
ใหฝ่้่ายทรัิพุ่ยากริบคุคลทำหนา้ทีด่ิแูลตดิิตามใหผูู้้ส้บ่ทอดิตำแหน�งไดิร้ิบัการิอบริมและพุ่ฒัินาความริูค้วามสามาริถุในเริ่อ่งทีเ่กีย่วขอ้ง
อย�างเหมาะสมเพุ่่่อให้มีความพุ่ริ้อมในการิดิำริงตำแหน�ง
	 	 	 ›  ป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริอาจมอบหมายให้ผูู้้บริิหาริท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมทำหน้าท่ีหริ่อริับผู้ิดิช้อบงานที่มี 
ความท้าทาย เพุ่่่อป็ริะเมินศึักยภาพุ่และพุ่ิจาริณาความพุ่ริ้อมในการิเป็็นผูู้้ส่บทอดิดิำแหน�ง 
	 	 	 ›  ป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริริายงานผู้ลการิป็ฏิิบัติงานและความค่บหน้าของแผู้นพุ่ัฒินาริายบุคคลของผูู้้บริิหาริ 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็็นผูู้้ส่บทอดิตำแหน�งต�อคณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทนเป็็นป็ริะจำทุกป็ี
	 	 	 ›  คณะกริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�าตอบแทนทบทวนและสริุป็ผู้ลการิจัดิทำแผู้นการิส่บทอดิตำแหน�งงาน
ของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ ป็ริะธานเจ้าหน้าท่ีบริิหาริแต�ละสายงาน หริ่อผูู้้บริิหาริริะดัิบสูง เพุ่่่อริายงานให้คณะกริริมการิบริิษััท 

ริับทริาบเป็็นป็ริะจำทุกป็ี
   โดิยในป็ี 2567 ป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ ริายงานผู้ลการิทบทวนแผู้นส่บทอดิตำแหน�งงาน และการิพุ่ิจาริณาริายช้่่อ 

ผูู้้ส่บทอดิป็ริะจำป็ี เพุ่่่อให้สอดิคล้องกับบุคลากริในป็่จจุบัน และผู้ลการิดิำเนินงานดิ้านการิพุ่ัฒินาองค์ความริู้ทั�งดิ้าน Hard Skills 
และ Soft Skills ให้กับพุ่นักงานที่อยู�ในแผู้นส่บทอดิตำแหน�งงาน  ซ่่งริายงานผู้ลต�อคณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน
ไดิ้ริับทริาบความค่บหน้าตลอดิจนการิป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงานของพุ่นักงานอย�างสม่ำเสมอ
	 	 	 การพื้ัฒนัากรรมการ
   ป็่จจุบันกริริมการิบริิษััททุกท�านไดิ้ผู้�านการิอบริมหลักสูตริท่ีเก่ียวข้องกับการิป็ฏิิบัติหน้าท่ีของกริริมการิของสมาคม 

ส�งเสริิมกริริมการิบริิษััทไทย (IOD) แล้ว (ริายละเอียดิการิเข้าอบริมหลักสูตริของสมาคมส�งเสริิมกริริมการิบริิษััทไทยของกริริมการิ
แต�ละท�าน ไดิ้แสดิงไว้ในป็ริะวัติของคณะกริริมการิแต�ละท�าน ในหัวข้อ “คณะกริริมการิบริิษััท” บนเว็บไซต์ของบริิษััท) 
   นอกจากนี�ในป็ี 2567 คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้เข้าริ�วมการิอบริมหลักสูตริที่เกี่ยวข้องหริ่อเป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิป็ฏิิบัติ
หน้าที่ของกริริมการิเพุ่ิ่มเติม ดิังนี� 
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 ลำดับ  ช่�อี - นามสูกีุ่ล   กี่ารเข�าร่วมอีบรม สูัมมนา กี่ิจกี่รรม ในปี 2567
 7 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข › หลักี่สู้ตร Mini MBA in AI for Business Leaders รุ่น 1 จัดโดย มหาวิที่ยาลัยเที่คโนโลยี
     พัระจอีมเกี่ล�าธ์นบุรี
    › สูัมมนา “Thailand Competitiveness Forum 2024” จัดโดย มหาวิที่ยาลัย
     เที่คโนโลยีพัระจอีมเกี่ล�าธ์นบุรี
    › หลักี่สู้ตรชุดความร้�ด�านความยั�งย่น โครงกี่าร ESG DNA สูำหรับพันักี่งานอีงค์กี่ร จัดโดย  
     ตลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ
    › สูัมมนา “กี่ารป้อีง ปราม ปราบ พัฤติกี่รรมไม่เหมาะสูมขอีงบริษััที่จดที่ะเบียน” จัดโดย สูำนักี่งาน  
     กี่.ล.ต., ตลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ และ IOD 
 8 นายบัณฑิต ม่วงสูอีนเขียว › TLCA Executive Development Program (EDP) 
    › The Strategist CFO
    › TFRS ปี 68
    › CYBER VISION 2024 : Adapt-Sustain-Breakthrough
    › Risk Management ในหวัข�อี “สูร�างมล้คา่อีงค์กี่รด�วยกี่ารบรหิารความเสูี�ยง (Corporate Value  
     Enhancement via Risk Management)”
    › Aspiring Directors 3/2024 : Fighting Fit - Approach to Balancing Life and Work
    › สูัมมนา TLCA Professional Development Program ครั�งทีี่� 5/2024 “ESG Bond :  
     กี่ารอีอีกี่ตราสูารหนี�ด�านความยั�งย่น” 
    › สูัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ี� 4/2567 “มาตรฐานบัญชี 
     ที่ี�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ับกี่ารอีอีกี่หลักี่ที่รัพัย์ด�าน ESG”
    › สูมัมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ี� 3/2567 “Tax Governance” 
    › สัูมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ี� 2/2024 “Economic  
     Update for CFO”
    › สูัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ี� 1/2567 “แนวที่าง กี่าร
     ยกี่ระดับคุณภาพัรายงานที่างกี่ารเงินขอีงบริษััที่จดที่ะเบียน”
    › Director Briefing 1/2567 : ESG Integration for Sustainable Business Success
    › สูัมมนา “กี่ารป้อีง ปราม ปราบพัฤติกี่รรมไม่เหมาะสูมขอีงบริษััที่จดที่ะเบียน”
    › Aspiring Directors 1/2567 : Transformation - มุ่งสู้่ความยั�งย่นด�วยภาวะผู้้�นำทีี่�มีสูติ
    › Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั�งทีี่� 1 - ESG in Actions  
     for a Sustainable and Responsible Future
 9 นางกี่านต์สูุดา แสูนสูุที่ธ์ิ์  › ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact on  
     Financial Information 
    › หลักี่สู้ตรที่ี�ปรึกี่ษัาที่างกี่ารเงิน ครั�งที่ี� 1/2567 จัดโดยสูมาคมบริษััที่หลักี่ที่รัพัย์ไที่ย
    › Director Briefing 1/2024 : ESG Integration for Sustainable Business Success
    › สูัมมนา “กี่ารป้อีง ปราม ปราบ พัฤติกี่รรมไม่เหมาะสูมขอีงบริษััที่จดที่ะเบียน” จัดโดย สูำนักี่งาน  
     กี่.ล.ต., ตลาดหลักี่ที่รัพัย์ฯ และ IOD
    › Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั�งที่ี� 1 - ESG in Actions for  
     a Sustainable and Responsible Future
 10 นายกี่ำพัล ปุญโสูณี › Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั�งที่ี� 2 - People Management  
     for Sustainability
    › Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั�งที่ี� 1 - ESG in Actions for  
     a Sustainable and Responsible Future
 11 นายวรวรรต  ศึรีสูอี�าน     › เสูวนาหวัข�อี “Time To Change : Shaping Bangkok Future เปลี�ยนวนันี� เพั่�อีอีนาคตกี่รงุเที่พัฯ  
     ที่ี�ยั�งย่น” งาน Sustainability Expo (SX2024)

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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 รายช่�อีคณะกี่รรมกี่าร ผู้ลประเมินแบบที่ั�งคณะ ผู้ลประเมินแบบรายบุคคล
 คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ ร�อียละ 99.36 ร�อียละ 99.17
 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ ร�อียละ 99.65 -
 คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพัิจารณาค่าตอีบแที่น ร�อียละ 98.50 -
 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับด้แลบรรษััที่ภิบาล ร�อียละ 99.70 -
 คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งย่นและความเสูี�ยง ร�อียละ 95.49 -

	 	 การป็ฐมนัิเที่ศกรรมการใหม่	
  กริณีที่มีการิแต�งตั�งกริริมการิใหม� บริิษััทมีการิเตริียมความพุ่ริ้อมสําหริับการิเป็็นกริริมการิบริิษััทให้แก�กริริมการิที่ไดิ้
ริับการิแต�งตั�งใหม� โดิยเลขานุการิบริิษััทจัดิให้มีการิพุ่บป็ะริะหว�างกริริมการิใหม� กริริมการิ และผูู้้บริิหาริริะดิับสูงของบริิษััท เพุ่่่อให้
กริริมการิใหม�ได้ิริบัทริาบและสอบถุามถุ่งข้อมูลการิดิาํเนินธุริกิจของบริิษัทัและข้อมลูอ่่นทีเ่ก่ียวขอ้ง ริวมทั�งจะส�งมอบเอกสาริแนะนาํ 
บริิษััทหริ่อเอกสาริอ่่น ๆ ที่เป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิป็ฏิิบัติหน้าที่กริริมการิของบริิษััทแก�กริริมการิ ที่ไดิ้ริับการิแต�งตั�งใหม� 
  ทั�งนี�ในป็ี 2567 บริิษััทไม�ไดิ้มีการิแต�งตั�งกริริมการิใหม� อย�างไริก็ดิี บริิษััทไดิ้นําส�งข้อมูลหริ่อหลักเกณฑ์์ ที่เกี่ยวข้องกับ
การิป็ฏิบิตัหินา้ทีข่องกริริมการิซ่ง่ออกโดิยหน�วยงานกาํกับดูิแลท่ีเกีย่วขอ้งใหแ้ก�คณะกริริมการิบริษิัทัและคณะกริริมการิช้ดุิย�อยอย�าง
สม่ำเสมอ เพุ่่่อให้กริริมการิไดิ้ริับทริาบข้อมูลข�าวสาริที่ทันสมัย เป็็นป็่จจุบัน ซ่่งเป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิป็ฏิิบัติหน้าที่กริริมการิ
  การป็ระเมินัผู้ลการป็ฏิิบัตั้ิงานัของกรรมการ
  การป็ระเมินัตั้นัเอง
  ตามหลักการิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิีสำหริับบริิษััทจดิทะเบียน ไดิ้เสนอแนะให้คณะกริริมการิและคณะกริริมการิชุ้ดิย�อย
ของบริิษััทจดิทะเบียน ควริมีการิป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงานดิ้วยตนเองอย�างน้อยป็ีละ 1 คริั�ง เพุ่่่อให้คณะกริริมการิริ�วมกันพุ่ิจาริณา
ผู้ลงานและป็ริับป็ริุงแก้ไข โดิยการิป็ริะเมินทั�งแบบริายคณะและริายบุคคลนั�น
  บริิษััทจ่งไดิ้จัดิให้มีการิป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงานของคณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิชุ้ดิย�อย ในช้�วงเดิ่อน
ตุลาคมของทุกป็ี เพุ่่่อเป็็นเคริ่่องม่อที่ช้�วยให้กริริมการิไดิ้ทบทวนและพุ่ัฒินการิป็ฏิิบัติหน้าท่ีให้เกิดิป็ริะสิทธิภาพุ่และป็ริะสิทธิผู้ล 

ยิ่งข่�น โดิยใช้้หัวข้อป็ริะเมินตามที่ IOD Board Toolkit ของสมาคมส�งเสริิมสถุาบันกริริมการิบริิษััทไทย มาใช้้เป็็นแนวทางในการิ 
จัดิทำแบบป็ริะเมินฯ ของบริิษััท โดิยมีกริะบวนการิในการิป็ริะเมิน ดิังนี� 
   1. เลขานุการิบริิษััทเป็็นผูู้้จัดิส�งแบบป็ริะเมินให้แก�กริริมการิแต�ละท�าน
   2. เก็บริวบริวมผู้ลป็ริะเมิน ข้อคิดิเห็น และข้อเสนอแนะที่ป็ริากฎในแบบป็ริะเมินให้กับคณะกริริมการิ 
    แต�ละคณะเพุ่่่อพุ่ิจาริณา
   3. นำเสนอต�อคณะกริริมการิบริิษััท โดิยในป็ี 2567 ผู้ลการิป็ริะเมินการิป็ฏิิบัติงานของคณะกริริมการิบริิษััท 

    แบบทั�งคณะและริายบุคคล (ป็ริะเมนิตนเอง) ไดิน้ำเสนอต�อทีป่็ริะช้มุคณะกริริมการิบริิษัทั คริั�งที ่1/2567-68  
    ในวันที่ 22 พุ่ฤศึจิกายน 2567 สริุป็ไดิ้ดิังนี�
  ผู้ลป็ระเมินัคณะกรรมการบริษััที่แบบที่ั�งคณะ ป็ริะกอบดิ้วย 6 หัวข้อ ไดิ้แก� 1. โคริงสริ้างและคุณสมบัติของ 
คณะกริริมการิ 2. บทบาท หน้าที่ และความริับผู้ิดิช้อบของคณะกริริมการิ 3. การิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิ 4. พุ่ลวัติในการิป็ฏิิบัติ
หน้าที่ของคณะกริริมการิ 5. ความสัมพุ่ันธ์กับฝ่่ายจัดิการิ 6. การิพุ่ัฒินากริริมการิ 
  ผู้ลป็ระเมินัคณะกรรมการบริษััที่แบบราย่บุคคล ป็ริะกอบดิ้วย 5 หัวข้อ ไดิ้แก� 1. โคริงสร้ิางและคุณสมบัติของ 
คณะกริริมการิ  2. ความพุ่ริ้อมในการิป็ฏิิบัติหน้าที่ 3. การิป็ริะชุ้มของคณะกริริมการิ 4. บทบาท หน้าที่ และความริับผู้ิดิช้อบของ
คณะกริริมการิ 5.ความสัมพุ่ันธ์กับฝ่่ายจัดิการิ 
  ผู้ลป็ระเมินัคณะกรรมการชุ่ดย่่อย่แบบที่ั�งคณะ ป็ริะกอบด้ิวย 4 หัวข้อ ไดิ้แก� 1. โคริงสริ้างและคุณสมบัติของ 
คณะกริริมการิ 2. การิป็ริะชุ้มของคณะกริริมการิ 3. บทบาท หน้าที่ และความริับผู้ิดิช้อบ 4. การิริายงานของคณะกริริมการิ
  สัรุป็ผู้ลการป็ระเมินัของคณะกรรมการแตั้่ละคณะ	สัำหรับป็ี	2567	ม่คะแนันัเฉล่�ย่	ดังนั่�
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  ผู้ลการป็ระเมินัการป็ฏิิบัตั้ิงานัของป็ระธานัเจ้าหนั้าที่่�บริหาร 

  คณะกริริมการิบริิษััทมอบหมายให้คณะกริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�าตอบแทนทําหน้าที่ป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติ
งานของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ เป็็นป็ริะจําทุกป็ี โดิยเกณฑ์์การิป็ริะเมินจะพุ่ิจาริณาจากความสำเริ็จของผู้ลการิดิำเนินงานตาม 

เป็า้หมายทีบ่ริิษัทักำหนดิ ภาวะความเป็็นผูู้น้ำและการิดิแูลภาพุ่ริวมของพุ่นักงาน การิดิำเนนิงานตามนโยบายทีไ่ดิรั้ิบจากคณะกริริมการิ
บริิษััท และความสามาริถุในการิพุ่ัฒินาธุริกิจหริ่อป็ริับป็ริุงป็ริะสิทธิภาพุ่การิดิำเนินงาน ตลอดิจนการิสริ้างความพุ่่งพุ่อใจของลูกค้า 
  ทั�งนี�คณะกริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�าตอบแทนได้ิป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงานของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ และ 

นาํผู้ลการิป็ริะเมนิดิงักล�าวไป็พุ่จิาริณากาํหนดิค�าตอบแทนของป็ริะธานเจา้หนา้ทีบ่ริหิาริ ซ่ง่ผู้ลการิป็ริะเมนิ ป็ ี2567 พุ่บว�า สามาริถุ
ป็ฏิิบัติงานไดิ้ป็ริะสบความสําเริ็จในเกณฑ์์ดิีตามเกณฑ์์ป็ริะเมินที่กําหนดิ และขับเคล่่อนการิดิำเนินกิจการิให้บริริลุผู้ลสำเร็ิจตาม 

เป็้าหมาย พุ่ริ้อมทั�งวางแผู้นป็ริับกลยุทธ์ในการิบริิหาริจัดิการิองค์กริไดิ้ทันต�อสภาวการิณ์ที่เป็ลี่ยนแป็ลงไป็

  8.1.2		 การเข้าร่วัมประชี่มและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบ่คคล
  การิเข้าริ�วมป็ริะชุ้มของคณะกริริมการิบริิษััท ในป็ี 2567 จำนวน 11 ท�าน มีริายละเอียดิ 

 ลำดับ ช่�อี-นามสูกีุ่ล จำนวนเข�าร่วมประชุม/จำนวนกี่ารประชุมที่ั�งหมด (ครั�ง)
 ประชุมคณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ ประชุมสูามัญผู้้�ถ่อีหุ�นประจำปี 2567

 ด�วยตนเอีง ผู่้านสู่�อี รวม ด�วยตนเอีง ผู่้านสู่�อี รวม
  อีิเล็กี่ที่รอีนิกี่สู์   อีิเล็กี่ที่รอีนิกี่สู์
 1 นายจุมพัล สูำเภาพัล  5 0 5/5 1 0 1/1
 2 รศึ.ดร.สูรายุที่ธ์์ นาที่ะพัันธ์์  4 0 4/5 0 1 1/1
 3 นางสูาวชวลรรค ศึิวยาธ์ร  5 0 5/5 0 1 1/1
 4 นางศึุภรานันที่์ ตันวิรัช  4 1 5/5 1 0 1/1
 5 นายไพัรัช เล�าประเสูริฐ 4 1 5/5 1 0 1/1
 6 นายสูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์       4 1 5/5 1 0 1/1
 7 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข         5 0 5/5 1 0 1/1
 8 นายวรวรรต ศึรีสูอี�าน  2 3 5/5 1 0 1/1
 9 นายกี่ำพัล ปุญโสูณี  3 2 5/5 1 0 1/1
 10 นายบัณฑิต ม่วงสูอีนเขียว  3 2 5/5 1 0 1/1
 11 นางกี่านต์สูุดา แสูนสูุที่ธ์ิ์ 3 2 5/5 1 0 1/1

  โดิยในป็ ี2567 (ตั�งแต�วนัที ่1 ตลุาคม 2566 - 30 กนัยายน 2567) คณะกริริมการิบริษิัทัมกีาริป็ริะช้มุทั�งสิ�นจำนวน 5 คริั�ง 
(สัดิส�วนการิเข้าริ�วมการิป็ริะชุ้มของคณะกริริมการิแต�ละท�านมากกว�าร้ิอยละ 75 ของการิป็ริะชุ้มทั�งปี็) ทั�งนี�การิลงมติในที่ป็ริะชุ้ม
คณะกริริมการิทุกคริั�ง มีกริริมการิ 2 ใน 3 ของจำนวนกริริมการิทั�งหมดิอยู�ในขณะที่ลงมติในแต�ละวาริะ
  ›	 ค่าตั้อบแที่นัคณะกรรมการบริษััที่	และคณะกรรมการชุ่ดย่่อย่อ้�นั	ๆ
   (1)	 ค่าตั้อบแที่นัที่่�เป็็นัตั้ัวเงินั	
   ป็ริะกอบดิ้วย (1) ค�าตอบแทนกริริมการิ ไดิ้แก� ค�าตอบแทนริายเดิ่อนและค�าเบี�ยป็ริะชุ้ม โดิยมีอัตริาตามตาริาง และ 
(2) ค�าตอบแทนพุ่เิศึษั  โดิยคณะกริริมการิสริริหาและพุ่จิาริณาค�าตอบแทน ไดิพุ้่จิาริณาอนมุตัจิ�ายค�าตอบแทนพุ่เิศึษัใหก้บักริริมการิ
อสิริะ 4 ท�าน ในจำนวนริวมไม�เกนิวงเงนิคงเหลอ่ของยอดิค�าตอบแทนกริริมการิทั�งหมดิทีไ่ดิร้ิบัจากทีป่็ริะช้มุสามญัผูู้ถุ้อ่หุน้ของบริษิัทั 
ป็ริะจำป็ี 2567 ในวงเงินริวมไม�เกิน 6 ล้านบาท โดิยมีริายละเอียดิดิังนี�

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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 ช่�อี-นามสูกีุ่ล

 อีัตราค่าตอีบแที่นกี่รรมกี่าร
 ประธ์านกี่รรมกี่าร กี่รรมกี่าร

 ค่าตอีบแที่นรายเด่อีน ค่าเบี�ยประชุม ค่าตอีบแที่นรายเด่อีน ค่าเบี�ยประชุม 
 (บาที่/เด่อีน) (บาที่/ครั�ง) (บาที่/เด่อีน) (บาที่/ครั�ง) 

 คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ 20,000 25,000 15,000 20,000
 คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ - 20,000 - 15,000
 คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพัิจารณา - 20,000 - 15,000
 ค่าตอีบแที่น 
 คณะกี่รรมกี่ารกี่ำกี่ับด้แลบรรษััที่ภิบาล - 20,000 - 15,000
 คณะกี่รรมกี่ารบริหาร - - - -
 คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งย่น - - - -
 และความเสูี�ยง

  ทั�งนี�ในป็ี 2567 ค�าตอบแทนที่เป็็นตัวเงินของคณะกริริมการิชุ้ดิต�าง ๆ ของบริิษััท มีริายละเอียดิ ดัิงนี�

 ลำดับ ช่�อี-นามสูกีุ่ล กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่าร กี่รรมกี่าร รวม
   บริษััที่** ตรวจสูอีบ สูรรหาและ กี่ำกี่ับด้แล ค่าตอีบแที่น
     พิัจารณา บรรษััที่ภิบาล ที่ั�งสูิ�น*
     ค่าตอีบแที่น

 1 นายจุมพัล สูำเภาพัล 340,000    40,000    561,500
 2 รศึ.ดร.สูรายุที่ธ์์ นาที่ะพัันธ์์ 240,000  60,000  30,000    478,500
 3 นางสูาวชวลรรค ศึิวยาธ์ร 260,000  60,000    35,000  465,000
 4 นางศึุภรานันที่์ ตันวิรัช 260,000  60,000      430,000
 5 นายไพัรัช เล�าประเสูริฐ 260,000         260,000 
 6 นายสูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์ 260,000    30,000     290,000 
 7 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข 260,000      35,000   295,000 
 8 นายวรวรรต ศึรีสูอี�าน  260,000    30,000     290,000 
 9 นายกี่ำพัล ปุญโสูณี  260,000         260,000 
 10 นายบัณฑิต ม่วงสูอีนเขียว  260,000         260,000 
 11 นางกี่านต์สูุดา แสูนสูุที่ธ์ิ์ 260,000      30,000   290,000 
  รวม  2,920,000  180,000  130,000  100,000   3,880,000

หมายเหตุ : * คณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน เป็็นผูู้้พุ่ิจาริณาจัดิสริริค�าตอบแทนพุ่ิเศึษัให้กับกริริมการิอิสริะ 4 ท�าน 
   ** ค�าตอบแทนกริริมการิบริิษััท ป็ริะกอบด้ิวยค�าตอบแทนริายเด่ิอน และค�าเบี�ยป็ริะชุ้มริายคริั�ง
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	 	 	 (2)	 ค่าตั้อบแที่นัอ้�นั 

    บริิษััทไม�มกีาริใหส้ทิธปิ็ริะโยช้น์อ่น่ใดิแก�กริริมการิ อย�างไริกด็ิ ีบริษิัทัเป็็นผูู้้ริบัผู้ดิิช้อค�าใช้้จ�ายในการิอบริมสมัมนา
หลกัสตูริของสมาคมส�งเสริมิสถุาบนักริริมการิบริษิัทัไทยและสถุาบนัอ่น่ ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง อันเป็น็ป็ริะโยช้นต์�อการิป็ฏิบิตัหินา้ทีก่ริริมการิ
บริษิัทั ริวมทั�งจดัิใหม้กีริมธริริมป์็ริะกนัภยัความริบัผู้ดิิช้อบสำหริบักริริมการิและเจา้หนา้ทีร่ิะดิบับริหิาริ (Directors’ and Officers’ 
Liability Insurance) วงเงินป็ริะกัน 50 ล้านบาท กำหนดิริะยะเวลาเอาป็ริะกัน 1 ป็ี ซ่่งบริิษััทไดิ้ดิำเนินการิต�ออายุกริมธริริม์ 
ดิังกล�าวต�อเน่่องทุกป็ี ทั�งนี�ในป็ี 2567 บริิษััทไม�มีการิเริียกริ้องให้มีการิช้ดิใช้้ตามกริมธริริม์ป็ริะกันภัยดิังกล�าว
  ›	 ค่าตั้อบแที่นักรรมการและผู้่้บริหารของบริษััที่ที่่�เป็็นักรรมการในับริษััที่ย่่อย่ซัึ�งเป็็นับริษััที่ที่่�ป็ระกอบธุรกิจหลัก
   (1)	 ค่าตั้อบแที่นัที่่�เป็็นัตั้ัวเงินั
    ›	 คณะกริริมการิบริิษััทของบริิษััทย�อย
     ไม�มีการิให้ค�าตอบแทนที่เป็็นตัวเงินแก�กริริมการิของบริิษััทย�อย
    ›		ผูู้้บริิหาริของบริิษััทย�อย
     ค�าตอบแทนที่เป็็นตัวเงินของผูู้้บริิหาริของบริิษััทย�อย ป็ริะกอบด้ิวย เงินเด่ิอนและโบนัส
   (2)	 ค่าตั้อบแที่นัอ้�นั
    ไม�มีการิให้สิทธิป็ริะโยช้น์อ่่น ๆ 
    อย�างไริก็ดิี บริิษััทย�อย จัดิให้มีกองทุนสำริองเลี�ยงช้ีพุ่และสวัสดิิการิต�าง ๆ เช้�น เงินสมทบป็ริะกันสังคม ค�าเบี�ย
ป็ริะกันอุบัติเหตุ ป็ริะกันช้ีวิต และป็ริะกันภัยวิช้าช้ีพุ่ (Professional Indemnity) เป็็นต้น
 8.1.3	 การกำากับดูำแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วัม	

 บริิษัทัมนีโยบายลงทุนในธรุิกจิอ่น่ทีม่คีวามเกีย่วขอ้ง หริอ่เอ่�อป็ริะโยช้นก์บัธรุิกจิหลกัของบริษิัทั โดิยเป็น็ธรุิกจิทีม่ศัีึกยภาพุ่
และสามาริถุสร้ิางผู้ลกำไริให้แก�บริิษััทในริะยะยาว โดิยบริิษััทจะควบคุม กำกับดูิแลการิบริิหาริงานในบริิษััทย�อย บริิษััทริ�วมอย�าง
ใกล้ช้ิดิ เพุ่่่อดิูแลริักษัาผู้ลป็ริะโยช้น์ในเงินลงทุนของบริิษััทไดิ้อย�างต�อเน่่องและยั่งย่น ตลอดิจนการิสริ้างมูลค�าเพุ่ิ่มและ 

ความเช้่่อมั่นให้กับผูู้้มีส�วนไดิ้เสียของบริิษััท ดิังนั�นบริิษััทจ่งไดิ้กำหนดินโยบายการิควบคุมและกำกับดิูแลบริิษััทย�อยและบริิษััทริ�วม
ที่บริิษััทเข้าไป็ลงทุน ดิังนี� 
 1. บริิษััทจะส�งบุคคลที่ได้ิริับความเห็นช้อบจากท่ีป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััทเข้าริ�วมเป็็นกริริมการิและผูู้้บริิหาริใน
บริิษััทย�อยตามสัดิส�วนการิถุ่อหุ้น เพุ่่่อควบคุมดิูแลและกำหนดินโยบายการิบริิหาริงานเสม่อนเป็็นหน�วยงานหน่่งของบริิษััท  
โดิยบริิษััทย�อยจะต้องว�าจ้างผูู้้ตริวจสอบบัญช้ีบริิษััทเดิียวกับผูู้้ตริวจสอบบัญชี้ของบริิษััท และจัดิทำงบการิเงินตามมาตริฐานการิ
ริายงานทางการิเงนิบริษิัทัจะตอ้งไดิร้ิบัสทิธใินการิแต�งตั�งกริริมการิผูู้จ้ดัิการิหริอ่เทยีบเท�าและป็ริะธานเจา้หนา้ทีบ่ริหิาริฝ่า่ยการิเงนิ 

โดิยจำนวนบุคคลท่ีจะเข้าริ�วมเป็็นกริริมการิในบริิษััทย�อยเป็็นไป็ตามสัดิส�วนการิถุ่อหุ้นของบริิษััทในบริิษััทย�อยหริ่อเป็็นไป็ตาม 

ขอ้ตกลงริ�วมกนัเป็น็สำคญั สำหริบัการิลงทนุในบริษัิัทริ�วมการิส�งตวัแทนเขา้ริ�วมเป็น็กริริมการิของบริษิัทัริ�วมบริษิัทัจะส�งบคุคลทีไ่ดิ้
ริับความเห็นช้อบจากที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััทเข้าริ�วมเป็็นกริริมการิในบริิษััทริ�วมตามสัดิส�วนการิถุ่อหุ้น โดิยบุคคลดิังกล�าว 

ต้องมีคุณสมบัติและป็ริะสบการิณ์ที่เหมาะสมในการิบริิหาริกิจการิของบริิษััทริ�วมนั�น ๆ
  2. กริริมการิหริอ่ผูู้บ้ริหิาริทีเ่ป็น็ตัวแทนบริษิัทัสามาริถุป็ฏิบิตัหินา้ทีต่ามขอบเขตอำนาจหนา้ทีเ่พุ่่อ่ริกัษัาป็ริะโยช้นส์งูสดุิ
ของบริิษััท ริวมทั�งต้องริายงานผู้ลการิดิำเนินธุริกิจหร่ิอข้อมูลการิเป็ลี่ยนแป็ลงท่ีสำคัญในดิ้านต�างๆ ของบริิษััทและบริิษััทริ�วมต�อที่
ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิหาริเป็็นป็ริะจำทุกเดิ่อนและต�อที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิบริิษััททุกไตริมาส  นอกจากนี�เม่่อบริิษััทย�อยหร่ิอ
บริษิัทัริ�วมจะมกีาริขออนมุติัดิำเนนิการิในเริ่อ่งท่ีสำคญั เช้�น การิไดิม้าหร่ิอจำหน�ายไป็ซ่ง่สนิทริพัุ่ยท่ี์สำคัญ การิริ�วมทุน การิเพิุ่ม่ทุน และ
ลดิทุน เป็็นต้น จะต้องนำเริ่่องเสนอต�อคณะกริริมการิของบริิษััทเพุ่่่อพุ่ิจาริณาอนุมัติดิ้วย
  3. ให้บริิษััทย�อยต้องจัดิทำแผู้นธุริกิจและป็ริะมาณการิกำไริขาดิทุนป็ริะจำปี็ เพุ่่่อให้บริิษััทนำมาริวมเป็็นงบป็ริะมาณ
เสนอคณะกริริมการิเพุ่่่ออนุมัติงบป็ริะมาณของงบการิเงินริวม พุ่ริ้อมโคริงการิลงทุนและแผู้นอัตริากำลังคน การิเข้าริ�วมลงทุน 

กับผูู้้ป็ริะกอบการิริายอ่่นต�อบริิษััท และริายงานผู้ลการิดิำเนินงานป็ริะจำเดิ่อนของบริิษััทย�อย ริวมทั�งบริิษััทย�อยต้องนำส�งข้อมูล 

หริ่อเอกสาริที่เก่ียวดิ้วยการิดิำเนินงานให้กับบริิษััทเม่่อไดิ้ริับการิร้ิองขอตามความเหมาะสม ในกริณีที่บริิษััทตริวจพุ่บป็ริะเด็ินท่ีมี 
นัยสำคัญใดิ ๆ อาจแจ้งให้บริิษััทย�อยช้ี�แจง และ/หริ่อนำส�งเอกสาริเพุ่่่อป็ริะกอบการิพุ่ิจาริณาของบริิษััท

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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  4. บริิษััทจะดิูแลให้บริิษััทย�อยละบริิษััทริ�วม ป็ฏิิบัติตามหลักเกณฑ์์ กฏิริะเบียบและป็ริะกาศึของตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ฯ 

และสำนักงาน ก.ล.ต. เช้�น การิทำริายการิริะหว�างกันกับบุคคลเกี่ยวโยง การิได้ิมาจำหนายไป็ซ่่งสินทรัิพุ่ย์หริ่อการิทำริายการิอ่่น 

ที่สำคัญ ทั�งนี�กริริมการิและผูู้้บริิหาริของบริิษััทย�อย ริวมถุ่งบุคคลท่ีเก่ียวข้องของกริริมการิและผูู้้บริิหาริดิังกล�าว มีหน้าที่แจ้งให้ 

คณะกริริมการิของบริิษััทย�อยทริาบถุ่งความสัมพัุ่นธ์ และการิทำธุริกริริมกับบริิษััทย�อยในลักษัณะที่อาจก�อให้เกิดิความขัดิแย้ง 
ทางผู้ลป็ริะโยช้น์ และหลกีเล่ียงการิทำริายการิทีอ่าจก�อให้เกดิิความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์กบับริิษัทัย�อยดัิงกล�าว โดิยคณะกริริมการิ
บริิษัทัย�อยมหีนา้ทีแ่จง้เริ่อ่งดิงักล�าวใหแ้ก�บริษิัทัทริาบ กริริมการิและผูู้บ้ริหิาริของบริษิัทัย�อยตอ้งไม�มสี�วนริ�วมอนมุตัใินเริ่อ่งทีต่นเอง
มีส�วนไดิ้เสียหริ่อมีความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์
  5. บริิษัทัจะดูิแลใหบ้ริิษัทัย�อยและบริษิัทัริ�วม มรีิะบบควบคุมภายในทีเ่หมาะสมและเพีุ่ยงพุ่อ โดิยกำหนดิใหห้น�วยงาน
ตริวจสอบภายในของบริษัิัท ทำหนา้ทีป่็ริะเมนิป็ริะสทิธผิู้ลของการิกำกบัดิแูล การิบริหิาริความเสีย่งและการิควบคมุภายในของบริษิัทั
ย�อยและบริิษััทริ�วม และนำเสนอผู้ลที่ไดิ้จากการิตริวจสอบภายในต�อที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิตริวจสอบและคณะกริริมการิบริิษััท
เป็็นป็ริะจำทุกไตริมาส
  8.1.4	 การติดำตามให้ม่การปฏิิบัติตามนโยบายและแนวัปฏิิบัติในการกำากับดูำแลกิจการ

 บริิษััทให้ความสำคัญในเริ่่องการิกำกับดิูแลกิจการิท่ีดิี โดิยไดิ้กำหนดินโยบายและแนวป็ฏิิบัติท่ีเกี่ยวข้องไว้ในนโยบาย
การิกำกับดิูแลกิจการิของบริิษััท จริิยธริริมธุริกิจ และนโยบายต�อต้านการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ัน พุ่ริ้อมทั�งส�งเสริิมให้เกิดิการิป็ฏิิบัติอย�าง
แท้จริิงเพุ่่่อสริ้างความเช้่่อมั่นต�อผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกกลุ�ม
 ในปี็ 2567 บริษิัทัไดิม้กีาริตดิิตามเพุ่่่อให้เกิดิการิดิำเนินการิและป็ฏิบัิติงานตามหลักการิกำกับดิแูลกิจการิท่ีดิอีย�างเหมาะสม
และสอดิคล้องกับบริิบทในการิดิำเนินธุริกิจ โดิยบริิษััทไดิ้มอบหมายให้ฝ่่ายทรัิพุ่ยากริบุคคลและหน�วยงานท่ีเก่ียวข้องดิำเนินการิ 
แจง้ใหก้ริริมการิ ผูู้บ้ริิหาริ และพุ่นกังานทกุคน ริวมถุง่พุ่นกังานใหม� ศึก่ษัานโยบายและแนวป็ฏิบัิตดิิา้นการิกำกับดิแูลกจิการิทีด่ิขีอง
กลุ�มบริิษััทที่ไดิ้เผู้ยแพุ่ริ�บนเว็บไซต์ www.sti.co.th และอินทริาเน็ตของบริิษััท ซ่่งบุคลากริทุกคนของกลุ�มบริิษััทและบุคลากริ 
เขา้ใหม�ในริอบป็ ี2567 ร้ิอยละ 100 ได้ิลงนามรัิบทริาบและตกลงท่ีจะถุ่อป็ฏิิบตัติามนโยบายการิกำกบัดิแูลกจิการิของบริษิัทั จริยิธริริม
ธุริกิจ และแนวป็ฏิิบัติดิ้านการิกำกับดิูแลกิจการิที่อ่่น ๆที่เกี่ยวข้อง ซ่่งริวมถุ่งเริ่่องการิป็้องกันความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์, การิใช้้
ข้อมูลภายในเพุ่่่อแสวงหาผู้ลป็ริะโยช้น์, การิต�อต้านการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ัน และการิแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) ผู้�านริะบบ
อินทริาเน็ตที่บริิษััทกำหนดิ ทั�งนี�จากผู้ลการิติดิตามพุ่บว�า บริิษััทไดิ้ดิำเนินการิตามแนวทางของแต�ละป็ริะเดิ็นอย�างคริบถุ้วน  ดิังนี� 
  (1)	 การป็้องกันัความขัดแย่้งที่างผู้ลป็ระโย่ช่นั์
    คณะกริริมการิบริิษััทไดิ้กำหนดินโยบายและแนวทางการิพุ่ิจาริณาการิเข้าทำริายการิท่ีอาจมีความขัดิแย้งของ
บริษิัทัไวอ้ย�างชั้ดิเจน เพุ่่อ่รัิกษัาป็ริะโยช้น์ของบริิษััทและผูู้ถุ่้อหุน้โดิยริวมเป็็นสำคัญ โดิยบริิษัทัมนีโยบายมิให้กริริมการิ ผูู้บ้ริิหาริ และ
พุ่นักงาน ริวมทั�งผูู้้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดิังกล�าว เช้�น คู�สมริส บุตริ ญาติสนิท เป็็นต้น แสวงหาผู้ลป็ริะโยช้น์ส�วนตัวที่ขัดิแย้งกับ 

ผู้ลป็ริะโยช้นข์องบริษิัทั ริวมทั�งควริหลกีเลีย่งการิกริะทำทีก่�อใหเ้กดิิความขดัิแยง้ทางผู้ลป็ริะโยช้น ์ นอกจากนี� ผูู้ม้สี�วนเกีย่วขอ้งหริอ่
มสี�วนไดิเ้สยีหริอ่เกีย่วโยงกบัริายการิทีพุ่่จิาริณามหีนา้ทีต่อ้งแจง้บริษิัทั ใหท้ริาบถุง่ความสมัพุ่นัธห์ริอ่การิเกีย่วโยงของตนในริายการิ
ดิังกล�าว และบุคคลดิังกล�าวจะไม�มีส�วนริ�วมในการิพุ่ิจาริณา ตัดิสินใจ หริ่ออนุมัติในธุริกริริมดิังกล�าว โดิยบริิษััทจะพุ่ิจาริณาริายการิ
ที่มีความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์อย�างริอบคอบ 
    ทั�งนี�ริายการิที่เก่ียวโยงกันและริายการิท่ีมีความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์จะต้องผู้�านการิพิุ่จาริณาจากคณะ
กริริมการิตริวจสอบอย�างริอบคอบก�อนจะนำเสนอแก�คณะกริริมการิบริิษััทต�อไป็ โดิยในการิเข้าทำริายการิบริิษััทจะป็ฏิิบัติตาม 

หลักเกณฑ์์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ อย�างเคริ�งคริัดิ กล�าวค่อ กำหนดิให้ริาคาและเง่่อนไขในการิเข้าทำริายการิ
กับบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัิแยง้ทางผู้ลป็ริะโยช้นเ์สมอ่นหริอ่เทียบเคยีงกบัการิทำริายการิกบับคุคลภายนอก  นอกจากนี� คณะกริริมการิ
บริิษััทจะดิูแลให้มีการิป็ฏิิบัติตามขั�นตอนตามแนวทางในเริ่่องดิังกล�าวที่ไดิ้กำหนดิไว้ และทำการิเป็ิดิเผู้ยข้อมูลริายการิที่อาจมีความ
ขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์ในงบการิเงิน ริายงานป็ริะจำป็ี และแบบแสดิงริายการิข้อมูลป็ริะจำป็ีอย�างถุูกต้องคริบถุ้วน 
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    ในป็ ี2567 บริษัิัทมกีาริทำริายการิริะหว�างกนั โดิยริายการิดิงักล�าวเป็น็ไป็ตามเง่อ่นไขดิา้นริาคาและเง่อ่นไขการิ
ค้าป็กติ เป็็นริายการิที่สนับสนุนการิดิำเนินงานของบริิษััท มีความเป็็นธริริม เป็็นไป็ตามเกณฑ์์นโยบายการิทำริายการิริะหว�างกัน 
และเป็็นไป็ตามหลักเกณฑ์์ที่ทางสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯกำหนดิไว้ โดิยไม�มีริายการิริะหว�างกันที่ต้องขออนุมัติจาก
ที่ป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นป็ริะจำป็ี และไม�มีกริณีถุูกเป็ริียบเทียบป็ริับ กล�าวโทษั หริ่อดิำเนินการิทางแพุ่�ง จากสำนักงาน ก.ล.ต. หริ่อ
ตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ เกี่ยวกับการิเป็ิดิเผู้ยริายการิริะหว�างกัน และการิซ่�อขายสินทริัพุ่ย์
  (2)	 การใช่้ข้อม่ลภัาย่ในัเพื้้�อแสัวงหาผู้ลป็ระโย่ช่นั์	
   บริิษััทมนีโยบายการิดิแูลเริ่อ่งการิใช้้ข้อมลูภายใน เพุ่่อ่ป้็องกนัมใิหก้ริริมการิผูู้บ้ริหิาริ และพุ่นกังานใช้้ข้อมลูภายใน
ทีเ่ก่ียวข้องกับบริิษัทัและบริษิัทัย�อย เพุ่่อ่หาผู้ลป็ริะโยช้น์ให้แก�ตนเองหริอ่ผูู้ท้ีเ่ก่ียวข้องในทางมิช้อบ โดิยได้ิเผู้ยแพุ่ริ�นโยบายดิงักล�าว
บนเว็บไซต์และอินทริาเน็ตของบริิษััท เพุ่่่อให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงาน ไดิ้ริับทริาบและถุ่อป็ฏิิบัติ ดิังนี� 
    (1) กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานที่ริู้ข้อมูลภายใน และ/หร่ิอข้อมูลความลับของบริิษััทและบริิษััทย�อย  
ห้ามมิให้นำข้อมูลดิังกล�าวไป็เป็ิดิเผู้ยยังบุคคลหริ่อหน�วยงานที่ไม�เกี่ยวข้อง และ/หริ่อนำไป็เพุ่่่อหาผู้ลป็ริะโยช้น์ทั�งทางตริงหร่ิอทาง
อ้อมให้แก�ตนเองหริ่อผูู้้ที่เกี่ยวข้อง 
    (2) กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และ/หริ่อพุ่นักงานของบริิษััท ที่ไดิ้ริับทริาบข้อมูลทางการิเงิน และ/หริ่อข้อมูลที่เป็็น
สาริะสำคัญในการิป็ริะกอบธรุิกจิของบริิษััทและบริิษัทัย�อยทีม่ผีู้ลต�อการิเป็ล่ียนแป็ลงริาคาหลักทรัิพุ่ยข์องบริิษัทั เช้�น แผู้นการิลงทุน 
การิริ�วมทุน การิริวมกิจการิ การิได้ิมาซ่่งกจิการิ การิป็ริะกาศึจ�ายหริอ่ไม�จ�ายเงินป็น่ผู้ล การิป็ริะกาศึผู้ลการิดิำเนินงาน การิได้ิมาหริอ่
สูญเสียสัญญาทางการิค้าที่สำคัญ การิกู้ย่มเงินในจำนวนท่ีมีนัยสำคัญต�อฐานะการิเงินและผู้ลการิดิำเนินงานการิออกหุ้นเพุ่ิ่มทุน  
ข�อพิุ่พุ่าททางกฎหมายทีส่ำคัญ การิซ่�อหร่ิอขายสินทรัิพุ่ย์ทีส่ำคัญ การิทำคำเสนอซ่�อหลักทรัิพุ่ย์ของบริิษัทัอ่่น การิเป็ล่ียนแป็ลงนโยบาย
การิบัญช้ีที่สำคัญ หริ่อสภาวะธุริกิจ ต้องไม�ใช้้ป็ริะโยช้น์จากข้อมูลดิังกล�าวก�อนท่ีจะเป็ิดิเผู้ยสู�สาธาริณช้น ทั�งนี� ห้ามมิให้กริริมการิ 
และผูู้้บริหิาริทั�งริะดิบับริหิาริและริะดิบัจดัิการิของบริษิัทั และบริษิัทัย�อย ทำการิซ่�อขายหลกัทริพัุ่ยข์องบริษิัทั เป็็นริะยะเวลา 1 เดิอ่น 
ก�อนที่งบการิเงิน หริ่อข้อมูลที่เป็็นสาริะสำคัญในการิป็ริะกอบธุริกิจของบริิษััท จะเปิ็ดิเผู้ยสู�สาธาริณช้น และละเว้นการิซ่�อขาย 

หลักทริัพุ่ย์จนกริะทั่งป็ริะช้าช้นที่ไดิ้ริับข้อมูลไดิ้มีเวลาป็ริะเมินข้อมูลอย�างน้อย 24 ช้ั่วโมงภายหลังจากที่ข้อมูลไดิ้เผู้ยแพุ่ริ�ในริะดิับ
พุ่อสมควริ หริ่อ 48 ช้ั่วโมงในกริณีที่ข้อมูลไดิ้ถุูกเผู้ยแพุ่ริ�อย�างไม�แพุ่ริ�หลาย
    (3) ภายหลังจากหลักทริัพุ่ย์ของบริิษััทเข้าจดิทะเบียนในตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ กริริมการิและผูู้้บริิหาริของบริิษััท 
มีหน้าที่ในการิริายงานการิถุ่อหลักทริัพุ่ย์ในบริิษััท ตามมาตริา 59 เพุ่่่อให้เป็็นไป็ตามป็ริะกาศึสำนักงาน ก.ล.ต. ว�าดิ้วยเริ่่องการิจัดิทำ
และเปิ็ดิเผู้ยริายงานการิถุ่อหลักทรัิพุ่ย์ของกริริมการิและผูู้้บริิหาริ ทั�งนี� จำนวนหลักทรัิพุ่ย์ท่ีกริริมการิและผูู้้บริิหาริต้องริายงานนั�น 
จะนับริวมการิถุ่อหลักทรัิพุ่ย์ของกริริมการิและ/หริ่อผูู้้บริิหาริ กับคู�สมริส และบุตริที่ยังไม�บริริลุนิติภาวะ ไม�ว�าจะเป็็นการิถุ่อทางตริง
หร่ิอทางอ้อม ซ่่งเม่่อพุ่ิจาริณาถุ่งที่สุดิแล้ว พุ่บว�าที่แท้จริิง กริริมการิและ/หริ่อผูู้้บริิหาริคู�สมริส และบุตริท่ียังไม�บริริลุนิติภาวะ  
เป็็นผูู้้มีกริริมสิทธิ�ในหลักทริัพุ่ย์นั�น เช้�น การิถุ่อโดิยบุคคลอ่่นในลักษัณะอำพุ่ริาง (Nominee) หริ่อการิถุ่อผู้�านกองทุนส�วนบุคคล 
เป็็นต้น 
    ทั�งนี� บริิษัทัจะใหข้อ้มลูเกีย่วกบัหนา้ท่ีของกริริมการิและผูู้บ้ริหิาริในการิริายงานการิถุ่อคริองหลกัทริพัุ่ยข์องบริษิัทั 
ริวมถุ่งบทกำหนดิโทษัตามพุ่ริะริาช้บัญญัติหลักทรัิพุ่ย์และตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ พุ่.ศึ. 2535 ตามข้อกำหนดิของตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ฯ  
โดิยบริิษััทกำหนดิให้กริริมการิและผูู้้บริิหาริต้องริายงานการิถุ่อคริองหลักทริัพุ่ย์ของบริิษััท ซ่่งถุ่อโดิยตนเอง คู�สมริส และบุตริที่ยัง
ไม�บริริลุนิติภาวะ ต�อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 30 วัน นับแต�วันที่ไดิ้ริับการิแต�งตั�งให้ดิำริงตำแหน�ง  และริายงานการิเป็ลี่ยนแป็ลง
การิถุ่อคริองหลักทริัพุ่ย์ดิังกล�าวต�อสำนักงานก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการิ นับจากวันที่ซ่�อ ขาย โอน หริ่อริับโอน เพุ่่่อให้เป็็นไป็ตาม
มาตริา 59 แห�งพุ่ริะริาช้บัญญัติหลักทริัพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ พุ่.ศึ. 2535 และเพุ่่่อการิเผู้ยแพุ่ริ�ต�อสาธาริณะต�อไป็
    (4) บริิษัทัได้ิกำหนดิโทษัทางวินยัสำหรัิบกริริมการิ ผูู้บ้ริิหาริ และพุ่นักงานของบริิษัทั ซ่ง่นำข้อมลูภายในบริิษัทั
และบริษิัทัย�อยไป็ใช้แ้สวงหาผู้ลป็ริะโยช้นห์ริอ่นำไป็เป็ดิิเผู้ยจนอาจทำใหบ้ริษิัทัไดิร้ิบัความเสยีหาย นอกเหนอ่ไป็จากความผู้ดิิตามที่
กฎหมายกำหนดิไว้ โดิยบริิษัทัจะพิุ่จาริณาลงโทษัตามควริแก�กริณี ไดิแ้ก� การิตกัเตอ่นด้ิวยวาจา การิตกัเตอ่นเป็็นอักษัริ การิภาคทัณฑ์ ์
ตลอดิจนการิเลิกจ้างพุ่้นสภาพุ่การิเป็็นพุ่นักงานดิ้วยเหตุไล�ออก ป็ลดิออก หริ่อให้ออก ทั�งนี� การิลงโทษัจะพุ่ิจาริณาจากเจตนาของ
การิกริะทำ และความริ้ายแริงของความผู้ิดินั�น ๆ

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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    (5) ห้ามมิให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานของบริิษััท หริ่ออดิีตกริริมการิผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานท่ีลาออก
แล้วเป็ิดิเผู้ยข้อมูลภายใน หร่ิอความลับของบริิษััท ตลอดิจนข้อมูลความลับของคู�ค้าของบริิษััท ที่ตนไดิ้ริับทริาบจากการิป็ฏิิบัติหน้าที่
ให้บุคคลภายนอกริับทริาบ แม้ว�าการิเป็ิดิเผู้ยข้อมูลดิังกล�าวจะไม�ทำให้เกิดิผู้ลเสียหายแก�บริิษััท และคู�ค้าของบริิษััท
    โดิยในปี็ 2567 บริิษัทัหร่ิอกริริมการิหริอ่ผูู้บ้ริิหาริไม�มกีริณกีาริถูุกเป็ริยีบเทยีบป็รัิบ กล�าวโทษั หริอ่มีการิดิำเนินการิ
ทางแพุ่�ง โดิยหน�วยงานกำกับดิูแล จากการิกริะทำอันไม�เป็็นธริริมหริ่อเอาเป็ริียบผูู้้ลงทุน โดิยใช้้ข้อมูลภายในจากกริริมการิหริ่อ 

ผูู้้บริิหาริของบริิษััท และไดิ้ป็ฏิิบัติตามป็ริะกาศึสำนักงาน ก.ล.ต. ในการิริายงานการิเป็ลี่ยนแป็ลงการิถุ่อคริองหลักทริัพุ่ย์ ภายหลัง
จากทำการิซ่�อขายหลักทรัิพุ่ย์ต�อสำนักงาน ก.ล.ต. โดิยมีข้อมูลการิเป็ล่ียนแป็ลงการิถุ่อคริองหลักทรัิพุ่ย์ของกริริมการิและผูู้้บริิหาริ
ของบริิษััทในริอบป็ี 2567 ดิังนี�

สัรุป็ข้อม่ลการถ้อครองหุ้นัของกรรมการและผู้่้บริหาร	สัิ�นัสัุด	ณ	วันัที่่�	30	กันัย่าย่นั	2567	
คณะกรรมการบริษััที่

 ลำาดับ ช่�อี-นามสูกีุ่ล  จำานวนหุ�น (หุ�น)  สูัดสู่วน
    ณ 29 กี่.ย. 66  ณ 30 กี่.ย. 67  เปลี�ยนแปลง เพัิ่ม/(ลด) กี่ารถ่อีหุ�น (%)

 1 นายจุมพัล  สูำาเภาพัล -   -   -   - 
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -   -   -   - 
 2 รศึ.ดร.สูรายุที่ธ์์ นาที่ะพัันธ์์ -   -   -   - 
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -   -   -   - 
 3 นางสูาวชวลรรค  ศึิวยาธ์ร -   -   -   - 
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -   -   -   - 
 4 นางศึุภรานันที่์ ตันวิรัช -   -   -   - 
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -   -   -   - 
 5 นายวรวรรต ศึรีสูอี�าน -   -   -   - 
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -   -   -   - 
 6 นายไพัรัช เล�าประเสูริฐ      52,643,250       52,643,250   -ไม่เปลี�ยนแปลง-  8.73
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -   -   -   -
 7 นายสูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์      66,663,500       66,663,500   -ไม่เปลี�ยนแปลง-  11.06
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ           485,550            485,550   -ไม่เปลี�ยนแปลง- 0.08
 8 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข      50,928,300       50,928,300   -ไม่เปลี�ยนแปลง-  8.45
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -   -   -   - 
 9 นายกี่ำาพัล ปุญโสูณ ี  -   -   -   - 
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -   -   -   - 
 10 นายบัณฑิต ม่วงสูอีนเขียว  -   -   -   - 
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -   -   -   - 
 11 นางกี่านต์สูุดา แสูนสูุที่ธ์ิ์  -   -   -   - 
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -   -   -   - 
 12 นายกี่ิตติศึักี่ดิ์ สูุภาควัฒิน์      12,776,000       12,776,000   -ไม่เปลี�ยนแปลง-  2.12
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -   -   -   - 
 13 นายกี่รธ์วัช กี่ิ่งเงิน  -   -   -   - 
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  -   -   -   - 
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 ลำาดับ ช่�อี-นามสูกีุ่ล  จำานวนหุ�น (หุ�น)  สูัดสู่วน
    ณ 29 กี่.ย. 66  ณ 30 กี่.ย. 67  เปลี�ยนแปลง เพัิ่ม/(ลด) กี่ารถ่อีหุ�น (%)

 1 นายรังสูรรค์ พััชรากี่ิตติ 13,788,650       13,788,650 -ไม่เปลี�ยนแปลง-  2.29
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -  -  - 
 2 นายสูมคะเน ประภาตะนันที่น์ -  -  -  - 
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -  -  - 
 3 นายเฉลิมพัล เตชะกี่ำาธ์ร 60,000  626,000  26,000  0.10
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -  -  - 
 4 นายพัรณรงค์ คงกี่ลิ่นสูุคนธ์์ 65,000  120,000  55,000  0.02
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -  -  - 
 5 นายสูิที่ธ์ิชัย  เสูรีพััฒินะพัล -    -    -    - 
  ค่้สูมรสูและบุตรที่ี�ยังไม่บรรลุนิติภาวะ -  -  -  - 

	 (3)	 การตั้่อตั้้านัการทีุ่จริตั้คอร์รัป็ช่ันั
  บริิษััทตริะหนักถุ่งความสำคัญของการิดิำเนินธุริกิจอย�างมีคุณธริริม ภายใต้กริอบการิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิี 
โดิยย่ดิหลักธริริมาภิบาล และจริิยธริริมในการิดิำเนินธุริกิจ มีความริับผู้ิดิช้อบต�อสังคม สิ่งแวดิล้อม และผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกฝ่่าย จ่งย่ดิ
มั่นในการิดิำเนินธุริกิจ ด้ิวยความโป็ริ�งใส เป็็นธริริม และสามาริถุตริวจสอบได้ิ โดิยบริิษััทได้ิมีกำหนดินโยบายต�อต้านการิทุจริิต
คอริ์ริัป็ช้ัน และเผู้ยแพุ่ริ�ข้อมูลไว้บนเว็บไซต์ของบริิษััท https://www.sti.co.th เพุ่่่อเป็็นข้อมูลให้กับผูู้้ถุ่อหุ้น ผูู้้ลงทุน ผูู้้มีส�วนไดิ้เสีย 
และผูู้้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่่ายได้ิทริาบ และนอกจากนี�ยังเผู้ยแพุ่ริ�ไว้ในเว็บไซต์ภายในขององค์กริ (intranet) ริวมถุ่งการิติดิป็ริะกาศึ 

ในกริะดิานข�าวสาริป็ริะช้าสัมพัุ่นธ์ของบริิษััท เพุ่่่อเผู้ยแพุ่ริ�ให้คณะกริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงาน ไดิ้ลงนามรัิบทริาบและย่ดิถุ่อ
เป็็นแนวทางป็ฏิิบัติในการิดิำเนินงานของบริิษััท โดิยมีช้�องทางเพุ่่่อริับเริ่่องริ้องเริียน มีกริะบวนการิดิำเนินการิตริวจสอบข้อเท็จจริิง 
เพุ่่่อติดิตาม ควบคุม ริวมถุ่งพุ่ิจาริณาบทลงโทษั หริ่อแก้ไขป่็ญหาดิังกล�าว ดิ้วยกริะบวนการิสอบสวนที่โป็ริ�งใส น�าเช้่่อถุ่อ และ 

มีความยุติธริริม
 โดิยบริิษััทกำหนดิให้มีการิทบทวนนโยบายต�อต้านการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ันอย�างสม่ำเสมอทุกป็ี โดิยคณะกริริมการิ
บริิษััท คริั�งที่ 5/2566-67 เม่่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 ไดิ้มีมติทบทวนและอนุมัตินโยบายการิต�อต้านการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ันป็ริะจำป็ี 
2567 และไดิ้ป็ริะกาศึให้ทริาบและถุ่อป็ฏิิบัติต�อไป็
 ทั�งนี�ในป็ี 2567 บริิษััทมีการิป็ริะเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการิทุจริิตภายในบริิษััท พุ่บว�า บริิษััทไม�มีกริณี 

การิทำผู้ิดิเกี่ยวกับการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ัน และไม�ไดิ้ริับการิแจ้งเบาะแสหริ่อข้อริ้องเริียนใดิ ๆ ริวมถุ่งคณะกริริมการิบริิษััทไม�มีกริณีถุูก
เป็ริยีบเทยีบป็รัิบ กล�าวโทษั หริอ่ดิำเนินการิทางแพุ่�ง จากสำนักงาน ก.ล.ต. หริอ่ตลาดิหลกัทริพัุ่ย์ฯ เก่ียวกับการิกริะทำผู้ดิิดิา้นการิทุจริติ

 การเขา้รว่มเป็น็ัแนัวรว่มป็ฏิบิตัั้ขิองภัาคเอกช่นัไที่ย่ในัการต่ั้อตั้า้นัการที่จุรติั้และคอรร์ปั็ช่นัั	(โครงการ	CAC)
 สำหริับการิเข้าริ�วมเป็็นแนวริ�วมป็ฏิิบัติของภาคเอกช้นไทยในการิต�อต้านการิทุจริิตและคอร์ิริัป็ชั้น (โคริงการิ 
CAC) บริิษััทยังอยู�ริะหว�างการิศึ่กษัาและเตริียมความพุ่ริ้อมในการิเข้าริ�วมโคริงการิ 
 (4)	 การแจ้งเบาะแสัหร้อข้อร้องเร่ย่นั	
 คณะกริริมการิบริิษัทัเปิ็ดิโอกาสให้ผูู้้มีส�วนได้ิเสียทุกฝ่่าย สามาริถุแจ้งเบาะแสหร่ิอข้อร้ิองเรีิยน เก่ียวกับการิกริะทำ
ท่ีอาจทำให้เกิดิความสงสยัไดิว้�าเป็น็การิทุจริติและคอริร์ิปั็ชั้น บริษิัทัจง่ไดิจ้ดัิให้มชี้�องทางริบัแจง้เบาะแส หริอ่ขอ้ริอ้งเริยีน หริอ่ขอ้คดิิเห็น 

หริ่อข้อเสนอแนะ ซ่่งไดิ้ริับผู้ลกริะทบจากการิดิำเนินธุริกิจของบริิษััท หริ่อจากการิป็ฏิิบัติของพุ่นักงานของบริิษััท โดิยผู้�านช้�องทาง 
การิริับเริ่่องที่ไดิ้กำหนดิไว้ โดิยผูู้้ริ้องเริียนจะต้องริะบุริายละเอียดิของเริ่่องที่จะแจ้ง เบาะแส หริ่อข้อริ้องเริียน พุ่ริ้อมช้่่อ ที่อยู� และ
หมายเลขโทริศึัพุ่ท์ที่สามาริถุติดิต�อไดิ้ ส�งมายังช้�องทางริับเริ่่องดิังต�อไป็นี�

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ

ผู้้�บริหารตามนิยามขอีงสูำานักี่งาน กี่.ล.ต.
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	 ผู้่้รับข้อร้องเร่ย่นั
 1. กริณีที่มีการิกล�าวหาพุ่นักงานภายในองค์กริ ให้แจ้งไป็ที่คณะกริริมการิกำกับดิูแลบริริษััทภิบาล 
 2. กริณีกล�าวหากริริมการิบริิษััท/ป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ ให้แจ้งไป็ที่คณะกริริมการิตริวจสอบ 
 เป็็นช้�องทางติดิต�อกับคณะกริริมการิบริิษััทโดิยตริง (ไม�ผู้�านผูู้้บริิหาริของบริิษััท) ซ่่งคณะกริริมการิไดิ้มอบหมาย
ให้คณะกริริมการิตริวจสอบซ่่งกริริมการิทุกท�านเป็็นกริริมการิอิสริะเป็็นผูู้้ริับริายงานหริ่อข้อริ้องเริียนเหล�านั�น และทำการิสอบสวน
เพุ่่่อริายงานต�อคณะกริริมการิบริิษััท    
 3.  สามาริถุริ้องเริียนเป็็นลายลักษัณ์อักษัริไดิ้ผู้�านช้�องทาง ดิังนี� 
  1) ผู้�านทางอีเมลของผูู้้ริับข้อริ้องเริียน ไดิ้แก�
   › คณะกริริมการิกำกับดิูแลบริริษััทภิบาล : cg@sti.co.th หริ่อ
   › คณะกริริมการิตริวจสอบ : ac@sti.co.th
  2) ส�งจดิหมายถุ่งผูู้้ริับข้อริ้องเริียน ตามที่อยู�ดิังนี�
      คณะกริริมการิกำกับดิูแลบริริษััทภิบาล หริ่อ คณะกริริมการิตริวจสอบ
            บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น)
       เลขที่ 163 ซอยโช้คช้ัยริ�วมมิตริ (ริัช้ดิา19) ถุนนริัช้ดิาภิเษัก แขวงดิินแดิง 
   เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่ฯ 10400
	 มาตั้รการคุ้มครองและรักษัาความลับของผู้่้แจ้งเบาะแสัหร้อข้อร้องเร่ย่นั
 กริณีที่ผูู้้ริ้องเริียนเล่อกที่จะไม�เป็ิดิเผู้ยช้่่อ ต้องริะบุริายละเอียดิข้อเท็จจริิงหริ่อหลักฐานที่่ช้ัดิเจนเพุ่ียงพุ่อที่แสดิง
ให้เห็นว�า มีเหตุอันสมควริเช้่่อไดิ้ว�ามีการิกริะทำที่เป็็นการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ัน  ทั�งนี�การิริ้องเริียนจะถุ่อเป็็นความลับที่สุดิ และไม�จำเป็็น
ต้องเป็ิดิเผู้ยตัวตนผูู้้ริ้องเริียน อย�างไริก็ดิี กริณีผูู้้ริ้องเริียนเป็ิดิเผู้ยตนเอง จะช้�วยให้บริิษััทสามาริถุขอริายละเอียดิเพุ่ิ่มเติมในเร่่ิองท่ี
ริอ้งเรีิยนเพ่ิุ่มเติมและสามาริถุแจง้ผู้ลดิำเนินการิให้แก�ผูู้ร้้ิองเริยีนทริาบได้ิ โดิยบริิษัทัมมีาตริการิคุม้คริองและรัิกษัาความลับของผูู้แ้จง้
เบาะแสหริ่อข้อริ้องเริียน (ฉบับเต็ม) ป็ริากฎตามนโยบายการิคุ้มคริองและให้ความเป็็นธริริมแก�พุ่นักงานที่แจ้งข้อมูลหริ่อให้เบาะแส
เกี่ยวกับการิทุจริิต หริ่อไม�ป็ฏิิบัติตามกฎหมาย กฎริะเบียบ ข้อบังคับบริิษััทและจริิยธริริมธุริกิจ (Whistleblower Policy) ของกลุ�ม
บริิษััท ตามที่ไดิ้เผู้ยแพุ่ริ�บนเว็บไซต์ของบริิษััท https://www.sti.co.th
 ในป็ี 2567 บริิษััทไม�ได้ิริับการิแจ้งเบาะแสหริ่อข้อร้ิองเริียนใดิ ๆ และได้ิริายงานให้กริริมการิตริวจสอบซ่่งเป็็น
กริริมการิอิสริะริับทริาบอย�างสม่ำเสมอ
  8.2	 	รายงานผลการปฏิิบัติหน้าท่�ของคณะกรรมการตรวัจสอบ
 ผู้ลการิป็ฏิิบัติหน้าที่ของคณะกริริมการิตริวจสอบป็ริากฏิใน “ริายงานคณะกริริมการิตริวจสอบ” ซ่่งป็ริากฏิอยู�
ในเอกสาริแนบ 6 ของริายงานฉบับนี�
  8.3	 สร่ปผลการปฏิิบัติหน้าท่�ของคณะกรรมการชี่ดำย่อยอื�น	ๆ	
  8.3.1	จำานวันครั�งในการเข้าร่วัมประชี่มของคณะกรรมการชี่ดำย่อยอื�น	ๆ	สิ�นส่ดำ	ณ	วัันท่�	30	กันยายน	
2567	(รอบปีบัญชี่ตั�งแต่วัันท่�	1	ต่ลาคม	2566	-	30	กันยายน	2567)
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  8.3.2	 ผลการปฏิิบัติหน้าท่�ของคณะกรรมการชี่ดำย่อยอื�น	ๆ
   ผู้ลการิป็ฏิบัิติหน้าทีข่องคณะกริริมการิชุ้ดิย�อยอ่่น ๆ  ป็ริากฏิในริายงานคณะกริริมการิบริิหาริ, ริายงานคณะกริริมการิ
สริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน, ริายงานคณะกริริมการิกำกับดิูแลบริริษััทภิบาล และริายงานคณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่น
และความเสี่ยง ซ่่งป็ริากฏิอยู�ในเอกสาริแนบ 6 ของริายงานฉบับนี�

 ลำดับ ช่�อี-นามสูกีุ่ล จำนวนเข�าร่วมประชุมจำนวนกี่ารประชุมทัี่�งหมด (ครั�ง) 
 คณะกี่รรมกี่าร คณะกี่รรมกี่าร คณะกี่รรมกี่าร คณะกี่รรมกี่าร คณะกี่รรมกี่าร
 ตรวจสูอีบ สูรรหาและ กี่ำกี่ับด้แล บริหาร บริหารความยั�งย่น
  พัิจารณาค่าตอีบแที่น บรรษััที่ภิบาล  และความเสีู�ยง
 ด�วย ผู้่าน รวม ด�วย ผู้่าน รวม ด�วย ผู้่าน รวม ด�วย ผู้่าน รวม ด�วย ผู้่าน รวม 
 ตนเอีง สู่�อี  ตนเอีง สู่�อี  ตนเอีง สู่�อี  ตนเอีง สู่�อี  ตนเอีง สู่�อี
  อีอีนไลน์   อีอีอีนไลน์   อีอีนไลน์   อีอีนไลน์   อีอีนไลน์
 1 นายจุมพัล สูำาเภาพัล       2 0 2/2                  
 2 รศึ.ดร.สูรายุที่ธ์์ นาที่ะพัันธ์์ 3 0 3/4 2 0 2/2                  
 3 นางสูาวชวลรรค ศึิวยาธ์ร 4 0 4/4       1 1 2/2            
 4 นางศึุภรานันที่์ ตันวิรัช 3 1 4/4                        
 5 นายไพัรัช เล�าประเสูริฐ                   9 4 13/13      
 6 นายสูมเกีี่ยรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์       2 0 2/2       9 2 11/13      
 7 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข             2 0 2/2 9 3 12/13 4 0 4/4
 8 นายวรวรรต ศึรีสูอี�าน       1 1 2/2       1 12 13/13      
 9 นายกี่ำาพัล ปุญโสูณ ี                   1 12 13/13      
 10 นายบัณฑิต ม่วงสูอีนเขียว                   1 12 13/13      
 11 นางกี่านต์สูุดา แสูนสูุที่ธ์ิ์             0 2 2/2 1 12 13/13      
 12 นายกิี่ตติศึักี่ดิ์ สูุภาควัฒิน์                   5 8 13/13 4 0 4/4
 13 นายกี่รธ์วัช ก่ิี่งเงิน                   1 12 13/13      
 14 นายสูิที่ธ์ิชัย เสูรีพััฒินะพัล                4 0 4/4

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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9.	 การควับค่มภายในและรายการระหว่ัางกัน
 9.1	 	 การควับค่มภายใน
  9.1.1  ควัามเพียงพอและควัามเหมาะสมของระบบการควับค่มภายในของกล่่มบริษัท 
  กลุ�มบริิษัทัได้ิให้ความสำคัญต�อการิจัดิให้มรีิะบบควบคุมภายในทีด่ิ ีซ่่งเป็็นป่็จจัยหน่่งทีช่้�วยสนับสนุนให้การิดิำเนินธุริกิจ
เป็็นไป็อย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ โดิยกลุ�มบริิษััทไดิ้จัดิให้มีริะบบควบคุมภายในท่ีเพีุ่ยงพุ่อ มีป็ริะสิทธิภาพุ่ คริอบคลุมการิดิำเนินงานของ
กลุ�มบริิษัทัในทุกด้ิาน และเป็็นไป็ตามกฎหมาย ริะเบยีบและข้อบังคับทีเ่ก่ียวข้อง ริวมทั�งกลุ�มบริิษัทัได้ิจัดิให้มกีลไกการิตริวจสอบและ
ถุ�วงดุิลที่มีป็ริะสิทธิภาพุ่เพีุ่ยงพุ่อในการิป็กป็้องดูิแลทรัิพุ่ย์สินของกลุ�มบริิษััท มิให้ถูุกนำไป็ใช้้โดิยมิช้อบและป็้องกันการิทุจริิตที่อาจ 

เกิดิข่�น โดิยมกีาริกำหนดิอำนาจการิอนมุติัและริะเบยีบการิป็ฏิบิติัท่ีชั้ดิเจนเป็็นลายลักษัณ์อักษัริ กำหนดิขอบเขตหนา้ท่ีความรัิบผู้ดิิช้อบ
ของผูู้้บริิหาริและพุ่นักงานแต�ละฝ่่ายงานให้มีการิตริวจสอบและถุ�วงดุิลซ่่งกันและกัน ริวมทั�งกลุ�มบริิษััทได้ิจัดิให้มีผูู้้ตริวจสอบภายใน 
ซ่่งเป็็นหน�วยงานอิสริะจากภายนอก อันไดิ้แก� บริิษััท ออนเนอริ์ ออดิิท แอนดิ์ แอนดิ์ แอดิไวซอริี่ จำกัดิ (“HONOR” หริ่อ “ผูู้้ตริวจสอบ
ภายในอิสริะ”) ทำหน้าที่ตริวจสอบการิป็ฏิิบัติงานของฝ่่ายงานต�าง ๆ ของกลุ�มบริิษััท ให้เป็็นไป็ตามนโยบายและริะเบียบ 

ที่วางไว้ และริายงานผู้ลการิตริวจสอบโดิยตริงแก�คณะกริริมการิตริวจสอบ นอกจากนี� บริิษััท สำนักงาน อีวาย จำกัดิ ซ่่งเป็็นผูู้้สอบ
บัญช้ีริับอนุญาตของบริิษััท และบริิษััทย�อย ไดิ้มีการิพุ่ิจาริณาการิควบคุมภายในของกลุ�มบริิษััท และบริิษััทย�อยในส�วนที่เกี่ยวข้องกับ
การิจัดิทำและการินำเสนองบการิเงิน เพุ่่่อให้เกิดิความเหมาะสมและความเช้่่อถุ่อไดิ้ของริายงานทางการิเงิน โดิยไม�พุ่บข้อบกพุ่ริ�องที่
เป็็นสาริะสำคัญที่อาจส�งผู้ลกริะทบอย�างมีนัยสำคัญต�อความเห็นของผูู้้สอบบัญช้ีสำหรัิบงบการิเงินของบริิษััทและบริิษััทย�อยสำหรัิบ
ริอบริะยะเวลาตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถุ่งวันที่ 30 กันยายน 2567
  ทั�งนี� ที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิของบริิษััท ไดิ้มีการิป็ริะเมินความเพีุ่ยงพุ่อของริะบบการิควบคุมภายในของกลุ�มบริิษััท  
ตามแบบป็ริะเมินของสำนักงาน ก.ล.ต. โดิยไดิ้ดิำเนินการิป็ริะเมินริะบบการิควบคุมภายใน 5 ส�วน ไดิ้แก� 
  (1) สภาพุ่แวดิล้อมการิควบคุม (Control Environment)
  (2) การิป็ริะเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
  (3) การิควบคุมการิป็ฏิิบัติงานของฝ่่ายบริิหาริ (Control Activities)
  (4) ริะบบสาริสนเทศึและการิส่่อสาริข้อมูล (Information & Communication)
  (5) ริะบบการิติดิตาม (Monitoring Activities) 
  คณะกริริมการิบริิษััทมีความเห็นว�าริะบบควบคุมภายในของกลุ�มบริิษััทมีความเพีุ่ยงพุ่อและเหมาะสม โดิยทุกส�วนมี 
การิป็ฏิิบัติตามอย�างมีป็ริะสิทธิผู้ล โดิยไดิ้ป็ฏิิบัติตามมาตริฐานทางบัญช้ีที่ยอมริับโดิยทั่วไป็ ป็ริะกาศึสำนักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับ
ตลาดิหลกัทริพัุ่ยฯ์ ในการิริายงานงบการิเงนิริายไตริมาส งบการิเงนิป็ริะจำป็ขีองบริษิัทั ตามทีค่วริอย�างสมำ่เสมอ ริวมทั�งมกีริะบวนการิ
จัดิทำและเป็ิดิเผู้ยข้อมูลในงบการิเงินอย�างถุูกต้อง คริบถุ้วน เพีุ่ยงพุ่อ และทันเวลา มีริะบบการิควบคุมภายในที่เพีุ่ยงพุ่อและเหมาะสม 

ริวมทั�งมีการิป็ริับป็ริุงแก้ไขให้สอดิคล้องกับสถุานการิณ์ที่เป็ลี่ยนแป็ลงไป็อย�างมีป็ริะสิทธิภาพุ่ เพุ่่่อให้การิดิำเนินงานของกลุ�มบริิษััท
บริริลุวตัถุปุ็ริะสงค์ทีก่ำหนดิไว้และสอดิคล้องกบักฎหมายและกฎริะเบยีบทีเ่ก่ียวข้อง ทั�งนี� ไม�พุ่บป็ริะเด็ินป็ญ่หาหร่ิอข้อบกพุ่ริ�องท่ีเป็็น
สาริะสำคัญซ่่งอาจก�อให้เกิดิความเสียหายต�อการิดิำเนินงานของกลุ�มบริิษััทแต�อย�างใดิ ริวมถุ่งมีริะบบการิควบคุมภายในในเร่่ิอง 
ทำธุริกริริมกับผูู้้ถุ่อหุ้นริายใหญ� กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ หร่ิอผูู้้มีส�วนเกี่ยวข้องกับบุคคลดิังกล�าวอย�างเพีุ่ยงพุ่อแล้ว อน่่ง คณะกริริมการิ
ตริวจสอบไม�มีความเห็น แตกต�างไป็จากความเห็นของคณะกริริมการิบริิษััท
  9.1.2	 รายงานผู้ตรวัจสอบระบบควับค่มภายในต่อระบบควับค่มภายใน
  บริิษััท ออนเนอริ์ ออดิิท แอนดิ์ แอนดิ์ แอดิไวซอริี่ จำกัดิ (HONOR) ในฐานะผูู้้ตริวจสอบภายในอิสริะ ซ่่งไดิ้ริับการิแต�งตั�ง 
จากบริิษััท ให้ป็ริะเมิน ตริวจสอบและติดิตามผู้ลการิป็ริับป็ริุงความเพีุ่ยงพุ่อและความมีป็ริะสิทธิภาพุ่ของริะบบควบคุมภายในของ
บริิษัทัและบริษิัทัย�อย โดิยผูู้ต้ริวจสอบภายในอสิริะไดิท้ำการิป็ริะเมนิความเสีย่งและจดัิทำแผู้นการิตริวจสอบภายในริายป็ ีดิำเนนิการิ
ตริวจสอบ ตลอดิจนติดิตามผู้ลการิป็ริับป็ริุงริะบบและริายงานตริงต�อคณะกริริมการิตริวจสอบอย�างต�อเน่่อง โดิยมีวัตถุุป็ริะสงค์หลัก
เพุ่่่อการิป็ริะเมนิป็ริะสทิธิภาพุ่และความเหมาะสมเพีุ่ยงพุ่อของริะบบการิควบคมุภายในทีม่อียู�ในป็จ่จบุนั การิป็ฏิบิติัตามนโยบายและ
ริะเบียบป็ฏิิบัติที่เกี่ยวข้อง ริวมทั�งความเหมาะสมและเช้่่อถุ่อไดิ้ของริายงานทางการิเงินของกลุ�มบริิษััท
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  ทั�งนี� การิป็ฏิบิตังิานของผูู้ต้ริวจสอบภายในอสิริะมขีอบเขตการิป็ริะเมนิองคป์็ริะกอบของการิควบคมุภายในตามแนวทาง 
COSO ทั�ง 5 ดิ้าน และการิป็ริะเมินความเสี่ยงจากริะบบการิควบคุมภายในของกริะบวนการิหลักของกลุ�มบริิษััท ภายหลังจาก 

ที่ผูู้้ตริวจสอบภายในอิสริะได้ิเข้าป็ริะเมินและตริวจสอบริะบบควบคุมภายในสำหรัิบกลุ�มบริิษััทแล้ว ผูู้้ตริวจสอบภายในอิสริะได้ิมี 
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพุ่่่อให้กลุ�มบริิษััท ดิำเนินการิแก้ไขป็ริับป็ริุง โดิยกลุ�มบริิษััทไดิ้ดิำเนินการิป็ริับป็ริุงริะบบควบคุมภายใน 

ตามข้อเสนอแนะของผูู้ต้ริวจสอบภายในอิสริะอย�างต�อเน่่อง และได้ินำเสนอในการิป็ริะชุ้มคณะกริริมการิตริวจสอบของบริิษัทัแล้วนั�น 
พุ่บว�ากลุ�มบริิษััทได้ิมีการิป็รัิบป็รุิงแก้ไขป็ริะเด็ินที่ตริวจพุ่บในทุกริะบบที่ได้ิทำการิตริวจสอบตามกริอบเวลาที่กำหนดิแล้ว ทั�งนี�ในป็ ี
2567 ผูู้้ตริวจสอบภายในอิสริะไม�ไดิ้มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีความเสี่ยงสูงแต�อย�างใดิ
  9.1.3	 หัวัหน้างานตรวัจสอบภายในของกล่่มบริษัท
  ในป็ี 2567 ที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิตริวจสอบ ไดิ้แต�งตั�งให้ บริิษััท ออนเนอริ์ ออดิิท แอนดิ์ แอนดิ์ แอดิไวซอริี่ จำกัดิ 
(HONOR) ป็ฏิิบัติหน้าที่ผูู้้ตริวจสอบภายในของกลุ�มบริิษััท ซ่่ง HONOR ไดิ้มอบหมายให้ นางสาวป็ิยมาศึ เริ่องแสงริอบ หัวหน้าทีม
ตริวจส�วนงานตริวจสอบภายใน เป็็นผูู้้รัิบผิู้ดิช้อบหลักในการิป็ฏิบัิตหิน้าท่ีผูู้้ตริวจสอบภายในของกลุ�มบริษัิัท ทั�งนี�คณะกริริมการิตริวจสอบ
ไดิ้พุ่ิจาริณาคุณสมบัติของ HONOR และนางสาวป็ิยมาศึ เริ่องแสงริอบแล้ว และเห็นว�ามีความเหมาะสมเพุ่ียงพุ่อกับการิป็ฏิิบัติหน้าที่
ดิังกล�าว เน่่องจากมีความเป็็นอิสริะ มีป็ริะสบการิณ์ในการิป็ฏิิบัติงานดิ้านการิตริวจสอบภายใน และเคยเข้าริับการิอบริมในหลักสูตริ
ที่เกี่ยวข้องกับการิป็ฏิิบัติงานดิ้านการิตริวจสอบภายในอีกดิ้วย ทั�งนี�การิพุ่ิจาริณาแต�งตั�ง ถุอดิถุอน ผูู้้ตริวจสอบภายในของกลุ�มบริิษััท 
จะต้องผู้�านการิอนุมัติหริ่อไดิ้ริับความเห็นช้อบจากคณะกริริมการิตริวจสอบเท�านั�น
  โดิยในป็ี 2567 HONOR ได้ิตริวจสอบการิควบคุมภายในของกลุ�มบริิษััท เพุ่่่อนำเสนอต�อคณะกริริมการิตริวจสอบ 

ริับทริาบเป็็นป็ริะจำ
 9.2	 	 รายงานระหวั่างกัน 
  ราย่การระหว่างกันักับบุคคลที่่�อาจม่ความขัดแย่้ง
  บริิษัทัตริะหนักถุ่งความสำคัญในการิดิำเนนิธุริกิจด้ิวยความโป็ริ�งใสและคำน่งถุง่ผูู้ม้สี�วนได้ิเสยีทุกฝ่า่ย บริิษัทัจง่ได้ิกำหนดิ
นโยบายและขั�นตอนการิทำริายการิทีเ่ก่ียวโยงกันไว้อย�างช้ดัิเจน เพุ่่่อใช้้เป็็นแนวทางในการิตกลงเขา้ทำริายการิทีเ่ก่ียวโยงกัน ใหม้ัน่ใจ
ได้ิว�าการิทำริายการิทีเ่กีย่วโยงกนัทกุริายการิเป็น็ไป็อย�างโป็ริ�งใส ไม�มคีวามขดัิแยง้ทางผู้ลป็ริะโยช้น ์ได้ิริบัอนมัุตจิากฝ่า่ยจดัิการิ คณะ
กริริมการิบริิษััท หริ่อที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้น และไดิ้มีการิเป็ิดิเผู้ยไว้อย�างถุูกต้อง คริบถุ้วน ทั�งนี�เพุ่่่อป็ริะโยช้น์สูงสุดิของบริิษััทและผูู้้ถุ่อหุ้น
เป็็นสำคัญ
  การิทำริายการิริะหว�างกันของบริิษััทกับกิจการิที่เก่ียวข้องที่เกิดิข่�นในช้�วงที่ผู้�านมานั�น เป็็นริายการิตามธุริกิจป็กติ  
โดิยมีเง่่อนไขต�างๆ ของริายการิริะหว�างกันตามแนวทางที่ถุูกกำหนดิให้เป็็นไป็ตามเง่่อนไขการิค้าป็กติและเป็็นไป็ตามริาคาตลาดิ 
(Arm’s Length Basis) โดิยมีการิดิำเนินการิเช้�นเดิียวกับที่ป็ฏิิบัติกับบุคคลภายนอกที่มีลักษัณะเดิียวกันหริ่อใกล้เคียงกัน

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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  ข้อมูลริายการิริะหว�างกันในริอบบัญช้ีป็ี 2567 ตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 มีริายละเอียดิดิังนี�
	 	 1)	ราย่การระหว่างกันัที่่�เป็็นัธุรกิจป็กตั้ิ

บุคคล/นิติบุคคลที่ี�
อีาจมีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะ
ความสูัมพัันธ์์

ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบ
ระยะเวลา
ตั�งแต่วันที่ี� 

1 ม.ค. 2566 
ถึงวันที่ี� 

30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

1.บริษััที่ แกี่รนด์ ย้นิตี� 
ดิเวลล็อีปเมนที่์ จำกี่ัด

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ัน • รายได�จากี่กี่ารให�บริกี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

กี่่อีสูร�าง
• ล้กี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ที่ี�ยังไม่ได�เรียกี่ชำระ
• รายได�ค่าบริกี่ารรับล่วงหน�า

7.99

0.76
1.71
0.08

2.86

-
0.83

-

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่ารแกี่่บริษััที่ 
แกี่รนด์ ย้นิตี� ดิเวลล็อีปเมนที่์ จำกี่ัด 
เป็นจำนวนรวม 2 โครงกี่าร 
โดยสูัญญาให�บริกี่ารมีเง่�อีนไขสัูญญา
ที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ และเม่�อีเปรียบเที่ียบ
กี่ับโครงกี่ารที่ี�มีลักี่ษัณะใกี่ล�เคียงกี่ันที่ี�
ให�บริกี่ารแกี่่บุคคลอ่ี�น พับว่ามีอัีตรา
กี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis)

2.บริษััที่ เลิศึรัฐกี่าร 
พัร็อีพัเพัอีร์ตี� 
ดีเวลลอีปเม�นที่์ จำกี่ัด

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ัน รายได�จากี่กี่ารให�บริกี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคมุงาน

ก่ี่อีสูร�าง
1.41 -

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
ในปี 2566 กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร
เป็นที่ี�ปรึกี่ษัาบริหารและควบคุมงาน
กี่่อีสูร�าง โครงกี่าร Market Place 
Thong Lor โดยมีเง่�อีนไขสูัญญา
ที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ และเม่�อีเปรียบเที่ียบ
กี่ับโครงกี่ารที่ี�มีลักี่ษัณะใกี่ล�เคียงกี่ัน
กี่ับที่ี�ให�บริกี่ารแกี่่บุคคลอ่ี�น พับว่ามี
อัีตรากี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�
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บุคคล/นิติบุคคลที่ี�
อีาจมีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะ
ความสูัมพัันธ์์

ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบ
ระยะเวลา
ตั�งแต่วันที่ี� 

1 ม.ค. 2566 
ถึงวันที่ี� 

30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

3.บริษััที่ อีมรินที่ร์ 
เที่เลวิชั�น จำกี่ัด

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ัน รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคมุงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• รายได�ค่าอีอีกี่แบบวศิึวกี่รรม

1.38

0.01

-

-

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
ในปี 2566 กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร 
แกี่่บริษััที่ อีมรินที่ร์ เที่เลวิชั�น จำกี่ัด 
ในโครงกี่ารอีาคารสูำนักี่งานและสูต้ดิโอี 

อัีมรินที่ร์ TV โดยสูัญญาให�บริกี่าร
มีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ 
และเม่�อีเปรียบเที่ียบกี่ับโครงกี่ารที่ี�มี
ลักี่ษัณะใกี่ล�เคียงกี่ันกี่ับที่ี�ให�บริกี่าร
แกี่่บุคคลอ่ี�น พับว่ามีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน 
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis)

4.บริษััที่ เฟัรเซึ่อีร์สู 
พัร็อีพัเพัอีร์ตี� 
อิีนดัสูเที่รียล 
ประเที่ศึไที่ย จำกี่ัด

ผู้้�ถ่อีหุ�นรายใหญ่มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคมุงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• รายได�อีอีกี่แบบสูถาปัตยกี่รรม
• รายได�ค่าอีอีกี่แบบวศิึวกี่รรม
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ
• รายได�ค่าบริกี่ารรบัล่วงหน�า

21.19

4.44

1.34

3.14

23.18
0.26

22.66

2.96
1.64
3.57
20.54

-

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่ารเป็นจำนวนรวม 
5 โครงกี่าร โดยสูัญญาให�บริกี่าร
มีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ 
และเม่�อีเปรียบเที่ียบกี่ับโครงกี่ารที่ี�มี
ลักี่ษัณะใกี่ล�เคียงกี่ันกี่ับที่ี�ให�บริกี่าร
แกี่่บุคคลอ่ี�น พับว่ามีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน 
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่นั 
(Arm’s length basis)

5.บริษััที่ ซึ่ีดับเบิ�ลย้ 
ที่าวเวอีร์ จำกัี่ด

ผู้้�ถ่อีหุ�นรายใหญ่มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคมุงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า

0.39

1.60

(0.60)

0.96

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่ารเป็นที่ี�ปรึกี่ษัา
บริหารและควบคุมงานกี่่อีสูร�าง 
โครงกี่าร Cyber World Tower 
Renovation โดยมีเง่�อีนไขสัูญญา
ที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ และเม่�อีเปรียบเที่ียบ
กี่ับโครงกี่ารที่ี�มีลักี่ษัณะใกี่ล�เคียงกี่ัน
กี่ับที่ี�ให�บริกี่ารแกี่่บุคคลอ่ี�น พับว่ามี
อัีตรากี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis)

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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บุคคล/นิติบุคคลที่ี�
อีาจมีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะ
ความสูัมพัันธ์์

ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบ
ระยะเวลา
ตั�งแต่วันที่ี� 

1 ม.ค. 2566 
ถึงวันที่ี� 

30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

6.บริษััที่ วัน แบงค็อีกี่ 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
เกี่ษัมที่รัพัย์วัฒิน จำกี่ัด)

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ ย้นิ
เวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ ย้นิ
เวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• รายได�ค่าอีอีกี่แบสูถาปัตยกี่รรม
• รายได�ค่าอีอีกี่แบบวศิึวกี่รรม
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ
• เจ�าหนี�อี่�น

193.18

3.10

2.65
23.87
69.27
1.54

230.79

6.09
2.99
26.40
27.68
1.54

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่ารเป็นจำนวนรวม 
2 โครงกี่าร โดยสูัญญาให�บริกี่าร 
มีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ
และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�

7. บริษััที่ บางกี่อีกี่            
โลจิสูติกี่สู์ พัาร์ค จำกี่ัด

ผู้้�ถ่อีหุ�นรายใหญ่มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ ย้นิ
เวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ ย้นิ
เวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• รายได�ค่าอีอีกี่แบบสูถาปัตยกี่รรม
• รายได�ค่าอีอีกี่แบบวศิึวกี่รรม
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ

-

0.24
-
-

3.65

7.36

-
0.19

0.39

3.65

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร โครงกี่าร 
Infinity โดยสูัญญาให�บริกี่ารมี
เง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  และมี
อัีตรากี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอ่ี�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยง
กี่ัน (Arm’s length basis) และ
สูำหรับโครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่
สูามารถเปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรา
กี่ำไรขั�นต�นที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะ
พัิจารณารับงานสู้งกี่ว่า อัีตรากี่ำไรขั�น
ต�นขั�นต�ำที่ี�กี่ำหนดไว�
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บุคคล/นิติบุคคลที่ี�
อีาจมีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะ
ความสูัมพัันธ์์

ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบ
ระยะเวลา
ตั�งแต่วันที่ี� 

1 ม.ค. 2566 
ถึงวันที่ี� 

30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

8.บริษััที่ วังน�อีย โลจิสูติกี่สู์ 
พัาร์ค จำกี่ัด

ผู้้�ถ่อีหุ�นรายใหญ่มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ 0.18 0.18

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่ารโครงกี่าร 
Nihonbashi-Wangnoi โดยสัูญญา
ให�บริกี่ารมีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็น
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว� 

9.บริษััที่ ที่ีอีาร์เอี แลนด์ 
ดีเวลลอีปเม�นต์ จำกี่ัด

ผู้้�ถ่อีหุ�นรายใหญ่
มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ

4.14

0.69
4.23

5.66

0.83
4.32

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร โครงกี่าร 
The Samut Prakan 4.0 (SP4)
โดยสูัญญาให�บริกี่ารมีเง่�อีนไขสัูญญา
ที่ี�เป็นธุ์รกี่ิจปกี่ติ  และมีอีัตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว� 

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ



172

บุคคล/นิติบุคคลที่ี�
อีาจมีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะ
ความสูัมพัันธ์์

ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบ
ระยะเวลา
ตั�งแต่วันที่ี� 

1 ม.ค. 2566 
ถึงวันที่ี� 

30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

10.บริษััที่ เอ็ีน. ซึ่ี. ซึ่ี. 
แมนเนจเม�นที่์ แอีนด์ 
ดิเวลลอีปเม�นที่์ จำกี่ัด

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
(5.43) -

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
ในปี 2566 กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร
โครงกี่ารปรับปรุงศึ้นย์กี่ารประชุม
แห่งชาติสูิริกี่ิต์ิ โดยสูัญญาให�บริกี่าร
มีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  
และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่าร หร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�

11.บริษััที่ อีาคเนย์ 
ประกี่ันชีวิต จำกี่ัด 
(มหาชน)

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ ย้นิ
เวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ ย้นิ
เวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ

3.61

0.41

5.14

3.10

1.29
3.12

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่ารบริหาร
และควบคุมงานกี่่อีสูร�าง โครงกี่าร
พััฒินาอีาคารสูำนักี่งานแห่งใหม่ 
บมจ.อีาคเนย์ โดยสูัญญาให�บริกี่าร
มีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  
และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว� 
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บุคคล/นิติบุคคลที่ี�
อีาจมีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะ
ความสูัมพัันธ์์

ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบ
ระยะเวลา
ตั�งแต่วันที่ี� 

1 ม.ค. 2566 
ถึงวันที่ี� 

30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

12.บริษััที่ แอีสูเสูที่ 
เวิรด์ รีเที่ล จำกี่ัด

เป็นบริษััที่ย่อียขอีงบริษััที่
ที่ี�มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ

0.71

-
0.26

6.26

1.42
1.95

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่ารเป็นจำนวนรวม 
3 โครงกี่าร โดยสัูญญาให�บริกี่าร
มีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  
และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�

13.บริษััที่ เดอีะสูตรีที่  
รีเที่ล ดีเวลลอีปเม�นที่์ 
จำกี่ัด

เป็นบริษััที่ย่อียขอีงบริษััที่ 
ที่ีซึ่ีซึ่ี แอีสูเซึ่็ที่ส์ู 
(ประเที่ศึไที่ย) จำกี่ัด

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าอีอีกี่แบบสูถาปัตยกี่รรม
• รายได�ค่าบริกี่ารรบัล่วงหน�า

0.15
0.17

0.25
-

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่ารโครงกี่าร The 
Street - ID Floor Renovation โดย
สูัญญาให�บริกี่ารมีเง่�อีนไขสัูญญาที่ี�
เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ 

กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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บุคคล/นิติบุคคลที่ี�
อีาจมีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะ
ความสูัมพัันธ์์

ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบ
ระยะเวลา
ตั�งแต่วันที่ี� 

1 ม.ค. 2566 
ถึงวันที่ี� 

30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

14. บริษััที่ บิ�กี่ซึ่ี 
ซึ่้เปอีร์เซึ่็นเตอีร์ จำกี่ัด 
(มหาชน)

เป็นบริษััที่ย่อียขอีงบริษััที่
ที่ี�มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ

-

-

3.30

0.53

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่ารเป็นจำนวนรวม 
2 โครงกี่าร โดยสูัญญาให�บริกี่าร
มีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  
และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 
(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�

15.บริษััที่ แสูงโสูม จำกี่ัด เป็นบริษััที่ย่อียขอีงบริษััที่
ที่ี�มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ค่าบริกี่ารรบัล่วงหน�า

-

-
-

1.36

0.54
1.00

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร โครงกี่าร 
SangSom Building 4 โดยสัูญญา
ให�บริกี่ารมีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็น
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�
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บุคคล/นิติบุคคลที่ี�
อีาจมีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะ
ความสูัมพัันธ์์

ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบ
ระยะเวลา
ตั�งแต่วันที่ี� 

1 ม.ค. 2566 
ถึงวันที่ี� 

30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

16.บริษััที่ ที่ีซึ่ีซึ่ี โฮ้เที่ล
คอีลเล็คชั�น จำกี่ัด

ผู้้�ถ่อีหุ�นรายใหญ่มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ ย้นิ
เวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ ย้นิ
เวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ

-

-
-

4.52

2.07
0.15

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร โครงกี่าร 
Nobu Restaurant โดยสัูญญา
ให�บริกี่ารมีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็น
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�

17. บริษััที่ เดอีะ ฟัอีรั�ม 
จำกี่ัด

ผู้้�ถ่อีหุ�นรายใหญ่มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ ย้นิ
เวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ ย้นิ
เวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ

-

-

2.06

2.06

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร โครงกี่าร 
Forum ID โดยสูัญญาให�บริกี่าร
มีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  
และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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บุคคล/นิติบุคคลที่ี�
อีาจมีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะ
ความสูัมพัันธ์์

ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบ
ระยะเวลา
ตั�งแต่วันที่ี� 

1 ม.ค. 2566 
ถึงวันที่ี� 

30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

18. บริษััที่ เดอีะ ซึ่ี 
แคนวาสู จำกี่ัด

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ

-

-

1.81

1.81

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร โครงกี่าร 
Canvas โดยสูัญญาให�บริกี่าร
มีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  
และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอ่ี�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยง
กี่ัน (Arm’s length basis) และ
สูำหรับโครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่
สูามารถเปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรา
กี่ำไรขั�นต�นที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะ
พัิจารณารับงานสู้งกี่ว่าอีัตรากี่ำไรขั�นต�น
ขั�นต�ำที่ี�กี่ำหนดไว�

19. บริษััที่ วัน แบงค็อีกี่ 
มิตซึ่้โคชิ จำกี่ัด

ผู้้�ถ่อีหุ�นรายใหญ่มี
กี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• รายได�ค่าอีอีกี่แบบสูถาปัตยกี่รรม
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ

-

-
-
-

2.14

3.19

3.11

0.92

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร โครงกี่าร 
Isetan โดยสูัญญาให�บริกี่ารมีเง่�อีนไข
สูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  และมีอัีตรา
กี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�
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บุคคล/นิติบุคคลที่ี�
อีาจมีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะ
ความสูัมพัันธ์์

ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบ
ระยะเวลา
ตั�งแต่วันที่ี� 

1 ม.ค. 2566 
ถึงวันที่ี� 

30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

20.บริษััที่ อีมรินที่ร์ 
คอีร์เปอีเรชั�นส์ู จำกี่ัด 
(มหาชน)

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ัน รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าอีอีกี่แบบวศิึวกี่รรม - 0.28

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร โครงกี่าร 
ตรวจสูอีบโครงสูร�างอีาคารสูำนักี่งาน 
3 ชั�น สูถานีเดิม Amarin TV 
โดยสูัญญาให�บริกี่ารมีเง่�อีนไขสัูญญา
ที่ี�เป็นธุ์รกี่ิจปกี่ติ  และมีอีัตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�

21. บริษััที่ เอีสูเอีสูย้ที่ี 
จำกี่ัด 

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ัน รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าอีอีกี่แบบวศิึวกี่รรม
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ

-
-
-

0.59
0.37
0.12

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร โครงกี่าร 
ปรับปรุงถนนภายในโรงไฟัฟั้าบางป้ 
(SSUT) โดยสูัญญาให�บริกี่าร
มีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  
และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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บุคคล/นิติบุคคลที่ี�
อีาจมีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะ
ความสูัมพัันธ์์

ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบ
ระยะเวลา
ตั�งแต่วันที่ี� 

1 ม.ค. 2566 
ถึงวันที่ี� 

30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

22. บริษััที่ พัีพัีที่ีซึ่ี จำกี่ัด มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ัน รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าอีอีกี่แบบวศิึวกี่รรม
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ

-
-
-

0.56
0.36
0.12

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร โครงกี่าร 
ปรับปรุงถนนภายในโรงไฟัฟั้า
ลาดกี่ระบัง (PPTC) โดยสูัญญา
ให�บริกี่ารมีเง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็น
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  และมีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�

23. บริษััที่ โอีบีเอี็ม จอียที่ ์

เวนเจอีร์ จำกี่ัด
มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

รายได�จากี่กี่ารให�บรกิี่าร
• รายได�ค่าบริหารและควบคุมงาน

ก่ี่อีสูร�าง
• ลก้ี่หนี�กี่ารค�า
• รายได�ทีี่�ยงัไม่ได�เรียกี่ชำระ

-

-
-

0.34

0.17
0.18

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ให�บริกี่าร โครงกี่าร One 
Bangkok โดยสูัญญาให�บริกี่ารมี
เง่�อีนไขสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ  และมี
อัีตรากี่ำไรขั�นต�นที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
ธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งมีราคา
และเง่�อีนไขที่ี�เป็นธ์รรม เที่ียบเคียงกี่ันได�
กี่ับบุคคลอี่�นที่ี�ไม่เป็นบุคคลที่ี�เกี่ี�ยวโยงกี่ัน 

(Arm’s length basis) และสูำหรับ
โครงกี่ารหร่อีสู่วนงานที่ี�ไม่สูามารถ
เปรียบเที่ียบได�นั�น มีอัีตรากี่ำไรขั�นต�น
ที่ี�ประมาณกี่ารไว�ขณะพัิจารณารับงาน
สู้งกี่ว่าอัีตรากี่ำไรขั�นต�นขั�นต�ำ
ที่ี�กี่ำหนดไว�
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บุคคล/นิติบุคคลทีี่�อีาจ
มีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะความสูัมพัันธ์์ ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบระยะ
เวลาตั�งแต่วันที่ี� 
1 ม.ค. 2566 

ถึงวันที่ี� 
30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

เช�าทรัพย์สิน

1.บริษััที่ ที่ี.ซึ่ี.ซึ่ี. 
เที่คโนโลยี จำกี่ัด

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

เช่าอุีปกี่รณ์และบริกี่ารด�านเที่คโนโลยี
สูารสูนเที่ศึ
• ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร
• ลก้ี่หนี�อี่�น
• เจ�าหนี�อี่�น

3.02
0.07
0.23

3.69
0.08
0.32

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ที่ำสูัญญากี่ับบริษััที่ 
ที่ี.ซึ่ี.ซึ่ี.เที่คโนโลยี จำกี่ัด (ผู้้�ให�เช่า) 
เพั่�อีเช่าอุีปกี่รณ์คอีมพัิวเตอีร์และ
บริกี่ารด�านเที่คโนโลยีสูารสูนเที่ศึ
แกี่่กี่ลุ่มบริษััที่ ที่ั�งนี� กี่่อีนที่ี�กี่ลุ่มบริษััที่ 
จะตกี่ลงเข�าที่ำสูัญญากี่ับบริษััที่ ที่ี.ซีึ่.ซีึ่.
เที่คโนโลยี จำกี่ัด นั�น ได�ดำเนินกี่าร
เปรียบเทีี่ยบความเหมาะสูมขอีงข�อีเสูนอี
กี่ารให�บริกี่ารกี่ับรายอ่ี�นแล�ว มีข�อีสูรุป
ว่าข�อีเสูนอีกี่ารให�บริกี่ารขอีงบริษััที่ 
ที่ี.ซึ่ี.ซึ่ี.เที่คโนโลยี จำกี่ัดมีความเหมาะสูม
และสูอีดคล�อีงกี่ับลักี่ษัณะกี่ารใช�
บริกี่ารและดำเนินธ์ุรกี่ิจขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ 
มากี่กี่ว่าข�อีเสูนอีกี่ารให�บริกี่ารรายอ่ี�น 
และมีราคาค่าเช่าอุีปกี่รณ์ตามอัีตรา
มาตรฐานขอีงบริษััที่ ที่ี.ซึ่ี.ซึ่ี เที่คโนโลยี 
จำกี่ัด
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ 
ซึ่ึ�งมีอัีตราค่าเช่าและบริกี่ารที่ี�สูมเหตุ
สูมผู้ล และมีเง่�อีนไขที่ี�เป็นกี่ารค�าปกี่ติ

2. บริษััที่ เอีสู.เอี.อีอีโต� 
จำกี่ัด

เป็นกี่ิจกี่ารที่ี�มีผู้้�ถ่อีหุ�นและ
กี่รรมกี่ารร่วมกี่ัน

เช่าพั่�นที่ี�อีาคารสูำนักี่งาน
• ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร
• ต�นทุี่นที่างกี่ารเงิน
• เจ�าหนี�อี่�น

0.39

0.56
0.14

0.10

-
0.20

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
ในปี 2566 กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ที่ำสัูญญาเช่า
สูำหรับพั่�นที่ี�บางสู่วน บริเวณชั�น 1 
และ ชั�น 2 อีาคารเลขที่ี� 123 
ซึ่อียโชคชัยร่วมมิตร (รัชดา 19) 
ถนนรัชดาภิเษักี่ แขวงดินแดง 
เขตดินแดง จังหวัดกี่รุงเที่พัมหานคร  
สูัญญาเช่าดังกี่ล่าวมีอัีตราค่าเช่า
ที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ันเม่�อีเปรียบเที่ียบกี่ับอัีตรา
ค่าเช่าอีาคารเลขที่ี� 163 
ซึ่อียโชคชัยร่วมมิตร (รัชดา 19) 
ถนนรัชดาภิเษักี่ แขวงดินแดง 
เขตดินแดง จังหวัดกี่รุงเที่พัมหานคร 
ซึ่ึ�งเป็นอีาคารสูำนักี่งานหลักี่
ขอีงบริษััที่ ที่ี�เช่าจากี่บุคคลอ่ี�น
สูัญญาเช่าดังกี่ล่าวได�ถ้กี่บันที่ึกี่เป็น
หนี�สูินตามสูัญญาเช่าขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ 
ซึ่ึ�งเป็นผู้ลมาจากี่กี่ารถ่อีปฏิบัติตาม
มาตรฐานกี่ารรายงานที่างกี่ารเงิน
ฉบับที่ี� 16 เร่�อีงสูัญญาเช่า
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ 
ซึ่ึ�งมีอัีตราค่าเช่าที่ี�สูมเหตุสูมผู้ล 
และมีเง่�อีนไขที่ี�เป็นกี่ารค�าปกี่ติ

  2)		ราย่การระหว่างกันัที่่�เป็็นัราย่การสันัับสันุันัธุรกิจป็กตั้ิ

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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บุคคล/นิติบุคคลทีี่�อีาจ
มีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะความสูัมพัันธ์์ ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบระยะ
เวลาตั�งแต่วันที่ี� 
1 ม.ค. 2566 

ถึงวันที่ี� 
30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

3.บริษััที่ อีาคเนย์ 
แคปปิตอีล จำกี่ัด

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

หนี�สิูนตามสูัญญาเช่ายานพัาหนะ
• ต�นที่นุที่างกี่ารเงิน
• หนี�สิูนตามสูญัญาเช่า

0.06
2.65

0.25
15.56

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
ในปี 2567 กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ที่ำสัูญญา
เช่ายานพัาหนะ จำนวน 6 คัน จากี่
บริษััที่ อีาคเนย์ แคปปิตอีล จำกี่ัด 
เป็นระยะเวลา 60 เด่อีน ซึ่ึ�งมีเง่�อีนไข
ในสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติที่ั�วไป และมี
อัีตราค่าเช่ายานพัาหนะที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน
กี่ับอัีตรามาตรฐานขอีงบริษััที่ อีาคเนย์ 
แคปปิตอีล ซึ่ึ�งสูัญญาเช่าดังกี่ล่าวได�
ถ้กี่บันที่ึกี่เป็นหนี�สูินตามสูัญญาเช่า
ขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ซึ่ึ�งเป็นผู้ลมาจากี่กี่าร
ถ่อีปฏิบัติตามมาตรฐานกี่ารรายงาน
ที่างกี่ารเงินฉบับที่ี� 16 เร่�อีงสัูญญาเช่า
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ 
ซึ่ึ�งมีอัีตราค่าเช่าที่ี�สูมเหตุสูมผู้ล 
และมีเง่�อีนไขที่ี�เป็นกี่ารค�าปกี่ติ

บริกัารประกัันภััย

4.บริษััที่ อีาคเนย์ 
ประกี่ันชีวิต จำกี่ัด 
(มหาชน)

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

ประกัี่นภยัอีบุติัเหตกุี่ลุม่พันกัี่งาน
• ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร
• ลก้ี่หนี�อี่�น

0.75
0.91

1.17
1.20

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ที่ำประกี่ันอุีบัติเหตุ
กี่ลุ่มพันักี่งานกี่ับบริษััที่ อีาคเนย์ 
ประกี่ันชีวิต จำกี่ัด (มหาชน) เป็นรายปี 
ซึ่ึ�งเม่�อีเปรียบเที่ียบกี่ับข�อีเสูนอีกี่าร
ให�บริกี่ารจากี่บุคคลอ่ี�นในอัีตรา
ความคุ�มครอีงที่ี�เที่่ากี่ัน พับว่าบริษััที่ 
อีาคเนย์ ประกี่ันชีวิต จำกี่ัด (มหาชน) 
มีอัีตราค่าเบี�ยประกี่ันที่ี�ต�ำกี่ว่า
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ 
ซึ่ึ�งมีอัีตราเบี�ยประกี่ันที่ี�สูมเหตุสูมผู้ล 
และมีเง่�อีนไขที่ี�เหมาะสูมและเป็นกี่ารค�า
ปกี่ติ



181

บุคคล/นิติบุคคลทีี่�อีาจ
มีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะความสูัมพัันธ์์ ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบระยะ
เวลาตั�งแต่วันที่ี� 
1 ม.ค. 2566 

ถึงวันที่ี� 
30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

5. บริษััที่ อีินที่รประกี่ันภัย 

จำกี่ัด (มหาชน)
เป็นบริษััที่ย่อียขอีงบริษััที่
ที่ี�มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

ประกัี่นภัยวชิาชีพั
• ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร
• ลก้ี่หนี�อี่�น

0.76
0.01

1.01

0.38

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ที่ำประกี่ันภัยวิชาชีพั 
(Professional Indemnity Insurance) 
กี่ับบริษััที่ อิีนที่ร ประกี่ันภัย จำกี่ัด 
(มหาชน) เป็นรายปี ซึึ่�งเม่�อีเปรียบเทีี่ยบ
กี่ับข�อีเสูนอีให�บริกี่ารจากี่บุคคลอ่ี�น
ในวงเงินความรับผู้ิดชอีบที่ี�เที่่ากี่ัน 
พับว่าบริษััที่ อิีนที่รประกี่ันภัย จำกี่ัด 
(มหาชน) มีอัีตราค่าเบี�ยประกี่ัน
และมีเง่�อีนไขกี่ารคุ�มครอีงที่ี�เหมาะสูมกี่ว่า
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ 
ซึ่ึ�งมีอัีตราเบี�ยประกี่ันที่ี�สูมเหตุสูมผู้ล 
และมีเง่�อีนไขที่ี�เหมาะสูมและเป็นกี่ารค�า
ปกี่ติ

6. บริษััที่ อีินที่รประกี่ันภัย 

จำกี่ัด (มหาชน)
เป็นบริษััที่ย่อียขอีงบริษััที่
ที่ี�มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

ประกัี่นภัยความรับผิู้ดขอีงกี่รรมกี่าร
และเจ�าหน�าทีี่�บริหาร
• ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร
• ลก้ี่หนี�อี่�น

0.19

0.03

0.19

0.03

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ที่ำประกี่ันภัยความรับ
ผู้ิดขอีงกี่รรมกี่ารและเจ�าหน�าที่ี�บริหาร 
(Director and Officer Liability) 
กี่ับบริษััที่ อิีนที่รประกี่ันภัย จำกี่ัด 
(มหาชน) เป็นรายปี ซึึ่�งเม่�อีเปรียบเทีี่ยบ
กี่ับข�อีเสูนอีกี่ารให�บริกี่ารจากี่บุคคลอี่�น
ในวงเงินความรับผู้ิดที่ี�เที่่ากี่ัน พับว่า
บริษััที่ อีินที่รประกี่ันภัย จำกี่ัด (มหาชน) 
มีอัีตราค่าเบี�ยประกี่ันที่ี�ใกี่ล�เคียงกี่ัน 
และมีเง่�อีนไขความคุ�มครอีงทีี่�เหมาะสูมกี่ว่า
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ 
ซึ่ึ�งมีอัีตราเบี�ยประกี่ันที่ี�สูมเหตุสูมผู้ล 
และมีเง่�อีนไขที่ี�เหมาะสูมและเป็นกี่ารค�า
ปกี่ติ

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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บุคคล/นิติบุคคลทีี่�อีาจ
มีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะความสูัมพัันธ์์ ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูม
ขอีงรายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบระยะ
เวลาตั�งแต่วันที่ี� 
1 ม.ค. 2566 

ถึงวันที่ี� 
30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

7.บริษััที่ อิีนที่รประกี่ัน
ภัย จำกี่ัด (มหาชน)

เป็นบริษััที่ย่อียขอีงบริษััที่
ที่ี�มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

ประกัี่นภยัอีาคารสูำนักี่งาน
• ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร
• ลก้ี่หนี�อี่�น

0.02
0.01

0.02
0.01

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ที่ำประกี่ันภัยอีาคาร
และที่รัพัย์สูินในอีาคารสูำนักี่งานเลขที่ี� 
163 และเลขที่ี� 123 กี่ับบริษััที่ อิีนที่ร
ประกี่ันภัย จำกี่ัด (มหาชน) เป็นรายปี 
ซึ่ึ�งมีเง่�อีนไขในสูัญญาที่ี�เป็นธ์ุรกี่ิจปกี่ติ
ที่ั�วไป และมีอัีตราค่าเบี�ยประกี่ันตาม
อัีตรามาตรฐานขอีงบริษััที่ อิีนที่ร
ประกี่ันภัย จำกี่ัด (มหาชน)
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ 
ซึ่ึ�งมีอัีตราเบี�ยประกี่ันที่ี�สูมเหตุสูมผู้ล 
และมีเง่�อีนไขที่ี�เหมาะสูมและเป็นกี่ารค�า
ปกี่ติ

ค�าใช้จ์�ายอืิ�น

8. บริษััที่ โฮ้ม แอีนด์ 
อีอีฟัฟัิศึ ดิลิเวอีรี� จำกี่ัด

เป็นบริษััที่ย่อียขอีงบริษััที่
ที่ี�มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

ค่าใช�จ่ายอี่�นๆ
• ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร 0.01 0.17

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ซึ่่�อีน�ำด่�มกี่ับบริษััที่ 
โฮ้ม แอีนด์ อีอีฟัฟัิศึ ดิลิเวอีรี� จำกี่ัด 
ซึ่ึ�งเม่�อีเปรียบเที่ียบกี่ับข�อีเสูนอีสิูนค�า
และบริกี่ารจากี่บุคคลอ่ี�นในข�อีเสูนอี
ที่ี�เที่่ากี่ัน พับว่าบริษััที่ โฮ้ม แอีนด์ 
อีอีฟัฟัิศึ ดิลิเวอีรี� จำกี่ัด มีราคา
และกี่ารให�บริกี่ารที่ี�ดีกี่ว่า
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ 
ซึึ่�งมีราคา และค่าบริกี่ารทีี่�สูมเหตุสูมผู้ล

9. ห�างหุ�นสู่วนจำกี่ัด 
ย้นิตี� พัับลิเคชั�น

มีผู้้�ถ่อีหุ�นและกี่รรมกี่าร
ร่วมกี่ันกี่ับบริษััที่ย่อีย

ค่าใช�จ่ายอี่�นๆ
• ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร - 0.02

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
บริษััที่ในเคร่อีขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ได�จัดที่ำ
สู่�อีสูิ�งพัิมพั์/ซึ่่�อีวัสูดุสูำนักี่งาน 
กี่ับห�างหุ�นสู่วนจำกี่ัด ย้นิตี� พัับลิเคชั�น 
ซึ่ึ�งเม่�อีเปรียบเที่ียบกี่ับข�อีเสูนอีสิูนค�า
และบริกี่ารจากี่บุคคลอ่ี�นในข�อีเสูนอี
ที่ี�เที่่ากี่ัน พับว่าห�างหุ�นสู่วนจำกี่ัด ย้นิตี� 
พัับลิเคชั�น มีราคาและกี่ารให�บริกี่าร
ที่ี�ดีกี่ว่า
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ 
ซึ่ึ�งมีราคา และค่าบริกี่ารทีี่�สูมเหตุสูมผู้ล
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บุคคล/นิติบุคคลทีี่�อีาจ
มีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะความสูัมพัันธ์์ ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบระยะ
เวลาตั�งแต่วันที่ี� 
1 ม.ค. 2566 

ถึงวันที่ี� 
30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

10.บริษััที่ อีมรินที่ร์ 
คอีร์เปอีเรชั�นสู์ จำกี่ัด 
(มหาชน) (เดิมช่�อี บริษััที่ 
อีมรินที่ร์ พัริ�นติ�ง แอีนด์ 
พัับลิชชิ�ง จำกี่ัด 
(มหาชน))

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่

ค่าใช�จ่ายอี่�นๆ
• ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร
• ลก้ี่หนี�อี่�น
• เงนิมดัจำ

0.18
0.27

-

0.05
-

0.27

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ ได�ว่าจ�างบริษััที่ อีมรินที่ร์ 
คอีร์เปอีเรชั�นสู์ จำกี่ัด (มหาชน) 
ในกี่ารจัดที่ำสู่�อีสูิ�งพัิมพั์และได�ดำเนินกี่าร
เปรียบเทีี่ยบความเหมาะสูมขอีงข�อีเสูนอี
กี่ารให�บริกี่ารกี่ับรายอ่ี�นแล�ว มีข�อีสูรุป
ว่าข�อีเสูนอีกี่ารให�บริกี่ารขอีงบริษััที่ 
อีมรินที่ร์ คอีร์เปอีเรชั�นส์ู จำกี่ัด 
(มหาชน) มีความเหมาะสูม
และสูอีดคล�อีงกี่บัลกัี่ษัณะกี่ารใช�บรกิี่าร
และดำเนินธุ์รกี่ิจบริษััที่ มากี่กี่ว่าข�อีเสูนอี
กี่ารให�บริกี่ารรายอ่ี�น
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
กี่ารที่ำรายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่าร
สูนับสูนุนธ์ุรกี่ิจปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ 
ซึึ่�งมีราคา และค่าบริกี่ารทีี่�สูมเหตุสูมผู้ล

11. บริษััที่ นอีร์ธ์ ปาร์ค 
เรียลเอีสูเตที่ จำกี่ัด

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

ค่าใช�จ่ายอี่�นๆ
• เงนิมดัจำ 2.80 2.80

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
เป็นเงินมัดจำสูำหรับค่าบริกี่ารเพั่�อีใช�
ในกี่ารดำเนินธ์ุรกี่ิจแกี่่กี่ลุ่มบริษััที่ 
โดยมีราคาใกี่ล�เคียงกี่ับราคาขอีง
บริษััที่อ่ี��นที่ี��ให�บริกี่ารลักี่ษัณะเดียวกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
รายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่ารธ์ุรกี่ิจ
ปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ และคณะกี่รรมกี่าร
ตรวจสูอีบพัิจารณาแล�วมีความเห็นว่า
รายกี่ารที่ี�เกี่ิดขึ�นมีความเป็นธ์รรม
และสูมเหตุุสูมผู้ล

12.บริษััที่ นอีร์ธ์ปาร์ค 
กี่อีลฟ์ัแอีนดส์ูปอีรต์คลบั 
จำกี่ัด

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

ค่าใช�จ่ายอ่ี�นๆ
• ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร
• ล้กี่หนี�อี่�น
• เจ�าหนี�อี่�น

1.32
0.68
0.09

1.86
0.51
0.08

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
เป็นค่าบริกี่ารเพั่�อีใช�ในกี่ารดำเนินธ์ุรกี่ิจ
แกี่่กี่ลุ่มบริษััที่ โดยมีราคาใกี่ล�เคียงกี่ับ
ราคาขอีงบริษััที่อ่ี��นที่ี��ให�บริกี่ารลักี่ษัณะ
เดียวกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
รายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่ารธ์ุรกี่ิจ
ปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ และคณะกี่รรมกี่าร
ตรวจสูอีบพัิจารณาแล�วมีความเห็นว่า
รายกี่ารที่ี�เกี่ิดขึ�นมีความเป็นธ์รรม
และสูมเหตุุสูมผู้ล

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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บุคคล/นิติบุคคลทีี่�อีาจ
มีความขัดแย�ง

ลักี่ษัณะความสูัมพัันธ์์ ลักี่ษัณะรายกี่าร ขนาดรายกี่าร (ล�านบาที่) ความจำเป็นและความเหมาะสูมขอีง
รายกี่ารระหว่างกี่ัน/ความเห็นขอีง

คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบสูำหรับรอีบระยะ
เวลาตั�งแต่วันที่ี� 
1 ม.ค. 2566 

ถึงวันที่ี� 
30 กี่.ย. 2566

สูำหรับปี
สูิ�นสูุดวันที่ี�

30 กี่.ย. 2567

13.บริษััที่ เอ็ีน.ซึ่ี.ซึ่ี. 
แมนเนจเม�นที่์ แอีนด์ 
ดิเวลลอีปเม�นที่์ จำกี่ัด

มีกี่รรมกี่ารร่วมกี่ันกี่ับ
บริษััที่ใหญ่ขอีงบริษััที่ 
ย้นิเวนเจอีร์ คอีนซึ่ัลติ�ง 
จำกี่ัด (เดิมช่�อีบริษััที่
ย้นิเวนเจอีร์ แคปปิตอีล 
จำกี่ัด)

ค่าใช�จ่ายอ่ี�นๆ
• ค่าใช�จ่ายในกี่ารบริหาร - 0.15

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
กี่ลุ่มบริษััที่ มีค่าบริกี่ารและใช�สูถานที่ี�
สูำหรับงานวิศึวกี่รรมแห่งชาติ 2567 
ณ ศึ้นย์กี่ารประชุมแห่งชาติสิูริกี่ิต์ิ
กี่ับที่างบริษััที่ เอ็ีน.ซึ่ี.ซึ่ี. แมนเนจเม�นที่์ 
แอีนด์ ดิเวลลอีปเม�นที่์ จำกี่ัด เพั่�อีใช�
ในกี่ารดำเนินธ์ุรกี่ิจแกี่่กี่ลุ่มบริษััที่ โดยมี
ราคาใกี่ล�เคียงกี่ับราคาขอีงบริษััที่อ่ี�น 

ที่ี�ให�บริกี่ารลักี่ษัณะเดียวกี่ัน
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
รายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่ารธ์ุรกี่ิจ
ปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ และคณะกี่รรมกี่าร
ตรวจสูอีบพัิจารณาแล�ว มีความเห็นว่า
รายกี่ารที่ี�เกี่ิดขึ�นมีความเป็นธ์รรม
และสูมเหตุุสูมผู้ล

14. คุณสูมจิตร์ 
เปี่ยมเปรมสูุข

เป็นผู้้�ถ่อีหุ�น กี่รรมกี่าร
และผู้้�บริหารขอีงบริษััที่

ค่าใช�จ่ายอ่ี�นๆ
• เจ�าหนี�อี่�น - 0.60

ความจำเป็นและความเหมาะสูม
บริษััที่ในเคร่อีขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ ได�ที่ำ
สูัญญาซึ่่�อีขายรถยนต์จำนวน 1 คัน
กี่ับ คุณสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสุูข เพั่�อีใช�
ในกี่ารดำเนินงานแกี่่บริษััที่ ที่ั�งนี�กี่่อีน
ที่ี�จะตกี่ลงเข�าที่ำสูัญญานั�น ได�ดำเนินกี่าร
เปรียบเทีี่ยบความเหมาะสูมขอีงข�อีเสูนอี
ด�านราคาและสูินค�ากี่ับผู้้�ขายรายอ่ี�น
แล�ว มีข�อีสูรุปว่าข�อีเสูนอีขอีง คุณสูมจิตร ์

เปี่ยมเปรมสูุข มีความเหมาะสูม
และสูอีดคล�อีงกี่ับลักี่ษัณะกี่ารใช�เพั่�อี
ดำเนินธ์ุรกี่ิจขอีงบริษััที่มากี่กี่ว่า
ความเห็นขอีงคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ
รายกี่ารดังกี่ล่าวเป็นรายกี่ารธ์ุรกี่ิจ
ปกี่ติขอีงกี่ลุ่มบริษััที่ และคณะกี่รรมกี่าร
ตรวจสูอีบพัิจารณาแล�ว มีความเห็นว่า
รายกี่ารที่ี�เกี่ิดขึ�นมีความเป็นธ์รรม
และสูมเหตุุสูมผู้ล
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 9.3			 มาตรการหรือขั�นตอนการอน่มัติการทำารายการระหวั่างกัน

    ในป็่จจุบัน UVC (เดิิม UVCAP) ถุ่อหุ้นบริิษััท อยู�ริ้อยละ 38.12 (ข้อมูล ณ วันที่ 5 กุมภาพุ่ันธ์ 2567) ของทุนจดิทะเบียน
ที่ออกและช้ำริะแล้วของบริิษััท และเน่่องดิ้วย UVC เป็็นบริิษััทที่ถุ่อหุ้นโดิย UV ซ่่งมีบุคคลหริ่อบริิษััทที่เกี่ยวข้องกันเป็็นจำนวนมาก 

กลุ�มบริษิัทัจง่มแีนวทางในการิตริวจสอบและริะบบุคุคลเกีย่วโยงทีม่รีิายการิริะหว�างกนักบักลุ�มบริษิัทั เพุ่่อ่ใหส้ามาริถุมัน่ใจไดิว้�ามกีาริ
อนุมัติ ตริวจสอบ และเป็ิดิเผู้ยข้อมูลริายการิริะหว�างกันอย�างคริบถุ้วน โดิยกลุ�มบริิษััทมีการิจัดิทำแฟ้มข้อมูลบุคคลที่เกี่ยวโยงกันที่
เคยมีธุริกริริมกับกลุ�มบริิษััท อยู�แล้ว เพุ่่่อให้สามาริถุริะบุความสัมพุ่ันธ์ไดิ้ทันทีเม่่อมีธุริกริริมกับบริิษััทดิังกล�าวอีกคริั�ง ริวมทั�งเม่่อกลุ�ม
บริษิัทั มกีาริเสนอริาคาในโคริงการิใหม� กลุ�มบริษิัทัจะดิำเนนิการิตริวจสอบริายช้่อ่กริริมการิและผูู้ถุ้อ่หุน้ของผูู้ว้�าจา้งโคริงการิดิงักล�าว
ทุกคริั�ง และกริณีที่ผูู้้ว�าจ้างดิังกล�าวเป็็นบริิษััทที่มีผูู้้ถุ่อหุ้นเป็็นอีกบริิษััทหน่่ง จะต้องดิำเนินการิตริวจสอบข้อมูลกริริมการิและผูู้้ถุ่อหุ้น
ของบริิษััทที่เป็็นผูู้้ถุ่อหุ้นดิังกล�าว จนทริาบถุ่งบุคคลที่เป็็นผูู้้มีอำนาจหริ่อผูู้้ถุ่อหุ้นในลำดิับสูงสุดิ (Ultimate shareholder) ของผูู้้ว�า
จ้างทั�งหมดิ เพุ่่่อให้ทริาบว�าผูู้้ว�าจ้างดิังกล�าวถุ่อเป็็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหริ่อไม�
    บริิษัทัไดิอ้นมุตัหิลกัการิเก่ียวกับขอ้ตกลงทางการิค้าทีมี่เง่่อนไขการิค้าโดิยทัว่ไป็ในการิทำธุริกิจริะหว�างบริิษัทัและบริิษัทั
ย�อย กับ กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ หร่ิอบุคคลที่มีความเก่ียวข้อง  ซ่่งมีข้อตกลงทางการิค้าในลักษัณะเดิียวกับที่วิญญููช้นพุ่่งกริะทำกับคู�
สญัญาทัว่ไป็ในสถุานการิณเ์ดิยีวกนั   โดิยบริษิัทัจะจดัิทำริายงานสริปุ็การิทำธุริกริริมดิงักล�าวเพุ่่อ่ริายงานต�อคณะกริริมการิตริวจสอบ
ทุกไตริมาส
    บริิษัทัให้ความสำคญัต�อการิพิุ่จาริณาริายการิต�างๆ อย�างโป็ริ�งใสและเป็น็ป็ริะโยช้น์ต�อบริิษัทัเป็น็สำคญั ดิว้ยเหตนีุ� บริิษัทั
จ่งให้ความสำคัญต�อการิป้็องกันริายการิที่อาจเป็็นความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์ ริายการิที่เก่ียวโยงกัน หร่ิอริายการิริะหว�างกัน  
โดิยมีหลักการิที่สำคัญ ดิังนี�
    1. กริริมการิบริิษัทัและผูู้บ้ริิหาริต้องแจ้งให้บริิษัทั ทริาบถุ่งความสัมพัุ่นธ์หร่ิอริายการิเก่ียวโยงในกิจการิทีอ่าจก�อให้เกิดิ
ความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์
    2. หลกีเลีย่งการิทำริายการิทีเ่กีย่วโยงกบักริริมการิ ผูู้บ้ริหิาริ หร่ิอบคุคลทีม่คีวามเกีย่วขอ้งทีอ่าจก�อใหเ้กิดิความขดัิแยง้
ทางผู้ลป็ริะโยช้น์กบับริิษัทั ในกริณทีีจ่ำเป็็นตอ้งทำริายการินั�น ใหม้กีารินำเสนอริายการิทีเ่ก่ียวโยงกันต�อคณะกริริมการิตริวจสอบเพุ่่่อ
พิุ่จาริณาใหค้วามเหน็ก�อนเสนอขออนมุตัติ�อคณะกริริมการิบริษิัทั และ/หร่ิอทีป่็ริะช้มุผูู้ถุ่้อหุน้ของบริษิัทั (แลว้แต�กริณ)ี ตามหลกัเกณฑ์์
การิทำริายการิที่เก่ียวโยงกันที่ตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ฯ คณะกริริมการิกำกับตลาดิทุน และสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพุ่ย์และ
ตลาดิหลักทริัพุ่ย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) กำหนดิ และตามหลักการิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิี
    3. กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ หร่ิอบุคคลที่มีความเก่ียวข้องจะกริะทำธุริกริริมกับบริิษััท หร่ิอบริิษััทย�อยได้ิต�อเม่่อธุริกริริม 

ดิังกล�าวได้ิรัิบอนุมัติจากคณะกริริมการิบริิษััท และ/หร่ิอที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นของบริิษััท (แล้วแต�กริณี) ตามหลักเกณฑ์์การิทำริายการิ 
ที่เกี่ยวโยงกันที่ตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ฯ คณะกริริมการิกำกับตลาดิทุน และสำนักงาน ก.ล.ต. แล้ว เว้นแต�ธุริกริริมดัิงกล�าวจะเข้าลักษัณะใดิ
ลักษัณะหน่่ง ดิังต�อไป็นี�
      (ก) ธุริกริริมทีเ่ป็็นริายการิธุริกิจป็กติหร่ิอริายการิสนับสนุนธุริกิจป็กติ ซ่่งมข้ีอตกลงทางการิค้าในลักษัณะเดิยีวกับ
ทีวิ่ญญููช้นจะพุ่่งกริะทำกับคู�สัญญาทัว่ไป็ในสถุานการิณ์เดิยีวกัน ดิว้ยอำนาจต�อริองทางการิคา้ทีป่็ริาศึจากอิทธิพุ่ลในการิทีต่นมสีถุานะ
เป็็นกริริมการิ ผูู้้บริิหาริ หริ่อบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง แล้วแต�กริณี และเป็็นข้อตกลงทางการิค้าหริ่อการิสนับสนุนธุริกิจ
      (ข) การิกู้ย่มเงินตามริะเบียบสงเคริาะห์พุ่นักงานและลูกจ้าง
      (ค) ธุริกริริมที่คู�สัญญาอีกฝ่่ายหน่่งของบริิษััทหริ่อคู�สัญญาทั�งสองฝ่่ายมีสถุานะเป็็น
       (1) บริิษััทย�อยที่บริิษััทเป็็นผูู้้ถุ่อหุ้น ไม�น้อยกว�าริ้อยละ 90 ของหุ้นที่จำหน�ายไดิ้แล้วทั�งหมดิของบริิษััทย�อย หริ่อ 
       (2) บริิษัทัย�อยทีก่ริริมการิ ผูู้บ้ริหิาริ หร่ิอบุคคลทีมี่ความเก่ียวขอ้งถุอ่หุน้ หร่ิอมีส�วนไดิเ้สยีอยู�ด้ิวย ไม�ว�าโดิยตริง
หริ่อโดิยอ้อม ไม�เกินจำนวน อัตริา หริ่อมีลักษัณะตามที่คณะกริริมการิกำกับตลาดิทุนป็ริะกาศึกำหนดิ
      (ง) ธุริกริริมในป็ริะเภทหริ่อที่มีมูลค�าไม�เกินจำนวนอัตริาที่คณะกริริมการิกำกับตลาดิทุนป็ริะกาศึกำหนดิ

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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    4. ผูู้้บริิหาริและพุ่นักงานต้องป็ฏิิบัติตามข้อบังคับของบริิษััท และจริิยธริริมธุริกิจของบริิษััท อย�างเคริ�งครัิดิ เพุ่่่อให้
บริิษัทั เป็น็ทีเ่ช้่อ่ถุอ่และไว้วางใจของผูู้ม้สี�วนไดิเ้สยีทกุฝ่า่ย และจดัิใหม้กีาริเผู้ยแพุ่ริ�ขอ้มลูเพุ่่อ่สริา้งความเขา้ใจในการิป็ฏิบิติัของพุ่นกังาน
ทั่วทั�งบริิษััท
  โดิยสำหริับการิอนุมัติการิทำริายการิริะหว�างกันของบริิษััท ผูู้้ที่อาจมีความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์หร่ิอมีส�วนไดิ้เสีย 

ในการิทำริายการิจะไม�สามาริถุมีส�วนริ�วมหร่ิอสิทธิออกเสียงในการิอนุมัติการิทำริายการิ อีกทั�งบริิษััทจะป็ฏิิบัติตามป็ริะกาศึ 

คณะกริริมการิตลาดิหลักทริัพุ่ย์แห�งป็ริะเทศึไทย เริ่่อง การิเป็ิดิเผู้ยข้อมูลและการิป็ฏิิบัติการิของบริิษััท ในริายการิที่เกี่ยวโยงกัน  
พุ่.ศึ. 2546 หมวดิ 5 วิธีดิำเนินการิเม่่อมีริายการิที่เกี่ยวโยงกัน ริวมถุ่งกฎหมายว�าดิ้วยหลักทริัพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ข้อบังคับ  
ป็ริะกาศึคำสัง่ หร่ิอขอ้กำหนดิของสำนักงาน ก.ล.ต. คณะกริริมการิกำกบัตลาดิทุน และตลาดิหลักทรัิพุ่ยฯ์ ทีเ่ก่ียวขอ้งในเร่่ิองดิงักล�าว 
ริวมทั�งบริิษััท จะป็ฏิิบัติตามข้อกำหนดิที่เกี่ยวกับการิเป็ิดิเผู้ยการิทำริายการิที่เกี่ยวโยงกันของบริิษััท และบริิษััทย�อยตามมาตริฐาน
บัญช้ีที่กำหนดิโดิยสภาวิช้าช้ีพุ่บัญช้ี ในพุ่ริะบริมริาชู้ป็ถุัมภ์ และจะเป็ิดิเผู้ยริายการิริะหว�างกันไว้ในหมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินที่ไดิ้
ริับการิตริวจสอบหริ่อสอบทานโดิยผูู้้สอบบัญช้ีของบริิษััท  และแบบแสดิงริายการิข้อมูลป็ริะจำป็ีของบริิษััท (แบบ 56-1)
  นอกจากนี� สำหริับการิเข้าทำริายการิริะหว�างกันที่มีลักษัณะเป็็นการิดิำเนินธุริกิจป็กตินั�น นโยบายการิเข้าทำริายการิ
ริะหว�างกันไดิ้กำหนดิให้ฝ่่ายจัดิการิของบริิษััท มีอำนาจอนุมัติการิเข้าทำริายการิดิังกล�าว อย�างไริก็ดิี เพุ่่่อริักษัาผู้ลป็ริะโยช้น์ของกลุ�ม
บริิษัทั ริวมถุง่ความโป็ริ�งใสในการิควบคุมและกำกับดิแูลการิทำริายการิริะหว�างกัน บริิษัทัได้ิพิุ่จาริณาอนุมตัแินวทางการิพุ่สูิจน์ความ
เป็็นธริริมของการิเขา้ทำริายการิริะหว�างกันทีเ่ป็น็ริายการิธุริกิจป็กต ิเพุ่่่อพุ่สิจูน์ว�าริายการิริะหว�างกันทีบ่ริษิัทั หร่ิอบริษิัทัย�อยจะตกลง
จะเข้าทำนั�น เป็็นริายการิธุริกิจป็กติที่มีริาคาและเง่่อนไขที่เป็็นธริริมหริ่อไม� โดิยมีริายละเอียดิของแนวทางโดิยสริุป็ ดิังนี�
  ริายการิทีเ่ป็น็ธุริกิจป็กต ิหมายถุง่ การิใหบ้ริกิาริแก� หร่ิอการิซ่�อสนิคา้/ใช้บ้ริกิาริจากบคุคลทีมี่ความเกีย่วโยงหร่ิอเกีย่วขอ้ง
กนักับบริิษัทั ทีเ่ก่ียวข้องกับการิดิำเนินธุริกิจหลักของกลุ�มบริิษัทั อันได้ิแก� เป็น็ทีป่็ร่ิกษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสร้ิาง และให้บริกิาริ
ออกแบบงานดิ้านสถุาป็่ตยกริริมและวิศึวกริริม งานตกแต�งภายใน และงานอนุริักษั์โบริาณสถุาน เป็็นต้น ริวมถุ่งมีริาคาและเง่่อนไขที่
เป็น็ธริริมในลกัษัณะเดิยีวกบัทีว่ญิญููช้นจะพุ่่งกริะทำกบัคู�สญัญาทัว่ไป็ในสถุานการิณเ์ดิยีวกนัดิว้ยอำนาจต�อริองทางการิคา้ทีป่็ริาศึจาก
อิทธิพุ่ลในการิที่ตนมีสถุานะเป็็นกริริมการิผูู้้บริิหาริหริ่อบุคคลที่เกี่ยวข้อง (Arm’s Length Basis) เช้�น
  › การิทำการิค้าภายใต้ริาคาและเง่่อนไขที่บริิษััท หริ่อบริิษััทย�อยไดิ้ริับหริ่อให้กับบุคคลทั่วไป็ หริ่อ
  › การิทำการิค้าภายใต้ริาคาและเง่่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป็ หริ่อ
  › การิทำการิค้าภายใต้ริาคาและเง่่อนไขที่บริิษััท สามาริถุแสดิงไดิ้ว�าผูู้้ป็ริะกอบธุริกิจในลักษัณะเดิียวกับบริิษััท ให้กับ
บุคคลทั่วไป็ เป็็นต้น
  ซ่่งหากการิให้บริิการิแก� หร่ิอการิซ่�อสินค้า/ใช้้บริิการิจากบุคคลทีม่คีวามเก่ียวโยงหร่ิอเก่ียวข้องกันกับบริิษัทั ทีเ่ก่ียวข้อง
กับการิดิำเนินธุริกิจหลักของกลุ�มบริิษััท นั�น มีริาคาและเง่่อนไขที่เป็็นธริริม จ่งจะถุ่อว�าเป็็นริายการิที่เป็็นธุริกิจป็กติ และฝ่่ายจัดิการิ
มอีำนาจอนมัุติเข้าทำริายการิไดิ ้โดิยผูู้บ้ริหิาริตอ้งเป็รีิยบเทยีบอตัริากำไริขั�นตน้ทีค่าดิว�าจะไดิร้ิบัจากการิใหบ้ริกิาริในโคริงการิซ่่งเป็น็
ที่ป็ร่ิกษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสร้ิาง หร่ิอให้บริิการิออกแบบงานด้ิานสถุาป่็ตยกริริมและวิศึวกริริม งานตกแต�งภายใน และ 

งานอนุริักษั์โบริาณสถุาน ที่เป็็นริายการิริะหว�างกัน (“โคริงการิ RPT”) กับอัตริากำไริขั�นต้นที่ป็ริะมาณไว้สำหริับโคริงการิที่มีลักษัณะ
และความซับซ้อนโคริงการิใกล้เคียงกันท่ีให้บริิการิแก�บุคคลภายนอก หร่ิอกริณีที่เป็็นโคริงการิที่กลุ�มบริิษััท ไม�เคยให้บริิการิมาก�อน
และไม�มีโคริงการิอ่่นทีส่ามาริถุเป็รีิยบเทยีบได้ิ ใหพิุ้่จาริณาว�าโคริงการิ RPT มอัีตริากำไริขั�นตน้สูงกว�าขั�นตำ่ทีก่ำหนดิไว้ในริะเบยีบการิ
คดิิค�าบริิการิวิช้าช้พีุ่ของกลุ�มบริิษัทั หร่ิอไม� เพุ่่่อพิุ่สจูน์ความเป็็นธริริมของริาคาในการิให้บริิการิในโคริงการิ RPT นอกจากนี� ผูู้บ้ริิหาริ
ต้องตริวจสอบเง่่อนไขของริ�างสัญญาให้บริิการิว�ามีเง่่อนไขที่ไม�เป็็นการิค้าป็กติหริ่อไม�เพุ่่่อพุ่ิจาริณาความเป็็นธริริมของเง่่อนไขในการิ
ให้บริิการิในโคริงการิ RPT อย�างไริก็ดิี หากผูู้้บริิหาริพิุ่จาริณาแล้วโคริงการิ RPT นั�น มีริาคา และ/หร่ิอเง่่อนไขของสัญญาที่ไม�เป็็น
ธริริมหร่ิอไม�เป็็นการิค้าโดิยป็กติ ให้บริิษััท ริวบริวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องริวมถุ่งเหตุผู้ลและความจำเป็็น นำเสนอต�อคณะกริริมการิ 
ตริวจสอบเพุ่่่อพุ่ิจาริณาความเหมาะสมในการิอนุมัติการิเข้าทำริายการิ
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  ซ่่งแนวทางการิพิุ่สูจน์ความเป็็นธริริมของการิเข้าทำริายการิริะหว�างกันทีเ่ป็น็ริายการิธุริกิจป็กติดิงักล�าว จะช้�วยสนับสนนุ
ให้การิดิำเนินธุริกิจกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เป็็นไป็อย�างโป็ริ�งใส พุ่ิสูจน์ไดิ้ และมีเง่่อนไขและริาคาที่เป็็นธริริม สามาริถุเป็ริียบเทียบกัน
ได้ิกบัการิดิำเนนิธุริกิจกบับคุคลอ่่น เพุ่่่อริกัษัาผู้ลป็ริะโยช้นข์องผูู้ถุ้อ่หุน้จากการิถุ�ายโอนผู้ลป็ริะโยช้นไ์ป็ยงับคุคลทีเ่ก่ียวโยงกนักับกลุ�ม
บริิษััท 
 9.4	 	 นโยบายและแนวัโน้มการทำารายการระหวั่างกันในอนาคต
  กลุ�มบริิษัทัคาดิว�า ริายการิริะหว�างกันทีเ่กิดิข่�นจากการิป็ริะกอบธุริกิจป็กติของกลุ�มบริิษัทั จะยังคงมอียู�ต�อไป็ในอนาคต
ตามความจำเป็็นและเหมาะสม เช้�น การิให้บริิการิเป็็นที่ป็ร่ิกษัาบริิหาริและควบคุมงานก�อสริ้าง ออกแบบสถุาป็่ตยกริริม ออกแบบ
วิศึวกริริม บริิการิอ่่น และการิทำป็ริะกันกับบริิษััทที่เป็็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกันกับกลุ�มบริิษััท เป็็นต้น โดิยที่การิเข้าทำริายการิริะหว�าง
กันดิังกล�าวจะเป็็นไป็ตามลักษัณะการิทำการิค้าที่มีเง่่อนไขการิค้าโดิยทั่วไป็ ซ่่งมีการิกำหนดิแนวทางการิพุ่ิสูจน์ความเป็็นธริริมของ
การิเข้าทำริายการิริะหว�างกันท่ีเป็็นริายการิธุริกิจป็กติไว้อย�างช้ัดิเจน โดิยต้องมีริาคาและเง่่อนไขที่เหมาะสมเป็็นธริริม คำน่งถุ่ง 
ผู้ลป็ริะโยช้นข์องบริษิัทัและบริษิัทัย�อยเป็น็สำคญั ริวมทั�งกำหนดิใหค้ณะกริริมการิตริวจสอบเป็น็ผูู้ต้ริวจสอบการิป็ฏิิบติัตามหลกัเกณฑ์์
ของบริิษััทและบริิษััทย�อย เพุ่่่อให้สามาริถุมั่นใจไดิ้ว�ามีการิป็ฏิิบัติตามนโยบายการิเข้าทำริายการิริะหว�างกัน และแนวทางการิพุ่ิสูจน์
ความเป็็นธริริมของการิเข้าทำริายการิริะหว�างกันที่เป็็นริายการิธุริกิจป็กติอย�างถุูกต้องคริบถุ้วน

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3สำ่วนที่ 2 การกำากับด้แลกิจุการ
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รายงานควัามรับผิดำชีอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

  คณะกริริมการิบริิษัทัตริะหนักถุง่ภาริะหน้าทีแ่ละความรัิบผู้ดิิช้อบต�อริายงานทางการิเงินของบริิษัทั สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอร์ิ 
จำกัดิ (มหาช้น) และบริิษััทย�อย ริวมถุ่งข้อมูลสาริสนเทศึทางการิเงินที่ป็ริากฏิในแบบแสดิงข้อมูลป็ริะจำป็ี (แบบ 56-1 One Report) 
ซ่่งงบการิเงินเฉพุ่าะกิจการิและงบการิเงินริวมของบริิษััทและบริิษััทย�อย สำหริับป็ีสิ�นสุดิ ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 ไดิ้จัดิทำข่�นตาม
มาตริฐานการิริายงานทางการิเงินของไทย โดิยบริิษััทมีการิพิุ่จาริณาเล่อกใช้้นโยบายบัญชี้ที่เหมาะสมและสอดิคล้องกับการิดิำเนิน
กิจการิ ป็ริะกอบกับการิใช้้ดิุลยพุ่ินิจอย�างริอบคอบริะมัดิริะวังและการิป็ริะมาณการิที่สมเหตุสมผู้ล ริวมทั�งมีการิเป็ิดิเผู้ยข้อมูลสำคัญ
ในหมายเหตุป็ริะกอบงบการิเงินอยางเพีุ่ยงพุ่อ ตลอดิจนแสดิงคำอธิบายและการิวิเคริาะห์ฐานะการิเงินและผู้ลการิดิำเนินงานของ
บริิษััทและบริิษััทย�อย เพุ่่่อให้ข้อมูลที่เป็็นป็ริะโยช้น์ต�อ ผูู้้ถุ่อหุ้นและนักลงทุนทั่วไป็ ทั�งนี�งบการิเงินของบริิษััทและบริิษััทย�อย ไดิ้ผู้�าน
การิตริวจสอบและให้ความเห็นอย�างไม�มีเง่่อนไขจากผูู้้สอบบัญช้ีริับอนุญาตที่เป็็นอิสริะ ไดิ้แก� บริิษััท สำนักงาน อีวาย จำกัดิ โดิยใน
การิตริวจสอบงบการิเงิน บริิษัทัและบริิษัทัย�อยได้ิให้การิสนับสนุนข้อมูลและเอกสาริต�าง ๆ  เพุ่่่อให้ผูู้ส้อบบัญช้สีามาริถุตริวจสอบและ
แสดิงความเห็นได้ิตามมาตริฐานการิสอบบญัช้ ีโดิยความเห็นของผูู้ส้อบบญัช้ไีด้ิป็ริากฎในริายงานของผูู้ส้อบบัญช้ซ่่ีงแสดิงไวใ้นริายงาน
ป็ริะจำป็ีแล้ว
  นอกจากนี� คณะกริริมการิบริิษัทัได้ิแต�งตั�งคณะกริริมการิตริวจสอบ ซ่่งป็ริะกอบด้ิวยกริริมการิทีเ่ป็็นอิสริะ ซ่่งมคุีณสมบัติ
คริบถุ้วนตามข้อกำหนดิของสำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทรัิพุ่ย์และตลาดิหลักทรัิพุ่ย์ (ก.ล.ต.) เพุ่่่อทำหน้าที่กำกับดูิแลและ 

สอบทานงบการิเงิน ดิูแลให้มีการิป็ฏิิบัติตามมาตริฐานการิริายงานทางการิเงิน สอบทานการิตริวจสอบภายในและริะบบการิบริิหาริ
ความเสีย่งใหมี้ความเหมาะสมเพีุ่ยงพุ่อของริะบบควบคมุภายใน ริวมทั�งพุ่จิาริณาการิทำริายการิทีเ่กีย่วโยงกนัและเป็ดิิเผู้ยขอ้มลูริายการิ
ริะหว�างกันที่เกิดิข่�นว�าเป็็นไป็ตามเง่่อนไขการิค้าป็กติและเป็็นริายการิที่มีความจำเป็็น มีความสมเหตุสมผู้ลเพุ่่่อสนับสนุนธุริกิจป็กติ
ของบริิษััทและเป็็นไป็ตามริาคาตลาดิ (Fair and Arm’s Length Basis) เพุ่่่อป้็องกันไม�ให้เกิดิความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์ และ 

เกิดิการิทุจริิตหร่ิอการิดิำเนินการิที่ผิู้ดิป็กติอย�างมีนัยสำคัญ ริวมทั�งดูิแลให้มีการิป็ฏิิบัติตามริะเบียบบริิษััท กฎหมายและกฏิเกณฑ์์ 

ต�าง ๆ ที่เก่ียวข้อง โดิยคณะกริริมการิตริวจสอบได้ิแสดิงความเห็นไว้ในริายงานของคณะกริริมการิตริวจสอบ ซ่่งแสดิงไว้ในแบบ  
56-1 One Report ฉบับนี�แล้ว
  คณะกริริมการิบริิษัทัมคีวามเห็นว�า การิกำกับดิแูลกิจการิทีด่ิ ีริะบบการิควบคุมภายใน ริะบบการิบริิหาริความเส่ียงของ
บริิษััทและบริิษััทย�อย มีความเหมาะสม เพีุ่ยงพุ่อและสามาริถุสริ้างความเช้่่อมั่นอย�างสมเหตุสมผู้ลว�า งบการิเงินเฉพุ่าะกิจการิและ 

งบการิเงินริวมของบริิษััทและบริิษััทย�อย สำหริับป็ีสิ�นสุดิวันที่ 30 กันยายน 2567 มีความน�าเช้่่อถุ่อและไดิ้ป็ฏิิบัติตามมาตริฐาน 

การิริายงานทางการิเงิน และไดิ้แสดิงฐานะการิเงินและผู้ลการิดิำเนินงาน อย�างถุูกต้องตามที่ควริในสาริะสำคัญตามหลักการิบัญช้ ี

ที่ริับริองทั่วไป็ 
     	 นัาย่จุมพื้ล	สัำเภัาพื้ล
	 	 	 	 	 	 ป็ระธานักรรมการ

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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บริษทั สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 67,446,789       47,931,227       53,021,880       37,206,961       

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 8 385,591,601     392,132,594     176,741,432     124,358,276     

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 6, 9 1,155,606,495  1,136,091,487  310,317,984     330,477,952     

เงินให้กูย้มืระยะสั้น 6 256,083            272,871            50,517,500       56,547,250       

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 10 88,089,093       96,756,933       88,089,093       96,756,933       

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6, 11 28,918,522       33,588,296       16,968,957       16,571,031       

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,725,908,583  1,706,773,408  695,656,846     661,918,403     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                        -                        368,999,030     368,999,030     

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 20,664,557       20,664,557       20,664,557       20,664,557       

อาคารและอุปกรณ์ 14 196,865,409     210,204,713     20,310,126       25,230,709       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 20 41,593,863       39,755,382       30,845,787       22,978,003       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 42,216,259       67,937,986       4,510,559         5,487,706         

ค่าความนิยม 16 80,303,578       80,303,578       -                        -                        

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 8,571,042         8,207,627         -                        -                        

เงินประกนัผลงานคา้งรับ 9 43,006,282       55,765,227       772,874            577,898            

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 6 9,411,626         5,821,356         4,278,178         4,045,022         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 442,632,616     488,660,426     450,381,111     447,982,925     

รวมสินทรัพย์ 2,168,541,199  2,195,433,834  1,146,037,957  1,109,901,328  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 17 355,491,673     264,870,975     -                        -                        

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                        -                        5,500,000         5,500,000         

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 18 286,873,979     338,677,377     112,551,217     73,771,625       

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 22,860,000       22,860,000       22,860,000       22,860,000       

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 14,440,968       18,553,193       9,197,794         10,726,972       

รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้และเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 6, 9 172,700,404     196,472,918     29,046,678       7,442,570         

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 2,589,095         1,963,252         2,589,095         1,174,181         

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 21 30,818,947       30,104,372       9,816,638         6,024,113         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 885,775,066     873,502,087     191,561,422     127,499,461     

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 19 45,700,000       68,560,000       45,700,000       68,560,000       

หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 20 28,432,150       22,845,248       22,634,582       13,349,635       

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 22 163,427,603     154,311,609     61,585,257       56,837,843       

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 25 42,647,487       61,442,406       22,249,209       34,132,202       

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 280,207,240     307,159,263     152,169,048     172,879,680     

รวมหนีสิ้น 1,165,982,306  1,180,661,350  343,730,470     300,379,141     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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บริษทั สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่30 กนัยำยน 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
      หุ้นสามญั 602,997,079 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 301,498,540     301,498,540     301,498,540     301,498,540     

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลค่าแลว้
      หุ้นสามญั 602,997,079 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 301,498,540     301,498,540 301,498,540     301,498,540

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 377,066,968 377,066,968 377,066,968 377,066,968

ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 9,975,903         9,975,903         9,975,903 9,975,903         

ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 23 26,600,000       23,900,000       26,600,000 23,900,000       

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 147,043,298     158,914,332     87,166,076       97,080,776       

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (2,873,685)        (2,873,685)        -                        -                        

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 859,311,024     868,482,058     802,307,487     809,522,187     

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 143,247,869     146,290,426     -                        -                        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,002,558,893  1,014,772,484  802,307,487     809,522,187     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 2,168,541,199  2,195,433,834  1,146,037,957  1,109,901,328  

-                        -                        -                        -                        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

(หน่วย: บาท)

ส าหรับรอบระยะเวลา ส าหรับรอบระยะเวลา
ส าหรับปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ส าหรับปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม
ส้ินสุดวนัท่ี 2566 ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี 2566 ถึงวนัท่ี

หมายเหตุ 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566

ก ำไรขำดทุน:

รำยได้
รายไดจ้ากการให้บริการ 6 1,501,140,229       1,252,388,576       660,262,911         486,186,760         

รายไดอ่ื้น
   รายไดเ้งินปันผล 6 -                            -                            16,228,209           28,561,453           

   รายไดด้อกเบ้ีย 6 768,192                307,152                2,851,015             1,929,938             

   อ่ืนๆ 6 8,471,131             7,247,502             18,681,442           13,677,279           

รวมรำยได้ 1,510,379,552       1,259,943,230       698,023,577         530,355,430         

ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทุนการให้บริการ 6 1,110,417,191       899,265,796         501,697,393         331,594,167         

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 6 309,841,085         230,974,321         129,886,455         96,304,884           

รวมค่ำใช้จ่ำย 1,420,258,276       1,130,240,117       631,583,848         427,899,051         

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 90,121,276           129,703,113         66,439,729           102,456,379         

ตน้ทุนทางการเงิน (17,004,656)          (11,730,490)          (5,397,076)            (4,650,694)            

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 73,116,620           117,972,623         61,042,653           97,805,685           

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 25 (15,420,552)          (24,591,355)          (8,911,228)            (14,440,287)          

ก ำไรส ำหรับงวด/ปี 57,696,068           93,381,268           52,131,425           83,365,398           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการท่ีจะไม่ถกูบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณการ
   ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (4,912,661)            703,972                952,833                2,009,627             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับงวด/ปี (4,912,661)            703,972                952,833                2,009,627             

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับงวด/ปี 52,783,407           94,085,240           53,084,258           85,375,025           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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บริษทั สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

ส าหรับรอบระยะเวลา ส าหรับรอบระยะเวลา
ส าหรับปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ส าหรับปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม
ส้ินสุดวนัท่ี 2566 ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี 2566 ถึงวนัท่ี

หมายเหตุ 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 55,509,183           84,802,520           52,131,425           83,365,398           

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,186,885             8,578,748             

57,696,068           93,381,268           

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 51,127,924           86,217,656           53,084,258           85,375,025           

ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 1,655,483             7,867,584             

52,783,407           94,085,240           

ก ำไรต่อหุ้น 26

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นบริษทัฯ 0.09                      0.14                      0.09                      0.14                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม
ส าหรับรอบระยะเวลา ส าหรับรอบระยะเวลา

ส าหรับปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ส าหรับปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม
ส้ินสุดวนัท่ี 2566 ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี 2566 ถึงวนัท่ี

30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 73,116,620          117,972,623        61,042,653          97,805,685          

รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน 

   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 62,255,693          49,919,043          18,083,604          14,524,540          

   คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (โอนกลบั) 4,232,170            1,106,732            3,131,722            (2,164,565)           

   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 20,516,268          13,538,464          7,872,455            5,748,750            

   รายไดเ้งินปันผลจากบริษทัยอ่ย -                           -                           (16,228,209)         (28,561,453)         

   ก าไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่สินทรัพย์
      ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (896,498)              (702,748)              (896,498)              (702,748)              

   ก าไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (435,662)              (121,751)              (435,662)              (121,751)              

   ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (41,292)                -                           -                           -                           

   ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ (28,152)                (249,382)              80                         (252,336)              

   ก าไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า (34,527)                (1,716,682)           (34,527)                (1,716,682)           

   รายไดด้อกเบ้ีย (768,192)              (307,152)              (2,851,015)           (1,929,938)           

   คา่ใชจ่้ายดอกเบ้ีย 17,004,656          11,730,490          5,397,076            4,650,694            

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 174,921,084        191,169,637        75,081,679          87,280,196          

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8,176,857            (79,405,216)         (65,127,214)         12,325,359          

   รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ (25,383,042)         (27,852,520)         17,418,588          (5,694,240)           

   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7,444,460            280,215               (483,826)              186,093               

   เงินประกนัผลงานคา้งรับ 12,758,945          1,338,025            (194,976)              1,532,532            

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (3,590,270)           (1,147,805)           (233,156)              (635,384)              

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (45,241,223)         101,721,388        39,062,745          23,356,816          

   รายไดค้า่บริการรับล่วงหนา้และเงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (23,772,514)         (17,668,074)         21,604,108          (5,902,354)           

   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 714,575               (3,203,299)           3,792,525            (5,807,545)           

   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (17,541,100)         (8,166,337)           (1,934,000)           (774,000)              

เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 88,487,772          157,066,014        88,986,473          105,867,473        

   รับดอกเบ้ีย 313,918               224,960               227,439               189,563               

   รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่าย 539,026               -                           85,900                  -                           

   จ่ายภาษีเงินได้ (36,038,589)         (44,657,900)         (19,617,515)         (22,124,168)         

เงนิสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 53,302,127          112,633,074        69,682,297          83,932,868          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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บริษทั สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม
ส าหรับรอบระยะเวลา ส าหรับรอบระยะเวลา

ส าหรับปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม ส าหรับปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม
ส้ินสุดวนัท่ี 2566 ถึงวนัท่ี ส้ินสุดวนัท่ี 2566 ถึงวนัท่ี

30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566 30 กนัยายน 2567 30 กนัยายน 2566

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (60,000,000)         (84,300,000)         (60,000,000)         (84,300,000)         

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 70,000,000          37,000,000          70,000,000          37,000,000          

เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น (504,501)              (460,000)              (50,000)                (5,610,000)           

เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้มืระยะสั้น 521,289               308,058               6,079,750            4,565,250            

รับเงินปันผล -                           -                           28,561,453          44,291,937          

รับดอกเบ้ีย 454,274               82,192                  2,644,048            1,704,987            

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์และต่อเติมส่วนปรับปรุงอาคาร (3,013,551)           (5,392,082)           (498,215)              (1,814,238)           

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 28,037                  253,607               -                           252,339               

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (985,627)              (435,108)              (973,125)              (347,040)              

เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 6,499,921            (52,943,333)         45,763,911          (4,256,765)           

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 362,557,423        233,403,850        -                           -                           

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                           -                           5,500,000            

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (20,500,061)         (17,204,335)         (12,032,937)         (10,302,192)         

เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร (271,936,725)       (178,661,676)       -                           -                           

เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (22,860,000)         (11,430,000)         (22,860,000)         (11,430,000)         

เงินปันผลจ่ายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ (60,290,474)         (102,418,476)       (60,290,474)         (102,418,476)       

เงินปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหแ้ก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม
   ของบริษทัยอ่ย (11,745,047)         (19,575,061)         -                           -                           

จ่ายดอกเบ้ีย (15,511,602)         (10,004,121)         (4,447,878)           (3,521,731)           

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (40,286,486)         (105,889,819)       (99,631,289)         (122,172,399)       

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 19,515,562          (46,200,078)         15,814,919          (42,496,296)         

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้งวด /ปี 47,931,227          94,131,305          37,206,961          79,703,257          

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดปลำยงวด /ปี 67,446,789          47,931,227          53,021,880          37,206,961          

-                           -                           -                           -                           

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ 

รายการท่ีมิใช่เงินสด 

   ซ้ืออุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ียงัไม่จ่ายช าระ 1,042,364            194,685               220,588               182,185               

   สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสญัญาเช่า 20,538,558          13,623,520          18,896,382          12,099,336          

   เงินปันผลคา้งรับจากบริษทัยอ่ย -                           -                           16,228,209          28,561,453          

   เงินปันผลคา้งจ่ายของบริษทัยอ่ย 4,698,041            11,745,047          -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร



205

บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อนิเตอร์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยำยน 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

บริษทั สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจัดตั้ง และมีภูมิล ำเนำใน
ประเทศไทย โดยมีบริษทั ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลต้ิง จ ำกัด (เดิมช่ือ “บริษทั ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล จ ำกัด”)                          
ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ บริษทัฯด ำเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกับกำร
ปรึกษำกำรบริหำรงำนและควบคุมงำนก่อสร้ำง กลุ่มบริษัทด ำเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับกำรปรึกษำกำร
บริหำรงำนและควบคุมงำนก่อสร้ำง บริกำรดำ้นกำรออกแบบงำนสถำปัตยกรรม งำนวิศวกรรม และบริกำรอ่ืน 
ท่ีอยู่ตำมท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 163 ซอยโชคชยัร่วมมิตร (รัชดำ 19) ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง                                  
เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 

1.2 กำรเปลีย่นแปลงรอบระยะเวลำบัญชี 
เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีของบริษทัฯได้มีมติอนุมติัเปล่ียนแปลงรอบ
ระยะเวลำบญัชีจำกเดิมเร่ิมตน้ในวนัท่ี 1 มกรำคม และส้ินสุดในวนัท่ี 31 ธนัวำคมของทุกปี เป็นเร่ิมตน้ใน
วนัท่ี 1 ตุลำคม และส้ินสุดในวนัท่ี 30 กันยำยนของทุกปี โดยเร่ิมเปล่ียนรอบบัญชีในปี 2566 ดังนั้ น                      
งบกำรเงินส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 กันยำยน 2566 ท่ีน ำมำแสดง
เปรียบเทียบ จึงจดัท ำข้ึนส ำหรับรอบระยะเวลำเกำ้เดือนเท่ำนั้น ส่งผลให้จ ำนวนเงินท่ีแสดงจึงไม่สำมำรถ
เปรียบเทียบกนัไดท้ั้งหมด 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำข้ึนตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                         
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงิน                          

ฉบบัภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำข้ึนโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีจัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จ ำกัด (มหำชน)                        

(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 

ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

   ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง     

บริษทั สโตนเฮน้จ ์จ ำกดั กำรปรึกษำกำรบริหำรงำนและควบคุม                             
งำนก่อสร้ำง บริกำรดำ้นกำรออกแบบงำน
สถำปัตยกรรมและงำนวิศวกรรม 

ไทย 100 100 

บริษทั สโตนเฮน้จ ์อินเตอร์ เวนเจอร์ 
จ ำกดั 

กำรลงทุนในกิจกำรอ่ืน และ/หรือ                            
เพ่ือประกอบธุรกิจท่ีปรึกษำหรือ                  
ธุรกิจอ่ืน ๆ  

ไทย 100 100 

บริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นโดยอ้อม     

ถือหุ้นโดยบริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์ จ ำกัด    

บริษทั เอเช่ียน เอ็นจิเนียร่ิง                           

คอนซลัแตน้ส์ จ ำกดั 

กำรปรึกษำกำรบริหำรงำนและควบคุมงำน
ก่อสร้ำง และบริกำรอ่ืน 

ไทย 63.75 63.75 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใชอ้ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหวำ่งกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ี
แลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของ
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมวิธีรำคำทุน 
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3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่  
3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั  ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2566 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีข้ึนเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชี
และกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                                      
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2567 
สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ข้ึนเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่องบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบำยกำรบัญชีท่ีส ำคัญ 
4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
 รายได้จากการให้บริการ 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่สัญญำบริกำรโดยส่วนใหญ่มีภำระท่ีตอ้งปฏิบติัภำระเดียว กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำก
กำรใหบ้ริกำรตลอดช่วงเวลำท่ีใหบ้ริกำร โดยใชวิ้ธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดัขั้นควำมส ำเร็จของงำนซ่ึงค ำนวณ
โดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนงำนบริกำรท่ีเกิดข้ึนแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนงำนบริกำรทั้งหมดท่ีคำดว่ำ
จะใชใ้นกำรใหบ้ริกำรตำมสัญญำ 

 กลุ่มบริษทัจะพิจำรณำควำมน่ำจะเป็นในกำรรับรู้รำยได้ท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของสัญญำ และกำร
เรียกร้องควำมเสียหำย โดยจะรับรู้รำยไดเ้ฉพำะในกรณีท่ีมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ในระดบัสูงมำกว่ำจะ
ไม่มีกำรกลบัรำยกำรท่ีมีนยัส ำคญัของจ ำนวนรำยไดท่ี้รับรู้สะสม 

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 เม่ือมูลค่ำและควำมส ำเร็จของงำนตำมสัญญำไม่สำมำรถวดัไดอ้ย่ำงสมเหตุสมผล รำยได้จะรับรู้ไดต้ำม
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนเท่ำนั้น 

 รายได้ดอกเบีย้ 

 รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์                                         
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตใน
ภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี                                     
คำดวำ่จะเกิดข้ึน) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ต้นทุนทางการเงิน 

 ค่ำใช้จ่ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

 รายได้และค่าใช้จ่ายอ่ืน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยอ่ืนตำมเกณฑสิ์ทธิท่ีจะไดรั้บและภำระท่ีจะตอ้งจ่ำย 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                       

สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนบัจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกดัใน
กำรเบิกใช ้

4.3 รำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระ / เงินประกันผลงำนค้ำงรับ / รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำและเงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

 รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ คือ ส่วนของรำยไดท่ี้รับรู้สะสมท่ีเกินกวำ่จ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึง
ปัจจุบัน รำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระจะจัดประเภทเป็นลูกหน้ีกำรค้ำเม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะได้รับช ำระ                                
โดยปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

 เงินประกันผลงำนค้ำงรับเป็นเงินประกันตำมสัญญำบริกำรซ่ึงไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลักประกัน                                      
เงินประกนัผลงำนคำ้งรับจะถูกจดัประเภทเป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนตำมเง่ือนไขของสัญญำ โดยลูกคำ้หัก
เงินประกันผลงำนไวจ้ำกเงินค่ำจ้ำงท่ีจ่ำยให้แก่กลุ่มบริษทัในอตัรำตำมท่ีตกลงร่วมกันในสัญญำและจะ
ไดรั้บคืนเม่ือกลุ่มบริษทัปฏิบติัตำมภำระและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
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 รำยไดค่้ำบริกำรรับล่วงหน้ำ คือ ส่วนของจ ำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจำกลูกคำ้จนถึงปัจจุบนัท่ีเกินกว่ำรำยได้                                              
ท่ีรับรู้สะสม โดยกลุ่มบริษทัยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรใหก้บัลูกคำ้ รำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหนำ้
จะถูกรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

 เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ คือ ส่วนของค่ำงำนเบิกล่วงหนำ้ซ่ึงระบุไวใ้นสัญญำ และจะทยอยหักกบัใบแจง้
หน้ีค่ำงำนในแต่ละงวดในอตัรำตำมท่ีตกลงร่วมกนั 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน 

4.5 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                                     
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเภทท่ีดิน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.6 อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 
 อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรชุด 10 และ 25 ปี 

ส่วนปรับปรุงอำคำร 5 และ 10  ปี 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 3 และ 5 ปี 

ยำนพำหนะ 5  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้ง 

กลุ่มบริษัทตัดรำยกำร อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบัญชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย์หรือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพย์นั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีได้มำจำกกำรอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบันทึกต้นทุน
เร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำม
รำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรให้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรด้อยค่ำของสินทรัพยด์ังกล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตัดจ ำหน่ำยและวิธีกำรตัดจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใหป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

         อำยกุำรใหป้ระโยชน์ 

ยอดคงเหลือตำมสัญญำท่ีรอรับรู้เป็นรำยได ้(Backlog) 4 - 10 ปี 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 3 - 5  ปี 

4.8 ค่ำควำมนิยม  
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของค่ำควำมนิยมในรำคำทุน ซ่ึงเท่ำกับตน้ทุนกำรรวมธุรกิจส่วนท่ีสูงกว่ำ

มูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำ หำกมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้ำสูงกว่ำตน้ทุนกำรรวม
ธุรกิจ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกวำ่น้ีเป็นก ำไรในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนทนัที 

 กลุ่มบริษทัแสดงค่ำควำมนิยมตำมรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำสะสม และจะทดสอบกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำม
นิยมทุกปีหรือเม่ือใดก็ตำมท่ีมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำเกิดขึ้น 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรทดสอบกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะปันส่วนค่ำควำมนิยมท่ีเกิดขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร
ให้กบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด (หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) ท่ีคำดว่ำจะไดรั้บ
ประโยชน์เพิ่มขึ้นจำกกำรรวมกิจกำร และกลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วย
ของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดแต่ละรำยกำร (หรือกลุ่มของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด) หำก
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชี กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน และกลุ่มบริษทัไม่สำมำรถกลบับญัชีขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมไดใ้นอนำคต 
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7 

4.9 สัญญำเช่ำ 
 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 

โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม และ

ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุกำร
ใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

ท่ีดิน อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 3 - 10 ปี 

อุปกรณ์ส ำนกังำน 5 ปี 

ยำนพำหนะ 5 ปี 

 หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรให้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยุสัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์
หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น   

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ
หรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
อำยสุัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปลี่ยนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือก
ซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
 สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง

สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

4.10 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมกลุ่มบริษทั หรือ
ถูกกลุ่มบริษทัควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 

 นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วม และบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออกเสียง
โดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำให้มีอิทธิพลอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

4.11 เงินตรำต่ำงประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                           

กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน                            

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปล่ียนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
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4.12 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพย์

สิทธิกำรใช ้อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ และจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่มบริษทัรับรู้
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือ
มูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทั
ประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะได้รับจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำ
ปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำม
ระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู ่ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรม
หักต้นทุนในกำรขำย กลุ่มบริษัทใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกับสินทรัพย์                             
ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย 
โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกันได้
อยำ่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

4.13 ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงำน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสัและเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน 
 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน ซ่ึง                         

กลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระได้ท ำกำรประเมินภำระ
ผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

4.14 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระด้วยตรำสำรทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกโครงกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ณ วนัให้สิทธิ ตำมมูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น โดย

บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมอำยุของสิทธิซ้ือหุ้น และแสดงบญัชีส่วนเกินทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.15 ประมำณกำรหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนั ซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้

เกิดข้ึนแลว้ และมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชดัวำ่โครงกำรนั้นจะประสบ
ผลขำดทุน 

4.16 ภำษีเงินได้ 
 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ  โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องนั้น โดยใช้                                     
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวหำกมีควำมเป็นไปไดค่้อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 
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 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้ง
กบัรำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ 

4.17 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ

รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร  ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้

 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี

วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน  

และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินต้นในวนัท่ีระบุไว้
เท่ำนั้น  

 สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน

ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไว  ้                        

เพื่อคำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ได้เลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับช ำระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ีย 

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 

และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและ                         

กำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี                                                 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

 กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติ 
 กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขกำรส่งมอบสินทรัพยภ์ำยในระยะเวลำ                        

ท่ีก ำหนดขึ้นจำกหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลำดจะรับรู้ ณ วนัจ่ำยช ำระซ่ึงเป็นวนัท่ีไดมี้กำร
ส่งมอบสินทรัพยน์ั้น 

 กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้

ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผกูพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ 
โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำ                         

ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ 

และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

 ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน   
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 90 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำว่ำ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 

และรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอำ้งอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยูแ่ลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำร
มีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.18 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 มูลค่ำยติุธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน

หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย (ผูร่้วมใน
ตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำยุติธรรมโดยใช้
เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกับแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใช้ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 
 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                              

กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดังกล่ำวน้ีส่ง   

ผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                            
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 รำยได้จำกสัญญำบริกำร 
 กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกสัญญำบริกำรตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำร ฝ่ำยบริหำรใชวิ้ธีปัจจยัน ำเขำ้ในกำรวดั

ขั้นควำมส ำเร็จของงำนเพื่อใหส้ะทอ้นถึงผลกำรปฏิบติังำนของกิจกำรตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัให้เสร็จส้ิน ซ่ึง
ค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะใช้ในกำร
ปฏิบติัตำมสัญญำ ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรประเมินตน้ทุนกำรบริกำรท่ีเกิดขึ้นจริง
ของงำนท่ีท ำเสร็จจนถึงปัจจุบัน กำรประมำณกำรรำยได้จำกสัญญำและตน้ทุนกำรบริกำรทั้งหมดตำม
สัญญำ ตน้ทุนจริงท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน รวมถึงกำรประเมินส่วนหักรำยไดท่ี้เกิดจำกกำรส่งมอบงำนล่ำชำ้ 
หรือค่ำปรับตำมสัญญำ โดยอำศยัประสบกำรณ์และขอ้มูลในอดีต รวมถึงขอ้มูลจำกวิศวกรโครงกำรหรือ
ผลงำนของผูเ้ช่ียวชำญ (ถำ้มี) 

 ประมำณกำรต้นทุนโครงกำร 
 กลุ่มบริษทัประมำณกำรตน้ทุนงำนบริกำรของแต่ละโครงกำรจำกรำยละเอียดของงำนบริกำรและน ำมำ

ค ำนวณค่ำแรง ค่ำจ้ำงเหมำและค่ำโสหุ้ยท่ีต้องใช้ในกำรให้บริกำรจนเสร็จ ประกอบกับกำรพิจำรณำ                                      

ถึงแนวโนม้ของกำรเปล่ียนแปลงรำคำค่ำแรงและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนๆ กลุ่มบริษทัจะท ำกำรทบทวนประมำณกำร
ต้นทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ และทุกครำวท่ีต้นทุนท่ีเกิดขึ้ นจริงแตกต่ำงจำกประมำณกำรต้นทุนอย่ำงเป็น
สำระส ำคญั  



219

15 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนส ำหรับโครงกำร 
 ฝ่ำยบริหำรไดใ้ช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรให้งำนบริกำรแต่ละ

โครงกำรจำกประมำณกำรตน้ทุนท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยพิจำรณำจำกควำมคืบหนำ้ของงำนบริกำร ตน้ทุนท่ี
เกิดขึ้นจริงประกอบกบักำรเปล่ียนแปลงของค่ำแรง และสภำวกำรณ์ปัจจุบนั 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและรำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระ 
 ในกำรประมำณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียก

ช ำระ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นจำก
ลูกหน้ีแต่ละรำย โดยค ำนึงถึงประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้งและสภำวะเศรษฐกิจท่ี
คำดกำรณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้ำท่ีมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน เป็นต้น ทั้ งน้ี ข้อมูลผลขำดทุน                      

ดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอำจไม่ไดบ้่งบอกถึง
กำรผิดสัญญำของลูกคำ้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนำคต 

 ค่ำควำมนิยม และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 ในกำรบนัทึกและวดัมูลค่ำของค่ำควำมนิยมและสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ีไดม้ำ ตลอดจนกำรทดสอบ

กำรดอ้ยค่ำในภำยหลงั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บในอนำคตจำก
สินทรัพย ์หรือ หน่วยของสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด รวมทั้งกำรเลือกอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมในกำร
ค ำนวณหำมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดนั้นๆ 

 สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน

ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องประมำณกำรว่ำ                         

กลุ่มบริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวน
ก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์  
 หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลักคณิตศำสตร์

ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน
ในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปลี่ยนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่ำงงวด/ปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน รำยกำรธุรกิจ

ดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

  

 

 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำ
ตั้งแต่วนัท่ี         

1 มกรำคม 
2566 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยำยน 

2566 

 

 

 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำ
ตั้งแต่วนัท่ี         

1 มกรำคม 
2566 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยำยน 

2566 

 

 

 

 

 

 

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย 
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้) 

     

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร - - - 79 รำคำตำมสัญญำ 

รำยไดค่้ำเช่ำ - - 1,589 1,192 รำคำตำมสัญญำ 

รำยไดด้อกเบ้ีย - - 2,169 1,658 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำ 

เงินปันผลรับ - - 16,228 28,561 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 

รำยไดอ่ื้น - - 13,907 9,580 รำคำตำมสัญญำ 

ตน้ทุนผูรั้บเหมำช่วง - - 135,464 62,140 รำคำตำมสัญญำ 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย - - 223 114 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำ 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - - 144 126 รำคำตำมสัญญำ 

รำยกำรธุรกิจกับกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     

รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำร 312,396 240,527 300,072 231,112 รำคำตำมสัญญำ 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 8,424 6,633 5,153 3,967 รำคำตำมสัญญำและ                       
รำคำท่ีตกลงร่วมกนั 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ีย 248 618 248 618 อตัรำท่ีตกลงร่วมกนัตำมสัญญำ 
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ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจกำรและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 

และ 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 41,505 30,484 38,076 30,484 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41,505 30,484 38,076 30,484 

ลูกหนีอ่ื้น - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     

บริษทัยอ่ย - - 18,235 29,289 

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 2,207 1,972 1,252 1,121 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,207 1,972 19,487 30,410 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 43,712 32,456 57,563 60,894 

     

รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน           
(หมำยเหตุ 9) 

    

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 68,159 107,612 59,581 97,097 

รวมรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 68,159 107,612 59,581 97,097 

     

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน                        
(หมำยเหตุ 11) 

    

บริษทัยอ่ย - - - 198 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 198 

     

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 3,069 2,804 2,804 2,804 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,069 2,804 2,804 2,804 

     

     

     

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น - บุคคลหรือกิจกำร                  

ที่เกี่ยวข้องกัน 
    

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 18)     

บริษทัยอ่ย - - 80,452 33,822 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 80,452 33,822 

เจ้ำหนีอ่ื้น - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั                   
(หมำยเหต ุ18) 

    

บริษทัยอ่ย - - 316 14 

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 2,139 1,999 1,990 1,924 

กรรมกำร 1,150 839 550 839 

ผูถื้อหุ้นของบริษทัยอ่ย 4,698 11,745 - - 

รวมเจำ้หน้ีอ่ืน - บคุคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,987 14,583 2,856 2,777 

รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - บุคคลหรือ                         

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,987 14,583 83,308 36,599 

     
รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำและเงินรับล่วงหน้ำ                  

จำกลูกค้ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน (หมำยเหต ุ9) 
    

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 998 517 998 84 

รวมรำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหนำ้และเงินรับล่วงหน้ำ                  
จำกลูกคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 998 517 998 84 

     

หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั                             
(หมำยเหต ุ20) 

    

กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (มีกรรมกำรร่วมกนั) 15,558 2,653 15,558 2,653 

รวมหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,558 2,653 15,558 2,653 
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เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงค้ำงของเงินให้กู ้ยืมระยะสั้ นระหว่ำงกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2567 และ 2566 และกำร
เคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  
30 กนัยำยน 2566 

เพ่ิมขึ้น 

ระหว่ำงปี 

ลดลง 

ระหว่ำงปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  
30 กนัยำยน 2567 

บริษัทย่อย     

บริษทั สโตนเฮน้จ ์จ ำกดั 56,500 - (6,000) 50,500 

เงินใหกู้ย้มืขำ้งตน้มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.05 

ต่อปี (30 กนัยำยน 2566: ร้อยละ 4.05 ต่อปี) 

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

ยอดคงค้ำงของเงินกู้ยืมระยะสั้ นระหว่ำงกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 30 กันยำยน 2567 และ 2566 และกำร
เคล่ือนไหวของเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  
30 กนัยำยน 2566 

เพิ่มขึ้น 

ระหวำ่งปี 

ลดลง 

ระหวำ่งปี 

ยอดคงเหลือ 

ณ วนัท่ี  
30 กนัยำยน 2567 

บริษทั สโตนเฮน้จ ์อินเตอร์ 
เวนเจอร์ จ ำกดั 5,500 - - 5,500 

เงินกูย้ืมขำ้งตน้มีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม ไม่มีหลกัทรัพยค์  ้ำประกนั โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.05 

ต่อปี (30 กนัยำยน 2566: ร้อยละ 4.05 ต่อปี) 

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 และส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 
30 กันยำยน 2566 กลุ่มบริษัทมีค่ำใช้จ่ำยส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนของกรรมกำรและผู ้บริหำร 
ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัท่ี                        
30 กนัยำยน 

2566 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัท่ี                        
30 กนัยำยน 

2566 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 68,581 53,008 36,898 30,489 

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 4,025 3,303 2,993 2,195 

รวม 72,606 56,311 39,891 32,684 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

เงินสด 586 552 250 250 

เงินฝำกธนำคำร 66,861 47,379 52,772 36,957 

รวม 67,447 47,931 53,022 37,207 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 เงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 ถึง                          

ร้อยละ 0.55 ต่อปี (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.15 ถึงร้อยละ 0.55 ต่อปี) (30 กนัยำยน 2566: ร้อยละ 0.20 ถึง
ร้อยละ 0.45 ต่อปี เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 0.20 ถึงร้อยละ 0.45 ต่อปี) 
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8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ่ื้น 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     

อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 34,799 27,989  34,066  27,989 

คำ้งช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  4,925  2,265  2,229  2,265 

3 - 6 เดือน  704  230  704  230 

6 - 12 เดือน  115  -  115  - 

มำกกว่ำ 12 เดือน  962  -  962  - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 41,505 30,484  38,076  30,484 

ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรทีไ่ม่เกี่ยวข้องกัน       

อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     

ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ  119,167  181,293  41,583  40,054 

คำ้งช ำระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  112,401  88,066  38,920  7,478 

3 - 6 เดือน  22,964  29,985  15,055  1,414 

6 - 12 เดือน  18,208  17,338  12,484  - 

มำกกว่ำ 12 เดือน  53,069  29,812  1,945  - 

รวม  325,809  346,494  109,987  48,946 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น        (18,849) (20,485)  (1,082) (692) 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ  306,960 326,009  108,905  48,254 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ  348,465 356,493  146,981  78,738 

ลูกหนีอ่ื้น     

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั  2,207  1,972  19,487  30,410 

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  34,920 33,668  10,273  15,210 

รวมลูกหน้ีอ่ืน  37,127  35,640  29,760  45,620 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ  385,592  392,133  176,741  124,358 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 15 - 45 วนั 

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

ยอดคงเหลือตน้งวด/ปี 20,485 20,136 692 2,465 

ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น - 349 390 - 

โอนกลบัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่                       
จะเกิดขึ้น (1,636) - - (1,773) 

ยอดคงเหลือปลำยงวด/ปี 18,849 20,485 1,082 692 

9. รำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระ / เงินประกันผลงำนค้ำงรับ / รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำและเงินรับล่วงหน้ำ
จำกลูกค้ำ 

9.1 ยอดคงเหลือตำมสัญญำ 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

รำยได้ที่ยังไม่ได้เรียกช ำระ 1,167,414 1,142,030 314,892 332,311 

หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (11,808) (5,939) (4,574) (1,833) 

รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ - สุทธิ 1,155,606 1,136,091 310,318 330,478 

     

เงินประกันผลงำนค้ำงรับ 43,006 55,765 773 578 

    

รำยได้ค่ำบริกำรรับล่วงหน้ำและเงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ    

รำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ 48,830 39,069 17,560 1,295 

เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 123,870 157,404 11,487 6,148 

รวม 172,700 196,473 29,047 7,443 
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9.2 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ 
 รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 และส ำหรับรอบ

ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำ
ตั้งแต่วนัท่ี          

1 มกรำคม 
2566 ถึงวนัท่ี                        
30 กนัยำยน 

2566 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำ
ตั้งแต่วนัท่ี          

1 มกรำคม 
2566 ถึงวนัท่ี                        
30 กนัยำยน 

2566 

รำยไดท่ี้รับรู้ท่ีเคยรวมอยูใ่นยอดยกมำของ                      

รำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ 36,185 18,153 1,295 3,589 

รำยไดท่ี้ไดรั้บรู้จำกกำรเปล่ียนแปลงของ                             

ส่ิงตอบแทนผนัแปรท่ีเก่ียวเน่ืองกบัภำระท่ีได้
ปฏิบติัแลว้ในงวดก่อน  (2,185) 15,424 (5,080) (5,737) 

9.3 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 

(หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จ ำนวน 3,347.6 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 

1,034.3 ลำ้นบำท) (30 กนัยำยน 2566: จ ำนวน 3,610.6 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 833.3 ลำ้นบำท) 

ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 9 ปี (30 กนัยำยน 

2566: 10 ปี) 

9.4 สินทรัพย์ท่ีเกดิจำกสัญญำ - รำยได้ท่ียังไม่ได้เรียกช ำระ 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของรำยไดท่ี้ยงัไม่ได้เรียกช ำระจ ำนวน 917.1 ลำ้นบำท 

(เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 281.1 ลำ้นบำท) ท่ีคำดว่ำจะเรียกช ำระภำยในหน่ึงปี (30 กันยำยน 2566: จ ำนวน 
1,006.2 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 324.6 ลำ้นบำท)  

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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10. สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม/                      

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

ตรำสำรหนีท่ี้วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย   

เงินฝำกประจ ำ 30,000 20,000 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   

เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ี 58,089 76,757 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 88,089 96,757 

 เงินลงทุนในกองทุนเปิดตรำสำรหน้ีวดัมูลค่ำโดยใชมู้ลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ณ ส้ินวนัท ำกำร
สุดทำ้ยของรอบระยะเวลำรำยงำน ซ่ึงเป็นกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมระดบั 2 ตำมล ำดบัขั้นของมูลค่ำ
ยติุธรรม 

11. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

เงินจ่ำยล่วงหนำ้ผูรั้บเหมำช่วง 79 7,322 - 198 

ภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำย 16,825 14,176 13,507 13,592 

อ่ืนๆ 12,015 12,090 3,462 2,781 

รวม 28,919 33,588 16,969 16,571 

12. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
12.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร  

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 

บริษทั 

 

ทุนเรียกช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯ             

รับระหว่ำงงวด/ปี 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทั สโตนเฮน้จ ์จ ำกดั 40 40 100 100 59 59 8 9 

บริษทั สโตนเฮน้จ ์อินเตอร์ 
เวนเจอร์ จ ำกดั 310 310 100 100 310 310 8 20 

รวม     369 369 16 29 
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12.2 รำยละเอยีดของบริษัทย่อยซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคัญ  
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย 

ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ย

สะสม 

ก ำไรหรือขำดทุนท่ีแบ่ง
ให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุมในบริษทั
ยอ่ยในระหวำ่งงวด/ปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กบั                       
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ ำนำจ
ควบคุมในระหว่ำงงวด/ปี 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

 (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั เอเช่ียน เอน็จิเนียร่ิง 
คอนซลัแตน้ส์ จ ำกดั  36.25 36.25 143 146 2 9 5 12 

12.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษัทย่อยท่ีมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคัญ ซ่ึงเป็นข้อมูล
ก่อนกำรตัดรำยกำรระหว่ำงกนั 
บริษทั เอเช่ียน เอน็จิเนียร่ิง คอนซลัแตน้ส์ จ ำกดั 

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 และ 2566 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 30 กนัยำยน 2567 30 กนัยำยน 2566 

สินทรัพยห์มุนเวียน 949 951 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 225 249 

หน้ีสินหมุนเวียน (721) (757) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (88) (89) 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 และส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 2567 

ส ำหรับรอบ                      
ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี                                   

1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี                             
30 กนัยำยน 2566 

รำยได ้ 646 619 

ก ำไรส ำหรับงวด/ปี 25 39 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (2) (2) 

ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 23 37 

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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สรุปรำยกำรกระแสเงินสด 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 2567 

ส ำหรับรอบ                      
ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี                                   

1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี                             
30 กนัยำยน 2566 

กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน (34) 5 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน - (2) 

กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงิน 29 - 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (5) 3 

13. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
 อสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุนของกลุ่มบริษทัเป็นท่ีดินท่ีถือครองไว ้ซ่ึงยงัมิได้ระบุวตัถุประสงค์ของ                          

กำรใช้งำนในอนำคต มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 
และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

รำคำทุน 22,868 22,868 

หกั ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (2,203) (2,203) 

มูลค่ำตำมบญัชีสุทธิ 20,665 20,665 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนมีมูลค่ำทั้งส้ินประมำณ 35.8 

ลำ้นบำท (30 กนัยำยน 2566: จ ำนวน 35.8 ลำ้นบำท) ซ่ึงมูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ
โดยใชเ้กณฑ ์วิธีเปรียบเทียบขอ้มูลรำคำตลำด (Market Approach)  
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ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงั                               
ใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพยด์ังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 38.4                        
ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 7.0 ลำ้นบำท) (30 กนัยำยน 2566: จ ำนวน 84.3 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: 

จ ำนวน 7.3 ลำ้นบำท) 

15. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือตำม
สัญญำท่ีรอรับรู้

เป็นรำยได ้
(Backlog) 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ รวม 

คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ รวม 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567:      

รำคำทุน/มูลค่ำยติุธรรม 149,401 32,748 182,149 12,584 12,584 

หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (112,304) (27,629) (139,933) (8,073) (8,073) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 37,097 5,119 42,216 4,511 4,511 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566:      

รำคำทุน/มูลค่ำยติุธรรม 149,401 31,943 181,344 11,778 11,778 

หกั ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (88,662) (24,744) (113,406) (6,290) (6,290) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 60,739 7,199 67,938 5,488 5,488 

 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 และ
ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้งวด/ปี 67,938  89,020  5,488 6,197 

ซ้ือคอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 805  615  805 515 

ค่ำตดัจ ำหน่ำย (26,527)  (21,697) (1,782) (1,224) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยงวด/ปี 42,216  67,938  4,511 5,488 

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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16. ค่ำควำมนิยม 
กลุ่มบริษทัพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
สินทรัพย ์โดยประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะไดรั้บอำ้งอิงจำกประมำณกำรทำง
กำรเงินซ่ึงได้รับอนุมัติจำกฝ่ำยบริหำร ประมำณกำรกระแสเงินสดดังกล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ  5 ปี 
เน่ืองจำกเป็นช่วงเวลำท่ีครอบคลุมงำนใหบ้ริกำรส่วนใหญ่ของหน่วยสินทรัพย ์

ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 ปี 2568 ปี 2569 - 2572 

อตัรำกำรเติบโต 35 5 

อตัรำคิดลดก่อนภำษี 11 11 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำอตัรำกำรเติบโตจำกผลประกอบกำรในอดีต และกำรคำดกำรณ์กำรเติบโตของตลำด 
และอตัรำคิดลดเป็นอตัรำก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนงำนนั้นๆ 
ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำแลว้เช่ือวำ่ค่ำควำมนิยมไม่เกิดกำรดอ้ยค่ำ 

17. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร 

 (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 อตัรำดอกเบ้ีย                  

(ร้อยละต่อปี) 
30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

เงินเบิกเกินบญัชี MOR 12,879 - - - 

ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 2.00 - 3.80, MLR - 3.25 342,613 264,871 - - 

รวม 355,492 264,871 - - 

ตัว๋สัญญำใชเ้งินบำงส่วนค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองอำคำรชุดของบริษทัยอ่ย 
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18. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีอ่ื้น 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - -  80,452  33,822 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั  225,776  256,300  5,460  5,648 

เจำ้หน้ีอ่ืน - บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,987 14,583 2,856 2,777 

เจำ้หน้ีอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 13,206 11,046 5,894 4,821 

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 39,905 56,748 17,889 26,704 

รวม 286,874 338,677 112,551 73,772 

19. เงินกู้ยืมระยะยำว 
 (หน่วย: พนับำท) 

   งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

เงินกู ้
อตัรำดอกเบ้ีย          

(ร้อยละต่อปี) กำรช ำระคืน 

30 กนัยำยน  

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

1* MLR-2.25 และ            

MLR-2.00 

ช ำระคืนเงินตน้ทุกหกเดือน โดยเร่ิมช ำระคืน
เงินตน้งวดแรกเดือนธนัวำคม 2563 และ
งวดสุดทำ้ยในเดือนมิถุนำยน 2570 

ช ำระดอกเบ้ียทุกรำยไตรมำส 60,000 80,000 

2* MLR-2.25 และ          
MLR-2.00 

ช ำระคืนเงินตน้ทุกหกเดือน โดยเร่ิมช ำระคืน
เงินตน้งวดแรกเดือนธนัวำคม 2563 และ
งวดสุดทำ้ยในเดือนมิถุนำยน 2570 

ช ำระดอกเบ้ียทุกรำยไตรมำส 8,560 11,420 

รวม 68,560 91,420 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (22,860) (22,860) 

เงินกูย้ืมระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 45,700 68,560 

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กันยำยน 2567 และส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 2567 30 กนัยำยน 2566 

ยอดคงเหลือตน้งวด/ปี 91,420 102,850 

หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (22,860) (11,430) 

ยอดคงเหลือปลำยงวด/ปี 68,560 91,420 

ภำยใตส้ัญญำเงินกู ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินและขอ้จ ำกดับำงประกำรตำมท่ีระบุใน
สัญญำ เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี เป็นตน้  

* เงินกูย้ืมดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยหุ้นของบริษทั เอเช่ียน เอ็นจิเนียร่ิง คอนซัลแตน้ส์ จ ำกดั จ ำนวนเงินรวม
ทั้งส้ิน 140 ลำ้นบำท และ 20 ลำ้นบำท ส ำหรับเงินกูว้งเงินท่ี 1 และ 2 ตำมล ำดบั และค ้ำประกนัโดยบริษทั 

สโตนเฮน้จ ์อินเตอร์ เวนเจอร์ จ ำกดั 

20. สัญญำเช่ำ  
 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  
 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 - 10 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  
รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 และส ำหรับ
รอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน อำคำรและ                      
ส่วนปรับปรุงอำคำร อุปกรณ์ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 39,178 3,833 23,945 66,956 

เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 11,405 - 2,218 13,623 

ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ (25,140) - - (25,140) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวด (6,946) (627) (8,111) (15,684) 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 18,497 3,206 18,052 39,755 

เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 1,785 - 18,754 20,539 

ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ - - (22) (22) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (7,779) (836) (10,063) (18,678) 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 12,503 2,370 26,721 41,594 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ท่ีดิน อำคำรและ                      
ส่วนปรับปรุงอำคำร ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 34,388 10,996 45,384 

เพ่ิมขึ้นระหว่ำงงวด 9,881 2,218 12,099 

ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ (25,140) - (25,140) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับงวด (4,769) (4,596) (9,365) 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 14,360 8,618 22,978 

เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 667 18,229 18,896 

ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ - (22) (22) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (4,877) (6,129) (11,006) 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 10,150 20,696 30,846 

ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 46,649 44,104 35,062 25,795 

หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (3,776) (2,706) (3,230) (1,718) 

รวม 42,873 41,398 31,832 24,077 

หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (14,441) (18,553) (9,198) (10,727) 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 28,432 22,845 22,634 13,350 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมำยเหตุ 32.1 

ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 
2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัท่ี                  
30 กนัยำยน 

2566 

 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 
2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัท่ี                  
30 กนัยำยน 

2566 

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 18,678 15,684 11,006 9,365 

ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 1,493 1,726 949 1,129 

ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 2,426 2,199 388 156 

ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 8,913 6,072 2,559 1,832 

ง) อ่ืน ๆ 

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 จ ำนวน 
31.8 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 15.0 ลำ้นบำท) (ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 
2566 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566: จ ำนวน 25.4 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 12.3 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึง 

กระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ  

21. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

ภำษีขำยท่ียงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 23,646 23,813 7,722 4,115 

ภำษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ำยรอน ำส่ง 4,322 3,990 1,748 1,676 

อ่ืนๆ 2,851 2,301 347 233 

รวม 30,819 30,104 9,817 6,024 
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22. ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน 

 จ ำนวนเงินส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังำนเม่ือออกจำกงำนแสดงได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนต้นงวด/ปี 154,312 149,819 56,838 54,375 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     

ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  14,643 10,965 6,450 4,875 

ตน้ทุนบริกำรในอดีต 1,840 - - - 

ตน้ทุนดอกเบ้ีย 4,033 2,573 1,422 874 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:     

(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั     

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้นประชำกรศำสตร์ (6,088) (2,230) (3,996) (980) 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (1,360) 6,631 (1,368) 1,609 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ 13,589 (5,280) 4,173 (3,141) 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงงวด/ปี (17,541) (8,166) (1,934) (774) 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำนปลำยงวด/ปี 163,428 154,312 61,585 56,838 

กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
28.1 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 16.6 ลำ้นบำท) (30 กนัยำยน 2566: จ ำนวน 25.4 ลำ้นบำท เฉพำะ
บริษทัฯ: จ ำนวน 12.3 ลำ้นบำท) 

ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 13 - 19 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: ประมำณ 19 ปี) (30 กนัยำยน 2566: ประมำณ 14 - 18 ปี 
เฉพำะบริษทัฯ: ประมำณ 18 ปี)  

สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

อตัรำคิดลด 1.93 - 2.51 2.06 - 2.96 1.97 2.50 

อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4.25 4.50 - 5.00 4.25 5.00 

อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 

อตัรำคิดลด (6.03) 6.46 (1.80) 1.92 

อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  5.92 (5.58) 1.73 (1.64) 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 

อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน (3.73) 4.10 (1.92) 2.13 

 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.5 ลดลงร้อยละ 0.5 

อตัรำคิดลด (6.21) 6.66 (1.97) 2.10 

อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  6.18 (5.82) 1.91 (1.81) 

 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 10 ลดลงร้อยละ 10 

อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน (3.47) 3.81 (1.81) 2.01 

23. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร                         

ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด                        

ขำดทุนสะสมยกมำ (ถ้ำมี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน                         

ส ำรองตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้ 
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24. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยำยน 

2566 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยำยน 

2566 

เงินเดือนและค่ำแรงและผลประโยชน์อื่น                    
ของพนกังำน 919,492 682,911 405,354 300,420 

ตน้ทุนรับเหมำช่วง 213,626 224,417 163,479 81,345 

ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 62,256 49,919 18,084 14,525 

ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ/ค่ำท่ีปรึกษำ 112,418 92,804 7,915 6,907 

ค่ำเช่ำจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 11,339 8,271 2,947 1,988 

25. ภำษีเงินได้ 
 ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 30 กันยำยน 2567 และส ำหรับรอบระยะเวลำตั้ งแต่ว ันท่ี  

1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยำยน 

2566 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยำยน 

2566 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     

ภำษีเงินไดนิ้ติบคุคลส ำหรับงวด/ปี 33,351 33,071 21,032 17,166 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผล
แตกต่ำงชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำร             

ผลแตกต่ำงชัว่ครำว (17,930) (8,480) (12,121) 

 

 

(2,726) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 2567 และส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 สรุปได้
ดงัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยำยน 

2566 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัท่ี 
30 กนัยำยน 

2566 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบั              

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำร                

ตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 1,228 (176) (238) (502) 

 รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไรทำงบญัชีกบัค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัที่ 
30 กนัยำยน 

2566 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัที่ 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัที่ 
30 กนัยำยน 

2566 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 73,117 117,973 61,043 97,806 

     

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษี 14,623 23,595 12,208 19,561 

ผลกระทบทำงภำษสี ำหรับ:     

ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำหกัภำษีได้ 2,292 1,605 933 852 

รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษีเงินได้ - - (3,246) (5,712) 

ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิน ำมำหกัภำษีไดเ้พ่ิมขึ้น (1,494) (609) (984) (261) 

รวม 798 996 (3,297) (5,121) 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 15,421 24,591 8,911 14,440 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

30 กนัยำยน 

2567 

30 กนัยำยน 

2566 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น             6,131 5,285 1,131 505 

ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ 471 471 441 441 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - ส่วนปรับปรุงอำคำร 7,796 6,005 1,293 987 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม - คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ 816 627 632 471 

ส ำรองผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน 32,686 30,864 12,317 11,368 

รำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ 3,550 - 3,550 - 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 58 91 - - 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 197 222 109 107 

รวม 51,705 43,565 19,473 13,879 

     

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     

รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ (41,348) (46,177) (41,348) (46,177) 

รำยไดค้่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ - (1,639) - (1,639) 

มูลค่ำยติุธรรมของอำคำรและอุปกรณ์                          

จำกกำรซ้ือกิจกำร 

 

(36,640) 

 

(36,640) 

 

- 

 

- 

มูลค่ำยติุธรรมของยอดคงเหลือตำมสัญญำ                   

ท่ีรอรับรู้เป็นรำยได ้

 

(7,419) (12,148) 

 

- 

 

- 

ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำ              

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 

 

(374) (195) (374) (195) 

รวม (85,781) (96,799) (41,722) (48,011) 

หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ (34,076) (53,234) (22,249) (34,132) 

     

กำรแสดงรำยกำรในงบแสดงฐำนะกำรเงิน     

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 8,571 8,208 - - 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (42,647) (61,442) (22,249) (34,132) 

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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26.  ก ำไรต่อหุ้น 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับงวด/ปี (ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวน                                         
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งงวด/ปี  
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัท่ี                     
30 กนัยำยน 

2566 

ส ำหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

30 กนัยำยน 

2567 

ส ำหรับรอบ
ระยะเวลำตั้งแต่
วนัท่ี 1 มกรำคม 

2566 ถึงวนัท่ี                     
30 กนัยำยน 

2566 

ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัใหญ่                   
ส ำหรับงวด/ปี (พนับำท) 55,509 84,803 52,131 83,365 

จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั (พนัหุ้น) 602,997 602,997 602,997 602,997 

ก ำไรต่อหุ้น (บำทต่อหุ้น) 0.09 0.14 0.09 0.14 

27. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพ่ือใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน โดยผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของ
บริษทัฯ คือ คณะกรรมกำรบริหำร 

เพ่ือวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
บริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ินสองส่วนงำน ดงัน้ี  

(1)  ส่วนงำนบริหำรงำนและควบคุมงำนก่อสร้ำง 

(2)  ส่วนงำนออกแบบงำนสถำปัตยกรรม วิศวกรรมและบริกำรอ่ืน 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพ่ือวตัถุประสงคใ์น
กำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผลกำร
ปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำน  ซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์
เดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 

กำรบันทึกบัญชีส ำหรับรำยกำรระหว่ำงส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกับกำรบันทึกบญัชี
ส ำหรับรำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

 กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นกำรก ำหนดรำคำระหวำ่งกนัตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 6 
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42 

 ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใหญ่จ ำนวนสำมรำยเป็นจ ำนวน
เงินประมำณ 239.9 ลำ้นบำท 152.2 ลำ้นบำท และ 122.2 ลำ้นบำท ซ่ึงมำจำกส่วนงำนท่ี 1 และส่วนงำนท่ี 2 

(ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกลูกคำ้
รำยใหญ่จ ำนวนสำมรำยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 199.0 ลำ้นบำท 157.9 ลำ้นบำท และ 95.6 ลำ้นบำท ซ่ึงมำ
จำกส่วนงำนท่ี 1 และส่วนงำนท่ี 2) 

28. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัและพนักงำนได้ร่วมกันจดัตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรอง                         

เล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 3                                  

ถึง 10 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน 3 แห่ง และจะจ่ำย
ให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบวำ่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

30 กันยำยน 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำยจ ำนวน 15.2 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 

จ ำนวน 7.0 ลำ้นบำท) (ส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566: จ ำนวน 
11.2 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 5.3 ลำ้นบำท) 

29. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

  (ลำ้นบำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2565 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น                         

เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2566 102.5 0.17 

รวมเงินปันผลส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566               

ถึงวนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 102.5 0.17 

   

เงินปันผลประจ ำปี 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น                         
เม่ือวนัท่ี 24 มกรำคม 2567 60.3 0.10 

รวมเงินปันผลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 60.3 0.10 
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30. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
30.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำ 

 ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2567 กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำยในอนำคตภำยใต้สัญญำเช่ำระยะสั้น                               
และสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำเป็นจ ำนวน 12.8 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 3.4 ลำ้นบำท) 
(30 กนัยำยน 2566: จ ำนวน 12.9 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 4.7 ลำ้นบำท) 

30.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำบริกำร 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัสัญญำบริกำรดงัต่อไปน้ี 

ก) กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัตน้ทุนกำรให้บริกำร ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 

230.6 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 133.0 ลำ้นบำท) (30 กันยำยน 2566: จ ำนวน 347.8 ลำ้นบำท 

เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 67.3 ลำ้นบำท)  

ข) กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัจำกสัญญำบริกำรอ่ืน ซ่ึงกลุ่มบริษทัท ำสัญญำไวแ้ลว้เป็นจ ำนวน 1.7 ลำ้นบำท 
(เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 0.7 ลำ้นบำท) (30 กนัยำยน 2566: จ ำนวน 4.6 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 
0.4 ลำ้นบำท) 

30.3 หนังสือค ำ้ประกนัจำกธนำคำร 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ำประกันท่ีออกโดยธนำคำรในนำมกลุ่มบริษทัเหลืออยู่

จ  ำนวน 838.1 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 119.3 ลำ้นบำท) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนัทำงปฏิบติั
ตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั (30 กันยำยน 2566: จ ำนวน 836.3 ลำ้นบำท เฉพำะบริษทัฯ: จ ำนวน 86.8 

ลำ้นบำท) 

31. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือเปิดเผยมูลค่ำ

ยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน - 58.1 - 58.1 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 35.8 - 35.8 
 

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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44 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม      

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน - 76.8 - 76.8 

สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 35.8 - 35.8 

32. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
32.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  
 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ 

รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ เงินให้กูย้ืม สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม
ระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยำว และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องกับ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

 ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีกำรคำ้ รำยได้ท่ียงัไม่ได้เรียกช ำระ เงินให้กู ้ยืม                                 

เงินฝำกกบัธนำคำร และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืนๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำก
กำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐำนะกำรเงิน 

 ลูกหน้ีการค้าและรายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ 
 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรใหสิ้นเช่ืออยำ่งเหมำะสม จึงไม่

คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี กำรใหสิ้นเช่ือของกลุ่มบริษทั เป็นกำร
ให้สินเช่ือแบบไม่กระจุกตัวสูง เน่ืองจำกกลุ่มบริษัทมีฐำนลูกค้ำจ ำนวนมำกและอยู่หลำกหลำยกลุ่ม
อุตสำหกรรม  
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 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนดำ้น
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้และ
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือของลูกคำ้ กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนึงถึง
ผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคต  

 เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร  

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริหำรของกลุ่มบริษทั
เป็นประจ ำทุกปี และอำจมีกำรปรับปรุงในระหวำ่งปีขึ้นอยู่กบัควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรบริหำรของ
กลุ่มบริษทั ซ่ึงเป็นกำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้น
จำกผิดนดัช ำระของคู่สัญญำ 

 ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝำกธนำคำร เงินให้กูย้ืม เงินเบิกเกิน

บญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกธนำคำร เงินกูย้ืมระยะยำว และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
ทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด หรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกบั
อตัรำตลำดในปัจจุบนั 

 กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียโดยกำรติดตำมผลกระทบจำกกำรปรับขึ้นลงของอัตรำ
ดอกเบ้ียอย่ำงใกลชิ้ด และอำจพิจำรณำใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงิน เช่น Interest Rate Swap เพื่อลดควำมเส่ียง
ดงักล่ำวหำกจ ำเป็น 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 และ 2566 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ถึง
ก่อน) ไดด้งัน้ี 

 

  

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2567  

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน   ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  - - - 64.4 3.0 67.4 0.15 - 0.55 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - - 385.6 385.6 - 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 30.0 - - - 58.1 88.1 2.00 

 30.0 - - 64.4 446.7 541.1  

หน้ีสินทำงกำรเงิน        

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น
จำกธนำคำร 

275.6 - - 79.9 - 355.5 2.00 - 3.80, MOR 

และ MLR - 3.25 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - - 286.9 286.9 - 

เงินกูยื้มระยะยำว - - - 68.6 - 68.6 MLR - 2.00 และ 
MLR - 2.25 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 14.4 28.4 - - - 42.8 1.91 - 5.00 

 290.0 28.4 - 148.5 286.9 753.8  

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม ณ วนัที่ 30 กนัยำยน 2566  

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน   ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  - - - 39.4 8.6 48.0 0.20 - 0.45 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - - 392.1 392.1 - 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 20.0 - - - 76.8 96.8 1.10 

 20.0 - - 39.4 477.5 536.9  

หน้ีสินทำงกำรเงิน        

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกธนำคำร 221.9 - - 43.0 - 264.9 2.00 - 3.60, MOR 

และ MLR - 3.25 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - - 338.7 338.7 - 

เงินกูยื้มระยะยำว - - - 91.4 - 91.4 MLR - 2.00 และ 
MLR - 2.25 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 18.6 21.5 1.4 - - 41.5 1.91 - 4.00 

 240.5 21.5 1.4 134.4 338.7 736.5  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567  

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน   ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  - - - 50.8 2.2 53.0 0.15 - 0.55 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - - 176.7 176.7 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจกำร               

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

50.5 - - - - 50.5 4.05 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 30.0 - - - 58.1 88.1 2.00 

 80.5 - - 50.8 237.0 368.3  

หน้ีสินทำงกำรเงิน        

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - - 112.6 112.6 - 

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำร                  

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

5.5 - - - - 5.5 4.05 

เงินกูยื้มระยะยำว - - - 68.6 - 68.6 MLR - 2.00 และ 
MLR - 2.25 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 9.2 22.6 - - - 31.8 4.00 - 5.00 

 14.7 22.6 - 68.6 112.6 218.5  

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566  

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน   ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน        

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  - - - 34.9 2.3 37.2 0.20 - 0.45 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น - - - - 124.4 124.4 - 

เงินให้กูยื้มระยะสั้นแก่กิจกำร               

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

56.5 - - - - 56.5 4.05 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 20.0 - - - 76.8 96.8 1.10 

 76.5 - - 34.9 203.5 314.9  

        

        

        

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566  

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย    

 ภำยใน   ปรับขึ้นลง ไม่มีอตัรำ  อตัรำดอกเบ้ีย 

 1 ปี 1-5 ปี เกิน 5 ปี ตำมรำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

       (ร้อยละต่อปี) 
หน้ีสินทำงกำรเงิน        

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่น - - - - 73.8 73.8 - 

เงินกูย้ืมระยะสั้นจำกกิจกำร                  

ท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

5.5 - - - - 5.5 4.05 

เงินกูย้ืมระยะยำว - - - 91.4 - 91.4 MLR - 2.00 และ 
MLR - 2.25 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 10.7 12.0 1.4 - - 24.1 3.00 - 4.00 

 16.2 12.0 1.4 91.4 73.8 194.8  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษัทจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดข้ึน                         

อย่ำงสมเหตุผลของอัตรำดอกเบ้ียของเงินกู้ยืมท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียท่ีปรับข้ึนลงตำมอัตรำตลำด ณ วนัท่ี                         

30 กนัยำยน 2567 มีจ ำนวนเงินท่ีไม่เป็นสำระส ำคญั 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมควำมเส่ียงจำกกำรขำดสภำพคล่องโดยกำรใชเ้งินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้มืจำกธนำคำร
และสัญญำเช่ำ ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมำณร้อยละ 76 ท่ีจะครบก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปีเม่ือเทียบกับมูลค่ำตำมบัญชีทั้ งหมดของหน้ีสินดังกล่ำวท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงิน                         

(เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 56) (30 กันยำยน 2566: ร้อยละ 74 เฉพำะบริษัทฯ: ร้อยละ 42) กลุ่มบริษัท                            

ได้ประเมินกำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรกู้ยืมเงินเพื่อน ำไปช ำระหน้ีสินเดิมและได้ข้อ
สรุปว่ำควำมเส่ียงดังกล่ำวอยู่ในระดับต ่ำ กลุ่มบริษทัมีควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึงแหล่งของเงินทุนท่ี
หลำกหลำยอยำ่งเพียงพอ  
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รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี                                   
30 กันยำยน 2567 และ 2566 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั 
สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 

 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

รำยกำรหนีสิ้นทำงกำรเงิน      

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน                             
จำกธนำคำร - 357,334 - - 357,334 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 286,874 - - 286,874 

เงินกูย้ืมระยะยำว - 25,871 48,108 - 73,979 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 16,017 30,632 - 46,649 

รวม - 686,096 78,740 - 764,836 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 

 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

รำยกำรหนีสิ้นทำงกำรเงิน      

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกธนำคำร - 267,029 - - 267,029 

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 338,677 - - 338,677 

เงินกูย้ืมระยะยำว - 26,019 74,589 - 100,608 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 19,796 22,917 1,391 44,104 

รวม - 651,521 97,506 1,391 750,418 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 

 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

รำยกำรหนีสิ้นทำงกำรเงิน      

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 112,551 - - 112,551 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,723 - - - 5,723 

เงินกูย้ืมระยะยำว - 25,871 48,108 - 73,979 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 10,442 24,620 - 35,062 

รวม 5,723 148,864 72,728 - 227,315 
 

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกส�รแนบส่ำวนท่ี 3 งบการเงินส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2566 

 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

รำยกำรหนีสิ้นทำงกำรเงิน      

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน - 73,772 - - 73,772 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,723 - - - 5,723 

เงินกูยื้มระยะยำว - 26,019 74,589 - 100,608 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 11,449 12,955 1,391 25,795 

รวม 5,723 111,240 87,544 1,391 205,898 

 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลีย่น 
 ณ วนัท่ี 30 กันยำยน 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเน่ืองจำกธุรกรรม

ทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัอยูใ่นรูปสกุลเงินบำท 

32.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย

ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน  

33. กำรบริหำรจัดกำรทุน  
 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั คือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม

เพ่ือสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  รวมถึง                                        
กำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไข
ทำงกำรเงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 ณ วนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 กลุ่มบริษทัมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.16:1 (30 กนัยำยน 2566: 1.16:1) 

และเฉพำะบริษทัฯมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 0.43:1 (30 กนัยำยน 2566: 0.37:1) 

34. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2567-68 ได้มีมติให้เสนอ                         

กำรจ่ำยเงินปันผลจำกผลประกอบกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 30 กนัยำยน 2567 ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ                   

ในอตัรำหุ้นละ 0.06 บำท คิดเป็นจ ำนวน 36.2 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัฯจะน ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ของบริษทัฯประจ ำปี 2568 เพ่ือพิจำรณำอนุมติัต่อไป 

35. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 2567 



บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร 256 
 ผู้มีอำานาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
 ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 
 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
 การทำาบัญชี และเลขานุการบริษัท
เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการและบริษัทย่อย 279

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 280

 และหัวหน้างานกำากับดูแล การปฏิบัติงานของบริษัท 
 (compliance)
เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียด 282

 เกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
เอกสารแนบ 5  นโยบายและแนวปฏิบัติการกำากับดูแลกิจการ 294
 และจริยธรรมธุรกิจ
เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ  294
 และรายงานคณะกรรมการชุุดย่อย
 6.1 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
 6.2 รายงานคณะกรรมการบริหาร
 6.3 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
 6.4 รายงานคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล
 6.5 รายงานคณะกรรมการบริหารความยั่งยืนและความเสี่ยง
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รายละเอียีดเกีี่�ยวกัี่บกี่รรมกี่ารผู้้�บริหาร ผู้้�มีอีำนาจควบคุม ผู้้�ทีี่�ได�รับมอีบหมายให�รับผิู้ดชอีบสู้งสุูด
ในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน ผู้้�ทีี่�ได�รับมอีบหมายให�รับผิู้ดชอีบโดยตรงในกี่ารควบคุมด้แล 
กี่ารที่ำบัญชี และเลขานุกี่ารบริษััที่

นายจุุมพล  สำำาเภาพล

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

2550 - ปัจจุบัน คณะกรรมการส่งเสริมสภาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
 สภามหาวิทยาลัย ธนบุรี 

2556 - 2559 รองผู้ว่าราชการ กรุงเทพมหานคร
2554 - 2556 คณะกรรมการ การไฟฟ้านครหลวง (กฟน.)
2554 - 2556 รองปลัดกรุงเทพมหานคร กรุงเทพมหานคร
2552 - 2554 ผู้อำานวยการ สำานักการโยธา กรุงเทพมหานคร
2550 - 2552 ผู้อำานวยการ กรุงเทพมหานคร
 สำานักการจราจรและขนส่ง

2562 - เม.ย. 2566 กรรมการอิสระ/ บมจ. ไออาร์พีซี
 กรรมการตรวจสอบ

คุณวฒุิทิี่างกี่ารศึกึี่ษัา
- ปริญญาตร ีวศิวกรรมศาสตรบณัฑิติ สาขาวิศวกรรมโยธา
 มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
- ปริญญาตร ีครุศาสตร์อตุสาหกรรมบัณฑิติ สาขาวิศวกรรมโยธา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
- ประกาศนียบตัร สาขาการบริหารจดัการภาครัฐสถาบนับัณฑิติ   
 พัฒนบริหารศาสตร์
ประวติักี่ารอีบรมหลกัี่สูต้รขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษิัทัี่ไที่ย (IOD)
- Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 58/2567
- The Role of the Board in IT Governance ปี 2563
- Directors Certification Program (DCP) รุน่ 136/2555
ประวติักี่ารอีบรมอี่�น
- Chairman Forum “Leadership Amidst Volaltility and Distrust” จัดโดย IOD
- วุฒิบตัรหลักสูตร “ผู้นำมหานคร” จากกรุงเทพมหานครร่วมกับสถาบนัพระปกเกล้า
- ประกาศนียบัตร สาขาการบริหารจัดการภาครัฐจากสถาบันบัณฑิติพัฒนบริหารศาสตร์
- ประกาศนียบตัร การบริหารงบประมาณภาครัฐแนวใหม่จากมหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย  
 (UCLA)
- ประกาศนยีบัตร ด้านการพฒันาระบบโครงสร้างพื�นฐานด้านคมนาคมการจราจร 
 และขนส่ง
- ประกาศนยีบัตร “หลกัสูตรการกำกับดูแลกจิการสำหรับกรรมการและผู้บริหาร
 ระดบัสูงของรฐัวิสาหกจิและองค์การมหาชน”จากกระทรวงการคลัง (PDI รุน่ท่ี 11)
- ประกาศนียบตัร ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพฒันาเมือง “มหานคร รุน่ท่ี 1”  
 จากกรุงเทพมหานคร
- ประกาศนียบตัร การเสรมิสร้างทักษะการคิดวเิคราะห์เพือ่ตดัสินใจแก้ปัญหา 
 อย่างเป็นระบบ (Systematic Problem Solving and Decision Making : SPSDM)
- ประกาศนียบตัร “หลกันิติธรรมเพือ่ประชาธปิไตย” รุ่นท่ี 3 วทิยาลัยศาลรฐัธรรมนูญ
- ประกาศนียบตัร “หลักสูตร BRAINS” รุ่นที ่2 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย
- ประกาศนียบตัร “หลักสูตรสือ่สขุภาพ” (HA รุ่นท่ี 1) สถาบันจุฬาภรณ์ราชวทิยาลัย
สูดัสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสูมัพันัธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

อายุ 71 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 27 มีนาคม 2561
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 6 ปี 6 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ/
 ประธานคณะกรรมการสรรหา  
 และพิจารณา ค่าตอบแทน

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

ตำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนอี่�น
-ไม่มี-

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
-ไม่มี-
ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)
คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ : 5/5
คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น : 2/2

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

เอกส�รแนบ 1
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รศ.ดร.สำรายุทธ์์  นาทะพันธ์์

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

2562 - ปัจจุบัน กรรมการตรวจสอบ สำานักงานคณะกรรมการ
  กำากับกิจการพลังงาน
2561 - ปัจจุบัน อนุกรรมการบริหารการลงทุน สำานักงานพัฒนารัฐบาล
 ดิจิทัล 
2558 - ปัจจุบัน รองคณบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย วิทยาลัยนานาชาติ
  มหาวิทยาลัยมหิดล
2557 - ปัจจุบัน อนุกรรมการด้านบริหาร สำานักงานรัฐบาล
 ความเสี่ยงอิเล็กทรอนิกส์

พ.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ บมจ. อินทรประกันภัย
 ประธานกรรมการตรวจสอบ/ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณา
 ค่าตอบแทน

2565 - 2566 กรรมการ บจก. ชีส ดิจิตอล เน็ตเวิร์ค
2554 - 2557 กรรมการบริหาร/ บจก. ออสสิริส ฟิวเจอร์ส
 กรรมการอิสระ/ 
 กรรมการตรวจสอบ
2553 - 2557 หัวหน้าภาควิชาการเงิน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 คณะพาณิชย์ศาสตร์
 และการบัญชี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎีบัณฑิิตสาขาการเงินมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิิต สาขาการเงิน University of Denver 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิิต (การเงิน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติกี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกี่รรมกี่ารบริษััที่ไที่ย (IOD)
- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่น 34/2562
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 184/2557 
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 92/2554
ประวัติกี่ารอีบรมอี่�น
- Audit Committee Forum “KEY concerns of Audit Committees - In the age  
 of great transformation” จัดโดย บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
- หลักสูตร Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights 
 จัดโดย IOD
- AC Forum 2023 “Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing  
 Business : The Role of Audit Committee” จัดโดย IOD
- เสวนา “Easy listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชี ที่ AC ไม่ควรพลาด” จัดโดย  
 สำานักงาน ก.ล.ต.
- หลักสูตร Disruptive Innovation (DI 2017) จาก Harvard Business School  
 ประเทศสหรัฐอเมริกา
- หลักสูตร Leadership Succession Program (LSP) เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
 ผู้นำาองค์กร จากสถาบันวิจัยและพัฒนาองค์กรภาครัฐ (IRDP) รุ่น 7/2559
- หลักสูตร Strategy & Innovation for Business Asia สำาหรับ ผู้บริหาร 
 ระดับสูง วิทยาลัยการจัดการ มหาวิทยาลัยมหิดลร่วมกับ MIT (Massachusetts  
 Institute of Technology) SIBA รุ่น 5 ปี 2558
สูัดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสูัมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

อายุ 53 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 27 มีนาคม 2561
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 6 ปี 6 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/  
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

ตำาแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
-ไม่มี-
ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)
คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ : 4/5
คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ : 3/4
คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น : 2/2

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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นางสำาวชวลรรค  ศิวยาธ์ร

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

2561 - ปัจจุบัน ที่ปรึกษา บจก. ศิวยาธร
2548 - ปัจจุบัน หุ้นส่วนผู้จัดการ บจก. ที่ปรึกษากฎหมาย
  ธนาธิปแอนด์พาร์ทเนอร์ส

คุณวฒุิทิี่างกี่ารศึกึี่ษัา
- ปริญญาโท LL.M. in International Business Law, University of Manchester  
 ประเทศองักฤษ
- ปริญญาโท  Master of Science in Business Management, University of 
  Strathclyde ประเทศองักฤษ
- ปริญญาตร ีนติศิาสตรบณัฑิติ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย
ประวติักี่ารอีบรมหลกัี่สูต้รขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบนักี่รรมกี่ารบรษิัทัี่ไที่ย (IOD)
- Advanced Audit Committee Program (AACP) รุน่ 34/2562
- Director Accreditation Program (DAP) รุน่ 150/2561
ประวติักี่ารอีบรมอี่�น
- สมัมนา “การปรับปรุงหลักเกณฑ์ิการทำรายการทีมี่นัยสำคญั (MT) 
 และการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน (RPT) ของบรษิทัจดทะเบียน”
- สัมมนา “บทบาทและหน้าท่ีของ “AC IA และ CFO เพือ่ยกระดับการกำกับดูแล 
 กิจการ” จัดโดย TLCA
- หลักสูตร Enhancing Governance, Standards, and Financial Insights  
 จดัโดย IOD
- สมัมนา “ความสำคัญของกรรมการตรวจสอบกับความเชือ่ม่ันต่อตลาดทุนไทย”
  จดัโดย สำนกังาน ก.ล.ต./ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- Audit Committee Forum “การตกแต่งงบการเงินเพือ่กระทำาการทจุริต 
 ในตลาดทนุไทย และความย่ังยืนภายใต้เศรษฐกิจท่ีถดถอยและมาตรการ  
 ลดภาวะโลกร้อน” จดัโดย บริษทั สำนกังาน อีวาย จำกดั
- Audit Committee Forum หัวข้อ “ท่ามกลางวิกฤตเศรษฐกิจโลกจาก 
 โรคระบาด สงคราม พลงังาน และเงนิเฟ้อ ภาคธรุกจิควรปรับกลยุทธ์อย่างไร 
 เพือ่ให้ทนัโลก รอดพ้นภัยวิกฤตและเตบิโตอย่างย่ังยนื” จัดโดย บรษิทั สำนกังาน 
  อีวาย จำกดั
- หลักสูตรอบรมสำหรับผู้บริหารด้านหลักนิตธิรรมและการพัฒนา (รุน่ท่ี 2)  
 โดยสถาบนัเพือ่การยุตธิรรมแห่งประเทศไทย
- ประชมุกรรมการตรวจสอบเพือ่ส่ือสารถึงบทบาทหน้าท่ีของกรรมการตรวจสอบ  
 ในการกำกับดูแลกิจการท่ีด ีจดัโดย สำนกังาน ก.ล.ต.
- เสวนา “Easy listening: เกร็ดความรูด้้านบัญชี ท่ี AC ไม่ควรพลาด” จดัโดย 
  สำนกังาน ก.ล.ต.
สูดัสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่ม-ี
ความสูมัพันัธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่ม-ี

อายุ 47 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 27 มีนาคม 2561
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 6 ปี 6 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ/
  ประธานคณะกรรมการกำากับดูแล
 บรรษัทภิบาล

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

ตำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนอี่�น
-ไม่มี-

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
-ไม่มี-
ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)
คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ : 5/5
คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ : 4/4
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้แลบรรษััที่ภิบาล : 2/2

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

-ไม่มี-

-ไม่มี-
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นางศุภรานันท์  ตัันวิรัช

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

11 ก.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ทรานส์แอด
11 ก.ย. 2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจก. วินบลิส ซิสเต็มส์
20 ก.ย. 2566 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจก. กรีนแอด
25 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. มาสเตอร์ แอนด์ มอร์
30 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. โกลด์ สตาร์ กรุ๊ป
30 ส.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อาย ออน แอดส์
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. นครชัยแอร์
2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอ็นซีเอ โฮลด้ิงส์

ม.ค. 2562 - มิ.ย. 2565 กรรมการอิสระ/ บมจ. เนช่ัน อินเตอร์ เนช่ันแนล
 ประธานกรรมการตรวจสอบ เอ็ดดูเทนเมนท์ 
2559 - 2565 ที่ปรึกษา บมจ. บีทีเอส กรุ๊ป โฮลด้ิงส์
2559 - 2561 กรรมการบริษัท/  บมจ. ร็อคเทค โกลบอล
 ประธานกรรมการบริหาร/ 
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2551 - 2559 ผู้อำานวยการใหญ่สายการเงิน บมจ. วีจีไอ 

2566 - ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริษัท/ บมจ. ร็อคเทค โกลบอล
 ประธานกรรมการบริหาร/ 
 กรรมการบรรษัทภิบาล 
มี.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการ บมจ. เมเจอร์ ดีเวลลอปเม้นท์
  การตรวจสอบ 

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาโท บัญชีมหาบัณฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติกี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกี่รรมกี่ารบริษััที่ไที่ย (IOD)
- Director Certificate Program (DCP) รุ่น 216/2559
- Directors Diploma Examination for graduated member
ประวัติกี่ารอีบรมอี่�น
- Audit Committee Forum “KEY concerns of Audit Committees - In the  
 age of great transformation” จัดโดย บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
- Audit Committee Forum “การตกแต่งงบการเงินเพื่อกระทำาการทุจริต 
 ในตลาดทุนไทย และความย่ังยืนภายใต้เศรษฐกิจที่ถดถอยและมาตรการ 
 ลดภาวะโลกร้อน” จัดโดย บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
- สัมมนา วิเคราะห์ความเสี่ยงที่จะถูกตรวจสอบเร่ืองการกำาหนดราคาโอน 
 Transfer Pricing จัดโดย บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
- ประชุมกรรมการตรวจสอบเพื่อสื่อสารถึงบทบาทหน้าที่ของกรรมการ  
 ตรวจสอบในการกำากับดูแลกิจการที่ดี จัดโดย สำานักงาน ก.ล.ต.
- เสวนา “Easy listening: เกร็ดความรู้ด้านบัญชี ที่ AC ไม่ควรพลาด”   
 จัดโดย สำานักงาน ก.ล.ต.
- หลักสูตร TLCA Executive Development Program (EDP) รุ่นที่ 11   
 ปี 2557 จากสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC) รุ่นที่ 3 ปี 2558   
 จากสถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
- หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารเมือง (ผู้นำาเมือง รุ่น 2)  
 จากมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช
- หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 26/2561 
สูัดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสูัมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

อายุ 58 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 23 เมษายน 2562
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 5 ปี 5 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

2562 - 2563 กรรมการ บจก. สมาร์ทบัส 
2562 - 2563 กรรมการอิสระ/ บจก. มิตรไมตรีการแพทย์
 กรรมการตรวจสอบ 
2560 - 2561 กรรมการ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
2559 - 2561 กรรมการ บจก. กรีนแอด 
2559 - 2561 กรรมการ บจก. อิงค์เจ็ท อิมเมจเจส (ประเทศไทย) 
2559 - 2561 กรรมการ บจก. แลนด์ดี� ดีเวลลอปเมนท์ 
2559 - 2561 กรรมการ บจก. โอเพ่น เพลย์ 
2559 - 2561 กรรมการ MACO Outdoor Sdn.Bhd.
2559 - 2561 กรรมการ Eyeball ChannelSdn.Bhd.

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
-ไม่มี-
ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)
คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ : 5/5
คณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ : 4/4

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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นายไพรัช  เล้าประเสำริฐ (กรรมการผู้้้มีอำานาจุลงนาม)

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น
-ไม่มี-

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร บจก. เอเชี่ยน เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแต้นส์
มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอส.เอ.ออโต้
2535 - ปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บจก. สโตนเฮ้นจ์

-ไม่มี-

-ไม่มี-

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาโท สาขาบริหารจัดการธุรกิจ มหาวิทยาลัยควีนแลนด์ ประเทศออสเตรเลีย 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ประวัติกี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกี่รรมกี่ารบริษััที่ไที่ย (IOD)
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 134/2560
ประวัติกี่ารอีบรมอี่�น
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 34/2567
- โครงการพัฒนาเครือข่ายและศักยภาพผู้บริหารระดับสูงของกระทรวง 
 การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หลักสูตร Wins รุ่นที่ 3/2566
- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั�นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดับสูง  
 รุ่นที่ 8 (ปศส.8) พ.ศ. 2552 สถาบันพระปกเกล้า
สูัดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
52.64 ล้านหุ้น (8.73%)
ความสูัมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

อายุ 61 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 27 มีนาคม 2561
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 6 ปี 6 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/ รองประธานกรรมการ/ 
 รองประธานกรรมการบริหาร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

ตำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนอี่�น

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
-ไม่มี-
ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)
คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ : 5/5
คณะกี่รรมกี่ารบริหาร : 13/13

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
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นายสำมเกียรติั  ศิลวัฒนาวงศ์ (กรรมการผู้้้มีอำานาจุลงนาม)

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

2567 - 2570 กรรมการสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
  ธนบุรี
2567 - 2570 นายกสมาคมนักศึกษาเก่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า 
  ธนบุรีในพระบรมราชูปถัมภ์
9 ม.ค. 2566 -  กรรมการสภามหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
8 ม.ค. 2570 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
2566 - 2569 กรรมการ สภาวิศวกร
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ/  บจก. เอเช่ียน เอ็นจิเนียริ่ง
 ประธานกรรมการบริหาร  คอนซัลแต้นส์
มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน ประธานกรรมการ/  บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์ 
 กรรมการบริหาร  
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร บจก. สโตนเฮ้นจ์
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอส.เอ.ออโต้

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิิตกิตติมศักด์ิ (วิศวกรรมโยธา) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต (การเงิน) 
 สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ประวัติกี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกี่รรมกี่ารบริษััที่ไที่ย (IOD)
- Directors Certification Program (DCP) รุ่น 264/2561
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 134/2560
ประวัติกี่ารอีบรมอ่ี�น
- หลักสูตร “ผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง” (บ.ย.ส.) 
 รุ่นท่ี 28/2566 - 2567  วิทยาลัยการยุติธรรม สถาบันพัฒนาข้าราชการ
 ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม
- หลักสูตร ABC Difference รุ่นท่ี 14/2566 สถาบันพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 
 เชิงธุรกิจ มหาวิทยาลัยศรีปทุม
- โครงการพัฒนาเครือข่ายและศักยภาพผู้บริหารระดับสูงของกระทรวง 
 การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หลักสูตร WiNS รุ่นท่ี 2/2565
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านนวัตกรรมการบริการ (ToPCATS) รุ่นท่ี 3/2564 
  จัดโดย สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (Top Executive  
 Program in Commerce and Trade : TEPCoT) รุ่นท่ี 13/2563 จัดโด
 สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- หลักสูตรวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 61/2561 - 2562 
 สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 26/2561
สัูดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
67.15 ล้านหุ้น (11.14%)
ความสัูมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

อายุ 60 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 27 มีนาคม 2561
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 6 ปี 6 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/ 
 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

ตำาแหน่งในบริษััที่จดที่ะเบียนอี่�น
-ไม่มี-

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
-ไม่มี-
ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)
คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ : 5/5
คณะกี่รรมกี่ารบริหาร : 11/13
คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพัิจารณาค่าตอีบแที่น : 2/2

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

-ไม่มี-

-ไม่มี-

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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นายสำมจุิตัร์  เป่�ยมเปรมสุำข (กรรมการผู้้้มีอำานาจุลงนาม)

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�

ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

มี.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ดี เอส แอนนิมอล เฮลท์
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ บจก. เอเช่ียน เอ็นจิเนียริ่ง
 รองประธานกรรมการบริหาร คอนซัลแต้นส์
มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอส.เอ.ออโต้
2535 - ปัจจุบัน กรรมการ/  บจก. สโตนเฮ้นจ์
 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2564-2566 กรรมการจรรยาบรรณ สภาวิศวกร
2563-2565 อุปนายกคนที่ 2 วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย 
  ในพระบรมราชูปถัมภ์

-ไม่มี-

-ไม่มี-

-ไม่มี-

คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ : 5/5
คณะกี่รรมกี่ารบริหาร : 12/13
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้แลบรรษััที่ภิบาล : 2/2
คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งย่นและความเสูี�ยง : 4/4

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
 พระจอมเกล้าธนบุรี
ประวัติกี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกี่รรมกี่ารบริษััที่ไที่ย (IOD)
-   Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่น 5/2565
-   Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่น 17/2562
-   Directors Certification Program (DCP) รุ่น 237/2560
ประวัติกี่ารอีบรมอี่�น
- สัมมนา “SET ESG Professionals Forum 2024: Innovative and Adaptive   
 Governance: Leading Boards Excellence” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- หลักสูตร Mini MBA in AI for Business Leaders รุ่น 1 จัดโดย   
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
- สัมมนา “Thailand Competitiveness Forum 2024” จัดโดย มหาวิทยาลัย  
 เทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
- หลักสูตรชุดความรู้ด้านความย่ังยืน โครงการ ESG DNA สำาหรับ  
 พนักงานองค์กร จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- สัมมนา “การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัท   
 จดทะเบียน” จัดโดย สำานักงาน ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ IOD
- สัมมนา “The Invisible Leader for Sustainable Growth” จัดโดย IOD 
- เสวนา “Trends, Opportunities and Challenges in ESG” จัดโดย TLCA
- สัมมนา “การบริหารความเสี่ยง ESG-ความท้าทายในภาคปฏิบัติ” 
 จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี
- อบรม “S01-S04 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนของธุรกิจ”   
 จากตลาดหลักทรัพย์ฯ
- อบรม “โครงการ Sustainable Development Journey 2022 สำาหรับ  
 บริษัทจดทะเบียน” จาก ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- อบรม “ระบบบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร (ERM)”
- อบรม “กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพวิศวกรรม และการเสวนา 
 เสริมสร้างความรู้และความเข้าใจเพื่อประโยชน์ต่อการพิจารณาเร่ืองร้องเรียน 
 จรรยาบรรณ”
- อบรม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”
- อบรม “การลดก๊าซเรือนกระจก ครั�งที่ 1 หัวข้อ : เข้าใจความเสี่ยง-โอกาส 
 และเข้าใจตัวเอง” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- สัมมนา “ESG Investing for Investor Relations : Behind the Scenes”   
 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- สัมมนา เตรียมตัวให้ Prompt One Report จัดโดย สำานักงาน ก.ล.ต.   
 และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

อายุ 60 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 27 มีนาคม 2561
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 6 ปี 6 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
 ประธานคณะกรรมการบริหารความย่ังยืนและความเส่ียง/  
 กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล 

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

	 ช่วงเวลา	 ตำาแหน่ง	 บริษัท/	องค์กร

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- สัมมนา ผลกระทบและการรับมือ Cybersecurity Risk จัดโดย สมาคม  
 บริษัทจดทะเบียนไทย
- สัมมนา แนวคิดความย่ังยืนขององค์กรกับการจัดทำาข้อมูลเพื่อการรายงาน 
 จัดโดย บริษัท สำานักงาน อีวาย จำากัด
สูัดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
50.93 ล้านหุ้น (8.45%)
ความสูัมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
พี่ชาย นางสุวรรณา แสงทอง (ผู้อำานวยการ)
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ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อะเฮดออล
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คอนเน็กซ์ช่ัน
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
  (เดิมช่ือ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล)  
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ  
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอสโก้ เวนเจอร์
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แกรนด์ ยูนิตี� ดิเวลล็อปเมนท์
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แกรนด์ ยู ลิฟว่ิง
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไทย - ไลซาท  
2556 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม 

นายวรวรรตั  ศรีสำอ้าน (กรรมการผู้้้มีอำานาจุลงนาม)

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

21 มิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. โอบีเอ็ม จอยท์ เวนเจอร์
1 ก.พ. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ทีซีซี เอ็กซ์ 
25 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เดอะ ฟอรั่ม
ต.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. มัสบี
ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แบงค็อก สมาร์ท ดีซีเอส
ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แบงค็อก สมาร์ท เพาเวอร์
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ควอนตัม มีเดีย
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี�
  เมเนจเมนท์ เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย)
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วัน แบงค็อก โฮลด้ิงส์
ธ.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เกษมทรัพย์สิริ 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน รองประธาน เจ้าหน้าที่บริหาร บจก. เฟรเซอร์ส พร็อพเพอร์ตี�
  โฮลด้ิงส์ (ประเทศไทย)
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี�
  ดีเวลลอปเม้นท์

พ.ค. 2556 - ปัจจุบัน กรรมการ/  กรรมการบริหาร/ บมจ. ยูนิเวนเจอร์
 กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาโท วางแผนพัฒนาผังเมือง มหาวิทยาลัยโคลัมเบีย ประเทศสหรัฐอเมริกา
- ปริญญาตรี สถาปัตยกรรม สถาบันเทคโนโลยีอิลลินอยส์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
ประวัติกี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกี่รรมกี่ารบริษััที่ไที่ย (IOD)
- Board Nomination and Compensation Program (BNCP 8/2562)
- Financial Statement for Directors (FSD 28/2558)
- Successful Formulation & Executive of Strategy (SFE 20/2557)
- Director Certification Program (DCP 186/2557)
ประวัติกี่ารอีบรมอ่ี�น
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 17/2556
-  เสวนาหัวข้อ “Time To Change : Shaping Bangkok Future เปล่ียนวันนี� เพ่ืออนาคต 
 กรุงเทพฯ ท่ีย่ังยืน” งาน Sustainability Expo (SX2024)
สัูดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสัูมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

อายุ 52 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 27 มีนาคม 2561
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 6 ปี 6 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร/  
 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

พ.ค. 2556 - ก.ย. 2563  กรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ยูนิเวนเจอร์
 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ธ.ค. 2564 - 7 ธ.ค. 2565 กรรมการ บจก. พีพีทีซี
พ.ค. 2565 - 6 ธ.ค. 2565 กรรมการ บจก. ยูวีบีจีพี คลีน เอ็นเนอร์ยี่
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565 กรรมการ บจก. อีสเทอร์น โคเจนเนอเรช่ัน
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565 กรรมการ บจก. เอสเอสยูที
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565 กรรมการ บจก. ทัศน์ศิริ
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565 กรรมการ บจก. เอสทีซี เอ็นเนอร์ยี่
ธ.ค. 2564 - 6 ธ.ค. 2565 กรรมการ บจก. เอเพ็กซ์ เอ็นเนอยี่ โซลูช่ัน
2556 - 24 พ.ย. 2565 กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี
ก.ค. 2560 - ก.ย. 2564  กรรมการ บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
-ไม่มี-
ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)
คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ : 5/5
คณะกี่รรมกี่ารบริหาร : 13/13
คณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพัิจารณาค่าตอีบแที่น : 2/2

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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22 ส.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เดอะ สพูนท์
12 ก.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. แฮฟ อะนาเทอร์ กู๊ด ดรีม 
18 มิ.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอเอ็มอี อิมเมจิเนทีฟ 
25 เม.ย.2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เดอะ ฟอรั่ม 
ส.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. สิริวัฒนภักดี
มิ.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. มันนี่ มายน์ 
พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูวีบีจีพี คลีน เอ็นเนอร์ยี่
เม.ย. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. เอ็น.ซี.ซี. แมนเนจเม้นท์ แอนด์
  ดิเวลลอปเม้นท์
ม.ค. 2565  - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์  เวนเจอร์
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อีสเทอร์น โคเจนเนอเรช่ัน 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. พีพีทีซี 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจก. เอสเอสยูที 
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แทค เอ็นเนอยี่
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. สิริภักดีธรรม
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ควอนตัม เทรดด้ิง
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. พัฒนาอินเตอร์คูล
ก.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ควอนตัม อินโนเวช่ัน
เม.ย. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไทย - ไลซาท
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไทย - ซิงค์ออกไซด์
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แกรนด์ ยูนิตี� ดิเวลล็อปเมนท์
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซนเซส พร็อพเพอร์ตี� แมเนจเม้นท์
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แกรนด์ ยู ลิฟว่ิง
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คอนเน็กซ์ช่ัน
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอสโก้ เวนเจอร์
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร  บจก. เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์ เนชั่นแนล
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอฟ แอนด์ บี อินเตอร์ เนชั่นแนล
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอ็น.ซี.ซี. อิมเมจ
พ.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์  
เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอ็น.ซี.ซี. เอ็กซิบิชั่น ออกาไนเซอร์
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี�  
  ดีเวลลอปเม้นท์

นายกำาพล  ปุญโสำณี ี(กรรมการผู้้้มีอำานาจุลงนาม)

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

ม.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บมจ. ยูนิเวนเจอร์ 
ต.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ่/  บมจ. ยูนิเวนเจอร์
 กรรมการบริหาร/
 ประธานกรรมการบริหาร
 ความยั่งยืนและความเสี่ยง 
มี.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร บมจ. อมรินทร์ คอร์เปอเรช่ันส์
  

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนิวคาสเซิล อะพอน ไทน์ สหราชอาณาจักร
- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิิต (เศรษฐศาสตร์เกษตร) มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์
ประวัติกี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกี่รรมกี่ารบริษััที่ไที่ย (IOD)
- Company Secretary Program (CSP 63/2558)
- Director Certification Program (DCP 185/2557) 
- Risk Management Committee Program (RMP 4/2557)
- Director Accreditation Program (DAP 87/2554)
ประวัติกี่ารอีบรมอี่�น
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่น 24/2560
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั�งที่ 2 - People  
 Management for Sustainability
- Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั�งที่ 1 - ESG in  
 Actions for a Sustainable and Responsible Future
- อบรม “การบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล”
- สัมมนาวิชาการหลักสูตรผู้บริหารระดับสูง 6 สถาบัน ครั�งที่ 12 
 “Leadership Forum : Sustainability for Prosperity and Stability”
สูัดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสูัมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

อายุ 53 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 27 มีนาคม 2561
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 6 ปี 6 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
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ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. ทีสเปซ ดิจิตอล
ก.ย. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บจก. อเดลฟอส 
ส.ค. 2561 - ปัจจุบัน   กรรมการบริหาร บจก. ทีซีซี แอสเซ็ทส์ (ประเทศไทย)
มิ.ย. 2561 - ปัจจุบัน   กรรมการ/  บจก. อมรินทร์ บุ๊ค เซ็นเตอร์
 รองประธานคณะกรรมการบริหาร 
พ.ค. 2561 - ปัจจุบัน  รองประธานคณะกรรมการบริหาร บจก. อมรินทร์ เทเลวิช่ัน
ม.ค. 2561- ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอ็นวาย พร็อพเพอร์ตี�   
  ดีเวลลอปเม้นท์
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
  (เดิมช่ือ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล)
ธ.ค. 2560 - ปัจจุบัน  กรรมการ บจก. อะเฮดออล
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร บจก. อมรินทร์ ออมนิเวิร์ส 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. วัฒนภักดี
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ  บจก. ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี  
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ
2545 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คาเธ่ย์ แอสเซท แมเนจเม้นท์

ก.พ. 2560 - ก.พ. 2567 กรรมการ บจก. อมรินทร์ เทเลวิชั่น
ธ.ค. 2564 - ก.ย. 2566 กรรมการ บจก. ทัศน์ศิริ
ธ.ค. 2564 - ก.ย. 2566 กรรมการ บจก. เอสทีซี เอ็นเนอร์ยี่
ธ.ค. 2564 - ก.ย. 2566  กรรมการ  บจก. เอเพ็กซ์ เอ็นเนอยี่ โซลูช่ัน 
เม.ย. 2560 - 2564 กรรมการ บจก. สิริดำารงธรรม
ก.ค. 2560 - ก.ย. 2564 กรรมการ บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์
ก.ค. 2561 - ก.พ. 2564 กรรมการ     บจก. เพย์ โซลูช่ัน 
ก.ค. 2561 - ก.พ. 2564 รองประธานกรรมการบริหาร  บจก. ตลาด ดอท คอม กรุ๊ป 
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563  กรรมการ บจก. เอ-ไทม์ มีเดีย
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563 กรรมการ บจก. จีเอ็มเอ็ม ทีวี 
ก.ย. 2561 - พ.ย. 2563  กรรมการ บจก. จีเอ็มเอ็ม สตูดิโอส์   
   อินเตอร์เนช่ันแนล 
ส.ค. 2561 - พ.ย. 2563   กรรมการบริหาร  บจก. จีเอ็มเอ็ม แชนแนล โฮลด้ิง 
เม.ย. 2561- พ.ย. 2563  กรรมการ บจก. เช้นจ์ 2561
ม.ค. 2561 - พ.ย. 2563  กรรมการ บมจ. จีเอ็มเอ็ม มีเดีย
2559 - ต.ค. 2563 กรรมการผู้จัดการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
2550 - 2556 กรรมการ/ กรรมการผู้จัดการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
ก.พ. 2556 - ก.ย. 2563 กรรมการบริหาร บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี� 
  ดีเวลลอปเม้นท์
2556 - พ.ย. 2559 กรรมการบริหารความเสี่ยง/  บมจ. แผ่นดินทอง พร็อพเพอร์ตี�
 เลขานุการบริษัท/  ดีเวลลอปเม้นท์
 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ  
 สายงานพัฒนาธุรกิจ 

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

2561 - ธ.ค. 2566 กรรมการความย่ังยืนและบริหารความเส่ียง บมจ. อมรินทร์ คอร์เปอเรชั่นส์
ธ.ค. 2559 - 30 ก.ย. 2563 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ยูนิเวนเจอร์
 สายงานการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ
2551 - 2555 ผู้อำานวยการอาวุโส บมจ. ยูนิเวนเจอร์
 สายงานพัฒนาธุรกิจ 

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร  ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก. โกลเด้น แลนด์ เรสซิเด้นซ์
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก. โกลเด้น แฮบิเทช่ัน
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก. โกลเด้น แลนด์ (เมย์แฟร์)
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก. โกลเด้น แลนด์ โปโล
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก. โกลเด้น พร็อพเพอร์ตี� 
   เซอร์วิสเซส
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก. แกรนด์ เมย์แฟร์
2556 - 30 ก.ย. 2563  กรรมการ บจก. แกรนด์ พาราไดส์
   พร็อพเพอร์ตี�
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก. เอ็มเอสจีแอล พร็อพเพอร์ตี�
2556 - 30 ก.ย. 2563  กรรมการ บจก. นารายณ์ พาวิลเลียน
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก. นอร์ท สาธร เรียลตี�
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก. ริทซ์ วิลเลจ
2556 - 30 ก.ย. 2563  กรรมการ บจก. สาธร ทรัพย์สิน
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก. สาธรทอง
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก. ยูไนเต็ด โฮมส์
2556 - 30 ก.ย. 2563 กรรมการ บจก. วอคเกอร์ โฮมส์
ต.ค. 2560 - ธ.ค. 2562 กรรมการ บจก. ภักดีวัฒนา
2556 - 25 ก.พ. 2562 กรรมการ บจก. บ้านฉางเอสเตท

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�

ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)
-ไม่มี-

คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ : 5/5
คณะกี่รรมกี่ารบริหาร : 13/13

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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นายบัณีฑิิตั  ม่วงสำอนเขียว (กรรมการผู้้้มีอำานาจุลงนาม)

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ (บัญชีและการเงิน) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประวัติกี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกี่รรมกี่ารบริษััที่ไที่ย (IOD)
- Board Reporting Program (BRP 38/2564)
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 34/2564)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL 13/2561)
- Director Certification Program (DCP 252/2561)
ประวัติกี่ารอีบรมอี่�น
- TLCA Executive Development Program (EDP)
-  The Strategist CFO
-  TFRS ปี 68
-  CYBER VISION 2024: Adapt-Sustain-Breakthrough
-  Risk Management ในหัวข้อ “สร้างมูลค่าองค์กรด้วยการบริหารความเสี่ยง   
 (Corporate Value Enhancement via Risk Management)”
-  Aspiring Directors 3/2024 : Fighting Fit - Approach to Balancing Life  
 and Work
-  สัมมนา TLCA Professional Development Program ครั�งที่ 5/2024  
 “ESG Bond : การออกตราสารหนี�ด้านความย่ังยืน”
-  สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ 4/2567   
 “มาตรฐานบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการออกหลักทรัพย์ด้าน ESG”
-  สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ 3/2567   
 “ Tax Governance”
-  สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ 2/2024   
 “Economic Update for CFO”
-  สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ 1/2567   
 “แนวทางการยกระดับคุณภาพรายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน”
-  Director Briefing 1/2567 : ESG Integration for Sustainable Business  
 Success
-  สัมมนา “การป้อง ปราม ปราบพฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน”
-  Aspiring Directors 1/2567 : Transformation - มุ่งสู่ความย่ังยืนด้วย 
 ภาวะผู้นำาที่มีสติ
-  Sustainability Insights: Executive Exchange Series ครั�งที่ 1 - ESG in   
 Actions for a Sustainable and Responsible Future
- สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ 7/2566  
 “Economic Update for CFO” 
- สัมมนา “Hot issue for Directors : Climate Governance”

อายุ 55 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 27 มีนาคม 2561
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 6 ปี 6 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร

- สัมมนา “PACK 5+1 การจัดทำางบการเงินรวมให้ถูกต้องตามมาตรฐาน
 การรายงานทางการเงิน”
- สัมมนา  “Governance System for Fraud Detection”
- สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ 4/2566 
  “Green Assets : Opportunities for Sustainable Development”
- สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ 2/2566 
  “Risk Management for CFOs“
- สัมมนา “กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงกับการบริหารความเสี่ยง ESG”
- อบรม CFO 2023 (Accounting) ภาพรวมการเปลี่ยนแปลงของ TFRS for 
  PAEs และ NPAEs ปี 2566 แนวคิดของ ESG กับงานด้านบัญชี 
- อบรม “ผลกระทบทางภาษีกับการเปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี NPAEs 
  และ PAEs ที่สำาคัญ (การปรับปรุงมาตราฐานบัญชี NPAEs ฉบับใหม่ บังคับใช้ 
 วันที่ 1 มกราคม 2566) 
- อบรม “การบัญชีเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงและตัวอย่างประกอบความเข้าใจ”  
 เพื่อโอกาสทางธุรกิจและความถูกต้องของงบการเงิน
- สัมมนา IR Sharing 2/2022 “Why is sustainable development important 
  to the company and how do IROS deal with it to communicate with 
  investors?”
- สัมมนา “Growth Mindset Can Overcome Business Disruption”
- สัมมนา TLCA CFO CPD ครั�งที่ 3/2565 “PDPA for Accounting and 
 Finance”
- อบรมหลักสูตร “วิทยาการการจัดการสำาหรับนักบริหารระดับสูง” รุ่นที่ 8 
  คณะรัฐประศาสนศาสตร์ สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์
- อบรม “การบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล”
- สัมมนา TLCA CFO CPD ครั�งที่ 1/2565 “การยกระดับคุณภาพรายงาน 
 ทางการเงินของบริษัทจดทะเบียนไทย”
- สัมมนา “Upgrade บุคลากรการเงินสู่การเป็น The Next Normal Financial  
 Professional”
- สัมมนา “แนวโน้ม ทิศทางการทำา M&A ประเด็นสำาคัญที่ต้องพิจารณา และ  
 กลยุทธ์การทำา M&A ให้ประสบความสำาเร็จ”
- สัมมนา Leadership Actions : “From Digital Transformation to   
 Organizational Transformation”
- สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ 5/2564 :  
 “Fraud & Cyber Security Risk”
- สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ 2/2564 :   
 “COVID 19 Implications for Financial Reporting and Audit”
- สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ 1/2564 :   
 “Economic Update for CFO”
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ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�

ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียนก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ Binh Duong Energy Solutions 
  Company  Limited
ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ Sustainable Clean Energy 
   Company Limited
ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ Binh Duong Smart Solar   
  Company Limited
ก.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ UVBGP Vietnam Company  
  Limited
พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูวีบีจีพี คลีน เอ็นเนอร์ยี่
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อีสเทอร์น โคเจนเนอเรช่ัน
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. พีพีทีซี
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอสเอสยูที
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แทค เอ็นเนอยี่
ต.ค. 2564 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. พัฒนาอินเตอร์คูล
มี.ค. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์
ต.ค. 2562 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ พร็อพเพอร์ตี� 
  ดีเวลลอปเม้นท์
ธ.ค. 2561 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล วัน
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. อะเฮดออล

มี.ค. 2564 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ยูนิเวนเจอร์
 สายงานงบประมาณการเงิน
 และบัญชี 

ธ.ค. 2564 - 7 มิ.ย. 2567 กรรมการ บจก. ทัศน์ศิริ
ธ.ค. 2564 - 7 มิ.ย. 2567 กรรมการ บจก. เอสทีซี เอ็นเนอร์ยี่
ธ.ค. 2564 - 7 มิ.ย. 2567 กรรมการ บจก. เอเพ็กซ์ เอ็นเนอยี่ โซลูช่ัน 
ก.ค. 2560 - 30 ก.ย. 2564 กรรมการ บจก. แอล อาร์ เค ดีเวลลอปเม้นท์

เม.ย. 2558 - ก.พ. 2564 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ยูนิเวนเจอร์
 สายงานงบประมาณการเงิน
 และบัญชี 
ก.ค. 2546 - ธ.ค. 2557 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี และการเงิน บมจ. โรงพยาบาลบำารุงราษฎร์

-ไม่มี-

คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ : 5/5
คณะกี่รรมกี่ารบริหาร : 13/13

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

- อบรม “Design Thinking”
- อบรม “Leading with Empathy for Feedback”
- อบรม “Strategic Workshop : Strategic Facilitation”
- สัมมนา “มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 (TFRS 9)”
- อบรม “พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562”
- สัมมนา “The Power of Strategic Process (Strategic plan)”
- สัมมนา “ความท้าทายของธุรกิจต่อการควบรวมกิจการ”
- สัมมนา “ประเด็นปัญหาทางภาษีที่ต้องจับตามอง Transfer Pricing การกำาหนด  
 ราคาโอน”
- สัมมนา “TFRS 15 รายได้จากสัญญาที่ทำากับลูกค้า (หลักการและมาตรฐาน 
 การบัญชี)”
- สัมมนา “TFRS 16 สัญญาเช่า และการรับรู้รายการตามมาตรฐานรายงาน 
 ทางการเงิน”
- อบรม “Chief Financial Officer Certificate Program” รุ่นที่ 21 สภาวิชาชีพ  
 บัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์
- อบรม “CFO Getting Together 2018” ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- อบรม “Strategic CFO” รุ่นที่ 2/2559 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- อบรม “Orientation Course: CFO” รุ่นที่ 3
สูัดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสูัมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. คอนเน็กซ์ช่ัน
ม.ค. 2560 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซนเซส พร็อพเพอร์ตี�  แมเนจเม้นท์
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
  (เดิมช่ือ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล)
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เลิศรัฐการ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เอสโก้ เวนเจอร์
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แกรนด์ ยูนิตี� ดิเวลล็อปเมนท์
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. แกรนด์ ยู ลิฟว่ิง
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ บีจีพี
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แอสเซท แมเนจเม้นท์ 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไทย - ไลซาท 
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ไทย - ซิงค์ออกไซด์
2559 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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นางกานต์ัสุำดา  แสำนสุำทธ์ิ� (กรรมการผู้้้มีอำานาจุลงนาม)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�

ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
-ไม่มี-

ม.ค. 2564 - ก.พ. 2566 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. เคซีจี คอร์ปอเรช่ัน
 ฝ่ายการเงิน 
ม.ค. 2559 - ม.ค. 2564 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. จีเอ็มเอ็ม แกรมมี่
 ฝ่ายการเงิน 

-ไม่มี-

คณะกี่รรมกี่ารบริษััที่ : 5/5
คณะกี่รรมกี่ารบริหาร : 13/13
คณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้แลบรรษััที่ภิบาล : 2/2

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต สาขาบริหารการเงิน 
 สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
ประวัติกี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกี่รรมกี่ารบริษััที่ไที่ย (IOD)
- Refreshment Training Program : การกำากับดูแลกิจการร่วมค้า (RFP 11/2566)
- Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่น 37/2563
- Directors Certification Program (DCP) รุ่น 199/2558
ประวัติกี่ารอีบรมอี่�น
- ESG in Action - ESG Global Regulations and Reporting & ESG and Impact  
 on Financial Information
- หลักสูตรที่ปรึกษาทางการเงิน ครั�งที่ 1/2567 จัดโดยสมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย
- Director Briefing 1/2024 : ESG Integration for Sustainable Business Success
- สัมมนา “การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน” จัดโดย  
 สำานักงาน ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ IOD 
- Sustainability Insights : Executive Exchange Series ครั�งที่ 1 - ESG in Actions 
  for a Sustainable and Responsible Future
- Director’s Briefing 6/2023 : Sustainability Trends in Business Across  
 Industries
- สัมมนา TLCA CFO Professional Development Program ครั�งที่ 2/2566 
  “Risk Management for CFOs“
- สัมมนา “กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงกับการบริหารความเสี่ยง ESG”
สูัดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสูัมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

อายุ 54 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 26 มกราคม 2566
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 1 ปี 8 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ 
 กรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

25 เม.ย. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เดอะ ฟอรั่ม
30 พ.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ยูนิเวนเจอร์ คอนซัลติ้ง
  (เดิมช่ือ บจก. ยูนิเวนเจอร์ แคปปิตอล)
2566 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์
8 มิ.ย. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. ทาดา เอ็นเทอร์เทนเมนท์

2566 - ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  บมจ. ยูนิเวนเจอร์
 สายงานพัฒนาธุรกิจ และกลยุทธ์
 การลงทุน  
2566 - ปัจจุบัน กรรมการบริหารความยั่งยืน บมจ. ยูนิเวนเจอร์
 และความเสี่ยง 

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น
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นายกรธ์วัช  กิ�งเงิน

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

ธ.ค. 2566 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก. เซนเซส พร็อพเพอร์ตี� 
  แมเนจเม้นท์ 
พ.ค. 2565 - ปัจจุบัน    กรรมการ บจก. ยูวีบีจีพี คลีน เอ็นเนอร์ยี่
ธ.ค. 2564 - ปัจจุบัน    กรรมการ บจก. เอสเอสยูที
พ.ย. 2560 - ปัจจุบัน   กรรมการ บจก. อะเฮดออล
ปัจจุบัน                    กรรมการ บจก. ไทย-ซิงค์ออกไซด์
ปัจจุบัน                    กรรมการ บจก. ฟอร์เวิร์ด ซิสเต็ม
2559 - ปัจจุบัน           กรรมการ  บจก. เอสโก้ เวนเจอร์
2559 - ปัจจุบัน           กรรมการ  บจก. ไทย-ไลซาท

พ.ค. 2556 - 2566  กรรมการ บจก. เอ็ม เอ็ม เค ที
2546 - 2559     กรรมการผู้จัดการ บจก. ไทย-ไลซาท

2559 - ปัจจุบัน   ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ยูนิเวนเจอร์ 
 สายงานธุรกิจ 

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาตรี สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
ประวัติกี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกี่รรมกี่ารบริษััที่ไที่ย (IOD)
- Refreshment Training Program : การกำากับดูแลกิจการร่วมค้า 
 (RFP 11/2566) 
- Director Accreditation Program (DAP 145/2561)
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP 14/2560)
- Ethical Leadership Program (ELP 6/2559)
- Director Certification Program (DCP 71/2549)
ประวัติกี่ารอีบรมอ่ี�น
- หลักสูตร KU Change-Agent Readiness Executive Program (KU CARE)
- สัมมนา Aspiring Directors 3/2024 : Fighting Fit : Approach to Balancing 
  Life and Work
- สัมมนา Online Director Briefing 1/2024 : ESG Integration for Sustainable 
 Business Success
- สัมมนา Aspiring Directors 1/2024 : Transformation: มุ่งสู่ความย่ังยืนด้วย 
 ภาวะผู้นำาท่ีมีสติ
- สัมมนา “iBusiness Forum 2024 Reshaping Thailand for a Sustainable 
  Future พลิกเศรษฐกิจไทย ก้าวต่อไปอย่างย่ังยืน”
- อบรม Sustainability Insights : Executive Exchange Series ครั�งท่ี 1 - ESG 
  in Actions for a Sustainable and Responsible Future
- สัมมนา  “Governance System for Fraud Detection”
- สัมมนา เร่งยกระดับอุตสาหกรรมการผลิตไทย สู่ความเป็นเลิศท่ีย่ังยืน 
- สัมมนา “กรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงกับการบริหารความเส่ียง ESG”
- อบรม “การบริหารความเส่ียงองค์กรตามแนวทางมาตรฐานสากล”
- สัมมนา “ตรวจสอบความพร้อมรับการบังคับใช้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”
- อบรม “Design Thinking”
- อบรม “Leading with Empathy for Feedback”
- อบรม “Strategic Workshop : Strategic Facilitation”
- อบรม “Inspiring Leaders”
- สัมมนา “The Power of Strategic Process”
- อบรม “HR for non–HR”
สัูดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสัูมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

อายุ 59 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 26 มกราคม 2566
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 1 ปี 8 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการบริหาร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร
ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�
-ไม่มี-
ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)
คณะกี่รรมกี่ารบริหาร : 13/13

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

-ไม่มี-

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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นายกิตัติัศักดิ�  สุำภาควัฒน์

ตำ�แหน่งในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ประวัติก�รทำ�ผิดกฎหม�ยในระยะเวล� 10 ปีที่ผ่�นม�

ก�รเข้�ร่วมประชุมคณะกรรมก�รในปี 2566 - 2567 (จำ�นวนคร้ัง)

ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในกิจก�รอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร บจก. เอเช่ียน เอ็นจิเนียริ่ง   
  คอนซัลแต้นส์
2555 - ปัจจุบัน กรรมการ/กรรมการบริหาร บจก. สโตนเฮ้นจ์

2559 - 2560 รองกรรมการผู้จัดการ บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์
 

-ไม่มี-

-ไม่มี-

-ไม่มี-

คณะกี่รรมกี่ารบริหาร : 13/13
คณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งย่นและความเสูี�ยง : 4/4

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิิต สถาบันบัณฑิิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต สาขาวิศวกรรมโยธา มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์
ประวัติกี่ารอีบรมหลักี่สู้ตรขอีงสูมาคมสู่งเสูริมสูถาบันกี่รรมกี่ารบริษััที่ไที่ย (IOD)
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่น 46/2567
- Director Certification Program (DCP) รุ่น 263/2561
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 134/2560
ประวัติกี่ารอีบรมอี่�น
- สัมมนา “Leading with Urgency : Climate Action for Boards” จัดโดย IOD
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (Top Executive   
 Program in Commerce and Trade : TEPCoT) รุ่นที่ 16/2567 จัดโดย 
  สถาบันวิทยาการการค้า มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
- อบรม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”
- หลักสูตรการบริหารความเสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื�อไวรัสโคโรน่า 2019  
 (COVID-19) จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- หลักสูตร “แนวโน้ม ทิศทางการทำ M&A ประเด็นสำคัญที่ต้องพิจารณา  
 และกลยุทธ์การทำ M&A ให้ประสบความสำเร็จ” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- หลักสูตรการบริหารและการดำเนินการของสัญญาโครงการวิศวกรรม FIDIC  
 หลักสูตรที่ 3 Module 4 จัดโดย สมาคมวิศวกรที่ปรึกษาแห่งประเทศไทย (วปท.)
- หลักสูตรประกาศนียบัตรชั�นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำหรับบริหาร 
 ระดับสูง รุ่นที่ 19 โดยสถาบันพระปกเกล้า
สูัดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
12.78 ล้านหุ้น (2.12%)
ความสูัมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

อายุ 54 ปี
วันท่ีได้รับแต่งต้ังคร้ังแรก วันท่ี 27 มีนาคม 2561
จำานวนปีท่ีเป็นกรรมการ 6 ปี 6 เดือน

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการบริหาร/ กรรมการบริหารความย่ังยืน 
 และความเส่ียง/ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
 สายงานบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง
 และงานบริการ

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

ตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่น



271

นายรังสำรรค์  พัชรากิตัติั

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

2556 - 2560 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น
- ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น
- อบรม Company Secretary Program (CSP) รุ่น 79/2560
ประวัติกี่ารอีบรมอ่ี�น
- อบรม “การตระหนักรู้ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์” (2566)
- อบรม “กระบวนการจัดซื�อจัดจ้างและบริหารสัญญาภาครัฐ” (2566)
- อบรม “การกำาหนดดัชนีชี�วัดในการทำางาน” (2566)
- อบรม “ระบบบริหารความเส่ียงระดับองค์กร (ERM)” (2565)
- อบรม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” (2565)
- หลักสูตร BIM (2564)
- หลักสูตร  : “หลักเกณฑ์ิ แนวทางการขอใบอนุญาตสำาหรับภาคี
 วิศวกรพิเศษ และสามัญวิศวกร” (2564)

อายุ 51 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส 
 ฝ่ายโครงสร้าง และสถาปัตย์

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

- หลักสูตร การประกันภัยความเส่ียงงานก่อสร้าง (CAR.) (2564)
- หลักสูตร PRIMAVERA FOR PROJECT PLANNING (2563)
- หลักสูตร วางแผน CPM ด้วย Microsoft Project (2563)
- หลักสูตร โปรแกรม Naviswork โครงสร้างและสถาปัตย์ (2562)
- หลักสูตร BIM โครงสร้างสถาปัตยกรรม (2562)
สัูดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
13.79 ล้านหุ้น (2.29%)
ความสัูมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-
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นายสำมคะเน  ประภาตัะนันทน์

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ประวัติกี่ารอีบรมอ่ี�น
- อบรม “การตระหนักรู้ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์” (2566)
- อบรม “กระบวนการจัดซื�อจัดจ้างและบริหารสัญญาภาครัฐ” (2566)
- อบรม “การกำาหนดดัชนีชี�วัดในการทำางาน” (2566)
- อบรม “เตรียมความพร้อมเพ่ือการออกแบบและคำานวณโครงสร้างอาคาร 
 ต้านทานการส่ันสะเทือนของแผ่นดินไหวตามกฎกระทรวงฯ” (2564)
- หลักสูตร โปรแกรม Naviswork โครงสร้างและสถาปัตย์ (2562)
- หลักสูตร BIM โครงสร้างสถาปัตยกรรม (2562)

อายุ 60 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส
 ฝ่ายโครงสร้าง และสถาปัตย์

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

2553 - 2565 ผู้อำานวยการโครงการ บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ 
 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

สัูดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสัูมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-
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นายเฉลิมพล  เตัชะกำาธ์ร

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- Doctor of Philosophy in Geotechnical Engineering, Queen’s University
- Master of Engineering in Soil Engineering, the Asian Institute of   
 Technology  
- ปริญญาตรี  วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น
ประวัติกี่ารอีบรมอ่ี�น
- อบรม “เทคนิคการพิจารณาอนุมัติวัสดุและแบบก่อสร้างงานวิศวกรรมระบบ” (2566)
- อบรม “การบริหารและควบคุมงานก่อสร้างวิศวกรรมระบบ” (2566)
- อบรม “Pre-Constuctions งานวิศวกรรมงานระบบ” (2566)
- อบรม “การกำาหนดดัชนีชี�วัดในการทำางาน” (2566)
- อบรม “Grounding & Lighting System/Switchboard System” (2565)
- อบรม “โครงการ Sustainable Development Journey 2022 สำาหรับบริษัท 
 จดทะเบียน” จาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- อบรม “S01-S04 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนของธุรกิจ” 
 จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- อบรม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” (2565)
- หลักสูตร การประกันภัยความเส่ียงงานก่อสร้าง (CAR.) (2564)
- อบรม “เตรียมความพร้อมเพ่ือการออกแบบและคำานวณโครงสร้างอาคาร 
 ต้านทานการส่ันสะเทือนของแผ่นดินไหวตามกฎกระทรวงฯ” (2564)
- อบรม “การออกแบบรากฐานเสาเข็มดิน ซีเมนต์ (2563)
- หลักสูตร วางแผน CPM ด้วย Microsoft Project (2563)
- JCI Facilities Management & Safety (FMS) - Hospital Demo Tracer  
 ครั�งแรกในประเทศไทย
- การอบรมอุโมงค์ในชั�นใต้ดิน (2562)
- หลักสูตร BIM โครงสร้างสถาปัตยกรรม (2562)

อายุ 44 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส
 ฝ่ายโครงสร้าง และสถาปัตย์

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

ก.ค. 2567 - ปัจจุบัน กรรมการ บจก.มาก-มิตร
2560 - 2564 ผู้อำานวยการโครงการ บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ 
2558 - 2559 ผู้จัดการโครงการ บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ 

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

สัูดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
626,000 หุ้น (0.10%)
ความสัูมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-
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นายพรณีรงค์  คงกลิ�นสุำคนธ์์

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

2563 - 2566 ผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ.ยูนิค เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์
  คอนสตรัคช่ัน
2561 - 2563 รองกรรมการผู้จัดการ บจก.ทรูบิวท์

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตรบัณฑิิต สาขาวิศวกรรมโยธา 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี
ประวัติกี่ารอีบรมอ่ี�น
- สัมมนา “Leading with Urgency : Climate Action for Boards” จัดโดย IOD
- อบรม ESG Risk Management Workshop รุ่นท่ี 1/2567 จัดโดย 
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- หลักสูตร ESG201 การบริหารความเส่ียง ESG (ESG Risks) จัดโดย   
 ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- หลักสูตรชุดความรู้ด้านความย่ังยืน โครงการ ESG DNA สำาหรับ   
 พนักงานองค์กร จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- เสวนาโครงการตลาดทุนร่วมใจ ต้านภัยคอร์รัปชัน กลุ่มธุรกิจ พัฒนา  
 อสังหาริมทรัพย์ และบริการรับเหมาก่อสร้าง จัดโดย CAC
- อบรม “การตระหนักรู้ความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร์” (2566)

อายุ 58 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน ผู้อำานวยการอาวุโส
 ฝ่ายโครงสร้าง และสถาปัตย์

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

สัูดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
120,000 หุ้น (0.02%)
ความสัูมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-
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นายสิำทธ์ิชัย  เสำรีพัฒนะพล

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

เม.ย. 2563 - ปัจจุบัน กรรมการ/ กรรมการบริหาร/ บจก. เอเช่ียน เอ็นจิเนียริ่ง  
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คอนซัลแต้นส์
 ฝ่ายการเงิน 
2559 - 2560 รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บมจ. ณุศาศิริ
 สายการเงินและบัญชี 
2556 - 2558 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บมจ. ยูนิเวนเจอร์
 สายการเงินและบัญชี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- Master of Applied Finance, University of Melbourne, Australia
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิิต พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
ประวัติกี่ารอีบรมอ่ี�น
- TLCA CFO Professional Development Program ครั�งท่ี 7/2567   
 หัวข้อ “Economic Update for CFO (ครั�งท่ี 2)” จัดโดย TLCA
- TLCA CFO Professional Development Program ครั�งท่ี 6/2567   
 หัวข้อ “Cybersecurity & Risk Management for CFOs” จัดโดย TLCA
- สัมมนา “บทบาทและหน้าท่ีของ “AC IA และ CFO เพ่ือยกระดับการกำากับ  
 ดูแลกิจการ” จัดโดย TLCA
- TLCA CFO Professional Development Program ครั�งท่ี 5/2567   
 หัวข้อ “ESG Bond : การออกตราสารหนี�ด้านความย่ังยืน” จัดโดย TLCA
- TLCA CFO Professional Development Program ครั�งท่ี 3/2567   
 หัวข้อ “Tax Governance” จัดโดย TLCA
- สัมมนา TLCA CFO CPD ครั�งท่ี 2/2567 หัวข้อ “Economic Update   
 for CFO” จัดโดย TLCA
- สัมมนา “Insight in SET : รู้รอบเพ่ือการเติบโตและย่ังยืนในตลาดทุน”   
 ครั�งท่ี 1/2567 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- TLCA CFO Professional Development Program ครั�งท่ี 7/2566   
 หัวข้อ “Economic Update for CFO” จัดโดย TLCA
- สัมมนา “การบริหารความเส่ียง ESG-ความท้าทายในภาคปฏิบัติ” 
 จัดโดย สภาวิชาชีพบัญชี
- สัมมนา “Governance System for Fraud Detection”
- TLCA CFO Professional Development Program ครั�งท่ี 4/2566   
 หัวข้อ “Green Assets : Opportunities for Sustainable Development”   
 จัดโดย TLCA
- หลักสูตร CFO Refresher “ประเด็นด้านการดำาเนินธุรกิจอย่างย่ังยืน   
 (ESG) ท่ีเก่ียวข้องกับกลยุทธ์การดำาเนินงาน การเปิดเผยข้อมูล และ   
 รายงานทางการเงินของบริษัทจดทะเบียน” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- สัมมนา TLCA CFO CPD ครั�งท่ี 7/2565 หัวข้อ “Introduction to   
 Sustainable Finance” จัดโดย TLCA
- สัมมนา TLCA CFO CPD ครั�งท่ี 6/2565 หัวข้อ “บทบาทของ CFO  
 ต่อความย่ังยืนขององค์กร” จัดโดย TLCA
- อบรม “โครงการ Sustainable Development Journey 2022 สำาหรับ  
 บริษัทจดทะเบียน” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ

อายุ 54 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน กรรมการบริหารความย่ังยืนและความเส่ียง/  
 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สายงานบัญชี-การเงิน 
 และสนับสนุน/ หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

- สัมมนา TLCA CFO CPD ครั�งท่ี 3/2565 หัวข้อ “PDPA for Accounting 
 and Finance” จัดโดย TLCA
- อบรม “ระบบบริหารความเส่ียงระดับองค์กร (ERM)”
- อบรม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล”
- หลักสูตร CFO Refresher รุ่นท่ี 2/2564 “เตรียมความพร้อมรับมือ  
 ปัจจัยทางเศรษฐกิจ ประเด็นด้านการเงินและการบัญชี ท่ีส่งผลกระทบต่อ  
 บริษัทจดทะเบียน” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- TLCA CFO Professional Development Program ครั�งท่ี 4/2564   
 “How finance leaders are adapting within the new normal”  
 จัดโดย TLCA
- หลักสูตร CFO  Refresher รุ่นท่ี 1 “เตรียมความพร้อมรับมือภาวะ   
 เศรษฐกิจ กลยุทธ์การใช้เคร่ืองมือทางการเงินเพ่ือจัดหาเงินทุนและ
 การเติบโต” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่นท่ี 8/2562
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 115 สมาคม
 ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตร TLCA Executive Development Program รุ่น 6 
 จัดโดย TLCA
สัูดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสัูมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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นางสุำวรรณีา  แสำงทอง

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

2559 - 2560 ผู้จัดการฝ่ายการเงิน บจก. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ 

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิิต มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิิตย์
ประวัติกี่ารอีบรมอ่ี�น
- TLCA CFO Professional Development Program ครั�งท่ี 7/2567   
 หัวข้อ “Economic Update for CFO (ครั�งท่ี 2)” จัดโดย TLCA
- TLCA CFO Professional Development Program ครั�งท่ี 6/2567   
 หัวข้อ “Cybersecurity & Risk Management for CFOs” จัดโดย TLCA
- Corporate Finance 2567
- Corporate Finance รุ่นท่ี 1/2566
- การเขียนรายงานผลประกอบการรายเดือน รายไตรมาส เพ่ือนำาเสนอ
 ให้น่าสนใจและนำาไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ (Monthly and Quartly Report) (2566)
- อบรม “ระบบบริหารความเส่ียงระดับองค์กร (ERM)” (2565)
- อบรม “กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” (2565)
- อบรม “Upgrade บุคลากรการเงินสู่การเป็น The Next Normal Financial  
 Professional” จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- Update หลักเกณฑ์ิใหม่การจำาหน่ายหนี�สูญ ปี 2564
- PDPA for Accounting and Finance พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล  
 ส่วนบุคคลสำาหรับนักบัญชี-การเงิน

อายุ 48 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน ผู้อำานวยการฝ่ายการเงิน

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

- เคร่ืองมือการทำาบัญชีด้วยเทคโนโลยี RPA, AI และ OCR                                                                                                                                              
- อบรมหลักสูตร  Insight Finance Management
- Financial Model 1 (Fundamentals of Finance)
- Financial Model 2 (Feasibility Study)
- Financial Model 3 (Financial Projection and DCF)
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ	(%)
-ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
น้องสาว นายสมจิตร์ เป่ียมเปรมสุข



277

นางสำาวภาพตัะวัน  กุลสุำวรรณี

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

2561 - ก.ย. 2566 ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี บมจ. สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์
2556 - 2560 ผู้ช่วยผู้สอบบัญชีอาวุโส บจก. ดีลอยท์ ทู้ช 
  โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาตรี สาขาการบัญชี/สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
ประวัติกี่ารอีบรมอ่ี�น
- Overview of Management Accounting for Planning and Decision Making (2567) 
- Overview of Corporate Finance (2567) 
- ปัญหา วิธีแก้ไข และข้อควรระวัง เก่ียวกับ ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีเงินได้  
 บุคคลธรรมดา ภาษีเงินได้หัก ณ ท่ีจ่าย และภาษีมูลค่าเพ่ิม (2567) 
- ESG101 : เข้าใจภาพรวมด้านการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน (2567) 
- P01 : พื�นฐานด้านความย่ังยืนของธุรกิจ (2567) 
- อบรม การสนทนาภาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ (Echancing Your Business   
 English Speaking) (2567)
- Update กฎหมายภาษีปี 2566 และสิทธิประโยชน์ทางภาษีท่ีผู้ทำาบัญชีต้องทราบ 
- TFRS for NPAEs ปรับปรุงใหม่ 17 บท ประเด็นสำาคัญท่ีมีการเปล่ียนแปลง (2566) 
- โครงการพัฒนาวิชาชีพนักลงทุนสัมพันธ์ (Professional Development   
 Program for Investor Relations) รุ่นปี 2565

อายุ 33 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน ผู้จัดการฝ่ายบัญชี/ สมุห์บัญชี

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร

- อบรม PDPA for Accounting and Finance (2565) 
- สรุปสาระสำาคัญของมาตรฐานรายงานทางการเงิน TFRS ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
 และมีผลบังคับใช้ ปี 2566 
- สัมมนาเตรียมพร้อมการจัดทำาแบบ 56-1 One Report บนระบบ SETLink (2565)
- TFRS 9 เคร่ืองมือทางการเงิน (หลักการนำาไปใช้ และตัวอย่างประกอบความเข้าใจ) (2564) 
- อบรมหลักสูตร Smart FSCOMP (2564)
สัูดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสัูมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-
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นางนงนุช  พ่่มผู้ล

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

2559 - 2560 เลขานุการ  บจก. สปริงนิวส์ คอร์ปอเรช่ัน
 ประธานกรรมการบริหาร 

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์บัณฑิิต มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ประวัติกี่ารอีบรมอ่ี�น
- สัมมนา “Human Rights in Business”
- สัมมนา “Q&A ข้อสังเกตการจัดทำา 56-1 One Report”
- หลักสูตร SETxIAA ข้อมูล ESG ต้องจัดทำาอย่างไร? เพ่ือสร้างความน่าสนใจ 
 ในมุมมองนักวิเคราะห์ และนักลงทุน จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- สัมมนา “บทบาทและหน้าท่ีของเลขานุการบริษัท” จัดโดย TLCA
- หลักสูตรชุดความรู้ด้านความย่ังยืน โครงการ ESG DNA สำาหรับพนักงาน 
 องค์กร จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- สัมมนา SET Sustainability Assessment 2024 จัดโดย ตลาดหลักทรัพย์ฯ
- CGR Workshop ประจำาปี 2567 “สัมมนาชี�แจงหลักเกณฑ์ิการสำารวจโครงการ 
 CGR ปี 2567” จัดโดย IOD
- สัมมนา “Road to Join CAC & SME Briefing” ครั�งท่ี 2/2567” จัดโดย CAC
- สัมมนา “Road to Certify with Thai CAC” ครั�งท่ี 2/2567 จัดโดย CAC
- สัมมนา “การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน”  
 จัดโดย สำานักงาน ก.ล.ต., ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ IOD
- เสวนาโครงการตลาดทุนร่วมใจ ต้านภัยคอร์รัปชัน กลุ่มธุรกิจ พัฒนา  
 อสังหาริมทรัพย์ และบริการรับเหมาก่อสร้าง จัดโดย CAC
- สัมมนา “AGM Notice / Board Resolution” จัดโดย TLCA
- สัมมนา “การจัดทำารายงานการมีส่วนได้เสียและนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน”  
 จัดโดย TLCA
- สัมมนา “Road to Certify with Thai CAC ครั�งท่ี 4/2566” จัดโดย CAC
- สัมมนา “บทบาทของเลขานุการบริษัทต่อการขับเคล่ือน ESG” จัดโดย IOD
- สัมมนา “Board Retreat NED Meeting” จัดโดย TLCA
- เสวนา “Trends, Opportunities and Challenges in ESG” จัดโดย TLCA
- CGR Workshop ประจำาปี 2566 “สัมมนาชี�แจงหลักเกณฑ์ิการสำารวจโครงการ 
  CGR ประจำาปี 2566” จัดโดย IOD
- หลักสูตร การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Development)
- สัมมนา หัวข้อ “การสรรหาและการแต่งตั�งกรรมการ” จัดโดย TLCA 
- CGR 2023 Coaching หัวข้อ “สัมมนาเจาะลึกแนวทางการสำารวจโครงการ 
  CGR ปี 2566” จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- สัมมนา New AGM Checklist 2566 จัดโดย สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (TIA)
- อบรม “โครงการ Sustainable Development Journey 2022 สำาหรับ  
 บริษัทจดทะเบียน” จาก ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
- อบรม “S01-S04 : ชุดหลักสูตรกลยุทธ์ด้านความย่ังยืนของธุรกิจ” จาก   
 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

อายุ 53 ปี

ตำาแหน่งปัจจุบัน เลขานุการบริษัท/ 
 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ/   
 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร/    
 เลขานุการคณะกรรมการกำากับดูแลบรรษัทภิบาล/ 
 รักษาการหัวหน้างานกำากับดูแลการปฏิบัติงาน   
 (Compliance)

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

- สัมมนา “การเตรียมความพร้อมรองรับการบังคับใช้ PDPA สำาหรับเลขานุการบริษัท” 
- อบรม “ระบบบริหารความเส่ียงระดับองค์กร (ERM)” 2565
- อบรม Advance Company Secretary  ปี 2561 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- อบรมหลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 1/2552 จัดโดย IOD
- อบรม Effective Minutes Talking (EMT) รุ่น 4/2549 จัดโดย IOD
- อบรม Company Secretary Program (CSP) รุ่น 18/2549 จัดโดย IOD
สัูดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสัูมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2567
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รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารขอีงบริษััที่ย่อีย

ร�ยละเอียดเกี่ยวกับกรรมก�รของบริษัทย่อย ณ วันที่ 30 กันย�ยน 2567

 1 นายจุมพัล สูำาเภาพัล X, / - - -
 2 รศึ.ดร.สูรายุที่ธ์์ นาที่ะพัันธ์์ / - - -
 3 นางสูาวชวลรรค ศึิวยาธ์ร / - - -
 4 นางศึุภรานันที่์ ตันวิรัช / - - -
 5 นายไพัรัช เล�าประเสูริฐ /, // X, /, //  /, // /, //
 6 นายสูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์ /, // /, // X, /, // X, /, //
 7 นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข /, // /, // /, // /, //
 8 นายวรวรรต  ศึรีสูอี�าน /, // - - -
 9 นายกี่ำาพัล ปุญโสูณ ี /, // - /, // -
 10 นายบัณฑิต ม่วงสูอีนเขียว /, // - /, // -
11 นางกี่านต์สูุดา แสูนสูุที่ธ์ิ์ /, // - /, // -
 12 นายกี่รธ์วัช กี่ิ่งเงิน // - - -
 13 นายกี่ิตติศึักี่ดิ์  สูุภาควัฒิน์ //, O /, // - /, //
 14 นายรังสูรรค์ พััชรากี่ิตติ O - - -
 15 นายสูมคะเน ประภาตะนันที่น์ O - - -
 16 นายเฉลิมพัล เตชะกี่ำาธ์ร O - - -
 17 นายพัรณรงค์ คงกี่ลิ่นสูุคนธ์์ O - - -
 18 นายสูิที่ธ์ิชัย เสูรีพััฒินะพัล  O - - /, //
 19 นางสูุวรรณา แสูงที่อีง O - - -
 20 นางสูาวภาพัตะวัน กีุ่ลสูุวรรณ O - - -

 ลำาดับ รายชื่อกรรมการ/ผู้้้บริหาร STI STH STV AEC

หมายเหตุ  X = ประธานกรรมการ / = กรรมการ // = กรรมการบริหาร O = ผู้บริหารตามนิยาม ก.ล.ต.

 STI  บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ จำากัด (มหาชน)

 STH บริษัท สโตนเฮ้นจ์ จำากัด

 STV บริษัท สโตนเฮ้นจ์ อินเตอร์ เวนเจอร์ จำากัด

 AEC บริษัท เอเชี่ยน เอ็นจิเนียริ่ง คอนซัลแต้นส์ จำากัด

เอกส�รแนบ 2

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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นางสำาวปิยมาศ  เรืองแสำงรอบ

รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหัวหน�างานตรวจสูอีบภายในและหัวหน�างานกี่ำากี่ับด้แลกี่าร
ปฏิบัติงานขอีงบริษััที่ (compliance)

 กลุ�มบริิษััทใช้้บริิการิ บริิษััท ออนเนอริ์ ออดิิท แอนดิ์ แอดิไวซอริี่ จำกัดิ ซ่่งเป็็นหน�วยงานภายนอก (Outsource) เป็็นผูู้้ตริวจสอบ
ริะบบควบคุมภายในของกลุ�มบริิษััท และริายงานต�อคณะกริริมการิตริวจสอบโดิยแต�งตั�งให้ นางนงนุช้ พุุ่�มผู้ล เลขานุการิบริิษััท และ
เลขานุการิคณะกริริมการิตริวจสอบ ทำหน้าที่เป็็นผูู้้ป็ริะสานงานกับผูู้้ตริวจสอบภายในที่บริิษััทว�าจ้าง โดิยหัวหน้าทีมตริวจสอบควบคุม
ภายในและหัวหนา้งานกำกับดูิแลการิป็ฏิบัิติงานของบริิษัทั (compliance) มคีณุสมบัติ วฒิุิการิศึก่ษัา และป็ริะสบการิณใ์นการิทำงาน ดัิงนี�

ก�รดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รในบริษัทจดทะเบียนและกิจก�รอื่น/
ประสบก�รณ์ทำ�ง�นในระยะเวล� 5 ปี ย้อนหลัง

2553 - ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท ออนเนอร์ ออดิท   
  แอนด์ แอดไวซอรี่ จำากัด
  (ให้บริการตรวจสอบภายใน)
2567 กรรมการ บริษัท ออนเนอร์แอคเค้าท์ติ้ง
  โซลูช่ัน จำากัด
2562 - ปัจจุบัน อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยบูรพา
2555 - 2557   
2562 - 2564 อาจารย์พิเศษ  มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
2562 อาจารย์พิเศษ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คุณวุฒิิที่างกี่ารศึึกี่ษัา
- บัญชีมหาบัณฑิิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
- ประกาศนียบัตรบัณฑิิต สาขาการสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
- บริหารธุรกิจบัณฑิิต สาขาการบัญชี สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล    
 วิทยาเขตบพิตรพิมุข จักรวรรดิ (ปัจจุบันคือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
 ราชมงคลรัตนโกสินทร์)
- ศิลปศาสตรบัณฑิิต สาขาส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลัยรามคำาแหง
ใบอีนุญาตประกี่อีบวิชาชีพั ประกี่าศึนียบัตร และกี่ารฝกี่อีบรมและสัูมมนา
- ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 7133
- วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน จากสภาวิชาชีพบัญชีฯ (Internal Auditing 
  Certificate Program (IACP))
- วุฒิบัตรหลักสูตร “การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ 
 (IT Audit)” จากสภาวิชาชีพบัญชีฯ
- วุฒิบัตรหลักสูตร “เตรียมความพร้อมรับการตรวจเย่ียมสำานักงานสอบบัญชี  
 เพ่ือการรับรองคุณภาพภายใต้มาตรฐาน ISQC1” จากสภาวิชาชีพบัญชีฯ
- วุฒิบัตรหลักสูตร “การพัฒนาผู้สอบบัญชีตลาดทุน” จากสำานักงาน
 คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และสภาวิชาชีพบัญชีฯ
- วุฒิบัตรหลักสูตร “วิธีปฏิบัติหลังได้รับการส่งเสริมการลงทุน” 
 จากสมาคมสโมสรนักลงทุน
- ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หลักสูตร   
 “ภาษีศุลกากร ภาษีสรรพสามิต และอากรแสตมป์” “ภาษีมูลค่าเพ่ิม 
 ภาษีธุรกิจเฉพาะ” “ภาษีเงินได้นิติบุคคล” “ภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา” 
 และ “ภาษีอากรระหว่างประเทศ”
- Agile Internal Audit 
- การป้องกันความผิดตามกฎหมายทุจริตและฟอกเงิน

อายุ 46 ปี
ตำาแหน่งปัจจุบัน หัวหน้างานตรวจสอบภายใน (Outsource)

 ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษััที่/ อีงค์กี่ร

- นักบริหารกับการจัดทำารายงานความย่ังยืนและการวัดผลตอบแทนทางสังคม
- ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง การวางแผนและเตรียมพร้อมก่อนบังคับใช้ปี 2563
- การทุจริตท่ีเก่ียวข้องกับเทคโนโลยีสารสนเทศเบื�องต้น
- การจัดทำากระดาษทำาการเพ่ือมาตรการต่อต้านการคอร์รัปช่ันในองค์กร
- ทำาความเข้าใจหลักการพื�นฐานของ TFRS 9 (Fundamental of TFRS 9)
- การสร้างความเข้าใจหลักการมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ TFRS 16 
  (สัญญาเช่า)
- โครงการอบรมการสอบบัญชีแยกตามประเภทธุรกิจ (ธุรกิจโรงแรม)

สัูดสู่วนกี่ารถ่อีหุ�นในบริษััที่ฯ (%)
-ไม่มี-
ความสัูมพัันธ์์ที่างครอีบครัวระหว่างกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหาร
-ไม่มี-

เอกส�รแนบ 3
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หน�าที่ี�ความรับผู้ิดชอีบขอีงหัวหน�างานกี่ำกี่ับด้แลกี่ารปฏิบัติงาน (Compliance) 

 บริิษัทัมอบหมายให ้นางนงนชุ้ พุุ่�มผู้ล เลขานกุาริบริิษัทั ทำหนา้ท่ีเป็น็ริกัษัาการิหวัหนา้งานกำกบัดิแูลการิป็ฏิบิติังานของบริิษัทั 
(ข้อมูลป็ริะวัติตามเอกสาริแนบ 1) ซ่่งขอบเขตงานสริุป็ ดิังนี�
 (1)  สนับสนุนนโยบายและวัตถุุป็ริะสงค์ขององค์กริและผูู้้บริิหาริริะดิับสูงให้มั่นใจว�าจะมีการิกำกับดิูแลการิป็ฏิิบัติอย�าง 
  เพุ่ียงพุ่อและเหมาะสม
 (2) ใหก้ารินำเสนอแก�ฝ่า่ยบริหิาริ เพุ่่อ่ใหส้ามาริถุควบคมุการิป็ฏิบิตังิานของกลุ�มบริษิัทัใหเ้ป็น็ไป็ตามกฎหมาย กฎริะเบยีบ 
  ของหน�วยงานกำกับดิแูลทีเ่ก่ียวขอ้ง ริะเบยีบข้อบงัคบั นโยบายการิกำกับดูิแลกิจการิ และจริิยธริริมธรุิกิจของกลุ�มบริิษัทั
 (3) ทบทวนและป็รัิบป็ริุงนโยบาย กฎ ริะเบียบ ข้อบังคับ นโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิ จริิยธริริมธุริกิจของบริิษััท 
  ให้สอดิคล้องกับกฎหมาย กฎริะเบียบขององค์กริกำกับดิูแลที่เกี่ยวข้อง และเหมาะสมกับสภาพุ่ธุริกิจ
 (4) ใหค้ำป็ร่ิกษัาเกีย่วกบัการิป็ฏิบิติัตามกฎหมาย กฎริะเบยีบของหน�วยงานกำกบัดิแูลทีเ่กีย่วขอ้ง ริะเบยีบขอ้บงัคับ นโยบาย 
  การิกำกับดิูแลกิจการิ และจริิยธริริมธุริกิจของกลุ�มบริิษััท
 (5) เผู้ยแพุ่ริ�และจัดิอบริมนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิและจริิยธริริมธุริกิจให้แก�กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงาน 
  ริับทริาบ มีความริู้ความเข้าใจและถุ่อป็ฏิิบัติ 
 (6) ติดิต�อป็ริะสานงานกับองค์กริที่กำกับดิูแลบริิษััท เช้�น ตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ สำนักงาน ก.ล.ต. เป็็นต้น
 (7) เป็็นศูึนย์กลางในการิริวบริวมกฎหมาย กฎริะเบียบขององค์กริกำกับดิูแลที่เกี่ยวข้อง ริะเบียบข้อบังคับ นโยบาย 
  การิกำกับดิูแลกิจการิ และจริิยธริริมธุริกิจของกลุ�มบริิษััท สำหริับกริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานของกลุ�มบริิษััท

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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ที่รัพัย์สูินที่ี�ใช�ในกี่ารประกี่อีบธ์ุรกี่ิจและรายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับรายกี่ารประเมิน
ราคาที่รัพัย์สูิน

เอกส�รแนบ 4

	 	 › ทรัพย์สินที่ใช้ในก�รประกอบธุุรกิจ
   ริายละเอียดิทริัพุ่ย์สินที่ใช้้ในการิป็ริะกอบธุริกิจและการิป็ริะเมินริาคาทริัพุ่ย์สิน ไดิ้แสดิงริายละเอียดิไว้ในส�วนที่ 1 
การิป็ริะกอบธุริกิจและผู้ลการิดิําเนินงาน ข้อ 1.2.4 “ทริัพุ่ย์สินที่ใช้้ในการิป็ริะกอบธุริกิจ”

  › สัญญ�ที่สำคััญของกลุ่มบริษัท 

  1. สัญญ�เช่�อ�คั�ร 
   (1)	 สััญญาเช่่าอาคาร	-	ที่่�ตั้ั�งสัำนัักงานัของบริษััที่ฯ	(อาคารที่่�	1)

 คู�สัญญา : ผูู้้ให้เช้�า : นางสมจิตต์ วช้ิริะจงกล 
   ผูู้้เช้�า : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น)
 วันที่ทำสัญญา : 1 พุ่ฤษัภาคม 2565
 ทริัพุ่ย์สินที่เช้�า : ทีดิ่ินโฉนดิเลขที ่17589 ตำบลสามเสนนอก (บางซ่อ่ฝ่่�งใต)้ อำเภอบางกะป็ ิ(บางซ่อ่) 
   กริุงเทพุ่มหานคริ พุ่ริ้อมอาคาริพุ่าณิช้ย์ 4 ช้ั�น และช้ั�นลอย จำนวน 4 คูหา 
   พุ่ริอ้มโกดิงัดิา้นหลงั เลขที ่163  ซอยโช้คช้ยัริ�วมมติริ ถุนนริชั้ดิาภเิษัก แขวงดินิแดิง 
   เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่มหานคริ  เน่�อที่ 112 ตาริางวา 
 วัตถุุป็ริะสงค์การิเช้�า : เพุ่่่อใช้้ในการิป็ริะกอบกิจการิเก่ียวกับการิให้คำป็ริ่กษัาด้ิานการิออกแบบ ตกแต�ง  
   พุ่ัฒินาดิ้านอสังหาริิมทริัพุ่ย์
 ริะยะเวลาการิเช้�า : 3 ป็ี นับตั�งแต�วันที่ 1 พุ่ฤษัภาคม 2565 - 30 เมษัายน 2568
 หลักป็ริะกันตามสัญญา : ● ผูู้้เช้�าวางเงินป็ริะกันการิเช้�าจำนวน 300,000 บาท ให้แก�ผูู้้ให้เช้�า
   ● ผูู้ใ้หเ้ช้�าจะคน่เงนิป็ริะกนัดิงักล�าวใหแ้ก�ผูู้เ้ช้�าเม่อ่ผูู้เ้ช้�าไดิข้นทริพัุ่ยส์นิและบริวิาริ 
    ออกจากสถุานที่เช้�าเริียบริ้อยแล้ว โดิยผูู้้เช้�าไม�ไดิ้ผู้ิดิสัญญาเช้�าแต�ป็ริะการิใดิ
   ● หากมคีวามเสยีหายใดิเกดิิข่�นกบัทริพัุ่ยส์นิทีเ่ช้�า หริอ่ผูู้เ้ช้�าคา้งช้ำริะค�าเช้�า ค�าน�ำ  
    ค�าไฟ หริ่อหนี�สินอ่่นใดิ ผูู้้เช้�ายินยอมให้ผูู้้ให้เช้�าหักเงินดัิงกล�าวจากเงินป็ริะกัน 
    ไดิ้ทันที โดิยหากหักเงินป็ริะกันแล้วไม�เพุ่ียงพุ่อต�อความเสียหายที่เกิดิข่�น 
    ผูู้้ให้เช้�ามีสิทธิเริียกริ้องให้ผูู้้เช้�าช้ำริะให้คริบถุ้วน พุ่ริ้อมดิอกเบี�ยในอัตริาริ้อยละ  
    15.00 ต�อป็ี
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  	 (2)	 	สััญญาเช่่าอาคาร	-	ที่่�ตั้ั�งสัำนัักงานัของบริษััที่ฯ	(อาคารที่่�	2)
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้เช้�า : ห้างหุ้นส�วนจำกัดิ สุเทพุ่แมนช้ั่น  
   ผูู้้เช้�า : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น)
 วันที่ทำสัญญา : 1 พุ่ฤษัภาคม 2567
 ทริัพุ่ย์สินที่เช้�า : ห้อง 115 - 117 - 119 ของอาคาริห้างหุ้นส�วนจำกัดิ สุเทพุ่แมนช้ั่น เลขที่ 157 
   ซอยโช้คช้ยัริ�วมมติริ ถุนนวภิาวดิรีิงัสติ แขวงริชั้ดิาภเิษัก เขตดินิแดิง กริงุเทพุ่มหานคริ
    พุ่่�นที่ริวม 105.60 ตาริางเมตริ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิเช้�า : เพุ่่่อใช้้เป็็นสำนักงานของผูู้้เช้�า
 ริะยะเวลาการิเช้�า : 3 ป็ี นับตั�งแต�วันที่ 1 พุ่ฤษัภาคม 2567 - 30 เมษัายน 2570
 หลักป็ริะกันตามสัญญา : ● ผูู้้เช้�าวางเงินป็ริะกันการิเช้�าจำนวน 120,000 บาทให้แก�ผูู้้ให้เช้�า
   ● ผูู้้ให้เช้�าจะค่นเงินป็ริะกันดิังกล�าวให้แก�ผูู้้เช้�าเม่่อผูู้้เช้�าไดิ้ขนทริัพุ่ย์สินและบริิวาริ
    ออกจากสถุานที่เช้�าเริียบริ้อยแล้ว โดิยผูู้้เช้�าไม�ไดิ้ผู้ิดิสัญญาเช้�าแต�ป็ริะการิใดิ
   ● หากมคีวามเสยีหายใดิเกดิิข่�นกบัทริพัุ่ยส์นิทีเ่ช้�า หริอ่ผูู้เ้ช้�ามหีนี�สนิทีค่า้งช้ำริะกบั
    ผูู้้ให้เช้�า ผูู้้เช้�ายินยอมให้ผูู้้ให้เช้�าหักเงินดิังกล�าวจากเงินป็ริะกันการิเช้�า โดิยหาก
    หักเงินป็ริะกันแล้วไม�เพุ่ียงพุ่อต�อความเสียหายที่เกิดิข่�น ผูู้้ให้เช้�ามีสิทธิเริียกริ้อง
    ให้ผูู้้เช้�าช้ำริะให้คริบถุ้วน 

   (3)	 สััญญาเช่่าอาคาร	-	ที่่�ตั้ั�งสัำนัักงานัของบริษััที่ฯ	(อาคารที่่�	3)
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้เช้�า : นางวิไล วช้ิริะจงกล 
   ผูู้้เช้�า : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น)
 วันที่ทำสัญญา : 1 กริกฎาคม 2566
 ทริัพุ่ย์สินที่เช้�า : ทีด่ินิโฉนดิเลขที ่17591 และ โฉนดิเลขที ่17592  ตำบลสามเสนนอก (บางซ่อ่ฝ่่�งใต)้ 
   อำเภอบางกะปิ็ (บางซ่่อ) กรุิงเทพุ่ฯพุ่ร้ิอมอาคาริ 2 ชั้�น อาคาริเลขท่ี 123 ซอยวิภาวดีิ 
   16 (รัิช้ดิาภิเษัก 19) ถุนนรัิช้ดิาภิเษัก แขวงรัิช้ดิาภิเษัก เขตดินิแดิง กรุิงเทพุ่ฯ 10400 
   เน่�อที่ริวม 241 ตาริางวา
 วัตถุุป็ริะสงค์การิเช้�า : เพุ่่่อใช้้เป็็นสำนักงานของผูู้้เช้�า
 ริะยะเวลาการิเช้�า : 3 ป็ี นับตั�งแต�วันที่ 1 กริกฎาคม 2566 - 30 มิถุุนายน 2569
 หลักป็ริะกันตามสัญญา  ● ผูู้้เช้�าวางเงินป็ริะกันการิเช้�าจำนวน 433,800 บาท ให้แก�ผูู้้ให้เช้�า
   ● ผูู้้ให้เช้�าจะค่นเงินป็ริะกันดิังกล�าวให้แก�ผูู้้เช้�าเม่่อผูู้้เช้�าไดิ้ขนทริัพุ่ย์สินและบริิวาริ
    ออกจากสถุานที่เช้�าเริียบริ้อยแล้ว โดิยผูู้้เช้�าไม�ไดิ้ผู้ิดิสัญญาเช้�าแต�ป็ริะการิใดิ
   ● หากมคีวามเสยีหายใดิเกดิิข่�นกบัทริพัุ่ยส์นิทีเ่ช้�า หริอ่ผูู้เ้ช้�ามหีนี�สนิทีค่า้งช้ำริะกบั
    ผูู้้ให้เช้�า ผูู้้เช้�ายินยอมให้ผูู้้ให้เช้�าหักเงินดิังกล�าวจากเงินป็ริะกันการิเช้�า โดิยหาก
    หักเงินป็ริะกันแล้วไม�เพุ่ียงพุ่อต�อความเสียหายที่เกิดิข่�น ผูู้้ให้เช้�ามีสิทธิเริียกริ้อง
    ให้ผูู้้เช้�าช้ำริะให้คริบถุ้วน

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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   (4)		สััญญาเช่่าพื้้�นัที่่�เพื้้�อใช่้เป็็นัลานัจอดรถของบริษััที่ฯ	
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้เช้�า : นางสมจิตต์ วช้ิริะจงกล 
   ผูู้้เช้�า : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น)
 วันที่ทำสัญญา : 1 พุ่ฤษัภาคม 2565
 ทริัพุ่ย์สินที่เช้�า : พุ่่�นทีล่านคอนกรีิต ดิา้นหลงัและดิา้นขา้งของอาคาริเลขที ่163 ซอยโช้คช้ยัริ�วมมติริ
   (ริัช้ดิา 19) ถุนนริัช้ดิาภิเษัก แขวงดิินแดิง เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่มหานคริ พุ่่�นที่ริวม 
   701.01 ตาริางเมตริ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิเช้�า : เพุ่่่อใช้้เป็็นที่จอดิริถุ หริ่อกิจการิอ่่นใดิที่ไดิ้ริับความเห็นช้อบจากผูู้้ให้เช้�าเท�านั�น
 ริะยะเวลาการิเช้�า : 3 ป็ี นับตั�งแต�วันที่ 1 พุ่ฤษัภาคม 2565 - 30 เมษัายน 2568
 หลักป็ริะกันตามสัญญา : ● ผูู้้เช้�าวางเงินป็ริะกันการิเช้�าจำนวน 100,000 บาท ให้แก�ผูู้้ให้เช้�า
   ● ผูู้้ให้เช้�าจะค่นเงินป็ริะกันดิังกล�าวให้แก�ผูู้้เช้�าเม่่อผูู้้เช้�าไดิ้ขนทริัพุ่ย์สินและบริิวาริ
    ออกจากสถุานที่เช้�าเริียบริ้อยแล้ว โดิยผูู้้เช้�าไม�ไดิ้ผู้ิดิสัญญาเช้�าแต�ป็ริะการิใดิ
   ● หากมคีวามเสยีหายใดิเกดิิข่�นกบัทริพัุ่ยส์นิทีเ่ช้�า หริอ่ผูู้เ้ช้�ามหีนี�สนิทีค่า้งช้ำริะกบั
    ผูู้้ให้เช้�า ผูู้้เช้�ายินยอมให้ผูู้้ให้เช้�าหักเงินดิังกล�าวจากเงินป็ริะกันการิเช้�า โดิยหาก
    หักเงินป็ริะกันแล้วไม�เพุ่ียงพุ่อต�อความเสียหายที่เกิดิข่�น ผูู้้ให้เช้�ามีสิทธิเริียกริ้อง
    ให้ผูู้้เช้�าช้ำริะให้คริบถุ้วน พุ่ริ้อมดิอกเบี�ยในอัตริาริ้อยละ 15 ต�อป็ี
   ● หากผูู้้เช้�าป็ริะสงค์จะเลิกการิเช้�าก�อนคริบกำหนดิริะยะเวลาการิเช้�า ผูู้้เช้�าตกลง 
    ช้ำริะค�าเช้�าให้แก�ผูู้้ให้เช้�าจนคริบกำหนดิอายุสัญญาเช้�านี�ทั�งหมดิทันที

    (5)	สััญญาเช่่าอาคาร	-	ที่่�ตั้ั�งสัำนัักงานัของบริษััที่ย่่อย่	(พื้้�นัที่่�สั่วนัที่่�	1)	
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้เช้�า : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น)
   ผูู้้เช้�า : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ
 วันที่ทำสัญญา : 1 พุ่ฤษัภาคม 2567
 ทริัพุ่ย์สินที่เช้�า : พุ่่�นที่บางส�วน บริิเวณช้ั�น 2 - 4 ของอาคาริเลขที่ 163 ซอยโช้คช้ัยริ�วมมิตริ (ริัช้ดิา 19)  
   ถุนนริัช้ดิาภิเษัก แขวงดิินแดิง เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่มหานคริ พุ่่�นที่ริวม 
   331 ตาริางเมตริ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิเช้�า : เพุ่่่อใช้้เป็็นสถุานที่ป็ริะกอบธุริกิจของบริิษััท
 ริะยะเวลาการิเช้�า : 1 ป็ี นับตั�งแต�วันที่ 1 พุ่ฤษัภาคม 2567 - 30 เมษัายน 2568

   (6)	 สั	ัญญาเช่่าอาคาร	-	ที่่�ตั้ั�งสัำนัักงานัของบริษััที่ย่่อย่	(พื้้�นัที่่�สั่วนัที่่�	2)
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้เช้�า : ห้างหุ้นส�วนจำกัดิ สมจิตต์ อพุ่าริ์ตเม้นต์
   ผูู้้เช้�า : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ
 วันที่ทำสัญญา : 1 มกริาคม 2566
 ทริัพุ่ย์สินที่เช้�า : พุ่่�นทีบ่างส�วนในอาคาริช้ั�นล�างของสมจติต ์อพุ่าริต์เมน้ต ์เลขที ่49 ซอยวภิาวดีิรัิงสิต
    16/43 ถุนนวิภาวดิีริังสิต แขวงริัช้ดิาภิเษัก เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่มหานคริ พุ่่�นที่ริวม 
   248.50 ตาริางเมตริ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิเช้�า : เพุ่่่อใช้้เป็็นสำนักงานของผูู้้เช้�า
 ริะยะเวลาการิเช้�า : 3 ป็ี นับตั�งแต�วันที่ 1 มกริาคม 2566 - 31 ธันวาคม 2568
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 หลักป็ริะกันตามสัญญา : ● เช้�าวางเงินป็ริะกันจำนวน 135,000 บาท  เป็็นหลักป็ริะกันให้แก�ผูู้้ให้เช้�า
   ● ผูู้้ให้เช้�าจะค่นเงินป็ริะกันดิังกล�าวให้แก�ผูู้้เช้�าเม่่อผูู้้เช้�าไดิ้ขนทริัพุ่ย์สินและบริิวาริ 
    ออกจากสถุานที่เช้�าเริียบริ้อยแล้ว โดิยผูู้้เช้�าไม�ไดิ้ผู้ิดิสัญญาเช้�าแต�ป็ริะการิใดิ
   ● หากมคีวามเสยีหายใดิเกดิิข่�นกบัทริพัุ่ยส์นิทีเ่ช้�า หริอ่ผูู้เ้ช้�ามหีนี�สนิทีค่า้งช้ำริะกบั
    ผูู้้ให้เช้�า ผูู้้เช้�ายินยอมให้ผูู้้ให้เช้�าหักเงินดิังกล�าวจากเงินป็ริะกันการิเช้�า โดิยหาก
    หักเงินป็ริะกันแล้วไม�เพุ่ียงพุ่อต�อความเสียหายที่เกิดิข่�น ผูู้้ให้เช้�ามีสิทธิเริียกริ้อง
    ให้ผูู้้เช้�าช้ำริะให้คริบถุ้วน 
 
  	 (7)	 สััญญาเช่่าอาคาร	-	ที่่�ตั้ั�งสัำนัักงานัของบริษััที่ย่่อย่	(พื้้�นัที่่�สั่วนัที่่�	3)	
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้เช้�า : ห้างหุ้นส�วนจำกัดิ สมจิตต์ อพุ่าริ์ตเม้นต์
   ผูู้้เช้�า : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ
 วันที่ทำสัญญา : 1 พุ่ฤษัภาคม 2567
 ทริัพุ่ย์สินที่เช้�า : พุ่่�นทีบ่างส�วนในอาคาริช้ั�นล�างของสมจติต ์อพุ่าริต์เมน้ต ์เลขที ่49 ซอยวภิาวดิรัีิงสิต 
   16/43 ถุนนวิภาวดิีริังสิต แขวงริัช้ดิาภิเษัก เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่มหานคริ พุ่่�นที่ริวม 
   111 ตาริางเมตริ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิเช้�า : เพุ่่่อใช้้เป็็นสำนักงานของผูู้้เช้�า
 ริะยะเวลาการิเช้�า : ตั�งแต�วันที่ 1 พุ่ฤษัภาคม 2567 - 30 เมษัายน 2570
 หลักป็ริะกันตามสัญญา : ● เช้�าวางเงินป็ริะกันจำนวน 198,000 บาท  เป็็นหลักป็ริะกันให้แก�ผูู้้ให้เช้�า
   ● ผูู้้ให้เช้�าจะค่นเงินป็ริะกันดิังกล�าวให้แก�ผูู้้เช้�าเม่่อผูู้้เช้�าไดิ้ขนทริัพุ่ย์สินและบริิวาริ 
    ออกจากสถุานที่เช้�าเริียบริ้อยแล้ว โดิยผูู้้เช้�าไม�ไดิ้ผู้ิดิสัญญาเช้�าแต�ป็ริะการิใดิ
   ● หากมคีวามเสยีหายใดิเกดิิข่�นกบัทริพัุ่ยส์นิทีเ่ช้�า หริอ่ผูู้เ้ช้�ามหีนี�สนิทีค่า้งช้ำริะกบั 
    ผูู้้ให้เช้�า ผูู้้เช้�ายินยอมให้ผูู้้ให้เช้�าหักเงินดิังกล�าวจากเงินป็ริะกันการิเช้�า โดิยหาก 
    หักเงินป็ริะกันแล้วไม�เพุ่ียงพุ่อต�อความเสียหายที่เกิดิข่�น ผูู้้ให้เช้�ามีสิทธิเริียกริ้อง 
    ให้ผูู้้เช้�าช้ำริะให้คริบถุ้วน 

   (8)	 สััญญาเช่่าอาคาร	-	ที่่�ตั้ั�งสัำนัักงานัของบริษััที่ย่่อย่	(พื้้�นัที่่�สั่วนัที่่�	4)	
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้เช้�า : ห้างหุ้นส�วนจำกัดิ สมจิตต์ อพุ่าริ์ตเม้นต์
   ผูู้้เช้�า : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ
 วันที่ทำสัญญา : 1 เมษัายน 2565
 ทริัพุ่ย์สินที่เช้�า : พุ่่�นทีบ่างส�วนในอาคาริช้ั�นล�างของสมจติต ์อพุ่าริต์เมน้ต ์เลขที ่49 ซอยวภิาวดิรัีิงสิต 
   16/43 ถุนนวิภาวดิีริังสิต แขวงริัช้ดิาภิเษัก เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่มหานคริ พุ่่�นที่ริวม 
   30 ตาริางเมตริ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิเช้�า : เพุ่่่อใช้้เป็็นสำนักงานของผูู้้เช้�า
 ริะยะเวลาการิเช้�า : ตั�งแต�วันที่ 1 เมษัายน 2565 - 31 มีนาคม 2568 
 หลักป็ริะกันตามสัญญา : ● เช้�าวางเงินป็ริะกันจำนวน 100,000 บาท  เป็็นหลักป็ริะกันให้แก�ผูู้้ให้เช้�า
   ● ผูู้้ให้เช้�าจะค่นเงินป็ริะกันดิังกล�าวให้แก�ผูู้้เช้�าเม่่อผูู้้เช้�าไดิ้ขนทริัพุ่ย์สินและบริิวาริ 
    ออกจากสถุานที่เช้�าเริียบริ้อยแล้ว โดิยผูู้้เช้�าไม�ไดิ้ผู้ิดิสัญญาเช้�าแต�ป็ริะการิใดิ
   ● หากมคีวามเสยีหายใดิเกดิิข่�นกบัทริพัุ่ยส์นิทีเ่ช้�า หริอ่ผูู้เ้ช้�ามหีนี�สนิทีค่า้งช้ำริะกบั
    ผูู้้ให้เช้�า ผูู้้เช้�ายินยอมให้ผูู้้ให้เช้�าหักเงินดิังกล�าวจากเงินป็ริะกันการิเช้�า โดิยหาก
    หักเงินป็ริะกันแล้วไม�เพุ่ียงพุ่อต�อความเสียหายที่เกิดิข่�น ผูู้้ให้เช้�ามีสิทธิเริียกริ้อง
    ให้ผูู้้เช้�าช้ำริะให้คริบถุ้วน 

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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   (9)	 สััญญาเช่่าอาคาร	-	ที่่�ตั้ั�งสัำนัักงานัของบริษััที่ย่่อย่	(พื้้�นัที่่�สั่วนัที่่�	5)	
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้เช้�า : ห้างหุ้นส�วนจำกัดิ สุเทพุ่แมนช้ั่น
   ผูู้้เช้�า : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ
 วันที่ทำสัญญา : 1 ตุลาคม 2564
 ทริัพุ่ย์สินที่เช้�า : พุ่่�นทีบ่างส�วนในอาคาริช้ั�นล�างของสมจติต ์อพุ่าริต์เมน้ต ์เลขที ่49 ซอยวภิาวดีิรัิงสิต 
   16/43 ถุนนวิภาวดิีริังสิต แขวงริัช้ดิาภิเษัก เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่มหานคริ พุ่่�นที่ริวม 
   22 ตาริางเมตริ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิเช้�า : เพุ่่่อใช้้เป็็นสำนักงานของผูู้้เช้�า
 ริะยะเวลาการิเช้�า : ตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2567
 หลักป็ริะกันตามสัญญา : ● เช้�าวางเงินป็ริะกันจำนวน 12,000 บาท  เป็็นหลักป็ริะกันให้แก�ผูู้้ให้เช้�า
   ●	 ผูู้้ให้เช้�าจะค่นเงินป็ริะกันดิังกล�าวให้แก�ผูู้้เช้�าเม่่อผูู้้เช้�าไดิ้ขนทริัพุ่ย์สินและบริิวาริ 
    ออกจากสถุานที่เช้�าเริียบริ้อยแล้ว โดิยผูู้้เช้�าไม�ไดิ้ผู้ิดิสัญญาเช้�าแต�ป็ริะการิใดิ
   ● หากมคีวามเสยีหายใดิเกดิิข่�นกบัทริพัุ่ยส์นิทีเ่ช้�า หริอ่ผูู้เ้ช้�ามหีนี�สนิทีค่า้งช้ำริะกบั 
    ผูู้้ให้เช้�า ผูู้้เช้�ายินยอมให้ผูู้้ให้เช้�าหักเงินดิังกล�าวจากเงินป็ริะกันการิเช้�า โดิยหาก 
    หักเงินป็ริะกันแล้วไม�เพุ่ียงพุ่อต�อความเสียหายที่เกิดิข่�น ผูู้้ให้เช้�ามีสิทธิเริียกริ้อง 
    ให้ผูู้้เช้�าช้ำริะให้คริบถุ้วน 

     (10)	สััญญาเช่่าอาคาร	-	ที่่�ตั้ั�งสัำนัักงานัของบริษััที่ย่่อย่	(พื้้�นัที่่�สั่วนัที่่�	6)	
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้เช้�า : ห้างหุ้นส�วนจำกัดิ สมจิตต์ อพุ่าริ์ตเม้นต์
   ผูู้้เช้�า : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ
 วันที่ทำสัญญา : 1 ธันวาคม 2565
 ทริัพุ่ย์สินที่เช้�า : พุ่่�นที่บางส�วนในอาคาริช้ั�น 2 ของสมจิตต์ อพุ่าริ์ตเม้นต์ เลขที่ 49 ซอยวิภาวดิีริังสิต 
   16/43 ถุนนวิภาวดิีริังสิต แขวงริัช้ดิาภิเษัก เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่มหานคริ พุ่่�นที่ริวม
    125.40 ตาริางเมตริ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิเช้�า : เพุ่่่อใช้้เป็็นสำนักงานของผูู้้เช้�า
 ริะยะเวลาการิเช้�า : ตั�งแต�วันที่ 1 ธันวาคม 2565 - 30 พุ่ฤศึจิกายน 2568 
 หลักป็ริะกันตามสัญญา : ● เช้�าวางเงินป็ริะกันจำนวน 200,000 บาท  เป็็นหลักป็ริะกันให้แก�ผูู้้ให้เช้�า
   ● ผูู้้ให้เช้�าจะค่นเงินป็ริะกันดิังกล�าวให้แก�ผูู้้เช้�าเม่่อผูู้้เช้�าไดิ้ขนทริัพุ่ย์สินและบริิวาริ 
    ออกจากสถุานที่เช้�าเริียบริ้อยแล้ว โดิยผูู้้เช้�าไม�ไดิ้ผู้ิดิสัญญาเช้�าแต�ป็ริะการิใดิ
   ● หากมคีวามเสยีหายใดิเกดิิข่�นกบัทริพัุ่ยส์นิทีเ่ช้�า หริอ่ผูู้เ้ช้�ามหีนี�สนิทีค่า้งช้ำริะกบั
    ผูู้้ให้เช้�า ผูู้้เช้�ายินยอมให้ผูู้้ให้เช้�าหักเงินดิังกล�าวจากเงินป็ริะกันการิเช้�า โดิยหาก
    หักเงินป็ริะกันแล้วไม�เพุ่ียงพุ่อต�อความเสียหายที่เกิดิข่�น ผูู้้ให้เช้�ามีสิทธิเริียกริ้อง
    ให้ผูู้้เช้�าช้ำริะให้คริบถุ้วน 
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     (11)	 	สััญญาเช่่าอาคาร	-	ที่่�ตั้ั�งสัำนัักงานัของบริษััที่ฯ	(ช่ั�นั	9	ของอาคารสัาธรธานั่	1)
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้เช้�า : นายพุ่ัช้ริพุ่งศึ์ ณ ป็้อมเพุ่ช้ริ
   ผูู้้เช้�า : บริิษััทเอเช้ี่ยน เอ็นจิเนี่ยริิ่ง คอนซัลแตนส์ จำกัดิ
 วันที่ทำสัญญา : 1 พุ่ฤศึจิกายน 2564
 ทริัพุ่ย์สินที่เช้�า : เน่�อที่ 289 ตาริางเมตริ 
 วัตถุุป็ริะสงค์การิเช้�า : เพุ่่่อใช้้เป็็นสำนักงาน
 ริะยะเวลาการิเช้�า : 1 ธันวาคม 2564 - 30 พุ่ฤศึจิกายน 2567 (3 ป็ี)
 หลักป็ริะกันตามสัญญา : ● ผูู้้เช้�าวางเงินป็ริะกันการิเช้�าจำนวน 195,075 บาท ให้แก�ผูู้้ให้เช้�า
   ● ผูู้้ให้เช้�าจะค่นเงินป็ริะกันดิังกล�าวให้แก�ผูู้้เช้�าเม่่อผูู้้เช้�าไดิ้ขนทริัพุ่ย์สินและบริิวาริ 
    ออกจากสถุานที่เช้�าเริียบริ้อยแล้ว โดิยผูู้้เช้�าไม�ไดิ้ผู้ิดิสัญญาเช้�าแต�ป็ริะการิใดิ
   ● หากไม�มีความเสียหายใดิเกิดิข่�นกับทริัพุ่ย์สินที่เช้�า ผูู้้ให้เช้�าจะค่นเงินป็ริะกัน
    ค�าเช้�าทั�งหมดิ โดิยไม�มีดิอกเบี�ยภายใน 60 วัน

 2. สัญญ�เงินก้้ยืมที่สำคััญ
   (1)	 	บันัที่ึกข้อตั้กลงการใช่้สัินัเช่้�อของบริษััที่	สัโตั้นัเฮ้้นัจ์	อินัเตั้อร์	จำกัด	(มหาช่นั)	 
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้สัญญา : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น)
   ผูู้้ให้กู้ : ธนาคาริพุ่าณิช้ย์แห�งหน่่ง
 วันที่ทำสัญญา : 6 กันยายน 2562, 22 เมษัายน 2563, 29 เมษัายน 2565
 ป็ริะเภทสินเช้่่อ : วงเงินหนังส่อค�ำป็ริะกัน, เงินกู้ริะยะยาว, เงินเบิกเกินบัญช้ี และ วงเงินกู้ริะยะสั�น
 วงเงินกู้ย่ม : 205.00 ล้านบาท, 160.00 ล้านบาท, 15.00 ล้านบาท และ 60.00 ล้านบาท 
   ตามลำดิับ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิกู้ย่ม : เพุ่่่อวางหนังส่อค�ำป็ริะกันเป็็นป็ริะกันสำหรัิบโคริงการิ, ริองรัิบการิซ่�อหุ้นกิจการิ  
   บจก.เอเช้ี่ยน เอ็นจิเนียริิ่ง คอนซัลแต้นส์ และ  เพุ่่่อเป็็นเงินทุนหมุนเวียนในการิ 
   ดิำเนินกิจการิ
 หลักป็ริะกัน : เงินกู้ริะยะยาว: หุ้นของ บจก.เอเช้ี่ยน เอ็นจิเนียริิ่ง คอนซัลแต้นส์ กริริมสิทธิ�ของ  
   บจก.สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ เวนเจอริ์

  	 (2)	 บันัที่ึกข้อตั้กลงการใช่้สัินัเช่้�อของบริษััที่	สัโตั้นัเฮ้้นัจ์	อินัเตั้อร์	จำกัด	(มหาช่นั)		
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้สัญญา : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น)
   ผูู้้ให้กู้ : ธนาคาริพุ่าณิช้ย์แห�งหน่่ง
 วันที่ทำสัญญา : 27 พุ่ฤศึจิกายน 2562, 12 กริกฎาคม 2564 
 ป็ริะเภทสินเช้่่อ : วงเงินหนังส่อค�ำป็ริะกัน, เงินเบิกเกินบัญช้ี และ วงเงินกู้ริะยะสั�น 
 วงเงินกู้ย่ม : 50.00 ล้านบาท, 10.00 ล้านบาท และ 40.00 ล้านบาท ตามลำดิับ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิกู้ย่ม : เพุ่่่อวางหนงัส่อค�ำป็ริะกันเป็็นป็ริะกนัสำหริบัโคริงการิ และ เพุ่่่อเป็็นเงนิทุนหมนุเวยีน
   ในการิดิำเนินกิจการิ
 หลักป็ริะกัน : ไม�มี

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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   (3)	 บันัที่ึกข้อตั้กลงการใช่้สัินัเช่้�อของบริษััที่	สัโตั้นัเฮ้้นัจ์	จำกัด	
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้สัญญา : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ 
   ผูู้้ให้กู้ : ธนาคาริพุ่าณิช้ย์แห�งหน่่ง
 วันที่ทำสัญญา : 5 พุ่ฤษัภาคม 2565, 24 เมษัายน 2563, 23 พุ่ฤศึจิกายน 2563,
   5 พุ่ฤษัภาคม 2565 
 ป็ริะเภทสินเช้่่อ : วงเงินหนังส่อค�ำป็ริะกัน, เงินเบิกเกินบัญช้ี และ วงเงินกู้ริะยะสั�น 
 วงเงินสินเช้่่อ : 50.00 ล้านบาท, 15.00 ล้านบาท และ 50.00 ล้านบาท ตามลำดิับ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิกู้ย่ม : เพุ่่่อวางหนงัสอ่ค�ำป็ริะกันเป็็นป็ริะกนัสำหริบัโคริงการิ และ เพุ่่่อเป็็นเงนิทุนหมนุเวยีน
   ในการิดิำเนินกิจการิ
 หลักป็ริะกัน : ค�ำป็ริะกันวงเงินหนงัสอ่ค�ำป็ริะกัน โดิย บริษิัทั สโตนเฮ้น้จ์ อนิเตอร์ิ จำกัดิ (มหาช้น) 
  
   (4)	 บันัที่ึกข้อตั้กลงการใช่้สัินัเช่้�อของบริษััที่	สัโตั้นัเฮ้้นัจ์	จำกัด 
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้สัญญา : บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ 
   ผูู้้ให้กู้ : ธนาคาริพุ่าณิช้ย์แห�งหน่่ง
 วันที่ทำสัญญา : 26 เมษัายน 2565, 24 พุ่ฤษัภาคม 2564 และ 12 กริกฎาคม 2564 
 ป็ริะเภทสินเช้่่อ : วงเงินค�ำป็ริะกัน, วงเงินกู้ริะยะสั�น และ เงินเบิกเกินบัญช้ี 
 วงเงินกู้ย่ม : 30.00 ล้านบาท, 20.00 ล้านบาท และ 10.00 ล้านบาท ตามลำดิับ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิกู้ย่ม : เพุ่่่อเป็็นเงินทุนหมุนเวียนในการิดิำเนินกิจการิ
 หลักป็ริะกัน : ไม�มี

   (5)	 บันัที่ึกข้อตั้กลงการใช่้สัินัเช่้�อของบริษััที่	เอเช่่�ย่นั	เอ็นัจิเนั่ย่ริ�ง	คอนัซััลแตั้้นัสั์	จำกัด	 
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้สัญญา : บริิษััท เอเช้ี่ยน เอ็นจิเนียริิ่ง คอนซัลแต้นส์ จำกัดิ
   ผูู้้ให้กู้ : ธนาคาริพุ่าณิช้ย์แห�งหน่่ง
 วันที่ทำสัญญา : 1 กมุภาพุ่นัธ ์2560, 21 กมุภาพุ่นัธ ์2563, 20 พุ่ฤษัภาคม 2564, 22 เมษัายน 2565 
   และ 25 พุ่ฤษัภาคม 2565, 10 มกริาคม 2567
 ป็ริะเภทสินเช้่่อ : เงินเบิกเกินบัญช้ี, วงเงินกู้ริะยะสั�น, และ วงเงินหนังส่อค�ำป็ริะกัน 
 วงเงินกู้ย่ม : 30.00 ล้านบาท, 430.10 ล้านบาท และ 836.50. ล้านบาท ตามลำดิับ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิกู้ย่ม : เพุ่่่อเป็น็เงนิทุนหมุนเวยีนในการิดิำเนินงาน และเพุ่่่อวางหนงัสอ่ค�ำป็ริะกันเป็็นป็ริะกนั 
   สำหริับโคริงการิ
 หลักป็ริะกัน : จดิจำนองอาคาริชุ้ดิสาธริธานี ช้ั�น 9 

  	 (6)	 	บันัที่ึกข้อตั้กลงการใช่้สัินัเช่้�อของบริษััที่	เอเช่่�ย่นั	เอ็นัจิเนั่ย่ริ�ง	คอนัซััลแตั้้นัสั์	จำกัด
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้สัญญา : บริิษััท เอเช้ี่ยน เอ็นจิเนียริิ่ง คอนซัลแต้นส์ จำกัดิ
   ผูู้้ให้กู้ : ธนาคาริพุ่าณิช้ย์แห�งหน่่ง
 วันที่ทำสัญญา : 13 ตุลาคม 2559, 18 ธันวาคม 2560, 20 กริกฎาคม 2563, 12 พุ่ฤษัภาคม 2564 
   และ 9 พุ่ฤษัภาคม 2565
 ป็ริะเภทสินเช้่่อ : เงินเบิกเกินบัญช้ี, วงเงินกู้ริะยะสั�น และ วงเงินหนังส่อค�ำป็ริะกัน 
 วงเงินกู้ย่ม : 30.00 ล้านบาท, 142.00 ล้านบาท และ 265.00  ล้านบาท ตามลำดิับ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิกู้ย่ม : เพุ่่่อเป็น็เงนิทุนหมุนเวยีนในการิดิำเนินงาน และเพุ่่่อวางหนงัสอ่ค�ำป็ริะกันเป็็นป็ริะกนั
   สำหริับโคริงการิ
 หลักป็ริะกัน : จดิจำนองอาคาริชุ้ดิสาธรินคริทาวเวอริ์ ช้ั�น 21 
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              (7)	 บันัที่ึกข้อตั้กลงการใช่้สัินัเช่้�อของบริษััที่	เอเช่่�ย่นั	เอ็นัจิเนั่ย่ริ�ง	คอนัซััลแตั้้นัสั์	จำกัด
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้สัญญา : บริิษััท เอเช้ี่ยน เอ็นจิเนียริิ่ง คอนซัลแต้นส์ จำกัดิ
   ผูู้้ให้กู้ : ธนาคาริพุ่าณิช้ย์แห�งหน่่ง
 วันที่ทำสัญญา : 1 มิถุุนายน 2564
 ป็ริะเภทสินเช้่่อ : เงินเบิกเกินบัญช้ี, วงเงินกู้ริะยะสั�น และ วงเงินหนังส่อค�ำป็ริะกัน 
 วงเงินกู้ย่ม : 5.00 ล้านบาท, 30.00 ล้านบาท, และ 120.00 ล้านบาท ตามลำดิับ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิกู้ย่ม : เพุ่่่อเป็็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการิดิำเนินงาน และเพุ่่่อวางหนงัสอ่ค�ำป็ริะกันเป็น็ป็ริะกนั
   สำหริับโคริงการิ
 หลักป็ริะกัน : ไม�มี

              (8)	 บันัที่ึกข้อตั้กลงการใช่้สัินัเช่้�อของบริษััที่	เอเช่่�ย่นั	เอ็นัจิเนั่ย่ริ�ง	คอนัซััลแตั้้นัสั์	จำกัด
 คู�สัญญา : ผูู้้ให้สัญญา : บริิษััท เอเช้ี่ยน เอ็นจิเนียริิ่ง คอนซัลแต้นส์ จำกัดิ
   ผูู้้ให้กู้ : ธนาคาริพุ่าณิช้ย์แห�งหน่่ง
 วันที่ทำสัญญา : 27 พุ่ฤษัภาคม 2564, 19 มกริาคม 2566
 ป็ริะเภทสินเช้่่อ : วงเงินกู้ริะยะสั�น และ วงเงินหนังส่อค�ำป็ริะกัน (Mixed)
 วงเงินกู้ย่ม : 100.00 ล้านบาท, และ 60.00 ล้านบาท ตามลำดิับ
 วัตถุุป็ริะสงค์การิกู้ย่ม : เพุ่่่อเป็็นเงนิทุนหมุนเวยีนในการิดิำเนินงาน และเพุ่่่อวางหนงัสอ่ค�ำป็ริะกันเป็น็ป็ริะกนั
   สำหริับโคริงการิ
 หลักป็ริะกัน : ไม�มี

 3. กรมธุรรม์ประกันภััย
 	 	 (1)	 กรมธรรม์ป็ระกันัภััย่ธุรกิจและที่รัพื้ย่์สัินัที่่�ป็ระกอบธุรกิจ

	 ค่่สััญญา	 ระย่ะเวลา	 ป็ระเภัที่สััญญา	 ทีุ่นัป็ระกันั	 ผู้่้รับผู้ลป็ระโย่ช่นั์
	 	 ป็ระกันั	 	 (ล้านับาที่)
บริิษััท อินทริ
ป็ริะกันภัย จำกัดิ 
(มหาช้น) *

46.3023 ธ.ค. 2566 -
23 ธ.ค. 2567

บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ 
อินเตอร์ิ จำกัดิ 
(มหาช้น) และ/หร่ิอ
บริิษััทในเคร่ิอ 
และ/หร่ิอ คุณสมจิตต์ 
วชิ้ริะจงกล และ/หร่ิอ 
ห้างหุ้นส�วนจำกัดิ 
สุเทพุ่แมนช่ั้น

ป็ริะกันภัยความเสี่ยงภัยทริัพุ่ย์สินที่ตั�งอยู�เลขที่ 
163 ซอยโช้คชั้ยริ�วมมิตริ (ริัช้ดิา 19) 
ถุนนริัช้ดิาภิเษัก แขวงดิินแดิง เขตดิินแดิง 
กริุงเทพุ่ 10400 และ เลขที่ 123 
ซอยโช้คช้ัยริ�วมมิตริ (ริัช้ดิา 19) ถุนนริัช้ดิาภิเษัก 
แขวงดิินแดิง เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่ 10400 
ซ่่งป็ริะกอบด้ิวย สิ่งป็ลูกสริ้าง (ริวมริากฐาน) 
เฟอริ์นิเจอริ์ เคริ่่องตกแต�งติดิตั�งตริ่งตริา 
ส�วนต�อเติม ส�วนป็ริับป็ริุง เคริ่่องม่อเคริ่่องใช้้
สำนักงาน คอมพุ่ิวเตอริ์ เคริ่่องอิเล็กทริอนิกส์
ต�าง ๆ งานริะบบต�าง ๆ เช้�น ไฟฟ้า ป็ริะป็า 
ความเย็น ริวมทั�งทริัพุ่ย์สินทุกช้นิดิที่อยู�ใน
ความคริอบคริอง ควบคุม หริ่อการิดูิแลของ
ผูู้้เอาป็ริะกันภัยในฐานะผูู้้ริักษัาทริัพุ่ย์

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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	 ค่่สััญญา	 ระย่ะเวลา	 ป็ระเภัที่สััญญา	 ทีุ่นัป็ระกันั	 ผู้่้รับผู้ลป็ระโย่ช่นั์
	 	 ป็ระกันั	 	 (ล้านับาที่)

	 ค่่สััญญา	 ระย่ะเวลา	 ป็ระเภัที่สััญญา	 ทีุ่นัป็ระกันั	 ผู้่้รับผู้ลป็ระโย่ช่นั์
	 	 ป็ระกันั	 	 (ล้านับาที่)

	 ค่่สััญญา	 ระย่ะเวลา	 ป็ระเภัที่สััญญา	 ทีุ่นัป็ระกันั	 ผู้่้รับผู้ลป็ระโย่ช่นั์
	 	 ป็ระกันั	 	 (ล้านับาที่)

บริิษััท อินทริ
ป็ริะกันภัย จำกัดิ 
(มหาช้น) *

บริิษััท นวกิจ
ป็ริะกันภัย จำกัดิ 
(มหาช้น)

บริิษััท อินทริ
ป็ริะกันภัย จำกัดิ 
(มหาช้น) *

3.00

1,900.00

5.00

23 ธ.ค. 2566 -
23 ธ.ค. 2567

31 ธ.ค. 2566 - 
31 ธ.ค. 2567

23 ธ.ค. 2566 -
23 ธ.ค. 2567

บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ 
อินเตอริ์ จำกัดิ 
(มหาช้น) และ/หร่ิอ
บริิษััทในเคร่ิอ 
และ/หริ่อ คุณสมจิตต์ 
วชิ้ริะจงกล และ/หร่ิอ 
ห้างหุ้นส�วนจำกัดิ 
สุเทพุ่แมนช่ั้น

นิติบุคคลอาคาริชุ้ดิ 
สาธริธานี

บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ 
จำกัดิ และ/หร่ิอ
บริิษััทในเคร่ิอ 
และ/หริ่อ คุณสมจิตต์ 
วชิ้ริะจงกล และ/หร่ิอ 
ห้างหุ้นส�วนจำกัดิ 
สมจิตต์อพุ่าร์ิเม้นต์

ป็ริะกันภัยความสูญเสียหริ่อเสียหายต�อ
ทริัพุ่ย์สินและความบาดิเจ็บ หริ่อเสียชี้วิต
ของบุคคลภายนอก ที่ตั�งอยู�เลขที่ 163  
ซอยโช้คชั้ยริ�วมมิตริ (ริัช้ดิา 19) 
ถุนนริัช้ดิาภิเษัก แขวงดิินแดิง เขตดิินแดิง 
กริุงเทพุ่ 10400 และ เลขที่ 123 
ซอยโช้คชั้ยริ�วมมิตริ (ริัช้ดิา 19) 
ถุนนริัช้ดิาภิเษัก แขวงดิินแดิง เขตดิินแดิง 
กริุงเทพุ่ 10400

ป็ริะกันภัยความเสี่ยงภัยทริัพุ่ย์สินที่ตั�งอยู�เลขที่ 
90 อาคาริสาธริธานี 1 ถุนนสาทริเหน่อ 
แขวงสีลม เขตบางริัก กริุงเทพุ่ และ เลขที่ 92 
อาคาริสาธริธานี 2 ถุนนสาทริเหน่อ แขวงสีลม 
เขตบางริัก กริุงเทพุ่ ซ่่งป็ริะกอบด้ิวย 

ป็ริะกันภัยความเสี่ยงภัยทริัพุ่ย์สินที่ตั�งอยู�เลขที่ 
163  ซอยโช้คชั้ยริ�วมมิตริ (ริัช้ดิา 19) ถุนน
ริัช้ดิาภิเษัก แขวงดิินแดิง เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่ 
ซ่่งป็ริะกอบด้ิวย สิ่งป็ลูกสริ้าง (ริวมริากฐาน) 
เฟอริ์นิเจอริ์ เคริ่่องตกแต�งติดิตั�งตริ่งตริา
ส�วนต�อเติม ส�วนป็ริับป็ริุง เคริ่่องม่อเคริ่่องใช้้
สำนักงาน คอมพุ่ิวเตอริ์ เคริ่่องอิเล็กทริอนิกส์
ต�าง ๆ งานริะบบต�าง ๆ เช้�น ไฟฟ้า ป็ริะป็า 
ความเย็น ริวมทั�งทริัพุ่ย์สินทุกช้นิดิที่อยู�ใน
ความคริอบคริอง ควบคุม หริ่อการิดูิแลของ
ผูู้้เอาป็ริะกันภัยในฐานะผูู้้ริักษัาทริัพุ่ย์ ซ่่งริวมถุ่ง
สินทริัพุ่ย์ของบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ จำกัดิ ที่ตั�ง
อยู�ในอาคาริที่เป็็นชั้�นล�างของอาคาริสมจิตต์
อพุ่าริ์ทเม้นต์ ตั�งอยู�เลขที่ 49 ซอยวิภาวดีิริังสิต 
16/43 ถุนนวิภาวดีิริังสิต แขวงดิินแดิง
เขตดิินแดิง กริุงเทพุ่

หมาย่เหตัุ้	*	 เป็็นับริษััที่ที่่�เก่�ย่วโย่งกันักับบริษััที่ฯ	 โดย่ม่กรรมการร่วมกันักับบริษััที่ใหญ่ของ	 UVC	 ที่ั�งน่ั�	 โป็รดพื้ิจารณาราย่ละเอ่ย่ดเพื้ิ�มเตั้ิม 

	 	 	 ในัส่ัวนัที่่�	2	ข้อ	9.2	ราย่การระหว่างกันั

หมาย่เหตัุ้	*	 เป็็นับริษััที่ที่่�เก่�ย่วโย่งกันักับบริษััที่ฯ	 โดย่ม่กรรมการร่วมกันักับบริษััที่ใหญ่ของ	 UVC	 ที่ั�งน่ั�	 โป็รดพื้ิจารณาราย่ละเอ่ย่ดเพื้ิ�มเตั้ิม 

	 	 	 ในัส่ัวนัที่่�	2	ข้อ	9.2	ราย่การระหว่างกันั
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	 ค่่สััญญา	 ระย่ะเวลา	 ป็ระเภัที่สััญญา	 ทีุ่นัป็ระกันั	 ผู้่้รับผู้ลป็ระโย่ช่นั์
	 	 ป็ระกันั	 	 (ล้านับาที่)

บริิษััท นวกิจ
ป็ริะกันภัย จำกัดิ 
(มหาช้น)

บริิษััท ชั้บบ์
สามัคคีป็ริะกันภัย 
จำกัดิ (มหาช้น)

บริิษััท ชั้บบ์
สามัคคีป็ริะกันภัย 
จำกัดิ (มหาช้น)

1,200.00

20.00

13.00

31 พุ่.ค.2567 -
31 พุ่.ค.2568

1 เม.ย.2567 -
1 เม.ย.2568

1 เม.ย.2567 -
1 เม.ย.2568

นิติบุคคลอาคาริชุ้ดิ 
สาธรินคริ ทาวเวอร์ิ

บริิษััท เอเช่ี้ยน 
เอ็นจิเนียร่ิิง 
คอนซัลแต้นส์ จำกัดิ

บริิษััท เอเช่ี้ยน 
เอ็นจิเนียร่ิิง 
คอนซัลแต้นส์ จำกัดิ

สิ่งป็ลูกสริ้างตัวอาคาริ (ริวมริากฐาน) 
ริวมถุ่งเฟอริ์นิเจอริ์ เคริ่่องตกแต�งติดิตั�ง
ตริ่งตริา อุป็กริณ์ไฟฟ้าและริะบบไฟฟ้า, 
ริะบบสาธาริณูป็โภคต�าง ๆ ริะบบโทริศัึพุ่ท์, 
ริะบบลิฟท์, เคริ่่องทำความเย็น, ริะบบ
ป็ริับอากาศึ, ลิฟท์, เคริ่่องจักริและทริัพุ่ย์สิน
ส�วนกลางต�าง ๆ ริวมทริัพุ่ย์สินซ่่งอยู�ในความ
ดูิแลริักษัาของผูู้้เอาป็ริะกันภัยในฐานะผูู้้ริักษัา
ทริัพุ่ย์ ซ่่งริวมถุ่งสินทริัพุ่ย์ของ บริิษััทเอเช่ี้ยน 
เอ็นจิเนี่ยริิ่ง คอนซัลแต้นส์ จำกัดิ ที่ตั�งอยู�
ภายในอาคาริสาธริธานี ห้องชุ้ดิเลขที่ 
90/18,90/19,90/20 ชั้�น 9

ป็ริะกันภัยความเสี่ยงภัยทริัพุ่ย์สินที่ตั�งอยู�เลขที่ 
100 ถุนนสาทริเหน่อ แขวงสีลม เขตบางริัก 
กริุงเทพุ่ฯ ซ่่งป็ริะกอบด้ิวย สิ่งป็ลูกสริ้างตัว
อาคาริ(ไม�ริวมริากฐาน) เคริ่่องจักริ อุป็กริณ์
และสต๊อกชิ้�นส�วนสำริอง เฟอริ์นิเจอริ์ เคริ่่อง
ตกแต�งติดิตั�งตริ่งตริา ลิฟท์ ริะบไฟฟ้า ริะบบ
ป็ริับอากาศึ ริะบบป็ริะป็า ริะบบโทริศัึพุ่ท์
พุ่ริ้อมอุป็กริณ์ ริะบบสาธาริณูป็โภคอ่่นๆ และ 
ทริัพุ่ย์สินส�วนกลางต�างๆ ซ่่งริวมถุ่งสินทริัพุ่ย์
ของ บริิษััทเอเช่ี้ยน เอ็นจิเนี่ยริิ่ง คอนซัลแต้นส์ 
จำกัดิ ที่ตั�งอยู�ภายในอาคาริสาธรินคริ 
ทาวเวอริ์ ห้องชุ้ดิเลขที่ 100/34 ชั้�น 21

ป็ริะกันภัยความสูญเสียหริ่อเสียหายของ
ทริัพุ่ย์สินที่เอาป็ริะกันภัย ซ่่งป็ริะกอบด้ิวย 
เฟอริ์นิเจอริ์ เคริ่่องตกแต�ง ติดิตั�ง ตริ่งตริา 
เคริ่่องใช้้ไฟฟ้า ที่อยู�ในความคริอบคริองของ
บริิษััท เอเช่ี้ยน เอ็นจิเนียริิ่ง คอนซัลแต้นส์ 
จำกัดิ ซ่่งตั�งอยู�ภายในอาคาริสาธริธานี ชั้�น 9 
ถุ.สาทริเหน่อ แขวงสีลม เขตบางริัก กริุงเทพุ่ฯ

ป็ริะกันภัยความสูญเสียหริ่อเสียหายของ
ทริัพุ่ย์สินที่เอาป็ริะกันภัย ซ่่งป็ริะกอบด้ิวย 
เฟอริ์นิเจอริ์ เคริ่่องตกแต�ง ติดิตั�ง ตริ่งตริา 
เคริ่่องใช้้ไฟฟ้า ที่อยู�ในความคริอบคริองของ
บริิษััท เอเช่ี้ยน เอ็นจิเนียริิ่ง คอนซัลแต้นส์ 
จำกัดิ ซ่่งตั�งอยู�ภายในอาคาริสาธรินคริ
ทาวเวอริ์ ชั้�น 21 ถุ.สาทริเหน่อ แขวงสีลม
เขตบางริัก กริุงเทพุ่ฯ

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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	 	 	 (2)	 กรมธรรม์ป็ระกันัภััย่วิช่าช่่พื้

	 ค่่สััญญา	 ระย่ะเวลา	 ป็ระเภัที่สััญญา	 ทีุ่นัป็ระกันั	 ผู้่้รับผู้ลป็ระโย่ช่นั์
	 	 ป็ระกันั	 	 (ล้านับาที่)
บริิษััท อินทริ
ป็ริะกันภัย จำกัดิ 
(มหาช้น) * 

บริิษััท อินทริ
ป็ริะกันภัย จำกัดิ 
(มหาช้น) * 

บริิษััท ชั้บบ์ 
จำกัดิ

100.00

50.00

100.00

4 ต.ค. 2567 -
4 ต.ค. 2568

23 ก.ค. 2567 -
23 ก.ค. 2568

1 มี.ค. 2567 -
1 มี.ค. 2568

บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ 
อินเตอริ์ จำกัดิ 
(มหาช้น)

บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ 
จำกัดิ

บริิษััทเอเช่ี้ยน 
เอ็นจิเนี่ยริิ่ง 
คอนซัลแต้นส์ จำกัดิ

ป็ริะกันภัยวิช้าชี้พุ่ (Professional Indemnity 
Insurance) สำหริับการิบริิหาริจัดิการิการิ
ก�อสริ้างและโคริงการิ (Construction and 
Project  Management) ทั�งในและ
ต�างป็ริะเทศึโดิยคุ้มคริองถุ่งการิให้คำป็ริ่กษัา
และการิก�อสริ้าง (Consultation and 
Construction) ตัวแทนด้ิานกฎหมายและ
ที่ดิิน (Estate and Legal and Spousal 
Liability) การิหมิ่นป็ริะมาท (Defamation) 
ความผู้ิดิจากกิจการิริ�วมค้า (Joint Venture 
Liability)  การิสูญหายของเอกสาริ  (Loss of 
Documents) การิละเมิดิทริัพุ่ย์สินทางป็่ญญา 
(intellectual Property Infringement) 
การิป็ฏิิบัติงานของที่ป็ริ่กษัา ผูู้้ริับเหมาช้�วง 
และตัวแทน (Consult, sub-contractors 
and Agents) การิทุจริิตของพุ่นักงาน 
(Dishonesty of Employees) (อย�างไริก็ดีิ 
กริมธริริม์ไม�คุ้มคริองถุ่งการิบาดิเจ็บต�อ
ริ�างกายและความเสียหายต�อทริัพุ่ย์สิน 
การิช้ำริุดิของเคริ่่องจักริและซอฟท์แวริ์
คอมพุ่ิวเตอริ์) ซ่่งขอบเขตและเง่่อนไข
การิคุ้มคริองเป็็นไป็ตามที่ริะบุในกริมธริริม์

ป็ริะกันภัยวิช้าชี้พุ่ (Professional Indemnity 
Insurance) สำหริับการิบริิหาริจัดิการิการิ
ก�อสริ้างและโคริงการิ (Construction and 
Project  Management) ทั�งในและ
ต�างป็ริะเทศึ โดิยมีริายละเอียดิเง่่อนไขและ
ความคุ้มคริองเช้�นเดีิยวกันกับกับป็ริะกันภัย
วิช้าชี้พุ่ของบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ 
(มหาช้น)

ป็ริะกันภัยวิช้าชี้พุ่ (Professional Indemnity 
Insurance) สำหริับการิบริิหาริจัดิการิ
การิก�อสริ้างและโคริงการิ (Construction 
and Project  Management)

หมาย่เหตัุ้	*	 เป็็นับริษััที่ที่่�เก่�ย่วโย่งกันักับบริษััที่ฯ	 โดย่ม่กรรมการร่วมกันักับบริษััที่ใหญ่ของ	 UVC	 ที่ั�งน่ั�	 โป็รดพื้ิจารณาราย่ละเอ่ย่ดเพื้ิ�มเตั้ิม 

	 	 	 ในัส่ัวนัที่่�	2	ข้อ	9.2	ราย่การระหว่างกันั
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	 	 	 (3)	 กรมธรรม์ป็ระกันัภััย่ความรับผู้ิดของกรรมการและเจ้าหนั้าที่่�

	 ค่่สััญญา	 ระย่ะเวลา	 ป็ระเภัที่สััญญา	 ทีุ่นัป็ระกันั	 ผู้่้รับผู้ลป็ระโย่ช่นั์
	 	 ป็ระกันั	 	 (ล้านับาที่)
บริิษััท อินทริ
ป็ริะกันภัย จำกัดิ 
(มหาช้น) *

50.0018 พุ่.ย. 2567 -
18 พุ่.ย. 2568

บริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ 
อินเตอร์ิ จำกัดิ 
(มหาช้น) 

การิป็ริะกันภัยความริับผู้ิดิของกริริมการิและ
เจ้าหน้าที่ (Directors and Officers Liability 
Insurance & Company Reimbursement 
Policy) เพุ่่่อคุ้มคริองกริริมการิ (Directors) 
และเจ้าหน้าที่ริะดัิบสูงหริ่อเจ้าหน้าที่ริะดัิบ
บริิหาริ (Executive Officers) ของบริิษััท 
สำหริับความสูญเสียหริ่อค�าเสียหายทางการิเงิน 
อันเน่่องมาจากการิละเมิดิหริ่อการิกริะทำผู้ิดิ 
(wrongful acts) ที่กริริมการิหริ่อเจ้าหน้าที่
ของบริิษััทต้องริับผู้ิดิช้อบตามกฎหมาย ริวมถุ่ง
ความคุ้มคริองบริิษััท และ บริิษััทย�อย ในกริณี
ที่ได้ิริับอนุญาตหริ่อผูู้กพุ่ันที่จะต้องช้ดิใช้้ให้กับ
กริริมการิ และ/หริ่อเจ้าหน้าที่สำหริับ
การิกริะทำผู้ิดิที่กริริมการิ หริ่อเจ้าหน้าที่นั�น
ต้องริับผู้ิดิตามกฎหมาย ซ่่งเป็็นความริับผู้ิดิ
ทางอาชี้พุ่การิบริิหาริจัดิการิ (Managerial 
professional liability)

หมาย่เหตัุ้	*	 เป็็นับริษััที่ที่่�เก่�ย่วโย่งกันักับบริษััที่ฯ	 โดย่ม่กรรมการร่วมกันักับบริษััที่ใหญ่ของ	 UVC	 ที่ั�งน่ั�	 โป็รดพื้ิจารณาราย่ละเอ่ย่ดเพื้ิ�มเตั้ิม 

	 	 	 ในัส่ัวนัที่่�	2	ข้อ	9.2	ราย่การระหว่างกันั

	 › นโยบ�ยก�รลงทุนและบริห�รง�นในบริษัทย่อย 
   กลุ�มบริิษััทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการิซ่่งป็ริะกอบธุริกิจท่ีมีความเก่ียวเน่่องหริ่อสนับสนุนการิดิำเนินธุริกิจหลักของ 
กลุ�มบริิษัทัฯ หร่ิอเอ่�อใหเ้กิดิการิป็ริะสานป็ริะโยช้นท์างธรุิกิจ (Synergy) ทางใดิทางหน่ง่กบักลุ�มบริิษัทัฯ อันจะทำใหม้ผีู้ลป็ริะกอบการิ
หริ่อผู้ลกำไริมากข่�น หริ่อมีศึักยภาพุ่ในการิป็ริะกอบธุริกิจและมีขีดิความสามาริถุในการิแข�งขันเพิุ่่มข่�น นอกจากนี� กลุ�มบริิษััทฯ  
อาจพุ่ิจาริณาลงทุนในกิจการิที่ป็ริะกอบธุริกิจอ่่น ๆ หากพุ่ิจาริณาแล้วเห็นว�าธุริกิจดิังกล�าวมีศึักยภาพุ่และสริ้างผู้ลตอบแทนที่ดิีจาก
การิลงทนุใหแ้ก�กลุ�มบริษัิัทฯ และผูู้ถุ้อ่หุน้โดิยริวม โดิยบริษิัทัฯ จะคำนง่ถุง่ป็ริะโยช้น์ ผู้ลตอบแทน ความเสีย่งทีจ่ะไดิร้ิบัจากการิลงทนุ 
ริวมถุ่งสภาพุ่คล�องทางการิเงินและสภาวะเศึริษัฐกิจหริ่อป็่จจัยแวดิล้อมทางธุริกิจที่เกี่ยวข้องอย�างริอบคอบ ณ ขณะที่เข้าลงทุน 
ซ่่งการิลงทุนในกิจการิใดิ ต้องผู้�านการิอนุมัติจากที่ป็ริะชุ้มคณะกริริมการิของบริิษััทฯ และ/หริ่อที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นแล้วแต�กริณี 

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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นโยบายและแนวปฏิบัติกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารและจริยธ์รรมธ์ุรกี่ิจ

รายงานคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ และรายงานคณะกี่รรมกี่ารชุุดย่อีย

 › นโยบายและแนวป็ฏิิบัติการิกํากับดูิแลกิจการิและจริิยธริริมธุริกิจของบริิษััทฉบับเต็ม ได้ิเปิ็ดิเผู้ยข้อมูลบนเว็บไซต์ 
ของบริิษััท www.sti.co.th ในหัวข้อ “การิกำกับดิูแลกิจการิ”
 › กฎบัตริของคณะกริริมการิบริิษััท และกฎบัตริของคณะกริริมการิชุ้ดิย�อยแต�ละชุ้ดิฉบับเต็ม ได้ิเปิ็ดิเผู้ยข้อมูลบนเว็บไซต์
ของบริิษััท www.sti.co.th ในหัวข้อ “ข้อมูลบริิษััท” หัวข้อย�อย “คณะกริริมการิบริิษััท และคณะกริริมการิชุ้ดิย�อย”

เอกส�รแนบ 5

เอกส�รแนบ 6
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รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่ารขอีงบริษััที่ย่อีย
ร�ยง�นคัณะกรรมก�รตรวจสอบ
 คณะกริริมการิตริวจสอบของบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น) (“บริิษััท”) ซ่่งเป็็นกริริมการิอิสริะท่ีมีคุณสมบัติ 
คริบถุ้วนตามท่ีกำหนดิไวใ้นกฎบัตริของคณะกริริมการิตริวจสอบ และสอดิคล้องกบักฎเกณฑ์แ์ละแนวป็ฏิบัิตทิีด่ิสีำหรัิบคณะกริริมการิ
ตริวจสอบที่สำนักงานคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ (ก.ล.ต.) และตลาดิหลักทริัพุ่ย์แห�งป็ริะเทศึไทย (ตลท.) 
กำหนดิ โดิยในริอบป็ีบัญช้ี 2567 สำหริับริอบริะยะเวลาตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 คณะกริริมการิตริวจสอบ 
มจีำนวน 3 ท�าน ได้ิมกีาริป็ริะชุ้มคณะริ�วมกันเป็็นป็ริะจำทุกไตริมาส และริายงานผู้ลการิป็ริะชุ้มให้คณะกริริมการิบริษิัทัรัิบทริาบทุกคริั�ง
มีริายละเอียดิการิเข้าริ�วมป็ริะชุ้มของกริริมการิตริวจสอบแต�ละท�าน ดิังนี�
 1. ริศึ.ดิริ. สริายุทธ์ นาทะพุ่ันธ์  ป็ริะธานกริริมการิตริวจสอบ เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 3/4 คริั�ง
 2.  นางสาวช้วลริริค ศึิวยาธริ กริริมการิตริวจสอบ  เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 4/4 คริั�ง
 3.  นางศึุภริานันท์ ตันวิริัช้ กริริมการิตริวจสอบ เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 4/4 คริั�ง
 โดิยมีบทบาทหน้าที่ตามที่กำหนดิไว้ในกฏิบัตริของบริิษััท สริุป็สาริะสำคัญในการิป็ฏิิบัติหน้าที่ของคณะกริริมการิตริวจสอบ
ในริอบป็ี 2567 ดิังนี�
 1.	 สัอบที่านัราย่งานัที่างการเงินัของบรษิัทัี่และบรษิัทัี่ย่อ่ย่ คณะกริริมการิตริวจสอบได้ิสอบทานข้อมลูท่ีสำคัญของริายงาน
ทางการิเงินทั�งริายไตริมาสและริายปี็ ของบริิษััทและบริิษััทย�อย ริ�วมกับผูู้้บริิหาริ ผูู้้สอบบัญชี้ ริวมถุ่งสอบทานป็ริะเด็ินเกี่ยวกับ
นโยบายการิบัญช้ีที่สำคัญ ที่อาจมีผู้ลกริะทบกับบริิษััท ข้อสังเกตของผูู้้สอบบัญช้ี การิเป็ิดิเผู้ยข้อมูลในหมายเหตปุ็ริะกอบงบการิเงิน 
ริวมถุ่งสอบทานความเหมาะสมของการิเข้าทำริายการิริะหว�างกัน โดิยในการิพุ่ิจาริณา คณะกริริมการิตริวจสอบได้ิเช้ิญผูู้้บริิหาริ 
ฝ่า่ยการิเงิน ผูู้้บริหิาริริะดัิบสูงเขา้ริ�วมป็ริะช้มุและช้ี�แจงทกุคริั�งก�อนทีจ่ะให้ความเห็นและนำเสนอต�อคณะกริริมการิบริษิัทัเพุ่่อ่พิุ่จาริณา
อนุมัติ คณะกริริมการิตริวจสอบมีความเห็นสอดิคล้องกับผูู้้สอบบัญช้ีว�า ริายงานทางการิเงินแสดิงฐานะทางการิเงินและผู้ลการิ 
ดิำเนนิงานของบริิษัทัและบริิษัทัย�อยมคีวามถุกูตอ้ง คริบถุว้น เช่่้อถุอ่ไดิ ้การิจดัิทำริายงานทางการิเงนิ เป็น็ไป็ตามมาตริฐานการิริายงาน
ทางการิเงิน มีการิเป็ิดิเผู้ยข้อมูลในงบการิเงินอย�างเพุ่ียงพุ่อ ทันต�อเวลา เป็็นป็ริะโยช้น์ต�อผูู้้ถุ่อหุ้น นักลงทุน และผูู้้ใช้้งบการิเงิน 
อีกทั�งไม�พุ่บริายการิใดิที่อาจมีผู้ลกริะทบอันเป็็นสาริะสำคัญต�องบการิเงิน นอกจากนี�มีการิป็ริะชุ้มริ�วมกับผูู้้สอบบัญชี้โดิยไม�มี 
ฝ่่ายจัดิการิเข้าป็ริะชุ้มจำนวน 1 คริั�ง นอกเหน่อจากการิป็ริะชุ้มป็กติในริอบป็ีบัญช้ี 
 2.	 สัอบที่านัให้บริษััที่ม่ระบบควบคุมภัาย่ในัและการตั้รวจสัอบภัาย่ในัให้ม่ความเหมาะสัมและม่ป็ระสิัที่ธิผู้ล
คณะกริริมการิตริวจสอบเป็็นผูู้้พุ่ิจาริณาคัดิเล่อกทีมตริวจสอบภายใน เข้ามาสนับสนุนงานของคณะกริริมการิตริวจสอบ โดิยในริอบ
ริะยะเวลาข้างต้น คณะกริริมการิตริวจสอบไดิ้คัดิเล่อก บริิษััท ออนเนอริ์ ออดิิท แอนดิ์ แอดิไวซอร่ีิ จำกัดิ เป็็น ทีมตริวจสอบภายใน 
ของบริษิัทั และพุ่จิาริณาอนมุตัแิผู้นงานการิตริวจสอบภายใน เพุ่่อ่กำหนดิความสำคญัของแต�ละริะบบงานใหส้อดิคลอ้งกบัเป็า้หมาย
ขององคก์ริ ริวมถุง่ให้ขอ้เสนอแนะการิดิำเนินงานตริวจสอบของหน�วยงานตริวจสอบภายใน เพุ่่่อใหบ้ริษิัทัมรีิะบบการิควบคุมภายใน
ที่เหมาะสม และมีการิติดิตาม ป็ริะเมินผู้ล ซ่่งเป็็นส�วนหน่่งของกริะบวนการิกำกับดูิแลกิจการิที่ดีิ และเพุ่่่อบริริลุตามแผู้นงานการิ
ตริวจสอบภายในที่ไดิ้วางไว้ ซ่่งเป็็นไป็ตามมาตริฐานท่ีไดิ้ริับการิยอมริับโดิยท่ัวไป็ นอกจากนั�นยังให้ความเห็นช้อบต�อการิแต�งตั�ง  
หน�วยงานตริวจสอบภายใน ริวมทั�งป็ริะเมนิผู้ลการิป็ฏิบิตัหินา้ทีข่องหน�วยงานตริวจสอบภายใน เพุ่่อ่นำไป็เป็น็แนวทางในการิป็ริบัป็ริงุ
พุ่ัฒินางานตริวจสอบภายใน ริวมถุ่งไดิ้พุ่ิจาริณาผู้ลการิป็ริะเมินริะบบควบคุมภายในของฝ่่ายจัดิการิตามกริอบแนวทางป็ฏิิบัติดิ้าน
การิควบคมุภายใน โดิยใช้แ้บบป็ริะเมนิความเพุ่ยีงพุ่อของริะบบควบคมุภายในของสำนกังาน ก.ล.ต. ก�อนนำเสนอต�อคณะกริริมการิ
บริษิัทั เพุ่่อ่ริบัทริาบผู้ลการิป็ริะเมนิความเพุ่ยีงพุ่อของริะบบควบคมุภายในของบริษิัทัสำหริบัริอบริะยะเวลาดิงักล�าว และเป็ดิิเผู้ยไว้
ในแบบแสดิงริายการิข้อมูลป็ริะจำป็ี (แบบ 56-1 One Report) คณะกริริมการิตริวจสอบมีความเห็นว�า ริะบบการิควบคุมภายใน
ของบริษิัทัมคีวามเหมาะสมและมปี็ริะสทิธภิาพุ่เพุ่ยีงพุ่อต�อการิดิำเนนิธรุิกจิภายในสภาพุ่แวดิลอ้มป็จ่จบุนัของกลุ�มบริษิัทั โดิยไม�พุ่บ
ป็ริะเดิ็นความเสี่ยงจากการิควบคุมภายใน ที่เป็็นสาริะสำคัญอันอาจจะกริะทบต�อการิบริริลุวัตถุุป็ริะสงค์หริ่อเป็้าหมายของบริิษััท 

เอกส�รแนบ 6.1

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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 3.	 สัอบที่านัการบริหารความเสั่�ย่ง เพุ่่่อให้มั่นใจว�าบริิษััทมีกริะบวนการิป็ริะเมินและบริิหาริความเสี่ยงที่เหมาะสมและ 
มีป็ริะสิทธิผู้ล โดิยคณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเสี่ยง ซ่่งทำหน้าท่ีสนับสนุนการิทำงานของคณะกริริมการิตริวจสอบ 
ช้�วยทำหน้าที่กำหนดิเป็้าหมายการิบริิหาริความเสี่ยงทั�งองค์กริ จัดิให้มีริะบบบริิหาริความเสี่ยงที่มีป็ริะสิทธิภาพุ่มีมาตริการิและ
แนวทางในการิจัดิการิ เพุ่่่อลดิความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดิข่�น และติดิตามผู้ลเป็็นป็ริะจำทุกไตริมาส โดิยป็ริะธานคณะกริริมการิบริิหาริ 
ความยั่งย่นและความเส่ียง จะริายงานความค่บหน้าของการิบริิหาริความเสี่ยงต�อคณะกริริมการิตริวจสอบเป็็นป็ริะจำทุกไตริมาส 
เพุ่่่อนำเสนอต�อคณะกริริมการิบริิษััท ซ่่งผู้ลการิสอบทานพุ่บว�า การิดิำเนินการิบริิหาริความเสี่ยงเป็็นไป็ดิ้วยดิี โดิยสามาริถุบริิหาริ
ความเสีย่งสำคญัทั�งทางกลยทุธ ์การิป็ฏิิบตักิาริ การิบริิหาริการิเงนิ การิป็ริะกอบธรุิกิจ การิป็ฏิบิตัติามกฎหมาย และการิต�อตา้นทุจริิต 
คอริ์ริัป็ช้ันให้อยู�ในริะดิับความเสี่ยงที่ยอมริับไดิ้ เพุ่ียงพุ่อตามนโยบายและแผู้นกลยุทธ์ของบริิษััท  
 4.	 สัอบที่านัการป็ฏิิบัตั้ิตั้ามกฎหมาย่	 ระเบ่ย่บ	 นัโย่บาย่ที่่�เก่�ย่วข้อง คณะกริริมการิตริวจสอบไดิ้ให้ความสำคัญและ 
กำกับดิูแลให้บริิษััทและบริิษััทย�อย ป็ฏิิบัติตามกฎริะเบียบ นโยบาย และการิดิำเนินกิจการิต�าง ๆ อย�างถุูกต้องตามกฎหมายว�าดิ้วย
หลักทริัพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ ริวมถุ่งการิติดิตามความค่บหน้าในเริ่่องดิังกล�าวอย�างสม่ำเสมอ โดิยคณะกริริมการิตริวจสอบ 
จะดิำเนินการิตริวจสอบเม่่อไดิ้ริับแจ้งจากผูู้้สอบบัญช้ี กริณีพุ่บพุ่ฤติการิณ์อันควริสงสัยว�ากริริมการิ ฝ่่ายจัดิการิ หริ่อบุคคล 
ซ่่งริับผู้ิดิช้อบในการิดิำเนินงานของบริิษััทกริะทำความผู้ิดิในส�วนท่ีเก่ียวข้องกับหน้าท่ีและความริับผู้ิดิช้อบตามพุ่ริะริาช้บัญญัติ 
หลักทริัพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ และริายงานผู้ลการิตริวจสอบในเบ่�องต้นให้สำนักงาน ก.ล.ต. และผูู้้สอบบัญช้ีทริาบภายใน 30 วัน 
นบัแต�วนัทีไ่ดิร้ิบัแจง้จากผูู้ส้อบบญัช้ ีนอกจากนี�บริษิัทัยงัมกีาริกำหนดินโยบายคุม้คริองขอ้มลูส�วนบคุคล และแนวทางป็ฏิบิตัใินการิ
คุม้คริองข้อมูลส�วนบุคคลของพุ่นักงานและบุคคลภายนอกทีเ่กีย่วข้อง และไม�พุ่บข้อบ�งช้ี�ทีท่ำให้เช้่อ่ว�าบริษิัทัหริอ่บริษิัทัย�อยไม�ป็ฏิบัิติ
ตาม และ/หริอ่ป็ฏิบัิตขิดัิแย้งกับข้อกำหนดิ ริะเบียบ และกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง ริวมทั�งมีการิป็ฏิบัิตนิโยบายการิกำกับดูิแลกิจการิและ
จริิยธริริมธุริกิจ นโยบายต�อต้านการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ัน ซ่่งไม�พุ่บข้อริ้องเริียนจากการิไม�ป็ฏิิบัติตามกฎหมาย ริะเบียบ นโยบายของ
บริิษััทแต�อย�างใดิ
 5.	 พิื้จารณาคดัเลอ้ก	เสันัอแตั้ง่ตั้ั�ง	เสันัอเลกิจา้ง	และเสันัอคา่ตั้อบแที่นัผู้่ส้ัอบบญัชี่ คณะกริริมการิตริวจสอบไดิค้ดัิเลอ่ก
ผูู้้สอบบัญช้โีดิยพิุ่จาริณาจากความเป็น็อิสริะ ความริูค้วามสามาริถุ ป็ริะสบการิณ์ ผู้ลการิป็ฏิบัิตงิาน ริวมถุง่อัตริาค�าบริกิาริสอบบัญช้ี
ของบริิษััท เพุ่่่อนำเสนอต�อคณะกริริมการิบริิษััท พุ่ิจาริณาและนำเสนอต�อที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นป็ริะจำป็ี 2567 ซ่่งที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นไดิ้มี
มติอนุมัติให้ 1. นายฉัตริช้ัย เกษัมศึริีธนาวัฒิน์  เลขทะเบียนผูู้้สอบบัญช้ี 5813 หริ่อ 2. นางสาวกริองแก้ว ลิมป็์กิตติกุล เลขทะเบียน 
ผูู้้สอบบัญชี้ 5874  หริ่อ 3. นายพุ่ริอนันต์ กิจนะวันชั้ย เลขทะเบียนผูู้้สอบบัญชี้ 7792 จากบริิษััท สำนักงาน อีวาย จำกัดิ เป็็นผูู้้ตริวจสอบ
และริับริองริายงานทางการิเงินสำหริับริอบริะยะเวลา ตั�งแต�วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 ถุ่ง วันท่ี 30 กันยายน 2567 โดิยมีค�าบริิการิ 
สอบบัญช้ีเป็็นจำนวนเงิน 2,170,000 บาท นอกจากนี�ยังไดิ้พุ่ิจาริณาขอบเขตแนวทางและแผู้นการิสอบบัญชี้ป็ริะจำปี็ริ�วมกับ 
ผูู้้สอบบัญช้ี  
 6.	 สัอบที่านัราย่การที่่�เก่�ย่วโย่งกนัั	หรอ้ราย่การที่่�อาจมค่วามขดัแย่ง้ที่างผู้ลป็ระโย่ช่นั	์	คณะกริริมการิตริวจสอบไดิส้อบ
ทานริายการิที่เกี่ยวโยงกันซ่่งต้องป็ฏิิบัติให้เป็็นไป็ตามกฎหมายและข้อกำหนดิและหลักเกณฑ์์ของคณะกริริมการิกำกับหลักทริัพุ่ย์
และตลาดิหลกัทริพัุ่ย ์และตลาดิหลกัทริพัุ่ยแ์ห�งป็ริะเทศึไทย ในเริ่อ่งการิเป็ดิิเผู้ยขอ้มลูและการิป็ฏิบิตัขิองบริษิัทัจดิทะเบยีนในริายการิ
ที่เกี่ยวโยงกัน ทั�งนี� คณะกริริมการิตริวจสอบมีความเห็นว�า ริายการิท่ีเก่ียวโยงกัน เป็็นการิดิำเนินการิตามเง่่อนไขทางการิค้าป็กติ
ทั่วไป็ ไม�มีความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์ มีความสมเหตุสมผู้ล และเป็็นไป็ตามหลักเกณฑ์์ที่ ตลท. กำหนดิอย�างคริบถุ้วน มีการิเป็ิดิ
เผู้ยข้อมูลสาริสนเทศึอย�างคริบถุ้วน เพุ่ียงพุ่อ โดิยไม�พุ่บริายการิใดิท่ีผู้ิดิป็กติ และริับทริาบการิป็ฏิิบัติตามแนวป็ฏิิบัติท่ีกำหนดิโดิย
คณะกริริมการิบริษิัทัว�าด้ิวยเริ่อ่งหลักเกณฑ์แ์ละวิธกีาริริายงานการิมีส�วนได้ิเสยีของกริริมการิและผูู้้บริหิาริของบริษิัทั ตามท่ีสำนักงาน
คณะกริริมการิกำกับหลักทริัพุ่ย์และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ป็ริะกาศึกำหนดิให้บริิษััทจดิทะเบียนดิำเนินการิ
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 7.	 การที่บที่วนัและป็รับป็รุงกฎบัตั้รคณะกรรมการตั้รวจสัอบ	คณะกรรมการตั้รวจสัอบ ไดิ้มีการิพุ่ิจาริณาทบทวนกฎบัตริ
เป็น็ป็ริะจำทุกป็ ีเพุ่่่อดิแูลและป็รัิบป็ริงุกฎบัตริคณะกริริมการิตริวจสอบให้สอดิคล้องกบัหลกัการิกำกับดิแูลกจิการิทีดี่ิของสำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ ริวมทั�งไดิ้ป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติหน้าท่ีของคณะกริริมการิตริวจสอบเป็็นแบบริายคณะเป็็นป็ริะจำ 
ทุกป็ี เพุ่่่อนำผู้ลป็ริะเมินและข้อเสนอแนะที่ไดิ้ริับจากแบบป็ริะเมินมาป็ริับป็ริุงป็ริะสิทธิภาพุ่การิป็ฏิิบัติหน้าที่ ทั�งนี�คณะกริริมการิ
ตริวจสอบได้ิใช้ค้วามริูค้วามสามาริถุ ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะต�าง ๆ  ต�อฝ่า่ยจัดิการิและคณะกริริมการิอย�างต�อเน่่องด้ิวยความเป็็น
อิสริะ ริวมถุ่งไดิ้ริายงานผู้ลการิสอบทานงบการิเงินต�อคณะกริริมการิบริิษััทไตริมาสละคริั�ง และจัดิทำริายงานคณะกริริมการิ 
ตริวจสอบเพุ่่่อเป็ิดิเผู้ยไว้ในแบบแสดิงริายการิข้อมูลป็ริะจำป็ี (56-1) 
 สริปุ็ภาพุ่ริวมในปี็ 2567 คณะกริริมการิตริวจสอบได้ิป็ฏิบิตัติามหนา้ทีแ่ละความรัิบผู้ดิิช้อบทีไ่ดิร้ิะบไุวใ้นกฎบตัริคณะกริริมการิ
ตริวจสอบที่ไดิ้ริับอนุมัติจากคณะกริริมการิบริิษััท โดิยใช้้ความริู้ความสามาริถุและความริะมัดิริะวัง ริอบคอบ มีความเป็็นอิสริะ 
อย�างเพุ่ียงพุ่อ เพุ่่่อป็ริะโยช้น์ต�อผูู้้มีส�วนไดิ้เสียอย�างเท�าเทียมกัน คณะกริริมการิตริวจสอบมีความเห็นว�า ริายงานทางการิเงินของ
บริิษััทและบริิษััทย�อย มีความถุูกต้อง เช้่่อถุ่อไดิ้ สอดิคล้องตามมาตริฐานการิริายงานทางการิเงิน บริิษััทมีริะบบการิควบคุมภายใน 
การิตริวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีป็ริะสิทธิผู้ล มีการิป็ฏิิบัติงานที่สอดิคล้องตามนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิี มีการิป็ฏิิบัติ
ตามกฎหมาย ข้อกำหนดิและข้อผูู้กพุ่ันต�าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องกับการิดิำเนินธุริกิจของบริิษััท ทั�งนี�ในริอบป็ีที่ผู้�านมา คณะกริริมการิตริวจ
สอบไม�พุ่บว�ามีหริ่อสงสัยว�าจะมีเหตุการิณ์หริ่อสถุานการิณ์ใดิที่เป็็นข้อบ�งช้ี�ว�าเป็็นริายการิหริ่อการิกริะทำซ่่งอาจมีผู้ลกริะทบอย�างมี
นัยสำคัญต�อฐานะการิเงินและผู้ลการิดิำเนินงานของบริิษััทแต�อย�างใดิ ตลอดิจนได้ิเปิ็ดิโอกาสให้ผูู้้มีส�วนได้ิเสียทุกฝ่่ายสามาริถุเริ่่อง 
ริ้องเริียนหริ่อแจ้งเบาะแสที่เกี่ยวกับการิดิำเนินกิจการิ ซ่่งไดิ้เผู้ยแพุ่ริ�บนเว็บไซต์ของบริิษััท โดิยในป็ี 2567 คณะกริริมการิตริวจสอบ
มิไดิ้ริับเริ่่องริ้องเริียนหริ่อแจ้งเบาะแสจากผูู้้มีส�วนไดิ้เสียตามช้�องทางที่บริิษััทกำหนดิ

รศ.ดร.สัรายุ่ที่ธ์	นัาที่ะพื้ันัธ์
ป็ระธานักรรมการตั้รวจสัอบ

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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รายงานคณะกี่รรมกี่ารบริหาร
 คณะกริริมการิบริหิาริมกีาริป็ริะช้มุริ�วมกนัเพุ่่อ่พุ่จิาริณา กลัน่กริอง กำกับดิแูล และใหข้อ้เสนอแนะในเริ่อ่งสำคญัทีเ่กีย่วขอ้ง
กับการิบริิหาริจัดิการิองค์กริและการิดิำเนินธุริกิจของกลุ�มบริิษััทตามที่ได้ิริับมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััทและเป็็นไป็ตาม
ขอบเขตหน้าที่ความริับผู้ิดิช้อบที่ไดิ้กำหนดิไว้ในกฎบัตริคณะกริริมการิบริิหาริ ในริอบปี็บัญชี้ 2567 สำหริับริอบริะยะเวลาตั�งแต� 
วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 คณะกริริมการิบริิหาริไดิ้มีการิป็ริะชุ้ม ริวมทั�งสิ�น 13 คริั�ง มีริายละเอียดิการิเข้าริ�วม
ป็ริะชุ้ม ดิังนี� 

 ชื่อ-นามสำกุล ตัำาแหน่ง การเข้าประชุม (ครั�ง)

1. นายวรวรรต ศึรีสูอี�าน ประธ์านกี่รรมกี่ารบริหาร 13/13
2. นายไพัรัช เล�าประเสูริฐ รอีงประธ์านกี่รรมกี่ารบริหาร 13/13
3. นายสูมเกี่ียรติ ศึิลวัฒินาวงศึ์ กี่รรมกี่ารบริหาร/ 11/13
  ประธ์านเจ�าหน�าที่ี�บริหาร 
4. นายสูมจิตร์ เปี่ยมเปรมสูุข กี่รรมกี่ารบริหาร 12/13
5. นายกี่ิตติศึักี่ดิ์ สูุภาควัฒิน์ กี่รรมกี่ารบริหาร 13/13
6. นายกี่ำพัล ปุญโสูณี กี่รรมกี่ารบริหาร 13/13
7. นายบัณฑิต ม่วงสูอีนเขียว กี่รรมกี่ารบริหาร 13/13
8. นางกี่านต์สูุดา แสูนสูุที่ธ์ิ์ กี่รรมกี่ารบริหาร 13/13
9. นายกี่รธ์วัช กี่ิ�งเงิน กี่รรมกี่ารบริหาร 13/13

การป็ฏิิบัตั้ิหนั้าที่่�ในัรอบป็ีบัญช่่	2567	สัรุป็ดังนั่�
 › ติดิตามผู้ลการิดิำเนินงานของกลุ�มบริิษััทเป็็นป็ริะจำทุกเดิ่อน ดิูแลให้ฝ่่ายจัดิการิมีการิบริิหาริจัดิการิฐานะทางการิเงิน
ของบริิษััทให้มีสภาพุ่คล�องและความมั่นคงในการิดิำเนินธุริกิจ ตลอดิจนให้ข้อเสนอแนะฝ่่ายจัดิการิในการิทบทวนกลยุทธ์และ 
แผู้นธรุิกจิ งบป็ริะมาณป็ริะจำป็ ี2567 ใหส้อดิริบักบัสภาวะเศึริษัฐกจิในริะหว�างป็ ี2567 ทีก่ลุ�มบริษิัทัตอ้งเผู้ช้ญิกบัสถุานการิณแ์ละ
ความท้าทายทางธุริกิจ เช้�น การิเพุ่ิ่มข่�นอย�างมีนัยสำคัญของริาคาพุ่ลังงานการิเพุ่ิ่มข่�นของอัตริาดิอกเบี�ย อัตริาเงินเฟ้อที่ผัู้นผู้วน  
ที่ส�งผู้ลต�อค�าคริองช้ีพุ่ของพุ่นักงาน และริาคาสินค้าและบริิการิที่ป็รัิบตัวสูงข่�น ริวมถุ่งป็ริะเมินสถุานการิณ์ในสภาวะความไม�แน�นอน
ทางการิเมอ่ง และนโยบายภาคริฐัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการิดิำเนนิงานอย�างใกลช้้ดิิ เพุ่่อ่ใหก้าริดิำเนนิงานของกลุ�มบริษิัทัเป็น็ไป็ตามกลยทุธ์ 
แผู้นงาน และงบป็ริะมาณที่ไดิ้ริับอนุมัติจากคณะกริริมการิบริิษััท
 › อนุมัติเริ่่องเกี่ยวกับการิเงิน การิลงทุน และทริัพุ่ย์สินของบริิษััทตามขอบเขตอำนาจอนุมัติภายใต้งบป็ริะมาณริายจ�าย
ป็ริะจำปี็ตามที่ได้ิรัิบการิอนุมัติในหลักการิและ/หริ่อได้ิริับมอบหมายจากคณะกริริมการิบริิษััท ได้ิแก� การิลงทุนในสถุาบันการิเงิน 
เพุ่่่อบริิหาริเงินทุนหมุนเวียนในกิจการิ
 › พิุ่จาริณาและใหค้วามเหน็เกีย่วกบัความเหมาะสมของการิกำหนดิกลยทุธ ์แผู้นงาน และงบป็ริะมาณสำหริบัริอบป็ ี2568 
ซ่่งจัดิทำโดิยฝ่่ายจัดิการิ ริวมทั�งเป็้าหมายและกลยุทธ์ริะยะยาว ก�อนนำเสนอให้คณะกริริมการิบริิษััทพุ่ิจาริณาอนุมัติ

นัาย่วรวรรตั้	ศร่สัอ้านั
ป็ระธานักรรมการบริหาร

เอกส�รแนบ 6.2



299

รายงานคณะกี่รรมกี่ารสูรรหาและพิัจารณาค่าตอีบแที่น
 คณะกริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�าตอบแทนของบริิษััท สโตนเฮ้้นจ์ อินเตอริ์ จำกัดิ (มหาช้น) มีหน้าที่กลั่นกริองเริ่่อง 
การิสริริหากริริมการิและการิพิุ่จาริณาค�าตอบแทนของกริริมการิและผูู้้บริิหาริริะดัิบสูงของบริิษััท ริวมถุ่งการิพิุ่จาริณาค�าตอบแทนป็ริะจำป็ี
ของผูู้้บริิหาริริะดิับสูงและพุ่นักงาน มีการิป็ริะชุ้มริ�วมกันในริอบป็ีบัญช้ี 2567 สำหริับริอบริะยะเวลาตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 -  
30 กันยายน 2567 ริวมทั�งสิ�น 2 คริั�ง โดิยมีริายละเอียดิการิเข้าริ�วมป็ริะชุ้ม ดิังนี�
 1. นายจุมพุ่ล สำเภาพุ่ล ป็ริะธานกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 2/2 คริั�ง
 2. ริศึ.ดิริ.สริายุทธ์ นาทะพุ่ันธ์ กริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 2/2 คริั�ง
 3. นายวริวริริต ศึริีสอ้าน กริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 2/2 คริั�ง
 4. นายสมเกียริติ ศึิลวัฒินาวงศึ์ กริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 2/2 คริั�ง

สัรุป็การป็ฏิิบัตั้ิหนั้าที่่�สัำคัญที่่�ดำเนัินัการในัรอบระย่ะเวลา	ดังนั่�
 › พุ่ิจาริณากำหนดิคุณสมบัติและความเหมาะสมของการิดิำริงตำแหน�งกริริมการิบริิษััท โดิยคำน่งถุ่งความหลากหลาย 
ทางด้ิานความรู้ิ ความเช้ีย่วช้าญ ทกัษัะ และป็ริะสบการิณ์ทีเ่ป็็นป็ริะโยช้น์ต�อการิดิำเนินธุริกิจของบริษิัทั และเสนอต�อท่ีป็ริะชุ้มสามัญ 
ผูู้ถุ้อ่หุน้พุ่จิาริณาอนมุตัแิต�งตั�งกริริมการิทีค่ริบวาริะ กลบัเขา้ดิำริงตำแหน�งกริริมการิต�ออกีวาริะหน่ง่ และเสนอแต�งตั�งกลบัเขา้ดิำริง
ตำแหน�งกริริมการิชุ้ดิย�อยดิ้วย โดิยในช้�วงเดิ่อนกริกฎาคม-ตุลาคม 2566 บริิษััทเป็ิดิโอกาสให้ผูู้้ถุ่อหุ้นริายย�อยสามาริถุเสนอริายช้่่อ
บุคคลเข้าริับการิสริริหาเป็็นกริริมการิบริิษััทก�อนการิเสนอต�อที่ป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นป็ริะจำปี็ 2567 พุ่ิจาริณาอนุมัติ ป็ริากฏิว�าไม�มี 
ผูู้้ถุ่อหุ้นท�านใดิเสนอช้่่อบุคคลเข้ามาแต�อย�างใดิ
 › พุ่ิจาริณากำหนดิอัตริาค�าตอบแทนของคณะกริริมการิบริิษััทและคณะกริริมการิชุ้ดิย�อย และวงเงินค�าตอบแทนสำหริับ
ริอบป็ี 2567 เพุ่่่อเสนอคณะกริริมการิบริิษััทพุ่ิจาริณาเห็นช้อบและนำเสนอให้ที่ป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นพุ่ิจาริณาอนุมัติ โดิยพุ่ิจาริณา
จากภาริะหน้าที่และความรัิบผู้ิดิช้อบตามที่ได้ิริับมอบหมาย และเทียบเคียงกับบริิษััทจดิทะเบียนในอุตสาหกริริมเดีิยวกัน โดิยที่
ป็ริะช้มุสามญัผูู้ถุ้อ่หุน้ป็ริะจำป็ ี2567 มมีตอินมุติัค�าตอบแทนของคณะกริริมการิบริษิัทัและคณะกริริมการิช้ดุิย�อย เม่อ่ริวมค�าตอบแทน
พุ่ิเศึษั ในวงเงินไม�เกิน 6,000,000 บาท  
 › พุ่ิจาริณาหลักเกณฑ์์การิจ�ายโบนัส และการิป็ริับอัตริาเงินเดิ่อนของผูู้้บริิหาริและพุ่นักงาน เพุ่่่อเสนอต�อคณะกริริมการิ
บริิษััทพุ่ิจาริณาอนุมัติ โดิยให้สอดิคล้องกับสภาวะเศึริษัฐกิจและภาพุ่ริวมของผู้ลการิดิำเนินงานของบริิษััทในป็ี 2567 
 › ป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงานของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ เพุ่่่อทบทวนการิทำหน้าที่ของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริ และ
พุ่ิจาริณากำหนดิค�าตอบแทนของป็ริะธานเจ้าหน้าที่บริิหาริอย�างเหมาะสม โดิยคณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน 
ไดิพุ้่จิาริณากลัน่กริองและมีความเห็นว�าค�าตอบแทนของป็ริะธานเจา้หน้าทีบ่ริหิาริในปี็ทีผู่้�านมา มคีวามเหมาะสมเพีุ่ยงพุ่อกับบทบาท
หน้าที่และความริับผู้ิดิช้อบ
 › ดิูแลติดิตามให้ฝ่่ายจัดิการิจัดิทำแผู้นการิส่บทอดิตำแหน�ง (Succession Plan) ตำแหน�งผูู้้บริิหาริริะดิับสูงที่สำคัญของ
บริิษััท ริวมถุ่งกำหนดิบุคคลที่มีความรู้ิความสามาริถุและคุณสมบัติเหมาะสม เพุ่่่อเข้ารัิบการิฝึ่กอบริมตามแผู้นพัุ่ฒินาบุคลากริ 
ริายบุคคลทั�งดิ้าน Hard Skills และ Soft Skills โดิยฝ่่ายจัดิการิไดิ้นำเสนอต�อคณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทน 
ริับทริาบความค่บหน้าในการิคัดิเล่อกบุคลากริที่มีผู้ลงานโดิดิเดิ�นและมีศึักยภาพุ่ในการิส่บทอดิตำแหน�งงานบริิหาริ
 › ป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงานของคณะกริริมการิสริริหาและพุ่ิจาริณาค�าตอบแทนในริอบปี็ 2567 เพุ่่่อพุ่ัฒินาการิป็ฏิิบัติ
หน้าที่ให้มีป็ริะสิทธิภาพุ่ ริวมทั�งทบทวนกฏิบัตริของคณะกริริมการิสริริหาและพิุ่จาริณาค�าตอบแทนป็ริะจำปี็ ให้สอดิคล้องตาม 
หลักการิกำกับดิูแลกิจการิที่ดิี

นัาย่จุมพื้ล	สัำเภัาพื้ล
ป็ระธานักรรมการสัรรหาและพื้ิจารณาค่าตั้อบแที่นั

เอกส�รแนบ 6.3

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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รายงานคณะกี่รรมกี่ารกี่ำากี่ับด้แลบรรษััที่ภิบาลเอกส�รแนบ 6.4
 คณะกริริมการิกำกับดิูแลบริริษััทภิบาล มีการิป็ริะชุ้มในริอบปี็บัญช้ี 2567 สำหริับริอบริะยะเวลาตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 
30 กันยายน 2567 ริวม 2 ครัิ�ง และริายงานผู้ลการิป็ริะชุ้มให้คณะกริริมการิบริิษััทริับทริาบ สริุป็การิป็ฏิิบัติหน้าที่ในริอบริะยะเวลา 
ดิังนี�
 1. นางสาวช้วลริริค ศึิวยาธริ  ป็ริะธานกริริมการิฯ เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 2/2 คริั�ง
 2. นายสมจิตริ์ เป็ี�ยมเป็ริมสุข กริริมการิฯ เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 2/2 คริั�ง
 3. นางกานต์สุดิา แสนสุทธิ� กริริมการิฯ เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 2/2 คริั�ง

 › ติดิตามให้มีการิทบทวนนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิ จริิยธริริมธุริกิจของบริิษััท ให้สอดิคล้องกับหลักการิกำกับดิูแล
กิจการิที่ดิีสำหริับบริิษััทจดิทะเบียน และริับทริาบคำแนะนำจากหน�วยงานกำกับดิูแลกิจการิ ทั�งนี�ผู้ลการิป็ฏิิบัติดิ้านการิกำกับดิูแล
กจิการิทีด่ิขีองบริิษัทัมคีวามสอดิคลอ้งกบัหลกัป็ฏิบิติัและแนวป็ฏิบิตั ิCG Code ริวมทั�งมคีวามเหมาะสมกบัสภาพุ่แวดิลอ้มในองคก์ริ
และบริิบททางธุริกิจของกลุ�มบริิษััท
 › เห็นช้อบในการิทบทวน/ป็ริับป็ริุงนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการิป็ฏิิบัติหน้าที่ของกริริมการิ ฝ่่ายจัดิการิและพุ่นักงาน และ
เป็็นไป็ตามหลักการิกำกับดิูแลกิจการิและธริริมมาภิบาลท่ีดิี  ไดิ้แก� นโยบายต�อต้านทุจริิตคอริ์ริัป็ชั้น นโยบายการิใช้้ข้อมูลภายใน
และความขัดิแย้งทางผู้ลป็ริะโยช้น์ นโยบายสิทธิมนุษัยช้น โดิยมีแนวทางป็ฏิบัิตเิกีย่วกับการิป้็องกันการิมีส�วนเกีย่วข้องกับการิทุจริิต
คอริ์ริัป็ช้ัน ริวมถุ่งการิกำหนดิเริ่่องที่กริริมการิบริิษััท ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานทุกริะดัิบของกลุ�มบริิษััทต้องป็ฏิิบัติหน้าที่ด้ิวยความ
ริะมัดิริะวังเพุ่่่อลดิความเสี่ยงที่จะก�อให้เกิดิการิทุจริิตคอริ์ริัป็ช้ัน มีช้�องทางการิแจ้งเบาะแส/ริ้องเริียน ตลอดิจนมีการิคุ้มคริอง 
ผูู้้แจ้งเบาะแสหริ่อข้อริ้องเริียนอย�างช้ัดิเจน และนำเสนอให้คณะกริริมการิบริิษััทอนุมัตินโยบาย เพุ่่่อถุ่อป็ฏิิบัติอย�างเคริ�งคริัดิ 
ทั�งนี� ไม�พุ่บการิริ้องเริียนหริ่อการิริายงานการิกริะทำผู้ิดิแต�อย�างใดิ
 › ในป็ ี2567 มกีาริทบทวนนโยบายและแนวป็ฏิบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งกบัการิกำกบัดิแูลกจิการิ และส�งเสริมิใหบ้ริษิัทัมกีาริส่่อสาริ
นโยบายหริ่อแนวป็ฏิิบัติดิ้านการิกำกับดิูแลกิจการิ จริิยธริริมธุริกิจ นโยบายและมาตริการิต�าง ๆ อย�างต�อเน่่องให้แก�คณะกริริมการิ 
ฝ่า่ยจดัิการิและพุ่นักงาน ริวมถุง่ผูู้้มีส�วนได้ิเสยีทกุฝ่า่ย ผู้�านเวบ็ไซตข์องบริษิัทั และผู้�านริะบบข�าวสาริภายใน (อนิทริาเนต็) โดิยกำหนดิ
ให้พุ่นักงานทุกคนต้องศึ่กษัานโยบายฯ บนริะบบอินทริาเน็ต พุ่ริ้อมทั�งลงนามริับทริาบและถุ่อป็ฏิิบัติโดิยเคริ�งคริัดิ 
 › รัิบทริาบแนวทางการิป็ริับป็ริุงเกณฑ์์ป็ริะเมินคุณภาพุ่การิจัดิป็ริะชุ้มผูู้้ถุ่อหุ้นของสมาคมส�งเสริิมนักลงทุนไทยที่จะใช้้
ป็ริะเมินในป็ี 2567 และสนับสนุนให้มีการิจัดิป็ริะชุ้มตามเกณฑ์์การิป็ริะเมินฯ 
 › ริับทริาบหลักเกณฑ์์การิสำริวจโคริงการิสำริวจการิกำกับดิูแลกิจการิบริิษััทจดิทะเบียนไทย (CGR) ป็ริะจำป็ี 2567 โดิย
สมาคมส�งเสริิมสถุาบันกริริมการิบริิษััทไทย เพุ่่่อยกริะดิับการิพุ่ัฒินาสู�ความยั่งย่น ซ่่งไดิ้เพุ่ิ่มเกณฑ์์ป็ริะเมินเกี่ยวกับการิขับเคล่่อน
ธุริกิจเพุ่่่อความยั่งย่นในการิป็ริะเมินป็ี 2567
 › สนับสนุนและดิูแลสิทธิของผูู้้ถุ่อหุ้นส�วนน้อย ตามที่กำหนดิไว้ในนโยบายการิกำกับดิูแลกิจการิ โดิยบริิษััทเป็ิดิโอกาสให้
ผูู้้ถุอ่หุ้นส�วนนอ้ยเสนอช้่อ่บคุคลเขา้ริบัการิสริริหาเป็น็กริริมการิ เสนอวาริะการิป็ริะช้มุผูู้ถุ้อ่หุน้และส�งคำถุามล�วงหนา้เกีย่วกบับริิษัทั
ก�อนการิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นป็ริะจำป็ี 
 › ดิำเนินการิทบทวนกฎบัตริและป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงานป็ริะจำป็ี 2567 ของคณะกริริมการิกำกับดิูแลบริริษััทภิบาล 
เพุ่่่อนำผู้ลป็ริะเมินและข้อเสนอแนะที่ไดิ้ริับจากแบบป็ริะเมินมาป็ริับป็ริุงป็ริะสิทธิภาพุ่การิป็ฏิิบัติหน้าที่
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 บริิษััทมุ�งมั่นที่จะพัุ่ฒินาธุริกิจให้เติบโตอย�างยั่งย่น และดิำเนินธุริกิจภายใต้หลักการิกำกับดูิแลกิจการิที่ดีิ ดิ้วยการิคำน่งถุ่ง
ป็ริะโยช้น์สูงสุดิของบริิษััทและผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกฝ่่าย ส�งผู้ลให้บริิษััทไดิ้ริับผู้ลป็ริะเมินโคริงการิ CGR ป็ริะจำป็ี 2567 ในริะดิับ 
“ดิีเลิศึ” หริ่อ 5 ดิาว เป็็นป็ีที่ 4 และไดิ้ริับการิป็ริะเมินคุณภาพุ่การิจัดิป็ริะชุ้มสามัญผูู้้ถุ่อหุ้นป็ริะจำป็ี 2567 ของสมาคมส�งเสริิม 
ผูู้้ลงทุนไทยดิ้วยคะแนนเต็ม 100 คะแนน ถุ่อเป็็นพุ่ัฒินาการิที่ดิีของบริิษััทในการิป็ฏิิบัติตามหลักธริริมาภิบาลที่ดิีและพุ่ัฒินาองค์กริ
สู�ความยั่งย่นส่บไป็ ตลอดิจนเป็ิดิโอกาสให้ผูู้้มีส�วนไดิ้เสียทุกฝ่่ายสามาริถุเริ่่องริ้องเริียนหริ่อแจ้งเบาะแสที่เกี่ยวกับการิดิำเนินกิจการิ 
ซ่่งไดิเ้ผู้ยแพุ่ริ�บนเวบ็ไซตข์องบริษิัทั โดิยในป็ ี2567 คณะกริริมการิกำกบัดิแูลบริริษัทัภบิาล มไิดิร้ิบัเริ่อ่งริอ้งเริยีนหริอ่แจง้เบาะแสใดิ
ตามช้�องทางที่บริิษััทกำหนดิ

 นัางสัาวช่วลรรค	ศิวย่าธร	
ป็ระธานักรรมการกำกับด่แลบรรษััที่ภัิบาล

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร
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รายงานคณะกี่รรมกี่ารบริหารความยั�งย่นและความเสูี�ยง
 คณะกริริมการิบริหิาริความยัง่ยน่และความเสีย่งมีการิป็ริะชุ้มริ�วมกันเป็น็ป็ริะจำทุกไตริมาส และริายงานผู้ลการิดิำเนินการิ
ต�อคณะกริริมการิตริวจสอบและคณะกริริมการิบริิษััทรัิบทริาบทุกคริั�ง ริายละเอียดิการิเข้าริ�วมป็ริะชุ้มของกริริมการิและสรุิป็ 
การิป็ฏิิบัติหน้าที่ในริอบป็ีบัญช้ี 2567 สำหริับริอบริะยะเวลาตั�งแต�วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 ดิังนี�

 1. นายสมจิตริ์  เป็ี�ยมเป็ริมสุข ป็ริะธานกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเสี่ยง เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 4/4 คริั�ง
 2. นายกิตติศึักดิิ�  สุภาควัฒิน์ กริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเสี่ยง เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 4/4 คริั�ง
 3. นายสิทธิช้ัย  เสริีพุ่ัฒินะพุ่ล  กริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเสี่ยง เข้าริ�วมป็ริะชุ้ม 4/4 คริั�ง

 › กำกับดิูแลให้แต�ละฝ่่ายงานของบริิษััทและบริิษััทย�อย ทำการิวิเคริาะห์ความเสี่ยงต�าง ๆ ท่ีอาจเกิดิข่�น ทั�งความเส่ียง 
ดิ้านกลยุทธ์ธุริกิจ ความเสี่ยงดิ้านการิเงิน ความเสี่ยงจากการิป็ฏิิบัติงาน ความเสี่ยงจากป็่จจัยภายนอก ความเสี่ยงดิ้านสิ่งแวดิล้อม 
สังคม และความเสี่ยงที่เกิดิข่�นใหม� อย�างสม่ำเสมอ ริวมทั�งป็ริะเมินผู้ลกริะทบท่ีอาจเกิดิข่�น เพุ่่่อจัดิลำดัิบและอนุมัติแผู้นบริิหาริ
จัดิการิความเสี่ยงในทุกริะดิับ โดิยการิริะดิมความคิดิเห็นจากผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงานจากหน�วยงานต�าง ๆ เพุ่่่อให้ความเสี่ยงอยู�ใน
ริะดัิบที่ยอมรัิบได้ิ หริ่อลดิโอกาสที่จะเกิดิความเสี่ยงข่�นในอนาคต และเสนอแนะแนวทางในการิบริิหาริจัดิการิความเสี่ยงจาก 
การิป็ฏิิบัติงาน (Operation Risk) ให้มีมาตริการิควบคุมและลดิผู้ลกริะทบเพุ่่่อนำไป็สู�แนวทางการิป็ฏิิบัติงานโดิยป็กติทั่วไป็

 › ตดิิตามและทบทวนการิดิำเนินงานตามแผู้นบริหิาริจัดิการิความเสีย่งทีก่ำหนดิข่�น และมีการิป็รัิบเป็ลีย่นริะหว�างไตริมาส
ให้สอดิคล้องกับป็่จจัยแวดิล้อมทางธุริกิจที่เป็ลี่ยนแป็ลงไป็ เพุ่่่อให้มั่นใจว�าการิบริิหาริจัดิการิความเสี่ยงเป็็นไป็ตามแนวทางควบคุม
ความเสี่ยงและกลยุทธ์ของกลุ�มบริิษััท และความเสี่ยงท่ีมีผู้ลกริะทบต�อสังคมและสิ่งแวดิล้อม ท่ีอาจเกิดิข่�นจากการิดิำเนินงาน 
ของบริิษััท

 › ริายงานผู้ลการิบริิหาริความเสี่ยงต�อคณะกริริมการิตริวจสอบ เพุ่่่อสอบทานก�อนนำเสนอต�อคณะกริริมการิบริิษััท 
ริับทริาบ เป็็นป็ริะจำทุกไตริมาส 

 › ตดิิตามความคบ่หน้าในการิป็ฏิบัิตติามแผู้นจัดิการิความเสีย่งของบริษิัทั ให้คำป็ริก่ษัา แนะนำ ในการิดิำเนินการิบริหิาริ
ความเสี่ยงแก�คณะทำงานบริิหาริความเสี่ยงเป็็นป็ริะจำทุกไตริมาส

 › จดัิใหม้กีาริอบริมทบทวนความริูเ้ริ่อ่งการิบริหิาริความเสีย่งองค์กริตามแนวทางมาตริฐานสากลแก�ผูู้้บริหิาริและพุ่นักงาน 
ซ่่งเป็็นผูู้้มีส�วนสำคัญในการิส่่อสาริและเสริิมสริ้างความรู้ิความเข้าใจเร่่ิองการิบริิหาริความเสี่ยงแก�พุ่นักงานที่อยู�ภายใต้บังคับบัญช้า 
ริวมทั�งผู้ลักดิันให้สริ้างวัฒินธริริมการิตริะหนักต�อการิบริิหาริความเสี่ยงในองค์กริ
 › ติดิตามการิดิำเนนิงานดิา้นการิพุ่ฒัินาองคก์ริอย�างยัง่ยน่ ดิว้ยการิทบทวนนโยบายการิจดัิการิดิา้นความยัง่ยน่ริะดิบัองคก์ริ 
ย่ดิถุ่อหลักคุณธริริมและโป็ริ�งใสในการิดิำเนินธุริกิจและป็ฏิิบัติงาน พุ่ริ้อมทั�งป็ฏิิบัติตามกฎหมาย ริะเบียบ ข้อบังคับ วิธีการิและ
มาตริฐานทีห่น�วยงานกำกบัดิแูลกำหนดิ และเคาริพุ่แนวป็ฏิบัิตใินริะดิบัสากล  ยด่ิถุอ่และป็ฏิบิตัติามแนวทางและวธิปี็ฏิบิตัทิีก่ำหนดิ
เป็็นจริิยธริริมธุริกิจของบริิษััท ริวมทั�งนโยบาย ริะเบียบ ป็ริะกาศึคำสั่งของบริิษััทที่เกี่ยวข้อง 
 › ดูิแลและให้คำแนะนำในการิดิำเนินการิดิ้านการิพุ่ัฒินาท่ีย่ังย่น (Sustainable Development : SD) แก�ฝ่่ายจัดิการิ 
เพุ่่อ่ใหส้อดิคล้องกบันโยบายการิจัดิการิด้ิานความยัง่ยน่ริะดัิบองค์กริและแผู้นกลยุทธท์างธุริกจิของกลุ�มบริษิัทั โดิยในริอบริะยะเวลา
ขา้งต้น บริษิัทัมีการิจัดิทำแผู้นการิจัดิการิด้ิานความยัง่ยน่ทั�งมิตเิศึริษัฐกิจ สงัคม และสิง่แวดิล้อม และมีคณะทำงานด้ิานความยัง่ยน่ 
ที่เป็็นตัวแทนของแต�ละฝ่่ายงาน เป็็นทีมงานสนับสนุนในการิป็ฏิิบัติตามแผู้นการิจัดิการิดิ้านความยั่งย่น และริายงานความค่บหน้า
ของการิดิำเนินงานดิังกล�าวต�อคณะกริริมการิบริิษััท เพุ่่่อเป็ิดิเผู้ยริายงานการิขับเคล่่อนองค์กริสู�ความยั่งย่น ต�อสาธาริณช้นในแบบ
แสดิงริายการิข้อมูลป็ริะจำป็ี 

เอกส�รแนบ 6.5
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 › ติดิตามและส�งเสริิมให้กริริมการิ ผูู้้บริิหาริ และพุ่นักงาน ของกลุ�มบริิษััท เกิดิการิตริะหนักริู้และมีส�วนริ�วมในการิ 
ขับเคล่่อนองค์กริเพุ่่่อพุ่ัฒินาความยั่งย่นให้คริอบคลุมดิ้านสิ่งแวดิล้อม สังคม และบริริษััทภิบาล อย�างเป็็นริูป็ธริริม ดิ้วยการิเข้าริ�วม
โคริงการิ ESG DNA ชุ้ดิความริู้ดิ้านความยั่งย่นที่ทางศึูนย์พุ่ัฒินาธุริกิจดิ้านความยั่งย่นของตลาดิหลักทริัพุ่ย์ฯ จัดิข่�น 
 นอกจากนี� คณะกริริมการิบริิหาริความยั่งย่นและความเสี่ยงไดิ้ดิำเนินการิทบทวนกฎบัตริและป็ริะเมินผู้ลการิป็ฏิิบัติงาน
ป็ริะจำป็ี 2567 เพุ่่่อนำผู้ลป็ริะเมินที่ไดิ้ริับจากแบบป็ริะเมินมาป็ริับป็ริุงป็ริะสิทธิภาพุ่การิป็ฏิิบัติหน้าที่
 โดิยในริอบปี็ 2567 กลุ�มบริิษััทได้ิมีการิติดิตามและบริิหาริจัดิการิความเสี่ยงอย�างสม่ำเสมอ ส�งผู้ลให้กลุ�มบริิษััทสามาริถุ
ควบคุมความเสี่ยงสำคัญของฝ่่ายงานและบริิษััทย�อยให้อยู�ในริะดิับที่ยอมริับไดิ้ ไม�พุ่บป็่จจัยหริ่อเหตุการิณ์สำคัญที่อาจมีผู้ลกริะทบ
ต�อบริิษััทอย�างมีนัยสำคัญ

นัาย่สัมจิตั้ร์	เป็ี�ย่มเป็รมสัุข
ป็ระธานักรรมการบริหารความย่ั�งย่้นัและความเสั่�ย่ง

ส่วนที่ 1  ก�รประกอบธุรกิจและผลดำ�เนินง�น/ก�รดำ�เนินธุรกิจอย่�งยั่งยืน เอกสำารแนบงบก�รเงินส่วนที่ 3ส่วนที่ 2 ก�รกำ�กับดูแลกิจก�ร






