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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

       บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัท”) ประกอบธุรกิจการให้บริการ

ก่อสร้างที่ครอบคลุมบริการการออกแบบวิศวกรรม การจัดหาเครื ่องจักรและอุปกรณ์ และการบริหารจัดการงานรับเหมาก่อสร้าง

แบบครบวงจร โดยกลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั ่นที่จะดำเนินงานเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ และเพื่อตอบสนองทุกความต้องการ

ของลูกค้าในหลุากหลายอุตสาหกรรม โดยเฉพาะอย่างยิ ่งลูกค้าที่ต้องการมาตรฐานในระดับคุณภาพสูงและเป็นสากล รวมถึงรองรับ

การลงทุนของภาครัฐบาลและเอกชนทั้งในส่วนของโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic 

Corridor ; EEC) ซึ ่งเน้นไปในการลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสาธารณูปโภคเพื่อเพิ่มศักยภาพรองรับการลงทุนและ

พัฒนากิจกรรมทางเศรษฐกิจด้านนิคมอุตสาหกรรม และรองรับการเติบโตของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในจังหวัดชลบุรี ระยอง และ

พื้นที่ในภาคตะวันออกที่กำลังอยู่ในแผนพัฒนาของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยมีกลยุทธ์และเป้าหมายในการดำเนิน

ธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั ่งยืน

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการปี 2568
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วิสัยทัศน์

“เป็นหนึ่งในผู้นำธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างที่มีความสามารถและศักยภาพในการแข่งขัน และเป็นส่วนหนึ่งที่สร้างให้ประเทศไทยเจริญเติบโต
”อย่างมั่นคงและยั่งยืน

วัตถุประสงค์

       เป็นผู้นำในธุรกิจการให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (วิศวกรรม การจัดซื ้อ และการก่อสร้าง) ที ่มีความสามารถและมี

ศักยภาพทางการแข่งขัน และและเป็นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง งานแปรรูป ประกอบและติดตั้งผลิตภัณฑ์เหล็กอย่างมืออาชีพ

เป้าหมาย

•  เป็นหนึ่งในผู้นำในธุรกิจการให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร ที่มีความสามารถและมีศักยภาพทางการแข่งขันด้วยคุณภาพ

ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในประเทศและระดับนานาชาติ

•  เป็นผู้นำในการให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจรที่แข็งแกร่งในระดับภูมิภาคเอเชีย แปซิฟิก

•  จัดหาเครื ่องมือที่ทันสมัย และพัฒนาความสามารถของบุคลากร เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

• พัฒนาและสร้างมาตรฐานการให้บริการรับเหมาก่อสร้างอย่างมืออาชีพ

• ความเป็นเลิศในการดำเนินงานดครงการ ยกระดับความสามารถงานบริการด้านวิศวกรรมที่มีมาตรฐาน ได้รับการรับรองคุณภาพจากสมาคม

วิศวกรรมเครื่องกลแห่งอเมริกา  (American society Mechanical engineers : ASME) ซึ่งเป็นสถาบันที่มีชื่อเสียงในระดับสากล

• วางแผนและบริหารต้นทุนการดำเนินการอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่องเพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 บริษัทฯ เซ็นสัญญางานก่อสร้างโครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3 (ช่วงที่ 1) ในส่วนท่าเรือก๊าซ 

มูลค่าโครงการรวม 11,567 ล้านบาท มีขอบเขตงาน งานก่อสร้างและทดสอบระบบท่าเทียบเรือก๊าซและสถานีรับ – 

จ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว บนพื้นที่ถมทะเลประมาณ 200 ไร่ (สำหรับท่าเรือก๊าซระยะแรก)

มูลค่างานก่อสร้างในมือ ณ 31 ธันวาคม 2568 มูลค่ารวมจำนวน 11,504 ล้านบาท

2567 กลุ่มบริษัทฯ รับรู ้รายได้ รวมจำนวน 3,727 ล้านบาท มูลค่างานก่อสร้างในมือ (Backlog) ณ 31 ธันวาคม 

2567 มูลค่ารวมจำนวน 2,237 ล้านบาท

บริษัทฯ เซ็นสัญญางานก่อสร้าง มูลค่ารวม 978 ล้านบาท มีโครงการหลัก ได้แก่ โครงการปรับปรุงระบบการ

วัดสำหรับโครงการ Interconnecting Pipeline สถานี LMPT1 และ LMPT2 มูลค่า 978 ล้านบาท มี

ขอบเขตงาน ดังนี ้ งานการจัดหาและผลิตขึ้นรูปชิ ้นงานและงานโยธา งานติดตั้งโครงสร้าง งานดัดแปลงชิ้น

งาน งานเครื ่องกล งานท่อ และงานจัดหาและผลิตขึ้นรูปชิ ้นงานท่อ

บริษัทฯ พัฒนาและปรับปรุงระบบโซล่าเซลล์ในโรงงานอย่างต่อเนื ่อง เพื่อส่งเสริมและลดการใช้ไฟฟ้า และ

ลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซต์ในกระบวนการผลิตอย่างต่อเนื ่อง ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ซึ่ง

เป็นสาเหตุหลักของภาวะโลกร้อน
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2566 บริษัทฯ ปรับปรุงโรงงานที่ใช้ในการผลิต และประกอบระบบโครงสร้าง ที่ตั ้งอยู ่ที ่สำนักงานใหญ่ อ.เมือง 

จ.ระยอง โดยการติดตั้งระบบโซล่าเซลล์ในโรงงาน ซึ่งเป็นการนำพลังงานแสงอาทิตย์ที ่ได้จากการติดตั้งแผง 

Solar Roof มาทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าบางส่วน เพื่อส่งเสริม และลดการใช้ไฟฟ้าเชื ้อเพลิงฟอสซิล และ

ลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในกระบวนการผลิต

บริษัทฯ เซ็นสัญญางานก่อสร้าง มูลค่ารวม 3,764 ล้านบาท โครงการหลัก ได้แก่ โครงการพลังงานสะอาด 

รวมมูลค่า 1,697 ล้านบาท ขอบเขตการจัดหาและผลิตขึ้นรูปชิ ้นงานและงานโยธา งานติดตั้งโครงสร้าง งาน

ดัดแปลงชิ้นงาน งานเครื ่องกล งานท่อ และงานจัดหา และผลิตขึ้นรูปชิ ้นงานท่อ  โครงการซากุระ พื้นที่ 

VCM / PVC รวมมูลค่า 1,365 ล้านบาท และ โครงการเพิ่มกำลังการผลิต ผลิดภัณฑ์โพรเพนขั้นสูงสุด รวม

มูลค่า 583 ล้านบาท

กลุ่มบริษัทฯ มีมูลค่างานก่อสร้างในมือ (Backlog) ณ 31 ธันวาคม 2566 มูลค่ารวมจำนวน 3,320 ล้านบาท

2565 บริษัทฯ ได้รับการเซ็นสัญญางานก่อสร้าง มูลค่ารวม 1,337 ล้านบาท โดยมีโครงการหลัก ได้แก่ โครงการ

มูลค่าสะอาด รวมมูลค่า 694 ล้านบาท ขอบเขตการจัดหาและผลิตขึ้นรูปชิ ้นงานและงานโยธา โครงการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพโรงกลั่นและปรับปรุงคุณภาพน้ำมันดีเซล ขอบเขตจัดหาและผลิตขึ้นรูปโครงสร้าง

เหล็ก รายการเหมาที่ 1 และโครงการก่อสร้างหน่วยผลิตไฮโดรเจน-2 รวมมูลค่า 359 ล้านบาท

กลุ่มบริษัทฯ มีการรับรู ้รายได้สำหรับปี รวมจำนวน 3,135 ล้านบาท ถือเป็นปีแรกที่จำนวนรายได้ที ่มีมูลค่า

สูงสุดถึงระดับสามพันล้านบาทนับแต่ดำเนินกิจการ และ ณ 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษัทฯ มีมูลค่างาน

ก่อสร้างในมือ (Backlog) มีมูลค่ารวมจำนวน 2,431 ล้านบาท

2562 บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรกในตลาด mai จำนวน 80,000,000 หุ้น 

โดยการขายหุ้นใหม่ให้แก่ผู ้จองในราคาหุ้นละ 3.90 บาท เป็นจำนวนเงินรวม 312.00 ล้านบาท และเริ ่มการ

ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์วันที่ 22 มกราคม พ.ศ. 2562

บริษัทฯ ซื ้อที ่ดิน อาคารและโรงงาน อ.ปลวกแดง จ.ระยอง พื้นที่รวม 79 ไร่ 47 ตารางวา จำนวน 100.00 

ล้านบาท เพื่อรองรับการผลิตสำหรับโครงการที่เพิ ่มขึ ้นในปัจจุบันและอนาคต

บริษัทฯ ได้ลงทุนซื้อหุ ้นสามัญของ JKEC (บริษัทย่อย) เพิ่มจำนวน 43,902 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตรา 100 บาท 

รวมเป็นเงินจำนวน 4,390,200 บาท  และยังคงรักษาสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 73.17

2561 บริษัทฯ ได้แปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน พร้อมทั้งเพิ ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 40.00 ล้านบาท เพื่อรองรับ

การเสนอขายหุ้นให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (IPO) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตรา

ไว้จากหุ้นละ 100 บาท เป็นมูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 0.50 บาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีหุ ้นจดทะเบียนจำนวน 

280,000,000 หุ้น โดยมีทุนจดทะเบียนชำระแล้วทั้งสิ ้นเป็นจำนวน 100.00 ล้านบาท มีหุ ้นจดทะเบียนและ

ชำระแล้วจำนวน 200,000,000 หุ้น

บริษัทฯ ได้มีการซื้อหุ ้นบริษัท JKEC จำนวน 9,000 หุ้น จากผู้ถือหุ้นเดิมทำให้สัดส่วนการถือหุ้น JKEC เพิ่ม

ขึ ้น จากร้อยละ 51.22 เป็นร้อยละ 73.17

2558 ออกหุ้นเพิ่มทุนจดทะเบียน จำนวน 260,000 หุ้น เป็นจำนวนเงิน 26.00 ล้านบาท โดยขายให้ บริษัท ทาคูนิ 

(ประเทศไทย) จำกัด (“TT”) ในฐานะผู้ร่วมลงทุน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 47.72 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระ

แล้ว ทำให้ บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนชำระแล้วทั้งสิ ้นเป็นจำนวน 54.50 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 

100 บาท เป็นจำนวน 545,000 หุ้น

2557 จัดตั้งขึ้นด้วยทุนจดทะเบียน 28.50 ล้านบาท มูลค่าที่ตราไว้เป็นหุ้นละ 100 บาท เป็นจำนวน 285,000 หุ้น โดย

บริษัทฯ เริ่มต้นรับงานให้บริการรับเหมาก่อสร้างเป็น subcontractor ประเภทงานโยธา (Civil) เป็นหลัก

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง
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รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

หุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ.

2570

120.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้น ธ.ค. 2568 120.00 120.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
บริษัทฯ ได้มีวัตถุประสงค์การใช้เงินในการออก หุ้นกู้แปลงสภาพ (CAZ27DA) ครั้งนี้ เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้นและใช้เงินจำนวน

ดังกล่าวภายในระยะเวลา 6 เดือนแรก หลังจากได้ออกและเสนอหุ้นกู้ เรียบร้อยแล้ว

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 2

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ซี เอ 

แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)
97.92 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท ธ.ค. 2573 97.92 0.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือ เปลี่ยนวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ในปี 2568 ยังไม่มีการใช้สิทธิแปลงสภาพใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นของบริษัทฯ  โดยใบสำคัญแสดงสิทธินี้เริ่มใช้สิทธิครั้งแรกในวันที่ 

13 มกราคม 2569 โดยมีระยะเวลาการใช้สิทธิ์ 5 ปี

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

กฎหมายที่บังคับใช้ (สำหรับบริษัทที่เคยเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี้)
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ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 16/2565 เรื ่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายตราสารหนี้ที ่ออกใหม่

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : มี

       ผู ้ออกหุ้นกู ้แปลงสภาพจะดำรงไว้ซึ ่งอัตราส่วน “หนี้สินสุทธิ” ต่อ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” (Net Debt to Equity Ratio) ตามงบ

การเงินรวมประจำปีของผู้ออกหุ้นกู ้แปลงสภาพในอัตราส่วนไม่เกิน 4 : 1 (สี ่ต่อหนึ่ง) เท่า ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอายุ

หุ ้นกู ้แปลงสภาพ

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : CAZ

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 239 ถนนห้วยโป่ง-หนองบอน ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมือง

ระยอง

จังหวัด : ระยอง

รหัสไปรษณีย์ : 21150

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้ลูกค้าในอุตสาหกรรม

น้ำมัน ก๊าซ และปิโตรเคมี แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ดังนี้ 1. 

บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร 2. บริการรับเหมาก่อสร้าง

ติดตั้งโครงสร้างและระบบ 3. บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและ

อาคาร 4.บริการงานก่อสร้างทั่วไป 5. บริการผลิต ประกอบ และ

บริการอื่น

เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000145

โทรศัพท์ : 038-606-242

เว็บไซต์บริษัท : www.caz.co.th

อีเมล : info@caz.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 293,999,752

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร

โลโก้บริษัท
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 3,163,240.18 3,726,795.07 1,988,262.57

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (พัน

บาท)
50,593.98 448,156.21 514,497.85

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและ

ระบบ (พันบาท)
1,837,537.98 2,463,112.63 773,080.53

งานให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา (พันบาท) 895,960.13 682,235.26 30,580.86

งานให้บริการก่อสร้างทั่วไป (พันบาท) 212,965.82 16,335.08 632,152.16

งานให้บริการผลิตและบริการอื่น (พันบาท) 166,182.27 116,955.89 37,951.17

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (%) 1.60% 12.03% 25.88%

งานให้บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและ

ระบบ (%)
58.09% 66.09% 38.88%

งานให้บริการด้านวิศวกรรมโยธา (%) 28.32% 18.31% 1.54%

งานให้บริการก่อสร้างทั่วไป (%) 6.73% 0.44% 31.79%

งานให้บริการผลิตและบริการอื่น (%) 5.25% 3.14% 1.91%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ
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โครงสร้างรายได้จากการก่อสร้าง ปี 2566 - 2568

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 3,163,240.18 3,726,795.07 1,988,262.57

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 3,163,240.18 3,726,795.07 1,988,262.57

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 3,445.05 11,527.04 73,838.04

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 3,445.05 11,527.04 73,838.04

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

       บริษัทฯ มีประสบการณ์และความชำนาญด้านการวิศวกรรมและงานก่อสร้างทุกประเภท โดยประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างให้

ลูกค้าในอุตสาหกรรมน้ำมัน ก๊าซ ปิโตรเคมี และอุตสาหกรรม โดยลักษณะงานและการบริการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 5 ประเภท

หลัก ได้แก่

       1. บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC) โดยขอบเขตการให้

บริการดังกล่าวจะครอบคลุมทั้งในส่วนของงานออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering) งานจัดหาวัตถุดิบ เครื ่องจักร และอุปกรณ์ใน

การผลิต (Procurement) และงานบริหารการจัดการการก่อสร้าง (Construction) รวมถึงกระบวนการทดสอบการทำงานของระบบ

และอุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการทำงานทั้งระบบก่อนใช้งานจริง ตามความต้องการของลูกค้าภายใต้สัญญาบริการเดียว

       2. บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and 

Instrument (E&I) Service) บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาติดตั้งโครงสร้างเหล็ก ติดตั ้งระบบท่อและระบบเครื่องกล งานติดตั้ง

เครื ่องจักร และอุปกรณ์ งานไฟฟ้า ระบบวัดคุม รวมถึง กระบวนการทดสอบการทำงานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการ

ทดสอบการทำงานทั้งระบบก่อนใช้งานจริง

       3. บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil and Building Service) บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมโยธา เช่น งาน

เสาเข็ม งานฐานราก งานโครงสร้างอาคาร งานสี

       4. บริการงานก่อสร้างทั่วไป (General Construction Service) บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมโยธาและงานโครงสร้าง

เหล็ก ซึ ่งประกอบด้วย งานเสาเข็ม งานฐานราก งานโครงสร้างพื้นฐาน งานอาคาร ซึ ่งครอบคลุมถึงงานโครงสร้างเหล็ก งานระบบ

ท่อ รวมถึงการติดตั้งเครื ่องจักรและอุปกรณ์

       5. บริการผลิต ประกอบ และบริการอื่น (Fabrication and Other Service) บริษัทฯ ให้บริการผลิตและประกอบโครงสร้าง

เหล็ก ระบบท่อ อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน ถังบรรจุภัณฑ์ งานแปรรูปภาชนะบรรจุ และภาชนะบรรจุความดัน รวมถึงบริการ

จัดหาวัตถุดิบ และจัดหาแรงงาน

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1. บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC)

       โดยขอบเขตการให้บริการครอบคลุมทั้งในส่วนของงานออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering) งานจัดหาวัตถุดิบ เครื ่องจักร 

และอุปกรณ์ในการผลิต (Procurement) และงานบริหารการจัดการการก่อสร้าง (Construction) รวมถึงกระบวนการทดสอบการ

ทำงานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการทำงานทั้งระบบก่อนใช้งานจริง ตามความต้องการของลูกค้าภายใต้สัญญา

บริการเดียวโดยการให้บริการสามารถแบ่งออกได้ดังนี ้

       1.1 งานออกแบบทางวิศวกรรม (Engineering) คือ การรับจ้างออกแบบทางวิศวกรรมตามความต้องการของลูกค้า โดย

บริษัทฯ มีทีมวิศวกรที่มีความรู้และความชำนาญในงานวิศวกรรมทุกสาขา ได้แก่ งานโยธา งานโครงสร้าง งานอาคาร งานเครื ่องกล 

งานระบบท่อ และไฟฟ้า และงานระบบวัดคุม เป็นต้น ส่งผลให้บริษัทสามารถรับออกแบบทางวิศวกรรมโครงสร้าง โยธา และระบบ

สาธารณูปโภคในโรงงานได้ตามความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร

       1.2 งานจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ (Procurement) คือ งานการจัดหาวัสดุก่อสร้าง เครื ่องจักรและอุปกรณ์ที ่เกี ่ยวข้อง ตามที่

ลูกค้าต้องการและเป็นไปตามคุณสมบัติ (Specification) รวมถึงผู ้จัดจำหน่ายมีรายชื่อตามเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ (Approved Vendor 

List) เท่านั ้น เพื ่อก่อสร้างและติดตั้งตามแผนดำเนินงานที่วางไว้ โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ดำเนินการตั้งแต่การเจรจาต่อรองราคา 

เงื ่อนไขการสั่งซื ้อและการส่งมอบ ตรวจสอบคุณภาพและคุณสมบัติของเครื ่องจักรและอุปกรณ์ให้เป็นไปตามข้อกำหนดของลูกค้าที่

ระบุไว้ตามสัญญารวมถึงแผนงานของโครงการ

       1.3 งานก่อสร้าง (Construction) คือ งานบริการรับเหมาก่อสร้าง และติดตั้งระบบงานวิศวกรรมจริงหลังจากที่ได้มีการ

ออกแบบทางวิศวกรรมและจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ก่อสร้างเรียบร้อยแล้ว โดยบริษัทฯ จะจัดทีมงานก่อสร้างที่มีความชำนาญและ

เหมาะสมกับโครงการแต่ละประเภท เพื่อเข้ารับผิดชอบในการดำเนินการร่วมกัน ตั ้งแต่การวางแผนการดำเนินงาน การประสานงาน

กับลูกค้าหรือตัวแทนของลูกค้า ผู ้รับเหมาช่วง ผู ้ผลิตและผู้จัดจำหน่ายเครื ่องจักรและอุปกรณ์ และวิศวกรผู้ออกแบบ การควบคุม

ตรวจสอบงานก่อสร้างให้ได้คุณภาพและแล้วเสร็จตามแผนที่กำหนดไว้ การบริหารโครงการทั้งในด้านต้นทุนและการเบิกจ่ายเงิน รวม

ไปถึงการดูแลเรื ่องความปลอดภัยในการทำงาน โดยบริษัทฯ ให้บริการรับเหมาตั้งแต่งานโยธา งานอาคาร งานผลิตและติดตั้ง

โครงสร้างเหล็ก (Fabrication Work) งานประกอบและติดตั้งระบบท่อ (Piping work) งานติดตั้งเครื ่องมือ (Mechanical Work) 

งานระบบไฟฟ้าและระบบวัดคุม (E&I Work) ไปจนถึงงานติดตั้งนั ่งร้านและงานสี (Scaffolding & Painting)

รูปภาพ1. บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร (Engineering, Procurement and Construction : EPC)
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แผนภาพงานบริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร

2. บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and Instrument (E&I) 

Service)

       บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาติดตั้งโครงสร้างเหล็ก ติดตั ้งระบบท่อและระบบเครื่องกล งานติดตั้งเครื ่องจักร และอุปกรณ์ งาน

ไฟฟ้า ระบบวัดคุม รวมถึง กระบวนการทดสอบการทำงานของระบบและอุปกรณ์ต่าง ๆ และการทดสอบการทำงานทั้งระบบก่อนใช้

งานจริง   โดยการให้บริการสามารถแบ่งออกได้ดังนี ้

       2.1 งานโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure) บริษัทฯ จะเป็นผู้แปรรูปโครงสร้าง จัดหาวัสดุ จัดทำการประกอบ และติดตั้ง

โครงสร้างเหล็กภายในอาคารและภายนอกอาคารสำหรับรองรับท่อ (Pipe Bridge and Pipe Rack) และ โครงสร้างเหล็กเพื่อเป็น

ฐานรองรับเครื ่องจักรขนาดใหญ่ (Equipment and Machineries) ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น โรงกลั่นน้ำมัน โรงงานปิโตรเคมี 

โรงงานผลิตไฟฟ้า ตามแบบที่ลูกค้ากำหนดก่อนนำไปติดตั้งหน้างาน

       2.2 งานติดตั้งอุปกรณ์ เครื ่องมือ เครื ่องจักร และระบบไฟฟ้า (Mechanical) บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหาวัสดุ จัดทำการประกอบ 

และติดตั้งอุปกรณ์ เครื ่องจักร ตามแบบที่ลูกค้ากำหนด               

       2.3 งานประกอบและติดตั้งระบบท่อ (Piping) ได้แก่ การประกอบ ติดตั้ง และเชื ่อมท่อที่ใช้ในการลำเลียงของเหลวและก๊าซ 

เช่น น้ำมัน และสารทำละลายต่าง ๆ เป็นต้น ตามแบบที่กำหนดให้กับโรงงานอุตสาหกรรม เช่น โรงงานปิโตรเคมี โรงกลั่นน้ำมัน 

และโรงงานผลิตไฟฟ้า โดยส่วนใหญ่ลูกค้าจะเป็นผู้จัดเตรียมท่อตามความต้องการใช้ โดยจะสั่งจากต่างประเทศหรือผู ้นำเข้า 

เนื ่องจากท่อที่ใช้ส่วนใหญ่ยังไม่สามารถผลิตได้ภายในประเทศ และเป็นท่อโลหะที่มีคุณสมบัติพิเศษ คือเป็นท่อไร้ตะเข็บที่มีขนาด

เส้นผ่าศูนย์กลางขนาดใหญ่ และความหนามากว่าท่อที่ใช้ในอุตสาหกรรมอื่น ๆ โดยทั่วไป ตั ้งแต่ท่อเหล็กกล้า (Carbon Steel) ท่อ

เหล็กไร้สนิม (Stainless Steel) ไปจนถึงท่อโลหะผสม (Alloy) ที่ใช้โลหะผสมหลากหลายตั้งแต่ เหล็กกล้า นิเกิล สแตนเลส 

ไทเทเนียม ขึ ้นอยู่กับความต้องการใช้งาน จากคุณสมบัติของท่อที่ได้กล่าวมาข้างต้น การประกอบและติดตั้งท่อ จึงต้องใช้เทคนิค

และความชำนาญพิเศษ เช่น หลังจากการเชื ่อมประกอบเสร็จจะต้องทำการตรวจสอบโดยการเอ็กซ์เรย์ หรือใช้การอบความร้อนเพื่อ

คลายความตึงเครียดของท่อวัสดุ เพื ่อให้ได้ชิ ้นงานที่ได้มาตรฐาน เนื่องจากท่อดังกล่าวถูกนำไปใช้ในอุตสาหกรรมหนัก ดังนั ้นจะต้อง

คำนึงถึงระดับแรงดัน ความร้อน ความเป็นกรดเป็นด่าง การทนต่อการกัดกร่อน หากมีชิ ้นงานที่ไม่ได้มาตรฐานอาจก่อให้เกิดความ

เสียหายต่อกระบวนการผลิตโดยรวมได้

       2.4  งานติดตั้งอุปกรณ์ เครื ่องมือ และระบบวงจรควบคุมไฟฟ้า (Electrical & Instrument Service) บริษัทฯ จะเป็นผู้จัดหา

วัสดุ จัดทำการประกอบ และติดตั้งอุปกรณ์ เครื ่องมือ และระบบวงจรควบคุมไฟฟ้า ตามแบบที่ลูกค้ากำหนด รวมถึงการทดสอบการ

ทำงานทั้งระบบก่อนการใช้งานจริง

รูปภาพ2. บริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (Structural Mechanical Piping (SMP) and Electrical and Instrument 

(E&I) Service)

แผนภาพงานบริการรับเหมาก่อสร้างติดตั้งโครงสร้างและระบบ (SMP)

3. บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil and Building Service)
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บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมโยธา เช่น งานเสาเข็ม งานฐานราก งานโครงสร้างอาคาร งานสี

รูปภาพ3. บริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร (Civil and Building Service)

แผนภาพบริการงานด้านวิศวกรรมโยธาและอาคาร

4. บริการงานก่อสร้างทั่วไป (General Construction Service)

       บริษัทฯ ให้บริการงานวิศวกรรมโยธาและงานโครงสร้างเหล็ก ซึ ่งประกอบด้วย งานเสาเข็ม งานฐานราก งานโครงสร้างพื้น

ฐาน งานอาคาร ซึ ่งครอบคลุมถึงงานโครงสร้างเหล็ก งานระบบท่อ รวมถึงการติดตั้งเครื ่องจักรและอุปกรณ์

รูปภาพ4. บริการงานก่อสร้างทั่วไป (General Construction Service)

โครงการปรับปรุงโรงโอเลฟินส์ หน่วยที่ 2

5.บริการผลิต ประกอบ และบริการอื่น (Fabrication and Other Service)

       บริษัทฯ ให้บริการผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก ระบบท่อ อุปกรณ์แลกเปลี่ยนความร้อน ถังบรรจุภัณฑ์ งานแปรรูป

ภาชนะบรรจุ และภาชนะบรรจุความดัน รวมถึงบริการจัดหาวัตถุดิบ และจัดหาแรงงาน   ออกแบบ จัดหาวัสดุและอุปกรณ์ ผลิตและ

ประกอบ ติดตั้งหน้างาน ลูกค้า บริษัท ส่งมอบ โดยการให้บริการของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น

       5.1  งานแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก (Shop Fabrication) บริษัทฯ ให้บริการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กให้เป็นชิ้นส่วนโครงสร้าง

เหล็กประเภทต่าง ๆ โดยนำเหล็กรูปพรรณ ท่อเหล็ก และเหล็กแผ่น ซึ ่งเป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตมาตัด ดัด เชื ่อม และประกอบ 

ตามแบบที่ลูกค้ากำหนดซึ่งมีหลากหลายลักษณะ ดังนี ้

                     i. งานโครงสร้างเหล็ก (Steel Structure) บริษัทฯ จะเป็นผู้แปรรูปโครงสร้าง จัดหาวัสดุ จัดทำการประกอบ และ

ส่งมอบให้ลูกค้า

                     ii.งานประกอบระบบท่อ (Piping) ได้แก่ การตัด ดัด หรือเชื ่อมให้ได้ขนาดตามแบบ และประกอบท่อ ให้พร้อมติด

ตั้งตามแบบที่ของลูกค้าต้องการ ทั้งนี ้หลังจากการเชื ่อมประกอบเสร็จ จะต้องทำการตรวจสอบโดยการเอ็กซ์เรย์โดย third party 

หรือมีการอบความร้อนเพื่อคลายความตึงเครียดของท่อวัสดุ เพื ่อให้ได้ชิ ้นงานที่ได้มาตรฐานก่อนส่งมอบให้ลูกค้า

       5.2 งานแปรรูป ประกอบถังบรรจุ (Tanks Fabrication) บริษัทฯ รับจ้างผลิตถังบรรจุของเหลว หรือก๊าซที่ใช้ในโรงงาน

อุตสาหกรรม เช่น ถังโลหะ ถังลูกโลกทรงกลม (Sphere Tank) เป็นต้น โดยการนำเหล็กรูปพรรณ ท่อเหล็ก และเหล็กแผ่น มาตัด 

ดัด ม้วน แล้วเชื ่อมประกอบแผ่นโลหะเป็นถังบรรจุตามแบบที่ลูกค้ากำหนด ซึ่งส่วนใหญ่จะมีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางไม่เกิน 30 

เมตร
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       5.3 งานแปรรูปภาชนะความดัน (Pressure Vessel Fabrication) โดยการนำเหล็กมาตัดและประกอบตามแบบที่ลูกค้า

กำหนด ซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นภาชนะแรงดันและชิ้นส่วนทนแรงดันที่ใช้ในอุตสาหกรรมปิโตรเคมี และก๊าซซึ่งต้องไม่มีการรั ่วไหลหรือก่อ

ให้เกิดอันตราย การผลิตจึงมีความซับซ้อน ต้องอาศัยความรู้ความชำนาญด้านวิศวกรรมเพื่อให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์ที ่มีคุณภาพตามที่

มาตรฐานความปลอดภัยกำหนด เช่น งานโครงสร้างเตาเผาอุตสาหกรรมและโครงสร้างอุปกรณ์กำเนิดความร้อน (Furnace & 

Heater) บริษัทฯ ให้บริการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กเป็นชิ้นส่วนโครงสร้างเตาเผา ซึ ่งจะถูกนำไปใช้เป็นอุปกรณ์กำเนิดความร้อนใน

อุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น โรงกลั่นน้ำมัน โรงงานปิโตรเคมี โรงงานผลิตไฟฟ้า เป็นต้น

รูปภาพ5.บริการผลิต ประกอบ และบริการอื่น (Fabrication and Other Service)

งานแปรรูปโครงสร้างเหล็ก

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

       บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้นการขยายตลาดไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมน้ำมัน ก๊าซ และปิโตรเคมี ซึ่งมีการขยายตัวตาม

ภาวะเศรษฐกิจ บริษัทกำหนดนโยบายการลงทุนเพื่อพัฒนาความสามารถในการผลิต และพัฒนาบุคลากรโดยเฉพาะช่างฝีมือที่ต้องมีความ

สามารถและความชำนาญสูง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการแข่งขันในปัจจุบัน ตลอดจนรักษามาตรฐานในการให้บริการเพื่อรักษาความสัมพันธ์

ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว พร้อมทั้งพัฒนาความสามารถในการผลิตอย่างต่อเนื่องเพื่อเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน และคุณภาพการ

ทำงานในหลากหลายมิติ สามารถส่งมอบสินค้าหรือบริการที่ได้มีคุณภาพได้ตรงต่อเวลา บริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์และนโยบายในการดำเนิน

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ดังนี้

         เนื่องจากการให้บริการรับเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรมด้านคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการที่ได้มาตรฐาน

ขนาดใหญ่ จึงจำเป็นต้องเลือกใช้วัสดุที่มีมาตรฐานเป็นไปตามข้อกำหนด และให้ความสำคัญต่อการควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์และบริการ

เป็นอย่างมากและมีการกำหนดให้มีระบบการดูแลตรวจสอบการควบคุณภาพงานในทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตและการติดตั้ง รวมถึงวิธี

การทดสอบโดยไม่ทำลาย (Non-Destructive Testing) และการตรวจสอบและรับรองคุณภาพ (Inspection and Certification) ตาม

มาตรฐานสากลและข้อกำหนดที่ลูกค้าต้องการ และข้อกำหนดตามกฎหมายเพื่อให้มั่นใจว่างานในทุกรายละเอียดได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ 

ตรงตามคุณสมบัติที่กำหนดไว้ เกิดความปลอดภัยต่อผู้ใช้งานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

         ที่ผ่านมาบริษัทฯ สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าอย่างครบวงจร และได้สร้างด้านความหลากหลายของผลิตภัณฑ์และบริหาร

ความพึงพอใจและความสะดวกสบายให้แก่ลูกค้าได้เป็นอย่างดี ปัจจุบันบริษัทฯ สามารถให้บริการรับเหมาก่อสร้างได้หลากหลายประเภทตามที่

กล่าวในหัวข้อ “ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ” โดยที่ผ่านมาผลงานของบริษัทฯ เป็นที่ยอมรับทั้งจากลูกค้าซึ่งเป็นเจ้าของโครงการและผู้รับ

เหมาหลัก โดยเฉพาะลูกค้าและผู้รับเหมาหลักซึ่งเป็นบริษัทชั้นนำขนาดใหญ่ ได้ให้ความไว้วางใจและกลับมาใช้บริการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

       โดยทั่วไปแล้ว บริษัทฯ ใช้ระยะเวลาตั้งแต่เริ่มทำสัญญากับลูกค้าจน ด้านระยะเวลาการส่งมอบชิ้นงานและบริการที่ตรงตามเป้าหมาย

สามารถส่งมอบงานให้กับลูกค้า ประมาณ 4 - 24 เดือน ขึ้นอยู่กับขนาดและความซับซ้อนของงานในแต่ละโครงการ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความ

สำคัญต่อการส่งมอบชิ้นงานและบริการให้ได้ตามเวลาที่กำหนด เนื่องจากเป็นปัจจัยสำคัญที่ลูกค้าใช้พิจารณาและตัดสินใจในการเลือกผู้รับเหมา
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ก่อสร้างและผู้รับจ้างผลิต ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่าบริษัทฯ จะสามารถส่งมอบชิ้นงานได้ตรงเวลา บริษัทฯ จึงมีการตรวจสอบระยะเวลาการสั่งซื้อ

วัตถุดิบ ประมาณระยะเวลาที่ใช้ในแต่ละขั้นตอน ก่อนที่บริษัทฯ จะรับงานจากลูกค้า เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถทำงาน และส่งมอบชิ้น

งานให้กับลูกค้าได้ทันตามระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงมีฝ่ายควบคุมการผลิตเพื่อให้การดำเนินการแต่ละขั้นตอนเป็นไปตามมาตรฐาน และแผน

งานที่กำหนด ประกอบกับการนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้ในกระบวนการทำงาน เพิ่มการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยเน้นการฝึกอบรม

อย่างต่อเนื่องและปลูกฝังการทำงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถช่วยลดระยะเวลาในการทำงานและลดข้อผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้น 

เพื่อให้สามารถส่งมอบชิ้นงานที่ได้ทั้งคุณภาพและได้ตามเวลาที่ลูกค้าต้องการ

         บริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการและระบบควบคุมต้นทุนที่ดี โดยมีการนำระบบโปรแกรมที่ทันด้านประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

สมัยช่วยควบคุมงานโครงการทั้งระบบ โดยเฉพาะในส่วนของงานก่อสร้างของบริษัทฯ เพื่อใช้ในการบริหารจัดการที่เพิ่มประสิทธิภาพในการ

บริหารงานและลดการทำงานซ้ำซ้อน โดยระบบดังกล่าวจะสามารถตรวจสอบ ควบคุมปริมาณการสั่งซื้อวัสดุและควบคุมต้นทุนของโครงการ 

ทำให้ผู้บริหารและผู้จัดการโครงการสามารถตรวจสอบข้อมูลต้นทุนการก่อสร้างได้ทันต่อเวลา นอกจากนี้ ยังช่วยให้วิศวกรโครงการสามารถ

ควบคุมการเบิกและใช้วัสดุในแต่ละโครงการให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด ประกอบกับการใช้เทคโนโลยีที่เป็นระบบบาร์โค้ด และระบบ GPS 

สามารถทำให้บริษัทฯ ตรวจสอบความคืบหน้าของงาน ประหยัดค่าใช้จ่ายและเวลาในการทำงาน และได้ชิ้นงานที่มีคุณภาพตามแบบที่ลูกค้า

ต้องการ และสามารถส่งมอบงานได้ตรงตามเวลาที่ลูกค้ากำหนด

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

              ในปี 2568 ภาพรวมของอุตสาหกรรมก่อสร้างยังคงมีการแข่งขันที่เข้มข้น รวมถึงการเข้ามาแข่งขันของผู้รับเหมาจากต่างประเทศหลาย

รายที่มีการแข่งขันทางด้านราคาอย่างสูง ประกอบกับอุตสาหกรรมก่อสร้างในกลุ่มพลังงานและปิโตรเคมีต้องการคุณภาพในการทำงานสูงสุด 

บริษัทฯ มีการปรับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจเพื่อให้เหมาะสมกับสภาวะการแข่งขัน การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การควบคุมคุณภาพของ

งานและการควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสานความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกับลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ทำให้รักษาความสามารถในการ

แข่งขันในอุตสาหกรรมนี้ได้ต่อเนื่อง และยังคงรับความไว้วางใจ ความเชื่อมั่นจากลูกค้ามาโดยตลอด

       โดยในระหว่างปี 2568 มีการร่วมลงนามสัญญางานวิศวกรรม จัดหา ก่อสร้างและทดสอบ ในฐานะกิจการร่วมค้าระหว่าง POSCO ECO 

& Chanllenge Co., Ltd. และ บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ("PEC-CAZ Consortium) สำหรับโครงการพัฒนาท่าเรือ

อุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3 (ช่วงที่ 1) ในส่วนท่าเรือก๊าซ มูลค่าโครงการ 11,567 ล้านบาท ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้จากที่ยังไม่รับรู้

รายได้ (Backlog) จำนวน 11,504 ล้านบาท ณ สิ้น 31 ธันวาคม 2568

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

       สายงานสนับสนุนธุรกิจจะทำหน้าที่ในการคัดเลือกโครงการที่น่าสนใจ โดยการติดตามประกาศโครงการประมูลผ่านช่องทาง

ต่าง ๆ เช่น เว็บไซต์ ประกาศทางหนังสือพิมพ์ สื ่อโทรทัศน์ อีเมลเชิญชวนจากคู่ค้า โทรศัพท์เพื ่อสอบถาม เป็นต้น การประกวดราคา

ในบางครั้งจะได้รับการแนะนำจากลูกค้าที่เชื ่อถือในผลงาน รวมทั้งได้รับการแนะนำจากคู่ค้าของบริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้า 

บริษัทฯ ให้บริการรับเหมาก่อสร้าง ผ่านช่องทางหลัก 2 ช่องทาง ดังนี ้

       (1) ผู ้รับเหมาโครงการหลัก (Main Contractor)

       บริษัทฯ ใช้ช่องทางดังกล่าวเป็นช่องทางหลักในการเข้าหาลูกค้าสำหรับงานรับเหมาก่อสร้าง (Construction Work) โดยรับ

งานในลักษณะของผู้รับเหมาช่วง (Sub-contractor) จากผู้รับเหมาโครงการหลัก ซึ ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจรับเหมาโครงการขนาด

ใหญ่ โดยผู้รับเหมาโครงการหลักจะดำเนินการเข้าประมูลงาน ในลักษณะสัญญาเดียวจากเจ้าของโครงการ ซึ ่งจะครอบคลุมตั้งแต่งาน

ออกแบบ งานจัดหาวัสดุและอุปกรณ์ และงานก่อสร้าง ในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ แล้วแบ่งส่วนงานให้กับบริษัทฯ หรือผู ้รับ

เหมาโครงการช่วงรายอื่น ๆ ต่อไป โดยปี 2568 ลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากช่องทางนี้ ผู ้รับเหมาโครงการหลักเหล่านี้ได้แก่ 

Gulf MTP LNG Terminal Co., Ltd,  PTT LNG Co., Ltd, PTT Public company limited เป็นต้น ซึ ่งถือเป็นผู้รับเหมาโครงการ

หลักรายใหญ่ชั ้นนำในประเทศไทยและระดับสากลที่มีประวัติและผลงานที่สร้างชื ่อเสียงมาอย่างยาวนาน

       (2) เจ้าของโครงงาน (Project Owner)

       บริษัทฯ มีช่องทางในการติดต่อกับเจ้าของโครงการโดยตรง ซึ ่งเป็นผู้ประกอบการที่มีแผนการขยายการลงทุนขยายสาขา ขยาย

กำลังผลิตและ/หรือปรับปรุงโครงการเดิม โดยลูกค้าส่วนใหญ่จะมีความสัมพันธ์ที ่ดีกับบริษัทฯ เป็นลูกค้าเดิมที่เคยใช้บริการใน

โครงการก่อนหน้านี้ ในการคัดเลือกผู้รับเหมานั้น โดยปกติจะผ่านการประมูลซึ่งเจ้าของโครงการพิจารณาจากผลงานที่ผ่านมาและ

ติดต่อมายังบริษัทฯ เพื่อยื ่นซองประมูล ซึ ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ มุ่งเน้นการรับงานโดยตรงกับเจ้าของโครงการมากขึ้น เพื ่อเพิ ่มความ

สามารถในการทำกำไร เพิ่มโอกาสในการรับงานต่อเนื ่อง และสร้างความน่าเชื ่อถือในระยะยาว

       (3) ขั ้นตอนการประมูลงาน

       การเข้าร่วมประมูลจะมีลักษณะเป็นแบบเปิด คือหน่วยงานที่เป็นเจ้าของโครงการจะเปิดประมูลให้แก่ผู ้สนใจทั่วไป ที่ผ่านมา

จำนวนผู้เข้าร่วมประมูลจะขึ้นอยู่กับความซับซ้อนและขนาดของแต่ละโครงการ ในกรณีที ่เป็นการจัดซื ้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ หน่วย
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งานที่เป็นเจ้าของโครงการจะส่งจดหมายเชิญเพียงบางบริษัทให้เข้าร่วมประมูล โดยคัดเลือกจากความสามารถ ประวัติการขายและ

บริการ ทั้งนี ้ บริษัทฯ มีสายงานสนับสนุนธุรกิจซึ ่งมีหน้าที่ติดตามประกาศการประมูลผ่านทางสื่อต่าง ๆ แล้วส่งให้ฝ่ายประเมินราคา

และประมาณราคาดำเนินการประกวดราคา การประกวดราคาในบางครั้งจะได้รับการแนะนำจากลูกค้าที่เชื ่อถือในผลงานของบริ

ษัทฯ รวมทั้งคำแนะนำจากคู่ค้าของบริษัทฯ และพันธมิตรทางการค้า

       ในช่วงก่อนการเข้าประมูลโครงการ บริษัทฯ จะทำการประสานงานและติดต่อลูกค้าเพื่อขอรับเอกสารประกอบการประมูลโดย

มีรายละเอียดที่สำคัญ อาทิ เช่น TOR (Term of Reference) หลักเกณฑ์ แบบก่อสร้าง เป็นต้น เพื่อใช้ในการศึกษาข้อมูล โดยผู้

บริหารจะมอบหมายให้ฝ่ายประมาณราคาของบริษัทฯ ทำการศึกษาและถอดแบบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการกำหนดราคาเพื่อเสนอ

งานเบื้องต้น โดยจะต้องทำการถอดแบบทั้งในแง่ของปริมาณและราคาต่อหน่วยจนได้ข้อสรุป หลังจากนั้นจึงนำแบบที่ถอดเบื้องต้น

มานำเสนอให้ทีมทำงานและผู้บริหารทำการพิจารณาร่วมกันอีกครั ้ง ก่อนที่จะตัดสินใจว่าจะเข้าร่วมประกวดราคาหรือไม่ ในกรณีเข้า

ร่วมประมูลจะร่วมกันพิจารณาและกำหนดราคาเพื่อใช้ในการประมูลโครงการ

       ทั ้งนี ้ ในกรณีที ่บริษัทฯ ทราบผลว่าเป็นผู้ชนะการประมูลโครงการ บริษัทฯ จะมีการประชุมร่วมกันกับผู้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องอาทิ 

เช่น ที่ปรึกษาโครงการ ทีมวิศวกร ผู ้บริหารบริษัทฯ เพื่อกำหนดแผนในการทำงาน ซึ่งบริษัทฯ จะนำผลจากการประชุมดังกล่าวมา

กำหนดแนวทางในการวางแผนการก่อสร้างและวางแผนการจัดซื้อ วัสดุ/อุปกรณ์ ตลอดจนวางแผนการว่าจ้างแรงงานให้สอดคล้อง

กับกำหนดการทำงานที่วางแผนไว้จนกระทั่งส่งมอบการบริการแก่ลูกค้าเสร็จสิ ้น

การจัดหาวัตถุดิบและวัสดุก่อสร้าง
       บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการเก็บวัตถุดิบ วัสดุและอุปกรณ์ไว้เป็นระยะเวลานาน แต่จะใช้วิธีการสั่งซื ้อเป็นครั ้ง ๆ ตามความ

จำเป็นเพื่อบริหารต้นทุนให้มีประสิทธิภาพ เนื่องจากในแต่ละโครงการ ลูกค้าจะเป็นผู้กำหนดลักษณะ ประเภทของวัสดุอุปกรณ์ที ่จะ

นำมาใช้ ทั ้งนี ้ การเก็บวัสดุคงคลังของบริษัทฯ ส่วนใหญ่จะเป็นเหล็ก ซึ ่งเป็นวัสดุหลักในการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กต่าง ๆ อาทิ เช่น 

เหล็กแผ่น (Steel Plate) เหล็กรูปพรรณหรือเหล็กโครงสร้าง (Steel Section) เป็นต้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อลดระยะเวลาในการ

ผลิต และเพื่อความสะดวกรวดเร็วในการติดตั้งแก่ลูกค้า ซึ ่งมีขั ้นตอนการจัดหาดังนี ้

       1. การสอบราคาเบื้องต้นจากผู้จำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) ในขั้นตอนของการเสนอราคางาน และก่อนที่จะมีการตกลงเซ็น

สัญญากับลูกค้า บริษัทฯ จะเจรจาตกลงในเรื ่องขอบข่ายของการจัดหาวัตถุดิบ ซึ ่งปกติลูกค้าจะเป็นผู้กำหนดขนาด ลักษณะ ประเภท

วัตถุดิบ และชั้นคุณภาพ (Grade/Specification) รวมถึงรายชื่อของผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่ผ่านเกณฑ์ตามกระบวนการคัดกรอง

คุณสมบัติผู ้จำหน่ายของลูกค้า (Supplier Approved List)

       2. การสั่งซื ้อวัตถุดิบ เมื ่อเซ็นสัญญากับลูกค้าแล้ว มีทั ้งการสั่งซื ้อโดยตรงจากผู้ผลิตและสั่งซื ้อผ่านตัวแทนจำหน่าย สำหรับการ

สั่งซื ้อจากต่างประเทศจะมีเพียงเหล็ก หรือวัตถุดิบบางประเภทที่ลูกค้ากำหนดคุณสมบัติเป็นพิเศษและไม่สามารถหาได้ในประเทศ

เท่านั้น โดยการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ทั ้งหมดจะผ่านแผนกจัดซื้อของบริษัทฯ โดยจะดำเนินตามขั้นตอนภายใต้งบประมาณที่กำหนด 

และจะตรวจสอบทั้งในด้านคุณภาพ ปริมาณ ราคา และการความสามารถในการจัดส่งวัตถุดิบให้ได้ตามเวลาที่กำหนด

       3. การรับมอบสินค้าจากผู้จัดจำหน่ายทุกครั ้ง ฝ่ายคลังสินค้าและฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ (QC) ของบริษัทฯ และตัวแทนของ

ลูกค้าจะร่วมกันตรวจสอบปริมาณและคุณภาพของวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์ว่าเป็นไปตามมาตรฐานที่ลูกค้ากำหนด ก่อนนำมาใช้ใน

กระบวนการผลิตขั ้นต่อไป

       4. ส่วนการจัดหาวัสดุก่อสร้างอื ่น บริษัทฯ จะวางแผนการใช้งานตามระยะการดำเนินการก่อสร้าง และจะสต๊อกของไว้เพียง

เพื่อใช้งานตามทำกำหนดเท่านั้น ทั ้งนี ้ เพื ่อที ่จะไม่ต้องกักตุนวัสดุก่อสร้างต่าง ๆ ในปริมาณมากและเพื่อป้องกันการสูญเสีย หรือเสีย

หายจากเสื ่อมสภาพ โดยการเบิกใช้งานในแต่ละครั้งของไซด์งานก่อสร้างต่าง ๆ จะมีการควบคุมการเบิกจ่ายจากเจ้าหน้าที่คลัง

สินค้า และโฟร์แมนที่ควบคุมก่อสร้างเพื่อให้การใช้งานของวัสดุก่อสร้างสอดคล้องกับแผนงานก่อสร้างโครงการนั้น ๆ

       นอกจากนี้ฝ่ายบริหารจะประเมินการดำเนินงานและติดตามควบคุมงบประมาณก่อสร้างอย่างสม่ำเสมอ เพื่อควบคุมต้นทุนการ

สั่งซื ้อวัสดุและอุปกรณ์ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยในช่วงระยะเวลา 2 - 3 ปีที ่ผ่านมาของบริษัทฯ มีต้นทุน

วัตถุดิบโดยประมาณ 30% ของมูลค่าต้นทุนรวมทั้งหมดของบริษัทฯ โดยโครงการส่วนใหญ่เป็นการให้บริการก่อสร้างติดตั้ง

โครงสร้างและระบบ ซึ่งผู ้รับเหมาหลัก (Main Contractor) จะเป็นผู้จัดหาวัตถุดิบหลักอันได้แก่ ผลิตภัณฑ์เหล็กต่าง ๆ ให้แก่

บริษัทฯ เพื่อดำเนินการแปรรูปและนำไปติดตั้งที ่ไซด์งานก่อสร้าง ดังนั ้นบริษัทฯ จึงมีหน้าที่ในการจัดหาเพียงวัตถุดิบอื่น ๆ ที่

เกี ่ยวข้อง อาทิ เช่น เหล็กรูปพรรณ เหล็กเส้น ลวดเชื ่อมและแก๊ส วัสดุและเครื ่องมือต่าง ๆ ที่ใช้ในการเชื ่อมเหล็ก วัสดุสำหรับงาน

ไฟฟ้า ผลิตภัณฑ์สีต่าง ๆ และวัสดุสิ ้นเปลืองอื่น ๆ เป็นต้น ในขณะที่งานบริการก่อสร้างด้านวิศวกรรมโยธา วัตถุดิบหลักที่ใช้ได้แก่ 

คอนกรีตผสมสำเร็จ หิน ทราย เหล็กเส้น เป็นต้น

การสรรหาแรงงาน
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       บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดหาแรงงานโดยใช้การว่าจ้างผู ้รับเหมาจัดหาแรงงานภายนอก (Outsource) โดยแรงงานที่บริษัทฯ 

ว่าจ้าง Outsource ส่วนใหญ่เป็นแรงงานฝีมือที่ใช้ในงานก่อสร้างประเภทโยธา และงานก่อสร้างทั่ว ๆ ไป อาทิ เช่น งานสี งาน

แปรรูปโครงสร้างเหล็ก งานฉนวน เป็นต้น ซึ ่งการว่าจ้าง Outsource ถือเป็นการบริหารต้นทุนแรงงานที่ช่วยประหยัดค่าใช้จ่าย

มากกว่าการจัดตั้งแผนกขึ้นมาใหม่อย่างเต็มรูปแบบ ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายในรูปแบบของค่าจ้างพนักงาน และสวัสดิการต่าง ๆ ทั้งนี ้ 

บริษัทฯ มีวิศวกรและทีมงานควบคุมงานที่เป็นพนักงานประจำซึ่งผ่านการอบรม และได้รับใบอนุญาตจากสภาวิศวกรรมควบคุมการ

ติดตั้ง เป็นผู้ควบคุมในทุกขั้นตอนการดำเนินงาน บริษัทฯ จึงใช้นโยบายการว่าจ้าง Outsource เพื่อลดปัญหาด้านต้นทุนและ

คุณภาพแรงงานได้

       ทั ้งนี ้ ในการจัดหาแรงงานโดยการว่าจ้าง Outsource แต่ละครั้ง บริษัทฯ จะทำการคัดเลือกจากประสบการณ์ ชื ่อเสียง และ

ผลงานในอดีตที่ผ่านมา โดยเฉพาะผลงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกับโครงการของบริษัทฯ ความเรียบร้อยของงานก่อสร้าง ความตรงต่อ

เวลาในการส่งมอบงาน รวมทั้งยังพิจารณาถึงความพร้อมในการทำงานและสถานะการเงินของบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง นอกจากนี้

บริษัทฯ มีการจัดทำรายชื่อผู ้รับเหมา (Supplier List) เพื ่อเป็นฐานข้อมูลมิให้พึ ่งพิงผู ้รับเหมารายใดรายหนึ่งมากจนเกินไป

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

1. ที่ดิน

2. อาคารและอุปกรณ์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

โปรแกรมคอมพิวเตอร์และซอฟต์แวร์ต่างๆ

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : ไม่มี

       บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท เจเคอีซี จำกัด (“JKEC”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียน

เริ่มต้น 2.00 ล้านบาท (จำนวนหุ้น 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) และ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562  JKEC จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 

4,100,000 บาท (จำนวนหุ้น 41,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 10,100,000 บาท (จำนวนหุ้น 101,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น

ละ 100 บาท) บริษัทฯ ยังคงรักษาสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 73.17 โดยลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ JKEC เพิ่มจำนวน 

43,902 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตรา 100 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 4,390,200 บาท

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

       ในปี 2568 กลุ่มบริษัท มีงานก่อสร้างที่ยังไม่ได้ส่งมอบ จำนวน 4 โครงการ  มูลค่าสัญญารวมทั้งสิ ้น 15,144.97 ล้านบาท โดย

มีมูลค่าที่รับรู ้แล้ว เท่ากับ 3,640.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24 ของมูลค่าสัญญาทั้งหมด โดยส่งมอบงานภายในปี 2569 อัตรา

ร้อยละ 4.94 และส่วนที่เหลือทั้งหมดจะส่งมอบภายในปี 2572 ของมูลค่างานก่อสร้างในมือ (Backlog) ณ 31 ธันวาคม 2568 รวม

จำนวน 11,504.19 ล้านบาท

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 4

มูลค่างานทั้งหมด : 15,144,967,124.92

มูลค่ารับรู้แล้ว : 3,640,777,490.02

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 11,504,189,634.90

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

โครงการพลังงาน

สะอาด โรงกลั่นน้ำมัน

ไทยออยล์ กิจกรรมงาน

จัดหา ผลิตขึ้นรูปและ

ติดตั้ง งานโครงสร้าง 

งานเครื่องกล งานท่อ

99.99 4 ปี 1 เดือน ก.ย. 2568 2.12 - มูลค่างานที่แสดง เป็น

มูลค่างานที่ยังไม่รับรู้

เป็นรายได้ (ล้านบาท)

- อยู่ระหว่างการส่งมอบ

วัสดุก่อสร้างงาน

โครงการหลังจากยุดิ

สัญญาก่อสร้าง

โครงการปรับปรุงระบบ

การวัดสำหรับโครงการ 

Interconnecting 

Pipeline สถานี 

LMPT1 และ LMPT2

42.68 2 ปี 0 เดือน ก.ย. 2569 560.59 มูลค่างานที่แสดง เป็น

มูลค่างานที่ยังไม่รับรู้

เป็นรายได้ (ล้านบาท)

โครงการพัฒนาท่าเรือ

อุตสาหกรรม

มาบตาพุด ระยะที่ 3 

(ช่วงที่ 1) 

ในส่วนท่าเรือก๊าซ 

5.46 3 ปี 9 เดือน เม.ย. 2572 10,935.32 มูลค่างานที่แสดง เป็น

มูลค่างานที่ยังไม่รับรู้

เป็นรายได้ (ล้านบาท)

โครงการอื่นๆ 53.09 2 ปี 0 เดือน ก.ย. 2569 6.17 มูลค่างานที่แสดง เป็น

มูลค่างานที่ยังไม่รับรู้

เป็นรายได้ (ล้านบาท)
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

       บริษัทฯ มีบริษัทย่อย 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท เจเคอีซี จำกัด (“JKEC”) จดทะเบียนก่อตั้งเมื่อวันที่ 29 มกราคม 2559 ด้วยทุนจดทะเบียน

เริ่มต้น 2.00 ล้านบาท (จำนวนหุ้น 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) และ เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562  JKEC จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 

4,100,000 บาท (จำนวนหุ้น 41,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท) เป็น 10,100,000 บาท (จำนวนหุ้น 101,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น

ละ 100 บาท) บริษัทฯ ยังคงรักษาสัดส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยในอัตราร้อยละ 73.17 โดยลงทุนซื้อหุ้นสามัญของ JKEC เพิ่มจำนวน 

43,902 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตรา 100 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 4,390,200 บาท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

       ธุรกิจในกลุ่ม TAKUNI และบริษัทฯ ที่อาจมีความคล้ายคลึงกัน คือ การให้บริการรับเหมาก่อสร้าง อย่างไรก็ตาม ธุรกิจของทั้งสองบริษัทมี

ความแตกต่างกันในแง่ของความชำนาญและมาตรฐานของงาน ดังนั้น ลูกค้าจะเป็นฝ่ายเลือกใช้บริการจากบริษัทใดขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของ

งาน

       บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) มีการดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยกลุ่มลูกค้าเป็นผู้ประกอบการรายใหญ่ในกลุ่ม

อุตสาหกรรมน้ำมัน ก๊าซ และปิโตรเคมี ลักษณะงานที่รับเหมาต้องใช้ประสบการณ์ เน้นคุณภาพทั้งมาตรฐานของวัตถุดิบ กระบวนการผลิตที่

รัดกุม มีทีมงานวิศวกรที่มีความชำนาญและความเข้าใจในผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ สำหรับให้คำแนะนำแก่ลูกค้า มีทีมช่างฝีมือที่ได้รับประกาศนียบัตร

ช่างเชื่อมตามที่มาตรฐานของผลิตภัณฑ์แต่ละประเภทกำหนด ทำให้บริการของบริษัทฯ มีมาตรฐานสูง โดยได้รับการตรวจสอบคุณภาพในทุกขั้น

ตอนของกระบวนการผลิตและการติดตั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานต่าง ๆ จากสถาบันที่มีชื่อเสียงซึ่งจะมีเจ้า

หน้าที่จากแต่ละสถาบันเข้ามาตรวจสอบทุก ๆ 3 ปี เช่น ASME NBIC เป็นต้น ทำให้บริษัทฯ มีต้นทุนในการให้บริการสูง

       บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด (“TT”) ซึ ่งเป็นบริษัทย่อยของ TAKUNI มีการดำเนินธุรกิจบริการรับเหมาก่อสร้างเช่น

เดียวกับ CAZ แต่เป็นการรับเหมาก่อสร้างระบบท่อก๊าซ LPG เท่านั ้น เช่น ศูนย์การค้า โรงพยาบาล ร้านอาหาร อีกทั้งมาตรฐานการ

ในก่อสร้าง วัตถุดิบและคุณภาพแรงงาน อยู่ในระดับที่กฎหมายกำหนด ซึ่ง TT ไม่สามารถทำงานที่เป็นมาตรฐานเดียวกับ CAZ ได้

เพราะข้อจำกัดหลายประการ เช่น ความเชี ่ยวชาญนอกเหนือจากระบบท่อก๊าซ LPG ความสามารถของวิศวกร มาตรฐานแรงงานที่

ต้องมีความสามารถเฉพาะทาง เป็นต้น

       อย่างไรก็ดี หากในอนาคต กลุ่ม TAKUNI จะมีการว่าจ้าง CAZ หรือบริษัทย่อยของ CAZ ในเรื ่องใด ทั้ง TAKUNI และ CAZ 

จะมีการพิจารณาเปรียบเทียบราคาตลาด และเงื ่อนไขการค้าทั่วไป รวมทั้งพิจารณาความสมเหตุสมผลในการทำรายการ โดยคณะ

กรรมการตรวจสอบและ Internal Audit ของทั้งกลุ่ม TAKUNI และ CAZ จะเข้ามาตรวจสอบการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว 

เพื่อเปิดเผยให้ผู ้ลงทุนทั่วไปได้ทราบ และปฏิบัติให้เป็นไปตามเกณฑ์รายการเกี ่ยวโยงกัน

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท เจเคอีซี จำกัด บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศ

ไทย) จำกัด (มหาชน)

73.17% 73.17%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท เจเคอีซี จำกัด

239 ถ.ห้วยโป่ง-หนองบอน ต.ห้วยโป่ง

อ.เมืองระยอง

จังหวัดระยอง 21150

โทรศัพท์ : 038-606-242

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้างประเภทงานโยธาและ

ฐานราก

หุ้นสามัญ 101,000 101,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : มี

ผู้ถือหุ้นใหญ่ แบ่งออกเป็น

       1. กลุ่มผู้บริหาร ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 11.11 ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว

       2. บริษัท ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 36.63 ของทุน

จดทะเบียนที่ชำระแล้ว

แผนภาพโครงสร้างธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  ทาคูนิ (ประเทศไทย) จำกัด 107,728,950 36.63

2. นาย กอบคุณ เธียรปรีชา 45,000,000 15.30

3. UBS AG LONDON BRANCH 29,002,735 9.86

4. MR. CHUNGSIK HONG 25,689,640 8.74

5. MR. WANGYOUP JHEE 5,183,450 1.76

6. บริษัท  ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อผู้ฝาก 4,783,540 1.63

7. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 3,768,081 1.28

8. นาย เวธิน พจนสุนทร 2,547,700 0.87

9. นาย ณรงค์ หวังเจริญวงศ์ 2,437,500 0.83

10. นาง กรแก้ว พัฒนะเอนก 2,209,300 0.75

11. MR. YEONG CHEOL CHOI 1,805,060 0.61

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 220,199,876.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 146,999,876.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 440,399,752

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 3,768,081

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.28

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มีผลกระทบ
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : มี

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด 

(มหาชน) ครั้งที่ 1 (CAZ-W1)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 16 ธ.ค. 2568

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 15 ธ.ค. 2573

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 0.8

วันกำหนดการใช้สิทธิ - สามารถใช้สิทธิครั้งแรกได้ภายหลังจาก 1 เดือน นับตั้งแต่วันที่ออกและเสนอ

ขาย

-สามารถใช้สิทธิได้ทุกวันที่ 15 และวันสุดท้ายของเดือน นับตั้งแต่วันใช้สิทธิครั้ง

แรกในช่วง 4 เดือนแรก

-ภายหลังจาก 4 เดือน ใช้สิทธิทุกวันที่ 15 ของเดือนจนครบกำหนดอายุใบสำคัญ

แสดงสิทธิ

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ จะต้องแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ระหว่างเวลา 

8.00-17.00น. ภายในระยะเวลา 2 วันทำการก่อวันใช้สิทธิในแต่ละครั้ง สำหรับ

การใช้สิทธิครั้งสุดท้าย กำหนดให้มีระยะเวลาแจ้งความจำนงใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

ภายในระยะเวลา 15 วันก่อนวันใช้สิทธิ

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 122,400,000

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 122,400,000

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

122,400,000

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 122,400,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : มี
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หุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 1

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้แปลงสภาพของบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 

1/2568 ครบกำหนดไถ่ถอนปีพ.ศ.2570 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพมีสิทธิไถ่ถอน

หุ้นกู้แปลงสภาพก่อนวันครบกำหนดไถ่ถอน

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้แปลงสภาพ (Convertible bonds)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2ปี นับตั้งแต่วันออกหุ้นกู้แปลงสภาพ

วันครบกำหนดไถ่ถอน 2 ธันวาคม 2570 หรือวันทำการถัดไปในกรณีที่วันดังกล่าวมิใช่วันทำการ

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 6

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 120

รายละเอียดเพิ่มเติม -
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40.00 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล และหลังหักเงิน

สำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้กำหนดไว้จากงบการเงินเฉพาะกิจการ และการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระ

ทบต่อการดำเนินงานตามปกติของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ ทั้งนี ้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ ้นอยู่กับผล

การดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ สภาพคล่องของบริษัทฯ แผนการขยายธุรกิจ ความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นใดใน

อนาคต และปัจจัยอื ่น ๆ ที่เกี ่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัทฯ ตามที่คณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ เห็น

สมควร ซึ ่งการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ้น

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.4500 0.6500 0.6900 -0.8200 -0.8500

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.1600 0.2000 0.2114 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.1600 0.2000 0.2114 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
47.04 30.70 30.70 0.00 0.00

รูปภาพข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

การจ่ายเงินปันผลย้อนหลังจากผลการดำเนินงาน 2565-2568
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและการบริหารความเสี่ยง (Risk Management)
             กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน และอาจส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินธุรกิจ รวมถึงการรับมือกับผลกระทบเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพ โดยกำหนดนโยบายและวางแผนการบริหารทั้งในเชิงกลยุทธ์ทางธุรกิจ

และการดำเนินธุรกิจของบริษัท จากหลักการบริหารความเสี่ยงองค์กร (ERM : Enterprise Risk Management) ตามแนวกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) ซึ่งเป็นแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงมาตรฐานในระดับสากลมาใช้เป็นแนวทางเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพสูงสุด

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ทำหน้าที่ในการกำหนด

นโยบาย กลยุทธ์ และกรอบในการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท  รวมถึงทำหน้าที่การกำกับดูแล ติดตามให้แผนกต่างๆ 

ปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่วางไว้ โดยผ่านคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานว่าการดำเนินงานของบริษัทมีการบริหารความ

เสี่ยงและการติดตามที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพ รวมถึงเชื่อมโยงกับการควบคุมภายในของบริษัทด้วยเช่นกัน

       โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง

       กลุ่มบริษัทฯ กำหนดให้มีโครงสร้างการบริหารความเสี ่ยงแบ่งเป็นสองระดับ อันประกอบด้วยการบริหารความเสี ่ยงในระดับ

องค์กร และการบริหารความเสี ่ยงในระดับแผนก ดังนี ้

การบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และกรอบในการบริหาร

ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท การกำกับดูแลและติดตามให้แผนกต่างๆ ปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงที่วางไว้ รวมทั้งประเมินผล

และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทให้ทราบเป็นประจำไตรมาสละหนึ่งครั้ง เพื่อรายงานสถานะความเสี่ยง

และการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ ว่าเป็นไปอย่างเหมาะสม  ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะมีการทบทวนนโยบาย

ความเสี่ยงเป็นประจำทุกปีและเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติหากมีการเปลี่ยนแปลง

การบริหารความเสี ่ยงในระดับแผนก ผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นเจ้าของความเสี ่ยง มีหน้าที่ในการระบุเหตุการณ์ 

ประเมินโอกาสและวิเคราะห์ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นต่อการดำเนินกิจการ โดยความเสี ่ยงที่อาจส่งผลกระ

ทบต่อการบรรลุวัตถุประส่งค์และกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัท มีการจัดการอย่างทันการณ์และต่อเนื ่อง โดยระบุความเสี ่ยงอย่าง

ครอบคลุมและทันเวลา และหาแนวทางป้องกันรวมถึงการควบคุมความเสี ่ยงเพื่อบริหารจัดการความเสี ่ยงนั้นให้อยู ่ในระดับที่

ยอมรับได้  และรายงานสถานะการณ์ความเสี ่ยงในระดับการปฏิบัติการของแผนกต่อคณะกรรมการบริษัทผ่านคณะกรรมการ

บริหารความเสี ่ยงเป็นประจำทุกไตรมาสเช่นเดียวกัน

       นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทฯ ได้กำหนดให้ทุกฝ่ายทำการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในด้วยตนเองผ่านเครื ่องมือ 

Control Self-Assessment (CSA) โดยในปี 2568 มีการตรวจสอบในหัวข้อเรื ่องการควบคุมผู้รับเหมาช่วง และการควบคุม

ทรัพย์สิน เพื่อให้เกิดความเชื ่อมั ่นต่อความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกระบวนการดังกล่าว นอกจากนี้กลุ ่ม

บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบการควบคุมภายในจากหน่วยงานภายนอก (Internal Audit) และการตรวจประเมินคุณภาพทั้งในส่วน

ของ ISO 9001:2015 และ ISO 45001:2018 สำหรับควบคุมความเสี ่ยงในระดับการปฏิบัติการเพื่อให้ดำเนินงานเป็นไปตามนโยบาย

และแผนงานที่กำหนด รวมถึงเป็นไปตามระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ตามกรอบการบริหารความเสี ่ยงที่คณะกรรมการบริหารความ

เสี ่ยงได้กำหนดไว้

       หลักการและกระบวนการประเมินความเสี่ยง

       กลุ่มบริษัทฯ มีกระบวนการ แนวทางและมาตรการในการบริหารความเสี ่ยงที่มีคุณภาพ เหมาะสมในระดับสากล และเพียงพอ 

รวมถึงการบ่งชี ้ วิเคราะห์ ประเมิน จัดลำดับ จัดการ ควบคุม ติดตาม รายงาน ประเมินผลและสื่อสารให้ข้อมูลเกี ่ยวกับความเสี ่ยง

อย่างต่อเนื ่องและปฏิบัติทั ้งองค์กร โดยผู้บริหารและพนักงานทุกคนเป็นเจ้าของความเสี ่ยง มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการระบุ และ

ประเมินความเสี ่ยงของของหน่วยงานที่ตนรับผิดชอบ รวมถึงกำหนดมาตรการที่เหมาะสมเพื่อการจัดการความเสี ่ยงให้ครอบคลุมทุก

กิจกรรมของบริษัท

       โดยมีการวิเคราะห์หาประเด็นความเสี ่ยงในระดับองค์กร และประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และความ

รุนแรงของผลกระทบ  (Impact) เพื ่อประเมินความเสี ่ยงองค์กร รวมถึงกำหนดดัชนีชี ้วัดความเสี ่ยง Key Risk Indicator (KRI), ค่า

ความเสี ่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite) และระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์ที ่กำหนด (Risk Tolerance) เพื่อ
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ติดตามดูแลและเพื่อมั ่นใจว่า ความเสี ่ยงของกลุ่มบริษัทฯ ได้รบการจัดการอย่างเหมาะสมและมีการรายงานให้ผู ้บริหารรับทราบ 

หากมีความเสี ่ยงที่ยังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู ่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือมีกิจกรรมการจัดการความเสี ่ยงที่ยังไม่สามารถดำเนิน

การได้ จัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงกิจกรรมจัดการความเสี ่ยงให้มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากขึ้น

       บริษัทฯ มีกรอบการบริหารความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 7 ด้าน ได้แก่

       1. ความเสี่ยงด้านการวางแผนกลยุทธ์ (Strategic Risk)

       2. ความเสี่ยงด้านการตลาด (Marketing Risk)

       3. ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน (Business as Usual Risk)

       4. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

       5. ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk)

       6. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ (Cyber Security)

       7. ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบอื่น ๆ รวมถึงความยั่งยืนและประเด็น ESG
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง

ลักษณะความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง
       นับตั้งแต่เริ ่มก่อตั ้งและดำเนินธุรกิจจนถึงปัจจุบัน กลุ่มบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื ่อง อันเป็นผลจากความเชื ่อมั ่นและ

ความไว้วางใจจากลูกค้าในการมอบหมายให้ดำเนินโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ทั ้งในระดับประเทศและระดับสากล ความสำเร็จดัง

กล่าวมีปัจจัยสนับสนุนที่สำคัญจากบทบาทของผู้บริหารระดับสูง โดยเฉพาะผู้บริหารระดับ C-Level ซึ ่งมีประสบการณ์ยาวนานใน

อุตสาหกรรมก่อสร้างด้านพลังงาน มีความรู้ ความเชี ่ยวชาญ และเครือข่ายความสัมพันธ์ทางธุรกิจที่เข้มแข็ง ทำหน้าที่กำหนดทิศทาง

เชิงกลยุทธ์ ควบคุมการดำเนินโครงการสำคัญ และบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้ารายหลัก       

       การที่องค์กรมีความพึ่งพิงต่อผู ้บริหารระดับสูงดังกล่าว อาจก่อให้เกิดความเสี ่ยงในกรณีที ่บุคคลสำคัญไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่

ได้ ไม่ว่าจะด้วยเหตุผลด้านสุขภาพ การลาออก หรือเหตุการณ์ไม่คาดคิดอื่น ๆ ซึ ่งอาจส่งผลให้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ล่าช้า การ

บริหารโครงการขาดความต่อเนื ่อง ความเชื ่อมั ่นของลูกค้าและคู่ค้าอาจได้รับผลกระทบ รวมถึงอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและ

ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะสั้นถึงระยะกลาง

       อย่างไรก็ตาม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผู้บริหารระดับสูง (C-Level) จำนวน 4 ท่าน ซึ่งยังคงปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ

ในแต่ละสายงานอย่างต่อเนื่อง และยังไม่มีท่านใดเกษียณอายุ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ ประเมินว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับที่สามารถควบคุมได้ 

โดยมีการกำหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงและแผนรองรับเพื่อสนับสนุนความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity) อย่างเหมาะสม       

              กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงซึ่งเป็นตำแหน่งที่มีบทบาทสำคัญต่อการกำหนดกลยุทธ์และการขับ

เคลื่อนองค์กร จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านบุคลากรในระดับบริหารอย่างเป็นระบบ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท

เป็นไปอย่างต่อเนื่อง มีเสถียรภาพ และสอดคล้องกับเป้าหมายการเติบโตในระยะยาวขององค์กร

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ความเสี ่ยงจากการพึ่งพิงผู ้บริหารระดับสูงเป็นความเสี ่ยงเชิงโครงสร้างองค์กร หากไม่มีแผนสืบทอดตำแหน่งและระบบบริหาร

จัดการองค์ความรู้ที ่เหมาะสม อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื ่องทางธุรกิจ เสถียรภาพการดำเนินงาน และความเชื ่อมั ่นของผู้มีส่วน

ได้เสียของบริษัทฯ ได้อย่างมีนัยสำคัญ ดังนี ้

       1. ผลกระทบด้านกลยุทธ์และทิศทางองค์กร

การขาดความต่อเนื่องในการกำหนดและขับเคลื่อนกลยุทธ์

การตัดสินใจสำคัญอาจล่าช้า หรือขาดความชัดเจนในช่วงเปลี่ยนผ่าน

ความเสี่ยงต่อการสูญเสียวิสัยทัศน์หรือแนวทางการบริหารที่สอดคล้องกัน

2. ผลกระทบด้านการดำเนินงาน

การบริหารโครงการขนาดใหญ่หรือโครงการสำคัญอาจสะดุด

การประสานงานภายในองค์กรลดประสิทธิภาพ

สูญเสียองค์ความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะบุคคล (Key Person Risk)

3. ผลกระทบด้านความสัมพันธ์ทางธุรกิจ

ลูกค้า คู่ค้า หรือสถาบันการเงินที่มีความสัมพันธ์โดยตรงกับผู้บริหารรายดังกล่าว อาจขาดความเชื่อมั่นในช่วงเปลี่ยนผ่าน

กระทบต่อโอกาสในการได้รับงานใหม่หรือการเจรจาสัญญา

4. ผลกระทบด้านบุคลากรและวัฒนธรรมองค์กร

ขวัญและกำลังใจของพนักงานอาจได้รับผลกระทบ

อาจเกิดความไม่แน่นอนในโครงสร้างการบริหาร

5. ผลกระทบด้านภาพลักษณ์และความเชื่อมั่น

นักลงทุนหรือผู้ถือหุ้นอาจมองว่าบริษัทมีความเสี่ยงด้านการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Risk)

กระทบต่อความน่าเชื่อถือและความมั่นคงในระยะยาว



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     28

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงด้านการพึ่งพิงผู้บริหารระดับสูง (Key Person Risk) ซึ่งอาจส่งผลกระทบ

ต่อความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ การกำหนดกลยุทธ์ และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย จึงได้กำหนดมาตรการรองรับอย่างเป็นระบบ ดังนี้

(1) มาตรการเชิงป้องกัน (Preventive Control)
1.1 การจัดทำแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)

       บริษัทฯ จัดทำแผนผู้สืบทอดตำแหน่งสำหรับผู้บริหารระดับสูงที่มีความสำคัญต่อองค์กร โดยเฉพาะตำแหน่งระดับ C-Level เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการดำเนินงานสามารถดำเนินต่อไปได้อย่างต่อเนื่องในกรณีที่เกิดการเปลี่ยนแปลงบุคลากรอย่างกะทันหัน

1.2 การกำหนดคุณสมบัติและกระบวนการคัดเลือกอย่างเป็นระบบ

            กำหนดให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคลระบุคุณสมบัติ (Competency) ที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งผู้บริหารแต่ละสายงาน และดำเนินการ

สรรหา/คัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่ง (Candidate Successor) จากบุคลากรภายในองค์กร โดยพิจารณาจากลักษณะงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ 

ความคาดหวังของบริษัทฯ รวมถึงกำหนดหลักเกณฑ์และเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินและคัดเลือกผู้ที่มีศักยภาพเหมาะสม

(2) มาตรการเชิงพัฒนาและเตรียมความพร้อม (Development & Capability Building)
2.1 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan: IDP)

       กำหนดให้ผู้บริหารในแต่ละสายงานจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) สำหรับ Candidate Successor โดยมุ่งเน้นการพัฒนา

ทักษะและศักยภาพที่จำเป็นต่อการดำรงตำแหน่งในอนาคต อาทิ

กระบวนการทางธุรกิจ

การวางแผนและบริหารกลยุทธ์

การบริหารทรัพยากรบุคคล

การบริหารโครงการและการตัดสินใจเชิงบริหาร

2.2 การถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ (Knowledge Transfer)

       ส่งเสริมให้มีการถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้บริหารปัจจุบันสู่ผู้สืบทอดตำแหน่งอย่างเป็นระบบ เพื่อลดความเสี่ยงจากการสูญเสียความรู้

เฉพาะบุคคล

(3) มาตรการเชิงติดตามและกำกับดูแล (Monitoring & Governance)
3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานและศักยภาพอย่างต่อเนื่อง

       บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินความสามารถและศักยภาพของ Candidate Successor ผ่านกระบวนการ Annual Performance 

and Competency Assessment เพื่อประเมินความพร้อมในการก้าวสู่ตำแหน่งบริหารระดับสูง

3.2 การรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

           สรุปผลการประเมินและความก้าวหน้าของแผน Succession Plan เสนอรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและกำกับดูแล

กระบวนการคัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่งในแต่ละสายงานให้เป็นไปอย่างโปร่งใสและเหมาะสม

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การพึ่งพาลูกค้ารายใหญ่หรือน้อยราย

ลักษณะความเสี่ยง

ปัจจัยความเสี่ยงจากการพึ่งพิงแหล่งรายได้จากเพียงอุตสาหกรรมเดียว
              กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้หลักจากงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ของเจ้าของโครงการ (Project Owner) และผู้รับเหมาหลัก (Main 

Contractor) ในอุตสาหกรรมน้ำมัน ก๊าซธรรมชาติ โรงกลั่นน้ำมัน และปิโตรเคมี ซึ่งมีลักษณะเป็นงานตามรอบการลงทุน (Project-based) 

และต้องอาศัยการเข้าร่วมประมูลงานเป็นสำคัญ ส่งผลให้รายได้ของกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความผันผวนตามความสามารถในการแข่งขันและการ

ชนะการประมูลในแต่ละช่วงเวลา

       นอกจากนี้ อุตสาหกรรมดังกล่าวอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกหลายประการ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจโลก ความผันผวนของราคา

พลังงาน ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์ การเปลี่ยนแปลงด้านกฎระเบียบและนโยบายภาครัฐ ตลอดจนแนวโน้มการเปลี่ยนผ่านจากพลังงาน

ดั้งเดิมไปสู่พลังงานสะอาด ซึ่งอาจส่งผลให้ลูกค้าปรับเปลี่ยน ทบทวน เลื่อน หรือชะลอการลงทุนโครงการออกไปจากแผนงานเดิม อันอาจ

กระทบต่อความต่อเนื่องและระดับรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ในบางช่วงเวลา

ผลกระทบจากความเสี่ยง
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       หากแผนการลงทุนของลูกค้าในอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมีมีการปรับเปลี่ยน เลื ่อน หรือชะลอออกไป อาจส่งผลให้

กลุ ่มบริษัทฯ ไม่สามารถรับรู ้รายได้ตามแผนที่กำหนดไว้ ส่งผลให้รายได้และผลประกอบการในแต่ละงวดบัญชีมีความผันผวนมากกว่า

ที่คาดการณ์

       นอกจากนี้ การแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นในการประมูลงาน อาจส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องเผชิญแรงกดดันด้านราคา ซึ่งอาจกระทบต่ออัตรากำไร

ขั้นต้นของโครงการ หากบริษัทไม่สามารถบริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ในกรณีที่โครงการมีการเลื่อนกำหนดเริ่มงานหรือยกเลิก อาจส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากร เช่น การจัดสรรบุคลากร เครื่องจักร และ

เงินทุนหมุนเวียน ทำให้เกิดต้นทุนคงที่ที่ยังคงต้องรับภาระ แม้ยังไม่สามารถรับรู้รายได้จากโครงการดังกล่าวได้ตามแผน

       ทั ้งนี ้ หากความผันผวนดังกล่าวเกิดขึ ้นต่อเนื ่องเป็นระยะเวลานาน อาจส่งผลต่อกระแสเงินสด สภาพคล่องทางการเงิน และ

ความสามารถในการวางแผนการลงทุนในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       เพื ่อบริหารจัดการความเสี ่ยงจากการพึ่งพารายได้ในลักษณะโครงการ (Project-based) และความผันผวนของแผนการลงทุน

ในอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี กลุ่มบริษัทฯ ได้กำหนดกรอบการบริหารความเสี ่ยงภายใต้กระบวนการบริหารความเสี ่ยง

องค์กร (Enterprise Risk Management: ERM) โดยมีการระบุ ประเมิน ติดตาม และทบทวนความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ พร้อม

กำหนดมาตรการควบคุมที่เหมาะสม ดังนี ้

       1. การกระจายความเสี ่ยงด้านแหล่งรายได้ (Revenue Diversification)

       กลุ่มบริษัทฯ มุ่งลดการพึ่งพิงลูกค้าหรืออุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่งเป็นหลัก โดยขยายฐานลูกค้าไปยังกลุ่มอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง 

รวมถึงพิจารณาโอกาสในโครงการที่มีลักษณะงานต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างเสถียรภาพของรายได้ในระยะยาว

การบริหารจัดการกลุ่มโครงการและงานในมือ (Backlog Management)

       บริษัทติดตามสถานะงานในมือ (Backlog) และแผนการลงทุนของลูกค้าอย่างใกล้ชิด พร้อมบริหารสัดส่วนโครงการระยะสั้น ระยะกลาง 

และระยะยาวให้เหมาะสม เพื่อรักษาความต่อเนื่องของรายได้และลดผลกระทบจากการเลื่อนหรือชะลอโครงการ

       2. การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการควบคุมต้นทุน

            บริษัทให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพด้านเทคนิค มาตรฐานความปลอดภัย และประสิทธิภาพการบริหารโครงการ ควบคู่กับการ

ควบคุมต้นทุนอย่างมีระบบ เพื่อลดความเสี่ยงจากแรงกดดันด้านราคาและรักษาอัตรากำไรให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม

       3. การบริหารสภาพคล่องและฐานะการเงินอย่างรัดกุม

       บริษัทจัดทำประมาณการกระแสเงินสดล่วงหน้า (Cash Flow Projection) และบริหารเงินทุนหมุนเวียนอย่างใกล้ชิด เพื่อให้มี

สภาพคล่องเพียงพอรองรับความผันผวนของรายได้ รวมถึงความล่าช้าในการเริ ่มต้นหรือส่งมอบโครงการ

       4. การติดตามปัจจัยภายนอกและการปรับกลยุทธ์เชิงรุก

       บริษัทติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจโลก ความผันผวนด้านภูมิรัฐศาสตร์ แนวโน้มราคาพลังงาน และทิศทางการเปลี่ยนผ่านสู่

พลังงานสะอาดอย่างต่อเนื ่อง เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด และ

พร้อมปรับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง

       ทั ้งนี ้ บริษัทมีการรายงานและทบทวนความเสี่ยงดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ เพื่อให้มั ่นใจว่ามาตรการบริหาร

ความเสี ่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกับระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร (Risk Appetite)

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ลักษณะความเสี่ยง

ปัจจับความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง       

       ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีลักษณะเป็นงานก่อสร้างโครงการ ซึ่งต้องใช้วัสดุก่อสร้างหลัก เช่น เหล็ก โครงสร้างโลหะ อุปกรณ์งานระบบ และ

วัสดุเฉพาะทางในอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี ต้นทุนวัสดุจึงเป็นองค์ประกอบสำคัญของต้นทุนโครงการ

              ราคาวัสดุก่อสร้างอาจมีความผันผวนจากปัจจัยภายนอก อาทิ ภาวะเศรษฐกิจโลก ความผันผวนของราคาพลังงาน อัตราแลกเปลี่ยน 

ต้นทุนการขนส่ง ปัญหาห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain Disruption) ตลอดจนเหตุการณ์ทางภูมิรัฐศาสตร์ นอกจากนี้ ความล่าช้าหรือการ

ขาดแคลนวัตถุดิบในตลาดอาจส่งผลให้ไม่สามารถจัดหาวัสดุได้ตามกำหนดเวลา
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างอาจส่งผลให้ต้นทุนโครงการสูงกว่าที่ประมาณการไว้ โดยเฉพาะในกรณีที ่บริษัทได้ทำสัญญา

ในลักษณะราคาคงที่ (Fixed Price Contract) ซึ ่งอาจกระทบต่ออัตรากำไรขั้นต้นและผลการดำเนินงาน

       ในกรณีที ่เกิดการขาดแคลนวัสดุหรือการส่งมอบล่าช้า อาจส่งผลให้โครงการไม่สามารถดำเนินงานได้ตามแผน ส่งผลต่อการรับ

รู ้รายได้ การบริหารทรัพยากร และกระแสเงินสดของบริษัท และอาจก่อให้เกิดค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมจากการเร่งรัดงานหรือค่าปรับตาม

เงื ่อนไขสัญญา

       หากสถานการณ์ดังกล่าวเกิดขึ ้นอย่างต่อเนื ่องหรือมีนัยสำคัญ อาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และความ

สามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ       

มาตรการจัดการความเสี่ยง
             กลุ่มบริษัทฯ ตระหนักว่าความผันผวนของราคาเหล็กและวัสดุก่อสร้าง รวมถึงความไม่แน่นอนของห่วงโซ่อุปทาน อาจส่งผลกระทบต่อ

อัตราการทำกำไร ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทฯ จึงได้กำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ ภายใต้กรอบการ

บริหารความเสี่ยงองค์กร ดังนี้

       1. การประมาณการต้นทุนและการพิจารณาราคาเสนออย่างรอบคอบ
              การจัดทำราคาประมูลในแต่ละโครงการอ้างอิงจากฐานข้อมูลต้นทุนภายในของบริษัทฯ ซึ่งรวบรวมจากประสบการณ์โครงการในอดีต 

ประกอบกับการวิเคราะห์แนวโน้มราคาวัสดุ ณ ช่วงเวลายื่นประมูล รวมถึงการประเมินสถานการณ์ตลาดและความผันผวนที่อาจเกิดขึ้น โดยมี

การกันสำรองความเสี่ยงในกรณีที่ราคาวัตถุดิบหลักอาจเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ เพื่อเพิ่มความแม่นยำของต้นทุนและรักษาอัตรากำไรใน

ระดับที่เหมาะสม

       2. การกำหนดเงื่อนไขสัญญาเพื่อลดความเสี่ยงด้านราคา
       บริษัทฯ พิจารณาใช้เงื ่อนไขสัญญาที่เหมาะสม เช่น การกำหนดเงื ่อนไขปรับราคาตามดัชนี (Price Adjustment Clause) ใน

กรณีที ่มีความผันผวนสูง หรือการทำข้อตกลงกำหนดราคาล่วงหน้า (Price Lock-in) กับคู่ค้า เพื ่อลดความเสี ่ยงจากการปรับตัวของ

ราคาตลาด

       3. การวางแผนจัดซื้อและการบริหารห่วงโซ่อุปทานอย่างรัดกุม
       ในระหว่างกระบวนการประมูลงาน บริษัทฯ มีการเจรจาต่อรองราคากับผู้จำหน่ายล่วงหน้า และเมื่อได้รับงานจะดำเนินการ

ออกใบสั่งซื ้อหรือทำสัญญาซื้อวัสดุหลักในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อลดความเสี ่ยงด้านราคา นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามแนว

โน้มราคาวัตถุดิบจากหลายแหล่งทั้งในประเทศและต่างประเทศ พร้อมวิเคราะห์สถานการณ์ห่วงโซ่อุปทานอย่างใกล้ชิด เพื่อกำหนด

กลยุทธ์การจัดซื ้อที ่เหมาะสม

       4. การกระจายแหล่งจัดซื้อและบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า
             บริษัทฯ กระจายแหล่งจัดซื้อและสร้างความสัมพันธ์ระยะยาวกับผู้จำหน่ายหลัก เพื่อหลีกเลี่ยงการพึ่งพาผู้ขายรายใดรายหนึ่ง และเพิ่ม

ความยืดหยุ่นในการจัดหาวัสดุในกรณีที่เกิดการขาดแคลน

       5. การวางแผนบริหารสินค้าคงคลังให้สอดคล้องกับแผนโครงการ
       บริษัทฯ วางแผนจัดซื้อและบริหารระดับสินค้าคงคลังให้สอดคล้องกับแผนงานก่อสร้าง เพื่อลดความเสี ่ยงจากการขาดแคลน

วัสดุหรือความล่าช้าในการส่งมอบ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อระยะเวลาดำเนินโครงการและการรับรู ้รายได้

       ทั ้งนี ้ บริษัทฯ มีการติดตามและทบทวนประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ และรายงานต่อฝ่ายบริหารและคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อให้มั ่นใจว่าการบริหารความเสี ่ยงมีความเพียงพอ เหมาะสม และสอดคล้องกับระดับความเสี ่ยงที่องค์กรยอมรับ

ได้

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากทำงานล่าช้าและการส่งมอบงานให้ลูกค้าไม่ทันกำหนดเวลา

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • อื่น ๆ : ความเสี่ยงจากการทำงานล่าช้าและส่งมอบ

งานให้ลูกค้าไม่ทันกำหนด

เวลา

ลักษณะความเสี่ยง
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

       กลุ่มบริษัทฯ อาจเผชิญความเสี่ยงจากการดำเนินโครงการล่าช้าหรือการส่งมอบงานไม่เป็นไปตามกำหนดเวลาที่ระบุไว้ในสัญญาก่อสร้าง 

ซึ่งจัดเป็นความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk) ที่มีผลกระทบเชื่อมโยงกับความเสี่ยงด้านสัญญาและการเงินความเสี่ยงดังกล่าวอาจ

เกิดจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกองค์กร อาทิ

การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง การปรับแก้ไขขอบเขตงาน หรือการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขสัญญาระหว่างดำเนินโครงการ

ความล่าช้าในการตัดสินใจหรือส่งมอบพื้นที่จากเจ้าของโครงการหรือผู้รับเหมาหลัก

การขาดแคลนเงินทุนหรือข้อจำกัดด้านสภาพคล่องของผู้ว่าจ้าง

การส่งมอบวัสดุหรืออุปกรณ์ล่าช้าจากผู้จัดจำหน่าย

การบริหารจัดการทรัพยากร บุคลากร หรือผู้รับเหมาช่วงที่ไม่เป็นไปตามแผน

อุบัติเหตุหรือเหตุการณ์ไม่คาดคิดที่ส่งผลให้ต้องหยุดหรือชะลอการดำเนินงาน

       หากบริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินโครงการหรือส่งมอบงานได้ตามกำหนดเวลา อาจถูกเรียกเก็บค่าปรับตามสัญญา (Liquidated 

Damages) หรือถูกเรียกร้องค่าเสียหายจากเจ้าของโครงการ ซึ ่งอาจก่อให้เกิดต้นทุนส่วนเพิ่มนอกเหนือจากที่ประเมินไว้ในแผนงาน

ก่อสร้าง

       นอกจากนี้ ความล่าช้าอาจส่งผลกระทบต่อการรับรู ้รายได้ กระแสเงินสด และอัตรากำไรของโครงการ รวมถึงอาจกระทบต่อชื่อ

เสียง ความเชื ่อมั ่นของลูกค้า และความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว หากเกิดขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญหรือเกิดขึ ้น

ต่อเนื ่อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินโครงการหรือส่งมอบงานได้ตามระยะเวลาที่กำหนดในสัญญา อาจส่งผลกระทบในหลายด้าน ดังนี้

       1. ผลกระทบด้านการเงินและผลการดำเนินงาน
       บริษัทฯ อาจต้องรับภาระค่าปรับตามสัญญา (Liquidated Damages) หรือค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมจากการเร่งรัดงาน รวมถึงต้นทุนทางอ้อมที่

เพิ่มขึ้นจากการยืดระยะเวลาดำเนินโครงการ ซึ่งอาจส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นของโครงการลดลง และกระทบต่อผลการดำเนินงานโดยรวม

       2. ผลกระทบต่อการรับรู้รายได้และกระแสเงินสด
             ความล่าช้าอาจทำให้การรับรู้รายได้เลื่อนออกไป ส่งผลต่อกระแสเงินสดหมุนเวียน และอาจเพิ่มความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียน

เพิ่มเติม

       3. ผลกระทบด้านสัญญาและข้อพิพาท
           ในกรณีที่เกิดข้อโต้แย้งเกี่ยวกับสาเหตุของความล่าช้า อาจนำไปสู่ข้อพิพาททางสัญญา การเจรจาเรียกร้องค่าเสียหาย หรือกระบวนการ

ทางกฎหมาย ซึ่งอาจทำให้เกิดค่าใช้จ่ายและภาระด้านการบริหารเพิ่มเติม

       4. ผลกระทบต่อชื่อเสียงและความเชื่อมั่นของลูกค้า
       การส่งมอบงานล่าช้าอย่างมีนัยสำคัญ อาจกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า และส่งผลต่อโอกาสในการได้รับงานในอนาคต

       5. ผลกระทบเชิงกลยุทธ์ในระยะยาว
       หากความล่าช้าเกิดขึ้นต่อเนื่องหรือมีขนาดโครงการสูง อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และความ

สามารถในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
       เพื ่อบริหารจัดการความเสี ่ยงจากการดำเนินโครงการล่าช้าและการส่งมอบงานไม่เป็นไปตามกำหนดเวลา กลุ่มบริษัทฯ ได้

กำหนดมาตรการควบคุมและติดตามอย่างเป็นระบบ ภายใต้กรอบการบริหารความเสี ่ยงองค์กร ดังนี ้

       1. การวางแผนและควบคุมแผนงานโครงการอย่างรัดกุม (Project Schedule Control)

       บริษัทฯ จัดทำแผนงานโครงการอย่างละเอียดตั้งแต่เริ่มต้น พร้อมกำหนดเป้าหมายระยะเวลาที่ชัดเจน และติดตามความก้าวหน้าเทียบกับ

แผนงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถตรวจพบความคลาดเคลื่อนและดำเนินการแก้ไขได้ทันท่วงที

       2. การบริหารสัญญาอย่างเป็นระบบ (Contract Management)

       บริษัทฯ มีการทบทวนเงื ่อนไขสัญญาก่อนลงนาม และติดตามการเปลี่ยนแปลงขอบเขตงาน (Variation Order) อย่างใกล้ชิด 

เพื่อป้องกันผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงแบบหรือเงื ่อนไขที่อาจทำให้เกิดความล่าช้า รวมถึงจัดเตรียมเอกสารสนับสนุนเพื่อ

ปกป้องสิทธิประโยชน์ของบริษัทฯ ในกรณีที ่เกิดเหตุสุดวิสัยหรือความล่าช้าที่ไม่ได้เกิดจากบริษัทฯ

       3. การบริหารทรัพยากรและผู้รับเหมาช่วง

       บริษัทฯ มีการวางแผนจัดสรรบุคลากร เครื ่องจักร และวัสดุให้สอดคล้องกับแผนงาน พร้อมกำหนดเกณฑ์การคัดเลือกและ

ประเมินผลผู้รับเหมาช่วง เพื่อให้มั ่นใจว่าสามารถดำเนินงานได้ตามมาตรฐานคุณภาพและระยะเวลาที่กำหนด
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       4. การบริหารจัดซื ้อและห่วงโซ่อุปทาน

       มีการติดตามสถานะการจัดหาวัสดุและอุปกรณ์อย่างใกล้ชิด พร้อมกำหนดแผนสำรองในกรณีที ่เกิดความล่าช้าในการส่งมอบ 

เพื่อลดความเสี ่ยงที่อาจกระทบต่อแผนงานหลักของโครงการ

       5. การติดตามและรายงานความเสี่ยงต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัท

       ความคืบหน้าโครงการและประเด็นความเสี ่ยงที่มีนัยสำคัญ จะมีการรายงานต่อฝ่ายบริหารอย่างสม่ำเสมอ และทบทวนใน

ระดับคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สามารถกำหนดแนวทางแก้ไขหรือมาตรการสนับสนุนได้อย่างเหมาะสมและทันเวลา

       ทั ้งนี ้ บริษัทฯ มีการประเมินและทบทวนประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้มั ่นใจว่าสามารถลดผลกระทบ

จากความล่าช้าได้ในระดับที่ยอมรับได้ และไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และชื่อเสียงของ

กลุ่มบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยอันเกิดจากการอุบัติเหตุจากการก่อสร้างที่จะทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

ลักษณะความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการงานก่อสร้างแก่ลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี ซึ ่งมีลักษณะ

งานที่เกี ่ยวข้องกับกระบวนการผลิตและติดตั้งโครงสร้างเหล็ก ระบบท่อ และอุปกรณ์ที ่มีความซับซ้อนสูง โดยการปฏิบัติงานแบ่ง

ออกเป็นทั้งในโรงงานของบริษัทฯ ซึ ่งมีกิจกรรมการตัด เชื ่อม และประกอบโครงสร้างเหล็กและระบบท่อเหล็ก รวมถึงการปฏิบัติ

งาน ณ ไซต์ก่อสร้างของลูกค้า ซึ ่งอาจเป็นพื้นที่ที ่มีความเสี ่ยงสูงและอยู่ภายใต้ข้อกำหนดด้านความปลอดภัยที่เข้มงวด

              ด้วยลักษณะงานดังกล่าวที่ต้องใช้เครื่องจักรหนัก งานในที่สูง งานเชื่อมตัดด้วยความร้อน งานไฟฟ้า และการทำงานในพื้นที่จำกัดหรือ

พื้นที่ที่มีสารไวไฟ หากขาดการควบคุมความปลอดภัยที่เหมาะสม หรือเกิดความผิดพลาดจากการปฏิบัติงานของพนักงานหรือผู้รับเหมาช่วง 

อาจก่อให้เกิดอุบัติเหตุที่ส่งผลกระทบต่อชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาจถูกสั่งระงับการดำเนินงานชั่วคราวจากเจ้าของโครงการหรือหน่วยงาน

กำกับดูแล

       ทั้งนี้ หากเกิดอุบัติเหตุจากการก่อสร้าง ไม่ว่าจะในโรงงานหรือในพื้นที่ไซต์งานของลูกค้า อาจทำให้การดำเนินงานของโครงการหยุดชะงัก 

ส่งผลกระทบต่อแผนงานและกำหนดส่งมอบตามสัญญา ตลอดจนเพิ่มความเสี่ยงด้านต้นทุนและความรับผิดตามกฎหมาย ซึ่งอาจกระทบต่อผล

การดำเนินงานและความต่อเนื่องทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้อย่างมีนัยสำคัญ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       หากเกิดอุบัติเหตุจากการก่อสร้าง ไม่ว่าจะในส่วนของโรงงานผลิตหรือพื้นที่ไซต์งานของลูกค้า อาจส่งผลกระทบต่อกลุ่มบริษัทฯ ในหลาย

ด้านอย่างมีนัยสำคัญ ดังนี้

       ผลกระทบด้านการดำเนินงาน
การหยุดชะงักของกระบวนการผลิตหรือการก่อสร้าง

ความล่าช้าในการส่งมอบงานตามกำหนดในสัญญา

การสูญเสียประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรและแรงงาน

       ผลกระทบด้านการเงิน
ต้นทุนเพิ่มขึ้นจากค่ารักษาพยาบาล ค่าชดเชย และค่าเสียหาย

ความเสี่ยงต่อการถูกเรียกเก็บค่าปรับตามสัญญา (Liquidated Damages)

ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมทรัพย์สิน เครื่องจักร หรืออุปกรณ์ที่เสียหาย

เบี้ยประกันภัยที่อาจปรับเพิ่มในอนาคต

       ผลกระทบด้านกฎหมายและข้อกำกับดูแล
การถูกสอบสวนหรือสั่งระงับการดำเนินงานโดยหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ความเสี่ยงต่อการถูกดำเนินคดีหรือเรียกร้องค่าเสียหายจากผู้มีส่วนได้เสีย

       ผลกระทบด้านชื่อเสียงและความเชื่อมั่น
กระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า โดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมีซึ่งให้ความสำคัญกับมาตรฐานความปลอดภัยสูง

ส่งผลต่อโอกาสในการได้รับงานใหม่หรือการเข้าร่วมประมูลงานในอนาคต
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มาตรการจัดการความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญสูงสุดต่อการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและลดผลกระทบที่อาจทำให้การดำเนินงานหยุดชะงัก โดยกำหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี ่ยงอย่างเป็น

ระบบ ดังนี ้

       1. มาตรการเชิงป้องกัน (Preventive Control)
ยกระดับระบบบริหารความปลอดภัยสู่มาตรฐานสากล

บริษัทฯ นำระบบบริหารจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัยตามมาตรฐาน ISO 45001:2018 มาประยุกต์ใช้ใน

กระบวนการทำงานทั้งในโรงงานและไซต์งานก่อสร้าง พร้อมพัฒนาและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื ่องเพื่อป้องกันอุบัติเหตุการ

บาดเจ็บ และการเจ็บป่วยจากการทำงานของพนักงานและผู้ที ่ปฏิบัติงานภายใต้การควบคุมของบริษัทฯ

กำหนดเป้าหมายด้านความปลอดภัยในระดับอุตสาหกรรมและสากล

บริษัทฯ กำหนดเป้าหมายอัตราความปลอดภัยต่อชั ่วโมงการทำงานให้อยู ่ในระดับเดียวกับมาตรฐานอุตสาหกรรม โดยตั้งเป้า

หมายให้อุบัติเหตุถึงขั ้นหยุดงาน (Lost Time Accident: LTA) และกรณีบาดเจ็บถึงขั ้นหยุดงาน (Lost Time Incident 

Case: LTIFR) เป็นศูนย์ในแต่ละโครงการ

การพัฒนาศักยภาพและวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture)

บริษัทฯ สนับสนุนให้พนักงานและผู้รับเหมาปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด ผ่านการจัดอบรมความ

ปลอดภัยทั่วไปตามที่กฎหมายกำหนด และการอบรมเฉพาะด้านตามลักษณะงาน (Specific Safety Training) รวมถึงจัด

กิจกรรมสนทนาความปลอดภัยก่อนเริ ่มงานประจำวัน (Toolbox Talk) และโครงการรณรงค์พร้อมมอบรางวัลด้านความ

ปลอดภัย เพื่อสร้างแรงจูงใจและปลูกฝังจิตสำนึกด้านความปลอดภัยในทุกระดับ

       2. มาตรการเชิงติดตามและควบคุม (Detective Control)
ติดตาม ตรวจสอบ และรายงานสถิติอุบัติเหตุ รวมถึงอัตราความถี่ของการบาดเจ็บ (LTIFR) และ LTA เป็นรายโครงการ

รายงานผลการดำเนินงานด้านความปลอดภัยต่อฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องเป็นรายเดือน

นำข้อมูลสถิติด้านความปลอดภัยมาเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรประจำปี

ตรวจประเมินภายใน (Internal Audit) และทบทวนประสิทธิผลของระบบบริหารความปลอดภัยอย่างสม่ำเสมอ

       3. มาตรการรองรับและบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ (Corrective & Business Continuity Plan)

จัดทำแผนตอบโต้ภาวะฉุกเฉิน (Emergency Response Plan) และแผนฟื้นฟูการดำเนินงาน (Recovery Plan) เพื่อบรรเทา

ผลกระทบและลดระยะเวลาในการฟื้นตัวของโครงการ

จัดให้มีการซ้อมแผนตามที่กำหนด เช่น การซ้อมอพยพหนีไฟ การซ้อมดับเพลิง และสถานการณ์ฉุกเฉินอื่น ๆ เป็นระยะ

จัดทำประกันภัยที่ครอบคลุมความเสี ่ยงแบบ All Risks Insurance ทั้งในส่วนโรงงานและไซต์งานก่อสร้างของแต่ละโครงการ 

เพื่อจำกัดความเสียหายที่อาจเกิดขึ ้น

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านการเงิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า

ลักษณะความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการงานก่อสร้างแก่ลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมี ซึ ่งเป็น

โครงการขนาดใหญ่ มีมูลค่าสัญญาสูง ระยะเวลาดำเนินงานยาว และมีเงื ่อนไขการชำระเงินตามความก้าวหน้าของงาน (Progress 

Payment) โดยลักษณะธุรกิจดังกล่าวทำให้บริษัทฯ ต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนจำนวนมากในการสำรองค่าใช้จ่ายล่วงหน้า เช่น ค่า

วัสดุ ค่าแรง และค่าผู ้รับเหมาช่วง ก่อนที่จะได้รับชำระเงินจากลูกค้า

       ด้วยเหตุนี ้ หากลูกค้าเกิดปัญหาด้านสภาพคล่อง เลื ่อนการลงทุน ชะลอโครงการ หรือผิดนัดชำระเงินตามกำหนด อาจส่งผลก

ระทบโดยตรงต่อกระแสเงินสดของบริษัทฯ และความสามารถในการบริหารสภาพคล่อง

       นอกจากนี้ โครงการในอุตสาหกรรมพลังงานและปิโตรเคมีมักมีความเชื ่อมโยงกับภาวะเศรษฐกิจโลก ราคาพลังงาน และการ

ลงทุนของภาคอุตสาหกรรม หากเกิดความผันผวนอย่างมีนัยสำคัญ อาจทำให้ผู ้ว่าจ้างชะลอการจ่ายเงินหรือปรับเปลี่ยนเงื ่อนไข

สัญญา
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       และธุรกิจก่อสร้างต้องใช้แหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินเพื่อสนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนและการออกหนังสือค้ำประกันต่าง ๆ 

หากกระแสเงินสดจากการดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน อาจกระทบต่อความสามารถของบริษัทฯ ในการชำระคืนเงินกู ้ ดอกเบี้ย 

หรือปฏิบัติตามเงื ่อนไขทางการเงินภายใต้สัญญาสินเชื ่อ ซึ ่งอาจนำไปสู่การถูกจำกัดวงเงินสินเชื ่อ ถูกเรียกชำระหนี้ก่อนกำหนด หรือ

กระทบต่อความเชื ่อมั ่นของสถาบันการเงิน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจหลักในการให้บริการงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ มีมูลค่าสัญญาสูง และใช้เงินทุนหมุนเวียนจำนวนมาก หาก

ลูกค้ามีการผิดนัดชำระหนี้ หรือชำระเงินล่าช้าอย่างมีนัยสำคัญ อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ดังนี้

       1. ผลกระทบด้านสภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียน

กระแสเงินสดรับจากโครงการลดลงหรือขาดช่วง

บริษัทฯ ต้องสำรองเงินทุนเพื่อชำระค่าวัสดุ ค่าแรง และค่าผู้รับเหมาช่วงต่อไป

อาจต้องกู้ยืมเงินระยะสั้นเพิ่มเติม ส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินสูงขึ้น

ผลกระทบต่อการดำเนินโครงการ

อาจจำเป็นต้องชะลอหรือหยุดงานบางส่วน หากขาดสภาพคล่อง

กระทบต่อกำหนดส่งมอบงานและความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับคู่ค้า

เพิ่มความเสี่ยงด้านต้นทุนจากการหยุดชะงักของงาน

ผลกระทบด้านผลประกอบการและฐานะทางการเงิน

ต้องตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ หรือบันทึกด้อยค่าลูกหนี้การค้า

อัตรากำไรสุทธิและผลประกอบการอาจลดลงอย่างมีนัยสำคัญ

กระทบต่ออัตราส่วนทางการเงิน เช่น Current Ratio และ Debt to Equity Ratio

ผลกระทบด้านความสามารถในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน

สถาบันการเงินอาจพิจารณาความเสี่ยงของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น

วงเงินสินเชื่อหรือเงื่อนไขการออกหนังสือค้ำประกันอาจถูกจำกัด

ความสามารถในการรับงานโครงการใหม่อาจลดลง

ผลกระทบเชิงกลยุทธ์

กระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย

ลดความสามารถในการขยายธุรกิจหรือเข้าร่วมประมูลงานขนาดใหญ่ในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง
             กลุ่มบริษัทฯ กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการบริหารความเสี่ยงทางการเงินอย่างรอบคอบ โดยครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนก่อนเข้า

ร่วม ประมูลงาน ระหว่างการดำเนินโครงการ และกรณีเกิดเหตุผิดนัดชำระหนี้ เพื่อจำกัดผลกระทบต่อสภาพคล่องและเสถียรภาพทางการเงิน

ของบริษัทฯ ดังนี้

(1) มาตรการเชิงป้องกัน (Preventive Control)

1.1 การคัดเลือกลูกค้าอย่างรอบคอบ (Client Screening Policy)

              กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายรับงานก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างที่มีความน่าเชื่อถือและมีฐานะทางการเงินมั่นคงเท่านั้น โดยมีการประเมินความ

สามารถในการชำระหนี้ ประวัติการดำเนินธุรกิจ และแหล่งเงินทุนของโครงการก่อนตัดสินใจเข้าร่วมประมูล หากพบว่าผู้ว่าจ้างรายใดมีความ

เสี่ยงสูงในการชำระเงินล่าช้า หรือมีสถานะทางการเงินไม่เข้าเกณฑ์ที่กำหนด บริษัทฯ จะพิจารณาปฏิเสธการเข้าร่วมประมูลงานเพื่อลดความ

เสี่ยงตั้งแต่ต้นทาง

1.2 การกำหนดเงื่อนไขการชำระเงินที่เหมาะสม
กำหนดเงื่อนไขการชำระเงินตามความก้าวหน้าของงาน (Progress Payment) อย่างชัดเจน

กำหนดสิทธิในการระงับงานหรือชะลอการดำเนินงานหากลูกค้าค้างชำระเกินกำหนด

พิจารณาเรียกหลักประกันหรือเงื่อนไขค้ำประกันเพิ่มเติมในกรณีที่เห็นว่ามีความเสี่ยง

(2) มาตรการเชิงติดตามและควบคุม (Detective Control)

2.1 การติดตามสถานะการชำระเงินรายโครงการ

       ระหว่างการดำเนินโครงการ บริษัทฯ มีการติดตามสถานะการชำระเงินของลูกค้าแต่ละรายอย่างใกล้ชิด โดยตรวจสอบว่าเป็นไปตามระยะ

เวลาการให้เครดิตที่กำหนดไว้หรือไม่ พร้อมจัดทำรายงานอายุลูกหนี้ (Aging Report) เป็นประจำ
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2.2 แผนการติดตามหนี้อย่างเป็นลำดับขั้น

              หากมีลูกหนี้รายใดค้างชำระเกินกำหนด บริษัทฯ จะดำเนินการติดตามทวงถามตามขั้นตอนที่กำหนดไว้อย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การแจ้ง

เตือน การเจรจาหาแนวทางแก้ไข ไปจนถึงการดำเนินการตามสิทธิทางสัญญาหรือกฎหมายเมื่อจำเป็น

2.3 การรายงานต่อฝ่ายบริหาร

       สถานะลูกหนี้การค้าและความเสี่ยงด้านเครดิตจะถูกรายงานต่อฝ่ายบริหารอย่างสม่ำเสมอ เพื่อพิจารณามาตรการรองรับและบริหาร

สภาพคล่องอย่างเหมาะสม

(3) มาตรการรองรับและบริหารสภาพคล่อง
จัดเตรียมวงเงินสินเชื่อหมุนเวียนจากสถาบันการเงินเพื่อรองรับกรณีการรับชำระเงินล่าช้า

จัดทำประมาณการกระแสเงินสดล่วงหน้า (Cash Flow Forecast) และปรับแผนการใช้เงินให้สอดคล้องกับสถานการณ์

พิจารณาตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามหลักความระมัดระวังทางบัญชี

ความเสี่ยงที่ 7 ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
              การดำเนินการก่อสร้างในบางโครงการของกลุ่มบริษัทฯ มีการสั่งนำเข้าวัตถุดิบหรือเครื่องจักรกลจากต่างประเทศเนื่องจากเป็นวัตถุดิบ

หรือเครื่องจักรกลดังกล่าวจะต้องมีคุณสมบัติพิเศษตามเงื่อนไขที่ระบุไว้ในสัญญาที่บริษัททำไว้กับลูกค้า ดังนั้นในบางช่วงเวลาอาจเกิดเหตุการณ์

ที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศทั้งในและต่างประเทศ และอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนโครงการของ

บริษัทที่จะต้องเปลี่ยนแปลงไปตามอัตราความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างค่าเงินบาทกับสกุลเงินต่างประเทศ เช่น USD และ EUR 

เป็นต้น และอาจทำอัตรากำไรโครงการนั้น ๆ ไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณที่กำหนดไว้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       การเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศทั้งในและต่างประเทศ และอาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนโครงการของ

บริษัทที่จะต้องเปลี่ยนแปลงไปตามอัตราความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนระหว่างค่าเงินบาทกับสกุลเงินต่างประเทศ เช่น USD 

และ EUR เป็นต้น และอาจทำอัตรากำไรโครงการนั้น ๆ ไม่เป็นไปตามแผนงบประมาณที่กำหนดไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
              บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงไว้ โดย ประมาณการณ์ค่าความผันผวนของวัตถุดิบจากข้อมูลโครงการต่างๆ ในอดีตเพื่อนำมาใช้เป็น

ประมาณการณ์สำหรับโครงการที่เข้าร่วมประมูลในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงวางแผนการสั่งซื้อสินค้าโดยดูแนวโน้มความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนในสกุลเงินต่าง ๆ รวมถึงการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายในการทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับแนวโน้มของอัตราแลก

เปลี่ยนในช่วงของระยะเวลาการส่งสินค้าเพื่อเป็นทางเลือกในการลดความเสี่ยงหากมีอัตราแลกเปลี่ยนมีแนวโน้มที่จะทำให้ต้นทุนของบริษัทสูง

ขึ้น

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

       เพื ่อบรรลุวิสัยทัศน์ในการ “เป็นหนึ่งในผู้นำการให้บริการรับเหมาก่อสร้างที่มีความสามารถและศักยภาพในการแข่งขัน และ

” กลุ่มบริษัทจึงมุ ่งมั ่นในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานการบริหารเป็นส่วนหนึ่งที ่สร้างให้ประเทศไทยเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

จัดการที่ดี เพื ่อการเติบโตที่มีประสิทธิภาพในเชิงมิติเศรษฐกิจสำหรับการแข่งขันในกลุ่มอุตสาหกรรมก่อสร้างที่ให้ผลตอบแทนสูงสุด

ตามเป้าหมายของกิจการ มิติสังคมที่มีการคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย และจรรยาบรรณของ

การดำเนินธุรกิจ รวมถึงการคำนึงถึงผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอันได้แก่ ลูกค้า เจ้าหนี้/คู ่ค้า พนักงานและลูกจ้าง ผู ้ถือหุ้น สถาบัน

การเงิน รวมถึงชุมชนที่อยู ่โดยรวมที่อยู ่บริเวณใกล้เคียงโรงงานและไซต์งานก่อสร้าง เป็นต้น

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : ไม่มี

กลยุทธ์ในการดำเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมาย ดังนี้

       Environment (E) : 

ปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม รวมถึงระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อที่อาจ

เกิดขึ ้นกับสภาพแวดล้อมในบริษัทฯ และรอบ ๆ พื้นที่ก่อสร้างในขั้นตอนการก่อสร้างตลอดทั้งโครงการ

การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดและควบคุมผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญ

ของสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยในด้านสภาพแวดล้อม และเพื่อป้องกันความเสียหาย

ที่จะเกิดต่อชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงการสร้างประโยชน์ให้แก่ชุมชน และหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความเป็นอยู่ และสภาพ

แวดล้อมในสังคมรอบพื้นที่ก่อสร้าง

       Social (S) : 

ดำเนินงานตามมาตรฐาน ISO 45001 : 2018 โดยให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยในด้านชีวอนามัย เพื่อป้องกันการเกิด

อุบัติเหตุหรือการเจ็บป่วยที่เกิดจากการทำงานและเพื่อป้องกันความเสียหายที่จะเกิดต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานและ

สังคม

ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากลด้านแรงงานด้วยความเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบัติ และยึดหลัก

นโยบายความหลากหลายและความเสมอภาค เพื่อส่งเสริมและการขับเคลื่อนองค์กรในระยะยาวต่อไป

พัฒนาบุคลากรภายในองค์กรโดยการจัดฝึกอบรมเพื่อเพิ่มความสามารถและประสิทธิภาพการทำงานที่เกี ่ยวข้องอย่างต่อเนื ่อง

และก่อให้เกิดผลงานที่ได้คุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด รวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าและเกิดความมั่นคงใน

การทำงานโดยไม่เลือกปฏิบัติ

       Governance (G) : 

บริษัทฯ ดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี อย่างซื ่อสัตย์ โปร่งใส่ และมีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงการ

ดำเนินงานอย่างเป็นมาตรฐานสากลและความรับผิดชอบด้วยความระมัดระวังทุกขั ้นตอน ทั้งนี ้เพื ่อสร้างคุณประโยชน์สูงสุดต่อ

ผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อระเบียบของทุกภาคส่วน ส่งเสริมการทำงานด้วยความ

โปร่งใสภายในองค์กร รวมถึงการสนับสนุการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั ่นภายในองค์กร และบริหารจัดการความเสี ่ยงในองค์กร

อย่างมีประสิทธิภาพ

มุ่งมั ่นพัฒนาคุณภาพของงานบริการก่อสร้างให้ครอบคลุมทุกความต้องการเพื่อสร้างความเชื ่อมั ่นและก่อให้เกิดคุณค่าธุรกิจแก่

ลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย รวมถึงส่งมอบงานตามระยะเวลาที่กำหนดเพื่อสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าและเกิดการจ้างงานซ้ำเพื่อ

สร้างการเจริญเติบโตในระยะยาวให้แก่บริษัทฯ

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจของบริษัทฯ ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการเข้าร่วมประมูลงานโครงการก่อสร้างไปจนถึงการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าอย่าง

ครบถ้วน โดยในขั้นตอนเริ่มต้น บริษัทฯ จะประสานงานกับลูกค้าเพื่อขอรับเอกสารประกวดราคาและข้อมูลที่เกี่ยวข้อง อาทิ ข้อกำหนดขอบเขต

งาน (TOR: Terms of Reference) แบบก่อสร้าง และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ เพื่อประกอบการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ ทั้งนี้ ฝ่าย

ประมาณราคาจะดำเนินการศึกษารายละเอียด ถอดแบบ คำนวณปริมาณงาน (Quantity Take-off) และวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยอย่าง

รอบคอบ เพื่อจัดทำราคาเสนอเบื้องต้น จากนั้นจะนำเสนอข้อมูลต่อคณะทำงานและผู้บริหารเพื่อร่วมกันพิจารณาความเหมาะสมในการเข้าร่วม

ประมูล และกำหนดกลยุทธ์ด้านราคาอย่างรอบคอบก่อนยื่นข้อเสนอ

       ในกรณีที่บริษัทฯ ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้ชนะการประมูล จะมีการประชุมร่วมกับผู้ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่ปรึกษาโครงการ ทีมวิศวกร และผู้

บริหาร เพื่อกำหนดแผนการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมการวางแผนก่อสร้าง การจัดซื้อวัสดุและอุปกรณ์ การบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคล ตลอดจนกำหนดกรอบระยะเวลาดำเนินงาน (Project Timeline) ให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของโครงการ เพื่อให้สามารถส่งมอบงานได้

ตามมาตรฐาน คุณภาพ และระยะเวลาที่กำหนด

       ในขั้นตอนการบริหารและควบคุมงานก่อสร้าง บริษัทฯ ได้นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาประยุกต์ใช้ตลอดกระบวนการผลิตและติด

ตั้ง ตั้งแต่การบริหารจัดการวัตถุดิบ เครื่องมือ และอุปกรณ์ ผ่านระบบ TCMS (Tools, Assets & Consumable Management System) เพื่อ

ควบคุม ตรวจสอบ และติดตามทรัพย์สินและวัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ เมื่อวัตถุดิบเข้าสู่กระบวนการผลิต ทั้งในส่วนงานโครงสร้าง (Structure) 

และงานท่อ (Piping) บริษัทฯ ใช้ระบบ Structure Production Control System (SPCM) และระบบ RFID Spool Tracking System 

(RSTS) ในการติดตามความคืบหน้า การเคลื่อนย้าย และสถานะของชิ้นงานในแต่ละขั้นตอนอย่างเป็นระบบ โดยอาศัยเทคโนโลยี Bar Code, 

GPS และ RFID เพื่อเพิ่มความถูกต้อง แม่นยำ และลดความล่าช้าในการดำเนินงาน

       สำหรับการควบคุมคุณภาพงานเชื่อม บริษัทฯ ใช้ระบบ CWCS (Welding Control System) ในการติดตาม ตรวจสอบ และบันทึกข้อมูล

การเชื่อมในแต่ละจุดอย่างละเอียด เพื่อให้มั่นใจว่างานเป็นไปตามข้อกำหนดและมาตรฐานของลูกค้า ระบบเทคโนโลยีทั้ง 4 ระบบดังกล่าว มี

บทบาทสำคัญในการเสริมสร้างประสิทธิภาพการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความรวดเร็ว โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถบริหารโครงการ

ได้อย่างมีประสิทธิผล

       ด้านการควบคุมคุณภาพ บริษัทฯ มีฝ่ายประกันคุณภาพ (Quality Assurance: QA) ทำหน้าที่กำกับ ดูแล และติดตามคุณภาพงานในทุก

ขั้นตอนการดำเนินงาน โดยคัดเลือกทีมวิศวกรและช่างเชื่อมที่มีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานของแต่ละโครงการ รวมถึงดำเนินการทดสอบฝีมือ

ช่างเชื่อมและออกใบรับรอง (WQT Certificate & Card Test) ก่อนอนุญาตให้ปฏิบัติงานจริง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำเนินการตรวจสอบ

คุณภาพชิ้นงานอย่างเข้มงวดก่อนนำไปประกอบและติดตั้ง เพื่อให้มั่นใจว่างานมีความปลอดภัย เป็นไปตามมาตรฐาน และตรงตามความต้องการ

ของลูกค้า ทั้งนี้ ภายหลังการดำเนินโครงการ บริษัทฯ จะประเมินผลการดำเนินงานทั้งในส่วนของคุณภาพผลงาน ทีมวิศวกร และบุคลากรที่

เกี่ยวข้อง เพื่อนำผลการประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่อง

       จากทุกกระบวนการดังกล่าว บริษัทฯ มุ่งมั่นบริหารจัดการองค์กรภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ควบคู่กับ

การสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า และการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของบริษัทฯ ใน

ระยะยาว

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     39

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• พนักงาน - ได้รับสิทธิและความเท่าเทียม

กัน

- ได้รับผลตอบแทนและ

สวัสดิการอย่างเหมาะสม

- มีความปลอดภัยในการ

ทำงาน

- มีความก้าวหน้าอาชีพและ

ความมั่นคงในการทำงาน

- ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

โดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษย

ชน 

- จัดให้มีช่องทางร้องเรียนกรณี

ที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม

- ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม

- ดำเนินการด้านความ

ปลอดภัยอย่างมีประสิทธิภาพ

และทำความเข้าใจต่อ

พนักงาน รวมถึงกฎระเบียบ 

ข้อบังคับต่าง ๆ อย่างครบถ้วน

- พัฒนาและฝึกอบรมอย่างต่อ

เนื่องเพื่อให้การทำงานเป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การอบรม / สัมมนา

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า - ดำเนินงานก่อสร้าง มี

คุณภาพ ครบถ้วนตามราย

ละเอียดและความต้องการตาม

สัญญา 

- มีบุคลากร ที่มีประสบการณ์

และความสามารถ รวมถึง

เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพและ

เพียงพอในการดำเนินการ

ก่อสร้างแต่ละประเภท

- ส่งมอบโครงการตามระยะ

เวลาที่กำหนดและมีการรับ

ประกันผลงานภายใต้ข้อ

กำหนดและระยะเวลาที่เหมาะ

สม

- มีการดูแลและบริหารความ

ปลอดภัยระหว่างการดำเนิน

การก่อสร้างและมีมาตรการ

ควบคุมผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น

- พาลูกค้าเข้าเยี่ยมชมผลงาน

ก่อสร้าง โดยทำให้ลูกค้ามีส่วน

ร่วมในการตรวจสอบในการ

ทำงานทุกขั้นตอน ตั้งแต่เริ่ม

ต้นจนถึงการส่งมอบชิ้นงาน

- ร่วมประชุม/ประสานงานกับ

ลูกค้าตลอดอายุโครงการในทุก

ช่วงการก่อสร้างเพื่อรายงาน

ความคืบหน้าของโครงการ

ก่อสร้างและเพื่อให้ลูกค้ามั่นใจ

ว่าการทำงานของบริษัทเป็นไป

ตามเป้าหมายที่กำหนด

- ตรวจสอบคุณภาพของผล

งานร่วมกับลูกค้าและ/หรือ

เจ้าของโครงการเพื่อความเชื่อ

มั่นว่าผลงานเป็นไปตาม

มาตรฐานที่กำหนดไม่มีข้อ

บกพร่องเสียหาย และอันตราย

ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

- ผู้ให้บริการก่อสร้างมีความรู้

และปฎิบัติตามกฎความ

ปลอดภัยในระหว่างปฎิบัติงาน

- เก็บสถิติความปลอดภัยใน

การทำงานของทุกโครงการ

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คู่ค้า

• ผู้จําหน่ายวัตถุดิบ

• ผู้จําหน่ายสินค้า

• ผู้รับเหมาช่วง

- ส่งวัตดุดิบ/ผลิตภัณฑ์มี

คุณภาพและตรงตามเวลาที่

กำหนด

- เกิดการซื้อ/ใช้บริการซ้ำอย่าง

ต่อเนื่อง

- ชำระค่าสินค้าและค่าจ้างตาม

ระยะเวลาที่กำหนด

- มีการตรวจสอบวัตถุดิบ/

ผลิตภัณฑ์ ให้เป็นไปตาม

คุณภาพและมาตรฐานที่

กำหนด

- ปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกราย ด้วย

ความเป็นธรรมเท่าเทียม 

- มีการเปรียบเทียบราคาอย่าง

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมร่วมกับองค์กร

ภายนอก

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน

• อื่น ๆ

      • ผู้ใช้รถใช้ถนน

- สนับสนุนสภาพความเป็นอยู่

และสภาพแวดล้อมในชุมชนให้

ดีขึ้น

- มีการขนส่งอย่างปลอดภัยใน

ท้องถนนและไม่ก่อให้เกิด

มลภาวะทางสิ่งแวดล้อม

- ส่งเสริมอาชีพของคนใน

ชุมชนให้มีงานทำ

- ใช้เครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้

ในกระบวนการผลิตชิ้นงานที่

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและไม่

ก่อให้เกิดสิ่งรบกวนต่อชุมชน

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • ป้ายประชาสม

พันธ์ / ป้ายประกาศ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• นักลงทุนหรือสถาบันการ

ลงทุน

• ผู้ถือหุ้น

- การเติบโตอย่างมั่นคง ยั่งยืน

และต่อเนื่องของบริษัทฯ

- ได้รับผลตอบแทนที่ดี

- ข้อมูลของบริษัทแสดงอย่าง

ถูกต้องครบถ้วนและตรง

ประเด็น รวดเร็ว และนำเสนอ

ข้อมูลอย่างเท่าเทียมกัน

- มุ่งมั่นปฏิบัติงานอย่างเต็ม

กำลังความสามารถ ด้วยความ

ซื่อสัตย์และมีจริยธรรม

- สื่อสารข้อมูลของบริษัทใน

ส่วนที่เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่ายอย่าง ถูกต้อง 

รวดเร็วครบถ้วน 

- ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตาม

ที่ กลต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

กำหนด

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการคุณภาพอากาศ,

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อความรับผิดชอบต่อสังคมและการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดแนวทางการดำเนินงานให้เป็น

ไปตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดที่เกี ่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด เพื่อป้องกัน ลด และหลีกเลี ่ยงผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ ้นจากการดำเนินธุรกิจ โดยเฉพาะในกระบวนการผลิต การประกอบ และการก่อสร้าง ทั้งนี ้ บริษัทฯ มุ่งส่งเสริมให้สถานที่

ปฏิบัติงานมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อสุขภาพของพนักงาน ตลอดจนลดผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบอย่าง

เหมาะสม

       ปัจจุบัน บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาและวางระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม เพื่อเตรียมความพร้อมในการขอรับการรับรองตาม

มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015 สำหรับการดำเนินงานในส่วนของโรงงานผลิตและแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็ก

ของบริษัทฯ อันเป็นการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามหลักสากล

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการรับฟังและบริหารจัดการข้อร้องเรียนที่อาจเกี ่ยวข้องกับผลกระทบทางสังคมและ

สิ่งแวดล้อม โดยยึดถือแนวทางและมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมตามรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Impact Assessment: EIA) เป็นกรอบในการดำเนินงาน เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างรับผิดชอบ โปร่งใส 

และคำนึงถึงผู ้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสมดุลและยั่งยืน

  การจัดการความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม
       บริษัทฯ จัดให้มีการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมจากการก่อสร้างซึ ่งครอบคลุมในเรื ่องต่าง ๆ ดังนี ้

ในปี 2568 บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื ่อง โดยให้ความสำคัญกับการลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก การควบคุมมลพิษทางอากาศ และการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรในกระบวนการดำเนินงาน

       ในด้านการจัดการพลังงาน บริษัทฯ ได้ดำเนินโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Rooftop) ซึ ่งช่วย

เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีการใช้พลังงานหมุนเวียนจำนวน 247,569 กิโลวัตต์ชั ่วโมง ส่งผลให้

สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้ไฟฟ้าได้ประมาณ 124 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำเนินมาตรการควบคุมมลพิษทางอากาศ โดยการใช้นวัตกรรมการขัดพ่นท่อด้วยเศษผงเหล็กแทน

ทราย เพื่อลดการฟุ้งกระจายของฝุ่นละออง รวมถึงการเลือกใช้น้ำมันไบโอดีเซล B10 ในกระบวนการผลิต ซึ ่งมีส่วนช่วยลดการปล่อย

ฝุ่น PM2.5 และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมโดยรอบ

       ในปี 2568 บริษัทฯ มีการใช้บริการรถรับส่งพนักงานลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน เนื ่องจากจำนวนโครงการที่ดำเนินงานลดลง

เหลือเพียง 2 โครงการ และจำนวนพนักงานรวมลดลงเหลือ 677 ราย ส่งผลให้ปริมาณการเดินทางของพนักงานลดลงตามไปด้วย

       อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงส่งเสริมการใช้ระบบรถรับส่งพนักงาน (Car Pool) อย่างเหมาะสมกับขนาดของโครงการ เพื่อเพิ ่ม

ประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการเดินทางของพนักงาน โดยการดำเนินงานดังกล่าวยังคงมี

ส่วนช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและบรรเทาความแออัดของการจราจรในพื้นที่โครงการ

ปี 2567 ยังคงลดการใช้น้ำมันเชื้อเพลิงจากการใช้ car pool สำหรับพนักงานโครงการต่างๆ อย่างต่อเนื่อง โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีบริการ

รถรับส่งพนักงานจากสำนักงานสนามไปที่ไซด์งาน SAKURA  และ โรงงานปลวกแดง มีพนักงานและคนงานที่นำรถมาเองโดยประมาณ

จำนวน 500 คัน และมาใช้บริการรถรับส่งของบริษัท ซึ่งช่วยลดปริมาณการปล่อยคาร์บอนได้โดยประมาณ 10% (เทียบจากข้อมูลปี 

2566) และยังช่วยบรรเทาความแออัดของการจราจรในพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด
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ตั้งแต่ปี 2566 บริษัทฯ มีการปรับปรุงโรงงานที่ใช้ในการผลิตและประกอบระบบโครงสร้างเหล็ก ที่ตั้งอยู่ที่สำนักงานใหญ่ อ.เมือง 

จ.ระยอง โดยการติดตั้งระบบโซล่าเซลในโรงงาน ซึ่งเป็นการนำพลังงานแสงอาทิตย์ที่ได้จากการติดตั้งแผง Solar Roof มาทดแทนการใช้

พลังงานไฟฟ้าบางส่วน เพื่อช่วยลดการใช้ไฟฟ้าเชื้อเพลิงฟอสซิล และลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์

บริษัทมีขั ้นตอนการตรวจสอบและซ่อมบำรุงเครื ่องจักรที่ใช้น้ำมันเป็นเชื ้อเพลิงหลักให้อยู ่ในสภาพที่ดีเพื ่อลดการปล่อยมลพิษ

ทางอากาศให้น้อยที่สุดโดบมีรอบการตรวจและซ่อมบำรุงประจำเดือนตลอดการใช้งาน

        ในกิจกรรมต่าง ๆ  ดังนี้การควบคุมการฟุ้งกระจายฝุ่นละออง 

ฉีดพรมน้ำในพื้นที่ก่อสร้างที่มีการฟุ้งกระจายของฝุ่นละออง อย่างน้อยวันละ 2 ครั้ง (เช้า-บ่าย)

ทำความสะอาดล้อของยานพาหนะก่อนออกจากพื้นที่ก่อสร้างเพื่อป้องกันเศษดินและทรายติดค้างล้อ ซึ่งอาจสร้างความสกปรกให้กับถนน

ภายนอกพื้นที่โครงการ

ใช้ยานพาหนะที่มีแผ่นกันฝุ่นที่ล้อ (บังโคลน) ครบทั้ง 4 ล้อ

ใช้ผ้าใบหรือแผ่นพลาสติกปิดคลุมวัสดุก่อสร้างระหว่างการขนส่ง

จำกัดความเร็วยานพาหนะ เข้า - ออก พื้นที่โครงการไม่เกิน 20 กิโลเมตร/ชั่วโมง

กำหนดให้ดำเนินการตรวจสอบ บำรุงรักษา หรือตรวจสภาพเครื่องยนต์/เครื่องจักรกลที่ใช้ในการก่อสร้างอย่างสม่ำเสมอ

       การควบคุมคุณภาพน้ำ (รวมถึงการระบายน้ำและการป้องกันน้ำท่วม)

การตรวจสอบคุณภาพน้ำที่ระบายออกจากโรงงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด

ห้ามทิ้งขยะมูลฝอย น้ำมัน หรือเศษวัสดุก่อสร้างลงสู่แหล่งน้ำ หรือทางระบายน้ำ

จัดเตรียมพื้นที่สำหรับกองวัสดุอุปกรณ์ให้ห่างจากแหล่งน้ำหรือทางระบายน้ำที่อยู่ใกล้เคียงพื้นที่ก่อสร้าง

ในกรณีที่ตะกอนดินและเศษวัสดุจากการก่อสร้างตกลงในรางระบายน้ำ ให้บริษัทผู้รับเหมาขุดลอกเศษดิน หรือเศษวัสดุดังกล่าวออกจาก

รางระบายน้ำ

จัดหาห้องน้ำแบบเคลื่อนย้ายได้ (Mobile Toilet) ที่มีถังเก็บสิ่งปฏิกูลให้มีจำนวนเพียงพอกับจำนวนคนงานก่อสร้าง และติดต่อให้หน่วย

งานราชการหรือบริษัทเอกชนเข้ามารับไปกำจัดต่อไป

       การควบคุม การจัดการขยะและของเสีย

       ในกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กของแผนกโรงงานและแผนก่อสร้างจะเกิดเศษเหล็กและโลหะที่เหลือใช้และไม่สามารถ

นำมาใช้งานได้ ดังนั ้นแผนกที่เกี ่ยวข้องจะดำเนินการคัดแยกเศษเหล็กเหล่านี้ไว้เพื ่อขายต่อไป เนื ่องจากเศษเหล็กเหล่านี้สามารถนำ

ไปผ่านกระบวนการทำหลอมเพื่อนำกลับมาเป็นวัตถุดิบใหม่ได้  ทั ้งนี ้นโยบายการกำจัดของเสียอื ่น ๆ ของบริษัทฯ กำหนดให้ดำเนิน

การต่าง ๆ ดังนี ้

คัดแยกเศษวัสดุที ่เกิดจากกิจกรรมการก่อสร้าง เช่น เศษไม้ เศษโลหะ เป็นต้น เพื่อนำไปจำหน่าย สำหรับเศษดินหรือทรายจะ

พิจารณานำไปใช้ในการถมที่หรือปรับพื้นที่ภายในโครงการ

ห้ามเผาขยะและวัสดุทุกชนิดในพื้นที่โครงการ

จัดให้มีภาชนะรองรับขยะมูลฝอยที่มีฝาปิดมิดชิดพร้อมทั้งติดฉลากที่ภาชนะกระจายตามจุดต่าง ๆ ภายในพื้นที่ก่อสร้าง

ติดต่อให้หน่วยงานที่ได้รับอนุญาตจากทางราชการเข้ามาดำเนินการเก็บขนขยะมูลฝอยทั่วไปเพื่อนำไปกำจัด ต่อไป และกรณีที่เป็นขยะ

อันตรายหรือขยะที่อาจก่อมลพิษทางระบบนิเวศ จะติดต่อหน่วยงานที่ได้รับมาตรฐานการรับรองตามที่กฎหมายกำหนด

       

       ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ เช่น

โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว Green Industry โดยกระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับประกาศเป็นอุตสาหกรรม สีเขียวระดับ 2 (ปฏิบัติ

การสีเขียว : Green Active) พัฒนาแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดยบริษัทฯ โดยการปลูก

ต้นไม้เพื่อเป็นการเพิ่มพื้นที่สีเขียว สร้างความร่มรื่น รวมถึงช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ซึ่งเป็นสาเหตุของการเกิดภาวะโลกร้อน

และยังช่วยดักจับอนุภาคมลพิษบางชนิดได้ เช่น ฝุ่น ควัน เป็นต้น

เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์พลังงานของกรมพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานโดยได้รับเกียรติบัตรการส่งเสริมการอนุรักษ์

พลังงานในโรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก

เข้าร่วมโครงการเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรมโดยได้รับการรับรองผ่านการยกระดับโรงงาน

อุตสาหกรรม ตามตัวชี ้วัดการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ (ระดับ 2 ตัวชี ้วัด 7.1.1 และระดับ 3 ตัวชี ้วัด 10.2.1)

       

       การประหยัดพลังงาน (ไฟฟ้า น้ำประปา และน้ำมัน)

       บริษัทฯ มีการเสริมและปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าและรณรงค์ให้พนักงานร่วม

กันประหยัดทรัพยากรทั้งน้ำโดยการใช้น้ำบาดาลสลับกับน้ำประปาเพื่อลดปริมาณการใช้น้ำประปาโดยเฉพาะในช่วงฤดูร้อนที่มีภาวะ
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น้ำประปาขาดแคลน การประหยัดไฟฟ้าโดยการงดทำงานล่วงเวลาอาทิตย์ละ 1 วัน (Wednesday’s light saving) โดยเริ ่มตั ้งแต่ปี 

2564 รวมถึงการพยายามลดการใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เช่น การใช้กระดาษ Reused และการเปลี่ยนมาใช้เชื ้อเพลงชีวภาพ “ไบโอ

ดีเซล” (B10) เพื่อตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐ ตั ้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2563 เป็นต้นมา

       นอกจากนี้ได้มีการส่งเสริมการประหยัดพลังงานโดยใช้หลัก 5 R ได้แก่

       Reduce : เป็นการลดการสร้างขยะ เช่น มีการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นชนิดเติม (Refill)

       Reused : ช่วยยืดอายุการใช้งาน หรือใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น มีการนำกลับมาใช้ซ้ำ

       Recycle : เป็นการนำขยะที่คงรูป มีการย่อยสลายได้ยากไปผ่านกระบวนการผลิตขึ้นใหม่

       Repair : เป็นการนำสิ่งของที่ยังพอแก้ไขได้มาซ่อมแซมให้สามารถนำมาใช้ใหม่ได้

       Reject : เป็นการหลีกเลี่ยงการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดอันตราย

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

       บริษัทฯ มีการเสริมและปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมและการใช้ทรัพยากรอย่างมีคุณค่าและรณรงค์ให้พนักงานร่วม

กันประหยัดทรัพยากรทั้งน้ำโดยการใช้น้ำบาดาลสลับกับน้ำประปาเพื่อลดปริมาณการใช้น้ำประปาโดยเฉพาะในช่วงฤดูร้อนที่มีภาวะ

น้ำประปาขาดแคลน การประหยัดไฟฟ้าโดยการงดทำงานล่วงเวลาอาทิตย์ละ 1 วัน (Wednesday’s light saving) โดยเริ ่มตั ้งแต่ปี 

2564 รวมถึงการพยายามลดการใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เช่น การใช้กระดาษ Reused และการเปลี่ยนมาใช้เชื ้อเพลงชีวภาพ “ไบโอ

ดีเซล” (B10) เพื่อตอบสนองต่อนโยบายภาครัฐ ตั ้งแต่เดือนสิงหาคม ปี 2563 เป็นต้นมา

       นอกจากนี้ได้มีการส่งเสริมการประหยัดพลังงานโดยใช้หลัก 5 R ได้แก่

       Reduce : เป็นการลดการสร้างขยะ เช่น มีการจัดซื้อผลิตภัณฑ์ที่เป็นชนิดเติม (Refill)

       Reused : ช่วยยืดอายุการใช้งาน หรือใช้ประโยชน์ให้มากขึ้น มีการนำกลับมาใช้ซ้ำ

       Recycle : เป็นการนำขยะที่คงรูป มีการย่อยสลายได้ยากไปผ่านกระบวนการผลิตขึ้นใหม่

       Repair   : เป็นการนำสิ่งของที่ยังพอแก้ไขได้มาซ่อมแซมให้สามารถนำมาใช้ใหม่ได้

       Reject   : เป็นการหลีกเลี่ยงการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ก่อให้เกิดอันตราย

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

             ตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานภายในโรงงานผลิตและประกอบระบบโครงสร้าง

เหล็ก ณ สำนักงานใหญ่ อำเภอเมือง จังหวัดระยอง โดยการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) เพื่อใช้

พลังงานหมุนเวียนทดแทนการใช้ไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานฟอสซิลบางส่วน อันเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อม

       จากการดำเนินโครงการดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิลได้อย่างมีนัยสำคัญ พร้อมทั้งช่วยลดการ

ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์สู่ชั้นบรรยากาศ และเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการต้นทุนด้านพลังงาน โดยบริษัทฯ สามารถลดค่าใช้จ่าย

ที่เกี่ยวข้องลงได้ประมาณร้อยละ 29 และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างต่อเนื่อง
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ทั้งนี้ ตัวชี้วัดสำคัญด้านการใช้พลังงานหมุนเวียนและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ภายหลังการติดตั้งระบบ Solar Rooftop มีรายละเอียด

ดังนี้

ปี 2566 บริษัทฯ มีปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน ณ สำนักงานใหญ่และอาคารผลิต ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 

รวมทั้งสิ้น 346,896 กิโลวัตต์ชั่วโมง ส่งผลให้สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 173.45 ตันคาร์บอน เมื่อเทียบกับปีก่อน

การติดตั้งระบบ

ปี 2567 บริษัทฯ มีปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียนรวม 259,804 กิโลวัตต์ชั่วโมง และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้

ประมาณ 129.88 ตันคาร์บอน เมื่อเทียบกับปีก่อนการติดตั้งระบบ

ปี 2568 บริษัทฯ มีปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียนรวม 247,569 กิโลวัตต์ชั่วโมง และสามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้

ประมาณ อเทียบกับปีก่อนการติดตั้งระบบ125.09 ตันคาร์บอน เมื่

       จากผลการดำเนินงานดังกล่าว สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการยกระดับประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ควบคู่ไปกับการลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม และสนับสนุนการเติบโตขององค์กรอย่างยั่งยืนในระยะยาว

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 1,632,538.00 2,099,783.00 699,796.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 2,530,043.00 2,220,922.00 1,195,741.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) N/A 1,961,118.00 948,172.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
N/A 259,804.00 247,569.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 14,622.00 34,408.00 24,028.00
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 14,622.00 34,408.00 24,028.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

การควบคุม การจัดการขยะและของเสีย
       ในกระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กของแผนกโรงงานและแผนก่อสร้างจะเกิดเศษเหล็กและโลหะที่เหลือใช้และไม่สามารถ

นำมาใช้งานได้ ดังนั ้นแผนกที่เกี ่ยวข้องจะดำเนินการคัดแยกเศษเหล็กเหล่านี้ไว้เพื ่อขายต่อไป เนื ่องจากเศษเหล็กเหล่านี้สามารถนำ

ไปผ่านกระบวนการทำหลอมเพื่อนำกลับมาเป็นวัตถุดิบใหม่ได้  ทั ้งนี ้นโยบายการกำจัดของเสียอื ่น ๆ ของบริษัทฯ กำหนดให้ดำเนิน

การต่าง ๆ ดังนี ้

       • คัดแยกเศษวัสดุที ่เกิดจากกิจกรรมการก่อสร้าง เช่น เศษไม้ เศษโลหะ เป็นต้น เพื่อนำไปจำหน่าย สำหรับเศษดินหรือทราย

จะพิจารณานำไปใช้ในการถมที่หรือปรับพื้นที่ภายในโครงการ

       • ห้ามเผาขยะและวัสดุทุกชนิดในพื้นที่โครงการ

       • จัดให้มีภาชนะรองรับขยะมูลฝอยที่มีฝาปิดมิดชิดพร้อมทั้งติดฉลากที่ภาชนะกระจายตามจุดต่าง ๆ ภายในพื้นที่ก่อสร้าง

       • ติดต่อให้หน่วยงานที่ได้รับอนุญาตจากทางราชการเข้ามาดำเนินการเก็บขนขยะมูลฝอยทั่วไปเพื่อนำไปกำจัด ต่อไป และกรณี

ที ่เป็นขยะอันตรายหรือขยะที่อาจก่อมลพิษทางระบบนิเวศ จะติดต่อหน่วยงานที่ได้รับมาตรฐานการรับรองตามที่กฎหมายกำหนด

         ได้เข้าร่วมกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการ เช่นผลการดำเนินงานที่ผ่านมาบริษัทฯ

       • โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว Green Industry โดยกระทรวงอุตสาหกรรม และได้รับประกาศเป็นอุตสาหกรรม สีเขียวระดับ 

2 (ปฏิบัติการสีเขียว : Green Active) พัฒนาแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นรูปธรรม โดย

บริษัทฯ โดยการปลูกต้นไม้เพื ่อเป็นการเพิ่มพื้นที่สีเขียว สร้างความร่มรื ่น รวมถึงช่วยดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ซึ ่งเป็นสาเหตุ

ของการเกิดภาวะโลกร้อนและยังช่วยดักจับอนุภาคมลพิษบางชนิดได้ เช่น ฝุ ่น ควัน เป็นต้น

       • เข้าร่วมโครงการอนุรักษ์พลังงานของกรมพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน โดยได้รับเกียรติบัตรการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานใน

โรงงานอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ก

       • เข้าร่วมโครงการเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม โดยได้รับการรับรองผ่านการยกระดับโรงงานอุตสาหกรรม 

ตามตัวชี้วัดการเป็นเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ (ระดับ 2 ตัวชี้วัด 7.1.1 และระดับ 3 ตัวชี้วัด 10.2.1)

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม
(1)

810,000.00 1,040,500.00 96,000.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 610,000.00 1,040,500.00 96,000.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 200,000.00 0.00 0.00

หมายเหตุ :  ในปี 2568 บริษัทฯ มีปริมาณขยะและของเสียลดลงอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับปี 2567 ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากจำนวนพนักงานที่ลดลง ส่งผลให้ปริมาณขยะจาก(1)

กิจกรรมภายในองค์กรลดลงตามไปด้วย

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Greenhouse Gas: GHG) อันเป็นส่วนหนึ่งของการ

ดำเนินธุรกิจอย่างยั ่งยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยตั้งแต่ปี 2566 เป็นต้นมา บริษัทฯ ได้ดำเนินการติดตั้งระบบผลิต

ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) ณ สำนักงานใหญ่และอาคารผลิต อำเภอเมือง จังหวัดระยอง เพื่อเพิ่ม

สัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน และลดการพึ่งพาพลังงานไฟฟ้าจากแหล่งเชื ้อเพลิงฟอสซิล ซึ ่งมีส่วนช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกทางอ้อม

1. วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

บริษัทฯ ได้กำหนดวัตถุประสงค์หลักในการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยการส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตและการดำเนินงาน

ลดความเข้มการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่องในระยะยาว

ทั้งนี้ จากการดำเนินโครงการ Solar Rooftop บริษัทฯ สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้อย่างเป็นรูปธรรม และมีเป้าหมายในการรักษา

และพัฒนาให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง

2. กลยุทธ์และแนวทางการดำเนินงาน

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามแนวทางสำคัญ ดังนี้

การใช้พลังงานหมุนเวียน: ติดตั้งระบบ Solar Rooftop เพื่อผลิตไฟฟ้าจากพลังงานสะอาด และลดการใช้ไฟฟ้าจากระบบสายส่ง

การเพิ่มประสิทธิภาพพลังงาน: ปรับปรุงกระบวนการผลิตและการใช้พลังงานในอาคารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การติดตามและประเมินผล: จัดให้มีการติดตามปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียนและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างสม่ำเสมอ

การบริหารต้นทุนพลังงาน: ควบคุมและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงาน ซึ่งสามารถลดค่าใช้จ่ายได้ประมาณร้อยละ 29

3. ผลการดำเนินงาน

ภายหลังการติดตั้งระบบ Solar Rooftop บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานด้านการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ดังนี้

ปี ปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน (kWh) ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจก (tCO2e)

2566 346,896 173.45

2567 259,804 129.88

2568 247,569 124.00

หมายเหตุ:

คำนวณปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงานไฟฟ้า โดยใช้อัตราการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยประมาณ
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       ผลการดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิผลของการนำพลังงานหมุนเวียนมาใช้ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างมีนัย

สำคัญ

4. แผนในอนาคตและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาและยกระดับการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง โดยมีแนวทางดังนี้

ศึกษาและขยายการใช้พลังงานหมุนเวียนในพื้นที่ที่มีศักยภาพเพิ่มเติม

พัฒนาเทคโนโลยีและแนวทางการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ปรับปรุงระบบการจัดเก็บข้อมูลและการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้มีความถูกต้องและโปร่งใส

ดำเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลด้านการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

       บริษัทฯ ได้ดำเนินการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงานไฟฟ้า

เป็นหลัก ผ่านการเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนภายในองค์กร โดยเฉพาะการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา 

(Solar Rooftop) ณ โรงงานผลิตและประกอบโครงสร้างเหล็ก ซึ่งเริ่มดำเนินการตั้งแต่ปี 2566

       จากการดำเนินโครงการดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลดการพึ่งพาพลังงานไฟฟ้าจากแหล่งเชื้อเพลิงฟอสซิล และลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกจากการใช้ไฟฟ้าได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยในปี 2568 บริษัทฯ มีการใช้พลังงานหมุนเวียนจำนวน 247,569 กิโลวัตต์ชั่วโมง ส่งผลให้

สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 124 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

       เมื่อพิจารณาผลการดำเนินงานในช่วงปี 2566–2568 พบว่าปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียนและการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกมีแนว

โน้มลดลงสอดคล้องกับปริมาณการใช้พลังงานในแต่ละปี ซึ่งสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรมทางธุรกิจและการดำเนินโครงการขอ

งบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาประสิทธิภาพในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการใช้พลังงานได้อย่างต่อเนื่อง

              นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำเนินมาตรการสนับสนุนอื่น ๆ ที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น การส่งเสริมการใช้ระบบรถรับส่ง

พนักงาน (Car Pool) เพื่อลดการใช้รถยนต์ส่วนบุคคล และการเลือกใช้พลังงานทางเลือกในกระบวนการผลิต ซึ่งมีส่วนช่วยลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อมโดยรวม

       ผลการดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไป

กับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A 7,381.40 2,556.90

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A 6,352.00 2,051.20

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A 1,029.40 505.70

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม เคารพสิทธิมนุษยชน และคำนึงถึงผู ้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยยึดหลักกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง มาตรฐานแรงงานสากล และแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนที่เป็นที่ยอมรับ เพื่อ

ให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และยั่งยืน

       1. สิทธิของพนักงาน

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อสิทธิแรงงานและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของพนักงานทุกระดับ โดยกำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี ้

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและกฎหมายที่เกี ่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกด้วยเหตุแห่งเพศ อายุ เชื ้อชาติ ศาสนา ความคิดเห็นทางการเมือง หรือสถานภาพอื่นใด

ไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับในทุกกระบวนการดำเนินงาน

กำหนดค่าตอบแทน สวัสดิการ และชั่วโมงการทำงานอย่างเป็นธรรม

ส่งเสริมเสรีภาพในการรวมกลุ่มและการแสดงความคิดเห็นของพนักงานภายใต้กรอบกฎหมาย

จัดให้มีช่องทางร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสที่ปลอดภัยและเป็นความลับ พร้อมมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน

       บริษัทฯ ยังสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื ่อง เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงในอาชีพและความก้าวหน้าอย่าง

ยั ่งยืน

       2. สิทธิของชุมชนและการดูแลสิ่งแวดล้อม

       ในฐานะผู้ประกอบธุรกิจก่อสร้างซึ ่งมีความเกี ่ยวข้องกับพื้นที่โครงการและชุมชนโดยรอบ บริษัทฯ มุ่งมั ่นลดผลกระทบทาง

สังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาจเกิดขึ ้นจากการดำเนินงาน โดยมีแนวปฏิบัติ ดังนี ้

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด

ประเมินและบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมก่อนและระหว่างการดำเนินโครงการ

ควบคุมมลพิษทางอากาศ เสียง ฝุ ่น และน้ำเสียให้อยู ่ในเกณฑ์มาตรฐาน

ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และส่งเสริมการจัดการของเสียอย่างเหมาะสม

เปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อร้องเรียนจากชุมชน พร้อมดำเนินการแก้ไขอย่างรวดเร็วและเป็นธรรม

ส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่น

       บริษัทฯ เชื ่อมั ่นว่าการเคารพสิทธิของชุมชนและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างรอบคอบ เป็นปัจจัยสำคัญในการสร้าง

ความไว้วางใจและการเติบโตอย่างยั ่งยืน

       3. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

       เนื ่องจากธุรกิจก่อสร้างมีความเสี ่ยงด้านความปลอดภัย บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญสูงสุดต่อการป้องกันอุบัติเหตุและการเจ็บ

ป่วยจากการทำงาน โดยกำหนดมาตรการ ดังนี ้

จัดให้มีระบบบริหารจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม (Safety, Health and Environment: SHE)

ประเมินความเสี ่ยงด้านความปลอดภัยก่อนเริ ่มงานและระหว่างการดำเนินงาน

จัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้แก่พนักงานและผู้รับเหมาอย่างสม่ำเสมอ

จัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล (PPE) อย่างเหมาะสมและเพียงพอ

ดำเนินการตรวจสอบพื้นที่ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง และรายงานอุบัติเหตุหรือเหตุการณ์เกือบเกิดอุบัติเหตุ (Near Miss) เพื ่อ

ปรับปรุงมาตรการป้องกัน

จัดให้มีการซ้อมแผนฉุกเฉินและแผนอพยพเป็นประจำ

       บริษัทฯ มุ่งสร้างวัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture) ให้เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของผู้บริหาร พนักงาน และผู้รับ

เหมาทุกฝ่าย

       ความมุ่งมั ่นสู ่การดำเนินธุรกิจอย่างยั ่งยืน
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       บริษัทฯ มุ่งดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม การเคารพสิทธิมนุษยชน และการดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่าง

สมดุล โดยเชื ่อว่าการบริหารจัดการที่ดีด้านสังคม สิทธิมนุษยชน และความปลอดภัย จะเป็นรากฐานสำคัญของการเติบโตอย่างมั่นคง

และยั่งยืนในระยะยาว

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย 

(มรท. 8001-2533) ของกระทรวงแรงงาน

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การปฏิบัติต่อพนักงานและแรงงาน

       การเคารพสิทธิมนุษยชน

       บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคมรอบ

ข้าง ด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่เลือก

ปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึงจัดให้

มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ เป็นต้น 

อีกทั้งบริษัทฯ มีการว่าจ้างแรงงานคนพิการ เพื่อให้โอกาสคนพิการได้ทำงานที่เทียบเท่าคนปกติ    นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้มีการเฝ้า

ระวังการปฏิบัติตามข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน โดยจัดให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น และช่องทางในการร้องเรียน

สำหรับผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการถูกละเมิดสิทธิอันเกิดจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และดำเนินการเยียวยาตามสมควร

       การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม

           บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อันเป็นปัจจัยที่จะช่วยเพิ่มมูลค่า

ของกิจการและเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันและการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนว

ปฏิบัติ ดังนี้

เคารพสิทธิของพนักงานตามหลักสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน

จัดให้มีกระบวนการสรรหา ว่าจ้าง และเงื่อนไขการจ้างงาน รวมถึงกำหนดค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้

กระบวนการประเมินผลการทำงานที่เป็นธรรม

ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร โดยจัดให้มีการจัดอบรม สัมมนา ฝึกอบรม รวมถึงส่งบุคลากรเข้าร่วมสัมมนา และฝึกอบรมวิชาการด้านต่าง 

ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถศักยภาพของบุคลากร รวมถึงปลูกฝังทัศนคติที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม และการทำงานเป็น

ทีมแก่บุคลากร

จัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด 

เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การให้เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ แก่พนักงาน เช่น เงินสงเคราะห์กรณีเสียชีวิต เป็นต้น
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ดำเนินการให้พนักงานปฏิบัติงานได้อย่างปลอดภัย และมีสุขอนามัยในสถานที่ทำงานที่ดี โดยจัดให้มีมาตรการป้องกันการเกิดอุบัติเหตุ 

และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตสำนึกด้านความปลอดภัย รวมถึงจัดการฝึกอบรม และส่งเสริมให้พนักงานมีสุขอนามัยที่ดี และดูแลสถานที่

ทำงานให้ถูกสุขลักษณะ มีความปลอดภัยอยู่เสมอ

ส่งเสริมและสนับสนุน โดยคัดเลือกและมอบรางวัลให้แก่ พนักงานที่ทุ่มเท และมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ ในด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติ

งานและ ปฏิบัติตามนโยบายบริษัทอย่างเต็มความสามารถประจำปี

เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็น หรือร้องเรียนเกี่ยวกับปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรมหรือการกระทำที่ไม่ถูกต้องในบริษัทฯ รวมถึง

ให้การคุ้มครองพนักงานที่รายงานเรื่องดังกล่าว

       บริษัทฯ มีการจัดจ้างพนักงานผู้พิการครบตามอัตราส่วนที่กฎหมายกำหนด โดยมีสัดส่วนของการรับคือ ลูกจ้างที่ไม่ใช่คนพิการ 100 คน 

ต่อคนพิการ 1 คน ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ จ้างพนักงานและแรงงานผู้พิการรวม จำนวน 49 คน ซึ่งเป็นไปตามสัดส่วนที่กฎหมายกำหนด จึงทำให้

บริษัทฯ ไม่ต้องนำส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ

       การพัฒนาและอบรมพนักงานระดับปฏิบัติงาตามหน่วยงานก่อสร้าง
              เนื่องจากบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างที่ตอบสนองทุกความต้องการของลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรมที่ต้องใช้ทักษะและ

ฝีมือที่ต้องมีความชำนาญเป็นพิเศษ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการคัดสรรและสร้างบุคลากรที่มีทักษะและฝีมือที่ได้มาตรฐาน และมีการสอบ

วัดระดับฝีมือแรงงานโดยอ้างอิงมาตรฐานของกรมพัฒนาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงานสวัสดิการและสังคม รวมถึงการพัฒนาหลักสูตรการฝึก

อบรมอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ทันกับความต้องการในการดำเนินงานก่อสร้างที่มีอยู่ในแต่ละช่วงระยะเวลา รวมถึงมีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยให้กับพนักงานเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย รวมถึงพนักงานและคนงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความตระหนักถึงความปลอดภัยใน

การทำงาน เรียนรู้การใช้เครื่องมือ เครื่องจักรได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัยในการทำงานโดยปราศจากอุบัติเหตุและโรคร้ายจากการทำงาน และเพื่อ

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยบริษัทฯ จัดให้มีหลักสูตรการอบรมทั้งภายในและภายนอก ดังต่อไปนี้

หลักสูตร ความปลอดภัยฯ พื้นฐาน สำหรับพนักงานเข้าใหม่ และพนักงานทั่วไป

หลักสูตร ทักษะเกี่ยวกับการบังคับ และให้สัญญาณปั้นจั่น

หลักสูตร ความปลอดภัยในการทำงานในที่อับอากาศ

หลักสูตร การดับเพลิงขั้นต้น

หลักสูตร การปฐมพยาบาลเบื้องต้น

หลักสูตร การทำงานความร้อนและงานก่อเกิดประกายไฟ

หลักสูตร การทำงานบนที่สูง

หลักสูตร การขับขี่ยานพาหนะเชิงป้องกัน

       ความรับผิดชอบต่อชุมชนหรือสังคม 
ร่วมสนับสนุนการจัดงานวันเด็ก โดยการสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับโรงเรียนและนักเรียนที่อยู่ในชุมชนรอบๆ บริษัทฯ

ร่วมสนับสนุนอุปกรณ์ไฟฟ้า ให้กับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อดำเนินการติดตั้งให้กับวัดที่อยู่บริเวณชุมชนรอบๆ บริษัท

ร่วมกิจกรรมฟื้นฟูป่าชายเลน ร่วมกับวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กพื้นบ้านรอบโครงการ และรอบๆ บริษัท

จัดให้มีการซ้อมดับเพลิงและอพยพในกรณีฉุกเฉินประจำปี เพื่อป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนสม่ำเสมอ

มีการตรวจสอบคุณภาพน้ำที่ระบายออกจากโรงงานให้เป็นไปตามมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด

ดำเนินการกวาดถนน เพื่อทำความสะอาด และลดมลภาวะด้านฝุ่น จากโครงการที่บริษัทได้ดำเนินการก่อสร้าง

       การจัดการความยั่งยืนมิติด้านปลอดภัยและอาชีวอนามัย

       บริษัทฯ ห่วงใยในชีวิตและสุขภาพของพนักงาน จึงมีความมุ่งมั ่นที่จะส่งเสริมความปลอดภัยให้แก่พนักงาน คนงาน เพื่อ

ป้องกันอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ การเจ็บป่วย และลดการสูญเสียที่เกิดจากการทำงาน บริษัทฯ ได้มีการกำหนดมาตรการ แนวทาง 

ระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ในการดำเนินงานเพื่อความปลอดภัยในทุกขั้นตอนภายใต้พระราชบัญญัติความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดล้อมในการทำงาน ทั้งนี ้ นโยบายด้านความปลอดภัยถือเป็นนโยบายที่เคร่งครัด และทุกหน่วยงานต้องปฏิบัติตาม โดยให้

ถือเป็นหน้าที่ของพนักงานทุกคนที่จะต้องดูแลสุขภาพและความปลอดภัยของทั้งตนเองและผู้อื ่นที่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 

พนักงานทุกคนจะต้องให้ความร่วมมือกับบริษัทฯ ในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดย บริษัทฯ 

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO 45001 : 2018 ตั้งแต่ปี 2565    เพื ่อถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการจัดการ

ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ด้วยเช่นกัน

                  บริษัทฯ ได้มีหน่วยงานจัดการด้านความปลอดภัย ได้แก่ ฝ่ายจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม (Safety 

Health and Environment : SHE) มีหน้าที่บริหารจัดการ ควบคุม และดูแลการปฏิบัติตามนโยบายด้านความปลอดภัยตามที่กฎหมาย

กำหนด เช่น จัดทำแผนงานบริหารความปลอดภัยในแต่ละโครงการ ส่งเสริมสนับสนุนด้านความปลอดภัยและสุขภาพแก่พนักงาน การติดป้าย

เตือนด้านความปลอดภัย การจัดหาอุปกรณ์เพื่อป้องกันอันตรายจากการทำงาน การสำรวจและตรวจสอบด้านความปลอดภัยประจำวัน 
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สัปดาห์ และประจำเดือน พร้อมทั้งจัดให้มี Morning Talks เป็นประจำเพื่อเน้นย้ำ ทบทวนให้ทุกหน่วยงานก่อสร้างคำนึงถึงความปลอดภัยใน

การทำงานตลอดเวลา รวมถึงหน้าที่ควบคุมและจัดการด้านอื่น ๆ ที่ครอบคลุมในหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้

    การควบคุมและดูแลด้านความปลอดภัย

ป้องกันการเกิดอุบัติการณ์/อุบัติเหตุในสถานที่ปฏิบัติงาน

มีการประเมินผลกิจกรรมที่ได้รับการประเมินความเสี่ยงและได้ดำเนินการปฏิบัติแล้วอย่างเหมาะสม

พนักงานและผู้รับเหมาได้รับการดูแลสุขภาพที่จำเป็น ได้รับการอบรมด้านความปลอดภัยอย่างเหมาะสม และอุปกรณ์ป้องกันอันตราย

ส่วนบุคคลจะต้องมั่นใจว่ามีการเตรียมการอย่างเหมาะสมตามลักษณะงานและเพียงพอกับพนักงานทุกคนในพื้นที่ปฏิบัติงาน

ส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงาน

มีการปรับปรุงพฤติกรรมการทำงานและสภาพการทำงานที่ไม่ปลอดภัยในสถานที่ปฏิบัติงาน

อัตราการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงานต้องเป็นศูนย์ โดยการปฏิบัติตามขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านความปลอดภัยอย่างถูกต้อง

       การควบคุมและดูแลด้านสุขภาพ
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงต่อสุขภาพในทุกกิจกรรมการดำเนินงานของบริษัท

สนับสนุนการตรวจสุขภาพประจำปี

สนับสนุนการดำเนินงานด้านการส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรคจากการทำงานของพนักงาน

มีพนักงานประจำให้คำปรึกษาเรื่องสุขภาพและความปลอดภัยฯ

บริษัทจัดให้มีการจัดการระบบสุขภาพ ของพนักงานทุกระดับ

การควบคุมและการป้องผลกระทบที่อาจก่อให้เกิดขึ้นจากการทำงาน อาทิ เช่น

การควบคุมระดับเสียงของโรงงาน
กิจกรรมก่อสร้างที่ก่อให้เกิดเสียงดังจะดำเนินการเฉพาะในช่วงเวลา 8:0017:00น. เท่านั้น

ดูแลรักษาเครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณ์การก่อสร้าง ให้อยู่ในสภาพที่ดี เหมาะสมและมีประสิทธิภาพสำหรับการใช้งานอยู่เสมอ เพื่อ

ลดเสียงจากอุปกรณ์ดังกล่าว

จัดหาอุปกรณ์ลดเสียง เช่น ที่อุดหู (Ear Plugs) หรือที่ครอบหู (Ear Muff) ให้กับคนงานก่อสร้างที่ทำงานในบริเวณที่มีระดับเสียงเกินกว่า

ที่กฎหมายกำหนด

กำหนดเวลาการทำงานที่เหมาะสม หรือจัดให้มีการหมุนเวียนหน้าที่ เพื่อลดเวลาการสัมผัสเสียงดังเกินระยะเวลาที่กำหนด และเพื่อให้

พนักงานได้มีเวลาพัก

การควบคุมการคมนาคมขนส่ง
หลีกเลี่ยงเส้นทางที่มีชุมชน/การจราจรหนาแน่นในช่วงเวลาเร่งด่วน (ช่วงเช้า 7:009:00น. ช่วงกลางวัน 12:00 13:00น. และช่วงเย็น 

16:00 18:00น.)

ควบคุมน้ำหนักการบรรทุกไม่ให้เกินที่กฎหมายกำหนดเพื่อป้องกันความเสียหายของผิวการจราจร

แนะนำและควบคุมให้พนักงานขับรถปฏิบัติตามกฎจราจรอย่างเคร่งครัด

จัดให้มีเจ้าหน้าทีอำนวยความสะดวกและดูแลการเข้า - ออกของรถบรรทุกในพื้นที่ก่อสร้างตลอดเวลา

ตรวจเช็คสภาพยานพาหนะก่อนการใช้งาน เช่น ระบบเบรก เป็นต้น

ควบคุมความเร็วในการขับขี่รถบรรทุกให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด

ติดตั้งป้ายเตือน สัญญาณไฟกระพริบ หรือสัญลักษณ์ บริเวณทางร่วม/ทางแยกก่อนเข้าพื้นที่โครงการ

ประสานงานกับหน่วยงานการจราจรในท้องที่เพื่ออำนวยความสะดวกเมื่อมีการขนส่งโดยรถบรรทุกขนาดใหญ่

การป้องกันความเสี่ยงจากโรคร้ายจากการทำงาน

       บริษัทฯ ตระหนักถึงสุขภาพที่ดีของพนักงานและคนงาน ทั้งในสำนักงานใหญ่ โรงงาน และหน่วยงานก่อสร้าง ต่าง ๆ บริษัทฯ ได้จัดให้มี

การตรวจสุขภาพพนักงานเป็นประจำทุกปี นอกจากนั้น บริษัทฯ จัดให้มีโปรแกรมการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงจากสภาพการทำงานให้กับ

พนักงานและคนงาน เช่น การตรวจสมรรถภาพปอด การมองเห็น การได้ยิน เป็นต้น เพื่อช่วยคัดกรองและป้องกันหรือกำจัดปัจจัยเสี่ยงก่อนที่

จะก่อให้เกิดโรคจากการทำงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 4,333 4,556 677

พนักงานชาย (คน) 3,350 3,719 467

พนักงานหญิง (คน) 983 837 210

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 45 50 49

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 45 50 49

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 29 30 30

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 16 20 19

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 1,353,200,000.00 1,618,390,511.00 789,969,312.04

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

14.40 6.90 6.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 1,183,000.00 1,861,500.00 72,841.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

ความรับผิดชอบต่อชุมชนหรือสังคม
ร่วมสนับสนุนการจัดงานวันเด็ก โดยการสนับสนุนทุนการศึกษาให้กับโรงเรียนและนักเรียนที่อยู่ในชุมชนรอบๆ บริษัทฯ

ร่วมสนับสนุนอุปกรณ์ไฟฟ้า ให้กับสถาบันพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อดำเนินการติดตั้งให้กับวัดที่อยู่บริเวณชุมชนรอบๆ บริษัท

ร่วมกิจกรรมฟื้นฟูป่าชายเลน ร่วมกับวิสาหกิจชุมชนประมงเรือเล็กพื้นบ้านรอบโครงการ และรอบๆ บริษัท

จัดให้มีการซ้อมดับเพลิงและอพยพในกรณีฉุกเฉินประจำปี เพื่อป้องกันและควบคุมไม่ให้เกิดผลกระทบต่อชุมชนสม่ำเสมอ

มีการตรวจสอบคุณภาพน้ำที่ระบายออกจากโรงงานให้เป็นไปตามมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด

ดำเนินการกวาดถนน เพื่อทำความสะอาด และลดมลภาวะด้านฝุ่น จากโครงการที่บริษัทได้ดำเนินการก่อสร้าง

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

       จากความมุ่งมั ่นของกลุ่มบริษัทฯ ในการรักษามาตรฐานและคุณภาพการทำงานในระดับสากล รวมถึงความมุ่งมั ่นทำงานเพื่อส่ง

มอบงานโครงการได้ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด กลุ่มบริษัทมีการส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าในปี 2568 ได้แก่ โครงการซากุระ สำหรับ

พื้นที่ VCM / PVC งานผลิตขึ้นรูปและติดตั้งชิ ้นงานท่อ งานติดตั้งโครงสร้างเหล็กและเครื ่องกล รวมทั้งงานสี ผลิตถังเก็บของเหลวที่

ความดันบรรยากาศ และโครงการเพิ่มกำลังการผลิต ผลิดภัณฑ์โพรเพนขั้นสูงสุด ขอบเขตงานออกแบบ จัดซื ้อ จัดจ้าง ผลิตขึ ้นรูป

และติดตั้งหอกลั่นโพรเพน (DePropanizer) แล้วเสร็จตามกำหนดระยะเวลาเรียบร้อย

       บริษัทมีการเจรจาเพื่อยุติสัญญาโดยการปรับลดมูลค่าโครงการก่อสร้างหลังจากลูกค้ารายหนึ่งที ่เป็นผู ้รับเหมาหลักได้ยกเลิก

สัญญากับเจ้าของโครงการ ในระหว่างปี 2568 ส่งผลให้มีการรับรู ้ผลขาดทุนสะสมสำหรับโครงการหนึ่ง จำนวน 928.26 ล้านบาท 

จากการปรับลดมูลค่างานภายหลังการยกเลิกสัญญากับเจ้าของโครงการดังกล่าว

       พร้อมกันนี้ในระหว่างปี 2568 กลุ่มบริษัทมีการเซ็นสัญญางานจ้างใหม่ จากการร่วมลงนามสัญญาวิศวกรรม จัดหา ก่อสร้าง

และทดสอบ (“Engineering, Procurement, Construction and Commissioning :    EPCC) ในฐานะกิจการร่วมค้าระหว่าง 

POSCO Eco & Challenge Co., Ltd. และ บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (“PEC-CAZ Consortium”) โดยมี

ขอบเขตการก่อสร้าง โครงการพัฒนาท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด ระยะที่ 3 (ช่วงที่ 1) ในส่วนท่าเรือก๊าซ (Superstructure) 

ขอบเขตงานงานก่อสร้างและทดสอบระบบท่าเทียบเรือก๊าซและสถานีรับ – จ่ายก๊าซธรรมชาติเหลว บนพื้นที่ถมทะเลประมาณ 200 

ไร่ (สำหรับท่าเรือก๊าซระยะแรก) มูลค่าโครงการ 11,567.47 ล้านบาท โดยมีที ่ตั ้งโครงการอยู่ที ่จังหวัดระยอง และมีระยะเวลา

ก่อสร้าง 45 เดือน

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีงานโครงการที่อยู ่ระหว่างก่อสร้างและยังไม่รับรู ้รายได้ (Backlog) รวมจำนวน 

11,504.19 ล้านบาท

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

       การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

       รายได้จากการให้บริการ
       กลุ่มบริษัท มีรายได้จากการให้บริการก่อสร้างในปี 2567 – 2568 จำนวน 3,726.80 ล้านบาท และจำนวน 2,916.52 ล้านบาท ตาม

ลำดับ

       กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการก่อสร้าง สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวนรวม 2,916.52 ล้านบาท ลดลง 810.28 ล้านบาท 

หรือคิดเป็นร้อยละ 21.75 เมื่อเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนที่มีรายได้จากการก่อสร้างรวมจำนวน 3,726.80 ล้านบาท เป็นผลจาก

การรับรู้รายได้ของงานโครงการก่อสร้างที่มีอยู่ในมือที่ได้รับการเซ็นสัญญาในปีก่อนและระหว่างปี 2568 ส่งผลให้มีการรับรู้รายได้ตามสัดส่วน

งานที่สำเร็จรวมถึงการโอนอำนาจควบคุมงานให้กับลูกค้าเพิ่มขึ้นในปี 2568 ประกอบกับในช่วงระยะเวลาไตรมาส 3/2568 กลุ่มบริษัทมีการ

เจรจาเพิื่อยุติสัญญาโดยการปรับลดมูลค่าโครงการก่อสร้าง หลังจากลูกค้ารายหนึ่งที่เป็นผู้รับเหมาหลักได้ยกเลิกสัญญากับเจ้าของโครงการ ส่ง

ผลให้มีการรับรู้ผลขาดทุนสะสมจำนวน 928.26 ล้านบาท จากการปรับลดมูลค่างานภายหลังการยกเลิกสัญญากับเจ้าของโครงการดังกล่าว 

และส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีรายได้จากการก่อสร้าง รวมจำนวน 1,988.26 ล้านบาท ลดลง 1,738.54 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 46.65 เมื่อ

เทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีงานโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและยังไม่รับรู้รายได้ (Backlog) รวมจำนวน 11,504.19 ล้าน

บาท

       รายได้อื่น

       กลุ่มบริษัทมีรายได้อื ่นเพิ่มขึ ้น รวมจำนวน 62.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 540.42 เมื ่อเทียบกับปี 2567 ทั้งนี ้ ราย

ได้อื ่นของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยกำไรจากการจำหน่ายเศษโลหะ รวมถึงเครื ่องจักรและวัสดุก่อสร้างที่ไม่ได้ใช้งานออกไปซึ่งมีกำไร

เพิ่มขึ ้นรวมจำนวน 47.56 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยรายการจำหน่ายของกลุ่มบริษัท อาทิเช่น เศษโลหะ และนั่งร้าน

       นอกจากนี้ กลุ ่มบริษัทมีการเจรจาต่อรองเพื่อขอส่วนลดในการชำระหนี้ค้างนานกับเจ้าหนี้การค้าที่ค้างชำระเป็นระยะเวลา

นานอันเป็นผลต่อเนื ่องจากการชำระเงินล่าช้าในโครงการก่อสร้างจากลูกค้ารายหนึ่งที ่ยุติสัญญาไปในระหว่างปีตามที่กล่าวข้างต้น

       ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
       กลุ่มบริษัท มีค่าใช้จ่ายในการบริหาร สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวนรวม 188.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 63.54 ล้าน

บาทหรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 51.05 จากช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ที่มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 124.46 ล้านบาท โดยค่าใช้จ่ายที่เพิ่ม

ขึ้นนี้เกิดจากการเบี้ยปรับเงินเพิ่มของเงินภาษีที่จ่ายชำระล่าช้า และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานจำนวนหนึ่งในโครงการก่อสร้างที่มีการยุติสัญญา

กับลูกค้าซึ่งเป็นผลจากการปรับลดมูลค่างานภายหลังจากที่ลูกค้ารายดังกล่าวได้ยกเลิกสัญญากับเจ้าของโครงการ กลุ่มบริษัทจึงมีการโอนย้าย

พนักงานจำนวนดังกล่าวมาไว้ที่ค่าใช้จ่ายในการบริหาร รวมถึงค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอันเกิดจากการยุติสัญญาโครงการก่อสร้างตามที่กล่าว

ข้างต้น

       กลับรายการผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

    จากการเจรจายุติสัญญาโครงการก่อสร้างของกลุ่มบริษัทในระหว่างรอบระยะเวลา มีการบันทึกผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสัญญาดัง

ปรากฎในส่วนของรายได้จากการก่อสร้าง จำนวน 928.26 ล้านบาท กลุ่มบริษัทจึงกลับรายการด้อยค่าผลขาดทุนทางด้านเครดิตสำหรับลูกหนี้

การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาสำหรับลูกค้าดังกล่าวที่ได้เคยถูกบันทึกไว้ในปี 2567 จำนวนรวม 548.00 ล้านบาท ดังนั้นผลกระทบสุทธิ

จากการเจรจายุติสัญญาโครงการก่อสร้างของลูกค้ารายดังกล่าว มีผลขาดทุนสุทธิรวมจำนวน 380.26 ล้านบาท

       ต้นทุนทางการเงิน
       กลุ่มบริษัท มีต้นทุนทางการเงิน รวมจำนวน 40.87 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 7.42 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราร้อยละ 22.17 เมื่อเทียบกับ

ปี 2567 ที่มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 33.45 ล้านบาท เกิดจากการเงินกู้ยืมระยะสั้นเพื่อนำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนสำหรับงานโครงการต่าง 

ๆ ที่อยู่ในมือปัจจุบัน

       สินทรัพย์

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวมจำนวน 1,716.55 ล้านบาท ลดลงจำนวน 1,143.87 ล้านบาท คิดเป็น

ร้อยละ 39.99 เมื ่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่มีสินทรัพย์รวมจำนวน 2,860.43 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดสินทรัพย์ที ่

เปลี ่ยนแปลง ดังนี ้

         ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 98.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 71.20 ล้านบาท จากการรับชำระเงินของลูกค้ารายหนึ่งที่มี

เจรจาการยุติสัญญาโครงการก่อสร้างตามที่กล่าวไว้ข้างต้น (การชำระเงินของลูกค้ารายดังกล่าวจะดำเนินการเสร็จสิ้นในไตรมาส 

1/2569) และรับชำระเงินจากลูกหนี้ค่าประกันผลงานของโครงการในมือปัจจุบันโครงการหนึ่งตามเงื่อนไขสัญญา
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ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น และสินทรัพย์ที ่เกิดจากสัญญา ลดลงจำนวน 435.92 ล้านบาท และจำนวน 534.01 

ล้านบาท ตามลำดับ หรือลดลงคิดเป็นอัตราร้อยละ 35.70 และอัตราร้อยละ 88.26 ตามลำดับ เป็นผลจากการปรับลดมูลค่า

โครงการจากการเจรจายุติสัญญาโครงการก่อสร้างและรับชำระหนี้จากลูกค้ารายหนึ่งในระหว่างงวด และคงค้างชำระจำนวน

เงินบางส่วนที่จะชำระเงินภายในไตรมาส 1/2569

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ประกอบด้วย

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ เพิ่มขึ้นจำนวน 52.26 ล้านบาท เป็นผลจากการตีราคาสินทรัพย์ใหม่รวมจำนวน 147.12 ล้านบาท และ

เมื่อหักรายการจำหน่ายออกและค่าเสื่อมระหว่างงวด มูลค่าของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์สุทธิ รวมจำนวน 622.20 ล้านบาท

ลูกหนี้เงินประกันผลงาน ลดลงจำนวน 188.89 ล้านบาท จากการตกลงยุติสัญญาโครงการก่อสร้างกับลูกค้ารายหนึ่ง และ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี ลดลงจำนวน 109.53 ล้านบาท จากการกลับรายการเนื่องจากปรับลดมูลค่าโครงการจากการเจรจายุติ

สัญญาโครงการก่อสร้างของลูกค้ารายหนึ่งในระหว่างงวด

       หนี้สิน
       ณ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินรวมจำนวน 1,220.90 ล้านบาท ลดลงจำนวน 948.61 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อย

ละ 43.72 เมื ่อเทียบกับปีก่อน โดยหนี้สินรวมที่เปลี่ยนแปลงมีรายละเอียดดังนี ้

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินระยะสั้น รวมจำนวน 171.61 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 481.62 ล้านบาท โดยเกิดจากการชำระเงินกู้ยืมเงิน

ระยะสั้นสำหรับโครงการก่อสร้างในมือปัจจุบันต่อสถาบันการเงินตามระยะเวลาที่กำหนด และชำระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เกี่ยวโยง

กันในระหว่างงวด

เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น จำนวน 501.78 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 347.82 ล้านบาท จากการเจรจายุติสัญญา

ก่อสร้างโครงการกับลูกค้ารายหนึ่ง มีการชำระหนี้ในระหว่างงวด ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเริ่มมีกระแสเงินสดบางส่วนเข้ามาเพื่อชำระหนี้เจ้า

หนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นข้างต้น

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาก่อสร้าง จำนวน 249.75 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 211.20 ล้านบาท ประกอบด้วย

1) รายได้ค่าบริการรับล่วงหน้า (ค่าบริการรับล่วงหน้าที่เรียกเก็บจากลูกค้าแล้วตามเงื่อนไขในสัญญาซึ่งมีมูลค่าสูงกว่ารายได้ที่รับรู้จนถึง

ปัจจุบัน) จำนวน 249.75 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนจำนวน 155.66 ล้านบาท เกิดจากการรับรู้รายได้จากการให้บริการเมื่อกลุ่มบริษัทได้

ส่งมอบอำนาจการควบคุมในสินค้าและบริการให้แก่ลูกค้าตามสัญญาในระหว่างงวด และการยุติสัญญาโครงการก่อสร้างของลูกค้าราย

หนึ่ง

2) เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง ลดลงจำนวน 55.54 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินรับล่วงหน้าของโครงการที่ได้รับการเซ็นสัญญาในปีก่อนหน้า โดย

การลดลงจะเป็นไปตามสัดส่วนที่เรียกเก็บเงินจากลูกค้าในงวดระหว่างงวด ซึ่งการหักจากเงินรับล่วงหน้านี้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุใน

สัญญา

หุ้นกู้แปลงสภาพ เมื่อวันที่ 2 ธันวาคม 2568 บริษัทได้ออกหุ้นกู้แปลงสภาพจำนวน 120,000 หน่วย ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อ

ปี มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นมูลค่า 120.00 ล้านบาท โดยหุ้นกู้นี้มีระยะเวลาครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 2 ธันวาคม 

2570 และมีราคาแปลงสภาพ 5 บาท ต่อ 1 หุ้นสามัญ โดยมีอัตราส่วนการแปลงสภาพ 1หน่วยหุ้นกู้แปลงสภาพ ต่อ 200 หุ้นสามัญ และ

เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 บริษัทได้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทครั้งที่ 1 (CAZ-W1) โดยไม่คิดมูลค่า จำนวน 

122.40 ล้านหน่วย เพื่อจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่จองซื้อหุ้นกู้แปลงสภาพตามสัดส่วนจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ในอัตราส่วน 

1 หน่วยหุ้นกู้แปลงสภาพต่อ 1,020 หน่วยใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 1 หน่วยแปลงสภาพ

ได้ 1 หุ้นสามัญ โดยมีราคาแปลงสภาพ 0.80 บาทต่อ 1 หุ้นสามัญ (รายละเอียดเพิ่มเติมหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 19)

       ส่วนของผู้ถือหุ้น

             ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 495.65 ล้านบาท ลดลงจากวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 

195.26 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 28.26 โดยมีการเปลี่ยนแปลงจากผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทมีกำไร (ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส่วนที่

เป็นของบริษัทใหญ่สำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน (179.82) ล้านบาท

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ความสามารถในการทำกำไร

       กำไรขั้นต้นและกำไรสุทธิสำหรับสำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 สรุปได้ดังนี้
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    ความสามารถในการทำกำไร ปี 2568 ปี 2567

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ

กำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (599.49) (30.15) 410.15 11.01

กำไรสุทธิส่วนที่เป็นของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ (297.44) (14.42) (231.70) (6.20)

       ปี 2568 กลุ่มบริษัท มีผลขาดทุนขั้นต้น จำนวน (599.49) ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนขั้นต้นร้อยละ (30.15) ลดลงจำนวน 1,009.64 

ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีกำไรขั้นต้น จำนวน 410.15 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 11.01 โดยมีสาเหตุหลักคือการ

บันทึกผลขาดทุนจำนวน 928.26 ล้านบาท จากการตกลงยุติสัญญาโครงการก่อสร้างกับลูกค้ารายหนึ่งตามที่กล่าวไว้ข้างต้น (หากไม่รวมผล

ขาดทุนดังกล่าว จะทำให้บริษัทมีกำไรขั้นต้นจำนวน 328.77 ล้านบาท และมีกำไรลดลง เมื่อเทียบกับช่วงระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน 

เนื่องจากการปรับปรุงต้นทุนงบประมาณสำหรับบางโครงการให้เป็นปัจจุบัน รวมถึงเพื่อส่งมองานให้กับลูกค้าซึ่งดำเนินการในระหว่างงวดแล้ว

เสร็จเรียบร้อยแล้ว)

       สำหรับปี 2568 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ จำนวน (297.44) ล้านบาท คิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ (14.42) 

ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มีจำนวน 231.70 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 6.20 โดยอัตราขาดทุนสุทธิที่ลดลงเป็นผลจาก

บันทึกผลขาดทุนที่เกิดจากการยุติสัญญาโดยการปรับลดมูลค่าโครงการก่อสร้างของลูกค้ารายหนึ่ง รวมถึงค่าใช้จ่ายในการบริหาร การกลับ

รายการผลขาดทุนทางด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และต้นทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้นตามที่กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ หากไม่รวมรายการผลขาดทุนที่

เกิดจากการยุติสัญญา กลุ่มบริษัทจะมีกำไรสุทธิในกส่วนของบริษัทใหญ่สำหรับปี 2568 รวมจำนวน 120.98 ล้านบาท

รูปผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

กำไรขั้นต้นและกำไรสุทธิในปี 2566-2568

ความสามารถในการทำกำไรสำหรับงบการเงินรวม ปี 2566 - 2568

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

       สำหรับปี 2567 และ 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) ในกิจกรรมดำเนินงาน จำนวน (423.32) ล้านบาท และจำนวน 

354.18 ล้านบาท ตามลำดับ ปี 2567 กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้การค้ารายหนึ่งที่มียอดหนี้ค้างชำระที่เกินกำหนดเป็นจำนวนสูงมากจึงส่งผลให้กระแส

เงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานติดลบ

              อย่างไรก็ตาม ระหว่างปี 2568 ลูกค้ารายดังกล่าวมีการยุติสัญญากับบริษัทและมีการชำระเงินเข้ามาในระหว่างปีบางส่วนจึงส่งผลให้มี

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงานเข้ามาในระหว่างปีสุทธิรวมจำนวน 354.18 ล้านบาท

           กระแสเงินสด (ใช้ไป) ในกิจกรรมลงทุน สำหรับปี 2567 และ 2568 จำนวน (125.05) ล้านบาท และจำนวน 126.45 ล้านบาท ตาม

ลำดับ โดยรายการลงทุนหลักๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ การซื้ออุปกรณ์และเครื่องจักร รวมถึงสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มเติม เพื่อรองรับการให้บริการ
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รับเหมาก่อสร้างของบริษัทที่มีการเติบโตเพิ่มขึ้นจากปีก่อน ทั้งนี้ ปี 2568 กลุ่มบริษัท จำหน่ายอุปกรณ์ เศษเหล็ก โดยมีเงินสดจากกิจกรรม

จัดหาเงินเป็นบวก

           กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (ใช้ไป) ปี 2567 - 2568 ในขณะที่ ปี 2567 กลุ่มบริษัทฯ มีกระแสเงินสดรับจากการกู้ยืมเงินระยะ

สั้นและระยะยาว เพิ่มขึ้นรวมจำนวน 401.63 ล้านบาท เพื่อนำมาใช้เป็น เงินทุนหมุนเวียนสำหรับกลุ่มบริษัทฯ และโครงการก่อสร้างในมือ 

ขณะที่ปี 2568 กลุ่มบริษัทมีการชำระหนี้สินดังกล่าวหลังจากที่ได้รับชำระเงินจากลูกค้ารายหนึ่งในระหว่างปี จึงมีกระแสเงินสดใช้ไปจาก

กิจกรรมจัดหาเงิน รวมจำนวน 409.44 ล้านบาท

รูปสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

สภาพคล่อง แหล่งที่มาและใช้ไปของเงินทุน 2566 - 2568

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

              การดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ขึ้นอยู่กับการลงทุนในโครงการก่อสร้างด้านวิศวกรรมสำหรับอุตสาหกรรมปิโตรเคมี น้ำมัน ก๊าซ 

พลังงาน และโครงสร้างพื้นฐาน ซึ่งการขยายตัวของอุตสาหกรรมดังกล่าว รวมถึงนโยบายการลงทุนของภาครัฐและภาคเอกชน มีส่วนสำคัญต่อ

โอกาสในการได้รับงานโครงการใหม่ของบริษัท หากมีการชะลอตัวของการลงทุนในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง อาจส่งผลกระทบต่อปริมาณงาน

และรายได้ของบริษัทในอนาคต

       นอกจากนี้ ธุรกิจก่อสร้างยังมีความอ่อนไหวต่อความผันผวนของราคาวัตถุดิบ ค่าแรง และต้นทุนการดำเนินงาน รวมถึงความสามารถใน

การบริหารจัดการโครงการให้แล้วเสร็จตามระยะเวลาและงบประมาณที่กำหนด หากต้นทุนปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ หรือเกิดความล่าช้า

ในการดำเนินโครงการ อาจส่งผลกระทบต่ออัตรากำไรและผลการดำเนินงานของบริษัทได้

       ในขณะเดียวกัน ปริมาณงานในมือ (Backlog) และความสามารถในการเข้าร่วมประมูลและได้รับงานโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง ถือเป็น

ปัจจัยสำคัญที่สนับสนุนความมั่นคงของรายได้ในอนาคตของบริษัท รวมถึงสภาพคล่องทางการเงินและการบริหารเงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอ

สำหรับการดำเนินโครงการขนาดใหญ่ ซึ่งล้วนเป็นปัจจัยที่บริษัทให้ความสำคัญและบริหารจัดการอย่างใกล้ชิด เพื่อสนับสนุนการเติบโตของ

ธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

173,723.93 26,990.56 98,188.31

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

305,409.37 1,221,002.49 785,073.49

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

17,586.51 15,137.15 7,635.99

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

1,010,807.26 605,057.28 71,049.66

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

50,668.86 - 3,353.49

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

9,358.69 24,337.80 25,046.93

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

9,358.69 24,337.80 25,046.93

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

1,567,554.62 1,892,525.28 990,347.87
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

7,761.96 68,981.60 16.36

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

105,807.68 190,696.29 3,098.10

เงินมัดจำ
(พันบาท)

3,453.42 1,808.76 3,098.10

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

554,697.46 569,939.46 622,200.32

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

- 3,841.90 -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

10,853.38 10,817.90 8,713.80

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

10,853.38 10,817.90 8,713.80

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

3,988.55 112,823.96 3,294.22

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่

หมุนเวียน
(พันบาท)

55,980.57 10,804.31 88,887.45

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

739,089.60 967,905.42 726,210.25

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

2,306,644.22 2,860,430.70 1,716,558.12
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

100,000.00 474,895.00 59,819.70

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

305,529.26 849,597.20 501,779.28

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

- 72,002.34 40,653.41

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

- 20,000.00 33,000.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

- 52,002.34 7,653.41

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

8,620.00 106,343.66 71,140.82

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

8,620.00 106,343.66 71,140.82

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

- - 52,236.01

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

- - 52,236.01

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

730,067.63 460,950.57 249,747.68
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่า

เช่ารับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

730,067.63 460,950.57 249,747.68

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

82,888.31 129,277.25 50,119.59

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

1,227,105.20 2,093,066.02 1,025,496.49

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

42,000.00 8,357.80 138,861.31

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

42,000.00 8,357.80 27,548.02

หุ้นกู้
(พันบาท)

- - 111,313.29

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

35,725.88 40,477.97 17,162.17

หนี้สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

12,324.38 18,561.17 252.71

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

12,324.38 18,561.17 252.71

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

8,050.93 9,057.70 9,704.97

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

- - 29,424.08
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

98,101.19 76,454.65 195,405.22

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

1,325,206.39 2,169,520.66 1,220,901.71

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

147,000.00 147,000.00 220,199.88

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

147,000.00 147,000.00 220,199.88

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

146,999.88 146,999.88 146,999.88

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

146,999.88 146,999.88 146,999.88

ใบสำคัญแสดงสิทธิ สิทธิซื้อหุ้น 

และสิทธิในการเลือกซื้อหุ้น
(พันบาท)

- - 2,191.96

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

246,105.07 246,105.07 246,105.07

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

246,105.07 246,105.07 246,105.07

หุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุน
(พันบาท)

- - 429.80

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

564,468.93 268,579.39 (28,857.60)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

14,700.00 14,700.00 14,700.00

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

14,700.00 14,700.00 14,700.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

549,768.93 253,879.39 (43,557.60)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

8,452.83 10,489.12 128,043.55

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้

ถือหุ้น - อื่นๆ
(พันบาท)

8,452.83 10,489.12 128,043.55

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

966,026.70 672,173.46 494,912.64

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

15,411.13 18,736.58 743.77

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

981,437.83 690,910.04 495,656.41

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

2,306,644.22 2,860,430.70 1,716,558.12
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

3,163,240.18 3,726,795.07 1,988,262.57

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

3,163,240.18 3,726,795.07 1,988,262.57

รายได้อื่น
(พันบาท)

3,445.05 11,527.04 73,838.03

รวมรายได้
(พันบาท)

3,166,685.23 3,738,322.11 2,062,100.60

ต้นทุน
(พันบาท)

2,762,459.36 3,316,643.56 2,587,751.47

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

2,762,459.36 3,316,643.56 2,587,751.47

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

113,225.42 124,464.16 188,003.63

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

113,225.42 124,464.16 188,003.63

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

- 548,719.32 (549,020.52)

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

2,875,684.78 3,989,827.04 2,226,734.58
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

291,000.45 (251,504.93) (164,633.98)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

16,116.65 33,454.99 40,871.32

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

55,964.90 (56,583.45) 109,637.07

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

218,918.90 (228,376.47) (315,142.37)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ที่ยกเลิก
(พันบาท)

- - -

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

218,918.90 (228,376.47) (315,142.37)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

218,918.90 (228,376.47) (315,142.37)

กำไร (ขาดทุน) จากการ

เปลี่ยนแปลงในส่วนเกินทุนจาก

การตีราคาสินทรัพย์
(พันบาท)

- - 147,120.39

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

- - (536.66)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัด

ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

- - (29,316.75)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

- - 117,266.98

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

218,918.90 (228,376.47) (197,875.39)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

214,568.44 (231,701.91) (297,437.00)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

4,350.46 3,325.44 (17,705.37)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

214,568.44 (231,701.91) (179,882.57)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

4,350.46 3,325.44 (17,992.81)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.72982 (0.78810) (1.01169)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

371,602.39 (142,465.16) (89,160.51)

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

287,555.40 (263,031.97) (238,472.01)

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

218,918.90 (228,376.47) (315,142.37)

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

218,918.90 (284,959.92) (205,505.30)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

80,601.94 109,039.77 75,473.46

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

- 548,719.32 (549,020.52)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

234.63 (879.14) (44,469.81)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

234.63 (879.14) (44,469.81)

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(159.86) (22.42) (101.75)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(159.86) (22.42) (101.75)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

16,116.65 33,454.99 40,291.32

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

2,529.56 1,009.56 110.61

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

374,507.92 406,362.16 (683,221.99)

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

146,707.69 (1,268,203.60) 707,409.61

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(พันบาท)

(421,559.83) 209,646.69 730,110.90

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

29,382.36 2,449.36 7,501.16

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

117,083.97 (99,873.27) 186,889.05
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(69,125.62) 496,203.09 (335,711.10)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

196,088.83 (180,915.00) (258,797.10)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

373,085.32 (434,330.57) 354,180.53

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

287,057.12 (423,317.37) 354,180.53

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

730.17 926.84 75,606.50

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

730.17 926.84 75,606.50

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(32,358.80) (64,780.46) (18,220.12)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(32,250.57) (62,647.99) (18,220.12)

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

159.86 22.42 101.75

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

(35.89) (61,219.64) 68,965.24
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(31,504.66) (125,050.84) 126,453.37

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้น - สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

- 27,604.27 2,215.43

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

1,344,791.39 2,503,109.44 646,463.14

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

1,302,791.39 2,423,109.44 636,463.14

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

1,227,791.39 2,350,807.10 569,370.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

75,000.00 50,800.00 9,093.14

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการอื่น
(พันบาท)

- 21,502.34 58,000.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

42,000.00 80,000.00 10,000.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

42,000.00 80,000.00 10,000.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(1,455,851.39) (2,019,734.91) (1,111,115.42)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

(1,378,091.39) (2,003,816.37) (1,085,102.80)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

(1,303,091.39) (2,003,516.37) (986,660.73)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(พันบาท)

(75,000.00) (300.00) (53,442.07)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการอื่น
(พันบาท)

- - (45,000.00)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(77,760.00) (15,918.54) (26,012.62)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(พันบาท)

(77,760.00) (15,918.54) (26,012.62)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(28,380.43) (47,192.64) (23,382.34)

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

- - 120,000.00

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

- (62,151.33) -

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

- - (37,219.96)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

(58,799.94) - (6,397.00)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

(198,240.37) 401,634.83 (409,436.15)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

57,312.10 (146,733.37) 71,197.75

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

116,411.83 173,723.93 26,990.56

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

173,723.93 26,990.56 98,188.31
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

1.28 0.90 0.97

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.39 0.60 0.86

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.23 -0.25 0.23

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

8.35 4.88 1.98

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

44.00 75.00 184.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

8.19 5.94 3.83

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

45.00 62.00 95.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

3.40 15.07 34.49

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

12.67 11.01 -30.15

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

9.20 -6.75 -8.28

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

98.64 -168.31 -215.13

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

6.91 -6.11 -15.28

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

24.16 -28.29 -50.97

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)
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2566 2567 2568

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

1.37 3.23 2.47

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

23.06 -4.26 -2.18

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

0.63 -5.16 -8.24

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

0.18 -0.19 0.32

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

26.86 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

13.23 -9.73 -7.19

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

53.71 -20.75 -52.02

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

1.44 1.45 0.90
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

       ชื่อย่อ : CAZ

       บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

       เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000145

       ที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 239 ถ.ห้วยโป่ง-หนองบอน ต.ห้วยโป่ง อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21150

       ลักษณะการประกอบธุรกิจ : บริการรับเหมาก่อสร้างแบบครบวงจร บริการรับเหมาติดตั้งโครงสร้างและระบบงานด้านวิศวกรรมโยธา ให้

บริการผลิตประกอบ และบริการอื่นๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรมกน้ำมันก๊าซ และปิโตรเคมี

       เว็บไซต์ : www.caz.co.th

       E-Mail: info@caz.co.th

       โทรศัพท์ : 038-606-242

ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้ 

       ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้: บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)       

       ที่อยู่: 239 ถ.ห้วยโป่ง-หนองบอน ต.ห้วยโป่ง อ.เมืองระยอง จ.ระยอง 21150

       เบอร์ติดต่อ: 038-606-242 ต่อ 607

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

ชื่อผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร์ ชั้น 3 ถนนสาทรใต้

แขวง/ตำบล : ทุ่งมหาเมฆ

เขต/อำเภอ : สาทร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : 0-2285-1666

โทรสาร : 0-2231-3951

บริษัทผู้สอบบัญชี

http://www.caz.co.th
mailto:info@caz.co.th
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ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท ฟอร์วิส มาซาร์ส จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ชั้น 12 ห้อง 1207 ถนนสาทร

ใต้

แขวง/ตำบล : แขวงยานนาวา

เขต/อำเภอ : เขตสาทร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10120

โทรศัพท์ : 02-670-1100

โทรสาร : 02-659-5885

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย สมภพ ผลประสาร

เลขที่ใบอนุญาต : 6941

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว วรรณวัฒน์ เหมชะญาติ

เลขที่ใบอนุญาต : 7049

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ทิพวรรณ พุ่มบ้านเซ่า

เลขที่ใบอนุญาต : 9552
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

คดีความฟ้องร้อง    
       ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทและบริษัทได้รับหนังสือฟ้องร้องจากเจ้าหนี้จากกรณีผิดนัดชำระหนี้ตามสัญญาซื้อขายและสัญญาบริการ โดยเจ้า

หนี้ได้ยื่นฟ้องเรียกให้ชำระเงินพร้อมดอกเบี้ยนับตั้งแต่วันที่ผิดนัดชำระหนี้ ต่อมาศาลได้มีการพิจารณาคดีบางส่วน ซึ่งกลุ่มบริษัทและบริษัท

สามารถตกลงกับเจ้าหนี้ได้ ณ วันที่รายงาน คดีความบางส่วนที่ยังไม่ได้ข้อยุติ อยู่ระหว่างกระบวนการไกล่เกลี่ยและการสืบพยานในศาลชั้นต้น 

(รายละเอียดตามข้อมูลประกอบงบการเงิน ข้อ 30.3)

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2568 ชื่อคดี

ค่าจ้างทำของ

จำเลย

คู่ค้ารายนึง

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : มิ.ย. 2569

อธิบายข้อพิพาท

เรียกเงินค่าจ้างทำของ

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

มีนัดสอบปากคำพยานในเดือนกุมภาพันธ์ 2569

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 2

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : ก.ย. 2568

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ม.ค. 2569

อธิบายข้อพิพาท

ผิดสัญญาซื้อขาย

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

นัดไกล่เกลี่ยภายในเดือนมกราคม 2569

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     85

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

       บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติตามข้อพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) เนื่องจากเห็นว่ามีความสำคัญ และจำเป็นต่อการดำเนิน

ธุรกิจที่ทำให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทฯ  ให้มีการขยายตัวอย่างต่อ

เนื่องและมั่นคงต่อไป อันจะก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ ในระยะ

ยาว บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามหลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับ

บริษัทฯ จดทะเบียนที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ  คณะ

กรรมการได้เผยแพร่นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้กรรมการและพนักงานทุกระดับเข้าใจและถือปฏิบัติตาม โดยแบ่งออกเป็น 5 หมวด 

ดังนี้

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
       บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยจะไม่ทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะ

เคารพในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้นและดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวโดยเคร่งครัด ไม่ว่าจะเป็นการซื้อขายหรือโอนหุ้น สิทธิในการรับใบหุ้น การมีส่วน

แบ่งในกำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อ

ร่วมตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำคัญของบริษัท สิทธิในการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี กำหนดค่าตอบแทนผู้

สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือการแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ และการลด

ทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น

       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายให้บริษัทฯ ถือปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยครอบคลุมหลักการดังต่อไปนี้

       1. สิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

       2. คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้บริษัทฯ บริหารงานด้วยความรอบคอบ และคำนึงถึง ความเสี่ยงอยู่เสมอ เพื่อผล

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

       3. การดำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส และเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน

       4. การดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงจริยธรรมทางธุรกิจเป็นสำคัญ

       ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิอันชอบธรรมสำหรับการดำเนินการต่าง ๆ โดยมีสิทธิในการออกเสียงแสดงความเห็นอย่างเท่าเทียมกันดังที่

ได้ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัทโดยผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง ซึ่งจะทำให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจเรื่องสำคัญ

ของบริษัทเพื่อแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางการเนินธุรกิจของบริษัทโดยในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ผู้ถือหุ้นมีสิทธิร่วมตัดสิน

ใจและลงคะแนนเสียงในถึงเรื่องต่าง ๆ ได้แก่  สิทธิรับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทฯ สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริ

ษัทฯ  สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติงบการเงินของบริษัทฯ  สิทธิที่จะได้รับเงินปันผลจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  สิทธิในการพิจารณา

แต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทฯ เป็นรายบุคคล สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ  สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบ

บัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชี  สิทธิในการพิจารณาและอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน  และสิทธิพื้นฐานอื่น ๆ ของผู้ถือหุ้นที่เป็นไปตามกฎ

ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นที่

เป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นที่ไม่เป็นผู้บริหาร รวมทั้งผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างชาติ และผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย บริษัทฯ จึงมีนโย

บายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นทุกรายจึงมีสิทธิเท่าเทียม

กัน ในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำไรของบริษัทฯ อย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ การเข้า

ร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องต่าง ๆ เช่น การแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่า

ตอบแทนผู้สอบบัญชี เป็นต้น และเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำหนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือ

บริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษต่าง ๆ เป็นต้น
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       การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นเพื่อความเท่าเทียมกันมีรายละเอียดดังนี้

2.1   การประชุมผู้ถือหุ้น
ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง โดยทุกเสียงมีส่วนร่วมในการตัดสืนใจในเรื ่องสำคัญของบริษัท

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นมีสิทธิในการเสนอเรื ่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อพิจารณารับเลือก

ตั้งเป็นกรรมการบริษัท เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนวัน

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี ตามหลักเกณฑ์ที ่บริษัทฯ กำหนด

บริษัทฯ จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่าง ๆ รวมทั้ง ความเห็นของคณะ

กรรมการบริษัทในทุกวาระ  โดยส่งให้ผู ้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นแต่กรณีที ่ข้อบังคับ ประกาศ คำ

สั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

ไว้เป็นอย่างอื ่น และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 1 เดือน เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลได้อย่างละเอียดและสามารถตัดสินใจได้อย่าง

เหมาะสม โดยมีข้อมูลเหมือนกับข้อมูลที่บริษัทฯ จะส่งให้ผู ้ถือหุ้นในรูปแบบเอกสาร ทั้งนี ้ หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นจะจัดทำ

เป็นฉบับภาษาไทยและเผยแพร่พร้อมกับคำแปลฉบับภาษาอังกฤษทั้งฉบับ

บริษัทฯ แจ้งกฎเกณฑ์และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู ้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม และแจ้งวิธีการและขั้น

ตอนการออกเสียงลงมติ วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติ ในแต่ละวาระ รวมทั้งสิทธิการออกเสียงลงคะแนนตาม

แต่ละประเภทของหุ้นให้ผู ้ถือหุ้นทราบ ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อนเริ ่มการประชุม รวมทั้งในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะให้มี

การกำหนด เป็นลำดับขั้นตอนอย่างชัดเจน มีการนำเสนอ ซักถาม ออกเสียงลงคะแนน และสรุปมติที ่ประชุม อย่างชัดเจน รวม

ทั้งเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม บริษัทฯ ได้อำนวย ความสะดวกให้กับผู ้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า

เทียมกัน โดยให้ผู ้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชั ่วโมง และต่อเนื ่อง

จนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ

บริษัทฯ จะไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตามข้อกำหนดต่าง ๆ และการเข้าร่วม

ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจกเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน ไม่เพิ ่มวาระการประชุมหรือ

เปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ไม่จำกัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น

บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมใช้สิทธิ ออกเสียงลงคะแนนในที่

ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การประชุมดำเนินตามลำดับขั้นตอนที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม มิให้ผู ้บริหารเพิ่มวาระการประชุมที่

ไม่แจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระที่มีความสำคัญซึ่งผู ้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อน

การตัดสินใจ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมทุกรายสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ รวม

ทั้งซักถามในแต่ละวาระโดยใช้เวลาอย่างเหมาะสม และเพียงพอ ในการเลือกตั้งกรรมการ ผู ้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียง

เลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล

ในกรณีที ่ผู ้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง บริษัทฯ ได้อำนวยความสะดวกในการมอบฉันทะ ให้กรรมการอิสระหรือ

บุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้ โดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ซึ ่งเป็นรูปแบบที่ผู ้ถือหุ้นสามารถระบุ

ความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ได้ที ่เว็บไซต์ของบริ

ษัทฯ ทั้งนี ้ บริษัทฯ จะเสนอรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 คน ให้ผู ้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้เข้าร่วม

ประชุม

ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานที่ซึ ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ ซึ ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้

ถือหุ้นไว้ในหนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี ้ เพื ่อให้เป็น

ไปตามนโยบายที่จะอำนวยความสะดวกให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ บริษัทฯ จัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมที่ชัดเจนถูก

ต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ซึ ่งบริษัทฯ จะเผยแพร่รายงานการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทภายหลัง

จากที่ส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว

       ในปี 2568 บริษัทฯ แจ้งกำหนดการประชุมและระเบียบวาระการประชุมให้ผู ้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าผ่านระบบการสื่อสารข้อมูล

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซด์ของบริษัท โดยการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ตั ้งแต่วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 และ

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั ้งที ่ 1/2568 ตั้งแต่วันที่ 3 ตุลาคม 2569 ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า เพื ่อให้ผู ้ถือหุ้นมีเวลา

ศึกษาข้อมูลในแต่ละวาระการประชุมอย่างเพียงพอ

       นอกจากนี้ วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่ 22 เมษายน 2568 ณ ห้องประชุม A อาคารเอ็นจิเนียริ่ง ของบริษัทฯ เลขที่ 239 ถนนห้วย

โป่ง-หนองบอน ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150 โดยมีการปฏิบัติตามกรอบแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตามคู่มือ 

AGM Checklist ซึ่งจัดทำขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทฯ จดทะเบียน และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลัก
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ทราบ โดยมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ขณะเริ่มการประชุม มีผู้ถือหุ้นจำนวน 28 ราย นับรวมจำนวนผู้ถือหุ้น 28 ราย รวมจำนวนหุ้นทั้ง

สิ้น 193,255,941 หุ้น คิดเป็นอัตราร้อยละ 65.73 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ครบเป็นองค์ประชุม ตามกฎหมายและ

ข้อบังคับของบริษัท

       สำหรับวันประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2568 ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2568 ณ ห้องประชุม A อาคารเอ็นจิเนียริ่ง ของบริษัทฯ เลขที่ 

239 ถนนห้วยโป่ง-หนองบอน ตำบลห้วยโป่ง อำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง 21150 โดยมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง ขณะเริ่มการ

ประชุม มีผู้ถือหุ้นจำนวน 21 ราย รับมอบฉันทะ จำนวน 17 ราย นับรวมจำนวนผู้ถือหุ้น 38 ราย รวมจำนวนหุ้นทั้งสิ้น 223,017,468 หุ้น คิด

เป็นอัตราร้อยละ 75.86 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัท ครบเป็นองค์ประชุม ตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท

2.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
             บริษัทฯ ดำเนินการในด้านต่าง ๆ โดยได้พิจารณาเกี่ยวกับการขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์

สุจริตและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจรรยาบรรณที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นสำคัญ  ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกัน

การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ 

โดยติดต่อแจ้งที่เลขานุการบริษัท   และมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบตามกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้ง ในการประชุมคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทฯ บริษัทฯ กำหนดให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วน

เสียในการเข้าทำรายการใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว

             นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการกำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยง

กันซึ่งให้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับรายชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการกำหนดราคา และมูลค่าของรายการ รวมทั้งความ

เห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการทำรายงานดังกล่าว โดยได้ถือปฏิบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ใช้บังคับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัดเพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่า

เทียมกันอีกทั้งบริษัทฯจะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 one report) และหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทด้วย

2.3 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน
              บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน จึงกำหนดนโยบายเรื่องการใช้ข้อมูล

ภายในของบริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัท ทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท  นำข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่นหรือ

นำไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นหรือกระทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยดำเนินการแจ้งให้

กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ทราบว่า

กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท  และจะต้องไม่

นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่

ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลนั้นบริษัทได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนแล้ว

กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบว่า กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทที่ได้รับทราบ

ข้อมูลทางการเงินของบริษัท และ/หรือ ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้องหลีก

เลี ่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และ

ควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั ่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็น

สาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั ้งนี ้ ให้รวมถึงคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และ

ลูกจ้างของบริษัทด้วย โดยผู้ใดฝ่าฝืนถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง บริษัทฯ จะทำหนังสือตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร และ

หากพบว่ามีการปฏิบัติอีกครั ้ง จะทำการให้ออกโดยไม่จ่ายเงินค่าชดเชย

       นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการอบรมให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร เกี ่ยวกับหน้าที่ที ่ต้องรายงานการถือครองทรัพย์ของ

ตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์ตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยกรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการมาถือครอง 

และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทำการถัดจากวันที่ทำ รายการ และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่

ส่งรายงานต่อสำนักงาน ก.ล.ต.

หมวดที่ 3 การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
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       บริษัทฯ ให้ความสำคัญในสิทธิและการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันต่อผู ้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานของ

บริษัททั้งภายในและภายนอก  โดยคณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักเป็นอย่างดีถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียและปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสีย

ตามสิทธิ เงื ่อนไข ข้อกฎหมาย และกฎระเบียบต่าง ๆ หรือตามข้อตกลงที่มีกับบริษัทฯ เพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลและ

ปฏิบัติด้วยดี รวมถึงคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย

ในการสร้างความมั่งคั ่งทางการเงินและความยั่งยืนของกิจการ รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้ผู ้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมได้

อย่างมีประสิทธิภาพและไม่ดำเนินการใด ๆ อันจะเป็นการลิดรอนสิทธิหรือส่งผลกระทบในด้านลบกับกลุ่มผู ้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ

       3.1 นโยบายการปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสีย โดยระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ มีผู ้มีส่วนได้เสียหลายกลุ่มที่สำคัญดังมี

รายละเอียดดังนี ้

              ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเติบโตของ

มูลค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่องรวมทั้งการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้

       พนักงาน: บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานในฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่าง ๆ ของบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ

ที่กำหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมและ

บรรยากาศการทำงานที่ดีดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

เพื่อสร้างความมั่นใจและเป็นขวัญกำลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานกับบริษัทด้วยความมั่นคงในอาชีพ

       ผู้บริหาร: บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของผู้บริหาร ในฐานะผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงานต่าง ๆ รวม

ทั้งควบคุมการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบ ทิศทาง และเป้าหมายทางธุรกิจที่กำหนดไว้โดยคณะกรรมการบริษัท  บริษัทฯ จึง

เสนอค่าตอบแทนผู้บริหารที่มีความเหมาะสม เป็นธรรม เพื่อเป็นการตอบแทนและเป็นแรงจูงใจให้ผู้บริหารมีความตั้งใจและทุ่มเทให้กับการ

บริหารงานบริษัทฯ จนสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่กำหนดไว้ได้

       หุ้นส่วนทางธุรกิจ: บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความสำคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทในการที่ช่วยสนับสนุนและผลักดันให้การ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทสามารถเจริญเติบโตและบรรลุเป้าทางธุรกิจที่กำหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทโดยคำนึงถึง

ผลประโยชน์ที่เป็นธรรมของทั้งสองฝ่ายและปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด

              ลูกค้า: บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับลูกค้าเป็นอันดับแรกโดยสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอและมุ่งเน้นที่จะ

ปฏิบัติตามสัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสเท่าเทียมและเป็นธรรม และให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็น

ความลับของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ และไม่นำข้อมูลดังกล่าวโดยให้ความสำคัญแก่ลูกค้ามาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง

อื่น ๆ

       คู ่ค้า: บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู ่ค้าของบริษัทด้วยความเป็นธรรม ตามเงื ่อนไขทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด ทั้งจะไม่

เรียกร้อง ไม่รับ และไม่จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต

       คู ่แข่ง: บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพการแข่งขัน

ทางการค้าด้วยการพัฒนาศักยภาพและคุณภาพของการให้บริการไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่

ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและไม่มีนโยบายที่จะทำลายคู่แข่งด้วยการพูดพาดพิงกล่าวร้ายหรือดำเนินการใด ๆ ที่ไม่สุจริตที่เป็นการ

ทำลายคู่แข่งของบริษัท

       สิ ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญด้านสิ่งแวดล้อม โดยไม่กระทำการใด ๆ ที่ส่งผลเสียหายต่อทรัพยากรธรรมชาติและ

สภาพแวดล้อมเกินกว่าที่กฎหมายกำหนด ส่งเสริมการใช้และการอนุรักษ์ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 

ปฏิบัติและให้ความร่วมมือ หรือควบคุมให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามเจตนารมณ์ของกฎหมายและกฎระเบียบที่ออกโดยหน่วย

งานที่กำกับดูแล

       ชุมชน/สังคม : บริษัทฯ คำนึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนในสังคมและชุมชนรวมถึงส่ง

เสริมและปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับและให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่ง

เน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม
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       หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแลอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง : บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิด

ชอบของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแลที่มีต่อการดำเนินงานของบริษัท  บริษัทฯ จึงมีความตั้งใจและให้ความร่วมมือใน

การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท ทั้งนี ้เพื ่อเป็นการแบ่งเบา

ภาระของหน่วยงานเหล่านั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายในสอบทานการปฏิบัติงาน

ให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐาน  ต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องและรายงานผลการสอบทานต่อคณะกรรมการตรวจ

สอบเป็นประจำทุกปี

       บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน หรือข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่า ผู ้มีส่วนได้ส่วน

เสียได้รับผลกระทบ หรือมีความเสี ่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้ ส่วนเสียทุกกลุ่มจากการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือจากการปฏิบัติของพนักงานบริษัทเกี ่ยวกับการกระทำผิดกฎหมายหรือจรรยาบรรณ รวมถึงพฤติกรรม

ที่อาจส่อถึงการทุจริต การปฏิบัติอย่างไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระทำที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบคอบ ซึ่งสามารถแจ้ง

หรือสอบถามคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้โดยตรง โดยติดต่อผ่านทางเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ จะ

ดำเนินการสอบสวนตามขั้นตอนการรับเรื ่องร้องเรียนที่กำหนดไว้ไม่เปิดเผยซึ่งผู ้แจ้งเบาะแส และถือปฏิบัติเป็นความลับ เพื่อ

คุ ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ ้นกับผู้แจ้งเบาะแสดังกล่าวและรายงานผลการสอบสวนให้คณะกรรมการบริษัททราบ

       

3.2 การต่อต้านการทุจริต
       บริษัทฯ กำหนดหลักการในจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท เช่น จรรยาบรรณว่าด้วยการขัดแย้งทางผลประโยชน์ จรรยาบรรณว่า

ด้วยการรักษาความลับและการใช้ข้อมูลภายใน และจรรยาบรรณว่าด้วยการให้หรือรับของขวัญ หรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใด 

เป็นต้น โดยห้ามมิให้พนักงานทุกคนเรียกร้องของขวัญหรือทรัพย์สินหรือประโยชน์อื ่นใดที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติหรือละเว้นการ

ปฏิบัติหน้าที่ในทางมิชอบหรือการกระทำใด ๆ ที่อาจนำไปสู่การแสวงหาผลประโยชน์เพื ่อตนเองหรือครอบครัว โดยมีคณะกรรมการ

ต่อต้านการทุจริต และคอร์รัปชั ่นทำหน้าที่ในการควบคุมติดตามและประเมินความเสี ่ยงในแต่ละกิจกรรมดำเนินงานของบริษัท รวม

ถึงการบริหารจัดการเพื่อป้องกันการกระทำที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตคอร์รัปชั ่นทั้งในส่วนของสำนักงานและไซด์งานก่อสร้าง

       บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางสำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่มีข้อร้องเรียน ข้อเสนอแนะ หรือข้อสงสัยใด ๆ เกี่ยวกับการกระทบผิดกฎมาย หรือ

จรรยาบรรณ รายงานทางการเงินที่ไม่ถูกต้อง หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง สามารถแจ้งหรือสอบถามได้โดยการแจ้งเรื่องร้องเรียน

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ โดยติดต่อผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบริษัทฯ จะดำเนินการสอบสวนตามขั้น

ตอนการรับเรื่องร้องเรียนที่กำหนดไว้และถือปฏิบัติเป็นเรื่องลับและรายงานผลการสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทฯ 

ทราบต่อไป

       ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับแจ้งข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะใด โดยมีเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะ

กรรมการบริษัทผ่านคณะกรรมการตรวจสอบทราบในการประชุมทุกครั ้งตลอดปี

แจ้งเบาะแสการทุจริตและคอร์รัปชั่น คุณจิตติมา หะเต๊ะ

เลขานุการบริษัท    email: info@caz.co.th

ช่องทางการสื่อสารอื่นได้แก่ ฝ่ายบุคคล : 098-586-6616

ฝ่ายความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม : 068-606-242 ต่อ 900

       ทั ้งนี ้ เพื ่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระทำโดยเจตนาสุจริต รวมถึงผู ้ที ่ให้ความร่วม

มือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษัทฯ จะปกปิดชื่อ ที ่อยู ่หรือข้อมูลใด ๆ ที่สามารถระบุตัวผู ้ร้องเรียนหรือผู ้ให้ข้อมูลได้ และเก็บ

รักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้มีหน้าที่ในการดำเนินการตรวจสอบเรื ่องร้องเรียนเท่านั ้น

ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้

       

หมวดที่  4     การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสำคัญของบริษัทที่มีผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท 

ทั้งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน น่าเชื ่อถือ ทั่วถึง ทันเวลา โปร่งใส เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบสารสนเทศอย่างเท่าเทียม โดยเป็นไปตามเกณฑ์ที ่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด ที่ผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สื่อสิ ่ง

พิมพ์ต่าง ๆ แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี รวมถึงผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกำหนดให้มีทั ้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
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4.1 รายงานของคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงิน และข้อมูลทางการเงินซึ ่งจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการ

ทำบัญชีสากล ซึ่งเป็นที่ยอมรับกันทั่วไปในประเทศไทยและตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีอิสระ 

โดยเลือกใช้นโยบายทางบัญชีที ่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ โดยใช้ดุลยพินิจในการจัดทำอย่างระมัดระวัง อีกทั้ง มีการ

เปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน โดยให้ความเห็นเกี ่ยวกับเรื ่องดังกล่าวในรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทรวมทั้งจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อ

รายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในรายงานประจำปี

       

4.2 ความสัมพันธ์กับนักลงทุน
       คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส่ ในส่วนของการเผยแพร่ข้อมูล

ข่าวสารต่าง ๆ และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลสำคัญที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู ้ลงทุน นักวิเคราะห์

และผู้สนใจโดยทั่วไปได้รับทราบโดยผ่านช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ สิ ่งพิมพ์

ต่าง ๆ รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท ( ) อาทิเช่น การจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ www.caz.co.th

(Management Discussion and Analysis: MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส  นอกจากนี้ผู ้ถือหุ้นและนัก

ลงทุนสามารถติดต่อซักถามข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนของนักลงทุนสัมพันธ์ได้เบอร์โทรศัพท์ 038-606-242 หรือที่ E-mail: 

.info@caz.co th

       

       บริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ที ่จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นประจำโดยมี ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร, กรรมการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ เข้าร่วมกิจกรรมและตอบซักถามแก่นักลงทุน นักวิเคราะห์ และประชาชนทั่วไปที่

เข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day โดยปีที ่ผ่านมาบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์รวมทั้งสิ ้น 3 ครั ้ง

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Responsibilities of the Board of Directors)
       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ได้กับบริษัทฯ  โดยเป็นผู้มีบทบาท

สำคัญในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการดำเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส รวมถึงให้ความ

สำคัญกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะคำนึง

ถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงินของบริษัท โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะ

กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นจำนวน 4 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยบริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่มีต่อผู้ถือหุ้นไว้

อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและนำเสนอวิสัยทัศน์

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการของบริษัทมีจำนวน 9 ท่าน  ประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารจำนวน 3 

ท่าน โดยมีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ อันมีจำนวนไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด เพื่อทำหน้าที่ถ่วงดุล

ในการออกเสียงพิจารณาเรื ่องต่าง ๆ ตลอดจนสอบทานการบริหารงานของฝ่ายบริหารเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

       นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการให้เป็น คนละบุคคลกัน 

เพื่อป้องกันมิให้บุคคลใดมีอำนาจโดยไม่จำกัด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำหนดอำนาจหน้าที่และ

คัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งดังกล่าว

       ทั ้งนี ้ เพื ่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ จึงมีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ ่งทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 

ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตาม

มติคณะกรรมการบริษัท โดยความรับผิดชอบของคณะกรรมการมีรายละเอียดดังนี ้

5.1 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
             คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมในด้านการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย รวมถึงสร้างประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทฯ มี

http://www.caz.co.th
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การเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว ด้วยการบริหารงานอย่างระมัดระวังรอบคอบ รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็ม

ความสามารถและมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านความ

เสี่ยง ซึ่งมีการประเมิน วางกลยุทธ์แก้ไข และติดตามการบริหารความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและสม่ำเสมอ

              สำหรับการกำหนดแนวทางในการดำเนินงานนั้น บริษัทฯ ให้ความสำคัญเรื่องการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน โดยคณะ

กรรมการบริษัทจะมีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในร่วมกันเป็นประจำทุกปี เพื่อให้บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหารเข้ารับ

การอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (Thai Institute of Director Association : IOD) และสถาบันอื่น ๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง

อย่างต่อเนื่องเพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหาร

       

5.2 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
       บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการต่อต้านด้านทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการยึดมั่นต่อการประกอบ

ธุรกิจด้วยความโปร่งใส และไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม สามารถตรวจสอบได้ทุกกระบวนการและทุกขั้นตอน

การทำงาน รวมถึงได้มีการกำหนดนโยบายและมาตรการด้านการป้องกันการกระทำดังกล่าว บริษัทฯ มีการสื่อสารถ่ายทอดไปยังพนักงานทุก

ระดับ และกำหนดไว้ในจรรยาบรรณขององค์กรให้พนักงานทุกคนมีความตระหนักต่อการกระทำที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น ด้วยเล็งเห็นว่าการ

ทุจริตและคอร์รัปชั่นเป็นบ่อนทำลายธุรกิจ สังคม และประเทศชาติ ดังนั้นการดำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต้องเกิดจากหน่วย

งานทุกภาคทุกส่วนร่วมเป็นพลังผลักดันในการปลูกฝังและสร้างเสริมสังคมไทยให้ปราศจากการกระทำดังกล่าว

       

5.3 จรรยาบรรณธุรกิจ
       บริษัทฯ ได้กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มี

การประกาศและแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

       

5.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       คณะกรรมการบริษัท และคณะผู้บริหารได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการ

ดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำอย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นอิสระ ภายใต้กรมจรรยาบรรที่ดีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริ

ษัทฯ เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่

พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึง

ไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ

       คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่ง

ได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดในเรื่องการกำหนดราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด และจะได้มี

การเปิดเผยไว้ในงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีด้วย

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การประเมินผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่สามารถเอื้อประโยชน์ได้กับบริษัทฯ  โดยเป็นผู้มีบทบาท

สำคัญในการให้ความเห็นชอบการวางนโยบายและแผนการดำเนินธุรกิจและมีการติดตามผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส รวมถึงให้ความ

สำคัญกับระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะคำนึง

ถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม นอกเหนือจากผลประกอบการทางการเงินของบริษัท
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

              คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อช่วยในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทเป็นจำนวน 5 ชุด คือ คณะ

กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะ

กรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์ปรัปชั่น โดยบริษัทฯ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่มี

ต่อผู้ถือหุ้นไว้อย่างชัดเจนเพื่อความเป็นอิสระในการตัดสินใจและนำเสนอวิสัยทัศน์

              • คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติหน้าที่เฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะ

กรรมการบริษัท พิจารณาหรือรับทราบตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้ระบุไว้

       • คณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจำนวน 5 ท่าน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความคล่องตัวโดยมี

ขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

       • คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัทฯ มีคณะกรรมการบริหารจำนวน 3 ท่านเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่ว

ทั้งองค์กร เพื่อให้บริษัทฯ มุ่งไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

       • คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัทฯ มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจำนวน 3 ท่าน เพื่อปฏิบัติ

หน้าที่เฉพาะเรื่องสรรหาบุคคลที่เหมาะสมต่อการดำรงตำแหน่งกรรมการ กรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทและพิจารณาค่า

ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว

       • คณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์ปรัปชั่น บริษัทฯ มีคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตและคอร์ปรัปชั่น จำนวน 7 ท่าน เพื่อให้การ

ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความคล่องตัวโดยมีขอบเขตอำนาจหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท       

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

       บริษัทฯ ได้รายงานค่าตอบแทนกรรมการของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) โดยค่าตอบแทนดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (Annual General Meeting of 

Shareholders (AGM) ทุกปี กรณีที่กรรมการของบริษัทได้รับมอบหมายให้มีหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น เช่น การเป็นกรรมการ

ตรวจสอบร่วมด้วย เป็นต้น จะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายเพิ่มมากขึ้นด้วย ซึ่งต้องพิจารณา

ตามความสามารถของบริษัทประกอบด้วย

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       บริษัทฯ มีนโยบายในการแบ่งแยกตำแหน่งประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการให้เป็น คนละบุคคลกัน เพื่อป้องกันมิให้บุคคล

ใดมีอำนาจโดยไม่จำกัด โดยคณะกรรมการบริษัทตามคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้กำหนดอำนาจ

หน้าที่และคัดเลือกบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเลขานุการคณะกรรมการบริษัท ซึ่งทำหน้าที่ให้คำแนะนำด้านกฎเกณฑ์

ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบและปฏิบัติหน้าที่ในการดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติ

คณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
       บริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วยตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง เพื ่อให้คณะกรรมการ

ร่วมกันพิจารณาผลงานและปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติหน้าที่โดยรวมในลักษณะที่เป็นทีมงานด้วยตนเอง

       หลักเกณฑ์

       การประมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทให้แบบประเมินที่จัดทำขึ้นตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย

นำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะ และโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติ

หน้าที่ และการดำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป

         ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้วยตนเอง

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

บาทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ

การทำหน้าที่ของกรรมการ

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

       วิธีการให้คะแนน
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       การให้คะแนนใช้วิธิีการระบุความเห็นของกรรมการแต่ละท่าน โดยใส่เครื่องหมาย / ในช่องผลการประเมิน ตั้งแต่ 0-4 เพิียง 1 ช่องใน

แบบประเมิน พร้อมทั้งความเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) จากนั้น นำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำหนดเป็น

เกณฑ์ ดังนี้

       0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น

       1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

       2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

       3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี

       4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

              โดยในปี 2568 เลขานุการบริษัท ได้จัดส่งแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการด้วยตนเอง ให้กรรมการแต่ละท่านสำหรับ

ประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเอง โดยเลขานุการทำการสรุปผลการประเมินทั้งหมด รวมถึงข้อเสนอแนะต่างๆ ที่ได้รับจากการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท นำมาใช้ในการปรับปรุงประสิทธิผลของการทำงานของคณะกรรมการ และ/หรือส่วนงานที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทต่อไป โดยผลการประเมินมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90.09 ซี่งอยู่ในระดับดีมาก

       เกณฑ์การประเมินผล

ระดับ คะแนน (ร้อยละ)

ดีเด่น 100

ดีมาก 85 - 99

ดี 70 - 84

พอใช้ ต่ำกว่า 70

ต้องปรับปรุง ต่ำกว่า 60

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, หน่วยงาน

ราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับ

ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น

       บริษัทฯ มุ่งมั ่นที่จะดำเนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู ้ถือหุ้น โดยคำนึงถึงการเติบโตของ

มูลค่าบริษัทในระยะยาว ด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื ่อง รวมทั้งการดำเนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื ่อถือได้

พนักงาน

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานในฐานะผู้สนับสนุนให้แผนงานต่าง ๆ ของบริษัทสามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจที่กำหนด

ไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อพนักงานของบริษัทด้วยความเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน พร้อมทั้งพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการ

ทำงานที่ดีดูแลรักษาสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เพื่อสร้างความ

มั่นใจและเป็นขวัญกำลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานกับบริษัทด้วยความมั่นคงในอาชีพ

ลูกค้า

             บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับลูกค้าเป็นอันดับแรกโดยสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอและมุ่งเน้นที่จะปฏิบัติตาม

สัญญา ข้อตกลง หรือเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างโปร่งใสเท่าเทียมและเป็นธรรม และให้ความสำคัญในการรักษาข้อมูลที่เป็นความลับของ

ลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ และไม่นำข้อมูลดังกล่าวโดยให้ความสำคัญแก่ลูกค้ามาใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ

คู่แข่งทางการค้า
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              บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยยึดถือกรอบการแข่งขันทางการค้าที่เป็นธรรม โดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพการแข่งขันทางการค้าด้วยการ

พัฒนาศักยภาพและคุณภาพของการให้บริการไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสมและ

ไม่มีนโยบายที่จะทำลายคู่แข่งด้วยการพูดพาดพิงกล่าวร้ายหรือดำเนินการใด ๆ ที่ไม่สุจริตที่เป็นการทำลายคู่แข่งของบริษัท

คู่ค้า

       บริษัทฯ ปฏิบัติต่อคู่ค้าของบริษัทด้วยความเป็นธรรม ตามเงื่อนไขทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด ทั้งจะไม่เรียกร้อง ไม่รับ และไม่

จ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ทางการค้ากับคู่ค้าโดยไม่สุจริต

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

             บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานกำกับดูแลที่มีต่อการดำเนินงาน

ของบริษัท  บริษัทฯ จึงมีความตั้งใจและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินงานของบริษัท  ทั้งนี้เพื่อเป็นการแบ่งเบาภาระของหน่วยงานเหล่านั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมอบหมายให้เลขานุการบริษัทรับผิดชอบ

ด้านการสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัท และผู้ตรวจสอบภายใน

สอบทานการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามคู่มือการปฏิบัติงานและเป็นไปตามมาตรฐาน  ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องและรายงานผลการสอบทานต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี

ชุมชนและสังคม

             บริษัทฯ คำนึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคมเพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนในสังคมและชุมชนรวมถึงส่งเสริมและปลูกฝังจิตสำนึก

ความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับและให้การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาสังคม ชุมชน 

สิ่งแวดล้อม

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

หุ้นส่วนทางธุรกิจ

              บริษัทฯ ตระหนักเป็นอย่างดีถึงความสำคัญของหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทในการที่ช่วยสนับสนุนและผลักดันให้การดำเนินธุรกิจของ

บริษัทสามารถเจริญเติบโตและบรรลุเป้าทางธุรกิจที่กำหนดไว้ได้ บริษัทฯ จึงปฏิบัติต่อหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ที่

เป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย และปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อตกลงทางการค้าที่ตกลงร่วมกันอย่างเคร่งครัด
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

       กลุ่มบริษัท ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะ

ต้องทำอย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นอิสระ ภายใต้กรมจรรยาบรรที่ดีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการ

ดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำอย่างรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเป็นอิสระ ภายใต้กรมจรรยาบรรที่ดีเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริ

ษัทฯ เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยงกับรายการที่

พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมการพิจารณาตัดสิน รวมถึง

ไม่มีอำนาจอนุมัติในธุรกรรมนั้น ๆ คณะกรรมการตรวจสอบจะนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการพิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ รวมทั้งบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัดในเรื่องการกำหนดราคาและเงื่อนไขต่าง ๆ 

กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งด้านผลประโยชน์ให้เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอกและส่งรายงานตามระยะเวลาที่ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยกำหนด และจะได้มีการเปิดเผยไว้ในงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีด้วย

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการต่อต้านด้านทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร ด้วยการยึดมั่นต่อการประกอบ

ธุรกิจด้วยความโปร่งใส และไม่ยอมรับการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม สามารถตรวจสอบได้ทุกกระบวนการและทุกขั้นตอน

การทำงาน รวมถึงได้มีการกำหนดนโยบายและมาตรการด้านการป้องกันการกระทำดังกล่าว บริษัทฯ มีการสื่อสารถ่ายทอดไปยังพนักงานทุก

ระดับ และกำหนดไว้ในจรรยาบรรณขององค์กรให้พนักงานทุกคนมีความตระหนักต่อการกระทำที่เป็นการทุจริตคอร์รัปชั่น ด้วยเล็งเห็นว่าการ

ทุจริตและคอร์รัปชั่นเป็นบ่อนทำลายธุรกิจ สังคม และประเทศชาติ ดังนั้นการดำเนินการด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นต้องเกิดจากหน่วย

งานทุกภาคทุกส่วนร่วมเป็นพลังผลักดันในการปลูกฝังและสร้างเสริมสังคมไทยให้ปราศจากการกระทำดังกล่าว

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

       บริษัทฯ ได้กำหนดหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงาน เพื่อให้ ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทาง

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มี

การประกาศและแจ้งให้พนักงานและผู้บริหารทุกคนรับทราบและยึดปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

บริษัทฯ ได้ลงนามประกาศเจตนารมณ์แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2565

บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองการเป็นสมาชิก CAC เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2567

       บริษัทฯ ได้แสดงให้เห็นถึงเจตนารมณ์แน่วแน่และความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริต แลคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยได้เข้าร่วมเป็นสมาชิก

โครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) ตั้งแต่ปี 2565 ผ่านการบริหารงานอย่างโปร่งใส ยัดหลักธรรมมาภิบาลจรรยา

บรรณ และจริยธรรม สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และให้ผู้บริหาร และพนักงานทั้งองค์กร ยึดถือ

ปฏิบัติโดยเคร่งครัด

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เอกสารรับรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 8 88.89

กรรมการหญิง 1 11.11

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 22.22

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 77.78

กรรมการอิสระ 3 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

4 44.44

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร

เพศ: ชาย

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจการเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

23 พ.ย. 2560 การจัดการองค์กร, การ

จัดการความเสี่ยง, การ

ตรวจสอบ, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, 

วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย ซุง ซิก ฮอง

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 25,689,640 หุ้น (8.740000 

%)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

10 ก.พ. 2557 ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, บริการรับ

เหมาก่อสร้าง, การ

จัดการโครงการ, 

วิศวกรรม, การจัดการ

ความเสี่ยง

3. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น(**)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

23 พ.ย. 2560 บัญชี, การเงิน, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, การ

ตรวจสอบ, การจัดทำ

งบประมาณ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย ยอง ชอล ชอย

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,805,060 หุ้น (0.610000 

%)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

29 ก.พ. 2563 ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, บริการรับ

เหมาก่อสร้าง, การ

จัดการโครงการ, 

วิศวกรรม, ผู้นำ

5. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

17 ม.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, การเงิน, 

ผู้นำ, การจัดการความ

เสี่ยง, บรรษัทภิบาล/ 

การกำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. พันตำรวจโท เธียรรัตน์ วิเชียรสรรค์

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

26 ก.พ. 2568 กฎหมาย, การจัดการ

ความเสี่ยง, การบริหาร

รัฐกิจ

7. นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

26 ก.พ. 2568 บริหารธุรกิจ, การ

เจรจาต่อรอง, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, บัญชี, 

การเงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย สิทธิชัย กฤชวิวรรธน์

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

18 ก.ค. 2568 การตลาด, การเงิน, 

บริหารธุรกิจ, การ

บริหารรัฐกิจ, ประกัน

ภัยและประกันชีวิต

9. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

เพศ: ชาย

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

3 ก.ย. 2568 เศรษฐศาสตร์, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, การ

จัดการข้อมูล, การ

จัดการกลยุทธ์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย นที ทับมณี

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ธุรกิจระหว่างประเทศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

24 เม.ย. 2568 นาย สิทธิชัย กฤชวิ

วรรธน์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

18 ก.ค. 2568

2. นาย พรอินทร์ แม้นมาลัย

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

5 ก.พ. 2568 พันตำรวจโท เธียรรัตน์ 

วิเชียรสรรค์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

26 ก.พ. 2568
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

3. นาย กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ

เพศ: ชาย

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

1 ส.ค. 2568 นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

3 ก.ย. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ 

ถาวรวิศิษฐพร

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย ซุง ซิก ฮอง กรรมการ ✓ ✓
3. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิ

รันดร์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย ยอง ชอล ชอย กรรมการ ✓
5. นาย สมยศ ติรน

วัฒนานันท์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

6. พันตำรวจโท เธียร

รัตน์ วิเชียรสรรค์

กรรมการ
✓ ✓

7. นางสาว ปุณชญา 

ปัทม์กชกร

กรรมการ
✓ ✓ ✓

8. นาย สิทธิชัย กฤชวิ

วรรธน์

กรรมการ
✓ ✓

9. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติ

เทพ

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 2 7 3 4 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 11.11

2. ประกันภัยและประกันชีวิต 1 11.11

3. ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์ 2 22.22

4. บริการรับเหมาก่อสร้าง 2 22.22

5. กฎหมาย 1 11.11

6. การตลาด 1 11.11

7. บัญชี 2 22.22

8. การเงิน 4 44.44

9. การจัดการข้อมูล 1 11.11

10. การวิเคราะห์ข้อมูล 3 33.33

11. การเจรจาต่อรอง 1 11.11

12. การจัดการโครงการ 2 22.22

13. การจัดการองค์กร 1 11.11

14. วิศวกรรม 3 33.33

15. ผู้นำ 2 22.22

16. การจัดการกลยุทธ์ 1 11.11

17. การจัดการความเสี่ยง 4 44.44

18. การตรวจสอบ 2 22.22

19. การจัดทำงบประมาณ 1 11.11

20. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 2 22.22

21. การบริหารรัฐกิจ 2 22.22

22. บริหารธุรกิจ 3 33.33

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่
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บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : ไม่มี

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้  
       1. การจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที ่

ประชุมผู้ถือหุ้น

       2. พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ ทางธุรกิจ งบประมาณ 

นโยบายด้านการบริหารความเสี ่ยง และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ของบริษัทฯ

       3. ควบคุมและกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร ให้เป็นไปตามนโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงกำหนดค่าตอบแทน และทบทวนการวางแผนการ

สืบทอดงาน

       4. พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรและอำนาจการบริหารงาน มีอำนาจแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และ

คณะอนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และ

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่แต่งตั ้ง โดยครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้าง

พนักงานของบริษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู ้บริหารระดับสูง ซึ ่งมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นผู้มีอำนาจแทน

บริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญาจ้างแรงงาน

       5. คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน

คณะกรรมการบริษัท ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่

คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร ซึ ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิก

ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบอำนาจนั้น ๆ ได้เมื ่อเห็นสมควร

       6. พิจารณาแต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรับผิดชอบและดูแลการดำเนินงานในเรื ่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้บรรลุตามเป้า

หมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร

       7. พิจารณาการจัดสรรเงินกำไรเพื่อการจ่ายเงินปันผล และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

       8. แต่งตั ้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบดำเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น 

ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • การจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น

    • ควบคุมและกํากับดูแล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริษัทฯ มีดังนี้              

1.       การจัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ และมติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2.       พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์

ทางธุรกิจ งบประมาณ นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในที่เหมาะสม รวมถึงทบทวนเปลี่ยนแปลงเพื่อให้สอดคล้อง

กับสถานการณ์ของบริษัทฯ

3.       ควบคุมและกํากับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหาร

ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงกําหนดค่าตอบแทน และทบทวนการ

วางแผนการสืบทอดงาน

4.       พิจารณาอนุมัติโครงสร้างองค์กรและอำนาจการบริหารงาน มีอำนาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะ

อนุกรรมการอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกําหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และคณะ

อนุกรรมการชุดต่าง ๆ ที่แต่งตั้ง โดยครอบคลุมรายละเอียดการคัดเลือก การว่าจ้าง การโยกย้าย การฝึกอบรม และการเลิกจ้างพนักงานของบริ

ษัทฯ ที่เป็นคณะผู้บริหาร หรือผู้บริหารระดับสูง ซึ่งมอบหมายให้กรรมการผู้จัดการของบริษัทเป็นผู้มีอำนาจแทนบริษัทฯ ที่จะลงนามในสัญญา

จ้างแรงงาน

5.       คณะกรรมการบริษัทอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ

บริษัท ได้โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริษัท เห็น

สมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการบริษัท เห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขการมอบ

อำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร

6.       พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อรับผิดชอบและดูแลการดำเนินงานในเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้บรรลุตามเป้าหมายและ

วัตถุประสงค์ขององค์กร

7.       พิจารณาการจัดสรรเงินกําไรเพื่อการจ่ายเงินปันผล และนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ

8.       แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบดำเนินการในด้านต่าง ๆ ในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการบริษัท เช่น ทะเบียนกรรมการ 

หนังสือนัดประชุมกรรมการ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
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ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้       

1.       สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่ามีความถูกต้องและเชื่อถือได้ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอกและผู้บริหารที่รับ

ผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจําปี รวมถึงเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องของบริษัทอย่างเพียงพอก่อนเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท

2.       สอบทานระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทฯ  ให้มีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทั้งพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ พร้อมทั้งนําข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภาย

ในที่สําคัญและจําเป็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

3.       สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งนโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ  บริษัทฯ

4.       พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทําหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาค่าตอบแทน

ของผู้สอบบัญชีของบริษัท  เพื่อเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นผู้อนุมัติ ตลอดจนประสานงานกับผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับ

วัตถุประสงค์ในการดําเนินการตรวจสอบขอบเขต แนวทาง แผนงาน และปัญหาที่พบระหว่างการตรวจสอบ และประเด็นที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่า

เป็นสาระสําคัญ

5.       พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีความ

ถูกต้องและครบถ้วน และให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้ง เปิดเผยข้อมูลในการเข้าทํา

รายการดังกล่าวอย่างถูกต้องครบถ้วน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

6.       สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท มอบ

หมายและกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนนโยบายการบริหาร

ทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง

7.       รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง  และเข้าร่วมประชุมกับผู้

สอบบัญชีโดยไม่มีกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปี ละ 1 ครั้ง

8.       ให้มีอํานาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทฯ มาให้ความเห็นหรือให้คําปรึกษาในกรณีจําเป็น เมื่อเห็นว่า

จำเป็นตามความเหมาะสมของขอบข่ายงานด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ตามระเบียบของบริษัทฯ

9.       จัดทํารายงานการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปี            ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดัง

กล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่  ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็น

ที่น่าเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท  ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ความเห็นเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของผู้สอบบัญชี  ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตาม

กฎบัตร (Charter) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท

10.       คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคใน

การปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี

11.       ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมี

ความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรง และคณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทต่อบุคคล

ภายนอก

12.       ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทํา           ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง

มีนัยสําคัญต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัท เพื่อดําเนินการ

ปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจ

รายงานว่ามีรายการหรือการกระทําตามวรรคหนึ่งต่อสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

13.       พิจารณาสอบทานและปรับเปลี่ยนหน้าที่ให้เหมาะสมอย่างสม่ำเสมอ ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ให้บริษัทฯ แจ้งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    112

เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีประสิทธิภาพที่ดี คณะกรรมการตรวจสอบอาจแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่

ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นก็ได้ ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้       

1.       ให้มีอำนาจตัดสินใจในเรื่องการดำเนินงานที่สำคัญของบริษัทฯ โดยกำหนดขอบเขต ประเภท หรือขนาดของกิจการ วัตถุประสงค์ 

แนวทางและนโยบายของบริษัทภายในขอบเขตอำนาจที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงการกำกับดูแลการดำเนินงานโดยรวม ผลผลิต ความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

2.       พิจารณาเรื่องการระดมทุนของบริษัท  การลงทุนขยายงาน รวมถึงการซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท

3.       มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนของกิจการต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อกิจการ

4.       อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของกิจการ

5.       ดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานโดยทั่วไปของกิจการ รวมถึงการพิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติของแต่ละฝ่ายงานของบริษัท 

และพิจารณาอนุมัติคำขอจากฝ่ายงานต่าง ๆ ของบริษัทที่เกินอำนาจสั่งการของฝ่ายงานนั้น

6.       คณะกรรมการบริหารอาจจะมอบหมาย และกำหนดอำนาจหน้าที่ให้กรรมการบริหารแต่ละคนสามารถดำเนินการภายในขอบเขต

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารตามที่กำหนดไว้ โดยกรรมการบริหารดังกล่าวจะต้องรับผิดชอบในงานที่ได้รับมอบหมายนั้นโดยตรงต่อ

คณะกรรมการบริหาร

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีดังนี้

ด้านการสรรหา

1.       พิจารณาคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหาให้เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาดและองค์ประกอบของคณะกรรมการที่คณะกรรมกา

รกําหนดไว้ รวมถึงกําหนดวิธีการสรรหาอย่างเหมาะสม โดยจะ

ต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซับซ้อนที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักของบริษัท

2.       พิจารณารายชื่อบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

3.       พิจารณากลั่นกรองรายชื่อ ตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกําหนดของหน่วยงานทางการของผู้ที่จะเสนอชื่อ และ

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

4.       พิจารณาผลงาน คุณสมบัติ และความเหมาะสมของกรรมการที่พ้นจากตําแหน่งตามวาระและสมควรได้รับเลือกตั้งใหม่เสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ และเสนอที่ประชุม
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ผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

5.       พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่มีเหตุการณ์

การเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับคุณสมบัติของกรรมการบริษัทฯ

6.       พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่งของผู้บริหารระดับสูง

7.       พิจารณาแผนการพัฒนากรรมการ และแผนสืบทอดงาน (Succession Plan) รวมทั้งปฏิบัติหน้าที่

ในเรื่องอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ด้านกําหนดค่าตอบแทน

1.       พิจารณานโยบายการกําหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ให้แก่คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ที่

คณะกรรมการบริษัท แต่งตั้ง

2.       พิจารณาอนุมัติรูปแบบ หลักเกณฑ์ และการกําหนดมูลค่าของค่าตอบแทน ทั้งส่วนที่เป็นเงินเดือนและผลประโยชน์อื่นที่จ่ายให้แก่

กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ และที่ปรึกษาระดับบริหารของบริษัท

3.       พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหารสูงสุด พร้อมทั้งนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้       

1.       กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ แนวทาง และกรอบในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรรวมถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น กำหนดแผนจัดการ

ความเสี่ยงของฝ่ายจัดการ รวมทั้งกระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมขององค์กร

2.       กำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการปฏิบัติตามนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรอย่างต่อเนื่อง ติดตามผลการ

ปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำ

3.       พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ

4.       จัดทำและสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญและดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่า องค์กรมีการ

จัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม

5.       ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า 

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้อย่างเหมาะสมและ

มีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองค์กร

6.       ทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการบริหารความเสี่ยง

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และในทุก ๆ ระยะเวลาที่พบว่าระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลง

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร

เพศ: ชาย

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจการเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

23 พ.ย. 2560 การจัดการองค์กร, การจัดการ

ความเสี่ยง, การตรวจสอบ, 

บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, วิศวกรรม

2. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

23 พ.ย. 2560 บัญชี, การเงิน, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การตรวจสอบ, การจัด

ทำงบประมาณ

3. นาย สิทธิชัย กฤชวิวรรธน์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

18 ก.ค. 2568 การตลาด, การเงิน, 

บริหารธุรกิจ, การบริหารรัฐ

กิจ, ประกันภัยและประกันชีวิต

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย นที ทับมณี

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ธุรกิจระหว่างประเทศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

24 เม.ย. 2568 นาย สิทธิชัย กฤชวิวรรธน์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

18 ก.ค. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ซุง ซิก ฮอง

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 22 ก.พ. 2561

2. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์

เพศ: ชาย

อายุ : 63 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 มิ.ย. 2566

3. นาย หวัง ยอบ จี

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 มิ.ย. 2566

4. นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 26 ก.พ. 2568

5. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

เพศ: ชาย

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 3 ก.ย. 2568
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย สิทธิชัย กฤชวิวรรธน์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ซุง ซิก ฮอง ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ กรรมการชุดย่อย

พันตำรวจโท เธียรรัตน์ วิเชียรสรรค์ กรรมการชุดย่อย

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก/พ้น

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

1. นาย นที ทับมณี กรรมการชุดย่อย 

(กรรมการอิสระ)

24 เม.ย. 2568 นาย สิทธิชัย กฤชวิ

วรรธน์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

18 ก.ค. 2568

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

1. นาย พรอินทร์ แม้น

มาลัย
กรรมการชุดย่อย 5 ก.พ. 2568 พันตำรวจโท เธียรรัตน์ 

วิเชียรสรรค์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

26 ก.พ. 2568
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ซุง ซิก ฮอง

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

10 ก.พ. 2557 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, 

บริการรับเหมาก่อสร้าง, การ

จัดการโครงการ, วิศวกรรม, 

การจัดการความเสี่ยง

2. นาย ยอง ชอล ชอย

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสาย

งานปฏิบัติการ

29 ก.พ. 2563 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, 

บริการรับเหมาก่อสร้าง, การ

จัดการโครงการ, วิศวกรรม, 

ผู้นำ

3. นาย หวัง ยอบ จี

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสาย

งานปฏิบัติการ

9 พ.ย. 2565 วิศวกรรม
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นางสาว พรธิภัสร์ ขันธีวิทย์(*)(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 51 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการสาย

งานบัญชีและการเงิน

20 มี.ค. 2560 บัญชี, การเงิน, การวิเคราะห์

ข้อมูล

5. นาง วิมล เวหนะรัตน์

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการสายงานสนับสนุน 2 เม.ย. 2561 บัญชี, การจัดการทรัพยากร

มนุษย์

6. นางสาว มะลิวัลย์ ศรีหว้าสะโสม(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 45 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้จัดการแผนกบัญชี 20 ก.พ. 2557 บัญชี, การเงิน
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ฮยอน ยูล ลี

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายโรงงาน 7 ก.พ. 2565 วัสดุอุตสาหกรรมและ

เครื่องจักร, ปิโตรเคมีและ

เคมีภัณฑ์, เหล็ก และ 

ผลิตภัณฑ์โลหะ, วัสดุก่อสร้าง, 

วิศวกรรม

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและผลตอบแทนอื่น ๆ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

26,229,665.00 22,638,096.00 16,598,214.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    121

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 4,333 4,556 677

พนักงานชาย (คน) 3,350 3,719 467

พนักงานหญิง (คน) 983 837 210

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ใช่

           ในปี 2566 บริษัทมีจำนวนพนักงานรวมทั้งสิ้น 4,333 คน และเพิ่มขึ้นเป็น 4,556 คนในปี 2567 อันเป็นผลจากการได้รับงานก่อสร้าง

หลายโครงการและการขยายกำลังคนเพื่อรองรับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นในช่วงเวลาดังกล่าว

       ต่อมาในปี 2568 จำนวนพนักงานลดลงเหลือ 677 คน เนื่องจากโครงการหลักที่ได้รับในช่วงปี 2566–2567 ได้ทยอยแล้วเสร็จ โดยคง

เหลือเพียงประมาณ 1–2 โครงการ ซึ่งอยู่ในระยะใกล้แล้วเสร็จเช่นกัน บริษัทจึงได้ปรับโครงสร้างกำลังคนให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่ลดลง 

โดยคงไว้เฉพาะพนักงานที่ปฏิบัติงานในโครงการที่ยังดำเนินอยู่ ทั้งนี้ การดำเนินการดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมายแรงงานและหลักเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 1,353,200,000.00 1,618,390,511.00 789,969,312.04

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

       บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ทิสโก้มาสเตอร์ร่วมทุน ซึ่งจดทะเบียนแล้วภายใต้การจัดการของ บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุ

นทิสโก้ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทจัดการกองทุน ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ.2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) โดยพนักงานที่

เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนั้น สามารถเลือกจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 2 - 15 ของเงินเดือนของพนักงานแต่ละราย ในขณะที่

บริษัทฯจะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3 - 5 (ขึ้นอยู่กับอายุการทำงาน) ของเงินเดือนของพนักงานเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง
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การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 118 135 150

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 78 72 73

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

1.80 1.58 10.78

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

66.10 53.33 48.67

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

1,736,590.00 2,132,639.00 1,839,284.00

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท ซี เอ แซด 

(ประเทศไทย) จำกัด 

(มหาชน)

มี 677 150 73 10.78% 48.67%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว มะลิวัลย์ ศรีหว้าสะโสม maliwan.s@caz.co.th 038-606242

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว จิตติมา หะเต๊ะ jittima.h@caz.co.th 038-606242

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย กรัณย์ พีระบูล karun@ppia.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : ไม่มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบ

บัญชี (บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท ฟอร์วิส มาซาร์ส จำกัด

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 

ชั้น 12 ห้อง 1207 ถนนสาทรใต้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 02-670-1100

2,500,000.0

0

ประเภทของงานบริการ

อื่น: ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด

รายละเอียดข้อมูลค่า

บริการอื่น ๆ: ค่าจัดทำ

เล่มงบการเงิน ค่าเดิน

ทาง ค่าที่พัก

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่าง

ปีบัญชี: 0.00 บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายใน

อนาคต: N/A บาท

1. นาย สมภพ ผลประสาร

อีเมล: 

Sompop.Pholprasarn@forvismazars.com

เลขที่ใบอนุญาต: 6941

2. นางสาว วรรณวัฒน์ เหมชะญาติ

อีเมล: 

Wannawat.Hemachayart@forvismazars.com

เลขที่ใบอนุญาต: 7049

3. นางสาว ทิพวรรณ พุ่มบ้านเซ่า

อีเมล: 

Tippawan.Pumbansao@forvismazars.com
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบ

บัญชี (บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

รวมค่าบริการ: N/A 

บาท
เลขที่ใบอนุญาต: 9552

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท ฟอร์วิส มาซาร์ส จำกัด

เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ ทาวเวอร์ 

ชั้น 12 ห้อง 1207 ถนนสาทรใต้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ 02-670-1100

400,000.00 - 1. นาย สมภพ ผลประสาร

อีเมล: 

Sompop.Pholprasarn@forvismazars.com

เลขที่ใบอนุญาต: 6941

2. นางสาว วรรณวัฒน์ เหมชะญาติ

อีเมล: 

Wannawat.Hemachayart@forvismazars.com

เลขที่ใบอนุญาต: 7049

3. นางสาว ทิพวรรณ พุ่มบ้านเซ่า

อีเมล: 

Tippawan.Pumbansao@forvismazars.com

เลขที่ใบอนุญาต: 9552

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแลกิจการอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ โดยกำกับดูแลคณะกรรมการชุดย่อย

และคณะผู้บริหารให้ดำเนินงานเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้ ตลอดจนสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็น

ไปอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

              คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีและดำรงไว้ซึ่งระบบบริหารความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อสร้าง

ความเชื่อมั่นว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา รวมทั้งมีมาตรการคุ้มครองทรัพย์สินของบริษัท และ

ป้องกันการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีนัยสำคัญ

       ทั ้งนี ้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ ทำหน้าที่สอบทานงบการเงิน 

ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน ตลอดจนกำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูล

ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นราย

ไตรมาส

       คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย รวมถึงสารสนเทศที่ปรากฏในรายงานประจำปี 

แบบแสดงรายการข้อมูล และงบการเงิน ซึ่งจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และได้รับการตรวจ

สอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ การเปิดเผยข้อมูลทั้ง

ด้านการเงินและไม่ใช่การเงินเป็นไปบนพื้นฐานของความถูกต้อง ครบถ้วน สมเหตุสมผล และเชื่อถือได้ โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมและ

สม่ำเสมอ

       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละหนึ่งครั ้ง 

เพื ่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบ รวมถึงพิจารณาปัญหา อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนา โดยนำผล

การประเมินมาวิเคราะห์และปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของคณะกรรมการอย่างต่อเนื ่อง

       ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ได้ปฏิบัติหน้าที่พิจารณา 

คัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมสำหรับการดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยคำนึงถึงลักษณะการประกอบธุรกิจ 

แผนกลยุทธ์ และทิศทางการดำเนินงานในอนาคตของบริษัท ทั้งนี ้ บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อจะต้องมีคุณวุฒิ ความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ที ่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจ มีวิสัยทัศน์และทัศนคติที ่ดีต่อองค์กร ตลอดจนมีผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับ

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ยอง ชอล ชอย กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

29 ก.พ. 2563 ปิโตรเคมีและเคมีภัณฑ์, 

บริการรับเหมาก่อสร้าง, การ

จัดการโครงการ, วิศวกรรม, 

ผู้นำ

2. พันตำรวจโท เธียรรัตน์ วิเชียรสรรค์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

26 ก.พ. 2568 กฎหมาย, การจัดการความ

เสี่ยง, การบริหารรัฐกิจ
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รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

26 ก.พ. 2568 บริหารธุรกิจ, การเจรจาต่อ

รอง, การวิเคราะห์ข้อมูล, 

บัญชี, การเงิน

2. นาย สิทธิชัย กฤชวิวรรธน์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

18 ก.ค. 2568 การตลาด, การเงิน, 

บริหารธุรกิจ, การบริหารรัฐ

กิจ, ประกันภัยและประกันชีวิต

3. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

3 ก.ย. 2568 เศรษฐศาสตร์, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การจัดการข้อมูล, การ

จัดการกลยุทธ์

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 
       กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนด และมีคุณสมบัติในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่า

ด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

       (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ

ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

              (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน พนักงาน ลูกจ้าง ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำหรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นราชการหรือที่ปรึกษาของ

ส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

       (3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่ สมรส พี่น้อง และ

บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

       (4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 

หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของผู้ที ่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

       (5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยผู ้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานักงานสอบบัญชี ซึ ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอํานาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า 2 ปี

       (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ ่ง

ได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอํานาจควบคุม

ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู ้มีอํานาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

       (7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั ้งขึ ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุ้นซึ ่งเป็นผู้ที ่เกี ่ยวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

       (8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้น
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เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่

มีนัยกับกิจการของบริษัท  หรือบริษัทย่อย

       (9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ เกี ่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท เช่น หุ้นส่วน ธุรกิจ 

เจ้าหนี้ และคู่ค้า เป็นต้น อันอาจจะทําให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest)

              (10) มีความรู้และเข้าใจลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีรวมทั้งมีความรู้ ความสามารถที่เป็นประโยชน์ต่อการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท

       (11) กรรมการอิสระจะต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท โดยทันทีหากเห็นว่ามีเหตุการณ์ใดๆ ที่อาจจะทําให้ตนต้องขาด

คุณสมบัติความเป็นอิสระในฐานะกรรรมการอิสระ

       (12) กรรมการอิสระมีวาระการดํารงตําแหน่งติดต่อกันไม่เกิน 9 ปี

       (13) กรรมการอิสระจะต้องไม่ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 แห่ง

       (14) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

       ภายหลังได้รับการแต่งตั ้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่กล่าวมาข้างต้นแล้วกรรมการอิสระ อาจได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดับเดียวกันผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอํานาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 5

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

สิทธิของผู้ถือหุ้น เกี่ยวกับสิทธิในการการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล

1. การแต่งตั้งกรรมการ
       ผู ้ถือหุ้นของบริษัทมีสิทธิในการพิจารณาและแต่งตั ้งกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล โดยบริษัทฯ จะจัดทำรายละเอียดและ

ประวัติย่อของกรรมการบริษัทแต่ละคนที่ถูกเสนอชื่อเพื่อเข้ารับการแต่งตั ้งอย่างถูกต้อง ชัดเจน และครอบคลุมเนื้อหาสาระสำคัญ

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการพิจารณาของผู้ถือหุ้น เช่น ชื ่อ ประวัติ จำนวนปีที ่ดำรงตำแหน่งและผลการปฏิบัติงานในฐานะ

กรรมการบริษัทที่ผ่านมา (กรณีแต่งตั ้งกรรมการรายเดิม) ตำแหน่งกรรมการที่เสนอแต่งตั ้ง หลักเกณฑ์และวิธีสรรหา อัตราส่วนการ

ถือหุ้นในบริษัท  การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นทั้งที ่เกี ่ยวข้องและไม่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น และกำหนดคำ

นิยามกรรมการอิสระในกรณีที ่มีการแต่งตั ้งกรรมการอิสระโดยกรรมการที่ถูกเสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั ้งนั ้นจะผ่านการ

พิจารณากลั่นกรองอย่างระมัดระวังรอบคอบ และมีมติเห็นชอบแล้วจากคณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนก่อนที่จะเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั ้ง

2. การถอดถอนกรรมการ
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       ในการถอดถอนกรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดและข้อ

บังคับของบริษัท โดยต้องใช้คะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวน ผู้ถือหุ้นซึ ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ ้นนับรวม

กันได้ไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย ซุง ซิก ฮอง

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย ยอง ชอล ชอย

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

6. พันตำรวจโท เธียรรัตน์ วิเชียร

สรรค์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

7. นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย สิทธิชัย กฤชวิวรรธน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

9. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

       บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ  1 ครั ้งเพื ่อใช้เป็นกรอบใน

การตรวจสอบการปฏิบัติงานว่าในระหว่างปีที ่ผ่านมา คณะกรรมการมีการปฏิบัติงานครบถ้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้าที่

และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหรือไม่ อย่างไร

       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

       หลักเกณฑ์การประเมินผล 

       การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้แนวทางทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยนำมาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ ่งผลการ

ประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการดำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ยิ่งขึ ้นต่อไป การประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ ประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก่

       1) โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
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       2) บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       3) การประชุมคณะกรรมการ

       4) การทำหน้าที่ของคณะกรรมการ

       5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

       6) การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้บริหาร

       การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื ่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องใน

แบบประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี ้

       0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื ่องนั้น

       1 = ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื ่องนั้นเล็กน้อย

       2 = เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื ่องนั้นพอสมควร

       3 = เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื ่องนั้นดี

       4 = เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื ่องนั้นอย่างดีเยี ่ยม

       จากนั้นนำคะแนนที่ได้ทั ้งหมดมาประมวลผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ดังนี ้

       เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90 = ดีเยี ่ยม

       เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 80 = ดีมาก

       เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 70 = ดี

       เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 60 = พอใช้

       ต่ำากว่าร้อยละ 60 = ควรปรับปรุง

              ขั้นตอนการดำเนินการ เลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเองทุกสิ้นปีภาย

หลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการบริษัท เพื่อรวบรวมผล

คะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของ

คณะกรรมการต่อไป

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจำปี 2568 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 90.09 อยู่ในเกณฑ์ ดีมาก

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 216.22 240

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 23

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 22 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 1) : 10 พ.ย. 2568

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิ

ศิษฐพร

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

23 / 23 1 / 1 1 / 1

2. นาย ซุง ซิก ฮอง

(กรรมการ)
23 / 23 1 / 1 1 / 1

3. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรัน

ดร์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

23 / 23 1 / 1 1 / 1

4. นาย ยอง ชอล ชอย

(กรรมการ)
20 / 23 1 / 1 1 / 1

5. นาย สมยศ ติรนวัฒนา

นันท์

(กรรมการ)

21 / 23 1 / 1 1 / 1

6. พันตำรวจโท เธียรรัตน์ 

วิเชียรสรรค์

(กรรมการ)

20 / 20 1 / 1 1 / 1

7. นางสาว ปุณชญา ปัทม์

กชกร

(กรรมการ)

19 / 20 1 / 1 1 / 1

8. นาย สิทธิชัย กฤชวิวรรธ

น์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8 / 8 0 / 0 1 / 1

9. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

(กรรมการ)
4 / 4 0 / 0 1 / 1

10. นาย นที ทับมณี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
6 / 6 1 / 1 0 / 0

11. นาย พรอินทร์ แม้น

มาลัย

(กรรมการ)

2 / 2 0 / 0 0 / 0

12. นาย กฤตพงศ์ อรชัย

พันธ์ลาภ

(กรรมการ)

16 / 17 1 / 1 0 / 0
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

23/23

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

2. นาย ซุง ซิก ฮอง

(กรรมการ)

23/23

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

3. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

23/23

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

4. นาย ยอง ชอล ชอย

(กรรมการ)

20/23

(86.96%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

5. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์

(กรรมการ)

21/23

(91.30%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

6. พันตำรวจโท เธียรรัตน์ วิเชียรสรรค์

(กรรมการ)

20/20

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

7. นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร

(กรรมการ)

19/20

(95.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

8. นาย สิทธิชัย กฤชวิวรรธน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/8

(100.00%)
N/A

1/1

(100.00%)

9. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)
N/A

1/1

(100.00%)

10. นาย นที ทับมณี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

11. นาย พรอินทร์ แม้นมาลัย

(กรรมการ)

2/2

(100.00%)
N/A N/A

12. นาย กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์ลาภ

(กรรมการ)

16/17

(94.12%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (97.28%) 100.00% 100.00%

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

กรรมการติดภารกิจอื่น ทำให้ไม่สามารถเข้าร่วมการประชุมได้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ
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รายการ ค่าตอบแทนเป็นรายเดือน

 (บาท/เดือน)

ค่าเบี้ย

ประชุม

(บาท/ครั้ง)

1.ประธานกรรมการบริษัท 35,000 ไม่มี

2.ประธานกรรมการตรวจสอบ 30,000 ไม่มี

3.กรรมการตรวจสอบ 25,000 ไม่มี

4.ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี 12,500

5.กรรมการบริษัท ไม่มี 12,000

6.กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไม่มี 12,000

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐ

พร

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

423,327.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
0.00 423,327.00 423,327.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

2. นาย ซุง ซิก ฮอง

(กรรมการ)
279,327.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
279,327.00 0.00 279,327.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

3. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
303,327.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
0.00 303,327.00 303,327.00 ไม่มี

4. นาย ยอง ชอล ชอย

(กรรมการ)
243,327.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
243,327.00 0.00 243,327.00 ไม่มี

5. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์

(กรรมการ)
305,327.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
255,327.00 0.00 255,327.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

50,000.00 0.00 50,000.00 ไม่มี

6. พันตำรวจโท เธียรรัตน์ 

วิเชียรสรรค์

(กรรมการ)

242,772.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
242,772.00 0.00 242,772.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A -

7. นางสาว ปุณชญา ปัทม์

กชกร

(กรรมการ)

230,772.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
230,772.00 0.00 230,772.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

8. นาย สิทธิชัย กฤชวิวรรธน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
165,386.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
0.00 165,386.00 165,386.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A N/A -

9. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

(กรรมการ)
49,109.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
49,109.00 0.00 49,109.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A -

10. นาย หวัง ยอบ จี

(กรรมการบริหาร)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย นที ทับมณี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
114,109.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
0.00 114,109.00 114,109.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A N/A -
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

12. นาย พรอินทร์ แม้นมาลัย

(กรรมการ)
24,277.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
24,277.00 0.00 24,277.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A -

13. นาย กฤตพงศ์ อรชัยพันธ์

ลาภ

(กรรมการ)

193,940.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
193,940.00 0.00 193,940.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,518,851.00 423,327.00 1,942,178.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 582,822.00 582,822.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

50,000.00 0.00 50,000.00

5. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 2,378,000.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะ

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัท

กับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอใน

บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทร่วมในระดับ

ที่เหมาะสมกับกิจการ และจะติดตามดูแลให้บริษัทย่อย และบริษัทร่วมมีความเข้าใจถูกต้องตรงกัน โดยการกำหนดนโยบายการ

กำกับดูแลบริษัทย่อย และบริษัทร่วมเป็นลายลักษณ์อักษร ซึ ่งรวมถึง

       1. การแต่งตั ้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู ้บริหาร หรือผู ้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อย

       2. การกำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ 1. และให้ตัวแทนของบริษัทดูแล

ให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที ่บริษัทย่อยมีผู ้ร่วมลงทุนอื่น ตัวแทนของบริษัทจะทำหน้าที่อย่างดี

ที ่สุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท

       3. ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสม และรัดกุมเพียงพอ และการทำรายการต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตาม

กฎหมาย และหลักเกณฑ์ที ่เกี ่ยวข้อง

       4. การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน การทำรายการกับบุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง

ทรัพย์สิน การทำรายการอื่นที่สำคัญ เช่น การเพิ่มทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

       คณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะพิจารณาดำเนินการในด้านต่าง ๆ โดยได้พิจารณาเกี่ยวกับการขจัด

ปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุมีผลและเป็นอิสระ ภายใต้กรอบจรรยาบรรณที่

ดี เพื ่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวมเป็นสำคัญ

       ดังนั ้น เพื ่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู ้บริหาร และผู้ที ่

เกี ่ยวข้องต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสียให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งที ่เลขานุการบริษัท   และมีหน้าที่รายงานการถือครอง

หลักทรัพย์ของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัททราบตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำ

สั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้ง ใน

การประชุมคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ กำหนดให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียในการเข้าทำรายการใด ๆ หรืออาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีการกำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่

เกี ่ยวโยงกันซึ่งให้เปิดเผยข้อมูลเกี ่ยวกับรายชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน นโยบายการกำหนดราคา และมูลค่าของ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    139

รายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี ่ยวกับการทำรายงานดังกล่าว โดยได้ถือปฏิบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ที ่ใช้บังคับการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกันอย่าง

เคร่งครัดเพื่อประโยชน์ต่อผู ้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน

       คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการเข้าทำรายการที่เกี ่ยวโยงกันโดยการเข้าทำรายการที่เกี ่ยวโยงกันของ

บริษัทนั้นจะคำนึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ และเป็นไปตามเงื ่อนไขราคาและการแข่งขันทางการค้าโดย

ทั่วไป โดยราคาและเงื ่อนไขการค้าต่าง ๆ เสมือนทำรายการกับบุคคลทั่วไป (Arms-Length Basis) รายการที่เกี ่ยวโยงกันของบริษัท

จะต้องผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้งหมด จากนั้นคณะกรรมการตรวจสอบจะให้

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู ้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื ่อพิจารณาอนุมัติรายการที่เกี ่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ดังกล่าวก่อนการเข้าทำรายการตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง

หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการ

ของบริษัทฯ จดทะเบียนในรายการที่เกี ่ยวโยงกัน

       ทั ้งนี ้ เว้นแต่เป็นการเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทหรือบริษัทย่อยอันมีลักษณะเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว

กับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะ

เป็นกรรมการ ผู ้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี ่ยวข้องและเป็นข้อตกลงทางการค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือเป็นไป

ตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทฯ ย่อยสามารถดำเนินการได้ตามปกติและจัดทำ

รายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส อีกทั้งบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้

ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) และหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบ

บัญชีของบริษัทด้วย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื ่อประโยชน์ส่วนตน จึงกำหนดนโยบายเรื ่องการ

ใช้ข้อมูลภายในของบริษัท เพื่อมิให้บุคลากรของบริษัท ทั้งกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานของบริษัท  นำข้อมูลภายในองค์กรไป

เปิดเผยให้แก่ผู ้อื ่นหรือนำไปใช้เพื ่อประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นหรือกระทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยดำเนินการแจ้งให้กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ทราบว่า

       3.1    กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท จะต้องรักษาความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัท  และจะ

ต้องไม่นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่

ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม เว้นแต่ข้อมูลนั้นบริษัทได้เปิดเผยต่อสาธารณชน

แล้ว

       3.2    กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัททราบว่า กรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทที่ได้

รับทราบข้อมูลทางการเงินของบริษัท และ/หรือ ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์จะต้อง

หลีกเลี ่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทอย่างน้อย 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และ

ควรรอคอยอย่างน้อย 24 ชั ่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวแก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระ

สำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น ทั ้งนี ้ ให้รวมถึงคู ่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู ้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท

ด้วย โดยผู้ใดฝ่าฝืนถือว่าได้กระทำผิดอย่างร้ายแรง บริษัทฯ จะทำหนังสือตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร และหากพบว่ามีการปฏิบัติ

อีกครั ้ง จะทำการให้ออกโดยไม่จ่ายเงินค่าชดเชย
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0
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1.  

8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 5

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร

(กรรมการตรวจสอบ)

5 / 5 5/5

(100.00%)

2. นาย ยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์

(กรรมการตรวจสอบ)

5 / 5 5/5

(100.00%)

3. นาย สิทธิชัย กฤชวิวรรธน์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

2 / 2 2/2

(100.00%)

4. นาย นที ทับมณี

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

2 / 2 2/2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

           คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) โดยการแต่งตั้งของคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วย 

กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ด้านเศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ และการเงิน 

มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมี นายสิทธิชัย กฤชวิวรรธน์ เป็น

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร และนายยิ่งยง เตชะรุ่งนิรันดร์ เป็นกรรมการตรวจสอบ และนางสาวจิตติมา 

หะเต๊ะ ทำหน้าที่เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

       ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมายตามขอบเขตความรับผิดชอบ

ที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

จำกัดมหาชน สอดคล้องกับข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมปรึกษาหารือร่วมกับฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีในเรื่องที่

เกี่ยวข้อง จำนวน 5 ครั้ง ตลอดจนได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ จำนวน 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้นจำนวน 6 ครั้ง ซึ่งสรุปสาระสำคัญ

ของการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดังนี้

การสอบทานรายงานทางการเงิน
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 2568 ของบริษัท ซี เอ แซด (ประเทศไทย) 

จำกัด (มหาชน) และงบการเงินรวม ซึ่งได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมาตรฐานการบัญชีของไทย (Thai 

Financial Reporting Standards –TFRSs and Thai Accounting Standards - TASs) และมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน

เพียงพอ

            ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ จำนวน 1 ครั้ง เพื่อหารืออย่าง

อิสระถึงการได้รับข้อมูล และทบทวนข้อมูลที่มีสาระสำคัญในการจัดทำงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำคัญ รวมถึงการประมาณ

การทางบัญชีซึ่งมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงินความเพียงพอความเหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ขอบเขตการตรวจสอบ การเปิด
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2.  

3.  

4.  

เผยข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ใช้งบการเงิน เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำงบการเงินเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายมาตรฐานรายงาน

ทางการเงินและมาตรฐานการบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปโดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความเห็นชอบต่องบการเงินที่ผู้

สอบบัญชีได้สอบทานและตรวจสอบแล้ว ซึ่งเป็นรายงานความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไข

การสอบทานรายงานการประเมินการบริหารความเสี ่ยง

      คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการประเมินความเสี ่ยงและการบริหารความเสี ่ยงจากหน่วยงานตรวจสอบ

ภายใน และผู้สอบบัญชีและรับทราบรายงานการบริหารความเสี ่ยงขององค์กรจากรายงานการบริหารความเสี ่ยงที่นำเสนอต่อที่

ประชุมและได้ติดตามความคืบหน้าการบริหารความเสี ่ยงอย่างสม่ำเสมอทุกไตรมาสเพื่อให้มั ่นใจว่าบริษัทฯได้พิจารณาปัจจัย

เสี ่ยงทั้งปัจจัยภายในและภายนอก โอกาสที่จะเกิดผลกระทบและมีมาตรการจัดการความเสี ่ยงอย่างเหมาะสม เพียงพอ 

ครอบคลุมความเสี ่ยงทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้

การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

      คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการควบคุมภายในจากผลการประเมินระบบการควบคุมภายใน

ที่ผู้ตรวจสอบภายในได้จัดทำขึ้นตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) พบว่า  บริษัทฯ มีความเพียงพอเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ครอบคลุม

ปัจจัยเสี่ยง    และมีประสิทธิผลในการดำเนินงานคณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประเมินการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในด้วยและไม่

พบประเด็นหรือข้อบกพร่องสำคัญที่ส่งผลกระทบหลักของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ ตลอดจนฝ่ายบริหารได้ปรับปรุง แก้ไข ตามข้อเสนอ

แนะของคณะกรรมการตรวจสอบผู้สอบบัญชี และหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมกาตรวจสอบมีความเห็นว่า 

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม เพียงพอและมีการบริหารงานเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมาย
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องจากการสอบทาน พบว่าเป็น

ไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ไม่พบข้อบ่ง

ชี้ที่ทำให้เชื่อได้ว่าบริษัทฯ มีเจตนาที่จะละเว้นการไม่ปฏิบัติตาม หรือมีการดำเนินการใดๆ ที่ขัดแย้งกับข้อกำหนดของกฎหมาย

การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี
       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณา เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและ

เสนอต่อผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติแต่งตั้งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำปี 2569 โดยพิจารณาจากความเป็นอิสระ ความรู้ความสามารถ และผล

งานที่ผ่านมาของผู้สอบบัญชี โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดครั้งกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัท ฟอร์วิส มาซาร์ส จำกัด เป็น

ผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทำงานที่ผ่านมาอยู่ในระดับที่น่าพอใจ คณะกรรมการบ

ริษัทฯ มีมติเห็นชอบให้เสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชี ดังรายชื่อต่อไปนี้

       1) นายสมภพ    ผลประสาร  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต    เลขที่ 6941  และ /หรือ

       2) นางสาววรรณวัฒน์    เหมชะญาติ    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 7049 และ / หรือ

       3) นางสาวทิพวรรณ    พุ่มบ้านเซ่า    ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต    เลขที่ 9552

       ในนามบริษัท ฟอร์วิส มาซาร์ส จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย ประจำปี 2569 และอนุมัติค่าสอบบัญชีเป็นจำนวนเงิน

รวม 2,900,000 บาท

       6. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
       คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน และให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่มีอาจมีความขัดแย้งทางผลประ

โยชน์ฯ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอครบถ้วน และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ไม่พบการทำรายการที่เกี่ยว

โยงกันที่สำคัญ หรือทำรายการเบี่ยงเบนจากเงื่อนไข เป็นธุรกรรมปกติ มีความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็น

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้น และมีการเปิดเผยข้อมูลของการรายการที่เกี่ยวโยงกันครบถ้วน เพียงพอ

                 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัท โดยยึดมั่นความถูกต้อง ชอบธรรม โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวัง และมีความเป็นอิสระอย่างรอบคอบ ตลอด

จนให้ข้อคิดเห็นข้อสังเกต และข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างสร้างสรรค์ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมกัน

        คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินของบริษัทฯ  สำหรับปี 2568 มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ มีการเปิดเผย
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ข้อมูลเพียงพอ และสอดคล้องกับมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม มีระบบการควบคุม

ภายในที่มีประสิทธิผล มีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างถูกต้อง มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และข้อผูกพันต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีการปฏิบัติงานตามระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอ โปร่งใส เชื่อถือได้
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 10

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ซุง ซิก ฮอง

(ประธานกรรมการบริหาร)

10 / 10 10 / 10

(100.00%)

2. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์

(กรรมการบริหาร)

9 / 10 9 / 10

(90.00%)

3. นาย หวัง ยอบ จี

(กรรมการบริหาร)

10 / 10 10 / 10

(100.00%)

4. นางสาว ปุณชญา ปัทม์กชกร

(กรรมการบริหาร)

10 / 10 10 / 10

(100.00%)

5. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

(กรรมการบริหาร)

8 / 8 8 / 8

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 98.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั ้งโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลบริหารจัดการและควบคุมการดำเนิน

กิจการของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบาย และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ รวมทั้งการ

ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร จรรยาบรรณทางธุรกิจ และกฎหมายต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ

       โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร ตาม

ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท มีการประชุมรวม 10 ครั ้ง โดยในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการบริหารจะร่วมกัน

พิจารณาเรื ่องต่างๆ ที่สำคัญ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบแล้วแต่กรณี โดยมีการพิจารณาเรื ่องสำคัญ สรุปได้ดังนี ้

พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่อแผนงบประมาณประจำปี การลงทุนของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมการเงินและสินเชื่อที่มีความสำคัญต่อ

ธุรกิจ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ

พิจารณาผลการดำเนินงาน งบกำไรขาดทุน และงบประมาณของบริษัท และบริษัทย่อยประจำทุกเดือน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ รวมถึงติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณอย่างต่อเนื่อง

พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของแต่ละโครงการ รายรับ รายจ่าย และงบกระแสเงินสดของบริษัท ประจำทุกเดือน

พิจารณาประเด็นที่ต้องเฝ้าระวัง ติดตาม หรือกำกับดูแลอย่างใกล้ชิด ก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

พิจารณาการทำรายการกับบุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ 

มีความสมเหตุสมผลในเรื ่องราคาและเงื ่อนไขอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้อง คำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นที่ตั ้ง ก่อนนำ

เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทตามลำดับ

ดำเนินการอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นครั้งคราว
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ณรงค์ฤทธิ์ ถาวรวิศิษฐพร

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

2. นาย สมยศ ติรนวัฒนานันท์

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

3. นาย สิทธิชัย กฤชวิวรรธน์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นาย นที ทับมณี

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบในการพิจารณาหลักเกณฑ์ แนวทาง และ

กระบวนการสรรหา รวมถึงพิจารณากำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะสมสำหรับคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อเสนอ

ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท พิจารณาเห็นชอบก่อนที่จะนำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติเป็นประจำทุกปี รวมถึงพิจารณาค่า

ตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

             ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประชุม 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ  และรายงานผลการ

ประชุมพร้อมความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา  โดยสรุปสาระสำคัญที่พิจารณา ได้ดังนี้

ร่วมกันทำหน้าที่สรรหา พิจารณา และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง สำหรับการดำรง

ตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการอิสระ หรือกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ เพื่อทดแทนตำแหน่งที่ว่างลงจากการลาออก โดย

คำนึงถึงบุคคลที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ และความสามารถที่เหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

พิจารณาทบทวนและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท

แทนตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ โดยพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคล ที่มีคุณวุฒิ ประสบการณ์ และมี

ความรู้ความสามารถ ที่เอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาต่อไป

พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ โดยพิจารณากลั่นกรองอย่างละเอียดถึงความเหมาะสม และ

เปรียบเทียบอ้างอิงจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึงความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบของของ

จำนวนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

ส่งเสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2569 และเสนอชื่อ

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการตาม หลักเกณฑ์ที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วัน

ที่ 14 พฤศจิกายน 2568 ถึง วันที่ 15 มกราคม 2569
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5.  พิจารณาค่าตอบแทนของประธานกรรมการบริหารและ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร พิจารณาตามความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับ

ผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งสภาพความเป็นจริงทาง

เศรษฐกิจ โดยเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทฯในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาอนุมัติ

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่ที ่ได้รับมอบหมายด้วยความระมัดระวังรอบคอบ 

โปร่งใส เที ่ยงธรรม และให้ความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เป็นอิสระ โดยในการแสดงความเห็นและลงมตินั ้นกรรมการฯ ท่านที่มีส่วน

ได้เสียในเรื ่องที่พิจารณานั้นไม่อยู ่ในที่ประชุมและไม่มีสิทธิแสดงความเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื ่องนั้น ตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี เพื ่อประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ้นนักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ

       

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ซุง ซิก ฮอง

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

2. นาย วเรศร์ พงศ์ฐิติเทพ

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. พันตำรวจโท เธียรรัตน์ วิเชียรสรรค์

(กรรมการชุดย่อย)

4 / 4 4 / 4

(100.00%)

4. นาย พรอินทร์ แม้นมาลัย

(กรรมการชุดย่อย)

0 / 0 N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

       ในปี 2568 มีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร รวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง   โดยกรรมการทุกท่านเข้าร่วมประชุมคิดเป็น 100% 

เพื่อพิจารณาและรับทราบวาระต่างๆ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย พร้อมทั้งได้ให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะในเรื่องต่างๆ สรุป

ได้ดังนี้

กำหนดและทบทวนนโยบายบริหารความเสี ่ยง กรอบการบริหาร ความเสี ่ยงทั่วทั ้งองค์กร ตลอดจนทบทวนกรอบความเสี่ยง ที่

ยอมรับได้ของบริษัทฯ (Risk Appetite) ให้สอดคล้องกับ แผนกลยุทธ์และทิศทางการดำเนินธุรกิจ รวมถึงสภาพการณ์ที ่

เปลี ่ยนแปลง

ให้ข้อคิดเห็นต่อการจัดทำรายการความเสี่ยงองค์กร ประจำปี 2568 โดยกลั่นกรองให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจ แผนกลยุทธ์ 

และเป้าหมายองค์กร ตลอดจนติดตามและ ให้ข้อเสนอแนะต่อการดำเนินงานของฝ่ายจัดการเป็นรายไตรมาส  เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนิน

งานของบริษัทฯ จะเป็นไปโดย มีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุตามเป้าหมายทั้งในระยะสั้น และระยะยาวได้อย่างยั่งยืน

ติดตามและวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เกิดขึ้นภายนอก และผลักดันให้เกิดการบริหารจัดการในรูปแบบต่างๆ ส่งผลให้

บริษัทฯ  สามารถบริหารจัดการผลกระทบที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสทิธิภาพและทันท่วงที ทำให้บริษัทฯ ยังคงสามารถดำเนินธุรกิจตาม

แผนกลยุทธิ์ และรักษาผลการดำเนินงานตามแผนที่วางไว้
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ในการบริหารความเสี่ยงองค์กรสำคัญขององค์การตามหน้าที่ที่ได้รับ มอบหมายในกฎบัตรอย่าง

ครบถ้วน มีการพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยงองค์กรให้สอดรับกับมาตรฐาน สภาวะ อุตสาหกรรม และแนวโน้มในอนาคตที่มี

การปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังได้ติดตามและ ให้ข้อคิดเห็นในการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง

และครอบคลุมทุกประเด็นที่สำคัญทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนปัจจัย ความเสี่ยงใหม่ที่อาจกระทบกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใน

อนาคต ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี่ยง อย่างมีประสิทธิภาพ เหมาะสม และควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งทำให้

บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายและสร้างคุณค่าให้ กับกิจการอย่างยั่งยืนในระยะยาว
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ว่ามีความเพียงพอ เหมาะสม และสามารถป้องกันการนำ

ทรัพย์สินไปใช้โดยมิชอบ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะดำเนินตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการมาอย่างต่อเนื ่อง ด้วยตระหนักว่า 

ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญที่จะสร้างความมั่นใจต่อฝ่ายบริหารในการช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ ช่วยให้การดำเนิน

ธุรกิจมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายตามที่ตั ้งไว้

       ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ใช้ผู ้ตรวจสอบภายในโดยการว่าจ้างบคุคลภายนอก (Outsource) ให้ทำการตรวจสอบและประเมินระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัท เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบในเรื ่องการกำกับดูแล สอบทานและประเมินระบบการควบคุม

ภายในของบริษัทให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล การควบคุมทางด้านการเงิน และการปฏิบัติงานที่เป็นไปตามแนวทางที่วางไว้

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง การปฏิบัติตามกฏหมายและข้อกำหนดต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับบริษัทด้วย จากนั้นคณะกรรมการตรวจ

สอบจะเสนอผลการตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อกำหนดแนวทางการกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุม

ภายในด้านต่างๆ ได้แก่ องค์กรและสภาพแวดล้อม การบริหารความเสี ่ยง การควบคุมการปฏิบัติการของฝ่ายบริหาร ระบบ

สารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม เพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภายและประสิทธิผล ดังนี ้

       องค์กรและสภาพแวดล้อม

       บริษัทฯ คำนึงถึงการมีโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมที่ดีซึ ่งเป็นรากฐานที่สำคัญของระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 

ดังนั ้น จึงมีความจำเป็นที่ต้องมีกลไก ซึ ่งทำให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทดำเนินไปตามที่บริษัทมุ่งหวัง และส่งเสริมให้ทุกคน

รับทราบและเข้าใจถึงรายละเอียดหลักๆ ของระบบการควบคุมภายใน

       การบริหารความเสี่ยง

       บริษัทฯ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ที ่ชัดเจน ทั้งวัตถุประสงค์ระดับองค์กร และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมให้สอดคล้องกันเพื่อ

ที่จะสามารถทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณประจำปีที ่ได้รับการอนุมัติ และทรัพยากรที่มีอยู ่ อีกทั้งบริษัท ได้มีการวิเคราะห์ความ

เสี ่ยงและการบริหารความเสี ่ยงที่เหมาะสมกับสถานการณ์

       การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

       บริษัทมีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ที่ทำให้มั ่นใจว่านโยบายได้กำหนดไว้ ได้รับการตอบสนองและปฏิบัติตาม

จากทุกคนในบริษัท โดยกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และระเบียบอำนาจอนุมัติของฝ่ายบริหารไว้อย่างชัดเจน กำหนดมาตรการ

ดูแลการทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู ้บริหาร หรือกับบุคคลที่เกี ่ยวข้องอย่างรัดกุมและชัดเจน ในกรณีที ่มีการทำ

ธุรกรรมกับผู้ที ่เกี ่ยวข้องในลักษณะที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาว บริษัทกำหนดให้ต้องมีการติดตามการปฏิบัติตามเงื ่อนไขที่ได้

ตกลงกันไว้ และให้รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทบทวนความเหมาะสมของรายการตลอดระยะเวลาของสัญญา และ

พิจารณา

       บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งเสริมให้การดำเนินธุรกิจประสบความสำเร็จตามเป้า

หมาย โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานการประเมินระบบการควบคุมภายในและติดตามประเมินผล 

อย่างสม่ำเสมอ และมุ่งเน้นให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับความเสี่ยง มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้

ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน รวมทั้งการใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สินของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ ดังจะเห็นได้จาก

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อนุมัติรายการที่เกี่ยวข้องกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ที่มีผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและผู้

บริหารเข้าร่วมประชุม เพื่อนำข้อมูลเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณารับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขเพื่อให้

สามารถแก้ไขประเด็นข้อสังเกตได้อย่างทันท่วงที ทั้งในด้านแผนการปฏิบัติงาน ผลประเมินความเพียงพอ คุณภาพของกระบวนการบริหาร
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ความเสี่ยงและระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย รวมถึงข้อบังคับของราชการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท  โดยอ้างอิงกรอบแนวปฏิบัติด้านการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway 

Commission: COSO ซึ่งกำหนดองค์ประกอบหลักที่จำเป็นในการควบคุมภายในไว้ 5 ส่วน ได้แก่

       (1) การควบคุมภายในองค์กร

       (2) การประเมินความเสี่ยง

       (3) การควบคุมการปฏิบัติงาน

       (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

       (5) ระบบการติดตาม

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

       คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นต่อการดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยมี นายกรัณย์ พีระบูล เป็นหัวหน้างานตรวจ

สอบภายในปี 2568 ว่าเป็นผู้มีคุณสมบัติ มีความรู้ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายในเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้

ตรวจสอบภายในของบริษัท

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

             บริษัท พีพี อินเทอร์นอล ออดิท จำกัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ เนื่องจากเป็นผู้มีคุณสมบัติ มีความรู้ ความสามารถในด้านระบบบัญชีและการควบคุมภายในเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่เป็น

ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยมี นายกรัณย์ พีระบูล เป็นผู้ตรวจสอบภายในปี 2568 เพื่อทำการการตรวจสอบและติดตามการปรับปรุง

ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ดำเนินการสอบทานระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ ตลอดจนติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท จีแก๊ส โลจิสติ

กส์ จำกัด

ธุรกิจขนส่งทางบก

บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด เป็นบริษัทย่อย ของ บริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
31 ธ.ค. 2568

บริษัท ราชพฤกษ์ 

วิศวกรรม จำกัด (RE)

ประกอบธุรกิจตรวจ

สอบความปลอดภัยทาง

วิศวกรรม

บริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม จำกัด เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ทาคูนิ กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท
31 ธ.ค. 2568

นายซุง ซิก ฮอง

-

เป็นกรรมการบริหารและกรรมการบริษัท ผู้บริหารของบริษัท และผู้ถือหุ้นใหญ่ โดยถือ

หุ้นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 8.74 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล้ว
31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

บริษัท จีแก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด

รายการที่ 1 4,057,352.00 5,162,367.00 758,029.00

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการ 

รายละเอียด

- บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการขนส่งวัสดุก่อสร้างที่จ่ายให้

แก่บริษัท จี แก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด โดยเป็นอัตราค่าบริการ

เดียวกันกับที่บริษัทจ่ายให้แก่ผู้รับจ้างทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ใช้บริการขนส่งวัสดุ

ก่อสร้างจากบริษัท จี แก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด ซึ่งเป็นการ

ประกอบธุรกิจตามปกติ โดยมีอัตราค่าบริการและเงื่อนไข

ทางการค้าเทียบเท่ากับผู้ให้บริการรายอื่นๆอีก 2 รายซึ่งคิด

อัตราค่าบริการเป็นรายเดือน ๆ ละ 70,000 บาท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติ

ของบริษัท ทั้งสองนโยบายกำหนดราคาและเงื่อนไขทางการค้า

ตามปกติ ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำรายการความเหมาะสมและสม

เหตุสมผล

รายการที่ 2 361,667.00 2,942,911.00 0.00

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการขนส่งวัสดุก่อสร้างที่จ่ายให้

แก่บริษัท จี แก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด โดยเป็นอัตราค่าบริการ

เดียวกันกับที่บริษัทจ่ายให้แก่ผู้รับจ้างทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ใช้บริการขนส่งวัสดุ

ก่อสร้างจากบริษัท จี แก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด ซึ่งเป็นการ

ประกอบธุรกิจตามปกติ โดยมีอัตราค่าบริการและเงื่อนไข

ทางการค้าเทียบเท่ากับผู้ให้บริการรายอื่นๆอีก 2 รายซึ่งคิด

อัตราค่าบริการเป็นรายเดือน ๆ ละ 70,000 บาท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติ

ของบริษัท ทั้งสองนโยบายกำหนดราคาและเงื่อนไขทางการค้า

ตามปกติ ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำรายการความเหมาะสมและสม

เหตุสมผล

รายการที่ 3 356,958.00 386,431.00 0.00

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้บริการขนส่งวัสดุก่อสร้างที่จ่ายให้

แก่บริษัท จี แก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด โดยเป็นอัตราค่าบริการ

เดียวกันกับที่บริษัทจ่ายให้แก่ผู้รับจ้างทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ใช้บริการขนส่งวัสดุ

ก่อสร้างจากบริษัท จี แก๊ส โลจิสติกส์ จำกัด ซึ่งเป็นการ

ประกอบธุรกิจตามปกติ โดยมีอัตราค่าบริการและเงื่อนไข

ทางการค้าเทียบเท่ากับผู้ให้บริการรายอื่นๆอีก 2 รายซึ่งคิด

อัตราค่าบริการเป็นรายเดือน ๆ ละ 70,000 บาท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติ

ของบริษัท ทั้งสองนโยบายกำหนดราคาและเงื่อนไขทางการค้า

ตามปกติ ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำรายการความเหมาะสมและสม

เหตุสมผล

บริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม จำกัด (RE)

รายการที่ 1 19,254,759.00 33,210,175.00 4,833,099.00

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการ

รายละเอียด

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการที่บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้

บริการทดสอบแบบไม่ทาลายทางด้านวิศวกรรม (Non-

Destructive Testing – NDT)ที่จ่ายให้บริษัท ราชพฤกษ์

วิศวกรรม จำกัด โดยเป็นอัตราค่าบริการเดียวกันกับที่บริษัท

จ่ายให้แก่ผู่้รับจ้างทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ใ ช้บริการทดสอบ

แบบไม่ทำลายทางด้านวิศวกรรม (Non-Detective 

Engineering –NDE) จากบริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จำกัด 

ซึ่งเป็นการประกอบธุรกิจตามปกติ โดยมีอัตราค่าบริการและ

เงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้ให้บริการรายอื่นๆอีก 2 ราย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติ

ของบริษัท ทั้งสองนโยบายกำหนดราคาและเงื่อนไขทางการค้า

ตามปกติ ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำรายการมีความเหมาะสมและ

สมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 2 593,175.00 15,247,646.00 339,393.00

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการที่บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้

บริการทดสอบแบบไม่ทาลายทางด้านวิศวกรรม (Non-

Destructive Testing – NDT)ที่จ่ายให้บริษัท ราชพฤกษ์

วิศวกรรม จำกัด โดยเป็นอัตราค่าบริการเดียวกันกับที่บริษัท

จ่ายให้แก่ผู่้รับจ้างทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ใ ช้บริการทดสอบ

แบบไม่ทำลายทางด้านวิศวกรรม (Non-Detective 

Engineering –NDE) จากบริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จำกัด 

ซึ่งเป็นการประกอบธุรกิจตามปกติ โดยมีอัตราค่าบริการและ

เงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้ให้บริการรายอื่นๆอีก 2 ราย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติ

ของบริษัท ทั้งสองนโยบายกำหนดราคาและเงื่อนไขทางการค้า

ตามปกติ ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำรายการมีความเหมาะสมและ

สมเหตุสมผล

รายการที่ 3 2,759,515.00 5,267,341.00 215,537.00

ลักษณะรายการ

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย

รายละเอียด

ค่าใช้จ่ายจากการรับบริการที่บริษัทมีค่าใช้จ่ายจากการใช้

บริการทดสอบแบบไม่ทาลายทางด้านวิศวกรรม (Non-

Destructive Testing – NDT)ที่จ่ายให้บริษัท ราชพฤกษ์

วิศวกรรม จำกัด โดยเป็นอัตราค่าบริการเดียวกันกับที่บริษัท

จ่ายให้แก่ผู่้รับจ้างทั่วไป

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการดังกล่าวเกิดขึ้นจากการที่บริษัทได้ใ ช้บริการทดสอบ

แบบไม่ทำลายทางด้านวิศวกรรม (Non-Detective 

Engineering –NDE) จากบริษัท ราชพฤกษ์วิศวกรรม จำกัด 

ซึ่งเป็นการประกอบธุรกิจตามปกติ โดยมีอัตราค่าบริการและ

เงื่อนไขทางการค้าเทียบเท่ากับผู้ให้บริการ

รายอื่นๆอีก 2 ราย

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นธุรกิจปกติ

ของบริษัท ทั้งสองนโยบายกำหนดราคาและเงื่อนไขทางการค้า

ตามปกติ ดังนั้นจึงเห็นว่าการทำรายการมีความเหมาะสมและ

สมเหตุสมผล

รายการที่ 4 174,000.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ค่าเช่าสำนักงาน

รายละเอียด

บริษัทมีรายได้ค่าเช่าสำนักงานจากบริษัท ราชพฤกษ์ 

วิศวกรรม จำกัด โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาด

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-บริษัทฯ ให้ RE เช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน โดยใน ปี 

2566  มีพื้นที่ใช้สอย 204 ตารางเมตร อยู่ภายในบริเวณพื้นที่

อาคารโรงงานของบริษัท เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการ

ตรวจสอบงาน NDT ของบริษัทฯ โดยการทำสัญญาเช่าเป็น

แบบต่ออายุอัตโนมัติทุกปี (หากไม่มีการแจ้งยกเลิกเป็นลาย

ลักษณ์อักษร) บริษัทฯ กำหนดอัตราค่าเช่าต่อตารางเมตร

เท่ากับ 59 บาท / เดือน ซึ่งเท่ากับราคาที่ประเมินโดยผู้

ประเมินราคาอิสระ (59 บาท/ตารางเมตร) และมีเงื่อนไขการ

คิดราคาของค่าสาธารณูปโภคตามมูลค่าเรียกเก็บตามที่เกิดขึ้น

จริง

- ตั้งแต่วันที่ 18 ธ.ค. 2566  RE ยกเลิกการเช่าพื้นที่สำนักงาน 

เนื่องจากย้ายที่ตั้งสำนักงานใหม่ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริษัท ราชพฤกษ์ 

วิศวกรรม จำกัด เช่าสินทรัพย์ดังกล่าว เป็นการนำสินทรัพย์ที่

ไม่ได้ใช้ในการดำเนินการของบริษัทมาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดย

อัตราค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค มีความสมเหตุสมผล เป็นไป

ตามราคาตลาด และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย

รายการที่ 5 58,310.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

บริษัทมีรายได้ค่าสาธารณูปโภคจากบริษัท ราชพฤกษ์ 

วิศวกรรม จำกัด โดยมีอัตราค่าค่าสาธารณูปโภคตามใบแจ้งหนี้

ของการไฟฟ้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-บริษัทฯ ให้ RE เช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน โดยใน ปี 

2566  มีพื้นที่ใช้สอย 204 ตารางเมตร อยู่ภายในบริเวณพื้นที่

อาคารโรงงานของบริษัท เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการ

ตรวจสอบงาน NDT ของบริษัทฯ โดยการทำสัญญาเช่าเป็น

แบบต่ออายุอัตโนมัติทุกปี (หากไม่มีการแจ้งยกเลิกเป็นลาย

ลักษณ์อักษร) บริษัทฯ กำหนดอัตราค่าเช่าต่อตารางเมตร

เท่ากับ 59 บาท / เดือน ซึ่งเท่ากับราคาที่ประเมินโดยผู้

ประเมินราคาอิสระ (59 บาท/ตารางเมตร) และมีเงื่อนไขการ

คิดราคาของค่าสาธารณูปโภคตามมูลค่าเรียกเก็บตามที่เกิดขึ้น

จริง

- ตั้งแต่วันที่ 18 ธ.ค. 2566  RE ยกเลิกการเช่าพื้นที่สำนักงาน 

เนื่องจากย้ายที่ตั้งสำนักงานใหม่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริษัท ราชพฤกษ์ 

วิศวกรรม จำกัด เช่าสินทรัพย์ดังกล่าว เป็นการนำสินทรัพย์ที่

ไม่ได้ใช้ในการดำเนินการของบริษัทมาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดย

อัตราค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค มีความสมเหตุสมผล เป็นไป

ตามราคาตลาด และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย

รายการที่ 6 29,317.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ยอดคงค้างลูกหนี้การค้า
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

บริษัทมีรายได้ค่าเช่าสำนักงาน และค่าสาธารณูปโภค จาก

บริษัท ราชพฤกษ์ วิศวกรรม จำกัด โดยมีอัตราค่าเช่าเป็นไป

ตามราคาตลาด และค่าสาธารณูปโภค อัตราค่าสาธารณูปโภค 

ตามใบแจ้งหนี้ของการไฟฟ้า

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

-บริษัทฯ ให้ RE เช่าพื้นที่เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน โดยใน ปี 

2566  มีพื้นที่ใช้สอย 204 ตารางเมตร อยู่ภายในบริเวณพื้นที่

อาคารโรงงานของบริษัท เพื่อความสะดวกและรวดเร็วในการ

ตรวจสอบงาน NDT ของบริษัทฯ โดยการทำสัญญาเช่าเป็น

แบบต่ออายุอัตโนมัติทุกปี (หากไม่มีการแจ้งยกเลิกเป็นลาย

ลักษณ์อักษร) บริษัทฯ กำหนดอัตราค่าเช่าต่อตารางเมตร

เท่ากับ 59 บาท / เดือน ซึ่งเท่ากับราคาที่ประเมินโดยผู้

ประเมินราคาอิสระ (59 บาท/ตารางเมตร) และมีเงื่อนไขการ

คิดราคาของค่าสาธารณูปโภคตามมูลค่าเรียกเก็บตามที่เกิดขึ้น

จริง

- ตั้งแต่วันที่ 18 ธ.ค. 2566  RE ยกเลิกการเช่าพื้นที่สำนักงาน 

เนื่องจากย้ายที่ตั้งสำนักงานใหม่

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการให้บริษัท ราชพฤกษ์ 

วิศวกรรม จำกัด เช่าสินทรัพย์ดังกล่าว เป็นการนำสินทรัพย์ที่

ไม่ได้ใช้ในการดำเนินการของบริษัทมาใช้ให้เกิดประโยชน์ โดย

อัตราค่าเช่าและค่าสาธารณูปโภค มีความสมเหตุสมผล เป็นไป

ตามราคาตลาด และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย

นายซุง ซิก ฮอง

รายการที่ 1 0.00 43,300,000.00 4,153,413.00

ลักษณะรายการ

เงินกู้ยืมจากบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

บริษัทมีการกู้ยืมเงินจาก นายซุง ซิก ฮอง เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

-ในปี 2567 บริษัทกู้ยืมเงินจาก นายซุง ซิก ฮอง จำนวน 

43.30 ล้านบาท 

- ระหว่างงวดปี 2568 บริษัทได้กู้ยืมเงินเพิ่มจำนวน 6.85 ล้าน

บาท และชำระคืน 45.99 ล้านบาท โดยมียอดคงเหลือสิ้นงวด

จำนวน 4.15ล้านบาท 

- การกู้ยืมดังกล่าวเกิดขึ้นจากความจำเป็นในการนำเงินมาใช้

เป็นเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้นในการดำเนินโครงการก่อสร้าง 

ซึ่งวงเงินสินเชื่อที่บริษัทได้รับจากธนาคารพาณิชย์นั้นไม่เพียง

พอ 

- ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่บริษัทจ่ายให้กับนายซุง ซิก ฮอง อยู่

ที่อัตราร้อยละ 6.00 - 7.00 (ปัจจุบันอัตราดอกเบี้ยเงินกู้จาก

ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งที่บริษัทมีอยู่มีอัตราดอกเบี้ย MLR–

ร้อยละ 0.50

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ้น

เนื่องจากความจำเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทใน

การนำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้

ตามแผนงานและเป้าหมายของบริษัทฯ

รายการที่ 2 21,575.00 1,185,052.00 2,971,707.00

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยจ่าย

รายละเอียด

บริษัทมีการกู้ยืมเงินจาก นายซุง ซิก ฮอง เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

-ในปี 2567 บริษัทกู้ยืมเงินจาก นายซุง ซิก ฮอง จำนวน 

43.30 ล้านบาท 

- ระหว่างงวดปี 2568 บริษัทได้กู้ยืมเงินเพิ่มจำนวน 6.85 ล้าน

บาท และชำระคืน 45.99ล้านบาท โดยมียอดคงเหลือสิ้นงวด

จำนวน 4.15ล้านบาท 

- การกู้ยืมดังกล่าวเกิดขึ้นจากความจำเป็นในการนำเงินมาใช้

เป็นเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้นในการดำเนินโครงการก่อสร้าง 

ซึ่งวงเงินสินเชื่อที่บริษัทได้รับจากธนาคารพาณิชย์นั้นไม่เพียง

พอ 

- ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่บริษัทจ่ายให้กับนายซุง ซิก ฮอง อยู่

ที่อัตราร้อยละ 6.00 - 7.00 (ปัจจุบันอัตราดอกเบี้ยเงินกู้จาก

ธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งที่บริษัทมีอยู่มีอัตราดอกเบี้ย MLR–

ร้อยละ 0.50

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ้น

เนื่องจากความจำเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทใน

การนำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้

ตามแผนงานและเป้าหมายของบริษัทฯ

รายการที่ 3 0.00 252,633.00 2,222,175.00

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

รายละเอียด

บริษัทมีการกู้ยืมเงินจาก นายซุง ซิก ฮอง เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

-ในปี 2567 บริษัทกู้ยืมเงินจาก นายซุง ซิก ฮอง จำนวน 

43.30 ล้านบาท 

- ระหว่างงวดปี 2568 บริษัทได้กู้ยืมเงินเพิ่มจำนวน 6.85 ล้าน

บาท และชำระคืน 45.99 ล้านบาท โดยมียอดคงเหลือสิ้นงวด

จำนวน 4.15ล้านบาท

- การกู้ยืมเงินดังกล่าวเกิดขึ้นจากความจำเป็นในการนำเงินมา

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนระยะสั้นในการดำเนินโครงการ

ก่อสร้าง ซึ่งวงเงินสินเชื่อที่บริษัทได้รับจากธนาคารพาณิชย์นั้น

ไม่เพียงพอ 

- ทั้งนี้ อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ที่บริษัทจ่ายให้กับนายซุง ซิก ฮอง 

อยู่ที่อัตราร้อยละ 6.00 - 7.00 (ปัจจุบันอัตราดอกเบี้ยเงินกู้

จากธนาคารพาณิชย์แห่งหนึ่งที่บริษัทมีอยู่ มีอัตราดอกเบี้ย 

MLR-ร้อยละ 0.50)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ารายการดังกล่าวเกิดขึ้น

เนื่องจากความจำเป็นเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทใน

การนำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้

ตามแผนงานและเป้าหมายของบริษัทฯ

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

       นโยบายของบริษัทฯ ในการทำ รายการระหว่างกันจำ แนกตามประเภทรายการมีดังนี้

       • อาทิ การซื้อและขายสินค้า การให้บริการ เป็นต้น บริษัทมีนโยบายให้รายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี ่ยวกับเหตุผลและความจำเป็นต่อการทำรายการดังกล่าว โดยมีเงื ่อนไขการ

ค้าและมีราคาที่เป็นธรรม รวมทั้งไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ เมื ่อเทียบเคียงกับการทำรายการระหว่างบริษัทและบุคคล

ทั่วไป หรือการทำรายการระหว่างบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบุคคลทั่วไป หรือการทำรายการในลักษณะเดียวกับ

ของผู้ประกอบการอื่นในธุรกิจ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี ่ยวกับเหตุผลและความ

จำเป็นต่อการทำรายการดังกล่าวเป็นรายไตรมาส ทั้งนี ้ หากมีความจำเป็นบริษัทอาจว่าจ้างที่ปรึกษาเฉพาะทางในการประเมินราคา

ที่เป็นธรรมและปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี ่ยวโยงกัน

       •  จะต้องเป็นไปด้วยความจำเป็น มีความสมเหตุสมผล มีข้อตกลงและเงื่อนไขที่เป็นธรรม รายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงิน

ตลอดจนก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท สำหรับรายการค้ำประกันอันเนื่องมาจากความจำเป็นในการขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน 

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ ซึ่งถือเป็นเงื่อนไขปกติของสถาบันการเงินในการให้สินเชื่อแก่ธุรกิจ โดยการค้ำประกันไม่ว่าจะเป็นในทาง

ตรงหรือการวางสินทรัพย์ค้ำประกัน บริษัทต้องไม่มีค่าใช้จ่ายเกิดขึ้นจากการค้ำประกัน และต้องไม่ทำให้บริษัทเสียประโยชน์แต่อย่างใด สำหรับ

รายการรับการค้ำประกันจะต้องเป็นไปตามความจำเป็นต่อการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา

และให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความจำเป็นต่อการทำรายการรับหรือให้ความช่วยเหลือทางการเงินดังกล่าว เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

สำหรับรายการให้และรับการค้ำประกัน โดยให้ทำรายการเสมือนทำกับบุคคลภายนอก รวมถึงพิจารณาราคาที่เป็นธรรมในการทำรายการ และ
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ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

       • ในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้น บริษัทฯจะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญ 
ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี หรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยความ

เห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่มีความรู้ความชำนาญพิเศษจะถูกนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือ

หุ้นแล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการยักย้ายหรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯหรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งของบริษัทฯ แต่เป็นการทำรายการที่บริษัทฯได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

              • นอกเหนือจากรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติข้างต้น เช่น รายการเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการอื่น ๆ 

รายการเกี่ยวกับทรัพย์สินหรือบริการอื่น บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับเหตุผลและความ

จำเป็นต่อการทำรายการดังกล่าว และปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อ

กำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการ

ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทหรือบริษัทย่อย

       เพื่อความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี ในกรณีที่บริษัทฯมีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่มีความขัดแย้งอันเนื่องจาก

กรรมการหรือผู้บริหารท่านใด ในการพิจารณาอนุมัติการทำรายการดังกล่าวกรรมการหรือผู้บริหารท่านนั้นจะไม่มีอำนาจออกเสียงในการอนุมัติ

ให้ทำรายการ และจะไม่เข้าร่วมการประชุมในวาระดังกล่าว

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อ

กำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนด

เกี่ยวกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย เพื่อให้การตัดสินใจเข้าทำ

รายการดังกล่าวไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นทุกราย

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของ บรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) กบั งบ
การเงนิรวมของ บรษิัท ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย รวมถึงขอ้มูลสารสนเทศทางการเงนิที่
ปรากฏในรายงานประจ าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ โดยเลอืกใชน้โยบายบญัชทีี่
เหมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสม ่าเสมอ โดยใชดุ้ลยพนิิจอย่างระมดัระวงั และประมาณการทีด่ทีีสุ่ดในการจดัท า รวมทัง้ใหม้ี
การเปิดเผยขอ้มลูทีส่ าคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพื่อประโยชน์ต่อผูถ้อืหุน้ และนกัลงทุนทัว่ไปอย่าง
โปร่งใส 
 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยง และด ารงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและเกิด
ประสทิธผิล เพื่อใหม้ัน่ใจไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่า ขอ้มลูทางบญัชมีคีวามถูกตอ้งครบถว้น และเพยีงพอทีจ่ะด ารงรกัษาไวซ้ึง่
ทรพัยส์นิ ตลอดจนเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กดิการทุจรติ หรอืการด าเนินการทีผ่ดิปกตอิย่างมสีาระส าคญั ในการนี้ คณะกรรมการ
บรษิทัไดแ้ต่งตัง้ คณะกรรมการตรวจสอบ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการอสิระ เพื่อท าหน้าทีก่ ากบัดูแล และ สอบทานคุณภาพ
ของรายงานทางการเงนิ ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาการ
เปิดเผยขอ้มลูรายการระหว่างกนั โดยความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบเกีย่วกบัเรื่องดงักล่าวนี้ ปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบซึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 
 

งบการเงนิของบรษิทัฯ กบั งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดร้บัการตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชี บรษิทั 
ฟอร์วสิ มาซาร์ส จ ากดั โดยในการตรวจสอบนัน้ คณะกรรมการบรษิทัได้สนับสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผูส้อบ
บญัชสีามารถตรวจสอบและแสดงความเหน็ได้อย่างอสิระ ตามมาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเหน็ของผู้สอบบญัชไีด้
ปรากฏในรายงานของผูส้อบบญัชซีึง่แสดงไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 
 

คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ โดยรวม อยู่ในระดบัดีที่เป็นที่น่าพอใจ และ
สามารถสรา้งความเชื่อมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงนิของบรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) กบั งบ
การเงนิรวมของบรษิทั ซ ีเอ แซด (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย ส าหรบัปีสิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 
มีความเชื่อถือได้ และถือปฏิบตัิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน การปฏิบตัิตามกฎหมาย รวมทัง้กฎระเบียบที่
เกีย่วขอ้งทุกประการ 
 

 

(นายณรงคฤ์ทธ์ิ  ถาวรวิศิษฐพร)                   (นายซุง ซิก ฮอง) 
         ประธานกรรมการ       ประธานกรรมการบรหิาร /ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1470/2025/1775001872108.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1470/2025/1775001872112.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1470/2025/1775001872116.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1470/2025/1775001872120.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1470/2025/1775001872124.pdf
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

1470/2025/1775001872128.pdf
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