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วัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกลุ่่�มบริษัิัท 

ด้้านการลงทุนุ: 
ตั้้�งเป้า้การลงทุนุและขยายสาขาในธุุรกิิจ Fast fit ให้ค้รอบคลุมุโดยมุ่่�งเน้น้ไปในจังัหวัดัที่�มีีศักยภาพ	
ของการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ เพื่่�อสร้า้งกำำ�ไรและผลตอบแทนอย่า่งเหมาะสมให้แ้ก่่ทุกุฝ่่าย

ด้้านบุุคลากรและเทคโนโลยี:ี 
ACG ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการพัฒันาบุุคลากร และส่ง่เสริมิบุุคลากรรุ่่�น ใหม่ท่่ี่�มีีความรู้้�  	

ความสามารถ โดยให้ม้ีีการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัทอย่า่งสม่ำำ��เสมอ ทัันต่อการเปล่ี่�ยนแปลง	
 รวมทั้้�งยังัมีีเป้า้หมายในการนำำ�เทคโนโลยีีมาผสมผสานความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ นวัตักรรม และดิิจิทัิัลในทุกุมิติิิ	

ของการทำำ�งาน ยกระดัับการให้บ้ริกิาร พัฒันาธุุรกิิจและเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านเทคโนโลยีี มีีกระบวนการ	
และระบบข้อ้มููลสารสนเทศ (IT) ที่�มีีประสิทิธิภิาพเพื่่�อรองรับัการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม: 
ACG มีีเป้า้หมายระยะยาวในการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนย์ ์(Net Zero) ภายในปีี 2593

วิสิัยัทััศน์์ พันัธกิิจ และค่่านิิยม

วิสิัยัทััศน์์
มุ่่�งเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านการลงทุนุในธุุรกิิจยานยนต์และซ่อ่ม

บำำ�รุงท่ี่�คำำ�นึงึถึึงสมดุลุของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

พันัธกิิจ
บริหิารงานด้วยความซื่่�อตรง พร้อ้มมุ่่�งมั่่�นพัฒันา

นวัตักรรมในธุุรกิิจยานยนต์และซ่อ่มบำำ�รุงโดยคำำ�นึงึถึึง
สมดุลุต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสังัคมเพื่่�อการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)4



ค่่านิิยม

ในการบรรลุเุป้้าหมายตามวิสิัยัทััศน์์ดัังกล่่าว ACG ได้้กำำ�หนดค่่านิิยม CLIK 
เพื่่�อสร้า้งพฤติิกรรมและวิถีิีการทำำ�งานร่ว่มกัันของกลุ่่�มบริษัิัทดัังนี้้�

C L I K
Leader  
(ผู้้�นำำ�)

สร้้างบุุคลากรท่ี่� เป็็นแบบ
อย่า่งผู้้�นำำ� เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื

Innovation  
(นวัตักรรม)

พััฒนานวััตกรรมท่ี่�ทัันสมััย
โดยคำำ�นึึงถึึงสมดุุลต่่อสิ่่�ง
แวดล้อมและสังัคม

Knowledge 
(ความรู้้�)

เรีียนรู้้� อย่่างต่่อเนื่่� อง เพื่่�อ
พัฒันาความรู้้� และปรับัตััวให้้
ทัันต่อสถานการณ์์

Customer (ลูกูค้้า) / 
Community  

(ชุุมชนและสังัคม)

ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของลููกค้้า 
ชุุมชนและสัังคม ตลอดจน	
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอื่่�น
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ข้อ้มููลทั่่�วไป

ข้อ้มููลทั่่�วไปของบริษัิัท

ชื่่�อบริษัิัท
บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 
(“บริษัิัท” หรือื “ACG”)

ชื่่�อย่่อหลัักทรัพัย์์
ACG

ประเภทธุุรกิิจ
ประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) ที่�ประกอบธุุรกิิจ
จำำ�หน่่ายและให้บ้ริกิารในอุตสาหกรรมรถยนต์ และธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องอื่่�นๆ ปััจจุุบันั
บริษัิัทถือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย 2 แห่ง่ ดังนี้้� 

1.	 บริษัิัท ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�กัด (“ฮอนด้ามะลิิวัลัย์”์) เป็็นบริษัิัทผู้้�จำำ�หน่่ายและ	
ศููนย์บ์ริกิารรถยนต์ยี่่�ห้อ้ฮอนด้า ซึ่่�งก่่อตั้้�งโดยนายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์	
ตั้้�งแต่่ปีี 2535 ที่�จังัหวัดัสุรุินิทร์เ์ป็็นแห่ง่แรก และ

2. 	 บริษัิัท ออโตคลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด (“ออโตคลิิก”) เป็็นศูนย์บ์ริกิารรถยนต์ทุกุ
ยี่่�ห้อ้ประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast Fit)

(ซึ่่�งต่่อไปนี้้�จะรวมเรีียกฮอนด้ามะลิิวัลัย์แ์ละออโตคลิิกว่า่ “บริษัิัทย่อ่ย” และสำำ�หรับั
บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย รวมเรีียกว่า่ “กลุ่่�มบริษัิัท”)

เลขทะเบียีนบริษัิัท
0107561000404

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)6



ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่
	 เลขท่ี่� 1111 หมู่่�ที่� 1 ถนนมะลิิวัลัย์ ์ตำำ�บลบ้า้นทุ่่�ม 
	 อำำ�เภอเมือืงขอนแก่่น จังัหวัดัขอนแก่่น 40000

	 โทรศััพท์	 0-4330-6333 

	อี เมล	 info@ach.co.th

เว็บ็ไซต์์บริษัิัท 		  www.autocorpgroup.com

เว็บ็ไซต์์ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์	 https://all.ach.co.th/maliwan

เว็บ็ไซต์์ออโตคลิก 		  www.autoclikfastfit.com

แผนกนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์

	 	 	 โทรศััพท์	 0-4330-6333 กด 1

			อี   เมล	 ir@ach.co.th

ทุนุจดทะเบียีน

			   312,000,000 บาท

	 	 	 ประกอบด้้วยหุ้้�นสามัญั  624,000,000 หุ้้�น 

	 	 	 มููลค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท 

	 	 	 (ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567)

ทุนุที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

	 	 	 300,000,000 บาท

	 	 	 ประกอบด้้วยหุ้้�นสามัญั  600,000,000 หุ้้�น 

	 	 	 มููลค่่าหุ้้�นที่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท 

	 	 	 (ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567)
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โครงสร้า้งรายได้้ของกลุ่่�มบริษัิัท 
จุุดเด่่นทางการเงิิน

รายได้้จากส่ว่นงานจำำ�หน่่ายรถยนต์์
และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง                  1,269.52
รายได้้จากส่ว่นงานบริกิาร
และจำำ�หน่่ายอะไหล่่                       458.99 
รายได้้ค่่านายหน้้า                           49.40
รายได้้อ่ื่�น 		                                   16.09

รายได้้จากการขายและการให้บ้ริกิาร              
กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อนค่่าเสื่่�อมราคา
ต้้นทุนุทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้ (EBITDA)             
กำำ�ไรสุทุธิ ิ                  

รายได้้จากส่ว่นงานจำำ�หน่่ายรถยนต์์
และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง                  1,223.10
รายได้้จากส่ว่นงานบริกิาร
และจำำ�หน่่ายอะไหล่่                       545.92
รายได้้ค่่านายหน้้า                           40.29
รายได้้อ่ื่�น 		                                  11.21

รายได้้จากส่ว่นงานจำำ�หน่่ายรถยนต์์
และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง                    822.49
รายได้้จากส่ว่นงานบริกิาร
และจำำ�หน่่ายอะไหล่่                       644.70
รายได้้ค่่านายหน้้า                           30.55
รายได้้อ่ื่�น 		                                  14.50

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

2565 2566 2567
รายได้้ รายได้้ รายได้้

1,794.00 1,820.52 1,512.24

ส่ว่นงาน

งบกำำ�ไรขาดทุนุรวม

งบฐานะการเงิินรวม

2565

2566

2567

1,728.51

1,769.02

1,467.19

100.06

112.76

119.34

15.54

17.36

24.10

2565 2565

2565 2565

2566 2566

2566 2566

2567 2567

2567 2567

0 0

0 0

800 800

800 800

1,200 1,200

1,200 1,200

1,600 1,600

1,600 1,600

ล้้านบาท

ล้้านบาท

สินิทรัพัย์ร์วม

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม

หนี้้�สินิรวม

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัทใหญ่่

1,285.77

679.00

1,369.33

695.30

1,252.07

714.68

606.77

677.18

674.03

693.49

537.39

712.71

70.76%

2.75% 2.21% 2.02%0.90% 0.62% 0.96%

67.18 54.3942.63%29.99%25.59%

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)8



บุุคคลอ้้างอิิงอ่ื่�น ๆ

นายทะเบียีนหลัักทรัพัย์์
บริษัิัท ศููนย์ร์ับัฝากหลัักทรัพัย์ ์
(ประเทศไทย) จำำ�กัด

เลขท่ี่� 93 อาคารตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
โทรศััพท์: 0-2009-9999

ผู้้�สอบบัญัชีี
บริษัิัท เคพีเีอ็็มจีี ภููมิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด

เลขท่ี่� 1 อาคารเอ็็มไพร์ท์าวเวอร์ ์ชั้้�น 50 ถนนสาทรใต้้ 
แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์: 0-2677-2000
โทรสาร: 0-2677-2222

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
บริษัิัท บีเีค ไอเอ แอนด์์ ไอซี ีจำำ�กัด

เลขท่ี่� 84/77 ซอยเจริญิกรุุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม 
กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์: 0-2116-6033  และ  083-299-5959

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
บริษัิัท กััลย์ดิ์ิษฐ์ ์แอดไวซอรี ีเซอร์ว์ิสิเซส 
จำำ�กัด

เลขท่ี่� 637/1 อาคารพร้อ้มพันัธุ์์� 1 ชั้้�น 4 ห้อ้ง 404-405 ถนนลาดพร้า้ว 
แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์ 0-2038-9388 

ที่่�ปรึกึษากฎหมาย
สำำ�นัักกฎหมายสากล สยามพรีเีมียีร์ ์
จำำ�กัด

เลขท่ี่� 999/9 อาคาร ดิ ออฟฟิศิเศส แอท เซ็น็ทรัลั เวิลิด์์ ชั้้�น 26 ถนนพระราม 1
แขวงปทุมุวันั  เขตปทุมุวันั  กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์: 0-2646-1888
โทรสาร: 0-2646-1919

ที่่�ปรึกึษากฎหมาย
บริษัิัท สำำ�นัักกฎหมายธรรมนิิติิ จำำ�กัด

เลขท่ี่� 2/2 อาคารภัักดีี ชั้้�น 2 ถนนวิทิยุ แขวงลุมุพินิีี เขตปทุมุวันั กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์: 0-2680-9777
โทรสาร: 0-2680-9711

อััตราส่่วนทางการเงิิน

รายละเอีียด
ล้้านบาท

  อััตรากำำ�ไรสุทุธิต่ิ่อหุ้้�นปรับัลดเต็็มท่ี่� (บาท/หุ้้�น)	       อััตราส่ว่นกำำ�ไรสุทุธิ ิ(ร้อ้ยละ)  		     อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (ร้อ้ยละ)
  อััตราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ ์(ร้อ้ยละ)     	         อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้อ้ยละ)   	    อััตราส่ว่นหนี้้�สินิต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

0.03 0.03 0.040.87 0.95
1.58

11.22 12.70
15.67

1.20 1.31 1.842.31 2.53 3.42

0.89 0.97 0.75

2565 2566 2567
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นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของ ACG

	 ACG มีีนโยบายจ่่ายปัันผลให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�นในอัตราไม่น่้้อยกว่า่ร้อ้ยละ 40.00 ของกำำ�ไรสุุทธิหิลัังหักัภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและ
สำำ�รองตามกฎหมาย รวมถึึงเงิินสำำ�รองอื่่�น   (ถ้้ามีี) สำำ�หรับังบการเงิินเฉพาะของบริษัิัท อย่า่งไรก็็ตาม การจ่า่ยเงิินปันัผลดัังกล่่าว
อาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุนุ สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็น และความเหมาะสมอื่่�น   ในอนาคตของ ACG 
ทั้้�งนี้้� มติิของคณะกรรมการบริษัิัทที่�อนุุมัติัิให้จ้่า่ยเงิินปัันผลจะต้้องถูกูนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เว้น้แต่่การจ่า่ย
เงิินปันัผลระหว่า่งกาล ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทมีีอำำ�นาจอนุุมัติัิให้จ้่า่ยเงิินปันัผลระหว่า่งกาลได้้ โดยรายงานให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบ
ในการประชุุมคราวถัดไป ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะไม่เ่กิินกำำ�ไรสะสมท่ี่�ปรากฏอยู่่�ในงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริษัิัท 	
และเป็็นไปตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
	 เนื่่�องจาก ACG ประกอบกิิจการโดยการถืือหุ้้�นในกิจการอื่่�น (Holding Company) โดยสินิทรัพัย์ห์ลััก คือ เงิินลงทุนุในบริษัิัท
ย่อ่ย ดังนั้้�น ความสามารถในการจ่า่ยเงิินปันัผลของ ACG จึงึขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนินิงานและการจ่า่ยเงิินปันผลของบริษัิัทย่อ่ยเป็น็หลััก

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริษัิัทย่่อย

	 ACG ได้้กำำ�หนดนโยบายในการพิจิารณาการจ่า่ยเงิินปันผลของบริษัิัทย่อ่ยให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ในอัตราไม่น่้้อยกว่า่ร้อ้ยละ 40.00 
และเสนอให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของแต่่ละบริษัิัทพิจิารณาอนุุมัติัิในแต่่ละปีี โดยการจ่า่ยเงิินปันผลจากกำำ�ไรสุทุธิติามงบการเงิินของ
บริษัิัทย่่อยหลัังหักัภาษีี ทุุนสำำ�รองเงิินตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด และภาระผููกพัันตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม 
การจ่า่ยเงิินปันัผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ โดยจะขึ้้�นอยู่่�กับแผนการลงทุนุ สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็น็ และความเหมาะสม
อื่่�น ๆ ในอนาคตของบริษัิัทย่อ่ย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยมีีอำำ�นาจอนุุมัติัิให้จ้่า่ยเงิินปัันผลระหว่า่งกาลได้้และให้ร้ายงาน	
ให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวต่อไป  

	 อย่า่งไรก็็ตาม การพิจิารณาอนุุมัติัิการจ่า่ยเงิินปัันผลประจำำ�ปีี และเงิินปัันผลระหว่า่งกาล (หากมีี) ของบริษัิัทย่อ่ยต้้องได้้รับั
การอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของ ACG ก่อน เว้น้แต่่เป็็นกรณีีที่�บริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยเงิินปัันผลเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งปีีไม่ต่่ำำ��กว่า่	
ท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้นงบประมาณรวมประจำำ�ปีีของแต่่ละบริษัิัท

เงิินปัันผลสำำ�หรับัผลการ
ดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี

เงิินปัันผลรวม
(ล้้านบาท)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น
(บาท/หุ้้�น)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล
(ร้อ้ยละ)

วันัที่่�จ่่ายเงิินปัันผล

2562 24.00 0.04 17.57 5 พฤษภาคม 2563(1)

2563 24.00 0.04 28.31 18 พฤษภาคม 2564

2564 8.00 0.0133 361.99 25 พฤษภาคม 2565

2565 8.00 0.0133 124.22 22 พฤษภาคม 2566

2566 8.00 0.0133 44.03 21 พฤษภาคม 2567

2567(2) 16.00 0.0266 234.13 20 พฤษภาคม 2568

การจ่่ายเงิินปัันผลย้อ้นหลััง

หมายเหตุ ุ 	 (1) เงิินปัันผลระหว่า่งกาลสำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทระหว่า่งวันัที่� 1 มกราคม 2562-31 ธันัวาคม 2562 และกำำ�ไรสะสม
	 (2) หากได้้รับัการอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)10



ข้อ้มููลหลัักทรัพัย์แ์ละผู้้�ถืือหุ้้�น
โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท

	 ACG ประกอบธุุรกิิจถืือหุ้้�นในบริษัิัทอื่่�น (Holding company) ที่�ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่า่ยและให้บ้ริกิารในอุตสาหกรรมรถยนต์ 
และธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องอื่่�น   ปััจจุุบันั ACG มีีเงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย 2 แห่ง่ คือ บริษัิัท ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�กัด (“ฮอนด้ามะลิิวัลัย์”์) 
และบริษัิัท ออโตคลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด (“ออโตคลิิก”) ซึ่่�งมีีโครงสร้า้งการถืือหุ้้�น ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 ดังนี้้�

นโยบายการลงทุนุในบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม

	 นโยบายการลงทุุนของบริษัิัทมีีวััตถุุประสงค์์ในการประกอบกิิจการท่ี่�เป็็นส่่วนสนัับสนุุนกิจการของบริษัิัท ที่�จะทำำ�ให้บ้ริษัิัท	
มีีผลประกอบการท่ี่�ดีีขึ้้�น หรือืธุุรกิิจท่ี่�เอื้้�อประโยชน์ใ์ห้กั้ับบริษัิัท ทั้้�งนี้้� การลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มจะต้้องผ่า่นการพิจิารณา
จากคณะกรรมการบริษัิัท และในการกำำ�กับดูแูล บริษัิัทจะแต่่งตั้้�งตััวแทนเข้า้ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรือืผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่อ่ย
หรือืบริษัิัทร่ว่ม โดยบริษัิัทจะพิิจารณาการลงทุุนในโครงการท่ี่�เป็็นระยะยาวด้วยสััดส่่วนขั้้�นต่ำำ��ที่�ทำำ�ให้้บริษัิัทสามารถมีีส่่วนร่ว่ม
ในการกำำ�หนดนโยบายและติิดตามตรวจสอบการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทที่�ลงทุุน รวมถึึงจะไม่่ลงทุุนในโครงการท่ี่�มีีผลกระทบต่่อ	
สิ่่�งแวดล้อมหรือืขัดัต่อศีีลธรรมอัันดีีของสังัคม

กลุ่่�มนายภานุุมาศ รังัคกููลนุุวัฒัน์์    

บจก. ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์  

ประชาชนทั่่�วไป  

บจก. ออโตคลิกบายเอซีจีีี

บมจ. ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง (ACG)

74.00%

99.74%

26.00%

99.98%
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ข้อ้มููลทั่่�วไปของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์์

ข้อ้มููลทั่่�วไปของออโตคลิก

วันัที่่�ก่่อตั้้�ง วันัที่� 28 กุมุภาพันัธ์ ์2561 ควบรวมกิิจการ 3 บริษัิัท ได้้แก่่
1. บริษัิัท เอ.วีี.คาร์ส์์ ์(สุรุินิทร์)์ จำำ�กัด (ก่่อตั้้�งเมื่่�อวันัที่� 17 ธันัวาคม 2535)
2. บริษัิัท เอ.วีี.บุุรีีรัมัย์ ์ฮอนด้าคาร์ส์์ ์จำำ�กัด (ก่่อตั้้�งเมื่่�อวันัที่� 27 กันยายน 2537)
3. บริษัิัท ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�กัด (ก่่อตั้้�งเมื่่�อวันัที่� 3 กันยายน 2555)

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขท่ี่� 1111 หมู่่�ที่� 1 ถนนมะลิิวัลัย์ ์ตำำ�บลบ้า้นทุ่่�ม อำำ�เภอเมือืงขอนแก่่น จังัหวัดัขอนแก่่น 

ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายและศููนย์บ์ริกิารรถยนต์ยี่่�ห้อ้ฮอนด้า 

ทุนุจดทะเบียีน/ชำำ�ระแล้้ว 550.00 ล้านบาท

กรรมการบริษัิัท 1. นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์
2. นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์
3. นางสุกุใส โภคทรัพัย์์
4. นางสาวภัคธินิัันท์ โสภณฐิติิิเวทย์์

กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนาม
ตามหนัังสืือรับัรอง

นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ หรือื นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ ลงลายมือืชื่่�อร่ว่มกัับ นางสุกุใส โภคทรัพัย์ ์หรือื 	
นางสาวภัคธินิัันท์ โสภณฐิติิิเวทย์ ์รวมเป็็นสองคน โดยมิต้ิ้องมีีตราประทัับ

โครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�น ACG ถือหุ้้�นจำำ�นวน 5,486,000 หุ้้�น คิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 99.74 ของทุนุจดทะเบีียนของฮอนด้า
มะลิิวัลัย์ ์และกลุ่่�มนายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ ถือหุ้้�นจำำ�นวน 14,000 หุ้้�น คิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 0.26

ความสัมัพันัธ์กั์ับ ACG มีีกรรมการร่ว่มกัันกับ ACG ได้้แก่่ นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ นางสุกุใส โภคทรัพัย์ ์
และนางสาวภัคธินิัันท์ โสภณฐิติิิเวทย์์

วันัที่่�ก่่อตั้้�ง วันัที่� 8 กรกฎาคม 2563

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ เลขท่ี่� 1111 หมู่่�ที่� 1 ถนนมะลิิวัลัย์ ์ตำำ�บลบ้า้นทุ่่�ม อำำ�เภอเมือืงขอนแก่่น จังัหวัดัขอนแก่่น 

ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ เป็็นศูนย์บ์ริกิารรถยนต์ทุกุยี่่�ห้อ้ประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast Fit)

ทุนุจดทะเบียีน/ชำำ�ระแล้้ว 50.00 ล้านบาท

กรรมการบริษัิัท 1. นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์
2. นางหทััยรัตัน์์  รังัคกูลูนุุวัฒัน์์
3. นางสาวสุนุทรีี จิติต์์ธรรม
4. นางสาวณชิชิา ฉัตรธนเดชากร
5. นางสาววชิริญาณ์์ ขวัญัมั่่�น

กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนาม
ตามหนัังสืือรับัรอง

นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ หรือื นางหทััยรัตัน์์  รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ ลงลายมือืชื่่�อร่ว่มกัับ นางสาวสุนุทรีี 
จิติต์์ธรรม หรือื นางสาวณชิชิา ฉัตรธนเดชากร หรือื นางสาววชิริญาณ์์ ขวัญัมั่่�น รวมเป็็นสองคน โดยมิต้ิ้องมีีตรา
ประทัับ

โครงสร้า้งผู้้�ถืือหุ้้�น ACG ถือหุ้้�นจำำ�นวน 499,900 หุ้้�น คิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 99.98 ของทุนุจดทะเบีียนของออโตคลิิก

ความสัมัพันัธ์กั์ับ ACG มีีกรรมการร่ว่มกัันกับ ACG ได้้แก่่ นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ และนางสาวสุนุทรีี จิติต์์
ธรรม

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)12



บุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้

	 - ไม่ม่ีี –

ความสัมัพันัธ์กั์ับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

	 ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ข่อง ACG คือ กลุ่่�มนายภานุมุาศ รังัคกูลูนุวุัฒัน์ ์ซึ่่�งไม่ม่ีีธุุรกิิจอื่่�นใดที่�มีีการพึ่่�งพิงิหรือืสนับัสนุนุกับกลุ่่�มบริษัิัท    

ผู้้�ถืือหุ้้�น
	
	 ACG มีีรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ 10 รายแรก ณ วันัปิิดสมุดทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น เมื่่�อวันัที่� 30 ธันัวาคม 2567

ลำำ�ดับที่่� ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน (หุ้้�น) ร้อ้ยละ

1. กลุ่่�มครอบครัวัรังัคกูลูนุุวัฒัน์์

   นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์1์ 402,999,000 67.17

   นางวิลิาวัณัย์ ์รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ 22,200,000 3.70

   นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์1 15,000,000 2.50

   ด.ญ. นิิตา รังัคกูลูนุุวัฒัน์์1 2,000,000 0.33

   ด.ช. รุจ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์1 2,000,000 0.33

   นายอััธยา รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ 1,000 0.00

2. นายชููชาติิ ชัยัชููเกีียรติิ 19,300,000 3.22

3. นางสาวกัลยารัตัน์์ เครือืวัลัย์์ 14,200,000 2.37

4. นายสิทิธิเิดช โบว์ว์งศ์์ประเสริฐิ 9,896,000 1.65

5. นายเอกรินิทร์ ์ลิ้้�มถวิลิ 6,772,400 1.13

6. นายพงษ์์สุทัุัศน์์ แซ่ว่ีี 5,945,600 0.99

7. นายอุุเทน ลิ้้�มถวิลิ 4,304,800 0.72

8. นางพิศิพริ้้�ง พงษ์์นุุเคราะห์ศิ์ิริิ 4,322,400 0.72

9. นายณััฏฐ์พ์งษ์์ ปััญจวรญาณ 3,750,000 0.63

10. นางน้ำำ��ทิพย์ ์สุวุรรณกิจบริหิาร 3,000,000 0.50

รวม 515,721,400 85.95

ผู้้�ถือหุ้้�นอื่่�น 84,278,600 14.05

จำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 600,000,000 100.00

หมายเหตุ	ุ 1	นายภานุุมาศ รังัคกููลนุุวััฒน์์ นางหทััยรัตัน์์ รังัคกููลนุุวััฒน์์ (คู่่�สมรส) รวมถึึง ด.ญ. นิิตา รังัคกููลนุุวััฒน์์ และ ด.ช. รุจ รังัคกููลนุุวััฒน์์ 	
	 	(บุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะ) เป็น็กลุ่่�มบุุคคลท่ี่�กระทำำ�การร่ว่มกััน (acting in concert) ตามประกาศว่า่ด้้วยเรื่่�องการกำำ�หนดลักษณะความสัมัพันัธ์ห์รือื	
	 	พฤติิกรรมท่ี่�เข้า้ลัักษณะเป็็นการกระทำำ�ร่ว่มกัับบุุคคลอื่่�น และการปฏิิบัติัิการตามมาตรา 246 และมาตรา 247
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การกระจายการถืือหุ้้�นของบริษัิัท

	 การกระจายการถืือหุ้้�นของบริษัิัท ณ วันัปิิดสมุดทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น เมื่่�อวันัที่� 30 ธันัวาคม 2567

สัดัส่่วนรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์ณ วันัที่่� 30 ธันัวาคม 2567

	 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่อ่ย มีีทุนุจดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้ว 550,000,000 บาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นสามัญั 5,500,000 
หุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้ ้หุ้้�นละ 100 บาท โดยมีีรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น แสดงได้้ดัังนี้้� 

จำำ�นวนราย จำำ�นวนหุ้้�น ร้อ้ยละของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด

ผู้้�ถือหุ้้�นสัญัชาติิไทย 1,518 599,300,000 99.88

ผู้้�ถือหุ้้�นสัญัชาติิต่่างด้้าว 1 700,000 0.12

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,519 600,000,000 100.00

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

จำำ�นวน (หุ้้�น) ร้อ้ยละ
	 1.	 บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 5,486,000 99.74

	 2.	 นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ 10,492 0.19

	 3.	 นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ 502 0.01

	 4.	 นายอััธยา รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ 1,500 0.03

	 5.	 นางวิลิาวัณัย์ ์รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ 1,500 0.03

	 6.	 เด็็กหญิิงนิิตา รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ 3 -

	 7.	 เด็็กชายรุุจ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ 3 -

รวม 5,500,000 100.00

สัดัส่่วนการกระจายการถืือหุ้้�นของบริษัิัท

สัดัส่ว่นจำำ�นวนหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�นสัญัชาติิไทย

สัดัส่ว่นจำำ�นวนหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�นสัญัชาติิต่่างด้้าว

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 	 	 99.74%	

นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์	 	 	 0.19%

นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์	 	 	 0.01%

นายอััธยา รังัคกูลูนุุวัฒัน์์	 	 	 0.03%

นางวิลิาวัณัย์ ์รังัคกูลูนุุวัฒัน์์	 	 	 0.03%

เด็็กหญิิงนิิตา รังัคกูลูนุุวัฒัน์์	 	 	 0.00%

เด็็กชายรุุจ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์	 	 	 0.00%

99.88 %

0.12%

99.74%

0.01%
0.03% 0.03%

0.00% 0.00%

0.19%
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99.98%

0.00% 0.00% 0.00%

0.02%

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

จำำ�นวน (หุ้้�น) ร้อ้ยละ
บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) 499,900 99.98

นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ 97 0.02

นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ 1 -

นางสาวภัคธินิัันท์ โสภณฐิติิิเวทย์์ 1 -

นางสุกุใส โภคทรัพัย์์ 1 -

รวม 500,000 100.00

สัดัส่่วนรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นของออโตคลิก ณ วันัที่่� 30 ธันัวาคม 2567

	 ออโตคลิิก ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ยอีีกแห่ง่หนึ่่�ง มีีทุนุจดทะเบีียนและทุนุชำำ�ระแล้้ว 50,000,000 บาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�นสามัญั 500,000 หุ้้�น	
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท โดยมีีรายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น แสดงได้้ดัังนี้้� 

จำำ�นวนทุนุจดทะเบียีนและทุนุชำำ�ระแล้้ว

1. 	หุ้้� นสามัญั
	 ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทมีีทุุนจดทะเบีียนจำำ�นวน 312,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 624,000,000 หุ้้�น 	
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท โดยเป็็นทุนุที่�ออกและชำำ�ระแล้้วจำำ�นวน 300,000,000 บาท และเป็็นหุ้้�นสามัญั 600,000,000 หุ้้�น 
ทั้้�งนี้้� หุ้้�นสามัญัของบริษัิัทได้้จดทะเบีียนอยู่่�ในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET)
	
2. 	หุ้้� นประเภทอ่ื่�นที่่�มีสีิทิธิหิรืือเง่ื่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามัญั
	 -ไม่ม่ีี-

3. 	หุ้้� นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงในการออกหน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวมเพื่่�อ 
ผู้้�ลงทุนุซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว
	 - ไม่ม่ีี -

การออกหลัักทรัพัย์อ่์ื่�น

1. 	 หลัักทรัพัย์แ์ปลงสภาพ 
	 - ไม่ม่ีี -

2.	 หลัักทรัพัย์ท์ี่่�เป็็นตราสารหนี้้�
	 - ไม่ม่ีี -

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)สัดัส่ว่น 	 99.98%	

นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์	 	 	 0.02%

นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์	 	 	 0.00%

นางสาวภัคธินิัันท์ โสภณฐิติิิเวทย์	์ 	 0.00%

นางสุกุใส โภคทรัพัย์	์ 	 	 0.00%
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สารจากคณะกรรมการ

เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริษัิัทได้้บรรลุเุป้้าหมายและวิสิัยัทััศน์์ขององค์์กรที่่�ตั้้�งไว้ ้
ในการ “มุ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านการลงทุนุในธุุรกิิจยานยนต์์และซ่่อมบำำ�รุงที่่�

คำำ�นึึงถึึงสมดุลุของผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี” กลุ่่�มบริษัิัทจะร่่วมมืือกัันดำำ�เนิินงาน
และพัฒันาธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการบรรลุเุป้้าหมายลดก๊าซเรืือนกระจก 
รวมทั้้�งแสวงหาโอกาสใหม่่ ๆ ให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างสมดุลุและยั่่�งยืืน

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)16



เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	ปี  ี2567 นับัเป็็นปีีแห่ง่ความท้้าทายของภาคธุรกิิจ ท่่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ยังัคงเปราะบางจากหลายปััจจัยั  
ทั้้�งภาวะเงิินเฟ้อ้ อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ยังัคงอยู่่�ในระดัับสูงู ปััญหาของหนี้้�ครัวัเรืือนท่ี่�สูงูส่ง่ผลให้ส้ถาบันัการเงิินมีีความ
เข้ม้งวดในการปล่อยสินิเชื่่�อ รวมถึึงผลกระทบจากภััยธรรมชาติิท่ี่�ทำำ�ให้ก้ำำ�ลังซื้้�อของภาคครัวัเรืือนลดลงด้้วย

	สำ ำ�หรับัอุตสาหกรรมยานยนต์์ในประเทศไทยได้้รัับผลกระทบอย่่างมาก ทั้้�งจากการถดถอยของกำำ�ลังซื้้�อ  
และความเข้ม้งวดของการอนุมุัติัิสินิเชื่่�อจากสัดัส่ว่นหนี้้�ครัวัเรืือนท่ี่�ยังัสูงู ซึ่่�งส่ง่ผลให้ร้ายได้้รวมปีี 2567 ของกลุ่่�ม
บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ลดลงจากปีีก่่อนร้อ้ยละ 16.93 ท่ี่�มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 1,512.24 ล้้านบาท  
จากการลดลงของรายได้้จากส่ว่นงานจำำ�หน่่ายรถยนต์์และอุุปกรณ์ต์กแต่่งเป็็นหลััก ในขณะท่ี่�รายได้้จากส่ว่นงานบริกิาร 
และจำำ�หน่า่ยอะไหล่เ่พิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 98.78 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 18.09 จากปริมิาณการเข้า้รับับริกิารท่ี่�มากขึ้้�นจากปีก่ี่อน 
โดยสรุุปกลุ่่�มบริษัิัทยังัคงรักัษาผลประกอบการของปีี 2567 ให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ดีี โดยมีีผลกำำ�ไรสุทุธิอิยู่่�ท่ี่� 24.10 ล้้านบาท 
เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนร้อ้ยละ 38.82 จากการบริหิารจัดัการของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ 

	 กลุ่่�มบริษัิัทยกระดัับด้านความยั่่�งยืืนสู่่�การตั้้�งเป้้าหมายท่ี่�จะเป็็นองค์์กรปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์ ์
(Net Zero) ภายในปีี 2593 มุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาล รับัผิิดชอบผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน
อย่า่งโปร่ง่ใสและเท่่าเทีียม โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทได้้เข้า้ร่ว่มโครงการ “ESG DNA” กัับตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย เพื่่�อสร้า้ง DNA หรืือวัฒันธรรมองค์์กรด้้านความยั่่�งยืืนไปสู่่�บุคลากรทุกุระดัับ เริ่่�มต้้นด้้วยการจัดัซื้้�อ 
จัดัจ้า้งท่ี่�เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อม (Green Procurement) เพื่่�อสร้า้งกลไกและขับัคลื่่�อนห่ว่งโซ่อุุ่ปทานท่ี่�มีีศักยภาพ
และแข็็งแกร่ง่ รวมไปถึงการจััดให้้องค์์กรมีีการประเมินิและรายงานปริมิาณการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (CFO) 
ซึ่่�งสอบทานโดยหน่่วยงานอิิสระภายนอกท่ี่�ได้้รับัการรับัรองจากองค์์การบริหิารจัดัการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน) ตั้้�งแต่่ปีี 2566 เป็็นต้้นมา นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทมุ่่�งพััฒนาทรััพยากรบุุคคลเข้้าสู่่�ตลาดแรงงานมา 
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ด้้วยการจัดัโครงการ “เสืือสอนซ่อ่ม” รับันักศึึกษาฝึึกงานผ่า่นการจัดัทำำ�บันัทึึกข้อ้ตกลงความร่ว่มมืือ 
(MOU) การจัดัการศึึกษาด้้านอาชีีวศึึกษากัับสถานศึึกษาหลายแห่ง่ เพื่่�อส่ง่เสริมิและสนับัสนุุนการฝึึกอบรม ความรู้้� 
ประสบการณ์์ และโอกาสท่ี่�จะได้้รับัการพิจิารณาเข้า้เป็็นพนักงานของกลุ่่�มบริษัิัท มากไปกว่า่นั้้�น กลุ่่�มบริษัิัทภูมูิใิจ
ท่ี่�ได้้สร้า้งประโยชน์ให้้แก่่สังัคมและประเทศด้้วยการพัฒันาบุุคลากรอัันมีีค่่า มีีศักยภาพ และเป็็นแรงงานสำำ�คัญ
ในการพัฒันาประเทศต่่อไป

	ท้ ายนี้้� คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษัิัท ขอขอบคุณุผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุภาคส่ว่น
เป็็นอย่า่งยิ่่�งท่ี่�ได้้ให้ค้วามไว้ว้างใจและความเชื่่�อมั่่�นในศัักยภาพของกลุ่่�มบริษัิัท ตลอดจนสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริษัิัทด้วยดีีเสมอมา ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริษัิัทได้้บรรลุุเป้้าหมายและวิสิััยทััศน์์ขององค์์กรท่ี่�ตั้้�งไว้ใ้นการ  
“มุ่่�งเป็น็ผู้้�นำำ�ด้านการลงทุนุในธุุรกิิจยานยนต์์และซ่อ่มบำำ�รุงท่ี่�คำำ�นึงึถึึงสมดุลุของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย” กลุ่่�มบริษัิัทจะร่ว่ม
มืือกัันดำำ�เนินิงานและพัฒันาธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกับการบรรลุเุป้้าหมายลดก๊าซเรืือนกระจก รวมทั้้�งแสวงหาโอกาสใหม่ ่ๆ  
ให้ธุุ้รกิิจเติิบโตอย่า่งสมดุลุและยั่่�งยืืนต่่อไป

นายพานิิช พงศ์์พิโิรดม
ประธานกรรมการบริษัิัท

นายภานุุมาศ รังัคกููลนุุวัฒัน์์
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
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1. สถานการณ์์ปีี 2567

1.1 สถานการณ์์เศรษฐกิจโลก
เศรษฐกิิจโลกในปี ี2567 เติิบโตในอัตราชะลอตััวที่� 2.9% ลดลง
จากปี ี2566 ที่� 3.0% ซึ่่�งต่ำำ��กว่า่ค่่าเฉล่ี่�ยในอดีีตท่ี่� 3.8% ในช่ว่งปี	ี
2543-2562 แม้ว้่า่หลายประเทศจะมีีสัญัญาณฟื้้� นตัว แต่่ยังัคง	
เผชิญิความท้้าทายจากปััจจััยต่่าง ๆ เช่น่ การตึึงเครีียดทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์์ โดยเฉพาะสงครามรััสเซีีย-ยููเครนที่�ยืืดเยื้้� อ 	
รวมถึึงความเสี่่�ยงจากมาตรการคว่ำำ��บาตรทางเศรษฐกิิจท่ี่�ส่่ง
ผลต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานโลก นอกจากนี้้� อัตราดอกเบี้้�ยท่ี่�อยู่่�ใน
ระดัับสููงและนโยบายการเงิินที่�เข้้มงวดในหลายประเทศยัังคง
เป็็นปััจจัยักดดันการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 
	 การชะลอตััวของเศรษฐกิิจจีีนเป็็นอีีกหนึ่่�งปััจจััยสำำ�คัญ
ท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจโลก โดยเฉพาะในภาคการค้้าและ
การลงทุุน ประเทศจีีน ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�บริโิภคสิินค้าหลัักของ
โลก กำำ�ลังเผชิญิกัับปััญหาการฟื้้� นตัวของภาคอสังัหาริมิทรัพัย์์
และความต้้องการภายในประเทศท่ี่�ลดลง ส่ง่ผลให้ก้ารส่ง่ออก
ของประเทศคู่่�ค้าหลายแห่ง่ รวมถึึงไทย ได้้รับัผลกระทบเช่น่กัน 
ในขณะเดีียวกัน ตลาดแรงงานทั่่�วโลกยังัคงมีีความไม่แ่น่่นอน 
แม้้ว่่าหลายประเทศจะเห็็นอัตราการจ้้างงานที่�ปรับัตััวดีีขึ้้�น 	
แต่่ยัังมีีปััญหาด้้านค่าจ้้างและต้้นทุุนแรงงานที่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 	
ซึ่่�งส่่งผลต่่ออััตราเงิินเฟ้้อโดยรวม อัตราเงิินเฟ้้อทั่่�วโลกมีี
แนวโน้้มชะลอตััวลงจากปีีก่่อนหน้้า แต่่ยังัอยู่่�ในระดัับท่ี่�สูงูกว่า่	
ค่่าเฉล่ี่�ยระยะยาว ทำำ�ให้ธ้นาคารกลางในหลายประเทศยังัคงใช้้
มาตรการคุมุเข้ม้นโยบายการเงิิน ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้ภ้าคธุุรกิิจและ

สถานการณ์แ์นวโน้้มเศรษฐกิจ
อุุตสาหกรรมรถยนต์์

ผู้้�บริโิภคต้้องเผชิญิกัับต้้นทุนุการกู้้�ยืมืท่ี่�สูงูขึ้้�น
	 นอกจากนี้้� การเปล่ี่�ยนแปลงของราคาพลังงานและสินิค้า 
commodities ในตลาดโลกยังัคงเป็็นปััจจัยัท่ี่�ต้้องจับัตามอง 
โดยราคาน้ำำ��มัันดิบและก๊๊าซธรรมชาติิมีีความผัันผวนอันเนื่่�อง
มาจากความไม่่แน่่นอนทางการเมืืองและนโยบายพลังงาน
ของประเทศผู้้�ผลิิตรายใหญ่่ เช่่น ซาอุุดีีอาระเบีียและรัสัเซีีย 
การเปล่ี่�ยนแปลงด้้านพลังงานสะอาดและความก้้าวหน้้าของ
เทคโนโลยีีแบตเตอรี่่�ยังัเป็็นปััจจัยัท่ี่�กำำ�หนดแนวโน้้มเศรษฐกิิจ
โลกในระยะยาว เนื่่�องจากหลายประเทศกำำ�ลังเร่ง่เปล่ี่�ยนผ่่าน
ไปสู่่�พลังงานทางเลืือกท่ี่�มีีความยั่่�งยืนืมากขึ้้�น

1.2 สถานการณ์์อุุตสาหกรรมยานยนต์์โลก
	 อุุ ตส าหกรรมยานยนต์์ โ ลกกำำ�ลั ง เผชิิญ กัับการ
เปล่ี่�ยนแปลงครั้้�งใหญ่่จากการเปล่ี่�ยนไปสู่่�ยานยนต์ไฟฟ้้า 
(EV) การเปล่ี่�ยนแปลงนี้้�จะมีีผลกระทบอย่่างกว้้างขวางต่่อ
การลงทุุน การผลิิต การค้้า และการจ้้างงานทั่่�วโลก อย่่างไร
ก็็ตาม การแข่ง่ขันัที่�เพิ่่�มขึ้้�นจากผู้้�ผลิิตจีีนอาจส่ง่ผลกระทบต่่อ
ผู้้�ผลิิตในยุโรปและประเทศอื่่�น ๆ นอกจากนี้้� การขาดแคลนเซ
มิิคอนดักเตอร์ย์ัังคงเป็็นปััญหาท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการผลิิต
รถยนต์ทั่่�วโลก ส่ง่ผลกระทบต่่อเนื่่�องมายังัอุุตสาหกรรมปลาย
น้ำำ��อย่่างอุุตสาหกรรมยานยนต์ ที่�จำำ�เป็็นต้องใช้้ชิ้้�นส่่วนเซมิิ
คอนดักเตอร์ใ์นการผลิิตด้้วย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งรถยนต์รุ่่�น
ใหม่ ่ๆ  ที่�มีีเทคโนโลยีีที่�ทัันสมัยั และรถยนต์ EVs รวมถึึงต้้นทุนุ
วัตัถุดิุิบต่่าง ๆ ที่�ปรับัตััวสูงูขึ้้�นในตลาดโลก ที่�ส่ง่ผลกระทบต่่อ
ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานการผลิิต ทำำ�ให้ร้าคาพลังงานและราคาวััตถุุดิิบ
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สินิค้า commodities หลายตััวในตลาดโลกปรับัตััวสูงูขึ้้�นมาก 
ซึ่่�งทำำ�ให้ต้้้นทุนุการผลิิตรถยนต์ปรับัตััวสูงูขึ้้�นตามไปด้้วย
	 และความชััดเจนของการเปล่ี่�ยนผ่่านไปสู่่�รถยนต์ EVs 
ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานอุตสาหกรรมยานยนต์
ต่่อไปในระยะยาว โดยเฉพาะผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่ว่นและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ 	
ท่ี่�ใช้ส้ำำ�หรับัเครื่่�องยนต์และระบบส่ง่กำำ�ลังของยานยนต์สันัดาป
ภายใน (ICE) ยกเว้้นผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนและอุุปกรณ์์บางประเภท 
เช่่น  โครงรถ ตัวถัง ระบบช่่วงล่่าง เบาะนั่่�ง ล้อรถ เป็็นต้น 	
ซึ่่�งจะได้้รับัผลกระทบน้้อยกว่่าผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนประเภทอื่่� น ๆ 	
ท่ี่�ไม่ไ่ด้้อยู่่�ในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานรถยนต์ EVs
	 การเติิบโตของธุุรกิิจและการปรับัเปล่ี่�ยนพฤติิกรรรมของ
ผู้้�บริโิภคคนรุ่่�น ใหม่่ท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับเรื่่�องการเป็็นเจ้้าของ
ทรััพย์์สิินน้้อยกว่่าคนรุ่่�น เก่่าอาจส่่งผลต่่อความต้้องการ
รถยนต์ในระยะยาว ในปีี 2567 ก็มีีการเกิิดขึ้้�นของตลาดใหม่่
เพิ่่�มขึ้้�น ตัวอย่า่งเช่น่ การพัฒันาตลาดสำำ�หรับั Car Sharing	
และ ศูนย์บ์ริกิารซ่อ่มเเซมเเละบำำ�รุงรักัษารถยนต์ทุกุยี่่�ห้อ้เเบบ
เร่ง่ด่่วน (Fast Fit) ที่�กำำ�ลังพัฒันาเพื่่�อรองรับับริกิารรถยนต์ 
ICE และ EVs ซึ่่�งเป็น็โอกาสสำำ�หรับัผู้้�ผลิิตรถยนต์ในการพัฒันา
ยานพาหนะสำำ�หรับัตลาดนี้้�โดยเฉพาะ

1.3 ภาวะตลาดและเศรษฐกิจไทย
	 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยขยายตััวจากร้อ้ยละ 1.9 ในปี ี2566 
เป็็นร้อ้ยละ 2.6 ในปีี 2567 โดยมีีแรงขับัเคลื่่�อนหลัักจากการ
ฟื้้� นตัวของภาคการท่่องเท่ี่�ยว การบริโิภคภาคเอกชน และการ
ใช้จ้่า่ยภาครัฐั ภาคการท่่องเท่ี่�ยวมีีแนวโน้้มฟื้้� นตัวต่อเนื่่�องจาก
ปีีก่่อนหน้า้ โดยได้้รับัแรงสนับัสนุนุจากจำำ�นวนนักท่่องเท่ี่�ยวต่าง
ชาติิท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะจากกลุ่่�มประเทศจีีนและภูมูิภิาคอาเซีียน 
ซึ่่�งส่่งผลดีีต่อรายได้้ของภาคบริิการและภาคธุุรกิิจ SME 	
ในท้องถิ่่�น การบริโิภคภาคเอกชนฟื้้� นตัวตามการปรับัตััวดีีขึ้้�น
ของรายได้้และการจ้้างงาน โดยเฉพาะในเขตเมืืองและกลุ่่�ม	
ผู้้�มีีรายได้้ปานกลางถึึงสูงู อย่า่งไรก็็ตาม ภาคครัวัเรือืนยังัคง
เผชิิญแรงกดดันจากระดัับหนี้้�ท่ี่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง และอััตรา
ดอกเบี้้�ยท่ี่�ยังัทรงตััวในระดัับสูงู ซึ่่�งเป็็นข้อ้จำำ�กัดสำำ�คัญต่่อกำำ�ลัง
ซื้้�อของประชาชนโดยรวม
	 ในด้านนโยบายการคลััง รัฐับาลไทยยัังคงมุ่่�งเน้้นการก
ระตุ้้�นเศรษฐกิิจผ่่านโครงการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน

ขนาดใหญ่่ เช่่น โครงการรถไฟทางคู่่�  โครงการมอเตอร์เ์วย์	์
และโครงการเขตพัฒันาเศรษฐกิิจพิเิศษซึ่่�งจะเป็น็แรงส่ง่สำำ�คัญ
ต่่อภาคการก่่อสร้า้งและอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการสร้า้ง
งานในระดัับภูมูิภิาค อัตราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วไปมีีแนวโน้้มลดลงมาอยู่่�
ในกรอบเป้้าหมายของธนาคารแห่ง่ประเทศไทยท่ี่� 1-3% โดย
คาดว่า่เฉล่ี่�ยทั้้�งปีีจะอยู่่�ที่�ระดัับ ประมาณ 2.0-2.5% ปััจจัยัหลััก
มาจากราคาน้ำำ��มันัและสินิค้าโภคภััณฑ์์ในตลาดโลกท่ี่�เริ่่�มทรงตััว
ลง อย่่างไรก็็ตาม ราคาสิินค้าภายในประเทศบางรายการยััง
คงได้้รับัแรงกดดันจากต้้นทุนุวัตัถุดิุิบและค่่าขนส่ง่ท่ี่�สูงูขึ้้�น ใน
ภาพรวม แม้ว้่า่เศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 จะยัังไม่ก่ลัับสู่่�ระดัับ
ก่่อนเกิิดการแพร่ร่ะบาดของ COVID-19 อย่า่งเต็็มท่ี่� แต่่แนว
โน้้มการฟื้้� นตัวยังัคงดำำ�เนิินต่อไปอย่า่งระมัดัระวังั โดยมีีความ
เสี่่�ยงด้้านนโยบายการเงิินโลก ความไม่่แน่่นอนทางการเมืือง 	
และระดัับหนี้้�ครัวัเรือืนเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญท่ี่�ต้้องติิดตามอย่า่งใกล้้ชิดิ

1.4	สถานการณ์์อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไทย
	 ธุุรกิิจผู้้�จำำ�หน่า่ยรถยนต์และศููนย์บ์ริกิารยี่่�ห้อ้ฮอนด้า
	 ปริิมาณการผลิิตรถยนต์ในปีี 2567 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
1,468,997คััน ลดลงจากปีี 2566 ร้อ้ยละ 19.95 จากภาวะ
ชะงัักของห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน (Supply chain disruption) ถึง
แม้้จะเริ่่�มคล่ี่�คลายลงแต่่ยัังคงมีีการขาดแคลนชิปิขั้้�นสููงของ
การผลิิตรถยนต์บางรุ่่�น อยู่่�เป็็นระยะ ปริมิาณจำำ�หน่่ายภายใน
ประเทศลดลง ปัจจััยหลัักมาจากความเข้้มงวดการอนุุมััติิสิิน
เชื่่�อของสถาบันัการเงิิน เพราะมาตรการการปล่่อยสินิเชื่่�อแบบ
รับัผิิดชอบจากหนี้้�ครัวัเรือืนที่�อยู่่�ในระดัับสูงู และหนี้้�สาธารณะ
อยู่่�ในระดัับสูงูอาจจะส่ง่ผลต่่อการกระตุ้้�นเศรษฐกิจิของรัฐับาล 
	 ในเดืือนมกราคม 2567 บริิษััท ฮอนด้า ออโตโมบิิล 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด (“ฮอนด้า”) ประกาศผลการดำำ�เนิินงาน
ประจำำ�ปีี 2567 โดยมีียอดจำำ�นวนรถยนต์อยู่่�ที่� 66,031 คัน 
สามารถครองส่่วนแบ่่งการตลาดสููงสุุด ของยอดขายกลุ่่�ม
ยานยนต์ไฟฟ้า้ (HEV และ BEV) ในตลาดรถยนต์ประเทศไทย 
ตอกย้ำำ��ความเชื่่�อมั่่�นยนตรกรรมฟููลไฮบริดิ ที่�มอบสมรรถนะ
อัันทรงพลัง และอััตราการประหยััดน้ำำ��มัันที่�ดีีเยี่่�ยม เป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้อมด้้วยอััตราการปล่่อยมลพิิษที่�ต่ำำ�� มาพร้อ้มกัับ
เทคโนโลยีีความปลอดภัยัอััจฉริยิะ Honda SENSING ซึ่่�งเป็น็
ระบบท่ี่�ช่ว่ยป้อ้งกัันและลดโอกาสการเกิดิอุบัติัิเหตุบุนท้องถนน 
เพื่่�อสร้า้งสังัคมปลอดอุบัติัิเหตุ ุ
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	 สำำ�หรับัรถยนต์ไฟฟ้า้ หรือื Electric Vehicle (EV) ในปีี 
2567 มีีบทบาทสำำ�คัญมากด้้วยยอดขายท่ี่�เติิบโต เนื่่�องจาก
การนำำ�เสนอรถยนต์ไฟฟ้า้รุ่่�น ใหม่ท่่ี่�ราคาเข้า้ถึึงง่่ายขึ้้�น จากการ
สนัับสนุุนของรัฐั เพื่่�อให้้ไทยเป็็นฐานการผลิิตต่่อเนื่่�อง โดย
คำำ�นึึงถึึงการปล่่อยก๊๊าซ CO2 การสนัับสนุุนพลังงานเชื้้�อเพลิง
ทดแทน Biodiesel และส่ง่เสริมิให้เ้กิิดการใช้แ้ละผลิิตรถกระบะ
ไฟฟ้า้แบบ BEV และแบบ FCEV (Fuel Cell Electric Vehicle) 
รวมถึึงมาตรการอุุดหนุุนยานยนต์ไฟฟ้้า BEV โดยภาครัฐั	
ให้เ้งิินอุดหนุุนเพื่่�อดึึงดูดูผู้้�บริโิภค

	 ธุุรกิิจศููนย์บ์ริกิารรถยนต์ทุกุยี่่�ห้อ้ประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast Fit)
	 จากสถิติิของกรมการขนส่ง่ทางบก มีีจำำ�นวนรถยนต์ท่ี่�จด
ทะเบีียนสะสม ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวนรวม 19.68 
ล้้านคัน โดยมีีปริมิาณรถยนต์ท่ี่�หมดระยะรับัประกัันจากศููนย์์
ไม่่น้้อยกว่่า 14 ล้านคันและคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นไม่่น้้อยกว่่าปีีละ 
7-8 แสนคันต่อปีี ซึ่่�งตลาดซ่อ่มบำำ�รุงรถยนต์ทุกุยี่่�ห้อ้ประเภท
เร่ง่ด่่วนมีีการเติิบโตและขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องตามปริมิาณ
รถยนต์ในตลาด 
	 นอกจากนี้้� กระแสรถยนต์ไฟฟ้า้ (EV) ในปีี 2567 ได้้รับั
ความสนใจมากขึ้้�น เนื่่�องกระแสด้าน ESG ที่�มาแรง มีีการให้้
ความสำำ�คัญด้้านภาวะโลกร้อ้นมากขึ้้�น รวมถึึงราคาน้ำำ��มัันเชื้้�อ
เพลิงท่ี่�สูงูขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ ประกอบกัับภาครัฐัได้้ออกมาตรการ
สนัับสนุุนการผลิิตและใช้ง้านรถยนต์ไฟฟ้า้ภายในประเทศ การ
ลดภาษีีสรรพสามิติและภาษีีอากรขาเข้า้ ซึ่่�งราคารถยนต์ไฟฟ้า้
รุ่่�น ใหม่่มีีราคาท่ี่�เข้้าถึึงง่่าย รวมถึึงสถานีีชาร์จ์ไฟฟ้้าเพิ่่�มมาก
ขึ้้�น ดังนั้้�น จึึงมีีการใช้ง้านรถยนต์ไฟฟ้า้เพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�ง Fast Fit 
นั้้�นสามารถให้บ้ริกิารรถยนต์ไฟฟ้า้ได้้ตามปกติิ 

2. แนวโน้้มปีี 2568

2.1	แนวโน้้มเศรษฐกิจโลก
	 เศรษฐกิิจไทยในปี ี2568 คาดว่า่จะขยายตััวในช่ว่งร้อ้ยละ 
2.3 – 3.3 โดยมีีค่ากลางของการประมาณการอยู่่�ที่� ร้อ้ยละ 2.8 
ซึ่่�งสะท้้อนถึงการฟื้้� นตัวอย่า่งต่่อเนื่่�องของเศรษฐกิิจภายหลััง
จากสถานการณ์โ์ควิดิ-19 และภาวะเศรษฐกิิจโลกท่ี่�เริ่่�มทรงตััว 
โดยมีีปัจัจัยัสนับัสนุนุหลัักจาก (1) การเพิ่่�มขึ้้�นของรายจ่า่ยภาค
รัฐั (2) การขยายตััวของอุุปสงค์์ภาคเอกชนในประเทศ (3) การ
ฟื้้� นตัวของภาคการท่่องเท่ี่�ยว และ (4) การขยายตััวของการส่ง่
ออกสินิค้าและบริกิาร 
	 ในด้านการบริโิภคและการลงทุุน คาดว่่าการใช้้จ่่ายเพื่่�อ
การบริโิภคภาคเอกชนจะขยายตััวที่� ร้อ้ยละ 3.0 ตามการฟื้้� นตัว
ของตลาดแรงงานและแนวโน้้มรายได้้ในภาคเกษตรและนอก
ภาคเกษตรท่ี่�ปรับัตััวดีีขึ้้�น ขณะท่ี่�อััตราเงิินเฟ้อ้ยังัคงอยู่่�ในระดัับ
ต่ำำ��ช่ว่ยสนับัสนุนุกำำ�ลังซื้้�อของประชาชน ด้านการใช้จ้่า่ยภาครัฐั
คาดว่า่จะขยายตััวที่� ร้อ้ยละ 2.1 จากการเร่ง่รัดัการเบิกิจ่า่ยงบ
ประมาณรายจ่า่ยประจำำ�และงบประมาณรายจ่า่ยเหลื่่�อมปีภีายใต้้
งบประมาณปี 2568 
	 การลงทุนุรวมคาดว่า่จะขยายตััว ร้อ้ยละ 3.9 ซึ่่�งปรับัตััวดีี
ขึ้้�นจากปีีท่ี่�ผ่า่นมา โดยการลงทุนุภาคเอกชนคาดว่า่จะขยายตััว 
ร้อ้ยละ 2.8 ตามการฟื้้� นตัวของการผลิิตในภาคอุุตสาหกรรมและ
แนวโน้ม้การส่ง่ออก ขณะท่ี่�การลงทุนุภาครัฐัจะขยายตััวในอัตรา
ท่ี่�เร่ง่ขึ้้�นถึง ร้อ้ยละ 6.5 จากการเบิกิจ่า่ยงบลงทุนุที่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่ง
มีีนัยสำำ�คัญ โดยเฉพาะโครงการลงทุุนโครงสร้า้งพื้้�นฐานของ	
ภาครัฐั ซึ่่�งเป็น็ตัวขับัเคลื่่�อนสำำ�คัญของเศรษฐกิิจไทยในระยะกลาง
	 มููลค่่าการส่ง่ออกสินิค้าในรูปเงิินดอลลาร์ส์หรัฐั คาดว่า่จะ
ขยายตััว ร้อ้ยละ 2.6 ตามทิิศทางการฟื้้� นตัวของปริมิาณการ
ค้้าโลกและอุุปสงค์์จากประเทศคู่่�ค้า้สำำ�คัญ โดยเมื่่�อรวมกัับภาค
บริกิารซึ่่�งมีีแนวโน้้มฟื้้� นตัวสู่่�ระดัับปกติิ ส่่งผลให้้การส่่งออก
สินิค้าและบริกิารโดยรวมในปี ี2568 คาดว่า่จะขยายตััว ร้อ้ยละ 
4.2 แม้จ้ะต่ำำ��กว่า่ปี ี2567 ที่�เติิบโตถึึงร้อ้ยละ 6.1 แต่่ยังัถืือเป็น็
ระดัับการเติิบโตท่ี่�มั่่�นคง
	 อััตราเงิินเฟ้อ้ทั่่�วไปเฉล่ี่�ยในปี ี2568 คาดว่า่จะอยู่่�ในช่ว่ง ร้อ้ย
ละ 0.3 – 1.3 ซึ่่�งสะท้้อนถึงเสถีียรภาพด้านราคาภายในประเทศ
ท่ี่�ยังัอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี และเป็็นปััจจัยัท่ี่�ช่ว่ยเสริมิความเชื่่�อมั่่�นของ	
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ผู้้�บริโิภคและนัักลงทุนุ ขณะท่ี่�ดุลุบัญัชีีเดิินสะพัดัคาดว่า่จะเกิินดุลุ
ท่ี่�ระดัับ ร้อ้ยละ 2.6 ของ GDP สะท้้อนถึงสถานะการค้้าระหว่า่ง
ประเทศท่ี่�ยังัแข็ง็แกร่ง่ของประเทศในภาพรวม

2.2	แนวโน้้มอุุตสาหกรรมยานยนต์์โลก
	 ในปีี 2568 อุตสาหกรรมยานยนต์โลกยัังคงอยู่่�ในช่่วง
ของการเปล่ี่�ยนผ่่านครั้้�งสำำ�คัญ โดยมีีแนวโน้้มขยายตััวใน
อััตราปานกลางท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจและ
ภููมิิรัฐัศาสตร์ท์ั่่�วโลก โดยเฉพาะความขััดแย้้งในหลายภููมิิภาค
ท่ี่�ส่่งผลต่่อห่่วงโซ่่อุุปทาน ความผัันผวนของต้้นทุุนวััตถุุดิิบ 
และนโยบายกีีดกันทางการค้้าในบางประเทศ อย่่างไรก็็ตาม 
อุุตสาหกรรมยัังได้้รับัแรงสนับสนุนจากปััจจััยเชิิงบวกหลาย
ด้้านที่�ช่ว่ยผลัักดัันการเติิบโตในระยะกลางถึึงยาวหนึ่่�งในแนว
โน้้มสำำ�คัญของอุุตสาหกรรมยานยนต์โลกในปีี 2568 คือการ
ขยายตััวของตลาดยานยนต์ไฟฟ้า้ (EV) ที่�เกิิดจากนโยบายส่ง่
เสริมิของรัฐับาลหลายประเทศทั่่�วโลกท่ี่�มีีเป้า้หมายลดการปล่่อย
คาร์บ์อนในภาคขนส่่งอย่่างชัดัเจน ไม่่ว่่าจะเป็็นมาตรการเงิิน
อุุดหนุุนผู้้�บริโิภค การลดภาษีีนำำ�เข้า้ การสนัับสนุุนการผลิิตใน
ประเทศ รวมถึึงการลงทุนุในโครงสร้า้งพื้้�นฐาน เช่น่ สถานีีชาร์จ์
ไฟฟ้า้ และแบตเตอรี่่�พลังงานสูงู ซึ่่�งทั้้�งหมดส่ง่ผลให้ย้อดขาย
รถยนต์ไฟฟ้า้เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในตลาดใหญ่ ่เช่น่ 
จีีน สหภาพยุโรป และสหรัฐัอเมริกิา ในขณะเดีียวกัน ยานยนต์
ไฮบริดิ (HEV) และปลั๊๊�กอิินไฮบริดิ (PHEV) ยังัคงมีีบทบาทใน
ฐานะเทคโนโลยีีเปล่ี่�ยนผ่า่น โดยผู้้�บริโิภคในบางภูมูิภิาคยังัคงให้้
ความสำำ�คัญกัับความยืดืหยุ่่�นในการใช้ง้านและความพร้อ้มของ
สถานีีบริกิารน้ำำ��มันัควบคู่่�กับสถานีีชาร์จ์ EV
	 การพััฒนาด้้านเทคโนโลยีียัังเป็็นอีีกหนึ่่�งแรงขัับเคลื่่�อน
สำำ�คัญของอุุตสาหกรรมในปี 2568 ทั้้�งในแง่่ของระบบขัับ
เคลื่่� อนอัตโนมััติิ (Autonomous Driving) ระบบความ
ปลอดภัยอััจฉริยิะ (ADAS) การเชื่่�อมต่่อระหว่่างยานยนต์
กัับอิินเทอร์เ์น็็ต (Connected Cars) รวมถึึงการนำำ�ปััญญา
ประดิิษฐ์ม์าใช้ใ้นการวิเิคราะห์ข์้อ้มููลผู้้�ขับัขี่่�เพื่่�อเพิ่่�มประสบการณ์์
การใช้ง้าน ซึ่่�งทำำ�ให้ย้านยนต์กลายเป็็นแพลตฟอร์ม์เทคโนโลยีี
ท่ี่�มากกว่า่แค่่พาหนะ
	 อย่า่งไรก็็ตาม อุตสาหกรรมยังัคงเผชิญิกัับความท้้าทาย
หลายด้้าน เช่น่ ราคาวัตัถุดิุิบท่ี่�ยังัคงผันัผวน ความขาดแคลน

แรงงานในบางประเทศ การปรัับตััวของผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วน	
ต่่อเทคโนโลยีีใหม่่ ตลอดจนความเข้้มงวดของมาตรการ	
สิ่่�งแวดล้อมท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่่อต้้นทุนุการ
ผลิิตและการกำำ�หนดราคาในตลาดโลก
	 โดยสรุุป อุตสาหกรรมยานยนต์์โลกในปีี 2568 ยัังคงมีี
แนวโน้ม้เติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�องจากความต้้องการของผู้้�บริโิภคท่ี่�
เปล่ี่�ยนไปสู่่�เทคโนโลยีีสะอาดและอััจฉริยิะ แต่่จะเป็็นการเติิบโต
ภายใต้้บริบิทของความท้้าทายใหม่ท่่ี่�ต้้องอาศััยความสามารถใน
การปรับัตััวของผู้้�ผลิิตและผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานทั่่�วโลก

2.3	แนวโน้้มเศรษฐกิจไทย
	 เศรษฐกิิจไทยในปี 2568 คาดว่่าจะขยายตััวในช่่วง	
ร้อ้ยละ 2.3 – 3.3 โดยมีีค่ากลางของการประมาณการอยู่่�ที่�
ร้อ้ยละ 2.8 สะท้้อนถึงการฟื้้� นตัวอย่่างค่่อยเป็็นค่อยไปของ
ระบบเศรษฐกิิจภายใต้้บริบิทของเศรษฐกิิจโลกท่ี่�ยัังไม่่ฟื้้� นตัว
เต็็มท่ี่�และปััจจััยภายในประเทศท่ี่�ยัังเปราะบาง การเติิบโตในปีี
นี้้�ได้้รับัแรงสนัับสนุุนหลัักจาก 4 ปััจจัยั ได้้แก่่ (1) การเพิ่่�มขึ้้�น
ของรายจ่า่ยภาครัฐัภายใต้้งบประมาณประจำำ�ปีและงบลงทุนุที่�
ขยายตััวสูงู (2) การขยายตััวของอุุปสงค์์ภาคเอกชน ทั้้�งในรูป
แบบการบริโิภคและการลงทุุน (3) การฟื้้� นตัวอย่่างต่่อเนื่่�อง
ของภาคการท่่องเท่ี่�ยวที่�คาดว่่าจะมีีนัักท่่องเท่ี่�ยวต่างชาติิเข้้า
ประเทศเพิ่่�มขึ้้�น และ (4) การขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของการ
ส่ง่ออกสินิค้าและบริกิาร
	 ในด้านการบริโิภค คาดว่า่การใช้จ้่่ายภาคเอกชนจะขยาย
ตััวที่�ร้อ้ยละ 3.0 โดยได้้รับัแรงหนุุนจากตลาดแรงงานที่�อยู่่�ใน
เกณฑ์์ดีี อัตราเงิินเฟ้อ้ท่ี่�อยู่่�ในระดัับต่ำำ�� และแนวโน้้มการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของรายได้้ทั้้�งในภาคเกษตรและนอกภาคเกษตร ส่่วนการ
ใช้จ้่า่ยภาครัฐัคาดว่า่จะเติิบโตร้อ้ยละ 2.1 สอดคล้้องกัับกรอบ
วงเงิินรายจ่า่ยประจำำ�และรายจ่า่ยเหลื่่�อมปีีท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 การลงทุนุโดยรวมคาดว่า่จะขยายตััวที่�ร้อ้ยละ 3.9 เร่ง่ตััว
ขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า โดยการลงทุนุภาคเอกชนคาดว่า่จะขยายตััว
ร้อ้ยละ 2.8 สะท้้อนถึงความเชื่่�อมั่่�นในภาคการผลิิตและการส่ง่
ออก ขณะท่ี่�การลงทุนุภาครัฐัคาดว่า่จะขยายตััวถึงร้อ้ยละ 6.5 
ตามกรอบวงเงิินรายจ่า่ยลงทุนุที่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ โดย
เฉพาะโครงการโครงสร้า้งพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ของรัฐั
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	 ภาคการค้้าระหว่า่งประเทศยังัมีีแนวโน้ม้ขยายตััว โดยคาด
ว่า่มููลค่่าการส่ง่ออกสินิค้าในรูปดอลลาร์ส์หรัฐัจะเติิบโตร้อ้ยละ 
2.6 ขณะท่ี่�การส่่งออกสิินค้าและบริกิารรวมจะขยายตััวร้อ้ย
ละ 4.2 แม้จ้ะชะลอลงจากปีี 2567 ที่�เติิบโตร้อ้ยละ 6.1 แต่่ยังั
สะท้้อนถึงแนวโน้้มท่ี่�ดีีของภาคต่่างประเทศ
	 อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปในปี 2568 คาดว่่าจะอยู่่�ในช่่วงร้อ้ย
ละ 0.3 – 1.3 เป็็นระดัับท่ี่�สะท้้อนถึงเสถีียรภาพด้านราคาของ
ประเทศ ซึ่่�งช่ว่ยรักัษากำำ�ลังซื้้�อของประชาชนและลดแรงกดดัน
ต่่อต้้นทุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ขณะท่ี่�ดุุลบััญชีีเดิินสะพััดคาดว่่า
จะเกิินดุุลร้อ้ยละ 2.6 ของ GDP สะท้้อนถึงฐานะทางการค้้า
ระหว่า่งประเทศท่ี่�แข็ง็แกร่ง่อย่า่งต่่อเนื่่�อง

2.4	แนวโน้้มอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไทย

ธุุรกิิจผู้้�จำำ�หน่่ายรถยนต์และศููนย์บ์ริกิารยี่่�ห้ฮ้อนด้า	
	 ในปีี 2568 ธุุรกิิจผู้้�จำำ�หน่่ายรถยนต์และศููนย์บ์ริกิารยี่่�ห้อ้
ฮอนด้ามีีแนวโน้ม้ขยายตััวต่อเนื่่�อง โดยได้้รับัแรงหนุุนจากการ
ฟื้้� นตัวของอุุปทานชิปิเซมิคิอนดักเตอร์ท่์ี่�เริ่่�มทยอยเข้า้สู่่�ตลาด
โลกมากขึ้้�น จากการขยายกำำ�ลังการผลิิตของผู้้�ผลิิตรายใหญ่ใ่น
ช่ว่งก่่อนหน้า้ ซึ่่�งช่ว่ยบรรเทาปััญหาการขาดแคลนชิปิท่ี่�เคยเป็น็
อุุปสรรคสำำ�คัญของอุุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเฉพาะในกลุ่่�ม
รถยนต์รุ่่�น ใหม่ท่่ี่�ใช้เ้ทคโนโลยีีขั้้�นสูงู

	 ขณะเดีียวกัน สัดัส่ว่นของการผลิิตรถยนต์ไฟฟ้า้คาดว่า่จะ
เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง จากผลของมาตรการส่ง่เสริมิจากภาครัฐั
ทั้้�งด้้านภาษีีและเงิินอุดหนุนุภายใต้้โครงการ EV 3.0 รวมถึึงการ
ผลิิตทดแทนการนำำ�เข้า้รถยนต์ไฟฟ้า้จากต่่างประเทศในช่ว่งก่่อน
หน้า้ นอกจากนี้้� ปริมิาณการส่ง่ออกมีีแนวโน้ม้เติิบโตขึ้้�น ตามการ
ฟื้้� นตัวของเศรษฐกิิจประเทศคู่่�ค้าและการระบายยอดสั่่�งซื้้�อสะสม
ท่ี่�เคยล่่าช้า้จากปััญหาชิปิ โดยรวมแล้้วคาดว่า่อุุตสาหกรรมยาน
ยนต์ในประเทศจะมีีการขยายตััวในด้านการผลิิต การจำำ�หน่า่ยใน
ประเทศ และการส่ง่ออกในอัตราร้อ้ยละ 3.0–4.0
	 สำำ�หรับักระแสการใช้ย้านยนต์ไฟฟ้า้ (EV) ทั่่�วโลกมีีแนวโน้ม้
เติิบโตอย่า่งรวดเร็ว็ เช่น่ ในประเทศจีีน กลุ่่�มประเทศยุุโรปและ
ประเทศสหรัฐัอเมริกิา เป็น็ต้น โดยจะส่ง่ผลต่่ออุุตสาหกรรมยาน
ยนต์ในประเทศไทยอย่า่งหลีีกเล่ี่�ยงไม่ไ่ด้้ ซึ่่�งอุุตสาหกรรมยาน
ยนต์เครื่่�องสันัดาป (ICE) จะต้้องมีีการปรับัตััวไปสู่่�อุตสาหกรรม
ยานยนต์ไฟฟ้า้ โดยการพัฒันาอุุตสาหกรรมยานยนต์ไฟฟ้า้ใน
ประเทศไทยยัังตามหลัังหลายประเทศ ทั้้�งด้้านการผลิิต การ
จำำ�หน่่าย และโครงสร้า้งพื้้�นฐาน แต่่เป็็นโอกาสในการสร้า้งการ
เติิบโตเนื่่�องจากประเทศไทยมีีความพร้อ้มด้้านตลาด และมีีฐาน
การผลิิตรถยนต์ในภูมูิภิาค อย่า่งไรก็็ตาม ผู้้�บริโิภคยังัคงมีีความ
กัังวล เช่น่ สถานีีให้บ้ริกิารอััดประจุุ และระยะขับัขี่่�ต่่อรอบการอััด
ประจุุ ซึ่่�งจะส่ง่ผลต่่อพฤติิกรรมในการตััดสินิใจใช้ร้ถยนต์ไฟฟ้า้ 
อีีกทั้้�งจะเป็็นแนวทางการปรับัตััวของผู้้�เล่่นในอุตสาหกรรมนี้้�	
ต่่อไป 	
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	 สำำ�หรับัศููนย์ซ์่อ่มบำำ�รุงและจำำ�หน่่ายอะไหล่่มีีแนวโน้ม้หดตัว
ตามการลดลงของจำำ�นวนรถยนต์จดทะเบีียนสะสมท่ี่�มีีอายุุน้อ้ย
กว่า่ 5 ปี ีแม้จ้ะมีีความต้้องการซ่อ่มบำำ�รุงรถยนต์ตามอายุุหรือื
ระยะทางก็็ตาม

ธุุรกิิจศููนย์บ์ริกิารรถยนต์ทุกุยี่่�ห้อ้ประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast Fit)
	 Fast Fit หรือืธุุรกิิจศููนย์บ์ริกิารรถยนต์ทุกุยี่่�ห้อ้ประเภทเร่ง่
ด่่วน ถือเป็็นอีีกหนึ่่�งธุุรกิิจท่ี่�น่่าจับัตามองสำำ�หรับัผู้้�สนใจลงทุนุ
ทำำ�ธุุรกิิจ เนื่่�องจากมีีโอกาสเติิบโตสูงูด้้วยปัจัจัยัหลากหลายด้้าน 
รวมถึึงการขยายตััวอย่า่งต่่อเนื่่�องของอุุตสาหกรรมยานยนต์
ท่่ามกลางการฟื้้� นตัวทางเศรษฐกิิจท่ี่�ส่ง่ผลให้ม้ีีแนวโน้ม้ตลาดที่�
ดีีในอนาคต รวมถึึงความต้้องการของตลาดก็เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่่อ
เนื่่�องเช่น่กัน
	 จากสถิติิของกรมการขนส่ง่ทาง ปี 2567 มีีปริมิาณรถยนต์
สะสมในประเทศ โดยเป็น็รถยนต์นั่่�งส่ว่นบุคคล รถกระบะ และ
รถอเนกประสงค์์รวมกัันมากกว่า่ 19 ล้านคัน ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับ
ปริมิาณศูนย์์บริกิารมาตรฐานแล้้วยัังคงไม่่เพีียงพอต่่อความ
ต้้องการใช้บ้ริกิารของผู้้�ใช้ร้ถเหล่่านั้้�น ทำำ�ให้จ้ำำ�นวนการเข้้าใช้้
บริกิารศููนย์บ์ริกิาร Fast Fit เพิ่่�มมากขึ้้�นตามไปด้้วย โดยเฉพาะ
ภายหลัังจากท่ี่�รถหมดระยะรับัประกัันที่�ค่่ายรถยนต์ส่ว่นใหญ่ใ่ห้้
ระยะรับัประกัันเพีียง 3 ปี ีขณะท่ี่�ผู้้�ใช้ร้ถจำำ�นวนมากก็็ยังัไม่ม่ั่่�นใจ
ท่ี่�จะใช้บ้ริกิารอู่่�ซ่อ่มรถหรือืผู้้�ให้บ้ริกิารรายย่่อยซึ่่�งยัังไม่่มีีการ
รับัรองมาตรฐาน 

	 นอกจากนี้้� รถยนต์ไฟฟ้้า (EV) ก็ได้้รับัความสนใจมาก
ขึ้้�นในปีี 2567 เนื่่�องจากกระแสการตื่่�นตัวต่อภาวะโลกร้อ้น 	
รวมถึึงราคาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงท่ี่�สูงูขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็ ประกอบกัับ
ภาครัฐัได้้ออกมาตรการสนับสนุนการผลิิตและใช้ง้านรถยนต์
ไฟฟ้า้ ทำำ�ให้แ้นวโน้้มการใช้ง้านรถยนต์ไฟฟ้า้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อ
เนื่่�อง การซ่อ่มบำำ�รุงรถยนต์ไฟฟ้า้จึงึมีีแนวโน้ม้สูงูขึ้้�นเช่น่เดีียวกัน 
ซึ่่�งศููนย์บ์ริกิาร Fast Fit สามารถรองรับัการบริกิารรถยนต์ไฟฟ้า้ 	
(EV) ได้้ 
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การประกอบธุรกิิจและผลการดำำ�เนินิงาน

1
ส่ว่นท่ี่�



นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิิจ 

	คว ามเป็็นมา
	 บริิษััท ออโตคอร์์ป โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่� 	
12 มีีนาคม 2558 โดยกลุ่่�มนายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ ต่อ
มา ณ วันัที่� 17 กันยายน 2561 ได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็น
บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด ภายใต้้ชื่่�อ “บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง 
จำำ�กัด (มหาชน)” (“บริษัิัท” หรืือ “ACG”) ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ
โดยการถืือหุ้้�นในบริษัิัทอื่่� น  (Holding company) ที่�เป็็น
ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายและให้บ้ริกิารในอุตสาหกรรมรถยนต์์ และธุุรกิิจ
ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้� เมื่่�อวันัที่� 27 มิถิุนุายน 2562 บริษัิัท
ได้้เสนอขายหุ้้�นต่อประชาชนครั้้�งแรก (“IPO”) ในตลาดหลััก
ทรัพัย์เ์อ็็ม เอ ไอ (MAI) จำำ�นวน 156.00 ล้านหุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 	
1.44 บาท ภายใต้้หุ้้�นสามัญักลุ่่�มสินิค้าอุุตสาหกรรมหมวดยาน
ยนต์ และใช้ช้ื่่�อย่อ่ในการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ว์่า่ “ACG” และหลััง
จากนั้้�นได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย 
(SET) ณ วันัที่� 1 กรกฎาคม 2563 ด้วยทุนุจดทะเบีียน จำำ�นวน 
600.00 ล้านหุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท รวมเป็็น
จำำ�นวน 300.00 ล้านบาท ปัจจุุบันั ACG มีีการลงทุนุในบริษัิัท
ย่อ่ย 2 แห่ง่ ดังนี้้�

1.  บริษัิัท ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�กัด (“ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์”์) 
	 ฮอนด้ามะลิิวััลย์์ ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายและศููนย์์
บริกิารรถยนต์ยี่่�ห้้อฮอนด้า จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่� 17 ธัันวาคม 
2535 โดยนายภานุุมาศ รังัคกููลนุุวััฒน์์ท่ี่�จัังหวััดสุุรินิทร์เ์ป็็น
แห่ง่แรก 
	 ผลิิตภััณฑ์์หลัักของฮอนด้ามะลิิวััลย์์ คือ รถยนต์ยี่่�ห้้อ
ฮอนด้า โดยบริษัิัท ฮอนด้า ออโตโมบิิล (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
(“ฮอนด้า”) จะเป็น็ผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่า่ยรถยนต์ยี่่�ห้อ้ฮอนด้า รวม
ทั้้�งคััดเลืือกผู้้�จำำ�หน่า่ย กำำ�หนดนโยบายด้า้นราคาและจัดัรายการ
ส่่งเสริมิการขาย ตลอดจนเป็็นผู้้�ส่่งสิินค้าตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของ	
ผู้้�จำำ�หน่่าย ซึ่่�งฮอนด้านั้้�นนับว่า่เป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตรถยนต์นั่่�งราย
ใหญ่่ของประเทศไทย 

	 นอกเหนืือจากการจำำ�หน่่ายรถยนต์ ฮอนด้ามะลิิวััลย์์ยััง
มีีศูนย์์บริกิารซ่่อมบำำ�รุงทั่่�วไป และซ่่อมตััวถังและสีี ซึ่่�งเป็็น
บริกิารหลัังการขาย รวมทั้้�งมีีการแนะนำำ�จััดหาสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ 
(“ไฟแนนซ์”์) และการทำำ�ประกัันภัยรถยนต์เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลูกูค้้าอย่า่งครบวงจร ทั้้�งนี้้� ACG ถือหุ้้�นใน	
ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ร์้อ้ยละ 99.74

2.	บริ ษัิัท ออโตคลิกบายเอซีจีีี จำำ�กัด (“ออโตคลิก”) 
	 ออโตคลิิก ประกอบธุุรกิิจเป็น็ศูนย์บ์ริกิารรถยนต์ทุกุยี่่�ห้อ้
ประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast Fit) จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวันัที่� 8 กรกฎาคม 
2563 โดยผลิิตภััณฑ์์และการให้บ้ริกิารหลััก ๆ คือ การเปล่ี่�ยน
ถ่่ายน้ำำ��มันัเครื่่�อง ยางรถยนต์ ซ่อ่มบำำ�รุงระบบเบรก แบตเตอรี่่� 
โช้ค้อััพ ช่ว่งล่่าง รวมถึึงระบบแอร์ร์ถยนต์ ตลอดจนแนะนำำ�การ
ทำำ�ประกัันภัยรถยนต์เพื่่�อให้บ้ริกิารรถยนต์แบบครบวงจร โดย
เปิิดดำำ�เนิินการสาขาแรกเมื่่�อวันัที่� 1 มีีนาคม 2564 ที่�จังัหวัดั
ภูเูก็็ต ทั้้�งนี้้� ACG ถือหุ้้�นในออโตคลิิกร้อ้ยละ 99.98 	
	 (ต่่อไปนี้้�จะรวมเรีียกฮอนด้ามะลิิวััลย์์และออโตคลิิกว่่า 
“บริษัิัทย่่อย” และสำำ�หรับับริษัิัทและบริษัิัทย่่อย รวมเรีียกว่่า 
“กลุ่่�มบริษัิัท”) 
  	 ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีสาขาของบริษัิัทย่อ่ย ดังนี้้�

 ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์ 

5 สาขา
ออโตคลิก

15 สาขา

1. โครงสร้า้งและการดำำ�เนินิงาน 
	 ของกลุ่่�มบริษัิัท

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)26



ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีโีชว์ร์ููมและศููนย์บ์ริกิารทั้้�งหมด 5 สาขา ใน 5 จัังหวัดั ดัังนี้้�

ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ

จังัหวัดัขอนแก่่น
สำำ�นัักงานใหญ่่

จังัหวัดัสุรุินิทร์์
สุรุินิทร์์

จังัหวัดับุรีีรัมัย์์
บุุรีรีัมัย์์

ภาคใต้้

จังัหวัดัภูเูก็็ต
นาคา

จังัหวัดักระบี่่�
เมืืองกระบี่่�
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สาขาบุุรีรีัมัย์์
ปีีที่่�เริ่่�มให้้บริกิาร : 2537
ที่่�ตั้้�ง : เลขท่ี่� 65 ม.9 ถ.บุุรีีรัมัย์-์นางรอง 
ต.อิิสาณ อ.เมือืงบุุรีีรัมัย์ ์จ.บุุรีีรัมัย์์
พื้้�นที่่�โชว์ร์ููม : 650 ตารางเมตร
พื้้�นที่่�ศููนย์บ์ริกิาร : 1,820 ตารางเมตร
บริกิาร : งานเช็ก็ระยะและซ่อ่มทั่่�วไป
งานซ่อ่มตััวถังและสีี
เบอร์โ์ทรศััพท์ : 0-4460-2333 

สาขานาคา
ปีีที่่�เริ่่�มให้้บริกิาร : 2561

ที่่�ตั้้�ง : เลขท่ี่� 36/3 ม.4 
ถ.เจ้า้ฟ้า้ตะวันัตก 

ต.วิชิิติ อ.เมือืงภูเูก็็ต จ.ภูเูก็็ต
พื้้�นที่่�โชว์ร์ููม : 920 ตารางเมตร

พื้้�นที่่�ศููนย์บ์ริกิาร : 1,840 ตารางเมตร
บริกิาร : งานเช็ก็ระยะและซ่อ่มทั่่�วไป

งานซ่อ่มตััวถังและสีี
เบอร์โ์ทรศััพท์ : 0-7660-5999

 

สาขาเมืืองกระบี่่�
ปีีที่่�เริ่่�มให้้บริกิาร : 2562

ที่่�ตั้้�ง : เลขท่ี่� 328 ม.2 ถ.เพชรเกษม 
ต.กระบี่่�น้้อย อ.เมือืงกระบี่่� จ.กระบี่่�
พื้้�นที่่�โชว์ร์ููม : 1,000 ตารางเมตร

พื้้�นที่่�ศููนย์บ์ริกิาร : 1,600 ตารางเมตร
บริกิาร : งานเช็ก็ระยะและซ่อ่มทั่่�วไป

งานซ่อ่มตััวถังและสีี
เบอร์โ์ทรศััพท์ : 0-7585-5888

 

สำำ�นักงานใหญ่่
ปีีที่่�เริ่่�มให้้บริกิาร : 2559
ที่่�ตั้้�ง : เลขท่ี่� 1111 ม.1 ถ.มะลิิวัลัย์ ์ต.บ้า้นทุ่่�ม 
อ.เมือืงขอนแก่่น จ.ขอนแก่่น
พื้้�นที่่�โชว์ร์ููม : 2,400 ตารางเมตร
พื้้�นที่่�ศููนย์บ์ริกิาร : 8,200 ตารางเมตร
บริกิาร : งานเช็ก็ระยะและซ่อ่มทั่่�วไป
งานซ่อ่มตััวถังและสีี
เบอร์โ์ทรศััพท์ : 0-4330-6444 

สาขาสุรุินิทร์์
ปีีที่่�เริ่่�มให้้บริกิาร : 2535
ที่่�ตั้้�ง : เลขท่ี่� 274 ม.9 ถ.ปััทมานนท์ 
ต.แสลงพันัธ์ ์อ.เมือืงสุรุินิทร์ ์จ.สุรุินิทร์์
พื้้�นที่่�โชว์ร์ููม : 525 ตารางเมตร
พื้้�นที่่�ศููนย์บ์ริกิาร : 3,260 ตารางเมตร
บริกิาร : งานเช็ก็ระยะและซ่อ่มทั่่�วไป
งานซ่อ่มตััวถังและสีี
เบอร์โ์ทรศััพท์ : 0-4451-4075-8
 

ภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ

ภาคใต้้

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)28



ออโตคลิก
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีศูีูนย์บ์ริกิารทั้้�งหมด 15 สาขา ใน 6 จังัหวัดั ดัังนี้้�

เชีียงใหม่่

ปทุมุธานีี
สมุุทรสาคร

ภูเูก็็ต

นนทบุรีี

กรุุงเทพฯ
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ภาคเหนืือ

กรุุงเทพฯ และ ปริมิณฑล

ภาคใต้้

เชียีงใหม่่ 

 สาขา 7 บิ๊๊�กซี ีเชียีงใหม่่ 
    ดอนจั่่�น

 สาขา 12 โชตนา 
    หน้้าสนามกอล์์ฟลานนา

กรุุงเทพ

สาขา 3 โลตััส    
			                อ่่อนนุุช 80

สาขา 4 บิ๊๊�กซี ี
 			             	กั ลปพฤกษ์์ 

	  สาขา 6 โลตััส 
    			             เอกชัยั 99/1

 สาขา 11 บิ๊๊�กซี ี
                            รามอิินทรา

สาขา 14 ปั๊๊� มซัสัโก้้ 
  			           เพชรเกษม 33 

สาขา 15 ปั้้� มบางจาก  
                    วิภิาวดีรังัสิติ 60  

ปทุมุธานีี

 สาขา 8 โลตััส นวนคร 
   

นนทบุุรีี

 สาขา 9 บางจาก
    บางบัวัทอง   

 สาขา 10 บิ๊๊�กซี ี			
    ติิวานนท์์

สมุุทรสาคร

 สาขา 2 บิ๊๊�กซี ีมหาชัยั

ภููเก็็ต

 สาขา 1 เทพกระษััตรีี

 สาขา 2 โรงเรียีนสตรีภีููเก็็ต

 สาขา 13 แยกสี่่�กอ กะทู้้�

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)30
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วิสิัยัทััศน์ ์กลยุุทธ์ ์และทิิศทางการดำำ�เนินิธุุรกิิจ

	วิ ิสััยทััศน์์ ACG มุ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ด้านการลงทุุนในธุุรกิิจ
ยานยนต์และซ่่อมบำำ�รุงท่ี่�คำำ�นึงถึึงสมดุุลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 	
โดยมีี พันัธกิจ ในการบริหิารงานด้วยความซื่่�อตรงพร้อ้มมุ่่�งมั่่�น	
พัฒันานวัตักรรมในธุุรกิิจยานยนต์และซ่อ่มบำำ�รุงโดยคำำ�นึึงถึึง	
สมดุุลต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคมเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 	
เพื่่�อให้ ้ACG มุ่่�งไปสู่่�เป้า้หมายระยะยาวตามวิสิัยัทััศน์ ์โดย ACG 
ได้้วางเป้า้หมายในการดำำ�เนินิธุุรกิิจไว้ ้3 ด้านดังนี้้�
	 1.	 ด้้านการลงทุุน: ตั้้�งเป้้าการลงทุุนและขยายสาขา
ในธุุรกิิจ Fast fit ให้้ครอบคลุุมโดยมุ่่�งเน้้นไปในจัังหวััดที่�มีี
ศัักยภาพของการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ เพื่่�อสร้า้งกำำ�ไรและผล
ตอบแทนอย่า่งเหมาะสมให้แ้ก่่ทุกุฝ่่าย
	 2.	 ด้้านบุุคลากรและเทคโนโลยี:ี ACG ให้ค้วามสำำ�คัญ
กัับการพัฒันาบุุคลากร และส่ง่เสริมิบุุคลากรรุ่่�น ใหม่ท่่ี่�มีีความรู้้� 	
ความสามารถ โดยให้ม้ีีการอบรมทั้้�งภายในและภายนอกบริษัิัท
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ ทัันต่อการเปล่ี่�ยนแปลง รวมทั้้�งยังัมีีเป้า้หมาย
ในการนำำ�เทคโนโลยีีมาผสมผสานความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ 
นวััตกรรม และดิิจิิทััลในทุุกมิิติิของการทำำ�งาน ยกระดัับ
การให้้บริกิาร พััฒนาธุุรกิิจและเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านเทคโนโลยีี 	
มีีกระบวนการและระบบข้อ้มููลสารสนเทศ (IT) ที่�มีีประสิทิธิภิาพ
เพื่่�อรองรับัการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต
	 3.	 ด้้านสิ่่�งแวดล้อม: ACG มีีเป้้าหมายระยะยาวในการ
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิิเป็็นศูนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 
2593 
	 ในการบรรลุุเป้้าหมายตามวิิสััยทััศน์์ดัังกล่่าว ACG	
 ได้้กำำ�หนดค่านิยิม CLIK เพื่่�อสร้า้งพฤติิกรรมและวิถิีีการทำำ�งาน
ร่ว่มกัันของกลุ่่�มบริษัิัทดังนี้้�

	 C L I K
	 C: Customer (ลููกค้้า) / Community (ชุุมชนและ
สัังคม): มุ่่�งเน้้นให้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สููงสุุด
ของลูกูค้้า ชุุมชนและสังัคม ตลอดจนผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียอื่่�น
	 L: Leader (ผู้้�นำำ�): มุ่่�งเน้น้สร้า้งบุุคลากรท่ี่�เป็็นแบบอย่า่ง
ผู้้�นำำ� เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิิจเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื
	 I: Innovation (นวัตักรรม): มุ่่�งเน้น้พัฒันานวัตักรรม
ท่ี่�ทัันสมัยัโดยคำำ�นึงถึึงสมดุลุต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสังัคม
	 K: Knowledge (ความรู้้�): มุ่่�งเน้้นการเรีียนรู้้� อย่า่งต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อพัฒันาความรู้้� และปรับัตััวให้ทั้ันต่อสถานการณ์์

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการเสริมิสร้า้งความแข็็งแกร่ง่ทางธุุรกิิจ
ในปััจจุุบััน ควบคู่่�กับการสร้า้งโอกาสในการเติิบโตในระยะยาว 
ACG ยัังคงดำำ�เนิินกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงานตามแนวทางเพื่่�อ
ความยั่่�งยืนือย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

1.	ยึ ดึมั่่�นในการสร้า้งความแตกต่่างตามมาตรฐาน 
ของ ACG และการให้้บริกิารก่่อนและหลัังการขาย/
บริกิารที่่�ดีีเลิิศ เพื่่�อรักัษาฐานลููกค้้าเก่่า

	 ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์์
	 เนื่่� องจากสิินค้าของฮอนด้ามะลิิวััลย์์เป็็นสิินค้าท่ี่�มีี
มาตรฐานมาจากฮอนด้้า และไม่่ได้้มีีความแตกต่่างด้้าน
ผลิิตภััณฑ์์เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับศููนย์์จััดจำำ�หน่่ายอื่่� น ดังนั้้�น
สิ่่�งท่ี่�จะช่่วยสร้้างความแตกต่่างให้้กัับฮอนด้ามะลิิวััลย์์คืือ
การสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนสิ้้�นสุุดการ
ขายให้้แก่่ลููกค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็นการรู้้�จั ักและทำำ�ความเข้้าใจลููกค้้า
อย่า่งลึึกซึ้้�ง อาทิิ พฤติิกรรม รายได้้ และความต้้องการอย่า่ง
ละเอีียด โดยไม่ม่องข้า้มข้อ้จำำ�กัดต่าง ๆ ที่�ลูกูค้้ามีี การให้ค้วาม
รู้้�ที่ �ครบถ้้วนในตัวผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ในการตััดสิิน
ใจของลููกค้้า รวมถึึงการเสนอทางเลืือกต่่าง ๆ ที่�ทำำ�ให้ลูู้กค้้า
ได้้รับัสิิทธิิประโยชน์์สููงสุุด และการให้้บริกิารโดยพนัักงานที่�
มีีความรู้้� มีีหั ัวใจบริกิารด้้วยรอยยิ้้�มท่ี่�สุุภาพ อ่อนน้้อมและ
แสดงความเป็็นมิิตร และสิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญไม่่น้้อยไปกว่่าความ
ใส่่ใจในความต้้องการของลููกค้้าก่่อนการขาย คือ การบริกิาร
หลัังการขาย (After sale services) นอกเหนืือจากการ
บริิการของฮอนด้ามะลิิวััลย์์ไม่่ว่่าจะเป็็นโปรแกรมการดููแล	
ต่่าง ๆ แล้้ว อีีกบทบาทที่�สำำ�คัญ คือ การเข้า้ติิดตามหรือืแก้้ไข
ปัญัหาต่่าง ๆ  ได้้ โดยมุ่่�งเน้น้ให้พ้นักังานตระหนักัถึึงความสำำ�คัญ
ในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�เป็็นอย่า่งมาก 

•	 มีีการสื่่�อสารกัับลูกูค้้าและเน้้นการสร้า้งระบบป้้องกััน
ปััญหาล่่วงหน้้า เช่่น การติิดตามสอบถามกัับลููกค้้า
อย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงการปฏิิบััติิงานที่�ถููกต้้องตาม
ระเบีียบและกฎหมายเป็็นสิ่่�งท่ี่�จะช่ว่ยให้ลูู้กค้้าเชื่่�อมั่่�น
ในสินิค้าและบริกิารได้้อย่า่งดีีเยี่่�ยม

•	 เน้้นความรวดเร็ว็ในการเข้้าแก้้ไขปััญหา ไม่ล่ะเลยต่่อ
ปััญหาของลูกูค้้าท่ี่�ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ส์ามารถแก้้ไขได้้



บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)32

	 ออโตคลิก
	 ความแตกต่่างตามมาตรฐานของออโตคลิิก อาจจะ
กล่่าวได้้ว่า่ มาจากประสบการณ์์กว่า่ 30 ปีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
การเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายและศููนย์์บริิการรถยนต์ของผู้้�บริิหาร 	
ซึ่่�งมีีประสบการณ์ด้์้านศูนย์บ์ริกิารเป็น็อย่า่งดีี โดยเฉพาะความ
เชี่่�ยวชาญด้้านการปฏิิบัติัิงานในส่ว่นของคุณุภาพงานซ่อ่มและ
มาตรฐานการให้บ้ริกิาร ซึ่่�งทำำ�ให้อ้อโตคลิิกมีีคุณุภาพงานซ่อ่ม
และมาตรฐานการให้บ้ริกิารลูกูค้้าเทีียบเท่่ากัับศููนย์บ์ริกิาร เกิิด
เป็น็ความตั้้�งใจท่ี่�ว่า่ “จ่่ายหลัักร้อ้ย…รับับริกิารแบบหลัักหมื่่�น” 
รวมถึึงความเข้า้ใจในความต้้องการของลูกูค้้า เข้า้ใจในลักษณะ
ของธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงานและการแก้้ปััญหาหรือืสถานการณ์์
ต่่าง ๆ ได้้อย่่างดีี   และสามารถนำำ�ประสบการณ์์หรือืปััญหา
ท่ี่�เคยพบมาปรับัปรุุงและพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานให้้มีี
ประสิทิธิภิาพมากขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลูกูค้้าให้้
มีีความพึงึพอใจสูงูสุดุ ออโตคลิิกจึงึมีีเจตนารมณ์์ในการสร้า้ง
เอกลัักษณ์์ของห้อ้งรับัรอง โดยมุ่่�งมั่่�นที่�จะดููแลลููกค้้าท่ี่�เข้้ามา
รับับริกิารให้ไ้ด้้สัมัผััสกับบริกิารท่ี่�ทัันสมัยั และพรั่่�งพร้อ้มด้้วย
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ อาทิิ การให้บ้ริกิาร Wi-Fi ฟรีี 
อาหารและเครื่่�องดื่่�มท่ี่�หลากหลายซึ่่�งคััดสรรเฉพาะวัตัถุดิุิบท่ี่�มีี
คุณุภาพ ทำำ�ให้ลู้กูค้้าได้้รับัประสบการณ์ท์ี่่�มากกว่า่ Fast fit ทั่่�วไป 

2.	 กลยุุทธ์์การขยายเครืือข่่ายพัันธมิิตร มุ่่�งตอบ
สนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลายและยก
ระดัับการแข่่งขันั
	 ในปีีท่ี่�ผ่่านมาทั้้�งฮอนด้ามะลิิวััลย์์และออโตคลิิกรุุกหา
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและขยายเครือืข่่ายพาร์ท์เนอร์ ์ เพื่่�อเพิ่่�ม
ความสามารถในการตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าท่ี่�
หลากหลายและเพิ่่�มมากขึ้้�น  ไม่่ว่่าจะเป็็นสิินค้าหรืือบริิการ 	
ซึ่่�งการหาพันัธมิติรรายใหม่ท่่ี่�สามารถช่ว่ยให้เ้ข้า้ถึึงตลาดใหม่ ่ๆ  	
เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ กลุ่่�มบริษัิัทจึึงให้้ความสำำ�คัญกัับการคััดเลืือก
พัันธมิิตร เพื่่� อให้้แน่่ใจว่่าพาร์์ทเนอร์์รายใหม่่แต่่ละราย มีี
ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญและสนับสนุุนให้อ้งค์์กรมีีความ
สามารถในการแข่ง่ขันัในตลาดได้้ ซึ่่�งการขยายฐานลูกูค้้าผ่่าน
เครือืข่า่ยพันัธมิติร จะช่ว่ยเพิ่่�มช่อ่งทางการให้บ้ริกิารกัับลูกูค้้า 
และเพิ่่�มรายได้้ให้กั้ับกลุ่่�มบริษัิัทได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นอีีกด้้วย

3.	 เทคโนโลยีี
	 เทคโนโลยีีมีีส่่วนสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งในการช่่วยให้้ธุุรกิิจ
สามารถสร้า้งความแปลกใหม่ใ่ห้ส้ินิค้าและบริกิาร  สนัับสนุุนให้้
องค์์กร มีีความสามารถในการแข่ง่ขันัในธุุรกิิจเดิิมได้้ดีีขึ้้�นและ
สร้า้งความพึงึพอใจให้ลู้กูค้้าได้้มากขึ้้�น ดังนั้้�นเพื่่�อให้ส้อดคล้้อง
กัับเป้้าหมาย กลุ่่�มบริษัิัทได้้นำำ�เทคโนโลยีีมาผสมผสานความรู้้�
ความเชี่่�ยวชาญ นวัตักรรม และดิิจิทัิัลในทุกุมิติิิของการทำำ�งาน 
เพื่่�อยกระดัับการให้บ้ริกิาร ไม่ว่่า่จะเป็น็การพัฒันาแอพพลิเคชันั
เพื่่� อรองรัับการปฏิิบััติิงานตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการรัับรถยนต์ 	
แจ้ง้สถานะงานซ่อ่มแบบทัันทีีผ่า่นแอพพลิเคชันัไลน์์หรือื SMS 
จนถึงส่ง่มอบรถยนต์์ให้ลู้กูค้้าบนอุปกรณ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์ ์การ
จััดทำำ�ใบกำำ�กับภาษีีและใบเสร็จ็รับัเงิินรูปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์
(e-Tax invoice & e-Receipt)  รวมถึึงการอนุุมััติิเอกสาร
หรือืคำำ�ร้อ้งขอต่่าง ๆ บน platform เพื่่�อลดการใช้้กระดาษ 
(Paperless) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการช่่วยลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรือืนกระจกได้้อีีกด้้วย 

4.	 กลยุุทธ์ก์ารขยายสาขาให้้ครอบคลุมุทุกุภููมิภิาค 
(ออโตคลิก)
	 การขยายสาขาเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการขยายธุุรกิิจของ
ออโตคลิิก เพื่่�อขยายฐานลูกูค้้า และเพิ่่�มการเติิบโตของรายได้้	
โดยออโตคลิิกจะจััดหาและเลืือกทำำ�เลท่ี่�มีีศักยภาพสููงทาง
เศรษฐกิิจ ซึ่่�งมีีการทำำ�แผนงานศึกษาโครงการในอนาคต	
(Feasibility Study) ในการขยายสาขาเพื่่�อประเมินิศักยภาพ	
การคืืนทุุนและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อขออนุุมััติิ	
การลงทุุนในสาขาใหม่่ โดยปััจจุุบัันออโตคลิิกมีีสาขาทั้้�งหมด	
15 สาขาใน 6 จัังหวััด ได้้แก่่ จัังหวััดภููเก็็ต 3 สาขา จัังหวััด
กรุุงเทพฯ 6 สาขา จังัหวัดัสมุทรสาคร 1 สาขา จังัหวัดัเชีียงใหม่ ่
2 สาขา จังัหวัดัปทุมุธานีี 1 สาขา และจังัหวัดันนทบุรีี 2 สาขา

 



การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

2565
กุมุภาพันัธ์์
•	 เมื่่�อวันัที่� 23 กุุมภาพัันธ์ ์2565 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งท่ี่� 1/2565 มีีมติิอนุุมััติิเปล่ี่�ยนแปลงวัตัถุุประสงค์์ของการใช้เ้งิิน IPO 	

อย่า่งไม่เ่ป็็นนัยสำำ�คัญ ด้วยวิธิีีเกล่ี่�ยวงเงิิน โดยวัตัถุปุระสงค์์ในการใช้เ้งิิน IPO เดิิมคืือ ใช้ใ้นการขยายสาขาศููนย์จ์ัดัจำำ�หน่่ายและศููนย์บ์ริกิาร 
เปล่ี่�ยนเป็็นใช้เ้ป็็นเงิินทุนุหมุุนเวีียนในกิจการ ด้วยวงเงิินคงเหลืือจำำ�นวน 88,008,038.74 บาท 

•	 เมื่่�อวันัที่� 26 กุมุภาพันัธ์ ์2565 ออโตคลิิกเปิดิดำำ�เนินิการศููนย์บ์ริกิาร สาขาโลตััส เอกชัยั 99/1 จังัหวัดักรุุงเทพฯ (แห่่งที่่�หกของออโตคลิก)

มีนีาคม
•	 เมื่่�อวันัที่� 4 มีีนาคม 2565 ออโตคลิิกเปิิดดำำ�เนิินการศููนย์บ์ริกิาร สาขาบิ๊๊�กซีี เชีียงใหม่ ่ดอนจั่่�น จังัหวัดัเชีียงใหม่ ่
	 (แห่่งที่่�เจ็็ดของออโตคลิก) 

เมษายน
•	 เมื่่�อวันัที่� 27 เมษายน 2565 ที่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2565 ของบริษัิัท มีีมติิสำำ�คัญดัังนี้้�

- 	 มีีมติิอนุุมัติัิจ่า่ยเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุทุธิแิละกำำ�ไรสะสมของบริษัิัทประจำำ�ปี 2564 ในอัตราหุ้้�นละ 0.0133 บาท จำำ�นวน  600.00 ล้านหุ้้�น 
รวมเป็็นเงิินปัันผลจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8.00 ล้านบาท โดยมีีกำำ�หนดจ่า่ยในวันัที่� 25 พฤษภาคม 2565

- 	 มีีมติิอนุุมัติัิการออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษัิัท และ/
หรือืบริษัิัทย่อ่ย (ESOP Warrant-1) จำำ�นวนไม่เ่กิิน 24.00 ล้านหน่่วย โดยไม่คิ่ิดมูลค่่า รวมถึึงอนุุมัติัิการมอบอำำ�นาจให้ค้ณะกรรมการ
บริหิาร เป็็นผู้้�พิิจารณารายชื่่�อ และ/หรือืคุุณสมบััติิของกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษัิัท และ/หรือืบริษัิัทย่่อยท่ี่�จะได้้รับัการ
จััดสรรใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิแิละจำำ�นวนใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิท่ิี่�จะจััดสรรให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานแต่่ละราย และรายละเอีียด
อื่่�น ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

- 	 มีีมติิอนุุมัติัิการเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียนอีีกจำำ�นวน 12.00 ล้านบาท แบ่ง่ออกเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 24.00 ล้านหุ้้�น 
	 มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท จากทุนุจดทะเบีียนเดิิมจำำ�นวน 300.00 ล้านบาท เป็็นทุนุจดทะเบีียนจำำ�นวน 312.00 ล้านบาท แบ่ง่ออกเป็น็	
หุ้้�นสามัญั จำำ�นวน 624.00 ล้านหุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท รวมถึึงอนุุมัติัิการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสือืบริคิณห์ส์นธิ ิข้อ้ 4 ของบริษัิัท
ให้ส้อดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุนุจดทะเบีียน

- 	 มีีมติิอนุุมัติัิการจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุจํํานวน 24.00 ล้านหุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อรองรับัการใช้ส้ิทิธิขิองใบสํําคััญแสดง
สิทิธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทที่�จะออกให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษัิัท และ/หรือืบริษัิัทย่อ่ย รวมถึึงอนุุมัติัิการมอบอํํานาจ
ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท หรือืบุุคคลท่ี่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายเป็็นผู้้�มีีอํํานาจในการพิจิารณากํําหนดรายละเอีียดอื่่�น ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
รวมทั้้�งดํําเนินิการใด   ตามท่ี่�จํําเป็น็และสมควรในการจัดัสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุดังกล่่าว ตลอดจนการนํําหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุดังกล่่าวเข้า้จด
ทะเบีียนเป็็นหลัักทรัพัย?จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยต่่อไป

•	 เมื่่�อวันัที่� 30 เมษายน 2565 ออโตคลิิกเปิิดดำำ�เนิินการศููนย์บ์ริกิาร สาขาโลตััส นวนคร จังัหวัดัปทุมุธานีี (แห่่งที่่�แปดของออโตคลิก)

พฤษภาคม
•	 เมื่่�อวันัที่� 9 พฤษภาคม 2565 บริษัิัทได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุกับกรมพัฒันาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์ ์โดยจดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุอีีกจำำ�นวน 

12.00 ล้านบาท จากทุนุจดทะเบีียนเดิิม 300.00 ล้านบาท เป็็นจำำ�นวน 312.00 ล้านบาท แบ่ง่ออกเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 624.00 ล้านหุ้้�น 
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท

•	 เมื่่�อวันัที่� 11 พฤษภาคม 2565 ที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งท่ี่� 3/2565 มีีมติิอนุุมัติัิการส่ง่หนัังสือืบอกเลิิกสัญัญาแต่่งตั้้�งผู้้�จำำ�หน่่าย	
บางสาขาจำำ�นวน 4 แห่ง่ของฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์ได้้แก่่ สาขานางรอง จัังหวัดับุรีีรัมัย์ ์(แห่่งที่่�สามของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์)์ สาขาประชาสโมสร 
จัังหวััดขอนแก่่น (แห่่งที่่�สี่่�ของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์์) สาขาวีีรวััฒน์์โยธินิ จัังหวััดสุุรินิทร์ ์ (แห่่งที่่�หกของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์์) และสาขาภููเก็็ต 
จังัหวัดัภูเูก็็ต (แห่่งที่่�เจ็็ดของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์)์ ต่อบริษัิัท ฮอนด้า ออโตโมบิลิ (ประเทศไทย) จำำ�กัด

•	 เมื่่�อวันัที่� 27 พฤษภาคม 2565 ออโตคลิิกเปิดิดำำ�เนินิการศููนย์บ์ริกิาร สาขาบางจาก บางบัวัทอง จังัหวัดันนทบุรีี (แห่่งที่่�เก้้าของออโตคลิก)

ตุลุาคม
•	 เมื่่�อวันัที่� 7 ตุลุาคม 2565 ออโตคลิิกเปิิดดำำ�เนินิการศููนย์บ์ริกิาร สาขาบิ๊๊�กซีี ติวานนท์ จังัหวัดันนทบุรีี 	(แห่่งที่่�สิบิของออโตคลิก)

ธันัวาคม
•	 เมื่่�อวันัที่� 9 ธันัวาคม 2565 ออโตคลิิกเปิิดดำำ�เนิินการศููนย์บ์ริกิาร สาขาบิ๊๊�กซีี รามอิินทรา จังัหวัดักรุุงเทพฯ (แห่่งที่่�สิบิเอ็็ดของออโตคลิก)
•	 เมื่่�อวันัที่� 16 ธันัวาคม 2565 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ไ์ด้้จดทะเบีียนลดสำำ�นัักงานสาขา จำำ�นวน 4 สาขา กับกรมพัฒันาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์ ์

ได้้แก่่ สาขานางรอง จังัหวัดับุรีีรัมัย์ ์(แห่่งที่่�สามของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์)์ สาขาประชาสโมสร จังัหวัดัขอนแก่่น (แห่่งที่่�สี่่�ของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์)์ 
สาขาวีีรวัฒัน์์โยธินิ จังัหวัดัสุรุินิทร์ ์(แห่่งที่่�หกของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์)์ และสาขาภูเูก็็ต จังัหวัดัภูเูก็็ต (แห่่งที่่�เจ็็ดของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์)์
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2566 2567
มกราคม
•	 เมื่่�อวันัที่� 17 มกราคม 2566 ออโตคลิิกเปิิดดำำ�เนิินการศููนย์์

บริกิาร โชตนา หน้้าสนามกอล์์ฟลานนา จัังหวััดเชีียงใหม่ ่
(แห่่งที่่�สิบิสองของออโตคลิก)

เมษายน
•	 เมื่่�อวันัที่� 24 เมษายน 2566 ที่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

2566 ของบริษัิัท มีีมติิสำำ�คัญดัังนี้้�
- 	 มีีมติิอนุมุัติัิจ่า่ยเงิินปันัผลจากกำำ�ไรสุทุธิแิละกำำ�ไรสะสมของ
บริษัิัทประจำำ�ปี 2565 ในอัตราหุ้้�นละ 0.0133 บาท จำำ�นวน 
600.00 ล้านหุ้้�น รวมเป็็นเงิินปัันผลจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8.00 
ล้้านบาท โดยมีีกำำ�หนดจ่า่ยในวันัที่� 22 พฤษภาคม 2566

- 	 มีีมติิอนุมุัติัิเลืือกตั้้�งกรรมการอิิสระของบริษัิัทเพิ่่�ม 1 ท่าน
คืือ คุณุปรัชัญา กุลุวณิิชพิสิิฐิ โดยเพิ่่�มจำำ�นวนกรรมการ 
จากเดิิมจำำ�นวน 9 ท่านเป็็นจำำ�นวน 10 ท่าน

•	 เมื่่�อวันัที่� 27 เมษายน 2566 ที่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 
2566 ของออโตคลิิก มีีมติิสำำ�คัญดัังนี้้�
- 	 มีีมติิออนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนของออโตคลิิก จำำ�นวน 49.00 
ล้้านบาท แบ่ง่ออกเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 0.49 ล้านหุ้้�น 

	 มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท จากทุนุเดิิมจำำ�นวน 1.00 
ล้้านบาท เป็็นทุุนจำำ�นวน 50.00 ล้านบาท แบ่่งออกเป็็น
หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 0.50 ล้านหุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 
บาท รวมทั้้�งอนุุมัติัิแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสือืบริคิณห์ส์นธิขิ้อ้ 
5 ของออโตคลิิกเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุนุ

พฤษภาคม
•	 เมื่่�อวันัที่� 8 พฤษภาคม 2566 ออโตคลิิกได้้จดทะเบีียนเพิ่่�ม

ทุนุกับกรมพัฒันาธุุรกิิจการค้้าอีีก 49.00 ล้านบาท  จากทุนุ
เดิิมจำำ�นวน 1.00 ล้านบาท เป็็นทุนุจำำ�นวน 50.00 ล้านบาท 
แบ่ง่ออกเป็็นหุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 0.50 ล้านหุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 100 บาท โดย ACG เป็น็ผู้้�เพิ่่�มทุนุในออโตคลิิกทั้้�งหมด
จำำ�นวน 49.00 ล้านบาท จึงึทำำ�ให้ส้ัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของ ACG 
ในออโตคลิิกเปล่ี่�ยนแปลงไป จากเดิิมถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.00 
เปล่ี่�ยนแปลงเป็น็ถือหุ้้�นร้อ้ยละ 99.98

มิถิุนุายน
•	 เมื่่�อวันัที่� 23 มิถิุนุายน 2566 ออโตคลิิกเปิิดดำำ�เนิินการศููนย์์

บริกิาร สาขาแยกสี่่�กอ กะทู้้� จัังหวััดภููเก็็ต (แห่่งที่่�สิิบสาม
ของออโตคลิก)

ตุลุาคม
•	 เมื่่�อวันัที่� 25 ตุลุาคม 2566 ออโตคลิิกเปิิดดำำ�เนิินการศููนย์์

บริกิาร สาขาปั๊๊� มซััสโก้้ เพชรเกษม 33 จัังหวััดกรุุงเทพฯ 	
(แห่่งที่่�สิบิสี่่�ของออโตคลิก)

พฤศจิิกายน
•	 เมื่่�อวันัที่� 1 พฤศจิกิายน 2566 ออโตคลิิกเปิดิดำำ�เนิินการศููนย์์

บริกิาร สาขาปั๊๊� มบางจาก วิภิาวดีีรังัสิติ 60 จังัหวัดักรุุงเทพฯ 
(แห่่งที่่�สิบิห้าของออโตคลิก)

กุมุภาพันัธ์์
•	 เมื่่�อวันัที่� 20 กุมุภาพัันธ์ ์2567 ที่�ประชุุมกรรมการบริษัิัทครั้้�งท่ี่� 

1/2567 มีีมติิท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�
- 	 รับัทราบกรรมการลาออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวน 1 ท่าน คือ 
นางสาวธััญญา ธิิมาชััย ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัท 
กรรมการบริหิารของบริษัิัท โดยมีีผลการลาออกตั้้�งแต่่วันัที่� 
5 มีีนาคม 2567 จึึงให้อ้นุุมััติิแก้้ไขรายชื่่�อกรรมการและผู้้�มีี
อำำ�นาจลงลายมือืชื่่�อแทนบริษัิัทในหนังัสือืรับัรองข้อ้ 2 และข้อ้ 
3 ของบริษัิัท เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงกรรมการ 
โดยแก้้ไขชื่่�อและจำำ�นวนกรรมการจากเดิิม 10 ท่านเป็น็ 9 ท่าน
และแก้้ไขอำำ�นาจลงลายมือืชื่่�อแทนบริษัิัท จากเดิิม 5 ท่านเป็็น 
4 ท่าน ดังนี้้� 

	 “นายภานุุมาศ รังัคกููลนุุวัฒัน์์ หรือื นางหทััยรัตัน์์ รังัคกููลนุุ
วัฒัน์ ์ลงลายมือืชื่่�อ ร่ว่มกัับ นางสาวภัคธินิันัท์ โสภณฐิติิิเวทย์ ์
หรือื นางสุุกใส โภคทรัพัย์ ์รวมเป็็นสองคน ข้้อจำำ�กัดอำำ�นาจ
ของกรรมการไม่ม่ีี/”

มีนีาคม
•	 เมื่่�อวัันที่� 11 มีีนาคม 2567 บริษัิัทได้้จดทะเบีียนเปล่ี่�ยนแปลง

กรรมการ เปล่ี่�ยนแปลงชื่่�อและจำำ�นวนกรรมการซึ่่�งมีีอำำ�นาจลงลาม
มือืชื่่�อแทนบริษัิัทและข้อ้จำำ�กัดอำำ�นาจกรรมการ

เมษายน
•	 เมื่่�อวันัที่� 24 เมษายน 2567 ที่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 

ของบริษัิัท มีีมติิสำำ�คัญดัังนี้้�
- 	 มีีมติิอนมััติิจ่่ายเงิินปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิิของบริษัิัทประจำำ�ปีี 
2566 ในอัตราหุ้้�นละ 0.0133 บาท จำำ�นวน 600.00 ล้านหุ้้�น 
รวมเป็็นเงิินปันผลจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 8.00 ล้านบาท โดยมีีกำำ�หนด
จ่า่ยใน วันัที่� 21 พฤษภาคม 2567

กัันยายน
•	 เมื่่�อวัันที่� 3 กันยายน 2567 บริษัิัทได้้รับัประกาศนีียบััตรจาก

ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (“SET”) ด้วย “โครงการ ESG 
DNA” ชุุดความรู้้�ด้ านความยั่่�งยืืน สำำ�หรับับุุคลากรทุุกระดัับใน
องค์์กร

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)34



วัตัถุปุระสงค์์ในการใช้เ้งิิน จำำ�นวนเงิินที่่�ได้้รับั

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้ไ้ป 
จนถึึง 

30 มิถิุนุายน 2565
จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ

จำำ�นวนเงิินที่่�ใช้ไ้ป 
จนถึึง

31 ธันัวาคม 2565
จำำ�นวนเงิิน
คงเหลืือ

1.	ใช้ใ้นการขยายสาขาศููนย์	์
	 จัดัจำำ�หน่่ายและ	
	 ศููนย์บ์ริกิาร

111,991,961.26 111,991,961.26 - 111,991,961.26 -

2.	ใช้เ้ป็็นเงิินทุนุหมุุนเวีียนใน	
	 กิิจการ

103,117,547.84 103,117,547.84 - 103,117,547.84 -

215,109,509.10 215,109,509.10 - 215,109,509.10 -

ข้อ้ผููกผัันที่่�บริษัิัทให้้คำำ�มั่่�นไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มููลการเสนอขายหลัักทรัพัย์ ์

-	 บริษัิัทไม่ม่ีีข้อ้ผูกูพันัทางการเงิินสำำ�หรับัตราสารทุนุ และ/หรือืหุ้้�นกู้้�-

ลัักษณะการประกอบธุรกิิจ

โครงสร้า้งรายได้้ของกลุ่่�มบริษัิัท
	 ACG เป็็น Holding company ที่�มุ่่�งเน้้นการลงทุุนไปยัังบริษัิัทในธุุรกิิจด้้านยานยนต์ ซึ่่�งประกอบไปด้้วยธุุรกิิจผู้้�จำำ�หน่่าย
และศููนย์์บริกิารรถยนต์ยี่่�ห้้อฮอนด้า ภายใต้้แบรนด์ “ฮอนด้้ามะลิิวััลย์์” รวมถึึงได้้ขยายการลงทุุนไปยัังธุุรกิิจศููนย์์บริกิาร
รถยนต์ทุุกยี่่�ห้้อประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast Fit) ภายใต้้แบรนด์ “ออโตคลิก” ซึ่่�งขยายฐานลููกค้้าได้้กว้้างขึ้้�น โดยออโตคลิิกมีีทีีม
งานเป็็นผู้้�พััฒนาแอพพลิเคชั่่�นสำำ�หรับัรองรับัการให้้บริกิารผ่่านอุปกรณ์์สื่่�อสารตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการรับัรถจนถึงการส่่งมอบ
รถยนต์ รวมถึึงรองรับัระบบการใช้้ใบกำำ�กับภาษีีและใบเสร็จ็รับัเงิินในรูปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Tax invoice & e-Receipt) 
เพื่่�อมอบความสะดวกสบายและความประทัับใจให้้แก่่ลููกค้้าท่ี่�เข้้ามารับับริกิาร 

วัตัถุปุระสงค์์ของการระดมทุนุ

	 ตามท่ี่� ACG ได้้เสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุแก่่ประชาชนทั่่�วไปเป็น็ครั้้�งแรก (“IPO”) ตั้้�งแต่่ปี ี2562 จำำ�นวน 156,000,000.00 
หุ้้�น มูลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 0.50 บาท โดยเสนอขายในราคาหุ้้�นละ 1.44 บาท รวมเป็็นเงิิน 224,640,000.00 บาท ซึ่่�งภายหลัังหักัค่่า
ใช้จ้่า่ยท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการเสนอขายหลัักทรัพัย์แ์ล้้ว คงเหลืือ 215,109,509.10 บาท ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่� 30 มิถิุนุายน 2565 ACG ได้้ใช้้
เงิินจากการเสนอขายหุ้้�นตามวัตัถุปุระสงค์์ครบถ้้วนแล้้ว ซึ่่�งได้้รายงานต่อตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยเมื่่�อวันัที่� 1 กุมุภาพันัธ์ ์
2566 ดังนี้้�
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(1) ธุุรกิิจผู้้�จำำ�หน่่ายและศููนย์บ์ริกิารรถยนต์์ “ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์”์ 
ข้อ้มูลเกี่่�ยวกัับผลิติภััณฑ์์

ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร  
ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์ประกอบธุุรกิิจเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายและศููนย์บ์ริกิารรถยนต์ยี่่�ห้อ้ฮอนด้า 
โดยมีีลักษณะการประกอบธุุรกิิจ ดังนี้้�
1. 	 ธุุรกิิจจากส่ว่นงานจำำ�หน่่ายรถยนต์และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง แบ่ง่ผลิิตภััณฑ์์เป็็น 2 ประเภท ได้้แก่่
	 ก. จำำ�หน่่ายรถยนต์ 
	 ข. จำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ตกแต่่ง
2. 	 ธุุรกิิจจากส่ว่นงานบริกิารซ่อ่มและจำำ�หน่่ายอะไหล่่ 
3. 	 ธุุรกิิจจากการนำำ�เสนอบริกิารสินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อและประกัันภัยรถยนต์ 
4. 	การให้บ้ริกิารหลัังการขาย

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)36



ลำำ�ดับ โชว์ร์ููมและศููนย์บ์ริกิาร* จัังหวัดั ที่่�ตั้้�ง
ปีีที่่�เริ่่�มให้้

บริกิาร
พื้้�นที่่�โชว์ร์ููม
(ตร.เมตร)

พื้้�นที่่�ศููนย์์
บริกิาร

(ตร.เมตร)

1 สาขาสุรุินิทร์์ สุรุินิทร์์ เลขท่ี่� 274 หมู่่�ที่� 
9 ถนนปัทมานนท์ 
ตำำ�บลแสลงพันัธ์ ์
อำำ�เภอเมือืงสุรุินิทร์์

2535 525 3,260

2 สาขาบุุรีีรัมัย์์ บุุรีีรัมัย์์ เลขท่ี่� 65 หมู่่�ที่� 9 
ถนนบุรีีรัมัย์-์นางรอง 
ตำำ�บล อิสาณ 	
อำำ�เภอเมือืงบุุรีีรัมัย์์

2537 650 1,820

3 สำำ�นัักงานใหญ่่ ขอนแก่่น เลขท่ี่� 1111 หมู่่�ที่� 1 
ถนนมะลิิวัลัย์ ์ตำำ�บล
บ้า้นทุ่่�ม อำำ�เภอเมือืง
ขอนแก่่น

2559 2,400 8,200

4 สาขานาคา ภูเูก็็ต เลขท่ี่� 36/3 หมู่่�ที่� 4 
ถนนเจ้า้ฟ้า้ตะวันัตก 
ตำำ�บลวิชิิติ 	
อำำ�เภอเมือืงภูเูก็็ต

2561 920 1,840

5 สาขาเมือืงกระบี่่� กระบี่่� เลขท่ี่� 328 หมู่่�ที่� 
2 ถนนเพชรเกษม 
ตำำ�บลกระบี่่�น้้อย 
อำำ�เภอเมือืงกระบี่่�

2562 1,000 1,600

หมายเหตุ	ุ *	- โชว์รู์ูมจำำ�หน่่ายรถยนต์ของทุกุสาขา เปิิดให้บ้ริกิารทุกุวันั ยกเว้น้วันัหยุุดนัักขัตัฤกษ์์
	 	 - ศูนย์บ์ริกิารเปิิดให้บ้ริกิารทุกุวันัจันัทร์-์วันัเสาร์ ์ยกเว้น้วันัหยุุดนัักขัตัฤกษ์์ เวลา 08.30 – 17.30 น. 
	      เฉพาะศููนย์บ์ริกิารท่ี่�สำำ�นักงานใหญ่่และสาขานาคาเปิิดให้บ้ริกิารทุกุวันั ยกเว้น้วันัหยุุดนัักขัตัฤกษ์์ 

1. 	ธุ รกิิจจากส่่วนงานจำำ�หน่่ายรถยนต์์และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง

	 ก.  การจำำ�หน่่ายรถยนต์์  
ธุุรกิิจหลัักของฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์คือ เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายและศููนย์บ์ริกิารรถยนต์ยี่่�ห้อ้ฮอนด้า โดยปััจจุุบันัมีีสาขาทั้้�งหมด 5 แห่ง่ ใน 5 
จังัหวัดั ดังนี้้�  
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ผลิตภััณฑ์์หลัักจากส่่วนงานจำำ�หน่่ายรถยนต์์ของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์คืือ รถยนต์์นั่่�งยี่่�ห้้อฮอนด้้า 
ซึ่่�งแบ่่งกลุ่่�มประเภทรถยนต์์ได้้เป็็น 4 กลุ่่�ม ได้้ดัังนี้้� 

กลุ่่�ม Subcompact รถยนต์ขนาดเล็็กท่ี่�มีี
เครื่่�องยนต์ขนาด 1,000 ซีีซีีและ 1,500 ซีีซีี. 
ได้้แก่่ รุ่่�นซิ  ิตี้้�  (City) รุ่่�นซิ  ิตี้้�  อีี -เอชอีีวีี  (City 
e:HEV) รุ่่�นซิ ติี้้� แฮทช์แ์บ็ก็ (City Hatchback) 
และรุ่่�นซิ ติี้้� แฮทช์แ์บ็็ก อีี-เอชอีีวีี (City Hatch-
back e:HEV) 

กลุ่่�ม Compact รถยนต์ขนาดกลางท่ี่�มีี
เครื่่�องยนต์ขนาด 1,500 ซีีซีี. และ 2,000 ซีีซีี. 
ได้้แก่่ รุ่่�นซีี วิคิ อีี-เอชอีีวีี (Civic e:HEV) รุ่่�นซีี วิคิ 
เทอร์โ์บ (Civic Turbo) และรุ่่�นซีี วิิค ไทป์ ์อาร์ ์
(Civic Type R)

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)38



นอกจากนี้้� ฮอนด้้ายังัคงพัฒันาผลิตภััณฑ์์ของตนสำำ�หรับัตลาดรถยนต์์นั่่�งอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�บริโิภคและสร้า้งการเติิบโตของสินิค้้ารถยนต์์ฮอนด้้าในอุุตสาหกรรมยานยนต์์ของประเทศไทย 
โดยการพัฒันาผลิตภััณฑ์์จะแบ่่งออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�    

1.	 New Model คือ รถยนต์รุ่่�นที่ �ไม่เ่คยวางตลาดมาก่่อน 
2.	 Full Model Change คือ รถยนต์รุ่่�นที่ �มีีวางตลาดอยู่่�แล้้วและมีีการปรับัโฉมใหม่ ่
3.	 Minor Model Change คือรถยนต์รุ่่�นที่ �มีีวางตลาดอยู่่�แล้้วและมีีการปรับัรููปแบบหรือืลัักษณะรถเพีียงบางส่ว่น 

ก ลุ่่� ม  S E DA N  รถยนต์ขนาด ใหญ่่ ท่ี่� มีี
เครื่่�องยนต์ขนาด 2,000 ซีีซีี. ได้้แก่่ รุ่่�น แอค
คอร์ด์ อีี-เอชอีีวีี (Accord e:HEV) 

กลุ่่�มรถยนต์์อเนกประสงค์์ หรืือ SUV (Sport Utility Vehicle) 
รถยนต์ท่ี่�มีีเครื่่�องยนต์ขนาด 1,500 ซีีซีี. - 2,000 ซีีซีี. ได้้แก่่ รุ่่�น
ดัับเบิิลยููอาร์-์วีี (WR-V) รุ่่�นบีี อาร์-์วีี (BR-V) รุ่่�น เอชอาร์-์วีี อีี-เอช
อีีวีี (HR-V e:HEV) รุ่่�นซีี อาร์-์วีี อีี-เอชอีีวีี (CR-V e:HEV) และรุ่่�นซีี
อาร์-์วีี เทอร์โ์บ (CR-V Turbo)
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จุุดเด่่นของรถยนต์์ฮอนด้้า

	 บริษัิัท ฮอนด้า ออโตโมบิลิ (ประเทศไทย) จำำ�กัด (“ฮอนด้้า”) 
เป็น็ผู้้�ผลิิตรถยนต์ยี่่�ห้อ้ฮอนด้าในประเทศไทย ซึ่่�งฮอนด้ามุ่่�งมั่่�น
นำำ�เสนอยนตรกรรมใหม่่ ๆ ให้้แก่่ผู้้�บริโิภคเสมอมา รวมทั้้�ง
ผลิิตสินิค้าท่ี่�มีีคุณุภาพ มีีเทคโนโลยีีที่�เหมาะสมกัับการใช้ง้านใน
ปััจจุุบันั ประหยัดั ปลอดภัยและเป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม รองรับั
ความนิิยมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็และตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�บริโิภคได้้อย่่างทั่่�วถึง ทั้้�งนี้้� ฮอนด้ายัังคงเป็็น
แบรนด์ท่ี่�ได้้รับัความไว้ว้างใจจากผู้้�บริโิภค และมีีส่ว่นแบ่ง่การ
ตลาดอันดับต้้น   ในกลุ่่�มรถยนต์นั่่�งส่ว่นบุคคลในประเทศไทย 
จะเห็น็ได้้ว่า่ฮอนด้าได้้รับัความเชื่่�อมั่่�นและไว้ว้างใจในผลิิตภััณฑ์์
จากผู้้�บริโิภคมาก โดยอาจกล่่าวได้้ว่า่จุุดเด่่นของรถยนต์ฮอนด้า 
มีีดังต่่อไปนี้้�

-	 ดไซน์์หรููหราทุกุรายละเอีียด ทัันสมัยั เหมาะสมกัับทุกุกลุ่่�ม	
เป้า้หมาย

-	 มีีขนาดห้อ้งโดยสารท่ี่�กว้า้งขวาง สะดวกสบาย ครบครันั	
ด้้วยมาตรฐานความปลอดภัย

-	 ราคาคุ้้�มค่่ากัับคุณุภาพความปลอดภััยและเทคโนโลยีี
ท่ี่�ล้ำำ��สมัยั โดยมุ่่�งมั่่�นพัฒันาเทคโนโลยีีที่�มอบสมรรถนะ
การขัับขี่่�ท่ี่�ทรงพลัง รวมถึึงเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม
ด้้วยอััตราการปล่่อยมลพิษิที่�ต่ำำ�� และลดการสิ้้�นเปลืือง
ของพลังงาน 

-	 จำำ�นวนศูนย์บ์ริกิารท่ี่�ครอบคลุมุทั่่�วประเทศ และการให้้
บริกิารภายใต้้มาตรฐานฮอนด้า อีีกทั้้�งบริกิารช่ว่ยเหลืือ
ฉุกุเฉิินนอกสถานที่� 24 ชั่่�วโมง ที่�จะช่ว่ยเพิ่่�มความอุ่่�น
ใจให้กั้ับผู้้�ใช้ร้ถยนต์ทุกุคน

-	 มีีรถให้เ้ลืือกหลากหลายรุ่่�น เหมาะกับัลูกูค้้าทุกุกลุ่่�มเป้า้
หมาย ตั้้�งแต่่รถยนต์นั่่�งขนาดเล็็ก ขนาดกลาง จนถึง
ขนาดใหญ่่ ตลอดจนรถยนต์อเนกประสงค์์ SUV โดย
ในแต่่ละรุ่่�นก็ จะมีีหลายแบบให้เ้ลืือก ตั้้�งแต่่รุ่่�น เริ่่�มต้้น
จนถึงรุ่่�นสู ูงสุุด (รุ่่�น  TOP) อีีกทั้้�งมีีสีีให้้เลืือกหลาก
หลายตามความต้้องการและรสนิิยมของลูกูค้้า

ข. 	 การจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์์ตกแต่่ง
	 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ม์ีีรายได้้จากการจำำ�หน่่ายอุุปกรณ์ต์กแต่่ง
สำำ�หรับัรถยนต์ยี่่�ห้อ้ฮอนด้า โดยอุุปกรณ์ต์กแต่่งประกอบไปด้้วย 
ชุุดอุปกรณ์์ตกแต่่ง เช่น่ สเกิิร์ต์ และการบริกิารติิดตั้้�งอุุปกรณ์์
ตกแต่่ง เช่น่ การพ่น่กันสนิมิ ติดตั้้�งฟิล์ิ์มกรองแสง เคลืือบสีีรถ 
และเคลืือบเซรามิกิ 

2.	ธุ รกิิจจากส่่วนงานบริกิารซ่่อมและจำำ�หน่่าย
อะไหล่่
	 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ม์ีีศูนย์บ์ริกิารท่ี่�ทัันสมัยัและปลอดภัยตาม
มาตรฐานของฮอนด้า เพื่่�อให้้บริกิารดููแลหลัังการขาย เช่่น	
เช็็กระยะ บริกิารซ่อ่มบำำ�รุงทั่่�วไป ซ่อ่มตััวถังและสีี ตลอดจน
การจำำ�หน่่ายอะไหล่่ โดยมุ่่�งเน้้นการบริกิารท่ี่�มีีคุุณภาพและ
รวดเร็ว็ เหมาะสำำ�หรับัลูกูค้้า ซึ่่�งเป็น็การให้บ้ริกิารแบบครบวงจร 	
เพื่่� อสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดสำำ�หรัับลููกค้้าท่ี่�นำำ�รถเข้้ามา
รัับบริิการ ทั้้�งนี้้� การให้้บริิการไม่่เพีียงแต่่สำำ�หรัับลููกค้้าท่ี่�	
ซื้้�อรถยนต์จากฮอนด้้ามะลิิวััลย์์เท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงท่ี่�ซื้้�อจาก	
ผู้้�จำำ�หน่่ายรถยนต์ยี่่�ห้้อฮอนด้ารายอื่่�นด้วย โดยสามารถแบ่่ง
ประเภทการซ่อ่มได้้ดัังนี้้�

1. การบำำ�รุงรัักษาตามกำำ�หนด (PM: Periodical  
Maintenance) เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้รถเกิิดความมั่่�นใจในการขัับขี่่� 	
ทั้้�งในเรื่่�องความปลอดภัยและประสิิทธิิภาพการใช้้งานของ
รถยนต์ รวมทั้้�งยืดือายุุการใช้ง้านของรถยนต์ด้้วย จึงึต้้องเข้า้
บำำ�รุงรักัษาตามระยะท่ี่�กำำ�หนดในคู่่�มือืการใช้ง้าน เช่น่ การตรวจ
น้ำำ��มันัเครื่่�อง หัวัเทีียน แบตเตอรี่่� ฯลฯ โดยพิจิารณากำำ�หนดการ
เข้้าบำำ�รุงรัักษาด้้วยกััน 2 แบบ คือ ตามระยะเวลา หรืือ 	
ตามระยะทาง ซึ่่�งเงื่่�อนไขการรับัประกัันเป็็นไปตามท่ี่�แจ้้งไว้้ใน
สมุดรับัประกััน ทั้้�งนี้้� การบำำ�รุงรักัษาตามกำำ�หนดจะรับัประกััน
งานเช็ก็ระยะ 10,000 กิโลเมตร หรือื 6 เดืือน แล้้วแต่่อย่า่งใด
อย่า่งหนึ่่�งจะถึึงก่่อน 

2. การซ่่อมทั่่�วไป (GR: General Repair) อาทิิ ระบบ
เครื่่�องยนต์ ระบบขับัเคลื่่�อน ระบบช่ว่งล่่าง ระบบแอร์ ์และระบบ
ไฟฟ้า้ โดยช่า่งผู้้�ชำำ�นาญการท่ี่�มีีประสบการณ์์จะตรวจวิเิคราะห์์
ปััญหาด้้วยเครื่่�องมืือท่ี่�มีีมาตรฐานทัันสมััย มีีการซ่่อมแซม
และตั้้�งค่่าเครื่่�องยนต์ เพื่่�อแก้้ไขปััญหาให้้แก่่ลููกค้้า โดยหาก
ต้้องมีีการเปล่ี่�ยนอะไหล่่ ทางศููนย์บ์ริกิารจะแจ้ง้ให้ลู้กูค้้าทราบ
และตกลงก่่อนที่�จะดำำ�เนิินการ อีีกทั้้�ง เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจใน
คุณุภาพของอะไหล่่ท่ี่�เปล่ี่�ยนแทน จึงึมีีการรับัประกัันอะไหล่่ดััง
กล่่าว ซึ่่�งอายุุการรับัประกัันขึ้้�นอยู่่�กับอะไหล่่แต่่ละประเภท เช่น่ 
ยางรับัประกััน 1 ปีี  

3. การให้บ้ริกิารซ่อ่มตััวถัังและสีี (BP: Body and Paint) 
เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจได้้ว่่ารถยนต์จะคืืนสู่่�สภาพเดิิมได้้อย่่างท่ี่�
ต้้องการและสะท้้อนให้เ้ห็น็ถึงความงดงามราวกัับรถใหม่ ่ด้วย
ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ในงานบริกิารซ่่อมตััวถัง
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และสีีของช่่างผู้้�ชำำ�นาญการท่ี่�ผ่่านการฝึึกอบรมอย่่างดีีเยี่่�ยม
ตามมาตรฐานการบริกิารท่ี่�เน้้นความปราณีีตและกระบวนการ
ตรวจสอบคุุณภาพทุุกขั้้�นตอน รวมทั้้�งมีีการใช้น้วัตักรรมใหม่่
ของสีีซ่อ่มรถยนต์ด้้วยสีีสูตูรน้ำำ�� (Waterborne) ที่�ให้ส้ีีสันัเงา
งามเรีียบสม่ำำ��เสมอ และยึดึติดคงทนในทุกุสภาวะ รวมทั้้�งเป็็น
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อมด้้วย ทั้้�งนี้้� งานบริกิารซ่อ่มตััวถังและสีีจะ
รับัประกัันอยู่่�ที่� 1 ปี เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในคุุณภาพของสิินค้า
และการบริกิาร
	 ฮอนด้ามะลิิวััลย์์จะอำำ�นวยความสะดวกเรื่่�องการเคลม
ประกัันให้กั้ับลููกค้้า โดยให้ค้วามเชื่่�อมั่่�นว่า่รถยนต์จะได้้รับัการ
ดููแลรักัษาอย่่างเหมาะสม และคุุณภาพของงานที่�ออกมาเป็็น
ไปตามมาตรฐาน หากมีีค่าใช้้จ่่ายท่ี่�นอกเหนืือจากการเคลม
ประกััน ทางฮอนด้ามะลิิวัลัย์จ์ะแจ้ง้ให้ลู้กูค้้าทราบและตกลงก่่อน
ดำำ�เนินิการทุกุครั้้�ง รวมไปถึึงจะคััดเลืือกบริษัิัทนายหน้า้/ตััวแทน
ประกัันภัย (“บริษัิัทประกัันภััย”) ท่ี่�มีีคุณุภาพและครอบคลุมุกัับ
ความต้้องการของลูกูค้้าท่ี่�เข้า้มารับับริกิาร BP เพื่่�อให้เ้กิิดทาง
เลืือกท่ี่�หลากหลายกัับลูกูค้้าด้้วย

3. 	ธุ รกิิจจากการนำำ�เสนอบริิการสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อและ
ประกัันภััยรถยนต์์ 
	 ในกรณีีที่�ลูกูค้้ามีีความประสงค์์จะเช่า่ซื้้�อรถยนต์ ฮอนด้ามะลิิ
วัลัย์จ์ะนำำ�เสนอสถาบันัการเงิิน (“บริษัิัทไฟแนนซ์”์) ท่ี่�ให้บ้ริกิาร
สินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อรถยนต์ให้แ้ก่่ลูกูค้้าในการซื้้�อรถใหม่ ่และเมื่่�อมีีความ
ประสงค์์จะทำำ�ประกัันภัยรถยนต์ ทางฮอนด้ามะลิิวัลัย์จ์ะนำำ�เสนอ
บริษัิัทนายหน้า้/ตััวแทนประกัันภัย (“บริษัิัทประกัันภััย”) ให้แ้ก่่
ลูกูค้้าทั้้�งท่ี่�ซื้้�อรถใหม่แ่ละลูกูค้้าเดิิมของฮอนด้า โดยฮอนด้า้มะลิิ
วัลัย์จ์ะได้้รับัผลตอบแทนจากการดำำ�เนินิการดัังกล่่าว   
	 ฮอนด้ามะลิิวััลย์์มีีการคััดเลืือกคุุณภาพของบริิษััท
ไฟแนนซ์์และบริษัิัทประกัันภัยท่ี่�จะแนะนำำ�ให้้แก่่ลููกค้้า โดยมีี
การพิจิารณาเงื่่�อนไขและการให้บ้ริกิารของบริษัิัทไฟแนนซ์ห์รือื
บริษัิัทประกัันภัยเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือนผ่่านคณะกรรมการคััด
เลืือกสินิเชื่่�อและประกัันภัยของฮอนด้ามะลิิวัลัย์์

4. 	 การให้้บริกิารหลัังการขาย
	 ฮอนด้ามะลิิวััลย์์ให้้ความสำำ�คัญกัับการให้้บริกิารลููกค้้า
มาโดยตลอด จึึงมุ่่�งมั่่�นที่�จะยกระดัับการให้บ้ริกิารอย่่างเต็็มท่ี่� 
พร้อ้มทั้้�งมีีเทคโนโลยีีที่�เหมาะสมมาใช้กั้ับการบริกิาร รวมไปถึึง
มีีช่่างผู้้�ชำำ�นาญการท่ี่�ทุ่่�มเทเอาใจใส่่ภายใต้้คุุณภาพมาตรฐาน
ของฮอนด้า เพื่่�อมอบความสะดวกสบายและสร้า้งความพึงึพอใจ
สูงูสุดุให้แ้ก่่ลูกูค้้า โดยการให้บ้ริกิารหลัังการขายของฮอนด้ามะ
ลิิวัลัย์น์ั้้�นมีีหลายรููปแบบ ดังนี้้� 

	 Super Fast Tech 
	 การให้้บริกิารด่่วน “ซุุปเปอร์ฟ์าสต์เทค” (Super Fast 
Tech) ซึ่่�งเป็น็บริกิารเช็ก็ระยะเร่ง่ด่่วนทุกุ ๆ  10,000 กิโลเมตร 
ท่ี่�ให้ค้วามสะดวกและรวดเร็ว็ ประหยัดัทั้้�งด้้านเวลาและค่่าใช้จ้่า่ย 
ภายใต้้สโลแกน “เร็ว็ถูกูใจ นัดเมื่่�อไร เราพร้อ้มบริกิาร” โดยไม่ม่ีี
ค่่าบริกิารเพิ่่�มเติิม

	 Honda Ultimate Care
	 ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เพิ่่�มความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าด้้วยบริกิารรับั
ประกัันคุณุภาพรถยนต์ “ฮอนด้า้ อัลติิเมทแคร์"์ เพื่่�อให้ลู้กูค้้าไม่่
ต้้องกัังวลในเรื่่�องของค่่าใช้จ้่า่ยเก่ี่�ยวกับค่่าอะไหล่่และค่่าแรงใน
การซ่อ่มบำำ�รุงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นหลัังจากสิ้้�นสุดุระยะการรับัประกััน 
โดยเพิ่่�มระยะเวลาการรับัประกัันอีีก 2 ปี ีหรือืระยะทาง 40,000 
กิิโลเมตร ต่อจากระยะเวลาการรับัประกัันเดิิม 3 ปีหีรือืระยะทาง 
100,000 กิโลเมตร ซึ่่�งเป็็นระยะท่ี่�ฮอนด้ารับัประกัันอยู่่�แล้้ว 
ทั้้�งนี้้� จะมีีค่าใช้จ้่า่ยเพิ่่�มเติิมตามราคาท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้

	 Honda Paysave แพ็ก็เกจเช็ก็ระยะ
	 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ใ์ห้ค้วามสำำ�คัญกัับการบำำ�รุงรักัษารถยนต์
ตามกำำ�หนดอย่่างต่่อเนื่่�องด้้วยแพ็็กเกจเช็็กระยะ “ฮอนด้้า  
เพย์์เซฟ” เป็็นการเสนอโปรแกรมเช็็กระยะตั้้�งแต่่ระยะท่ี่� 
10,000 กิโลเมตรจนถึง 200,000 กิโลเมตร ที่�ได้้รับัส่ว่นลด
ค่่าแรงและค่่าอะไหล่่ร้อ้ยละ 10 สำำ�หรับัการซื้้�อแพ็ก็เกจ 2 ระยะ 
และส่ว่นลดค่าแรงและค่่าอะไหล่่ร้อ้ยละ 15 สำำ�หรับัการซื้้�อแพ็ก็
เกจ 4 ระยะ โดยระยะเวลาของแพ็็กเกจเช็ก็ระยะจะมีีอายุุการ	
ใช้ง้าน 12 เดืือน และ 24 เดืือน ตามลำำ�ดับ 

	 Honda Connect 
	 ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เพิ่่�มความมั่่�นใจในด้านความปลอดภัยของ
การใช้ง้านรถยนต์ รวมถึึงมอบความสะดวกสบายให้แ้ก่่ลูกูค้้า 
โดยมีีฟังัก์์ชันัการทำำ�งานหลััก ๆ คือ การติิดต่อเพื่่�อให้ก้ารช่ว่ย
เหลืือฉุกุเฉิิน การแจ้ง้เตืือนสัญัญาณกันขโมย การแจ้ง้เตืือน
ความผิดิปกติิของรถยนต์ การกำำ�หนดขอบเขตการขับัขี่่� บันัทึก
ข้อ้มููลการขับัขี่่� รวมไปถึึงฟังัก์์ชันั FIND MY CAR จอดรถท่ี่�ไหน 	
ก็็หาเจอ การแสดงพิิกััดรถยนต์บนแอปพลิเคชั่่�น นอกจากนี้้�
ยัังสามารถแสดงประวััติิและกำำ�หนดการเข้้ารับับริกิารท่ี่�ศููนย์์
บริกิาร และการนััดหมายล่่วงหน้้า ตลอดจนการสั่่�งการทำำ�งาน
ของรถยนต์ เช่น่ การล็็อกหรือืการปลดล็อกรถยนต์ การเปิิด
สัญัญาณไฟ การสตาร์ท์หรือืการดัับเครื่่�องยนต์ เป็็นต้น

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)42



	 ทั้้�งนี้้� ฮอนด้ามะลิิวััลย์์มีีมาตรฐานเพื่่� อสร้้างความพึึง
พอใจให้้กัับลููกค้้าหลากหลายด้้าน ตั้้�งแต่่การอบรมพนักงาน
ให้ม้ีีศักยภาพและปลููกฝัังการต้้อนรับัและบริกิารลููกค้้าด้้วยใจ 
(Service Mind) การส่ง่มอบสินิค้าให้กั้ับลูกูค้้าได้้อย่า่งรวดเร็ว็ 
เนื่่� องจากจำำ�นวนสาขาท่ี่�มากทำำ�ให้้ฮอนด้ามะลิิวััลย์์สามารถ
บริหิารจััดการสต๊อกสิินค้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ นอกเหนืือ
จากการบริกิาร ฮอนด้ามะลิิวัลัย์์ยัังมีีการออกแบบโชว์รู์ูมและ
ศููนย์์บริกิารให้้ทัันสมััยและใส่่ใจสิ่่�งแวดล้อม มีีพื้้�นที่�รับัรอง
ลููกค้้าท่ี่�หรููหราเพื่่�อให้ลูู้กค้้าได้้สััมผััสกับบรรยากาศท่ี่�ทำำ�ให้ก้าร
รอคืือการพักัผ่อ่น ไม่ว่่า่จะเป็็นห้อ้งชมภาพยนตร์ ์สนามเด็็กเล่่น 	
มุุมกาแฟและมุุมพักัผ่อ่นอื่่�น   รวมถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีต่าง ๆ  
มาปรับัใช้เ้พื่่�อให้ลู้กูค้้าเกิิดความสะดวกสบายมากยิ่่�งขึ้้�น 

	 Honda 24 hr Roadside Assistance
	 ฮอนด้ามะลิิวััลย์์พร้อ้มท่ี่�จะสร้า้งความมั่่�นใจด้้านความ
ปลอดภัยให้กั้ับลูกูค้้า ด้วยการให้บ้ริกิารช่ว่ยเหลืือฉุกุเฉิินนอก
สถานที่� 24 ชั่่�วโมง (Honda 24 hr Roadside Assistance) 
ซึ่่�งเป็็นบริกิารสำำ�หรับัผู้้�ใช้ร้ถยนต์ฮอนด้าทุกุรุ่่�น ที่ �จะได้้รับัสิทิธิิ
พิิเศษฟรีีในการเป็็นสมาชิิกในระยะเวลารับัประกััน 3 ปี หรือื 
100,000 กิโลเมตร 

	 หลัักการให้บ้ริกิารของโชว์รู์ูมและศููนย์บ์ริกิารตาม
มาตรฐานฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์
	 เนื่่�องจากฮอนด้ามะลิิวัลัย์ใ์ห้ค้วามสำำ�คัญกัับคุณุภาพของ
สิินค้าและบริกิารเป็็นหลััก ดังนั้้�น การบริหิารสาขาท่ี่�กระจาย
อยู่่�หลายจังัหวัดัให้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็ต้้องกำำ�หนดนโยบายการ
ดำำ�เนิินงานของแต่่ละสาขาให้้เป็็นไปในทิศทางและมาตรฐาน
เดีียวกัน ฮอนด้ามะลิิวัลัย์จ์ึงึใช้ว้ิธิีีการบริหิารงานจากส่ว่นกลาง 
เพื่่�อส่ง่ต่่อนโยบายและวิธิีีการปฏิิบัติัิงานจากสำำ�นัักงานใหญ่่ไป
ยังัสาขาทั้้�ง 4 แห่ง่ 

56-1 One Report 43



		  การประเมินิผลงานฮอนด้้ามะลิิวัลัย์โ์ดยฮอนด้้า 

ในแต่่ละปีี ฮอนด้าจะมีีการประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของผู้้�จำำ�หน่่าย ด้วยมาตรฐาน 3 ด้าน ได้้แก่่ 
1.	 มาตรฐานการดำำ�เนินิงานของผู้้�จำำ�หน่า่ย (Dealer Standard) ได้้แก่่ การจัดัสถานที่� ความสะอาด ความครบถ้้วนของเครื่่�อง

มือื ความสามารถในการให้บ้ริกิารทั้้�งโชว์รู์ูมและศููนย์บ์ริกิาร รวมทั้้�งการสื่่�อสารข้อ้มููลกัับทางฮอนด้า เป็็นต้น
2.	 คะแนนความพึงึพอใจของลูกูค้้าด้้านการขายและบริกิาร (SSI and CSI Survey) เป็็นการสำำ�รวจความพึงึพอใจกัับลูกูค้้า

โดยตรง โดยจะสอบถามด้้านการขายและบริกิาร เช่น่ ความพึึงพอใจในตัวพนักงาน ความกระตืือรืนืร้น้ในการขาย การให้้
ข้อ้มููลของผู้้�จำำ�หน่่ายเก่ี่�ยวกับสินิค้าและบริกิาร ด้านสถานที่� การส่ง่มอบรถยนต์ ตลอดจนคุณุภาพการให้บ้ริกิาร

3.	 ตััวชี้้�วัดัผลการดำำ�เนินิงานของผู้้�จำำ�หน่่าย (KPI) ได้้แก่่ เรื่่�องผลการดำำ�เนิินงานทั้้�งด้้านยอดขายและศููนย์บ์ริกิารท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิ
ในแต่่ละเดืือน (Performance) เปรีียบเทีียบกัับเป้า้หมายท่ี่�ฮอนด้ากำำ�หนด

โดยหลัักเกณฑ์์ทั้้�งหมด ฮอนด้าจะนำำ�ไปเป็็นข้้อมููลในการพิิจารณาแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และผลตอบแทนที่�แต่่ละผู้้�จำำ�หน่่ายจะได้้
รับั ที่�ผ่่านมา ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ไ์ด้้รับัการประเมินิผลงานในเกณฑ์์ดีีมาโดยตลอด และได้้รับัเงิินรางวัลัจากผลการประเมินิดังกล่่าว 	
ซึ่่�งฮอนด้ามะลิิวัลัย์ม์ีีผลการปฏิิบัติัิงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพสอดคล้้องกัับเป้า้หมายและแนวทางของฮอนด้า

การจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริกิาร 

การจัดัหาผลิตภััณฑ์์	

	 ด้้านการจััดซื้้�อ
	 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ส์ั่่�งซื้้�อสินิค้าโดยตรงจากฮอนด้า ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิิตและผู้้�จำำ�หน่่าย (Supplier) รายเดีียวในประเทศไทย โดยขั้้�น
ตอนการสั่่�งซื้้�อรถยนต์อะไหล่่ และอุุปกรณ์์ตกแต่่งไปจนถึงการจำำ�หน่่ายให้แ้ก่่ลูกูค้้า มีีดังต่่อไปนี้้�

การสั่่�งซื้้�อรถยนต์์ 

	 สำำ�หรับัการสั่่�งซื้้�อรถยนต์ ฮอนด้ามะลิิวัลัย์จ์ะต้้องส่ง่แผนการสั่่�งซื้้�อรถยนต์ท่ี่�ระบุุทั้้�งรุ่่�น และสีีของรถยนต์ล่่วงหน้้า 1 เดืือนให้้
ฮอนด้า หลัังจากฮอนด้าได้้รับัข้อ้มููลการสั่่�งซื้้�อแล้้ว ฮอนด้าจะยืนืยันัปริมิาณรถยนต์ท่ี่�ฮอนด้ามะลิิวัลัย์จ์ะได้้รับั ทั้้�งนี้้� ก่อนการส่ง่มอบ
รถยนต์ในแต่่ละเดืือน ฮอนด้าจะแจ้ง้ปริมิาณรถยนต์ท่ี่�จะส่ง่มอบให้ฮ้อนด้ามะลิิวัลัย์ท์ราบก่่อนทุกุครั้้�ง

ประมาณการความต้้องการสินิค้้าของลููกค้้าทุกุสาขาโดยคััดเลืือกรุ่่�น
รถยนต์์ ปริมิาณ สีรีถยนต์์ของแต่่ละรุ่่�น

สั่่�งซื้้�อผ่่านระบบไปยังัฮอนด้้า

รับัสินิค้้าจากคลัง แยกตามสาขา
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	 การสั่่�งซื้้�ออะไหล่่และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง
	 สำำ�หรับัการสั่่�งซื้้�ออะไหล่่และอุุปกรณ์์ตกแต่่งท่ี่�เป็น็ของแท้้ 
ต้้องสั่่�งซื้้�อจากฮอนด้าเท่่านั้้�น ยกเว้้นกรณีีการสั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์
ตกแต่่งบางรายการท่ี่�ฮอนด้าไม่่สามารถจััดหาให้้ฮอนด้ามะลิิ
วัลัย์ไ์ด้้ จะสั่่�งซื้้�อจากผู้้�จำำ�หน่า่ยรายอื่่�น โดยเป็็นผู้้�จำำ�หน่า่ยท่ี่�ได้้รับั
การอนุมุัติัิจากฮอนด้าแล้้ว ทั้้�งนี้้� จะต้้องมีีการเปรีียบเทีียบราคา
จากผู้้�จำำ�หน่่ายอย่่างน้้อย 2 ราย หรือืคััดเลืือกจากผู้้�จำำ�หน่่าย
ท่ี่�อยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�จำำ�หน่่ายท่ี่�ได้้รับัการอนุุมััติิแล้้ว (Approved 
Vendor List) นอกจากนี้้� พนักงานควบคุมุอะไหล่่จะควบคุมุ
ปริมิาณสิินค้าคงคลััง (Stock) ขั้้�นต่ำำ��ของอะไหล่่บางตััวที่�ใช้้
ประจำำ� เช่น่ น้ำำ��มันัเครื่่�อง หัวัเทีียน จานเบรก เป็็นต้น เพื่่�อให้ฝ่้่าย
จัดัซื้้�อเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการสั่่�งซื้้�อผ่่านระบบ โดยกรณีีปกติิจะได้้รับั	
อะไหล่่และอุุปกรณ์์ตกแต่่งภายใน 7 วันั และกรณีีเร่ง่ด่่วนจะได้้
รับัภายใน 3 วันัหลัังจากทำำ�การสั่่�งซื้้�อ     

	 ด้้านการบริหิารสินิค้้าคงคลัง
	 ฮอนด้ามะลิิวััลย์์มีีนโยบายในการบริหิารจััดการปริมิาณ
สิินค้าคงคลัังประเภทรถยนต์์ อะไหล่่และอุุปกรณ์์ตกแต่่งท่ี่�
ต้้องมีีสำำ�รองไว้ใ้ห้อ้ยู่่�ในจำำ�นวนที่�เหมาะสมและเพีียงพอสำำ�หรับั
การจำำ�หน่่ายและส่่งมอบให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งต้้องเป็็นการสั่่�งซื้้�อท่ี่�
ไม่ก่่่อให้เ้กิิดภาระทางการเงิินต่อฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์โดยฮอนด้าม
ะลิิวััลย์์จะวิิเคราะห์์ระดัับสิินค้าคงคลัังเพื่่�อวางแผนการสั่่�งซื้้�อ
สินิค้าท่ี่�มีีการหมุุนเวีียนเร็ว็ และมีีการประสานงานกับฝ่่ายจัดัซื้้�อ
ในการสั่่�งซื้้�อสินิค้าเพื่่�อไม่ใ่ห้ร้ะดัับสินิค้าคงคลัังอยู่่�ต่ำำ��กว่า่ระดัับ
สินิค้าคงคลัังขั้้�นต่ำำ�� (Safety Stock) ซึ่่�งโดยเฉล่ี่�ยระดัับสินิค้า
คงคลัังขั้้�นต่ำำ��ของรถยนต์จะคงไว้ส้ำำ�หรับัการจำำ�หน่่ายประมาณ 
15 วััน สำำ�หรัับอะไหล่่และอุุปกรณ์์ตกแต่่งประมาณ 7 วััน	
เพื่่�อป้อ้งกัันไม่ใ่ห้เ้กิิดปัญหาการขาดแคลน เมื่่�อลูกูค้้าซื้้�อสินิค้า
หรือืนำำ�รถเข้า้มารับับริกิาร

	 ฮอนด้ามะลิิวััลย์์มีีนโยบายการตรวจนัับสิินค้าคงเหลืือ 
เพื่่�อพิสิูจูน์์ความมีีอยู่่�จริงิ ความครบถ้้วนและความถูกูต้้องของ
สิินค้าคงคลััง รวมทั้้�งป้้องกัันการทุุจริติท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดย
วิิธีีการตรวจนัับสิินค้าคงคลัังเป็็นดังนี้้� สำำ�หรับัสิินค้าประเภท
รถยนต์จะตรวจนัับทุุกรายการและทุุกเดืือน สำำ�หรัับสิินค้า
ประเภทอะไหล่่และอุุปกรณ์์ตกแต่่งจะสุ่่�มนัับเป็็นรายไตรมาส 
โดยวิิธีีการสุ่่�มนัับเป็็นไปตามคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานจากแผนก
บััญชีี และตรวจนัับประจำำ�ปีของทุุกประเภทสิินค้าคงคลัังปีีละ 
2 ครั้้�ง หรือืหากมากกว่่านั้้�นให้้เป็็นไปตามการพิิจารณาของ	
ผู้้�จัดัการส่ว่นบัญัชีีและการเงิิน

	 ด้้านการจััดหาตััวแทนการขาย
	 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ม์ีีการบริหิารงานขาย เพื่่�อจ้า้งตััวแทนการ
ขายโดยการจััดทำำ�สัญัญาแต่่งตั้้�งตััวแทนการขายสำำ�หรับัระยะ
เวลาการจ้า้ง 1 ปี และสามารถต่่อไปได้้อีีกหากไม่ม่ีีการแจ้ง้ยกเลิิก
สัญัญา ซึ่่�งตััวแทนการขายมีีหน้า้ท่ี่�ในการเสนอขายรถยนต์ยี่่�ห้อ้
ฮอนด้าและอุุปกรณ์ต์กแต่่ง โดยจะต้้องสรุปยอดจองซื้้�อรถยนต์ 
รวมถึึงปริมิาณการขายและรายงานความคืบืหน้า้ให้แ้ก่่ผู้้�บริหิาร
รับัทราบเป็น็ประจำำ�ทุกุวันั 
	 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ม์ีีขั้้�นตอนและหลัักเกณฑ์์ในการพิจิารณา
คััดเลืือกตััวแทนการขาย โดยการสัมัภาษณ์์ผ่่านผู้้�จัดัการฝ่่าย
ขายของแต่่ละสาขา และอนุุมัติัิโดยผู้้�จัดัการส่ว่นงานขาย เกณฑ์์
การคััดเลืือก อาทิิ วุฒิกิารศึึกษา ประสบการณ์ ์บุคลิิกภาพ ความ
มั่่�นใจ และทััศนคติิ ซึ่่�งฮอนด้ามะลิิวัลัย์จ์ะเน้น้เรื่่�องความซื่่�อสัตัย์์
และความรัับผิิดชอบของตััวแทนการขายเป็็นสำำ�คัญ ซึ่่�งท่ี่�	
ผ่่านมาฮอนด้้ามะลิิวััลย์์สามารถจััดหาตััวแทนการขายสำำ�หรับั
แต่่ละสาขาได้้อย่า่งเพีียงพอและเหมาะสม  
	 ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2567 ฮอนด้ามะลิิวััลย์์มีีตัวแทน
การขายทั้้�ง 5 สาขา จำำ�นวน 26 คน (ปีี 2566 มีีจำำ�นวน 37 คน) 	
ซึ่่�งตััวแทนการขายจะอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�จััดการฝ่่าย
ขายของแต่่ละสาขาซึ่่�งเป็็นพนักังานประจำำ�ของฮอนด้ามะลิิวัลัย์์

	 ด้้านการจัดัจ้างงาน (Sub contractor)
	 ศููนย์บ์ริกิารของฮอนด้ามะลิิวัลัย์ส์ำำ�หรับัประเภทการซ่อ่มตััว
ถัังและสีี (BP) จะมีีการจัดัจ้า้งบริษัิัทรับัเหมาจากภายนอก (“Sub 
Contractor”)  ซึ่่�งเป็น็ผู้้�เชี่่�ยวชาญท่ี่�มีีประสบการณ์ก์ารซ่อ่มมา
ยาวนาน โดยฮอนด้ามะลิิวัลัย์ม์ีีนโยบายท่ี่�กำำ�หนดขั้้�นตอนและหลััก
เกณฑ์์ในการพิจิารณาคััดเลืือก Sub Contractor อาทิิ ฐานะ
ทางการเงิิน ความน่า่เชื่่�อถืือ คุณุภาพงานที่�ได้้มาตรฐาน เหตุผุล
ท่ี่�ฮอนด้ามะลิิวัลัย์เ์ลืือกจ้า้ง Sub Contractor เนื่่�องจากสามารถ
วัดัผลสำำ�เร็จ็ของงานได้้ชัดัเจน มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล
ได้้มากกว่่าการจ้้างพนัักงานของตััวเอง ซึ่่�งการวััดผลงานจะ
พิิจารณาจากผลงานและการส่่งมอบงานที่�รวดเร็ว็ก่อนที่�จะ
พิจิารณาเลืือกสั่่�งจ้า้งงาน และจัดัทำำ�สัญัญาจ้า้งปีต่ี่อปี ีทั้้�งนี้้� ฮอน
ด้้ามะลิิวัลัย์จ์ะมีีการประเมินิผลงานของ Sub Contractor เป็น็
ประจำำ�ทุกุปีผี่า่นแบบประเมินิ หากผลการประเมินิผ่า่นตามเกณฑ์์
ท่ี่�ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ก์ำำ�หนด จึงึจะทำำ�การต่่อสัญัญาจ้า้งกัับ Sub 
Contractor รายนั้้�น ๆ อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทมีีแผนที่�จะทำำ�แบบ
ประเมินิ Sub Contractor ที่�เก่ี่�ยวกับด้้านความยั่่�งยืนืด้วย
	 ปัจัจุุบันั ฮอนด้ามะลิิวัลัย์จ์้า้ง Sub Contractor ในการรับั
เหมาสำำ�หรับังานซ่อ่มตััวถังและสีี ทั้้�งหมด 3 บริษัิัท สำำ�หรับัทุกุ
ศููนย์บ์ริกิารของฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์โดยใช้พ้ื้้�นที่�ของฮอนด้ามะลิิวัลัย์์
เป็น็พื้้�นที่�ในการให้บ้ริกิารสำำ�หรับังานซ่อ่มตััวถังและสีีทั้้�งหมด
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จัังหวัดั โชว์ร์ููมและศููนย์บ์ริกิาร
พื้้�นที่่�ศููนย์บ์ริกิาร

(ตร.เมตร)
ช่่องบริกิารซ่่อม

(ช่่องซ่่อม)
จำำ�นวนห้้องพ่่นสีี

(ห้้อง)
พื้้�นที่่�คลังสินิค้้า

(ตร.เมตร/จำำ�นวนคััน)

ขอนแก่่น สำำ�นัักงานใหญ่่ 8,200 123 6 2,400 ตร.เมตร
เก็็บรถเต็็มพื้้�นที่� 159 

คััน

สุรุินิทร์์ สาขาสุรุินิทร์์ 3,260 39 5 250 ตร.เมตร
เก็็บรถเต็็มพื้้�นที่� 20 คัน

บุุรีีรัมัย์์ สาขาบุุรีีรัมัย์์ 1,820 33 2 ไม่ม่ีี

ภูเูก็็ต สาขานาคา 1,840 45 4 1,200 ตร.เมตร
เก็็บรถเต็็มพื้้�นที่� 80 คัน

กระบี่่� สาขาเมือืงกระบี่่� 1,600 28 3 3,025 ตร.เมตร
เก็็บรถเต็็มพื้้�นที่� 80 คัน

ตลาดและสภาวะการแข่่งขันั 

1. กลุ่่�มลูกูค้้าและช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย
	พ ฤติิกรรมผู้้�บริโิภค สภาวะการแข่ง่ขันัในตลาดรถยนต์
ไม่่เพีียงแต่่ถููกกำำ�หนดโดยปััจจััยทางเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรมเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงทาง
สัังคม นโยบายการสนับสนุนของภาครััฐ และความ
ต้้องการของผู้้�บริโิภค ในตลาดรถยนต์สามารถแบ่ง่ออก
เป็น็หลายประเภท อาทิิเช่น่ รถยนต์ท่ี่�มีีเครื่่�องยนต์สันัดาป 
(ICE) รถยนต์ไฟฟ้า้ (BEV) รถยนต์ไฮบริดิ (HEV) และ
รถยนต์ท่ี่�ใช้พ้ลังงานทางเลืือกอื่่�น ๆ เป็็นต้น ผู้้�บริโิภคจึงึ
ให้ค้วามสำำ�คัญและใช้เ้วลาในการตััดสินิใจเลืือกซื้้�อรถยนต์ 
ซึ่่�งเหตุผุลในการตััดสินิใจของผู้้�บริโิภค มีีหลััก ๆ ดังนี้้�
	ราคารถยนต์์ เป็็นปัจจััยท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�สุุด  เนื่่� องด้้วย
สถานการณ์ป์ัจัจุุบันัมีีแบรนด์รถยนต์ในตลาดหลากหลาย
แบรนด์เข้า้มาจำำ�หน่่ายมากยิ่่�งขึ้้�น จึงึทำำ�ให้ม้ีีการจัดัโปรโม
ชั่่�นและมีีการแข่ง่ขันัด้านราคาเป็็นอย่า่งมาก ดังนั้้�น ราคา

รถยนต์จึงึเป็็นปััจจัยัท่ี่�มีีผลต่่อการตััดสินิใจของผู้้�บริโิภค
ในการซื้้�อรถยนต์มาก ตลอดจนค่าใช้้จ่่ายในราคาของ
อะไหล่่และค่่าบำำ�รุงรักัษาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคตท่ี่�ผู้้�บริโิภค
จะคำำ�นึึงถึึงอีีกด้้วย

		 	 ความปลอดภัย ถือเป็็นปัจจััยหลัักของการตััดสิินใจใช้้
รถยนต์ โดยปััจจุุบัันฮอนด้าได้้มุ่่�งเน้้นให้้รถยนต์รุ่่�น ใหม่่
มีีเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััยมากขึ้้�นเพื่่�อช่ว่ยเพิ่่�มความมั่่�นใจใน
การขับัขี่่�ของผู้้�บริโิภคว่า่จะมีีความปลอดภัยสูงูขึ้้�น

		 	ความประหยััดน้ำำ��มััน เนื่่� องจากราคาน้ำำ��มัันมีีความ
ผัันผวนอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ผู้้�บริโิภคต้้องใช้้ความ
ระมัดัระวังัในการเลืือกซื้้�อรถยนต์ โดยการเลืือกใช้ร้ถยนต์
ท่ี่�ประหยัดัน้ำำ��มันั ทั้้�งนี้้� รถยนต์ระบบไฮบริดิได้้รับัความนิยิม
ค่่อนข้้างมาก อย่่างไรก็็ตาม รถยนต์ไฟฟ้า้ก็็เป็็นอีีกทาง
เลืือกหนึ่่�งท่ี่�ได้้รับัความสนใจจากผู้้�บริโิภค 
	การออกแบบทั้้�งภายในและภายนอกรวมถึงึขนาดของ
รถยนต์์ ปััจจััยเรื่่�องการออกแบบท่ี่�สวย ล้ำำ��สมััยโดนใจ 
อุุปกรณ์์อำำ�นวยความสะดวกของทั้้�งผู้้�ขัับขี่่�และผู้้�โดยสาร

มููลค่่าการจััดหาผลิตภััณฑ์์
		 สินิค้าประเภทรถยนต์ อะไหล่่และอุุปกรณ์ต์กแต่่ง จะสั่่�งซื้้�อจากฮอนด้าเป็น็หลััก เพื่่�อให้ร้าคาสินิค้ามีีมาตรฐานเดีียวกัน ดังนั้้�น
จึงึกล่่าวได้้ว่า่ ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ม์ีีการพึ่่�งพาจากฮอนด้าซึ่่�งเป็็นผู้้�จำำ�หน่่าย (Supplier) รายเดีียวในการจัดัจำำ�หน่่ายรถยนต์ อะไหล่่ 
และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง อย่า่งไรก็็ตาม ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ม์ั่่�นใจว่า่จะได้้รับัความไว้ว้างใจจากฮอนด้้าต่่อไป เนื่่�องจากฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ไ์ด้้
รับัคะแนนการประเมินิและได้้รับัรา งวัลัผลการประเมินิจากฮอนด้้าในระดัับท่ี่�ดีีมาโดยตลอด รวมถึึงได้้รับัการต่่อสัญัญาตััวแทน
จำำ�หน่่ายรถยนต์กัับฮอนด้ามาเป็็นเวลากว่า่ 32 ปีแล้้ว

พื้้�นที่่�การให้้บริกิาร
	 ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 ศูนย์บ์ริกิารมีีทั้้�งหมด 5 สาขาใน 5 จังัหวัดั โดยแต่่ละศููนย์บ์ริกิารของฮอนด้ามะลิิวัลัย์จ์ะมีีพื้้�นที่�
สำำ�หรับัการรับัรถเข้า้บริกิารตรวจเช็ก็ตามระยะและรถเข้า้บริกิารซ่อ่มทั้้�งงานซ่อ่มทั่่�วไปและงานซ่อ่มตััวถังและสีี รวมถึึงพื้้�นที่�สำำ�หรับั
เก็็บสินิค้าคงคลัังท่ี่�เหมาะสมและปลอดภัย โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�
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ครบครันั วััสดุุภายในมีีคุุณภาพ งานประกอบละเอีียด
เรีียบร้อ้ย เก็็บเสีียงจากภายนอกได้้ดีี สิ่่�งเหล่่านี้้�ล้้วนแต่่
เข้า้มามีีอิทธิพิลในการตััดสินิใจซื้้�อรถของคนในยุคนี้้�ทั้้�งสิ้้�น

		 	ความตระหนักัเรื่่�องสิ่่�งแวดล้อม ผู้้�บริโิภคยุุคใหม่ม่ีีความ
ตระหนัักและกัังวลเก่ี่�ยวกับผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมมาก
ขึ้้�น ทำำ�ให้ม้ีีความต้้องการรถยนต์ท่ี่�มีีประสิิทธิภิาพในการ
ประหยัดัน้ำำ��มันั รวมถึึงการปล่่อยมลพิษิน้้อยลง

		 	ความเชื่่�อมั่่�นในแบรนด์์ แม้้ว่่าจะมีีความสนใจมากขึ้้�น
ในเรื่่�องของเทคโนโลยีีและนวัตักรรม แต่่ความเชื่่�อมั่่�นใน
แบรนด์ยังัคงเป็น็ปัจัจัยัสำำ�คัญในการตััดสินิใจซื้้�อ ผู้้�บริโิภค
มักัจะเลืือกแบรนด์ท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงในการผลิิตรถยนต์ท่ี่�เชื่่�อถืือได้้	
มีีคุณุภาพสูงู และมีีศูนย์บ์ริกิารท่ี่�รองรับับริกิารหลัังการขาย

ปััจจุุบัันพฤติิกรรมการเลืือกซื้้�อรถยนต์เริ่่�มจะเข้้าสู่่�การใช้้
เทคโนโลยีีดิจิทัิัล โดยในอดีีตผู้้�บริโิภคจะมุ่่�งตรงไปยังัโชว์รู์ูมเพื่่�อ
ต้้องการเห็น็ และสัมัผัสัรถยนต์ท่ี่�ต้้องการ รวมไปถึึงสอบถาม
ข้อ้มููลต่่าง ๆ เช่น่ สเปคเครื่่�องยนต์ โปรโมชั่่�น ระบบผ่อ่นชำำ�ระ 
หรือืรายละเอีียดของรถอื่่�น   เป็น็ต้น ซึ่่�งภาพรวมจะลดน้อยลง 
เนื่่�องจากในปัจัจุุบันัผู้้�บริโิภคสามารถหาข้อ้มููลรถยนต์ผ่า่นทาง
อิินเทอร์เ์น็็ตได้้ง่่าย รวมถึึงการสั่่�งจองรถยนต์ผ่า่นหลากหลาย
ช่อ่งทางออนไลน์์ ทำำ�ให้ส้ะดวกและรวดเร็ว็มากยิ่่�งขึ้้�น 

	 กลุ่่�มลูกูค้้า
	 กลุ่่�มลูกูค้้าและกลุ่่�มเป้้าหมายของฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์คือ ผู้้�
บริโิภคทุกุระดัับไม่ว่่า่จะเป็น็บุคคลธรรมดาหรือืนิติิิบุุคคลท่ี่�มีีราย
ได้้และมีีกำำ�ลังซื้้�อเพีียงพอสำำ�หรับัการซื้้�อรถยนต์ยี่่�ห้้อฮอนด้า 
รวมไปถึึงผู้้�บริโิภคทุกุรายท่ี่�ใช้ร้ถยนต์ยี่่�ห้อ้ฮอนด้าท่ี่�จะนำำ�รถมา
รับับริกิารในศูนย์์บริกิารของฮอนด้ามะลิิวัลัย์์ ไม่่ว่า่จะเป็็นการ
เช็ก็ระยะ (PM) การซ่อ่มบำำ�รุงทั่่�วไป (GR) หรือืการซ่อ่มตััวถัง
และสีี (BP)
	 ในช่่วง 3 ปีีท่ี่�ผ่่านมา ฮอนด้ามะลิิวััลย์์ไม่่มีีการจำำ�หน่่าย
สินิค้าและให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้้ารายใดเกิินร้อ้ยละ 30.00 ของราย
ได้้รวม เนื่่�องจากลูกูค้้าส่ว่นใหญ่่ของฮอนด้ามะลิิวัลัย์เ์ป็น็ลูกูค้้า
รายย่อ่ย

	 กลุ่่�มคู่่�ค้้าประเภทบริิษััทไฟแนนซ์์ และบริิษััท
ประกัันภััย
รายได้้ค่่านายหน้้าจากการนำำ�เสนอบริษัิัทไฟแนนซ์แ์ละบริษัิัท
ประกัันภัยรถยนต์มีีสััดส่่วนเพีียงเล็็กน้้อยคืือไม่่เกิินร้อ้ยละ 
3.00 ของรายได้้รวม อย่่างไรก็็ตาม รายได้้ค่่านายหน้้าในปี 
2567 มีีมูลค่่าเท่่ากัับ 30.55 ล้านบาท หรือืคิิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ย

ละ 2.02 ของรายได้้รวม ลดลงจากปีี 2566 เท่่ากัับ 9.74 ล้าน
บาท หรือืร้อ้ยละ 24.17 ซึ่่�งปี ี2566 มีีมูลค่่าเท่่ากัับ 40.29 ล้าน
บาท หรือืคิิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 2.21 ของรายได้้รวม	
	 ดัังนั้้�น ในปีี 2567 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์์ไม่่มีีบริษัิัทคู่่�ค้าท่ี่�เป็็น
บริษัิัทไฟแนนซ์์และบริษัิัทประกัันภัย ซึ่่�งมีีรายได้้เกิินร้อ้ยละ 
30.00 ของรายได้้รวม จึึงไม่่มีีความเสี่่�ยงจากการสููญเสีีย
รายได้้จากบริษัิัทคู่่�ค้าท่ี่�เป็็นบริษัิัทไฟแนนซ์แ์ละบริษัิัทประกััน
ภััยดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ฮอนด้ามะลิิวััลย์์มีีลููกค้้าท่ี่�ขอสิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ
จากบริษัิัทไฟแนนซ์์กัับลููกค้้าท่ี่�ซื้้�อรถยนต์เงิินสดในสััดส่่วน 	
85 ต่อ 15  	

	 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
	 ช่อ่งทางการจำำ�หน่า่ยของฮอนด้ามะลิิวัลัย์เ์ป็น็การจำำ�หน่า่ย
ให้้แก่่ลููกค้้าโดยตรงผ่่านฝ่่ายขาย ปัจจุุบัันมีีโชว์์รููมและศููนย์์
บริกิารทั้้�งหมด  5 แห่ง่ใน 5 จังัหวัดั ซึ่่�งได้้ระบุุไว้ใ้นส่ว่น “ธุุรกิิจ
จากส่่วนงานจำำ�หน่่ายรถยนต์์และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง” 
	 โดยฮอนด้ามะลิิวััลย์์มีีกลยุุทธ์์ท่ี่�สำำ�คัญในการพััฒนา	
ช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่ายผ่า่นสาขา ดังนี้้�

(1)	 ปรัับปรุุงสาขาเดิิมเพื่่� อสร้้างบรรยากาศท่ี่�ดีีและ	
เพิ่่�มความประทัับใจให้แ้ก่่ลูกูค้้า 

(2) เพิ่่�มการใช้ช้่อ่งทางออนไลน์์เพื่่�อสร้า้งเครือืข่า่ยการ
จำำ�หน่่ายสินิค้าให้เ้ข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคอย่า่งทั่่�วถึงมากยิ่่�งขึ้้�น

	 ฮอนด้ามะลิิวััลย์์ไม่่เพีียงแต่่จััดแสดงรถยนต์ใหม่่ใน
บริเิวณโชว์รู์ูมจำำ�หน่า่ยรถยนต์ทั้้�ง 5 แห่ง่ แต่่ยังัมีีการจัดัแสดง
ประชาสัมัพันัธ์ ์รวมถึึงการจัดังานอีีเวนท์ (Event) ในห้า้งสรรพ
สินิค้า หรือืแหล่่งชุุมชน เพื่่�อนำำ�เสนอรถยนต์รุ่่�น ใหม่ ่ๆ  หรือืการ
จัดัรายการส่ง่เสริมิการขายประจำำ�เดืือนให้แ้ก่่ลูกูค้้าทั่่�วไป  

2. 	 กลยุทธ์ท์างการตลาด
	 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ม์ีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการแข่่งขััน เพื่่�อ
ขยายฐานลูกูค้้ารายใหม่แ่ละเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่การตลาด ตลอดจน
รักัษาฐานลูกูค้้าท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

2.1	กลยุุทธ์์การสร้้างความแตกต่่างตามมาตรฐาน
ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์์
	 เพื่่� อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขัันกับผู้้�จำำ�หน่่าย
รถยนต์ท่ี่�อยู่่�ในจัังหวััดเดีียวกันและใกล้้เคีียง ฮอนด้ามะลิิ
วััลย์์จึึงวางแผนกลยุุทธ์์การตลาดโดยการสร้า้งโชว์์รููมและ
ศููนย์์บริกิารรถยนต์ท่ี่�จัังหวััดขอนแก่่นซึ่่�งถืือเป็็นเมืืองหลััก
ในภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ ให้้เป็็นโชว์์รููมและศููนย์์บริกิารท่ี่�
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ใหญ่่ท่ี่�สุดุในประเทศไทย ภายใต้้แนวคิดการออกแบบท่ี่�หรููหรา 
โอ่่โถง ทัันสมัยั ลดการใช้พ้ลังงานและเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 	
บนพื้้�นที่�ขนาดใหญ่ก่ว่า่ 25 ไร่ ่ซึ่่�งแบ่ง่เป็น็พื้้�นที่�อาคารใช้ส้อยกว่า่ 
11,000 ตร.ม. พื้้�นที่�จัดัแสดงรถใหม่ก่ว่า่ 1,200 ตร.ม. สามารถ
โชว์์รถได้้มากกว่่า 30 คัน และศููนย์์บริกิารท่ี่�มีีขนาดใหญ่่กว่่า 
9,000 ตร.ม. รองรับัได้้ 123 ช่อ่งซ่อ่ม สามารถให้บ้ริกิารลูกูค้้า
ในการซ่่อมทั่่�วไปและซ่่อมบำำ�รุงรักัษาตามกำำ�หนดได้้ถึึงเดืือน
ละ 3,000 คัน และให้บ้ริกิารซ่อ่มตััวถังและสีีได้้มากถึึงเดืือนละ 	
620 คัน ถือเป็็นโชว์รู์ูมและศููนย์บ์ริกิารแบบครบวงจร 
	 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ม์ีีเจตนารมณ์ใ์นการสร้า้งเอกลัักษณ์ข์อง
ศููนย์บ์ริกิารด้้วยมาตรฐานฮอนด้า้มะลิิวัลัย์ ์โดยฮอนด้ามะลิิวัลัย์์
นั้้�นมุ่่�งมั่่�นที่�จะดูแูลลูกูค้้าท่ี่�เข้า้มารับับริกิารให้ไ้ด้้สัมัผัสักับบริกิาร
อัันแสนอบอุ่่�น และพรั่่�งพร้้อมด้้วยสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก
ต่่าง ๆ อาทิิ การให้บ้ริกิาร Wi-Fi ฟรีี มุมเล่่น iPad อาหารและ
เครื่่�องดื่่�มท่ี่�หลากหลายคััดสรรเฉพาะวััตถุุดิิบท่ี่�มีีคุุณภาพใน
ระดัับพรีีเมีียม ไม่ว่่า่จะเป็็นบัดัส์ไ์อศครีีม (Bud’s Ice cream) 
อาหารว่า่ง ขนมต่่าง ๆ ที่�สับัเปล่ี่�ยนหมุุนเวีียนเพื่่�อความหลาก
หลาย รวมทั้้�งเครื่่�องดื่่�มร้อ้นเย็น็ระดัับพรีีเมีียมนานาชนิิด เช่น่ 
กาแฟสด ฯลฯ นอกจากนี้้� ยังัมีีห้อ้งรับัรอง (Maliwan Club) 
และห้อ้งชมภาพยนตร์ ์(Maliwan Theater) ที่�มีีการออกแบบ
ขึ้้�นเป็น็พิเิศษเพื่่�อให้ค้วามบันัเทิิงและทำำ�ให้ช้่ว่งเวลาการรอคอย
เปล่ี่�ยนเป็็นช่่วงเวลาท่ี่�แสนพิิเศษ  นอกเหนืือจากการบริกิาร
สำำ�หรับัผู้้�ใหญ่่แล้้วยังัมีีสนามเด็็กเล่่น (Kid’s land) สีีสันัสดใส
ท่ี่�สร้า้งเสริมิพัฒันาการการเรีียนรู้้� ให้กั้ับเด็็ก ๆ  โดยเน้น้ถึงความ
ปลอดภัยด้้วยมาตรฐานระดัับสากลเป็็นสำำ�คัญ 

2.2	การให้้บริกิารก่่อนและหลัังการขายที่่�ดีีเลิิศ
	 เนื่่� องจากสิินค้าของฮอนด้ามะลิิวััลย์์เป็็นสิินค้าท่ี่�มีี
มาตรฐานมาจากฮอนด้้า และไม่่ได้้มีีความแตกต่่างด้้าน
ผลิิตภััณฑ์์เปรีียบเทีียบกัับศููนย์์จััดจำำ�หน่่ายอื่่�น ดังนั้้�น สิ่่�งท่ี่�	
จะช่ว่ยสร้า้งความแตกต่่างให้กั้ับฮอนด้ามะลิิวัลัย์์คืือการสร้า้ง
ความพึึงพอใจสููงสุุดตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นจนสิ้้�นสุุดการขายให้้แก่่
ลูกูค้้าโดย
•	 การรู้้�จั ักและทำำ�ความเข้้าใจลููกค้้าอย่่างลึึกซึ้้�งไม่่ว่่าจะเป็็น

อายุุ การศึึกษา พฤติิกรรม รายได้้ และความต้้องการอย่า่ง
ละเอีียด โดยไม่ม่องข้า้มข้อ้จำำ�กัดต่าง ๆ ที่�ลูกูค้้ามีี

•	 ให้ค้วามรู้้�ที่ �ครบถ้้วนในตัวผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อเป็็นประโยชน์ใน
การตััดสินิใจของลูกูค้้า รวมถึึงการเสนอทางเลืือกต่่าง ๆ 
ท่ี่�ทำำ�ให้ลู้กูค้้าได้้รับัสิทิธิปิระโยชน์์สูงูสุดุและ

•	 การให้บ้ริกิารโดยพนัักงานที่�มีีความรู้้� มีีหั วัใจบริกิารด้้วย
รอยยิ้้�มท่ี่�สุภุาพ อ่อนน้้อมและแสดงความเป็็นมิติร

	 สิ่่�งท่ี่�สำำ�คัญไม่น่้้อยไปกว่า่ความใส่ใ่จในความต้้องการของ
ลูกูค้้าก่่อนการขาย คือ การบริกิารหลัังการขาย (After sale 
services)  นอกจากบริกิารของฮอนด้า้มะลิิวัลัย์ท่์ี่�เป็น็โปรแกรม
การดูแูลต่่าง ๆ  แล้้ว อีีกบทบาทที่�สำำ�คัญ คือ การเข้า้ติิดตามหรือื
แก้้ไขปัญัหาต่่าง ๆ  ได้้ โดยมุ่่�งเน้น้ให้พ้นักังานตระหนักัถึึงความ
สำำ�คัญในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�เป็็นอย่า่งมาก 
•	 มีีการสื่่�อสารกัับลููกค้้าและเน้้นการสร้า้งระบบป้้องกััน

ปััญหาล่่วงหน้้า เช่่น การติิดตามสอบถามลููกค้้าอย่่าง
สม่ำำ��เสมอและไม่เ่พีียงแค่่ภายหลัังจากการรับัสินิค้าไม่ก่่ี่�วันั 
แต่่หมายถึึงการดููแลตลอดอายุุการใช้ง้านของสิินค้านั้้�น 
รวมถึึงการปฏิิบัติัิงานที่�ถูกูต้้องตามระเบีียบและกฎหมาย
ก็็เป็็นสิ่่�งท่ี่�จะช่่วยให้้ลููกค้้าเชื่่�อมั่่�นในสิินค้าและบริกิารได้้
อย่า่งดีีเยี่่�ยม

•	 เน้้นความรวดเร็ว็ในการเข้้าแก้้ไขปััญหา ไม่่ละเลยต่่อ
ปััญหาของลููกค้้าท่ี่�ฮอนด้ามะลิิวัลัย์์สามารถแก้้ไขได้้ เมื่่�อ
ลููกค้้าเกิิดปััญหาจากการใช้้งาน ฮอนด้ามะลิิวััลย์์มีีช่่อง
ทางการรับัเรื่่�องท่ี่�สะดวกและทัันเวลา อาทิิ หน่่วยงาน
ลูกูค้้าสัมัพันัธ์ ์พร้อ้มทั้้�งการเข้า้แก้้ไขในส่ว่นที่�ฮอนด้ามะลิิ
วัลัย์ส์ามารถทำำ�ได้้โดยเร็ว็ที่�สุดุ เพื่่�อความสะดวกของลูกูค้้า
และไม่ใ่ห้เ้กิิดข้อ้ร้อ้งเรีียนตามมา

	 เมื่่�อฮอนด้ามะลิิวััลย์์มีีเป้้าหมายการบริกิารคืือความพึึง
พอใจสููงสุุดของลููกค้้า ดังนั้้�น การอบรมพนัักงานให้ม้ีีหัวัใจใน
การบริกิารนั้้�นจึึงเป็็นสิ่่�งท่ี่�ฮอนด้ามะลิิวัลัย์์ให้ค้วามสำำ�คัญมาก
เป็็นพิิเศษ ฮอนด้ามะลิิวััลย์์จึึงจััดให้้มีีการอบรมท่ี่�เข้้มข้้นและ
ทดสอบการปฏิิบััติิงานของพนักงานหรือืบุุคลากรท่ี่�มีีโอกาส
ได้้พบหรือืสื่่�อสารกัับลูกูค้้าโดยตรงอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อรักัษา
มาตรฐานการปฏิิบัติัิงาน
	 ทั้้�งนี้้� ทั้้�งฮอนด้ามะลิิวัลัย์แ์ละฮอนด้ายังัมีีการประเมินิผล
ความพึงึพอใจของลูกูค้้าท่ี่�มาใช้บ้ริกิารจากแบบสอบถามและมีี
การเก็็บข้้อมููลการเข้้ารับับริกิารของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�ไปใช้ใ้นการ
พัฒันาคุณุภาพการให้บ้ริกิารของฮอนด้ามะลิิวัลัย์ท์ั้้�งส่ว่นของ
โชว์รู์ูมจำำ�หน่่ายรถยนต์และส่ว่นของศููนย์บ์ริกิารอีีกด้้วย

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)48



2.3	ประสบการณ์์ของผู้้�บริหิารและบุุคลากร
	 ผู้้�บริหิารนั้้�นมีีความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมากสำำ�หรับัองค์์กร
ทั้้�งยัังมีีบทบาทในการขัับเคลื่่�อนทิศทางของกลุ่่�มบริษัิัท โดย
กว่า่ 32 ปีใีนการดำำ�เนินิธุุรกิิจการเป็น็ผู้้�จำำ�หน่า่ยและศููนย์บ์ริกิาร
ของฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์ทำำ�ให้ผู้้้�บริหิารและบุุคลากรมีีประสบการณ์์
และเข้า้ใจความต้้องการของลูกูค้้า เข้า้ใจในลักษณะของธุุรกิิจ 	
การดำำ�เนิินงานรวมถึึงการแก้้ปััญหาหรือืสถานการณ์์ต่่าง ๆ 	
ได้้อย่า่งดีี  และสามารถนำำ�ประสบการณ์ห์รือืปัญัหาท่ี่�เคยพบมา
ปรับัปรุุงและพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินงานให้ม้ีีประสิิทธิภิาพ
มากขึ้้�นอีีกด้้วย

3. 	 นโยบายการกำำ�หนดราคา
	 การกำำ�หนดราคาขายสินิค้าของฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์ส่ว่นใหญ่่
จะเป็็นไปตามราคาที่่�ฮอนด้้ากำำ�หนด ซึ่่�งเป็็นราคาขายท่ี่�เป็็น
มาตรฐานเดีียวกันทั่่�วประเทศ โดยผู้้�บริหิารสามารถกำำ�หนด
กลยุุทธ์ส์่ง่เสริมิการขายเพื่่�อจููงใจลูกูค้้าท่ี่�แตกต่่างจากท่ี่�ฮอนด้า
กำำ�หนดได้้ สำำ�หรับัสิินค้าประเภทอื่่�น ๆ อาทิิ การติิดตั้้�งฟิิล์์ม 	
หรือืการเคลืือบเซรามิิก ฮอนด้ามะลิิวััลย์์จะกำำ�หนดราคาขาย
โดยอ้้างอิิงตามนโยบายการกำำ�หนดราคาขาย ซึ่่�งจะกำำ�หนดจาก
ราคาต้้นทุุนบวกกำำ�ไรขั้้�นต้น พร้อ้มกัับพิิจารณาราคาตลาดมา
เปรีียบเทีียบด้้วย

4. 	 การโฆษณาและประชาสัมัพันัธ์ ์
	 ในปััจจุุบัันฮอนด้ามะวััลย์์ได้้ใช้้สื่่� อในการโฆษณาและ
ประชาสัมัพัันธ์ใ์นรูปแบบออนไลน์์มากยิ่่�งขึ้้�นเพื่่�อให้ส้อดคล้้อง
กัับกระแสในดิจิทัิัล ดังนี้้�
1.	 การแนะนำำ�รถยนต์รุ่่�น ใหม่่ รวมถึึงการประชาสััมพัันธ์์

โชว์์รููมของฮอนด้ามะลิิวััลย์์ให้้เป็็นที่�รู้้�จั ัก จะมีีการนำำ�
เสนอผ่า่นการถ่่ายทอดสด (live) ผ่า่นทาง Facebook 
Fanpage 

2.	 การจััดทำำ�สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ผ่่านสื่่�อสัังคมออนไลน์์ 
(Social Media) อาทิิ โปรโมชั่่�นประจำำ�เดืือน คอน
เทนต์ให้้ความรู้้�ต่ าง ๆ ในรูปแบบงานภาพนิ่่�ง (Art-
work) และ วิดิีีโอ (Video) เช่น่ Facebook LineOA 
Youtube และ Tiktok เป็็นต้น เพื่่�อให้เ้ข้า้ถึึงกลุ่่�มเป้า้
หมายได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

3.	 การจััดกิจกรรมร่่วมสนุุกชิิงของรางวััล ผ่่านทาง 
Facebook Fanpage อยู่่�เป็็นประจำำ� เพื่่�อเพิ่่�มช่อ่ง
ทางการรับัรู้้� ของลููกค้้าและส่่งผลให้้ฮอนด้ามะลิิวััลย์ ์
เป็็นที่�จดจำำ�หรือืพบเห็น็อยู่่�เป็็นประจำำ� 

4.	 การผลิิตสินิค้าสำำ�หรับัส่ง่เสริมิการขายเฉพาะท่ี่�มีีโลโก้้
ฮอนด้ามะลิิวััลย์์  เช่น่ หมอนรองคอ สายหุ้้�มเข็็มขััด
นิิรภััย ถุงุผ้า้พับัได้้ และข้า้วสาร เป็็นต้น

5.	 การสนับสนุนุงานกิจกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อทำำ�ให้ฮ้อนด้ามะลิิวัลัย	
เป็็นที่�รู้้�จั กั เช่น่ สนับสนุนช่อ่งยููทูปู (Youtube Channel)	
รวมถึึง Tiktok เป็็นต้น

	 ภาวะการแข่่งขันั 
	 จากข้อ้มููลยอดจดทะเบีียนรถยนต์ใหม่ป่ระเภทรถยนต์ไฮ
บริดิ (Hybrid electric vehicle: HEV) ในปีี 2567 ของกรม
การขนส่ง่ทางบก มีีจำำ�นวน 127,214 คันั เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 49.54 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปี ี2566 สำำ�หรับัรถยนต์ไฟฟ้า้ประเภท HEV 
ณ วัันที่� 31 ธันัวาคม 2567 มีียอดจดทะเบีียนสะสมจำำ�นวน 
469,543 คัน ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าร้อ้ยละ 36.65 ข้อ้มููล
เหล่่านี้้�แสดงให้เ้ห็น็ถึงการเติิบโตอย่่างมีีนัยสำำ�คัญของตลาด
รถยนต์ HEV ในประเทศไทย อย่า่งไรก็็ตาม ในปี 2567 ฮอน
ด้้านัับว่่าเป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำำ�ตลาดยานยนต์์ HEV ด้วย ซึ่่�งเป็็น
ยานยนต์ท่ี่�มีีสมรรถนะอัันทรงพลัง อัตราการประหยััดน้ำำ��มััน
ท่ี่�ดีีเยี่่�ยม เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้อมด้้วยอััตราการปล่่อยมลพิิษ
ท่ี่�ต่ำำ�� มาพร้อ้มกัับเทคโนโลยีีความปลอดภัยอััจฉริยิะ Honda 
SENSING ระบบท่ี่�ช่ว่ยป้อ้งกัันและลดโอกาสการเกิิดอุบัติัิเหตุุ
บนท้องถนน เพื่่�อสร้า้งสังัคมปลอดอุบัติัิเหตุุ

	ส่่ว นแบ่่งตลาดรถยนต์์ 
	 ปี ี2567 สภาพตลาดรถยนต์โดยรวมในประเทศไทยมีียอด
ขายรวมอยู่่�ที่� 572,675 คัน ลดลงประมาณร้อ้ยละ 26.20 เมื่่�อ
เทีียบกัับปีก่ี่อน เนื่่�องจากปัจัจัยัสถานการณ์เ์ศรษฐกิิจชะลอตััว 
ความเข้้มงวดของสถาบัันการเงิิน และหนี้้�ครัวัเรือืนสููง โดยปีี 
2567 ฮอนด้ามีียอดจำำ�หน่่ายรถยนต์ในประเทศไทย จำำ�นวนทั้้�ง
สิ้้�น 76,574 คัน ซึ่่�งลดลงร้อ้ยละ 18.83 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี
ก่่อน แม้ว้่า่ตลาดรถยนต์โดยรวมในประเทศไทยจะหดตัวลง แต่่
ฮอนด้ายังัคงรักัษาตำำ�แหน่่งผู้้�นำำ�ในกลุ่่�มรถยนต์นั่่�งกลุ่่�ม SUV 
โดยเฉพาะรุ่่�น  CR-V และรุ่่�น  Accord ที่�ได้้รับัความนิิยมอย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง โดยมีียอดจำำ�หน่่าย 8,420 คัน ครองส่ว่นแบ่ง่ตลาด
ร้อ้ยละ 46.90 และยอดจำำ�หน่่าย 2,999 คัน คิดเป็็นส่ว่นแบ่ง่
ตลาดร้อ้ยละ 24.31 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับกลุ่่�มรถยนต์ประเภท
เดีียวกัน นอกจากนี้้� กลุ่่�มรถยนต์ประเภทฟลูไูฮบริดิ (e:HEV) ได้้
รับัความสนใจจากผู้้�บริโิภคเป็น็อย่า่งมากเช่น่กันจากสัดัส่ว่นการ
เพิ่่�มขึ้้�นของยอดจำำ�หน่า่ย ซึ่่�งสะท้้อนให้เ้ห็น็ถึงการเปล่ี่�ยนแปลง
พฤติิกรรมของผู้้�บริโิภคท่ี่�ให้ค้วามสำำ�คัญกัับเทคโนโลยีีที่�ยั่่�งยืนื
และช่ว่ยประหยัดัพลังงาน	
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	 ทั้้�งนี้้�  ในส่่วนของข้้อมููลผู้้�จำ ำ�หน่่ ายของฮอนด้าใน
ประเทศไทย จำำ�นวนสาขาในผู้้�จำำ�หน่่ายของฮอนด้้ามีีจำำ�นวน
กว่่า 200 แห่่งทั่่�วประเทศไทย ซึ่่�งฮอนด้ามะลิิวััลย์์ มีีจำำ�นวน
สาขาอยู่่�ทั้้�งหมด 5 สาขาใน 5 จังัหวัดั โดยฮอนด้ามะลิิวัลัย์น์ั้้�น
เป็น็ผู้้�จำำ�หน่า่ยรถยนต์ยี่่�ห้อ้ฮอนด้าแต่่เพีียงรายเดีียวในจังัหวัดั

1. ธุุรกิิจจากส่่วนงานบริกิารซ่่อมและจำำ�หน่่ายอะไหล่่
	 ออโตคลิิกเป็็นศูนย์์บริกิารรถยนต์ทุุกยี่่�ห้้อประเภทเร่ง่
ด่่วน (Fast Fit) ซึ่่�งมีีผลิิตภััณฑ์์และการให้บ้ริกิารหลััก คือ การ
เปล่ี่�ยนถ่ายน้ำำ��มันัเครื่่�อง ยางรถยนต์ แบตเตอรี่่� โช้ค้อััพ ซ่อ่ม
บำำ�รุงระบบเบรก ช่ว่งล่่าง รวมถึึงระบบแอร์ร์ถยนต์ โดยออโต
คลิิกนั้้�นมีีศูนย์์บริกิารท่ี่�เป็็นมาตรฐานเดีียวกันทุุกสาขา ซึ่่�งมีี
ความสวยงามและทัันสมัยั พร้อ้มเครื่่�องมือืท่ี่�มีีมาตรฐาน และ
ช่า่งท่ี่�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อมุ่่�งเน้น้การบริกิารท่ี่�มีีคุณุภาพและรวดเร็ว็ 
รวมไปถึึงมีีพื้้�นที่�รับัรองลููกค้้าท่ี่�สะอาดและมีีสิ่่�งอำำ�นวยความ
สะดวกครบครันั  โดยออโตคลิิกนั้้�นมุ่่�งมั่่�นที่�จะให้้ลููกค้้าได้้รับั
ความสะดวกสบายมากขึ้้�น จึึงได้้พััฒนาแอพพลิเคชั่่�นสำำ�หรับั
รองรับัการให้บ้ริกิารผ่่านอุปกรณ์์สื่่�อสารตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการรับั
รถจนถึงการรับัชำำ�ระเงิิน ตลอดจนการออกใบกำำ�กับภาษีีและ
ใบเสร็จ็รับัเงิินในรูปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Tax Invoice & 
e-Receipt) เพื่่�อลดการใช้ก้ระดาษ และสร้า้งความพึึงพอใจ
สูงูสุดุให้กั้ับลูกูค้้าท่ี่�นำำ�รถมาเข้า้รับับริกิาร 

2. ธุุรกิิจจากการนำำ�เสนอบริกิารประกัันภััยรถยนต์์ 
	 ในกรณีีที่�ลููกค้้ามีีความประสงค์์จะทำำ�ประกัันภัยรถยนต์
ปีีต่่อ ออโตคลิิกจะนำำ�เสนอบริษัิัทนายหน้้า/ตััวแทนประกัันภัย
หรือืบริษัิัทประกัันภัย (“บริษัิัทประกัันภัย”) ให้แ้ก่่ลูกูค้้า โดยออ
โตคลิิกจะได้้รับัผลตอบแทนจากการดำำ�เนิินการดัังกล่่าว   

สุุรินิทร์ ์บุรีีรัมัย์ ์ภูเูก็็ต และกระบี่่� สำำ�หรับัจัังหวัดัขอนแก่่นมีีผู้้�
จำำ�หน่่ายรายอื่่�นอีีก 4 แห่ง่ 

	 งานที่่�ยังัไม่่ได้้ส่่งมอบ  
	 - ไม่ม่ีี -

(2) ธุุรกิิจศููนย์บ์ริกิารรถยนต์์ทุกุยี่่�ห้้อประเภทเร่่งด่่วน (Fast Fit) 
“ออโตคลิก”

ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และบริกิาร  
ออโตคลิิก ประกอบธุุรกิิจเป็็นศูนย์บ์ริกิารรถยนต์ทุกุยี่่�ห้อ้ประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast Fit) โดยมีีลักษณะ
การประกอบธุุรกิิจ ดังนี้้�
1.	 ธุุรกิิจจากส่ว่นงานบริกิารซ่อ่มและจำำ�หน่่ายอะไหล่่ 
2.	 ธุุรกิิจจากการนำำ�เสนอบริกิารประกัันภัยรถยนต์ 

การจััดหาผลิตภััณฑ์์และบริกิาร 

การจััดหาผลิตภััณฑ์์

ด้้านการจััดซื้้�อ

	 นโยบายและปััจจัยัในการคััดเลืือกผู้้�จำำ�หน่่าย
	 ออโตคลิิกมุ่่�งมั่่�นในการคััดเลืือกและบริิหารจััดการ	
ผู้้�จำำ�หน่่ายสิินค้าท่ี่�มีีศักยภาพ  เพื่่� อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์
และบริิการท่ี่�นำำ�เสนอแก่่ลููกค้้ามีีคุุณภาพสููง คุ้้� มค่่า และ
สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ออโตคลิิกใช้้
กระบวนการคััดเลืือกและประเมิินผู้้�จำำ�หน่่ายโดยพิิจารณาจาก 
12 ปััจจัยัหลััก ดังนี้้�
1.	 ปััจจััยด้้านราคา (Unit Price) – คำำ�นึึงถึึงความ

สามารถในการแข่ง่ขันัด้านต้นทุนุ รวมถึึงส่ว่นลดและ
เงื่่�อนไขทางการค้้า

2.	 ปััจจััยด้้านคุุณภาพสิินค้า (Quality) – ตรวจสอบ
มาตรฐานของสินิค้า ความน่่าเชื่่�อถืือ และประสิทิธิภิาพ
ของสินิค้า

3.	 ปััจจัยัด้้านทำำ�เลท่ี่�ตั้้�ง (Location) – เลืือกผู้้�จำำ�หน่่ายท่ี่�
สามารถจัดัส่ง่สินิค้าได้้สะดวกและรวดเร็ว็
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4.	 ปััจจััยด้้านระยะเวลาการสั่่�งซื้้�อและการจััดส่่ง (Lead 
Time & Ordering Process) – ประเมิินความ
สามารถในการส่ง่มอบสินิค้าได้้ตามกำำ�หนดเวลา เพื่่�อ
ลดปััญหาสินิค้าขาดสต็อก

5.	 ปัจัจัยัด้้านการให้บ้ริกิารและการรับัประกััน (Service & 
Warranty) – พิจิารณาคุณุภาพของบริกิารหลัังการ
ขาย การรับัประกัันสินิค้า และการสนับสนุนด้านเทคนิคิ

6.	 ปััจจััยด้้านสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืืน  (Environ-
mental, Social, and Governance - ESG) – 
สนัับสนุุนผู้้�จำำ�หน่่ายท่ี่�มีีแนวทางในการ	 ดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม มีีจริยิธรรม และความรับั
ผิดิชอบต่่อสังัคม

7.	 ความมั่่�นคงทางการเงิินของผู้้�จำำ�หน่่าย (Financial 
Stability) – ลดความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของ
ซัพัพลายเชนจากปััญหาทางการเงิินของ

	 ผู้้�จำำ�หน่่าย
8.	 กำำ�ลังการผลิิตและความสามารถในการขยายกำำ�ลัง

การผลิิต (Production Capacity & Scalability) 
– เลืือกผู้้�จำำ�หน่่ายท่ี่�สามารถรองรับั ปริมิาณคำำ�สั่่�งซื้้�อ
ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นในอนาคต

9.	 นวััตกรรมและการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Innovation 
& Product Development) – มุ่่�งเน้้นผู้้�จำำ�หน่่าย
ท่ี่�สามารถปรับัปรุุงหรือืพััฒนาสิินค้าให้้ ทัันสมััยและ
แข่ง่ขันัในตลาดได้้

10. ความสามารถในการให้ข้้อ้มููลและความโปร่ง่ใส (Data 
Sharing & Transparency) – ผู้้�จำำ�หน่่ายท่ี่�ให้ข้้อ้มููล
เก่ี่�ยวกับวัตัถุดิุิบและกระบวนการผลิิตได้้อย่า่งโปร่ง่ใส 
ช่ว่ยลดความเสี่่�ยงด้้านคุณุภาพสินิค้า

11. การปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานอุตสาหกรรม 
(Regulatory Compliance & Industry Standards) 
– ตรวจสอบการปฏิิบัติัิตามกฎหมายแรงงาน มาตรฐาน
ความปลอดภัย และกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เช่น่ ISO

12. ต้นทุุนรวมในการเป็็นเจ้้าของ (Total Cost of 	
Ownership - TCO) – นอกจากราคาซื้้�อสินิค้าแล้้ว 
ยังัพิจิารณาต้้นทุนุแฝงอื่่�น ๆ เช่น่ ค่าขนส่ง่ 

	 กระบวนการบริหิารจััดการผู้้�จำำ�หน่่าย
	 ออโตคลิิกดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์และประเมิินผู้้�จำำ�หน่่าย
ปััจจุุบัันอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเปิิดโอกาสในการคััดเลืือกผู้้�
จำำ�หน่า่ยรายใหม่ ่เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษัิัทมีีห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน (Supply 
Chain) ที่�มีีประสิทิธิภิาพ สามารถตอบสนองความต้้องการของ
ตลาดและลูกูค้้าได้้อย่า่งรวดเร็ว็
	 นอกจากนี้้� ออโตคลิิกยัังให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนา
ความสััมพัันธ์์ระยะยาวกับผู้้�จำำ�หน่่ายท่ี่�มีีศักยภาพ เพื่่�อสร้า้ง

ความร่ว่มมืือท่ี่�ยั่่�งยืืนและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ขององค์์กร โดยออโตคลิิกได้้นำำ�เทคโนโลยีีและระบบดิิจิิทััล 
มาปรับัใช้้ในการบริหิารจััดการกระบวนการจััดซื้้�อ เช่่น ระบบ
ติิดตามคำำ�สั่่�งซื้้�อแบบเรีียลไทม์ ์และ การวิเิคราะห์ข์้อ้มููล Supply 
Chain เพื่่�อช่ว่ยลดต้นทุนุ ปรับัปรุุงกระบวนการจัดัหา และเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน
	 ด้้วยแนวทางดัังกล่่าว ออโตคลิิกจึงึสามารถสร้า้ง Supply 
Chain ที่�แข็ง็แกร่ง่ มีีความยืดืหยุ่่�น และรองรับัการเติิบโตของ
ธุุรกิิจในระยะยาวได้้

	 ด้้านการบริหิารสินิค้้าคงคลัง
	 ออโตคลิิกมีีนโยบายในการบริหิารจััดการปริมิาณสิินค้า
คงคลััง กล่่าวคือ สิินค้าประเภทอะไหล่่ ที่�ต้้องมีีสำำ�รองไว้้ให้้
อยู่่�ในจำำ�นวนที่�เหมาะสมและเพีียงพอสำำ�หรับัการจำำ�หน่่ายและ
ส่่งมอบให้แ้ก่่ลููกค้้า ซึ่่�งต้้องเป็็นการสั่่�งซื้้�อท่ี่�ไม่่ก่่อให้เ้กิิดภาระ
ทางการเงิินต่อออโตคลิิก โดยออโตคลิิกจะวิเิคราะห์ร์ะดัับสินิค้า
คงคลัังเพื่่�อวางแผนการสั่่�งซื้้�อสินิค้าท่ี่�มีีการหมุุนเวีียนเร็ว็ และ
มีีการประสานงานกัับฝ่่ายจััดซื้้�อในการสั่่�งซื้้�อสิินค้าเพื่่�อไม่่ให้้
ระดัับสินิค้าคงคลัังอยู่่�ต่ำำ��กว่า่ระดัับสินิค้าคงคลัังขั้้�นต่ำำ�� (Safety 
Stock) เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้เ้กิิดปััญหาการขาดแคลนสิินค้าเพื่่�อ
จำำ�หน่่ายหรือืให้บ้ริกิาร
	 ออโตคลิิกมีีนโยบายการตรวจนัับสิินค้าคงเหลืือ เพื่่�อ
พิิสููจน์์ความมีีอยู่่�จริงิ ความครบถ้้วนและความถููกต้้องของ
สินิค้าคงคลััง รวมทั้้�งป้อ้งกัันการทุจุริติท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น โดยออ
โตคลิิกจะสุ่่�มนับัสินิค้าคงคลัังเป็น็รายเดืือน โดยเลืือกอย่า่งน้อ้ย 
4 ประเภทของสินิค้าคงคลััง และตรวจนัับประจำำ�ปีทุกุรายการ
ปีลีะ 2 ครั้้�ง หรือืหากมากกว่า่นั้้�นให้เ้ป็น็ไปตามการพิจิารณาของ
ผู้้�จัดัการส่ว่นบัญัชีีและการเงิิน

	มูู ลค่่าการจััดหาผลิตภััณฑ์์ 
	 ผลิิตภััณฑ์์ของออโตคลิิกเป็น็สินิค้าประเภทอะไหล่่รถยนต์ 
อาทิิ ยาง แบตเตอรี่่� น้ำำ��มัันเครื่่�อง เบรก โช้ค้อััพ โดยในการ
สั่่�งซื้้�อสินิค้าแต่่ละครั้้�ง ออโตคลิิกจะจัดัหาสินิค้าจากผู้้�จำำ�หน่่าย
อย่า่งน้อ้ย 2 รายเพื่่�อเปรีียบเทีียบราคา หรือืคััดเลืือกสินิค้าจาก
ผู้้�จำำ�หน่า่ยท่ี่�มีีอยู่่�ในรายชื่่�อผู้้�จำำ�หน่า่ยท่ี่�ได้้รับัการอนุุมัติัิแล้้ว (Ap-
proved Vendor List) เพื่่�อให้ลู้กูค้้าได้้รับัสินิค้าท่ี่�มีีคุณุภาพและ
ราคาท่ี่�เหมาะสม อย่า่งไรก็็ตาม เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและ	
เพิ่่�มทางเลืือกให้้กัับลููกค้้า ออโตคลิิกจึึงคััดสรรและจััดหา	
ผลิิตภััณฑ์์จากหลายยี่่�ห้้อสำำ�หรับัผลิิตภััณฑ์์ประเภทเดีียวกัน 	
อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งมั่่�นที่�จะค้้นหาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง	
ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีนวััตกรรมทัันสมััย และครอบคลุุมฐานลููกค้้า	
ทุกุกลุ่่�มเป้า้หมาย  
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ลำำ�ดับ
สาขา ศููนย์บ์ริกิาร จัังหวัดั ที่่�ตั้้�ง

วันัที่่�เริ่่�มให้้
บริกิาร

พื้้�นที่่�ศููนย์์
บริกิาร

(ตร.เมตร)

พื้้�นที่่�
ทั้้�งหมด

(ตร.เมตร)

ช่่องบริกิาร
ซ่่อม

(ช่่องซ่่อม)

1 สาขาเทพกระษััตรีี* ภูเูก็็ต 41/90 หมู่่�ที่� 6 ถนนเทพกระษััตรีี 
ตำำ�บลรัษัฎา อำำ�เภอเมือืงภูเูก็็ต 
เบอร์โ์ทร 076-681088

1 มีีนาคม 
2564

322 516 4

2 สาขาโรงเรีียนสตรีี
ภูเูก็็ต*

ภูเูก็็ต 2/3 ถนนดำำ�รง ตำำ�บลตลาดใหญ่่ 
อำำ�เภอเมือืงภูเูก็็ต 
เบอร์โ์ทร 076-681089

21 พฤษภาคม 
2564

448 704 6

3 สาขาโลตััส อ่อนนุุช 80 กรุุงเทพฯ 172/7 ถนนอ่อนนุช 
แขวงประเวศ เขตประเวศ 
เบอร์โ์ทร 02-0278867

30 พฤศจิกิายน 
2564

252 368 5

4 สาขาบิ๊๊�กซีี กัลปพฤกษ์์ กรุุงเทพฯ 25/1 ถนนกัลปพฤกษ์์ 
แขวงคลองบางพราน 
เขตบางบอน เบอร์โ์ทร 	
02-0278868

19 ธันัวาคม 
2564

419 605 7

5 สาขาบิ๊๊�กซีี มหาชัยั 2 สมุทรสาคร 67/535 หมู่่�ที่� 4 ตำำ�บลโคกขาม 
อำำ�เภอเมือืงสมุทรสาคร 	
เบอร์โ์ทร 02-0278869

26 ธันัวาคม 
2564

286 423 5

6 สาขาโลตััส เอกชัยั 
99/1

กรุุงเทพฯ 1117/4 ถนนเอกชัยั 
แขวงบางบอนใต้้ เขตบางบอน 
เบอร์โ์ทร 02-0278870

26 กุมุภาพันัธ์ ์
2565

293 421 5

7 สาขาบิ๊๊�กซีี เชีียงใหม่ ่
ดอนจั่่�น

เชีียงใหม่่ 211 หมู่่�ที่� 4 ตำำ�บลท่่าศาลา อำำ�เภอ
เมือืงเชีียงใหม่่
เบอร์โ์ทร 052-080793

4 มีีนาคม
2565

293 422 6

8 สาขาโลตััส นวนคร ปทุมุธานีี 98/201 หมู่่�ที่� 13 ตำำ�บลคลอง
หนึ่่�ง อำำ�เภอคลองหลวง 
เบอร์โ์ทร 02-0278871

30 เมษายน
2565

274 381 6

9 สาขาบางจาก 
บางบัวัทอง

นนทบุรีี 49/18 หมู่่�ที่� 6 ตำำ�บลละหาร 
อำำ�เภอบางบัวัทอง
เบอร์โ์ทร 02-0278872

27 พฤษภาคม
2565

204 286 4

10 สาขาบิ๊๊�กซีี ติวานนท์ นนทบุรีี 9/9 หมู่่�ที่� 5 ตำำ�บลตลาดขวัญั 
อำำ�เภอเมือืงนนทบุรีี
เบอร์โ์ทร 02-0278873

7 ตุลุาคม 
2565

463 463 7

11 สาขาบิ๊๊�กซีี รามอิินทรา กรุุงเทพฯ 70/1 ถนนรามอิินทรา แขวง
อนุุสาวรีีย์ ์เขตบางเขน
เบอร์โ์ทร  02-0278874

9 ธันัวาคม 
2565

293 421 6

พื้้�นที่่�การให้้บริกิาร 
	 ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 ศูนย์บ์ริกิารมีีทั้้�งหมด 15 สาขาใน 6 จังัหวัดั โดยแต่่ละศููนย์บ์ริกิารของออโตคลิิกจะมีีพื้้�นที่�สำำ�หรับั
การรับัรถเข้า้บริกิาร โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้� 
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ลำำ�ดับ
สาขา ศููนย์บ์ริกิาร จัังหวัดั ที่่�ตั้้�ง

วันัที่่�เริ่่�มให้้
บริกิาร

พื้้�นที่่�ศููนย์์
บริกิาร

(ตร.เมตร)

พื้้�นที่่�
ทั้้�งหมด

(ตร.เมตร)

ช่่องบริกิาร
ซ่่อม

(ช่่องซ่่อม)

12 สาขาโชตนา หน้้าสนาม
กอล์์ฟลานนา

เชีียงใหม่่ 86 ถนนโชตนา ตำำ�บลช้า้งเผือืก 
อำำ�เภอเมือืงเชีียงใหม่ ่เบอร์โ์ทร 
052-080794

27 มกราคม 
2566

286 360 6

13 สาขาแยกสี่่�กอ กะทู้้� ภูเูก็็ต 46/468 หมู่่�ที่� 6 ตำำ�บลกะทู้้� 
อำำ�เภอกะทู้้�
เบอร์โ์ทร 076-681-087

23 มิถิุนุายน 
2566

323 430 7

14 สาขาปั๊๊� มซัสัโก้้ 
เพชรเกษม 33

กรุุงเทพฯ 493/2 ถนนเพชรเกษม แขวง
บางหว้า้ เขตภาษีีเจริญิ 
เบอร์โ์ทร 02-027-8895

25 ตุลุาคม 
2566

323 430 7

15 สาขาปั๊๊� มบางจาก 
วิภิาวดีีรังัสิติ 60

กรุุงเทพฯ 21/53 ถนนวิภิาวดีี แขวงตลาด
บางเขน เขตหลัักสี่่� 
เบอร์โ์ทร 02-027-8896

1 พฤศจิกิายน 
2566

336 463 5

หมายเหตุ	ุ 	 ออโตคลิิก เปิิดให้บ้ริกิารทุกุวันั ไม่เ่ว้น้วันัหยุุดนักขัตัฤกษ์์ ตั้้�งแต่่เวลา 08.00 - 21.00 น. 
	  *เฉพาะสาขาเทพกระษััตรีีและสาขาโรงเรีียนสตรีีภูเูก็็ต เปิิดให้บ้ริกิารเวลา 08.00 - 19.00 น.

ตลาดและสภาวะการแข่่งขันั 

1. 	 กลุ่่�มลููกค้้าและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
	พ ฤติิกรรมผู้้�บริโิภค
	 แม้ว้่า่ตลาดรถยนต์์ในประเทศจะมีียอดจำำ�หน่่ายรถยนต์ลดลงประมาณร้อ้ยละ 26.09 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีท่ี่�ผ่่านมา แต่่การ
เพิ่่�มขึ้้�นของจำำ�นวนยี่่�ห้อ้ (แบรนด์) รถยนต์ไฟฟ้า้ท่ี่�เข้า้มาทำำ�ตลาดในประเทศไทยนั้้�น ยังัมีีข้อ้จำำ�กัดในเรื่่�องของการขยายศููนย์บ์ริกิาร
ให้เ้พีียงพอต่่อความต้้องการของผู้้�บริโิภค จึงึทำำ�ให้จ้ำำ�นวนการเข้า้ใช้บ้ริกิารศููนย์บ์ริกิารรถยนต์ประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast Fit) เพิ่่�มมาก
ขึ้้�นตามไปด้้วย โดยเหตุผุลลำำ�ดับต้้น ๆ ที่�ใช้ใ้นการตััดสินิใจของผู้้�บริโิภคท่ี่�จะเข้า้มาใช้บ้ริกิารมีีหลััก ๆ ดังนี้้�
			 ด้้านราคา ถือเป็น็ปัจจัยัสำำ�คัญของการตััดสินิใจในการเข้า้มารับับริกิาร โดยปัจัจุุบันัออโตคลิิกได้้มุ่่�งเน้น้การให้บ้ริกิารเป็น็หลััก 

ซึ่่�งได้้มาตรฐานเทีียบเท่่ากัับศููนย์บ์ริกิาร และราคาท่ี่�เหมาะสม ดั่่�งความตั้้�งใจของออโตคลิิกท่ี่�ว่า่ “จ่่ายหลัักร้อ้ย…รับับริกิาร
แบบหลัักหมื่่�น”

			 ด้้านคุณุภาพงานซ่่อม ถืือเป็น็ปัจัจัยัหลัักของการตััดสินิใจในการเข้า้มารับับริกิาร เนื่่�องจากลูกูค้้ามีีความต้้องการท่ี่�จะรับับริกิาร
งานซ่อ่มท่ี่�มีีคุณุภาพ ดังนั้้�น ความเชื่่�อมั่่�นของลูกูค้้าในคุณุภาพงานซ่อ่มและการรับัประกัันงานซ่อ่มจึงึเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญท่ี่�สุดุ 

			 ด้้านผลิตภััณฑ์์ ความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ถืือเป็็นอีีกปััจจัยัหนึ่่�งในการตััดสินิใจเลืือกซื้้�อและใช้บ้ริกิาร เนื่่�องจากลูกูค้้า
สามารถตััดสินิใจ เลืือกผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับการใช้ง้านของลูกูค้้าได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพที่�สุดุ

	  	 ด้้านการส่่งเสริมิการตลาด เป็น็อีีกปัจัจัยัหนึ่่�ง เนื่่�องจากโปรแกรมการส่ง่เสริมิการตลาดจะช่ว่ยให้ลู้กูค้้าตััดสินิใจใช้บ้ริกิารได้้
ง่่ายขึ้้�น เช่น่ โปรแกรมการผ่อ่นชำำ�ระสินิค้า เป็็นต้น อีีกทั้้�งยังัทำำ�ให้ลู้กูค้้ารู้้�จั กัออโตคลิิกในวงกว้า้งมากขึ้้�นด้วย
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	 กลุ่่�มลูกูค้้า
	 กลุ่่�มลูกูค้้าและกลุ่่�มเป้า้หมายของออโตคลิิก คือ ผู้้�ใช้ร้ถยนต์ทุกุยี่่�ห้อ้ท่ี่�จะนำำ�รถเข้า้มารับับริกิารในศูนย์บ์ริกิาร FAST-FIT ของ
ออโตคลิิก ไม่ว่่า่จะเป็็นการตรวจเช็ก็ช่ว่งล่่าง ระบบเบรก การเปล่ี่�ยนแบตเตอรี่่� และยางรถยนต์ ฯลฯ 
ลัักษณะของลูกูค้้ากลุ่่�มเป้า้หมาย

ภููมิศิาสตร์์ กรุุงเทพฯและปริมิณฑล รวมถึึงในเขตหัวัเมือืงต่่าง ๆ

ระยะห่่างจากศููนย์บ์ริกิาร รัศัมีีรอบ ๆ ศูนย์บ์ริกิารของออโตคลิิก 40 กิโลเมตร

ประชากรศาสตร์์ คนที่�ใช้ร้ถยนต์ท่ี่�หมดระยะการรับัประกัันจากศููนย์บ์ริกิาร และต้้องการทางเลืือกใหม่่

ช่่วงอายุุ 20 - 60 ปีขึ้้�นไป

ช่่วงอายุุ ทุกุเพศ

ความสนใจ รถยนต์ ยานพาหนะ ยางรถยนต์ น้ำำ��มันัเครื่่�อง แบตเตอรี่่� ช่ว่งล่่าง ระบบแอร์ ์ระบบเบรก ตรวจเช็ก็อื่่�นๆ 
รถมือืสอง ซ่อ่มแซมรถยนต์ ร้า้นยางและอู่่�ซ่อ่มรถ ฯลฯ

	 ในปีี 2567 ออโตคลิิกไม่ม่ีีการจำำ�หน่่ายสินิค้าให้แ้ก่่ลูกูค้้ารายใดเกิินร้อ้ยละ 30.00 ของรายได้้รวม เนื่่�องจากลูกูค้้าส่ว่นใหญ่่
ของออโตคลิิกเป็็นลูกูค้้ารายย่อ่ย

	 การจำำ�หน่่ายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย 
	 ออโตคลิิก มีีการจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้าและบริกิารผ่า่น 2 ช่อ่งทาง ดังนี้้� 
	 1. จำำ�หน่่ายผ่า่นทางศููนย์บ์ริกิาร FAST-FIT ทั้้�ง 15 สาขา โดยลูกูค้้าจะทำำ�การสอบถามข้อ้มููลเบื้้�องต้้นของสินิค้าและบริกิารกัับ
เจ้า้หน้้าท่ี่�แอดมินิ (Facebook Fanpage) หรือืสอบถามท่ี่�สาขาโดยตรง ซึ่่�งจะมีีเจ้า้หน้า้ท่ี่�ประจำำ�สาขาท่ี่�เชี่่�ยวชาญ อาทิิ ช่า่ง หัวัหน้า้
ช่า่ง และผู้้�จัดัการศููนย์บ์ริกิาร เป็็นผู้้�ให้ค้ำำ�แนะนำำ�รวมถึึงให้บ้ริกิารกัับลูกูค้้าท่ี่�เข้า้มารับับริกิารศููนย์บ์ริกิาร โดย ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 
2567 ศูนย์บ์ริกิาร FAST-FIT ของออโตคลิิกมีีทั้้�งหมด 15 แห่ง่ ที่�ได้้ระบุุไว้ใ้นส่ว่น “หัวัข้อ้ 3.พื้้�นที่่�การให้้บริกิาร”

	 2. จำำ�หน่่ายผ่่าน e-Marketplace อาทิิเช่น่ Shopee Lazada และ Tiktok โดยลูกูค้้าจะทำำ�การซื้้�อสินิค้าหรือืบริกิารผ่า่นทาง 
Platform นั้้�น ๆ และเจ้า้หน้้าท่ี่�แอดมินิจะดำำ�เนิินการออกใบเสนอราคาแบบมัดัจำำ�และนััดหมายวันั เวลาและสาขาของศููนย์บ์ริกิาร 
FAST-Fit ที่�ลูกูค้้าสะดวกเข้า้มาใช้บ้ริกิาร 

	 การวางตำำ�แหน่่งของแบรนด์์

Moderntrade

(AUTOCLIK, Brand B, Brand C)

ร้า้นยางทั่่�ว ๆ ไป

Moderntrade

(Brand A, Brand F)

อู่่�ทั่่�วไป

มีมีาตรฐาน มีกีารรับัประกััน

ไม่่มีมีาตรฐาน ไม่่มีกีารรับัประกััน

ราคาสููง หรืือตามที่่�แนะนำำ�ขาย ราคาต่ำำ��กว่่าที่่�แนะนำำ�ขาย
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2. 	 กลยุุทธ์ท์างการตลาด

	 ออโตคลิิกมีีการกำำ�หนดกลยุุทธ์ใ์นการแข่ง่ขันั เพื่่�อขยาย
ฐานลูกูค้้ารายใหม่แ่ละเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่การตลาด ตลอดจนรักัษา
ฐานลูกูค้้าท่ี่�มีีอยู่่�เดิิม โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

2.1	 กลยุุทธ์ก์ารขยายสาขาตามหััวเมืืองเศรษฐกิจ
	 การขยายสาขาเป็็นปัจจััยสำำ�คัญในการขยายธุุรกิิจของ
ออโตคลิิก เพื่่�อขยายฐานลููกค้้า และเพิ่่�มการเติิบโตของราย
ได้้ โดยออโตคลิิกจะจััดหาและเลืือกทำำ�เลท่ี่�มีีศักยภาพสููงทาง
เศรษฐกิิจ ซึ่่�งมีีการทำำ�แผนงานศึกษาโครงการในอนาคต 
(Feasibility Study) ในการขยายสาขาเพื่่�อประเมินิศักยภาพ 	
การคืืนทุุนและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อขออนุุมััติิ
การลงทุนุในสาขาใหม่ ่โดย ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 ออโต
คลิิกมีีสาขาทั้้�งหมด 15 สาขาใน 6 จังัหวัดั ได้้แก่่ จังัหวัดัภูเูก็็ต 
3 สาขา จัังหวัดัเชีียงใหม่่ 2 สาขา จัังหวัดักรุุงเทพฯ 6 สาขา 
จังัหวัดัสมุทรสาคร 1 สาขา จังัหวัดัปทุมุธานีี 1 สาขา และจังัหวัดั
นนทบุรีี 2 สาขา 

2.2 	กลยุุทธ์ผ์ลิตภััณฑ์์
	 ออโตคลิิก ได้้คััดเลืือกสินิค้าและบริกิารท่ี่�มีีจำำ�หน่่ายภายใน
ศููนย์บ์ริกิาร ให้ต้รงตามความต้้องการของลูกูค้้าโดยสินิค้าและ
บริกิารต่่าง ๆ จะต้้องมีีคุณุภาพ ได้้มาตรฐานจากบริษัิัทชั้้�นนำำ� 
ตลอดจนมีีบริกิารหลัังการขายและมีีการรับัประกัันสินิค้า เพื่่�อ
เพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้กั้ับลูกูค้้าท่ี่�เข้า้มาใช้บ้ริกิารไม่ม่ีีที่�สิ้้�นสุดุ

2.3 	กลยุุทธ์ก์ารกำำ�หนดราคา
	 ออโตคลิิกจะกำำ�หนดราคาขายโดยอ้้างอิิงตามนโยบายการ
กำำ�หนดราคาขาย ซึ่่�งจะกำำ�หนดจากราคาต้้นทุนุบวกกำำ�ไรขั้้�นต้น 
โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นจะขึ้้�นอยู่่�กับประเภทสิินค้า การกำำ�หนด
ราคาจะมีีการตั้้�งราคาอย่า่งเหมาะสม และให้ป้ระโยชน์์แก่่ลูกูค้้า 
พร้อ้มทั้้�งองค์์กร ผู้้�ถือหุ้้�น หรือืผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอย่่างเป็็น
ธรรม โปร่ง่ใส พิสิูจูน์์ได้้ และมีีแบบแผน ทั้้�งนี้้�จะพิจิารณาราคา 
จากราคาแนะนำำ�ขายของผู้้�ผลิิตสินิค้านั้้�น   และราคาตลาดมา
เปรีียบเทีียบด้้วย 

2.4 	กลยุุทธ์ก์ารส่่งเสริมิการขาย
	 ออโตคลิิกจะกำำ�หนดโปรโมชั่่�นรายเดืือนทุกุ ๆ เดืือน เพื่่�อ
ดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ และลููกค้้าเก่่า ให้เ้ข้้ามาสนใจในแบรนด์
และตััดสิินใจในการซื้้�อสิินค้าและบริกิารเพิ่่�มมากชึ้้�น โดยการ
ประชาสััมพัันธ์์ (PR) ในช่่องทางต่่าง ๆ อาทิิเช่่น ช่่องทาง 
Facebook fanpage Line official tiktok official และช่อ่ง 
Youtube ของออโตคลิิก อีีกทั้้�งยังัมีีระบบ CRM (Customer 

Relationship Management) เพื่่�อสะสมแต้้มหรือืคะแนน 
“Clik Point” และนำำ�มาแลกเป็็นส่ว่นลด ราคาพิเิศษ รวมถึึงโปร
โมชั่่�นอื่่�น ๆ อีีกมากมาย นอกจากนี้้�การสะสมแต้้มหรือืคะแนน
และส่ว่นลดต่าง ๆ เป็็นหนึ่่�งในเครื่่�องมือื Loyalty Program 
ท่ี่�จะช่ว่ยเพิ่่�มความภัักดีีของลูกูค้้า ซึ่่�งจะช่ว่ยดึึงดูดูลูกูค้้าใหม่ท่่ี่�
สนใจสินิค้าหรือืบริกิารอยู่่�แล้้ว สามารถตััดสินิใจเลืือกใช้บ้ริกิาร
ได้้ง่่ายและรวดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้ไ้ด้้รับัสิทิธิปิระโยชน์พ์ิเิศษนี้้� และ
ยัังช่ว่ยให้ลูู้กค้้าเก่่ากลัับมาใช้บ้ริกิารซ้ำำ��หรือืใช้บ้ริกิารภายหลััง 
ทำำ�ให้ลู้กูค้้าจดจำำ�ได้้ และเมื่่�อมีีการมาใช้บ้ริกิารบ่อ่ย ๆ  ก็สามารถ
เป็น็ลูกูค้้าประจำำ�ได้้ในที่�สุดุ ทั้้�งนี้้�จะพิจิารณาราคาตลาดมาเปรีียบ
เทีียบด้้วย อย่า่งไรก็็ตาม ในส่ว่นของกลยุุทธ์ส์่ง่เสริมิการขาย
ของออโตคลิิกนั้้�นจะได้้รับัการพิิจารณาจากคณะกรรมการ
ภายในของกลุ่่�มบริษัิัท 

2.5 	กลยุุทธ์ด้์้านบุุคลากร
	 ออโตคลิิกให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาบุุคลากรภายใน
องค์์กร ซึ่่�งพนัักงานของออโตคลิิกทุุกคน จะผ่่านการอบรม
จากศููนย์์ฝึึกออโตคลิิก โดยทีีมผู้้�ฝึกสอนที่�มากประสบการณ์ ์
และชำำ�นาญการ เพื่่�อให้ธุุ้รกิิจสามารถดำำ�เนิินงานไปได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพและไปในทิศทางเดีียวกัน มีีมาตรฐานการบริกิาร
ลููกค้้าด้้วยใจ นอกจากนี้้� ลููกค้้าสามารถสััมผััสประสบการณ์์	
จากแบรนด์ผ่่านพนักงานได้้อย่่างประทัับใจ ผ่านสโลแกน 	
“จ่่ายหลัักร้อ้ย…รับับริกิารแบบหลัักหมื่่�น”

2.6 	กลยุุทธ์ก์ระบวนการทำำ�งาน
 	 ออโตคลิิกให้้ความสำำ�คัญในการพััฒนาระบบการทำำ�งาน
ต่่าง ๆ ให้้ใช้้เวลาน้้อยท่ี่�สุุด แต่่มีีประสิิทธิิภาพโดยการนำำ�
เทคโนโลยีีเข้้ามาเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยใช้้
ระบบ Digital Platform หรือืระบบ Application Autoclik  
(Web Applicatoin) ที่�พัฒันาขึ้้�นโดยบริษัิัท ซึ่่�งข้อ้มููลสามารถ
เชื่่�อมถึึงกัันทุุกสาขา ซึ่่�งจะช่ว่ยลดระยะเวลาในทุุกขั้้�นตอนการ
ให้บ้ริกิาร โดยเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการรับัรถยนต์จากลููกค้้า 
การสั่่�งซ่่อมและบริิการ การแจ้้งสถานะงานซ่่อมแบบทัันทีี
ผ่่านแอพพลิเคชันัไลน์์หรือืข้้อความ SMS จนถึงการส่่งมอบ
รถยนต์ให้ลู้กูค้้าบนอุปกรณ์อิ์ิเล็็กทรอนิกิส์ ์รวมไปถึึงการจัดัทำำ�
ใบกำำ�กับภาษีีและใบเสร็จ็รับัเงิินรูปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(e-Tax 
invoice & e-Receipt) นอกจากนี้้� ยังัมีีการชำำ�ระเงิินในรูปแบบ 	
e-Payment ทำำ�ให้้ลููกค้้าได้้รับัความสะดวกสบายเมื่่�อมาใช้้
บริกิารท่ี่�ออโตคลิิก 

2.7	กลยุุทธ์ป์ระสบการณ์์จริงิจากการใช้บ้ริกิาร
	 ออโตคลิิกเน้น้ย้ำำ��เรื่่�องการสร้า้งประสบการณ์จ์ริงิท่ี่�จับัต้้อง
ได้้ให้กั้ับลูกูค้้าท่ี่�เข้า้รับับริกิารทุกุท่่าน โดยมุ่่�งมั่่�นที่�จะดูแูลลูกูค้้าท่ี่�
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เข้า้มารับับริกิารให้ไ้ด้้สัมัผัสักับบริกิารท่ี่�ทัันสมัยั และพรั่่�งพร้อ้ม
ด้้วยสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกต่่าง ๆ  อาทิิ การให้บ้ริกิาร Wi-Fi ฟรีี 
อาหารและเครื่่�องดื่่�มท่ี่�หลากหลายซึ่่�งคััดสรรเฉพาะวัตัถุดิุิบท่ี่�มีี
คุณุภาพ นอกจากนี้้� ออโตคลิิกยังัมีีจอแสดงข้อ้มููลยางรถยนต์
สำำ�หรับัให้้ข้้อมููลท่ี่�มีีประโยชน์์กัับลููกค้้า รวมถึึงยููนิิฟอร์ม์ท่ี่�ใช้ ้
และขั้้�นตอนต่าง ๆ เพื่่�อให้ลู้กูค้้าสัมัผัสัถึงการให้บ้ริกิารท่ี่�ดีีและ
มีีมาตรฐาน เสมือืนกับการเข้า้ใช้บ้ริกิารในศูนย์บ์ริกิารรถยนต์	
ชั้้�นนำำ�ต่าง ๆ  ทั้้�งนี้้� หลัังจากการรับับริกิารท่ี่�ศููนย์บ์ริกิารออโตคลิิก 
ลูกูค้้าจะส่ง่ความรู้้�สึ กึดีี   ผ่า่นสื่่�อออนไลน์์ท่ี่�สามารถเป็็นอีีกหนึ่่�ง
มุุมมองให้อ้อโตคลิิก เป็็นประสบการณ์ท่์ี่�ทำำ�ให้น้ำำ�มาพัฒันา แก้้ไข 
และปรับัปรุุง ให้ลู้กูค้้าพึงึพอใจและกลัับมาใช้บ้ริกิารออโตคลิิก	
อีีกครั้้�ง

3. 	 นโยบายการกำำ�หนดราคา
	 ออโตคลิิกจะกำำ�หนดราคาขายโดยอ้้างอิิงตามนโยบาย
การกำำ�หนดราคาขาย ซึ่่�งจะกำำ�หนดจากราคาต้้นทุุนบวกกำำ�ไร
ขั้้�นต้น โดยอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้นจะขึ้้�นอยู่่�กับประเภทสินิค้า ทั้้�งนี้้�จะ
พิจิารณาราคาตลาดมาเปรีียบเทีียบด้้วย อย่า่งไรก็็ตาม ในส่ว่น
ของกลยุุทธ์ท่์ี่�ใช้ส้ำำ�หรับัส่ง่เสริมิการขายของออโตคลิิกนั้้�นจะได้้
รับัการพิจิารณาจากคณะกรรมการภายในของกลุ่่�มบริษัิัท 

4. 	 การโฆษณาและประชาสัมัพันัธ์ ์
	 ออโตคลิิกมีีนโยบายการใช้ส้ื่่�อโฆษณาและประชาสััมพัันธ์ ์
ดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 ออกงานอีีเวนท์ (Event) เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ศููนย์์

บริกิารของออโตคลิิก โดยจะใช้้สถานที่�ชุุมชน เช่่น 
ตลาด ห้า้งสรรพสินิค้า รวมไปถึึงการออกบููธที่�งานจัดั
แสดงสินิค้าต่่าง ๆ เป็็นต้น

2.	 จัดัทำำ�สื่่�อประชาสัมัพันัธ์ผ์่า่นสื่่�อสังัคมออนไลน์์ (Social 
Media) อาทิิ โปรโมชั่่�นประจำำ�เดืือน คอนเทนต์ให้ค้วาม
รู้้�ต่ าง ๆ ในรูปแบบงานภาพนิ่่�ง (Artwork) และวิดิีีโอ 
(Video) 

3.	 การทำำ�โฆษณาผ่า่นสื่่�อสังัคมออนไลน์ ์(Social Media) 
อาทิิ การสร้า้งโฆษณาผน Facebook Ads Google 
Ads และ Line Ads

4.	 จััดกิจกรรมร่่วมสนุกชิิงของรางวััล  ผ่ ่ านทาง 	
Facebook Fanpage อยู่่�เป็็นประจำำ� เพื่่�อเพิ่่�มช่อ่ง
ทางการรับัรู้้� ของลูกูค้้าและทำำ�ให้อ้อโตคลิิกเป็็นที่�จดจำำ�
หรือืพบเห็น็อยู่่�เป็็นประจำำ� 

5.	 ผลิิตสินิค้าสำำ�หรับัส่ง่เสริมิการขายเฉพาะท่ี่�มีีโลโก้้ออโต
คลิิก เช่น่ ร่ม่ ถุงุผ้า้พับัได้้ ข้า้วสาร แผ่น่น้ำำ��หอม สเปรย์์
แอลกอฮอล์์ เสื้้�อ และผ้า้กัันเป้ื้� อน เป็็นต้น

6.	 ให้ก้ารสนับสนุนงานกิจกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อทำำ�ให้อ้อโตคลิิก	
เป็็นที่�รู้้�จั ัก เช่่น สนั ับสนุุนช่่องยููทููป (Youtube 	
Channel) สนับสนุนกิจกรรมของหน่่วยงานภาครัฐั
และเอกชนอื่่�น ๆ เป็็นต้น

7.	 มีีการสร้า้งเว็บ็ไซต์์ของออโตคลิิก คือ
 	 www.autoclikfastfit.com 
	 เพื่่�อประชาสัมัพันัธ์ใ์ห้เ้ป็็นที่�รู้้�จั กั 

	 ภาวะการแข่่งขันั 
	 ตลาด Fast Fit ในประเทศไทยเป็น็ตลาดที่�มีีการแข่ง่ขันัสูงู 
โดยผู้้�ประกอบการต้้องให้ค้วามสำำ�คัญกัับการนำำ�เสนอคุณุภาพ
บริกิาร การแข่ง่ขันัด้านราคา การใช้น้วัตักรรม เทคโนโลยีี และ
การสร้า้งประสบการณ์์ท่ี่�ดีีให้กั้ับลููกค้้าเพื่่�อรักัษาตำำ�แหน่่งและ
การเติิบโตในตลาดนี้้� ซึ่่�งในแง่่การแข่ง่ขันัของ

	 ออโตคลิิก อาจจะเผชิญิกัับการแข่ง่ขันัจากธุุรกิิจอื่่�น ๆ ที่�
คล้้ายคลึึงกััน อาทิิ ศูนย์บ์ริกิารรถยนต์ หรือืร้า้นซ่อ่มบำำ�รุงและ
ซ่อ่มแซมรถยนต์อื่่�น ๆ และแม้แ้ต่่แพลตฟอร์ม์การบำำ�รุงรักัษา
รถยนต์ออนไลน์์ รวมไปถึึงการแข่ง่ขันัที่�มาจากธุุรกิิจเกิิดขึ้้�นใหม่ ่
ซึ่่�งนำำ�เสนอวิธิีีการและเทคโนโลยีีที่�เป็น็นวัตักรรมใหม่ ่ๆ ด้วย
	 ในการแข่่งขัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในสภาพแวดล้อมนี้้� 	
ออโตคลิิกจำำ�เป็น็ต้องสร้า้งความแตกต่่างจากคู่่�แข่ง่ด้้วยการนำำ�
เสนอบริกิารท่ี่�มีีคุณุภาพ คุณุค่าท่ี่�ไม่เ่หมือืนใคร การให้ค้ำำ�แนะนำำ�
ท่ี่�น่่าเชื่่�อถืือ การรับัประกัันหลัังการใช้บ้ริกิาร ราคาท่ี่�แข่ง่ขันัได้้ 
และตามทัันเทคโนโลยีีที่�เกิิดขึ้้�นใหม่่และแนวโน้้มของผู้้�บริโิภค 
ซึ่่�งจะปรับับริกิารให้ส้อดคล้้องกััน ดังสโลแกน “จ่่ายหลัักร้อ้ย 
รับับริกิารแบบหลัักหมื่่�น”
	 นอกจากนี้้� การมุ่่�งเน้้นที่�ความพึึงพอใจและความสะดวก
สบายของลูกูค้้าอาจเป็น็สิ่่�งสำำ�คัญสำำ�หรับัออโตคลิิกท่ี่�จะโดดเด่่น
ในตลาด การมีีสาขาในทำำ�เลท่ี่�สะดวกและการขยายสาขาไปยััง
พื้้�นที่�ใหม่ ่ๆ เป็น็วิธิีีหนึ่่�งท่ี่�ออโตคลิิกใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มการเข้า้ถึึงลูกูค้้า
และการแข่ง่ขันัในตลาด อีีกทั้้�ง การนำำ�เสนอบริกิารเพิ่่�มเติิม เช่น่ 
การรับัจองคิิวลูกูค้้าผ่่าน application การตรวจสอบสถานะ
การรับับริกิารผ่า่นโทรศััพท์มือืถืือ ระบบสมาชิกิ Clik Point ซึ่่�ง
มีีการให้ค้วามรู้้�พื้้ �นฐานเก่ี่�ยวกับการดูแูลรถยนต์แก่่ลูกูค้้า ระบบ
การติิดตามและแจ้ง้เตืือนลูกูค้้าเมื่่�อถึึงกำำ�หนดการเข้า้รับับริกิาร 
(Reminder) รวมไปถึึงการชำำ�ระเงิินแบบไร้เ้งิินสด (Cashless) 
ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�เป็็นระบบลดการใช้้กระดาษทั้้�งกระบวนการตาม
แนวทางปฏิิบัติัิท่ี่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อมเพื่่�อดึึงดูดูกลุ่่�มผู้้�บริโิภค
ท่ี่�ใส่ใ่จต่่อสิ่่�งแวดล้อมในประเทศไทยท่ี่�กำำ�ลังเติิบโต

งานที่่�ยังัไม่่ได้้ส่่งมอบ  
	 - ไม่ม่ีี -
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2.	การบริหิารจััดการความเสี่่�ยง

นโยบายและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง

	 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง (Risk Management)
	 เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนคณะกรรมการบริษัิัทในการกำำ�กับ
ดููแลการบริหิารจััดการความเสี่่�ยงขององค์์กรอย่่างเหมาะสม 
เพีียงพอ และสอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปใน
แต่่ละช่่วงเวลา กลุ่่�มบริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการ
บริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ม้ีีการจัดัการความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
และส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงาน และผลการดำำ�เนินิงานของ
องค์์กรอย่า่งเหมาะสมเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง กลุ่่�มบริษัิัทจึงึได้้
มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงขึ้้�นมา โดยในปีี 
2567 มีีการดำำ�เนิินงาน ดังต่่อไปนี้้�
1.	 กำำ�หนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรให้้

สอดคล้้องกัับทิิศทางในการดำำ�เนินิธุุรกิิจตามมาตรฐาน
สากล มุ่่�งเน้้นบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญทั้้�ง 5 ด้าน 
ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 
ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิงาน (Operational Risk) 
ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) และความ
เสี่่�ยงท่ี่�ด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ (Compliance 
Risk) ตลอดจนความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่จ่ากสภาพ
แวดล้อมท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป (Emerging Risk)

2.	 พิิจารณาความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญระดัับองค์์กร รวมถึึงมีี
การวิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงเพื่่�อจััดทำำ�สรุป
ความเสี่่�ยงขององค์์กรระดัับองค์์กร (Corporate 
Risk Profile) โดยพิิจารณาถึึงการเปล่ี่�ยนแปลง
ภายนอกด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม สภาพ ภูมูิอิากาศ และ
นวััตกรรมทางเทคโนโลยีีที่�ส่่งผลกระทบต่่อรููปแบบ
การดำำ�เนิินชีีวิิตและพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค รวมถึึง
การแข่ง่ขันัทั้้�งจากคู่่�แข่ง่ภายในอุตสาหกรรมเดีียวกัน
และจากคู่่�แข่ง่รายใหม่ ่และกำำ�หนดดัชนีีชี้้�วัดัความเสี่่�ยง 
(Key Risk Indicator) เพื่่�อใช้เ้ป็็นสัญัญาณเตืือนภัย	
ล่่วงหน้้า และกำำ�กับดููแลให้้มีีแผนการบริหิารจััดการ
ความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�นได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

ปััจจััยความเสี่่�ยงและการบริหิารความเสี่่�ยง

	 การบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นกระบวนการสำำ�คัญท่ี่�จะช่ว่ยส่ง่
เสริมิให้้กลุ่่�มบริษัิัทสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
ขององค์์กร รวมทั้้�งสามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีี
ส่ว่นได้้เสีียได้้อย่า่งเหมาะสม ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทได้้จัดัทำำ�และประกาศ
ใช้น้โยบายและกรอบแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยงแบบทั่่�วทั้้�ง
องค์์กรอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากลของ The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway 
Commission (COSO) และมีีการดำำ�เนิินการตามนโยบายดััง
กล่่าว ซึ่่�งครอบคลุมุทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับปฏิิบัติัิงาน เพื่่�อ
บริหิารความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้

	 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมุ่่�งเน้้นและตระหนัักในการบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ในการ
ขับัเคลื่่�อนองค์์กรให้ม้ีีการเติิบโตอย่า่งมีีเสถีียรภาพ โดยคำำ�นึึง
ถึึงผลกระทบต่่อวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ชื่่�อเสีียงและภาพ
ลัักษณ์์ของกลุ่่�มบริษัิัทอยู่่�เสมอ
	 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีีการพิจิารณาประเด็็นความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญ
ในด้านต่าง ๆ  อย่า่งครบถ้้วนตามแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยง 
ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์(Strategic Risk) ความเสี่่�ยง
ด้้านการปฏิิบัติัิงาน (Operational Risk) ความเสี่่�ยงด้้านการ
เงิิน (Financial Risk) และความเสี่่�ยงท่ี่�ด้้านการปฏิิบััติิตาม	
กฎระเบีียบ (Compliance Risk) และความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่
(Emerging Risk) 

	 กรอบโครงสร้้างและกระบวนการบริหิาร
ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท

	 กลุ่่�มบริษัิัทได้้บริหิารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้้องกัับหลัักการ
บริหิารความเสี่่�ยงแบบบููรณาการตามแนวทาง COSO : ERM 
(Integrated Framework) ซึ่่�งเป็็นกรอบการบริหิารความ
เสี่่�ยงท่ี่�เป็็นไปอย่่างมีีระบบและดำำ�เนิินไปในทิศทางเดีียวกันทั่่�ว
ทั้้�งองค์์กร โดยมีีขั้้�นตอนสำำ�คัญ ดังนี้้�
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1. 	 สภาพแวดล้อมภายในองค์์กร สภาพแวดล้อมภายใน
องค์์กร เป็น็พื้้�นฐานที่�สำำ�คัญสำำ�หรับักรอบการบริหิารความ
เสี่่�ยง ซึ่่�งมีีอิทธิพิลต่่อการกำำ�หนดกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมาย
ขององค์์กร การกำำ�หนดกิจกรรม การบ่ง่ชี้้� ประเมินิ และ
การจัดัการความเสี่่�ยง

2. 	 การกำำ�หนดวััตถุุประสงค์์  องค์์กรมีีการกำำ�หนด
วััตถุุประสงค์์ในการปฏิิบััติิงานที่�ชััดเจน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
วัตัถุปุระสงค์์ท่ี่�กำำ�หนดนั้้�นมีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
เชิิงกลยุุทธ์์และความเสี่่�ยงท่ี่�องค์์กรยอมรับัได้้ อย่่างไร
ก็็ตาม กลุ่่�มบริษัิัททีีการทบทวนความเสี่่�ยงท่ี่�ยอมรับัได้้ 
วตถุปุระสงค์์และเป้า้หมายในการดำำ�เนินิงานเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี

3. 	 การระบุุความเสี่่�ยง ที่�อาจเกิิดขึ้้�นแล้้วส่่งผลกระทบต่่อ
การบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายขององค์์กร ทั้้�งท่ี่�
เกิิดจากปััจจััยภายใน เช่น่ กระบวนการทำำ�งาน บุคลากร 
และปััจจัยัภายนอกต่่าง ๆ เช่น่ ความต้้องการของลูกูค้้า 
ปััจจััยทางด้้านเศรษฐกิิจและการเมืืองการเปล่ี่�ยนแปลง
กฎระเบีียบต่่าง ๆ เป็็นต้น

4. 	 การประเมิินความเสี่่�ยง คือการวิิเคราะห์์ และประเมิิน
ระดัับความเสี่่�ยงท่ี่�ส่ง่ผลกระทบต่่อการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ 
และภารกิิจหลัักขององค์์กร โดยพิิจารณาจากระดัับ
ผลกระทบ (Impact) และโอกาสที่�ความเสี่่�ยงจะเกิิดขึ้้�น 
(Likelihood) เป็็นค่าความเสี่่�ยงโดยรวม เพื่่�อจััดลำำ�ดับ
ความสำำ�คัญในการบริหิารความเสี่่�ยง จากความเสี่่�ยงท่ี่�
ได้้ระบุุไว้จ้ะนำำ�รายการความเสี่่�ยงทั้้�งหมดมาพิจิารณาเพื่่�อ
ประเมินิระดัับความเสี่่�ยงต่่อไป

5. 	 การตอบสนองความเสี่่�ยง ในการจััดการความเสี่่�ยงจะ
ต้้องวิิเคราะห์์ถึึงสาเหตุุของความเสี่่�ยงในแต่่ละประเด็็น
เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การหามาตรการจััดการกัับปััจจััยความเสี่่�ยง
ให้ต้รงจุุดและจัดัการด้้วยวิธิีีการท่ี่�เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึง
ต้้นทุนุและประโยชน์์ท่ี่�จะได้้รับัจากการดำำ�เนิินงาน

6. 	 การกำำ�หนดกิจกรรมควบคุุม เมื่่�อได้้ระบุุความเสี่่�ยงท่ี่�
สำำ�คัญ ๆ คัดเลืือกความเสี่่�ยงท่ี่�จะนำำ�มาบริหิารจััดการ 
ประเมิินโอกาสและผลกระทบรวมทั้้�งทางเลืือกในการ
ตอบสนองแล้้ว จากนั้้�นจึึงพิิจารณาจััดทำำ�แผนบริหิาร
ความเสี่่�ยงนโยบายแนวทางหรือืขั้้�นตอนปฏิิบััติิต่่าง ๆ	
ท่ี่�กำำ�หนดขึ้้�นเป็็นกิจกรรมการควบคุุมเพื่่�อจััดการความ
เสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ และทำำ�ให้ก้ารดำำ�เนิินงาน
บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์

7. 	ข้ อ้มููลและการติิดต่่อสื่่�อสาร องค์์กรมีีระบบสารสนเทศ

และการติิดต่อสื่่�อสารท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ เพราะเป็็นพื้้�นฐาน
สำำ�คัญท่ี่�จะนำำ�ไปพิจิารณาดำำ�เนิินการบริหิารความเสี่่�ยงให้้
เป็็นไปตามกรอบและขั้้�นตอนการปฏิิบัติัิท่ี่�องค์์กรกำำ�หนด

8. 	 การติิดตามประเมินิผล เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การจัดัการความ
เสี่่�ยงมีีคุุณภาพและมีีความเหมาะสม และการได้้นำำ�ไป
ประยุุกต์์ใช้ใ้นทุกุระดัับขององค์์กร ความเสี่่�ยงทั้้�งหมดที่�มีี
ผลกระทบสำำ�คัญต่่อการบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ขององค์์กรได้้
รายงานต่อผู้้�บริหิารอย่า่งต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ

	ปั จจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดํําเนินิธุุรกิิจของ
บริษัิัท
	 กลุ่่�มบริษัิัทวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อมทั้้�งภายในและภายนอก 
รวมถึึงแนวโนมด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง เทคโนโลยีี 
อุุตสาหกรรม คู่่�แข่ง่ และอื่่�น ๆ ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อกํําหนดปััจจัยั
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร โดยแบ่ง่ออกเป็็นกลุ่่�ม ดังนี้้�

1. ความเสี่่�ยงต่่อการดํําเนินิธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท

1.1 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์(Strategic Risk) 
	 ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงจากการไม่ไ่ด้้รับัการอนุุมัติัิจากฮอนด้าให้้
ขยายสาขาใหม่ ่และความเสี่่�ยงจากการถููกยกเลิิกสัญัญาจาก
ฮอนด้า ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดังนี้้�

	คว ามเสี่่�ยงจากการไม่่ได้้รับัการอนุมุัติัิจากฮอนด้้า
ให้้ขยายสาขาใหม่่
	 เนื่่�องจากฮอนด้า้มะลิิวัลัย์ย์ังัต้้องพึ่่�งพาการประกอบธุุรกิจิ
ในการเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายและบริกิารรถยนต์ยี่่�ห้อ้ฮอนด้า โดยต้้อง
ซื้้�อสินิค้าจากบริษัิัท ฮอนด้า ออโตโมบิลิ (ประเทศไทย) จำำ�กัด 
(“ฮอนด้้า”) ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ผลิิตสินิค้าให้แ้ก่่ฮอนด้ามะลิิวัลัย์เ์พีียงราย
เดีียวในประเทศไทย นอกจากนี้้� ฮอนด้ายังัเป็็นผู้้�กำำ�หนดนโยบาย
และอนุุมัติัิการดำำ�เนิินธุุรกิิจของฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์โดยฮอนด้าจะ
เป็็นผู้้�พิิจารณาการจััดสรรสิินค้าซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับเงื่่�อนไขทางการ
ตลาดและจำำ�นวนสินิค้าท่ี่�มีีอยู่่�ของฮอนด้า อีีกทั้้�งฮอนด้าจะเป็็น
ผู้้�พิิจารณาเก่ี่�ยวกับการช่่วยเหลืือด้้านการส่่งเสริมิการขาย 
การให้บ้ริกิารลูกูค้้ารวมไปถึึงการจัดัสรรสินิค้าให้แ้ก่่ผู้้�จำำ�หน่่าย
ซึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับดุุลยพิินิิจของฮอนด้้าในการจััดสรรให้้ผู้้�จำำ�หน่่าย
แต่่ละราย และฮอนด้าจะเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิการขยายสาขา
ใหม่ใ่นอนาคตของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์รวมถึึงอนุมุัติัิการเปิดิสาขา
สำำ�หรับัผู้้�จำำ�หน่า่ยทุกุราย โดยฮอนด้าจะพิจิารณาจากผู้้�สมัคัรท่ี่�มีี

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)58



ศัักยภาพและคุณุสมบัติัิครบถ้้วน ทั้้�งนี้้� การคััดเลืือกผู้้�จำำ�หน่่าย
ไม่ไ่ด้้มีีข้อ้จำำ�กัดเรื่่�องการเกิิดคู่่�แข่ง่ภายใต้้แบรนด์เดีียวกัน กล่่าว
คืือในแต่่ละพื้้�นที่�สามารถมีีผู้้�จำำ�หน่่ายได้้มากกว่า่ 1 ราย ขึ้้�นอยู่่�
กัับขนาดตลาดและปััจจัยัต่่าง ๆ ในช่ว่งขณะนั้้�น ซึ่่�งทั้้�งหมดถือ
เป็น็ความเสี่่�ยงท่ี่�จะส่ง่ผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนินิ
ธุุรกิิจอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญ 
	 ท่ี่�ผ่า่นมา ทางฮอนด้าจะมีีการกำำ�หนดมาตรฐานการดำำ�เนินิ
งานของผู้้�จำำ�หน่่าย (“Dealer”) รวมทั้้�งการประเมิินผลงาน
ของ Dealer เพื่่�อวัดัมาตรฐานการขายและการให้บ้ริกิารของ
แต่่ละ Dealer ทั้้�งในด้านความพึงึพอใจในการให้บ้ริกิารและการ
ทำำ�ตามแผนหรือืเป้า้หมายการตลาดที่�ได้้วางไว้ร้่ว่มกััน นอกจาก
นี้้� ฮอนด้ามะลิิวััลย์์ยัังมีีการตั้้�งมาตรฐานในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของฮอนด้ามะลิิวัลัย์เ์อง ซึ่่�งทำำ�ให้ฮ้อนด้ามะลิิวัลัย์ไ์ด้้รับัคะแนน
การประเมินิจากฮอนด้าในระดัับท่ี่�ดีีและได้้รับัรางวัลัจากผลการ
ประเมินิดังกล่่าวมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง
	 เนื่่� องจากรถยนต์ฮอนด้าเป็็นสิินค้าหลัักของฮอนด้า	
มะลิิวัลัย์ ์ดังนั้้�น หากเกิิดปััญหาจากสินิค้าท่ี่�ฮอนด้าอาจจะต้้อง
เรีียกคืืน จะส่่งกระทบต่่อรายได้้และชื่่�อเสีียงของฮอนด้ามะ
ลิิวััลย์์ แต่่จากประสบการณ์์ของการเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายและศููนย์์
บริกิารรถยนต์ยี่่�ห้อ้ฮอนด้ามากว่า่ 32 ปี ยังัไม่เ่คยมีีเหตุกุารณ์์
ดัังกล่่าวอันเป็็นเหตุใุห้ฮ้อนด้ามะลิิวัลัย์ไ์ด้้รับัผลกระทบ
 	 อย่า่งไรก็็ตาม หากเกิิดเหตุกุารณ์์ท่ี่�ทำำ�ให้ท้างฮอนด้าต้้อง
ตััดสินิใจยกเลิิกการผลิิตและจำำ�หน่า่ยสินิค้าในประเทศไทยจะส่ง่
ผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิิจในอนาคตอย่า่ง
มีีนัยสำำ�คัญ อย่า่งไรก็็ตาม ฮอนด้าได้้ก่่อตั้้�งในประเทศไทยตั้้�งแต่่
ปีี 2526 และมีีการเติิบโตของยอดจำำ�หน่่ายมาโดยตลอด โดย
ทางประเทศญี่่�ปุ่่�นได้้พิจิารณาแล้้วว่า่ประเทศไทยเป็็นประเทศท่ี่�
มีีศักยภาพทั้้�งด้้านกำำ�ลังการผลิิตและกำำ�ลังซื้้�อของผู้้�บริโิภค จึงึ
ได้้ตััดสินิใจสร้า้งฐานการผลิิตรถยนต์และชิ้้�นส่ว่นในประเทศไทย
เพื่่�อรองรับัการเติิบโตของผู้้�บริโิภครถยนต์ยี่่�ห้้อฮอนด้าทั้้�งท่ี่�
จำำ�หน่่ายในประเทศไทย และส่่งออกไปยัังประเทศอื่่�น ๆ จึึงไม่่
ได้้มีีเหตุผุลอย่า่งมีีสาระสำำ�คัญท่ี่�จะทำำ�ให้ฮ้อนด้ายกเลิิกการผลิิต
และจำำ�หน่่ายสินิค้าในประเทศไทยในระยะเวลาอัันใกล้้นี้้� 

	คว ามเสี่่�ยงจากการถููกยกเลิิกสัญัญาจากฮอนด้้า 
	 สำำ�หรัับความเสี่่�ยงจากการไม่่ได้้ต่่อสััญญาแต่่งตั้้�ง	
ผู้้�จำำ�หน่่ายและบริกิารรถยนต์ฮอนด้าหรือืถูกูยกเลิิกจากการผิิด
เงื่่�อนไขข้อ้ตกลงของสัญัญาแต่่งตั้้�งผู้้�จำำ�หน่า่ยฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์
ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ย เป็็นคู่่�สัญัญากัับฮอนด้า โดยสัญัญาแต่่งตั้้�ง

ผู้้�จำำ�หน่า่ยและบริกิารรถยนต์ฮอนด้า เป็น็สัญัญาปีต่ี่อปี ี(สัญัญา
ฉบับัปััจจุุบันัหมดอายุุวันัที่� 31 ธันัวาคม 2568) สัญัญาท่ี่�มีีอายุุ
สััญญาจำำ�กัดอาจก่่อให้เ้กิิดความเสี่่�ยงต่่อฮอนด้ามะลิิวััลย์์ ใน
กรณีีที่�ไม่ไ่ด้้รับัการต่่อสัญัญาหรือืการเปล่ี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและ
ข้อ้ตกลงของสัญัญา อาจส่ง่ผลให้ฮ้อนด้ามะลิิวัลัย์ไ์ม่ส่ามารถ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อได้้
	 ท่ี่�ผ่่านมาฮอนด้ามะลิิวััลย์์ได้้ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้สััญญา
กัับฮอนด้้าเป็็นเวลานาน และมีีผู้้�บริหิารของฮอนด้้ามะลิิวััลย์์
ท่ี่�มีีประสบการณ์์ในการบริหิารธุุรกิิจเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายรถยนต์มา
ยาวนาน ทำำ�ให้ฮ้อนด้ามะลิิวัลัย์ม์ีีความเชี่่�ยวชาญในการบริหิาร
จััดการธุุรกิิจ และมีีความรู้้� ในเรื่่�องของการดำำ�เนิินงาน ตั้้�งแต่่
การวางนโยบายการทำำ�ธุุรกิิจ การอบรมพนัักงาน และการขาย
สิินค้า ภายใต้้กรอบและเงื่่�อนไขตามสััญญาของฮอนด้าอย่่าง
ดีีที่�สุุดมาโดยตลอด และได้้รับัรางวััลจากการประเมิินผลการ
ดำำ�เนิินงานในฐานะผู้้�จำำ�หน่่ายรถยนต์ฮอนด้าท่ี่�มีีผลการดำำ�เนิิน
งานที่�ดีี มีีประสิทิธิภิาพสอดคล้้องกัับเป้า้หมายและแนวทางของ
ฮอนด้า ทั้้�งด้้านผลการดำำ�เนินิงานและความพึงึพอใจของลูกูค้้า 
	 เนื่่�องจากฮอนด้าเป็็นแบรนด์ชั้้�นนำำ�ระดัับโลก และเป็น็ผู้้�นำำ�
อัันดับต้้น   ของตลาดรถยนต์ในประเทศไทย ที่�ให้ค้วามสำำ�คัญ
กัับการดููแลลููกค้้าอย่่างมาก ทำำ�ให้้มีีมาตรฐานที่�สููงในการคััด
เลืือก Dealer ดังนั้้�น การจะเป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายรถยนต์ฮอนด้าจะ
ต้้องได้้รับัการคััดเลืือกอย่า่งดีี
	 ถึึงแม้ว้่า่อายุุสัญัญาจะเป็็นลักษณะปีีต่่อปีี เนื่่�องจากเป็็น
นโยบายของฮอนด้าท่ี่�ปฏิิบััติิกัับผู้้�จำำ�หน่่ายทุุกรายทั้้�งประเทศ 
ฮอนด้ามะลิิวััลย์์เชื่่�อมั่่�นว่่ายัังคงจะได้้รับัการต่่อสััญญาต่่อไป
ในอนาคต เนื่่�องจากไม่่ได้้ปฏิิบััติิขััดต่อสััญญาท่ี่�จะเป็็นเหตุุให้้
ถูกูยกเลิิกสัญัญาแต่่งตั้้�งผู้้�จำำ�หน่่ายและบริกิารดัังกล่่าว
	 ในปี 2564 อุตสาหกรรมยานยนต์ได้้รับัผลกระทบจาก
การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) 
โดยส่่งผลให้้เกิิดการขาดตอนของห่่วงโซ่่อุุปทาน ทั้้�งในและ	
นอกประเทศ อีีกทั้้�งการหยุุดชะงัักทางเศรษฐกิิจยัังส่่งผลให้้
กำำ�ลังซื้้�อของภาคประชาชนลดลงอีีกด้้วย 	
	 ปี ี2565 อุตสาหกรรมยานยนต์ข์องไทยฟื้้� นตัวดีีขึ้้�น แต่่เป็น็	
อััตราเติิบโตท่ี่�ชะลอลงเล็็กน้้อย เนื่่�องจากปััจจัยัต่่าง ๆ ได้้แก่่ 
•	 ปััญหาขาดแคลนเซมิิคอนดักเตอร์ท์ั่่�วโลกยาวนานกว่า่ท่ี่�

คาด ซึ่่�งจะส่ง่ผลกระทบต่่อเนื่่�องมายังัอุุตสาหกรรมปลาย
น้ำำ��อย่า่งรถยนต์ท่ี่�จำำ�เป็็นต้องใช้ช้ิ้้�นส่ว่นเซมิคิอนดักเตอร์์
ในการผลิิต โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งรถยนต์รุ่่�น ใหม่่ๆ 	
ท่ี่�มีีเทคโนโลยีีที่�ทัันสมัยัและรถยนต์ EVs 
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•	 ต้้นทุุนวััตถุุดิิบต่่างๆ ที่ �ปรัับตััวสููงขึ้้�นในตลาดโลก 	
ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อห่่วงโซ่อุุ่ปทานการผลิิตรถยนต์ไทย 
เนื่่�องจากการคว่ำำ��บาตรรัสัเซีีย ทำำ�ให้้ราคาพลังงานและ
ราคาวัตัถุดิุิบสินิค้าหลายตััวในตลาดโลกปรับัตััวสูงูขึ้้�นมาก	
และทำำ�ให้้ต้้นทุุนการผลิิตรถยนต์ปรับัตััวจะสููงขึ้้�นตาม	
ไปด้้วย 

•	 แนวโน้้มการเปล่ี่�ยนผ่่านไปสู่่�รถยนต์ EVs ซึ่่�งจะส่่งผลก
ระทบต่่อ Supply chain อุตสาหกรรมรถยนต์ของไทย
ในระยะยาว โดยเฉพาะผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่ว่นและอุุปกรณ์์ต่่าง ๆ 
ท่ี่�ใช้้สำำ�หรับัเครื่่�องยนต์และระบบส่่งกำำ�ลังของยานยนต์
สัันดาปภายใน (ICE) ยกเว้น้ผู้้�ผลิิตชิ้้�นส่่วนและอุุปกรณ์์
บางประเภท เช่น่โครงรถ ตัวถัง ระบบช่ว่งล่่าง เบาะนั่่�ง 
ล้้อรถ เป็็นต้น ซึ่่�งจะได้้รับัผลกระทบน้้อยกว่่าผู้้�ผลิิตชิ้้�น
ส่ว่นประเภทอื่่�น   ที่�ไม่ไ่ด้้อยู่่�ในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานรถยนต์ EVs

•	 แนวโน้้มการเติิบโตของธุุรกิิจ Car sharing และการ
ปรับัเปล่ี่�ยนพฤติิกรรรมของผู้้�บริโิภค คนรุ่่�น ใหม่ท่่ี่�ให้ค้วาม
สำำ�คัญกัับเรื่่�องการเป็็นเจ้้าของทรัพัย์์สิินน้้อยกว่่าคนรุ่่�น
เก่่าอาจส่ง่ผลต่่อความต้้องการรถยนต์ในระยะต่่อไป

	 ปีี 2566 ภาพรวมอุุตสาหกรรมยานยนต์ไทยยังัคงอยู่่�ใน
ภาวะทรงตััว โดยตลาดภายในประเทศยังัคงมีีทิศทางท่ี่�ชะลอตััว 
ในขณะท่ี่�ภาคการส่ง่ออกโดยรวมมีีการขยายตััวที่�ดีีขึ้้�น ทั้้�งนี้้�มีี
ปััจจััยหลายด้้านที่�ส่่งผลกระทบต่่อทิิศทางของตลาด ทั้้�งจาก
สภาวะเศรษฐกิิจภายในประเทศท่ี่�ยังัไม่ฟ่ื้้� นตัวเต็็มท่ี่� กำำ�ลังซื้้�อท่ี่�
ชะลอตััวลงจากหนี้้�ครัวัเรือืนสูงู ตลอดจนการชะลอซื้้�อรถยนต์
ของภาคธุุรกิิจเพื่่�อรอความชัดัเจนจากมาตรการรัฐั ซึ่่�งส่ง่ผลก
ระทบโดยตรงต่่อตลาดรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์ ์ขณะเดีียวกัน
สถาบันัการเงิินก็เพิ่่�มความเข้้มงวดในการปล่่อยสินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อ
รถ และอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่�ยังัคงอยู่่�ในระดัับสูงู
	 อย่่างไรก็็ตาม ปีี 2567 ภาพรวมอุุตสาหกรรมยานยนต์
ไทยชะลอตััวลงอย่่างมีีนัยยะสำำ�คัญ โดยถืือได้้ว่่าเป็็นตัวเลข
ตลาดที่�ต่ำำ��ที่�สุดุในรอบหลายสิบิปีีและต่ำำ��กว่า่ในช่ว่งสถานการณ์์
การแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิิด-19 อีีกด้้วย ทั้้�งนี้้�มีีปััจจััย
หลายด้้านที่�ส่่งผลกระทบต่่อทิิศทางของตลาด ทั้้�งจากสภาวะ
เศรษฐกิิจภายในประเทศท่ี่�ชะลอตััว กำำ�ลังซื้้�อท่ี่�ชะลอตััวลงจาก
หนี้้�ครัวัเรือืนสููง ขณะเดีียวกันสถาบัันการเงิินก็เพิ่่�มความเข้้ม
งวดในการปล่่อยสินิเชื่่�อเช่า่ซื้้�อรถ และอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่�ยังั
คงอยู่่�ในระดัับสูงู 
	 กลุ่่�มบริษัิัทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงของการเปล่ี่�ยนแปลง
โครงสร้า้งอุุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเฉพาะการเติิบโตของตลาด

ยานยนต์ไฟฟ้า้ (EVs) ซึ่่�งได้้รับัการสนับัสนุนุจากภาครัฐัและการ
เปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริโิภค อย่่างไรก็็ตาม ฮอนด้า
ได้้พัฒันาเทคโนโลยีีและผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ  เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไปในตลาด เช่น่ การออกรถยนต์ไฮบริดิ 
(HEV) ซึ่่�งเป็น็ทางเลืือกท่ี่�สามารถรองรับัทั้้�งความต้้องการของ
ผู้้�บริโิภค
	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทยังัดำำ�เนินิกลยุุทธ์ท่์ี่�มุ่่�งเน้น้การเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่ง่ขันั เช่น่ การปรับัแผนการตลาดและ
แคมเปญส่ง่เสริมิการขายให้ส้อดคล้้องกัับแนวโน้้มของตลาด 
รวมถึึงการขยายโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ  เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
การพึ่่�งพาธุุรกิิจเดิิมและเตรีียมพร้อ้มรับัมือืกัับการเติิบโตของ
ตลาดรถยนต์ไฟฟ้า้ในอนาคต 
	 ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเสริมิสร้า้งความยั่่�งยืนืในธุุรกิิจและรองรับัความ
ต้้องการของลูกูค้้ากลุ่่�มใหม่ ่กลุ่่�มบริษัิัทได้้ก่่อตั้้�งบริษัิัท ออโต
คลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด ซึ่่�งเริ่่�มก่่อตั้้�งในปี 2563 และได้้เปิิดให้้
บริกิารในไตรมาส 1 ปี 2564 เป็็นแห่่งแรก โดยบริษัิัทย่่อย
แห่ง่ใหม่่นี้้�ประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอะไหล่่รถยนต์และให้บ้ริกิาร
ซ่่อมแซมบำำ�รุงรักัษารถยนต์ทุุกยี่่�ห้้อประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast 
Fit) ซึ่่�งการขยายธุุรกิิจนี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยเพิ่่�มกลุ่่�มลููกค้้าให้้
ครอบคลุมุรถยนต์ทุกุรุ่่�น และทุกุยี่่�ห้อ้ แต่่ยังัช่ว่ยลดความเสี่่�ยง
จากการพึ่่�งพาธุุรกิิจเดิิมและเสริมิสร้า้งความสามารถในการ
แข่ง่ขันัในตลาดยานยนต์ท่ี่�กำำ�ลังเปล่ี่�ยนแปลง

1.2 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk) 
	 ประกอบด้้วย ความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่อง ความ
เสี่่�ยงจากผลการดำำ�เนินิงานของสาขาไม่เ่ป็็นไปตามท่ี่�คาดไว้ ้และ
ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานของสาขาท่ี่�ไม่ส่ามารถคืืนทุนุได้้
ตามเวลาท่ี่�คาดไว้ ้ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดังนี้้�

	คว ามเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่อง
	 ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 กลุ่่�มบริษัิัทใช้เ้งิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิินเป็็นหลัักในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยกลุ่่�มบริษัิัทมีี
ภาระหนี้้�สินิที่�เป็็นระยะสั้้�นและระยะยาวทั้้�งหมดจำำ�นวน 231.15 
ล้้านบาท แบ่ง่เป็็นเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นกับสถาบันัการเงิิน ประกอบ
ด้้วย เงิินกู้้�ยืมืประเภทตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งิิน (P/N) มีีอายุุสัญัญา 3 
เดืือน จำำ�นวน 220.00 ล้านบาท เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่่วนที่�ถึึง
กำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีีจำำ�นวน 11.15 ล้านบาท ส่ง่ผลให้ ้ณ 
วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 กลุ่่�มบริษัิัทมีีอัตราส่ว่นสภาพคล่่อง 
เท่่ากัับ 0.91 เท่่าและอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
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เท่่ากัับ 0.75 เท่่า (กรณีีคิดจากหนี้้�สินิรวม) โดยในปี 2565 – 
2567 กลุ่่�มบริษัิัทมีีต้นทุนุทางการเงิิน 17.73 ล้านบาท 20.64 
ล้้านบาท และ 19.75 ล้านบาท ตามลำำ�ดับ  
	 หากการประกอบธุุรกิิจโดยรายได้้จากการขายและบริกิาร
ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายท่ี่�วางไว้้ การพึ่่�งพาแหล่่งเงิินทุุนจาก
สถาบันัการเงิิน ก่อให้เ้กิิดความเสี่่�ยงต่่อความมั่่�นคงของฐานะ
การเงิิน และความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยและเงิินต้นจาก
การกู้้�เงิินจากสถาบันัการเงิิน รวมทั้้�งการผิิดเงื่่�อนไขบางประการ
ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท อย่า่ง
มีีนัยสำำ�คัญ 
	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีีสัดัส่ว่นเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นประมาณ
ร้อ้ยละ 95.00 จากเงิินกู้้�ยืมืทั้้�งหมดเพื่่�อใช้ใ้นการซื้้�อสินิค้าและ
การลงทุนุในสาขาใหม่ ่ซึ่่�งหากกลุ่่�มบริษัิัทไม่ไ่ด้้รับัการต่่อวงเงิิน
หรือืธนาคารเรีียกคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�น อาจส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�ม
บริษัิัททำำ�ให้ข้าดสภาพคล่่องทางการเงิินหรือืเงิินทุนุหมุุนเวีียน 
อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทมีีความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับสถาบัันทาง	
การเงิินที่�มีีอยู่่�มาตลอด และไม่เ่คยผิดินัดัชำำ�ระดอกเบี้้�ย ดังนั้้�น 	
กลุ่่�มบริษัิัทจึงึเชื่่�อมั่่�นว่า่จะได้้รับัการสนับัสนุนุจากสถาบันัการเงิิน	
ต่่อไป นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทสามารถหาแหล่่งเงิินทุนุจากสถาบันั
การเงิินอื่่�นได้้ หรือืสามารถขอวงเงิินกู้้�ระยะยาว เนื่่�องจากยังัมีี
ท่ี่�ดิินที่�ยังัไม่ติ่ิดภาระค้ำำ��ประกัันเหลืืออยู่่�
	 สำำ�หรับัการรักัษาอััตราส่ว่นทางการเงิินในสัญัญากู้้�ยืมืเงิิน
นั้้�น เนื่่�องจากบริษัิัทย่่อยมีีเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารพาณิิชย์์แห่ง่
หนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ปีี 2563 โดยมีีเงื่่�อนไขว่า่บริษัิัทย่อ่ยต้้องไม่ก่่่อข้อ้
ผูกูพันั หนี้้� หรือืภาระใด   จนทำำ�ให้อั้ัตราหนี้้�สินิต่อส่ว่นของผู้้�ถือ
หุ้้�น (Debt to Equity Ratio) ไว้เ้กิิน 2.50 เท่่าสำำ�หรับัปี ี2563 
เป็น็ต้นไป และต้้องดำำ�รงอััตราส่ว่นความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 
(Debt Service Coverage Ratio : DSCR) ไม่น้่้อยกว่า่ 1.2 
เท่่า (โดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบี้้�ยจ่า่ย ภาษีีเงิินได้้ ค่า
เสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย ต่อส่ว่นของหนี้้�สินิระยะยาวที่�ถึึง
กำำ�หนดในงวดบัญัชีีรวมดอกเบี้้�ยจ่า่ยทั้้�งหมด) โดยเงื่่�อนไขการ
ติิดตามอััตราส่ว่นทางการเงิินทางธนาคารจะอ้้างอิิงกัับงบการ
เงิินรายปีีของกลุ่่�มบริษัิัท
	 อย่า่งไรก็็ดีี ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 กลุ่่�มบริษัิัทมีีอัตรา
หนี้้�สินิต่อส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น (D/E) และสัดัส่ว่น DSCR เท่่ากัับ 
0.75 เท่่า และ 5.29 เท่่า ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทสามารถ
รักัษาอััตราส่ว่นตามเงื่่�อนไขของทางธนาคารได้้เนื่่�องจากมีีผล
การดำำ�เนิินงานที่�ดีีขึ้้�น อย่า่งไรก็็ตาม หากในอนาคตกลุ่่�มบริษัิัท
ไม่่สามารถรักัษาอััตราส่่วนทางการเงิิน ให้้อยู่่�ในข้้อกำำ�หนดนี้้�

ได้้ กลุ่่�มบริษัิัทเชื่่�อมั่่�นว่่าทางสถาบัันการเงิินจะให้ก้ารผ่่อนผััน
ในเรื่่�องดัังกล่่าวอีีกดัังเช่น่ที่�ผ่่านมา เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษัิัทมิิได้้
ผิดินััดชำำ�ระดอกเบี้้�ยและเงิินต้น และยังัคงมีีหลัักประกัันกับทาง
สถาบันัการเงิิน

	คว ามเสี่่�ยงจากผลการดำำ�เนินิงานไม่่เป็น็ไปตามที่่�
คาดไว้้
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีีแผนการขยายธุุรกิิจ โดยการลงทุุนในศูนย์์
บริกิารรถยนต์ทุกุยี่่�ห้อ้ประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast-fit) ตามกลยุุทธ์์
การขยายสาขาให้้ครอบคลุมุทุกุภููมิภิาค ซึ่่�งการลงทุนุขยาย
สาขาของ Fast-fit แต่่ละแห่ง่ ทำำ�ให้ก้ลุ่่�มบริษัิัทมีีความเสี่่�ยงจาก
ผลการดำำ�เนินิงานที่�อาจไม่เ่ป็็นไปตามท่ี่�คาดไว้ไ้ด้้ เช่น่ รายได้้จาก
การขายและบริกิารไม่เ่ป็็นไปตามประมาณการที่่�กลุ่่�มบริษัิัทตั้้�ง
ไว้ ้ในขณะท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีต้นทุนุค่าเช่า่ท่ี่�ดิิน ค่าเสื่่�อมราคา และ
ต้้นทุนุทางการเงิินคงท่ี่� หากการดำำ�เนินิงานของสาขาท่ี่�จะลงทุนุ
ต่่อไปในอนาคตไม่เ่ป็็นไปตามแผนงานที่�กลุ่่�มบริษัิัทวางไว้ ้อาจ
ส่่งผลกระทบให้ผ้ลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท ทั้้�งในส่่วน
ของรายได้้ และกำำ�ไรสุทุธิขิองกลุ่่�มบริษัิัทลดลง

	คว ามเสี่่�ยงจากการดำำ�เนินิงานที่่�ไม่่สามารถคืืนทุนุ
ได้้ตามเวลาที่่�คาดไว้้
	 สำำ�หรับัความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงานที่�ไม่ส่ามารถคืืนทุนุ
ได้้ตามเวลาท่ี่�คาดไว้้ กลุ่่�มบริษัิัทได้้ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อประเด็็น
ความเสี่่�ยงนี้้� โดยใช้ค้วามระมัดัระวังัในการขยายสาขาซึ่่�งมีีการ
ศึึกษาความเป็น็ไปได้้ทางธุุรกิิจ (Project Feasibility Study) 
เพื่่�อวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริษัิัท งบประมาณ
การลงทุุน ผลตอบแทนจากการลงทุุน รวมถึึงระยะเวลาคืืน
ทุุน ซึ่่�งการคััดเลืือกทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของแต่่ละสาขาจะพิิจารณาถึึง
ความเหมาะสมของตลาด โดยจะพิจิารณาถึึงศัักยภาพและช่อ่ง
ว่า่งทางการตลาด ทำำ�เลท่ี่�ตั้้�งของศููนย์์บริกิารรถยนต์ทุุกยี่่�ห้อ้
ประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast-fit) รวมทั้้�งขนาดและงบประมาณการ
ลงทุนุที่�เหมาะสมของแต่่ละแห่ง่
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1.3	ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน/ปฏิิบััติิงาน 
(Operational Risk)

	คว ามเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้องจากลููกค้้าด้้าน
งานขายและบริกิาร
	 ในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทนั้้�นมีีความเสี่่�ยงจาก
การถูกูฟ้อ้งร้อ้งจากลูกูค้้าด้้านการขายและให้บ้ริกิาร เช่น่ ความ
เสี่่�ยงจากการสื่่�อสารกัับลููกค้้าท่ี่�มีีความคลาดเคลื่่�อนหรือืไม่่
ชัดัเจน หรือื ความเสี่่�ยงจากการท่ี่�พนัักงานไม่่มีีประสบการณ์์
เพีียงพอในการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียน ซึ่่�งอาจก่่อให้เ้กิิดความไม่พ่ึงึ
พอใจหรือืถูกูฟ้อ้งร้อ้งจากลูกูค้้าได้้ อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทได้้
มีีมาตรการแจ้ง้ลูกูค้้าล่่วงหน้้าหากไม่ส่ามารถทำำ�ตามข้อ้ตกลง
ได้้ เช่่น การส่่งมอบรถยนต์์ท่ี่�อาจล่่าช้้ากว่่ากำำ�หนดเนื่่�องจาก
ความล่่าช้า้อาจเกิิดจากปัจัจัยัท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทไม่ส่ามารถควบคุมุได้้ 
ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทยังัมีีการกำำ�หนดขั้้�นตอนการแก้้ไขปััญหาหากมีี
ข้อ้ร้อ้งเรีียนจากลูกูค้้า รวมถึึงกรอบระยะเวลาการแก้้ไขปัญัหา
ภายใน 1 วันัทำำ�การ โดยผู้้�จัดัการจะเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบในการแก้้
ปััญหา 

	คว ามเสี่่�ยงจากการทุจุริติ
	 สำำ�หรับัความเสี่่�ยงจากการทุุจริติ กลุ่่�มบริษัิัทได้้ให้ค้วาม
สำำ�คัญต่่อประเด็็นความเสี่่�ยงนี้้� โดยมีีการจััดทำำ�นโยบายต่่อ
ต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�น ซึ่่�งกำำ�หนดบทลงโทษ หากมีีการ
ฝ่่าฝืืนหรือืไม่ป่ฏิิบัติัิตามนโยบายต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชั่่�น และมีี
การสื่่�อสารไปยัังพนักงานทุุกคนให้ท้ราบถึึงกฎและข้้อลงโทษ
อย่่างชััดเจนเก่ี่�ยวกับการทุุจริติอย่่างชััดเจนและอย่่างทั่่�วถึง 
นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทยัังมีีการสร้า้งช่่องทางสำำ�หรับัการแจ้้ง
เบาะแสการทจริติ (Whistleblowers) ไปยังักรรมการตรวจ
สอบโดยตรงด้้วย 

1.4 	ความเสี่่� ยง ด้้านกฎระเบีียบและข้้อบััง คัับ  
(Compliance Risk)

	 ความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้อ้งร้อ้งหรืือเรียีกค่่าปรับั
จากการทำำ�ผิิดกฎระเบียีบหรืือข้อ้บังัคัับ
	 เนื่่�องจากความซับัซ้อ้นของบทบััญญััติิทางกฎหมายใน
ปััจจุุบันั รวมถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงของกฎระเบีียบและข้อ้บังัคัับ 
หรือืกฎหมายท่ี่�สํําคััญ เช่น่ กฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคล 

(Personal Data Protection) อาจส่่งผลกระทบต่่อการ	
ดํําเนิินธุุรกิิจ ทํําให้้ต้้องมีีความรับัผิิดตามกฎหมายและอาจ
กระทบต่่อภาพลักษณ์์ ชื่่�อเสีียงของกลุ่่�มบริษัิัท เพื่่�อให้ก้ารดํํา
เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทเป็็นไปด้้วยความถููกต้้องสอดคล้้อง
กัับกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับและกฎหมาย กลุ่่�มบริษัิัทจึึงมีีการ
ติิดตาม ตรวจสอบกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้อ้บังัคัับต่่าง ๆ 
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทสอดคล้้องกัับ
กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ และคำำ�สั่่�งของภาค
รัฐัท่ี่�มีีผลผููกพัันในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีการติิดตามการ
เปล่ี่�ยนแปลงนโยบายของภาครัฐัและการบัญัญัติัิกฎหมายใหม่่
อย่า่งเป็น็ระบบ เพื่่�อให้ส้ามารถรับัมือืกัับการเปล่ี่�ยนแปลงได้้ทััน 
รวมถึึงสร้า้งความตระหนักัรู้้�ถึ งความสำำ�คัญของการปฏิิบัติัิตาม
กฎหมายให้แ้ก่่พนัักงานและผู้้�ปฏิิบัติัิงานทุกุระดัับ 
	 กลุ่่�มบริิษััทยัังเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อรองรัับพระราช
บัญัญัติัิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคล โดยการแต่่งตั้้�งคณะทำำ�งาน
คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคล (Data Protection Officer) ตั้้�งแต่่
ปีี 2564 เพื่่�อกำำ�กับดูแูล และกำำ�หนดทิศทางการบริหิารจัดัการ
ข้้อมููลส่่วนบุคคลให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายพระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล พ.ศ. 2562 เพื่่�อให้เ้จ้้าของข้้อมููล
มั่่�นใจในการรักัษาความปลอดภัยของข้อ้มููล (Data Security) 
ด้้วยการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ เช่่น จััดการอบรมในหััวข้้อเรื่่�อง 
“พระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคลกัับการปฏิิบัติัิงาน
ในองค์์กร” ให้้กัับพนัักงานปััจจุุบัันทุุกระดัับ มีีการสื่่�อสารให้้
ความรู้้� และคำำ�แนะนำำ�แก่่บุุคลากรภายในองค์์กร รวมทั้้�งมีีการ
พัฒันาระบบสารสนเทศและการบริหิารจัดัการข้อ้มููลส่ว่นบุคคล
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทยังัได้้มีีการ
ติิดตามและเตรีียมความพร้อ้มเพื่่�อรองรับัพระราชบััญญััติิ
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ที่�
จะมีีการบัังคัับใช้ใ้นอนาคต โดยตั้้�งแต่่ปีี 2566 กลุ่่�มบริษัิัทได้้	
จัดัเก็็บข้อ้มููลและรายงานค่าการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกองค์์กร
สำำ�หรับั Scope 1 Scope 2 และ Scope 3 รวมถึึงได้้รับัการ
สอบทานจากหน่่วยงานอิสระท่ี่�ได้้รับัการรับัรองจากองค์์การ
บริหิารจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน) หรือื อ.บ.ก. 
ตลอดจนกลุ่่�มบริษัิัทได้้กำำ�หนดเป้า้หมายด้า้นความยั่่�งยืนืที่�จะไป
สู่่�การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนย์ ์(Net Zero) ภายใน
ปีี 2593 ด้วย
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2. 	คว ามเสี่่�ยงต่่อการลงทุนุของผู้้�ถืือหลัักทรัพัย์์

	คว ามเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�มีี
อำำ�นาจกำำ�หนดนโยบายการบริหิาร 
	 ปััจจุุบัันครอบครัวัรังัคกููลนุุวััฒน์์เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ของ
บริษัิัทคิดเป็็นร้อ้ยละ 74.00 ของทุุนชำำ�ระแล้้ว นายภานุุมาศ 
รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ และนางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ ยังัคงสามารถ
ควบคุมุมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด ไม่ว่่า่จะเป็็นเรื่่�อง
การแต่่งตั้้�งกรรมการ หรือืการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นที่�ต้้องใช้เ้สีียง
ส่ว่นใหญ่่ของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ยกเว้น้เรื่่�องท่ี่�กฎหมายหรือืข้อ้
บัังคัับบริษัิัทกำำ�หนดให้ต้้้องได้้รับัคะแนนเสีียง 3 ใน 4 ของท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เช่น่ การเพิ่่�มทุนุ การลดทุนุ การขายหรือืโอน
กิิจการบางส่่วนหรือืทั้้�งหมด ดังนั้้�น ผู้้�ถือหุ้้�นรายอื่่�นจึึงอาจไม่่
สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพื่่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุลเรื่่�อง
ท่ี่�ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่เสนอได้้
	 อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�ง
กรรมการอิิสระจำำ�นวน 5 ท่าน โดยเป็็นกรรมการตรวจสอบ 
จำำ�นวน 3 ท่าน และประธานกรรมการบริษัิัทจำำ�นวน 1 ท่าน จาก
จำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 10 ท่าน เข้้าร่ว่มในการประชุุมคณะ
กรรมการเพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบและถ่่วงดุุลการทำำ�งานของ
คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท รวมถึึงการพิิจารณา
อนุุมััติิรายการต่่าง ๆ ก่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจต่่อผู้้�ถือหุ้้�นว่า่การบริหิารงานภายในบริษัิัท
จะเป็็นไปอย่า่งโปร่ง่ใส
	 นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการพึ่่�งพิิงนายภานุุมาศ 	
รังัคกููลนุุวััฒน์์ ในฐานะประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถือ
หุ้้�นใหญ่่ของบริษัิัทและบริหิารกิิจการมาโดยตลอด หากกลุ่่�ม
บริษัิัทสููญเสีียผู้้�บริหิารหลัักไปอาจส่่งผลให้เ้กิิดความเสีียหาย
กัับบริษัิัทได้้ อย่่างไรก็็ตาม นายภานุุมาศ รังัคกููลนุุวััฒน์์และ
ครอบครัวัมีีฐานะเป็น็ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษัิัทจึงึคาดว่า่กลุ่่�ม
บริษัิัทจะยังัสามารถรักัษาผู้้�บริหิารดัังกล่่าวให้อ้ยู่่�กับกลุ่่�มบริษัิัท
ได้้ต่่อไปในอนาคต

	คว ามเสี่่�ยงจากการประกอบธุรกิิจโดยการลงทุนุ
ในบริษัิัทอ่ื่�น
	 บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยการลงทุนุในบริษัิัทอื่่�น (Holding 	
company) โดยปััจจุุบัันมีีการลงทุุนในบริษัิัท ฮอนด้ามะลิิ
วัลัย์ ์จำำ�กัด ประกอบธุุรกิิจเป็็นบริษัิัทผู้้�จำำ�หน่า่ยและศููนย์บ์ริกิาร
รถยนต์ยี่่�ห้้อฮอนด้า ในสััดส่่วนร้อ้ยละ 99.74 และลงทุุนใน
บริษัิัท ออโตคลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด ฃึ่่�งประกอบธุุรกิิจเป็็นศูนย์์
บริกิารรถยนต์ทุกุยี่่�ห้อ้ประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast Fit) ในสัดัส่ว่น
ร้อ้ยละ 99.98 

	 การท่ี่�บริิษััทไม่่ได้้มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอื่่� นใดด้วยตนเอง 	
ส่่งผลให้้ผลประกอบการของบริษัิัทขึ้้�นอยู่่�กับผลการดำำ�เนิิน
งานของบริษัิัทย่อ่ยทั้้�งหมด รวมถึึงเงิินปันผลจากบริษัิัทย่อ่ย
ด้้วย ดังนั้้�น หากบริษัิัทย่อ่ยมีีผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีีจะส่ง่ผลให้้
บริษัิัทมีีผลประกอบการท่ี่�ดีีตามไปด้้วย แต่่ในทางตรงกัันข้้าม 
หากบริษัิัทย่อ่ยมีีผลการดำำ�เนินิงานที่�ไม่ด่ีีจะส่ง่ผลกระทบในทาง
ลบต่่อบริษัิัทเช่น่กัน 
	 อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากการลงทุนุ
ในบริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าว บริษัิัทจะทำำ�การวิเิคราะห์ค์วามเป็็นไปได้้
และพิจิารณาถึึงศัักยภาพของโครงการในอนาคต รวมทั้้�งปัจัจัยั
ความเสี่่�ยงจากการลงทุนุในสาขาใหม่ ่ๆ และนำำ�เสนอแผนการ
ลงทุุนของบริษัิัทย่่อยให้้คณะกรรมการบริษัิัทพิิจารณา รวม
ถึึงให้ค้ำำ�แนะนำำ�เพื่่�อลดความเสี่่�ยงของการลงทุุนที่�อาจจะเกิิด
ขึ้้�น และในการกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทจะส่ง่กรรมการหรือื	
ผู้้�บริหิารท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อเป็็นตัวแทนในการบริหิารกิิจการของบริษัิัท
ย่อ่ยนั้้�น ๆ เพื่่�อกำำ�หนดนโยบายท่ี่�สำำ�คัญและควบคุมุการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าว
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 3. การขับัเคลื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คัญสำำ�หรับัปีี 2567 

หมายเหตุ	ุ *ปีี 2567 บริษัิัทย่อ่ย ประกอบด้้วย ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�นวน 5 สาขาและออโตคลิิก จำำ�นวน 16 สาขา (รวมสำำ�นักงานใหญ่่ของออโตคลิิกด้้วย) 	
	 (ปีี 2566 ออโตคลิิกมีีทั้้�งหมด 14 สาขา)

ดำำ�เนินิโครงการ 2 โครงการ 
คืือ “เสืือสอนซ่่อม” เพื่่�อเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาทรัพัยากรบุุคคลเข้้า
สู่่�ตลาดแรงงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย
จััดทำำ� MOU กับวิิทยาลััยสายอาชีีวศึกษา 	
(ช่่างยนต์) เพื่่�อรับันัักศึึกษาฝึึกงานสำำ�หรับั	
ออโตคลิิก    

“CLIK for Society”
เพื่่�อร่ว่มเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการให้ค้วามช่ว่ยเหลืือ
และสนับสนุนการทำำ�งานของเจ้า้หน้า้ท่ี่� โดยจัดั
แคมเปญล้้างหัวัฉีีดรถยนต์เครื่่�องยนต์ดีีเซล
แบบไม่ม่ีีค่าใช้จ้่า่ยท่ี่�ออโตคลิิก

การอบรมพนักังานของกลุ่่�มบริษัิัท 
เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรในทุุกฝ่่าย
งาน ส่่งเสริิมความรู้้�   ความสามารถ และ
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานของพนักงาน 
ตลอดจนเพื่่�อรองรับัการขยายตััวของธุุรกิิจ 
โดยในปีี 2567 มีีค่าใช้้จ่่ายด้้านการอบรม
จำำ�นวน 0.59 ล้้านบาท โดยเฉล่ี่�ยจำำ�นวนชั่่�วโมง
ฝึึกอบรมของพนักงานเท่่ากัับ 7 ชั่่�วโมง/คน/ปี 
 

•	อุ บัติัิเหตุถึุึงขั้้�นหยุุดงาน (1 วันัขึ้้�นไป) ของ 
	พนั กงานกลุ่่�มบริษัิัท เป็็น 10 คน
•	อุ บัติัิเหตุถึุึงขั้้�นเสีชีีวีิติของพนัักงานกลุ่่�ม	 
	บริ ษัิัท เป็็น 0

 
การยกระดัับคุณุภาพชีีวิติของชุุมชน
และสัังคม/การพััฒนาบุุคลากรเพื่่�อ

เตรีียมพร้อ้มสำำ�หรับัการเติิบโตของธุุรกิิจใน
อนาคต/การสร้า้งสภาพแวดล้อมการทำำ�งาน
ท่ี่�ดีีและคำำ�นึึงถึึงหลัักสิทิธิมินุุษยชน

•	จำ ำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรียีนด้้านสิทิธิมินุุษยชน	 
	 และด้้านแรงงาน เท่่ากัับ 0 รวมถึึงปีีที่่� 
	ผ่่ านมาด้้วย
•	จำ ำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรียีนเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับข้อ้มููล 
	ส่่ว นบุุคคล (PDPA) เท่่ากัับ 0 รวมถึึงปีทีี่่� 
	ผ่่ านมาด้้วย

 

การปฏิิบัติัิงานที่่�ไม่่สอดคล้องกัับกฎหมาย
ที่่�มีผีลกระทบอย่่างมีนีััยสำำ�คัญ รวมทั้้�งข้อ้
ร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับการทุุจริิตและการไม่่
ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย เท่่ากัับ 0 รวมถึึงปีีที่่�
ผ่่านมาด้้วย

 

ปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี

ด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้้านสังัคม ด้้านบรรษััทภิิบาล

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ทางตรง (Scope 1&2)
ACG

10.0
ตัันคาร์บ์อนไดออกไซต์์เทีียบเท่่า

บริษัิัทย่่อย*

1,323.00
ตัันคาร์บ์อนไดออกไซต์์เทีียบเท่่า

ทางอ้้อม (Scope 3)
ACG

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซต์์เทีียบเท่่า

บริษัิัทย่่อย*

8,541.00
ตัันคาร์บ์อนไดออกไซต์์เทีียบเท่่า

	        ปี ี2593 Net Zero 
               ปีี 2573 ลด GHG 
               ร้อ้ยละ 30.00  
ของ Scope 1 และ Scope 2

TGO รับัรองแล้้ว
รับัรองข้อ้มููล
ผู้้�ทวนสอบจาก                
ม.พะเยา

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)64



3.1 	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
	 จากประเด็็นสำำ�คัญเรื่่�องการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืขององค์์กรด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม และบรรษััทภิบาล (ESG) กลุ่่�มบริษัิัทขอ
ยืนืยันัเจตนารมณ์แ์ละความมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งคุณุค่าทางสังัคม และคุณุค่าทางสิ่่�งแวดล้อม บนพื้้�นฐานของการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ท่ี่�ดีี และแนวทางการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื รวมถึึงมีีส่ว่นร่ว่มในการสร้า้งสรรค์์คุณุค่าระยะยาวต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุภาคส่ว่น ดังนี้้� 

สามารถศึึกษานโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร
ของบริษัิัทฉบับัเต็็มได้้ท่ี่�เว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท ภายใต้้หัวัข้อ้ 
การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื >> เอกสารภายใต้้การกำำ�กับดูแูล
กิิจการ >> นโยบายบริษัิัท หรือืสแกน QR Code

สามารถศึึกษานโยบายการความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม
ของบริษัิัทฉบับัเต็็มได้้ท่ี่�เว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท ภายใต้้หัวัข้อ้ 	
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน >> นโยบายความรับัผิิดชอบ	
ต่่อสังัคม หรือืสแกน QR Code

	 นโยบายความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม
 	 กลุ่่�มบริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้อมอย่่างมีีคุุณธรรม จริยิธรรม และ
จรรยาบรรณ ตลอดจนมีีหลัักธรรมาภิิบาลเป็็นเครื่่�องกำำ�กับ
ให้้กลุ่่�มบริษัิัทดำำ�เนิินกิจการด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ โปร่ง่ใส 
ยุุติิธรรม ตรวจสอบได้้ เพื่่�อให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์์ในการพัฒันา
ธุุรกิิจให้เ้ติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนื

 	 นโยบายการพัฒันาความยั่่�งยืืนองค์์กร
	 คณะกรรมการบริษัิัท ได้้มีีการจัดัทำำ�และประกาศ “นโยบาย
การพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร” ลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน และประธาน
กรรมการบริษัิัท เผยแพร่ล่งในเว็็บไซต์์ของบริษัิัท เพื่่�อแสดง
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดย
นโยบายนี้้� ประกอบด้้วยประเด็็นด้านความยั่่�งยืนื 13 ประเด็็นที่�
สำำ�คัญ ดังนี้้� 

Environment

Social

Governance

• การปรับัตััวต่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ
• การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังงานและทรัพัยากร
• การจัดัการของเสีียอย่า่งยั่่�งยืนื
• การปกป้อ้งฟื้้� นฟูระบบนิิเวศ และความหลากหลายทางชีีวภาพ

• การพัฒันาบุุคลากร
• การสร้า้งคุณุค่าทางสังัคมและการสนัับสนุุนในระบบเศรษฐกิิจ
• การสร้า้งสุขุภาพ และสุขุภาวะท่ี่�ดีี
• ความผูกูพันักับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

• การคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคล และการรักัษาความปลอดภัยของข้อ้มููล
• ธรรมาภิิบาล
• เคารพและปฏิิบัติัิตามหลัักสิทิธิมินุุษยชน
• นวัตักรรมและการสร้า้งคุณุค่า
• การจัดัการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่า่งรับัผิดิชอบ
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โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืน
	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดโครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลเพื่่�อขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจไปสู่่�ความยั่่�งยืนื ทั้้�งในระดัับกรรมการบริษัิัท ฝ่่ายจัดัการ รวม
ถึึงหน่่วยงานภายในบริษัิัท เพื่่�อจัดัทำำ� สนัับสนุุน ติดตาม และทบทวนการบริหิารจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืให้บ้รรลุตุามเป้า้หมายท่ี่�จะ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนย์ ์(Net Zero) ภายในปีี 2593 และลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกร้อ้ยละ 30.00 สำำ�หรับั 
Scope 1 และ Scope 2 ภายในปีี 2573 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นปีีฐานของกลุ่่�มบริษัิัท โดยฝ่่ายจัดัการมีีหน้้าท่ี่�หลััก 
ดัังนี้้�

	 คณะทำำ�งานด้้านสิ่่�งแวดล้อม (E: Environment) มีีหน้า้ท่ี่�ในการสำำ�รวจและให้ค้วามเห็น็ต่อข้อ้มููลกิิจกรรมของกลุ่่�มบริษัิัท
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก ตลอดจนการตรวจวัดั รายงาน และการทวนสอบค่่าการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก รวมถึึง
การกำำ�หนดเป้า้หมายด้้านสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การจัดัทำำ�นโยบายหรือืหามาตรการท่ี่�จะช่ว่ยลดค่าการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกของ
องค์์กร โดยจะพิจิารณา กลั่่�นกรอง และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่อคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื

	 คณะทำำ�งานด้้านสังัคม (S: Social) มีีหน้้าท่ี่�ส่ง่เสริมิความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม (CSR) ดูแูลสิทิธิมินุุษยชนในองค์์กร สร้า้ง
สภาพแวดล้อมการทำำ�งานที่�เป็น็ธรรมและปลอดภัยั พัฒันาความสัมัพันัธ์กั์ับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย และกำำ�กับดูแูลจริยิธรรมทางธุุรกิิจ 
รวมถึึงการกำำ�หนดเป้้าหมายท่ี่�กระทบทางสังัคม ตลอดจนติดตามและประเมินิผลเพื่่�อให้บ้รรลุตุามเป้้าหมาย และรายงานต่อคณะ
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื

	 คณะทำำ�งานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (G: Governance) มีีหน้้าท่ี่�กำำ�กับดููแลให้พ้นัักงานขององค์์กรปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้อ้บังัคัับบริษัิัท จริยิธรรมทางธุุรกิิจ นโยบาย หรือืแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งกำำ�หนดเป้า้หมายความยั่่�งยืนื กลยุุทธ์์
ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจ ตลอดจนสนับัสนุนุหน่ว่ยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้ป้ฏิิบัติัิตาม และรายงานผลการดำำ�เนินิงานต่อคณะกรรมการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื

กระบวนการทางธุุรกิิจ

การต่่อต้้าน
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น

การประกอบธุรกิิจ
ด้้วยความเป็็นธรรม

การเคารพสิทิธิมินุุษยชน ความรับัผิดิชอบ
ต่่อผู้้�บริโิภค

การมีีนวัตักรรมและ
การเผยแพร่น่วัตักรรมจากการ
ดำำ�เนิินงานตามความรับัผิดิชอบ

ต่่อสังัคม สิ่่�งแวดล้อม  
และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

การปฏิิบัติัิต่่อแรงงาน
อย่า่งเป็็นธรรม

การมีีส่ว่นร่ว่มพัฒันา
ชุุมชนและสังัคม
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3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)
	 กลุ่่�มบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญในการบริหิารจััดการห่ว่งโซ่คุุ่ณค่าของธุุรกิิจ ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการจััดหาสิินค้้า/บริกิาร การจััด
จำำ�หน่่าย/บริกิาร การส่่งมอบสิินค้้า/บริกิาร การตลาด ตลอดจนการบริกิารหลัังการขาย โดยมุ่่�งตอบสนองคุณุภาพชีีวิติ
ของผู้้�บริโิภค และยกระดัับคุณุภาพชีีวิติและสภาพแวดล้อมท่ี่�ดีีขึ้้�นของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�มตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่าของธุุรกิิจ
	 เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนินิธุุรกิิจประสบความสำำ�เร็จ็และสอดคล้้องกัับพันัธกิจของกลุ่่�มบริษัิัทอย่า่งยั่่�งยืนื กลุ่่�มบริษัิัทจะวิเิคราะห์ก์ลุ่่�ม
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจของบริษัิัททั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร และทำำ�การรวบรวมความคาดหวังัและข้อ้
กัังวลของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อนำำ�มาเป็็นแนวทางในการปฏิิบัติัิและสร้า้งความสัมัพันัธ์ท่์ี่�ดีีต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และนำำ�ไป
สู่่�การบริหิารจัดัการความสัมัพันัธ์กั์ับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มอย่า่งเหมาะสม
   	 โดยได้้จัดัการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 5 กิจกรรมหลััก และจัดัการความสัมัพันัธ์กั์ับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 7 กลุ่่�มหลัักตามผลการวิเิคราะห์ห์่ว่ง
โซ่คุ่ณุค่า พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดบทบาทหน้้าท่ี่�ของหน่่วยงานภายในองค์์กรในการสื่่�อสารและแลกเปล่ี่�ยนข้อ้มููลกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียแต่่ละ
กลุ่่�มอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ท้ราบถึึงมุุมมอง

ทั้้�งนี้้� โครงสร้า้งการกำำ�กับดููแลความยั่่�งยืืนของบริษัิัท ดัังภาพ

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

คณะทำำ�งานด้้าน E ด้้าน S และด้้าน G

หน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง

บริษัิัทย่่อย

คณะกรรมการ
บริษัิัท

ฝ่า่นจััดการ

ระดัับ
ปฏิิบัติัิการ

รายงานผลการดำำ�เนินิงานเพื่่�อ
ทบทวนประสิทิธิภิาพและ

ประสิทิธิผิล

เปิิดเผยข้อ้มููลแก่่
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

รายงานผลการดำำ�เนินิงาน

กำำ�หนดนโยบาย/เป้า้หมาย/
กลยุุทธ์ ์เป็็นต้น

ถ่่ายทอดและสนับสนุุน	
การนำำ�ไปปฏิิบัติัิ
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การจััดหาสินิค้้า/บริกิาร
•	 การจััดหาสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพ ราคา
เหมาะสม และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้อม

•	 การพัฒันาแอพพลิเคชันัรองรับัการ
ให้บ้ริกิารด้้านงานซ่อ่ม

การส่่งมอบสินิค้้า/บริกิาร
 •	การส่่งมอบสิินค้าตรงเวลาและ
มีีคุุณภาพ สำำ�หรัับงานบริิการมีี
คุณุภาพรวมถึึง Service Mind ที่�
พร้อ้มดูแูลลูกูค้้าอย่า่งประทัับใจ

•	 การเข้า้ถึึงข้อ้มููลประวัติัิการซ่อ่มได้้
ง่่าย มีีความสะดวกและปลอดภัย
ในข้อ้มููลของลูกูค้้าด้้วย

การบริกิารหลัังการขาย
•	 การรับัประกัันสิินค้าและความพึึง
พอใจ 

•	 จััดการข้้อร้อ้งเรีียน ข้้อเสนอแนะ
ผ่่านแอพพลิเคชั่่�น รวมทั้้�งบริหิาร
และรักัษาข้อ้มููลส่ว่นบุคคล รวมถึึง
ความปลอดภัยในข้้อมููลของลููกค้้า
ด้้วย

การตลาด
•	 การกำำ�หนดราคาสิินค้าและ
บริกิารอย่า่งเหมาะสม

• 	การให้ข้้้อมููลเก่ี่�ยวกับสิินค้าหรือื
บริกิารได้้อย่า่งถูกูต้้องครบถ้้วน

ห่่วงโซ่่คุณุค่่า

1. การจััดหา
สินิค้้า/บริกิาร

2. การจัดัจำำ�หน่่าย/
บริกิาร

3. การส่่งมอบ
สินิค้้า/บริกิาร

4. การตลาด 5. การบริกิาร 
หลัังการขาย

ผู้้�มีีส่
วน
ไ
ด้เ
สีีย
ตล
อดห่
ว่
งโ
ซ่คุ
ณค่
า

ผู้้�ถือหุ้้�น/นัักลงทุนุ

พนักงาน

ลูกูค้้า

คู่่�ค้า/คู่่�สัญัญา

คู่่�แข่ง่

เจ้า้หนี้้�

ชุุมชน สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม

การจััดจำำ�หน่่าย/บริกิาร
•	 การจำำ�หน่่ายสินิค้าและบริกิารท่ี่�มีีคุณุภาพและเป็็น
มาตรฐาน

• 	การปฏิิบััติิงานด้วยแอพพลิเคชัันผ่่านเครื่่�องมืือ
สื่่�อสาร ตลอดจนการใช้้ e-Tax invoice และ 
e-Receipt เพื่่�อความสะดวกสบายของลูกูค้้า รวม
ถึึงลดการใช้ท้รัพัยากรด้้วย
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3.2.2 การวิเิคราะห์์ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีในห่่วงโซ่่คุณุค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)
	 การได้้มาซึ่่�งผลประกอบการท่ี่�ดีี การดำำ�เนินิงานที่�มีีประสิทิธิภิาพและเป็น็ไปตามหลัักธรรมาภิิบาลนั้้�นไม่เ่พีียงแต่่คำำ�นึงึถึึงภายใน
กลุ่่�มบริษัิัท แต่่รวมถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท ดังนั้้�น การติิดต่อสื่่�อสารกัับผู้้�มีีส่ว่นได้้
เสีียตามช่อ่งทางต่่าง ๆ  การวิเิคราะห์ข์้อ้มููลท่ี่�ได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว การกำำ�หนดความต้้องการจากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียเหล่่านั้้�น และ
การตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งหมด ล้วนเป็็นส่่วนสำำ�คัญท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจะต้้องคำำ�นึึงเพื่่�อกำำ�หนดกลยุุทธ์ท่์ี่�
สามารถตอบโจทย์แ์ละสร้า้งความร่ว่มมือืกัับทุกุภาคส่ว่นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่า่งราบรื่่�น ควบคู่่�กับการพัฒันาสู่่�ความยั่่�งยืนืต่อ
กลุ่่�มบริษัิัทและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
	 ดัังนั้้�น ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย 7 กลุ่่�มหลัักตามผลการวิเิคราะห์ห์่ว่งโซ่คุ่ณุค่าของบริษัิัท ได้้แก่่ 1. ผู้้�ถือหุ้้�น 2. พนักงาน 3. ลูกูค้้า 4. 
คู่่�ค้า/คู่่�สัญัญา 5. คู่่�แข่ง่ 6. เจ้า้หนี้้� 7. ชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม เนื่่�องจากความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในแต่่ละกลุ่่�มนั้้�นมีี
ความแตกต่่างกัันออกไป การตอบสนองและช่อ่งทางการติิดต่อของบริษัิัท จึงึต้้องมีีความเหมาะสมท่ี่�สอดคล้้องต่่อความต้้องการ
ของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม ดังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีี

ส่ว่นได้้เสีีย
ความคาดหวังั การตอบสนอต่่อความคาดหวังั ช่่องทางการติิดต่่อ

ผู้้�ถือหุ้้�น •	ธุุรกิิจเติิบโต มีีผลกำำ�ไรอย่า่งยั่่�งยืนื
•	การบริหิารจัดัการด้้วยความโปร่ง่ใส 	
เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

•	การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งมีี
ประสิทิธิภิาพ

•	การสร้า้งโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ๆ

•	การตั้้�งเป้า้หมาย และวางแผนกลยุุทธ์ใ์น
การดำำ�เนินิธุุรกิิจให้เ้ป็็นไปตามเป้า้หมาย

•	การดำำ�เนินิธุุรกิิจท่ี่�โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ 
และยึดึมั่่�นในหลัักธรรมาภิิบาล ตลอดจน
ปฏิิบัติัิตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

•	กำำ�กับและดูแูลให้บ้ริษัิัทมีีการควบคุมุ
ภายในที่�ดีี ตลอดจนติดตามความเสี่่�ยงท่ี่�
กระทบกัับองค์์กรอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

•	การเรีียนรู้้� และพัฒันาบุุคลากรอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องเพื่่�อพร้อ้มกัับทุกุสถานการณ์์
ท่ี่�มีีการเปล่ี่�ยนแปลง ตลอดจนต่อยอด
โอกาสทางธุุรกิิจใหม่ ่ๆ ในอนาคต

•	การเปิิดเผยข้อ้มููลผ่า่นรายงานประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One-Report) 

•	การแจ้ง้งบการเงิินและข่า่วสารผ่า่น
ทางเว็บ็ไซต์์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย (SET)

•	การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

พนัักงาน •	ค่่าตอบแทนและสวัสัดิการท่ี่�ดีี
•	การพัฒันาศัักยภาพ ความรู้้� ความ
สามารถอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

•	การปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานทุกุคนอย่า่งเท่่า
เทีียมและเป็็นธรรม

•	การรักัษาข้อ้มููลส่ว่นบุคคล

•	จัดัสรรผลตอบแทนที่�ดีี สวัสัดิการท่ี่�เหมาะ
สม รวมถึึงการเลื่่�อนตำำ�แหน่ง่และการโอน
ย้า้ย

•	จัดัหลัักสูตูรฝึึกอบรมตรงต่่อตำำ�แหน่่ง
หน้้าท่ี่� เป้า้หมายการดำำ�เนินิธุุรกิิจ และทััน
ต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง

•	จัดัระบบการประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานที่�
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม

•	จำำ�กัดการเปิิดเผยและการใช้ข้้อ้มููลส่ว่น
บุุคคลของพนัักงานเท่่าท่ี่�จำำ�เป็็น ทั้้�งนี้้� 
กรณีีเปิิดเผยหรือืถ่่ายโอนข้อ้มููลดัังกล่่าว
จะทำำ�ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รับัความยินิยอมจาก
พนัักงาน

•	การจัดัให้ม้ีีคณะกรรมการบริหิารและ
คณะกรรมการสวัสัดิการในการติิดตาม
เรื่่�องผลตอบแทนและสวัสัดิการให้เ้หมาะ
สม 

•	การสำำ�รวจแผนการอบรมจากหน่่วยงาน
ภายในบริษัิัทและจัดัสรรให้ม้ีีการอบรม
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ

•	การประชุุมประจำำ�ปีเพื่่�อร่ว่มประเมินิ
พนัักงาน 

•	การลงนามในสัญัญาท่ี่�เก่ี่�ยวกับการ
คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคลของพนัักงาน

ลูกูค้้า •	สินิค้าและบริกิารดีีมีีคุณุภาพและ
มาตรฐาน

•	ส่ง่มอบสินิค้าและบริกิารตรงตามเวลาท่ี่�
กำำ�หนด

•	การบริกิารหลัังการขายดีี และมีีคุณุภาพ
•	การดูแูลความปลอดภัยด้้านข้อ้มููลส่ว่น
บุุคคล

•	การบริกิารท่ี่�ดีี มีีมาตรฐาน และสร้า้ง
ความพึงึพอใจสูงูสุดุให้ลู้กูค้้า

•	การส่ง่มอบสินิค้าท่ี่�มีีคุณุภาพและตรง
ตามเวลา

•	ส่ง่มอบประสบการณ์ท่์ี่�ดีีและการบริกิารท่ี่�
เหนืือความคาดหมาย

•	พัฒันาระบบการบริหิารข้อ้มููลลูกูค้้า เพื่่�อ
เก็็บรักัษาข้อ้มููลส่ว่นบุคคล เป็็นไปตาม
มาตรฐาน

•	การติิดต่อสื่่�อสารโดยตรงกัับลูกูค้้า
•	สื่่�อออนไลน์์/อีีเมล
•	การสำำ�รวจความพึงึพอใจของลูกูค้้า 
ตลอดจนช่อ่งทางรับัข้อ้เสนอแนะและ
ร้อ้งเรีียนผ่า่นหน่่วยงานภายในหรือื
เว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท
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กลุ่่�มผู้้�มีี

ส่ว่นได้้เสีีย
ความคาดหวังั การตอบสนอต่่อความคาดหวังั ช่่องทางการติิดต่่อ

คู่่�ค้า/คู่่�
สัญัญา

•	การดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อกัันตามหลัักธรรมาภิิ
บาล ปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้า/คู่่�สัญัญาทุกุราย
อย่า่งเสมอภาค และเป็็นธรรม รวมถึึง
คำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อมและความยั่่�งยืนื

•	การชำำ�ระเงิินตรงตามเวลา

•	การดำำ�เนินิธุุรกิิจด้้วยความโปร่ง่ใส ตรวจ
สอบได้้ภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล มีีการ
เปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�จำำ�เป็็นให้คู้่่�ค้า/คู่่�สัญัญา
ได้้อย่า่งถูกูต้้องครบถ้้วน ตลอดจนการ
คััดสรรคู่่�ค้า/คู่่�สัญัญาท่ี่�ดำำ�เนินิธุุรกิิจเป็็น
มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Green Procure-
ment)

•	กำำ�หนดวันัครบกำำ�หนดชำำ�ระเงิินของคู่่�ค้า/
คู่่�สัญัญาให้ช้ัดัเจน ตลอดจนกำำ�หนดการ
ชำำ�ระเงิินให้ถู้กูต้้องครบถ้้วนและตรงเวลา

•	การติิดต่อสื่่�อสารโดยตรงกัับคู่่�ค้า/คู่่�
สัญัญา

•	การเปิิดเผยข้อ้มููลผ่า่นรายงานประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One-Report)

•	อีีเมล
•	ช่อ่งทางร้อ้งเรีียนผ่า่นทางเว็บ็ไซต์์ของ
บริษัิัท

คู่่�แข่ง่ •	การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งมีีคุณุธรรมและ
จริยิธรรม และไม่ใ่ช้ว้ิธิีีการใด ๆ ให้ไ้ด้้มา
ซึ่่�งข้อ้มููลของคู่่�แข่ง่ขันัอย่า่งผิดิกฎหมาย
และขัดัต่อจริยิธรรม

•	การดำำ�เนินิธุุรกิิจภายใต้้กรอบกติิกาการ
แข่ง่ขันัที่�ดีี

•	ไม่แ่สวงหาข้อ้มููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�
แข่ง่ด้้วยวิธิีีการท่ี่�ไม่สุ่จุริติหรือืไม่เ่หมาะ
สม เพื่่�อประโยชน์ในการดำำ�เนินิธุุรกิิจของ
บริษัิัท

•	ไม่ก่ล่่าวหาในทางร้า้ยหรือืมุ่่�งทำำ�ลาย
ชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่ง่ ตลอดจนไม่ร่่ว่มทำำ�
สัญัญาหรือืข้อ้ตกลงท่ี่�อาจจะมีีผลให้เ้กิิด
การขจัดัคู่่�แข่ง่อย่า่งไม่ส่มเหตุสุมผล

•	การสื่่�อสารคู่่�มือืจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
ผ่า่นเว็บ็ไซต์์บริษัิัทให้พ้นัักงานมีีแนวทาง
ในการปฏิิบัติัิตามนโยบายดัังกล่่าว

•	การเปิิดเผยข้อ้มููลผ่า่นรายงานประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One-Report)

•	ช่อ่งทางร้อ้งเรีียนผ่า่นทางเว็บ็ไซต์์ของ
บริษัิัท

เจ้า้หนี้้� •	การปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขท่ี่�ตกลงกััน
•	การชำำ�ระหนี้้�ตรงตามเวลา

•	ปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่�เจ้า้หนี้้�
กำำ�หนดอย่า่งเคร่ง่ครัดั 

•	กำำ�หนดวันัครบกำำ�หนดชำำ�ระเงิินของคู่่�ค้า/
คู่่�สัญัญาให้ช้ัดัเจน ตลอดจนกำำ�หนดการ
ชำำ�ระเงิินให้ถู้กูต้้องครบถ้้วนและตรงเวลา

•	การติิดต่อสื่่�อสารโดยตรงกัับเจ้า้หนี้้�
•	การเปิิดเผยข้อ้มููลผ่า่นรายงานประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One-Report)

•	อีีเมล
•	ช่อ่งทางร้อ้งเรีียนผ่า่นทางเว็บ็ไซต์์ของ
บริษัิัท

ชุุมชน 
สังัคม และ
สิ่่�งแวดล้อม

•	ให้ค้วามสำำ�คัญกัับผลกระทบต่่อชุุมชน  
สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม

•	สนัับสนุุนและส่ง่เสริมิกิิจกรรมท่ี่�เป็็น
ประโยชน์ต่่อชุุมชน  สังัคมและสิ่่�ง
แวดล้อม

•	ดูแูลเรื่่�องข้อ้ร้อ้งเรีียนอย่า่งเป็็นธรรม

•	มีีนโยบายด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม 
ตลอดจนการพัฒันาองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืนื
และยึดึถือปฏิิบัติัิกัันภายในองค์์กร

•	ให้ค้วามร่ว่มมือืและจัดักิจการท่ี่�
สร้า้งสรรค์์ชุุมชน สังัคมและสิ่่�งแวดล้อม

•	ตอบสนองต่่อข้อ้ร้อ้งเรีียนหรือืผลก
ระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่า่งรวดเร็ว็และมีี
ประสิทิธิภิาพ โดยให้ค้วามร่ว่มมือื
อย่า่งเต็็มท่ี่�กัับภาครัฐัหรือืหน่่วยงานที่�
เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึึงปฏิิบัติัิตามกฎหมาย
และข้อ้บังัคัับด้้านสิ่่�งแวดล้อมหรือือื่่�น ๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

•	สื่่�อออนไลน์์
•	การเปิิดเผยข้อ้มููลผ่า่นรายงานประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One-Report)

•	ช่อ่งทางร้อ้งเรีียนผ่า่นทางเว็บ็ไซต์์ของ
บริษัิัท

3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิิสิ่่�งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้อม
	 กลุ่่�มบริษัิัทมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อม โดยกลุ่่�มบริษัิัทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจภาย
ใต้้มาตรฐานรักัษาสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งจะมุ่่�งให้ค้วามสำำ�คัญกัับการใช้ท้รัพัยากรและพลังงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ ควบคุมุและป้้องกััน
การดำำ�เนิินงานมิิให้เ้กิิดมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้อม มีีการบริหิารจััดการสิ่่�งแวดล้อมอย่่างเป็็นระบบ ติดตามประเมิินผลและทบทวน
เพื่่�อการพััฒนาอย่า่งต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการดูแูลและสร้า้งสัมัพัันธ์กั์ับชุุมชนใกล้้เคีียงโดยสนัับสนุุนการทำำ�กิจกรรมท่ี่�เหมาะสมและ
เป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน เพื่่�อพัฒันาชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งยั่่�งยืนื
	 ด้้วยปััญหาจากการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกซึ่่�งเป็็นสาเหตุุให้เ้กิิดภาวะโลกร้อ้นและการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพอากาศโลก กลุ่่�ม
บริษัิัทจึึงดำำ�เนิินการสอบทานและจำำ�แนกกิิจกรรมดำำ�เนิินงานในห่ว่งโซ่ธุุ่รกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทที่�เป็็นสาเหตุหุลัักของการปล่่อยก๊๊าซ
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เรือืนกระจกและกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อลดปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก โดยมีีเป้้าหมายระยะยาวที่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืน
กระจกขององค์์กรสุทุธิเิป็็นศูนย์ ์(Net Zero) ภายในปีี 2593 และลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกร้อ้ยละ 30.00 สำำ�หรับั Scope 1 
และ Scope 2 ภายในปีี 2573 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นปีีฐานของกลุ่่�มบริษัิัท  
	 ในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทได้้ประเมินิการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกหรือืคาร์บ์อนฟุตพริ้้�นท์สำำ�หรับัองค์์กร (CFO) โดยสอบทานและ
จำำ�แนกกิิจกรรมดำำ�เนินิงานในห่ว่งโซ่ธุุ่รกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทที่�เป็น็สาเหตุหุลัักของการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก ซึ่่�งมีีการประเมินิแหล่่ง
การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกจากขอบเขตการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัท (บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย: สำำ�หรับับริษัิัทย่อ่ยประกอบด้ว้ย ฮอน
ด้้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�นวน 5 สาขา ออโตคลิิก จำำ�นวน 16 สาขา รวมสำำ�นักังานใหญ่ข่องออโตคลิิกด้้วย) สำำ�หรับัวันัที่� 1 มกราคม 2567 ถึง
วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีทั้้�งหมด 3 ประเภท ประกอบด้้วย แหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทางตรงประเภทที่� 1 (Scope 1) แหล่่ง
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทางตรงประเภทที่� 2 (Scope 2) และแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทางอ้้อมประเภทที่� 3 (Scope 3) ทั้้�งนี้้� 
สำำ�หรับัรายงานการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกขององค์์กรในปีี 2567 ได้้รับัการทวนสอบโดย ผศ.ดร.นพรัตัน์์ สุรุิยิะไชย จากหน่่วย
รับัรองการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกของมหาวิทิยาลััยพะเยา ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิิสระภายนอกที่่�ได้้รับัการรับัรองจากอบก. 

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม
	 กลุ่่�มบริษัิัทได้้ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญในด้านสิ่่�งแวดล้อมจึงึมุ่่�งเน้น้การดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งด้้านพลังงาน
และสาธารณููปโภค เพื่่�อความยั่่�งยืนื มีีรายละเอีียดดังนี้้�

1) 	 การจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม
	 ด้้วยกลุ่่�มบริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม ความปลอดภัย และคุณุภาพชีีวิติของประชาชนที่�อาศััย
อยู่่�บริเิวณใกล้้เคีียง จึงึได้้ติิดตามตรวจวัดัคุณุภาพสิ่่�งแวดล้อม โดยนำำ�ระบบการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อมและพลังงาน ISO 14001 
มาใช้ภ้ายในโชว์รู์ูมและศููนย์บ์ริกิารของฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์ซึ่่�งฮอนด้ามะลิิวัลัย์ไ์ด้้รับัการรับัรองมาตรฐานการจัดัการสิ่่�งแวดล้อมและ
การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื รวมถึึงเรื่่�องการขายและการบริกิาร โดยได้้รับัการรับัรองคุณุภาพตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 เป็็น
ประจำำ�ทุกุปีี กล่่าวคือ ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ไ์ด้้รับัการรับัรองครบทั้้�งหมด 5 สาขา ทั้้�งนี้้� ศูนย์บ์ริกิารของออโตคลิิกทุกุสาขาได้้มีีการใส่ใ่จ
ต่่อผลกระทบทางด้า้นสิ่่�งแวดล้อมด้้วย โดยการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและขั้้�นตอนของการกำำ�จัดัของเสีียสิ่่�งปฏิิกูลูท่ี่�ไม่ใ่ช้แ้ล้้ว ทั้้�งของ
เสีียอัันตรายและของเสีียทั่่�วไป โดยตลอดการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริษัิัทไม่่เคยมีขี้อ้พิพิาทใด ๆ เกี่่�ยวกับสิ่่�งแวดล้อม 
และไม่่มีปีระวัติัิกระทำำ�ความผิิดตามกฎระเบียีบเรื่่�องสิ่่�งแวดล้อมกัับหน่่วยงานภาครัฐั ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ขององค์์กร 
	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทจัดักิจกรรมให้ค้วามรู้้� และส่ง่เสริมิความสำำ�คัญของวันัที่�เก่ี่�ยวกับสิ่่�งแวดล้อม ผ่า่นเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทและ 
Facebook Fanpage ชื่่�อ ACG : Autocorp Group เช่น่ วันัทรัพัยากรป่า่ไม้แ้ห่ง่ชาติิ และวันัคุ้้�มครองสัตัว์ป์่า่แห่ง่ชาติิ รวมถึึง
กิิจกรรมอนุุรักัษ์์ต่่าง ๆ อาทิิ การปลูกูต้้นไม้ ้เพื่่�อฟื้้� นฟูธรรมชาติิ กิจกรรมเหล่่านี้้�จัดัขึ้้�นเพื่่�อส่ง่เสริมิความเข้า้ใจและปลูกูจิติสำำ�นึึก
ในการรักัษาทรัพัยากรและสิ่่�งแวดล้อมให้ย้ั่่�งยืนื

56-1 One Report 71



2) 	 การจัดัการด้้านพลังงาน
	 การจัดัการพลังงานไฟฟ้า้
	 กลุ่่�มบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญกัับการจัดัการพลังงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยได้้ดำำ�เนินิโครงการ “ลดร้อ้น ได้้รักัษ์์” เพื่่�อส่ง่เสริมิ	
ให้พ้นักังานมีีส่ว่นร่ว่มในการใช้ท้รัพัยากรและพลังงานอย่า่งคุ้้�มค่่า อาทิิ การปิดิเครื่่�องปรับัอากาศก่่อนเลิิกงาน 30 นาทีี การปิดิไฟ	
และถอดปลั๊๊�กอุุปกรณ์์ไฟฟ้า้หลัังเลิิกใช้ง้าน นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทยัังมุ่่�งเน้้นการลดการใช้ก้ระดาษผ่่านระบบ Paperless เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน ลดการใช้ท้รัพัยากร และเพิ่่�มความสะดวกรวดเร็ว็ในการดำำ�เนิินงาน โดยนำำ�ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์ม์าใช้้
ในทุกุขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การรับัรถเข้า้ซ่อ่มจนถึงการส่ง่มอบรถให้ลู้กูค้้า รวมถึึงการใช้ ้e-Tax Invoice และ e-Receipt เพื่่�อรองรับั
กระบวนการทางภาษีี ทั้้�งนี้้� การดำำ�เนิินงานผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ไม่่ได้้เป็็นเพีียงมาตรการลดการใช้ท้รัพัยากรเท่่านั้้�น แต่่ยััง
สะท้้อนถึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ และสอดคล้้องกัับแนวทางการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื

ปริมิาณการใช้พ้ลังงานไฟฟ้า้ 

	 การจัดัการน้ำำ��ประปา
	 กลุ่่� มบริิ ษัั ท ให้้ค ว ามสำำ�คัญต่่อ
การใช้้ทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ด้วยการ
จััดกิจกรรมให้้ความรู้้� เก่ี่�ยวกับวิิธีีการ
ประหยััดน้ำำ�� รวมถึึงรณรงค์์ให้้พนัักงาน 
และผู้้�ที่�เข้า้มาใช้บ้ริกิารกัับกลุ่่�มบริษัิัทเห็น็
ความสำำ�คัญและร่ว่มเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการ
ช่ว่ยประหยัดัการใช้ท้รัพัยากรน้ำำ��อีีกด้้วย 

หััวข้อ้ 2566 2567 หมายเหตุุ

ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ (ล้้านหน่่วย) 2.00 2.18 ปีี 2567 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์5 สาขา และออโต
คลิิก 15 สาขา (ปีี 2566 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์5 
สาขา และออโตคลิิก 13 สาขา)ค่่าไฟฟ้า้ (ล้้านบาท) 10.82 10.37

	 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีีแผนที่�จะติิดตั้้�งโซลาร์เ์ซลล์์ (Solar Rooftop) เพื่่�อลดการใช้พ้ลังงานจากไฟฟ้า้โดยใช้พ้ลังงานจากแสง
อาทิิตย์แ์ทน สอดคล้้องกัับเป้้าหมายความยั่่�งยืนืขององค์์กร โดยปััจจุุบันัอยู่่�ในขั้้�นตอนศึกษาและวางแผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้้
เกิิดประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)72



	 การจัดัการขยะและของเสีีย
	 กลุ่่�มบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญกัับการคััดแยกขยะและการนำำ�กลัับมาใช้ป้ระโยชน์ห์รือืนำำ�มารีีไซเคิิล เช่น่ การแยกขยะขวดพลาสติก 
กระดาษ และกล่่องลััง ตลอดจนการสร้า้งความตระหนัักรู้้� และความเข้้าใจด้้านการจััดการขยะอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการรณรงค์์ให้้
พนัักงานคัดแยกขยะอย่า่งถูกูวิธิีีก่อนทิ้้�ง โดยจัดัพื้้�นที่�และถัังขยะแยกไว้ ้และจัดัเก็็บข้อ้มููลอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

หััวข้อ้ 2566 2567 หมายเหตุุ

ปริมิาณขยะและของเสีียทั่่�วไป-ไม่ร่วมขยะ
รีีไซเคิิล 

47,884.16 62,088.75 บริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย 
ปีี 2567 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์5 สาขา และออโต
คลิิก 15 สาขา (ปีี 2566 ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์5 
สาขา และออโตคลิิก 13 สาขา)ปริมิาณขยะและของเสีียทั่่�วไป-รีีไซเคิิล 24,247.20 248,979.69

ปริมิาณขยะและของเสีียอัันตรายรวม 162,937.80 251,673.33

รวมทั้้�งหมด 235,069.16 562,741.77

ปริมิาณขยะและของเสีีย 

3) 	 การจัดัการด้้านสภาพภูมูิอิากาศ
	 โครงการ “ก๊๊าซเรืือนกระจก”
	 จากรายงานของคณะกรรมการระหว่า่งรัฐับาลว่า่ด้้วยการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ระบุุว่า่ถึึงแม้้จะมีีเป้้าหมายการลด
การปลอยก๊๊าซเรือืนกระจกภายใต้้ข้้อตกลงปารีีสแล้้ว แต่่ยัังไม่่สามารถควบคุุมให้้อุุณหภููมิิของโลกเพิ่่�มสููงขึ้้�นไม่่เกิิน 2 องศา
เซลเซีียสได้้ ดังนั้้�นจึึงเรีียกร้อ้งให้แ้ต่่ละประเทศกํําหนดเป้้าหมายท่ี่�ท้้าทายกว่่าเดิิมโดยประเทศไทยได้้แสดงจุุดยืืนด้านนโยบาย
ว่่าด้้วยการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศของประเทศ โดยผลจากการขัับเคลื่่�อนและผลัักดัันการดำำ�เนิินงานด้านการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก จากภาคพลังงานและภาคการขนส่ง่ ส่ง่ผลให้ป้ระเทศไทยบรรลุเุป้้าหมาย การลดก๊าซเรือืนกระจกท่ี่�ตั้้�งไว้ ้	
ร้อ้ยละ 7.00 – 20.00 ภายในปี 2563 โดยเมื่่�อวันัที่� 13 พฤศจิกิายน 2564 ที่�ผ่า่นมา ประเทศไทยได้้มีีการเข้า้ร่ว่มประชุุมรัฐัภาคีี	
กรอบอนุุสัญัญาสหประชาชาติิว่า่ด้้วยการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ สมัยัท่ี่� 26 (COP26) และได้้ประกาศเป้้าหมายสำำ�คัญคืือ 	
จะเป็็นกลางทางคาร์บ์อน (Carbon Neutrality) ในปีี 2593 (ค.ศ. 2050) และปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็็นศูนย์ ์(Net Zero) 
ภายในปีี 2608 (ค.ศ. 2065) 
	 ดัังนั้้�น ในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทได้้ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อผลกระทบจากก๊๊าซเรือืนเรือืนกระจก จึงึได้้ประกาศเป้า้หมายระยะยาวที่�จะ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกขององค์์กรสุุทธิเิป็็นศูนย์ ์(Net Zero) ภายในปีี 2593 และลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกร้อ้ยละ 
30.00 สำำ�หรับั Scope 1 และ Scope 2 ภายในปี 2573 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นปีีฐานของกลุ่่�มบริษัิัท รวมทั้้�งได้้เข้า้
ร่ว่มโครงการจััดทำำ�คาร์บ์อนฟุตพริ้้�นท์ขององค์์กร เพื่่�อประเมินิปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกขององค์์กร และนำำ�ข้้อมููลดััง
กล่่าวมาพิจิารณาหาแนวทางในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกขององค์์กรให้ม้ีีประสิทิธิภิาพและบรรลุเุป้า้หมายท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้
	 กลุ่่�มบริษัิัทได้้ทำำ�การประเมินิและรายงานคาร์บ์อนฟุตพริ้้�นท์สำำ�หรับัองค์์กร (CFO) ของปีี 2567 แล้้ว ซึ่่�งรายงาน CFO ของ
กลุ่่�มบริษัิัท ได้้รับัการทวนสอบโดย ผศ.ดร.นพรัตัน์ ์สุรุิยิะไชย จากหน่่วยรับัรองการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจกของมหาวิทิยาลััย
พะเยา ที่่�ขึ้้�นทะเบียีนกัับ อบก. ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานภายนอกที่่�มีคีวามเชี่่�ยวชาญในการทวนสอบข้อ้มููลก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่าง
เป็็นอิิสระ 
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	 ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวมประเภทที่่� 1 ประเภทที่่� 2 และประเภทที่่� 3  
	 ในปีี 2567 กลุ่่�มบริษัิัทได้้ประเมินิ CFO ประกอบด้้วยบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งเป็็นฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�นวน 5 สาขา และออโต
คลิิก จำำ�นวน 16 สาขา โดยวัดัผลตั้้�งแต่่วันัที่� 1 มกราคม 2567 ถึงวันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 ระดัับการรับัรองแบบจำำ�กัดที่�ระดัับ
ความมีีสาระสำำ�คัญร้อ้ยละ 5.00 และได้้รับัการรับัรองจากหน่ว่ยรับัรองการจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจกของมหาวิทิยาลััยพะเยา เมื่่�อวันั
ท่ี่� 28 มกราคม 2568 และได้้รับัการรับัรองจาก อบก. เมื่่�อวันัที่� 24 กุมุภาพันัธ์ ์2568 

ปริมิาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมีรีายละเอีียดดังนี้้�
	 (หน่่วย: ตันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า)

ทั้้�งนี้้� รวมค่่าการประเมินิ CFO ประเภทที่� 1 และ 2 เพื่่�อขอการรับัรองกัับ อบก. เท่่ากัับ 1,333 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า
 
หมายเหตุ ุ	1. การประเมินิ CFO ปี ี2566 (ปีฐีาน) ประกอบด้้วยบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งเป็น็ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�นวน 5 สาขา และออโตคลิิก สำำ�นักังานใหญ่แ่ละ  
  	 	  สาขา 13 แห่ง่
	 2. การประเมินิ CFO ปี ี2567 (ปีฐีาน) ประกอบด้้วยบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งเป็น็ฮอนด้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�นวน 5 สาขา และออโตคลิิก สำำ�นักังานใหญ่แ่ละ  
   	 	  สาขา 15 แห่ง่

	 อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทกำำ�หนดมีีการประเมินิ CFO เป็็นประจำำ�ทุกุปีี พร้อ้มทั้้�งหาแนวทางในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ รวมไปถึึงพิจิารณาเข้า้ร่ว่มและสนับสนุนกิจกรรมลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกด้้วยการชดเชยการปล่่อยก๊๊าซเรือืน
กระจก (Carbon Credit) ในอนาคตด้้วย ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทกำำ�หนดให้พ้นัักงานเข้า้ร่ว่มอบรมหลัักสูตูร Climate Change ด้วย
สัดัส่ว่นร้อ้ยละ 100.00 เพื่่�อให้พ้นัักงานเข้า้ใจและตระหนัักถึึงผลกระทบท่ี่�เกิิดจากก๊๊าซเรือืนกระจก 

3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิิสังัคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสังัคม
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม ยึึดมั่่�นการปฏิิบััติิตนเป็็นพลเมืืองท่ี่�ดีี และ
ปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งอย่า่งครบถ้้วน โดยกลุ่่�มบริษัิัทจะมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันาส่ง่เสริมิและยกระดัับคุณุภาพ
ชีีวิติของสังัคมและชุุมชนอันเป็็นที่�กลุ่่�มบริษัิัทตั้้�งอยู่่�ให้ม้ีีคุณุภาพดีีขึ้้�นพร้อ้มๆ กับการเติิบโตของกลุ่่�มบริษัิัทและดำำ�เนิินธุุรกิิจโดย
เคารพสิทิธิมินุุษยชนและความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย สังัคม และประเทศชาติิปรากฏตามนโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืน
องค์์กร

ประเภทที่� 1

ประเภทที่� 2

ประเภทที่� 3
(ข้อ้ 3 การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทางอ้้อมจากกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเชื้้�อเพลิงและพลังงาน 	
(Fuel- and energyrelated activities) และข้อ้ 11 การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทางอ้้อม	
จากการใช้ง้านของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�องค์์กรจำำ�หน่่าย (Use of soldproducts))

111 241
1,003 1,092

15,578 8,541ปีี 2566 (ปีีฐาน)* ปีี 2567

บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)74



1. การปฏิิบัติัิต่่อแรงงาน
อย่า่งเป็็นธรรมและการเคารพสิทิธิมินุุษยชน

3. อาชีีวอนามัยัและ 
ความปลอดภัยของพนักงาน

4. ความรับัผิดิชอบต่อผู้้�บริโิภค 5. การมีีส่ว่นร่ว่มพัฒันาชุุมชน
และสังัคม

2. การพัฒันาศัักยภาพของพนัักงาน

1) 	 การปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรมและเคารพสิทิธิมินุุษยชน
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีีนโยบายท่ี่�จะไม่เ่ก่ี่�ยวข้อ้งกัับการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน โดยมีีแนวทางการจัดัการด้า้นสิทิธิมินุษุยชน ในการสรรหา
ว่า่จ้า้ง กลุ่่�มบริษัิัทจะยึดึหลัักจริยิธรรมในการสรรหาและว่า่จ้า้ง โดยไม่ม่ีีการเลืือกปฏิิบัติัิทั้้�งในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิวิ หรือืเพศ 
โดยจะพิจิารณาถึึงความเหมาะสมของหน้้าท่ี่�รับัผิดิชอบเป็็นราย ๆ ไป รวมทั้้�งไม่ม่ีีการใช้แ้รงงานเด็็ก แรงงานเกณฑ์์ หรือืแรงงาน
บังัคัับ และกลุ่่�มบริษัิัทไม่อ่นุมุัติัิให้ว้่า่จ้า้งพนักังานเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใด   โดยท่ี่�ผู้้�บังัคัับบัญัชาและผู้้�ใต้้บังัคัับบัญัชาโดยตรงมีีความ
สัมัพันัธ์แ์บบเครือืญาติิ หรือืสมาชิกิในครอบครัวั ทำำ�ให้ทุ้กุคนมีีโอกาสเท่่าเทีียมกัันในการเข้า้รับัการคััดเลืือกเป็น็พนักงานของกลุ่่�ม
บริษัิัท โดยมุ่่�งเน้้นที่�ความสามารถและความเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานนั้้�น ๆ อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริษัิัทยังัได้้ปฏิิบัติัิตามกฎหมายเรื่่�อง การ
จ้า้งคนงานพิกิารโดยประสานงานกับหน่่วยงานราชการ สมาคมคนพิกิารต่่าง ๆ เพื่่�อส่ง่เสริมิให้ผู้้้�พิกิารได้้มีีงานทำำ� ในปีีใดที่�กลุ่่�ม
บริษัิัทไม่จ่ัดัจ้า้งพนัักงานผู้้�พิกิาร กลุ่่�มบริษัิัทจะส่ง่เงิินสมทบเข้า้กองทุนุส่ง่เสริมิและพัฒันาคุณุภาพชีีวิติคนพิกิารต่่อไป
	 เพื่่�อเป็น็การปฏิิบัติัิตามข้อ้กฎหมายการจ้า้งงานคนพิกิาร ซึ่่�งกำำ�หนดให้น้ายจ้า้งหรือืเจ้า้ของสถานประกอบการ และหน่ว่ยงาน
ของรัฐัท่ี่�มีีลูกูจ้า้งตั้้�งแต่่ 100 คนขึ้้�นไปต้้องรับัคนพิกิารท่ี่�สามารถทำำ�งานได้้ โดยสัดัส่่วนของการรับัคืือ ลููกจ้้างที่่�ไม่่ใช่่คนพิกิาร 
100 คน ต่่อคนพิกิาร 1 คน ซึ่่�งบริษัิัทที่�มีีพนัักงานเกิิน 100 คน มีีดังนี้้�

บริษัิัท
จำำ�นวนพนัักงานคนพิกิาร (คน)

2566 2567

ฮอนด้ามะลิิวัลัย์์ 2 2

ออโตคลิิก 1 1

รวม 3 3

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังัคม
	 บริษัิัทได้้มีีการวิเิคราะห์ป์ระเด็็นที่�มีีสาระสำำ�คัญของการดำำ�เนินิงานด้านสังัคม เพื่่�อส่ง่เสริมิคุณุภาพชีีวิติของพนักงานด้วยการ
มุ่่�งเน้้นพัฒันาความรู้้� และศัักยภาพพนัักงาน ควบคู่่�กับการยกระดัับชีีวิติของชุุมชนและสังัคม ซึ่่�งมีีประเด็็นสาระสำำ�คัญดัังนี้้�
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โดยรายละเอีียดพนัักงานของกลุ่่�มบริษัิัท มีดัีังนี้้�

รายละเอีียด หน่่วย 2566 2567

จำำ�นวนพนัักงาน คน 430 428

ชาย คน 238 247

หญิิง คน 192 181

สัดัส่่วนชาย % 55.35 57.71

สัดัส่่วนหญิิง % 44.65 42.29

รายละเอีียด หน่่วย 2566 2567

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามอายุุ คน 430 428

พนัักงานชายอายุุน้้อยกว่า่ 30 ปีี คน 147 138

พนัักงานชายอายุุ 30-50 ปีี คน 86 103

พนัักงานชายอายุุมากกว่า่ 50 ปีี คน 5 6

พนัักงานหญิิงอายุุน้้อยกว่า่ 30 ปีี คน 111 98

พนัักงานหญิิงอายุุ 30-50 ปีี คน 77 78

พนัักงานหญิิงอายุุมากกว่า่ 50 ปีี คน 4 5

จำำ�นวนพนัักงานแยกตามตำำ�แหน่่งงาน คน 430 428

ระดัับผู้้�บริหิาร คน 7 6

   - ชาย คน 2 2

   - หญิิง คน 5 4

ระดัับพนัักงาน คน 423 422

   - ชาย คน 236 245

   - หญิิง คน 187 177

จำำ�นวนพนัักงานที่่�ลาออกทั้้�งหมด คน 155 164

ชาย คน 92 94

หญิิง คน 63 70

สัดัส่่วนพนัักงานชายที่่�ลาออก % 59.35 57.32

สัดัส่่วนพนัักงานหญิิงที่่�ลาออก % 40.65 42.68

	 อย่า่งไรก็็ตาม ปีี 2567 และปีีท่ี่�ผ่า่นมา กลุ่่�มบริษัิัทไม่่พบข้อ้ร้อ้งเรียีนเก่ี่�ยวกับข้อ้พิพิาทด้านแรงงานและประเด็็นการละเมิดิ
หลัักสิิทธิมินุุษยชนตลอดจนข้้อร้อ้งเรีียนเก่ี่�ยวกับข้้อมููลส่่วนบุคคล (PDPA) จากพนัักงาน คู่่�ค้า หรือืผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียอื่่�น ๆ 
เนื่่�องจากกลุ่่�มบริษัิัทเคารพสิทิธิมินุุษยชน ต่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม ได้้แก่่ พนัักงาน ผู้้�ถือหุ้้�น ลูกูค้้า คู่่�ค้า ชุุมชน รวมถึึงพนัักงาน
ท่ี่�พิิการ ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทได้้จััดงานและสภาพแวดล้อมในการทำำ�งานให้อ้ย่่างเหมาะสม เป็็นต้น ทั้้�งนี้้� ปีท่ี่�ผ่่านมา บริษัิัทได้้มีีการจััด
กิิจกรรม "Team building" หรือืการสร้า้งทีีมสัมัพันัธ์อั์ันดีีต่อกััน เพื่่�อพัฒันาความสัมัพันัธ์ภ์ายในองค์์กรให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น และเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานร่ว่มกัันอย่่างมีีประสิทิธิผิล โดยบริษัิัทมีีแผนที่�จะจััดกิจกรรมสร้า้งความสัมัพัันธ์ร์ะหว่า่งพนัักงานเป็็น
ประจำำ�ทุกุปีี 
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2) 	 การพัฒันาศัักยภาพพนัักงาน
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีีนโยบายและแนวคิดในการพัฒันาพนักงานให้เ้ป็็นผู้้�ที่�มีีความสามารถและมีีแนวทางการพัฒันาเพื่่�อให้พ้ร้อ้มท่ี่�จะ
ปฏิิบัติัิงานในหน้า้ท่ี่�ของตนเองอย่า่งสมบููรณ์ ์ครบถ้้วน และยังัมีีแนวทางการพัฒันาเพื่่�อการเติิบโตก้้าวหน้า้ในตำำ�แหน่ง่งาน ส่ง่ผล
ให้พ้นักังานสามารถใช้ศั้ักยภาพในการทำำ�งานได้้อย่า่งเต็็มความสามารถ อีีกทั้้�งความรู้้� และทัักษะท่ี่�พนักังานได้้รับันั้้�นยังัเป็น็ความรู้้�ที่ �
ติิดตัวไปกัับพนักงาน ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปต่่อยอดในการทำำ�งานในอนาคตและหลัังจากเกษีียณอายุุไปแล้้วได้้อีีกด้้วย ดังนั้้�น กลุ่่�มบริษัิัท
จึงึมีีการจัดัหลัักสูตูรอบรมพนักังานเพื่่�อเพิ่่�มทัักษะและศัักยภาพในการทำำ�งานหลากหลายหลัักสูตูรให้เ้หมาะสมกัับแต่่ละหน่่วยงาน
หรือืตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่�ในการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ทั้้�งในรูปแบบ on-site และ online โดยในปีี 2567 มีีค่าใช้จ้่า่ยในการอบรมด้้วยจำำ�นวนเงิิน 
2.46 ล้านบาท (เฉล่ี่�ย 7 ชั่่�วโมงต่่อคนต่อปีี) และปีี 2566 เป็็นจำำ�นวนเงิิน 1.56 ล้านบาท 
	 อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทมีีการจัดัทำำ�แบบสำำ�รวจแผนการอบรมจากหน่่วยงานภายในกลุ่่�มบริษัิัทอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อจัดัสรร
หลัักสูตูรการอบรมท่ี่�เหมาะสมให้แ้ต่่ละหน่ว่ยงาน โดยมีีการจัดัทำำ�หลัักสูตูรการอบรมผ่า่น e-learning ด้้วยการศึึกษาด้้วยตนเอง 
เพื่่�อให้พ้นัักงานสามารถจัดัเวลาในการเรีียนรู้้�ที่ �เหมาะสมกัับตนเองได้้ และสามารถทบทวนความรู้้� ได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ปีี 2567 
มีีการอบรมภายในองค์์กรผ่า่น e-Learning ของพนัักงานทั้้�งหมดด้วยสัดัส่ว่นเท่่ากัับร้อ้ยละ 93.22

3) 	 อาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยของพนัักงาน
	 กลุ่่�มบริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่�จะดำำ�เนินิธุุรกิิจท่ี่�ตระหนัักถึึงความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทำำ�งาน เพื่่�อไม่ใ่ห้เ้กิิด
อุุบััติิเหตุุท่ี่�ก่่อให้เ้กิิดการบาดเจ็็บหรือืเสีียหายต่่อพนัักงาน และมุ่่�งลดการเกิิดอุบััติิเหตุุจากการปฏิิบััติิงานให้เ้ป็็นศูนย์์ นอกจาก
นี้้� กลุ่่�มบริษัิัทได้้จัดักิจกรรมท่ี่�เป็็นการเอาใจใส่ด้่้านอาชีีวอนามัยัและความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของพนักงาน อาทิิ การจัดัตั้้�งคณะกรรมการ
ความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อมในการทํํางาน
รวมถึึงการตรวจสุขุภาพประจำำ�ปีีด้้วย 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภัย

บริษัิัท

ปีี 2566 ปีี 2567

สถิิติิอุุบัติัิเหตุุ
รุุนแรงถึึงขั้้�น

หยุุดงาน*
สถิิติิอุุบัติัิเหตุุ
ไม่่หยุุดงาน

สัดัส่่วนชั่่�วโมง
การทำำ�งาน 
(ชั่่�วโมง)

อััตราการ
เกิิดอุบัติัิเหตุ ุ

(ร้อ้ยละ)

สถิิติิอุุบัติัิเหตุุ
รุุนแรงถึึงขั้้�น

หยุุดงาน*
สถิิติิอุุบัติัิเหตุุ
ไม่่หยุุดงาน

สัดัส่่วนชั่่�วโมง
การทำำ�งาน 
(ชั่่�วโมง)

อััตราการ
เกิิดอุบัติัิเหตุ ุ

(ร้อ้ยละ)

บริษัิัท - - 227,136 - - - 1,354,320 -

ฮอนด้ามะลิิวัลัย์์ 3 - 506,688 1.48 5 1 2,908,224 1.96

ออโตคลิิก 2 - 339,456 0.99 5 2 2,238,192 4.46

รวม 5 - 1,073,280 1.16 10 3 6,500,736 6.42

หมายเหตุ	ุ *อุุบัติัิเหตุรุุุนแรงถึึงขั้้�นหยุุดงาน: การเกิิดอุบัติัิเหตุจุากการทำำ�งานซึ่่�งทำำ�ให้ผู้้้�ประสบเหตุบุาดเจ็บ็หรือืเจ็บ็ป่ว่ยถึึงขั้้�นหยุุดงานไม่ส่ามารถมาปฏิิบัติัิงาน	
	 	 ได้้ภายหลัังเกิิดอุบัติัิเหตุุ

4) 	 ความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�บริโิภค
	 กลุ่่�มบริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่�จะสร้า้งความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้าท่ี่�จะได้้รับัสิินค้าและบริกิารท่ี่�ดีี มีีคุุณภาพ ตรงตาม
มาตรฐานและมีีจริยิธรรม รวมถึึงรักัษาความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจท่ี่�ดีีและยั่่�งยืนื ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทได้้จัดัตั้้�งแผนกลูกูค้้าสัมัพันัธ์เ์พื่่�อ
เป็็นช่อ่งทางในการสื่่�อสารข้อ้เสนอแนะ และ ข้อ้ร้อ้งเรีียนของลูกูค้้า อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญทุกุข้อ้เสนอแนะและ
ข้อ้ร้อ้งเรีียนจากลูกูค้้าเพื่่�อรักัษามาตรฐานที่�ดีีไว้ ้ตลอดจนนำำ�มาปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น เพื่่�อให้ลู้กูค้้า
เกิิดความพึงึพอใจสูงูสุดุ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่�จะพัฒันานวัตักรรมใหม่ ่ๆ  เพื่่�อเป็น็อีีกช่อ่งทางในการรับัข้อ้เสนอแนะและข้อ้ร้อ้ง
เรีียน เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกให้แ้ก่่ลูกูค้้า ตลอดจนให้ผู้้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งภายในบริษัิัทได้้รับัทราบข้อ้มููลและสามารถจัดัการปรับัปรุุงแก้้ไข
ได้้อย่า่งรวดเร็ว็ 
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 	 สำำ�หรับัการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล กลุ่่�มบริษัิัทได้้ให้้
ความสำำ�คัญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคลของลููกค้้าให้ม้ีี
ความปลอดภัยั มีีการกำำ�กับดูแูล มีีการดำำ�เนิินงานให้ส้อดคล้้อง
กัับกฎหมายและมาตรฐานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง กลุ่่�มบริษัิัทจึงึมุ่่�งมั่่�นที่�จะ
พัฒันาระบบการรักัษาความปลอดภััยด้้านสารสนเทศตามหลััก
การสำำ�คัญ คือ การธำำ�รงไว้้ซึ่่�งการรักัษาความลัับของข้้อมููล 
(Confidentiality) ความถูกูต้้องครบถ้้วน (Integrity) และ
ความสมบููรณ์พ์ร้อ้มใช้ ้(Availability) เพื่่�อนำำ�ไปปฏิิบัติัิ และให้้
มั่่�นใจว่า่การเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุคคลมีีการจำำ�กัดสิิทธิ์์�เฉพาะผู้้�ที่�
ได้้รับัอนุุญาตเท่่านั้้�น พร้อ้มทั้้�งมีีการควบคุุมการเข้้ารหัสัผ่่าน
เพื่่�อรักัษาความลัับของข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญอย่่างเหมาะสม และมีี
การส่ง่เสริมิให้บุุ้คลากรภายในองค์์กรมีีความรู้้�  ความสามารถท่ี่�	
เหมาะสม และมีีจิิตสำำ�นึึกเก่ี่�ยวกับความมั่่�นคงปลอดภัยของ
ข้อ้มููลส่ว่นบุคคล 
	 ในปีี 2567 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินงานด้านการกำำ�กับดููแลการ
ปฏิิบััติิงานให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายอย่่างมีีความเหมาะสม โดย
สามารถสรุปรายละเอีียดได้้ดัังนี้้�
	 1. การจัดัทำำ�นโยบาย กระบวนการ คู่่�มืือ และแนวปฏิิบัติัิ
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับ พระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วน
บุุคคล (Personal Data Protection Act หรืือ PDPA) ดัังนี้้�

•	 จััดทำำ�นโยบายและแนวปฏิิบััติิตามนโยบายคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่ว่นบุคคล อาทิิ
-	 นโยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคล (Privacy Policy)
-	 นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคคลสำำ�หรับัการ
ใช้ก้ล้้องโทรทััศน์์วงจรปิิด (CCTV)

-	 นโยบายการใช้คุ้กุกี้้� (Cookies Policy)
-	 ระเบีียบปฏิิบัติัิ เรื่่�องมาตรการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่น
บุุคคล 

-	 มาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยของผู้้�ควบคุมุ
ข้อ้มููลส่ว่นบุคคล และ Checklist ที่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับ
แนวปฏิิบัติัิสำำ�หรับัการจัดัการข้อ้มููลส่ว่นบุคคลแก่่ผู้้�
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อาทิิ การจัดัทำำ� Record of Process-
ing Activity หรือื RoPA ตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด 
ซึ่่�งเป็น็การบันัทึกกิิจกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับข้อ้มููลส่ว่น
บุุคคล เพื่่�อให้ส้ามารถตรวจสอบความถูกูต้้อง และ
ตรวจสอบกิิจกรรมการประมวลผลได้้โดยง่่ายและ
เป็็นระบบ ตลอดจนการจััดทำำ� Data Classifica-
tion เป็็นกระบวนการแยก หรือืจำำ�แนกข้อ้มููลส่ว่น
บุุคคล ออกเป็น็ระดัับต่่างๆ โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์ด้้าน
ความปลอดภัยและการเข้า้ถึึงข้อ้มููล ซึ่่�งการจำำ�แนก
ข้้อมููลจะใช้ม้ิิติิต่่างๆ ในการจำำ�แนก อาทิิเช่น่ ด้าน
ความเสี่่�ยง ด้านการยินิยอมให้เ้ข้า้ถึึง เป็็นต้น 

	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการประกาศนโยบายเก่ี่�ยวกับการคุ้้�มครองข้อ้มููล
ส่ว่นบุคคลให้ลู้กูค้้าผู้้�เข้า้มาใช้บ้ริกิารได้้รับัทราบถึึงแนวปฏิิบัติัิ
และหลัักเกณฑ์์ท่ี่�บริษัิัทจะต้้องปฏิิบัติัิอย่า่งชัดัแจ้ง้ บริษัิัทจึงึมีี
ช่อ่งทางให้ลู้กูค้้าได้้อ่่านนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งเพิ่่�มเติิมได้้ท่ี่�
	 1.)	 เว็บ็ไซต์์บริษัิัท
https://www.autocorpgroup.com/en/sustainabili-
ty/personal-data-protection-act/privacy-policy 
	 2.)	 มีีการประกาศนโยบายความเป็็นส่่วนตัว ในรูปแบบ 
Privacy Notice โดยติิดประกาศไว้ท่้ี่�ประตูทูางเข้า้และบริเิวณ
ภายในกลุ่่�มบริษัิัท

•	 จััดตั้้�งคณะทำำ�งานการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุคคล 
เพื่่� อให้้มีีตัวแทนดููแลด้้านการป้้องกัันคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่ว่นบุคคลกระจายอยู่่�ทุกุกลุ่่�มงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อประสานงานและรายงานต่อเจ้า้หน้้าท่ี่�คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุคคล เพื่่�อให้เ้กิิดการดำำ�เนิินการตามท่ี่�
กำำ�หนดและบรรลุตุามแผนงาน ตลอดจนนำำ�ผลการ
กำำ�กับดููแลฯ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัิัท ซึ่่�ง
การดำำ�เนินิการดังักล่่าวเป็น็การดำำ�เนินิการท่ี่�มุ่่�งเน้น้
การมีีส่่วนร่ว่มของบุุคลากรในองค์์กรทุุกภาคส่่วน 
สร้า้งแรงขัับเคลื่่�อน การพััฒนาต่่อยอด และการ
บริหิารจัดัการท่ี่�เป็็นระบบ โดยการนำำ�เทคโนโลยีีเข้า้
มาช่ว่ยให้เ้กิิดประสิิทธิภิาพในการกำำ�กับการปฏิิบััติิ
งานให้เ้ป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ สร้า้งเสริมิการตระหนััก
รู้้�  การอบรม การให้ค้วามรู้้�กั บบุุคลากร เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าบุุคลากรผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้องมีีความรู้้� ความเข้้าใจและ
สามารถปฏิิบัติัิงานภายใต้้ขอบเขตของกฎหมายได้้
อย่า่งถูกูต้้อง 

	 2. การสร้า้งความตระหนัักรู้้� และการพัฒันาการกำำ�กับ
ดููแลการปฏิิบัติัิงานให้้เป็น็ไปตาม พระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Act หรืือ 
PDPA)
	 บริษัิัทได้้ดำำ�เนินิการสร้า้งความตระหนัักรู้้� เก่ี่�ยวกับกฎหมาย
คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคลมาอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยมีีรายละเอีียด
ดัังนี้้�

•	 การอบรมให้ค้วามรู้้�บุ คลากรภายในองค์์กร เก่ี่�ยวกับ
พระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคล พ.ศ. 2562 
พร้อ้มทำำ�แบบทดสอบภายหลัังจากการอบรม โดยท่ี่�
ผ่่านมาบริษัิัทได้้มีีการจััดอบรมหลัักสููตรซึ่่�งเก่ี่�ยวกับ 
PDPA ซึ่่�งผลลััพธ์ท่์ี่�ได้้ปรากฏว่่า พนัักงานของกลุ่่�ม
บริษัิัท มีีผู้้�ทำำ�แบบทดสอบภายหลัังการอบรม จำำ�นวน 
445 คน (คิิดเป็็นร้อ้ยละ 100.00) 
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-	 ผู้้�ทำำ�แบบทดสอบได้้คะแนนเกิินกว่า่ร้อ้ยละ 80.00 	
จำำ�นวน 345 คน (คิิดเป็็นร้อ้ยละ 78.00)

-	 ผู้้�ทำำ�แบบทดสอบได้้คะแนนระหว่า่งร้อ้ยละ 60.00-
80.00 	จำำ�นวน 71 คน (คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 16.00) และ

-	 ผู้้�ทำำ�แบบทดสอบได้้คะแนนน้อยกว่า่ร้อ้ยละ 60.00 	
จำำ�นวน 29 คน (คิิดเป็็นร้อ้ยละ 7.00) 

•	 การจััดทำำ�สื่่�อให้ค้วามรู้้� เก่ี่�ยวกับ PDPA โดยเผยแพร่่
ผ่่านช่่องทาง E-mail ให้้แก่่คณะทำำ�งานคุ้้�มครอง
ข้อ้มููลส่ว่นบุคคล และผ่า่นช่อ่งทาง Line HR Team 
Official ให้แ้ก่่พนัักงาน 

•	 นอกจากนี้้� แผนในอนาคตทางกลุ่่�มบริษัิัทได้้วางแผน
จัดัเตรีียมกิิจกรรม Workshop เพื่่�อยกระดัับบุุคลากร
ให้ม้ีีความพร้อ้มรับัมือืกัับเหตุลุะเมิดิ เพื่่�อช่ว่ยป้้องกััน
ผลกระทบต่่อลููกค้้าผู้้�ใช้้บริกิารจากการรั่่�วไหลของ
ข้้อมููลส่่วนบุคคล รวมถึึงช่ว่ยลดความเสี่่�ยงต่่อกลุ่่�ม
บริษัิัท

3. ช่่องทางการขอใช้ส้ิทิธิใินข้อ้มููลส่่วนบุุคคลตามกฎหมาย 
(Data Subject Request หรืือ DSR)
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีีหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งได้้แก่่ เจ้้าหน้้าท่ี่�
คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคคล (Data Protection Officer หรือื 
DPO)  ได้้มีีการจัดัทำำ�แบบฟอร์ม์การใช้ส้ิทิธิขิองเจ้า้ของข้อ้มููล
ส่่วนบุคคล ที่�รองรับัการใช้ส้ิิทธิขิองเจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุคคล 
เพื่่�อบริหิารจััดการให้้ขั้้�นตอนดัังกล่่าวและเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
สามารถดำำ�เนิินการได้้อย่า่งสอดคล้้องตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

แบบฟอร์ม์ขอแก้้ไข/เปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููลส่่วนบุุคคล

แบบฟอร์ม์ขอแก้้ไข/เปลี่่�ยนแปลงข้อ้มููลส่่วนบุุคคล

ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์์ ออโตคลิก

รวมทุกุบริษัิัท

ช่่องทางการติิดต่่อหน่่วยงานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
(DPO): 
บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) ที่�อยู่่� 1111 หมู่่� 1 
ถ.มะลิิวัลัย์ ์ต.บ้า้นทุ่่�ม อ.เมือืง จ.ขอนแก่่น 40000
โทร: 043-306-333 ต่อ 5 อีีเมล: pdpa@ach.co.th

	 อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทไม่่พบข้อ้ร้อ้งเรียีนท่ี่�เก่ี่�ยวกับ
ข้อ้มููลส่ว่นบุคคล (PDPA) จากลูกูค้้า พนักงาน หรือืหน่่วยงาน
กำำ�กับดูแูล

	 5) การมีสี่่วนร่่วมพัฒันาชุุมชนและสังัคม
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีีนโยบายส่ง่เสริมิการใช้ก้ระบวนการทางธุุรกิิจ
เพื่่�อประโยชน์์ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิติ ช่ว่ยสร้า้งเศรษฐกิิจ
และความเข้้มแข็็งให้กั้ับชุุมชนและสัังคม ภายใต้้แนวทางการ
ปฏิิบัติัิดัังนี้้�	
	 1. การสนัับสนุุนการจ้า้งงานในชุุมชน
	 2. แสวงหาโอกาสสนับัสนุนุกิจกรรมสร้า้งสรรค์์สังัคมและ
ชุุมชน
	 3. ปลูกูจิติสำำ�นึกึในเรื่่�องความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�ง
แวดล้อมให้เ้กิิดขึ้้�นในหมู่่�พนัักงานทุกุระดัับ
	 4. ควบคุมุให้ม้ีีการปฏิิบัติัิอย่า่งเคร่ง่ครัดัตามเจตนารมณ์์
ของกฎหมายและกฎระเบีียบท่ี่�ออกโดยหน่่วยงานกำำ�กับดูแูล
	 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 กลุ่่�มบริษัิัทได้้มีีส่ว่นร่ว่มพัฒันาชุุมชนและ
สังัคมตามแนวทางข้า้งต้้น ดังนี้้�

1. โครงการ “เสืือสอนซ่่อม” 
	 ออโตคลิิก ซึ่่�งเป็็นบริษัิัทย่่อยประกอบธุุรกิิจเป็็นศูนย์์
บริกิารรถยนต์ทุกุยี่่�ห้อ้ประเภทเร่ง่ด่่วน (Fast Fit) ได้้เล็็งเห็น็
ถึึงความสำำ�คัญและประโยชน์ของการศึึกษาสายอาชีีวศึกษาหรือื
สายอาชีีพ เพื่่�อเป็็นส่ว่นหนึ่่�งในการพัฒันาทรัพัยากรบุุคคลเข้า้
สู่่�ตลาดแรงงานได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ จึงึได้้ประชาสัมัพันัธ์ร์ับั
นัักศึึกษาฝึึกงาน และจัดัทำำ�บันัทึกข้อ้ตกลงความร่ว่มมือื หรือื 
Memorandum of Agreement (MOU) การจัดัการศึึกษา
ด้้านอาชีีวศึกษา กับวิทิยาลััยและออโตคลิิก เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้
นัักศึึกษาสายอาชีีวศึกษาหรือืสายอาชีีพ สาขาวิชิาช่า่งยนต์ ได้้
เข้้าฝึึกประสบการณ์์วิิชาชีีพที่�ศููนย์์บริกิารออโตคลิิก เพื่่�อจะได้้
ฝึึกฝนทัักษะในการทำำ�งาน อีีกทั้้�งเป็็นศูนย์แ์ห่ง่การเรีียนรู้้� และ
พัฒันาอาชีีพให้กั้ับนัักศึึกษาต่่อไป 
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โดยออโตคลิิกได้้ดำำ�เนิินการโครงการนี้้�ต่่อเนื่่�องมาแล้้ว 3 ปี 
ซึ่่�งได้้รับัการตอบรับัจากสถานศึกษาเป็็นอย่า่งดีี กล่่าวคือ ในปีี 
2567 ออโตคลิิกได้้ลงนาม MOU กับสถานศึกษาทั้้�งสิ้้�น 12 
แห่ง่ (จำำ�นวนนัักศึึกษา 28 คน) สำำ�หรับัปีี 2567 มีีนัักศึึกษา
เข้า้มร่ว่มโครงการเพิ่่�มขึ้้�น 5 คน และมีีสถานศึกษาสนใจร่ว่มทำำ�
ทวิภิาคีีในปี ี2568 เพิ่่�ม 1 แห่ง่ คือ วิทิยาลััยเทคนิคิกำำ�แพงเพชร 
สุดุท้ายนี้้� ออโตคลิิกมีีความภูมูิใิจท่ี่�ได้้สร้า้งประโยชน์ใ์ห้แ้ก่่สังัคม
และประเทศด้้วยการพััฒนาบุุคลากรอัันมีีค่า มีีศักยภาพ และ
เป็็นแรงงานสำำ�คัญในการพัฒันาประเทศต่่อไป

2. โครงการ “Clik for Society”
	  เพื่่� อร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการให้้ความช่่วยเหลืือและ
สนับัสนุนุบุคลากรท่ี่�ทำำ�ประโยชน์เ์พื่่�อสาธารณะ ออโตคลิิกจึงึได้้
ร่ว่มมือืกัับบริษัิัท คาร์แ์ลค (ไทย-เยอรมันั) จำำ�กัด จัดัแคมเปญ 
“Love your car save your world สะอาดกว่า่ท่ี่�คิิด เป็็น
มิติรกว่า่ท่ี่�เคย” โดยการล้้างหัวัฉีีดรถเครื่่�องยนต์ดีีเซล โดยใช้้
ผลิิตภััณฑ์์ Diesel Purge ให้กั้ับรถทำำ�ประโยชน์์เพื่่�อสาธารณะ 
จำำ�นวน 15 คัน เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจในการใช้้รถ รวมไปถึึง	
เพื่่� อให้้การเผาไหม้้เชื้้� อเพลิงมีีประสิิทธิิภาพเป็็นมิิตรต่่อ	
สิ่่�งแวดล้อมด้้วย 

ลำำ�ดับ วิทิยาลััย
สาขาออโตคลิก

หมายเหตุุ
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

1 วิทิยาลััยเทคนิิคภูเูก็็ต 2 4           1   

อยู่่�ระหว่า่งฝึึก
ประสบการณ์์

2 วิทิยาลััยเทคนิิคราชสิทิธาราม    3 3 2          

3 วิทิยาลััยเทคนิิคเชีียงใหม่่       3     2    

4 วิทิยาลััยเทคนิิคกาญจนาภิิเษก มหานคร   2        2     

5 วิทิยาลััยเทคนิิคกำำ�แพงเพชร         2      2

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทได้้ร่ว่มเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกระ
จายรายได้้กลัับคืืนสู่่�ชาวบ้า้นเพื่่�อการพัฒันาชุุมชนอย่า่งยั่่�งยืนื 
โดยการรับัซื้้�อข้้าวสารจากชาวนาไม่่ผ่่านพ่่อค้้าคนกลาง เพื่่�อ
ให้้ได้้ข้้าวหอมมะลิิจากแหล่่งผลิิตท่ี่�มีีคุุณภาพดีีที่�สุุด และเป็็น
ของขวัญัปีีใหม่สุ่ดุพิเิศษให้กั้ับลูกูค้้าท่ี่�เข้า้มารับับริกิาร โดยข้า้ว
หอมมะลิินั้้�นผลิิตจากกลุ่่�มชาวบ้า้น อำำ�เภอโนนนารายณ์ ์จังัหวัดั
สุรุินิทร์ ์ซึ่่�งได้้รับัการยอมรับัด้้านคุณุภาพ และกระบวนการผลิติ
ไปทั่่�วประเทศ จนมีีคำำ�กล่่าวที่�ว่่า “ข้้าวหอมมะลิิสุุรินิทร์ ์หอม 	
ยาว ขาว นุ่่�ม ” 
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4. การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิาย 
	 ของฝ่า่ยจัดัการ (MD&A)

	 ในการอ่่านคำำ�อธิบิายและบทวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจััดการเก่ี่�ยวกับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน นัักลงทุุน
ควรศึึกษาข้้อมููลทางการเงิินและงบการเงิินรวมของบริษัิัท ที่�ได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งหมายเหตุปุระกอบงบ
การเงิิน ข้อ้มููลทางการเงิินที่�นำำ�เสนอไว้ใ้นเอกสารฉบับันี้้�เป็็นข้อ้มููลจากงบการเงิินรวมประจำำ�ปีี การวิเิคราะห์อั์ัตราส่ว่นทางการเงิิน	
ต่่าง ๆ เป็็นการใช้ข้้อ้มููลเฉล่ี่�ยในมาตรฐานการเงิินที่�เป็็นการคำำ�นวณจากงบการเงิินรวมรายปีีของบริษัิัท

4.1 การวิเิคราะห์์ผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยสำำ�หรับัผลการดำำ�เนินิงานปีี 2567

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2567
	 ในปีี 2567 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยยังัเผชิญิแรงกดดันอย่า่งต่่อเนื่่�องจากการเพิ่่�มความเข้ม้งวดในการปล่่อยสินิเชื่่�อจาก
สถาบันัการเงิินในประเทศไทย ซึ่่�งเป็น็ผลมาจากหนี้้�เสีียสำำ�หรับัสินิเชื่่�อเพื่่�อการอุุปโภคบริโิภครวมถึึงสินิเชื่่�อรถยนต์ และการเปล่ี่�ยนผ่า่น	
สู่่�ยานยนต์ไฟฟ้า้ ส่ง่ผลกระทบอย่า่งมากต่่อยอดขายรถยนต์์ภายในประเทศ ซึ่่�งปัจัจัยัดัังกล่่าวมีีผลต่่อผลการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�ม
บริษัิัท
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีีรายได้้รวม จำำ�นวน 1,512.24 ล้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 16.93 จาก 1,820.51 ล้านบาท เนื่่�องจากรายได้้จากการ
ขายและการให้บ้ริกิารลดลง 301.82 ล้านบาท หรือืร้อ้ยละ 17.06  โดยสาเหตุหุลัักเกิิดรายได้้จากส่ว่นงานจำำ�หน่่ายรถยนต์และ
อุุปกรณ์์ตกแต่่งลดลง 400.60 ล้านบาท หรือืร้อ้ยละ 32.75 อย่า่งไรก็็ตามในส่ว่นงานบริกิารและจำำ�หน่า่ยอะไหล่่มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 
98.78 ล้านบาท หรือืร้อ้ยละ 18.09 ในขณะท่ี่�ค่่าใช้จ้่า่ยรวมจำำ�นวน 1,451.75  ล้านบาท ลดลงร้อ้ยละ 17.72 จาก 1,764.46 ล้าน
บาท ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ผลมาจากต้้นทุนุขายท่ี่�ลดลง ซึ่่�งสอดคล้้องกัับรายได้้จากการขาย และกลุ่่�มบริษัิัทมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ย
ละ 2.97 ซึ่่�งสะท้้อนถึงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรท่ี่�ดีีขึ้้�น
	 ภาพรวมผลการดำำ�เนินิงาน ธุุรกิิจตััวแทนจำำ�หน่า่ยและศููนย์บ์ริกิารรถยนต์มีีรายได้้รวม เท่่ากัับ 1,366.27  ล้านบาท ลดลงร้อ้ยละ	
20.91 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 สาเหตุหุลัักเกิิดจากรายได้้จากส่ว่นงานขายรถยนต์และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง เนื่่�องจากมีีปริมิาณ
การขายรถยนต์ท่ี่�ลดลงร้อ้ยละ 33.25 อย่า่งไรก็็ตามในส่ว่นบริกิารซ่อ่มบำำ�รุงและจำำ�หน่่ายอะไหล่่มีีผลการดำำ�เนิินงานที่�ดีีขึ้้�น โดยมีี	
รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 13.04 และในปี ี2567 ธุุรกิิจตััวแทนจำำ�หน่า่ยและศููนย์บ์ริกิารรถยนต์มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3.30 เมื่่�อ	
เปรีียบเทีียบปีี 2566 
	 ในส่ว่นของธุุรกิิจจำำ�หน่่ายอะไหล่่และให้บ้ริกิารซ่อ่มแซมรถยนต์ทุุกยี่่�ห้อ้ประเภทเร่ง่ด่่วน (“Fast Fit”) มีีรายได้้รวม เท่่ากัับ 
189.17 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 32.92 เนื่่�องจากปริมิาณรถยนต์ท่ี่�เข้า้รับับริกิารเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 36.11 ส่ง่ผลให้ต้้้นทุนุต่อหน่่วยลดลง 	
และในปีี 2567 ธุุรกิิจ Fast Fit มีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้น เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 2.89 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566  
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(หน่่วย: ล้้านบาท) 2566 2567 +/(-) %

รายได้้รวม    1,820.52 1,512.24 (308.27) (16.93%)

- รายได้้จำำ�หน่่ายรถยนต์และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง 1,223.10 822.49 (400.60) (32.75%)

- รายได้้บริกิารซ่อ่มบำำ�รุงและจำำ�หน่่ายอะไหล่่ 545.92 644.70 98.78 18.09%

รายได้้จากการขายและการให้้บริกิาร 1,769.02 1,467.19 (301.82) (17.06%)

- รายได้้ค่่านายหน้้า 40.29 30.55 (9.74) (24.17%)

- รายได้้อื่่�น 11.21 14.50 3.29 29.35%

ต้้นทุนุขายและบริกิาร 1,544.34 1,237.30 (307.03) (19.88%)

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 224.68 229.89 5.21 2.32%

ต้้นทุนุในการจัดัจำำ�หน่่าย 58.36 57.15 (1.21) (2.07%)

ค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร 161.76 157.30 (4.46) (2.76%)

ต้้นทุนุทางการเงิิน 20.64 19.75 (0.89) (4.31%)

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้ 18.06 16.64 (1.42) (7.86%)

กำำ�ไรสุทุธิิ 17.36 24.10 6.74 38.82%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น 12.70% 15.67% 2.97% 23.31%

อััตรากำำ�ไรสุทุธิิ 0.95% 1.58% 0.64% 67.37%

 4.1.1 การวิเิคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ เท่่ากัับ 1,467.19 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 17.06 จาก 1,769.02 ล้้านบาท  
โดยมีรีายละเอีียดดังนี้้�
•	 รายได้้จำำ�หน่่ายรถยนต์์และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง เท่่ากัับ 822.49 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 32.75 จาก 1,233.10 ล้า้นบาท สาเหตุุ

หลักัเกิดิจากปริมิาณยอดขายรถยนต์ล์ดลงร้อ้ยละ 33.25 โดยรายได้จ้ำำ�หน่า่ยรถยนต์์และอุุปกรณ์ต์กแต่่งมีสีัดัส่ว่นรายได้เ้ท่า่กับั
ร้อ้ยละ 54 ของรายได้้รวม ซึ่่�งลดลงร้อ้ยละ 13 เมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับปี ี2566

•	 รายได้้บริกิารซ่่อมบำำ�รุงและจำำ�หน่่ายอะไหล่่ เท่่ากัับ 644.70 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 18.09 จาก 545.92 ล้า้นบาท เน่ื่�องจาก
ธุุรกิิจตัวแทนจำำ�หน่่ายและศููนย์บ์ริกิารรถยนต์์มีรีายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 52.87 ล้า้นบาท หรืือ ร้อ้ยละ 13.04 เน่ื่�องจากรายได้้ต่่อคันของ
รถเข้า้รับับริกิารในส่ว่นงานเช็ก็ระยะและซ่อ่มบำำ�รุงุทั่่�วไปเพิ่่�มขึ้้�น ร้อ้ยละ 16.99 และส่ว่นงานซ่อ่มตััวถังัและสีเีพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 7.40 
ส่ว่นในธุุรกิิจ Fast Fit มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น 45.91 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 32.69 จากจำำ�นวนรถยนต์์ที่่�เข้้ารับับริกิารเพิ่่�มมากขึ้้�น 
ร้อ้ยละ 36.11 เมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับปี ี2566

	 	กำ ำ�ไรขั้้�นต้้น เท่่ากัับ 229.89 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 2.32 จาก 224.68 ล้า้นบาท เน่ื่�องจากกำำ�ไรต่่อคันของส่ว่นงานบริกิาร
ซ่อ่มบำำ�รุงและจำำ�หน่า่ยอะไหล่เ่พิ่่�มขึ้้�น จากการเพิ่่�มงานบริกิารที่่�มีอัีัตรากำำ�ไรสูงู และรายได้ต่้่อคันที่่�เพิ่่�มสูงูขึ้้�นทำำ�ให้ต้้้นทุนุต่่อหน่ว่ย
ลดลง ส่ง่ผลให้อั้ัตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นปี ี2567 เท่่ากัับร้อ้ยละ 15.67 เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 2.97 เมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับปี ี2566 แสดงให้เ้ห็น็
ถึึงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไรที่่�ขึ้้�น

	 	 รายได้้ค่่านายหน้้า เท่่ากัับ 30.55 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 24.17 จาก 40.29 ล้า้นบาท เน่ื่�องจากปริมิาณยอดขายรถยนต์์ที่่�
ลดลง ส่ง่ผลให้ร้ายได้ค่้่านายหน้า้จากการจัดัหาสินิเชื่่�อและประกันัภัยัรถยนต์ล์ดลง ซึ่่�งจะมีแีนวโน้้มตามปริมิาณยอดขายรถยนต์์

		  ค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิาร เท่่ากัับ 157.30 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 2.76 จาก 161.76 ล้า้นบาท สาเหตุหุลักัเกิิดจากค่าใช้้
จ่า่ยผลประโยชน์์พนักงานโดยใช้หุ้้้�นเป็น็เกณฑ์์ลดลง
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(หน่่วย: ล้้านบาท) 2566 2567 +/(-) %

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 173.14 165.87 (7.27) (4.20%)

ลูกูหนี้้�การค้้า 48.11 22.14 (25.97) (53.98%)

สินิค้าคงเหลืือ 155.64 118.03 (37.61) (24.16%)

ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 623.71 597.74 (25.97) (4.16%)

สินิทรัพัย์อ์ื่่�น 368.73 348.29 (20.44) (5.54%)

รวมสินิทรัพัย์์ 1,369.33 1,252.07 (117.26) (8.56%)

เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน 320.00 220.00 (100.00) (31.25%)

เจ้า้หนี้้�การค้้า 89.25 82.70 (6.55) (7.34%)

เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน 27.35 11.15 (16.20) (59.23%)

หนี้้�สินิอื่่�น 237.43 223.54 (13.89) (5.85%)

รวมหนี้้�สินิ 674.03 537.39 (136.64) (20.27%)

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 695.30 714.68 19.38 (2.79%)

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,369.33 1,252.07 (117.26) (8.56%)

4.1.2 การวิเิคราะห์์ฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567

สินิทรัพัย์ร์วม จำำ�นวน 1,252.07 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 8.56 จาก 1,369.33 ล้า้นบาท สาเหตุหุลักัเกิิดจาก
•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลดลง 7.27 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 4.20 สาเหตุหุลักัเน่ื่�องจากกระแสเงิินสดใช้ไ้ปในกิิจกรรม

จัดัหาเงิิน โดยรายละเอีียดการวิเิคราะห์ส์ภาพคล่อ่งในหน้้าถััดไป
•	ลู กูหนี้้�การค้้า ลดลง 25.97 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 53.98 เน่ื่�องจากยอดค้้างชำำ�ระลูกูหนี้้�การค้้าประเภทไฟแนนซ์ล์ดลง  จากยอด

ขายรถยนต์์ช่ว่งสิ้้�นปี ี2567 ลดลงเมื่่�อเปรียีบเทีียบกัับปี ี2566
•	สิ นิค้้าคงเหลืือ ลดลง 37.61 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 24.16 จากการลดลงของสินิค้้าประเภทรถยนต์์ 27.89 ล้า้นบาท และสินิค้้า

ประเภทอะไหล่ล่ดลง 13.07 ล้า้นบาท เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญกัับการบริหิารจัดัการคำำ�สั่่�งซื้้�อให้ส้อดคล้อ้งกัับความ
ต้้องการของลูกูค้า

•	ที่่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ลดลง 25.97 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 4.16 เน่ื่�องจากค่าเสื่่�อมราคาระหว่า่งปีี 41.21 ล้้านบาท และ 
เพิ่่�มขึ้้�นจากการซื้้�อยานพาหนะ และอุุปกรณ์์ 18.15 ล้า้นบาท 

หนี้้�สินิรวม จำำ�นวน 537.39 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 20.27 จาก 674.03 ล้า้นบาท สาเหตุหุลักัเกิิดจาก
•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน ลดลง 100.00 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 31.25 เน่ื่�องจากชำำ�ระคืืนตั๋๋�วสัญัญาใช้เ้งิิน 
•	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน ลดลง 16.20 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 59.23 เน่ื่�องจากการจ่า่ยชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมตามสัญัญา

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวน 714.68 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 2.79 จาก 695.30 ล้า้นบาท เน่ื่�องจากมีกีำำ�ไรสุทุธิ ิ24.10 ล้า้นบาท 
 ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มขึ้้�น 3.28 ล้า้นบาท และลดลงจากการจ่า่ยเงิินปัันผล 8.00 ล้า้นบาท
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(หน่่วย: ล้้านบาท) 2566 2567

EBITDA 112.76 119.34

การเปล่ี่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิดำำ�เนิินงาน (31.82) 40.45

กระแสเงิินสดสุทุธิไิด้้มาจาก (ใช้ไ้ปใน) กิจกรรมดำำ�เนิินงาน 80.94 159.79

กระแสเงิินสดสุทุธิไิด้้มาจาก (ใช้ไ้ปใน) กิจกรรมลงทุนุ (42.41) (14.55)

กระแสเงิินสดสุทุธิไิด้้มาจาก (ใช้ไ้ปใน) กิจกรรมจัดัหาเงิิน (11.51) (152.51)

เงิินสดสุทุธิเิพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 27.02 (7.27)

เงิินสดยกมาต้้นงวด 146.12 173.14

เงิินสดคงเหลืือสิ้้�นงวด 173.14 165.87

4.1.3 วิเิคราะห์์สภาพคล่่อง

•	 กระแสเงิินสดรับัจากกิิจกรรมดำำ�เนินิงาน จำำ�นวน 159.79 ล้านบาท เป็น็กระแสเงิินสดที่�ได้้จากกำำ�ไรก่่อนหักัค่่าเสื่่�อมราคา 
ดอกเบี้้�ยจ่า่ยและภาษีี (EBITDA) จำำ�นวน 119.34 ล้านบาท และกระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจากการเปล่ี่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์แ์ละ
หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 40.45 ล้านบาท โดยรายการหลัักท่ี่�ทำำ�ให้ก้ระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นประกอบด้้วย ลููกหนี้้�การค้้าลดลง 
25.97 ล้านบาท สินิค้าคงเหลืือลดลง 37.61 ล้านบาท และจ่า่ยภาษีีเงิินได้้ 18.99 ล้านบาท

•	 กระแสเงิินสดจ่่ายในกิิจกรรมการลงทุนุ จำำ�นวน 14.55 ล้านบาท สาเหตุหุลัักเกิิดจากจ่า่ยชำำ�ระเงิินเพื่่�อซื้้�อยานพาหนะและ
อุุปกรณ์์ 18.20 ล้านบาท

•	 กระแสเงิินสดจ่่ายในกิิจกรรมจััดหาเงิิน จำำ�นวน 152.51 ล้านบาท เป็็นเงิินสดรับัจากเงิินกู้้�ยืมืจากสถาบันัการเงิิน จำำ�นวน 
1,800.00 ล้านบาท จ่า่ยชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมื 1,916.20 ล้านบาท จ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ 16.87 ล้านบาท จ่า่ยชำำ�ระ
ดอกเบี้้�ย 11.41 ล้านบาท และจ่า่ย เงิินปัันผล 8.00 ล้านบาท

4.2 ปััจจััยที่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคต

	 เศรษฐกิิจไทยในปีี 2568 มีีแนวโน้้มขยายตััวในอัตราท่ี่�ชะลอลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567 โดยได้้รับัแรงกดดัันจากภาคการส่ง่
ออกและการท่่องเท่ี่�ยวที่�อาจเติิบโตในอัตราท่ี่�ต่ำำ��ลง ท่ามกลางความเสี่่�ยงจากสงครามการค้้าระหว่่างประเทศ และการชะลอตััว
ของเศรษฐกิิจจีีนซึ่่�งเป็็นตลาดส่ง่ออกท่ี่�สำำ�คัญของไทย อีีกทั้้�งการบริโิภคภาคเอกชนยังัมีีแนวโน้้มชะลอตััวจากกำำ�ลังซื้้�อท่ี่�ลดลง 
ท่่ามกลางภาระหนี้้�ครัวัเรือืนที่�ยังัอยู่่�ในระดัับสูงู และต้้นทุนุการกู้้�ยืมืท่ี่�ยังัทรงตััวอยู่่�ในระดัับสูงูเช่น่กัน ส่ง่ผลให้ผู้้้�บริโิภคมีีพฤติิกรรม
ระมัดัระวังัในการจับัจ่า่ยใช้ส้อย
	 ในด้านอุตสาหกรรมยานยนต์ คาดว่า่ปริมิาณการผลิิตจะขยายตััวเฉล่ี่�ยร้อ้ยละ 3.5–4.5 ต่อปีี ขณะท่ี่�ยอดขายในประเทศมีีแนว
โน้ม้เติิบโตเฉล่ี่�ยร้อ้ยละ 4.0–5.0 ต่อปีี โดยได้้รับัแรงสนับสนุนุจากการฟื้้� นตัวของเศรษฐกิิจในประเทศ การลงทุนุในโครงสร้า้งพื้้�น
ฐาน และความต้้องการยานพาหนะท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากภาคการท่่องเท่ี่�ยว อย่า่งไรก็็ตาม ภาพรวมการแข่ง่ขันัในอุตสาหกรรมยังัคงรุุนแรง 
โดยเฉพาะจากการเข้า้สู่่�ตลาดของผู้้�ผลิิตรถยนต์ไฟฟ้า้รายใหม่จ่ากประเทศจีีน ซึ่่�งเข้า้มาดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งจริงิจังั ส่ง่ผลให้ผู้้้�แทน
จำำ�หน่่ายรถยนต์รายเดิิมต้้องปรับัตััวทั้้�งในด้านการจัดัจำำ�หน่่ายและการบริกิารหลัังการขาย เพื่่�อรักัษาความสามารถในการแข่ง่ขันั
และส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาด
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อััตราส่่วนทางการเงิินและกำำ�ไรต่่อหุ้้�น หน่่วย ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง เท่่า 0.80 0.85 0.91

อััตราส่ว่นสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ เท่่า 0.48 0.52 0.58

อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น ร้อ้ยละ 11.22 12.70 15.67

อััตรากำำ�ไรสุทุธิ*ิ ร้อ้ยละ 0.88 0.95 1.58

อััตราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์์ ร้อ้ยละ 1.20 1.31 1.84

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถือหุ้้�น ร้อ้ยละ 2.31 2.53 3.42

อััตราส่่วนวิเิคราะห์์นโยบายทางการเงิิน

อััตราส่ว่นหนี้้�สินิต่อส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่า 0.89 0.97 0.75

อััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 4.20 4.44 5.30

4.3 ข้อ้มููลสำำ�คัญทางการเงิิน 
อััตราส่่วนทางการเงิิน

หมายเหตุ	ุ * อัตรากำำ�ไรสุทุธิ ิ= กำำ�ไรสำำ�หรับัปีีส่ว่นที่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นบริษัิัทใหญ่่ / รายได้้รวม

	 กลุ่่�มบริษัิัทตระหนัักถึึงความเปล่ี่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรมยานยนต์และพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคท่ี่�ปรับัเปล่ี่�ยนอย่่างรวดเร็ว็ 	
จึึงได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์เ์พื่่�อรองรับัความเสี่่�ยง และใช้ป้ระโยชน์จากโอกาสทางธุุรกิิจท่ี่�เกิิดขึ้้�นอย่่างเหมาะสม โดยมุ่่�งเน้้นการปรับั
ตััวเข้า้สู่่�ตลาดรถยนต์ไฟฟ้า้ (EV) ทั้้�งในด้านการเพิ่่�มผลิิตภััณฑ์์และบริกิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง การพัฒันาทัักษะบุุคลากรให้พ้ร้อ้มรองรับั
เทคโนโลยีีใหม่ ่เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์กั์ับลูกูค้้าผ่่านการให้บ้ริกิารท่ี่�มีีคุณุภาพและตอบสนองความต้้องการอย่า่งรวดเร็ว็ ขยาย
ช่อ่งทางการตลาดออนไลน์์เพื่่�อเพิ่่�มการเข้า้ถึึงกลุ่่�มลูกูค้้า จัดัการต้้นทุนุอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพผ่า่นการปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งาน 
และสร้า้งความร่ว่มมือืกัับพันัธมิติรทางธุุรกิิจ เพื่่�อเสริมิสร้า้งศัักยภาพในการแข่ง่ขันัและสนับัสนุนุการเติิบโตของธุุรกิิจอย่า่งมั่่�นคง
และยั่่�งยืนืในระยะยาว
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รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน
เรีียน ท่านผู้้�ถือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีความรับัผิิดชอบต่่องบการเงิิน ทั้้�งงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ
กิิจการของบริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งจัดัทำำ�ตามมาตรฐานการจัดั
ทำำ�รายงานทางการเงิินได้้อย่า่งถูกูต้้องเหมาะสม และได้้ถืือปฏิิบัติัิตามนโยบายการบัญัชีีอย่า่งสม่ำำ��เสมอ 
รวมทั้้�งมีีการเปิดิเผยข้อ้มููลท่ี่�สำำ�คัญอย่า่งเพีียงพอในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน โดยผู้้�สอบบัญัชีีได้้
สอบทานและตรวจสอบงบการเงิินของกลุ่่�มบริษัิัทและแสดงความเห็น็อย่า่งไม่ม่ีีเงื่่�อนไข 
	 คณะกรรมการบริษัิัทตระหนัักถึึงบทบาทหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�
ดีีในการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งโปร่ง่ใส และเชื่่�อถืือได้้ รวมถึึงมีีการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายใน
ท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้อย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่ข้อ้มููลทางบัญัชีีมีีความถูกูต้้อง ครบถ้้วน และเพีียงพอ
ต่่อการรักัษาทรัพัย์ส์ินิของกลุ่่�มบริษัิัท และป้้องกัันการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัหรือืการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิ
อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิสระทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กับ
ดูแูลงบการเงิิน การบริหิารความเสี่่�ยง ประเมินิระบบการควบคุมุภายในและการตรวจสอบภายในให้ม้ีี
ประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบได้้แสดงไว้ใ้นแบบ 56-1 One 
Report นี้้�แล้้ว
	 คณะกรรมการบริษัิัทมีีความเห็น็ว่่ารายงานทางการเงิินของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย ถููกจััดทำำ�และ
แสดงฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดโดยถูกูต้้องและน่่าเชื่่�อถืือในสาระสำำ�คัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ในนามของคณะกรรมการบริษัิัท

นายพานิิช พงศ์์พิโิรดม
ประธานกรรมการบริษัิัท

นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร
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5. ข้อ้มููลทั่่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คัญอ่ื่�น

5.1 ข้อ้มููลสำำ�คัญอ่ื่�น
นิติิิบุุคคลท่ี่�บริษัิัทถือหุ้้�น: รายละเอีียดตามหัวัข้อ้ โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท

5.2 ข้อ้พิพิาททางกฎหมาย
-ไม่ม่ีี- 



			 



			 

การกำำ�กับดูแูลกิิจการ

2
ส่ว่นท่ี่�



บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)88

6.	นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิของการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
	 คณะกรรมการบริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลด้ิ้�ง จำำ�กัด (มหาชน) มีเีจตนาที่่�จะส่ง่เสริมิให้บ้ริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยเป็็นองค์์กรที่่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนืภายใต้้หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อสร้า้งประโยชน์์ให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีสี่ว่น
ได้้เสียีทุกุฝ่่าย คณะกรรมการมีคีวามเชื่่�อมั่่�นว่า่การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีจะเป็็นหัวัใจสำำ�คัญที่่�นำำ�องค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็จ็และบรรลุุ
เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมถึึงสร้า้งความมั่่�นใจในการลงทุุนสร้า้งมููลค่่าระยะยาวให้กั้ับผู้้�ถือหุ้้�น และสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นต่่อ 
ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุฝ่่าย จึงึได้้จัดัทำำ�นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี 
	 คณะกรรมการจะดำำ�เนิินการในการกำำ�กับดูแูลให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิตามนโยบายที่่�ระบุุไว้ใ้นนโยบายฉบับันี้้�อย่า่งเคร่ง่ครัดั รวมทั้้�งจะ
ติิดตาม ปรับัปรุุง และทบทวนเนื้้�อหานโยบายนี้้�ให้เ้หมาะกัับสถานการณ์์อยู่่�เสมอ เพื่่�อให้เ้กิิดความเชื่่�อมั่่�นว่า่สิทิธิแิละประโยชน์์ของ
ผู้้�ถือหุ้้�นจะได้้รับัการดูแูลอย่า่งเหมาะสม
	
	 โดยหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทมีเีนื้้�อหาแบ่ง่เป็็น 7 หมวด ได้้แก่่
	 1)	 คณะกรรมการบริษัิัท
	 2) 	 สิทิธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น
	 3) 	 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน
	 4) 	 บทบาทของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
	 5) 	 การเปิิดเผยข้อ้มููลและความโปร่ง่ใส
	 6) 	 การควบคุมุ และการบริหิารความเสี่่�ยง
	 7) 	 ปรัชัญาและจรรยาบรรณ

	 บริษัิัทได้้มีกีารสื่่�อสารนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีและคู่่�มือืจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ จรรยาบรรณของผู้้�บริหิาร พนักังาน 
รวมถึึงคณะกรรมการผ่า่นทางเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท www.autocorpgroup.com เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานของ
บริษัิัทรับัทราบถึึงหลัักการดัังกล่่าวและถืือปฏิิบัติัิอย่า่งต่่อเนื่่�อง รวมถึึงเพื่่�อให้น้ักัลงทุนุและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์ห์รือืนำำ�
ไปใช้อ้้้างอิิง 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัท
	 คณะกรรมการบริษัิัทมีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทั้้�งหมดของบริษัิัทในการบริหิารกิิจการของบริษัิัทเพื่่�อประโยชน์ข์องผู้้�ถือ
หุ้้�น ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอื่่�น สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัิัทมีบีทบาทสำำ�คัญในการกำำ�กับดูแูลการบริหิารงานของบริษัิัท รวม
ถึึงบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่ผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้้มุ่่�งมั่่�นสู่่�การดำำ�เนินิงานที่่�เป็น็เลิิศอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยคำำ�นึงึถึึงสภาวะของความ
เสี่่�ยง

สแกน QR Codeเพื่่�อศึึกษานโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี 
และคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริษัิัทฉบับัเต็็มได้้ 
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การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ

	 หลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการใหม่่
	 ในกรณีีที่่�กรรมการของบริษัิัทว่่างลง บริษัิัทมีีหลัักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหากรรมการอย่่างโปร่ง่ใส ซึ่่�งเป็็นไป
ตามนโยบายการกำำ�หนดคุณุสมบัติัิและการสรรหากรรมการบริษัิัท กล่่าวคือ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน จะทำำ�
หน้้าที่่�ในการพิจิารณาสรรหากรรมการ ทั้้�งนี้้� ในการแต่่งตั้้�งกรรมการของบริษัิัทนั้้�น ส่ว่นหนึ่่�งจะพิจิารณาจากฐานข้อ้มููลกรรมการ 
(Director Pool) ซึ่่�งจะก่่อให้เ้กิิดความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการและจัดัทำำ� Board Skill Matrix เพื่่�อกำำ�หนด
คุณุสมบัติัิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา โดยพิจิารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการและกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริษัิัท เช่น่ หากบริษัิัทมีกีลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจใหม่ท่ี่่�นอกเหนืือจากธุุรกิิจเดิิมที่่�ดำำ�เนิินการอยู่่� 
	 การสรรหากรรมการก็็จำำ�เป็็นต้้องสรรหาผู้้�มีคีุณุสมบัติัิและประสบการณ์์ให้ต้รงกัับธุุรกิิจใหม่ท่ี่่�บริษัิัทจะดำำ�เนิินการต่่อไป เพื่่�อ
เสนอคณะกรรมการบริษัิัท และ/หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิจิารณาอนุมุัติัิแล้้วแต่่กรณี ีซึ่่�งถืือเป็็นกระบวนการในการแต่่งตั้้�งกรรมการ
ของบริษัิัท สำำ�หรับัรายละเอีียดหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการเปิิดเผยไว้ใ้น หััวข้อ้ “8.1.1 การสรรหา พัฒันา และประเมินิ
ผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ >> (2) การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูสุดุ”
	
	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการจะต้้องพิิจารณา แสดงความคิิดเห็น็ และออกเสีียงในวาระที่่�กรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ตััดสิินใจ ซึ่่�งต้้องเป็็น
เรื่่�องที่่�กรรมการ รวมถึึงผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกรรมการไม่ม่ีสี่ว่นได้้เสียีในเรื่่�องนั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อความโปร่ง่ใสของในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทจึงึได้้มีกีารเปิดิเผยรายงานการมีสี่ว่นได้้เสียีให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบเป็น็รายไตรมาส 
อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทได้้กำำ�หนดคุณุสมบัติัิของกรรมการอิิสระไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท ซึ่่�งสอดคล้้อง
และเข้้มกว่า่ประกาศของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ (“ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่
ประเทศไทย (“ตลท.”) กล่่าวคือ ถือหุ้้�นไม่เ่กิินร้อ้ยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมดของบริษัิัท 
	 บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรือืนิติิิบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ ทั้้�งนี้้� ให้น้ับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับกรรมการ
อิิสระรายนั้้�น ๆ ด้วย ตลอดจนได้้กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทต้้องไม่ด่ำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริษัิัทจดทะเบียีนมากกว่า่  
5 แห่ง่ เพื่่�อให้ป้ฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ตามที่่�ระบุุไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการบริษัิัทและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี

	 ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
คณะกรรมการบริษัิัท และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ไม่่อาจกำำ�หนดค่าตอบแทนให้ต้นเองได้้ เนื่่�องจากเป็็นความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ โดยการพิจิารณาค่่าตอบแทนจะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ซึ่่�งเป็็นผู้้�
พิจิารณากลั่่�นกรอง โดยจะกำำ�หนดค่าตอบแทนในระดับัที่่�เหมาะสม และจููงใจพอที่่�จะรักัษากรรมการและประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารที่่�มีี
คุณุภาพให้ท้ำำ�งานกัับบริษัิัทในระยะยาว จากนั้้�นจึงึนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบ โดยค่าตอบแทน
กรรมการจะนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิต่่อไป สำำ�หรับักรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารจะได้้รับัค่่าตอบแทนใน
ฐานะผู้้�บริหิารเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดค่าตอบแทนเป็็นไปตามนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทและประธานเจ้า้
หน้้าที่่�บริหิาร
	 สำำ�หรับัปีี 2567 ค่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งได้้รับัการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เมื่่�อวันัที่่� 24 
เมษายน 2567 แล้้วนั้้�น ดังรายละเอีียดต่อไปนี้้� สำำ�หรับัค่่าตอบแทนกรรมการรายบุคคลเปิิดเผยไว้ใ้นหััวข้อ้ “8.1.2 การเข้า้ร่่วม
ประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล >> (2) การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท” และค่่า
ตอบแทนประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเปิิดเผยไว้ใ้นหััวข้อ้ “7.4.3 ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารของบริษัิัท”
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องค์์ประกอบค่่าตอบแทน ปีี 2566 ปีี 2567

ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัท
   - เงิินเดืือน (รวมถึึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ)
   - เบี้้�ยประชุุม (เฉพาะกรรมการที่่�เข้า้ประชุุม)

1,040,000
610,000

1,080,000
420,000

ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุุดย่่อย
   - เบี้้�ยประชุุม (เฉพาะกรรมการที่่�เข้า้ประชุุม)

760,000 445,000

โบนััสกรรมการ -ไม่ม่ี-ี -ไม่ม่ี-ี

อ่ื่�น ๆ สิทิธิทิี่่�จะซื้้�อ ESOP สิทิธิทิี่่�จะซื้้�อ ESOP

	 การประชุุมคณะกรรมการและการได้้รับัเอกสาร
	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดวันัประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทล่่วงหน้้า
ทุกุปีแีละแจ้ง้ให้ก้รรมการทุกุคนทราบกำำ�หนดการดังักล่่าว เพื่่�อ
ให้ก้รรมการสามารถจัดัสรรเวลาเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้อย่า่งพร้อ้ม
เพรียีงกััน โดยบริษัิัทจะจัดัให้ม้ีกีารประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
อย่า่งน้้อย 4 ครั้้�งต่่อปี ีซึ่่�งเลขานุุการบริษัิัทจะจัดัส่ง่ระเบียีบวาระ
การประชุุม พร้อ้มเอกสารประกอบการประชุุมให้แ้ก่่กรรมการ
ล่่วงหน้้าไม่น่้้อยกว่า่ 3 วันัก่่อนวันัประชุุม โดยต้องมีกีรรมการ
มาประชุุมอย่่างน้้อย 5 คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง
ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น กรรมการบริษัิัททุุกคนมีีส่่วน
ร่ว่มในการพิจิารณาเพื่่�อเลืือกเรื่่�องเข้า้วาระการประชุุมด้้วย ซึ่่�ง
วาระการประชุุมหลัักของการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ได้้แก่่ รับั
ทราบผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา พิจิารณา
อนุุมััติิงบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุุน พิิจารณาอนุุมััติิจััดสรรเงิิน
กำำ�ไรและการจ่่ายเงิินปัันผล พิิจารณาเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่่
แทนกรรมการที่่�พ้น้จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ พิจิารณากำำ�หนดค่า
ตอบแทนกรรมการ พิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีแีละกำำ�หนด
จำำ�นวนเงิินค่่าสอบบัญัชี ีและกิิจการอื่่�น ๆ 
	 ในปีี 2567 มีกีารจัดัประชุุมคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งหมด 
4 ครั้้�ง ซึ่่�งบริษัิัทได้้มีกีารจัดัประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทในรููป
แบบ Physical (มี ี1 ครั้้�งเป็็นการประชุุมผ่า่นสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์)์
	 โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกับข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุม
ของกรรมการรายบุคคลได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ “8.1.2 (1)  
การประชุุมของคณะกรรมการบริษัิัท” 

	 บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ
	 ประธานกรรมการบริษัิัทมีหีน้้าที่่�แสดงบทบาทของผู้้�นำำ�และ
เป็็นผู้้�ควบคุุมการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและการประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล โดยสนับสนุนให้้
กรรมการทุกุคนมีสี่ว่นร่ว่มในการประชุุม ช่ว่ยเหลืือ แนะนำำ� สอด

ส่อ่งดูแูลและสนับสนุนการดำำ�เนินิธุุรกิิจของฝ่่ายบริหิาร รวมทั้้�ง
มีคีวามเป็็นอิิสระในการเสนอวาระการประชุุม การแสดงความ
คิิดเห็น็ต่่อการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงการ
ร่ว่มพิจิารณาอย่า่งรอบคอบในเรื่่�องที่่�ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
เพื่่�อให้ม้ีคีวามถููกต้้องโปร่ง่ใส ทั้้�งนี้้� ประธานกรรมการมีคีวาม
เป็น็อิิสระจากฝ่่ายจัดัการ และไม่เ่ป็น็บุุคคลเดีียวกันกัับประธาน
เจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร ซึ่่�งเป็น็ไปตามที่่�ระบุุไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการ
บริษัิัท

	 การจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัทมีีการพิิจารณากลั่่�นกรอง
การดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญอย่่างรอบคอบและมีีประสิิทธิภิาพ จึึง
ได้้มีกีารจัดัตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง 4 คณะ ได้้แก่่ คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
มีกีารจััดตั้้�งตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ นอกจากนี้้�
ยังัมีคีณะกรรมการบริหิารในการดูแูลด้้านการบริหิารองค์์กรให้้
เป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับ
บริษัิัท

	 เลขานุุการบริษัิัท
	 คณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัท เพื่่�อ
ทำำ�หน้้าที่่�จััดการให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและการ
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริษัิัท ตลอดจน
การจััดทำำ�รายงานการประชุุม และสนัับสนุุนติิดตามให้้คณะ
กรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีี กฎหมาย และข้อ้บังัคัับที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมไปถึึง
รวบรวมและเก็็บรักัษาเอกสารที่่�สำำ�คัญของบริษัิัท อาทิิ ทะเบียีน
ประวัติัิกรรมการ รายงานการประชุุม รายงานการมีสี่ว่นได้้เสียี
ของกรรมการและผู้้�บริหิาร เป็็นต้้น

							     
	 	            หน่่วย: บาท
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	 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัิัทมีกีารประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานเป็น็ประจำำ�
ทุกุปี ีเพื่่�อเป็น็กรอบในการตรวจสอบการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของคณะ
กรรมการ และพิิจารณาทบทวนผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อนำำ�มา
พัฒันาปรับัปรุุง ซึ่่�งแบ่ง่การประเมินิออกเป็็น 2 แบบ ได้้แก่่

1.	การประเมิินผลคณะกรรมการทั้้�งคณะและคณะ
กรรมการเฉพาะเรื่่�อง

2.	การประเมินิตนเอง 

	 กระบวนการในการประเมิินผลงานของคณะ
กรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
	 ทุุกปีีส่่วนงานเลขานุุการบริิษััทและเลขานุุการคณะ
กรรมการเฉพาะเรื่่�อง ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะ
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืนื จะจัดัส่ง่แบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานให้ก้รรมการ
ทุุกท่่าน ซึ่่�งภายหลัังที่่�คณะกรรมการแต่่ละท่่านประเมิินผล
งานเสร็จ็เรียีบร้อ้ยแล้้ว จะจััดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานกลัับมายัังส่่วนงานเลขานุุการบริษัิัทและเลขานุุการคณะ
กรรมการเฉพาะเรื่่�องแต่่ละคณะ เพื่่�อรวบรวมผลประเมินิของ
กรรมการแต่่ละท่่านและสรุปผลการประเมิิน ซึ่่�งจะรายงานให้้
คณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการเฉพาะเรื่่�องรับัทราบต่่อ
ไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอาจมีกีารพิจิารณารููปแบบและวิธิีกีาร
สำำ�หรับัการประเมินิคณะกรรมการโดยรูปแบบและวิธิีกีารแตก
ต่่างกัันไปในแต่่ละปีขีึ้้�นอยู่่�กับสถานการณ์แ์ละความเหมาะสม ซึ่่�ง
ผลการประเมินิการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริษัิัทประจำำ�ปีี 
2567 ได้้เปิิดเผยไว้ใ้นหััวข้อ้ “8.1.1 การสรรหา พัฒันา และ
ประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ หัวข้อ้ (4) 
การประเมินิผลตนเองของคณะกรรมการบริษัิัท”

	 แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
	 คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ในการจััดทำำ�และทบทวน
แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิารสููงสุุดของบริษัิัท เพื่่�อ
เตรียีมความพร้อ้ม ซึ่่�งเป็น็แผนต่่อเนื่่�องให้ม้ีผีู้้�สืบืทอดงานเพื่่�อ
ให้ก้ารบริหิารงานของบริษัิัทสามารถดำำ�เนินิไปได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง 
โดยมีกีระบวนการสรรหาที่่�มีกีารพิจิารณาบุุคคลทั้้�งจากภายใน
และภายนอกบริษัิัท รวมทั้้�งจัดัทำำ�แผนพัฒันารายบุคคลเพื่่�อให้้
มีคีวามพร้อ้มในการขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งเมื่่�อตำำ�แหน่่งว่า่งลง 

	 การพัฒันากรรมการ
	 คณะกรรมการบริษัิัทเป็น็ผู้้�ที่่�มีปีระสบการณ์ ์ความรู้้� ความ
สามารถ ตลอดจนความเข้า้ใจในลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริษัิัทเป็็นอย่่างดีี อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทยัังคงให้้ความ
สำำ�คัญต่่อการพััฒนากรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ จึึงมีีแผนที่่�จะ
ส่ง่กรรมการเข้า้อบรมหลัักสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการพัฒันาความ
รู้้� ความสามารถในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของกรรมการ เช่น่ หลัักสูตูร
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย  (IOD) 
ตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) สมาคมบริษัิัทจด
ทะเบียีนไทย และสถาบันัอื่่�น ๆ  ทั้้�งนี้้� หากมีกีารเปลี่่�ยนแปลงหรือื
มีีกรรมการเข้้าใหม่่ กรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งใหม่่จะได้้รับั
การปฐมนิิเทศ โดยรับัทราบถึึงข้อ้บังัคัับ กฎระเบียีบและข้อ้มููล
ที่่�เกี่่�ยวกับธุุรกิิจ รวมทั้้�งข้อ้มููลอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัทอย่า่งเพียีงพอก่่อนการปฏิิบัติัิหน้้าที่่� 

	 การกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่่อย
	 บริษัิัทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานของ
บริษัิัทย่่อยที่่�ประกอบธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของ
บริษัิัทเกี่่�ยวกับการกำำ�กับดูแูลและบริหิารจัดัการบริษัิัทย่อ่ยและ
บริษัิัทร่ว่ม โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการและกลไก
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมให้บ้ริษัิัทสามารถกำำ�กับดูแูลและบริหิาร
จัดัการกิิจการของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม รวมถึึงการติิดตาม
ดูแูลให้บ้ริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มมีกีารปฏิิบัติัิตามมาตรการและ
กลไกต่่าง ๆ  ที่่�กำำ�หนดไว้ไ้ด้้เสมือืนเป็น็หน่่วยงานของบริษัิัทเอง 
ทั้้�งนี้้� ในข้้อบัังคัับของบริษัิัทย่่อยได้้กำำ�หนดเรื่่�องการบริหิาร
จััดการเพื่่�อปฏิิบััติิตามนโยบายควบคุุมดููแลการจััดการของ
บริษัิัทใหญ่่ รวมถึึงกฎหมายบริษัิัทมหาชน ประมวลกฎหมาย
แพ่ง่และพาณิชิย์ ์กฎหมายหลัักทรัพัย์ ์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ตลอดจนประกาศ ข้อ้บังัคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ และตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์ใ์นเงิินลงทุนุของบริษัิัทในบริษัิัทย่อ่ยดัง
กล่่าว บริษัิัทจึงึกำำ�หนดนโยบายในการกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิงาน
ของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มไว้ ้รวมทั้้�งได้้กำำ�หนดให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริหิาร และ/หรือืพนัักงานที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากบริษัิัทให้ไ้ป
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการและ/หรือืผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่่อย
หรือืบริษัิัทร่ว่ม จะต้้องรับัทราบนโยบายการกำำ�กับดููแลการ
ดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มด้้วย
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	 ในกรณีีที่่�นโยบายนี้้�ได้้กำำ�หนดให้้การทำำ�รายการหรือืการ
ดำำ�เนิินการใด ๆ ซึ่่�งมีีนััยสำำ�คัญหรือืมีีผลต่่อฐานะทางการเงิิน
และผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม เป็็นเรื่่�อง
ที่่�จะต้้องได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการของบริษัิัทหรือืที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท (แล้้วแต่่กรณีี) ให้้กรรมการบริษัิัทมีีหน้้า
ที่่�ในการจััดให้ม้ีีการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและ/หรือืการ
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิ
เรื่่�องดัังกล่่าวก่อนที่่�บริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่มจะจัดัประชุุมคณะ
กรรมการและ/หรือืการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของตนเอง (แล้้วแต่่
กรณีี) เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิก่่อนเข้า้ทำำ�รายการในเรื่่�องนั้้�น โดย
ในการนี้้� ให้บ้ริษัิัทเปิิดเผยข้อ้มููล รวมถึึงปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ 
เงื่่�อนไข ขั้้�นตอนและวิธิีกีารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องที่่�จะขออนุมุัติัินั้้�น
ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้น
	 กฎหมายบริษัิัทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิชิย์ ์
กฎหมายหลัักทรัพัย์ ์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตลอดจนประกาศ 
ข้อ้บังัคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาด
ทุุน คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ 
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลััก
ทรัพัย์์ฯ และตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ โดยอนุุโลมด้้วย (เท่่าที่่�ไม่่ขััด
แย้ง้) อย่า่งครบถ้้วนและถูกูต้้อง

3.1 ในกรณีีดังต่่อไปนี้้�บริษัิัทย่่อยหรืือบริษัิัท
ร่่วม (แล้้วแต่่กรณีี) ต้องได้้รับัการอนุุมัติัิจาก
ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัทก่่อนบริษัิัท
ย่่อยเข้า้ทำำ�รายการ
(1) 	การแต่่งตั้้�งหรือืเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าเป็็นกรรมการและ 

ผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่่อยหรือืบริษัิัทร่ว่ม อย่่างน้้อยตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท ในบริษัิัทย่่อยหรือืบริษัิัท
ร่ว่มนั้้�น ๆ โดยให้ก้รรมการที่่�บริษัิัทเสนอชื่่�อหรือืแต่่งตั้้�ง
มีีดุุลยพิินิิจในการพิิจารณาออกเสีียงในการประชุุมคณะ
กรรมการของบริษัิัทย่่อยหรือืบริษัิัทร่ว่มในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยว
กัับการบริหิารจัดัการทั่่�วไปและการดำำ�เนินิธุุรกิิจตามปกติิ
ของบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่ว่มได้้ตามแต่่ที่่�กรรมการของ
บริษัิัทย่่อยหรือืบริษัิัทร่ว่มจะเห็็นสมควรเพื่่�อประโยชน์์
สูงูสุดุของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่ว่ม (แล้้วแต่่
กรณี)ี เว้น้แต่่เรื่่�องที่่�นโยบายฉบับันี้้�กำำ�หนดไว้เ้ป็น็อย่า่งอื่่�น

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารตามวรรคข้า้งต้้นที่่�ได้้รับัการ
เสนอชื่่�อหรือืแต่่งตั้้�งนั้้�น ต้องเป็็นบุุคคลที่่�มีรีายชื่่�ออยู่่�ใน
ระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทที่่�
ออกหลัักทรัพัย์ ์(White List) และมีคีุณุสมบัติัิ บทบาท 
หน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนไม่่มีีลัักษณะขาดความน่่าไว้้วางใจ
ตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาด
หลัักทรัพัย์์ฯ ว่า่ด้้วยการกำำ�หนดลักษณะขาดความไม่่น่่า
ไว้ว้างใจของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท

(2) 	การพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี และ
เงิินปัันผลระหว่่างกาล (หากมีี) ของบริษัิัทย่่อย เว้้นแต่่
เป็น็กรณีีที่่�บริษัิัทย่อ่ยจ่า่ยเงิินปัันผลเป็็นจำำ�นวนรวมทั้้�งปีี
ไม่ต่่ำำ��กว่า่ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นงบประมาณรวมประจำำ�ปีของแต่่ละ
บริษัิัท

(3) 	การแก้้ไขข้้อบัังคัับของบริษัิัทย่่อย เว้น้แต่่เป็็นกรณีีการ
แก้้ไขข้้อบัังคัับในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญตามข้้อ 3.2 (5) ซึ่่�งต้้อง
ได้้รับัการอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท

(4)	  การพิิจารณาอนุุมัติัิงบประมาณประจำำ�ปีรวมของบริษัิัท
และกลุ่่�มบริษัิัทย่อ่ยของบริษัิัททั้้�งหมด เว้น้แต่่เป็น็กรณีทีี่่�
ได้้กำำ�หนดไว้ใ้นอำำ�นาจอนุุมัติัิและดำำ�เนินิการ (Delegation 
of Authority) ของบริษัิัทย่อ่ยซึ่่�งได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะ
กรรมการของบริษัิัทแล้้ว

(5) 	การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริษัิัทย่่อยและ
การจััดสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุุนจดทะเบีียน และ/หรือื 
ทุุนชำำ�ระแล้้วของบริิษััทย่่อยซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นเดิิมของผู้้�ถือหุ้้�น หรือืการดำำ�เนิินการอื่่� นใด
อัันจะเป็็นผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริษัิัท และ/หรือื 
การใช้้สิิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนของบริษัิัท ทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทย่่อยไม่่ว่่าใน 
ทอดใด   ลดลงเกิินกว่า่ร้อ้ยละ 10 (สิบิ) ของทุนุชำำ�ระแล้้ว
ของบริษัิัทย่่อยหรือืจำำ�นวนเสียีงทั้้�งหมดของบริษัิัทย่่อย 
(แล้้วแต่่กรณีี) นั้้�น เว้น้แต่่เป็น็กรณีีที่่�อยู่่�ในแผนธุุรกิิจหรือื 
งบประมาณประจำำ�ปีีของบริษัิัทย่่อยซึ่่�งได้้รับัอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริษัิัทแล้้ว 

	 รายการตั้้�งแต่่ข้อ้ (6) ถึึง (14) นี้้�เป็็นรายการที่่�ถืือว่า่มีี
สาระสำำ�คัญ และหากเข้า้ทำำ�รายการจะมีผีลกระทบอย่า่งมีี
นัยัสำำ�คัญต่่อฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนินิงานของ
บริษัิัทย่่อย ดังนั้้�น ก่อนที่่�จะมีีการประชุุมคณะกรรมการ
ของบริษัิัทย่อ่ย กรรมการซึ่่�งบริษัิัทใหญ่่แต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รง
ตำำ�แหน่่งในบริษัิัทย่่อยจะออกเสีียงในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
กรรมการรายดังกล่่าวจะต้้องได้้รับัความเห็็นชอบจาก
คณะกรรมการของบริษัิัทเกี่่�ยวกับเรื่่�องดัังกล่่าวเสียีก่อน 
ทั้้�งนี้้� ต้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดรายการที่่�บริษัิัท
ย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการเปรียีบเทีียบกัับขนาดของบริษัิัท 
โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดของรายการตามที่่�
กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุนุและคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ (แล้้วแต่่
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กรณีี) มาบัังคัับใช้้โดยอนุุโลมแล้้ว อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้
รับัการพิจิารณาอนุุมัติัิจากคณะกรรมการของบริษัิัท ซึ่่�ง
มีรีายการดัังต่่อไปนี้้� คือ

(6) 	กรณีีที่่�บริษัิัทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันของบริษัิัทหรือืบริษัิัทย่อ่ย หรือืรายการที่่�เกี่่�ยวกับ
การได้้มาหรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทย่อ่ย 

(7) 	การโอนหรือืสละสิทิธิปิระโยชน์์ รวมตลอดถึงการสละสิทิธิิ
เรียีกร้อ้งที่่�มีต่ี่อผู้้�ที่่�ก่่อความเสียีหายแก่่บริษัิัทย่อ่ย

(8) 	การขายหรือืโอนกิิจการของบริษัิัทย่่อยทั้้�งหมดหรือืแต่่
บางส่ว่นที่่�สำำ�คัญให้แ้ก่่บุุคคลอื่่�น

(9) 	การซื้้�อหรือืรับัโอนกิิจการของบริษัิัทอื่่�นมาเป็น็ของบริษัิัท
ย่อ่ย

(10)	การเข้้าทำำ� แก้้ไข หรืือเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกับการให้้เช่่า
กิิจการของบริษัิัทย่อ่ยทั้้�งหมดหรือืบางส่ว่นที่่�สำำ�คัญ การ
มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของบริษัิัทย่่อย 
หรือืการรวมกิิจการของบริษัิัทย่่อยกับบุุคคลอื่่�นโดยมีี
วัตัถุปุระสงค์์จะแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุกััน 

(11)	การเช่า่ หรือืให้เ้ช่า่ซื้้�อกิิจการหรือืทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทย่อ่ย
ทั้้�งหมดหรือืส่ว่นที่่�สำำ�คัญ

(12)	การกู้้�ยืมืเงิิน การให้กู้้้�ยืมืเงิิน การให้ส้ินิเชื่่�อ การค้ำำ��ประกััน 
การทำำ�นิติิกรรมผููกพันับริษัิัทย่อ่ยให้ต้้้องรับัภาระทางการ
เงิินเพิ่่�มขึ้้�น หรือืการให้้ความช่่วยเหลืือด้้านการเงิินใน
ลัักษณะอื่่�นใดแก่่บุุคคลอื่่�นและมิใิช่ธุุ่รกิิจปกติิของบริษัิัท
ย่อ่ย เว้น้แต่่เป็น็การกู้้�ยืมืเงิินระหว่า่งบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย 
หรือืระหว่า่งบริษัิัทย่อ่ยภายในกลุ่่�มของบริษัิัท 

(13) การเลิิกกิิจการของบริษัิัทย่อ่ย
(14) รายการอื่่�นใดที่่�ไม่ใ่ช่ร่ายการธุุรกิิจปกติิของบริษัิัทย่อ่ย และ

เป็น็รายการที่่�มีผีลกระทบต่่อบริษัิัทย่อ่ยอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญ

3.2 ในกรณีีดังต่่อไปนี้้� บริษัิัทย่่อยต้้องได้้รับั
การอนุุมััติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 
ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่าสามในสี่่� (3/4) 
ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมา
ประชุุมและมีีสิทิธิอิอกเสีียงคะแนน ก่่อนบริษัิัท
ย่่อยเข้า้ทำำ�รายการ
(1) 	กรณีีที่่�บริษัิัทย่่อยตกลงเข้้าทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยว

โยงกัันของบริษัิัท หรือืบริษัิัทย่อ่ย หรือืรายการที่่�เกี่่�ยวกับ
การได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทย่อ่ย ทั้้�งนี้้� 
ต้้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดของรายการที่่�บริษัิัท
ย่อ่ยเข้า้ทำำ�รายการเปรียีบเทีียบกัับขนาดของบริษัิัท โดย
นำำ�หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดของรายการตามที่่�กำำ�หนด
ไว้ใ้นประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะกรรมการกำำ�กับตลาด

ทุุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ (แล้้ว
แต่่กรณีี) มาบัังคัับใช้โ้ดยอนุุโลมแล้้ว อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้อง
ได้้รับัการพิจิารณาอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท

(2) 	การเพิ่่�มทุุนโดยการออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุนของบริษัิัทย่่อยและ
การจัดัสรรหุ้้�น รวมทั้้�งการลดทุนุจดทะเบียีน และ/หรือื ทุนุ
ชำำ�ระแล้้วของบริษัิัทย่อ่ยซึ่่�งไม่เ่ป็็นไปตามสัดัส่ว่นการถืือ
หุ้้�นเดิิมของผู้้�ถือหุ้้�น หรือืการดำำ�เนิินการอื่่�นใดในลัักษณะ
เดีียวกันอัันเป็็นผลให้ส้ัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริษัิัท และ/
หรือืการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนของบริษัิัท ทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้้อมในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทย่่อยไม่่
ว่่าในทอดใดๆ ลดลงเหลืือน้้อยกว่่าสััดส่่วนที่่�กำำ�หนดใน
กฎหมายซึ่่�งใช้้บัังคัับกัับบริษัิัทย่่อยอันมีีผลทำำ�ให้้บริษัิัท
ไม่ม่ีอีำำ�นาจควบคุมุในบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น ทั้้�งนี้้� ต้องเป็น็กรณีีที่่�
เมื่่�อคำำ�นวณขนาดของรายการเปรียีบเทีียบกัับขนาดของ
บริษัิัทแล้้ว อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รับัการพิจิารณาอนุมุัติัิจาก
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณ
รายการตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ (แล้้วแต่่กรณี)ี มาบังัคัับใช้โ้ดยอนุโุลม

(3) 	การเลิิกกิิจการของบริษัิัทย่อ่ย ทั้้�งนี้้� เฉพาะเป็น็กรณีทีี่่�เมื่่�อ
คำำ�นวณขนาดกิจการของบริษัิัทย่่อยที่่�จะเลิิกนั้้�นเปรียีบ
เทีียบกัับขนาดของบริษัิัท โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณ
ขนาดของรายการตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนและประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ (แล้้วแต่่กรณีี) มาบังัคัับใช้้
โดยอนุโุลมแล้้ว อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รับัการพิจิารณาอนุมุัติัิ
จากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท

(4) 	รายการอื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่รายการธุุรกิิจปกติิของบริษัิัทย่่อย 
และเป็็นรายการที่่�จะมีีผลกระทบต่่อบริษัิัทย่่อยอย่่างมีี
นััยสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� ต้องเป็็นกรณีีที่่�เมื่่�อคำำ�นวณขนาดของ
รายการที่่�บริษัิัทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการเปรียีบเทีียบกัับ
ขนาดของบริษัิัท โดยนำำ�หลัักเกณฑ์์การคำำ�นวณขนาดของ
รายการตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องของคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุนุและประกาศคณะกรรมการตลาด
หลัักทรัพัย์ฯ์ (แล้้วแต่่กรณีี) มาบังัคัับใช้โ้ดยอนุุโลมแล้้ว 
อยู่่�ในเกณฑ์์ต้้องได้้รับัการพิิจารณาอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท

(5) 	การแก้้ไขข้อ้บังัคัับของบริษัิัทย่อ่ยในเรื่่�องที่่�อาจส่ง่ผลกระ
ทบอย่า่งมีนีััยสำำ�คัญต่่อฐานะทางการเงิิน และผลดำำ�เนิิน
งานของบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งรวมถึึงแต่่ไม่จ่ำำ�กัดเพียีงการแก้้ไข
ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทย่อ่ยที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อสิทิธิขิอง
บริษัิัทในการเสนอชื่่�อหรือืแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็็นกรรมการ 
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หรือื	 ผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น
ของบริษัิัทในบริษัิัทย่่อย การออกเสีียงลงคะแนนของ
กรรมการที่่�บริษัิัทเสนอชื่่�อ และ/หรือืแต่่งตั้้�งในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการของบริษัิัทย่่อย การออกเสียีงลงคะแนน
ของบริษัิัท ในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัทย่อ่ย และ/หรือื 
การจ่า่ยเงิินปัันผลของบริษัิัทย่อ่ย เป็็นต้้น

	 บริษัิัทจะติิดตามดูแูลให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารที่่�ได้้รับัการ
แต่่งตั้้�งจากบริษัิัท ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการและผู้้�บริหิาร
ในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม (โดยอนุุโลม) ปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตาม
หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบตามกฎหมาย ข้อ้บังัคัับ และนโยบาย
ของบริษัิัท

3.3 คณะกรรมการของบริษัิัท จะต้้องดำำ�เนิิน
การให้้บริษัิัทย่่อยมีีระบบควบคุุมภายใน และ
ระบบงานอ่ื่�น ๆ ท่ี่�จำำ�เป็็น รวมทั้้�งกำำ�หนด
มาตรการในการติิดตามผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมท่ี่�เหมาะสม  
มีีประสิิทธิิภาพ และรััดกุุมเพีียงพอท่ี่�ทำำ�ให้้
มั่่�นใจได้้ว่่าการดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วมเป็็นไปตามแผนงาน งบ
ประมาณ นโยบายของบริิษััท  กฎหมายและ
ประกาศ  เรื่่�อง การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีของ
บริษัิัทจดทะเบีียน รวมถึึงประกาศ ข้้อบัังคัับ 
และหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำ ำ�นัักงานคณะ
กรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ 
ได้้อย่่างแท้้จริิงและต่่อเนื่่�อง และติิดตาม
ให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููล 
ฐานะทางการเงิิน และผลดำำ�เนิินการ การทำำ�
รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ รายการได้้มา
หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญ และ
รายการท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญอ่ื่�นใดต่่อบริษัิัท และการ
ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ใน
การกำำ�กับดููแลและการบริิหารจััดการบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้ครบถ้้วนและถููกต้้อง
ตามประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของคณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุุนและประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ (ตามท่ี่�ได้้มีีการแก้้ไขเพิ่่�ม
เติิม) (แล้้วแต่่กรณีี)

3.4 บริิษััทจะดำำ�เนิินการให้้มีีกรรมการท่ี่�ได้้
รัับการแต่่งตั้้�งจากบริิษััท  ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย เข้้าร่่วมประชุุม
และออกเสีียงลงคะแนนตามท่ี่�บริษัิัทกำำ�หนด
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทย่่อย ใน
การพิิจารณาวาระท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญต่่อการ
ประกอบธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยทุุกครั้้�ง และ
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจในการกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
ของกรรมการหรืือผู้้�บริหิารซึ่่�งได้้รับัการแต่่ง
ตั้้�งให้้เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการหรืือ
ผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่่อยดัังกล่่าว

3.5 ให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่่อย
ท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อหรืือแต่่งตั้้�งโดยบริิษััท 
มีีหน้้าท่ี่�ดัังต่่อไปนี้้�
(1) กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่อ่ยต้องเปิิดเผยข้อ้มููล

เกี่่�ยวกับฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัทย่่อย ตลอดจนการได้้
มาหรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์์สิินและ/หรือืรายการที่่�มีีนััย
สำำ�คัญให้แ้ก่่บริษัิัททราบโดยครบถ้้วน ถูกูต้้อง และภายใน
กำำ�หนดเวลาที่่�สมควรตามที่่�บริษัิัทกำำ�หนด

(2) กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่อ่ยต้องเปิิดเผยและนำำ�
ส่ง่ข้อ้มููลส่ว่นได้้เสียีของตนและบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง
ต่่อคณะกรรมการของบริิษััทย่่อยให้้ทราบถึึงความ
สััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริษัิัทย่่อยหรือืบริษัิัท 
ในลัักษณะที่่�อาจก่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััด
แย้ง้ทางผลประโยชน์์ และคณะกรรมการของบริษัิัทย่อ่ย
มีีหน้้าที่่�แจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการของบริษัิัท 
ทราบภายในกำำ�หนดเวลาที่่�บริษัิัทกำำ�หนดเพื่่�อเป็็นข้้อมููล
ประกอบการพิิจารณา ตัดสิิน หรือือนุุมััติิใด ๆ ซึ่่�งการ
พิจิารณานั้้�นจะคำำ�นึงึถึึงประโยชน์โ์ดยรวมของบริษัิัทย่อ่ย
และบริษัิัทเป็็นสำำ�คัญ

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการของบริษัิัทย่อ่ยต้องไม่ม่ีสี่ว่นร่ว่มอนุมุัติัิใน
เรื่่�องที่่�ตนเองมีีส่่วนได้้เสีียหรือืความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ทั้้�งทางตรงและ/หรือืทางอ้้อมนั้้�นด้้วย
	 อนึ่่�ง การกระทำำ�ดังต่่อไปนี้้�ซึ่่�งเป็็นผลให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร 
หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งของบริษัิัทย่อ่ยได้้รับัผลประโยชน์์
ทางการเงิินอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�พึงึได้้ตามปกติิหรือืเป็็นเหตุใุห้้
บริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทได้้รับัความเสียีหาย ให้ส้ันันิษิฐานว่า่เป็น็การ
กระทำำ�ที่่�ขัดัแย้ง้กัับผลประโยชน์์ของบริษัิัทย่อ่ยอย่า่งมีนีัยัสำำ�คัญ
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(ก)	 การทำำ�ธุุรกรรมระหว่า่งบริษัิัทย่อ่ยกับกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
หรือืบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องโดยมิิได้้เป็็นไปตามหลััก
เกณฑ์์ของการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

(ข) 	การใช้ข้้อ้มููลของบริษัิัท หรือืบริษัิัทย่อ่ยที่่�ล่่วงรู้้� มา เว้น้แต่่
เป็็นข้อ้มููลที่่�เปิิดเผยต่อสาธารณชนแล้้ว

(ค)	 การใช้ท้รัพัย์์สิินหรือืโอกาสทางธุุรกิิจของบริษัิัท หรือืใน
ลัักษณะเดีียวกันกัับที่่�บริษัิัทกระทำำ� และเป็น็การฝ่่าฝืืนหลััก
เกณฑ์์หรือืหลัักปฏิิบััติิทั่่�วไปตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุนุประกาศกำำ�หนด

(3) 	กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อยต้องรายงาน
แผนการประกอบธุุรกิิจ การขยายธุุรกิิจ โครงการลงทุนุ
ขนาดใหญ่่ตามที่่�ได้้รับัอนุุมััติิจากบริษัิัท ตลอดจนการ
เข้า้ร่ว่มลงทุนุกัับผู้้�ประกอบการรายอื่่�น ๆ ต่อบริษัิัท ผ่า่น
รายงานผลการดำำ�เนินิงานประจำำ�เดืือน และเข้า้ชี้้�แจงและ/
หรือืนำำ�ส่ง่เอกสารประกอบการพิจิารณากรณีีดัังกล่่าวใน
กรณีีที่่�บริษัิัทร้อ้งขอ

(4) 	กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่อ่ยต้องเข้า้ชี้้�แจงและ/
หรือืนำำ�ส่่งข้้อมููลหรือืเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิิน
งานให้แ้ก่่บริษัิัท เมื่่�อได้้รับัการร้อ้งขอตามความเหมาะสม

(5) 	กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่อ่ยต้องเข้า้ชี้้�แจงและ/
หรือืนำำ�ส่่งข้้อมููลหรือืเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องให้แ้ก่่บริษัิัท ใน
กรณีีที่่�บริษัิัทตรวจพบประเด็็นที่่�มีนีััยสำำ�คัญใด ๆ

(6) กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่่อยต้องดููแลรับัผิิด
ชอบให้บ้ริษัิัทย่อ่ยมีรีะบบการควบคุมุภายใน ระบบบริหิาร
ความเสี่่�ยง และระบบป้้องกัันการทุุจริติอย่่างเหมาะสม 
มีีประสิิทธิภิาพและรัดักุุมเพีียงพอที่่�ทำำ�ให้ม้ั่่�นใจได้้ว่่าการ
ดำำ�เนิินการต่่าง ๆ ของบริษัิัทย่่อยจะเป็็นไปตามนโยบาย
ของบริษัิัท ข้้อบัังคัับในหมวดนี้้� กฎหมายและประกาศ
เรื่่�องการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทจดทะเบียีน รวม
ถึึงประกาศ ข้อ้บังัคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน สำ ำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ และ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยได้้อย่า่งแท้้จริงิ รวมทั้้�ง
การจัดัให้ม้ีรีะบบงานที่่�ชัดัเจน เพื่่�อแสดงได้้ว่า่บริษัิัทย่อ่ย
มีรีะบบเพียีงพอในการเปิิดเผยข้อ้มููล การทำำ�รายการที่่�มีี
นััยสำำ�คัญตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและ
น่่าเชื่่�อถืือ และมีีช่่องทางให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของ
บริษัิัท สามารถรับัข้้อมููลของบริษัิัทย่่อยในการติิดตาม
ดูแูลผลการดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน การทำำ�รายการ
ระหว่่างบริษัิัทย่่อยกับกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท
ย่่อย และการทำำ�รายการที่่�มีีนััยสำำ�คัญของบริษัิัทย่่อยได้้
อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

	 นอกจากนี้้� ต้องจััดให้ม้ีีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน
ดัังกล่่าวในบริษัิัทย่่อยโดยให้้ทีีมงานผู้้�ตรวจสอบภายในและ
กรรมการอิิสระของบริษัิัท สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยตรง 
และให้้มีีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดัังกล่่าวให้้
กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่บริษัิัทมีกีาร
ปฏิิบัติัิตามระบบงานที่่�จัดัทำำ�ไว้อ้ย่า่งสม่ำำ��เสมอ

3.6 ห้ามมิใิห้้กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท
ย่่อย พนัักงาน ลู ูกจ้้างหรืือผู้้�รัับมอบหมาย
ของบริษัิัทย่่อย รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังั
ไม่่บรรลุนุิิติิภาวะของบุุคคลดัังกล่่าวใช้ข้้้อมููล
ภายในของบริษัิัท และบริษัิัทย่่อย ทั้้�งท่ี่�ได้้มา
จากการกระทำำ�ตามหน้้าท่ี่�หรืือในทางอ่ื่�นใด ท่ี่�มีี
หรืืออาจจะมีีผลกระทบเป็น็นัยัสำำ�คัญต่่อบริษัิัท 
และ/หรืือบริษัิัทย่่อย เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเอง
หรืือผู้้�อื่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่า
จะได้้รับัผลตอบแทนหรืือไม่่ก็ตาม

3.7 กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความ
เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทย่่อยจะกระทำำ�ธุุรกรรม
กัับบริิษััทย่่อยได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้
รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือคณะกรรมการของบริษัิัท และ/หรืือ
ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทย่่อย และ/หรืือท่ี่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท (แล้้วแต่่กรณีี) ตาม
แต่่ขนาดรายการท่ี่�คำำ�นวณได้้ (โดยนำำ�หลััก
เกณฑ์์การคำำ�นวณรายการตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้น
ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน 
และประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยว
โยงกััน มาบังัคัับใช้โ้ดยอนุุโลม) ทั้้�งนี้้� เว้น้แต่่
เป็็นการทำำ�ธุุรกรรมท่ี่�เป็็นข้้อตกลงทางการ
ค้้าในลัักษณะเดีียวกัับท่ี่�วิญิญููชนจะพึงึกระทำำ�
กัับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกัันด้้วย
อำำ�นาจต่่อรองทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิพิล
ในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง แล้้วแต่่กรณีี 
และเป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้้าท่ี่�ได้้รับัอนุมุัติัิจาก
คณะกรรมการของบริษัิัท หรืือเป็น็ไปตามหลััก
การท่ี่�คณะกรรมการของบริษัิัทอนุุมัติัิไว้แ้ล้้ว
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	 การดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายใน
	 บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการตรวจสอบกรรมการและ 
ผู้้�บริหิารในการนำำ�ข้้อมููลภายในของบริษัิัทซึ่่�งยังัไม่เ่ปิิดเผยต่อ
สาธารณชนไปใช้แ้สวงหาประโยชน์์ส่่วนตนในการซื้้�อขายหลััก
ทรัพัย์ดั์ังนี้้�
1.	 ให้ค้วามรู้้� แก่่กรรมการ รวมทั้้�งผู้้�บริหิารฝ่่ายต่าง ๆ เกี่่�ยว

กัับหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรัพัย์์ของตน 
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะต่่อสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ตาม
มาตรา 59 และตามประกาศสำำ�นัักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ที่่� สจ. 12/2552 เรื่่�องการจััดทำำ�และเปิิดเผย
รายงานการถืือหลัักทรัพัย์์ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
ผู้้�สอบบััญชีี และบทกำำ�หนดลงโทษ ตามมาตรา 275 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์ ์
พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

2.	 กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท รวมทั้้�งคู่่�
สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ จััดทำำ�รายงานการ
ถืือครองหลัักทรัพัย์์ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือครองหลัักทรัพัย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ตามมาตรา 59 และบท
กำำ�หนดลงโทษ ตามมาตรา 275 แห่ง่พระราชบัญัญัติัิหลััก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ.2535 (รวมทั้้�งที่่�มีกีาร
แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และตามประกาศสำำ�นักังานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ที่่�สจ. 12/2552 เรื่่�องการจััดทำำ�และเปิิดเผย
รายงานการถืือหลัักทรัพัย์์ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
ผู้้�สอบบััญชี ีเพื่่�อให้บ้ริษัิัทสามารถตรวจสอบการซื้้�อขาย
หุ้้�นของผู้้�บริหิารทุกุราย ทั้้�งนี้้� กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�
บริหิารระดัับสููงต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยว
กัับการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ ์(หุ้้�น) ของบริษัิัทอย่า่งน้้อย 1 
วันัล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

3.	 กำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ระดัับบริหิารในสายงานบััญชีีและการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�
จััดการฝ่่ายขึ้้�นไปหรือืเทีียบเท่่า และพนักงานซึ่่�งอยู่่�ใน
หน่่วยงานที่่�รับัทราบข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญ ซึ่่�ง
มีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพัย์์ จะต้้องระงัับ
การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทในช่ว่ง 1 เดืือน ก่อนที่่�
งบการเงิินหรือืข้อ้มููลภายในนั้้�นจะเปิดิเผยต่อสาธารณชน 
และห้า้มไม่ใ่ห้เ้ปิิดเผยข้อ้มููลที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญนั้้�นต่่อบุุคคล
อื่่�น ทั้้�งนี้้�หากพบว่า่มีกีารใช้ข้้อ้มููลภายใน มีคีวามประพฤติิที่่�
ส่อ่ไปในทางที่่�จะทำำ�ให้บ้ริษัิัทหรือืผู้้�ถือหุ้้�นได้้รับัความเสื่่�อม
เสียีและเสียีหาย โดยผู้้�กระทำำ�การเป็็นบุุคลากรระดัับคณะ
กรรมการบริหิาร  คณะกรรมการบริษัิัทจะเป็็นผู้้�พิจิารณา

บทลงโทษตามความเหมาะสม และหากผู้้�กระทำำ�ผิิดเป็็น
ผู้้�บริหิารระดัับรองลงไป คณะกรรมการบริหิารจะเป็็น 
ผู้้�พิจิารณาบทลงโทษสำำ�หรับัผู้้�กระทำำ�ผิดินั้้�น ๆ

4.	 ห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัท
หรือือดีีตกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานที่่�ลาออกแล้้ว
เปิิดเผยข้อ้มููลภายใน หรือืความลัับของบริษัิัท ตลอดจน
ข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้าของบริษัิัทที่่�ตนได้้รับัทราบจาก
การปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ให้บุุ้คคลภายนอกรับัทราบ แม้ว้่า่การเปิดิ
เผยข้อ้มููลดัังกล่่าวจะไม่ท่ำำ�ให้เ้กิิดผลเสียีหายแก่่บริษัิัทและ
คู่่�ค้าของบริษัิัท

5.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานของบริษัิัทหรือือดีีต
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน มีหีน้า้ที่่�เก็็บรักัษาความ
ลัับและข้้อมููลภายในของบริษัิัท และ/หรือืมีีหน้้าที่่�ในการ
ใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษัิัทเพื่่�อประโยชน์์การดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริษัิัทเท่่านั้้�น โดยมิิให้้ขััดต่อพระราชบััญญััติิหลััก
ทรัพัย์์ และตลาดหลัักทรัพัย์์ ทั้้�งนี้้� ห้้ามมิิให้้กรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของบริษัิัทนำำ�ความลัับและ/หรือื
ข้้อมููลภายในของบริษัิัทไปใช้้ประโยชน์์ให้้แก่่บริษัิัทอื่่�นที่่�
ตนเองเป็็นผู้้�ถือหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักงาน หรือื
ลูกูจ้า้ง

6.	 กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร จัดัทำำ�และนำำ�ส่ง่รายงาน
การมีสี่ว่นได้้เสียีมายังัเลขานุุการบริษัิัท

7.	 กำำ�หนดให้้กรรมการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
ครองหลัักทรัพัย์ ์และรายงานการมีสี่ว่นได้้เสียีให้ท้ี่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ โดยเลขานุุการบริิษััท 
เป็็นผู้้�จััดทำำ�ข้้อมููลรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ในคราวถัดไป รวมถึึงเปิิด เผยข้้อ มููลการ
เปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องกรรมการและ
ผู้้�บริหิารระหว่า่งปีีไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี

8.	 บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการป้้องกัันการใช้ข้้้อมููลภายใน
เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ในทางมิิชอบ หรืือทำำ�ให้้ผล
ประโยชน์์ของบริษัิัทลดลง หรือืก่่อความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ โดยกำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีี จรรยาบรรณและข้อ้พึงึปฏิิบัติัิในการทำำ�งาน สัญัญา
จ้า้งแรงงาน และข้อ้บังัคัับเกี่่�ยวกับการทำำ�งาน

9.	 บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญในการรักัษาสารสนเทศที่่�เป็็นความ
ลัับของลููกค้้า โดยไม่่นำำ�สารสนเทศดัังกล่่าวมาใช้้เพื่่�อ
ผลประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง เว้น้แต่่เป็น็ข้อ้มููลที่่�ต้้องเปิดิเผยตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด

10.	 กรณีีที่่�บุุคคลภายนอกมีีส่่วนร่ว่มในการทำำ�งานเฉพาะ
กิิจเกี่่�ยวกับข้้อมููลที่่�ยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณชนและ 
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อยู่่�ระหว่า่งการเจรจา ซึ่่�งเข้า้ข่า่ยการเก็็บรักัษาข้อ้มููลภายใน
อัันอาจมีผีลต่่อความเคลื่่�อนไหวของราคาหลัักทรัพัย์ข์อง
บริษัิัท บุคคลเหล่่านั้้�นจะต้้องทำำ�สััญญาเก็็บรักัษาข้้อมููล
ความลัับ (Confidentiality Agreement) จนกว่า่จะมีี
การเปิดิเผยต่อตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 

	 ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริษัิัทจะดำำ�เนิินการแจ้้งต่่อกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร รวมถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในที่่�มีี
ผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรัพัย์ใ์ห้ง้ดการซื้้�อขายหลััก
ทรัพัย์ข์องบริษัิัทในช่ว่ง Blackout period ดังกล่่าว ผ่า่นทาง
อีีเมลล่่วงหน้้ามากกว่า่ 1 เดืือนก่่อนงบการเงิินออก นอกจาก
นี้้� ตามนโยบายรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและ
ผู้้�บริหิาร กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารมีีการรายงานการ
ซื้้�อขายหรือืถืือครองหลัักทรัพัย์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัททุกุไตรมาส รวมถึึงรายงานการมีสี่ว่นได้้เสียีของบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องด้้วย ซึ่่�งในปีี 2567 และปีี 2566 กรรมการและผู้้�
บริหิารตามคำำ�นิยาม ก.ล.ต. ของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย มีกีาร
รายงานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบทุกุไตรมาส ปรากฏว่า่
ในปี ี2567 ไม่ม่ีกีรรมการหรือืผู้้�บริหิารรายใดเปลี่่�ยนแปลงการ
ถืือครองหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัท รวมถึึงการใช้ส้ิทิธิ ิESOP เมื่่�อ
เปรียีบเทีียบกัับปีีที่่�ผ่า่นมา

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีีย
	 1) สิทิธิขิองผู้้�ถือหุ้้�น
	 บริษัิัทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�น
โดยไม่ก่ระทำำ�การใด ๆ อันเป็็นการละเมิดิหรือืริดิรอนสิทิธิขิอง
ผู้้�ถือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� สิทิธิขิั้้ �นพื้้�นฐานของผู้้�ถือหุ้้�น เช่น่ การได้้เข้า้ร่ว่ม
ประชุุมออกเสีียงและแสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� การ
เสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการเลืือก
ตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น การเลืือกตั้้�ง
กรรมการ สิทิธิทิี่่�จะได้้รับัผลตอบแทนอย่า่งเป็็นธรรม ตลอดจน
การได้้รับัข้อ้มููลข่า่วสารที่่�เหมาะสม เพียีงพอ และทัันเวลา 

	 กำำ�หนดการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ในการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี ซึ่่ �งจะจััดขึ้้�น
ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันปิิดบััญชีีงบดุุลประจำำ�ปีี บริษัิัทจะ
กำำ�หนดวันั เวลาและสถานที่่�ที่่�จะจััดประชุุม ซึ่่�งมีีความพร้อ้มที่่�
จะอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถือ
หุ้้�นที่่�เป็็นนัักลงทุนุสถาบันัได้้เข้า้ร่ว่มประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท 
โดยจะไม่่จััดประชุุมในวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์ วัันหยุุดทำำ�การของ
ธนาคารพาณิิชย์ ์และจะเริ่่�มประชุุมในช่ว่งเวลา 8.30 - 16.00 

นาฬิิกา มีีการเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทุุกคนสามารถส่่งหนัังสืือ
มอบฉัันทะมายัังบริษัิัทเพื่่�อรับัลงทะเบีียนล่่วงหน้้า จััดประชุุม
ในเขตกรุุงเทพฯ หรือืปริมิณฑล รวมไปถึึงการจััดประชุุมผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์ซึ่่�งจะพิจิารณาปััจจัยัต่าง ๆ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�น
สามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้ง่่าย ทั้้�งนี้้�จะมีกีารให้ข้้อ้มููล วันั เวลา 
สถานที่่�และวาระการประชุุม โดยมีคีำำ�ชี้้�แจงและเหตุผุลประกอบ
ในแต่่ละวาระ หรืือประกอบมติิที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือ
เชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีีและวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�น หรือื
ในเอกสารแนบวาระการประชุุม โดยไม่่มีีการจำำ�กัดโอกาสของ 
ผู้้�ถือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริษัิัท นอกจากนี้้� บริษัิัท
สามารถเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถือหุ้้�นเมื่่�อใดก็ได้้ หากคณะ
กรรมการบริษัิัทเห็น็ความจำำ�เป็็นหรือืสมควร
	 สำำ�หรับัปีี 2567 บริษัิัทมีีการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
ประจำำ�ปี ี2567 เมื่่�อพุุธวันัที่่� 24 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. 
ในรููปแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถือ
หุ้้�นในการเข้้าร่ว่มประชุุมและสัังเกตการณ์์ผ่่านทางอุุปกรณ์์
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามแนวทางของ
โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น (AGM 
Checklist) ของสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทยสมาคมบริษัิัท
จดทะเบียีน และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) โดยในปีี 2567 บริษัิัทได้้รับัคะแนน
อยู่่�ที่่� 98 คะแนน สะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการจัดัประชุุม
ให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานและหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี อาทิิ 
การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ
บริษัิัท ระหว่า่งวันัที่่� 15 ธันัวาคม 2566 - 17 มกราคม 2567 
โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนที่่�ชัดัเจนในเว็บ็ไซต์์ของ
บริษัิัท และแจ้้งการเผยแพร่ห่ลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนดัังกล่่าว
ต่่อเว็บ็ไซต์์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (ตลท.) รวม
ทั้้�งเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นส่ง่คำำ�ถามล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุมตาม
ที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม สำำ�หรับัการประชุุมสามััญผู้้�ถือ
หุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ไม่่มีีผู้้�ถือหุ้้�นรายใดเสนอระเบีียบวาระ และ
เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ
ของบริษัิัท ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้ใ้นหนัังสือืเชิญิประชุุมแล้้ว

	 การแจ้้งเชิญิประชุุมล่่วงหน้้า
	 ในปีี 2567 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 1/2567 
เมื่่�อวันัที่่� 20 กุมุภาพันัธ์ ์2567 มีมีติิให้จ้ัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถือ
หุ้้�นประจำำ�ปีีในวันัที่่� 24 เมษายน 2567 โดยได้้เปิิดเผยมติิการ
ประชุุม วันัประชุุม รวมถึึงระเบียีบวาระการประชุุมและแจ้ง้ข่า่ว
ประกาศบนเว็็บไซต์์ของ ตลท. เพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า
ในวันัที่่�คณะกรรมการมีีมติิก่่อนการจััดส่่งหนัังสืือเชิญิประชุุม 
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โดยบริษัิัท ศูนย์ร์ับัฝากหลัักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด (TSD) 
ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท จะเป็็นผู้้�ดำำ�เนิิน
การจััดส่่งหนัังสืือเชิญิประชุุมที่่�มีีรายละเอีียดวาระการประชุุม 
ข้อ้มููลประกอบที่่�สำำ�คัญและจำำ�เป็็นสำำ�หรับัการตััดสินิใจ รวมถึึง
ความเห็น็ของคณะกรรมการ ตลอดจนเอกสารที่่�ต้้องใช้ใ้นการ
มอบฉัันทะและวิธิีกีารมอบฉัันทะ โดยจัดัส่ง่ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้า  
21 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น หนัังสืือเชิิญประชุุมส่่งออก
ไปรษณีย์์วันัที่่� 1 เมษายน 2567 และได้้ทำำ�การประกาศลงใน
หนัังสืือพิิมพ์์ท้้องถิ่่�นติิดต่อกััน 3 วััน ก่อนวัันประชุุมไม่่น้้อย
กว่่า 3 วััน (วัันที่่� 2-4 เมษายน 2567) เพื่่�อบอกกล่่าวเรียีก
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้าเพียีงพอสำำ�หรับัการเตรียีมตััว
ก่่อนมาเข้า้ร่ว่มประชุุม
	 ทั้้�งนี้้�  ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี  2567  
ของบริษัิัท ได้้นำำ�ข้อ้มููลหนังัสือืเชิญิประชุุมและเอกสารประกอบ
การประชุุมเปิดิเผยในเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทล่่วงหน้า้ก่่อนวันัประชุุม  
28 วันั (ตั้้�งแต่่วันัที่่� 26 มีนีาคม 2567)

	 การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง เลขาในที่่�ประชุุม
จะแนะนำำ�คณะกรรมการ คณะผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท 
และที่่�ปรึกึษากฎหมาย ซึ่่�งทำำ�หน้า้ที่่�เป็น็คนกลางและสักัขีพียาน
ให้้ที่่�ประชุุมรับัทราบ แล้้วจึึงชี้้�แจงกติิกาทั้้�งหมด รวมถึึงวิิธีี
นัับคะแนนเสียีงของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระตามข้อ้
บัังคัับของบริษัิัท รวมถึึงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนใน
แต่่ละวาระอย่า่งชัดัเจน 
	 ประธานในที่่�ประชุุม จะดำำ�เนิินการประชุุมตามลำำ�ดับวาระ
การประชุุมและไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถือหุ้้�น
ทราบล่่วงหน้้า เว้้นแต่่ที่่�ประชุุมจะมีีมติิให้้พิิจารณาวาระการ
ประชุุมอื่่� นนอกจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมด้้วย
คะแนนเสีียงไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้
ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2567 ของ
บริษัิัทไม่่มีีการขอให้้ท่ี่�ประชุุมพิิจารณาวาระการประชุุมอ่ื่�น
นอกจากที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนัังสือืเชิญิประชุุม
	 อนึ่่�ง ในการประชุุมทุกุครั้้�งจะมีกีารจดบันัทึึกรายงานการ
ประชุุมอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และสรุปด้้วยการลงมติิพร้อ้ม
กัับนัับคะแนนเสีียง ซึ่่�งรวมระยะเวลาที่่�ใช้้ในการประชุุมผู้้�ถือ
หุ้้�นแต่่ละครั้้�งประมาณ 1-2 ชั่่�วโมง โดยกำำ�หนดการประชุุม
เวลา 10.00 น. และ ณ ตอนเปิิดประชุุม มีผีู้้�ถือหุ้้�นเข้า้ร่ว่มการ
ประชุุมรวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 34 ราย โดยเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วยตนเอง 
4 รายและโดยการมอบฉัันทะ 30 ราย รวมจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 
468,263,702 หุ้้�น คิดเป็็นร้อ้ยละ 78.044 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�
จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริษัิัทครบเป็น็องค์์ประชุุมตามที่่�กำำ�หนด

ไว้ใ้นข้อ้บังัคัับข้อ้ 33 ของบริษัิัท โดยมีผีู้้�เข้า้ร่ว่มการประชุุมและ
ชี้้�แจงข้อ้มููล ประกอบด้้วย
•	 กรรมการทั้้�งคณะเข้า้ร่ว่มครบจำำ�นวน 9 ท่าน ซึ่่�งมีปีระธาน

กรรมการทำำ�หน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุม ประธานคณะ
กรรมการชุุดย่่อยทุุกคณะกรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร และผู้้�จัดัการส่ว่นบัญัชีแีละการเงิินเข้า้ร่ว่มประชุุม
ด้้วย โดยกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�รับัมอบฉัันทะจากผู้้�ถือหุ้้�น
รายย่อ่ย

•	 ผู้้�สอบบัญัชีจีากบริษัิัท เคพีเีอ็็มจี ีภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด 
คืือ คุณุบุุญญฤทธิ์์� ถนอมเจริญิ และ นางสาวอารียี์ ์ก่อ
ปิ่่� นไพฑูรูย์์

•	 ที่่�ปรึกึษากฎหมายจากบริษัิัท สำำ�นัักกฎหมายสากล สยาม
พรีเีมียีร์ ์จำำ�กัด คือ คุณุพรรัตัน์ ์อัจฉริยิหิริัญัชัยั ทำำ�หน้า้ที่่�
เป็็นสักัขีพียานตรวจสอบการนัับผลการลงคะแนนเสียีง

	
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น (ณ ตอนปิิดประชุุม เวลา 11.04 น.)
	 ผู้้�ถือหุ้้�นเข้า้ร่ว่มการประชุุมรวมจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 34 ราย รวม
จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 468,263,702 หุ้้�น คิดเป็็นร้อ้ยละ 78.044 
ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้ทั้้�งหมดของบริษัิัท

	 การเปิิดเผยผลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริษัิัทจััดส่่งรายงานสรุปผลการลงมติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถือ
หุ้้�นให้ ้ตลท. และ ก.ล.ต. ผ่า่นเว็บ็ไซต์์ของ ตลท. ภายหลัังจาก
การประชุุม หรือือย่า่งช้า้ในช่ว่งเช้า้ของวันัถััดไปจากวันัประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�น โดยในปีี 2567 จัดัส่ง่มติิในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นวันัที่่� 25 
เมษายน 2567 และจัดัส่ง่รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นให้ ้ตลท. 
และ ก.ล.ต. ภายในกำำ�หนด 14 วันั เมื่่�อวันัที่่� 8 พฤษภาคม 2567 
รวมทั้้�งเผยแพร่ใ่นเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัทด้้วย 

2) 	 การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน
	 บริษัิัทรับัผิิดชอบให้้มีีการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมกัันและเป็็น
ธรรมต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุกุราย ซึ่่�งรวมถึึงผู้้�ถือหุ้้�นส่ว่นน้้อยและผู้้�ถือ
หุ้้�นต่่างชาติิ โดยผู้้�ถือหุ้้�นส่่วนน้้อยจะได้้รับัการคุ้้�มครองสิิทธิิ
จากการกระทำำ�ที่่�เป็็นการเอาเปรียีบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม
ของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีอีำำ�นาจควบคุมุ เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นได้้รับัการปฏิิบัติัิ
และปกป้อ้งสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐานอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

	 การเสนอชื่่�อบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริษัิัท
	 บริษัิัทกำำ�หนดให้ม้ีกีระบวนการที่่�เหมาะสมในการเปิดิโอกาส
ให้้ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถเสนอชื่่�อบุุคคล พร้อ้มข้้อมููลประกอบการ
พิจิารณาและการให้ค้วามยินิยอมของผู้้�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเพื่่�อ
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เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการต่่อประธานกรรมการบริษัิัทล่่วงหน้้า 
ก่่อนประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ทางบริษัิัทมีกีระบวนการที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นส่ว่นน้อ้ย
มั่่�นใจได้้ว่่าสามารถเลืือกตั้้�งกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเพื่่�อดููแลผล
ประโยชน์์แทนตนได้้ คือ การพิิจารณาสรรหากรรมการบริษัิัท
ทุุกคนจะต้้องผ่่านความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และผ่่านการอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและ/หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
แล้้วแต่่กรณีี
	 สำำ�หรับัการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 บริษัิัท
ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อ
บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของ
บริษัิัท ระหว่า่งวันัที่่� 15 ธันัวาคม 2566 - 17 มกราคม 2567 
โดยได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนที่่�ชัดัเจนในเว็บ็ไซต์์ของ
บริษัิัท และแจ้้งการเผยแพร่ห่ลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนดัังกล่่าว
ต่่อเว็บ็ไซต์์ของ ตลท.

	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น: การกำำ�หนดวาระการประชุุม
	 ก่่อนการจัดัประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทุกุครั้้�ง บริษัิัทจะเปิิดโอกาสให้ ้
ผู้้�ถือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือ
หุ้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริษัิัท เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริษัิัท
พิิจารณาถึึงความเหมาะสมในการบรรจุุวาระดัังกล่่าวในวาระ
การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในหนัังสือืเชิญิประชุุมต่่อไป
	 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทจะไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการ
ล่่วงหน้้าโดยไม่่จำำ�เป็็น โดยเฉพาะวาระสำำ�คัญที่่�ผู้้�ถือหุ้้�นต้้องใช้้
เวลาในการศึึกษาข้อ้มููลก่่อนการตััดสินิใจ
	 สำำ�หรับัการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 บริษัิัท
ได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นเสนอระเบีียบวาระการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
ระหว่า่งวันัที่่� 15 ธันัวาคม 2566 - 17 มกราคม 2567 โดย
ได้้ประกาศหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนที่่�ชััดเจนในเว็็บไซต์์ของ
บริษัิัท และแจ้้งการเผยแพร่ห่ลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนดัังกล่่าว
ต่่อเว็บ็ไซต์์ของ ตลท.

	 การมอบฉัันทะให้้บุุคคลอ่ื่�นเข้า้ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ออกเสีียงลงคะแนนแทน
	 ในกรณีทีี่่�ผู้้�ถือหุ้้�นรายใดไม่ส่ามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมได้้ บริษัิัท
จะอำำ�นวยความสะดวกโดยการส่่งหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข.  
ไปพร้อ้มกัับหนัังสือืนััดประชุุม ซึ่่�งได้้ระบุุถึึงเอกสาร/หลัักฐาน 
รวมทั้้�งคำำ�แนะนำำ� ขั้้�นตอนในการมอบฉัันทะเพื่่�อให้้ผู้้�ถือหุ้้�น
สามารถจัดัเตรียีมได้้อย่า่งถูกูต้้องและไม่เ่กิิดปััญหาในการเข้า้
ร่ว่มประชุุมของผู้้�รับัมอบฉัันทะ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะ
ให้บุุ้คคลอื่่�นเข้า้ร่ว่มประชุุมและออกเสียีงลงคะแนนแทนตนแบบ
หนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสียีง โดยกรอกเอกสารหนัังสือืมอบฉัันทะตาม

แนวทางที่่�อธิบิายไว้ใ้นรายละเอีียด วิธิีกีารมอบฉัันทะที่่�บริษัิัทจัดั
ส่ง่ให้พ้ร้อ้มกัับหนัังสือืนััดประชุุม 
	 ซึ่่�งไม่ไ่ด้้กำำ�หนดเงื่่�อนไขที่่�ยุ่่�งยากต่่อการมอบฉัันทะให้ผู้้้�อื่่�น
เข้า้ร่ว่มประชุุมแทน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถือหุ้้�นสามารถดาวน์โหลดหนัังสือื
มอบฉัันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ได้้จากเว็็บไซต์์ของ
บริษัิัท นอกจากนี้้� บริษัิัทมีีการเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่าง
น้้อย 2 คนเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถือหุ้้�นด้้วย

3)	 บทบาทของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
	 บริษัิัทเคารพในสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีต่าง ๆ  และได้้
กำำ�หนดเป็็นแนวปฏิิบัติัิไว้ใ้นจรรยาบรรณของบริษัิัท เพื่่�อให้เ้กิิด
ความมั่่�นใจว่า่สิทิธิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งใด ๆ ของผู้้�มีสี่ว่น
ได้้ส่ว่นเสียี ทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�น พนัักงาน ผู้้�บริหิาร ลูกูค้้า คู่่�ค้า เจ้า้หนี้้� 
ตลอดจนสาธารณชนและสัังคมจะได้้รับัการดููแลและได้้เสริมิ
สร้า้งความร่ว่มมือืกัันระหว่า่งผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีในกลุ่่�มต่่าง ๆ 
ตามบทบาทและหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้กิ้ิจการของบริษัิัทดำำ�เนิินไป
ด้้วยดี มีคีวามมั่่�นคงและตอบสนองผลประโยชน์ท์ี่่�เป็น็ธรรมแก่่
ผู้้�มีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีทุกุฝ่่าย 

	 การกำำ�หนดนโยบายการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น: 	
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นเป็็นตััวแทนที่่�ดีีของผู้้�ถือหุ้้�น เหตุุเพราะ
ตระหนัักดีีว่า่ผู้้�ถือหุ้้�น คือ เจ้า้ของกิิจการ ดังนั้้�นในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ บริษัิัทจึงึมุ่่�งมั่่�นสร้า้งความพึงึพอใจสูงูสุดุให้กั้ับผู้้�ถือหุ้้�น 
โดยคำำ�นึึงถึึงการเจริญิเติิบโตของมููลค่่าบริษัิัทในระยะยาวด้วย
ผลตอบแทนที่่�ดีีและต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งดำำ�เนิินการเปิิดเผยข้อ้มููล
อย่า่งโปร่ง่ใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถือหุ้้�น โดยมีแีนวปฏิิบัติัิ ดังนี้้�
(1) 	ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริษัิัท 

มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ดำำ�เนิิน
การตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันทั้้�งผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่และราย
ย่อ่ย เพื่่�อประโยชน์์สูงูสุดุของผู้้�ถือหุ้้�น

(2) 	นำำ�เสนอรายงานผลประกอบการ รายงานฐานะทางการเงิิน 
และรายงานอื่่�น ๆ อย่า่งถูกูต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา

(3)	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ให้ต้นเองและผู้้�อื่่�น โดยใช้ข้้้อมููล 
ใด ๆ ของบริษัิัทซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยต่อสาธารณะหรือื
ดำำ�เนิินการใด ๆ ในลัักษณะที่่�อาจก่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์กัับบริษัิัท

(4) 	บริษัิัทต้้องปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
โดยเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็น็เกี่่�ยวกับ
บริษัิัท



บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)100

	 พนัักงาน: 	
	 พนัักงานทุกุคนเป็็นหนึ่่�งปััจจััยสำำ�คัญ และมีคีุณุค่่านำำ�มา
ซึ่่�งความสำำ�เร็จ็ และการเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืขององค์์กร บริษัิัท
จึงึได้้มุ่่�งพัฒันาเสริมิสร้า้งวัฒันธรรมและบรรยากาศการทำำ�งาน
ที่่�ดีี รวมทั้้�งส่ง่เสริมิการทำำ�งานเป็น็ทีีม ตลอดจนให้ผ้ลตอบแทน
ที่่�เหมาะสม ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการพััฒนาพนัักงาน รวมถึึงรับั
ฟังัข้อ้คิิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะจากพนักงานทุกุระดัับอย่า่งเท่่า
เทีียมและเป็็นธรรม 
	 บริษัิัทมีคีวามรับัผิดิชอบในการดูแูลรักัษาสภาพแวดล้อม
การทำำ�งานให้ม้ีคีวามปลอดภััยต่อชีวีิติทรัพัย์์สินิของพนัักงาน
อยู่่�เสมอและยึึดมั่่�นปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยแรงงานอย่่าง
เคร่ง่ครัดั
	 นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังมีีสวััสดิการของพนักงาน อาทิิเช่น่ 
กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีเพื่่�อเป็็นการเก็็บออม รวมทั้้�งพนัักงาน
ได้้รับัสิทิธิปิระโยชน์์ทางภาษีี โดยเงิินสะสมในส่ว่นนี้้�จะขึ้้�นอยู่่�กับ
ความสมัคัรใจและอายุุงานของพนักงาน ทั้้�งนี้้� อัตราเงิินสะสม
ของพนักงานและอััตราเงิินสมทบของบริษัิัทอยู่่�ระหว่า่งร้อ้ยละ 
3-7 กองทุนุประกัันสังัคม ค่าอนุุโมทนาอุุปสมบท เงิินช่ว่ยเหลืือ
ค่่าพวงหรีดีเพื่่�อเคารพศพประกัันชีวีิติและประกัันสุขุภาพให้แ้ก่่
พนัักงาน เป็็นต้้น โดยมีนีโยบายและแนวปฏิิบัติัิ ดังนี้้�

	 (1) ความเป็็นส่่วนตััว
	 สิทิธิเิสรีภีาพส่ว่นบุุคคล ต้องได้้รับัความคุ้้�มครองไม่ใ่ห้ถู้กู
ล่่วงละเมิดิจากการใช้ ้การเปิิดเผย หรือืการถ่่ายโอนข้อ้มููลส่ว่น
บุุคคล เช่น่ ชีวีประวัติัิ ประวัติัิสุขุภาพ ประวัติัิการทำำ�งาน หรือื
ข้อ้มููลส่ว่นตััวอื่่�น ๆ  ไปยังับุุคคลที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งอาจทำำ�ให้เ้กิิด
ความเสียีหายแก่่เจ้า้ของ หรือืบุุคคลอื่่�นใด ทั้้�งนี้้� การล่่วงละเมิดิ
ถืือเป็็นความผิิดตาม พ.ร.บ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ
ความผิดิทางวินิัยั เว้น้แต่่ได้้กระทำำ�ไปตามหน้้าที่่�โดยสุจุริติ หรือื
ตามกฎหมาย หรือืเพื่่�อประโยชน์์ของส่ว่นรวม
1.1	 คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนตััวของพนักงานที่่�อยู่่�ในความครอบ

ครอง หรือือยู่่�ในการดูแูลรักัษาของบริษัิัท
1.2	 การเปิิดเผย หรือืถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนตััวของพนัักงานสู่่�

สาธารณะจะทำำ�ได้้ต่่อเมื่่�อได้้รับัความเห็็นชอบหรือืความ
ยินิยอมจากพนักงานผู้้�นั้้�น

1.3 	จำำ�กัดการเปิิดเผยและการใช้ข้้้อมููลส่่วนตััวของพนัักงาน
และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริษัิัทเท่่าที่่�จำำ�เป็็น

	 (2) ความเสมอภาคและโอกาสท่ี่�เท่่าเทีียม
2.1	 บริษัิัทจะปฏิิบัติัิต่่อพนักังานด้้วยความเคารพในเกีียรติิและ

ศัักดิ์์�ศรีี
2.2	 บริษัิัทจะคััดเลืือกบุุคคลเพื่่�อว่า่จ้า้งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่ต่่าง ๆ  

ด้้วยความเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณสมบััติิของแต่่ละ
ตำำ�แหน่่งงาน 

     คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา ประสบการณ์์และข้อ้กำำ�หนดอื่่�น ๆ  
ที่่�จำำ�เป็็นแก่่งาน โดยไม่ม่ีขี้อ้กีีดกันเรื่่�องเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา

2.3	 บริิษััทจะกำำ�หนดค่าตอบแทนแก่่พนัักงานอย่่างเป็็น
ธรรมตามความเหมาะสมกัับสภาพ และลัักษณะของงาน  
ผลการปฏิิบัติัิงานและความสามารถของบริษัิัทในการจ่า่ย
ค่่าตอบแทนนั้้�น

2.4 	บริิษััทจะสนัับสนุุนให้้พนัักงานได้้รัับการฝึึกอบรมและ
พััฒนาเพื่่�อการปรับัปรุุงประสิิทธิภิาพในการทำำ�งาน และ
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้พ้นัักงานก้้าวหน้้าในการทำำ�งานต่่อไป

2.5 บริษัิัทตระหนัักว่า่ การสื่่�อสารที่่�ดีีจะนำำ�มาซึ่่�งประสิทิธิภิาพ
และความสัมัพันัธ์อั์ันดีีในการทำำ�งานร่ว่มกััน โดยบริษัิัทจะ
ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานได้้รับัแจ้ง้ข่า่วสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอยู่่�เสมอ
ตามโอกาสอันควรและเท่่าที่่�จะทำำ�ได้้

2.6 	บริษัิัทจะเปิดิโอกาสให้พ้นักังานมีชี่อ่งทางการสื่่�อสาร เสนอ
แนะและร้อ้งทุุกข์์ในเรื่่�องคัับข้้องใจเกี่่�ยวกับการทำำ�งาน 
ซึ่่�งข้อ้เสนอต่่าง ๆ จะได้้รับัการพิจิารณาอย่า่งจริงิจังัและ
กำำ�หนดวิิธีกีารแก้้ไข เพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์์แก่่ทุุกฝ่่ายและ
สร้า้งความสัมัพันัธ์อั์ันดีีในการทำำ�งานร่ว่มกััน

	 (3) การล่่วงละเมิดิ
3.1 ผู้้�บัังคัับบััญชาพึึงปฏิิบััติิตนให้้เป็็นที่่�เคารพนับถืือของ

พนัักงานและพนักงานไม่พ่ึึงกระทำำ�การใด ๆ อันเป็็นการ
ไม่เ่คารพนัับถืือผู้้�บังัคัับบัญัชา

3.2 	พนัักงานต้้องไม่่กระทำำ�การใด ๆ ที่่�เป็็นการละเมิิด หรือื
คุกุคาม ไม่ว่่า่จะเป็็นทางวาจา หรือืการกระทำำ�ต่อผู้้�อื่่�นบน
พื้้�นฐานของเชื้้�อชาติิ เพศ ศาสนา อายุุ ความพิิการทาง
ร่า่งกายและจิติใจ

3.3	 เคารพความคิิดเห็น็ซึ่่�งกัันและกััน

	 นโยบายการพัฒันาความรู้้�ศักยภาพของ
พนัักงาน
	 บริษัิัทมีนีโยบายและแนวคิดในการพัฒันาพนักังานให้เ้ป็น็
ผู้้�ที่่�มีคีวามสามารถและมีแีนวทางการพััฒนาเพื่่�อให้พ้ร้อ้มที่่�จะ
ปฏิิบัติัิงานในหน้้าที่่�ของตนเองอย่า่งสมบููรณ์์ ครบถ้้วนและยังั
มีีแนวทางการพััฒนาเพื่่�อการเติิบโตก้้าวหน้้าในตำำ�แหน่่งงาน 
ส่ง่ผลให้บุุ้คลากรสามารถใช้ศั้ักยภาพในการทำำ�งานได้้อย่า่งเต็็ม
ความสามารถ อีกทั้้�งความรู้้� และทัักษะที่่�พนัักงานได้้รับันั้้�นยััง
เป็็นความรู้้�ที่่ �ติิดตัวไปกัับพนัักงาน ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปต่่อยอดใน
การทำำ�งานในอนาคตและหลังัจากเกษีียณอายุุไปแล้้วได้้อีีกด้้วย 
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โดยบริษัิัทได้้จัดัให้ส้ายงานทรัพัยากรบุุคคลเป็น็ผู้้�ดูแูลพนักังาน 
เพราะตระหนัักว่า่พนัักงานเป็็นสินิทรัพัย์์ที่่�คุ้้�มค่่ากัับการลงทุุน 
การที่่�บริษัิัทจะอยู่่�ในใจลููกค้้าได้้ ไม่่ได้้เกิิดจากการดำำ�เนิินการ
ของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร หรือืผู้้�บริหิารเท่่านั้้�น แต่่เชื่่�อว่า่จะ
สามารถสร้า้งได้้โดยพนัักงานทุกุคนของบริษัิัท

	 นโยบายท่ี่�จะไม่่เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน
	 บริษัิัทมีนีโยบายที่่�จะไม่เ่กี่่�ยวข้อ้งกัับการละเมิดิสิทิธิมินุษุย
ชน โดยมีแีนวทางการจัดัการด้้านสิทิธิมินุุษยชน ในการสรรหา
ว่่าจ้้าง บริษัิัทจะยึึดหลัักจริยิธรรมในการสรรหาและว่่าจ้้าง 
โดยไม่ม่ีกีารเลืือกปฏิิบัติัิทั้้�งในเรื่่�องเชื้้�อชาติิ ศาสนา สีผีิิว หรือื
เพศ โดยจะพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของหน้้าที่่�รับัผิิดชอบ
เป็็นราย ๆ ไป รวมทั้้�งไม่ม่ีกีารใช้แ้รงงานเด็็ก แรงงานเกณฑ์์ 
หรืือแรงงานบัังคัับ และบริิษััทไม่่อนุุมััติิให้้ว่่าจ้้างพนัักงาน
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งใด ๆ โดยที่่�ผู้้�บัังคัับบััญชาและผู้้�ใต้้บัังคัับ
บััญชาโดยตรงมีีความสััมพัันธ์แ์บบเครือืญาติิ หรือืสมาชิกิใน
ครอบครัวั ทำำ�ให้ทุุ้กคนมีีโอกาสเท่่าเทีียมกัันในการเข้้ารับัการ
คััดเลืือกเป็็นพนัักงานของบริษัิัท โดยมุ่่�งเน้้นที่่�ความสามารถ
และความเหมาะสมกัับตำำ�แหน่่งงานนั้้�น ๆ อีกทั้้�งบริษัิัทยัังได้้
ปฏิิบััติิตามกฎหมายเรื่่�อง การจ้้างคนงานพิิการโดยประสาน
งานกัับหน่ว่ยงานราชการ สมาคมคนพิกิารต่่าง ๆ  เพื่่�อส่ง่เสริมิ
ให้ผู้้้�พิกิารได้้มีงีานทำำ� ในปีีใดที่่�บริษัิัทไม่จ่ัดัจ้า้งพนักงานผู้้�พิกิาร 
บริษัิัทจะส่่งเงิินสมทบเข้้ากองทุุนส่่งเสริมิและพััฒนาคุุณภาพ
ชีวีิติคนพิกิารต่่อไป

	 ลูกูค้้าหรืือผู้้�ใช้บ้ริกิาร:	
	 บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้า้งความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้
กัับลููกค้้าที่่�จะได้้รับัสิินค้้าและบริกิารที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ตรงตาม
มาตรฐาน และมีจีริยิธรรม รวมถึึงการรักัษาความสัมัพันัธ์ท์าง
ธุุรกิิจที่่�ดีีและยั่่�งยืนื ภายใต้้แนวปฏิิบัติัิดัังนี้้�
(1) 	ส่ง่มอบสินิค้้าและบริกิารที่่�มีคีุณุภาพ ตรงตามมาตรฐาน 

ภายใต้้เงื่่� อนไขที่่� เป็็นธรรมและมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดัับ
มาตรฐานให้สูู้งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องและจริงิจััง รวมทั้้�งเปิิด
เผยข่า่วสารข้อ้มููลเกี่่�ยวกับสินิค้้าและบริกิารอย่า่งครบถ้้วน 
ถูกูต้้องและไม่บ่ิดิเบือืนข้อ้เท็็จจริงิ

(2) 	 ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับผลิตภััณฑ์์และบริกิารที่่�ถููกต้้อง เพีียง
พอ และทัันต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้ลูู้กค้้ามีีข้้อมููล
เพียีงพอในการตััดสินิใจ โดยไม่ม่ีกีารกล่่าวเกิินความเป็็น
จริงิ ทั้้�งในการโฆษณา หรือืในการสื่่�อสารช่อ่งทางอื่่�น ๆ 
กัับลูกูค้้า อันเป็็นเหตุใุห้ลู้กูค้้าเกิิดความเข้า้ใจผิิดเกี่่�ยวกับ
คุณุภาพ ปริมิาณ หรือืเงื่่�อนไขใด   ของสินิค้้าหรือืบริกิาร

(3) 	ตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้าด้้วยความรวดเร็ว็ และ

จัดัให้ม้ีชี่อ่งทางการติิดต่อ หรือืร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับคุณุภาพ
ของสินิค้้าและบริกิารได้้อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

(4) 	จัดัเก็็บข้อ้มููลของลูกูค้้าอย่า่งปลอดภัย มีมีาตรการรักัษา
ความลัับของลูกูค้้า และไม่ด่ำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�จะส่ง่ผลต่่อ
ข้อ้มููล โดยไม่ไ่ด้้รับัความยินิยอมจากลูกูค้้า และไม่น่ำำ�ข้อ้มููล
ไปใช้้ในทางที่่�มิิชอบ เว้้นแต่่เป็็นข้้อมููลที่่�ต้้องเปิิดเผยต่อ
บุุคคลภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตามบทบังัคัับของกฎหมาย

	 คู่่�แข่่ง:	
	 บริษัิัทมุ่่�งดำำ�เนินิธุุรกิิจ โดยประสงค์์ที่่�จะประสบความสำำ�เร็จ็
อย่า่งยั่่�งยืนื และดำำ�รงความเป็น็บริษัิัทชั้้�นนำำ�ในธุุรกิิจภายใต้้การ
แข่ง่ขันัในอุุตสาหกรรมอย่า่งมีคีุณุธรรมและจริยิธรรม โดยการ
สนัับสนุุนและส่ง่เสริมินโยบายการแข่ง่ขันัทางการค้้าอย่า่งเสรีี
และเป็น็ธรรม ไม่ผู่กูขาด และไม่ม่ีนีโยบายในการแข่ง่ขันัทางการ
ค้้า โดยใช้ว้ิธิีกีารใด ๆ ให้ไ้ด้้มาซึ่่�งข้อ้มููลของคู่่�แข่ง่ขันัอย่า่งผิดิ
กฎหมายและขััดต่อจริยิธรรม โดยมีีหลัักการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่ง
ทางการค้้า ดังนี้้�
(1)	 ประพฤติิปฏิิบัติัิภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่ง่ขันัที่่�ดีี
(2)	 ไม่แ่สวงหาข้อ้มููลที่่�เป็น็ความลัับของคู่่�แข่ง่ทางการค้้า ด้วย

วิธิีกีารที่่�ไม่สุ่จุริติ หรือืไม่เ่หมาะสม เพื่่�อผลประโยชน์ใ์นการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท

(3)	 ไม่่กล่่าวหาในทางร้า้ย หรือืมุ่่�งทำำ�ลายชื่่�อเสีียงแก่่คู่่�แข่่ง
ทางการค้้า

(4)	 ไม่่ร่ว่มในการทำำ�สััญญา หรือืข้้อตกลง อันอาจจะมีีผลให้้
เกิิดการขจัดัคู่่�แข่ง่ขันัทางการค้้าอย่า่งไม่ส่มเหตุสุมผล

	 อย่า่งไรก็็ตาม ในปีี 2567 และปีี 2566 กลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีขี้อ้
ร้อ้งเรียีนหรือืข้อ้พิพิาทที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่า่งกลุ่่�มบริษัิัทกัับคู่่�แข่ง่

	 คู่่�ค้้า คู่่�สัญัญา :
	 บริิษััทมีีนโยบายการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าตามหลัักบรรษััทภิิ
บาล (CG) ในการดำำ�เนิินการสรรหา จััดซื้้�อ จััดจ้้างผู้้�รับัเหมา  
และจัดัจ้า้ง	บริษัิัทที่่�ปรึกึษา โดยปฏิิบัติัิกัับคู่่�ค้าหรือืคู่่�สัญัญาทุกุ
รายอย่า่งเสมอภาค เป็น็ธรรม และคำำ�นึงึถึึงประโยชน์์สูงูสุดุของ
บริษัิัท โดยมีหีลัักการปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้าหรือืคู่่�สัญัญา ดังนี้้�

การสรรหา จััดซื้้�อ จััดจ้าง และการปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้้า
1.	 บริษัิัทประสงค์์ที่่�จะให้้การจััดหาสิินค้้าและบริกิารเป็็นไป

อย่า่งมีมีาตรฐานภายใต้้หลัักการดัังต่่อไปนี้้�
1.1 มีกีารแข่ง่ขันับนข้อ้มููลที่่�เท่่าเทีียมกััน
1.2 มีีหลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้าหรือื 

คู่่�สัญัญา
1.3 จัดัทำำ�ใบเสนอราคาหรือืสัญัญาที่่�เหมาะสม
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1.4 มีกีารปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขของคู่่�ค้าหรือืคู่่�สัญัญาอย่า่ง
ครบถ้้วน และป้้องกัันการทุจุริติประพฤติิมิชิอบในทุกุ
ขั้้�นตอนของกระบวนการจัดัหา

1.5 จ่า่ยเงิินให้คู้่่�ค้าและคู่่�สัญัญาตรงเวลา ตามเงื่่�อนไขการ
ชำำ�ระเงิินที่่�ตกลงกััน

2.	 บริษัิัทมุ่่�งหมายที่่�จะพัฒันาและรักัษาสัมัพันัธภาพที่่�ยั่่�งยืนื
กัับคู่่�ค้าและคู่่�สััญญาที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ชััดเจนในเรื่่�อง
คุุณภาพของสิินค้้า    และบริกิารที่่�คุ้้�มค่่ากัับมููลค่่าเงิิน 
คุณุภาพทางด้้านเทคนิิค และมีคีวามเชื่่�อถืือซึ่่�งกัันและกััน

3.	 ห้า้มผู้้�บริหิารและพนักังานทุกุคนรับัผลประโยชน์ใ์ด   เป็น็
ส่่วนตััวจากคู่่�ค้าและคู่่�สััญญาไม่่ว่่าโดยทางตรงหรือืทาง
อ้้อม

4.	 ไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งในการจัดัซื้้�อจัดัหากัับคู่่�ค้า หรือืคู่่�สัญัญา
ที่่�มีคีวามเกี่่�ยวพันักัับตนเอง เช่น่ เป็น็ครอบครัวั หรือืญาติิ 
หรือืที่่�ตนเป็็นเจ้า้ของ หรือืหุ้้�นส่ว่น เป็็นต้้น

5.	 ไม่เ่ปิิดเผย หรือืใช้ข้้อ้มููลที่่�ได้้ทราบอัันเนื่่�องมาจากการจัดั
ซื้้�อจัดัหาเพื่่�อประโยชน์์ส่ว่นตััว หรือืผู้้�อื่่�น

6. 	 ปฏิิบััติิตามเงื่่� อนไขต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อคู่่�ค้า คู่่�สััญญาอย่่าง
เคร่ง่ครัดั กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดได้้ 
ต้้องรีบีแจ้้งให้้คู่่�ค้า คู่่�สััญญาทราบเพื่่�อร่ว่มกัันพิิจารณา
หาแนวทางแก้้ไขปััญหา

	 เจ้้าหนี้้� :	
	 บริษัิัทกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบัติัิเกี่่�ยวกับเจ้า้หนี้้� โดย
เฉพาะเรื่่�องเงื่่�อนไขค้ำำ��ประกััน การบริหิารเงิินทุนุ และกรณีทีี่่�เกิิด
การผิดินัดัชำำ�ระหนี้้�ไว้อ้ย่า่งชัดัเจน ไม่ว่่า่จะเป็น็เจ้า้หนี้้�ทางการค้้า 
หรือื เจ้า้หนี้้�สถาบันัการเงิิน โดยไม่ใ่ห้ม้ีกีารผิดินััดชำำ�ระหนี้้� รวม
ถึึงการปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขที่่�เจ้า้หนี้้�กำำ�หนดอย่า่งเคร่ง่ครัดั ดังนี้้�
(1)	 ชำำ�ระหนี้้�คืืนต่่อเจ้า้หนี้้�ตรงต่่อเวลาตามเงื่่�อนไขที่่�กำำ�หนดเพื่่�อ

มิใิห้เ้กิิดการผิดินััดชำำ�ระหนี้้�
(2)	 ในการชำำ�ระหนี้้� เงิินกู้้�ยืืม ดอกเบี้้�ยและความรับัผิิดชอบ

ในหลัักประกััน หรือืการค้ำำ��ประกัันต่่าง ๆ บริษัิัทยึดึมั่่�นใน
สัญัญา หรือืเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ตกลงกัันไว้อ้ย่า่งเคร่ง่ครัดั

(3)	 เมื่่�อมีเีหตุสุำำ�คัญอัันอาจกระทบต่อ่สถานะการเงิิน โดยมีนีัยั
สำำ�คัญและอาจกระทบต่่อหนี้้�ที่่�ต้้องชำำ�ระ บริษัิัทจะบริหิาร
เงิินทุนุโดยจะแจ้ง้ให้เ้จ้า้หนี้้�ทราบเพื่่�อร่ว่มกัันหาวิธิีปี้อ้งกััน
หรือืแก้้ไข เพื่่�อไม่ใ่ห้เ้กิิดความเสียีหาย

(4)	 ปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�เจ้า้หนี้้�กำำ�หนดอย่า่งเคร่ง่ครัดั

	 ชุุมชนและสังัคม : 
	 บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับชุุมชนและสัังคมโดยรอบ ด้วย
ตระหนัักดีีว่่า บริษัิัทเปรียีบเสมืือนส่่วนหนึ่่�งของสัังคม ที่่�จะ
ร่ว่มก้้าวเดิินไปสู่่�การพััฒนาสัังคมและสิ่่�งแวดล้อมเพื่่�อความ
ยั่่�งยืนืสืบืไป บริษัิัทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายด้านความรับัผิิดชอบ
ต่่อสัังคมเพื่่�อเป็็นกรอบในการปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ ให้ค้ณะ
กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิารและพนักงานทุกุคนยึดึถือปฏิิบัติัิ เพื่่�อ
ให้ม้ีกีารดำำ�เนินิการด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 
โดยมีแีนวปฏิิบัติัิดัังนี้้�
(1)	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกับสิ่่�งแวดล้อมที่่�

บังัคัับใช้อ้ยู่่� รวมถึึงกฎหมายความปลอดภัยและข้อ้กำำ�หนด
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

(2)	 มีีนโยบายการดำำ�เนิินงานด้้านความรับัผิิดชอบต่่อสัังคม 
(CSR) อย่า่งชัดัเจนและยึดึถือปฏิิบัติัิกัันภายในองค์์กร

(3)	 ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานของบริษัิัทมีจีิติสำำ�นึกึและความรับัผิดิ
ชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสังัคม ตลอดจนความปลอดภัยใน
การทำำ�งาน

(4)	 ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อร่ว่มสร้า้งสรรค์์สังัคม ชุมชน และสิ่่�ง
แวดล้อม เพื่่�อให้้ชุุมชนที่่�บริษัิัทตั้้�งอยู่่�มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
ขึ้้�น ทั้้�งที่่�ดำำ�เนิินการเองและร่ว่มมือืกัับหน่่วยงานของภาค
รัฐั ภาคเอกชน และชุุมชน

(5)	 ให้ค้วามร่ว่มมืือในกิิจกรรมต่่าง ๆ กับชุุมชน โดยรอบใน
พื้้�นที่่�ที่่�บริษัิัทเข้า้ไปดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�ตามควรแก่่กรณีี

(6)	 ดำำ�เนินิการป้อ้งกัันอุุบัติัิเหตุ ุควบคุมุการดำำ�เนินิงาน ตลอด
จนควบคุมุการปล่่อยของเสียีให้อ้ยู่่�ในเกณฑ์์ค่่ามาตรฐาน

(7)	 ตอบสนองอย่า่งรวดเร็ว็และมีปีระสิทิธิภิาพต่อเหตุกุารณ์์
ที่่�มีผีลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และชุุมชน อันเนื่่�องมาจาก
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัท โดยให้ค้วามร่ว่มมืืออย่่างเต็็ม
ที่่�กัับเจ้า้หน้้าที่่�ภาครัฐัและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 ความปลอดภัย สุขุอนามัยัและสิ่่�งแวดล้อม : 
	 บริษัิัทมีีนโยบายที่่�ชััดเจนและเป็็นรููปธรรมเกี่่�ยวกับการ
ดููแลเรื่่�องความปลอดภััย สุุขอนามััยและสิ่่�งแวดล้อม โดยให้้
ความสำำ�คัญกัับความปลอดภัย สุขุอนามัยัชุมชนและสังัคมโดย
รอบ ด้วยตระหนัักดีีว่า่เราเปรียีบเสมือืนส่ว่นหนึ่่�งของสังัคม ที่่�
จะร่ว่มก้้าวเดิินไปสู่่�การพัฒันาสังัคมและสิ่่�งแวดล้อมเพื่่�อความ
ยั่่�งยืืนสืืบไป บริษัิัทจึึงได้้ดำำ�เนิินกิิจกรรมเพื่่�อชุุมชนและสัังคม
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนินิธุุรกิิจภายใต้้ความรับัผิดิ
ชอบต่่อชุุมชนและสังัคมโดยรวม ดังนี้้� 
(1) 	มุ่่�งมั่่�นสนับัสนุนให้ก้ารดำำ�เนินิกิิจกรรมของบริษัิัทควบคู่่�ไป

กัับการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ความปลอดภัยและข้อ้กำำ�หนด
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
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การเมือืง หรือืนักัการเมือืง ไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้้อม รวม
ถึึงไม่ใ่ห้ใ้ช้ท้รัพัย์ส์ินิใด   ของบริษัิัท เพื่่�อดำำ�เนินิการดัังกล่่าว

2. 	 การบริจิาคเพื่่�อการกุศุลและการให้้เงิินสนัับสนุุน
2.1	 การบริจิาคเงิิน หรือืทรัพัย์ส์ินิเพื่่�อการกุศุล หรือืเงิิน

สนัับสนุนจะต้้องจััดทำำ�แบบคำำ�ขอ โดยระบุุชื่่�อผู้้�รับั
บริจิาคและ/หรือืผู้้�รับัเงิินสนับัสนุนุ และวัตัถุปุระสงค์์ 
พร้อ้มแนบเอกสารประกอบ

2.2 	การบริจิาคเพื่่�อการกุศุลและเงิินสนับัสนุนุ จะไม่ถู่กูนำำ�
ไปใช้เ้ป็็นวิธิีกีารหลีีกเลี่่�ยงในการให้ส้ิินบน ตลอดจน
ต้้องดำำ�เนินิการอย่า่งโปร่ง่ใสและเป็็นไปตามกฎหมาย
บังัคัับ

2.3 หากตรวจพบว่า่มีกีารคอร์ร์ัปัชั่่�นเกิิดขึ้้�น บริษัิัทจะระงัับ
การบริจิาคหรือืการสนับัสนุนุกิิจกรรมในองค์์กรหรือื
บริษัิัทนั้้�นๆ ในทัันทีีที่่�รับัทราบ

3. 	 การให้้และรับัของขวัญั การบริกิารต้้อนรับั หรืือ
ผลประโยชน์์อ่ื่�น

3.1 กรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และพนักงานบริษัิัท สามารถ
รับั/ให้ข้องขวัญั การบริกิารต้้อนรับั หรือืค่่าใช้จ้่า่ยอื่่�น 
ๆ เช่น่ การเลี้้�ยงรับัรอง เป็็นต้้น ได้้ในโอกาสต่างๆ
ตามธรรมเนียีมประเพณี โดยจะต้้องกระทำำ�ด้วยความ
โปร่ง่ใสในที่่�เปิิดเผย

3.2 ห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานบริษัิัท เรียีก
ร้อ้งหรือืรับัของขวััญ การบริกิารต้้อนรับั หรือืค่่า
ใช้จ้่่ายอื่่�นจากลููกค้้า คู่่�ค้า หรือืผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริษัิัท

3.3 การให้้และรับัผลประโยชน์์อื่่�น ๆ เช่่น การสัังสรรค์์
รัับรอง จะต้้องยืืนยัันได้้ว่่าการรัับรองนั้้�นมิิได้้ มีี
ลัักษณะเป็็นการใช้จ้่า่ยเงิินมากเกิินสมควรหรือืกระทำำ�
บ่่อยครั้้�ง จนทำำ�ให้้เกิิดข้้อผููกมััด ไม่่ว่่าโดยทางตรง
หรือืทางอ้้อม

(2) 	กำำ�หนดให้ค้วามปลอดภัยในการทำำ�งานถืือเป็น็หน้้าที่่�รับัผิดิ
ชอบอัันดัับแรกในการปฏิิบัติัิงานของพนัักงานทุกุคน

(3) 	กำำ�หนดให้ผู้้้�บังัคัับบัญัชาทุกุระดัับต้้องกระทำำ�ตนเป็็นแบบ
อย่า่งที่่�ดีี เป็น็ผู้้�นำำ� อบรม ฝึกสอน จูงใจให้พ้นักังานปฏิิบัติัิ
งานด้้วยความปลอดภัย

(4) 	กำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคนต้้องคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย
ของตนเอง เพื่่�อนร่ว่มงาน ตลอดจนทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัท
เป็็นสำำ�คัญตลอดเวลาที่่�ปฏิิบัติัิงาน

(5) 	กำำ�หนดให้้พนัักงานทุุกคนต้้องดููแล ทำำ�ความสะอาด  
และความเป็็นระเบีียบเรียีบร้อ้ยในพื้้�นที่่�ที่่�ปฏิิบััติิงานของ
ตนเองอยู่่�เสมอ

(6) 	มุ่่�งมั่่�นสนับัสนุนให้ม้ีกิีิจกรรมความปลอดภัยที่่�ช่ว่ยกระตุ้้�น
ส่่งเสริมิและพััฒนาจิิตสำำ�นึึกของพนักงานให้้เกิิดความ
ปลอดภัยในการทำำ�งาน

(7) 	มุ่่�งมั่่�นสนับสนุนุให้ม้ีกีารทบทวน ปรับัปรุุง และพัฒันาระบบ
การบริหิารงานความปลอดภัยอย่า่งต่่อเนื่่�อง

(8) 	มุ่่�งมั่่�นหาหนทางในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
โดยการตรวจติดตามและควบคุุมการปล่่อย และการ
ระบายออกของมลพิษิ รวมถึึงการจัดัการของเสียีอันตราย
และไม่อั่ันตรายเพื่่�อรักัษาแหล่่งทรัพัยากรธรรมชาติิ

(9) ใช้ท้รัพัยากรและพลังงานให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพสูงูสุดุ รวมถึึง 
ป้้องกัันมลภาวะทางน้ำำ�� อากาศ ของเสีีย และมลภาวะ 
อื่่�น ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมต่่าง ๆ ของบริษัิัท ให้ส้่ง่ผลก
ระทบน้้อยที่่�สุดุต่อสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชน

	 นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกัับการไม่่ล่่วง
ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาหรืือลิิขสิทิธิ์์�
บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกับการไม่่ล่่วงละเมิิด
ทรัพัย์์สิินทางปััญญา หรือืลิิขสิิทธิ์์�ไว้ ้ซึ่่�งถืือเป็็นจรรยาบรรณ
ทางธุุรกิิจของบริษัิัท เช่่น การปกป้้องทรัพัย์์สิินของบริษัิัท
และการใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์แ์ละเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดย
พนักังานที่่�ใช้เ้ครื่่�องคอมพิวิเตอร์ต้์้องลงลายมือืชื่่�อรับัรองว่า่จะ
ไม่ล่ะเมิดิสิทิธิขิองบุุคคลใด หรือืบริษัิัทใด   ที่่�ได้้รับัการคุ้้�มครอง
โดยลิขสิทิธิ์์� ความลัับทางการค้้า สิทิธิบิัตัร หรือืทรัพัย์ส์ินิทาง
ปััญญาอื่่�น ๆ  หรือืกฎหมาย หรือืข้อ้บังัคัับที่่�มีลัีักษณะคล้้ายคลึึง
กััน ซึ่่�งรวมไปถึึงติิดตั้้�ง หรือืเผยแพร่ผ่ลิตภััณฑ์์ซอฟต์แวร์เ์ถื่่�อน
หรือืซอฟต์แวร์ท์ี่่�ไม่ไ่ด้้รับัอนุญุาตอย่า่งถูกูต้้องให้กั้ับทางบริษัิัท

 นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
1. 	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง
	 บริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งเป็็นกลางทางการเมือืง ไม่ช่่ว่ยเหลืือ

หรือืให้ก้ารสนับสนุนทางการเมือืงแก่่พรรคการเมือืง กลุ่่�ม

ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษาข้อ้มููลของนโยบายและมาตรการต่่อต้้าน 
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัฉบับัสมบููรณ์์ได้้ท่ี่� 
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	 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้มีีการประกาศเรื่่�อง “No Gift Policy”  
ผ่า่นทางเว็บ็ไซต์์บริษัิัททุกุปีี และอีีเมล เพื่่�อแจ้ง้ต่่อคู่่�ค้าและหน่ว่ย
งานภายนอกให้ร้ับัทราบ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับนโยบายการต่่อต้้าน
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อสร้า้งมาตรฐานที่่�ดีีให้พ้นัักงานของ
กลุ่่�มบริษัิัท ซึ่่�งมุ่่�งหวังัให้บุุ้คลากรทุกุระดัับปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อย่า่งเต็็ม
ความสามารถโดยไม่ม่ีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์นอกจากนี้้� 
บริษัิัทมีีการจััดทำำ�แนวทางปฏิิบััติิของพนัักงานกรณีีพบ
การฝ่่าฝืืนแนวปฏิิบััติิ ตามแนวทางจริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
จรรยาบรรณ และการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น ซึ่่�งเป็็นช่่องทาง 
การแจ้ง้เบาะแสกรณีีพบเห็น็การทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�นหรือืการ
ไม่ป่ฏิิบัติัิตามคู่่�มือืจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

	 กลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส 
	 เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจให้แ้ก่่ผู้้�ที่่�แจ้ง้เบาะแส หรือืผู้้�ร้อ้งเรียีน 
บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญกัับการเก็็บข้อ้มููลการแจ้ง้เบาะแส หรือืข้อ้
ร้อ้งเรียีนเป็็นความลัับ และได้้กำำ�หนดขั้้�นตอนการรับัเรื่่�องและ
การสอบสวนไว้เ้ป็น็ลายลักษณ์อั์ักษรซึ่่�งเรื่่�องร้อ้งเรียีนดัังกล่่าว
จะรับัรู้้� เพียีงเฉพาะในกลุ่่�มบุุคคลที่่�ได้้รับัมอบหมายและเกี่่�ยวข้อ้ง
ด้้วยเท่่านั้้�น หากข้้อมููลความลัับดัังกล่่าวถูกูเปิิดเผย บริษัิัทจะ
ติิดตามสอบสวนหาบุุคคลที่่�เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวและมีีบท
ลงโทษผู้้�ที่่�กระทำำ�การดัังกล่่าว 
	 นอกจากนี้้� ถือเป็็นหน้้าที่่�ของผู้้�บัังคัับบััญชาหรือืหัวัหน้้า
หน่่วยงานของผู้้�ที่่�แจ้ง้เบาะแส หรือืผู้้�ร้อ้งเรียีนทุกุคนในการใช้้
ดุลุยพินิิิจสั่่�งการที่่�สมควรเพื่่�อคุ้้�มครองผู้้�ที่่�แจ้ง้เบาะแส หรือืผู้้�
ร้อ้งเรียีน พยาน และบุุคคลที่่�ให้ข้้อ้มููลในการสืบืสวน สอบสวน
มิิให้้ต้้องรับัภยัันตรายและความเดืือดร้อ้น หรือืความไม่่ชอบ
ธรรมอัันเนื่่�องมาจากการแจ้้งเบาะแส การร้อ้งเรียีน การเป็็น
พยาน หรือืการให้ข้้อ้มููล เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการคุ้้�มครอง
และให้ค้วามเป็็นธรรมแก่่พนัักงานที่่�แจ้ง้เบาะแสหรือืร้อ้งเรียีน
เกี่่�ยวกับการคอร์ร์ัปัชั่่�น หรือืไม่ป่ฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎระเบียีบ 
ข้อ้บังัคัับและจรรยาบรรณบริษัิัท
	 สำำ�หรับัปี ี2567 บริษัิัทไม่่พบการกระทำำ�ความผิดิอย่่างมีี
สาระสำำ�คัญในเรื่่�องการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นและการไม่ป่ฏิิบัติัิตาม
คู่่�มือืจรรยาบรรณทางธุุรกิิจหรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งผ่า่นช่อ่ง
ทางการแจ้ง้เบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรียีน

4.	 การเปิิดเผยข้อ้มููลและความโปร่่งใส
	 บริษัิัทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลสารสนเทศทางการ
เงิินและไม่่ใช่ก่ารเงิินอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้อย่่าง
สม่ำำ��เสมอและทัันเวลา โดยเผยแพร่ใ่นรููปแบบต่่าง ๆ ผ่า่นแบบ 
56-1 One Report เว็บ็ไซต์์ของบริษัิัททั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ เว็บ็ไซต์์หน่ว่ยงานกำำ�กับ หรือืช่อ่งทางอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญและมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููล
ทั้้�งด้้านการเงิินและไม่่ใช่ก่ารเงิินที่่�ถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้อย่่างครบ
ถ้้วน สม่ำำ��เสมอ ทั่่�วถึง เพียีงพอต่่อการตััดสินิใจของนัักลงทุนุ
และทัันเวลา เช่น่ โครงสร้า้งของกลุ่่�มบริษัิัท โครงสร้า้งผู้้�ถือ
หุ้้�น นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
นโยบายด้านการบริหิารความเสี่่�ยง นโยบายการพััฒนาความ
ยั่่�งยืนืองค์์กร รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่่อ
รายงานทางการเงิิน รายงานของผู้้�สอบบััญชี ีคำำ�อธิบิายและ
การวิเิคราะห์ข์องฝ่่ายจัดัการ (Management Discussion 
and Analysis หรือื MD&A) ค่าสอบบัญัชีแีละค่่าบริกิารอื่่�น
ที่่�ผู้้�สอบบััญชีใีห้บ้ริกิาร บทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่่อย จำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่าน
เข้้าร่ว่มประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา การฝึึกอบรมและพััฒนาความรู้้�
ด้้านวิชิาชีพีของคณะกรรมการและนโยบายการจ่า่ยค่าตอบแทน
แก่่กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง โดยการเปิิดเผยข้้อมููล
สารสนเทศได้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ และ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
อย่า่งเคร่ง่ครัดั

	 นโยบายการจััดตั้้�งหน่่วยงานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์
	 บริษัิัทได้้จััดตั้้�งและมอบหมายให้้ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์ ์
เป็็นตััวแทนประสานงานระหว่า่งบริษัิัทกัับผู้้�ถือหุ้้�น นัักวิเิคราะห์์
หลัักทรัพัย์์ นักลงทุุนสถาบััน นักลงทุุนทั่่�วไป ภาครัฐั และ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม โดยกำำ�หนด
ทิิศทางด้้านนัักลงทุนุสัมัพันัธ์อ์ย่า่งชัดัเจน เพื่่�อให้ก้ารสื่่�อสารมีี
ประสิทิธิภิาพ เปิิดโอกาสให้พ้บผู้้�บริหิารของบริษัิัทได้้ตามความ
เหมาะสมภายใต้้หลัักเกณฑ์์ที่่�ว่า่ ข้้อมููลที่่�ให้เ้ป็็นข้้อมููลที่่�ได้้เปิิด
เผยต่อสาธารณะแล้้ว ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้รายงานสารสนเทศผ่่าน
สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย เพื่่�อ
การเผยแพร่บ่นเว็็บไซต์์ www.set.or.th รวมทั้้�งรายงาน
สารสนเทศต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ละได้้เปิิดเผยสารสนเทศดัังกล่่าวและข้อ้มููล
ในรููปแบบต่่าง ๆ  ของบริษัิัททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่า่น
ทางเว็บ็ไซต์์ที่่� www.autocorpgroup.com

	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ (Confilcts of  
Interest)
	 บริษัิัทกำำ�หนดให้ม้ีกีารเปิดิเผยข้อ้มููลเพื่่�อป้อ้งกัันการขัดักัน
ของผลประโยชน์์ส่ว่นตนกัับบริษัิัท (Conflicts of Interest) 
เพื่่�อป้้องกัันกิิจกรรมที่่�อาจเกิิดผลประโยชน์์ทัับซ้้อน และไม่่
เหมาะสม โดยกำำ�หนดให้ผู้้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรือืเกี่่�ยวโยงกัับ
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6 .2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ  
	 บริษัิัทคำำ�นึงึและให้ค้วามสำำ�คัญกัับการบริหิารจัดัการ ภาย
ใต้้หลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการหล่่อหลอมให้้
ผู้้�บริหิารและพนัักงาน มีคีวามเชื่่�อมั่่�นในหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ
ของตนที่่�พึึงมีีต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนชุุมชน สัังคม
และสิ่่�งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility) 
อย่า่งสมดุลุ การจัดัทำำ�คู่่�มือืจริยิธรรมธุุรกิิจนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์์ให้ ้
ผู้้�บริหิารและพนักงานของบริษัิัทได้้รับัทราบถึึงนโยบาย เรื่่�อง
ที่่�สำำ�คัญขององค์์กร ตลอดจนหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ
ตนในการปฏิิบััติิงานภายใต้้คุุณธรรม และจริยิธรรม โดยได้้
กำำ�หนดแนวทางในการปฏิิบัติัิร่ว่มกัันเพื่่�อให้บ้ริษัิัทก้้าวไปสู่่�ความ
สำำ�เร็จ็ด้วยสำำ�นึกึของความถูกูต้้องและดีีงาม คณะกรรมการได้้
ติิดตามกำำ�กับดูแูลและพัฒันาให้บ้ริษัิัทเป็็นองค์์กรที่่�มีคีุณุภาพ
ในทุุก ๆ องค์์ประกอบที่่�เป็็นส่่วนสำำ�คัญต่่อการเจริญิเติิบโตที่่�
ยั่่�งยืนื และเป็็นสมาชิกิที่่�ดีีของสังัคมตลอดไป
	 ทั้้�งนี้้� คู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ประกอบด้้วยจรรยา
บรรณทางธุุรกิิจของบริษัิัท พนักงาน ผู้้�บริหิาร และกรรมการ 
ซึ่่�งมีสีาระสำำ�คัญดัังนี้้�

สำำ�หรับัจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย
1. 	 การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้บังัคัับ ระเบียีบ และกฎเกณฑ์์

ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง	 	 	
2. 	 สิทิธิแิละความเป็็นกลางทางการเมือืง	 	
3. 	 การแข่ง่ขันัทางการค้้าอย่า่งเป็็นธรรม	 	    
4. 	 การใช้แ้ละการเก็็บรักัษาข้อ้มููล
5. 	 การควบคุมุภายใน และการตรวจสอบภายใน 	
6. 	 ความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
7. 	 การต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั	 	 	
8.	  ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์	 	 	
9. 	 การดูแูลให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิตามและการทบทวน	
10. 	การฝ่่าฝืืนหรือืไม่ป่ฏิิบัติัิตาม	 	 	
11.	การแจ้ง้เบาะแสหรือืการร้อ้งเรียีน

รายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริษัิัททราบถึึงความสััมพัันธ์์
หรือืความเกี่่�ยวโยงของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่เ่ข้า้
ร่ว่มการพิจิารณาตััดสินิ รวมถึึงไม่ม่ีอีำำ�นาจอนุุมัติัิหรือืเกี่่�ยวข้อ้ง
กัับธุุรกรรมนั้้�น ๆ

	 การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร และบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง
	 บริษัิัทได้้จััดทำำ�นโยบายรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งได้้
กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทได้้จัดัทำำ�แบบรายงานการมีสี่ว่น
ได้้เสียีของกรรมการ เพื่่�อใช้เ้ป็น็ข้อ้มููลพื้้�นฐานในการกำำ�กับดูแูล
ด้้านการมีสี่ว่นได้้เสียีในระดัับกรรมการ และเช่น่เดีียวกับผู้้�บริหิาร
ตามนิิยามของ ก.ล.ต. ได้้ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แบบรายงานดััง
กล่่าวประจำำ�ปีคีรบทุกุราย และจัดัส่ง่ให้เ้ลขานุกุารบริษัิัทจัดัเก็็บ
รวบรวม พร้อ้มทั้้�งทำำ�สำำ�เนานำำ�ส่ง่ประธานคณะกรรมการบริษัิัท 
และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อใช้ใ้นการตรวจสอบและ
กำำ�กับดูแูลด้้านความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ รวมถึึงให้ร้ายงาน
ต่่อประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทประจำำ�ทุกุไตรมาสด้วย

	 การจัดัทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพัย์์
	 เพื่่�อกำำ�กับดูแูลการใช้ข้้อ้มููลภายใน บริษัิัทได้้จัดัทำำ�นโยบาย
รายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�
บริหิารมีีการรายงานการซื้้�อขายหรือืถืือครองหลัักทรัพัย์์ต่่อ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทประจำำ�ทุกุไตรมาส ซึ่่�งหมายรวม
ถึึง คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกันฉัันสามีีภริยิา และบุุตรที่่�ยััง
ไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะเมื่่�อมีกีารเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพัย์ข์อง
บริษัิัท จะต้้องแจ้ง้ให้บ้ริษัิัททราบและรายงานการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือหลัักทรัพัย์ต่์่อ ก.ล.ต. ตลอดจนได้้กำำ�หนดให้ก้รรมการ
และผู้้�บริหิารระดัับสูงูต้้องแจ้ง้ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกับ
การซื้้�อขายหลัักทรัพัย์์ (หุ้้�น) ของบริษัิัทอย่่างน้้อย 1 วันัล่่วง
หน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย ทั้้�งนี้้� รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรัพัย์์ได้้เปิิดเผยไว้้ใน “หััวข้้อ 8.1.4 การติิดตามให้้มีี
การปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแล
กิิจการ >> (4) การจััดทำำ�รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือ
หลัักทรัพัย์”์ 

	 การพิจิารณาและการสอบทานรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหีน้้าที่่�ในการพิจิารณาและสอบ
ทานรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ท์ี่่�อาจมีผีลกระทบต่่อการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัท 
โดยเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทยก่อนนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณา
อนุุมัติัิ

สแกน QR Codeเพื่่�อศึึกษาคู่่�มืือจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 
ของบริษัิัทฉบับัเต็็มได้้ 
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	 จรรยาบรรณของพนัักงานท่ี่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อาทิิ 
บริษัิัท ผู้้�บริหิาร ผู้้�ร่ว่มงาน ลูกูค้้าหรือืผู้้�ใช้บ้ริกิาร คู่่�แข่ง่ คู่่�ค้า  
คู่่�สัญัญา ชุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม รวมไปถึึงต่่อตนเอง
	 จรรยาบรรณของผู้้�บริหิารท่ี่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อาทิิ 
บริษัิัท ผู้้�ร่ว่มงาน พนักงาน ลูกูค้้าหรือืผู้้�ใช้บ้ริกิาร คู่่�แข่ง่ คู่่�ค้า  
คู่่�สัญัญา ชุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม  รวมไปถึึงต่่อตนเอง
จรรยาบรรณของคณะกรรมการต่่อบริษัิัท ผู้้�บริหิาร พนัักงาน 
ตลอดจนชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม  
6.3 การเปล่ี่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญ
ของนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

6.3.1 การเปล่ี่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ และระบบการกำำ�กับดูแูล
กิิจการ หรืือกฎบัตัรในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
	 ในปีี 2567 คณะกรรมการบริษัิัทอนุุมััติิทบทวนนโยบาย 
ที่่�สำำ�คัญ และกฎบัตัร ดังนี้้�

•	 การปรัับปรุุงนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่� ดีี 
นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน และนโยบายรายงาน
การมีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งมีีการกำำ�หนดให้้กรรมการและ
ผู้้�บริหิารระดัับสููงต้้องแจ้้งต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เกี่่�ยวกับการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ ์(หุ้้�น) ของบริษัิัทอย่า่ง
น้้อย 1 วันัล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย

•	 การทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการบริษัิัท และ
คณะกรรมการเฉพาะเรื่่�อง ซึ่่�งเกี่่�ยวกับการประชุุม
กรรมการ ที่่�ได้้กำำ�หนดให้้ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมและ
เอกสารประกอบการประชุุมให้้แก่่กรรมการไม่่น้้อย
กว่า่ 3 วันัก่่อนวันัประชุุม (เดิิม 7 วันัก่่อนวันัประชุุม) 
เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับ พระราชบััญญััติิบริษัิัทมหาชน 
จํํากััด พ.ศ. 2535 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

•	 การทบทวนนโยบายการพััฒนาความยั่่�งยืืนองค์์กร 
เพื่่�อยกระดัับด้้านความยั่่�งยืนืให้ส้อดคล้้องกัับกัับหลััก
การสากลมากขึ้้�น ซึ่่�งหมายรวมถึึงการกำำ�หนดเป้้า
หมายขององค์์กรให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมายการพัฒันา
ที่่�ยั่่ �งยืืนตามองค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) 

6.3.2 การปฏิิบัติัิในเรื่่�องอ่ื่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กับดูแูล
กิิจการท่ี่�ดี
	 ผลการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทของสมาคม
ส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) ตามโครงการ
สำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริษัิัทจดทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 
2567 โดยในภาพรวม บริษัิัทได้้รับัคะแนนเฉลี่่�ยภาพรวมอยู่่�ที่่�
ร้อ้ยละ 91.00 ในระดัับ 5 ดาว (ปีี 2566 ได้้ร้อ้ยละ 80.00  
ในระดัับ 5 ดาว) ซึ่่�งเป็็นระดัับสูงูสุดุ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้รับัคะแนน
รายหมวดในส่่วนของสิิทธิผิู้้�ถือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน (หมวด A) การเปิิดเผยข้้อมููลและความ
โปร่ง่ใส (หมวด C) รวมถึึงความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ  
(หมวด D) ที่่�สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยโดยรวมของบริษัิัทจดทะเบีียน 
อย่่างไรก็็ตาม สำำ�หรับัการคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
และการพัฒันาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื (หมวด B) ต่ำำ��กว่า่ค่่าเฉลี่่�ย
โดยรวมของบริษัิัทจดทะเบียีนเล็็กน้้อย และด้้วยความมุ่่�งมั่่�นที่่�
จะพัฒันาการกำำ�กับดูแูลกิิจการให้ดี้ีขึ้้�นในทุกุปีี ที่่�จะปฏิิบัติัิตาม
ข้้อเสนอแนะของ IOD จะเห็น็ได้้จากการที่่�บริษัิัทมีีผลคะแนน
ดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง สำำ�หรับัผลการประเมิินคุุณภาพการจััั�ด
ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 2567 จากสมาคมส่่งเสริมิ 
ผู้้�ลงทุุนไทย บริษัิัทได้้รับัผลประเมิิน 98 คะแนน (ปีี 2566 
เท่่ากัับ 94 คะแนน) นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังมีีแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�
สำำ�คัญนอกเหนืือจากเกณฑ์์สำำ�รวจ ได้้แก่่ ประธานกรรมการ
บริษัิัท ปัจจุบัันเป็็นกรรมการอิิสระ จึึงมีคีวามเป็็นอิิสระในการ
กำำ�กับดูแูลการบริหิารงานของบริษัิัท 
	 ปีี 2567 บริษัิัทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี แต่่อาจไม่ค่รอบคลุมุเกณฑ์์ของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการบริษัิัท
	 จดทะเบีียนไทยประจำำ�ปี 2567 โดยมีีประเด็็นที่่�บริษัิัทให้้
ความสำำ�คัญ คือ การกำำ�หนดและเปิิดเผยเป้้าหมายการจัดัการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้อม อาทิิ ด้านพลังงาน ทรัพัยากรน้ำำ�� และการ
จัดัการขยะ ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาบริษัิัทได้้ให้ค้วามสำำ�คัญในเรื่่�อง
สิ่่�งแวดล้อม จึงึได้้มีกีำำ�หนดเป้า้หมายระยะยาวที่่�จะลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593  
และลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกร้อ้ยละ 30.00 จาก Scope 
1 และ Scope 2 ภายในปีี 2573 ตลอดจนได้้มีีประเมิินและ
รายงานค่่าการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกขององค์์กร (CFO) และ
ทวนสอบโดยหน่่วยงานอิิสระ ตั้้�งแต่่ปีี 2566 รวมทั้้�งจะดำำ�เนิิน
การอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี อย่่างไรก็็ตาม บริษัิัทมีีแผนในการ
กำำ�หนดเป้้าหมายการจััดการสิ่่�งแวดล้อมระยะสั้้�นสำำ�หรับัด้้าน
พลังงาน ทรัพัยากรน้ำำ�� และการจัดัการขยะ รวมถึึงหามาตรการ
ที่่�สำำ�คัญรองรับัเพื่่�อลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกขององค์์กร 
ภายในปีี 2568 
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7. โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คัญ	
	 เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย  
	 ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอ่ื่�น ๆ

7.1	 โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

	 โครงสร้า้งองค์์กรบริษัิัท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริษัิัท โดยแบ่ง่เป็็นคณะกรรมการเฉพาะ
เรื่่�องจำำ�นวน 4 คณะ ช่ว่ยกลั่่�นกรองงานที่่�มีคีวามสำำ�คัญ ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่า
ตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื นอกจากนี้้� บริษัิัทมีคีณะกรรมการ
บริหิารในการดูแูลด้้านการบริหิารองค์์กรให้เ้ป็็นไปตามวัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับและข้อ้กำำ�หนดอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีปีระธานเจ้า้
หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุดุของบริษัิัท
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ผจก.ส่ว่นงานขาย
(หทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์)

ผจก.ส่ว่นศููนย์บ์ริกิาร
(ณราวุุฒิ ิ ธานีีพููน)

เจ้า้หน้้าท่ี่�
คุ้้�มครอง

ข้อ้มููลส่ว่น
บุุคคล (DPO)

ผู้้�ช่ว่ยผจก.
ฝ่่ายควบคุมุ
และบริหิาร
งานขาย

ผจก.ฝ่่าย
ควบคุมุและ

บริหิารงานขาย

ผู้้�ช่ว่ย ผจก.
ฝ่่ายควบคุมุ

และบริหิารงาน
ศููนย์บ์ริกิาร

ผู้้�ช่ว่ย ผจก.
ฝ่่ายจัดัซื้้�อ

จัดัจ้า้ง

ผจก.ฝ่่าย
ควบคุมุและ
บริหิารงาน
ศููนย์บ์ริกิาร

ผจก.ฝ่่ายจัดั
ซื้้�อจัดัจ้า้ง

ผู้้�ช่ว่ย ผจก.
ทรัพัยากร

บุุคคล

ผจก.ฝ่่าย 
ศููนย์บ์ริกิาร

ผจก.ฝ่่าย
ทรัพัยากร

บุุคคล

ผจก.ฝ่่ายเงิิน
เดืือนและผล

ตอบแทน
ผจก.ฝ่่ายขาย

กรรมการผู้้�จัดัการ 
(ภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์) ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ

รองกรรมการผู้้�จัดัการ 
(หทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์)

ผจก.ส่ว่นศููนย์บ์ริกิาร

ผู้้�จัดัการภาค

ผู้้�จัดัการศููนย์์

ผู้้�บริหิารของบริษัิัท ออโตคลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด

โครงสร้า้งองค์์กร  บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

ผจก.ส่ว่นบริหิารงานทั่่�วไป
(สุกุใส โภคทรัพัย์)์

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริหิาร

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร
(ภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์)

รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร
(หทััยรรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์)

คณะกรรมการสรรหาและ 
พิจิารณาค่่าตอบแทน

เลขานุกุารคณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ 
บริหิารความเสี่่�ยง

เลขานุุการคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง



56-1 One Report 109

ผู้้�ช่ว่ย
ผจก.ฝ่่าย

บัญัชีี

ผจก.ฝ่่าย
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ผู้้�ช่ว่ย ผจก.
ฝ่่ายวางแผน

ธุุรกิจและ
บริหิารธุรกิจ

ผจก.ฝ่่าย
วางแผนการ

เงิินและ
งบประมาณ

ผจก.ฝ่่าย
บริหิารงาน
ก่่อสร้า้ง

ผู้้�ช่ว่ย ผจก. 
วางแผนและ
บริหิารจัดัการ

ผลิิตภััณฑ์์

ผู้้�ช่ว่ย
ผจก.ฝ่่าย

บัญัชีี

ผจก.ฝ่่าย
การตลาด

ผจก. ฝ่่าย
วางแผนและ
บริหิารจัดัการ

ผลิิตภััณฑ์์

ผู้้�ช่ว่ยผจก.
ฝ่่ายวางแผน
การเงิินและ
งบประมาณ

ผจก.ฝ่่าย
วางแผน
ธุุรกิจและ

บริหิารธุรกิจ 

ผจก.ฝ่่าย 
Training

ผู้้�ช่ว่ย 
ผจก.ฝ่่าย 
Training

พนัักงาน
นัักลงทุนุ
สัมัพันัธ์์

เลขานุุการคณะกรรมการบริหิาร

ท่ี่�ปรึกึษาฝ่่ายบัญัชีี

คณะกรรมการตรวจสอบ

ผู้้�ตรวจสอบภายใน

เลขานุุการ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการกำำ�กับดูแูล
กิิจการและความยั่่�งยืืน

ผจก.ส่ว่นบัญัชีีและการเงิิน
(ภััคธินิัันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์)์

ผจก.ส่ว่นวางแผนธุุรกิจ 
และบริหิารธุรกิจ

(ภานุุมาศ รังัคกุลุนุุวัฒัน์์)

เลขานุุการคณะกรรมการบริษัิัท

เลขานุุการการคณะกรรมการ 
กำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน
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7.2 ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1		 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท
	 	 ตามกฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท กำำ�หนดองค์์ประกอบของคณะกรรมการ ดังนี้้�

•	 ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวนไม่น้่้อยกว่า่ 5 คน และกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้อง
มีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย

•	 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่น่้้อยกว่า่ 3 คน โดยกรรมการอิิสระ
จะต้้องมีคีวามเป็น็อิิสระจากการควบคุมุของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่แ่ละต้้องไม่ม่ีสี่ว่นเกี่่�ยวข้อ้งหรือืมีสี่ว่นได้้เสียีใน
ทางการเงิินและการบริหิารกิิจการ อีกทั้้�งมีคีุณุสมบัติัิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์คุณุสมบัติัิกรรมการอิิสระตามที่่�กำำ�หนด
ในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้เ้สนอขายหุ้้�นที่่�ออก
ใหม่่

•	 ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบไม่่น้้อยกว่า่ 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตาม
ประกาศ ทจ.39/2559

	 ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 26 กุมุภาพันัธ์ ์2568 คณะกรรมการบริษัิัทตามหนังัสือืรับัรองกระทรวงพาณิิชย์ ์มีจีำำ�นวน 10 ท่าน ประกอบ
ด้้วย

•	 กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 5 คน ซึ่่�งเกิินกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด คิดเป็็นสััดส่่วนร้อ้ยละ 50.00 ของ
กรรมการทั้้�งหมด

•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร 5 คน คิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 50.00 ของกรรมการทั้้�งหมด
•	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�หญิิง 4 คน คิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 40.00 ของกรรมการทั้้�งหมด

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท

1 นายพานิิช พงศ์์พิโิรดม กรรมการอิิสระและประธานกรรมการบริษัิัท วันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2560 (วาระที่่� 1)
วันัที่่� 19 เมษายน 2564 (วาระที่่� 2)
วันัที่่� 24 เมษายน 2567 (วาระที่่� 3)

2 นายวีรีะชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์� กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและ
ความยั่่�งยืนื

วันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2560 (วาระที่่� 1)
วันัที่่� 19 เมษายน 2564 (วาระที่่� 2)
วันัที่่� 24 เมษายน 2567 (วาระที่่� 3)

3 หม่อ่มหลวงวินิััย เกษมศรีี กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื และประธาน
คณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

วันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2560 (วาระที่่� 1)
วันัที่่� 19 เมษายน 2564 (วาระที่่� 2)
วันัที่่� 24 เมษายน 2567 (วาระที่่� 3)

7.2.2		 ข้อ้มููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุบริษัิัทรายบุุคคล
	 	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริษัิัท ณ วันัที่่� 28 กุมุภาพันัธ์ ์2568 ประกอบด้้วย

กรรมการทั้้�งหมด 10 ท่่าน ประกอบด้้วย สัดัส่ว่นกรรมการท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็็น 
ผู้้�บริหิารต่อกรรมการทั้้�งหมด

สัดัส่ว่นกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�หญิิง
ต่่อกรรมการทั้้�งหมด

กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ 

5 ท่่าน 5 จาก 10 ท่่าน 4 จาก 10 ท่่าน
กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร 
5 ท่่าน

50.00 50.00 50.00 40.00
คิิดเป็็นร้อ้ยละ คิิดเป็็นร้อ้ยละ คิิดเป็็นร้อ้ยละ คิิดเป็็นร้อ้ยละ 
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โดยมีนีางสาวรมณ เอกวรุณภััทรา ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริษัิัท ซึ่่�งผ่า่นการอบรมหลัักสูตูร Company Secretary Pro-
gram (CSP) รุ่่� นที่่� 114 ปีี 2563 และหลัักสูตูร Company Reporting Program (CRP) รุ่่� นที่่� 35 ปีี 2566 ของสมาคมส่ง่
เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันั
	 ตามหนัังสือืรับัรองบริษัิัทได้้กำำ�หนดกรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามแทนบริษัิัท ประกอบไปด้้วย นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ หรือื 
นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ ลงลายมือืชื่่�อร่ว่มกัับ นางสาวภัคธินิันัท์์ โสภณฐิติิิเวทย์ ์หรือื นางสุกุใส โภคทรัพัย์ ์หรือื นางสาวสุนุทรี ี
จิติต์์ธรรม รวมเป็็นสองคน

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง วันัท่ี่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริษัิัท

4 ผศ. ดร. ศรัณัยพงศ์์ เที่่�ยงธรรม กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน และประธานคณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

วันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2560 (วาระที่่� 1)
วันัที่่� 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่่� 2)
วันัที่่� 26 เมษายน 2566 (วาระที่่� 3)

5 นายปรัชัญา กุลุวณิิชพิสิิฐิ กรรมการอิิสระ วันัที่่� 26 เมษายน 2566 (วาระที่่� 1)

6 นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่า
ตอบแทน กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและ 
ความยั่่�งยืนื และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

วันัที่่� 12 มีนีาคม 2558 (วาระที่่� 1)
วันัที่่� 20 มีนีาคม 2561 (วาระที่่� 2)
วันัที่่� 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่่� 3)
วันัที่่� 26 เมษายน 2566 (วาระที่่� 4)

7 นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และผู้้�จัดัการ 
ส่ว่นงานขาย

วันัที่่� 12 มีนีาคม 2558 (วาระที่่� 1)
วันัที่่� 20 มีนีาคม 2561 (วาระที่่� 2)
วันัที่่� 29 กรกฎาคม 2563 (วาระที่่� 3)
วันัที่่� 27 เมษายน 2565 (วาระที่่� 4)

8 นางสุกุใส โภคทรัพัย์์ กรรมการ และผู้้�จัดัการส่ว่นบริหิารงานทั่่�วไป วันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2560 (วาระที่่� 1)
วันัที่่� 18 มีนีาคม 2562 (วาระที่่� 2)
วันัที่่� 27 เมษายน 2565 (วาระที่่� 3)
วันัที่่� 24 เมษายน 2567 (วาระที่่� 4)

9 นางสาวภัคธินัิันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์ กรรมการ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง  
และผู้้�จัดัการส่ว่นบัญัชีแีละการเงิิน

วันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2560 (วาระที่่� 1)
วันัที่่� 20 มีนีาคม 2561 (วาระที่่� 2)
วันัที่่� 18 มีนีาคม 2562 (วาระที่่� 3)
วันัที่่� 27 เมษายน 2565 (วาระที่่� 4)

10 นางสาวสุนุทรี ีจิติต์์ธรรม
(แต่่งตั้้�งวันัที่่� 25 กุมุภาพันัธ์ ์2568 แทนนาง

สาวธัญัญา ธิมิาชัยั ทดแทนกรรมการที่่�ลา

ออกเมื่่�อวันัที่่� 5 มีนีาคม 2567)

กรรมการ วันัที่่� 26 เมษายน 2566 (วันัที่่�แต่่งตั้้�งครั้้�ง
ล่่าสุดุสำำ�หรับักรรมการที่่�ลาออก)
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คณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริษัิัทของ บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

นายพานิชิ พงศ์์พิโิรดม 
กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริษัิัท

ผศ.ดร.ศรัณัยพงศ์์ เท่ี่�ยงธรรม 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง

นายวีีระชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์�  
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน

นายปรัชัญา กุลุวณิชิพิสิิฐิ 
กรรมการอิสระ 

หม่่อมหลวงวินิัยั เกษมศรีี 
กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกำำ�กับ
ดููแลและความยั่่�งยืืน และประธานคณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

นายภานุมุาศ รังัคกูลูนุวุัฒัน์์ 
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนและ
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

นางหทััยรัตัน์์ 
รังัคกูลูนุวุัฒัน์์ 
กรรมการ 
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 
และผู้้�จัดัการส่ว่นงานขาย 

นางสุกุใส 
โภคทรัพัย์ ์
กรรมการ
และผู้้�จัดัการส่ว่นบริหิารงานทั่่�วไป

นางสาวภััคธินัิันท์์ 
โสภณฐิติิิเวทย์์
กรรมการ 
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
และผู้้�จัดัการส่ว่นบัญัชีีและการเงิิน

นางสาวสุนุทรีี 
จิติต์ธรรม
กรรมการ 
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ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการบริษัิัทย่่อย
	
	 คณะกรรมการบริษัิัทของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์์
	 รายชื่่�อกรรมการของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์ทั้้�งหมดจำำ�นวน 4 ท่าน ณ วันัที่่� 28 กุมุภาพันัธ์ ์2568 ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.  นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการผู้้�จัดัการ

2.  นางหทััยรัตัน์์  รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการ

3.  นางสุกุใส โภคทรัพัย์์ กรรมการ

4.  นางสาวภัคธินิัันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์ กรรมการ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.  นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการผู้้�จัดัการ

2.  นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการ

3.  นางสาวสุนุทรี ีจิติต์์ธรรม กรรมการ

4.  นางสาวณชิชิา ฉัตรธนเดชากร กรรมการ

5.  นางสาววชิริญาณ์์ ขวัญัมั่่�น 
(แต่่งตั้้�งวันัที่่� 25 กุมุภาพันัธ์ ์2568 แทนนางสาวสุพุรรษา ตั้้�งตระกูลู ทดแทน
กรรมการที่่�ลาออกเมื่่�อวันัที่่� 14 กุมุภาพันัธ์ ์2568)

กรรมการ

 หมายเหตุ	ุ	 กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารไม่ไ่ด้้รับัค่่าตอบแทนกรรมการ แต่่ได้้รับัค่่าตอบแทนในฐานะเป็็นผู้้�บริหิารในบริษัิัทแม่่

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันัฮอนด้้ามะลิิวัลัย์์
	 กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันั คือ นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ หรือื นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ ลงลายมือืชื่่�อร่ว่มกัับ 
นางสุกุใส โภคทรัพัย์ ์หรือื นางสาวภัคธินิัันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์ ์รวมเป็็นสองคน

	 การเข้า้ประชุุม
	 ในปีี 2567 มีกีารจัดัประชุุม 4 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริษัิัทของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ท์ุกุท่่านเข้า้ร่ว่มประชุุมครบทุกุครั้้�ง

	 คณะกรรมการบริษัิัทของออโตคลิิก
	 รายชื่่�อกรรมการของบริษัิัทออโตคลิิก ทั้้�งหมดจำำ�นวน 5 ท่าน ณ วันัที่่� 28 กุมุภาพันัธ์ ์2568 ประกอบด้้วย

หมายเหตุ	ุ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารไม่ไ่ด้้รับัค่่าตอบแทนกรรมการ แต่่ได้้รับัค่่าตอบแทนในฐานะเป็็นผู้้�บริหิารในบริษัิัทแม่่

	 กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันัออโตคลิิก
กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันั คือ นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุวุัฒัน์ ์หรือื นางหทััยรัตัน์ ์รังัคกูลูนุวุัฒัน์ ์ลงลายมือืชื่่�อร่ว่มกัับ นางสาว
สุนุทรี ีจิติต์์ธรรม หรือื นางสาวณชิชิา ฉัตรธนเดชากร หรือื นางสาววชิริญาณ์์ ขวัญัมั่่�น รวมเป็็นสองคน

	 การเข้า้ประชุุม
	 ในปีี 2567 มีกีารจัดัประชุุม 4 ครั้้�ง โดยคณะกรรมการบริษัิัทของออโตคลิิกทุกุท่่านเข้า้ร่ว่มประชุุมครบทุกุครั้้�ง



บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)114

7.2.3 บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
	 อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัท
	 1.	 จัดัให้ม้ีกีารประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็น็การประชุุมสามัญัประจำำ�
ปีี ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของ
บริษัิัท โดยบริษัิัทควรจััดส่่งหนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัท และหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นรวมทั้้�งวาระการประชุุม
และเอกสารประกอบการพิิจารณาเป็็นการล่่วงหน้้าด้้วยระยะ
เวลาพอสมควร และต้้องไม่่น้้อยไปกว่่าระยะเวลาที่่�กำำ�หนดใน
ข้อ้บังัคัับของบริษัิัท
	 2.	 ให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทอย่่างน้้อย 3 
เดืือนต่่อครั้้�ง และควรต้้องเป็็นการประชุุมเต็็มคณะเมื่่�อมีีการ
พิิจารณาลงมติิในเรื่่�องหรือืรายการที่่�มีีนััยสํําคััญ รายการที่่�มีี
นััยสำำ�คัญควรรวมถึึงรายการได้้มาหรือืจำำ�หน่่ายทรัพัย์ส์ินิของ
บริษัิัทและบริษัิัทย่่อยที่่�มีีผลกระทบสำำ�คัญต่่อบริษัิัท รายการ
ซื้้�อหรือืขายทรัพัย์์สิินที่่�สำำ�คัญ การขยายโครงการลงทุุน การ
พิิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามหลััก
เกณฑ์์ของตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ การกำำ�หนดระดัับอำำ�นาจดำำ�เนิิน
การ และการกำำ�หนดนโยบายการบริหิารการเงิินและการบริหิาร
ความเสี่่�ยงของกิิจการบริษัิัท 
	 3.	 จัดัให้ม้ีรีะบบการบัญัชีกีารรายงานทางการเงิินและการ
สอบบััญชีีที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือได้้รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการจััด
เก็็บเอกสารที่่�ทำำ�ให้ส้ามารถตรวจสอบความถูกูต้้องของข้อ้มููล
ได้้ในภายหลััง มีกีารควบคุมุภายในการตรวจสอบภายใน และ
การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 
	 4.	 จัดัให้ม้ีกีารทำำ�งบการเงิิน ณ วันัสิ้้�นสุดุของรอบบัญัชีี
ของบริษัิัทให้้มีีความถููกต้้องเพื่่�อแสดงฐานะการเงิินและผล
การดำำ�เนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่า่นมาได้้ตรงต่่อความเป็็นจริงิ ครบ
ถ้้วนและถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป 
และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัทก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอต่่อ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาและอนุุมัติัิ
	 5.	 กำำ�หนดเป้้าหมาย แนวทาง นโยบายแผนงานการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจและงบประมาณของบริษัิัท ควบคุุม กํํากัับดููแล 
(Monitoring and Supervision) การบริหิารและการจัดัการ
ของฝ่่ายบริหิารให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
ที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล 
	 นอกจากนี้้�คณะกรรมการยังัมีขีอบเขตหน้า้ที่่�ในการกำำ�กับ
ดููแลให้้บริษัิัทรวมถึึงบริษัิัทย่่อย ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับ
ตลาดทุุน ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ อาทิิเช่น่ การทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ
ที่่�สำำ�คัญหรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัท

	 6.	 พิจิารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุุมัติัิแผนการขยาย
ธุุรกิิจ โครงการลงทุนุขนาดใหญ่่ ตลอดจนการเข้า้ร่ว่มลงทุนุกัับ
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�นๆ ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริหิาร
	 7.	 บัังคัับใช้้นโยบายควบคุุมและกลไกการกำำ�กับดููแล
กิิจการที่่�บริษัิัทเข้า้ไปลงทุนุกัับบริษัิัทย่อ่ย ได้้แก่่

•	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิิด
ชอบซึ่่�งได้้กำำ�หนดไว้้สำำ�หรับักรรมการที่่�ได้้รับัมติิ
เห็น็ชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัทให้้
เข้า้เป็็นกรรมการ หรือืผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่อ่ยตาม
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของบริษัิัท ในบริษัิัทย่อ่ยนั้้�น

•	 ติิดตามผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ยให้เ้ป็น็ไป
ตามแผนงานและงบประมาณอย่า่งต่่อเนื่่�อง

•	 ติิดตามดููแลให้บ้ริษัิัทย่่อยเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับ
ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�
รายการระหว่่างกััน และการได้้มาหรือืจำำ�หน่่ายไป
ซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�มีนีัยัสำำ�คัญแก่่บริษัิัทให้ค้รบถ้้วนถูกู
ต้้อง

•	 หากเป็็นกรณีีที่่�บริษัิัทย่่อยทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยง มีีการได้้มาหรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์์สิิน 
หรือืทำำ�รายการสำำ�คัญอื่่�นใดนั้้�น คณะกรรมการ
บริษัิัท โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�งกรรมการหรือืบุุคคลอื่่�น
ใดที่่�ได้้รับัมติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ให้้
รับัแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ หรือืผู้้�บริหิารในบริษัิัท
ย่่อยมีีหน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้บริษัิัทย่่อยปฏิิบััติิตาม
กลไกกำำ�กับดูแูลเกี่่�ยวกับรายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน รายการได้้มาจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ รวม
ทั้้�งรายการที่่�สำำ�คัญซึ่่�งบริิษััทกำำ�หนด ทั้้�งนี้้�  ให้้
พิิจารณาการทำำ�รายการดัังกล่่าวของบริษัิัทย่่อย
ทำำ�นองเดีียวกับการทำำ�รายการในหลัักเกณฑ์์ 
ลัักษณะและขนาดเดีียวกันที่่�บริษัิัทต้้องได้้รับัมติิ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการหรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
ของบริษัิัทแล้้วแต่่กรณีี

	 8.	 พิิจารณาและมีีมติิอนุุมััติิการแต่่งตั้้�ง เปลี่่�ยนแปลง 
บุุคคลเข้า้เป็็นกรรมการ และ/หรือื ผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่อ่ย ตาม
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย รวมถึึงกำำ�หนดใช้น้โยบายการ
ควบคุุมและกลไกการกำำ�กับดููแลบริษัิัทย่่อยตามที่่�กำำ�หนดใน
ประกาศ ทจ. 39/2559 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาต
ให้เ้สนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่ ่ฉบับัตามที่่�ได้้มีกีารแก้้ไข
	 9.	 พิิจารณากำำ�หนดโครงสร้า้งการบริหิารงานมีีอำำ�นาจ
ในการแต่่งตั้้�ง คณะกรรมการบริหิาร ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นตามความเหมาะสม เช่่น คณะ
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กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า
ตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เป็น็ต้้น รวมถึึงการ
กำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่� ตลอดจนค่่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริหิาร ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และคณะกรรมการ
ชุุดต่างๆที่่�แต่่งตั้้�ง
	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจตามขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนด
นั้้�น ต้องไม่ม่ีลัีักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้ค้ณะกรรมการ
บริหิาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และคณะกรรมการชุุดต่างๆ 
ดัังกล่่าวสามารถพิิจาณาและอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััด
แย้้งมีีส่่วนได้้เสีียหรือืความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดทำำ�
กัับบริษัิัทหรือืบริษัิัทย่่อย ยกเว้น้เป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็น
ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิิจารณาและ
อนุุมัติัิไว้แ้ล้้ว
	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการมอบหมายให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร หรือืบุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิการแทนคณะกรรมการในเรื่่�อง
ใดการมอบหมายดังกล่่าวต้องจััดทำำ�เป็็นลายลักษณ์อัักษร 
หรือืบัันทึึกเป็็นมติิคณะกรรมการในรายงานการประชุุมคณะ
กรรมการอย่า่งชัดัเจน และระบุุขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของผู้้�รับั
มอบอำำ�นาจไว้อ้ย่า่งชัดัเจน
	 10.	คณะกรรมการอาจมอบอำำ�นาจให้้กรรมการคนหนึ่่�ง
หรือืหลายคนหรือืบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใด
แทนคณะกรรมการได้้โดยอยู่่�ภายใต้้การควบคุมุและกำำ�กับดูแูล
ของคณะกรรมการ หรือือาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้บุุ้คคลดัังกล่่าวมีี
อำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการเห็น็สมควรและภายในระยะเวลาที่่�
คณะกรรมการเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการอาจยกเลิิก เพิกิ
ถอน เปลี่่�ยนแปลงหรือืแก้้ไขการมอบอำำ�นาจนั้้�นๆ ได้้เมื่่�อเห็น็
สมควร
	 ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจนั้้�นต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบ
อำำ�นาจที่่�ทำำ�ให้้บุุคคลดัังกล่่าวสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิ
รายการที่่�ตนหรือืบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีีย 
หรือือาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นในที่่�จะ
ทำำ�ขึ้้�นกัับบริษัิัท หรือืบริษัิัทย่อ่ย เว้น้แต่่เป็็นการอนุุมัติัิรายการ
ธุุรกิิจปกติิและเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป หรือืเป็น็ตาม
นโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการพิจิารณาและอนุุมัติัิไว้้
แล้้ว โดยอยู่่�ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิธิีกีารตามที่่�กำำ�หนด
เกี่่�ยวกับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และรายการได้้มาหรือืจำำ�หน่่าย
ไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิที่่�สำำ�คัญของบริษัิัทจดทะเบียีนตามประกาศคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ และ/หรือืประกาศอื่่�นใดของหน่่วยงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
	 11.	กรรมการและผู้้�บริหิารต้้องรายงานให้้บริษัิัททราบ
ถึึงการมีสี่ว่นได้้เสียีของตนหรือืของบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง 

ซึ่่�งเป็็นส่ว่นได้้เสียีที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการบริหิารจัดัการกิิจการของ
บริษัิัท หรือืบริษัิัทย่อ่ย ทั้้�งนี้้� ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไขและวิธิีกีาร
ที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุประกาศกำำ�หนด
	 12.	กรรมการและผู้้�บริหิารต้้องร่ว่มกัันรับัผิิดชอบต่่อ
บุุคคลที่่�ซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทในความเสียีหายใดๆ อัน
เกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นหรือืประชาชน
ทั่่�วไป โดยแสดงข้้อความที่่�เป็็นเท็็จในสาระสำำ�คัญหรือืปกปิิด
ข้้อความจริงิที่่�ควรบอกให้แ้จ้้งในสาระสำำ�คัญตามที่่�กำำ�หนดใน
กฎหมายหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์เว้น้แต่่กรรมการและ
ผู้้�บริหิารดัังกล่่าวจะพิิสููจน์์ได้้ว่า่โดยตำำ�แหน่่งที่่�ตนไม่อ่าจล่วงรู้้�
ถึึงความแท้้จริงิของข้้อมููลหรือืการขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้ง
นั้้�น
	 13.	ห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร รวมถึึงคู่่�สมรสและบุุตรที่่�
ยังัไม่บ่รรลุนุิติิิภาวะของกรรมการ หรือืผู้้�บริหิารใช้ข้้อ้มููลภายใน
ของบริษัิัท และของบริษัิัทย่่อย ทั้้�งที่่�ได้้มาจากการกระทำำ�ตาม
หน้้าที่่�หรือืในทางอื่่�นใด ที่่�มีหีรือือาจมีผีลกระทบเป็็นนััยสำำ�คัญ
ต่่อบริษัิัท หรือืบริษัิัทย่อ่ย เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรือืผู้้�อื่่�นไม่่
ว่่าทางตรงหรือืทางอ้้อมและไม่่ว่่าจะได้้รับัค่่าตอบแทนหรือืไม่่
ก็็ตาม
	 14.	กรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษัิัทรวมถึึงบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้องของกรรมการและผู้้�บริหิารดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้
บริษัิัททราบถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับบริษัิัท 
หรือืบริษัิัทย่อ่ยในลัักษณะที่่�อาจก่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทางผล
ประโยชน์์ และหลีีกเลี่่�ยงการทำำ�รายการที่่�อาจก่อให้เ้กิิดความขัดั
แย้ง้ทางผลประโยชน์์กัับบริษัิัท หรือืบริษัิัทย่อ่ย ดังกล่่าว
	 15.	สอบทานความเพียีงพอและความเหมาะสมของระบบ
ควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัท (Risk 
Management Policy) ให้ค้รอบคลุมุทั้้�งองค์์กร โดยให้ฝ่้่าย
จัดัการเป็็นผู้้�ปฏิิบัติัิตามนโยบายและรายงานให้ค้ณะกรรมการ
บริษัิัททราบเป็น็ประจำำ� และควรมีกีารทบทวนระบบหรือืประเมินิ
ประสิิทธิผิลของการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 
และให้เ้ปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปี และในทุกุๆ ระยะเวลาที่่�พบ
ว่า่ ระดัับความเสี่่�ยงมีกีารเปลี่่�ยนแปลง ซึ่่�งรวมถึึงการให้ค้วาม
สำำ�คัญกัับสััญญาณเตืือนภััยล่วงหน้้าและรายการผิิดปกติิทั้้�ง
หลาย
	 16.	พิจิารณากลั่่�นกรองรายงานที่่�ต้้องนำำ�เสนอให้ผู้้้�ถือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น โดยมีีวาระหลัักในการ
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามัญัประจำำ�ปีี ดังนี้้�

•	 พิิจารณารายงานของคณะกรรมการที่่�เสนอต่่อที่่�
ประชุุมแสดงถึึงผลการดำำ�เนิินการของบริษัิัท

•	 พิจิารณาและอนุุมัติัิงบการเงิิน
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•	 พิจิารณาจัดัสรรเงิินกำำ�ไรบริษัิัท
•	 เสนอรายชื่่�อกรรมการใหม่่แทนกรรมการเดิิมที่่�
ต้้องออกตามวาระเสนอรายชื่่�อผู้้�สอบบััญชีีและ
กำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี

•	 พิจิารณารายการที่่�อาจก่อให้เ้กิิดความขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ในส่ว่นที่่�ต้้องขออนุุมัติัิจากผู้้�ถือหุ้้�น

•	 เรื่่�องอื่่�น ๆ
	 17.	เว้น้แต่่อำำ�นาจในการดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� จะกระทำำ�
ได้้ก็็ต่่อเมื่่�อได้้รับัอนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นก่่อน ทั้้�งนี้้� เรื่่�องที่่�
กรรมการมีสี่ว่นได้้เสียี หรือืมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์อื่่�น
ใดกับบริษัิัท หรือืบริษัิัทย่อ่ยให้ก้รรมการซึ่่�งมีสี่ว่นได้้เสียี หรือืมีี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าว  ไม่ม่ีสีิทิธิอิอกเสียีงลง
คะแนนในเรื่่�องนั้้�น

•	 เรื่่�องที่่�กฎหมายกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับัมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�น

•	 การทำำ�รายการที่่�กรรมการมีีส่่วนได้้เสีียและอยู่่�ใน
ข่่ายที่่�กฎหมาย สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ (ก.ล.ต.) หรือื
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยระบุุให้ต้้้องได้้รับั
อนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

	 18.	เรื่่�องต่่อไปนี้้�จะต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัท ด้วยคะแนนเสียีงข้า้งมากของกรรมการ
ที่่�เข้า้ร่ว่มประชุุม และจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสียีงไม่่
น้้อยกว่่า 3 ใน 4 ของจำำ�นวนเสีียงทั้้�งหมดของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้า
ประชุุมและมีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนน

•	 การขายหรือืโอนกิิจการของบริษัิัททั้้�งหมดหรือืบาง
ส่ว่นที่่�สำำ�คัญให้แ้ก่่บุุคคลอื่่�น

•	 การซื้้�อหรือืรับัโอนกิิจการของบริษัิัทมหาชนอื่่�นหรือื
บริษัิัทเอกชนมาเป็็นของบริษัิัท

•	 การทำำ� แก้้ไข หรือืเลิิกสััญญาเกี่่�ยวกับการให้้เช่่า
กิิจการของบริษัิัททั้้�งหมดหรือืบางส่่วนที่่�สำำ�คัญ
การมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าจััดการธุุรกิิจของ
บริิษััทหรืือการรวมกิิจการกัับบุุคคลอื่่� นโดยมีี
วัตัถุปุระสงค์์จะแบ่ง่กำำ�ไรขาดทุนุกััน

•	 การออกหุ้้�นใหม่เ่พื่่�อชำำ�ระแก่่เจ้า้หนี้้�ของบริษัิัท ตาม
โครงการแปลงหนี้้�เป็็นทุนุ

•	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิหรืือข้้อ
บังัคัับ

•	 การเพิ่่�มทุนุ การลดทุนุ การออกหุ้้�นกู้้� การควบหรือื
เลิิกบริษัิัท

•	 การอื่่� นใดที่่�กำำ�หนดไว้้ภายใต้้บทบััญญััติิของ
กฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์ ์และ/หรือื ข้้อกำำ�หนด

ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยให้ต้้้องได้้รับั
ความเห็น็ชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นด้้วยคะแนนเสียีงดัังกล่่าวข้า้งต้้น

	 ทั้้�งนี้้� เรื่่�องใดที่่�กรรมการมีสี่ว่นได้้เสียีหรือืมีคีวามขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์กัับบริษัิัท กรรมการซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียหรือืมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิอิอกเสีียงลง
คะแนนในเรื่่�องนั้้�น

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทยังัมีีขอบเขต
หน้้าท่ี่�เพิ่่�มเติิม ดังนี้้�
	 กำำ�กับดูแูลให้บ้ริษัิัทปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์อาทิิ การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการ
ได้้มาและจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
บริษัิัท
	 1.	 คณะกรรมการบริษัิัทไม่่จำำ�เป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นของ
บริษัิัท
	 2.	 คณะกรรมการบริษัิัทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน
ไม่น่้อ้ยกว่า่ 5 คน และกรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีถีิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย
	 3.	 โครงสร้า้งคณะกรรมการบริษัิัท ต้องประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระอย่า่งน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งหมด แต่่
ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยกรรมการอิิสระจะต้้องมีีความ
เป็็นอิิสระจากการควบคุุมของผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 
และต้้องไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรือืมีีส่่วนได้้เสีียในทางการเงิิน
และการบริหิารกิิจการ อีกทั้้�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลััก
เกณฑ์์คุุณสมบััติิกรรมการอิิสระตามที่่�กำำ�หนดในประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ ที่่� ทจ. 39/2449 เรื่่�องการขอ
อนุุญาตและการอนุุญาตให้เ้สนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่ ่(“ประกาศ 
ทจ. 39/2559”)
	 4.	 คณะกรรมการบริษัิัท ประกอบด้้วยกรรมการตรวจ
สอบไม่่น้้อยกว่่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ต้้อง
มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามประกาศ ทจ. 39/2559 อีกทั้้�งมีี
ขอบเขตหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบตามที่่�ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์”) ประกาศกำำ�หนด
	 5.	 คณะกรรมการบริษัิัทจะเลืือกกรรมการกรรมการ
คนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริษัิัท ในกรณีีที่่�คณะกรรมการ
บริษัิัทพิจิารณาเห็น็สมควรอาจจะเลืือกกรรมการบริษัิัทคนหนึ่่�ง
หรือืหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริษัิัทก็็ได้้
	 6.	 บริษัิัทมีีนโยบายกำำ�หนดให้้ประธานกรรมการบริษัิัท
เป็็นกรรมการอิิสระและจะต้้องไม่เ่ป็น็บุุคคลเดีียวกันกัับประธาน
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เจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
	 นอกจากนี้้� ตามข้้อบัังคัับของบริษัิัท ห้า้มมิิให้ก้รรมการ
ประกอบกิิจการอัันมีสีภาพอย่า่งเดีียวกัน และเป็็นการแข่ง่ขันั
กัับกิิจการของบริษัิัทหรือืเข้า้เป็็นหุ้้�นส่ว่นในห้า้งหุ้้�นส่ว่นสามัญั 
หรือืเป็็นหุ้้�นส่ว่นไม่จ่ำำ�กัดความรับัผิิดในห้า้งหุ้้�นส่ว่นจำำ�กัด หรือื
เข้้าเป็็นกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอันเป็็นการแข่ง่ขันักัับกิิจการของบริษัิัท ไม่ว่่า่เข้า้
ทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรือืประโยชน์์ผู้้�อื่่�น เว้น้แต่่จะแจ้้ง
ให้ท้ี่่�ประชุุม	ผู้้�ถือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง ตลอดจนให้้
กรรมการแจ้ง้ให้บ้ริษัิัททราบโดยไม่ช่ักัช้า้ในกรณีีที่่�กรรมการมีี
ส่ว่นได้้เสียีไม่ว่่า่โดยตรงหรือืโดยอ้อมในสัญัญาใด   ที่่�บริษัิัททำำ�
ขึ้้�นระหว่า่งรอบปีบีัญัชีหีรือืถืือหุ้้�นหรือืหุ้้�นกู้้�ในบริษัิัทและบริษัิัทใน
เครือื โดยระบุุจำำ�นวนทั้้�งหมดที่่�เพิ่่�มขึ้้�นหรือืลดลงในระหว่า่งรอบ
ปีีบัญัชีี

	 คุณุสมบัติัิของคณะกรรมการบริษัิัท
	 1)	  กรรมการต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ
และประสบการณ์์ที่่�จะเป็น็ประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีคีวาม
ซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ มีจีริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและมีเีวลาเพียีง
พอที่่�จะอุุทิิศความรู้้� ความสามารถ และปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ให้แ้ก่่บริษัิัท
อย่า่งเต็็มที่่�
	 2)	  กรรมการต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และ
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์รวมทั้้�งต้้อง
ไม่ม่ีลัีักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับัความ
ไว้้วางใจให้บ้ริหิารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นตามที่่�
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ประกาศ
กำำ�หนด โดยจะต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีชื่่�ออยู่่�ในระบบข้้อมููลรายชื่่�อ
กรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษัิัทที่่�ออกหลัักทรัพัย์ต์ามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุว่า่ด้้วยหลัักเกณฑ์์การแสดงชื่่�อ
บุุคคลในระบบข้้อมููลรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัท
ที่่�ออกหลัักทรัพัย์์
	 3)	  กรรมการไม่่สามารถประกอบกิิจการอัันมีีสภาพ
อย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริษัิัท หรือื
เข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรือืกรรมการในนิิติิบุุคลอื่่�นที่่�มีีสภาพอย่่าง
เดีียวกันและเป็น็การแข่ง่ขันักัับกิิจการของบริษัิัทไม่ว่่า่จะทำำ�เพื่่�อ
ประโยชน์์ของตนหรือืประโยชน์ข์องบุุคคลอื่่�น เว้น้แต่่จะแจ้ง้ให้ท้ี่่�
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีมีติิแต่่งตั้้�ง
	 4)	  กรรมการต้้องแจ้ง้ให้บ้ริษัิัททราบโดยไม่ช่ักัช้า้ หากมีี
ส่ว่นได้้เสีียในสััญญาที่่�บริษัิัททำำ�ขึ้้�นไม่่ว่า่โดยตรงหรือืโดยอ้อม 
หรือืถืือหุ้้�น หุ้้�นกู้้� เพิ่่�มขึ้้�นหรือืลดลงในบริษัิัท หรือืบริษัิัทในเครือื

	 5)	  กรรมการบริษัิัทสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการใน
บริษัิัทอื่่�นได้้ อย่า่งไรก็็ตาม เพื่่�อประสิทิธิภิาพในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�
ในฐานะกรรมการบริษัิัท จึงึได้้กำำ�หนดจำำ�นวนบริษัิัทที่่�เหมาะสม
สำำ�หรับัการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการแต่่ละท่่าน ดังนี้้� 

- 	กรรมการบริิษััท (ยกเว้้นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร) 
แต่่ละท่่าน จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริิษััทจด
ทะเบีียนอ่ื่�นได้้ ไม่่เกิิน 5 แห่่ง (ซึ่่�งระบุุไว้ใ้นนโยบาย
การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีด้้วย)

- 	กรณีีที่่�กรรมการบริษัิัทท่่านใดมีีการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการหรือืผู้้�บริหิารในบริษัิัทอื่่�นให้้แจ้้งคณะ
กรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบ

	 ทั้้�งนี้้� การเป็น็กรรมการบริษัิัทดัังกล่่าวต้องไม่เ่ป็น็อุุปสรรค
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของบริษัิัทและต้้องเป็็นไปตาม
แนวทางที่่�สำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์(กลต.) และตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
กำำ�หนดไว้้ โดยในปีี 2567 บริิษััทได้้มีีการประชุุมระหว่่าง
กรรมการที่่�ไม่เ่ป็็นผู้้�บริหิาร โดยไม่ม่ีฝ่ี่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุุม
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นการให้ข้้อ้สังัเกตหรือืประเด็็นที่่�กรรมการ
เห็น็ว่า่ควรมีกีารปรับัปรุุงเพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ของกรรมการ
หรือืฝ่่ายบริหิารมีปีระสิทิธิภิาพที่่�ดีีขึ้้�น

7.3 ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย 
	 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานรายงาน
ทางการเงิิน โดยประชุุมร่ว่มกัับฝ่่ายจััดการและผู้้�สอบบััญชี ี
(บริษัิัท เคพีเีอ็็มจี ีภูมูิไิชย 
	 สอบบัญัชี ีจำำ�กัด) ทุกุไตรมาส โดยคณะกรรมการบริษัิัท
เป็็นผู้้�รับัผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของบริษัิัทและบริษัิัท
ย่อ่ย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในแบบ 56-1 One 
Report รายงานทางการเงิินดัังกล่่าวจัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐาน
บััญชี ีตรวจสอบและรับัรองโดยนางสาวอารียี์์ ก่อปิ่่� นไพฑููรย์ ์ 
ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาตเลขที่่� 10882 สังักััดบริษัิัท เคพีเีอ็็มจี ี
ภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด การเปิิดเผยข้อ้มููลสารสนเทศที่่�สำำ�คัญ 
ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่ก่ารเงิิน ดำำ�เนิินการบนพื้้�นฐาน
ของข้อ้เท็็จจริงิอย่า่งครบถ้้วนและสม่ำำ��เสมอ
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ชื่่�อ - นามสกุลุ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัท

1.  นายวีรีะชัยั  งามดีีวิไิลศัักดิ์์� ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� และ
ประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�สอบทานความน่่าเชื่่�อถืือ
ของงบการเงิิน

กรรมการอิิสระ

2.  หม่อ่มหลวงวินิััย  เกษมศรีี กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

3.  ผศ.ดร. ศรัณัยพงศ์์ เที่่�ยงธรรม กรรมการตรวจสอบ กรรมการอิิสระ

	 คุณุสมบัติัิของกรรมการตรวจสอบ
	 คุณุสมบัติัิทั่่�วไป คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทต้้อง
มีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้ หัวข้้อ “8.1.1 
การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการ >> (1) หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการ
อิิสระ”  สำำ�หรับัคุณุสมบัติัิเฉพาะของกรรมการตรวจสอบ มีดัีังนี้้�
	 1.	 กรรมการตรวจสอบต้้องได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะ
กรรมการบริษัิัท และ/หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
	 2. กรรมการตรวจสอบทุกุคนต้้องเป็น็กรรมการอิิสระ โดย
มีคีุณุสมบัติัิครบถ้้วนตามประกาศของสำำ�นักังานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.)
	 3. ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัิัทให้ตั้ัดสิินใจในการดำำ�เนิินกิิจการของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ 
บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถือหุ้้�นราย
ใหญ่่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท
	 4. ไม่เ่ป็็นกรรมการของบริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัท
ย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกัน เฉพาะที่่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบียีน
	 5. มีคีวามรู้้� และประสบการณ์์การเพียีงพอที่่�จะสามารถทำำ�
หน้า้ที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจิที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
โดยกรรมการตรวจสอบต้้องสามารถอุทิิศเวลาอย่า่งเพียีงพอ
ในการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 6. มีกีรรมการตรวจสอบอย่า่งน้้อย 1 คน ที่่�มีคีวามรู้้� และ
ประสบการณ์ก์ารเพียีงพอที่่�จะทำำ�หน้า้ที่่�ในการสอบทานความน่า่
เชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้โดยบริษัิัทต้้องระบุุไว้ใ้นรายงานประจำำ�
ปีีว่่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิดัังกล่่าว 
และกรรมการตรวจสอบรายนั้้�นต้้องระบุุคุณุสมบัติัิดัังกล่่าวไว้้
ในหนัังสือืรับัรองประวัติัิของกรรมการตรวจสอบที่่�ต้้องส่ง่ต่่อ 
ก.ล.ต.

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1.	 สอบทานให้บ้ริษัิัทมีกีารรายงานทางการเงิินอย่า่งถูกู
ต้้องและเพียีงพอตามมาตรฐานบัญัชี ีโดยการประสานงานกับัผู้้�
ตรวจสอบบัญัชีแีละผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบจัดัทำำ�รายงานทางการ
เงิินทั้้�งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
อาจเสนอแนะผู้้�สอบบััญชีีให้้สอบทานหรือืตรวจสอบรายการ
ใดที่่�เห็น็ว่า่จำำ�เป็็นและเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในระหว่า่งการตรวจสอบ
บัญัชีขีองบริษัิัท
	 2.	 สอบทานให้้บริษัิัทมีีระบบการควบคุุมภายใน (In-
ternal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล 
	 3.	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ค้วามเห็น็ชอบในการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง โยก
ย้า้ย เลิิกจ้า้งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรือืหน่่วยงาน
อื่่�นใดที่่�รับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับการตรวจสอบภายใน
	 4.	 พิจิารณาและสอบทานรายงานผลการปฏิิบัติัิงานของ
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และอนุุมัติัิแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี
	 5.	 สอบทานให้้บริษัิัทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัท
	 6.	 สอบทานให้้บริษัิัทมีีกระบวนการทำำ�งาน การบริหิาร
ความเสี่่�ยง การควบคุมุ การกำำ�กับดูแูลที่่�ครอบคลุมุทุกุด้้าน มีี
ประสิทิธิผิล และสอดคล้้องตามมาตรฐาน
	 7.	 พิจิารณา คัดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีคีวาม
เป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท และเสนอค่่า
ตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุุมกัับผู้้�สอบบัญัชี ี
โดยไม่ม่ีฝ่ี่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วยอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง
	 8.	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรือืรายการที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่รายการ

	 ที่่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2560 เมื่่�อวันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2560 ได้้อนุุมัติัิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบจำำ�นวน 
3 ราย ซึ่่�งมีคีุณุสมบัติัิตามที่่�กฎหมายหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ก์ำำ�หนด ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระ 3 ราย ดังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�
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ดัังกล่่าวสมเหตุสุมผลและเป็็นประโยชน์์สูงูสุดุต่อบริษัิัท
	 9.	 พิิจารณารายการได้้มาหรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสิินทรัพัย์์
ของบริษัิัท ซึ่่�งมีีขนาดรายการที่่�ต้้องได้้รับัความเห็น็ชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบตามที่่�กำำ�หนดในกฎหมาย ประกาศ 
ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์และหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักังาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์
	 10.	จััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิด
เผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีของบริษัิัท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้อง
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้้องประกอบ
ด้้วยข้อ้มููลอย่า่งน้้อยดังต่่อไปนี้้�

(ก)	ความเห็น็เกี่่�ยวกับความถูกูต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�
เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริษัิัท

(ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกับความเพีียงพอของระบบ
ควบคุมุภายในของบริษัิัท

(ค)	ความเห็น็เกี่่�ยวกับการปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่า่ด้้วย
หลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ข้อ้กำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ หรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริษัิัท

(ง)	ความเห็น็เกี่่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี
(จ)	ความเห็น็เกี่่�ยวกับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

ทางผลประโยชน์์
(ฉ)	จำำ�นวนการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

และการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการตรวจสอบ
แต่่ละท่่าน

(ช)	ความเห็น็หรือืข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้รับัจากการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ตามกฎบัตัร 
(Charter)

(ซ)	รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควร
ทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท 

	 11.	สอบทานให้ม้ั่่�นใจว่า่หลัักจริยิธรรมธุุรกิิจ และจรรยา
บรรณผู้้�บริหิารและพนักงาน และนโยบายในการป้้องกัันความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ได้้จััดทำำ�เป็็นลายลักษณ์์อัักษร และผู้้�
บริหิารและพนักงานทุกุคนรับัทราบ
	 12.	ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย 
และคณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ชอบด้้วย
	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขตหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีอำำ�นาจเรียีก สั่่�งการให้ฝ่้่ายจััดการ หัวัหน้้าหน่่วย
งานหรือืพนัักงานของบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่ว่ม
ประชุุมหรือืส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจำำ�เป็็น รวมทั้้�ง
แสวงหาความเห็น็ที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึกึษาอิิสระภายนอก หรือื
ผู้้�เชี่่�ยวชาญในวิชิาชีพีอื่่�นใด เมื่่�อเห็น็ว่า่มีคีวามจำำ�เป็น็และเหมาะ
สม โดยบริษัิัทเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบค่่าใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด

	 ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 1. หลัังจากคณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัทราบกรณีีที่่�
ผู้้�สอบบัญัชีพีบพฤติิการณ์์อัันควรสงสัยัว่า่กรรมการผู้้�จัดัการ 
หรือืบุุคคลซึ่่�งรับัผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทกระทำำ�
ความผิิดตามพระราชบัญัญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์
มาตรา 281/2 วรรคสอง มาตรา 305 มาตรา 306 มาตรา 
308 มาตรา 309 มาตรา 310 มาตรา 311 มาตรา 312 หรือื
มาตรา 313 ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบดำำ�เนิินการตรวจสอบ
และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้้�องต้้นให้ส้ำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
และผู้้�สอบบััญชีทีราบภายใน 30 วันันัับแต่่วันัที่่�ได้้รับัแจ้้งจาก
ผู้้�สอบบัญัชีี
	 2. ในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หาก
พบหรือืมีหีรือืมีขี้อ้สงสัยัว่า่มีรีายการหรือืการกระทำำ�ใดดังต่่อไป
นี้้� ซึ่่�งอาจมีผีลกระทบอย่า่งมีนีััยสำำ�คัญต่่อฐานะการเงิินและผล
การดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อดำำ�เนิินการปรับัปรุุงแก้้ไขภายใน
เวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็สมควร

•	 รายการที่่�เกิิดความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
•	 การทุจุริติ หรือืมีสีิ่่�งผิิดปกติิหรือืมีคีวามบกพร่อ่ง
ที่่�สำำ�คัญในระบบควบคุมุภายใน

•	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาด
หลัักทรัพัย์ฯ์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์หรือื
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัท

	 หากคณะกรรมการบริษัิัท หรือืผู้้�บริหิารไม่่ดำำ�เนิินการให้้
มีีการปรับัปรุุงแก้้ไขภายในระยะเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจ
สอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรือืการกระทำำ�
ตามข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์หรือืตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์
	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิิบัติัิงานภายในขอบเขตหน้า้ที่่�
และความรับัผิดิชอบตามคำำ�สั่่�งของคณะกรรมการบริษัิัท คณะ
กรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�รับัผิิดชอบการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท
โดยตรงต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีและบุุคคลทั่่�วไป
	 ในปีี 2567 มีกีารประชุุม 4 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจสอบ
ทุกุท่่านเข้า้ร่ว่มประชุุมครบทุกุครั้้�ง และมีกีารรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริษัิัท รวมถึึงมีีการประชุุมร่ว่มกัับผู้้�สอบบััญชีแีละ
ฝ่่ายจััดการทุุกไตรมาส ตลอดจนประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชี ีโดย
ไม่ม่ีฝ่ี่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วย ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้รายงานผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีีไว้ใ้น “รายงานคณะ
กรรมการตรวจสอบ” แล้้ว
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ชื่่�อ - นามสกุลุ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัท

1.  หม่อ่มหลวงวินิััย เกษมศรีี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

2.  ผศ.ดร.ศรัณัยพงศ์์ เที่่�ยงธรรม กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน กรรมการอิิสระ

3.   นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน กรรมการ

	 โดยมีเีลขานุุการบริษัิัท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

	 อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
	 ด้้านการสรรหา
	 1.	 พิจิารณาองค์์ประกอบ คุณุสมบัติัิของคณะกรรมการบริษัิัทโดยรวม และรายบุคคล ที่่�เหมาะสมกัับขนาด ประเภท และความ
ซับัซ้อ้นของธุุรกิิจของบริษัิัททั้้�งในด้้านการศึึกษา ความรู้้�  ความชำำ�นาญ ทักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับธุุรกิิจของบริษัิัท ความเป็็นอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริษัิัทกำำ�หนด
	 2.	 พิจิารณาคุณุสมบัติัิของผู้้�บริหิารสูงูสุดุที่่�เหมาะสมกัับการบริหิารจัดัการธุุรกิิจของบริษัิัทเพื่่�อให้บ้รรลุวุิสิัยัทัศน์์ที่่�กำำ�หนด
ไว้ ้โดยให้ค้รอบคลุมุทั้้�งในด้้านการศึึกษา ประสบการณ์ ์ความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ และนำำ�ปัจัจัยัสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจที่่�สำำ�คัญและ
เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ สภาพและแนวโน้้มเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม ตลอดจนภาวะการแข่ง่ขันัทางธุุรกิิจมาประกอบการพิจิารณาด้้วย
	 3.	 กำำ�หนดกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคล ให้ส้อดคล้้องกัับโครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้ 
1) และ 2) ทั้้�งนี้้� โดยยึดึมั่่�นในหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี
	 4.	 กำำ�กับดูแูลให้บ้ริษัิัทจัดัให้ม้ีกีารปฐมนิิเทศ และมอบเอกสารที่่�เป็น็ประโยชน์ต่์่อการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ให้แ้ก่่กรรมการที่่�ได้้รับัการ
แต่่งตั้้�งใหม่่
	 5.	 จัดัทำำ�และทบทวนแผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ (Succession plan) ของผู้้�บริหิารสูงูสุดุของบริษัิัท เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้ม
เป็็นแผนต่่อเนื่่�องให้ม้ีผีู้้�สืบืทอดงานเพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานของบริษัิัทสามารถดำำ�เนิินไปได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง และเสนอคณะกรรมการ
บริษัิัทพิจิารณาแต่่งตั้้�ง เมื่่�อมีตีำำ�แหน่่งว่า่งลง
	 6.	 สนัับสนุุนให้บ้ริษัิัทเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถือหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอรายชื่่�อบุุคคลเข้า้รับัการสรรหาเป็็นกรรมการบริษัิัท
	 7.	 กรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งตามข้อ้ 1 ว่า่งลง เนื่่�องจาก

7.1 	ออกตามวาระหรือืออกขณะที่่�วาระเหลืือน้อ้ยกว่า่สองเดืือน – พิจิารณาสรรหาและคัดัเลืือกบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะ
สมที่่�จะดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการ โดยเสนอให้ท้ี่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาแต่่งตั้้�ง และเสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิต่่อไป

7.2 	ออกเพราะเหตุอุื่่�นนอกจากถึึงคราวตามวาระ – พิจิารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสมที่่�จะดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณาแต่่งตั้้�งทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่า่งลง	

	 8.	 พิจิารณาคััดเลืือกกรรมการบริษัิัทที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสมเป็น็กรรมการในคณะกรรมการชุุดย่อ่ยเพื่่�อเสนอคณะกรรมการ
บริษัิัทพิจิารณาแต่่งตั้้�งตามความเหมาะสม หรือื เมื่่�อมีตีำำ�แหน่่งว่า่งลง

	 ด้้านการพิจิารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน
	 1.	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบายและหลัักเกณฑ์์การพิิจารณาค่่าตอบแทนให้เ้ป็็นธรรม สมเหตุสุมผล และสอดคล้้องกัับหน้้าที่่�
ความรับัผิดิชอบของกรรมการ และผลการดำำ�เนินิงานโดยรวมของบริษัิัท เพื่่�อให้ส้ามารถจูงใจและรักัษากรรมการที่่�มีคีวามสามารถ มีี
คุณุภาพ และศัักยภาพ ทั้้�งนี้้�ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทเป็็นผู้้�พิจิารณาเพื่่�อให้ค้วามเห็น็ชอบก่่อนนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามัญัประจำำ�
ปีีเพื่่�อขออนุมุัติัิ

	 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
	
	 ที่่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2560 เมื่่�อวันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2560 ได้้อนุุมัติัิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทน จำำ�นวน 3 ราย ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ประกอบด้้วย 
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	 2.	 พิจิารณาอนุุมัติัิ และทบทวนแบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีีของผู้้�บริหิารสูงูสุดุ ตลอดจนประเมินิผลการปฏิิบัติัิ
งาน และพิจิารณาปรับัอััตราค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม เพื่่�อเสนอขออนุุมัติัิต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
	 3.	 สอบทานกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนอย่า่งน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง และพิจิารณาแก้้ไขในประเด็็นที่่�
เห็น็ว่า่จำำ�เป็็นและเหมาะสม โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิ
	 4.	 ปฏิิบัติัิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการกำำ�หนดค่าตอบแทนตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย โดยฝ่่ายบริหิาร และหน่ว่ย
งานต่่าง ๆ จะต้้องรายงานหรือืนำำ�เสนอข้้อมููลและเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อ
สนัับสนุุนการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนให้บ้รรลุตุามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย
	 ในปีี 2567 มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทุุกท่่านเข้้าร่ว่มประชุุมครบทุุกครั้้�ง และ
เลขานุกุารบริษัิัทปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�เป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา
ค่่าตอบแทนได้้รายงานผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีีไว้ใ้น “รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน” แล้้ว
	
	 (3) คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
	 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวันัที่่� 22 กุมุภาพัันธ์ ์2564 ได้้อนุุมัติัิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง จำำ�นวน 3 ราย ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ประกอบด้้วย 	 	

ชื่่�อ - นามสกุลุ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัท

1.  ผศ.ดร. ศรัณัยพงศ์์ เที่่�ยงธรรม ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กรรมการอิิสระ

2.  นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กรรมการ

3.  นางสาวภัคธินิัันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง กรรมการ

โดยมีนีางสาวสุพุรรษา ตั้้�งตระกูลู ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
	 1. ให้ค้วามเห็น็ชอบต่่อนโยบาย กลยุุทธ์ ์และแนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุมุถึึงความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ ที่่�
สำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย ตลอดจนการกำำ�กับระดัับความเสี่่�ยงและดััชนีีชี้้�วัดัความเสี่่�ยงที่่�
สำำ�คัญอย่า่งเหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ 
	 2. กำำ�กับดูแูลให้ม้ีกีารกำำ�หนดโครงสร้า้งองค์์กรให้ม้ีกีารสนัับสนุุนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�ดีี
	 3. กำำ�กับดูแูลให้ม้ีกีารพัฒันาเครื่่�องมือืการบริหิารความเสี่่�ยงให้ค้รอบคลุมุและสอดคล้้องตามมาตรฐานสากล รวมทั้้�งจัดัให้้
มีีระบบการประเมิินและติิดตาม เพื่่�อดููแลการบริหิารความเสี่่�ยงของฝ่่ายจััดการให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามนโยบาย
ที่่�กำำ�หนด ตลอดจนดูแูลการบริหิารความเสี่่�ยงของกิิจการให้เ้หมาะสม รวมถึึงกำำ�กับดูแูลให้ฝ่้่ายจัดัการมีมีาตรการป้้องกััน แก้้ไข 
และจำำ�กัดความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสม
	 4. พิจิารณารายงานการบริหิารความเสี่่�ยงและให้ค้วามเห็น็ในความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการลงทุนุในธุุรกิิจใหม่ ่และ
ความเพีียงพอของการกำำ�หนดมาตรการการควบคุมุหรือืแผนจัดัการความเสี่่�ยงของฝ่่ายจัดัการ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ความเสี่่�ยงจะได้้
รับัการจััดการให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้ และการพััฒนากระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงในภาพรวมของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยให้ม้ีี
ประสิทิธิภิาพอย่า่งต่่อเนื่่�อง
	 5. สนัับสนุุนและผลักดัันให้เ้กิิดความร่ว่มมืือในการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อย และทบทวนความ
เพียีงพอของนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงการปฏิิบัติัิตามนโยบายอย่า่งต่่อเนื่่�อง
	 6. ส่ง่เสริมิและสนับสนุุนให้ม้ีกีารปรับัปรุุง และพัฒันาระบบการบริหิารความเสี่่�ยงในทุกุระดัับทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่า่งต่่อเนื่่�อง
	 7. ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษัิัทถึึงสถานะความ
เสี่่�ยงและประสิทิธิภิาพการบริหิารความเสี่่�ยง ตลอดจนปััจจัยัและปััญหาที่่�มีนีัยัสำำ�คัญและสิ่่�งที่่�ต้้องปรับัปรุุงแก้้ไข เพื่่�อให้ส้อดคล้้อง
กัับนโยบายและกลยุุทธ์ก์ารบริหิารความเสี่่�ยง



บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)122

	 ในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอาจขอความเห็น็จากที่่�ปรึกึษาอิิสระเมื่่�อพิจิารณาเห็น็ว่า่มีคีวามจำำ�เป็น็และ
เหมาะสม โดยบริษัิัทเป็็นผู้้�รับัภาระค่่าใช้จ้่า่ย
	 ในปีี 2567 มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง โดยกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทุุกท่่านเข้้าร่ว่มประชุุมครบทุุกครั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยงได้้รายงานผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีีไว้ใ้น “รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง” แล้้ว

	 (4) คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 4/2564 เมื่่�อวันัที่่� 10 พฤศจิกิายน 2564 ได้้อนุุมัติัิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื จำำ�นวน 3 ราย ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ประกอบด้้วย 	 	

ชื่่�อ - นามสกุลุ
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

และความยั่่�งยืืน
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัท

1.  นายวีรีะชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์� ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื กรรมการอิิสระ

2.  หม่อ่มหลวงวินิััย เกษมศรีี กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื กรรมการอิิสระ

3.  นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื กรรมการ

	 โดยมีเีลขานุุการบริษัิัท ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื

	 อำำ�นาจของคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 1. มีอีำำ�นาจในการเชิญิฝ่่ายจัดัการ หรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรือืผู้้�ที่่�เห็น็สมควรเข้า้ร่ว่มประชุุมหรือืขอให้ช้ี้้�แจงหรือืให้ข้้อ้มููลในเรี่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้้ตามความจำำ�เป็็น
	 2. มีอีำำ�นาจในการว่า่จ้า้งที่่�ปรึกึษาหรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเป็น็อิิสระจากภายนอกหรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิชิาชีพี เพื่่�อให้ค้วามเห็น็หรือื
คำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น
	 3. มีอีำำ�นาจกำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบฝ่่ายจัดัการเพื่่�อช่ว่ยในการกำำ�กับดูแูลด้้านธรรมาภิิบาล ด้านความรับัผิดิชอบ
ต่่อสังัคมและการจัดัการความยั่่�งยืนืตามความจำำ�เป็็น รวมทั้้�งควบคุมุการปฏิิบัติัิงานฝ่่ายจัดัการ เพื่่�อให้บ้ริษัิัทมีกีรอบโครงสร้า้ง
การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�มีปีระสิทิธิผิลและสอดคล้้องกัับสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ เทคโนโลยี ีและความเสี่่�ยงที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

	 หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 1. ทบทวน นำำ�เสนอ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทอนุุมัติัินโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบาย
และมาตรการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั นโยบายความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม สิ่่�งแวดล้อม นโยบายเพื่่�อการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืนื
ของบริษัิัท นโยบายและแนวปฏิิบัติัิอื่่�นใดที่่�จะสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทในฐานะผู้้�นำำ�ที่่�สร้า้งคุณุค่่าให้แ้ก่่กิิจการอย่า่งยั่่�งยืนื 
ตามแนวทางของธรรมาภิิบาล เพื่่�อก่่อให้เ้กิิดความโปร่ง่ใส เป็็นธรรมและสนัับสนุุนการเจริญิเติิบโตของบริษัิัทอย่า่งยั่่�งยืนื
	 2. กำำ�กับดูแูลให้บ้ริษัิัทประกอบธุุรกิิจตามระเบียีบ กฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งในประเทศและในระดัับสากล ดูแูลให้้
ฝ่่ายบริหิารจัดัการนำำ�นโยบาย/แนวปฏิิบัติัิต่่าง ๆ  ในข้อ้ 1 ไปใช้พ้ัฒันาบริษัิัทอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยส่ง่เสริมินวัตักรรมและการประกอบ
ธุุรกิิจอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ ทั้้�งนี้้� แนวปฏิิบัติัิดัังกล่่าวต้องสอดคล้้องและเหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริษัิัท ข้อ้เสนอแนะของหน่่วย
งานที่่�กำำ�กับดูแูล หรือืเกี่่�ยวข้อ้งและเทีียบเคีียงได้้กัับมาตรฐานสากล
	 3. กำำ�กับดูแูลให้ม้ีกีารปฏิิบัติัิตามระบบการควบคุมุภายในอย่า่งเหมาะสม รวมถึึงการติิดตามดูแูลผลการปฏิิบัติัิตามนโยบาย
และมาตรการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่มาตรการควบคุมุต่่าง ๆ มีคีวามเหมาะสมและถูกูนำำ�ไปปฏิิบัติัิจริงิ ตลอดจนให้้
ข้อ้เสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์เพื่่�อพัฒันาปรับัปรุุงแนวปฏิิบัติัิต่่าง ๆ ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพยิ่่�งขึ้้�น
	 4. กำำ�กับให้ม้ีีการเปิิดเผยข้้อมููลการขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่า่งฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการ หรือืผู้้�ถือหุ้้�น รวมถึึงการ
ป้อ้งกัันการใช้ป้ระโยชน์์ การทำำ�ธุุรกรรมกัับผู้้�มีคีวามสัมัพันัธ์ท์ี่่�เกี่่�ยวโยงกัับบริษัิัท
	 5. ติดตามและทบทวนระบบงานต่่าง ๆ ภายในองค์์กรให้ส้อดคล้้องกัับจรรยาบรรณและแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้
	 6. ติดตามและสั่่�งการในกรณีีที่่�การปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายจััดการและพนักงานมีปีระเด็็นในการไม่ป่ฏิิบััติิตามนโยบายและแนว
ปฏิิบัติัิที่่�วางไว้้
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	 7. ติดตามและรายงานผลการปฏิิบัติัิงาน สนับัสนุนุการมีสี่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�น ตามนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีีและนโยบายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อรายงานแก่่คณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี และองค์์กรภายนอกตามความเหมาะสม
	 8. ดูแูลและให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในด้้านการดำำ�เนิินการด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและการพัฒันาที่่�ยั่่ �งยืนื (Sustainable Devel-
opment: SD)
	 9. ติดตามดูแูลการสืบืสวนสอบสวน การร้อ้งเรียีนขอความเป็็นธรรม หรือืการปฏิิบัติัิที่่�ไม่เ่ป็็นไปตามข้อ้บังัคัับ กฎระเบียีบ 
กฎหมายที่่�ใช้ใ้นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท
	 10. ประพฤติิตนเป็็นแบบอย่า่งและส่ง่เสริมิให้บุุ้คลากรทุกุระดัับมีจีิติสำำ�นึกึในการต่่อต้้านการทุจุริติ รวมถึึงการให้กิ้ิจการเข้า้ไป
มีสี่ว่นร่ว่มในกิิจกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อแลกเปลี่่�ยน เผยแพร่ค่วามรู้้�  ประสบการณ์ ์และแนวปฏิิบัติัิที่่�ดีีกัับบริษัิัทอื่่�น ๆ  ตามความเหมาะสม
ในปีี 2567 มีกีารประชุุม 2 ครั้้�ง โดยกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนืทุกุท่่านเข้า้ร่ว่มประชุุมครบทุกุครั้้�ง ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื ได้้รายงานผลการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปีไีว้ใ้น “รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
และความยั่่�งยืืน” แล้้ว

	 (5) คณะกรรมการบริหิาร
	 ที่่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือหุ้้�นครั้้�งที่่� 3/2560 เมื่่�อวันัที่่� 8 พฤศจิกิายน 2560 ได้้อนุุมัติัิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร จำำ�นวน 4 
ราย ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการผู้้�จัดัการ

2. นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการบริหิาร

3. นางสุกุใส โภคทรัพัย์์ กรรมการบริหิาร

4. นางสาวภัคธินิัันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์ กรรมการบริหิาร 

	 คณะกรรมการบริหิาร กำำ�หนดการจัดัประชุุมอย่า่งน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยในปีี 2567 มีกีารประชุุมรวม 12 ครั้้�ง

	 องค์์ประกอบและการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริหิาร
	 1.	 ได้้รับัการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท โดยมีจีำำ�นวนตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทเห็น็สมควร ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการ
บริษัิัทจำำ�นวนหนึ่่�งและอาจประกอบด้้วยผู้้�บริหิารของบริษัิัท
	 2.	 ประกอบด้้วยกรรมการอย่า่งน้้อย 3 คน
	 3.	 ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�งกรรมการบริหิารที่่�เป็็นกรรมการบริษัิัทคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริหิาร
	 4.	 กรรมการบริหิารจะต้้องมีคีวามรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม สามารถอุทิิศเวลา มีคีวามคิิดเห็น็อย่า่งเพียีง
พอในการปฏิิบัติัิงาน มีคีวามรู้้� ความเข้า้ใจถึงคุณุสมบัติัิ หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของตน รวมถึึงต้้องไม่ม่ีลัีักษณะต้้องห้า้มตาม
กฎหมายว่า่ด้้วยบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิาร
	 1.	 ดำำ�เนิินกิิจการและบริหิารกิิจการของบริษัิัทตามวัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับ นโยบาย ระเบียีบ ข้อ้กำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของที่่�
ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรือืมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัททุกุประการ โดยยึดึหลัักปฏิิบัติัิตามระเบียีบ/ข้อ้กำำ�หนดของการจัดั
ประชุุมคณะกรรมการบริหิารของบริษัิัท
	 2.	 พิิจารณากำำ�หนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุุทธ์ ์การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัทและบริษัิัทในกลุ่่�ม กำำ�หนดแผนการเงิินงบ
ประมาณ การบริหิารทรัพัยากรบุุคคล การลงทุุน การขยายงาน การประชาสัมัพัันธ์ ์ให้เ้ป็็นไปตามกรอบที่่�คณะกรรมการบริษัิัท
พิจิารณาอนุุมัติัิ  และควบคุมุกำำ�กับดูแูลให้ก้ารดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุตุามเป้า้หมาย
	 3.	 พิจิารณาเรื่่�องการจัดัสรรงบประมาณประจำำ�ปีีตามที่่�ฝ่่ายจัดัการเสนอก่่อนที่่�จะนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณา
และอนุุมัติัิ ทั้้�งนี้้�ให้ร้วมถึึงการพิจิารณาและอนุุมัติัิ  การเปลี่่�ยนแปลงและเพิ่่�มเติิมงบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�ปีีในระหว่า่งที่่�ไม่ม่ีกีาร
ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และให้น้ำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อทราบในที่่�ประชุุมคราวต่อไป
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	 4.	 พิจิารณาและให้ค้วามเห็น็แก่่คณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกับนโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผลของบริษัิัท 
	 5.	 อนุุมัติัิการใช้จ้่า่ยเงิินลงทุนุที่่�สำำ�คัญ ๆ  ที่่�ได้้กำำ�หนดไว้ใ้นงบประมาณรายจ่า่ยประจำำ�ปีีตามที่่�จะได้้รับัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัิัท หรือืตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทได้้เคยมีมีติิอนุุมัติัิในหลัักการไว้แ้ล้้ว
	 6.	 เป็น็คณะที่่�ปรึกึษาฝ่่ายจัดัการในเรื่่�องเกี่่�ยวกับนโยบายด้านการเงิิน การตลาด การบริหิารงานบุุคคล และด้้านการปฏิิบัติัิการอื่่�น ๆ  
	 7.	 พิจิารณาสอบทานและอนุมุัติัิรายการเกี่่�ยวกับการลงทุนุและการได้้มาและจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิในวงเงิินตามอำำ�นาจอนุมุัติัิ
	 8.	 กำำ�กับดูแูลและบริหิารเงิินลงทุนุของบริษัิัทอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพเพื่่�อให้เ้กิิดประโยชน์์สูงูสุดุแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น
	 9.	 กำำ�หนดโครงสร้า้งองค์์กร อำำ�นาจการบริหิารองค์์กร รวมถึึงการแต่่งตั้้�ง การว่า่จ้า้ง การโยกย้า้ย การกำำ�หนดเงิินค่่าจ้า้ง 
ค่่าตอบแทน โบนััสพนัักงานระดัับผู้้�บริหิาร และการเลิิกจ้า้ง
	 10 ให้ม้ีอีำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจให้ก้รรมการคนหนึ่่�ง หรือืหลายคน หรือืบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบัติัิการอย่า่งหนึ่่�งอย่า่งใด โดยอยู่่�
ภายใต้้การควบคุมุของคณะกรรมการบริหิาร หรือือาจมอบอำำ�นาจเพื่่�อให้บุุ้คคลดัังกล่่าว มีอีำำ�นาจตามที่่�คณะกรรมการบริหิารเห็น็
สมควร และภายในระยะเวลาที่่�คณะกรรมการบริหิารเห็น็สมควร ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิารอาจยกเลิิก เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลง หรือื
แก้้ไข บุคคลที่่�ได้้รับัมอบอำำ�นาจ หรือือำำ�นาจนั้้�น ๆ ได้้ ตามที่่�เห็น็สมควร ทั้้�งนี้้� จะไม่ม่ีกีารมอบอำำ�นาจให้แ้ก่่บุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดั
แย้ง้ทางผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการ
	 11. รายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คัญให้้คณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบเป็็นประจำำ� รวมทั้้�งประเด็็นสำำ�คัญต่่าง ๆ ที่่�คณะ
กรรมการบริษัิัทควรได้้รับัทราบ 
	 12. ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของตนเองเป็็นประจำำ�ทุกุปีี 
	 13. ดำำ�เนิินการอื่่�นใด ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายเป็็นคราว ๆ ไป
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหิารจะพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�คณะกรรมการบริหิารมีีส่ว่นได้้เสีีย หรือืมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์อื่่�นใดกับบริษัิัทไม่ไ่ด้้ ยกเว้น้เป็น็การอนุุมัติัิรายการที่่�เป็น็ไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทหรือืที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือหุ้้�นพิจิารณาและอนุุมัติัิไว้แ้ล้้วและเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัิัทอาจยกเลิิก เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลง 
หรือืแก้้ไขอำำ�นาจคณะกรรมการบริหิารได้้โดยมติิคณะกรรมการบริษัิัท

7.4 ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริหิาร

7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิาร 
	 บริษัิัทจะสรรหาผู้้�บริหิารที่่�มีคีวามรู้้�  ความสามารถ มีปีระสบการณ์ก์ารทำำ�งานที่่�เป็น็ประโยชน์กั์ับกลุ่่�มบริษัิัท มีปีระวัติัิการทำำ�งาน
และจริยิธรรมที่่�ดีี โดยการสรรหาและแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารระดัับผู้้�บริหิารสูงูสุดุ/ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารนั้้�น จะผ่า่นความเห็น็ชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน และได้้รับัการอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัท
	 ในปีี 2567 บริษัิัทมีผีู้้�บริหิารทั้้�งหมดจำำ�นวน 6 คน ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

2. นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและผู้้�จัดัการส่ว่นงานขาย

3. นางสุกุใส โภคทรัพัย์์ ผู้้�จัดัการส่ว่นบริหิารงานทั่่�วไป

4. นางสาวภัคธินิัันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์ ผู้้�จัดัการส่ว่นบัญัชีแีละการเงิิน

5. นางสาวณชิชิา ฉัตรธนเดชากร ผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชี ี(ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชี)ี 

6. นายณราวุุฒิ ิธานีีพููน ผู้้�จัดัการส่ว่นศููนย์บ์ริกิาร

ทั้้�งนี้้� โครงสร้า้งองค์์กรบริษัิัท ได้้รายงานใน “หัวัข้อ้ 7.1 โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ” แล้้ว
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คณะผู้้�บริหิาร
คณะกรรมการบริษัิัทของ บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)

นายภานุมุาศ รังัคกูลูนุวุัฒัน์์ 
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืนและประธาน
เจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

นางหทััยรัตัน์ ์รังัคกูลูนุวุัฒัน์์ 
กรรมการกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 
และผู้้�จัดัการส่ว่นงานขาย 

นางสุกุใส โภคทรัพัย์ ์
กรรมการและผู้้�จัดัการส่ว่นบริหิารงานทั่่�วไป

นางสาวณชิชิา ฉัตรธนเดชากร 
ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีี

นางสาวภััคธินัิันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์
กรรมการ 
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
และผู้้�จัดัการส่ว่นบัญัชีีและการเงิิน

นายณราวุุฒิ ิธานีีพูน  
ผู้้�จัดัการส่ว่นศููนย์บ์ริกิาร
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อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารของบริษัิัทได้้รับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัิัทให้ท้ำำ�หน้้าที่่�เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจตาม
ปกติิของบริษัิัทโดยบริหิารงานตามแผนและงบประมาณที่่�ได้้รับั
อนุมุัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งเคร่ง่ครัดั ซื่่�อสัตัย์ ์สุจุริติ 
และรักัษาผลประโยชน์์สูงูสุดุแก่่บริษัิัทและผู้้�ถือหุ้้�น ไม่ท่ำำ�การใด
ที่่�มีสี่ว่นได้้เสียีหรือืมีผีลประโยชน์ใ์นลัักษณะที่่�ขัดัแย้ง้กัับบริษัิัท
และบริษัิัทย่อ่ย โดยหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของประธานเจ้า้
หน้้าที่่�บริหิาร มีดัีังนี้้�
	 1.	 กำำ�กับดููแล และอนุุมััติิเรื่่�องเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงาน
ตามปกติิของบริษัิัท และมอบอำำ�นาจให้ผู้้้�บริหิาร หรือืบุุคคลอื่่�น
ใดดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานตามปกติิประจำำ�วัันของ
บริษัิัท เพื่่�อปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�แทนประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเฉพาะเรื่่�อง 
ภายใต้้การควบคุมุของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และภายในระยะ
เวลาที่่�ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเห็น็สมควร และประธานเจ้า้หน้้าที่่�
บริหิารอาจยกเลิิก เพิกิถอน เปลี่่�ยนแปลง หรือืแก้้ไขอำำ�นาจนั้้�น ๆ   ได้้  
	 2.	 ดำำ�เนิินการหรือืปฏิิบัติัิงานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบาย แผน
งาน และงบประมาณที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากคณะกรรมการ และ/หรือื
คณะกรรมการบริหิารของบริษัิัท
	 3.	 เป็็นผู้้�รับัมอบอำำ�นาจของบริษัิัทในการบริหิารกิิจการ
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย 
ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ/หรือืมติิ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ  และ/หรือืคณะกรรมการบริหิารของ
บริษัิัททุกุประการ
	 4.	 จัดัโครงสร้า้งและบริหิารจัดัการองค์์กรตามแนวทาง
ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทให้ค้ำำ�แนะนำำ�
	 5.	 บริหิารทรัพัยากรบุุคคล การเงิินและการบริหิารเงิิน 
การทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับสถาบันัการเงิินในการเปิิดบัญัชี ี
กู้้�ยืมื จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกััน และการอื่่�น การบริหิารงานทั่่�วไป 
การซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิิน การดำำ�เนิินการ
โครงการที่่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริษัิัทและรายการ
อื่่�นใดตามวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิิจการของ
บริษัิัทและเป็็นไปตามขอบเขตอำำ�นาจที่่�ได้้รับัอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริษัิัท
	 6.	 ให้ม้ีอีำำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่ว่ง และ/หรือืมอบหมาย
ให้บุุ้คคลอื่่�นปฏิิบัติัิงานเฉพาะอย่า่งแทนได้้ โดยการมอบอำำ�นาจ
ช่ว่ง และ/หรือืการมอบหมายดังกล่่าวให้อ้ยู่่�ภายใต้้ขอบเขตแห่ง่
การมอบอำำ�นาจ และ/หรือืให้เ้ป็น็ไปตามระเบียีบ ข้อ้กำำ�หนด หรือื
คำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการของบริษัิัท และ/หรือืบริษัิัทได้้กำำ�หนด
ไว้้ ติดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากปััจจัยัต่าง ๆ  ไม่ว่่า่ภายใน

และภายนอกบริษัิัท
	 7.	 ติิดตามและประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้อ้งกัันความเสี่่�ยงจากปััจจัยัต่าง ๆ ไม่ว่่า่
ภายในและภายนอกบริษัิัท
	 8.	 พิิจารณาการเข้้าทำำ�สัญัญาเกี่่�ยวกับธุุรกิิจของบริษัิัท 
และสััญญาต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นผลประโยชน์์ต่่อกิิจการของบริษัิัท 
รวมทั้้�งกำำ�หนดขั้้�นตอนและวิธิีกีารจัดัทำำ�สัญัญาดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการบริหิาร  และ/หรือืคณะกรรมการบริษัิัท 
	 9.	 พิิจารณาจััดสรร เงิินบำำ�เหน็็จ  เงิินรางวััล หรือืผล
ตอบแทนต่่าง ๆ ซึ่่�งได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัทแล้้ว 
แก่่พนัักงานหรือืลููกจ้้างของบริษัิัท หรือืบุุคคลใด ๆ ที่่�กระทำำ�
กิิจการให้บ้ริษัิัท 
	 10.	มีอีำำ�นาจพิิจารณาว่า่จ้้างพนักงาน และบรรจุุแต่่งตั้้�ง 
ตลอดจนการโอน โยกย้า้ยข้า้มสายงาน/ฝ่่าย/แผนก หรือืการ
พ้น้จากการเป็น็พนักงาน กำำ�หนดอัตราค่่าจ้า้ง ค่าตอบแทน เงิิน
โบนััส รวมถึึงสวััสดิการเกี่่�ยวกับพนักงานทั้้�งหมดของบริษัิัท 
ยกเว้น้พนัักงานระดัับผู้้�บริหิาร 
	 11.	มีีอำำ�นาจ ออกคำำ�สั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ บัันทึึก เพื่่�อ
ให้ก้ารปฏิิบัติัิงานเป็น็ไปตามนโยบายและผลประโยชน์ข์องบริษัิัท  
และเพื่่�อรักัษาระเบียีบวินิััยการทำำ�งานภายในองค์์กร
	 12.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริษัิัท/คณะกรรมการบริหิารเป็็นคราว ๆ ไป
	 ทั้้�งนี้้�  ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารจะพิิจารณาและอนุุมััติิ
รายการที่่�ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารมีสี่ว่นได้้เสียี หรือืมีคีวามขัดั
แย้ง้ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับบริษัิัทไม่ไ่ด้้ ยกเว้น้เป็น็การอนุมุัติัิ
รายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาและอนุุมััติิไว้้แล้้ว  
และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยคณะกรรมการบริษัิัท
อาจยกเลิิก เพิิกถอน เปลี่่�ยนแปลง หรือืแก้้ไขอำำ�นาจประธาน
เจ้า้หน้้าที่่�บริหิารได้้โดยมติิคณะกรรมการบริษัิัท
	 ทั้้�งนี้้� เรื่่�องใดที่่�กรรมการ หรือืประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
มีีส่่วนได้้เสีียหรือืมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริษัิัท 
กรรมการหรือืผู้้�บริหิารซึ่่�งมีสี่ว่นได้้เสียีหรือืมีคีวามขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ดัังกล่่าวไม่ม่ีสีิทิธิอิอกเสียีงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 
โดยในปีี 2567 ไม่ม่ีกีารดำำ�เนิินการใด ๆ ที่่�นอกเหนืือขอบเขต
อำำ�นาจดังกล่่าวการประเมินิผลงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการผู้้�จัดัการ

2. นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�จัดัการส่ว่นงานขาย

3. นางสุกุใส โภคทรัพัย์์ ผู้้�จัดัการส่ว่นบริหิารงานทั่่�วไป

4. นางสาวภัคธินิัันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์ ผู้้�จัดัการส่ว่นบัญัชีแีละการเงิิน

5. นายณราวุุฒิ ิธานีีพููน ผู้้�จัดัการส่ว่นศููนย์บ์ริกิาร

การประเมินิผลงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
	 เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท ได้้กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ทำำ�การ
ประเมินิประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร เพื่่�อใช้เ้ป็น็กรอบในการตรวจสอบการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารให้ม้ีปีระสิทิธิผิลและ
ประสิทิธิภิาพ โดยมีเีกณฑ์์การประเมินิผลคิิดเป็็นร้อ้ยละจากคะแนนเต็็มในแต่่ละหัวัข้อ้ทั้้�งหมด ตามหลัักเกณฑ์์ คือ คะแนนร้อ้ยละ 
90.01-100.00 = ดีเยี่่�ยม ร้อ้ยละ 80.01-90.00 = ดีมาก ร้อ้ยละ 70.01-80.00 = ดี ร้อ้ยละ 60.01-70.00 = พอใช้ ้และต่ำำ��กว่า่
ร้อ้ยละ 60.00 = ควรปรับัปรุุง โดยสรุปผลการประเมินิปีี 2567 ได้้ดัังนี้้�
	 แบบประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร ประกอบด้้วย 10 หัวัข้อ้ คือ ความเป็็นผู้้�นำำ�/ การกำำ�หนด
กลยุุทธ์/์ การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์/์ การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน/ ความสััมพัันธ์กั์ับคณะกรรมการ/ ความสััมพัันธ์กั์ับ
ภายนอก/ การบริหิารงานและความสัมัพันัธ์กั์ับบุุคลากร/ การสืบืทอดตำำ�แหน่่ง/ ความรู้้�ด้ านผลิตภััณฑ์์และบริกิาร/ คุณุลัักษณะ
ส่ว่นตััว 
	 สรุปผลการประเมินิผลงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารประจำำ�ปี ี2567 ในภาพรวม 10 ข้อ้ คณะกรรมการบริษัิัทประเมินิแล้้วเห็น็
ว่า่การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” เท่่ากัับร้อ้ยละ 
95.03 (ปี ี2566 เท่่ากัับร้อ้ยละ 92.96) ทั้้�งนี้้� การพิจิารณาปรับัค่่าตอบแทนประจำำ�ปีจะผ่า่นความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทนควบคู่่�ไปกัับผลการประเมินิการปฏิิบัติัิงานประจำำ�ปี ีและเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัติัิ 
ต่่อไป

	 การจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารสูงูสุดุ
	 บริษัิัทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินกิิจการอย่า่งต่่อเนื่่�องและมีปีระสิทิธิภิาพ จึงึกำำ�หนดนโยบายแผนสืบืทอดตำำ�แหน่ง่
เพื่่�อเป็น็หลัักเกณฑ์์ในการทำำ�งานด้้านพัฒันาบุุคลากรอย่า่งโปร่ง่ใส และการคััดเลืือกบุุคลากรที่่�จะเข้า้มารับัผิดิชอบในตำำ�แหน่่งงาน
บริหิารที่่�สำำ�คัญให้เ้ป็็นไปอย่า่งเหมาะสมและโปร่ง่ใส เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษัิัทได้้ผู้้�บริหิารที่่�มีคีวามเป็็นมือือาชีพี โดยมีคีณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�จัดัทำำ�แผนสืบืทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 
	 เมื่่�อตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารสููงสุุดของบริษัิัทว่า่งลงหรือืไม่ส่ามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ บริษัิัทมีแีผนสืบืทอดงานในตำำ�แหน่่งดัังกล่่าว
โดยการให้ผู้้้�บริหิารในระดัับใกล้้เคีียง หรือืระดัับรองลงมาเป็็นผู้้�รักัษาการในตำำ�แหน่่งจนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎหมายและตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริษัิัทกำำ�หนด โดยต้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิสิััยทัศน์์ ความรู้้� ความสามารถ และ
ประสบการณ์์เหมาะสมกัับบริษัิัท โดยการพิจิารณาของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อนำำ�เสนอคณะกรรมการ
บริษัิัทพิจิารณาอนุุมัติัิแต่่งตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนต่่อไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนได้้จัดัทำำ�และทบทวน
แผนการสืบืทอดตำำ�แหน่ง่ของผู้้�บริหิารสูงูสุดุอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้ม้ีผีู้้�สืบืทอดงานของบริษัิัท เพื่่�อให้บ้ริษัิัทดำำ�เนิินงานไปได้้อย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง

	 รายชื่่�อและค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่่อย 
	 โครงสร้า้งองค์์กรบริษัิัทย่อ่ย ได้้รายงานใน “หััวข้อ้ 7.1 โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ”
	 สำำ�หรับัรายชื่่�อผู้้�บริหิารของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ประกอบด้้วย
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สำำ�หรับัรายชื่่�อผู้้�บริหิารของออโตคลิิก ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ประกอบด้้วย

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1. นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการผู้้�จัดัการ

2. นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการ

3. นางสุกุใส โภคทรัพัย์์ ผู้้�จัดัการส่ว่นบริหิารงานทั่่�วไป

4. นางสาวภัคธินิัันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์ ผู้้�จัดัการส่ว่นบัญัชีแีละการเงิิน

5. นายโกสินิ ชาติิไทย ผู้้�จัดัการส่ว่นศููนย์บ์ริกิาร

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่่อย
	 ผู้้�บริหิารที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริษัิัท จะไม่ไ่ด้้รับัค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินจากบริษัิัทย่อ่ย โดยจะได้้รับัค่่าตอบแทนในฐานะเป็็นผู้้�
บริหิารของบริษัิัท	

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน กรรมการบริหิารและผู้้�บริหิาร
	 บริษัิัทมีนีโยบายค่าตอบแทนและสวัสัดิการพนัักงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมตามความรู้้�  ความสามารถ รวมถึึงผลการ
ปฏิิบัติัิงาน และสอดคล้้องกัับค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรมเดีียวกัน ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้กำำ�หนดค่าตอบแทนผู้้�บริหิารไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและ
โปร่ง่ใส สอดคล้้องกัับบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบในการกำำ�กับการทำำ�งานของบริษัิัท และผ่า่นการพิจิารณาความเหมาะสมโดย
คำำ�นึึงผลประโยชน์์สูงูสุดุต่อบริษัิัทและผู้้�ถือหุ้้�น 
	 การจ่่ายผลตอบแทน: บริษัิัทจ่า่ยผลตอบแทนอย่า่งเป็น็ธรรมและเหมาะสมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยพิจิารณาจากขอบเขต
อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ ผลสำำ�เร็จ็ของงานและประโยชน์์ที่่�จะได้้รับัจากจากกรรมการบริหิาร ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของ
บริษัิัท โดยประเมินิจากผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทด้้วย และสอดคล้้องกัับค่่าเฉลี่่�ยของอุุตสาหกรรมเดีียวกัน
	 การพิจิารณาผลตอบแทนระยะสั้้�น ได้้แก่่ การจ่า่ยเงิินเดืือน ดำำ�เนิินการดัังนี้้�
	 1) พิจิารณาตามนโยบายโครงสร้า้งเงิินเดืือน และอััตราการปรับัขึ้้�นเงิินเดืือนประจำำ�ปีีของผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษัิัท
	 2) พิจิารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การวัดัผลสำำ�เร็จ็ของการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท เป็็นคะแนน KPI (Key Performance Indi-
cators) เพื่่�อใช้ใ้นการพิจิารณาการปรับัอััตราเงิินเดืือนให้กั้ับผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษัิัท โดยพิจิารณาจากงบประมาณประจำำ�
ปีี รวมทั้้�งสภาวะเศรษฐกิิจ และเปรียีบเทีียบกัับอุุตสาหกรรมเดีียวกัน แล้้วเสนอต่่อคณะกรรมการบริหิารเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัติัิต่่อไป
	 3) พิิจารณากำำ�หนดให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด เพื่่�อใช้ใ้นการพิิจารณาปรับัอััตราเงิินเดืือน 
ผ่า่นความเห็น็ชอบคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน และเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิต่่อไป
	 4) พิจิารณาผลประโยชน์์ และสวัสัดิการอื่่�น ๆ  ของพนัักงาน ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่เ่ป็็นตััวเงิิน ได้้แก่่ ค่าเบี้้�ยเลี้้�ยง ค่าเดิินทาง 
และค่่าที่่�พักั กรณีีไปปฏิิบัติัิงานหรือือบรมนอกสถานที่่� หรือืส่ว่นลดเมื่่�อซื้้�อสินิค้้าและบริกิาร รวมไปถึึงประกัันชีวีิติกลุ่่�มและประกััน
สุขุภาพ ฯลฯ
	 การพิจิารณาผลตอบแทนระยะยาว ได้้แก่่ การจ่า่ยเงิินเมื่่�อเกษีียณอายุุ หรือืเมื่่�อออกจากงาน ดำำ�เนิินการดัังนี้้�
	 1) บริษัิัทได้้จัดัตั้้�งกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีให้กั้ับพนัักงานและผู้้�บริหิารของกลุ่่�มบริษัิัท โดยมีบีริษัิัทหลัักทรัพัย์จ์ัดัการกองทุุ
นทิิสโก้้ เป็็นบริษัิัทจัดัการกองทุนุ ตามพระราชบัญัญััติิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี พ.ศ. 2530 (รวมทั้้�งที่่�มีกีารแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) โดย
เริ่่�มบังัคัับใช้ต้ั้้�งแต่่วันัที่่� 1 กันยายน 2560 เป็น็ต้้นไป ซึ่่�งมีหีลัักเกณฑ์์ให้ส้มาชิกิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีจ่า่ยเงิินสะสม โดยเงิินสะสม
ในส่ว่นนี้้�จะขึ้้�นอยู่่�กับความสมัคัรใจและอายุุงานของพนัักงาน และนายจ้า้ง (บริษัิัท) จ่า่ยเงิินสมทบ คิดเป็็นอััตราร้อ้ยละของค่่าจ้า้ง 
ทั้้�งนี้้� เมื่่�อสิ้้�นสุดุสมาชิกิภาพ สมาชิกิมีสีิทิธิทิี่่�จะได้้รับัเงิินสะสมและผลประโยชน์์ของเงิินสะสมเต็็มจำำ�นวน และในส่ว่นของเงิินสมทบ
และผลประโยชน์์ของเงิินสมทบอยู่่�ระหว่า่งร้อ้ยละ 3.00-7.00 
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ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริหิาร

รองประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�บริหิาร

ผู้้�บริหิาร พนัักงาน รููปแบบการจ่่าย

ผลตอบแทนระยะสั้้�น

เงิินเดืือน เงิินสด

ผลตอบแทนระยะยาว

1. กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี เงิินสด

2. เงิินชดเชยเมื่่�อเกษีียณอายุุ เงิินสด

3. ค่าตอบแทนอื่่�น ๆ ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ ิ

(ESOP)

หมายเหตุ	ุ  สำำ�หรับัค่่าตอบแทนของกรรมการบริหิารไม่ไ่ด้้รับัค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินในฐานะกรรมการ แต่่จะได้้รับัค่่าตอบแทนในฐานะเป็็นผู้้�บริหิารในบริษัิัท

เท่่านั้้�น

7.4.3 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิาร
	 ผู้้�บริหิารตามนิยิาม ก.ล.ต. มีจีำำ�นวน 6 รายตามตำำ�แหน่ง่ ได้้แก่่ ตำำ�แหน่ง่ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร รองประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
ผู้้�จัดัการส่ว่นบริหิารงานทั่่�วไป ผู้้�จัดัการส่ว่นบัญัชีแีละการเงิิน ผู้้�จัดัการส่ว่นศููนย์บ์ริกิาร ผู้้�จัดัการฝ่่ายการเงิิน และผู้้�ควบคุมุดูแูล
การทำำ�บัญัชี ีโดยจะได้้รับัค่่าตอบแทนจากบริษัิัท ตามรายละเอีียด ดังนี้้�

ค่่าตอบแทนรวมของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารของบริษัิัท ปีี 2565-2567

ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนเงิิน
(บาท)

จำำ�นวนเงิิน
(บาท)

จำำ�นวนเงิิน
(บาท)

ค่่าตอบแทนรวม 1,800,000 1,800,000 1,800,000

	 2) บริษัิัทได้้จััดทำำ�การประเมิินผลประโยชน์์พนักงานเมื่่�อเกษีียณอายุุ หรือืเมื่่�อออกจากงาน (EBO) โดยคำำ�นวณตามหลััก
คณิติศาสตร์ป์ระกัันภััย ซึ่่�งเกิิดจากประมาณการเกี่่�ยวกับภาระผูกูพันัผลประโยชน์ข์องพนักงานที่่�ได้้สิทิธิริับัเงิินชดเชยเมื่่�อเกษีียณ
อายุุตามพระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองแรงงาน ซึ่่�งคำำ�นวณโดยนัักคณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััยอิสระ
	 3) ค่าตอบแทนอื่่�น ๆ เช่น่ การจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิใิห้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษัิัทและ/หรือืบริษัิัท
ย่อ่ย (Employee Stock Ownership Plan : ESOP) โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อสร้า้งแรงจููงใจให้บุุ้คลากรที่่�มีคีวามสำำ�คัญให้ม้ีคีวาม
ตั้้�งใจในการทำำ�งานเพื่่�อสร้า้งประโยชน์์สูงูสุดุให้แ้ก่่บริษัิัท และมีคีวามรู้้�สึ กึเป็็นเจ้า้ขององค์์กรและมีสี่ว่นร่ว่มในความสำำ�เร็จ็และการ
เติิบโตของบริษัิัท และสร้า้งประโยชน์์สูงูสุดุให้แ้ก่่บริษัิัทในระยะยาว

ค่่าตอบแทนของบริษัิัท

ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริหิารตามคำำ�นิิยาม ก.ล.ต. ไม่่รวมประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร ปีี 2565-2567

ค่่าตอบแทน

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง 

(คน)
จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง 

(คน)
จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง 

(คน)
จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

ค่่าตอบแทนรวม 6 7,309,200 6 7,739,400 5 6,802,650
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ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริหิารตามคำำ�นิิยาม ก.ล.ต. ปีี 2565-2567	

เงิินสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัผู้้�บริหิารของบริษัิัท ปีี 2565-2567

7.5 ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนบุุคลากรและค่่าตอบแทน
จำำ�นวนพนัักงานของกลุ่่�บริษัิัท ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 เท่่ากัับ 422 คน และจำำ�นวนพนัักงานสำำ�หรับัปีี 2565 - 2567 ดังนี้้�

ค่่าตอบแทนของพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย สำำ�หรับัปีี 2567

เงิินสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัพนัักงานของบริษัิัท ปีี 2565-2567	 	

ค่่าตอบแทน

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง 

(คน)
จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง 

(คน)
จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง 

(คน)
จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

ค่่าตอบแทนรวม 7 9,109,200 7 9,539,400 6 8,602,650

ค่่าตอบแทน

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง 

(คน)
จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง 

(คน)
จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง 

(คน)
จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

เงิินสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี  7 493,560 7 548,260 6 543,600

ค่่าตอบแทน

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง 

(คน)
จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง 

(คน)
จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

จำำ�นวนราย
ตามตำำ�แหน่่ง 

(คน)
จำำ�นวนเงิิน 
(บาท)

ค่่าตอบแทนรวม 387 100,039,098 423 110,791,481 422 122,613,290

ค่่าตอบแทน
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนเงิิน
(บาท)

จำำ�นวนเงิิน
(บาท)

จำำ�นวนเงิิน
(บาท)

เงิินสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี  1,932,129 2,510,534 3,121,872

ค่่าตอบแทนพนัักงาน จำำ�นวน (คน)

สัดัส่่วนต่่อจำำ�นวน

พนัักงานรวม (ร้อ้ยละ) จำำ�นวนเงิิน (บาท)

สัดัส่่วนต่่อค่่าตอบแทน

รวม (ร้อ้ยละ)

พนักงานหญิิง 177 41.94 53,114,790 43.32

พนักงานชาย 245 58.06 69,498,500 56.68

รวม 422 100.00 122,613,290 100.00
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	 โดย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีพีนัักงานของกลุ่่�มบริษัิัทเข้า้ร่ว่มเป็็นสมาชิกิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีทั้้�งสิ้้�น 387 คน หรือื
คิิดเป็็นร้อ้ยละ 91.70 จากจำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมดของกลุ่่�มบริษัิัท
	 ทั้้�งนี้้� ในส่ว่นของเงิินสมทบและผลประโยชน์์ของเงิินสมทบจากนายจ้า้ง (บริษัิัท) ที่่�ให้ผู้้้�บริหิารและพนัักงาน อยู่่�ระหว่า่งร้อ้ย
ละ 3.00-7.00 มีเีงื่่�อนไขการจ่า่ยตามหลัักเกณฑ์์ ดังนี้้� 

จำำ�นวนปีีท่ี่�ทำำ�งานของพนัักงาน

อััตราการจ่่ายเงิินสมทบและผลประโยชน์ของเงิินสมทบท่ี่�กองทุนุจะ

จ่่ายเมื่่�อสมาชิกิสิ้้�นสุดุสมาชิกิภาพ

(ร้อ้ยละของเงิินสมทบและผลประโยชน์์ของเงิินสมทบ)

น้้อยกว่า่ 2 ปีี 0

ครบ 2 ปีี ขึ้้�นไป แต่่น้้อยกว่า่ 3 ปีี 25

ครบ 3 ปีี ขึ้้�นไป แต่่น้้อยกว่า่ 5 ปีี 50

ครบ 5 ปีี ขึ้้�นไป แต่่น้้อยกว่า่ 7 ปีี 75

ครบ 7 ปีีขึ้้�นไป 100

	 นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทยังัมีสีวัสัดิการของผู้้�บริหิารและพนักงาน อาทิิ สวัสัดิการจัดัสรรใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิเิพื่่�อเสนอขายหลััก
ทรัพัย์ข์องบริษัิัทให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงาน (Employee Stock Ownership Plan : ESOP) กองทุนุประกัันสังัคม 
ค่่าอนุุโมทนาอุุปสมบท เงิินช่ว่ยเหลืือฌาปนกิิจ ค่าพวงหรีดีเพื่่�อเคารพศพ ประกัันชีวีิิตกลุ่่�มและประกัันสุุขภาพ รวมถึึงส่่วนลด
ในการซื้้�อรถยนต์์หรือืการใช้บ้ริกิาร และการต่่อประกัันภััยรถยนต์์ของกลุ่่�มบริษัิัท ตลอดจนมีค่ี่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริหิารที่่�เป็็น 
บ้า้นพักั ซึ่่�งเป็็นสวัสัดิการเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกในการปฏิิบัติัิงานที่่�จังัหวัดัขอนแก่่น โดยสวัสัดิการดัังกล่่าวเป็็นไปตามนโยบาย
ค่่าตอบแทนและสวัสัดิการพนัักงานที่่�ได้้รับัผ่า่นการอนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริหิาร 
	 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทมีกีารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสวัสัดิการโดยมาจากการเลืือกตั้้�งตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีกีารที่่�อธิบิดีีกำำ�หนด เพื่่�อ
มีอีำำ�นาจหน้า้ที่่�ในการร่ว่มหารือืกัับนายจ้า้งเพื่่�อจัดัสวัสัดิการแก่่ลูกูจ้า้ง ให้ค้ำำ�ปรึกึษาหารือืและเสนอแนะความเห็น็แก่่นายจ้า้งในการ
จัดัสวัสัดิการสำำ�หรับัลูกูจ้า้ง ตรวจตรา ควบคุมุ ดูแูล การจัดัสวัสัดิการที่่�นายจ้า้งจัดัให้ลู้กูจ้า้งเสนอข้อ้คิิดเห็น็และแนวทางในการจัดั
สวัสัดิการที่่�เป็น็ประโยชน์ส์ำำ�หรับัลูกูจ้า้งต่่อคณะกรรมการสวัสัดิการแรงงาน  โดยบริษัิัทได้้มีปีระกาศแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสวัสัดิการ 
ตั้้�งแต่่วันัที่่� 26 กรกฎาคม 2566 ซึ่่�งมีวีาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วันัที่่� 26 กรกฎาคม 2566 ถึงวันัที่่� 25 กรกฎาคม 2568  ในส่ว่น
ของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์ได้้ประกาศแต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 2 ธันัวาคม 2567 ซึ่่�งมีวีาระดำำ�รงตำำ�แหน่่งตั้้�งแต่่วันัที่่� 15 ธันัวาคม 2567 ถึงวันั
ที่่� 14 ธันัวาคม 2569

	 นโยบายการพัฒันาบุุคคล
	 ผู้้�บริหิารได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญด้้านทรัพัยากรบุุคคล ซึ่่�งเป็็นหัวัใจสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจ จึงึได้้จัดัให้ม้ีนีโยบายการ
จัดัอบรมพนักงานในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งด้้านการขาย การตลาด การบริกิาร การบริหิารบุุคคล และความปลอดภัยในการทำำ�งาน โดยมีี
การอบรมทั้้�งภายในบริษัิัทและการส่ง่พนักังานเข้า้อบรมจากหลัักสูตูรภายนอกตามความรับัผิดิชอบของพนักังานแต่่ละระดัับ เพื่่�อ
พัฒันาศัักยภาพของบุุคลากรในทุกุฝ่่ายงาน ส่ง่เสริมิความรู้้�  ความสามารถ และประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานของพนัักงาน

กิิจกรรม ACG Team Building 2024
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	 ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทได้้กำำ�หนดแผนงานการฝึึกอบรม รวมถึึง
จัดัตารางการฝึึกอบรมสำำ�หรับัปีี 2567 เพื่่�อยึดึเป็็นแนวทางใน
การพัฒันาศัักยภาพในการทำำ�งานของพนักังานทุกุฝ่่ายงาน อัน
จะนำำ�มาซึ่่�งการพััฒนาคุุณภาพการทำำ�งานให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นและเพื่่�อ
เตรียีมความพร้อ้มรองรับัการขยายตัวของธุุรกิิจ โดยกลุ่่�ม
บริษัิัทได้้มุ่่�งมั่่�นพัฒันาบุุคลากรทุกุสายวิชิาชีพีในทุกุระดัับ โดย
ผสมผสานทั้้�งการพัฒันาด้้านทัักษะความรู้้� ความสามารถ ตลอด
จนการปลูกูฝัังวัฒันธรรมและจริยิธรรมขององค์์กรควบคู่่�กัน 
เพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละแนวทางในการดํําเนิินธุุรกิิจ

รายการ ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 256ึึ7

ค่่าฝึึกอบรมและพัฒันาบุุคลากร 1,922,753 1,560,427 2,464,191

ของกลุ่่�มบริษัิัททั้้�งในปััจจุบันัและอนาคต 
	 อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริษัิัทมีกีารจัดัทำำ�แบบสำำ�รวจแผนการ
อบรมจากหน่่วยงานภายในกลุ่่�มบริษัิัทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อ
จัดัสรรหลัักสูตูรการอบรมที่่�เหมาะสมให้แ้ต่่ละหน่่วยงาน โดยมีี
การจัดัทำำ�หลัักสูตูรการอบรมผ่า่น e-learning ด้วยการศึึกษา
ด้้วยตนเอง เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถจััดเวลาในการเรียีนรู้้�ที่่ �
เหมาะสมกัับตนเองได้้ และสามารถทบทวนความรู้้� ได้้อย่า่งต่่อ
เนื่่�อง โดยในปีี 2567 มีรีายละเอีียดการอบรมดัังนี้้� 

จำำ�นวนพนัักงานเข้า้อบรมในปีีท่ี่�ผ่่านมา

พนัักงานที่่�ผ่า่นการอบรม ขอเรียีนหลัักสูตูรภายนอกพนัักงานที่่�ไม่ผ่่า่นการอบรม เส้น้ทางการเรียีนรู้้�  สื่่�อการเรียีนรู้้�
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โดยค่าใช้จ้่า่ยเกี่่�ยวกับการฝึึกอบรมและพัฒันาบุุคลากรของกลุ่่�มบริษัิัทสำำ�หรับัปีี 2565-2567 มีดัีังนี้้�    
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ซึ่่�งมีีจำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงานในกลุ่่�ม
บริษัิัท สำำ�หรับัปีี 2567 คือ 7 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

	 ข้อ้พิพิาทด้านแรงงาน
	 ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มบริษัิัทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้าน
แรงงานที่่�กลุ่่�มบริษัิัทเป็น็คู่่�ความหรือืคู่่�กรณีี ที่่�มีผีลกระทบอย่า่ง
มีนีััยสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริษัิัท

7.6 ข้อ้มููลสำำ�คัญอ่ื่�น ๆ

7.6.1 รายชื่่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบ
ต่่อไปนี้้�
	 เลขานุุการบริษัิัท
	 เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท
จดทะเบีียนในหมวดคณะกรรมการบริษัิัท และตามข้้อกำำ�หนด
ของพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ คณะ
กรรมการบริษัิัทจึึงได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัทขึ้้�น โดยมีีภาระ
หน้้าที่่�ในการให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�
คณะกรรมการต้้องทราบและปฏิิบััติิ การจััดการประชุุม รวม
ทั้้�งดููแลกิิจกรรมต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ เพื่่�อให้ก้รรมการ
สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
และก่่อให้เ้กิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อบริษัิัท รวมทั้้�งการจััดทำำ�และ
เก็็บรักัษาเอกสาร อาทิิ ประวัติัิกรรมการ หนัังสืือเชิญิประชุุม 
รายงานการประชุุม และรายงานการมีสี่ว่นได้้ส่ว่นเสียีที่่�รายงาน
โดยกรรมการหรือืผู้้�บริหิาร
	 คณะกรรมการได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัทตั้้�งแต่่ปีี 2560 
โดยตั้้�งแต่่วันัที่่� 22 กุมุภาพันัธ์ ์2564 จนถึึงปััจจุบันั ได้้แต่่งตั้้�ง
นางสาว รมณ  เอกวรุณภััทรา ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�เป็น็เลขานุุการบริษัิัท 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและผ่่านการอบรมหลัักสููตร
เลขานุุการบริษัิัทแล้้ว ซึ่่�งการแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัทดัังกล่่าว
เพื่่�อให้ป้ฏิิบัติัิหน้้าที่่�เป็น็ไปตามข้อ้กำำ�หนดในมาตรา 89/15 แห่ง่
พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชน พ.ศ. 2535 ด้วยความรับัผิดิชอบ 
ความระวััดระวััง และความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ รวมทั้้�งต้้องปฏิิบััติิ
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท  
มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
โดยมีีบทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบโดยมีีรายละเอีียด 
ดัังนี้้�

	 1.	 ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�จัดัการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท คณะ
ผู้้�บริหิาร และประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น ให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้บังัคัับของบริษัิัท
	 2.	 ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้บริษัิัท และคณะกรรมการมีี
การปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้อง และเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับที่่�
เกี่่�ยวข้้องตลอดจนมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ/ผู้้�ถือหุ้้�น และ
หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี
	 3.	 ติิดต่อประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดููแล เช่่น 
สำำ�นัักงานตลาดหลัักทรัพัย์์ และดููแลการเปิิดเผยข้้อมููลและ
รายงานสารสนเทศต่่อหน่่วยงานที่่�กำำ�กับดูแูลและสาธารณชน 
ให้ถู้กูต้้องครบถ้้วนตามกฎหมาย
	 4.	 สนัับสนุุนการจััดให้ก้รรมการ/ผู้้�บริหิารได้้รับัความรู้้�
และเข้า้อบรมหลัักสูตูรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�
กรรมการและกรรมการเฉพาะเรื่่�อง
	 5.	 จััดอบรม/ปฐมนิิเทศ ตลอดจนให้ข้้้อมููลที่่�จำำ�เป็็นต่่อ
การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�แก่่กรรมการปััจจุบันัและที่่�ได้้รับัแต่่งตั้้�งใหม่่
	 6.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับข้้อกำำ�หนดกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�
คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารควรรับัทราบ
	 7.	 จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการบริษัิัท
	 8.	 จัดัการ ประสานงาน และเก็็บรักัษารายงานการมีสี่ว่น
ได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ ผู้้�บริหิาร รวมทั้้�งจััดส่่งสำำ�เนา
รายงานดัังกล่่าวให้ป้ระธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจ
สอบ ภายใน 7 วันัทำำ�การนัับแต่่วันัที่่�บริษัิัทได้้รับัรายงานนั้้�น
	 9.	 ทำำ�หน้้าสที่่�จัดัทำำ� และจัดัเก็็บรักัษาเอกสารสำำ�คัญของ
บริษัิัท ได้้แก่่ ทะเบียีนกรรมการ หนังัสือืนัดัประชุุม และรายงาน
การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และผู้้�ถือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี 
รายงานการมีสี่ว่นได้้เสียีของกรรมการและผู้้�บริหิาร
	 10.	เป็็นศููนย์์กลางในการติิดต่อสอบถามและรวบรวม
ข้้อมููล ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทต้้องการจากหน่่วยงานต่่าง ๆ 
รวมถึึงนอกเหนืือจากที่่�ได้้รับัจากผู้้�บริหิาร เช่่น ผู้้�สอบบััญชี ี 
ผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งจัดัประชุุมระหว่า่งคณะกรรมการและ
ผู้้�บริหิาร ตามที่่�คณะกรรมการร้อ้งขอ
	 11.	ติิดต่อและสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�นทั่่�วไปให้ไ้ด้้รับัทราบสิทิธิิ
ต่่าง ๆ ของผู้้�ถือหุ้้�นและข่า่วสารของบริษัิัท
	 12.	ดูแูลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริษัิัท
	 13.	ดำำ�เนินิการอื่่�น ๆ  ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ
ประกาศกำำ�หนด
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เลขานุุการบริษัิัท (ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 22 กุมุภาพันัธ์ ์2564 ถึึงปััจจุุบันั) 	 	

อายุุ	 	 	 	 34 ปีี

สัดัส่่วนการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้อ้ยละ)

ร้อ้ยละ 0.01

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ปริญิญาตรี ีบัญัชีบีัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยขอนแก่่น

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสูตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่่� น 114/2563 
- หลัักสูตูร Company Reporting Program (CRP) รุ่่� น 35/2566
- หลัักสูตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 219/2567
สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
- หลัักสูตูร เตรียีมความพร้อ้มกัับมาตรการทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม
- หลัักสูตูร IR Sharing 1/2567 'IR Communications Practices'
- หลัักสูตูร IR Sharing 2/2567 “Strategic Communication in the Decarbonization   Landscape”

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�เป็็นบริษัิัทจดทะเบีียน 	 -ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอ่ื่�นท่ี่�มิใิช่่บริษัิัทจดทะเบีียน	 -ไม่่มีี-

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่่างกรรมการและผู้้�บริหิาร	 -ไม่่มีี-

นางสาวรมณ เอกวรุุณภััทรา
เลขานุุการบริษัิัท

 ประวัติัิเลขานุุการบริษัิัท
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ผู้้�ท่ี่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี
	 ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้ร้ับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดูแูลการทำำ�บัญัชีขีองบริษัิัท ได้้แก่่ นางสาวณชิชิา ฉัตรธนเดชากร 
ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีขีองบริษัิัท โดยได้้รับั
การแต่่งตั้้�งเมื่่�อวันัที่่� 9 สิงิหาคม 2564 และเป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีทีี่่�มีี
คุณุสมบัติัิและเงื่่�อนไขของการเป็็นผู้้�ทำำ�บัญัชีตีามหลัักเกณฑ์์ที่่�
กำำ�หนดในประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า ทั้้�งนี้้� ประวัติัิเพิ่่�ม
เติิมแสดงในเอกสารแนบ 1 “ผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี”

บริษัิัทตรวจสอบภายในบริษัิัท
	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2567 
เมื่่�อวันัที่่� 20 กุมุภาพัันธ์ ์2567 มีมีติิอนุุมัติัิแต่่งตั้้�ง 2 หน่่วย
งานจากภายนอก เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัทในปี ี2567 
ได้้แก่่ นางสาวบุญณีี กุศุลโสภิต จากบริษัิัท บีเีค ไอเอ แอนด์์ 
ไอซี ีจำำ�กัด และ นายคำำ�นึง สาริสิระ จากบริษัิัท กัลย์ดิ์ิษฐ์ ์แอด
ไวซอรี่่� เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด เนื่่�องจากมีปีระสบการณ์ใ์นการปฏิิบัติัิ
งานตรวจสอบภายใน สอบผ่า่นหลัักสูตูรประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจ
สอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) และได้้เข้า้รับัการอบรมใน
หลัักสูตูรที่่�เหมาะสมและเกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิงานด้้านตรวจ
สอบภายในด้้วย ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง ถอดถอน 
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท จะต้้องผ่า่นการ
อนุุมัติัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม
แสดงในส่ว่นที่่� 2 “หััวข้อ้ 9 การควบคุมุภายในและรายการ
ระหว่่างกััน”

7.6.2 นัักลงทุนุสัมัพันัธ์แ์ละข้อ้มููลเพื่่�อติิดต่่อ
	 ผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็นักัลงทุนุสัมัพันัธ์์
ของบริิษััท ได้้แก่่ นางสาวรมณ เอกวรุณภััทรา ซึ่่�งดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริษัิัทควบคู่่�ด้วย ทั้้�งนี้้� นักลงทุนุหรือืบุุคคล
ทั่่�วไปสามารถติดต่อมายังัฝ่่ายนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ข์องบริษัิัท ดังนี้้�

	 โทรศััพท์ 043 306 333 กด 1 

	 อีีเมล ir@ach.co.th หรือื

	 เว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท www.autocorpgroup.com

7.6.3 ค่่าสอบบัญัชีี (Audit Fee)
	 กลุ่่�มบริษัิัทจ่า่ยค่าสอบบัญัชี ี(Audit Fee) ให้แ้ก่่สำำ�นักังาน
สอบบัญัชีบีริษัิัท เคพีเีอ็็มจี ีภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด ในรอบปีี 
2567 จำำ�นวน 3,000,000 บาท (สามล้้านบาทถ้้วน) โดยไม่ม่ีี
ค่่าบริกิารอื่่�น ๆ
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8.	รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญ		
	 ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะ
กรรมการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

8.1.1 การสรรหา พัฒันา และประเมินิผลการปฏิิบัติัิ
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

(1)	 หลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกกรรมการอิิสระ
	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 4/2561 เมื่่�อวัันที่่� 
15 สิิงหาคม 2561 มีีมติิอนุุมััติิกฎบััตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยได้้กำำ�หนดนิยามความเป็็นกรรมการอิิสระ ซึ่่�ง
เข้้มกว่่าหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(“ก.ล.ต.”) และตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย (ต.ล.ท.) ดังนี้้�

	 คุณุสมบัติัิของกรรมการอิิสระ
1.	 ถืือหุ้้�นไม่เ่กิินร้อ้ยละ 0.5 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีง

ทั้้�งหมดของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรือื
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ ทั้้�งนี้้�ให้นั้ับรวมการถืือหุ้้�น
ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการอิิสระรายนั้้�น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็กรรมการที่่�มีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารงาน 
ลูกูจ้า้ง พนัักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำำ� หรือืผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัท
ร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดับเดีียวกัน ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีลัีักษณะ
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปี ก่อนได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็
กรรมการ 

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรือืโดย
การจดทะเบียีนตามกฎหมายในลักัษณะที่่�เป็น็บิดิา มารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้้องและบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของ 
ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรือืบุุคคล
ที่่�จะได้้รับัการเสนอให้เ้ป็็นผู้้�บริหิารหรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ
ของบริษัิัทหรือืบริษัิัทย่อ่ย

4.	 ไม่ม่ีหีรือืเคยมีคีวามสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจกับบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ 
บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุมุของบริษัิัท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขัดัขวางการ
ใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรือืเคย
เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนีััยหรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของผู้้�ที่่�มีคีวาม
สัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจกับบริษัิัท บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัท
ร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท เว้น้
แต่่จะได้้พ้น้จากการมีลัีักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่น่้อ้ยกว่า่  
2 ปี ก่อนได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 

5.	 ไม่่เป็็นหรือืเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัท บริษัิัทใหญ่่ 
บริษัิัทย่่อย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุมุของบริษัิัท และไม่เ่ป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนีััย ผู้้�มีอีำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมี ี
ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม  
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทสังักััด
อยู่่�  เว้น้แต่่จะได้้พ้้นจากการมีลัีักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่
น้อ้ยกว่า่ 2 ปี ก่อนได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ

6.	 ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีใด ๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึกึษากฎหมายหรือืที่่�ปรึกึษาทางการ
เงิิน ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิารเกิินกว่า่สองล้้านบาทต่่อปีจีากบริษัิัท 
บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรือื
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษัิัท และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย  
ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่ว่นของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพี
นั้้�นด้้วย เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีลัีักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว
ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ปี ีก่อนได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริษัิัท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่หรือืผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งเป็น็
ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งกัับผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่ข่องบริษัิัท

8.	 ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการ
แข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักับกิิจการของบริษัิัท หรือืบริษัิัทย่อ่ย หรือื
ไม่เ่ป็็นหุ้้�นส่ว่นในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรือืเป็็นกรรมการที่่�มีสี่ว่น
ร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนักงาน ที่่�ปรึกึษาที่่�รับัเงิินเดืือน
ประจำำ� หรือืถืือหุ้้�นเกิินร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอก
เสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพ
อย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกับกิิจการของ
บริษัิัทหรือืบริษัิัทย่อ่ย
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9.	 ไม่ม่ีลัีักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็
อิิสระเกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท

	 ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระของบริษัิัทต้้องไม่ด่ำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็
กรรมการในบริษัิัทจดทะเบียีนมากกว่า่ 5 แห่ง่ซึ่่�งได้้ระบุุในนโยบาย
การกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี และกฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท

	 การแยกตำำ�แหน่่งประธานกรรมการและประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
	 เพื่่�อให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�และมีีความเป็็นอิิสระในการ
เสนอวาระการประชุุม รวมถึึงการแสดงความคิิดเห็็นต่่อการ
ดำำ�เนินิงานของบริษัิัทในด้้านต่่าง ๆ  ตลอดจนการร่ว่มพิจิารณา
อย่า่งรอบคอบในเรื่่�องที่่�ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์เพื่่�อให้ม้ีคีวาม
ถููกต้้องโปร่ง่ใส และเพื่่�อให้ก้รรมการทำำ�หน้้าที่่�สอดส่่อง ดููแล 
และประเมิินผลการบริหิารงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ บริษัิัท
จึงึกำำ�หนดให้ป้ระธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็น็
คนละบุุคคลกัันเสมอ ประธานกรรมการต้้องคอยสอดส่อ่งดูแูล
การบริหิารจัดัการของฝ่่ายบริหิาร คอยให้ค้ำำ�แนะนำำ� แต่่ต้้องไม่ม่ีี
ส่ว่นร่ว่มในการบริหิารงานปกติิประจำำ�วันั โดยให้เ้ป็็นหน้้าที่่�ของ
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
	 ปััจจุบัันประธานกรรมการบริษัิัทเป็็นกรรมการอิิสระ มีี
ภาวะผู้้�นำำ�สูงู ทำำ�หน้้าที่่�ดูแูลกรรมการมิใิห้อ้ยู่่�ภายใต้้อิิทธิพิลของ
ฝ่่ายบริหิาร โดยทำำ�หน้า้ที่่�ให้ผู้้้�เข้า้ร่ว่มประชุุมใช้ส้ิทิธิใินการแสดง
ความคิิดเห็น็และออกเสีียง รวมถึึงปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีีอย่า่งเคร่ง่ครัดั 

(2) 	การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงูสุดุ

	 การสรรหากรรมการ
	 บริษัิัทมีีนโยบายการกำำ�หนดคุุณสมบััติิและการสรรหา
กรรมการบริษัิัท ซึ่่�งเป็็นหลัักเกณฑ์์และกระบวนการที่่�โปร่ง่ใส 
กล่่าวคือ คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมายให้้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิจิารณาสรรหาบุุคคล
ที่่�มีีคุณุสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการ หรือืเป็็นกรรมการแทน
กรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ เสนอต่่อคณะกรรมการ
บริษัิัท และ/หรือืที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง ทั้้�งนี้้� 
ในการแต่่งตั้้�งกรรมการของบริษัิัทนั้้�น จะพิิจารณาจากองค์์
ประกอบหลััก ดังนี้้� 
1. 	 คุณลัักษณะที่่�ต้้องการในกรรมการแต่่ละคน ซึ่่�งจะพิจิารณา

และกำำ�หนดคุุณลัักษณะเฉพาะบุุคคลของผู้้�ที่่�จะคััดเลืือก
เพื่่�อเสนอชื่่�อเป็น็กรรมการในด้้านต่่าง ๆ เช่น่ การตััดสินิ
ใจด้วยข้อ้มููลและเหตุผุล ความมีวุีุฒิภิาวะ เป็น็ต้้น

2. 	 ความรู้้� ความชำำ�นาญที่่�ต้้องการให้้มีีในคณะกรรมการ  
ซึ่่�งจะพิิจารณาองค์์ประกอบความรู้้� ความชำำ�นาญเฉพาะ
ด้้านที่่�จำำ�เป็็นต้้องมีีในคณะกรรมการ และจััดทำำ� Board 
Skills Matrix โดยพิิจารณาจากทัักษะจำำ�เป็็นที่่�ยัังขาด
อยู่่�ในคณะกรรมการและกลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริษัิัท เช่่น หากบริษัิัทมีีกลยุุทธ์ก์ารลงทุุนในธุุรกิิจใหม่ ่
การสรรหากรรมการก็็จำำ�เป็น็ต้้องสรรหาผู้้�มีคีุณุสมบัติัิและ
ประสบการณ์ใ์ห้ต้รงกัับธุุรกิิจใหม่ ่หรือืประสบการณ์ด้์้าน
ตลาดทุนุเพื่่�อต่่อยอดบริษัิัทที่่�จะลงทุนุเพิ่่�มเติิม 

3.  	 ความหลากหลายของกรรมการ ซึ่่�งจะพิิจารณากำำ�หนด
แนวทางเกี่่�ยวกับความหลากหลายของคุุณสมบััติิอื่่�น ๆ 
ของกรรมการทั้้�งคณะ เช่น่ เพศ อายุุ ฯลฯ

	ทั  ้งนี้้� กระบวนการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ 
ประกอบไปด้้วย 3 ขั้้�นตอน ดังนี้้�
1. 	 การวางแผน เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา

ค่่าตอบแทนพิจิารณากำำ�หนดแนวทางและวางแผนในการ
สรรหาบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสมเข้า้รับัการพิจิารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่อ่ย่า่งรอบคอบและตามเวลาที่่�
เหมาะสมเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับกำำ�หนดเวลาประชุุมของคณะ
กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน คณะกรรมการ
บริษัิัท และการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 

	 โดยการสรรหารายชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติัิเหมาะสมเข้า้รับั
การพิจิารณาเลืือกตั้้�งกรรมการใหม่ ่จะพิจิารณาจากแหล่่ง
ต่่าง ๆ  ได้้แก่่ การเสนอชื่่�อโดยกรรมการบริษัิัท การเสนอชื่่�อ
โดยผู้้�ถือหุ้้�น และ/หรือืการรวบรวมรายชื่่�อจากแหล่่งข้อ้มููล
ที่่�น่า่เชื่่�อถืือ เช่น่ รายชื่่�อกรรมการของบริษัิัทจดทะเบียีนใน
ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย เป็็นต้้น 

2. 	 การคััดเลืือก เลขานุุการบริษัิัทรวบรวมรายชื่่�อเสนอให้ท้ี่่�
ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
พิจิารณา (ไม่ร่วมกรรมการที่่�มีสี่ว่นได้้เสียี) โดยพิจิารณา
คุณุสมบัติัิของบุุคคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อตามองค์์ประกอบ
ข้า้งต้้น

3. 	 การเลืือกตั้้�ง โดยมีกีารเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�
ครบกำำ�หนดออกจากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ ซึ่่�งจะผ่า่นที่่�ประชุุม
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน เสนอต่่อที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นพิจิารณา
อนุมุัติัิต่่อไป และ/หรือืการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนตำำ�แหน่่ง
ที่่�ว่า่งลง ซึ่่�งคณะกรรมการบริษัิัทสามารถเลืือกตั้้�งเองได้้ 
เว้น้แต่่วาระของกรรมการจะเหลืือน้อ้ยกว่า่สองเดืือน
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	 การคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการนั้้�น 
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนจะพิจิารณาจาก
คุณุสมบัติัิ ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และเวลาที่่�จะเข้า้
ร่ว่มประชุุมกัับคณะกรรมการบริษัิัทโดยสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� ตามข้อ้
บัังคัับของบริษัิัท ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นจะเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการ
โดยใช้เ้สียีงข้า้งมากของผู้้�ถือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและออกเสียีงลง
คะแนน ตามหลัักเกณฑ์์และวิธิีกีารดัังต่่อไปนี้้� 
1.	 ผู้้�ถือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีคีะแนนเสียีงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสียีง
2.	 ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นออกเสียีงลงคะแนนเลืือกตั้้�งกรรมการเป็น็ราย

บุุคคล
3.	 บุุคคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสียีงข้า้งมากสูงูสุดุตามลำำ�ดับลงมา

เป็น็ผู้้�ได้้รับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการ
ที่่�จะพึงึมีหีรือืจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีทีี่่�บุุคคลซึ่่�ง
ได้้รับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับถััดลงมามีคีะแนนเสียีงเท่่ากััน
เกิินจำำ�นวนที่่�จะพึงึมีหีรือืจะพึงึเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�นให้ผู้้้�เป็น็
ประธานเป็น็ผู้้�ออกเสียีงชี้้�ขาด

	 ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 ได้้มีกีารพิจิารณากรรมการท่่านเดิิมที่่�ครบ
วาระในการประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นปีี 2567 จำำ�นวน 4 ท่าน กลัับ
เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง ได้้แก่่ 
•	 นายพานิชิ พงศ์์พิโิรดม ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการอิิสระ 

และประธานกรรมการบริษัิัท
•	 นายวีีระชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์� ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ

อิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะ
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื

•	 หม่่อมหลวงวินิัยั เกษมศรีี ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็็นกรรมการ
อิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืนื และ ประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน

•	 นางสุกุใส โภคทรัพัย์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ

	 การสรรหาผู้้�บริหิารระดัับสูงูสุดุ/การสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
รายงานไว้ภ้ายใต้้ส่ว่นที่่� 2 การกำำ�กับดูแูลกิิจการ “หััวข้อ้ 7.4 
ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริหิาร” แล้้ว

(3) การพัฒันากรรมการ
	 การอบรม
	 คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารระดัับสูงูให้ค้วามสำำ�คัญ
ต่่อการเข้้าร่ว่มอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความสามารถในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสมอ (รายละเอีียดการ
อบรมแสดงอยู่่�ในประวัติัิกรรมการแต่่ละท่่านตามเอกสารแนบ 
1) โดยกรรมการบริษัิัททุกุท่่านมีปีระวัติัิได้้เข้า้รับัการอบรมกัับ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัทไทย (IOD) รวมทั้้�ง
องค์์กร/สถาบันัชั้้�นนำำ�อื่่�น ๆ ในหัวัข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริษัิัท
จะนำำ�ส่ง่หลัักสูตูรการอบรมให้ก้รรมการบริษัิัทพิจิารณาเข้า้ร่ว่ม
การอบรมที่่�สนใจเพิ่่�มเติิม ในปีี 2567 มีีกรรมการเข้้ารับัการ
อบรมในการพััฒนาความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
กรรมการ คือ

รายชื่่�อ

นายวีีระชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์�

นางสาวภััคธินิันัท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์

นางสาวสุนุทรีี จิตต์ธรรม

หลัักสูตูรอบรม

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
• หลัักสูตูร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่� น 15/2567

สมาคมบริษัิัทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
• หลัักสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2567 “ Tax Governance ”
• หลัักสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 5/2567 “ESG Bond : การออกตราสารหนี้้�ด้้านความยั่่�งยืนื”
• หลัักสูตูร Three-Lines of Defense Model & GRC
• หลัักสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2567 “Cybersecurity & Risk Management for CFOs
• หลัักสูตูร TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 7/2567 “Economic Update for CFO 

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสูตูร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 217/2567
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(4) การประเมินิผลตนเองของคณะกรรมการบริษัิัท
	 เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท 
ได้้กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการทำำ�การประเมินิตนเอง เพื่่�อใช้เ้ป็็นก
รอบในการตรวจสอบการปฏิิบัติัิงานในหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
บริษัิัทอย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยในปี ี2567 มีแีบบการประเมินิ 3 แบบ 
ประกอบด้้วยแบบประเมิินผลคณะกรรมการทั้้�งคณะ/ แบบ
ประเมิินผลคณะกรรมการรายบุคคล/ แบบประเมิินผลคณะ
กรรมการชุุดย่่อย (กรรมการชุุดย่่อยประเมิินการปฏิิบััติิงาน
ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยที่่�ตนเองดำำ�รงตำำ�แหน่่ง) ทั้้�งนี้้� แบบ
ประเมิินทั้้�ง 3 แบบมีีเกณฑ์์การประเมิินผลคิิดเป็็นร้อ้ยละจาก
คะแนนเต็็มในแต่่ละหัวัข้อ้ทั้้�งหมด ตามหลัักเกณฑ์์ คือ คะแนน
ร้อ้ยละ 90.01-100.00 = ดีเยี่่�ยม ร้อ้ยละ 80.01-90.00 = ดี
มาก ร้อ้ยละ 70.01-80.00 = ดี ร้อ้ยละ 60.01-70.00 = 
ค่่อนข้า้งดีี ร้อ้ยละ 50.01-60.00 = พอใช้ ้และต่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 
50.00 = ควรปรับัปรุุง โดยสรุปผลการประเมินิได้้ดัังนี้้�
1. 	 แบบประเมิินผลคณะกรรมการทั้้�งคณะ ประกอบ

ด้้วย 6 หััวข้้อ คือ โครงสร้า้งและคุุณสมบััติิของคณะ
กรรมการ/ บทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะ
กรรมการ/ การประชุุมคณะกรรมการ/ การทำำ�หน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการ/ ความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งคณะกรรมการและ
ฝ่่ายบริหิาร/ การพััฒนาตนเองของกรรมการและการ
พัฒันาผู้้�บริหิาร 

	 สรุปผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะในภาพรวม  
6 ข้้อ เห็น็ว่่าการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท
และการดำำ�เนิินการส่ว่นใหญ่ม่ีกีารจัดัทำำ�ได้้ดีีและเหมาะสม 
มีคีะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ด่เยี่่�ยม เท่่ากัับร้อ้ยละ 93.17 
(ปีี 2566 ร้อ้ยละ 90.65)

2. 	 แบบประเมินิผลคณะกรรมการรายบุุคคล ประกอบด้ว้ย  
3 หัวัข้อ้ คือ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ/ 
การประชุุมคณะกรรมการ/บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิดิ
ชอบของคณะกรรมการ

	 สรุปผลการประเมิินคณะกรรมการรายบุคคลในภาพ
รวม 3 ข้อ้ เห็น็ว่า่กรรมการส่ว่นใหญ่่ถืือปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ได้้ดีี  
มีคีะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้อ้ยละ 91.09  
(ปีี 2566 ร้อ้ยละ 91.09)

3. 	 แบบประเมินิผลคณะกรรมการชุุดย่่อย ประกอบด้้วย  
3 หัวัข้อ้ คือ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ/ 
การประชุุมคณะกรรมการ/ บทบาท หน้้าที่่� และความรับั
ผิดิชอบของคณะกรรมการ

	 สรุปผลการประเมินิคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 4 คณะ 
รวมจำำ�นวน 3 หัวัข้อ้ เห็น็ว่า่กรรมการดำำ�เนิินการได้้อย่า่ง
มีปีระสิทิธิภิาพ 

ดัังรายละเอีียดดังนี้้�
3.1 	คณะกรรมการตรวจสอบ มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ใน

เกณฑ์์ดีีมาก เท่่ากัับร้อ้ยละ 89.00 (ปีี 2566 ร้อ้ย
ละ 83.64)

3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
คะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้้อยละ 
97.75 (ปีี 2566 ร้อ้ยละ 99.07)

3.3 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มีคีะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�
ในเกณฑ์์ดีีมาก เท่่ากัับร้อ้ยละ 85.60 (ปีี 2566 
ร้อ้ยละ 89.51)

3.4 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 
มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม เท่่ากัับร้อ้ยละ 
91.73 (ปีี 2566 ร้อ้ยละ 86.01)

(5) การปฐมนิิเทศกรรมการ
	 สำำ�หรับักรรมการที่่�เข้้ารับัตำำ�แหน่่งใหม่่ในคณะกรรมการ
บริษัิัท บริษัิัทได้้จัดัให้ม้ีกีารปฐมนิิเทศ เพื่่�อให้ก้รรมการใหม่ไ่ด้้
รับัทราบนโยบายของบริษัิัท รวมทั้้�งข้้อมููลสำำ�คัญที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เช่น่ ผังัโครงสร้า้งองค์์กร ผลการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้�งกฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์สำำ�หรับัการ
ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�เป็็นกรรมการบริษัิัท ทั้้�งนี้้�ข้อ้มููลสำำ�หรับักรรมการ 
ประกอบด้้วย

1. 	พระราชบัญัญััติิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด
2. 	พระราชบัญัญััติิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์
3. 	หนัังสือืรับัรองบริษัิัท
4.	  ข้อ้บังัคัับบริษัิัท	
5.	  Presentation แนะนํําการดํําเนิินธุุรกิิจของบริษัิัท 
6.	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุดย่อ่ยและ

ผังัโครงสร้า้งองค์์กร	
7. 	หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบียีน 
8. 	รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริษัิัทจดทะเบียีน
9. 	รายงานประจำำ�ปีี
10. 	รายงานทางการเงิิน

	 ในปี ี2567 บริษัิัทมีกีรรมการที่่�ครบกำำ�หนดตามวาระ ซึ่่�งทั้้�ง 
4 ท่านได้้รับัการเลืือกให้เ้ข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ใหม่อี่ีกครั้้�ง ได้้แก่่ 
นายพานิชิ พงศ์์พิโิรดม นายวีรีะชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์� และหม่อ่ม
หลวงวินิัยั เกษมศรี ีซึ่่�งทั้้�ง 3 ท่านดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการ
อิิสระ และนางสุกุใส โภคทรัพัย์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็กรรมการของ
บริษัิัท
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8.1.2 	การเข้า้ร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะ
กรรมการรายบุุคคล

(1) การประชุุมของคณะกรรมการบริษัิัท
	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดวันัประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท และการ
ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นล่่วงหน้้าทุกุปีีและแจ้้งให้ก้รรมการทุกุคนทราบ
กำำ�หนดการดัังกล่่าว เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถจััดสรรเวลาเข้้า
ร่ว่มประชุุมได้้อย่่างพร้อ้มเพรียีงกััน ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมคณะ
กรรมการบริษัิัทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น กรรมการบริษัิัททุุก

คนมีสี่ว่นร่ว่มในการพิจิารณาเพื่่�อเลืือกเรื่่�องเข้า้วาระการประชุุม
ด้้วย โดยบริษัิัทจะจัดัให้ม้ีกีารประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่ง
น้้อย 3 เดืือนต่่อครั้้�ง และจัดัส่ง่เอกสารประกอบการประชุุมให้้
แก่่กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่น่้้อยกว่า่ 3 วันั ก่อนวันัประชุุม 
ทั้้�งนี้้� ต้องมีกีรรมการมาประชุุมอย่า่งน้้อย 5 คน และกรรมการ
ไม่น่้้อยกว่า่กึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด
	 ในปีี 2567 มีกีารจัดัประชุุมคณะกรรมการบริษัิัททั้้�งหมด 
4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดเกี่่�ยวกับข้อ้มููลการเข้า้ร่ว่มประชุุมของ
กรรมการรายบุคคล มีดัีังนี้้�

ท่ี่�

ชื่่�อ – สกุลุ คณะกรรมการ
บริษัิัท 

(ประชุุม 4 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

(ประชุุม 4 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
สรรหา

และพิจิารณา
ค่่าตอบแทน
(ประชุุม 1 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง 
(ประชุุม 2 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
กำำ�กับดูแูล
กิิจการและ 
ความยั่่�งยืืน 

(ประชุุม 2 ครั้้�ง)

1 นายพานิิช พงศ์์พิโิรดม 4/4 - - - -

2 นายวีรีะชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์� 4/4 4/4 - - 2/2

3 หม่อ่มหลวงวินิััย เกษมศรีี 4/4 4/4 1/1 - 2/2

4 ผศ.ดร. ศรัณัยพงศ์์ เที่่�ยงธรรม 4/4 4/4 1/1 2/2 -

5 นายปรัชัญา กุลุวณิิชพิสิิฐิ 4/4 - - - -

6 นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ 4/4 - 1/1 - 2/2

7 นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ 4/4 - - 2/2 -

8 นางสุกุใส โภคทรัพัย์์ 4/4 - - - -

9 นางสาวภัคธินิัันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์ 4/4 - - 2/2 -

10 นางสาวธัญัญา ธิมิาชัยั 

(ลาออกเมื่่�อวันัที่่� 5 มีนีาคม 2567)*

1/1* - - - -

(2) การจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัิัท
	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทสำำ�หรับัปีี 2567 ได้้รับัการ
อนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวันัที่่� 26 
เมษายน 2566 อันได้้แก่่ ค่าตอบแทนรายเดืือน เบี้้�ยประชุุม และ
เงิินรางวัลักรรมการ (โบนััส) โดยมีวีงเงิินไม่เ่กิิน 5.00 ล้านบาท 
ซึ่่�งเป็น็ค่่าตอบแทนเท่่ากัับปีีท่ี่�ผ่่านมา รวมไปถึึงผลประโยชน์์
อื่่�น ได้้แก่่ สิทิธิ ิESOP ตามรายละเอีียดดังนี้้�
	 1. ค่่าตอบแทนกรรมการ
	 1.1 	 ค่่าตอบแทนรายเดืือนและเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ

บริษัิัท (อััตราเท่่ากัับปีทีี่่�แล้้ว) ประกอบด้้วย
•	 ค่่าตอบแทนรายเดืือนของกรรมการ เดืือนละ 

10,000 บาทต่่อท่่าน โดยประธานกรรมการ
ได้้รับัเดืือนละ 30,000 บาท 

•	 เบี้้�ยประชุุม เฉพาะกรรมการอิิสระ สำำ�หรัับ
กรรมการที่่�เข้า้ร่ว่มประชุุมได้้รับัครั้้�งละ 20,000 บาท 
โดยประธานกรรมการได้้รับัครั้้�งละ 25,000 บาท

	 1.2 	 ค่่าตอบแทนและเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ 
เฉพาะเรื่่�อง ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทแต่่งตั้้�ง ดังนี้้�

1.2.1 	คณะกรรมการตรวจสอบ (อััตราเท่่ากัับปีีที่่�แล้้ว)
•	 ค่่าตอบแทนรายเดืือนของกรรมการ 

ไม่่มีี สำำ�หรัับประธานกรรมการได้้รัับ
เดืือนละ 20,000 บาท 

•	 เบี้้�ยประชุุมเฉพาะกรรมการอิิสระ สำำ�หรับั
กรรมการที่่�เข้้าร่ว่มประชุุมได้้รับัครั้้�งละ 
20,000 บาท และประธานกรรมการได้้
รับัครั้้�งละ 25,000 บาท
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ค่่าตอบแทนราย
เดืือน

และเบี้้�ยประชุุม
คณะกรรมการ

บริษัิัท

ค่่าตอบแทนราย
เดืือน

และเบี้้�ยประชุุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

เบี้้�ยประชุุมคณะ
กรรมการเฉพาะ

เรื่่�องอ่ื่�น

ค่่าตอบแทนรวม ESOP
(หุ้้�น)

2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567

1. นายพานิิช พงศ์์พิโิรดม 510,000 460,000 - - - - 510,000 460,000 250,000 250,000

2. นายวีรีะชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์� 240,000 200,000 390,000 340,000 100,000 50,000 730,000 590,000 250,000 250,000

3. หม่อ่มหลวงวินิััย เกษมศรีี 240,000 200,000 120,000 80,000 130,000 65,000 490,000 345,000 250,000 250,000

4. ผศ.ดร. ศรัณัยพงศ์์ เที่่�ยงธรรม 240,000 200,000 120,000 80,000 140,000 70,000 500,000 350,000 250,000 250,000

5. นายปรัชัญา กุลุวณิชพิสิิฐิ 180,000 200,000 - - - - 180,000 200,000 - -

6. นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์* - - - - - - - - - -

7. นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์* - - - - - - - - - -

8. นางสุกุใส โภคทรัพัย์*์ - - - - - - - - 1,200,000 1,200,000

9. นางสาวภัคธินัิันท์์ โสภณฐิติิิ

เวทย์*์

- - - - - - - - 1,200,000 1,200,000

10. นางสาวธัญัญา ธิมิาชัยั*
(ลาออกเมื่่�อวันัที่่� 5 มีนีาคม 
2567)

- - - - - - - - 1,200,000 -

รวมทั้้�งสิ้้�น 1,410,000 1,260,000 630,000 500,000 370,000 185,000 2,410,000 1,945,000 4,600,000 3,400,000

ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทรายบุุคคล ปีี 2567 							     
	 	            หน่่วย: บาท

1.2.2	 คณะกรรมการอื่่� น คื อ คณะกรรมการ
สรรหา	 และพิจิารณาค่่าตอบแทน คณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะ
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความ
ยั่่�งยืืน และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยอื่่�น ที่่�อาจ
มีกีารแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษัิัทตาม
ความจำำ�เป็็นและเหมาะสมในอนาคต กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน เท่่ากัับอััตราเดิิม ดังนี้้�
•	 ค่่าตอบแทนรายเดืือนของกรรมการ

และประธานกรรมการ ไม่ม่ี ี 
•	    เบี้้�ยประชุุมเฉพาะกรรมการอิิสระ 

สำำ�หรัับกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมได้้
รับัครั้้�งละ 20,000 บาท และประธาน
กรรมการได้้รับัครั้้�งละ 25,000 บาท

	 2. เงิินรางวัลักรรมการ (โบนััส) พิจิารณาจากผล
ประกอบการระหว่า่งปีีเป็็นเกณฑ์์ 

	 3. ผลประโยชน์์อ่ื่�นใด 
•	 สิิทธิิที่่�จะซื้้�อ ESOP ของกรรมการบริษัิัท ซึ่่�งได้้รับัการ

อนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2565 ตั้้�งแต่่
วันัที่่� 27 เมษายน 2565 แล้้ว 

หมายเหตุ	ุ 1. 	*กรรมการลำำ�ดับที่่� 6 ถึง 10 เป็น็กรรมการบริษัิัทที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร ซึ่่�งไม่ไ่ด้้รับัค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการของบริษัิัท อันได้้แก่่ ค่าตอบแทน 

	 	 รายเดืือน เบี้้�ยประชุุม และเงิินรางวัลักรรมการ (โบนััส) เนื่่�องจากกรรมการดัังกล่่าวได้้รับัค่่าตอบแทนในฐานะผู้้�บริหิารอยู่่�แล้้ว

             	 2. 	ไม่ม่ีกีารจ่า่ยเงิินรางวัลักรรมการ (โบนััส) รวมถึึงไม่ม่ีกีารใช้ส้ิทิธิ ิESOP ในปีี 2567  
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สรุุปเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2564 – 2567

ค่่าตอบแทน
ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนรายเดืือน - - 4 720,000 5 1,040,000 5 1,080,000

ค่่าเบี้้�ยประชุุม 4 740,000 4 1,295,000 5 1,370,000 5   865,000

โบนััส - - - - - - - -

รวม 4 740,000 4 2,015,000 5 2,410,000 5 1,945,000

							     
	 	            หน่่วย: บาท

	 สำำ�หรัับคณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทย่่อย เป็็น
ผู้้�บริิหารของบริิษััท จึึงไม่่ได้้รัับค่่าตอบแทนในฐานะที่่�เป็็น
กรรมการของบริษัิัทย่อ่ย เนื่่�องจากกรรมการดัังกล่่าวได้้รับัค่่า
ตอบแทนในฐานะผู้้�บริหิารอยู่่�แล้้ว

8.1.3 	 การกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่่วม
	 คณะกรรมการบริษัิัททำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลให้้บริษัิัทรวม
ถึึงบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน  
ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย อาทิิเช่่น 
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรือืจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
ทรัพัย์ส์ินิที่่�สำำ�คัญหรือืกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัท 
โดยจะติิดตามให้บ้ริษัิัทย่อ่ยปฏิิบัติัิตามนโยบายการกำำ�กับดูแูล
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งอยู่่�ในภายใต้้ ส่ว่นที่่� 2 การ
กำำ�กับดููแลกิิจการ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเก่ี่�ยวกัับ
คณะกรรมการบริษัิัท >> หัวข้อ้ “การกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิิน
งานของบริษัิัทย่่อย”

8.1.4 	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและ
แนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

(1) การดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายใน	
	 บริษัิัทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงแจ้้งต่่อ
คณะกรรมการเกี่่�ยวกับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษัิัทอย่่างน้้อย  
1 วันัล่่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขาย โดยในปีี 2567 ไม่ม่ีกีรรมการ
หรือืผู้้�บริหิารรายใดซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ ์และรายงานให้ท้ี่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบรายไตรมาส อย่่างไรก็็ตาม 
เลขานุุการบริษัิัทจะดำำ�เนิินการแจ้้งต่่อกรรมการและผู้้�บริหิาร 
รวมถึึงผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในที่่�มีีผลต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงราคาหลัักทรััพย์์ให้้งดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
ของบริษัิัทในช่ว่ง Blackout period ผ่า่นทางอีีเมลล่่วงหน้้า
มากกว่า่ 1 เดืือนก่่อนงบการเงิินออก (รายไตรมาส)

(2) ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ (Conflicts of  
Interest)
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันการ
ขััดกันของผลประโยชน์์ส่่วนตนของบริษัิัท (Conflicts of  
Interest)	 เพื่่�อป้อ้งกัันกิิจกรรมที่่�อาจเกิิดผลประโยชน์ทั์ับซ้อ้น 
กิิจกรรมที่่�ผิดิกฎหมายและไม่เ่หมาะสม โดยที่่�ผ่า่นมา พนักงาน
ของกลุ่่�มบริษัิัททุกุคนได้้จัดัทำำ�แบบรายงานการเปิดิเผยความขัดั
แย้ง้ทางผลประโยชน์์ ซึ่่�งไม่พ่บรายการที่่�มีคีวามขัดัแย้ง้ทางผล
ประโยชน์์ (Conflicts of Interest) ที่่�มีสีาระสำำ�คัญกัับกลุ่่�มบริษัิัท

การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
	 รายละเอีียดในเรื่่�องดัังกล่่าว รายงานไว้ภ้ายใต้้ส่่วนท่ี่� 2 
หััวข้อ้ “6 นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี” เรียีบร้อ้ยแล้้ว

(3) การแจ้้งเบาะแส (Whistblowing)
	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถติดต่อรัับข้้อมููล การ
แจ้้งข่่าว/เบาะแส ภายในองค์์กรให้้เป็็นไปตามประกาศ เรื่่�อง 
แนวทางปฏิิบััติิของพนัักงาน กรณีีพบการฝ่่าฝืืนแนวปฏิิบััติิ 
ตามแนวทางจริยิธรรมทางธุุรกิิจ จรรยาบรรณและการทุจุริติ
คอร์ร์ัปัชั่่�น สำำ�หรับัภายนอกจะมีีช่อ่งทางการแจ้้งเบาะแสผ่่าน
ทางเว็บ็ไซต์์ โทรศััพท์ และอีีเมล ดังนี้้�
เว็บ็ไซต์: www.autocorpgroup.com
โทรศััพท์์: 04-3306-333 กด 1 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ: 
Anti-Corruption@ach.co.th

(4) การจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลััก
ทรัพัย์์
	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารมีีการรายงาน
การซื้้�อขายหรือืถืือครองหลัักทรัพัย์ต่์่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัทประจำำ�ทุุกไตรมาส ซึ่่�งหมายรวมถึึง คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�
กิินด้้วยกันฉัันสามีีภริยิา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะเมื่่�อมีี
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพัย์์ของบริษัิัท จะต้้องแจ้้งให้้
บริษัิัททราบและรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรัพัย์ต่์่อ 
ก.ล.ต. โดยในปีี 2566 และ 2567 มีรีายละเอีียดดังนี้้�
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ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ESOP (หุ้้�น)

ณ วันัท่ี่� 31 
ธ.ค. 2566

ณ วันัท่ี่� 31 
ธ.ค. 2567

เพิ่่�ม (ลด) 
ระหว่่างปีี

ณ วันัท่ี่� 31 
ธ.ค. 2566

ณ วันัท่ี่� 31 
ธ.ค. 2567

เพิ่่�ม (ลด) 
ระหว่่างปีี

1 นายพานิิช พงศ์์พิโิรดม - - - 250,000 250,000 -

คู่่�สมรส - - - - - -

2 นายวีรีะชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์� 1,415,000 1,415,000 - 250,000 250,000 -

คู่่�สมรส - - - - -

3 หม่อ่มหลวงวินิััย เกษมศรีี - - - 250,000 250,000 -

คู่่�สมรส - - - - - -

4 ผศ.ดร.ศรัณัยพงศ์์ เที่่�ยงธรรม 750,000 750,000 - 250,000 250,000 -

คู่่�สมรส - - - - - -

5 นายปรัชัญา กุลุวณิิชพิสิิฐิ - - - - - -

6 นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์* 402,999,000 402,999,000 - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะ* 19,000,000 19,000,000 - - - -

7 นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์* 15,000,000 15,000,000 - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะ* 406,999,000 406,999,000 - - - -

8 นางสุกุใส โภคทรัพัย์์ 1,188,800 1,188,800 - 1,200,000 1,200,000 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะ - - - - - -

9 นางสาวภัคธินิัันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์ 70,000 70,000 - 1,200,000 1,200,000 -

10 นางสาวธัญัญา ธิมิาชัยั
(ลาออกเมื่่�อวันัที่่� 5 มีนีาคม 2567)

300,000 300,000 - 1,200,000 - (1,200,000)

ลำำ�ดับ รายชื่่�อกรรมการ จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น) ESOP (หุ้้�น)

ณ วันัท่ี่� 31 
ธ.ค. 2566

ณ วันัท่ี่� 31 
ธ.ค. 2567

เพิ่่�ม (ลด) 
ระหว่่างปีี

ณ วันัท่ี่� 31 
ธ.ค. 2566

ณ วันัท่ี่� 31 
ธ.ค. 2567

เพิ่่�ม (ลด) 
ระหว่่างปีี

1 นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์* 402,999,000 402,999,000 - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะ* 19,000,000 19,000,000 - - - -

2 นางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์* 15,000,000 15,000,000 - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะ* 406,999,000 406,999,000 - - - -

3 นางสุกุใส โภคทรัพัย์์ 1,188,800 1,188,800 - 1,200,000 1,200,000 -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุนิุิติิภาวะ - - - - - -

4 นางสาวภัคธินิัันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์ 70,000 70,000 - 1,200,000 1,200,000 -

5 นายณราวุุฒิ ิธานีีพููน 800,000 800,000 - 1,000,000 1,000,000 -

6 นางสาวณชิชิา ฉัตรธนเดชากร 110,000 110,000 - 1,100,000 1,100,000 -

7 นางสาวธัญัญา ธิมิาชัยั 
(ลาออกเมื่่�อวันัที่่� 5 มีนีาคม 2567)

300,000 300,000 - 1,200,000 - (1,200,000)

รายงานการถืือหลัักทรัพัย์ข์องกรรมการบริษัิัทปีี 2566 และปีี 2567 

รายงานการถืือหลัักทรัพัย์ข์องผู้้�บริหิารตามนิิยาม ก.ล.ต. ปีี 2566 และปีี 2567 

หมายเหตุ	ุ *นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ และนางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ เป็็นคู่่�สมรสกัน ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มบุุคคลที่่�กระทำำ�การร่ว่มกััน (acting in concert) 
	 ตามประกาศว่า่ด้้วยเรื่่�องการกำำ�หนดลักษณะความสัมัพันัธ์ห์รือืพฤติิกรรมที่่�เข้า้ลัักษณะเป็็นการกระทำำ�ร่ว่มกัับบุุคคลอื่่�น และการปฏิิบัติัิตาม 
	 มาตรา 246 และมาตรา 247
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8.2  สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบปีี 2567 มีีดังต่่อไปนี้้�

	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลด้ิ้�ง 
จำำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรง
คุณุวุุฒิแิละมีปีระสบการณ์์ด้้านบริหิารจํํานวน 3 ท่าน โดยมีนีาย
วีรีะชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์� เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ หม่อ่ม
หลวงวินิััย เกษมศรี ีและผศ. ดร. ศรัณัยพงศ์์ เที่่�ยงธรรม เป็็น
กรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระ 
เที่่�ยงธรรม ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบในกฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบซึ่่�งได้้รัับการทบทวนให้้สอดคล้้องกัับ
สถานการณ์์ปััจจุบัันและผ่่านการอนุุมััติิโดยคณะกรรมการ
บริษัิัท โดยมุ่่�งหมายให้้มีีการกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของ
บริษัิัทอย่า่งถูกูต้้องเหมาะสม โปร่ง่ใส และเป็็นไปตามนโยบาย
ของบริษัิัทอัันเป็น็ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการและฝ่่าย
บริหิารอัันจะพึงึมีต่ี่อผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท 
	 ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้จััดให้ม้ีีการ
ประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง มีีกรรมการตรวจสอบเข้้าครบองค์์
ประชุุมทุุกครั้้�ง โดยได้้ร่ว่มประชุุมกัับฝ่่ายบริหิาร ผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน และผู้้�สอบบััญชี ีเพื่่�อรับัทราบ ให้ค้วามเห็น็ ร่ว่มหารือื
และแลกเปลี่่�ยนข้อ้คิิดเห็น็ในเรื่่�องต่่าง ๆ ซึ่่�งมีสีาระสํําคััญสรุป
ได้้ดัังนี้้�
1.	 การให้้ความเห็็นชอบต่่อรายงานทางการเงิิน 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทาน และให้้ความ

เห็น็ชอบงบการเงิินรวมรายไตรมาสและงบการเงิินรวม
ประจำำ�ปีี 2567 ของบริษัิัทที่่�ผ่่านการสอบทานและตรวจ
สอบจากผู้้�สอบบัญัชี ีก่อนนำำ�เสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัทเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิ โดยได้้สอบถามผู้้�สอบบัญัชีแีละ 
ผู้้�บริหิารเรื่่�องความถูกูต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน ความ
เหมาะสมของวิธิีกีารบัันทึึกบััญชี ีความถููกต้้องและครบ
ถ้้วนของการเปิดิเผยข้อ้มููลในงบการเงิิน รวมถึึงการร่ว่ม
ประชุุมกัับผู้้�สอบบัญัชีโีดยไม่ม่ีฝ่ี่ายจัดัการของบริษัิัท เพื่่�อ
ปรึกึษาหารือืกัันอย่า่งเป็็นอิิสระถึึงประเด็็นสำำ�คัญ ๆ  ในการ
จัดัทำำ�งบการเงิินของบริษัิัท 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่ กระบวนการ
ในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิินของบริษัิัทมีกีารควบคุมุ
ที่่�เหมาะสมเพียีงพอให้ม้ั่่�นใจได้้ว่า่ รายงานทางการเงิินได้้
แสดงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทอย่า่ง
ถูกูต้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงมีี
การเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งเหมาะสมเพียีงพอ

2.	 การสอบทานระบบการควบคุมุภายในและการบริหิาร 
	 ความเสี่่�ยง 
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเหมาะ

สมเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายในและการบริหิาร
ความเสี่่�ยงเพื่่�อพิจิารณาความเพียีงพอและเหมาะสมของ
ระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทเป็น็ประจำำ�ทุกุปีผี่า่นผลการ
ประเมินิตนเองที่่�จัดัทำำ�โดยฝ่่ายบริหิารของบริษัิัทตามแบบ
ประเมิินของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย (ก.ล.ต.) ตลอด
จนพิิจารณารายงานผลการตรวจสอบภายในของบริษัิัท
ที่่�ปรึกึษาภายนอกตามแผนการตรวจสอบที่่�ได้้รับัอนุุมััติิ 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัได้้มีกีารหารือืร่ว่ม
กัับคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อรับัทราบเกี่่�ยวกับ
ประเด็็นความเสี่่�ยงสำำ�คัญที่่�ได้้จากการประเมินิ ตัวชี้้�วัดัต่าง 
ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงแนวทางหรือืแผนในการติิดตามและ
บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้้

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่า่ ในภาพรวม
บริษัิัทมีรีะบบการควบคุมุภายในและการบริหิารความเสี่่�ยง
ที่่�เหมาะสม เพียีงพอ อย่า่งไร ก็ตาม คณะกรรมการตรวจ
สอบได้้เน้้นย้ำำ��ให้ฝ่้่ายบริหิารตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของ
การสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและควบคุมุภายใน เพื่่�อให้พ้นักังานในทุกุระดัับ
มีคีวามเข้า้ใจและตระหนัักรู้้�ถึ งบทบาทและความรับัผิิดชอบ
ของตนเองในการมีสี่ว่นร่ว่มในการบริหิารความเสี่่�ยงและ
สร้า้งระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ

3.	 การสอบทานการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบนโยบาย
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้กำำ�หนดให้ม้ีสีอบทานและ

ติิดตามให้บ้ริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยมีกีารปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 
ระเบีียบ นโยบาย และดำำ�เนิินกิิจการต่่าง ๆ อย่่างถููก
ต้้องตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์์และข้้อกำำ�หนดของ
สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัท รวมถึึงนโยบายการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายต่อต้้านทุจุริติ
คอร์ร์ัปัชันั โดยจัดัให้ม้ีกีารรายงานที่่�ประชุุมทราบถึึงการ
ปฏิิบััติิที่่�ขััดแย้้งหรือืไม่่เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด กฎหมาย 
ระเบียีบและนโยบายดังกล่่าว รวมถึึงรับัทราบรายงานเกี่่�ยว
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กัับข้อ้พิพิาท ข้อ้ร้อ้งเรียีน คดีีความที่่�มี ีตลอดจนความคืบื
หน้้าของการดำำ�เนิินการแก้้ไขเยีียวยาที่่�เกี่่�ยวข้้อง (ถ้้ามีี) 
เป็น็ประจำำ�ทุกุไตรมาส

	 	 จากการสอบทานดัังกล่่าว คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม่่พบข้้อบ่่งชี้้�ที่่�ทำำ�ให้้เชื่่�อว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีข้้อ
บกพร่อ่งเกี่่�ยวกับการไม่ป่ฏิิบัติัิตามและ/หรือืการปฏิิบัติัิที่่�
ขัดัแย้ง้กัับกฎหมาย ระเบียีบ นโยบาย และข้อ้กำำ�หนดของ
หน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิจิและนโยบายต่อต้้านทุจุริติ
คอร์ร์ัปัชันั

4.	 การสอบทานรายการเก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการ 
	 ท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีกีารสอบทานความเหมาะ

สมเพีียงพอเกี่่�ยวกับระเบีียบ และวิธิีปีฏิิบััติิในการเข้้าทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบุุคคลและนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยว
โยงของบริษัิัท หรือืรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ รวมถึึงการสอบทานรายการที่่�เข้้าลัักษณะ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรือื รายการที่่�มีีความเป็็นไปได้้
ว่่าอาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่าง
ปีี 2567 ตลอดจนสอบทานการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าว
ให้ถู้กูต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข 
ประกาศ หรือืข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลัักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย 

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า รายการดััง
กล่่าวที่่�มีหีรือืเกิิดขึ้้�นในระหว่า่งปีีเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตาม
ปกติิธุุรกิิจ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ของบริษัิัท รวมถึึงมีี
การเปิดิเผยข้อ้มููลอย่า่งเพียีงพอ	

5.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
	 ตรวจสอบประจํําปีี 2567
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบ กํําหนดให้ม้ีกีารประเมินิผล

การปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ประจํําทุกุ
ปี ีเพื่่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่า่มีกีารปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ครบถ้้วนตาม
ขอบเขตที่่�กํําหนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.	 การกำำ�กับดูแูลงานตรวจสอบภายใน
	 	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาทบทวนกฎบัตัร

คณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในเป็น็
ประจำำ�ทุกุปี ีและพิจิารณาขอบเขตการปฏิิบัติัิงาน ขอบเขต
หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบ ความเป็น็อิิสระและคุณุภาพในการ
ปฏิิบัติัิงานตรวจสอบของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมถึึงการ
สอบทานและอนุุมัติัิแผนการตรวจสอบภายใน การติิดตาม
การปฏิิบัติัิงานตามแผนของผู้้�ตรวจสอบภายใน และการ
ติิดตามผลการปรับัปรุุงของบริษัิัทเพื่่�อให้เ้กิิดการกำำ�กับดูแูล
ที่่�ดีี และมีกีารควบคุมุภายในที่่�เพียีงพอ

7.	 การพิจิารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีประจำำ�ปีี 2568
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง

ผู้้�สอบบัญัชีรีวมถึึงกำำ�หนดค่าตอบแทนประจำำ�ปี ี2568 เพื่่�อ
เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณา โดยพิจิารณาจาก
คุณุสมบัติัิของผู้้�สอบบัญัชี ีประสบการณ์ ์ความเชี่่�ยวชาญ 
ความเป็็นอิิสระ ความรู้้�  ความทัันต่่อเวลา ความเหมาะ
สมของค่่าสอบบััญชีี และผลงานในปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งคณะ
กรรมการบริษัิัทมีคีวามเห็น็สอดคล้้องกัับคณะกรรมการ
ตรวจสอบว่า่ บริษัิัท เคพีีเอ็็มจีีภูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด  
มีีผลประเมิินในปีีที่่�ผ่่านมาอยู่่�ในระดัับดีีเลิิศ มีีความเป็็น
อิิสระ มีคีวามรู้้�  ความสามารถ มีทัีักษะและประสบการณ์์
เหมาะสม รวมถึึงให้ค้ำำ�แนะนำำ�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและเป็น็ประโยชน์์
ต่่อบริษัิัท จึงึเสนอผู้้�ถือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง คุณุบุุญญฤทธิ์์� ถนอม
เจริญิ และ/หรือืคุณุสิริินิุชุ วิมิลสถิตย์ ์และ/หรือืคุณุณัฐั
พงศ์์ ตันติิจัตัตานนท์์ และ/หรือืคุณุอารียี์ ์ก่อปิ่่� นไพฑูรูย์ ์
จากบริษัิัท เคพีเีอ็็มจีภีูมูิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด เป็น็ผู้้�สอบ
บัญัชีขีองบริษัิัท ประจํําปีี 2568 ต่ออีีกวาระหนึ่่�ง	

8.	 อ่ื่�น ๆ 
	 	 ในรอบปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบตามที่่�ได้้ระบุุไว้ใ้นกฎบัตัรคณะ
กรรมการตรวจสอบ โดยใช้ค้วามรู้้� ความสามารถ และยึดึมั่่�น
บนหลัักการของความถูกูต้้อง ชอบธรรม ความระมัดัระวังั
รอบคอบ โปร่ง่ใส และมีคีวามเป็น็อิิสระอย่า่งเพียีงพอโดย
ไม่ม่ีขี้อ้จำำ�กัดในการได้้รับัข้อ้มููลทั้้�งจากผู้้�บริหิาร พนักังาน 
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนได้้ให้ข้้อ้คิิดเห็น็และคำำ�แนะนำำ� 
ต่่างๆ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่า
เทีียมกััน คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่า่ บริษัิัท
และบริษัิัทย่่อยได้้ให้ค้วามสำำ�คัญอย่่างสููงต่่อการดำำ�เนิิน
งานภายใต้้ระบบการควบคุมุภายในและการบริหิารความ
เสี่่�ยงที่่�รัดักุมุเหมาะสม มีกีารกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีอย่า่ง
เพีียงพอ โปร่ง่ใส รวมถึึงมีีการพััฒนาระบบการปฏิิบััติิ
งานให้้มีีคุุณภาพดีีขึ้้�น มีีประสิิทธิภิาพขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมทั้้�งมีกีารติิดตามสถานการณ์์ และความเสี่่�ยงใหม่ ่ๆ 
เพื่่�อเตรียีมพร้อ้มในการรับัมือืกัับความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น  
ทั้้�งในปัจัจุบันัและอนาคต

	
	 	 รายงานฉบับันี้้�ได้้รับัการสอบทานและเห็น็ชอบโดยคณะ

กรรมการตรวจสอบเมื่่�อวันัที่่� 25 กุมุภาพันัธ์ ์2568

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ

(นายวีีระชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์�)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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8.3   สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยอ่ื่�น ๆ ปีี 2567 มีีดังต่่อไปนี้้�

8.3.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

	 รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่า
ตอบแทน
	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของ
บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลด้ิ้�ง จำำ�กัด (มหาชน) (บริษัิัท) ได้้รับั
การแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท ตามแนวทางการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทจดทะเบียีน เป็็นผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัติัิครบ
ถ้้วนตามกฎบััตรของบริษัิัท ไม่ม่ีลัีักษณะต้้องห้า้มที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
มีคีวามรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ เข้า้ใจในคุณุสมบัติัิ หน้า้ที่่�

	 โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนได้้แต่่ง
ตั้้�งให้เ้ลขานุกุารบริษัิัทเป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทน
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัท
ในการพิิจารณากำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และกระบวนการสรรหา
บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อเข้้ารับัการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการและผู้้�บริหิารสููงสุุดของบริษัิัท ตลอดจน
คััดเลืือกกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กรรมการชุุดย่่อยรวม
ถึึงพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่าตอบแทน ด้วย
ความระมัดัระวังัรอบคอบ และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท 
หรือืที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ ซึ่่�งในปีี 2567  
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีการประชุุม
รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องต่่าง ๆ  และรายงาน
ผลการประชุุมพร้อ้มความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทพิจิารณา 
โดยสรุปสาระสำำ�คัญที่่�พิจิารณา ได้้ดัังนี้้�

	 การสรรหา
•	 พิจิารณาแต่่งตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระ โดย

พิจิารณาสรรหา คัดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคล ที่่�มีคีุณุวุุฒิิ
ประสบการณ์์และความรู้้� ความสามารถ ที่่�เอื้้�อประโยชน์์และ
เหมาะสมกัับลัักษณะธุุรกิิจของบริษัิัท โดยพิิจารณาจาก
ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) ซึ่่�งจะก่่อให้เ้กิิด
ความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการและ
จัดัทำำ� Board Skill Matrix เพื่่�อกำำ�หนดคุณุสมบัติัิของ
กรรมการที่่�ต้้องการสรรหา รวมถึึงพิจิารณาคุณุสมบัติัิที่่�
เหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทแทนตำำ�แหน่่งกรรมการ
บริษัิัทที่่�ต้้องออกตามวาระ และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะ
กรรมการบริษัิัท และที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณา
อนุุมัติัิต่่อไป โดยกรรมการที่่�มีสี่ว่นได้้เสียีจะงดออกเสียีง

•	 ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
สามารถเสนอวาระสำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2567 และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะ
สม เพื่่�อเข้้ารับัการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการตาม
หลัักเกณฑ์์ที่่�เปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริษัิัท ตั้้�งแต่่วััน
ที่่� 15 ธันัวาคม 2566 ถึงวันัที่่� 17 มกราคม 2567

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งเข้า้ร่่วมประชุุม

หม่อ่มหลวงวินิััย เกษมศรีี ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 1/1

ผศ.ดร. ศรัณัยพงศ์์ เที่่�ยงธรรม กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน (กรรมการอิิสระ) 1/1

นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 1/1

ความรับัผิดิชอบ รวมถึึงมีบีรรษััทภิิบาล และสามารถอุทิิศเวลา
อย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนสำำ�เร็จ็ตาม
วััตถุุประสงค์์ โดยในปีี 2567 กรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนมีจีำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�
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•	 ติิดตามและดูแูลให้บ้ริษัิัทมีแีผนการสืบืทอดตำำ�แหน่่งและ
ความต่่อเนื่่�องในการบริหิารที่่�เหมาะสม สำำ�หรับัตำำ�แหน่่ง
ผู้้�บริหิารสููงสุุด เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มของบุุคลากรให้้
สามารถรองรับัและสอดคล้้องกัับการขยายธุุรกิิจ 

	 การกำำ�หนดตอบแทน
•	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี 2567 ของผู้้�บริหิาร

สูงูสุดุ และพิจิารณาค่่าตอบแทนประจำำ�ปี 2568 ให้เ้หมาะ
สมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความสามารถของ 
ผู้้�บริหิารระดัับสููงสุุด โดยเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิต่่อไป

•	 พิจิารณากํําหนดค่าตอบแทนสํําหรับัคณะกรรมการ และ
คณะกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2568 โดยพิิจารณา
ค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบของ
กรรมการ ให้เ้ชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนกัับผลการดำำ�เนิินงาน
โดยรวมของบริษัิัท ด้วยความระมััดระวััง และรอบคอบ 
ประกอบกัับผลประเมินิของคณะกรรมการในหัวัข้อ้ต่่าง ๆ   
ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นแบบประเมินิประจํําปี ีโดยได้้เสนอขออนุมุัติัิ
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ทั้้�งนี้้� ได้้เปิิดเผยค่าตอบแทนของ
กรรมการบริษัิัทและกรรมการชุุดย่่อยที่่�เป็็นรายบุคคล 
ตลอดจนค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีีฉบับั
นี้้�เพื่่�อความโปร่ง่ใสในการตรวจสอบ

	 การรายงานผลการปฏิิบัติัิงาน
•	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีการ

รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษัิัทเป็็นประจำำ�ทุกุปีี 

	 ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
•	 จัดัให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ

สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน โดยผลการประเมินิของ
ปีี 2567 อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม และรายงานผลการประเมินิ
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อนำำ�มาพัฒันาการปฏิิบัติัิงาน
ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ พร้อ้มทั้้�งเปิดิเผยผลการประเมินิในแบบ 
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•	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมและสอดคล้้องตามกฎหมาย 
ตลอดจนนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท ซึ่่�ง
เกี่่�ยวกับเรื่่�องการประชุุม  

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนได้้ปฏิิบัติัิ
งานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมายด้วยความระมัดัระวังัรอบคอบ 
โปร่่งใส  เที่่�ยงธรรม และให้้ความเห็็นอย่่างตรงไปตรงมา  
เป็็นอิิสระ โดยในการแสดงความเห็น็และลงมติินั้้�นกรรมการ
ท่่านที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณานั้้�นไม่่อยู่่�ในที่่�ประชุุมและ
ไม่่มีีสิิทธิิแสดงความเห็็นและออกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น 
 ตามหลัักการกํํากัับดูแูลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุต่อผู้้�ถือ
หุ้้�น นัักลงทุนุ และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีทุกุฝ่่ายเป็็นสํําคััญ

	 รายงานฉบัับนี้้� ไ ด้้รัับการสอบทานและอนุุมัั ติิ โดย 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเมื่่� อวัันที่่�  
23 มกราคม 2568 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน

(หม่่อมหลวงวินิััย เกษมศรีี)
ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
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8.3.2 สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง 

	 รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
	 กลุ่่�มบริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กับดููแลการบริหิาร
ความเสี่่�ยงองค์์กรเพื่่�อเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญในการรับัมืือกัับ
ปััจจััยเสี่่�ยงต่่าง ๆ ทั้้�งจากปััจจััยภายในองค์์กรและปััจจััย
ภายนอกรวมถึึงสถานการณ์์ความไม่แ่น่่นอน
	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้สนัับสนุนการดำำ�เนิิน
งานของคณะกรรมการบริษัิัท ภายใต้้หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ที่่�ดีี เพื่่�อให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัทมีปีระสิทิธิภิาพ
และมีีประสิิทธิผิลในการบรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิิจ สอดคล้้อง
กัับวิิสััยทัศน์์และทิิศทางขององค์์กร ลดผลกระทบจากความ
ไม่่แน่่นอนของสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ สามารถสร้า้งความ
มั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้แ้ก่่ผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ ว่า่
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีรีะบบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�สามารถรองรับั
ความเสี่่�ยงได้้ในทุุกมิิติิ รวมถึึงเสริมิสร้า้งความตระหนัักรู้้� ใน
เรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยงให้้กัับพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้เ้กิิดเป็็นวัฒันธรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�ว
ทั้้�งองค์์กร ผ่า่นการประชุุมและติิดตามความเสี่่�ยงในระดัับหน่่วย
งาน ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนสำำ�คัญในการผลักดัันให้้องค์์กรสามารถ
บรรลุวุัตัถุปุระสงค์์และเป้า้หมายทางธุุรกิิจที่่�ตั้้�งไว้ ้
	 ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยกรรมการทุุกท่่านเข้้าร่ว่มการ
ประชุุมทุุกครั้้�งและได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตที่่�ระบุุไว้้ใน
กฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� สาระสำำ�คัญของ
การปฏิิบัติัิหน้้าที่่�สามารถสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้� 
1. 	 พิจิารณาทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง 
	 องค์์กรและกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
	 	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้ตระหนักัถึึงความ

สำำ�คัญของการบริหิารจััดการองค์์กรที่่�ดีีและการบริหิาร
ความเสี่่�ยงที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล สอดคล้้องกัับ
หลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อขับัเคลื่่�อนองค์์กรให้ม้ีี
การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืนืและขยายธุุรกิิจอย่า่งมีเีสถียรภาพ 
มีฐีานะการเงิินที่่�มั่่�นคงและสามารถสร้า้งผลตอบแทนให้แ้ก่่ 
ผู้้�ถือหุ้้�นในระดัับที่่�เหมาะสม คณะกรรมการบริหิารความ
เสี่่�ยงจึงึได้้มีกีารพิจิารณาและทบทวนนโยบายการบริหิาร
ความเสี่่�ยงองค์์กรให้้มีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
เหตุกุารณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในปััจจุบันั ทั้้�งนี้้�ยังัพิจิารณา
ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงให้้
ครอบคลุมุและเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น

2. 	 การกำำ�กับดูแูลและติิดตามการบริหิารความเสี่่�ยง
	 	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงมีีการติิดตาม ให้้

ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่อการบริหิารความเสี่่�ยง
ประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีมาตรการในการรับัมืือ
กัับสภาวะวิกิฤตเพีียงพอ เหมาะสมและทัันเวลา รวมถึึง
ครอบคลุมุความเสี่่�ยงใหม่ท่ี่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต โดยการ
ติิดตามแนวโน้้มความเสี่่�ยง และให้ข้้้อเสนอแนะต่่อคณะ
ทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงในการทบทวนมาตรการบริหิาร
จัดัการความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้้องกัับสถานการณ์์ 

3. 	 ติิดตามและให้้ความเห็็นชอบรายงานการบริหิาร 
	 ความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2567
	 	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้มีกีารติิดตามการ

บริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรอย่า่งใกล้้ชิดิ และได้้ให้ข้้อ้เสนอ
แนะในการทบทวนแผนบริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์แ์ละสภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้ให้ค้วามเห็น็
ชอบรายงานการบริหิารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2567 และมีี
การรายงานผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง ประจำำ�ปี 2567 ให้้คณะกรรมการบริษัิัทรับั
ทราบ โดยในปีี 2567 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
ได้้ผลักดัันและติิดตามผลของกระบวนการบริหิารความ
เสี่่�ยงองค์์กรอย่า่งต่่อเนื่่�องและใกล้้ชิดิ

4. 	 พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบร่่างแผนการบริิหาร 
	 ความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2568
	 	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงพิิจารณาให้้ความ

เห็็นชอบร่า่งแผนการบริหิารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี 2568 
และนำำ�เสนอขอความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษัิัท 
โดยบูรณาการกระบวนการจัดัทำำ�รายงานความเสี่่�ยงและ
แผนบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรควบคู่่�ไปกัับการจัดัทำำ�แผน
ประจำำ�ปีี มีกีารนำำ�ตัวชี้้�วัดัความเสี่่�ยง (Key Risk Indica-
tor) มาใช้เ้พื่่�อเฝ้้าระวังัและเตืือนภััยล่วงหน้า้สำำ�หรับัความ
เสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญ ทำำ�ให้แ้ผนบริหิารความเสี่่�ยงมีคีวามชัดัเจน 
สอดคล้้องกัับทิิศทาง กลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายการดำำ�เนิิน
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ธุุรกิิจรวมทั้้�งสภาวะเศรษฐกิิจ แนวโน้้มอุุตสาหกรรม 
และความไม่แ่น่น่อนต่่าง ๆ  โดยได้้มีกีารถ่่ายทอดไปสู่่�การ
ปฏิิบัติัิทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้ส้ามารถบริหิารความเสี่่�ยงได้้
อย่่างมีีประสิิทธิผิลทัันท่่วงทีี เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริษัิัท
จะสามารถบรรลุเุป้้าหมายตามกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายทาง
ธุุรกิิจ ภายใต้้สถานการณ์์ที่่�มีีความผัันผวนและซับัซ้อ้น
มากขึ้้�นได้้

	 	 สำำ�หรับัปีี 2568 นั้้�น แม้ว้่า่สถานการณ์์เศรษฐกิิจไทย
จะมีแีนวโน้้มปรับัตััวดีขึ้้�น แต่่อย่า่งไรก็็ตามกลุ่่�มบริษัิัทยังั
คงเผชิญิหน้้ากัับความไม่แ่น่่นอนและปััจจัยัแวดล้อมอื่่�น ๆ   
ได้้แก่่ เทคโนโลยีีใหม่่ที่่�มีีโอกาสจะส่่งผลต่่อธุุรกิิจ ความ
ผันัผวนของเศรษฐกิิจโลก ความขัดัแย้ง้ทางภูมูิริัฐัศาสตร์์
ที่่�อาจขยายวงกว้า้ง รวมทั้้�งปััจจัยัที่่�กดดันเศรษฐกิิจไทย 
ได้้แก่่ ปััญหาหนี้้�ครัวัเรือืนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และความ
สามารถในการแข่่งขัันที่่�ลดลงในหลายอุตสาหกรรม 
อย่า่งไรก็็ตามคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจะติิดตาม
สถานการณ์์เหล่่านี้้�อย่่างใกล้้ชิดิ พร้อ้มทั้้�งให้ข้้้อคิิดเห็น็
และข้อ้เสนอแนะที่่�เหมาะสมเพียีงพอต่่อการบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

	

	 โดยสรุปคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบัติัิหน้้าที่่�
ในการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กรสำำ�คัญขององค์์กรตาม
หน้้าที่่�ที่่�ได้้รับัมอบหมายในกฎบััตรอย่่างครบถ้้วน มีีการ
พััฒนาและปรับัปรุุงระบบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร
ให้ส้อดรับักัับมาตรฐาน สภาวะอุุตสาหกรรม และแนวโน้ม้
ในอนาคตที่่�มีีการปรับัเปลี่่�ยนอย่่างรวดเร็ว็ นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงยัังได้้ติิดตามและ
ให้้ข้้อคิิดเห็็นในการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่� อง
และครอบคลุุมทุุกประเด็็นที่่�สำำ�คัญทั้้�งในระยะสั้้�นและ
ระยะยาว ตลอดจนปััจจััยความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจกระทบ
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า กลุ่่�มบริษัิัทได้้มีีการบริหิารความเสี่่�ยง
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  เหมาะสม และควบคุุมให้้อยู่่�ใน
ระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ซึ่่�งทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทสามารถบรรลุุ
เป้้าหมายและสร้า้งคุุณค่่าให้้กัับกิิจการอย่่างยั่่�งยืืนใน 
ระยะยาว

	 รายงานฉบัับนี้้�ได้้รับัการสอบทานและอนุุมััติิโดยคณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงเมื่่�อวันัที่่� 23 มกราคม 2568 

ในนามคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

(ผศ.ดร.ศรัณัยพงศ์์ เท่ี่�ยงธรรม)
ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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8.3.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน

รายงานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนของ
บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลด้ิ้�ง จำำ�กัด (มหาชน) (บริษัิัท) ได้้รับัการ
แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัท ตามแนวทางการกำำ�กับดูแูล
กิิจการที่่�ดีีของบริษัิัทจดทะเบียีน เป็็นผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัติัิครบถ้้วน
ตามกฎบััตรของบริษัิัท ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีี
ความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ เข้า้ใจในคุณุสมบัติัิ หน้้าที่่�
ความรับัผิิดชอบ รวมถึึงมีีบรรษััทภิิบาล และสามารถอุทิิศ
เวลาอย่่างเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินงาน

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน สำำ�เร็จ็ตาม
วัตัถุปุระสงค์์ โดยในปีี 2567 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
และความยั่่�งยืนื มีจีำำ�นวน 3 ท่าน ดังนี้้�
	

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งเข้า้ร่่วมประชุุม

นายวีรีะชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์� ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ) 2/2

หม่อ่มหลวงวินิััย เกษมศรี ี กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื (กรรมการอิิสระ) 2/2

นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื 2/2

 โดยคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนได้้แต่่ง
ตั้้�งให้เ้ลขานุกุารบริษัิัทเป็น็เลขานุกุารคณะกรรมการกำำ�กับดูแูล
กิิจการและความยั่่�งยืนื
	 ทั้้�งนี้้�  กรรมการได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ซึ่่�งเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตร เพื่่�อสนับสนุนการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการบริษัิัท โดยในปีี 2567 คณะกรรมการ
กำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืนมีีการประชุุม 2 ครั้้�ง และ
กรรมการทุกุท่่านได้้ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตามขอบเขตความรับัผิดิชอบที่่�
ระบุุในกฎบัตัรคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื 
ซึ่่�งสามารถสรุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�
1. 	 การกำำ�กับดููแลให้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  
	 ข้อ้บังัคัับ และนโยบาย
	 	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน  

ได้้สนับัสนุนุและผลักดัันให้ฝ่้่ายบริหิารปฏิิบัติัิตามกฎหมาย 
กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ตลอดจนนโยบายด้านการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการของบริษัิัทให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่า่ด้้วยหลััก
ทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ข้้อกำำ�หนดของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจ โดยมีกีระบวนการติิดตามเพื่่�อป้อ้งกัันและลดโอกาส
การเกิิดการปฏิิบััติิที่่�ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมายและกฎ
ระเบียีบ อาทิิ การรายงานข้อ้ร้อ้งเรียีนและคดีีความที่่�เกิิด
ขึ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัทโดยฝ่่ายบริหิาร 

	 ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีบััญชี ี2567 คณะกรรมการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนืไม่พ่บข้อ้บ่ง่ชี้้�ที่่�ทำำ�ให้เ้ชื่่�อ
ว่่ากลุ่่�มบริษัิัทมีีข้้อบกพร่อ่งเกี่่�ยวกับการไม่่ปฏิิบััติิตาม/
หรือืการปฏิิบััติิที่่�ขััดแย้้งกัับกฎหมาย ระเบีียบ นโยบาย 
และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
รวมทั้้�งนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ
และนโยบายต่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

2. 	 การกำำ�กับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 
	 โปร่่งใสเป็น็ไปตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
	 	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับ
ส่่วนได้้เสีียของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้กรรมการ
สามารถพิจิารณาธุุรกรรมของบริษัิัทที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้
ทางผลประโยชน์์ และตััดสิินใจเพื่่�อประโยชน์์ของบริษัิัท
โดยรวม และกำำ�หนดให้ก้รรมการที่่�อาจมีสี่ว่นได้้เสียีในวาระ
การประชุุมงดออกเสียีง รวมถึึงกำำ�หนดให้ก้รรมการและ 
ผู้้� บริิหารมีีหน้้ าที่่� ต้้องรายงานการถืือครองหลััก
ทรัพัย์์ตามกฎหมาย และให้้เลขานุุการบริษัิัทรวบรวม
แล ะ ร ายง าน ใ ห้้ ที่่� ป ร ะ ชุุ มคณะกรรมก า รบริิ ษัั ท
เป็็นรายไตรมาส ตลอดจนกำำ�กับดููแลให้้ดำำ�เนิินการ
ตามน โยบาย เรื่่� อ งการ ใช้้ ข้้ อ มูู ลภาย ใน  โดย ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลหลีีก
เลี่่�ยงการซื้้� อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในช่่วงเวลา 
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1 เดืือนก่่อนการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในการ
รับัรองงบการเงิินรายไตรมาส 

	 	 ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีบััญชีี 2567 คณะ
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน ไม่่พบ
เหตุุการณ์์หรือืข้้อบ่่งชี้้�ที่่�กรรมการ หรือืผู้้�บริหิารและผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งได้้ทำำ�ธุุรกรรมที่่�มีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 
หรือืการใช้้ข้้อมููลภายในบริษัิัทไปใช้้ประโยชน์์ โดยในปีีที่่�
ผ่่านมาไม่ป่รากฏการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทตามที่่�
รายงานให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทรับัทราบ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้้
จัดัทำำ�รายงานประจำำ�ปี ี(แบบ 56-1 One Report) ตลอด
จนเปิดิเผยผลการดำำ�เนินิงานเป็น็รายไตรมาส และข้อ้มููล
สำำ�คัญสำำ�หรับัผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอื่่�น ผ่า่นช่อ่งทาง
ต่่าง ๆ  เช่น่ เว็บ็ไซต์์ของตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
(ตลท.) และเว็บ็ไซต์์ของบริษัิัท www.autocorpgroup.
com โดยมีีฝ่่ายเลขานุุการบริษัิัทและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
เป็็นหน่่วยงานหลัักในการเผยแพร่ข่้อ้มููล

3. 	 การกำำ�กับดูแูลด้้านความยั่่�งยืืน
	 	 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

มีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพัฒันาดำำ�เนินิการด้้านความยั่่�งยืนืให้เ้ป็น็
ไปตามเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงความคาดหวังัของ
นักัลงทุนุ ลูกูค้้า และผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีอื่่�น ๆ  โดยได้้ตรวจสอบ 
ติิดตามและให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับการบริหิารจัดัการประเด็็น
ด้้านความยั่่�งยืืนต่่าง ๆ เช่น่ ด้านสภาพภููมิิอากาศ ด้าน
สังัคม เป็น็ต้้น 

	 	 ผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีบััญชีี 2567 ที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืน บริษัิัทได้้มีีการประเมิินปริมิาณ
การปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกขององค์์กร (CFO) และทวน
สอบโดยหน่่วยงานอิิสระภายนอกที่่�ได้้รับัการรับัรองจาก
องค์์การบริหิารจัดัการก๊๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน) 
(อบก.) เมื่่�อวันัที่่� 28 มกราคม 2568 และจะประกาศผลใน
เว็บ็ไซต์์ของ อบก. ภายในเดืือนมีนีาคม 2568 โดยบริษัิัท
ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนที่่�จะมุ่่�งสู่่�การลดการ
ปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศููนย์ ์(Net Zero) ภายใน
ปี ี2593 และจะลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก (Scope 1 
และ Scope 2) อย่า่งน้อ้ยร้อ้ยละ 30 เมื่่�อเทีียบกัับปีฐีาน 
2566 โดยจัดัให้ม้ีมีาตรการและโครงการเพื่่�อลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรือืนกระจกในระยะสั้้�น อาทิิ โครงการลดร้อ้น ได้้รักัษ์์ 

4. 	 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะรรมการ 
	 กำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2567
	 	 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื กํํา

หนดให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนืเป็็นประจํําทุกุปีี เพื่่�อให้้
เกิิดความมั่่�นใจว่า่มีกีารปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ครบถ้้วนตามขอบเขต
ที่่�กํําหนดไว้ใ้นกฎบัตัรของคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
และความยั่่�งยืนื

	 	 โดยสรุป คณะกรรมการบริษัิัทมีีความมุ่่�งมั่่�นและยืืน
หยัดัในการขับัเคลื่่�อนบริษัิัทให้ม้ีกีารบริหิารงานด้้วยความ
โปร่ง่ใส มีีคุุณธรรม และไม่่ยอมรับัต่่อการทุุจริติและ
คอร์ร์ัปัชันัทุกุรููปแบบ พร้อ้มดำำ�เนินิงานตามหลัักการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ 

	 	 เพื่่�อสร้า้งความเป็็นธรรมและความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีสี่ว่น
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนการเติิบโตตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า
อย่่างยั่่�งยืืน โดยคณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืืนได้้มุ่่�งมั่่�นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อให้้เกิิดเป็็น
วัฒันธรรมองค์์กรในด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดย
จะกำำ�กับดูแูลให้ฝ่้่ายบริหิารและพนัักงานของบริษัิัทมีกีาร
ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้บังัคัับ รวมถึึงนโยบายต่าง ๆ  ของ
กลุ่่�มบริษัิัทและที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนการเพิ่่�มช่อ่งทางการ
ประชาสัมัพันัธ์ใ์ห้แ้ก่่พนักังานทุกุคน รวมไปถึึงผู้้�มีสี่ว่นได้้
เสียีอื่่�นในเรื่่�องการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนความ
รับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม โดยจะรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อรับัทราบต่่อไป 

	 	 รายงานฉบับันี้้�ได้้รับัการสอบทานและเห็น็ชอบโดยคณะ
กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนืเมื่่�อวันัที่่� 23 
มกราคม 2568

ในนามคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน

(นายวีีระชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์�)
ประธานคณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืืน
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 9.	การควบคุมุภายใน
     	และรายการระหว่่างกััน

9.1	การควบคุมุภายใน
	 บริษัิัทให้ค้วามสำำ�คัญต่่อการควบคุมุภายในและการบริหิาร
ความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากลของ The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commis-
sion (COSO) เพื่่�อให้บ้ริษัิัทบรรลุวุัตัถุปุระสงค์์ของการควบคุมุ
ภายในทั้้�ง 3 ด้าน ได้้แก่่ การดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิผิล ความเชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินและ
รายงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎ
ระเบีียบ คณะกรรมการบริษัิัทได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�สอบทานให้้บริษัิัทมีีระบบการตรวจสอบ
ภายใน ระบบการควบคุมุภายใน และระบบบริหิารความเสี่่�ยงตาม
กรอบการควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล รวมถึึงมีี
การสอบทานการประเมินิความเพียีงพอของระบบการควบคุมุ
ภายในและนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัท
	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อ 
วันัที่่� 25 กุุมภาพัันธ์ ์2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบ
ทานการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของ
บริษัิัทปี ี2567 โดยพิจิารณารายงานผลการประเมินิความเพียีง
พอของระบบการควบคุุมภายใน ฝ่่ายจััดการและหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องรับัผิิดชอบในการจััดการประเมิินร่ว่มกัันตามแบบ
ประเมิินและแนวทางของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลััก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ ซึ่่�งพิจิารณาจากองค์ป์ระกอบของ
การควบคุมุภายในทั้้�ง 5 ด้าน ดังนี้้�

1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุุม (Control  
Environment)
	 คณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารได้้กำำ�หนดแนวทางและมีี
การปฏิิบัติัิที่่�อยู่่�บนหลัักความซื่่�อตรงและการรักัษาจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินงาน ดังแสดงให้เ้ห็น็จากการกำำ�หนดกฎบัตัร ค่า
นิิยมองค์์กร นโยบาย และหลัักปฏิิบัติัิที่่�ยึดึมั่่�นต่่อความซื่่�อตรง
และจริยิธรรมในการดำำ�เนินิงาน และได้้ถ่่ายทอดไปสู่่�บุคลากรทุกุ
ระดัับทั่่�วองค์์กร บริษัิัทมีกีารกำำ�หนดขอบเขต อำำ�นาจหน้า้ที่่� และ
ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริษัิัท คณะกรรมการชุุด
ย่อ่ย และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเป็น็ลายลักษณ์อั์ักษร เพื่่�อแบ่ง่
แยกหน้้าที่่�อย่า่งชัดัเจนและกำำ�หนดกระบวนการทำำ�งานภายในของ

บริษัิัท ตามหลัักการแบ่ง่หน้า้ที่่�งานออกเป็น็ 3 กลุ่่�ม ซึ่่�งทำำ�ให้เ้กิิด
การตรวจสอบถ่่วงดุลุระหว่า่งกััน รวมถึึงกำำ�หนดนโยบายเรื่่�องการ
ควบคุมุภายในและสื่่�อสารให้พ้นักังานทุกุคนต้้องศึึกษาเพื่่�อมีคีวาม
รู้้� ความเข้า้ใจในการดำำ�เนินิงานตามระบบการควบคุมุภายในและเพื่่�อ
ให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์์ของบริษัิัทที่่�ตั้้�งไว้้

2.	 การประเมินิความเสี่่�ยง (Risk Management)
	 บริษัิัทได้้ดำำ�เนิินการบริหิารความเสี่่�ยงโดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk  
Management Committee : RMC) เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการ
กำำ�หนดและทบทวนนโยบายกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร
กำำ�กับดููแลและสนัับสนุนให้้มีีการดำำ�เนิินงานด้้านการบริหิาร
ความเสี่่�ยงองค์์กรเพื่่�อให้ส้อดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมาย
ทางธุุรกิิจ พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�องค์์กรยอมรับั
ได้้ (Risk Appetite) ด้านต่่าง ๆ  อย่า่งครอบคลุมุตามกลยุุทธ์์
และแนวทางดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องเหมาะสมอย่า่งเพียีงพอ
ตามช่ว่งเวลา เพื่่�อใช้เ้ป็็นกรอบที่่�ใช้ก้ำำ�หนดทิศทางการบริหิาร
ความเสี่่�ยง โดยมีกีารกำำ�หนดให้ม้ีหีน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยง
องค์์กรรับัผิิดชอบในการประสานงานร่ว่มกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ 
เพื่่�อผลักดัันและสนัับสนุุนให้้ทุุกหน่่วยงานบริหิารความเสี่่�ยง
โดยใช้เ้ป็น็เครื่่�องมือืสนับัสนุนุการดำำ�เนินิงานให้บ้ริษัิัทบรรลุเุป้า้
หมาย รวมถึึงทำำ�หน้า้ที่่�ในการติิดตามวิเิคราะห์ภ์าพรวมของการ
บริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรและสรุปรายงานผลการดำำ�เนินิ
งานบริหิารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

3.	 การควบคุมุการปฏิิบัติัิงาน (Control Activities)
บริิษััทได้้ออกแบบระบบการควบคุุมภายในซึ่่�งครอบคลุุม
ทั้้�งในระดัับองค์์กรและระดัับหน่่วยงานอย่่างเหมาะสม 
สอดคล้้องกัับระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้ตามที่่�กำำ�หนดไว้ ้
โดยผนวกมาตรการควบคุุมให้้อยู่่�ในขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงาน
ของกระบวนการต่่าง ๆ  อย่า่งเหมาะสมทั้้�งในรููปแบบ Manual 
และ Automated สอดคล้้องตามตารางอำำ�นาจอนุมุัติัิ (Table 
of Authorities) ข้อ้กำำ�หนด และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของ
บริษัิัท และเหมาะสมกัับความเสี่่�ยงแต่่ละประเภท นอกจาก
นี้้�แต่่ละหน่่วยงานมีีการจััดทำำ�นโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิงาน  
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และคู่่�มือืการปฏิิบัติัิงานเพื่่�อให้เ้กิิดมาตรฐานในการทำำ�งานและ
การออกแบบการควบคุมุภายในที่่�ดีี
	 บริษัิัทได้้กำำ�หนดและทบทวนนโยบายการกำำ�กับดููแลการ
ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและกฎระเบีียบของบริษัิัท 
(Compliance Policy) เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานยึดึมั่่�นเป็็นหลัักการในการกำำ�กับการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�และ
เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษัิัทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นไปตามกฎหมาย 
กฎเกณฑ์์ ระเบียีบ ข้อ้บังัคัับ คำำ�สั่่�ง ประกาศต่่าง ๆ ทั้้�งภายใน
และภายนอกบริษัิัทอย่า่งเคร่ง่ครัดั นอกจากนี้้�บริษัิัทได้้กำำ�หนด
ข้้อบังัคัับเกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิงานซึ่่�งได้้กำำ�หนดมาตรฐานความ
ประพฤติิและการกระทำำ�ที่่�เป็็นความผิดิทางวินิัยั โดยมีบีทลงโทษ
ในกรณีทีี่่�ฝ่่าฝืืนกฎ ข้อ้บังัคัับ ระเบียีบ หรือืคำำ�สั่่�งของบริษัิัทหรือื
ของผู้้�บังัคัับบัญัชาอัันชอบด้้วยกฎหมาย อันเป็็นสาเหตุใุห้บ้ริษัิัท
ได้้รับัความเสียีหาย

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล (Information  
	 & Communication)
	 บริิษััทได้้ออกแบบกระบวนการและกำำ�หนดข้้อมููลที่่�
ต้้องการใช้้ในการดำำ�เนิินการในกระบวนการทำำ�งานต่่าง ๆ 
รวมถึึงจััดเก็็บและประมวลผลข้้อมููลที่่�สำำ�คัญในฐานข้้อมููลที่่�
ออกแบบไว้ส้ำำ�หรับัแต่่ละระบบงาน ซึ่่�งได้้รับัการทบทวนความ
ถูกูต้้อง การอนุุมัติัิ การปรับัปรุุงให้เ้ป็น็ปัจัจุบันั การเข้า้ถึึง และ
การนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์์ได้้อย่า่งถูกูต้้องและมีปีระสิทิธิภิาพ 
	 บริษัิัทกำำ�หนดช่อ่งทางในการสื่่�อสารข้้อมููลภายในสำำ�หรับั
ข้้อมููลแต่่ละประเภทอย่่างเหมาะสม เช่่น การสื่่� อสารผ่่าน 
Intranet และ e-Learning ขององค์์กร การสื่่�อสารผ่่าน
จดหมายอิเล็็กทรอนิิกส์์ และ Mobile Application การให้้
ข้้อมููลที่่�สำำ�คัญกัับพนักงานใหม่่ผ่่านกิิจกรรมปฐมนิิเทศ และ
การพัฒันาระบบ Service Application รวมถึึงช่อ่งทางการ
ร้อ้งเรียีน (Whistleblowing System) ซึ่่�งเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของ
การควบคุมุภายในที่่�จำำ�เป็็นต่่อการจัดัการประเด็็นข้อ้ร้อ้งเรียีน
ให้เ้ป็็นความลัับได้้อย่า่งปลอดภัยซึ่่�งแตกต่่างจากช่อ่งทางการ
สื่่�อสารข้อ้มููลการดำำ�เนิินการประเภทอื่่�น
	 สำำ�หรับัการสื่่�อสารกัับหน่่วยงานภายนอก คณะกรรมการ
บริษัิัทได้้จััดให้้มีีการเปิิดเผยสารสนเทศของบริษัิัทต่่อหน่่วย
งานภายนอกทั้้�งในเรื่่�องทางการเงิินและที่่�ไม่ใ่ช่เ่รื่่�องทางการเงิิน
ตามนโยบายกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษัิัท ผ่า่นช่อ่งทางและ
วิธิีกีารที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ เชื่่�อถืือได้้ และทัันเวลา 
เพื่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริษัิัทได้้รับัสารสนเทศ
อย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมทั้้�งจััดให้้มีีหน่่วยงานประสััมพัันธ์์และ
หน่ว่ยงานนัักลงทุนุสัมัพันัธ์เ์พื่่�อรับัผิดิชอบในเรื่่�องการให้ข้้อ้มููล
กัับนัักลงทุนุและประชาชนทั่่�วไป

	 5.	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
บริษัิัทมีกีระบวนการติิดตามการปฏิิบัติัิตามจริยิธรรมธุุรกิิจและ
ข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตาม
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อติิดตามการปฏิิบััติิงาน
ให้้เป็็นตามกฎหมายและกฎระเบีียบบริษัิัทและเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้
ว่า่การควบคุมุภายในยังัดำำ�เนิินไปอย่า่งครบถ้้วนและเหมาะสม
	 บริษัิัทจััดให้้มีีการประเมิินความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายใน (Internal Control Self-Assessment) 
ตามแบบประเมิินและแนวทางของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีีโดย
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในองค์์กร รวมถึึงการติิดตามและประเมิิน
ผลระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเนื่่�องโดยผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ทั้้�งนี้้� ผู้้�ตรวจสอบภายในได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามแนวทาง
และมาตรฐานสากลของการปฏิิบััติิงานวิิชาชีพีการตรวจสอบ
ภายใน (IIA) และรายงานผลการตรวจสอบภายในขึ้้�นตรงต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 กรณีีที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในพบหรือืมีขี้อ้สงสัยัว่า่มีรีายการ
หรือืการกระทำำ�ที่่�อาจก่อให้เ้กิิดความเสียีหายต่อผลการดำำ�เนิิน
งานของบริษัิัทอย่่างร้า้ยแรง การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
การทุุจริติ หรือืมีรีายการผิิดปกติิหรือืความบกพร่อ่งที่่�สำำ�คัญ
ในระบบการควบคุุมภายใน ผู้้�ตรวจสอบภายในพิิจารณาและ
รายงานพร้้อมความเห็็นต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ผู้้�บริหิารสูงูสุดุทันทีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัททัันทีี เพื่่�อดำำ�เนินิการปรับัปรุุงแก้้ไขโดย
ไม่ล่่่าช้า้ ตามที่่�กำำ�หนดในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบและ
กฎบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท
	 ผลการพิิจารณาความเพีียงพอของระบบการควบคุุม
ภายในของบริษัิัทประจำำ�ปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิิจารณาแล้้วมีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของ
บริษัิัทประจำำ�ปี 2567 มีีความเพีียงพอและเหมาะสมต่่อการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท โดยบริิษััทได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่าง
เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินการตามระบบการควบคุุมภายในที่่�ได้้
ออกแบบไว้้ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และจััดระบบการควบคุุม
ภายในของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยให้้เป็็นไปตามแนวทางการ
บริิหารจััดการเดีียวกัน รวมถึึงการติิด ตามควบคุุมดููแล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  เพื่่� อให้้สามารถ
ป้้องกัันทรัพัย์์สิินของบริษัิัทและบริษัิัทย่่อยอันอาจเกิิดจาก
การที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดย
ไม่่มีีอำำ�นาจ หรืือโดยไม่่สอดคล้้องตามวััตถุุประสงค์์ของ
ธุุรกิิจ รวมถึึงการป้้องกัันการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมี ี
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์แ์ละบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันได้้อย่า่ง
เพียีงพอ
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	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท ครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อ
วันัที่่� 25 กุมุภาพันัธ์ ์2568 โดยมีกีรรมการอิิสระ 5 ท่าน ซึ่่�งมีี
กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่านเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วย คณะกรรมการ
บริษัิัทได้้รับัทราบผลการพิจิารณาการประเมินิความเพียีงพอของ
ระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัท ประจำำ�ปี ี2567 ตามผลการ
พิจิารณาและความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 จากผลการประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุ
ภายในของบริษัิัทประจำำ�ปี ี2567 ข้า้งต้้นและจากผลการสอบบัญัชีี
ของบริษัิัท โดยผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตในระหว่า่งปี ี2567 บริษัิัทไม่่
พบข้อ้บกพร่อ่งเกี่่�ยวกับระบบการควบคุมุภายในที่่�เป็น็สาระสำำ�คัญ

การแต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท
	 ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2567 
เมื่่�อวันัที่่� 20 กุมุภาพัันธ์ ์2567 มีมีติิอนุุมัติัิแต่่งตั้้�ง 2 หน่่วย

งานจากภายนอก เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัทในปี ี2567 
ได้้แก่่ นางสาวบุญณีี กุศุลโสภิต จากบริษัิัท บีเีค ไอเอ แอนด์์ 
ไอซี ีจำำ�กัด และ นายคำำ�นึึง สาริสิระ จากบริษัิัท กัลย์ดิ์ิษฐ์ ์แอด
ไวซอรี่่� เซอร์ว์ิิสเซส จำำ�กัด ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้
พิจิารณาคุณุสมบัติัิของทั้้�ง 2 ท่านแล้้ว เห็น็ว่า่มีคีวามเหมาะสม
เพียีงพอต่่อ การปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท 
โดยมีปีระสบการณ์ใ์นการปฏิิบัติัิงานตรวจสอบภายใน สอบผ่า่น
หลัักสููตรประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย 
(CPIAT) และได้้เข้้ารับัการอบรมในหลัักสููตรที่่�เหมาะสมและ
เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิงานด้้านตรวจสอบภายในด้้วย ทั้้�งนี้้� ได้้
สรุปคุุณสมบััติิ วุฒิกิารศึึกษา ประสบการณ์์ของผู้้�ตรวจสอบ
ภายในไว้แ้ล้้ว รวมถึึงเอกสารแนบ 3 ด้วย ทั้้�งนี้้� การพิจิารณาและ
อนุมุัติัิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่ผู้้�ตรวจสอบภายในของ
บริษัิัท จะต้้องผ่า่นการอนุมุัติัิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ประวัติัิผู้้�ตรวจสอบภายใน

หััวข้อ้

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
(Outsource)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

วุุฒิบิัตัร/ประกาศนีียบัตัร

การฝึกึอบรมปีี 2567

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

รายละเอีียด

: บริษัิัท บีเีค ไอเอ แอนด์์ ไอซี ีจำำ�กัด
:  ที่่�อยู่่� 84/77 ซอยเจริญิกรุุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุุงเทพฯ 10120
:  โทร. 083-299-5959
:  อีเมล boonneebk@gmail.com

: นางสาวบุญณีี กุศุลโสภิต

: ปริญิญาโท สาขาบริหิารธุุรกิิจ (Executive) มหาวิทิยาลััยบูรพา
: ปริญิญาตรี ีสาขาการบัญัชี ี(Mass Communication) มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
: ปริญิญาตรี ีสาขาการบัญัชี ี(Accounting) มหาวิทิยาลััยสถาบันัเทคโนโลยีรีาชมงคล เทคนิิคกรุุงเทพ

: Endorsed Internal Auditing Program จุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
: Graduated Diploma (Auditing) จุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

: Information systems audit foundation for internal auditor
: CAE FORUM 2024
: TFRS Update 2567
: Update ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล 2567
: ESG-มาตรฐาน การพัฒันา และประสบการณ์์
: Internal Control เพื่่�อเตรียีมความพร้อ้มสู่่� IPO

2547 – ปััจจุบันั : กรรมการผู้้�จัดัการ - บริษัิัท บีเีค ไอเอ แอนด์์ ไอซี ีจำำ�กัด 
2546 - ปััจจุบันั  : ผู้้�สอบบัญัชี ี/ ที่่�ปรึกึษา - บริษัิัท เค แอนด์์ เอ ออดิิท จำำ�กัด
2545 - 2547     : ผู้้�สอบบัญัชี ี/ ที่่�ปรึกึษา - บริษัิัท เอ แอคเค้้าติ้้�ง แอนด์์ แท็็ก บิสิซิเินส จำำ�กัด
2538 - 2546     : หัวัหน้้าฝ่่ายตรวจสอบ - บริษัิัท สำำ�นักงาน เอ เอ็็ม ซี ีจำำ�กัด
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หััวข้อ้

ผู้้�ตรวจสอบภายใน
(Outsource)

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา

วุุฒิบิัตัร/ประกาศนีียบัตัร

การฝึกึอบรมปีี 2567

ประสบการณ์์การทำำ�งาน

รายละเอีียด

: บริษัิัท กัลย์ดิ์ิษฐ์ ์แอดไวซอรี่่� เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด
: ที่่�อยู่่� 637/1 อาคารพร้อ้มพันัธุ์์� 1 ชั้้�น 4 ห้อ้ง 404-405 ถนนลาดพร้า้ว แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร
  กรุุงเทพฯ 10900
: โทร. 081-171-3546
: อีเมล khamnung@kasadvisory.com

: นายคำำ�นึง สาริสิระ

: ปริญิญาตรี:ี บัญัชี ีสาขาบริหิารธุุรกิิจ มหาวิทิยาลััยรามคํําแหง

: ประกาศนีียบัตัร ผู้้�บริหิารระดัับสูงู Mini MBA มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
: ประกาศนีียบัตัร ผู้้�ตรวจสอบภายใน สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่ง่ประเทศไทย
: ใบอนุุญาต ผู้้�ตรวจสอบบัญัชีภีาษีีอากร (Tax Auditor) – กรมสรรพากร
: ประกาศนีียบัตัร – Director Accreditation Program
: ประกาศนีียบัตัร – Advance Audit Committee Program

: หลัักสูตูร IPPF 2024 โดยบริษัิัท CIA Coach Consulting จำำ�กัด
: หลัักสูตูร 3 in 1 for IA 4.0 IPPF 2024 / ESG และ PDPA โดยบริษัิัท CIA Coach Consulting จำำ�กัด

2561 - ปััจจุบันั: ประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท กัลย์ดิ์ิษฐ์ ์แอดไวซอรี่่� เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด
2561: ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบริหิาร บริษัิัท ส.นภา (ประเทศไทย) จำำ�กัด
2559 - 2560: ประธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด
2532 - 2559: กรรมการบริหิาร แผนกตรวจสอบภายใน บริษัิัท สอบบัญัชีธีรรมนิิติิ จำำ�กัด

9.2	รายการระหว่่างกััน
	 ข้อ้มููลรายการระหว่า่งกัันในช่ว่งปีี 2567 สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

9.2.1 รายการระหว่่างกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
	 กลุ่่�มบริษัิัทมีกีารทำำ�รายการระหว่า่งกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์ได้้แก่่ กรรมการ ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�บริหิาร 
คืือ นายภานุุมาศ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ และนางหทััยรัตัน์์ รังัคกูลูนุุวัฒัน์์ ซึ่่�งมีคีวามสัมัพันัธ์เ์ป็็น กรรมการของบริษัิัท ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ใน
บริษัิัทโดยมีสีัดัส่ว่น  ณ วันัทำำ�รายการระหว่า่งกััน ร้อ้ยละ 67.17 และร้อ้ยละ 2.50 ตามลำำ�ดับ 

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ
(ล้้านบาท)

ยอดคงค้้าง
(ล้้านบาท) ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผลของรายการ

2567 2567

เงิินปัันผลจ่า่ย 5.59 - เงิินปัันผลจ่า่ยตามมติิอนุุมัติัิการจ่า่ยเงิินปัันผลในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
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9.2.3 รายการระหว่่างบริษัิัทย่่อยในกลุ่่�มบริษัิัท

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ  
(ล้้านบาท)

ยอดคงค้้าง
(ล้้านบาท) คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริหิารในเรื่่�องความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผล

2567 2567

เงิินให้กู้้้�ยืมื 240.00 240.00 ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ใ์ห้อ้อโตคลิิกกู้้�ยืมืเงิิน สัญัญาเงิินกู้้�มีมูีูลค่่าวงเงิิน 250 ล้านบาท 
เบิกิใช้เ้งิินกู้้�แล้้ว 240  ล้านบาท อัตราดอกเบี้้�ยเท่่ากัับต้้นทุนุกู้้�ยืมืถััวเฉลี่่�ย บวก
ด้้วยอัตราร้อ้ยละ 1 เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ของกลุ่่�มบริษัิัทดอกเบี้้�ยรับั 10.90 0.33

รายได้้ค่่าเช่า่รถยนต์์
ใช้ง้าน

0.35 - เนื่่�องจากออโตคลิิกได้้เช่า่รถยนต์์ใช้ง้านของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�นวน 2 คัน โดยค่า
เช่า่มีกีารเปรียีบเทีียบกัับราคาตลาด และคำำ�นวณค่่าเฉลี่่�ยที่่�เหมาะสม

ซื้้�อขายสินิค้้าและบริกิาร 0.06 - เนื่่�องจากฮอนด้า้มะลิิวัลัย์ไ์ด้้มีกีารซื้้�อสินิค้้าและบริกิารของออโตคลิิก โดยใช้ร้าคาขาย

รายได้้ค่่าธรรมเนีียม 0.04 - ออโตคลิิกใช้ว้งเงิินค้ำำ��ประกัันของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์ ในการออกหนัังสือืค้ำำ��ประกัันให้้
กัับคู่่�ค้า จึงึมีกีารเรียีกเก็็บค่่าธรรมเนียีมตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ของกลุ่่�มบริษัิัท

ซื้้�อขายสินิทรัพัย์์ 0.02 - เนื่่�องจากออโตคลิิกได้้มีกีารซื้้�อสินิทรัพัย์ข์องฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์โดยราคามีกีารเปรียีบ
เทีียบกัับราคาตลาด และคำำ�นวณค่่าเฉลี่่�ยที่่�เหมาะสม

9.2.4 หลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการเข้า้ทำำ�รายการท่ี่�
เก่ี่�ยวโยงกััน

	 บริษัิัทกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอนในการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การเข้้าทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน ดังนี้้�

(1)	 การพิจิารณาการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริษัิัทฯ จะใช้้
เกณฑ์์ราคาและเงื่่�อนไขทางการค้้าเช่น่เดีียวกับที่่�บริษัิัทฯ
ใช้กั้ับคู่่�สัญัญาทั่่�วไป โดยจะต้้องมีขี้อ้ตกลงและเงื่่�อนไขที่่�
เป็น็ธรรม สมเหตุสุมผล และก่่อให้เ้กิิดประโยชน์ส์ูงูสุดุแก่่
บริษัิัท

(2)	 ในกรณีีที่่�สินิค้้าหรือืบริกิารมีลัีักษณะที่่�เป็น็ราคามาตรฐาน

9.2.2 รายการระหว่่างกัันกัับบริษัิัทย่่อย
ตารางสรุุปลัักษณะรายการและรายละเอีียดของรายการระหว่่างกัันกัับฮอนด้้ามะลิิวัลัย์์

ตารางสรุุปลัักษณะรายการและรายละเอีียดของรายการระหว่่างกัันกัับออโตคลิิก

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ  
(ล้้านบาท)

ยอดคงค้้าง
(ล้้านบาท) คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริหิารในเรื่่�องความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผล

2567 2567

รายได้้ค่่าบริหิารจัดัการ 49.76 9.65 ค่่าบริหิารจัดัการทั่่�วไปของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยเป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์
ของกลุ่่�มบริษัิัท

เงิินปัันผลรับั 7.98 - เงิินปัันผลตามมติิอนุุมัติัิการจ่า่ยเงิินปัันผลในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ค่่าเช่า่สำำ�นัักงาน                  1.19 - เนื่่�องจากพนัักงานของบริษัิัท ปฏิิบัติัิงานบนพื้้�นที่่�ของฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์ดังนั้้�น ฮอน
ด้้ามะลิิวัลัย์จ์ึงึคิิดค่าเช่า่สำำ�นักังานเดืือนละ 99,000 บาท และค่่าเช่า่อุุปกรณ์์สำำ�นักังาน
เดืือนละ 65,000 บาท ซึ่่�งเป็็นราคาค่่าเช่า่ที่่�มีกีารเปรียีบเทีียบกัับราคาตลาด และ
คำำ�นวณค่่าเฉลี่่�ยที่่�เหมาะสม

ค่่าเช่า่อุุปกรณ์์สำำ�นัักงาน 0.78 -

ลัักษณะรายการ

มููลค่่ารายการ  
(ล้้านบาท)

ยอดคงค้้าง
(ล้้านบาท) คำำ�ชี้้�แจงของผู้้�บริหิารในเรื่่�องความจำำ�เป็็นและความสมเหตุสุมผล

2567 2567

รายได้้ค่่าบริหิารจัดัการ 11.77 1.73 ค่่าบริหิารจัดัการทั่่�วไปของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยเป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์
ของกลุ่่�มบริษัิัท
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ชััดเจน มีีผู้้�ซื้้�อผู้้�ขายในตลาดหลายราย บริษัิัทฯควรหา
ข้้อมููลเกี่่�ยวกับลัักษณะราคาและมาตรฐานในตลาด เพื่่�อ
นำำ�มาเปรียีบเทีียบกัับธุุรกรรมที่่�เป็น็รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

(3)	 ในกรณีีที่่�สิินค้้าหรือืรายการมีีลัักษณะเฉพาะ หรือืมีีการ 
สั่่�งทำำ�ตามความต้้องการเฉพาะทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถเปรียีบเทีียบ
ราคาของสินิค้้าหรือืบริกิารได้้ บริษัิัทฯ ต้องแสดงให้เ้ห็น็ว่า่
อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�บริษัิัทฯ พึงึได้้รับัจากรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันไม่แ่ตกต่่างจากธุุรกรรมกัับคู่่�ค้าอื่่�น และมีเีงื่่�อนไขหรือื 
ข้อ้ตกลงอื่่�น ๆ ไม่ต่่่างกััน

(4)	 บริษัิัทฯ อาจจัดัให้ม้ีบุีุคคลที่่�มีคีวามรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญ ความ
ชำำ�นาญพิิเศษ เช่น่ ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ ผู้้�สอบบััญชี ีหรือื 
ผู้้�ประเมินิอิิสระที่่�อยู่่�ในบัญัชีรีายชื่่�อของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ซึ่่�งบริษัิัทฯ หรือืบริษัิัทย่่อยแต่่งตั้้�งขึ้้�น ให้เ้ป็็นผู้้�ให้ค้วาม
เห็น็เกี่่�ยวกับรายการระหว่่างกัันหรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันดัังกล่่าว เพื่่�อประกอบการพิจิารณาของคณะกรรมการ
ตรวจสอบคณะกรรมการบริษัิัท และที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น แล้้ว
แต่่กรณี ีเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ได้้ราคาดัังกล่่าวสมเหตุสุมผลและ
เป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ส์ูงูสุดุของบริษัิัท

(5)	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องจะทำำ�
ธุุรกรรมกัับบริษัิัท หรือืบริษัิัทย่อ่ย ได้้ต่่อเมื่่�อธุุรกรรมดััง
กล่่าวเป็็นธุุรกรรมที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะ
เดีียวกับที่่�วิิญญููชนจะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปใน
สถานการณ์์เดีียวกัน ด้วยอำำ�นาจต่อรองทางการค้้าที่่�
ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร หรือืบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้ง แล้้วแต่่กรณี ีหรือื
เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รับัอนุมุัติัิจากคณะกรรมการ
บริษัิัท หรือืเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริษัิัท 
อนุมุัติัิไว้แ้ล้้ว หรือืขนาดของธุุรกรรมไม่จ่ำำ�เป็น็ต้้องได้้รับั
อนุุมัติัิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริษัิัท 

(6)	 หากคณะกรรมการของบริษัิัทมีีมติิอนุุมััติิกรอบการทำำ�
รายการเป็น็หลัักการทั่่�วไป ฝ่่ายจัดัการของบริษัิัท สามารถ
ดำำ�เนินิการทำำ�รายการที่่�มีลัีักษณะเป็็นไปตามกรอบที่่�กำำ�หนด
ไว้้ไปได้้ในทัันทีี โดยไม่่ต้้องนำำ�รายการดัังกล่่าวเสนอขอ
อนุุมัติัิจากคณะกรรมการบริษัิัทอีีกครั้้�ง ทั้้�งนี้้�ให้เ้ป็น็ไปตาม
กฎหมายว่า่ด้้วยหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�งหรือื
ข้อ้กำำ�หนดของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์

(7)	 หากบริษัิัท มีรีายการระหว่า่งกัันหรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
อื่่�น ๆ ที่่�เข้า้ข่า่ยตามหลัักเกณฑ์์การเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน บริษัิัทจะต้้องปฏิิบัติัิตามหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวอย่า่ง
เคร่ง่ครัดั 

(8)	 บริษัิัทจะทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่่าง
กัันหรือืรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อรายงานในที่่�ประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัิัทและการประชุุมคณะ

กรรมการบริษัิัททุกุไตรมาส เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่า่
ด้้วยหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคัับ ประกาศ 
คำำ�สั่่�ง หรือืข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการ
กำำ�กับตลาดทุนุ และ ตลท.

(9)	 บริิษััทจััดให้้มีีการสอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันตามแผนงานการตรวจสอบ โดยส่่วนงานตรวจสอบ
ภายในจะต้้องรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และมีี
มาตรการควบคุมุ ตรวจสอบ ดูแูลให้ม้ีกีารสอบทานการทำำ�
รายการจริงิ ถูกูต้้องตรงตามสัญัญา นโยบาย หรือืเงื่่�อนไข
ที่่�กำำ�หนดไว้้

9.2.5 นโยบายและแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่าง
กัันในอนาคต

	 สำำ�หรับัรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันใหม่่ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ต้้องติิดต่อเลขานุุการของคณะกรรมการตรวจสอบ และแจ้้ง
วััตถุุประสงค์์ หลัักการและเหตุุผล มูลค่่า ราคา ข้้อกำำ�หนด
และเงื่่�อนไขของรายการนั้้�นต่่อเลขานุุการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่� อพิิจารณาว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�นเป็็น
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันประเภทใด และเพื่่�อขออนุุมััติิจากฝ่่าย
จัดัการ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ หรือืผู้้�ถือหุ้้�น 
ตามข้้อกำำ�หนดของประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุนที่่�  
ทจ. 21/2551 เรื่่�องหลัักเกณฑ์์ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กััน นอกจากนี้้�บริษัิัทฯจะปฏิิบัติัิตามพระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรัพัย์ ์ระเบียีบ ประกาศ และข้อ้บังัคัับของคณะ
กรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ ตลท. และ  ก.ล.ต. รวมถึึงการปฏิิบัติัิ
ตามกฎเกณฑ์์การเปิดิเผยข้อ้มููลของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ
นโยบายของบริษัิัท
	 นอกจากนี้้� เมื่่�อบริษัิัทมีแีผนที่่�จะทำำ�ธุุรกิิจกับบุุคคลที่่�เกี่่�ยว
โยง บริษัิัทจะต้้องขอความเห็น็จากคณะกรรมการตรวจสอบ
เพื่่�อให้ค้วามเห็น็ถึึงความสมเหตุสุมผลของรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กัันนั้้�น ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่สามารถประเมิิน
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเนื่่� องด้้วยคณะกรรมการตรวจสอบ
ขาดความเชี่่�ยวชาญที่่�จำำ�เป็็นต่่อการประเมิิน ให้้บริษัิัทว่่าจ้้าง
ผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกบริษัิัท เช่่น นัักประเมิินราคาทรัพัย์์สิิน
อิิสระ เป็็นต้้น เป็็นผู้้�ประเมิินและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันนั้้�น คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
หรือืผู้้�ถือหุ้้�น (ขึ้้�นอยู่่�ในแต่่ละกรณีี) จะนำำ�ความเห็็นจากคณะ
กรรมการตรวจสอบหรือืผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอกมาประกอบ
การพิิจารณาเพื่่�อพิิจารณาตััดสิินใจ เพื่่�อความเป็็นธรรมและ
เพื่่�อประโยชน์์สูงูสุดุต่อผู้้�ถือหุ้้�นทุกุคน



			 



			 

งบการเงิิน

3
ส่ว่นท่ี่�
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บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลด้ิ้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย

งบการเงิินสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567
และ

รายงานของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต
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รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต

เสนอ ผู้้�ถืือหุ้้�นบริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลด้ิ้�ง จำำ�กััด (มหาชน)

ความเห็น็

ข้้าพเจ้า้ได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
(“กลุ่่�มบริษัิัท”) และของเฉพาะบริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) (“บริษัิัท”) ตามลำำ�ดับ ซึ่่�งประกอบด้้วย งบฐานะการเงิิน
รวมและงบฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 งบกำำ�ไรขาดทุนุรวมและ งบกำำ�ไรขาดทุนุเฉพาะกิิจการ งบกำำ�ไร
ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมและงบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็เฉพาะกิิจการ งบการเปลี่�ยนแปลงส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบการเปลี่�ยนแปลง
ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิิจการ และงบกระแสเงิินสดรวมและงบกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัเดีียวกัน และหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินซึ่่�งประกอบด้้วยสรุปนโยบายการบัญัชีแีละข้้อมููลอธิบิายอื่่�นท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ

ข้้าพเจ้า้เห็น็ว่า่ งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการข้้างต้้นนี้้�ฐานะการเงิินรวมและฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของกลุ่่�มบริษัิัท
และบริษัิัท ตามลำำ�ดับ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิิจการ และกระแสเงิินสด
รวมและกระแสเงิินสดเฉพาะกิิจการ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกัน โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค  
ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการในรายงานของข้้าพเจ้า้ ข้้าพเจ้า้มีีความ
เป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี ีรวมถึึง มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระ  
ท่ี่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีพีบัญัชี ี(ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี)ี  ในส่ว่นท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการ
เงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ และข้้าพเจ้า้ได้้ปฏิิบัติัิตามความรับัผิดิชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบััญชี ีข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่า่หลัักฐานการสอบบััญชีท่ีี่�ข้้าพเจ้้าได้้รับัเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการ
แสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้า้ 



บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)164

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�สุดุตามดุลุยพินิิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีพีของข้้าพเจ้า้ใน การตรวจสอบ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรับังวดปััจจุบันั ข้้าพเจ้า้ได้้นำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิจิารณาในบริบิทของการตรวจสอบ
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้า้ ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้า้ไม่ไ่ด้้แสดงความเห็น็แยก
ต่่างหากสำำ�หรับัเรื่่�องเหล่่านี้้�

ข้้อมููลอื่่�น 

ผู้้�บริหิารเป็น็ผู้้�รับัผิดิชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่ร่วมถึึงงบการเงิินรวมและ 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการและรายงานของผู้้�สอบบัญัชีท่ีี่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซึ่่�งคาดว่า่รายงานประจำำ�ปีีจะถููกจัดัเตรีียมให้้ข้้าพเจ้า้ภาย
หลัังวันัท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีนี้้�

ความเห็น็ของข้้าพเจ้า้ต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการไม่ค่รอบคลุมุถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้า้ไม่ไ่ด้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อ
ข้้อมููลอื่่�น 

ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้า้ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ คืือ การอ่่านข้้อมููลอื่่�นตาม
ท่ี่�ระบุุข้้างต้้นเมื่่�อจัดัทำำ�แล้้ว และพิจิารณาว่า่ข้้อมููลอื่่�นมีีความขัดัแย้้งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญกัับงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
หรือืกัับความรู้้�ท่ี่�ได้้รับัจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรือืปรากฏว่า่ข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระ
สำำ�คัญหรือืไม่ ่

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่านรายงานประจำำ�ปีี หากข้้าพเจ้้าสรุปได้้ว่า่มีีการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้้าต้้อง
สื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลและขอให้้ทำำ�การแก้้ไข

มููลค่่าของสินิค้้าคงเหลืือ

อ้้างถึึงหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 3(ฉ) และ 7 ของงบการเงิินรวม 

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวอย่า่งไร

สินิค้้าคงเหลืือหลัักของกลุ่่�มบริษัิัทเป็น็สินิค้้าประเภทรถยนต์์ ปริมิาณการขายสินิค้้า
ของกลุ่่�มบริษัิัทขึ้้�นอยู่่� กัับอุุปสงค์์ของรถยนต์์แต่่ละรุ่่� นและอุุปทานของบริษัิัท ผู้้�
ผลิตรถยนต์์ เนื่่�องจากความผันัผวนในปริมิาณ การขายรถยนต์์ ซึ่่�งมีีผลต่่อราคา
ขายรถยนต์์ใน แต่่ละช่ว่งเวลา ทำำ�ให้้ผู้้�บริหิารต้้องใช้้ดุลุยพินิิิจในการกำำ�หนดมููลค่่า
สุทุธิท่ิี่�จะได้้รับัของสินิค้้าคงเหลืือ  โดยการพิจิารณาจากการคาดการณ์ก์ารซื้้�อขาย
ในอนาคตประกอบกัับโปรแกรมการส่ง่เสริมิการขายต่่างๆ จากบริษัิัทผู้้�ผลิตรถยนต์์ 
นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทมีีมููลค่่าของสินิค้้าคงเหลืือท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญ ดัังนั้้�นข้้าพเจ้า้จึึง
ถืือเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบของข้้าพเจ้า้

วิธิีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้า้มีีดังนี้้�
•	 การสอบถามผู้้�บริหิารเพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งความเข้้าใจของนโยบายของกลุ่่�มบริษัิัทในการ

ประมาณการมููลค่่าสุทุธิท่ิี่�จะได้้รับัของสินิค้้าคงเหลืือ
•	 การทำำ�ความเข้้าใจในลัักษณะของระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริหิาร

จัดัการสินิค้้าคงเหลืือ 
•	 การเข้้าร่ว่มสังัเกตการณ์์การตรวจนัับสินิค้้าคงเหลืือ
•	 การพิจิารณาความเหมาะสมของการประมาณการในอดีีต เพื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ

การประมาณการมููลค่่าสุทุธิ ิท่ี่�จะได้้รับัของสินิค้้าคงเหลืือ ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลา
รายงาน

•	 การทดสอบการคำำ�นวณมููลค่่าสุทุธิท่ิี่�จะได้้รับัคืืน
•	 การประเมินิความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิิน
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ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลต่่องบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ผู้้�บริหิารมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้� โดยถููกต้้องตามท่ี่�ควรตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และรับัผิิดชอบเก่ี่�ยวกับการควบคุุมภายในท่ี่�ผู้้�บริหิารพิิจารณาว่า่จำำ�เป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำำ�
งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญไม่ว่่า่จะเกิิดจากการ
ทุจุริติหรือืข้้อผิดิพลาด

ในการจัดัทำำ�งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ผู้้�บริหิารรับัผิดิชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัท
ในการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิดิเผยเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีสีำำ�หรับั
การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องเว้้นแต่่ผู้้�บริหิารมีีความตั้้�งใจท่ี่�จะเลิิกกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัท หรือืหยุุดดำำ�เนิินงานหรือืไม่ส่ามารถดำำ�เนิินงาน
ต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลมีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลกระบวนการในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัท

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีีต่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

การตรวจสอบของข้้าพเจ้า้มีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
โดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญหรือืไม่ ่ไม่ว่่า่จะเกิิดจากการทุจุริติหรือืข้้อผิิดพลาด และ
เสนอรายงานของผู้้�สอบบัญัชีซีึ่่�งรวมความเห็น็ของข้้าพเจ้า้อยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งสมเหตุสุมผลคืือ
ความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่ไ่ด้้เป็็นการรับัประกัันว่า่การปฏิิบัติัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีจะสามารถตรวจพบ

ข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญท่ี่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป ข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอาจเกิิดจากการทุจุริติหรือืข้้อผิดิพลาดและ
ถืือว่า่มีีสาระสำำ�คัญเมื่่�อคาดการณ์ไ์ด้้อย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่รายการท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิแต่่ละรายการหรือืทุกุรายการรวมกัันจะมีีผล
ต่่อการตััดสินิใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชี ีข้้าพเจ้า้ได้้ใช้้ดุลุยพินิิิจและการสังัเกตและสงสัยัเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีพี
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบัติัิงานของข้้าพเจ้า้รวมถึึง
•	 ระบุุและประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็็นสาระสำำ�คัญในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะ

กิิจการไม่ว่่า่จะเกิิดจากการทุจุริติหรือืข้้อผิดิพลาด ออกแบบและปฏิิบัติัิงานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง
เหล่่านั้้�น และได้้หลัักฐานการสอบบัญัชีท่ีี่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็น็เกณฑ์์ในการแสดงความเห็น็ของข้้าพเจ้า้ ความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่่
พบข้้อมููลท่ี่�ขัดัต่่อข้้อเท็็จจริงิอัันเป็น็สาระสำำ�คัญซึ่่�งเป็น็ผลมาจากการทุจุริติจะสููงกว่า่ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากข้้อผิดิพลาดเนื่่�องจาก
การทุจุริติอาจเก่ี่�ยวกับการสมรู้้�ร่ว่มคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลท่ี่�
ไม่ต่รงตามข้้อเท็็จจริงิหรือืการแทรกแซงการควบคุมุภายใน

•	ทำ ำ�ความเข้้าใจในระบบการควบคุมุภายในท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีีการตรวจสอบท่ี่�เหมาะสมกัับสถานการณ์์ 
แต่่ไม่ใ่ช่เ่พื่่�อวัตัถุปุระสงค์์ในการแสดงความเห็น็ต่่อความมีีประสิทิธิผิลของการควบคุมุภายในของกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัท

•	ป ระเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีท่ีี่�ผู้้�บริหิารใช้้และความสมเหตุสุมผลของประมาณการทางบัญัชีแีละการเปิิดเผย
ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริหิาร 

•	สรุ ปเก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญัชีสีำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริหิารและจากหลัักฐานการสอบ
บัญัชีท่ีี่�ได้้รับั สรุปว่า่มีีความไม่แ่น่น่อนท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�เก่ี่�ยวกับเหตุกุารณ์ห์รือืสถานการณ์ท่์ี่�อาจเป็น็เหตุใุห้้เกิิดข้้อสงสัยัอย่า่งมีี
นัยัสำำ�คัญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทในการดำำ�เนินิงานต่่อเนื่่�องหรือืไม่ถ่้้าข้้าพเจ้า้ได้้ข้้อสรุปุว่า่มีีความไม่แ่น่น่อน
ท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญ ข้้าพเจ้า้ต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีขีองข้้าพเจ้า้โดยให้้ข้้อสังัเกตถึึงการเปิดิเผยข้้อมููลในงบการเงิิน
รวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรือืถ้้า
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	 การเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่เ่พีียงพอ ความเห็น็ของข้้าพเจ้้าจะเปลี่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าขึ้้�นอยู่่�กับหลัักฐานการ
สอบบัญัชีท่ีี่�ได้้รับัจนถึึงวันัท่ี่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีขีองข้้าพเจ้า้ อย่า่งไรก็็ตาม เหตุกุารณ์์หรือืสถานการณ์์ในอนาคตอาจ
เป็็นเหตุใุห้้กลุ่่�มบริษัิัทและบริษัิัทต้้องหยุุดการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง 

•	ป ระเมินิการนำำ�เสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการโดยรวม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููล
ว่า่งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการแสดงรายการและเหตุกุารณ์์ในรููปแบบท่ี่�ทำำ�ให้้มีีการนำำ�เสนอข้้อมููลโดยถููกต้้อง
ตามท่ี่�ควรหรือืไม่่

•	 ได้้รับัหลัักฐานการสอบบัญัชีท่ีี่�เหมาะสมอย่า่งเพีียงพอเก่ี่�ยวกับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรือืกิิจกรรมทางธุุรกิิจ
ภายในกลุ่่�มบริษัิัทเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่่องบการเงิินรวม ข้้าพเจ้า้รับัผิดิชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุมุดููแล และการ
ปฏิิบัติัิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริษัิัท ข้้าพเจ้า้เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่อความเห็น็ของข้้าพเจ้า้

ข้้าพเจ้า้ได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�สำำ�คัญซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตามท่ี่�ได้้
วางแผนไว้้ ประเด็็นท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญท่ี่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่อ่งท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญในระบบการควบคุมุภายในหากข้้าพเจ้า้
ได้้พบในระหว่า่งการตรวจสอบของข้้าพเจ้า้

ข้้าพเจ้า้ได้้ให้้คำำ�รับัรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลว่า่ข้้าพเจ้า้ได้้ปฏิิบัติัิตามข้้อกำำ�หนดจรรยาบรรณท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับความเป็น็อิิสระ
และได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแลเก่ี่�ยวกับความสััมพัันธ์ท์ั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลท่ี่�บุุคคล
ภายนอกอาจพิจิารณาว่า่กระทบต่่อความเป็็นอิิสระและการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจัดัอุุปสรรคหรือืมาตรการป้อ้งกัันของข้้าพเจ้า้

จากเรื่่�องท่ี่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ในการกำำ�กับดููแล ข้้าพเจ้า้ได้้พิจิารณาเรื่่�องต่่างๆ ท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญท่ี่�สุดุในการตรวจสอบงบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการในงวดปััจจุบันัและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้า้ได้้อธิบิายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงาน
ของผู้้�สอบบัญัชีเีว้้นแต่่กฎหมายหรือืข้้อบังัคัับไม่ใ่ห้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเก่ี่�ยวกับเรื่่�องดัังกล่่าว หรือืในสถานการณ์์ท่ี่�ยากท่ี่�จะเกิิด
ขึ้้�น ข้้าพเจ้า้พิจิารณาว่า่ไม่ค่วรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้า้เพราะการกระทำำ�ดังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่า่งสม
เหตุผุลว่า่จะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่า่ผลประโยชน์์ต่่อส่ว่นได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว 

(อารีีย์ ์ก่่อปิ่่� นไพฑููรย์)์
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต
เลขทะเบีียน 10882

บริษัิัท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด
กรุุงเทพมหานคร
25 กุมุภาพันัธ์ ์2568
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สินิทรัพัย์์
หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม
31 ธันัวาคม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
31 ธันัวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

สินิทรัพัย์ห์มุุนเวียีน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5  165,871,149  173,138,640  15,003,473  12,966,093 

ลููกหนี้้�การค้้ากิิจการอื่่�น 6  22,136,556  48,113,734  -  - 

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 4  14,710,845  17,119,579  13,903,525  13,993,066 

สินิค้้าคงเหลืือ 7  118,032,601  155,638,704  -  - 

สินิทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น  2,761,890  5,727,639  11,251  39,243 

รวมสินิทรัพัย์ห์มุุนเวียีน  323,513,041  399,738,296  28,918,249  26,998,402 

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวียีน

เงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย 8  -  -  598,590,000  598,590,000 

อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 9  145,607,870  147,075,226  -  - 

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 10  597,737,963  623,714,503  -  - 

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ 11  156,856,043  173,009,456  -  - 

สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน  6,447,216  6,047,320  6,006,637  5,353,231 

สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี 17  12,138,255  10,091,295  1,247,723  1,129,618 

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น  9,772,775  9,656,596  -  - 

รวมสินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวียีน  928,560,122  969,594,396  605,844,360  605,072,849 

รวมสินิทรัพัย์์  1,252,073,163  1,369,332,692  634,762,609  632,071,251 
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บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลด้ิ้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
งบฐานะการเงิิน

หนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น
หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม
31 ธันัวาคม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
31 ธันัวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

หนี้้�สินิหมุุนเวียีน

เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน 12, 20  220,000,000  320,000,000  -  - 

เจ้า้หนี้้�การค้้า 20  82,704,488  89,249,344  -  - 

เจ้า้หนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 20  25,140,029  28,384,860  2,283,178  2,267,780 

ส่ว่นของเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน

     ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 12, 20  11,150,000  16,200,000  -  - 

ส่ว่นของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่

     ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี 12, 20  9,002,300  8,278,832  -  - 

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่า่ย  4,056,207  5,833,715  -  - 

หนี้้�สินิหมุุนเวีียนอื่่�น  2,561,450  3,718,405  530,364  578,251 

รวมหนี้้�สินิหมุุนเวียีน  354,614,474  471,665,156  2,813,542  2,846,031 

หนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวียีน

เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน 12, 20  -  11,150,000  -  - 

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ 12, 20  168,083,552  177,884,491  -  - 

ประมาณการหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียนสำำ�หรับั

     ผลประโยชน์์พนัักงาน  8,783,778  7,704,016  6,238,616  5,648,092 

ประมาณการหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น  5,912,371  5,626,267  -  - 

รวมหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวียีน  182,779,701  202,364,774  6,238,616  5,648,092 

รวมหนี้้�สินิ  537,394,175  674,029,930  9,052,158  8,494,123 
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บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลด้ิ้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
งบฐานะการเงิิน

หนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น (ต่่อ)
หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม
31 ธันัวาคม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
31 ธันัวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุนุเรือืนหุ้้�น

     ทุนุจดทะเบีียน

     (หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 624,000,000 หุ้้�น มููลค่่า 0.5 บาทต่อ
หุ้้�น)

 312,000,000  312,000,000  312,000,000  312,000,000 

     ทุนุท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

     (หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 600,000,000 หุ้้�น มููลค่่า 0.5 บาทต่อ
หุ้้�น)

 300,000,000  300,000,000  300,000,000  300,000,000 

ส่ว่นเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามัญั 14  137,109,509  137,109,509  137,109,509  137,109,509 

ส่ว่นเกิินทุนุจากการจัดัโครงสร้้างธุุรกิิจ

     ภายใต้้การควบคุมุเดีียวกัน 14  130,891,299  130,891,299  -  - 

ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�น 13  15,346,013  12,066,566  15,346,013  12,066,566 

กำำ�ไรสะสม

     จัดัสรรแล้้ว

         ทุนุสำำ�รองตามกฎหมาย 14  7,498,303  7,148,303  7,498,303  7,148,303 

     ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร  121,861,588  106,272,644  165,756,626  167,252,750 

รวมส่ว่นของบริษัิัทใหญ่่  712,706,712  693,488,321  625,710,451  623,577,128 

ส่ว่นได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ  1,972,276  1,814,441  -  - 

รวมส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น  714,678,988  695,302,762  625,710,451  623,577,128 

รวมหนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น  1,252,073,163  1,369,332,692  634,762,609  632,071,251 
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บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลด้ิ้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
งบกำำ�ไรขาดทุนุ

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31  

ธันัวาคม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 

ธันัวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

รายได้้ 

รายได้้จากการขายและการให้้บริกิาร 4, 15  1,467,185,097  1,769,014,132  61,528,515  60,046,079 

รายได้้ค่านายหน้้า  30,551,316  40,285,393  -  - 

เงิินปัันผลรับั 4, 8  -  -  7,979,636  23,938,909 

รายได้้อื่่�น 4  14,502,317  11,215,350  254,347  440,453 

รวมรายได้้  1,512,238,730  1,820,514,875  69,762,498  84,425,441 

ค่่าใช้้จ่่าย 

ต้้นทุนุขายและต้้นทุนุการให้้บริกิาร 7  1,237,298,606  1,544,337,476  58,598,585  57,186,742 

ต้้นทุนุในการจัดัจำำ�หน่่าย  57,154,282  58,361,537  -  - 

ค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร 4  157,300,995  161,757,086  3,860,038  8,599,492 

รวมค่่าใช้้จ่่าย 16  1,451,753,883  1,764,456,099  62,458,623  65,786,234 

กำำ�ไรจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  60,484,847  56,058,776  7,303,875  18,639,207 

ต้้นทุนุทางการเงิิน  19,751,369  20,637,129  -  - 

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงิินได้้  40,733,478  35,421,647  7,303,875  18,639,207 

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงิินได้้ 17  16,636,335  18,064,679  469,999  468,538 

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี  24,097,143  17,356,968  6,833,876  18,170,669 

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไร

    ส่ว่นท่ี่�เป็็นของบริษัิัทใหญ่่  23,918,944  17,302,536  6,833,876  18,170,669 

    ส่ว่นท่ี่�เป็็นของส่ว่นได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ  178,199  54,432  -  - 

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี  24,097,143  17,356,968  6,833,876  18,170,669 

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน 18 0.04 0.03 0.01 0.03 
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บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลด้ิ้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31  

ธันัวาคม

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 

ธันัวาคม

2567 2566 2567 2566

(บาท)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี  24,097,143  17,356,968  6,833,876  18,170,669 

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

รายการที่่�จะไม่ถูู่กจััดประเภทใหม่ไ่ว้้ใน

    กำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง

ผลขาดทุนุจากการวัดัมููลค่่าใหม่ข่อง

    ผลประโยชน์์พนัักงานท่ี่�กำำ�หนดไว้้  -  (1,105,343)  -  (889,869)

ภาษีีเงิินได้้ของรายการท่ี่�จะไม่ถูู่กจัดั

    ประเภทใหม่ไ่ว้้ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในภายหลััง  -  221,069  -  177,974 

ขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีี

    - สุทุธิจิากภาษีี  -  (884,274)  -  (711,895)

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี  24,097,143  16,472,694  6,833,876  17,458,774 

การแบ่ง่ปัันกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวม

    ส่ว่นท่ี่�เป็็นของบริษัิัทใหญ่่  23,918,944  16,418,746  6,833,876  17,458,774 

    ส่ว่นท่ี่�เป็็นของส่ว่นได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ  178,199  53,948  -  - 

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี  24,097,143  16,472,694  6,833,876  17,458,774 
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บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลด้ิ้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
งบกระแสเงิินสด

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2567 2566 2567 2566

(บาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน     

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี  24,097,143  17,356,968  6,833,876  18,170,669 

ปรับัรายการท่ี่�กระทบกำำ�ไรเป็็นเงิินสดรับั

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงิินได้้ 17  16,636,335  18,064,679  469,999  468,538 

ต้้นทุนุทางการเงิิน  19,751,369  20,637,129  -  - 

ค่่าเสื่่�อมราคาอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 9  1,467,356  1,445,907  -  - 

ค่่าเสื่่�อมราคาท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 10  41,211,000  40,186,611  -  - 

ค่่าเสื่่�อมราคาสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ 11  14,959,706  13,442,914  -  - 

ค่่าตััดจำำ�หน่่ายสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน  1,220,373  1,628,484  877,437  778,355 

ประมาณการหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียนสำำ�หรับั

   ผลประโยชน์์พนัักงาน (กลัับรายการ) ผลขาดทุนุจาก  1,079,762  848,289  590,524  587,412 

   การปรับัมููลค่่าสินิค้้าคงเหลืือ 7  (5,940,759)  105,694  -  - 

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์  (1,544,768)  (444,498)  -  - 

ขาดทุนุจากการเปลี่�ยนแปลงสัญัญาเช่า่ 11  911,601  -  -  - 

เงิินปัันผลรับั 8  -  -  (7,979,636)  (23,938,909)

การจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 13  3,279,447  7,863,846  3,279,447  7,863,846 

ดอกเบี้้�ยรับั  (826,945)  (512,203)  (76,363)  (227,466)

 116,301,620  120,623,820  3,995,284  3,702,445 

การเปลี่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิดำำ�เนิินงาน

ลููกหนี้้�การค้้ากิิจการอื่่�น  25,977,178  (18,065,140)  -  - 

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  967,462  (1,671,288)  (1,285,017)  (1,248,746)

สินิค้้าคงเหลืือ  43,546,862  (26,526,342)  -  - 

สินิทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่่�น  2,965,749  (669,378)  27,992  (37,425)

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น  (116,179)  (518,465)  -  - 

เจ้า้หนี้้�การค้้า  (6,544,856)  28,454,521  -  - 

เจ้า้หนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น  (3,166,726)  700,936  39,339  936,116 

หนี้้�สินิหมุุนเวีียนอื่่�น  (1,156,955)  (444,105)  (47,887)  74,230 

กระแสเงิินสดสุทุธิไิด้้มาจากการดำำ�เนิินงาน  178,774,155  101,884,559  2,729,711  3,426,620 

ภาษีีเงิินได้้รับัคืืน (จ่า่ยออก)  (18,986,735)  (20,943,951)  786,453  (819,977)

กระแสเงิินสดสุทุธิไิด้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน  159,787,420  80,940,608  3,516,164  2,606,643 
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บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลด้ิ้�ง จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย
งบกระแสเงิินสด

หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2567 2566 2567 2566

(บาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุนุ     

เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์  (18,203,626)  (44,563,096)  -  - 

เงิินสดรับัจากการจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์  4,447,972  3,079,305  -  - 

เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อซื้้�อสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน  (1,620,269)  (1,439,580)  (1,530,843)  (1,154,560)

เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อการลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย 8  -  -  -  (49,000,000)

เงิินสดรับัชำำ�ระคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืมืระยะยาวแก่่บริษัิัทย่อ่ย  -  -  -  35,000,000 

เงิินปัันผลรับั  -  -  7,979,636  23,938,909 

ดอกเบี้้�ยรับั  826,945  512,203  76,363  243,288 

กระแสเงิินสดสุทุธิ ิ(ใช้้ไปใน) ได้้มาจากกิิจกรรมลงทุนุ  (14,548,978)  (42,411,168)  6,525,156  9,027,637 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดรับัจากเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน  1,800,000,000  2,950,000,000  -  - 

เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน  (1,900,000,000)  (2,926,200,000)  -  - 

เงิินสดจ่า่ยเพื่่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน  (16,200,000)  -  -  - 

เงิินสดจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่  (16,874,374)  (14,676,207)  -  - 

เงิินปัันผลจ่า่ยให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท  (8,003,940)  (7,954,643)  (8,003,940)  (7,954,643)

เงิินปัันผลจ่า่ยให้้ส่ว่นได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ  (20,364)  (61,091)  -  - 

ดอกเบี้้�ยจ่า่ย  (11,407,255)  (12,619,646)  -  - 

กระแสเงิินสดสุทุธิใิช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน  (152,505,933)  (11,511,587)  (8,003,940)  (7,954,643)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด (ลดลง) เพิ่่�มขึ้้�นสุทุธิิ  (7,267,491)  27,017,853  2,037,380  3,679,637 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันัท่ี่� 1 มกราคม  173,138,640  146,120,787  12,966,093  9,286,456 

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 5  165,871,149  173,138,640  15,003,473  12,966,093 

รายการที่่�ไม่ใ่ช่เ่งิินสด

เจ้า้หนี้้�จากการซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์  130,848  185,013  -  - 

เงิินปัันผลค้้างจ่า่ย  -  23,940  -  23,940 
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

งบการเงิินนี้้�ได้้รับัอนุุมัติัิให้้ออกงบการเงิินจากคณะกรรมการเมื่่�อวันัที่่� 25 กุมุภาพันัธ์ ์2568

1	ข้้ อมููลทั่่�วไป

	 บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน) “บริษัิัท” เป็น็นิติิิบุุคคลท่ี่�จัดัตั้้�งขึ้้�นในประเทศไทย และจดทะเบีียนกัับตลาดหลัักทรัพัย์ ์
เอ็็ม เอ ไอ เมื่่�อวันัท่ี่� 27 มิถิุนุายน 2562 ต่่อมาบริษัิัทได้้ยื่่�นขอให้้ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET) พิจิารณาอนุุมัติัิให้้
หลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทซื้้�อขายใน SET และได้้รับัอนุมุัติัิการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ ์จดทะเบีียนใน SET ตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 กรกฎาคม 2563 
เป็น็ต้้นไป โดยมีีท่ี่�อยู่่�จดทะเบีียนของบริษัิัทตั้้�งอยู่่�เลขท่ี่� 1111 หมู่่� 1 ถนนมะลิิวัลัย์ ์ตำำ�บลบ้้านทุ่่�ม อำำ�เภอเมือืงขอนแก่่น จังัหวัดั
ขอนแก่่น ประเทศไทย กลุ่่�มบริษัิัทมีีสำำ�นัักงานสาขา 20 แห่ง่ท่ี่�กรุุงเทพมหานคร จังัหวัดัขอนแก่่น จังัหวัดัสุรุินิทร์ ์จังัหวัดั
บุุรีีรัมัย์ ์จังัหวัดัภููเก็็ต จังัหวัดักระบี่่� จังัหวัดัเชียีงใหม่ ่จังัหวัดัสมุทรสาคร จังัหวัดัปทุมุธานีี และจังัหวัดันนทบุรีี ประเทศไทย

	 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในระหว่า่งปีีคืือ ครอบครัวัรังัคกููลนุุวัฒัน์์

	 บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิิจหลัักเก่ี่�ยวกับการลงทุนุในกิิจการจำำ�หน่่ายรถยนต์์และอะไหล่่ และศููนย์บ์ริกิาร โดยรายละเอีียดของบริษัิัท
ย่อ่ย ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 ได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 8

2	 เกณฑ์์การจััดทำำ�งบการเงิิน

	 งบการเงิินนี้้�จััดทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน รวมถึึงแนวปฏิิบััติิทางการบััญชีท่ีี่�ประกาศใช้้โดย สภาวิิชาชีี
พบัญัชีฯี กฎระเบีียบและประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ท่์ี่�เก่ี่�ยวข้้องงบการเงิินนี้้�นำำ�เสนอเป็็น
เงิินบาทซึ่่�งเป็็นสกุลุเงิินท่ี่�ใช้้ในการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท นโยบายการบัญัชีท่ีี่�เปิิดเผยในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 3 
ได้้ถืือปฏิิบััติิโดยสม่ำำ��เสมอสำำ�หรับังบการเงิินทุุกรอบระยะเวลาท่ี่�รายงาน โดยกลุ่่�มบริษัิัทได้้มีีการเปลี่�ยนแปลงนโยบายการ
บัญัชีท่ีี่�มีีสาระสำำ�คัญเรื่่�อง มาตรฐานการบัญัชีฉีบับัท่ี่� 12 เรื่่�องภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีเีก่ี่�ยวกับสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิท่ี่�เกิิด
จากรายการเดีียวกันตั้้�งแต่่วันัท่ี่� 1 มกราคม 2567 จากการปรับัปรุงดัังกล่่าวกลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายการสินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอ
การตััดบััญชีท่ีี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีท่ีี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิินทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้
แยกจากกััน อย่า่งไรก็็ตาม การรับัรู้้�รายการดัังกล่่าวไม่ม่ีีผลกระทบต่่องบฐานะการเงิิน เนื่่�องจากยอดคงเหลืือเข้้าเงื่่�อนไขการ
หักักลบกัันรายการของมาตรฐานการบัญัชีฉีบับัท่ี่� 12 และการปรับัปรุงดัังกล่่าวไม่ม่ีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรสะสมยกมา ณ วันัท่ี่�  
1 มกราคม 2566 ทั้้�งนี้้� ผลกระทบท่ี่�สำำ�คัญต่่อกลุ่่�มบริษัิัทเป็็นการเปิิดเผยข้้อมููลสินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้ รอการตััดบัญัชีแีละหนี้้�สินิ
ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีท่ีี่�รับัรู้้ � (ดููหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 17) ในการจัดัทำำ�งบการเงิินให้้เป็น็ไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิิน ผู้้�บริหิารใช้้วิจิารณญาณ การประมาณการและข้้อสมมติิหลายประการ ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อการปฏิิบัติัิตาม
นโยบายการบัญัชีขีองกลุ่่�มบริษัิัท ทั้้�งนี้้� ผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิอาจแตกต่่างจากท่ี่�ประมาณการไว้้ ประมาณการและข้้อสมมติิท่ี่�ใช้้ใน
การจัดัทำำ�งบการเงิินจะได้้รับัการทบทวนอย่า่งต่่อเนื่่�อง การปรับัประมาณการทางบัญัชีีจะบันัทึึกโดยวิธิีีเปลี่�ยนทัันทีีเป็น็ต้้นไป
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3	 นโยบายการบัญัชีทีี่่�มีสีาระสำำ�คัญ

(ก)	 เกณฑ์์ในการจััดทำำ�งบการเงิินรวม

	 งบการเงิินรวมประกอบด้้วยงบการเงิินของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย (รวมกัันเรีียกว่า่ “กลุ่่�มบริษัิัท”) งบการเงิินของบริษัิัทย่อ่ย
ได้้รวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมนัับแต่่วันัท่ี่�มีีการควบคุมุจนถึึงวันัท่ี่�การควบคุมุสิ้้�นสุดุลง

	 การรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุมุเดีียวกัน 

	 การรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุมุเดีียวกันบันัทึึกบัญัชีโีดยใช้้วิธิีีเสมือืนว่า่เป็น็วิธิีีการรวมส่ว่นได้้เสีีย โดยรับัรู้้�สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�
สินิของธุุรกิิจท่ี่�ถููกซื้้�อด้้วยมููลค่่าตามบัญัชีขีองธุุรกิิจดังกล่่าวตามงบการเงิินรวมของบริษัิัทใหญ่่ในลำำ�ดับสููงสุดุ ณ วันัท่ี่�เกิิด
รายการ ส่ว่นต่่างระหว่า่งมููลค่่าสินิทรัพัย์ส์ุทุธิขิองธุุรกิิจท่ี่�ถููกนำำ�มารวมดัังกล่่าวกับค่่าตอบแทนท่ี่�จ่า่ยรับัรู้้�เป็็นส่ว่นเกิินหรือื
ส่ว่นขาดจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้การควบคุมุเดีียวกันในส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น รายการส่ว่นเกิินหรือืส่ว่นขาดจะถููกตััดจำำ�หน่่าย
เมื่่�อมีีการขายเงิินลงทุนุในธุุรกิิจท่ี่�ซื้้�อดัังกล่่าวไป ผลการดำำ�เนิินงานของธุุรกิิจท่ี่�ถููกซื้้�อจะรวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมของผู้้�ซื้้�อ
นัับตั้้�งแต่่วันัท่ี่�ต้้นงวดของงบการเงิินเปรีียบเทีียบหรือืวันัท่ี่�ธุุรกิิจเหล่่านั้้�นอยู่่�ภายใต้้การควบคุมุเดีียวกันแล้้วแต่่ระยะเวลาใด
จะสั้้�นกว่า่ จนถึึงวันัท่ี่�การควบคุมุสิ้้�นสุดุ

(ข)	 เงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย

	 เงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยในงบการเงิินเฉพาะกิิจการวัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุหักัค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า เงิินปัันผลรับับันัทึึกในกำำ�ไร
หรือืขาดทุนุในวันัท่ี่�บริษัิัทมีีสิทิธิไิด้้รับัเงิินปัันผล กรณีีท่ี่�บริษัิัทจำำ�หน่่ายเงิินลงทุนุบางส่ว่นต้้นทุนุเงิินลงทุนุคำำ�นวณโดยวิธิีีถัว
เฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก กำำ�ไรขาดทุนุจากการขายเงิินลงทุนุบันัทึึกในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

(ค)	 เครื่่�องมือืทางการเงิิน

	 (ค.1)	การจัดัประเภทและการวัดัมููลค่่า

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน (นอกเหนืือจากลููกหนี้้�การค้้า (ดููหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  
ข้้อ 3 (จ))) รับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทเป็็นคู่่�สััญญาตามข้้อกำำ�หนดของเครื่่�องมืือทางการเงิินนั้้�น และ
วัดัมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม ทั้้�งนี้้�สินิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินท่ี่�ไม่ไ่ด้้วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจะรวมหรือืหักัต้้นทุนุการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาด้้วย

ณ วันัท่ี่�รับัรู้้ �รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก สินิทรัพัย์ท์างการเงิินจะถููกจัดัประเภทรายการตามการวัดัมููลค่่า ได้้แก่่ การวัดัมููลค่่า
ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น หรือืมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุน 
สิินทรัพัย์์ทางการเงิินจะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่ภายหลัังการรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเว้้นแต่่กลุ่่�มบริษัิัทมีีการ
เปลี่�ยนแปลงโมเดลธุุรกิิจในการบริหิารสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน ในกรณีีดังกล่่าวสินิทรัพัย์ท์างการเงิินท่ี่�ได้้รับัผลกระทบ
ทั้้�งหมดจะถููกจัดัประเภทรายการใหม่โ่ดยทัันทีีเป็็นต้้นไปนัับจากวันัท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงการจัดัประเภท
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ณ วันัท่ี่�รับัรู้้ �รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก สินิทรัพัย์ท์างการเงิินจะถููกจัดัประเภทรายการตามการวัดัมููลค่่า ได้้แก่่ การวัดัมููลค่่า
ด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่าย มููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น หรือืมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำำ�ไรหรือืขาดทุุน 
สินิทรัพัย์ท์างการเงิินจะไม่ถูู่กจัดัประเภทรายการใหม่ภ่ายหลัังการรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกเว้้นแต่่
กลุ่่�มบริษัิัทมีีการเปลี่�ยนแปลงโมเดลธุุรกิิจในการบริหิารสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน ในกรณีีดังกล่่าวสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน
ท่ี่�ได้้รับัผลกระทบทั้้�งหมดจะถููกจัดัประเภทรายการใหม่โ่ดยทัันทีีเป็็นต้้นไปนัับจากวันัท่ี่�มีี
การเปลี่�ยนแปลงการจัดัประเภท

ณ วัันท่ี่�รับัรู้้ �รายการเมื่่�อเริ่่�มแรก หนี้้�สิินทางการเงิินจััดประเภทด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ
ดอกเบี้้�ยจ่า่ย กำำ�ไรและขาดทุนุจากอััตราแลกเปลี่�ยน และกำำ�ไรหรือืขาดทุนุท่ี่�เกิิดจากการตััดรายการออกจากบัญัชีีรับั
รู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

สิินทรัพัย์์ทางการเงิินท่ี่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายถููกวััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำำ�หน่่ายตามวิิธีี
ดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ ราคาทุนุตััดจำำ�หน่่ายลดลงด้้วยผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น รายได้้ดอกเบี้้�ย กำำ�ไรและ
ขาดทุนุจากอััตราแลกเปลี่�ยน ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น กำำ�ไรหรือืขาดทุนุท่ี่�เกิิดจากการตััดรายการออก
จากบัญัชีีรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

	 (ค.2)	การตััดรายการออกจากบัญัชีแีละการหักักลบ

กลุ่่�มบริษัิัทตัดรายการสินิทรัพัย์ท์างการเงิินออกจากบัญัชีเีมื่่�อสิทิธิติามสัญัญาท่ี่�จะได้้รับักระแสเงิินสดจากสินิทรัพัย์์
ทางการเงิินหมดอายุุหรือืมีีการโอนสิทิธิใินการรับักระแสเงิินสดตามสัญัญาในธุุรกรรมซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทน
ของความเป็็นเจ้า้ของเกืือบทั้้�งหมดของสินิทรัพัย์ท์างการเงิินได้้ถููกโอนหรือืในกรณีีท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทไม่ไ่ด้้ทั้้�งโอนหรือืคงไว้้
ซึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนของความเป็น็เจ้า้ของเกืือบทั้้�งหมดและไม่ไ่ด้้คงไว้้ซึ่่�งการควบคุมุในสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน
กลุ่่�มบริษัิัทตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินออกจากบััญชีเีมื่่�อภาระผููกพัันตามสััญญาสิ้้�นสุุดลง ยกเลิิก หรือืหมดอายุุ  
กลุ่่�มบริษัิัทตัดรายการหนี้้�สิินทางการเงิินออกจากบััญชีีหากมีีการเปลี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขและกระแส เงิินสดจากการ
เปลี่�ยนแปลงหนี้้�สิินมีีความแตกต่่างอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ โดยรับัรู้้�หนี้้�สิินทางการเงิินใหม่่ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�สะท้้อน
เงื่่�อนไขท่ี่�เปลี่�ยนแปลงแล้้ว

ผลต่่างระหว่า่งมููลค่่าตามบัญัชีท่ีี่�ตััดรายการและสิ่่�งตอบแทนท่ี่�ได้้รับัหรือืต้้องจ่า่ย รับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิินจะหักักลบกัันเพื่่�อรายงานในงบฐานะการเงิินด้้วยจำำ�นวนสุทุธิก็ิ็ต่่อเมื่่�อกลุ่่�ม
บริษัิัทมีีสิทิธิบิัังคัับใช้้ตามกฎหมายในการหักักลบจำำ�นวนเงิินท่ี่�รับัรู้้ �และกลุ่่�มบริษัิัทตั้้�งใจท่ี่�จะชำำ�ระด้้วยจำำ�นวนเงิินสุุทธิ ิ
หรือืตั้้�งใจท่ี่�จะรับัสินิทรัพัย์แ์ละชำำ�ระหนี้้�สินิพร้้อมกััน
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	 (ค.3)	การด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์ท์างการเงิินนอกเหนืือจากลููกหนี้้�การค้้า

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นสำำ�หรับัสินิทรัพัย์ท์างการเงิินท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วย
ราคาทุนุตััดจำำ�หน่่าย และวงเงิินให้้สินิเชื่่�อท่ี่�อนุุมัติัิซึ่่�งไม่ไ่ด้้วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่า่นกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นด้้วยผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นในอีีก 12 เดืือน
ข้้างหน้้า ยกเว้้นสินิทรัพัย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญของความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตนัับแต่่
การรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกหรือืเป็็นสินิทรัพัย์ท์างการเงิินท่ี่�มีีการด้้อยค่่าด้้านเครดิิต ซึ่่�งกรณีีดังกล่่าวจะวัดั
ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้วยผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสัญัญา

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นเป็็นการประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตด้้วยความน่่าจะเป็็นถ่่วงน้ำำ��หนัักโดย
พิจิารณาถึึงการคาดการณ์์ในอนาคตประกอบกัับประสบการณ์์ในอดีีต ซึ่่�งคำำ�นวณโดยใช้้มููลค่่าปััจจุบันัของจำำ�นวนเงิิน
ท่ี่�คาดว่า่จะไม่ไ่ด้้รับัคิิดลดด้้วยอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิของสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน

กลุ่่�มบริษัิัทพิจิารณาว่า่ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของสินิทรัพัย์ท์างการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งมีีนัยสำำ�คัญหากเกิินกำำ�หนดชำำ�ระ
มากกว่า่ 30 วันั มีีการเปลี่�ยนแปลงของอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือท่ี่�ลดระดัับลงอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ มีี
การดำำ�เนิินงานท่ี่�ถดถอยอย่่างมีีนัยสำำ�คัญของลููกหนี้้� หรือืมีีการเปลี่�ยนแปลงหรือืคาดการณ์์การเปลี่�ยนแปลงของ
เทคโนโลยีี ตลาด สภาวการณ์ท์างเศรษฐกิิจหรือืกฎหมายท่ี่�ส่ง่ผลในทางลบอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญต่่อความสามารถของลููก
หนี้้�ในการจ่า่ยชำำ�ระภาระผููกพันัให้้กับกลุ่่�มบริษัิัท

กลุ่่�มบริษัิัทพิจิารณาว่า่สินิทรัพัย์ท์างการเงิินจะเกิิดการผิดิสัญัญาเมื่่�อ
-	 ผู้้�กู้้�ไม่ส่ามารถจ่า่ยชำำ�ระภาระผููกพันัด้้านเครดิิตให้้แก่่กลุ่่�มบริษัิัทได้้เต็็มจำำ�นวน อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริษัิัทไม่ม่ีีสิทิธิใินการไล่่เบี้้�ย  
	 เช่น่ การยึึดหลัักประกััน (หากมีีการวางหลัักประกััน) หรือื 
-	สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิินค้้างชำำ�ระเกิินกว่า่ 90 วันั

	 (ค.4)	การตััดจำำ�หน่่าย

มููลค่่าตามบััญชีีขั้้�นต้้นของสิินทรัพัย์์ทางการเงิินจะถููกตััดจำำ�หน่่ายเมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสม
เหตุสุมผลว่า่จะได้้รับัคืืนเงิิน หากมีีการรับัเงิินคืืนในภายหลัังจากสินิทรัพัย์ท่์ี่�มีีการตััดจำำ�หน่่ายแล้้ว จะรับัรู้้�เป็็นการกลัับ
รายการการด้้อยค่่าในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุในงวดท่ี่�ได้้รับัคืืน

	 (ค.5)	ดอกเบี้้�ย

ดอกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ยจ่า่ยรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุด้้วยวิธิีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ ในการคำำ�นวณดอกเบี้้�ยรับัและดอกเบี้้�ย
จ่า่ย อััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิจะนำำ�มาใช้้กับมููลค่่าตามบัญัชีีขั้้�นต้้นของสินิทรัพัย์ ์(เมื่่�อสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีี
การด้้อยค่่าด้้านเครดิิต) หรือืราคาทุนุตััดจำำ�หน่่ายของหนี้้�สินิ
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(ง)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดประกอบด้้วย ยอดเงิินสด ยอดเงิินฝากธนาคารและเงิินลงทุนุระยะสั้้�นท่ี่�มีีสภาพคล่่องสููง
ซึ่่�งมีีระยะเวลาครบกำำ�หนดไม่เ่กิินสามเดืือนนัับแต่่วันัท่ี่�ได้้มาเป็น็รายการเทีียบเท่่าเงิินสด เงิินเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคารซึ่่�งจะต้้อง
ชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถามถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดในงบกระแสเงิินสด

(จ)	ลูู กหนี้้�การค้้า

	ลูู กหนี้้�การค้้ารับัรู้้�เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทมีีสิทิธิท่ิี่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รับัสิ่่�งตอบแทนตามสัญัญา ลููกหนี้้�การค้้า วัดัมููลค่่าด้้วย
ราคาของรายการหักัค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น หนี้้�สููญจะถููกตััดจำำ�หน่่ายเมื่่�อเกิิดขึ้้�นกลุ่่�มบริษัิัทไม่ส่ามารถ
คาดการณ์์ได้้อย่า่งสมเหตุสุมผลว่า่จะได้้รับัคืืนเงิิน

	 กลุ่่�มบริษัิัทประมาณผลขาดทุุนด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตลอดอายุุของสััญญา ซึ่่�งประมาณการโดยใช้้ตารางการตั้้�ง
สำำ�รองเพื่่�อหาอััตราผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งวิธิีีดังกล่่าวมีีการจัดักลุ่่�มลููกหนี้้�ตามความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�
มีีลักษณะร่ว่มกัันและตามระยะเวลาท่ี่�เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ โดยนำำ�ข้้อมููลผลขาดทุนุท่ี่�เกิิดขึ้้�นในอดีีต การปรับัปรุงปััจจัยัท่ี่�มีีความ
เฉพาะเจาะจงกัับลููกหนี้้�นั้้�นๆ ตลอดจนการประเมินิข้้อมููลสภาวการณ์์เศรษฐกิิจในปััจจุบันัและข้้อมููลคาดการณ์์สภาวการณ์์
เศรษฐกิิจทั่่�วไปในอนาคต ณ วันัท่ี่�รายงาน

(ฉ)	สิ นิค้้าคงเหลืือ

	สิ นิค้้าคงเหลืือวัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุหรือืมููลค่่าสุทุธิท่ิี่�จะได้้รับัแล้้วแต่่ราคาใดจะต่ำำ��กว่า่

	ต้้ นทุนุของสินิค้้าคำำ�นวณโดยใช้้วิธิีีดังต่่อไปนี้้�

	 รถยนต์์			   -	 ราคาทุนุของแต่่ละรายการท่ี่�ซื้้�อมา (วิธิีีราคาเจาะจง) 
	 อะไหล่่รถยนต์์และอื่่�นๆ		 -	 เข้้าก่่อนออกก่่อน

	 ราคาทุนุรวมถึึงต้้นทุนุทางตรงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการได้้มาของสินิค้้าคงเหลืือ 

(ช)	 อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ

	 อสังัหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุุนวัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุุน (รวมถึึงต้้นทุุนการกู้้�ยืืม) หักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการ 
ด้้อยค่่า 

	ค่ าเสื่่�อมราคาคำำ�นวณโดยวิธิีีเส้้นตรงตามอายุุการให้้ประโยชน์โดยประมาณของอาคารและส่ว่นปรับัปรุงจำำ�นวน 10 - 40 ปีี
และรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษัิัทไม่คิ่ิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัท่ี่�ดิิน

	ผ ลต่่างระหว่า่งสิ่่�งตอบแทนสุทุธิท่ิี่�ได้้จากการจำำ�หน่า่ยกัับมููลค่่าตามบัญัชีขีองอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุ
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(ซ)	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

	 ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุนุจากการด้้อยค่่า

	 ราคาทุนุรวมถึึงต้้นทุนุการกู้้�ยืมื ต้้นทุนุในการรื้้�อถอน การขนย้้าย และการบููรณะสถานท่ี่�ตั้้�งของสินิทรัพัย์ ์

	ผ ลต่่างระหว่า่งสิ่่�งตอบแทนสุทุธิท่ิี่�ได้้รับัจากการจำำ�หน่่ายกัับมููลค่่าตามบัญัชีขีองท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ รับัรู้้ �ในกำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุ

	ต้้ นทุนุในการเปลี่�ยนแทนส่ว่นประกอบรับัรู้้�เป็็นส่ว่นหนึ่่�งของมููลค่่าตามบัญัชีขีองรายการท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ เมื่่�อกลุ่่�ม
บริษัิัทจะได้้รับัประโยชน์เชิงิเศรษฐกิิจในอนาคตจากรายการนั้้�นและสามารถวัดัมููลค่่าต้้นทุนุของรายการนั้้�นได้้อย่า่งน่า่เชื่่�อถืือ 
ชิ้้�นส่ว่นท่ี่�ถููกเปลี่�ยนแทนจะถููกตััดจำำ�หน่่ายตามมููลค่่าตามบัญัชี ีต้้นทุนุท่ี่�เกิิดขึ้้�นเป็็นประจำำ�ในการซ่อ่มบำำ�รุงท่ี่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์์จะรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

	ค่ าเสื่่�อมราคาคำำ�นวณโดยวิธิีีเส้้นตรงตามเกณฑ์์อายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของแต่่ละส่ว่นประกอบของสินิทรัพัย์ ์และ
รับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทไม่คิ่ิดค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัท่ี่�ดิินและสินิทรัพัย์ท่์ี่�อยู่่�ระหว่า่งการก่่อสร้้างและติิดตั้้�ง 

	ป ระมาณการอายุุการใช้้ประโยชน์์ของสินิทรัพัย์แ์สดงได้้ดังนี้้�	

	ส่ ว่นปรับัปรุงท่ี่�ดิิน	 30 - 35	 ปีี
	 อาคารและส่ว่นปรับัปรุง	 5 - 40	 ปีี
	 เครื่่�องมือืและอุุปกรณ์์	 3 - 10	 ปีี
	 เครื่่�องตกแต่่ง ติิดตั้้�งและเครื่่�องใช้้สำำ�นัักงาน	 3 - 5	 ปีี
	 ยานพาหนะ	 5	 ปีี

(ฌ)	สิ นิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน 

	สิ นิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนวัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุหักัค่่าตััดจำำ�หน่า่ยสะสมและขาดทุนุจากการด้้อยค่่า รายจ่า่ยภายหลัังการรับัรู้้ �รายการ
จะรับัรู้้ �เป็น็สินิทรัพัย์เ์มื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์เ์ชิงิเศรษฐกิิจในอนาคต ค่่าตััดจำำ�หน่า่ยคำำ�นวณโดยวิธิีีเส้้นตรงตามระยะเวลาท่ี่�คาด
ว่า่จะได้้รับัประโยชน์์จากสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตนและรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

	ป ระมาณการระยะเวลาท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัประโยชน์์ของลิิขสิทิธิ์์�ซอฟต์์แวร์คื์ือ 3 - 10 ปีี
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(ญ)	สั ญัญาเช่า่

	 ณ วันัเริ่่�มต้้นของสัญัญา กลุ่่�มบริษัิัทจะประเมินิว่า่สัญัญาเป็็นสัญัญาเช่า่หรือืประกอบด้้วยสัญัญาเช่า่ เมื่่�อสัญัญานั้้�นให้้สิทิธิิ
ในการควบคุมุการใช้้สินิทรัพัย์ท่์ี่�ระบุุสำำ�หรับัช่ว่งเวลาหนึ่่�งเพื่่�อแลกเปลี่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 ณ วันัท่ี่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีีผลหรือืวันัท่ี่�มีีการเปลี่�ยนแปลงสัญัญาเช่า่ กลุ่่�มบริษัิัทจะปัันส่ว่นสิ่่�งตอบแทนท่ี่�ต้้องจ่า่ยตามสัญัญา
ให้้กับแต่่ละส่ว่นประกอบของสัญัญาเช่า่ตามราคาเอกเทศของแต่่ละส่ว่นประกอบ

	 กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้และหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ ณ วันัท่ี่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีีผล ยกเว้้นสัญัญาเช่า่ซึ่่�งสินิทรัพัย์ม์ีี
มููลค่่าต่ำำ��หรือืสัญัญาเช่า่ระยะสั้้�นจะรับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่า่ยโดยวิธิีีเส้้นตรงตลอดอายุุสัญัญาเช่า่

	สิ นิทรัพัย์์สิทิธิกิารใช้้วัดัมููลค่่าด้้วยราคาทุนุหักัค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและผลขาดทุนุจากการด้้อยค่่า และปรับัปรุงเมื่่�อมีีการวัดั
มููลค่่าใหม่ข่องหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ ต้้นทุนุของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ประกอบด้้วยจำำ�นวนเงิินท่ี่�รับัรู้้ �เมื่่�อเริ่่�มแรกของหนี้้�สินิ
ตามสัญัญาเช่า่ปรับัปรุงด้้วยเงิินจ่า่ยล่่วงหน้้ารวมกัับต้้นทุนุทางตรงเริ่่�มแรก ประมาณการต้้นทุนุในการบููรณะและสุทุธิจิากสิ่่�ง
จููงใจในสัญัญาเช่า่ท่ี่�ได้้รับั ค่่าเสื่่�อมราคารับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุด้้วยวิธิีีเส้้นตรงนับัจากวันัท่ี่�สัญัญาเช่า่เริ่่�มมีีผลจนถึึงวันัสิ้้�นสุดุ
ของอายุุสัญัญาเช่า่

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่า่วัดัมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่าปััจจุบัันของค่่าเช่า่ท่ี่�ต้้องจ่่ายทั้้�งหมดตามสััญญา ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริษัิัทใช้้
อััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมืส่ว่นเพิ่่�มของกลุ่่�มบริษัิัทในการคิิดลดเป็น็มููลค่่าปัจัจุบันั กลุ่่�มบริษัิัทกำำ�หนดอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ยืมืส่ว่น
เพิ่่�มโดยนำำ�อัตราดอกเบี้้�ยจากแหล่่งข้้อมููลทางการเงิินภายนอกหลายแห่ง่และได้้ปรับัปรุงบางส่ว่นเพื่่�อให้้สะท้้อนระยะเวลาของ
สัญัญาเช่า่และลัักษณะของสินิทรัพัย์ท่์ี่�เช่า่

	
	 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่วัดัมููลค่่าด้้วยวิธิีีราคาทุนุตััดจำำ�หน่า่ยตามวิธิีีดอกเบี้้�ยท่ี่�แท้้จริงิ และหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่จะถููกวัดัมููลค่่า

ใหม่่เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงสััญญาเช่่า เมื่่�อมีีการวััดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าใหม่่ จะปรับัปรุงกัับมููลค่่าตามบััญชีีของ
สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ หรือืรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ หากมููลค่่าตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ได้้ถููกลดมููลค่่าลงจนเป็น็ศููนย์์
แล้้ว

(ฎ)	 การด้้อยค่าสินิทรัพัย์ท์ี่่�ไม่ใ่ช่ส่ินิทรัพัย์ท์างการเงิิน

	 ยอดสินิทรัพัย์ต์ามบัญัชีขีองกลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัการทบทวน ณ ทุกุวันัท่ี่�รายงานว่า่มีีข้้อบ่ง่ชี้้�เรื่่�องการด้้อยค่่าหรือืไม่ ่ในกรณีีท่ี่�
มีีข้้อบ่ง่ชี้้�จะทำำ�การประมาณมููลค่่าสินิทรัพัย์ท่์ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืน

	 ขาดทุนุจากการด้้อยค่่ารับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุเมื่่�อมููลค่่าตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์ส์ููงกว่า่มููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะได้้รับัคืืน มููลค่่าท่ี่�คาด
ว่า่จะได้้รับัคืืนคำำ�นวณโดยใช้้ประมาณการกระแสเงิินสดท่ี่�จะได้้รับัในอนาคตจะคิิดลดเป็น็มููลค่่าปััจจุบันัโดยใช้้อัตราคิิดลดก่่อน
คำำ�นึึงภาษีีเงิินได้้เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าท่ี่�อาจประเมินิได้้ในตลาดปััจจุบันั ซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยงท่ี่�มีีต่อสินิทรัพัย์ ์
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(ฏ)	ผ ลประโยชน์์ของพนัักงาน 

	 โครงการสมทบเงิิน

	 ภาระผููกพันัในการสมทบเข้้ากองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพีสำำ�หรับัพนัักงานของกลุ่่�มบริษัิัทจะถููกรับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่า่ยพนัักงานในกำำ�ไร
หรือืขาดทุนุในรอบระยะเวลาท่ี่�พนัักงานได้้ทำำ�งานให้้กับกิิจการ 

	 โครงการผลประโยชน์์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้

	 ภาระผููกพันัสุทุธิขิองกลุ่่�มบริษัิัทจากโครงการผลประโยชน์ท่์ี่�กำำ�หนดไว้้ถููกคำำ�นวณจากการประมาณผลประโยชน์ใ์นอนาคตท่ี่�เกิิด
จากการทำำ�งานของพนักังานในงวดปัจัจุบันัและงวดก่่อนๆ ผลประโยชน์ดั์ังกล่่าวได้้มีีการคิิดลดกระแสเงิินสดเพื่่�อให้้เป็น็มููลค่่า
ปัจัจุบันัซึ่่�งจัดัทำำ�โดยนักัคณิติศาสตร์ป์ระกัันภััยท่ี่�ได้้รับัอนุญุาต โดยวิธิีีคิดลดแต่่ละหน่ว่ยท่ี่�ประมาณการไว้้ 

	 ในการวัดัมููลค่่าใหม่ข่องหนี้้�สินิผลประโยชน์ท่์ี่�กำำ�หนดไว้้สุทุธิ ิกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกััน
ภััยจะถููกรับัรู้้�รายการในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นทัันทีี กลุ่่�มบริษัิัทกำำ�หนดดอกเบี้้�ยจ่า่ยของหนี้้�สินิผลประโยชน์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้สุทุธิิ
โดยใช้้อัตราคิิดลดท่ี่�ใช้้วัดัมููลค่่าภาระผููกพันัตามโครงการผลประโยชน์ ์ณ ต้้นปี ีโดยคำำ�นึึงถึึงการเปลี่�ยนแปลงใดๆ ในหนี้้�สินิผล
ประโยชน์ท่์ี่�กำำ�หนดไว้้สุทุธิซิึ่่�งเป็น็ผลมาจากการสมทบเงิินและการจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์ ดอกเบี้้�ยจ่า่ยสุทุธิแิละค่่าใช้้จ่า่ยอื่่�นๆ ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้้องกัับโครงการผลประโยชน์ร์ับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

	 เมื่่�อมีีการเปลี่�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือืการลดขนาดโครงการ การเปลี่�ยนแปลงในผลประโยชน์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
การบริกิารในอดีีต หรือืกำำ�ไรหรือืขาดทุนุจากการลดขนาดโครงการต้้องรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุทัันทีี กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�กำำ�ไรและ
ขาดทุนุจากการจ่า่ยชำำ�ระผลประโยชน์พ์นักังานเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

	ผ ลประโยชน์เมื่่�อเลิิกจ้า้ง

	ผ ลประโยชน์เมื่่�อเลิิกจ้า้งจะรับัรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่า่ยเมื่่�อวันัใดวันัหน่ึ่�งต่่อไปนี้้�เกิิดขึ้้�นก่่อน เมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทไม่ส่ามารถยกเลิิกข้้อเสนอการ
ให้้ผลประโยชน์ดั์ังกล่่าวได้้อีีกต่่อไป หรือืเมื่่�อกลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�ต้้นทุนุสำำ�หรับัการปรับัโครงสร้้าง หากระยะเวลาการจ่า่ยผลประโยชน์์
เกิินกว่า่ 12 เดืือนนับัจากวันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เ์มื่่�อเลิิกจ้า้งจะถููกคิิดลดกระแสเงิินสด

	ผ ลประโยชน์ระยะสั้้�นของพนักังาน

	 ผลประโยชน์์ระยะสั้้�นของพนัักงานรับัรู้้ �เป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อพนัักงานทำำ�งานให้้ หนี้้�สินิรับัรู้้ �ด้้วยมููลค่่าท่ี่�คาดว่า่จะจ่่ายชำำ�ระ หาก
กลุ่่�มบริษัิัทมีีภาระผููกพันัตามกฎหมายหรือืภาระผููกพันัโดยอนุุมานท่ี่�จะต้้องจ่า่ยอัันเป็็นผลมาจากการท่ี่�พนัักงานได้้ทำำ�งานให้้
ในอดีีตและภาระผููกพันันี้้�สามารถประมาณได้้อย่า่งสมเหตุสุมผล
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(ฐ)	 การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของสิทิธิซิื้้�อหุ้้�น ณ วันัท่ี่�ให้้สิทิธิแิก่่พนักังาน (ชำำ�ระด้้วยตราสารทุนุ) รับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยพร้้อมๆ ไปกับการเพิ่่�มขึ้้�น
ในส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดระยะเวลาท่ี่�พนักังานสามารถเข้้าใช้้สิทิธิไิด้้อย่า่งไม่ม่ีีเงื่่�อนไข จำำ�นวนท่ี่�รับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยจะถููกปรับัปรุง
เพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงจำำ�นวนสิทิธิซิื้้�อหุ้้�นท่ี่�แท้้จริงิซึ่่�งเข้้าเงื่่�อนไขการให้้บริกิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและเงื่่�อนไขการได้้รับัสิทิธิท่ิี่�ไม่ใ่ช่เ่งื่่�อนไขเรื่่�อง
ตลาดทุนุ ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนท่ี่�เดิิมเคยรับัรู้้�ตามจำำ�นวนสิทิธิซิื้้�อหุ้้�นท่ี่�เข้้าเงื่่�อนไขการให้้บริกิารท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องและเงื่่�อนไขการได้้รับัสิทิธิท่ิี่�
ไม่ใ่ช่เ่งื่่�อนไขเรื่่�องตลาดทุนุ ณ วันัท่ี่�ได้้รับัสิทิธิ ิสำำ�หรับัเงื่่�อนไขการได้้รับัสิทิธิท่ิี่�ไม่ใ่ช่เ่งื่่�อนไขการบริกิารหรือืผลงาน มููลค่่ายุุติิธรรม
ของสิทิธิซิื้้�อหุ้้�น ณ วันัท่ี่�ให้้สิทิธิจิะถููกวัดัค่่าเพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงเงื่่�อนไขนั้้�นและไม่ม่ีีการปรับัปรุงสำำ�หรับัผลต่่างระหว่า่งจำำ�นวนท่ี่�คาด
ไว้้กับผลท่ี่�เกิิดขึ้้�นจริงิ

	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของจำำ�นวนท่ี่�จ่า่ยให้้แก่่พนักังานจากราคาหุ้้�นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นท่ี่�ชำำ�ระด้้วยเงิินสดรับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยพร้้อมๆ ไปกับการเพิ่่�ม
ขึ้้�นในส่ว่นของหนี้้�สินิ ตลอดระยะเวลาท่ี่�พนัักงานมีีสิทิธิไิด้้รับัชำำ�ระอย่า่งไม่ม่ีีเงื่่�อนไข หนี้้�สินิถููกวัดัมููลค่่าใหม่ทุ่กุๆ วันัท่ี่�ในรายงาน
และวันัท่ี่�จ่า่ยชำำ�ระ การเปลี่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�สินิรับัรู้้�เป็น็ค่่าใช้้จ่า่ยพนักังานในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

(ฑ)	 ประมาณการหนี้้�สินิ
	
	 ประมาณการหนี้้�สินิพิจิารณาจากการคิิดลดกระแสเงิินสดท่ี่�จะจ่า่ยในอนาคตโดยใช้้อัตราคิิดลดในตลาดปัจัจุบันัก่่อนคำำ�นึึงถึึง

ภาษีีเงิินได้้ เพื่่�อให้้สะท้้อนจำำ�นวนท่ี่�อาจประเมินิได้้ในตลาดปัจัจุบันัซึ่่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยงท่ี่�มีีต่อหนี้้�สินิ ประมาณการ
หนี้้�สินิส่ว่นท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากเวลาท่ี่�ผ่า่นไปรับัรู้้�เป็น็ต้้นทุนุทางการเงิิน

(ฒ)	 การวัดัมููลค่่ายุุติิธรรม

	มูู ลค่่ายุุติิธรรมคืือราคาท่ี่�จะได้้รับัจากการขายสินิทรัพัย์ห์รือืจ่า่ยชำำ�ระเพื่่�อโอนหนี้้�สินิในรายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในสภาพปกติิระหว่า่งผู้้�
ร่ว่มตลาด ณ วันัท่ี่�วัดัมููลค่่าในตลาดหลััก หรือืตลาดท่ี่�ให้้ประโยชน์ส์ููงสุดุ (หากไม่ม่ีีตลาดหลััก) ท่ี่�

	 กลุ่่�มบริษัิัทสามารถเข้้าถึึงได้้ในวันัดัังกล่่าว มููลค่่ายุุติิธรรมของหนี้้�สินิสะท้้อนผลกระทบของความเสี่่�ยงท่ี่�ไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิตาม
ข้้อกำำ�หนดของภาระผููกพันั

	 การวัดัมููลค่่ายุุติิธรรมของสินิทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สินิ กลุ่่�มบริษัิัทใช้้ข้้อมููลท่ี่�สามารถสังัเกตได้้ให้้มากท่ี่�สุดุเท่่าท่ี่�จะทำำ�ได้้ มููลค่่ายุุติิธรรม
เหล่่านี้้�ถููกจัดัประเภทในแต่่ละลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรมตามข้้อมููลท่ี่�ใช้้ในการประเมินิมููลค่่า ดัังนี้้�

-	ข้้ อมููลระดัับ 1  เป็็นราคาเสนอซื้้�อขายในตลาดท่ี่�มีีสภาพคล่่องสำำ�หรับัสินิทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สินิอย่า่งเดีียวกัน
-	ข้้ อมููลระดัับ 2  เป็็นข้้อมููลอื่่�นท่ี่�สังัเกตได้้โดยตรงหรือืโดยอ้้อมสำำ�หรับัสินิทรัพัย์น์ั้้�นหรือืหนี้้�สินินั้้�นนอกเหนืือจากราคา 
	 เสนอซื้้�อขายซึ่่�งรวมอยู่่�ในข้้อมููลระดัับ 1
-	ข้้ อมููลระดัับ 3  ข้้อมููลท่ี่�ใช้้เป็็นข้้อมููลท่ี่�ไม่ส่ามารถสังัเกตได้้สำำ�หรับัสินิทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สินินั้้�น
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	 กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�การโอนระหว่า่งลำำ�ดับชั้้�นของมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงานท่ี่�เกิิดการโอนขึ้้�น

	 หากสินิทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สินิท่ี่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมมีีราคาเสนอซื้้�อและราคาเสนอขาย กลุ่่�มบริษัิัทวัดัมููลค่่าสินิทรัพัย์แ์ละ
สถานะการเป็น็สินิทรัพัย์ด์้้วยราคาเสนอซื้้�อ และวัดัมููลค่่าหนี้้�สินิและสถานะการเป็น็หนี้้�สินิด้้วยราคาเสนอขาย

	 หลัักฐานท่ี่�ดีีท่ี่�สุดุสำำ�หรับัมููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงิิน ณ วันัท่ี่�รับัรู้้ �รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกคืือราคาของการทำำ�รายการ 
เช่น่ มููลค่่ายุุติิธรรมของผลตอบแทนท่ี่�ให้้หรือืได้้รับั หากกลุ่่�มบริษัิัทพิจิารณาว่า่มููลค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมือืทางการเงิิน ณ วันั
ท่ี่�รับัรู้้ �รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกแตกต่่างจากราคาของการทำำ�รายการ ทำำ�ให้้เครื่่�องมือืทางการเงิินวัดัมููลค่่าเมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยมููลค่่า
ยุุติิธรรมปรับัด้้วยผลต่่างระหว่า่งมููลค่่ายุุติิธรรม ณ วันัท่ี่�รับัรู้้ �รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกและราคาของการทำำ�รายการและรับัรู้้�ในกำำ�ไร
หรือืขาดทุนุทัันทีี เว้้นแต่่มููลค่่ายุุติิธรรมท่ี่�ได้้มาถููกจัดัลำำ�ดับชั้้�นการวัดัมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับท่ี่� 3 ผลต่่างดัังกล่่าวจะรับัรู้้�เป็น็
รายการรอตััดบัญัชีซีึ่่�งจะรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุด้้วยเกณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมตลอดอายุุของเครื่่�องมือืทางการเงิินหรือืจนกว่า่มููลค่่า
ยุุติิธรรมมีีการโอนเปลี่�ยนลำำ�ดับชั้้�นหรือืเมื่่�อรายการดัังกล่่าวสิ้้�นสุดุลง

(ณ)	 รายได้้จากสัญัญาที่่�ทำำ�กับลููกค้้า
	
	 การรับัรู้้�รายได้้

	 รายได้้รับัรู้้ �เมื่่�อลููกค้้ามีีอำำ�นาจควบคุมุในสินิค้้าหรือืบริกิารด้้วยจำำ�นวนเงิินท่ี่�สะท้้อนถึึงสิ่่�งตอบแทนท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัท คาดว่า่จะมีีสิทิธิไิด้้
รับัซึ่่�งไม่ร่วมจำำ�นวนเงิินท่ี่�เก็็บแทนบุุคคลท่ี่�สาม รายได้้ท่ี่�รับัรู้้ �ไม่ร่วมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มหรือืภาษีีขายอื่่�นๆ และแสดงสุทุธิจิากส่ว่นลด
การค้้า 

	 รายได้้จากการขายสินิค้้ารับัรู้้� ณ วันัท่ี่�มีีการส่ง่มอบสินิค้้าให้้กับลููกค้้า

	 รายได้้จากการให้้บริกิารรับัรู้้�เมื่่�อได้้ให้้บริกิาร ต้้นทุนุท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

	 สำำ�หรับัสัญัญาท่ี่�มีีการรวมการขายสินิค้้าและบริกิารเข้้าด้้วยกััน กลุ่่�มบริษัิัทรับัรู้้�รายได้้จากการขายสินิค้้าและการให้้บริกิารแยก
จากกััน หากสามารถแยกสินิค้้าหรือืบริกิารดัังกล่่าวออกจากกัันได้้และลููกค้้าได้้รับัประโยชน์จ์ากสินิค้้าหรือืบริกิารนั้้�นหรือืมีีการ
ให้้บริกิารหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานท่ี่�แตกต่่างกััน สิ่่�งตอบแทนท่ี่�ได้้รับัจะถููกปันัส่ว่นตามสัดัส่ว่นของราคาขายท่ี่�
เป็น็เอกเทศของสินิค้้าและบริกิารนั้้�นๆ

	 โปรแกรมสิทิธิพิิเิศษแก่่ลููกค้้า

	 สำำ�หรับัโปรแกรมสิทิธิพิิเิศษท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีให้้ลููกค้้า สิ่่�งตอบแทนท่ี่�ได้้รับัจะปันัส่ว่นตามสัดัส่ว่นของราคาขายท่ี่�เป็น็เอกเทศของ
สินิค้้าและคะแนน จำำ�นวนเงิินท่ี่�ปัันส่ว่นให้้กับคะแนนจะรับัรู้้�เป็็นหนี้้�สินิท่ี่�เกิิดจากสัญัญา และรับัรู้้�รายได้้เมื่่�อลููกค้้าใช้้สิทิธิแิลก
คะแนนหรือืเมื่่�อมีีความน่า่จะเป็็นน้้อยมากท่ี่�ลููกค้้าจะใช้้สิทิธิแิลกคะแนนดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� ราคาขายท่ี่�เป็น็เอกเทศของคะแนนประมาณ
การโดยอ้้างอิิงกัับส่ว่นลดท่ี่�ให้้แก่่ลููกค้้าและความน่่าจะเป็น็ท่ี่�ลููกค้้าจะใช้้สิทิธิแิลกคะแนน และจะได้้รับัการทบทวนการประมาณการ
ดัังกล่่าว ณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน
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	 รายได้้ค่านายหน้้า

	 สำำ�หรับัสัญัญาท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทดำำ�เนินิการจัดัหาสินิค้้าหรือืบริกิารแทนลููกค้้าและไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุในสินิค้้าหรือืบริกิารดัังกล่่าวก่อน
ท่ี่�ผู้้�ขายหรือืผู้้�ให้้บริกิารหลัักจะโอนสินิค้้าหรือืบริกิารนั้้�นให้้กับลููกค้้า กลุ่่�มบริษัิัทดำำ�เนินิการในลัักษณะการเป็น็ตััวแทนและรับัรู้้�ผล
ตอบแทนสุทุธิขิองสัญัญาดัังกล่่าวเป็น็รายได้้ค่านายหน้้าเมื่่�อภาระผููกพันัในการจัดัหาสินิค้้าหรือืบริกิารท่ี่�กำำ�หนดไว้้เสร็จ็สิ้้�น

(ด)	 ภาษีีเงิินได้้
	
	ค่ าใช้้จ่า่ยภาษีีเงิินได้้สำำ�หรับัปีปีระกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุบันัและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีซีึ่่�งรับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

เว้้นแต่่รายการท่ี่�รับัรู้้ �โดยตรงในกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น 

	 ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุบันับันัทึึกโดยคำำ�นวณจากกำำ�ไรหรือืขาดทุนุประจำำ�ปีท่ีี่�ต้้องเสีียภาษีี โดยใช้้อัตราภาษีีท่ี่�ประกาศใช้้หรือืท่ี่�
คาดว่า่มีีผลบังัคัับใช้้ ณ วันัท่ี่�รายงาน ตลอดจนการปรับัปรุงทางภาษีีท่ี่�เก่ี่�ยวกับรายการในปีีก่่อนๆ

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีีบันัทึึกโดยคำำ�นวณจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�เกิิดขึ้้�นระหว่า่งมููลค่่าตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิ
และจำำ�นวนท่ี่�ใช้้เพื่่�อความมุ่่�งหมายทางภาษีี ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีีจะไม่ถูู่กรับัรู้้�เมื่่�อเกิิดจากผลแตกต่่างชั่่�วคราว สำำ�หรับัการ
รับัรู้้�สินิทรัพัย์ห์รือืหนี้้�สินิในครั้้�งแรกซึ่่�งเป็็นรายการท่ี่�ไม่ใ่ช่ก่ารรวมธุุรกิิจ หรือืไม่ส่่ง่ผลกระทบต่่อกำำ�ไรขาดทุนุทางบัญัชีแีละทาง
ภาษีี ณ วันัท่ี่�เกิิดรายการนั้้�น และไม่ท่ำำ�ให้้ผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ต้้องเสีียภาษีีและผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หักัภาษีีมีีจำำ�นวนเท่่ากััน 
ณ วันัท่ี่�เกิิดรายการนั้้�น และผลแตกต่่างท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ยหากเป็น็ไปได้้ว่า่จะไม่ม่ีีการกลัับรายการในอนาคต
อัันใกล้้

	 การวัดัมููลค่่าของภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีีต้้องสะท้้อนถึึงผลกระทบทางภาษีีท่ี่�จะเกิิดจากลัักษณะวิธิีีการท่ี่� กลุ่่�มบริษัิัทคาดว่า่จะ
ได้้รับัผลประโยชน์จากสินิทรัพัย์ห์รือืจะจ่า่ยชำำ�ระหนี้้�สินิตามมููลค่่าตามบัญัชี ีณ วันัสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน โดยใช้้อัตราภาษีีท่ี่�
ประกาศใช้้หรือืท่ี่�คาดว่า่มีีผลบังัคัับใช้้ ณ วันัท่ี่�รายงาน ทั้้�งนี้้� สินิทรัพัย์ ์ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุบันัจะหักักลบกัับหนี้้�สินิภาษีีเงิิน
ได้้ของงวดปัจัจุบันัในงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

	สิ นิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีีจะบันัทึึกต่่อเมื่่�อมีีความเป็น็ไปได้้ค่อนข้้างแน่ว่่า่กำำ�ไรเพื่่�อเสีียภาษีีในอนาคตจะมีีจำำ�นวนเพีียง
พอกัับการใช้้ประโยชน์จ์ากผลแตกต่่างชั่่�วคราวดังกล่่าว สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีีจะถููกทบทวน ณ ทุกุวันัท่ี่�รายงาน
และจะถููกปรับัลดลงเท่่าท่ี่�ประโยชน์ทางภาษีีจะมีีโอกาสถููกใช้้จริงิ
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4	บุ คคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	 ความสัมัพันัธ์ท่์ี่�มีีกับบริษัิัทย่อ่ยได้้เปิิดเผยในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 8 สำำ�หรับับุุคคลท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทมีีรายการระหว่า่งกััน
ท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญกัับกลุ่่�มบริษัิัทในระหว่า่งปีมีีีดังต่่อไปนี้้�

บุุคคล สัญัชาติิ ลัักษณะความสัมัพันัธ์์

ผู้้�บริหิารสำำ�คัญ ไทย บุุคคลท่ี่�มีีอำำ�นาจ และความรับัผิดิชอบการวางแผน
สั่่�งการและควบคุมุกิิจกรรมต่่างๆ ของกลุ่่�มบริษัิัท
ไม่ว่่า่ทางตรง หรือืทางอ้้อม ทั้้�งนี้้�รวมถึึงคณะ
กรรมการของกลุ่่�มบริษัิัท (ไม่ว่่า่จะทำำ�หน้้าท่ี่�ในระดัับ
บริหิารหรือืไม่)่

รายการที่่�สำำ�คัญกัับบุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 2566 2567 2566

(พันับาท)

บริษัิัทย่อ่ย     

รายได้้จากการให้้บริกิาร - - 61,529 60,046

ดอกเบี้้�ยรับั - - - 174

เงิินปัันผลรับั - - 7,980 23,939

ค่่าเช่า่และบริกิาร - - 1,968 1,968

ผู้้�บริหิารสำำ�คัญ

เงิินปัันผลจ่า่ย 5,603 5,639 5,587 5,591

ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารสำำ�คัญ

	ผ ลประโยชน์์ระยะสั้้�น 7,133 8,136 7,133 8,136

     ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 293 613 293 613

	 รวมค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารสำำ�คัญ 7,426 8,749 7,426 8,749

รายการที่่�สำำ�คัญกัับบุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 2566 2567 2566

(พันับาท)

ลููกหนี้้�หมุุนเวียีนอื่่�น     

บริษัิัทย่อ่ย - - 11,382 11,362

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวียีนอื่่�น

บริษัิัทย่อ่ย - - - 169
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	สั ญัญาสำำ�คัญที่่�ทำำ�กับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 กลุ่่�มบริษัิัทมีีสัญัญาท่ี่�สำำ�คัญกัับกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันดัังนี้้�

	สั ญัญาบริหิารจัดัการ

	 บริษัิัทมีีสัญัญาบริหิารจัดัการกัับบริษัิัทย่อ่ยสองแห่ง่ โดยบริษัิัทจะให้้บริกิารในด้้านการบริหิารจัดัการ การให้้คำำ�ปรึึกษา และการ
ให้้บริกิารด้้านอื่่�นๆ ซึ่่�งค่่าบริกิารจะเป็น็ไปตามท่ี่�กำำ�หนดในสัญัญา สัญัญาดัังกล่่าวมีีระยะเวลา 1 ปีี และหลัังจากวันัสิ้้�นสุดุสัญัญา
จะมีีการต่่ออายุุสัญัญาอััตโนมัติัิไปคราวละหนึ่่�งปี ีจนกว่า่คู่่�สัญัญาฝ่่ายหนึ่่�งฝ่่ายใดยกเลิิกสัญัญา

	สั ญัญาเช่า่อาคารสำำ�นักังานและบริกิารอุุปกรณ์ส์ำำ�นักังาน

	 บริษัิัทมีีสัญัญาเช่า่อาคารสำำ�นักังานและบริกิารอุุปกรณ์ส์ำำ�นักังานกัับบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�ง โดยบริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวให้้เช่า่อาคาร
สำำ�นักังานรวมทั้้�งบริกิารอุุปกรณ์์สำำ�นักังานเพื่่�อใช้้เป็น็สำำ�นักังานประกอบธุุรกิิจแก่่บริษัิัท ซึ่่�งค่่าบริกิารจะเป็็นไปตามท่ี่�กำำ�หนดใน
สัญัญา สัญัญาดัังกล่่าวมีีระยะเวลา 1 ปี ีและสามารถต่ออายุุได้้โดยแจ้ง้ความจำำ�นงเป็น็หนังัสือืให้้แก่่บริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวทราบ
ไม่น่้้อยกว่า่ 30 วันั ก่่อนวันัสิ้้�นสุดุสัญัญา

5	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันับาท)

เงิินสดในมือื 181 142 4 5

เงิินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวันั 159 2,535 35 55

เงิินฝากธนาคารประเภทออมทรัพัย์์ 162,965 165,913 14,964 12,906

เงิินฝากระหว่า่งทาง 2,566 4,549 - -

รวม 165,871 173,139 15,003 12,966
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6	ลูู กหนี้้�การค้้ากิิจการอื่่�น

7	สิ นิค้้าคงเหลืือ

งบการเงิินรวม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 2566

(พันับาท)

ยังัไม่ถึ่ึงกำำ�หนดชำำ�ระ 21,573 46,509

เกิินกำำ�หนดชำำ�ระ

น้้อยกว่า่ 3 เดืือน 547 994

	 3 - 6 เดืือน - 565

	 6 - 12 เดืือน - 29

	 มากกว่า่ 12 เดืือน 3,059 3,059

รวม 25,179 51,156

หักั ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น (3,042) (3,042)

สุทุธิิ 22,137 48,114

งบการเงิินรวม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 2566

(พันับาท)

รถยนต์์ 85,822 113,716

อะไหล่่รถยนต์์และอื่่�นๆ 33,345 48,998

รวม 119,167 162,714

หักั ค่่าเผื่่�อมููลค่่าสินิค้้าลดลง (1,134) (7,075)

สุทุธิิ 118,033 155,639

งบการเงิินรวม

ต้้นทุนุของสินิค้้าคงเหลืือที่่�บันัทึึกรวมในบัญัชีตี้้นทุนุขาย
  สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 2566

(พันับาท)

-  ต้้นทุนุขาย 1,094,448 1,412,062

-  (กลัับรายการ) การปรับัลดมููลค่่าเป็็นมููลค่่าสุทุธิท่ิี่�คาดว่า่จะได้้รับั (5,941) 106

สุทุธิิ 1,088,507 1,412,168
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8	 เงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย

รายการเคลื่่�อนไหวที่่�มีสีาระสำำ�คัญ งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 2566

(พันับาท)

เพิ่่�มทุนุในบริษัิัท ออโตคลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด - 49,000

	 ในการประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัท เมื่่�อวันัท่ี่� 22 กุมุภาพันัธ์ ์2566 ได้้มีีการพิจิารณาและอนุมุัติัิการลงทุนุเพิ่่�ม ในบริษัิัท  
ออโตคลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด (บริษัิัทย่่อย) จำำ�นวน 49.00 ล้้านบาท จากเดิิม 1.00 ล้้านบาท เป็็นจำำ�นวน 50.00 ล้้านบาท  
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9	 อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ

งบการเงิินรวม

ที่่�ดิิน อาคารและ
ส่ว่นปรับัปรุุง

รวม

ราคาทุนุ (พันับาท)

ณ วันัท่ี่� 1 มกราคม 2566 105,552 60,673 166,225

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 105,552 60,673 166,225

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 105,552 60,673 166,225

ค่่าเสื่่�อมราคา

ณ วันัท่ี่� 1 มกราคม 2566 - 17,704 17,704

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 1,446 1,446

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 - 19,150 19,150

ค่่าเสื่่�อมราคาสำำ�หรับัปีี - 1,467 1,467

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 - 20,617 20,617

มููลค่่าสุทุธิทิางบัญัชีี

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 105,552 41,523 147,075

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 105,552 40,056 145,608

	 อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุประกอบด้้วย ท่ี่�ดิิน และสิ่่�งปลููกสร้้างหลายแห่ง่ท่ี่�บริษัิัทย่อ่ยยังัมิไิด้้ระบุุวัตัถุปุระสงค์์ของการใช้้      

	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 จำำ�นวน 265.01 ล้้านบาท (2566: 265.01 
ล้้านบาท) ประเมิินราคาโดยผู้้�ประเมิินราคาอิิสระโดยใช้้วิิธีีมููลค่่าตลาดสำำ�หรับัการใช้้ประโยชน์์ปััจจุบััน มููลค่่ายุุติิธรรมของ
อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุทั้้�งหมดถููกจัดัลำำ�ดับชั้้�นการวัดัมููลค่่ายุุติิธรรมอยู่่�ในระดัับท่ี่� 3

	 การค้ำำ��ประกััน

	 ณ วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2567 อสัังหาริมิทรัพัย์์เพื่่�อการลงทุุนของกลุ่่�มบริษัิัทมููลค่่าตามบััญชีีจำำ�นวน 56.80 ล้้านบาท  
(2566: 57.89 ล้้านบาท) ได้้จดจำำ�นองไว้้เป็น็หลัักประกัันเงิินเบิกิเกิินบัญัชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิินให้้
กัับบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�ง (ดููหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 12)
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11	สั ญัญาเช่า่

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ งบการเงิินรวม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 2566

(พันับาท)

ท่ี่�ดิิน 156,856 173,009

รวม 156,856 173,009

	 กลุ่่�มบริษัิัทเช่า่ท่ี่�ดิินหลายแห่ง่เป็น็ระยะเวลา 9 - 36 ปี ีโดยมีีสิทิธิต่ิ่ออายุุสัญัญาเช่า่เมื่่�อสิ้้�นสุดุอายุุสัญัญา ค่่าเช่า่กำำ�หนดชำำ�ระ
เป็น็รายเดืือนตามอััตราท่ี่�ระบุุไว้้ในสัญัญา

	สิ ทิธิเิลืือกในการขยายอายุุสัญัญาเช่า่

	 กลุ่่�มบริษัิัทมีีสิทิธิเิลืือกขยายอายุุสัญัญาเช่า่ท่ี่�ดิินสำำ�หรับับางสัญัญาภายใน 30 วันัก่่อนสิ้้�นสุดุระยะเวลาเช่า่ ซึ่่�ง
	 กลุ่่�มบริษัิัทจะประเมินิตั้้�งแต่่วันัท่ี่�สัญัญาเช่า่มีีผลว่า่มีีความแน่น่อนอย่า่งสมเหตุสุมผลท่ี่�จะใช้้สิทิธิใินการขยายอายุุสัญัญาเช่า่หรือื

ไม่แ่ละจะทบทวนการประเมินิดัังกล่่าวอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 2566 2567 2566

(พันับาท)

จำำ�นวนที่่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ  

ค่่าเสื่่�อมราคาของสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้

- ท่ี่�ดิิน 14,960 13,443 - -

ดอกเบี้้�ยจ่า่ยของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ 8,344 8,018 - -

ค่่าเช่า่จ่า่ยสัญัญาเช่า่ระยะสั้้�น 191 289 - -

ค่่าใช้้จ่า่ยสัญัญาเช่า่สินิทรัพัย์ท่์ี่�มีีมููลค่่าต่ำำ�� 790 838 1,968 1,968

ขาดทุนุจากการเปลี่�ยนแปลงสัญัญาเช่า่ 912 - - -

	 ในปี ี2567 กระแสเงิินสดจ่า่ยทั้้�งหมดของสัญัญาเช่า่ของกลุ่่�มบริษัิัทมีีจำำ�นวน 17.85 ล้้านบาท (2566: 15.81 ล้้านบาท)
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งบการเงิินรวม

2567 2566

ส่ว่นที่่�
หมุุนเวียีน

ส่ว่นที่่�ไม่่
หมุุนเวียีน

รวม ส่ว่นที่่�
หมุุนเวียีน

ส่ว่นที่่�ไม่่
หมุุนเวียีน

รวม

(พันับาท)

เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการ
เงิิน - ท่ี่�มีีหลัักประกััน 220,000 - 220,000 320,000 - 320,000

เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการ
เงิิน - ท่ี่�มีีหลัักประกััน 11,150 - 11,150 16,200 11,150 27,350

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่
- ท่ี่�ไม่ม่ีีหลัักประกััน 9,002 168,084 177,086 8,279 177,884 186,163

รวมหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย 240,152 168,084 408,236 344,479 189,034 533,513

12	 หนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย 

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 กลุ่่�มบริษัิัทมีีวงเงิินสินิเชื่่�อซึ่่�งยังัมิไิด้้เบิกิใช้้เป็น็จำำ�นวนเงิินรวม 521.00 ล้้านบาท (2566: 421.00 
ล้้านบาท)

	 เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน

	 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 กลุ่่�มบริษัิัทมีีเงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นหลายฉบับักัับสถาบันัการเงิินในประเทศแห่ง่หน่ึ่�งเป็น็  จำำ�นวนเงิินรวม 
220.00 ล้้านบาท (2566: 320.00 ล้้านบาท) โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 3.99 ต่่อปีี (2566: ร้้อยละ 4.17 ต่่อปีี)

	 เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน

	 เมื่่�อวันัท่ี่� 2 เมษายน 2563 บริษัิัทย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�งได้้ทำำ�สัญัญาเงิินกู้้�ยืมืระยะยาวกับธนาคารในประเทศแห่ง่หนึ่่�งเป็น็จำำ�นวนเงิิน 
80.00 ล้้านบาท บริษัิัทย่อ่ยได้้รับัเงิินกู้้�ดัังกล่่าวในวันัท่ี่� 25 กัันยายน 2563 โดยมีีดอกเบี้้�ยในอััตรา MLR ลบร้้อยละ 1 ต่่อ
ปี ีสัญัญากู้้�ยืมืเงิินดัังกล่่าวมีีอายุุ 5 ปี ีซึ่่�งมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเงิินต้้นเป็น็งวดเดืือนรวม 60 งวด เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนตุลุาคม 2563 
บริษัิัทย่อ่ยดัังกล่่าวต้้องปฏิิบัติัิตามเงื่่�อนไขบางประการเก่ี่�ยวกับการรักัษาอััตราส่ว่นทางการเงิินต่่างๆ และเงื่่�อนไขอื่่�นตามท่ี่�ระบุุ
ไว้้ในสัญัญา
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สินิทรัพัย์ท์ี่่�ใช้้เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สินิ
  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม หมายเหตุุ

งบการเงิินรวม

2567 2566

(พันับาท)

อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ 9 56,799 57,893

ท่ี่�ดิิน อาคารและส่ว่นปรับัปรุง 10 276,272 282,021

รวม 333,071 339,914

13	 ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญั

	 ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีขีองผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทเมื่่�อวันัท่ี่� 27 เมษายน 2565 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุมุัติัิการออกใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิิ
ท่ี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัของบริษัิัท (“ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ”ิ หรือื “ESOP Warrant-1”) ชนิดิระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและไม่ส่ามารถโอนเปลี่�ยนมือื
ได้้จัดัสรรให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงานของบริษัิัทและ/หรือืบริษัิัทย่อ่ยจำำ�นวน 2,400,000 หน่ว่ย อายุุ 5 ปีี นับัแต่่วันั
ท่ี่�ออกและเสนอขายใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิคิรั้้�งแรก โดยมีีรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมดัังนี้้�

รายการ หััวข้้อ

วันัที่่�ให้้สิทิธิิ 1 พฤศจิกิายน 2565

อััตราการใช้้สิทิธิิ ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ ิ1 หน่่วย ต่่อหุ้้�นสามัญั 1 หุ้้�นสามัญั เว้้นแต่่จะ มีีการปรับัอััตรา
การใช้้สิทิธิติามเงื่่�อนไขการปรับัสิทิธิิ

ราคาการใช้้สิทิธิซิื้้�อหุ้้�นสามัญั 3.80 บาท ต่่อหุ้้�น เว้้นแต่่กรณีีมีีการปรับัราคาการใช้้สิทิธิติามเงื่่�อนไขการปรับัสิทิธิิ

มููลค่่ายุุติิธรรมของใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิิ 0.24 ถึึง 0.82 บาท ต่่อ 1 หน่่วย

ระยะเวลาและสัดัส่ว่นการใช้้สิทิธิิ ผู้้�ถืือใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิสิามารถใช้้สิทิธิติามใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ ิในวันัท่ี่� 31 
มกราคม และ 31 กรกฎาคม ของแต่่ละปีี ตลอดอายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ ิโดย
จะสามารถใช้้สิทิธิคิรั้้�งแรกได้้ในวันัท่ี่� 31 มกราคม 2566 และวันัใช้้สิทิธิคิรั้้�งสุดุท้้าย
จะตรงกัับวันัท่ี่�ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิมิีีอายุุครบ 5 ปีี

	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัวัดัมููลค่่าโดยวิธิีี Binomial Option Price Model (BOPM) ภายใต้้
สมมติิฐานทางการเงิิน ดัังนี้้�

	 ราคาหุ้้�น ณ วันัท่ี่�ให้้ใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ ิ(บาท)	 1.64
	 ราคาใช้้สิทิธิ ิ(บาท)	 3.80
	อั ตราเงิินปันัผลตอบแทนตอบแทนท่ี่�คาดหวังั (ร้้อยละ)	 1.96
	อั ตราดอกเบี้้�ยปลอดความเสี่่�ยง (ร้้อยละ)	 2.63
	 อายุุของใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิ ิ(ปี)ี	 5
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	ค่ าใช้้จ่า่ยท่ี่�เกิิดจากการจ่า่ยโดยใช้้หุ้้�นเป็น็เกณฑ์์สำำ�หรับั ESOP Warrant-1 รวมอยู่่�ในค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร ในงบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีจำำ�นวน 3.28 ล้้านบาท (2566: 7.86  ล้้านบาท)

14	ส่ ว่นเกิินทุนุและทุนุสำำ�รองตามกฎหมาย  

	ส่ ว่นเกิินมููลค่่าหุ้้�น

	 ตามบทบัญัญัติัิแห่ง่พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีีท่ี่�บริษัิัทเสนอขายหุ้้�นสููงกว่า่มููลค่่า
หุ้้�นท่ี่�จดทะเบีียนไว้้ บริษัิัทต้้องนำำ�ค่าหุ้้�นส่ว่นเกิินนี้้�ตั้้�งเป็น็ทุนุสำำ�รอง (“ส่ว่นเกิินมููลค่่าหุ้้�น”) ส่ว่นเกิินมููลค่่าหุ้้�นนี้้�จะนำำ�ไปจ่า่ยเป็น็
เงิินปันัผลไม่ไ่ด้้

	ส่ ว่นเกิินทุนุจากการจัดัโครงสร้้างธุุรกิิจภายใต้้การควบคุมุเดีียวกััน

	ผ ลต่่างระหว่า่งมููลค่่าตามบัญัชีขีองสินิทรัพัย์ส์ุทุธิขิองบริษัิัทย่อ่ย ณ วันัจัดัโครงสร้้างธุุรกิิจกับต้้นทุนุการจัดัโครงสร้้างธุุรกิิจ
ภายใต้้การควบคุมุเดีียวกันรวมอยู่่�ในส่ว่นเกิินทุนุจากการจัดัโครงสร้้างธุุรกิิจภายใต้้การควบคุมุเดีียวกันท่ี่�บันัทึึกในส่ว่นของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

	ทุ นุสำำ�รองตามกฎหมาย

	 ตามบทบัญัญัติัิแห่ง่พระราชบัญัญัติัิบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัิัทจะต้้องจัดัสรรทุนุสำำ�รอง  (“ทุนุสำำ�รอง
ตามกฎหมาย”) อย่า่งน้้อยร้้อยละ 5 ของกำำ�ไรสุทุธิปิระจำำ�ปีีหลัังจากหักัขาดทุนุสะสมยกมา (ถ้้ามีี) จนกว่า่ทุนุสำำ�รองดัังกล่่าวมีี
จำำ�นวนไม่น่้้อยกว่า่ร้้อยละ 10 ของทุนุจดทะเบีียน เงิินสำำ�รองนี้้�จะนำำ�ไปจ่า่ยเป็็นเงิินปัันผลไม่ไ่ด้้ บริษัิัทได้้จัดัสรรทุนุสำำ�รองตาม
กฎหมายสำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 เป็น็จำำ�นวนเงิิน 0.35 ล้้านบาท (2566: 0.91 ล้้านบาท)

15	ส่ ว่นงานดำำ�เนินิงานและการจำำ�แนกรายได้้

(ก)	ส่ ว่นงานดำำ�เนินิงาน

	ผ ลการดำำ�เนิินงานของส่ว่นงานท่ี่�รายงานต่่อประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร (ผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสินิใจสููงสุดุด้้านการดำำ�เนินิงาน)ของกลุ่่�ม
บริษัิัท จะแสดงถึึงรายการท่ี่�เกิดิขึ้้�นจากส่ว่นงานดำำ�เนินิงานนั้้�นโดยตรงรวมถึึงรายการท่ี่�ได้้รับัการปันัส่ว่นอย่า่งสมเหตุสุมผล 
รายการท่ี่�ไม่ส่ามารถปันส่ว่นได้้ส่ว่นใหญ่เ่ป็็นรายการค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร

	 ผู้้�บริหิารพิจิารณาว่า่กลุ่่�มบริษัิัทมีี 2 ส่ว่นงานท่ี่�รายงาน ซึ่่�งเป็น็หน่ว่ยงานธุุรกิิจท่ี่�สำำ�คัญของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีสินิค้้าและการบริกิาร
ท่ี่�แตกต่่างกััน และมีีการบริหิารจัดัการแยกต่่างหาก การดำำ�เนินิงานของแต่่ละส่ว่นงานท่ี่�รายงานของ กลุ่่�มบริษัิัท โดยสรุปมีีดังนี้้�

	 •	ส่ ว่นงาน 1 	ส่ ว่นงานจำำ�หน่่ายรถยนต์์และอุุปกรณ์ต์กแต่่ง
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บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)202

	 •	ส่ ว่นงาน 2 	ส่ ว่นงานบริกิารซ่อ่มบำำ�รุงและจำำ�หน่า่ยอะไหล่่
	 ผลการดำำ�เนินิงานของแต่่ละส่ว่นงานวัดัโดยใช้้กำำ�ไรก่่อนหักัต้้นทุนุทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่ายของ

ส่ว่นงาน ซึ่่�งนำำ�เสนอในรายงานการจัดัการภายในและสอบทานโดยผู้้�มีีอำำ�นาจตัดสินิใจสููงสุดุด้้านการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัท 
ผู้้�บริหิารเชื่่�อว่า่การใช้้กำำ�ไรก่่อนหักัต้้นทุนุทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคาและ ค่่าตััดจำำ�หน่า่ย ในการวัดัผลการดำำ�เนินิงาน
นั้้�นเป็น็ข้้อมููลท่ี่�เหมาะสมในการประเมินิผลการดำำ�เนินิงานของส่ว่นงานและสอดคล้้องกัับกิิจการอื่่�นท่ี่�ดำำ�เนินิธุุรกิิจในอุุตสาหกรรม
เดีียวกัน ทั้้�งนี้้�การกำำ�หนดราคาระหว่า่งส่ว่นงานเป็น็ไปตามการซื้้�อขายตามปกติิธุุรกิิจ

  สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่�   31 ธันัวาคม

งบการเงิินรวม

ส่ว่นงานจำำ�หน่่ายรถยนต์์
และอุุปกรณ์์ตกแต่่ง

ส่ว่นงานบริกิารซ่อ่มบำำ�รุงและ
จำำ�หน่่ายอะไหล่่ รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566

(พันับาท)

ข้้อมููลตามส่ว่นงานดำำ�เนิินงาน

รายได้้จากลููกค้้าภายนอก 822,489 1,223,095 644,696 545,919 1,467,185 1,769,014

รวมรายได้้ 822,489 1,223,095 644,696 545,919 1,467,185 1,769,014

EBITDA ตามส่ว่นงาน 36,120 73,924 210,835 168,381 246,955 242,305

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย (58,858) (56,704)

ต้้นทุนุทางการเงิิน (19,751) (20,637)

ค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงิินได้้ (16,636) (18,065)

ค่่าใช้้จ่า่ยดำำ�เนิินงานอื่่�น

   ท่ี่�ไม่ไ่ด้้ปัันส่ว่น (127,613) (129,542)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี 24,097 17,357

สินิทรัพัย์ส์่ว่นงาน 

   ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 262,088 313,151 439,526 479,932 701,614 793,083

หนี้้�สินิส่ว่นงาน 

   ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 270,786 384,008 141,015 143,085 411,801 527,093

	 รายได้้ดังกล่่าวมีีจังัหวะเวลาของการรับัรู้้�รายได้้จากการโอนสินิค้้าหรือืบริกิารท่ี่�รับัรู้้ � ณ เวลาใดเวลาหนึ่่�ง
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(ข)	 การกระทบยอดสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิของส่ว่นงานที่่�รายงาน

งบการเงิินรวม

สินิทรัพัย์์ หนี้้�สินิ

2567 2566 2567 2566

(พันับาท)

ส่ว่นงานที่่�รายงาน 701,614 793,083 411,801 527,093

จำำ�นวนท่ี่�ไม่ไ่ด้้ปัันส่ว่น 550,459 576,250 125,593 146,937

รวม 1,252,073 1,369,333 537,394 674,030

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันับาท)

การเปลี่�ยนแปลงในสินิค้้าคงเหลืือ 43,160 (26,676) - -

ซื้้�อสินิค้้าคงเหลืือ 1,051,288 1,438,568 - -

ค่่าใช้้จ่า่ยผลประโยชน์์ของพนัักงาน 148,895 142,290 47,827 50,590

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 58,858 56,704 877 778

ค่่านายหน้้า 9,941 14,727 - -

ค่่าใช้้จ่า่ยในการจัดัจำำ�หน่่าย 8,384 10,341 - -

อื่่�นๆ 131,228 128,502 13,755 14,418

รวมต้้นทุนุขายและต้้นทุนุการให้้บริกิาร ต้้นทุนุในการ 
จััดจำำ�หน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิาร 1,451,754 1,764,456 62,459 65,786

(ค)	ส่ ว่นงานภููมิศิาสตร์์

	 กลุ่่�มบริษัิัทดำำ�เนินิธุุรกิิจเฉพาะในประเทศเท่่านั้้�น ไม่ม่ีีรายได้้จากต่่างประเทศหรือืสินิทรัพัย์ใ์นต่่างประเทศ

(ง)	ลูู กค้้ารายใหญ่่

	 รายได้้จากลููกค้้าสามรายจากส่ว่นงานจำำ�หน่่ายรถยนต์์และอุุปกรณ์ต์กแต่่งของกลุ่่�มบริษัิัทเป็น็เงิินประมาณ 649.35 ล้้านบาท 
(2566: 888.39 ล้้านบาท) จากรายได้้รวมของกลุ่่�มบริษัิัท

16	ค่ าใช้้จ่ายตามธรรมชาติิ
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17	 ภาษีีเงิินได้้

ภาษีีเงิินได้้ที่่�รับัรู้้�ในกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันับาท)

ภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุบันั ฃ ฃ

สำำ�หรับังวดปััจจุบันั 18,677 20,151 588 587

ภาษีีงวดก่่อนๆ ท่ี่�บันัทึึกต่ำำ��ไป 6 - - -

18,683 20,151 588 587

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี

การเปลี่�ยนแปลงของผลต่่างชั่่�วคราว   (2,047) (2,086) (118) (118)

รวมค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 16,636 18,065 470 469

ภาษีีเงิินได้้ที่่�รับัรู้้�ใน
   กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

งบการเงิินรวม

2567 2566

ก่่อน
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้
ภาษีีเงิินได้้

สุทุธิจิาก
ภาษีีเงิินได้้

ก่่อน
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้
ภาษีีเงิินได้้

สุทุธิจิาก
ภาษีีเงิินได้้

(พันับาท)

ขาดทุนุจากการประมาณตามหลััก
คณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััย

- - - (1,105) 221 (884)

ภาษีีเงิินได้้ที่่�รับัรู้้�ใน
   กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566

ก่่อน
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้
ภาษีีเงิินได้้

สุทุธิจิาก
ภาษีีเงิินได้้

ก่่อน
ภาษีีเงิินได้้

รายได้้
ภาษีีเงิินได้้

สุทุธิจิาก
ภาษีีเงิินได้้

(พันับาท)

ขาดทุนุจากการประมาณตามหลััก
คณิิตศาสตร์ป์ระกัันภััย

- - - (890) 178 (712)
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	 การกระทบยอดเพื่่�อหาอััตราภาษีีที่่�แท้้จริงิ

งบการเงิินรวม

2567 2566

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ) (พันับาท)

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ) (พันับาท)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 40,733 35,422

จำำ�นวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้ 20.0 8,147 20.0 7,084

ค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�หักัได้้เพิ่่�มขึ้้�นทางภาษีี (257) (298)

ค่่าใช้้จ่า่ยต้้องห้้ามทางภาษีี 844 1,811

ผลขาดทุนุในปีีปััจจุบันัท่ี่�ไม่ร่ับัรู้้ �เป็็น

	สิ นิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี 7,896 9,468

ภาษีีงวดก่่อนๆ ท่ี่�บันัทึึกต่ำำ��ไป 6 -

รวม 40.8 16,636 51.0 18,065

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ) (พันับาท)

อััตราภาษีี
(ร้้อยละ) (พันับาท)

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 7,304 18,639

จำำ�นวนภาษีีตามอััตราภาษีีเงิินได้้ 20.0 1,461 20.0 3,729

รายได้้ท่ี่�ไม่ต่้้องเสีียภาษีี (1,596) (4,788)

ค่่าใช้้จ่า่ยท่ี่�หักัได้้เพิ่่�มขึ้้�นทางภาษีี (53) (57)

ค่่าใช้้จ่า่ยต้้องห้้ามทางภาษีี 658 1,585

รวม 6.4 470 2.5 469

	สิ นิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีท่ีี่�เกิิดจากผลขาดทุนุทางภาษีีท่ี่�มิไิด้้รับัรู้้ �ในงบการเงิินรวมมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

งบการเงิินรวม

2567 2566

(พันับาท)

ยอดขาดทุนุยกไป 27,582 19,966

รวม 27,582 19,966
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ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม งบการเงิินรวม

สินิทรัพัย์์ หนี้้�สินิ

2567 2566 2567 2566

รวม 44,529 45,191 (32,391) (35,100) 

การหักักลบรายการของภาษีี (32,391) (35,100) 32,391 35,100

สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีสีุทุธิิ 12,138 10,091 - -

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สินิทรัพัย์์ หนี้้�สินิ

2567 2566 2567 2566

รวม 1,248 1,130 - -

สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีสีุทุธิิ 1,248 1,130 - -

ขาดทุนุทางภาษีีจะสิ้้�นอายุุในปีี 2568 ถึึง 2572 ผลแตกต่่างชั่่�วคราวท่ี่�ใช้้หักัภาษีีท่ี่�ยังัไม่ส่ิ้้�นอายุุตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวกับภาษีี
เงิินได้้ในปััจจุบันั กลุ่่�มบริษัิัทยังัมิไิด้้รับัรู้้ �รายการดัังกล่่าวเป็็นสินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีเีนื่่�องจากยังัไม่ม่ีีความเป็็น
ไปได้้ค่อนข้้างแน่่ว่า่กลุ่่�มบริษัิัทจะมีีกำำ�ไรทางภาษีีเพีียงพอท่ี่�จะใช้้ประโยชน์์ทางภาษีีดังกล่่าว
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ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี งบการเงิินรวม

บันัทึึกเป็็น(รายจ่่าย) / รายได้้ใน 

ณ วันัที่่� 
1 มกราคม

กำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุ

กำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ณ วันัที่่� 
31 ธันัวาคม

(พันับาท)

2567
สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 3,294 2,016 - 5,310
ลููกหนี้้�การค้้า 584 - - 584
สินิค้้าคงเหลืือ  1,416 (1,189) - 227
หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ 38,357 (1,763) - 36,594
ประมาณการหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียนสำำ�หรับั
   ผลประโยชน์์พนัักงาน 1,540 216 - 1,756
ประมาณการหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียนอื่่�น - 58 - 58
รวม 45,191 (662) - 44,529

หนี้้�ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ (35,100) 2,709 - (32,391)
รวม (35,100) 2,709 - (32,391)

2566
สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 2,315 979 - 3,294
ลููกหนี้้�การค้้า 584 - - 584
สินิค้้าคงเหลืือ  1,394 22 - 1,416
หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ 34,988 3,369 - 38,357
ประมาณการหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียนสำำ�หรับัผลประโยชน์พนัักงาน 1,149 170 221 1,540
รวม 40,430 4,540 221 45,191

2566
หนี้้�ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ (32,646) (2,454) - (35,100)
รวม (32,646) (2,454) - (35,100)
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ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บันัทึึกเป็็นรายได้้ใน 

ณ วันัที่่� 
1 มกราคม

กำำ�ไรหรือื
ขาดทุนุ

กำำ�ไรขาดทุนุ
เบ็ด็เสร็จ็อื่่�น

ณ วันัที่่� 
31 ธันัวาคม

(พันับาท)

2567
สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
ประมาณการหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียนสำำ�หรับั
   ผลประโยชน์์พนัักงาน 1,130 118 - 1,248
รวม 1,130 118 - 1,248

2566
สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี
ประมาณการหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวีียนสำำ�หรับัผลประโยชน์พนัักงาน 834 118 178 1,130
รวม 834 118 178 1,130

กำำ�ไรที่่�เป็็นส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั
   สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันับาท/พันัหุ้้�น)

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีีที่่�เป็็นส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั
	 ของบริษัิัท 23,919 17,303 6,834 18,171
จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัโดยวิธิีีถัวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนััก 600,000 600,000 600,000 600,000
กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.04 0.03 0.01 0.03

วันัที่่�อนุุมัติัิ 2566 อััตราต่่อหุ้้�น
(บาท)

จำำ�นวนเงิิน
(พันับาท)

2567
เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2566 24 เมษายน 2567 พฤษภาคม 2567 0.0133 7,980
2566

เงิินปัันผลประจำำ�ปีี 2565 26 เมษายน 2566 พฤษภาคม 2566 0.0133 7,979

18	กำ ำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

	 การคำำ�นวณกำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานมาจากกำำ�ไรของผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญัของบริษัิัทกับจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัถััวเฉล่ี่�ยถ่่วงน้ำำ��หนัักท่ี่�ออก 
จำำ�หน่่ายแล้้ว

19	 เงิินปันัผล 
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20	 เครื่่�องมือืทางการเงิิน 

(ก)	มูู ลค่่าตามบัญัชีแีละมููลค่่ายุุติิธรรม

	มูู ลค่่ายุุติิธรรมของสินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิทางการเงิินของกลุ่่�มบริษัิัทมีีมููลค่่าท่ี่�ใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบัญัชีีทุกุรายการ
 
(ข)	 นโยบายการจััดการความเสี่่�ยงทางด้้านการเงิิน

	 กรอบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริษัิัทของกลุ่่�มบริษัิัทมีีความรับัผิดิชอบโดยรวมในการจัดัให้้มีีและการควบคุมุกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของ
กลุ่่�มบริษัิัท คณะกรรมการบริษัิัทจัดัตั้้�งคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงซึ่่�งรับัผิดิชอบในการพัฒันาและติิดตามนโยบายการบริหิาร
ความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงจะรายงานการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวต่อคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่ง
สม่ำำ��เสมอ

	 นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริษัิัท จัดัทำำ�ขึ้้�นเพื่่�อระบุุและวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทเผชิญิเพื่่�อกำำ�หนดระดับั
ความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม รวมถึึงควบคุมุและติิดตามความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ นโยบายและระบบการบริหิารความเสี่่�ยง
ได้้รับัการทบทวนอย่า่งสม่ำำ��เสมอเพื่่�อให้้สะท้้อนการเปลี่�ยนแปลงของสภาวการณ์์ในตลาดและการดำำ�เนินิงานของกลุ่่�มบริษัิัท กลุ่่�ม
บริษัิัทมีีเป้า้หมายในการรักัษาสภาพแวดล้้อมการควบคุมุให้้เป็น็ระเบีียบและมีีประสิทิธิผิลโดยจัดัให้้มีีการฝึึกอบรมและกำำ�หนด
มาตรฐานและขั้้�นตอนในการบริหิารเพื่่�อให้้พนักังานทั้้�งหมดเข้้าใจถึึงบทบาทและภาระหน้้าท่ี่�ของตน

	 คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่่�มบริษัิัทกำำ�กับดููแลว่า่ผู้้�บริหิารมีีการติิดตามการปฏิิบัติัิตามวิธิีีปฏิิบัติัิและนโยบายการบริหิาร
ความเสี่่�ยงและทบทวนความเพีียงพอของกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัท เผชิญิอยู่่� คณะ
กรรมการตรวจสอบของกลุ่่�มบริษัิัท กำำ�กับดููแลโดยผ่า่นทางผู้้�ตรวจสอบภายใน ผู้้�ตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ในการทบทวนการ
ควบคุมุและวิธิีีการปฏิิบัติัิในการบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำำ��เสมอและในกรณีีพิเิศษและจะรายงานผลท่ี่�ได้้ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

(ข.1) ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตเป็็นความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียทางการเงิินของกลุ่่�มบริษัิัท หากลููกค้้าหรือืคู่่�สัญัญาตามเครื่่�องมือืทางการ
เงิินไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิตามภาระผููกพันัตามสัญัญา ซึ่่�งโดยส่ว่นใหญ่เ่กิิดจากลููกหนี้้�ท่ี่�เป็็นลููกค้้าของกลุ่่�มบริษัิัท

 
		  (ข.1.1) 	ลูู กหนี้้�การค้้า

	ความเสี่่�ยงด้้านเครดิติของของกลุ่่�มบริษัิัทได้้รับัอิิทธิพิลมาจากลัักษณะเฉพาะตััวของลููกค้้าแต่่ละราย อย่า่งไรก็็ตาม  
ผู้้�บริหิารต้้องพิจิารณาถึึงปัจัจัยัอื่่�นๆ ซึ่่�งอาจส่ง่ผลต่่อความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกค้้า ซึ่่�งรวมถึึงความเสี่่�ยงของ 
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การผิดินัดัชำำ�ระซึ่่�งเก่ี่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมและประเทศท่ี่�ลููกค้้าดำำ�เนินิธุุรกิิจอยู่่�

	คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงกำำ�หนดนโยบายด้้านเครดิิตเพื่่�อวิเิคราะห์ค์วามน่า่เชื่่�อถืือของลููกค้้ารายใหม่แ่ต่่ละราย
ก่่อนท่ี่�กลุ่่�มบริษัิัทจะเสนอระยะเวลาและเงื่่�อนไขทางการค้้า กลุ่่�มบริษัิัทจะทบทวนอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือภายนอก (ถ้้า
มีี) งบการเงิิน ข้้อมููลของสถาบันัจัดัอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ ข้้อมููลอุุตสาหกรรมและหนัังสือืรับัรองฐานะทางการ
เงิินของธนาคารสำำ�หรับับางกรณีี

กลุ่่�มบริษัิัทจำำ�กัดความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของลููกหนี้้�การค้้าด้้วยการกำำ�หนดระยะเวลาการจ่า่ยชำำ�ระสููงสุดุท่ี่� 60 วันั 
และมีีการติิดตามยอดคงค้้างของลููกหนี้้�การค้้าอย่า่งสม่ำำ��เสมอ กลุ่่�มบริษัิัทพิจิารณาการด้้อยค่่าทุกุวันัสิ้้�นรอบ
ระยะเวลารายงาน อััตราการตั้้�งสำำ�รองของผลขาดทุนุด้้านเครดิิตท่ี่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�นคำำ�นวณโดยพิจิารณาจาก
อายุุหนี้้�คงค้้างนัับจากวันัท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระสำำ�หรับักลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�มีีรููปแบบของ ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตท่ี่�คล้้ายคลึึง
กัันและสะท้้อนผลแตกต่่างระหว่า่งสภาวะเศรษฐกิิจในอดีีตท่ี่�ผ่า่นมาสภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุบันัและมุุมมองของ
กลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�มีีต่อสภาวะเศรษฐกิิจตลอดอายุุท่ี่�คาดการณ์ไ์ว้้ของลููกหนี้้�

ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับลููกหนี้้�การค้้าเปิดิเผยในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 6

		  (ข.1.2)	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตของกลุ่่�มบริษัิัทท่ี่�เกิิดจากเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดมีีจำำ�กัดเนื่่�องจากคู่่�สัญัญาเป็น็
ธนาคารและสถาบันัการเงิิน ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทพิจิารณาว่า่มีีความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตต่ำำ��

(ข.2) ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

	 กลุ่่�มบริษัิัทกำำ�กับดููแลความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่องและ รักัษาระดับัของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดท่ี่�ผู้้�บริหิารพิจิารณา
ว่า่เพีียงพอในการจัดัหาเงิินเพื่่�อใช้้ในการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท และลดผลกระทบจากความผันัผวนในกระแสเงิินสด

	 ตารางต่่อไปนี้้�แสดงระยะเวลาการครบกำำ�หนดคงเหลืือตามสัญัญาของหนี้้�สินิทางการเงิิน ณ วันัท่ี่�รายงาน    โดยแสดงจำำ�นวน
ขั้้�นต้้นซึ่่�งไม่ไ่ด้้คิดลด รวมดอกเบี้้�ยตามสัญัญาและไม่ร่วมผลกระทบหากหักักลบตามสัญัญา
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ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม

งบการเงิินรวม

กระแสเงิินสดตามสัญัญา

มููลค่่า
ตามบัญัชีี

ภายใน 1 ปีี
หรือื

น้้อยกว่า่

มากกว่า่ 
1 ปีี แต่่

ไม่เ่กิิน 5 ปีี

มากกว่า่ 
5 ปีี

รวม

(พันับาท)

2567

หนี้้�สินิทางการเงิินที่่�ไม่ใ่ช่อ่นุุพันัธ์ ์

เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน 220,000 230,306 - - 230,306

เจ้า้หนี้้�การค้้า 82,704 82,704 - - 82,704

เจ้า้หนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 25,140 25,140 - - 25,140

เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน 11,150 11,323 - - 11,323

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ 177,086 17,182 75,442 169,480 262,104

516,080 366,655 75,442 169,480 611,577

2566

หนี้้�สินิทางการเงิินที่่�ไม่ใ่ช่อ่นุุพันัธ์ ์

เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงิิน 320,000 330,478 - - 330,478

เจ้า้หนี้้�การค้้า 89,249 89,249 - - 89,249

เจ้า้หนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 28,385 28,385 - - 28,385

เงิินกู้้�ยืมืระยะยาวจากสถาบันัการเงิิน 27,350 17,092 11,342 - 28,434

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ 186,163 16,326 72,876 189,515 278,717

651,147 481,530 84,218 189,515 755,263

(ข.3) ความเสี่่�ยงด้้านตลาด

	 กลุ่่�มบริษัิัทมีีความเสี่่�ยงท่ี่�มููลค่่ายุุติิธรรมหรือืกระแสเงิินสดในอนาคตของเครื่่�องมือืทางการเงิินจะมีีความผันัผวนอัันเนื่่�องมา
จากการเปลี่�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี่่�ยงด้้านตลาดมีีดังนี้้�

		  (ข.3.1) 	 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่�ยน

	การดำำ�เนินิธุุรกิิจหลัักของกลุ่่�มบริษัิัทมีีรายรับัและรายจ่า่ยกัับคู่่�ค้้าเป็น็เงิินบาท กลุ่่�มบริษัิัทจึึงไม่ม่ีีความเสี่่�ยงด้้าน
เงิินตราต่่างประเทศ
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		  (ข.3.2) 	 ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ยเป็น็ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดจากการเปลี่�ยนแปลงในอนาคตของอััตราดอกเบี้้�ยตลาด ซึ่่�งส่ง่
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิงานและกระแสเงิินสดของบริษัิัท เนื่่�องจากเงิินกู้้�ยืมื (ดููหมายเหตุปุระกอบงบการเงิินข้้อ 
12) มีีอัตราดอกเบี้้�ยผันัแปร ทำำ�ให้้บริษัิัทมีีความเสี่่�ยงอััตราดอกเบี้้�ย

ความเสี่่�ยงด้้านอััตราดอกเบี้้�ย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม

งบการเงิินรวม

2567 2566

(พันับาท)

เครื่่�องมือืทางการเงิินที่่�มีอัีัตราดอกเบี้้�ยผันแปร

หนี้้�สินิทางการเงิิน 231,150 347,350

ผลกระทบต่่อกำำ�ไรหรือืขาดทุนุ

งบการเงิินรวม

อััตราดอกเบี้้�ยเพิ่่�ม
ขึ้้�น 1%

อััตราดอกเบี้้�ยลดลง 
1%

(พันับาท)

2567

เครื่่�องมือืทางการเงิินท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยผันัแปร 2,349 (1,516)

2566

เครื่่�องมือืทางการเงิินท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยผันัแปร 3,220 (2,213)

	 การวิเิคราะห์ค์วามอ่่อนไหวในกระแสเงิินสดของเครื่่�องมือืท่ี่�มีีอัตราดอกเบี้้�ยผันัแปร

	 การเปลี่�ยนแปลงของอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่� 1% ซึ่่�งเป็็นไปได้้อย่า่งสมเหตุสุมผล ณ วันัท่ี่�รายงาน โดยตั้้�งอยู่่�บนข้้อสมมติิท่ี่�ว่า่ตััวแปร
อื่่�นโดยเฉพาะอััตราแลกเปลี่�ยนเงิินตราต่่างประเทศมีีค่าคงท่ี่�

21	 การบริหิารจัดัการทุนุ  

	 นโยบายของคณะกรรมการบริษัิัท คืือการรักัษาระดัับเงิินทุนุให้้มั่่�นคงเพื่่�อรักัษาความเชื่่�อมั่่�นนักัลงทุนุ เจ้า้หนี้้�และตลาดและก่่อให้้
เกิิดการพัฒันาของธุุรกิิจในอนาคต คณะกรรมการได้้มีีการกำำ�กับดููแลผลตอบแทนจากการลงทุนุอย่า่งสม่ำำ��เสมอโดยพิจิารณา
จากสัดัส่ว่นของผลตอบแทนจากกิจิกรรมดำำ�เนินิงานต่่อส่ว่นของเจ้า้ของรวม ซึ่่�งไม่ร่วมส่ว่นได้้เสีียท่ี่�ไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุมุ อีีกทั้้�ง
ยังักำำ�กับดููแลระดัับการจ่า่ยเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั 
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22	 ภาระผููกพันักัับบุุคคลหรือืกิิจการที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกััน
	

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

(พันับาท)

ภาระผููกพันัรายจ่่ายฝ่า่ยทุนุ
อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างอื่่�น 1,712 4,056 - -
รวม 1,712 4,056 - -

ภาระผููกพันัอื่่�นๆ
คำำ�สั่่�งซื้้�อท่ี่�ผู้้�ขายสินิค้้าหรือืวัสัดุตุกลงแล้้ว 37,118 45,489 - -
หนัังสือืค้ำำ��ประกัันการใช้้ไฟฟ้า้ 871 803 - -
หนัังสือืค้ำำ��ประกัันสำำ�หรับัการซื้้�ออะไหล่่ 4,000 4,000 - -
หนัังสือืค้ำำ��ประกัันสำำ�หรับัการซื้้�อรถยนต์์ 
   อะไหล่่และ อุุปกรณ์์ตกแต่่งภายใต้้
   เครื่่�องหมายการค้้า “ฮอนด้้า” 48,000 72,000 - -
หนัังสือืค้ำำ��ประกัันอื่่�นๆ 400 400 - -
รวม 90,389 122,692 - -

23	 เหตุกุารณ์ภ์ายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

23.1 	 เมื่่�อวันัท่ี่� 25 กุมุภาพันัธ์ ์2568 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัทย่อ่ยแห่ง่หนึ่่�งมีีมติิเห็น็ชอบให้้เสนอท่ี่�ประชุุม 
	ส ามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาและอนุุมัติัิการจ่า่ยเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท สำำ�หรับัผลการดำำ�เนินิงานประจำำ� 
	 ปีี 2567 ในอััตราหุ้้�นละ 2.91 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 16.00 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยเงิินปัันผลดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่� 
	กั บ การอนุุมัติัิจากท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น

23.2	 เมื่่�อวันัท่ี่� 25 กุมุภาพันัธ์ ์2568 ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริษัิัทมีีมติิเห็น็ชอบให้้เสนอท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น  
	 เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมัติัิการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัท สำำ�หรับัผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2567  
	 ในอััตรหุ้้�นละ 0.0266 บาท เป็็นจำำ�นวนเงิินรวม 16.00 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยเงิินปัันผลดัังกล่่าวขึ้้�นอยู่่�กับการ 
	 อนุมุัติัิจากท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
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24	 การจััดประเภทรายการใหม่่
	
	 รายการบางรายการในงบการเงิินปี ี2566 ได้้มีีการจัดัประเภทรายการใหม่เ่พื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการนำำ�เสนองบการเงิินปี ี2567 

ดัังนี้้� 

2566

งบการเงิินรวม

ก่่อนจััด
ประเภทใหม่่

จััด
ประเภทใหม่่

หลัังจััด
ประเภทใหม่่

(พันับาท)

งบฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม
ลููกหนี้้�การค้้ากิิจการอื่่�น 49,602 (1,488) 48,114
ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 13,296 3,824 17,120
สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุบันั 2,336 (2,336) -

-

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

งบฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม
ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 11,907 2,086 13,993
สินิทรัพัย์ภ์าษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุบันั 2,086 (2,086) -

- -

งบกำำ�ไรขาดทุนุ

   สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่�31 ธันัวาคม - (57,187) (57,187)

ต้้นทุนุขายและต้้นทุนุการให้้บริกิาร (65,786) 57,187 (8,599)

ค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร -



เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัท ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบสููงสุดุในสายงานบัญัชีแีละ
การเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชี ีเลขานุุการบริษัิัท

ณ วันัท่ี่� 28 กุมุภาพันัธ์ ์2568

เอกสารแนบ
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 8 พฤศจิกิายน 2560 (วาระท่ี่� 1)
วันัท่ี่� 19 เมษายน 2564 (วาระท่ี่� 2)
วันัท่ี่� 24 เมษายน 2567 (วาระท่ี่� 3)

อายุุ				    76 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

-ไม่ม่ีี-

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ปริญิญาเอก วิศิวกรรมศาสตร์ ์สาขาวิศิวกรรมชายฝั่่� งทะเล สถาบันัเทคโนโลยีีแห่ง่เอเชียี
- ปริญิญาโท วิศิวกรรมศาสตร์ ์สาขาวิศิวกรรมแหล่่งน้ำำ�� สถาบันัเทคโนโลยีีแห่ง่เอเชียี
- ปริญิญาโท วิศิวกรรมศาสตร์ ์สาขาวิศิวกรรมสุขุาภิิบาล จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
- ปริญิญาตรีี วิศิวกรรมศาสตร์ ์สาขาวิศิวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 56/2549
- หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่� น 121/2552
- หลัักสููตร Understanding the Fundamental of Financial Statement (UFS) รุ่่� น 1/2559
- หลัักสููตร Setting the CEO Performance Plan and Evaluation 
- หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่� น 21/2559 
- หลัักสููตร Role of the Nomination and Governance Committee (RNG) รุ่่� น 8/2559
สถาบันัอื่่�น
- หลัักสููตร นัักบริหิารระดัับสููง (นบส.1) รุ่่� น 32 ปีี 2544
	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการข้้าราชการพลเรือืน (ก.พ.)
-	หลัักสููตรการป้อ้งกัันราชอาณาจักัรภาครัฐัร่ว่มเอกชน (ปรอ.) รุ่่� น 15 ปีี 2545-2546 วิทิยาลััยป้อ้งกัันราชอาณาจักัร 
	สถ าบันัวิชิาการ ป้อ้งกัันประเทศ กองบัญัชาการกองทััพไทย กระทรวงกลาโหม

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั
บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น (1 แห่่ง)

2556 – ปััจจุบันั: 	กรรมการอิิสระและประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 
	   			   บริษัิัท ท่่าเรือืราชาเฟอร์ร์ี่่� จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัท/หน่ว่ยงานอื่่�น (1 แห่่ง) 2533 – ปััจจุบันั: 	กรรมการ บริษัิัท พานิิช-วรศัักดิ์์�และเพื่่�อน 2510 จำำ�กัด

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น -ไม่ม่ีี-

พานิชิ พงศ์์พิโิรดม 
กรรมการอิิสระและประธานกรรมการบริษัิัท
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 8 พฤศจิกิายน 2560 (วาระท่ี่� 1)
วันัท่ี่� 19 เมษายน 2564 (วาระท่ี่� 2)
วันัท่ี่� 24 เมษายน 2567 (วาระท่ี่� 3)

อายุุ				    63 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

ร้้อยละ 0.24

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ปริญิญาตรีี พาณิิชยศาสตร์แ์ละการบัญัชี ีมหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
- ประกาศนีียบัตัร มินิิิเอ็็มบีีเอ มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
- ประกาศนีียบัตัรชั้้�นสููง การบริหิารภาครัฐัและกฎหมายมหาชน สถาบันัพระปกเกล้้า

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่� น 0/2543
- หลัักสููตร Finance for Non-Finance Director (FND) รุ่่� น 1/2544
- หลัักสููตร Role of the Compensation Committee (RCC) รุ่่� น 3/2550 
- หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่่� น 4/2552 
- หลัักสููตร Chartered Director Class (CDC) รุ่่� น 8/2557 
- หลัักสููตร Defining Boardroom Culture – An Imperative of High-Performing Leadership 2562 
- หลัักสููตร Subsidiary Governance Program 2564 
- หลัักสููตร Director Leadership Certificate Program (DLCP) รุ่่� น 9/2566
- หลัักสููตร Strategic Board Master Class (SBM) รุ่่� น 15/2567
สถาบันัอื่่�น
- หลัักสููตร พััฒนาสััมพัันธ์ร์ะดัับผู้้�บริหิาร กองบััญชาการกองทััพไทย รุ่่� นท่ี่� 7 สถาบัันจิิตวิิทยาความมั่่�นคง สถาบััน
วิชิาการป้อ้งกัันประเทศ

นายวีรีะชัยั งามดีีวิไิลศัักดิ์์�  
กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืนื
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ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น (2 แห่่ง) 2567 – ปััจจุบันั: 	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและพิจิารณา
                     	ค่ าตอบแทน และประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
                     	 บริษัิัท คาราบาวกรุ๊๊ �ป จำำ�กัด (มหาชน)
2556 - ปััจจุบันั: 	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
                     	 และกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 
                     	 บริษัิัท ศรีีสวัสัดิ์์� คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัท/หน่ว่ยงานอื่่�น (5 แห่่ง) 2565 - ปััจจุบันั: 	กรรมการอิิสระ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และประธานกรรมการตรวจสอบ   
                     	 บริษัิัท ซีีเจ มอร์ ์จำำ�กัด
2563 - ปััจจุบันั: 	กรรมการ บริษัิัท เวิลิด์์ เอเซีีย โซลููชั่่�น จำำ�กัด
2560 - ปััจจุบันั: 	กรรมการ บริษัิัท เอ็็น เอช โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
2550 - ปััจจุบันั: 	กรรมการ บริษัิัท ออดิิท วันั จำำ�กัด
2548 - ปััจจุบันั: 	กรรมการ บริษัิัท เอฟ แอนด์์ เอ โซลููซั่่�น จำำ�กัด

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 2559 – 2568: 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
                  	  	ค่ าตอบแทน และประธานกรรมการกำำ�กับการบริหิารความเสี่่�ยง
                   		  บริษัิัท พฤกษา โฮลดิ้้�ง จำำ�กัด (มหาชน)
2559 – 2566: 	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาค่่าตอบแทน
                   		  และบรรษััทภิบาล
                   		  บริษัิัท สินิมั่่�นคงประกัันภััย จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น 2561 – 2566: 	 กรรมการ บริษัิัท มงคลปฐวีี จำำ�กัด
2548 – 2559: 	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และประธาน
                   		  กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
                   		  บริษัิัท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำำ�กัด (มหาชน)
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 8 พฤศจิกิายน 2560 (วาระท่ี่� 1)
วันัท่ี่� 19 เมษายน 2564 (วาระท่ี่� 2)
วันัท่ี่� 24 เมษายน 2567 (วาระท่ี่� 3)

อายุุ				    74 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

-ไม่ม่ีี-

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ปริญิญาตรีี นิิติิศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 142/2560
- หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่่� น 9/2563
- หลัักสููตร Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: The Role of Audit 
Committee ปีี 2566

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่ว่ยงานอื่่�น (3 แห่่ง) 2552 - ปััจจุบันั: 	ท่ี่�ปรึึกษา บริษัิัท เพนเวน (ประเทศไทย) จำำ�กัด
2552 - ปััจจุบันั: 	กรรมการ บริษัิัท ไพร์ม์ ซิติี้้�กอล์์ฟ จำำ�กัด
2535 - ปััจจุบันั: 	ทนายความและเจ้า้ของ สำำ�นักงานหม่อ่มหลวงวินิััย เกษมศรีี

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น -ไม่ม่ีี-

หม่อ่มหลวงวินิัยั เกษมศรี ี
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ
และความยั่่�งยืนืและประธานกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 8 พฤศจิกิายน 2560 (วาระท่ี่� 1)
วันัท่ี่� 29 กรกฎาคม 2563 (วาระท่ี่� 2)
วันัท่ี่� 26 เมษายน 2566 (วาระท่ี่� 3)

อายุุ				    56 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

ร้้อยละ 0.125

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ปริญิญาเอก ธุุรกิิจเทคโนโลยีีและการจัดัการนวัตักรรม จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
- ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ (การตลาด) มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
- ปริญิญาตรีี เศรษฐศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 142/2560
- หลัักสููตร Board Nomination and Compensation (BNCP) รุ่่� น 9/2563
- หลัักสููตร Advanced Audit Committee (AACP) รุ่่� น 50/2566
- หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่� น 33/2566
- หลัักสููตร Detection of Accounting Irregularities in Fast Growing Business: 
  The Role of Audit Committee ปีี 2566
- หลัักสููตร Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability ปีี 2566
สถาบันัอื่่�น
- สัมัมนาเรื่่�อง บทบาท หน้้าท่ี่� ของกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทจดทะเบีียน 
	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(กลต.) ปีี 2566

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั
บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น (1 แห่่ง)

2566 - ปััจจุบันั: 	กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
2564 - 2565:    	กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ\
				    บริษัิัท ผลิตภััณฑ์์อาหารกว้้างไพศาล จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น -ไม่ม่ีี-

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น -ไม่ม่ีี-

ผศ.ดร.ศรัณัยพงศ์์ เที่่�ยงธรรม 
กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 26 เมษายน 2566 (วาระท่ี่� 1)

อายุุ				    60 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

-ไม่ม่ีี-

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจ (MBA) สถาบันับัณัฑิิตบริหิารธุุรกิิจแห่ง่จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
- ปริญิญาตรีี วิทิยาศาสตร์บ์ัณัฑิิต University of San Francisco ประเทศสหรัฐัอเมริกิา

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 67/2550 
- หลัักสููตร Certificate of Director Certificate Program (DCP) รุ่่� น 190/2557 
- หลัักสููตร Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability ปีี 2566
สถาบันัอื่่�น
- หลัักสููตร Top Executive Course (CMA 17) สถาบันัวิทิยาการตลาดทุนุ (วตท.)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น -ไม่ม่ีี-

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น 2566 - 2567: 	 กรรมการ และกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
                  		 บริษัิัทหลัักทรัพัย์เ์พื่่�อธุุรกิิจหลัักทรัพัย์ ์จำำ�กัด (มหาชน) (TSFC)
2554 - 2564: 	ป ระธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และกรรมการบริหิาร
(เกษีียณ)     		 บริษัิัท หลัักทรัพัย์ ์ฟิลิลิิป (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) และ
                  		 บริษัิัท ฟิลิลิิปประกัันชีีวิติ จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น 2565 - 2567: 	ป ระธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารร่ว่ม (Co-CEO) บริษัิัท หลัักทรัพัย์ ์โกลเบล็็ก จำำ�กัด
2556 – 2558: 	 กรรมการบริหิาร สมาคมบริษัิัทหลัักทรัพัย์ไ์ทย (ASCO)
2552 – 2555: 	 กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิดิ้้านการพาณิิชย์์ ในคณะกรรมการกำำ�กับการซื้้�อขายสิินค้้าเกษตรล่่วง
หน้้า 
				    ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับการซื้้�อขายสินิค้้าเกษตรล่่วงหน้้า (AFTC)
2549 - 2555: 	 กรรมการ ชมรมผู้้�ประกอบธุุรกิิจสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า (FIClub)

นายปรัชัญา กุลุวณิชิพิสิิฐิ 
กรรมการอิิสระ 
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 12 มีีนาคม 2558 (วาระท่ี่� 1)
วันัท่ี่� 20 มีีนาคม 2561 (วาระท่ี่� 2)
วันัท่ี่� 29 กรกฎาคม 2563 (วาระท่ี่� 3)
วันัท่ี่� 26 เมษายน 2566 (วาระท่ี่� 4)

อายุุ				    58 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

ร้้อยละ 67.17

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

คู่่�สมรสของนางหทััยรัตัน์์ รังัคกููลนุุวัฒัน์์

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ปริญิญาตรีี เศรษฐศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
-	หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 142/2560
- หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่่� น 11/2564
สถาบันัอื่่�น
- หลัักสููตรผู้้�บริหิารระดัับสููง สถาบันัวิทิยาการตลาดทุนุ (วตท.31) รุ่่� นท่ี่� 31/2564

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่ว่ยงานอื่่�น (2 แห่่ง) 2563 – ปััจจุบันั: 		 กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ออโตคลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด
2535 - ปััจจุบันั: 		 กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�กัด 

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น -ไม่ม่ีี-

นายภานุมุาศ รังัคกููลนุวุัฒัน์์ 
กรรมการ กรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 
กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืนืและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 12 มีีนาคม 2558 (วาระท่ี่� 1)
วันัท่ี่� 20 มีีนาคม 2561 (วาระท่ี่� 2)
วันัท่ี่� 29 กรกฎาคม 2563 (วาระท่ี่� 3)
วันัท่ี่� 27 เมษายน 2565 (วาระท่ี่� 4)

อายุุ				    45 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

ร้้อยละ 2.50

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

คู่่�สมรสของนายภานุุมาศ รังัคกููลนุุวัฒัน์์

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ปริญิญาโท บริหิารธุุรกิิจบัญัฑิิต มหาวิทิยาลััยมหาสารคาม
- ปริญิญาตรีี บัญัชีีบัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยหอการค้้าไทย 

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 142/2560

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่ว่ยงานอื่่�น (2 แห่่ง) 2563 – ปััจจุบันั: 		 รองกรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ออโตคลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด
2552 - ปััจจุบันั: 		 รองกรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�จัดัการส่ว่นงานขาย บริษัิัท ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�กัด 

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น -ไม่ม่ีี-

นางหทััยรัตัน์ ์รังัคกููลนุวุัฒัน์์ 
กรรมการ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง รองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
และผู้้�จััดการส่ว่นงานขาย 
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 8 พฤศจิกิายน 2560 (วาระท่ี่� 1)
วันัท่ี่� 18 มีีนาคม 2562 (วาระท่ี่� 2)
วันัท่ี่� 27 เมษายน 2565 (วาระท่ี่� 3)

อายุุ				    56 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

ร้้อยละ 0.20

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ประกาศนีียบัตัรวิชิาชีพีชั้้�นสููง หลัักสููตรการบัญัชี ีวิทิยาลััยอาชีีวศึึกษาสุรุินิทร์์

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 143/2560

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่ว่ยงานอื่่�น (2 แห่่ง) 2563 - ปััจจุบันั: 		 ผู้้�จัดัการส่ว่นบริหิารงานทั่่�วไป บริษัิัท ออโตคลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด
2561 - ปััจจุบันั: 		 กรรมการ บริษัิัท ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�กัด 
2537 - ปััจจุบันั: 		 ผู้้�จัดัการส่ว่นบริหิารงานทั่่�วไป บริษัิัท ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�กัด

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น -ไม่ม่ีี-

นางสุกุใส โภคทรัพัย์ ์
กรรมการและผู้้�จััดการส่ว่นบริหิารงานทั่่�วไป
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 8 พฤศจิกิายน 2560 (วาระท่ี่� 1)
วันัท่ี่� 20 มีีนาคม 2561 (วาระท่ี่� 2)
วันัท่ี่� 18 มีีนาคม 2562 (วาระท่ี่� 3)
วันัท่ี่� 27 เมษายน 2565 (วาระท่ี่� 4)

อายุุ				    35 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

ร้้อยละ 0.01

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ปริญิญาตรีี บัญัชีีบัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยขอนแก่่น

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 143/2560
- หลัักสููตร Corruption Risk and Control Workshop (CRC) รุ่่� น 15/2565
- หลัักสููตร Engaging Board in ESG: The Path to Effective Sustainability ปีี 2566
สมาคมบริษัิัทจดทะเบียีนไทย (TLCA)
- หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 3/2567 “ Tax Governance ”
- หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 5/2567 “ESG Bond : การออกตราสารหนี้้�ด้้านความยั่่�งยืนื”
- หลัักสููตร Three-Lines of Defense Model & GRC
- หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 6/2567 “Cybersecurity & Risk Management for CFOs
- หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 7/2567 “Economic Update for CFO 
สถาบันัอื่่�น
- หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่่� น 5/2560 
  ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET)
- หลัักสููตร CFO in practice (Certificate Program) รุ่่� น 7/2560 สภาวิชิาชีพีบัญัชี ี(FAP)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่ว่ยงานอื่่�น (2 แห่่ง) 2563 - ปััจจุบันั:	  	 ผู้้�จัดัการส่ว่นบัญัชีแีละการเงิิน บริษัิัท ออโตคลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด 
2561 - ปััจจุบันั:		  กรรมการ บริษัิัท ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�กัด
2559 - ปััจจุบันั: 		 ผู้้�จัดัการส่ว่นบัญัชีแีละการเงิิน บริษัิัท ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�กัด 

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น 2555 - 2560: 		  ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ตรวจสอบบัญัชีอีาวุุโส บริษัิัท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด

นางสาวภััคธินิันัท์์ โสภณฐิติิิเวทย์ ์ 
กรรมการ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและ
ผู้้�จััดการส่ว่นบัญัชีแีละการเงิิน
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 26 เมษายน 2566 (วาระท่ี่� 1: วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งครั้้�งล่่าสุดุสำำ�หรับักรรมการท่ี่�ลาออก )

อายุุ				    33 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

-ไม่ม่ีี-

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ปริญิญาโท คณะพาณิิชยศาสตร์แ์ละการบัญัชี ีสาขาบัญัชีมีหาบัณัฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
- ปริญิญาตรีี บัญัชีีบัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยขอนแก่่น

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Fundamental for Company Secretary รุ่่� น 2/2560
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 217/2567
สถาบันัอื่่�น
- หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets Program (SCFO) รุ่่� น 11/2567 
  ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่ว่ยงานอื่่�น 2563 - ปััจจุบันั: 		 กรรมการ บริษัิัท ออโตคลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น 2556 - 2560: 	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ตรวจสอบบัญัชีอีาวุุโส บริษัิัท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด

นางสาวสุนุทรี ีจิติต์์ธรรม 
กรรมการ (แต่่งตั้้�งแทนกรรมการลาออก: 
นางสาวธัญัญา ธิมิาชัยั เมื่่�อวันัที่่� 25 กุมุภาพันัธ์ ์2568)
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 12 มีีนาคม 2558

อายุุ				    51 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

ร้้อยละ 0.13

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ประกาศนีียบัตัรวิชิาชีพีขั้้�นสููง หลัักสููตรช่า่งยนต์์ วิทิยาลััยเทคนิิคสุรุินิทร์์

ประวัติัิการอบรม -ไม่ม่ีี-

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น (1 แห่่ง) 2537 - ปััจจุบันั: 		 ผู้้�จัดัการส่ว่นศููนย์บ์ริกิาร บริษัิัท ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์จำำ�กัด 

บริษัิัท/หน่ว่ยงานอื่่�น -ไม่ม่ีี-

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น -ไม่ม่ีี-

นายณราวุุฒิ ิธานีีพููน  
ผู้้�จััดการส่ว่นศููนย์บ์ริกิาร
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 9 สิงิหาคม 2564

อายุุ				    34 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

ร้้อยละ 0.02

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา - ปริญิญาตรีี บัญัชีีบัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยขอนแก่่น

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 217/2567
สมาคมบริษัิัทจดทะเบียีนไทย (TLCA)
- หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 3/2567 “ Tax Governance ”
- หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 5/2567 “ESG Bond : การออกตราสารหนี้้�ด้้านความยั่่�งยืนื”
- หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 6/2567 “Cybersecurity & Risk Management for CFOs
- หลัักสููตร TLCA CFO CPD ครั้้�งท่ี่� 7/2567 “Economic Update for CFO 
สถาบันัอื่่�น
- หลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets Program (SCFO) รุ่่� น 11/2567 
  ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย (SET)

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่ว่ยงานอื่่�น (1 แห่่ง) 2563 - ปััจจุบันั: 		 กรรมการ บริษัิัท ออโตคลิิกบายเอซีีจีี จำำ�กัด

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น 2556 - 2561: 	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการ-ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ตรวจสอบบัญัชี ีบริษัิัท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด

นางสาวณชิชิา ฉััตรธนเดชากร 
ผู้้�จััดการฝ่า่ยบัญัชีี
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ	

วันัท่ี่� 22 กุมุภาพันัธ์ ์2564

อายุุ				    34 ปีี

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัท 
ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 
(ร้้อยละ)

ร้้อยละ 0.01

ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวั
ระหว่า่งกรรมการและผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิกิารศึึกษา -ปริญิญาตรีี บัญัชีีบัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยขอนแก่่น

ประวัติัิการอบรม สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่� น 114/2563 
- หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) รุ่่� น 35/2566
- หลัักสููตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� น 219/2567
สมาคมบริษัิัทจดทะเบียีนไทย (TLCA)
- หลัักสููตร เตรีียมความพร้้อมกัับมาตรการทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
- หลัักสููตร IR Sharing 1/2567 'IR Communications Practices'
- หลัักสููตร IR Sharing 2/2567 “Strategic Communication in the Decarbonization 
  Landscape”

ตำำ�แหน่่งอื่่�นในปััจจุบันั

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น -ไม่ม่ีี-

ประสบการณ์์หลัักในอดีีต

บริษัิัทจดทะเบียีนอื่่�น -ไม่ม่ีี-

บริษัิัท/หน่่วยงานอื่่�น 2556 - 2561: 		  ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ตรวจสอบบัญัชีอีาวุุโส บริษัิัท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิไิชย สอบบัญัชี ีจำำ�กัด

นางสาวรมณ เอกวรุุณภััทรา   
เลขานุุการบริษัิัทและนัักลงทุนุสัมัพันัธ์์



56-1 One Report 231

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับกรรมการของบริษัิัทย่อ่ย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิารในบริษัิัทย่อ่ย ประจำำ�ปีี 2567

หมายเหตุ:ุ

    X = กรรมการผู้้�จัดัการ          * = ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร          / = กรรมการ            O = ผู้้�บริหิารตามนิิยาม ก.ล.ต.     

รายชื่่�อผู้้�บริหิาร รายชื่่�อผู้้�บริหิาร
ฮอนด้้ามะลิิวัลัย์ ์ 

(บริษัิัทย่อ่ย)
ออโตคลิิก 

(บริษัิัทย่อ่ย)

1. นายภานุุมาศ รังัคกููลนุุวัฒัน์์ / * O X O X O

2. นางหทััยรัตัน์์ รังัคกููลนุุวัฒัน์์ / O / O / O

3. นางสุกุใส โภคทรัพัย์์ / O / O O

4. นางสาวภััคธินิัันท์์ โสภณฐิติิิเวทย์์ / O / O O

5. นายณราวุุฒิ ิธานีีพููน O O -

6. นางสาวณชิชิา ฉััตรธนเดชากร O - /

7. นางสาวสุนุทรี ีจิิตต์์ธรรม - - /

8. นางสาวสุพุรรษา ตั้้�งตระกููล - - /

9. นายโกสินิ ชาติิไทย - - O

เอกสารแนบ



บริษัิัท ออโตคอร์ป์ โฮลดิ้้�ง จำำ�กััด (มหาชน)232

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับผู้้�ตรวจสอบภายใน

หััวข้้อ รายละเอีียด

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน นางสาวบุญณีี กุศุลโสภิต

อายุุ 52 ปีี

ผู้้�ตรวจสอบภายใน  
(Outsource)

บริษัิัท บีีเค ไอเอ แอนด์์ ไอซีี จำำ�กัด
ท่ี่�อยู่่� 84/77 ซอยเจริญิกรุุง 80 แขวงบางคอแหลม เขตบางคอแหลม กรุุงเทพฯ 10120

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นบริษัิัท 
(ร้้อยละ)

-ไม่ม่ีี-

ความสัมัพันัธ์ข์องครอบครัวั
ระหว่า่งผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาโท สาขาบริหิารธุุรกิิจ (Executive) มหาวิทิยาลััยบููรพา
ปริญิญาตรีี สาขาการบัญัชี ี(Mass Communication) มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
ปริญิญาตรีี สาขาการบัญัชี ี(Accounting) มหาวิทิยาลััยสถาบันัเทคโนโลยีีราชมงคล เทคนิิคกรุุงเทพ

วุุฒิบิัตัร/ประกาศนีียบัตัร Endorsed Internal Auditing Program จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
Graduated Diploma (Auditing) จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย

การฝึกึอบรมปีี 2567 Information systems audit foundation for internal auditor
CAE FORUM 2024
TFRS Update 2567
Update ภาษีีเงิินได้้นิติิบุุคคล 2567
ESG-มาตรฐาน การพัฒันา และประสบการณ์์
Internal Control เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมสู่่� IPO

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 2547 - ปััจจุบันั: 	 กรรมการผู้้�จัดัการ - บริษัิัท บีีเค ไอเอ แอนด์์ ไอซีี จำำ�กัด 
2546 - ปััจจุบันั: 	 ผู้้�สอบบัญัชี ี/ ท่ี่�ปรึึกษา - บริษัิัท เค แอนด์์ เอ ออดิิท จำำ�กัด
2545 - 2547: 	 ผู้้�สอบบัญัชี ี/ ท่ี่�ปรึึกษา - บริษัิัท เอ แอคเค้้าติ้้�ง แอนด์์ แท็็ก บิสิซิเินส จำำ�กัด
2538 - 2546: 	หั วัหน้้าฝ่่ายตรวจสอบ - บริษัิัท สำำ�นัักงาน เอ เอ็็ม ซีี จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
ในบริษัิัทจดทะเบียีน (ในปีทีี่่�
ผ่า่นมา)

-ไม่ม่ีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในบริษัิัทอื่่�น (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

-ไม่ม่ีี-

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับผู้้�ตรวจสอบภายใน

หััวข้้อ รายละเอีียด

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน นายคำำ�นึึง สาริสิระ

อายุุ 58 ปีี

ผู้้�ตรวจสอบภายใน  
(Outsource)

บริษัิัท กััลย์ดิ์ิษฐ์ ์แอดไวซอรี่่� เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด
ท่ี่�อยู่่� 637/1 อาคารพร้้อมพันัธุ์์� 1 ชั้้�น 4 ห้้อง 404-405 ถนนลาดพร้้าว แขวงจอมพล เขตจตุจุักัร กรุุงเทพฯ 10900

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นบริษัิัท 
(ร้้อยละ)

-ไม่ม่ีี-

ความสัมัพันัธ์ข์องครอบครัวั
ระหว่า่งผู้้�บริหิาร

-ไม่ม่ีี-

คุณุวุุฒิทิางการศึึกษา ปริญิญาตรีี: บัญัชี ีสาขาบริหิารธุุรกิิจ มหาวิทิยาลััยรามคํําแหง

วุุฒิบิัตัร/ประกาศนีียบัตัร ประกาศนีียบัตัร ผู้้�บริหิารระดัับสููง Mini MBA มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
ประกาศนีียบัตัร ผู้้�ตรวจสอบภายใน สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่ง่ประเทศไทย
ใบอนุุญาต ผู้้�ตรวจสอบบัญัชีภีาษีีอากร (Tax Auditor) – กรมสรรพากร
ประกาศนีียบัตัร – Director Accreditation Program
ประกาศนีียบัตัร – Advance Audit Committee Program

การฝึกึอบรมปีี 2567 หลัักสููตร IPPF 2024 โดยบริษัิัท CIA Coach Consulting จำำ�กัด
หลัักสููตร 3 in 1 for IA 4.0 IPPF 2024 / ESG และ PDPA โดยบริษัิัท CIA Coach Consulting จำำ�กัด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน 2561 - ปััจจุบันั: 	ป ระธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท กััลย์ดิ์ิษฐ์ ์แอดไวซอรี่่� เซอร์ว์ิสิเซส จำำ�กัด
2561: 			   ผู้้�อำำ�นวยการอาวุุโส ฝ่่ายบริหิาร บริษัิัท ส.นภา (ประเทศไทย) จำำ�กัด
2559 - 2560: 	ป ระธานกรรมการบริหิาร บริษัิัท ตรวจสอบภายในธรรมนิิติิ จำำ�กัด
2532 - 2559: 	 กรรมการบริหิาร แผนกตรวจสอบภายใน บริษัิัท สอบบัญัชีีธรรมนิิติิ จำำ�กัด

การดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการ
ในบริษัิัทจดทะเบียีน (ในปีทีี่่�
ผ่า่นมา)

-ไม่ม่ีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
ในบริษัิัทอื่่�น (ในปีีที่่�ผ่่านมา)

-ไม่ม่ีี-
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 4
ทรัพัย์ส์ินิท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเก่ี่�ยวกับการประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ

ทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
สินิทรัพัย์ท่์ี่�กลุ่่�มบริษัิัทใช้้ในการประกอบธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่ อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ สินิทรัพัย์ส์ิทิธิิ
การใช้้ และสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน โดยราคาตามบัญัชี ีณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567 และวันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 มีีมููลค่่าสุทุธิ ิดัังนี้้� 

การประเมินิราคาทรัพัย์ส์ินิ: 
รายละเอีียดปรากฏตาม “หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน”

อสังัหา
ริมิทรัพัย์์
เพื่่�อการ
ลงทุนุ

ที่่�ดิิน
และส่ว่น
ปรับัปรุุง

ที่่�ดิิน

อาคาร
และส่ว่น
ปรับัปรุุง

เครื่่�อง
มือืและ
อุุปกรณ์์

เครื่่�อง
ตกแต่่ง

ติิดตั้้�งและ
เครื่่�องใช้้
สำำ�นัักงาน

ยาน
พาหนะ

สินิทรัพัย์์
ระหว่า่ง
ก่่อสร้้าง
และติิด

ตั้้�ง

สินิทรัพัย์์
สิทิธิกิาร

ใช้้

สินิทรัพัย์์
ไม่ม่ีตัีัว

ตน รวม

มููลค่่าสุทุธิิ

ปีี 2566 147,075 247,024 313,862 38,633 12,965 10,146 1,085 173,009 6,047 949,846

ปีี 2567 145,608 246,967 290,379 31,264 9,060 19,316 752 156,856 6,447 906,649

ภาระผููกพันั

ปีี 2566 ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี 4,056 ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี 4,056

ปีี 2567 ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี 1,712 ไม่ม่ีี ไม่ม่ีี 1,712

หน่่วย: พันับาท
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เอกสารแนบ 5
คู่่�มือืการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มาตรฐานทางจริยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท รวมทั้้�งอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของ 
คณะกรรมการ และอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยของบริษัิัท

1. คู่่�มือืการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐานทางจริยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท

2. อำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยของบริษัิัท

2.2 อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยและคณะกรรมการบริหิาร

รายงานไว้้ภายใต้้ส่ว่นท่ี่� 2 หัวัข้้อ “7.3 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับคณะกรรมการชุุดย่อ่ย” หรือืสามารถศึึกษากฎบัตัรคณะกรรมการชุุดย่อ่ยท่ี่�
เปิิดเผยไว้้ใน เว็บ็ไซต์บริษัิัทตาม QR Code ได้้ดังนี้้�

บริษัิัทได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิารและ
พนักังานทุกุคนยึึดถืือเป็น็แนวทางในการปฏิิบัติัิงาน รวมทั้้�งส่ง่เสริมิให้้กลุ่่�มบริษัิัทเป็น็องค์์กร
ท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืนืภายใต้้หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อสร้้าง
ประโยชน์์ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุฝ่่าย

บริษัิัทได้้ประกาศนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมถึึงคู่่�มือืจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของ
บริษัิัท เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษัิัททุกุคนรับัทราบ และถืือเป็น็หลััก
ปฏิิบัติัิในการดำำ�เนิินงาน โดยเผยแพร่ไ่ว้้ในเว็บ็ไซต์บริษัิัทตาม QR Code 

2.1 อำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัท

รายงานไว้้ภายใต้้ส่ว่นท่ี่� 2 หัวัข้้อ “7.2.3 บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ” หรือืสามารถศึึกษา
กฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัทท่ี่�เปิิดเผยไว้้ใน เว็บ็ไซต์บริษัิัทตาม QR Code

นโยบาย CG

Code of  
Conduct 

กฎบัตัร 
คณะกรรมการ
บริษัิัท

กฎบัตัร 
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

กฎบัตัรคณะ
กรรมการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการและ
ความยั่่�งยืนื   

กฎบัตัรคณะ
กรรมการบริหิาร

กฎบัตัรคณะ
กรรมการสรรหา
และพิจิารณาค่่า
ตอบแทน   

กฎบัตัรคณะ
กรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง

2.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

2.2.4 คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืนื 2.2.5 คณะกรรมการบริหิาร

2.2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน 2.2.3 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คู่่�มือืการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี มาตรฐานทางจริยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท รวมทั้้�งอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของ 
สามารถดููได้้จาก“หัวัข้้อ 8.2 สรุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการตรวจสอบปีี 2567”

เอกสารแนบ






