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1. ssAsdiaddruviudkurgsaguduazauasaiaaucv

a. mMsdkurgsasud

ssAvkanuavdoudu:alad As WuRFKguaAuduSMIssaguddkagoudr lasUaauuidaruinokua 5 ko lu 5
dokda Aol

wunlyisu
(as.was)

1 awngsuns asuns 1auf 274 kyn 2535 525 3,260
9 auudnuiuun
dwauaavwus
dnatlovgsuns

2 awyssug ussug 1auf 65 KA 9 2537 650 1,820
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dhua danau
d1natliovyssug
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ndu Subcompact saguduuraldnni
tAsavguduula 1,000 dua: 1,500 §4.
Tdud sudd (City) SuBd 3-10ud3 (City

e:HEV) sudd usndudn (City Hatchback)
ua:g‘uz’;c‘i ugnguln 3-10833 (City Hatch-
back e:HEV)

ndu Compact saguduuranalvii
tASavguduuna 1,500 5. ua: 2,000 §5.
[dun sugda 3-10u33 (Civic e:HEV) suddn

tnaslu (Civic Turbo) wazsudda Ind 21
(Civic Type R)
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adu SEDAN saguduulralkeyii
1navauduuia 2,000 §3. TGun suuan

Aasa d-1oydd (Accord e:HEV)

ndusagudaluaus:avA kSa SUV (Sport Utility Vehicle)
sagudnbrdaveuduuia 1,500 §3. - 2,000 §5. TauA su
Gullagms-3 (WR-V) suiions-3 (BR-V) sutduais-3 3-10u
33 (HR-V e:HEV) sugas-3 3-1oud3 (CR-V e:HEV) ua:sud
91$-3 tnaslu (CR-V Turbo)
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davnisvaviusinauazaswnisiivlavevaumsasudsaudrlugaaikassugiuguduvavus:inalng
lagmswauwaanaurn:uuvaanilu 3 naukan avii

1. New Model o sagudsuilitngmvaaiauinau
2. Full Model Change Aa sasudsuRinmwaaiaaguaduazinmsusulaulsy

3. Minor Model Change Aasagudsuniavaaioagudiuazimsususuiuuksaanyeuzsalwgouvddu

®
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drednsimsudosuaiuid uazaomsautudav
UaLWaLLIU
- SwuAUGUSMSAASOUAAUIUS:INA ta:ASTR
usmsmelduasgugaud 3aNdUSMISEIYIKED
antduuanamui 24 §3luv Av:etwuANUdU
blknugldsagudnnnu
- OUsalAldonkarnkargsuikuzAugamnanaulin
Ku1g Avldsagudivaunaldn vuianaw aufv
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luudazsufia:ikarsuuuliidon doudsuisudu
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u. msdKurgaUuasaiaaudv

gauduzalagisiwlannmsikiheguasaianicdv
drsusasuddkagoud lasauasainnudvus:nauludre
yogunsajanldv wWu alAsa ua:msusmsaadvaunsal
aALLAY WU MswuAuaTu GadoWdunsavLaY tndaudsa
ERCERIGISIVG!

2. ssAddAdIUVIUUSAISETINLA:IIKUIY
o:(ka

goudu:aagiaudusmsanuagua:uasafiomu
UI0STIUYILTDUA IWDIRUSAISQUAKAVAISTIY LEU
1ns:g: USMsEaUU1SINITU doudiravIad aasasu
asskurea:lka Tagyvidunisusnisadnuniwias
3018 kdksuanA 5u1dumsIkUSMSIUUASUIVDS
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1. a1svisvsSaviarwAikua (PM: Periodical
Maintenance) walkildsatnannutuldlunsiug
Avludavadiuvasanguazus:ansnIwalsigoiuvaw
sagud saunviaagmsliviugavsasuddrg 3odavid
tsvsnvmus:g:Rfkualudionsidviu wu Msasi?
thiutadav KoIisu L1093 9ad lagwmsandkuams
1W101SPSABVIAIEAU 2 LUU AD 01USIg:lIaT KSD
muszg:nv Gobaulumssuussaudulumuiudvi3iu
ayasuuszAu Mol mstisvsavimuikua:suUs:Au
vugns:e: 10,000 Alawas K39 6 1WGou udsudagvla
agoklvaivaau

2. misdaunlU (GR: General Repair) 910 s:uu
In3ov8ud S:UUTULAGDU S:UUEIVAID S:UULDS LA:S:UU
wwh Ioau’m@tﬁuwmsr‘iﬂUs:aumssu'a:msaaﬁmsnﬁ
Usyk1dreiasavijoRduiasgiunuas Ga1ssouusy
wazdvAtAdavaud lvT'lauﬁIuUfymIﬁuﬁ@nm lagkin
dovimsiasua:lka mvgugusmsa:idvikanAnsIu
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gwsuus:Au 1 U

3. mslkuSmisdoudavua:a (BP: Body and Paint)
WalkanAulplddisasudo:Audanwiauldogion
dovmistiazaznaulAtkudivadiuvaviusAusalky G
AUEEIBIYUAzUS:aunISAIlUDIUUSAISEDUEIAD
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Us:Auagsasud
lunsaiRgnAmidANuUs:avAd:hdosagud soudu:a
Jaga:thiauaaauumsiou (“usenTwuuud™) itkusms
audorhdosnsudlkudanmiumsiosalku uazibodnnu
UszavAd=rhus:aungsagud mogaudiuzajagaztiiaud
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Jaga:ldsSuwanauunumamsdiiunisavaand
goudiu:ajadinisAaldonAuNIWYdOUSEN
IWuuuguazusgnus=aungna:uuzthlkudand laoi
mswosanauluua:mstiusmsuavuseniwuuuskia
usenus:zaungduds:natdouniunuzASSUAISAQ

-

[dondutdauazUs:Audgvavaaudiuzaiad
4. mslhusmiskavaisuig
gaudiuzajadglinnudAgyaunisikusaisanm
vilagnasa Fvvlufivzans:auasiiussagvIGun
wéaunviinaluladfsuauuniaunsusms souTudvo
Giwihinymsinuinibidmeldaunwuiosgiu
yavIaUd aaUANUAEaIAAUIELEaSWANUNOWD D
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aagdulikaresuuuu avd

mmmmmmmmmmm

Super Fast Tech

a1slkusmsasu “gUlaswhadina” (Super Fast
Tech) z‘i\)l'fluu§mSlﬁns:a:ls'\)dJunﬂ ¢ 10,000 Alawas
AtkANWEzadALa:sIAS) UsskganvdunaitazAisng
meldalaunu “rnal tatdals isswdauusms” laglii
AUSMSINULTU

Honda Ultimate Care

WA0AUARIWUANULULIRAUaNAIAIUSAISSU
Us:AuAuMWSasud “goud dadwnuas” WalkanAlu
dGovAvdalutsovuavAlingiAgdnuma:lkauazAusiu
mMstausvAR:IANTUKAINNFUS:0:MSSUUS:AU
Tagwwus:g:Da1MssuUs=AUSA 2 U K§as:g:nv 40,000
Alawas davas:azpa1MsSuUs=AULOU 3 UKSS:8:N10
100,000 Alatwas dvidus:o:Agoudisuls:AUEUA)
Aol d:MigewuIdumusImMAmKUQl

Honda Paysave uwataaigns:o:

goudiu:aradikanudrAsyaumsiisosavisagud
mufkuaagvdatiavdrgwininaifas:o: “gaudl
wawsw” 1Bumstaualusunsuidas:o:douds:o:A
10,000 Alawasaudv 200,000 Alawas Aldsudiuaa
Ausvua:Aa:lkddosa: 10 dwsumsdouiniad 2 szo:
ta:duaamusvuazAa:kddosa: 15 ikSunstoudin
19 4 s:g: lags:gzpAaLUWALADLGAS: B::T1gMS
{4v1u 12 W@au wa: 24 W@au mwdrau

Honda Connect

WaanurnwuauduludiuaulasafguaL
aslgmusagud soudvuauaNua:aInanIgliAgam
TagGWoAGUMISIIUKAA 9 Ao msdadalWalknisyde
IKdaantdu mswvidaudeyayreuauvlug msudvidau
ANURaUAGUaVSAgUd MsfKkuauauwamsTud Jufin
fioyamstiud souluBvivrigu FIND MY CAR 2a0saRlku
K109 MsuaavwAasagudUULRUWELAGU uandInd
sT\)enmsﬂuao\)Us:iﬁua:fhHuonwslﬁ1s‘uu§msﬁ'qué
USAS La:msUQKI9aIvKEN nadaduAISELAISTIIU
vavsagud 1wu msaanksanmsuaaasnsagud msida
Feyeyrauw msamsnkdomisdutadaveud Hudu
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Honda 24 hr Roadside Assistance

goudiuzajagwdauna:aswadnutulpdrundiu
Jaoanslknuani dremslkusmsydgikdaaniduuan
anun 24 5o (Honda 24 hr Roadside Assistance)
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diduviugavudazawiKlulllunAnivuazviasgu
1[@eIAU JoUMU=AIAgIVIEISAISUSKISLIUDIAGIUAATD
wadvdaulouaua:3smsuguanunndrinmulkaylu
goanuno 4 WKL

Avd goudiuzalagiuviasgiuivaadivaduiv
waldlhAuanMkainkarsdiu doudnisausuwlinviu
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(Service Mind) misdvuaudumiiauanmidagnsials)
Wiavarnsusuafvinmikooudiuzaiagaiuisa
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21ANISUSMS Fouduajadgvinisaanuuulyisuuas
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anAnksksIWalkanAMTAFUNaRUUSSIIMARMIAMS
soAamMswanaU [ 1w:1ukavsumweuas auwidntau
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{uuda:U gaudv:dnmsus:iiunamsiumuyavKieg dreurasgiu 3 aw laua

1. vaspumsaiduviugavidkuieg (Dealer Standard) [ua AISTOAMUN AIWEDIA ADIWASUAIUTIVIASIY
o AnuaisalumsiusmshvlyIsuta:AUEUSMS sounbmMsdaanstoyanunvgaud ludu
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Usztana:lkauazguasaioaudvazdguuuilusiglasuia
Tog38n1sdguuutlulumudbonisuguaviuninunun
Utyd wa:asyauuus=ndvavnausziandumavaavia:
2 Asv KéamnuinaNUdulkllulumuniswarsauuay
Wyamsadrudayguazmsiou

aUAISIAKIAIUNUAISUIY
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Giun1svadvviu (Sub contractor)

AUGUSMSURLIDUGIUEAIATAKSUUSILANAMISEOUM)
aoua:d (BP) azimsdadvusensutknmameuan (“Sub
Contractor”) Golugidermnyidus:aumsaimssouun
g lnggaudu:asagiuleneimkuadunautazkan
ineurifunmswaisanAaldan Sub Contractor 910 Fus
mMuASBU ANULGaED AlIMWIURTGUIOSTIU IKaWa
Rgoudiu:aladidond v Sub Contractor avaaasa
JawaduSauavvuladapu dus:ansmwuazus:answa
[du1An31IASIOWEALIUYELAIY FoA1STanavIUD:
WYISEUIDIANAIULLA:AISAVUBUYIUASIAIEIADURD:
FMsauEandodnomu wassarmdeyaniwldal Mod sou
Mw:adada:imsus:iiduwaviuvaw Sub Contractor Wu
Usshinalriuiwuus:iiu Kiawamsuszlusiumungur
Agoudiu:ajadmkua 3vasrhmsdodayayrdwvau Sub
Contractor s19Uu ¢ agwlsAcuy uSEnDuwWuRDMUUU
Us:1du Sub Contractor RREIAUGIUANNEEUGIY

U29uu goudiuzajagdv Sub Contractor lumssu
IKNEwSunudaudavuad nokua 3 usen dKsuna
AUgUSMsuavIaUd:adad lasliWuRvavaaud:adad
BuwuilumslRusmsaiksuvugoudavua:anvkua
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dwSumssusalinusmsasialBamusesuassaitnusmsyauvmugaunUuavudoudavua:a syudowundrsu
1fiuduAAvAavNLIKUIzaula:Uasane lagidsi9aztdgadvi

Wungugusais $aVUSAISHIU uduKkavWUd wunhaavaum
TsFsuuazgugusais (as.was) (¥avvon) (Kav) (as.wwas/3uduAu)

yauuAu draaviulka 8,200 123 6 2,400 as.was
ifiusaiiuiiun 159
AU
asuns awngsuns 3,260 39 5 250 as.was
tfiusalGuwun 20 Au
ussug awyssug 1,820 33 2 Wi
A awunm 1,840 45 4 1,200 as.was
AusatduWui 80 Au
ns:0 awiovns:0 1,600 28 3 3,025 as.was
Ausatduiui 80 Au
aalauazan1d:AIsuyviu snoudsvifutodenidnademsaadulpuaviusing
lumsdosasuduin aasadumidsnslusinuay
1. nguanAuazgavnvmsdadIkulg a:lkdua:misusnunAvziAaduluauinaifusina
B wadinssuiusiaa and:mswivdulunarasagud 2:MUvALINAIY
liwegvudgamrualagUadonivinaluladua: %3% Adwlasase fdauladeranvavasanauldld
udanssutidu udgessudvmsiasuuvavniv sagud lagUagUusaudrlayoidulisasudsulku
doau ulgurgn1saduayuvavaiAsy LazAdU GinalulagRnuatsuiniuiadreuanudutalu
Aovnsuaviuslaa lunarasagudaiuisauuvaan msduguaviusinase:ianudasansgoiu
uka1sus:1nn 91Awu sasudntinsaveudduaU @ A wUs:kdatiu Wavainsiathouiaoi
(ICE) sagudlwwh (BEV) sasucdlausa (HEV) ua: Wurduagvdallov dowalkgusinadavisniu
sngudRlgwabmumviEandu q udu Juslnadv s:Jassyvlumsidendasasud logmsidanldsasud
tkanudAyuastinalumsdadubidandosasud AUs:kgatiu vd sasudszuulausaldsuanuliou
doikawalumsdadulouaviusina dkan q dod AdudvuIA agwlsAay sagudlWwwAldudaniv
= s1misagud 0ulodsRdAnyiaa avdde ) idonkiivnlasunnuautomagusinn
amumsaitpatuduusudsasudlunaiakankate G~ msaanuuunvmeluua:mauansiudvuuiauay
wsudinnsikihenndodu somikimssalsiu sagud UadeiSovmsaanuuuiiare dravelauls
Juuazdmsugvdudusimluagioun dodu s1an aunsaidurenUazadnvRLAVATUTIaRlagas
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AsuASu daamelulinuniw viuUs:nauazldea
Soudos 1fuldevanmeuanldd Fotkardasuud
iWhndanswalumsdaautaBasavavaulugatinoau
AYINas:KUAISaVAVIDAADN JUSTnAgAlKITANY
asskUALaALIARIAUNANSNUGDEDLIDAZOULIA
du iilkdaudavaissasudnds:ansnwluns
Usskdgadiu syudomsudosuawudiogan
& anudalulunusud wid:dnnuaulauviniu
uSavuavinaluladua:uioassy udanu@alulu
wusudgvavifutodedAnylumsaadulado Wuslna
Uav:idonLusudniiatdevlumswansasudniodold
DAAMWED Ua:DAUGUSASASOVSUUSMSKALMSIY
UpaUuwqdnssunisidondosasudidua:iingnisis
inAluladasna lasluadafusinAv:joasolugoluIsunio
GovstRu wa:durasasudndovms souludvaauaiu
fiayadv q wWu awWnndoveud IUsIudu s:uuWaubs:
K3os19a:138quavsadu q WHudu Goamwsiud:aativgav
iovmalutoatudusinraisamidoyasnsuduunIo
sutnastiialdvie syudvasavoavsagudrIukaInkaly
gavmvoaulal Mika:adrnua:siadivndvdu

AduanA

nauanMuazndullkuguavgaudnzalad Ao |
uslaAnns:aulumna:luynnasssumkéatiaunnanisie
ldua:imavdaigvwadksunmsiasnguddkogoud
souludvguslnanasigildsaguddRosaudino:thsau
Suusmslugugusmsyavgoudivzalad urezlums
Gas:o: (PM) mstautiisumlU (GR) kSanistaudan
wa:=d (BP)

Wwiv 3 UAkuw saudiuzadagliinmsikting
dumua:zlkusmsungnmsiglaiiusosa: 30.00 vavsg
Tasou iiovonanmaulkajuavsoudiuzadadiluanin
S1969¢

1 1 2

aavAAUs:tanusEniwuuudg uazusen
Us:Auny
swldmungkimanmsiliauauseniwuuusuazusen
UssauAgsagudidadruwevidntoofalulausosas
3.00 wovs19ldsou agwlsaau sreldAmunekiniul
2567 GyaAmau 30.55 awuuin k3aAalludadiusos

a: 2.02 vavs19lasou anavmnl 2566 tidu 9.74 du
uIn K$adona: 24.17 vl 2566 TyamimaAu 40.29 &1u
uIn K3aAaudadiusesa: 2.21 vavsielasiy

douu ul 2567 saudiu:ayasliGusendmnidu
usenlWuuuguazusynus:Aude gvisreldiausasas
30.00 vavs19ldsiu FvludAnuidovnnmsanyide
s19ldo1nusendmnluusenTwuuudua:usgnus:Au
figdvnad Aol soudiuza’adianAnvaduldoido
nauseniwuuudAvanAfigosagudiduaaludadru
85 (i 15

A1SIKUIBUAzEIVNIVAISIAT KUY
govnmumsdkuguavgaudiuzalagilumsikung
tKunanAlagasvwiuniguig Uauuilsisuuazque
uSmsbkua 5 LKLTU 5 3ok3a Bolds:uBBludu “sshn
9ndrumudkuingsasuduazauasaiaaucv”
laggoudiu:ayadinagnsidrAyluniswaun
govmumsdaskLeruau aod
(1) USudsvarwnauiiaadiousserniAnduas
wuAUs:AuldIkuAanA
(2) WWumslégovnvaauladoadvindotions
Smtheaumikindvgusinaagomaounngodu
gouaiuzajadliwevuddaudaavsagudikulu
uSaulyIsuFkhesagudno 5 uko uddodmsiauaav
Ussinduwus soudivmsdaviuduri (Event) lukivassw
JuAn K3aUKALYUBU WWathiauasagudsulky o kiams
Yasremsaviasumsuielsssudaulkunannly

2. aagnsmvaisaala
soudu:aragimsmkuanagnslumsuwvdiu o

vgnemuanMsielkuuasuaiunuvnIsoala aaaasu

snuguanmniagia laglsigazBoadol

2.1 nagnsa1sasivAuuandivaIuuIassu
Jouaiv:arad
WWalWUAIIUAIUISAlUAISUIDTUAUR I KUY
sagudfagiudvkialdernuuazinaiAasy soudiy:a
Jagdvawuwunagnsaisaaralagnisasvlsisuua:
AudusnssagudndvkIavauududvdalulookan
lumaasusantdevikia WKibulsIsuuazaAugusnish
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IkagRaaluus:inAlng MelduurAamMSoanIlUUAKSKS)
Tslav Auave aamsidwabviuuazilulasdedouradau
uuWuRvwalkajnd 25 IS Goudvuiuiionmsigansnn
11,000 ais.u. WuASauaavsalkiini 1,200 as.u. aw1sa
Ts3salauinndn 30 Au uarugusmsAduunalkaini
9,000 as.u. sovsuld 123 gavgou awsalkusmsaam
lumsdaumlluasdoutiisvsaniawmkualddvidou
a: 3,000 Au uatkusSmssaumavua:dlaunndoidoua:
620 Au fatlulyIsuuazgUIUSAISLUUASUIVDS
gaudu:ajaginausuailunmsasivionanyaivov
ugusSmsadounasyugauauzalad laggaudiu=alad

¢

GugviuRv:quaanMntnsuusmsiRlaauNanuusms
duuauauau uazwsowsaudrgavduirgndiuazadn
v ¢ 1A MslAuSAs Wi-Fi WS yutau iPad a1Kisiia:
InsavduRkanka1wAaasslawIssaaauiinunwiu
szauwstdou uop:wWudadloaAnsu (Bud's Ice cream)
91K15310 Yuudhw q AduasukyuBsuiiondukain
ka1 s uNvIASavaUSaUFUS:AUWSLITEUUIULBTO WU
auwaa Yad uannl Goidkovsusav (Maliwan Club)
uakavsumwsauas (Maliwan Theater) AdMsaanLUU
tulumAaviWalkANuUULAvLA:MIKEIvDAINMSSOADE
Wasuugivdafuauwiay  uantklionInAISUSAS
dksulikeyudrgotauwidaiau (Kid's land) dduaala
RadwiasuwaunmsmsiSouslkauidn q lagiudvanu
Jaaangdlrguasyus:auannatludAey

2.2 mslkusmisAouuazkavmsngialan
Liova1nauAtvavaaudiuzasadiiuauAIni

urasgIuuIIAIaudl uazlulddnruvuandivaiu

WaoAursguIRguAvAUgIa k83U dotu FvA

p:gdgaswaNuLandvikAugaudinzaladionisasiv

AUWowalaguaadoudisuduauduganisuvisliun

anmlag

«  ms$dnuazmanuiilanmagwangoliie:lu
91y MmsAnw walinssy 1914 aANUADLASDENY
azi3ga lagliuavinudaiAadiv q AanAi

«  TkANuSRAsuduludmwanfuriwatluus:Tuulu
asAadulouavanm saudivAsiauaNIvIEACD ¢
Arflkanmldsuansus:losiavaaua:

mmmmmmmmmmm

«  mslkusmslogwaaviundanug TKOBUSMSAIY
sogduRanw sauliouuazuaavanuiduias

donaAnyludieslundnanulallundudavaisuav
anAmnaumsug Ao MsusSaskavmsug (After sale
services) uaAMAUSMSUavIaudIL:aladnidulusunsuy
mMsquachv q 1A SaunuinidAny Ao Mmstidomukse
uAluleymicio ¢ [a Tagyvidulkwanaviuas:kunivadIy
AryluSavdavdalutiluagioun
«  OmsdoarsauanAiuaztiumsadivs:uuiovau

Jeyrk1advkln wu msGaniudauniugnAlagiv

[l
[P

alnavaua:luwevuAmekdvAmMssuaumMIuau
udkursfivnisquanasaargmsldviuvavaudidu
sauﬁ\)msUﬁUﬁ\ﬂur‘iqnﬁa\)mus:tUﬂuua:m;]huw
Alluavio:grelkanAndoluluduAuazusmisla
CEANCGE

« uanwuscatSiumstiualudaykr Tuastagda
Uaykwovaniisoudinzatadanisaudluld o
anAmAaleykimnmsidviu gaudiuzaladivon
NwA1SSUISVAAzaIALAzAUAT 910 KUIEVIU
anAaduwus wdaunvmsinuAluludrufsoudiu:a
Jagaunsarmldlogi$nan ionnua:adnvavandn
ua:lutkiAadasovisgumum

\iogaudiuzaragiitkurenisusmsiondnuin
walogvaauavanil dvlu msausuwuaviulkiimbIu
msusmsdudvidudvisoudiuzasadiianudiAeyuin
1DuWiAy gaudu:a’agsvialkimsausuiiduduuas
naaaumsuiuaviuvavwiAvIukiaynainsitlona
lawursodaarsauanAlagasvagvaliliaus Wasnu
uraszumsUnuavu

Al Avgeudiu:aladuazsaudigoinsus:iiuna
ANUWWaldyavanMAIFUSMSMIALUUADUMULLA:D
mstiudayanisiiisuusmsuavandt wathluidlums
wauuAumMwMSIkUSMsyavdaudalagnvdiuuan
lyFsudkuresagudua:diruvavgugusn1sanaly
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2.3 Us:aumisaivaviusKisuaunains
RusSkistulanud Ay luagvouindrksuavAns
AvgvdunuinlunsiuiadaufiAnvuavaduusen lag
A 32 Ulumsddussaiomstluskuingua:Augusms
vavgaudu:adad mikusSkmisuazynansius:aumsal
taztndAudavmsyavanm W luANYUUDVSSAD
asdtduviuscudvmsualaykikSoaniunisaicv o
Tdog0d wazansatus:aumsaikdaleykIntAgwuin
Usuusvua:wauias:uaumsdnauviulkisus:ansnw

LINTUDNGIY

3. ulgvrgmisaikuasim

MSAMKUQSIAMVIgFUAIDVIDUGIVAJAT ddulkey
2:ilulUmusimisaudidkua dolusimuiendu
vrasgutdednunids:zina laguskisawisamkua
nagnsadviasumseiopvldanmnuancvmnigoud
fkuald d1kSuauAusziandu q 91 msaadoWau
KkS9AISIAADULESITA JaUAIU:AIATDAIKUASIAYUIY
Tagdwavauulgniemsfikuasimuig doasmkuama
symdunuudnmilsudu wdauAuNISaUISIAAAIU
wWsguiigudley

4. msluvanuazus:srduwus
lulvaUusaudiusyagldlddalunisluwuiuas
Ussnduwustusuuuuaulatiunngviutialkaoandon
Auns:uatuasna avd
1. msuuzthsagudsulky soudivasussduwus
Ty3suvovaaudiuzasadikilungan v:0nsth
l@uariumsmenaada (live) waunv Facebook
Fanpage
2. msdamdousinduwusiiudodvausaulad
(Social Media) 91 TUsluduUs:3dau Aau
INuAtkAWEEY q TusUuuuuvIuAIWaY (Art-
work) ua: 3alo (Video) wu Facebook LineOA
Youtube ua: Tiktok 10udu wWalkiirdvnduiih
kueldundodu
3. M1SPQADASSUSIVAUATOUDVSIVIA WIUNTY
Facebook Fanpage agiluus:51 WiaWugon
nwAsSusuavanAllazdowalkgoudiu=arad
uRvaFKEawuIRuagiDuUs:H

4. mswanauMadksuaviasumsuielawzaolala
goudIu:alad 1wu KUdUSIVAD agRULIuTA
UsAg aoRwuld uazgans Wudu

5. msaduauuouinssuchy 4 ikarhikgaud:asag
[un$on wu aduauugevenu (Youtube Channel)
soudv Tiktok Wudu

MD=MISUULTU

ndayasandan:ligusasudikyus:innsagudla
uSa (Hybrid electric vehicle: HEV) Tul 2567 uavasu
msyudonvun D3udu 127,214 Au Wudusasa: 49.54
WowssuReuAul 2566 d1rsusagudWiuszian HEV
fu 3ui 31 SunAU 2567 Tgaaran:ligudzauiudu
469,543 Au Sowwudumnlnaukthdosa: 36.65 doya
warduaavikiiudvnsiavlaagwiiedAeyuavaana
sagud HEV luds:inAlng agwlsaau Wl 2567 gou
duusnduktviugihaarasiusud HEV e doidu
gaugudndaussauzaunsowav dasiasusskgadiu

]
—

ndweu WulasAuaviadaudrgdasimsldoguany

1
°

A vwsauAutnalulagndiudaaanedaasy: Honda

L.

SENSING s:zuungielavauliazaalomanisiAaguaikaq
uunavauu WaasvavAuUaoaaUuaLka

duuuvaarasagud
U 2567 amwaalasagudlagsiuluds:inAlnadgaa
uwsauaajﬁ 572,675 Au anavUs:unausaga: 26.20 1o
iRguaulnau WovanladganumsailAsygAgaam
ANULTUYIUALAMUUMSIDU tazkin$Eaugy Tagl
2567 gaudibgaainihesasudluls:inalng Sudunv
du 76,574 Au Gvaaaviaga: 18.83 alssutiguAul
Aau winiaarasaguclagsouluds:inaAlnga:kamav ud
gouddvavsanidiukuvgilundusagudivndy SUV
Tastawzsu CR-V uazsu Accord AlaSuANUTUDED
dattiov lngbzaasKu1e 8,420 Au AsavA ULUDAAIN
$oga: 46.90 ua:gaad1ku1e 2,999 Au Aaudruuuv
naasoga: 24.31 lL‘]alU§aUIﬁauﬁuna:USﬂaudUs:mn
[@edAu uoAMAl ngusagucus:tnnwalausa (e:HEV) 1a
Suanwauldangusinaduagvmauaundadrums
Wuluyaveaadking GoasAsuliiuiivnsiasunlan
wqc’mssuua\)@uﬂﬂnr‘iiﬁmwaﬁﬁmﬁmnn[ufaﬁﬁ'ET'\)ﬁu
uazydeUs:kgawdoviu
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Avid Tudruvavdayadfkurgvavaaudilu
UsztinAlng Sruduarvlugikurgvavgaudrdinuou
31 200 ukvdUs:inAlng Gogoudiuzadad G5udu
anwnagnvkua 5 awﬂu 5 Svk3a laggoudiu=aladuu

Dudskihesasuddkasoududivevsigdodludvkia

asuns u3sud piia uazns:i SKsudvkIavaulAUTH
D)

KUNES195UBA 4 UKD

r

viungvluladvuou

(2) ssAvAudgUSAISsagudnadKkaus:tanisvadu (Fast Fit)

“dalanan”

anuyauWaanunLla=usas

salanan Us:aaussaatugudusmssasudnndkoaus:ianisvadu (Fast Fit) logdanueu:

MSUS:NdUSSAD vl

1. ssAddIAIUMIUUSMSERULA:NKUNg:(KA

2. sshamnmsullduausmsUs=Aaungsagud

1. ssAndiadruviuusamissavua:kurga:lka
salananiluaugusnissagudnndkous:Anisy
dou (Fast Fit) Goinaasurina:msikusmskan Ao s
Wasumediiuiaday g1wsagud wuaiaas [BAdw dau
U1suS:UULUSA ¥IVa SHUAvS:uULESsagud lagasala
pantudaugusmsitduniasgiuidedrdunnaiu 5o
ANUAYIULAzAUATY WidUIASavHaAGIASTIU Ua:
$0AGEINY WHaLLITUAISUSMSATAAIWLAZSIALS)
souludiviWunsusavanARazaraua:iavsaurgadu
azadnasunsu Tagaaloaanduyvluio:lkanAildsu
ANUA:aINALIEUIATU IolAWULEWWALATUKSU
sovsumslkusmsHugUasaidaansdvuddunaunssu
sapuAvAISSUEIS:IdU naaaduMsanluMAuMBLa:
{ulaSasudulusUuuudiannsaling (e-Tax Invoice &
e-Receipt) woaamsldns:a1u uazasvanuwowald
aoaalknuanMnthsaudnsuusms

2. ssipdamsuintdudusnisus:aungsagud
lunsaifgnAdAnuus:avAv:mUs:Aungsagud
Uda aalanana:tniauausdnugktin/@unuds:Aung
KSous¥nUs:AUAY (“us¥nUs:Aung”) lkungnm lagaod
lanana:lasunanautnudamsaidunsavaad
& 50

mmmmmmmmmmm

AISPAKINAOAUNLLAZUSAIS
AIsdaKkIHaAQAUN
dunisdado

ulsurguazUsdslunmisAaidanikung
salananyouulunisAatdanuazuskisdanis
WS 1KUN8FUARDAnIAIW tWalhluldIIwaanwr
wazusmisithiauaudanAidnuniway AuAT a:
awsauvvduluaaraldagwvibus:ansmw aalananls
aszudUMSsAQLdanUa:Us:LTUNKUIElogwIsaNdIn
12 Updukan avd
1. U»v9a1us1m (Unit Price) - muvavaAdIu
awnsalumsuygvdudiudunu soudvaiuaatias
BoulunwasAn
2. Usvdruneuniwdum (Quality) - asiadau
L10SIUYLAUAT ANULNERAD tazUs:anSamw
YaLAUM
3. Updvdiurinando (Location) - AoAR3KLNGA
awnsavadvdaumldazadnuazsiaisd
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4. Uadsdiuszaznarmsdviouamsdiadv (Lead
Time & Ordering Process) - Usztdund1u
ansalumsavuaudumldoumkuaal W
aaUrywidumuiaadon

5.  Uddsdumslkusmsuazmssuus=aAu (Service &
Warranty) - W21Seu1AUNIWYDLUSAISKAVMS
18 MsSuUsAUFUM tazmsaduayuaiuinaln

6. Usvsdiuavwadouuazadnudvdu (Environ-
mental, Social, and Governance - ESG) -
atuauugFkihgatuudneiums dtussas
Aludasdadvinadou G2585SsU azANLSU
AayaudadvAW

7. axnwuduavmonisiduvavisikdie (Financial
Stability) - aQFmUl?ia\mnmsmou:\iﬂua\)
SwwargwunUayKIN1vNSIdUUIY
{oKUg

8. Mmavaiswaauazanuawisaiunisvergman
mswaa (Production Capacity & Scalability)
- onRSkheRasnsavsy Usinaumavia
Awuduluauna

9. ulaassuuaznmswauiwaanaun (Innovation
& Product Development) - yoldugskuig
Raw1sausuusvkSowuunduAlk fuadsua:
wvduluaaiala

10. Anwanisalumsikdoyauazanulusvla (Data
Sharing & Transparency) - i31kuhegnlkdiaya
IAgIAUIAAULAAS:UIUMSHANTGagvTUSHIE
$28a0ANUIFIOAUAINMWEUA

11. MsUUOMIUAAKUIYLAUIOSTIUROAIKASSU
(Regulatory Compliance & Industry Standards)
- 01S22d2UMSUAUTMUARKINLSHLIU UIASTIU
ANUUaaanNg lla:ﬂas:lﬁauﬁlﬁaaﬁao 1wu ISO

12. dunusaulunisiludvov (Total Cost of
Ownership - TCO) - uanIASIAMBaFUAINE)
FOWISANAUNULHDEU € 1wu AwuED

AS:UIUAISUSKISDONISHIIKUNE

aalapandiliunisitAsizkuazus:liugnKune
Usauuadivdaliov soudvilalomalunisAaidany
Smthes1elkl WalkulpUSINGKIVdaUMU (Supply
Chain) ADUS:ANSAW a1U1Sa0aUaUaYANILGIVAISUDY
aa1aua:anmldagivsialsd

uannl aalanangolkAdnudAyAumsWau
ANUAUWUSS:8:81AURSIKUNBRDANEA W tWDadD

AWSIUliaRgvEULazWUTanWaIISaluAISLLYTU
vavavdns logaalananlauiinaluladuazszuuadna
UIWSUTETUNISUSKISIANISASUIUATSIATD LEU S:UU
domudvdauuuisalny ua: msiiasikioya Supply
Chain Wagsaadunu USUUSHASEUIUMSIAKT LAzl
Uszansmwlunisdiauviu

GrguuINMLALAA1 dalanandvanisaasiv Supply
Chain Rudvunsy GANuEakgu uazsovsumsiaulavaw
ssAplus:g:g171a

GA1UAISUSKISTUAIAVAAD

aalanandulourslumisuskissanisusuraudum
AVAAY nd1dAe JuAius:zinna:lka Adovidisov3lk
aglusudufkuIaNIazIgOWa S IKSUMSTIKLNBLA:
douaulRunanA GodavidumsdvdonlinalAians:
mvasiducaaalandn lagoslanand:3iAs1Ks:AUFUM
AVAADINDWIWUMSAVBaFUMATMSKYUGUIS) La:
dnsuszanuviudurgdadalunsdviodudwaluli
s:duéuﬁ1nvnﬁ\)azjc‘i’maﬁs:duéumn\ma“\)ﬁuc‘h (Safety
Stock) walavAuliliiAalykmsuiaunaududiio
PKUNYKSDIKUSAS

salaonantulourgnisasIdUUFUAIADIKED WD
WgaUuAWTaEgd3Iv AIUASUAIULA:AIINGAGDVUDY
JuAAYAAY sIUALUELAUMSNISaR1R:IANTU [ng0d
lonana:guiuaumavaavidusiedou logidanagvotog
4 Js:1AnuavauAIALAAL LazasdatuUs:NUnasigns
Ua: 2 ASH KSamaunnUulklulUmumsimsaunuay
raamsaduvayguazmsiou

yaAIMIsdaKINaQur

nannwurivavaslananduaumus:inna:lkasagud
91R 8 wuaLaas thutdav wsa [Gasw Taglums
dodadumudaznsy aalnnana:vamaumnngsiking
2gvlipe 2 s18WBLUSBUIBUSIM KEoAALEDNFUAIIN
Rakihendaglusieianskunenlasumsaulanas (Ap-
proved Vendor List) iWolkanAldsuaumninaunwiia
s1MAKLNzaD 98w IsAmu taaauauavANUGavAsLLa:
WwWunvidanlkiuanAl aalanandvAaassiazdan
WaoAunAKa198Rod kSUNANAIUS:LANIGIAU
sanvdolvluf:Aukinanduniky q Walklduigv
WaoAmuriAdulanssuiuals uazAsauAUFIUANAT
nanaultKkue
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ks [
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wun

aslkusals

=

fu3Uf 31 SUnAU 2567 AUGUSMSTNLKUA 15 a1wlu 6 Soka lasudazgudusmsvaveslonana:dwundksy

mssusatinusms lasdsigasi3oadod

Wungug Wui govusSMS
usals nvKua dou
(as.was) | (as.was) | (dovdsoaw)
1 awnwas:gas* pfia  41/90 Kijfi 6 AUUINWAS:B03 1 duAu 322 516 4
dwasum dnatlovatAa 2564
waslns 076-681088
2 anlsvissuaas o 2/3 auudise dwaaaialkey 21 waumaAu 448 704 6
Afn* dinaldovniia 2564
twaslns 076-681089
3 awlada douys 80 asvinwg  172/7 auudauyy 30 wgAdmeu 252 368 5
WILUS:A Waus:A 2564
twaslns 02-0278867
4 awing Aauwgad  asoinwd  25/1 auudadwany 19 suxAu 419 605 7
LLUIVAGDILUIOWSIU 2564
wavwuau waslns
02-0278868
5 awind ukide 2 aunsaias  67/535 kyi 4 dvalAnuiu 26 sunAu 286 423 5
d1natiavaunsains 2564
waslns 02-0278869
6 awlada ndy asoinwa - 1117/4 auuende 26 AUMWUS 293 421 5
99/1 twavuwUBUIA Wwauwuau 2565
twaslns 02-0278870
7 awning Gevlky Bovlkd 211 KA 4 dvarhman 1no 4 fuA 293 422 6
aaudu ENGEMGIY 2565
twaslns 052-080793
8 awlada usuas Unusiii - 98/201 kA 13 dhuanaavy 30 wwgu 274 381 6
Kiv 31naAaVKAIY 2565
waslns 02-0278871
9 avuvMAa uunus  49/18 mjr‘i 6 thuaa=Kxs 27 waumau 204 286 4
UvUINAY 311ndUILUINDY 2565
waslns 02-0278872
10 a@w0ag anuur uunys  9/9 KA 5 duanaiaudry 7 aaAu 463 463 7
d1natdavuunys 2565
twaslns 02-0278873
11 awing swdunst  asoinwd  70/1 auUSIUBUNSY LIV 9 sunAu 293 421 6
9Ud13Y wauwwu 2565
waslns 02-0278874
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Wun ¥aVUSMS
AvKNQ dou
. (as.was) | (vavsou)

anlsaun kthauw  @evlky 86 auulsaun duadvtiian 27 unsiAu 286 360 6
nadwaiuul dnatlovideviky waslns 2566
052-080794
13 awiugndna axf Ao 46/468 KA 6 duan:n 230queu 323 430 7
gnans] 2566

waslns 076-681-087

14 awludala asvnwd  493/2 auuwySIABY LWwIv 25 qa1Au 323 430 7
wystayy 33 UK Wwamensy 2566
waslns 02-027-8895

15 awnduuwna asoinwg  21/53 auudndd wwdvaaia 1 waAdMmou 336 463 5
31dsvaa 60 UL Wakand 2566
twaslns 02-027-8896

ko alanan Walkusmsnadu lWdudukgadndagad doudial 08.00 - 21.00 u.
*lawzainwas:dasuazainlsviSeuansgiia wWalkusmsoal 08.00 - 19.00 u.

aaraua:zanid=nsuyviu

1. NAVaNAIUAzEIVNIVAISIA KUY

watinssulusina

wihraarasagudluls:inAn:iigaasikinesasudacavus:eudasa: 26.09 WalssulRguauliniu udms
Wudugaviusudike (Lusud) sasudiwihidnuioaialuds:inalngdu goddosrAaluBavuavmsugngguagusms
lhwgowadandudavmsuaviusina Sumiksusumsiihiiusmsaudusmssasuduszianisodou (Fast Fit) tWuuin
Jumuludre Tagikawadrdudu o Alslumsaaaulduaviusinafv:dwEusMsikan q aol

4 ausim ﬂauJuLJaasamsyua\)msmoaubiumsmLnsuusms lasUvauuaalonanldyvidumsikusmsilukan
soldunaspuiguiAugugusms tass1mARIKLI:ED AbauGLlovavaslananid “rukansas...Suusnis

uuuKkankiu”
dunaumwoiugan daluladskanuavmsaaaulplumsiiinisuusas iavananmiiaNudavmMsha:SuUUSMS
viugauATAMW dbdu ANUIEaLUYavanATunuAWOIUGaUIa:MSSUUS:AUMUGaUFOIDUdVE ARy Aaq

y duraaAun AUKAKkaguavaaAuailudaladekiviumsdaaulaidandauazigusms ovanandn
awnsadaauly doananAaurinkuauAumsiznuvavanmldogwius:ansnwiaa
dumsaviasumsaara WWudndadekiv Wavmnlusuasumsaviasumsaaraa:irelkanmdoaulaisusmsla
vigdu wWu IUsuasumskauzis:auA Wudu 3advdorikanmganaslananiusvaivouiniudre
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nduanAua:nauithkunguaveslanan As Higsnoudnadkanozthsaiinsuusmslugugusas FAST-FIT vav
oalanan W3v:tlumsasIaBayiva1v szuuusa MsIWAsULUALADS La:evsagud 9ad
anueuzuavanmaduidisug

m AsviNwYLla:USUaINa souaLIUWAKI LG 9
m SAUSaU 9 AuguSmsuavaalanan 40 Alawas

Uszviasmaas AUNTEsaguGnkUas:8:MsSUUS:AUIARUEUSMS LazGavmsMvLdaniky

tvony 20 - 60 U3ulY

¥Ivy naweA

Anwauld sagud gruwIKku: 810sa8Ud UITULASIY LLUALODS BIVA S:UULDS S:UULUSA OSIRITADBUY
saliodav Youlwusasud Sugvlazgdousa dad

{ul 2567 aalananluimsikuirsaumikunanmsiglaiiusaga: 30.00 vavsrvldsou Wavangnmadulkay
vovaalananlugnAsigdoy

A1STIKUIYUAzEIVNIVAISHAT KLY

oalnnan DmsdadkthoduAua:usmsiiu 2 goonv avd

1. Sktherumvaugusms FAST-FIT A 15 @ laganAoshmsasumudioyafovduvavauduazusaisiu
BrkliRuaaiiu (Facebook Fanpage) k$paaumunarnlagasy dva:idikinus:hanidedssy o1 110 Kokth
0 uasgdamsAugusms WuRTRALUEsIUAYTRUSMSAUaNAMALTLISUUSMSAUEUSAS Tag fu SUf 31 SunA
2567 AUGUSMS FAST-FIT vavaalananinvkua 15 ukv Alds:yBludu “ie 3.WuRmslkusms”

2. KU e-Marketplace 91fu Shopee Lazada ua: Tiktok lasgamazritnisgadumndausmswiuniv
Platform du q uazdhkihiuaabuv:dudumssaniut@uasimMuuuliosua:uakuIgiu DaA=auIuavAUGUSMS
FAST-Fit NgamMazadawulgusas

1S adIuKUvYdLUUSUA

gurasgiu Uaissuds:zau

Moderntrade Moderntrade

(AUTOCLIK, Brand B, Brand C) (Brand A, Brand F)

S1IMEYL KSaMUAUU:IIIE < simmannuuztinng

\
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2. Aaagnsmvaisaalq

aalananlinisfikuanagnsiumsudvdu Woyee
FugnMsilkuua:wuaruLyvmsaala aaasusny
uanmndoagiau lagidsrga:ldeadvi

2.1 nagnsSMISUI8AVIMURILIDVIASYTAD

msvgrearvluladedAylunsugrgssivuo
ooloAan WWovgoguanA uaslWumsiaulovavsie
1a Taganalanana:variuazidonianiAngnIwgoniv
LAsuFAD duinsiunuviuAavilasvarsiuauing
(Feasibility Study) lumsvgneaviioUssliuAnenw
msAunuuazthiauadonfuznssuNSUSENIWDUDUA
msavnuluanilki Tos @ 3ui 31 SunAu 2567 aala
Aandawnvkua 15 awilu 6 dvkia laud FokianiAa
3 @11 WKIQWELIKY 2 a1w1 IKIAASLINWY 6 a1V
PKIQAUNSAIAS 1 @ okIaunusit 1 81w uasvvkia
uunus 2 @

2.2 nagnswaanaur

oaolonan [dAaidanauMua:usmsaoskuiiemelu
AUgUSMS lRasvaunudavmsyavanAlagdumua:
uSMsc1v q a:davidaumw lduasgiumausgnsuti
napadubuUSMSKavVMsUBUa:imMsSuUs:AUFUA ho
WuANUGaLulkAuanmMANTEUSMsIiTAFuUan

2.3 nagnsnisiikuasim

salanand:mrkuasimuiglagdwdvmuulguigns
MKuasIAMUIE Bod:mkuamnasimMaunuudamisiudu
Tagdasiilsdudua:uagAuls:innauA asikua
s1AR:imsavsIpgwIKUIEaD talkus:lostungnm
w$aunvavAns Wiaku kSarlduldaruidsagvilu
sssu TUsvla Waauld uaziuuuuwu Avd:nosansia
MASIAMUUEUIBUVRINAOZUAUU 9 LazsIAI0AIaUT
W38UIiguady

2.4 nagnsaisdviasunisug
aalnnana:mkualusludusioidaunn q 1@au io
dvganduanmiku ua:gnAn lAuauldlutusud
ua:doauldlumsiadudiuazusmsiiuuiasu lagas
Uszs1duwus (PR) Tugaonivdiv ¢ a1Atsu gavniv
Facebook fanpage Line official tiktok official uazgov
Youtube vavaslanan 3anvgoiis:uu CRM (Customer

Relationship Management) iaazauudukian:iuu
“Clik Point” uazthuuantuduaa simwiAy soudvlus
ugudu q 3anAue uaAMAlMsa:auudursan:iuu
wazdruaad 9 ukdvlutadavijo Loyalty Program
RosdrgiuANuAnduavan Goasdredogaanmikii
aulhauAmKkSausMsagLadl aausadaduldidanlgusms
[Ghsua:sra1$revdu Walkldsuansus:lostmaud ua:
gotHolkanAmAduulEUsSMsiKEaldUSMSMEKAD
hikanAaild uazialinmsuntiusmsuae q Aawisa
Wuanmus:$laluniaa Avdv:Ansansimaaianussu
IRgualy agwlsAau ludruvovaagnsaviasumsuiy
vovaalanandua:lasunIsWaISaUNDINAIEASSUATS
meluyavnduusyn

2.5 nagnsaiuunains
aalananlknnudringylunswauiynrainsnieiu
avAns Gowdnviuvavaalonannaau zWIUAISIUSY
nngudilnoalanan lagfAuRinaauRuIAUs:aunsai
tasiiungyms uﬁalﬁasﬁaawmsndwlGumuIUIcﬁaah\)U
Uszansmwuaz[UlunAmoidedau Guiasgiunisusas
anA1drel uan Al anAauisadunaus:aunisal
auusudWiuwaaviuldagivus:nula Wiualauau
“3nokansos...SUUSMISUUUKAAKIDU”

2.6 nagnsas:uduMIsSivIU

aalananlkAnudrAsylunisweuuissuuAISivIU
d1v q tkignaitesfaa udius:ansniwlagnistin
tnalulagwwnludiudAgylunmsardussas lasld
s:uu Digital Platform k3as:uu Application Autoclik
(Web Applicatoin) Awaudulosusen ﬁ"\)ﬂagaawmsn
[oudvAunna1w1 Fvasgigaaszozalunaiunaums
husms TasSududoudduaaumssusasudainanai
Msdvdauuausals AMsuIvanIuLIUGaUULUUNUR
Wiuuawwalagulaukdodaniu SMS audivaisavuau
sagudlkanAuuaunsaididnnsating souludvaisdarh
luiAumMBua:zlulaSasudusyuuudidannsaling (e-Tax
invoice & e-Receipt) uanmnd gvidmsts:Hulusiuuu
e-Payment mikanAldsuadiuazadnauioiiouls
usmshoalanan

2.7 aagnsus:aunisainsvoinmislsusais
aalonaniugdavmsadous:aumsaiasonaudan
latkAuanAndsuusmsnanu logyouufia:quaanAn
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WhusuusMsIRIaduRanuuSMsinuads uawsowsau
dreavsrudgaNua:aIncv q 91 Mmstkusas Wi-Fi ws
91KISlazlASOVAUAKAIAKABTVAQESSLAWI=IOnGURT
ARUMW UaNAG aalanandvidvauaaviayasvsagud
&ksulkdoyantus:losiAuanA soudvgiwasuRls
uasduaaucv q WhalkanMdurdaivmsikusmsadua:
duasgiu w@dauaumsirlsusmslugugusnssasud
duticho q Avd kdvnmMssuusMsRAUgUSMSaalanan
anAozdvANuSand o rudesaulatiRansalludnkiiv
yuuavlkealanan Wuls:aumsaifmikiw W uAly
tazusuusv lkanmwowalbuaznaunigusmsaslanan
3nAsL

3. ulgvrgmisaikuasim
aalanana:mruasimuiglagavdavarvulauvie
MsmKkuasIAIY GodzmkuamasImMaunuuandmls
dudu Tagdasilsdudua:duagaudszanaud Aodo:
wasans1mMaalaulsSeutiguane agwlsamu luau
yovnagnshlddKsudviasumsuguavaslananiua:la
SUMSWSEIMAAEUASSUMSMMElUYDLAGUUSEN

4. msluvanua:us:v1duwus
solananduloviemsigdelusanuazus:nduwus
docialud

1. 29aviudun (Event) lvT'IaUs:maTuWus'qué
usmsuavealanan laga:ldaniufisusu WU
aa1a kwasswaud souludivmsaanysiviuda
uaavaucv q Wuadu

2. sarhdoUussnduwuswiudadonauaaulad (Social
Media) 91 Wsluguus=3dau AputnudlknIL
$cw q lusuuuuviumwiv (Artwork) uasidlo
(Video)

3. msilusanriiudodonuaaulad (Social Media)
910 msaswluvawu Facebook Ads Google
Ads ua: Line Ads

4, Y0AASSUSINAUATOUDVSIVIA WIUNID
Facebook Fanpage agiluus:5 wiatWugov
mvmssuguavaniua:itkoalananiiuiaa
kSowutRuagLluus:

5. Wandumdksudviasumsmetawitlalisaln
Aan wu su avAWUld d1ans unutrkou asd
panadad @o uafAulou Wudu

mmmmmmmmmmm

6. lRmsaltuauumundnssucv q iwarhikaslanan
1WuR$dn wWu aduauubovgnu (Youtube
Channel) auuayufanssuyavKUIEIUNIASY
uaztnsudu q Wudu

7. Umsaswisulsduovaslanan fa
www.autoclikfastfit.com
WaUs:nduWusTRIIURSSN

M2:MsuyvIU

aana Fast Fit uuszinAlnguoaiaRGmsiwvdugy
log@us=naumsaavlinnudhAgyaunsiiiauanaunw
uSms msuvgudusiA msisudanssu inalulad ua:
msadwus:aumsaindlinuanAiosaucdiuktivuas
msiaulatunanad doluwsmsuyoduyaw

00l0naN D19V:IWBAYAUASIIVTUNINGSADDU  fi
AA1EA3VAU 91N AUGUSMSSaBUG KSpS1UGDUUISLLLA:
gouLBUSABUABU q uazududuwaawasumsinsusaw
sagudoaulal sHuTUALMSULLTURLIMIASSADIARATUTAL
dothiauadsmsuazinaluladnluusanssulsy q doe

lunsudvduagvius:ansaiwluaniwidadaud
aalonandnludavasivAnuuancvnnALvaIvMISI
lauausmsiAumw AuARTUIKTauTAS MsTRALUE
Ruldodia MssuUS:AUKEDMSIEUSMS STAMALLTUTE
ua:mununalulaginadulkduazuualiuuaviusing
fvo:UsuUsSMIsikaoandavau dvalalnu “Srukansos
SuuSMISUUUKANKIU”

uan Al msyviduiANUROWaTDIA:ANUE:0IA
aunguavanmailudvaanydksusalaonanio:loaidu
lunaia msdawnluiiana:adnua:amsygrgarniiugo
WuRtku o fuskivioalonantsiiatWumsiindvanan
ua=msuyvduluaaia 3anv MstiausuSMSIWUIAU U
A1sSUPaLAIaNAIKIU application msasivdsuamu:
mssuusmisrulnsAwridadia szuuamida Clik Point dv
omsliAnudiuguIAgIAUMSQUasasuduAanAl s:uU
msaamuuazudoidauanAodvikuamsinsuusms
(Reminder) saoulusivmssis:moutuulSiduaa (Cashless)
sonvkuadibus:uvaamsidns:arsivas:UIUAISOIL
wmvUaUaRdudasdadvinadautiioduganduruslng
Rldtadadvinadauiuus:inAlnefmaviaula
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ulguvrgua:uNuAISUSKISAULFYL

MSUSKISHaNMSANULEEY (Risk Management)

watlumsatiuauuAmu:AssuAMSUSENIUAISAIAU
QUaMSUSKISIAMSANUIFVUDVIVANSDEDIKLIEEL
Weowa uazaaandavauanidmsainlasuulaviulu
udazgovidal aguusenas:kuaaivAIUd Atyuavals
USKISANUIEEY WalkinsdanmsAnulFeviodiAalu
llazdvWans:NUCaMSANTUYIU LLaswamSATduLIUYIL
avAnsagvikuIaulus:uuLazdatian Aduusen3vlia
dnsdadvasuzassunsusSKIsANULEeLTIULY Taslul
2567 Gmsdudumu dodalud

1. MKkuaulgurgusKIsAdLUIEgVUDVAVAASTR
daandavAaunAniumsaIlussAdmuuIasyIu
ana YolduuskisaudevidiAynv 5 du
laun mwm?ia\)chunaqns' (Strategic Risk)
mwtﬁaodwumsdﬁu‘ﬁmu (Operational Risk)
ANUEELAIUMSIBU (Financial Risk) wazn>1u
[dovondumsuguamunns:L0eu (Compliance
Risk) naaaaunuideviodAatulkumnanw
wadaunasuudavlu (Emerging Risk)

2. WIISANANIEEVASAtYS:GUaVAAS SIUEDD
ﬂ1S5lﬂS1:Klla:US:lUUﬂD1Ulﬁﬂ\)lﬁi)ﬁ(]ﬁﬁﬁd
AIULEEVUIVOVAASS:AUIVANS (Corporate
Risk Profile) lagWoisaundvaistudsuudaw
MeudAMULASYZAD JoAU aniw HUMA ua:
udanssuninaluladfdvwans:nudasluuu
msdduddauazwafnssuuavyusina soudv
msugvunuMAALTLMelugaaIkASSULGEIAU
UaNAULYIOTKY tasfKuadsiEIanNuIEsY
(Key Risk Indicator) wiald10udtysyrruidiouss
d0Ktn uazMAuQuUalKiUWUAISUSKISIONS
ANUEeIKAGUTGRE v TUS:AN5 MW

U299AIULFIVULAINISUSKISAIULAYYD

msuskisANULEdevluns:uIUMSaAYAD:EIgdL
lasulknduusynaiuisaussadaaus:avAuazlikuig
UaLAVANS SIUNVAILISANDUAUDVAIIUEDONISUDVRD
duldideldogomunzan Gonduusenldsaruazuszmea
Bulou181a:ASAULUINMYAISUSKISAIIFDLUUAIAD
aVAASIVIVMLUIASTIUAINaUaY The Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) uazgmsadumsmuulouigav
na1 GoasauAaULIUS:AUDVANSIA:S:AUUFUEIU W0
usKsAWIEELIRRElUS:AURBDUSUTA

Avd nduusenyoiduuazas:kinlumsuskisions
anuiEsvivluduktivuavmsinuquaniamsia lums
JutndauavAnstEimsiaulnagivbiadosnw lagMiv
fomans:nuda3anus:avAuazithkuie datdevuaznw
anuaivavAduUSENagLau

v nduusenimswnsanus:duaNuIEevidIAy
uduchv ¢ E1VASUAIUMULUINVAISUSKISANULEFED
TauA AnwIEevdunagns (Strategic Risk) ANUIEDY
dumsuauavu (Operational Risk) AUEELAIUMS
u (Financial Risk) ua:Fmu1§aor‘iﬁwumsdﬁﬂc’1mu
ans:t0ou (Compliance Risk) wazANUEELRRCTUTKL
(Emerging Risk)

nsqu[nswasﬁwua:ns:u:umsu§ms
AIULFIVUIVAIUUSYN

n3uUSENlaUSKISANUIFEVTRADAAADVAUKINMS
u§msqule‘iﬂ\)uuugsmwmsmuuuam\) COSO : ERM
(Integrated Framework) #o1lunsauNISUSKISAIIL
(dovoAduluagvds:uutazdaululurAnvid@erAund
noavAns lagduaaudAty dod
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1. amwuwdadaumseluavAas anwidadaunelu
avAns WWUWUUREIAYIKSUASDUMSUSKISAIIL
[dov Goianswadomsikuanagnsuazikung
UDVAVANS MSMKUAADASSU MSUVE Us:LDU La:
MsMISANUIEEY

2. aismKuadaaus:avA avAnsinisMmkuQ
SanuszavAlumsUaUavIUASaLU tWalkuladn
SaaUszavARMKkuatuiAUEandavAUItKINg
[Bonagnsiia:AuIEevRavAnssausuld agols
A0 AduusENinsnunduANUIEELAaNSUTA
SoauszavAuazithkunelumsdidunutduds:anal

3. mIss:yAINIEDY foptAalundrdvrans:nude
Asussadanus:avAuaztkuIeuavavAns AvA
oaUademelu Wwu AszudUASIHIIU UAaIAS
wa:Uavgmeuandiv q wu ALADLAISUDVINAT
UpdenmvdiutAsygasuazmsidovaisaguuuan
Ansslgucv q Wudu

4. msus:lTuANUIAEY AaMSIIASIK uazUs:LOu
s:AUANUIEBVAdVNANSNUdaMSUSSaInnUS:avA
uazn1sAvKkanuavavAns lagWwa1su1DINSAU
wans:nu (Impact) wazlomanaduidevasiAadu
(Likelihood) WumAnuidevlassiu wadaddu
ANUAARYIUNISUSKISAUIEEY D1AANUIEEVA
[as:yB3a:ths1smsanuidsvAvKuaUIRISAN LD
Us:1jus:auaduidevdaly

5. msaauauavAULEsY lunssamsANUIEFov:
Gov3lAs1KAvakquavaANUIEevlulda:Us:1Gu
Wathlugmskiviasmssamsautadenduiden
lkasvaaua:samsaredsmsitkurzau lagmdviv
dunuua:Us:TesiRaldsumnmsdiduviu

6. mIsAkuaAPASSNAIUAL LHalds:uAUIEEDA
Ay q Aatdennduidgvio:tiuskissans
Uszijulomauazwanssnusaunvnividaniunis
09UAUAVLA) DIAUUTVWIISAUIDAMUNUUSKIS
ANUIEELUlBUIgLUINVKETUODUUAUGCIY q
AfkuadullufanssunisniuAutiadaNISAIIL
[d@ovlkaglus:aunisausuld uazmikmsduduviu
ussaldaaus=avA

2 -—

7. Uayauazmisiiadadaars avAnss:uuansautnm
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wa:msdadodoarsngus:ansmw wsizluwugu
HAagRv:hluEMsanddunsusKIsANUEFVTR
WulumunsauuadunaumsufUdnevAnsfikua
8. mistiamuus:Guna Walkiulmsdamsadu
\doviauniwiazinnukuizay uazaisladly
Uszgndlglunns:auyavavAns ANUIEEVADKUARD
wans:nudrAtydamsussadaaus:avruavavAnsla
s1vudarusSKIsagwdaliovuazainaus

Uaiamw@iavdamsc‘hlﬁuqsﬁaua\)
usuyn

A3uUSEnItASIKamwinadaunvmeluuameuan
syudivuudluudrutAsygaa doau mMstdov inalulad
90a1KASSU ALY Uazdu q AtAgddiov WardKkualads

ANUIEevs:auavAns Tagudvaantlundu dvd
1. AWEgvaaMsaNliussAduavAdNUSEN

1.1 n31u1€ia\)ﬁ1unaqn§ (Strategic Risk)

Taua Anuidsvmnmsivldsumsauiannsoudii
vggalky 1a:ANUIEELINMSYNBAIENTYIDN
goud GoisrvazlBeadvl

awidgvnmslilasumsoulidioingaudn
lKuangaunlnu

1iav9nToUdIU:aTadevdavWowINSUS:NBUSSAD
wmsilugskiheua:usmssasuddkosaudl Taodav
$oauAmausen goud aalaluda (Us:inalne) $ra
("gaua”) z‘i\)l‘ﬂur@ WangumikuAgaudIu=alagiwevs1g
[edluus:inAlng uanmnd saudegvilugmkuauloug
uaaylamsdiussauavgaudiuzalad laggaudna:
DuFwasanmssnassaumbviuagaudoulunoms
aarauassuduauAibaguavaaudl dnivaaudin:lu

'
— —
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lauina avnalulduguadadedyin:ilukali
angAENFYYILAVADFSIKUNBUAzUSAISADAET)

{ul 2564 gaaikassugrugudlasunans:nun
A1sUwsszurauaviBalsalalsur 2019 (COVID-19)
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1.2 AEsvdrunisidu (Financial Risk)
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fu Sufl 31 SuAW 2567 ndUUSENIGBUAGUMIA
amgumsiullukanlunmsdidussas lagnduuseni
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msugua:usmslildulumuds:uumsinguusgndo
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1.3 Ad1uidgvdrunirsdrtiuviu/Ufoaviu
(Operational Risk)
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(Compliance Risk)
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ACG:: Autocorp Group.
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unsavdayadiuunna (Data Protection Officer) dou

D
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aumsuaulosanlsdiiguim
-— 1 *
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aamsUanemuviSouns:anuavavAnsansilugud (Net Zero) melul 2593 ua:aanmisUdagiyiSouns:ansoga:
30.00 d1k$u Scope 1 ua: Scope 2 melull 2573 awssutiisunud 2566 Goilulzuyovaduusen saufvldi
sHulasvmisdarmmsuauwawsurivavavAns ads:iulsaumsudasmsidouns:onuavavAns tazthdoyadv
AanUWNSENKILLINDIuUMsaamsUdasiusidouns:anuavavdAnsikius:ansmwuazussathkneidikualy

nauusenldmasus:idunasigviumsuauwawsuridiksuavans (CFO) yavl 2567 udd gos1901u CFO yav
nduusen [Gsumsnoudaulog wa.as.uwsau g58:Ts D1aKUIESUSIVAISHANISABISDUNSDAYIVUKIINYIAY
w:lg1 idun:susiv aua. Guiluktideviumsuaniiinnuiersrylunsniuasuiioyainsisouns:anagw
Wudas:
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Usuneaunisudasfsidouns:ansouus:iani 1 Usztani 2 uazUs:ziani 3

i 2567 nduusenldus:iou CFO Us:naudigusunuazusingas doilusaudizatad 1udu 5 aw uazealn
Aan 3uou 16 awn lagdawadoud3ui 1 uasiAL 2567 dvufi 31 SudAU 2567 s:GUAISSUSVLUUTIAQAS:AU
ANUDas:AAyZosa: 5.00 1a:ldSUMSSUSILNKLUIBSUSIVAISTAMSAEIEDUASDAYIVUKIINENFEW:LEN LDIU
A 28 uns1AL 2568 la:lasumssusavn auA. aIuR 24 AunuS 2568

Ly

UsuraunmisUaasniviSouns:=aaidsigazidgadavll
(Kudg: dumsuaulasanlsdiisutni)

1,003 ‘ 1,002
' —

U 2566 (Ugu)* 15,578 U 2567 8,541

dsziann 1 @ Us:tann 3
(G203 msudosfisidouns:aanmudaunafinssuiitigdiovauGawaviiawaooiu
(Fuel- and energyrelated activities) uazia 11 msUdasisiSouns:aANvdau

® Us:iand 2

nmslinuvavwaafwurinovhaskug (Use of soldproducts))

Avd souAImsUs:iidu CFO Us:tani 1 ua: 2 iwauanisSusavau aun. thdu 1,333 duaisuaulasanludifisuiin

KU1gWKa 1. msus:10u CFO U 2566 (U31u) Usznaudiausenua:usungas golugaudiu=asad s1udu 5 awn uazealanan duavulkejuas
a1 13 ko
2. misUs:tiu CFO U 2567 (Ugu) Us:naudagusenua:usengas doilugoudiua

awn 15 UKo

ag Mudu 5 awn uazeslanan &Uaviulkeyuas

agwlsAimu usenmkualmsus:u CFO Wuds=5inal wiaunvkiuuanwiunmsaomsuadasisisouns:on
agwahiaue souludvwmsaniisutazativauuadnssuaamsudossidauns:andrgmssawsmsldossidou
as:an (Carbon Credit) luauAadde vl nauus¥nmKualAwlinmuisouausukangas Climate Change G
Jadoudowa: 100.00 walkwiamutildua:as:kindowans:nuitaanfigiouns:on

-

3.4 mxsvanmisawuanugvduluidddvan

3.4.1 ulsnigua:uudvjuaaudvau
nduuseniulsuislumsdudussasntduls:loslidatAsygasuazavay Sadumsugoaauduwatdovid uas
UauamuankuiguazdoUvAufiAeddavagwasudiu Tagnduusena:ioulunmsWaundviasulia:ens:auauAIw

= 1

giavavavauuazyusudsullunnguusenavaglkinunwdduwsaue Aumsidulovavaduusenua:zaidussaslag

IMswansuysgsulazANUSuRasaudaRdaruldids dvau uasussinAnasingmuulsuigmswauiANUgLEU
9VANS
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3.4.2 nanmisandiuviugiudoav
us¥nldinsiAs1zkUs:1Gundans:aAsyuavmsaliuviudiudoay WadvlaSunuMwEIauavWiAvIUAIgNS
UoduwaunaNudua:AngAMWWInYIU AIUAAUAISEAS:AUTINUaVYUBULIA:dVAD Bodus:IGuans:dAnyavl

1. msuUnUadausLLIU 2. MSWUUAAgAIWUILWUAYIU
ag1w1lusssuuazAsiMsSWanSuy¥asU

3. 91829ulEua: 4. AUSuRasaudausina 5. MslidousIuwaugusu
AuUasaAgUdLWUALIU ua:zdvAu

1) msuguadausoviuagvilusssuazimMswansuyuegsu
nduuseniulouena:luiAgddavAumsaziiaansuysesu lasluuimoasdamsauansuyyosu lumsassk
3190 AduusEne:Bakanasesssulumsasskitiaza laglinmsideaufuanvluovidosd maun did kEawe
Taga:Amsandvanusui:auvavkinisuRasautlusie q TU syuivludnsidusoviutdn usoviutnaur KiaLsvoiu
UvAU tasnduusenidaudalkndwwianuiidisudiurivia q lagARTvAUTY B LE:RIGTDAUTY T8 aseEIAIL
duwusuuutrdaa@ kSeaudnlunsaunsy miknaauilomatiiiguaulumsinsumsAaldanlluwdnviuyavndu
usEn TagyviiuRANUAISALEA:ANDIKUAUAUdILKULYIUGU 9 SARVAZUUSTNSVIAUAUGMUARKUIBIEEY AS
$wauvmuwmslagus:aunuAUKLIEMUSIBANS AIAUAUNMISEY ¢ thadviasulkRWSIaTmuri udlaAndu
USENIUDQIOWUIALIUFWAS AJUUSEND=AVDUALNULITINdYNUEDIESULa:WIUIAIMWEI aAUWAIStlU
watlumsufUamudongkugmsomuAuwms dofkualiuineiokdaduovanuls:naums LazKuIevu
yovsyRTandwavud 100 Auduludovsuauiasiaisariuld lasdadruvovnissuia andwililiaudias

2
-

100 Au daAUWATS 1 AU BouSEnndwunviutau 100 AU TGVT

DudUWUALIUAUWATS (AU)

Joudu:zarag 2 2
oolanan 1 1
(311} 3 3

C]
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- -

lagsiga:13sawinviuyavaduusen davd

“m“ 2567

Fudouwdavu
[iaki] AU 238 247
KEYv AU 192 181
dadrume % 55.35 57.71
dadrukagv % 44.65 42.29
s19a:1390 Kudg 2566 2567

ruduwuAvIULEAMUNY AU 430 428
wUnaviumigagtasni 30 U AU 147 138
wunvuyeag 30-50 U AU 86 103
waamumgguInadi 50 U AU 5 6
wUaviukegoaglaeni 30 U AU 111 98
wuavukeagvang 30-50 U AU 77 78
wUavIuKkegLgUINAI 50 U AU 4 5
SuduwdaviungamudiKuvLIu AU 430 428
S:AUKUSKIS Au 7 6

- 419 AU 2 2

- KEYv AU 5 4
s:auwuavIu AU 423 422

- 419 AU 236 245

- KEyv AU 187 177
Swsuwiaviuiareanivkua AU 155 164
akd] AU 92 94
Keyo AU 63 70
daduwiaviusioiaroon % 59.35 57.32
Jodruwdnaviukdviaroon % 40.65 42.68

agwlsAmu U 2567 ua:UAmuut nauusenluwudasovissuiigdautiomwindiuusoviutia:ussiGumsaiia
KanansuuvesunasnaudadaviZaulRsIAUToyaduyana (PDPA) ;awlANMU AA1 KéarDdulddudsdu o
1av9InAduUSENIMsWaNSUULeBU doRidruldidenandu Tdud waavu Wiaku anAn AAT yusU SHUAdWUIANIU
AWMS Gungduusyniddaviunazamwinadaulumsimuliagvisurzay Wudu fvd UAKuL usenldidmsda
Avsnssu "Team building" k$omsaswAvduwussuddanu WawauuANUFUWUSMeTUDVANSIRAGYTIU tazliy
Uszansmwlumsimusuauagwius:ansna lasuseniunuia:dananssuagwanuduwuss:k3owinviulu
Us=9inal
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2) msWouuiAngMWwUALIU

]
2 P

nauuseniulsnsuazuudActumswauwinvulklugidanuasaua:iuudnomswouwalkwsaumo:
Upuamulukthfivovautavagvanysai Asuddu tadviuusmvmswauwamsiauladkhiudiuktiovu dowa
kwlinnuasalgansmwiumsrimuldagoidunnuainisa satbanusua:iny:Awdanuldsutugoduanusn
aamIuAuwianu SvannsathludesaalumsimulusunnauazkadmatndeuagUudddndrs dvdu nduusen
Svimsdakangasausuwliaviuiatiunnu:ua:AngmwiumsivukankarokangastkikuauAuLdazkuisonu
KSadhukdokhATumsURUaKANLIUsULUU on-site ua: online Taglul 2567 DAldsrelunsausudresududu
2.46 &uun (10ae 7 Hluvdanudad) uad 2566 Wusududu 1.56 duuin

260IsAMU nduusEninmsdamuuudISIUNUAMSIUSUINKLIEMUMETUNGUUSENRE WAL NS tWadaass

kangasmsausunkuzanliudazkudeviu lagimsvamrkangasmsausuriu e-learning dagmsAnvdroauLow

—_

walkwunviuauisadanailumsiSeugnikuizauauautovld uazawisanunuanusldagdaltiov nod U 2567
imsausumaluavAnsWiu e-Learning vavwunviunvkuadlrsdadruimaudosa: 93.22

3)  o1geugLazAIuUadanguLYWUALIU

nauuseniouuRv:dTussARRAS:KUNAVAIIUUEDAAY 91ErauY taamwinadaulumsimu WhalulAiAa
KaRnalAtiamMsuIaiukdaldemedawlnanu uazvaamsiiaguatkamnmsuguaviulitliugud uansn
duavwunvIu 91A MSIAAVAIENSSUAIS

(it 1]
nauusynlddananssuntdumsiorbldduargrounleuazanuluagn
AWUaRaAY 21520uI08 Lazanmwidadau{unisimu

SoudvMISasIDFUMWUSENTUEIY

wanisaitduviugiundulasaneg

andautka dadudluv antguaka
suusviviu msiiu suusviviu
(BTuv) Kgaviu*
usen - - 227,136 - - - 1,354,320 -
Jouau:alag 3 - 506,688 1.48 5 1 2,908,224 1.96
aolnnan 2 - 339,456 0.99 5 2 2,238,192 4.46
SOy 5 - 1,073,280 1.16 10 3 6,500,736 6.42

KBIKA *UIkasuLSLAVTUKgaMIU: MstAagUaKaMInmMsHiubikgUs:auikauiaiBuksaiduliedvduksgamuliawnsanuiuaou
[dmekavinaguaika

4) AnwusuRavaudauslna
nduussnyviuiv:adivanuiowalduazanuiulbdikAuanAino:ldsuauAua:usnsid TAuAW asVOIU
L10STIULA:(9385SS SHVAVSABIANUFUWUSNIVSSARRGIA:EVEU AVl nduuSENIGdadLUNUNINAMFUWUSIHD
(Bugavnviumsdaansiatauatiuz ua: dodovidsuyavandn agwlsAiau nduusenlinnudhAnynadatausiiuzua:
fiadoviduumnanAiiasnvIIasTIURG naoasutihuilsulsvas:usumsimulkius:ansmwuiniu tiolkani
IAoANUROWATEYEQ AVT AdUUSENLPLURIWauUIanssuTKY q Watludnadavmulunssudatausuu:iia:iagan

22t

S8u WalWuANUa=adNlhuAgnA1 nasaaulkininedtavmeluusynldsunsivdayauazasadanmsusulsoulu
[Gagwsialdd
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dissSumsAuAsaviayadiuunna nduusenlali
ANWHAYAUNISAUASIVIDYadIUUANAYDVANATRD
AUUaaaney Dmsmauqua Tmsdiduviuliaaandav
AUNAKUIYLAUASTIURIAYITOY NAUUSENFLVTURD:
WouuszuumssavAIuUaaaAgauasautnAmMukan
Ms&1Ay Ao Mssisv3BvarssavIANUAUTaYTaYa
(Confidentiality) Augndavasudou (Integrity) ua:
AUaLYsaiwsauls (Availability) WauhlUUAUG ualk
Gulomstindvioyadruynnainmssiaaansiawii
Tdsuauayraiidu wiaunviimsaduauMsIisKaniu
uﬁas?numawa‘uua\)ﬁaLuJar‘iéhﬁfyaah\)mm:au uazi
msaviasulkynansmeluavAnsinnILg ANUAIISAR
urzau uazddaddniigrauadnuiunvlasafsuaw
dayadouunna

{ul 2567 usénladduviudrunsmauquanis
dauavulAilulumungkugagwviadnukuizau lag
awsaasusiva:isealdavd

1. msdariulauig as:usums Al uazuusUHUG
dwq AAeddioviu ws:swUyajaduasaviayadiu
unna (Personal Data Protection Act KSo PDPA) avdl

« varmulguiguazuudujuaoiuuleuigAunsaL

Jayadouunna 91n
- ulsngAunsavdayadiuyana (Privacy Policy)

ulgurgmsAuAsavdayadruynnadIksuMs
{GndovlnsnAudvastda (CCTV)
ulsuremsidand (Cookies Policy)
s:108UUAUE 13avunasmsAunsaviayadiu

uAAa
U10SMSSAIAILNUAYUA 0ABUIVHAIUAL
fisyadouynna ua: Checklist AAsGovAU
uupuauadksumsvanmisiayadiuynnalay
RiAadiav 917 msdari Record of Process-
ing Activity k39 RoPA muAngKkeMKkuQ
duilumsuuiinfonssufitigIdavAudayaddu
uAAa Walka1SANSIDEDUANUAAGDY a:
asyadauannssumsUszurawaldlosvneua:

Wus:zuu naaaaumsaam Data Classifica-

tion Wuns:usumsugn KSeMuundayaddiu
unAna aanLlus:aucvg lagdinaus:avAaiu
ANuUaaafgua:msiindvdaya doassuun
doyad:lGuadvg lumsiuua aIRwU A
ANWIEEY dumsBugaulidiav Wudu

&y 78

mmmmmmmmmmm

vl lomsus:meAulguneiigrnumsAuasaviioya

druynnalkgnmidnisusmslasunsivdivuudugua

]
P T 2

lazKanIAEUNNUSEN:GavUUGREvFauIY USENIVD
govmvlkanmldsuulourgfingrdovwuaulan
1.) Bulsdusen
https://www.autocorpgroup.com/en/sustainabili-
ty/personal-data-protection-act/privacy-policy
2.) imsus:mAulguigaduludrudd usduuu
Privacy Notice los@aus:mABiAUs:gnvtiua:usoa
melunauusen
« YadvatusMvIunsAuAsaviayadiuyana
WalkddunuquadiunisdovAuAunasav
dayadruuanans:182gNNAZUNIUALAEITIY
WaUs:anumuLa:s1wvUdaIKIRAUASIY
doyaduyana WWalkiAaMsANTUMSMIUA
MKUOLLA:USSAMULINUDIU 03DQDULNWAMS
MAUQUaY S1EVIUGDANIASSUAISUSEN BV
msdudumsavaanumsduaumsayoidu
msidiusiuvavynainsiusvAnsnaninddu
a$1wousvutAdau MSWLUGEaa tazms
uskissamsitdus:uu Tasmsthinaluladidn
vrelkiAaUs:ansnwlunmsmaunsunUG
vulklulumungiaeun aswEasumsas:kin
¢ msausu MstkANUSAUUAAINS tWaTRUUT
JwaansAiiAgrdavinNudANUITIA:
awnsadauaviumeldvauwavavankuield
28109nAdY

2. msasivAuasKUAS LLA:AISWILIAISAY
quamsujuamulkiduluoi ws:s15UyaJGiANASaL
Uayadiuunna (Personal Data Protection Act K5
PDPA)

usEnladudUMSadvANUASKUIASIAEIAUNNKLY
Aunsaviayadruyanauiagvdatiov lagisivazidea
av

Cly

« msausulRANUSUAAIASMEIUBVANS IABIAU
ws:s15UtyeJaAUASaLTDadIuUYAAA W.A. 2562
wiauriuuunaaaumekavaamsausu lagi
WIULIUSENIGTNSI0aUSUKANIOSTVIAEIAU
PDPA Bowaawsildusinn1 wiaviugavndu
usen DgriuuunadauMeKkavAISausy MudU
445 au (Aausosa: 100.00)
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- @Mmuuunaaauldn:zuuuiiunissga: 80.00
9udu 345 Au (Aatlusosa: 78.00)

- @Mmuuunaasulda:uuus:kiwsoea: 60.00-
80.00 31udu 71 Au (Aatlusasa: 16.00) uas

- @WMmuuunaaaulda:uuudagnisosa: 60.00
3udu 29 Au (AaWusasa: 7.00)

« msdarhdalknnuiAsdau PDPA Taginouws
Wiugavn1v E-mail tlAuAAguzmvIuAUASIY
doyadouunna Lazwugavnv Line HR Team
Official TAuAwunvIU

* uaAMIAT UWUTUBLNAONIVAGUUSENIAOUNU
Salngeuionssu Workshop agns:auynains
WkiAnuwsausulioAuikaa:Lia Wadelavau
Wans:nudagnAFldusnisainnissilkavav
fisyadruynna sudvyrgaanNUIFevdandu
usyn

3. yovmvumisvalsansludoyadruunnamuanKng
(Data Subject Request kS DSR)
nduusynikurevUAIRIToY Boldun kA
AuAsavdayadiuunna (Data Protection Officer k3o
DPO) ladmsvyarmuuwasumsigansuavinvavdoya
druunna fsovsumsidansuoviuavioyadruynna
WauskisdamslkdunaudvnaiduaziSovAtAgddav
awsadudumsldagvaaandavaiuingruigiikua

uvuwasuuaualu/wWasuulavdayadiuunna

-

Jouaiv:aldad aalanan

uvuwasuuaualu/wWasuudavdayadiuunna

sJunaus¥n

ovmvaisdacdakulrgviuAuasavlayadiuynna
(DPO):

u3Un aalnmasy Teadv $1Aa (UKIsu) Rag 1111 Kij 1
a.u:ajagd a.0unu .1y 2.vauunu 40000

Ins: 043-306-333 do 5 dwa: pdpa@ach.co.th

agwlsAiou nduusynluwudasavisguningdnu
dayadouunna (PDPA) 21ngam wuaviu K3aKUdEgMU

5) msiidauscuwaiunyusuuazdoauy

nauuseniulongaviasumsigns:uoumsnvssad
Waus:lostilumsWauuAuMWEIa §IgadviAsugnd
wa:ANWuuIvIkAUgUBULa:avAy Melduudnvs
UFUGALT

1. msauuayumsivvulugusu

2. uavkilomaaduayufanssuasvassAavauLa:
yusu

3. UandndiinluBevanusurasoudadvauLia:an
W0odaulkinaduluKYWIAIUNASEAU

4. muaulkimsufudagviasvasamupausua
vavAnKBLa:As:isuAvanlagkeMUMAUQUA

Avii ud 2567 nduusenladarusruwunyusuia:
FoAumuuuIMUiau aod

1. Iasvals “idodoudon”

oolanan Gviluusendosus:naussaotlugug
usmssasudnndkaus:ianisudiu (Fast Fit) Ta1§viku
goanudrAyuazus:lostivavmsiAnwnargmddAnYIKSD
angdw Walduduktviumswaunswenasyanatin
daarausvmuldagwius:ansnw Fvldus:mnauwussu
gnAavidavIu tasdarmuuiindannavAUSIVbD KSD
Memorandum of Agreement (MOU) m1svanmsAnuy
duandrdaw Audnendsuazoalaonan wallalomalk
UnfaniaigmddAnvIkSaangasw awdvigveud (G
[ihilauszaumsaidundwigugusmsaalanan wWoo:ld
Aadunay:lumsrioiu 3anvilugudukomsissuuas
wauunaswikauuadaviaalu
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lagasalananlddudunislasvmsidattovniudd 3 U
goldsumsaausumaanudauiduagivg nade Wl
2567 aalananldavuru MOU Auaaudnauvinvau 12
WKL (udulndnw 28 aAu) d&ksul 2567 Guadaw

Wwsulasvmsiudu 5 au tazdanuAanauldsIum
nIMALUY 2568 tWu 1 UKD Ad SnNduNATAMUWDIWGS
aamed salananianugibildadwus:losilkuddoay
ta:UszinAGIsMSWuUIUAaINSOUDAY DAngnw wa:
WuusvmudrAsylumsweudssinAcalu

KUFLKQ

02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15

1 3nendginadngiic 2 | 4

Ng13gINATASIBANSISIU

3 3nendginntn@oviky

JngnaginAlinMeydaUNALLA UKIUAS

5 3ngnaginAlAMUWDIWYS

9gS:KIVAN
Uszaumsai

2. Insvas “Clik for Society”

WasauludiukdvlunisikAdiubdrgikdauas
atiuauuypansimus:Tostiwaansisau: oalanandvld
sauiianuusen msuan (Ine-wasuu) MNAa IauAuiley
“Love your car save your world ao1an3naa 1u
gasaditrg” Tagmsdwkidasatnsoveuddsa laald
waadr Diesel Purge tkAusarius:lostiaasiseu:
$udu 15 Au wieadwanululalumsigsa souTudv
Walkn1stwilklidawavius:ansnwidudasda
EMIBEEIebY:]

g’ 80
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uan»nd nduusenldsrutbudrukiivuovmsas:
nos1wldnduAudstutiionmswoulngusuagvEvéu
lagmssudadnaismnvdulimiuwaiaunaio s
1Rladokauu:amaukavnanidnumwanaa ua:ilu
vovudryUlkiaamiaulkAvanmAisuusms lasdnd
KouU:aUunanmnaguu1iiu Sinaluuusigal Jokia
asuns 5vlasuMs—aUSUGIUARIAW LLA:AS:UIUNSWAD
[UrUs:inA auliAna1din “d10kouuzaasuns kou
g1 v Uy
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4. n1s:nns1.mla.n1asuw

lumsaumasurgua:uniiasizkia:AMasuiguaviigdamsiAgaAugiuzmsdua:namsdiduviu tnavnu
AISANWTOYANLAISIBULA:DUAISIDUSIVYAVUSEN RIASUMSOSIDADUMARADUUYT SIUAVKUIBIKAUS:ADUDY
msdu dayamvumsouRtiauaBlutenansadudifudayannvumsbusiuus:=51d MsIASIKIasIEUNIMSHU
dw q WBumsiddoyatndslunasgiumsduniumsAudaunavumsBusIus1eTuavusen

4.1 msdAs1itknanisaittiuviuvavusyntiazusvngaasdiksunanisartauviul 2567

mwsduwamisaduviuiud 2567

{ut 2567 qmamnssumuaudlnaﬁmwﬁmuswnaduashwciau‘ia\mnmsziumwuu‘lumolumsuéaaéulﬁ'amn
amuumsduluus:inalne Goillunannakiidedksuauidaivomsaulnauslnasiuivaubosasud uazmswaguru
denugudlwih dowans:nuagounndesaauesagudmeluls:zinga Godadsdvaadinadonamsdiduviuvavndu
usen

nduusenisigldsou $1usu 1,512.24 duuin anavdasa: 16.93 91n 1,820.51 A uuin evonsieldnms
viguazmsliusnisaaav 301.82 auuin k3asowa: 17.06 lasakakaniiasigldmndiuviusikingsagudua:
aunsainaucdvanav 400.60 duuin Kiadova: 32.75 agwisimuludumuusmsuazkihegalkadsieldiuiu
98.78 & uunn Kéadawa: 18.09 luvau:AATdNesIUTIUIL 1,451.75 &ruuin anavdasa: 17.72 910 1,764.46 A1u
uIn dulkajilluwannadununeianav Goasandavausieldnnmsuig ua:nduussnisosimisiuduiiviugos
a: 2.97 gvazfsudvanuanisalumsriilsidiu

MWSIUWAMSAILTUDU sSARMILINUTIKNYUA:AUgUSMSsasudisielasou thAu 1,366.27 &uuin agavsoga:
20.91 awdsuifisuaul 2566 akakaniianasigldandiumumesasuduazauasaianuay avnabusne
msvgsagudianaviasa: 33.25 agwisAimuludruudmsdoutisvuazikihea:lkdinamsduduviuiagu lagi
swldwuiusasa: 13.04 ua:lul 2567 ssiadunuskieua:audusmssasudisnsimlsiuduiiuiudosa: 3.30 1o
wWseguingul 2566

luduvavssivdkiirea:kaduazlkusmsdauususnsudnngkaus:ianisuadiu (“Fast Fit”) Ds1eldsou tmaAu
189.17 &uuin iududasa: 32.92 iavonusnusnsudidhsuusmsiwuiusasa: 36.11 dowalkdunudaktizvanav
ua:lutl 2567 ssav Fast Fit Taasilsdudu iwudusasa: 2.89 iawssuifisuaul 2566
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4.1.1 ms3iasiknanmisdniduviu &ssulaudadun 31 sunau 2567

S "N ™

s19ldsou 1,820.52 1,512.24 (308.27) (16.93%)
- slddkinesasuduaz:auasaionudo 1,223.10 822.49 (400.60) (32.75%)
- sgldusmsganiisouazkunga:lka 545.92 644.70 98.78 18.09%
s1glaoamsvigua:msikusnis 1,769.02 1,467.19 (301.82) (17.06%)
- sildmungkin 40.29 30.55 (9.74) (24.17%)
- s1lddu 11.21 14.50 3.29 29.35%
dunuwviguazusms 1,544.34 1,237.30 (307.03) (19.88%)
Alsdudu 224.68 229.89 5.21 2.32%
dunulumsdadkung 58.36 57.15 (1.21) (2.07%)
mGmelunsusSKis 161.76 157.30 (4.46) (2.76%)
c‘lun‘um\)msu')u 20.64 19.75 (0.89) (4.31%)
mlgnemeould 18.06 16.64 (1.42) (7.86%)
flsans 17.36 24.10 6.74 38.82%
dasilsdudu 12.70% 15.67% 2.97% 23.31%
dasiilsans 0.95% 1.58% 0.64% 67.37%

s1glaannisvrguazaislkusais tniAuv 1,467.19 aiuuin aaavsaga: 17.06 21a 1,769.02 awuuin
Tasiisrgazi3eadoi
- swwladkihesaguduazauasaiaadv (MAu 822.49 & uuin anavsaga: 32.75 1A 1,233.10 Auuin aka
kanioAUSUINgaaUIgSaguUdanavsaga: 33.25 lngsieldikuhesaguduazaunsaionudvidodrusigldimau
$ova: 54 yavs19ldsIu Hvanavioga: 13 WallsgulAguAul 2566
+  swgldusmisdoutisvuazdkunea:la v 644.70 &uuin iWududosa: 18.09 91A 545.92 &uuin 1avan
ssADMIUNUSIKUIBIa:AUGUSMSSasudTswlAwuTU 52.87 &uuin kSo $oga: 13.04 WovansiglddoAuyay
satisuusSMsiudumuidns:g=uazdoniisomlUmudu $oga: 16.99 uazdumudoumvua:aiiuiusosas 7.40
doulussia Fast Fit Os19ldwudu 45.91 &uuin k$adosa: 32.69 M1ASILUIUSATUGARIIISUUSMSINLLINTU
$ova: 36.11 (WWalUsuulREUAUT 2566
Alsdudu 1A 229.89 Suuin Wududosa: 2.32 91A 224.68 &uuin iWovmnrlsdoAuvavdumuusSMs
douthsvuasskihea:lkaiudu mAMsIiuILUSMSATIasIAIsaD tas1elddoAuRUaLTUrhiEGUnUdakLe
anav dowalksasiflsdudud 2567 imnudosa: 15.67 Wudusawas 2.97 ioseulReuAul 2566 uaavlkiiu
doAuauisalumsielsAgu
s19ldArnokin (AU 30.55 &1uuIn anavdawa: 24.17 911 40.29 &uuin Wovmadsunugaaugsagudn
anav dvralks1eldmungkinnnmsiarauidalia:us:Aufosasudanan Goa:0uudlivmulsnuugaamesagud
Amlsdelumsusms 1MAU 157.30 duuin anavsaga: 2.76 21n 161.76 &uuin awkaraniianamly
ewals:leyiwanmulagidRuiluineurianan
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4.1.2 m1s31AS1:KZu=ASIdU au Juh 31 Sudau 2567

(Kudg: d1uvIn) 2566 2567 +/(-) %

®duaaua:sigmsiiguimibuaa 173.14 165.87 (7.27) (4.20%)
@nhﬁmsm 48.11 22.14 (25.97) (53.98%)
duAAvikda 155.64 118.03 (37.61) (24.16%)
RAU 91A1S LazqUASAI 623.71 597.74 (25.97) (4.16%)
aunswgdu 368.73 348.29 (20.44) (5.54%)
sauaunswe 1,369.33 1,252.07 (117.26) (8.56%)
®ufdus:g:dunnantumsiou 320.00 220.00 (100.00) (31.25%)
$rktmsa 89.25 82.70 (6.55) (7.34%)
l'ufjﬁus:u:m)mnamﬁumsu')u 27.35 11.15 (16.20) (59.23%)
Kiausu 237.43 223.54 (13.89) (5.85%)
SIUKUAU 674.03 537.39 (136.64) (20.27%)
sauduyaviiioku 695.30 714.68 19.38 (2.79%)
soukiiauua:aruvovidoku 1,369.33 1,252.07 (117.26) (8.56%)

dunswgsau $1udu 1,252.07 auuin anavsaga: 8.56 91A 1,369.33 auuin akakantiamn
+ Pudouassigmsiiguiibuan aaav 7.27 &uuin k$asawa: 4.20 antkakanitovnans:uaduantdluiunsnssy
Y0K10U logsrgazideamsitasihaniwadaviukinaall
+ ankdmsAn anav 25.97 &uuin Ksadosa: 53.98 iovnnganAviis:ankimsmuszianiwiuudaaas m1ngaq
nesagudiovaul 2567 anavijalssuiouAul 2566
+  duAADIKED anav 37.61 auuin K3asaga: 24.16 :nn1sanavyavauMUs:IAnsagud 27.89 auuin uazaum

Usztnnaslkaaaav 13.07 duuin lda\mﬂﬂa:uuwmﬁmwue‘hﬁfuﬁumsu§msﬁomsm§\>z‘3aiﬁaaoﬂa‘a\)ﬁumwu

GovMSUaLaAM

+ Au 91Ms wazgunsal anav 25.97 dAuuin Kéasawa: 4.16 (WovmnAdous1AS:kI0 41.21 & uun uas
Woduanmsdogiuwirku: uazaunsal 18.15 &uuin

KUausau $1uou 537.39 duuin anavsaga: 20.27 71n 674.03 S1UUIn aNKOKNIAOA
«  BUAUSEdUMINANTUAISBU aaav 100.00 dAuuin kdadasas 31.25 WavandissAuhHdyaylgou

]
3

«  DUAdUSzgzgINAGITUMSIOU aaav 16.20 &uuin KSasaua: 59.23 tda\mﬂmsa’wﬁws:ﬁul\‘)Uij‘Jumuanyfm

dauvavgfioku $1uou 714.68 Suuin wudusasa: 2.79 910 69530 d&wuin wWovnalmlsans 24.10 &uuin
W Aryuaavansbokuaniaywudu 3.28 &uuin uaacavanmsingouduna 8.00 &uuin
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4.1.3 31AS1:KaNIWAADY

EBITDA 112.76 119.34
mswaguudaviudunswauazkiaududuviu (31.82) 40.45
aszuaduaagnslavima ([§TUlu) Avassudiduvmu 80.94 159.79
aszuaduaagnslavaa (f§Tulu) Avassuavnu (42.41) (14.55)
as:zuaduaagnslduma (11Ulu) Avassudakidu (11.51) (152.51)
Suaaansiuiu (anav) 27.02 (7.27)
udagauiduvda 146.12 173.14
DuaaAvikdaduvIQ 173.14 165.87

. as:uabuaasumadaassududuviu 1udu 159.79 &uuin Wuas:uaduaaildnamisaouknAdousim
aontieeuame (EBITDA) 31udu 119.34 auuin asns:uaduaawudunnmsiasuudavludunsweia:
kliaudduvusuou 40.45 duuin laesremskanimikns:uaduaaiuiuus:naudis ankimsAanav
25.97 &uun duAAvikdaaaav 37.61 auuin uazngmeoula 18.99 awuin

+  as:uabuandgluniassunaisavnu 51udu 14.55 Huuin akakaniiannsngiis:dutiadosuwikuzLa:
guasai 18.20 duuin

«  as:udaduaadsluddassudakibu 1udu 152.51 Suuin Wuduaasunadugdumnaaiunsiou 3udu
1,800.00 awuun Ngdris:AudUAGY 1,916.20 duuin edisskiaumudayaydn 16.87 awuin ngdis:
aane 11.41 &uuin wass1e Buduwa 8.00 &uuin

4.2 Urdgnardidnans:nudamisaitiuviuluasuina

isugAnlnelul 2568 Guudlivuenadiudasins:asavibotAguaul 2567 lagldsuusvaaduanmansan
oanua:MshaviAgIRaDEulaludasIAdiay MUNaIvANIEEYINADASIUAISAISKIWUSIINA LlazNSE:aad)
voviAsygAvIuBVIluaa1advaanidiAyuaving Sanvmsusinanmansudoiuudlivs:asdnmavionaaav
munawms:kin$HEaungvagius:auay uazdunumsAdungonsodmagius:auaviuau dowalkgusinAlwganssy
szaszviumsdunglians

ludugnaIkAssUgUgUd MaIUSAUMSHAND:UeNgMIDassaga: 3.5-4.5 dal uruzAgaaugluus:InAG LU
luiaulandssdosa: 4.0-5.0 dav lagldsuusvatuauumnmsiludvaviAsugAsluus:ina msavnululasvadiviu
U LA:ANUEIDMSIUWIKUERINUTUIAMAMSHDVIAYY E10ISANIU AWSIUMSIDTUTUYOZKASSUTVALSULLSY
loglawr:namsiidoaravevinaasagudiWisiglsimads:inAdu BoddiiussAoagvasesvd donalkRinu
Fkiesaguds1oaudovUsudmvludumsInF KNG IA:MSUSAMSKAVAISIE IWOSAIAUAISATUAISIIVTY

azduuuvnvaisaala
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nduusenas:kinfivanuaguulavuavaaaiknssugiugudua:wndnssugusinnfiusulasuagvsiaisd
Svldkuanagnsivasavsuanuidey uasldus:losinalomanivssaviiaduagvimurzan Tagyvidunisusu
Mwhgdoarasagudwih (EV) AlUGIUMSINUNAOAUALAUSMSALAEITOY MsWauInav:yAanSIKWSaUSDVSU
inAluladiky 1asuadwanuduwusiuanmmriumsiiusmsiiauMwiia:aauauavAILAaVMSaEvsIIS) vene
govmumsaarasauladiiaiwumsiihdvnduandn samsdunuagivis:ansmwriunsusudsoas:usumsiou
uazadwANUSIVGaAUWUSTASMYSSAD IWalasuadvAnsmMwlumsIvIuLazaduauumsiaulavavssavagvluaw
uazgodulus:g=e1d

4.3 gayadrAagynivnisidu

das1d@dunvaIsivu
dasrdruaniwadov
das1duamwaadan m 0.80 0.85 0.91
das1druanmwadavkyuLsd im 0.48 0.52 0.58

dasrdruuaavanuanisaluaiskiils

dasimlsdudu Soga: 11.22 12.70 15.67
dasiilsans*® Sova: 0.88 0.95 1.58
90SIWandULUNUIAIUNSWE $ova: 1.20 1.31 1.84
d0SIHaadULINUREDRU Sova: 231 2.53 3.42

dasrdrudtasrzkulavignivaisivu

dnsrdukiaudadruvaviioku tm 0.89 0.97 0.75

sasrdrunnuainisadis:0antie tm 4.20 4.44 5.30

KUFLKQ * 0s1ilsans = mlsaksutdruniluvavifakuusunike) / s1eldsou
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S19VIUANSUAQBIUUIVANI:ASSUAISHISITVILNIVAISIDU
[S9U NMUKADIKU

ARUEASSUAISUSENTAIUSUAQBBUADUAISIDU NDVUMISIBUSIUILAZDUAISIDULIWI:
ADNISUDVUSEN aalanasu Tgadv S1Aa (UKIBU) LazuSETNge i’i\m“ommuumsmumsﬁo
rhs1emunmoumsibuldagwgadavikunza ua:lddauguamuulovismsiaygagvatiiaua
saunviimsiawsdioyandAnyagwiiisowalukuigikaus:nauvumsidu lagFaauinysla
d9UMULLA:05IPADULUMSIBUYDVAZUUSENUA:I@aVANULIRUDEWILIT DTy

ARIEASSUAISUSENaS:KUARvUNUINKINALA:ANUSURQBDUMUKANMSAAUQUARDAISH
dlumsddussivagolusla uazGadiald souBvINISUSKISANUIEYIAzNISAIUAUMETU
AlkuIzaw WalkuulbldagwauikaoauwadndoyanvUaydianugadon ASUAIU La:IRgOWD
domssnuINSwdauyavnduusen ua:UavAumsnasanassusuriomsdudumsiiaund
agwiiusdAry lognuzAssuMsasIPaaU Gousznaudrgnssumsitdudas:ikinimau
QUavUMSIDU MSUSKISANUIAEY Us:ldus:uumsaIuAuMeiutia:nsasIdaaumelulii
Us:ansmwilazus:answa laganuikuvavasuzassumsasddaaulduaavdiuiuu 56-1 One
Report Guad

AREASSUNISUSENTAIULRUIISIEDIUNIVAISIDUYDLUSENLLA:USENEDE gAdaiiLa:
LaQLFUMSIOU Wamsduiuvu uasns:uaduaalaggndavuaziibadialuais:dAymu
U10SFIUATISSITVIUNIVASIDU

{uunuyoLARUEASSUAISUSEN

ugw1lis woAwlsaw u1gNIYUIA SANaUIWU
Us=s1unssun1susen UstS1UDIKUINUSKIS

e 86 | usuen oalanasy lgadv $1A0 (UKIBU)
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5. foanilUuaziiouadiAgydu

2 o I~ Jll
5.1 voyadrAgyau
dtynnanuseniioRu: s1va:1lBgamukdITo IasvasivasioKuvavaduusen

5.2 UWWINNIVARKNIY
-lii-
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6. ulsvrgmisiinuaandAISna

6.1 mwsauyavulavrgua:uudujutvavarisiiauquananis

AfuzASSUMSUSEN dalanasy Toady $1A0 (UKIBU) DwauR:dviasulkusenua:usengasduavAnsididu
ssAvagvdviumeldsanmsmauquaniamsia lasdinaus:avAiieaswuslosiliuagdoku laafmivdvRdau
ladenare auzassumsiaNudaluNmsmAuquanamshda:luklbaAyfthavdAnsiuganudidauaussa
Whkuelumsdtdussan syudvagivanuiuldlunmsavnuadivyams:o:e1IRAURADRU UazadwaANubalude
AU uldidenare Svlddarhulonemsmauquanomsia

Auznssumsa:ddumsiumsiuqualkimsuguamuulowneis:yBluulsuigadulogosoasa sounve:
Gomu Usuusy uaznundutdemiulonetliikuzAuanmumsaiagiaus walkinannuidatunansua:us:lostivay

-

WaoRu:laSUNISqQuUadEgvLKLza

lagkanmsmAuquafamsnduavusenidomuuvidu 7 kuda laua
1) AfASSUMSUSEN

2) anSuavidioRu

3) misufutderfiaRuagvimiiguau

4) ununvavRidarulaids

v

5) mswawedayauazANulusola

Y]

6) MSAIUAN LLAAISUSKISADIULEEYD
7) USueyIuaznsseIussu

ua:Aiiaassgrussaunvgsnayavusvnavuiiula

usenlddmsdoasulonamsiAuqQuanDMSAGLAzADTPISSHIUSSAUNIDSSAD DSSEUSSUYIVHUSKIS WUALIU
syuAvARUzASSUASHIUNOISUTEEURLUSIN Www.autocorpgroup.com WalkAfzASSUAS USKISLA:WIADILYAY
usEnsunsiudvkanmsavaanuasdaufUaeswdalion syudvidalktinavnuua:Fidruldidetiutius:Tostinrdati
[Utawdv
6.1.1 ulsurgua:uudrUjUdiedAuAMI:ASSUAISUSEN

ANIEASSUMSUSENkASURauaudaRARUNDKUAUDVUSENTUMSUSKISAIMSUDVUSENIHaUs:TosiuavR#a
kU Adduldidedu dvau ua:avinaday AMASSUMSUSENTUNUINGAYIUMSAAUQUAMSUSKISVIUTBVUSEN SIU
fousungos WalkiutldinRusKsyavusENTdvIudMsdTuvuAluEAagwdatton lngmivivand:uavany
ERN
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msasskita:udvdvassunls

kanlnauriuazas:uaumsiumsudvdavassumsiki

lunseiRASsSUA1SUAVUSENI DAY USENTKAIAuTLA:ASUIUMSIUATISAsSSKIASSUMSag®TUsHTa Goiduly
muulguigmsmKuaAuauUtLaMSassKINSSUMSUSEN NA1DAD AEUIASSUAISASSKILAzWDISEUIAIADULNU =M
KUNRTUAMSWINSANASSKINSSUMS AT luASILALGVASSUMSTVUSEINGU ddukiva:AmsanMAZIuTaYaNsSSUAS
(Director Pool) @vasAsliiiannukankarelulasvadivuavasuznssumisiiassam Board Skill Matrix wafikua
AuauUavavAssuMsAdavasassk1 lagwnsannannu=s1duRgvonaagluamuzassumsiaznagnsiumsdiiu
$sAPUALUSEN U KInUSENnagnslumsdudussanlkuiuanikiionnssavlauiduduasag

msasskinssumsAsdudavasskyinmuaUauaus:aumsailkasvaussadlkuAusSEnD:dTuMsdalU 1o

-

ldUDAEUNSSUMSUSEN Laz/kSaNUs:yuRAakuRMISaaulauddudnsel gofialluns:usumstumsucvdvnssums

uavUSEN drkSusrgazldsakantnaurilunmsasskinssumsidaiweBDiu KU “8.1.1 Msassk1 Wasul uazus:iiju

wamisUfUGKuINavAuzASSUATS >> (2) ASAsSKIASSUAISLA:USKISS:Guguaa”

A WLludas:vavAaIzASSUATS

ARU:ASSUA1SD:ARVINIISAUN UAAVANUAQLRU Uazaanldeviuns:Rnssunsisuaktnidaduld Godovidu
BovAnssums soudvARAgITavAunssumsliduldidetudoviu q Avd WanulUsvlavavlumsuFUakIn
yavassuMsUa:usKisuavusyndviaimsiamesigviumsitdruldidaliknauznssumsusgnsunsivilusiglasuna
agwlsAmu usEnldfKkuanuauUaUavASSUNSIas:BUAAUNSYDVATIEASSUATSASIDADUYBVUSEN Goaaandan
tazwunnus=mAvavdIIALIUALI:ASSUNMSAIAUKAANSWELLaz0a1aKkaANSWE (“A.a.0.") Laz0a10KaAANSWELLKD
UszinAlng (“0an.”) nada dokuliiusasa: 0.5 ua\)ﬁwuauﬁur‘iUénSaaméﬂ\)ﬁ\muoua\)uwn

u3EnlKke) USBNgas USENSIV KaliAuARaRNPTANUTALEY VG TRUUSIUMSHRUYELRRIALITaVAUASSUMS
das:s19Uu q 428 aasaduldmKkualknsuzassunmsusgndaviidisvdiukuvilunssumsiuusgnaan:iiguuinnin
5 UKv WalkUAUAKIhATGaE v TUS:ansmw muRAs:uBluagUasyavauznssumsusEnua:ulsnemsmAuquanmsia

A109ULINUYDIVAMIEASSUMS taUs:s U KIAUSKIS
ARUINSSUAISUSEN La:Us:sudkinAusks TuaamkuaAaauunulkauavld wavnaluadudaudonivna
Us:Toud TagmswansanAaauinua:davldsuanuikusaunnau:assumsasskita:nansanmaauunu do1dug
Wosannaunsav laga:mkuaAaauunulus:auRtkuIzay ta:polwaniv:sALINSSUMSIA:US:SIUBKINAUSKISAD
paumWIAIMUAUUSENTUs::61) MndudviiiauadonuzassumsusENWawsanikANUIRUBDU lagmaauunu
nssumsa:tauadanus:yuanUryRdokuiowssanaudadalu dksuassumsitiuguskisa:lasumaauunulu
NuRUSKIsIGU Avd msikuamaauunuilulumuulsniemsiosanAaauINUASSUMSUSENLA:US:s U
KUNAUSKIS

&1k$ul 2567 AoaulnuAsSUAISUSEN Goldsumsaul@nniusyuaiayRiokuus:310 2567 odun 24
Wwgu 2567 uddiu dvsigazideadalud dsumaauunuassumssisyanatlaweBlukada “8.1.2 nisidsow
Us:yuua:n1s»IgAI10dUUNUAMIEASSUAISSIBUAAA >> (2) A1SHIYAI0dUUNUAMIEASSUAISUSEN” LLazA
aaulnuUs:sWIKIAUSKISIWaWsBlukddo “7.4.3 A10DULINUKUSKISUDVUSEN”
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avAUs:ndUAINDULINU

KU29: UIN

A109ULINUASSAISUSEN
- Putdau (sIUALUS=SIUALUENSSUAISASIDEDU) 1,040,000 1,080,000
- WWoUs=yy (lawrnssuAIsALTUS:y) 610,000 420,000
A109ULINUAMI:ASSUAISEOGDY 760,000 445,000
- WWoUs=yy (lawinssuAIsALEUS:y)
luuanssumis -lug- -lud-
3uq ansna:do ESOP dnsia:do ESOP

msus:yuAauzassumsua:mislasulonans

us¥nldmkuaduus:yuAASSUAISUSENAIVKIN
nadua:udviknssuAmMsnAAUNSIURKUAMSAdAZ 1io
{Kassumsawsadaassadnsiuls:yuldagowsau
w3gvAU lagusena:alkiMsUS:gUALASSUAISUSEN
agholios 4 ASHcal BolanIuMSUSEND:30avs:ToUNS:
AsUs:yu wsauaasUsznaunsus:yulRuAnSSUAS
arkinludagnin 3 Juasududs:yy lagdavidnssums
UUs:guag1008 5 AU taznssumslutoaninAvKiv
YoVFIUIUASSUAISADKUA AT lUMSUSEBUARIZASSUMS
usS¥nuansussguRaaRU ASsUAISUSENNAAUTdIU
SulumMsWsaNINaIEonI5avITI1s:MSUSyUAY Y
Ns:msUs:yukanyavmsuUs:yualeyioku ldua Su
nsWWamsdILduMuYVUSENIuSaUTRKIULY WIS
ayudvuqaua:oumlsyranu WasanauuGdadssou
Mlsuazmsigduluna Wasauidandvassunisini
unuAsSUMSAWUIAGILKLDAIUNS: WISANAKUQA
@auULNUASSUAS WaIsaUAVAVHdauUyTuasfMkua
SududumaauUyF uaAsmMs3u o

Wl 2567 Tmsdaus:yuAzASSUAISUSENNDKLQ
4 psH Bousenlddmsdaus:yuauzassuMsUSEniusy
uuu Physical (i 1 aSot0umsus:yurudaIdansaling)

lagsrgazidgatpgrduioyanisiinsiuus:yu
vavassumssigynnalddaine3lukida “8.1.2 (1)
MSUS:yuYdVANIEASSUAISUSEN”

unuINKINAYaVUS:SIUASSUMS

Us:s1unssumsusEnikiniuaavunuinuavtuia:
WWulAIUAUMSUSEEUARIEASSUATSUSENLLA:NSUSEEU
WioKulKTUs:ansniwuazus:answa lagaltuayulk
assumsnaAubausIulunIsUs:yu ¥ag1kda Lzl daa

mmmmmmmmmmm

dovquataaduayumsdiiussAiouavgusKis SIUNL
ganwWudas:lumsiauans:msus:gu Msuaavady
AatKudamsatuvuuavusSEniuducvy o SOUALAIS
$IURMISANRESaUARUIUZavATaUsYMYNaUS:Toul
WialkdAugndavlusola Avl Us:sunssumsidniy
Wudas:amedams ua:liiuyaraldedrnunuds:siu
BkthAusks Sutdulumuis:uBBluagUasauzassums

- -

usun

asdadvnguzassuAISLaWIIEoD

WalkAuzASSUAISUSENTAISWIISUINAUASDY
msdTuvIURdIAeyagvsaunduLaziUs:ansmw 3v
ld0msdadonguzAssuMslawzi3av 4 A 1Gua Awus
ASSUAISASIDAIU ARUEASSUAISASSKILLATWDISEUIAT
Q9ULINU ARUEASSUAISUSKISADIULEEY LLazAUASSUAS
MAuqQuafvmsua:ANUELAU lngnfuznssUAISASIDEDU
dmssadomudamkuauavaarakdanswed uannnd
goinguAssuMSUSKIsluMsqLUadIuMSUSKISaVANSIR
ulumu3agus:avA datvAuta:damkuaRIAeITEVAU

- -

usun

lavaynIsusyn

AfuznssUMSUSENIDUFUALADIaUIUAISUSEN tWD
Mk AdaMsIkTnSUS:yUANIEASSUAISUSENLLA:ATS
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KUYLKQ 1. *assums&1aun 6 v 10 WunssumsusENABuRUSKS BoluTasumaauunuluguzAssuMsyaLUSEN Suldua Masuunu

s1g1dau WeUs=y La:BusvIanssums (luda) WavmnassumsavaalasumaauunulugiuzusSKISagLLad

2. ludmsyeduswIanssums (luda) soudivludmsldans ESOP il 2567
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asUwssuiigumaduunuassunisl 2564 - 2567

KUu29: UIN

| omes | ozses | umses | user

Alnauunu . - S e . -
1ududU drududU 31udUdU 1ududu
maaulnus1gLdou - 720,000 1,040,000 1,080,000
Ady Us:yu 740,000 1,295,000 1,370,000 865,000
luua - - - -
Sy 740,000 2,015,000 2,410,000 1,945,000

d1KSupuzASSNAISUSENUAVUSENGDE 10U
WUSKIsuavusEn FvlulasuAraauunulugiuzAtlu
ASsUASULUSINg LovanAssuMsavAa1IESUM
02ULNUTUFIU:KHUSKISDELAD

8.1.3 misAiAuqQuausy¥ngasuazusensiu

AzAssSUNISUSENMKMAMAUQualRUSENSIU
fivusyndos UqUOmUARKUIgIAIIKAANSWE LT
narakannswd Uszai1AAuzASsUA1sSiIAUOaIanu
Jamrkuavavaarakannswgukous:inAlng a1nwu
msisigmshinealovau ua:mslduikiosikireluso
ns“wsiéuﬁa‘hﬁfyh§aﬂz]HuwﬁlﬁaaﬁaoﬁU§sﬁauaDu§l§n
loga:damuliusengagunuamuulguiemsmauqua
msduduvILYaLUSENgae Goaglumeld @uf 2 ms
MAuquafams 6.1.1 ulgurguazuudvjudigadu
ARU:ASSUAISUSYN >> KIUd “misiiAuquanisddiu
VIUYdVUSENgaE”

8.1.4 msdamulkiinmisujuaoiwulavisua:
uusvjualumsinuquananis

(1) msquaiSavmistidoyamslu

usenAKualRASSUAISILAzIUSKISS:AUIOLIVCD
ANIEASSUASIAEIAUMSTaUIERUYAVUSENaE1V DY
1 3uawkthasurinmsdouie Taslull 2567 Tudnssums
KSaRUSKISS1810G0UIKANNSWE 1a:S180IUTRAUS: YU
AtzASsSUAIsUSENsSunsiusiglasuia agwlsaau
L@UIUMSUSEND:ATUNISUIVADASSUAISLLAHUSKIS
syudvguauavunAgliavAudayamelufinadons
Waguulavsimkannswelkvanisioviokannswe
yavUSYNluyIv Blackout period Wiunmv3waaivkin
pInAN 1 WauAduvuMISBUdAA (S18lasura)

auto®

ACG:: Autocorp Group.

(2) Aadwdaudvnivwaus:lovu (Conflicts of
Interest)
usenmkualkinmsidawedoyatatavAunis
vanuvavwaus:lgsudruauvavusen (Conflicts of
Interest) watavAufanssuiioniAawals:Tosinudou
AvnssuRARannKkUgLa:lukuzan Taghrun wanviu
vavnduusennaauldarnuuusigmumsiawenuia
udomvowals:losd Foluwusriemsiianudaudonona
Us:loud (Conflicts of Interest) r‘iﬂaws:éhﬁfyﬁuna:uuﬁin

msdamsigviumsidrulaidovavassunis qUSKIS
ua:ynnanigltiov

swa:i3galuidovdvaaid siwviulimelddoun 2
Kot “6 ulsunemsmauquadomsia” Soudosudd

(3) msudvivi:ua (Whistblowing)
Widoulaidennnduaiuisadiadasudaya als
Wdvy1d/wrzua metuavAasikiliuluowdszma 3o
udINvUHUGuavWIALIU ASEUWUMSHIHULLUIUAUG
MIWLUUINIDISYSSSUNIVSSAD DSSYIUSSEULLANISNDSA
ASSUBU S1KSUMBUDAD:TYDONIDAMSIIVIUILLEANIU
nwiSulsd InsAwn uasdwa avd
Bulsd: www.autocorpgroup.com
InsAwn: 04-3306-333 nq 1
Us:siunau:nSSUN1SASIDAdU:
Anti-Corruption@ach.co.th

(4) msdarmsigviunisidagundavaisiiokdn
nswg

usenlamkualknssunisiazfuSKISINISSIBVIU
msBounordofionsovkannswedonUs:suAIASSUMS
usenus:3inalaswuia GokunesIudv Aausakdannog
AudreAuduUaTASEN uazyashgoliussatanid:iiol
mstagulavsiokannswguavusen d:dovudvlk
usEnNsWa:s1vvIUMSWEAULUaVMSADKIANSWE D
n.a.0. laglul 2566 ua: 2567 srva:3gadvl
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s1gvIuAIsiiakannswaguavassunisusynl 2566 ua:U 2567

wiuA31 | wui31 | wiu(@a) | wiuiA31 | asui31 | uiu(aa)
5.n.2566 | s.A.2567 s:K310U 5.n.2566 | s.A.2567 s:K310U

1 wewly woAwlsaw - - - 250,000 250,000 -
Aausa - - - - - -

2 weds:de viwddladnd 1,415,000 1,415,000 - 250,000 250,000 -
Aausa - - - - -

3 KU2UKadL3IUY LAYUAS - - - 250,000 250,000 -
Aausa - - - - - -

4 WA.0S.ASTUBWOA (REVSSSU 750,000 750,000 - 250,000 250,000 -
fAausa - - - - - -

5  weUssiy1 nadausway - - - - - -

6 wgmuwiA Sbanaudwu* 402,999,000 | 402,999,000 - - - -
Fjausaua:qmsﬁlﬁ\)ldussaﬁﬁmaz* 19,000,000 | 19,000,000 - - - -

7 uwknigsad svaAnaudwd* 15,000,000 | 15,000,000 - - - -
Fjausaua:qmsﬁﬁ\)ldussaﬁﬁma:* 406,999,000 | 406,999,000 - - - -

8 uwanla InAnswe 1,188,800 1,188,800 - 1,200,000 1,200,000 -
Aausaua:yashgvlussaaana: - - - - - -

9 uwannasuun lanugawong 70,000 70,000 - 1,200,000 1,200,000 -

10 uwansyy su1Gy 300,000 300,000 - 1,200,000 - (1,200,000)
(a199nLldiun 5 GurAu 2567)

S19VIUMSHIKANNSWEUDVHUSKISMUTGEN n.a.0. U 2566 ua:U 2567

E5OP (hu)

s1gBonssums

& Sun 31
5.n. 2566

fu Sui 31
s.n. 2567

WU (aq)
stk>U

u Sun 31
s.n. 2566

fu Sui 31
5.A. 2567

WWu (aq)
stk310U

1 wngmMuwIA svhAfaudwu* 402,999,000 | 402,999,000 - - - -
Aausaua:yashgvliussatan:* 19,000,000 | 19,000,000 - - - -

2 uwkNgsau sbanauduu* 15,000,000 | 15,000,000 - - - -
@:ausaua:qnsﬁﬂ\)ldussaﬂﬁma:* 406,999,000 | 406,999,000 - - - -

3 uwanla lnAnswe 1,188,800 1,188,800 - 1,200,000 1,200,000 -
Aausaua:yashgvluussaaanio: - - - - - -

4 uwanaasuun lanauganng 70,000 70,000 - 1,200,000 1,200,000 -

5 wgus)m s1twu 800,000 800,000 - 1,000,000 | 1,000,000 -

6 uvaudY dassulavns 110,000 110,000 - 1,100,000 | 1,100,000 -

7 u0ansyy SUTY 300,000 300,000 - 1,200,000 - (1,200,000)
(a1@9n1dun 5 GunAu 2567)

KUYLIKQ *UgmuIA Soanaudwl uasuvkAssad svanaudwd Wudausanu dolunduyanaiins:iimssauau (acting in concert)

owds:mAaNGeSovmsikuadavauzANuduiuskSawndnssundidaveuzldumsas:MsiuAuyAnadU ta:msufuamu

u10s1 246 La:zuas 247
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Us:yusIuNvau 4 ASH ASSUNISASIDADULTIASUDVA
Uszyunaash Toaldsouus:yuaurausms §asivaau
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1. mslAAINIKUBIUCISIBVIUNIVAISIDU
AfUzASSUAISasIdauldaauniu uazlkAdu
LRUYDULUMISIDUSIVSI8TOSUIFLAPUAISIDUSIU
Uss$10 2567 yovUSENARIUAISADUNIUNLAZOSID
aaumnRaauUtyd Asuthiauafus:yunsznSSUMS
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9AARLMULIASFTIUAISSITLIUNIVAISIOU SIVAVD
MSWaWETDYAdEVLKUAULNIOWD
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2. msdaumus:uumsAUANMElULLA:MSUSKIS
AINLAYY
pfuzAssunlsasdddauldaauniundIuLEUI:

AUIWEYWRUDLS:UUMSAIUAUAMETULLAzNISUSKIS
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3. msdoumumsujuamungkng s:lisuulong
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damulkus¥nuazus¥ngagimsunuamunnkuIg
s:tfou ulgurg uazddunanlsav q agivgn
GovmunnKkuIeIAIIKAANSWELLAzUDMKUQUDD
AUAvIU n.a.0. 0a10KaANSWEY LazARKUIER
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ANSdSSK

«  WmsanudvdvassumstnuAssuMshAsus: lag
Wo1SaNassK1 Aaldon Lazlauaiayunna RAICD
Uszaumsaitla:anugadnuannsa Adaus:Toutiuas
(KUzduAUANYEUESSADUDLUSEN lagWdIsauIdn
gudayanssuns (Director Pool) goasnalkiAa
AWK AKkaelulasvasvuavAuzASSUAISIA:
darh Board Skill Matrix WiafKkuaAfuauUuGuaw
ASSUMSAGIVASASSKT SHUAVWIISAUNARIAUUER
KUN:AUMUARKLNEY LanfnInaUARLAgITovAUMS
disvcdhukuvassuAISUSENUNUILKUDASSUAIS
u3enhdavaanmumns: ua:thiauadanus:yuaau:
ASSUMSUSEN tasAus:suan Ty AoRutVoWIsan
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Us:$0 2567 uazlauaounnaninmuauUaiku:
au Walhsumswmsanidandoiiunssunisaiu
kannariRlawsuuSulsduavusn doudsu
A 15 SunAW 2566 AVIUR 17 Uns1A 2567
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1. amwudaaawvdvaisaduau (Control
Environment)
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2. msus:lTuANULEY (Risk Management)
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3. msmuaumsuUhuaviu (Control Activities)
usenldaanuuus:uunisaIuAUAIBlUTOASDUAQU
AV{US:AUAVANSIASEAUKUIIVIUDEIVIKUIAW
aaandavAus:auanuidevisausuldaiuimkual
TaswudaurasmsaduaulkagluduaaumsUuguaviu
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& Communication)
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5. stuumisdaau (Monitoring Activities)
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«  UszduAUIKkUzanyavulsnemMsUyBARUSKISIE LA AU IKAEUHaUDVUSAUMSMY U EIASIUOINY
doyaniAgadevdvdamiulagguskis

«  asUlRgIAUANUIKLaUYYASTBIN UM STy G KSUMSETUD IR LTV YDV HUSKISIA:DIAKAATIUNSEDU
UryBRIasU asubanuliudusuidans:dAyhneriuikamsaikioamumsainawilukalkiiadoavdoagvi
UgdArydannuaIsavavnduusenIa:usniumsdituvudaiiovkalimiwiladeasunianuluutiuau
Rdans:dAny widavaanBlusigmuvaviaautyduaviwilasikiodvinadomsidawedoyaluvumsdu
SIUUADUMSOULWIADMSAIABITIY KEadn
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mstWawgdayadvnanliweows ANuRuvaviwIR:Wasuwaslu doasuvaviwihduagAukdngiums
aauUyFRlasusudvIuRluSIBUTIVaDUTGURVIWIH 28wIsAMU 1KaMsaikEdanmuMsSATluaUIIANTD
Dukalknduusenua:usendavkgamsduauvudaiiiov

«  UsaDumstinaualaspadwuazitioriavoumsdusiutaoumsdutawizaamslagsoy soudvasiainedoya
JvUMSIBUSIVLIADUMSBULWIADMSIEAVSIEMSUazIkamMsailusUtuuimiknmstiiauadoyalasgndav
muARISKEall

* ldsukanziumsaauUtyBNIKUI:AUREDINEOWRLAIAUTDYANMVAISOUYIRADMSMEIUNIUKSDADASSUNIVSSAD
MelunduUSENIWALLEAVAIULRUCGDOUMSIBUSIN TIWIISURQEDUGDIMSAIKUALUINIY MSAIUAUQLA LLAmMS
Jpuavmuasivaaunduusen SwmnlugSuRasauldiwev{IdgdaanuRuUyavIWId

nwnlddaansaugikinniumsmauqualuiSavdveg Ad1AyYELSIVALYDUILALA:EIVIAWALAISOSIDADUMUATG
»wunul UssiduRidedAgyiwumnmsasioaausouiiviiounwsaviitsdAnylus:uunmsasuaumetukniiw
Tawulus:=K210A1SASIDADUYIVTIWIN

nwwlalimsusavuagikinniumsmAuquanwmlduguamudamukuadsseussauniagIdavauaududas:
ua:lddeasAugirinntumsMAugualAgIAUANIUFUWUSIDKUANADADUISVIUBVT WG TikawanyAna
MeudndPWNSANINAS:NUdanNUludas:uazmsidumsivoudaguassakSaurasnmslovauyaviiwin

NABavAdeasAURTKINATUMSAMAUQUA IwiHIawIsan3avc1vg AiTsdAyAaalunISsINDULUASIDUSIU
uasbumsduawIzAYMsiuvIaUdUuLazAKualuEavdAnylumsasioaau Hwldosursidavikariiusioviu
yavRasuUFBuLdAnKkINKSaTaVAUTUTRIU W daas S AEIAUEVALAAT) Kealuamumsaifie1nAv:1Aa
u wFwnsaniliaisdeansiavavaadiusigmugaviwws:msas:iavaanaisamamsaildogway
IkawaN:inans:nulumvauuinadwals:lestidedruldiFoansisauzainmsdoansdonarn

(2139 Aalulwysd)
rdauUeydsuauaya
taunziou 10882

us¥n LWL Allve daulay Aa
ASOLNWUKIUAS
25 Aunwus 2568
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usSun aalanasy [aadv $1Aa (UKIBU) LA:USENE2Y

oUFIUEAISIDU

dunswdkyuidgu
®Buaaua:srigmsiiguimiduaa
ankimsAAIMs3u
ankikyuBoudu

duMnoikdo
aunswdkyussudu

SINFUNSWEKNULIBU

dunswelukyuisou
®uavnuluuséngag
aduksunsSweamsavnu
Rau 21mstazauasad
Junsweansasig
Junswelijddau
Funswgmsduldsomsdauayd
aunswelukyuissudu
saudunswslikyuidau

SINAUNSWE

10

11

17

(un)

165,871,149 173,138,640 15,003,473 12,966,093
22,136,556 48,113,734 - -
14,710,845 17,119,579 13,903,525 13,993,066

118,032,601 155,638,704 - -

2,761,890 5,727,639 11,251 39,243

323,513,041 399,738,296 28,918,249 26,998,402

- - 598,590,000 598,590,000

145,607,870 147,075,226 - -

597,737,963 623,714,503 - -

156,856,043 173,009,456 - -

6,447,216 6,047,320 6,006,637 5,353,231
12,138,255 10,091,295 1,247,723 1,129,618
9,772,775 9,656,596 - -
928,560,122 969,594,396 605,844,360 605,072,849
1,252,073,163  1,369,332,692 634,762,609 632,071,251
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usSun aalanasy [aadv $1Aa (UKIBU) LA:USENE2Y

oUFIUEAISIDU
MMM
(un)

KiaukyuI3eu
l'uﬁﬁus:a:a?umﬂamﬁumsu')u 12,20 220,000,000 320,000,000 - -
Bkimshn 20 82,704,488 89,249,344 - -
@wlkyuseudu 20 25,140,029 28,384,860 2,283,178 2,267,780
druvavduAdus:a:g1naMTUMSIBU

RdvAkuaiIs:melukiivl 12,20 11,150,000 16,200,000 - -
dHuvavkiFumudayayis

RdvAKuQTIS:MeluKkivl 12,20 9,002,300 8,278,832 - -
muEmuldutynnafvng 4,056,207 5,833,715 - -
Hﬁﬁunquﬁﬂué‘u 2,561,450 3,718,405 530,364 578,251
sauuﬁ‘unu_uliuu 354,614,474 471,665,156 2,813,542 2,846,031
kiaulikyuisou
®BuAduszgzgdNAIATUMSIHU 12, 20 - 11,150,000 - -
KaUMUAY Y 12,20 168,083,552 177,884,491 - -
Ussnaumskiaulukyu3audksu

waus:lgsuwunviu 8,783,778 7,704,016 6,238,616 5,648,092
Ussnaumskiaulukyuiseudu 5,912,371 5,626,267 - -
saunﬁ'ulﬁnquliﬂu 182,779,701 202,364,774 6,238,616 5,648,092
SIUKGAU 537,394,175 674,029,930 9,052,158 8,494,123
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oUFIUEAISIDU

kliFunazdouvavidoRu (do)

druvavgdaku
nuiSauRu
nuaan:iegu

(Ruaneydudu 624,000,000 Ku yaa 0.5 uinda
Au)

nunaanLa:g1s:1ad

(Ruawieyduou 600,000,000 Ku yam 0.5 uincia
Au)

dutauyamRuaiey
dHutaunumamsdalasvasivgsin

maldmsnduAULGEIAU
udAryuaavansho:goku
Mlsazau

d0assuds

nudisavmuAnKUE

golladoass
sauduvavusunikay
duldidenlidsuaiuau

souduvavidiaku

soukiauua:druyavgdoku

KU1gLKQ

14

14

13

14

(un)
312,000,000 312,000,000 312,000,000 312,000,000
300,000,000 300,000,000 300,000,000 300,000,000
137,109,509 137,109,509 137,109,509 137,109,509
130,891,299 130,891,299 - -
15,346,013 12,066,566 15,346,013 12,066,566
7,498,303 7,148,303 7,498,303 7,148,303
121,861,588 106,272,644 165,756,626 167,252,750
712,706,712 693,488,321 625,710,451 623,577,128
1,972,276 1,814,441 - -
714,678,988 695,302,762 625,710,451 623,577,128
1,252,073,163 1,369,332,692 634,762,609 632,071,251
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usSun aalanasy [aadv $1Aa (UKIBU) LA:USENE2Y

vumlsvianu

swla

s1wldmnmsuiguazmslikusms

s1glaAungkin
ulunasu
s10lG3u

saus1gla

Algng
dunuyigua:aununsikusms
dunulumsdadkung
MigIelumsusKis

soumlgne

flsmanoassuditliuviu
AununvASIBU
MlsAaumigmremsnoula
migoemEnoula

mlsaérnsull

msuuvdusls

dHuiduvavusenlney

duiuvevdulddenludsumaluau

mlsaérnsutl

Alsdokuduiugiu

®
Qs 170

4,15

4,8

16

17

18

LUMSIDUSIV
dksullaugadun 31

suxnAu

(un)

vUMISIBULAWIEADAS
@sulaudadun 31
suxnnAu

1,467,185,097  1,769,014,132 61,528,515 60,046,079
30,551,316 40,285,393 - -
- - 7,979,636 23,938,909

14,502,317 11,215,350 254,347 440,453
1512238730 1,820514875 69,762,498 84,425,441
1,237,298,606  1,544,337,476 58,598,585 57,186,742
57,154,282 58,361,537 - -
157,300,995 161,757,086 3,860,038 8,599,492
1451,753883 1,764456,099 62,458,623 65,786,234
60,484,847 56,058,776 7,303,875 18,639,207
19,751,369 20,637,129 - -
40,733,478 35,421,647 7,303,875 18,639,207
16,636,335 18,064,679 469,999 468,538
24,097,143 17,356,968 6,833,876 18,170,669
23,918,944 17,302,536 6,833,876 18,170,669
178,199 54,432 - -
24,097,143 17,356,968 6,833,876 18,170,669
0.04 0.03 0.01 0.03
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usSun aalanasy [aadv $1Aa (UKIBU) LA:USENE2Y
vumlspianuidatass

vUAISIdUSIY VUAISIDULAWIEADAS
d@1ksulaudadun 31 d@1ksullaugadun 31
su>nuy sunnu

ilsdmsud 24,097,143 17,356,968 6,833,876 18,170,669

alsnanuibaiasodu
s1msia:ligadaus:ianikuliu
A1lskSavranulumenkav
wavianuanmsiaygamikvan
waus:lostiwinviuifikualy - (1,105,343) - (889,869)
mabulduvavsiomsiia:lignda

UsziantkuBBludisk3avianulumerkan - 221,069 - 177,974

nanuwiatasadudrksul

- ansmame - (884,274) - (711,895)

mlsnanuiiaiasasoudusut 24,097,143 16,472,694 6,833,876 17,458,774

msuuvdudilsvianuibaiasasiu

Ei)uﬁlfJuua\)u§L~TnTHaJ 23,918,944 16,418,746 6,833,876 17,458,774
duibuvovadruldideRludsunoniuay 178,199 53,948 - -
mlsvranuiiatasosoudnsul 24,097,143 16,472,694 6,833,876 17,458,774
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usSEn 2alanasu Toadv 31da (UKIBU) LazUSYNdae
vuas:liamuda

\)umsu‘)qsau \)umsu‘)utaw.nﬁams
dsulaudadun 31 Sunau dwsulauaasui 31 Suniau

(un)

as:uamuaamandassuanauviu
Mlsdnsul 24,097,143 17,356,968 6,833,876 18,170,669
Ususrgmsins:nudlsiduibuaasu
Mmignememculd 17 16,636,335 18,064,679 469,999 468,538
AdununvAsidu 19,751,369 20,637,129 - -
Adous1madoKIsunsweianisaonu 9 1,467,356 1,445,907 - -
AFousimMiau 1msuazauasai 10 41,211,000 40,186,611 - -
AFousimaunswgansmsts 11 14,959,706 13,442,914 - -
Adaskunedunswaluidau 1,220,373 1,628,484 877,437 778,355
Ussnaumskiaulukyu3audksu

waus:lggiwunvmu (hausigms) wWavianuon 1,079,762 848,289 590,524 587,412

msUSuyamaumavikdo 7 (5,940,759) 105,694 - -
mlsmnamsikigoimsuazauasai (1,544,768) (444,498) - -
umqumnmswéauuUa\)anyfyudw 11 911,601 - - -
wuluwasu 8 - - (7,979,636) (23,938,909)
msnelagldRulunaun 13 3,279,447 7,863,846 3,279,447 7,863,846
aanlbasy (826,945) (512,203) (76,363) (227,466)

116,301,620 120,623,820 3,995,284 3,702,445

mslasuuaviudunswauazkiauduauviu
ankdimsAAImMs3u 25,977,178  (18,065,140) - -
ankikyuBsudu 967,462  (1,671,288) (1,285,017) (1,248,746)
JumnAoikdo 43,546,862 (26,526,342) - -
ﬁuns?wzihuuﬁauz")u 2,965,749 (669,378) 27,992 (37,425)
Junswelukyuissudu (116,179) (518,465) - -
Bkimsin (6,544,856) 28,454,521 - -
lﬁmﬁhquﬁﬁuﬁu (3,166,726) 700,936 39,339 936,116
KkilaukyuBeudu (1,156,955) (444,105) (47,887) 74,230
ns:ual\’)uaoanslﬁummmsc‘hlGumu 178,774,155 101,884,559 2,729,711 3,426,620
MEOUlaSUAU (goon) (18,986,735)  (20,943,951) 786,453 (819,977)
as:uabuaaanslauimadsassudiiuviu 159,787,420 80,940,608 3,516,164 2,606,643
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usSEn 2alanasu Toadv 31da (UKIBU) LazUSYNdae
vuas:liamuda

\)umsu‘)utam:ﬁams
dsulauaasui 31 Sunau

\)umsu’)qsau
dsulaudasun 31 Sunau

(un)

aAs:uduaannavassvavnu
Buaoneiaiaoimsiazaunsai (18,203,626)  (44,563,096) - -
BudasumamskIgaIMsiazguasal 4,447,972 3,079,305 - -
Buaagiiadoaunswaludmau (1,620,269) (1,439,580) (1,530,843) (1,154,560)
l\’)uamiwlvT'lamsa\)r]quuwnziaa 8 - - - (49,000,000)
®duaasuiis:AunndulkAdUS:E:adUAUSENEDY - - - 35,000,000
wuluwasu - - 7,979,636 23,938,909
aonigsu 826,945 512,203 76,363 243,288
as:uabuaaans (I6Wu) ldumansassuavnu (14,548,978)  (42,411,168) 6,525,156 9,027,637
aAs:uaiuaa»nndAsSUHaKdU
l\’)uaos‘umm\’)uﬁﬁus:a:ﬁumnamu‘ unISou 1,800,000,000 2,950,000,000 - -
l\’)uaoa'wlvT'lazhs:l\')uﬁﬁus:a:aTumnamﬁumsn')u (1,900,000,000)  (2,926,200,000) - -
l\‘)uao;iwalvf'la&'ns:l\')uﬁﬁus:a:mamﬂamﬂumsu‘)u (16,200,000) - - -
Puaoneiisskiaumudey g (16,874,374)  (14,676,207) - -
BuluwanelkiiioRuyopusen (8,003,940) (7,954,643) (8,003,940) (7,954,643)
Bubunanelkdruldidenlidsunaouay (20,364) (61,091) - -
aonlieig (11,407,255) (12,619,646) - -
ns:ual\')uanqnslﬁluluﬁanssu:‘ioml\')u (152,505,933) (11,511,587) (8,003,940) (7,954,643)
wuaauazsigmstiguiibuda (anav) lﬁuﬁuqnﬁ (7,267,491) 27,017,853 2,037,380 3,679,637
Buaauassigmsiiguriduaa au Uil 1 uAsIAL 173,138,640 146,120,787 12,966,093 9,286,456
buaaua:siwmsiigurinbuaa a1 3ui 31 sunau 5 165,871,149 173,138,640 15,003,473 12,966,093
s1wmsilulsibuaa
BFkdonmsiooimsuazaunsai 130,848 185,013 - -
®udunafvdg - 23,940 - 23,940
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14

15

(n)

migneninannmsnelagldRuiluineuridiksu ESOP Warrant-1 sowaglumigmglunisuskis luvunisidusiy
ua:pumsoutawIzAsMsaIksuUaugadUN 31 SunAu 2567 T5udu 3.28 duuin (2566: 7.86 drwuuin)

dutAunuuaznuiHrsavmuagkuig

dutAuyadiKu

MuUNUYJaLKOWS=SIBUY Y AUSENUKIBURIAQ W.A. 2535 11051 51 luaselinuSeniauayigRuguadIyan
Kunaan:1euld usendavihAmRuauAutavillunudisav (“érutAuyaAku”) drulAuyamiud:iilusedu
®uduwallld

duiaunumamsdalasvaswssanmelanisaduauiagiau

Wacvs:KIvYamMmuUyGuavaunswdansuavusengas au JudalasvasvssanAuaunuAIsIalAsLASIVSSAD
maldnsniuauldelrAusIvagludrununuaamssalasvasvssaivmeldmsaduauidgrnunuuiinludiuvov

2

ARBL
nuasavamung KUY

MUUNUYJaUKOWS=S18UEYaJAUSENUKIBUTIAQ W.A. 2535 U10s1 116 uSEN:davdadssnuaisav (“nudisav
munnkug”) agtivgsaga: 5 vavilsansus:Ukdvmnkavianua:augaul (A1) aundinuarsavavaadl
Swoulutissndidasa: 10 vavnuaan:zdeu Busoviv:thlusredududuwallla usenlddaassnudisavaiu
ankedksuldugadun 31 sunau 2567 Wusududu 0.35 &uuin (2566: 0.91 & uuin)
dHuvudnduviuna:msiuunsiela

duviududuviu

wamsaduvuyavdIuvIURSIEMUdaUS:SUWIKIINUSKIS (WOSwddaduldgogadunmsdiduviu)yavaau
usgn P:udavivsriemsniiadumnadruviudiduvudiulasasvsiuivsiomsilasumsiudrusgvauikaauna

stomsnluaisaludulaaulkeyilusiomsmismglunmsusKis

JUSKISWSEUINNGUUSEND 2 dauvunsigviu GoilukudevussinndrAsyuavaduusenniauAia:msusms
AuoncvAu ta:imsuskissomsusnchorin msdiduvuvavuda:drunuRsiemuvav nduusen lagasuidod

« dounu1 duvunkugsagudiiazauasaianuav
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e duvu 2 duviuusmsdouisvuazdktge:lka
namsddumugavudazdumudalagliflsaoukndununvmsou mawduld AndousimuazAdasikiieuay
duviu othiaualusiemumssamsmelutazaoumulagiisiunadadutoavaaodumsaiiuvuyavaduusen
RUSKIsiamstimlsnaukndunumumsdu MEHUld Adausimua: mdasikihe lumsiawamsduduu
Guudayanikuzaulumsus:dunamsdITUMUYLAIUNIULA:AD0AADVAUADMSURITUSSADIUROKASS
oAU Mvlimsirkuasims:kwarunulbulumumstonsmuunassio

dHrumuusmssauiisvua:
Kuhea:lkd

(wuuin)

dayamwadruviududuviu
s1ldmnaafmneuan 822,489 1,223,095 644,696 545,919 1,467,185 1,769,014
sous19la 822,489 1,223,095 644,696 545,919 1,467,185 1,769,014
EBITDA mudiuviu 36,120 73,924 210,835 168,381 246,955 242,305
Adousimuazmdosikiing (58,858) (56,704)
aununvAISIdU (19,751) (20,637)
migmemedula (16,636) (18,065)
migsedutuvudu

Alilatudou (127,613) (129,542)
mlsd1nsull 24,097 17,357
Junswgdiuviu

fu 3ufi 31 SudAu 262,088 313,151 439,526 479,932 701,614 793,083
kiiaudouviu

fu 3uf 31 SunAU 270,786 384,008 141,015 143,085 411,801 527,093

s1wldavaanisvr:navevmssugsielannmsbuduikiausmsisus au barlabaikiy
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(v) msas:nugaaidunsweuazkiauvavaruviunsigviu

(wuuin)
douvuisigviu 701,614 793,083 411,801 527,093
$usuAluladudu 550,459 576,250 125,593 146,937
SJu 1,252,073 1,369,333 537,394 674,030

(n) d>uviugdmaas
aauusendudussAntawiludssinatidu Tseldnndous:inAksadunswaludioussine
(v) aamsiolsey

s1gldonanmausiemndiumudnkingsasuduazguasaianudvvavaduusgniluduls:uiau 649.35 uuin
(2566: 888.39 a1uuin) MAs19ldsIuydvLAUUSEN

16 mlsNomusssuvid

(wuuin)

mswWasuulavluaumAvikas 43,160 (26,676) -
odumavinda 1,051,288 1,438,568 -
migmewaus:loslivavwuaviu 148,895 142,290 47,827 50,590
Adousimuazmaasiking 58,858 56,704 877 778
Amugkin 9,941 14,727 - -
mignelumsdadkung 8,384 10,341 - -
5U"] 131,228 128,502 13,755 14,418
saudunuuigua:dunumsikusas Gunulums

dadKurguazAlsnelunmsusms 1,451,754 1,764,456 62,459 65,786
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17 muswula

méwuldisugludilsksouianu VUISIDUSIU m
ElEaE
(wuuin)

mEwulduavvialaauu u u
dsuvdalaauu 18,677 20,151 588 587
mevaanauq AUUAnGITY 6 ) ) )
18,683 20,151 588 587

muéouldsomsdauayd
mswaguudavuavradvizns) (2,047) (2,086) (118) (118)
soumlsomieiula 16,636 18,065 470 469

méwuldnsusiu
dlsvranuiialasodu

(wuuin)

U'lQr]Ui)'lﬂﬂ'lSUS:U'lﬂJCl'lUHZ:l-ﬂ

_ . - - - (1,105) 221 (884)
puamaasus=aung

méawuldnsusiu
dlsvranuiGalasodu

(wuuin)

anuUMAMSUSIUIUAIUKAN

_ e . - - - (890) 178 (712)
pguamaasus=aung
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11SAS:NUYIQIWDKI19AS1MENLADSY

2567 2566

a‘tlsmu'i aasyme

($09a:) (Wuuin) (So9a:)
MlsAoumsmould 40,733 35,422
FHuoumemudasimeould 20.0 8,147 20.0 7,084
mtienraldwudunmome (257) (298)
MigMedavkunmoe 844 1,811

WavanuiuddaUuilisugdu

Funswagmdduldsamsdaaldeyd 7,896 9,468
mevaadauq Avufndilu 6 ;
SOu 40.8 16,636 51.0 18,065

a‘c:smu‘i

((LLED) (wuuin)
MlsAoumasmould 7,304 18,639
Fuoumemudasimemuld 20.0 1,461 20.0 3,729
swldnlidovideoms (1,596) (4,788)
mitsenkaldwuiunome (53) (57)
migMedavkunmome 658 1,585
SJu 6.4 470 2.5 469

-

aunswdgmaeduldsamsaavrydniaadanavianunvndnildsusiuvunisdusiuisigazidgaavl

(wuuin)
gaauvianuenlu 27,582 19,966
Sou 27,582 19,966
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vianumuMEa:duaglutl 2568 &v 2572 walandvgiasRlGRnMEngoludumgmungkueningdnume
©uldludaguu nauusendvildsussrionmsavaaniludunswdngduldsamsaataydidovandolilnnuilu
WldAsudvuuNnguusyna:imlsmomsiwgowana:gus:lostimongavaaid

méulisamsdavyd
& jun 31 su»nau

2567 2566 2567 2566

SJu 44,529 45,191 (32,391) (35,100)
MSKANAUSIIMSUDLMME (32,391) (35,100) 32,391 35,100
Funswdmgduldsanisdavydans 12,138 10,091 - -

méwuldsamsdavayd
& jun 31 su»nau

2567 2566 2567

SJu 1,248 1,130

Funswdmgduldsamisdavydans 1,248 1,130
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mewuldsanmisdavys

vuinlu(srg919) / srelalu

u Sun
31 su»nau

(Wuun)

2567
Funswdmdwuldsamsdavayd
RAu 91AsuazaUASal 3,294 2,016 - 5,310
ankdimsA 584 - - 584
duAAvIkdD 1,416 (1,189) - 227
KOaumudayay s 38,357 (1,763) - 36,594
Ussnaumskiaulukyu3eudksu

waus:lgsuwunvmu 1,540 216 - 1,756
Us:mmmsnﬁﬁuldhquﬁuua‘iu - 58 - 58
Sou 45,191 (662) - 44,529
kiimawuldsamsdavayd
Funswgansmsis (35,100) 2,709 - (32,391)
SOy (35,100) 2,709 - (32,391)
2566
Funswiméwuldsomsdavyd
RAU 91MsLazgUASAl 2,315 979 - 3,294
ankimsA 584 - - 584
JumAvikao 1,394 22 - 1,416
Klaumudy 34,988 3,369 - 38,357
Ussnaumskiaulukyussudksuwaus:lostiwdaviu 1,149 170 221 1,540
SOu 40,430 4,540 221 45,191
2566
kimauldsamsdavyd
Funswgansmsts (32,646) (2,454) - (35,100)
$5u (32,646) (2,454) - (35,100)
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ajun & jun
1 vasiAu 31 su»nau

(Wuuin)

2567
Funswaméwuldsamsdavayd
Ussnaumskiaulukyu3oudksu

waus:lgsuwdnviu 1,130 118 - 1,248
SJu 1,130 118 - 1,248
2566
Funswgmdmouldsomsdaaldeyd
Us:mrumsnﬁa’luhthul'J'ﬂuehhs“waUs:Iﬂudeﬂmu 834 118 178 1,130
Sou 834 118 178 1,130

2
=

18 mlsdaKuduwumu
msmudaumisdoRudunumiunanmisuvavifioAuaayuavusenauiiusukuadtyiiaasaiviikinnaan
AR

milsmiuduvavigioRuaisy
dsulauaasun 31 suxau

2567 2566 2567 2566

(Wuun/wugu)
Alsdnsutimdudruvavidohuaiiy
yavusen 23,919 17,303 6,834 18,171
FwukuaTylogIsmiaasdivtnin 600,000 600,000 600,000 600,000
flsdaRuduWuzu (UIn) 0.04 0.03 0.01 0.03

19 wuluwa

dasidoku ududu
(un) (wuuin)
2567
wuduwaus:51U 2566 24 Wweu 2567 waumAu 2567 0.0133 7,980
2566
wuduwaus:5U 2565 26 WU 2566 waumAL 2566 0.0133 7,979
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20

inSoviiomvumisidu

(A) waAIMuUyGua:yan1gasssy

(v)

yamgasssuyavaunswaliazkiaumvmsuyavaduus¥niyamnlndiAgvauyammuutydnnsigms
ulsvrigmisdamisauidgonivdarumsivu
ASAUMSUSKISIANISAIIIALD

ARUASSUASUSENUaVAdUUSENTANUSURaTauloasILTUMSITATILA:AISAIUAUASIUMSUSKISAUIZEDUIY
AGUUSEN ARUASSUASUSENIadLARUEIIUUSKISAUIEBVEVSURQBRUTUMSWAILNIE:A0MUUTIIBMSUSKIS
AIUIEIVYDIVAZUUSEN ARIEMMIUUSKISANUIEEND:S18MIUMSAILTUAISADAAIdDAIEASSUAISUSENDED
ahuaua

ulsu1MSUSKISAUIEEYLYEVAZUUSEN FaMmTuios:yta:IAs1IKANUIEEVANUUSENING Y IWMKUQS:AU
ANUIELVALKLI:ED SIUAVAIUALLA:BaMUANUIEELIRDEUS:AUREaUSUTA ulgUNBIaS:UUMSUSKISANUIEZEY
ldsumsnunuagvalhiauaialfa:ioumsiasutavuavannmsailuaaiata:msaiGuUYavAZUUSEN AU
us¥ndihkunelumssaviamwinadaumsaduAulklus:igua:ius:answalagdalkimsilnausuuiazmKkua
vasuLa:iuaaulumsusKistwalkwlnavuivKkuah avunuInua:ms:kifivavau
ARUEASSUATSSIDADUYDVAAUUSENMAUQUANKUSKIsSTMsGamumsUfuamuisUgUauazulsuignisuskis
ANWIFELUANUNIUANUINEVWAUIDASIUASUSKISANUIFEVIREDAAOVAUANUIFLVANUUSEN InBayag Aru:
ASSUASOSIDEDUYAVAAUUSEN MAuqualasriunvRasIaeumelu §asivaaumelumkthilumsnunoums
AYUAUIA:IEMSURUBTUASUSKISANUIEBvag A IauaLa:lunsaiNtALIaD:18vUNaR [ddoAASSUATS
(SPEGI

(v.1) A WFgvarutasaa

ANWIEEVAULIASTaluAUIEELIAMSIEYIFENMYMSIDUYIVAZUUSEN KINgAAKSIAdEYYIMULASDVETINMVAS
ouliansaljuamums:yawumudeyayr olasadrulkajinamngakinilluagnmyavaduusen

(u.1.1) ankiinsA?

AWLEELAULASOUDVYBVAZUUSENIASUBNSWaIIAANLEUAWI:IYRVANALLAA:S1E DV ISAMU
HUSKIsGavimsandvladsduq GuapdonacionduidavdiuinsaauavanAi GosIudvANUIFELUDY
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(v.1.2)

msKaluaiIs:EvIAgITOVAUaaKASSULLa:US:INANgAMAITUSSADDE

peuziUUSKISANUIEBVAKuaulsneduAsaaldIAS1KANULNGoAouavanMsielkiida:se
ApURNAUUSTND=IURS DA A BaUTUNMYMSA AFUUSEND:NUNdUSUAUANULNGaADMEUDA (1
0) vumsidu dayavavamuudaduduanuGadio doyagaalknssuLAzKIEISUSIVFIUNIOMS
UYDLSUIMSAIKSUUOASEU

nduusensnaanuidevduinsaavavankiimsmdrgmsmkuas:o:naimMsNetis:goaan 60 Su
ua:imsdamugaanvAvyavankinsMagwalniaus nduuseniasanmsassmnaiudusau
S:g:0AS180IU das1msdvaisavuavkasianuduiasaaimadeziadumudulosiinsann
gAML IUMAIURGDMKUATS:dKSURUanARTSULUUYDY ANUIFVAIULASTaRAZIEAZD
Auuaza:Aaumaloncvs:kIwand:iAsygAaluadoArmuLIaNI:ASUZAIUTIUUIAYULVYIY
nduusunAdeanii:iAsygAdnasaangAmMamsailiuavanki

fiayalfgdnuankimsmMilaiwelukugKaUs:naudUASIDUTD 6
uaauazs1gmsiigunibuaa

AJWIFELAULASOYRLAGUUSENNIAGMADUAALA:S1IgMSIRgUIMDUdaifAaLlovnnAdyaylu
suMsta:amuumsodu Gonduussnimsaniianuidgvdutasaach

(v.2) AiFgvaruaniwaaav

A3UUSENMAUQUANIIUIGELAUANIWADDLA: SAVIS:AUYDLIBUALA:SIgMSIAYULINMDUAONHUSKISWISEUN
Nwgvwalumsdam BuwalFlunsATuMIUYBLAGUUSEN LAzaaWaANSNUDINANIUNUKIULUASELEDUEQ

mswdaluduaavs:a:DaMsAsUMKUQAYIKED MUY YUaLKTFUNMYMSIDBU fu Suis1eviu  laguaavsudu
Jududvluldanaa souaanbsmudayayna:lusounans:nukinknnauMUEYa

auto”
corp

mmmmmmmmmmm
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& 3uf 31 sunaAu

(wuuin)
2567
kiaaumvmsibuilulsouwus
Buddus:ezdumnanuumsiou 220,000 230,306 - - 230,306
Fsimshn 82,704 82,704 - - 82,704
lﬁmﬁhquﬁﬂuf)u 25,140 25,140 - - 25,140
®BuAGuS:EzgdNAFATUMISIHU 11,150 11,323 - - 11,323
Kaumudy I 177,086 17,182 75,442 169,480 262,104
516,080 366,655 75,442 169,480 611,577
2566
kdaunwmsibuililsauwus
PuAdus:g:aunInaaItumsiou 320,000 330,478 - - 330,478
FkdmsA 89,249 89,249 - - 89,249
BkdkyuBeudu 28,385 28,385 - - 28,385
duAGUSzEzgdNAFATUMISIOU 27,350 17,092 11,342 - 28,434
hﬁaumuanyfy'nu"n 186,163 16,326 72,876 189,515 278,717
651,147 481,530 84,218 189,515 755,263

(v.3) ANUEELAIUAAI0

aduuseninWIEdgvAYamgasssukSans:LaDdUaaluauIAQUaLLASELIBINVAISBUDTANUNUNIUBULTDOLN
Mnmswagulavyavsinaala ANUEELAIUaaIaiavi

(v0.3.1) AdWIFgVAWSASMAAIUGIU
msddussAvkanuavaduusynisiwsula:sigmgauamLluduuIn AduusSENIvILTANUIEELAU

wuasidvus:inA
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(v.3.2) AxWIFgVAWSaSI09ALTY

ANUEgLAUdas09AdglunNUIFEvAAaAMSIWaguLaviuauinauavdasiaanligaala Gvav
wans:nudamMsAduvULLa:AS:LEDBUAOYDLUSEN WavMABUASY (QrUgIKQUS:AULUMSDUTD
12) Gdas1aantlawutds mIKUSENANUIFEVIAS109ALTY

AWIdgvarudasiaantis au dui 31 sunau m

(wuuin)

tASavidanvaisibuniddasiaantdonuuls

KGFUNLASHU 231,150 347,350

ms3tAs1kANUdaUTKdlUAS:LIEBUAQUavIASaVTaRATSOS1I00ATERULUS

mswasuulavuavdasioanibon 1% soiullldagwauaauna au Sunsiemu lagdvaguudoauua@ninduds
sulaglawrdnsiuanaguduasicvls:inAdAALA

90s109ALU8IWN dasiaaatlgaaav
Uu 1% 1%

(wuuin)
2567
tASavijomumsiBuiiisasiaanbenuuls 2,349 (1,516)
2566
1n3avianumsBuRisnsiaandoruls 3,220 (2,213)

21 msuSkisvanisnu

ulouguavAfEASSUMSUSEN Aamssaws:aubunulkluAvIiaSALIANUEGaULAaYNU Bkbiua:0aiaua:nalk
IamsWauvavssialuauaa AuznssumsladmsiAuquanaaauunumnmsavnuagwaiaualoswaisan
Md0drugavHanaUINUMIAADASSUGITUMUdREI UTDVEUBVSIU BolusIudruldidenliisumadruay Sanv
gomnuquas:aumsangdulunaliuaiioRuaey

V) 1
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huwlmUs:naU\)umsl\')u
1kSUUAUgO3UR 31 SuNA 2567

22 ms:gawunAuuAnakKSanamshluingITavAU

(Wuuin)
ms:gawus1991919nu
a1msua:€i\)U§na§1\)5u 1,712 4,056 - -
Sou 1,712 4,056 - -
n1s:wan5uq
ma\)ﬁaﬁ'ﬁmaaumnsa:aomna\)uaa 37,118 45,489 - -
KUvdamUs:AuUMSIE Wi 871 803 - -
Kuvdomus:AudKksumstoa:lna 4,000 4,000 - -
KUivdamUs:Audnsumssasasud

a:lkdla: guasaianudomeld

1A3aVKNENSAT “Toudn” 48,000 72,000 - -
KUvdaMuUs:AuZu 400 400 - -
SOu 90,389 122,692 - -

23 IKaMSAINYKAVSIUSIY:1IAISITVIU

23.1 Waun 25 AuMWUS 2568 NUS:EUAIASSUNSUBVUSENEDELLKOKULTUALIRUBDUIALaUDNUS YL
WeyKAaRuWNsanLazaylanmsNgdulunalhungfokuyavusen &1KSunanisaliuviuls:in
2567 ludasikuas 2.91 uin 1WuFuoudusIy 16.00 &uuin Mol msnedulunadvaaniuag
Au MsayuaanUs:yuaUyaoKu

a
c=r Sl

ct

23.2 1ia3uf 25 AUMWuS 2568 RUs:yuANEASSUMSTaVUSENTUAIRUBDUTAlaUDAUS: s Uy RADAU
WaWIsaNlazaulamsgdulunalkunaidoRuvavusen Siksuwamsduduviuds:id 2567
ludnskua: 0.0266 un WuSIUIUDBUSIL 16.00 &N Adl MsMeBUduwadvaaTUIEAUMS
auucmﬂnUs VERVRYAREL
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24 msdaus:iansienisiku

s1gmsuIvs1msiuoumsoul 2566 ladnsdauszinnsiomslkuwalkaaandavaumstitauavumsioul 2567
o]

Aoauda Ja Kavaa
Us:taniku Us:ianilky Us:ianiku
(Wuuan)
vUZI=MISIBU & 5uil 31 SunAu
ankimsAAIMS3u 49,602 (1,488) 48,114
gnhﬁhqut’jaue‘iu 13,296 3,824 17,120
dunswgmamulavavvdalaauu 2,336 (2,336) -

vuZW:MISIDU a1 Suin 31 SudAu

ankikyuBaudu 11,907 2,086 13,993
Funswdmaulavavvdalaauu 2,086 (2,086) -
vudilsvianu

dnsutdugasun3 sunau - (57,187) (57,187)
dunuwgua:aunuaslikiusms (65,786) 57,187 (8,599)
migmelunsuskis -
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asou WhlasuwaukelisurasaulagaselunsnouauquamsMUyF @YIUMSUSEN

fU Ui 28 AUATWUS 2568
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