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1.Ã�¦�­¦oµ�Â¨³�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¨»n¤�¦·¬´��
ř�ř��Ã¥�µ¥Â¨³£µ¡¦ª¤�µ¦�¦³�°��»¦�·��

�¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ�����“�¦·¬�́²”) Á�È ��·�·�»��¨�̧É��́�´Ê��¹Ê�Ä��¦³Á�«Å�¥Á¤ºÉ°ª�́�̧É�28 
¤·�»�µ¥��2547 Â¨³�¦·¬�́Å�o���³Á�̧¥�Â�¦­£µ¡�·�·�»��¨�µ¤�¦³¤ª¨��®¤µ¥Â¡n�Â¨³¡µ�·�¥r��µ��“�¦·¬�́�Îµ��́” Á�È��·�·
�»��¨�µ¤¡¦³¦µ���́��́·¤®µ���Îµ��́�¡�«�Śŝśŝ�Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ś�¡§¬£µ�¤�ŚŝŞř�Â¨³Å�o���³Á�̧¥�Ä��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n�

�¦³Á�«Å�¥�(MAI) Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řś�¤̧�µ�¤�ŚŝŞŚ�Ã�¥�¦·¬�́Â¨³� »̈n¤�¦·¬�́�­µ¤µ¦�Â�n��¦³Á£��»¦�·��µ¤¨�́¬�³�µ¦�ÎµÁ�·��µ�

�´Ê�®¤��ŝ��¦³Á£�®¨�́��¦³�°��oª¥ 

- �»¦�·�«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨ 
- �»¦�·��·��µ¤Â¨³�ª��µ¤®�̧Ê  
- �»¦�·��µ¦¡�́�µ¦³���°¢�rÂª¦r 
- �»¦�·��µ¦Á�È��o°¤¼¨ �¦³Á¤·��¨�¡�́�µÁ�·��»�£µ¡Â¨³�¦·¤µ� Â¨³�µ�ª·�¥́ 
- �»¦�·��oµ��°¢�rÂª¦rÃ¦�Â¦¤�Â¨³¦oµ�°µ®µ¦ 
 

� �������ª·­́¥�́«�r�¡�́��·��Á�oµ®¤µ¥�Â¨³�¨¥»��rÄ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��

ª·­́¥�´«�r��9LVLRQ��

¤»n � ­¼n � ª µ ¤ Á �È � �¼ o�Î µ �o µ � «¼ � ¥r� ¦· � µ ¦ �o ° ¤¼ ¨ �n µ ª ­ µ ¦ Â ¨ ³ � µ ¦ � ¦· ® µ ¦ �· � � µ ¤® �̧Ê ° ¥n µ � � ¦� ª � � ¦� 
�oª¥�¦³�ª��µ¦�ª��»¤�»�£µ¡�ISO 9001:2015 �¦́��¦»�Â¨³¡�́�µ°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��r­¼�­»��°��¼ o¦́��¦·�µ¦�Â¨³
�ªµ¤¡¹�¡°Ä��°� ¼̈��oµ 

 
¡�́��·���0LVVLRQ��

1) ¦³��­ºÉ°­µ¦�Á�È��¼ o�Îµ�µ¦Ä®o�¦·�µ¦�oµ� ¼̈��oµ­́¤¡�́�r�nµ�¦³��­ºÉ°­µ¦ 
2) �oµ�Á��Ã�Ã¨¥̧�¡�́�µ¦³��Á��Ã�Ã¨¥̧/�°¢�rÂª¦r Á¡ºÉ°Ä®o�¦·�µ¦�oµ��·�·�´̈ /Á��Ã�Ã¨¥̧Â�n�»¦�·��nµ� Ç 
3) �¦́¡¥µ�¦�»��¨�¡�́�µ«�́¥£µ¡�°��»�¨µ�¦Ä®o��́­¤¥́ �´Ê��oµ� soft skills Â¨³ hard skills ¦ª¤�¹�°��r�ªµ¤¦¼ o Â¨³

�«́���·Á�·��ª� Á¡ºÉ°¡�́�µÃ°�µ­Ä��µ¦�Îµ�µ�Ä®oÁ�·��¦³­·��·£µ¡­¼�­»� 
4) £µ�̧Á�¦º°�nµ¥��¥µ¥Ã°�µ­�µ��»¦�·��µ��µ¦­¦oµ��ªµ¤¦nª¤¤º°��́£µ�¸Á�¦º°�nµ¥�̧É¤̧«�́¥£µ¡ �´Ê�Ä��¦³Á�« Â¨³

�nµ��¦³Á�« 
4) £µ�̧Á�¦º°�nµ¥��¥µ¥Ã°�µ­�µ��»¦�·��µ��µ¦­¦oµ��ªµ¤¦nª¤¤º°��́£µ�¸Á�¦º°�nµ¥�̧É¤̧«�́¥£µ¡ �´Ê�Ä��¦³Á�« Â¨³

�nµ��¦³Á�« 
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Á�oµ®¤µ¥Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ��

1) �¥µ¥�»¦�·��oµ��µ¦��́Á�È�®�̧Ê­·� ­¼n�µ¦Á�È��¦·¬�́�¦·®µ¦­·��¦́¡¥r 
2) ¡�́�µÄ®o�¦·¬�́² Á�È��¼ o�Îµ�µ��oµ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�oµ�Á��Ã�Ã¨¥̧ �°¢�rÂª¦r Â¨³�·�·�´̈ Â¡¨�¢°¦r¤Â���¦�ª��¦ 

°µ�· �oµ�Ã¦�Â¦¤ ¦oµ�°µ®µ¦ Á¦̧¥�°°�Å¨�r ¦³�� CRM Á�È��o� 
3) ­¦oµ�Á�¦º°�nµ¥¡�́�¤·�¦�µ��»¦�·��̧É¤̧«�́¥£µ¡ Â¨³­µ¤µ¦��¥µ¥Ã°�µ­�µ��µ��»¦�·�Á�·¤ 
4) ¡�́�µ«�́¥£µ¡�°��»�¨µ�¦Ä®o��́�n°­�µ��µ¦�r�́��»��́ Â¨³Ä�o�¦́¡¥µ�¦�̧É¤̧°¥¼nÄ®oÁ�·��¦³Ã¥��r­¼�­»� 
5) �¥µ¥�µ��»¦�·�Å�­¼n�¨µ��nµ��¦³Á�« 
6) ��́Á� º̈É°�°��r�¦­¼n�µ¦Á�È��¦¦¤µ£·�µ¨ 
 
�¨¥»��rÄ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��

1) �¥µ¥�µ¦¨��»�­¼n�µ¦Á�È��¦·¬�́�¦·®µ¦­·��¦́¡¥r Á¡ºÉ°�¥µ¥Ã°�µ­Ä��»¦�·��µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦®�̧Ê­·� 
2) �¥µ¥�»¦�·��oµ�Á�È��¼ oÄ®o�¦·�µ¦Á��Ã�Ã¨¥̧ �°¢�rÂª¦r Â¨³Â¡¨�¢°¦r¤ �oµ��µ¦­ºÉ°­µ¦ �»¦�·��¦·�µ¦�Â¨³�µ¦Á¦̧¥�/

 ¹ �°�¦¤ 
3) ­¦oµ��ªµ¤¦nª¤¤º°��́£µ�¸�µ��»¦�·��̧É­µ¤µ¦��¥µ¥�»¦�·��µ��µ¦�n°¥°��µ��»¦�·�Á�·¤ Â¨³Ã°�µ­�̧É¤µ�µ��ªµ¤

�o°��µ¦�°� ¼̈��oµ 
4) ¡�́�µ�»�¨µ�¦Ä�Â�n¨³­µ¥�µ� Ä®o¤̧�ªµ¤¦¼ o �ªµ¤Á�oµÄ��̧É��́­¤¥́��́�n°­�µ��µ¦�r�́��»��́Â¨³��́�Îµ¦³���̧É

­µ¤µ¦�Â¨�Á�¨̧É¥�Á¦̧¥�¦¼ o�¹É ���́Â¨³��́£µ¥Ä�°��r�¦Å�o 
 5) ¡´��µ¦¼ �Â���µ¦�Îµ Á�· � � µ�  Â¨³¡´��µ�ªµ¤¦¼ o � °��» �¨µ�¦Ä®o­µ¤µ¦� Á�o µ­¼n � µ ¦ Á�È �°��r�¦ 
�¦¦¤µ£·�µ¨Å�o 
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ř�ř�Ś��µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�Â¨³¡�́�µ�µ¦�̧É­Îµ�́�Ä��nª��ś��̧�̧É�nµ�¤µ�

�̧� ¦µ¥¨³Á°¸¥��

2564 - Á¤ºÉ°ª�́�̧É�śŘ�Á¤¬µ¥��ŚŝŞŜ�¤̧¤�·°�»¤�́·�¦́�Á�¨̧É¥�ª�́�»�¦³­��r�µ¦Ä�oÁ�·��IPO �µ��¼ o�º°®»o� 
Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê  
1. �µ¦�¥µ¥­µ�µ��Îµ�ª�Á�·���Á® º̈°���ª�́�̧É�śř���́ªµ�¤�ŚŝŞś��Îµ�ª��śŘ�¨oµ��µ��Â¨³

�Îµ�ª�Á�·��̧É�³Ä�o�µ¤Â��Ä��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�ª�́�»�¦³­��rÅ¤n¤̧ 
2. �µ¦�¦́��¦»�Â¨³¡�́�µ°»��¦�rÂ¨³¦³��Á��Ã�Ã¨¥̧­µ¦­�Á�«�̧ÉÄ�oÄ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��

�Îµ�ª�Á�·���Á® º̈°���ª�́�̧É�śř���́ªµ�¤�ŚŝŞś��Îµ�ª��ŝŝ�Śŝ�¨oµ��µ��Â¨³�Îµ�ª�Á�·��̧É

�³Ä�o�µ¤Â��Ä��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�ª�́�»�¦³­��r��Îµ�ª��śŘ�¨oµ��µ� 
3. Ä�oÁ�È �Á�·��»�®¤»�Áª̧¥�£µ¥Ä��·��µ¦�Â¨³¨��»�Ä��»¦�·��̧É¤¸«́�¥£µ¡Ä��µ¦­¦o µ�

¦µ¥Å�oÂ¨³�¨�°�Â��Ä®o�´��¦·¬´� �Îµ�ª�Á�·���Á® º̈°���ª�́�̧É�śř��´�ªµ�¤�ŚŝŞś�

�Îµ�ª��śŠ�¨oµ��µ��Â¨³�Îµ�ª�Á�·��̧É�³Ä�o�µ¤Â��Ä��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�ª�́�»�¦³­��r�

�Îµ�ª��šś�Śŝ�¨oµ��µ� 
- Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řś�¡§¬£µ�¤�ŚŝŞŜ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¤̧¤�·°�»¤�́·Â���µ¦¨��»�Ä��µ¦��́�´Ê�

�¦·¬�́¥n°¥�Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê  
1. �¦·¬�́�Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́�(A2R) Å�o���³Á�̧¥���́�´Ê��¦·¬�́

��́�¦¤¡�́�µ�»¦�·��µ¦�oµÄ�ª�́�̧É�Š�¤·�»�µ¥��ŚŝŞŜ��oª¥�»����³Á�̧¥��ŝŘ�¨oµ��µ��

�»¦�·��oµ�°­́�®µ¦·¤�¦́¡¥r 
2. �¦·¬�́�°´̈ Å¨Â°��r�Â���µ�·� �°¦r�°Á¦�´É���Îµ��́�(A2C) Å�o���³Á�̧¥���́�´Ê��¦·¬�́

��́�¦¤¡�́�µ�»¦�·��µ¦�oµÄ�ª�́�̧É�Š�¤·�»�µ¥��ŚŝŞŜ��oª¥�»����³Á�̧¥��ŜŘ�¨oµ��µ��

�»¦�·��oµ���́��-��́�µÂ¨³�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°� 
- �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ����(GSC) ��³�µ¦�¦³�ª�¦µ�µÃ�¦��µ¦

�oµ��¦·®µ¦��́�µ¦�µ�¦́�Ã�¦«¡́�r­·��·®¨�́�¦³��́­»�£µ¡Â®n��µ�·�£µ¥Ä�ª�Á�·��nµ�oµ��

řś�ŝŘŘ�ŘŘŘ��µ��Â¨³Á�È�­́��µ�oµ��µ�Ä�ª�́�̧É�śŘ��¦��µ�¤�ŚŝŞŜ 
- Á¤ºÉ°�nª�Á�º°��¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŜ�Ã�¥�µ¥�¦³¥¼¦�°­́­�µ���r��¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�nÅ�o�Îµ®�nµ¥

®¨�́�¦́¡¥r�̧É���º°°¥¼n¦ª¤�´Ê�­·Ê��řŚŠ�ŘŘŘ�ŘŘŘ�®»o���·�Á�È�­́�­nª�¦o°¥¨³�ŝř�ŚŘ��°��Îµ�ª�

®»o��̧É� Îµ®�nµ¥Â¨³�Îµ¦³Â¨oª� 
- Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ř��´�ªµ�¤�ŚŝŞŜ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¤̧¤�·Â�n��´Ê���µ�­µª�»��¦̧�r�°·«¦µ��¼¦���

°¥»�¥µ�Á�oµ�Îµ¦��ÎµÂ®�n��¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́�Â¨³�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦�Â¨³¤̧�µ¦

Á�¨̧É¥�Â�¨�Ã�¦�­¦oµ��µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦£µ¥Ä�°��r�¦ 
- Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ŚŘ���́ªµ�¤�ŚŝŞŜ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¤̧¤�·�µ¦��́�´Ê��¦·¬�́¥n°¥�Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥�

��́�̧Ê  
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1. �¦·¬�́��̧Á°È¤�̧�Ã� ¼̈�´É���Îµ��́�(GMB) Å�o���³Á�̧¥���́�´Ê��¦·¬�́��́�¦¤¡�́�µ�»¦�·�
�µ¦�oµÄ�ª�́�̧É�řś�¤�¦µ�¤�ŚŝŞŝ��oª¥�»����³Á�̧¥��Ś�¨oµ��µ���»¦�·��µ¦¡�́�µ¦³��

�°¢�rÂª¦r 
2565 - Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ŚŜ��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŝ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¤̧¤�·�̧É­Îµ��́�­¦»�Å�o��́�̧Ê  

1. �µ¦Á�oµ¨��»�Ä�®»o�­µ¤�́Ä��¦·¬�́��¦·®µ¦­·��¦́¡¥r Â���· �°¨�Á°Á�̧¥��Îµ��́�(AMC) 
Á�È ��Îµ�ª�¦o°¥¨³�ŝŚ��°��»����³Á�̧¥� AMC ®¦º°�·�Á�È��Îµ�ª�®»o��ř�śŘŘ�ŘŘŘ�®»o���
Ä�¦µ�µ®»o�¨³�řŘ��µ��(¦µ�µ�Par) ®¦º°�·�Á�È�¤¼¨�nµ�řś�ŘŘŘ�ŘŘŘ��µ�����ºÊ°�̧É¦µ�µ�Par) 

2. Ä®o�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»�Ä�®»o�­µ¤�́��°��¦·¬�́�Â°­Á���Á°Á���r Â°��r Á¦̧¥¨Á°­Á���
�Îµ�´����¦·¬´�¥n°¥���A2R) �¹É �Á�È ��¦·¬�́¥n°¥�̧É�¦·¬�́�º°®»o�Ä�­́�­nª�¦o°¥¨³�řŘŘ�
°°�Á�È��Îµ�ª�¦o°¥¨³�Śŝ�®¦º°�·�Á�È��Îµ�ª�®»o��řŚŝ�ŘŘŘ�®»o�� ¤¼¨�nµ®»o�¨³�řŘŘ��µ��
¦ª¤Á�È�Á�·��řŚ�ŝŘŘ�ŘŘŘ��µ�����µ¥�̧É¦µ�µ�Par) �£µ¥®¨�́�Îµ¦µ¥�µ¦�GSC �³�º°®»o�Ä��
A2R ¦o°¥¨³�şŝ� 

3. Ä®oÁ¡·É¤�»����³Á�̧¥��°��¦· ¬´��Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á ¦̧¥¨Á°­Á����Îµ�´�����������

��¦·¬�́¥n°¥���A2R) �Îµ�ª��ŚŘ�ŘŘŘ�ŘŘŘ��µ��Ã�¥�µ¦°°�®»o�­µ¤�́Á¡·É¤�»���Îµ�ª��
ŚŘŘ�ŘŘŘ�®»o���¤¼¨�nµ®»o�¨³�řŘŘ��µ��Ã�¥�³Á�oµ�ºÊ°®»o�­µ¤�́Á¡·É¤�»��°��¦·¬�́�A2R 
�µ¤­́�­nª��µ¦�º°®»o��º°¦o°¥¨³�şŝ��·�Á�È��Îµ�ª��řŝŘ�ŘŘŘ ®»o��¤¼¨�nµ®»o�¨³�řŘŘ��µ��
Á�È��Îµ�ª�Á�·�Á�nµ��́�řŝ�ŘŘŘ�ŘŘŘ��µ��Á¡ºÉ°Ä®o�A2R Á�oµ«¹�¬µ�µ¦¨��»�Á¡ºÉ°�¥µ¥�»¦�·� 

- Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řř�¤̧�µ�¤�ŚŝŞŝ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¤̧¤�·�̧É­Îµ��́�­¦»�Å�o��́�̧Ê  
1. °�»¤�́·Ä®o�¦·¬�́�Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́�(A2R) �¹É �Á�È ��¦·¬�́¥n°¥�

��¦·¬�́²�º°®»o�Ä�­́�­nª�¦o°¥¨³�şŝ��Á�oµ¨��»�Ä�®»o�­µ¤�́�°���¦·¬�́�Ã�Â¤��̧É�Ã�

Ã��·��Îµ��́�(CG) Á�È��Îµ�ª�¦o°¥¨³�řŘŘ�Ã�¥�·�Á�È��Îµ�ª��ŜŘŘ�ŘŘŘ�®»o��Ä�¦µ�µ®»o�¨³�
śŘ��µ����ºÊ°�̧É¦µ�µ�BV���·�Á�È��Îµ�ª�Á�·�Á�nµ��́�řŚ�ŘŘŘ�ŘŘŘ��µ� 

2. °�»¤�́·Ä®o�¦·¬�́�Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́�(A2R) �¹É �Á�È ��¦·¬�́¥n°¥�
��¦·¬�́²�º°®»o�Ä�­́�­nª�¦o°¥¨³�şŝ��Á�oµ¨��»�Ä�®»o�­µ¤�́�°���¦·¬�́��·�Á�Á�°¦r �

Á��Ã�Ã¨¥̧��Îµ��́�(SYN) Ä�­́�­nª�¦o°¥¨³�ŝř�®¦º°�·�Á�È��Îµ�ª��ŝř�ŘŘŘ�®»o��Ä�¦µ�µ
®»o�¨³�šŘŘ��µ���ºÊ°�̧É¦µ�µ�µ¤�̧É��¨���́��°oµ�°·��µ�¦µ�µ�¦³Á¤·�¤¼¨�nµ®»o��oª¥ª·�̧�·�

¨��¦³Â­Á�·�­����ª�́�̧É�śř��´�ªµ�¤�ŚŝŞŜ�®´��oª¥­nª�¨���·�Á�È��Îµ�ª�Á�·�Á�nµ��́

Ŝŝ�šŘŘ�ŘŘŘ��µ� 
�̧�ŚŝŞŞ - Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ŚŜ��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŞ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¤̧¤�·�̧É­Îµ��́�­¦»�Å�o��́�̧Ê  

ř����³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¤̧¤�·Â�n��´Ê���µ¥°£·¦́�¬r�ª�́�£·��µ�Á�oµ�Îµ¦��ÎµÂ®�n��¦¦¤�µ¦�°�

�¦·¬�́�Â¨³�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦�Â¨³¤̧�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�Ã�¦�­¦oµ��µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦

£µ¥Ä�°��r�¦ 
Ś��°�»¤�́·�µ¦Á¡·É¤�»����³Á�̧¥��¦·¬�́�°´̈ Å¨Â°��r�Â���µ�·� �°¦r�°Á¦�´É���Îµ��́���¦·¬�́
¥n°¥���“A2C”) �Îµ�ª��řŘ�000�ŘŘŘ�¨oµ��µ��Ã�¥�µ¦°°�®»o�­µ¤�́Á¡·É¤�»���Îµ�ª��řŘŘ�ŘŘŘ�



 
 

6 
 

®»o���¤¼¨�nµ®»o�¨³�řŘŘ��µ��Á�È��µ¦��́­¦¦®»o�Ä®o�µ¤­́�­nª��°��¼ o�º°®»o�Á�·¤�Ã�¥�¦·¬�́²¤̧

�ªµ¤�ÎµÁ�È��o°�Ä�oÁ�·�¨��»�Á¡·É¤�¹Ê� 
ś� °�»¤�́·Á�¨̧É¥�Â�¨��ºÉ°�¦·¬�́�°´̈ Å¨Â°��r�Â���µ�·���°¦r�°Á¦�´É���Îµ��́��“A2C”) Â¨³
�¦µ­Îµ��́�¦·¬�́�Ã�¥Á�¨̧É¥�Â�¨��ºÉ°Á�È ���¦·¬�́�°´̈ Å¨Â°��r�Â����°¦r�°Á¦�´É���Îµ�´��

(“A2C”) 
- Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řš��¦��µ�¤�ŚŝŞŞ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¤̧¤�·�̧É­Îµ��́�­¦»�Å�o��́�̧Ê  

ř��°�»¤�́·�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦Å�o¤µ�¹É �­·��¦́¡¥r�Ã�¥�µ¦�ºÊ°�̧É�·��Îµ�ª��Ś�Â�¨����·���́��Ã�¥¤̧

Á�ºÊ°�̧É¦ª¤�ŝ-Ř-Řş�Å¦n�®¦º°�Ś�ŘŘş�Ř��µ¦µ�ªµ�¡¦o°¤­·É�� ¼̈�­¦oµ�Â¨³­nª��¦́��¦»�¡�́�µ��¹É�

�´Ê�°¥¼nÁ¨��̧É�š�š����¦́�­·�-��»¤�µ�̧�°ÎµÁ£°Á¤º°���»¤�µ�̧���́®ª�́��»¤�µ�̧�Ã�¥¤̧¤¼¨�nµ�µ¦
Á�oµ�Îµ¦µ¥�µ¦¦ª¤Á�È��Îµ�ª�Á�·��řŝŘ�ŘŘŘ�ŘŘŘ��µ���-®�¹É�¦o°¥®oµ­·�¨oµ��µ�-��Á¡ºÉ°¦°�¦́�
�µ¦�Îµ�»¦�·��Fulfillment �̧É¤̧Â�ªÃ�o¤�µ¦Á�·�Ã�°¥nµ��n°Á�ºÉ°���µ��µ¦�¥µ¥�ª́�°��»¦�·�
�oµ�µ¥°°�Å¨�r®¦º°�»¦�·��E-Commerce �¹É ��Îµ¨�́Å�o¦́��ªµ¤�·¥¤�Â¨³Á�È��»¦�·��̧É­µ¤µ¦�
�n°¥°���́�»¦�·��oµ��call center �̧É�¦·¬�́¤̧�ªµ¤Á�̧É¥ª�µ�� 
Ś. °�»¤�́·�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�Îµ®�nµ¥Å��¹É �­·��¦́¡¥r�Ã�¥�µ¦�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»�Ä�®»o�­µ¤�́
�´Ê�®¤��̧É�¦·¬�́²��º°°¥¼nÄ��¦·¬�́�Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́��“A2R”) 
�Îµ�ª�¦o°¥¨³�şŝ��°��»����³Á�̧¥��Â¨³Á¦̧¥��Îµ¦³Â¨oª�°��A2R ®¦º°�·�Á�È ��Îµ�ª��
ŝŚŝ�ŘŘŘ�®»o���-®oµÂ­�­°�®¤ºÉ�®oµ¡�́®»o�-��Ä®oÂ�n��µ¥°�»�µ��¦�»�¦��“�µ¥°�»�µ”) �¹É���µ¥
°�»�µ�Á�È ��¼ o�º°®»o�Á�·¤�°��A2R Ä�­́�­nª�¦o°¥¨³�Śŝ�Ã�¥¤̧¦µ�µ�ºÊ°�µ¥Ä�¤¼¨�nµ®»o�¨³�
řřŝ�ŘŘ��µ���-®�¹É �¦o°¥­·�®oµ�µ�-��¦ª¤Á�È ��Îµ�ª�Á�·��´Ê�­·Ê��ŞŘ�375�ŘŘŘ��µ���-®�­·�
¨oµ�­µ¤Â­�Á�È�®¤ºÉ�®oµ¡�́�µ�-) 

- �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ����(GSC) ��³�µ¦�¦³�ª�¦µ�µÃ�¦��µ¦
�oµ�Á®¤µ�¦·�µ¦¡��́�µ�Ä®o�¦·�µ¦�o°¤¼¨�¼ oÄ�oÅ¢¢oµ�(Outsource Agents) £µ¥Ä�Á���Îµ®�nµ¥
�°��µ¦Å¢¢oµ��¦®¨ª���¦»�Á�¡¤®µ��¦�����»¦̧�Â¨³­¤»�¦�¦µ�µ¦� £µ¥Ä�ª�Á�·��nµ�oµ��
řş�şšš�ŞŚš�şŞ �µ��Â¨³Á�È�­́��µ�oµ��µ�Ä�ª�́�̧É�řŜ�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŝ 

- �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ����(GSC) ��³�µ¦�¦³�ª�¦µ�µÃ�¦��µ¦
¡�́�µ¦³����́�ºÊ°��́�oµ�Â¨³¦³���µ�­µ¦�¦¦���ERP) �¦·¬�́�Á°­°µ¦r�̧�Â°­Á­���Îµ��́�
£µ¥Ä�ª�Á�·��nµ�oµ��řš�948�ŘŘŘ��µ��Â¨³Á�È�­́��µ�oµ��µ�Ä�ª�́�̧É�ŚŜ�¤�¦µ�¤�ŚŝŞŞ 
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1.1.3 �µ¦Ä�o Á�·��µ��µ¦¦³�¤�»��µ¤ª́��»�¦³­��r�µ¦Ä�o Á�·��

-Å¤n¤̧- 
 

1.1.4 ��o°¤¼¨�́ÉªÅ��°��¦·¬´��

�ºÉ°�¦·¬�́��£µ¬µÅ�¥  �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 

�ºÉ°�¦·¬�́�£µ¬µ°�́�§¬  Global Service Center Public Company Limited 

�¦³Á£��»¦�·�   �¦³�°��»¦�·�«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨�Â¨³�»¦�·��·��µ¤�ª��µ¤®�̧Ê   

�»����³Á�̧¥�   řŚŝ�ŘŘŘ�ŘŘŘ��µ���®�¹É�¦o°¥¥̧É­·�®oµ¨oµ��µ��oª�� 

�»����³Á�̧¥��Îµ¦³Â¨oª  řŚŝ�ŘŘŘ�ŘŘŘ��µ���®�¹É�¦o°¥¥̧É­·�®oµ¨oµ��µ��oª�� 

    �¦³�°��oª¥®»o�­µ¤�́�Îµ�ª��ŚŝŘ�ŘŘŘ�ŘŘŘ�®»o��¤¼¨�nµ�̧É�¦µÅªo®» o�¨³�Ř�ŝŘ��µ���������� 

�̧É�´Ê�­Îµ��́�µ�Ä®�n Á¨��̧É� 2991/14-15 °µ�µ¦ª·­»��µ�̧� ���¨µ�¡¦oµª� Â�ª��¨°��´É�� Á���µ��³�· �

�¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŚŜŘ 

Á¨��³Á�̧¥��¦·¬�́� 0107561000137 

ÁªÈ�Å��r�¦·¬�́   http://www.gsc-servicecenter.com 

Ã�¦«¡́�r                   0-2793-3999 

Ã�¦­µ¦    0-2793-3944 

����¨´�¬�³�µ¦�¦³�°��»¦�·���

¨�́¬�³�µ¦�¦³�°��»¦�·� 

�o°¤¼¨¨�́¬�³�»¦�·� 

�¦·¬�́ Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ����¤̧­Îµ�´��µ��´Ê�®¤��2 Â®n���¦³�°��oª¥�­Îµ�´��µ�Ä®�n�Â¨³�
­µ�µ¥n°¥�1 ­µ�µ�Å�oÂ�n�1) ­Îµ�´��µ�Ä®�n��´Ê�°¥¼n�̧É�°¥¨µ�¡¦oµª�101/3 �´�®ª�́�¦»�Á�¡¤®µ��¦�Â¨³�2) ­µ�µ¥n°¥�´Ê�°¥¼n�̧É�
��́®ª�́�¨�»¦̧ 

�¦·¬�́²�Á�·¤�¦³�°��»¦�·��oµ�«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨�Â¨³�·��µ¤Â¨³�ª��µ¤®�̧Ê �Ã�¥Ä��̧�¡�«��2565 Å�o�¥µ¥�»¦�·��Å�­¼n
�»¦�·��µ¦Á�È��¼ o¡�́�µ�Â¨³Ä®o�¦·�µ¦�°¢�rÂª¦r�¦·®µ¦��́�µ¦Ã¦�Â¦¤��PMS) �¦·®µ¦��́�µ¦¦oµ�°µ®µ¦��POS) ¦³���µ¦��¦·®µ¦ 
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��́�µ¦�o°¤¼¨��ERP) ¦³���nµ�Ç��̧ÉÄ�o�µ�Ä��µ��¦·�µ¦�Â¨³�µ��µ¥�°µ�·�&KDWERW���(-commerce ¦ª¤�¹��Â¡¨�¢°¦r¤
��́ ¹ �°�¦¤°°�Å¨�r��µ�ª·�¥́�Â¨³�µ¦Ä®o�¦·�µ¦�oµ��µ¦�¨µ��Affiliate Marketing 

�́��»��́��¦·¬�́²��¦³�°��»¦�·�Â�n�Á�È��4 �¦³Á£��Å�oÂ�n 

1)� �»¦�·�«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨�Â¨³Á�Á¨Á�¨ r̈�

2)� �»¦�·��·��µ¤�ª��µ¤®�¸Ê�

3)� �»¦�·��¼o¡´��µ�Â¨³Ä®o�¦·�µ¦�°¢�rÂª¦r �Â¡¨�¢°¦r¤Â¨³�»¦�·��µ¦Ä®o�¦·�µ¦ ¹ �°�¦¤��̧É�¦¹�¬µ�Â¨³�¦·�µ¦

�µ�ª·�́¥�­Îµ¦ª��

Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê  

����»¦�·�«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨�Â¨³Á�Á¨Á�¨ r̈�

�¦·¬�́²�Á�È ��¼ oÄ®o�¦·�µ¦«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨�Â¨³Á�Á¨Á�¨¨r�Â�n�¼ oªnµ�oµ�Ã�¥�¦·¬�́²�Ä®o�¦·�µ¦�̧É�¦�ª��¦�´Ê�Â�n�µ¦�

��́Á�¦̧¥¤­�µ��̧É�¦³��Ã�¦«¡́�r��´Ê�Ä�­nª��°�°»��¦�rÂ¨³¦³����·��́·�µ¦Á�oµ®�oµ�̧É¦́�­µ¥��¨°���Á�oµ®�oµ�̧É®ª́®�oµ�µ��

Â¨³Á�oµ®�oµ�̧É�¦ª�­°��»�£µ¡��¹É��nª¥Ä®o�¼ oªnµ�oµ�­µ¤µ¦�¨��nµÄ�o�nµ¥�¦ª¤�¹�¨�£µ¦³Ä��µ¦¨��»�Â¨³�µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦�Ã�¥

�¦·¬�́�Îµ®�oµ�̧ÉÂ���¼ oªnµ�oµ�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��·��¦¦¤�nµ��Ç���́� »̈n¤Á�oµ®¤µ¥�Ã�¥�̧¤�µ��̧É¤̧�»�£µ¡Â¨³�¦³­��µ¦�rÄ���»¦�·�

«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨�Á¡ºÉ°Ä®o�¼ oªnµ�oµ��¦¦ »̈ª�́�»�¦³­��r�̧É�¼ oªnµ�oµ��o°��µ¦ 

�´Ê��̧Ê ��¦·¬�́²�¤̧�µ¦Ä®o�¦·�µ¦«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨�2 �¦³Á£��Å�oÂ�n��1) �µ¦Ä®o�¦·�µ¦«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨���­Îµ��́�µ���°�
�¦·¬�́²�Â¨³��2) �µ¦Ä®o�¦·�µ¦��́®µÁ�oµ®�oµ�̧ÉÅ���·��́·�µ��̧É­Îµ��́�µ��°��¼ oªnµ�oµ� 

�����µ¦Ä®o�¦·�µ¦«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨���­Îµ�´��µ��°��¦·¬´�²�

�¦·¬�́² ¤̧�µ¦Ä®o�¦·�µ¦«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨°¥nµ��¦�ª��¦ � ­Îµ��́�µ��°��¦·¬�́² �´Ê�Â�n�µ¦��́Á�¦̧¥¤­�µ��̧É�¦³��
Ã�¦«¡́�r��´Ê�Ä�­nª��°�°»��¦�rÂ¨³¦³����·��́·�µ¦Á�oµ®�oµ�̧É¦́�­µ¥��¨°���Á�oµ®�oµ�̧É®ª́®�oµ�µ� Â¨³Á�oµ®�oµ�̧É�
�¦ª�­°��»�£µ¡ Ã�¥�̧¤�µ��̧É¤̧�»�£µ¡Â¨³�¦³­��µ¦�rÄ��»¦�·�«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨�́��»��́ �¦·¬�́² Ä®o�¦·�µ¦�̧É­Îµ��́�µ� 
Ä®�n�Â¨³­µ�µ�¨�»¦̧�Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥��Îµ�ª��̧É�´É�Â¨³Á�oµ®�oµ�̧ÉÄ®o�¦·�µ¦ ��́�´Ê��
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��ª́��̧É�����´�ªµ�¤�

 2563� 2564� 2565� 2566�

�Îµ�ª��̧É�´É�     

­Îµ��́�µ�Ä®�n (�̧É�´É�) 180 180 180 180 

­µ�µ�¨�»¦̧ (�̧É�´É�) 80 80 60 30 

¦ª¤ (�̧É�´É�) 260 260 240 210 

     

 

�Îµ�ª�Á�oµ®�oµ�̧ÉÄ®o�¦·�µ¦ 

    

­Îµ��́�µ�Ä®�n (��) 85 85 66 30 

­µ�µ�¨�»¦̧ (��) 34 34 9 4 

¦ª¤�(��)� 119� 119� 75� 34�

 

*®¤µ¥Á®�»: �Îµ�ª��̧É�´É�Â¨³�Îµ�ª�Á�oµ®�oµ�̧ÉÄ®o�¦·�µ¦��́� n̈µª Á�È��Îµ�ª��̧É�´É�Â¨³�Îµ�ª�Á�oµ®�oµ�̧ÉÄ®o�¦·�µ¦¦³��́
Á�oµ®�oµ�̧ÉÁ�nµ�´Ê��(�»�¨µ�¦�̧É� Îµ®�oµ�̧É�·��n°��́ ¼̈��oµ) Ã�¥Å¤n¦ª¤�¹�¡��́�µ�Ä�¦³��́°ºÉ�Ç �̧É¤·Å�o��·��́·®�oµ�̧ÉÃ�¥�¦� Á�n� 
®´ª®�oµÃ�¦��µ¦ ®´ª®�oµ�̧¤�Â¨³Á�oµ®�oµ�̧É ¹ �°�¦¤Â¨³�¦ª�­°��»�£µ¡ Á�È ��o� �´Ê��̧Ê  �Îµ�ª�Á�oµ®�oµ�̧ÉÄ®o�¦·�µ¦ ¤̧�Îµ�ª�
¤µ��ªnµ�Îµ�ª��̧É�´É� Á�ºÉ°��µ��¦·¬�́²�¤̧�µ¦�Îµ�µ�®¨µ¥�³��¹É�Ä�Â�n¨³�̧É�´É�°µ��³¤̧Á�oµ®�oµ�̧É��·��́·�µ�¤µ��ªnµ�1 �� 

�����µ¦Ä®o�¦·�µ¦�́�®µÁ�oµ®�oµ�̧ÉÅ���·��́·�µ��̧É­Îµ�´��µ��°��¼oªnµ�oµ��

�°��µ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨ � ­Îµ��́�µ��°��¦·¬�́² �¹É �Á�È ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦°¥nµ��¦�ª��¦ �¦·¬�́² ¥�́¤̧�
�µ¦Ä®o�¦·�µ¦��́®µÁ�oµ®�oµ�̧ÉÅ���·��́·�µ��̧É­Îµ��́�µ��°��¼ oªnµ�oµ� °¥nµ�Å¦�È�µ¤ Ä��¦�̧�̧Ê  �¦·¬�́² �³Ä®o�¦·�µ¦Á¡̧¥��µ¦���́®µ 

�̧¤�µ��̧É¤̧�»�£µ¡Â¨³�¦³­��µ¦�rÄ��µ¦��·��́·�µ��Â¨³­n�Á�oµ®�oµ�̧É��́� n̈µªÅ�¥�́­Îµ��́�µ��°��¼ oªnµ�oµ�Á¡ºÉ°���·��́·�µ� �¹É �
­nª�Ä®�n�³Á�È��µ¦��·��́·�µ�Á�̧É¥ª��́�µ��»¦�µ¦ Ã�¥�̧É�¦·¬�́² Å¤n¤̧�µ¦Ä®o�¦·�µ¦Á�̧É¥ª��́°»��¦�r®¦º°�¦³����·��́·�µ¦Ä�Ç  
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��́�´Ê� �¼ oªnµ�oµ��³�o°�Á�È��¼ o¦́��·��°�Ä��µ¦��́Á�¦̧¥¤­�µ��̧É ¦ª¤�¹�°»��¦�r®¦º°¦³����·��́·�µ¦�nµ�Ç��̧ÉÁ�̧É¥ª��́
�µ¦Ä®o�¦·�µ¦Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥��Îµ�ª�Á�oµ®�oµ�̧É�¹É ��¦·¬�́² ­n�Å���·��́·�µ��̧É­Îµ��́�µ��°��¼ oªnµ�oµ� ��́�̧Ê  

 ��ª́��̧É�����´�ªµ�¤�

2563� 2564� 2565� 2566�

�Îµ�ª�¡��́�µ��(��)� 10� 18� 18� 68�

 

�´Ê��̧Ê  �¦·¬´�² �³¤̧�µ¦�´�®µÁ�oµ®�oµ�̧ÉÃ�¥¡·�µ¦�µ�µ��ªµ¤�o°��µ¦�°��¼ oªnµ�oµ�Á�È �®¨´� Â¨³­n�Á�oµ®�oµ�̧É�´�� n̈µª�Å�

��·��́·�µ� ��­Îµ��́�µ��°��¼ oªnµ�oµ� �´Ê��̧Ê �Á�oµ®�oµ�̧É��́� n̈µª¥�́��¤̧­�µ�³Á�È� ¼̈��oµ��°��¦·¬�́² ��́�´Ê� �¼ oªnµ�oµ��³Å¤n¤̧�£µ¦³
Ä��µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦�»�¨µ�¦ ¦ª¤�¹�Á�È��µ¦�ª��»¤�¦·¤µ��nµÄ�o�nµ¥°¥nµ���́Á�� 

1����¦³Á£��°��µ¦Ä®o�¦·�µ¦«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨�­µ¤µ¦�Â�n�°°�Á�È �����¦³Á£�®¨´��Å�oÂ�n�

(1) �µ¦¦́�­µ¥Á¦̧¥�Á�oµ (Inbound) 

(2) �µ¦Ã�¦°°� (Outbound) 

(3) �µ¦�ÎµÁ­�°­·��oµ Â¨³�¦·�µ¦ (Tele sales) 

(4) �µ¦Á�È�Â°�¤·�­ºÉ°Ã�Á�̧¥¨¤̧Á�̧¥�n°��µ��nµ� Ç �°� ¼̈��oµ 

2���µ¦¦́�­µ¥Á¦̧¥�Á�oµ��,QERXQG��

�µ¦Ä®o�o°¤¼¨Á�̧É¥ª��́­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦ (General inquiry) 

�¦·¬�́² Ä®o�¦·�µ¦¦́�­µ¥Â¨³Ä®o�o°¤¼¨®¦º°�°��o°�´��µ¤Á�̧É¥ª��́­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�°��¼ oªnµ�oµ��µ�Ã�¦«¡́�r Á¡ºÉ°�
Á�È ��µ¦°Îµ�ª¥�ªµ¤­³�ª�Ä®oÂ�n�¼ oªnµ�oµ�Â¨³�¼ o�¦·Ã£� Â¨³Á�È�°̧�®�¹É ��n°��µ�Ä��µ¦�¦³�µ­́¤¡�́�r­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�°� 
�¼ oªnµ�oµ� �°��µ��̧Ê  Ä��¦�̧�̧É�¼ oªnµ�oµ��o°��µ¦�o°¤¼¨Á¡ºÉ°�ÎµÅ�ª·Á�¦µ³®r��¦·¬�́²�­µ¤µ¦���́Á�È��o°¤¼¨�µ¦­°��µ¤�°���¼ o�¦·Ã£� 
Á¡ºÉ°Ä®o�¼ oªnµ�oµ�­µ¤µ¦��Îµ�o°¤¼¨��́� n̈µªÅ�Ä�oÄ��µ¦ª·Á�¦µ³®rÂ¨³ªµ�Â���µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¼ oªnµ�oµ� 

 

 

 



 
 

11 
 

 

�µ¦¦́��Îµ­́É��ºÊ°­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦ (Taking Order) 

�¦·¬�́²Ä®o�¦·�µ¦¦́��Îµ­́É��ºÊ°­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�µ�Ã�¦«¡́�rÄ��µ¤�°��¼ oªnµ�oµ� ¦ª¤�¹�Ä®o�¦·�µ¦�°��o°�´��µ¤�
Á�̧É¥ª��́­�µ�³�°��µ¦­́É��ºÊ°Â¨³�µ¦��́­n�­·��oµ �¹É ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�°��¦·¬�́² �º°Á�È�°̧�®�¹É ��n°��µ�Ä��µ¦�Îµ®�nµ¥­·��oµ�
Â¨³�¦·�µ¦�°��¼ oªnµ�oµ���¹É ��nª¥Á¡·É¤Ã°�µ­Ä��µ¦�Îµ®�nµ¥­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�°��¼ oªnµ�oµ� 

�µ¦Ä®o� Îµ�¦¹�¬µ�oµ�Á���·�Â¨³Â�o�́�®µ (Technical support / Help desk) 

�¦·¬�́² Ä®o�¦·�µ¦�°��o°��́�µ¤Â¨³Â�o�́�®µÁ�ºÊ°��o�Ä®oÂ�n�¼ o�¦·Ã£�Ä��µ¤�°��¼ oªnµ�oµ� Ã�¥Á�oµ®�oµ�̧É�³Å�o¦́��µ¦�
°�¦¤Á�ºÊ°��o��µ��¼ oªnµ�oµ�Á�̧É¥ª��́�µ¦Â�oÅ��́�®µ�oµ�Á���·�Á�ºÊ°��o��nµ�Ç �¹É �Á�È ��µ¦Â�n�Á�µ£µ¦³�°��¼ oªnµ�oµ�Ä��µ¦Â�oÅ��
�́�®µ�´ÉªÅ� °¥nµ�Å¦�È�µ¤ Ä��¦�̧�̧ÉÁ�È ��µ¦Â�oÅ��́�®µ�´Ê�­¼� Á�oµ®�oµ�̧É�°��¦·¬�́² �³­n��n°�́�®µ��́� n̈µªÅ�¥�́®�nª¥�µ��

�°��¼ oªnµ�oµ��̧É�Îµ®��Åªo 

�µ¦¦́��Îµ�·�¤®¦º°Á¦ºÉ°�¦o°�Á¦̧¥� (Customer feedback / Complaint handling) 

�¦·¬�́² Ä®o�¦·�µ¦¦́��o°�·�¤Â¨³Á¦ºÉ°�¦o°�Á¦̧¥��nµ�Ç Ä��µ¤�°��¼ oªnµ�oµ��µ��¼ o�¦·Ã£� Ã�¥�¦·¬�́² ¤̧�µ¦��́Á�¦̧¥¤�
�̧¤�µ��̧É¤̧�¦³­��µ¦�rÄ��µ¦��·��́·®�oµ�̧É��¹É �­µ¤µ¦�¦́�¤º°�´�­�µ��µ¦�r�nµ�Ç °¥nµ�¤º°°µ�̧¡�Â¨³�¦·¬�́² �³�Îµ�µ¦�
­¦»��¨�µ¤¦µ¥¨³Á°̧¥��̧É�Îµ®��¦nª¤��́¦³®ªnµ��¦·¬�́² Â¨³�¼ oªnµ�oµ� Á¡ºÉ°�ÎµÅ�Ä�oÄ��µ¦¡�́�µ­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�°��¼ oªnµ�oµ� 

�¼ oªnµ�oµ� �°��µ��̧Ê  Ä��¦�̧�̧É�¼ oªnµ�oµ��o°��µ¦�o°¤¼¨Á¡ºÉ°�ÎµÅ�ª·Á�¦µ³®r��¦·¬�́²�­µ¤µ¦���́Á�È��o°¤¼¨�µ¦­°��µ¤�°��
�¼ o�¦·Ã£� Á¡ºÉ°Ä®o�¼ oªnµ�oµ�­µ¤µ¦��Îµ�o°¤¼¨��́� n̈µªÅ�Ä�oÄ��µ¦ª·Á�¦µ³®rÂ¨³ªµ�Â���µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¼ oªnµ�oµ� 

�µ¦¦́��Îµ­́É��ºÊ°­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦ (Taking Order) 

�¦·¬�́²Ä®o�¦·�µ¦¦́��Îµ­́É��ºÊ°­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�µ�Ã�¦«¡́�rÄ��µ¤�°��¼ oªnµ�oµ� ¦ª¤�¹�Ä®o�¦·�µ¦�°��o°�´��µ¤�
Á�̧É¥ª��́­�µ�³�°��µ¦­́É��ºÊ°Â¨³�µ¦��́­n�­·��oµ �¹É ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�°��¦·¬�́² �º°Á�È�°̧�®�¹É ��n°��µ�Ä��µ¦�Îµ®�nµ¥­·��oµ�
Â¨³�¦·�µ¦�°��¼ oªnµ�oµ���¹É ��nª¥Á¡·É¤Ã°�µ­Ä��µ¦�Îµ®�nµ¥­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�°��¼ oªnµ�oµ� 

�µ¦Ä®o� Îµ�¦¹�¬µ�oµ�Á���·�Â¨³Â�o�́�®µ (Technical support / Help desk) 

�¦·¬�́² Ä®o�¦·�µ¦�°��o°��́�µ¤Â¨³Â�o�́�®µÁ�ºÊ°��o�Ä®oÂ�n�¼ o�¦·Ã£�Ä��µ¤�°��¼ oªnµ�oµ� Ã�¥Á�oµ®�oµ�̧É�³Å�o¦́��µ¦�
°�¦¤Á�ºÊ°��o��µ��¼ oªnµ�oµ�Á�̧É¥ª��́�µ¦Â�oÅ��́�®µ�oµ�Á���·�Á�ºÊ°��o��nµ�Ç �¹É �Á�È ��µ¦Â�n�Á�µ£µ¦³�°��¼ oªnµ�oµ�Ä��µ¦Â�oÅ��
�́�®µ�´ÉªÅ� °¥nµ�Å¦�È�µ¤ Ä��¦�̧�̧ÉÁ�È ��µ¦Â�oÅ��́�®µ�´Ê�­¼� Á�oµ®�oµ�̧É�°��¦·¬�́² �³­n��n°�́�®µ��́� n̈µªÅ�¥�́®�nª¥�µ��

�°��¼ oªnµ�oµ��̧É�Îµ®��Åªo 
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�µ¦¦́��Îµ�·�¤®¦º°Á¦ºÉ°�¦o°�Á¦̧¥� (Customer feedback / Complaint handling) 

�¦·¬�́² Ä®o�¦·�µ¦¦́��o°�·�¤Â¨³Á¦ºÉ°�¦o°�Á¦̧¥��nµ�Ç Ä��µ¤�°��¼ oªnµ�oµ��µ��¼ o�¦·Ã£� Ã�¥�¦·¬�́² ¤̧�µ¦��́Á�¦̧¥¤�
�̧¤�µ��̧É¤̧�¦³­��µ¦�rÄ��µ¦��·��́·®�oµ�̧É��¹É �­µ¤µ¦�¦́�¤º°�´�­�µ��µ¦�r�nµ�Ç °¥nµ�¤º°°µ�̧¡�Â¨³�¦·¬�́² �³�Îµ�µ¦�
­¦»��¨�µ¤¦µ¥¨³Á°̧¥��̧É�Îµ®��¦nª¤��́¦³®ªnµ��¦·¬�́² Â¨³�¼ oªnµ�oµ� Á¡ºÉ°�ÎµÅ�Ä�oÄ��µ¦¡�́�µ­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�°��¼ oªnµ�oµ� 

 

3���µ¦Ã�¦°°���2XWERXQG��

�µ¦­Îµ¦ª��o°¤¼¨�µ�Ã�¦«¡́�r (Tele-Survey) 

�¦·¬�́² Ä®o�¦·�µ¦­Îµ¦ª��o°¤¼¨�µ�Ã�¦«¡́�r Á¡ºÉ°ª�́�»�¦³­��r�nµ�Ç Á�n� �µ¦�Îµª·�¥́ Â¨³�µ¦­Îµ¦ª��ªµ¤¡¹�¡°Ä��
�°��¼ o�¦·Ã£� Á�È ��o� Â¨³�Îµ�µ¦­¦»��o°¤¼¨°¥nµ�Á�È�¦³�� Á¡ºÉ°Ä®o�¼ oªnµ�oµ��°��¦·¬�́² ­µ¤µ¦��Îµ�o°¤¼¨��́� n̈µªÅ�Ä�oÄ� �µ¦
ª·�¥́ ¡�́�µ ®¦º°�¦́��¦»��­·��oµ®¦º°�¦·�µ¦�°��¼ oªnµ�oµ� 

 

�µ¦Ã�¦Â�o�­·��·¡·Á«¬�nµ�Ç (Campaign invitation) 

�¦·¬�́² Ä®o�¦·�µ¦Ã�¦Â�o�­·��·¡·Á«¬ �·��¦¦¤­n�Á­¦·¤�µ¦�µ¥ ®¦º°�·��¦¦¤�µ��µ¦�¨µ�°ºÉ�Ç Ä®oÂ�n� »̈n¤Á�oµ®¤µ¥�

�µ¤�̧É�¼ oªnµ�oµ��Îµ®�� �¹É ��nª¥Ä®o�¼ oªnµ�oµ�­µ¤µ¦�­ºÉ°­µ¦�·��¦¦¤�µ��µ¦�¨µ�Å�¥�́� »̈n¤Á�oµ®¤µ¥Å�o°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡Â¨³�

¦ª�Á¦Èª 

 

�µ¦Ã�¦�o°�¦́� ¼̈��oµ (Welcome call) 

�¦·¬�́² Ä®o�¦·�µ¦Ã�¦�·��n°�o°�¦́� ¼̈��oµ�̧ÉÁ¦·É ¤Ä�o­·��oµ®¦º°�¦·�µ¦ Ã�¥Á�oµ®�oµ�̧É�³¤̧�µ¦Â�³�Îµ¦µ¥¨³Á°̧¥��
Á�ºÊ°��o�Á�̧É¥ª��́­·��oµ®¦º°�¦·�µ¦�°��¼ oªnµ�oµ� �¹É��nª¥Ä®o ¼̈��oµ¤̧�ªµ¤Á�oµÄ�Ä��ª́­·��oµ®¦º°�¦·�µ¦¤µ�¥·É��¹Ê� °̧��´Ê� ¥�́Á�È���µ¦
­°��µ�ªnµ­·��oµ®¦º°�¦·�µ¦�̧É ¼̈��oµÅ�o�ºÊ°®¦º°­¤�́¦�´Ê� �¼��o°�Â¨³�¦���́ �ªµ¤�o°��µ¦�°� ¼̈��oµ®¦º°Å¤n 
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�µ¦�¦́��¦»��µ��o°¤¼¨ ¼̈��oµ (Data entry / Data cleansing) 

�¦·¬�́² Ä®o�¦·�µ¦�¦́��¦»��µ��o°¤¼¨ ¼̈��oµÄ®oÂ�n�¼ oªnµ�oµ� Ã�¥�¦·¬�́² �³�Îµ�µ¦�·��n°Å�¥�́� »̈n¤Á�oµ®¤µ¥�µ¤�̧É�¼ o�

ªnµ�oµ��Îµ®���Â¨³�Îµ�µ¦­°��µ¤�o°¤¼¨�µ�� »̈n¤Á�oµ®¤µ¥ Á�n� �ºÉ° �µ¤­�»¨ �̧É°¥¼n�Â¨³Á�°¦rÃ�¦«¡́�r Á�È ��o��Â¨³�Îµ�o°¤¼¨��̧É
Å�o¦́���́� n̈µª��́�¹�Á�oµ¦³���°��¼ oªnµ�oµ� ®¦º°Á�¦̧¥�Á�̧¥���́�µ��o°¤¼¨�̧ÉÅ�o¦́��µ��¼ oªnµ�oµ� Â¨³�Îµ�µ¦�¦́��¦»��µ��o°¤¼¨�
�°��¼ oªnµ�oµ�Ä®oÁ�È��́��»��́ �¹É��ÎµÄ®o�µ��o°¤¼¨�°��¼ oªnµ�oµ�¤̧�µ¦�¦́��¦»�Ä®oÁ�È��́��»��́ Â¨³­µ¤µ¦��ÎµÅ�Ä�oÄ��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�
�nµ�Ç��°��¼ oªnµ�oµ�Å�o°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡ 

 

4���µ¦�ÎµÁ­�°­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦��(Tele-Sales) �

�¦·¬�́²��·��n°Á¡ºÉ°�ÎµÁ­�°�Á�̧É¥ª��́�­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�nµ�Ç �·��¦¦¤­n�Á­¦·¤�µ¦�µ¥ ®¦º°�·��¦¦¤�µ��µ¦�¨µ��°ºÉ�Ç 
Ä®oÂ�n� »̈n¤Á�oµ®¤µ¥�µ¤�̧É�¼ oªnµ�oµ��Îµ®���¹É ��nª¥Ä®o�¼ oªnµ�oµ�­µ¤µ¦�­ºÉ°­µ¦�·��¦¦¤�µ��µ¦�¨µ�Å�¥�́� »̈n¤Á�oµ®¤µ¥Å�o�°¥nµ�¤̧

�¦³­·��·£µ¡Â¨³¦ª�Á¦Èª 

�

5���µ¦Á�È �Â°�¤·�­ºÉ°Ã�Á�̧¥¨¤¸Á�̧¥��6RFLDO�0HGLD�$GPLQLVWUDWRU��

�¦·¬�́² Ä®o�¦·�µ¦Ä��µ¦Á�È �Â°�¤·�­ºÉ°Ã�Á�̧¥¨¤̧Á�̧¥ (Social media) �nµ�Ç Á�n� (1) Web chat (2) Line official chat 
Â¨³ (3) Facebook chat Á�È��o� ¦ª¤�¹��µ¦Â�o��o°¤¼¨�nµ�Ç �nµ��o°�ªµ¤ SMS (Short message service) Á¡ºÉ°Á�È��°̧��n°��µ�®�¹É�
Ä��µ¦°Îµ�ª¥�ªµ¤­³�ª�Ä®oÂ�n�¼ oªnµ�oµ� ¼̈��oµ ¦ª¤�¹��¼ o�¦·Ã£� 

����»¦�·��·��µ¤�ª��µ¤®�¸Ê�

�»¦�·��µ¦�·��µ¤�ª��µ¤®�̧Ê �°��¦·¬�́ Ã�¨�°¨ Á�°¦rª·­ Á�È�Á�°¦r  �Îµ�´� (¤®µ��) Å�o�¥µ¥�»¦�·�­¼n�µ¦Á�È ��¼ o�
Ä®o�¦·�µ¦�·��µ¤�ª��µ¤®�̧Ê°¥nµ��¦�ª��¦ �´Ê�Â�n�µ¦Ã�¦«¡́�r ¨�¡ºÊ��̧É Â¨³�µ¦Ä�o¤µ�¦�µ¦�µ���®¤µ¥ ¦ª¤�¹��µ¦Á�oµ­¼n��µ¦
Á�È��¦·¬�́�¦·®µ¦­·��¦́¡¥r �¹É ��º°Å�oªnµ �¦·¬�́² Á�È ��¼ oÄ®o�¦·�µ¦�̧É�¦�ª��¦�̧É¤̧�¦³­·��·£µ¡ ¤̧�»�¨µ�¦�̧É¤̧�¦³­��µ¦�r�Â¨³
��́­¤¥́�̧É­»�Â®n�®�¹É��°��¦³Á�« Ã�¥ �¦·¬�́² Å�o¦́�Ä�°�»�µ�Ä®o�¦³�°��»¦�·� ­́¤��µ� ®¦º°�µ¦­n�Á­¦·¤�µ¦¨��»��¡¦o°¤
�´Ê�°�·�µ¥¨�́¬�³­·��·�¦³Ã¥��r ��́�̧Ê  

�

�

�
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�

®�´�­º°­Îµ�́�Â­���µ¦���³Á�¸¥��µ¦�¦³�°��»¦�·��ª��µ¤®�¸Ê�

�¼o°�»�µ������������°���́�µ�µ¦�Îµ¦ª���¦�µ¨�

����������������������µ¥�³Á�¸¥��µ¤¡¦³¦µ��´��´�·�µ¦�ª��µ¤®�¸Ê�¡�«��ŚŝŝŠ��

ª́��̧É°�»�µ�������ª́��̧É�ŚŜ��»¤£µ¡�́�r�Śŝŝš�

ª́�®¤�°µ¥»�������-Å¤n¤-̧�
­µ¦³­Îµ�́������:��¦·¬´�²�Å�o���³Á�¸¥��µ¦�¦³�°��»¦�·��ª��µ¤®�¸Ê�µ¤¤µ�¦µ�ŝ�Â®n�¡¦³¦µ��´��´�·�µ¦�ª��µ¤®�¸Ê�
���������������������¡�«��ŚŝŝŠ��¦ª¤�́Ê��̧ÉÂ�oÅ�Á¡·É¤Á�·¤��

 �

�

�°�Á���µ¦Ä®o�¦·�µ¦�·��µ¤�ª��µ¤®�¸Ê��°��¦·¬´��Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r ��Îµ�´��(¤®µ��)�

ś���»¦�·��¼o¡�́�µ�Ä®o�¦·�µ¦�°¢�rÂª¦r �Â¨³Â¡¨�¢°¦r¤�¦³Á£��nµ��Ç�

�¦·¬�́²��ÎµÁ�·��»¦�·��oª¥�µ¦�ÎµÁ­�°�Solution �oµ�Á��Ã�Ã¨¥̧­µ¦­�Á�«�¦�ª��¦°�́�¦³�°�Å��oª¥­nª��°��
+DUGZDUH��6RIWZDUH��6RIWZDUH�,QVWDOODWLRQ���µ¦�·��´Ê��°¢�rÂª¦r�����6RIWZDUH�,PSOHPHQWDWLRQ���µ¦�¦́�Ä�o��°¢�rÂª¦r���6RIWZDUH�

Customization (�µ¦�¦́�Â�n�Â¨³�Îµ®���°¢�rÂª¦r�µ¤�ªµ¤�o°��µ¦�°��¼ oªnµ�oµ����´Ê��̧Ê ��¦·¬�́²�¥�́Á�È��¼ o 

Ä®o�¦·�µ¦°°�Â��ªµ�¦³����·��´Ê��¡�́�µÂ¨³Ä®o� Îµ�¦¹�¬µÄ��oµ��µ¦�Îµ¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r�Á¡ºÉ°�¦³¥»��r�¦́��µ¦Ä�o�

�µ��̧ÉÁ®¤µ³­¤��́�»¦�·��nµ��Ç��°��¼ oªnµ�oµ��´Ê�Ä®o�¦·�µ¦�Îµ¦»�¦́�¬µ®¨�́�µ¦�µ¥�´Ê�¦³�� 

:HEVLWH��¦·¬�́² Ä®o�¦·�µ¦¡�́�µÂ¨³°°�Â�� Website �oª¥Á��Ã�Ã¨¥̧�̧É��́­¤¥́�°�Ã��¥r �ªµ¤�o°��µ¦�°��¼ o�
ªnµ�oµ�°¥nµ�Â�o�¦·� �°��µ��̧Ê�»�ÁªÈ�Å��rÅ�o¦́��µ¦°°�Â��Â¨³¡�́�µ�� ¤µ�¦�µ� World Wide Web Consortium (W3C) �Îµ
Ä®o­µ¤µ¦�Â­���¨Å�o���»� Browser Å�o �´Ê�¤̧�µ¦¦°�¦́��µ¦Â­���¨���»���µ�°»��¦�r (Responsive Website) 

&KDWERW�Á��Ã�Ã¨¥̧�°�Â��°�́Ã�¤�́·�oª¥ AI �°��Îµ�µ¤�¼ oªnµ�oµ�Å�o°�́Ã�¤�́·Ä� Comment Â¨³ Inbox Å�o�¨°��24 
�´ÉªÃ¤� �¦́�Â�n��Îµ�µ¤-�Îµ�°�Å�oÅ¤n�Îµ��́ Â¨³­µ¤µ¦��Îµ�µ�¦nª¤��́�µ¦�ª��»¤�°�Â°�¤·�Á¡�®¦º° Live Agent Å�o °̧���´Ê�¥�́
­µ¤µ¦��¹� Comment Á�oµ­¼n Inbox Å�o°�́Ã�¤�́· �´Ê��̧Ê ¦³��Â���°��°��¦·¬�́² ¥�́­µ¤µ¦�Á�È��o°¤¼¨�¦³Á¤·�¦³��́Ä���µ¦
Ä®o�¦·�µ¦ ¦³®ªnµ��¼ oÄ®o�¦·�µ¦Â¨³ ¼̈��oµ�°��¼ oªnµ�oµ� (Service Level Agreement) 
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E-&RPPHUFH�®�¹É �Ä��¦·�µ¦�°��¦·¬�́² �oµ��µ¦�Îµ�Îµ¦³���ºÊ°�µ¥­·��oµ®¦º°Ã�¬�µ�nµ�­ºÉ°°·Á¨È��¦°�·�­rÃ�¥�
��°·�Á�°¦rÁ�È� Ã�¥�¼ oªnµ�oµ�­µ¤µ¦�Ä�o�´Ê�­ºÉ° (Content) Ä�¦¼�Â���nµ� Ç °µ�· �o°�ªµ¤ Á­̧¥� £µ¡ Â¨³� ·̈�ª·�̧Ã°Á¡ºÉ°��¦³�°�

¨�Ä�ÁªÈ�Å��r®¦º°Â¡¨�¢°¦r¤�µ¤�ªµ¤�o°��µ¦�°��¼ oªnµ�oµ� �´Ê��µ¦Á�ºÉ°¤�n°¦³�� Payment Gateway �̧É­µ¤µ¦���¦́�Â�n�Ä®o
Á�oµ��́� »̈n¤Á�oµ®¤µ¥�°��¼ oªnµ�oµ� 

0DUNHWSODFH��µ¦��́�ÎµÁªÈ�Å��r�̧É¤̧¨�́¬�³Á­®¤º°��¨µ���́°°�Å¨�r��µ�Ä®�n Á¡ºÉ°­ºÉ°�¨µ��µ¦�·��n°�ºÊ°�µ¥�̧É�
¦ª�¦ª¤­·��oµÂ¨³¦oµ��oµ�Îµ�ª�¤µ� Ã�¥�µ��¼ oªnµ�oµ�­µ¤µ¦��Îµ�o°¤¼¨�»¦�·�Â¨³�o°¤¼¨­·��oµÄ­nÄ�ÁªÈ�Å��rÅ�o Ã�¥�µ¦��́�Îµ�
ÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́² ­µ¤µ¦��¦́�Á�¨̧É¥�Å�o�µ¤�ªµ¤�o°��µ¦�°��¼ oªnµ�oµ�Ä�¨�́¬�³�nµ� Ç 

(53��(QWHUSULVH�5HVRXUFH�3ODQQLQJ��®¦º °¦³���µ¦ªµ�Â���¦́¡¥µ�¦°��r�¦ Á­¤º°�Á�È �­nª��¨µ�Ä��µ¦�
Á�ºÉ°¤Ã¥�­nª��nµ� Ç �°�°��r�¦ ¦³���°¢�rÂª¦r ERP �°��¦·¬�́² ­µ¤µ¦�Á­¦·¤�¦³­·��·£µ¡Â¨³�µ¦��́�µ¦Ã�¦��µ¦�̧É�̧�¹Ê��
°̧��´Ê��nª¥ªµ�Â�����¦³¤µ� �µ¦�µ��µ¦�r ¦³���oµ�­µ¦�¦¦�Â¨³¦µ¥�µ�­�µ�³�µ��µ¦Á�·� ¦ª¤�¹��¦³�ª��µ¦�°��
°��r�¦Å�o°¥nµ�Â¤n�¥ Îµ �ÎµÄ®o�¼ oªnµ�oµ��¦­µ¤µ¦�¤°�Á®È��µ¦�ÎµÁ�·��µ�Å�o�´Ê�¦³���nµ�Â���°¦r� 

¦³���E-OHDUQLQJ��¦·¬�́² ­µ¤µ¦���́­¦¦¨�́¬�³�µ¦Ä®o�¦·�µ¦ Ä�¦¼�Â��¦³����́�µ¦Á¦̧¥��µ¦­°�°°�Å¨�r�
Learning Management System ®¦º° LMS Ã�¥Á�È�¡�́�µ¦³���µ��ªµ¤�o°��µ¦�°��¼ oªnµ�oµ� Â¨³¡�́�µ°¥nµ��n°Á�ºÉ°�� 

 

Á¡ºÉ°Ä®o¤̧¢́��r�´É��µ¦Ä�o�µ��̧É�¦��¦́� Á�ºÊ°®µ®¨�́­¼�¦¦¼�Â�� Video Streaming ­µ¤µ¦�°°�Ä��¦³�µ«�̧¥��́¦
°�́Ã�¤�́·��µ¤Á�ºÉ°�Å��µ¦Á¦̧¥��°�®¨�́­¼�¦ ¦°�¦́��µ¦Á�ºÉ°¤Ã¥���́¦³���°�°��r�¦Å�oÃ�¥�nµ� Single Sign-On Â¨³�µ¦­n�
�o°¤¼¨�¨��µ¦Á¦̧¥�Å�¥�́¦³���°�°��r�¦�nµ� API �´Ê��̧Ê £µ¥Ä�o¦³����́� n̈µª­µ¤µ¦���́�µ¦Ä�o�µ��nµ¥Á¡ºÉ°Ä®o�¼ o�¼Â¨¦³��

­µ¤µ¦����́�µ¦¦³��Å�o�oª¥��Á°��¡¦o°¤�̧¤�µ�Ä®o� Îµ�¦¹�¬µ 

Ŝ���»¦�·��µ¦Ä®o�¦·�µ¦ ¹ �°�¦¤��̧É�¦¹�¬µ�Â¨³�¦·�µ¦�µ�ª·�́¥/­Îµ¦ª��

�¦·¬�́Ä®o�¦·�µ¦�µ��oµ��µ¦ ¹ �°¦¤ �µ¦�Îµª·�¥́ �µ¦­Îµ¦ª� Â¨³�µ¦ª·Á�¦µ³®r�o°¤¼¨�¦³Á£��nµ� Ç Ã�¥¤̧�»�Á¦·É¤�o��¤µ
�µ��ªµ¤�o°��µ¦�°� ¼̈��oµ Ã°�µ­�µ��µ¦�¨µ� Â¨³�µ¦Á¨È�Á®È��ªµ¤­Îµ��́�°��µ¦�Îµ�o°¤¼¨�̧É¤̧°¥¼nÄ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��»��ª�́¤µ
­µ��n° Â¨³�¥µ¥Ã°�µ­�µ��»¦�·� ¦ª¤�¹� �¦³­��µ¦�r Á�¦º°�nµ¥�°��¼ o�¦·®µ¦�̧É¤̧�ªµ¤Á�̧É¥ª�µ�Ä�ª��µ¦�̧Ê¤µ�ªnµ 10 �̧ �¹�Å�o
�¥µ¥�»¦�·�Á�oµ­¼n�µ¦�¦·�µ¦�¦³Á£��̧Ê  Ã�¥Å�o¦́��µ¦�°�¦́��̧É�̧�µ�� »̈n¤ ¼̈��oµ ���Îµ¤µ­¼n�ªµ¤¦nª¤¤º°��́ �¦·¬�́�Å�¦¬�̧¥rÅ�¥ 
�Îµ��́ Ä��µ¦�¼¦�µ�µ¦�µ¦Á�È�®�nª¥�µ�Á�È��o°¤¼¨°̧��oª¥ 

�
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�µ¦�́�°�¦¤��¦·¬�́² ¤̧Á�oµ®¤µ¥Ä��µ¦Á�È��¼ o�Îµ�oµ��µ¦��́�¦³�»¤ °�¦¤­́¤¤�µ �&RQIHUHQFH��0HHWLQJ��6HPLQDU��

�·��¦¦¤Áª·¦r��È°� (Workshop) �´Ê� Online Â¨³ Onsite �nµ��µ¦�¦·�µ¦°°Â�Å��r ��́�µ��¦³�»¤ °�¦¤­́¤¤�µ��&RQIHUHQFH��
0HHWLQJ��6HPLQDU���·��¦¦¤Áª·¦r��È°� (Workshop) �´Ê�Â�n� »̈n¤��µ�Á¨È� ���¹�¦³��́®¨µ¥¡�́�� �¦·�µ¦�°�¦¤­́¤¤�µ£µ¥Ä�
°��r�¦ Â¨³�°�­�µ��̧É ¦ª¤�¹��µ¦��́�¦³�»¤ °�¦¤­́¤¤�µÂ��°°�Å¨�r�oª¥Á��Ã�Ã¨¥̧¤µ�¦�µ�¦³��́Ã¨� Á¦·É¤�´Ê�Â�n�µ¦
ªµ�Â��Â¨³°°�Â��Â�ª�·��°��µ� �ÎµÁ�·��µ�� ·̈� °µ�· °°�Â��Áª�̧­�µ��̧É Visual Effect ­ºÉ°­·É �¡·¤¡r�²¨² �ª��»¤
�·��¦¦¤¦³®ªnµ��µ� Â¨³�¦³Á¤·��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Ä®oÅ�o�µ¤Á�oµ®¤µ¥�̧Éªµ�Åªo 

�µ¦ª·�́¥�¨µ��Á�È ��µ¦¦ª�¦ª¤Â¨³�µ¦ª·Á�¦µ³®r�o°¤¼¨�̧ÉÁ�È �¦³�� °�́Á�̧É¥ª�o°���́� »̈n¤Á�oµ®¤µ¥ �µ��µ¦�¨µ��̧É�
Á�¡µ³Á�µ³�� �¼nÂ�n� Â¨³/®¦º°­£µ¡Âª�¨o°¤�µ��µ¦�¨µ��´Ê��Ç �¹É �¤�́�³Á�È��µ¦¦ª�¦ª¤ �o°¤¼¨Ä��µ�¦¼�Â��Å¤nªnµ�³Á�È�
�µ¦ª·�¥́�´Ê��»�·¥£¼¤·�(Secondary Research) Â¨³�µ¦ª·�¥́�´Ê���¤£¼¤· (Primary Research) �¹É �Á�È ��µ¦¦ª�¦ª¤�o°¤¼¨Ã�¥�¦��µ�
�¼ o�°��Îµ�µ¤ 

�µ¦ª·�́¥Á�·��¦·¤µ��Á�È ��µ¦ª·�´¥Á�·��ª́Á¨��̧É¤»n�Á�o��ªµ¤­�Ä�Å��̧É�µ¦ª�́�¦µ���µ¦�r�µ��µ¦�¨µ�Â¨³¤�́�³�

Á�̧É¥ªÁ�ºÉ°���́ �µ¦ª·Á�¦µ³®r�µ�­�·�· �¹É ��³�ÎµÄ®oÅ�o�o°¤¼¨Á�·��¦·¤µ��̧É­µ¤µ¦�ª·Á�¦µ³®r°°�¤µÄ�Á�·�­�·�·Å�o �o°­Îµ��́�°��µ¦�
ª·�¥́Á�·��¦·¤µ��º°�¼ o�°��Îµ�µ¤�»� Ç �� �³�o°�Å�o¦́��Îµ�µ¤�»�Á�̧¥ª��́ ª·�̧�µ¦�̧Ê Á�È�Â��Â��°¥nµ�¤µ�Â¨³¤�́�³Á�̧É¥ª�o°����́
�¼ o�¼�­́¤£µ¬�r®¦º°�¼ o�°�Â��­°��µ¤�Îµ�ª�¤µ� 

�µ¦ª·�́¥Á�·��»�£µ¡��nª¥Ä®oÁ�·��ªµ¤Á�oµÄ�ªnµ­·É��nµ� Ç Á�È �Á�n��´Ê�Å�o°¥nµ�Å¦®¦º°Á®�»Ä��¹�Á�È�Á�n��´Ê� �¹É �Å¤nÁ®¤º°��
�µ¦ª·�¥́Á�·��¦·¤µ� Á¡¦µ³�µ¦ª·�¥́Á�·� �»�£µ¡Å¤n¤̧� Îµ�µ¤�µ¥�ª́ ®µ�¤̧Á¡̧¥�Â�nÂ�ª�µ�®ª́�o° (®¦º°Â�ª�µ��µ¦°£·�¦µ¥) �̧ÉÄ�o
Ä��µ¦­Îµ¦ª�®´ª�o°�nµ� Ç Â��Á�µ³ ¹̈� Ã�¥ ­nª�Ä®�n�µ¦­���µ¦³®ªnµ��¼ o­́¤£µ¬�r�´��¼ o�¼�­́¤£µ¬�r�³�ÎµÁ�·�Å��µ¤�
�ªµ¤�·�Â¨³�ªµ¤¦¼ o­¹��°���¼ o�°��Îµ�µ¤ 

�µ¦�¦·�µ¦¦́�Á�È��o°¤¼¨Ä�¡ºÊ��̧ÉÁ�oµ®¤µ¥�Â��­°��µ¤°°�Å¨�r�Â¨³­́¤£µ¬�r�µ�Ã�¦«́¡�r�Á�È��¦·�µ¦Á�È���o°¤¼¨�̧É

�¦°�� »̈¤¡ºÊ��̧É�´Éª�¦³Á�«�Â¨³­µ¤µ¦�Á�È��o°¤¼¨Å�o�»��¦³Á£���nµ�ª·�̧�µ¦�̧ÉÁ®¤µ³­¤ �̧É¤̧�¦³­·��·£µ¡��µ¤�Á�ºÉ°�Å��̧ÉÅ�o¦́�
�µ��¼ oªnµ�oµ� 
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�¨¥»��rÄ��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��

�¦·¬�́ Ã�¨�°¨ Á�°¦rª·­ Á�È�Á�°¦r �Îµ��́ (¤®µ��) ¤»n�Á�o��µ¦Á�È��¼ o�Îµ�µ¦Ä®o�¦·�µ¦�oµ��µ¦­ºÉ°­µ¦ �¦·®µ¦�·��µ¤�
®�̧Ê �¦ª¤�¹��µ¦Á�È��¼ o¡�́�µ Ä®o�¦·�µ¦Â¡¨�¢°¦r¤/�°¢�rÂª¦r�nµ� Ç�Â¨³�µ¦�ÎµÁ­�°Ã� ¼̈�´É� °µ�·��µ¦ª·�¥́�µ¦�¨µ���̧É�¦¹�¬µ 
�µ¦��́ ¹ �°�¦¤ �µ¦�·��´Ê�¦³��°¥nµ��¦�ª��¦�´Ê�Â�n�o��ÎÊ µ���¹��¨µ¥�ÎÊ µ �oª¥�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Ã�¥�¼ o�̧É¤µ��oª¥��¦³­��µ¦�r�
�ªµ¤¦¼ o�Â¨³¤̧�¦³­·��·£µ¡Ä�¦³��́�´Ê��Îµ�°��¦³Á�« 

Ã�¥ �¦·¬�́² Á¨È�Á®È��ªµ¤­Îµ��́�°��µ¦�¥µ¥Ã°�µ­�µ��»¦�·��̧ÉÁ¦·É¤�o��µ�«�́¥£µ¡�°�°��r�¦ Â¨³�¦́¡¥µ�¦�oµ� 
�nµ� Ç �̧É¤̧ Á¡ºÉ°�Îµ¤µ¡�́�µ Á­¦·¤­¦oµ��ªµ¤¦¼ o �ªµ¤­µ¤µ¦� Â¨³«�́¥£µ¡ Ä®o��́Á�̧¥¤ Á�nµ��́Â�ªÃ�o¤�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��Ã¨�
�̧ÉÁ�¨̧É¥�Â�¨�Å�°¥nµ�¦ª�Á¦Èª �¹É��¨¥»��r�̧É­Îµ��́�̧É�¦·¬�́² ¤»n�Á�o��ÎµÁ�·��µ¦Ä��nª��̧ 2565 – 2566 ¤̧��́�̧Ê  

���5HVRXUFH�0DQDJHPHQW�Á¦̧¥�¦¼ o Â¨³Á�oµÄ��¹�«�́¥£µ¡�°��¦́¡¥µ�¦�»��oµ��̧É¤̧�°��¦·¬�́² °µ�· �¦́¡¥µ�¦��»��¨ 
�¦́¡¥µ�¦�µ��µ¦Á�·� �¦́¡¥µ�¦�µ�°»��¦�r �°¢�rÂª¦r ¦³��Á�È�Áª·¦r� Á�È��o� Á¡ºÉ°�Îµ¤µ­µ��n° Â¨³�n°¥°�Ä®oÁ�·��
�¦³Ã¥��r­¼�­»� ­¦oµ�Ã°�µ­Ä®¤n�µ��»¦�·� Â¨³¡�́�µ�¦́¡¥µ�¦�»�¤·�·Ä®o��́­¤¥́ 

���&RVW�DQG�5HYHQXH�0DQDJHPHQW��µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦�o��»� Â¨³¦µ¥Å�oÄ��»�Ã�¦��µ¦Ä®o¤̧�¦³­·��·£µ¡�
­°��¨o°���́�Ã¥�µ¥�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́ ¦ª¤�´Ê� Ä®o�ªµ¤­Îµ��́��́�µ¦ª�́ �¦³Á¤·��¨ �ÎµÁ�·��µ��¨¡ºÊ��µ��°� 
�¨¨¡́�r�µ¤ KPIs �̧ÉÅ�o�Îµ®��Åªo Ã�¥Á�¡µ³°¥nµ�¥·É��µ¦Ä®o�ªµ¤­Îµ��́��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ��µ¤�Ã¥�µ¥�°��µ¦­¤�»¨ 
Performance-based Â¨³ Happy Human based Å�¡¦o°¤Ç ��́ 

���&ROODERUDWLRQ�DQG�3DUWQHUVKLS��µ¦­¦oµ��ªµ¤¦nª¤¤º°��́Á�¦º°�nµ¥�µ��»¦�·��̧É¤̧�¦³­·��·£µ¡ Â¨³�«�́¥£µ¡ �´Ê�
Ä�� »̈n¤°»�­µ®�¦¦¤Á�̧¥ª��́ ®¦º°�nµ�°»�­µ®�¦¦¤ Ã�¥ �¦·¬�́² �¦³®��́�¹��ªµ¤­Îµ��́�°��µ¦Á�·�Ã�¦nª¤��́�Á°ºÊ°
�¦³Ã¥��r �nª¥Á® º̈° Â¨³­��́­�»��ªµ¤¦¼ o �¦³­��µ¦�r �̧É­µ¤µ¦��ÎµÅ�­¼n�µ¦Á�·�Ã�°¥nµ�¦ª�Á¦Èª�Â¨³¥´É�¥º� 

���2SSRUWXQLW\�DQG�3RVVLEOH�0LQGVHW�3ROLF\��µ¦­¦oµ��«́���·�̧É�̧ Â¨³­¦oµ��»��nµÄ��ª́��Ä®oÁ®È��¹��«�́¥£µ¡Ä�
�ª́Á°�Ä®oÂ�n�»�¨µ�¦�º°Á�È��Ã¥�µ¥�̧É­Îµ��́Ä��µ¦��́Á� º̈É°�°��r�¦­¼n�µ¦Á�È��¼ o�ÎµÄ�°»�­µ®�¦¦¤�̧Ê  Ã�¥Á�¡µ³ °¥nµ�¥·É� 
�»¦�·��̧É¤»n�Á�o��µ¦Ä®o�¦·�µ¦ Â¨³��́Á� º̈É°��oª¥�¦́¡¥µ�¦�»��¨ Ã�¥ �¦·¬�́² ¤̧�ªµ¤Á�ºÉ°¤´É�ªnµ�»���Ä��»�­nª��µ�¤̧�­nª�
­Îµ��́Ä��µ¦Á�·��µ� Â¨³�µ¦Á�·�Ã��°� �¦·¬�́² Â¨³�ªµ¤­ÎµÁ¦È��̧Ê�º°�ªµ¤­ÎµÁ¦È�¦nª¤��́�°��»����̧É¤µ�µ��ªµ¤¤»n�¤´É� 
�´Ê�Ä��¤µ�µ��µ¦�´Ê�Á�oµ®¤µ¥��Îµ®��Â�ª�µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ� Â¨³�µ¦�¦³Á¤·��¨¦nª¤��́°¥nµ�Â�o�¦·� 
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����Ã�¦�­¦oµ�Â¨³�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¨»n¤�¦·¬´��

Â��£¼¤·Ã�¦�­¦oµ��µ¦�º°®»o��°��¨»n¤�¦·¬́��
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�o°¤¼¨�́ÉªÅ��°��¨»n¤�¦·¬´��

1R�� �ºÉ°�¦·¬´�� �¦³Á£��»¦�·�� �»���

�³Á�¸¥��

�¨����

®»o�­µ¤´��́Ê�®¤�

�̧É°°��Îµ®�nµ¥�

(®»o�)�

®»o��́Ê�®¤��̧É

�¦·¬´��º°�

®¤µ¥Á®�»�

�Îµ�ª�

®»o��

¦o°¥

¨³�

1. �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�

Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ�����´Ê�°¥¼nÁ¨��̧É�

2991/14-15 °µ�µ¦ 
ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª�Â�ª�

�¨°��´É��Á�� 
�µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�

10240 �¦³Á�«Å�¥ 
Ã�¦.0-2793-3999 

�»¦�·��µ¦Ä®o�¦·�µ¦

�oµ� ¼̈��oµ­́¤¡�́�r�

Â¨³�¦·®µ¦�·��µ¤®�̧Ê 

125 ����������� - - �¦·¬�́Ä®�n 

2. ���.°´̈ Å¨Â°��r�Â�� 
�°¦r�°Á¦�´É� 
�´Ê�°¥¼nÁ¨��̧É�2991/14-15 °µ�µ¦ª·
­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª� 
Â�ª��¨°��´É�  
Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�

10240 �¦³Á�«Å�¥ 
Ã�¦.0-2793-3999 

�¦³�°��»¦�·�� Digital 
lending ®¦º°­·�Á�ºÉ°

�·�·�´̈ �Â¨³�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°� 

50 5������ 4������ 99.99 �¦·¬�́¥n°¥�µ��¦� 

3. ���.�̧Á°È¤�̧�Ã� ¼̈�´É� 
�´Ê�°¥¼nÁ¨��̧É�2991/14-15 °µ�µ¦ª·
­»��µ�̧� 
���¨µ�¡¦oµª�Â�ª��¨°��´É��

Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�

10240 �¦³Á�«Å�¥ 
Ã�¦.0-2793-3999 

�»¦�·�Á�̧É¥ª��́

Â¡¨�¢°¦r¤Â¨³

�°¢�rÂª¦r 

2 ������ ������ 99.99 �¦·¬�́¥n°¥�µ��¦� 

4. ���.�¦·®µ¦­·��¦́¡¥r� 
Â���· �°¨�Á°Á�̧¥� 
�´Ê�°¥¼nÁ¨��̧É�2991/14-15 °µ�µ¦ª·
­»��µ�̧� 
���¨µ�¡¦oµª� 
Â�ª��¨°��´É�� 
Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�

10240  �¦³Á�«Å�¥ 
Ã�¦.0-2793-3999 

�»¦�·�Á�̧É¥ª��́�¦³¤¼¨

�ºÊ°�¦́¡¥r­·�� 
Á¡ºÉ°�¦·®µ¦��́�µ¦ 

25 ��������� ��������� 52 �·��µ¦¦nª¤�oµ 
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ř�ś�Ś��»��¨�¸É°µ�¤̧�ªµ¤�´�Â¥o��º°®»o�Ä��¦·¬́�¥n°¥®¦º°�¦·¬́�¦nª¤Á�·��ªnµ¦o°¥¨³�����°��Îµ�ª�®»o��¸É¤̧­·��·

°°�Á­̧¥��°��¦·¬́��

   -Å¤n¤̧-�  

ř�ś�ś��ªµ¤­́¤¡�́�r�´��¨»n¤�»¦�·��°��¼o�º°®»o�Ä®�n��

   -Å¤n¤̧- 

ř�ś�Ŝ�¦µ¥�µ¤�¼o�º°®»o��

 ¦µ¥�ºÉ°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�10 ¦µ¥Â¦��°��¦·¬�́���ª�́�̧É�řŠ�¤�¦µ�¤�ŚŝŞş ¤̧��́�̧Ê  

¨Îµ��́�̧É ¦µ¥�ºÉ°�¼ o�º°®»o� �Îµ�ª�®»o��(®»o�) ­́�­nª��µ¦�º°®»o��(¦o°¥¨³) 
1. �µ�­µª£­́­¦¤��r�­·¦·�¨�µ�¦�r 41�387�500 16.56 
2. �µ¥��ª¦¦¬��Â�n��´Ê� 41�229�400 16.49 
3. �µ¥�­»­·��r��́¬r��°�́�¦·¥³­¤��́· 41�080�300 16.43 
4. �.­. �»��¦̧�r��°·«¦µ��¼¦���°¥»�¥µ 22�225�400 8.89 
5. �µ¥��¦³�·¬��Áª�­»ª¦¦�r 18�700�000 7.48 
6. �µ¥���́�µ¦��ª·Å¨¡¦ 6�104�000 2.44 
7. ��­�£­́�µ¦̧¥r��ª�¬r�°�® ·̈� 5�752�100 2.30 
8. �µ¥��£��r£�́¦r���·¦µ¡�́¦�¥́�ª�́ 4�092�400 1.64 
9. �µ�­µª�Á�̧¥¦·���»�µ�·Á¦�ª�«r 3�786�500 1.51 
10. �¦·¬�́�Å�¥Á°È�ª̧�̧°µ¦r��Îµ��́ 2�311�334 0.92 
11. °ºÉ�Ç ���������� 25.34 

 ¦ª¤ ����������� 100.00 
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1.4 ��Îµ�ª��»����³Á�̧¥�Â¨³�»��Îµ¦³Â öª� � �

 ��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 �¦·¬�́²�¤̧�»����³Á�̧¥���������������µ��Â�n�Á�È��Îµ�ª�®»o�­µ¤�́�´Ê�­·Ê��������������
®»o�� ¤¼¨�nµ�̧É�¦µÅªo®» o�¨³� 0.50 �µ�� Â¨³�»����³Á�̧¥��̧ÉÁ¦̧¥��Îµ¦³Â¨oª� ������������ �µ�� Â�n�Á�È��Îµ�ª�®»o�­µ¤�́�´Ê�­·Ê��
������������®»o��¤¼¨�nµ�̧É�¦µÅªo®» o�¨³�0.50 �µ�  

ř�ŝ��µ¦°°�®¨´��¦́¡¥r°ºÉ��

  -Å¤n¤̧- 

ř�Ş��Ã¥�µ¥�µ¦�nµ¥Á�·��́��¨��� �

 �¦·¬�́²� ¤̧�Ã¥�µ¥�µ¦�nµ¥�́��¨Ä®oÂ�n�¼ o�º°®»o�Å¤n�ÎÉµ�ªnµ¦o°¥¨³� 40 �°��ÎµÅ¦­»��·�µ¤���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�°�

�¦·¬�́²�Â¨³®¦º°�ÎµÅ¦­³­¤��Á® º̈°�°��¦·¬�́²�®¨�́®�́£µ¬¸Á�·�Å�o�Á�·��»�­Îµ¦°��µ¤�̧É��®¤µ¥�Îµ®���Â¨³£µ¦³�¼�¡�́ 

�µ¤Á�ºÉ°�Å��°�­́��µÁ�·��¼o�  (�oµ¤̧)  �Îµ®��ÅªoÂ�n¨³�̧� � �´Ê��̧Ê��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�³¡·�µ¦�µ�µ¦�nµ¥Á�·��́��¨Ã�¥�Îµ�¹��¹�
�́��¥́�nµ�Ç�Á¡ºÉ°�¨�¦³Ã¥��r�n°�¼ o�º°®»o�Á�È�®¨�́�Á�n���¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Â¨³�µ�³�µ��µ¦Á�·��°��¦·¬�́²��µ¦­Îµ¦°�Á�·�Åªo 

Á¡ºÉ°¨��»�Ä�°�µ��� ®¦º°Á�È�Á�·��»�®¤»�Áª̧¥�£µ¥Ä��¦·¬�́²� Â¨³�µ¦�nµ¥Á�·��́��¨�´Ê�Å¤n¤̧�¨�¦³���n°�µ¦�ÎµÁ�·��µ����·

�°��¦·¬�́²�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́�µ¤�̧É��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¡·�µ¦�µÁ®È�­¤�ª¦®¦º°Á®¤µ³­¤ 

 ��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́°µ�¡·�µ¦�µ�nµ¥Á�·��́��¨�¦³�Îµ�̧�°��¦·¬�́²Å�oÃ�¥�³�o°�Å�o¦́��ªµ¤Á®È��°��µ��̧É�¦³�»¤�¼ o

�º°®»o�� Áªo�Â�nÁ�È��µ¦�nµ¥Á�·��́��¨¦³®ªnµ��µ¨� �¹É���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¤̧°Îµ�µ�Ä®o�nµ¥Á�·��́��¨Å�oÁ�È��¦́Ê��¦µªÁ¤ºÉ°Á®È�ªnµ

�¦·¬�́²�¤̧�¨�ÎµÅ¦­¤�ª¦¡°�³�ÎµÁ�n��´Ê��Â¨oªÄ®o¦µ¥�µ�Ä®o�̧É�¦³�»¤�¼ o�º°®»o��¦µ�Ä��µ¦�¦³�»¤�¦µª�n°Å� 

�Ã¥�µ¥�°��¦·¬´�¥n°¥Â¨³¦nª¤�

 �Ã¥�µ¥�µ¦�nµ¥�́��¨�°��¦·¬�́¥n°¥Â¨³¦nª¤Ä®o�¹Ê�°¥¼n��́�»¨¥¡·�·��°� n µ¥�¦·®µ¦Â¨³��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́ªnµ�³

�nµ¥Á�·��́��¨®¦º°Å¤nÁ¡̧¥�Ä��Ã�¥�³¡·�µ¦�µ�Â¨³��·��́·�µ¤Â�ª�Ã¥�µ¥Á�̧¥ª��́��́�°��¦·¬�́�

�

�

�

�

�

�

�

�
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����µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��

�����Ã¥�µ¥Â¨³Â���µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��

�Îµ�Îµ�

 �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬�́Ä�Á�¦º°��¦³®��́�¹��ªµ¤­Îµ��́�°��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤

Á­̧É¥���Risk Management) �¹É���́Á�È�Á�¦ºÉ°�¤º°­Îµ��́Â¨³¤̧�¦³Ã¥��rÄ��µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦°��r�¦Ä®o­µ¤µ¦��¦¦ »̈Á�oµ®¤µ¥Â¨³

ª�́�»�¦³­��r�µ¤�̧É�Îµ®��ÅªoÅ�o°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡�oª¥�µ¦�¦·®µ¦�́��¥́Â¨³�ª��»¤�·��¦¦¤�´Ê��¦³�ª��µ¦�ÎµÁ�·��µ��nµ�Ç�

Ã�¥¨�¤¼¨Á®�»�°�Â�n¨³Ã°�µ­�̧É�n°Ä®oÁ�·��ªµ¤Á­̧¥®µ¥��´Ê��̧Ê Á¡ºÉ°Ä®o¦³��́Â¨³��µ��°��ªµ¤Á­̧¥®µ¥�̧É�³Á�·��¹Ê���́°��r�¦Ä�

°�µ��Ä®o°¥¼nÄ�¦³��́�̧É°��r�¦¥°¤¦́�Å�o�®¦º°�ª��»¤Å�o°¥nµ�Á�È�¦³���´Éª�´Ê�°��r�¦�Á¡ºÉ°¦°�¦́��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�°¥nµ�¦ª�Á¦Èª

�°�­£µ¡Âª�¨o°¤£µ¥Ä�Â¨³£µ¥�°���̧É­n��¨�¦³���n°�µ¦�ÎµÁ�·��µ�£µ¥Ä��°��¦·¬�́²����³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�

�¹�Å�o��́�Îµ�¦°��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�Ã�¥°oµ�°·��¦°��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��µ¤Â�� COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Tread Way Commission) Á¡ºÉ°Ä®o¤´É�Ä�ªnµ�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́²���³�¦¦ »̈�¨�µ¤ª�́�»�¦³­��rÂ¨³

Á�oµ®¤µ¥�̧É�Îµ®��Åªo 
 

�Ã¥�µ¥�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥���5LVN�0DQDJHPHQW�3ROLF\)�
�Îµ®��Ä®o�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�®�oµ�̧É�°��¼ o�¦·®µ¦�»�¦³��́��»�®�nª¥�µ��Â¨³¡�´��µ��°��¦·¬�́�»����¤̧�µ¦

�ÎµÁ�·��µ��µ¤�·��¦¦¤�ª��»¤�̧ÉÁ¡̧¥�¡°�Á®¤µ³­¤Â¨³�¦·®µ¦��́�µ¦Ä®o�ªµ¤Á­̧É¥�Ä®o°¥¼nÄ�¦³��́�̧É¥°¤¦́�Å�o� Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦

�ÎµÁ�·��µ��¦¦ »̈�µ¤Á�oµ®¤µ¥�̧É�Îµ®���¤̧�µ¦��́­¦¦�¦́¡¥µ�¦Á¡ºÉ°­��́­�»��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��oµ��nµ�Ç�� ¼̈� ́��·�­Îµ�¹�

Â¨³­¦oµ�ª�́��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�¦ª¤�´Ê�¦µ¥�µ��¨�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��Â¨³���ª��¦́��¦»� 

                �¦³­·��·�¨�°��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥���´Ê��̧Ê�Ã¥�µ¥Â¨³�¦°��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��³�o°�¤̧�µ¦���ª�Á�È�¦³¥³Ç�
®¦º°Á¤ºÉ°¤̧�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́ 

�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�¦³�´�°��r�¦�

ª´��»�¦³­��r�°��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��

1.Á¡ºÉ°�Îµ®���¦°��µ¦��·��́·�µ�Ä��¦³�ª��µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��°��¦·¬�́²�Ä®o­°��¨o°���́�Á¡ºÉ°Ä�oÁ�È �®¨�́��·��́·Ã�¥�´Éª
��́ 

2.Á¡ºÉ°Ä®o¤´É�Ä�ªnµ¤̧�µ¦�Îµ®��®�oµ�̧É�ªµ¤¦́��·��°�Ä��µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��oµ��ªµ¤Á­̧É¥��µ¤�̧ÉÅ�o¦³�»Åªo 
3.Á¡ºÉ°Á�È��µ¦� ¼̈� ́�ª�́��¦¦¤°��r�¦�̧É¤»n�Á�o��µ¦­¦oµ�°��r�ªµ¤¦¼ o�oµ��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�Å�¥�́�¼ o�¦·®µ¦Â¨³�»�¨µ�¦

�»�¦³��́ 
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�°�Á����

�Ã¥�µ¥���́�̧Ê ¤̧�¨��́��́Ä�o��́�»��µ¦�ÎµÁ�·��µ���¼ o�¦·®µ¦�Â¨³¡��́�µ��»����°��¦·¬�́                                                                     

�

®�oµ�̧É�ªµ¤¦́��·��°� 

1. ��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¤̧®�oµ�̧É�Îµ��́�¼Â¨Ä®o°��r�¦¤̧¦³��®¦º°�¦³�ª��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��̧É¤̧�¦³­·��·£µ¡ 
2. ��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�¤̧®�oµ�̧É­°��µ�¦³���µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É ¥��°��¦· ¬´�² Ä�£µ¡¦ª¤°¥nµ�¤̧

�¦³­·��·£µ¡Â¨³Á�ºÉ°¤Ã¥���́�µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�Â¨³�µ¦�¦ª�­°�£µ¥Ä�°¥nµ�Á�È�¦³�� 
3. ��³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�°��r�¦�Îµ®���Â¨³���ª���Ã¥�µ¥��¦°��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�°��r�¦�Á­�°Â�³�

�·��µ¤�Â¨³�¦³Á¤·��¨�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��¦µ¥�µ��¨Ä®o�¼ o�¦·®µ¦Â¨³��³�¦¦¤�µ¦ 
4. ��³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��¤̧®�oµ�̧ÉÄ®oÁ�ºÉ°¤´É�Å�oªnµ�ªµ¤Á­̧É¥��µ��»¦�·��̧É­Îµ��́�Å�o¦́��µ¦¦³�»Â¨³�¦³Á¤·�

°¥nµ�­¤ÎÉµÁ­¤°�¦ª¤�´Ê�Å�o¦́��µ¦�Îµ®���µ¦��́�µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��̧ÉÁ®¤µ³­¤�Â¨³¤̧�¦³­·��·£µ¡�¦³­·��·�¨Åªo� 
5. �¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦�¤̧®�oµ�̧É�ªµ¤¦́��·��°�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�Â¨³�Îµ��́�¼Â¨Ä®o�µ¦��·��́·�°�°��r�¦��

6. Á�È �Å��µ¤�Ã¥�µ¥���́�̧Ê ��nµ���³�Îµ�µ��ªµ¤Á­̧É¥���¹É ��¦³�°��oª¥�¼ o�¦·®µ¦�µ�®�nª¥�µ�®¨�́�°��¦·¬�́�

Ã�¥¤̧�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦Á�È��¦³�µ��¤̧­¤µ�·����́�̧Ê �

�

�ÎµÂ®�n�Ä�°��r�¦� �ÎµÂ®�n�Ä���³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��

�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦ �¦³�µ���³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� 
�¼ o�nª¥�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦�oµ��µ¦�¦·�µ¦ ¼̈��oµ ¦°��¦³�µ���³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� 
�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦�oµ��µ¦Á�·� ®ª́®�oµ��³�Îµ�µ�­nª��µ��µ¦��́�̧Â¨³�µ¦Á�·� 
®ª́®�oµ­nª��µ�Ä®o�¦·�µ¦ ¼̈��oµ ®ª́®�oµ��³�Îµ�µ�­nª��µ�Ä®o�¦·�µ¦ ¼̈��oµ 
®ª́®�oµ­nª��µ�Á��Ã�Ã¨¥̧­µ¦­�Á�« ®ª́®�oµ��³�Îµ�µ�­nª��µ�Á��Ã�Ã¨¥̧­µ¦­�Á�«� 
®ª́®�oµ­nª��µ��¦́¡¥µ�¦�»��¨ ®ª́®�oµ��³�Îµ�µ�­nª��µ��¦́¡¥µ�¦�»��¨ 
®ª́®�oµ­nª��µ��¦·®µ¦°��r�¦ ®ª́®�oµ��³�Îµ�µ�­nª��µ��¦·®µ¦°��r�¦ 
��³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� ��³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� 
��³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� ��³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� 
��³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� ��³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� 
��³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� ��³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� 
��³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� Á¨�µ�»�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� 
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�

�¦³�ª��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥���

�¦·¬�́²�¤̧�Ã¥�µ¥Ä��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�¦¼�Â���nµ�Ç��̧É¤̧�¨�¦³���n°�¦·¬�́�Ã�¥¡·�µ¦�µ�µ��́��¥́£µ¥Ä�Â¨³

�́��¥́£µ¥�°��Á¡ºÉ°Ä®o¤̧�ªµ¤�¦°�Â�ª��·��́·�oµ��ªµ¤Á­̧É¥�Ä®o��°¥¼nÁ¡̧¥��ªµ¤Á­̧É¥��̧É¦́�Å�o�Â¨³Á�È��ªµ¤Á­̧É¥��̧ÉÁ®¤µ³Ä�Ã�¥

 n µ¥�¦·®µ¦¤̧�µ¦�Îµ®���¦³�ª��µ¦Åªo��́�̧Ê  

1. �Îµ®��ª́��»�¦³­��r��

�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�°��r�¦¤̧�ªµ¤�ÎµÁ�È ��o°�¡·�µ¦�µªnµ¤̧�́��¥́°³Å¦�oµ��̧É� ÎµÄ®oª�́�»�¦³­��r�´Ê�­ÎµÁ¦È���Success 
Factor��Â¨³°³Å¦Á�È��ª́��́Á� º̈É°���Driver��Á¡ºÉ°Ä®oÁ�oµ®¤µ¥�¦¦ »̈�¨�Â¨³Á¤ºÉ°¤°�Ä��µ��¦���́�oµ¤®µ��ª́��́Á� º̈É°��´Ê�Å¤n

­µ¤µ¦��ÎµÁ�·��µ¦Å�o�µ¤�̧É�·�®¦º°Å¤nÁ�È�Å��µ¤�̧É�o°��µ¦�È�³­n��¨Ä®oÅ¤n­µ¤µ¦��¦¦ »̈Á�oµ®¤µ¥Å�o�´É��º°�ªµ¤Á­̧É¥���Risk)  

2. �Îµ®��¦³�́��ªµ¤Á­̧É¥��̧É¥°¤¦́�Å�o��5LVN�$SSHWLWH��

�µ¦�Îµ®��¦³�´��ªµ¤Á­̧É¥��̧É¥°¤¦́�Å�o��º°��µ¦ªµ��°�Á���̧É n µ¥�¦·®µ¦��Îµ®��Â�ª�µ�Ä��µ¦�´�­·�Ä��Â¨³

�¨�¦³���µ��µ¦�´�­·�Ä��̧É¥°¤¦́�Å�o�£µ¥Ä�o�°�Á���´�� n̈µª�°��r�¦¥�́��­µ¤µ¦�ÎµÁ�·��·��µ¦Å�o°¥nµ�¥ ´É�¥º���¦¦ »̈

ª�́�»�¦³­��rÂ¨³Á�oµ®¤µ¥�̧É°��r�¦�Îµ®��Åªo� 

3. �µ¦¦³�»�ªµ¤Á­̧É¥���

�¦³�ª��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥���ÎµÁ�È ��o°�¤̧�µ¦­°��µ��Â¨³¡·�µ¦�µ�́��¥́Á­̧É¥��̧É°µ�­n��¨�¦³��Ä®oÅ¤n­µ¤µ¦��¦¦ »̈

ª�́�»�¦³­��rÅ�o�Ã�¥�Îµ�µ¦ª·Á�¦µ³®rªnµ�́��¥́Á­̧É¥��´Ê�­n��¨�¦³����Impact��°¥nµ�Å¦�n°ª�́�»�¦³­��rÂ¨³�́��¥́Á­̧É¥��´Ê�¤̧Ã°�µ­
Á�·���Likelihood��¤µ��o°¥Â�nÅ®��Á¡ºÉ°Ä®oÁ¦µÁ�oµÄ��ªµ¤Á­̧É¥��´Ê�Ä®o¤µ��¹Ê�Â¨³­µ¤µ¦�®µÂ�ª�µ��°�­�°��ªµ¤Á­̧É¥�Å�o
°¥nµ�Á®¤µ³­¤��¨°����ªµ¤Á­̧É¥��̧É°µ��³�n°Ä®oÁ�·��µ¦�»�¦·��°¦r¦́��´É��Ã�¥�¦·¬�́²�Å�o¤̧�µ¦��́�¦³Á£��ªµ¤Á­̧É¥�Åªo�Ŝ�� »̈n¤�

Å�oÂ�n 

1. �ªµ¤Á­̧É¥��oµ��¨¥»��r�(Strategic Risk) 
2. �ªµ¤Á­̧É¥�Á�̧É¥ª��́�¦³­·��·£µ¡Â¨³�¦³­·��·�¨Ä��µ¦�ÎµÁ�·��·��µ¦�(Operation Risk) 
3. �ªµ¤Á­̧É¥�Á�̧É¥ª��́�µ¦¦µ¥�µ��»��¦³Á£��¦ª¤�¹�¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��(Financial Risk)  
4. �ªµ¤Á­̧É¥��µ��oµ��o°��®¤µ¥��o°�Îµ®���Â¨³¦³Á�̧¥��o°��́��́�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��(Compliance Risk) 

Ã�¥��³�Îµ�µ��oµ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��¤̧®�oµ�̧É­°��µ���·��µ¤�ªµ¤�oµª®�oµÂ¨³�¦³­·��·�¨�°��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤

Á­̧É¥���́�®µ�°»�­¦¦��Event Risk Â¨³�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�¦³��́�ªµ¤Á­̧É¥�ªnµÁ¤ºÉ°�ÎµÁ�·��·��¦¦¤�nµ�Ç�Â¨oª¦³��́�ªµ¤Á­̧É¥�°¥¼nÄ�
¦³��́�ªµ¤Á­̧É¥��̧É¥°¤¦́�Å�oÂ¨³�ÎµÄ®o¤´É�Ä�Å�oªnµ­µ¤µ¦��¦¦ »̈ª�́�»�¦³­��r°��r�¦ 

�´Ê��̧Ê�¦·¬�́²�Å�o�Îµ®���¦³�ª��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥���´Ê��Ś�¦³��́��´Ê�Â�n¦³��́°��r�¦�Â¨³¦³��́®�nª¥��·��́·�µ��Ä®o

¤̧�ªµ¤­°��¨o°�Á�ºÉ°¤Ã¥���́Â¨³Á�È�Å��µ¤¤µ�¦�µ�­µ�¨ 
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�µ¦�¦³�»¤�°���³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��Â¨³�µ¦�́��Îµ¦µ¥�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥���

��³�Îµ�µ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��¤̧®�oµ�̧É�·��µ¤�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��oµ��¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��¦ª¤�¹��µ¦���ª��­°��µ�

�ªµ¤Á­̧É¥�Ä®o°¥¼nÄ��°�Á���̧ÉÁ®¤µ³­¤�Â¨³�ÎµÁ�·��µ¦�µ¤Â���µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��Ã�¥�µ¦�¦³�»¤�³¤̧��́�¦³�»¤°¥nµ��o°¥�̧

¨³�ř��¦́Ê ���µ¦��́�¦³�»¤�³¤̧Á¨�µ�»�µ¦��³�Îµ�µ�²�Á�È ��¼ o� Îµ®�oµ�̧É��́�¹�Â¨³¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤�Â¨³�ÎµÁ­�°�n°�¦³�µ�

Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦Á¡ºÉ°°�»¤�́·� 
 

Ś�Ś��́��´¥�ªµ¤Á­̧É¥��̧ÉÁ�·��¹Ê��

�� �ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦¡¹É�¡·��¼oªnµ�oµ�¦µ¥Ä®�n�

¦µ¥Å�o®¨�́�°��¦·¬�́²�¤µ�µ�¦µ¥Å�o�µ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�Ã�¥Á�È��¼ oÄ®o�¦·�µ¦�oµ��o°¤¼¨�nµ�Ç�Â¨³�oµ��µ¦�¦·�µ¦�°�

¦́��o°¤¼¨«¼�¥r̈ ¼��oµ­́¤¡�́�r��vCall Centerw��Â¨³�µ¦Ä®o�¦·�µ¦�oµ�­ºÉ°­́��¤°°�Å¨�r��Social Media) ¦ª¤�´Ê��µ¦Ä®o�¦·�µ¦
�·��µ¤Á¦n�¦́�®�̧Ê­·Ê�Â¨³�¦·®µ¦®�̧Ê ��µ¦�¦·�µ¦�oµ�¦³���Â¨³�°¢Âª¦r�nµ�Ç��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�¼ oªnµ�oµ�¦µ¥Ä®�n�¤̧Á�ºÉ°�Å��µ¤Â¨³

�o°�Îµ®���oµ��µ¦�¦·�µ¦��nµ�¦́��Â¨³Á�·��Îµ�¦³��́�¦ª¤�¹�Ã°�µ­Ä��µ¦¥�Á ·̈�­́��µ�n°�¦³¥³Áª¨µ­·Ê�­»�­́��µ��¹É ��ªµ¤

Á­̧É¥�Ä��oµ��o��°µ��¦³���n°�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·���µ�³�µ¦Á�·��Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́ 
°¥nµ�Å¦�È�µ¤��µ��¦·¬�́²�¤»n�Á�o��µ¦�Îµ�µ�Ä®oÁ�·��¨­́¤§��·Í �µ¤Á�oµ®¤µ¥�̧É�¼ oªnµ�oµ��Îµ®����¹É�Â­��Ä®oÁ®È��¹��ªµ¤

Á�ºÉ°¤´É��°��¼ oªnµ�oµ��n°�¦·¬�́²��°��µ��̧Ê ��¦·¬�́²��³�Îµ�µ¦�ª��»¤�»�£µ¡Â¨³�µ¦Ä®o�¦·�µ¦�°��¦·¬�́²�Ä®oÁ�È �Å��µ¤

¤µ�¦�µ��̧É�¼ oªnµ�oµ��µ�®ª�́�Â¨³¨�Ã°�µ­�µ��µ¦�̧É�¼ oªnµ�oµ��³¥�Á ·̈��µ¦Ä�o�¦·�µ¦�°��¦·¬�́²�°̧��´Ê���¦·¬�́²�¤̧�Ã¥�µ¥�̧É�³

�¥µ¥� »̈n¤�¼ oªnµ�oµ�°¥nµ��n°Á�ºÉ°���´Ê�Ä�Â�n�°��¦³Á£��µ¦Ä®o�¦·�µ¦Â¨³�»¦�·�°ºÉ��Á¡ºÉ°�¦³�µ¥�ªµ¤Á­̧É¥��°��¦·¬�́²� 

�� �ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦�n°°µ¥»­́��µ�´��¼oªnµ�oµ��

Á�ºÉ°��µ�­́��µ­nª�Ä®�n�̧É�¦·¬�́²��Îµ��́�¼ oªnµ�oµ��Á�È �­́��µ¦³¥³­́Ê�°µ¥»Å¤nÁ�·��1 �̧���́�´Ê���¦·¬�́²��¹�¤̧�ªµ¤Á­̧É¥��µ�
�µ¦�̧ÉÅ¤nÅ�o¦́��µ¦�n°­́��µ��́�¼ oªnµ�oµ��®¦º°�¦·¬�́²�°µ�¤̧�ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦�¼�Á�¦�µ�n°¦°�Á�ºÉ°�Å��°�­́��µ��¹É�°µ��ÎµÄ®o�¦·¬�́

²�Å�o¦́��¦³Ã¥��r�o°¥¨��®¦º°�¼ oªnµ�oµ�°µ�Á�¨̧É¥��¼ oÄ®o�¦·�µ¦�µ��¦·¬�́²�Á�È��¼ oÄ®o�¦·�µ¦¦µ¥°ºÉ���¹É ��ªµ¤Á­̧É¥�Ä��oµ��o��°µ��¦³��

�n°�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·���µ�³�µ¦Á�·��Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́ 
°¥nµ�Å¦�È�µ¤��̧É�nµ�¤µ��¼ oªnµ�oµ�­nª�Ä®�n�°��¦·¬�́²�¤̧�µ¦�n°­́��µ��́�¦·¬�́²�°¥nµ��n°Á�ºÉ°��®¦º°Á¡·É¤�°�Á���µ¦

ªnµ�oµ��µ���¹É �Â­��Ä®oÁ®È��¹��ªµ¤Á�ºÉ°¤´É��°��¼ oªnµ�oµ��n°�¦·¬�́²��°��µ��̧Ê ��¦·¬�́²��³�Îµ�µ¦�ª��»¤�»�£µ¡Â¨³�µ¦

Ä®o�¦·�µ¦�°��¦·¬�́²�Ä®oÁ�È �Å��µ¤¤µ�¦�µ��̧É�¼ oªnµ�oµ��µ�®ª�́�Â¨³¨�Ã°�µ­�µ��µ¦�̧É�¼ oªnµ�oµ��³¥�Á ·̈��µ¦Ä�o�¦·�µ¦�°�

�¦·¬�́²�°̧��´Ê���¦·¬�́²�¤̧�Ã¥�µ¥�̧É�³�¥µ¥� »̈n¤�¼ oªnµ�oµ�°¥nµ��n°Á�ºÉ°���´Ê�Ä�Â�n�°��¦³Á£��µ¦Ä®o�¦·�µ¦Â¨³�»¦�·�°ºÉ��Á¡ºÉ°

�¦³�µ¥�ªµ¤Á­̧É¥��°��¦·¬�́² 
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�� �ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦�̧É�¼oªnµ�oµ�Á�oµ¤µ�ÎµÁ�·��µ¦�¦·®µ¦�́��µ¦Á°��

Á�ºÉ°��µ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�°��¦·¬�́²�Á�È ��¦·�µ¦Á¡ºÉ°¨�£µ¦³�µ¦�Îµ�µ��°��¼ oªnµ�oµ���¹É ��¼ oªnµ�oµ�°µ�¡·�µ¦�µÁ�oµ¤µ

�ÎµÁ�·��µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦�µ���́� n̈µªÁ°�Å�o��¹��ÎµÄ®o�¦·¬�́²�¤̧�ªµ¤Á­̧É¥�Ä��¦�̧�̧É�¼ oªnµ�oµ�¡·�µ¦�µÁ�oµ¤µ�ÎµÁ�·��µ¦�¦·®µ¦

��́�µ¦�µ��̧É�¦·¬�́²�Ä®o�¦·�µ¦�Â¨³Å¤n�Îµ�µ¦�n°­́��µªnµ�oµ���́�¦·¬�́²��¹É �°µ��¦³���n°�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·���µ�³�µ¦Á�·��Â¨³

�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́ 
 
°¥nµ�Å¦�È�µ¤��¦·¬�́²�Á�ºÉ°ªnµ�¦·�µ¦�°��¦·¬�́²�Á�È��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�µ�­��́­�»���¹É��³�nª¥¨�£µ¦³�µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦�°��¼ o

ªnµ�oµ���¹É ��ÎµÄ®o�¼ oªnµ�oµ�­µ¤µ¦�¤»n�Á�o�Ä��µ¦�¦³�°��»¦�·�®¨�́�°��¼ oªnµ�oµ�Å�o��°��µ��̧Ê �Á�ºÉ°��µ��µ��¦·�µ¦�°��¦·¬�́²�Á�È��µ��̧É

�o°�°µ«¥́�¦³­��µ¦�rÄ��µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦�°µ�·��µ¦¨��»�Ä�°»��¦�rÂ¨³Ã�¦Â�¦¤�̧ÉÁ®¤µ³­¤��µ¦��́�oµ�Â¨³ ¹ �°�¦¤¡�´��µ�

Á¡ºÉ°Ä®o­µ¤µ¦���·��́·�µ�Å�o°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡�Á�È ��o���¦³�°���́�µ¦�̧É�¦·¬�́²�¤̧�µ¦��́�oµ��»�¨µ�¦�Îµ�ª�¤µ���¹É ��¦·¬�́²�

­µ¤µ¦�Ä�o�»�¨µ�¦¦nª¤��́Ä��µ��nµ�Ç�Å�o��ÎµÄ®o�¦·¬�́²�Á�·��ªµ¤�¦³®¥�́�µ���µ��Â¨³°µ��ÎµÄ®o�nµ�¦·�µ¦�̧É�¦·¬�́²�Á¦̧¥�Á�È��µ�

�¼ oªnµ�oµ�Á�È�°�́¦µ�̧É� ÎÉµ�ªnµ�o��»�Ä��¦�̧�̧É�¼ oªnµ�oµ��ÎµÁ�·��µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦Á°� 

�� �ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦®¤»�Áª̧¥��°�¡�´��µ��

�µ��µ¦�̧É�»¦�·�®¨�́�°��¦·¬�́²�Á�È ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�nµ�Ã�¦«¡́�r��¹É ��o°�°µ«¥́�»�¨µ�¦�̧É¤̧��́¬³Ä��µ¦­ºÉ°­µ¦���́�´Ê��

�»�¨µ�¦�̧É¤̧��́¬³Ä��µ¦­ºÉ°­µ¦�¹���́Á�È��¦́¡¥µ�¦�̧É­Îµ��́Ä��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́²�Ã�¥�́��»��́��¦·¬�́²�¤̧�µ¦�Îµ®��

�»�­¤��́·�°�¡�´��µ��Ã�¥¡�´��µ��³�o°����µ¦«¹�¬µ�´Ê�Â�n¦³��́�¦³�µ«�̧¥��́¦ª·�µ�̧¡���ª�����¹Ê�Å��Â¨³¤̧��́¬³Ä��µ¦

­ºÉ°­µ¦�̧É�̧��¹É ��¦·¬�́²��³¤̧�µ¦��­°���́¬³�ªµ¤­µ¤µ¦�Â¨³�ªµ¤¡¦o°¤�°�¡��́�µ��n°��̧É�³Á¦·É¤��·��́·�µ��¦·��Â¨³°�¦¤

¡��́�µ�Á¡ºÉ°Á¡·É¤¡¼���́¬³�°�¡��́�µ�°¥nµ��n°Á�ºÉ°���¹É ��³�ÎµÄ®o¡��́�µ�­µ¤µ¦���·��́·�µ�Å�o°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡�Ã�¥�¦·¬�́²�

¤̧¦¼�Â���µ¦�oµ��µ��2 ¦¼�Â���Å�oÂ�n��µ¦�oµ�Á�È�¡��́�µ��¦³�Îµ�Â¨³�µ¦�Îµ­́��µ�oµ�� 
��́�´Ê���µ¦­¼�Á­̧¥¡��́�µ�Ä��oµ��o�°µ�­n��¨�¦³���n°�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́²�Á�ºÉ°��µ��¦·¬�́²��³�o°���́®µ

¡�´��µ�Ä®¤nÁ¡ºÉ°��Â��¡�´��µ��̧É¨µ°°�Å��Â¨³°µ��o°�°�¦¤¡�´��µ�Ä®¤nÁ¡ºÉ°Ä®o­µ¤µ¦���·�´�·�µ�Å�o°¥nµ�¤̧

�¦³­·��·£µ¡��¹É��ÎµÄ®o�¦·¬�́²��o°�­¼�Á­̧¥�¦́¡¥µ�¦�̧É�³­µ¤µ¦�Ä®o�¦·�µ¦Â�n�¼ oªnµ�oµ��°��¦·¬�́²�Á�ºÉ°��µ��o°�Ä�oÁª¨µÄ��µ¦

°�¦¤¡��́�µ�Ä®¤n�Â¨³�o��»�Ä��µ¦¡�́�µ�»�¨µ�¦Á¡·É¤­¼��¹Ê���¹É �°µ��¦³���n°�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·���µ�³�µ¦Á�·��Â¨³�¨�µ¦

�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²� 
 

°¥nµ�Å¦�È�µ¤��¦·¬�́²�Å�o�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥���́� n̈µªÃ�¥�µ¦�Îµ®���nµ�°�Â��Â¨³­ª­́�·�µ¦�̧ÉÁ®¤µ³­¤�¤̧�µ¦��́

�·��¦¦¤Á¡ºÉ°­¦oµ��ªµ¤­́¤¡�́�r¦³®ªnµ�°��r�¦Â¨³¡��́�µ��Á¡ºÉ°�¹��¼�Ä®o¡��́�µ��Îµ�µ�¦nª¤��́�¦·¬�́²�Ä�¦³¥³¥µª� 

�°��µ��̧Ê ��¦·¬�́²�¥�́¤̧�µ¦ªµ�Â��°�́¦µ�Îµ¨�́¡¨°¥nµ�­¤ÎÉµÁ­¤°�Á¡ºÉ°Ä®o­µ¤µ¦�¦°�¦́��µ¦¨µ°°��°�¡��́�µ�Â¨³

Å¤n�¦³���n°�µ¦�Îµ�µ�¦³®ªnµ��¦·¬�́²�Â¨³�¼ oªnµ�oµ� 
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�� �ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦�¦́��nµÂ¦�Ã�¥�Ã¥�µ¥�°�£µ�¦́��

��́�´Ê���¦·¬�́²��¹�¤̧�ªµ¤Á­̧É¥�®µ�£µ�¦́�¤̧�Ã¥�µ¥�̧É�³�¦́�°�́¦µ�nµÂ¦��´Ê��ÎÉµ�¹É ��³�¦³���n°Ã�¦�­¦oµ�°�́¦µ�nµÂ¦�

Ã�¥¦ª¤�°�¦³��Á«¦¬��·���¹É �°µ�­n��¨�¦³���µ��¦��Â¨³�®¦º°��µ�°o°¤��n°�nµÄ�o�nµ¥Á�̧É¥ª��́�»�¨µ�¦�°��¦·¬�́²�Â¨³°µ�

�¦³���n°�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·���µ�³�µ¦Á�·��Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́ 
 
°¥nµ�Å¦�È�µ¤�Á�ºÉ°��µ�­́��µ­nª�Ä®�n�̧É�¦·¬�́²��Îµ��́�¼ oªnµ�oµ��Á�È�­́��µ¦³¥³­́Ê�°µ¥»Å¤nÁ�·��1 �̧���́�´Ê�� 
�¦·¬�́²��¹�­µ¤µ¦�Á�¦�µ��́�¼ oªnµ�oµ�Á¡ºÉ°�¦́�°�́¦µ�nµ�¦·�µ¦Å�o�Ä��¦�̧�̧É�o��»�Á�̧É¥ª��́�»�¨µ�¦Ä��µ¦Ä®o�¦·�µ¦

�¦́��ª́­¼��¹Ê��Â�n��Åªo�¹É �®¨�́�µ¦�nµ¥�nµ�°�Â���°��Ã¥�µ¥�°�£µ�¦́��ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦�n°°µ¥»­́��µÁ�nµ­Îµ��́�µ��

�́��»��́��¦·¬�́²�¤̧­Îµ��́�µ��´Ê�®¤��2 Â®n���¦³�°��oª¥�(1) ­Îµ��́�µ�Ä®�n��°µ�µ¦ª·­»��µ�̧)  (2) ­µ�µ�¨�»¦̧�Ã�¥�¦·¬�́²�
Å�oÁ�nµ¡ºÊ��̧É­Îµ��́�µ���́� n̈µª�µ��»��¨£µ¥�°��Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥����́�̧Ê  

Á�ºÉ°��µ�­Îµ��́�µ�Ä��́��»��́�°��¦·¬�́²�Á�È ��µ¦Á�nµ¡ºÊ��̧É�´Ê�®¤���¦·¬�́²��¹�¤̧�ªµ¤Á­̧É¥�Ä��¦�̧�̧É�¼ oÄ®oÁ�nµÅ¤n�Îµ�µ¦�n°

­́��µÁ�nµ£µ¥®¨�́­́��µÁ�nµ�̧É¤̧°¥¼nÄ��́��»��́®¤�°µ¥»�Á�ºÉ°��µ�¨�́¬�³�µ¦Ä®o�¦·�µ¦�°��¦·¬�́²�¤̧¨�́¬�³�̧É�o°�Ä®o�¦·�µ¦ 

 

°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Â¨³�µ¦®¥»�Ä®o�¦·�µ¦°µ�­n��¨�¦³���n°�µ¦�Îµ�µ��°��¼ oªnµ�oµ��°̧��´Ê��¦·¬�́²��³�o°��Îµ�µ¦¥oµ¥¡��́�µ�

Â¨³°»��¦�r�nµ�Ç�Å�¥�́­�µ��̧ÉÂ®n�Ä®¤n��¹É �¡��́�µ��µ�­nª�°µ�Å¤n­³�ª��̧É�³¥oµ¥Å��Îµ�µ��̧É­�µ��̧ÉÂ®n�Ä®¤n�®¦º°�¼ oÄ®oÁ�nµ°µ�

�¦́�°�́¦µ�nµÁ�nµÁ¡·É¤�¹Ê�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́��¹É ��ªµ¤Á­̧É¥���́� n̈µª°µ��¦³���n°�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·���µ�³�µ¦Á�·��Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�

�¦·¬�́²�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́� 

�� �ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦�´��o°��°�¦³����·�´�·�µ¦�

Á�ºÉ °��µ��µ¦Ä®o�¦· �µ¦�°��¦· ¬´�²�¤̧¨´�¬�³�̧É�o°�Ä®o�¦· �µ¦°¥nµ��n°Á�ºÉ °��Â¨³Á�È ��µ¦Ä®o�¦· �µ¦�nµ�

¦³����·��́·�µ¦��¹É �Ä��¦�̧�̧É¦³����·��́·�µ¦�°��¦·¬�́²�Á�·�Á®�»��́�o°�Å¤nªnµ�³�oª¥Á®�»Ä��È�µ¤�Á�n��Å¢¢oµ��́�o°��®¦º°�µ¦

�¦³¤ª¨�¨�·�¡¨µ��Á�È ��o���È°µ�­n��¨�¦³���n°�µ¦Ä®o�¦·�µ¦�°��¦·¬�́²�Â¨³°µ�­n��¨�¦³���n°�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·���µ�³

�µ¦Á�·��Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́ 
°¥nµ�Å¦�È�µ¤��¦·¬�́²�Å�o�¦³®�´��¹��ªµ¤Á­̧É¥���́� n̈µªÁ�È�°¥nµ��̧�Ã�¥�¦·¬�́²�Å�oªµ�¤µ�¦�µ¦�nµ�Ç�Á¡ºÉ°¦°�¦́�

Á®�»�µ¦�r�nµ��̧É°µ�Á�·��¹Ê��Á�n���µ¦ªnµ�oµ��¼ oÄ®o�¦·�µ¦�Îµ¦»�¦́�¬µ¦³����·�´�·�µ¦��µ¦�·��´Ê�Á�¦ºÉ °�­Îµ¦°�Å¢�Â¨³�µ¦�´Ê�

­Îµ�´��µ�Ä�¡ºÊ��̧É�̧ÉÂ���nµ���́�Á�È ��o���¹É �¤µ�¦�µ¦��́� n̈µª�³�nª¥¨��ªµ¤Á­̧É¥��µ�Á®�»�µ¦�r�nµ�Ç��̧É°µ��¦³���n°�µ¦

�Îµ�µ��°�¦³����·��́·�µ¦�°��¦·¬�́² 
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7. �ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�Á��Ã�Ã¨¥̧Ä��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�

Á�ºÉ°��µ��µ¦�¦³�°��»¦�·�®¨�́�°��¦·¬�́²�Á�È ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�nµ�Á�¦º°�nµ¥Ã�¦«¡́�r��¹É �Á��Ã�Ã¨¥̧�µ¦­ºÉ°­µ¦�oª¥

Ã�¦«¡́�r¤̧�µ¦¡�́�µÂ¨³Á�¨̧É¥�Â�¨�Å�°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Ã�¥ª·ª�́�µ�µ¦�°�¦³��Ã�¦«¡́�r­µ¤µ¦�Â�n�°°�Á�È ��2 �¦³Á£�®¨�́�
��́�̧Ê  

  ř��¦³���·�·�°¨��Digital���¹É �Á�È��µ¦­n��o°¤¼¨Á­̧¥��nµ�­µ¥Ã�¦«¡́�r�´Ê�Á�·¤ 
  Ś��¦³���IP (Internet Protocol) �¹É�Á�È��µ¦­n��o°¤¼¨Á­̧¥��nµ�¦³��°·�Á�°¦rÁ�È� 
 
Ã�¥�́��»��́��¦·¬�́²�¤̧�µ¦Ä®o�¦·�µ¦�´Ê�Ä�¦³���·�·�°¨�Â¨³�IP �¹É �Á�È ��µ�Á º̈°�Â�n�¼ oªnµ�oµ�Ä��µ¦Á º̈°��¦·�µ¦�̧É

Á®¤µ³��́¦³���°��¼ oªnµ�oµ��°¥nµ�Å¦�È�µ¤�Á�ºÉ°��µ�Á��Ã�Ã¨¥̧�µ¦­ºÉ°­µ¦�oª¥Ã�¦«¡́�r°µ�¤̧�µ¦¡�́�µÅ�­¼n­·É�Ä®¤nÇ�Â¨³�¼ oªnµ

�oµ�°µ�¡·�µ¦�µÁ º̈°��oµ��¼ oÄ®o�¦·�µ¦�̧É­µ¤µ¦�Ä®o�¦·�µ¦��Á��Ã�Ã¨¥̧Ä®¤nÅ�o� Á�n���µ¦Ä�o¦³���°�¦́�°�́Ã�¤�́·�Á�È ��o��

��́�´Ê���¦·¬�́²��¹�°µ�¤̧�ªµ¤Á­̧É¥�Ä��¦�̧�̧É�¦·¬�́²�Å¤n­µ¤µ¦��¦́�Á�¨̧É¥�®¦º°¡�́�µ¦³����·��́·�µ¦Ä®o��́�n°Á��Ã�Ã¨¥̧Â¨³

�ªµ¤�o°��µ¦�°��¼ oªnµ�oµ��̧ÉÁ�¨̧É¥�Å���¹É�°µ��ÎµÄ®o�¼ oªnµ�oµ�¡·�µ¦�µÅ¤n�n°­́��µªnµ�oµ���́�¦·¬�́²�Â¨³°µ��¦³���n°�µ¦�ÎµÁ�·�

�»¦�·���µ�³�µ¦Á�·��Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́ 

°¥nµ�Å¦�È�µ¤��¦·¬�́²�¤̧�µ¦�·��µ¤�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�Á��Ã�Ã¨¥̧�µ¦­ºÉ°­µ¦°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Â¨³­Îµ¦ª��ªµ¤�o°��µ¦Â¨³

�o°Á­�°Â�³�°��¼ oªnµ�oµ�°¥nµ�­¤ÎÉµÁ­¤°��¹É ��³�ÎµÄ®o�¦·¬�́²��¦µ��ªµ¤�o°��µ¦�°��¼ oªnµ�oµ�Å�o°¥nµ���́�nª��̧Â¨³¨��ªµ¤Á­̧É¥�

�µ��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�Á��Ã�Ã¨¥̧Ä��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�°̧��´Ê���¦·¬�́²�¤̧�µ¦�Îµ¦³���°�¦́�°�́Ã�¤�́·¤µÄ�o�ª��¼n��́�µ¦��·��́·�µ��°�

Á�oµ®�oµ�̧É°¥¼nÂ¨oª�Ã�¥¦³���°�¦́�°�́Ã�¤�́·�³Á�o��µ¦Â�oÅ��́�®µ�´ÉªÅ�Â¨³¤̧¦¼�Â���̧ÉÂ�n�°��Ä���³�̧ÉÁ�oµ®�oµ�̧É�³Á�o��µ¦

Ä®o�¦·�µ¦�µ��̧É¤̧�ªµ¤��́�o°��ªnµÂ¨³¤̧¦¼�Â���̧ÉÅ¤nÂ�n�°�� 

�ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦�¦³�°��»¦�·��̧ÉÁ�¸É¥ª�o°��´���®¤µ¥�

¡¦³¦µ��´��́�·�µ¦�ª��µ¤®�¸ Ê�¡�«��2558 �¦ª¤�́Ê��̧É¤�̧µ¦Â�oÅ�Á¡·É¤Á�·¤� 
Á�ºÉ°��µ��¦·¬�́²�¤̧�µ¦�¦³�°��»¦�·��·��µ¤Â¨³�ª��µ¤®�̧Ê ��¹É ��µ¦�¦³�°��»¦�·���́� n̈µª°¥¼n£µ¥Ä�o¡¦³¦µ���́��́·

�µ¦�ª��µ¤®�̧Ê �¡�«��2558 �¦ª¤�´Ê��̧É¤̧�µ¦Â�oÅ�Á¡·É¤Á�·¤��Â¨³�¦³�µ«°ºÉ�Ç��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��Ã�¥�³¤̧�µ¦�Îµ®��­·É��̧É�¦·¬�́²��o°�
��·��́·Â¨³®oµ¤��·��́·�Á�n��(1) �¦·¬�́²��³�o°���́Ä®o¤̧�oµ¥�ºÉ°�·�Åªo�̧É®�oµ­Îµ��́�µ��°��¦·¬�́²��̧É¤̧�µ¦�¦³�°��»¦�·��·��µ¤
Â¨³�ª��µ¤®�̧ÊÃ�¥Á�· �Á�¥Â¨³¤°�Á®È�Å�o�nµ¥�(2) ®oµ¤�¦·¬�́²�Ä�o�o°�ªµ¤�Á�¦ºÉ°�®¤µ¥�­́�¨�́¬�r�®¦º°�ºÉ°�µ��»¦�·��°��¦·¬�́
²�®¦º°�¼ oªnµ�oµ��°��¦·¬�́²����°���®¤µ¥�Ä�®��́­º°�®¦º°Ä�­ºÉ°°ºÉ�Ä��̧ÉÄ�oÄ��µ¦�·��n°­°��µ¤��¹É��ÎµÄ®oÁ�oµÄ�Å�oªnµÁ�È��µ¦

�·��n°Á¡ºÉ°�ª������µ¤®�̧Ê�°� ¼̈�®�̧Ê ��ś���¼ o�ª��µ¤®�̧Ê�³�o°��·��n° ¼̈�®�̧Ê�µ¤­�µ��̧É�̧É ¼̈�®�̧Ê®¦º°�»��¨�¹É� ¼̈�®�̧ÊÅ�o¦³�»ÅªoÁ¡ºÉ°

�µ¦�ª��µ¤®�̧Ê Å�oÂ�o�Ä®oÁ�È�­�µ��̧É�·��n°�®oµ¤�¼ o�ª��µ¤®�̧Ê�n¤�¼n�Ä�o�ªµ¤¦»�Â¦��®¦º°�ÎµÄ®oÁ�·��ªµ¤Á­̧¥®µ¥�n°�ºÉ°Á­̧¥��°�

¼̈�®�̧Ê®¦º°�¼ o°ºÉ��®oµ¤�¼ o�ª��µ¤®�̧Ê Ä�oªµ�µ®¦º°£µ¬µ�̧ÉÁ�È ��µ¦�¼®¤·É� ¼̈�®�̧Ê®¦º°�¼ o°ºÉ��Â¨³�(4) ®oµ¤�¦·¬�́²��ÎµÁ�·��µ¦�·��µ¤
Â¨³�ª��µ¤®�̧Ê�°�¦³¥³Áª¨µ�̧É��®¤µ¥�Îµ®���Á�È ��o���¹É ��n°Ä®oÁ�·��ªµ¤Á­̧É¥�Ä��¦�̧�̧É�¦·¬�́²�Â¨³�®¦º°�¡�´��µ��°�

�¦·¬�́²�Å¤nÅ�o��·��́·�µ¤�o°�Îµ®���Â¨³�¼�¦o°�Á¦̧¥��Â¨³�®¦º°��ÎµÁ�·���̧Ã�¥�¼ oªnµ�oµ��Â¨³�®¦º°� ¼̈�®�̧Ê ��¹É �°µ��¦³���n°�µ¦

�ÎµÁ�·��»¦�·���ºÉ°Á­̧¥���µ�³�µ¦Á�·��Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́ (5) Ä®o�¼ o�ª��µ¤®�̧Ê�·��n° ¼̈�®�̧Ê®¦º°

�»��¨�¹É� ¼̈�®�̧ÊÅ�o¦³�»ÅªoÁ¡ºÉ°�µ¦�ª��µ¤®�̧ÊÅ�o�¦µ��µ¦�ª��µ¤®�̧ÊÅ¤nÁ�·�®�¹É��¦́Ê ��n°®�¹É�ª�́ 
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¡¦³¦µ��´��́�·�»o¤�¦°��o°¤¼¨­nª��»��¨ 
Á�ºÉ°��µ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�°��¦·¬�́²�Á�oµ®�oµ�̧É°µ�¤̧�µ¦Á�oµ�¹��o°¤¼¨�°��¼ oªnµ�oµ��¦ª¤�¹� ¼̈��oµ�°��¼ oªnµ�oµ����́�´Ê���¦·¬�́²�

�¹�Á�oµ�nµ¥�·¥µ¤�°��¼ o�ª��»¤�o°¤¼¨­nª��»��¨��µ¤¦nµ�¡¦³¦µ���́��́·�» o¤�¦°��o°¤¼¨­nª��»��¨��¹É �¦nµ�¡¦³¦µ���́��́·��́� n̈µª�³

¤̧�µ¦�Îµ®��Á�ºÉ°�Å��nµ�Ç�Ä��µ¦��·��́·�µ��Á�n���µ¦�°�ªµ¤¥·�¥°¤Ä��µ¦¦ª�¦ª¤�o°¤¼¨��µ¦Â�o�Ä®oÁ�oµ�°��o°¤¼¨�¦µ��¹�

ª�́�»�¦³­��rÄ��µ¦¦ª�¦ª¤�o°¤¼¨Â¨³¦µ¥¨³Á°̧¥��nµ�Ç�Â¨³®¨�́Á���rÄ��µ¦Ä�o�o°¤¼¨�Á�È��o���¹É�®µ�¦nµ�¡¦³¦µ���́��́·��́� n̈µª

¤̧�µ¦��́��́Ä�o�Ä��¦�̧�̧É�¦·¬�́²��¦³�Îµ�·���®¤µ¥��¦·¬�́²�°µ��³¤̧�ªµ¤¦́��·��µ�Â¡n���µ�°µ�µ�®¦º°�µ����¦°���¹É ��o°�Á­̧¥

�nµ�¦́��Â¨³°µ��¦³���n°�ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º°�°��¦·¬�́²��n°�¼ oªnµ�oµ��Â¨³°µ�­n��¨Ä®o�¼ oªnµ�oµ�¡·�µ¦�µÅ¤n�n°­́��µ��́�¦·¬�́²��¹É ��³

�¦³���n°�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·���ºÉ°Á­̧¥���µ�³�µ¦Á�·��Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́ 
 
�´Ê��̧Ê ��¦·¬�́²��¦³®�´��¹��ªµ¤­Îµ��́Ä��µ¦��·��́·�µ¤��®¤µ¥¤µÃ�¥�¨°��Ã�¥�¦·¬�́²�®¦º°�¼ oªnµ�oµ��¤̧�µ¦�Îµ

®¨�́Á���r�µ�­nª��µ¤¦nµ�¡¦³¦µ���́��́·��́� n̈µª¤µÄ�o°¥¼nÂ¨oª�Á�n���µ¦�Îµ®��­·��·�µ¦Á�oµ�¹��o°¤¼¨�°�Á�oµ®�oµ�̧É�Ã�¥�³Ä®o

Á�oµ®�oµ�̧ÉÁ�oµ�¹�Á�¡µ³�o°¤¼¨�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�µ¦�Îµ�µ��°���Á�nµ�´Ê������µ¦®oµ¤Á�oµ®�oµ�̧É�Îµ¤º°�º°Á�oµÅ�Ä�­�µ��̧É��·��́·�µ��

Â¨³�µ¦�Îµ­́��µ¦́�¬µ�ªµ¤¨�́�´�¡�´��µ��Á�È ��o���°��µ��̧Ê �Ä��¦�̧�̧É¡¦³¦µ���́��́·�» o¤�¦°��o°¤¼¨­nª��»��¨¤̧�µ¦

�¦³�µ«Ä�o��¦·¬�́²��È�³�Îµ®¨�́��·��́·�µ¤�̧É�Îµ®��ÅªoÄ�¡¦³¦µ���́��́·��́� n̈µª¤µ¦³�»Á�È �­nª�®�¹É �Ä��¼n¤º°�µ¦��·��́·�µ�

�°��¦· ¬´�²�Â¨³�³¤̧�µ¦­ºÉ °­µ¦Å�¥�́�¼ oªnµ�oµ��°��¦· ¬´�²�Á¡ºÉ°�¦́��¦» ��´Ê��°��µ¦�Îµ�µ�Á¡ºÉ°Ä®o­°��¨o°��´�¦n µ�

¡¦³¦µ���́��́·��́� n̈µªÂ¨³�µ¤�¦³�µ«��³�¦¦¤�µ¦�»o¤�¦°��o°¤¼¨­nª��»��¨�n°Å� 
 
�µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�¨³�µ¦�¦·®µ¦�´��µ¦�ªµ¤Á­̧É¥��

� �¦·¬�́²�¤̧�Ã¥�µ¥�µ¦¨��»�Â¨³�¦·®µ¦�µ�Ä��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤�Ã�¥�³¨��»�Ä��»¦�·��̧É¤̧�ªµ¤Á�̧É¥ªÁ�ºÉ°��¤̧

¨�́¬�³Ä�¨oÁ�¸¥��®¦º°�n°Ä®oÁ�·��¦³Ã¥��rÂ¨³­��́­�»��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́²�Á¡ºÉ°Á­¦·¤­¦oµ��ªµ¤¤´É����Â¨³�¨�µ¦

�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²� 

�°��µ��̧Ê �Ä��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤�´Ê���¦·¬�́²��³­n��ª́Â���°��¦·¬�́²��¹É �¤̧

�»�­¤�´�·Â¨³�¦³­��µ¦�r�̧ÉÁ®¤µ³­¤�´��»¦�·��̧É�¦·¬�́²��³Á�oµÅ�¨��»��Á�oµÁ�È ��¦¦¤�µ¦Ä��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤

��́� n̈µª�Ã�¥�ª́Â����́� n̈µª°µ�Á�È��¦³�µ��¦¦¤�µ¦��¦¦¤�µ¦��¦¦¤�µ¦�¼ o��́�µ¦��¼ o�¦·®µ¦¦³��́­¼��®¦º°�»��¨Ä�Ç��°�

�¦·¬�́²��̧É�¦µ«�µ��¨�¦³Ã¥��r��́Â¥o���́�»¦�·��°��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤Á® n̈µ�´Ê�� 

�´Ê��̧Ê �Á¡ºÉ°Ä®o�¦·¬�́²�­µ¤µ¦��ª��»¤�¼Â¨�·��µ¦�Â¨³�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́¥n°¥Å�oÁ­¤º°�Á�È�®�nª¥�µ�®�¹É��°�

�¦·¬�́²�Â¨³�®¦º°�­µ¤µ¦��¦ª�­°��¼Â¨�µ¦�ÎµÁ�·��·��µ¦�°��¦·¬�́¦nª¤Å�o°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡��¦·¬�́²��¹��Îµ®��Ä®o�ª́Â��

�°��¦·¬�́²��³�o°��¦·®µ¦��́�µ¦�»¦�·��°��¦·¬�́¥n°¥�Â¨³�®¦º°��¦·¬�́¦nª¤��Â¨oªÂ�n�¦�̧��Ä®oÁ�È�Å��µ¤¦³Á�̧¥�Â¨³��Á���r

�¹É ��Îµ®��ÅªoÄ��o°��́��́Â¨³��®¤µ¥�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́¥n°¥�Â¨³�®¦º°��¦·¬�́¦nª¤�´Ê�Ç��°��µ��̧Ê ��µ¦

­n��´ªÂ��Á¡ºÉ°Á�È ��¦¦¤�µ¦Ä��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤��́� n̈µª�Ä®oÁ�È �Å��µ¤­́�­nª��µ¦�º°®»o��°��¦·¬�́²�Â¨³�®¦º°�

�o°��¨�¦³®ªnµ��¼ o�º°®»o�Ä��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤��́� n̈µª 
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�´Ê��̧Ê ��¦·¬�́²��³�·��µ¤�¨�¦³�°��µ¦Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤°¥nµ�Ä�¨o�·��¦ª¤�¹��Îµ��́

�¼Â¨Ä®o¤̧�µ¦��́�¹�Â¨³��́Á�È��o°¤¼¨�µ���́�̧�°��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤Ä®o�¦·¬�́²�­µ¤µ¦��¦ª�­°�Â¨³¦ª�¦ª¤�Á¡ºÉ°Ä®o

�¦·¬�́²�­µ¤µ¦���́�Îµ���µ¦Á�·�¦ª¤Å�o��́�µ¤�Îµ®���°��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥ 

�

�Ã¥�µ¥Á�¸É¥ª��́�ªµ¤�́�Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�

�¦·¬�́²�¤̧�µ¦�Îµ®��¤µ�¦�µ¦�o°���́�ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�̧É°µ�Á�·��¹Ê��µ��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�°�

�¦·¬�́²�Â¨³�»��¨�̧É°µ�¤̧�ªµ¤��́Â¥o��ªnµ�¦¦¤�µ¦�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥Ä�Á¦ºÉ°�Ä��³Å¤n¤̧­·��·¨��³Â��Á­̧¥�Ä�Á¦ºÉ°���́� n̈µªÅ�o�Ã�¥

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��³�o°��¼Â¨Ä®o�¦·¬�́²���·�´�·Â¨³�ÎµÁ�·��µ¦Ä®oÁ�È �Å��µ¤��®¤µ¥ªnµ�oª¥®¨´��¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�

®¨�́�¦́¡¥r�Â¨³�o°��́��́�¦³�µ«��Îµ­́É��®¦º°�o°�Îµ®���°���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́�¨µ��»�Â¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥

�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��¦ª¤�¨°��¹��µ¦��·��́·Ä®oÁ�È�Å��µ¤�o°�̧É�Îµ®��Á�̧É¥ª��́�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�µ¦�Îµ 

¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́�Â¨³�µ¦Å�o¤µ®¦º°�Îµ®�nµ¥Å��¹É��¦́¡¥r­·��̧É­Îµ��́�°��¦·¬�́²�¦ª¤�´Ê���·��́·�µ¤¤µ�¦�µ���́�̧�̧É�Îµ®��

Ã�¥­£µª·�µ�̧¡��́�̧Ã�¥Á�¦n��¦́� 

�°��µ��̧Ê ��¦·¬�́²��³��́Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��®¦º°�¼ o­°���́�̧�®¦º°�¼ oÁ�̧É¥ª�µ�°·­¦³�Â¨oªÂ�n�¦�̧¡·�µ¦�µ

�¦ª�­°�Â¨³Ä®o�ªµ¤Á®È�Á�̧É¥ª��́�ªµ¤Á®¤µ³­¤�°�¦µ�µ�Â¨³�ªµ¤­¤Á®�»­¤�¨�°��µ¦�Îµ¦µ¥�µ��Â¨³�³�Îµ�µ¦Á�· �Á�¥

¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́��́� n̈µªÅªoÄ�®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·��̧ÉÅ�o¦́��µ¦�¦ª�­°�®¦º°­°��µ�Ã�¥�¼ o­°���́�̧�°��¦·¬�́² 

�µ¦Ä�o�o°¤¼¨£µ¥Ä�Á¡ºÉ°Â­ª�®µ�¦³Ã¥��r�

�¦·¬�́²��¦³®��́�¹��ªµ¤­Îµ��́�°��µ¦�o°���́�µ¦�Îµ�o°¤¼¨£µ¥Ä��°��¦·¬�́²��¹É�¥�́¤·Å�oÁ�· �Á�¥�n°­µ�µ¦���Å�Ä�oÁ¡ºÉ°

Â­ª�®µ�¦³Ã¥��r��¦·¬�́²��¹�Å�o�Îµ®���Ã¥�µ¥�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�µ¦Ä�o�o°¤¼¨£µ¥Ä��°��¦·¬�́²�Á¡ºÉ°Á�È �Â�ª�µ�Ä®oÂ�n�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�

�¦µ��¹�Â�ª��·��́·Á�̧É¥ª��́�µ¦Ä�o�o°¤¼¨£µ¥Ä��°��¦·¬�́² 
 

�µ¦�n°�oµ��µ¦�»�¦·��°¦r ¦́��́É� 
�¦·¬�́²�¤̧�µ¦�¦·®µ¦�·��µ¦��¡ºÊ��µ��ªµ¤Ã�¦n�Ä­�¤̧�¦·¥�¦¦¤�¥¹�¤´É�Ä�®¨�́�µ¦�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�Â¨³��·��́·

�µ¤��®¤µ¥�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��´��µ¦�o°��´�Â¨³�n°�oµ��µ¦�»�¦· ��°¦r¦́��´É���µ¦Ä®o®¦º °¦́�­·����´�Á�oµ®�oµ�̧É�°�¦́�®¦º°

£µ�Á°����Ã�¥�¦·¬�́²�Å�o�Îµ®��Ã�¦�­¦oµ�°��r�¦Ä®o¤̧�µ¦Â�n�®�oµ�̧É�ªµ¤¦́��·��°���¦³�ª��µ¦�Îµ�µ��Â¨³­µ¥�µ¦��́��́

�´��µÄ�Â�n¨³®�nª¥�µ�Ä®o¤̧�ªµ¤�´�Á���Á¡ºÉ°Ä®o¤̧�µ¦�nª��»¨°Îµ�µ�Â¨³¤̧�ªµ¤¦́��»¤Ä��µ¦�¦ª�­°�¦³®ªnµ��´�°¥nµ�

Á®¤µ³­¤��°��µ��̧Ê ��¦·¬�́²�¥�́Å�o�Îµ®���Ã¥�µ¥�n°�oµ��µ¦�»�¦·��°¦r¦́��´É��Á¡ºÉ°Á�È �Â�ª�µ��µ¦��·��́·Ä®oÂ�n�¦¦¤�µ¦�

�¼ o�¦·®µ¦�¡��́�µ��Â¨³ ¼̈��oµ��°��¦·¬�́² 
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Â�ª�µ���·�́�·Á�¸É¥ª��́�µ¦�o°���́�µ¦¤̧­nª�Á�¸É¥ª�o°���́�µ¦�°¦r ¦́��́É��

�¦·¬�́²¥¹�¤´É�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��oª¥�ªµ¤�ºÉ°­́�¥r�­»�¦·��Ã�¦n�Ä­�Â¨³¦́��·��°��n°­́��¤¦ª¤�¹��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�»�

� »̈n¤��¦·¬�́²��¹�¥¹�®¨�́�¦¦¤µ£·�µ¨��¦¦¥µ�¦¦��Â¨³�¦·¥�¦¦¤Ä��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°̧��´Ê�¥�́¤̧Á���µ¦¤�rÄ��µ¦�n°�oµ��µ¦�Îµ

�»�¦·�®¦º°�°¦r¦́��´É��Ã�¥�¦·¬�́²�Å�o��́�Îµ�Ã¥�µ¥�µ¦�n°�oµ��µ¦�Îµ�»�¦·�®¦º°�°¦r¦́��´É��Â¨³��́¦³���¦ª�­°��̧ÉÁ®¤µ³­¤

�µ¤­£µ¡�µ¦�r�Á¡ºÉ°Ä®o�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�¡�´��µ��Â¨³ ¼̈��oµ��°��¦·¬�́²��»����¥¹��º°Â¨³��·��́·�µ¤�Ã¥�µ¥Â¨³Â�ª

��·��́·�̧Ê°¥nµ�Á�¦n��¦́�Ã�¥¤̧Â�ª�µ���·��́·��́�̧Ê  

1. ®oµ¤¤·Ä®o�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�¡��́�µ��Â¨³ ¼̈��oµ��°��¦·¬�́²��ÎµÁ�·��µ¦®¦º°¥°¤¦́��µ¦�»�¦·��°¦r¦́��´É�Ä��»�

¦¼�Â���´Ê��µ��¦�®¦º°�µ�°o°¤�Ã�¥�¦°�� »̈¤�¹��»�®�nª¥�µ��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��Â¨³Ä®o¤̧�µ¦­°��µ��µ¦��·��́·�µ¤

�Ã¥�µ¥�n°�oµ��µ¦�»�¦·��°¦r¦́��´É��̧Ê°¥nµ�­¤ÎÉµÁ­¤° 
2. �¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�¡��́�µ��Â¨³ ¼̈��oµ��°��¦·¬�́²�¤̧®�oµ�̧É�o°�¦µ¥�µ�Ä®o�¦·¬�́²��¦µ��¹��µ¦�¦³�Îµ�̧ÉÁ�oµ�nµ¥

�µ¦�»�¦·��°¦r¦́��´É��̧É¤̧�ªµ¤Á�̧É¥ª�o°���́�¦·¬�́²�Ã�¥¦µ¥�µ��n°�¼ o��́��́��́�µ�®¦º°�»��¨�̧É¤̧®�oµ�̧É¦́��·��°��

Â¨³Ä®o�¼ o�̧É¦µ¥�µ���́� n̈µªÄ®o�ªµ¤¦nª¤¤º°Ä��µ¦�¦ª�­°��o°Á�È��¦·��nµ�Ç 
3. �¦·¬�́²��³Ä®o�ªµ¤Á�È��¦¦¤Â¨³�»o¤�¦°��»��¨�̧É¦µ¥�µ�Á¦ºÉ°��µ¦�»�¦·��°¦r¦́��´É��Å����¹��»��¨�̧ÉÄ®o�ªµ¤

¦nª¤¤º°Ä��µ¦¦µ¥�µ�Â¨³�µ¦�¦ª�­°��o°Á�È��¦·��nµ�Ç�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�µ¦�»�¦·��°¦r¦́��´É� 
4. ��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³ n µ¥��́�µ¦¤̧®�oµ�̧É��·��́·��Á�È�Â��°¥nµ�Ä�Á¦ºÉ°��µ¦�n°�oµ��µ¦�»�¦·��°¦r¦́��´É��

Ä®o��́¡��́�µ�Â¨³ ¼̈��oµ��°��¦·¬�́²�Â¨³¤̧®�oµ�̧É­n�Á­¦·¤Â¨³­��́­�»��Ã¥�µ¥�n°�oµ��µ¦�»�¦·��°¦r¦́��´É��

�¨°������ª��ªµ¤Á®¤µ³­¤�°��Ã¥�µ¥Â¨³¤µ�¦�µ¦�nµ�Ç�Á¡ºÉ°Ä®oÁ®¤µ³­¤��́�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��°�­£µ¡

�»¦�·��¦³Á�̧¥���o°��́��́�Â¨³�o°�Îµ®���°���®¤µ¥ 
5. �¼ o�̧É�¦³�Îµ�µ¦�»�¦·��°¦r¦́��´É��³�o°�Å�o¦́��µ¦¡·�µ¦�µÃ�¬�µ�ª·�¥́�µ¤¦³Á�̧¥��̧É�¦·¬�́²��Îµ®��Åªo�Â¨³°µ�

Å�o¦́�Ã�¬�µ¤��®¤µ¥�®µ��µ¦�¦³�Îµ��́� n̈µª�·���®¤µ¥�´Ê��̧Ê ��¦·¬�́²��Îµ®��Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦Á�È��¼ o

¤̧° Îµ�µ�¡·�µ¦�µÂ¨³�ÎµÁ�·��µ¦¨�Ã�¬�µ�ª·�´¥Â�n�»�¨µ�¦�°��¦·¬�́²��̧É�¦³�Îµ�ªµ¤�·��®¦º°Å¤n��·��́·�µ¤

��¦³Á�̧¥��̧É�¦·¬�́²��Îµ®��Åªo�Ã�¥Ã�¬�µ�ª·�¥́Â�n�°°�Á�È��4 ¦³��́��µ¤¦³��́�ªµ¤¦oµ¥Â¦��°��ªµ¤�·����́�̧Ê  
5.1 �µ¦��́Á�º°��oª¥ªµ�µ�Ã�¥��́�¹�Á�È�®��́­º°ÅªoÁ�È�¨µ¥¨�́¬�r°�́¬¦ 
5.2 �µ¦��́Á�º°�Á�È�®��́­º° 
5.3 �µ¦¡�́�µ�Ã�¥Å¤n�nµ¥�nµ�oµ�Ä�¦³®ªnµ��̧É¡�́�µ� 
5.4 �µ¦Á ·̈��oµ�Ã�¥Å¤n�nµ¥�nµ��Á�¥ 

6. �¦·¬�́²���́Ä®o¤̧�µ¦ ¹ �°�¦¤Â¨³Á�¥Â¡¦n�ªµ¤¦¼ oÄ�Á¦ºÉ°��µ¦��·��́·�µ¤�Ã¥�µ¥�µ¦�n°�oµ��µ¦�Îµ�»�¦·�®¦º°

�°¦r¦́��´É�Â�n�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�¡�´��µ��Â¨³ ¼̈��oµ��°��¦·¬�́²��¨°���­n�Á­¦·¤Ä®o�»�¨µ�¦�´�� n̈µª¤̧

�»��¦¦¤��ºÉ°­́�¥r�Â¨³¦́��·��°�£µ¦³®�oµ�̧É�°���� 
7. �¦·¬�́²�­�´�­�»�Ä®o�¼n­́��µ��¼n�oµ�®¦º°�»��¨°ºÉ��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��´��¦·¬�́²�¦µ¥�µ��µ¦�¦³�Îµ�̧ÉÁ�È ��µ¦ n µ º �

�Ã¥�µ¥�n°�oµ��µ¦�Îµ�»�¦·�®¦º°�°¦r¦́��´É��°��¦·¬�́²� 
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8. �¦· ¬´� ² � ¤̧ � Ã ¥� µ ¥ Ä�� µ ¦­¦ ¦® µ® ¦º ° �´� Á º̈ ° ��» � ¨ µ � ¦ � � µ ¦ Á º̈É ° � �Îµ Â®�n � � � µ ¦  ¹ � °� ¦¤� 
�µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��·��́·�µ��Â¨³�µ¦�Îµ®���nµ�°�Â���°�¡��́�µ�Â¨³ ¼̈��oµ��°��¦·¬�́²�°¥nµ�Á�È��¦¦¤�

Á¡ºÉ°�o°���́�µ¦�»�¦·��°¦r¦́��´É�£µ¥Ä�°��r�¦��¨°���Á�È��µ¦­¦oµ�®¨�́�¦³��́Ä®oÂ�n¡��́�µ�Â¨³ ¼̈��oµ��°�

�¦·¬�́²� 
9. Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��ªµ¤�´�Á��Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Ä�Á¦ºÉ°��̧É¤̧�ªµ¤Á­̧É¥�­¼��n°�µ¦�Îµ�»�¦·�®¦º°�°¦r¦́��´É��Ä®o�¦¦¤�µ¦�

�¼ o�¦·®µ¦�¡��́�µ��Â¨³ ¼̈��oµ��°��¦·¬�́²��ÎµÁ�·��µ¦Ä�Á¦ºÉ°���́�n°Å��̧Ê�oª¥�ªµ¤¦³¤�́¦³ª�́Á�È�°¥nµ�¥·É� 
9.1 �µ¦Ä®o­nª�¨�Ä�Ç��°�Á®�º°�µ��̧ÉÅ�o¤̧�µ¦�Îµ®��Åªo��o°�Å�o¦́�°�»¤�́·�µ��¼ o¤̧° Îµ�µ��µ¤�°�Á���°Îµ�µ��̧É

�Îµ®����¹É��o°�¡·�µ¦�µ�µ¤�ªµ¤�ÎµÁ�È�Â¨³Å¤n��́�n°�¦¦¤Á�̧¥¤��·��́·�´ÉªÅ� 
9.2 �µ¦Ä®o�¤°��®¦º°¦́��°��Îµ�´̈ �Â¨³�µ¦Á¨̧Ê¥�¦́�¦°���³�o°�Á�È�Å�°¥nµ�Ã�¦n�Ä­Â¨³�¼��o°��µ¤��®¤µ¥�

Â¨³�¦¦¤Á�̧¥¤�µ��µ¦�oµ���·®¦º°�¦³Á¡�̧�·¥¤�¦ª¤�¹�°¥¼nÄ�¤¼¨�nµ�̧ÉÁ®¤µ³­¤ 
9.3 �µ¦Ä®o�®¦º°¦́�Á�·��¦·�µ��®¦º°Á�·�­��́­�»���³�o°�Á�È�Å�°¥nµ�Ã�¦n�Ä­Â¨³�¼��o°��µ¤��®¤µ¥�Ã�¥�o°�

¤´É�Ä�ªnµ�µ¦Ä®o®¦º°¦́�Á�·��¦·�µ�®¦º°Á�·�­��́­�»���́� n̈µªÅ¤nÅ�oÁ�È�Å�Á¡ºÉ°°Îµ¡¦µ��µ¦�·�­·��� 

�µ¦�ÎµÁ�·��·��µ¦��µ¦�·��n°��µ¦Á�¦�µ��µ¦�¦³¤¼¨�Â¨³�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦°ºÉ�Ç���́®�nª¥�µ�£µ�¦́�®¦º°Á°���Ä�Ç��³�o°�Á�È�Å�

°¥nµ�Ã�¦n�Ä­�Â¨³�¼��o°��µ¤��®¤µ¥�Ã�¥�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�¡��́�µ��Â¨³ ¼̈��oµ��°��¦·¬�́²��³�o°�Å¤nÄ®o®¦º°¦́�­·���Ä�

�»��´Ê��°��°��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�¦·¬�́²�Å�o��́�n°��µ�Ä��µ¦¦́�¢́��o°Á­�°Â�³�Â¨³�o°¦o°�Á¦̧¥��¦ª¤�¹��´Ê��°�Â¨³ª·�̧�µ¦�

v�µ¦Â�o�Á�µ³Â­Â¨³�µ¦���o°���¼ oÂ�o�Á�µ³Â­w�Ã�¥�Îµ®���n°��µ�¦́��o°¤¼¨�µ¦Â�o�Á�µ³Â­Å�o�Ŝ��n°��µ��º°� 

10.1  ÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́ : www.gsc-servicecenter.com 
10.2  E-mail ¤µ�̧É�: Internal.audit@gsc-servicecenter.com 
10.3  ®¤µ¥Á¨�Ã�¦«¡́�r®�nª¥�µ��¦ª�­°�£µ¥Ä��ŘŚ-şšś-3751 �n° n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä� 
10.4  ��®¤µ¥�¤µ�̧É : �¼ o¦́�� n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä���̧É°¥¼n�Śššř�řŜ-řŝ�°µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª���������������������Â�ª�

�¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŚŜŘ� 
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3.�µ¦�́�Á� º̈É°��»¦�·�Á¡ºÉ°�ªµ¤¥´É�¥º��

� �����Ã¥�µ¥Â¨³Á�oµ®¤µ¥�µ¦�´��µ¦�oµ��ªµ¤¥́É�¥º��

�Ã¥�µ¥�µ¦¡�́�µ�ªµ¤¥́É�¥º�°��r�¦ 

�¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬�́Ä�Á�¦º°�¤»n�¤´É��ÎµÁ�·��»¦�·�Ã�¥�Îµ�¹��¹�Á�oµ®¤µ¥�µ¦

¦́��·��°��n°�­́��¤�Â¨³­·É�Âª�¨o°¤�Ã�¥¤µÁ�oµ®¤µ¥­¼�­»��oµ��ªµ¤¥´É�¥º�°��r�¦�°�́�n°Ä®oÁ�·��»��nµ¦nª¤��́��´Ê��µ��oµ�

Á«¦¬��·��­́��¤�Â¨³­·É�Âª�¨o°�Ä�®nª�Ã�n�»��nµ��Value Chain) �°� GSC �°��µ��̧Ê¥�́¤̧�µ¦�ÎµÁ�·��·��¦¦¤�oµ� CSR �̧É�¦³�Îµ
¤µ°¥nµ��n°Á�ºÉ°�Ä�¦¼�Â���°��µ¦��́Ã�¦��µ¦­n�Á­¦·¤�¦³Á¡�̧�ª�́�¦¦¤��µ¦��́�·��¦¦¤�ÎµÁ¡È��¦³Ã¥��r�Â¨³�µ¦�¦·�µ�

Â¨oª��¦·¬�́¤̧�µ¦�Îµ®���Ã¥�µ¥�µ¦¡�́�µ�ªµ¤¥´É�¥º�°��r�¦Á¡ºÉ°�º°Á�È�Â�ª�µ��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́²�Â¨³�¦·¬�́Ä�

Á�¦º°�Å�o��́�̧Ê � 

�Îµ�·¥µ¤ GSC  ®¤µ¥�¹�� �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬�́Ä�Á�¦º°� 

�¦·¬�́Ä�Á�¦º°        ®¤µ¥�¹�� �¦·¬�́�°´̈ Å¨Â°��r�Â�� �°¦rÁ�°Á¦�´É���Îµ��́  

�¦·¬�́��̧Á°È¤�̧�Ã� ¼̈�´É���Îµ��́    

�¦·¬�́��¦·®µ¦­·��¦́¡¥r� Â���· �°¨�Á°Á�̧¥��Îµ��́  

 

 

 

 

�¨¥»��r�oµ��µ¦¡�́�µ�ªµ¤¥́É�¥º���

1) �ÎµÁ�·��»¦�·��µ¤®¨�́�¦¦¤µ£·�µ¨�Â¨³�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧�Ã�¥�Îµ�¹��¹��¦³Ã¥��r�°��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥Á�È�­Îµ��́�

­·É�Âª�¨o°¤�­́��¤�Â¨³�¦¦¬�́£·�µ¨��(QYLURQPHQWDO��6RFLDO�DQG�*RYHUQDQFH��(6*��Á¡ºÉ°�µ¦Á�·�Ã��°��»¦�·�°¥nµ�

¥ ´É�¥º�� 
2) ­¦oµ�ª�́��¦¦¤°��r�¦°�́�̧�µ¤�Ã�¥� ¼̈��·�­Îµ�¹�Ä��µ¦��·��́·�µ��Â¨³�µ¦�Îµ�µ�Á�È�¦nª¤��́�Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��rÂ�n

°��r�¦Â¨³�»¤����� 
3) ­n�Á­¦·¤�µ¦Ä®o�ªµ¤¦¼ oÂ¨³­¦oµ��µ¦Â¨�Á�¨̧É¥�Á¦̧¥�¦¼ o¦³®ªnµ�¡��́�µ��»�¦³��́�°��¦·¬�́�Á¡ºÉ°­¦oµ�Â�ª¦nª¤Ä��µ¦

¡�́�µ�ªµ¤¥´É�¥º��� 
4) ­n�Á­¦·¤�ªµ¤¦́��·��°��n°­́��¤Â¨³­·É�Âª�¨o°¤�Ã�¥¤̧�µ¦��́�ÎµÁ�È�¦¼�Â��Ã�¦��µ¦� 
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�µ¦�´��µ¦�oµ��ªµ¤¥́É�¥º�Ä�¤·�·Á«¦¬��·�� 

�Ã¥�µ¥Â¨³Â�ª�µ���·�´�·�oµ�Á«¦¬��·� 

�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧¤»n�Á�o��µ¦�¦³�°��·��µ¦Ã�¥¥¹�®¨�́�»��¦¦¤�¦·¥�¦¦¤�Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��r�°��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥

Á�È�­Îµ��́�Á¡ºÉ°­¦oµ��ªµ¤¥´É�¥º�¤´É����oµ�Á«¦¬��·�Â¨³�µ¦Á�·�­¼n°��r�¦ ¤»n�¤´É�¡�́�µ�µ¦Ä®o�¦·�µ¦�̧É¤̧�¦³­·��·£µ¡­¼��Á¡ºÉ°
�°�­�°��ªµ¤�o°��µ¦�Â¨³­¦oµ��ªµ¤¡¹�¡°Ä�­¼�­»�Â�n ¼̈��oµ �µ¦ªµ��¨¥»��rÁ¡ºÉ°�µ¦Á�·�Ã�°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡��oª¥Ä®o
�ªµ¤­Îµ��́��́®nª�Ã�n�»��nµ��Value Chain) Â¨³�µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦�̧É­µ¤µ¦�¥º�®¥»n�Å�o£µ¥Ä�o£µª³�µ¦��́�ª�Â¨³
Á�¨̧É¥�Â�¨��°�Á«¦¬��·��̧ÉÁ�·��¹Ê�� 

�

�µ¦�´��µ¦�oµ��ªµ¤¥́É�¥º�Ä�¤·�·­·É�Âª� ö°¤ 

�Ã¥�µ¥Â¨³Â�ª��·�´�·�oµ�­·É�Âª� ö°¤�

 �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� �¦³®��́�¹�®�oµ�̧ÉÂ¨³�ªµ¤¦́��·��°��̧É¤̧�n°­·É�Âª�¨o°¤��¹�Å�o¥¹�

®¨�́��·��́·���́�̧Ê  

1. �ÎµÁ�·��»¦�·��µ¤Â�ª�µ��µ¦°�»¦́�¬r­·É�Âª�¨o°¤�Â¨³¤µ�¦�µ��µ¦��́�µ¦Á�̧É¥ª��́�ªµ¤�¨°�£¥́�¦ª¤�´Ê��µ¦Á�È�

¡¨Á¤º°��̧��·��́·�µ¤�o°�Îµ®���°���®¤µ¥�®¦º°�o°��́��́�nµ� Ç��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°� 
2. Â�ª�µ�Ä��µ¦Ä�o�¦́¡¥µ�¦�¦¦¤�µ�·°¥nµ��µ��¨µ���´Ê��µ¦Ä�o¡¨�́�µ�Â¨³�ÎÊ µ°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡��nª¥Á® º̈°¢ºÊ �¢¼

­£µ¡Âª�¨o°¤Á�¦̧¥¤¡¦o°¤¦́�¤º°�´�­£µª³�µ¦Á�¨̧É¥��oµ�£¼¤·°µ�µ«�Ã�¥�ÎµÁ��Ã�Ã¨¥̧¤µ�¼¦�µ�µ¦Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·�

�¦³Ã¥��r­¼�­»��n°°��r�¦Â¨³�̧ÉÂª�¨o°¤�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Ã�¥¦°� 
3. ­n�Á­¦·¤�·��¦¦¤�¼Â¨Â¨³�¦³®��́�¹��µ¦¦́�¬µ�¦¦¤�µ�·Â¨³¦�¦��r�µ¦°�»¦́�¬r�¦́¡¥µ�¦�¦¦¤�µ�·°¥nµ��n°Á�ºÉ°��¤̧

�µ¦¦�¦��r­¦oµ��·�­Îµ�¹��oµ�­·É�Âª�¨o°¤Â¨³�¦́¡¥µ�¦�¦¦¤�µ�·�nµ��·��¦¦¤�̧É¡��́�µ�¤̧­nª�¦nª¤�
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�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��oµ�­·É�Âª� ö°¤�

Ä��̧�ŚŝŞ6 �¦·¬�́²�¤̧�µ¦¦�¦��rÂ¨³­¦oµ��·�­Îµ�¹�Ä®o¡�´��µ��­¦oµ��µ¦�¦³®��́�¹��µ¦Ä�o�¦́¡¥µ�¦°¥nµ�¦¼ o�»��nµ�
Â¨³��́�·��¦¦¤Á¡ºÉ°­n�Á­¦·¤�µ¦°�»¦́�¬r­·É�Âª�¨o°¤�¤̧��́�̧Ê  

Ã�¦��µ¦�n°Á�ºÉ°���·��¦¦¤�*6&�ŝ­�­³°µ�¦́�¬rÃ¨� 

�¦·¬�́²���́�ÎµÃ�¦��µ¦ GSC ŝ­�­³°µ�¦́�¬rÃ¨��Ã�¥�¼ o�¦·®µ¦Á®È��ªµ¤­Îµ��́�n°�¦·¤µ��µ¦� n̈°¥�pµ�Á¦º°��¦³���̧É

Á¡·É¤­¼��¹Ê�Ä��́��»��́��¹�¤̧�µ¦��́�ÎµÃ�¦��µ¦¦�¦��r�°�ªµ¤¦nª¤¤º°�µ�¡��́�µ��»�¦³��́Ä�°��r�¦Á¡ºÉ°Á�È�­nª�®�¹É�Ä��µ¦¨�

�¦·¤µ��µ¦� n̈°¥�pµ�Á¦º°��¦³���Ã�¥Á¦·É¤�µ��·��¦¦¤Ä�¨o�ª́�Á�n���µ¦�¦³®¥�́�ÎÊµ���¦³®¥�́Å¢��Â¥��¥³�n°��·Ê��Â¨³�µ¦Ä�o

�ÎÊµ�¦nª¤Å��¹�¤̧¦³Á�̧¥�ª·�¥́Ä��µ¦�Îµ�µ��°�¡��́�µ�Ä�°��r�¦�̧É¤µ��¹Ê� Â¨³¤̧Á�oµ®¤µ¥Ä��µ¦� ¼̈��·�­Îµ�¹�Â¨³Ä®o�ªµ¤¦¼ o��́

¡��́�µ�Ä��µ¦Ä�o�¦́¡¥µ�¦°¥nµ��µ��¨µ�Â¨³¦¼ o�»��nµ  

�µ¦�´��µ¦�ªµ¤¥́É�¥º�Ä�¤·�·­́��¤�

�µ¦�´��µ¦�¨�¦³���n°�¼o¤¸­n ª�Å�oÁ­̧¥Ä�®nª�Ã�n�»��nµ�°��»¦�·���9DOXH�&KDLQ���

Ä��µ¦¡�́�µÁ¡ºÉ°�ªµ¤¥´É�¥º���¦·¬�́¤̧�µ¦�¦·®µ¦�µ��µ¤®¨�́�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧� Îµ�¹��¹��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�»� n µ¥�¤̧

�µ¦¡·�µ¦�µ��¦³Á�È��oµ��µ¦¡�́�µ°¥nµ�¥ ´É�¥º��µ¤¦³��́�¥́­Îµ��́�Á¡ºÉ°�ÎµÁ�·��µ¦°¥nµ�Á®¤µ³­¤��´Ê��̧Ê Ã�¥¤̧�Ã¥�µ¥Â¨³�¨

¥»��r�̧ÉÄ�oÄ��µ¦��¼Â¨�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥���́�̧Ê  

�Ã¥�µ¥Â¨³�¨¥»��r�̧ÉÄ�o�¼Â¨¨¼��oµ� ��

­n�¤°��¦·�µ¦�̧É��́­¤¥́¤̧�»�£µ¡�¤̧¦µ�µ�̧ÉÁ®¤µ³­¤�Á¡ºÉ°�°�­�°��ªµ¤�o°��µ¦�̧É®¨µ�®¨µ¥�°� ¼̈��oµ�¦ª¤�´Ê�

Á­¦·¤­¦oµ�Â¨³�Îµ¦�¦́�¬µÅªo�¹É ��ªµ¤­́¤¡�́�r°�́�̧¦³®ªnµ� ¼̈��oµÂ¨³�¦·¬�́ 

�¼o�º°®»o� 

            �ÎµÁ�·��»¦�·��µ¤®¨�́�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧Â¨³��·��́·°¥nµ�Á­¤°£µ�Á�nµÁ�̧¥¤��́Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��r­¼�­»��°��¼ o�º°®»o� 

�¼n�oµ 

��́®µ­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦°¥nµ�¤̧¦³���¤̧¤µ�¦�µ��µ¤®¨�́�µ¦Â�n���́�µ��µ¦�oµ��µ¤­́��µ�Â¨³�¦¦¥µ�¦¦� 

¡�´��µ� 
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Á�µ¦¡Ä�­·��·­nª��»��¨�¤̧�µ¦�oµ��µ�°¥nµ�Á�È��¦¦¤�¡�́�µ�ªµ¤¦¼ o�ªµ¤­µ¤µ¦��Â¨³¤̧�µ¦ ¹ �°�¦¤Â¨³Ä®o�ªµ¤¦¼ oÂ�n

¡��́�µ�Ã�¥®�nª¥�µ��´Ê�£µ¥Ä�Â¨³£µ¥�°�°��r�¦�Á¡ºÉ°�µ¦¡�́�µ«�́¥£µ¡�°��ª́¡��́�µ���¼Â¨�ªµ¤�¨°�£¥́Ä��̧ª·�Â¨³

­»�°�µ¤¥́���́Ä®o¤̧­ª­́�·�µ¦�̧ÉÁ®¤µ³­¤ 

Á�oµ®�¸Ê�  

¥¹�¤´É�Ä�­́��µ®¦º°Á�ºÉ°�Å��nµ�Ç��̧É��¨���́Åªo°¥nµ�Á�¦n��¦́� 

­́��¤�Â¨³��»¤�� 

Ä®o�ªµ¤­��́­�»��nª¥Á® º̈°Ä��»��µ��­¦oµ��ªµ¤­́¤¡�́�r�̧É�̧Â¨³�¦³­µ��ªµ¤¦nª¤¤º°Ä��µ¦¡�́�µ�»¤��°¥nµ��¥ ´É�¥º�

Â¨³Á�È �¦¼��¦¦¤�� ¼̈� ́��·�­Îµ�¹�Ä®o¡�´��µ��Ä�°��r�¦�¦³®��́�¹��ªµ¤¦́��·��°��n°­́��¤��»¤����nµ�­ºÉ°Â¨³�·��¦¦¤

£µ¥Ä� �ÎµÁ�·��»¦�·�Ã�¥�Îµ�¹��¹��µ¦°�»¦́�¬r­·É�Âª�¨o°¤Â¨³¤µ�¦�µ��µ¦��́�µ¦Á�̧É¥ª��́�ªµ¤�¨°�£¥́�­n�Á­¦·¤��·��¦¦¤�µ¦
�¼Â¨¦́�¬µ�¦¦¤�µ�·Â¨³¦�¦��r�µ¦°�»¦́�¬r�¦́¡¥µ�¦�¦¦¤�µ�·¦ª¤�¹�­n�Á­¦·¤Ä®o�ªµ¤¦¼ oÂ¨³ ¹ �°�¦¤¡��́�µ�Ä�°��r�¦�Á¦ºÉ°�

­·É�Âª�¨o°¤ 

�¼nÂ�n��µ��µ¦�oµ�  

�ÎµÁ�·��»¦�·�£µ¥Ä�o�¦°���·�µ�°��µ¦Â�n���́�̧ÉÁ�È��¦¦¤�­n�Á­¦·¤�µ¦�oµÁ­¦̧ 

�µ¦��·�´�·�n°¨¼��oµ 

1. Ä®o�¦·�µ¦�̧É¤̧�»�£µ¡��¨°���¦́�¬µ�»�£µ¡Ä®oÅ�o¤µ�¦�µ��¨°�Áª¨µ 
2. Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�nµª­µ¦Á�̧É¥ª��́�¦·�µ¦°¥nµ��¦��oª���¼��o°��Â¨³Å¤n�·�Á�º°��o°Á�È��¦·� 
3. Ä®o�¦·�µ¦¦́��¦³��́�£µ¥Ä�oÁ�ºÉ°�Å�Â¨³Áª¨µ°�́Á®¤µ³­¤�Ã�¥��́Ä®o¤̧�µ¦��Á�¥�µ¦Ä�o�¦·�µ¦Ä��nª�Áª¨µ�̧É�Îµ®��Åªo

�µ¤�ªµ¤Á®¤µ³­¤�°��¦·�µ¦Â�n¨³��·� 
4. ��·Á­��µ¦­n�¤°��¦·�µ¦Ä®oÂ�n ¼̈��oµ�Ä��¦�̧�̧É�¦µ�ªnµ�µ¦Ä®o�¦·�µ¦��́� n̈µª¤̧�o°��¡¦n°� 
5. ��́¦³��Á¡ºÉ°Ä®o ¼̈��oµ­µ¤µ¦�Â�o��o°Á­�°Â�³Á�̧É¥ª��́�¦·�µ¦�¡¦o°¤�´Ê�¤̧�µ¦�°�­�°�°¥nµ�¦ª�Á¦ÈªÂ¨³�¼��o°� 
6. ¦́�¬µ�o°¤¼¨­nª��»��¨Â¨³�ªµ¤¨�́�°� ¼̈��oµ�¦ª¤�¹�Å¤n�Îµ�o°¤¼¨­nª��»��¨Â¨³�ªµ¤¨�́�°� ¼̈��oµ¤µÄ�oÁ¡ºÉ°

�¦³Ã¥��r�°��¦·¬�́²Â¨³�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Ã�¥¤·�°� 
7. ��·��́·�µ¤Á�ºÉ°�Å��nµ�Ç��̧É¤̧�n° ¼̈��oµ°¥nµ�Á�¦n��¦́��Ä��¦�̧�̧ÉÅ¤n­µ¤µ¦���·��́·�µ¤Á�ºÉ°�Å���́� n̈µªÅ�oÄ®o�ÎµÁ�·��µ¦

Â�o�Ä®o ¼̈��oµ�¦µ� n̈ª�®�oµÃ�¥��́�̧�Á¡ºÉ°¦nª¤��́¡·�µ¦�µ®µÂ�ª�µ�Â�oÅ��́�®µ 
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�

�µ¦��·�´�·�n°�¼o�º°®»o� 

�¦·¬�́²�¤̧�ªµ¤¤»n�¤´É��̧É�³­¦oµ��ªµ¤¡¹�¡°Ä�­¼�­»�Ä®o��́�¼ o�º°®»o��Ã�¥�Îµ�¹��¹��µ¦Á�¦·�Á�·�Ã��°��¦·¬�́²°¥nµ�

¥ ´É�¥º�Â¨³Ä®o�¨�°�Â���̧ÉÁ®¤µ³­¤°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Ã�¥�¦·¬�́²�¥¹�®¨�́�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·�°¥nµ��ºÉ°­́�¥r­»�¦·��Ã�¦n�Ä­��¦ª�­°�

Å�oÂ¨³��·��́·�n°�¼ o�º°®»o��»�¦µ¥°¥nµ�Á­¤°£µ��Ã�¥�Îµ®��Á�È��o°��·��́·��́�̧Ê  

1. ��·��́·®�oµ�̧É�oª¥�ªµ¤�ºÉ°­́�¥r­»�¦·��Á�È ��¦¦¤�¦ª¤�¹��ÎµÁ�·��µ¦Ä�Ç��oª¥�ªµ¤¦³¤�́¦³ª�́¦°��°��Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��r

­¼�­»��°��¼ o�º°®»o�Ã�¥¦ª¤� 
2. Á�µ¦¡­·��·Â¨³��·��́·�n°�¼ o�º°®»o��»�¦µ¥°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́� 
3. �¦·®µ¦�·��µ¦�°��¦·¬�́²�Ä®o¤̧�ªµ¤Á�¦·��oµª®�oµ�¤´É����Â¨³�n°Ä®oÁ�·��¨�°�Â���̧ÉÁ®¤µ³­¤Â�n�¼ o�º°®»o� 
4. ¤»n�¤´É��̧É�³Á�· �Á�¥�o°¤¼¨­µ¦­�Á�«°¥nµ��¼��o°���¦��oª���¦��¦³Á�È��Â¨³��́Áª¨µ�Ã�¥�¼ o�º°®»o�­µ¤µ¦�Á�oµ�¹��o°¤¼¨

Á® n̈µ�̧ÊÅ�o°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́� 
5. ¤̧�µ¦Á�¥Â¡¦n�o°¤¼¨�nµª­µ¦Â¨³­µ¦­�Á�«�nµ�Ç��nµ��µ�ÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́²��̧É�www.gsc-servicecenter.com 
6. ¦µ¥�µ�­�µ�£µ¡Â¨³Â�ªÃ�o¤Ä�°�µ���°��¦·¬�́²��n°�¼ o�º°®»o�°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́�­¤ÎÉµÁ­¤°Â¨³�¦��oª��µ¤�ªµ¤

Á�È��¦·� 
7. Å¤nÂ­ª�®µ�¦³Ã¥��rÄ®o��́��Á°�Â¨³�¼ oÁ�̧É¥ª�o°�Ã�¥Ä�o�o°¤¼¨Ä�Ç��°��¦·¬�́²��¹É�¥�́Å¤nÅ�oÁ�· �Á�¥�n°­µ�µ¦�³�Â¨³

Å¤nÁ�· �Á�¥�o°¤¼¨¨�́°�́�³�Îµ¤µ�¹É��¨Á­̧¥�°��¦·¬�́²��n°�»��¨£µ¥�°�� 
8. Á­�°¦µ¥�µ��µ�³�µ¦Á�·���¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��Â¨³�o°¤¼¨Á¡·É¤Á�·¤�̧É�¼��o°���¦��oª��Â¨³Á¡̧¥�¡° 

�

�µ¦��·�´�·�n°¡�´��µ� 

�¦·¬�́²��¦³®�´��¹��ªµ¤­Îµ��́�°�¡�´��µ��»�¦³��́�¹É �Á�È ��¦́¡¥µ�¦�»��¨�̧É¤̧�nµÂ¨³­Îµ��́¥·É���¦·¬�́²��¹�Å�o

�Îµ®���Ã¥�µ¥�µ¦��·��́·�n°¡��́�µ��»�¦³��́�oª¥�ªµ¤Á­¤°£µ���¹É �¦ª¤�¹��¨�°�Â����µ¦�¦́�Á º̈É°��ÎµÂ®�n��­ª­́�·�µ¦�

�ªµ¤�¨°�£¥́Â¨³�µ¦¡�́�µ«�́¥£µ¡�°�¡��́�µ�°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Ã�¥�Îµ®��Á�È��o°��·��́·Åªo��́�̧Ê  

1. ��·��́·�n°¡��́�µ��oª¥�ªµ¤­»£µ¡Â¨³Ä®o�ªµ¤Á�µ¦¡Ä�Á�̧¥¦�·Â¨³«�́�·Í «¦̧�°��ªµ¤Á�È�¤�»¬¥rÂ¨³­·��·�´Ê�¡ºÊ��µ�

°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́� 
2. ¡·�µ¦�µ��́Á º̈°��»��¨Á¡ºÉ°�Îµ�µ�Ä��ÎµÂ®�n��nµ�Ç��oª¥�ªµ¤¥»�·�¦¦¤�Ã�¥�Îµ�¹��¹��»�­¤��́·�̧ÉÁ®¤µ³­¤­Îµ®¦́�

�ÎµÂ®�n��µ��Á�n���ªµ¤¦¼ o�ªµ¤­µ¤µ¦���»�ª»�·��¦³­��µ¦�r�Â¨³�o°�Îµ®��°ºÉ��̧É� ÎµÁ�È ��Ã�¥Å¤n¤̧�o°�Îµ��́Á¦ºÉ°��Á¡«�

°µ¥»�Á�ºÊ°�µ�·�«µ­�µ��ªµ¤¡·�µ¦�®¦º°� »̈n¤�o°¥Ã°�µ­°ºÉ�Ç� 
3. Ä®o�¨�°�Â���̧ÉÁ�È ��¦¦¤Â¨³Á®¤µ³­¤�µ¤�ªµ¤¦¼ o��ªµ¤­µ¤µ¦���ªµ¤¦́��·��°��Â¨³�¨�µ¦��·�´�·�µ��°�

¡��́�µ�Â�n¨³��� 

 

file:///private/var/mobile/Containers/Data/PluginKitPlugin/C13FAFBE-9C47-4606-8228-26A0592284E4/tmp/com.apple.coherence/../../../../../../nattapond.k/Downloads/www.gsc-servicecenter.com


 
 

38 
 

 

4. �µ¦Â�n��´Ê���µ¦Ã¥�¥oµ¥�¦ª¤�´Ê��µ¦Ä®o¦µ�ª´̈ Â¨³�µ¦¨�Ã�¬¡��́�µ��o°��¦³�Îµ�oª¥�ªµ¤¥»�·�¦¦¤�Á­¤°£µ��­»�¦·�Ä��

Â¨³�´Ê�°¥¼n��¡ºÊ��µ��°��ªµ¤¦¼ o��ªµ¤­µ¤µ¦��Â¨³�ªµ¤Á®¤µ³­¤�¦ª¤�´Ê��µ¦�¦³�Îµ®¦º°�µ¦��·��́·�°�¡�´��µ�

�´Ê�Ç 
5. Ä®o�ªµ¤­Îµ��́�n°�µ¦¡�́�µ��µ¦�nµ¥�°��ªµ¤¦¼ o�Â¨³�ªµ¤­µ¤µ¦��°�¡��́�µ��Ã�¥��́Ä®o¤̧�µ¦ ¹ �°�¦¤Â¨³¡�́�µ

�ªµ¤¦¼ o�ªµ¤­µ¤µ¦��°�¡��́�µ�°¥nµ��´Éª�¹���n°Á�ºÉ°�Â¨³­¤ÎÉµÁ­¤°� 
6. ��·��́·�µ¤��®¤µ¥Â¨³¦³Á�̧¥��o°��́��́�nµ�Ç��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́¡��́�µ�°¥nµ�Á�¦n��¦́�� 
7. �¼Â¨¦́�¬µ­£µ¡Âª�¨o°¤Ä��µ¦�Îµ�µ�Ä®o¤̧�ªµ¤�¨°�£¥́�n°�̧ª·��¦nµ��µ¥­»�£µ¡°�µ¤¥́�Â¨³�¦́¡¥r­·��°�¡��́�µ�

°¥¼nÁ­¤°� 
8. Á�· �Ã°�µ­Ä®o¡��́�µ��´��µ¤�¦o°�Á¦̧¥��Â­���ªµ¤�·�Á®È��Â¨³Á­�°Â�³�o°­�­́¥Â¨³�́�®µ�nµ�Ç��¹É ��ª¦�³Å�o¦́�

�µ¦¡·�µ¦�µ°¥nµ��¦·���́�Â¨³®µª·�̧Â�oÅ��̧É�̧�̧É­»��Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��¦³Ã¥��rÂ�n�»� n µ¥�Â¨³­¦oµ�­́¤¡�́�r°�́�̧Ä��µ¦�Îµ�µ�

¦nª¤��́ 

�µ¦��·�´�·�n°�¼n�oµ 

1. Ä��¦³�ª��µ¦�µ¦��́�ºÊ°��́®µ�o°�¤̧�´Ê��°��̧É�¦ª�­°�Å�oÃ�¦n�Ä­Á�È��¦¦¤ Â¨³�n°�¦³Ã¥��r­¼�­»��n°      �¦·¬�́² 
2. ¡��́�µ��¦·¬�́²��o°���́�ºÊ°��́®µ­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦Ã�¥�Îµ�¹��¹��ªµ¤�o°��µ¦�ªµ¤Á®¤µ³­¤�°�¦µ�µÂ¨³�»�£µ¡

�°�­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦Ã�¥¤̧�µ¦Ä®o�o°¤¼¨Â�n�¼n�oµ°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́��¼��o°��Å¤n���· ��¦µ«�µ�°��·�Â¨³Å¤nÁ º̈°���·��́·

�n°�¼n�oµ 
3. Ä��µ¦�·��n°�¼n�oµÄ®o�»��¨�¼ o¤̧®�oµ�̧É�·��n°Á�È�¦́�¬µÁ°�­µ¦®¨�́�µ��µ¦Á�¦�µ�µ¦¦nµ�­́��µ�µ¦�Îµ­́��µÂ¨³�µ¦

��·��́·�µ¤­́��µÅªoÁ�È�®¨�́�µ��µ¤¦³¥³Áª¨µ�̧É��®¤µ¥�Îµ®�� 
4. Å¤nÁ¦̧¥��®¦º°¦́��®¦º°�nµ¥�¨�¦³Ã¥��rÄ�Ç��̧ÉÅ¤n­»�¦·�Ä��µ¦�oµ��́�¼n�oµ 
5. ��·��́·�µ¤�o°­́��µ°¥nµ�Á�¦n��¦́��Ä��¦�̧�̧ÉÅ¤n­µ¤µ¦���·��́·�µ¤­́��µ®¦º°�¼n�oµÅ¤n°µ���·��́·�µ¤­́��µ®¦º°Á®�»

°ºÉ�Ä��̧É� ÎµÄ®oÅ¤n­µ¤µ¦���·��́·�µ¤­́��µÅ�oÄ®o¦µ¥�µ��¼ o��́��́��́�µÃ�¥¡¨�́�Á¡ºÉ°�¦¹�¬µÂ¨³¡·�µ¦�µ®µÂ�ª

�µ�Â�oÅ��n°Å� 

�µ¦��·�´�·�n°�¼nÂ�n� 

1. �¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³¡��́�µ���o°��¦³¡§�·£µ¥Ä�o�¦°���·�µ�°��µ¦Â�n���́�̧É�̧ 
2. Å¤nÂ­ª�®µ�o°¤¼¨�̧ÉÁ�È��ªµ¤¨�́�°��¼nÂ�n��µ��µ¦�oµ�oª¥ª·�̧�µ¦�̧ÉÅ¤n­»�¦·�®¦º°Å¤nÁ®¤µ³­¤ 
3. Å¤n�Îµ¨µ¥�ºÉ°Á­̧¥��°��¼nÂ�n��µ��µ¦�oµ�oª¥�µ¦� n̈µª®µÄ��µ�¦oµ¥�®¦º °Ã�¤�̧�¼nÂ�n�Ã�¥�¦µ«�µ��o°¤¼¨°¥nµ�

­¤Á®�»­¤�¨ 
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�µ¦��·�´�·�n°Á�oµ®�¸Ê 

1. ��·��́·�n°Á�oµ®�̧Ê°¥nµ�Á�È��¦¦¤�Â¨³Å¤nÁ¦̧¥��®¦º°¦́��®¦º°�nµ¥�¨�¦³Ã¥��rÄ�Ç��̧ÉÅ¤n­»�¦·�Ä®oÂ�nÁ�oµ®�̧Ê  
2. ��·��́·�µ¤Á�ºÉ°�Å��nµ�Ç��̧É��¨���́��́Á�oµ®�̧ÊÅªo°¥nµ�Á�¦n��¦́���¦�̧�̧ÉÅ¤n­µ¤µ¦���·��́·�µ¤Á�ºÉ°�Å��o°Ä�Å�o�Ä®oÂ�o�

Ä®oÁ�oµ®�̧Ê�¦µ� n̈ª�®�oµÃ�¥¡¨�́�Á¡ºÉ°¦nª¤��́¡·�µ¦�µ®µÂ�ª�µ�Â�oÅ��́�®µ 

�µ¦��·�´�·�n°­́��¤Â¨³­·É�Âª� ö°¤ 

1. �¦·¬�́²�³�ÎµÁ�·��»¦�·�Ä®o�¼��o°��µ¤��®¤µ¥Â¨³Å¤nÁ�oµÅ�¤̧­nª�¦nª¤®¦º°Ä®o�µ¦­�´�­�»�Å¤nªnµ�µ��¦�®¦º°

�µ�°o°¤�®¦º°�ÎµÁ�·��»¦�·���́°��r�¦Â¨³�®¦º°�»��¨�̧É�¦³�Îµ�·��n°��®¤µ¥�®¦º°Á�È�£¥́�n°­́��¤ 
2. Ä®o�ªµ¤¦nª¤¤º°Ä��µ¦Ä®o�o°¤¼¨�̧É­µ¤µ¦�Á�· �Á�¥Å�oÁ¡ºÉ°�o°���́�ªµ¤Á­̧¥®µ¥�̧É°µ�Á�·��¹Ê���́¦³��Á«¦¬��·��°�

�¦³Á�« 
3. Ä®o�ªµ¤¦nª¤¤º°Â¨³­��́­�»��Ã¥�µ¥�nµ�Ç��°��µ�¦µ��µ¦ 
4. ­n�Á­¦·¤�·��¦¦¤�µ�­́��¤�Â¨³­µ�µ¦��¦³Ã¥��r�nµ�Ç��µ¤­¤�ª¦�Ã�¥­��́­�»�Â¨³­n�Á­¦·¤Ä®o¡��́�µ�¤̧­nª�

¦nª¤Ä��·��¦¦¤�nµ�Ç��̧É¤̧�n°­́��¤�Â¨³Á�· �Á�¥�o°¤¼¨��́� n̈µªÅªoÄ�¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧�°��¦·¬�́² 
5. ��́�Îµ¦µ¥�µ��ªµ¤¥´É�¥º��oµ��ªµ¤¦́��·��°��n°­́��¤�°��¦·¬�́²Ã�¥¦ª�¦ª¤ÅªoÄ�¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧�°��¦·¬�́² 
6. Á�È��¼ o�Îµ�¦³�»o�Ä®oÁ�·��µ¦¡�́�µ�¦́¡¥µ�¦�»��¨�°��¦³Á�«�­n�Á­¦·¤�µ¦­¦oµ��»��µ��́��µ�­¦oµ��µ��­¦oµ��ªµ¤¦¼ o

­¼n�»¤���­¦oµ��µ��̧É¤̧¤¼¨�nµÁ¡·É¤­¼�Ä�¦³��́�o°��·É��Â¨³�¦³�µ¥¦µ¥Å�o��nª¥¥�¦³��́�»�£µ¡�̧ª·��°��¦³�µ���´Ê�

�¦³Á�«Á¡ºÉ°�µ¦¡�́�µ­́��¤Â¨³�¦³Á�«°¥nµ�¥ ´É�¥º� 
7. Ä®o�µ¦­��́­�»�Ä��·��¦¦¤�̧É�n°Ä®oÁ�·�­µ�µ¦��¦³Ã¥��r�°µ�·��µ¦¨��µ¦Ä�o¡¨�́�µ�Â¨³�¦́¡¥µ�¦�¦¦¤�µ�·�Á�È�

�o� 
8. � ¼̈� ́��·�­Îµ�¹��ªµ¤¦́��·��°��n°­́��¤Â¨³­·É�Âª�¨o°¤Ä®oÁ�·��¹Ê�£µ¥Ä��¦·¬�́²�Â¨³¡�´��µ��»�¦³��́°¥nµ�

�n°Á�ºÉ°��Â¨³Å¤n�¦³�Îµ�µ¦Ä�Ç��̧É­n��¨Á­̧¥®µ¥�n°�¦́¡¥µ�¦�¦¦¤�µ�·Â¨³­£µ¡Âª�¨o°¤ 
9. Å¤n­��́­�»��·��¦¦¤Ä�Ç��̧ÉÁ�È�£¥́�n°­́��¤�®¦º°��́�n°«̧¨�¦¦¤°�́�̧�µ¤�Â¨³�®¦º°Á�È��µ¦­n�Á­¦·¤°�µ¥¤»� 
10. Ä®o�ªµ¤¦nª¤¤º°Â¨³�ª��»¤Ä®o¤̧�µ¦��·��́·°¥nµ�Á�¦n��¦́��µ¤Á���µ¦¤�r�°���®¤µ¥�Â¨³��¦³Á�̧¥��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°� 

�

�

�
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�

�Ã¥�µ¥�oµ�­·��·¤�»¬¥�� 

�µ¦Á�µ¦¡­·��·¤�»¬¥��Â¨³�µ¦��·��́·�n°Â¦��µ�°¥nµ�Á�È��¦¦¤ �¦·¬�́²�¥¹��º°®¨�́­·��·¤�»¬¥��Á�È�®¨�́��·��́·
¦nª¤��́�Ã�¥�Îµ�¹��¹��µ¦Á�µ¦¡Ä�­·��·¤�»¬¥���»��oµ���´Ê�«�́�·Í «¦̧�ªµ¤Á�È�¤�»¬¥r�Á­¦̧£µ¡�Â¨³�ªµ¤Á­¤°£µ��°��»��¨�¤̧

�µ¦��·��́·�µ¤��®¤µ¥�¦ª¤�¹��µ¦®¨̧�Á¨̧É¥��µ¦¨³Á¤·�­·��·¤�»¬¥���®¨̧�Á¨̧É¥��µ¦¤̧­nª�¦nª¤Ä��µ¦¨³Á¤·�­·��·¤�»¬¥���̧É

�¦³�ÎµÃ�¥�»��¨°ºÉ���´Ê��̧Ê ��¦·¬�́²�Å�o�Îµ®���Ã¥�µ¥ªnµ�oª¥®¨�́­·��·¤�»¬¥���Á¡ºÉ°Á�È�®¨�́­Îµ®¦́���·��́·��́�n°Å��̧Ê   

1. Ä®o�ªµ¤Á�µ¦¡Â¨³¡¹���·��́·�µ¤®¨�́­·��·¤�»¬¥��­µ�¨°¥nµ�Á�¦n��¦́�� 
2. ­n�Á­¦·¤�µ¦Ä®o�ªµ¤¦¼ oÂ¨³�ªµ¤Á�oµÄ�Ä�®¨�́­·��·¤�»¬¥��­µ�¨Â�n¡��́�µ�Á¡ºÉ°�ÎµÅ���·��́·�Ã�¥�º°Á�È�­nª�

®�¹É�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ� 
3. Å¤n­��́­�»��·��µ¦Â¨³�·��¦¦¤Ä��̧É¤̧¨�́¬�³¨³Á¤·��n°��®¤µ¥Â¨³¨³Á¤·��n°®¨�́­·��·¤�»¬¥��­µ�¨ 

 

�Ã¥�µ¥Â¨³Â�ª��·�´�·�oµ��µ¦�¦ª�­°� 

 �¦·¬�́ GSC �ÎµÁ�·��»¦�·��µ¤�Ã¥�µ¥¡�́�µÁ¡ºÉ°�ªµ¤¥´É�¥º�¥¹�®¨�́�¦¦¬�́£·�µ¨��Corporate Governance) ¡¦o°¤�´Ê�
��·��́·�µ¤��®¤µ¥�¦³Á�̧¥���o°��́��́�ª·�̧�µ¦Â¨³¤µ�¦�µ��̧É®�nª¥�µ��Îµ��́�¼Â¨�Îµ®��Åªo°¥nµ�Á�¦n��¦́���ÎµÄ®oÄ��̧�̧É�nµ�¤µ

�¦·¬�́Â¨³�¦·¬�́¥n°¥Å¤n¤̧�µ¦�¼��¦ª�­°�®¦º°°¥¼n¦³®ªnµ��¼��¦ª�­°�Ã�¥®�nª¥�µ��̧É¤̧°Îµ�µ�®�oµ�̧Éªnµ�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�

�¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥¤̧�µ¦ n µ º ���®¤µ¥Â�n°¥nµ�Ä� 

 �¦·¬�́ GSC Å�oÁ�¦̧¥¤�µ¦�oµ��Ã¥�µ¥Â¨³Â�ª��·��́·Á�̧É¥ª��́�µ¦�n°�oµ��µ¦�»�¦·���°¦r¦́��´É���ÎµÁ�·��·��µ¦�oª¥
�ªµ¤�ºÉ°­́�¥r­»�¦·��Â¨³¤̧�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧�Á¡ºÉ°Ä®o­°��¨o°���́Â��¡�́�µ�ªµ¤¥´É�¥º�­Îµ®¦́��¦·¬�́���³Á�̧¥��°�

­Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r����¨�����Ã�¥�Ã¥�µ¥��́� n̈µª�¦°�� »̈¤�¦³Á�È��nµ�Ç��º° 

• �ªµ¤Á�È��¨µ��µ��µ¦Á¤º°�Â¨³�µ¦�nª¥Á® º̈°�µ��µ¦Á¤º°� 
• �µ¦�¦·�µ�Á¡ºÉ°�µ¦�»«¨Â¨³Á�·�­��́­�»� 
• �µ¦¦́�Â¨³Ä®o�°��ª�́��¦́¡¥r­·���°��Îµ�´̈ �®¦º°�¦³Ã¥��r°ºÉ�Ä� 
• �°��µ��̧Ê�¦·¬�́¥�́Å�o�Îµ®��Â�ª��·��́·Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Á�̧É¥ª��́�µ¦�n°�oµ��»�¦·���°¦r¦́��´É����́�̧Ê  
• �¦³�ª��µ¦Ä��µ¦�¦³Á¤·��ªµ¤Á­̧É¥�Â¨³�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� 
• �µ¦�o°���́ 
• �µ¦��́°�¦¤Â¨³­ºÉ°­µ¦ 
• �µ¦¦µ¥�µ�Â¨³�n°��µ��µ¦¦µ¥�µ� 
• �µ¦�Îµ��́�¼Â¨Â¨³�·��µ¤�¦³Á¤·��¨�µ¦��·��́·�µ¤�Ã¥�µ¥ 
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�´Ê��̧Ê�¦·¬�́²�Å�o��́�n°��µ�Ä��µ¦¦́�¢́��o°Á­�°Â�³�Â¨³�o°¦o°�Á¦̧¥��¦ª¤�¹��´Ê��°�Â¨³ª·�̧�µ¦�v�µ¦Â�o�Á�µ³Â­

Â¨³�µ¦���o°���¼ oÂ�o�Á�µ³Â­w�Ã�¥�Îµ®���n°��µ�¦́��o°¤¼¨�µ¦Â�o�Á�µ³Â­Å�o�Ŝ��n°��µ��º° 

1. ÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́���www.gsc-servicecenter.com 
2. E-mail ¤µ�̧É���Internal.audit@gsc-servicecenter.com 
3. ®¤µ¥Á¨�Ã�¦«¡́�r®�nª¥�µ��¦ª�­°�£µ¥Ä��ŘŚ-şšś-śşŝř �n° n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä� 
4. ��®¤µ¥�¤µ�̧É����¼ o¦́�� n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä���̧É°¥¼n�: Śššř�řŜ-řŝ�°µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª�                          Â�ª�

�¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŚŜŘ� 

¦ª¤�¹��´Ê��°��nµ� Ç�ÅªoÄ��¦·¥�¦¦¤�»¦�·��Â¨³Á�¥Â¡¦nÅªo�̧ÉÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́���www.gsc-servicecenter.com 
�°��µ��̧ÊÂ¨oª�Á¡ºÉ°Á�È��µ¦�o°���́�µ¦¤̧­nª�Á�̧É¥ª�o°���́�µ¦�°¦r¦́��´É���¦·¬�́��́Ä®o¤̧¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�Â¨³�¦·®µ¦

�ªµ¤Á­̧É¥��Ã�¥¦µ¥¨³Á°̧¥�Â­��ÅªoÂ¨oªÄ�Á¦ºÉ°��v�µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�Â¨³¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́w 
 

�Ã¥�µ¥Â¨³Â�ª��·�´�·�oµ��µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�

Á�· �Á�¥�Ã¥�µ¥���́�̧ÊÂ�n¡��́�µ�� ¼̈��oµ�Â¨³�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥Å�o¦́��¦µ�Â¨³�º°��·��́·Ä��µ¦��·��́·�µ�Â¨³�ÎµÁ�·��»¦�·�°¥nµ�

Ã�¦n�Ä­ 

Á�· �Á�¥�Ã¥�µ¥�o°¤¼¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��oµ��ªµ¤¥´É�¥º�Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Ä��»�¤·�·�µ¤¤µ�µ��̧É­µ�¨¥°¤¦́��Á¡̧¥�¡°�Ã�¦n�Ä­�

Â¨³Ä�Áª¨µ�̧ÉÁ®¤µ³­¤�Á¡ºÉ°Â­��Á���µ¦¤�r�Â¨³�ªµ¤¤»n�¤´É�Ä��µ¦¡�́�µ°¥nµ�¥ ´É�¥º� 

¡��́�µ��°��¦·¬�́ GSC �»�¦³��́�¦ª¤�¹��¼n�oµ�³�o°���·��́·�µ¤�Ã¥�µ¥�oµ��µ¦¡�́�µ�ªµ¤¥´É�¥º�°��r�¦°¥nµ�Á�¦n��¦́��Â¨³
�ÎµÅ��¦́�Ä�oÄ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��¡¦o°¤�´Ê��³Á�¥Â¡¦n�n°­µ�µ¦����´ÉªÅ� 
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5. �µ¦ª·Á�¦µ³®rÂ¨³�Îµ°�·�µ¥�°� n µ¥�´��µ¦���
�0DQDJHPHQW�'LVFXVVLRQ�DQG�$QDO\VLV��0'	$��� 

 �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́�(¤®µ��) �°¦µ¥�µ��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��¦³�Îµ�̧�2566 ­·Ê�­»�ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�
2566 �°��¦·¬�́Â¨³�¦·¬�́¥n°¥�(¦ª¤Á¦̧¥�ªnµ�v� »̈n¤�¦·¬�́w) ��́�n°Å��̧Ê  
�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ� ������������������������������������������������������������������������������������(®�nª¥��� öµ��µ�)�

¦µ¥�µ¦� �̧�2566� �̧�2565� Á�¨¸É¥�Â�¨�� %�

¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦ 141.87 115.42 26.45 22.90 
�o��»��µ¦Ä®o�¦·�µ¦ (86.99) (65.62) (21.37) (32.60) 
�ÎµÅ¦�´Ê��o� 54.88 49.80 5.08 10.20 
¦µ¥Å�o°ºÉ� 13.65 4.15 9.50 228.92 
�ÎµÅ¦�µ��µ¦�n°¦°�¦µ�µ�ºÊ° 1.36 - 1.36 100.00 
�ÎµÅ¦��µ��»���µ��µ¦�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»�Ä��¦·¬�́¥n°¥ (36.84) - (36.84) (100.00) 
�ÎµÅ¦�n°��nµÄ�o�nµ¥ 33.05 53.95 (20.90) (38.74) 
�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�¦·®µ¦ (47.99) (36.32) (11.67) (32.13) 
�nµÁ�ºÉ°�¨�µ��»��µ��µ¦�°�º�Á�·�¤�́�Îµ�nµ�ºÊ°�̧É�·�Å¤nÅ�o (100.00) - (100.00) (100.00) 
­nª�Â�n��ÎµÅ¦�µ�Á�·�¨��»�Ä��·��µ¦¦nª¤�oµ 9.20 5.80 3.40 58.62 
�ÎµÅ¦�(�µ��»�) �µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ� (105.74) 23.43 (129.17) (528.74) 
�o��»��µ��µ¦Á�·� (1.34) (1.40) 0.06 4.29 
�ÎµÅ¦�(�µ��»�) �n°�£µ¬Á̧�·�Å�o (107.08) 22.03 (129.11) (586.06) 
(�nµÄ�o�nµ¥) ¦µ¥Å�o£µ¬Á̧�·�Å�o (1.05) (1.27) 0.22 17.32 
�ÎµÅ¦�(�µ��»�) ­Îµ®¦́��̧ (108.13) 20.76 (128.89) (620.86) 
�µ¦Â�n��́��ÎµÅ¦�(�µ��»�)     
   ­nª��̧ÉÁ�È��°��¦·¬�́Ä®�n (117.70) 15.49 (133.19) (859.85) 
   ­nª��̧ÉÁ�È��°�­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤̧°Îµ�µ��ª��»¤ 9.57 5.27 4.30 81.60 
 (108.13)� 20.76 (128.89)� (420.90) 
�ÎµÅ¦�(�µ��»�) �n°®»o� (0.471) 0.062 (0.53) (859.68) 

�

�

�
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�

�

¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦�

 ¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦¦ª¤�°�� »̈n¤�¦·¬�́�­Îµ®¦́��̧�2566 �Îµ�ª��141.87 ¨oµ��µ��Á¡·É¤�¹Ê��µ��̧�n°��Îµ�ª��ŚŞ�Ŝŝ ¨oµ��µ��
�·�Á�È�¦o°¥¨³�ŚŚ.91 Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê  

-   ¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦�·��µ¤�ª��µ¤®�̧ÊÂ¨³�µ��¦·�µ¦ ¼̈��oµ­́¤¡�́�r�­Îµ®¦́��̧�2566 �Îµ�ª��66.89 ̈ oµ��µ��̈ �¨�����µ�

�̧�n°��Îµ�ª��12.52 ¨oµ��µ���·�Á�È�¦o°¥¨³�15.80 ­µÁ®�»Á�·��µ��¦·¤µ��·��µ¤�ª��µ¤®�̧Ê¨�¨� 

-   ¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦Â¡¨�¢°¦r¤� �µ¦¡�́�µ� �µ¥Ã�¦Â�¦¤�°¤¡·ªÁ�°¦r� Â¨³�·��´Ê�Ã�¦Â�¦¤�­Îµ®¦́��̧�2566 �Îµ�ª�  
74.98 ¨oµ��µ��Á¡·É¤�¹Ê��µ��̧�n°��Îµ�ª��śŠ�šş�¨oµ��µ��Á¡·É¤�¹Ê��·�Á�È�¦o°¥¨³�řŘŠ�25 

�o��»��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�Â¨³�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�¦·®µ¦�

 �o��»��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�Â¨³�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�¦·®µ¦¦ª¤�°�� »̈n¤�¦·¬�́�­Îµ®¦́��̧�2566 �Îµ�ª��řśŜ�šŠ ¨oµ��µ��Á¡·É¤�¹Ê�
�µ��̧�n°��Îµ�ª��śś�ŘŜ �·�Á�È�¦o°¥¨³�śŚ�Ŝ1 �¹É�Á�È��¨¤µ�µ�� »̈n¤�¦·¬�́² 

¦µ¥Å�o°ºÉ��

 ¦µ¥Å�o°ºÉ��°�� »̈n¤�¦·¬�́­nª�Ä®�n¤µ�µ��°�Á�̧Ê¥¦́��Â¨³�nµÁ�nµ�¦·�µ¦¡ºÊ��̧É¦́��­Îµ®¦́��̧�2566 �Îµ�ª��13.65 ¨oµ�
�µ��Á¡·É¤�¹Ê��µ��̧�n°��Îµ�ª��9.50 ¨oµ��µ���·�Á�È�¦o°¥¨³�228.92 

�o��»��µ��µ¦Á�·��

 �o��»��µ��µ¦Á�·��°�� »̈n¤�¦·¬�́�­Îµ®¦́��̧�2565 �Îµ�ª��1.34 ¨oµ��µ��¨�¨��µ��̧�n°��Îµ�ª��0.06 ¨oµ��µ���·�
Á�È�¦o°¥¨³�4.29 Á�È��nµÄ�o�nµ¥�µ��µ¦Á�·��̧ÉÁ�·��¹Ê��µ�­́��µÁ�nµ 

�ÎµÅ¦�(�µ��»���­Îµ®¦́��̧�

 �ÎµÅ¦�(�µ��»�) ­»��·�°�� »̈n¤�¦·¬�́�­Îµ®¦́��̧�2566 �Îµ�ª��108.13 ¨oµ��µ��¨�¨��µ��̧�n°��Îµ�ª��128.89 ¨oµ��µ��
�·�Á�È�¦o°¥¨³�620.86  Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥��µ¦Â�n��ÎµÅ¦�(�µ��»�) ��́�̧Ê  

x ­nª��̧ÉÁ�È��°��¦·¬�́Ä®�n�­Îµ®¦́��̧�2566 �Îµ�ª��řřş�şŘ ¨oµ��µ��¨�¨��µ��̧�n°��Îµ�ª��133.19 ¨oµ��µ���·�
Á�È�¦o°¥¨³�859.85 

x ­nª��̧ÉÁ�È��°�­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�­Îµ®¦́��̧�2566 �Îµ�ª��9.57 Á¡·É¤�¹Ê��µ��̧�n°��Ŝ�śŘ �·�Á�È�¦o°¥
¨³�Šř�60 
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�

�µ�³�µ��µ¦Á�·��(��´�¥n°)� ������������������������������������������������������������������������������(®�nª¥��� öµ��µ�)�

¦µ¥�µ¦ �̧�2566 �̧�2565 Á�¨̧É¥�Â�¨� % 
¦ª¤­·��¦́¡¥r 132.73 296.95 (164.22) (55.30) 
¦ª¤®�̧Ê­·� 22.94 47.54 (24.60) (51.75) 
¦ª¤­nª��°��¼ o�º°®»o� 109.79 249.41 (139.62) (55.98) 
�

­·��¦́¡¥r¦ª¤�

��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 � »̈n¤�¦·¬�́¤̧­·��¦́¡¥r¦ª¤��Îµ�ª��132.73 ¨oµ��µ��¨�¨��µ��̧�n°��Îµ�ª��řŞŜ�ŚŚ 
¨oµ��µ���·�Á�È�¦o°¥¨³�55.30 Ã�¥­µÁ®�»�°��µ¦Á¡·É¤�¹Ê�Á�·��µ� 

x �µ¦Á¡·É¤�¹Ê��°�Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­���Îµ�ª��15.77 ¨oµ��µ���µ���́�̧Á�·� µ��°��¦·¬�́¥n°¥¤̧�¨
¤µ�µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́�Â¨³ 

x �µ¦¨�¨��°� ¼̈�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³ ¼̈�®�̧Ê°ºÉ���Îµ�ª��5.35 ¨oµ��µ��Â¨³ 
x �µ¦¨�¨��̧ÉÁ�·��µ�­́��µ-®¤»�Áª̧¥��(¦µ¥Å�o�oµ�¦́�) �Îµ�ª��9.89 ¨oµ��µ��Â¨³ 
x �µ¦¨�¨��°�Á�·�¨��»�Ä��°��»�Á�· ��¦µ­µ¦®�̧Ê ��Îµ�ª��88.03 ¨oµ��µ��Â¨³ 
x �µ¦¨�¨��°�Á�·�¨��»�Ä��¦·¬�́¦nª¤��Îµ�ª��51.89 ¨oµ��µ� 

®�¸Ê­·�¦ª¤�

 ��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 � »̈n¤�¦·¬�́¤̧®�̧Ê­·�¦ª¤��Îµ�ª��22.94 ¨oµ��µ��Á¡·É¤�¹Ê��µ��̧�n°��Îµ�ª��24.60 ¨oµ��µ��
�·�Á�È�¦o°¥¨³�51.75 Ã�¥­µÁ®�»�°��µ¦Á¡·É¤�¹Ê�Á�·��µ� 

x �µ¦¨�¨��°�Á�oµ®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³Á�oµ®�̧Ê°ºÉ���Îµ�ª��řř�ŝş ¨oµ��µ���µ��nµ�µ��¦·�µ¦�·��´Ê�Ã�¦Â�¦¤�Â¨³ 
x �µ¦¨�¨��°��¦³¤µ��µ¦®�̧Ê­·�­Îµ®¦́��¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ��°��¦·¬�́¥n°¥��Îµ�ª��ş�Řř ¨oµ��µ� 

x �µ¦Á¡·É¤�¹Ê��µ�Á�·��¼o¥º¤¦³¥³­́Ê�Â¨³�°�Á�̧Ê¥�oµ��nµ¥�µ��¦·¬�́�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���Îµ�ª��řŚ�şŘ�¨oµ��µ�  

�

�

�

�
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�

­nª��°��¼o�º°®»o�¦ª¤�

 ��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 � »̈n¤�¦·¬�́¤̧­nª��°��¼ o�º°®»o�¦ª¤��Îµ�ª��109.79 ¨oµ��µ��¨�¨��µ��̧�n°��Îµ�ª��139.62 
¨oµ��µ���·�Á�È�¦o°¥¨³�55.98 Ã�¥­µÁ®�»�µ¦Á¡·É¤�¹Ê�Á�·��µ� 

x �µ¦¨�¨��°��¨�ÎµÅ¦�µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��¦·¬�́¥n°¥��Îµ�ª��15.98 ¨oµ��µ��Â¨³  
x �µ¦¨�¨��°�­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤̧°Îµ�µ��ª��»¤��Îµ�ª��22.86 ¨oµ��µ� 

�

�¦³Â­Á�·�­��(���́¥n°��������������������������������������������������������������������������������������������®�nª¥��� öµ��µ�)�

¦µ¥�µ¦ ��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 ��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2565 
�¦³Â­Á�·�­��µ��·��¦¦¤�ÎµÁ�·��µ� 35.21 20.26 
�¦³Â­Á�·�­��µ��·��¦¦¤¨��»� 43.48 6.05 
�¦³Â­Á�·�­��µ��·��¦¦¤��́®µÁ�·� 12.58 (3.24) 
Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­�Á¡·É¤�¹Ê��(¨�¨���­»��· 91.26� 23.07 
 

 Ä��̧�2566 � »̈n¤�¦·¬�́¤̧¦µ¥�µ¦Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­�Á¡·É¤�¹Ê�� (¨�¨�) ­»��·� �Îµ�ª��15.77 ¨oµ��µ��Ã�¥
Â¥�Á�È�¦µ¥¨³Á°̧¥��¦³Â­Á�·�­�Â�n¨³�·��¦¦¤�Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê  

 �¦³Â­Á�·�­��µ��·��¦¦¤�ÎµÁ�·��µ��Ä��̧�2566 � »̈n¤�¦·¬�́¤̧Á�·�­�­»��·�̧ÉÅ�o¤µ�µ��·��¦¦¤�ÎµÁ�·��µ���Îµ�ª��35.21 
¨oµ��µ��¤̧�¨¤µ�µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́¥n°¥ 

 �¦³Â­Á�·�­��µ��·��¦¦¤¨��»��Ä��̧�2566 � »̈n¤�¦·¬�́¤̧Á�·�­�­»��·�̧ÉÅ�o¤µ�µ��·��¦¦¤¨��»���Îµ�ª��43.48 ̈ oµ��µ��

Ã�¥�¦·¬�́²¤̧�µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦�ÎµÁ�·�­���Á® º̈°�µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ� �nµ¥¤�́�ÎµÁ¡ºÉ°�ºÊ°�̧É�·�Â¨³­·É�� ¼̈�­¦oµ�Â®n�®�¹É� 

 �¦³Â­Á�·�­��µ��·��¦¦¤��́®µÁ�·��Ä��̧�2566 � »̈n¤�¦·¬�́¤̧Á�·�­�­»��·Ä�oÅ�Ä��·��¦¦¤��́®µÁ�·���Îµ�ª��řŚ�ŝŠ ¨oµ�
�µ��Á�È��µ¦�¼o¥º¤Á�·�¦³¥³­́Ê���́�»��¨�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́ 

�

�

�

�

�
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�

�

°´�¦µ­nª��µ��µ¦Á�·�­Îµ�́� 

¦µ¥�µ¦ ��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 ��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2565 
°�́¦µ­nª�­£µ¡� n̈°��(Á�nµ) 4.74 9.18 
°�́¦µ­nª�®�̧Ê­·��n°­nª��°��¼ o�º°®»o��(Á�nµ) 0.21 0.21 
°�́¦µ�¨�°�Â���¼ o�º°®»o��(¦o°¥¨³) (65.54) 6.86 
°�́¦µ�¨�°�Â���µ�­·��¦́¡¥r�(¦o°¥¨³) (54.79) 5.22 
°�́¦µ�ÎµÅ¦�´Ê��o��(¦o°¥¨³) 38.68 43.15 
°�́¦µ�ÎµÅ¦­»��·�(¦o°¥¨³) (82.97) 13.42 
�

�

6. �o°¤¼¨�́ÉªÅ�Â¨³�o°¤¼¨­Îµ�´�°ºÉ��

�

5.1 �o°¤¼¨�́ÉªÅ��

�ºÉ°�¦·¬�́��£µ¬µÅ�¥  �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 

�ºÉ°�¦·¬�́�£µ¬µ°�́�§¬  Global Service Center Public Company Limited 

�¦³Á£��»¦�·�   �¦³�°��»¦�·�«¼�¥r�¦·�µ¦�o°¤¼¨�Â¨³�»¦�·��·��µ¤�ª��µ¤®�̧Ê   

�»����³Á�̧¥�   řŚŝ�ŘŘŘ�ŘŘŘ��µ���®�¹É�¦o°¥¥̧É­·�®oµ¨oµ��µ��oª�� 

�»����³Á�̧¥��Îµ¦³Â¨oª  řŚŝ�ŘŘŘ�ŘŘŘ��µ���®�¹É�¦o°¥¥̧É­·�®oµ¨oµ��µ��oª�� 

    �¦³�°��oª¥®»o�­µ¤�́�Îµ�ª��ŚŝŘ�ŘŘŘ�ŘŘŘ�®»o��¤¼¨�nµ�̧É�¦µÅªo®» o�¨³�Ř�ŝŘ��µ���������� 

�̧É�´Ê�­Îµ��́�µ�Ä®�n Á¨��̧É� 2991/14-15 °µ�µ¦ª·­»��µ�̧� ���¨µ�¡¦oµª� Â�ª��¨°��´É�� Á���µ��³�· �

�¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŚŜŘ 

Á¨��³Á�̧¥��¦·¬�́� 0107561000137 

ÁªÈ�Å��r�¦·¬�́   http://www.gsc-servicecenter.com 

Ã�¦«¡́�r                   0-2793-3999 

Ã�¦­µ¦    0-2793-3944 
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¦µ¥¨³Á°̧¥��°��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤�̧É�¦·¬�́�º°®»o��´Ê�Â�n¦o°¥¨³� řŘ� �¹Ê�Å��°��Îµ�ª�®»o��̧É°°��Îµ®�nµ¥Å�oÂ¨oª�´Ê�®¤�

Ã�¦��¼¦µ¥¨³Á°̧¥�Ä�®ª́�o°�“Ã�¦�­¦oµ�Â¨³�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¨»n¤�¦·¬´�” 

�

�o°¤¼¨�°��»��¨°oµ�°·�°ºÉ��

�»��¨°oµ�°·�� ¦µ¥¨³Á°¸¥��

�¼ o­°���́�̧ - �¦·¬�́��¦·��¦r�°°�·���Îµ��́ 
- Á¨��̧É�şŚ�°µ�µ¦��­��Ã�¦�¤�µ�¤��´Ê��̧É�ŚŜ����Á�¦·��¦»��Â�ª��µ�¦́��  
  Á���µ�¦́���¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŝŘŘ 
- Ã�¦«¡́�r : 0-2105-4661 
- Ã�¦­µ¦�: 0-2026-3760 
 

�µ¥�³Á�̧¥�®¨�́�¦́¡¥r - �¦·¬�́�«¼�¥r¦́� µ�®¨�́�¦́¡¥r���¦³Á�«Å�¥���Îµ��́ 
- Á¨��̧É�šś�°µ�µ¦�¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥����¦́��µ£·Á¬��Â�ª�  
  �·�Â���Á���·�Â����¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŜŘŘ 
- Ã�¦«¡́�r�: 0-2009-9000 
- Ã�¦­µ¦�: 0-2009-9991 

 
 
�����o°¡·¡µ��µ���®¤µ¥�

�o°¡·¡µ��oµ�Â¦��µ��

   
 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�Ŝ��¦��µ�¤�ŚŝŞŞ�°�̧�¡��́�µ�Å�o¥ºÉ��Îµ¦o°��n°­Îµ��́�µ�­ª­́�·�µ¦Â¨³�»o¤�¦°�Â¦��µ�

�¦»�Á�¡¤®µ��¦¡ºÊ��̧É�Ś��¦�̧�µ¥�oµ�Å¤n�nµ¥�nµ�oµ��Ã�¥�n°¤µÁ¤ºÉ°ª�́�̧É�řş��¦��µ�¤�ŚŝŞŞ ¡��́�µ��¦ª�Â¦��µ�Å�o¤̧� Îµ­́É�Ä®o
�¦·¬�́²�nµ¥�nµ�oµ�Â�n ¼̈��oµ� 
 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�Š�­·�®µ�¤�ŚŝŞŞ�°�̧�¡��́�µ�Å�o¥ºÉ��Îµ¦o°��n°­Îµ��́�µ�­ª­́�·�µ¦Â¨³�»o¤�¦°�Â¦��µ���́®ª�́

�¨�»¦̧��¦�̧�µ¥�oµ�Á ·̈��oµ�Å¤n�nµ¥�nµ��Á�¥�Ã�¥�n°¤µÁ¤ºÉ°ª�́�̧É�Śŝ�­·�®µ�¤�ŚŝŞŞ�¡��́�µ��¦ª�Â¦��µ�Å�o¤̧� Îµ­́É�Ä®o�¦·¬�́�nµ¥

�nµ��Á�¥�¦�̧Á ·̈��oµ�Â�n ¼̈��oµ� 
 Á¤ºÉ°ª�́�̧É� 11 Á¤¬µ¥�� 2566 °�̧�¡��́�µ�Å�o¥ºÉ��Îµ¦o°��n°«µ¨Â¦��µ��¨µ�� �°Ä®o«µ¨Á¡·��°��Îµ­́É��°�
­Îµ��́�µ�­ª­́�·�µ¦Â¨³�»o¤�¦°�Â¦��µ��¦»�Á�¡¤®µ��¦¡ºÊ��̧É�4 ¨�ª�́�̧É�4 Á¤¬µ¥��65 Â¨³�ª�́�̧É�24 �»¤£µ¡�́�r�2566 �¦�̧�Îµ­́É�
ªnµ¡��́�µ�Å¤n¤̧­·��·Í Å�o¦́��nµ�oµ�Â���µ¦�°�� n̈µª n̈ª�®�oµÂ¨³�nµ��Á�¥�Ã�¥«µ¨��́­º�¡¥µ¥�Ä�ª�́�̧É�8 ¡§¬£µ�¤�2566 «µ¨
¥�́Å¤n��́­ 
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�

�

�����¨µ�¦°��

-Å¤n¤̧- 

5.4�­�µ��́�µ¦Á�·��̧É�·��n°�¦³�Îµ�(Á�¡µ³�¦�¸�¦µ­µ¦®�¸Ê)�
-Å¤n¤̧  
 

����Ã¥�µ¥�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧�

 �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́�(¤®µ��) (v�¦·¬�́²w) �¦³®��́Â¨³Ä®o�ªµ¤­Îµ��́Ä��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É
�̧�Ã�¥�¦·¬�́² �³�ÎµÁ�·��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦Ä®oÁ�È�Å��µ¤ª�́�»�¦³­��rÂ¨³Á�oµ®¤µ¥®¨�́�°��¦·¬�́²�£µ¥Ä�o�¨
¥»��r��Ã¥�µ¥�µ¦�ÎµÁ�·��µ���µ¦��́­¦¦�¦́¡¥µ�¦�̧ÉÁ®¤µ³­¤��µ¦�¦³�°��»¦�·�°¥nµ�¤̧�¦·¥�¦¦¤ Â¨³Á�È�Å��µ¤��®¤µ¥�̧É
Á�̧É¥ª�o°��¤̧�µ¦�·��µ¤��µ¦�¦³Á¤·��¨�Â¨³�µ¦¦µ¥�µ��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��̧É¤̧�¦³­·��·£µ¡�Ã�¦n�Ä­�­µ¤µ¦��¦ª�­°�Å�o�

¦ª¤�¹�Á�µ¦¡­·��· Â¨³¤̧�ªµ¤¦́��·��°��n°�¼ o�º°®»o� Â¨³�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�� Îµ�¹��¹��¦³Ã¥��r­́��¤ Â¨³­·É�Âª�¨o°¤��¨°����µ¦
�¦́��ª́Ä®o­°��¨o°���́�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��̧ÉÁ�·��¹Ê�°¥¼nÁ­¤°�Á¡ºÉ°Ä®o�¦·¬�́²�­µ¤µ¦��ÎµÁ�·��»¦�·�Å�o°¥nµ�¥ ´É�¥º�� 
 �¦·¬�́²��¹�Å�o�Îµ®���Ã¥�µ¥�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧�Á¡ºÉ°¥�¦³��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�̧É¤̧°¥¼nÂ¨oª�Ä®o¤̧�ªµ¤Á�È�¦³��Â¨³

¤µ�¦�µ��̧É��́Á���Â¨³�¦³�µ¥�µ¦��·��́·Å�­¼n¡��́�µ��°��¦·¬�́²��»�¦³��́�´Ê��°�́Á�È ��µ¦Á­¦·¤­¦oµ�Ä®oÁ�·�ª�́��¦¦¤�µ¦

�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦£µ¥Ä��¦·¬�́²�°¥nµ�Â�o�¦·��Ã�¥�¦·¬�́²�Å�o¦́�Á°µÂ�ª�µ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧­Îµ®¦́��¦·¬�́���³Á�̧¥�

¤µ��·��́·�Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê  
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�

�

�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨Â¨³�ªµ¤Ã�¦n�Ä­ 
��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Ä®o�ªµ¤­Îµ��́�n°�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨°¥nµ��¼��o°���¦��oª��Â¨³Ã�¦n�Ä­��´Ê�¦µ¥�µ��o°¤¼¨�µ�

�µ¦Á�·�Â¨³�o°¤¼¨�´ÉªÅ��µ¤®¨�́Á���r�°�­Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�Â¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r

Â®n��¦³Á�«Å�¥��¨°����o°¤¼¨�̧É­Îµ��́�̧É¤̧�¨�¦³���n°¦µ�µ®¨�́�¦́¡¥r�°��¦·¬�́²��¹É�¤̧�¨�¦³���n°�¦³�ª��µ¦��́­·�Ä�

�°��¼ ö ��»�Â¨³�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�°��¦·¬�́²�Á¡ºÉ°Ä®o�¼ oÁ�̧É¥ª�o°��´��¦·¬�́²��´Ê�®¤�Å�o¦́��¦µ��o°¤¼¨°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤�´��Ã�¥

£µ¥®¨�́�µ��µ¦Á­�°�µ¥®»o�Ä��¦́Ê ��̧Ê�¹É ��¦·¬�́²�Å�oÁ�oµÁ�È ��¦·¬�́���³Á�̧¥�Ä��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÁ°È¤Á°Å°Â¨oª��¦·¬�́²��³�Îµ

�µ¦Á�¥Â¡¦n�o°¤¼¨­µ¦­�Á�«�°��¦·¬�́²��n°�¼ o�º°®»o��Â¨³­µ�µ¦����nµ��n°��µ�Â¨³­ºÉ°�µ¦Á�¥Â¡¦n�o°¤¼¨�°��¨µ�

®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥�Â¨³ÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́² 
��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Å�o�¼Â¨Ä®o¤̧�µ¦��·��́·�µ¤��®¤µ¥��o°��́��́�Â¨³¦³Á�̧¥��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨Â¨³

�ªµ¤Ã�¦n�Ä­°¥nµ�Á�¦n��¦́���´Ê��̧Ê ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��³�ÎµÁ�·��µ¦�nµ�Ç�Á�̧É¥ª��́�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨��́�n°Å��̧Ê  
 

Â��Â­��¦µ¥�µ¦�o°¤¼̈ �¦³�Îµ�̧Â¨³¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧��Â���56-1 One Report) 

                ��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��³��́Ä®o¤̧�µ¦��́�ÎµÂ��Â­��¦µ¥�µ¦�o°¤¼¨�¦³�Îµ�̧Â¨³¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧��������������������������������
�Â���56-1 One Report) �°��¦·¬�́²��̧É¤̧�o°¤¼¨�¼��o°���¦��oª��Â¨³Á�È�Å��µ¤�o°�Îµ®���°��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥�

�¨°���¤̧�ªµ¤��́Á��Â¨³Á¡̧¥�¡°�̧É�³­³�o°�Ä®oÁ®È��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�Ä�¦°��̧�̧É�nµ�¤µ�°µ�·�Ã�¦�­¦oµ��°�

°��r�¦�¨�́¬�³�µ¦�¦³�°��»¦�·���µ�³�µ¦Á�·�Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��Ã�¦�­¦oµ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³��³°�»�¦¦¤�µ¦�

¦ª¤�´Ê��µ¦��·��́·®�oµ�̧ÉÄ�¦°��̧�̧É�nµ�¤µ�°���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³��³°�»�¦¦¤�µ¦�nµ�Ç�Á�È��o� 

 

x ÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́² 
��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦³®��́�̧ªnµ�Ä��́��»��́�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�nµ��µ�ÁªÈ�Å��rÁ�È��n°��µ��̧É­³�ª�¦ª�Á¦Èª�

�¹É ��¼ o�º°®»o�Â¨³�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�­µ¤µ¦�Á�oµ�¹��o°¤¼¨Å�o�nµ¥�¤̧�ªµ¤Á�nµÁ�̧¥¤�´�Ä��µ¦¦́��¦µ��o°¤¼¨�Â¨³�nµÁ�ºÉ°�º°��´��´Ê��

��³�¦¦¤�µ¦�¦· ¬´�² � �¹ �Å�o�¼ Â¨Ä®o ¤̧�µ¦ Á�· � Á�¥�o°¤¼¨�n µ�Ç � Á �̧É ¥ª�´��¦· ¬´�² � Åªo��ÁªÈ�Å��r�°��¦· ¬´�² :  
www.gsc-servicecenter.com Á¡·É¤Á�·¤�µ��̧ÉÅ�oÁ�· �Á�¥ÅªoÄ�¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧�°µ�·��Ã¥�µ¥�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧��Ã¥�µ¥�ªµ¤
¦́��·��°��n°­́��¤��Ã¥�µ¥�n°�oµ��µ¦�»�¦·���¦¦¥µ�¦¦�Â¨³�¦·¥�¦¦¤�µ��»¦�·�����µ¦Á�·�Â¨³®¤µ¥Á®�»�¦³�°���

�µ¦Á�·��̧É�nµ��µ¦�¦ª�­°��Â¨³/®¦º°�­°��µ��µ��¼ o­°��´��̧�̧ÉÅ�o¦́��ªµ¤Á®È��°��µ�­Îµ�´��µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́
®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r��nµª­Îµ��́�°��¦·¬�́²��¹É�­µ¤µ¦��µª�rÃ®¨��o°¤¼¨��́� n̈µªÅ�o�µ�ÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́² 

Ä�­nª��°��µ��oµ���́¨��»�­́¤¡�́�r��¦·¬�́²��³��́Ä®o¤̧Á�oµ®�oµ�̧ÉÁ¡ºÉ°�Îµ®�oµ�̧É�·��n°­ºÉ°­µ¦��́��́¨��»�®¦º°�¼ o�º°

®»o� 
 

http://www.gsc-servicecenter.com/
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�ªµ¤¦́��·��°��°���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²�

�� Ã�¦�­¦oµ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�² 
��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́²��¦³�°��oª¥�¼ o�¦��»�ª»�·�̧É¤̧�ªµ¤¦¼ o�ªµ¤­µ¤µ¦��Â¨³�¦³­��µ¦�rÄ�¦³��́�¼ o�¦·®µ¦�µ�

°��r�¦�nµ�Ç��¹�­µ¤µ¦��Îµ�¦³­��µ¦�r��ªµ¤¦¼ o�ªµ¤­µ¤µ¦�¤µ¡�́�µÂ¨³�Îµ®���Ã¥�µ¥�·«�µ��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́²�

Å�o°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡�Â¨³�n°Ä®oÁ�·��¦³Ã¥��r­¼�­»��n°�¦·¬�́²�Â¨³�¼ o�º°®»o��Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��³¤̧���µ�­Îµ��́Ä�

�µ¦�Îµ®���Ã¥�µ¥Â¨³£µ¡¦ª¤�°�°��r�¦��¨°���¤̧���µ�­Îµ��́Ä��µ¦�Îµ��́�¼Â¨��¦ª�­°���·��µ¤�¨�µ¦��·��́·�µ�

�°� n µ¥��́�µ¦Â¨³�¦³Á¤·��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�Ä®oÁ�È�Å��µ¤Â���̧Éªµ�Åªo 
Ã�¦�­¦oµ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦³�°��oª¥��¦¦¤�µ¦°·­¦³Å¤n�o°¥�ªnµ�3 �nµ��Ã�¥¤̧�Îµ�ª�Å¤n�o°¥�ªnµ�1 Ä��3 �°�

�Îµ�ª���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��´Ê�®¤���´Ê��̧Ê ��́��»��́��¦·¬�́²�¤̧�¦¦¤�µ¦�´Ê�­·Ê��Îµ�ª��š �nµ��Â�n�Á�È��¦¦¤�µ¦�̧ÉÁ�È��¼ o�¦·®µ¦
�Îµ�ª��ś �nµ����¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�ś �nµ��Â¨³�ś��nµ���¹É�Á�È��¦¦¤�µ¦°·­¦³Â¨³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 

�°��µ��̧Ê ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¥�́Å�oÂ�n��´Ê���³°�»�¦¦¤�µ¦�»��nµ�Ç�Á¡ºÉ°�nª¥Ä��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�°��¦·¬�́²�

��́�̧Ê  
x ��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� : �¦·¬�́²� ¤̧�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��´Ê�­·Ê��Îµ�ª��3 �nµ�� Á¡ºÉ°��·��́·®�oµ�̧ÉÁ�¡µ³Á¦ºÉ°�Â¨³

Á­�°Á¦ºÉ°�Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²� ¡·�µ¦�µÂ¨³¦́��¦µ�� �¹É���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�¤̧°Îµ�µ�®�oµ�̧É�µ¤�̧É

�Îµ®��ÅªoÄ�����́¦�°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�� �´Ê��̧Ê � �¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�°¥nµ��o°¥®�¹É����o°�¤̧�ªµ¤¦¼ o�ªµ¤

Á�oµÄ�Â¨³�¦³­��µ¦�rÁ¡̧¥�¡°�̧É�³�Îµ®�oµ�̧ÉÄ��µ¦­°��µ��ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º°�°����µ¦Á�·��°��¦·¬�́² 
x ��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦� : �¦·¬�́²� ¤̧�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�´Ê�­·Ê��Îµ�ª�� ŝ �nµ�� Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�³Á�È��¼ o

�Îµ®��Â�ª�µ�Â¨³�¨¥»��rÄ��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·�� Ä®oÁ�È�Å��µ¤Á�oµ®¤µ¥�̧É�Îµ®��Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³

Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦�¦·®µ¦�µ�Á�È�Å�°¥nµ�� n̈°��ª́Â¨³¤̧�¦³­·��·£µ¡ 
 
��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²� ¤̧�Ã¥�µ¥Ä®o�¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²� Â¨³�¦¦¤�µ¦�¼ o��́�µ¦�o°�Å¤nÁ�È��»��¨Á�̧¥ª��́�

Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��ªµ¤��́Á��Ä��oµ��ªµ¤¦́��·��°�¦³®ªnµ��µ¦�Îµ®���Ã¥�µ¥�µ¦�Îµ��́�¼Â¨Â¨³�µ¦�¦·®µ¦�µ��¦³�Îµ�´Ê��̧Ê � �¦·¬�́

²Å�oÂ�n�Â¥����µ�®�oµ�̧É�ªµ¤¦́��·��°�¦³®ªnµ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��́�¼ o�¦·®µ¦°¥nµ���́Á��Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�

�Îµ®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ®���Ã¥�µ¥Â¨³�Îµ��́�¼Â¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¼ o�¦·®µ¦���³�̧É�¼ o�¦·®µ¦�Îµ®�oµ�̧É 
 
�¦·®µ¦�µ��°��¦·¬�́²� Ä��oµ��nµ�Ç� Ä®oÁ�È�Å��µ¤�Ã¥�µ¥�̧É�Îµ®��� Â¨³Á¡ºÉ°Á�È��µ¦�o°���́�µ¦¤̧°Îµ�µ�Á�È�Á­¦È��

�¦·¬�́²��¹�Å�o�Îµ®���°�Á��°Îµ�µ�®�oµ�̧ÉÅªo°¥nµ���́Á��Ä�°Îµ�µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�(Authority Table) 
�´Ê��̧Ê � ��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²� Å�oÂ�n��´Ê�Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́²� Á¡ºÉ°Ä®o¤̧®�oµ�̧ÉÂ¨³�ªµ¤¦́��·��°��µ¤��®¤µ¥ªnµ�oª¥

®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r 
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2. ���µ��®�oµ�̧É�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°��°���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�² 
�¦·¬�́²��Îµ®��Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²���·��́·�µ¤�o°¡¹���·��́·�̧É�̧­Îµ®¦́��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́���³Á�̧¥��(Code of 

Best Practices) �µ¤Â�ª�µ��°��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥�Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��o°�Á�oµÄ�Â¨³�¦µ��¹����µ��
®�oµ�̧É�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°��°���Á°��Â¨³�o°���·��́·®�oµ�̧ÉÄ®oÁ�È �Å��µ¤��®¤µ¥�ª�́�»�¦³­��r�Â¨³�o°��́��́�°��¦·¬�́²�

�¨°���¤�·�̧É�¦³�»¤�¼ o�º°®»o��oª¥�ªµ¤�ºÉ°­́�¥r­»�¦· ��Â¨³�Îµ�¹��¹��¦³Ã¥��r�°��¦·¬´�²�Â¨³�¼ o�º°®»o�Á�È �­Îµ��́��´Ê ��̧Ê �

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Á�È��¼ o�Îµ®���Ã¥�µ¥�Á�oµ®¤µ¥�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��Â���»¦�·���¨°������¦³¤µ��°��¦·¬�́²�Â¨³�Îµ��́

�¼Â¨Ä®o n µ¥��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Ä®oÁ�È�Å��µ¤�Ã¥�µ¥�Â���µ��Â¨³���¦³¤µ��̧É�Îµ®��Åªo°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡Â¨³�¦³­·��·�¨�

Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��r­¼�­»��°��¦·¬�́²�Â¨³�¼ o�º°®»o�Ã�¥¦ª¤ 
 
3. �µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�² 

�¦·¬�́²�¤̧�Ã¥�µ¥Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́²��o°�Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�°¥nµ��o°¥�1 �¦́Ê ���»��3 
Á�º°��Â¨³°µ�¤̧�µ¦�¦³�»¤¡·Á«¬Á¡·É¤Á�·¤�µ¤�ªµ¤�ÎµÁ�È ��Ã�¥�µ¦�¦³�»¤Â�n¨³�¦́Ê �Å�o¤̧�µ¦�Îµ®��ªµ¦³Ä��µ¦�¦³�»¤°¥nµ�

��́Á��Â¨³¤̧�µ¦­n�®��́­º°Á�·��¦³�»¤¡¦o°¤¦µ¥¨³Á°̧¥���µ¤¡¦³¦µ���́��́·��¦·¬�́¤®µ���Îµ��́�(���́�̧É�4) ¡.«. 2565 Â�oÅ�
�¦́��¦»�¤µ�¦µ�82 �µ¦Á¦̧¥��¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�Â�nÁ�·¤�Îµ®��Ä®o�o°�­n�®��́­º°��́�¦³�»¤Å�¥�́�¦¦¤�µ¦Å¤n�o°¥�ªnµ�7 ª�́
�n°�ª�́�¦³�»¤�Â�oÅ��¦́��¦»�Ä®¤nÄ®o­n�®�´�­º°�´��¦³�»¤Å�¥�́�¦¦¤�µ¦Å¤n�o°¥�ªnµ�3 ª�́�n°�ª�́�¦³�»¤�Â�n®µ��ÎµÁ�È �
Á¦n��nª�Á¡ºÉ°¦́�¬µ­·��·�¦³Ã¥��r�°��¦·¬�́�³Â�o��µ¦�´��¦³�»¤Ã�¥ª·�̧�µ¦�µ�°·Á¨È��¦°�·�­r®¦º°ª·�̧°ºÉ�Ä��Â¨³�Îµ®��ª�́

�¦³�»¤Á¦Èª�ªnµ�´Ê��ÈÅ�o��¦·¬�́²��³��́Ä®o¤̧�µ¦����́�¹�¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤Á�È�¨µ¥¨�́¬�r°�́¬¦�Â¨³��́Á�È�¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤

�̧É�nµ��µ¦¦́�¦°��µ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¡¦o°¤Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�­µ¤µ¦��¦ª�­°�Å�o 
 

4. �nµ�°�Â���¦¦¤�µ¦Â¨³�¼o�¦·®µ¦�

�¦·¬�́²�¤̧�µ¦�Îµ®���nµ�°�Â���¦¦¤�µ¦Â¨³�¼ o�¦·®µ¦Ä�¦³��́�̧ÉÁ®¤µ³­¤Â¨³Á�È�°�́¦µ�̧ÉÁ¡̧¥�¡°­Îµ®¦́��µ¦¦́�¬µ

�¦¦¤�µ¦Â¨³�¼ o�¦·®µ¦�̧É¤̧�»�£µ¡ÅªoÃ�¥Å¤n¤̧�µ¦�nµ¥�nµ�°�Â���̧É¤µ�Á�·��ª¦�Â¨³°¥¼nÄ�¦³��́�̧É­µ¤µ¦�Á�̧¥�Á�¸¥�Å�o��́

�¦·¬�́²�Ä�� »̈n¤°»�­µ®�¦¦¤Á�̧¥ª��́��¹É ��́��¥́�̧É�³�Îµ¤µ¡·�µ¦�µ�nµ�°�Â���´Ê��¦³�°��oª¥��¦³­��µ¦�r�£µ¦³®�oµ�̧É�

�°�Á���°����µ�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°���´Ê��̧Ê ��µ¦�nµ¥�nµ�°�Â���°��¦¦¤�µ¦�³�o°��nµ��µ¦¡·�µ¦�µ°�»¤�́·�µ��̧É�¦³�»¤�¼ o

�º°®»o��°��¦·¬�́²�Ä�­nª��°��nµ�°�Â���°��¼ o�¦·®µ¦��³Á�È�Å��µ¤®¨�́�µ¦Â¨³�Ã¥�µ¥�̧É��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��Îµ®��

Åªo��¹É ��³¡·�µ¦�µ�µ�£µ¦³®�oµ�̧ÉÂ¨³�ªµ¤¦́��·��°���¨�µ¦��·��́·�µ��°��¼ o�¦·®µ¦Â�n¨³�nµ���¦³�°���́�¨�ÎµÁ�·��µ¦�°�

�¦·¬�́² 
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5. �µ¦¡�́�µ�¦¦¤�µ¦Â¨³�¼o�¦·®µ¦ 

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤̧�Ã¥�µ¥­n�Á­¦·¤Â¨³°Îµ�ª¥�ªµ¤­³�ª�Ä®o¤̧�µ¦ ¹ �°�¦¤Â¨³Ä®o�ªµ¤¦¼ oÂ�n�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Ä�

¦³���µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�°��¦·¬�́²��¹É �¦ª¤�¹���¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³

Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́²�Á¡ºÉ°Ä®o¤̧�µ¦�¦́��¦»��µ¦��·��́·�µ�°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Á�n��®¨�́­¼�¦�°�­¤µ�¤­n�Á­¦·¤­�µ��́�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́

Å�¥�(Thai Institute of Directors Association: IOD) Á�È��o� 
 
 

6. �¦¦¥µ�¦¦��»¦�·��

�¦·¬�́� ¼̈� ́�Ä®o¡�´��µ��»�����·��́·®�oµ�̧É�oª¥�ªµ¤��ºÉ°­́�¥r­»�¦·����́­·�Ä��ÎµÁ�·��µ¦�nµ�Ç��oª¥�ªµ¤�¦·­»��·Í

Ã�¦n�Ä­Â¨³Á�È ��¦³Ã¥��rÂ�n�¦·¬�́Â¨³�¼ o�º°®»o���¦·®µ¦�·��µ¦�°��¦·¬�́Ä®o¤̧�ªµ¤Á�¦·��oµª®�oµ�¤´É����Â¨³�n°Ä®oÁ�·�

�¨�°�Â���̧ÉÁ®¤µ³­¤Â�n�¼ o�º°®»o��Å¤nÂ­ª�®µ�¦³Ã¥��rÄ®o��Á°�®¦º°�¼ o°ºÉ��µ��µ¦��·��́·®�oµ�̧É�µ¦�µ��Å¤nÁ�· �Á�¥�ªµ¤¨�́

�°��¦·¬�́Â¨³Å¤n�Îµ�o°¤¼¨�ªµ¤¨�́�°��¦·¬�́Å�Ä�oÁ¡ºÉ°�¦³Ã¥��r��Á°�®¦º°�»��¨°ºÉ�Ã�¥¤·Å�o¦́�°�»�µ��µ��¦·¬�́Â¨³Å¤n

�ÎµÁ�·��µ¦Ä�Ç�Ä�¨�́¬�³�¹É�°µ��n°Ä®oÁ�·��ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r��́�¦·¬�́Ã�¥¤·Å�oÂ�o�Ä®o�¦·¬�́�¦µ� 

�¦·¬�́�³Ä�o�ªµ¤¡¥µ¥µ¤°¥nµ��̧É­»��̧É�³¡�́�µ�·��µ¦Ä®oÁ�¦·�Á�·�Ã�Â¨³­¦oµ��¨�°�Â���̧É�̧Ä®o��́�µ¦¨��»��°��¼ o

�º°®»o�°¥nµ��n°Á�ºÉ°�Â¨³¥´É�¥º��Ã�¥¥¹�®¨�́�µ¦��·��́·°¥nµ�Á­¤°£µ�Á�nµÁ�̧¥¤��́�n°�¼ o�º°®»o� 

�

�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�Â¨³¡�́�µ�µ¦�̧É­Îµ�́��°��Ã¥�µ¥Â�ª��·�´�·�Â¨³¦³���µ¦�Îµ�´��¼Â¨�·��µ¦Ä�¦°��̧�̧É�nµ�¤µ�

- Å¤n¤̧�– 

�

7. Ã�¦�­¦oµ��µ¦�Îµ�´��¼Â¨�·��µ¦Â¨³�o°¤¼¨­Îµ�´�Á�¸É¥ª�´���³�¦¦¤�µ¦�»�¥n°¥��¼o�¦·®µ¦�¡�́��µ�Â¨³

°ºÉ�Ç�

�o°¤¼¨Á�¸É¥ª��́��³�¦¦¤�µ¦�

¨Îµ�́� ¦µ¥�ºÉ° �ÎµÂ®�n� 
1 �µ¥£ª·��r���»�µ�·Á¦�ª�«r �¦¦¤�µ¦ 
2 �µ�­µª�́�ª̧�°�́�¦·¥³­¤��́· �¦¦¤�µ¦ 
3 �µ�­µª��µ�̧�­́��r�°�ª·Á«¬ �¦¦¤�µ¦ 
4 �µ�°»�¨ª¦¦��®�́��·�Ã�«¨ �¦¦¤�µ¦ 
�
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�

�

�

�ºÉ°�-��µ¤­�»¨ �ÎµÂ®�n� 
x �µ�­µª�»��¦̧�r�°·«¦µ��¼¦���°¥»�¥µ(1) �¦¦¤�µ¦�/ �¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦ 
x �µ¥Á� ·̈¤¡�¬r�¤®µªµ�·�¥rª�«r(2) �¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́ 
x �µ¥��́£¼¤·���́�·ª·¦·¥³(3) �¦¦¤�µ¦ 
x �µ�­µª�́�ª̧�°�́�¦·¥³­¤��́·(4) �¦¦¤�µ¦ 
x �µ¥£ª·��r��»�µ�·Á¦�ª�«r(5) �¦¦¤�µ¦ 
x �µ¥�ª¦¦¬�Â�n��´Ê�(6) �¦¦¤�µ¦ 
x Á¦º°°µ�µ«Á°���¦.­»Á�¬�r�­»��¦Áª�(7) �¦¦¤�µ¦°·­¦³����¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
x �µ¥�¦£����́�ª·�¥µ(8) �¦¦¤�µ¦°·­¦³����¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
x �µ¥�̧¦¥»���Á®¦̧¥��¥́¥»��(9) �¦¦¤�µ¦°·­¦³����¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
x �µ¥°£·¦́�¬r�ª�́�£·��µ(10) �¦¦¤�µ¦����¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦ 
x �µ�­µª��µ�̧�­́��r�°�ª·Á«¬(11) �¦¦¤�µ¦ 
x �µ�°»�¨ª¦¦��®�́��·�Ã�«¨(12) �¦¦¤�µ¦ 

 

Ã�¥¤̧�µ�­µª�́�¡¦�r��o°�Á�̧¥¦�·�¦̧�µ��Îµ¦��ÎµÂ®�n�Á�È�Á¨�µ�»�µ¦��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��µ¤¤�·�̧É�¦³�»¤

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́��¦́Ê ��̧É�Ś/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řŚ�¡§¬£µ�¤�ŚŝŞŞ Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È�Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́²�¤̧�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řŚ�
­·�®µ�¤�ŚŝŞŞ�Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê��̧É�Ş�ŚŝŞŞ�Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řŘ�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ�Å�o¤̧¤�·Â�n��´Ê���µ�­µª�µ�

�¤¨���»�­·��·Ã�� Á�È�Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́²�¤̧�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ª�́�̧É�řŘ�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ 
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�

®¤µ¥Á®�»�:��
a. �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�12/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�1 �´�ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É

�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�1 �´�ªµ�¤�2564 Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�ř/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ŚŜ��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŞ�¨µ°°��µ�
�µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�Â¨³�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŞ 

b. �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�13/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�9 �´�ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê �Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�9 
�´�ªµ�¤�2564 Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�14/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�20 �´�ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦³�µ��¦¦¤�µ¦
�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�20 �´�ªµ�¤�2564 Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�Ŝ/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řř�­·�®µ�¤�ŚŝŞŞ�¨µ°°��µ�
�µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�Â¨³�¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ř���́¥µ¥��ŚŝŞŞ 

c. �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�13/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�9 �´�ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê �Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�9 
��́ªµ�¤�2564 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ř�¡§¬£µ�¤�ŚŝŞŞ 

d. �̧É�¦³�»¤��³�Â¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�14/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�20 ��́ªµ�¤�2564 �¦¦¤�µ¦�¦·¬�́² Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�  ¤¸
�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�20 ��́ªµ�¤�2564 

e. �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�3/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�13 ¡§¬£µ�¤�2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�13 
¡§¬£µ�¤�2565  

f. �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�5/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�11 ¡§«�·�µ¥��2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�11 
¡§«�·�µ¥��2565 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ś�¤¸�µ�¤�ŚŝŞŞ 

g. �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�12/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�1 �´�ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê �Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�1 
�´�ªµ�¤�2564 Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���¦́Ê ��̧É�5/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�9 �´�ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦³�µ��¦¦¤�µ¦
�¦ª�­°�Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�9 �´�ªµ�¤�2564 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È ���¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³�¦¦¤�µ¦
°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ 

h. �̧É�¦³�»¤�¼ o�º°®»o�­µ¤�́�¦³�Îµ�̧�2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�25 Á¤¬µ¥��2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Â¨³
�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�25 Á¤¬µ¥��2565 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś�
¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ 

i. �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�3/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�13 ¡§¬£µ�¤�2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�13 
¡§¬£µ�¤�2565 Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�4/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�11 ­·�®µ�¤�2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�
Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�11 ­·�®µ�¤��2565 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�
řś�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ 

j. �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�ř/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ŚŜ��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŞ Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É
�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�24 �»¤£µ¡�́�r�2566 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ 

k. �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�Ś/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řŚ�¡§¬£µ�¤ ŚŝŞŞ Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řŚ�
¡§¬£µ�¤�ŚŝŞŞ 

l. �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�Ś/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řŚ�¡§¬£µ�¤�ŚŝŞŞ Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řŚ�
¡§¬£µ�¤�ŚŝŞŞ Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ŝ��»¨µ�¤�ŚŝŞŞ 
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�¦¦¤�µ¦�¼o¤¸°Îµ�µ�¨��µ¤�¼�¡�́�¦·¬´�²�

�µ¥Á� ·̈¤¡�«r�¤®µªµ�·�¥rª�«r�®¦º°��µ�°»�¨ª¦¦��®�́��·�Ã�«¨�¨�¨µ¥¤º°�ºÉ°¦nª¤��́��µ¥°£·¦́�¬r�ª�́�£·��µ ®¦º°�
�µ�­µª��µ�̧�­́��r�°�ª·Á«¬��¦¦¤�µ¦­°�Ä�­̧É���̧Ê¨�¦µ¥¤º°�ºÉ°¦nª¤��́ Â¨³�¦³��́�¦µ­Îµ��́�°��¦·¬�́ 
 

�µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²�

¦µ¥¨³Á°̧¥��µ¦Á�oµ�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Ä��ª��̧­·Ê�­»�ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2565 Â¨³ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 
Á�È���́�̧Ê  

�ºÉ°�- �µ¤­�»¨ �Îµ�ª��¦́Ê��̧ÉÁ�oµ�¦³�»¤�/ �Îµ�ª��¦́Ê��̧É¤̧­·��·Á�oµ�¦³�»¤ 
�ª��̧­·Ê�­»� 

ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2565 
�ª��̧­·Ê�­»� 

ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 
x �µ¥¡·¡�́�r�����µ�¦�r(1) 4/4 - 
x Á¦º°°µ�µ«Á°���¦.­»Á�¬�r�­»��¦Áª�(2) 5/5 6/7 
x �µ¥��̧��µ���­»�µ���r(3) 2/2 - 
x �µ�­µª�»��¦̧�r�°·«¦µ��¼¦���°¥»�¥µ(4) 5/5 - 
x �µ¥Á� ·̈¤¡�¬r�¤®µªµ�·�¥rª�«r(5) 5/5 4/7 
x �µ¥��́£¼¤·���́�·ª·¦·¥³(6) 5/5 1/7 
x �µ�­µª�́�ª̧�°�́�¦·¥³­¤��́·(7) 5/5 6/7 
x �µ¥�¦£����́�ª·�¥µ(8) 3/3 6/7 
x �µ¥�̧¦¥»���Á®¦̧¥��¥́¥»��(9) 2/2 6/7 
x �µ¥£ª·��r��»�µ�·Á¦�ª�«r(10) 2/2 4/7 
x �µ¥�ª¦¦¬�Â�n��´Ê�(11) 0/0 - 
x �µ¥°£·¦́�¬r�ª�́�£·��µ(12) - 5/7 
x �µ�­µª��µ�̧�­́��r�°�ª·Á«¬(13) - 4/7 
x �µ�°»�¨ª¦¦��®�́��·�Ã�«¨(14) - 2/7 
�
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®¤µ¥Á®�»:������
(1) ¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řř�­·�®µ�¤�ŚŝŞŝ 
(2) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�12/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�1 ��́ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸

�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�1 �´�ªµ�¤�2564 Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���¦́Ê ��̧É�5/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�9 �´�ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È �
�¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�9 ��́ªµ�¤�2564 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��
Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ 

(3) ®¤�ªµ¦³�µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�25 Á¤¬µ¥��2565 
(4) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�12/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�1 �´�ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²Â¨³�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É

�¦·®µ¦ ¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�1 �´�ªµ�¤�2564 Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�ř/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ŚŜ��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŞ�¨µ°°��µ�
�µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�Â¨³�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŞ 

(5) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�13/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�9 �´�ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê �Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�9 
�´�ªµ�¤�2564 Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�14/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�20 �´�ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦³�µ��¦¦¤�µ¦
�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�n   ª�́�̧É�20 ��́ªµ�¤�2564 Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�Ŝ/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řř�­·�®µ�¤�ŚŝŞŞ�¨µ°°��µ�
�µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�Â¨³�¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ř���́¥µ¥��ŚŝŞŞ 

(6) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�13/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�9 �´�ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê �Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�9 
��́ªµ�¤�2564 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ř�¡§¬£µ�¤�ŚŝŞŞ 

(7) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�14/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�20 �´�ªµ�¤�2564 ¨µ°°��µ��µ¦Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�20 
��́ªµ�¤�2564 

(8) �̧É�¦³�»¤�¼ o�º°®»o�­µ¤�́�¦³�Îµ�̧�2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�25 Á¤¬µ¥��2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦   �¦·¬�́²�Â¨³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Â¨³
�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�25 Á¤¬µ¥��2565 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś�
¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ 

(9) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�3/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�13 ¡§¬£µ�¤�2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�13 
¡§¬£µ�¤�2565 Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�4/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�11 ­·�®µ�¤�2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�
Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�11 ­·�®µ�¤�2565 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�
řś�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ 

(10) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�3/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�13 ¡§¬£µ�¤�2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�13 
¡§¬£µ�¤�2565  

(11) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�5/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�11 ¡§«�·�µ¥��2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�11 
¡§«�·�µ¥��2565 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ś�¤¸�µ�¤�ŚŝŞŞ 

(12) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�ř/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ŚŜ��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŞ Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É
�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�24 �»¤£µ¡�́�r�2566 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ 

(13) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�Ś/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řŚ�¡§¬£µ�¤�ŚŝŞŞ Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řŚ�
¡§¬£µ�¤�ŚŝŞŞ 

(14) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�Ś/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řŚ�¡§¬£µ�¤�ŚŝŞŞ Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řŚ�
¡§¬£µ�¤�ŚŝŞŞ Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ŝ��»¨µ�¤�ŚŝŞŞ 
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��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��

��ª�́�̧É�řŘ ¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ ��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���¦³�°��oª¥�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���Îµ�ª��3 �nµ����́�̧Ê  
�ºÉ°�- �µ¤­�»¨ �ÎµÂ®�n� 

���Á¦º°°µ�µ«Á°���¦.­»Á�¬�r �­»��¦Áª��(1) �¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
2���µ¥�¦£����́�ª·�¥µ�(2) �¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
3���µ¥�¸¦¥»���Á®¦̧¥��́¥¥»���(3) �¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
�

�

�

®¤µ¥Á®�»�:�
�ř���̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�12/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�1 ��́ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Â¨³   �¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸

�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�1 ��́ªµ�¤��2564 Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���¦́Ê ��̧É�5/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�9 ��́ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�· 
 
Â�n��´Ê�Á�È ��¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�9 �´�ªµ�¤�2564 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È ���¦³�µ��¦¦¤�µ¦

�¦ª�­°��Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ 
�Ś���̧É�¦³�»¤�¼ o�º°®»o�­µ¤�́�¦³�Îµ�̧�2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�25 Á¤¬µ¥��2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Â¨³

�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�25 Á¤¬µ¥��2565 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś�
¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ 

�ś���̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�4/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�11 ­·�®µ�¤�2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸
�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�11 ­·�®µ�¤�2565 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ 

�

�´Ê��̧Ê � �¦·¬�́²� ¤̧�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��̧É¤̧�ªµ¤¦¼ oÂ¨³�¦³­��µ¦�rÁ¡̧¥�¡°Ä��µ¦­°��µ��ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º°�°���

�µ¦Á�·����́�̧Ê ��º°� 
1. Á¦º°°µ�µ«Á°���¦.­»Á�¬�r �­»��¦Áª� Å�o¦́��»��µ¦«¹�¬µ�µ��°��¡́°µ�µ«Ä�¦³��́�¦·��µ�¦̧�­µ�µ�°¤¡·ªÁ�°¦r�

�µ�¤®µª·�¥µ¨¥́�1RUWKHDVWHUQ� ,OOLQRLV�8QLYHUVLW\��&KLFDJR��¦³Á�«­®¦́�°Á¤¦·�µ��¦·��µÃ��­µ�µ�Executive 
MBA �µ�¤®µª·�¥µ¨¥́¦́�­·�� Â¨³¦³��́�¦·��µÁ°�� ­µ�µ¦́��¦³«µ­�«µ­�¦r� ­·É�Âª�¨o°¤� �µ�¤®µª·�¥µ¨¥́�
Ateneo De Davao University �¦³Á�«¢· ·̈��· �­r� 

2. �µ¥�¦£����́�ª·�¥µ ���µ¦«¹�¬µ¦³��́�¦·��µÃ���¦·®µ¦�»¦�·��¤®µª·�¥µ¨¥́�¦¦¤«µ­�¦r� 
3. �µ¥�¸¦¥»���Á®¦̧¥��́¥¥»�� ���µ¦«¹�¬µ¦³��́�¦·��µ�¦̧���́�̧�¤®µª·�¥µ¨¥́¦µ¤�ÎµÂ®� 
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�

�

ş�ś��o°¤¼¨Á�¸É¥ª��́��³�¦¦¤�µ¦�»�¥n°¥�

��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦ 
��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦��¦³�°��oª¥��o°¤¼¨����̧�¡�«��2566�

�ºÉ°�- �µ¤­�»¨ �ÎµÂ®�n� 
ř. �µ¥°£·¦́�¬r�ª�́�£·��µ  �¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦ 
Ś. �µ�­µª°»�¨ª¦¦��®�́��·�Ã�«¨  �¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦ 
ś. �µ�­µª��́��r�µ°¦�Á�̧¥¦�·ª»�·�¦³�¼¨  �¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦ 
Ŝ���µ¥�·�·¡��r�Â�oª¡ª��µ¤  �¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦ 
ŝ���µ�­µªª�·�µ�®ª�́�¼�°�  �¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦ 
®¤µ¥Á®�»:������

 
�

�µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�

¦µ¥¨³Á°̧¥��µ¦Á�oµ�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦� Ä��ª��̧­·Ê�­»�ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2565 Â¨³ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 
Á�È���́�̧Ê  

 
�ºÉ°�- �µ¤­�»¨ �Îµ�ª��¦́Ê��̧ÉÁ�oµ�¦³�»¤�/ �Îµ�ª��¦́Ê��̧É¤̧­·��·Á�oµ�¦³�»¤ 

�ª��̧­·Ê�­»��

ª́��̧É�����´�ªµ�¤�2565 
�ª��̧­·Ê�­»��

ª́��̧É�����´�ªµ�¤�2566 
1. �µ�­µª°»�¨ª¦¦��®�́��·�Ã�«¨�(1) 5/5 1/1 
2. �µ�­µª�»��¦̧�r�°·«¦µ��¼¦���°¥»�¥µ�(2) 5/5 - 
3. �µ¥Á� ·̈¤¡�¬r�¤®µªµ�·�¥rª�«r�(3) 1/1 - 
4. �µ�­µª��́��r�µ°¦�Á�̧¥¦�·ª»�·�¦³�¼¨�(4) 5/5 1/1 
5. �µ¥��́¦�µ¦�¤µ�ª̧Ã��·�»¨�(5) 5/5 1/1 
6. �µ¥�·�·¡��r�Â�oª¡ª��µ¤�(6) 5/5    1/1 
7. �µ�­µªª�·�µ�®ª�́�¼�°��(7) 5/5     1/1 
8. �µ¥°£·¦́�¬r�ª�́�£·��µ�(8) -   - 
�

�

�
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�

�

®¤µ¥Á®�»�:�  
(1) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�4/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�22 Á¤¬µ¥��2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�22 
Á¤¬µ¥��2564 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦ ¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ś�¤�¦µ�¤�ŚŝŞş 

 (2) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²� �¦́Ê ��̧É� 12/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É� 1 ��́ªµ�¤� 2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦� ¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É� 1 
��́ªµ�¤�2564 Â¨³�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�ř/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ŚŜ��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŞ�¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�
�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦�Â¨³�¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŞ 

  
(3) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�13/2564 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�9 ��́ªµ�¤�2564 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�9 ��́ªµ�¤�2564 Â¨³

¨µ°°��µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ŚŘ���́ªµ�¤�ŚŝŞŜ 
 (4) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�1/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�24 �»¤£µ¡�́�r�2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�24 

�»¤£µ¡�́�r�2565 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�Śŝ���́¥µ¥��ŚŝŞŞ 
 (5) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�1/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�24 �»¤£µ¡�́�r�2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�24 

�»¤£µ¡�́�r�2565 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ř�¤¸�µ�¤�ŚŝŞŞ 
 (6) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�1/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�24 �»¤£µ¡�́�r�2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�24 

�»¤£µ¡�́�r�2565 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�śř���́ªµ�¤�ŚŝŞŞ 
 (7) �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�1/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�24 �»¤£µ¡�́�r�2565 Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�24 

�»¤£µ¡�́�r�2565 Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řŘ�¤·�»�µ¥��ŚŝŞŞ 
 �Š���̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦́Ê ��̧É�ř�ŚŝŞŝ�Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ŚŜ��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŝ�Å�o¤¸¤�·Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�ŚŜ�

�»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŝ Â¨³¨µ°°��µ��µ¦Á�È ��¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řś�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ� 

�

ş�Ŝ��o°¤¼¨Á�¸É¥ª��́�¼o�¦·®µ¦�

x ş�Ŝ�ř��¼o�¦·®µ¦�ś�¦µ¥Â¦��́��µ��¼o�¦·®µ¦­¼�­»��

¦µ¥�ºÉ°�¼ o�¦·®µ¦�¤̧��́�̧Ê ��o°¤¼¨����̧�¡�«��2566 
�ºÉ°�- �µ¤­�»¨ �ÎµÂ®�n� 

ř� �µ¥°£·¦́�¬r�ª�́�£·��µ  �¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦ 
Ś� �µ�­µª��́��r�µ°¦�Á�̧¥¦�·ª»�·�¦³�¼¨ �¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦�­µ¥�µ��µ¦Á�·�Â¨³��́�̧�(CFO) 
ś� �µ�°»�¨ª¦¦��®�́��·�Ã�«¨ �¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É n µ¥��·��́·�µ¦ 
�

�

�

�

�
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�

¦µ¥�ºÉ°��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´����ª́��̧É�����´�ªµ�¤�2566�¤¸�Îµ�ª��́Ê�®¤��ś��nµ���¦³�°��oª¥ 

¨Îµ�́� ¦µ¥�ºÉ° �ÎµÂ®�n� 
1 �.­.�́�ª̧�°�́�¦·¥³­¤��́· �¦¦¤�µ¦ 
2 �µ¥£ª·��r���»�µ�·Á¦�ª�«r �¦¦¤�µ¦ 
3 �µ�­µª��µ�̧�­́��r�°�ª·Á«¬ �¦¦¤�µ¦ 

 
 
®¤µ¥Á®�»���Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́��º° �µ�­µª�µ��¤¨���»�­·��·Ã�� Å�o¦́��µ¦Â�n��´Ê�Ä��̧É�¦³�»¤�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́��¦́Ê ��̧É�Ş�ŚŝŞŞ   
Á¤ºÉ°ª�́�̧É�řŘ�¡§«�·�µ¥� ŚŝŞŞ Â¨³¤¸�¨�´Ê�Â�nª�́�̧É�řŘ�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ�Á�È��o�Å� 
�

7.4.2 �nµ�°�Â���¦¦¤�µ¦Â¨³�¼o�¦·®µ¦�

�nµ�°�Â���¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦Â¨³�¼o�¦·®µ¦���

�nµ�°�Â���¼o�¦·®µ¦�

 �nµ�°�Â���°��¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́²��¦³�°��oª¥�Á�·�Á�º°���nµ�°¤¤·��´É���¦³��́­́��¤�Â¨³�°��»�­Îµ¦°�Á¨̧Ê¥��̧¡��
Á�È��o��Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê  

� �ª��̧­·Ê�­»��

ª́��̧É�����´�ªµ�¤�2565�
�ª��̧­·Ê�­»��

ª́��̧É�����´�ªµ�¤�2566�
�Îµ�ª������� 3 3 

�nµ�°�Â���� öµ��µ��� 11.05                             2.79 
�   

®¤µ¥Á®�»���Å¤n¦ª¤�¼ o��́�µ¦ n µ¥��́�̧Â¨³�µ¦Á�·��

“�¼ o�¦·®µ¦” Ä��̧É�̧Ê �®¤µ¥�¹���¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́²�­̧É¦µ¥Â¦��n°�µ��¦¦¤�µ¦�¼ o��́�µ¦¨�¤µ�Â¨³�¼ o�¦·®µ¦¦µ¥�̧É­̧É     �»�¦µ¥�
�µ¤�·¥µ¤Ä��¦³�µ«­Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r���́�µ��¦¦¤�µ¦�¼ o��́�µ¦¨�¤µ� 

�

�

�

�

�
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�

�nµ�°�Â���¦¦¤�µ¦�̧ÉÅ�o¦́��µ��¦·¬´� 

�nµ�°�Â���̧ÉÁ�È ��´ªÁ�·��

   Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ŚŠ�Á¤¬µ¥��ŚŝŞŞ �̧É�¦³�»¤­µ¤�́�¼ o�º°®»o��¦³�Îµ�̧�ŚŝŞŞ Å�o¤̧¤�·¡·�µ¦�µ°�»¤�́·�������������������������nµ
Á�̧Ê¥�¦³�»¤���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́Â¨³��³�¦¦¤�µ¦�»�¥n°¥ ��́�̧Ê  

�nµÁ�¸Ê¥�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦ 

�ÎµÂ®�n� �̧�2565 

��µ��n°�¦́Ê �� 

�̧�2566 

��µ��n°�¦́Ê �� 

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́ 

�¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́ 

�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́ 

 

������ 

������ 

 

������ 

������ 

��³�¦¦¤�µ¦�»�¥n°¥  

�¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 

�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 

 

10���� 

������ 

 

12���� 

������ 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

ş�ŝ��o°¤¼¨Á�¸É¥ª��́�»�¨µ�¦����

¡��́�µ�Â¨³ ¼̈��oµ��°��¦·¬�́²��Å¤n¦ª¤�¼ o�¦·®µ¦��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�256ŝ�Â¨³ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�256Ş�¤̧�Îµ�ª�¦ª¤
�´Ê�­·Ê�� ŚřŘ ���Â¨³�Śŝř�����µ¤¨Îµ��́��¹É �Â�n�Á�È�­µ¥�µ�Å�o��́�n°Å��̧Ê  

­µ¥�µ��

�Îµ�ª�¡��́�µ����ª́��̧É�

ª́��̧É�����´�ªµ�¤�2565� ª́��̧É�����´�ªµ�¤�2566�
¡�´��µ��¦³�Îµ� ¡�´��µ��́Éª�¦µª� ¡�´��µ��¦³�Îµ� ¡�´��µ��́Éª�¦µª�

 n µ¥ ¼̈��oµ­́¤¡�́�r 33 40 30 68 
 n µ¥Á¦n�¦́�®�̧Ê­·� 27 77 41 85 
 n µ¥Á��Ã�Ã¨¥̧­µ¦­�Á�« 8 - 9 - 
 n µ¥­µ¦­�Á�«Á¡ºÉ°�µ¦��́�µ¦ 1 -  - 
 n µ¥�¦́¡¥µ�¦�»��¨ 4 - 3 - 
 n µ¥�»¦�µ¦ 5 4 4 3 
 n µ¥��́�̧Â¨³�µ¦Á�·� 5 - 2 - 
 n µ¥�µ¦�¨µ�Â¨³¡�́�µ�»¦�·� 3 - 3 - 
­Îµ��́Á¨�µ�»�µ¦ 1 - 1 - 
 n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä� 1 1 1 1 

¦ª¤� 88� 122� 94� 157�
®¤µ¥Á®�»�: (1)¦ª¤�¹�¡��́�µ�Â�����®¤µ¥�Îµ�ª��1 �� 

�nµ�°�Â��°ºÉ�Ç�

- Å¤n¤̧�– 
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�nµ�°�Â����

�nµ�°�Â��¡��́�µ�Â¨³ ¼̈��oµ��°��¦·¬�́²��Å¤n¦ª¤�¼ o�¦·®µ¦��­µ¤µ¦�­¦»�Å�o��́�̧Ê   
®�nª¥�: ¨oµ��µ� �ª��̧­·Ê�­»� 

ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2564 
�ª��̧­·Ê�­»� 

ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2565 
�ª��̧­·Ê�­»� 

ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 
Á�·�Á�º°���¡��́�µ��¦³�Îµ� 30.13 22.26 23.72 
Á�·�Á�º°� (¡��́�µ��´Éª�¦µª� 29.66 17.36 20.87 
�nµ n̈ª�Áª¨µ 1.90 1.16 1.67 
�nµ�°¤¤·��´É� 6.14 4.26 3.64 
Ã��­́ - - - 
�¦³��́­́��¤ 1.34 1.06 1.90 
�°��»�­Îµ¦°�Á¨̧Ê¥��̧¡ 0.58 0.55 0.64 
°ºÉ�Ç 1.47 3.28 5.61 
¦ª¤ 71.22� �����������������49.93� �����������������58.05�

�

�

�Ã¥�µ¥�µ¦¡�́�µ�»�¨µ�¦�

�¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ�����v�¦·¬�́²w���¦³®��́�¹��ªµ¤­Îµ��́�°��»�¨µ�¦Â¨³�o°��µ¦Ä®o

�»�¨µ�¦Á�·�Ã�Â¨³�oµª®�oµÅ�¡¦o°¤��́�¦·¬�́²��¹�¤̧�Ã¥�µ¥­n�Á­¦·¤Ä®o�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�¡��́�µ��Â¨³ ¼̈��oµ��Å�o¦́��µ¦

¡�́�µ�ªµ¤¦¼ o���́¬³�Â¨³«�́¥£µ¡�Ã�¥�¦·¬�́²��³­��́­�»��µ¦ ¹ �°�¦¤Â¨³�µ¦­́¤¤�µ�´Ê�£µ¥Ä�°��r�¦Â¨³£µ¥�°�°��r�¦

�µ¤�ªµ¤Á®¤µ³­¤Â¨³�ÎµÁ�È �����Á¡ºÉ°�°�­�°��ªµ¤�o°��µ¦�µ��»¦�·�Â¨³­°��¨o°���́�¨¥»��rÂ¨³Â�ª�µ�Ä��µ¦�ÎµÁ�·�

�»¦�·��°��¦·¬�́²��´Ê�Ä��́��»��́Â¨³°�µ�� 

�Îµ�·¥µ¤�µ¤�Ã¥�µ¥�µ¦¡�́�µ�»�¨µ�¦�

�µ¦ ¹ �°�¦¤£µ¥Ä��®¤µ¥�¹���µ¦ ¹ �°�¦¤�̧É�¦·¬�́²�Ã�¥ n µ¥�¦́¡¥µ�¦�»��¨��́�Ä®o¤̧�¹Ê��µ¤�ªµ¤�ÎµÁ�È �Ä��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·�

�°��¦·¬�́²���Ã�¥�Îµ®��Á�È�Â���µ�¡�́�µÂ¨³®¨�́­¼�¦�¦³�Îµ�̧����Á¡ºÉ°¡�́�µÄ®o¡��́�µ�¤̧�ªµ¤¦¼ oÂ¨³��́¬³�̧É� ÎµÁ�È�Ä��µ¦

��·��́·�µ��´Ê�Ä��́��»��́Â¨³°�µ����Ã�¥°µ��³��́Ä�­�µ��̧É®¦º°�°�­�µ��̧É�ÈÅ�o 

�µ¦ ¹ �°�¦¤£µ¥�°��®¤µ¥�¹���µ¦ ¹ �°�¦¤�̧É�¦·¬�́²�Ã�¥ n µ¥�¦́¡¥µ�¦�»��¨���́Ä®o¤̧�¹Ê��µ¤�̧É n µ¥�µ��nµ�Ç�Å�o�°¤µ�Á¡ºÉ°

¡�́�µÄ®o¡�´��µ�¤̧�ªµ¤¦¼ oÂ¨³��́¬³�̧É� ÎµÁ�È �Ä��µ¦��·�´�·�µ��´Ê�Ä��́��»�´�Â¨³°�µ���Ã�¥Å�Á�oµ¦́��µ¦ ¹ �°�¦¤�µ¤

®¨�́­¼�¦�̧É­�µ��́�nµ�Ç���́�¹Ê� 
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�

Â�ª�µ��µ¦��·�´�·�

1.  n µ¥�¦́¡¥µ�¦�»��¨¤̧®�oµ�̧É¦́��·��°�Ä��µ¦�¦³Á¤·��ªµ¤�o°��µ¦Â¨³�ªµ¤�ÎµÁ�È�Ä��µ¦¡�́�µ�»�¨µ�¦�°��¦·¬�́

²�Â¨³�Îµ®���¹Ê�Á�È�Â��¡�́�µ�¦³�Îµ�̧�¡¦o°¤�´Ê���́�Îµ���¦³¤µ��nµÄ�o�nµ¥Ä®oÁ­¦È�­·Ê��n°�Á�º°�¤�¦µ�¤�°��»��̧�

Â��¡�́�µ�»�¨µ�¦�³�o°�­°��¨o°���́�ªµ¤�o°��µ¦Â¨³�ªµ¤�ÎµÁ�È ��̧ÉÂ�o�¦·��µ¤�»¦�·��°��¦·¬�́²�Â¨³�³�o°�

Å�o¦́��µ¦°�»¤�́·�µ��¦¦¤�µ¦�¼ o��́�µ¦� 
2.  n µ¥�¦́¡¥µ�¦�»��¨�³�o°��°¥�·��µ¤Â���µ¦ ¹ �°�¦¤�®µ�¤̧�ªµ¤�ÎµÁ�È��o°�Á�¨̧É¥�Â�¨��®¦º°��¦́�Á�¨̧É¥���³�o°�

Â�o�Ä®o n µ¥�µ��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��¦µ� n̈ª�®�oµ 
3.  n µ¥�¦́¡¥µ�¦�»��¨�³�o°��·��µ¤Â¨³�ª��»¤���¦³¤µ�Ä��µ¦ ¹ �°�¦¤Ä®o°¥¼nÄ�Â�����¦³¤µ��̧ÉÅ�o�Îµ®��Åªo 
4.  n µ¥�¦́¡¥µ�¦�»��¨�³�ÎµÁ�·��µ�Ä��µ�³�̧ÉÁ�È��¼ o�¼Â¨¦́��·��°��µ¦ ¹ �°�¦¤�Ã�¥ n µ¥�µ��nµ�Ç��̧É��́ ¹ �°�¦¤�³�o°�

¦nª¤¤º°Â¨³�¦³­µ��µ���́ n µ¥�¦́¡¥µ�¦�»��¨Ä�Á¦ºÉ°��°�ª�́�Áª¨µ�­�µ��̧É�Á�¦ºÉ°�¤º°�Â¨³°»��¦�r�nµ�Ç��̧É�³�o°�Ä�o� 
5.  n µ¥�¦́¡¥µ�¦�»��¨�³�o°��Îµ�µ¦�¦³Á¤·�Â¨³�·��µ¤�¨�°�®¨�́­¼�¦�nµ�Ç��̧ÉÅ�o��́Å�Â¨oª 
6.  n µ¥�¦́¡¥µ�¦�»��¨¦́��·��°�Ä��µ¦�¦³­µ��µ���́ n µ¥�µ��nµ�Ç�Ä�Á¦ºÉ°��°��µ¦¡�́�µ�»�¨µ�¦�Á¡ºÉ°Ä®o¤´É�Ä�ªnµ

Â����́� n̈µª­°��¨o°���́Â���»¦�·��°��¦·¬�́² 

�

�°��»�­Îµ¦°�Á¨¸Ê¥��̧¡�

�¦·¬�́²�Å�o��́�´Ê��°��»�­Îµ¦°�Á¨̧Ê¥��̧¡�°��¦·¬�́²��µ¤¡¦³¦µ���́��́·�°��»�­Îµ¦°�Á¨̧Ê¥��̧¡�¡.«. 2530 �¦ª¤�´Ê��̧É¤̧
�µ¦Â�oÅ�Á¡·É¤Á�·¤��Ã�¥�´Ê�Â�nª�́�̧É�1 �»¤£µ¡�́�r�2561 �¦·¬�́²�Å�o¤°�®¤µ¥Ä®o�¦·¬�́®¨�́�¦́¡¥r��́�µ¦�°��»���·­Ã�o��Îµ��́��Îµ
®�oµ�̧É�¦·®µ¦��́�µ¦�°��»�­Îµ¦°�Á¨̧Ê¥��̧¡�£µ¥Ä�o�ºÉ°�°��»�­Îµ¦°�Á¨̧Ê¥��̧¡��� �·­Ã�o¤µ­Á�°¦r¦nª¤�»���¹É����³Á�̧¥�Â¨oª�Ã�¥¤̧
ª�́�»�¦³­��rÁ¡ºÉ°�¼�Ä�Ä®o¡��́�µ��Îµ�µ���́�¦·¬�́²�Â¨³Á�È�®¨�́�¦³��́Ä�°�µ���°�¡��́�µ� 

�

ş�Ş���o°¤¼¨­Îµ�´�°ºÉ�Ç�

ş�Ş�ř��o°¤¼¨�µ¦�ª��»¤�¼Â¨�µ¦�Îµ�´��̧�Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬´��Â¨³®́ª®�oµ�µ��¦ª�­°�£µ¥Ä��

� �¼o�ª��»¤�¼Â¨�µ¦�Îµ�´��̧ ��o°¤¼¨�®�oµ�78) 
� ®́ª®�oµ�µ��¦ª�­°�£µ¥Ä���o°¤¼¨�®�oµ 154) 
� Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬´�  ��o°¤¼¨ ®�oµ 152) 
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ş�Ş�Ś�®́ª®�oµ�µ��́�¨��»�­́¤¡�́�r�Â¨³�o°¤¼¨Á¡·É¤Á�·¤���oµ¤¸� 

          -Å¤n¤̧-�

ş�Ş�ś��nµ�°�Â���°��¼o­°��´��̧   �°�o°¤¼¨�µ��´��̧�
�

�̧É�¦³�»¤­µ¤�́�¼ o�º°®»o��¦³�Îµ�̧�2566 Å�o¤̧¤�·°�»¤�́·Â�n��´Ê��¼ o­°���́�̧�µ��¦·¬´���¦·��¦r �°°�·���Îµ�´� Á�È�­Îµ��́�µ�
­°���́�̧�°��¦·¬�́Â¨³�¦·¬�́¥n°¥��¦³�Îµ�̧�ŚŝŞŞ Ã�¥�Îµ®��Ä®o�¼ o­°���́�̧��Ä���®�¹É���µ¤¦µ¥�ºÉ°��́�n°Å��̧Ê �Á�È��¼ o� Îµ�µ¦
�¦ª�­°�Â¨³Â­���ªµ¤Á®È��n°���µ¦Á�·��°��¦·¬�́Â¨³�¦·¬�́¥n°¥Ä��̧�ŚŝŞŞ 

�µ�­µª�¦¦�·�µ¦r�ª·£µ�»¦́��r��¼ o­°���́�̧¦́�°�»�µ���³Á�̧¥�Á¨��̧É�şśŘŝ�Â¨³�®¦º° 

�µ¥Ã�¤·��¦r ·̈ Ê��¦µ��µ��¼ o­°���́�̧¦́�°�»�µ���³Á�̧¥�Á¨��̧É�śŞşŝ�Â¨³�®¦º°� 

�µ¥Á�¬�µ�®�́­¡§�¬r �¼ o­°���́�̧¦́�°�»�µ���³Á�̧¥�Á¨��̧É�śşŝš Â¨³�®¦º°� 

�µ¥�·Ã¦��«·¦·Ã¦Ã¦��r �¼ o­°���́�̧¦́�°�»�µ���³Á�̧¥�Á¨��̧É�ŝřřś Â¨³�®¦º°� 

�¼ o­°���́�̧¦́�°�»�µ�°ºÉ��̧É��¦·¬�́��¦·��¦r�°°�·���Îµ��́�¤°�®¤µ¥�Á�È��¼ o­°���́�̧�°��¦·¬�́�oª¥� 

�´Ê��̧Ê �Ä��¦�̧�̧É�¼ o­°���́�̧¦́�°�»�µ���́� n̈µª�oµ��o�Å¤n­µ¤µ¦���·��́·�µ�Å�oÄ®o��¦·¬�́��¦·��¦r�°°�·���Îµ��́���́®µ

�¼ o­°���́�̧¦́�°�»�µ�°ºÉ��°��¦·¬�́��¦·��¦r�°°�·���Îµ��́�Â��Å�o��°��µ��̧Ê ��¦·¬�́��¦·��¦r�°°�·���Îµ��́�Â¨³�¼ o­°���́�̧�̧É�

Å�o¦́��µ¦Á­�°�ºÉ°��́� n̈µªÅ¤n¤̧�ªµ¤­́¤¡�́�rÂ¨³�®¦º°­nª�Å�oÁ­̧¥��́�¦·¬�́��¦·¬�́¥n°¥��¼ o�¦·®µ¦��¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�®¦º°�¼ o�̧É

Á�̧É¥ª�o°���́�»��¨��́� n̈µªÄ�¨�́¬�³�̧É�³¤̧�¨�¦³���n°�µ¦��·��́·®�oµ�̧É°¥nµ�Á�È�°·­¦³Â�n°¥nµ�Ä�Ä�­nª��nµ�°�Â�� �¼ o­°�
��́�̧�´Ê��Á®È��ª¦Á­�°¡·�µ¦�µ°�»¤�́·�Îµ®���nµ­°���́�̧­Îµ®¦́��¦·¬�́Â¨³�¦·¬�́¥n°¥�¦³�Îµ�̧�ŚŝŞŞ Á�È ��Îµ�ª�Á�·� Å¤nÁ�·��
Ś�ŚŚŘ�ŘŘŘ �µ���n°�̧ 
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�¦·¬�́ Ã�¨�°¨� Á�°¦rª·­� Á�È�Á�°¦r� �Îµ��́� �¤®µ���Å�o�nµ¥�nµ�°�Â��Ä®o��́�¼ o�¦ª�­°���́�̧Ä��ª��̧­·Ê�­»�
ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤��°��̧�25ŞŜ- ŚŝŞŞ ��́�̧Ê  

���µ¦Á�·��

­Îµ®¦́��ª��
�¼o�¦ª�­°��́��̧�

�nµ�°�Â���µ¦�

�¦ª�­°��́��̧

�¦·¬́�²�

��µ���

�nµ�¦·�µ¦°ºÉ�(1)�

(�µ���
¦ª¤�

(�µ���

�ª��̧­·Ê�­»�ª´��¸É�

����´�ªµ�¤�2564�
�¦·¬�́��̧¡¸°µ¦r�°°�·��Â°��r�

Â°�ÅªÁ�°¦̧É� Îµ��́ 950������� - 950������� 

�ª��̧­·Ê�­»�ª´��¸É�

����´�ªµ�¤�2565� �¦·¬�́��¦·��¦r�°°�·���Îµ��́ ������������ - ������������ 

�ª��̧­·Ê�­»�ª´��¸É�

����´�ªµ�¤�2566� �¦·¬�́��¦·��¦r�°°�·���Îµ��́ ���2�������� - ���2�������� 

®¤µ¥Á®�»�:� (1) �nµ�¦·�µ¦°ºÉ�®¨�́Ç��¦³�°��oª¥��nµ�¦·�µ¦Á�̧É¥ª��́�µ¦�Îµ�¦·¬�́Á�oµ���³Á�̧¥�Ä��¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�Â¨³�nµ¦́�¦°��ªµ¤�¼��o°��£������50 Á�È��o� 

�

7. ¦µ¥�µ��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�­Îµ�́��oµ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�

1. ­¦»��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°���³�¦¦¤�µ¦Ä�¦°��̧�̧É�nµ�¤µ�

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��

�¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r���Îµ��́��¤®µ����Å�o¤̧�µ¦�Îµ®��®¨�́Á���r�µ¦­¦¦®µ��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�

�µ¤®¨�́Á���r�°�­Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r����¨����Â¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«

Å�¥���¨���� �¹É ��¨Å��̧É­Îµ�´�Ä��µ¦�Îµ�´��¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧�¦³�µ¦®�¹É ��º° �µ¦�´�Ä®o¤̧��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� (Audit 
Committee) �¹É �Á�È ���³�¦¦¤�µ¦�»�¥n°¥�°���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�̧É� Îµ®�oµ�̧É°·­¦³Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�°��¦·¬�́°¥¼n£µ¥Ä�o
�¦°��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧�  

�´Ê�Â�n°�̧� ���µ�®�oµ�̧É®¨�́�°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� ¤»n�Á�o��µ¦­°��µ�¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�Â¨³�µ¦­°��µ�
¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä���´Ê��̧Ê Ä��́��»��́Â�ª��·��́·�°� ��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��¦°�� »̈¤£µ¦�·��̧É�ªoµ��¹Ê��Ã�¥¦ª¤Å��¹�

���µ��oµ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� Â¨³�µ¦­°��µ���o°¤¼¨°ºÉ��°�Á®�º°�µ�¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�°̧��oª¥ 
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�

�

�»�­¤�´�·�°��»��¨�̧É�³Å�o¦́��µ¦Â�n��´Ê�Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
�»��¨�̧É�³Å�o¦́�Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���³�o°�¤̧�»�­¤��́·���́�̧Ê  

1. �³�o°�Á�È ��¼ o�̧É¤̧�»�­¤�´�·Á®¤µ³­¤�Â¨³Å¤n¤̧¨´�¬�³�o°�®oµ¤�µ¤®¨´�Á���r�°�­Îµ�´��µ���³�¦¦¤�µ¦�´�

®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥���®¤µ¥ªnµ�oª¥�¦·¬�́¤®µ���Îµ��́�Â¨³®¨�́Á���r

°ºÉ�Ç��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°� 
2. Á�È��¼ o�̧É¤̧�ªµ¤¦¼ oÂ¨³�¦³­��µ¦�rÁ�̧É¥ª��́�µ¦�¦³�°��»¦�·��°��¦·¬�́² 
3. ¤̧Áª¨µÁ¡̧¥�¡°�̧É�³­µ¤µ¦��Îµ®�oµ�̧ÉÅ�o°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡ 
4. Á�È��¦¦¤�µ¦°·­¦³�°��¦·¬�́² 
5. �º°®»o�Å¤nÁ�·�¦o°¥¨³�1 �°��Îµ�ª�®»o��̧É¤̧­·��·°°�Á­̧¥��´Ê�®¤��°��¦·¬�́��¦·¬�́Ä®�n��¦·¬�́¥n°¥��¦·¬�́¦nª¤��¼ o�º°®»o�

¦µ¥Ä®�n�®¦º°�¼ o¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬�́��´Ê��̧Ê �Ä®o��́¦ª¤�µ¦�º°®»o��°��¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��°��¦¦¤�µ¦¦µ¥�´Ê�Ç��oª¥� 
6. Å¤nÁ�È �®¦º°Á�¥Á�È��¦¦¤�µ¦�̧É¤̧­nª�¦nª¤�¦·®µ¦�µ�� ¼̈��oµ��¡��́�µ��̧É�¦¹�¬µ�̧ÉÅ�oÁ�·�Á�º°��¦³�Îµ�®¦º°�¼ o¤̧° Îµ�µ�

�ª��»¤�°��¦·¬�́��¦·¬�́Ä®�n��¦·¬�́¥n°¥��¦·¬�́¦nª¤��¦·¬�́¥n°¥¨Îµ��́Á�̧¥ª��́��¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�®¦º°�°��¼ o¤̧° Îµ�µ�

�ª��»¤�°���¦·¬�́�Áªo�Â�n�³Å�o¡o��µ��µ¦¤̧¨�́¬�³��́� n̈µª¤µÂ¨oªÅ¤n�o°¥�ªnµ�2 �̧��´Ê��̧Ê¨�́¬�³�o°�®oµ¤��́� n̈µªÅ¤n

¦ª¤�¹��¦�̧�̧É�¦¦¤�µ¦°·­¦³Á�¥Á�È��oµ¦µ��µ¦�®¦º°�̧É�¦¹�¬µ�°�­nª�¦µ��µ¦�¹É�Á�È��¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�®¦º°�¼ o¤̧° Îµ�µ�

�ª��»¤�°��¦·¬�́�Å¤nÁ�È��»��¨�̧É¤̧�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ�­µ¥Ã¨®·��®¦º°Ã�¥�µ¦���³Á�̧¥� 
�µ¤��®¤µ¥�Ä�¨�́¬�³�̧ÉÁ�È ���·�µ�¤µ¦�µ��¼n­¤¦­�¡̧É�o°��Â¨³�»�¦�¦ª¤�´Ê��¼n­¤¦­�°��»�¦�°��¦¦¤�µ¦¦µ¥°ºÉ��

�¼ o�¦·®µ¦��¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n��¼ o¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�®¦º°�»��¨�̧É�³Å�o¦́��µ¦Á­�°Ä®oÁ�È��¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o¤̧° Îµ�µ�

�ª��»¤�°��¦·¬�́�®¦º°�¦·¬�́¥n°¥� 
7. Å¤n¤̧®¦º°Á�¥¤̧�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ��»¦�·���́�¦·¬�́��¦·¬�́Ä®�n��¦·¬�́¥n°¥��¦·¬�́¦nª¤��¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�®¦º°�¼ o¤̧° Îµ�µ�

�ª��»¤�°��¦·¬�́�Ä�¨�́¬�³�̧É°µ�Á�È��µ¦��́�ªµ��µ¦Ä�oª·�µ¦��µ�°¥nµ�°·­¦³�°����¦ª¤�´Ê�Å¤nÁ�È�®¦º°Á�¥Á�È��

�¼ o�º°®»o��̧É¤̧�¥́®¦º°�¼ o¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�°��¼ o�̧É¤̧�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ��»¦�·���́�¦·¬�́��¦·¬�́Ä®�n��¦·¬�́¥n°¥��¦·¬�́¦nª¤��¼ o

�º°®»o��¦µ¥Ä®�n�®¦º°�¼ o¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬�́�Áªo�Â�n�³Å�o¡o��µ��µ¦¤̧¨�́¬�³��́� n̈µª¤µÂ¨oªÅ¤n�o°¥�ªnµ�2 �̧�
�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ��»¦�·���́� n̈µª�¦ª¤�¹��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�µ��µ¦�oµ�̧É�¦³�ÎµÁ�È����·Á¡ºÉ°�¦³�°��·��µ¦��µ¦Á�nµ�®¦º°Ä®o

Á�nµ�°­́�®µ¦·¤�¦́¡¥r�¦µ¥�µ¦Á�̧É¥ª��́­·��¦́¡¥r®¦º°�¦·�µ¦�®¦º°�µ¦Ä®o®¦º°¦́��ªµ¤�nª¥Á® º̈°�µ��µ¦Á�·��oª¥�µ¦¦́�

®¦º°Ä®o�¼ o¥º¤�� ÎÊµ�¦³��́��µ¦Ä®o­·��¦́¡¥rÁ�È �®¨�́�¦³��́®�̧Ê­·��¦ª¤�¹�¡§�·�µ¦�r°ºÉ��Îµ�°�Á�̧¥ª��́��¹É �Á�È ��¨Ä®o

�¦·¬�́®¦º°�¼n­́��µ¤̧£µ¦³®�̧Ê �̧É�o°��Îµ¦³�n°°̧� n µ¥®�¹É���´Ê�Â�n¦o°¥¨³�3 �°�­·��¦́¡¥r�̧É¤̧�ª́��­»��·�°��¦·¬�́�®¦º°
�´Ê�Â�n�20 ¨oµ��µ���¹Ê�Å�Â¨oªÂ�n�Îµ�ª�Ä��³�ÎÉµ�ªnµ��´Ê��̧Ê ��µ¦�Îµ�ª�£µ¦³®�̧Ê��́� n̈µªÄ®oÁ�È �Å��µ¤ª·�̧�µ¦�Îµ�ª�

¤¼¨�nµ�°�¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�Ã¥���́�µ¤�¦³�µ«��³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́�¨µ��»�ªnµ�oª¥®¨�́Á���rÄ��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª
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¡�ªnµ¤̧�µ¦Á¡·�Á�¥�n°�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ���́� n̈µªÃ�¥Å¤n¤̧Á®�»�¨°�́­¤�ª¦��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���Ä���®�¹É �

°µ�¦µ¥�µ�­·É ��̧É¡��´�� n̈µª�n°­Îµ�´��µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ�´�®¨´��¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨´��¦́¡¥r®¦º °�¨µ�

®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥ 
15. Ä��¦�̧�̧É�¼ o­°���́�̧¡�¡§�·�µ¦�r°�́�ª¦­�­́¥ªnµ�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�»��¨�¹É �¦́��·��°�Ä��µ¦

�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�Å�o�¦³�Îµ�ªµ¤�·��µ¤�̧É��®¤µ¥¦³�»Â¨³Å�oÂ�o��o°Á�È��¦·�Á�̧É¥ª��́¡§�·�µ¦�r��́� n̈µªÄ®o

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��¦µ��Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�¦µ¥�µ��¨�µ¦�¦ª�­°�Á�ºÊ°��o�Ä®oÂ�n­Îµ�´��µ�

��³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�¦µ�£µ¥Ä�­µ¤­·�ª�́��́Â�nª�́�̧ÉÅ�o¦́�Â�o��µ��¼ o­°���́�̧�

�´Ê��̧Ê �¡§�·�µ¦�r°�́�ª¦­�­́¥�̧É�o°�Â�o���́� n̈µªÂ¨³ª·�̧�µ¦Á¡ºÉ°Ä®oÅ�o�¹É ��o°Á�È��¦·�Á�̧É¥ª��́¡§�·�µ¦�r�´Ê�Ä®oÁ�È�Å�

�µ¤®¨�́Á���r�°�­Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�®¦º°®¨�́Á���r°ºÉ�Ç��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°� 
16. ���ª�Â¨³Á­�°Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¡·�µ¦�µÂ�oÅ��°�Á��°Îµ�µ��®�oµ�̧É�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°��°�

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Ä®o­°��¨o°���́­£µª�µ¦�r 
�

�

�

�

�
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�

�°�Á��°Îµ�µ��®�oµ�̧É�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°��°���³�¦¦¤�µ¦Â¨³�µ¦­¦¦®µ�¦¦¤�µ¦Â¨³�¼o�¦·®µ¦¦³�´�

­¼�­»� 
�°�Á��°Îµ�µ��®�oµ�̧É�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°��°���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²�

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤̧�ªµ¤¦́��·��°��n°�¼ o�º°®»o�Á�̧É¥ª��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�Â¨³�µ¦�Îµ��́�¼Â¨Ä®o�µ¦

�¦·®µ¦��́�µ¦�Á�È �Å��µ¤�Ã¥�µ¥Â�ª�µ�Â¨³Á�oµ®¤µ¥�̧É�³�n°Ä®oÁ�·��¦³Ã¥��r­¼�­»�Â�n�¼ o�º°®»o��Ã�¥°¥¼nÄ��¦°��°��µ¦¤̧

�¦¦¥µ�¦¦��̧É�̧Â¨³�Îµ�¹��¹��¨�¦³Ã¥��r�°��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�»� n µ¥ 
��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤̧°Îµ�µ��®�oµ�̧É�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°����́�n°Å��̧Ê  
1. �Îµ��́�¼Â¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��r­¼�­»��°��¼ o�º°®»o��Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��o°���·��́·

®�oµ�̧É�oª¥�ªµ¤¦°��°�Â¨³¦³¤�́¦³ª�́�(Duty of Care) �ªµ¤�ºÉ°­́�¥r­»�¦·��(Duty of Loyalty) Â¨³®¨̧�Á¨̧É¥�
�ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r��́�¦·¬�́²��¨°�����·��́·�µ¤��®¤µ¥�ª�́�»�¦³­��r��o°��́��́Â¨³¤�·�̧É�¦³�»¤

�¼ o�º°®»o��(Duty of Obedience) Â¨³Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�n°�¼ o�º°®»o�°¥nµ��¼��o°���¦��oª��Â¨³Ã�¦n �Ä­ (Duty of 
Disclosure) 

2. ���ª�Â¨³°�»¤�́·ª·­́¥�«́�r��Ã¥�µ¥��¨¥»��r�Â¨³Â���µ��°��¦·¬�́²�¨°����Ã¥�µ¥�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�

Â¨³�Ã¥�µ¥°ºÉ�Ç��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²��»�¦°��̧��́�̧� 
3. �Îµ��́�¼Â¨Ä®o n µ¥��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Ä®oÁ�È�Å��µ¤�Ã¥�µ¥��¨¥»��r�Â¨³Â���µ��̧É�Îµ®��Åªo°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡Â¨³

�¦³­·��·� �̈�¨°����·��µ¤Â¨³�¦³Á¤·��¨�µ¦��·��́·�µ��°� n µ¥��́�µ¦°¥nµ�­¤ÎÉµÁ­¤° 
4. ¡·�µ¦�µ°�»¤´�·���¦³¤µ��µ¤¦³��́ª�Á�·��̧É�Îµ®��Ä��¼n¤º°°Îµ�µ��ÎµÁ�·��µ¦�°��¦·¬�́²�Â¨³Á¦ºÉ °��̧ÉÁ�È �

­µ¦³­Îµ��́�Á�n��Ã�¦��µ¦¨��»���µ�Ä®�n�°Îµ�µ��µ¦�¦·®µ¦¦³��́­¼���µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦Á�̧É¥ªÃ¥���́��µ¦Å�o¤µ®¦º°

�Îµ®�nµ¥Å��¹É��¦́¡¥r­·��Â¨³¦µ¥�µ¦°ºÉ�Ä��µ¤�̧É��®¤µ¥�Îµ®���Á�È��o� 
5. ��́Ä®o¤̧¦³����́�̧��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�Â¨³�µ¦­°���́�̧�̧ÉÁ�ºÉ°�º°Å�o�¦ª¤�´Ê��¼Â¨Ä®o¤̧�¦³�ª��µ¦�¦³Á¤·�

�ªµ¤Á®¤µ³­¤�°��µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�Â¨³�µ¦�¦ª�­°�£µ¥Ä���µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦�ªµ¤Á­̧É¥���µ¦¦µ¥�µ��µ�

�µ¦Á�·��Â¨³�µ¦�·��µ¤�¦³Á¤·��¨ 
6. �¼Â¨Â¨³��·�´�·Å¤nÄ®oÁ�·��ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r¦³®ªnµ��¦¦¤�µ¦��¼ o�º°®»o��Â¨³�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�´�              

�¦·¬�́² 
7. Â�n��´Ê���³°�»�¦¦¤�µ¦Á�nµ�̧É� ÎµÁ�È �Á¡ºÉ°�nª¥�¼Â¨�µ¦�¦·®µ¦�µ�Â¨³�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦Ä��oµ��nµ�Ç�Á�n��

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦��¨°���Â�n��´Ê�Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́²�Á¡ºÉ°�nª¥��³�¦¦¤�µ¦

�¦·¬�́²��µ¤�°�Á���°Îµ�µ��Â¨³®�oµ�̧É�°�Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́² 
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8. ¦µ¥�µ��ªµ¤¦́��·��°��°���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²Ä��µ¦��́�Îµ¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��Ã�¥Â­���ª��¼n��́¦µ¥�µ�

�°��¼ o­°���́�̧Ä�¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧�Â¨³�¦°�� »̈¤Á¦ºÉ°�­Îµ��́°ºÉ�Ç��µ¤�o°¡¹���·��́·�̧É�̧­Îµ®¦́��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́

���³Á�̧¥��°��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥ 
9. ��́�ÎµÂ¨³­n�¦µ¥�µ��µ¦�º°®¨�́�¦́¡¥rÄ��¦·¬�́²��°�����°��¼n­¤¦­�Â¨³�°��»�¦�̧É¥�́Å¤n�¦¦ »̈�·�·£µª³�n°­Îµ��́�µ�

��³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r��µ¤Â��Â¨³£µ¥Ä�Áª¨µ�̧É�Îµ®��� 
 
                  �´Ê��̧Ê ��¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤̧®�oµ�̧ÉÁ¡·É¤Á�·¤���́�̧Ê  
 

1. �Îµ��́��·��µ¤�Â¨³�¼Â¨Ä®o¤´É�Ä�ªnµ��µ¦��·��́·®�oµ�̧É�°���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Á�È�Å�°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡�Â¨³

�¦¦ »̈�µ¤ª�́�»�¦³­��rÂ¨³Á�oµ®¤µ¥®¨�́�°�°��r�¦ 
2. �¼Â¨Ä®o¤´É�Ä�ªnµ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��»���¤̧­nª�¦nª¤Ä��µ¦­n�Á­¦·¤Ä®oÁ�·�ª�́��¦¦¤°��r�¦�̧É¤̧�¦·¥�¦¦¤�Â¨³

�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧ 
3. ¡·�µ¦�µ�Îµ®��ªµ¦³�µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Ã�¥¤̧�µ¦®µ¦º°¦nª¤��́�¦¦¤�µ¦�¼ o��́�µ¦®¦º° n µ¥��́�µ¦�

Á¡ºÉ°Ä®oÁ¦ºÉ°��̧É¤̧�ªµ¤­Îµ��́Å�o�¼��¦¦�»Á�È�ªµ¦³�µ¦�¦³�»¤ 
4. ¡·�µ¦�µ�µ¦��́­¦¦Áª¨µÄ��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Åªo°¥nµ�Á¡̧¥�¡°�Á¡ºÉ°Ä®o n µ¥��́�µ¦­µ¤µ¦�Á­�°

Á¦ºÉ°��̧É­Îµ��́Â¨³�o°¤¼¨Å�o�¦��oª��Â¨³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�­µ¤µ¦�°£·�¦µ¥�¦³Á�È�­Îµ��́Å�o��́°¥nµ�¦°��¦°�

Â¨³�¦��oª� 
5. ­n�Á­¦·¤Ä®o�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤̧�µ¦Ä�o�»¨¥¡·�·��̧É¦°��°��Â¨³Ä®o�ªµ¤Á®È�°¥nµ�°·­¦³ 
6. Á­¦·¤­¦oµ��ªµ¤­́¤¡�́�r¦³®ªnµ��¦¦¤�µ¦�̧ÉÁ�È��¼ o�¦·®µ¦Â¨³Å¤nÁ�È��¼ o�¦·®µ¦Â¨³¦³®ªnµ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�  

Â¨³ n µ¥��́�µ¦ 
 

 
�°�Á��°Îµ�µ��®�oµ�̧É�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°��°���³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�

1. ¡·�µ¦�µ�Îµ®���¨¥»��rÂ¨³Â���µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��¦ª¤�¹�Ã�¦�­¦oµ��µ¦�¦·®µ¦�µ�Â¨³°Îµ�µ�°�»¤�́·�nµ�Ç��°�

�¦·¬�́²�Á¡ºÉ°Á­�°�n°��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́² 
2. ¡·�µ¦�µ���¦³¤µ��¦³�Îµ�̧�Á¡ºÉ°Á­�°�n°��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³�ª��»¤�µ¦Á�·��nµ¥���¦³¤µ��µ¤�̧É

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�°�»¤�́· 
3. �¦ª�­°�Â¨³�·��µ¤�µ¦�¦·®µ¦�µ��°��¦·¬�́²�Ä®oÁ�È�Å��µ¤�̧É��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��Îµ®��Åªo�Â¨³¦µ¥�µ�

�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́² 
4. ��·��́·®�oµ�̧É°ºÉ�Ä��µ¤�̧ÉÅ�o¦́�¤°�®¤µ¥�µ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́² 
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5.1.1 �µ¦Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Â¨³�µ¦�nµ¥�nµ�°�Â����³�¦¦¤�µ¦¦µ¥�»��¨�

�µ¦Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤�°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���¦³�Îµ�̧�ŚŝŞŞ�

¨Îµ�́�� ¦µ¥�ºÉ°� �ÎµÂ®�n��

¦°��µ¦�¦³�»¤�

�¦́Ê��̧É�

1/2566�
�¦́Ê��̧É�

2/2566�
�¦́Ê��̧É�

3/2566�
�¦́Ê��̧É�

4/2566�

1 Á¦º°°µ�µ«Á°���¦�­»Á�¬�r�­»��¦Áª� �¦¦¤�µ¦°·­¦³��¦³�µ�

�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
ō ō ō ō 

2 �µ¥�̧¦¥»���Á®¦̧¥��¥́¥»�� �¦¦¤�µ¦°·­¦³��¦¦¤�µ¦

�¦ª�­°� 
ō ō ō ō 

3 �µ¥�¦£����́�ª·�¥µ �¦¦¤�µ¦°·­¦³��¦¦¤�µ¦

�¦ª�­°� 
ō ō ō ō 

�

¦µ¥�µ��µ¦Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤�°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´���¦³�Îµ�̧�ŚŝŞŞ�

¨Îµ�́�� ¦µ¥�ºÉ°� �ÎµÂ®�n��

�Îµ�ª��µ¦Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤���¦́Ê���

��³�¦¦¤�µ¦

�¦ª�­°��
��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´��

1 �µ¥Á� ·̈¤¡�¬r�¤®µªµ�·�¥rª�«r �¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́ - 4/7 

2 �µ¥°£·¦́�¬r�ª�́�£·��µ �¦¦¤�µ¦����¦³�µ�

Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦  
- 5/7 

3 Á¦º°°µ�µ«Á°���¦�­»Á�¬�r�­»��¦Áª� �¦¦¤�µ¦°·­¦³��¦³�µ�

�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 4/4 6/7 

4 �µ¥��́£¼¤·���́�·ª·¦·¥³ �¦¦¤�µ¦ - 1/7 
5 ��­��́�ª̧�°�́�¦·¥³­¤��́· �¦¦¤�µ¦ - 6/7 
6 �µ¥£ª·��r���»�µ�·Á¦�ª�«r �¦¦¤�µ¦ - 4/7 
7 �µ�­µª��µ�̧�­́��r�°�ª·Á«¬ �¦¦¤�µ¦ - 4/7 
8 �µ�°»�¨ª¦¦��®�́��·�Ã�«¨ �¦¦¤�µ¦ - 2/7 

9 �µ¥�̧¦¥»���Á®¦̧¥��¥́¥»�� �¦¦¤�µ¦°·­¦³�

�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
4/4 6/7 

10 �µ¥�¦£����́�ª·�¥µ �¦¦¤�µ¦°·­¦³�

�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
4/4 6/7 
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�

�nµ�°�Â����³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´���¦³�Îµ�̧�ŚŝŞŞ�

Î̈µ�́�� ¦µ¥�ºÉ°� �ÎµÂ®�n��

�nµ�°�Â���¦¦¤�µ¦���µ���

��³�¦¦¤�µ¦

�¦ª�­°��

��³�¦¦¤�µ¦

�¦·¬´��
¦ª¤�

1 �µ¥Á� ·̈¤¡�¬r�¤®µªµ�·�¥rª�«r �¦³�µ��¦¦¤�µ¦

�¦·¬�́ 0 ������ 57���� 

2 �µ¥°£·¦́�¬r�ª�́�£·��µ �¦¦¤�µ¦����¦³�µ�

Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦  
0 ������ ������ 

3 Á¦º°°µ�µ«Á°���¦�­»Á�¬�r�­»��¦Áª� 
�¦¦¤�µ¦°·­¦³�

�¦³�µ��¦¦¤�µ¦

�¦ª�­°� 
46�000 73�000 119�000 

4 �µ¥��́£¼¤·���́�·ª·¦·¥³ �¦¦¤�µ¦ 0 10�000 10�000 
5 ��­��́�ª̧�°�́�¦·¥³­¤��́· �¦¦¤�µ¦ 0 70�000 70�000 
6 �µ¥£ª·��r���»�µ�·Á¦�ª�«r �¦¦¤�µ¦ 0 48�000 48�000 
7 �µ�­µª��µ�̧�­́��r�°�ª·Á«¬ �¦¦¤�µ¦ 0 48�000 48�000 
8 �µ�°»�¨ª¦¦��®�́��·�Ã�«¨ �¦¦¤�µ¦ 0 24�000 24�000 

9 �µ¥�̧¦¥»���Á®¦̧¥��¥́¥»�� �¦¦¤�µ¦°·­¦³�

�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 46�000 70�000 116�000 

10 �µ¥�¦£����́�ª·�¥µ �¦¦¤�µ¦°·­¦³�

�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 46�000 70�000 116�000 

¦ª¤� 138,000� 530,000� 668,000�
 

�¦·¬�́²�Ä�o¦³���6NLOOV�0DWUL[ �¤µÄ�oÄ��µ¦Â�n��´Ê���³�¦¦¤�µ¦�Ã�¥¡·�µ¦�µ�»�­¤��́·�nµ�Ç��°��¦¦¤�µ¦�̧ÉÁ�È �
�¦³Ã¥��r�n°°��r�¦�Á�n���¦³­��µ¦�r��ªµ¤¦¼ o�ªµ¤­µ¤µ¦���ªµ¤�ºÉ°­́�¥r­»�¦·��¦ª¤�´Ê���́¬³�oµ��ªµ¤Á­̧É¥�Â¨³�µ¦��́�µ¦

�ªµ¤Á­̧É¥���ªµ¤Á�È��¼ o�Îµ�̧É¤̧ª·­́¥�«́�rÂ¨³�ªµ¤¦¼ oÁ�̧É¥ª��́Á��Ã�Ã¨¥̧�µ¦­ºÉ°­µ¦  

�

�

�

�
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¨Îµ�́�� ¦µ¥�ºÉ°�

�ªµ¤Á�̧É¥ª�µ��°��¦¦¤�µ¦� 
�6NLOOV�0DWUL[��

��́�̧�

�µ¦Á�·��

�µ¦

��µ�µ¦

/�µ¦
�¦ª�­

°� 

�»¦�·�

¦³®ªnµ�

�¦³Á�

« 

Á��Ã�Ã¨

¥̧

­µ¦­�Á�

« 

�µ¦�¨µ

�Â¨³

�µ¦

��́�µ¦ 

Á«¦¬�«µ­�¦r �¦·®µ¦�»¦�·

� 

£µª³

�ªµ

¤

Á�È�

�¼ o�Îµ 

�µ¦

�Îµ��́

�¼Â¨

�·��µ¦�̧É

�̧ 

�°¤¡·ªÁ�°¦r 

1 �µ¥Á�¨·¤¡�¬r  
¤®µªµ�·�¥rª�«r 

ō ō ō ō ō ō ō ō ō 

2 �µ¥°£·¦́�¬r�ª�́�£·�µ ¥ ō ō ō - ō ō ō ō 

3 
Á¦º°°µ�µ«Á°�� 
�¦�­»Á�¬�r�­»��¦Áª� 

ō ō ō - ō ō ō ō ō 

4 �µ¥��́£¼¤·���́�·ª·¦·¥³ ō ō ō - ō ō ō ō ō 

5 
��­��́�ª̧  
°�́�¦·¥³­¤��́· 

- ō ō ō - ō ō ō ō 

6 �µ¥£ª·��r��»�µ�·Á¦�ª�«r ō ō ō ō ō ō ō ō ō 

7 �µ¥�̧¦¥»��  
Á®¦̧¥��¥́¥»�� 

ō ō ō -  ō ō ō ō ō 

8 �µ¥�¦£����́�ª·�¥µ ō ō ō ō ō ō ō ō ō 

9 �µ�­µª��µ�̧  
­´��r�°�ª·Á«¬ ō ō ō ¥ - ¥ ¥ ¥ ¥ 

10 �µ�°»�¨ª¦¦�� 
®�́��·�Ã�«¨ 

- ō ō ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ 

�

�

�

�

�

�



 
 

78 
 

�

5.1.2 �µ¦�Îµ��́�¼Â¨�¦·¬´�¥n°¥Â¨³�¦·¬´�¦nª¤�

�¦·¬�́²�¤̧�Ã¥�µ¥�µ¦¨��»�Â¨³�¦·®µ¦�µ�Ä��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤�Ã�¥�³¨��»�Ä��»¦�·��̧É¤̧�ªµ¤Á�̧É¥ªÁ�ºÉ°��¤̧

¨´ � ¬ � ³ Ä � ¨o Á �¸ ¥ � � ® ¦º ° �n ° Ä ®o Á �· � � ¦ ³ Ã ¥ � �r Â ¨ ³ ­ �´ � ­ �» � � µ ¦ �Î µ Á �· � �» ¦ �· � � ° � � ¦· ¬´ � ²� 
Á¡ºÉ°Á­¦·¤­¦oµ��ªµ¤¤´É����Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²��°��µ��̧Ê �Ä��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́¥n°¥Â¨³

�¦·¬�́¦nª¤�´Ê���¦·¬�́²��³­n��ª́Â���°��¦·¬�́²��¹É �¤̧�»�­¤��́·Â¨³�¦³­��µ¦�r�̧ÉÁ®¤µ³­¤��́�»¦�·��̧É�¦·¬�́²��³Á�oµÅ�

¨��»��Á�oµÁ�È��¦¦¤�µ¦Ä��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤��́� n̈µªÃ�¥�ª́Â����́� n̈µª°µ�Á�È��¦³�µ��¦¦¤�µ¦��¦¦¤�µ¦��¦¦¤�µ¦

�¼ o��́�µ¦��¼ o�¦·®µ¦¦³��́­¼��®¦º°�»��¨Ä�Ç��°��¦·¬�́²��̧É�¦µ«�µ��¨�¦³Ã¥��r��́Â¥o���́�»¦�·��°��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤

Á® n̈µ�´Ê� 
�´Ê��̧Ê �Á¡ºÉ°Ä®o�¦·¬�́²�­µ¤µ¦��ª��»¤�¼Â¨�·��µ¦�Â¨³�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́¥n°¥Å�oÁ­¤º°�Á�È�®�nª¥�µ�®�¹É��°�

�¦·¬�́²�Â¨³/®¦º°�­µ¤µ¦��¦ª�­°��¼Â¨�µ¦�ÎµÁ�·��·��µ¦�°��¦·¬�́¦nª¤Å�o°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡��¦·¬�́²��¹��Îµ®��Ä®o�ª́Â��
�°��¦·¬�́²��³�o°��¦·®µ¦��́�µ¦�»¦�·��°��¦·¬�́¥n°¥�Â¨³/®¦º°��¦·¬�́¦nª¤�(Â¨oªÂ�n�¦�̧)     Ä®oÁ�È �Å��µ¤¦³Á�̧¥�Â¨³
��Á���r�¹É ��Îµ®��ÅªoÄ��o°�´���́Â¨³��®¤µ¥�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��´��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́¥n°¥�Â¨³/®¦º°��¦·¬�́¦nª¤�´Ê�Ç�
�°��µ��̧Ê ��µ¦­n��ª́Â��Á¡ºÉ°Á�È��¦¦¤�µ¦Ä��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤��́� n̈µª����Ä®oÁ�È�Å��µ¤­́�­nª��µ¦�º°®»o��°��¦·¬�́²�

Â¨³/®¦º°��o°��¨�¦³®ªnµ��¼ o�º°®»o�Ä��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤��́� n̈µª 
 
�´Ê��̧Ê ��¦·¬�́²��³�·��µ¤�¨�¦³�°��µ¦Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤°¥nµ�Ä�¨o�·��¦ª¤�¹��Îµ��́�¼Â¨Ä®o¤̧

�µ¦��́�¹�Â¨³��́Á�È��o°¤¼¨�µ���́�̧�°��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤Ä®o�¦·¬�́²�­µ¤µ¦��¦ª�­°�Â¨³¦ª�¦ª¤�Á¡ºÉ°Ä®o�¦·¬�́²�

­µ¤µ¦���́�Îµ���µ¦Á�·�¦ª¤Å�o��́�µ¤�Îµ®���°��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥ 
 
Š�ř�Ŝ��µ¦�·��µ¤Ä®o¤¸�µ¦��·�´�·�µ¤�Ã¥�µ¥Â¨³Â�ª��·�´�·Ä��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�

 
�Ã¥�µ¥�µ¦�o°���́�ªµ¤�́�Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�

�¦·¬�́�Ã��°¨�Á�°¦rª·­Á�È�Á�°¦r��Îµ��́�(¤®µ��)  (v�¦·¬�́w) Ä®o�ªµ¤­Îµ��́�n°�µ¦¡·�µ¦�µ¦µ¥�µ¦�nµ�Ç�°¥nµ�Ã�¦n�Ä­�
Â¨³Á�È��¦³Ã¥��r�n°�¦·¬�́²�Á�È �­Îµ��́���́�´Ê���¹�Ä®o�ªµ¤­Îµ��́�n°�µ¦�o°���́¦µ¥�µ¦�̧É°µ�Á�È��ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�

¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́�®¦º°¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�Ã�¥Å�o�Îµ®��Â�ª��·��́·��o°®oµ¤Â¨³�o°¡·�µ¦�µ��nµ�Ç�Á¡ºÉ°Ä®o�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦

Â¨³¡�´��µ��°��¦·¬´�²�¤̧�ªµ¤Á�oµÄ�ª·�̧�µ¦��·�´�·�µ¤�Ã¥�µ¥�o°��´��¨�¦³Ã¥��r�´��o°��®¦º °�ªµ¤�´�Â¥o��µ�

�¨�¦³Ã¥��r�(Conflict of Interests) °�¹É ���o°¥�Îµ�nµ�Ç��̧ÉÄ�o�Ã¥�µ¥�̧Ê Ä®o¤̧�ªµ¤®¤µ¥�µ¤�̧É�Îµ®��Ä�¡¦³¦µ���́��́·®¨�́�¦́¡¥r
Â¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�¡.«. 2535 (�µ¤�̧ÉÅ�oÂ�oÅ�Á¡·É¤Á�·¤) Â¨³®¨�́Á���r�¦³�µ«Â¨³�Îµ­́É��nµ�Ç��°�­Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦
�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r��¨°����¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥�(v��®¤µ¥®¨�́�¦́¡¥rw)  
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�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³¡��́�µ��¦·¬�́²�¤̧®�oµ�̧É�ÎµÁ�·��µ¦�µ¤�o°�Îµ®���Â¨³�o°¡·�µ¦�µ��́�n°Å��̧Ê  
x Á�· �Á�¥Â¨³�Îµ­n��o°¤¼¨­nª�Å�oÁ­̧¥�°���Â¨³�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��n°��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́Á¡ºÉ°Ä®o�¦µ��¹��ªµ¤­́¤¡�́�r

Â¨³�µ¦�Îµ�»¦�¦¦¤��́�¦·¬�́²�Â¨³�¦·¬�́¥n°¥�Ä�¨�́¬�³�̧É°µ��n°Ä®oÁ�·��ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r��́�̧�n°��̧É

�³¤̧�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦ 
x ®¨̧�Á¨̧É¥��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦Á�̧É¥ªÃ¥���́��Á°�Â¨³/®¦º°�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��̧É°µ��n°Ä®oÁ�·��ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r��́

�¦·¬�́²�Â¨³�¦·¬�́¥n°¥�Â¨³Å¤n�¦³�Îµ�µ¦Ä�¨�́¬�³Ä��Ç�°�́Á�È ��µ¦��́�n°�¨�¦³Ã¥��r�°��¦·¬�́²�®¦º°

�¦·¬�́¥°n¥�®¦º°Á�È��µ¦Â­ª�®µ�¨�¦³Ã¥��r­nª���Â¨³/®¦º°�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°� 
x �¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�o°�Å¤n¤̧­nª�¦nª¤Â­���ªµ¤�·�Á®È�Â¨³°�»¤�́·Ä�Á¦ºÉ°��̧É��Á°�¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥®¦º°¤̧�ªµ¤��́Â¥o��µ�

�¨�µ��¨�¦³Ã¥��r�´Ê��µ��¦�Â¨³�µ�°o°¤ 
x �µ¦�¦³�Îµ�´��n°Å��̧Ê �¹É �Á�È ��¨Ä®o�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́��¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Å�o¦́��¦³Ã¥��r�µ��µ¦Á�·�°ºÉ�

�°�Á®�º°�µ��̧É¡¹�Å�o�µ¤���·®¦º°Á�È�Á®�»Ä®o�¦·¬�́²�®¦º°�¦·¬�́¥n°¥Å�o¦́��ªµ¤Á­̧¥®µ¥Ä®o­́��·¬�µ�ªnµÁ�È ��µ¦

�¦³�Îµ�̧É��́Â¥o���́�¨�¦³Ã¥��r�°��¦·¬�́²�Â¨³�¦·¬�́¥n°¥°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́��́�̧Ê  
x �µ¦�Îµ�»¦�¦¦¤¦³®ªnµ��¦·¬�́²�®¦º°�¦·¬�́¥n°¥��́�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́��¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Ã�¥¤·Å�oÁ�È �Å��µ¤

®¨�́Á���r�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́ 
x �µ¦Ä�o�o°¤¼¨�°��¦·¬�́�®¦º°�¦·¬�́¥n°¥�̧É n̈ª�¦¼ o¤µÁªo�Â�nÁ�È��o°¤¼¨�̧ÉÁ�· �Á�¥�n°­µ�µ¦���Â¨oª 
x �µ¦Ä�o�¦́¡¥r­·��®¦º°Ã°�µ­�µ��»¦�·��°��¦·¬�́²��®¦º°�¦·¬�́¥n°¥�̧É n µ º �®¨�́Á���r�®¦º°®¨�́��·��́·�´ÉªÅ��µ¤�̧É

��³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́�¨µ��»��¦³�µ«�Îµ®�� 
x �¦�̧�̧ÉÁ�È ��µ¦�»¦�¦¦¤���·�̧É¤̧�o°��¨��µ��µ¦�oµ�̧É¤̧Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµÃ�¥�´ÉªÅ�Ä�¨�́¬�³�̧Éª·�s¼��¡¹��¦³�Îµ��́

�¼n­́��µ�´ÉªÅ�Ä�­�µ�³�µ¦�rÁ�̧¥ª��́��oª¥°Îµ�µ��n°¦°��µ��µ¦�oµ�̧É�¦µ«�µ�°·��·¡¨Ä��µ¦�̧É��¤̧ 
x ­�µ�³Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́��¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��µ¤�̧É��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́Å�o°�»¤�́·Ã�¥®¨�́�µ¦ÅªoÂ¨oª�´Ê��

Ä®o��́�Îµ­¦»�¦µ¥�µ¦��́� n̈µªÄ®o��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Â¨³��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¦́��¦µ��Â¨³Ä®o�ªµ¤Á®È��»�

Å�¦¤µ­�̧É¤̧�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦��́� n̈µª 
x �µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�»¦�¦¦¤°ºÉ��̧É¤̧¨´�¬�³Á�È �¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥��´��¹É �¤·Ä�nÁ�È ��»¦�¦¦¤���·Ä®o�ÎµÁ�·��µ¦�µ¤

®¨�́Á���r�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́�µ¤��®¤µ¥®¨�́�¦́¡¥r�Â¨³�Ã¥�µ¥¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́

�°��¦·¬�́² 
x �Îµ��́�¼Â¨Â¨³¦́��·��°�Ä®o�¦·¬�́¥n°¥¤̧¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��¦³���¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�Â¨³¦³���o°���́�µ¦

�»�¦·��Â¨³�°¦r¦́���́°¥nµ�Á®¤µ³­¤�¤̧�¦³­·��·£µ¡Â¨³¦́��»¤Á¡̧¥�¡°�̧É� ÎµÄ®o¤´É�Ä�Å�oªnµ�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�nµ�Ç��°�

�¦·¬�́²��Â¨³�¦·¬�́¥n°¥��³Á�È�Å��µ¤�Ã¥�µ¥�nµ�Ç��o°��́��́�¦·¬�́ ��®¤µ¥Â¨³Â�ª�µ�Á�̧É¥ª��́�µ¦�Îµ��́�¼Â¨ 
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x �·��µ¦�̧É�̧�°��¦·¬�́���³Á�̧¥��¦ª¤�¹��o°��́��́Â¨³��Á���r�nµ�Ç��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��°���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́�¨µ��»��

­Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�Â¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥ 
x ��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�³�o°��Îµ��́�¼Â¨Ä®o�¦·¬�́²�Â¨³�¦·¬�́¥n°¥��·��́·�µ¤��®¤µ¥®¨�́�¦́¡¥r²�Â¨³��®¤µ¥°ºÉ�

�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�°̧��´Ê�Á�· �Á�¥�o°¤¼¨­µ¦­�Á�«�µ¤��Á���r�°��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥�Â¨³®�nª¥�µ�°ºÉ��̧É

Á�̧É¥ª�o°� 
x ��́Ä®o¤̧¦³���µ��̧É��́Á��Á¡ºÉ°Â­��ªnµ�¦·¬�́�¤̧¦³��Á¡̧¥�¡°Ä��µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧É¤̧�¥́­Îµ��́�µ¤

®¨�́Á���r�̧É�Îµ®��Å�o°¥nµ��n°Á�ºÉ°�Â¨³�nµÁ�ºÉ°�º°�Â¨³¤̧�n°��µ�Ä®o�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�Â¨³�¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́²�

­µ¤µ¦�¦́��o°¤¼¨�°��¦·¬�́¥n°¥�Á¡ºÉ°�·��µ¤�¼Â¨�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Â¨³�µ�³�µ¦Á�·���µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ��¦·¬�́

¥n°¥�´��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�Â¨³�¼ o�¦·®µ¦�Â¨³�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧É¤̧�´¥­Îµ��́�°��¦·¬�́¥n°¥Å�o°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡�

�°��µ��̧Ê �o°��´�Ä®o¤̧�¨Å��µ¦�¦ª�­°�¦³���µ��´�� n̈µªÄ��¦·¬�́¥n°¥Ã�¥Ä®o�¦¦¤�µ¦°·­¦³��¦¦¤�µ¦

�¦ª�­°��Â¨³�¼ o�¦ª�­°�£µ¥Ä��°��¦·¬�́²�­µ¤µ¦�Á�oµ�¹��o°¤¼¨Å�oÃ�¥�¦�Â¨³Ä®o¤̧�µ¦¦µ¥�µ��¨�µ¦

�¦ª�­°�¦³���µ���́� n̈µªÄ®o�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Â¨³�¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́²�¦́��¦µ�Á¡ºÉ°Ä®o

¤´É�Ä�Å�oªnµ�¦·¬�́¥n°¥¤̧�µ¦��·��́·�µ¤¦³���µ��̧É��́�ÎµÅªo°¥nµ�­¤ÎÉµÁ­¤° 
x ¡¹�®¨̧�Á¨̧É¥��µ¦�º°®»o���µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́��¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�̧É�¦¹�¬µÄ��·��µ¦�̧É�¦³�°��»¦�·�¨�́¬�³Á�̧¥ª��́

��́�¦·¬�́²�®¦º°�¦·¬�́¥n°¥�®¦º°Á�È��·��µ¦�̧ÉÁ�È ��¼nÂ�n��µ��µ¦�oµ�°��¦·¬�́²�®¦º°�¦·¬�́¥n°¥��µ¦�º°®»o��Â¨³�µ¦

Á�È��¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�̧É�¦¹�¬µÄ�°��r�¦°ºÉ��´Ê��³­µ¤µ¦��¦³�ÎµÅ�o®µ��µ¦�º°®»o��®¦º°�µ¦�Îµ¦��ÎµÂ®�n�

��́� n̈µªÅ¤n��́�n°�¨�¦³Ã¥��r�°��¦·¬�́²�Â¨³�µ¦��·��́·®�oµ�̧ÉÄ��¦·¬�́²�®¦º°�¦·¬�́¥n°¥°̧��´Ê�Å�o��·��́·�µ¤

®¨´�Á���r�̧É�Îµ®��Ä�¡¦³¦µ��´���́·�¦·¬�́¤®µ���Îµ��́�¡.«. 2535 (Â¨³�̧ÉÅ�oÂ�oÅ�Á¡·É¤Á�·¤)Â¨³��®¤µ¥
®¨�́�¦́¡¥r² 
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�Ã¥�µ¥�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦Á�¸É¥ªÃ¥���́�

�¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́�(¤®µ��) (v�¦·¬�́²w) Å�o�Îµ®���Ã¥�µ¥�µ¦Á�oµ�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́�Ä�
�¦�̧�̧É�¦·¬�́²�Â¨³/®¦º°�¦·¬�́¥n°¥¤̧�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦��́�»��¨�̧É°µ�¤̧�ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�®¦º°�»��¨�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́�°�
�¦·¬�́²� Â¨³/®¦º°�¦·¬�́¥n°¥� Á¡ºÉ°Ä®o¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�°��¦·¬�́²� Á�È�Å�°¥nµ�Ã�¦n�Ä­� Â¨³Á¡ºÉ°Á�È��µ¦¦́�¬µ�¨�¦³Ã¥��r
�°��¦·¬�́²� 

Ã�¥�¦·¬�́Â¨³�¦·¬�́¥n°¥�³�o°���·��́·�µ¤®¨�́Á���r�̧É�Îµ®��Ä�¡¦³¦µ���́��́·®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�

Â¨³�¦³�µ«�°���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́�¨µ��»�� Á¦ºÉ°�� ®¨�́Á���rÄ��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́� ¦ª¤�´Ê��¦³�µ«��³�¦¦¤�µ¦

®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�Á¦ºÉ°���µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨Â¨³�µ¦��·��́·�µ¦�°��¦·¬�́���³Á�̧¥�Ä�¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́�¦ª¤�¹�

�o°��́��́� �¦³�µ«� �Îµ­́É�� ®¦º°��Á���r�nµ�Ç� �̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��°�­Îµ��́�µ��Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r� (v­Îµ��́�µ��
�.¨.�.”) Â¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥� (v�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r²w) Ä�­nª��°��µ¦Á�· �Á�¥¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�°��¦·¬�́�³
��·��́·Á�È�Å��µ¤��®¤µ¥Â¨³¦³Á�̧¥��̧É­Îµ��́�µ�� �.¨.�. ¦ª¤�´Ê��¨µ�®¨�́�¦́¡¥r²� �Îµ®��� Â¨³Ä®oÁ�È�Å��µ¤¤µ�¦�µ��µ¦
��́�̧�°�­£µª·�µ�̧¡��́�̧Ä�¡¦³�¦¤¦µ�¼��¤́£r� Ã�¥�³¤̧�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨ÅªoÄ�®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·��̧É�¦ª�­°�®¦º°

­°��µ�Â¨oª�µ��¼ o­°���́�̧�°��¦·¬�́²�Â��Â­��¦µ¥�µ¦�o°¤¼̈ �¦³�Îµ�̧� (Â���56-1 One Report) Â¨³¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧�°�
�¦·¬�́²� 

�Îµ�·¥µ¤ 

��� ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�¸É¥ªÃ¥��´� ®¤µ¥�¹�� �µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ��¦·¬�́���³Á�̧¥�®¦º°�¦·¬�́¥n°¥�°��¦·¬�́���³Á�̧¥���́
�»��¨�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́��́�¦·¬�́���³Á�̧¥�£µ¥Ä�o¦³Á�̧¥��°��¨µ�®¨�́�¦¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥� (�¨�.) Â¨³­Îµ��́�µ�

��³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�(�.¨.�.) Á¦ºÉ°�®¨�́Á���rÄ��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́�Îµ®��Ä®o� 

�»��¨�̧ÉÁ�¸É¥ªÃ¥��´��®¤µ¥�¹�����

(1) �¦¦¤�µ¦� �¼ o�¦·®µ¦� �¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n� �¼ o¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬�́���³Á�̧¥�� �¼ o�̧É�³Å�o¦́��µ¦Á­�°Ä®oÁ�È�

�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦®¦º°�¼ o¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�¦ª¤�´Ê��¼ oÁ�̧É¥ª�o°�Â¨³�µ�·­�·��°��»��¨��́� n̈µª� 

(2) �·�·�»��¨Ä�� Ç� �̧É¤̧�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n� ®¦º°�¼ o¤̧° Îµ�µ��ª��»¤Á�È��»��¨Ä��ÎµÂ®�n���́�n°Å��̧ÊÄ��¦·¬�́� ®¦º°�¦·¬�́
¥n°¥�:  

(�) �¼ o�¦·®µ¦� 

(�) �¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n� 

(�) �¼ o¤̧° Îµ�µ��ª��»¤�°��¦·¬�́���³Á�̧¥�� 
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(�) �¼ o�̧É�³Å�o¦́��µ¦Á­�°Ä®oÁ�È��¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦®¦º°�¼ o¤̧° Îµ�µ��ª��»¤� 

(�) �¼ oÁ�̧É¥ª�o°�Â¨³�µ�·­�·��°��»��¨Ä��o°�(�) �¹��(�)  

�

�»��¨Ä�� Ç �̧É¤̧¡§�·�¦¦¤�n��̧ÊÅ�oªnµÁ�È��¼ o�¦³�Îµ�µ¦Â��®¦º°°¥¼n£µ¥Ä�o°·��·¡¨�°�� (1) Â¨³� (2) Ä��´Ê��°��°��µ¦
��́­·�Ä�� �µ¦�Îµ®���Ã¥�µ¥� �µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦� ®¦º°�µ¦�ÎµÁ�·��µ�� ®¦º°�»��¨°ºÉ�Ç� �̧É� �¨�. �̧Êªnµ�»��¨�´Ê�¤̧¡§�·�¦¦¤
Á�n�Á�̧¥ª��́�»��¨�oµ��o�� 

 

®¤µ¥Á®�»����

�¼o�¦·®µ¦ ®¤µ¥�¹�� �¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦� ®¦º°�¼ o�Îµ¦��ÎµÂ®�n�¦³��́�¦·®µ¦� 4 ¦µ¥Â¦��n°�µ��¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É
�¦·®µ¦¨�¤µÂ¨³�¼ o¤̧� ÎµÂ®�n�Á�̧¥�Á�nµ¦µ¥�̧É�4 �»�¦µ¥�¦ª¤�¹��ÎµÂ®�n�Ä�­µ¥�µ���́�̧®¦º°�µ¦Á�·��̧ÉÁ�È�¦³��́�¼ o��́�µ¦ n µ¥�¹Ê�Å�
®¦º°Á�̧¥�Á�nµ� 

�¼o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�®¤µ¥�¹�� �¼ o�º°®»o��´Ê��µ��¦�®¦º°�µ�°o°¤Ä��·�·�»��¨Ä�Á�·��ªnµ¦o°¥¨³� 10 �°��Îµ�ª�®»o��̧É¤̧­·��·
°°�Á­̧¥��°��·�·�»��¨�´Ê��Ã�¥��́¦ª¤�µ¦�º°®»o��°��¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��oª¥ 

�¼o¤¸°Îµ�µ��ª��»¤�®¤µ¥�¹���»��¨�̧É¤̧°Îµ�µ��ª��»¤�·��µ¦�� n̈µª�º°�(1) �º°®»o��̧É¤̧­·��·°°�Á­̧¥�Ä��·�·�»��¨®�¹É�Á�·�
�ªnµ¦o°¥¨³�50 �°��Îµ�ª�­·��·°°�Á­̧¥��´Ê�®¤��°��·�·�»��¨�´Ê��(2) �ª��»¤�³Â��Á­̧¥�­nª�Ä®�nÄ��̧É�¦³�»¤�¼ o�º°®»o��°��·�·
�»��¨®�¹É�Å¤nªnµÃ�¥�¦�®¦º°°o°¤� ®¦º°Å¤nªnµÁ¡¦µ³Á®�»°ºÉ�Ä�� ®¦º°� (3) �ª��»¤�µ¦Â�n��´Ê�®¦º°�°��°��¦¦¤�µ¦�´Ê�Â�n�¹É�®�¹É�
�°��¦¦¤�µ¦�´Ê�®¤�Å¤nªnµÃ�¥�¦�®¦º°°o°¤� 

�¼o�̧ÉÁ�¸É¥ª�o°� ®¤µ¥�¹�� �¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��°��»��¨Á�̧É¥ªÃ¥�� �º°�»��¨®¦º°®oµ�®»o�­nª�� �µ¤¤µ�¦µ� 258 (1)-(7) �°��¡¦�.
®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�¡.«. 2535 ���́Á�·¤�Å�oÂ�n� 

(1) �¼n­¤¦­� 

(2) �»�¦�̧É¥�́Å¤n�¦¦ »̈�·�·£µª³� 

(3) ®oµ�®»o�­nª�­µ¤�́�̧É�»��¨��́� n̈µª�¦ª¤�¹��(1) ®¦º°�(2) Á�È�®»o�­nª�� 

(4) ®oµ�®»o�­nª��µ��́�̧É�»��¨��́� n̈µª� ¦ª¤�¹�� (1) ®¦º°� (2) Á�È�®»o�­nª�Å¤n�Îµ��́�ªµ¤¦́��·�� ®¦º°�Îµ��́�ªµ¤¦́��·�
¦ª¤��́Á�·��ªnµ�¦o°¥¨³�30  

(5) �¦·¬�́�Îµ��́�®¦º°�¦·¬�́¤®µ���Îµ��́�̧É�»��¨��́� n̈µª�¦ª¤�¹��(1) ®¦º°�(2) ®¦º°�(3) ®¦º°�(4) �º°®»o�¦ª¤��́Á�·��ªnµ
¦o°¥¨³�30  
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(6) �¦·¬�́�Îµ��́�®¦º°�¦·¬�́¤®µ���̧É�»��¨��́� n̈µª�¦ª¤�¹��¦ª¤�¹��(1) ®¦º°�(2) ®¦º°�(3) ®¦º°�(4) ®¦º°�(5) �º°®»o�¦ª¤��́
Á�·��ªnµ¦o°¥¨³�30  

(7) �·�·�»��¨�µ¤¤µ�¦µ�246 Â¨³�247 (�µ¤¡¦�.®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r) �̧É¤̧° Îµ�µ���́�µ¦Ä��µ�³Á�È��¼ oÂ��
�°��·�·�»��¨� 

�µ�·­�·� ®¤µ¥�¹�� �»��¨�̧É¤̧�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ�­µ¥Ã¨®·�� ®¦º°Ã�¥�µ¦���³Á�̧¥��µ¤��®¤µ¥ Å�oÂ�n� �¼n­¤¦­� �·�µ�
¤µ¦�µ�¡̧É�o°���»�¦�Â¨³�¼n­¤¦­�°��»�¦� 

����´Ê��°��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦­Îµ®¦́�¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�¸É¥ªÃ¥��´���

Ä��¦�̧�̧É�¦·¬�́²�¤̧�µ¦�Îµ�»¦�·���́�¦·¬�́�̧É¤̧�ªµ¤Á�̧É¥ªÃ¥���́��́�»��¨°�́°µ��ÎµÅ�­¼n�ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��³Ä®o�ªµ¤Á®È��̧ÉÁ®¤µ³­¤­Îµ®¦́�¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�·��¹Ê����³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��³�¦ª�­°�Ä®oÂ�nÄ�ªnµ

�o°�Îµ®��Â¨³Á�ºÉ°�Å��°�¦µ¥�µ¦�´Ê�Ç�Á�È �Å��µ¤¤µ�¦�µ��°��¨µ��Â¨³¦µ�µ�°�¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�·��¹Ê�Á�È �¦µ�µ�̧É�nµ��µ¦

�¦³Á¤·�Â¨³Á�¦̧¥�Á�̧¥���́¦µ�µ�¨µ�Â¨oª�Ä��¦�̧�̧ÉÅ¤n­µ¤µ¦�Á�̧¥�¦µ�µ�¨µ�Å�o���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��o°�Â�nÄ�ªnµ¦µ�µ

�´Ê�­¤Á®�»­¤�¨Â¨³¦µ¥�µ¦��́� n̈µª�´Ê�­¦oµ��¦³Ã¥��r­¼�­»�Â�n�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�®µ���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Å¤n­µ¤µ¦�

�¦³Á¤·�¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́Á�ºÉ°��oª¥��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Ã¥�µ¥Á¦ºÉ°�¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́��µ��¦³­��µ¦�r�̧É� ÎµÁ�È�

�n°�µ¦�¦³Á¤·��Ä®o�¦·¬�́ªnµ�oµ��¼ oÁ�̧É¥ª�µ�£µ¥�°��¦·¬�́¤µÁ�È��¼ o�¦³Á¤·�Â¨³Ä®o�ªµ¤Á®È�Á�̧É¥ª��́¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́�´Ê��

��³�¦¦¤�µ¦���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��®¦º°�¼ o�º°®»o��(�¹Ê�°¥¼nÄ�Â�n¨³�¦�̧) �³�Îµ�ªµ¤Á®È��µ��¼ oÁ�̧É¥ª�µ�£µ¥�°�¤µ
�¦³�°��µ¦¡·�µ¦�µÁ¡ºÉ°�µ¦��́­·�Ä��®oµ¤Å¤nÄ®o�¦¦¤�µ¦�¼ o�̧É¤̧­nª�Á�̧É¥ª�o°���́¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́¤̧­nª�Ä��µ¦°°�Á­̧¥�

Ã®ª��®¦º°Á�oµ¦nª¤�µ¦�¦³�»¤�̧ÉÁ�̧É¥ª��́¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́�´Ê�Ç��¦·¬�́�³Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�°�¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́Ä�¦µ¥�µ�

�¦³�Îµ�̧Â¨³Â��Â­��¦µ¥�µ¦�o°¤¼¨�¦³�Îµ�̧�(Â���56-1) �µ¤¦³Á�̧¥��o°��́��́�̧É�Îµ®��Åªo� 

����¦³Á£��°�¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�¸É¥ªÃ¥��´���

3.1 ¦µ¥�µ¦�»¦�·����·� 

3.1.1 ¤̧Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµ�´ÉªÅ�� 

3.1.2 Å¤n¤̧Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµ�´ÉªÅ�� 

¦µ¥�µ¦�»¦�·����·��º°�¦µ¥�µ¦�µ��µ¦�oµ�̧É�¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥�ÎµÁ�È����·Á¡ºÉ°�¦³�°��»¦�·�� 

3.2 ¦µ¥�µ¦­��́­�»��»¦�·����· 

3.2.1 ¤̧Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµ�´ÉªÅ�� 

3.2.2 Å¤n¤̧Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµ�´ÉªÅ�� 
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®¤µ¥Á®�»����

Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµ�´ÉªÅ���º°�Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµ�̧É¤̧¦µ�µÂ¨³Á�ºÉ°�Å��̧ÉÁ�È ��¦¦¤Â¨³Å¤n�n°Ä®oÁ�·��µ¦�nµ¥Á��¨�¦³Ã¥��r��¹É �

¦ª¤�¹�Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµ�̧É¤̧¦µ�µÂ¨³Á�ºÉ°�Å���́�n°Å��̧Ê � 

(1) ¦µ�µÂ¨³Á�ºÉ°�Å��̧É�¦·¬�́���³Á�̧¥�®¦º°�¦·¬�́¥n°¥Å�o¦́�®¦º°Ä®o��́�»��¨�´ÉªÅ�� 

(2) ¦µ�µÂ¨³Á�ºÉ°�Å��̧É�»��¨�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́Ä®o��́�»��¨�´ÉªÅ�� 

(3) ¦µ�µÂ¨³Á�ºÉ°�Å��̧É�¦·¬�́���³Á�̧¥�­µ¤µ¦�Â­��Å�oªnµ�¼ o�¦³�°��»¦�·�Ä�¨�́¬�³�Îµ�°�Á�̧¥ª��́Ä®o��́�»��¨

�´ÉªÅ�� 

3.3 ¦µ¥�µ¦Á�nµ®¦º°Ä®oÁ�nµ°­́�®µ¦·¤�¦́¡¥rÅ¤nÁ�·��3 �̧�Â¨³Å¤n­µ¤µ¦�Â­��Å�oªnµ¤̧Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµ�´ÉªÅ�� 

3.4 ¦µ¥�µ¦Á�̧É¥ª��́­·��¦́¡¥r®¦º°�¦·�µ¦�Á�È�¦µ¥�µ¦Å�o¤µ®¦º°�Îµ®�nµ¥Å��¹É�­·��¦́¡¥r�­·��·�µ¦Ä®o®¦º°¦́��¦·�µ¦ 

3.5 ¦µ¥�µ¦Ä®o®¦º°¦́��ªµ¤�nª¥Á® º̈°�µ��µ¦Á�·���º°�Ä®o�¼ o¥º¤Á�·���ÎÊµ�¦³��́��¼ o¥º¤Á�·���µ¦�nµ¥�nµ�¦¦¤Á�̧¥¤��µ��µ¦Ä�o

ª�Á�·�­·�Á�ºÉ°�°��»��¨Á�̧É¥ªÃ¥���µ¦�nµ¥�nµ�¦¦¤Á�̧¥¤Ä®o��́�»��¨Á�̧É¥ªÃ¥��̧É� ÎÊµ�¦³��́�µ¦�¼o¥º¤�Á�È��o� 

�¦·¬�́²�Ä®o�ªµ¤­Îµ��́�n°�µ¦¡·�µ¦�µ¦µ¥�µ¦�nµ��Ç�°¥nµ�Ã�¦n�Ä­�Â¨³�Îµ�¹��¹��¨�¦³Ã¥��r�°��¦·¬�́²�Â¨³� »̈n¤

�¦·¬�́²Á�È��¥́­Îµ��́���́�´Ê���¦·¬�́²��¹�Å�o�Îµ®��Â�ª�µ��µ¦�o°���́¦µ¥�µ¦�̧É°µ�Á�·��ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�¦µ¥�µ¦�̧É

Á�̧É¥ªÃ¥���́�®¦º°¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�Ã�¥¤̧®¨�́�µ¦�̧É­Îµ��́�� n̈µª�º°��¦·¬�́²��ª¦®¨̧�Á¨̧É¥��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́��́

�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�»��¨�̧É¤̧�ªµ¤Á�̧É¥ª�o°��̧É°µ��n°Ä®oÁ�·��ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r��́�¦·¬�́²�Â¨³� »̈n¤�¦·¬�́²�Áªo�

Â�nÁ�È��o°��¨��µ��µ¦�oµÄ�¨�́¬�³Á�̧¥ª��́�̧Éª·�s¼���³¡¹��¦³�Îµ��́�¼n­́��µ�´ÉªÅ�Ä�­�µ��µ¦�rÁ�̧¥ª��́�Å¤n�n°Ä®oÁ�·��µ¦

�nµ¥Á��¨�¦³Ã¥��r�Â¨³Á�È�Å�Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��r�̧É�̧�̧É­»�­Îµ®¦́��¦·¬�́²�Â¨³� »̈n¤�¦·¬�́²�Ä��¦�̧�̧É� ÎµÁ�È��o°��Îµ¦µ¥�µ¦��́� n̈µª�

Ä®o��́Ä®o¤̧�µ¦�ÎµÁ­�°¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́�n°��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Á¡ºÉ°¡·�µ¦�µÄ®o�ªµ¤Á®È��n°��µ¦Á­�°�°°�»¤�́·�n°

��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�®¦º°��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�(Â¨oªÂ�n�¦�̧) �µ¤®¨�́Á���r�µ¦Á�oµ�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́²��Îµ®���Â¨³
�Îµ®��Ä®o�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦Â¨³¡�´��µ��o°���·�´�·�µ¤�o°�´���́�°��¦·¬�́²�Â¨³���´�¦Â¨³�¦¦¥µ�¦¦��(Code of 
Conduct) �°��¦·¬�́²�Ã�¥Á�¦n��¦́���´Ê��̧Ê �Á¡ºÉ°Ä®o�¦·¬�́²�Á�È��̧ÉÁ�ºÉ°�º°Â¨³Åªoªµ�Ä��°��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�»� n µ¥ 
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�

�µ¦Â�o�Á�µ³Â­��:KLLVWOHEORZLQJ���

�¦·¬�́²�Å�o��́�n°��µ�Ä��µ¦¦́�¢́��o°Á­�°Â�³�Â¨³�o°¦o°�Á¦̧¥��¦ª¤�¹��´Ê��°�Â¨³ª·�̧�µ¦�v�µ¦Â�o�Á�µ³Â­Â¨³�µ¦

���o°���¼ oÂ�o�Á�µ³Â­w�Ã�¥�Îµ®���n°��µ�¦́��o°¤¼¨�µ¦Â�o�Á�µ³Â­Å�o�Ŝ��n°��µ��º°� 

1. ÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́ : www.gsc-servicecenter.com 
2. E-mail ¤µ�̧É�: Internal.audit@GSC-SERVICE.COM 
3. ®¤µ¥Á¨�Ã�¦«¡́�r®�nª¥�µ��¦ª�­°�£µ¥Ä��ŘŚ-şšś-śşŝř �n° n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä� 
4. ��®¤µ¥�¤µ�̧É :  �¼ o¦́�� n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä�� 

�̧É°¥¼n�Śššř�řŜ-řŝ�°µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª�Â�ª��¨°��´É�� 
 Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŚŜŘ� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.gsc-servicecenter.com/
mailto:Internal.audit@GSC-SERVICE.COM
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����µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�Â¨³¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́���

�����µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��Â¨³�¨�µ¦�¦ª�­°�£µ¥Ä��¦³�Îµ�̧�ŚŝŞŞ�

�¦·¬�́²�Ä®o�ªµ¤­Îµ��́��́�µ¦¤̧¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��̧É�̧�Â¨³Á�È�Å��µ¤®¨�́�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧�� n̈µª�º°�

�µ¦¤̧¦³���µ¦��·�´�·�µ��̧ÉÃ�¦n�Ä­�¥»�·�¦¦¤�Á�ºÉ°�º°Å�o�Â¨³¤̧�µ¦�nª��»¨°Îµ�µ��¹É �­µ¤µ¦��¦ª�­°�Å�o��¹É ��³�ÎµÅ�­¼n

�¦³Ã¥��r­¼�­»��°��¼ o�º°®»o��¡��́�µ���¼n�oµ��»¤���Â¨³�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��»� n µ¥Ã�¥�¦·¬�́²�Ã�¥�̧É�¦³Å�o¤̧�µ¦Â�n��´Ê���³�¦¦¤�µ¦

�¦ª�­°���¹É ��́��»�´��¦³�°��oª¥��³�¦¦¤�µ¦°·­¦³�Îµ�ª��3 �nµ���¹É ��Îµ®�oµ�̧É­°��µ��ªµ¤Á¡̧¥�¡°�°�¦³���µ¦
�ª��»¤£µ¥Ä��°��¦·¬�́²�¦ª¤�¹��µ¦­°��µ�Á¡ºÉ°Ä®o¤´É�Ä�ªnµ�¦·¬�́²�¤̧�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��̧ÉÁ�È �Å��µ¤®¨�́Á���r�°�

­Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥���®¤µ¥ªnµ�oª¥�¦·¬�́¤®µ���

��®¤µ¥ªnµ�oª¥®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�®¦º°®¨�́Á���r°ºÉ�Ç��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�¦·¬�́²�Â¨³�®¦º°��»¦�·��°��¦·¬�́² 

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�¤̧�°�Á��®�oµ�̧ÉÂ¨³�ªµ¤¦́��·��°�Ä��µ¦­°��µ����µ¦Á�·���µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨Ä�¦µ¥�µ¦

�µ��µ¦Á�·�Â¨³¦µ¥�µ¦�̧É¤̧�ªµ¤Á�̧É¥ªÃ¥���́�®¦º°¤̧�ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��rÄ®o¤̧�ªµ¤�¼��o°��Á�ºÉ°�º°Å�o�Â¨³�¦³­µ��µ�

¦nª¤��́ n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä���¼ o­°���́�̧�Â¨³�¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́²�Ä��µ¦­°��µ��¦³�ª��µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�Â¨³�µ¦�Îµ��́

�¼Â¨�·��µ¦Ä®oÁ�È �Å��µ¤�o°��®¤µ¥Â¨³¦³Á�̧¥��o°�Îµ®���̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���´Ê�¡·�µ¦�µÄ®o�ªµ¤Á®È��oµ�Â���µ��oµ��µ¦

�¦ª�­°�£µ¥Ä���µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��·��́·�µ��Â�n��´Ê�®´ª®�oµ n µ¥�¦·®µ¦�µ��¦ª�­°�£µ¥Ä����́Á º̈°�Â¨³Á­�°�´Ê�Â�n��¼ o

�¦ª�­°���́�̧Â¨³�nµ­°���́�̧�¦³�Îµ�̧� 

�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Å�oÂ�n��´Ê�®´ª®�oµ n µ¥�¦·®µ¦�µ��¦ª�­°��Â¨³¤°�®¤µ¥ n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä®o

��·��́·®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��ÎµÁ�·��µ¦�¦ª�­°��­°���µ�����ª��Â¨³�¦³Á¤·��¦³­·��·£µ¡�¦³­·��·�¨��oª¥�ªµ¤

­»�¦·�Ã�¦n�Ä­�Á�ºÉ°�º°Å�o�Â¨³Á�È�Å��µ¤�¦°��µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�­µ�¨�Ã�¥�¦°�� »̈¤�´Ê��5 °��r�¦³�°��°��The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)  Å�oÂ�n 

1. �µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�°��r�¦�(Control Environment) 
2. �µ¦�¦³Á¤·��ªµ¤Á­̧É¥���Risk Management) 
3. �µ¦�ª��»¤�µ¦��·��́·�µ��(Control Activities) 
4. ¦³��­µ¦­�Á�«Â¨³�µ¦­ºÉ°­µ¦�o°¤¼¨�(Information & Communication) 
5. ¦³���µ¦�·��µ¤�(Monitoring Activities) 
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�ªµ¤Á®È��°� n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä��°��¦·¬´�²�

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Å�oÂ�n��´Ê��µ�­µªÁ¤�·�µ�°�́�¼¦�»�¥Ã���Á�È�®´ª®�oµ�¼ o�¦·®µ¦�µ��¦ª�­°�£µ¥Ä� Á¡ºÉ°�Îµ
®�oµ�̧É�Îµ��́�¼Â¨�µ��oµ��µ¦�¦ª�­°�£µ¥Ä��ªµ�Â���µ��¦ª�­°���¦·®µ¦�µ��¦ª�­°��Â¨³�¦³Á¤·�¦³���µ¦�ª��»¤

£µ¥Ä��°��¦·¬�́² Ã�¥ n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä��ÎµÁ�·��µ¦�¦ª�­°�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��°��¦·¬�́²��µ¤Â�ª�µ��°��The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission (COSO) Â¨³�¦ª�­°��¦³�ª��µ¦�µ¦�Îµ�µ��°�
�¦·¬�́²��Îµ�ª��Š��¦³�ª��µ¦�Å�oÂ�n 

1. �¦³�ª��µ¦��́�ºÊ°���́�oµ��¦́�­·��oµ��´Ê�®�̧ÊÂ¨³�nµ¥�Îµ¦³Á�·� 
2. �¦³�ª��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�¦́��Îµ¦³�Â¨³�¦³�ª��µ¦�·��µ¤®�̧Ê  
3. �¦³�ª��µ¦��́�¹���Îµ®�nµ¥��ª��»¤Â¨³�¦ª���́­·��¦́¡¥r 
4. �¦³�ª��µ¦¦́�¬µ��ª��»¤Á�·�­�¥n°¥���¦°��nµ¥�Á�·�­�Ä�¤º° 
5. �¦³�ª��µ¦�¦·®µ¦�¦́¡¥µ�¦�»��¨ 
6. �¦³�ª��µ¦�Îµ�µ��°� n µ¥��·��́·�µ¦ 
7. �µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��´ÉªÅ��oµ�Á��Ã�Ã¨¥̧­µ¦³­�Á�« 
8. �¦³Á¤·�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä���µ¤Â���¦³Á¤·��ªµ¤Á¡̧¥�¡°�°�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä� 

�´Ê��̧Ê � n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä�Å�o¤̧�µ¦�¦ª�­°��­°��µ���¦³Á¤·��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��µ¤Â���µ¦�¦ª�­°���¹É�Á�È��µ¦

�¦ª�­°�Á°�­µ¦Â¨³�o°¤¼¨�nµ�Ç��¦³�ª��µ¦��·��́·�µ��­°��µ��¨�µ¦�Îµ�µ���¦³­·��·£µ¡�¦³­·��·�¨Ä��µ¦�Îµ�µ��°�

­nª��µ��¦³®ªnµ�ª�́�̧É�1 ¤�¦µ�¤�2566 �¹�ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Ã�¥Å�oÁ�oµ�¦ª�­°��¦³�ª��µ¦�µ¦�Îµ�µ��°��¦·¬�́²�
�´Ê�®¤��Š��¦³�ª��µ¦��µ¤�̧ÉÅ�o� n̈µªÅªoÄ��oµ��o��Ã�¥�µ�­µªÁ¤�·�µ�°�́�¼¦�»�¥Ã���®´ª®�oµ�¼ o�¦·®µ¦�µ��¦ª�­°�£µ¥Ä��

Å�oÂ�¨��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��µ¤Â���µ¦�¦ª�­°�£µ¥Ä��¦³�Îµ�̧�ŚŝŞŝ�Â�n�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���¦́Ê ��̧É��ŚŝŞŞ�Á¤ºÉ°

ª�́�̧É�ŚŜ��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŞ�Ã�¥�¦·¬�́²�Å�o�Îµ�¨�µ¦�¦ª�­°�Â¨³�o°Á­�°Â�³�°��¼ o�¦ª�­°�£µ¥Ä��¤µ�Îµ�µ¦�¦́��¦»�¦³��

�µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��°��¦·¬�́²�°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Â¨³�¼ o�¦ª�­°�£µ¥Ä�Å�oÁ�oµ�Îµ�µ¦�¦ª�­°�Â¨³�¦³Á¤·�¦³���µ¦�ª��»¤

£µ¥Ä��°��¦·¬�́²��´Ê�®¤��Š �¦³�ª��µ¦��µ¤�̧ÉÅ�o� n̈µªÅªoÄ��oµ��o��Á¡ºÉ°�·��µ¤�µ¦�¦́��¦»�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��°�

�¦·¬�́² ��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́Â¨³ n µ¥�¦·®µ¦�Å�o¦nª¤��́�¦³Á¤·��ªµ¤Á¡̧¥�¡°�°�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�¦³®ªnµ��̧�ŚŝŞŝ�Ã�¥
�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�¦·¬�́��¦́Ê ��̧É�ř�ŚŝŞŞ�Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ŚŜ��»¤£µ¡�́�r�ŚŝŞŞ�¤̧�ªµ¤Á®È�ªnµ��¦·¬�́²�Å�o��́Ä®o¤̧�µ¦��́�µ¦�¦·®µ¦�µ�

Â¨³¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��̧ÉÁ¡̧¥�¡°�Â¨³¤̧�¦³­·��·£µ¡Á¡̧¥�¡°�̧É�³�o°���́�ªµ¤Á­̧É¥��̧É°µ�Á�·��¹Ê���µ¤Â�ª�µ¦�¦·®µ¦

�ªµ¤Á­̧É¥��Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³ n µ¥�¦·®µ¦­��́­�»�Ä®o¡��́�µ�Ä�°��r�¦�¦³®��́�¹��ªµ¤­Îµ��́�°��µ¦�ª��»¤

£µ¥Ä��Â¨³��́Ä®o¤̧�»�¨µ�¦°¥nµ�Á¡̧¥�¡°Á¡ºÉ°�̧É�³�ÎµÁ�·��µ¦Ä®o¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��°��¦·¬�́²�¦ª¤�´Ê�­µ¤µ¦��¦́��¦»�

Â�oÅ��µ¦�ÎµÁ�·��·��µ¦Ä®o­°��¨o°���́­�µ��µ¦�r�̧ÉÁ�¨̧É¥�Â�¨�Å�o°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡�Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·���¦¦ »̈�µ¤

ª�́�»�¦³­��r�̧É�Îµ®��Åªo�Ã�¥¥¹�®¨�́��®¤µ¥Â¨³��¦³Á�̧¥��o°��́��́�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��Â¨³Á�È�Å��µ¤®¨�́�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧� 

�
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�

����¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ��´�������

¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�°��¦·¬�́²���́�»��¨�̧É°µ�¤̧�ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�̧ÉÁ�·��¹Ê�Ä�¦°��̧�ŚŝŞŞ ­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª�́�̧É� śř�
��́ªµ�¤�ŚŝŞŞ  ��́�̧Ê  

�»��¨®¦º°�·�·

�»��¨�̧É°µ�¤̧

�ªµ¤��́Â¥o� 

�ªµ¤­́¤¡�́�r ¨�́¬�³¦µ¥�µ¦ ¤¼¨�nµ�°�

¦µ¥�µ¦�

�¨oµ��µ�� 

�ªµ¤�ÎµÁ�È�Â¨³�ªµ¤

­¤Á®�»­¤�¨�°�¦µ¥�µ¦ 

2565 
ř��¦·¬�́�Ã�

Â¤��̧É�Ã�Ã��·�

�Îµ��́ 

- �¦·¬�́�Ã�Â¤��̧É�Ã�Ã��·��Îµ��́�Á�È�
�¦·¬�́¥n°¥�°��¦·¬�́�Ã�¨�°¨�

Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 
- ¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�Ś��nµ���º° 
ř��µ¥Á� ·̈¤¡�¬r ¤®µªµ�·�¥rª�«r 
Ś��µ�­µª�»��¦̧�r�°·«¦µ��¼¦���°¥»�¥µ 

-¦µ¥Å�o�nµ¡ºÊ��̧É 
-¦µ¥Å�o�nµ
­µ�µ¦�¼�Ã£� 
-¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦�
Call Center 
-¦µ¥Å�o°ºÉ�Ç 
-�nµÄ�o�nµ¥�oµ��nµ¥ 

0.20 
0.64 

 
1.26 
0.54 
0.48 

Á�È��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�̧É�¦³�ÎµÁ�È�

�»¦�·����·�µ¤¦µ�µ�¨µ�Â¨³

Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµ�´ÉªÅ� 
 

Ś��¦·¬�́��̧Á°È¤�̧�

Ã� ¼̈�´É���Îµ��́ 
�¦·¬�́��̧Á°È¤�̧�Ã� ¼̈�´É���Îµ��́��������������������

Á�È��¦·¬�́¥n°¥�°��¦·¬�́Ã�¨�°¨�

Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 
- ¤̧�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�ř��nµ���º° 
ř��µ�­µª�»��¦̧�r�°·«¦µ��¼¦���°¥»�¥µ 
 

-�nµ�¦·�µ¦ 
 

0.02 Á�È��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�̧É�¦³�ÎµÁ�È�

�»¦�·����·�µ¤¦µ�µ�¨µ�Â¨³

Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµ�´ÉªÅ� 
 

�

�

�

�

�

�
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�

­¦»�®¨´�Á���rÄ��µ¦¡·�µ¦�µ¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́���̧É°µ�¤¸�ªµ¤�́�Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�

1. �ªµ¤�ÎµÁ�È �Â¨³�ªµ¤­¤Á®�»­¤�¨�°�¦µ¥�µ¦�

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��°��¦·¬�́²�Å�oÄ®o�ªµ¤Á®È�ªnµ�¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�oµ��o��Á�È �Å�°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨Â¨³

�ÎµÁ�È �Á¡ºÉ°�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́²��¹É �Á�ºÉ°�Å�Ä��µ¦�Îµ�»¦�¦¦¤��́� n̈µªÁ�È�Å��µ¤¨�́¬�³�µ¦�¦³�°��»¦�·�

Ã�¥�´ÉªÅ� 

2. ¤µ�¦�µ¦Â¨³�´Ê��°��µ¦°�»¤´�·�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�

�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�³�nµ��µ¦­°��µ��µ���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� Á¡ºÉ°�¼Â¨Å¤nÄ®oÁ�·��ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�
�¦³Ã¥��rÂ¨³Á­�°Ä®o�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�Â¨³�̧É�¦³�»¤�¼ o�º°®»o�¡·�µ¦�µ°�»¤´�·�µ¤¨Îµ�´���¹Ê�°¥¼n��́

�o°�Îµ®���Â¨³¤¼¨�nµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�·��¹Ê���´Ê��̧Ê �Ä��µ¦°�»¤�́·¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́��¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³�¼ o�º°®»o��̧É¤̧­nª�

Å�oÁ­̧¥Ä�Á¦ºÉ°��´Ê���³Å¤n¤̧­nª�Ä��µ¦°�»¤�́·¦µ¥�µ¦Â¨³�µ¦°�»¤�́·¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́��́� n̈µª�³��·��́·�µ¤��®¤µ¥ªnµ

�oª¥®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�Â¨³�o°��́��́�¦³�µ«�Îµ­́É��®¦º°�o°�Îµ®���°��¨µ�®¨�́�¦́¡¥r 

�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�È��o°��¨��µ��µ¦�oµ�̧É¤̧Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµÃ�¥�´ÉªÅ�Â¨³�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�È��o°��¨��µ��µ¦�oµ�̧ÉÅ¤n

Á�È�Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµÃ�¥�´ÉªÅ��¤̧®¨�́�µ¦��́�̧Ê  

2.1 �µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�È ��o°��¨��µ��µ¦�oµ�̧É¤¸Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµÃ�¥�́ÉªÅ��
�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�̧ÉÁ�È��o°��¨��µ��µ¦�oµ�̧É¤̧Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµÃ�¥�´ÉªÅ��o°�Å�o¦́�°�»¤�́·Á�È�®¨�́�µ¦�µ�

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Ä®o n µ¥��́�µ¦­µ¤µ¦�°�»¤�́·�µ¦�Îµ�»¦�¦¦¤��́� n̈µªÅ�o�®µ�¦µ¥�µ¦��́� n̈µª�´Ê��¤̧�o°��¨�

�µ��µ¦�oµÄ�¨�́¬�³Á�̧¥ª��́�̧Éª·�s¼����³¡¹��¦³�Îµ��́�¼n­́��µ�´ÉªÅ�Ä�­�µ��µ¦�rÁ�̧¥ª��́��oª¥°Îµ�µ��n°¦°�

�µ��µ¦�oµ�̧É�¦µ«�µ�°·��·¡¨Ä��µ¦�̧É��¤̧­�µ�³Á�È��¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�»��¨�̧É¤̧�ªµ¤Á�̧É¥ª�o°� 
�´Ê��̧Ê �¦·¬�́²��o°���́�Îµ¦µ¥�µ�­¦»��µ¦�Îµ�»¦�¦¦¤��́� n̈µª�Á¡ºÉ°¦µ¥�µ�Ä��̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��

Â¨³�µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦Ä��»�Å�¦¤µ­ 
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2.2 �µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�È ��o°��¨��µ��µ¦�oµ�̧ÉÅ¤nÁ�È �Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµÃ�¥�́ÉªÅ��
�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�È ��o°��¨��µ��µ¦�oµ�̧ÉÅ¤nÁ�È �Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµÃ�¥�´ÉªÅ���³�o°�Å�o¦́��µ¦¡·�µ¦�µÂ¨³Ä®o

�ªµ¤Á®È�Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��n°��ÎµÁ­�°�n°��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³�®¦º°�̧É�¦³�»¤�¼ o�º°®»o��Á¡ºÉ°

¡·�µ¦�µ°�»¤�́·�n°Å���´Ê��̧Ê Ä®o��·��́·�µ¤��®¤µ¥ªnµ�oª¥®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�Â¨³�o°��́��́��¦³�µ«�

�Îµ­́É��®¦º°�o°�Îµ®���°���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́�¨µ��»�Â¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥�¦ª¤�¹��µ¦��·��́·

�µ¤�o°�Îµ®��Á�̧É¥ª��́�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́Ä��¦�̧�̧É��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Å¤n¤̧�ªµ¤

�Îµ�µ�Ä��µ¦¡·�µ¦�µ¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�̧É°µ��³Á�·��¹Ê���¦·¬�́²��³Â�n��´Ê��¼ oÁ�̧É¥ª�µ�°·­¦³®¦º°�¼ o­°��´��̧

�°��¦·¬�́²�Á�È ��¼ oÄ®o�ªµ¤Á®È�Á�̧É¥ª�´�¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ��´��´�� n̈µª�Á¡ºÉ°�ÎµÅ�Ä�o�¦³�°��µ¦�´�­·�Ä��°�

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³�®¦º°���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³�®¦º°� 
�¼ o�º°®»o��µ¤Â�n�¦�̧Á¡ºÉ°Ä®o¤´É�Ä�ªnµ¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ��´��´�� n̈µª¤̧�ªµ¤�ÎµÁ�È �Â¨³¤̧�ªµ¤­¤Á®�»­¤�¨Ã�¥

�Îµ�¹��¹��¨�¦³Ã¥��r�°��¦·¬�́²��´Ê��̧Ê �¦·¬�́²��³Á�· �Á�¥¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ��´�ÅªoÄ�Â��Â­��¦µ¥�µ¦�o°¤¼¨

�¦³�Îµ�̧�Â¨³®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·��̧ÉÅ�o¦́��µ¦�¦ª�­°��µ��¼ o­°���́�̧�°��¦·¬�́² 
 
 

3. Â�ªÃ�o¤�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́Ä�°�µ���

�¦·¬�́�µ�ªnµÄ�°�µ��°µ��³¤̧¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�n°Å���º°��µ¦Á�oµ�Îµ¦µ¥�µ¦�oµ�Â¨³�µ¦Ä®o�¦·�µ¦�̧ÉÁ�È ��o°��¨�

�µ��µ¦�oµ�̧É¤̧Á�ºÉ°�Å��µ¦�oµÃ�¥�´ÉªÅ���́�»��¨�̧É°µ�¤̧�ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�®¦º°°µ�¤̧�ªµ¤

��́Â¥o�Ä�°�µ����¦·¬�́�³��·��́·�µ¤�Ã¥�µ¥Â¨³�´Ê��°��̧ÉÅ�o� n̈µªÅªo°¥nµ�Á�¦n��¦́� 

�´Ê��̧Ê Ä��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�̧É°µ�Á�·��¹Ê�Ä�°�µ���Á�ºÉ°�Å��nµ�Ç�Ä®oÁ�È �Å��µ¤¨�́¬�³�µ¦�oµÃ�¥�´ÉªÅ��Ã�¥

°oµ�°·�¦µ�µÂ¨³Á�ºÉ°�Å��¨µ��̧ÉÁ®¤µ³­¤��´Ê��̧Ê �¦·¬�́�³Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³�®¦º°��¦¦¤�µ¦°·­¦³Á�È�

�¼ oÄ®o�ªµ¤Á®È�Á�̧É¥ª�´�¦µ�µ°�́¦µ�nµ�°�Â���¦ª¤�´Ê��ªµ¤�ÎµÁ�È �Â¨³�ªµ¤Á®¤µ³­¤�°�¦µ¥�µ¦�´Ê��oª¥�®µ�¤̧

¦µ¥�µ¦Ä��̧ÉÁ�·��¹Ê��´��»��¨�̧É°µ�¤̧�ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��rÄ�°�µ����¦·¬�́�³��·�´�·Ä®oÁ�È �Å��µ¤���

�¦³�µ«�Â¨³�®¦º°�o°��́��́�°�­Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨®¨�́�¦́¡¥r�Â¨³�®¦º°�¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n�

�¦³Á�«Å�¥�Ã�¥�¦·¬�́°µ�Ä®o�¼ oÁ�̧É¥ª�µ�°·­¦³®¦º°�¼ o­°���́�̧�°��¦·¬�́Á�È��¼ oÄ®o�ªµ¤Á®È�Á�̧É¥ª��́¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ�

��́��́� n̈µª�Á¡ºÉ°�ÎµÅ�Ä�o�¦³�°���µ¦��́­·�Ä��°��¦³�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�º°®»o��µ¤Â�n�¦�̧��´Ê��̧Ê ��¦·¬�́�³Á�· �Á�¥

¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́ÅªoÄ�®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·��̧ÉÅ�o¦́��µ¦�¦ª�­°��µ��¼ o­°���́�̧�°��¦·¬�́² 
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�

�¦·¬´��Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ����Â¨³�¦·¬´�¥n°¥�

���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�

­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª�́�¸É�31���́ªµ�¤�2566�

Â¨³¦µ¥�µ��°��¼o­°��´��¸¦́�°�»�µ� 
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¦µ¥�µ��°��¼o­°��´��¸¦́�°�»�µ� 

Á­�° �¼o�º°®»o��°��¦·¬´��Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 

 

�ªµ¤Á®È�°¥nµ�¤̧Á�ºÉ°�Å��

�oµ¡Á�oµÅ�o�¦ª�­°����µ¦Á�·�¦ª¤�°��¦·¬´��Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r �Îµ�´���¤®µ����Â¨³�¦·¬´�¥n°¥ �“�¨»n¤�¦·¬´�”� 
Â¨³�°�Á�¡µ³�¦·¬´��Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r �Îµ��́��¤®µ�����“�¦·¬´�”���¹É��¦³�°��oª¥ ��Â­���µ�³�µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³��
Â­���µ�³�µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦���ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 ���ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�¦ª¤Â¨³���ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�Á�¡µ³
�·��µ¦ Â¨³���¦³Â­Á�·�­�¦ª¤Â¨³���¦³Â­Á�·�­�Á�¡µ³�·��µ¦­Îµ®¦�́�̧­· Ê�­»�ª´�Á�¸¥ª�´� Â¨³®¤µ¥Á®�»�¦³�°���
�µ¦Á�·��¦ª¤�¹�­¦»��Ã¥�µ¥�µ¦��́�¸�̧É­ Îµ��́ 

�oµ¡Á�oµÁ®È�ªnµ ���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�oµ��o��̧ÊÂ­���µ�³�µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³�µ�³�µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�°�
�¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´��µ¤¨Îµ��́���ª´��̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 �¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�¦ª¤Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Á�¡µ³�·��µ¦�Â¨³
�¦³Â­Á�·�­�¦ª¤Â¨³�¦³Â­Á�·�­�Á�¡µ³�·��µ¦­Îµ®¦´��̧­· Ê�­»�ª´�Á�¸¥ª�´�� Ã�¥�¼��o°��µ¤�̧É�ª¦Ä�­µ¦³­Îµ�´��µ¤

¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·� 

Á���rÄ��µ¦Â­���ªµ¤Á®È�°¥nµ�¤̧Á�ºÉ°�Å��

�oµ¡Á�oµÅ¤n­µ¤µ¦�®µ®¨�́�µ��µ¦­°���́�¸�̧ÉÁ®¤µ³­¤°¥nµ�Á¡̧¥�¡°Á�̧É¥ª�´�¤¼̈ �nµ��Á® º̈°�­·��·Â¨³£µ¦³�¼�¡´��°��´��¸

Á�·� µ���µ�µ¦�°��¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´����ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 �Îµ�ª��69.90 ¨oµ��µ��Â¨³�20.73 ¨oµ��µ���µ¤¨Îµ��́�
Á�ºÉ°��µ��oµ¡Á�oµÅ¤n­µ¤µ¦�­n�®��́­º°¥º�¥�́¥°�Á�·� µ���µ�µ¦Å�o��µ��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��¦¦¤�µ¦�°��¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´�

¦³®ªnµ��̧��¹É�°¥¼n¦³®ªnµ��ÎµÁ�·��µ¦Á¡ºÉ°Á�¨̧É¥�Â�¨�°Îµ�µ�°�»¤´�·�´���µ�µ¦�̧É�¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´�¤¸�»¦�¦¦¤�oª¥�Â¨³

�oµ¡Á�oµÅ¤n­µ¤µ¦�Ä�oª·�̧�µ¦�¦ª�­°�°ºÉ�Á¡ºÉ°Ä®o¡°Ä�Å�oÁ�̧É¥ª��́Á¦ºÉ°���́� n̈µª�̧Ê� 

��́�´Ê��oµ¡Á�oµ�¹�Å¤n­µ¤µ¦�­¦»�Å�oªnµ�ÎµÁ�È��o°��¦�́�¦»�¦µ¥�µ¦Â¨³Á�·�Á�¥Ä�®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·�­Îµ®¦�́�̧�2566 
®¦º°Å¤nÁ¡̧¥�Ä���µ��µ¦�¼��Îµ��́�°�Á��Ã�¥­�µ��µ¦�r 
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�oµ¡Á�oµÅ�o��·��́·�µ��¦ª�­°��µ¤¤µ�¦�µ��µ¦­°���́�¸��ªµ¤¦�́�·��°��°��oµ¡Á�oµÅ�o� n̈µªÅªoÄ�ª¦¦��ªµ¤¦�́�·��°�

�°��¼o­°���́�¸�n°�µ¦�¦ª�­°����µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦Ä�¦µ¥�µ��°��oµ¡Á�oµ��oµ¡Á�oµ¤¸�ªµ¤Á�È�°·­¦³

�µ��¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´��µ¤�¦³¤ª¨�¦¦¥µ�¦¦��°��¼o�¦³�°�ª·�µ�¡̧��́�¸¦ª¤�¹��¤µ�¦�µ�Á¦ºÉ°��ªµ¤Á�È�°·­¦³��̧É�Îµ®��

Ã�¥­£µª·�µ�¸¡��́�¸ ��¦³¤ª¨�¦¦¥µ�¦¦��°��¼o�¦³�°�ª·�µ�¸¡��́�¸� Ä�­nª��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��´��µ¦�¦ª�­°����µ¦Á�·�¦ª¤�
Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�Â¨³�oµ¡Á�oµÅ�o��·��́·�µ¤�ªµ¤¦�́�·��°��oµ��¦¦¥µ�¦¦�°ºÉ� Ç��µ¤�¦³¤ª¨�¦¦¥µ�¦¦��¼o
�¦³�°�ª·�µ�¸¡��́�¸Á® n̈µ�̧Ê��oµ¡Á�oµÁ�ºÉ°ªnµ®¨�́�µ��µ¦­°���́�¸�̧É�oµ¡Á�oµÅ�o¦�́Á¡̧¥�¡°Â¨³Á®¤µ³­¤Á¡ºÉ°Ä�oÁ�È�Á���rÄ�

�µ¦Â­���ªµ¤Á®È�°¥nµ�¤¸Á�ºÉ°�Å��°��oµ¡Á�oµ 

Á¦ºÉ°�­Îµ�́�Ä��µ¦�¦ª�­°��

Á¦ºÉ°�­Îµ��́Ä��µ¦�¦ª�­°��º°Á¦ºÉ°��nµ� Ç �̧É¤̧�¥́­Îµ��́�̧É­»��µ¤�»¨¥¡·�·�Á¥̧É¥��¼ o�¦³�°�ª·�µ�̧¡�°��oµ¡Á�oµÄ��µ¦�¦ª�­°�
���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦­Îµ®¦́��̧�́��»��́ �oµ¡Á�oµÅ�o�ÎµÁ¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧Ê¤µ¡·�µ¦�µÄ��¦·���°��µ¦�¦ª�­°���

�µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦Ã�¥¦ª¤ Â¨³Ä��µ¦Â­���ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ �´Ê��̧Ê �oµ¡Á�oµÅ¤nÅ�oÂ­���ªµ¤Á®È�Â¥�
�nµ�®µ�­Îµ®¦́�Á¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧Ê  

�µ¦¦́�¦¼o¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦�

�ªµ¤Á­¸É¥��

�¨»n¤�¦·¬´�¤¸¦µ¥Å�o�µ��µ��¦·�µ¦�·��µ¤®�̧ÊÂ¨³�µ��¦·�µ¦¨¼��oµ­´¤¡´��r�̧É¦�́¦¼ oÄ�Â�n¨³�ª�Á�È��Îµ�ª��̧ÉÁ�È�­µ¦³­Îµ��́

°¥nµ�¤µ��n°���µ¦Á�·����́�´Ê��oµ¡Á�oµ�¹�Ä®o�ªµ¤­Îµ��́��́�ªµ¤�¼��o°�Ä�Á¦ºÉ°�¤¼̈ �nµÂ¨³Áª¨µ�°��µ¦¦�́¦¼ o¦µ¥Å�o��́� n̈µª�µ¤

�Ã¥�µ¥�µ¦��́�¸­Îµ®¦�́�µ¦¦�́¦¼ o¦µ¥Å�o�µ¤�̧É� n̈µªÄ�®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·��o°�3.3.1 
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�

�µ¦�°�­�°��ªµ¤Á­¸É¥��°��¼o­°��´��¸�

ª·�̧�µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ�n°Á¦ºÉ°���́� n̈µª��oµ¡Á�oµÅ�oÄ�oª·�̧��́�n°Å��̧Ê 

x �µ¦�¦³Á¤·��Ã¥�µ¥�µ¦�´��¸�°��¨»n¤�¦·¬´�Á�̧É¥ª�´��µ¦¦�́¦¼ o¦µ¥Å�o�µ��µ��¦·�µ¦�·��µ¤®�̧ÊÂ¨³�µ��¦·�µ¦¨¼��oµ

­´¤¡´��r��¦³Á¤·��ªµ¤¤¸�¦³­·��·£µ¡�°�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��°��¨»n¤�¦·¬´�Á�̧É¥ª�´�ª��¦¦µ¥Å�o�µ��µ¦�¦·�µ¦

Â¨³Áª¨µ�̧ÉÁ®¤µ³­¤�°��µ¦��́�¹�¦µ¥Å�o 
x ­»n¤�¦ª�­°�Á°�­µ¦�¦³�°�¦µ¥�µ¦�´��¹�¦�́¦¼ o¦µ¥Å�o�̧ÉÁ�·��¹ Ê�Ä�¦³®ªnµ��̧Â¨³�nª�Ä�¨o­· Ê�¦°�¦³¥³Áª¨µ�´��¸Á¡ºÉ°

�¦ª�­°��µ¦Á�·��¹ Ê��¦·�Â¨³�ªµ¤�¼��o°��°�¦µ¥�µ¦ªnµÁ�È�Å��µ¤Á�ºÉ°�Å��̧É¦³�»Â¨³­°��¨o°��´��Ã¥�µ¥�µ¦¦�́¦¼ o

¦µ¥Å�o�µ��µ¦�¦·�µ¦ 
x ­°��µ��ªµ¤Á®¤µ³­¤�°�Ä�¨�®�̧Ê���oµ¤¸���̧É�¦·¬´�°°�£µ¥®¨´�ª´�­· Ê��ª�Â¨³�¦ª�­°�¦µ¥Å�o�̧É�´��¹��nµ�­¤»�

¦µ¥ª�́�´ÉªÅ� 
 

�o°¤¼¨Â¨³Á®�»�µ¦�r�̧ÉÁ�o��

Ã�¥¤·Å�oÁ�È��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��ªµ¤Á®È�°¥nµ�¤̧Á�ºÉ°�Å���oµ¡Á�oµ�°Ä®o­́�Á�� 

�oµ¡Á�oµ�°Ä®o­́�Á��®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·��o°�řř�Â¨³�řŚ���ª�́�̧É�śř���́ªµ�¤�ŚŝŞŝ��¦·¬�́°¥¼n¦³®ªnµ��µ¡·�µ¦�µ

¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�°��»¦�·��°¥nµ�Å¦�È�̧���ª�́�̧É���µ¦Á�·��̧ÊÅ�o¦́��µ¦°�»¤�́·��¦·¬�́¥�́°¥¼n¦³®ªnµ��µ¦¡·�µ¦�µ�o°¤¼¨��́� n̈µª�

��́�´Ê�¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�°�­·��¦́¡¥r�̧ÉÅ�o¤µÂ¨³®�̧Ê­·��̧É¦́�¤µÁ�È�¤¼̈ �nµ�¦³¤µ��µ¦���ª�́�̧É�ºÊ°�»¦�·��°µ�¤̧�µ¦�¦́��¦»��

Â¨³�µ¤¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�����́�̧É�ś��¼ o�¦·®µ¦�o°��¦³¤µ��µ¦¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�°��»¦�·��̧É�ºÊ°¤µ���ª�́�̧É�ºÊ°�

Ä�¦³®ªnµ��nª�¦³¥³Áª¨µÄ��µ¦ª�́¤¼¨�nµ�¹É ��o°�Å¤nÁ�·��ªnµ®�¹É��̧��́�µ�ª�́�̧É�ºÊ°��¼ o�ºÊ°�o°��¦́�¥o°�®¨�́�¦³¤µ��µ¦�̧ÉÁ�¥

¦́�¦¼ oÅªo���ª�́�̧É�ºÊ°�Á¡ºÉ°­³�o°��¨�°��o°¤¼¨Á¡·É¤Á�·¤�̧É 

Å�o¦́�Á�̧É¥ª��́�o°Á�È��¦·�Â¨³­�µ��µ¦�rÂª�¨o°¤�̧É¤̧°¥¼n���ª�́�̧É�ºÊ°��´Ê��̧Ê�µ¦�Îµ®��¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�̧É­»��°��»¦�·��̧É�ºÊ°¤µ

Ä�¦³®ªnµ��̧�ŚŝŞŝ��´Ê��¹Ê�°¥¼n��́�µ¦�Îµ®��¦µ�µ�ºÊ°�´Ê�­»��oµ¥�Â¨³�¨�°��µ¦�́�­nª�¦µ�µ�ºÊ°��´Ê��̧Ê ��oµ¡Á�oµ¤·Å�oÄ®o

�o°­¦»�°¥nµ�¤̧Á�ºÉ°�Å�Ä�Á¦ºÉ°��̧Ê  

Á¦ºÉ°�°ºÉ� 

���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�°��¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´��­Îµ®¦�́�̧­· Ê�­»�ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2565 �̧ÉÂ­��Á�È��o°¤¼̈
Á�¦̧¥�Á�̧¥��¦ª�­°�Ã�¥�¼o­°���́�¸°ºÉ�Ä�­Îµ��́�µ�Á�¸¥ª�´��´��oµ¡Á�oµ��¹É�Â­���ªµ¤Á®È�°¥nµ�Å¤n¤¸Á�ºÉ°�Å��µ¤¦µ¥�µ�¨�

ª�́�̧É�24 �»¤£µ¡�́�r�2566 
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�o°¤¼¨°ºÉ��

�¼o�¦·®µ¦Á�È��¼o¦�́�·��°��n°�o°¤¼¨°ºÉ���o°¤¼̈ °ºÉ��¦³�°��oª¥�o°¤¼̈ �¹É�¦ª¤°¥¼nÄ�¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧�Â�nÅ¤n¦ª¤�¹����µ¦Á�·�¦ª¤

Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦Â¨³¦µ¥�µ��°��¼o­°���́�¸�̧É°¥¼nÄ�¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧�´Ê���oµ¡Á�oµ�µ�ªnµ�oµ¡Á�oµ�³Å�o¦�́¦µ¥�µ�

�¦³�Îµ�̧�£µ¥®¨�́ª�́�̧ÉÄ�¦µ¥�µ��°��¼o­°���́�¸�̧ Ê 

�ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ�n°���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦Å¤n�¦°��¨»¤�¹��o°¤¼̈ °ºÉ�Â¨³�oµ¡Á�oµÅ¤nÅ�oÄ®o�ªµ¤Á�ºÉ°¤´É�

�n°�o°¤¼̈ °ºÉ�� 

�ªµ¤¦´��·��°��°��oµ¡Á�oµ�̧ÉÁ�̧É¥ªÁ�ºÉ°��´��µ¦�¦ª�­°����µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ �º°��µ¦°nµ�Â¨³
¡·�µ¦�µªnµ�o°¤¼̈ °ºÉ�¤¸�ªµ¤��́Â¥o��̧É¤¸­µ¦³­Îµ��́��́���µ¦Á�·�®¦º°�ªµ¤¦¼ o�̧ÉÅ�o¦�́�µ��µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ�®¦º°�¦µ��

ªnµ�o°¤¼̈ °ºÉ�¤¸�µ¦Â­���o°¤¼̈ �̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È�­µ¦³­Îµ��́®¦º°Å¤n 

Á¤ºÉ°�oµ¡Á�oµÅ�o°nµ�¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧�®µ��oµ¡Á�oµ­¦»�Å�oªnµ¤¸�µ¦Â­���o°¤¼̈ �̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È�­µ¦³­Îµ��́��oµ¡Á�oµ�o°�

­ºÉ°­µ¦Á¦ºÉ°��´�� n̈µª�´��¼o¤¸®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ�´��¼Â¨Á¡ºÉ°Ä®o�¼o¤¸®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ�´��¼Â¨�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ��o°¤¼¨�̧ÉÂ­���´��n°

�o°Á�È��¦·� 

�ªµ¤¦́��·��°��°��¼o�¦·®µ¦Â¨³�¼o¤̧®�oµ�¸ÉÄ��µ¦�Îµ�´��¼Â¨�n°���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�

�¼o�¦·®µ¦¤¸®�oµ�̧É¦�́�·��°�Ä��µ¦��́�ÎµÂ¨³�ÎµÁ­�°���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦Á® n̈µ�̧ÊÃ�¥�¼��o°��µ¤�̧É�ª¦

�µ¤¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�Â¨³¦�́�·��°�Á�̧É¥ª��́�µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��̧É�¼o�¦·®µ¦¡·�µ¦�µªnµ�ÎµÁ�È�Á¡ºÉ°Ä®o­µ¤µ¦�

��́�Îµ���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�̧É�¦µ«�µ��µ¦Â­���o°¤¼̈ �̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È�­µ¦³­Îµ��́Å¤nªnµ�³Á�·�

�µ��µ¦�»�¦·�®¦º°�o°�·�¡¨µ� 

Ä��µ¦��́�Îµ���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ �¼o�¦·®µ¦¦�́�·��°�Ä��µ¦�¦³Á¤·��ªµ¤­µ¤µ¦��°��¨»n¤�¦·¬´�Â¨³
�¦·¬´�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°��Á�·�Á�¥Á¦ºÉ°��̧ÉÁ�̧É¥ª�´��µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°����µ¤�ªµ¤Á®¤µ³­¤��Â¨³�µ¦Ä�oÁ���r�µ¦

�´��¸­Îµ®¦�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°��Áªo�Â�n�¼o�¦·®µ¦¤¸�ªµ¤�´Ê�Ä��̧É�³Á ·̈��¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´�®¦º°®¥»��ÎµÁ�·��µ�®¦º°Å¤n

­µ¤µ¦��ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°��n°Å�Å�o 

�¼o¤¸®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨¤¸®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�¦³�ª��µ¦Ä��µ¦��́�Îµ¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��°��¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´� 
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�

�ªµ¤¦́��·��°��°��¼o­°��´��¸�n°�µ¦�¦ª�­°����µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�

�µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ¤¸ª´��»�¦³­��r�Á¡ºÉ°Ä®oÅ�o�ªµ¤Á�ºÉ°¤´É�°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨ªnµ���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³

�·��µ¦�Ã�¥¦ª¤�¦µ«�µ��µ¦Â­���o°¤¼¨�̧É�´��n°�o°Á�È��¦·�°´�Á�È�­µ¦³­Îµ�´�®¦º°Å¤n�Å¤nªnµ�³Á�·��µ��µ¦�»�¦·�®¦º°

�o°�·�¡¨µ�Â¨³Á­�°¦µ¥�µ��°��¼o­°���́�¸�¹É�¦ª¤�ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ°¥¼n�oª¥��ªµ¤Á�ºÉ°¤´É�°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨��º°�ªµ¤

Á�ºÉ°¤´É�Ä�¦³��́­¼�Â�nÅ¤nÅ�oÁ�È��µ¦¦�́�¦³�´�ªnµ�µ¦��·�´�·�µ��¦ª�­°��µ¤¤µ�¦�µ��µ¦­°���́�¸��³­µ¤µ¦��¦ª�¡�

�o°¤¼̈ �̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È�­µ¦³­Îµ��́�̧É¤¸°¥¼nÅ�oÁ­¤°Å���o°¤¼̈ �̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°µ�Á�·��µ��µ¦�»�¦·�®¦º°�o°�·�¡¨µ�

Â¨³�º°ªnµ¤¸­µ¦³­Îµ��́Á¤ºÉ°�µ��µ¦�rÅ�o°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨ªnµ¦µ¥�µ¦�̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�Â�n¨³¦µ¥�µ¦®¦º°�»�¦µ¥�µ¦¦ª¤��́

�³¤¸�¨�n°�µ¦��́­·�Ä��µ�Á«¦¬��·��°��¼oÄ�o���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦�µ��µ¦Ä�o���µ¦Á�·�Á® n̈µ�̧Ê 

Ä��µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ�µ¤¤µ�¦�µ��µ¦­°��´��¸��oµ¡Á�oµÅ�oÄ�o�»¨¥¡·�·�Â¨³�µ¦­´�Á��Â¨³­�­´¥Á¥¸É¥��¼o�¦³�°�

ª·�µ�¸¡�¨°��µ¦�¦ª�­°���µ¦��·��́·�µ��°��oµ¡Á�oµ¦ª¤�¹� 

x ¦³�»Â¨³�¦³Á¤·��ªµ¤Á­̧É¥��µ��µ¦Â­���o°¤¼̈ �̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°´�Á�È�­µ¦³­Îµ�´�Ä����µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�

Á�¡µ³�·��µ¦�Å¤nªnµ�³Á�·��µ��µ¦�»�¦·�®¦º°�o°�·�¡¨µ��°°�Â��Â¨³��·��́·�µ��µ¤ª·�̧�µ¦�¦ª�­°�Á¡ºÉ°�°�­�°��n°

�ªµ¤Á­̧É¥�Á® n̈µ�´Ê�Â¨³Å�o®¨´��µ��µ¦­°��´��¸�̧ÉÁ¡̧¥�¡°Â¨³Á®¤µ³­¤Á¡ºÉ°Á�È�Á���rÄ��µ¦Â­���ªµ¤Á®È��°�

�oµ¡Á�oµ��ªµ¤Á­̧É¥��̧ÉÅ¤n¡��o°¤¼̈ �̧É��́�n°�o°Á�È��¦·�°�́Á�È�­µ¦³­Îµ��́�¹É�Á�È��¨¤µ�µ��µ¦�»�¦·��³­¼��ªnµ�ªµ¤Á­̧É¥��̧É

Á�·��µ��o°�·�¡¨µ�Á�ºÉ°��µ��µ¦�»�¦·�°µ�Á�̧É¥ª�´��µ¦­¤¦¼ o¦nª¤�·���µ¦�¨°¤Â�¨�Á°�­µ¦®¨�́�µ���µ¦�´Ê�Ä�¨³Áªo�

�µ¦Â­���o°¤¼̈ ��µ¦Â­���o°¤¼̈ �̧ÉÅ¤n�¦��µ¤�o°Á�È��¦·�®¦º°�µ¦Â�¦�Â���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä� 

x �Îµ�ªµ¤Á�oµÄ�Ä�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��´��µ¦�¦ª�­°�Á¡ºÉ°°°�Â��ª·�̧�µ¦�¦ª�­°��̧ÉÁ®¤µ³­¤�´�

­�µ��µ¦�rÂ�nÅ¤nÄ�nÁ¡ºÉ°ª�́�»�¦³­��rÄ��µ¦Â­���ªµ¤Á®È��n°�ªµ¤¤¸�¦³­·��·�¨�°��µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��°��¨»n¤�¦·¬´�

Â¨³�¦·¬´� 

x �¦³Á¤·��ªµ¤Á®¤µ³­¤�°��Ã¥�µ¥�µ¦��́�¸�̧É�¼o�¦·®µ¦Ä�oÂ¨³�ªµ¤­¤Á®�»­¤�¨�°��¦³¤µ��µ¦�µ���́�¸Â¨³�µ¦

Á�·�Á�¥�o°¤¼̈ �̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��¹É���́�Îµ�¹ Ê�Ã�¥�¼o�¦·®µ¦ 

x ­¦»�Á�̧É¥ª��́�ªµ¤Á®¤µ³­¤�°��µ¦Ä�oÁ���r�µ¦��́�¸­Îµ®¦�́�µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°��°��¼o�¦·®µ¦Â¨³�µ�®¨�́�µ��µ¦

­°���́�¸�̧ÉÅ�o¦�́­¦»�ªnµ¤¸�ªµ¤Å¤nÂ�n�°��̧É¤¸­µ¦³­Îµ��́�̧ÉÁ�̧É¥ª��́Á®�»�µ¦�r®¦º°­�µ��µ¦�r�̧É°µ�Á�È�Á®�»Ä®oÁ�·��o°

­�­¥́°¥nµ�¤¸�¥́­Îµ��́�n°�ªµ¤­µ¤µ¦��°��¨»n¤�¦·¬´�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°�®¦º°Å¤n��oµ�oµ¡Á�oµÅ�o�o°­¦»�ªnµ¤¸�ªµ¤

Å¤nÂ�n�°��̧É¤¸­µ¦³­Îµ��́��oµ¡Á�oµ�o°�� n̈µªÅªoÄ�¦µ¥�µ��°��¼o­°��´��¸�°��oµ¡Á�oµÃ�¥Ä®o�o°­´�Á���¹��µ¦Á�·�Á�¥

�o°¤¼̈ �̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Ä����µ¦Á�·��oµ�µ¦Á�·�Á�¥�o°¤¼̈ ��́� n̈µªÅ¤nÁ¡̧¥�¡°��ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ�³Á�¨̧É¥�Â�¨�Å���o°­¦»�

�°��oµ¡Á�oµ�¹ Ê�°¥¼n�´�®¨´��µ��µ¦­°��´��¸�̧ÉÅ�o¦�́���¹�ª´��̧ÉÄ�¦µ¥�µ��°��¼o­°��´��¸�°��oµ¡Á�oµ�°¥nµ�Å¦�È�µ¤

Á®�»�µ¦�r®¦º°­�µ��µ¦�rÄ�°�µ��°µ�Á�È�Á®�»Ä®o�¨»n¤�¦·¬´��o°�®¥»��µ¦�ÎµÁ�·��µ��n°Á�ºÉ°� 
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x �¦³Á¤·��µ¦�ÎµÁ­�°�Ã�¦�­¦oµ�Â¨³Á�º Ê°®µ�°����µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦Ã�¥¦ª¤�¦ª¤�¹��µ¦Á�·�Á�¥

�o°¤¼̈ ªnµ���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦Â­��¦µ¥�µ¦Â¨³Á®�»�µ¦�rÄ�¦¼�Â���̧É�ÎµÄ®o¤¸�µ¦�ÎµÁ­�°�o°¤¼¨

Ã�¥�¼��o°��µ¤�̧É�ª¦®¦º°Å¤n 

x Å�o¦�́®¨�́�µ��µ¦­°���́�¸�̧ÉÁ®¤µ³­¤°¥nµ�Á¡̧¥�¡°Á�̧É¥ª�´��o°¤¼̈ �µ��µ¦Á�·��°��·��µ¦£µ¥Ä��¨»n¤®¦º°�·��¦¦¤�µ�

�»¦�·�£µ¥Ä��¨»n¤�¦·¬´�Á¡ºÉ°Â­���ªµ¤Á®È��n°���µ¦Á�·�¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦��oµ¡Á�oµ¦�́�·��°��n°�µ¦

�Îµ®��Â�ª�µ���µ¦�ª��»¤�¼Â¨Â¨³�µ¦��·�´�·�µ��¦ª�­°��¨»n¤�¦·¬´���oµ¡Á�oµÁ�È��¼o¦�́�·��°�Â�nÁ¡̧¥��¼oÁ�¸¥ª�n°

�ªµ¤Á®È��°��oµ¡Á�oµ 

�oµ¡Á�oµÅ�o­ºÉ°­µ¦��́�¼o¤¸®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨Ä�Á¦ºÉ°��nµ�Ç�̧É­Îµ��́�¹É�¦ª¤�¹��°�Á��Â¨³�nª�Áª¨µ�°��µ¦�¦ª�­°��µ¤�̧ÉÅ�o

ªµ�Â��Åªo��¦³Á�È��̧É¤¸�¥́­Îµ��́�̧É¡��µ��µ¦�¦ª�­°�¦ª¤�¹��o°��¡¦n°��̧É¤¸�¥́­Îµ��́Ä�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��¹É��oµ¡Á�oµ

Å�o¡�Ä�¦³®ªnµ��µ¦�¦ª�­°��°��oµ¡Á�oµ 

�oµ¡Á�oµÅ�oÄ®o� Îµ¦�́¦°�Â�n�¼o¤¸®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ�´��¼Â¨ªnµ�oµ¡Á�oµÅ�o��·��́·�µ¤�o°�Îµ®���¦¦¥µ�¦¦��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��´��ªµ¤Á�È�

°·­¦³Â¨³Å�o­ºÉ°­µ¦�´��¼o¤¸®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ�´��¼Â¨Á�̧É¥ª�´��ªµ¤­¤́¡�́�r�´Ê�®¤��¨°���Á¦ºÉ°�°ºÉ��¹É��oµ¡Á�oµÁ�ºÉ°ªnµ¤¸Á®�»�¨�̧É

�»��¨£µ¥�°�°µ�¡·�µ¦�µªnµ�¦³���n°�ªµ¤Á�È�°·­¦³�°��oµ¡Á�oµÂ¨³¤µ�¦�µ¦�̧É�oµ¡Á�oµÄ�oÁ¡ºÉ°�o°��´�Å¤nÄ®o�oµ¡Á�oµ�µ�

�ªµ¤Á�È�°·­¦³ 

�µ�Á¦ºÉ°��̧É­ºÉ°­µ¦�´��¼o¤¸®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�oµ¡Á�oµÅ�o¡·�µ¦�µÁ¦ºÉ°��nµ��Ç �̧É¤¸�¥́­Îµ��́�̧É­»�Ä��µ¦�¦ª�­°����µ¦Á�·�
¦ª¤Â¨³���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦Ä��ª��́��»��́Â¨³�Îµ®��Á�È�Á¦ºÉ°�­Îµ��́Ä��µ¦�¦ª�­°���oµ¡Á�oµÅ�o°�·�µ¥Á¦ºÉ°�Á® n̈µ�̧ÊÄ�

¦µ¥�µ��°��¼o­°���́�¸Áªo�Â�n��®¤µ¥®¦º°�o°��́��́Å¤nÄ®oÁ�·�Á�¥�n°­µ�µ¦�³Á�̧É¥ª��́Á¦ºÉ°���́� n̈µª®¦º°Ä�­�µ��µ¦�r�̧É¥µ�

�̧É�³Á�·��¹ Ê��oµ¡Á�oµ¡·�µ¦�µªnµÅ¤n�ª¦­ºÉ°­µ¦Á¦ºÉ°���́� n̈µªÄ�¦µ¥�µ��°��oµ¡Á�oµÁ¡¦µ³�µ¦�¦³�Îµ��́� n̈µª­µ¤µ¦��µ��µ¦�r

Å�o°¥nµ�­¤Á®�»�¨ªnµ�³¤¸�¨�¦³��Ä��µ�¨�¤µ��ªnµ�¨�¦³Ã¥��r�n°­nª�Å�oÁ­̧¥­µ�µ¦�³�µ��µ¦­ºÉ°­µ¦��́� n̈µª 

�¼o­°���́�¸�̧É¦�́�·��°��µ�­°���́�¸Â¨³�µ¦�ÎµÁ­�°¦µ¥�µ����́�̧Ê�º°��µ¥Á�¬�µ�®�́­¡§�¬r 

 

(�µ¥Á�¬�µ�®�́­¡§�¬r) 
�¼ o­°���́�̧¦́�°�»�µ���³Á�̧¥�Á¨��̧É�3759 
 
�¦·¬�́��¦·��¦r�°°�·���Îµ��́ 
�¦»�Á�¡¤®µ��¦ 
29 �»¤£µ¡�́�r 2567 
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1. �o°¤¼¨�´ÉªÅ� 

�o°¤¼¨�¦·¬´��

�¦·¬´��Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ�´���¤®µ�����v�¦·¬´�w��Á�È ��·�·�»��¨�̧É�´��´Ê��¹ Ê�Ä��¦³Á�«Å�¥Á¤ºÉ° 
ª´��̧É�28 ¤·�»�µ¥��2547 Â¨³�¦·¬´�Å�o���³Á�̧¥�Â�¦­£µ¡�·�·�»��¨�µ¤�¦³¤ª¨��®¤µ¥Â¡n�Â¨³¡µ�·�¥r��µ��
“�¦·¬´��Îµ�´�” Á�È��·�·�»��¨�µ¤¡¦³¦µ���́�́�·¤®µ���Îµ�´��¡�«��2535 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�3 ¡§¬£µ�¤�2561 �̧É°¥¼n�µ¤�̧É

���³Á�̧¥��°��¦·¬´�°¥¼n�̧É Á¨��̧É �2991/14-15 °µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª�Â�ª��¨°��´É��Á���µ��³�· �
�¦»�Á�¡¤®µ��¦�10240�¦³Á�«Å�¥ 

�¦·¬´�Å�o���³Á�̧¥��µ¦�¦³�°��»¦�·��ª��µ¤®�̧Ê�µ¤¤µ�¦µ�5 Â®n�¡¦³¦µ���́�́�·�µ¦�ª��µ¤®�̧Ê�¡�«��2558 

�»¦�·�®¨´��°��¦·¬´���º°�µ��¦·�µ¦�·��µ¤®�̧ÊÂ¨³�µ��¦·�µ¦¨¼��oµ­´¤¡´��rÃ�¥Ä�oÃ�¦«¡́�r�¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r�®¦º°

¦³��­ºÉ°­µ¦Ã�¦�¤�µ�¤�»��¦³Á£�Á�È�­ºÉ°�¨µ�Ä��µ¦�·��n°  
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2. Á���rÄ��µ¦�ÎµÁ­�°���µ¦Á�·�¦ª¤ 

�� ���µ¦Á�·�¦ª¤�̧Ê��́�Îµ�¹ Ê�Ã�¥¦ª¤���µ¦Á�·��°��¦·¬´��Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r �Îµ��́��¤®µ������¹É��n°Å�
Á¦̧¥�ªnµ�“�¦·¬´�²” Â¨³�¦·¬´�¥n°¥ ��¹É��n°Å�Á¦̧¥�ªnµ�“�¦·¬´�¥n°¥”��Â¨³�·��µ¦¦nª¤�oµ                      ��¹É��n°Å�

Á¦̧¥�ªnµ�“�·��µ¦¦nª¤�oµ”���¦ª¤Á¦̧¥�ªnµ�v�¨»n¤�¦·¬´�w����́�n°Å��̧Ê 

   ­�́­nª�Á�·�¨��»� 
�¦ o°¥¨³� 

�ºÉ°�¦·¬´� ¨�́¬�³�»¦�·� 
��́�´Ê��¹ Ê�Ä�

�¦³Á�« 2566 2565 

�¦·¬´�¥n°¥�µ��¦�:     

�¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á��� 

�Îµ��́��
� 

�»¦�·��oµ�°­�́®µ¦·¤�¦¡́¥r Å�¥ - 75 

�¦·¬´��°´̈ Å¨Â°��r�Â�� �°¦r�°Á¦�´É���Îµ��́ �»¦�·��oµ��Digital lending 
­·�Á�ºÉ°�·�·�´̈ �Ä®o�¼o¥º¤Á�·��

�µ¦� n̈°¥­·�Á�ºÉ° 

Å�¥ 100 100 

�¦·¬´���¸Á°È¤�̧�Ã�¨¼�´É���Îµ��́ �»¦�·�Á�̧É¥ª��́Â¡¨�¢°¦r¤

Â¨³�°¢�rÂª¦r 
Å�¥ 60 60 

�¦·¬´�¥n°¥�µ�°o°¤:     

 �¦·¬´��Ã�Â¤��¸É�Ã�Ã��·��Îµ��́ (*) 
(�º°®»o�Ã�¥��¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r�
Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́) 

�»¦�·��µ¦¡�́�µ��µ¥�·��´Ê�

Ã�¦Â�¦¤�Â¨³Ä®o�ªµ¤

�nª¥Á® º̈°¨¼��oµ 

Å�¥ - 100 
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   ­�́­nª�Á�·�¨��»� 
�¦ o°¥¨³� 

�ºÉ°�¦·¬´� ¨�́¬�³�»¦�·� 
��́�´Ê��¹ Ê�Ä�

�¦³Á�« 2566 2565 

�·��µ¦¦nª¤�oµ:     

 �¦·¬´���¦·®µ¦­·��¦¡́¥r�Â���·�°¨�
Á°Á�¥̧��Îµ��́ 

�»¦�·�Á�̧É¥ª��́�¦³¤¼̈ �º Ê°

�¦¡́¥r­·��Á¡ºÉ°�¦·®µ¦

��́�µ¦ 

Å�¥ 52 52 

 �¦·¬´���·�Á�Á�°¦r�Á��Ã�Ã¨¥¸��Îµ��́ (*) 
(�º°®»o�Ã�¥��¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�
Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́) 

�»¦�·�Ä®o�¦·�µ¦Á�̧É¥ª��́

Ã�¦Â�¦¤�°¤¡·ªÁ�°¦r 
Å�¥ - 51 

�·��µ¦¦nª¤�oµ:     

 �¦·¬´���¦·®µ¦­·��¦¡́¥r�Â���·�°¨�Á°Á�¸¥�
�Îµ��́ 

�»¦�·�Á�̧É¥ª��́�¦³¤¼̈ �º Ê°

�¦¡́¥r­·��Á¡ºÉ°�¦·®µ¦��́�µ¦ 
Å�¥ 52 52 

 �¦·¬´���·�Á�Á�°¦r�Á��Ã�Ã¨¥¸��Îµ��́ (*) 
(�º°®»o�Ã�¥��¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r�
Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́) 

                             

 

 

 

 

 

 

 

�»¦�·�Ä®o�¦·�µ¦Á�̧É¥ª��́

Ã�¦Â�¦¤�°¤¡·ªÁ�°¦r 
Å�¥ - 51 
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��   �¦·¬´��³�º°ªnµ¤¸�µ¦�ª��»¤�·��µ¦�̧ÉÁ�oµÅ�¨��»�®¦º°�¦·¬´�¥n°¥Å�o�®µ��¦·¬´�¤¸­·��·Å�o¦�́®¦º°¤¸­nª�Å�oÁ­̧¥Ä��¨�°�Â��
�°��·��µ¦�̧ÉÁ�oµÅ�¨��»��Â¨³­µ¤µ¦�Ä�o°Îµ�µ�Ä��µ¦­´É��µ¦�·��¦¦¤�̧É­n��¨�¦³��°¥nµ�¤¸�¥́­Îµ��́�n°�Îµ�ª�Á�·�

�¨�°�Â���´Ê�Å�o� 

��   �¦·¬´��Îµ���µ¦Á�·��°��¦·¬�́¥n°¥¤µ¦ª¤Ä��µ¦��́�Îµ���µ¦Á�·�¦ª¤�´Ê�Â�nª�́�̧É�¦·¬´�¤¸°Îµ�µ�Ä��µ¦�ª��»¤�¦·¬´�¥n°¥
���¹�ª�́�̧É�¦·¬´�­· Ê�­»��µ¦�ª��»¤�¦·¬´�¥n°¥�´Ê� 

��    ���µ¦Á�·��°��¦·¬´�¥n°¥Å�o��́�Îµ�¹ Ê�Ã�¥Ä�o�Ã¥�µ¥�µ¦��́�¸�̧É­ Îµ��́Á�n�Á�¥̧ª��́��́�°��¦·¬´� 

��    ¥°����oµ�Â¨³¦µ¥�µ¦�oµ¦³®ªnµ���́�°��¨»n¤�¦·¬´��̧É¤¸­µ¦³­Îµ��́Å�o�¼���́°°��µ����µ¦Á�·�¦ª¤�̧ÊÂ¨oª� 

��    ­nª��°��¼o¤¸­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤¸° Îµ�µ��ª��»¤��º°��Îµ�ª��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»�Â¨³­·��¦¡́¥r­»��·�°��¦·¬´�¥n°¥­nª��̧ÉÅ¤nÅ�oÁ�È�
�°��¦·¬´�²�Â¨³Â­��Á�È�¦µ¥�µ¦Â¥��nµ�®µ�Ä����ÎµÅ¦�µ��»�¦ª¤Â¨³­nª��°��¼o�º°®»o�Ä���Â­���µ�³�µ¦Á�·�¦ª¤ 

3� ®¨´�Á���rÄ��µ¦�´��Îµ���µ¦Á�·�Â¨³�Ã¥�µ¥�µ¦�´��¸�¸É­Îµ�´��

3.1 Á���rÄ��µ¦�´��Îµ���µ¦Á�·� 

���µ¦Á�·�Å�o��́�Îµ�¹ Ê��µ¤®¨�́�µ¦��́�¸�̧É¦�́¦°��´ÉªÅ�£µ¥Ä�o¡¦³¦µ���́�́�·�µ¦��́�¸�¡�«��2543 �¹É�®¤µ¥�¹�¤µ�¦�µ��µ¦
¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��̧É°°�£µ¥Ä�o¡¦³¦µ���́�́�·ª·�µ�¸¡��́�¸�¡�«��2547 Â¨³�o°�Îµ®���°���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦¡́¥r
Â¨³�¨µ�®¨�́�¦¡́¥rªnµ�oª¥�µ¦��́�ÎµÂ¨³�ÎµÁ­�°¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�£µ¥Ä�o¡¦³¦µ���́�́�·®¨�́�¦¡́¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦¡́¥r�� 

���µ¦Á�·�Å�o��́�Îµ�¹ Ê�Ã�¥Ä�oÁ���r¦µ�µ�»�Á�·¤Ä��µ¦ª�́¤¼̈ �nµ�°�°��r�¦³�°��°����µ¦Á�·��¥�Áªo�Á¦ºÉ°��̧É°�·�µ¥Ä�

�Ã¥�µ¥�µ¦��́�Ä̧�¨Îµ��́�n°Å� 

�µ¦��́�Îµ���µ¦Á�·�Ä®o­°��¨o°���́®¨�́�µ¦��́�¸�̧É¦�́¦°��´ÉªÅ�Ä��¦³Á�«Å�¥��Îµ®��Ä®oÄ�o�¦³¤µ��µ¦�µ���́�¸�̧É­ Îµ��́

Â¨³�µ¦Ä�o�»̈ ¥¡·�·��°��¼o�¦·®µ¦�¹É���́�Îµ�¹ Ê��µ¤�¦³�ª��µ¦Ä��µ¦�Îµ�Ã¥�µ¥�µ¦��́�¸�°��¦·¬�́Å��º°��·��́·��·��µ¦

Á�·�Á�¥Á¦ºÉ°��µ¦Ä�o�»̈ ¥¡·�·��°��¼o�¦·®µ¦�®¦º°�ªµ¤��́�o°��®¦º°Á�̧É¥ª��́�o°­¤¤�·�µ�Â¨³�¦³¤µ��µ¦�̧É¤¸�¥́­Îµ��́�n°��

�µ¦Á�·�Ä�®¤µ¥Á®�»�4  

���µ¦Á�·����́£µ¬µ°�́�§¬��́�Îµ�¹ Ê��µ����µ¦Á�·��µ¤��®¤µ¥�̧ÉÁ�È�£µ¬µÅ�¥�Ä��¦�̧�̧É¤¸Á�º Ê°�ªµ¤��́Â¥o���́®¦º°¤¸�µ¦

�¸�ªµ¤Ä�­°�£µ¬µÂ���nµ���́Ä®oÄ�o���µ¦Á�·��µ¤��®¤µ¥���́£µ¬µÅ�¥Á�È�®¨�́  
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3.2        ¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�Ä®¤n 

            ¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��̧É�³¤¸�¨��́��́Ä�o­Îµ®¦�́���µ¦Á�·��̧É¤¸¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�¸�̧ÉÁ¦·É¤Ä�®¦º°®¨�́ª�́�̧É�ř�
¤�¦µ�¤�ŚŝŞş 

­£µª·�µ�¸¡��́�¸Å�o�¦³�µ«Ä�o¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·����́�¦�́�¦»�®¨µ¥���́��¹É��³¤�̧¨��́��́Ä�o­Îµ®¦�́���µ¦Á�·�

�̧É¤¸¦°�¦³¥³Áª¨µ��́�¸�̧ÉÁ¦·É¤Ä�®¦º°®¨�́ª�́�̧É�ř�¤�¦µ�¤�ŚŝŞş�¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·���́� n̈µªÅ�o¦�́�µ¦�¦�́�¦»�

®¦º°��́Ä®o¤�̧¹ Ê�Á¡ºÉ°Ä®o¤¸Á�º Ê°®µÁ�nµÁ�̧¥¤��́¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�¦³®ªnµ��¦³Á�«�Ã�¥­nª�Ä®�nÁ�È��µ¦°�·�µ¥Ä®o

��́Á��Á�̧É¥ª��́ª·�̧��·��́·�µ��µ¦��́�¸Â¨³�µ¦Ä®oÂ�ª��·��́·�µ��µ¦��́�¸��́�¼oÄ�o¤µ�¦�µ� 

 n µ¥�¦·®µ¦�°��¨»n¤�¦·¬´�Á�ºÉ°ªnµ�µ¦�¦�́�¦»�¤µ�¦�µ��̧Ê�³Å¤n¤¸�¨�¦³��°¥nµ�Á�È�­µ¦³­Îµ��́�n°���µ¦Á�·��°��¨»n¤�¦·¬´� 

3.3� �Ã¥�µ¥�µ¦�´���̧¸É­Îµ�´�� �

3.3.1� �µ¦¦́�¦¼o¦µ¥Å�o�

¦µ¥Å�o®¨�́¦ª¤�¹�¦µ¥Å�o�̧ÉÁ�·��µ��·��¦¦¤���·�µ��»¦�·��»��¦³Á£��¦ª¤�¹�¦µ¥Å�o°ºÉ��Ç��̧É�¦·¬´�Å�o¦�́�µ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦Ä�

�·��¦¦¤�µ¤���·�»¦�·� 

�¦·¬´�¦�́¦¼ o¦µ¥Å�o­»��·�µ�£µ¬̧¤¼̈ �nµÁ¡·É¤�¹É��¦·¬´��³¦�́¦¼ o¦µ¥Å�oÁ¤ºÉ°�µ�ªnµ¤¸�ªµ¤Á�È�Å�Å�o�n°��oµ�Â�n�̧É�³Å�o¦�́�Îµ¦³Á¤ºÉ°

Ä®o�¦·�µ¦ 

¦µ¥Å�o�µ��µ��¦·�µ¦�·��µ¤®�̧Ê¦�́¦¼ o¦µ¥Å�oÁ¤ºÉ°�µ�ªnµ¤¸�ªµ¤Á�È�Å�Å�o�n°��oµ�Â�n�̧É�³Å�o¦�́�Îµ¦³Á¤ºÉ°Ä®o�¦·�µ¦�µ¤

Á�º Ê°®µ�°��o°��¨��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°� 

¦µ¥Å�o�µ��µ��¦·�µ¦¨¼��oµ­¤́¡�́�r�³�º°Á�È�¦µ¥Å�oÁ�È�¦µ¥Á�º°��µ¤�̧É¦³�»ÅªoÄ�­�́�µ 

¦µ¥Å�o�̧É¦�́¦¼ oÂ¨oªÂ�n¥�́Å¤n�¹��Îµ®��Á¦̧¥��Îµ¦³�µ¤­�́�µÂ­��ÅªoÁ�È��v¨¼�®�̧Ê�̧É¥�́Å¤nÅ�oÁ¦̧¥�Á�È�Á�·�w�£µ¥Ä�o­·��¦¡́¥r

®¤»�Áª¸¥�Ä���Â­���µ�³�µ¦Á�·��Â¨³­�́�µ�̧É�Îµ�ª�Á�·�Á¦̧¥�Á�È��µ�¨¼��oµ¤µ��ªnµ¦µ¥Å�o�̧É�ª¦�³¦�́¦¼ oÁ�È�¦µ¥Å�o

�µ��µ¦�Îµ�ª��µ¤­nª��°��µ��̧ÉÂ¨oªÁ­¦È�Â­��ÅªoÁ�È���Á�·��̧ÉÁ¦̧¥�Á�È�Á�·��ªnµ�µ��̧É�ÎµÁ­¦È���£µ¥Ä�o®�̧Ê­·�®¤»�Áª¸¥�

Ä���Â­���µ�³�µ¦Á�·� 

 

 

 

 



 
 

111 
 

 

 

¦µ¥Å�o�µ��µ¦Ä®o�¦·�µ¦�¦�́¦¼ oÁ¤ºÉ°¤¸�µ¦Ä®o�¦·�µ¦Â�n¨¼��oµÂ¨oª�Ã�¥¡·�µ¦�µ�¹��´Ê��ªµ¤­ÎµÁ¦È��°��µ��Ä��µ¦¡·�µ¦�µ

��́®ª³Ä��µ¦­n�¤°��µ¦�ª��»¤Á¡ºÉ°�¦³Á¤·�ªnµ�³¦�́¦¼ o¦µ¥Å�o���Áª¨µÄ�Áª¨µ®�¹É�®¦º°¦�́¦¼�¨°��nª�Áª¨µ®�¹É�¦µ¥Å�o

�µ��nµÁ�nµ¦�́¦¼ o�µ¤¦³¥³Áª¨µ�µ¦Á�nµ 

�°�Á�̧ Ê¥�º°Á�È�¦µ¥Å�o�µ¤Á���r���oµ�Ã�¥�Îµ�¹��¹�°�́¦µ�¨�°�Â���̧ÉÂ�o�¦·� 

¦µ¥Å�o°ºÉ�¦�́¦¼ o�µ¤Á���r���oµ� 

Á�·��́��¨¦�́�º°Á�È�¦µ¥Å�oÁ¤ºÉ°¤¸­·��·Ä��µ¦¦�́Á�·��́��¨ 

 

3.3.2 Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�¥̧�Á�nµÁ�·�­��

Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­��®¤µ¥�¹��Á�·�­�Â¨³Á�·� µ���µ�µ¦�Â¨³Á�·�¨��»�¦³¥³­´Ê��̧É¤¸­£µ¡� n̈°�­¼���¹É�

�¹��Îµ®���nµ¥�º�£µ¥Ä�¦³¥³Áª¨µÅ¤nÁ�·��3 Á�º°���́�µ�ª�́�̧ÉÅ�o¤µÂ¨³Å¤n¤¸�o°�Îµ��́Ä��µ¦Á�·�Ä�o 

3.3.3 Á�·��¦µ�nµ��¦³Á�«�

¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�È�Á�·��¦µ�nµ��¦³Á�«Â�¨��nµÁ�È�Á�·��µ�Ã�¥Ä�o°´�¦µÂ¨�Á�¨̧É¥����ª´��̧É�̧ÉÁ�·�¦µ¥�µ¦�­·��¦¡́¥rÂ¨³

®�̧Ê­·��̧ÉÁ�È��´ªÁ�·��¹É�°¥¼nÄ�­�»¨Á�·��¦µ�nµ��¦³Á�«Å�oÂ�¨��nµÁ�È�Á�·��µ�Ã�¥Ä�o°´�¦µÂ¨�Á�¨̧É¥����ª´�­· Ê�¦°�

¦³¥³Áª¨µ¦µ¥�µ���ÎµÅ¦Â¨³�µ��»��̧ÉÁ�·��µ��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�Ä�°�́¦µÂ¨�Á�¨̧É¥�Å�o¦ª¤°¥¼nÄ��µ¦�Îµ�ª��¨�µ¦

�ÎµÁ�·��µ� 

 

3.3.4 ­·��¦́¡¥r�¸ÉÁ�·��µ�­´��µ���®�̧Ê­·��¸ÉÁ�·��µ�­´��µ 

­·��¦́¡¥r�¸ÉÁ�·��µ�­´��µ 

�¨»n¤�¦·¬´�¦�́¦¼ o­·��¦¡́¥r�̧ÉÁ�·��µ�­�́�µÁ¤ºÉ°¤¸¦µ¥Å�o�̧É¦�́¦¼ o­³­¤Á�·��ªnµ�Îµ�ª�Á�·��̧ÉÁ¦̧¥�Á�È��µ�¨¼��oµ���¹��́��»��́�

Â¨³�¨»n¤�¦·¬´��³�´��¹��nµÁ�ºÉ°�¨�µ��»��µ��µ¦�o°¥�nµ�°�­·��¦´¡¥r�̧É Á�·��µ�­´��µ­Îµ®¦´��¨�µ��»�

Ã�¥�¦³¤µ��̧É°µ�Á�·��¹ Ê��µ��µ¦Á�È�Á�·��µ�¨¼��oµÅ¤nÅ�o�­·��¦¡́¥r�̧ÉÁ�·��µ�­�́�µ�³��́�¦³Á£�Á�È�¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµ

Á¤ºÉ°�·��µ¦¤¸­·��·�̧É�³Å�o¦�́�Îµ¦³Ã�¥�¦µ«�µ�Á�ºÉ°�Å��Á�n��Á¤ºÉ°�·��µ¦Å�oÄ®o�¦·�µ¦Á­¦È�­· Ê�Â¨³¨¼��oµ¦�́¤°��µ� 
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®�̧Ê­·��¸ÉÁ�·��µ�­´��µ 

�¨»n¤�¦·¬´�¦�́¦¼ o®�̧Ê­·��̧ÉÁ�·��µ�­�́�µÁ¤ºÉ°�Îµ�ª�Á�·��̧ÉÁ¦̧¥�Á�È��µ�¨¼��oµ���¹��́��»��́Á�·��ªnµ¦µ¥Å�o�̧É¦�́¦¼ o­³­¤�Ã�¥

�·��µ¦¥�́¤¸£µ¦³�̧É�o°�Ã°��¦·�µ¦Ä®o�´�¨¼��oµ�®�̧Ê­·��̧ÉÁ�·��µ�­�́�µ�³¦�́¦¼ oÁ�È�¦µ¥Å�o�Á¤ºÉ°�·��µ¦Å�o��·��́·�µ¤£µ¦³

�̧É¦³�»ÅªoÄ�­�́�µÁ­¦È�­· Ê� 

3.3.5 ¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµ 

�¨»n¤�¦·¬´�Â­��¨¼�®�̧Ê�oª¥¤¼̈ �nµ­»��·�̧É�µ�ªnµ�³Å�o¦�́ 

�¨»n¤�¦·¬´�¦�́¦¼ ö ¼�®�̧Ê�µ¦�oµÁ¤ºÉ°Á¦·É¤Â¦��oª¥�Îµ�ª�Á�·��°�­·É��°�Â���̧É�¦µ«�µ�Á�ºÉ°�Å�Ä��µ¦Å�o¦�́�Îµ¦³�Ä��¦�̧�̧É

¤¸­nª��¦³�°��oµ��µ¦��́®µÁ�·��̧É¤¸�¥́­Îµ��́�³¦�́¦¼ o�oª¥¤¼̈ �nµ�́��»��́�°�­·É��°�Â�� 

�¨»n¤�¦·¬´�ª�́¤¼̈ �nµ�¨�µ��»��oµ�Á�¦�·��̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹ Ê��Ã�¥¡·�µ¦�µ�¨�µ��»��̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹ Ê��¨°�°µ¥»®�̧Ê

Â¨³¦�́¦¼ o�¨�µ��»��´Ê�Â�n�µ¦¦�́¦¼ o¦µ¥�µ¦¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµ�Ä��µ¦¡·�µ¦�µ�¨�µ��»��oµ�Á�¦�·��̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹ Ê��̈ ¼�®�̧Ê

�µ¦�oµ�³�¼���́�¨»n¤�µ¤ª�́�̧É�¦��Îµ®���Îµ¦³�°�́¦µ�ªµ¤Á­̧¥®µ¥�̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹ Ê��³�¹ Ê�°¥¼n��́�¦³ª�́·�µ¦�Îµ¦³Á�·�

Â¨³�o°¤¼̈ �¨�µ��»��oµ�Á�¦�·�Ä�°�¸�Â¨³�¦�́°�́¦µ�µ¦­¼�Á­̧¥Ä�°�¸��µ¤�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��̧É�µ��µ¦�rÅªoÄ��́��¥́

Á® n̈µ�̧Ê��¨�µ��»��µ��µ¦�o°¥�nµ��́�¹�Ä��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»�£µ¥Ä�o�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�¦·®µ¦ 

3.3.6 Á�·�¨��»�Ä��¦·¬�́¥n°¥ Â¨³�·��µ¦¦nª¤�oµ�

Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¥n°¥ 

Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¥n°¥�̧ÉÂ­��°¥¼nÄ����µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦Â­��¤¼̈ �nµ�µ¤ª·�̧¦µ�µ�»�­»��·�µ��nµÁ�ºÉ°�µ¦�o°¥�nµ���oµ

¤¸��¦µ¥Å�o�µ�Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¥n°¥�³¦�́¦¼ oÁ¤ºÉ°¤¸�µ¦�¦³�µ«�nµ¥Á�·��́��¨ 

Á�·�¨��»��³¦�́¦¼ oÁ�È�­·��¦¡́¥r�oª¥�Îµ�ª��o��»��°�Á�·�¨��»����ª´��̧É�¦·¬´�¤¸­·��·Ä�Á�·�¨��»���o��»��°�Á�·�¨��»�

�¦³�°��oª¥¦µ¥�nµ¥�º Ê°Á�·�¨��»�Â¨³�nµÄ�o�nµ¥Ã�¥�¦��´Ê�­· Ê��̧É�¦·¬´��nµ¥Á¡ºÉ°Ä®oÅ�o¤µ�¹É�Á�·�¨��»��´Ê��¦·¬´��³��­°�

�µ¦�o°¥�nµ�°�Á�·�¨��»�Á¤ºÉ°¤¸�o°�n��¸ ÊªnµÁ�·�¨��»��´Ê�°µ�¤¸�µ¦�o°¥�nµÁ�·��¹ Ê��®µ�¦µ�µ�µ¤��́�¸�°�Á�·�¨��»�­¼��ªnµ

¤¼̈ �nµ�̧É�µ�ªnµ�³Å�o¦�́�º���¨»n¤�¦·¬´��³��́�¹�¦µ¥�µ¦�µ��»��µ��µ¦�o°¥�nµÅªoÄ����ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È� 
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Á�·�¨��»�Ä��·��µ¦¦nª¤�oµ 

­nª�Å�oÁ­̧¥Ä�Á�·�¨��»��̧É��́�¹�Ã�¥Ä�oª·�̧­nª�Å�oÁ­̧¥ 

­nª�Å�oÁ­̧¥�°��¨»n¤�¦·¬´�Ä�Á�·�¨��»��̧É��́�¹�Ã�¥Ä�oª·�̧­nª�Å�oÁ­̧¥��¦³�°��oª¥­nª�Å�oÁ­̧¥Ä��µ¦¦nª¤�oµ 

­nª�Å�oÁ­̧¥Ä��µ¦¦nª¤�oµ��́�¹���́�¸�µ¤ª·�̧­nª�Å�oÁ­̧¥�Ã�¥¦�́¦¼ o¦µ¥�µ¦Á¤ºÉ°Á¦·É¤Â¦��oª¥¦µ�µ�»��¹É�¦ª¤�¹��o��»��µ¦�Îµ

¦µ¥�µ¦�£µ¥®¨�́�µ¦¦�́¦¼ o¦µ¥�µ¦Á¦·É¤Â¦��­nª�Â�n��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»�Â¨³�ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�°ºÉ��°�Á�·�¨��»��̧É��́�¹�

�µ¤ª·�̧­nª�Å�oÁ­̧¥�°��¨»n¤�¦·¬´���³�¼���́�¹�Ä����µ¦Á�·�¦ª¤���¹�ª�́�̧É�¨»n¤�¦·¬´�­¼�Á­̧¥�µ¦�ª��»¤¦nª¤ 

 

3.3.7 ­nª��¦́��¦»�­·��·�µ¦Á�nµÂ¨³°»��¦�r�Â¨³�nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ 

­nª��¦´��¦»�­·��·�µ¦Á�nµÂ¨³°»��¦�rÂ­��¤¼¨�nµ�µ¤¦µ�µ�»�®´��nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ­³­¤�Â¨³�nµÁ�ºÉ°�µ¦�o°¥�nµ�°�

­·��¦¡́¥r (�oµ¤¸)  

�o��»��̧ÉÁ�·��¹ Ê�£µ¥®¨�́�³¦ª¤°¥¼nÄ�¤¼̈ �nµ�µ¤��́�¸�°�­·��¦¡́¥r®¦º°¦�́¦¼ oÂ¥�Á�È�°̧�­·��¦¡́¥r®�¹É��µ¤�ªµ¤Á®¤µ³­¤�

Á¤ºÉ°�o��»��´Ê�Á�·��¹ Ê�Â¨³�µ�ªnµ�³Ä®o�¦³Ã¥��rÁ�·�Á«¦¬��·�Ä�°�µ��Â�n�¦·¬´�Â¨³�o��»���́� n̈µª­µ¤µ¦�ª�́¤¼̈ �nµÅ�o

°¥nµ��nµÁ�ºÉ°�º°�Â¨³�³�´�¤¼¨�nµ�µ¤�´��¸�°��· Ê�­nª��̧É�¼�Á�¨̧É¥�Â��°°��­Îµ®¦�́�nµ�n°¤Â�¤Â¨³�Îµ¦»�¦�́¬µ°ºÉ��Ç�

�¨»n¤�¦·¬´��³¦�́¦¼ o�o��»���́� n̈µªÁ�È��nµÄ�o�nµ¥Ä��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»�Á¤ºÉ°Á�·��¹ Ê� 
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�¨»n¤�¦·¬´��Îµ�ª��nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µÃ�¥ª·�̧Á­o��¦��µ¤Á���r°µ¥»�µ¦Ä®o�¦³Ã¥��rÃ�¥�¦³¤µ��°�­·��¦¡́¥r��́�̧Ê� 

 °µ¥»�µ¦Ä�o�µ����̧�  

­nª��¦�́�¦»�­·��·�µ¦Á�nµ 5  

�°¤¡·ªÁ�°¦r�Â¨³°»��¦�r 5  

Á�¦ºÉ°���Â�n� 5  

°»��¦�r­Îµ��́�µ� 5  

¥µ�¡µ®�³ 5  

 

�¨»n¤�¦·¬´�Å¤n�·��nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ­Îµ®¦�́­·��¦¡́¥r¦³®ªnµ��·��´Ê� 

�»�­· Ê�¦°�¦³¥³Áª¨µ¦µ¥�µ�Å�o¤¸�µ¦���ª�Â¨³�¦´��¦»�¤¼¨�nµ��Á® º̈°Â¨³°µ¥»�µ¦Ä®o�¦³Ã¥��r�°�­·��¦´¡¥rÄ®o

Á®¤µ³­¤ 

Ä��¦�̧�̧É¤¼¨�nµ�µ¤�´��¸­¼��ªnµ¤¼̈ �nµ�̧É�µ�ªnµ�³Å�o¦�́�º��¤¼¨�nµ�µ¤�´��¸�³�¼��¦�́¨�Ä®oÁ�nµ�´�¤¼̈ �nµ�̧É�µ�ªnµ�³

Å�o¦�́�º���́�̧ 

�ÎµÅ¦®¦º°�µ��»��̧ÉÁ�·��µ��µ¦�Îµ®�nµ¥­nª��¦�́�¦»�°µ�µ¦Â¨³°»��¦�r��Îµ�ª�Ã�¥Á�¦̧¥�Á�̧¥��µ�­·É��°�Â��­»��·�̧É

Å�o¦�́�µ��µ¦�Îµ®�nµ¥­·��¦¡́¥r�´�¤¼̈ �nµ�µ¤��́�¸�°�­·��¦¡́¥r�Â¨³�³¦�́¦¼ o��́�¸�ÎµÅ¦®¦º°�µ��»�°ºÉ�­»��·Ä��ÎµÅ¦®¦º°

�µ��»� 
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3.3.8 ­·��¦́¡¥rÅ¤n¤̧�´ª�� 

­·��¦¡́¥rÅ¤n¤�̧ª́���̧É�¦·¬´��º Ê°¤µÂ¨³¤¸°µ¥»�µ¦Ä®o�¦³Ã¥��r�Îµ�´��Â­��Ä�¦µ�µ�»��®�́�nµ��́�Îµ®�nµ¥­³­¤Â¨³�nµÁ�ºÉ°

�µ��µ¦�o°¥�nµ���oµ¤¸� 

�¨»n¤�¦·¬´��Îµ�ª��nµ�´��Îµ®�nµ¥Ã�¥ª·�̧Á­o��¦��µ¤Á���r¦³¥³Áª¨µ�̧É�µ�ªnµ�³Å�o¦´��¦³Ã¥��rÁ�·�Á«¦¬��·��°�

­·��¦¡́¥rÅ¤n¤�̧ª́����́�̧Ê 

 °µ¥»�µ¦Ä�o�µ����̧�  

Ã�¦Â�¦¤�°¤¡·ªÁ�°¦r 5-10  

3.3.9 �µ¦�o°¥�nµ�°�­·��¦́¡¥r�¸ÉÅ¤nÄ�n­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·� 

�¨»n¤�¦·¬´��³¡·�µ¦�µ�µ¦�o°¥�nµ�°�­·��¦¡́¥r��Á¤ºÉ°¤¸�o°�n��¸ Êªnµ¦µ�µ�µ¤��́�¸�°�­·��¦¡́¥r��́� n̈µª­¼��ªnµ¤¼̈ �nµ�̧É

�µ�ªnµ�³Å�o¦�́�º�� 

Ä��¦�̧�̧É¦µ�µ�µ¤��́�¸�°�­·��¦¡́¥r­¼��ªnµ¤¼̈ �nµ�µ¤��́�¸�̧É�µ�ªnµ�³Å�o¦�́�º���¨»n¤�¦·¬´��³¦�́¦¼ o�¨�µ��»��µ��µ¦

�o°¥�nµÄ����ÎµÅ¦�µ��»��Â¨³�¨»n¤�¦·¬´��³��́�¹��¨�́¦µ¥�µ¦�µ��»��µ��µ¦�o°¥�nµ�n°Á¤ºÉ°¤¸�o°�n��¸ Êªnµ�µ¦�o°¥�nµ

��́� n̈µªÅ¤n¤¸°¥¼n°̧��n°Å��®¦º°¥�́��¤¸°¥¼nÂ�nÁ�È�Å�Ä��µ��̧É¨�¨� 

3.3.10� ­´��µÁ�nµ 

�¦·¬´�Ä��µ�³�¼oÁ�nµ 

��ª�́Á¦·É¤�o��°�­�́�µÁ�nµ��¨»n¤�¦·¬´��³�¦³Á¤·�ªnµ­�́�µÁ�È�­�́�µÁ�nµ®¦º°�¦³�°��oª¥­�́�µÁ�nµ®¦º°Å¤n�Ã�¥

­�́�µ�³Á�È�­�́�µÁ�nµ®¦º°�¦³�°��oª¥­�́�µÁ�nµ��oµ­�́�µ�´Ê�¤¸�µ¦Ä®o­·��·Ä��µ¦�ª��»¤�µ¦Ä�o­·��¦¡́¥r�̧É¦³�»

Å�o­Îµ®¦�́�nª�Áª¨µ®�¹É�Á¡ºÉ°Á�È��µ¦Â¨�Á�¨̧É¥���́­·É��°�Â�� 

�¦·¬´�Ä�oª·�̧�µ¦��́�¸Á�¸¥ª­Îµ®¦�́�µ¦¦�́¦¼ o¦µ¥�µ¦Â¨³�µ¦ª�́¤¼¨�nµ­´��µÁ�nµ�»�­´��µ�Áªo�Â�n­´��µÁ�nµ¦³¥³­´Ê�

Â¨³­´��µÁ�nµ�̧É­·��¦¡́¥r°oµ�°·�¤¸¤¼̈ �nµ�ÎÉµ���ª´��̧É­´��µÁ�nµÁ¦·É¤¤¸�¨��ª�́�̧É­·��¦¡́¥r°oµ�°·�¡¦o°¤Ä�o�µ����¦·¬´�

�´��¹�­·��¦¡́¥r­·��·�µ¦Ä�o�¹É�Â­��­·��·Ä��µ¦Ä�o­·��¦¡́¥r°oµ�°·�Â¨³®�̧Ê­·��µ¤­´��µÁ�nµ�µ¤�µ¦�nµ¥�Îµ¦³�µ¤

­�́�µÁ�nµ 
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­·��¦́¡¥r­·��·�µ¦Ä�o 

�¨»n¤�¦·¬´�¦�́¦¼ o­·��¦¡́¥r­·��·�µ¦Ä�o���ª�́�̧É­�́�µÁ�nµÁ¦·É¤¤¸�¨�­·��¦¡́¥r­·��·�µ¦Ä�oª�́¤¼̈ �nµ�oª¥¦µ�µ�»�®�́�nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ

­³­¤��¨�µ��»��µ��µ¦�o°¥�nµ­³­¤�Â¨³�¦�́�¦»��oª¥�µ¦ª�́¤¼̈ �nµ�°�®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµÄ®¤n�¦µ�µ�»��°�­·��¦¡́¥r

­·��·�µ¦Ä�o�¦³�°��oª¥�Îµ�ª�Á�·��°�®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ�µ��µ¦ª�́¤¼̈ �nµÁ¦·É¤Â¦���o��»��µ��¦�Á¦·É¤Â¦��̧ÉÁ�·��¹ Ê���Îµ�ª�

Á�·��̧É�nµ¥�Îµ¦³�µ¤­�́�µÁ�nµ���ª�́�̧É­�́�µÁ�nµÁ¦·É¤¤¸�¨®¦º°�n°�ª�́�̧É­�́�µÁ�nµÁ¦·É¤¤¸�¨�Â¨³®�́�oª¥­·É��¼�Ä��µ¤­�́�µÁ�nµ

�̧ÉÅ�o¦�́ 

®µ��¨»n¤�¦·¬´�Å¤n¤¸�ªµ¤Á�ºÉ°¤´É�°¥nµ�­¤Á®�»­¤�¨ªnµ�ªµ¤Á�È�Á�oµ�°�Ä�­·��¦¡́¥r°oµ�°·��³�¼�Ã°�Ä®oÂ�n�¦·¬´�Á¤ºÉ°­· Ê�­»�°µ¥»

­�́�µÁ�nµ�­·��¦¡́¥r­·��·�µ¦Ä�o�³�¼��·��nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µÃ�¥ª·�̧Á­o��¦���́�µ�ª�́�̧É­�́�µÁ�nµÁ¦·É¤¤¸�¨���¹�ª�́­· Ê�­»��°�°µ¥»

�µ¦Ä®o�¦³Ã¥��r�°�­·��¦¡́¥r­·��·�µ¦Ä�o®¦º°ª�́­· Ê�­»�°µ¥»­�́�µÁ�nµÂ¨oªÂ�nª�́Ä��³Á�·��¹ Ê��n°� ­nª��¦�́�¦»��̧É�·�£µ¥Ä�o
­�́�µÁ�nµ��́�Îµ®�nµ¥�oª¥ª·�̧Á­o��¦��¨°�°µ¥»­�́�µÁ�nµ 

®�̧Ê­·��µ¤­´��µÁ�nµ 

��ª�́�̧É­�́�µÁ�nµÁ¦·É¤¤¸�¨��¦·¬�́¦�́¦¼ o®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ�oª¥¤¼̈ �nµ�́��»��́�°��Îµ�ª�Á�·��̧É�o°��nµ¥�µ¤­�́�µÁ�nµ��·�¨�

�oª¥°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥�µ¤�¥́�°�­�́�µÁ�nµ®¦º°°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥Á�·��¼o¥º¤­nª�Á¡·É¤�°��¦·¬´��®¨�́�µ�ª�́�̧É­�́�µÁ�nµÁ¦·É¤¤¸�¨�

¤¼̈ �nµ�µ¤��́�¸�°�®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ�³Á¡·É¤�¹ Ê�Ã�¥­³�o°��°�Á�̧ Ê¥�µ�®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµÂ¨³¨�¨�Ã�¥­³�o°��µ¦

�nµ¥�Îµ¦³�µ¤­�́�µÁ�nµ�̧É�nµ¥�Îµ¦³Â¨oª��°��µ��̧Ê�¤¼̈ �nµ�µ¤��́�¸�°�®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ�³�¼�ª�́¤¼̈ �nµÄ®¤nÁ¤ºÉ°¤¸�µ¦

Á�¨̧É¥�Â�¨�®¦º°�¦³Á¤·�­�́�µÁ�nµÄ®¤n 

­�́�µÁ�nµ¦³¥³­´Ê�Â¨³­�́�µÁ�nµ�¹É�­·��¦¡́¥r°oµ�°·�¤¸¤¼̈ �nµ�ÎÉµ 

�Îµ�ª�Á�·��̧É�o°��nµ¥�µ¤­�́�µÁ�nµ�̧É¤¸°µ¥»­�́�µÁ�nµ�řŚ�Á�º°�®¦º°�o°¥�ªnµ��́�´Ê�Â�nª�́�̧É­�́�µÁ�nµÁ¦·É¤¤¸�¨�®¦º°­�́�µÁ�nµ

�¹É�­·��¦¡́¥r°oµ�°·�¤¸¤¼̈ �nµ�ÎÉµ��³�¼�¦�́¦¼ oÁ�È��nµÄ�o�nµ¥�µ¤ª·�̧Á­o��¦��¨°�°µ¥»­�́�µÁ�nµ 

3.3.11��¨�¦³Ã¥��r�°�¡�´��µ��

�¨�¦³Ã¥��r¦³¥³­´Ê��°�¡��́�µ� 

�¨»n¤�¦·¬´�¦�́¦¼ o�Á�·�Á�º°���nµ�oµ��Ã��­́�Â¨³Á�·�­¤���°��»��¦³��́­�́�¤Á�È��nµÄ�o�nµ¥Á¤ºÉ°Á�·�¦µ¥�µ¦ 

�¨�¦³Ã¥��r®¨�́°°��µ��µ��°�¡��́�µ� 

Ã�¦��µ¦­¤��Á�·� 
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�¨»n¤�¦·¬´��Â¨³¡��́�µ��°��¨»n¤�¦·¬´�Å�o¦nª¤��́��́�´Ê��°��»�­Îµ¦°�Á¨̧ Ê¥��¸¡��¹É��¦³�°��oª¥Á�·��̧É¡��́�µ��nµ¥­³­¤Â¨³

Á�·��̧É�¨»n¤�¦·¬´��nµ¥­¤��Ä®oÁ�È�¦µ¥Á�º°��­·��¦¡́¥r�°��°��»�­Îµ¦°�Á¨̧ Ê¥��¡̧Å�oÂ¥�°°��µ�­·��¦¡́¥r�°��¨»n¤�¦·¬´��Á�·��̧É

�¨»n¤�¦·¬´��nµ¥­¤���°��»�­Îµ¦°�Á¨̧ Ê¥��¸¡��́�¹�Á�È��nµÄ�o�nµ¥Ä��̧�̧ÉÁ�·�¦µ¥�µ¦  

 

Ã�¦��µ¦�¨�¦³Ã¥��r®¨�́°°��µ��µ� 

� »̈n¤�¦·¬�́¤̧£µ¦³­Îµ®¦́�Á�·���Á�¥�̧É�o°��nµ¥Ä®oÂ�n¡��́�µ�Á¤ºÉ°°°��µ��µ��µ¤��®¤µ¥Â¦��µ���¹É�� »̈n¤�¦·¬�́�º°ªnµ

Á�·���Á�¥��́� n̈µªÁ�È�Ã�¦��µ¦�¨�¦³Ã¥��r®¨�́°°��µ��µ�­Îµ®¦́�¡��́�µ�� 

� »̈n¤�¦·¬�́�Îµ�ª�®�̧Ê­·��µ¤Ã�¦��µ¦�¨�¦³Ã¥��r®¨�́°°��µ��µ��°�¡�´��µ��Ã�¥Ä�oª·�̧�·�¨�Â�n¨³®�nª¥�̧É

�¦³¤µ��µ¦Åªo��Projected Unit Credit Method) Ã�¥�¼ oÁ�̧É¥ª�µ�°·­¦³Å�o�Îµ�µ¦�¦³Á¤·�£µ¦³�¼�¡�́��́� n̈µª�µ¤®¨�́

��·�«µ­�¦r�¦³��́£¥́ 

�¨�ÎµÅ¦®¦º°�µ��»��µ��µ¦�¦³¤µ��µ¦�µ¤®¨�́��·�«µ­�¦r�¦³��́£¥́�­Îµ®¦́�Ã�¦��µ¦�¨�¦³Ã¥��r®¨�́°°��µ�

�µ��°�¡��́�µ��³¦́�¦¼ o��́�̧Ä��ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�°ºÉ� 

�o��»��¦·�µ¦Ä�°�̧��³�¼�¦́�¦¼ o�´Ê��Îµ�ª�Ä����ÎµÅ¦�µ��»���́�̧�̧É¤̧�µ¦Â�oÅ�Ã�¦��µ¦®¦º°¨���µ�Ã�¦��µ¦�®¦º°

Á¤ºÉ°� »̈n¤�¦·¬�́¦́�¦¼ o�o��»��µ¦�¦́�Ã�¦�­¦oµ��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��Â¨oªÂ�nÁ®�»�µ¦�rÄ��³Á�·��¹Ê��n°� 

®�̧Ê­·��°�Ã�¦��µ¦�¨�¦³Ã¥��r¡�´��µ�ª�́�nµÃ�¥ª·�̧�·�­nª�¨�¤¼¨�nµ�́��»��́�°��¦³¤µ��µ¦�¦³Â­Á�·�­�Ä�

°�µ��Ã�¥Ä�o°�́¦µ­nª�¨��¹É�Ä�¨oÁ�¸¥���́°�́¦µ�¨�°�Â���°�¡�́���́¦¦́��µ¨ 
3.3.12  £µ¬¸Á�·�Å�o 

�nµÄ�o�nµ¥£µ¬̧Á�·�Å�o­Îµ®¦�́�̧�¦³�°��oª¥£µ¬̧Á�·�Å�o�́��»��́Â¨³£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�¸�£µ¬̧Á�·�Å�o�́��»��́Â¨³

£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦�´��´��¸¦�́¦¼ oÄ��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»�Áªo�Â�nÄ�­nª��̧ÉÁ�̧É¥ª�´�¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Ä��µ¦¦ª¤�»¦�·��®¦º°

¦µ¥�µ¦�̧É¦�́¦¼ oÃ�¥�¦�Ä�­nª��°��¼o�º°®»o�®¦º°�ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�°ºÉ� 

£µ¬̧Á�·�Å�o�°��̧�́��»��́ 

£µ¬̧Á�·�Å�o�́��»��́Å�oÂ�n£µ¬̧�̧É�µ�ªnµ�³�nµ¥�Îµ¦³®¦º°Å�o¦�́�Îµ¦³�Ã�¥�Îµ�ª��µ��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»��¦³�Îµ�̧�̧É�o°�Á­̧¥

£µ¬̧�Ã�¥Ä�o°�́¦µ£µ¬̧�̧É�¦³�µ«Ä�o®¦º°�̧É�µ�ªnµ¤¸�¨��́��́Ä�o���ª�́�̧É¦µ¥�µ���¨°����µ¦�¦�́�¦»��µ�£µ¬̧�̧ÉÁ�̧É¥ª��́

¦µ¥�µ¦Ä��̧�n°��Ç 
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£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�¸ 

£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�¸��́�¹�Ã�¥�Îµ�ª��µ��¨Â���nµ��´Éª�¦µª�̧ÉÁ�·��¹ Ê�¦³®ªnµ�¤¼̈ �nµ�µ¤��́��̧°�­·��¦¡́¥rÂ¨³

®�̧Ê­·�Â¨³�Îµ�ª��̧ÉÄ�oÁ¡ºÉ°�ªµ¤¤»n�®¤µ¥�µ�£µ¬̧£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦�´��´��¸�³Å¤n�¼�¦´�¦¼ oÁ¤ºÉ°Á�·��µ��¨Â���nµ�

�´Éª�¦µª�n°Å��̧Ê��µ¦¦�́¦¼ o�nµ�ªµ¤�·¥¤Ä��¦´Ê�Â¦� �µ¦¦�́¦¼ o­·��¦¡́¥r®¦º°®�̧Ê­·�Ä��¦´Ê�Â¦���¹É�Á�È�¦µ¥�µ¦�̧ÉÅ¤nÄ�n�µ¦¦ª¤
�»¦�·�Â¨³¦µ¥�µ¦�´Ê��Å¤n¤¸�¨�¦³���n°�ÎµÅ¦�µ��»��µ���́�¸®¦º°�µ�£µ¬̧Â¨³�¨Â���nµ��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́Á�·�¨��»�Ä�

�¦·¬´�¥n°¥Â¨³�·��µ¦¦nª¤�oµ�®µ�Á�È�Å�Å�oªnµ�³Å¤n¤¸�µ¦�¨�́¦µ¥�µ¦Ä�°�µ��°�́Ä�¨o 

£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�¸ª�́¤¼̈ �nµÃ�¥Ä�o°�́¦µ£µ¬̧�̧É�µ�ªnµ�³Ä�o��́�¨Â���nµ��´Éª�¦µªÁ¤ºÉ°¤¸�µ¦�¨�́¦µ¥�µ¦Ã�¥Ä�o

°�́¦µ£µ¬̧�̧É�¦³�µ«Ä�o®¦º°�̧É�µ�ªnµ¤¸�¨��́��́Ä�o���ª�́�̧É¦µ¥�µ� 

Ä��µ¦�Îµ®��¤¼¨�nµ�°�£µ¬̧Á�·�Å�o�́��»�´�Â¨³£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦�´��´��¸��¦·¬´��o°��Îµ�¹��¹��¨�¦³���°�

­�µ��µ¦�r�µ�£µ¬̧�̧ÉÅ¤nÂ�n�°�Â¨³°µ��ÎµÄ®o�Îµ�ª�£µ¬̧�̧É�o°��nµ¥Á¡·É¤�¹ Ê��Â¨³¤¸�°�Á�̧ Ê¥�̧É�o°��Îµ¦³ �¦·¬´�Á�ºÉ°ªnµ
Å�o�´Ê�£µ¬̧Á�·�Å�o�oµ��nµ¥Á¡̧¥�¡°­Îµ®¦�́£µ¬̧Á�·�Å�o�̧É�³�nµ¥Ä�°�µ����¹É�Á�·��µ��µ¦�¦³Á¤·���¨�¦³���µ�®¨µ¥

�́��¥́�¦ª¤�¹���µ¦�¸�ªµ¤�µ���®¤µ¥£µ¬̧�Â¨³�µ��¦³­��µ¦�rÄ�°�¸���µ¦�¦³Á¤·��̧Ê°¥¼n��¡º Ê��µ��µ¦�¦³¤µ�

�µ¦Â¨³�o°­¤¤�·�µ��Â¨³°µ��³Á�̧É¥ª�o°��´��µ¦��́­·�Ä�Á�̧É¥ª�´�Á®�»�µ¦�rÄ�°�µ����o°¤¼¨Ä®¤n Ç °µ��³�ÎµÄ®o�
�¦·¬´�Á�¨̧É¥��µ¦��́­·�Ä�Ã�¥�¹ Ê�°¥¼n��́�ªµ¤Á¡̧¥�¡°�°�£µ¬̧Á�·�Å�o�oµ��nµ¥�̧É¤¸°¥¼n��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�Ä�£µ¬̧Á�·�Å�o�oµ�

�nµ¥�³�¦³���n°�nµÄ�o�nµ¥£µ¬̧Á�·�Å�oÄ��ª��̧ÉÁ�·��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨� 

­·��¦´¡¥r£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦�´��´��¸Â¨³®�̧Ê­·�£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦�´��´��¸­µ¤µ¦�®´��¨�Å�oÁ¤ºÉ°�·��µ¦¤¸­·��·�µ¤

��®¤µ¥�̧É�³�Îµ­·��¦¡́¥r£µ¬̧Á�·�Å�o�°��ª��́��»��́¤µ®�́�¨��´�®�̧Ê­·�£µ¬̧Á�·�Å�o�°��ª��́��»��́ Â¨³£µ¬̧Á�·�Å�o�̧ Ê
�¦³Á¤·�Ã�¥®�nª¥�µ���́Á�È�£µ¬̧®�nª¥�µ�Á�¸¥ª�´�­Îµ®¦�́®�nª¥£µ¬̧Á�¸¥ª�´�®¦º°®�nª¥£µ¬̧�nµ��´��­Îµ®¦�́®�nª¥

£µ¬̧�nµ���́�´Ê��·��µ¦¤¸�ªµ¤�´Ê�Ä��³�nµ¥�Îµ¦³®�̧Ê­·�Â¨³­·��¦¡́¥r£µ¬̧Á�·�Å�o�°��ª��́��»��́�oª¥¥°�­»��·®¦º°�´Ê�Ä�

�³¦�́�º�­·��¦¡́¥rÂ¨³�nµ¥�Îµ¦³®�̧Ê­·�Ä�Áª¨µÁ�¸¥ª�´��­·��¦¡́¥r£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́�´��¸�³�´��¹��n°Á¤ºÉ°¤¸�ªµ¤

Á�È�Å�Å�o�n°��oµ�Â�n�°�ªnµ�ÎµÅ¦Á¡ºÉ°Á­̧¥£µ¬̧Ä�°�µ���³¤¸�Îµ�ª�Á¡̧¥�¡°�´��µ¦Ä�o�¦³Ã¥��r�µ��¨Â���nµ�

�´Éª�¦µª�´�� n̈µª�­·��¦´¡¥r£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦�´��´��¸�³�¼����ª������»�ª´��̧É¦µ¥�µ�Â¨³�³�¼��¦´�¨�¨�Á�nµ�̧É

�¦³Ã¥��r�µ�£µ¬̧�³¤¸Ã°�µ­�¼�Ä�o�¦·� 

 

 

 

 

 



 
 

119 
 

 

3.3.13  �ÎµÅ¦���µ��»����n°®»o��´Ê�¡ºÊ��µ� 

�ÎµÅ¦ ��µ��»�� �n°®»o��´Ê�¡º Ê��µ��Îµ�ª�Ã�¥�µ¦®µ¦�ÎµÅ¦ ��µ��»�� ­»��·­Îµ®¦�́�̧�oª¥�Îµ�ª�®»o�­µ¤�́�´ªÁ�¨̧É¥�nª�
�ÎÊµ®��́�̧É°°�Â¨³Á¦̧¥��Îµ¦³Â¨oªÄ�¦³®ªnµ��̧ 

3.3.14� Á�¦ºÉ°�¤º°�µ��µ¦Á�·��

� »̈n¤�¦·¬�́¦́�¦¼ o¦µ¥�µ¦Á¤ºÉ°Á¦·É¤Â¦��°�­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·��oª¥¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�Â¨³�ª��oª¥�o��»��µ¦�Îµ

¦µ¥�µ¦Á�¡µ³Ä��¦�̧�̧ÉÁ�È �­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·��̧ÉÅ¤nÅ�oª�́¤¼¨�nµ�oª¥¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�nµ��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»��°¥nµ�Å¦�È

�µ¤�­Îµ®¦́� ¼̈�®�̧Ê�µ¦�oµ�̧ÉÅ¤n¤̧°��r�¦³�°�Á�̧É¥ª��́�µ¦��́®µÁ�·��̧É¤̧�¥́­Îµ��́�� »̈n¤�¦·¬�́�³¦́�¦¼ o­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·�

��́� n̈µª�oª¥¦µ�µ�°�¦µ¥�µ¦��µ¤�̧É� n̈µªÅªoÄ��Ã¥�µ¥�µ¦��́�̧Á¦ºÉ°� ¼̈�®�̧Ê�µ¦�oµ 

�µ¦��́�¦³Á£�¦µ¥�µ¦Â¨³�µ¦ª�́¤¼¨�nµ�°�­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·� 

� »̈n¤�¦·¬�́��́�¦³Á£�­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·����ª�́�̧É¦́�¦¼ o¦µ¥�µ¦Á¦·É¤Â¦��Á�È �­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·��̧Éª�́¤¼̈ �nµ

Ä�£µ¥®¨�́�oª¥¦µ�µ�»���́�Îµ®�nµ¥�­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·��̧Éª�́¤¼¨�nµÄ�£µ¥®¨�́�oª¥¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�nµ��ÎµÅ¦�µ��»�

Á�È�Á­¦È�°ºÉ��Â¨³­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·��̧Éª�́¤¼¨�nµÄ�£µ¥®¨�́�oª¥¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�nµ��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»��Ã�¥¡·�µ¦�µ�µ�

Â���»¦�·��°��¦·¬�́Ä��µ¦��́�µ¦­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·��Â¨³¨�́¬�³�°��¦³Â­Á�·�­��µ¤­́��µ�°�­·��¦́¡¥r�µ�

�µ¦Á�·� 

  �¦µ­µ¦°�»¡�́�r 

Á�¦ºÉ°�¤º°�µ��µ¦Á�·��̧ÉÁ�È ��¦µ­µ¦°�»¡�́�r�³�¼���́�¹���́�̧Á¤ºÉ°Á¦·É¤Â¦��oª¥¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤��nµÄ�o�nµ¥�̧ÉÁ�·�

�µ��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦��́� n̈µª��́�¹�Ä��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»�Á¤ºÉ°Á�·��¹Ê���µ¦ª�́¤¼¨�nµÄ®¤n£µ¥®¨�́�µ¦��́�¹��¦́Ê �Â¦�Ä�o¤¼¨�nµ

¥»�·�¦¦¤��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»��µ��µ¦ª�́¤¼¨�nµÄ®¤nÄ®oÁ�È�¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤��́�¹�Ä��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»���́�̧ 

�µ¦��́¦µ¥�µ¦�°�Á�¦ºÉ°�¤º°�µ��µ¦Á�·� 

­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·��³�¼���́¦µ¥�µ¦°°��µ���́�̧�Á¤ºÉ°­·��·�̧É�³Å�o¦́��¦³Â­Á�·�­��°�­·��¦́¡¥r�´Ê�Å�o

­·Ê�­»�¨��®¦º °Å�o¤̧�µ¦Ã°�­·��·�̧É�³Å�o¦́��¦³Â­Á�·�­��°�­·��¦́¡¥r�´Ê��¦ª¤�¹�Å�o¤̧�µ¦Ã°��ªµ¤Á­̧É¥�Â¨³

�¨�°�Â��Á�º°��´Ê�®¤��°�­·��¦́¡¥r�´Ê��®¦º°¤̧�µ¦Ã°��µ¦�ª��»¤Ä�­·��¦́¡¥r�´Ê��Â¤oªnµ�³Å¤n¤̧�µ¦Ã°�®¦º°Å¤nÅ�o

��Åªo�¹É ��ªµ¤Á­̧É¥�Â¨³�¨�°�Â��Á�º°��´Ê�®¤��°�­·��¦́¡¥r�´Ê��� 

� »̈n¤�¦·¬�́��́¦µ¥�µ¦®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·��È�n°Á¤ºÉ°Å�o¤̧�µ¦��·��́·�µ¤£µ¦³�¼�¡�́�°�®�̧Ê­·��´Ê�Â¨oª�¤̧�µ¦

¥�Á ·̈�£µ¦³�¼�¡�́�´Ê��®¦º°¤̧�µ¦­·Ê�­»�¨��°�£µ¦³�¼�¡�́�´Ê��Ä��¦�̧�̧É¤̧�µ¦Á�¨̧É¥�®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·��̧É¤̧°¥¼nÄ®oÁ�È �

®�̧Ê­·�Ä®¤n�µ��¼ oÄ®o�¼ o¦µ¥Á�̧¥ª��́�¹É �¤̧�o°�Îµ®���̧ÉÂ���nµ���́°¥nµ�¤µ��®¦º°¤̧�µ¦Â�oÅ��o°�Îµ®���°�®�̧Ê­·��̧É¤̧°¥¼n

°¥nµ�Á�È �­µ¦³­Îµ��́��³�º°ªnµÁ�È ��µ¦��́¦µ¥�µ¦®�̧Ê­·�Á�·¤Â¨³¦́�¦¼ o®�̧Ê­·�Ä®¤n�Ã�¥¦́�¦¼ o�¨Â���nµ��°�¤¼¨�nµ�µ¤

��́�̧��́� n̈µªÄ�­nª��°��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»� 
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�µ¦�o°¥�nµ�°�­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·� 

� »̈n¤�¦·¬�́ª�́¤¼¨�nµ�¨�µ��»��oµ�Á�¦�·��̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹Ê�Ã�¥¡·�µ¦�µ�µ��µ¦�·�­́��µ�̧É°µ��³Á�·��¹Ê�Ä��

řŚ�Á�º°��oµ�®�oµ�Ä���³�̧É®µ��ªµ¤Á­̧É¥��oµ�Á�¦�·��°�­·��¦́¡¥rÁ¡·É¤�¹Ê�°¥nµ�¤̧�¥́­Îµ��́��́�´Ê�Â�n�µ¦¦́�¦¼ o¦µ¥�µ¦

Á¦·É¤Â¦��� »̈n¤�¦·¬�́ª�́¤¼¨�nµ�¨�µ��»��oª¥�Îµ�ª�Á�·��̧ÉÁ�nµ��́�¨�µ��»��oµ�Á�¦�·��̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹Ê��¨°�°µ¥»�̧É

Á® º̈°°¥¼n�°�Á�¦ºÉ°�¤º°�µ��µ¦Á�·� 

� »̈n¤�¦·¬�́Ä�oª·�̧�µ¦°¥nµ��nµ¥Ä��µ¦�Îµ�ª��¨�µ��»��oµ�Á�¦�·��̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹Ê�­Îµ®¦́� ¼̈�®�̧Ê�µ¦�oµ�Ã�¥

°oµ�°·��µ��o°¤¼¨�¨�µ��»��oµ�Á�¦�·��µ��¦³­��µ¦�rÄ�°�̧���¦́��¦»��oª¥�o°¤¼¨�µ¦�µ��µ¦�rÅ�Ä�°�µ��Á�̧É¥ª��́

¼̈�®�̧Ê�´Ê�Â¨³­£µ¡Âª�¨o°¤�µ��oµ�Á«¦¬��·���´Ê��̧Ê ��¨�µ��»��µ��µ¦�o°¥�nµ��́�¹�Ä��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»�£µ¥Ä�o��́�̧�

v�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�¦·®µ¦w 

­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·��³�¼���́�Îµ®�nµ¥°°��µ���́�̧�Á¤ºÉ°�·��µ¦�µ�ªnµ�³Å¤nÅ�o¦́��º��¦³Â­Á�·�­��µ¤

­́��µ°̧��n°Å� 
 

3.3.15� ���µ¦ª́�¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�

¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�®¤µ¥�¹��¦µ�µ�̧É�µ�ªnµ�³Å�o¦́��µ��µ¦�µ¥­·��¦́¡¥r®¦º°Á�È�¦µ�µ�̧É�³�o°��nµ¥Á¡ºÉ°Ã°�®�̧Ê­·�

Ä®o�¼ o°ºÉ�Ã�¥¦µ¥�µ¦��́� n̈µªÁ�È�¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�·��¹Ê�Ä�­£µ¡���·¦³®ªnµ��¼ o�ºÊ°Â¨³�¼ o�µ¥���¼ o¦nª¤Ä��¨µ�����ª�́�̧Éª�́¤¼¨�nµ�

� »̈n¤�¦·¬�́Ä�o¦µ�µÁ­�°�ºÊ°�µ¥Ä��¨µ��̧É¤̧­£µ¡� n̈°�Ä��µ¦ª�́¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�°�­·��¦́¡¥rÂ¨³®�̧Ê­·��¹É �¤µ�¦�µ�

�µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��Îµ®��Ä®o�o°�ª�́¤¼¨�nµ�oª¥¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤ ¥�Áªo�Ä��¦�̧�̧ÉÅ¤n¤̧�¨µ��̧É¤̧­£µ¡� n̈°�

­Îµ®¦́�­·��¦́¡¥r®¦º°®�̧Ê­·��̧É¤̧¨�́¬�³Á�̧¥ª��́®¦º°Å¤n­µ¤µ¦�®µ¦µ�µÁ­�°�ºÊ°�µ¥Ä��¨µ��̧É¤̧­£µ¡� n̈°�Å�o�� »̈n¤

�¦·¬�́�³�¦³¤µ�¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤Ã�¥Ä�oÁ���·��µ¦�¦³Á¤·�¤¼¨�nµ�̧ÉÁ®¤µ³­¤��́Â�n¨³­�µ��µ¦�r�Â¨³¡¥µ¥µ¤Ä�o

�o°¤¼¨�̧É­µ¤µ¦�­́�Á��Å�o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́­·��¦́¡¥r®¦º°®�̧Ê­·��̧É�³ª�́¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�´Ê�Ä®o¤µ��̧É­»� 

¨Îµ��́�´Ê��°�¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�̧ÉÄ�oª�́¤¼¨�nµÂ¨³Á�· �Á�¥¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�°�­·��¦́¡¥rÂ¨³®�̧Ê­·�Ä����µ¦Á�·�

Â�n�°°�Á�È�­µ¤¦³��́�µ¤�¦³Á£��°��o°¤¼¨�̧É�Îµ¤µÄ�oÄ��µ¦ª�́¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤���́�̧Ê  

¦³��́�1  Ä�o�o°¤¼̈ ¦µ�µÁ­�°�º Ê°�µ¥�°�­·��¦¡́¥r®¦º°®�̧Ê­·�°¥nµ�Á�¸¥ª��́Ä��¨µ��̧É¤¸­£µ¡� n̈°� 
¦³��́�2  Ä�o�o°¤¼̈ °ºÉ��̧É­µ¤µ¦�­�́Á��Å�o�°�­·��¦¡́¥r®¦º°®�̧Ê­·��Å¤nªnµ�³Á�È��o°¤¼̈ �µ��¦�®¦º°�µ�°o°¤ 
¦³��́�3  Ä�o�o°¤¼̈ �̧ÉÅ¤n­µ¤µ¦�­�́Á��Å�o�Á�n���o°¤¼̈ Á�̧É¥ª��́�¦³Â­Á�·�­�Ä�°�µ���̧É�·��µ¦�¦³¤µ��¹ Ê� 

�»�ª�́­·Ê�¦°�¦³¥³Áª¨µ¦µ¥�µ��� »̈n¤�¦·¬�́�³�¦³Á¤·��ªµ¤�ÎµÁ�È�Ä��µ¦Ã°�¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ�¨Îµ��́�´Ê��°�

¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤­Îµ®¦́�­·��¦́¡¥rÂ¨³®�̧Ê­·��̧É�º°°¥¼n � ª�́­·Ê�¦°�¦³¥³Áª¨µ¦µ¥�µ��̧É¤̧�µ¦ª�́¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤Â��Á�·��¹Ê�
�¦³�Îµ 
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4. Ä�o�»¨¥¡·�·�Â¨³�¦³¤µ��µ¦�µ��´��¸�¸É­Îµ�´� 

Ä��µ¦��́�Îµ���µ¦Á�·��µ¤¤µ�¦�µ��µ¦��́�¸�̧É¦�́¦°��´ÉªÅ�� n µ¥�¦·®µ¦°µ��o°�Ä�o�»¨¥¡·�·�Â¨³�µ¦�¦³¤µ��µ¦

�¨�¦³���°�Á®�»�µ¦�r�̧ÉÅ¤nÂ�n�°�Ä�°�µ���̧É°µ�¤¸�¨�¦³���n°�Îµ�ª�Á�·��̧ÉÂ­��Ä����µ¦Á�·�Â¨³�µ¦Á�·�Á�¥

�o°¤¼̈ Ä�®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·���oª¥Á®�»�̧ Ê�¨�̧ÉÁ�·��¹ Ê��¦·��¹�°µ�Â���nµ�Å��µ��Îµ�ª��̧É�¦³¤µ��µ¦Åªo��µ¦Ä�o

�»̈ ¥¡·�·�Â¨³�µ¦�¦³¤µ��µ¦�µ���́�¸�̧É­ Îµ��́�Å�oÂ�n 

�µ¦�o°¥�nµ�°�­·��¦¡́¥r 

�¨»n¤�¦·¬´�¡·�µ¦�µ�nµÁ�ºÉ°�µ¦�o°¥�nµ�°�­·��¦´¡¥r�®µ�¤¸�o°�n��¸ Êªnµ¤¸�µ¦�o°¥�nµ�Á¤ºÉ°¡�ªnµ¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�°�

­·��¦¡́¥r��́� n̈µª¨�¨�°¥nµ�¤¸­µ¦³­Îµ��́��¦·¬´��³�¦³¤µ�¤¼̈ �nµ�̧É�µ�ªnµ�³Å�o¦�́�º��°�­·��¦¡́¥r��¹É��µ¦�¦³¤µ�

�µ¦��́� n̈µª�¹ Ê�°¥¼n��́�»̈ ¥¡·�·��°� n µ¥�¦·®µ¦� 

�nµÁ�ºÉ°�µ¦�o°¥�nµ�°�Á�·�¨��»� 

�¨»n¤�¦·¬´�¡·�µ¦�µ�nµÁ�ºÉ°�µ¦�o°¥�nµ�°�Á�·�¨��»��Á¤ºÉ°¡�ªnµ¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�°��Á�·�¨��»��´�� n̈µª¨�¨�°¥nµ�¤¸

­µ¦³­Îµ��́Â¨³Á�È�¦³¥³Áª¨µ�µ���¹É��ªµ¤¤¸­µ¦³­Îµ��́Â¨³¦³¥³Áª¨µ�´Ê��¹ Ê�°¥¼n��́�»̈ ¥¡·�·��°� n µ¥�¦·®µ¦ 

�nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ 

Ä��µ¦�Îµ�ª��nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ�°�°µ�µ¦Â¨³°»��¦�r� n µ¥�¦·®µ¦Ä�o�¦³¤µ�°µ¥»�µ¦Ä�o�µ�Â¨³¤¼̈ �nµ�µ�Á¤ºÉ°Á ·̈�Ä�o

�µ��°�°µ�µ¦Â¨³°»��¦�r�Â¨³Å�o¤¸�µ¦���ª�°µ¥»�µ¦Ä�o�µ�Â¨³¤¼̈ �nµ�µ�®µ�¤¸�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨� 
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5. ¦µ¥�µ¦�´��¸�´��»��¨Â¨³�·��µ¦�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��´��

�¦·¬´�¤¸¦µ¥�µ¦�µ���́�¸�Îµ�ª�®�¹É��¹É�Á�·��´��¦·¬´��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́Ã�¥¤¸�¼o�º°®»o��¨»n¤Á�¸¥ª��́®¦º°¤¸�¦¦¤�µ¦¦nª¤��́�

­·��¦¡́¥r�®�̧Ê­·��¦µ¥Å�o�Â¨³�nµÄ�o�nµ¥­nª�®�¹É�Á�·��µ�¦µ¥�µ¦�̧É¤¸��́�¦·¬´��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́��́� n̈µª  

�ºÉ°�¦·¬�́ ¨´�¬�³�ªµ¤­´¤¡�́�r 

�¦·¬´��¸ÉÁ�¸É¥ª�o°���́�  

�¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́ �¦·¬´�¥n°¥ 

�¦·¬´��°´̈ Å¨Â°��r�Â�� �°¦r�°Á¦�´É���Îµ��́ �¦·¬´�¥n°¥ 

�¦·¬´���¸Á°È¤�̧�Ã�¨¼�´É���Îµ��́ �¦·¬´�¥n°¥ 

�¦·¬´��Ã�Â¤��¸É�Ã�Ã��·��Îµ��́� �º°®»o��µ�°o°¤�nµ��¦·¬´�¥n°¥ 

�¦·¬´���¦·®µ¦­·��¦¡́¥r�Â���·�°¨�Á°Á�¸¥��Îµ��́ �·��µ¦¦nª¤�oµ 

�¦·¬´���·�Á�Á�°¦r�Á��Ã�Ã¨¥¸��Îµ��́  �·��µ¦¦nª¤�oµ 

�»��¨�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°���́�  

�¼o�¦·®µ¦­Îµ��́ �»��¨�̧É¤¸° Îµ�µ��Â¨³�ªµ¤¦�́�·���°��µ¦ªµ�Â���­´É��µ¦�

Â¨³�ª��»¤�·��¦¦¤�nµ�Ç��°��·��µ¦Å¤nªnµ��µ��¦�®¦º°

�µ�°o°¤���´Ê��̧ Ê¦ª¤��¹��¦¦¤�µ¦�°��¦·¬´��Å¤nªnµ�³�Îµ

®�oµ�̧ÉÁ�È��¼o�¦·®µ¦®¦º°Å¤n� 

  

Ä�¦³®ªnµ��̧ �¦·¬´�¤¸¦µ¥�µ¦�»¦�·��̧É­Îµ��́��́�»��¨Â¨³�¦·¬´��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�¦µ¥�µ¦�»¦�·���́� n̈µªÁ�È�Å��µ¤Á�ºÉ°�Å�

�µ��µ¦�oµÂ¨³Á���r�µ¤�̧É��¨��´�¦³®ªnµ��¦·¬´��´��»��¨Â¨³�¦·¬´��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��´�Á® n̈µ�´Ê�Ã�¥¦µ¥�µ¦�»¦�·��̧É

­Îµ��́��́�»��¨Â¨³�¦·¬�́�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́­µ¤µ¦�­¦»�Å�o��́�̧Ê 

 

 

 

 

 

 



 
 

123 
 

 

5.1 ¦µ¥Å�oÂ¨³�nµÄ�o�nµ¥¦³®ªnµ��´�­Îµ®¦́��̧­·Ê�­»�ª´��¸É 31 �´�ªµ�¤�2566�Â¨³�2565�¤̧�´��̧Ê 

�®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 �Ã¥�µ¥ ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

�¦³Á£�¦µ¥�µ¦��ºÉ°�¦·¬´� ¦µ�µ 2566 2565 2566 2565 

¦µ¥Å�o      

¦µ¥Å�o�nµ�¦·�µ¦ (1)     

�¦·¬´�¥n°¥�µ�°o°¤  - - 1,524 1,260 

      

¦µ¥Å�o°ºÉ�� (1)     

�¦·¬´�¥n°¥�µ��¦�  - - 648 1,385 

�¦·¬´�¥n°¥�µ�°o°¤  - - 3,053 - 

¦ª¤  - - 3,701 1,385 

      

�o��»�Â¨³�nµÄ�o�nµ¥      

�o��»��¦·�µ¦� (2)     

�¦·¬´�¥n°¥�µ��¦�  - - 16,000 - 

      

 

�      

 

 

 

�     
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¦µ¥�µ¦Á� º̈É°�Å®ª�°�Á�·��¼o¥º¤¦³¥³­´Ê�Â¨³�°�Á�̧ Ê¥�oµ��nµ¥�- �»��¨�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́���́�̧Ê 

 �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 ��ª�́�̧É�1 
¤�¦µ�¤� 

2566 

 

Á¡·É¤�¹ Ê�  �¨�¨�� 

 ��ª�́�̧É�śř�

�´�ªµ�¤�

2566 

Á�·��¼o¥º¤¦³¥³­´Ê�Â¨³�°�Á�¸Ê¥�oµ��nµ¥�- 
���»��¨�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°���́ 

  
   

  

Á�·��o� -  12,645  -  12,645 

�°�Á�̧ Ê¥�oµ��nµ¥ -  56  -  56 

¦ª¤ -  12,701  -  12,701 

 

 

 

 

�¦·¬´�¤¸�µ¦�Îµ­�́�µÁ�·��¼o¥º¤¦³¥³­´Ê��µ��¦¦¤�µ¦�2 �nµ��°��¦·¬´�¨�ª�́�̧É�27 ¡§«�·�µ¥��2566 ª�Á�·��20 ¨oµ�
�µ� Â¨³¨�ª�́�̧É�14 �´�ªµ�¤�2566 ª�Á�·��8 ¨oµ��µ���µ¤¨Îµ��́��·��°�Á�̧ Ê¥Ä�°�́¦µ¦o°¥¨³�7.725 �n°�̧ Á¡ºÉ°Ä�oÁ�È�
�»�®¤»�Áª¥̧�Ä��µ¦�¦³�°��»¦�·��°��¦·¬´�� 

Â¨³­µ¤µ¦�Á�·�Ä�oª�Á�·��Îµ�ª���́� n̈µªÄ��¦µªÁ�¸¥ª®¦º°®¨µ¥�¦µª���ªnµ�³Á�È¤�Îµ�ª� Á�·��¼o¥º¤��́� n̈µª�Îµ®��

�Îµ¦³Á¤ºÉ°�¼oÄ®o�¼o�°�� n̈µª�ª��µ¤ �¦·¬´�Å�o�nµ¥�Îµ¦³Á�·��¼o¥º¤¡¦o°¤�°�Á�̧ Ê¥�´Ê��Îµ�ª�Â¨oªÁ¤ºÉ°ª�́�̧É�8 �»¤£µ¡�́�r�2567 
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6. Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�¥̧�Á�nµÁ�·�­� 

��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 �¦·¬´�¤¸Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­����́�̧Ê 

 

7. ¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³¨¼�®�̧Ê°ºÉ� 

��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 �¦·¬´�¤¸¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³¨¼�®�̧Ê°ºÉ����́�̧Ê 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 2566 2565 2566 2565 

Á�·�­� 662 93 650 50 

Á�·� µ���µ�µ¦ 69,241 54,034 20,082 5,835 

¦ª¤ 69,903 54,127 20,732 5,885 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµ 4,975 9,725 4,342 5,926 

®�́�nµÁ�ºÉ°�¨�µ��»��oµ�Á�¦�·��̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹ Ê� (12) (12) (12) (12) 

¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµ�- ­»��·� 4,963 9,713 4,330 5,914 

¨¼�®�̧Ê°ºÉ�     

�·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́��®¤µ¥Á®�»�5.2� 19 - 281 - 

�nµÄ�o�nµ¥�nµ¥ n̈ª�®�oµ 865 1,656 849 647 

Á�·���¦°��nµ¥ 32 408 32 408 

°ºÉ�Ç 707 167 102 151 

¦ª¤ 1,623 2,231 1,264 1,206 
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¥°���Á® º̈°�°�¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµ���ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 ­µ¤µ¦�ª·Á�¦µ³®r�µ¤°µ¥»®�̧Ê�̧É�oµ��Îµ¦³Å�o��́�̧Ê 

  

 

 

 

 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

¦ª¤¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³¨¼�®�̧Ê°ºÉ� 6,586 11,944 5,594 7,120 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

¥�́Å¤n�¹��Îµ®���Îµ¦³ 3,451 8,589 3,208 5,481 

Á�·��Îµ®���Îµ¦³     

Å¤nÁ�·��3 Á�º°� 1,335 1,136 1,134 445 

3 Á�º°���¹��6 Á�º°� 184 - - - 

6 Á�º°���¹��12 Á�º°� 5 - - - 

¦ª¤ 4,975 9,725 4,342 5,926 

®�́ �nµÁ�ºÉ°�¨�µ��»��oµ�Á�¦�·��̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹ Ê� (12) (12) (12) (12) 

­»��· 4,963 9,713 4,330 5,914 
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�nµÁ�ºÉ°�¨�µ��»��oµ�Á�¦�·��̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹ Ê��- ¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµ¤¸�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�Ä�¦³®ªnµ��̧ ��́�̧Ê 

8. ­·��¦́¡¥r�¸ÉÁ�·��µ�­´��µ�-�®¤»�Áª¸¥� 

��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 �¦·¬´�¤¸­·��¦¡́¥r�̧ÉÁ�·��µ�­�́�µ�- ®¤»�Áª¸¥����́�̧Ê 

¥°���Á® º̈°�°�­·��¦¡́¥r�̧ÉÁ�·��µ�­�́�µ�- ®¤»�Áª¸¥����ª�́�̧É 31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 ­µ¤µ¦�ª·Á�¦µ³®r�µ¤
°µ¥»�°�¦µ¥Å�o�̧É¥�́Å¤nÁ¦̧¥��Îµ¦³Å�o��́�̧Ê 

 

 

 

 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

¥°�¥�¤µ 12 413 12 413 

Á¡·É¤�¹ Ê���¨�¨�� - (401) - (401) 

¥°�¥�Å� 12 12 12 12 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

¦µ¥Å�o�̧É¥�́Å¤nÁ¦̧¥��Îµ¦³ 7,189 17,079 7,189 6,567 

¦µ¥Å�o�̧É¥�́Å¤nÁ¦̧¥��Îµ¦³ - �·��µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́� 
�®¤µ¥Á®�»�5.2� - - 1 - 

®�́�nµÁ�ºÉ°�¨�µ��»��oµ�Á�¦�·��̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹ Ê� (10) (10) (10) (10) 

­»��· 7,179 17,069 7,180 6,557 
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�nµÁ�ºÉ°�¨�µ��»��oµ�Á�¦�·��̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹ Ê��- ­·��¦¡́¥r�̧ÉÁ�·��µ�­�́�µ�- ®¤»�Áª¸¥�¤¸�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�Ä�¦³®ªnµ��̧ 
��́�̧Ê 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

¥�́Å¤n�¹��Îµ®���Îµ¦³ 5,201 7,723 5,203 4,796 

Á�·��Îµ®���Îµ¦³     

Å¤nÁ�·��3 Á�º°� 1,988 9,356 1,987 1,771 

¦ª¤ 7,189 17,079 7,190 6,567 

®�́��nµÁ�ºÉ°�¨�µ��»��oµ�Á�¦�·��̧É�µ�ªnµ�³Á�·��¹ Ê� (10) (10) (10) (10) 

­»��· 7,179 17,069 7,180 6,557 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

¥°�¥�¤µ 10 19 10 19 

Á¡·É¤�¹ Ê���¨�¨�� - (9) - (9) 

¥°�¥�Å� 10 10 10 10 

 
 

 

 

 ¦µ�µ�»� 
¤¼̈ �nµ

¥»�·�¦¦¤ ¦µ�µ�»� 
¤¼̈ �nµ

¥»�·�¦¦¤ 
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�

  

 

 

 

 

 

 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

 

�

�°��»�Á�·���¦µ�µ�»�� 2,199 1,465 89,672 89,494 

�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�¤¼̈ �nµ¥»�·�¦¦¤ (734) - (178) - 

¦ª¤ 1,465 1,465 89,494 89,494 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

� ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 ��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 ��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2565 

� ¦µ�µ�»� 
¤¼̈ �nµ

¥»�·�¦¦¤ ¦µ�µ�»� 
¤¼̈ �nµ

¥»�·�¦¦¤ 

�°��»�Á�·���¦µ�µ�»�� 2,199 1,465 89,672 89,494 

�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�¤¼̈ �nµ¥»�·�¦¦¤ (734) - (178) - 

¦ª¤ 1,465 1,465 89,494 89,494 
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9. ­·��¦́¡¥r®¤»�Áª¸¥�°ºÉ� 

��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 �¦·¬´�¤¸­·��¦¡́¥r®¤»�Áª¸¥�°ºÉ� ��́�̧Ê 

10. Á�·�¨��»�Ä��·��µ¦¦nª¤�oµ 

� ��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤ 2566 Â¨³�2565 Á�·�¨��»�Ä��·��µ¦¦nª¤�oµ�¤¸��́�̧Ê 

  �®�nª¥ : ¡�́�µ�� 

  ���µ¦Á�·�¦ª¤ 

�¦·¬´� ¨�́¬�³�»¦�·� ­�́­nª�Á�·�¨��»� ¦µ�µ�»� ª·�̧­nª�Å�oÁ­̧¥ 

  2566 2565 2566 2565 2566 2565 

  �¦ o°¥¨³� �¦ o°¥¨³�     

�¦·¬´���¦·®µ¦­·��¦¡́¥r�

Â���·�°¨�Á°Á�¸¥��Îµ��́ 
�»¦�·�Á�̧É¥ª��́

�¦³¤¼̈ �º Ê°�¦¡́¥r­·��

Á¡ºÉ°�¦·®µ¦��́�µ¦ 52 52 13,000 13,000 12,812 12,865 

�¦·¬´���·�Á�Á�°¦r�Á��Ã�Ã¨¥¸�

�Îµ��́  

(�º°®»o�Ã�¥��¦·¬´� 

Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r� 
Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́� 

�»¦�·�Ä®o�¦·�µ¦

Á�̧É¥ª��́Ã�¦Â�¦¤

�°¤¡·ªÁ�°¦r 

- 51 - 45,900 - 51,833 

¦ª¤    13,000 58,900 12,812 64,698 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

Á�·�¤�́�Îµ�µ¤­�́�µ 1,197 1,932 1,197 1,932 

°ºÉ�Ç 45 133 45 117 

¦ª¤ 1,242 2,065 1,242 2,049 
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  �®�nª¥ : ¡�́�µ�� 

  ���µ¦Á�·�¦ª¤ 

�¦·¬´� ¨�́¬�³�»¦�·� ­�́­nª�Á�·�¨��»� ¦µ�µ�»� ª·�̧­nª�Å�oÁ­̧¥ 

  2566 2565 2566 2565 2566 2565 

  �¦ o°¥¨³� �¦ o°¥¨³�     

 
 

  
 
 

�®�nª¥  : ¡�́�µ�� 
  ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 
      �nµÁ�ºÉ°�µ¦�o°¥�nµ ¤¼̈ �nµ�µ¤��́�̧ 

�¦·¬´� ¨�́¬�³�»¦�·� ­�́­nª�Á�·�¨��»� ¦µ�µ�»� �°�Á�·�¨��»� �µ¤ª·�̧¦µ�µ�»��- ­»��· 
  2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
  �¦ o°¥¨³� �¦ o°¥¨³�       

�¦·¬´���¦·®µ¦­·��¦¡́¥r�

Â���·�°¨�Á°Á�̧¥�

�Îµ��́ 

�»¦�·�Á�¸É¥ª��́�¦³¤¼̈

�º Ê°�¦¡́¥r­·��Á¡ºÉ°

�¦·®µ¦��́�µ¦ 52 52 
13,0

00 
13,0

00 (284) - 
12,71

6 
13,0

00 

¦ª¤    

13,0
00 

13,0
00 (284) - 

12,71
6 

13,0
00 
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11. ­nª�Â�n��ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È� 

 Ä�¦³®ªnµ��̧ �¦·¬´�¦�́¦¼ o­nª�Â�n��ÎµÅ¦���µ��»����µ��µ¦¨��»�Ä��·��µ¦¦nª¤�oµÄ����µ¦Á�·�¦ª¤���́�̧Ê 
 

  �®�nª¥��¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ 

 ­nª�Â�n��ÎµÅ¦���µ��»����µ�Á�·�¨��»�Ä��·��µ¦¦nª¤�oµ 

�·��µ¦¦nª¤�oµ ­Îµ®¦�́�̧­· Ê�­»�ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤ 

 2566 2565 

�¦·¬´���¦·®µ¦­·��¦¡́¥r�Â���·�°¨�Á°Á�¸¥��Îµ��́ (52) (135) 

�¦·¬´���·�Á�Á�°¦r�Á��Ã�Ã¨¥¸��Îµ��́ 9,253 5,933 

¦ª¤ 9,201 5,798 

 

 

 

�� �¦·¬´���¦·®µ¦­·��¦¡́¥r�Â���·�°¨�Á°Á�¸¥��Îµ��́ 

�µ¤¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´��¦´Ê��̧É 1/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É 24 �»¤£µ¡�́�r�2565 ¤¸¤�·°�»¤�́·�µ¦Á�oµ¨��»�Ä�

®»o�­µ¤�́Ä��¦·¬´���¦·®µ¦­·��¦¡́¥rÂ���·�°¨�Á°Á�¸¥��Îµ�´��Á�È��Îµ�ª�¦o°¥¨³�52 �°��»����³Á�̧¥���¦·¬´���¦·®µ¦
­·��¦¡́¥rÂ���·�°¨�Á°Á�¸¥��Îµ�´���·�Á�È��Îµ�ª�®»o��1,300,000 ®»o�Ä�¦µ�µ®»o�¨³�10 �µ���·�Á�È�¤¼¨�nµ�13 ¨oµ�
�µ���¹É��¦³�°��»¦�·�Á�̧É¥ª�´��µ¦Ä®o�Îµ�¦¹�¬µ�Ä®o� ÎµÂ�³�Îµ��ª��»¤�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Â¨³��́�µ¦�»¦�·��Á�È��¼o��́�µ¦

Â¨³�¼Â¨�¨�¦³Ã¥��r�Â¨³��́�µ¦�¦¡́¥r­·�Ä®oÂ�n�»��¨���³�»��¨�¦ª¤�¨°��¹��µ¦��́�µ¦�¨�¦³Ã¥��r��́Á�È�¦�́¬µ

Â¨³Á�È��¨�¦³Ã¥��r��¹�¡·�µ¦�µªnµÁ�È��µ¦�º Ê°­·��¦¡́¥r Á�ºÉ°��µ�Å¤nÅ�o¤¸�µ¦¦�́Ã°��¦³�ª��µ¦�µ��¦·¬´���¦·®µ¦
­·��¦¡́¥r�Â���·�°¨�Á°Á�¸¥��Îµ�´�Ã�¥ª�́�̧É�20 ¡§¬£µ�¤�2565 �¦·¬´�Å�o�Îµ¦³�nµ®»o�­µ¤�́�Îµ�ª��1,300,000 ®»o��
Â¨³Å�o¦�́�µ¦Ã°�®»o�Á�È��̧ÉÁ¦̧¥�¦o°¥Â¨oªÁ�ºÉ°��µ��¦·¬´�¤¸�µ¦��́­·�Ä�¦nª¤�´��Â¨³�ª��»¤¦nª¤�´���¦·¬´��¹�¡·�µ¦�µ

Á�È�Á�·�¨��»�Ä��·��µ¦¦nª¤�oµ 
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�� �¦·¬´���·�Á�Á�°¦r�Á��Ã�Ã¨¥¸��Îµ��́ 

�µ¤¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´��¦´Ê��̧É 2/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É 11 ¤¸�µ�¤�2565 ¤¸¤�·°�»¤�́·Ä®o�¦·¬´��Â°­Á���

Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́��vA2R”) �¹É�Á�È��¦·¬´�¥n°¥Á�oµ¨��»�Ä�®»o�­µ¤�́�°���¦·¬´���·�Á�Á�°¦r�Á��Ã�Ã¨¥¸�

�Îµ�´���vSYN”) �¦³�°��»¦�·�Ä��µ¦Ä®o�Îµ�¦¹�¬µÂ¨³�µ¦�´�®µÁ�̧É¥ª�´��°¢�rÂª¦r�Ä�­´�­nª�¦o°¥¨³�51 �·�Á�È�

�Îµ�ª��51,000 ®»o��Ä�¦µ�µ®»o�¨³�900 �µ���º Ê°�̧É¦µ�µ�µ¤�̧É��¨���́��°oµ�°·��µ�¦µ�µ�¦³Á¤·�¤¼̈ �nµ®»o��oª¥ª·�̧�·�

¨��¦³Â­Á�·�­���Discount Cash Flow Approach) ��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2564 ®�́�oª¥­nª�¨����·�Á�È��Îµ�ª�Á�·�

Á�nµ��́�45.90 ¨oµ��µ�  

Ã�¥ª�́�̧É�30 ¤·�»�µ¥��2565 �¦·¬´�¥n°¥Å�o�Îµ¦³�nµ®»o�­µ¤�́�Îµ�ª��51,000 ®»o��Â¨³Å�o¦�́�µ¦Ã°�®»o�Á�È��̧ÉÁ¦̧¥�¦o°¥

Â¨oª Á�ºÉ°��µ��¦·¬�́¤¸�µ¦��́­·�Ä�¦nª¤��́�Â¨³�ª��»¤¦nª¤��́��¦·¬´��¹�¡·�µ¦�µÁ�È�Á�·�¨��»�Ä��·��µ¦¦nª¤�oµ �¦·¬´�
Å�o� ÎµÁ�·��µ¦ª�́¤¼̈ �nµ¥»�·�¦¦¤�°�­·��¦¡́¥r�̧É¦³�»Å�o�̧ÉÅ�o¤µÂ¨³®�̧Ê­·��̧É¦�́¤µ���ª�́�º Ê°�·��µ¦�°���¦·¬´���·�Á�Á�°¦r�

Á��Ã�Ã¨¥¸��Îµ��́ Ã�¥�̧É�¦¹�¬µ�µ��µ¦Á�·�Á­¦È�­¤�¼¦�r�Ä�Å�¦¤µ­�2 �̧�2566 �¹É�°¥¼n£µ¥Ä�¦³¥³Áª¨µÄ��µ¦ª�́¤¼̈ �nµ
­·�­°�Á�º°���́�µ�ª�́�̧É�º Ê°�·��µ¦�µ¤�̧É�Îµ®��ÅªoÄ�¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�����́�̧É�3 Ã�¥¤¼̈ �nµ¥»�·�¦¦¤�̧É
ª´�Å�oÅ¤n¤¸�ªµ¤Â���nµ�°¥nµ�¤¸­µ¦³­Îµ�´��´��¦³¤µ��µ¦�̧ÉÁ�¥¦�́¦¼ oÅªoÁ�·¤��´��´Ê��¹�Å¤n¤¸�µ¦�¦�́¥o°�®¨´�¤¼¨�nµ

¥»�·�¦¦¤���ª�́�º Ê°�·��µ¦�®¨�́�µ��̧Ê�¦·¬´��³�o°���­°��µ¦�o°¥�nµ�°�­·��¦¡́¥r�̧ÉÅ�o¤µ°¥nµ�­¤ÎÉµÁ­¤°Ä��nª�Áª¨µ

Á�¸¥ª��́�°�Â�n¨³�̧®¦º°Á¤ºÉ°Ä��È�µ¤�̧É¤¸�o°�n��¸ Ê�°��µ¦�o°¥�nµÁ�·��¹ Ê�Ä�Á�º°���́¥µ¥��2566 �¦·¬´��Îµ®�nµ¥Á�·� 

¨��»�Ä�®»o�­µ¤�́�´Ê�®¤��̧É�¦·¬´��º°°¥¼nÄ���¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ�´� Ã�¥£µ¥®¨´��µ¦�Îµ
¦µ¥�µ¦��́� n̈µª¤¸�¨�ÎµÄ®o��¦·¬´��Ã�Â¤��¸É�Ã�Ã��·��Îµ��́  Â¨³�¦·¬´���·�Á�Á�°¦r�Á��Ã�Ã¨¥¸��Îµ��́ �¹É��º°®»o�Ã�¥��¦·¬´��
Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́ ­· Ê�­£µ¡�µ¦Á�È��¦·¬´�¥n°¥Â¨³�¦·¬´�¦nª¤�°��¦·¬´���®¤µ¥Á®�»�12 (��) 
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11.1    Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¥n°¥ 

Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¥n°¥���ª´��̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³ 2565 Â¨³Á�·��́��¨¦�́­Îµ®¦�́�̧­· Ê�­»�ª´��̧É�31 �´�ªµ�¤ 
2566 Â¨³�2565 ¤¸��́�̧Ê 

  �®�nª¥���¡�́�µ�� 

  ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

  

�»��Îµ¦³Â¨oª 
­�́­nª�Á�·�¨��»�� 

�¦o°¥¨³� ¦µ�µ�»� 
Á�·��́��¨¦�́­Îµ®¦�́�̧

­· Ê�­»�   

�ºÉ°�¦·¬´� ¨�́¬�³�»¦�·� 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

�¦·¬´��Â°­Á��� 
Á°Á���r�Â°��r� 
Á¦¸¥¨Á°­Á���

�Îµ��́ 

�»¦�·��oµ�

°­�́®µ¦·¤�¦¡́¥r 

- 70,000 - 75 - 52,470 - - 

�¦·¬´��°´̈ Å¨Â°��r� 
Â����°¦r�°Á¦�´É��

�Îµ��́ 

 

�»¦�·��oµ��

Digital 
lending 
­·�Á�ºÉ°�·�·�´̈ �Ä®o

�¼o¥º¤Á�·���µ¦

� n̈°¥­·�Á�ºÉ° 50,000 10,000 100 100 49,970 9,993 - - 

�¦·¬´���̧Á°È¤�¸�

Ã�¨¼�´É���Îµ��́ 
�»¦�·�Á�¸É¥ª��́

Â¡¨�¢°¦r¤Â¨³

�°¢�rÂª¦r 2,000 2,000 60 60 1,199 1,199 - - 

®�́ �nµÁ�ºÉ°�µ¦�o°¥�nµ�°�Á�·�¨��»�     (882) - - - 

¦ª¤      50,287 63,662 - - 

 

 

 



 
 

135 
 

 

�� �¦·¬´���¸Á°È¤�̧�Ã�¨¼�´É���Îµ��́ 

�µ¤¤�·�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´��¦´Ê��̧É�14/2564 Á¤ºÉ°ª´��̧É�20 �´�ªµ�¤�2564 ¤¸¤�·°�»¤�́·�´��´Ê��¦·¬´�¥n°¥��º°

�¦·¬´���¸Á°È¤�̧�Ã�¨¼�´É���Îµ��́ Á¡ºÉ°�¦³�°��»¦�·��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́Â¡¨�¢°¦r¤Â¨³�°¢�rÂª¦r��»����³Á�̧¥���Îµ�ª��2 ¨oµ�

�µ�Ã�¥�¦·¬´��º°®»o�¦o°¥¨³�60 �´Ê��̧ Ê�¦·¬´�¥n°¥��́� n̈µªÅ�o���³Á�̧¥���́�´Ê��¦·¬´�Â¨oªÁ¤ºÉ°ª�́�̧É�13 ¤�¦µ�¤�2565 
Á¦̧¥��Îµ¦³¤¼̈ �nµ®»o�¦o°¥¨³�100 Á�È��Îµ�ª�Á�·��2 ¨oµ��µ� 

�� �¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́ 

Á¤ºÉ°ª�́�̧É�20 Á¤¬µ¥��2565 �¦·¬´�¥n°¥Å�o¦�́�Îµ¦³�nµ®»o�­nª��̧ÉÁ® º̈°�Îµ�ª��37.50 ¨oµ��µ���ÎµÄ®o�¦·¬´�¥n°¥¤¸�»��̧É

Á¦̧¥��Îµ¦³Â¨oª�´Ê��Îµ�ª�� 

�µ¤¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´��¦´Ê��̧É 1/2565 Á¤ºÉ°ª´��̧É 24 �»¤£µ¡´��r�2565 ¤¸¤�·°�»¤�́·�µ¦�Îµ®�nµ¥

Á�·�¨��»�Ä�®»o�­µ¤�́�°��¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ�´����¦·¬´�¥n°¥��Ä®o�´��»��¨�̧ÉÅ¤nÁ�̧É¥ª�o°�

��́Ä�¦µ�µ®»o�¨³�100 �µ���Îµ�ª��125,000 ®»o���·�Á�È�¤¼̈ �nµ¦ª¤�´Ê�­· Ê��12.50 ¨oµ��µ��·�Á�È�¦o°¥¨³�25 �°�®»o�
���³Á�̧¥���́��»��́�¦·¬´�Å�o¦�́�Îµ¦³�nµ®»o��¦��oª�Â¨oªÁ¤ºÉ°ª�́�̧É�28 ¤·�»�µ¥��2565 

�µ¤¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´��¦´Ê��̧É 1/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É 24 �»¤£µ¡�́�r�2565 ¤¸¤�·°�»¤�́·�µ¦Á¡·É¤�»���

�³Á�̧¥��¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ�´����¦·¬´�¥n°¥���vA2R”) �Îµ�ª��20 ¨oµ��µ��Ã�¥�¦·¬´���������

Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ����(“GSC”) �³Á�oµ�º Ê°®»o�Á¡·É¤�»��°��A2R �µ¤­�́­nª��µ¦�º°®»o�¦o°¥¨³�75 

�·�Á�È��Îµ�ª��150,000 ®»o��¤¼̈ �nµ®»o�¨³�100 �µ��Á�È��Îµ�ª�Á�·��15 ¨oµ��µ���¦·¬´�Å�o�nµ¥�Îµ¦³�nµ®»o�Á¡·É¤�»�Â¨oª

Á¤ºÉ°ª�́�̧É�29 ¤·�»�µ¥��2565 Â¨³���³Á�̧¥�Á¡·É¤�»���́�¦³�¦ª�¡µ�·�¥rÂ¨oªÁ¤ºÉ°ª�́�̧É�18 �¦��µ�¤�2565  

�µ¤¤�·�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬´��¦´Ê��̧É�3/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�19 �¦��µ�¤�2566 ¤¸¤�·�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»�Ä�®»o�
­µ¤�́�´Ê�®¤��̧É�¦·¬´��º°°¥¼nÄ���¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́��vA2R”) �Îµ�ª�¦o°¥¨³�75 �°��»�
���³Á�̧¥�Â¨³Á¦̧¥��Îµ¦³Â¨oª�°��A2R ®¦º°�·�Á�È��Îµ�ª��525,000 ®»o��Ä®o��́�»�°�»�µ��¦�»�¦���»��¨�̧ÉÅ¤nÁ�̧É¥ª�o°�
��́� �¦·¬´�Å�o�Îµ­�́�µ�³�º Ê°�³�µ¥®»o�¨�ª�́�̧É�29 ­·�®µ�¤�2566 Ã�¥¤¸¦µ�µ�º Ê°�µ¥Ä�¤¼̈ �nµ®»o�¨³�115 �µ��¦ª¤Á�È�
�Îµ�ª�Á�·��´Ê�­· Ê��60.38 ¨oµ��µ�  
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¦µ¥�µ¦�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¥n°¥ (�¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́) Â­��¦µ¥¨³Á°̧¥����́�̧Ê 

­·��¦¡́¥rÂ¨³®�̧Ê­·��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́ ��ª�́�̧É�29 ��́¥µ¥�� 

2566 ¤¸¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê 

   �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

   ���µ¦Á�·�¦ª¤ 

Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­�   75,487 

¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³¨¼�®�̧Ê°ºÉ� - ­»��·   9,870 

­·��¦¡́¥r�̧ÉÁ�·��µ�­�́�µ   339 

­·��oµ��Á® º̈°   542 

­·��¦¡́¥r£µ¬̧Á�·�Å�o�°��ª��́��»��́   3,437 

­·��¦¡́¥r®¤»�Áª¸¥�°ºÉ�   104 

Á�·� µ���µ�µ¦�·�£µ¦³�ÎÊµ�¦³��́   100 

Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¦nª¤   61,086 

    

    

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ 
���µ¦Á�·�Á�¡µ³

�·��µ¦ 

Á�·�­�¦�́�µ��µ¦�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¥n°¥ 60,375 60,375 

®�́�: ­·��¦¡́¥r­»��·�¦µ�µ�»��°��¦·¬´��Â°­Á���Á°Á���r 
Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́ (97,212) (52,470) 

�ÎµÅ¦ ��µ��»����µ��µ¦�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¥n°¥ (36,837) 7,905 
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   �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

    

    

 

  ­nª��¦�́�¦»�­·��·�µ¦Á�nµÂ¨³°»��¦�r 

  1,342 

      ­·��¦¡́¥rÅ¤n¤¸�ª́�� - ­»��·   2,564 

      ­·��¦¡́¥r£µ¬̧Á�·�Å�o¦°��́��́�¸   3,656 

      £µ¬̧Á�·�Å�o�¼�®�́ � �̧É�nµ¥ - ­³­¤   401 

Á�oµ®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³Á�oµ®�̧Ê°ºÉ�   (22,261) 

®�̧Ê­·��¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ�   (6,974) 

­·��¦́¡¥r­»��·�   129,693 

    

­nª�Å�oÁ­̧¥Å¤n¤¸° Îµ�µ��ª��»¤�µ��µ¦�µ¥�¦·¬´�¥n°¥   (32,481) 

¤¼¨�nµ�µ¤�´��¸Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¥n°¥  � 97,212 
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�� �¦·¬´��Ã�Â¤��¸É�Ã�Ã��·��Îµ��́ 

�µ¤¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´��¦´Ê��̧É 2/2565 Á¤ºÉ°ª�́�̧É 11 ¤¸�µ�¤�2565 ¤¸¤�·°�»¤�́·Ä®o�¦·¬´��Â°­Á���

Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́��vA2R”) �¹É�Á�È��¦·¬´�¥n°¥Á�oµ¨��»�Ä�®»o�­µ¤�́�°���¦·¬´��Ã�Â¤��¸É�Ã�Ã��·��Îµ��́�

�vCG”) �¦³�°��»¦�·��º Ê°��µ¥�Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r�Â¨³�Ã�¦Â�¦¤�°¤¡·ªÁ�°¦r�¦ª¤�´Ê���́�ÎµÂ¨³¡´��µ��Îµ¦»�¦�́¬µ

Ã�¦Â�¦¤�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³Á�¦ºÉ°��°¤¡·ªÁ�°¦r�Á�È��Îµ�ª�¦o°¥¨³�100 Ã�¥�·�Á�È��Îµ�ª� 400,000 ®»o��Ä�¦µ�µ®»o�¨³�

30 �µ��·�Á�È��Îµ�ª�Á�·�Á�nµ��́�12 ¨oµ��µ� 

Ã�¥ª�́�̧É�30 ¤·�»�µ¥��2565 �¦·¬´�¥n°¥Å�o�Îµ¦³�nµ®»o�­µ¤�́�Îµ�ª��400,000 ®»o��Â¨³Å�o¦�́�µ¦Ã°�®»o�Á�È��̧ÉÁ¦̧¥�¦o°¥

Â¨oª 

¦µ¥¨³Á°̧¥��°�¤¼̈ �nµ­·��¦¡́¥r­»��·�̧ÉÁ�·��µ��µ¦�º Ê°Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´��Ã�Â¤��¸É�Ã�Ã��·��Îµ��́��́�n°Å��̧Ê 

 �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 
¤¼̈ �nµ�µ¤��́� ̧

�µ¦�¦�́�¦»�

¤¼̈ �nµ 
¤¼̈ �nµ�µ¤

��́�¸ 

Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­�  10,263 - 10,263 

¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³¨¼�®�̧Ê®¤»�Áª¸¥�°ºÉ�  4,540 - 4,540 

­·��oµ��Á® º̈°  198 - 198 

­·��¦¡́¥r®¤»�Áª¸¥�°ºÉ�  1,120 - 1,120 

Á�·� µ���µ�µ¦�̧É�·�£µ¦³�ÎÊµ�¦³��́  100 - 100 

°»��¦�r  375 - 375 

­·��¦¡́¥rÅ¤n¤¸�ª́��     

    ­·��¦¡́¥rÅ¤n¤¸�ª́���­»��·�µ��nµ��́�Îµ®�nµ¥ 13,871    

    ®�́ �nµÁ�ºÉ°�µ¦�o°¥�nµ (13,864) 7 2,559 2,566 

­·��¦¡́¥r£µ¬̧Á�·�Å�o¦°��́��́� ̧  4,405 (512) 3,893 

Á�oµ®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³Á�oµ®�̧Ê®¤»�Áª¥̧�°ºÉ�  (954) - (954) 

®�̧Ê­·�®¤»�Áª¸¥�°ºÉ�  (581) - (581) 
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 �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 
¤¼̈ �nµ�µ¤��́� ̧

�µ¦�¦�́�¦»�

¤¼̈ �nµ 
¤¼̈ �nµ�µ¤

��́�¸ 

£µ¦³�¼�¡�́�¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ�  (8,163) - (8,163) 

¦ª¤­·��¦¡́¥r­»��·  11,310 2,047 13,357 

 

 

 �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 
¤¼̈ �nµ�µ¤��́� ̧

�µ¦�¦�́�¦»�

¤¼̈ �nµ 
¤¼̈ �nµ�µ¤

��́�¸ 

Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­�  10,263 - 10,263 

¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³¨¼�®�̧Ê®¤»�Áª¸¥�°ºÉ�  4,540 - 4,540 

­·��oµ��Á® º̈°  198 - 198 

­·��¦¡́¥r®¤»�Áª¸¥�°ºÉ�  1,120 - 1,120 

Á�·� µ���µ�µ¦�̧É�·�£µ¦³�ÎÊµ�¦³��́  100 - 100 

°»��¦�r  375 - 375 

­·��¦¡́¥rÅ¤n¤¸�ª́��     

    ­·��¦¡́¥rÅ¤n¤¸�ª́���­»��·�µ��nµ��́�Îµ®�nµ¥ 13,871    

    ®�́ �nµÁ�ºÉ°�µ¦�o°¥�nµ (13,864) 7 2,559 2,566 

­·��¦¡́¥r£µ¬̧Á�·�Å�o¦°��́��́� ̧  4,405 (512) 3,893 

Á�oµ®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³Á�oµ®�̧Ê®¤»�Áª¥̧�°ºÉ�  (954) - (954) 

®�̧Ê­·�®¤»�Áª¸¥�°ºÉ�  (581) - (581) 

£µ¦³�¼�¡�́�¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ�  (8,163) - (8,163) 

¦ª¤­·��¦¡́¥r­»��·  11,310 2,047 13,357 
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 �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 
¤¼̈ �nµ�µ¤��́� ̧

�µ¦�¦�́�¦»�

¤¼̈ �nµ 
¤¼̈ �nµ�µ¤

��́�¸ 

­nª�Å�oÁ­̧¥�̧ÉÅ¤n¤¸° Îµ�µ��ª��»¤ (0%)  - - - 

­·��¦¡́¥r­»��·�̧ÉÅ�o¦�́¤µ�- ¤¼̈ �nµ�µ¤��́�¸�(100%)  11,310 2,047 13,357 

­·É��°�Â���̧É�nµ¥Á¡ºÉ°�º Ê°�¦·¬´�¥n°¥  12,000 - 12,000 

��nµ�ªµ¤�·¥¤���ÎµÅ¦�µ��µ¦�n°¦°�¦µ�µ�ºÊ°�  �690� 2,047 1,357 

 

�¦·¬´�¥n°¥Å�o�ÎµÁ�·��µ¦ª´�¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�°�­·��¦¡́¥ r�̧É¦³�»Å� o�̧ÉÅ� o¤µÂ¨³®�̧ Ê­·��̧É¦�́¤µ���ª´��º Ê°�·��µ¦�°� 
�¦·¬´��Ã�Â¤��¸É�Ã�Ã��·��Îµ�´� Ã�¥�̧É�¦¹�¬µ�µ��µ¦Á�·�Á­¦È�­¤�¼¦�r�Ä�Å�¦¤µ­�2 �̧�2566 �¹É�°¥¼n£µ¥Ä�¦³¥³Áª¨µÄ�
�µ¦ª´�¤¼̈ �nµ­·�­°�Á�º°��´��µ�ª�́�̧É�º Ê°�·��µ¦�µ¤�̧É�Îµ®��ÅªoÄ�¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·����´��̧É�3 Ã�¥
¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�̧Éª´�Å�oÅ¤n¤¸�ªµ¤Â���nµ�°¥nµ�¤¸­µ¦³­Îµ�´��´��¦³¤µ��µ¦�̧ÉÁ�¥¦�́¦¼ oÅªoÁ�·¤��´��´Ê��¹�Å¤n¤¸�µ¦�¦�́

¥o°�®¨´�¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤���ª´��º Ê°�·��µ¦�®¨´��µ��̧Ê�¦·¬´��³�o°���­°��µ¦�o°¥�nµ�°�­·��¦´¡¥r�̧ÉÅ�o¤µ°¥nµ�

­¤ÎÉµÁ­¤°Ä��nª�Áª¨µÁ�¸¥ª��́�°�Â�n¨³�̧®¦º°Á¤ºÉ°Ä��È�µ¤�̧É¤�̧o°�n��¸ Ê�°��µ¦�o°¥�nµÁ�·��¹ Ê� 

 

��         �¦·¬´��°´̈ Å¨Â°��r Â�� �°¦r�°Á¦�´É���Îµ��́ 

Ä�¦³®ªnµ��̧­· Ê�­»�ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤ 2566 �¦·¬´�¥n°¥��́� n̈µªÅ�oÁ¦̧¥��Îµ¦³�nµ®»o�Á¡·É¤�»��µ��¦·¬´��­Îµ®¦�́®»o��Îµ�ª��

400,000 ®»o��¦ª¤Á�È��Îµ�ª�Á�·��´Ê�­· Ê��30 ¨oµ��µ��Ã�¥�¦·¬´�Å�o�Îµ¦³�nµ®»o��´�� n̈µªÂ¨oªÄ�ª´��̧É�20 ¤¸�µ�¤ 2566 
�n°¤µ�µ¤¤�·�̧É�¦³�»¤ª·­µ¤�́�¼o�º°®»o��°��¦·¬´�¥n°¥�¦´Ê��̧É�1/2566 Á¤ºÉ°ª´��̧É�17 ¤¸�µ�¤�2566 �¼o�º°®»o�Å�o¤¸¤�·Ä®o
Á¡·É¤�»����³Á�̧¥��Îµ�ª��100,000 ®»o��¤¼̈ �nµ�̧É�¦µÅªo®»o�¨³�100 �µ��Ã�¥�¦·¬´�¥n°¥Å�oÁ¦̧¥��Îµ¦³�nµ®»o�Á¡·É¤�»��µ¤
­�́­nª��µ¦¨��»�Á�·¤�µ��¦·¬�́Ä�¤¼̈ �nµ®»o�¨³�100 �µ��¦ª¤Á�È��Îµ�ª�Á�·��´Ê�­· Ê��10 ¨oµ��µ���´Ê��̧ Ê�¦·¬´�Å�o�Îµ¦³�nµ
®»o��´�� n̈µªÂ¨oªÁ¤ºÉ°ª´��̧É�20 ¤¸�µ�¤�2566 Â¨³���³Á�̧¥�Á¡·É¤�»��´��¦³�¦ª�¡µ�·�¥rÂ¨oªÁ¤ºÉ°ª´��̧É�22 ¤¸�µ�¤�

2566 �µ¤¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬´�¥n°¥�¦´Ê��̧É�4/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�17 ¡§¬£µ�¤�2566 �̧É�¦³�»¤¤¸
¤�·°�»¤�́·Â�oÅ��ºÉ°� 
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11 ­nª��¦́��¦»�­·��·�µ¦Á�nµÂ¨³°»��¦�r� 

¦µ¥�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��°�­nª��¦�́�¦»�­·��·�µ¦Á�nµÂ¨³°»��¦�r�­Îµ®¦�́�̧­· Ê�­»�ª´��̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 

­¦»�Å�o��́�̧Ê 

 (®�nª¥���¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ 

 
¥°���Á® º̈° 
��ª�́�̧É 1 
¤�¦µ�¤�

2566  �º Ê°Á¡·É¤  

�Îµ®�nµ¥ / 

��́�Îµ®�nµ¥  

¨�¨��µ��µ¦

�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»�

Ä��¦·¬´�¥n°¥ 

�®¤µ¥Á®�»�12����  

¥°���Á® º̈° 

��ª�́�̧É 31 
�´�ªµ�¤ 

2566 

¦µ�µ�»�          

­nª��¦�́�¦»�­·��·�µ¦Á�nµ 8,549  43  -  -  8,592 

�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³°»��¦�r 14,779  1,868  (1,228)  (2,136)  13,283 

°»��¦�r­Îµ��́�µ� 2,677  57  (471)  -  2,263 

Á�¦ºÉ°���Â�n�Â¨³�·��´Ê� 861  23  (72)  (150)  662 

¥µ�¡µ®�³ 422  -  -  -  422 

¦³��Ã�¦«¡́�rÂ¨³°·�Á�°¦rÁ�È� 184  -  (27)  (157)  - 

¦ª¤ 27,472  1,991  (1,798)  (2,443)  25,222 

�nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ­³­¤          

­nª��¦�́�¦»�­·��·�µ¦Á�nµ (7,869)  (294)  -  -  (8,163) 

�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³°»��¦�r (9,173)  (2,530)  1,164  944  (9,595) 

°»��¦�r­Îµ��́�µ� (2,428)  (124)  470  -  (2,082) 

Á�¦ºÉ°���Â�n�Â¨³�·��´Ê� (606)  (89)  58  40  (597) 

¥µ�¡µ®�³ (252)  -  -  -  (252) 

¦³��Ã�¦«¡́�rÂ¨³°·�Á�°¦rÁ�È� (109)  (26)  18  117  - 
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(®�nª¥���¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 ¥°���Á® º̈°      ¥°���Á® º̈° 

 ��ª�́�̧É    �Îµ®�nµ¥ /  ��ª�́�̧É 

 1 ¤�¦µ�¤�2565  �º Ê°Á¡·É¤  ��́�Îµ®�nµ¥  31 �´�ªµ�¤ 2565 

¦µ�µ�»�        

­nª��¦�́�¦»�­·��·�µ¦Á�nµ 9,927  367  (1,745)  8,549 

�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³°»��¦�r 14,518  604  (1,700)  13,422 

°»��¦�r­Îµ��́�µ� 3,854  37  (1,213)  2,678 

Á�¦ºÉ°���Â�n�Â¨³�·��´Ê� 1,141  -  (417)  724 

¥µ�¡µ®�³ 1,812  -  (1,390)  422 

¦ª¤ 31,252  1,008  (6,465)  25,795 

�nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ­³­¤        

­nª��¦�́�¦»�­·��·�µ¦Á�nµ (9,240)  (294)  1,665  (7,869) 

�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³°»��¦�r (7,811)  (2,279)  1,698  (8,392) 

°»��¦�r­Îµ��́�µ� (3,457)  (167)  1,196  (2,428) 

Á�¦ºÉ°���Â�n�Â¨³�·��´Ê� (887)  (81)  385  (583) 

¥µ�¡µ®�³ (483)  (18)  249  (252) 

�µ¦�́�­nª��nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ�        

�o��»��µ¥       345 

�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�¦·®µ¦       2,319 

�nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ­Îµ®¦�́�̧       2,664 
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(®�nª¥���¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 ¥°���Á® º̈°      ¥°���Á® º̈° 

 ��ª�́�̧É    �Îµ®�nµ¥ /  ��ª�́�̧É 

 1 ¤�¦µ�¤�2565  �º Ê°Á¡·É¤  ��́�Îµ®�nµ¥  31 �´�ªµ�¤ 2565 

¦ª¤ (21,878)  (2,839)  5,193  (19,524) 

­»��· 9,374      6,271 

        

�µ¦�́�­nª��nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ�        

�o��»��µ¥       249 

�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�¦·®µ¦       2,590 

�nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ­Îµ®¦�́�̧       2,839 
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12 ­·��¦́¡¥rÅ¤n¤̧�´ª�� 

¦µ¥�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��°�­·��¦¡́¥rÅ¤n¤¸�ª́���­Îµ®¦�́�̧­· Ê�­»�ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 ­¦»�Å�o��́�̧Ê 

 (®�nª¥�: ¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 2566 2565 2566 2565 

¦µ�µ�»�     

¥°�¥�¤µ 35,864 45,534 18,913 45,534 

�µ¦Å�o¤µ�µ��µ¦¦ª¤�»¦�·�� 
�®¤µ¥Á®�»�12���) 2,559 16,331 - - 

Á¡·É¤�¹ Ê� 1,489 716 500 95 

�Îµ®�nµ¥���Ã°�°°� - (26,717) - (26,717) 

¨�¨��µ��µ¦�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»�Ä�

�¦·¬´�¥n°¥ �®¤µ¥Á®�»�12���) (18,890) - - - 

¥°�¥�Å� 21,022 35,864 19,413 18,912 

     

�nµ��́�Îµ®�nµ¥­³­¤     

¥°�¥�¤µ (8,857) (30,797) (6,320) (30,797) 

�µ¦Å�o¤µ�µ��µ¦¦ª¤�»¦�·�� 
�®¤µ¥Á®�»�12���) - (2,460) - - 

�nµ��́�Îµ®�nµ¥­Îµ®¦�́�̧ (2,295) (2,288) (2,138) (2,211) 

�Îµ®�nµ¥���Ã°�°°� - 26,688 - 26,688 

¨�¨��µ��µ¦�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»�Ä�

�¦·¬´�¥n°¥ �®¤µ¥Á®�»�12���) 2,462 - - - 

¥°�¥�Å� (8,690) (8,857) (8,458) (6,320) 



 
 

145 
 

 (®�nª¥�: ¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 2566 2565 2566 2565 

¥°���Á® º̈° 12,332 27,007 10,955 12,592 

 
 

�nµÁ�ºÉ°�µ¦�o°¥�nµ­·��¦¡́¥rÅ¤n¤¸�ª́���¤¸�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�Ä�¦³®ªnµ��̧���́�̧Ê 

 (®�nª¥�: ¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 2566 2565 2566 2565 

¥�¤µ 13,864 - - - 

¨�¨��µ��µ¦�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»� 
Ä��¦·¬´�¥n°¥ �®¤µ¥Á®�»�12���) (13,864) 13,864 - - 

¥°�¥�Å� - 13,864 - - 

13 ­·��¦́¡¥rÅ¤n®¤»�Áª¸¥�°ºÉ� 

��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 �¦·¬´�¤¸­·��¦¡́¥rÅ¤n®¤»�Áª¸¥�°ºÉ� ��́�̧Ê 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

Á�·�¤�́�Îµ�º Ê°�̧É�·� 100,000 - 100,000 - 

®�́ �nµÁ�ºÉ°�µ��µ¦�°�º�Á�·�¤�́�Îµ�nµ�º Ê°�̧É�·�Å¤nÅ�o (100,000) - (100,000) - 

Á�·�¤�́�Îµ�º Ê°�̧É�·��- ­»��· - - - - 

Á�·��ÎÊµ�¦³��́°ºÉ�Ç 285 687 285 687 

£µ¬̧�¼�®�́����̧É�nµ¥�̧�n°� 6,878 7,133 6,878 7,133 
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�µ¤¤�·�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬´��¦´Ê��̧É�3/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�19 �¦��µ�¤�2566 ¤¸¤�·°�»¤�́·�º Ê°�̧É�·��Îµ�ª��2 Â�¨��

��·��´���Ã�¥¤¸Á�º Ê°�̧É¦ª¤�5-0-07 Å¦n�®¦º°������ �µ¦µ�ªµ�¡¦o°¤­·É��¨¼�­¦oµ�Â¨³­nª��¦�́�¦»�¡�́�µ��́�¦·¬´� �·�·�°¨�¡̧�
ª¸���Îµ�´� Ã�¥¤¸¤¼¨�nµ�µ¦Á�oµ�Îµ¦µ¥�µ¦¦ª¤Á�È��Îµ�ª�Á�·��150 ¨oµ��µ��Á¡ºÉ°¦°�¦�́�µ¦�Îµ�»¦�·��Fulfillment Â¨³Á�È�

�»¦�·��̧É­µ¤µ¦��n°¥°���́�»¦�·��oµ��Call center 

�¦·¬´�Å�o�Îµ­�́�µ�³�º Ê°�³�µ¥�¦¡́¥r­·�¨�ª�́�̧É�25 ­·�®µ�¤�2566 �¹É��¦·¬´��o°��Îµ¦³Á�·�Ä®o��́�¼o�³�µ¥���¦·¬´� �·�·�°¨�
¡̧�ª¸���Îµ�´���£µ¥Ä��90 ª�́���́�µ�ª�́�̧ÉÄ�­�́�µ�Á�ºÉ°�Å��µ¦�nµ¥�Îµ¦³�µ¤­�́�µ�Îµ®��Ä®o�¦·¬´�Â�n��nµ¥�Îµ¦³�nµ

�̧É�·��3 �ª����ª�́�̧É�30 ��́¥µ¥��2566 �¦·¬´�Å�o�nµ¥�Îµ¦³Â¨oª�µ¤­�́�µ��Îµ�ª��´Ê�­· Ê��100 ¨oµ��µ����ª��̧É�1 Â¨³�ª��̧É�

2����́�´Ê��¦·¬´�¤¸£µ¦³�¼�¡�́��Á® º̈°�ª�­»��oµ¥�Îµ�ª��50  

¨oµ��µ��Â¨³�o°��Îµ¦³Ä�ª�́���³Á�̧¥�Ã°��¦¦¤­·��·Í�̧É�·�¡¦o°¤­·É��¨¼�­¦oµ��̧É�³�º Ê°�µ¥���­Îµ��́�µ��̧É�·� Ã�¥�¼o�³

�µ¥���¦·¬´� �·�·�°¨�¡̧�ª¸���Îµ��́���³�o°�­n�¤°�Â¨³���³Á�̧¥�Ã°��¦¦¤­·��·ÍÄ��¦¡́¥r­·��´Ê��ª�Ä®oÂ�n�¼o�³�º Ê°���¦·¬´��
Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ�´���¤®µ�����Ã�¥�¦µ«�µ�£µ¦³�¼�¡�́Ä��Ç��¹É��o°��ÎµÁ�·��µ¦Ä®oÂ¨oªÁ­¦È��n°�ª�́�̧É�23 

¡§«�·�µ¥��2566 Á¤ºÉ°ª´��̧É�25 �´�¥µ¥��2566 �¦·¬´�Å�o¦´�®�´�­º°�µ��¦¦¤�µ¦�Îµ�ª��4 �nµ��Á¡ºÉ°�°Ä®o���ª��µ¦

¡·�µ¦�µ¤¼̈ �nµ�°��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦��́� n̈µª��̧É°µ�­n��¨�n°�¦³Â­Á�·�­��°��¦·¬´��̧ÉÄ�oÄ��µ¦�¦³�°��»¦�·�®¨�́�°�

�¦·¬´��¦ª¤�¹��»¦�·��Fulfillment �o°�°µ«´¥�ªµ¤¦¼ o��ªµ¤Á�¸É¥ª�µ��Â¨³�¦³­��µ¦�r�n°��oµ�­¼��Â�n�¦·¬´�Å¤nÁ�¥¤¸

�¦³­��µ¦�rÄ��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��oµ��̧Ê¤µ�n°��°µ�Ä®o�o°�Ä�oÁ�·�¨��»�Ä�­nª�°ºÉ��Ç�°̧�¤µ���¹��°Ä®o�¦·¬´�¦³��́�µ¦Á�oµ

�Îµ�»¦�¦¦¤�µ¦�º Ê°�̧É�·�¡¦o°¤­·É��¨¼�­¦oµ���¦·¬´�Å�o¡·�µ¦�µ�Îµ¦µ¥�µ¦�µ¤¤�·°�»¤�́·�°��̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́

�¦´Ê��̧É�3/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�19 �¦��µ�¤�2566 Â¨³¦µ¥�µ�­µ¦­�Á�«Á¦̧¥�¦o°¥��´Ê��̧ Ê�¦·¬´�Å�oªnµ�oµ��¦·¬´��Â°�ªµ��r�¡¦È°¡
Á¡°¦r�¸ Ê�Â°��r��°��´̈ Â���r��Îµ��́�Á�È��¦·¬´��̧É­Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ�´�®¨�́�¦¡́¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦¡́¥r���¨����

Ä®o�µ¦¦�́¦°���¹É�Å�o�¦³Á¤·�¤¼̈ �nµ�¦¡́¥r­·��µ¤­´��µ�Îµ�ª��´Ê�­· Ê��150.82 ¨oµ��µ���¼o�¦·®µ¦�°��¦·¬´�¡·�µ¦�µªnµ

¤¼̈ �nµ�¦¡́¥r­·��̧É�¦·¬´�Á�oµ�Îµ¦µ¥�µ¦��́� n̈µªÁ�È�¦µ�µ�̧É­¤Á®�»­¤�¨�®µ�¥�Á ·̈��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦°µ�­n��¨�¦³��Ä�

ª��ªoµ��Â¨³�ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º°�°��¦·¬´��Â¨³®µ��¦·¬´�Å¤n­µ¤µ¦���·��́·�µ¤Á�ºÉ°�Å��µ¦�nµ¥�Îµ¦³�̧É�Îµ®��Ä�­�́�µ

Å�o�´Ê���¦·¬´�°µ�¤¸�ªµ¤Á­̧É¥��̧ÉÁ�·�¤´��Îµ�º Ê°�̧É�·���Îµ�ª��100 ¨oµ��µ���³�¼�¥¹��µ��¼o�³�µ¥���¦·¬´� �·�·�°¨�¡̧�ª¸��
�Îµ��́� 
 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

¦ª¤ 7,163 7,820 7,163 7,820 
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�n°¤µÁ¤ºÉ°ª�́�̧É�13 ¡§«�·�µ¥��2566 ¤¸�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´��Â¨³�¦·¬´�Å�o¤¸®��́­º°�°Á º̈É°��µ¦Ã°�Á�È�

ª´��̧É�31 ¤�¦µ�¤ 2567 (¡·¤¡rÄ���®¤µ¥Á�È��̧�2566) °¥nµ�Å¦�È�¸ Á¤ºÉ°ª´��̧É�23 ¡§«�·�µ¥��2566 �¹É�Á�È�ª´��Îµ¦³Á�·��ª�

­»��oµ¥�Â¨³ª�́�̧É¦�́Ã°��̧É�·�Â¨³­·É��¨¼�­¦oµ��µ¤­�́�µ�´Ê���¦µ���o°Á�È��¦·�ªnµ��¼o�³�µ¥Å¤n¤¸�ªµ¤¡¦o°¤�̧É�³Ã°�

�¦¦¤­·��·ÍÄ��̧É�·�Â¨³­·É��¨¼�­¦oµ���́� n̈µªÄ®o�¦·¬´��°�́Á�È��¦�̧�̧É�¼o�³�µ¥�·�­�́�µ�³�º Ê°�³�µ¥�̧É�·����́�´Ê���¦·¬´�

Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�̧ÉÁ® º̈°°¥¼n�´Ê��3 �nµ���¹�Á®È��ª¦Ä®o�³¨°�»¦�¦¦¤�µ¦�º Ê°�̧É�·�Â¨³­·É��¨¼�­¦oµ�¦µ¥�µ¦�̧ÊÅªo�n°��Á¡ºÉ°

�¦ª�­°��o°Á�È��¦·�Ä®o�¦��oª���n°��ÎµÁ�·��µ¦�n°Å� 

�µ¤¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦´Ê��̧É�3/2567 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�22 �»¤£µ¡�́�r�2567 �¦·¬´�¤¸¤�·¦�́�¦µ��µ¦�°�´Ê�­Îµ¦°��nµ

Á�ºÉ°®�̧Ê­�­¥́�³­¼�Á�·�¤�́�Îµ�º Ê°�̧É�·��Îµ�ª��100 ¨oµ��µ��Á�ºÉ°��oª¥Ä�ª�́�̧É�¦��Îµ®���µ¦���³Á�̧¥�Ã°��¦¦¤­·��·Í

Ä��̧É�·�Â¨³­·É��¨¼�­¦oµ��µ¤­�́�µª�́�̧É�23 ¡§«�·�µ¥��2566 �¦·¬´�¤¸�ªµ¤¡¦o°¤�̧É�³�Îµ¦³¦µ�µ�nµ�º Ê°�̧É�·��ª�­»��oµ¥

�Îµ�ª��50 ¨oµ��µ��Ä®oÂ�n�¼o�µ¥�Â¨³Å�o� ÎµÁ�·��µ¦��́Á�¦̧¥¤Á°�­µ¦�̧É�ÎµÁ�È�­Îµ®¦�́�µ¦���³Á�̧¥�Ã°��¦¦¤­·��·ÍÅªo
Á�È��̧ÉÁ¦̧¥�¦o°¥Â¨oª�Ã�¥Å�o¤°�®¤µ¥Ä®o�ª́Â���°��¦·¬´��º°Á°�­µ¦��́� n̈µªÅ�¡��¼o�³�µ¥���­Îµ��́�µ��̧É�·����́®ª�́

��»¤�µ�̧�Ä�ª�́�̧É�Îµ®���µ¤­�́�µ��´Ê�Â�nÁª¨µÁ�·��Îµ�µ¦�°�­Îµ��́�µ��̧É�·��Á¡ºÉ°�Îµ�µ¦Ã°��¦¦¤­·��·ÍÄ��̧É�·�Â¨³­·É�

�¨¼�­¦oµ��µ¤�̧ÉÅ�o��¨���́Ä�­�́�µ     °¥nµ�Å¦�È�µ¤�Á¤ºÉ°�ª́Â���°��¼o�³�µ¥�¦µ���ª́�¹ Ê���¹É�Á�È�Áª¨µÁ¡̧¥�Å¤n�µ�

�n°��̧É­Îµ��́�µ��̧É�·��³�·��Îµ�µ¦�Á�oµ®�oµ�̧É�°�­Îµ��́�µ��̧É�·��¹�Å�oÁ¦̧¥��ª́Â���°��¦·¬´�Â¨³�ª́Â���°��¼o�³�µ¥

¤µÁ�¦�µ��́Á¡ºÉ°�¦ª�­°��ªµ¤¡¦o°¤�°�Á°�­µ¦�̧É�ÎµÁ�È�­Îµ®¦�́�µ¦Ã°��¦¦¤­·��·ÍÄ��̧É�·�Â¨³­·É��¨¼�­¦oµ���́� n̈µª�

�¨�¦µ��ªnµ �´ªÂ���°��¼o�³�µ¥Å¤nÅ�o�ÎµÃ����̧É�·�Â¨³­·É��¨¼�­¦oµ��µ¤­´��µ¤µÁ¡ºÉ°Ã°��¦¦¤­·��·ÍÄ®oÂ�n�¦·¬´�
�µ¤�̧É��¨��´���µ�Á®�»�µ¦�rÄ��¦´Ê��̧ Ê�¹�¤¸�ªµ¤��́Á��ªnµ�¼o�³�µ¥Å¤n¤¸�ªµ¤¡¦o°¤Ä��µ¦Ã°��¦¦¤­·��·Í�̧É�·�Â¨³­·É�

�¨¼�­¦oµ�Ä®oÂ�n�¦·¬´��µ¤�̧É��¨��´�ÅªoÄ�­�́�µÂ�n°¥nµ�Ä���°��µ��̧Ê��¦·¬´�¥�́�¦ª�¡�ªnµÄ�ª�́Ã°��¦¦¤­·��·Í�´Ê��

�̧É�·�Â¨³­·É��¨¼�­¦oµ��µ¤­´��µ¥�́��¤¸�µ¦���³Á�̧¥�£µ¦³�¼�¡�́�´���µ�µ¦�¦»�Á�¡��Îµ�´���¤®µ��� �¹É��º°Á�È�
Á�oµ®�̧Ê�»¦·¤­·��·�µ¤��®¤µ¥�Â¨³¤¸­·��·�̧É�³Å�o¦�́�µ¦�Îµ¦³®�̧Ê�µ��̧É�·�Â¨³­·É��¨¼�­¦oµ��º���́� n̈µª�n°��¦·¬´��Â¨³

¥�́Å¤nÅ�o¤¸�µ¦�¨�£µ¦³�¼�¡�́��́� n̈µª¤µÁ¡ºÉ°Ã°��¦¦¤­·��·ÍÄ®oÂ�n�¦·¬´�Â�n°¥nµ�Ä��oª¥Á®�»�¨�̧É� n̈µª¤µ�oµ��o���¦·¬´�

¡·�µ¦�µÂ¨oªÁ®È�ªnµ ¤¸�ªµ¤Á�È�Å�Å�o­¼�¤µ��̧É�¦·¬´��³Å¤nÅ�o¦�́Ã°��¦¦¤­·��·ÍÄ��̧É�·�Â¨³­·É��¨¼�­¦oµ��µ¤­�́�µ�µ�
�¼o�³�µ¥�Á�ºÉ°��µ��¼o�³�µ¥Å¤n¤¸�ªµ¤­µ¤µ¦�Ã�¥Â�o�¦·�Ä��µ¦Ã°��¦¦¤­·��·Í�µ¤­´��µ��¹É�Ä���³�̧Ê�¦·¬´�°¥¼n

¦³®ªnµ��´Ê��°��µ¦¡·�µ¦�µÁ¡ºÉ°�ÎµÁ�·���¸�µ¤��®¤µ¥��́�¼o�³�µ¥�n°Å� ��́�´Ê���¦·¬´��¹��´Ê�­Îµ¦°��nµÁ�ºÉ°®�̧Ê­�­¥́�³

­¼��´Ê��Îµ�ª�Á�È�Á�·��100 ¨oµ��µ��ÅªoÄ����µ¦Á�·��̧�2566 
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14 ­·��¦́¡¥r­·��·�µ¦Ä�o���®�̧Ê­·��µ¤­´��µÁ�nµ 

�¦·¬´�¤¸�µ¦�Îµ­�́�µÁ�nµ¡º Ê��̧É­ Îµ��́�µ��´��¦·¬´��̧ÉÅ¤nÁ�̧É¥ª�o°��¤¸¦³¥³Áª¨µ�3 �̧��Â¨³�n°Å�o�¦µª¨³�3 �̧�Á¤ºÉ°­· Ê�­»�
ª�́�̧É�µ¤­�́�µ��Ã�¥¤¸¦³¥³Áª¨µÁ¦·É¤�16 �´�ªµ�¤�2563 ­· Ê�­»��15 �´�ªµ�¤�2566 �´Ê��̧ Ê n µ¥�¦·®µ¦¤¸�ªµ¤�´Ê�Ä�ªnµ
�³�n°°µ¥»Á¤ºÉ°­· Ê�­»�­�́�µ��¹���́�¹�­·��¦¡́¥r­·��·�µ¦Ä�oÂ¨³®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµÁ�È�¦³¥³Áª¨µ�13 �̧ 

Á¤ºÉ°ª�́�̧É�16 �´�ªµ�¤�2566 �¦·¬´��n°°µ¥»­�́�µÁ�nµ°°�Å��3 Á�º°���¹É�­· Ê�­»�ª�́�̧É�15 ¤¸�µ�¤�2567 Ä�°�́¦µ�nµÁ�nµ�
0.60 ¨oµ��µ���¹É�Á¤ºÉ°ª�́�̧É�22 �»¤£µ¡�́�r�2567 �̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´��¦´Ê��̧É�3/2567 Å�o¤¸¤�·Ä®oÁ�¨̧É¥�Â�¨�
�̧É�´Ê�­Îµ��́�µ�Ä®¤n��¹�¤¸�¨Ä®o­�́�µÁ�nµ­Îµ��́�µ�Á�·¤­· Ê�­»�¨�Ä�ª�́�̧É�15 ¤¸�µ�¤�2567 

 

15. ­·��¦́¡¥r­·��·�µ¦Ä�o�

¦µ¥�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��°���́�¸­·��¦¡́¥r­·��·�µ¦Ä�o­Îµ®¦�́�̧­· Ê�­»�ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 ­¦»�Å�o��́�̧Ê 

 

 

 

 

 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

¤¼̈ �nµ­»��·�µ¤��́�¸���ª�́�̧É�1 ¤�¦µ�¤�2566 18,097 18,097 

Á¡·É¤�¹ Ê� �¨�¨���¦³®ªnµ��̧ (181) (181) 

�nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µ­Îµ®¦�́�̧ (1,854) (1,854) 

¨�¨��µ��µ¦¥�Á ·̈�­�́�µ (15,615) (15,615) 

¤¼̈ �nµ­»��·�µ¤��́�¸���ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤ 2566 447 447 
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15.1 ®�̧Ê­·��µ¤­´��µÁ�nµ�

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

�

31 �´�ªµ�¤�
2566 

31 �´�ªµ�¤�
2565 

31 �´�ªµ�¤
2566 

31 
�´�ªµ�¤�

2565 

®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ 25,942 26,212 25,942 26,212 

¨�¨��µ��µ¦¥�Á ·̈�­�́�µ (19,539) - (19,539) - 

®�́ �°�Á�̧ Ê¥¦°�µ¦��́�Îµ®�nµ¥ (6,052) (7,348) (6,052) (7,348) 

¦ª¤ 351 18,864 351 18,864 

®�́ ®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ�̧É�¹��Îµ®���Îµ¦³£µ¥Ä�
®�¹É��̧ (351) (1,393) (351) (1,393) 

®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ�- ­»��·�µ�­nª��̧É�¹��Îµ®��
�Îµ¦³£µ¥Ä�®�¹É��̧ - 17,471 - 17,471 
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��ª�́�̧É�ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 �¦·¬´�¤¸®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ�Ã�¥¤¸¦µ¥¨³Á°̧¥��°��Îµ�ª�Á�·��̧É�o°��nµ¥
�Îµ¦³��́�̧Ê 

 

16. ­·��¦́¡¥r£µ¬¸Á�·�Å�o¦°��́�´�� ̧

­·��¦́¡¥r£µ¬¸Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�̧���ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 ¤̧��́�̧Ê  
 (®�nª¥ : ¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 2566 2565 2566 2565 

¦ª¤ 1,678 7,139 1,678 3,092 

 

 - - - - 

�

 

�®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

� ���µ¦Á�·�¦ª¤ 

� 31 �´�ªµ�¤�2566 31 �´�ªµ�¤�2565 

 

�¨¦ª¤�°�

�Îµ�ª�Á�·� 
�´Ê��ÎÉµ�¸É�o°��nµ¥ 

�°�Á�¸ Ê¥�nµ¥

¦°��́��́�̧ 

¤¼̈ �nµ�́��»��́

�°��Îµ�ª�Á�·�

�´Ê��ÎÉµ�¸É�o°�

�nµ¥ 

�¨¦ª¤�°�

�Îµ�ª�Á�·� 
�´Ê��ÎÉµ�¸É�o°�

�nµ¥ 

�°�Á�¸ Ê¥

�nµ¥¦°��́

��́�̧ 

¤¼̈ �nµ�́��»��́

�°��Îµ�ª�Á�·�

�´Ê��ÎÉµ�¸É�o°��nµ¥ 

�¹��Îµ®���Îµ¦³£µ¥Ä�®�¹É��̧ 641 (290) 351 2,683 (1,290) 1,393 

�¹��Îµ®���Îµ¦³Á�·�®�¹É��̧Â�nÅ¤n

Á�·�®oµ�̧ - - - 11,015 (4,146) 6,869 

�¹��Îµ®���Îµ¦³Á�·��ªnµ®oµ�̧ - - - 12,514 (1,912) 10,602 

¦ª¤ 641 (290) 351 26,212 (7,348) 18,864 
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�µ¦®�́�¨�¦µ¥�µ¦�°�£µ¬̧ 

­·��¦¡́¥r£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�¸­»��· 1,678 7,139 1,678 3,092 

 

17. ­·��¦́¡¥r£µ¬¸Á�·�Å�o¦°��́�´��¸ 
 

            ­·��¦́¡¥r£µ¬¸Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�̧���ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 ¤̧��́�̧Ê  
 (®�nª¥ : ¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 2566 2565 2566 2565 

¦ª¤ 1,678 7,139 1,678 3,092 

�µ¦®�́�¨�¦µ¥�µ¦�°�£µ¬̧ - - - - 

­·��¦¡́¥r£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�¸­»��· 1,678 7,139 1,678 3,092 

  

 

�®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

31 �´�ªµ�¤�2566 31 �´�ªµ�¤�2565 

 

�¨¦ª¤�°�

�Îµ�ª�Á�·� 
�´Ê��ÎÉµ�¸É�o°��nµ¥ 

�°�Á�¸ Ê¥�nµ¥¦°

��́��́�̧ 

¤¼̈ �nµ�́��»��́

�°��Îµ�ª�Á�·�

�´Ê��ÎÉµ�¸É�o°��nµ¥ 

�¨¦ª¤�°�

�Îµ�ª�Á�·� 
�´Ê��ÎÉµ�¸É�o°��nµ¥ 

�°�Á�¸ Ê¥�nµ¥

¦°��́��́�̧ 

¤¼̈ �nµ�́��»��́�°�

�Îµ�ª�Á�·��´Ê��ÎÉµ�¸É

�o°��nµ¥ 

�¹��Îµ®���Îµ¦³£µ¥Ä�®�¹É��̧ 641 (290) 351 2,683 (1,290) 1,393 

�¹��Îµ®���Îµ¦³Á�·�®�¹É��̧Â�nÅ¤nÁ�·�

®oµ�̧ - - - 11,015 (4,146) 6,869 

�¹��Îµ®���Îµ¦³Á�·��ªnµ®oµ�̧ - - - 12,514 (1,912) 10,602 

¦ª¤ 641 (290) 351 26,212 (7,348) 18,864 
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¦µ¥�µ¦Á� º̈É°�Å®ª�°�­·��¦́¡¥rÂ¨³®�̧Ê­·�£µ¬¸Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�̧¦ª¤�̧ÉÁ�·��¹Ê�Ä�¦³®ªnµ��̧¤̧��́�̧Ê  
 (®�nª¥ : ¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ 

  ��́�¹�Á�È��¦µ¥�nµ¥��/ ¦µ¥Å�oÄ�  

 

��ª�́�̧É�1 
¤�¦µ�¤�

2566 
�ÎµÅ¦®¦º°

�µ��»� 
�ÎµÅ¦

Á�È�Á­¦È�°ºÉ� 

­nª��°� 

�¼o�º°®»o� 

¨�¨��µ�

�µ¦

�Îµ®�nµ¥

�¦·¬´�¥n°¥ 
�®¤µ¥Á®�»�

12���) 

��ª�́�̧É�31 
�´�ªµ�¤�

2566 

­·��¦́¡¥r£µ¬¸ Á�·�Å�o¦°�µ¦�´�

�´��¸�       

¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³¨¼�®�̧Ê°ºÉ� 2 - - - - 2 

­·��¦¡́¥r�̧ÉÁ�·��µ�­�́�µ�- ®¤»�Áª¸¥� 2 - - - - 2 

­·��¦¡́¥rÅ¤n¤¸�ª́�� 3,004 48 - (512) (2,261) 279 

®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ 592 (573) - - - 19 

£µ¦³�¼�¡�́�¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ� 2,156 240 (242) - (1,395) 759 

°ºÉ�Ç 1,383 (766) - - - 617 

¦ª¤ 7,139 (1,051) (242) (512) (3,656) 1,678 
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 (®�nª¥ : ¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

  ��́�¹�Á�È��¦µ¥�nµ¥��/ ¦µ¥Å�oÄ�  

 ��ª�́�̧É�1 
¤�¦µ�¤�2566 

�ÎµÅ¦®¦º°

�µ��»� 
�ÎµÅ¦

Á�È�Á­¦È�°ºÉ� 
­nª��°� 
�¼o�º°®»o� 

��ª�́�̧É�31 
�´�ªµ�¤�2566 

 

 

 

­·��¦́¡¥r£µ¬¸Á�·�Å�o¦°�µ¦�´��´��¸�

     

¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³¨¼�®�̧Ê°ºÉ� 2 - - - 2 

­·��¦¡́¥r�̧ÉÁ�·��µ�­�́�µ�- ®¤»�Áª¸¥� 2 - - - 2 

­·��¦¡́¥rÅ¤n¤¸�ª́�� 231 48 - - 279 

®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ 592 (573) - - 19 

£µ¦³�¼�¡�́�¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ� 882 119 (242) - 759 

°ºÉ�Ç 1,383 (766) - - 617 

¦ª¤ 3,092 (1,172) (242) - 1,678 
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(®�nª¥ : ¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ 

  ��́�¹�Á�È��¦µ¥�nµ¥��/ ¦µ¥Å�oÄ�  

 

��ª�́�̧É�1 
¤�¦µ�¤�

2565 

�µ¦Å�o¤µ
�µ��µ¦¦ª¤

�»¦�·� 
�ÎµÅ¦®¦º°
�µ��»� 

�ÎµÅ¦
Á�È�Á­¦È�°ºÉ� 

­nª��°� 
�¼o�º°®»o� 

��ª�́�̧É�31 
�´�ªµ�¤�

2565 

 

 

­·��¦́¡¥r£µ¬¸Á�·�Å�o¦°�µ¦�´��´��¸�       

¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³¨¼�®�̧Ê°ºÉ� 83 - (81) - - 2 

­·��¦¡́¥r�̧ÉÁ�·��µ�­�́�µ�- ®¤»�Áª¸¥� 4 - (2) - - 2 

­·��¦¡́¥rÅ¤n¤¸�ª́�� 266 2,773 (35) - - 3,004 

®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ 424 - 168 - - 592 

£µ¦³�¼�¡�́�¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ� 806 1,632 (230) (52) - 2,156 

°ºÉ�Ç 1,383 - - - - 1,383 

¦ª¤ 2,966 4,405 (180) (52) - 7,139 

 

 (®�nª¥ : ¡�́�µ�) 

  

 

���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

  ��́�¹�Á�È��¦µ¥�nµ¥��/ ¦µ¥Å�oÄ�  

 ��ª�́�̧É�1 
¤�¦µ�¤�2565 

�ÎµÅ¦®¦º°
�µ��»� 

�ÎµÅ¦
Á�È�Á­¦È�°ºÉ� 

­nª��°� 
�¼o�º°®»o� 

��ª�́�̧É�31 
�´�ªµ�¤�2565 

      



 
 

155 
 

 

­·��¦́¡¥r£µ¬¸Á�·�Å�o¦°�µ¦�´��´��¸�

¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³¨¼�®�̧Ê°ºÉ� 83 (81) - - 2 

­·��¦¡́¥r�̧ÉÁ�·��µ�­�́�µ�- ®¤»�Áª¸¥� 4 (2) - - 2 

­·��¦¡́¥rÅ¤n¤¸�ª́�� 266 (35) - - 231 

®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ 424 168 - - 592 

£µ¦³�¼�¡�́�¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ� 806 128 (52) - 882 

°ºÉ�Ç 1,383 - - - 1,383 

¦ª¤ 2,966 178 (52) - 3,092 

 

 

­·��¦¡́¥r£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�¸�̧ÉÁ�·��µ��¨Â���nµ��´Éª�¦µª�̧É¤·Å�o¦�́¦¼ oÄ����µ¦Á�·�¤¸¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê 

 (®�nª¥�� ¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 2566 2565 2566 2565 

�µ��»�­³­¤¥�¤µÅ¤nÁ�·��5 �̧ 2,886 2,836 2,719 2,637 

�nµÁ�ºÉ°�µ��µ¦�°�º�Á�·�¤�́�Îµ�nµ�º Ê°�̧É�·�

Å¤nÅ�o 20,000 - 20,000 - 

�nµÁ�ºÉ°�o°¥�nµÁ�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¥n°¥ - - 176 - 

�nµÁ�ºÉ°�o°¥�nµÁ�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¦nª¤ - - 57 - 

­·��¦¡́¥r£µ¬̧Á�·�Å�o¦°��́��́�¸�- ­»��· 22,886 2,836 22,952 2,637 
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��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 �¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´�Å¤nÅ�o�´��¹�­·��¦¡́¥r£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�¸­Îµ®¦�́
¦µ¥�µ¦�¨Â���nµ��´Éª�¦µª�̧ÉÄ�o®�́£µ¬̧��Îµ�ª��22.89 ¨oµ��µ� Â¨³�2.84 ¨oµ��µ���µ¤¨Îµ��́����ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�
2566 Â¨³�2565 Á�¡µ³�¦·¬´� �Îµ�ª��22.95 ¨oµ��µ� Â¨³�2.64 ¨oµ��µ���µ¤¨Îµ�´�� Á�ºÉ°��µ� n µ¥�¦·®µ¦�°�
�¦·¬´�¡·�µ¦�µÂ¨oªÁ®È�ªnµ¥�́¤¸�ªµ¤Å¤nÂ�n�°�ªnµ�¦·¬´��³¤¸�ÎµÅ¦�µ�£µ¬̧Ä�°�µ��Á¡̧¥�¡°�̧É�³Ä�o�¦³Ã¥��r�µ�

¦µ¥�µ¦��́� n̈µª Â¨³®¦º°ªnµ°µ�Å¤nÅ�oÄ�oÁ�È�¦µ¥�µ¦®�́�µ�£µ¬̧Ä�°�µ�� 

18. Á�·� µ��¸É¤̧�o°�Îµ�´�Ä��µ¦Ä�o 

��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 �¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´�Å�o�ÎµÁ�·� µ���µ�µ¦�Îµ�ª��2.52 ¨oµ��µ� �Á�¡µ³�¦·¬´���Îµ�ª��
2.52 ¨oµ��µ���Â¨³���ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2565 �¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´�Å�o�ÎµÁ�·� µ���µ�µ¦�Îµ�ª��0.64 ¨oµ��µ� 

�Á�¡µ³�¦·¬´���Îµ�ª��0.54 ¨oµ��µ�� Å�Á�È�®¨�́�¦¡́¥r� ÎÊµ�¦³��́�n°­�́�µÄ®o�¦·�µ¦��́¨¼��oµ�­�́�µÁ�nµ­Îµ��́�µ��

Â¨³­�́�µ¦�́�¦·�µ¦ 

19. Á�oµ®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³Á�oµ®�̧Ê®¤»�Áª¸¥�°ºÉ� 

��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 �¦·¬´�¤¸Á�oµ®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³Á�oµ®�̧Ê®¤»�Áª¸¥�°ºÉ� �¦³�°��oª¥ 

 �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 2566 2565 2566 2565 

Á�oµ®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³Á�oµ®�̧Ê®¤»�Áª¥̧�°ºÉ� 1,573 2,374 1,458 2,363 

 

 

Á�oµ®�̧Ê°ºÉ� 591 584 583 568 

¦µ¥Å�o¦�́ n̈ª�®�oµ 1,505 9,039 - 50 

�nµÄ�o�nµ¥�oµ��nµ¥ 1,482 3,696 1,279 1,692 

°ºÉ�Ç 668 1,694 634 996 

­»��· 5,819 17,387 3,954 5,669 
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�

20. �¦³¤µ��µ¦®�̧Ê­·�Å¤n®¤»�Áª¸¥�­Îµ®¦́��¨�¦³Ã¥��r¡�́��µ� 

�¼oÁ�¸É¥ª�µ�°·­¦³¦µ¥®�¹É�Å�o�Îµ�µ¦�¦³Á¤·�£µ¦³®�̧Ê­·��̧É�o°��nµ¥­Îµ®¦�́�¨�¦³Ã¥��r¦³¥³¥µª�°�¡��́�µ��Ã�¥Ä�o

ª·�̧�µ¦�Projected unit credit �¹É��¦·¬´�Å�o�´Ê��¦³¤µ��µ¦�¨�¦³Ã¥��r¦³¥³¥µª�°�¡��́�µ����ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�
256ŞÂ¨³�2565 ¤¸¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê 

 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

�¦³¤µ��µ¦®�̧Ê­·�®¤»�Áª¸¥�­Îµ®¦�́�¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ� 93 64 93 64 

�¦³¤µ��µ¦®�̧Ê­·�Å¤n®¤»�Áª¸¥�­Îµ®¦�́�¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ� 3,701 10,714 3,701 4,344 

¦ª¤�¦³¤µ��µ¦®�̧Ê­·��¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ� 3,794 10,778 3,794 4,408 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

�¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ��o��̧ 10,778 4,032 4,408 4,032 

�µ¦Å�o¤µ�µ��µ¦¦ª¤�»¦�·���®¤µ¥Á®�»�12���) - 8,163 - - 

­nª��̧É¦�́¦¼ oÄ��ÎµÅ¦�µ��»��:     

�o��»��¦·�µ¦�́��»��́ 872 935 449 527 

�°�Á�¸ Ê¥�°�£µ¦³�¼�¡�́ 328 193 147 112 

�ÎµÅ¦�µ��µ¦�¦³¤µ��µ¦�µ¤ 
®¨�́��·�«µ­�¦r�¦³��́£¥́ - (2,282) - - 

¨�¨��µ��µ¦�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»�Ä��¦·¬´�¥n°¥� 
�®¤µ¥Á®�»�12���� 

(6,974) - - - 

­nª��̧É¦�́¦¼ oÄ����ÎµÅ¦�µ��»�Á�È�Á­¦È�°ºÉ��:     



 
 

158 
 

 

 
­¤¤�·�µ��̧É­Îµ��́Ä��µ¦�¦³¤µ��µ¦�µ¤®¨�́��·�«µ­�¦r�¦³��́£¥́�­¦»���́�̧Ê 

 (®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 2566 2565 2566 2565 

�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�Ä��o°­¤¤�·�µ�     

°�́¦µ�·�¨���¦o°¥¨³� 3.12 3.44 - 3.79 3.12 3.44 

°�́¦µ�µ¦�¹ Ê�Á�·�Á�º°�Ä�°�µ����¦o°¥¨³� 5.00 5.00 - 6.00 5.00 5.00 

 °µ¥»�¦�Á�¬̧¥����̧� 60 60 60 60 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

��ÎµÅ¦���µ��»��µ��µ¦�¦³¤µ��µ¦�µ¤®¨´���·�«µ­�¦r

�¦³��́£¥́ (1,210) (263) (1,210) (263) 

�¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ��¨µ¥�̧ 3,794 10,778 3,794 4,408 
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�¨�¦³���°��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�­¤¤�·�µ��̧É­Îµ��́�n°¤¼¨�nµ�́��»��́�°�£µ¦³�¼�¡�́�¨�¦³Ã¥��r¦³¥³¥µª

�°�¡��́�µ����ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 ­¦»�Å�o��́�̧Ê  
 (®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 °�́¦µÁ¡·É¤�¹Ê�� °�́¦µ¨�¨� °�́¦µÁ¡·É¤�¹Ê� °�́¦µ¨�¨� 

�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�Ä��o°­¤¤�·�µ�     

°�́¦µ�·�¨� �¦ o°¥¨³�1� (203) 220 (203) 220 

°�́¦µ�µ¦�¹ Ê�Á�·�Á�º°�Ä�°�µ�� �¦ o°¥¨³�1� 422 (367) 422 (367) 

°�́¦µ�µ¦®¤»�Áª¸¥�¡��́�µ� �¦ o°¥¨³�20� (364) 440 (364) 440 
 

 (®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2565 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 °�́¦µÁ¡·É¤�¹ Ê� °�́¦µ¨�¨� °�́¦µÁ¡·É¤�¹ Ê� °�́¦µ¨�¨� 

 

�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�Ä��o°­¤¤�·�µ� 

    

°�́¦µ�·�¨� �¦ o°¥¨³�1� (1,201) 1,412 (461) 540 

°�́¦µ�µ¦�¹ Ê�Á�·�Á�º°�Ä�°�µ�� �¦ o°¥¨³�1� 1,340 1,166 496 (434) 

°�́¦µ�µ¦®¤»�Áª¸¥�¡��́�µ� �¦ o°¥¨³�20� (891) 1,040 (418) 503 

�¨�¦³���°��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�­¤¤�·�µ��̧É­Îµ��́�oµ��o��°µ�Å¤nÅ�oÂ­���¹��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��̧ÉÁ�·��¹ Ê��¦·�Ä�

£µ¦³�¼�¡�́�¨�¦³Ã¥��r¡��́�µ��Á�ºÉ°��µ�Á�È��µ¦¥µ��̧É�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��o°­¤¤�·�µ��nµ�Ç�̧ÉÁ�·��¹ Ê�Â¥��nµ�®µ�

�µ��o°­¤¤�·�µ�°ºÉ��¹É�°µ�¤¸�ªµ¤­¤́¡�́�r��́ 
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�µ¦ª·Á�¦µ³®r�µ¦�¦��Îµ®���°��Îµ�ª�Á�·��¨�¦³Ã¥��r�̧É�o°��nµ¥Ä�°�µ���n°��·�¨�� 

��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�     256Ş�Â¨³�2565 ¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê  
 (®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 2566 2565 2566 2565 

£µ¥Ä��1 �̧ 93 64 93 64 

£µ¥Ä��2 - 5 �̧ 972 1,139 972 1,139 

£µ¥Ä��6 - 10 �̧ 682 6,839 682 3,040 

¤µ��ªnµ�10 �̧ 3,783 42,992 3,783 16,930 

     

 

21. ­Îµ¦°��µ¤��®¤µ¥ 

�µ¤¡¦³¦µ���́�́�·�¦·¬´��¤®µ����Îµ�´���¦·¬´��³�o°���́­¦¦�ÎµÅ¦­»��·�¦³�Îµ�̧­nª�®�¹É�ÅªoÁ�È��»�­Îµ¦°�Å¤n�o°¥�ªnµ�

¦ o°¥¨³�5 �°��ÎµÅ¦­»��·�¦³�Îµ�̧�®¨´��µ�®´��µ��»�­³­¤¥�¤µ���oµ¤¸�����ªnµ�»�­Îµ¦°��̧Ê�³¤¸�Îµ�ª�Å¤n�o°¥�ªnµ�����
¦ o°¥¨³�10 �°��»����³Á�̧¥��­Îµ¦°��µ¤��®¤µ¥��́� n̈µª�Å¤n­µ¤µ¦��Îµ¤µ�nµ¥Á�·��́��¨Å�o 
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22. �nµÄ�o�nµ¥�µ¤¨´�¬�³ 

¦µ¥�µ¦�nµÄ�o�nµ¥�µ¤¨�́¬�³�̧É­Îµ��́�Å�oÂ�n� 

 �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 2566 2565 2566 2565 

�nµÄ�o�nµ¥¡��́�µ� 64,122 85,004 62,629 56,191 

�nµÁ­ºÉ°¤¦µ�µÂ¨³�nµ��́�Îµ®�nµ¥ 6,813 7,128 6,657 6,980 

�nµ­µ�µ¦�¼�Ã£� 3,657 3,887 3,657 3,767 

�nµ�n°¤Â�¤Â¨³�Îµ¦»�¦�́¬µ 2,346 1,845 2,346 1,799 

�nµ�¦�́�µ�Ã�¦��µ¦ 2,678 - 2,678 - 

�nµÁ�nµ 111 281 37 47 

�o��»��µ��µ¦Á�·� 1,426 1,397 1,426 1,397 

�nµ�oµ�Â¨³�¦·�µ¦°ºÉ� Ç 33,604 11,194 16,599 10,938 
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23. £µ¬¸Á�·�Å�o 

£µ¬̧Á�·�Å�o�̧É¦�́¦¼ oÄ��ÎµÅ¦®¦º°�µ��»� 

�µ¦�¦³��¥°�Á¡ºÉ°®µ°�́¦µ£µ¬̧�̧ÉÂ�o�¦·� 

  (®�nª¥ : ¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ 

 °�́¦µ

£µ¬̧�

�¦ o°¥¨³� 2566 

°�́¦µ

£µ¬̧�

�¦ o°¥¨³� 2565 

�ÎµÅ¦���µ��»����n°�£µ¬̧Á�·�Å�o�  (107,078)  22,033 

�Îµ�ª�£µ¬̧�µ¤°�́¦µ£µ¬̧Á�·�Å�o 20 (21,416) 20 4,407 

 

     

 (®�nª¥ : ¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 2566 2565 2566 2565 

£µ¬̧Á�·�Å�o�́��»��́�     

£µ¬̧Á�·�Å�o�·�·�»��¨­Îµ®¦�́�̧ - 1,093 - - 

£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́��́�:̧      

�nµÄ�o�nµ¥ �¦µ¥Å�o��£µ¬̧Á�·�Å�o¦°�µ¦��́�´��¸�µ�
�µ¦Á�·��¨Â���nµ��´Éª�¦µªÂ¨³�µ¦�¨�́¦µ¥�µ¦

�¨Â���nµ��´Éª�¦µª   (1,052) 180 (1,172) (178) 

�nµÄ�o�nµ¥ �¦µ¥Å�o��£µ¬̧Á�·�Å�o�̧ÉÂ­��°¥¼nÄ����ÎµÅ¦
�µ��»�Á�È�Á­¦È� (1,052) 1,273 (1,172) (178) 
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   �µ��»��µ��·��µ¦�̧ÉÅ¤nÅ�o¦�́�µ¦­n�Á­¦·¤  -  155 

�¨�¦³���µ�£µ¬̧�°�¦µ¥Å�oÂ¨³     

�nµÄ�o�nµ¥�̧ÉÅ¤n�º°Á�È�¦µ¥Å�o®¦º°�nµÄ�o�nµ¥�µ�£µ¬̧ - ­»��·  20,682  1,758 

°ºÉ��Ç  734  (5,227) 

¦ª¤  -  1,093 

 

 

 

  (®�nª¥ : ¡�́�µ�) 

 ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 °�́¦µ

£µ¬̧�

�¦ o°¥¨³� 2566 

°�́¦µ

£µ¬̧�

�¦ o°¥¨³� 2565 

�ÎµÅ¦���µ��»����n°�£µ¬̧Á�·�Å�o�  (100,096)  (1,483) 

�Îµ�ª�£µ¬̧�µ¤°�́¦µ£µ¬̧Á�·�Å�o 20 (20,019) 20 (297) 

�µ��»��µ��·��µ¦�̧ÉÅ¤nÅ�o¦�́�µ¦­n�Á­¦·¤  -  - 

�¨�¦³���µ�£µ¬̧�°�¦µ¥Å�oÂ¨³     

�nµÄ�o�nµ¥�̧ÉÅ¤n�º°Á�È�¦µ¥Å�o®¦º°�nµÄ�o�nµ¥�µ�£µ¬̧ - ­»��·  20,667  415 

°ºÉ��Ç  (648)  (118) 

¦ª¤  -  - 
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24. �o°¤¼¨�µ��µ¦Á�·��ÎµÂ���µ¤­nª��µ� 

�o°¤¼¨­nª��µ��ÎµÁ�·��µ��̧É�ÎµÁ­�°�̧Ê­°��¨o°��´�¦µ¥�µ�£µ¥Ä��°��¦·¬´��̧É�¼o¤¸° Îµ�µ��´�­·�Ä�­¼�­»��oµ��µ¦

�ÎµÁ�·��µ�Å�o¦´�Â¨³­°��µ�°¥nµ�­¤ÎÉµÁ­¤°Á¡ºÉ°Ä�oÄ��µ¦�´�­·�Ä�Ä��µ¦�´�­¦¦�¦´¡¥µ�¦Ä®o�´�­nª��µ�Â¨³

�¦³Á¤·��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°�­nª��µ� 

­nª��µ��¸É¦µ¥�µ� 

�¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´��ÎµÁ�·��»¦�·�Ä�­nª��µ��»¦�·�®¨�́�º°��µ��¦·�µ¦�·��µ¤®�̧ÊÂ¨³�¦·�µ¦¨¼��oµ­¤́¡�́�rÃ�¥Ä�oÃ�¦«¡́�r�

¦³���°¤¡·ªÁ�°¦r�®¦º°¦³��­ºÉ°­µ¦Ã�¦�¤�µ�¤�»��¦³Á£�Á�È�­ºÉ°�¨µ�Ä��µ¦�·��n° Â¨³­nª��µ��»¦�·�¡�́�µ��µ¥�Â¨³

�·��´Ê�Â¡¨�¢°¦r¤��°¢�rÂª¦rÂ¨³Ã�¦Â�¦¤�°¤¡·ªÁ�°¦r 

 

            �´�®ª³Ä��µ¦¦́�¦¼o¦µ¥Å�o 

­Îµ®¦�́�̧­· Ê�­»�ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤ 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

¦µ¥Å�o�µ��µ��¦·�µ¦�·��µ¤®�̧Ê 

Â¨³�¦·�µ¦¨¼��oµ­´¤¡�́�r�

 

   

- ���»�Áª¨µÄ�Áª¨µ®�¹É� 35,981 32,060 35,783 32,060 

- �¨°��nª�Áª¨µÄ�Áª¨µ®�¹É� 30,912 47,357 32,436 48,637 

¦ª¤¦µ¥Å�o 66,893 79,417 68,219 80,697 
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�o°¤¼¨Á�¸É¥ª�´�£¼¤·«µ­�¦r 

�¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´��ÎµÁ�·��»¦�·�Ä�­nª��µ��µ�£¼¤·«µ­�¦rÁ�¸¥ª�º°Ä��¦³Á�«Å�¥��¹�Å¤nÅ�o¤¸�µ¦Á­�°�o°¤¼¨�µ�

�µ¦Á�·��ÎµÂ���µ¤­nª��µ��µ�£¼¤·«µ­�¦rÄ����µ¦Á�·��̧Ê̈ ¼��oµ¦µ¥Ä®�n 

�¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´�¤¸¦µ¥Å�o�µ�¨¼��oµ¦µ¥Ä®�n­Îµ®¦�́�̧­· Ê�­»�ª�́�̧É�śř��´�ªµ�¤�ŚŝŞŞ�Â¨³�ŚŝŞŝ�Îµ�ª� 

ř�¦µ¥�Â¨³�Ŝ�¦µ¥��µ¤¨Îµ�´��Á�È��Îµ�ª�Á�·�¦ª¤�Śř�šŜ�¨oµ��µ��Â¨³�Šš�řš�¨oµ��µ���µ¤¨Îµ�´���Á�¡µ³�·��µ¦�

�¦·¬´�¤¸¦µ¥Å�o�µ�¨¼��oµ¦µ¥Ä®�n��Îµ�ª��ř�¦µ¥�Â¨³�ś�¦µ¥��µ¤¨Îµ�´��Á�È��Îµ�ª�Á�·�¦ª¤�Śř�šŜ�¨oµ��µ��Â¨³�

ŜŘ�ŝŘ�¨oµ��µ���µ¤¨Îµ��́� 

 

25. Á®�»�µ¦�r­Îµ��́ 

25.1 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�1 �´�¥µ¥��2566 �¦·¬´�Â�o��µ¦¨µ°°��°��¦¦¤�µ¦�nµ�®�¹É��¹É�¤¸° Îµ�µ�¨��µ¤Ä��¦·¬´��Ã�¥¤¸�¨�´Ê�Â�n�1 

�´�¥µ¥��2566 Á�È��o�Å��Â¨³�µ¤¤�·��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´��¦´Ê��̧É�5/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�23 �´�¥µ¥��2566 �¦·¬´�¤¸¤�·

°�»¤�́·Â�n��´Ê��¦¦¤�µ¦Â���¦¦¤�µ¦�̧É¨µ°°��Â¨³°�»¤�́·Á�¨̧É¥�Â�¨��¦¦¤�µ¦�¼o¤¸° Îµ�µ�¨��µ¤�¼�¡´��¦·¬´��¤¸�¨

�´Ê�Â�nª�́�̧É�23 ��́¥µ¥��2566 

 

 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

� 2566 2565 2566 2565 

¦µ¥Å�o�µ��µ¦�µ¥Â¨³�¦·�µ¦Â¡¨�¢°¦r¤�

Â¨³�°¢�rÂª¦r�

- ���»�Áª¨µÄ�Áª¨µ®�¹É� 56,453 27,687 18,643 - 

- �¨°��nª�Áª¨µÄ�Áª¨µ®�¹É� 18,522 8,316 - - 

¦ª¤¦µ¥Å�o 74,975 36,003 18,643 - 

¦ª¤¦µ¥Å�o�´Ê�­·Ê�� 141,868 115,420� 86,862� 80,697�
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25.2 Á¤ºÉ°ª´��̧É�25 �´�¥µ¥��2566 �¦·¬´�Å�o¦´�®�´�­º°�µ��¦¦¤�µ¦¦ª¤�4 �nµ��Á¡ºÉ°¡·�µ¦�µ���ª��Â¨³¦³�´��µ¦

�ÎµÁ�·��µ¦���́�̧Ê 

1. �µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´���¦´Ê��̧É�5/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�23 ��́¥µ¥��2566 Å¤n�¦�Á�È�°��r�¦³�»¤�Â¨³�(1) �µ¦¨��³Â��

Á­̧¥�Á¡ºÉ°Â�n��´Ê��¦¦¤�µ¦�nµ�Ä®¤n�º°�¡¨°µ�µ«�¦̧��µ¥Â¡�¥r�­�́�·�«¦̧Á­¦·¤Ã£��Â���nµ�Á�·¤�̧É¨µ°°��(2) Â�n��´Ê�

Ä®o�»�­�́�·Á�È��¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·¬´��nµ�Ä®¤n��3) Á�¨̧É¥�Â�¨�°Îµ�µ��¦¦¤�µ¦�¼o¤¸° Îµ�µ�¨��µ¤�¼�¡�́�¦·¬´��(4) 

Á�¨̧É¥�Â�¨��¦¦¤�µ¦�¼o¤¸° Îµ�µ�¨��µ¤Ä��µ¦�Îµ�»¦�¦¦¤�µ��µ¦Á�·��´���µ�µ¦�Å¤nÁ�È�Å��µ¤��®¤µ¥Â¨³

�o°��́��́�°��¦·¬´� 

2. ¦³��́�µ¦Á�oµ�Îµ�»¦�¦¦¤�µ¦�º Ê°�̧É�·�¡¦o°¤­·É��¨¼�­¦oµ���¦µ¥�µ¦Å�o¤µ�¹É�­·��¦¡́¥r��¦³Á£��̧É�·�¡¦o°¤­·É��¨¼�­¦oµ�

Â¨³­nª��¦�́�¦»�¡�́�µ���µ¤�̧ÉÅ�o¦�́°�»¤�́·�µ¤¤�·�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́��¦´Ê��̧É�3/2566 Á¤ºÉ°ª�́�̧É�19 �¦��µ�¤�

2566 Á¡ºÉ°���ª��o°¤¼̈ �̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Ä®o¦°��°�°̧��¦´Ê�®�¹É����µ¤�̧É� n̈µªÅªoÄ�®¤µ¥Á®�»�o°�15� 

3. ¦³��́®¦º°�³¨°�µ¦Á�oµ�Îµ�»¦�¦¦¤�µ¦�Îµ®�nµ¥Á�·�¨��»�Ä�®»o�­µ¤�́�°��¦·¬�́�Â°­Á���Á°Á���r�Â°��r�Á¦̧¥¨Á°­Á��� 

�Îµ�´���­· Ê�­£µ¡�¦·¬´�¥n°¥���µ¤�̧ÉÅ�o¦´�°�»¤´�·�µ¤¤�·�̧É�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´���¦´Ê��̧É �3/2566 Á¤ºÉ°ª´��̧É�19 

�¦��µ�¤�2566 Á¡ºÉ°���ª��o°¤¼̈ �̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Ä®o¦°��°�°̧��¦´Ê�®�¹É����µ¤�̧É� n̈µªÅªoÄ�®¤µ¥Á®�»�o°�12 (��� 

25.3 Á¤ºÉ°ª´��̧É�3 �»¨µ�¤�2566 �¦·¬´�Å�o¦�́®�´�­º°�µ���µ�­µª£´­­¦¤��r�­·¦·�¨�µ�¦�r�Ä��µ�³�¼o�º°®»o��°��¦·¬´��

�Îµ�ª��41,374,400 ®»o���·��Á�È�¦o°¥¨³�16.55 �µ¥­»­·��r�´�¬r�°´��¦·¥³­¤�´�·��Îµ�ª��39,053,500 ®»o���·�Á�È�

¦o°¥¨³�15.62 Â¨³��µ¥�ª¦¦¬�Â�n��´Ê���Îµ�ª��40,555,000 ®»o���·�Á�È�¦o°¥�¨³�16.22 �´Ê�®¤�¦ª¤�´�Â¨oª�·�Á�È�

¦o°¥¨³�48.39 �¹É�Å¤n�o°¥�ªnµ¦o°¥¨³�10 �°��Îµ�ª�®»o��̧É�Îµ®�nµ¥Å�o�´Ê�®¤�Å�o�Îµ®��́­º°��°Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�

Á¦̧¥��¦³�»¤ª·­µ¤�́�¼o�º°®»o���¦´Ê��̧É�1/2566 Ã�¥Á­�°ªµ¦³�µ¦�¦³�»¤�7 ªµ¦³��º° 

1. ¡·�µ¦�µ°�»¤�́·Â�n��´Ê��¦¦¤�µ¦�¦·¬´�Á¡·É¤Á�·¤°̧��4 �nµ���£µ¥®¨�́Â�n��´Ê��¦¦¤�µ¦Á�oµÄ®¤nÂ¨oª�Ä®o°�»¤�́·�µ¦Á¡·É¤
�Îµ�ª��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�µ�Á�·¤�Îµ�ª��9 �nµ��Á�È��Îµ�ª��´Ê�­· Ê��13 �nµ�) 

2. ¡·�µ¦�µ°�»¤�́·�µ¦Â�oÅ�°Îµ�µ��¦¦¤�µ¦�¦·¬´�� 

3. ¡·�µ¦�µ°�»¤�́·Â�n��´Ê���¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·¬´�� 

4. ¡·�µ¦�µ°�»¤�́·Á�¨̧É¥�Â�¨��»��¨�¹É��Îµ¦��ÎµÂ®�n���¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�� 

5. ¡·�µ¦�µ°�»¤�́·Á�¨̧É¥�Â�¨��»��¨�¹É��Îµ¦��ÎµÂ®�n���¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦� 

6. ¡·�µ¦�µ°�»¤�́·Â�n��´Ê�®¦º°Á�¨̧É¥�Â�¨��»��¨�¹É��Îµ¦��ÎµÂ®�n���¼o¦�́�·��°�­¼�­»�Ä�­µ¥�µ���́�¸Â¨³�µ¦Á�·�� 
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7. ¡·�µ¦�µ°�»¤´�·�¦°��µ¦Â�oÅ�°Îµ�µ�¨��µ¤Ä���́�¸��µ�µ¦���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�Å�o¦�́�¦µ�Ä�Á¦ºÉ°���́� n̈µª�̧Ê

Â¨³Ä®o�ªµ¤­Îµ�´�Á�È�°¥nµ�¥·É��¹�­·��·°´��°��¦¦¤�µ¤��®¤µ¥�°��¼o�º°®»o��Ã�¥�¦·¬´��°¥¼n¦³®ªnµ��µ¦�´�Á�¦̧¥¤

Á¦̧¥��¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬´�Á¡ºÉ°��́Ä®o¤¸�µ¦�¦³�»¤�¼o�º°®»o��£µ¥Ä��45 ª�́��́Â�nª�́�̧ÉÅ�o¦�́®��́­º°�µ��¼o�º°®»o�
£µ¥Ä�o��®¤µ¥Â¨³��Á���r�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��n°Å���´Ê��̧ Ê®µ��¦·¬´��¤¸�ªµ¤�º�®�oµÄ��µ¦¡·�µ¦�µ�°���³�¦¦¤�µ¦

�¦·¬´���̧ÉÁ�̧É¥ª�´�ªµ¦³�µ¦�¦³�»¤�¼o�º°®»o��¦ª¤�´Ê��ª´��Áª¨µ�Â¨³­�µ��̧É�´��¦³�»¤Á�È��¦³�µ¦Ä�Â¨oª��¦·¬´���³

�ÎµÁ�·��µ¦Â�o�Ä®o�¨µ�®¨´��¦¡́¥r²�Â¨³�¼o�º°®»o�Å�o¦�́�¦µ��£µ¥Ä�Á�º°��»¨µ�¤�2566Á¤ºÉ°ª´��̧É�31 �»¨µ�¤�2566 

�¦·¬´�Â�o�ªnµ�°¥¼n¦³®ªnµ��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨�Ã�¦�­¦oµ�°��r�¦��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�nµ��Ç�¦ª¤�´Ê��µ¦®µ¦º°Ä��¦³Á�È��nµ�Ç��̧É

Á�̧É¥ª�o°��¹�¥�́Å¤nÅ�o�o°­¦»��̧É��́Á���¦ª¤�¹��µ¦Å¤n�¦�°��r�¦³�»¤Ä��µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´��¦´Ê� n̈µ­»��°¥nµ�Å¦

�È�µ¤�®µ��¦·¬´�Å¤n­µ¤µ¦��ÎµÁ�·��µ¦��́�¦³�»¤�¼o�º°®»o�£µ¥Ä��45 ª�́��́Â�nª�́�̧ÉÅ�o¦�́®��́­º°�µ��¼o�º°®»o��� n̈µª�º°

Á¤ºÉ°¡o�ª´��̧É�19 ¡§«�·�µ¥��2566 �¦·¬´��°Ä®o�¨»n¤�¼o�º°®»o��̧ÉÄ�o­·��·Á¦̧¥��¦³�»¤ª·­µ¤´��¼o�º°®»o��µ¤¤µ�¦µ�100 

�ÎµÁ�·��µ¦�´��µ¦�¦³�»¤�´�� n̈µªÅ�oÁ°��µ¤��®¤µ¥�Ã�¥�¦·¬´��³¦�́�·��°�£µ¦³�nµÄ�o�nµ¥Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦��́

�¦³�»¤��́� n̈µª�µ¤�̧É��®¤µ¥Å�o�Îµ®��Åªo 

25.4 Á¤ºÉ°ª´��̧É�3 ¤�¦µ�¤�2567 �̧É�¦³�»¤ª·­µ¤´��¼o�º°®»o���¦´Ê��̧É�1/2567 ¤¸¤�·°�»¤´�·Â�n��´Ê��¦¦¤�µ¦Á�oµÄ®¤n��Îµ�ª��6 
�nµ��Â���ÎµÂ®�n��¦¦¤�µ¦�̧Éªnµ� 

26. �o°¡·¡µ��µ���®¤µ¥ 
Ä�¦³®ªnµ��̧�2566 «µ¨Â¦��µ��¨µ��Å�o¦�́�Îµ¢o°��µ�°�¸�¡�´��µ��¦·¬´��Â¨³�¨»n¤�»��¨�µ�­nª��Ã�¥� n̈µª®µªnµ

�¦·¬´�Á ·̈��oµ�Ã�¥�nµ¥�nµ��Á�¥�Â¨³�nµ�oµ�Â���µ¦�°�� n̈µª n̈ª�®�oµÅ¤n�¼��o°��µ¤��®¤µ¥Â¦��µ���·�Á�È�

�nµÁ­̧¥®µ¥�̧ÉÁ¦̧¥�¦o°��´��¦·¬´��Îµ�ª�®�¹É��Ã�¥«µ¨Â¦��µ��¨µ�Å�o�´�­º�¡¥µ�Ã��¥rÂ¨³�ÎµÁ¨¥Ä�ª´��̧É�27-28 
�»¤£µ¡´��r�2567 Â¨³ª´��̧É�14-15 ¡§¬£µ�¤�2567 ­Îµ®¦´���¸�̧É­º�¡¥µ�Á­¦È�­· Ê��µ¤ª´��̧É�oµ��o�Â¨oª�«µ¨�´�¢́��Îµ

¡·¡µ�¬µÄ�ª�́�̧É�26 ¤¸�µ�¤�2567 

�̧É�¦¹�¬µ��®¤µ¥�°��¦·¬´��Á�ºÉ°ªnµÁ�È��µ¦Á ·̈��oµ��µ¤¡¦³¦µ���́�́�·�» o¤�¦°�Â¦��µ��¤µ�¦µ�119�4��Â¨³�¦³¤ª¨

��®¤µ¥Â¡n�Â¨³¡µ�·�¥r�¤µ�¦µ�583 �¹��º°Á�È��µ¦Á ·̈��oµ��̧ÉÁ�È��¦¦¤��¦·¬´��¹�Å¤nÅ�o��́�¹�®�̧Ê­·��µ��µ¦�¼�¢o°�¦o°�
��́� n̈µª��́��»��́��¸°¥¼n¦³®ªnµ��µ¦¡·�µ¦�µ 
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27. £µ¦³�¼�¡´�Â¨³®�̧Ê­·��¸É°µ�Á�·��¹Ê� 

  27.1 £µ¦³�¼�¡�́Á�̧É¥ª��́­�́�µ�¦·�µ¦°ºÉ� Ç���́�̧Ê 

 

27.2 ®�̧Ê­·��̧É°µ�Á�·��¹ Ê��µ��µ¦�̧É��µ�µ¦Ä��¦³Á�«Å�o°°�®��́­º°�ÎÊµ�¦³��́�¦·¬´��¹É�Á�̧É¥ªÁ�ºÉ°���́£µ¦³�¼�¡�́�µ���·��́·

�µ��¦³�µ¦�µ¤���·�»¦�·��°��¦·¬´���¹É��¦³�°��oª¥ 

28 . �µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨­Îµ®¦́�Á�¦ºÉ°�¤º°�µ��µ¦Á�·� 

 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

�

31 �´�ªµ�¤�
2566 

31 �´�ªµ�¤�
2565 

31 �´�ªµ�¤�
2566 

31 
�´�ªµ�¤�

2565 

£µ¥Ä��1 �̧ 3,841 3,834 3,791 1,904 

Á�·��1 �̧�Â�nÅ¤nÁ�·��5 �̧ 19 285 19 285 

¦ª¤ 3,860 4,119 3,810 2,189 

� �®�nª¥�: ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�¦ª¤ ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

�

31 �´�ªµ�¤�
2566 

31 �´�ªµ�¤�
2565 

31 �´�ªµ�¤�
2566 

31 
�´�ªµ�¤�

2565 

®��́­º°�ÎÊµ�¦³��́­�́�µ¦�́�¦·�µ¦ 210 210 210 210 

®��́­º°�ÎÊµ�¦³��́­�́�µÁ�nµ¡º Ê��̧É 182 182 182 182 

®��́­º°�ÎÊµ�¦³��́­�́�µÄ®o�¦·�µ¦��́¨¼��oµ 2,130 250 2,130 150 

¦ª¤ 2,522 642 2,522 542 
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28.1 ¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤�°�­·��¦́¡¥rÂ¨³®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·��

¤¼̈ �nµ¥»�·�¦¦¤�°�­·��¦¡́¥r�µ��µ¦Á�·�Â¨³®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·��n°Å��̧Ê¤¸¤¼̈ �nµÄ�¨oÁ�¸¥���́¤¼̈ �nµ�µ¤��́�¸ 

�� ­·��¦¡́¥r�µ��µ¦Á�·�Â¨³®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·��̧É�³�¦��Îµ®��Ä�¦³¥³Áª¨µ°�́­´Ê��Å�oÂ�n�Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµ
Á�·�­��¨¼�®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³¨¼�®�̧Ê®¤»�Áª¸¥�°ºÉ�� Á�oµ®�̧Ê�µ¦�oµÂ¨³Á�oµ®�̧Ê®¤»�Áª¸¥�°ºÉ� Â­��¤¼¨�nµ¥»�·�¦¦¤
Ã�¥�¦³¤µ��µ¤¤¼̈ �nµ�µ¤��́�¸�̧ÉÂ­��Ä���Â­���µ�³�µ¦Á�·� 

�� ®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ�Â¨³Á�·� µ��̧É¤¸�o°�Îµ��́Ä��µ¦Ä�o�̧É�nµ¥�°�Á�̧ Ê¥Ä�°�́¦µÄ�¨oÁ�¸¥���́°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥Ä��¨µ��
Â­��¤¼̈ �nµ¥»�·�¦¦¤Ã�¥�¦³¤µ��µ¤¤¼̈ �nµ�µ¤��́�¸�̧ÉÂ­��Ä���Â­���µ�³�µ¦Á�·� 

�´Ê��̧ Ê¤¼̈ �nµ�µ¤��́�¸�°�­·��¦¡́¥r�µ��µ¦Á�·�Â¨³®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·��oµ��o�ª�́¤¼̈ �nµ�oª¥ª·�̧¦µ�µ�»���́�Îµ®�nµ¥          � 

28.2 �ªµ¤Á­¸É¥��oµ�°´�¦µ�°�Á�¸Ê¥ 

�ªµ¤Á­̧É¥��oµ�°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥ ®¤µ¥�¹� �ªµ¤Á­̧É¥��̧ÉÁ�·��µ��µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��̧É�³Á�·�Ä�°�µ���°�°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥Ä�
�¨µ��¹É�­n��¨�¦³���n°�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Â¨³�¦³Â­Á�·�­��°��¦·¬´� �¨»n¤�¦·¬´�¤¸�ªµ¤Á­̧É¥��oµ�°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥�µ�
�µ¦¨��»�Ä�­�µ��́�µ¦Á�·��Á�·�Á�·�Á�·���́�¸��µ�µ¦�Á�·��¼o¥º¤�µ���µ�µ¦Â¨³�´Ìª­�́�µÄ�oÁ�·��µ�­�µ��́�µ¦Á�·� 

Á�ºÉ°��µ�­·��¦¡́¥r�µ��µ¦Á�·�Â¨³®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·�¤¸°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥Ä�¨oÁ�¸¥��´�°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥Ä��¨µ�Â¨³�³�¦�

�Îµ®��Ä�¦³¥³Áª¨µ°�́­´Ê���¦·¬´��¹�Å¤nÅ�oÄ�oÁ�¦ºÉ°�¤º°�µ��µ¦Á�·�Á¡ºÉ°�o°���́�ªµ¤Á­̧É¥���́� n̈µª 

��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 Â¨³�2565 ­·��¦¡́¥r�µ��µ¦Á�·�Â¨³®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·��̧É¤¸°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥�̧É­ Îµ��́­µ¤µ¦�
��́�µ¤�¦³Á£�°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥�Â¨³­Îµ®¦�́­·��¦¡́¥rÂ¨³®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·��̧É¤¸°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥���̧É­µ¤µ¦�Â¥��µ¤ª�́�̧É

�¦��Îµ®���®¦º°ª�́�̧É¤¸�µ¦�Îµ®��°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥Ä®¤n��®µ�ª�́�̧É¤¸�µ¦�Îµ®��°�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥Ä®¤n�¹��n°���Å�o��́�̧Ê 

 

� (®�nª¥ : ¡�́�µ�� 
� ���µ¦Á�·�¦ª¤ 

� ��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 
� °�́¦µ�°�Á�̧Ê¥���̧É °�́¦µ�°�Á�̧Ê¥    
� £µ¥Ä� ¤µ��ªnµ ¤µ��ªnµ �¦́��¹Ê�¨��µ¤ Å¤n¤̧°�́¦µ  °�́¦µ 

� 1 �̧ 1 �¹��5 �̧ 5 �̧ ¦µ�µ�¨µ� �°�Á�̧Ê¥ ¦ª¤ �°�Á�̧Ê¥ 
�       (¦o°¥¨³�n°�̧) 
­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·��        
Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­� - - - ������ 662 ������ 0.15 – 0.60 

Á�·� µ��̧É¤̧�o°�Îµ��́Ä��µ¦Ä�o - - - ����� - ����� 0.60 
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 - - - ������ 662 ������ 

 
 
 

®�¸Ê­·��µ��µ¦Á�·��        

®�̧Ê­·��µ¤­́��µÁ�nµ� 351 - - - - 351 6.65 
 351 - - - - 351  
        

 

  

 (®�nª¥ : ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 ��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 

 °�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥���̧É °�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥    

 £µ¥Ä� ¤µ��ªnµ ¤µ��ªnµ �¦�́�¹ Ê�¨��µ¤ Å¤n¤¸°�́¦µ  °�́¦µ 

� 1 �̧ 
1 �¹��5 
�̧ 5 �̧ ¦µ�µ�¨µ� �°�Á�̧ Ê¥ ¦ª¤ �°�Á�̧ Ê¥ 

�       (¦o°¥¨³�n°�̧) 

­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·��        

Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­� - - - 20,081 650 20,731 0.15 – 0.60 

Á�·� µ��̧É¤¸�o°�Îµ��́Ä��µ¦Ä�o - - - 2,522 - 2,522 0.60 

 - - - 22,603 650 23,253  

®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·��        

®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ� 351 - - - - 351 6.65 

 351 - - - - 351  
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� (®�nª¥ : ¡�́�µ�� 

� ���µ¦Á�·�¦ª¤ 

� ��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2565 

� °�́¦µ�°�Á�̧Ê¥���̧É °�́¦µ�°�Á�̧Ê¥    

� £µ¥Ä� ¤µ��ªnµ ¤µ��ªnµ �¦́��¹Ê�¨��µ¤ Å¤n¤̧°�́¦µ  °�́¦µ 

� 1 �̧ 1 �¹��5 �̧ 5 �̧ ¦µ�µ�¨µ� �°�Á�̧Ê¥ ¦ª¤ �°�Á�̧Ê¥ 

�       (¦o°¥¨³�n°�̧) 

�

­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·��        

Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­� - - - ������ 106 ������ 0.15 – 0.35 

Á�·� µ��̧É¤̧�o°�Îµ��́Ä��µ¦Ä�o - - - 642 - 642 0.25 - 0.35 

 - - - ������ 106 ������  

®�¸Ê­·��µ��µ¦Á�·��        

®�̧Ê­·��µ¤­́��µÁ�nµ� ����� ����� ������ - - ������ 6.65 

 ����� ����� ������ - - ������  
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 (®�nª¥ : ¡�́�µ�� 

 ���µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦ 

 ��ª�́�̧É�31 �´�ªµ�¤�2565 

 °�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥���̧É °�́¦µ�°�Á�̧ Ê¥    

 £µ¥Ä� ¤µ��ªnµ ¤µ��ªnµ �¦�́�¹ Ê�¨��µ¤ Å¤n¤¸°�́¦µ  °�́¦µ 

� 1 �̧ 
1 �¹��5 
�̧ 5 �̧ ¦µ�µ�¨µ� �°�Á�̧ Ê¥ ¦ª¤ �°�Á�̧ Ê¥ 

�       (¦o°¥¨³�n°�̧) 

  

­·��¦́¡¥r�µ��µ¦Á�·��        

Á�·�­�Â¨³¦µ¥�µ¦Á�̧¥�Á�nµÁ�·�­� - - - 5,834 51 5,885 0.15 – 0.35 

Á�·� µ��̧É¤¸�o°�Îµ��́Ä��µ¦Ä�o - - - 542 - 542 0.35 

 - - - 6,376 51 6,427  

®�̧Ê­·��µ��µ¦Á�·��        

®�̧Ê­·��µ¤­�́�µÁ�nµ� 1,393 6,869 10,602 - - 18,864 6.65 

 1,393 6,869 10,602 - - 18,864  
        

30.      �µ¦�¦·®µ¦�´��µ¦�»� 

ª´��»�¦³­��r�°��¨»n¤�¦·¬´�Â¨³�¦·¬´�Ä��µ¦�¦·®µ¦�µ��µ¦Á�·���º°��µ¦�Îµ¦�Åªo�¹É��ªµ¤­µ¤µ¦�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ�

°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Â¨³�µ¦�Îµ¦�Åªo�¹É�Ã�¦�­¦oµ��°��»��̧ÉÁ®¤µ³­¤ 

��ª´��̧É�31 �´�ªµ�¤�2566 ���µ¦Á�·�¦ª¤Â­��°´�¦µ­nª�®�̧Ê­·��n°�»�Á�È��0.21 ��1 ����µ¦Á�·�Á�¡µ³�·��µ¦��
°�́¦µ­nª�®�̧Ê­·��n°�»�Á�È��0.19 ��1� 

  31.    �µ¦°�»¤́�·�o°¤¼¨�µ��µ¦Á�·� 

���µ¦Á�·��̧ÊÅ�o¦�́�µ¦°�»¤�́·�µ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´��Á¤ºÉ°ª�́�̧É�29 �»¤£µ¡�́�r 2567 
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�
�µ¦¦́�¦°��ªµ¤�¼��o°��°��o°¤¼¨�

�¦·¬�́Å�o­°��µ��o°¤¼¨Ä�Â��Â­��¦µ¥�µ¦�o°¤¼¨�¦³�Îµ�̧�¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧���́�̧ÊÂ¨oª��oª¥�ªµ¤¦³¤�́¦³ª�́��¦·¬�́

�°¦́�¦°�ªnµ��o°¤¼¨��́� n̈µª�¼��o°��¦��oª��Å¤nÁ�È �Á�È��Å¤n�ÎµÄ®o�¼ o°ºÉ�­Îµ��́�·��®¦º°Å¤n�µ��o°¤¼¨�̧É�ª¦�o°�Â�o�Ä�­µ¦³­Îµ��́�

�°��µ��̧Ê ��¦·¬�́�°¦́�¦°�ªnµ 
�ř�����µ¦Á�·�Â¨³�o°¤¼¨�µ��µ¦Á�·��̧É­¦»�¤µÄ�Â��Â­��¦µ¥�µ¦�o°¤¼¨�¦³�Îµ�̧��¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧Å�oÂ­���o°¤¼¨

°¥nµ��¼��o°��¦��oª�Ä�­µ¦³­Îµ��́Á�̧É¥ª��́�µ�³�µ¦Á�·���¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��Â¨³�¦³Â­Á�·�­��°��¦·¬�́Â¨³�¦·¬�́¥n°¥Â¨oª 
�Ś���¦·¬�́Å�o��́Ä®o¤̧¦³���µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�̧É�̧�Á¡ºÉ°Ä®oÂ�nÄ�ªnµ�¦·¬�́Å�oÁ�· �Á�¥�o°¤¼¨�Ä�­nª��̧ÉÁ�È �­µ¦³­Îµ��́�´Ê�

�°��¦·¬�́Â¨³�¦·¬�́¥n°¥°¥nµ��¼��o°��¦��oª�Â¨oª�¦ª¤�´Ê��ª��»¤�¼Â¨�Ä®o¤̧�µ¦��·��́·�µ¤¦³����́� n̈µª 
�ś���¦·¬�́Å�o��́Ä®o¤̧¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��̧É�̧�Â¨³�ª��»¤�¼Â¨Ä®o¤̧�µ¦��·��́·�µ¤�¦³����́� n̈µª�Â¨³�¦·¬�́Å�oÂ�o�

�o°¤¼¨�µ¦�¦³Á¤·�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä����ª�́�̧É n̈µ­»��̧É¤̧��n°�¼ o­°��´��̧�Â¨³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��°��¦·¬�́Â¨oª��¹É �

�¦°�� »̈¤�¹��o°��¡¦n°�Â¨³�µ¦Á�¨̧É¥�Â�¨��̧É­Îµ��́�°�¦³����µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��¦ª¤�´Ê��µ¦�¦³�Îµ�̧É¤·�°��̧É°µ�¤̧

�¨�¦³���n°�µ¦��́�Îµ¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��°��¦·¬�́�Â¨³�¦·¬�́¥n°¥ 
Ä��µ¦�̧Ê �Á¡ºÉ°Á�È�®¨�́�µ�ªnµÁ°�­µ¦�´Ê�®¤�Á�È�Á°�­µ¦�»�Á�̧¥ª��́��́�̧É�¦·¬�́�Å�o¦́�¦°��ªµ¤�¼��o°�Â¨oª��¦·¬�́Å�o

¤°�®¤µ¥Ä®o v�µ¥£ª·��r��»�µ�·Á¦�ª�«r�®¦º °��µ¥�»o���·Ì��°¼q �¨�¨µ¥¤º°�ºÉ°¦n ª¤�´���µ�­µª��µ�̧�­́��r�°�ª·Á«¬�®¦º°� 
�µ¥�ª¦¦¬�Â�n��´Ê� ¦ª¤Á�È�­°����Â¨³�¦³��́�¦µ�¦·¬�́” Á�È ��¼ ö �¨µ¥¤º°�ºÉ°�Îµ��́Á°�­µ¦�̧Ê �Åªo�»�®�oµ�oª¥�®µ�Á°�­µ¦Ä�
Å¤n¤̧¨µ¥¤º°�ºÉ°�°��v�µ¥£ª·��r��»�µ�·Á¦�ª�«r�®¦º°��µ¥�» o���·Ì��°¼q �¨�¨µ¥¤º°�ºÉ°¦nª¤��́��µ�­µª��µ�̧�­́��r�°�ª·Á«¬�®¦º° �µ¥ 
�ª¦¦¬�Â�n��´Ê� ¦ª¤Á�È�­°����Â¨³�¦³��́�¦µ�¦·¬�́” �Îµ��́Åªo��¦·¬�́�³�º°ªnµ�Å¤nÄ�n�o°¤¼¨�̧É�¦·¬�́Å�o¦́�¦°��ªµ¤�¼��o°�
�°��o°¤¼¨Â¨oª��́� n̈µª�oµ��o� 
 
� �ºÉ°-­�»¨� �ÎµÂ®�n�� ¨µ¥¤º°�ºÉ°�

� �¦¦¤�µ¦�¼o¤¸°Îµ�µ�¨��µ¤ 
 
              �µ¥£ª·��r��»�µ�·Á¦�ª�«r �¦¦¤�µ¦�Â¨³ ................................................. 
 �¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦ 
 

 �µ�­µª��µ�̧�­́��r�°�ª·Á«¬ �¦¦¤�µ¦ .................................................. 

 
� �¼o¦́�¤°�°Îµ�µ��

 �µ�­µª�µ��¤¨���»�­·��·Ã�� Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́ .................................................. 

Mobile User
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        �ºÉ°��µ¥�» o���·Ì��°¼q 
�ÎµÂ®�n� 
ª�́�̧ÉÅ�o¦́�Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́/�¦³�µ�
�¦¦¤�µ¦ 
 

(MR. CHUN-TING WU) 
�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́��¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́ 
Â�n��´Ê�Á¤ºÉ°ª�́�̧É�ś�¤�¦µ�¤�ŚŝŞş 
 

°µ¥» 35 
­́��µ�· Å�o®ª�́ 
�̧É°¥¼n �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 

Á¨��̧É�Śššř�řŜ-řŝ�°µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª� 
Â�ª��¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŚŜŘ 

�¦³ª�́·�µ¦«¹�¬µ �¦·��µ�¦̧�®¨�́­¼�¦�µ�µ�µ�·��­µ�µ��́�̧����³¡µ�·�¥«µ­�¦rÂ¨³�µ¦��́�̧�  
�»¯µ¨��¦�r¤®µª·�¥µ¨¥́ 

�¦³ª�́·�µ¦°�¦¤ -          
�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧)  
 -Å¤n¤̧- 

 
 

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́�̧ÉÅ¤n���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧) 
2565 - �́��»��́ Senior Advisor �¦·¬�́�Å¡¦r¤­�¦̧��Â°�ÅªÁ�°¦̧É ���¦³Á�«Å�¥���Îµ��́ 

2557 - 2564 �¦¦¤�µ¦�¼ o��́�µ¦ �¦·¬�́�Á����»�Å�¦r-�µ­�·Ê���Îµ��́ 
�ªµ¤­´¤¡�́�r�µ��¦°��¦́ª��́�¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�°��¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥                                                                            - Å¤n¤̧�- 
�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦Ä��·��µ¦°ºÉ��̧É°µ��ÎµÄ®oÁ�·��¨�¦³Ã¥��r®¦º°¤̧­£µ¡Á�È��µ¦Â�n���́��́�¦·¬�́²                                                   - Å¤n¤̧�- 
­´�­nª��µ¦�º°®»o�Ä��¦·¬�́����ª�́�̧É�20 ��́¥µ¥��ŚŝŞ6)                                                                                                                                0.18%                 
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�ºÉ°��µ¥£ª·��r��»�µ�·Á¦�ª�«r 
�ÎµÂ®�n� 
ª�́�̧ÉÅ�o¦́�Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�°�

�¦·¬�́ 
 

(MR. BHAVIN KUNADEREKWONG) 
�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́Â¨³�¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦ 
Â�n��´Ê�Á¤ºÉ°�Ś4 ¤·�»�µ¥��ŚŝŞŝ� 
 

°µ¥» 36 
­́��µ�· Å�¥ 
�̧É°¥¼n �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 

Á¨��̧É�Śššř�řŜ-řŝ�°µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª� 
Â�ª��¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŚŜŘ 

�¦³ª�́·�µ¦«¹�¬µ - ��³¡µ�·�¥«µ­�¦rÂ¨³�µ¦��́�̧�®¨�́­¼�¦�µ�µ�µ�·�¤®µª·�¥µ¨¥́�¦¦¤«µ­�¦r 
- ®¨�́­¼�¦«·¨�«µ­�¦¤®µ��́�·���­µ�µª·�µÁ«¦¬�«µ­�¦r�»¦�·�Â¨³�µ¦��́�µ¦ 

  �®¨�́­¼�¦�µ�µ�µ�·���»¯µ¨��¦�r¤®µª·�¥µ¨¥́ 
�¦³ª�́·�µ¦°�¦¤ - Director Accreditation Program (DAP) 
�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧)  

2565 – �́��»��́ �¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�����¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́�̧ÉÅ¤n���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧) 
2555 – �́��»��́ �¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�������������¦·¬�́�Áª¦̧É�¼p��Á°È�Á�°¦rÅ¡¦­r��Îµ��́ 
�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ��¦°��¦́ª��́�¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�°��¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥                                                              - Å¤n¤̧�- 
�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦Ä��·��µ¦°ºÉ��̧É°µ��ÎµÄ®oÁ�·��¨�¦³Ã¥��r®¦º°¤̧­£µ¡Á�È��µ¦Â�n���́��́�¦·¬�́²                                - Å¤n¤̧�- 
­́�­nª��µ¦�º°®»o�Ä��¦·¬�́�(��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566)                                                                                                                              - Å¤n¤̧�- 

  

�

 



 
 

178 
 

 

 

 

�ºÉ°��µ�­µª�́�ª̧��°�́�¦·¥³­¤��́· 
�ÎµÂ®�n� 
ª�́�̧ÉÅ�o¦́�Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�°�

�¦·¬�́ 

(MS. NATTAVEE ACHARIYASOMBAT) 
�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́ 
Â�n��´Ê�Á¤ºÉ°�ŚŘ���́ªµ�¤�ŚŝŞŜ 

°µ¥» śŜ �̧ 
­́��µ�· Å�¥ 
�¦³ª�́·�µ¦«¹�¬µ -�¦·��µÃ��06&��(QWUHSUHQHXUVKLS�DQG�PDQDJHPHQW�8QLYHUVLW\� RI�5HDGLQJ����(QJODQG 

-�¦·��µ�¦̧�%6&��,QIRUPDWLRQ�FRPPXQLFDWLRQ�HQJLQHHULQJ�)DFXOW\� 
  RI�(QJLQHHULQJ��&KXODORQJNRUQ�8QLYHUVLW\��7KDLODQG 
 

�¦³ª�́·�µ¦°�¦¤  - Director Accreditation Program (DAP) 
�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧) 
2564 – �́��»��́ - �¦¦¤�µ¦�¦·¬�́������¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́�̧ÉÅ¤n���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧)                      
ŚŝŞŘ�- �́��»��́ - Managing consultant                              - ���� Å°�̧Á°È¤��¦³Á�«Å�¥ 
�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ��¦°��¦́ª��́�¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�°��¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥                                                  - Å¤n¤̧�- 
�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦Ä��·��µ¦°ºÉ��̧É°µ��ÎµÄ®oÁ�·��¨�¦³Ã¥��r®¦º°¤̧­£µ¡Á�È��µ¦Â�n���́��́�¦·¬�́²                          - Å¤n¤̧�- 
­́�­nª��µ¦�º°®»o�Ä��¦·¬�́�(��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566)                                                                                                     - Å¤n¤̧�- 
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        �ºÉ°��µ���µ�̧�­́��r�°�ª·Á«¬� 

�ÎµÂ®�n� 

ª�́�̧ÉÅ�o¦́�Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́ 

(MS. CHAYANEE SANGTHONGWISET) 
�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́ 

Â�n��´Ê�Á¤ºÉ°�řŚ�¡§¬£µ�¤�ŚŝŞŞ 

 

°µ¥» 36 
­́��µ�· Å�¥ 
�̧É°¥¼n �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 

Á¨��̧É�Śššř�řŜ-řŝ�°µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª� 
Â�ª��¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŚŜŘ 

�¦³ª�́·�µ¦«¹�¬µ �¦·�µ�¦̧�Á°���́�̧�¤®µ¨¥́Á��Ã�Ã¨¥̧¦µ�¤��¨�­»ª¦¦�£¼¤· 

�¦·��µÃ���¦·®µ¦�»¦�·��¤®µª·�¥µ¨¥́Á��Ã�Ã¨¥̧¦µ�¤��¨�­»ª¦¦�£¼¤· 
�¦³ª�́·�µ¦°�¦¤ - 

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧)  

2566 – �́��»��́ �¦¦¤�µ¦�¦·¬�́���¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́�̧ÉÅ¤n���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧) 
2ŝŝş-�́��»��́ �¦¦¤�µ¦�¦·¬�́���¦·¬�́�Á¥­°°¦rÃ���Îµ��́ 
�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ��¦°��¦́ª��́�¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�°��¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥                                                              - Å¤n¤̧�- 
�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦Ä��·��µ¦°ºÉ��̧É°µ��ÎµÄ®oÁ�·��¨�¦³Ã¥��r®¦º°¤̧­£µ¡Á�È��µ¦Â�n���́��́�¦·¬�́²                                - Å¤n¤̧�- 
­́�­nª��µ¦�º°®»o�Ä��¦·¬�́�(��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566)                                                                                                                             - Å¤n¤̧�- 
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�ºÉ°��µ¥�ª¦¦¬�Â�n��´Ê� 

�ÎµÂ®�n� 

ª�́�̧ÉÅ�o¦́�Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�°�

�¦·¬�́ 

(MR. NAVAT TANGTUNG) 
�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́ 

Â�n��´Ê�Á¤ºÉ°�ś�¤�¦µ�¤�ŚŝŞş 

 

°µ¥» 36 
­́��µ�· Å�¥ 
�̧É°¥¼n �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 

Á¨��̧É�Śššř�řŜ-řŝ�°µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª� 
Â�ª��¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŚŜŘ 

�¦³ª�́·�µ¦«¹�¬µ �¦·��µ�¦̧�­µ�µª·�µª·�¥»Â¨³Ã�¦�«́�r�ª·�¥µ¨¥́�·Á�««µ­�¦r�¤®µª·�¥µ¨¥́¦́�­·� 

�¦³ª�́·�µ¦°�¦¤ - 

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧)    
 - Å¤n¤̧ 
�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́�̧ÉÅ¤n���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧) 
ŚŝŞŚ�- �́��»��́ �¦¦¤�µ¦��¦·¬�́��¦·¬�́��·�¤´Ê¥�¦»p���Îµ��́ 

�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ��¦°��¦́ª��́�¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�°��¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥                                                       - Å¤n¤̧�- 
�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦Ä��·��µ¦°ºÉ��̧É°µ��ÎµÄ®oÁ�·��¨�¦³Ã¥��r®¦º°¤̧­£µ¡Á�È��µ¦Â�n���́��́�¦·¬�́²                        - Å¤n¤̧�- 
­́�­nª��µ¦�º°®»o�Ä��¦·¬�́�(��ª�́�̧É�řŠ ��́ªµ�¤�2566)                                                                                                                          16.49 % 
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        �ºÉ°��µ¥­·�·��r °µ�®µ�ª�«r 

�ÎµÂ®�n� 

ª�́�̧ÉÅ�o¦́�Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦�°�

�¦·¬�́ 

 

(MR. ZENITH AJHANWONG) 
�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́ 

Â�n��´Ê�Á¤ºÉ°�ś�¤�¦µ�¤�ŚŝŞş 

 

°µ¥» 30 
­́��µ�· Å�¥ 
�̧É°¥¼n �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 

Á¨��̧É�Śššř�řŜ-řŝ�°µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª� 
Â�ª��¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŚŜŘ 

�¦³ª�́·�µ¦«¹�¬µ �´Ê�¤�́¥¤«¹�¬µ�Ã¦�Á¦̧¥�°­́­́¤��́ 

�¦³ª�́·�µ¦°�¦¤ �µ¦Á�·�Â¨³��́�̧Á�ºÊ°��o���µ�¤®µª·�¥µ¨¥́�¦¦¤«µ­�¦r 

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧)   -Å¤n¤̧ 

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́�̧ÉÅ¤n���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧) 
2566 – �́��»��́ Chief Marketing Officer - 0D[LRQ�7HFK�&R���/WG� 
ŚŝŞŝ�– �́��»��́ Head of Strategy - 8UQLTXH�6WXGLR�&R���/WG� 
ŚŝŞŚ�– �́��»��́ Director - 3L[HOD�2IILFLDO�&R���/WG� 
ŚŝŞŘ�– �́��»��́ Chief Executive Officer - SHIN-$�6HUYLFH�&R���/WG� 
2559 – 2560 Game Creative - .+2%6$1$0�&R���/WG� 
�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ��¦°��¦́ª��́�¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�°��¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥                                                      - Å¤n¤̧�- 
�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦Ä��·��µ¦°ºÉ��̧É°µ��ÎµÄ®oÁ�·��¨�¦³Ã¥��r®¦º°¤̧­£µ¡Á�È��µ¦Â�n���́��́�¦·¬�́²                      - Å¤n¤̧�- 
­́�­nª��µ¦�º°®»o�Ä��¦·¬�́�(��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566)                                                                                                                          - Å¤n¤̧�- 



 
 

182 
 

 

 

 

 

 

        

�ºÉ°��µ�­µªÁ��»�£µ�­�µª¦«̧¨¡¦ 

�ÎµÂ®�n� 

ª�́�̧ÉÅ�o¦́�Â�n��´Ê�Á�È��¦³�µ�

�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��� 

�¦¦¤�µ¦°·­¦³��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 

 

(MISS KATENAPHA SATAWORRASINPORN) 
�¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��� 
�¦¦¤�µ¦°·­¦³��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 

Â�n��´Ê�Á¤ºÉ°�ś�¤�¦µ�¤�ŚŝŞş 

°µ¥» 36 
­́��µ�· Å�¥ 
�̧É°¥¼n �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 

Á¨��̧É�Śššř�řŜ-řŝ�°µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª� 
Â�ª��¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŚŜŘ 

�¦³ª�́·�µ¦«¹�¬µ �¦·��µ�¦̧���³�¦·®µ¦�»¦�·���́�·��­µ�µ�µ¦�¨µ��¤®µª·�¥µ¨¥́¦µ�£�́Á�̧¥�Ä®¤n 

�¦·��µÃ����³�¦·®µ¦�»¦�·�¤®µ��́�·��­µ�µ�µ¦�¨µ���MBA)  
¤®µª·�¥µ¨¥́¦µ�£�́Á�̧¥�Ä®¤n 

�¦³ª�́·�µ¦°�¦¤ �¼ oÂ�³�Îµ�oµ�®¨�́�¦́¡¥r���µ¥®�oµ�¦³��́�̧ª·����µ¥®�oµ�¦³��́ª·�µ«£¥́��.�\RXQJ�EDQNHU 

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧)   
 -Å¤n¤̧ 
�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́�̧ÉÅ¤n���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧) 
2563-2565 �¼ o�¼Â¨�ªµ¤­´¤¡�́�r¨¼��oµ��DNW) ��µ�µ¦�­·�¦Å�¥ 
2557-2563 Á�oµ®�oµ�̧É�¦·�µ¦¨¼��oµ ��µ�µ¦�­·�¦Å�¥ 
2557 Á�oµ®�oµ�̧É­��́­�»��µ¦�¦·�µ¦ �¦·¬�́�Ã¡¦Á�¦­�Á°��°µ¦r��Îµ��́ 
�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ��¦°��¦́ª��́�¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�°��¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥                                                       - Å¤n¤̧�- 
�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦Ä��·��µ¦°ºÉ��̧É°µ��ÎµÄ®oÁ�·��¨�¦³Ã¥��r®¦º°¤̧­£µ¡Á�È��µ¦Â�n���́��́�¦·¬�́²                        - Å¤n¤̧�- 
­́�­nª��µ¦�º°®»o�Ä��¦·¬�́�(��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566)                                                                                                                          - Å¤n¤̧�- 
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        �ºÉ°��µ¥ª·£µ��°£·�µ¨�»̈ �Îµ¦� 
�ÎµÂ®�n� 
ª�́�̧ÉÅ�o¦́�Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦°·­¦³����¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�� 
 

(MR. WIPART APIPALAKULDUMRONG) 
�¦¦¤�µ¦°·­¦³��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
Â�n��´Ê�Á¤ºÉ°�ś�¤�¦µ�¤�ŚŝŞş 

°µ¥» 58 

­´��µ�· Å�¥ 

�̧É°¥¼n �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ��� 
Á¨��̧É�Śššř�řŜ-řŝ�°µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª�Â�ª��¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�řŘŚŜŘ 

�¦³ª�́·�µ¦«¹�¬µ �¦·��µ�¦̧�����·�·«µ­�¦��́�·���¤®µª·�¥µ¨¥́¦µ¤�ÎµÂ®���̧�ŚŝśŘ 
�¦·��µÃ�����«·¨�«µ­�¦¤®µ��́�·���¦́�«µ­�¦r���¤®µª·�¥µ¨¥́¦µ¤�ÎµÂ®���̧�ŚŝŜŠ� 
�¦·��µÁ°����¡»��«µ­�¦�»¬�̧��́�·��­µ�µ¡�́�µ­´��¤��¤®µª·�¥µ¨¥́¤®µ�»¯µ¨��¦�r¦µ����� 
                      ª·�¥µ¨¥́��̧�ŚŝŞŝ 

�¦³ª�́·�µ¦°�¦¤ �µ¦�¦·®µ¦�µ�¥»�·�¦¦¤¦³��́­¼���¥�­��š��­Îµ��́�µ��·��µ¦¥»�·�¦¦¤��¦³�¦ª�¥»�·�¦¦¤ 
�¦³�µ«�̧¥��́¦�´Ê�­¼��µ¦Á¤º°��µ¦���¦°�Ä�¦³�°��¦³�µ�·�Å�¥�­Îµ®¦́���́�¦·®µ¦�¦³��́­¼������¦�ŚŚ���������� 

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧)    -Å¤n¤-̧ 

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́�̧ÉÅ¤n���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�ŝ��̧)     

�́��»��́ �¦¦¤�µ¦�¼ o��́�µ¦��¦·¬�́��̧É�¦¹�¬µ��®¤µ¥-�»¦�·��Á°�¡¸��Á���Îµ��́����� 

�́��»��́ �¦¦¤�µ¦°Îµ�ª¥�µ¦Â¨³Á¨�µ�»�µ¦�­Îµ��́ ¹ �°�¦¤ª·�µªnµ�ªµ¤�­£µ��µ¥�ªµ¤ 

�́��»��́ �¦¦¤�µ¦Â¨³Á¨�µ�»�µ¦�­Îµ��́�³Á�̧¥�¦́�¦°�¦µ¥¤º°�ºÉ°Â¨³Á°�­µ¦�­£µ��µ¥�ªµ¤ 

�́��»��́ ¦°��¦³�µ��¦¦¤�µ¦�­Îµ��́�µ���̧���¦°��­£µ��µ¥�ªµ¤ 
�́��»��́ �̧É�¦¹�¬µ�¦³�µ��¦¦¤µ�·�µ¦��µ¦�¤�µ�¤�Â¨³�̧É�¦¹�¬µ�·��·¤«�́�·Í �¦³�Îµ��³�¦¦¤µ�·�µ¦�µ¦�¤�µ�¤�ª»�·­£µ 

�́��»��́ ��³�Îµ�µ�¡·�µ¦�µ«¹�¬µ�Á¦ºÉ°��“¦��¦¦�»��ÎÊµ®��́Á�·��ªnµ�̧É��®¤µ¥�Îµ®��Â¨³�¦¦�»��̧É�·���®¤µ¥” Ä���³°�»�¦¦¤�µ¦�·�µ¦�oµ��Ã¨�·­�·�­r��ª»�·­£µ 
�́��»��́ �¼ oÅ�¨nÁ�¨¸É¥�¦³�Îµ�¦¤�»o¤�¦°�­·��·Â¨³Á­¦̧£µ¡��¦³�¦ª�¥»�·�¦¦¤ 
�́��»��́ �¦¦¤�µ¦�¼ o��́�µ¦�¦·¬�́�Á°È¤¡¸Á°­��̧É�·�Â¨³�µ¦Á�¬�¦��Îµ��́ 

�́��»��́ �¦¦¤�µ¦�¼ o��́�µ¦�¦·¬�́�¡¦È°¡Á¡°¦r�̧Ê �¡¨­́��Îµ��́ 
�ªµ¤­´¤¡�́�r�µ��¦°��¦́ª��́�¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�°��¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥                                                                                                                                                        - Å¤n¤¸�- 
�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦Ä��·��µ¦°ºÉ��̧É°µ��ÎµÄ®oÁ�·��¨�¦³Ã¥��r®¦º°¤¸­£µ¡Á�È��µ¦Â�n���́��́�¦·¬�́²                                                                                                                               - Å¤n¤¸�- 
­´�­nª��µ¦�º°®»o�Ä��¦·¬�́�(��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566)                                                                                                                                                                                                          - Å¤n¤¸�- 
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        �ºÉ°��µ¥¡�́�r�°�·Á¦�­·�­»��¦ 
�ÎµÂ®�n� 
ª�́�̧ÉÅ�o¦́�Â�n��´Ê�Á�È��¦¦¤�µ¦°·­¦³� / �¦¦¤�µ¦

�¦ª�­°� 

(MR. PAT ADIREKSINSUNTORN( 
�¦¦¤�µ¦°·­¦³ /�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�  
Â�n��´Ê�Á¤ºÉ°�3 ¤�¦µ�¤�2567 

°µ¥» 33 
­́��µ�· Å�¥ 
�̧É°¥¼n �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́� )¤®µ��(  

Á¨��̧É� 2991/14-15 °µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª   
Â�ª��¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�10240 

�¦³ª�́·�µ¦«¹�¬µ �¦·��µ�¦̧�®¨�́­¼�¦�µ�µ�µ�· ��³¡µ�·�¥«µ­�¦rÂ¨³�µ¦��́�̧ ¤®µª·�¥µ¨¥́�¦¦¤«µ­�¦r 
�¦³ª�́·�µ¦°�¦¤ -          
�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́� 5 �̧ )   -Å¤n¤¸  
�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́�̧ÉÅ¤n���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́� 5 �̧ ) 

2558 – �́��»��́ �¦¦¤�µ¦��¦·¬�́�Áª¦̧É�¼p��Á°È�Á�°¦rÅ¡¦­r��Îµ��́  
�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ��¦°��¦́ª��́�¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�°��¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥                                                                  - Å¤n¤̧�- 
�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦Ä��·��µ¦°ºÉ��̧É°µ��ÎµÄ®oÁ�·��¨�¦³Ã¥��r®¦º°¤¸­£µ¡Á�È��µ¦Â�n���́��́�¦·¬�́²                                               - Å¤n¤̧�- 

­́�­nª��µ¦�º°®»o�Ä��¦·¬�́�(��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566)                                                                                                       - Å¤n¤̧�-                      
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�ºÉ°��µ¥��¡��r��¦¦ º̈° 
�ÎµÂ®�n� 
ª�́�̧ÉÅ�o¦́�Â�n��´Ê�Á�È��¼ o¦́��·��°�­¼�­»�Ä�­µ¥�µ�

��́�̧Â¨³�µ¦Á�·� 

(MR. THANAPHON BANLUE( 
�¼ o¦́��·��°�­¼�­»�Ä�­µ¥�µ���́�̧Â¨³�µ¦Á�·�Â�n��´Ê�Á¤ºÉ°�3 
¤�¦µ�¤�2567 

°µ¥» 33 
­́��µ�· Å�¥ 
�̧É°¥¼n �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́� )¤®µ��(  

Á¨��̧É� 2991/14-15 °µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª   
Â�ª��¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�10240 

�¦³ª�́·�µ¦«¹�¬µ �¦·��µ�¦̧���³�¦·®µ¦�»¦�·�Â¨³�µ¦��́�̧�¤®µª·�¥µ¨¥́�°�Â�n� 
�¦³ª�́·�µ¦°�¦¤ -          
�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́� 5 �̧ )   -Å¤n¤¸  
�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́�̧ÉÅ¤n���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́� 5 �̧ ) 

2562 – �́��»��́ �¦¦¤�µ¦�¦·¬�́Â¨³�¼ o�n°�´Ê����¦·¬�́��µ��°���·­�·Á�­��°��´̈ �·Ê���Îµ��́  
2565 - �́��»��́ �¦¦¤�µ¦�¦·¬�́Â¨³�¼ o�n°�´Ê����¦·¬�́�Â°�¨µ­�¨̧Á�·Ê¨�Â°��r�Â°�Á�µ�r�·Ê���Îµ��́ 

2556 - 2559  Senior Auditor  (<��7KDLODQG��&R���/WG� 

�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ��¦°��¦́ª��́�¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�°��¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥                                                                    - Å¤n¤¸�- 
�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦Ä��·��µ¦°ºÉ��̧É°µ��ÎµÄ®oÁ�·��¨�¦³Ã¥��r®¦º°¤¸­£µ¡Á�È��µ¦Â�n���́��́�¦·¬�́²                                                - Å¤n¤¸�- 

­́�­nª��µ¦�º°®»o�Ä��¦·¬�́�(��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566)                                                                                                        - Å¤n¤¸�-                      
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�ºÉ°��µ�­µª�µ��¤¨���»�­·��·Ã�� 
 
�ÎµÂ®�n� 
ª�́�̧ÉÅ�o¦́�Â�n��´Ê�Á�È�Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́ 

(MISS PANKAMOL 
PADUNGSITTICHOCK( 
Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́ 
Â�n��´Ê�Á¤ºÉ°�10 ¡§«�·�µ¥� 2566 

°µ¥» 26 
­́��µ�· Å�¥ 
�̧É°¥¼n �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́� )¤®µ��(  

Á¨��̧É� 2991/14-15 °µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª   
Â�ª��¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�10240 

�¦³ª�́·�µ¦«¹�¬µ �¦·��µ�¦̧���³ª·�¥µ¨¥́�µ�µ�µ�·�̧��­µ�µ£µ£µ�̧��»¦�·� ¤®µª·�¥µ¨¥́�¦»�Á�¡ 
�¦³ª�́·�µ¦°�¦¤ -          
�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́� 5 �̧ )    
2566-�́��»��́ Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́� )¤®µ��(  
2564-2565 Talent staretgy �¦·¬�́�­�µ¥�Á��Ã�Ã¨¥¸��Îµ��́� )¤®µ��(  

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́�̧ÉÅ¤n���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́� 5 �̧ ) 

2565-2566 Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬���¦·¬�́��̧Å��r�Áª¨Á�­��Îµ��́ 

2563 Á¨�µ�»�µ¦ /�¼ o�nª¥�¼ o�¦·®µ¦  �¦·¬�́�Â���· �°¨�ª�́�Á¦̧¥¨Á°­Á����Îµ��́ 

�ªµ¤­́¤¡�́�r�µ��¦°��¦́ª��́�¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�°��¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥                                                                    - Å¤n¤¸�- 
�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦Ä��·��µ¦°ºÉ��̧É°µ��ÎµÄ®oÁ�·��¨�¦³Ã¥��r®¦º°¤¸­£µ¡Á�È��µ¦Â�n���́��́�¦·¬�́²                                                 - Å¤n¤¸�- 

­́�­nª��µ¦�º°®»o�Ä��¦·¬�́�(��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566)                                                                                                         - Å¤n¤¸�-                      
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�

Á°�­µ¦Â�����¦µ¥¨³Á°¥̧�Á�¸É¥ª��́�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬´�¥n°¥�

�ºÉ°-�µ¤­�»¨� GSC� $�&� GMB� $0&�

1. �µ¥Á�¨·¤¡�¬r  ¤®µªµ�·�¥rª�«r��    X/S D/S X/S  X/S 
2. �µ�­µª�»��¦̧�r °·«¦µ��¼¦���°¥»�¥µ� D/S/X X/S X/S D/S 
3. �µ¥��́£¼¤· ��́�·ª·¦·¥³� X/S       
4. Á¦º°°µ�µ«Á°� �¦�­»Á�¬�r�­»��¦Áª�� D       
5. �µ¥�¦£� ��́�ª·�¥µ� D       
6. �µ¥�̧¦¥»�� Á®¦̧¥��¥́¥»��� D       
7. �µ¥�ª¦¦¬  Â�n��´Ê�� D       
8. �µ�­µª°»�¨ª¦¦� ®�́��·�Ã­£�� D/M       
š���µ�­µª��µ�̧�­´��r�°�ª·Á«¬ D    

10. �µ�­µª�́�ª̧  °�́�¦·¥³­¤��́·� D       
11. �µ¥£ª·��r  �»�µ�·Á¦�ª�«r D       
12. �µ¥��́¦�µ¦ ¤µ�ª̧Ã��·�»¨� M D/S     
13. �µ�­µª��́��r�µ°¦  Á�̧¥¦�·ª»�·�¦³�¼¨� M       
14. �µ¥�·�·¡��r Â�oª¡ª��µ¤� M       
15. �µ�­µªª�·�µ ®ª�́�¼�°�� M       
16. �µ¥°£·¦́�¬r Á°̧É¥¤¡·�¼¨¥r� D/S  D/S   D/S/M D/S    
17. �µ�­µª�ª¦·«µ Á�ºÉ°���°¤�     D/S   
18. �µ¥­»�¦̧ ª­»Ã­£�       D/S 
19. �µ¥�ª�́�¥́ ª­»Ã­£�       D/S 
®¤µ¥Á®�»���X= �¦³�µ��¦¦¤�µ¦� D= �¦¦¤�µ¦� S= �¦¦¤�µ¦�¼ o¤¸°Îµ�µ�¨��µ¤� M= �¼ o�¦·®µ¦ 
 

�¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ����- GSC   
�¦·¬�́�°´̈ Å¨Â°��r�Â�� �°¦r�°Á¦�´É���Îµ��́�– A2C 
 
�¦·¬�́��̧Á°È¤�̧�Ã�¨¼�´É� �Îµ��́�– GMB 
�¦·¬�́��¦·®µ¦­·��¦́¡¥r�Â���· �°¨�Á°Á�̧¥��Îµ��́�- AMC  
 
**®¤µ¥Á¨��1-8� 16 �¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ����- GSC  ¨µ°°�Ä��nª��̧�ŚŝŞŞ 
**®¤µ¥Á¨��12-15   �¼ o�¦·®µ¦�¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́��¤®µ����- GSC  ¨µ°°�Ä��nª��̧�ŚŝŞŞ 
�
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Á°�­µ¦Â��3¦µ¥¨³Á°¸¥�Á�¸É¥ª�´�®́ª®�oµ�µ��¦ª�­°�£µ¥Ä�Â¨³®́ª®�oµ�µ��Îµ��́�¼Â¨�µ¦��·�´�·�µ��°��¦·¬´��
�&RPSOLDQFH�����

 

�ºÉ°��µ�°»�¨ª¦¦��®�́��·�

Ã�«¨ 
�ÎµÂ®�n� Á�oµ®�oµ�̧É
�¦ª�­°�£µ¥Ä� 

Ms. UBOLVAN  
HATTHAKITKOSOL 
Â�n��´Ê��Á¤ºÉ°�30 ¡§«�·�µ¥� Śŝ66 

°µ¥» 58 
­´��µ�· Å�¥ 
�̧É°¥¼n �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́� )¤®µ��(  

Á¨��̧É�  15°µ�µ¦ª·­»��µ�̧����¨µ�¡¦oµª-14/2991  
Â�ª��¨°��´É��Á���µ��³�· ��¦»�Á�¡¤®µ��¦�10240 

�¦³ª�́·�µ¦«¹�¬µ ¤®µª·�¥µ¨¥́«·¨�µ�¦ 
�¦·��µ�¦̧���³«¹�¬µ«µ�¦r�­µ�µ£µ¬µÅ�¥ 

�¦³ª�́·�µ¦°�¦¤ - ¡¦³¦µ���́��́·�» o¤�¦°��o°¤¼¨­nª��»��¨�Understanding and Application of ISO9001:2015 
- ¡ .¦.� .�µ¦�ª��µ¤®�̧Ê 2558 
- �µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥� 
- ���ª��ªµ¤¡¦o°¤��o°¤�Îµ�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨� 
- Á���·��µ¦�·��µ¤�ª��µ¤®�̧Ê  

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́�5 �̧)    

2551 – �́��»��́  ¦°��¦³�µ�Á�oµ®�oµ�̧É n µ¥��·��́·�µ¦ �¦·¬�́�Ã�¨�°¨�Á�°¦rª·­�Á�È�Á�°¦r��Îµ��́� )¤®µ��(  

�¦³­��µ¦�r�µ¦�Îµ�µ�Ä��¦·¬�́�̧ÉÅ¤n���³Á�̧¥��(¥o°�®¨�́ 5 �̧) 

2548 - 2549 ®´ª®�oµ�µ�Á¦n�¦́�®�̧Ê­·� �¦·¬�́�Â���· �°¨Ã°Á���Îµ��́  

2547 - 2548 ¡��́�µ�Á¦n�¦́�®�̧Ê­·� �¦·¬�́��¦·®µ¦­·��¦́¡¥r�Á¡�µ¥��Îµ��́  

2534 - 2546 ®´ª®�oµ®�nª¥Á¦n�¦́�®�̧Ê­·� �¦·¬�́���́¦�¦»�«¦̧°¥»�¥µ��Îµ��́�� 
�ªµ¤­´¤¡�́�r�µ��¦°��¦́ª��́�¼ o�¦·®µ¦�®¦º°�¼ o�º°®»o�¦µ¥Ä®�n�°��¦·¬�́®¦º°�¦·¬�́¥n°¥                                                                                - Å¤n¤¸�- 
�¦¦¤�µ¦®¦º°�¼ o�¦·®µ¦Ä��·��µ¦°ºÉ��̧É°µ��ÎµÄ®oÁ�·��¨�¦³Ã¥��r®¦º°¤¸­£µ¡Á�È��µ¦Â�n���́��́�¦·¬�́²                                                       - Å¤n¤¸�- 
­´�­nª��µ¦�º°®»o�Ä��¦·¬�́�(��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566)                                                                                                                                  - Å¤n¤¸�-                      
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Á°�­µ¦Â���4����

�¦́¡¥r­·��̧ÉÄ�o Ä��µ¦�¦³�°��»¦�·�Â¨³¦µ¥¨³Á°¸¥�Á�¸É¥ª��́¦µ¥�µ¦�¦³Á¤·�¦µ�µ�¦́¡¥r­·��

x �¦́¡¥r­·�®¨�́�̧ÉÄ�oÄ��µ¦�¦³�°��»¦�·� 
x ­·��¦́¡¥r�µª¦ 

¦µ¥¨³Á°̧¥�­·��¦́¡¥r�µª¦�°��¦·¬�́Â¨³�¦·¬�́¥n°¥��̧ÉÄ�oÄ��µ¦�¦³�°��»¦�·��̧É­Îµ��́�­¦»�Å�o¤̧��́�̧Ê                                                                                                                                          

¦µ¥�µ¦ ¤¼¨�nµ�µ¤��́�̧­»��·���ª�́�̧É 

®�nª¥�: ¨oµ��µ� 

¨�́¬�³

�¦¦¤­·��·Í  
£µ¦³�¼�¡�́ 

31 ��́ªµ�¤�2566 31 ��́ªµ�¤�2565 

­·��¦́¡¥r­·��·�µ¦Ä�o 0.45 18.10 �¼ oÁ�nµ ®¨�́�¦³��́ª�Á�·�­�µ��́

�µ¦Á�·�Ä��¦³Á�«Â®n�®�¹É� 

­nª��¦́��¦»�­·��·�µ¦Á�nµ 0.43 0.68 Á�oµ�°� Å¤n¤̧ 

�°¤¡·ªÁ�°¦rÂ¨³°»��¦�r 3.69 5.61 Á�oµ�°� Å¤n¤̧ 

°»��¦�r­Îµ��́�µ� 0.18 0.25 Á�oµ�°� Å¤n¤̧ 

Á�¦ºÉ°���Â�n�Â¨³�·��´Ê� 0.07 0.26 Á�oµ�°� Å¤n¤̧ 

¥µ�¡µ®�³ 0.17 0.17 Á�oµ�°� Å¤n¤̧ 

¦³��Ã�¦«¡́�rÂ¨³°·�Á�°¦rÁ�È� 0.00 0.08 Á�oµ�°� Å¤n¤̧ 

 
x ­·��¦́¡¥rÅ¤n¤̧�ª́�� 

�� ª�́�̧É� 31 ��́ªµ�¤� 2566 �¦·¬�́Â¨³�¦·¬�́¥n°¥� ¤̧¦µ¥�µ¦­·��¦́¡¥rÅ¤n¤̧�ª́��� �º°Ã�¦Â�¦¤�o°¤¼¨¦³�� ¼̈��oµ

­́¤¡�́�r���Ã�¦Â�¦¤�·��µ¤®�̧Ê ��Â¨³�°¤¡·ªÁ�°¦r�°¢�rÂª¦rÃ�¥¤̧¤¼¨�nµ�µ¤��́�̧­»��·Á�nµ��́�12.33 ¨oµ��µ��®¦º°
�·�Á�È�¦o°¥¨³�9.29 �°�­·��¦́¡¥r¦ª¤ 
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x ­́��µ�̧É­Îµ��́ 
­́��µÁ�nµ°µ�µ¦­Îµ��́�µ� 
��ª�́�̧É�31 ��́ªµ�¤�2566 �¦·¬�́²�¤̧­́��µÁ�nµ°µ�µ¦�Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê  

¨Îµ��́ ­�µ��̧É �¼n­́��µ °µ¥»

­́��µ 
ª�́�¦��Îµ®��­́��µ 

1. °µ�µ¦ª·­»��µ�̧��°¥¨µ�¡¦oµª�101/3 �¦·¬�́��̧Ã°�̧��Îµ��́�

(¤®µ��) 
3 �̧ 15 ��́ªµ�¤�2566 

 
2. °µ�µ¦ª·­»��µ�̧��°¥¨µ�¡¦oµª�101/3 �¦·¬�́��̧Ã°�̧��Îµ��́�

(¤®µ��) 
Ş Á�º°� 16 ¤·�»�µ¥� 2567 

 
3. ª·�¥µ¨¥́Á��Ã�Ã¨¥̧�¨�»¦̧�°µ�µ¦�D �´Ê��6 ª·�¥µ¨¥́Á��Ã�Ã¨¥̧�¨�»¦̧ 3 �̧ 31 ¤̧�µ�¤�2568 

 
x �Ã¥�µ¥�µ¦¨��»�Ä��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤ 

�¦·¬�́¤̧�Ã¥�µ¥�̧É�³¨��»�Ä��¦·¬�́¥n°¥Â¨³�¦·¬�́¦nª¤�̧É­��́­�»��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́²��¹É��¦·¬�́²�Á®È�ªnµ�³

�n°Ä®oÁ�·��¦³Ã¥��r¦nª¤Á¡ºÉ°Á¡·É¤�n°��µ�Ä��µ¦®µ¦µ¥Å�o� Â¨³Á¡·É¤�ªµ¤­µ¤µ¦�Ä��µ¦�Îµ�ÎµÅ¦�°��¦·¬�́²� Ã�¥�¦·¬�́²� �³

¡·�µ¦�µ­́�­nª��µ¦¨��»�� �ÎµÅ¦�̧É�µ�ªnµ�³Å�o¦́�� Â¨³�ªµ¤Á­̧É¥�Ä�¦³��́�̧ÉÁ®¤µ³­¤��́�¨�°�Â��Ä��µ¦¨��»�� �´Ê��̧Ê�µ¦�°

°�»¤�́·Ä��µ¦¨��»���́� n̈µª�³�o°�­°��¨o°�Á�È�Å��µ¤�¦³�µ«��³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́�¨µ��»�Á¦ºÉ°�®¨�́Á���rÄ��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦

�̧É¤̧�¥́­Îµ��́�̧ÉÁ�oµ�nµ¥Á�È��µ¦Å�o¤µÂ¨³�Îµ®�nµ¥Å��¹É��¦́¡¥r­·�� Â¨³�¦³�µ«��³�¦¦¤�µ¦�¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥�

Á¦ºÉ°��µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨Â¨³�µ¦��·��́·�µ¦�°��¦·¬�́���³Á�̧¥�Ä��µ¦Å�o¤µ®¦º°�Îµ®�nµ¥Å��¹É��¦́¡¥r­·��¡.«.2547 Ã�¥�¦·¬�́�³
�Îµ®���Ã¥�µ¥�µ¦�¦·®µ¦� �¨°���­n��ª́Â��Á�oµ¦nª¤Á�È��¦¦¤�µ¦�µ¤­́�­nª��µ¦�º°®»o�� Â¨³Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Ä��µ�³�¼ o�º°

®»o��Ã�¥�ª́Â���°��¦·¬�́¤̧®�oµ�̧É°°�Á­̧¥�Ä��̧É�¦³�»¤�µ¤Â�ª�µ�®¦º°�·«�µ��̧É��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́¡·�µ¦�µÅªo 
 

x �o°¤¼¨Á�̧É¥ª��́�¦́¡¥r­·��̧É¤̧�µ¦�¦³Á¤·�¦µ�µ�Â¨³¦µ�µ�¦³Á¤·� 
- �¦·¬�́Â¨³�¦·¬�́¥n°¥Å¤n¤̧�µ¦�¦³Á¤·�¦µ�µ�¦́¡¥r­·�Ä�Ç�Ä�¦³®ªnµ��̧�2566 
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Á°�­µ¦Â������

�Ã¥�µ¥Â¨³Â�ª��·�´�·�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦��´�Á�È¤�Â¨³�¦¦¥µ�¦¦��»¦�·���´�Á�È¤�̧É�¦·¬´�Å�o�´��Îµ�

�Ã¥�µ¥Â¨³Â�ª��·�´�·�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦��´�Á�È¤��

 �¦·¬�́²��¹�Å�o�Îµ®���Ã¥�µ¥�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧�Á¡ºÉ°¥�¦³��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦�̧É¤̧°¥¼nÂ¨oª�Ä®o¤̧�ªµ¤Á�È�¦³��Â¨³

¤µ�¦�µ��̧É��́Á���Â¨³�¦³�µ¥�µ¦��·��́·Å�­¼n¡��́�µ��°��¦·¬�́²��»�¦³��́�´Ê��°�́Á�È ��µ¦Á­¦·¤­¦oµ�Ä®oÁ�·�ª�́��¦¦¤�µ¦

�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦£µ¥Ä��¦·¬�́²�°¥nµ�Â�o�¦·��Ã�¥�¦·¬�́²�Å�o¦́�Á°µÂ�ª�µ��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧­Îµ®¦́��¦·¬�́���³Á�̧¥�

¤µ��·��́·�Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥���́�̧Ê  
 
®¤ª����­·��·�°��¼o�º°®»o� 

�¦·¬�́²��¦³®��́Â¨³Ä®o�ªµ¤­Îµ��́Ä�­·��·¡ºÊ��µ��nµ�Ç��°��¼ o�º°®»o��Å�oÂ�n�­·��·�µ¦�ºÊ°�µ¥®¦º°Ã°�®»o��­·��·Ä�

�µ¦�̧É�³Å�o¦́�­nª�Â�n��ÎµÅ¦�°��·��µ¦�­·��·Ä��µ¦Å�o¦́��o°¤¼¨�nµª­µ¦�°��·��µ¦°¥nµ�¡°Á¡̧¥��­·��·Ä��µ¦Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Á¡ºÉ°

Ä�o­·��·°°�Á­̧¥�Ä��̧É�¦³�»¤�¼ o�º°®»o�Á¡ºÉ°Â�n��´Ê�®¦º°�°��°��¦¦¤�µ¦�Â�n��´Ê��¼ o­°���́�̧�Â¨³Á¦ºÉ°��̧É¤̧�¨�¦³���n°�¦·¬�́²�

Á�n���µ¦��́­¦¦Á�·��́��¨��µ¦�Îµ®��®¦º°�µ¦Â�oÅ��o°��́��́Â¨³®��́­º°�¦·��®r­��·��µ¦¨��»�®¦º°Á¡·É¤�»��Á�È��o� 
�°�Á®�º°�µ�­·��·¡ºÊ��µ��nµ�Ç��oµ��o�Â¨oª��¦·¬�́²�¥�́Å�o�ÎµÁ�·��µ¦Ä�Á¦ºÉ°��nµ�Ç��̧ÉÁ�È ��µ¦­n�Á­¦·¤Â¨³°Îµ�ª¥

�ªµ¤­³�ª�Ä��µ¦Ä�o­·��·�°��¼ o�º°®»o� 
(1) ��́­n�®��́­º°Á�·��¦³�»¤Ä®o�¼ o�º°®»o��¦µ� n̈ª�®�oµ�n°�ª�́�¦³�»¤°¥nµ��o°¥�7 ª�́�Ã�¥�³¦³�»ª�́�Áª¨µ�­�µ��̧É�Â¨³

ªµ¦³�µ¦�¦³�»¤��¨°����o°¤¼¨�¦³�°��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��´�ªµ¦³�̧É�o°�¡·�µ¦�µÂ¨³�´�­·�Ä�Ä��µ¦�¦³�»¤°¥nµ�

�¦��oª� 
(2) Ä��¦�̧�̧É�¼ o�º°®»o�Å¤n­µ¤µ¦�Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Å�o�oª¥��Á°���¦·¬�́²�Á�· �Ã°�µ­Ä®o�¼ o�º°®»o�­µ¤µ¦�¤°���́�³Ä®o

�¦¦¤�µ¦°·­¦³®¦º°�»��¨Ä�Ç�Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Â����Å�o�Ã�¥Ä�o®��́­º°¤°���́�³Â��Ä�Â��®�¹É��̧É�¦·¬�́²�Å�o

��́­n�Å�¡¦o°¤®��́­º°Á�·��¦³�»¤ 
(3) Á�· �Ã°�µ­Ä®o�¼ o�º°®»o�Å�o��́�µ¤�Â­���ªµ¤�·�Á®È��Â¨³�o°Á­�°Â�³�nµ�Ç�Å�o°¥nµ�Á�È¤�̧ÉÂ¨³°·­¦³ 
(4) Ä®o­·��·�¼ o�º°®»o�¦µ¥Á�̧¥ª®¦º°®¨µ¥¦µ¥�¹É ��º°®»o�Â¨³¤̧­·��·°°�Á­̧¥���́¦ª¤��́Å�oÅ¤n� ÎÉµ�ªnµ¦o°¥¨³�ŝ��°��Îµ�ª�

®»o��̧É¤̧­·��·°°�Á­̧¥��´Ê�®¤��°��¦·¬�́²�­µ¤µ¦��ÎµÁ­�°ªµ¦³�µ¦�¦³�»¤ n̈ª�®�oµÅ¤nÁ�·��90 ª�́��n°�ª�́�¦³�»¤�¼ o
�º°®»o�� 

(5) Á¤ºÉ°�µ¦�¦³�»¤Á­¦È�Â¨oª��¦·¬�́²��³��́�Îµ¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤Ã�¥Â­���o°¤¼¨°¥nµ��¼��o°�Â¨³�¦��oª��Á¡ºÉ°Ä®o�¼ o�º°
®»o�­µ¤µ¦��¦ª�­°�Å�o 
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Ã�¥£µ¥®¨�́�µ��¦·¬�́²�Å�oÂ�¦­£µ¡Á�È��¦·¬�́¤®µ����µ¤��®¤µ¥ªnµ�oª¥�¦·¬�́¤®µ���Îµ��́�Â¨³Å�o���³Á�̧¥�

Á�È��¦·¬�́���³Á�̧¥�Ä��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÁ°È¤Á°Å°Â¨oª����¦·¬�́²��³�o°�¦³�»�ªµ¤Á®È��°���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�ÅªoÄ�®��́­º°

Á�·��¦³�»¤�¼ o�º°®»o��Â¨³��́­n�®��́­º°Á�·��¦³�»¤�¼ o�º°®»o� n̈ª�®�oµÄ®oÂ�n�¼ o�º°®»o�£µ¥Ä�¦³¥³Áª¨µ�̧É­Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦ 
 
�Îµ�´�®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r®¦º°�¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥�Îµ®���Á¡ºÉ°Ä®o�¼ o�º°®»o�­µ¤µ¦�«¹�¬µ�o°¤¼¨

n̈ª�®�oµ�n°��µ¦�¦³�»¤��°��µ��̧Ê ��¼ o�º°®»o��³Å�o¦́��o°¤¼¨�nµª­µ¦�nµ�­ºÉ°°·Á¨È��¦°�·�­r�°��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥�

ÁªÈ�Å��r�¦·¬�́²�Â¨³�µ¦¨��nµª­µ¦Ä�®��́­º°¡·¤¡r�µ¤��®¤µ¥ªnµ�oª¥�¦·¬�́¤®µ���Îµ��́��´Ê��̧Ê ��¦·¬�́²�¤̧�Ã¥�µ¥�̧É�³Ä®o

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Á�oµ¦nª¤�µ¦�¦³�»¤�¼ o�º°®»o�Ã�¥¡¦o°¤Á¡¦̧¥���́�Ã�¥Á�¡µ³�¦³�µ���³°�»�¦¦¤�µ¦�»��nµ�Ç� Á�n��

�¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Á�È��o��Á¡ºÉ°¦nª¤�̧ÊÂ��®¦º°�°��o°��́�µ¤�°��¼ o�º°®»o�Ä��̧É�¦³�»¤ 
 

®¤ª�����µ¦��·�´�·�n°�¼o�º°®»o�°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤�´� 
�¦·¬�́²��¦³®��́�¹�®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�¼Â¨�¨�¦³Ã¥��r�°��¼ o�º°®»o��´Ê�¦µ¥Ä®�nÂ¨³¦µ¥¥n°¥�µ¤­·��·°¥nµ�Á�È��¦¦¤�Â¨³

¤̧�Ã¥�µ¥�º°��·��́·�n°�¼ o�º°®»o��»�¦µ¥°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́Ä��µ¦Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤�¼ o�º°®»o�Â¨³°°�Á­̧¥�¨��³Â����µ¦¦́�­nª�Â�n�

�ÎµÅ¦��µ¦¦́��¦µ��o°¤¼¨�nµª­µ¦��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��Â¨³�Ã¥�µ¥�µ¦�¦·®µ¦�µ��°¥nµ�­¤ÎÉµÁ­¤°Â¨³��́Áª¨µ�Ã�¥Ä��µ¦�¦³�»¤

�¼ o�º°®»o���¦·¬�́²�Ä®o­·��·�¼ o�º°®»o�Ä��µ¦°°�Á­̧¥�¨��³Â��®�¹É �®» o��n°®�¹É �Á­̧¥��Â¨³�¦�̧�̧É�¼ o�º°®»o��¦³­��r�³Â�n��´Ê��»��¨

°ºÉ�Ä�Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤Â¨³°°�Á­̧¥�Â����Á°��´Ê���¦·¬�́²�Å�o­n�®��́­º°¤°���́�³¦¼�Â���̧É�¼ o�º°®»o�­µ¤µ¦�¦³�»�³Â��Á­̧¥�

Á®È��oª¥�Å¤nÁ®È��oª¥�®¦º°��°°�Á­̧¥�Ä�Â�n¨³ªµ¦³Å�o�µ¤�ªµ¤�¦³­��r�°��¼ o�º°®»o��¡¦o°¤�´Ê�Â��¦µ¥¨³Á°̧¥�Á�̧É¥ª��́�ºÉ°Â¨³

�¦³ª�́·�°��¦¦¤�µ¦°·­¦³�°��¦·¬�́²��̧É�¼ o�º°®»o�°µ�Â�n��´Ê�Á�È ��¼ o¦́�¤°��´��³�°����Á¡ºÉ°Á�È �Â�ª�µ�Á º̈°�Ä��µ¦¤°�

�´��³�°��¼ o�º°®»o��¦ª¤�´Ê�¦³�»Á°�­µ¦®¨�́�µ��Â¨³ª·�̧�µ¦¤°��´��³�Å�¡¦o°¤��́®��́­º°Á�·��¦³�»¤��°��µ��´Ê��Ä��µ¦

°°�Á­̧¥�¨��³Â����¦·¬�́²�Å�o��́Ä®o¤̧�µ¦Ä�o��́¦¨��³Â��Á­̧¥�Ä��»�ªµ¦³�µ¦�¦³�»¤�Ã�¥Á�¡µ³ªµ¦³�µ¦Â�n��´Ê��¦¦¤�µ¦

�¦·¬�́²��°��µ��̧Ê ��¦·¬�́²�¥�́Å�oÄ®o­·��·�¼ o�º°®»o�Ä��µ¦Â�n��´Ê��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Á�È �¦µ¥�»��¨��´Ê��̧Ê �Ä��µ¦�¦³�»¤�¼ o�º°®»o��

�¦·¬�́²��³�ÎµÁ�·��µ¦�¦³�»¤Á¦̧¥��µ¤ªµ¦³�̧É¦³�»Ä�®��́­º°Á�·��¦³�»¤ 
 

®¤ª�������µ��°��¼o�̧É¤¸­nª�Å�oÁ­̧¥ 
�¦·¬�́²�Ä®o�ªµ¤­Îµ��́Â�n�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�nµ�Ç��¹É�¨oª�Á�È��́��¥́�̧É¤̧�¨�¦³���n°�ªµ¤­ÎµÁ¦È�°¥nµ�¥ ´É�¥º�

�°��¦·¬�́²�Ã�¥�¦·¬�́²�Å�o�Îµ®��Â�ª�µ��µ¦��·��́·�̧É�¦°�� »̈¤�¹�­·��·�Â¨³�¨�¦³Ã¥��r�°��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�µ¤��®¤µ¥

®¦º°�µ¤�o°��¨��̧É¤̧��́�¦·¬�́²�Â¨³�³Å¤n�Îµ�µ¦¨³Á¤·�­·��·�°��¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�Â¨³��́Ä®o¤̧�n°��µ�­Îµ®¦́�Ä®o�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥

­µ¤µ¦�­n��ªµ¤�·�Á®È�®¦º°�o°Á­�°Â�³�°�́Á�È ��¦³Ã¥��rÂ�n�¦·¬�́²�Ã�¥¤̧¦µ¥¨³Á°̧¥�Â�ª�µ��µ¦��·��́·��́�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�

��́�̧Ê  
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�¼ o�º°®»o� : �¦·¬�́²�¤»n�¤´É��̧É�³�ÎµÁ�·��»¦�·��oª¥�ªµ¤�ºÉ°­́�¥rÂ¨³¤̧�ªµ¤¦́��·��°��n°�¼ o�º°®»o��Ã�¥�µ¦

Ä�o�ªµ¤¦¼ oÂ¨³��́¬³Ä��µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦°¥nµ�­»��ªµ¤­µ¤µ¦��Â¨³�Îµ�¹��¹��µ¦Á�·�Ã�°¥nµ�

¥ ´É�¥º�Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��r­¼�­»��n°�¼ o�º°®»o� 
¡��́�µ� : �¦·¬´�²�Å�o��·�´�·�´�¡�´��µ�°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤�´�Â¨³Á�È ��¦¦¤�¦ª¤�¹�Ä®o�¨�°�Â���̧É

Á®¤µ³­¤Ä®o�ªµ¤­Îµ��́�n°�µ¦¡�́�µ«�́¥£µ¡�°�¡��́�µ�°¥nµ��´Éª�¹�Â¨³­¤ÎÉµÁ­¤°�Ã�¥��́

Ä®o¤̧�µ¦°�¦¤¡�́�µ�ªµ¤¦¼ o�ªµ¤­µ¤µ¦�Â�n¡��́�µ�°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Á¡ºÉ°¡�́�µ��́¬³Ä��µ¦

�Îµ�µ�Ä®o¤̧�¦³­·��·£µ¡­¼�­»���¦·¬�́²���·��́·�µ¤��®¤µ¥Â¨³�o°��́��́�nµ�Ç��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�

��́¡��́�µ�°¥nµ�Á�¦n��¦́��¤̧�µ¦��́�´Ê��°��»�­Îµ¦°�Á¨̧Ê¥��̧¡­Îµ®¦́�¡��́�µ��Â¨³­ª­́�·�µ¦

°ºÉ�Ç�Á�n��Ã��­́�Á�·���Á�¥¦µ¥Å�o�µ��¦³��́°»��́·Á®�»�Â¨³�¦³��́�̧ª·��Á�È��o� 
¼̈��oµ : �¦·¬�́²�¤»n�¤´É�Ä��µ¦­¦oµ��ªµ¤¡¹�¡°Ä�Ä®o�´� ¼̈��oµ�Ã�¥Á�o��µ¦�¦·�µ¦�̧É¤̧�»�£µ¡�¦�

�ªµ¤�o°��µ¦�¤̧�µ¦�Îµ®��¦µ�µ�¦·�µ¦�̧ÉÁ®¤µ³­¤�Á�nµÁ�̧¥¤��¨°����µ¦¦́�¬µ�ªµ¤¨�́�°�

¼̈��oµÁ¡ºÉ°­́¤¡�́�r�µ��µ¦�oµ�̧É�̧Â¨³¥´É�¥º� 
�¼n�oµ : �¦·¬�́²�¤̧�ªµ¤¤»n�¤´É��̧É�³��·��́·�µ¤Á�ºÉ°�Å��µ��µ¦�oµ�¦ª¤�¹��µ¦��·��́·�µ¤­́��µ�n°�¼n�oµ

°¥nµ��¦·�Ä��Å¤nÁ°µ¦́�Á°µÁ�¦̧¥��Â¨³Å¤n�ÎµÁ�·��µ¦Ä�Ç��̧ÉÁ�È��»�¦·�Ä��µ¦�oµ��́�¼n�oµ 
�¼nÂ�n� : �¦·¬�́²�¤̧�ªµ¤¤»n�¤´É��̧É�³�¦³¡§�·�µ¤�¦°���·�µ�µ¦Â�n���́�̧É�̧�¦́�¬µ�¦¦��́�µ��°��o°

¡¹���·��́·Ä��µ¦Â�n���́�Â¨³®¨̧�Á¨̧É¥�ª·�̧�µ¦Å¤n­»�¦·�Á¡ºÉ°�Îµ¨µ¥�¼nÂ�n� 
Á�oµ®�̧Ê  : �¦·¬�́²�¤̧�ªµ¤¤»n�¤´É��̧É�³��·��́·�µ¤Á�ºÉ°�Å�Â¨³�o°��¨��µ��µ¦Á�·�°¥nµ�Á�¦n��¦́��Ä�Á¦ºÉ°�

ª�́�»�¦³­��r�µ¦Ä�oÁ�·���µ¦�Îµ¦³�º���µ¦�¼Â¨�»�£µ¡®¨�́�¦́¡¥r� ÎÊµ�¦³��́�Â¨³Á¦ºÉ°�°ºÉ�Ä��̧É

Å�o� Îµ�o°��¨�Åªo��́Á�oµ®�̧Ê �Á¡ºÉ°�¦¦ »̈�¦³Ã¥��r¦nª¤��́ 
­́��¤Â¨³­·É�Âª�¨o°¤ : �¦·¬�́²��³Å¤n�Îµ�µ¦Ä�Ç��̧É�³­n��¨Á­̧¥®µ¥�n°­́��¤��¦́¡¥µ�¦�¦¦¤�µ�·Â¨³­£µ¡Âª�¨o°¤�

°̧��´Ê�¥�́�o°�Â­ª�®µÃ°�µ­­��́­�»��·��¦¦¤­¦oµ�­¦¦�r­́��¤�� ¼̈� ́��·�­Îµ�¹��°��ªµ¤

¦́��·��°��n°­́��¤Ä®oÁ�·��¹Ê�Ä�®¤¼n¡��́�µ��»�¦³��́°¥nµ��n°Á�ºÉ°�Â¨³�¦·���́�¦ª¤�´Ê���·��́·

Â¨³�ª��»¤Ä®o¤̧�µ¦��·��́·°¥nµ�Á�¦n��¦́��µ¤��®¤µ¥Â¨³��¦³Á�̧¥��̧É°°�Ã�¥®�nª¥�µ�

�Îµ��́�¼Â¨ 
 
��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��³�·��µ¤�¼Â¨Ä®o n µ¥��́�µ¦��́­¦¦Â¨³��́�µ¦�¦́¡¥µ�¦Ä®oÁ�È �Å�°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡Â¨³

�¦³­·��·�¨�Ã�¥�Îµ�¹��¹��¨�¦³��Â¨³�µ¦¡�́�µ�¦́¡¥µ�¦�¨°�­µ¥�value chain Á¡ºÉ°Ä®o­µ¤µ¦��¦¦ »̈ª�́�»�¦³­��rÂ¨³

Á�oµ®¤µ¥®¨�́Å�o°¥nµ�¥ ´É�¥º� 
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®¤ª�����µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨Â¨³�ªµ¤Ã�¦n�Ä­ 
��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Ä®o�ªµ¤­Îµ��́�n°�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨°¥nµ��¼��o°���¦��oª��Â¨³Ã�¦n�Ä­��´Ê�¦µ¥�µ��o°¤¼¨�µ�

�µ¦Á�·�Â¨³�o°¤¼¨�´ÉªÅ��µ¤®¨�́Á���r�°�­Îµ��́�µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�Â¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r

Â®n��¦³Á�«Å�¥��¨°����o°¤¼¨�̧É­Îµ��́�̧É¤̧�¨�¦³���n°¦µ�µ®¨�́�¦́¡¥r�°��¦·¬�́²��¹É�¤̧�¨�¦³���n°�¦³�ª��µ¦��́­·�Ä�

�°��¼ ö ��»�Â¨³�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�°��¦·¬�́²�Á¡ºÉ°Ä®o�¼ oÁ�̧É¥ª�o°���́�¦·¬�́²��´Ê�®¤�Å�o¦́��¦µ��o°¤¼¨°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́�Ã�¥ 
 
£µ¥®¨�́�µ��µ¦Á­�°�µ¥®»o�Ä��¦́Ê��̧Ê�¹É ��¦·¬�́²�Å�oÁ�oµÁ�È��¦·¬�́���³Á�̧¥�Ä��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÁ°È¤Á°Å°Â¨oª��¦·¬�́

²��³�Îµ�µ¦Á�¥Â¡¦n�o°¤¼¨­µ¦­�Á�«�°��¦·¬�́²��n°�¼ o�º°®»o��Â¨³­µ�µ¦����nµ��n°��µ�Â¨³­ºÉ°�µ¦Á�¥Â¡¦n�o°¤¼¨�°��¨µ�

®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥�Â¨³ÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́² 
��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Å�o�¼Â¨Ä®o¤̧�µ¦��·��́·�µ¤��®¤µ¥��o°��́��́�Â¨³¦³Á�̧¥��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨Â¨³

�ªµ¤Ã�¦n�Ä­°¥nµ�Á�¦n��¦́���´Ê��̧Ê ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��³�ÎµÁ�·��µ¦�nµ�Ç�Á�̧É¥ª��́�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨��́�n°Å��̧Ê  
 
x ¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧���Â��Â­��¦µ¥�µ¦�o°¤¼¨�¦³�Îµ�̧��Â���ŝŞ-ř�One Report) 

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��³��́Ä®o¤̧�µ¦��́�Îµ¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧���Â��Â­��¦µ¥�µ¦�o°¤¼¨�¦³�Îµ�̧��Â���ŝŞ-ř One 
Report) �°��¦·¬�́²��̧É¤̧�o°¤¼¨�¼��o°���¦��oª��Â¨³Á�È�Å��µ¤�o°�Îµ®���°��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥��¨°���¤̧
�ªµ¤��́Á��Â¨³Á¡̧¥�¡°�̧É�³­³�o°�Ä®oÁ®È��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�Ä�¦°��̧�̧É�nµ�¤µ�°µ�·�Ã�¦�­¦oµ��°�°��r�¦�¨�́¬�³

�µ¦�¦³�°��»¦�·���µ�³�µ¦Á�·�Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��Ã�¦�­¦oµ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³��³°�»�¦¦¤�µ¦�¦ª¤�´Ê��µ¦

��·��́·®�oµ�̧ÉÄ�¦°��̧�̧É�nµ�¤µ�°���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³��³°�»�¦¦¤�µ¦�nµ�Ç�Á�È��o� 
x ÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́² 

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦³®��́�̧ªnµ�Ä��́��»��́�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�nµ��µ�ÁªÈ�Å��rÁ�È��n°��µ��̧É­³�ª�¦ª�Á¦Èª�

�¹É ��¼ o�º°®»o�Â¨³�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�­µ¤µ¦�Á�oµ�¹��o°¤¼¨Å�o�nµ¥�¤̧�ªµ¤Á�nµÁ�̧¥¤�´�Ä��µ¦¦́��¦µ��o°¤¼¨�Â¨³�nµÁ�ºÉ°�º°��´��´Ê��

��³�¦¦¤�µ¦�¦· ¬´�²��¹�Å�o�¼Â¨Ä®o¤̧�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�nµ�Ç�Á�̧É¥ª�´��¦· ¬´�²�Åªo��ÁªÈ�Å��r�°��¦· ¬´�² (www.gsc-
servicecenter.com) Á¡·É¤Á�·¤�µ��̧ÉÅ�oÁ�· �Á�¥ÅªoÄ�¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧�°µ�·��Ã¥�µ¥�µ¦�Îµ�´��¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧��Ã¥�µ¥�ªµ¤
¦́��·��°��n°­́��¤��Ã¥�µ¥�n°�oµ��µ¦�»�¦·���¦¦¥µ�¦¦�Â¨³�¦·¥�¦¦¤�µ��»¦�·�����µ¦Á�·�Â¨³®¤µ¥Á®�»�¦³�°���

�µ¦Á�·��̧É�nµ��µ¦�¦ª�­°��Â¨³�®¦º°�­°��µ��µ��¼ o­°���́�̧�̧ÉÅ�o¦́��ªµ¤Á®È��°��µ�­Îµ�´��µ���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́

®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r��nµª­Îµ��́�°��¦·¬�́²��¹É�­µ¤µ¦��µª�rÃ®¨��o°¤¼¨��́� n̈µªÅ�o�µ�ÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́² 
Ä�­nª��°��µ��oµ���́¨��»�­́¤¡�́�r��¦·¬�́²��³��́Ä®o¤̧Á�oµ®�oµ�̧ÉÁ¡ºÉ°�Îµ®�oµ�̧É�·��n°­ºÉ°­µ¦��́��́¨��»�®¦º°�¼ o�º°®»o� 
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®¤ª�����ªµ¤¦́��·��°��°���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²�

1.� Ã�¦�­¦oµ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²�

��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́²��¦³�°��oª¥�¼ o�¦��»�ª»�·�̧É¤̧�ªµ¤¦¼ o�ªµ¤­µ¤µ¦��Â¨³�¦³­��µ¦�rÄ�¦³��́�¼ o�¦·®µ¦�µ�

°��r�¦�nµ�Ç��¹�­µ¤µ¦��Îµ�¦³­��µ¦�r��ªµ¤¦¼ o�ªµ¤­µ¤µ¦�¤µ¡�́�µÂ¨³�Îµ®���Ã¥�µ¥�·«�µ��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́²�

Å�o°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡�Â¨³�n°Ä®oÁ�·��¦³Ã¥��r­¼�­»��n°�¦·¬�́²�Â¨³�¼ o�º°®»o��Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��³¤̧���µ�­Îµ��́Ä�

�µ¦�Îµ®���Ã¥�µ¥Â¨³£µ¡¦ª¤�°�°��r�¦��¨°���¤̧���µ�­Îµ��́Ä��µ¦�Îµ��́�¼Â¨��¦ª�­°���·��µ¤�¨�µ¦��·��́·�µ�

�°� n µ¥��́�µ¦Â¨³�¦³Á¤·��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́²�Ä®oÁ�È�Å��µ¤Â���̧Éªµ�Åªo 
Ã�¦�­¦oµ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦³�°��oª¥��¦¦¤�µ¦°·­¦³Å¤n�o°¥�ªnµ�3 �nµ��Ã�¥¤̧�Îµ�ª�Å¤n�o°¥�ªnµ�1 Ä��3 

�°��Îµ�ª���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��´Ê�®¤���´Ê��̧Ê ��́��»��́��¦·¬�́²�¤̧�¦¦¤�µ¦�´Ê�­·Ê��Îµ�ª��š �nµ��Â�n�Á�È��¦¦¤�µ¦�̧ÉÁ�È� 
�¼ o�¦·®µ¦�Îµ�ª��ś �nµ��Â¨³�¦¦¤�µ¦�̧ÉÅ¤nÁ�È ��¼ o�¦·®µ¦�Îµ�ª��Ş �nµ���¹É �Á�È ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�Îµ�ª��ś��nµ��Â¨³�¦¦¤�µ¦
°·­¦³Â¨³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Îµ�ª��ś��nµ� 

�°��µ��̧Ê ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¥�́Å�oÂ�n��´Ê���³°�»�¦¦¤�µ¦�»��nµ�Ç�Á¡ºÉ°�nª¥Ä��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦ 
�°��¦·¬�́²���́�̧Ê  
1.1 ��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� : �¦·¬�́²�¤̧�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��´Ê�­·Ê��Îµ�ª��3 �nµ��Á¡ºÉ°��·��́·®�oµ�̧ÉÁ�¡µ³Á¦ºÉ°�Â¨³

Á­�°Á¦ºÉ°�Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¡·�µ¦�µÂ¨³¦́��¦µ���¹É ���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�¤̧°Îµ�µ�®�oµ�̧É�µ¤�̧É

�Îµ®��ÅªoÄ�����́¦�°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���´Ê��̧Ê ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�°¥nµ��o°¥®�¹É����o°�¤̧�ªµ¤¦¼ o�ªµ¤

Á�oµÄ�Â¨³�¦³­��µ¦�rÁ¡̧¥�¡°�̧É�³�Îµ®�oµ�̧ÉÄ��µ¦­°��µ��ªµ¤�nµÁ�ºÉ°�º°�°����µ¦Á�·��°��¦·¬�́² 
1.2 ��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦ : �¦·¬�́²�¤̧�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�´Ê�­·Ê��Îµ�ª��5 �nµ��Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦�³Á�È ��¼ o

�Îµ®��Â�ª�µ�Â¨³�¨¥»��rÄ��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��Ä®oÁ�È�Å��µ¤Á�oµ®¤µ¥�̧É�Îµ®��Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³

Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦�¦·®µ¦�µ�Á�È�Å�°¥nµ�� n̈°��ª́Â¨³¤̧�¦³­·��·£µ¡ 
��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤̧�Ã¥�µ¥Ä®o�¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³�¦¦¤�µ¦�¼ o�´��µ¦�o°�Å¤nÁ�È ��»��¨Á�̧¥ª��́�

Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��ªµ¤��́Á��Ä��oµ��ªµ¤¦́��·��°�¦³®ªnµ��µ¦�Îµ®���Ã¥�µ¥�µ¦�Îµ��́�¼Â¨Â¨³�µ¦�¦·®µ¦�µ��¦³�Îµ��´Ê��̧Ê ��¦·¬�́

²�Å�oÂ�n�Â¥����µ�®�oµ�̧É�ªµ¤¦́��·��°�¦³®ªnµ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²���́�¼ o�¦·®µ¦°¥nµ���́Á���Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�

�Îµ®�oµ�̧ÉÄ��µ¦�Îµ®���Ã¥�µ¥Â¨³�Îµ��́�¼Â¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¼ o�¦·®µ¦���³�̧É�¼ o�¦·®µ¦�Îµ®�oµ�̧É�¦·®µ¦�µ��°��¦·¬�́²�Ä�

�oµ��nµ�Ç�Ä®oÁ�È �Å��µ¤�Ã¥�µ¥�̧É�Îµ®���Â¨³Á¡ºÉ°Á�È��µ¦�o°���́�µ¦¤̧°Îµ�µ�Á�È�Á­¦È���¦·¬�́²��¹�Å�o�Îµ®���°�Á��°Îµ�µ�

®�oµ�̧ÉÅªo°¥nµ���́Á��Ä�°Îµ�µ��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́² (Authority Table) 
�´Ê��̧Ê ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Å�oÂ�n��´Ê�Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́²�Á¡ºÉ°Ä®o¤̧®�oµ�̧ÉÂ¨³�ªµ¤¦́��·��°��µ¤��®¤µ¥ªnµ�oª¥

®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r 
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2.� ���µ��®�oµ�̧É�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°��°���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²�

�¦·¬�́²��Îµ®��Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²���·��́·�µ¤�o°¡¹���·��́·�̧É�̧­Îµ®¦́��¦¦¤�µ¦�¦·¬�́���³Á�̧¥��(Code of 
Best Practices) �µ¤Â�ª�µ��°��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥�Ã�¥��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��o°�Á�oµÄ�Â¨³�¦µ��¹����µ��
®�oµ�̧É�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°��°���Á°��Â¨³�o°���·��́·®�oµ�̧ÉÄ®oÁ�È �Å��µ¤��®¤µ¥�ª�́�»�¦³­��r�Â¨³�o°��́��́�°��¦·¬�́²�

�¨°���¤�·�̧É�¦³�»¤�¼ o�º°®»o��oª¥�ªµ¤�ºÉ°­́�¥r­»�¦· ��Â¨³�Îµ�¹��¹��¦³Ã¥��r�°��¦·¬´�²�Â¨³�¼ o�º°®»o�Á�È �­Îµ��́��´Ê ��̧Ê �

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Á�È��¼ o�Îµ®���Ã¥�µ¥�Á�oµ®¤µ¥�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��Â���»¦�·���¨°������¦³¤µ��°��¦·¬�́²�Â¨³�Îµ��́

�¼Â¨Ä®o n µ¥��́�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Ä®oÁ�È�Å��µ¤�Ã¥�µ¥�Â���µ��Â¨³���¦³¤µ��̧É�Îµ®��Åªo°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡Â¨³�¦³­·��·�¨�

Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��r­¼�­»��°��¦·¬�́²�Â¨³�¼ o�º°®»o�Ã�¥¦ª¤ 
 
�Ã¥�µ¥Á�¸É¥ª�´��ªµ¤�´�Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�

�¦·¬�́²�¤̧�µ¦�Îµ®��¤µ�¦�µ¦�o°���́�ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�̧É°µ�Á�·��¹Ê��µ��µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́�°�

�¦·¬�́²�Â¨³�»��¨�̧É°µ�¤̧�ªµ¤��́Â¥o��ªnµ�¦¦¤�µ¦�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥Ä�Á¦ºÉ°�Ä��³Å¤n¤̧­·��·¨��³Â��Á­̧¥�Ä�Á¦ºÉ°���́� n̈µªÅ�o�Ã�¥

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��³�o°��¼Â¨Ä®o�¦·¬�́²���·��́·Â¨³�ÎµÁ�·��µ¦Ä®oÁ�È�Å��µ¤��®¤µ¥ªnµ�oª¥®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ� 
®¨�́�¦́¡¥r�Â¨³�o°��́��́�¦³�µ«��Îµ­́É��®¦º°�o°�Îµ®���°���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́�¨µ��»�Â¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥

�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��¦ª¤�¨°��¹��µ¦��·��́·Ä®oÁ�È �Å��µ¤�o°�̧É�Îµ®��Á�̧É¥ª��́�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́�Â¨³�µ¦

Å�o¤µ®¦º°�Îµ®�nµ¥Å��¹É ��¦́¡¥r­·��̧É­Îµ��́�°��¦·¬�́²�¦ª¤�´Ê���·��́·�µ¤¤µ�¦�µ���́�̧�̧É�Îµ®��Ã�¥­£µª·�µ�̧¡��́�̧Ã�¥

Á�¦n��¦́� 
�°��µ��̧Ê ��¦·¬�́²��³��́Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��®¦º°�¼ o­°���́�̧�®¦º°�¼ oÁ�̧É¥ª�µ�°·­¦³�Â¨oªÂ�n�¦�̧¡·�µ¦�µ

�¦ª�­°�Â¨³Ä®o�ªµ¤Á®È�Á�̧É¥ª��́�ªµ¤Á®¤µ³­¤�°�¦µ�µ�Â¨³�ªµ¤­¤Á®�»­¤�¨�°��µ¦�Îµ¦µ¥�µ��Â¨³�³�Îµ�µ¦Á�· �Á�¥

¦µ¥�µ¦¦³®ªnµ���́��́� n̈µªÅªoÄ�®¤µ¥Á®�»�¦³�°����µ¦Á�·��̧ÉÅ�o¦́��µ¦�¦ª�­°�®¦º°­°��µ�Ã�¥�¼ o­°���́�̧�°��¦·¬�́²�

Ä�Â��Â­��¦µ¥�µ��o°¤¼¨�¦³�Îµ�̧��Â�� 56-1) Â¨³¦µ¥�µ��¦³�Îµ�̧��Â���56-2) 
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¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��

�¦·¬�́²�Ä®o�ªµ¤­Îµ��́�n°¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��´Ê�¦³��́�¦·®µ¦Â¨³¦³��́��·��́·�µ¦��¹�Å�o¤̧�µ¦�Îµ®���°�Á��

®�oµ�̧ÉÂ¨³°Îµ�µ��ÎµÁ�·��µ¦°¥nµ���́Á��Á�È�¨µ¥¨�́¬�r°�́¬¦�¤̧�µ¦�ª��»¤�¼Â¨�µ¦Ä�o�¦́¡¥r­·�Ä®oÁ�·��¦³Ã¥��r¤µ��̧É­»��Â¨³

¤̧�µ¦Â�n�Â¥�®�oµ�̧É�ªµ¤¦́��·��°�Ä��µ¦°�»¤�́·��µ¦��́�¹�¦µ¥�µ¦��́�̧Â¨³�o°¤¼¨­µ¦­�Á�«�Â¨³�µ¦��́Á�È��¼Â¨�¦́¡¥r­·�

°°��µ���́�Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��µ¦�nª��»¨Â¨³�¦ª�­°�¦³®ªnµ���́°¥nµ�Á®¤µ³­¤��°��µ��̧Ê �¥�́�ª��»¤£µ¥Ä�Á�̧É¥ª��́¦³���µ¦Á�·��

Ã�¥�¦·¬�́²���́Ä®o¤̧¦³��¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�Á­�°�¼ o�¦·®µ¦­µ¥�µ��̧É¦́��·��°��Ã�¥ n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä��³Á�È��¼ o¦́��·��°�

Ä��µ¦�¦ª�­°�¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��Â¨³¦µ¥�µ�Ã�¥�¦��n°��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
�¦·¬�́²�¤̧�µ¦�Îµ®��Á�oµ®¤µ¥�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��̧É�´�Á��Â¨³­µ¤µ¦�ª�́�¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ�Å�o�Ã�¥ n µ¥��́�µ¦Â¨³

��́�µ¦Á�¦̧¥�Á�̧¥��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��¦·���́Á�oµ®¤µ¥�̧É�Îµ®��ÅªoÁ�È ��¦³�Îµ�»�Á�º°��Ã�¥�³¤̧�µ¦�¦³Á¤·��́��¥́�ªµ¤Á­̧É¥��´Ê�

�̧É¤µ�µ�£µ¥Ä��̧É¡�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ��ª·Á�¦µ³®r�¹��́��¥́�̧ÉÁ�È �­µÁ®�»Â¨³¤̧�µ¦�Îµ®��¤µ�¦�µ¦Ä��µ¦�·��µ¤Á®�»�µ¦�r�̧ÉÁ�È�

­µÁ®�»�°��́��¥́�ªµ¤Á­̧É¥��¦ª¤�´Ê�¤µ�¦�µ¦Ä��µ¦¨��ªµ¤Á­̧É¥��¦ª¤�¹�¤°�®¤µ¥Ä®o®�nª¥�µ��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��·��µ¤�ªµ¤Á­̧É¥�

�´Ê�Ç�°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Â¨³¦µ¥�µ��ªµ¤�º�®�oµ�n°��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
 

3.� �µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬´�²�

�¦·¬�́²�¤̧�Ã¥�µ¥Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�°��¦·¬�́²��o°�Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�°¥nµ��o°¥�ř��¦́Ê ���»��3 
Á�º°��Â¨³°µ�¤̧�µ¦�¦³�»¤¡·Á«¬Á¡·É¤Á�·¤�µ¤�ªµ¤�ÎµÁ�È ��Ã�¥�µ¦�¦³�»¤Â�n¨³�¦́Ê �Å�o¤̧�µ¦�Îµ®��ªµ¦³Ä��µ¦�¦³�»¤°¥nµ�

�´�Á��Â¨³¤̧�µ¦­n�®��́­º°Á�·��¦³�»¤¡¦o°¤¦µ¥¨³Á°̧¥� n̈ª�®�oµ�ś ª�́�Á¡ºÉ°Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Å�o¤̧Áª¨µ«¹�¬µ�o°¤¼¨
°¥nµ�Á¡̧¥�¡°�n°�Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤�Â¨³£µ¥®¨�́�µ¦�¦³�»¤Á­¦È�­·Ê���¦·¬�́²��³��́Ä®o¤̧�µ¦����́�¹�¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤Á�È�¨µ¥

¨�́¬�r°�́¬¦�Â¨³��́Á�È�¦µ¥�µ��µ¦�¦³�»¤�̧É�nµ��µ¦¦́�¦°��µ���³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¡¦o°¤Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Â¨³�¼ o�̧É

Á�̧É¥ª�o°�­µ¤µ¦��¦ª�­°�Å�o 
 

4.� �nµ�°�Â���¦¦¤�µ¦Â¨³�¼o�¦·®µ¦�

�¦·¬�́²�¤̧�µ¦�Îµ®���nµ�°�Â���¦¦¤�µ¦Â¨³�¼ o�¦·®µ¦Ä�¦³��́�̧ÉÁ®¤µ³­¤Â¨³Á�È�°�́¦µ�̧ÉÁ¡̧¥�¡°­Îµ®¦́��µ¦¦́�¬µ

�¦¦¤�µ¦Â¨³�¼ o�¦·®µ¦�̧É¤̧�»�£µ¡ÅªoÃ�¥Å¤n¤̧�µ¦�nµ¥�nµ�°�Â���̧É¤µ�Á�·��ª¦�Â¨³°¥¼nÄ�¦³��́�̧É­µ¤µ¦�Á�̧¥�Á�¸¥�Å�o��́

�¦·¬�́²�Ä�� »̈n¤°»�­µ®�¦¦¤Á�̧¥ª��́��¹É ��́��¥́�̧É�³�Îµ¤µ¡·�µ¦�µ�nµ�°�Â���´Ê��¦³�°��oª¥��¦³­��µ¦�r�£µ¦³®�oµ�̧É�

�°�Á���°����µ�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°���´Ê��̧Ê ��µ¦�nµ¥�nµ�°�Â���°��¦¦¤�µ¦�³�o°��nµ��µ¦¡·�µ¦�µ°�»¤�́·�µ��̧É�¦³�»¤�¼ o

�º°®»o��°��¦·¬�́²�Ä�­nª��°��nµ�°�Â���°��¼ o�¦·®µ¦��³Á�È�Å��µ¤®¨�́�µ¦Â¨³�Ã¥�µ¥�̧É��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��Îµ®��

Åªo��¹É ��³¡·�µ¦�µ�µ�£µ¦³®�oµ�̧ÉÂ¨³�ªµ¤¦́��·��°���¨�µ¦��·��́·�µ��°��¼ o�¦·®µ¦Â�n¨³�nµ���¦³�°���́�¨�ÎµÁ�·��µ¦�°�

�¦·¬�́² 
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5.� �µ¦¡�́�µ�¦¦¤�µ¦Â¨³�¼o�¦·®µ¦�

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�¤̧�Ã¥�µ¥­n�Á­¦·¤Â¨³°Îµ�ª¥�ªµ¤­³�ª�Ä®o¤̧�µ¦ ¹ �°�¦¤Â¨³Ä®o�ªµ¤¦¼ oÂ�n�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Ä�

¦³���µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�°��¦·¬�́²��¹É �¦ª¤�¹���¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³

Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́²�Á¡ºÉ°Ä®o¤̧�µ¦�¦́��¦»��µ¦��·��́·�µ�°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Á�n��®¨�́­¼�¦�°�­¤µ�¤­n�Á­¦·¤­�µ��́�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́

Å�¥��Thai Institute of Directors Association: IOD) Á�È��o� 
�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦��µ��»¦�·�Ä��oµ��nµ�Ç����́Á�È¤�

 
1.� �o°¡�̧��·�´�·Ä��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��

(1) �¦·¬�́²�¡¹��ÎµÁ�·��»¦�·�Ä®o�¼��o°��µ¤��®¤µ¥� 
(2) �¦·¬�́²�¡¹�­n�Á­¦·¤Ä®o�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³¡��́�µ��¥¹��º°Â¨³��·��́·�µ¤��®¤µ¥� 
 

2.� �µ¦��·�´�·�n°�¼o�º°®»o��

�¦·¬�́²�¤̧�ªµ¤¤»n�¤´É��̧É�³­¦oµ��ªµ¤¡¹�¡°Ä�­¼�­»�Ä®o��́�¼ o�º°®»o��Ã�¥�Îµ�¹��¹��µ¦Á�¦·�Á�·�Ã��°��¦·¬�́²°¥nµ�

¥ ´É�¥º�Â¨³Ä®o�¨�°�Â���̧ÉÁ®¤µ³­¤°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Ã�¥�¦·¬�́²�¥¹�®¨�́�µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·�°¥nµ��ºÉ°­́�¥r­»�¦·��Ã�¦n�Ä­��¦ª�­°�

Å�o�Â¨³��·��́·�n°�¼ o�º°®»o��»�¦µ¥°¥nµ�Á­¤°£µ��Ã�¥�Îµ®��Á�È��o°��·��́·��́�̧Ê  
(1) ��·�´�·®�oµ�̧É�oª¥�ªµ¤�ºÉ°­́�¥r­»�¦·��Á�È ��¦¦¤�¦ª¤�¹��ÎµÁ�·��µ¦Ä�Ç��oª¥�ªµ¤¦³¤´�¦³ª�́¦°��°��Á¡ºÉ°

�¦³Ã¥��r­¼�­»��°��¼ o�º°®»o�Ã�¥¦ª¤� 
(2) Á�µ¦¡­·��·Â¨³��·��́·�n°�¼ o�º°®»o��»�¦µ¥°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́� 
(3) �¦·®µ¦�·��µ¦�°��¦·¬�́²�Ä®o¤̧�ªµ¤Á�¦·��oµª®�oµ�¤´É����Â¨³�n°Ä®oÁ�·��¨�°�Â���̧ÉÁ®¤µ³­¤Â�n�¼ o�º°®»o� 
(4) ¤»n�¤´É��̧É�³Á�· �Á�¥�o°¤¼¨­µ¦­�Á�«°¥nµ��¼��o°���¦��oª���¦��¦³Á�È��Â¨³��́Áª¨µ�Ã�¥�¼ o�º°®»o�­µ¤µ¦�Á�oµ�¹�

�o°¤¼¨Á® n̈µ�̧ÊÅ�o°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́� 
(5) ¤̧�µ¦Á�¥Â¡¦n�o°¤¼¨�nµª­µ¦Â¨³­µ¦­�Á�«�nµ�Ç��nµ��µ�ÁªÈ�Å��r�°��¦·¬�́²��̧É�www.gsc-servicecenter.com 
(6) ¦µ¥�µ�­�µ�£µ¡Â¨³Â�ªÃ�o¤Ä�°�µ���°��¦·¬�́²��n°�¼ o�º°®»o�°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́�­¤ÎÉµÁ­¤°�Â¨³�¦��oª��

�µ¤�ªµ¤Á�È��¦·� 
(7) Å¤nÂ­ª�®µ�¦³Ã¥��rÄ®o��́��Á°�Â¨³�¼ oÁ�̧É¥ª�o°�Ã�¥Ä�o�o°¤¼¨Ä�Ç��°��¦·¬�́²��¹É�¥�́Å¤nÅ�oÁ�· �Á�¥�n°­µ�µ¦�³�

Â¨³Å¤nÁ�· �Á�¥�o°¤¼¨¨�́°�́�³�Îµ¤µ�¹É��¨Á­̧¥�°��¦·¬�́²��n°�»��¨£µ¥�°�� 
(8) Á­�°¦µ¥�µ��µ�³�µ¦Á�·���¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��Â¨³�o°¤¼¨Á¡·É¤Á�·¤�̧É�¼��o°���¦��oª��Â¨³Á¡̧¥�¡° 
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3.� �µ¦��·�´�·�n°¡�´��µ��

�¦·¬�́²��¦³®�´��¹��ªµ¤­Îµ��́�°�¡�´��µ��»�¦³��́�¹É �Á�È ��¦́¡¥µ�¦�»��¨�̧É¤̧�nµÂ¨³­Îµ��́¥·É���¦·¬�́²��¹�Å�o

�Îµ®���Ã¥�µ¥�µ¦��·��́·�n°¡��́�µ��»�¦³��́�oª¥�ªµ¤Á­¤°£µ���¹É �¦ª¤�¹��¨�°�Â����µ¦�¦́�Á º̈É°��ÎµÂ®�n��­ª­́�·�µ¦�

�ªµ¤�¨°�£¥́�Â¨³�µ¦¡�́�µ«�́¥£µ¡�°�¡��́�µ�°¥nµ��n°Á�ºÉ°��Ã�¥�Îµ®��Á�È��o°��·��́·Åªo��́�̧Ê  
(1) ��·��́·�n°¡�´��µ��oª¥�ªµ¤­»£µ¡Â¨³Ä®o�ªµ¤Á�µ¦¡Ä�Á�̧¥¦�·Â¨³«�́�·Í «¦̧�°��ªµ¤Á�È �¤�»¬¥rÂ¨³­·��·�´Ê�

¡ºÊ��µ�°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́� 
(2) ¡·�µ¦�µ��́Á º̈°��»��¨Á¡ºÉ°�Îµ�µ�Ä��ÎµÂ®�n��nµ�Ç��oª¥�ªµ¤¥»�·�¦¦¤�Ã�¥�Îµ�¹��¹��»�­¤��́·�̧ÉÁ®¤µ³­¤­Îµ®¦́�

�ÎµÂ®�n��µ��Á�n���ªµ¤¦¼ o�ªµ¤­µ¤µ¦���»�ª»�·��¦³­��µ¦�r�Â¨³�o°�Îµ®��°ºÉ��̧É� ÎµÁ�È��Ã�¥Å¤n¤̧�o°�Îµ��́Á¦ºÉ°��

Á¡«�°µ¥»�Á�ºÊ°�µ�·�«µ­�µ��ªµ¤¡·�µ¦�®¦º°� »̈n¤�o°¥Ã°�µ­°ºÉ�Ç� 
(3) Ä®o�¨�°�Â���̧ÉÁ�È ��¦¦¤Â¨³Á®¤µ³­¤�µ¤�ªµ¤¦¼ o��ªµ¤­µ¤µ¦���ªµ¤¦́��·��°��Â¨³�¨�µ¦��·��́·�µ��°�

¡��́�µ�Â�n¨³��� 
(4) �µ¦Â�n��´Ê���µ¦Ã¥�¥oµ¥�¦ª¤�´Ê��µ¦Ä®o¦µ�ª´̈ �Â¨³�µ¦¨�Ã�¬¡��́�µ��o°��¦³�Îµ�oª¥�ªµ¤¥»�·�¦¦¤�Á­¤°£µ��

­»�¦·�Ä��Â¨³�´Ê�°¥¼n��¡ºÊ��µ��°��ªµ¤¦¼ o��ªµ¤­µ¤µ¦��Â¨³�ªµ¤Á®¤µ³­¤�¦ª¤�´Ê��µ¦�¦³�Îµ®¦º°�µ¦��·��́·

�°�¡��́�µ��´Ê�Ç 
(5) Ä®o�ªµ¤­Îµ��́�n°�µ¦¡�́�µ��µ¦�nµ¥�°��ªµ¤¦¼ o�Â¨³�ªµ¤­µ¤µ¦��°�¡��́�µ��Ã�¥��́Ä®o¤̧�µ¦ ¹ �°�¦¤Â¨³

¡�́�µ�ªµ¤¦¼ o�ªµ¤­µ¤µ¦��°�¡��́�µ�°¥nµ��´Éª�¹���n°Á�ºÉ°��Â¨³­¤ÎÉµÁ­¤°� 
(6) ��·��́·�µ¤��®¤µ¥Â¨³¦³Á�̧¥��o°��́��́�nµ�Ç��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́¡��́�µ�°¥nµ�Á�¦n��¦́�� 
(7) �¼Â¨¦́�¬µ­£µ¡Âª�¨o°¤Ä��µ¦�Îµ�µ�Ä®o¤̧�ªµ¤�¨°�£¥́�n°�̧ª·��¦nµ��µ¥�­»�£µ¡°�µ¤¥́�Â¨³�¦́¡¥r­·��°�

¡��́�µ�°¥¼nÁ­¤°� 
(8) Á�· �Ã°�µ­Ä®o¡��́�µ��´��µ¤�¦o°�Á¦̧¥��Â­���ªµ¤�·�Á®È��Â¨³Á­�°Â�³�o°­�­́¥Â¨³�́�®µ�nµ�Ç��¹É ��ª¦�³

Å�o¦́��µ¦¡·�µ¦�µ°¥nµ��¦·���́�Â¨³®µª·�̧Â�oÅ��̧É�̧�̧É­»��Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��¦³Ã¥��rÂ�n�»� n µ¥�Â¨³­¦oµ�­́¤¡�́�r°�́�̧

Ä��µ¦�Îµ�µ�¦nª¤��́ 
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4.� �µ¦��·�´�·�n°¨¼��oµ�

(1) Ä®o�¦·�µ¦�̧É¤̧�»�£µ¡��¨°���¦́�¬µ�»�£µ¡Ä®oÅ�o¤µ�¦�µ��¨°�Áª¨µ 
(2) Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�nµª­µ¦Á�̧É¥ª��́�¦·�µ¦°¥nµ��¦��oª���¼��o°��Â¨³Å¤n�·�Á�º°��o°Á�È��¦·� 
 
(3) Ä®o�¦·�µ¦¦́��¦³��́�£µ¥Ä�oÁ�ºÉ°�Å�Â¨³Áª¨µ°�́Á®¤µ³­¤�Ã�¥��́Ä®o¤̧�µ¦��Á�¥�µ¦Ä�o�¦·�µ¦Ä��nª�Áª¨µ�̧É

�Îµ®��Åªo�µ¤�ªµ¤Á®¤µ³­¤�°��¦·�µ¦Â�n¨³��·� 
(4) ��·Á­��µ¦­n�¤°��¦·�µ¦Ä®oÂ�n ¼̈��oµ�Ä��¦�̧�̧É�¦µ�ªnµ�µ¦Ä®o�¦·�µ¦��́� n̈µª¤̧�o°��¡¦n°� 
(5) ��́¦³��Á¡ºÉ°Ä®o ¼̈��oµ­µ¤µ¦�Â�o��o°Á­�°Â�³Á�̧É¥ª��́�¦·�µ¦�¡¦o°¤�´Ê�¤̧�µ¦�°�­�°�°¥nµ�¦ª�Á¦ÈªÂ¨³�¼��o°� 
(6) ¦́�¬µ�o°¤¼¨­nª��»��¨Â¨³�ªµ¤¨�́�°� ¼̈��oµ�¦ª¤�¹�Å¤n�Îµ�o°¤¼¨­nª��»��¨Â¨³�ªµ¤¨�́�°� ¼̈��oµ¤µÄ�oÁ¡ºÉ°

�¦³Ã¥��r�°��¦·¬�́²�Â¨³�¼ o�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Ã�¥¤·�°� 
(7) ��·�´�·�µ¤Á�ºÉ°�Å��nµ�Ç��̧É¤̧�n° ¼̈��oµ°¥nµ�Á�¦n��¦́��Ä��¦�̧�̧ÉÅ¤n­µ¤µ¦���·�´�·�µ¤Á�ºÉ°�Å���́� n̈µªÅ�oÄ®o

�ÎµÁ�·��µ¦Â�o�Ä®o ¼̈��oµ�¦µ� n̈ª�®�oµÃ�¥��́�̧�Á¡ºÉ°¦nª¤��́¡·�µ¦�µ®µÂ�ª�µ�Â�oÅ��́�®µ 
 

5.� �µ¦��·�´�·�n°�¼n�oµ�

(1) Ä��¦³�ª��µ¦�µ¦��́�ºÊ°��́®µ��o°�¤̧�´Ê��°��̧É�¦ª�­°�Å�oÃ�¦n�Ä­Á�È ��¦¦¤Â¨³�n°�¦³Ã¥��r­¼�­»��n°

�¦·¬�́² 
(2) ¡�´��µ��¦·¬�́²��o°���́�ºÊ°��́®µ­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�Ã�¥�Îµ�¹��¹��ªµ¤�o°��µ¦��ªµ¤Á®¤µ³­¤�°�¦µ�µ�Â¨³

�»�£µ¡�°�­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�Ã�¥¤̧�µ¦Ä®o�o°¤¼¨Â�n�¼n�oµ°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́��¼��o°��Å¤n���· ���¦µ«�µ�°��·�Â¨³

Å¤nÁ º̈°���·��́·�n°�¼n�oµ 
(3) Ä��µ¦�·��n°�¼n�oµ�Ä®o�»��¨�¼ o¤̧®�oµ�̧É�·��n°Á�È�¦́�¬µÁ°�­µ¦®¨�́�µ��µ¦Á�¦�µ��µ¦¦nµ�­́��µ��µ¦�Îµ­́��µ�Â¨³

�µ¦��·��́·�µ¤­́��µÅªoÁ�È�®¨�́�µ��µ¤¦³¥³Áª¨µ�̧É��®¤µ¥�Îµ®�� 
(4) Å¤nÁ¦̧¥��®¦º°¦́��®¦º°�nµ¥�¨�¦³Ã¥��rÄ�Ç��̧ÉÅ¤n­»�¦·�Ä��µ¦�oµ��́�¼n�oµ 
(5) ��·��́·�µ¤�o°­́��µ°¥nµ�Á�¦n��¦́��Ä��¦�̧�̧ÉÅ¤n­µ¤µ¦���·��́·�µ¤­́��µ�®¦º°�¼n�oµÅ¤n°µ���·��́·�µ¤­́��µ�

®¦º°Á®�»°ºÉ�Ä��̧É� ÎµÄ®oÅ¤n­µ¤µ¦���·�´�·�µ¤­́��µÅ�o�Ä®o¦µ¥�µ��¼ o�´���́�´��µÃ�¥¡¨�́� Á¡ºÉ°�¦¹�¬µÂ¨³

¡·�µ¦�µ®µÂ�ª�µ�Â�oÅ��n°Å� 
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6.� �µ¦��·�´�·�n°�¼nÂ�n��

(1) �¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³¡��́�µ���o°��¦³¡§�·£µ¥Ä�o�¦°���·�µ�°��µ¦Â�n���́�̧É�̧ 
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(1) ®¨̧�Á¨̧É¥��µ¦�¦³�ÎµÄ�Ç�°�́Á�È ��µ¦��́�n°�¨�¦³Ã¥��r�°��¦·¬�́²�Å¤nªnµ�³Á�·��µ��µ¦�·��n°��́�¼ oÁ�̧É¥ª�o°�

�µ��µ¦�oµ�°��¦·¬�́�Á�n���¼n�oµ� ¼̈��oµ��¼nÂ�n��®¦º°�µ�Ã°�µ­�®¦º°�o°¤¼¨�̧ÉÅ�o�µ��µ¦Á�È��¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³

¡��́�µ��°��¦·¬�́²�Ä��µ¦®µ�¦³Ã¥��r­nª����Â¨³Ä�Á¦ºÉ°��µ¦�Îµ�»¦�·��̧ÉÂ�n���́��́�¦·¬�́²�®¦º°�µ¦�Îµ�µ�

°ºÉ��°�Á®�º°�µ��µ��°��¦·¬�́²��̧É­n��¨�¦³���n°�ªµ¤¦́��·��°�Â¨³®�oµ�̧É�n°�¦·¬�́² 
(2) ®oµ¤�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³¡��́�µ���̧É¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥Á�È��¼ o°�»¤�́·Ä��µ¦��¨�Á�oµ�Îµ¦µ¥�µ¦®¦º°�¦³�Îµ�µ¦Ä�Ç�

Ä��µ¤�¦·¬�́²�Á¡ºÉ°�o°���́�ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��rÄ�Ç��̧É°µ�Á�·��¹Ê�Â¨³Ä��¦�̧�̧É¤̧�µ¦�Îµ�»¦�·�Ä���́

�¦·¬�́²��´Ê�Ä��µ¤­nª��ª́��¦°��¦́ª�®¦º°Ä��µ¤�°��·�·�»��¨Ä�Ç��̧É�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³¡��́�µ��¤̧°Îµ�µ�

�ÎµÁ�·��µ¦Ä��·�·�»��¨�´Ê���¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³¡�´��µ���³�o°�Á�· �Á�¥­nª�Å�oÁ­̧¥�n°�¦·¬�́²��n°��Îµ

�»¦�¦¦¤ 
(3) ��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³�¼ o�¦·®µ¦��o°�¡·�µ¦�µ�ªµ¤��́Â¥o��°��¨�¦³Ã¥��r

Á�̧É¥ª��́¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́¦³®ªnµ��¦·¬�́²�Â¨³�»��¨®¦º°�·�·�»��¨�̧É°µ�¡·�µ¦�µÅ�oªnµ¤̧�ªµ¤��́Â¥o��µ�

�¨�¦³Ã¥��r°¥nµ�¦°��°��oª¥�ªµ¤�ºÉ°­́�¥r­»�¦·�°¥nµ�¤̧Á®�»�¨Â¨³Á�È�°·­¦³£µ¥Ä�o�¦°��¦·¥�¦¦¤�̧É�̧Ã�¥

�Îµ�¹��¹��¦³Ã¥��r­¼�­»��°��¦·¬�́² 
(4) �¦¦¤�µ¦Â¨³�¼ o�¦·®µ¦�o°�¦µ¥�µ�¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�µ¦�¦·®µ¦��́�µ¦�·��µ¦�°��¦·¬�́²�®¦º°

�¦·¬�́¥n°¥ 
 

�

17.� �µ¦�ºÊ°�µ¥®¨´��¦́¡¥rÂ¨³�µ¦Ä�o�o°¤¼¨£µ¥Ä��

(1) �¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³¡��́�µ���o°�Å¤nÄ�o�o°¤¼¨£µ¥Ä���Inside Information) �°��¦·¬�́²��̧É¤̧­µ¦³­Îµ��́Â¨³
¥�́Å¤nÅ�oÁ�· �Á�¥�n°­µ�µ¦���Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��r�°���Á°�®¦º°�¼ o°ºÉ����¦³�´É��¹�£µ¥®¨�́�µ��̧ÉÅ�o¤̧�µ¦Á�· �Á�¥

­µ¦­�Á�«Ä®o�¦³�µ���¦µ�Â¨oª�24 �´ÉªÃ¤� 
 
(2) �¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³¡��́�µ���o°�¦́�¬µÂ¨³Å¤nÁ�· �Á�¥�o°¤¼¨ ¼̈��oµ�Â¨³Á�È��o°¤¼¨�µ��µ¦�oµÅªoÁ�È��ªµ¤¨�́�

�´Ê��̧Ê ��»��¨��́� n̈µª�o°�Å¤nÁ�· �Á�¥�ªµ¤¨�́�°� ¼̈��oµ��´Ê��n°¡��́�µ��oª¥��́Â¨³�»��¨£µ¥�°��̧ÉÅ¤nÁ�̧É¥ª�o°�� 
Áªo�Á­̧¥Â�nÁ�È��o°��́��́Ã�¥��®¤µ¥Ä®oÁ�· �Á�¥��µ¦Á�· �Á�¥Á¡ºÉ°ª�́�»�¦³­��r�µ��µ¦¢o°�¦o°���̧�®¦º°��³�¦¦¤� 
�¦·¬�́²�°�»¤�́·°¥nµ�¤̧¨µ¥¨�́¬�r°�́¬¦Ä®o¤̧�µ¦Á�· �Á�¥ 
(3) ®oµ¤�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�¡��́�µ��Â¨³�»��¨�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́�o°¤¼¨Á�· �Á�¥�®¦º°­n��nµ��o°¤¼¨�®¦º°�ªµ¤¨�́�°�

�¦·¬�́²�Å�¥�́�»��¨�̧ÉÅ¤nÁ�̧É¥ª�o°���������¹É �¦ª¤�¹��»��¨Ä��¦°��¦́ª��µ�·¡̧É�o°��Á¡ºÉ°� ¼�� 
       Á�È��o� 
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(4) �µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨�o°��¦³�ÎµÃ�¥�¼ o�¦·®µ¦®¦º°¡��́�µ��̧É¤̧°Îµ�µ�®�oµ�̧É�¡��́�µ��´ÉªÅ�Å¤n¤̧®�oµ�̧ÉÁ�· �Á�¥�o°¤¼¨�

�´Ê��̧Ê �Á¤ºÉ°�¼��µ¤Ä®oÁ�· �Á�¥�o°¤¼¨�̧É��Å¤n¤̧®�oµ�̧ÉÁ�· �Á�¥Ä®oÂ�³�Îµ�¼ o�µ¤­°��µ¤�¼ o�̧É� Îµ®�oµ�̧ÉÁ�· �Á�¥�o°¤¼¨�´Ê��

Á¡ºÉ°Ä®o�µ¦Ä®o�o°¤¼¨�¼��o°�Â¨³Á�È�Å�Ä��·«�µ�Á�̧¥ª��́ 
 
(5) Å¤nÄ®o� ÎµÂ�³�Îµ®¦º°�̧Ê�ÎµÄ��µ¦�ºÊ°�µ¥®¨�́�¦́¡¥r�°��¦·¬�́²�Áªo�Â�nÁ�È �Á¦ºÉ°��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°���́®�oµ�̧É�µ¦�µ��̧É

Å�o¦́�¤°�®¤µ¥�µ��¦·¬�́² 
(6) ®oµ¤�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�¡�´��µ���¹É �°¥¼nÄ�®�nª¥�µ��̧É¦́��¦µ��o°¤¼¨£µ¥Ä���ºÊ°�µ¥®¨�́�¦́¡¥r�°��¦·¬�́²�

£µ¥Ä��30 ª�́��n°�¤̧�µ¦Á�· �Á�¥���µ¦Á�·��´Ê�¦µ¥Å�¦¤µ­Â¨³¦µ¥�̧�®¦º°­µ¦­�Á�«�̧É¤̧�¨�¦³���n°¦µ�µ
®¨�́�¦́¡¥rÂ�n­µ�µ¦����Â¨³°¥nµ��o°¥�24 �´ÉªÃ¤��®¨�́�µ¦Á�· �Á�¥���µ¦Á�·�®¦º°­µ¦­�Á�«�°��¦·¬�́²��n°
®�nª¥�µ��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�Â¨oª��n°��̧É�³�ºÊ°�µ¥®¨�́�¦́¡¥r�°��¦·¬�́² 

(7) �¦¦¤�µ¦Â¨³�¼ o�¦·®µ¦�Á¤ºÉ°¤̧�µ¦�ºÊ°®¦º°�µ¥®¨�́�¦́¡¥r�°��¦·¬�́²�Ä®o��́�Îµ¦µ¥�µ��µ¦�ºÊ°�®¦º°��µ¥�´Ê��£µ¥Ä��

3 ª�́�Îµ�µ¦��n°Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́²�Á¡ºÉ°��·��́·�µ¤��Á���r�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°��µ¤¨Îµ��́�n°Å� 
(8) �¦¦¤�µ¦Â¨³�¼ o�¦·®µ¦��o°�¦µ¥�µ��µ¦�º°�¦°�®¨�́�¦́¡¥r�°����®¦º°�»��¨�̧É¤̧�ªµ¤Á�̧É¥ª�o°��µ¤��®¤µ¥ªnµ

�oª¥®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r��̧¨³®�¹É��¦́Ê ��n°Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́² 
�

­nª��̧É����µ¦�¦·®µ¦�́��µ¦�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦��µ��»¦�·��

 
1.� �µ¦�¦·®µ¦�́��µ¦Á¡ºÉ°Ä®o�¼o�¦·®µ¦Â¨³¡�´��µ��¦µ��

Á¡ºÉ°Ä®o�¼ o�¦·®µ¦Â¨³¡��́�µ��¦µ��¹�Â�ª��·��́·�µ��oµ��¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��Ä®o�¼ o�¦·®µ¦

Â¨³¡��́�µ��»��nµ�¨��µ¤Â¨³Ä®o� Îµ¦́�¦°�ªnµÅ�o¦́�¦¼ oÁ�ºÊ°®µ�°��¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́² 
¡�´��µ�Ä®¤n�»����³�o°�¨��µ¤Ä�Â��¢°¦r¤Á¡ºÉ°¥º�¥�́ªnµÅ�o°nµ�Â¨³Á�oµÄ��¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦�Ä��µ¦

�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́²�Â¨oª�Â¨³¥°¤¦́��̧É�³��·��́·�µ¤�o°�Îµ®���°��¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦����́�̧Ê ��´Ê��̧Ê �¡��́�µ�Å¤n

­µ¤µ¦�Ä�o�o°°oµ�ªnµÅ¤nÅ�o°nµ�®¦º°Å¤nÅ�ö ��µ¤¦́�¦¼ oÄ�Â��¢°¦r¤¤µÁ�È�Á®�»�¨�̧É�³Å¤n��·��́·�µ¤�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦�

Ä��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��°��¦·¬�́²�Å�o 
�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦��µ�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·����́�̧Ê �³Å�o¦́��µ¦�¦́��¦»�°¥nµ�­¤ÎÉµÁ­¤°Â¨³�³�o°��¦́��¦»�

Á¡ºÉ°Ä®o�´��n°®¨´�Á���r�̧É Á�¨̧É¥�Â�¨�Å���´Ê��̧Ê �®µ�¤̧�µ¦Á¡·É¤Á�·¤®¦º°¥�Á ·̈��¦¦¥µ�¦¦��o°Ä��o°®�¹É ��³�o°�Â�o��n°

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́ 
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2.� �µ¦�¦³�ÎµÄ��oµ��̧ÉÁ�oµ�nµ¥�·��¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦��µ��»¦�·��

(1) Å¤n��·��́·�µ¤Â�ª�µ��¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦��µ��»¦�·� 
(2) Â�³�Îµ­n�Á­¦·¤®¦º°­��́­�»�Ä®o�¼ o°ºÉ�Å¤n��·��́·�µ¤�¦¦¥µ�¦¦� 
 
(3) ¨³Á¨¥Á¡·�Á�¥Á¤ºÉ°¡�Á®È��µ¦ n µ º �®¦º°�µ¦Å¤n��·�´�·�µ¤�¦¦¥µ�¦¦�Ä��¦�̧�̧É���¦µ�®¦º°�ª¦�¦µ�

Á�ºÉ°��µ�Á�̧É¥ª�o°���́�µ�£µ¥Ä�o�ªµ¤¦́��·��°��°��� 
(4) Å¤nÄ®o�ªµ¤¦nª¤¤º°�®¦º°��́�ªµ��µ¦­º�­ª�­°�­ª�®µ�o°Á�È��¦·��̧É°oµ�ªnµÅ�o¤̧�µ¦ n µ º �®¦º°�µ¦Å¤n��·��́·�µ¤ 
 

3.� Â�ª��·�´�·�¦�¡̧��µ¦ n µ º �®¦º°Å¤n��·�´�·�µ¤�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦��

�¦¦¤�µ¦��¼ o�¦·®µ¦�Â¨³¡��́�µ���o°�Ä®o�ªµ¤­Îµ��́��́�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��»¦�·��Ä��¦�̧�̧É¡�

�µ¦ n µ º ��¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦��µ��»¦�·��®¦º°�¼���́��́Ä®o�¦³�ÎµÄ�Ç��̧ÉÁ�È ��µ¦��́�n°�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦���³�o°�

¦µ¥�µ��µ¦��·��́·�̧É°µ���́�n°�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦��Ã�¥­µ¤µ¦�­n��o°¦o°�Á¦̧¥�Å�o�µ¤�´Ê��°���́�n°Å��̧Ê  
�´Ê��°��̧É�1 �´��Îµ¦µ¥�µ�Á�È �¨µ¥¨´�¬�r°´�¬¦�Á�̧É¥ª�´��µ¦ n µ º �®¦º °�µ¦Å¤n��·�´�·�µ¤�¦· ¥�¦¦¤Â¨³

�¦¦¥µ�¦¦����́�̧Ê �®¦º°�¼�����́ / ��́��́Ä®o�¦³�ÎµÄ�Ç��̧ÉÁ�È��µ¦��́�n°�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦�
�µ¤Â��¢°¦r¤�̧ÉÂ��¤µ�̧Ê  

�´Ê��°��̧É�2 ��́Á�¦̧¥¤Â¨³Â��Á°�­µ¦�¦³�°�°ºÉ�Ç (�oµ¤̧) 
�´Ê��°��̧É 3 ­n��o°¦o°�Á¦̧¥�Å�¥�́��®¤µ¥°·Á¨È��¦°�·�­r��°̧Á¤¨r� �°��¼ o¦́��o°¦o°�Á¦̧¥��Å�oÂ�n��¼ o��́��́��́�µ�µ¤

­µ¥�µ�Ä��»�¦³��́��¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Â¨³Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́² 
 

�

4.� �µ¦�¦·®µ¦�́��µ¦Á¦ºÉ°�¦µ¥�µ��o°�µ¦ n µ º �®¦º°Å¤n��·�´�·�µ¤�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦��

(1) ¦ª�¦ª¤�o°Á�È��¦·� �¼ o¦́��o°¦o°�Á¦̧¥��³�o°��ÎµÁ�·��µ¦Â¨³­¦»��¨Á�ºÊ°��o�Ä®oÂ¨oªÁ­¦È�£µ¥Ä��45 ª�́��́�´Ê�Â�n
ª�́�̧ÉÅ�o¦́�Á°�­µ¦¦µ¥�µ� 

(2) �¨´É��¦°��o°¤¼¨ �¼ o¦́��o°¦o°�Á¦̧¥��³Á­�°Á¦ºÉ°��n°�ª́Â�� n µ¥��́�µ¦Ã�¥�ª́Â�� n µ¥��́�µ¦�̧ÉÁ�oµ¦nª¤Ä��µ¦
¡·�µ¦�µ�º° 
- �ª́Â���µ�®�nª¥�µ�¦³��́�¼ o��́�µ¦�¹Ê�Å�Ä�­µ¥�µ��°��¼ o¦o°�Á¦̧¥��¹É ��o°�Á�È��»��¨�¼ oÅ¤n¤̧�ªµ¤��́Â¥o�

®¦º°�¨�¦³Ã¥��rÄ���́�¼ o¦o°�Á¦̧¥� 
- �ª́Â���µ� n µ¥��́�µ¦ 
- Á¨�µ�»�µ¦�¦·¬�́²�®¦º°®ª́®�oµ­µ¥�µ��¦ª�­°�£µ¥Ä� 
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(3) ¤µ�¦�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Á¡ºÉ°®¥»��µ¦ n µ º �®¦º°Å¤n��·��́·�µ¤�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦� �ª́Â�� n µ¥��́�µ¦�̧ÉÁ�oµ¦nª¤

Ä��µ¦¡·�µ¦�µ�³�Îµ®��¤µ�¦�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦¦³��́�µ¦ n µ º �®¦º°Å¤n��·��́·�µ¤�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦��Â¨³

�¦¦Á�µ�ªµ¤Á­̧¥®µ¥Ä®o��́�¼ o�̧ÉÅ�o¦́��¨�¦³��Ã�¥�Îµ�¹��¹��ªµ¤Á�º°�¦o°�Á­̧¥®µ¥�Ã�¥Ä®oÂ�o��¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦

�n°�¼ o��́��́��́�µ­¼�­»��°��¼ o�̧ÉÅ�o¦́��¨�¦³��Â¨³�¦¦¤�µ¦�¼ o��́�µ¦ 
 

5.� �µ¦¨�Ã�¬�µ�ª·�´¥�

�¦·¬�́²��³¡·�µ¦�µ�Îµ®����¨�Ã�¬Ä®oÁ®¤µ³­¤��́¨�́¬�³Â¨³­�µ��µ¦�r�°��µ¦�¦³�Îµ�̧É n µ º ��¦¦¥µ�¦¦�Â�n

¨³�¦³Á£�Ã�¥�ªµ¤¦»�Â¦�Ä���¨�Ã�¬�³Â���nµ�Å��µ¤�ªµ¤¦oµ¥Â¦��°��µ¦�¦³�Îµ�·� 
Ä��¦�̧�̧ÉÁ�È ��µ¦�¦³�Îµ�̧É n µ º ��¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦�Á¡̧¥�Á¨È��o°¥®¦º°�̧É�¦³�ÎµÁ�È ��¦́Ê �Â¦��¦·¬�́�³°°�

®��́­º°��́Á�º°��n°��Ã�¥�¼ o��́�µ¦Â�n¨³ n µ¥�³­¦»��¨Â¨³��¨�Ã�¬��́� n̈µªÁ¡ºÉ°Ä®o�¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦®¦º°�¦¦¤�µ¦

�¼ o��́�µ¦�Á�È��¼ o°�»¤�́· 
®µ�Á�È��µ¦�¦³�Îµ�̧É n µ º ��¦¦¥µ�¦¦�°¥nµ�¦oµ¥Â¦��¼ o n µ º �°µ��³�¼�¨�Ã�¬¦»�Â¦��¹É�¤̧�´Ê�Â�n 
(1) �µ¦Ä®o¡�́�µ�Ã�¥Å¤nÅ�o¦́�Á�·�Á�º°� 
(2) Á ·̈��oµ��µ� 
(3) �ÎµÁ�·���̧�´Ê��µ�Â¡n�Â¨³°µ�µ 
Ã�¥�ª́Â�� n µ¥��́�µ¦�̧ÉÁ�oµ¦nª¤Ä��µ¦¡·�µ¦�µ�³­¦»��¨Â¨³��¨�Ã�¬��́� n̈µªÁ¡ºÉ°Ä®o�¦³�µ��¦¦¤�µ¦�¦·®µ¦

®¦º°�¦¦¤�µ¦�¼ o��́�µ¦�Á�È��¼ o°�»¤�́· 
 

6.� ¤µ�¦�µ¦�»o¤�¦°��¼o¦o°�Á¦̧¥��

(1) �¦·¬�́²��³Á�È��o°¤¼¨Â¨³�ª́���°��¼ o¦µ¥�µ���¼ o¦o°�Á¦̧¥��®¦º°�¼ oÄ®o�ªµ¤¦nª¤¤º°Ä��µ¦¦µ¥�µ��µ¦ n µ º �®¦º°Å¤n

��·��́·�µ¤�¦·¥�¦¦¤Â¨³�¦¦¥µ�¦¦�Á�È��ªµ¤¨�́ 
(2) �¦·¬�́²��³Á�· �Á�¥�o°¤¼¨Á�nµ�̧É� ÎµÁ�È�Ã�¥�Îµ�¹��¹��ªµ¤�¨°�£¥́Â¨³�ªµ¤Á­̧¥®µ¥�°��¼ o¦µ¥�µ�Â® n̈��̧É¤µ�°�

�o°¤¼¨®¦º°�»��¨�̧ÉÁ�̧É¥ª�o°� 
(3) �¼ o�̧ÉÅ�o¦́��ªµ¤Á­̧¥®µ¥�³Å�o¦́��µ¦�¦¦Á�µ�ªµ¤Á­̧¥®µ¥�oª¥�¦³�ª��µ¦�̧É¤̧�ªµ¤Á®¤µ³­¤Â¨³Á�È��¦¦¤ 

�
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Á°�­µ¦Â���Ş��

¦µ¥�µ��°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°���¦³�Îµ�̧�ŚŝŞŞ�

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��°� �¦·¬�́ Ã�¨�°¨� Á�°¦rª·­� Á�È�Á�°¦r� �Îµ��́ �¤®µ���� �¦³�°�Å��oª¥� �¦¦¤�µ¦°·­¦³�
�¼ o�¦��»�ª»�·�ś��nµ��Å�oÂ�n� 
 

��¤�¦µ�¤�ŚŝŞŞ�–�řś�¡§«�·�µ¥��ŚŝŞŞ� 
- Á¦º°°µ�µ«Á°���¦�­»Á�¬�r�­»��¦Áª� �¦³�µ���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�� 
- �µ¥�¦£����́�ª·�¥µ �¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�� 
- �µ¥�̧¦¥»���Á®¦̧¥��¥́¥»�� �¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�� 

 
��¤�¦µ�¤�ŚŝŞ7�–��́��»��́ 
- �µ�­µªÁ��»�£µ�­�µª¦«̧¨¡¦ �¦³�µ���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�� 
- �µ¥ª·£µ��°£·�µ¨�»¨�Îµ¦� �¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�� 
- �µ¥¡�́�r�°�·Á¦�­·�­»��¦ �¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�� 
 
Ä�¦°��̧�ŚŝŞŞ ��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��Å�o��·�´�·®�oµ�̧É�µ¤�°�Á���ªµ¤¦́��·��°��̧ÉÅ�o¦́�¤°�®¤µ¥�µ�

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́²�Ä��µ¦�¦ª�Â¨³­°��µ�Ä®o�¦·¬�́¤̧�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧�Â¨³¤̧¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��̧ÉÁ¡̧¥�¡°�Ã�¥

�Îµ�¹��¹��¦³Ã¥��r­¼�­»��¼ o�º°®»o�Â¨³�¼ o¤̧­nª�Å�oÁ­̧¥�»�¦µ¥�¦ª¤�´Ê��¼Â¨Ä®o�¼ o�¦·®µ¦��·��́·®�oµ�̧É�µ¤�Ã¥�µ¥�°��¦·¬�́�oª¥�ªµ¤

�ºÉ°­́�¥r­»�¦·�Â¨³�ªµ¤¦́��·��°��Ã�¥Ä��̧�ŚŝŞŞ ¤̧�µ¦�¦³�»¤��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�¦ª¤�´Ê�­·Ê��Ŝ��¦́Ê ��Ã�¥¤̧�¼ o�¦·®µ¦¦³��́­¼�
�°� n µ¥��́�̧ Â¨³�µ¦Á�·��(CFO) ®�nª¥�µ��¦ª�­°�£µ¥Ä��Â¨³�¼ o­°���́�̧�Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤�oª¥�»��¦́Ê ��Ã�¥Å¤n¤̧ n µ¥��́�µ¦Á�oµ
¦nª¤�oª¥�­¦»�­µ¦³­Îµ��́���́�̧Ê  

 

1. �µ¦­°��µ�¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Å�o­°��µ�¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�¦µ¥Å�¦¤µ­�Â¨³¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·��¦³�Îµ�̧�°��¦·¬�́²�

Â¨³¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�¦ª¤�¦nª¤��́ n µ¥��́�µ¦� n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä��Â¨³�¼ o­°���́�̧�Ã�¥Å�o­°��µ¤�¼ o­°���́�̧

Ä�Á¦ºÉ°��ªµ¤�¼��o°��¦��oª��°�¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·���µ¦�¦́��¦»�¦µ¥�µ¦��́�̧�̧É­Îµ��́�¦ª¤�¹��¦³¤µ��µ¦�µ�

��́�̧��¹É �¤̧�¨�¦³���n°¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·���ªµ¤Á¡̧¥�¡°Á®¤µ³­¤�°�ª·�̧�µ¦��́�¹���́�̧�Â¨³�°�Á���°��µ¦

�¦ª�­°���µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨°¥nµ��¼��o°��¦��oª��Á¡̧¥�¡°�Â¨³�ªµ¤¤̧°·­¦³�°��¼ o­°���́�̧�Á¡ºÉ°Ä®o¤´É�Ä�ªnµ�µ¦

��́�Îµ¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�Á�È�Å��µ¤�o°�Îµ®���°���®¤µ¥Â¨³¤µ�¦�µ���́�̧�µ¤®¨�́�µ¦��́�̧�̧É¦́�¦°��´ÉªÅ��¤̧

�ªµ¤Á�ºÉ°�º°Å�oÂ¨³��́Áª¨µ�¦ª¤�´Ê�¤̧�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨°¥nµ�Á¡̧¥�¡°�Á�È��¦³Ã¥��r��́�¼ oÄ�o¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·� 
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2. �µ¦­°��µ�¦µ¥�µ¦Á�¸É¥ªÃ¥��´��®¦º°¦µ¥�µ¦�̧É°µ��´�Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�¡·�µ¦�µ¦µ¥�µ¦�̧ÉÁ�̧É¥ªÃ¥���́� ®¦º°¦µ¥�µ¦�̧É°µ�¤̧�ªµ¤��́Â¥o��µ��¨�¦³Ã¥��r�°��¦·¬�́�

¦ª¤�¹�­°��µ��µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼̈ ��́� n̈µªÄ®o�¼��o°��¦��oª��µ¤�o°�Îµ®��Â¨³Â�ª��·��́·�̧É­Îµ��́�µ�

��³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r� Â¨³®�nª¥�µ�°ºÉ�Ç� �̧ÉÁ�̧É¥ª�o°�� �Îµ®��Á¡ºÉ°Ä®o¤´É�Ä�ªnµ¦µ¥�µ¦

��́� n̈µª­¤Á®�»­¤�¨� Ã�¦n�Ä­� Â¨³¤̧�µ¦Á�· �Á�¥�o°¤¼¨°¥nµ�Á¡̧¥�¡°� Á�È�Å��µ¤®¨�́�µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É�̧�

Â¨³Á�È�¦³Ã¥��r­¼�­»��n°�¦·¬�́��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�� ¤̧�ªµ¤Á®È�ªnµ�µ¦�Îµ¦µ¥�µ¦��́� n̈µª� �´Ê�Å�o�nµ�

�¦³�ª��µ¦¡·�µ¦�µ°¥nµ�Ã�¦n�Ä­� Â¨³Á�È��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Á¡ºÉ°�¨�¦³Ã¥��r�°��¦·¬�́²� Á�È�­Îµ��́� Â¨³¤̧�µ¦

Á�· �Á�¥�o°¤¼¨°¥nµ�Á¡̧¥�¡°Â¨³�¦��oª� 
 

3. �µ¦­°��µ��¦³�ª��µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Å�o­°��µ��µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�¦nª¤��́ n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä��»�Å�¦¤µ­��´Ê�Ä��oµ��µ¦

�ÎµÁ�·��µ���µ¦Ä�o�¦́¡¥µ�¦��µ¦�¼Â¨�¦́¡¥r­·���µ¦�o°���́®¦º°¨��ªµ¤�·�¡¨µ���ªµ¤Á­̧¥®µ¥��µ¦¦́ÉªÅ®¨��µ¦

­·Ê�Á� º̈°��®¦º°�µ¦�»�¦·���ªµ¤Á�ºÉ°�º°Å�o�°�¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·���µ¦��·��́·�µ¤��®¤µ¥�¦³Á�̧¥���o°��́��́�nµ�Ç�Ä®o

­°��¨o°���́�µ¦�ÎµÁ�·��µ��°��¦·¬�́��¹É �Å¤n¡��¦³Á�È��́�®µ®¦º°�o°��¡¦n°��̧ÉÁ�È �­µ¦³­Îµ��́�Ã�¥�¨�µ¦

�¦³Á¤·��µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��µ¤�“Â�ª��·��́·�̧É�̧�°��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n��¦³Á�«Å�¥” Ä��̧�ŚŝŞŞ ��³�¦¦¤�µ¦
�¦ª�­°�¤̧�ªµ¤Á®È�ªnµ�¦·¬�́²�¤̧�µ¦°°�Â���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�Á¡̧¥�¡°Á®¤µ³­¤�Â¨³¤̧�µ¦��·��́·�µ¤°¥nµ�

­¤ÎÉµÁ­¤°��µ¤®¨�́�°�¤µ�¦�µ��µ¦��·��́·�µ�µ¤ª·�µ�̧¡�µ¦�¦ª�­°�£µ¥Ä� 
 

4. �µ¦�Îµ�´��¼Â¨�µ��¦ª�­°�£µ¥Ä��

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Å�o­°��µ�Â���¨¥»��r�Â���¦ª�­°��¦³�Îµ�̧Â¨³Â���¦ª�­°�¦³¥³¥µª��µ¦

��·��́·�µ��µ¤Â����¨�µ¦�¦ª�­°��°� n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä��Ã�¥Ä®o�o°Â�³�ÎµÂ¨³�·��µ¤�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ�Ä�

�¦³Á�È��̧É¤̧�¥́­Îµ��́�Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�̧É�̧Â¨³¤̧�µ¦�ª��»¤£µ¥Ä��̧ÉÁ¡̧¥�¡°�¡·�µ¦�µ�µ¦�¦́��¦»������́¦

�oµ��µ¦�¦ª�­°�£µ¥Ä��­°��µ�Â���µ¦¡�́�µ�Â���µ¦­¦¦®µÂ¨³�µ¦®¤»�Áª̧¥��»�¨µ�¦��µ¦ ¹ �°�¦¤

�»�¨µ�¦�°� n µ¥�¦ª�­°�£µ¥Ä��¥º�¥�́�ªµ¤Á�È �°·­¦³�µ¦�¦³Á¤·��ªµ¤Á¡̧¥�¡°Â¨³Á®¤µ³­¤�°��¦́¡¥µ�¦��

��́�̧ª�́�¨�µ¦��·��́·�µ��¦ª¤�¹��µ¦¡·�µ¦�µ¦µ¥�µ��¨�µ¦�¦ª�­°�£µ¥Ä��̧É¤̧�ªµ¤­°��¨o°���́�¼ o­°���́�̧�

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Á�o�¥ ÎÊµÂ�ª�µ��µ¦��·��́·�µ��oµ��µ¦�¦ª�­°�£µ¥Ä��o°��¼��o°�Ã�¦n�Ä­�Â¨³�o°�¤̧�µ¦

�¦́��¦»�¡�́�µ�»�£µ¡�µ¦�Îµ�µ�°¥nµ��n°Á�ºÉ°� 
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5. �µ¦¡·�µ¦�µÂ�n��´Ê��¼o­°���́�̧�¦³�Îµ�̧�ŚŝŞŞ�

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Å�o¡·�µ¦�µ��́Á º̈°��¼ o­°���́�̧� ¦ª¤�´Ê��nµ�°�Â���µ¦­°���́�̧� Ã�¥Ä��̧�̧É�nµ�¤µ

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Å�o¡·�µ¦�µ�µ��¨�µ¦��·��́·�µ�� ¦ª¤�´Ê��ªµ¤¦¼ o� �ªµ¤Á�̧É¥ª�µ�� Â¨³�ªµ¤Á�È�°·­¦³�°�

�¼ o­°���́�̧�Á®È�ªnµ�¼��o°��µ¤®¨�́Á���r�°���³�¦¦¤�µ¦�Îµ��́®¨�́�¦́¡¥rÂ¨³�¨µ�®¨�́�¦́¡¥r�Îµ®���Â¨³¤̧¤�· 
Á®È��°�Ä®o�¼ o­°���́�̧�µ��¦·¬�́��¦·��¦r�°°�·���Îµ��́�Á�È��¼ o­°���́�̧�°�� »̈n¤�¦·¬�́��¦³�Îµ�̧�ŚŝŞŞ�Â¨³Á­�°Ä®o

��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́��ÎµÁ­�°�°°�»¤�́·�̧É�¦³�»¤­µ¤�́�¼ o�º°®»o��¦³�Îµ�̧Á¡ºÉ°¡·�µ¦�µÂ�n��´Ê��¼ o­°���́�̧Â¨³°�»¤�́·�nµ

­°���́�̧�¦³�Îµ�̧�ŚŝŞŞ��´Ê��̧Ê��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�¤̧�µ¦�¦³�»¤¦nª¤��́�¼ o­°���́�̧Á�È��µ¦Á�¡µ³�ř��¦́Ê ��Ã�¥Å¤n

¤̧ n µ¥��́�µ¦Á�oµ¦nª¤�¦³�»¤�Á¡ºÉ°®µ¦º°Á�̧É¥ª��́�°�Á���Â�ª�µ��Â¨³Â���µ¦­°���́�̧��ªµ¤Á�È�°·­¦³Ä��µ¦��·��́·

®�oµ�̧É�Â¨³�µ¦Â­���ªµ¤Á®È��°��¼ o­°���́�̧�Ã�¥Ä®o�ªµ¤­Îµ��́��́�µ¦�ÎµÁ­�°�o°¤¼¨°¥nµ��¼��o°���¦��oª��Â¨³

Á¡̧¥�¡° 
 

6. �µ¦�¦³Á¤·��¨�µ¦��·�´�·�µ��°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Å�o���ª�����́¦�°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°��¦ª¤�´Ê��¦³Á¤·��¨�µ¦��·��́·�µ��°�

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�£µ¡¦ª¤�´Ê���³�Â¨³�¦³Á¤·���Á°�¦µ¥�»��¨��µ¤Â�ª��·��́·�̧É�̧�°��¨µ�®¨�́�¦́¡¥rÂ®n�

�¦³Á�«Å�¥�¤̧�ªµ¤Á�È �°·­¦³�Å¤n�¼��Îµ��́�°�Á���Á¡ºÉ°Ä®o¤´É�Ä�ªnµ�µ¦��·��́·�µ��°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�

Á�È�Å�°¥nµ�¤̧�¦³­·��·£µ¡�Â¨³�¦¦ »̈�¨�µ¤�̧É�Îµ®��Åªo��´Ê��̧Ê ��¨�µ¦�¦³Á¤·�£µ¡¦ª¤�´Ê���³°¥¼nÄ�Á���r��·��́·

�¦��oª��Ã�¥¤̧�µ¦�Îµ®��Â�ª�µ�Ä��µ¦¡�́�µ�¦́��¦»��µ¦�ÎµÁ�·��µ��°���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�°¥nµ��n°Á�ºÉ°��

°̧��´Ê���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Å�o¦µ¥�µ��¨�µ¦��·��́·�µ�Ä®o��³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́�¦µ��»��¦́Ê ��̧É¤̧�µ¦�¦³�»¤�Ã�¥

Ä®o�o°Á­�°Â�³�o°�·�Á®È�Á¡ºÉ°Á¡·É¤�»��nµ�Â¨³�¦́��¦»��¦³�ª��µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦��µ¦�¦·®µ¦�ªµ¤Á­̧É¥�Â¨³�µ¦

�ª��»¤£µ¥Ä��¦ª¤�¹��µ¦�Îµ��́�µ¦��·��́·�µ¤��®¤µ¥Â¨³��¦³Á�̧¥��̧ÉÁ�̧É¥ª�o°� 
 

7. �µ¦Á�o µ¦n ª¤Â�ª¦n ª¤�n°�o µ��°¦r ¦́��́��°�£µ�Á°���Å�¥�7KDL�3ULYDWH�6HFWRU�&ROOHFWLYH�$FWLRQ�$JDLQVW�

&RUUXSWLRQ��&$&��

��³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�¤̧¤�·Ä®oÂ­��®¨�́�µ¦�µ¤Á���µ¦¤�r�°��µ¦Á�oµ¦nª¤Â�ª¦nª¤�n°�oµ��°¦r¦́��´��°�

£µ�Á°���Å�¥ Thai Private Sector Collective Action Against Corruption (CAC) �µ¤�̧É�µ��¼ o�¦·®µ¦¤̧�ªµ¤�´Ê�Ä��³
Á�oµ¦n ª¤�¤̧�µ¦�ÎµÁ�·��µ¦Á�¦̧¥¤�ªµ¤¡¦o°¤�n°��µ¦�¦³�µ«Á�oµ¦n ª¤�Â¨³�µ¦�¦³�µ«Á���µ¦¤�r�n°�Á¦·É ¤

�¦³�ª��µ¦�¦³Á¤·���Á°� 
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 Ã�¥­¦»���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�Å�o��·��́·�µ¤®�oµ�̧ÉÂ¨³�ªµ¤¦́��·��°��̧ÉÅ�o¦³�»ÅªoÄ�����́¦�°���³�¦¦¤�µ¦

�¦ª�­°��Ã�¥Ä�o�ªµ¤¦¼ o�ªµ¤­µ¤µ¦���ªµ¤¦³¤´�¦³ª�́��ªµ¤¦°��°��Â¨³¤̧�ªµ¤Á�È �°·­¦³°¥nµ�Á¡̧¥�¡°��¨°���Å�oÄ®o

�ªµ¤Á®È�Â¨³�o°Á­�°Â�³�Á¡ºÉ°�¦³Ã¥��r�n°�¼ o¤̧­nª�Å�o­nª�Á­̧¥°¥nµ�Á�nµÁ�̧¥¤��́���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°�¤̧�ªµ¤Á®È�ªnµ¦µ¥�µ�

�µ��µ¦Á�·��°��¦·¬�́²�¤̧�ªµ¤�¼��o°��Á�ºÉ°�º°Å�o�­°��¨o°��µ¤¤µ�¦�µ��µ¦¦µ¥�µ��µ��µ¦Á�·�Â¨³�µ¤®¨�́�µ¦��́�̧�̧É¦́�¦°�

�´ÉªÅ����³�¦¦¤�µ¦�¦·¬�́��¨°����¼ o�¦·®µ¦�°��¦·¬�́�¤̧�ªµ¤¤»n�¤´É�Ä��µ¦��·��́·®�oµ�̧ÉÁ¡ºÉ°Ä®o�¦¦ »̈Á�oµ®¤µ¥�°��¦·¬�́°¥nµ�¤̧

�»�£µ¡�°̧��´Ê�Å�oÄ®o�ªµ¤­Îµ��́°¥nµ�¥·É��n°�µ¦�ÎµÁ�·��µ�£µ¥Ä�o¦³����µ¦�Îµ��́�¼Â¨�·��µ¦�̧É¤̧�¦³­·��·�¨�Ã�¦n�Ä­Â¨³Á�ºÉ°�º°Å�o�

¦ª¤�´Ê�¤̧¦³���µ¦�ª��»¤£µ¥Ä�Â¨³�µ¦�¦ª�­°�£µ¥Ä��̧ÉÁ®¤µ³­¤�Â¨³¤̧�¦³­·��·�¨ 
 
 
 ( …………………………………………………….. ) 
                                                                                                                            ��µ�­µªÁ��»�£µ�­�µª¦«̧¨¡¦�  
                                                                                                                          �¦³�µ���³�¦¦¤�µ¦�¦ª�­°� 
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