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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) มีความยินดีอย่างยิ่งที่จะนำเสนอรายงานสรุปผลการดำเนินงานและ

ความสำเร็จในรอบปี 2568 ของบริษัทฯ ตามแผนกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ภายใต้โมเดลธุรกิจ “สร้าง-ดำเนินงาน-ขาย” 

(Build-Operate-Sell หรือ BOS) ที่มุ่งเน้นการลงทุนแบบกองทุน Private Equity สำหรับการระดมทุนในแต่ละโครงการ

ในปีที่ผ่านมา เศรษฐกิจไทยโดยรวมเติบโตในระดับปานกลาง โดยมีการบริโภคภาคเอกชนและภาคการท่องเที่ยวเป็นแรงขับเคลื่อนหลัก อย่างไร

ก็ดี ภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และการท่องเที่ยวของประเทศไทยยังคงเผชิญความท้าทายจากความผันผวนทางเศรษฐกิจจากปัจจัยทั้งภายใน

และต่างประเทศ อาทิ อัตราดอกเบี้ยภายในประเทศที่ยังอยู่ในระดับสูง ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ทั่ว

โลก นอกจากนี้ ภาคธุรกิจดังกล่าวยังได้รับผลกระทบจากกระแสข่าวเชิงลบเกี่ยวกับเหตุการณ์แผ่นดินไหว และสถานการณ์ความขัดแย้งกับ

ประเทศกัมพูชา ตลอดจนความไม่แน่นอนทางการเมืองในประเทศไทย ปัจจัยต่าง ๆ เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อ การตัดสินใจเดินทางของ

นักท่องเที่ยวต่างชาติ และการลงทุนจากต่างประเทศ

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงปัจจัยและผลกระทบดังกล่าว จึงได้กำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงานอย่างรอบคอบ เพื่อรักษาเสถียรภาพและ

เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมุ่งเน้นการสร้างรายได้ในรูปแบบ Asset-Light ผ่าน

กลยุทธ์หลักเพื่อขยายธุรกิจบริหารโรงแรมและการให้บริการที่เกี่ยวข้อง ควบคู่กับการเร่งรัดโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาให้แล้วเสร็จเร็วขึ้น 

เพื่อเพิ่มโอกาสที่แน่นอนในการขายเงินลงทุน (Exit) ตามโมเดลธุรกิจ BOS ซึ่งส่งผลให้บริษัทฯ สามารถขับเคลื่อนธุรกิจและสร้างผลการดำเนิน

งานได้อย่างมีนัยสำคัญท่ามกลางความท้าทายนานัปการ

สำหรับผลการดำเนินงานทางการเงินในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 630.5 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 0.3 เมื่อเทียบกับปีก่อน และมี 

EBITDA รวมของกลุ่มบริษัทฯ เป็นบวกอยู่ที่ 205.9 ล้านบาท ลดลงเล็กน้อยจาก 217.4 ล้านบาทในปี 2567 ทั้งนี้ กำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่

เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมสามารถพลิกกลับมาเป็นกำไรที่ 37.8 ล้านบาท จากขาดทุน 31.0 ล้านบาทในปี 2567 อย่างไรก็ดี กลุ่ม

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายของโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนาและยังไม่มีรายได้จากการดำเนินการในรอบปี 2568 จึงมีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของ

บริษัทจำนวน 88.0 ล้านบาท

ในไตรมาส 1 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายอื่นได้ขายเงินลงทุนในโครงการซัมเมอร์ พ้อยท์ หรือ บริษัท บูทิค พระโขนง ทรี จำกัด 

 รวมทั้งสิ้นร้อยละ 100 ให้แก่ บริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการเสนอขาย (“BPKN3”) “โทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนซัม

 หรือ  ของบริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด ที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์เมอร์พ้อยท์” “Summer Point Token”

และตลาดหลักทรัพย์  โดยมีโครงการซัมเมอร์พ้อยท์เป็นสินทรัพย์อ้างอิง จำนวนไม่เกิน 900 ล้านโทเคน ราคาเสนอขาย 0.50 บาทต่อโทเคน 

ทั้งนี้ โครงการดังกล่าวเป็นการผสานความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และ บริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด และบริษัท โทเคน เอกซ์ จำกัด (Token 

X) ผู้ให้บริการระบบเสนอขายโทเคนดิจิทัลในประเทศไทย (ICO Portal) ภายใต้กลุ่มเอสซีบี เอกซ์ (SCBX Group) และได้รับการตอบรับอย่างดี

จากนักลงทุน โดยสามารถระดมทุนได้ทั้งสิ้น 450 ล้านบาท และกลุ่มบริษัทฯ รับรู้กำไรจากการขายเงินลงทุนใน BPKN3 จำนวน 213.6 ล้าน

บาทในงบการเงินรวม และโทเคนดังกล่าวได้เริ่มซื้อขายบนกระดานซื้อขายสินทรัพย์ดิจิทัลบิทคับ เอ็กซ์เชนจ์ (Bitkub Exchange) เมื่อวันที่ 2 

เมษายน 2568 ภายใต้ชื่อ “SUMX”

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติการเข้าซื้อที่ดินในซอย  จากบุคคลที่สุขุมวิท 24

เกี่ยวโยงกัน เพื่อพัฒนาโครงการโรงแรมระดับ 5 ดาวแห่งใหม่ ซึ่งบริษัทฯ ได้ผนึกกำลังกับ  ในการเปิดตัว Marriott International “เจดับบลิว 

 ซึ่งจะเป็นโครงการสำคัญในการแมริออท โฮเทล แบงค็อก สุขุมวิท พร้อมพงษ์ (JW Marriott Hotel Bangkok Sukhumvit Phrom Phong)”

ยกระดับพอร์ตโรงแรมของบริษัทฯ ในระยะยาว บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าเมื่อการพัฒนาโครงการ JW Marriott Hotel Bangkok Sukhumvit 



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     2

Phrom Phong รวมถึงโครงการอื่น ๆ ที่ในแผนพัฒนาแล้วเสร็จ จะมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการเพิ่มมูลค่าสินทรัพย์และเสริมสร้างความ    

แข็งแกร่งให้แก่มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ (NAV) ของบริษัทฯ อันสะท้อนถึงมูลค่าที่แท้จริงของพอร์ตการลงทุนและโครงการตามแผนพัฒนาในระยะ

ยาว

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์การเติบโตไปยังธุรกิจใหม่ในรูปแบบ Asset-Light ในฐานะผู้ให้บริการ Third-Party Operator (TPO)    

เนื่องจากบริษัทฯได้รับความไว้วางใจจากเครือ ให้เป็น 1 ใน 3 พันธมิตรรายใหญ่ที่มีศักยภาพในการบริหารโรงแรมใน“แอคคอร์ (Accor)” 

ประเทศไทย ควบคู่กับการเปิดตัว  เพื่อให้บริการให้คำแนะนำการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ และด้าน Boutique Hospitality Services (BHS)

การบริหารและดำเนินงานโรงแรมแบบครบวงจร ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบ การพัฒนา ไปจนถึงการบริหารจัดการโรงแรม กลยุทธ์ดัง

กล่าวจะช่วยขยายฐานลูกค้าและเพิ่มการสร้างรายได้ประจำ (Recurring Income) ลดความเสี่ยงจากความผันผวนตามฤดูกาล และเสริมความ

แข็งแกร่งให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน

เมื่อเดือนพฤศจิกายนที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้เปิดตัว “CHIT CHAAT” ร้านอาหารอินเดียโฉมใหม่ที่ผ่านการรีแบรนด์เพื่อถ่ายทอดความเป็นอาหาร

อินเดียสไตล์ร่วมสมัย ผสานกับบรรยากาศสนุกสนาน เข้าถึงง่าย และเหมาะกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ ถือเป็นการต่อยอดธุรกิจ 

Hospitality เพื่อขยายฐานรายได้ประจำ (Recurring Income) และสามารถขยายสาขาได้ในทำเลศักยภาพสูง โดยเฉพาะย่านท่องเที่ยวสำคัญ

ของกรุงเทพฯ และบริษัทฯ ยังมีแผนที่จะเปิดสาขา CHIT CHAAT EXPRESS ที่สนามบินดอนเมือง เพื่อรองรับความต้องการจากนักท่องเที่ยว

หลากหลายเชื้อชาติ ตอกย้ำกลยุทธ์ทางธุรกิจให้เติบโตได้อย่างยั่งยืนในระยะยาว

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินงานตามกรอบแนวคิดการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน (Environment, Social and Governance หรือ 

ESG) ควบคู่กับการเติบโตทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การดูแล

พนักงานและชุมชน รวมถึงการกำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งนำ Digital Transformation เทคโนโลยี และปัญญาประดิษฐ์ (Artificial 

Intelligence หรือ AI) มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการทำงาน การพัฒนาโครงการ การบริหารสินทรัพย์ และการยกระดับประสบการณ์ลูกค้า 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว

สุดท้ายนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า และพนักงานทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและร่วมมือกับบริษัท

ด้วยดีเสมอมา บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าด้วยวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ที่ชัดเจน และความร่วมแรงร่วมใจของทุกฝ่าย จะทำให้บริษัทฯ สามารถเติบโตอย่าง

มั่นคง และสร้างผลตอบแทนที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นต่อไปในอนาคต

ขอแสดงความนับถือ

ในนามของคณะกรรมการบริษัท

นายขจรเดช แสงสุพรรณ                     นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล
ประธานกรรมการ                             ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     3

1.  

วิสัยทัศน์

เป็นผู้นำนวัตกรรมการลงทุนที่ยั่งยืน

วัตถุประสงค์

เพื่อสร้างทางเลือกและโอกาสในการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบใหม่ ภายใต้โมเดลธุรกิจ “สร้าง-ดำเนินงาน-ขาย” (Build-

Operate-Sale หรือ BOS)

เป้าหมาย

เพื่อสร้างทางเลือกในการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบใหม่ บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (รวม

เรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) จะเริ่มดำเนินการตั้งแต่การออกแบบ พัฒนา บริหาร และขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ ทั้งในรูปแบบของ

โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า ศูนย์การค้า หรืออาคารสำนักงานให้เช่า ที่มีศักยภาพให้แก่ผู้ร่วมลงทุนที่เป็น 

กลุ่มสถาบัน นักลงทุนรายใหญ่ กลุ่มบริษัทของครอบครัวที่มีเงินลงทุนและต้องการร่วมลงทุน ภายใต้เงื่อนไขทางการค้า การเจรจา การ

ดำเนินการทางกฎหมายและการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมที่ดีที่สุด การสร้างโอกาสทางการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ตั้งแต่เริ่มพัฒนา และ/
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2.  

3.  

หรือ โครงการที่มีอยู่เดิม และพัฒนาอย่างต่อเนื่องไปสู่ขั้นตอนสุดท้ายเมื่อโครงการก่อสร้างเสร็จ พร้อมให้บริการและมีกระแสเงินสดอย่าง

ต่อเนื่อง

บริษัทฯ มุ่งเน้นการสร้างทางเลือกลงทุนในประเภทอสังหาริมทรัพย์ที่ทำให้เกิดประโยชน์สูงสุดในที่ดินนั้น ๆ เพื่อให้เกิดผลตอบแทนสูงสุด

และสามารถสร้างกระแสเงินสดต่อเนื่อง เมื่อพัฒนาโครงการเสร็จแล้ว บริษัทฯ จะจำหน่ายโครงการอสังหาริมทรัพย์ออกไปแก่ผู้ซื้อ

โครงการที่ต้องการดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แต่ไม่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการด้วยตนเอง และ/หรือ ไม่ต้องการรับความเสี่ยงใน

การพัฒนาโครงการ

บริษัทฯ จะนำเงินกำไรจากการขายโครงการที่ได้รับมาต่อยอด โดยลงทุนพัฒนาโครงการใหม่อย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลตอบแทนจากการ

ขายในระดับที่ไม่ต่ำกว่าที่กำหนดไว้ และจ่ายเป็นเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะนำเสนอบริการในการบริหาร

จัดการสินทรัพย์ภายหลังจากที่ขายโครงการเพื่อสร้างกระแสรายได้ประจำให้แก่บริษัทฯ

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

เพื่อให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมาย บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจในรูปแบบ Build-Operate-Sell (BOS) โดยพิจารณา

ถึงแนวทางและสมมติฐานเชิงกลยุทธ์ (Theme and Thesis) ของการพัฒนาและการลงทุน จุดเข้าลงทุนและจุดขายโครงการ 

(Entry and Exit Path) และวิธีการสร้างคุณค่าเพื่อเพิ ่มมูลค่าของโครงการ และ/หรือ บริษัทภายในระยะเวลาการถือครองที่เหมาะ

สม และเพื่อให้มั ่นใจว่ามีการดำเนินการตามกลยุทธ์อย่างมีประสิทธิภาพภายในระยะเวลาที่วางแผนไว้ บริษัทฯ กำหนดให้ฝ่าย

บริหารรายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ของแต่ละโครงการในการประชุมคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัททุกครั ้ง

ทั้งนี้ มีกลยุทธ์ย่อยตามแต่ละกิจกรรมซึ่งขึ้นอยู่กับระยะ (Stage) ของแต่ละโครงการ ดังนี้

1. กลยุทธ์ในการเลือกทำเลที่ดี
บริษัทฯ เลือกพัฒนาโครงการในทำเลที่เป็นจุดยุทธศาสตร์สำคัญ ซึ่งมีแนวโน้มการเติบโตของตลาดการท่องเที่ยว และ/หรือ ทำเลที่มีแนวโน้ม

การเพิ่มขึ้นของมูลค่าที่ดินและมูลค่าของสินทรัพย์ที่สร้างในอนาคต เช่น กรุงเทพฯ ชั้นใน โดยเฉพาะย่านสุขุมวิท เชียงใหม่ ภูเก็ต เกาะสมุย 

กระบี่ และเมืองในพื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก รวมถึงพัทยา เป็นต้น

2. กลยุทธ์ในการร่วมลงทุน
กลุ่มบริษัทฯ นำเสนอทางเลือกในการร่วมลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยเปิดโอกาสให้ผู้ร่วมลงทุนหนึ่งรายหรือหลายรายสามารถเข้า

ร่วมลงทุนได้สูงถึงร้อยละ 74 โดยบริษัทฯ เป็นผู้ศึกษาโครงการ จัดหาที่ดิน ตรวจสอบข้อมูลทางกฎหมายที่เกี่ยวกับที่ดิน ประเมินความเป็นไป

ได้และความคุ้มค่าของโครงการ

3. กลยุทธ์ในการเลือกผู้บริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ที่เหมาะสม
บริษัทฯ จะเลือกแบรนด์ที่มีชื่อเสียงในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์แต่ละประเภท รวมถึงมีประสบการณ์ด้านการบริหารที่เป็นที่ยอมรับ โดยพิจารณา

จากผลงานในอดีตที่ผ่านมาเป็นสำคัญ

4. กลยุทธ์ในการทำให้สินทรัพย์เป็นที่ต้องการของผู้ซื้อโครงการ
โครงสร้างอสังหาริมทรัพย์เป็นที่ต้องการของผู้ซื้อโครงการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เนื่องจากผู้ซื้อโครงการสามารถเข้าดำเนินงานได้ทันที

โดยไม่ต้องรับความเสี่ยงในการขอใบอนุญาตและความเสี่ยงในการก่อสร้าง

5. กลยุทธ์การเพิ่มอัตราผลตอบแทน
บริษัทฯ สามารถนำเงินที่ได้รับจากการจำหน่ายโครงการไปพัฒนาโครงการใหม่ได้ในระยะเวลาอันสั้น ส่งผลให้อัตราผลตอบแทนที่ได้จากการ

ดำเนินธุรกิจแบบ สร้าง-ดำเนินงาน-ขาย นั้นอยู่ในระดับที่สูงกว่าอัตราผลตอบแทนจากการดำเนินงานโครงการโดยทั่วไป

6. กลยุทธ์ในการพัฒนาแบรนด์ของบริษัทฯ เอง
นอกจากบริษัทฯ จะใช้แบรนด์ที ่เป็นที่รู ้จักในระดับสากลแล้ว บริษัทฯ ได้พัฒนาแบรนด์ของตนเอง ซึ ่งได้แก่ แบรนด์ เจอร์นี ่ย์ฮับ 

(Journeyhub) และโจโน่ (Jono) สำหรับโรงแรมแนวไลฟ์สไตล์ที ่มีลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวอิสระที่ชื ่นชอบการเดินทาง
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แบบประหยัดและคุ้มค่า

พันธกิจ

เรามุ่งมั่นที่จะสร้างโอกาสทางธุรกิจที่แตกต่างหลากหลายด้วยการเพิ่มมูลค่ากิจการหลักขององค์กร คือ การลงทุน และการให้บริการที่ครบถ้วน 

ทั้งในด้านการโรงแรม ธุรกิจด้านสุขภาพ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ทั้งในตลาดหลักทรัพย์และสินทรัพย์ส่วนบุคคล

ค่านิยมองค์กร

TIESS

Transparency & Integrity: มีความโปร่งใสและมีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ

Entrepreneurial Spirit: มีจิตวิญญาณของการเป็นเจ้าของ

Stakeholder Maximization: สร้างประโยชน์สูงสุดให้ผู้มีส่วนร่วม (ส่วนได้ส่วนเสีย) ในธุรกิจ

Speed: มีความรวดเร็วคล่องตัวทั่วทั้งองค์กร

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ มีความสนใจในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และเริ่มดำเนินธุรกิจในปี 2547 โดยเริ่มจากการพัฒนาโครงการ

เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ ซิทาดีนส์ ในซอยสุขุมวิท 16 ตามด้วยโครงการโรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนส์ สุขุมวิท 24 และโครงการซิทาดีนส์อีก 3 

โครงการ หลังจากนั้นจึงได้ก่อตั้งบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด ขึ้นเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2550 เพื่อประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในรูป

แบบสร้าง-ดำเนินงาน-ขาย (Build-Operate-Sale หรือ BOS) ประเภทโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ ศูนย์การค้า และอาคารสำนักงานให้

เช่า   

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อเตรียมความพร้อมในการนำบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลักทรัพย์ mai (Market for Alternative Investment) และในปี 2559 บริษัทฯ ดำเนินการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้จากหุ้นละ 

100 บาท เป็น 1 บาท รวมทั้งแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เมื่อวันที่ 27 

พฤษภาคม 2559  

ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2561 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 340,000,000 บาท 

เป็น 507,000,000 บาท โดยจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก (IPO) จำนวน 167,000,000 หุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 1 บาท  

ต่อมา ในปี 2562 บริษัทฯ ได้ดำเนินการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่จำนวน 167,000,000 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก 

(IPO) ในราคาหุ้นละ 2.86 บาท และได้นำหุ้นเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (mai) ในวันที่ 14 พฤศจิกายน 2562

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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2568 ในไตรมาสที่ 1 กลุ่มบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายอื่นได้ขายเงินลงทุนในโครงการซัมเมอร์ พ้อยท์ หรือ บริษัท บูทิ

ค พระโขนง ทรี จำกัด  รวมทั้งสิ ้นร้อยละ 100 ให้แก่ บริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด ซึ ่งเป็นส่วน(“BPKN3”)

หนึ่งของโครงการเสนอขาย  หรือ  “โทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนซัมเมอร์พ้อยท์” “Summer Point Token”

ของบริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด ที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต. โดยสามารถระดมทุนได้จำนวน 450 

ล้านบาท จากธุรกรรมดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯ รับรู ้กำไรจากการขายเงินลงทุนใน BPKN3 จำนวน 213.6 ล้าน

บาทในงบการเงินรวม ทั้งนี ้ โทเคนดิจิทัลชื ่อ  ได้จดทะเบียนและเปิดซื้อขายอยู่บนแพลตฟอร์ม “SUMX”

Bitkub Exchange  

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ของบริษัทฯ เมื ่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติการเข้าซื ้อ

ที ่ดินในซอยสุขุมวิท 24 จำนวน 3 แปลงจากบุคคลที่เกี ่ยวโยงกัน เนื ้อที ่รวม 390.80 ตารางวา มูลค่ารวมไม่

เกิน 679,868,000 บาท เพื่อพัฒนาโครงการโรงแรมระดับ 5 ดาวแห่งใหม่ และต่อมาในเดือนพฤษภาคม 

บริษัทฯ ได้ลงนามข้อตกลงในการพัฒนาและบริหารโรงแรมกับ ในการเปิดตัว Marriott International “เจ

ดับบลิว แมริออท โฮเทล แบงค็อก สุขุมวิท พร้อมพงษ์ (JW Marriott Hotel Bangkok Sukhumvit 

Phrom Phong)” ซึ ่งจะเป็นโครงการสำคัญในการยกระดับพอร์ตโรงแรมของบริษัทฯ ในระยะยาว

เดือนกรกฎาคม บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาแฟรนไชส์ 3 แบรนด์ระดับนานาชาติร่วมกับ “แอคคอร์ 

 ได้แก่ (Accor)” เมอเวนพิค (Movenpick) เมอร์เคียว (Mercure) และ แฮนด์ริทเทน คอลเลกชั่น 

โดยภายใต้ความร่วมมือดังกล่าว BC จะเข้าบริหารโรงแรม 3 แห่ง ได้แก่ (Handwritten Collection) เมอร์

 ซึ ่งเปิดให้บริการตั้งแต่เดือนเคียว ภูเก็ต ป่าตอง เจอร์นี ่ย์ฮับ (Mercure Phuket Patong Journeyhub)

พฤศจิกายน 2568 โจโน่เอ็กซ์ สุขุมวิท 5 แฮนด์ริทเทน คอลเลกชั่น (JonoX Sukhumvit 5 – 

  และ Handwritten Collection) เมอเวนพิค รีสอร์ท กมลา บีช ภูเก็ต  (Movenpick Resort Kamala 

 ซึ ่งคาดว่าจะเปิดตัวอย่างไม่เป็นทางการ (Soft opening) ในไตรมาส 4 ปี 2569Beach Phuket)

ในช่วงครึ ่งปีหลัง บริษัทฯ ได้เปิดตัวธุรกิจใหม่ภายใต้ชื ่อ “Boutique Hospitality Services (BHS)” เพื่อให้

บริการที่ปรึกษาในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ตั ้งแต่การออกแบบ การพัฒนา การ

บริหารจัดการโรงแรม (Third-Party Operator หรือ ไปจนถึงการขาย

ปิดปรับปรุงร้านอาหารอินเดียที่โรงแรมโอ๊ควู ้ด เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 24 และเปิดให้บริการอีกครั ้งในเดือน

พฤศจิกายน ภายใต้ชื ่อ “ ” ร้านอาหารอินเดียสไตล์ร่วมสมัย ผสานกับบรรยากาศสนุกสนาน CHIT CHAAT

เข้าถึงง่าย และเหมาะกับไลฟ์สไตล์ของผู้บริโภคยุคใหม่ 
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2567 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 ของบริษัทฯ เมื ่อวันที่ 23 เมษายน 2567 มีมติอนุมัติการลดทุนจด

ทะเบียน จากเดิม 869,089,090 บาท เป็น 574,124,254 บาท โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้จำหน่ายออก จำนวน 

294,964,836 หุ้น และอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน จากเดิม 574,124,254 บาท เป็น 822,318,550 บาท 

โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 248,194,296 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ (การออก

และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ภายใต้โครงการ BC-ESOP 2024 (2) 

การใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที ่จะซื้อหุ ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ซึ ่งจัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมของบริ

ษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) ครั ้งที ่ 2 (BC-W2) และ (3) การเพิ่มทุนแบบมอบอำนาจ

ทั่วไป (General Mandate)

ทั้งนี ้ มีผู ้บริหารและพนักงานใช้สิทธิซื ้อหุ ้นสามัญภายใต้โครงการ BC-ESOP 2024 จนถึงสิ ้นปี 2567 จำนวน

ทั้งสิ ้น 1,665,413 หุ้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนชำระแล้ว ณ สิ้นปี 2567 จำนวน 572,151,158 หุ้น

เดือนมิถุนายน บริษัทฯ ได้จำหน่ายหุ้นสามัญในบริษัทย่อยที่ลงทุนในโครงการไลฟ์สไตล์มอลล์ โคฟ ฮิลล์ 

(Cove Hill) ย่านเจริญกรุง ให้แก่ผู ้ลงทุนซึ่งเป็นบุคคลภายนอก จำนวน 8,170,400 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 

50.00 (จากเดิมบริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100.00) ของหุ้นที่ออกและจำหน่ายแล้วทั้งหมด โดยมีค่า

ตอบแทนจากการจำหน่ายหุ้นดังกล่าวรวมทั้งสิ ้น ประมาณ 101 ล้านบาท และได้เปิดตัวโครงการดังกล่าวใน

เดือนพฤศจิกายน

เดือนกันยายน บริษัท บูทิค อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์ แอลทีดี (“BIH”) ซึ ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือ

หุ้นทั้งหมด ประสบความสำเร็จในการจำหน่ายเงินลงทุนร้อยละ 74 ของมูลค่าการลงทุนทั้งหมดในโครงการ

ไอบิส เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี ่ย์ฮับ โดยแบ่งเป็นหุ้นที่ BIH ถืออยู่ร้อยละ 37 และหุ้นที่ผู ้ถือหุ้นรายอื่น ๆ 

ถืออยู่อีกร้อยละ 37 โดย BIH ได้รับค่าตอบแทนจากการจำหน่ายหุ้นดังกล่าวประมาณ 75 ล้านบาท และยัง

คงถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 26

เจอร์นีย์ฮับ แบงค็อก สุขุมวิท 26 โรงแรมแห่งใหม่ ได้เปิดให้บริการบางส่วนในช่วงปลายเดือนธันวาคม

เดือนธันวาคม บริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด ได้รับอนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต. ให้เสนอขาย “โทเคนดิจิทัล

 หรือ  ซึ ่งเป็นการผสานความร่วมมือระหว่างเพื่อการลงทุนซัมเมอร์พ้อยท์” “Summer Point Token”

บริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จํากัด กับบริษัทฯ และ บริษัท โทเคน เอกซ์ จำกัด (Token X) โดยมีอาคาร

สำนักงานและไลฟ์สไตล์มอลล์โครงการซัมเมอร์พ้อยท์เป็นสินทรัพย์อ้างอิง จำนวนไม่เกิน 900 ล้านโทเคน ที่

ราคาเสนอขาย 0.50 บาทต่อโทเคน มูลค่ารวมไม่เกิน 450 ล้านบาท 

ผลการดำเนินงานพลิกกลับมาเป็นบวก โดยมีกำไรสุทธิส่วนของบริษัทอยู่ที ่ 32.2 ล้านบาท ตามงบการเงิน

รวมปี 2567 สูงสุดในรอบ5ปีภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19
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2566 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2566 ของบริษัทฯ เมื ่อวันที่ 26 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติการลดทุนจด

ทะเบียน จากเดิม 857,180,433 บาท เป็น 678,305,657 บาท โดยตัดหุ้นที่ยังไม่ได้จำหน่ายออก จำนวน 

178,874,776 หุ้น และอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียน จากเดิม 678,305,657 บาท เป็น 869,089,090 บาท 

โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 190,783,433 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับ (การออก

และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ภายใต้โครงการ BC-ESOP 2023 

และ การเพิ่มทุนแบบมอบอำนาจทั่วไป (General Mandate)

ทั้งนี ้ มีผู ้บริหารและพนักงานใช้สิทธิซื ้อหุ ้นสามัญภายใต้โครงการ BC-ESOP 2023 จนถึงสิ ้นปี 2566 จำนวน

ทั้งสิ ้น 1,033,552 หุ้น ส่งผลให้บริษัทฯ มีทุนชำระแล้ว ณ สิ้นปี 2566 จำนวน 570,311,745 หุ้น 

ปิดปรับปรุงโรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 16 ในเดือนกรกฎาคม และเปิดให้บริการอีกครั ้งในเดือนตุลาคม

กลุ่มบีสโปค ได้ขยายสาขาร้านจำหน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยทางการแพทย์เกรดพรีเมียม KANA Pure 

dispensary จำนวน 5 สาขาในกรุงเทพฯ และอีก 3 สาขาในจังหวัดท่องเที่ยว

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารทุน 4.38 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. ใช้เป็นเงินหมุนเวียนของบริษัทฯ
พ.ค. 2568 - ธ.ค. 

2571

96.38 4.38

2. ใช้เป็นเงินลงทุน / ขยายกิจการตามแผนกลยุทธ์
พ.ค. 2568 - ธ.ค. 

2571

297.54 0.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือ เปลี่ยนวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์
บริษัทได้รับเงินจากการระดมทุนต่ำกว่าจำนวนที่คาดการณ์ไว้ตามแผน จึงทำให้การใช้เงินตามวัตถุประสงค์ยังไม่สามารถดำเนินการได้ครบ

ถ้วน โดยบริษัทได้นำเงินที่ได้รับจริงไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเป็นลำดับแรก และจะพิจารณาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมรวมถึงปรับแผนการใช้

เงินให้เหมาะสมต่อไป
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ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : BC

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สาม

มิตร) ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10110

ประเภทธุรกิจ : 1. ธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบสร้าง - ดำเนิน

งาน - ขาย (Build-Operate-Sell: BOS) อสังหาริมทรัพย์

ประเภท โรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์  ศูนย์การค้า และอาคาร

สำนักงานให้เช่า 

2. ให้บริการด้านบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107559000249

โทรศัพท์ : 0-2620-8777

โทรสาร : 0-2620-8778

เว็บไซต์บริษัท : https://www.boutiquecorporation.com

อีเมล : info@boutiquecorporation.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 576,568,208

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 414,327.77 663,511.95 650,339.30

กำไรจากการขายเงินลงทุน (พันบาท) 0.00 159,763.84 213,587.24

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและ

ศูนย์การค้าเพื่อให้เช่า (พันบาท)
363,389.30 438,824.75 373,520.49

รายได้ค่าบริหารจัดการ (พันบาท) 28,037.89 30,346.36 40,795.40

อื่น ๆ (พันบาท) 22,900.58 34,577.00 22,436.17

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

กำไรจากการขายเงินลงทุน (%) 0.00% 24.08% 32.84%

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและ

ศูนย์การค้าเพื่อให้เช่า (%)
87.71% 66.14% 57.43%

รายได้ค่าบริหารจัดการ (%) 6.77% 4.57% 6.27%

อื่น ๆ (%) 5.53% 5.21% 3.46%

โครงสร้างรายได้

สำหรับรอบปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 – 2568 ผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) กำไรจากการขายเงิน

ลงทุน (2) รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรมและศูนย์การค้าเพื่อให้เช่า (3) รายได้ค่าบริหารจัดการ (4) รายได้อื่น และ (5) ส่วนแบ่งกำไร 

(ขาดทุน) จากเงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วม โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประเภทรายได้ โครงการ กลุ่มบริษัทฯ

ถือหุ้น

สัดส่วนร้อย

ละ

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

(ทางตรง/

อ้อม)

ล้าน

บาท

% ล้าน

บาท

% ล้าน

บาท

%

1. กำไรจากการขายโครงการ โรงแรมโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ 

สุขุมวิท แบงค็อก

0.00%3 5.0 1.2% - 0.0% - 0.0%

โรงแรมไอบิส เชียงใหม่ 

นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ

26.00%1 - 0.0% 90.6 13.7% - 0.0%

โคฟ ฮิลล์ เจริญกรุง 50.00% - 0.0% 69.2 10.4% - 0.0%

3

1
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ศูนย์การค้าและสำนักงานให้เช่า

ซัมเมอร์พอยท์

0.00%4 - 0.0% - 0.0% 213.6 32.8%

รวมกำไรจากการขายโครงการ 5.0 1.2% 159.8 24.1% 213.6 32.8%

2. รายได้จากการประกอบกิจการ 

โรงแรมและอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า

โรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนซ์ 

สุขุมวิท 24

100.00% 92.5 22.3% 97.9 14.8% 92.4 14.2%

โรงแรม เจอร์นีย์ฮับ แบงค็อก 

สุขุมวิท 26

100.00% - 0.0% 0.2 0.0% 26.0 4.0%

โรงแรม เจอร์นี่ย์ฮับ พัทยา 

เซ็นทรัล

51.00% 24.2 5.8% 29.3 4.4% 28.4 4.4%

โรงแรม เมอร์เคียว ภูเก็ต ป่า

ตอง เจอร์นีย์ฮับ 5
35.10% 51.9 12.5% 67.5 10.2% 67.8 10.4%

วิลล่า 1 21.55% 1.3 0.3% 1.7 0.3% 1.1 0.2%

วิลล่า 2 21.55% 1.0 0.2% 1.4 0.2% 0.9 0.1%

โรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ 

นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ

26.00% 83.8 20.2% 119.0 17.9% 118.9 18.3%

โรงแรมไอบิส เชียงใหม่ 

นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ

26.00%1 32.7 7.9% 33.1 5.0% - 0.0%

โรงแรมโจโน่ แบงค็อก อโศก 51.00% 21.9 5.3% 27.0 4.1% 25.3 3.9%

ศูนย์การค้าและสำนักงานให้เช่า

ซัมเมอร์พอยท์

0.00%4 54.1 13.1% 61.7 9.3% 12.7 2.0%

รวมรายได้จากการประกอบ

กิจการ โรงแรม และ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้า

363.4 87.7% 438.8 66.2% 373.5 57.5%

3. รายได้จากการ บริหาร บมจ. บูทิค คอร์ปอเรชั่น 28.0 6.8% 30.3 4.6% 40.8 6.3%

4. รายได้อื่นๆ บมจ. บูทิค คอร์ปอเรชั่น และ

บริษัทในเครือ

17.9 4.3% 34.6 5.1% 22.4 3.4%

รวมรายได้ 1. - 4. 414.3 100.0% 663.5 100.0% 650.3 100.0%

5. ส่วนแบ่งกำไร(ขาดทุน) โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 8 

(BB)

26.00% (4.4) (1.7) (2.2)

โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 11 

(BR)

26.00% (0.8) 3.5 5.7

โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 16 

(BL)

26.00% (6.5) (2.4) (2.1)

บริษัท บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ 

จำกัด

36.68%2 (22.1) (12.8) (15.1)

โรงแรมไอบิส เชียงใหม่ 

นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ

26.00%1 - 3.5 -

โคฟ ฮิลล์ เจริญกรุง 50.00% - (3.8) (6.4)

4

5

1

4

2

1
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รวมส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน)จาก

การร่วมค้าและบริษัทร่วม

(33.8) (13.7) (20.1)

รวมรายได้จากธุรกิจที่กลุ่มบริษัทฯ

ดำเนินการ

380.5 649.8 630.2

หมายเหตุ 1/ ปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ถือหุ้น 63.0%

2/ ปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ถือหุ้น 34.0%

3/ ปี 2566 กลุ่มบริษัทฯ ถือหุ้น 59.5%

4/ ปี 2566-2567 กลุ่มบริษัทฯ ถือหุ้น 38.3%

5/ บริษัทย่อยดำเนินงานในชื่อ โรงแรม เจอร์นี่ย์ฮับ ภูเก็ต ป่าตอง จนถึงเดือนพฤศจิกายน 2568

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 414,327.77 663,511.95 650,339.30

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 414,327.77 663,511.95 650,339.30

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 9,846.87 25,276.44 14,225.41

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 9,846.87 25,276.44 14,225.41

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) -33,817.73 -13,676.78 -20,105.00

1/ 

2/ 

3/ 

4/ 

5/ 
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

การพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบ “ธุรกิจสร้าง-ดำเนินงาน-ขาย” (Build-Operate-Sell หรือ BOS)

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ประกอบธุรกิจหลัก ได้แก่ การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบ “สร้าง-ดำเนินงาน-ขาย” (Build-

Operate-Sell หรือ BOS) ซึ ่งเป็นการสร้างโอกาสการลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบใหม่ให้แก่ผู ้ร่วมลงทุน ไม่ว่าจะเป็น

โครงการประเภทโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ และอสังหาริมทรัพย์เพื ่อการพาณิชย์ เช่น ศูนย์การค้าหรือไลฟ์สไตล์มอลล์ และ

อาคารสำนักงานให้เช่าในทำเลที่มีศักยภาพทั่วประเทศ อาทิ กรุงเทพฯ ชั้นในย่านสุขุมวิทตอนต้น และเมืองท่องเที่ยวที่สำคัญ เช่น 

พัทยา ภูเก็ต และเชียงใหม่ เป็นต้น โดยมุ่งเน้นการลงทุนในประเภทอสังหาริมทรัพย์ที ่จะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในที่ดินนั้น ๆ เพื่อ

ให้เกิดผลตอบแทนสูงสุดและสามารถสร้างกระแสเงินสดอย่างต่อเนื ่อง

ผู ้ร่วมลงทุนกับบริษัทฯ ได้แก่ กลุ่มสถาบัน นักลงทุนรายใหญ่ กลุ่มบริษัทของครอบครัวที่มีเงินลงทุนและต้องการร่วมลงทุน ภายใต้

เงื ่อนไขทางการค้า การเจรจา การดำเนินการทางกฎหมายและการปฏิบัติต่อสิ ่งแวดล้อมที่ดีที ่สุด โดยร่วมลงทุนกับบริษัทฯ ตั้งแต่

เริ ่มพัฒนาโครงการ และ/หรือ ในโครงการที่มีอยู ่เดิม และพัฒนาอย่างต่อเนื ่องไปสู่ขั ้นตอนสุดท้ายเมื ่อโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ จน

พร้อมให้บริการและมีกระแสเงินสดอย่างต่อเนื ่อง

เมื ่อพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะดำเนินการบริหารจัดการโครงการควบคู่กับการติดต่อและเจรจาเพื่อจำหน่ายโครงการให้

แก่ผู ้ซื ้อโครงการที่ประสงค์จะดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ แต่ไม่สามารถพัฒนาโครงการด้วยตนเอง และ/หรือ ไม่ต้องการรับความ

เสี ่ยงจากการพัฒนาโครงการ และบริษัทฯ จะนำเงินกำไรจากการขายโครงการมาต่อยอดโดยลงทุนและพัฒนาโครงการใหม่อย่างต่อ

เนื ่อง เพื่อสร้างผลตอบแทนจากการขายในระดับที่กำหนดไว้หรือสูงกว่า และจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้น

บริษัทฯ จะเป็นผู้ให้บริการโดยเริ ่มตั ้งแต่ขั ้นตอนการริเริ ่มโครงการ (Origination) การพัฒนาโครงการ (Development) การบริหาร

จัดการโครงการ (Asset Management) และการขายโครงการ (Exit) เพื ่อให้แต่ละโครงการเกิดมูลค่าสูงสุด และบริษัทฯ จะได้รับ

รายได้จากค่าบริการในแต่ละขั้นตอนตามที่ตกลงกับผู้ร่วมลงทุนจนจบโครงการ ดังนี ้

ค่าธรรมเนียมแรกเข้า (Origination Fee) คือ ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักลงทุน

ค่าธรรมเนียมพัฒนาโครงการและค่าบริการจัดการ (Development Management Fee) คือ ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจาก

โครงการโดยตรงสำหรับการให้บริการด้านการบริหารจัดการในช่วงการก่อสร้าง ซึ ่งจะเรียกเก็บเป็นรายเดือน และมีอัตราขึ้น

อยู่กับปัจจัยต่าง ๆ เช่น ขนาด ตำแหน่ง และปัจจัยอื ่น ๆ ของโครงการ โดยจะเรียกเก็บตามระยะเวลาที่ใช้ในการก่อสร้าง

ค่าธรรมเนียมการบริหารสินทรัพย์ (Asset Management Fee) คือ ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากโครงการสำหรับการบริหาร

สินทรัพย์ หรือดำเนินธุรกิจของโครงการเป็นรายเดือน มีอัตราการเติบโตประมาณร้อยละ 3 ต่อปี โดยค่าธรรมเนียมนี้จะถูก

ยกเลิกเมื ่อมีการขายโครงการให้แก่ผู ้ซื ้อ ยกเว้นกรณีที ่ผู ้ซื ้อต้องการให้ บริษัทฯ เป็นผู้บริหารสินทรัพย์ต่อหลังจากการซื้อขาย

โครงการ ซึ ่งจะเรียกเก็บเป็นรายเดือน

ค่าธรรมเนียมการขายโครงการ (Exit Fee) คือ ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บจากนักลงทุน สำหรับค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ในการเจรจา

และดำเนินการซื้อขายโครงการ

ค่ายกเลิกสัญญาการบริหารสินทรัพย์ (Termination Fee) คือ ค่าธรรมเนียมที่เรียกเก็บเมื ่อมีการยกเลิกสัญญาบริหาร

สินทรัพย์
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ขั้นตอนสำคัญของการสร้าง-ดำเนินงาน-ขาย

การสร้าง
ขั้นตอนการสร้างเริ่มตั้งแต่การริเริ่มโครงการไปจนถึงการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ ในส่วนของการริเริ่มโครงการ บริษัทฯ จะเริ่มจากการ

วิเคราะห์และศึกษาพื้นที่ที่มีศักยภาพที่สามารถพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ตามความเหมาะสมของพื้นที่นั้น รวมถึงพิจารณาสภาพตลาดและการ

แข่งขันในพื้นที่ เพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการลงทุนพัฒนาโครงการ หากโครงการมีความเป็นไปได้ที่จะให้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า กลุ่ม

บริษัทฯ จะจัดซื้อที่ดินและดำเนินการพัฒนาโครงการตามแผนที่วางไว้ ระหว่างนี้บริษัทฯ จะชักชวนผู้ร่วมลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ให้เข้าร่วมลงทุนในโครงการต่าง ๆ ร่วมกัน นอกเหนือจากเงินร่วมทุน บริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าบริการแรกเข้า (Origination Fee) จากผู้ร่วม

ลงทุน ซึ่งเป็นรายได้จากการให้บริการตั้งแต่การจัดหาที่ดิน วิเคราะห์ และศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ รวมถึงกลยุทธ์ในการพัฒนา

โครงการ (Development Strategy) ได้แก่ องค์ประกอบของโครงการ (Development Mix) รูปแบบของโครงการ ประมาณการต้นทุนและ

ระยะเวลาการพัฒนาโครงการ

ลำดับถัดมาคือการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ บริษัทฯ จะเป็นผู้บริหารจัดการโครงการโดยทำงานร่วมกับที่ปรึกษาโครงการด้านต่าง ๆ เช่น 

สถาปนิก วิศวกร ผู้สำรวจปริมาณ (Quantity Surveyor) และผู้บริหารจัดการการก่อสร้าง เป็นต้น เพื่อบริหารการออกแบบ ขออนุญาต

ก่อสร้าง คัดเลือกผู้รับเหมาและควบคุมการพัฒนาโครงการให้เป็นไปตามแผน ในขั้นตอนนี้ บริษัทฯ จะเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการพัฒนา

โครงการ (Development Management Fee) จากบริษัทที่ดำเนินโครงการ

เมื่อเดือนพฤษภาคม 2568 บริษัทฯ ได้ลงนามข้อตกลงในการพัฒนาและบริหารโรงแรมกับ  เพื่อร่วมกันพัฒนาMarriott International

โครงการโรงแรมระดับ 5 ดาวแห่งใหม่ ในซอยสุขุมวิท 24 “เจดับบลิว แมริออท โฮเทล แบงค็อก สุขุมวิท พร้อมพงษ์ (JW Marriott Hotel 

 ซึ่งจะเป็นโครงการสำคัญในการยกระดับพอร์ตโรงแรมของบริษัทฯ ในระยะยาวBangkok Sukhumvit Phrom Phong)”

การดำเนินงาน
เมื่อการพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ บริษัทฯ มีนโยบายที่จะทำหน้าที่เป็นผู้บริหารจัดการสินทรัพย์ของทุกโครงการ ซึ่งรวมถึงงานสนับสนุน เช่น 

บัญชีการเงิน ภาษีอากร การขออนุญาต การพัฒนาโครงการ การบริหารจัดการผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และงานทางด้าน

กฎหมายและสัญญา เป็นต้น 
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สำหรับส่วนงานโรงแรม/งานบริการหลักของโครงการ บริษัทฯ จะพิจารณาการบริหารจัดการด้วยแบรนด์ที่บริษัทฯ พัฒนาเอง ซึ่งปัจจุบันได้แก่ 

โจโน่ (Jono) โจโน่เอ็กซ์ (JonoX) และ เจอร์นี่ย์ฮับ (Journeyhub) ซึ่งบริหารโดยทีมปฏิบัติการการโรงแรม (Hospitality) ของบริษัทฯ หรือ

พิจารณาว่าจ้างบริษัทเครือโรงแรมที่มีชื่อเสียง เพื่อบริหารโครงการให้มีผลประกอบการเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ในส่วนการคัดเลือกบริษัท

บริหารจัดการโรงแรม จะพิจารณาจากบริษัทที่มีประวัติผลการดำเนินงานที่ดี และมีชื่อเสียงของแบรนด์เป็นที่รู้จักในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ประเภทนั้น ๆ เช่น ซิทาดีนส์ (Citadines) และ โอ๊ควู้ด (Oakwood) ซึ่งบริหารโดย The Ascott Group ประเทศสิงคโปร์ และ Novotel และ 

ibis ซึ่งเป็นแบรนด์ของ Accor ประเทศฝรั่งเศส และเมื่อเดือนกรกฎาคม 2568 บริษัทฯ ได้ลงนามในสัญญาแฟรนไชส์ 3 แบรนด์ระดับ

นานาชาติร่วมกับ Accor ได้แก่ เมอเวนพิค (Movenpick) เมอร์เคียว (Mercure) และ แฮนด์ริทเทน คอลเลกชั่น (Handwritten Collection) 

โดยภายใต้ความร่วมมือดังกล่าว บริษัทฯ จะเข้าบริหารโรงแรม 3 แห่ง ได้แก่ เมอร์เคียว ภูเก็ต ป่าตอง เจอร์นี่ย์ฮับ (Mercure Phuket 

Patong Journeyhub) ซึ่งเปิดให้บริการตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2568 โจโน่เอ็กซ์ สุขุมวิท 5 แฮนด์ริทเทน คอลเลกชั่น (JonoX Sukhumvit 

5 – Handwritten Collection)  และ เมอเวนพิค รีสอร์ท กมลา บีช ภูเก็ต  (Movenpick Resort Kamala Beach Phuket) ซึ่งคาดว่าจะเปิด

ตัวอย่างไม่เป็นทางการ (Soft opening) ในไตรมาส 4 ปี 2569

สำหรับการบริหารพื้นที่ศูนย์การค้าและอาคารสำนักงานให้เช่า บริษัทฯ จะเป็นผู้คัดเลือกและจัดหาผู้เช่าพื้นที่ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย รวมถึง

บริหารจัดการพื้นที่ในโครงการเองโดยทีมงานที่มีประสบการณ์ 

การขายโครงการ
เมื่อโครงการดำเนินงานได้ระยะหนึ่งและมีผลการดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายแล้ว บริษัทฯ จะพิจารณาขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้แก่ผู้

ซื้อโครงการที่สนใจ โดยจะพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ประกอบ เช่น ผลตอบแทนที่จะได้รับ แผนการขายที่สอดคล้องกับความต้องการใช้เงินของ

บริษัทฯ ในการพัฒนาโครงการใหม่ ๆ สภาพเศรษฐกิจและภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะเป็นผู้ให้บริการด้านการขาย 

ตั้งแต่การติดต่อหาผู้ซื้อโครงการ การเจรจาต่อรอง การร่างสัญญา การดำเนินการด้านกฎหมายและด้านบัญชีเกี่ยวกับการขายโครงการ การส่ง

มอบโครงการ เป็นต้น และเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการขายโครงการจากผู้ร่วมลงทุน

โครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ

โครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ จำนวน 5 โครงการ ดังนี้ 
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ชื่อโครงการ ประเภท สถานที่ตั้ง ปีที่เริ่มลงทุน ความคืบหน้าโครงการ

1. โครงการนิมมาน 3 โรงแรม ถนนห้วยแก้ว

จังหวัดเชียงใหม่

2560 มีการชะลอโครงการชั่วคราว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ

สภาวะตลาด

2. โครงการกมลา 1

(เมอเวนพิค)

โรงแรม หาดกมลา 

จังหวัดภูเก็ต

2561 การดำเนินการก่อสร้างอาคารทั้งสองหลังเสร็จ

สิ้น

อยู่ระหว่างการดำเนินงานระบบ MEP และ 

งานสถาปัตยกรรม

โดยรวมโครงการยังดำเนินการเป็นไปตามแผน

โดยคาดว่าจะเปิดตัวอย่างไม่เป็นทางการ 

(Soft opening) ในไตรมาส 4/2569

3. โครงการกมลา 2 โรงแรม หาดกมลา 

จังหวัดภูเก็ต

2561 อยู่ระหว่างการออกแบบและเตรียมการ

ก่อสร้างโดยคาดว่าจะกลับมาดำเนินการ

ก่อสร้างได้ในเร็ววัน และอยู่ระหว่างการเจรจา

กับผู้ประกอบการโรงแรมชั้นนำเพื่อทำข้อตกลง

แฟรนไชส์

4. โครงการสุขุมวิท 5

(แฮนด์ริทเทน คอลเลกชั่น)

โรงแรม ซอยสุขุมวิท 5

กรุงเทพฯ

2562 การดำเนินการก่อสร้างโครงสร้างใต้ดินเสร็จสิ้น

มีการปรับปรุงเงื่อนไขเงินกู้ยืมธนาคาร และมี

การกู้ยืมใหม่ 567 ล้านบาทเรียบร้อยแล้ว

โครงการยังดำเนินการเป็นไปตามแผนโดยจะ

เปิดตัวอย่างไม่เป็นทางการ (Soft opening) 

ในไตรมาส 4/2569

5. โครงการเจดับบลิว แมริออท

โฮเทล แบงค็อก สุขุมวิท 

พร้อมพงษ์

โรงแรม ซอยสุขุมวิท 24

กรุงเทพฯ

2568 อยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมก่อนการ

ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA)

โครงการที่เปิดดำเนินงานในปัจจุบัน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่เปิดดำเนินงานรวมทั้งสิ้น 13 โครงการ ประกอบด้วย

 เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ จำนวน 4 โครงการ

ชื่อโครงการ จำนวนห้องพัก

(ห้อง)

สถานที่ตั้ง ปีที่เปิดดำเนินการ

1. โรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 24 112 ซอยสุขุมวิท 24 กรุงเทพฯ 2550

2. โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 16 79 ซอยสุขุมวิท 16 กรุงเทพฯ 2550

3. โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 8 130 ซอยสุขุมวิท 8 กรุงเทพฯ 2551

4. โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 11 127 ซอยสุขุมวิท 11 กรุงเทพฯ 2551

       

         โรงแรม จำนวน 6 โครงการ
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ชื่อโครงการ จำนวนห้องพัก

(ห้อง)

สถานที่ตั้ง ปีที่เปิดดำเนินการ

1. โรงแรมเมอร์เคียว ภูเก็ต ป่าตอง เจอร์นี่ย์ฮับ 198 จังหวัดภูเก็ต 2560

2. โรงแรมเจอร์นี่ย์ฮับ พัทยา เซ็นทรัล 76 จังหวัดชลบุรี 2562

3. โรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ 202 จังหวัดเชียงใหม่ 2562

4. โรงแรมไอบิส เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ 150 จังหวัดเชียงใหม่ 2565

5. โรงแรมโจโน่ แบงคอก อโศก 65 ซอยสุขุมวิท 16 กรุงเทพฯ 2565

6. โรงแรมเจอร์นี่ย์ฮับ แบงค็อก สุขุมวิท 26 78 ซอยสุขุมวิท 26 กรุงเทพฯ 2567

       

       วิลล่า จำนวน 2 โครงการ

ชื่อโครงการ จำนวนห้องพัก

(ห้อง)

สถานที่ตั้ง ปีที่เปิดดำเนินการ

1. วิลล่า 1 ป่าตอง /1 5 จังหวัดภูเก็ต 2562

2. วิลล่า 2 ป่าตอง /1 4 จังหวัดภูเก็ต 2562

หมายเหตุ
/1 วิลล่า 1 และ วิลล่า 2 ป่าตอง เป็นโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้เช่า ที่มีสัญญาเช่ากับผู้เช่าที่ไม่มีความเกี่ยวโยงกัน

       

         ธุรกิจศูนย์การค้าและสำนักงานให้เช่า จำนวน 1 โครงการ

ชื่อโครงการ พื้นที่อาคารรวม

(ตร.ม.)

พื้นที่เช่าสุทธิ (ตร.ม.) สถานที่ตั้ง ปีที่เปิดดำเนินการ

1. โคฟฮิลล์ 3,970 2,218.17 ถนนเจริญกรุง

กรุงเทพฯ

2567

โครงการที่จำหน่ายแล้ว

โครงการในอดีตที่กลุ ่มบริษัทฯ เป็นผู้ก่อสร้าง ดำเนินงาน และได้ขายให้แก่ผู ้ซื ้อที ่เป็นบุคคลภายนอก รวมทั้งหมด 11 โครงการ 

ได้แก่

/1

/1

/1
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ชื่อโครงการ ประเภท สถานที่ตั้ง ปีที่เปิดดำเนินการ ปีที่จำหน่าย

1. โอ๊ควู้ด อพาร์ทเมนท์ทริลเลี่ยนท์สุขุมวิท 18 เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ กรุงเทพฯ 2553 2557

2. โรงแรมโอโซ พัทยา โรงแรม จังหวัดชลบุรี 2557 2558

3. ศูนย์การค้าเรนฮิลล์ สุขุมวิท 47 ศูนย์การค้า กรุงเทพฯ 2555 2560

4. โรงแรมไฮแอท เพลส ป่าตอง ภูเก็ต โรงแรม จังหวัดภูเก็ต 2559 2561

5. ศูนย์การค้าซัมเมอร์ฮิลล์ ศูนย์การค้า กรุงเทพฯ 2561 2562

6. สำนักงานให้เช่าซัมเมอร์ฮับ มิกซ์ยูส กรุงเทพฯ 2562 2562

7. โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 23 เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ กรุงเทพฯ 2548 2564

8. โรงแรมโอ๊ควู้ด สตูดิโอส์ สุขุมวิท แบงค็อก โรงแรม กรุงเทพฯ กันยายน 2565 พฤศจิกายน 2565

9. โครงการโคฟฮิลล์ /1 ศูนย์การค้า กรุงเทพฯ พฤศจิกายน 2567 มิถุนายน 2567

10. โรงแรมไอบิส เชียงใหม่ นิมมาน 

เจอร์นี่ย์ฮับ /2
โรงแรม จังหวัดเชียงใหม่ 2565 กันยายน 2567

11. โครงการซัมเมอร์พ้อยท์ /3 มิกซ์ยูส กรุงเทพฯ 2563 มีนาคม 2568

หมายเหตุ
/1 บริษัทฯ จำหน่ายหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 50 ในโครงการโคฟฮิลล์ ให้แก่ผู้ลงทุนซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2567 และ

คงเหลือการถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 50
/2 บริษัท บูทิค อินเตอร์เนชั่นแนล โฮลดิ้งส์ แอลทีดี (“BIH”) บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้จำหน่ายเงินลงทุนร้อยละ 74 ของมูลค่าการลงทุน

ทั้งหมดในโครงการไอบิส เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ ให้แก่ผู้ลงทุนซึ่งเป็นบุคคลภายนอก เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2567 โดยแบ่งเป็นหุ้นที่ 

BIH ถืออยู่ร้อยละ 37 และหุ้นที่ผู้ถือหุ้นรายอื่น ๆ ถืออยู่อีกร้อยละ 37 และ BIH ยังคงถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 26
/3 ในไตรมาส 1/2568 กลุ่มบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายอื่นได้ขายเงินลงทุนในโครงการซัมเมอร์ พ้อยท์ หรือ บริษัท บูทิค พระโขนง ทรี จำกัด รวม

ทั้งสิ้นร้อยละ 100 ให้แก่ บริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการเสนอขาย “โทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนซัมเมอร์พ้อยท์” 

หรือ “Summer Point Token” ของบริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด ที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต.  และกลุ่มบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการ

บริหารโครงการซัมเมอร์พอยท์ตามสัญญา Management Agreement ภายหลังการขายเงินลงทุนดังกล่าว

ธุรกิจด้านที่ปรึกษาการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์/โรงแรม แบบครบวงจร

ในช่วงครึ่งหลังของปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดตัวธุรกิจใหม่โดยเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้ชื่อ 

Boutique Hospitality Services (BHS) เพื่อให้บริการด้านที่ปรึกษาการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ครอบคลุมตั้งแต่การ

ออกแบบ การพัฒนา การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ (Third-Party Operator หรือ TPO) ไปจนถึงการขาย เพื่อตอบโจทย์นักลงทุนที่มอง

หาพาร์ทเนอร์ที่ให้บริการด้านการพัฒนาและบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร โดย BHS จะเป็นกลยุทธ์สำคัญในการขยายฐาน

ลูกค้า ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของฤดูกาลในธุรกิจโรงแรม เสริมความแข็งแกร่งให้กับการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ และสร้างรายได้

ประจำ (Recurring Income) ในรูปแบบ asset-light โดยการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมจากการให้บริการด้านที่ปรึกษาการพัฒนา การบริหาร 

รวมถึงการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการด้านที่ปรึกษาการพัฒนา/การบริหารจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์ ให้แก่บุคคลภายนอก 

รวมจำนวน 3 โครงการ ได้แก่ 
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ชื่อโครงการ จำนวนห้องพัก / 

พื้นที่เช่าสุทธิ

สถานที่ตั้ง ปีที่เปิดดำเนินการ

1. โรงแรมโจโน่เอ็กซ์ ภูเก็ต กะรน 121 ห้อง หาดกะรน จังหวัดภูเก็ต 2565

2. โครงการซัมเมอร์พ้อยท์ /1 5,796 ตร.ม. สถานีรถไฟฟ้าพระโขนง 

กรุงเทพฯ

2563

3. โรงแรมแห่งใหม่ในซอยสุขุมวิท 33 /2 - ซอยสุขุมวิท 33 กรุงเทพฯ -

หมายเหตุ
/1 กลุ่มบริษัทฯ ได้รับสิทธิในการบริหารโครงการซัมเมอร์พอยท์ตามสัญญา Management Agreement ภายหลังการขายเงินลงทุนในโครงการ

ซัมเมอร์ พ้อยท์ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการเสนอขาย Summer Point Token ในไตรมาส 1/2568 
/2 อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ

ธุรกิจอื่น ๆ

1. ธุรกิจสมุนไพรไทยเพื่อสุขภาพ 

นอกเหนือจากธุรกิจหลักแล้ว บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในการบริหารจัดการและกระจายความเสี่ยง (Diversification) โดยการร่วมลงทุนในธุรกิจ

อื่น ๆ ได้แก่ การปลูก วิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์จากสมุนไพรไทยเพื่อสุขภาพ รวมถึงการเปิดสาขาจำหน่ายผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ซึ่งเรียกได้ว่าเป็น

ธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำจนถึงปลายน้ำ โดยบริษัท บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทฯ (“ ”) ได้ลงนามบันทึกข้อกลุ่มบีสโปค

ตกลงความร่วมมือ (MOU) กับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา (“ ”) ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 เพื่อร่วมมือวิจัยและพัฒนา RMUTL

และสนับสนุนด้านการเพาะปลูก

การปลูกและผลิต
ในเดือนมิถุนายน 2564 RMUTL โดยความร่วมมือกับกลุ่มบีสโปค ได้รับใบอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) 

ในการนำเข้าและการเพาะปลูกสมุนไพรไทยเพื่อการวิจัยและพัฒนา ทำให้สามารถนำเข้าสายพันธุ ์ได้ถึง 39 สายพันธุ ์ จำนวน 380  

เมล็ดบริเวณพื้นที่เพาะปลูกนั้นเป็นห้องปฏิบัติการและพื้นที่เพาะปลูกในร่ม พร้อมสิ่งอำนวยความสะดวกแบบครบวงจร เพื่อการ

เพาะปลูกเกรดมาตรฐานการแพทย์ โดยจะมีการคัดเลือกสายพันธุ ์ที ่ดีที ่สุดที่จะพัฒนามาเป็นสายพันธุ ์ต้นแบบ เพื่อใช้สำหรับการ

ปลูกเพื่อการผลิตยาแพทย์แผนไทยหรือผลิตภัณฑ์สำหรับสุขภาพต่อไป  

ในปี 2565 กลุ่มบีสโปคภายใต้ความร่วมมือกับ RMUTL ได้รับใบอนุญาตเพิ่มเติมเพื่อขยายกำลังการเพาะปลูกอย่างต่อเนื ่อง โดยมี

กำลังการผลิตที่ได้รับอนุญาตอยู่ที ่ 9,906 ต้นต่อรอบการเพาะปลูก นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้รับสิทธิพัฒนาพื้นที่เพาะปลูกเป็น

พื้นที่ขนาด 6 ไร่ ซึ ่งสามารถปลูกได้ประมาณ 40,000 ต้นต่อรอบการเพาะปลูก เพื่อให้สามารถรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรม

ในอนาคต 

ในเฟส 1 กลุ่มบีสโปคมีกำลังผลิตอยู่ที ่ 90 ต้นต่อรอบการเพาะปลูก ซึ ่งดำเนินการและส่งมอบผลผลิตมาตั้งแต่ปี 2565 ซึ่งเพียงพอ

ต่อการจำหน่ายใน 3 สาขา และในปี 2566 กลุ่มบีสโปคได้เพิ ่มกำลังการปลูกในเฟส 2 เป็น 360 ต้นต่อรอบการเพาะปลูก เพื่อให้

สอดคล้องกับจำนวนสาขาและความต้องการของตลาดที่เพิ ่มขึ ้น  

ในปี 2567 กลุ่มบีสโปคได้รับการรับรองมาตรฐานการปลูกจากกระทรวงสาธารณสุข สำหรับการดำเนินงานโรงปลูกให้สอดคล้องกับ

มาตรฐาน  เมื ่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2567 (ใบรับรองเลขที่ TH-GACP GACP (Good Agricultural and Collection Practices)

6/2567) สำหรับสมุนไพรไทยทางการแพทย์ ซึ ่งถือเป็นก้าวสำคัญในการดูแลและควบคุมคุณภาพเพื่อนำไปใช้ทางการแพทย์

ภายใต้มาตรฐานนี้ กระบวนการผลิตทั้งหมดได้รับการออกแบบให้ปลอดภัยและสอดคล้องกับข้อกำหนดที่เคร่งครัด โดยจะมีการคัด

เลือกสายพันธุ ์ที ่เหมาะสมที่สุดเพื่อพัฒนาต่อยอดให้เป็นสายพันธุ ์ต้นแบบ การปฏิบัติตามมาตรฐาน GACP นี้ช่วยให้ผู ้ปลูกและผู้ผลิต

สามารถมั่นใจได้ว่า ผลผลิตที่ได้มีคุณภาพสูง ปลอดภัยจากสารปนเปื้อน และมีประสิทธิภาพสำหรับการนำไปใช้ในการรักษาอาการ

ของผู้ป่วยทางการแพทย์อย่างเต็มที่ 
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มาตรฐาน GACP ยังช่วยส่งเสริมความน่าเชื ่อถือในกระบวนการเพาะปลูกและผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยทางการแพทย์ในระดับสากล 

โดยเน้นการควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การปลูก การเก็บเกี ่ยว ไปจนถึงการจัดเก็บ เพื่อให้มั ่นใจว่าผลิตภัณฑ์สุดท้ายมี

คุณสมบัติที ่เหมาะสมสำหรับการใช้งานทางการแพทย์อย่างแท้จริง 

การจัดจำหน่าย
ในปี 2565 กลุ่มบีสโปคเริ่มเปิดตัวแบรนด์ “KANA” หรือ “คณา” พร้อมกับร้านจำหน่ายผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยเพื่อสุขภาพสาขาแรกในเดือน

กรกฎาคม ต่อมาได้เปิดตัวคลินิกการให้บริการทางด้านสุขภาพ สาขาแรกในเดือนกันยายน และขยายสาขาร้านจำหน่ายผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ

สาขาที่ 2 ในเดือนธันวาคม ในพื้นที่แหล่งท่องเที่ยวในกรุงเทพฯ ที่มีการพัฒนาสูงและเป็นจุดแข็งของบริษัทฯ การเปิดตัวดังกล่าวได้รับการตอบ

รับที่ดีจากลูกค้าทั้งในด้านปริมาณและการยอมรับในคุณภาพ 

กลุ่มบีสโปคมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนารูปแบบธุรกิจและแผนกลยุทธ์เพื่อให้การดำเนินธุรกิจมีความคล่องตัวและสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนและ

มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยมีเป้าหมายหลักคือการสร้างกระแสเงินสดที่มั่นคงและเตรียมพร้อมสำหรับการเติบโตในอนาคต อีกทั้งยังคงให้

ความสำคัญกับการพัฒนาแบรนด์และการตลาด เพื่อสร้างความโดดเด่นและเพิ่มความประทับใจให้กับลูกค้า ควบคู่ไปกับการควบคุมคุณภาพใน

ทุกกระบวนการเพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าจะได้รับสินค้าและผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตามมาตรฐานทางการแพทย์ 

2. ธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่ม
ในปี 2567 บริษัทฯ ได้จัดตั้งบริษัทในเครือเพื่อขยายธุรกิจด้านอาหารและเครื่องดื่ม (Food & Beverage หรือ F&B) โดยเริ่มจากการให้บริการ

ในโรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 24 ต่อมา บริษัทฯ ได้ปรับปรุงร้านอาหารดังกล่าว และกลับมาเปิดให้บริการอีกครั้งในเดือนพฤศจิกายน 

2568 ภายใต้ชื่อ  ร้านอาหารอินเดียสไตล์ร่วมสมัย ผสานกับบรรยากาศสนุกสนาน เข้าถึงง่าย และเหมาะกับไลฟ์สไตล์ของผู้“CHIT CHAAT”

บริโภคยุคใหม่ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนเดินหน้าขยาย CHIT CHAAT EXPRESS ไปยังสนามบินดอนเมือง ซึ่งเป็นหนึ่งในศูนย์รวมนักท่องเที่ยวหลากหลาย

เชื้อชาติ 

การดำเนินการนี้เป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในการเพิ่มความหลากหลายของรายได้ในกลุ่มธุรกิจ พร้อมสร้างจุดเด่นด้านบริการอาหารและเครื่อง

ดื่มในทำเลใจกลางกรุงเทพฯ

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี
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1.  

2.  

3.  

4.  

บริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด (“เดอะ อิชชูเออร์”) ได้ผสานความร่วมมือกับบริษัทฯ และบริษัท โทเคน เอกซ์ จำกัด (“Token X”) เพื่อออก

และเสนอขาย ต่อประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Coin Offering หรือ ICO) โทเคนดิจิทัลเพื่อการลงทุนซัมเมอร์พ้อยท์ (“Summer Point 

 โดยมีอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยเป็นสินทรัพย์อ้างอิง ได้แก่ อาคารสำนักงานและไลฟ์สไตล์มอลล์โครงการซัมเมอร์พ้อยท์ จำนวนToken”)

ไม่เกิน 900 ล้านโทเคน ที่ราคาเสนอขาย 0.50 บาทต่อโทเคน มูลค่ารวมไม่เกิน 450 ล้านบาท  

ในไตรมาสที่ 1 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายอื่นได้ขายเงินลงทุนในโครงการซัมเมอร์ พ้อยท์ หรือ บริษัท บูทิค พระโขนง ทรี จำกัด 

 รวมทั้งสิ้นร้อยละ 100 ให้แก่ บริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการเสนอขาย Summer Point Token ของ(“BPKN3”)

บริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด ที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต. โดยสามารถระดมทุนได้จำนวน 450 ล้านบาท จากธุรกรรมดังกล่าว กลุ่ม

บริษัทฯ รับรู้กำไรจากการขายเงินลงทุนใน BPKN3 จำนวน 213.6 ล้านบาทในงบการเงินรวม ทั้งนี้ โทเคนดิจิทัลชื่อ  ได้จดทะเบียน“SUMX”

และเปิดซื้อขายอยู่บนแพลตฟอร์ม Bitkub Exchange ผู้ถือโทเคนจะได้รับผลตอบแทนเป็นรายไตรมาสจากค่าเช่าสุทธิและเงินต้นทยอยคืน 

ตลอดอายุโครงการเป็นระยะเวลาประมาณ 25 ปี

การออก  ดังกล่าวเป็นไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  Summer Point Token

(สำนักงาน ก.ล.ต. )และสอดคล้องกับกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และนวัตกรรมสินทรัพย์ดิจิทัลอย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

และถือเป็นก้าวสำคัญเชิงกลยุทธ์ในการบูรณาการโซลูชันสินทรัพย์ดิจิทัลเข้ากับภาคอสังหาริมทรัพย์ โดยสอดคล้องกับความมุ่งมั่นของบริษัทใน

การขับเคลื่อนนวัตกรรมและการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

จุดประสงค์และความสำคัญของการออกโทเคนดิจิทัล

โครงการดังกล่าวช่วยเพิ่มโอกาสให้ผู ้ลงทุนสามารถเข้าถึงการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ได้ง่ายขึ้น โดยมีรายละเอียดสำคัญดังนี ้:

เพิ่มกลไกในการขายสินทรัพย์ (Exit Vehicle) ในโมเดลธุรกิจ BOS (Build-Operate-Sell) นอกเหนือจากการขายโครงการตามปกติ โดย

มุ่งเน้นการสร้างสภาพคล่องให้กับสินทรัพย์ประเภทอสังหาริมทรัพย์อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยปลดล็อกมูลค่าของสินทรัพย์ และนำเงินทุน

ที่ได้ไปพัฒนาโครงการใหม่ได้อย่างรวดเร็วและตอบสนองต่อโอกาสทางธุรกิจได้ทันที

การลงทุนในโทเคนดิจิทัลที่มีอสังหาริมทรัพย์เป็นสินทรัพย์อ้างอิงช่วยลดข้อจำกัดด้านเงินทุนเริ่มต้น โดยนักลงทุนสามารถเริ่มลงทุนได้ใน

จำนวนเงินที่ไม่สูงมาก ทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้ลงทุนทุกกลุ่มได้รับผลตอบแทนจากค่าเช่าสุทธิของอสังหาริมทรัพย์ในทุกไตรมาส

โทเคนดังกล่าวสามารถทำการซื้อขายในตลาดรองได้ตลอด 24 ชั่วโมงหลังจากเข้าจดทะเบียนในศูนย์ซื้อขายสินทรัพย์ดิจิทัล ซึ่งช่วยเพิ่ม

ความยืดหยุ่นในการจัดการพอร์ตการลงทุนให้เหมาะสมกับเป้าหมายและความเสี่ยงที่ยอมรับได้

โทเคนมีการนำเทคโนโลยีบล็อกเชน (Block Chain) และ สัญญาอัจฉริยะ (Smart Contract) มาใช้ในกระบวนการ ซึ่งช่วยให้ทุกธุรกรรม

สามารถตรวจสอบได้อย่างโปร่งใส มีความปลอดภัยสูง และสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่ผู้ลงทุน

โทเคนดิจิทัล  ถือเป็นนวัตกรรมที่ผสานการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์และเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างลงตัว และSummer Point Token

ช่วยเสริมสร้างโอกาสการลงทุนที่หลากหลายมากขึ้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเดินหน้าศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนานวัตกรรม
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การลงทุนในรูปแบบอื่นๆ เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายสินทรัพย์และเพิ่มทางเลีอกให้แก่ผู ้ที ่สนใจลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ มุ่งเน้นรูปแบบในการพัฒนาโครงการให้เหมาะสมกับศักยภาพของที่ดินและลักษณะโครงการ โดยให้ความสำคัญกับพื้นที่ที่อยู่ในย่าน

ธุรกิจใจกลางเมืองหรือเมืองท่องเที่ยวสำคัญในประเทศไทย ในทำเลใกล้แหล่งคมนาคมขนส่งที่มีความสะดวกในการเดินทาง เช่น รถไฟฟ้าใน

เมือง สนามบิน ที่จะทำให้ผู้ใช้บริการสามารถเดินทางเข้าถึงได้ง่าย เช่น กรุงเทพฯ พัทยา ภูเก็ต และเชียงใหม่ นอกจากทำเลที่ตั้งแล้ว การ

ออกแบบและสัดส่วนประโยชน์ใช้สอยก็เป็นปัจจัยที่มีความสำคัญเช่นกัน โครงการจะได้รับการออกแบบพัฒนาเพื่อให้สามารถใช้ศักยภาพที่ดิน

และพื้นที่ใช้สอยให้เหมาะสมกับประเภทโครงการ เพื่อให้เกิดประโยชน์และผลตอบแทนสูงสุด อันจะส่งผลให้มีผลตอบแทนในอัตราสูงเมื่อขาย

โครงการ

1. ธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และธุรกิจโรงแรม
โครงการเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และโรงแรมที่บริษัทฯ ดำเนินการและลงทุนทั้งหมดเป็นโครงการที่อยู่ในทำเลที่ดีเยี่ยม กล่าวคือ โครงการเซอร์

วิสอพาร์ทเมนท์ทั้งหมดในปัจจุบันตั้งอยู่ในกรุงเทพฯ โดยมุ่งเน้นทำเลใจกลางพื้นที่เศรษฐกิจย่านสุขุมวิทและใกล้สถานีรถไฟฟ้า อาคาร 

สำนักงาน ศูนย์การค้า และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ซึ่งเป็นแหล่งที่ลูกค้าเป้าหมายจะนึกถึงเป็นอันดับแรก หากเป็นโรงแรมจะตั้งอยู่ใน

แหล่งท่องเที่ยวหลักของประเทศ เช่น กรุงเทพฯ พัทยา และ ภูเก็ต เป็นต้น ในด้านพื้นที่ใช้สอย บริษัทฯ เลือกบริษัทผู้ออกแบบที่มีประสบการณ์

และออกแบบพื้นที่ใช้สอยให้เกิดประโยชน์สูงสุด

บริษัทฯ เลือกบริษัทผู้บริหารโรงแรมจากบริษัทเจ้าของแบรนด์ที่เป็นองค์กรชั้นนำที่มีชื่อเสียงระดับนานาชาติเช่น กลุ่ม Ascott กลุ่ม Accor 

และ กลุ่ม Marriott ซึ่งมีเครือข่ายทางการตลาดกว้างขวาง เพื่อมาบริหารกลุ่มโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นใน

บริการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายพัฒนาแบรนด์ของบริษัทฯ และดำเนินงานเองภายใต้เครื่องหมายการค้า “เจอร์นี่ย์ฮับ” 

(“Journeyhub”) และ “โจโน่” (“Jono”) โดยมีเป้าหมายในการนำเสนอโรงแรมที่มีคุณภาพและมาตรฐานสม่ำเสมอแก่นักท่องเที่ยวระดับ

กลางถึงบน 

จุดเด่นของการดำเนินงานเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และโรงแรมของบริษัทฯ

เน้นการออกแบบพื้นที่ใช้สอยให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสร้างรายได้และกำไรจากการดำเนินงานให้ได้มากที่สุด โดยคำนึงถึง

ความทันสมัยและความสะดวกสบาย

สามารถควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายได้อย่างดี เนื ่องจากกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่เป็นชาวเอเชียไม่นิยมรับประทานอาหารใน

โรงแรม ดังนั ้น กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่ดำเนินงานเองในส่วนของหน่วยงานที่ก่อให้เกิดต้นทุนค่าใช้จ่าย (Cost Center) เช่น สปา 

ร้านบริการซักรีด บริษัทนำเที่ยว ทั้งนี ้ บริษัทฯ มีความเชี ่ยวชาญในการคัดสรรบริการที่เหมาะสมกับเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และ

โรงแรมในแต่ละระดับและทำเล

มุ่งเน้นการพัฒนาโรงแรมระดับ Midscale ไปจนถึง Boutique Upscale ที่ยังคงสามารถให้อัตรากำไรในระดับสูง ซึ ่งกลุ ่ม

ลูกค้าหลักจะเป็นนักท่องเที่ยวระดับกลางถึงบน

2. ธุรกิจศูนย์การค้า
บริษัทฯ ให้ความสำคัญอันดับแรกกับการคัดเลือกทำเลที่ยังไม่ทับซ้อนกับคู่แข่งและยังสามารถให้บริการแก่กลุ่มลูกค้าหลักได้โดยการนำเสนอใน

รูปแบบ Lifestyle Mall รวมถึงการให้ความสำคัญกับการคัดเลือกกลุ่มผู้เช่าที่เป็นที่นิยมเพื่อดึงดูดลูกค้า และพยายามที่จะบริหารกลุ่มผู้เช่าโดย

ไม่เน้นผู้เช่าที่ลูกค้านิยมซื้อสินค้าออนไลน์ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการดูแล ติดตามนับจำนวนผู้เข้าใช้บริการ (Traffic) เพื่ออำนวยความสะดวก

ให้แก่ผู้เช่าหลักอีกด้วย
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จุดเด่นของการดำเนินงานศูนย์การค้าของบริษัทฯ

ตั้งอยู ่ใจกลางย่านที่มีศักยภาพ เป็นทั้งที ่อยู ่อาศัย และ/หรือ ย่านธุรกิจ เช่น สุขุมวิท และเจริญกรุง เป็นต้น

มีที ่จอดรถรองรับเพียงพอ โดยคำนึงถึงไลฟ์สไตล์เฉพาะของแต่ละทำเล

ให้บริการร้านค้าไลฟ์สไตล์ที ่มีคุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นร้านอาหาร ร้านกาแฟ คลินิกความงาม ศูนย์ออกกำลังกาย มุ่งเน้นการนำ

เสนอประสบการณ์การช้อปปิ้งที ่เป็นเอกลักษณ์และสนุกสนาน ซึ่งไม่สามารถหาได้จากช่องทางออนไลน์ ด้วยการผสมผสาน

ร้านค้า ร้านอาหาร ความบันเทิงและไลฟ์สไตล์

3. ธุรกิจสำนักงานให้เช่า
บริษัทฯ พัฒนาโครงการสำนักงานให้เช่าร่วมกับศูนย์การค้าในรูปแบบ Lifestyle Mall โดยมุ่งเน้นทำเลศักยภาพใจกลางพื้นที่เศรษฐกิจและใกล้

สถานีรถไฟฟ้า

4. ธุรกิจการบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์
เนื่องจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์มีกิจกรรมขั้นตอนต่าง ๆ จำเป็นต้องใช้ประสบการณ์ในการพัฒนาโครงการและการบริหารจัดการ

ที่ดี รวมทั้งความสามารถของทีมงานในการควบคุมกระบวนการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้แน่ใจว่าทุกขั้นตอนเป็นไปตามแผน ผลการดำเนินงาน

และค่าใช้จ่ายเป็นไปตามงบประมาณ อันจะส่งผลให้บริษัทฯ สามารถขายโครงการได้ในอัตราผลตอบแทนที่ต้องการ บริษัทฯ จึงเป็นผู้ดำเนิน

การทั้งกระบวนการในฐานะผู้บริหารสินทรัพย์ โดยจะเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการบริหารสินทรัพย์สำหรับค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการบริหารจัดการ

ทั้งหมดข้างต้นจากผู้ร่วมลงทุนและจากโครงการ

5. ธุรกิจสร้าง-ดำเนินงาน-ขาย (Build-Operate-Sell: BOS)
เนื่องด้วยทุกโครงการของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในทำเลที่ดี ประกอบกับทีมงานด้านบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์มีประสบการณ์และประสิทธิภาพสูง 

จึงสามารถควบคุมต้นทุนและรักษาระดับรายได้ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ ทำให้โครงการของบริษัทฯ มีผลการดำเนินงานในระดับที่ดีอย่างต่อ

เนื่อง ทำให้สามารถขายโครงการให้แก่นักลงทุนได้ในอัตราผลตอบแทนที่ดี ทั้งนี้ เป็นผลสืบเนื่องมาจากการวางแผนนโยบายและกลยุทธ์ทางการ

ตลาดจากทีมผู้บริหารและทีมงานที่มีวิสัยทัศน์และประสบการณ์ในธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในรูปแบบ BOS มายาวนาน ผนวกกับ

โครงการที่บริษัทฯ สามารถขายได้ในอัตราผลตอบแทนที่ดีตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา ทำให้มีผู้ร่วมลงทุนทั้งเก่าและใหม่ให้ความเชื่อมั่นและ

ให้การตอบรับที่ดีแก่กลุ่มบริษัทฯ ตลอดมา ทำให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาโครงการและเรียกเก็บค่าธรรมเนียมได้อย่างต่อเนื่อง อาจกล่าวได้ว่า 

ใน 3 – 4 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ เริ่มเป็นที่รู้จักในธุรกิจ BOS ในประเทศไทย และได้รับความสนใจจากผู้ร่วมลงทุนและนักลงทุนทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ

6. ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

6.1 ลูกค้าของโครงการ

ธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ มีกลุ ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นกลุ่มนักท่องเที่ยวระดับกลางขึ้นไป ทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศ ทั้งที ่เป็นแบบ Walk-in และเป็นลักษณะกรุ๊ปทัวร์ชาวต่างชาติ หรือเจ้าหน้าที่บริษัทต่างชาติที ่เข้ามาทำงานและพำนัก

อยู่ในประเทศไทย รวมถึงนักธุรกิจต่างชาติที ่เข้ามาทำธุรกิจในประเทศไทย เนื่องจากโครงการทั้งหมดมีจุดเด่นที่สำคัญ คือ ตั ้ง

อยู ่ใกล้สถานีรถไฟฟ้า BTS สายสุขุมวิท ได้แก่ สถานีนานา สถานีอโศก และสถานีพร้อมพงษ์ ที ่เป็นศูนย์กลางธุรกิจและแหล่ง

ช้อปปิ้งของกรุงเทพฯ รวมถึงจังหวัดที่เป็นที่นิยมสำหรับนักท่องเที่ยว ได้แก่ เชียงใหม่ ภูเก็ต และ ชลบุรี (พัทยา)

ธุรกิจศูนย์การค้ามีกลุ ่มผู ้เช่าหลัก คือ ร้านอาหาร ร้านสะดวกซื้อ ร้านกาแฟ ร้านขายผลิตภัณฑ์เสริมความงาม และธุรกิจการ

บริการ

ธุรกิจสำนักงานให้เช่า มุ ่งเน้นกลุ่มผู ้เช่าบริษัทขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ซึ ่งมีความต้องการพื้นที่สำนักงานที่มีความ

ยืดหยุ่น สอดคล้องกับขนาดการดำเนินธุรกิจ ทั้งนี ้ โครงการของบริษัทฯ มีจุดเด่นด้านที่ตั ้งในทำเลศักยภาพ สามารถเข้าถึงได้

สะดวกด้วยระบบขนส่งมวลชน รถไฟฟ้า BTS

6.2 ผู ้ร่วมลงทุน ได้แก่ กลุ่มสถาบัน (Institutional Investors) นักลงทุนรายใหญ่ (High Net-Worth Investors) กลุ่มบริษัทของ

ครอบครัวที่มีเงินลงทุนและต้องการร่วมลงทุน (Family Offices Investors) โดยร่วมลงทุนและรับความเสี ่ยงร่วมกับ BC ในฐานะผู้

ร่วมทุน (Equity Partner) ในอสังหาริมทรัพย์ตั ้งแต่เริ ่มพัฒนา จนพร้อมให้บริการ และคาดหวังผลตอบแทนจากการขายโครงการใน

อนาคต แต่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารโครงการและการตัดสินใจในกลุ่มผู ้บริหาร
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เป็นนักลงทุนที่ไม่ต้องการรับความเสี ่ยงจากการพัฒนาและบริหารโครงการในช่วงต้นของการดำเนินงาน โดย6.3 ผู ้ซื ้อโครงการ 

ต้องการกระแสเงินสดจากการดำเนินงานอย่างต่อเนื ่องทันที ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมามีทั ้งนักลงทุนชาวไทยและนักลงทุนต่าง

ประเทศที่แสดงความสนใจในโครงการและซื้อโครงการจากบริษัทฯ อย่างต่อเนื ่อง

7. กลยุทธ์การตั้งราคา

7.1 ธุรกิจที่บริษัทดำเนินการเองหรือร่วมลงทุน

ธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และธุรกิจโรงแรม การกำหนดราคาห้องพักขึ ้นอยู่กับปัจจัยที่สำคัญหลายประการ เช่น ฤดูกาล ราคา

ห้องพักของคู่แข่งในบริเวณใกล้เคียง สภาพเศรษฐกิจ การแข่งขันของตลาด โปรแกรมส่งเสริมการขาย ประเภทของลูกค้า 

และ ต้นทุนการดำเนินงาน เป็นต้น หากเป็นโรงแรมที่ใช้แบรนด์ของผู้บริหารโรงแรมรายอื่น ทางผู้บริหารโรงแรมจะเป็นผู้

กำหนดค่าห้องพักรายวัน โดยทีมงานผู้บริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ ในฐานะผู้บริหารจัดการสินทรัพย์จะ

ควบคุมดูแลผู้บริหารโรงแรมให้บริหารจัดการผลประกอบการให้เป็นไปตามงบประมาณประจำปี

ธุรกิจศูนย์การค้าและสำนักงานให้เช่า การกำหนดราคาเช่าและบริการพื้นที่ค้าปลีกหรือพื้นที่สำนักงาน จะพิจารณาความ

เหมาะสมจากราคาตลาดของอัตราค่าเช่าในบริเวณเดียวกัน สภาพเศรษฐกิจ การแข่งขันของตลาด ความต้องการของผู้เช่า 

ต้นทุนการดำเนินงาน และมีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอเมื่อมีการต่อสัญญาใหม่ โดยสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู ้เช่าเดิมใน

ระยะยาวและกำหนดราคาที่เหมาะสมร่วมกัน

ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ การกำหนดราคาค่าธรรมเนียมขึ้นอยู่กับขั ้นตอนของโครงการนั้น ๆ ว่าอยู่ในช่วงใด 

ขนาดโครงการ รายละเอียดงานที่ต้องดำเนินการ จำนวนชั่วโมงบุคลากรที่ต้องใช้จริง

7.2 ธุรกิจ BOS 
ราคาจำหน่ายโครงการอสังหาริมทรัพย์ ใช้วิธีการประเมินมูลค่าจากมูลค่าปัจจุบันของกระเสเงินสดในอนาคต (Discounted Cash Flow: 

DCF) รวมถึงวิธีข้อมูลเปรียบเทียบจากตลาด (Market Comparable) โดยจะต้องให้อัตราผลตอบแทนภายในของผู้ถือหุ้น (Equity Internal 

Rate of Return: IRR) ของแต่ละโครงการในระดับที่ไม่ต่ำกว่าที่กำหนดไว้ตามแผนธุรกิจ ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับลักษณะและรูปแบบโครงการ สภาพ

เศรษฐกิจในช่วงเวลานั้น ความเป็นที่ต้องการของโครงการและการเจรจากับผู้ซื้อโครงการ

8. การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย

8.1 ธุรกิจที่บริษัทดำเนินการเองหรือร่วมลงทุน

ธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์และธุรกิจโรงแรม มีทั ้งการติดต่อเองโดยตรง อาทิ จากบริษัทผู้ว่าจ้างของนักธุรกิจที่มาเข้าพักใน

เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ ผู ้เข้าพักจองผ่านระบบสำรองห้องพักผ่านอินเทอร์เน็ตของโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์โดยตรง ผ่าน

ช่องทางอินเทอร์เน็ตของเครือโรงแรม ผ่านตัวแทนจำหน่ายหรือเว็บไซต์ตัวแทนจำหน่าย เช่น อโกด้า (ตัวแทนท่องเที่ยว 

(Tour Agent) และ/หรือ บริษัทท่องเที่ยวที่มีเครือข่ายกับบริษัทท่องเที่ยวอื่น ๆ (Tour Wholesale) เป็นต้น โดยกลุ่ม

บริษัทฯ จะต้องจ่ายค่านายหน้า (ให้แก่บริษัทตัวแทนจำหน่ายเหล่านั้น

ธุรกิจศูนย์การค้า
การติดต่อโดยตรงถึงกลุ่มเป้าหมาย (Direct Marketing) โดยบริษัทฯ จะประเมินสัดส่วนประเภทธุรกิจการให้บริการของผู้

เช่าที ่จะอยู่ในศูนย์การค้า และจะมอบหมายเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาดให้ติดต่อไปยังผู ้เช่าโดยตรงเพื่อนำเสนอพื้นที่ให้เช่า

และอัตราค่าเช่า

ผู ้ประกอบการติดต่อบริษัทฯ โดยตรง เนื ่องจากในอุตสาหกรรมศูนย์การค้า โดยส่วนใหญ่ผู ้ประกอบการจะทราบว่ามี

ศูนย์การค้าแห่งใดที่อยู ่ระหว่างพัฒนาโครงการ หากเป็นทำเลที่มีศักยภาพเหมาะสำหรับการขยายสาขา ผู ้ประกอบการราย

นั้น ๆ ก็จะติดต่อขอเช่าพื้นที่กับบริษัทฯ โดยตรง และบริษัทฯ จะประเมินความเหมาะสมในภาพรวมต่อไป

ติดต่อผ่านบริษัทตัวแทนขาย โดยบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับบริษัทตัวแทนขายชั้นนำทั่วประเทศ              

ธุรกิจสำนักงานให้เช่า บริษัทฯ ใช้บริการนายหน้าในการนำเสนอพื้นที่ว่างให้เช่า ติดต่อโดยตรงถึงกลุ่มเป้าหมาย (Direct 

Marketing) ทั ้งบริษัทไทยและบริษัทต่างชาติที ่มาจัดตั้งหรือขยายสาขาในประเทศไทย หรือผู ้ประกอบการมาติดต่อบริษัทฯ 

โดยตรง

ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ จะให้บริการแก่ผู ้ร่วมลงทุนในโครงการของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มที่ดำเนิน

โครงการดังกล่าวอยู่เท่านั ้น



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     26

8.2 ธุรกิจBOS: เนื ่องจากบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจ BOS มาเป็นระยะเวลาหลายปีและมีโครงการในอดีตที่จำหน่ายออกไปหลาย

โครงการ ทำให้บริษัทฯ มีชื ่อเสียงเป็นที่รู ้จักในแวดวงนักธุรกิจด้านโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ ที ่ต้องการขายสินทรัพย์

โครงการในราคาที่เหมาะสม และบริษัทนายหน้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ (ดังนั ้น บริษัทฯ จึงได้รับการติดต่อโดยตรงจากผู้ร่วม

ลงทุน นักลงทุนที่เป็นกลุ่มสถาบัน (Institutional Investors) นักลงทุนรายใหญ่ (High Net-Worth Investors) กลุ่มบริษัทของ

ครอบครัวที่มีเงินลงทุน (Family Offices Investors) ทั ้งรายเดิมและรายใหม่ หรือผ่านการแนะนำจาก Broker และในการขาย

โครงการ บริษัทฯ อาจเจรจาเองโดยตรง หรือแต่งตั ้ง Broker เพื่อทำหน้าที่ในการติดต่อกับผู้ซื ้อเป็นหลัก

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

1. ธุรกิจเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์
ในไตรมาส 3 ปี 2568 ตลาดเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ในพื้นที่ใจกลางกรุงเทพมหานครยังคงแสดงทิศทางการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง จากอัตราการเข้า

พักที่ปรับตัวเพิ่มขึ้น ขณะที่อุปทานใหม่ยังอยู่ในระดับจำกัด ส่งผลให้ภาวะตลาดโดยรวมมีเสถียรภาพ 

อัตราการเข้าพักเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณร้อยละ 84.9 ปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.1 จากไตรมาสก่อนหน้า และปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.0 เมื่อเทียบกับ

ช่วงเดียวกันของปีก่อน สะท้อนถึงอุปสงค์จากกลุ่มผู้เช่าระยะกลางถึงระยะยาวที่ทยอยฟื้นตัว โดยเฉพาะกลุ่มชาวต่างชาติและภาคธุรกิจ

อุปทานรวมของเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ในพื้นที่ใจกลางกรุงเทพฯ อยู่ที่ประมาณ 17,729 ยูนิต ไม่เปลี่ยนแปลงจากไตรมาสก่อนหน้า โครงการส่วน

ใหญ่อยู่ในย่านสุขุมวิท คิดเป็นประมาณร้อยละ 65 ของอุปทานทั้งหมดในกรุงเทพมหานคร สำหรับอุปทานในอนาคต พบว่ามีโครงการที่อยู่

ระหว่างการพัฒนาและการวางแผนรวม 4 โครงการ หรือประมาณ 921 ยูนิต ซึ่งสะท้อนว่าการเพิ่มขึ้นของอุปทานในระยะสั้นยังอยู่ในระดับ

จำกัด 

ในเชิงโครงสร้างตลาด เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ภายใต้แบรนด์ระดับนานาชาติคิดเป็นประมาณร้อยละ 32.6 ของอุปทานรวม ขณะที่แบรนด์ไทยคิด

เป็นประมาณร้อยละ 34.7 ของอุปทานรวม 

ด้านอัตราค่าเช่า ค่าเช่าเสนอของเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ระดับเกรดเอปรับตัวเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.0 จากไตรมาสก่อนหน้า โดยค่าเช่าเฉลี่ยอยู่ที่

ประมาณ 1,274 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ทั้งนี้ ย่านสุขุมวิทยังคงเป็นทำเลที่มีค่าเช่าสูงสุด เฉลี่ยประมาณ 1,284 บาทต่อตารางเมตร รองลง

มาคือย่านลุมพินี/สยาม (1,214 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน) และสีลม/สาทร (1,120 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน)

จากข้อมูลธุรกรรมการเช่า ห้องพักประเภทหนึ่งห้องนอนเป็นรูปแบบที่ได้รับความนิยมสูงสุด คิดเป็นประมาณร้อยละ 40 ของธุรกรรมทั้งหมด 

สอดคล้องกับพฤติกรรมผู้เช่าที่เน้นความสะดวกและความยืดหยุ่นในการอยู่อาศัย

โดยสรุป ตลาดเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ในกรุงเทพมหานครในไตรมาส 3 ปี 2568 มีแนวโน้มเชิงบวกจากอุปสงค์ที่ฟื้นตัวควบคู่กับอุปทานใหม่ที่

จำกัด ส่งผลให้ผู้ประกอบการยังมีความสามารถในการบริหารอัตราค่าเช่าในทำเลศักยภาพได้อย่างเหมาะสม
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แหล่งที่มาของข้อมูล: CBRE (THAILAND), REIC

2. ธุรกิจโรงแรม
ในไตรมาส 3 ปี 2568 ภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทยเริ ่มแสดงสัญญาณฟื้นตัวในเชิงไตรมาสต่อไตรมาส โดยจำนวนนักท่องเที่ยว

ต่างชาติอยู ่ที ่ประมาณ 7.43 ล้านคน เพิ่มขึ ้นร้อยละ 4.1 จากไตรมาสก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม ยังลดลงร้อยละ 13.5 เมื ่อเทียบกับ

ช่วงเดียวกันของปีก่อน ทั้งนี ้ ประเทศมาเลเซียยังคงเป็นตลาดนักท่องเที่ยวหลักของไทย โดยมีจำนวนนักท่องเที่ยวสะสมประมาณ 

1.2 ล้านคน รองลงมาคือจีนและอินเดีย

นักท่องเที่ยวจากประเทศจีนปรับตัวเพิ่มขึ ้นร้อยละ 23.3 จากไตรมาสก่อนหน้า แม้ยังลดลงร้อยละ 36.6 เมื ่อเทียบกับช่วงเดียวกัน

ของปีก่อน ขณะที่นักท่องเที่ยวจากภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงเหนือและตะวันออกกลางมีการเติบโตเมื ่อเทียบกับไตรมาสก่อน

หน้า ในทางกลับกัน ตลาดเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ปรับตัวลดลง โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจากเวียดนามและอินโดนีเซีย

แม้ว่าความสามารถในการรองรับเที่ยวบินของประเทศไทยจะทยอยปรับตัวดีขึ ้น แต่จำนวนการเคลื่อนไหวของอากาศยานยังคงอยู่ใน

ระดับต่ำกว่าปี 2562 ประมาณร้อยละ 17 ซึ ่งยังเป็นปัจจัยจำกัดต่อการฟื้นตัวของจำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติ

สำหรับภาคธุรกิจโรงแรม ณ สิ้นไตรมาส 3 ปี 2568 กรุงเทพมหานครมีอุปทานห้องพักรวมประมาณ 83,184 ห้อง จากการเปิดให้

บริการของโรงแรมใหม่จำนวน 3 แห่ง รวม 552 ห้อง อย่างไรก็ตาม ผลการดำเนินงานของโรงแรมปรับตัวลดลงเมื่อเทียบกับช่วง

เดียวกันของปีก่อนในทุกตัวชี ้วัดหลัก สาเหตุหลักมาจากการลดลงของนักท่องเที่ยวต่างชาติ

เมื ่อเทียบกับไตรมาส 2 ปี 2568 มาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวภายในประเทศของภาครัฐ ได้แก่ โครงการ “เที่ยวไทยคนละครึ่ง” 

(Thailand Half-Price Travel) มีส่วนช่วยพยุงผลการดำเนินงานของโรงแรมในไตรมาส 3 และสนับสนุนกิจกรรมทางเศรษฐกิจใน

บางช่วงเวลา

สำหรับแนวโน้มในระยะถัดไป การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยได้ปรับลดเป้าหมายนักท่องเที่ยวต่างชาติทั้งปี 2568 จาก 35 ล้านคน เหลือ 33.4 

ล้านคน อย่างไรก็ดี ภาคการท่องเที่ยวคาดว่าจะได้รับแรงสนับสนุนในไตรมาส 4 ปี 2568 จากการเข้าสู่ฤดูกาลท่องเที่ยว ควบคู่กับมาตรการ

ภาครัฐ อาทิ โครงการ “เที่ยวดีมีคืน” (Travel and Pay Back) ที่ดำเนินควบคู่กับโครงการ “คนละครึ่งพลัส” ในช่วงเดือนตุลาคมถึงธันวาคม

ทั้งนี้ จากความล่าช้าในการเปิดโครงการโรงแรมใหม่ จึงคาดว่าอุปทานห้องพักโรงแรมในกรุงเทพมหานครจะเพิ่มขึ้นอย่างจำกัด โดยจะเพิ่มขึ้น

ประมาณ 751 ห้อง ภายในสิ้นปี 2568 ส่งผลให้อุปทานรวมเพิ่มขึ้นเพียงร้อยละ 0.9 เป็นประมาณ 83,935 ห้อง

แหล่งที่มาของข้อมูล: CBRE (THAILAND), Krungthai Compass, Ministry of Tourism and Sports

3. ธุรกิจศูนย์การค้า
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สำหรับตลาดค้าปลีกในพื้นที่ศูนย์กลางธุรกิจ (Central Retail District: CRD) อุปทานพื้นที่ค้าปลีกระดับเกรดเอ ณ ไตรมาส 3 ปี 2568 ยังคง

อยู่ที่ประมาณ 986,218 ตารางเมตร โดยไม่มีโครงการใหม่เข้าสู่ตลาดในช่วงไตรมาสดังกล่าว อย่างไรก็ตาม ตลาดค้าปลีกในกรุงเทพมหานครยัง

มีแผนพัฒนาโครงการใหม่ในระยะยาว โดยมีพื้นที่ค้าปลีกรวมประมาณ 621,886 ตารางเมตร จาก 15 โครงการ อยู่ในระหว่างการก่อสร้างและ

มีกำหนดทยอยเปิดให้บริการระหว่างปี 2568–2573 ซึ่งในจำนวนนี้ ประมาณ 150,000 ตารางเมตร หรือร้อยละ 24.3 จะตั้งอยู่ในพื้นที่ CRD 

ชั้นนำ

ด้านอัตราค่าเช่า ค่าเช่าเสนอเฉลี่ยรายเดือนของพื้นที่ค้าปลีกชั้นนำในย่าน CRD อยู่ที่ประมาณ 3,717 บาทต่อตารางเมตร ไม่เปลี่ยนแปลงจาก

ไตรมาสก่อนหน้า แต่เพิ่มขึ้นประมาณร้อยละ 2.06 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ขณะที่อัตราพื้นที่ว่างในตลาดค้าปลีก CRD ปรับตัวเพิ่ม

ขึ้นมาอยู่ที่ประมาณร้อยละ 4.71 จากร้อยละ 3.38 ในไตรมาส 2 ปี 2568

โดยภาพรวม ตลาดค้าปลีกในกรุงเทพมหานครปี 2568 ยังคงมีเสถียรภาพเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยเฉพาะในด้านอัตราค่าเช่าและอัตราการเช่า 

อย่างไรก็ดี ความผันผวนในตลาดเกิดจากโครงการขนาดใหญ่ที่เปิดให้บริการในช่วงปี 2567–2568 ส่งผลให้ผู้ประกอบการบางส่วน โดยเฉพาะ

ในพื้นที่นอกเขตศูนย์กลางธุรกิจ เร่งหาผู้เช่ารายใหม่เพื่อรองรับอุปทานที่เพิ่มขึ้น

ผู้ประกอบการแบรนด์ระดับบนยังคงมีการปรับปรุงและขยายพื้นที่เช่าอย่างต่อเนื่อง ขณะที่ผู้ค้าปลีกบางรายเริ่มขยายสาขาไปยังทำเลทางเลือก 

เช่น พื้นที่เชิงพาณิชย์ในสถานีบริการน้ำมัน ทำเลใกล้ที่อยู่อาศัย รวมถึงการเปิดร้านแบบอาคารเดี่ยว (Stand-Alone) ในย่านชุมชนรอบ

กรุงเทพมหานคร โดยเฉพาะกลุ่มร้านแฟชั่นและร้านอาหารประเภท Quick Service Restaurants ซึ่งสะท้อนถึงการปรับกลยุทธ์เพื่อเข้าถึงผู้

บริโภคได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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แหล่งที่มาของข้อมูล: Cushman & Wakefield

4. ธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า
ในไตรมาส 3 ปี 2568 อุปทานพื้นที่สำนักงานให้เช่าเกรดเอในเขตศูนย์กลางธุรกิจ (CBD) ของกรุงเทพมหานครยังคงทรงตัวอยู่ที่ประมาณ 2.47 

ล้านตารางเมตร โดยไม่มีโครงการสำนักงานเกรดเอแห่งใหม่เข้าสู่ตลาดในช่วงไตรมาสดังกล่าว อัตราพื้นที่ว่างโดยรวมปรับตัวลดลงมาอยู่ที่

ประมาณร้อยละ 26.0 จากร้อยละ 26.5 ในไตรมาสก่อนหน้า สะท้อนถึงอุปสงค์การเช่าที่ทยอยฟื้นตัว

ความต้องการเช่าพื้นที่สำนักงานเกรดเอยังคงขยายตัวอย่างต่อเนื่อง โดยมีผู้เช่ารายใหม่จากโครงการที่แล้วเสร็จในปี 2567 เป็นปัจจัยสำคัญที่

ช่วยขับเคลื่อนอัตราการเช่าในช่วงสามไตรมาสแรกของปี 2568 สำหรับอุปทานในอนาคต ข้อมูลจาก Cushman & Wakefield ระบุว่า จะมี

พื้นที่สำนักงานใหม่รวมประมาณ 654,856 ตารางเมตร ทยอยเข้าสู่ตลาดกรุงเทพฯ ในช่วงปี 2568–2570 โดยในจำนวนนี้ประมาณ 325,430 

ตารางเมตร หรือร้อยละ 49.7 จะอยู่ในพื้นที่ CBD 

ด้านอัตราค่าเช่า ค่าเช่าเฉลี่ยของพื้นที่สำนักงานเกรดเอปรับตัวลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้าจาก 942 บาทต่อตารางเมตรต่อ

เดือน มาอยู่ที่ประมาณ 937 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน สะท้อนถึงการแข่งขันระหว่างผู้ให้เช่าที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในตลาดที่ผู้เช่าเป็นฝ่ายได้

เปรียบ 

อัตราค่าเช่าพื้นที่สำนักงานเกรดเอในพื้นที่ CBD มีแนวโน้มอ่อนตัวลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากผู้ให้เช่าทั้งในอาคารเก่าและอาคารใหม่ที่เพิ่งเปิดให้

บริการมีการปรับลดค่าเช่าและเสนอเงื่อนไขจูงใจ เพื่อรักษาผู้เช่าระยะยาวและดึงดูดผู้เช่ารายใหม่ ขณะเดียวกัน ผู้เช่ายังคงให้ความสำคัญกับ

ความยืดหยุ่นของสัญญาเช่าเพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนรูปแบบการดำเนินธุรกิจ 

ทั้งนี้ บริษัทที่มีความต้องการใช้พื้นที่ขนาดใหญ่มีแนวโน้มได้รับสิทธิประโยชน์และแรงจูงใจในการเช่าพื้นที่มากขึ้น ขณะที่ Cushman & 

Wakefield ประเมินว่า ความต้องการเช่าพื้นที่สำนักงานคุณภาพสูงยังคงมีอยู่ต่อเนื่อง และผู้เช่าบางส่วนมีแนวโน้มย้ายจากอาคารสำนักงานเดิม

ไปสู่อาคารใหม่ที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่สูงขึ้นในระยะถัดไป
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แหล่งที่มาของข้อมูล: ผลงานวิจัยจาก Cushman & Wakefield

5. ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์
ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์ในประเทศไทยกำลังเติบโตอย่างแข็งแกร่ง โดยมีมูลค่าตลาดรวมหลายแสนล้านบาท และคาดการณ์การ

ขยายตัวเฉลี่ยในอัตรา 2 หลักต่อปี ซึ่งสวนทางกับตลาดอสังหาริมทรัพย์โดยรวมที่ชะลอตัว ความต้องการในตลาดขับเคลื่อนโดยปริมาณของ

โครงการที่ต้องได้รับการปรับปรุงทุก 5 – 10 ปี เช่น อาคารสำนักงานและโรงแรม รวมถึงกระแสการปรับปรุงอพาร์ทเมนท์ให้เป็นโรงแรม โดยมี

ผู้เล่นในตลาดจำนวนน้อยเมื่อเทียบกับตลาดที่มีขนาดใหญ่และการเติบโตสูง ความต้องการที่เพิ่มขึ้นมาจากทั้งกลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อที่อยู่

อาศัย อาคารสำนักงาน อาคารพาณิชย์ และโครงการมิกซ์ยูส ซึ่งต้องการผู้ให้บริการที่มีความเชี่ยวชาญในการจัดการและพัฒนาสินทรัพย์ให้มี

มูลค่าเพิ่ม 

นอกจากนี้ การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในเขตเศรษฐกิจสำคัญ เช่น ย่านธุรกิจ (CBD) และพื้นที่รอบนอกกรุงเทพฯ ยังเป็นโอกาสสำหรับ

ผู้ให้บริการบริหารโครงการที่จะเข้ามามีบทบาทในการจัดการทั้งการก่อสร้างใหม่และการปรับปรุงโครงการ

หนึ่งในความท้าทายสำคัญของธุรกิจนี้คือการปรับตัวให้สอดคล้องกับแนวโน้มค่าแรงขั้นต่ำที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ ้นซึ ่งส่งผลกระทบต่อ

โครงสร้างต้นทุน นอกจากนี้ การแข่งขันในตลาดยังผลักดันให้ผู ้ให้บริการต้องมุ่งเน้นการนำเทคโนโลยี เช่น ปัญญาประดิษฐ์ 

(Artificial Intelligence หรือ AI) และ ระบบรักษาความปลอดภัยอัจฉริยะ (Smart Security) มาเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการและ

สร้างความแตกต่างในตลาด 

ในระยะยาว ธุรกิจบริหารโครงการอสังหาริมทรัพย์มีโอกาสเติบโตต่อเนื ่องจากการขยายตัวของตลาดอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะใน

กลุ่มการพัฒนาโครงการใหม่และการปรับปรุงโครงการเดิมให้มีมูลค่าเพิ่ม ผู ้ให้บริการที่สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า
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ด้วยบริการที่ครบวงจรและเทคโนโลยีที ่ทันสมัย จะมีศักยภาพในการสร้างความได้เปรียบเชิงการแข่งขัน 

แหล่งที่มาของข้อมูล: ฐานเศรษฐกิจ, Propholic

6. ธุรกิจ BOS
ในประเทศไทย ปัจจุบันยังไม่มีบริษัทใดที่ดำเนินธุรกิจในรูปแบบ BOS (Build-Operate-Sell) อย่างชัดเจนและครอบคลุมเช่นที่บริษัทฯ วางเป้า

หมายไว้ โดยบริษัทส่วนใหญ่ที่ขายโครงการอสังหาริมทรัพย์มักดำเนินการเพื่อระดมทุนผ่านกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (Real 

Estate Investment Trust: REIT) ซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่ใช้กันแพร่หลายในกลุ่มบริษัทในเครือโรงแรมและศูนย์การค้า ขณะเดียวกันการระดมทุน

ผ่านโทเคนดิจิทัล (Tokenization) ได้กลายเป็นอีกหนึ่งทางเลือกให้กลุ่มบริษัทระดมทุนโดยมีฐานกลุ่มนักลงทุนบางส่วนที่ต่างจาก REIT

บริษัทฯ ยังไม่พบคู่แข่งทางตรงที่ดำเนินธุรกิจ BOS ในลักษณะเดียวกันในประเทศไทย สำหรับคู่แข่งที่มีความใกล้เคียง คือ Private Equity 

Fund ของผู้จัดการการลงทุนด้านอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำแห่งหนึ่งในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก ซึ่งมุ่งเน้นการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ในภูมิภาค

เอเชีย โดยเฉพาะโครงการที่สร้างเสร็จแล้วเพื่อนำมาปรับปรุงและเพิ่มมูลค่าก่อนการขายต่อ อย่างไรก็ตาม แนวทางของบริษัทฯ มีความแตกต่าง

อย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ เลือกที่จะลงทุนและพัฒนาโครงการตั้งแต่ขั้นตอนการก่อสร้าง เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในที่ดินนั้น ๆ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

1. การจัดหาที่ดิน: บริษัทฯ มีช่องทางในการจัดหาที่ดินหลายช่องทางเพื่อช่วยจัดหาที่ดินที่น่าสนใจ หรือช่วยประสานงานติดต่อกับเจ้าของที่ดิน 

โดยมีทั้งการซื้อกรรมสิทธิ์ในที่ดินหรือทำสัญญาเช่าระยะยาวในที่ดิน ดังนี้

ฝ่ายพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ จัดหาที่ดินเอง จากการสำรวจและติดต่อไปยังเจ้าของที่ดินโดยตรง

บริษัทนายหน้าค้าที่ดินชั้นนำ เช่น Jones Lang LaSalle (JLL), CBRE, Colliers International, Knight Frank

บุคคลที่เป็นนายหน้าค้าที่ดิน

กลุ่มบริษัทฯ มีการศึกษาและเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับราคาที่ดินอย่างสม่ำเสมอ ทำให้สามารถประเมินและวางแผนการซื้อที่ดินได้อย่างเหมาะ

สมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งสอดคล้องกับแผนธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ได้พึ่งพิงการจัดหาที่ดินจากกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเป็นหลัก

เพียงกลุ่มเดียว 

2. การจัดหาเงินลงทุนและผู้ร่วมทุน: กลุ่มบริษัทฯ จะดำเนินการจัดหาแหล่งเงินลงทุนเพื่อให้มั ่นใจว่าโครงการที่กำลังจะพัฒนาจะมี

เงินลงทุนเพียงพอตามแผนธุรกิจโดยแหล่งเงินทุนของบริษัทฯ มาจาก 2 แหล่ง ได้แก่

เงินกู ้ยืมจากธนาคารพาณิชย์

เงินทุนหมุนเวียนของกลุ่มบริษัทฯ และเงินทุนจากผู้ร่วมทุน

3. การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างและการจัดหาวัสดุก่อสร้าง: ในการคัดเลือกผู้รับเหมาหลัก บริษัทฯ จะประเมินคุณสมบัติเบื้องต้น โดยพิจารณา

จากประสบการณ์และผลงานรับเหมาก่อสร้าง ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือในวงการธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง มาตรฐานการก่อสร้าง เทคนิคและขั้น

ตอนการก่อสร้าง ตลอดจนศักยภาพทางการเงินของผู้รับเหมา เมื่อบริษัทฯ ได้ร่างแบบก่อสร้างและกำหนดคุณสมบัติด้านเทคนิคเบื้องต้นแล้ว 

จะดำเนินการว่าจ้างที่ปรึกษา Quantity Surveyor เพื่อกำหนดคุณสมบัติของงานก่อสร้างในรายละเอียด ทั้งด้านเทคนิคและด้านราคา และเปิด

การประมูล โดยให้บริษัทผู้รับเหมายื่นข้อเสนอด้านเทคนิคและข้อเสนอด้านราคา รวมถึงตารางเวลาที่คาดว่าจะใช้มายังกลุ่มบริษัทฯ เพื่อคัด

เลือก จากนั้นกลุ่มบริษัทฯ จะทำการเปรียบเทียบข้อเสนอด้านเทคนิคและราคาของผู้รับเหมาแต่ละราย และคัดเลือกผู้รับเหมาที่เสนอราคาที่อยู่

ในงบประมาณการลงทุน รวมถึงใช้ระยะเวลาก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานของกลุ่มบริษัทฯ สำหรับงานตกแต่งภายใน กลุ่มบริษัทฯ มีขั้นตอน

ในการจัดหาผู้ตกแต่งภายในในลักษณะเดียวกัน ส่วนวัสดุก่อสร้าง งานระบบ รวมถึงอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น เครื่องปรับอากาศ นั้น บริษัทฯ จะ

ดำเนินการจัดหาเองหรือมอบหมายให้ผู้รับเหมาหลักเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดหา ขึ้นอยู่กับการเจรจาต่อรองที่ดีที่สุด ในปัจจุบัน วัสดุก่อสร้าง

และอุปกรณ์ต่าง ๆ จัดหาจากภายในประเทศ

4. การจัดหาผู้บริหารงานโครงการอสังหาริมทรัพย์: กลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายกำหนดให้บริษัทฯ เป็นผู้บริหารจัดการสินทรัพย์ของทุกโครงการ ซึ่ง

รวมถึงงานสนับสนุน (Back Office) เช่น ด้านบัญชี การเงิน ภาษีอากร การขออนุญาต การพัฒนาโครงการ การบริหารจัดการผลการดำเนิน

งานให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ  
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สำหรับส่วนงานโรงแรม และงานบริการหลักของโครงการ (Front Office) บริษัทฯ จะพิจารณาการบริหารจัดการเอง หรือว่าจ้างบริษัทเครือ

โรงแรมที่มีชื่อเสียง (Hotel Chain) เพื่อบริหารโครงการให้ผลประกอบการเป็นไปตามแผนที่วางไว้ ในส่วนการเลือกบริษัทบริหารจัดการ

โรงแรม บริษัทฯ จะเลือกบริษัทที่มีประวัติการดำเนินงานที่ดี แบรนด์เป็นที่รู้จักในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ประเภทนั้น ๆ ในส่วนของโรงแรมที่

บริหารจัดการเอง บริษัทฯ อาจพิจารณาใช้แบรนด์ของตนเอง ได้แก่ เจอร์นี่ย์ฮับ (Journeyhub) และ โจโน่ (Jono) หรือแบรนด์ที่บริษัทฯ ได้

รับสิทธิแฟรนไชส์ สำหรับการบริหารพื้นที่ศูนย์การค้าและสำนักงานให้เช่า บริษัทฯ ดำเนินการบริหารงานเอง โดยมีทีมงานที่มีประสบการณ์ 

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ลักษณะของทรัพย์สินถาวรที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าเสื่อมราคา

สะสมตามที่ปรากฎในงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดต่อไปนี้

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน 1,543,245,953.00 เป็นเจ้าของ ติดภาระค้ำประกัน

เงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงิน

ติดภาระค้ำประกัน

เงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงินมูลค่าตาม

บัญชี 1,503 ล้าน

บาท

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 902,198,468.00 เป็นเจ้าของ ติดภาระค้ำประกัน

เงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงิน

ติดภาระค้ำประกัน

เงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงินมูลค่าตาม

บัญชี 878 ล้านบาท

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง 464,410,619.00 เป็นเจ้าของ ติดภาระค้ำประกัน

เงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงิน

ติดภาระค้ำประกัน

เงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงินมูลค่าตาม

บัญชี 464 ล้าน

บาท

อุปกรณ์ 8,368,635.00 เป็นเจ้าของ ไม่ติดภาระค้ำ

ประกัน

-

เครื่องตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ดำเนิน

งาน

59,113,140.00 เป็นเจ้าของ ติดภาระค้ำประกัน

เงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงิน

ติดภาระค้ำประกัน

เงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงินมูลค่าตาม

บัญชี 0.2 ล้านบาท

(1) ที่ดิน
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รายละเอียด

สินทรัพย์

ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ลักษณะ

กรรมสิทธิ์

ชื่อโครงการ มูลค่าตามบัญชี  ภาระผูกพัน

(ล้านบาท)

ที่ดินที่ตั้ง

โครงการ

BSA ตำบลคลองตัน 

อำเภอคลองเตย 

จังหวัดกรุงเทพฯ

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

โรงแรมโอ๊ควู้ดเรสซิเดนซ์ 

สุขุมวิท 24    

    459.1 ติดจำนองกับ

สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้ง

โครงการ

BPTS3 ตำบลป่าตอง 

อำเภอกระทู้ 

จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

โรงแรม เมอร์เคียว ภูเก็ต ป่า

ตอง เจอร์นีย์ฮับ

97.1 ติดจำนองกับ

สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้ง

โครงการ

BPK2 ตำบลป่าตอง 

อำเภอกระทู้ 

จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

วิลล่า 1 20.8 -

ที่ดินที่ตั้ง

โครงการ

BPK3 ตำบลป่าตอง 

อำเภอกระทู้ 

จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

วิลล่า 2 19.6 -

ที่ดินที่ตั้ง

โครงการ

BMT2 ตำบลหนองปรือ 

อำเภอบางละมุง 

จังหวัดชลบุรี

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

โรงแรมเจอร์นี่ย์ฮับ พัทยา 

เซ็นทรัล

42 ติดจำนองกับ

สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้ง

โครงการ

BCMN1 ตำบลช้างเผือก 

อำเภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

โรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ 

นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ

143.9 ติดจำนองกับ

สถาบัน การเงิน

ที่ดินที่ตั้ง

โครงการ

BCMN3 ตำบลช้างเผือก 

อำเภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

โครงการ นิมมาน 3 166.7 ติดจำนองกับ

สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้ง

โครงการ

BBS16-2 แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

โรงแรมโจโน่ แบงค็อก อโศก 95.1 ติดจำนองกับ

สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้ง

โครงการ

BKML1 แขวงกมลา เขต

กระทู้ ภูเก็ต

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

กมลา 1 67.2 ติดจำนองกับ

สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้ง

โครงการ

BKML2 แขวงกมลา เขต

กระทู้ ภูเก็ต

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

กมลา 2 83.2 ติดจำนองกับ

สถาบันการเงิน

ที่ดินที่ตั้ง

โครงการ

BBS5 แขวงคลองตัน

เหนือ เขตวัฒนา 

จังหวัดกรุงเทพฯ

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

สุขุมวิท 5 348.5 ติดจำนองกับ

สถาบันการเงิน

รวมมูลค่าที่ดิน     1,543.2

(2) อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร
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รายละเอียดสินทรัพย์ ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี

(ล้านบาท)

โรงแรมโอ๊ควู้ดเรสซิเดนซ์ 

สุขุมวิท 24    

BSA แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เจ้าของกรรมสิทธิ์     168.2

โรงแรมเจอร์นี่ย์ฮับ แบงค็อก 

สุขุมวิท 26

BBS26-1 แขวงคลองตัน เขตคลองเตย 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เจ้าของกรรมสิทธิ์     4.3

โรงแรม เมอร์เคียว ภูเก็ต ป่าตอง 

เจอร์นีย์ฮับ

BPTS3 ตำบลป่าตอง อำเภอกระทู้ 

จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของกรรมสิทธิ์     279.5

วิลล่า 1 BPK2 ตำบลป่าตอง อำเภอกระทู้ 

จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของกรรมสิทธิ์     12.3

วิลล่า 2 BPK3 ตำบลป่าตอง อำเภอกระทู้ 

จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของกรรมสิทธิ์     11.7

โรงแรมเจอร์นี่ย์ฮับ พัทยา เซ็นทรัล BMT2 ตำบลหนองปรือ อำเภอบางละมุง 

จังหวัดชลบุรี

เจ้าของกรรมสิทธิ์     78.9

โรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมาน 

เจอร์นี่ย์ฮับ

BCMN1 ตำบลช้างเผือก อำเภอเมือง 

จังหวัดเชียงใหม่

เจ้าของกรรมสิทธิ์     272.3

โรงแรมโจโน่ แบงค็อก อโศก BBS16-2 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เจ้าของกรรมสิทธิ์     74.9

รวมมูลค่าอาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 902.10

(3) สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง
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รายละเอียดสินทรัพย์ ชื่อบริษัท สถานที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี    

(ล้านบาท)

โรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมาน 

เจอร์นี่ย์ฮับ

BCMN1 ตำบลช้างเผือก อำเภอเมือง จังหวัด

เชียงใหม่

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 0.1

โครงการนิมมาน ทรี BCMN3 ตำบลช้างเผือก อำเภอเมือง จังหวัด

เชียงใหม่

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 8.4

โรงแรม เมอร์เคียว ภูเก็ต ป่าตอง 

เจอร์นีย์ฮับ

BPTS3 ตำบลป่าตอง อำเภอกระทู้ จังหวัด

ภูเก็ต

เจ้าของกรรมสิทธิ์     6.1

โครงการกมลา 1 BKML1 แขวงกมลา เขตกระทู้ 

จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 257.2

โครงการกมลา 2 BKML2 แขวงกมลา เขตกระทู้ 

จังหวัดภูเก็ต

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 25.0

โครงการสุขุมวิท 5 BBS5 แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 

จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 149.8

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

BC แขวงคลองตัน เขตคลองเตย จังหวัด

กรุงเทพมหานคร

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 0.4

โรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 24 BSA แขวงคลองตัน เขตคลองเตย จังหวัด

กรุงเทพมหานคร

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 17.0

โครงการร้านอาหาร BGAS แขวงคลองตัน เขตคลองเตย จังหวัด

กรุงเทพมหานคร

เจ้าของกรรมสิทธิ์ 0.4

รวมมูลค่าสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง     464.4

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ลักษณะของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าสุทธิหลังหักค่าตัด

จำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสมของสินทรัพย์์นั้น ตามที่ปรากฎในงบแสดงฐานะทางการเงินรวมของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดต่อไป

นี้

ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ ซอฟต์แวร์ 10,356,863.00 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะพิจารณาลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อ

ให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและการเติบโตอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัท 

การลงทุนดังกล่าวจะคำนึงถึงความเหมาะสมด้านกลยุทธ์ ผลตอบแทนจากการลงทุน ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสภาพการแข่งขันทางธุรกิจ 

โดยบริษัทฯ จะกำหนดกลไกและมาตรการในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม เพื่อคุ้มครองผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

และผู้ถือหุ้น และให้การดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมถึงเป็นไป
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ตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทฯ มีนโยบายในการพัฒนาโครงการภายใต้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเพื่อประสิทธิภาพในการจัดหาผู้ร่วมลงทุนสำหรับ

การสนับสนุนแหล่งเงินทุนในการพัฒนาโครงการ และเพื่อประสิทธิภาพในการจำหน่ายโครงการให้แก่ผู ้ซื ้อโครงการภายหลังการ

พัฒนาโครงการแล้วเสร็จ โดยบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจะเป็นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ และ/หรือจดทะเบียนการเช่าระยะยาวใน

โครงการอสังหาริมทรัพย์ ขณะที่บริษัทฯ จะดำเนินการศึกษาทำเลที่มีศักยภาพ พัฒนาแนวคิดและรูปแบบโครงการที่เป็นประโยชน์

สูงสุดกับทำเลนั้น ๆ (Highest and Best Use of Land) จัดทำผลการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Financial Feasibility  

Study) จัดหาผู้ร่วมทุนเพื่อให้การสนับสนุนแหล่งเงินทุนสำหรับพัฒนาโครงการ ควบคุมดูแลต้นทุนและระยะเวลาการก่อสร้างให้ 

เป็นไปตามแผนที่วางไว้ บริหารจัดการโครงการภายหลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ และจัดหาผู้ซื ้อโครงการที่จะเข้าซื ้อโครงการจากกลุ่ม

บริษัทฯ ทั้งนี ้ บริษัทฯ ได้มีการเรียกเก็บค่าดำเนินการต่าง ๆ จากผู้ร่วมลงทุนและบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่ดำเนินโครงการ 

ในอัตราที่กำหนดไว้ ดังที ่ได้กล่าวไปข้างต้น

ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ ดำเนินการจัดตั้งกลุ่มบริษัทย่อย/บริษัทร่วมเพื่อร่วมลงทุนกับผู้ร่วมลงทุนที่สนใจในโครงการแต่ละ

โครงการ โครงสร้างการถือหุ้นหลายระดับจะช่วยให้กลุ ่มบริษัทฯ สามารถจัดหาผู้ร่วมลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เข้ามา

ร่วมลงทุนได้ รวมถึงทำให้บริษัทฯ มีอำนาจเบ็ดเสร็จในการบริหารและจัดการทรัพย์สินตลอดสายการลงทุน ตลอดจนมีสิทธิตัดสินใจ

ขายโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพอีกด้วย

นอกจากนี้ เนื ่องจากผู้ร่วมลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศที่สนใจลงทุนในโครงการอสังหาริมทรัพย์ของกลุ่มบริษัทฯ ไม่ต้องการ

มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการโครงการ ดังนั ้น การจัดโครงสร้างแบบการถือหุ้นในหลายระดับที่กำหนดให้กลุ่มบริษัทฯ เข้าถือหุ้นใน

แต่ละระดับอย่างน้อยร้อยละ 51 หรือร้อยละ 25 – 26 (ในกรณีที ่มีนักลงทุนหลายราย) จึงเป็นการตอบสนองความต้องการส่วนนี้    

ของผู้ร่วมลงทุน ซึ ่งโครงสร้างการถือหุ้นดังกล่าวได้มีการทำสัญญาตกลงระหว่างผู ้ถือหุ้นอย่างชัดเจน การจัดโครงสร้างแบบการถือ

หุ้นในหลายระดับช่วยให้บริษัทฯ มีอำนาจควบคุมและบริหารจัดการโครงการนั้นอย่างเต็มที่ แม้ว่าบริษัทฯ จะถือหุ้นทั้งทางตรงและ

ทางอ้อมในโครงการนั้น ๆ ต่ำกว่าร้อยละ 51 นอกจากนี้ โครงสร้างดังกล่าวยังช่วยให้กลุ ่มบริษัทฯ บริหารการขายโครงการได้อย่างมี 

ประสิทธิภาพ เนื่องจากกรณีที ่มีผู ้ร่วมลงทุนหลายรายลงทุนในโครงการเดียวกัน หากผู้ร่วมลงทุนรายหนึ่งตัดสินใจไม่ขายทรัพย์สิน 

อาจเพิ่มความยุ่งยากในกระบวนการขายหรืออาจทำให้ไม่สามารถขายโครงการได้ ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทฯ จึงมีความจำเป็นต้องจัด

ตั้งบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมจำนวนมาก เพื่อประโยชน์ดังนี ้

เพื ่อประสิทธิภาพในการจัดหาผู้ร่วมทุนสำหรับการจัดหาเงินทุนเพื่อพัฒนาโครงการ โดยผู้ร่วมทุนแต่ละกลุ่มมีความประสงค์จะ

เข้าลงทุนในหุ้นของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมที่ได้จัดตั ้งขึ ้นใหม่เพื ่อลดภาระในการตรวจสอบข้อมูล (Due 

Diligence)และ/หรือลดความเสี ่ยงจากภาระผูกพันต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมดังกล่าว และ

เพื่อประสิทธิภาพในการจำหน่ายโครงการให้แก่ผู ้ซื ้อโครงการภายหลังการพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ โดยผู้ซื ้อโครงการสามารถ

เข้าซื ้อหุ ้นหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมที่เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ ์ในโครงการอสังหาริมทรัพย์ได้โดยตรง

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท บูทิค เซอร์วิสท์ อพาร์ทเม้น

ท์ส จำกัด

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

100.00% 100.00%

บูทิค อินเตอร์เนชั่นเนล โฮลดิ้งส์ แอล

ทีดี

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท บูทิค แกสโตรโนมี จำกัด บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท บูทิค โลจิสติกส์ จำกัด บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท บูทิค ฮอสพิแทลลิตี้ เซอร์วิส

เซส จำกัด

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท บีสโปค ซินเนอร์จี้ส์ จำกัด บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

78.47% 78.47%

บริษัท บูทิค นิมมาน โฮลดิ้งส์ วัน 

จำกัด

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

75.12% 75.12%

บริษัท บูทิค พีเคเอ็นเอส ทู จำกัด บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

66.00% 66.00%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ ทรี จำกัด บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

65.00% 65.00%

บีที ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ 3 แอลทีดี. บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

65.00% 65.00%

บริษัท บูทิค พีเอส3 โฮลดิ้งส์ จำกัด บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

54.00% 54.00%

บริษัท บูทิค กรุ๊ป จำกัด บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

51.00% 51.00%

บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 16-2 

โฮลดิ้งส์ 1 จำกัด

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

51.00% 51.00%

บริษัท บูทิค อีโค โฮลดิ้งส์ ทู จำกัด บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

51.00% 51.00%

เชียงใหม่ โฮลดิ้งส์ มอริเชียส 1 ลิมิเต็ด บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

26.00% 26.00%

กิจการร่วมค้า

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ลงทุนในกิจการร่วมค้า การร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า (%)

บริษัท บูทิค เจริญกรุง โฮลดิ้งส์ จำกัด บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท บูทิค เซอร์วิสท์ อพาร์ทเม้น

ท์ส จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

โรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ หุ้นสามัญ 1,380,000 1,380,000

บูทิค อินเตอร์เนชั่นเนล โฮลดิ้งส์ แอล

ทีดี

ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 

2, เดอะ เอซิส, 26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอ

เนอ 77201, มอริเชียส

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริษัทโฮลดิ้งส์ หุ้นสามัญ 177,221 177,221

บริษัท บูทิค แกสโตรโนมี จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

กิจการร้านอาหาร หุ้นสามัญ 20,000 20,000

บริษัท บูทิค โลจิสติกส์ จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

โลจิสติกส์ หุ้นสามัญ 2,500,000 2,500,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท บูทิค ฮอสพิแทลลิตี้ เซอร์วิส

เซส จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริหารจัดการโรงแรม หุ้นสามัญ 10,000 10,000

บริษัท บีสโปค ซินเนอร์จี้ส์ จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริษัทโฮลดิ้งส์ หุ้นสามัญ 5,700,000 5,700,000

บริษัท บูทิค นิมมาน โฮลดิ้งส์ วัน 

จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริษัทโฮลดิ้งส์ หุ้นสามัญ 19,779,000 19,779,000

บริษัท บูทิค พีเคเอ็นเอส ทู จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริษัทโฮลดิ้งส์ หุ้นสามัญ 8,860,000 8,860,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ ทรี จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริษัทโฮลดิ้งส์ หุ้นสามัญ 100 100

บีที ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ 3 แอลทีดี.

เอซิส ฟีดูเชียรี (เซเชลล์) แอลทีดี, 

เอฟ 20, ชั้นที่ 1, เกาะอีเดน, 

สาธารณรัฐเซเชลล์

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริษัทโฮลดิ้งส์ หุ้นสามัญ 100 100

บริษัท บูทิค พีเอส3 โฮลดิ้งส์ จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริษัทโฮลดิ้งส์ หุ้นสามัญ 1,746,089 1,746,089

บริษัท บูทิค กรุ๊ป จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริษัทโฮลดิ้งส์ หุ้นสามัญ 2,755,767 2,755,767
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 16-2 

โฮลดิ้งส์ 1 จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริษัทโฮลดิ้งส์ หุ้นสามัญ

หุ้นบุริมสิทธิ

6,824,800

27,526,533

6,824,800

27,526,533

บริษัท บูทิค อีโค โฮลดิ้งส์ ทู จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริษัทโฮลดิ้งส์ หุ้นสามัญ 1,131,769 1,131,769

เชียงใหม่ โฮลดิ้งส์ มอริเชียส 1 ลิมิเต็ด

ซี/โอ เอซิส ฟีดูเชียรี แอลทีดี, ชั้นที่ 

2, เดอะ เอซิส, 26 ไซเบอร์ซิตี้, เอเบอ

เนอ 77201, มอริเชียส

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริษัทโฮลดิ้งส์ หุ้นสามัญ 267,000,000 267,000,000

บริษัท บูทิค เจริญกรุง โฮลดิ้งส์ จำกัด

170/67 อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 

ชั้น 21 ซอยสุขุมวิท 16 (สามมิตร) 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขต

คลองเตย

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 02-620-8777

โทรสาร : 02-620-8778

บริษัทโฮลดิ้งส์ หุ้นสามัญ 16,340,800 16,340,800

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท
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บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

การดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ไม่มีความสัมพันธ์ พึ่งพิง หรือแข่งขันกับธุรกิจอื่นในกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (1)

รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือหุ้นมากกว่า 0.5% ณ วันกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้น (Record Date) ล่าสุด เมื่อวันที่ 13 มีนาคม 2569 

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. กลุ่มนายปรับชะรันซิงห์ ทักราล และครอบครัว 398,867,882 69.18

1.1. บริษัท บี คอร์ปอเรชั่น โฮลดิ้งส์ จำกัด 129,200,000 22.41

1.2. นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล 133,667,782 23.18

1.3. Element Capital Mauritius Ltd. 81,600,000 14.15

1.4. Zenith Holding Mauritius Ltd. 34,000,000 5.90

1.5. Elevhold Pte. Ltd. 20,400,000 3.54

1.6. นางสาวสุรัยญา นฤหล้า 100 0.00

2. นางสาวภัทธิดา จุลศักดิ์ศรีสกุล 15,373,249 2.67

3. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 13,277,014 2.30

4. นางสาวนิธิมา เหรียญทวีวัฒนา 8,452,129 1.47

5. นายสันต์ปาล ศิลป์เชาวลา 7,400,000 1.28

6. นายเอี่ยม งามดำรงค์ 4,425,490 0.77

7. นางสาวสิริพร โสภณพนิช 3,376,200 0.59

8. นางสาวยุวดี พงษ์อัชฌา 3,000,000 0.52

9. นายจักรกฤช ศิริกันตราภรณ์ 3,000,000 0.52

10. นางสาวอัญญพร ภูริเกียรติ 2,983,800 0.52

หมายเหตุ :  การจัดกลุ่มผู้ถือหุ้นลำดับที่ 1 เป็นการจัดกลุ่มเพื่อประโยชน์ในการแสดงข้อมูลเท่านั้น มิใช่การจัดกลุ่มเพื่อประโยชน์ในการพิจารณาลักษณะความสัมพันธ์ หรือ(1)

พฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำร่วมกับบุคคลอื่น (Acting in Concert) ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ทจ. 7/2552 แต่อย่างใด
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ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว (1)

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 992.55

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 576.56

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 576,556,958

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

หมายเหตุ :  ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568(1)

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 13,277,014

คิดเป็นร้อยละ (%) : 2.30

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

การถือหุ้นของ NVDR (Non-Voting Depository Receipt) เป็นกลไกที่จัดตั้งขึ้นเพื่อเปิดโอกาสให้นักลงทุนต่างชาติสามารถลงทุนในหลักทรัพย์

ของบริษัทจดทะเบียนได้ โดยไม่กระทบต่อข้อจำกัดสัดส่วนการถือหุ้นของคนต่างด้าวตามกฎหมาย

ทั้งนี้ หุ้นที่ถือผ่าน NVDR ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น จึงไม่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างอำนาจการควบคุมหรือการตัดสินใจของบริษัทฯ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกราย และยึดมั่นในการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ความสำคัญ

กับความโปร่งใส ความเป็นธรรม และการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : มี

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น 

จำกัด (มหาชน) ซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 

Offering) ครั้งที่ 2 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ BC-W2”)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 31 พ.ค. 2567

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 30 พ.ค. 2568

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 2

วันกำหนดการใช้สิทธิ 30 สิงหาคม 2567, 29 พฤศจิกายน 2567, 28 กุมภาพันธ์ 2568 และ 30 

พฤษภาคม 2568

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ 5 วันทำการก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ยกเว้นการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

กำหนดให้มีระยะเวลาการแจ้งความจำนง ไม่น้อยกว่า 15 วันก่อนวันกำหนดการ

ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 57,045,142

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 57,045,142

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

57,045,067

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 57,045,067

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการที่ 2

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของ บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น 

จำกัด (มหาชน) ซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights 

Offering) ครั้งที่ 3 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ BC-W3”)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 30 พ.ค. 2568

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 27 ก.พ. 2569

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 1.5

วันกำหนดการใช้สิทธิ 29 สิงหาคม 2568, 28 พฤศจิกายน 2568 และ 27 กุมภาพันธ์ 2569
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รายการที่ 2

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ 5 วันทำการก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ยกเว้นการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

กำหนดให้มีระยะเวลาการแจ้งความจำนง ไม่น้อยกว่า 15 วันก่อนวันกำหนดการ

ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 57,216,669

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 57,216,669

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

57,216,669

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 57,216,669

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการที่ 3

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน) ซึ่งจัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) 

ครั้งที่ 4 (“ใบสำคัญแสดงสิทธิ BC-W4”)

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 30 พ.ค. 2568

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 29 ก.พ. 2571

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 2.5

วันกำหนดการใช้สิทธิ 29 สิงหาคม 2568, 28 พฤศจิกายน 2568, 27 กุมภาพันธ์ 2569, 29 

พฤษภาคม 2569, 31 สิงหาคม 2569, 30 พฤศจิกายน 2569, 26 กุมภาพันธ์ 

2570, 31 พฤษภาคม 2570, 31 สิงหาคม 2570, 30 พฤศจิกายน 2570 และ 

29 กุมภาพันธ์ 2571

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ 5 วันทำการก่อนวันกำหนดการใช้สิทธิในแต่ละครั้ง ยกเว้นการใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

กำหนดให้มีระยะเวลาการแจ้งความจำนง ไม่น้อยกว่า 15 วันก่อนวันกำหนดการ

ใช้สิทธิครั้งสุดท้าย

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 114,433,391

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 114,433,391

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

114,433,391

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 114,433,391

รายละเอียดเพิ่มเติม -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 25 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ภายหลังจากการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและทุนสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม การจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ขึ้นอยู่กับความจำเป็น และความเหมาะสมอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
-0.0997 0.0128 0.3002 0.0806 -0.2042

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0520 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล
N/A : N/A N/A : N/A

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0520 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
0.00 0.00 0.00 64.64 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ได้นำแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล (COSO Enterprise Risk Management Framework: COSO ERM 

Framework) มาประยุกต์ใช้ร่วมกับแนวทางความยั่งยืน (Environmental, Social and Governance: ESG) ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ในการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงและบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทฯ เป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่องเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจ รวมถึงพัฒนาการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไป

ในทิศทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

1. นโยบายบริหารความเสี่ยง
กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงาน

ของตนและองค์กร โดยให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

กำหนดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยง

ที่อาจส่งผลกระทบกับการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดการพัฒนา โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วน

หนึ่งในการตัดสินใจการวางแผนกลยุทธ์ แผนงานและการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัย

ทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่กำหนดไว้เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

กำหนดความรับผิดชอบ แนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น

กำหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงมีการรายงานผลให้ผู้บริหารระดับสูงทราบ นอกจาก

นี้ บริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยนโยบายการบริหารความเสี่ยงไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ทุกหน่วยงานมีแนวทางในการบริหารความ

เสี่ยงอย่างชัดเจน

2. แผนการบริหารความเสี่ยง
เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีระบบ บริษัทฯ ได้นำแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากล COSO ERM Framework 

มาประยุกต์ใช้ โดยกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบด้วยองค์ประกอบทั้ง 8 ประการ ดังนี้

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร: เป็นพื้นฐานที่สำคัญสำหรับการบริหารความเสี่ยง สภาพแวดล้อมมีอิทธิพลต่อการกำหนดกลยุทธ์และเป้า

หมายขององค์กร การกำหนดกิจกรรม การระบุ การติดตามและการจัดการความเสี่ยง

การกำหนดวัตถุประสงค์: เป็นการกำหนดวัตถุประสงค์ในระดับองค์กร เพื่อให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร 

นโยบายและเป้าหมายหลัก รวมถึงการกำหนดแผนบริหารความเสี่ยงจะต้องสอดคล้องและสนับสนุนกับวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้

การระบุเหตุการณ์หรือการระบุความเสี่ยง: เป็นการระบุปัจจัยภายในและภายนอกที่มีอิทธิพลต่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบ

ต่อการดำเนินการตามกลยุทธ์และการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ

การประเมินความเสี่ยง: เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยเสี่ยงที่ระบุไว้ เพื่อนำมาประเมินความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่

กำหนด การประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย โอกาสที่เกิดความเสี่ยง (Likelihood) ผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง (Impact) เพื่อ

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยง รวมทั้งกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้และตัวชี้วัดความเสี่ยง

การตอบสนองความเสี่ยง: ผู้บริหารต้องประเมินวิธีการจัดการความเสี่ยงที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ โดยการพิจารณาทางเลือกในการ

ดำเนินการจะต้องคำนึงถึงความเสี่ยงที่ยอมรับได้และต้นทุนที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับผลประโยชน์ที่จะได้รับเพื่อให้การบริหารความเสี่ยงมี

ประสิทธิผล

กิจกรรมการควบคุม: เป็นการระบุนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการจัดการความเสี่ยงที่เลือกนั้นดำเนินการไป

อย่างมีประสิทธิผล สิ่งสำคัญประการหนึ่งต่อกิจกรรมการควบคุม คือ การกำหนดบุคลากรภายในบริษัทฯ เพื่อรับผิดชอบในการพิจารณา

ประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน และพิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมที่จำเป็น เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการ

จัดการความเสี่ยง

สารสนเทศและการสื่อสาร: เป็นสิ่งจำเป็นสำหรับบริษัทฯ ในการระบุ ประเมิน และจัดการความเสี่ยง ข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ ทั้งจากแหล่งภายนอกและภายในควรได้รับการบันทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมทั้งในด้านรูปแบบและเวลา เพื่อช่วยให้บุคลากร

ที่เกี่ยวข้องสามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
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การติดตามประเมินผล: บริษัทฯ กำหนดให้มีการติดตามและดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยการติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที

3. การดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ผู้บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบบริหารความเสี่ยง เพื่อ

ใช้เป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ

ผู้บริหารมีหน้าที่ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สนับสนุนให้มีการเผยแพร่ เพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้กับ

พนักงานทุกระดับและให้มีผลในทางปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

ผู้บริหารมีหน้าที่รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการเพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ มี

กระบวนการวางแผนการบริหารและจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทได้คำนึงถึงการบริหารความ

เสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ด้วยเหตุนี้ คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยให้

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชีของบริษัทฯ ทบทวน ประเมิน และจัดการความเสี่ยง รวมทั้งจัด

ทำรายงานการบริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส เพื่อนำเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบฯ และรายงานคณะกรรมการบริษัทต่อไป
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1.  

2.  

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านการลงทุนและสภาพคล่อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมอยู่ในระดับสูง รวมถึงในบางโครงการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อ

ส่วนของผู้ถือหุ้นที่สูงกว่าที่สัญญาเงินกู้กำหนดไว้ ซึ ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสี ่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินได้

ลักษณะเงินกู้ยืมของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 

เงินกู ้ยืมจากผู้ร่วมลงทุนในโครงการ ซึ ่งจะไม่มีการเรียกชำระทั้งเงินต้นและดอกเบี้ยจนกว่าจะมีการขายโครงการออกไป

เงินกู้ยืมจากธนาคาร

ผลกระทบจากความเสี่ยง
เนี่องจากรูปแบบธุรกิจที่เป็นการสร้าง ดำเนินงาน และขาย ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทมีประวัติการให้อัตราผลตอบแทนโครงการที่สูงโดยจะ

มีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมอยู่ในระดับสูง รวมถึงในบางโครงการมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นที่สูง

กว่าที่สัญญาเงินกู้กำหนดไว้ซึ่งอาจเป็นเหตุให้เกิดความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินได้

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงินอาจส่งผลให้โครงการล่าช้าและมีต้นทุนการก่อสร้างและต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
กลุ่มบริษัทฯ ได้ดำเนินการบริหารจัดการลดความเสี่ยงดังกล่าว ดังนี้ 

ในส่วนของเงินกู้ยืมจากผู้ร่วมลงทุนในโครงการ ได้มีการแปลงเงินกู้ยืมจากผู้ร่วมลงทุนเป็นทุน หรือ ส่วนของผู้ถือหุ้น และส่งผลให้อัตราส่วนดัง

กล่าวมีขนาดลดลงมากเมื่อเทียบกับปีก่อน  

สำหรับเงินกู้ยืมจากธนาคาร เนื่องจากธนาคารมีความเข้าใจในลักษณะโครงสร้างเงินกู้ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นอย่างดี กลุ่มบริษัทฯ จึงได้รับหนังสือ

ผ่อนผันจากการที่อัตราส่วนดังกล่าวสูงกว่าที่สัญญาเงินกู้กำหนดจากธนาคาร รวมถึงปรับการชำระการจ่ายเงินกู้ให้เหมาะสมกับสภาพคล่องของ

โครงการต่าง ๆ  

ทั้งนี้ ธนาคารและผู้ร่วมลงทุนเล็งเห็นถึงศักยภาพของกลุ่มบริษัทฯ ในการดำเนินโครงการตามแผนธุรกิจ ทำให้กลุ่มบริษัทฯ มีความสามารถใน

การเข้าถึงแหล่งเงินทุนทั้งในรูปแบบของเงินกู้จากธนาคาร และเงินทุนจากผู้ร่วมลงทุนสำหรับโครงการใหม่ ๆ ของบริษัทฯ 

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านภาวะตลาดและการแข่งขัน
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการที่มีผู้ประกอบธุรกิจพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมหลายรายหันมาพัฒนาโรงแรมมากขึ้น ทำให้การ

แข่งขันในตลาดเพิ่มสูงขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การแข่งขันในตลาดที่เพิ่มสูงขึ้นทำให้เกิดการกดดันด้านราคาอาจส่งผลให้รายได้และกำไรของบริษัทฯ ลดลง

ต้นทุนที่อาจเพิ่มสูงขึ้นเพื่อที่จะตอบสนองต่อพฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป ทำให้บริษัทฯ ต้องมีการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจหรือ

ลงทุนเพิ่มเติมในเทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
โรงแรมและโครงการต่าง ๆ ในกลุ่มบริษัทฯ ตั้งอยู่ในทำเลที่ดี เช่น ย่านสุขุมวิทในกรุงเทพฯ หาดกมลาในจังหวัดภูเก็ต แยกนิมมานเหมินทร์ใน

จังหวัดเชียงใหม่ จึงได้รับผลกระทบน้อยเมื่อเทียบกับโรงแรมใหม่ในทำเลใหม่ ๆ และด้วยทีมบริหารของบริษัทฯ ที่มากประสบการณ์ จึงได้ริเริ่ม

พัฒนาแบรนด์โรงแรมของบริษัทฯ ขึ้นใหม่สำหรับโรงแรมระดับ 3 ดาวซึ่งเป็นตลาดระดับกลาง เพื่อดึงดูดกลุ่มลูกค้าที่เป็นคนรุ่นใหม่ และ

เป็นการสร้างผลิตภัณฑ์ที่สามารถปรับเข้ากับพฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปและมีความแตกต่างจากโรงแรมอื่นในตลาด

บริษัทฯ มีความชำนาญและประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเป็นเวลายาวนาน จึงทำให้แบรนด์โรงแรมชั้นนำให้ความไว้วางใจในฐานะคู่ค้า และยัง

ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนและเงินกู้ได้อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง

1. ความเสี ่ยงด้านการได้มาซึ่งที ่ดินที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการ 
ทำเลที่ตั้งเป็นปัจจัยที่สำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จของโครงการ บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นพัฒนาเฉพาะโครงการที่มีทำเลที่มีศักยภาพ ได้แก่ ทำเล

ใจกลางเมืองย่านแหล่งธุรกิจที่มีการคมนาคมสะดวก จังหวัดเป็นหัวเมืองใหญ่ที่เป็นสถานที่ท่องเที่ยวสำคัญ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการสำรวจที่ดินหลาย ๆ แห่งที่มีศักยภาพทั้งในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด และสำรวจราคาที่ดินอย่างใกล้ชิดเพื่อให้สามารถ
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

จัดหาที่ดินในราคาที่เหมาะสมสำหรับการพัฒนาโครงการต่อไป นอกจากนี้ ที่ดินที่เหมาะกับการพัฒนาโรงแรมมีความแตกต่างกับที่ดินที่เหมาะ

กับการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมอยู่บ้าง ทำให้บริษัทฯ ไม่ต้องแข่งขันทางด้านราคากับผู้ซื้อจำนวนมาก ทำให้บริษัทฯ ยังคงสามารถจัดหา

ที่ดินที่มีศักยภาพในราคาที่เหมาะสม 

2. ความเสี ่ยงจากความล่าช้าของการก่อสร้างโครงการ/ ค่าก่อสร้างเกินงบประมาณที่กำหนดไว้
หากการก่อสร้างโครงการล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนหรืองบประมาณที่กำหนดไว้ อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และกำไรของบริษัทฯ ได้ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี ่ยงดังกล่าว ผ่านกระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมาหลักที่ดำเนินการด้วย

ความระมัดระวังรอบคอบ มีการวิเคราะห์ต้นทุนโดยละเอียดก่อนการคัดเลือกผู้รับเหมา ติดตามความคืบหน้าของการพัฒนาโครงการ

อย่างใกล้ชิด และมีการแยกงานก่อสร้างออกเป็นหลายแพ็คเกจ นอกจากนี้ ในทุก ๆ โครงการ ทางบริษัทฯ ได้ว่าจ้างวิศวกรควบคุม

ต้นทุนที่มีชื ่อเสียงระดับสากล ซึ่งในปัจจุบัน บริษัทฯ ใช้บริการหลายบริษัท เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบปริมาณและราคาตั้งแต่ขั ้นตอน

ก่อนพัฒนาโครงการ ซึ ่งจะช่วยให้กลุ ่มบริษัทฯ สามารถควบคุมคุณภาพและค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามแผนการลงทุนและงบประมาณ

ได้ 

3. ความเสี ่ยงในการขายโครงการ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รูปแบบ สร้าง-ดำเนินงาน-ขาย (Build-Operate-Sell หรือ BOS) โดยมีเป้าหมายการ

ขายโครงการให้ได้อย่างน้อยปีละ 1 – 2 โครงการ ความสามารถในการพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื ่อง การควบคุมดูแลให้การก่อสร้าง

โครงการและการบริหารการขายให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบสูงสุดต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละ

ปี ดังนั ้น การไม่สามารถปิดการขายกับผู้สนใจซื้อโครงการได้ภายในรอบปีใดจะส่งผลให้ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในปีนั ้น ๆ มี

ความผันผวน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการวางแผนเจรจากับผู้ซื ้อล่วงหน้าเป็นระยะเวลาพอสมควรและมีการติดตามความคืบหน้า

การขายและการก่อสร้างของแต่ละโครงการอย่างใกล้ชิด มีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์การขายในแต่ละช่วงเวลาเพื่อให้การขายโครงการ

เป็นไปตามกำหนดเวลาที่วางไว้รวมถึงการเลือกรูปแบบและประเภทอสังหาริมทรัพย์ที ่เหมาะสมกับทำเลนั้น ๆ ส่งผลให้โครงการ

ของบริษัทฯ ได้รับการตอบรับที่ดีจากลูกค้าเสมอมา

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ที่ดินในทำเลศักยภาพมีราคาสูงขึ ้นจากการแข่งขันของผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที ่สูงขึ ้นและส่งผลโดยตรงต่อความยากลำบาก

ในการเข้าถึงที ่ดินสำหรับการพัฒนาโครงการใหม่ในอนาคต

หากการก่อสร้างโครงการล่าช้าไม่เป็นไปตามแผนหรืองบประมาณที่กำหนดไว้อาจส่งผลกระทบต่อรายได้และกำไรของบริษัทฯ

การไม่สามารถปิดการขายกับผู้สนใจซื้อโครงการได้ภายในรอบปีใดจะส่งผลให้ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในปีนั ้น ๆ มีความ

ผันผวนและมีผลกระทบต่อรายได้และกำไรของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในปีที ่ผ่านมา บริษัทฯ ได้มีการบริหารความเสี ่ยงดังกล่าว ดังนี ้

ขยายฐานนายหน้า/ตัวแทนที่มีฐานลูกค้าต่างจากกลุ่มเดิมที่มีอยู ่ เพื ่อช่วยในการขายโครงการ

สร้างทีมงานที่มีความสามารถในการบริหารงานโรงแรมและสินทรัพย์ต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานของสินทรัพย์ที่เปิด

ดำเนินการอยู่ให้มีผลตอบแทนที่สูงและคุ้มค่าต่อการลงทุน

นำเสนอบริการในการบริหารจัดการสินทรัพย์เพื ่อเป็นทางเลือกแก่ผู ้ซื ้อโครงการที่ต้องการผลตอบแทนจากการลงทุนแต่ไม่มี

ความพร้อมด้านการบริหารจัดการ

นำกลยุทธ์การขายแบบแพ็คเกจมาใช้เพื ่อจัดทำข้อเสนอที่มีสินทรัพย์หลากหลาย

ในช่วงไตรมาสที่ 1 ปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นรายอื่นได้ขายเงินลงทุนในโครงการซัมเมอร์ พ้อยท์ หรือ บริษัท บูทิค พระโขนง 

ทรี จำกัด รวมทั้งสิ้นร้อยละ 100 ให้แก่ บริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ เสนอขาย “โทเคนดิจิทัลเพื่อการ

ลงทุนซัมเมอร์พ้อยท์” หรือ “Summer Point Token” ของบริษัท เดอะ อิชชูเออร์ จำกัด ที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงาน ก.ล.ต. และมี

ผลตอบรับที่ดีเยี่ยมจากนักลงทุน แนวทางดังกล่าวเป็นการส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทฯ มีทางเลือกในการขายเงินลงทุนผ่านช่องทางใหม่ ๆ ที่

หลากหลายมากขึ้น และช่วยลดความเสี่ยงด้านการขายเงินลงทุนได้ในอนาคต
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ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ (Key Personnel) ซึ่งมีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินงาน การตัดสินใจเชิงกล

ยุทธ์ หรือการบริหารจัดการโครงการหลักของบริษัท ทั้งนี้ หากบุคลากรดังกล่าวไม่สามารถปฏิบัติงานได้หรือออกจากองค์กร อาจส่งผลกระทบ

ต่อความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจในบางส่วนของบริษัทฯ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงหรือการขาดบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญอาจส่งผลต่อความต่อเนื่องหรือก่อให้เกิดความล่าช้าในการดำเนินงาน รวมถึง

การถ่ายทอดความรู้ และอาจส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการดำเนินงานหรือการดำเนินโครงการที่สำคัญของบริษัทในระยะสั้น 

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยได้ดำเนินการในด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง

งาน (Succession Planning) การพัฒนาศักยภาพบุคลากรในระดับต่าง ๆ การจัดทำระบบถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กร และการพัฒนา

ระบบงานและทีมงานให้สามารถรองรับการดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพาบุคลากรหลักในตำแหน่งงานสำคัญเพียง

รายเดียว 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้นักศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศเข้าร่วมโครงการฝึกงานกับกลุ่มบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

บุคลากรรุ่นใหม่ และเป็นช่องทางในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีศักยภาพเข้าร่วมงานกับบริษัทในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงด้านการเงิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุน

ของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อ

การดำเนินงาน)

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและกิจการอื่น เพื่อนำมาใช้พัฒนาโครงการต่าง ๆ ของบริษัท ซึ่งกำหนดเป็นอัตราดอกเบี้ย

ลอยตัว หากมีการปรับอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้นจะส่งผลต่อต้นทุนเงินกู้ยืมที่สูงขึ้น ทำให้ความสามารถในการทำกำไรของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง 

2. ความเสี่ยงจากการปรับตัวของเงินเฟ้อ 
กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์มีการเติบโตที่สูงขึ้น ซึ่งเกิดจากการขยายตัวกลับเข้าสู่สภาวะปกติของกิจกรรมการเช่าที่อยู่อาศัยและอาคาร

พาณิชย์ที่เพิ่มมากขึ้น แต่อย่างไรก็ดี อัตราเงินเฟ้อที่ยังคงอยู่ในระดับสูงได้สร้างแรงกดดันต่อการเติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพย์ ไม่เพียงแต่ใน

แง่ของต้นทุนการกู้ยืมที่สูงขึ้นจากอัตราดอกเบี้ยอย่างต่อเนื่อง แต่ยังส่งผลถึงต้นทุนในการก่อสร้างอาคาร ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าแรง และการ
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ดำเนินการที่สูงขึ้นด้วย ดังนั้น การตั้งราคาขายสินค้าในตลาดอสังหาริมทรัพย์จึงมีมูลค่าสูงขึ้นตามไปด้วยเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนที่สูงขึ้น ซึ่ง

ปัจจัยนี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าของลูกค้าหรือการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน

3. ความเสี่ยงจากการผิดเงื่อนไขของสัญญากู้ยืมเงิน 
ในการพัฒนาโครงการ บริษัทย่อยจะดำเนินการกู้ยืมโดยตรงจากสถาบันการเงิน โดยสัญญากู้ยืมเงินมีข้อกำหนดเกี่ยวกับการรักษาอัตราส่วน

ทางการเงิน ได้แก่ อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt-to-Equity Ratio) อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย (Interest Bearing Debt to EBITDA Ratio) อัตราส่วนการชำระหนี้ (Debt Service Coverage 

Ratio) การดำรงส่วนของผู้ถือหุ้นให้มากกว่าศูนย์ เป็นต้น ซึ่งสถาบันการเงินจะพิจารณาข้อกำหนดดังกล่าวจากงบการเงินของบริษัทย่อยที่กู้ยืม

เงิน เมื่อการก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ่มเปิดให้บริการหรือขายโครงการ บริษัทย่อยแต่ละแห่งจึงจะนำเงินที่ได้จากการขายไปชำระคืนเงินกู้ยืมจาก

สถาบันการเงิน ดังนั้น ในระยะเวลาที่การขายโครงการยังไม่เสร็จสิ้นจึงมีความเป็นไปได้ที่บริษัทย่อยจะมีอัตราส่วนทางการเงินไม่เป็นไปตามที่

กำหนด การผิดเงื่อนไขดังกล่าวจะส่งผลให้บริษัทย่อยต้องชำระคืนเงินกู้ยืมทันทีซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทย่อยดังกล่าวได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การปรับอัตราดอกเบี้ยสูงขึ้นจะส่งผลต่อต้นทุนเงินกู้ยืมที่สูงขึ้น ทำให้ความสามารถในการทำกำไรของกลุ่มบริษัทฯ ลดลง

อัตราเงินเฟ้อที่ยังคงอยู่ในระดับสูงได้สร้างแรงกดดันต่อการเติบโตของตลาดอสังหาริมทรัพย์ ทั้งในแง่ของต้นทุนการกู้ยืมที่สูงขึ้นอย่างต่อ

เนื่องจากอัตราดอกเบี้ย และต้นทุนในการก่อสร้างอาคาร ค่าวัสดุอุปกรณ์ ค่าแรง และการดำเนินการที่สูงขึ้น จึงจำเป็นต้องตั้งราคาขาย

สินค้าในตลาดอสังหาริมทรัพย์สูงขึ้นตามไปด้วยเพื่อให้สอดคล้องกับต้นทุนที่สูงขึ้น ซึ่งปัจจัยนี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการตัดสินใจซื้อ

สินค้าของลูกค้าหรือการตัดสินใจลงทุนของนักลงทุน

ในการพัฒนาโครงการ บริษัทย่อยจะดำเนินการกู้ยืมโดยตรงจากสถาบันการเงิน โดยสัญญากู้ยืมเงินมีข้อกำหนดเกี่ยวกับการรักษา

อัตราส่วนทางการเงิน ทั้งนี้ ในระยะเวลาที่การขายโครงการยังไม่เสร็จสิ้นจึงมีความเป็นไปได้ที่บริษัทย่อยจะมีอัตราส่วนทางการเงินไม่

เป็นไปตามที่กำหนด การผิดเงื่อนไขดังกล่าวจะส่งผลให้บริษัทย่อยต้องชำระคืนเงินกู้ยืมทันทีซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของ

บริษัทย่อยดังกล่าวได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เนื ่องจากกลุ่มบริษัทฯ มีผลประกอบการต่อเนื ่อง มีสถิติการชำระเงินต้นและดอกเบี้ยอย่างสม่ำเสมอ และมีความสัมพันธ์อันดี

กับสถาบันการเงินและผู้ร่วมลงทุน ทำให้กลุ ่มบริษัทฯ สามารถเจรจาได้อัตราดอกเบี้ยที ่ต่ำกว่าอัตรา MLR ประเภทเงินกู้แบบมี

ระยะเวลา รวมไปถึงการหาแหล่งเงินกู ้ทางเลือกอื่น ๆ ที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่เพื ่อควบคุมต้นทุนของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมี

ประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการศึกษาทางเลือกในการระดมทุนในตลาดตราสารหนี้ และตลาดทุน เพื่อลด

ต้นทุนทางการเงินให้อยู ่ในระดับที่เหมาะสมกับสถานะทางการเงินของโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ

บริษัทฯ ใช้มาตรการควบคุมต้นทุนในการก่อสร้างให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด เช่น การประสานงานกับผู้รับเหมาเพื่อซื ้อวัสดุ

ล่วงหน้าเท่าที่จะสามารถทำได้เพื ่อให้ได้ต้นทุนโครงการที่ถูกลง หรือการจัดหาวัสดุทดแทนที่มีราคาถูกกว่าวัสดุเดิม แต่ยังคงไว้

ซึ ่งคุณภาพที่อยู ่ในระดับเทียบเท่าของเดิม รวมไปถึงการเสาะหาผู้รับเหมาก่อสร้างจำนวนมากเพื่อเปรียบเทียบราคาและได้

ผู ้รับเหมาก่อสร้างที่กลุ ่มบริษัทฯ เห็นควรว่าเหมาะสมที่สุด

เนื่องจากธนาคารมีความเข้าใจลักษณะรูปแบบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจจะมีอัตราส่วนทางการเงินไม่เป็นไปตามที่ธนาคารกำหนดไว้

ในช่วงระยะที่การขายโครงการยังไม่เสร็จสิ้น กลุ่มบริษัทฯ จึงได้รับหนังสือผ่อนผันจากการที่อัตราส่วนดังกล่าวไม่เป็นไปตามที่สัญญาเงินกู้

กำหนดจากธนาคารและรวมถึงได้รับการสนับสนุนจากธนาคารในการปรับการชำระการจ่ายเงินกู้ให้เหมาะสมกับสภาพคล่องของโครงการ

ต่าง ๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และมีการประสานงานกับทางสถาบันการเงิน

อย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดชำระหนี้แต่อย่างใด

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจมหภาค
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

          • ความเสี่ยงจากการที่กู้ยืมต่างประเทศที่ไม่ได้มีการ

ป้องกันความเสี่ยง

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง

1. ความเสี่ยงจากรูปแบบธุรกิจที่มุ่งสร้างกำไรระยะสั้น 
รายได้ กำไร และการขยายโครงการของบริษัทฯ จะได้รับผลกระทบจากปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุม เช่น ความมั่นใจของนักท่อง

เที่ยว ความไม่สงบทางการเมือง ภาวะเศรษฐกิจถดถอย โรคระบาด หรือภัยธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อผู้ประกอบ

การรายอื่นเช่นกัน

2. ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากมีแหล่งเงินลงทุนจากต่างประเทศที่ต้องชำระผลตอบแทนในสกุล

เงินตราต่างประเทศ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีการทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าไว้บางส่วน เพื่อบริหารจัดการและลดความ

เสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงิน โดยเป็นการกำหนดอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า โดยเฉพาะในช่วงที่ค่าเงินบาทอ่อนค่า

ผลกระทบจากความเสี่ยง
กรณีเกิดเหตุการณ์จากปัจจัยภายนอกที่อยู ่นอกเหนือการควบคุม อาจส่งผลกระทบต่อรายได้ กำไร และการขยายโครงการ

ของบริษัทฯ

ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ ต้นทุนการก่อสร้างและราคาวัสดุ

ก่อสร้างที่อาจปรับตัวสูงขึ ้น รวมถึงการตัดสินใจลงทุนของผู้ลงทุนต่างชาติ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การวางตำแหน่งทางการตลาดไว้ที ่ระดับกลาง ประกอบกับปริมาณลูกค้าที่เข้าพักระยะยาวมีสัดส่วนสูง ทำให้ธุรกิจโรงแรมและ

เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ของบริษัทฯ ในกรุงเทพฯ มีอัตราการเข้าพักเฉลี่ยสูงกว่าร้อยละ 70 ในช่วงที่มีเหตุการณ์ไม่ปกติในระยะ

เวลาหลายปีที ่ผ่านมา นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กระจายความเสี ่ยงทางธุรกิจโดยการลงทุนในธุรกิจที่หลากหลาย อาทิ ธุรกิจให้

เช่าพื้นที่ค้าปลีก ธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่า ธุรกิจโลจิสติกส์ และธุรกิจด้านสุขภาพ เป็นต้น เพื่อช่วยลดผลกระทบจากปัจจัย

ภายนอกที่อาจส่งผลต่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยว และเสริมสร้างความมั่นคงของแหล่งรายได้ของบริษัทฯ ขณะเดียวกัน 

บริษัทฯ ได้ขยายขอบเขตธุรกิจโรงแรมโดยให้บริการบริหารจัดการสินทรัพย์แก่บุคคลภายนอก โดยได้เริ ่มให้บริการแก่โรงแรม 

โจโน่เอ็กซ์ ภูเก็ต กะรน เป็นแห่งแรก อีกทั้ง บริษัทฯ ได้กระจายการลงทุนไปยังจังหวัดอื ่น ๆ เพื่อช่วยลดความเสี่ยงจาก

สถานการณ์ทางการเมืองซึ่งมักเกิดขึ ้นในกรุงเทพมหานคร นอกจากนี้ แผนการขยายสนามบินในจังหวัดต่าง ๆ ของภาครัฐจะ

ช่วยสนับสนุนให้การท่องเที่ยวกระจายตัวไปยังภูมิภาคต่าง ๆ มากยิ่งขึ ้น และในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงมุ่งแสวงหาโอกาส

ทางธุรกิจใหม่ ๆ นอกเหนือจากรูปแบบธุรกิจในปัจจุบัน พร้อมทั้งมุ ่งเน้นการดำเนินธุรกิจที่มีความหลากหลายและสามารถ

สร้างประโยชน์ร่วมกันในระยะยาว
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บริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าไว้บางส่วน เพื่อบริหารจัดการและลดความเสี่ยงจากความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยน โดยเป็นการกำหนดอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า โดยเฉพาะในช่วงที่ค่าเงินบาทอ่อนค่า

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงด้านวิกฤตการณ์และภัยธรรมชาติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากการชะลอตัวของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวซึ่งมีสาเหตุจากปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ทั้งทาง

ตรงและทางอ้อม อาทิ ภัยพิบัติทางธรรมชาติ โรคระบาด การก่อการร้าย รวมทั้งปัจจัยทางการเมืองและเศรษฐกิจภายในประเทศ เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจหรือภัยธรรมชาติอาจทำให้เกิดความเสียหายในตัวโครงการหรือมีต้นทุนการก่อสร้างสูงขึ้นซึ่งจะส่งผล

กระทบต่อต้นทุนต่าง ๆ ของบริษัทฯ อาจเกิดความล่าช้าหรือการหยุดชะงักในการก่อสร้างโครงการและการดำเนินงานของบริษัทฯ รวม

ไปถึงผลกระทบต่อการตัดสินใจลงทุนของผู้ลงทุน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการเตรียมความพร้อมในการรับมือสถานการณ์ที่ไม่ปกติดังกล่าว จึงกำหนดให้มีการเฝ้าติดตามสถานการณ์

และการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ  และให้ความสำคัญเรื่องการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างทั่วถึง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัด

เตรียมแผนสำรองในการปฏิบัติงานจากที่บ้าน (Work from home) เมื่อมีความจำเป็นเพื่อให้ธุรกิจดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง และดำเนินตาม

กลยุทธ์กระจายความเสี่ยงในธุรกิจที่หลากหลาย

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน

การทำงาน

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • กฎระเบียบและกฎหมายที่ไม่เอื้อต่อการประกอบ

ธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
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บริษัทฯ มีแนวทางในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความรับผิดชอบ ต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อ

ชุมชนข้างเคียงและสิ่งแวดล้อม ทั้งจากการก่อสร้างโครงการใหม่ และการดำเนินงานของโครงการต่าง ๆ ภายในกลุ่ม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ต้องเผชิญกับความเสี ่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมที่อาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาโครงการมูลค่า

ทรัพย์สินและความเชื ่อมั ่นของลูกค้าและผู้ลงทุนโครงการอาจทำให้เกิดการต่อต้านของชุมชนรอบข้างการขาดการมีส่วนร่วม

ของชุมชนอาจทำให้เกิดการประท้วงการฟ้องร้องหรือการชะลอโครงการได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ในส่วนของการก่อสร้าง บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงและวางแผนการป้องกันความเสี่ยงอย่างรัดกุม มีนโยบายกำกับดูแลการก่อสร้างเพื่อ

ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนให้ได้มากที่สุด เช่น การเลือกใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างบางส่วนด้วยระบบชิ้นส่วนคอนกรีตสำเร็จรูป 

(Precast) เพื่อช่วยลดมลภาวะทางเสียง ฝุ่น และกลิ่น เป็นต้น รวมทั้งมีการควบคุมการก่อสร้างให้เป็นไปตามข้อกำหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในการปฏิบัติการของโรงแรมและศูนย์การค้า รวมถึงสำนักงานใหญ่ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพ 

โดยมีการติดตั้งแผงโซลาร์ในโรงแรมที่สามารถดำเนินการได้เพื่อลดปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ภายในโครงการ นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับ

การบริหารจัดการน้ำ การลดการใช้กระดาษ ตลอดจนการบริหารจัดการขยะและของเสียอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมองหาโอกาสและศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาธุรกิจเกี่ยวเนื่องใหม่ๆ เช่น ผลิตภัณฑ์และอุปกรณ์อำนวยความ

สะดวกภายในโรงแรม (hotel amenities) ที่ผลิตจากวัสดุที่ย่อยสลายได้ทางชีวภาพ เป็นต้น เพื่อการเติบโตอย่างยั่งยืนในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการในบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักจากการถือหุ้นไม่ถึงร้อยละ 75

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ระบบงานหรือระบบการควบคุมภายใน

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การกำกับดูแลกิจการ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทย่อยที่จัดตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาโครงการต่างๆ ภายใต้โมเดลธุรกิจ “สร้าง-ดำเนินงาน-ขาย” 

(Build-Operate-Sale หรือ BOS) ในสัดส่วนไม่ถึงร้อยละ 75

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วนไม่ถึงร้อยละ 75 ดังกล่าว อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินงานได้อย่างเบ็ดเสร็จเด็ด

ขาดและอาจเกิดความล่าช้าในการตอบรับโอกาสทางธุรกิจของบริษัทย่อยนั้น ๆ

มาตรการจัดการความเสี่ยง

ในสัญญาร่วมทุนและสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นได้มีข้อกำหนดให้บริษัทฯ มีอำนาจในการเสนอชื่อกรรมการส่วนใหญ่ซึ่งมีอำนาจเบ็ดเสร็จในการ 

ตัดสินใจ และกำหนดให้ผู้ร่วมทุนส่วนใหญ่ต้องออกเสียงไปในทางเดียวกับบริษัทฯ ทั้งนี้ ตลอดระยะเวลาดำเนินการที่ผ่านมา ผู้ร่วมลงทุนมีความ 

ไว้วางใจในการบริหารโครงการของบริษัทฯ เป็นอย่างดี ทำให้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่า ถึงแม้ว่าบริษัทฯ ไม่มีอำนาจเบ็ดเสร็จข้างต้น แต่บริษัทฯ จะยัง 

คงสามารถบริหารจัดการให้เป็นไปอย่างราบรื่นและเป็นไปตามเป้าหมายได้

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
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มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50%

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50%

ลักษณะความเสี่ยง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568    กลุ่มนายปรับชะรันซิงห์ ทักราล และครอบครัว ถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งทางตรงและทางอ้อมรวมกันจำนวน             

398,867,882 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 69.18  ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ    

หมายเหตุ:        เป็นการจัดกลุ่มเพื่อประโยชน์ในการแสดงข้อมูลเท่านั้น มิใช่การจัดกลุ่มเพื่อประโยชน์ในการพิจารณาลักษณะความ

สัมพันธ์ หรือพฤติกรรมที่เข้าลักษณะเป็นการกระทำร่วมกับบุคคลอื่น (Acting in Concert) ตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ทจ. 

7/2552    แต่อย่างใด

ผลกระทบจากความเสี่ยง
กลุ่มนายปรับชะรันซิงห์ ทักราล และครอบครัวถือหุ้นในบริษัทฯ ในสัดส่วนที่มีนัยสำคัญ จึงอาจมีอิทธิพลต่อมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นในบางเรื่อง 

รวมถึงการเลือกตั้งกรรมการและเรื่องอื่นที่ต้องใช้คะแนนเสียงข้างมากของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวม

คะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ อย่างไรก็ดี สำหรับเรื่องที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือข้อบังคับของบริษัทฯ 

กำหนดให้ต้องได้รับอนุมัติด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลง

คะแนน อิทธิพลดังกล่าวอาจมีข้อจำกัด

มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพื่อให้การดำเนินธุรกิจมีความโปร่งใสและเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างการบริหารจัดการซึ่งประกอบไป

ด้วยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ และได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่อย่างชัดเจน รวมถึง มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบฯ ซึ่ง

ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท จำนวน 3 คน เพื่อทำหน้าที่ในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ และดูแลผล

ประโยชน์ของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้อย่างเพียงพอ ซึ่งทำให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจในการบริหารจัดการ ในระดับที่เหมาะสมและสามารถตรวจสอบ

ได้

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี

/1

/1    
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1.  

2.  

3.  

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการจัดการด้านความยั่งยืน โดยพิจารณาจากวิสัยทัศน์ (Vision) พันธกิจ (Mission) ค่านิยมหลัก (Core 

Values) ของบริษัทฯ และกลยุทธ์ทางธุรกิจที่ครอบคลุมในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เพื่อพัฒนาการดำเนินธุรกิจให้

มีแนวทางในการจัดการที่ยั ่งยืน และสามารถตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนในทุกกระบวนการดำเนิน

ธุรกิจ โดยคำนึงถึงแนวทางเป้าหมายดังต่อไปนี้

มุ ่งมั ่นที่จะดำเนินธุรกิจเพื่อการเจริญเติบโตอย่างยั ่งยืนในระยะยาว ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

มุ ่งพัฒนาทุกกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการบริหารจัดการทรัพยากรอย่าง

คุ ้มค่า และบริหารจัดการผลกระทบทางด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีประสิทธิภาพ

มุ่งพัฒนาการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกภาคส่วน โดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน ตามแนวทางพัฒนาที่ยั ่งยืน

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-

sustainability-management-policy-th.pdf

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : ไม่มี

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-sustainability-management-policy-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-sustainability-management-policy-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-sustainability-management-policy-th.pdf
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักด้านอสังหาริมทรัพย์ ภายใต้โมเดลธุรกิจ “สร้าง-ดำเนินงาน-ขาย” (Build-Operate-Sell หรือ BOS) ซึ่งประกอบ

ด้วยอสังหาริมทรัพย์ประเภทโรงแรม เซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ ศูนย์การค้า และสำนักงานให้เช่า บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะนำเสนอสินค้าและบริการที่มี

คุณภาพและมีความปลอดภัย เพื่อให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีความสามารถในการแข่งขันและเติบโตได้อย่างต่อเนื่อง อันเป็นการสร้างคุณค่าในระยะ

ยาวและตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ โดยสามารถระบุ

เป็นห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้ดังนี้
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ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้เกี่ยวข้อง

A.1 การจัดหาที่ดิน จัดหาทำเลที่มีศักยภาพ ไม่มีปัญหาด้าน

คดีความ

เจรจาซื้อขายอย่างโปร่งใส

กำหนดกลุ่มลูกค้า และวิเคราะห์คู่แข่ง

พนักงาน

เจ้าของที่ดิน

ชุมชน

A.2 การจัดหาแหล่งเงินทุนและผู้ร่วมลงทุน จัดหาเงินกู้ในการพัฒนาโครงการ

จัดหาและเจรจาผู้ร่วมลงทุน

สถาบันการเงิน

ผู้ลงทุน

A.3 กลยุทธ์การพัฒนาและการออกแบบ

โครงการ

วางแผนกลยุทธ์การพัฒนาโครงการ

การออกแบบอาคารโครงการให้ตรงกับ

ความต้องการของผู้บริโภค และคัดสรร

วัสดุในการก่อสร้างที่มีคุณภาพ

การขออนุญาตก่อสร้างที่ถูกต้องตาม

กฎหมาย

พนักงาน

คู่ค้า

หน่วยงานภาครัฐ

A.4 การจัดซื้อจัดจ้างและบริหารงานก่อสร้าง คัดเลือกผู้รับเหมาและคู่ค้าอย่างเป็น

ธรรม

จัดหาสินค้าที่มีคุณภาพจากผู้ผลิตหลาย

ราย

การบริหารงานก่อสร้างให้เสร็จตาม

แผนงานและงบประมาณที่ตั้งไว้

ดูแลด้านสภาวะแวดล้อมให้แก่ชุมชน 

ไม่กระทบต่อชุมชนรอบข้าง

การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดปริมาณ

การปล่อยมลภาวะ การทิ้งของเสียจาก

การก่อสร้างทั้งทางตรงทางอ้อม

ปฏิบัติตามระเบียบราชการ

ดูแลรับเรื่องร้องเรียน

พนักงาน

คู่ค้า

ชุมชน

B.1 การบริหารจัดการสินทรัพย์ การบริหารจัดการสินทรัพย์ให้เกิด

ประโยชน์และได้ผลตอบแทนสูงสุด

พนักงาน

คู่ค้า

B.2 การตลาดและการขายห้องพักโรงแรม 

และการหาผู้เช่าโครงการเพื่อการพาณิชย์

การให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ลูกค้า

เครื่องมือที่ใช้ในการสื่อสารการตลาด

กิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาด

พนักงาน

คู่ค้า

B.3 การบริการลูกค้าภายในโครงการ การสำรวจความพึงพอใจ

การดูแลรักษาข้อมูลของลูกค้า

พนักงาน

ลูกค้า

C.1 การหาผู้ซื้อโครงการ การคัดเลือกตัวแทนขายอย่างเป็นธรรม

ความโปร่งใสในการให้ข้อมูลโครงการ

กับลูกค้าที่จะซื้อในการตรวจสอบ 

(Due Diligence)

พนักงาน

คู่ค้า

ลูกค้า

C.2 การเจรจาและทำสัญญาจะซื้อจะขาย

โครงการ

การเจรจากับผู้จะซื้อในรายละเอียดที่

เกี่ยวข้อง

พนักงาน

ลูกค้า

C.3 การส่งมอบและการโอนกรรมสิทธิ์ อำนวยความสะดวกด้านการซื้อขาย 

เพื่อให้ทั้งผู้จะซื้อและผู้จะขายสามารถ

ทำตามข้อตกลงในสัญญาได้

พนักงาน

ลูกค้า
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รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• ผู้ถือหุ้น • มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี

• ผลการดำเนินงานที่เติบโต 

อย่างต่อเนื่อง

• ผลตอบแทนของผู้ถือหุ้นที่

เหมาะสม

• ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า

เทียม

• ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล

และกำกับดูแลกิจการอย่าง

โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจ

สอบได้ 

• เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการ

ประกอบธุรกิจและผลการ

ดำเนินงานอย่างครบถ้วน

• จ่ายผลตอบแทนที่เหมาะสม

• ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นและเคารพ

สิทธิของผู้ถือหุ้นตามที่

กฎหมายกำหนด

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• อื่น ๆ

      • การรายงานผลการ

ดำเนินงาน/ เปิดเผยข้อมูล

ที่สำคัญ บนเว็บไซต์ของบ

ริษัทฯ และระบบการแจ้ง

ข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• พนักงาน • สภาพแวดล้อมในการทำงาน

ที่ดีและมีความปลอดภัย 

• ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่า

เทียม และเป็นธรรม 

• ได้รับสวัสดิการและค่า

ตอบแทนที่เหมาะสม 

• ได้รับความก้าวหน้าและมี

ความมั่นคงในอาชีพ 

• ได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร

และนโยบายขององค์กรอย่าง

ทั่วถึง 

• ได้พัฒนาองค์ความรู้และ

ทักษะ 

• การยกระดับความผูกพันใน

องค์กร

• กำกับดูแลเรื่องความ

ปลอดภัย และสุขอนามัยใน

สถานที่ทำงาน

• ยึดมั่นในหลักจรรยาบรรณ

และจริยธรรมในการดำเนิน

ธุรกิจ

• พนักงานได้รับอัตราค่า

ตอบแทน สวัสดิการ อย่าง

เหมาะสมและเท่าเทียม

• พนักงานได้รับการแต่งตั้งและ

โยกย้ายอย่างเป็นธรรม

• พนักงานได้รับทราบข้อมูล

ข่าวสารและนโยบายของ

องค์กรผ่านทางช่องทางการ

สื่อสารต่าง ๆ

• พนักงานได้มีโอกาสในการ

เรียนรู้งานและพัฒนาทักษะ

เพื่อใช้ต่อยอดในการทำงาน

• จัดให้มีกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อส่ง

เสริมให้มีความผูกพันในองค์กร

ที่มากขึ้น

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หุ้นส่วนหรือผู้ร่วมลงทุนทาง

ธุรกิจ

• ผลตอบแทนการลงทุนที่

เหมาะสม 

• การบริหารความเสี่ยงจาก

การพัฒนาและบริหารโครงการ

• บริหารจัดการโครงการให้ได้

ตามแผนหรือดีกว่าแผนที่วางไว้

• พิจารณาถึงความเสี่ยงที่

เกี่ยวข้อง และวิเคราะห์ถึงผล

กระทบในการตัดสินใจในด้าน

ต่าง ๆ

• การเยี่ยมชม

• อื่น ๆ

      • การจัดประชุม

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• อื่น ๆ

      • ลูกค้าโรงแรม (ผู้เข้า

พัก/ผู้ใช้บริการโรงแรม)

• ความสะดวกรวดเร็วในการ

จองห้องพัก การลงทะเบียน

เข้าพัก (check-in) และการคืน

ห้องพัก (check-out) 

• คุณภาพการบริการและความ

คุ้มค่าในการเข้าพัก/ใช้บริการ 

• มีบริการก่อนเข้าพัก (pre-

arrival service) 

• ความสะอาดภายในโรงแรม

และห้องพัก และมีสิ่งอำนวย

ความสะดวกครบครัน 

• ความสะดวกในการเดินทาง 

เช่น ใกล้แหล่งท่องเที่ยว แหล่ง

ธุรกิจ และ ขนส่งสาธารณะ

• เปิดช่องทางการจำหน่ายห้อง

พักในหลากหลายช่องทาง ทั้ง

ออฟไลน์ และออนไลน์ 

• มอบส่วนลดและสิทธิพิเศษ

เพิ่มเติมสำหรับการจองห้องพัก

โดยตรงกับบริษัท 

• ติดต่อลูกค้าก่อนการเข้าพัก

เพื่อสอบถามถึงความต้องการ

ภายในห้องพัก 

• จัดเตรียมแบบฟอร์มการลง

ทะเบียนไว้ล่วงหน้า บริการ

เครื่องดื่มต้อนรับเมื่อลูกค้ามา

ถึงที่พัก (welcome drink) 

เสนอการลงทะเบียนแบบเป็น

ส่วนตัว รวมทั้งแจ้งลูกค้าถึง

โปรโมชั่นอาหารและเครื่องดื่ม

ต่าง ๆ 

• ตรวจสอบความพร้อมของ

ห้องพักก่อนลูกค้าเข้าพัก เช่น 

อุปกรณ์เครื่องใช้ไฟฟ้า เครื่อง

ปรับอากาศ สภาพกลิ่น รวม

ถึง ระบบประปา ภายในห้อง 

• ขอคำแนะนำติชมจากลูกค้า

หลังเข้าพัก หรือระหว่างขั้น

ตอนคืนห้องพัก 

• จัดเตรียมใบแจ้งหนี้ไว้ล่วง

หน้า 

• สอบถามลูกค้าหากต้องการ

ความช่วยเหลือในเรื่องการเดิน

ทางต่อ

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • การติดต่อและ

สื่อสารผ่านช่องทางออฟ

ไลน์ เช่น การจัดบูทเพื่อ

โปรโมทโรงแรม

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• อื่น ๆ

      • ผู้เช่าพื้นที่/ลูกค้า

โครงการเพื่อการพาณิชย์

• โครงการตั้งอยู่ในทำเลที่มี

ศักยภาพ สามารถดึงดูดกลุ่ม

ลูกค้าได้ตามเป้าหมาย 

• ค่าเช่าที่สมเหตุสมผล เหมาะ

สมกับศักยภาพและขนาดของ

โครงการ 

• ความสะดวกในการเดินทาง 

• การบริหารจัดการโครงการที่

มีประสิทธิภาพ 

• การคัดเลือกร้านค้า 

(Tenant Mix) ที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าใน

พื้นที่ 

• การรักษาความปลอดภัยที่

เพียงพอและเหมาะสม 

• มีสิ่งอำนวยความสะดวกครบ

ครัน 

• บรรยากาศ/ ความสะอาด

ภายในโครงการ

• ศึกษาศักยภาพทำเลและกลุ่ม

ลูกค้า (Catchment Area / 

Demographic Study) และ

กำหนด positioning ของ

โครงการให้ชัดเจน 

• กำหนดค่าเช่าพื้นที่โดยอ้างอิง

ตามราคาตลาดในบริเวณใกล้

เคียงและศักยภาพของพื้นที่ 

• คัดเลือกทำเลที่ใกล้แหล่งท่อง

เที่ยวแหล่งธุรกิจ และขนส่ง

สาธารณะ รวมทั้งจัดพื้นที่จอด

รถที่เพียงพอ 

• บริหารจัดการโดยทีมงานที่มี

ความชำนาญ จัดให้มีระบบ

ดูแลอาคารและซ่อมบำรุงที่

รวดเร็ว 

• จัด tenant mix ที่เสริมกัน

ทางธุรกิจอย่างสมดุล และลด

การแข่งขันโดยตรง 

• ทบทวนและปรับ tenant 

mix ตามพฤติกรรมผู้บริโภคที่

เปลี่ยนแปลงไป

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

      • การติดต่อและ

สื่อสารผ่านช่องทางออฟ

ไลน์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• อื่น ๆ

      • ผู้ซื้อโครงการ

• โครงการที่มีคุณภาพในราคา

ที่เหมาะสม 

• การเปิดเผยข้อมูลของ

โครงการอย่างโปร่งใสก่อน

ทำการซื้อขาย

• การตั้งราคาที่อ้างอิงตาม

ราคาตลาด โดยมีหลักการใน

การวิเคราะห์ที่ชัดเจน 

• เปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับ

โครงการอย่างถูกต้องและครบ

ถ้วนให้ผู้จะซื้อตรวจสอบก่อน

การเซ็นสัญญาจะซื้อจะขาย

• การเยี่ยมชม

• อื่น ๆ

      • การประชุม

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คู่ค้า • การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรม 

และการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 

• ให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม 

ยุติธรรม 

• ปฏิบัติงานตรงตามสัญญา 

• สร้างความร่วมมือในการ

พัฒนาธุรกิจ 

• สุขอนามัย และความ

ปลอดภัย ในการทำงาน 

• การเคารพในสิทธิมนุษยชน

• ปฏิบัติตามกรอบการจัดซื้อ

จัดจ้าง และบริการอย่างสุจริต 

• ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 

• กำหนดแผนธุรกิจร่วมกัน 

• แบ่งปันองค์ความรู้

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • การประชุม

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน • มีความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม 

• การป้องกันผลกระทบจาก

การดำเนินธุรกิจ เช่น การ

ก่อสร้าง เสียง ฝุ่น

• สนับสนุนกิจกรรมพัฒนา

คุณภาพชีวิต ที่เสริมสร้าง

คุณภาพ อาชีวอนามัยให้กับ

สังคม และสิ่งแวดล้อม 

• มีความรับผิดชอบต่อสภาพ

แวดล้อมของชุมชนและสังคม 

• สำรวจความต้องการ ความ

พึงพอใจ และผลกระทบของ

ชุมชน

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • การติดต่อและ

สื่อสารผ่านช่องทางออฟ

ไลน์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• อื่น ๆ

      • หน่วยงานราชการ

• การปฏิบัติตามกฎหมาย 

• การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส 

สามารถตรวจสอบได้ 

• การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ที่

เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • การติดต่อและ

สื่อสารผ่านช่องทางออฟ

ไลน์

      • การประชุม
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

อื่น ๆ : การลดการใช้กระดาษ

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ลดการใช้พลังงาน และดำเนินงานภายใต้กฎหมาย ข้อกำหนด กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับสิ่ง

แวดล้อม รวมไปถึงการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า มีความพยายามอย่างยิ่งในการเลือกใช้และกำจัดวัสดุอุปกรณ์ในการดำเนินงาน

ต่าง ๆ โดยให้เกิดมลพิษและมลภาวะน้อยที่สุด มีความตั้งใจที่จะลดการใช้พลังงานและจัดการของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตและผลกระทบ

ต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนมีการส่งเสริมและคาดหวังให้พนักงานมีจิตสำนึกและมีส่วนร่วมในการแสดงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมโดย

รวมอีกด้วย 

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อกำหนด และระเบียบปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม

สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและขั้นตอนการดำเนินงานต่าง ๆ ที่มีมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและช่วยลดพลังงาน

สนับสนุนกิจกรรมพร้อมสร้างจิตสำนึกแก่พนักงานทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

สร้างจิตสำนึกแก่พนักงานทุกระดับให้มีความรับผิดชอบต่อการรักษาสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งรณรงค์ให้ร่วมกันใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์

สูงสุด

บริหารจัดการทรัพยากร พลังงาน ควบคู่ไปกับการดูแลรักษาสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อมในทุกขั้นตอนของการดำเนินธุรกิจ ให้

สอดคล้องตามกฎหมายและข้อกำหนดอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มุ่งดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ จึงให้ความสำคัญกับประสิทธิภาพการดำเนินงานในกระบวนการ

ก่อสร้างทั้งในด้านระยะเวลา ด้านแรงงาน ด้านมลภาวะ และด้านพลังงาน ตั้งแต่การเลือกใช้เทคโนโลยีในการก่อสร้างบางส่วนด้วยระบบชิ้น

ส่วนคอนกรีตสำเร็จรูป (Precast) ในการออกแบบและก่อสร้างโครงการต่าง ๆ ซึ่งช่วยให้บริษัทฯ สามารถลดเวลาในการก่อสร้าง ลดจำนวน

แรงงาน ลดมลภาวะทางเสียง ฝุ่น และกลิ่น เป็นต้น ส่วนในด้านการปฏิบัติการของโรงแรมและอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ตระหนักถึงเรื่อง

ประสิทธิภาพการใช้พลังงาน การจัดการน้ำและการจัดการของเสียเป็นสำคัญ 

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบไฟแสงสว่างและระบบปรับอากาศ โดยส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมใน

การประหยัดพลังงาน ใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่าและยั่งยืน ทั้งในอาคารสำนักงาน และกระบวนการดำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนั้นในแต่ละ

โครงการของบริษัทฯ ยังมีแนวทางการประหยัดพลังงานต่าง ๆ เพื่อลดปริมาณการใช้น้ำ ไฟ และทรัพยากรทางธรรมชาติอื่น ๆ เช่น การเลือกใช้

หลอดไฟ LED กระจก Low-E เครื่องปรับอากาศรุ่นประหยัดพลังงาน วัสดุก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สุขภัณฑ์ประหยัดการใช้น้ำ และ

อื่น ๆ 

ในแต่ละโครงการของบริษัทฯ ที่เป็นธุรกิจโรงแรม มีการใช้ปั๊มความร้อนมาใช้ในการทำน้ำร้อนสำหรับห้องพัก โดยปั๊มความร้อนเป็นเทคโนโลยี

ผลิตความร้อนแบบพลังงานทางเลือกและเป็นนวัตกรรมประหยัดพลังงานไฟฟ้า ซึ่งตามปกติแล้วจะใช้ฮีทเตอร์ไฟฟ้าในการผลิตน้ำร้อนที่สิ้น

เปลืองพลังงานไฟฟ้ากว่ามาก นอกเหนือจากนี้การใช้ปั๊มความร้อนยังทำให้เกิดลมเย็นซึ่งเป็นผลพลอยได้ มาจ่ายเข้าระบบระบายอากาศภายใน

โครงการ เพื่อลดการใช้ไฟฟ้าสำหรับเครื่องทำความเย็น เป็นการประหยัดพลังงานอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์ ที่

โรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2568 เพื่อลดการใช้ไฟฟ้าภายในโครงการ  

ทั้งนี้ ในปี 2568 สำนักงานใหญ่ โรงแรม และศูนย์การค้าของกลุ่มบริษัทฯ ใช้พลังงานไฟฟ้ารวม 9,801,559 กิโลวัตต์-ชั่วโมง หรือคิดเป็น

ปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ (CO ) 5,499 เมตริกตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (MtCO e)

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง
(1)

7,815,743.00 10,461,491.00 9,801,559.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 7,815,743.00 10,461,491.00 9,801,559.00

หมายเหตุ :  ข้อมูลการใช้ไฟฟ้าในปี 2566 ไม่รวมโครงการประเภทศูนย์การค้า และ ปี 2568 ไม่รวมโครงการซัมเมอร์พ้อยท์ตามที่ได้ขายเงินลงทุนไปแล้ว(1)

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

บริษัทฯ บริหารจัดการการใช้ทรัพยากรน้ำโดยคำนึงถึงปริมาณ ความคุ้มค่า และผลกระทบที่มีต่อชุมชน โดยมีมาตรการควบคุมปริมาณการใช้

น้ำเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้จัดทำระบบบำบัดน้ำเสียที่มีประสิทธิภาพ และมีการนำน้ำเสียที่ผ่านการบำบัด

กลับมาใช้ประโยชน์ เช่น การนำมารดน้ำต้นไม้ในบริเวณโครงการ เป็นต้น

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ในปี 2568 สำนักงานใหญ่ โรงแรม และศูนย์การค้าภายใต้การบริหารของกลุ่มบริษัทฯ มีปริมาณการใช้น้ำรวม 124,890 ลูกบาศก์เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

2 2
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การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร
(2)

98,959.00 123,079.00 124,890.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
98,959.00 123,079.00 124,890.00

หมายเหตุ :  ข้อมูลการใช้น้ำในปี 2566 ไม่รวมโครงการประเภทศูนย์การค้า และ ปี 2568 ไม่รวมโครงการซัมเมอร์พ้อยท์ตามที่ได้ขายเงินลงทุนไปแล้ว(2)

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 98,959.00 123,079.00 124,890.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทฯ มีแนวทางเพื่อลดผลกระทบด้านฝุ่นละอองระหว่างการพัฒนาโครงการที่เกิดจากการก่อสร้าง การขนส่ง และการเผาไหม้ในพื้นที่โล่ง 

โดยการกำหนดให้ติดตั้งกำแพงสูง ห้ามมิให้มีการเผาขยะในพื้นที่ก่อสร้าง และใช้วิธีการพ่นละอองน้ำเพื่อลดฝุ่น เป็นต้น และมีการจัดการขยะ

และของเสียในกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นระบบ มีการลดปริมาณการปล่อยมลภาวะและการทิ้งของเสียจากการก่อสร้างทั้งทางตรงทาง

อ้อม และได้ร่วมมือกับผู้รับเหมาในการบริหารจัดการขยะมูลฝอย และเศษวัสดุก่อสร้างที่อาจเป็นอันตรายโดยมีการคัดแยกอย่างชัดเจน 

แนวทางดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติตามมาตรการ EIA อย่างเคร่งครัด 

การสร้างจิตสำนึกและการมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องเป็นกระบวนการที่สำคัญอีกประการหนึ่ง ดังนั้น ในแต่ละโครงการของบริษัทฯ จึงได้จัดให้มี

ห้องคัดแยกขยะ โดยจะแบ่งขยะเป็น 5 ประเภท และมีการให้ความรู้แก่พนักงานและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถคัดแยกขยะได้อย่าง

ถูกต้องและลดการกำจัดขยะด้วยวิธีการฝังกลบ 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ “ทิ้ง ทู แทรช” ตั้งแต่ปี 2566 ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และได้รับการสนับสนุนจากสำนักงาน 

ก.ล.ต. เพื่อส่งเสริมการจัดการขยะตั้งแต่ต้นทางถึงปลายทาง บริษัทฯ จัดให้มีถังขยะเพื่อแยกขยะ 4 ประเภทภายในสำนักงาน และจัดกิจกรรม

ให้ความรู้เกี่ยวกับวิธีการคัดแยกขยะที่ถูกต้อง รวมทั้งจัดให้มีการจดบันทึกปริมาณขยะที่ถูกคัดแยกแต่ละประเภทอย่างต่อเนื่อง

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 620,746.00 554,243.00 569,089.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

การลดการใช้กระดาษ
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการลดการใช้กระดาษอย่างต่อเนื ่อง เริ ่มตั ้งแต่การนำซอฟต์แวร์ ‘E-Memo’ มาใช้ตั ้งแต่

ปี 2564 เพื่อช่วยบริหารจัดการด้านเอกสารให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น ช่วยลดระยะเวลาในการอนุมัติเอกสารต่าง ๆ เพิ่มความ

ปลอดภัยในการจัดเก็บเอกสารโดยมีการเข้ารหัสของผู้ใช้งาน ช่วยให้การสืบค้นเอกสารง่ายขึ้นและลดการสูญหายของเอกสารสำคัญ 

เป็นต้น  

ในปี 2565 บริษัทฯ ได้เริ ่มนำซอฟต์แวร์ด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลมาใช้ เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการจัดการข้อมูล

ต่าง ๆ ของพนักงาน อาทิ การขออนุมัติวันลา การบันทึกเวลาเข้า-ออกงาน การเรียกดูสลิปเงินเดือน หนังสือรับรองการหักภาษี ณ 

ที่จ่าย (50 ทวิ) ภ.ง.ด. 1ก และเอกสารในการบริหารทรัพยากรบุคคลต่าง ๆ ซึ ่งการดำเนินการดังกล่าวส่งผลให้บริษัทฯ สามารถลด

ปริมาณการใช้กระดาษมากกว่า 7,000 แผ่นต่อปี  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เริ ่มใช้ซอฟต์แวร์ ‘SAP Business One’ ตั ้งแต่ปี 2567 เพื่อช่วยบริหารจัดการด้านบัญชีและการจัดซื้อให้มี

ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และแม่นยำยิ่งขึ ้น   

ทั ้งนี ้ ตลอดระยะเวลาที่บริษัทฯ ได้นำซอฟต์แวร์ต่าง ๆ มาใช้ในกระบวนการทำงาน สามารถลดปริมาณการใช้กระดาษทั้งกลุ่มได้

อย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, สิทธิชุมชนและสิ่ง

แวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่

เลือกปฏิบัติ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในทุก ๆ ด้าน และคำนึงถึงความสำคัญของการให้คุณค่ากับอัตลักษณ์เฉพาะบุคคล ส่ง

เสริมและคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ ตลอดจนปฏิบัติต่อกันอย่างเสมอภาค และต่อต้านการกระทำอันเป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนทุกกรณี ไม่ว่าจะ

เป็นการสร้างจิตสำนึกให้กับพนักงานในการเคารพสิทธิมนุษยชนของเพื่อนร่วมงาน ไปจนถึงการไม่เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานหลัง

จากพ้นสภาพการเป็นพนักงานไปแล้ว

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-

of-ethic-th.pdf

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน, อื่น ๆ : การไม่เลือกปฏิบัติ

1. การไม่เลือกปฏิบัติ/การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั ่งยืน จึงสนับสนุนและส่งเสริม

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมในทุก ๆ ด้าน เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ ปราศจากการ

แทรกแซง มีการกำหนดแนวปฏิบัติการจ้างงาน การจ่ายค่าตอบแทน สวัสดิการ การเลื ่อนตำแหน่ง การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 

รวมถึงสิทธิแรงงานอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม โดยกำหนดหลักการในการสรรหาและคัดเลือกเพื่อว่าจ้างพนักงานอย่างเป็นธรรม 

โดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางเพศ อายุ การศึกษา เชื ้อชาติ ศาสนา ฯลฯ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ และรายได้ที ่มั ่นคง เพื่อให้

พนักงานและบุคลากรทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับองค์กร

https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-of-ethic-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-of-ethic-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-of-ethic-th.pdf
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2. การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงาน 
บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการพนักงานอย่างเป็นธรรม มีการกำหนดโครงสร้างค่าจ้างที่เหมาะสมและเทียบเคียงได้กับ

บริษัทอื่น โดยคำนึงถึงสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน และกำหนดอัตราค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน

และเงินรางวัลโดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการประเมินการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละคน เพื่อสร้าง

แรงจูงใจให้พนักงานปฏิบัติงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว และตอบแทนความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน รวมทั้งเพิ ่มความสามารถในการ

แข่งขันของบริษัทฯ จึงได้จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น เงินสมทบกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ ค่าตอบแทนผล

ประโยชน์พนักงาน ค่าเดินทาง กองทุนประกันสังคม การตรวจสุขภาพประจำปี และการจัดทำประกันกลุ่มซึ ่งประกอบด้วย ประกัน

ชีวิต ประกันอุบัติเหตุ ประกันสุขภาพซึ่งครอบคลุมค่ารักษาทันตกรรม เป็นต้น รวมไปถึงการจัดให้มีโครงการ ESOP สำหรับ

พนักงาน

3. การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
บริษัทฯ มีการจัดกิจกรรมสังสรรค์และสันทนาการต่าง ๆ รวมถึงกิจกรรมเพื่อชุมชนและสังคม เพื่อส่งเสริมให้ผู ้บริหารและพนักงาน

ได้ทำกิจกรรมร่วมกันอย่างใกล้ชิด เพื่อลดช่องว่างและเสริมสร้างความผูกพันในองค์กร อาทิ กิจกรรมวันคล้ายวันเกิดของพนักงาน

รายไตรมาส งานเลี ้ยงปีใหม่ประจำปี งานเลี ้ยงบริษัท กิจกรรมสำหรับเทศกาลต่าง ๆ เช่น ตรุษจีน สงกรานต์ กิจกรรม Team 

Building และ Friday Treats เป็นต้น

4. แนวปฏิบัติเกี ่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน  
บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับความปลอดภัย และสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน โดยพิจารณาถึงความสำคัญของ

บุคลากร ความห่วงใยและความปลอดภัยในชีวิต ร่างกาย และทรัพย์สินของพนักงานทุกคน ทั้งนี ้ บริษัทฯ มีหน้าที่ในการบริหาร 

จัดการ และดำเนินการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานตามกฎหมาย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

4.1 ด้านความปลอดภัย 
บริษัทฯ จะคำนึงถึงความปลอดภัยในการทำงานของพนักงานทุกระดับเป็นอันดับแรก

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจสอบการเข้า-ออกสถานที่ทำงาน และใช้เทคโนโลยีในการยืนยันตัวตนก่อนเข้า-ออกสถานที่ทำงาน

ทุกครั ้ง และรวมทั้งจัดให้มีระบบรักษาความปลอดภัย และระบบเตือนภัยในทันทีที ่มีบุคคลซึ่งไม่ได้รับอนุญาตเข้าไปในสถานที่

ทำงานนอกเวลาทำงาน

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีกิจกรรมด้านความปลอดภัย เพื่อสร้างการตระหนักรู ้และความเข้าใจในความปลอดภัยของสถานที่ทำงาน

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนไม่เพิกเฉยในกรณีที ่อาจทำให้เกิดอุบัติเหตุในสถานที่ทำงาน ที่อาจส่งผลกระทบต่อความ

ปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน โดยจะให้การช่วยเหลือผู ้ที ่ได้รับผลกระทบโดยเร็ว รวมทั้งค้นหาสาเหตุและกำหนด

มาตรการป้องกัน แก้ไข เพื่อมิให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวซ้ำอีกครั ้ง

บริษัทฯ กำหนดให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และประกาศของทางราชการที่เกี ่ยวข้องกับความ

ปลอดภัย และสุขอนามัยของสถานที่ทำงาน 

4.2 ด้านอาชีวอนามัยและสุขอนามัย
บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีให้แก่พนักงาน และดำเนินการติดตามประวัติสุขภาพของพนักงาน

บริษัทฯ จัดให้พนักงานได้รับสิทธิประโยชน์เพิ ่มเติมในการรักษาพยาบาล, ประกันสุขภาพ, ประกันชีวิต รวมไปถึงการรักษา

ทางทันตกรรม

บริษัทฯ จัดให้มีแผนกที่รับผิดชอบเป็นการเฉพาะ ในการตรวจติดตามสภาพแวดล้อมการทำงาน และสถานที่ประกอบกิจการ

ให้อยู ่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายกำหนด และมีการปรับเปลี่ยนสภาพแวดล้อมหรือลักษณะการทำงานให้กับพนักงานอย่าง

เหมาะสม และทันต่อสถานการณ์ด้านสาธารณสุขที่อาจเกิดขึ ้น

บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนต้องคำนึงถึงความสะอาดและความเป็นระเบียบของสถานที่ทำงาน และส่งเสริมให้รักษาและ

ทะนุถนอมทรัพย์สินของบริษัทฯ และของเพื่อนร่วมงาน

บริษัทฯ จัดให้มีพนักงานดูแลความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสถานที่ทำงาน เพื่อให้เกิดความปลอดภัยต่อการ

ทำงาน และสุขอนามัยที่ดีของพนักงาน 

4.3 สถิติการเกิดอุบัติเหตุและอัตราการเจ็บป่วยจากการทำงาน  
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สถิติการเกิดอุบัติเหตุ 2

อัตราการเจ็บป่วยจากการทำงาน 2

5. การฝึกอบรมพนักงาน  

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาพนักงานในหลายรูปแบบ ทั้งโดยการเสนอแผนการอบรมพนักงานประจำปีโดยผู้อำนวยการแต่ละแผนก 

การขอเสนอการอบรมโดยพนักงานประจำ รวมถึงการอบรมเนื่องจากความจำเป็นเร่งด่วน โดยงบประมาณในการอบรมทั้งหมดนี้จะเป็นไปภาย

ใต้การควบคุมดูแลของผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ในปี 2568 พนักงานของบริษัทฯ ได้รับการอบรมคิดเป็นชั่วโมงอบรมเฉลี่ยจำนวน 2 ชั่วโมงต่อ

คนต่อปี

6. แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว 
บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีความหลากหลายทางเชื้อชาติ จึงมีแนวปฏิบัติต่อพนักงาน/แรงงานข้ามชาติและแรงงานต่างด้าวโดยยึดหลักการเคารพ

สิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ไม่เลือกปฏิบัติ และดูแลให้มีสภาพการทำงานที่ปลอดภัย เป็นธรรม และ

ไม่เอาเปรียบพนักงาน/แรงงาน 

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว ร้อยละของพนักงานที่ได้รับ

การปฏิบัติและโอกาสในการ

จ้างงานอย่างเท่าเทียมตาม

นโยบายของบริษัท

2568: - อัตราการจ้างงาน

พนักงานต่างชาติเพิ่มขึ้นตาม

นโยบายของบริษัท

2569: - อัตราการจ้างงาน

พนักงานต่างชาติเพิ่มขึ้นตาม

นโยบายของบริษัท

• ความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยในการทำงาน

- อัตราการเกิดอุบัติเหตุจาก

การทำงาน 

- จำนวนชั่วโมงการฝึกอบรม

ด้านความปลอดภัยต่อ

พนักงาน

2568: - อัตราการเกิดอุบัติเหตุ

จากการทำงานเป็นศูนย์ 

- พนักงานที่เกี่ยวข้องกับการ

อบรมอาชีวอนามัยในที่ทำงาน

ได้รับการอบรมร้อยละ 100 

- พนักงานเข้าร่วมฝึกอบรม

ความปลอดภัยด้านต่าง ๆ ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 90

2569: - อัตราการเกิดอุบัติเหตุ

จากการทำงานเป็นศูนย์ 

- พนักงานที่เกี่ยวข้องกับการ

อบรมอาชีวอนามัยในที่ทำงาน

ได้รับการอบรมร้อยละ 100 

- พนักงานเข้าร่วมฝึกอบรม

ความปลอดภัยด้านต่าง ๆ ไม่

น้อยกว่าร้อยละ 90

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ

การมีส่วนร่วมของพนักงาน

- คะแนน Employee 

Engagement Survey

- อัตราการเข้าร่วมกิจกรรม

องค์กร

2568: - คะแนน Employee 

Engagement Survey ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 75 

- อัตราการเข้าร่วมกิจกรรม

องค์กรไม่น้อยกว่าร้อยละ 75

2569: - คะแนน Employee 

Engagement Survey ไม่น้อย

กว่าร้อยละ 85 

- อัตราการเข้าร่วมกิจกรรม

องค์กรไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

บริษัทฯ ดำเนินการบริหารจัดการพนักงานและแรงงานตามนโยบายด้านทรัพยากรบุคคลและกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง มุ่งเน้นการเปิดโอกาส

ในการจ้างงานอย่างเท่าเทียม โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ มีอัตราการจ้างงานพนักงานต่างชาติเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ มี

พนักงานที่เกี่ยวข้องกับอาชีวอนามัยและความปลอดภัยในที่ทำงานได้รับการอบรมตามแผนงาน และมีพนักงานเข้าร่วมฝึกอบรมความปลอดภัย
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ด้านต่างๆ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 อีกทั้งบริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางรับฟังความคิดเห็นของพนักงานและการอบรมด้านความปลอดภัยอย่าง

สม่ำเสมอ ส่งผลให้พนักงานได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและสามารถทำงานในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและปลอดภัย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสำรวจความผูกพันของพนักงานเป็นประจำทุกปี และผลสำรวจในปีที่ผ่านมาอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และมีการ

จัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความผูกพันในองค์กร โดยมีอัตราการเข้าร่วมกิจกรรมของพนักงานมากกว่าร้อยละ 75 ตามเป้าหมาย 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงกำหนดเป้าหมายด้านการบริหารจัดการพนักงานและแรงงานอย่างต่อเนื่องสำหรับปีถัดไป เพื่อพัฒนามาตรฐานการดูแล

พนักงานและเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ยั่งยืนต่อไป

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 252 236 253

พนักงานชาย (คน) N/A N/A 115

พนักงานหญิง (คน) N/A N/A 138

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 167,040,413.00 116,864,836.00 138,582,457.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

6.00 2.00 2.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 2

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การพัฒนา

ความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า, การ

รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า
ด้วยวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและความมุ่งมั่นของพนักงานทุกระดับ กลุ่มบริษัทฯ มุ่งมั่นในการส่งมอบประสบการณ์ที่ดีและความพึงพอใจให้แก่

ลูกค้าผ่านการให้บริการที่มีคุณภาพอย่างสม่ำเสมอในทุกขั้นตอนการให้บริการ อันเป็นเอกลักษณ์ของการดำเนินงานของโรงแรมในเครือ ทั้งใน

ด้านคุณภาพการให้บริการ ความพึงพอใจในการเข้าพัก และความปลอดภัยของลูกค้า 

การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
ในการบริหารจัดการโรงแรม บริษัทฯ มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในราคาที่เหมาะสม โดยให้ความสำคัญกับ

ความปลอดภัยต่อสุขอนามัย และการให้บริการที่มีคุณภาพแก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจสูงสุด  บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางสำหรับ

รับฟังความคิดเห็นและรับเรื่องร้องเรียนจากลูกค้าที่เข้าพักและใช้บริการในโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ พร้อมทั้งดำเนินการสำรวจความพึงพอใจ

ของลูกค้าทุกรายที่เข้าพักเป็นประจำ และจัดทำสรุปผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าทุกเดือน โดยใช้โปรแกรมชั้นนำที่ได้รับความเชื่อถือ

และการยอมรับในวงกว้าง เช่น TrustYou, Enterprise Case Management System (ECMS) และ ReviewPro เพื่อให้สามารถติดตามความ

คิดเห็นจากลูกค้าอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง ความคิดเห็นเหล่านี้จะถูกนำมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการบริการให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังได้กำหนดให้ความพึงพอใจของลูกค้าเป็นหนึ่งในตัวชี้วัดผลการดำเนินงานสำคัญของกลุ่มธุรกิจโรงแรมอีกด้วย

การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า โดยมีการกำหนดแนวทางและมาตรการในการจัดเก็บ ใช้ และเปิดเผยข้อมูล

ส่วนบุคคลอย่างเหมาะสมและปลอดภัย เป็นไปตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและรักษาความไว้วางใจ

ของลูกค้าในระยะยาว
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การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

ผลคะแนนการประเมินความ

พึงพอใจของลูกค้า

2568: ไม่ต่ำกว่า 90 คะแนน 2569: ไม่ต่ำกว่า 90 คะแนน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

ผลการสำรวจความพึงพอใจของลูกค้าที่เข้าพักและใช้บริการโรงแรมของกลุ่มบริษัทฯ ในปี 2568 มีผลคะแนนเฉลี่ยทั้งปี ดังนี้

โรงแรม โปรแกรมที่ใช้สำรวจ ผลคะแนนเฉลี่ย ปี 

2568

1. โรงแรมโอ๊ควู้ด เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 24  ReviewPro 86.90

2. โรงแรมเจอร์นี่ย์ฮับ พัทยา เซ็นทรัล  ReviewPro 89.20

3. โรงแรมเมอร์เคียว ภูเก็ต ป่าตอง เจอร์นี่ย์ฮับ  ReviewPro 86.00

4. โรงแรมเจอร์นี่ย์ฮับ แบงค็อก สุขุมวิท 26 ReviewPro 84.80

5. โรงแรมโนโวเทล เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ  TrustYou 85.15

6. โรงแรมไอบิส เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นี่ย์ฮับ  TrustYou 89.37

7. โรงแรมโจโน่ แบงคอก อโศก  ReviewPro 84.70

8. โรงแรมโจโน่เอ็กซ์ ภูเก็ต กะรน ReviewPro 88.40

9. โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 8 ECMS 92.95

10. โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 11 ECMS 92.52

11. โรงแรมซิทาดีนส์ สุขุมวิท 16 ECMS 94.25

คะแนนเฉลี่ย 88.57

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 86.31 87.67 88.57

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อย

โอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความสำคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการดำเนิน

งานที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนโดยรอบ บริษัทฯ สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ

สังคมอย่างต่อเนื่อง และมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความเอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม บนพื้นฐานของ

คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณที่ดี เพื่อให้การดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นไปอย่างเป็นระบบ บริษัทฯ ได้

จัดทำโครงการความรับผิดชอบทางสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility: CSR) รวมถึงกิจกรรม “Boutique 

Founder’s Day” ภายใต้คณะกรรมการ CSR ที่จัดตั้งขึ้น 

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อื่น ๆ : การจัดการชุมชนและ

สังคมที่บริษัทดำเนินการ

จำนวนกิจกรรม CSR ที่บริษัท

จัดขึ้นหรือมีส่วนร่วมเพื่อ

สนับสนุนชุมชนและสังคม

2568: - บริษัทตั้งเป้าหมายจัด

กิจกรรม CSR อย่างน้อย 2 

ครั้งต่อปี เพื่อช่วยเหลือชุมชน 

สังคม หรือผู้ได้รับผลกระทบ

จากภัยพิบัติ

2569: - บริษัทตั้งเป้าหมายจัด

กิจกรรม CSR อย่างน้อย 4 

ครั้งต่อปี (เฉลี่ย 1 ครั้งต่อ

ไตรมาส) เพื่อช่วยเหลือชุมชน 

สังคม หรือผู้ได้รับผลกระทบ

จากภัยพิบัติ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อสนับสนุนชุมชนและสังคมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ชุมชนและการบรรเทาผลกระทบจากภัยพิบัติ ตัวอย่างกิจกรรมที่สำคัญ ได้แก่ การติดตั้งสถานีโทรมาตรอัตโนมัติในพื้นที่ป่าต้นน้ำ ณ บริเวณ

สะพานแม่แจ่ม ตำบลบ้านแปะ อำเภอจอมทอง จังหวัดเชียงใหม่ ภายใต้โครงการของมูลนิธิอาสาเพื่อนพึ่ง (ภาฯ) ยามยาก สภากาชาดไทย เพื่อ

ช่วยตรวจวัดข้อมูลสภาพอากาศและปริมาณน้ำสำหรับการเฝ้าระวังและเตือนภัยอุทกภัยล่วงหน้า รวมถึงการร่วมมือกับพนักงานในการให้ความ

ช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในพื้นที่อำเภอหาดใหญ่ จังหวัดสงขลา ผ่านการสนับสนุนเงินบริจาค เพื่อบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนใน

ช่วงสถานการณ์ภัยพิบัติ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนกิจกรรมเพื่อชุมชนและเยาวชน โดยร่วมสนับสนุนกิจกรรมวันเด็กแห่งชาติให้กับโรงเรียนวัดดิสหงสาราม เขต

ราชเทวี กรุงเทพมหานคร และองค์การบริหารส่วนตำบลกมลา จังหวัดภูเก็ต เพื่อส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนและสร้างความสัมพันธ์

อันดีระหว่างองค์กรกับชุมชนในพื้นที่ 

จากการดำเนินงานดังกล่าว บริษัทฯ สามารถมีส่วนร่วมในการสนับสนุนชุมชนในหลายพื้นที่ ทั้งในด้านการบรรเทาภัยพิบัติ การพัฒนาสังคม 

และการส่งเสริมกิจกรรมเพื่อเยาวชน โดยบริษัทฯ ยังคงตั้งเป้าหมายในการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อยปีละ 4 
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ครั้ง หรืออย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง เพื่อสร้างประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืนต่อไป

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

บทสรุปผู้บริหาร

สำหรับงวดปี 2568 กลุ่มบริษัทฯมีรายได้รวมสำหรับงวด อยู่ที ่ 630.5 ล้านบาท ทรงตัวจากปีก่อน (-0.3%) โดยได้รับอิทธิพล

จากรายการจำหน่ายเงินลงทุนผ่านสินทรัพย์ดิจิทัล (ในไตรมาส 1/2568 ขณะที่รายได้จากการดำเนินงานปกติของธุรกิจ

โรงแรมและศูนย์การค้าฟื้นตัวชัดเจนในไตรมาส 4/2568 โดยได้รับการสนับสนุนจากการปรับตัวดีขึ ้นของอัตราการเข้าพัก และ

ค่าห้องพักเฉลี่ยเมื ่อเทียบกับไตรมาส 3/2568

รายได้รวมลดลงเล็กน้อยเมื ่อเทียบกับปี 2567 โดยมีสาเหตุหลักจากการปรับปรุงโครงการป่าตอง ซึ ่งเปิดดำเนินงานอย่างจำกัด

ในช่วงไตรมาส 2–3/2568 และกลับมาเปิดดำเนินงานเต็มรูปแบบในเดือนพฤศจิกายน 2568 ทั้งนี ้ รายได้ที ่รับรู ้จากการใช้

แบรนด์เมอร์เคียว และระบบการกระจายห้องพัก (Distribution system) ในไตรมาส 4/2568 นี้ คิดเป็นระยะเวลาเพียง

ประมาณ 1 เดือนครึ่งเท่านั ้น

อย่างไรก็ตาม ภายหลังการรีแบรนด์ ค่าห้องพักเฉลี่ย (ADR) ปรับเพิ่มขึ ้นเป็น 2,527 บาท ในเดือนธันวาคม 2568 (รายได้รวม 

12.7 ล้านบาท) เทียบกับ 1,606 บาท ในเดือนธันวาคม 2567 (รายได้รวม 9.6 ล้านบาท) และรายได้ค่าธรรมเนียมการบริหาร 

(Management fee income) ปรับตัวเพิ่มขึ ้นในช่วงเวลาดังกล่าว

รายได้รวมจากโครงการในกรุงเทพฯ สำหรับไตรมาส 4/2568 อยู่ที ่ 93.6 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 18.0% QoQ โดยเมื่อเทียบกับปี

ก่อนหน้า ที่รายได้ลดลง 2.9% YoY ซึ่งเกิดจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจในช่วงปีที ่ผ่านมา ซึ ่งส่งผลให้ค่าห้องพักเฉลี่ยและ

อัตราการเข้าพักลดลง อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯยังคงเชื ่อมั ่นในปัจจัยพื้นฐานที่แข็งแกร่ง โดยได้รับแรงสนับสนุนจากการฟื้น

ตัวต่อเนื ่องของการท่องเที่ยวระหว่างประเทศและความเชื ่อมั ่นในภาคการท่องเที่ยวที่ปรับตัวดีขึ ้น

ในเดือนกรกฎาคม 2568 บริษัทฯ ได้มีการลงนามในสัญญาแฟรนไซส์โรงแรมจำนวน 3 สัญญากับ Accor ซึ ่งเป็นผู้นำระดับโลก

โดยสัญญาดังกล่าวในด้านธุรกิจโรงแรม ครอบคลุมแบรนด์ Movenpick, Mercure และ Handwritten Collection ทำให้

ซึ ่งทำให้บริษัทฯ มีบริษัทฯ ได้การรับรองในฐานะ Third Party Operator (TPO) ภายใต้ระบบของ Accor ในประเทศไทย 

สิทธิ ์ในการบริหารโรงแรมภายใต้แบรนด์ของ Accor ได้อย่างอิสระ ซึ ่งสะท้อนถึงความเชื ่อมั ่นของ Accor ในศักยภาพด้านการ

บริหารโรงแรมของบริษัทฯ ตามมาตรฐานสากล

รายได้จากกิจการโรงแรมและศูนย์การค้า ในไตรมาส 4/2568 อยู่ที ่ 114.7 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 65.0% QoQ แต่ลดลง 8.9% 

YoY

สำหรับงวดปี 2568 ต้นทุนทางการเงินลดลง 39.3% YoY หรือ 55.7 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากการชำระคืนเงินกู ้ยืม รวมถึง

การลดภาระหนี้ดอกเบี้ยสูง และการปรับโครงสร้างแหล่งเงินทุน

สำหรับผลการดำเนินงานรวมของกลุ่มบริษัทฯ EBITDA สำหรับไตรมาส 4/2568 เป็นบวกอยู่ที ่ 19.9 ล้านบาท พลิกจาก

ติดลบ 12.1 ล้านบาทในไตรมาส 3/2568 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ ้นของรายได้จากกิจการโรงแรม และศูนย์การค้า ซึ ่งราย

ได้จากธุรกิจโรงแรมเพิ่มขึ ้นจากอัตราการเข้าพักและค่าห้องพักเฉลี่ยที ่สูงขึ ้นเมื ่อเทียบกับไตรมาส 3/2568 ทั้งนี ้ EBITDA ยัง

เพิ ่มขึ ้นจาก 16.8 ล้านบาทในไตรมาส 4/2567 โดยมีสาเหตุหลักจากการดำเนินมาตรการควบคุมค่าใช้จ่าย

สำหรับงวดปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ EBITDA เป็นบวกอยู่ที ่ 205.9 ล้านบาท จากเป็นบวก 217.4 ล้านบาท ในปีก่อนหน้าโดย

หลักมาจากค่าใช้จ่ายที่เกี ่ยวข้องกับการจำหน่ายเงินลงทุนผ่านสินทรัพย์ดิจิทัล (Tokenization) และค่าธรรมเนียมวิชาชีพที่
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เกิดขึ ้นระหว่างปี รวมถึงค่าใช้จ่ายจากแผนงานลงทุนใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน เพิ่มขึ ้นจาก 3.01 เท่า ณ ไตรมาส 3/2568 เป็น 3.15 เท่า ณ สิ้นไตรมาส 4/2568 โดยคำนวณจากเงิน

กู้ยืมทั้งหมดของโครงการต่าง ๆ ซึ ่งรวมถึงเงินกู ้ยืมจากธนาคาร และเงินกู้ยืมจากผู้ลงทุน ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีสัดส่วนการถือ

หุ้นในโครงการบางแห่งเพียง 26% ถึง 51%

เมื่อปรับวิธีการคำนวณอัตราหนี้สินต่อทุนสุทธิ อัตราดังกล่าวเพิ่มขึ้นจาก 2.47 เท่า ในไตรมาส 4/2567 เป็น 2.64 เท่า ในไตรมาส 

4/2568 สาเหตุหลักมาจากการเบิกเงินกู้เพิ่มขึ้น และการลงทุนต่อเนื่องในสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง ในไตรมาส 4/2568 อัตราส่วน

เงินทุนหมุนเวียน (Current ratio) อยู่ที่ 0.46 เท่า ทั้งนี้ เพื่อเสริมสภาพคล่องและปรับโครงสร้างเงินทุนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กลุ่ม

บริษัทฯอยู่ระหว่างดำเนินแผนการหาผู้ลงทุนเพิ่มเติมในโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและจำหน่ายเงินลงทุนในโครงการที่พร้อมขาย รวม

ถึงการเรียกชำระทุนเพิ่มเติมจากนักลงทุนในโครงการที่มีอยู่ตามความเหมาะสม

ผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ

ผลการดำเนินงานตามงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทฯ

งบกำไรขาดทุนรวม

หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 

4'68

ไตรมาส 

3'68

ไตรมาส 

4'67

%QoQ %YoY ปี'68 ปี'67 %YoY

รายได้รวม     125.6     80.4     136.6 56.2% (8.1%) 630.5 632.2 (0.3%)

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

และศูนย์การค้า

    114.7     69.5     125.9 65.0% (8.9%) 373.5     438.8 (14.9%)

รายได้จากการให้เช่าพื้นที่     0.4     0.5     0.8 (20.0%) (50.0%)     2.6     3.3 (21.2%)

รายได้ค่าบริหารจัดการ     10.5     10.4     9.9 1.0% 6.1%     40.8     30.3 34.7%

กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

และ/หรือบริษัทร่วม

- - - 0.0% 0.0% 213.6     159.8 33.7%

ต้นทุนจากการให้บริการ     46.9     30.5     34.4 53.8% 36.3% 141.7     143.2 (1.0%)

ต้นทุนจากการประกอบกิจการโรงแรม 

และศูนย์การค้าเพื่อให้เช่า

    41.6     24.6     31.4 69.1% 32.5% 120.4     131.2 (8.2%)

ต้นทุนจากการให้บริการ     5.3     5.9     3.0 (10.2%) 76.7%     21.3     12.0 77.5%

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายใน

การบริหาร

    58.8     62.0     85.4 (5.2%) (31.1%) 282.9     271.6 4.2%

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานรวม     105.7     92.5     119.8 14.3% (11.8%) 424.6     414.8 2.4%

กำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่า

เสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย (EBITDA)

    19.9     (12.1)     16.8 264.5% 18.5% 205.9     217.4 (5.3%)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย     (14.9)     (13.8)     (17.2) 8.0% (13.4%) (58.6) (70.5) (16.9%)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงิน

ได้

    5.0     (25.9)     (0.4) 119.3% 1,350.0% 147.3     146.9 0.3%

ต้นทุนทางการเงิน, สุทธิ1/,2/     4.8     (28.2)     (34.6) (117.0%) (113.9%) (85.9) (141.6) (39.3%)

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานของ

บริษัทและบริษัทย่อย

    9.8     (54.1)     (35.0) 118.1% 128.0%     61.4     5.3 1,058.5%

1/,2/
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ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนใน

กิจการร่วมค้า - วิธีส่วนได้เสีย

    2.2     (1.1)     0.3 300.0% 633.3% (5.1)     (4.4) (15.9%)

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากการลงทุนใน

บริษัทร่วม - วิธีส่วนได้เสีย

    (4.4)     (2.8)     0.2 (57.1%) (2,300.0%) (15.0)     (9.3) (61.3%)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้     4.2     0.7     (2.1) 500.0% 300.0%     20.1     5.7 252.6%

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานปกติ     3.4     (58.7)     (32.4) 105.8% 110.5%     21.2 (14.1) 250.4%

รายการพิเศษ หรือรายการที่ไม่ได้เกิดเป็น

ประจำ

    (46.9)     (21.3)     4.8 (120.2%) (1,077.1%) (71.4)     15.3 (566.7%)

กำไร (ขาดทุน) จากการปรับเปลี่ยน

เงื่อนไขของสัญญา2/

    (3.3)     (10.8) - 69.4% 100.0% (12.1) - 100.0%

กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ 3/

    (23.3)     (0.1)     (5.6) (23,200.0%) (316.1%) (31.2)     (7.8) (300.0%)

กำไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่า

ยุติธรรม 4/

    (11.6)     (13.9) - 16.5% 100.0% (25.5) - 100.0%

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินกู้

ยืม5/

    2.2     0.8     3.6 175.0% (38.9%)     7.4     (2.3) 421.7%

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่นๆ     (10.9)     2.7     6.8 (503.7%) (260.3%) (10.0)     25.4 (139.4%)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด     (43.5)     (80.0)     (27.6) 45.6% (57.6%) (50.2)     1.2 (4,283.3%)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของบริษัท     (30.2)     (45.0)     (34.0) 32.9% 11.2% (88.0)     32.2 (373.3%)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ ส่วนที่เป็นของส่วนได้

เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม

    (13.3)     (35.0)     6.4 62.0% (307.8%)     37.8 (31.0) 221.9%

หมายเหตุ: 1/ บริษัทฯแสดงรายการ "ดอกเบี้ยรับ" เป็นยอดสุทธิ จาก ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและต้นทุนทางการเงินอื่น ในรายการ "ต้นทุนทางการ

เงิน, สุทธิ" ในคำอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร โดยแต่เดิม "ดอกเบี้ยรับ" แสดงเป็นส่วนหนึ่งของ "รายได้รวม"

2/ บริษัทฯ ได้คำนวณผลกระทบจากการแก้ไขเงื่อนไขการชำระเงินต้นและดอกเบี้ยตามสัญญาเงินกู้ยืมของบริษัทย่อย ส่งผลให้

บริษัทรับรู้ค่าใช้จ่ายจำนวน 12.1 ล้านบาทในปี 2568 นี้

3/ ในไตรมาส 4'68 บริษัทฯ บันทึกรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าดอกเบี้ยค้างรับ ลูกหนี้การค้า ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว ส่งผลให้มีผลขาดทุนสุทธิ 23.3 ล้านบาท

4/ ในไตรมาส 4'68 กลุ่มบริษัทบันทึกผลขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน (SUMX) ส่งผลให้เกิดผล

ขาดทุนจำนวน 11.6 ล้านบาท ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว

5/ ในไตรมาส 4'68 บริษัทฯ บันทึกขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินกู้ยืม จำนวน 2.2 ล้านบาท โดยมีการทำสัญญาซื้อขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้าและบันทึกกำไรที่เกี่ยวข้องภายใต้รายการ "รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่นๆ"

รายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ 125.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 56.2% QoQ จาก 80.4 ล้านบาท ในไตรมาส 3/2568 

โดยสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากกิจการโรงแรมและศูนย์การค้า อย่างไรก็ตามสำหรับงวดปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีรายได้

รวมอยู่ที่ 630.5 ล้านบาท ทรงตัวจากปีก่อน (-0.3% YoY)

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานรวมของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ 105.7 ล้านบาท ลดลง 11.8% YoY สาเหตุหลักมาจากการ

ไม่มีค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายในการเปิดดำเนินงานของ Journeyhub Bangkok Sukhumvit 26 และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับ

การขายเงินลงทุนใน 2 โครงการ ในไตรมาส 4/2567 

สำหรับงวดปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานรวมอยู่ที่ 424.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2.4% YoY จาก 414.8 ล้านบาท สำหรับงวดปี 2567 

2/

3/

4/

5/

1/

2/

3/

4/

5/
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โดยหลักมาจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจำหน่ายเงินลงทุนผ่านสินทรัพย์ดิจิทัล (Tokenization) และค่าธรรมเนียมวิชาชีพที่เกิดขึ้น

ระหว่างปี รวมถึงค่าใช้จ่ายจากแผนงานลงทุนใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ

EBITDA ของกลุ่มบริษัทฯ ในไตรมาส 4/2568 เป็นบวกอยู่ที ่ 19.9 ล้านบาท พลิกจากติดลบ 12.1 ล้านบาทในไตรมาส 

3/2568 สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ ้นของรายได้จากกิจการโรงแรมและศูนย์การค้า โดยได้รับการสนับสนุนจากการปรับตัวดี

ขึ ้นของอัตราการเข้าพัก และค่าห้องพักเฉลี่ย สำหรับงวดปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ EBITDA เป็นบวกอยู่ที ่ 205.9 ล้านบาท จาก

เป็นบวก 217.4 ล้านบาท ในปีก่อนหน้า โดยหลักมาจากค่าใช้จ่ายที่เกี ่ยวข้องกับการจำหน่ายเงินลงทุนผ่านสินทรัพย์ดิจิทัล 

(Tokenization) และค่าธรรมเนียมวิชาชีพที่เกิดขึ ้นระหว่างปี รวมถึงค่าใช้จ่ายจากแผนงานลงทุนใหม่ของกลุ่มบริษัทฯ

ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 4.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 57.1% QoQ และ 2300.0% YoY จากผลขาดทุนของธุรกิจสมุนไพร

ไทยเพื่อสุขภาพ ซึ่งกลุ่มบริษัทฯมีแผนปิดสาขาที่ไม่ทำกำไรในปี 2569 ในขณะที่ ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในกิจการร่วมค้า 2.2 ล้าน

บาท ปรับตัวดีขึ้นมากถึง 300.0% QoQ และ 633.3% YoY ซึ่งมีผลมาจากการดำเนินงานที่แข็งแกร่งขึ้นของโครงการซิทาดีนส์ และโคฟ 

ฮิลล์ ไลฟ์สไตล์ มอลล์

ในไตรมาส 4/2568 ขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัท อยู่ที่ 30.2 ล้านบาท เทียบกับผลขาดทุน 45.0 ล้านบาท ในไตรมาส 3/2568 

สำหรับงวดปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีกำไรสุทธิ (ไม่รวมรายการพิเศษ) อยู่ที่ 21.2 ล้านบาท เทียบกับขาดทุน 14.1 ล้านบาท สำหรับงวดปี 

2567    

สำหรับงวดปี 2568 กำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมกลับมาเป็นกำไรที่ 37.8 ล้านบาท จากขาดทุนในปี

ที่แล้ว 31.0 ล้านบาท โดยหลักมาจากกำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุนในโครงการซัมเมอร์ พ้อยท์ (Summer Point) จำนวน 213.6 ล้าน

บาท ในไตรมาส 1/2568 โดยกลุ่มบริษัทฯ และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมได้รับรู้กำไรกันในสัดส่วนร้อยละ 38.28 และร้อยละ 

61.72 ตามลำดับ

ในส่วนของกลุ่มบริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายของโครงการที่อยู่ระหว่างการพัฒนา และยังไม่มีรายได้จากการดำเนินการในรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัทฯ จึงมีขาดทุนสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทจำนวน 88.0 ล้านบาท

ผลการดำเนินงานตามงบการเงินเฉพาะกิจการ

งบกำไรขาดทุนเฉพาะกิจการ
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หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 

4'68

ไตรมาส 

3'68

ไตรมาส 

4'67

%QoQ %YoY ปี'68 ปี'67 %YoY

รายได้รวม     42.0     42.5     41.7 (1.2%) 0.7% 185.7 219.4 (15.4%)

รายได้ค่าบริหารจัดการ     39.3     38.5     36.2 2.1% 8.6% 157.0 140.4 11.8%

รายได้จากการยกเลิกและสิ้นสุดสัญญาบริหาร - - - 0.0% 0.0%     14.6 - 100.0%

กำไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย     1.7     4.0     5.5 (57.5%) (69.1%)     8.2     79.0 (89.6%)

รายได้เงินปันผล     1.0 - - 100.0% 100.0%     5.9 - 100.0%

ต้นทุนจากการให้บริการ     31.4     30.8     27.7 1.9% 13.4% 128.4 110.7 16.0%

ต้นทุนจากการให้บริการ     31.4     30.8     27.7 1.9% 13.4% 128.4 110.7 16.0%

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร

    8.6     7.4     10.9 16.2% (21.1%)     37.3     30.7 21.5%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร     8.6     7.4     10.9 16.2% (21.1%)     37.3     30.7 21.5%

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานรวม     40.0     38.2     38.6 4.7% 3.6% 165.7 141.4 17.2%

กำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อม

ราคาและค่าตัดจำหน่าย (EBITDA)

    2.0     4.3     3.1 (53.5%) (35.5%)     20.0     78.0 (74.4%)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย     1.2     1.5     1.7 (20.0%) (29.4%)     5.1     5.6 (8.9%)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนดอกเบี้ยและภาษีเงินได้     0.8     2.8     1.4 (71.4%) (42.9%)     14.9     72.4 (79.4%)

ต้นทุนทางการเงิน, สุทธิ1/     (6.9)     (7.0)     (7.5) (1.4%) (8.0%) (28.2) (26.8) 5.2%

กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้     (6.1)     (4.2)     (6.1) (45.2%) (0.0%) (13.3)     45.6 (129.2%)

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้     15.4     (0.7)     (0.4) 2,300.0% 3,950.0%     16.6 (1.5) 1,206.7%

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานปกติ (21.5)     (3.5)     (5.7) (514.3%) (277.2%) (29.9)     47.1 (163.5%)

รายการพิเศษ หรือรายการที่ไม่ได้เกิดเป็น

ประจำ

(78.8)     (2.1)     (0.6) (3,652.4%) (13,033.3%) (87.4) (1.1) (7,845.5%)

กลับรายการ (ขาดทุน) จากการด้อยค่าของ

สินทรัพย์ทางการเงิน2/

    34.3     (2.7)     (3.0) 1,370.4% 1,243.3%     21.2     21.2 0.0%

ขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุนในบริษัทย่อย

และกิจการร่วมค้า

(115.5) - - 100.0% 100.0% (115.5) (30.6) (277.5%)

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินกู้ยืม3/     2.2     0.8     3.6 175.0% (38.9%)     7.4 (2.2) 436.4%

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่นๆ3/     0.2     (0.2)     (1.2) 200.0% 116.7%     (0.5)     10.5 (104.8%)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด (100.3)     (5.6)     (6.3) (1,691.1%) (1,492.1%) (117.3)     46.0 (355.0%)

หมายเหตุ: 1/ บริษัทฯแสดงรายการ "ดอกเบี้ยรับ" เป็นยอดสุทธิ จาก ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยและต้นทุนทางการเงินอื่น ในรายการ "ต้นทุน

ทางการเงิน, สุทธิ" ในคำอธิบายและบทวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร โดยแต่เดิม "ดอกเบี้ยรับ" เป็นส่วนหนึ่งของ "รายได้รวม"

2/ ในไตรมาส 4'68 บริษัทฯ บันทึกรายการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าดอกเบี้ยค้างรับ และบันทึกผลขาดทุนจากการ

ด้อยค่าลูกหนี้การค้า ซึ่งเป็นรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว ส่งผลให้มีผลขาดทุนสุทธิจากรายการดังกล่าวจำนวน 34.3 ล้านบาท

3/ ในไตรมาส 4'68 บริษัทฯ บันทึกผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินกู้ยืม จำนวน 2.2 ล้านบาท โดยมีการทำสัญญาซื้อขายเงิน

ตราต่างประเทศล่วงหน้าและบันทึกกำไรที่เกี่ยวข้องภายใต้รายการ "รายได้ (ค่าใช้จ่าย) อื่นๆ"

1/

2/

3/

3/

1/

2/

3/
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รายได้ค่าบริหารจัดการของบริษัทฯ ในไตรมาส 4/2568 เพิ่มขึ้น 2.1% QoQ และ 8.6% YoY สาเหตุหลักมาจากการปรับเพิ่มอัตราค่า

ธรรมเนียมการบริหารจัดการประจำปี และรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียมการบริหารจากโครงการของบุคคลภายนอกเพิ่มเติม สำหรับงวดปี 

2568 มีรายได้จากการบริหารจัดการเพิ่มขึ้น 11.8% YoY

ค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานรวมของบริษัทฯ ในไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ 40.0 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4.7% QoQ จาก 38.2 ล้านบาท ใน

ไตรมาส 3/2568 โดยสาเหตุหลักมาจากค่าใช้จ่ายในการจ้างที่ปรึกษาและค่าจ้างผู้เชี่ยวชาญสำหรับธุรกิจใหม่ สำหรับงวดปี 2568 มีค่าใช้

จ่ายในการดำเนินการเพิ่มขึ้น 17.2% YoY ส่วนหนึ่งเป็นค่าใช้จ่ายเริ่มต้นเพื่อพัฒนาธุรกิจใหม่ เช่น ธุรกิจอาหารและเครื่องดื่ม รวมถึงค่า

ใช้จ่ายโครงการลงทุนใหม่ในซอยสุขุมวิท 24

ของEBITDA บริษัทฯ สำหรับไตรมาส 4/2568 เป็นบวกอยู่ที่ 2.0 ล้านบาท ลดลงจาก 4.3 ล้านบาท ในไตรมาส 3/2568 โดยมีสาเหตุ

หลักจากค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น สำหรับงวดปี 2568 EBITDA เป็นบวกอยู่ที่ 20.0 ล้านบาท จาก 78.0 ล้านบาท ในปีก่อน

หน้า เนื่องจากมีรายการขายเงินลงทุนบางส่วนในบริษัทย่อยในปี 2567

ผลขาดทุนจากการดำเนินงานปกติ ไตรมาส 4/2568 เพิ่มขึ ้นเมื ่อ(ไม่รวมรายการพิเศษ) ของบริษัทฯ อยู่ที ่ 21.5 ล้านบาท ใน

เปรียบเทียบกับผลขาดทุน 3.5 ล้านบาท ในไตรมาส 3/2568 สำหรับงวดปี 2568 บริษัทฯ มีผลขาดทุนจากการดำเนินงานปกติ

อยู ่ที ่ 29.9 ล้านบาท พลิกจากผลกำไร 47.1 ล้านบาทสำหรับปี 2567 เนื ่องจากรายได้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อยลด

ลง อย่างไรก็ตามสำหรับงวดปี 2568 รายได้ค่าบริหารจัดการ รายได้จากการยกเลิกสัญญาและรายได้เงินปันผลที่เพิ ่มขึ ้น

สามารถชดเชยผลการดำเนินงานที่ลดลงบางส่วน

ผลขาดทุนสุทธิของบริษัทฯ สำหรับไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ 100.3 ล้านบาท ซึ่งรวมรายการที่เกิดขึ้นเพียงครั้งเดียว เช่น กลับรายการผล

ขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 34.3 ล้านบาท และรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าเงินลงทุน 115.5 ล้านบาท และกำไร

จากอัตราแลกเปลี่ยน 2.2 ล้านบาทจากเงินกู้ยืมจากบุคคลภายนอกที่เป็นสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯ 

สำหรับงวดปี 2568 ผลขาดทุนสุทธิของบริษัทฯ อยู่ที่ 117.3 ล้านบาท เทียบกับกำไรสุทธิอยู่ที่ 46.0 ล้านบาท สำหรับงวดปี 2567 

เนื่องจากไม่มีรายได้จากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย และการตั้งด้อยค่า อย่างไรก็ตาม ส่วนหนึ่งถูกชดเชยด้วยรายได้ค่าบริหารจัดการ

ที่เพิ่มขึ้น และยังมีรายได้จากการยกเลิกและสิ้นสุดสัญญาบริหารที่เพิ่มขึ้นจำนวน 14.6 ล้านบาทจากการขายโครงการซัมเมอร์พอยท์

ผลการดำเนินงานตามกลุ่มธุรกิจ

ธุรกิจโรงแรม และเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์

ในไตรมาส 4/2568 กลุ่มบริษัทฯ เปิดให้บริการโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนท์ทั้งสิ้น 10 โครงการ โดยมีการแบ่งผลการดำเนินงาน

เป็น 2 กลุ่มพื้นที่ คือกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด นอกจากนี้ บริษัทฯยังบริหารโครงการของลูกค้าภายนอกในภูเก็ต ภายใต้แบรนด์ของ

ตนเอง ได้แก่ โจโน่ เอ็กซ์ และได้รับค่าตอบแทนจากการบริหารรายได้และการบริหารโรงแรม

ในไตรมาส 4/2568 โครงการในพื้นที่กรุงเทพฯ ของกลุ่มบริษัทฯ จำนวน 6 โครงการ ประกอบด้วย ซิทาดีนส์ 8, ซิทาดีนส์ 11, ซิทาดีนส์ 

16, โอ๊ควู้ด เรสซิเดนซ์ สุขุมวิท 24, โจโน่ อโศก และเจอร์นีย์ฮับ สุขุมวิท 26 สำหรับโครงการในพื้นที่ต่างจังหวัดจำนวน 4 โครงการ 

ประกอบด้วย เมอร์เคียว ภูเก็ต ป่าตอง เจอร์นี่ย์ฮับ, เจอร์นีย์ฮับ พัทยา, โนโวเทล เชียงใหม่ นิมมาน เจอร์นีย์ฮับ และ ไอบิส เชียงใหม่ 

นิมมาน เจอร์นีย์ฮับ
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ธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเมนต์ ไตรมาส 4'68 ไตรมาส 3'68 ไตรมาส 4'67 %QoQ %YoY

ค่าห้องพักเฉลี่ย - กรุงเทพฯ     1,925     1,742     2,258 10.5% (14.8%)

ค่าห้องพักเฉลี่ย -    ต่างจังหวัด     1,788     1,047     1,511 70.8% 18.3%

อัตราการเข้าพัก - กรุงเทพฯ 81.7% 75.7% 86.3% 6.1 (4.6)

อัตราการเข้าพัก -    ต่างจังหวัด 76.3% 63.2% 84.8% 13.1 (8.5)

รายได้รวม - กรุงเทพฯ (ล้านบาท)     93.6     79.3     96.5 18.0% (2.9%)

รายได้รวม - ต่างจังหวัด (ล้านบาท)     91.5     47.9     92.1 90.8% (0.7%)

รายได้รวมระดับโครงการของโครงการในกรุงเทพฯ สำหรับไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ 93.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 18.0% QoQ และลดลง 

2.9% YoY จากอัตราการเข้าพักและค่าห้องพักเฉลี่ยที่อ่อนตัวเมื่อเทียบกับปีก่อน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯยังคงเชื่อมั่นในปัจจัยพื้นฐาน

ที่แข็งแกร่ง สังเกตได้จากแนวโน้ม QoQ ปรับตัวดีขึ้นตามอุปสงค์ท่องเที่ยวและกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ทยอยฟื้นตัว

รายได้รวมระดับโครงการของโครงการในต่างจังหวัดในไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ 91.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 90.8% QoQ และลดลงเพียงเล็ก

น้อย 0.7% YoY สะท้อนถึงฤดูกาลท่องเที่ยวที่ดีของอุตสาหกรรมท่องเที่ยวภายในประเทศ โดยมีค่าห้องพักเฉลี่ยและอัตราการเข้าพักเพิ่ม

ขึ้นอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับไตรมาสก่อนหน้า โดยได้รับแรงหนุนจากความต้องการเดินทางที่เพิ่มขึ้นในจังหวัดท่องเที่ยวสำคัญ ทั้งนี้ 

โครงการเมอร์เคียว ภูเก็ต ป่าตอง เจอร์นี่ย์ฮับ ซึ่งอยู่ระหว่างการปรับปรุง ได้กลับมาเปิดดำเนินการอีกครั้งเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 

2568 โดยรายได้ที่รับรู้จากการใช้แบรนด์เมอร์เคียว และระบบการกระจายห้องพัก (Distribution system) ในไตรมาส 4/2568 นี้ คิด

เป็นระยะเวลาเพียงประมาณ 1 เดือนครึ่งเท่านั้น

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้า

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้า ไตรมาส 4'68 ไตรมาส 3'68 ไตรมาส 4'67 %QoQ %YoY

ARR-Cove Hill (THB : price/sq.m.)     1,267     1,299     1,482 (2.4%) (14.5%)

% OCC - Cove Hill 79.2% 78.0% 52.1% 1.2 27.2

Rev - Cove Hill (THB mn)     8.3     8.1     4.1 1.8% 99.9%

% EBITDA margin - Cove Hill 6.2% (8.0%) (62.4%) 14.2% 68.6%

ภายหลังการจำหน่ายเงินลงทุนโครงการพื้นที่ให้เช่า ซัมเมอร์ พ้อยท์ (Summer Point) ในไตรมาส 1/2568 ปัจจุบันบริษัทฯ ยังคงให้

บริการบริหารโครงการดังกล่าวภายใต้สัญญาบริหารที่เกี่ยวข้อง

กลุ่มบริษัทฯ รับรู้รายได้จากธุรกิจให้เช่าพื้นที่พาณิชย์หลักจาก โครงการ โคฟ ฮิลล์ (Cove Hill) ในย่านเจริญกรุง เป็นสำคัญ ซึ่งได้เปิด

ดำเนินการในไตรมาส 4/2567 มีรายได้จากการให้เช่าพื้นที่ในไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ 8.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.8% QoQ โดยมีอัตราการ

เช่าพื้นที่รวมเพิ่มขึ้นอยู่ที่ 79.2% ในไตรมาส 4/2568 จากเดิม 52.1% ในไตรมาส 4/2567
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หน่วย: ล้านบาท ไตรมาส 

4'68

ไตรมาส 

3'68

ไตรมาส 

4'67

%QoQ %YoY

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     127.5     118.2     215.1 7.9% (40.7%)

ลูกหนี้การค้า     28.5     21.3     36.4 33.8% (21.7%)

ลูกหนี้อื่น     44.7     43.9     92.1 1.8% (51.5%)

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน     238.3     217.0     377.7 9.8% (36.9%)

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     3,496.4     3,461.0     3,510.8 1.0% (0.4%)

รวมสินทรัพย์     3,734.7     3,678.0     3,888.5 1.5% (4.0%)

รวมหนี้สินหมุนเวียน     514.6     500.1     456.6 2.9% 12.7%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน     2,319.6     2,261.6     2,499.5 2.6% (7.2%)

รวมหนี้สิน     2,834.2     2,761.7     2,956.1 2.6% (4.1%)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น     900.5     916.3     932.4 (1.7%) (3.4%)

ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่     599.8     605.4     674.4 (0.9%) (11.1%)

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม     300.7     310.9     258.0 (3.3%) 16.6%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น     3,734.7     3,678.0     3,888.5 1.5% (4.0%)

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนสุทธิ* (เท่า)     3.01     2.88     2.94

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน (เท่า)     3.15     3.01     3.17

อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (เท่า)     0.46     0.43     0.83

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อทุนปรับปรุงตามสัดส่วนในงบการเงิน

รวม** (เท่า)

    2.64     2.59     2.47

* (รวมหนี้สิน-เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด)/รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

** สัดส่วนตามงบการเงินของเงินกู้ยืมสำหรับโครงการ/ ทุนส่วนที่เป็นของ BC

ณ สิ้นไตรมาส 4/2568 สินทรัพย์รวม มีมูลค่า 3,734.7 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเล็กน้อย 1.5% QoQ จากสิ้นไตรมาส 3/2568 ที่ 3,678.0 ล้าน

บาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากความคืบหน้าของงานก่อสร้างโครงการโรงแรมแห่งใหม่ที่ภูเก็ตและซอยสุขุมวิท 5 รวมถึงการเพิ่มขึ้นของ

สินทรัพย์ของธุรกิจอาหารและเครื่องดื่มซึ่งเป็นธุรกิจใหม่อย่างไรก็ตามสินทรัพย์รวมลดลง 4.0% YoY จากสิ้นไตรมาส 4/2567 ที่ 

3,888.5 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนเนื่องจากการจำหน่ายเงินลงทุนโครงการซัมเมอร์ 

พ้อยท์ (Summer Point) ในไตรมาส 1/2568    

หนี้สินรวม ณ สิ้นไตรมาส 4/2568 มีมูลค่า 2,834.2 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 2,761.7 ล้านบาท ณ สิ้นไตรมาส 3/2568 โดยมีสาเหตุหลัก

มาจากการเบิกใช้วงเงินกู้จากธนาคารเพื่อสนับสนุนความคืบหน้าการก่อสร้างตามแผน และการเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่าธุรกิจใหม่

อย่างไรก็ตามหนี้สินรวมลดลง 4.1% YoY จากสิ้นไตรมาส 4/2567 ที่ 2,956.1 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของหนี้สิน

ตามสัญญาเช่าการเงินเนื่องจากจำหน่ายเงินลงทุนโครงการซัมเมอร์ พ้อยท์ (Summer Point) ในไตรมาส 1/2568

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ซึ่งรวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ และส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม (NCI) มีมูลค่า 900.5 ล้านบาท ณ สิ้น

ไตรมาส 4/2568 ซึ่งลดลงจาก 916.3 ล้านบาท ณ สิ้นไตรมาส 3/2568 โดยลดลงจากผลขาดทุนสุทธิของงวด

อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน เพิ่มขึ้นจาก 3.01 เท่า ณ ไตรมาส 3/2568 เป็น 3.15 เท่า ณ สิ้นไตรมาส 4/2568 โดยคำนวณจากเงินกู้ยืม

ทั้งหมดของโครงการต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงเงินกู้ยืมจากธนาคาร และเงินกู้ยืมจากผู้ลงทุน ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีสัดส่วนการถือหุ้นในโครงการ
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บางแห่งเพียง 26% ถึง 51%

เมื่อปรับวิธีการคำนวณอัตราหนี้สินต่อทุนสุทธิ อัตราดังกล่าวเพิ่มขึ้นจาก 2.47 เท่า ในไตรมาส 4/2567 เป็น 2.64 เท่า ในไตรมาส 

4/2568 สาเหตุหลักมาจากการเบิกเงินกู้เพิ่มขึ้น และการลงทุนต่อเนื่องในสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างก่อสร้าง ในไตรมาส 4/2568 อัตราส่วน

เงินทุนหมุนเวียน (Current ratio) อยู่ที่ 0.46 เท่า ทั้งนี้ เพื่อเสริมสภาพคล่องและปรับโครงสร้างเงินทุนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กลุ่ม

บริษัทฯอยู่ระหว่างดำเนินแผนการหาผู้ลงทุนเพิ่มเติมในโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างและจำหน่ายเงินลงทุนในโครงการที่พร้อมขาย รวม

ถึงการเรียกชำระทุนเพิ่มเติมจากนักลงทุนในโครงการที่มีอยู่ตามความเหมาะสม

โดยรวมการจำหน่ายเงินลงทุนในโครงการ ซึ่งเป็นหนึ่งในกิจกรรมสำคัญตามโมเดลธุรกิจ สร้าง-ดำเนินงาน-ขาย จะยังคงมีบทบาทสำคัญ

ในการเสริมความแข็งแกร่งของสถานะการเงินของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ มองเห็นโอกาสในการจำหน่ายเงินลงทุนที่สำคัญในปี 

2569 จากสภาวะแวดล้อมด้านอัตราดอกเบี้ยที่เอื้ออำนวยมากยิ่งขึ้น ประกอบกับความเชื่อมั่นของนักลงทุนที่แข็งแกร่งขึ้นจากเสถียรภาพ

ทางการเมืองภายในประเทศ

พัฒนาการที่สำคัญ

โครงการ ที่ตั้ง จำนวนห้อง/

ขนาดพื้นที่

สถานะ

ธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ทเม้นท์

โครงการกมลา 1

(เมอเวนพิค)

ภูเก็ต 197 การดำเนินการก่อสร้างอาคารทั้งสองหลังเสร็จสิ้น

อยู่ระหว่างการดำเนินงานระบบ MEP และ งานสถาปัตยกรรม

โดยรวมโครงการยังดำเนินการเป็นไปตามแผนโดยคาดว่าจะเปิดตัวอย่าง

ไม่เป็นทางการ (Soft opening) ในไตรมาส 4/2569    

โครงการกมลา 2 ภูเก็ต 180 โครงการอยู่ระหว่างการดำเนินการออกแบบ และเตรียมการก่อสร้าง โดย

คาดว่าจะกลับมาดำเนินการก่อสร้างได้ในเร็ววัน

กลุ่มบริษัทฯอยู่ระหว่างการเจรจากับผู้ประกอบการโรงแรมชั้นนำเพื่อทำ

ข้อตกลงแฟรนไชส์

โครงการนิมมาน 3 เชียงใหม่ 141 มีการชะลอโครงการชั่วคราว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาวะตลาด

โครงการสุขุมวิท 5

(Handwritten Collection)

กรุงเทพฯ 174 การดำเนินการก่อสร้างโครงสร้างใต้ดินเสร็จสิ้น

มีการปรับปรุงเงื่อนไขเงินกู้ยืมธนาคาร และมีการกู้ยืมใหม่ 567 ล้าน

บาท เรียบร้อยแล้ว

โครงการยังดำเนินการเป็นไปตามแผนโดยจะเปิดตัวอย่างไม่เป็นทางการ 

(Soft opening) ในไตรมาส 4/2569

Journeyhub Bangkok 

Sukhumvit 26

กรุงเทพฯ 78 โรงแรมได้เปิดดำเนินการ

การตกแต่งเสร็จสิ้นแล้ว

JW Marriott Bangkok Phrom 

Phong

กรุงเทพฯ 263 โครงการอยู่ระหว่างดำเนินการขอ EIA     

JH Patong Phuket

(ปรับปรุงและรีแบรนด์เป็น 

Mercure Phuket Patong 

Journeyhub)

ภูเก็ต 194 การตกแต่งห้องพักเสร็จสิ้นแล้ว

โรงแรมเริ่มให้บริการภายใต้แบรนด์ Mercure ในเดือนพฤศจิกายน 

2568

การปรับปรุงอาคารพาณิชย์คาดว่าจะเสร็จสิ้นภายในไตรมาส 1/2569

ธุรกิจให้เช่าพื้นที่ศูนย์การค้า

โคฟ ฮิลล์ (โครงการเจริญกรุง) กรุงเทพฯ 2,233 ตร.ม. โครงการมีอัตราการเช่าพื้นที่อยู่ที่ 79.2% ในไตรมาสที่ 4/2568

ธุรกิจขนส่งและจัดเก็บสินค้า (logistics)
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บริการห้องเก็บของส่วนตัว (self-

storage)

กรุงเทพฯ - ธุรกิจคาดว่าจะปิดตัวลงในต้นปี 2569

ธุรกิจสมุนไพรไทยเพื่อสุขภาพ

ธุรกิจสมุนไพรไทยเพื่อสุขภาพ

(กลุ่มบริษัทบีสโปค)

น่าน/ 

กรุงเทพฯ/ 

เชียงใหม่/ 

พัทยา/ ภูเก็ต

- ธุรกิจสมุนไพรไทยของเรา ภายใต้ชื่อ Bespoke Group ประสบความ

ก้าวหน้าที่สำคัญจากการดำเนินมาตรการควบคุมค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม การ

เปลี่ยนแปลงกฎระเบียบล่าสุดเป็นประโยชน์ต่อบริษัท เนื่องจากรูปแบบ

การดำเนินธุรกิจในลักษณะคลินิกแพทย์ทางเลือกไทย (Thai 

alternative clinic model) และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

อย่างเข้มงวด ฟาร์มสมุนไพรไทยของเราปฏิบัติตามมาตรฐาน Good 

Agricultural and Collection Practices (GACP) ทำให้สามารถผลิต

ผลิตภัณฑ์สมุนไพรไทยทางการแพทย์ได้อย่างถูกกฎหมาย และมีใบรับ

รองที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงานภาครัฐ นอกจากนี้ ทุกสาขามีใบอนุญาต

คลินิกและ/หรือร้านยา พร้อมมีแพทย์ประจำเต็มเวลาที่มีคุณสมบัติครบ

ถ้วน รวมถึงแพทย์แผนไทย สำหรับการสั่งจ่ายสมุนไพรไทยอย่างถูกต้อง

ตามกฎหมาย

หมายเหตุ: แผนการพัฒนาโครงการอาจมีการเปลี่ยนแปลง

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

ภาคการท่องเที่ยวของประเทศไทยยังคงเป็นปัจจัยสำคัญต่อผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพาะธุรกิจโรงแรมและเซอร์วิสอพาร์ท

เมนท์ ทั้งนี้ แนวโน้มอุปสงค์จากนักท่องเที่ยวต่างชาติและนักท่องเที่ยวภายในประเทศ ตลอดจนระดับการแข่งขันในแต่ละทำเล อาจส่งผลต่อ

อัตราการเข้าพัก ค่าห้องพักเฉลี่ย และรายได้จากการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะถัดไป

ในด้านการดำเนินธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ ได้ลงนามสัญญาแฟรนไชส์โรงแรมกับ Accor ครอบคลุมแบรนด์เมอเวนพิค (Movenpick) เมอร์เคียว 

(Mercure) และ แฮนด์ริทเทน คอลเลกชั่น (Handwritten Collection)  และได้รับการรับรองในฐานะ Third Party Operator (TPO) ภายใต้

ระบบของ Accor ในประเทศไทย ซึ่งจะช่วยเสริมศักยภาพในการบริหารโรงแรม การเข้าถึงฐานลูกค้า และโอกาสในการขยายธุรกิจบริหาร

โรงแรมในอนาคต ภายใต้มาตรฐานและเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องของ Accor

นอกจากนี้ การเริ่มดำเนินงานภายใต้แบรนด์เมอร์เคียว ภูเก็ต ป่าตอง เจอร์นี่ย์ฮับ (Mercure Phuket Patong Journeyhub) ในเดือน

พฤศจิกายน 2568 และการปรับปรุงทรัพย์สินที่คาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาส 1/2569 จะเป็นปัจจัยสนับสนุนการเพิ่มรายได้ประจำของกลุ่ม

บริษัทฯ ในระยะถัดไป อย่างไรก็ดี ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจที่จะได้รับขึ้นอยู่กับระยะเวลาการเข้าสู่ระดับการดำเนินงานตามปกติของ

โครงการ ภาวะตลาด และความสามารถในการรักษาระดับอัตราการเข้าพักและค่าห้องพักเฉลี่ย

ในด้านฐานะการเงิน กลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญกับการบริหารสภาพคล่อง โครงสร้างเงินทุน และการจำหน่ายเงินลงทุนในโครงการตาม

โมเดล Build–Operate–Sell (BOS) ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของธุรกิจ โดยภาวะอัตราดอกเบี้ยที่ปรับลดลงจะช่วยสนับสนุนต้นทุนทางการ

เงินและบรรยากาศการลงทุน อย่างไรก็ดี ความสำเร็จของการจำหน่ายเงินลงทุนขึ้นอยู่กับภาวะตลาด ความต้องการของผู้ลงทุน และความคืบ

หน้าของโครงการที่เกี่ยวข้องด้วย
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

68.67 215.13 127.52

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(ล้านบาท)

62.83 128.49 73.17

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

43.68 92.10 44.68

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ย

ค้างรับ
(ล้านบาท)

- - 4.05

บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

- - 4.05

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

1.16 2.16 2.41

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

32.31 31.96 31.14

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

32.31 31.96 31.14

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

164.97 377.74 238.30
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

3.50 3.50 3.00

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(ล้านบาท)

79.05 157.67 152.83

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(ล้านบาท)

8.79 57.59 56.05

เงินลงทุนในการร่วมค้า
(ล้านบาท)

70.26 100.07 96.79

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย

ค้างรับ - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ

เกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

71.03 74.40 65.20

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(ล้านบาท)

71.03 74.40 65.20

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

3,020.27 2,741.59 2,977.34

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

12.39 155.82 162.65

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

5.34 6.10 10.36

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

5.34 6.10 10.36
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

17.94 24.12 15.30

สินทรัพย์ดิจิทัล - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

- - 52.29

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

32.49 20.39 57.43

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(ล้านบาท)

27.49 20.39 57.43

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

3,685.97 3,510.77 3,496.39

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

3,850.93 3,888.50 3,734.69

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

134.41 112.20 105.39

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(ล้านบาท)

168.62 210.75 276.36

เจ้าหนี้ค่าที่ดินและค่าก่อสร้าง
(ล้านบาท)

38.14 35.71 75.81

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - หมุนเวียน
(ล้านบาท)

17.37 - 0.02
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

18.00 18.00 36.70

บุคคลหรือกิจการอื่น
(ล้านบาท)

18.00 18.00 18.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(ล้านบาท)

- - 18.70

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

65.58 94.65 63.73

สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

65.58 94.65 63.73

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

6.70 5.82 6.55

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

1.70 2.16 8.39

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

11.72 13.02 17.44

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

424.10 456.60 514.57

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

219.28 63.59 49.12

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

2,229.40 1,976.26 1,936.96
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สถาบันการเงิน
(ล้านบาท)

1,870.79 1,744.20 1,736.15

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - 

อื่น ๆ
(ล้านบาท)

358.60 232.07 200.81

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

179.73 272.89 138.55

ประมาณการหนี้สินระยะยาว
(ล้านบาท)

- - 0.24

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

26.92 33.66 35.72

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่เกินกว่าเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

3.36 3.02 3.07

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

135.58 135.18 137.83

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

25.00 14.94 18.12

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

2,819.26 2,499.54 2,319.60

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

3,243.37 2,956.13 2,834.17
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

869.09 822.32 992.55

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(ล้านบาท)

869.09 822.32 992.55

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

570.31 572.11 576.56

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(ล้านบาท)

570.31 572.11 576.56

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

346.93 347.00 347.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(ล้านบาท)

346.93 347.00 347.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

(952.63) (839.96) (917.65)

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

9.75 12.05 12.05

สำรองตามกฎหมาย
(ล้านบาท)

9.75 12.05 12.05

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(ล้านบาท)

(962.38) (852.01) (929.71)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(ล้านบาท)

634.79 595.27 593.93

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุน
(ล้านบาท)

142.65 116.80 113.74

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจาก

การรวมธุรกิจภายใต้การ

ควบคุมเดียวกัน
(ล้านบาท)

(86.10) (86.10) (86.04)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) ทุนจาก

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้

เสียในความเป็นเจ้าของใน

บริษัทย่อย
(ล้านบาท)

228.75 202.90 199.78

ส่วนของทุนที่เกิดจากรายการ

จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(ล้านบาท)

4.55 4.55 4.55

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น
(ล้านบาท)

- 0.04 0.01

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้

ถือหุ้น - อื่นๆ
(ล้านบาท)

487.60 473.88 475.63

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

599.41 674.42 599.84

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

8.16 257.95 300.68
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

607.57 932.37 900.52

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

3,850.93 3,888.50 3,734.69

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

393.80 472.49 416.92

รายได้จากการขายและให้

บริการ
(ล้านบาท)

363.39 438.82 373.52

รายได้จากการให้บริการ
(ล้านบาท)

30.41 33.67 43.40

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(ล้านบาท)

5.65 5.98 5.60

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

5.65 5.98 5.60

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

9.85 25.28 14.23
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมรายได้
(ล้านบาท)

409.30 503.75 436.75

ต้นทุน
(ล้านบาท)

137.99 143.20 141.73

ต้นทุนการให้บริการ
(ล้านบาท)

17.34 12.01 21.29

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

284.97 273.83 297.46

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

43.78 38.23 38.10

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

241.19 235.61 259.36

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

71.69 70.47 58.60

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

(0.16) 7.78 17.06

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการ

ด้อยค่า
(ล้านบาท)

- - 14.12

ค่าใช้จ่ายอื่น
(ล้านบาท)

- - 27.72

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

494.50 495.29 556.69
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

(33.82) (13.68) (20.10)

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(ล้านบาท)

5.03 159.76 213.59

กำไร (ขาดทุน) จากการขาย

สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงิน
(ล้านบาท)

5.03 159.76 213.59

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

(113.99) 154.55 73.54

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

178.02 147.53 103.67

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

6.90 5.86 20.10

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(ล้านบาท)

(298.91) 1.15 (50.22)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

(298.91) 1.15 (50.22)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(ล้านบาท)

(298.91) 1.15 (50.22)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ

อื่นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

การร่วมค้า (ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) 

สำหรับรายการที่ไม่จัดประเภท

รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง
(ล้านบาท)

13.82 (0.14) (0.36)

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(ล้านบาท)

0.50 (1.72) 2.11

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(ล้านบาท)

63.38 (1.86) 1.75

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(ล้านบาท)

(235.53) (0.71) (48.47)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

(194.01) 32.16 (88.02)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(ล้านบาท)

(104.90) (31.01) 37.80

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(ล้านบาท)

(148.50) 29.85 (86.27)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

(87.03) (30.56) 37.79

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

(0.34050) 0.05630 (0.15320)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

(0.34050) 0.05630 (0.15320)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

(42.30) 225.02 132.14

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

(29.17) 55.46 (22.28)

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

(303.94) (158.61) (263.81)



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     107

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

(292.01) 154.55 73.54

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

71.69 70.47 58.60

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

33.82 13.68 20.10

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(ล้านบาท)

(1.04) (0.72) (7.21)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

(5.03) (159.76) (213.59)

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินอื่น
(ล้านบาท)

(2.36) 2.16 2.18

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุน
(ล้านบาท)

- - 25.54
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

0.46 0.44 18.61

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(ล้านบาท)

- 0.00 (2.30)

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์อื่น
(ล้านบาท)

- - (2.30)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

- - 14.12

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์อื่น
(ล้านบาท)

- - 17.06

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(ล้านบาท)

(5.65) (5.98) (5.60)

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(5.65) (5.98) (5.60)

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

4.97 5.08 5.05

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(ล้านบาท)

(0.45) 0.36 (8.85)

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

(17.74) 88.04 (2.74)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

2.30 (63.02) (42.96)

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(0.21) (1.01) (0.26)

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(ล้านบาท)

6.25 1.49 (5.50)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

(26.49) 127.67 (43.26)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

(0.40) (0.52) (0.20)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

8.65 (0.71) 23.23

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(ล้านบาท)

(27.64) 151.94 (71.68)

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

(11.46) (9.46) (9.23)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(ล้านบาท)

(39.10) 142.48 (80.90)

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(ล้านบาท)

- - (82.61)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(ล้านบาท)

5.03 112.90 335.11

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม
(ล้านบาท)

(2.30) - (6.65)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น
(ล้านบาท)

- - (4.05)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการอื่น
(ล้านบาท)

- - (4.05)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะยาว
(ล้านบาท)

(2.30) - (2.60)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะยาว - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

(2.30) - (2.60)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

0.04 0.20 1.24

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

0.04 0.20 1.24

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

(446.70) (99.55) (321.51)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(ล้านบาท)

(380.10) (53.07) (316.32)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(ล้านบาท)

(0.39) (1.78) (5.18)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(ล้านบาท)

(66.21) (44.70) (0.01)

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.35 0.35 0.28

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(ล้านบาท)

- - 7.08

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(ล้านบาท)

(482.64) 8.32 (67.06)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้น - สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

17.79 (14.35) (6.81)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

326.30 197.87 324.97

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

18.00 40.92 18.70

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - บุคคลหรือ

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

- 40.92 18.70
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(ล้านบาท)

308.30 156.95 306.27

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(ล้านบาท)

253.67 81.95 189.27

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะยาว - บุคคลหรือ

กิจการอื่น
(ล้านบาท)

54.63 75.00 117.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(ล้านบาท)

(308.75) (299.44) (219.74)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(ล้านบาท)

(308.75) (258.52) (219.74)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - สถาบันการ

เงิน
(ล้านบาท)

(63.68) (57.71) (195.69)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะยาว - บุคคลหรือ

กิจการอื่น
(ล้านบาท)

(245.06) (200.81) (24.05)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(ล้านบาท)

(14.51) (37.24) (7.87)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสาร

ทุน
(ล้านบาท)

1.65 1.87 4.41

เงินสดรับล่วงหน้าค่าหุ้น
(ล้านบาท)

- 0.04 0.01

เงินสดรับจากการเปลี่ยนแปลง

ส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของใน

บริษัทย่อย
(ล้านบาท)

- - 34.97

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

- - (66.51)

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

(141.44) (145.37) (139.17)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(ล้านบาท)

152.79 292.28 136.09

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(ล้านบาท)

33.82 (4.34) 60.35

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

(487.92) 146.46 (87.61)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(ล้านบาท)

556.58 68.67 215.13

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(ล้านบาท)

68.67 215.13 127.52
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ (1)

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

0.40 0.80 0.50

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.20 0.60 0.30

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

-0.10 0.30 -0.20

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

21.00 17.00 12.90

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

17.20 21.20 28.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

198.10 128.60 87.60

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

1.80 2.80 4.10

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

21.00 21.10 26.70

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

17.10 17.00 13.50

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

1.90 6.90 18.70

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

47.40 66.20 68.20

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

-24.00 22.90 21.00

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

3.70 4.70 3.00
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2566 2567 2568

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

40.80 98.40 -61.00

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

-72.10 0.20 -7.70

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

-55.80 0.10 -5.50

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

5.30 3.20 3.10

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

-0.50 1.10 1.20

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

-0.10 0.70 -0.10

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

0.00 64.64 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

-7.70 0.00 -1.30

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

-8.00 2.40 0.30

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.10 0.20 0.20

หมายเหตุ :  หมายเหตุ : อัตราการจ่ายเงินปันผล = เงินปันผลจ่าย/กำไรสุทธิของบริษัทฯ(1)
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว เกษศิรินทร์ ปิ่นภูวดล

เลขที่ใบอนุญาต : 7325
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อ 11 กำหนดว่า หุ้นที่ถือโดยคนต่างด้าวในขณะใดขณะหนึ่งต้องมีจำนวนรวมกันไม่เกินกว่าร้อยละสี่สิบเก้า (49) 

ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2568 ชื่อคดี

คดีหมายเลขแดงที่ พ 1903/2568

โจทก์

บริษัท เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) (และเป็นจำเลยในคดีฟ้องแย้ง)

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2571

อธิบายข้อพิพาท

โจทก์อ้างว่าจำเลยผิดสัญญาก่อสร้างและเรียกร้องค่าเสียหายจำนวน 

41,561,224.20 บาท โดยจำเลยได้ฟ้องแย้งและขอให้ศาลตัดสินว่าโจทก์เป็นฝ่ายผิด

สัญญาในสาระสำคัญหลายประการ และทำให้จำเลยเสียหาย โดยเรียกร้องค่าเสีย

หายจากการฟ้องแย้งจำนวน 88,332,959.05 บาท

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2568 ศาลแพ่งกรุงเทพใต้ได้มีคำพิพากษาให้ บริษัท บูทิค 

กมลา 1 จำกัด (จำเลย) ชำระเงิน 21,366,213.81 บาท พร้อมดอกเบี้ยร้อยละ 5 ต่อ

ปี และยกฟ้องแย้งของจำเลย อย่างไรก็ตาม จำเลยยื่นอุทธรณ์คำพิพากษาของศาล

ชั้นต้น และคำร้องขอทุเลาการบังคับคดีเมื่อวันที่ 19 ธันวาคม 2568

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี



ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ

#MARKER:PAGE_PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    121

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัดแล้ว คณะกรรมการบริษัทให้

ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด

หลักทรัพย์ฯ”) กำหนด และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี พ.ศ. 2560 ตามแนวทางที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) กำหนด รวมทั้งยึดมั่นในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพใน

การดำเนินงาน และยังทำให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก ตลอด

จนสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันและมีผลประกอบการที่ดีได้ โดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาวโดยการ

ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และลดผลกระทบด้าน

ลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการติดสินบนและการทุจริต และ

นโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมอบหมายให้คณะ

กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการตรวจสอบฯ”) ทำหน้าที่ในการกำกับดูแล ติดตาม สนับสนุนและส่งเสริมการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งทบทวน ปรับปรุง และพัฒนา

นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะ

ยาวของบริษัทฯ กฎระเบียบของหน่วยงานกำกับดูแล ทั้งสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมถึงเกณฑ์การประเมินที่เกี่ยวข้อง 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 หมวด ดังนี้

สิทธิของผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้สื่อสารและเผยแพร่นโยบายดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ได้รับทราบเพื่อนำไปปฏิบัติ และได้

ประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ สำหรับใช้ในการอ้างอิงต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการทบทวนนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี

และจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำทุกปี เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบันและสอดคล้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/corporate-

governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-

th.pdf

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/corporate-governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/corporate-governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/corporate-governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/corporate-governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-th.pdf
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

1.  

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับ

คณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ซึ ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 2 คน จากจำนวน

คณะกรรมการสรรหาฯ ทั้งหมด 3 คน มีหน้าที่ในการสรรหาและพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติของบุคคลที่จะเข้าดำรงตำแหน่ง

กรรมการซึ่งจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด และเป็นไปตามคุณสมบัติที ่กำหนดไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยคำนึงถึงความหลากหลายทางด้านความรู้ ความเชี ่ยวชาญ ทักษะ และประสบการณ์ที ่เป็นประโยชน์ต่อ

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ โดยไม่จำกัดเพศ เชื ้อชาติ ศาสนา และคุณลักษณะเฉพาะด้าน

อื่น ๆ (Board diversity) และจะต้องเป็นบุคคลที่พร้อมอุทิศเวลาเพื่อปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างเต็มที่

เมื ่อตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ว่างลง คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั ้ง/เลือกตั้ง (แล้วแต่กรณี) เป็นกรรมการบริษัทต่อไป นอกจาก

นี้ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และเงื ่อนไข

ที่บริษัทฯ กำหนด ซึ่งเป็นไปตามนโยบายและกฎบัตรที่เกี ่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง และเพื่อ

เป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย บริษัทฯ จะจัดให้มีการพิจารณาลงมติในการแต่งตั ้งกรรมการแยกเป็นรายบุคคลในวาระ

การพิจารณาแต่งตั ้งกรรมการในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

คุณสมบัติของกรรมการ

เป็นบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจรรยาบรรณและจริยธรรม

เป็นบุคคลผู้มีประสบการณ์ที ่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท เช่น ธุรกิจการลงทุน ธุรกิจสินทรัพย์ส่วนบุคคล 

ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจด้านสุขภาพ และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

มีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นที่เกี ่ยวข้อง

ไม่เป็นบุคคลที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้าง

หุ้นส่วนสามัญ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นซึ ่งประกอบ

กิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู ้อื ่น เว้นแต่

จะได้แจ้งให้ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั ้ง

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี ่ยวกับความเป็นอิสระตามแนวทางที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ

ต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

นอกจากนี้ ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ผู ้ถือหุ้นราย

ใหญ่ และผู้มีอำนาจควบคุม และเป็นผู้ซึ ่งไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะทำให้มีข้อจำกัดในการแสดง

ความเห็นที่เป็นอิสระ

มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และต้องไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

อื่นเกินกว่า 4 บริษัท

ในกรณีที ่กรรมการท่านใดดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกินกว่าหลักเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ คณะกรรมการบริษัท

จะพิจารณาประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และจะรายงานเหตุผลในการแต่งตั ้งกรรมการท่านนั้นไว้ในรายงาน

การกำกับดูแลกิจการในแบบ 56-1 One Report

การแต่งตั ้งกรรมการ
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การแต่งตั ้งกรรมการให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง ทั้งนี ้ จะต้องมีความโปร่งใส

ชัดเจน ในการสรรหากรรมการให้ดำเนินการผ่านกระบวนการสรรหาของคณะกรรมการสรรหาฯ และการพิจารณาจะต้อง

ประกอบด้วยข้อมูลเกี ่ยวกับประวัติการศึกษาและประสบการณ์ในการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ และความหลากหลาย

ของทักษะ เพื่อให้มีรายละเอียดที่เพียงพอ เพื่อประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู ้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

กรณีที ่กรรมการพ้นจากตำแหน่งตามวาระ ให้ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการโดยมติการเลือกตั้งกรรมการต้องได้

รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออก

เสียงเพิ่มขึ ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี ้ขาด

กรณีที ่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอื ่นนอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระ ให้กรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั ้ง

กรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างลงดังกล่าว ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากตำแหน่ง

จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่

ตนแทน ทั้งนี ้ มติแต่งตั ้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการ

ที่ยังเหลืออยู่

สิทธิของผู้ถือหุ้นในการแต่งตั ้งกรรมการ

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิในการแต่งตั ้งกรรมการ โดยให้ที ่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการ

บริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

ผู ้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ ้นต่อเสียงหนึ่ง

ผู ้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ทั ้งหมดตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที ่เลือก

ตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู ้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

เพื ่อการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ

เป็นรายบุคคล

การเลือกตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

วาระการดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษัทฯ ดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบกำหนดพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับพิจารณาเลือกตั้งให้เป็น

กรรมการบริษัทฯ ต่อไปได้

กรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื ่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรดำรง

ตำแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

การพ้นจากตำแหน่ง

ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั ้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรง

เป็น 3 ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกเข้ารับ

ตำแหน่งอีกก็ได้ ทั ้งนี ้ กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที ่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน 

ส่วนปีต่อ ๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู ่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง

นอกจากการพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากตำแหน่งเมื ่อ ตาย ลาออก ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการ 

หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ 

กฎหมายอื่นที่เกี ่ยวข้อง หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออก หรือศาลมีคำสั่งให้ออก

การลาออกจากตำแหน่งกรรมการ ให้ยื ่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ และเลขานุการบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่

วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ ทั้งนี ้ กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทมหาชนจำกัดทราบด้วย

ก็ได้

ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 

ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวนหุ้นที่ถือโดย

ผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

การเกษียณอายุของกรรมการบริษัท กำหนดให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นลูกจ้างของบริษัทฯ จะไม่สามารถเข้ารับเลือกตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งกรรมการที่มีวาระการเป็นกรรมการเริ ่มต้นภายหลังจากอายุครบ 75 ปีได้ ในส่วนกรรมการที่เป็นลูกจ้างของบริษัทฯ 
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หรือบริษัทย่อยจะเกษียณอายุจากการเป็นกรรมการบริษัทตามการเกษียณอายุของลูกจ้าง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/cg-reports/

20230307-bc-board-of-director-charter-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 2-3

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

ค่าตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ จะกำหนดเป็นรายปีตามจำนวนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น โดยผ่านการกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาฯ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ซึ ่งได้พิจารณากลั่นกรอง

อย่างละเอียดถึงความเหมาะสมต่าง ๆ กล่าวคือ จะต้องอยู่ในเกณฑ์เฉลี่ยเมื ่อเทียบกับอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยจะคำนึงถึงภาระ

หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ และพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นสำคัญ ทั้งนี ้ ค่าตอบแทนรายปีของ

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารรวมกันจะต้องไม่เป็นจำนวนที่สูงผิดปกติเมื ่อเทียบกับผลตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารโดย

เฉลี่ยของบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยจะคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก

1. ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท และคณะ

กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตำแหน่ง คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบฯ คณะกรรมการสรรหาฯ

ประธาน 1,200,000 บาทต่อปี 400,000 บาทต่อปี 200,000 บาทต่อปี 

กรรมการ 600,000 บาทต่อคนต่อปี 200,000 บาทต่อคนต่อปี 100,000 บาทต่อคนต่อปี 

หมายเหตุ:

กรรมการอิสระจะไม่ได้รับค่าตอบแทนอื่น หรือผลประโยชน์อื ่นใด เว้นแต่ค่าตอบแทนที่ระบุไว้ข้างต้นหรือได้รับอนุมัติจากที่

ประชุมผู้ถือหุ้น

ค่าตอบแทนสำหรับกรรมการอิสระ (ที ่ดำรงตำแหน่งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย (แล้วแต่กรณี)) มี

กำหนดการจ่ายเป็นรายไตรมาส

กรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาจะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทและกรรมการชุด

ย่อยอีก (เว้นแต่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น) เนื ่องจากได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ เป็นเงินเดือนในฐานะพนักงานของ

บริษัท หรือได้รับค่าที่ปรึกษาในฐานะที่ปรึกษาของบริษัทแล้ว

2. ค่าตอบแทนอื่น 
เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจ และตอบแทนความทุ่มเทในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในการร่วมกันสร้างความเจริญ

เติบโตในอนาคตของกลุ่มบริษัท และเป็นการรักษาบุคลากรที่สำคัญให้ปฏิบัติงานกับบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ในระยะยาว คณะกรรมการ

บริษัทจึงได้เสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 เพื่อพิจารณาอนุมัติการออกและเสนอขายหุ้นสามัญ

เพิ่มทุนของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ในจำนวนไม่เกิน 20,000,000 หุ้น (โครงการ 

“BC-ESOP 2025”) โดยมีรายละเอียดดังนี้
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จำนวนหุ้นที่ออกและเสนอขาย จำนวนรวมทั้งสิ้นไม่เกิน 20,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท คิดเป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 

3.50 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของบริษัทฯ (คำนวณจากทุนจดทะเบียนชำระแล้ว ณ วันที่

คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติ คือ 572,189,408 บาท)

มูลค่าการเสนอขาย ประมาณ 22,000,000 บาท (โดยใช้สมมติฐานราคาเสนอขายที่ 1.1 บาทต่อหุ้น เนื่องจากกำหนดให้

ราคาเสนอขายเป็นราคาตลาด ของเดือนที่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ ผู้บริหาร และ/หรือ 

พนักงาน จึงไม่สามารถระบุราคา และมูลค่าการเสนอขายที่เฉพาะเจาะจงได้)

วิธีการเสนอขายและจัดสรร เสนอขายและจัดสรรให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทย่อย ทุกวันที่ 

25 ของเดือน เริ่มตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2568 จนถึงเดือนมกราคม 2569 โดยไม่ผ่านผู้รับช่วงซื้อหลัก

ทรัพย์

ราคาเสนอขาย ราคาตลาด ซึ่งคำนวณจากราคาหุ้นของบริษัทฯ ที่ซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำ

หนัก 15 วันทำการก่อนวันที่มีการเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนภายใต้โครงการ BC-ESOP 2025 ในแต่ละครั้ง 

โดยราคาที่นำมาถัวเฉลี่ยใช้ราคาเฉลี่ยในแต่ละวัน

การเสนอขายครั้งแรก เดือนพฤษภาคม 2568

การเสนอขายครั้งสุดท้าย เดือนมกราคม 2569

กรรมการบริษัทฯ ได้รับการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนภายใต้โครงการ BC-ESOP 2025 รวมทั้งสิ้น 7,000,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 35 

เมื่อเทียบกับจำนวนหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดภายใต้โครงการ BC-ESOP 2025 โดยไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรายใดได้รับการเสนอ

ขายและจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนดังกล่าวเกินกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นทั้งหมดที่เสนอขายภายใต้โครงการ BC-ESOP 2025

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

: https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/corporate-

governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-

th.pdf

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

เนื่องจากคณะกรรมการเปรียบเสมือนตัวแทนของผู้ถือหุ้น ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่และเป็นอิสระ

อย่างแท้จริงจากฝ่ายจัดการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม บริษัทฯ จึงมีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิด

ชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น

ผู้มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร เช่น วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย แนวทางแผน

ธุรกิจ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ งบประมาณ ตลอดจนมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแล ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแผน ขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่บริหารงานและปฏิบัติตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ตามที่คณะกรรมการกำหนด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับความเป็นอิสระของคณะ

กรรมการ

จากฝ่ายจัดการ

: https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/cg-reports/

20230307-bc-board-of-director-charter-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4-6

การพัฒนากรรมการ

เพื่อให้เกิดการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายสนับสนุน ส่งเสริมและอำนวยความ

สะดวกให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ เช่น เลขานุการบริษัท 

และหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน เป็นต้น ทั้งนี้ การฝึกอบรมและให้ความรู้อาจกระทำเป็นการภายในบริษัท (in-house training) หรือเข้ารับ

การอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ของสถาบันภายนอก อาทิ สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสถาบันอื่น ๆ 
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1.  

2.  

1.  

2.  

3.  

4.  

ที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาธุรกิจของบริษัทฯ 

ในกรณีที ่มีกรรมการหรือผู ้บริหารเข้าใหม่ ฝ่ายจัดการจะจัดให้มีการปฐมนิเทศเพื่อแนะนำลักษณะการประกอบธุรกิจ แนวทางและ

กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ กฎระเบียบที่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งข้อมูล

อื ่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง เพื ่อนำผลการประเมินมาพิจารณาและ

ปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น โดยมีการกำหนดหัวข้อที่จะประเมินอย่างชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดัง

กล่าว และมีการทบทวนแบบประเมินอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ทันต่อสถานการณ์และสอดคล้องกับกลยุทธ์และการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ

กระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย มีดังนี ้

บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ อย่างน้อยปีละ 1 

ครั ้ง

เลขานุการบริษัทเสนอผลการประเมินตามข้อ 1 ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อรับทราบผลประเมินและพิจารณาแนวทางการ

พัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงาน

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อเป็นกลไกในการกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อย

และบริษัทร่วมให้ดำเนินไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งเป็นไปตามนโยบายการลงทุนและ

บริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งมุ่งเน้นการลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง หรือใกล้เคียง หรือก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุน

การดำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและผลการดำเนินงานที่แข็งแกร่ง โดยมีกลไกในการกำกับดูแลและบริหารจัดการ

กิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามรายละเอียดที่แสดงไว้ในบทที่ 8. รายงานผลการดำเนินงานที่สำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ หัวข้อ 

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ

ในทุก ๆ ปี ประธานกรรมการ (“ประธานฯ”) จะกำหนดวันประชุมและวาระการประชุมที่จะมีการหารือกันระหว่างปี โดย

กรรมการบริษัทควรใช้เวลาตามที่จำเป็นและเหมาะสม และร่วมประชุมกันอย่างสม่ำเสมอและบ่อยครั้งตามความจำเป็นในการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการ แต่อย่างไรก็ดีควรจัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยหนึ่งครั ้งในทุก ๆ ระยะเวลา 3 

เดือน

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ประธานฯ หรือบุคคลซึ่งได้รับมอบหมายจะส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมระเบียบวาระ

และเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุมเพื่อให้กรรมการมีเวลาเพียงพอในการศึกษาข้อมูล

ก่อนเข้าประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื ่น

และกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั ้นได้

กรรมการบริษัทควรศึกษาหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุม ทั้งนี ้ ภายใต้ข้อ

กำหนดที่บังคับใช้กับหนังสือเชิญประชุม หากกรรมการท่านใดเห็นควรให้มีวาระเพิ่มเติมสำหรับการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั ้งต่อไป ควรเสนอต่อประธานฯ เพื่อให้เพิ ่มเติมไว้ในวาระการประชุมสำหรับการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ้งต่อไป

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมถึงที่ได้มีการเลื ่อนมา ต้องมีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่ง (1/2) 

ของจำนวนกรรมการบริษัททั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม โดยการประชุมดังกล่าวต้องมีกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมอย่าง

น้อย 1 คน โดยประธานฯ ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุม ในกรณีที ่ประธานฯ ไม่อยู ่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 
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5.  

6.  

7.  

8.  

หากมีรองประธานกรรมการอยู่ในที่ประชุม ให้รองประธานกรรมการทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม แต่หากไม่มีรองประธาน

กรรมการหรือมีแต่ไม่อยู ่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่ง

ทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม

การวินิจฉัยชี ้ขาดของที่ประชุมให้ถือเอาเสียงข้างมาก กรรมการบริษัทคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้น

แต่กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื ่องใดจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื ่องนั้น

ประธานฯ มีสิทธิออกเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนนในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทตามสิทธิของตนในฐานะที่เป็นกรรมการ

บริษัท และให้มีเสียงเพิ่มขึ ้นอีกเสียงหนึ่งเพื ่อเป็นเสียงชี ้ขาด ในกรณีที ่คะแนนเสียงเท่ากัน

กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียเรื ่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื ่องนั้น และให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียออกจากที่ประชุม

ระหว่างพิจารณาเรื ่องนั้น ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้ที ่ประชุมได้อภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

องค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติ จะต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่ง (1/2) ของจำนวน

กรรมการบริษัททั้งหมด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/cg-reports/

20230307-bc-board-of-director-charter-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 6-7

การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี โดยมี

ความสอดคล้องกับระบบการบริหารงานและประเมินผลทั่วทั้งองค์กร (Balanced Scorecard) ซึ่งจัดทำและขออนุมัติต่อคณะกรรมการสรร

หาฯ และคณะกรรมการบริษัท ในช่วงต้นปี เพื่อกำหนดค่าตอบแทนระยะสั้นและระยะยาวของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีเกณฑ์ในการประเมินแบ่งเป็น 4 มุมมอง ดังนี้ 

ส่วนที่ 1        มุมมองด้านการเงิน 

ส่วนที่ 2        มุมมองด้านกระบวนการทำงานภายในองค์กร 

ส่วนที่ 3        มุมมองด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ 

ส่วนที่ 4        มุมมองด้านการเรียนรู้และเติบโตของพนักงาน

ทั้งนี้ ผลการประเมินดังกล่าวจะถูกนำไปพิจารณากำหนดอัตราการปรับขึ้นค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และได้รับการอนุมัติโดย

คณะกรรมการสรรหาฯ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชน

และสังคม

ผู้ถือหุ้น

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักและให้ความสำคัญในสิทธิขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นทั้งในฐานะผู้ลงทุนในหลักทรัพย์และเจ้าของบริษัท เช่น 

สิทธิในการซื้อ ขาย และโอนหลักทรัพย์ที่ตนถืออยู่ สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งผลกำไรจากบริษัทฯ สิทธิในการได้รับข้อมูลข่าวสารอย่างเพียงพอ 

สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแสดงความคิดเห็นและออกเสียงลงคะแนนเพื่อร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ เช่น การจัดสรร

เงินปันผล การเสนอชื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ การแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

การอนุมัติธุรกรรมที่สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น  

https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/20230307-bc-board-of-director-charter-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/20230307-bc-board-of-director-charter-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/20230307-bc-board-of-director-charter-th.pdf
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เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ถือหุ้นทุกรายจะได้รับสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายในการสนับสนุนและอำนวยความ

สะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายด้วยความเท่าเทียม โปร่งใส และเป็นธรรม ภายใต้กรอบของกฎหมาย นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

และจรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และไม่ละเมิด 

หรือสร้างอุปสรรค หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น 

ทั้งนี้ บริษัทมีพันธกิจในการส่งเสริมและอำนวยความสะดวกในการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยมีรายละเอียดตามที่แสดงไว้ใน “นโยบายเกี่ยวกับการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี” ของบริษัท หน้า 1-2 

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นที่

เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว โดยมีรายละเอียดตามที่แสดงไว้ใน “นโยบายเกี่ยวกับการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี” ของบริษัท หน้า 2-3 

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 เวลา 14:00 น. ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ภายใต้ข้อ

บังคับของบริษัทฯ พระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมีการ

ดำเนินการเพื่อความเท่าเทียม โปร่งใส และเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น ดังนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น
เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเสนอระเบียบวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับ

การพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าก่อนวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ตั้งแต่วันที่ 

1 พฤศจิกายน 2567 ถึง วันที่ 31 มกราคม 2568 โดยประกาศหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขการใช้สิทธิไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ ที่   https://investor.boutiquecorporation.com/th/downloads/shareholders-meeting?year=2025

และแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ

แจ้งกำหนดการประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมทั้งระเบียบวาระการประชุมต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ทันทีที ่คณะกรรมการบริษัทมีมติ

อนุมัติให้เรียกประชุม

เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ล่วงหน้า 

25 วันก่อนวันประชุม (ตั ้งแต่วันที่ 2 เมษายน 2568)

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารประกอบการประชุมซึ่งระบุข้อเท็จจริงและเหตุผล รวมทั้งความเห็นของคณะ

กรรมการบริษัทไว้อย่างครบถ้วน พร้อมทั้งจัดส่งรายงานประจำปีในรูปแบบรหัสคิวอาร์ (QR Code) ให้แก่ผู ้ถือหุ้นล่วงหน้า

ไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวันประชุม (จัดส่งวันที่ 2 เมษายน 2568) เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนการ

ประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ชี ้แจงรายละเอียดและวิธีการเข้าร่วมประชุม รวมถึงคู ่มือประกอบการใช้งานระบบ E-AGM 

ไว้ในหนังสือเชิญประชุม

จัดส่งหนังสือมอบฉันทะไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม เพื่อให้ผู ้ถือหุ้นที่ไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเองสามารถมอบ

ฉันทะให้ผู ้อื ่นเข้าประชุมแทนได้ โดยแนบข้อมูลของกรรมการอิสระเพื่อประกอบการพิจารณามอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

เข้าร่วมประชุมแทน บริษัทฯ สนับสนุนให้ผู ้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู ้ถือหุ้นสามารถกำหนดทิศทางการลง

คะแนนเสียงได้ และสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้ในวาระการเลือกตั้งกรรมการ

จัดส่งแบบแจ้งคำถามล่วงหน้าไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นส่งคำถามหรือแสดงความคิดเห็น

เกี ่ยวกับวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า

ส่งเสริมให้นักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีการติดต่อประสานงานเพื่อจัดเตรียมหนังสือมอบฉันทะให้พร้อม

ก่อนวันประชุม เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกในการลงทะเบียนเข้าประชุมผู้ถือหุ้น

เปิดให้ผู ้ถือหุ้นลงทะเบียนยืนยันตัวตนล่วงหน้าตั ้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2568 เวลา 9.00 น. ถึง วันที่ 28 เมษายน 2568 

เวลา 16.00 น. หรือจนกว่าจะปิดการประชุม 

วันประชุมผู้ถือหุ้น

https://investor.boutiquecorporation.com/th/downloads/shareholders-meeting?year=2025
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ใช้ระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยผู้ให้บริการที่มีมาตรฐานและเป็นไปตามพระราชกำหนดว่าด้วย

การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 กฎหมายและกฎระเบียบอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง

เปิดระบบให้ผู ้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมล่วงหน้า 2 ชั ่วโมงก่อนเริ ่มการประชุม กล่าวคือตั้งแต่เวลา 12:00 น. 

จนกว่าจะปิดการประชุม และในกรณีที ่ผู ้ถือหุ้นมาลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมภายหลังจากที่ได้เริ ่มการประชุมไปแล้ว 

บริษัทฯ ยังคงให้สิทธิแก่ผู ้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่อยู ่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลง

มติ และนับเป็นองค์ประชุมตั้งแต่วาระที่ได้เข้าร่วมประชุมเป็นต้นไป

ให้สิทธิผู ้ถือหุ้นในการออกเสียงลงคะแนนตามจำนวนหุ้นที่ผู ้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง จัดให้มีการลง

คะแนนแยกแต่ละวาระ และลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล

กรรมการบริษัทฯ เข้าร่วมประชุม 9 คน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 9 คน คิดเป็นสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ร้อย

ละ 100 ของกรรมการทั้งหมด โดยมีผู ้บริหารและผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมด้วย

ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่ประชุมได้แจ้งจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุม ซึ่งประกอบด้วยผู้ที่เข้าประชุมด้วยตนเอง

และผู้ที่มอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมแทน แจ้งระเบียบการเข้าประชุม วิธีการลงคะแนนและนับคะแนนเสียง และ ดำเนินการ

ประชุมตามลำดับของระเบียบวาระที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม โดยไม่มีการเพิ่มวาระอื่น (วาระจร) ควบคุมการประชุมให้เป็นไป

ตามข้อบังคับบริษัทฯ นอกจากนี้ ประธานในที่ประชุมจะจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นและผู้รับ

มอบฉันทะที่เข้าร่วมประชุมสามารถแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือซักถามเกี่ยวกับวาระการประชุมได้อย่างอิสระก่อนการลง

มติในวาระใด ๆ และในกรณีที่มีผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนการประชุม ประธานในที่ประชุมจะมอบหมายให้เลขาที่ประชุมเป็นผู้

อ่านคำถาม โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามในที่ประชุม  

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น
เผยแพร่มติที ่ประชุมพร้อมผลการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์

ของบริษัทฯ ภายในวันประชุม

จัดทำรายงานการประชุมที่บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำคัญ ซึ่งครอบคลุมประเด็นข้อซักถาม ความคิด

เห็น และข้อเสนอแนะที่สำคัญ รวมทั้งแสดงรายละเอียดผลการลงคะแนนในแต่ละวาระ และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ ภายใน 14 วันหลังวันประชุม โดยแจ้งให้ผู ้ถือหุ้นทราบผ่านระบบการแจ้งข่าวของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ผู ้ถือ

หุ้นสามารถตรวจสอบได้  

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือ

หุ้น

: https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/corporate-

governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-3

พนักงาน

บริษัทจะปฏิบัติต่อพนักงานทุกรายอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญต่อการพัฒนา

ทักษะ ความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานอย่างสม่ำเสมอ เช่น การจัดอบรม การสัมมนา และการฝึกอบรม โดยให้โอกาสอย่างทั่ว

ถึงกับพนักงานทุกคน และพยายามสร้างแรงจูงใจให้พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูงให้คงอยู่กับบริษัทเพื่อพัฒนาองค์กรต่อไป อีกทั้งยังได้

กำหนดแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น รวมทั้งปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น 

การห้ามใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด เป็นต้น

https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/corporate-governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/corporate-governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/corporate-governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-th.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

พนักงาน

: https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/corporate-

governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3

ลูกค้า

บริษัทรับผิดชอบต่อลูกค้าโดยการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของสินค้าและบริการ รวมถึงการตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าให้ครบ

ถ้วนและครอบคลุมให้มากที่สุด เพื่อมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีช่องทางให้ลูกค้าของ

บริษัทสามารถแจ้งปัญหาหรือการให้บริการที่ไม่เหมาะสมเพื่อที่บริษัทจะได้ป้องกัน และแก้ไขปัญหาเกี่ยวกับสินค้าและบริการของบริษัทได้อย่าง

รวดเร็ว

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/corporate-

governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

คู่แข่งทางการค้า

บริษัทประพฤติตามกรอบการแข่งขันที่ดี มีจรรยาบรรณและอยู่ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมนโยบายการแข่งขันอย่างเสรี

และเป็นธรรม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่ง

ทางการค้า

: https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/corporate-

governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

คู่ค้า

บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าโดยการให้คู่ค้าแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกัน และคัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมภายใต้หลักเกณฑ์ใน

การประเมินและคัดเลือกคู่ค้าของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทยังได้จัดทำรูปแบบสัญญาที่เหมาะสมและเป็นธรรมแก่คู่สัญญาทุกฝ่าย และจัดให้มี

ระบบติดตามเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่างครบถ้วน และป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของ

กระบวนการจัดหา โดยบริษัทซื้อสินค้าจาก คู่ค้าตามเงื่อนไขทางการค้า ตลอดจนปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/corporate-

governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

เจ้าหนี้
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บริษัทจะปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ตามสัญญาที่มีต่อเจ้าหนี้เป็นสำคัญ รวมทั้ง การชำระคืนเงินต้น ดอกเบี้ยและการดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภาย

ใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/corporate-

governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4

ชุมชนและสังคม

บริษัทใส่ใจและให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยต่อสังคม สิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตของผู้คนที่มีส่วนเกี ่ยวข้องกับการดำเนินงาน

ของบริษัท และส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทมีจิตสำนึกและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม รวมทั้งจัดให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องอย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ บริษัทพยายามเข้าไปมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ที่

เป็นการสร้างและรักษาไว้ซึ ่งสิ ่งแวดล้อมและสังคมตลอดจนส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถิ่นที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน

และสังคม

: https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/corporate-

governance-policy/20210621-bc-corporate-governance-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีการส่งเสริม และปฏิบัติติตามระเบียบมาตรฐานในเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อส่ง

เสริมความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อต่อต้านการทุจริตและการติดสินบน บริษัทฯ มีความคาดหวังให้พนักงานปฏิบัติ ประพฤติ และ

แสดงออกถึงพฤติกรรมที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชาและต่อองค์กร เมื่อมีการแก้ไขข้อปฏิบัติใดๆ ก็ตาม บริษัทฯ จะแจ้งให้พนักงานได้รับ

ทราบ หากพนักงานไม่ปฏิบัติตาม บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษทางวินัยตามความเหมาะสม และอาจมีผลถึงการถูกเลิกจ้าง

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-

of-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-6

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต บนหลักการและเหตุผล

ที่เป็นอิสระภายใต้กรอบจริยธรรมที่ดี การตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือ

หุ้นของบริษัทฯ เป็นสำคัญ และหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือ

พนักงาน ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการ

ดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้น ๆ 

เพื่อให้บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจที่มีมาตรฐานทางจริยธรรม พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตนดังนี้ 

1. หลีกเลี่ยงความขัดแย้งของผลประโยชน์  
บริษัทฯ คาดหวังให้พนักงานหลีกเลี่ยงผลประโยชน์ส่วนบุคคลเรื่องการเงินหรือผลประโยชน์อื่นใดที่อาจทำให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่ในงานของ

ตนไม่เต็มความสามารถ หรือไม่เต็มใจทำงาน พนักงานต้องรักษาความเป็นกลางและหลีกเลี่ยงความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งอาจส่งผลต่อการ

ตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนต่อบริษัทฯ 

พนักงานจะต้องไม่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจอื่นๆ หรือมีการจำหน่ายสินค้าหรือให้บริการ แก่บุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่เป็นคู่แข่งของบริษัทฯ ใน

ระหว่างที่ตนทำงานกับบริษัทฯ 

พนักงานจะต้องแจ้งและให้ข้อมูล และได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากประธานกรรมการและกลุ่มผู้บริหารของบริษัท พนักงานที่มี

ส่วนได้เสียทางธุรกิจ (รวมถึงผลประโยชน์ของสมาชิกในครอบครัว) ต้องเปิดเผยข้อมูล โดยการเขียนรายละเอียดเป็นลายลักษณ์อักษรให้หัวหน้า

แผนกทรัพยากรบุคคลหรือประธานกรรมการและกลุ่มผู้บริหารได้รับทราบ 

2. ขณะที่เป็นพนักงานของบริษัทฯ 
พนักงานจะไม่ทำงานหรือทำสัญญาว่าจ้างทำงานกับบริษัทอื่น เว้นเสียว่าได้รับอนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษรจากประธานกรรมการและกลุ่มผู้

บริหาร หากพนักงานที่มีญาติสนิททำงานในบริษัทฯ หรือหน่วยธุรกิจเดียวกันในบริษัท พนักงานควรแจ้งเรื่องเป็นลายลักษณ์อักษรต่อหัวหน้า

แผนกทรัพยากรบุคคล และควรหลีกเลี่ยงการจ้างพนักงานที่เป็นญาติสนิท ในตำแหน่งเป็นหัวหน้างาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาโดยตรงของ

https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-of-conduct-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-of-conduct-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-of-conduct-th.pdf
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พนักงานคนนั้น

บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนจะต้องลงนามรับทราบ ทำความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ได้มีการลงนามรับทราบนโยบายดังกล่าว

คิดเป็นร้อยละ 100 

นอกจากนี้ กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงจะต้องปฏิบัติตามตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ประกาศกำหนดโดย สำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่าง

เคร่งครัด ดังนี้

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและหลักการในการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ตามประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 2/2552 เรื่องการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดย

กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำรายงานครั้งแรกภายใน 30 วันนับจากวันที่เข้าดำรงตำแหน่งในบริษัทฯ และจัดทำรายงานการมี

ส่วนได้เสียเป็นประจำทุกปีภายในเดือนมกราคม และให้รายงานการเปลี่ยนแปลงเป็นรายไตรมาส (ถ้ามี) และกำหนดให้เลขานุการบริษัท

นำส่งสำเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ รับทราบภายใน 7 วันนับตั้งแต่

วันที่ได้รับรายงานจากกรรมการและผู้บริหาร

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน
ในกรณีที่จำเป็นต้องทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ ตามหลักการข้างต้น จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน และหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัด

สำหรับรายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป จะต้องปฏิบัติตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ โดยเปรียบเสมือนการทำรายการกับ

บุคคลภายนอกและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นหลัก  

หากเป็นรายการที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านการสอบทานและให้ความ

เห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ ก่อนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นขึ้นอยู่กับขนาดรายการ และจะ

ต้องเปิดเผยสารสนเทศที่สำคัญอย่างครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ที่กำหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ กำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับธุรกรรมนั้น ๆ ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงลักษณะความสัมพันธ์

และการมีส่วนได้เสียของตน และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว รวมทั้ง กำหนดให้มีการเปิดเผยรายการดังกล่าว

ไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-

of-conduct-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3-4

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมและโปร่งใส จึงให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และยึดมั่นใน

คุณธรรม จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนด “นโยบายต่อต้านการติดสินบนและการ

ทุจริต” เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งกำหนดบทลงโทษทางวินัยไว้อย่างชัดเจน  นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้

กำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะสมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไว้ในจริยธรรมทางธุรกิจ และนโยบายจรรยาบรรณ ซึ่ง

https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-of-conduct-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-of-conduct-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-of-conduct-th.pdf
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เป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบาล” ของบริษัทฯ  

นโยบายต่อต้านการติดสินบนและการทุจริตของบริษัทฯ ได้กำหนดหลักปฏิบัติสำคัญเพื่อเป็นแนวทางในการนำไปปฏิบัติ กล่าวคือ ไม่กระทำ

หรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชันไม่ว่ากรณีใด ๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด จัดให้มีการตรวจ

สอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุก

หน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด  กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้คำแนะนำในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ และข้อ

กำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามหลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Bribery and Corruption Assessment) เป็น

ประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันได้เป็นอย่างดี

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-aniti-

bribery-corruption-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-4

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษัทฯ มีมาตรการในการติดตามและดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการ การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และ

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนจะต้องลงนามรับทราบ ทำความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติ

ตามนโยบายต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีการลงนามรับทราบนโยบายด้านการกำกับดูแลกิจการ 

การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 

นโยบายการแจ้งเบาะแส

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการแจ้งเบาะแส โดยให้ความคุ้มครองและความเป็นธรรมแก่ผู้แจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต การละเมิดหรือ

ไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย โดยผู้แจ้งเบาะแสจะ

ได้รับความคุ้มครองที่เหมาะสมและเป็นธรรมจากบริษัทฯ เช่น ไม่มีการโยกย้ายหรือเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน ลักษณะงาน หรือสถานที่ทำงาน 

ไม่มีการออกคำสั่งให้พักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง หรือการกระทำอื่นใดที่ไม่เป็นธรรมแก่ผู้แจ้งเบาะแส  

สำหรับข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส บริษัทฯ จะเก็บรักษาไว้เป็นความลับ เว้นแต่กรณีที่จำเป็นต้องเปิดเผยตามข้อกำหนด

ของกฎหมาย ทั้งนี้ กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล จะสั่งการให้ดำเนินการตรวจสอบข้อเท็จจริง และหาแนวทาง

แก้ไขและป้องกัน รวมทั้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบต่อไป 

บริษัทฯ มีมาตรการในการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้สามารถร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำผิดของบริษัทและบริษัทย่อยที่ขัดต่อ

กฎหมาย การติดสินบนหรือการทุจริต หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ 

รวมทั้งความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน หรือระบบควบคุมภายในที่บกพร่อง ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี้ 

ทางเว็บไซต์: https://investor.boutiquecorporation.com/th/corporate-governance/whistleblowing-channel

ทางอีเมล: wbcontact@boutiquecorporation.com

ทางโทรศัพท์: 02-620-8713

ทางไปรษณีย์: โดยส่งถึงกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล หรือหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือแผนก

เลขานุการบริษัท ตามที่อยู่ดังนี้ บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 1 เลขที่ 170/67 ชั้นที่ 21 ซอย

สุขุมวิท 16 แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-aniti-bribery-corruption-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-aniti-bribery-corruption-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-aniti-bribery-corruption-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/th/corporate-governance/whistleblowing-channel
mailto:wbcontact@boutiquecorporation.com
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1. นโยบายการใช้ข้อมูลสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะและการซื้อขายหลักทรัพย์ 
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ (ข้อมูล

ภายใน) ตามมาตรา 242 แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ อย่างเคร่งครัด นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนด “นโยบายการใช้ข้อมูลสำคัญที่ยัง

 เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และป้องกันการนำข้อมูลภายในไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะและการซื้อขายหลักทรัพย์”

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไปใช้ในทางมิชอบเพื่อแสวงหาประโยชน์ให้ตนเองหรือบุคคลอื่นทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ไปแล้ว และต้องสื่อสาร

นโยบายฉบับนี้ให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบด้วย

ตามนโยบายดังกล่าว ห้ามบุคคลหรือหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในนำข้อมูลดังกล่าวไปเปิดเผยต่อหน่วยงานหรือบุคคลอื่นที่ไม่

เกี ่ยวข้อง ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์บริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน และกำหนดช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period) ใน

ช่วงเวลา 30 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลเกี ่ยวกับการเข้าทำรายการที่เป็นสาระสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลัก

ทรัพย์ซึ ่งยังไม่ได้ถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั ่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงินหรือข้อมูลเกี ่ยวกับการเข้าทำ

รายการที่สำคัญดังกล่าวต่อสาธารณชน  

กรรมการ ผู ้บริหาร หรือพนักงานที่ฝ่าฝืนนโยบายดังกล่าว ถือเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงานของบริษัทฯ และจะ

พิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี และอาจมีความรับผิดทั้งทางอาญาและทางแพ่ง ตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ

อย่างไรก็ดี กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคน มีสิทธิเสรีภาพในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ทั้งนี ้ กรรมการและผู้บริหาร

มีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์บริษัทฯ ของตนเอง รวมถึงผู ้เกี ่ยวข้อง ได้แก่ 1) คู ่สมรสหรือบุคคลที่อยู ่ร่วม

กันฉันสามีภรรยา 2) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ และ 3) นิติบุคคลซึ่งตนเอง และผู้เกี ่ยวข้องตาม 1) และ 2) ถือหุ้นรวมกันเกินกว่า

ร้อยละ 30 และมีสัดส่วนการถือหุ้นมากที่สุดในนิติบุคคลนั้น ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที ่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)  ผ่านระบบการส่งข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงาน ก.ล.ต.  (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ”)

ภายใน 3 วันทำการ นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ และแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบเพื่อรวบรวมและจัดทำ

รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร ให้ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็น

รายไตรมาส

2. สัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement)

บริษัทฯ กำหนดให้ผู ้บริหาร พนักงาน และบุคคลภายนอกที่เกี ่ยวข้องกับโครงการที่อยู ่ระหว่างดำเนินการและยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะ ต้องลงนามในสัญญารักษาความลับ (Confidentiality Agreement) เพื ่อให้ระมัดระวังการใช้ข้อมูลที่มีนัยสำคัญและ

ป้องกันการนำข้อมูลความลับของโครงการไปเปิดเผยต่อบุคคลที่ไม่เกี ่ยวข้อง

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้มีการจัดทำระเบียบข้อบังคับเกี ่ยวกับการทำงาน ซึ่งได้มีการกำหนดข้อพึงปฏิบัติในการทำงาน และข้อห้าม

การประพฤติปฏิบัติตนอันไม่เหมาะสมในกรณีต่าง ๆ ซึ ่งครอบคลุมไปถึงการห้ามเปิดเผยข้อมูลใด ๆ อันเป็นความลับของบริษัทฯ 

และข้อมูลความลับทางการค้าที่พนักงานได้มาในระหว่างการทำงานเป็นพนักงานของบริษัทฯ หากพนักงานกระทำความผิดในกรณี

ดังกล่าว บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ โดยจะมีการพิจารณาลงโทษหนักเบาตามลักษณะความผิด

ตามควรแก่กรณีเป็นราย ๆ ไป

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-the-

material-non-public-information-control-and-securities-

trading-policies-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-9

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-the-material-non-public-information-control-and-securities-trading-policies-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-the-material-non-public-information-control-and-securities-trading-policies-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-the-material-non-public-information-control-and-securities-trading-policies-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-the-material-non-public-information-control-and-securities-trading-policies-th.pdf
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คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีนโยบายจรรยาบรรณของบริษัทฯ และส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนปฏิบัติตามระเบียบ

มาตรฐานในเรื่องจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ และต่อต้านการทุจริตและการติด

สินบน บริษัทฯ มุ่งหวังให้พนักงานประพฤติ ปฏิบัติ และแสดงออกถึงพฤติกรรมที่ดีงามต่อเพื่อนร่วมงาน ผู้บังคับบัญชาและองค์กร ในการส่ง

เสริมการให้เกิดการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ บริษัทฯ จะสื่อสารนโยบายจรรยาบรรณกับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ทุกคนในการ

ปฐมนิเทศ และกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใหม่ทุกคนต้องลงนามเพื่อรับทราบและยืนยันที่จะปฏิบัติตามนโยบายจรรยาบรรณ

ดังกล่าว โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นผู้จัดเก็บใบลงนามรับทราบนโยบายดังกล่าวไว้เป็นหลักฐาน ทั้งนี้ หากมีการแก้ไขข้อปฏิบัติใด ๆ ก็ตาม 

บริษัทฯ จะแจ้งให้พนักงานได้ทราบ  

อนึ่ง กรรมการ และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้นำในเรื่องจริยธรรม และปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 

ยุติธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ตามแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมของบริษัทฯ หากพนักงานไม่ปฏิบัติตาม บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษทางวินัยตาม

ความเหมาะสม

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

1. การลงโทษทางวินัย
บริษัทฯ ได้กำหนดบทลงโทษทางวินัยที่เหมาะสมกับลักษณะการกระทำผิดและสถานการณ์ของการละเมิดแต่ละครั้ง การละเมิด

อย่างร้ายแรงอาจส่งผลให้พนักงานถูกพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง ไม่ได้รับหรือลดอัตราการขึ้นเงินเดือนหรือเงินโบนัส หรือถูกเลิก

จ้าง เมื ่อพบว่าพนักงานได้กระทำผิดหรือละเมิดจรรยาบรรณหรือหลักเกณฑ์ข้อบังคับ บริษัทฯ จะมีการจดบันทึกและทำการตัก

เตือน และจัดทำสำเนาไว้ในแฟ้มข้อมูลของพนักงาน

2. การรายงานและการสืบสวน
ฝ่ายทรัพยากรบุคคลต้องจัดทำรายงานผลการสืบสวน และผลของการดำเนินการทางวินัยแก่ผู ้บริหาร ผู ้ตรวจสอบภายใน และคณะ

กรรมการตรวจสอบ

3. การลงลายมือชื่อและการรับทราบ
กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องลงนามเพื่อยืนยันว่าได้ศึกษาและทำความเข้าใจหลักปฏิบัติและตกลงที่จะปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี การที่พนักงานไม่ได้ศึกษาหรือไม่ได้ลงนามรับทราบระเบียบว่าด้วยจริยธรรมและจรรยาบรรณ

ของบริษัทฯ มิได้แสดงว่าพนักงานจะไม่ต้องปฏิบัติตามข้อปฏิบัติ กฎระเบียบและจรรยาบรรณของบริษัทฯ ที่กำหนดไว้แต่อย่างใด

4. การละเว้นไม่ปฏิบัติตาม
การละเว้นไม่ปฏิบัติตามนโยบายจรรยาบรรณนี้ ต้องแจ้งและได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ของบริษัทฯ

5. การทบทวนและการเผยแพร่นโยบายจรรยาบรรณ
บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายจรรยาบรรณอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มีความเหมาะสมกับบริบททางธุรกิจและสอดคล้องกับแนวปฏิบัติ

ทั ้งในระดับประเทศและระดับสากลที่มีการเปลี่ยนแปลง และมีการเผยแพร่นโยบายจรรยาบรรณผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ 

https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-of-

 เพื ่อให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งผู ้มีส่วนได้เสียและบุคคลทั่วไปที่สนใจสามารถเข้าถึงได้อย่างconduct-th.pdf

สะดวก

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี

https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-of-conduct-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-code-of-conduct-th.pdf
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

1. การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทในเดือนพฤษภาคม 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับ “หลักการกำกับดูแลกิจการที่

ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017)” ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้สรุปว่า 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทฉบับปัจจุบันยังมีประสิทธิภาพ จึงไม่จำเป็นต้องมีการแก้ไขกฎบัตร นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวน

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปีต่อไป

2. การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล 
คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ในเดือนพฤษภาคม 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับ “หลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017)” ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท 

มีความเห็นว่า กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ฉบับปัจจุบันยังมีประสิทธิภาพ จึงไม่จำเป็นต้องมีการแก้ไขกฎบัตรดังกล่าว นอกจากนี้ 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็นประจำทุกปีต่อไป

3. การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ ในเดือนพฤษภาคม 2568 เพื่อให้มั่นใจว่ากฎบัตรดังกล่าวมีความสอดคล้อง

กับ “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017)” 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ ฉบับปัจจุบันยังมีประสิทธิภาพ จึงไม่จำเป็นต้องมีการแก้ไขกฎบัตรดัง

กล่าว นอกจากนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นประจำทุกปีต่อไป

4. การทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ในเดือนพฤษภาคม 2568 เพื่อให้สอดคล้องกับ “หลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี สำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for listed companies 2017)” ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัท ได้สรุปว่า นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีฉบับปัจจุบันยังมีประสิทธิภาพ จึงไม่จำเป็นต้องมีการแก้ไขนโยบายดังกล่าว นอกจากนี้ 

บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนนโยบาย1กำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นประจำทุกปีต่อไป

5. การประเมินการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance Self-assessment) 

เป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้เป็นอย่างดี

6. การประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ ทำการสอบทาน 

ประเมินระบบการควบคุมภายใน และนำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อกำหนดแนวทางการกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนการ

ควบคุมภายในด้านต่าง ๆ ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ มีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแล

รักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความผิดพลาด การควบคุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และจัดให้มีรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อ

ถือได้ ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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1.  

2.  

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม

ภายในตามแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต. และมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม

7. การประเมินการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการติดสินบนและการต่อต้านการทุจริต 
คณะกรรมการตรวจสอบฯ จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามหลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Bribery and Corruption Assessment) เป็น

ประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันได้เป็นอย่างดี  

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้เกิดการปรับปรุงและแก้ไขการดำเนินงานอย่าง

สม่ำเสมอ โดยมีการกำหนดหัวข้อที่ชัดเจนก่อนที่จะวัดผลการประเมินดังกล่าว เพื่อรวบรวมความเห็นและนำเสนอต่อที่ประชุม รวมทั้งเปิดเผย

หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และผลการประเมินในภาพรวมในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report) โดยมีการประเมิน

ประสิทธิภาพในการดำเนินงานและการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท แบบทั้งคณะและรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 

นอกจากนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ได้มีการพิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีความเห็นว่า การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสมตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

9. การพิจารณาทบทวนการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริษัทได้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างสมํ่าเสมอ โดยอ้างอิงตามแนวทาง

และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด และนำมาปรับใช้กับบริบททาง

ธุรกิจของบริษัทฯ ตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ในภาพรวมมีความสอดคล้องกับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. อย่างไร

ก็ตาม บริษัทฯ มีข้อปฏิบัติบางส่วนที่ยังไม่สามารถดำเนินการได้ และ/หรือ อยู่ระหว่างการพัฒนาและปรับปรุงให้เป็นไปตามแนวทางของตลาด

หลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งฝ่ายจัดการจะนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพื่อพิจารณาทบทวนและหาแนวทางปรับปรุงเป็น

ประจำทุกปี และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ และ/หรือให้ความเห็นชอบ แล้วแต่กรณี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการ ประจำปี 2568 ดังนี ้

ได้รับผลการประเมินตามโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report of 

Thai Listed Companies: CGR) ประจำปี 2568 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ 

“ดีมาก” (Very Good)

ได้รับคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ประจำปี 2568 ซึ่งประเมินโดยสมาคมส่งเสริม

ผู ้ลงทุนไทย ด้วยคะแนนเต็ม 94 คะแนน
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ (1)

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

หมายเหตุ :  คณะกรรมการบริษัทได้จัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยงและได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ มีหน้าที่วางแผนการบริหารและจัดการความเสี่ยงให้มีความ(1)

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพื่อสร้างความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีการกำกับกิจการที่ดี
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1.  

2.  

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อที่ 15 กำหนดให้บริษัทฯ มีกรรมการคณะหนึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 5 คน โดยกรรมการ

ไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่ง ของจำนวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ ่นที่อยู ่ในราชอาณาจักร

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในด้านต่าง ๆ เช่น การศึกษา ประสบการณ์ ทักษะทาง

วิชาชีพ และความเชี ่ยวชาญด้านธุรกิจการค้าอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีสัดส่วนกรรมการ

อิสระที่เหมาะสมและเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 6 85.71

กรรมการหญิง 1 14.29

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 28.57

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 5 71.43

กรรมการอิสระ 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

2 28.57

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

1. ข้อมูลคณะกรรมการ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยจำนวน 2 คณะ 

คือ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการตรวจสอบฯ”) และคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (“คณะ

กรรมการสรรหาฯ”)

2. กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท
นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล และ นายครองธรรม ลิมปะพันธุ์ กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกัน และ

ประทับตราสำคัญของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ขจรเดช แสงสุพรรณ

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 500,000 หุ้น (0.086720 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

17 พ.ค. 2559 การตลาด, บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. ดร. จุฬาภรณ์ นำชัยศิริ

เพศ: หญิง

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การพัฒนาองค์กร

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 พ.ค. 2563 เศรษฐศาสตร์, การ

เงิน, ธนาคาร, เงินทุน

และหลักทรัพย์, การ

จัดการกลยุทธ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

3. นาย ประกิด บุณยัษฐิติ

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

23 เม.ย. 2567 บริหารธุรกิจ, การเงิน, 

เงินทุนและหลักทรัพย์, 

กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์และ

กองทรัสต์เพื่อการ

ลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล

4. นาย ปรับชะรันซิงห์ ทักราล

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : Business Systems Analysis and Design

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

12 ก.พ. 2550 บริหารธุรกิจ, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, ผู้นำ, 

การจัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นาย มันโมฮันซิงห์ ทักราล

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ประกาศนียบัตร "O" Levels

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

9 มี.ค. 2550 ความรับผิดชอบต่อ

สังคม, ความยั่งยืน, การ

เจรจาต่อรอง, ขนส่ง

และโลจิสติกส์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย ริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลส์

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการเงิน

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 500,000 หุ้น (0.086720 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

27 เม.ย. 2561 อาหารและเครื่องดื่ม, 

การเงิน, การจัดการ

กลยุทธ์, การท่องเที่ยว

และสันทนาการ, การ

จัดทำงบประมาณ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ครองธรรม ลิมปะพันธุ์

เพศ: ชาย

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : Financial Investment and Risk 

Management

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 427,560 หุ้น (0.074156 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

1 ธ.ค. 2568 บริหารธุรกิจ, การเงิน, 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

จัดการความเสี่ยง, การ

ท่องเที่ยวและ

สันทนาการ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย เพิ่มพูน ไกรฤกษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 74 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,200,000 หุ้น (0.208128 

%)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

28 เม.ย. 2568 -
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

2. นาย อัทพาเล็นดู กุปต้า

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

29 เม.ย. 2568 -

3. นาย ชูรัช รุ่งทวีวุฒิ

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

1 ธ.ค. 2568 นาย ครองธรรม ลิมปะ

พันธุ์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

1 ธ.ค. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
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ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย ขจรเดช แสง

สุพรรณ

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. ดร. จุฬาภรณ์ นำชัย

ศิริ

กรรมการ
✓ ✓

3. นาย ประกิด บุณยัษ

ฐิติ

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย ปรับชะรันซิงห์ 

ทักราล

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย มันโมฮันซิงห์ 

ทักราล

กรรมการ
✓ ✓ ✓

6. นาย ริชาร์ด ปีเตอร์ 

เนวิลส์

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย ครองธรรม ลิม

ปะพันธุ์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 2 5 3 2 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 14.29

2. อาหารและเครื่องดื่ม 1 14.29

3. ธนาคาร 1 14.29

4. เงินทุนและหลักทรัพย์ 2 28.57

5. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ 1 14.29

6. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2 28.57

7. การท่องเที่ยวและสันทนาการ 2 28.57

8. ขนส่งและโลจิสติกส์ 1 14.29

9. การตลาด 1 14.29

10. การเงิน 4 57.14

11. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 14.29

12. ความยั่งยืน 1 14.29

13. การเจรจาต่อรอง 1 14.29

14. ผู้นำ 1 14.29

15. การจัดการกลยุทธ์ 3 42.86

16. การจัดการความเสี่ยง 2 28.57

17. การจัดทำงบประมาณ 1 14.29

18. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 14.29

19. บริหารธุรกิจ 4 57.14

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : อื่น ๆ : ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ | ประธาน

กรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ | การกำหนดบทบาท 

หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน

1. ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ และไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ดังนั้น จึงก่อให้เกิดการถ่วงดุลระหว่างคณะ

กรรมการบริษัท และฝ่ายจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ประธานกรรมการชุดย่อยเป็นกรรมการอิสระ 
ประธานกรรมการชุดย่อยทุกคณะเป็นกรรมการอิสระ และไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้สามารถพิจารณา กลั่นกรอง 

และให้ความเห็นในประเด็นสำคัญได้เป็นอย่างอิสระ ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัท

3. การกำหนดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 
บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายจัดการ อย่างชัดเจน เพื่อ

ให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน โดยคณะกรรมการจะเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นชอบในนโยบายภาพรวม เช่น วิสัยทัศน์ 

กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย แนวทางแผนธุรกิจ นโยบายการกำกับดูแลกิจการ งบประมาณ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้า

หมาย รวมถึงติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ ส่วนคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะมีหน้า

ที่ตามที่กำหนดในกฎบัตรและ/หรือตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ฝ่ายจัดการจะมีหน้าที่ในการบริหารงานบริษัทฯ 

ให้เป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ และเป้าหมายที่กำหนดโดยคณะกรรมการและมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นประจำทุกปี 

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท และมีหน้าที่กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงาน

ของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเป็นไปตามเป้าหมายและแนวทาง เพื่อประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) ภายใต้

กรอบข้อกำหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ โดยยึดถือแนวปฏิบัติสำคัญ 4 ประการ คือ

การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care)

การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

การปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส (Duty of Disclosure)

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามที่ระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ มติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติที ่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต

กำหนดรายละเอียดและอนุมัติวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง แผนธุรกิจ งบ

ประมาณของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารนำเสนอ รวมถึงกำกับดูแลการบริหารงานและผลการ

ปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการหรือบุคคลใด ๆ ซึ ่งได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่ดังกล่าว เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้โดย

คณะกรรมการบริษัท

ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื ่องและสม่ำเสมอเพื่อให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ

ดำเนินการให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบงานบัญชีที ่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งจัดให้มีระบบควบคุมภายใน และ

ระบบตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

รับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

อนุมัติการทำรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั ้งนี ้ 

ในการพิจารณาอนุมัติดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี ่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ
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7.  

8.  

9.  

10.  

11.  

12.  

13.  

14.  

15.  

16.  

17.  

18.  

19.  

อนุมัติการทำรายการที่เกี ่ยวโยง เว้นแต่รายการดังกล่าวจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ทั ้งนี ้ ในการพิจารณาอนุมัติ

ดังกล่าวจะเป็นไปตามประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ ระเบียบที่เกี ่ยวข้องกับตลาดหลักทรัพย์ฯ

อนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล และเสนอแนะการจ่ายเงินปันผลประจำปีให้แก่ผู ้ถือหุ้นของบริษัทฯ

กำหนดนโยบายในการบริหารความเสี ่ยงและติดตามผลการปฏิบัติงาน

กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการ นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และนโยบายการบริหารจัดการความยั่งยืน 

และจัดให้มีการปรับใช้นโยบายดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ

แต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบฯ คณะกรรมการสรรหาฯ และ/หรือคณะกรรมการชุดย่อยอื่นใด 

เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

แต่งตั ้งเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่าง ๆ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็น

ไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบข้อบังคับที่เกี ่ยวข้อง

พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั ้งผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ และค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีตามที่คณะกรรมการตรวจสอบฯ เสนอ 

ก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพื ่อพิจารณาอนุมัติ

ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอกหากมีความจำเป็นเพื่อให้ได้ข้อมูลเพียงพอสำหรับประกอบการตัดสินใจ

จัดทำแบบ 56-1 One Report และรับผิดชอบต่อการจัดทำและเปิดเผยงบการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที ่ผ่านมาเพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปีภายใน 4 เดือนนับแต่วันสิ ้นรอบปีบัญชีของบริษัท

จัดให้มีการประเมินผลตนเองประจำปีในการปฏิบัติงาน เพื่อพิจารณาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทว่าเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพหรือไม่

พิจารณาอนุมัติเรื ่องต่าง ๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียของทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม

มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ การ

มอบหมายอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบ

อำนาจช่วงที่ทำให้คณะกรรมการบริษัท หรือผู ้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่

อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื ่นใดกับ

บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยของบริษัทฯ ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นหรือ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://investor.boutiquecorporation.com/storage/

downloads/corporate-governance/cg-reports/

20230307-bc-board-of-director-charter-th.pdf

https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/20230307-bc-board-of-director-charter-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/20230307-bc-board-of-director-charter-th.pdf
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/20230307-bc-board-of-director-charter-th.pdf


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    154

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. รายงานทางการเงินและการตรวจสอบ

1.1 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

1.2 พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีภายนอกของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) 

ครั้ง

2. การตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน

2.1 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล

2.2 พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้การอนุมัติในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

3. การกำกับดูแลกิจการ และการบริหารความเสี่ยง

3.1 สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม มีกลไกรวมถึงขั้นตอนที่เหมาะ

สมเพื่อที่จะสามารถระบุถึงความเสี่ยงหลักและควบคุมความเสี่ยงหลักนั้นได้อย่างทันเวลา

3.2 พิจารณาแนวทางการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยเทียบเคียงกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการขององค์กรในต่างประเทศ และ

ทำความเห็นเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

4. การปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

4.1 สอบทานการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎและระเบียบ

ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ

4.2 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎและระเบียบของสำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้องธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และให้มีการเปิดเผยข้อมูล

อย่างถูกต้องและครบถ้วน

5. อื่น ๆ

5.1 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

5.1.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

5.1.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ

5.1.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎและระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมาย

อื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

5.1.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
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5.1.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5.1.6 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบฯ แต่ละท่าน

5.1.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

5.1.8 รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัทและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท

5.2 ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบฯ ให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน

5.3 ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบฯ และมีอำนาจในการว่าจ้างหรือนำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วย

ในงานตรวจสอบ

5.4 หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน

ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นสมควร

5.4.1 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

5.4.2 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน

5.4.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบและประกาศของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ

หากคณะกรรมการบริษัทไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบฯ รายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการ

หรือการกระทำตามข้างต้นต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

5.5 ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการแต่งตั้ง เลิกจ้าง ผลการดำเนินงาน งบประมาณ และอัตราของฝ่ายตรวจสอบภายใน

5.6 สอบทาน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

5.7 สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการ

5.8 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบฯ

ลิงก์กฎบัตร
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/bc-audit-committee-

charter-th.pdf

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการสรรหาฯ มีหน้าที่สอบทาน ประเมิน และเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องดังต่อไปนี้

1. การแต่งตั้งผู้ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นกรรมการบริษัทและกระบวนการพิจารณาคัดเลือกผู้ที่มีความเหมาะสม ซึ่งจะดำรงตำแหน่งกรรมการ

บริษัท

2. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่ประกอบธุรกิจประเภทเดียวกันกับบริษัทฯ

3. กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

4. การนำโปรแกรมการพัฒนาความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการบริษัทมาใช้อย่างต่อเนื่อง

5. กลยุทธ์และแผนเกี่ยวกับการสืบทอดอำนาจบริหารงานสำหรับผู้บริหารของบริษัทฯ
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6. แผนการให้บำเหน็จและรางวัลจูงใจในการทำงานของพนักงานที่อาจเสนอโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งโบนัส หุ้น หรือแผนการให้

สิทธิในการซื้อหุ้นพนักงาน

7. ทบทวนและเสนอแก้ไขกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาฯ เป็นรายปี เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน

นอกจากนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ มีอำนาจในการ

1. กำหนดเงินเดือน ผลประโยชน์และค่าตอบแทนของ

1.1 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.2 บุคคลที่ดำรงตำแหน่งสูงสุดของ

1.2.1 แผนกการเงินและการบัญชี

1.2.2 แผนกพัฒนาธุรกิจ

1.2.3 แผนกบริหารสินทรัพย์

1.2.4 แผนกทรัพยากรบุคคล

2. ประเมินศักยภาพของบุคคลที่จะเข้าสืบทอดตำแหน่ง และอนุมัติกลยุทธ์และแผนเกี่ยวกับการสืบทอดอำนาจบริหารสำหรับผู้บริหารของ

บริษัทฯ

คณะกรรมการสรรหาฯ มีอำนาจดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่กำหนดโดยคณะกรรมการ

บริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://investor.boutiquecorporation.com/storage/downloads/corporate-governance/cg-reports/20230109-bc-nomination-

and-remuneration-committee-charter-th.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ขจรเดช แสงสุพรรณ(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 72 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

17 พ.ค. 2559 การตลาด, บริหารธุรกิจ

2. ดร. จุฬาภรณ์ นำชัยศิริ(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : การพัฒนาองค์กร

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

23 มิ.ย. 2563 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, 

ธนาคาร, เงินทุนและหลัก

ทรัพย์, การจัดการกลยุทธ์

3. นาย ประกิด บุณยัษฐิติ(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

23 เม.ย. 2567 บริหารธุรกิจ, การเงิน, เงินทุน

และหลักทรัพย์, กองทุนรวม

อสังหาริมทรัพย์และกองทรัสต์

เพื่อการลงทุนใน

อสังหาริมทรัพย์, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดร. จุฬาภรณ์ นำชัยศิริ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ปรับชะรันซิงห์ ทักราล กรรมการชุดย่อย

นาย ประกิด บุณยัษฐิติ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ปรับชะรันซิงห์ ทักราล

เพศ: ชาย

อายุ : 48 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : Business Systems Analysis and 

Design

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร / 

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่

บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล / 

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่

บริหารฝ่ายการลงทุน / รักษา

การประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ฝ่ายธุรกิจโรงแรม และ

อสังหาริมทรัพย์

(ผู้บริหารสูงสุด)

12 ก.พ. 2550 บริหารธุรกิจ, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, ผู้นำ, การ

จัดการกลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง

2. นาย ครองธรรม ลิมปะพันธุ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 39 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : Financial Investment and Risk 

Management

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย

การเงินและบัญชี / รักษาการ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่าย

ปฏิบัติการ

1 ธ.ค. 2568 บริหารธุรกิจ, การเงิน, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การจัดการ

ความเสี่ยง, การท่องเที่ยวและ

สันทนาการ

3. นางสาว นัฐมณฑน์ โชคมีสุข(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 30 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี 1 ต.ค. 2568 บัญชี, การจัดทำงบประมาณ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
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(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 31 ธ.ค. 2568

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกำหนด โดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารทุกระดับร่วมกัน

กำหนดตัวชี้วัดและตั้งค่าเป้าหมาย (Key Performance Indicators: KPIs) ในการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละปี ซึ่งตัวชี้วัดดังกล่าว

ครอบคลุมตาม Balanced Scorecard เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ และนำไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้พิจารณากำหนดค่าตอบแทนให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงาน (Performance 

Management) ตลอดจนแนวปฏิบัติและมาตรฐานของกลุ่มธุรกิจประเภทเดียวกันภายใต้หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน โปร่งใส และเป็นธรรม ทั้งนี้ อัตรา

การปรับเพิ่มเงินเดือนและอัตราการจ่ายโบนัสประจำปีจะสอดคล้องกับผลการประเมิน คะแนน KPIs และผลการปฏิบัติงานในปัจจุบัน โดยมี

การนำเสนอหลักการและจำนวนค่าตอบแทนที่เหมาะสมต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

การกำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
บริษัทฯ มีนโยบายกำหนดค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและเทียบเคียงได้กับบริษัทที่อยู่ใน

อุตสาหกรรมเดียวกัน โดยการพิจารณาเชื่อมโยงกับผลงาน ความรับผิดชอบ ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลประโยชน์ที่สร้างให้ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการสรรหาฯ และมีความเห็นว่า นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารของ

บริษัทฯ มีความเหมาะสม สมเหตุสมผล และสอดคล้องกับบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละตำแหน่ง รวมถึงสภาพการ

แข่งขันทางธุรกิจและสภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาฯ ได้พิจารณากลั่นกรองนโยบายและโครงสร้างค่าตอบแทนโดยเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ผลการ

ปฏิบัติงานของผู้บริหาร และประสิทธิผลในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ตามแผนธุรกิจ เพื่อให้การจ่ายค่าตอบแทนเป็นแรงจูงใจที่เหมาะสมในการ

บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนในระยะยาว 

คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า นโยบายและโครงสร้างค่าตอบแทนดังกล่าวช่วยสนับสนุนการรักษาและดึงดูดผู้บริหารที่มีความรู้ ความสามารถ 

และประสบการณ์ที่เหมาะสม พร้อมทั้งคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

47,971,624.00 42,545,016.00 43,385,414.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท)
(1) 47,971,624.00 42,545,016.00 43,385,414.00

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารจะอยู่ในรูปค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน และโบนัส ซึ่งการจ่ายค่าตอบแทนจะพิจารณาผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน และประสิทธิผลในการดำเนินกลยุทธ์ที่กำหนด

หมายเหตุ :  ในข้อนี้ คำว่า “ผู้บริหาร” ให้หมายความตามประกาศการกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ โดยไม่รวมถึงผู้จัดการฝ่ายบัญชีหรือ(1)

การเงินหากตำแหน่งผู้จัดการฝ่ายไม่ได้อยู่ในระดับเดียวกันกับผู้บริหารรายที่สี่ ทั้งนี้ ผู้ดำรงตำแหน่ง (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายธุรกิจโรงแรมและ
อสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ (รักษาการ) ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการลงทุน และ (รักษาการ) ประธานเจ้า
หน้าที่บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล จะไม่ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติมสำหรับตำแหน่งรักษาการ

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

741,891.00 687,001.00 752,996.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) มี มี มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่น ๆ ที่เป็นรายการหลักให้แก่ผู ้บริหาร ในปี 2568 ได้แก่

ค่าตอบแทนผลประโยชน์พนักงาน (ค่าใช้จ่ายในการตั้งประมาณการผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน) จำนวน 

2,104,386 บาท

กองทุนประกันสังคม ค่าเดินทาง ค่าประกันสุขภาพกลุ่ม และอื่น ๆ จำนวน 579,789 บาท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 40,000,000.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 252 236 253

พนักงานชาย (คน) N/A N/A 115

พนักงานหญิง (คน) N/A N/A 138

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 167,040,413.00 116,864,836.00 138,582,457.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการส่งเสริมให้พนักงานมีความมั่นคงทางการเงินและมีเงินออมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีในวัยเกษียณ ดังนั้น บริษัทฯ จึงได้

จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident Fund: “PVD”) ขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยมีการบริหารจัดการ

โดยบริษัทจัดการกองทุนที่มีความเชี่ยวชาญและได้รับรองจากคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พนักงานสามารถเข้าเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้ตามความสมัครใจ ภายหลังจากผ่านระยะเวลาทดลองงาน โดยพนักงานมีสิทธิเลือก

อัตราเงินสะสมเงินเข้ากองทุนได้ตั้งแต่อัตราร้อยละ 2-10 ของค่าจ้างในแต่ละเดือน นอกจากนี้ พนักงานยังสามารถเลือกแผนการลงทุนย่อยได้

ตามนโยบายที่บริษัทฯ กำหนด เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของพนักงานแต่ละราย ทั้งนี้ บริษัทฯ จะสมทบเงินเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 

2 โดยพนักงานจะได้รับเงินสมทบเมื่อสิ้นสุดการเป็นพนักงานตามระยะเวลาการทำงานที่กำหนดไว้ในนโยบายของบริษัทฯ

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง
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คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 66 51 60

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 54 44 47

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

21.43 18.64 18.58

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

81.82 86.27 78.33

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

1,979,577.00 810,415.00 931,775.00

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

2,140,202.00 873,785.00 1,474,993.00

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท บูทิค 

คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(มหาชน)

มี 253 60 47 18.58% 78.33%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว นัฐมณฑน์ โชคมีสุข nuttamon.c@boutiquecorporation.c

om

02-620-8777

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว กัญญ์ภัสสร์ ประยูรโภคราช kanyaphat.p@boutiquecorporation.c

om

02-620-8777

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วัชรวัลย์ บูรณบูลย์ vacharavan@boutiquecorporation.c

om

02-620-8777

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง อภิญญา วาร์เทอเรียน apinya.V@boutiquecorporation.com 02-620-8777

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ครองธรรม ลิมปะพันธุ์ ir@boutiquecorporation.com 02-620-8777
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7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบ

บัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 

34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

3,200,000.00 - 1. นางสาว เกษศิรินทร์ ปิ่นภูวดล

อีเมล: 

Kessirin.Pinpuvadol@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 7325

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ในปี 2568 บริษัทฯ บริษัทย่อย การร่วมค้า และบริษัทร่วม ได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็น

จำนวนเงินรวม 9.43 ล้านบาท ประกอบด้วย ดังนี้

บริษัทฯ จำนวน 3.20 ล้านบาท

บริษัทย่อย จำนวน 4.14 ล้านบาท

การร่วมค้า และบริษัทร่วม จำนวน 2.09 ล้านบาท

นอกจากนี้ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีให้แก่สำนักงานสอบบัญชีอื่น จำนวน 0.10 ล้านบาท และ 0.01 ล้าน

ดอลลาร์สหรัฐ

ค่าบริการอื่น (Non-audit fee)

บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนสำหรับงานบริการที่ปรึกษาด้านบัญชีให้แก่ บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด จำนวน 0.50 ล้านบาท

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ รวมทั้งได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ตามแนวทางที่ ตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจด

ทะเบียนปี 2560 ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนิน

งาน และยังทำให้เกิดความโปร่งใสต่อนักลงทุนอันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก ตลอดจนสร้าง

คุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน เพื่อให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาวโดยการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่ง

แวดล้อม รวมทั้งสามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง โดยนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักการ 5 

หมวด ตามที่ระบุในข้อ 6.1 หัวข้อ ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ขจรเดช แสงสุพรรณ ประธานกรรมการ (กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการ

อิสระ)

17 พ.ค. 2559 การตลาด, บริหารธุรกิจ

2. นาย ปรับชะรันซิงห์ ทักราล กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

12 ก.พ. 2550 บริหารธุรกิจ, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, ผู้นำ, การ

จัดการกลยุทธ์, การจัดการ

ความเสี่ยง

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ครองธรรม ลิมปะพันธุ์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

1 ธ.ค. 2568 บริหารธุรกิจ, การเงิน, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การจัดการ

ความเสี่ยง, การท่องเที่ยวและ

สันทนาการ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
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1.  

2.  

3.  

กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี ่ยวกับความเป็นอิสระครบถ้วนตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที ่สำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศกำหนด และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้

อย่างเท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนี้ ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้มีอำนาจควบคุม และเป็นผู้ซึ ่งไม่มีความสัมพันธ์ทาง

ธุรกิจกับบริษัทในลักษณะที่จะทำให้มีข้อจำกัดในการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ

ไม่เป็นกรรมการบริษัทที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

ไม่เป็นกรรมการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 

กระบวนการสรรหา
คณะกรรมการสรรหาฯ ได้สนับสนุนการเปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัท 

เป็นการล่วงหน้าสำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่บริษัทฯ ประกาศกำหนดโดยได้แจ้ง

รายละเอียดไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ และได้พิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามนโยบายและหลัก

เกณฑ์ในการสรรหากรรมการของบริษัทฯ (รายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับคณะ

กรรมการ) โดยคำนึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการในด้านต่าง ๆ (Board Diversity) เช่น ความรู้ ความ

เชี ่ยวชาญ ทักษะ ประสบการณ์ และความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมทั้งคำนึงถึงความสอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์ของบริษัทฯ และความต่อเนื ่องในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยไม่จำกัดเพศ เชื ้อชาติ ศาสนา และคุณลักษณะ

เฉพาะด้านอื่น ๆ รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานและการอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ  

ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั ้งที ่ 1/2568 เมื ่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 โดยไม่รวมกรรมการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้พิจารณา

แล้วเห็นสมควรนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบและนำเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ

ปี 2568 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการที่พ้นจากตำแหน่งตามวาระในปี 2568 จำนวน 2 คน กลับเข้าดำรงตำแหน่งต่ออีกวาระหนึ่ง 

ได้แก่ นายขจรเดช แสงสุพรรณ และ นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล และมีกรรมการที่ไม่ประสงค์ต่อวาระจำนวน 1 คน ได้แก่ นาย

เพิ่มพูน ไกรฤกษ์ ทั ้งนี ้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิในการลง

คะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้นเป็นรายบุคคล ซึ่งเป็นไปตามสิทธิของผู้ถือ

หุ้นในการแต่งตั ้งกรรมการ โดยมีรายละเอียดตามที่ปรากฏในหัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวกับคณะกรรมการ 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

การสรรหากรรมการ

เมื่อตำแหน่งกรรมการบริษัทฯ ว่างลง คณะกรรมการสรรหาฯ จะพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อนำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง/เลือกตั้ง (แล้วแต่กรณี) เป็นกรรมการบริษัทต่อไป นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการบริษัทฯ ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่บริษัทฯ กำหนด ซึ่งเป็นไป

ตามนโยบายและกฎบัตรที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับของบริษัทฯ ข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง

ในการสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด (ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร) คณะกรรมการสรรหาฯ จะเป็นผู้พิจารณาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะ

สม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ และสามารถบริหารงานให้บรรลุ

วัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้งต่อไป สำหรับการสรรหาและ

แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงถัดจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา 1 ตำแหน่ง ได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการเงินและบัญชี ประธานเจ้า

หน้าที่บริหารฝ่ายธุรกิจโรงแรมและอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายการ
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1.  

2.  

3.  

4.  

ลงทุน ประธานเจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล นั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร และรายงานให้คณะกรรมการสรรหาฯ และคณะกรรมการบริษัทรับทราบเมื่อมีการแต่งตั้งผู้บริหาร

ระดับสูงดังกล่าว

การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร

บริษัทฯ มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งเพื่อสร้างความต่อเนื่องในการบริหารงานสำหรับกลุ่มผู้บริหารในตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

และผู้บริหารระดับสูง รวมถึงตำแหน่งผู้บริหารสูงสุดของแผนกดังต่อไปนี้ 

(ก) แผนกบัญชี 

(ข) แผนกการเงิน 

(ค) แผนกพัฒนาธุรกิจ 

(ง) แผนกบริหารสินทรัพย์ และ 

(จ) แผนกทรัพยากรบุคคล  

ทั้งนี้ ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจะเป็นแกนหลักในการพิจารณาผู้ที่มีศักยภาพที่เหมาะสม ร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารสูงสุดใน

แต่ละแผนกดังกล่าว เพื่อวางแผนพัฒนาศักยภาพของผู้รับสืบทอดตำแหน่งให้มีความสามารถ ประสบการณ์ที่จำเป็น รวมถึงสมรรถนะ 

(Competency) ที่เหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง และนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อพิจารณากำหนดกลยุทธ์และแผนการสืบทอด

ตำแหน่งผู้บริหาร รวมทั้งประเมินศักยภาพของบุคคลที่จะเข้าสืบทอดตำแหน่ง

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 4

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้ใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการ โดยให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการบริษัทตามหลัก

เกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

ผู ้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ ้นต่อเสียงหนึ่ง

ผู ้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ทั ้งหมดตามข้อ 1 เลือกตั้งบุคคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที ่เลือก

ตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู ้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

เพื ่อการปฏิบัติให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการ

เป็นรายบุคคล

การเลือกตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับการอนุมัติด้วยคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน
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ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ขจรเดช แสงสุพรรณ

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2566: Cyber Crime Detection, EY

   • 2566: Digital Assets, EY

   • 2546: Finance for Non-Finance Director (FN), IOD

2. ดร. จุฬาภรณ์ นำชัยศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2562: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2551: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2568: Vitality Enhancement & Longevity Academy (VELA), 

CU

   • 2566: Cyber Crime Detection, EY

   • 2566: Digital Assets, EY

   • 2566: Thai – Chinese Leadership Studies, TCL

3. นาย ประกิด บุณยัษฐิติ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2549: Director Certification Program (DCP)



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    170

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

4. นาย ปรับชะรันซิงห์ ทักราล

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2560: Director Accreditation Program (DAP)

5. นาย มันโมฮันซิงห์ ทักราล

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2559: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2566: Digital Assets, EY

6. นาย ริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลส์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2545: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2566: Digital Assets, EY

7. นาย ครองธรรม ลิมปะพันธุ์

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: CFO’s Orientation Course, SET

   • 2559: Chartered Financial Analyst, CFA Charterholder 

   • 2557: Financial Risk Manager, FRM Designation Holder

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งในรูปแบบการประเมินทั้งคณะและราย

บุคคล (ประเมินตนเอง) เป็นประจำทุกปี ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยมีหัวข้อหลักในการประเมินดังนี้
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แบบประเมิน หัวข้อหลักในการประเมิน

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทแบบทั้งคณะ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

4. การทำหน้าที่ของกรรมการ

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทแบบรายบุคคล

(ประเมินตนเอง)

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

3. การประชุมคณะกรรมการ

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแบบทั้งคณะ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด

ย่อย

3. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

4. การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการชุดย่อยแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย

2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุด

ย่อย

3. การประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

ระบบการให้คะแนนอยู่ในช่วงตั ้งแต่ 0 ถึง 4 ดังนี ้

0 = ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่เคยดำเนินการ

1 = ไม่เห็นด้วย หรือดำเนินการน้อยมาก

2 = พอใช้ หรือดำเนินการในระดับปานกลาง

3 = เห็นด้วย หรือดำเนินการได้ดี

4 = เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือดำเนินการได้อย่างดีเยี่ยม

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2568 และได้รายงานผลการ

ประเมินดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 เพื่อรับทราบและพิจารณาทบทวนเพื่อนำ

ไปปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้น

ผลประเมินโดยรวมของการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยอยู่ในระดับสูงกว่า 3.0 คะแนน จาก

คะแนนเต็ม 4.0 คะแนน ซึ่งสะท้อนถึงเกณฑ์ประเมิน “เห็นด้วย หรือ ดำเนินการได้ดี” นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ให้ข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่อการพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ
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รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 3.89 4

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

3.95 4

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 3.59 4

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

3.96 4

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 3.69 4

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

4 4

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 12

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 28 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ขจรเดช แสง

สุพรรณ

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

2. ดร. จุฬาภรณ์ นำชัยศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ประกิด บุณยัษฐิติ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย ปรับชะรันซิงห์ ทัก

ราล

(กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย มันโมฮันซิงห์ ทัก

ราล

(กรรมการ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิ

ลส์

(กรรมการ)

11 / 12 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ครองธรรม ลิมปะ

พันธุ์

(กรรมการ)

1 / 1 0 / 0 N/A / N/A

8. นาย เพิ่มพูน ไกรฤกษ์

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย อัทพาเล็นดู กุปต้า

(กรรมการ)
5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย ชูรัช รุ่งทวีวุฒิ

(กรรมการ)
10 / 11 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย ขจรเดช แสงสุพรรณ

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. ดร. จุฬาภรณ์ นำชัยศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย ประกิด บุณยัษฐิติ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย ปรับชะรันซิงห์ ทักราล

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย มันโมฮันซิงห์ ทักราล

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย ริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลส์

(กรรมการ)

11/12

(91.67%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย ครองธรรม ลิมปะพันธุ์

(กรรมการ)

1/1

(100.00%)
N/A N/A

8. นาย เพิ่มพูน ไกรฤกษ์

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นาย อัทพาเล็นดู กุปต้า

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

10. นาย ชูรัช รุ่งทวีวุฒิ

(กรรมการ)

10/11

(90.91%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (98.26%) 100.00% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินซึ่งกำหนดไว้เป็นรายปีและมีกำหนดจ่ายเป็นรายไตรมาส และการเสนอ

ขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในโครงการ “BC-ESOP 2025”ตามจำนวนที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น (รายละเอียดตามที่แสดงไว้ในหัวข้อ 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ) 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

กรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร และ/หรือ ที่ปรึกษา จะไม่ได้รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อยอีก 

(เว้นแต่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น) เนื่องจากได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ เป็นเงินเดือนประจำในฐานะพนักงาน และ/หรือ ที่ปรึกษา

ของบริษัทฯ แล้ว ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งเป็นผู้บริหาร ได้แก่ 1. นายปรับชะรันซิงห์ ทักราล 2. นายครองธรรม ลิมปะพันธุ์ 
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(ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2568 ซึ่งมีผลวันที่ 1 ธันวาคม 2568) และ 3. นายชูรัช รุ่งทวี

กรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งเป็นที่ปรึกษา วุฒิ (ลาออกจากตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ มีผลวันที่ 1 ธันวาคม 2568) และ

ได้แก่ 1. นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล 2. นายริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลส์ และ 3. นายอัทพาเล็นดู กุปต้า (ลาออกจากตำแหน่งกรรมการและที่ปรึกษา

ของบริษัทฯ มีผลวันที่ 29 เมษายน 2568)

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ขจรเดช แสงสุพรรณ

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

1,403,333.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
0.00 1,003,333.00 1,003,333.00 มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
0.00 400,000.00 400,000.00 ไม่มี

2. ดร. จุฬาภรณ์ นำชัยศิริ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1,000,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 600,000.00 600,000.00 มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
0.00 200,000.00 200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

0.00 200,000.00 200,000.00 ไม่มี

3. นาย ประกิด บุณยัษฐิติ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
900,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 600,000.00 600,000.00 มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
0.00 200,000.00 200,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

0.00 100,000.00 100,000.00 ไม่มี

4. นาย ปรับชะรันซิงห์ ทักราล

(กรรมการ)
0.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย มันโมฮันซิงห์ ทักราล

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 มี

6. นาย ริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลส์

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 มี

7. นาย ครองธรรม ลิมปะพันธุ์

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาย เพิ่มพูน ไกรฤกษ์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

393,333.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
0.00 393,333.00 393,333.00 ไม่มี

9. นาย อัทพาเล็นดู กุปต้า

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

10. นาย ชูรัช รุ่งทวีวุฒิ

(กรรมการ)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 0.00 0.00 มี
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1.  

2.  

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 0.00 2,596,666.00 2,596,666.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 800,000.00 800,000.00

3. คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

0.00 300,000.00 300,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะ

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัท

กับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อย

ที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอใน

บริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ซึ่งจะลงทุนในธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียง หรือก่อให้เกิด

ประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ

กำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ได้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ 

เอง และเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายบริษัทมหาชน กฎหมายหลักทรัพย์ฯ ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของ

บริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีมาตรการและกลไกสรุปได้ดังนี้

การแต่งตั ้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู ้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น

ของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยกรรมการหรือผู ้บริหารที่ได้รับการเสนอชื่อนั ้น ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติ 

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการกำหนดลักษณะขาดความไม่น่าไว้วางใจของกรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ

บริษัทฯ มีการมอบหมายให้กรรมการ และ/หรือ ผู ้บริหารที่บริษัทฯ เสนอชื่อ หรือแต่งตั ้งมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียง

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื ่องที่เกี ่ยวกับการบริหารจัดการทั่วไปและดำเนินธุรกิจตามปกติ

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามแต่ที ่กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์
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3.  

สูงสุดของบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เว้นแต่เรื ่องที่กรรมการและผู้บริหารรายนั้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื ่องดัง

กล่าว

คณะกรรมการบริษัทจะต้องดำเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบป้องกันการทุจริต รวมถึง

กำหนดให้มีมาตรการในการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียงพอที่ทำให้

มั่นใจได้ว่าการดำเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ และรวมถึงกฎหมายและประกาศเรื่อง

การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการกำกับตลาด

ทุน สำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้อย่างแท้จริงและติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงินและ

ผลการดำเนินงาน ข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และรายการที่มีนัยสำคัญอื่นใดต่อ

บริษัทฯ และดำเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการกำกับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามที่กำหนดไว้

ในนโยบายและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่างครบถ้วนและถูกต้อง

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในเรื่องดังต่อไปนี้

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่า การตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรมทาง

ธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และหลีกเลี ่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้ผู ้ที ่มีส่วนเกี ่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่พิจารณาต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธ์

หรือการมีส่วนได้เสียของตนในรายการดังกล่าว และต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้น ๆ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี ่ยวโยงกันตามที่กฎหมาย

หรือหน่วยงานกำกับดูแลกำหนดไว้  

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ติดตามและกำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี ้

ฝ่ายเลขานุการบริษัทได้ติดตามให้กรรมการและผู้บริหารจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้เกี ่ยวข้องภายในเดือน

มกราคม รวมทั้งติดตามให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลง (ถ้ามี) เป็นรายไตรมาส และเลขานุการบริษัทได้นำส่งสำเนารายงาน

การมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบฯ รับทราบภายใน 7 วันนับแต่วันที่ได้รับ

รายงาน

ฝ่ายบัญชีและฝ่ายตรวจสอบภายในรวบรวมข้อมูลรายการระหว่างกัน (Inter-company Transactions) และรายการระหว่าง

กลุ่มบริษัทกับบุคคลที่เกี ่ยวโยง (Related Party Transactions) ซึ ่งเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที ่มี

ข้อตกลงและเงื ่อนไขทางการค้าโดยทั่วไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ เพื ่อรายงานให้คณะกรรมการตรวจ

สอบและคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกไตรมาส และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในแบบรายงาน 56-1 One Report

นอกจากนี้ ที ่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื ่อวันที่ 28 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัท บูทิค เซอร์วิสท์ 

อพาร์ทเม้นท์ส จำกัด (“BSA”) ซึ ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เข้าทำธุรกรรมรายการได้มาซึ่งสินทรัพย์ และรายการที่เกี ่ยวโยง

กัน โดยบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์เพื ่อได้มาซึ่งที ่ดินเปล่าในซอยสุขุมวิท 24 จำนวน 3 แปลง มีเนื ้อที ่รวม 390.80 ตารางวา ซึ ่งจะ

เป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาโครงการโรงแรมของบริษัทฯ ในอนาคต โดยมูลค่าของการเข้าทำรายการจะมีมูลค่ารวม 

709,868,000 บาท  ทั้งนี ้ ฝ่ายจัดการได้ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี ่ยวข้อง 
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1.  

2.  

โดยได้นำเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให้ความเห็น ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัท และที่ประชุมผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติ ตามลำดับ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลติดตามให้ผู ้บริหารและพนักงานใหม่ศึกษานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 

รวมถึงนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั ้งนี ้ ผู ้บริหารและพนักงานใหม่ในปี 2568 ได้ลงนามรับทราบและ

ตกลงที่จะปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ทั้งนี ้ ในปี 2568 ไม่พบการกระทำผิดเกี ่ยวกับประเด็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ดังนั ้น คณะกรรมการบริษัท จึงได้กำหนด "นโยบายการใช้

 และได้ปฏิบัติตามนโยบายซึ่งห้ามมิให้กรรมการ ผู ้บริหาร ข้อมูลสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะและการซื้อขายหลักทรัพย์"

พนักงานและลูกจ้างของบริษัทฯ นำความลับ และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยหรือ

แสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือผู ้อื ่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม รวมทั้งต้องไม่ทำการซื้อ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยใช้ข้อมูลภายใน

กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อห้ามในการซื้อขายหลักทรัพย์โดยใช้ข้อมูลสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะ ซึ่ง

กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.หลักทรัพย์ฯ มาตรา 242 เพื่อป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ดังนี ้ 

“ห้ามมิให้บุคคลใดซึ่งรู ้หรือครอบครองข้อมูลภายในที่เกี ่ยวกับบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ กระทำการดังต่อไปนี้

ซื ้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี ่ยวข้องกับหลักทรัพย์ ไม่ว่าเพื ่อตนเอง หรือบุคคลอื่น

เปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยรู้หรือควรรู ้ว่าผู ้รับข้อมูลอาจนำข้อมูล

นั้นไปใช้ประโยชน์ในการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี ่ยวข้องกับหลักทรัพย์ ไม่ว่าเพื ่อ

ตนเองหรือบุคคลอื่น เว้นแต่เป็นการกระทำในลักษณะที่มิได้เป็นการเอาเปรียบบุคคลอื่นหรือในลักษณะตามที่คณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ประกาศกำหนด” 

ในปี 2568 บริษัทฯ ติดตามให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายการใช้ข้อมูลสำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยสู่สาธารณะและการซื้อขายหลัก

ทรัพย์ ดังนี ้

เลขานุการบริษัทส่งอีเมลถึงกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่เกี ่ยวข้อง เพื่อแจ้งระยะเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของ

บริษัทฯ ในช่วงเวลา 30 วันก่อนการเปิดเผยงบการเงิน หรือข้อมูลเกี ่ยวกับการเข้าทำรายการที่เป็นสาระสำคัญต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ซึ ่งยังไม่ได้ถูกเปิดเผยต่อสาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั ่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการ

เงินหรือข้อมูลเกี ่ยวกับการเข้าทำรายการที่สำคัญดังกล่าวต่อสาธารณชน

เลขานุการบริษัทแจ้งให้กรรมการและผู้บริหารรับทราบหน้าที่ของตนในการยื่นแบบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลัก

ทรัพย์บริษัทฯ ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์

เลขานุการบริษัทจัดทำรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์บริษัทฯ ของกรรมการและผู้บริหาร ให้ที ่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจำทุกไตรมาส 
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ทั้งนี ้ ในปี 2568 ไม่พบการกระทำผิดเกี ่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การสื่อสารและ

ฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อ

ต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตาม

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบความครบ

ถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้

สอบบัญชี

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางและหลักปฏิบัติสำคัญเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน นำไปปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของตน เช่น ไม่

กระทำหรือสนับสนุนการทุจริตหรือคอร์รัปชันไม่ว่ากรณีใด ๆ และจะปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด จัดให้

มีการตรวจสอบภายในเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในช่วยให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ได้ รวมทั้งตรวจสอบการปฏิบัติ

งานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามข้อกำหนด กฎระเบียบ และช่วยค้นหาข้อบกพร่องจุดอ่อน รวมถึงให้คำแนะนำในการพัฒนาระบบการ

ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี และให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการปฏิบัติตามระเบียบ ข้อ

บังคับ และข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในปี 2568 บริษัทฯ ติดตามให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบฯ จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามหลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (Bribery and Corruption 

Assessment) เป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันได้เป็นอย่างดี ผลการประเมิน

แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันได้เป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม เพื่อพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น คณะ

กรรมการตรวจสอบฯ ได้แนะนำให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดการฝึกอบรมภายในให้แก่พนักงานในเรื่องการป้องกันการทุจริต การติดสินบน 

และคอร์รัปชันในองค์กร และเสนอแนะให้มีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้เสียที่เป็นบุคคลภายนอกให้ตระหนักถึงความเสี่ยงด้านการทุจริต

คอร์รัปชัน

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลจัดอบรมหัวข้อ  ในวันที่ 23 กรกฎาคม 2568 เพื่อ“แนวทางการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในองค์กรอย่างยั่งยืน”

เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ และกระตุ้นให้พนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ มีพนักงานเข้าร่วม

การอบรมดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 90

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลติดตามให้ผู้บริหารและพนักงานใหม่ศึกษานโยบายต่อต้านการติดสินบนและการทุจริตของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้บริหาร

และพนักงานใหม่ในปี 2568 ได้ลงนามรับทราบและตกลงที่จะปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 

ทั้งนี้ ในปี 2568 ไม่พบการกระทำผิดเกี่ยวกับการทุจริต การติดสินบน หรือคอร์รัปชัน
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็นธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่ปฏิบัติ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยผู้รายงานและข้อมูลผู ้

รายงานจะได้รับความคุ้มครองและเก็บเป็นความลับ รวมทั้งจะต้องดำเนินการสอบสวนหาข้อเท็จจริงต่อไป บริษัทฯ มีมาตรการดูแล

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายให้สามารถส่งเรื ่องร้องเรียนถึงบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ดังนี ้

ทางเว็บไซต์: https://investor.boutiquecorporation.com/th/corporate-governance/whistleblowing-channel

ทางอีเมล: wbcontact@boutiquecorporation.com

ทางโทรศัพท์: 02-620-8713

ทางไปรษณีย์: โดยส่งถึงกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล หรือหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือ

แผนกเลขานุการบริษัท ตามที่อยู ่ดังนี ้

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) อาคารโอเชี ่ยนทาวเวอร์ 1 เลขที่ 170/67 ชั ้นที่ 21 ซอยสุขุมวิท 16 แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110 

ทั้งนี ้ ในปี 2568 ไม่มีการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนเกี ่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การกระทำผิดด้าน

การทุจริต การติดสินบน คอร์รัปชัน หรือการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่าง ๆ ที่เกี ่ยวกับการ

กำกับดูแลกิจการ และหลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

https://investor.boutiquecorporation.com/th/corporate-governance/whistleblowing-channel
mailto:wbcontact@boutiquecorporation.com
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 8

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ขจรเดช แสงสุพรรณ

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

8 / 8 8/8

(100.00%)

2. ดร. จุฬาภรณ์ นำชัยศิริ

(กรรมการตรวจสอบ)

8 / 8 8/8

(100.00%)

3. นาย ประกิด บุณยัษฐิติ

(กรรมการตรวจสอบ)

8 / 8 8/8

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 3

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. ดร. จุฬาภรณ์ นำชัยศิริ

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

2. นาย ปรับชะรันซิงห์ ทักราล

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. นาย ประกิด บุณยัษฐิติ

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

สามารถดูรายละเอียดได้จากเอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน 

การบริหาร และการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง และมุ่งเน้นให้

มีการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway 

Commission) โดยนำมาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในและการบริหารความเสี ่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ ้น เพื ่อให้การดำเนินงาน

ด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุด นอกจากนี้ ที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 2/2568 เมื ่อวัน

ที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแนวทางของสำนักงาน ก.ล.ต. ซึ ่งประกอบ

ไปด้วยระบบควบคุมภายในในด้านต่าง ๆ ทั้ง 5 ส่วน ได้แก่ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี ่ยง การควบคุมการปฏิบัติ

งานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบกับความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสม และไม่พบข้อบกพร่องที่

เป็นสาระสำคัญ ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ ดังนี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร 
สภาพแวดล้อมการควบคุมเป็นองค์ประกอบที่เป็นพื้นฐานสำคัญของการมีระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จึงได้มีการดำเนินการ

สร้างสภาพแวดล้อมการควบคุมที่ดีดังนี ้

คณะกรรมการบริษัทมีการแต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ ่งรับผิดชอบการกำกับดูแลงานด้านต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการตรวจสอบฯ”) และ คณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) โดยคณะกรรมการทุกคณะประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสม

ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต. ซึ ่งมีความเชี ่ยวชาญและประสบการณ์ที ่หลากหลาย มีความเข้าใจ

ในธุรกิจของบริษัทฯ และเป็นผู้ที ่ไม่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ

บริษัทฯ จัดทำกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ครอบคลุมวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ 

อำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการทบทวนกฎบัตรฯ อย่างน้อยปีละ 1 

ครั ้ง เพื ่อให้ภารกิจของคณะกรรมการชุดย่อยมีความเหมาะสมสอดคล้องกับโครงสร้างและการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือข้อ

กำหนดของภาครัฐ หรือองค์กรกำกับดูแลที่เปลี่ยนแปลงไป

บริษัทฯ ยึดมั่นการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม คำนึงถึงความเป็นธรรมต่อคู่ค้าหรือผู ้เกี ่ยวข้อง โดยได้จัดทำนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายจรรยาบรรณบริษัท นโยบายและกรอบแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการกำกับดูแล

กิจการที่ดีไว้เป็นลายลักษณ์อักษรโดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานขององค์กรโดยได้เผยแพร่ให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงาน

ของบริษัทฯ รับทราบเพื่อนำไปปฏิบัติและได้ประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://

investor.boutiquecorporation.com/th/corporate-governance/cg-report-and-download เช่น นโยบายการกำกับ

กิจการที่ดี นโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการแจ้งเบาะแส นโยบายการรักษาความ

ปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น

บริษัทฯ กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยและผู้บริหาร

ระดับสูงเป็นประจำทุกปีตามที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตร โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานแบ่งออกเป็น 2 ประเภท ได้แก่

การประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคล

การประเมินผลการปฏิบัติงานรายคณะ
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บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างองค์กรให้ฝ่ายตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายใน

มีหน้าที่ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติของหน่วยงานต่าง ๆ ว่าสอดคล้องกับระเบียบ และแนวปฏิบัติที ่บริษัทฯ กำหนดไว้หรือ

ไม่ รวมถึงติดตามความคืบหน้าด้านคดีความ และข้อร้องเรียนแจ้งเบาะแส (Whistle Blowers) และรายงานผลการตรวจสอบ

ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ เป็นรายไตรมาส 

2. การประเมินความเสี่ยง
บริษัทฯ กำหนดนโยบายและกรอบคู่มือบริหารความเสี ่ยงซึ ่งระบุบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและผู้

บริหารในการบริหารความเสี ่ยงขององค์กร แนวทางและเกณฑ์ประเมินความเสี ่ยง การจัดประเภทความเสี่ยง เกณฑ์การจัด

ลำดับความสำคัญของความเสี ่ยง และมาตรการในการบริหารความเสี ่ยง

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบูรณาการกระบวนการบริหารความเสี ่ยงกับกระบวนการการปฏิบัติงาน จึงมีการกำหนด

บทบาท หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี ่ยง และผู้รับผิดชอบ รวมทั้งกำหนดระดับความเสี ่ยงที่ยอมรับได้ ตัวชี ้วัด

ความเสี ่ยงเพื่อใช้ในการติดตามผลการบริหารความเสี ่ยง เพื่อรายงานฝ่ายจัดการและนำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ 

และคณะกรรมการบริษัทตามกรอบแนวทางบริหารความเสี ่ยงที่บริษัทฯ กำหนดอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ้ง และเมื่อมี

สถานการณ์ที ่สำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี ้ เพื ่อให้บริษัทฯ มีความพร้อมและ

สามารถตอบสนองต่อเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ ้นได้อย่างเหมาะสมและรวดเร็วทันเหตุการณ์

บริษัทฯ กำหนดแผนงานประจำปีที ่มีเป้าหมายชัดเจน วัดผลได้ภายใต้วิสัยทัศน์ที ่กำหนด ควบคู่ไปกับการบริหารความเสี ่ยง 

โดยบริษัทฯ ได้ระบุ ทบทวน และวิเคราะห์ความเสี ่ยงโดยพิจารณาปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่ส่งผลให้เกิดความเสี ่ยงใน

การดำเนินธุรกิจ โดยครอบคลุมความเสี ่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านปฏิบัติการ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อ

บังคับ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านทุจริตคอร์รัปชั ่น โดยมีการประเมินติดตามผลการบริหารความเสี ่ยงและรายงานต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบฯ และคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ้ง

3. การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและระเบียบวิธีการปฏิบัติงานที่เหมาะสมของแต่ละระบบงาน ที่ครอบคลุมกิจกรรมหลักของ

บริษัทฯ และจัดให้มีการรายงานผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้ฝ่ายบริหารใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ และแก้ปัญหา

ในการดำเนินธุรกิจได้อย่างเหมาะสม โดยมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารเพื่อแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ

หน่วยงานไว้เพื ่อให้เกิดการสอบทานงานซึ่งกันและกัน มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ วงเงินอนุมัติ และอำนาจดำเนินการ

ของแต่ละระดับเป็นลายลักษณ์อักษรโดยแจ้งให้ผู ้บริหารและพนักงานทุกระดับรับทราบและเผยแพร่ผ่านช่องทางติดต่องาน

ภายในบริษัทฯ เพื่อให้ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายรับทราบและใช้เป็นข้อมูลในการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่เกี ่ยวข้องหรือที่อาจมีความขัด

แย้งให้เป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และสำนักงาน ก.ล.ต.  

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทฯ มีกระบวนการสื่อสารนโยบาย ประกาศต่าง ๆ ข้อมูลข่าวสารภายในองค์กร ผ่านอีเมล และกลุ่มไลน์ เพื ่อให้พนักงาน

ทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้ง่าย ทั่วถึง และรวดเร็ว

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสโดยบุคคลทั่วไป รวมถึงพนักงานภายในบริษัทสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

เกี ่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณรวมถึงการฉ้อฉลหรือการทุจริตภายในได้ผ่านทางเว็บไซต์บริษัท (Whistle 

Blowers)

บริษัทฯ จัดเก็บมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงานแยกแต่ละหน่วยงานในไดรฟ์ที ่ใช้ร่วมกัน เพื่อให้พนักงานที่เกี ่ยวข้องสามารถ

เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย

แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ มีการสอบทาน และกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูลระบบงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ และมี

การยกเลิกหรือระงับสิทธิการเข้าถึงระบบเมื่อพนักงานลาออก

5. ระบบการติดตาม
บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกำหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อ

ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้แก่ มีแผนกตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ การปฏิบัติงานของหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำหน้าที่ตรวจสอบและติดตามการปฏิบัติงานของแผนกต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับหลักการ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    186

กำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณและระเบียบแนวทางปฏิบัติที่บริษัทฯ ได้กำหนด หน่วยงานตรวจสอบภายในจะทำหน้าที่เพื่อให้เชื่อมั่น

ว่าระบบควบคุมภายในเพียงพอและรายงานสรุปผลการตรวจสอบ แนะนำแนวทางการปรับปรุงและการดำเนินการแก้ไข และระยะเวลา

การแก้ไขต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ ในแต่ละไตรมาส

6. การดำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง
ผู้บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการกำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบบริหารความเสี่ยง เพื่อ

ใช้เป็นแนวปฏิบัติของบริษัทฯ

ผู้บริหารมีหน้าที่ติดตามผลการบริหารความเสี่ยง สนับสนุนให้มีการเผยแพร่ เพื่อสร้างความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงให้กับ

พนักงานทุกระดับและให้มีผลในทางปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร

ผู้บริหารมีหน้าที่รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบฯ และ/หรือคณะกรรมการบริษัท

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบฯ ทำการสอบทาน 

ประเมินระบบการควบคุมภายในและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อกำหนดแนวทางการกำกับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายใน

ด้านต่าง ๆ ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ มีประสิทธิภาพในการดำเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน 

การป้องกันหรือลดความผิดพลาด การควบคุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และจัดให้มีรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ ตลอดจน

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบฯ ครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2559 ได้อนุมัติแต่งตั้งให้ นางสาววัชรวัลย์ บูรณบูลย์ ปฏิบัติหน้าที่

เป็นหัวหน้าสำนักตรวจสอบภายในและมีความเห็นว่า นางสาววัชรวัลย์ บูรณบูลย์ มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหัวหน้าสำนัก

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีวุฒิการศึกษาบริหารธุรกิจ (Bachelor of Business Administration) จาก 

University of Illinois Chicago ประเทศสหรัฐอเมริกา มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานทางด้านบัญชีทั้งในประเทศไทยและประเทศ

สหรัฐอเมริกา เป็นระยะเวลา 28 ปี และได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในจากสมาคมผู้

ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (The Institute of Internal Auditors of Thailand) 

โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3
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9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ดำรงตำแหน่งผู้จัดการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการ

ตรวจสอบภายในจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบฯ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน
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บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

นายปรับชะรันซิงห์ ทัก

ราล (“PT”)

-

PT เป็นกรรมการและผู้บริหาร

PT ถือหุ้นบริษัทฯ โดยตรงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 23.36

PT เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทาง

อ้อมรวมร้อยละ 69.71

31 ธ.ค. 2568

นายมันโมฮันซิงห์ ทัก

ราล (“MT”)

-

MT เป็นกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทฯ ตามสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษา และเป็น

บิดาของ PT

MT ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

31 ธ.ค. 2568

นางรัศมี ทักราล 

(“RT”)

-

RT เป็นมารดาของ PT

RT เป็นคู่สมรสของ MT

RT ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

31 ธ.ค. 2568

นายอัทพาเลนดู กุ๊ปต้า 

(“UG”)

-

UG เป็นกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทฯ ตามสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษา (ลาออก มี

ผลวันที่ 29 เมษายน 2568)

UG ไม่ได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

31 ธ.ค. 2568

นายริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิ

ลล์ (“RN”)

-

RN เป็นกรรมการและที่ปรึกษาของบริษัทฯ ตามสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษา

RN ถือหุ้นบริษัทฯ ด้วยสัดส่วนการถือหุ้นรวมร้อยละ 0.09
31 ธ.ค. 2568

บริษัท บี แอสเซ็ท 

แมเนจเม้นท์ จำกัด

ธุรกิจที่ปรึกษาด้านการ

บริหาร

บริษัทฯ และ บริษัท บี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำกัด มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ 

PT และ MT
31 ธ.ค. 2568

บริษัท บีแอล โฟร์ 

จำกัด

ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

บริษัทฯ และ บริษัท บีแอล โฟร์ จำกัด มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ PT และ MT 31 ธ.ค. 2568

บริษัท บี นอร์ธ ทู 

จำกัด

ธุรกิจร้านอาหารและ

เครื่องดื่ม

บริษัทฯ และ บริษัท บี นอร์ธ ทู จำกัด มีกรรมการร่วมกัน ได้แก่ PT และ MT 31 ธ.ค. 2568
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล (“MT”)

รายการที่ 1 6,600,000.00 6,600,000.00 6,600,000.00

ลักษณะรายการ

ค่าที่ปรึกษา (จ่ายจากบูทิค อินเตอร์เนชั่นเนล โฮลดิ้งส์ แอลที

ดี (BIH) บริษัทย่อยภายใต้ BC)

รายละเอียด

ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2561 นายมันโมฮันซิงห์ ทักราล 

(“MT”) ดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ (เป็นกรรมการที่มีอำนาจ

นามผูกพันบริษัท) และเป็นที่ปรึกษาของบริษัทตามสัญญาว่า

จ้าง ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1. ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 MT ได้รับค่าตอบแทนเฉพาะ

บริการที่ปรึกษา 550,000 บาทต่อเดือน และไม่ได้รับค่า

ตอบแทนรูปแบบอื่นหรือค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ MT จะ

ได้รับค่าตอบแทนนี้จากบูทิค อินเตอร์เนชั่นเนล โฮลดิ้งส์ แอลที

ดี. (มอริเชียส) ตามสัญญาว่าจ้าง กับ บูทิค อินเตอร์เนชั่นเนล 

โฮลดิ้งส์ แอลทีดี.

2. ความรับผิดชอบของ MT ได้แก่ การติดต่อและประสาน

ความสัมพันธ์กับนักลงทุน/ผู้ซื้อ, ให้คำปรึกษาแก่ ประธานเจ้า

หน้าที่บริหารและผู้บริหาร, เป็นจุดติดต่อกับนักลงทุนเกี่ยวกับ

การระดมทุน, การเรียกทุน, การขายโครงการ, การให้ข้อมูล

ล่าสุดแก่นักลงทุน, แผนธุรกิจ, การติดตามการบริหารความ

เสี่ยง, ลงนามในเอกสารกับธนาคาร/สถาบันการเงิน และ

เอกสารสำคัญสำหรับบริษัทฯ และบริษัทย่อย MT จะปฏิบัติ

ตามคำแนะนำของคณะกรรมการบริษัท

3. เนื่องจาก MT เป็นที่ปรึกษาตามสัญญาว่าจ้าง และเป็น

กรรมการของบริษัทด้วย การจ่ายค่าที่ปรึกษาให้กับ MT จึงถือ

เป็นรายการระหว่างกัน

4. ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้งที่ 2/2561 เมื่อ 15 

มิถุนายน 2561 ได้ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทว่าควร

มีมติอนุมัติขอบเขตหน้าที่และอัตราค่าที่ปรึกษาของ MT ดัง

กล่าว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการดังกล่าวมีความจำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์กับบริษัทฯ โดย MT ได้มีส่วนช่วยในการให้คำปรึกษา

แก่บริษัทฯ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารอย่างดีมาตลอด การ

กำหนดอัตราที่ปรึกษามีการคิดโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ของ MT รวมถึงชั่วโมงการทำงานให้บริษัทฯ ซึ่ง

เป็นการกำหนดอัตราที่ไม่ต่างจากการว่าจ้างบุคคลภายนอกที่มี

คุณสมบัติและประสบการณ์และชั่วโมงการทำงานใกล้เคียงกับ 

MT

นายอัทพาเลนดู กุ๊ปต้า (“UG”)

รายการที่ 1 600,000.00 600,000.00 196,667.00

ลักษณะรายการ

ค่าที่ปรึกษา (จ่ายจาก BC)

รายละเอียด

1. เมื่อ 1 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาว่าจ้าง UG เป็น

ที่ปรึกษาของบริษัทฯ เพื่อให้คำปรึกษาในด้านต่าง ๆ เช่น 

ธุรกิจ การเงิน เงินกู้ยืม สัญญาต่าง ๆ ดำเนินงาน ตามที่ได้รับ

มอบหมายและลงนามในเอกสารต่าง ๆ ตามที่ได้รับมอบอำนาจ

จากคณะกรรมการบริษัท

2. UG ได้แจ้งความประสงค์ลาออกจากตำแหน่งกรรมการและ

ที่ปรึกษาของบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 29 เมษายน 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1. ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2559 UG ดำรงตำแหน่งเป็น

กรรมการ (เป็นกรรมการที่มีอำนาจนามผูกพันบริษัท) และเป็น

ที่ปรึกษาของบริษัท โดยได้รับค่าตอบแทนเฉพาะบริการที่

ปรึกษา 50,000 บาทต่อเดือน และไม่ได้รับค่าตอบแทนรูปแบบ

อื่นหรือค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ 

2. เนื่องจาก UG เป็นที่ปรึกษาตามสัญญาว่าจ้าง และเป็น

กรรมการของบริษัทด้วย การจ่ายค่าที่ปรึกษาให้กับ UG จึงถือ

เป็นรายการระหว่างกัน

3. ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้งที่ 2/2561 เมื่อ 15 

มิถุนายน 2561 ได้ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทว่าควร

มีมติอนุมัติขอบเขตหน้าที่และอัตราค่าที่ปรึกษาของ UG ดัง

กล่าว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความ

จำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ โดย 

UG ได้มีส่วนช่วยในการให้คำปรึกษาแก่บริษัทฯ อย่างดีมาโดย

ตลอด การกำหนดอัตราที่ปรึกษามีการคิดโดยพิจารณาจาก

คุณสมบัติและประสบการณ์ของ UG รวมถึงชั่วโมงการทำงาน

ให้บริษัทฯ ซึ่งเป็นการกำหนดอัตราที่ไม่ต่างจากการว่าจ้าง

บุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติและประสบการณ์และชั่วโมงการ

ทำงานใกล้เคียงกับ UG จึงเห็นว่าค่าตอบแทนดังกล่าวสมเหตุ

สมผล

นายริชาร์ด ปีเตอร์ เนวิลล์ (“RN”)

รายการที่ 1 900,000.00 900,000.00 900,000.00

ลักษณะรายการ

ค่าที่ปรึกษา (จ่ายจาก BC)

รายละเอียด

เมื่อ 26 เมษายน 2561 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาว่าจ้าง RN เป็นที่

ปรึกษาของบริษัทฯ เพื่อให้คำปรึกษาในด้านต่าง ๆ ที่ได้รับมอบ

หมาย ได้แก่ การให้คำแนะนำกลยุทธ์ในการติดต่อกับนักลงทุน

ที่มาลงทุนในโครงการต่าง ๆ ให้ความเห็นและคำแนะนำเกี่ยว

กับการจัดโครงสร้างการลงทุน การวางแผน และกลยุทธ์ต่าง ๆ 

การให้ความเห็นเรื่องรายงานทางการเงิน การวิเคราะห์ข้อมูล

ทางการเงินในมุมมองของนักลงทุน และเป็นที่ปรึกษาให้แก่

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

1. ตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 RN ได้รับค่าตอบแทนเฉพาะ

บริการที่ปรึกษา 75,000 บาทต่อเดือน และไม่ได้รับค่า

ตอบแทนรูปแบบอื่นหรือค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ

2. เนื่องจาก RN เป็นที่ปรึกษาตามสัญญาว่าจ้าง และเป็น

กรรมการของบริษัทด้วย การจ่ายค่าที่ปรึกษาให้กับ RN จึงถือ

เป็นรายการระหว่างกัน

3. ที่ประชุมคณะกรรมการสรรหาฯ ครั้งที่ 2/2561 เมื่อ 15 

มิถุนายน 2561 ได้ให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทว่าควร

มีมติอนุมัติขอบเขตหน้าที่และอัตราค่าที่ปรึกษาของ RN ดัง

กล่าว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวมีความ

จำเป็นและสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ การ

กำหนดอัตราที่ปรึกษามีการคิดโดยพิจารณาจากคุณสมบัติและ

ประสบการณ์ของ RN รวมถึงชั่วโมงการทำงานให้ บริษัทฯ ซึ่ง

เป็นการกำหนดอัตราที่ไม่ต่างจากการว่าจ้างบุคคลภายนอกที่มี

คุณสมบัติและประสบการณ์และชั่วโมงการทำงานใกล้เคียงกับ 

RN จึงเห็นว่าค่าตอบแทนดังกล่าวสมเหตุสที่มผล

บริษัท บี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 17,045.00 11,645.00

ลักษณะรายการ

ค่าบริการ (รายได้ค้างรับ ณ สิ้นงวด)

รายละเอียด

1. บริษัทฯ ให้บริการซอฟต์แวร์ทรัพยากรบุคคลที่เรียกว่า 

ByteHR แก่บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ค่าใช้จ่ายในการใช้ซอฟต์แวร์นี้คิดที่ 120 บาทต่อคนต่อเดือน 

ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทย่อยและ

บริษัทในเครือ 

2. การเรียกเก็บค่าบริการนี้จะมีผลตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 

2565 เป็นต้นไป และจะเรียกเก็บเป็นรายปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการนี้เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานปกติและถือเป็น

รายการระหว่างกัน เนื่องจาก บริษัท บี แอสเซ็ท แมเนจเม้นท์ 

จำกัด มีกรรมการร่วมกัน คือ PT และ MT

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นค่า

ใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง เป็นธุรกรรมปกติทางธุรกิจเพื่อจัดสรรค่าใช้

จ่ายให้เหมาะสมและถูกต้อง และถือว่าจำเป็น สมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท นอกจากนี้ อัตราค่าบริการเป็น

อัตราเดียวกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทย่อยและบริษัทใน

เครือ

บริษัท บีแอล โฟร์ จำกัด

รายการที่ 1 0.00 14,904.00 10,104.00

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

ค่าบริการ (รายได้ค้างรับ ณ สิ้นงวด)

รายละเอียด

1. บริษัทฯ ให้บริการซอฟต์แวร์ทรัพยากรบุคคลที่เรียกว่า 

ByteHR แก่บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ค่าใช้จ่ายในการใช้ซอฟต์แวร์นี้คิดที่ 120 บาทต่อคนต่อเดือน 

ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับที่ บริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทย่อยและ

บริษัทในเครือ 

2. การเรียกเก็บค่าบริการนี้จะมีผลตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 

2565 เป็นต้นไป และจะเรียกเก็บเป็นรายปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการนี้เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานปกติและถือเป็น

รายการระหว่างกัน เนื่องจาก บริษัท บีแอล โฟร์ จำกัด มี

กรรมการร่วมกัน คือ PT และ MT

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นค่า

ใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง เป็นธุรกรรมปกติทางธุรกิจเพื่อจัดสรรค่าใช้

จ่ายให้เหมาะสมและถูกต้อง และถือว่าจำเป็น สมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท นอกจากนี้ อัตราค่าบริการเป็น

อัตราเดียวกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทย่อยและบริษัทใน

เครือ

บริษัท บี นอร์ธ ทู จำกัด

รายการที่ 1 0.00 59,893.00 41,413.00

ลักษณะรายการ

ค่าบริการ (รายได้ค้างรับ ณ สิ้นงวด)

รายละเอียด

1. บริษัทฯ ให้บริการซอฟต์แวร์ทรัพยากรบุคคลที่เรียกว่า 

ByteHR แก่บริษัทย่อย บริษัทในเครือ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง 

ค่าใช้จ่ายในการใช้ซอฟต์แวร์นี้คิดที่ 120 บาทต่อคนต่อเดือน 

ซึ่งเป็นอัตราเดียวกับที่ บริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทย่อยและ

บริษัทในเครือ

2. การเรียกเก็บค่าบริการนี้จะมีผลตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 

2565 เป็นต้นไป และจะเรียกเก็บเป็นรายปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (บาท)

2566 2567 2568

รายการนี้เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานปกติและถือเป็น

รายการระหว่างกัน เนื่องจาก บริษัท บี นอร์ธ ทู จำกัด มี

กรรมการร่วมกัน คือ PT และ MT

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายการดังกล่าวเป็นค่า

ใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริง เป็นธุรกรรมปกติทางธุรกิจเพื่อจัดสรรค่าใช้

จ่ายให้เหมาะสมและถูกต้อง และถือว่าจำเป็น สมเหตุสมผล 

และเป็นประโยชน์ต่อบริษัท นอกจากนี้ อัตราค่าบริการเป็น

อัตราเดียวกับที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากบริษัทย่อยและบริษัทใน

เครือ

นางรัศมี ทักราล (“RT”)

รายการที่ 1 0.00 0.00 18,723,106.00

ลักษณะรายการ

เงินกู้ และดอกเบี้ย ณ สิ้นงวด

รายละเอียด

1. ตามสัญญาเงินกู้ลงวันที่ 17 ธันวาคม 2568 RT ได้ให้วงเงิน

สินเชื่อแก่บริษัทฯ สูงสุด 20 ล้านบาท เพื่อใช้เป็นเงิน

ทุนหมุนเวียน อัตราดอกเบี้ยเงินกู้จะอยู่ในมาตรฐานเดียวกับ

อัตราดอกเบี้ยที่ประกาศจากธนาคารพาณิชย์ของประเทศไทย

2. ระยะเวลาการกู้ยืมคือ 1 ปี (สามารถต่ออายุได้ทุกปี โดยขึ้น

อยู่กับการทบทวนอัตราดอกเบี้ยและเงื่อนไข)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เนื่องจาก RT เป็นญาติสนิทของ PT และ MT ดังนั้น ธุรกรรม

การกู้ยืมจาก RT ดังกล่าวจึงถือเป็นการทำธุรกรรมกับบุคลที่

เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ประเภทรายการรับความช่วยเหลือ

ทางการเงิน ซึ่งเป็นรายการขนาดเล็กที่อยู่ในกรอบอำนาจ

ดำเนินการของฝ่ายจัดการ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า เงินกู้ดังกล่าวมีความ

จำเป็น สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

2. การประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 12/2568 ซึ่งจัดขึ้น

เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568 ได้รับทราบถึงความจำเป็นในการ

กู้ยืมเงินดังกล่าว
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9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

ด้วยคณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเกี่ยวกับการดูแลด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จึง

ได้กำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางการเปิด

เผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่กฎหมายหรือหน่วยงานกำกับดูแลกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ขณะที่การทำธุรกรรมกับบุคคลที่มีความเกี่ยว

โยงกับบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกันจึงมีแนวโน้มที่จะเกิด

ขึ้นอีกได้ในอนาคต ทั้งนี้ นโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันยังคงยึดหลักการเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา โดยปฏิบัติตาม

เงื่อนไขการค้าทั่วไปและยึดถือประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ในกรณีที่จำเป็นต้องทำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันหรือธุรกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ซึ่งเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด

ของบริษัทฯ ตามหลักการข้างต้น จะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของสำนักงาน ก.ล.ต. ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ

หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัด  

สำหรับรายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป จะต้องปฏิบัติตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้ โดยเปรียบเสมือนการทำรายการกับบุคคล

ภายนอกและคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็นหลัก  

หากเป็นรายการที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจาก

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ก่อนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้น ขึ้นอยู่กับขนาดรายการ และจะต้องเปิดเผย

สารสนเทศที่สำคัญอย่างครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ที่กำหนด 

นอกจากนี้ บริษัทฯ กำหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสียกับธุรกรรมนั้น ๆ ต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงลักษณะความสัมพันธ์และการมี

ส่วนได้เสียของตน และต้องไม่มีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว รวมทั้ง กำหนดให้มีการเปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ในแบบแสดง

รายการข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1 One Report)

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

แนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคตจะเป็นไปตามแต่สมควรและสอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ โดย

บริษัทฯ จะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ที่มีผลใช้บังคับ ตลอดจนมาตรการและขั้นตอนการอนุมัติตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 

คณะกรรมการบรษิัท บทูิค คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บรษิัทฯ”) เป็นผูร้บัผิดชอบต่องบการเงินรวมของบรษิัทฯ และบรษิัท
ย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งงบการเงินดงักล่าวจดัท าขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน โดยเลือกใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสมและถือปฏิบตัิอย่างสม ่าเสมอ และใชด้ลุยพินิจอย่างระมดัระวงัและประมาณการ
ที่ดีที่สดุในการจดัท า รวมทัง้มีการเปิดเผยขอ้มลูส าคญัอย่างเพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทไดจ้ดัใหม้ีและด ารงรกัษาไวซ้ึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อใหม้ั่นใจไดอ้ย่างมีเหตุผลว่าการ
บนัทึกขอ้มลูทางบญัชีมีความถกูตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอ ที่จะด ารงรกัษาไวซ้ึ่งทรพัยสิ์น และเพื่อใหท้ราบจดุอ่อนเพื่อป้องกนั
ไม่ใหเ้กิดการทจุรติหรือ การด าเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสาระส าคญั 

ในการนี ้คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (“คณะกรรมการตรวจสอบฯ”) ซึ่ง
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระ เป็นผูดู้แลรบัผิดชอบเก่ียวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และ
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบฯ เก่ียวกบัเรื่องนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบฯ แลว้ 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และ
สามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลต่อความเชื่อถือไดข้องงบการเงินรวมของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2568 

 

 

 

นายขจรเดช แสงสุพรรณ      นายปรับชะรันซิงห ์ทกัราล 

ประธานกรรมการ ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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บริษทั บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
รำยงำน และ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
31 ธนัวำคม 2568 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน)  

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั 
บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นวำ่ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั 
บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระจำกกลุ่ม
บริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก ำหนดโดย
สภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ            
งบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณของ                                                
ผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำงๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้ใน
กำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบงบ
กำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี  

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบ
การเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ไดร้วม
วิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนั
เป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้ และบริษทัร่วม และท่ีดิน อำคำรและ
อุปกรณ์ เป็นจ ำนวนเงินท่ีมีสำระส ำคญัต่องบกำรเงิน ตำมรำยละเอียดท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ขอ้ 11 12 13 และ 16 กำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำว ถือเป็นประมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญัท่ีฝ่ำย
บริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจอยำ่งสูงในกำรพิจำรณำขอ้บ่งช้ีกำรดอ้ยค่ำ กำรระบุหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและ
กำรประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกกลุ่มสินทรัพยน์ั้น รวมถึงกำรก ำหนดอตัรำ
คิดลดและอตัรำกำรเติบโตในระยะยำวท่ีเหมำะสม 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยข์ำ้งตน้ ดงัน้ี 

• ประเมินขอ้บ่งช้ีกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์กำรก ำหนดหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด และแบบจ ำลอง
ทำงกำรเงินท่ีฝ่ำยบริหำรเลือกใชโ้ดยกำรท ำควำมเขำ้ใจกระบวนกำรพิจำรณำของฝ่ำยบริหำร  

• สอบทำนสมมติฐำนท่ีส ำคญัท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำและกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บ                                   
ในอนำคตจำกสินทรัพยโ์ดยกำรเปรียบเทียบสมมติฐำนดงักล่ำวกบัแหล่งขอ้มูลภำยนอกและภำยในของ                                           
กลุ่มบริษทั กำรเปรียบเทียบประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีจดัท ำในอดีตกบัผลกำรด ำเนินงำนท่ีเกิดขึ้นจริง                             
เพื่อประเมินกำรประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคต  

• เปรียบเทียบอตัรำคิดลดโดยกำรวิเครำะห์ตน้ทุนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของเงินทุนของกิจกำร และอตัรำ                                                 
กำรเติบโตของรำยไดก้บัขอ้มูลในอุตสำหกรรม 
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• ทดสอบกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่ำวตำมแบบจ ำลองทำงกำรเงิน  

• ประเมินกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบักำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำว 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 

ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรใหค้วำม
เช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำวำ่จ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถจดัท ำ
งบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว  และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 

ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ใชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                  
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่
จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ
ควำมเส่ียงเหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงเป็นผลมำจำก
กำรทุจริตจะสูงกวำ่ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำร
ปลอมแปลงเอกสำรหลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เท็จจริง
หรือกำรแทรกแซงกำรควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำร
ตรวจสอบใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมี
ประสิทธิผลของกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำง
บญัชีและกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร 
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำก
เห็นวำ่กำรเปิดเผยดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม 
เหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได้  
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• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• วำงแผนและปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำรเพื่อใหไ้ดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่ง
เพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือหน่วยธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำร
แสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำร
สอบทำนงำนตรวจสอบท่ีท ำเพื่อวตัถุประสงคข์องกำรตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่
เพียงผูเ้ดียวต่อควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำงๆท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร
ตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัใน
ระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัควำมเป็นอิสระและไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืน                                       
ซ่ึงขำ้พเจำ้เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดในกำร
ตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ีไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมำยหรือขอ้บงัคบัห้ำมไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือใน
สถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้เพรำะกำรกระท ำ
ดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลว่ำจะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

เกษศิรินทร์ ป่ินภูวดล 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 7325 
 
บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภำพนัธ์ 2569 
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งบการเงิน
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บริษัท บูทิค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 127,520,196       215,129,076       584,300               520,264               

ลูกหน้ีการคา้ 6, 8 28,490,475         36,391,918         129,031,585       106,217,065       

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 9 44,679,890         92,100,340         61,992,168         98,963,331         

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน 4,050,000            -                           -                           -                           

สินคา้คงเหลือ 2,413,612            2,158,367            -                           -                           

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 31,141,969         31,955,540         15,365,632         18,833,103         

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 238,296,142       377,735,241       206,973,685       224,533,763       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 10 3,000,000            3,500,000            3,000,000            3,000,000            

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                           -                           1,138,328,894    1,206,944,349    

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 96,787,504         100,073,847       22,022,630         40,851,985         

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 13 56,045,930         57,592,333         -                           -                           

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 14 52,286,149         -                           -                           -                           

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 45,032,098         52,884,650         31,437,458         31,137,458         

ดอกเบ้ียคา้งรับจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 20,168,963         21,515,139         55,778,822         17,813,101         

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 15 -                           327,171,541       -                           -                           

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 16 2,977,336,815    2,741,590,116    1,353,788            1,557,050            

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 23 162,648,221       155,824,911       8,664,563            12,928,115         

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 10,356,863         6,100,986            2,363,704            2,589,346            

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 15,304,513         24,120,488         14,206,827         29,050,896         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 57,426,575         20,394,488         20,151,213         20,151,213         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,496,393,631    3,510,768,499    1,297,307,899    1,366,023,513    

รวมสินทรัพย์ 3,734,689,773    3,888,503,740    1,504,281,584    1,590,557,276    

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 105,389,461       112,200,865       43,654,838         44,531,923         

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 20 200,542,899       175,039,327       98,406,807         84,905,686         

เจา้หน้ีคา่ก่อสร้าง 75,812,512         35,709,784         -                           -                           

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 18,700,000         -                           153,701,509 113,001,509

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการอ่ืน 19 18,000,000         18,000,000         18,000,000 18,000,000

ดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 23,106                 -                           20,227,038         14,426,772         

เงินกูย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งจ่ายจากสถาบนัการเงินท่ีถึง

   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 63,732,198         94,647,470         -                           -                           

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 6,545,420            5,821,626            3,619,109            4,889,132            

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 8,387,805            2,158,503            -                           -                           

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 17,437,769 13,018,607 14,249,323         10,552,398         

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 514,571,170       456,596,182       351,858,624       290,307,420       

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินและดอกเบ้ียคา้งจ่าย - สุทธิ

   จากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 1,736,146,720    1,744,197,255    -                           -                           

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           95,712,259         98,712,259         

เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอ่ืน 22 200,809,248       232,065,436       95,230,800         102,438,300       

ดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                           -                           29,351,709         23,887,955         

ดอกเบ้ียคา้งจ่ายแก่กิจการอ่ืน 22 49,122,414         63,589,672         -                           -                           

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 23 138,548,846       272,888,290       2,724,307 6,343,416

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 24 35,716,574         33,656,611         29,856,556         29,173,985         

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 30 137,825,549       135,180,079       -                           -                           

ประมาณการหน้ีสินส าหรับการร้ือถอน 238,028               -                           -                           -                           

ภาระผกูพนัในผลขาดทุนในการร่วมคา้ 12 3,073,242            3,022,562            -                           -                           

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 18,118,070         14,935,933         -                           -                           

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 2,319,598,691    2,499,535,838    252,875,631       260,555,915       

รวมหนีสิ้น 2,834,169,861    2,956,132,020    604,734,255       550,863,335       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 25

   ทุนจดทะเบียน

      หุน้สามญั 992,551,622 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท

      (2567: หุน้สามญั 822,318,550 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 992,551,622       822,318,550       992,551,622       822,318,550       

   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้

      หุน้สามญั 576,556,958 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท

      (2567: หุน้สามญั 572,112,908 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท) 576,556,958       572,112,908       576,556,958       572,112,908       

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 347,002,586       347,002,586       347,002,586       347,002,586       

ส่วนเกินทุนจากการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย 199,781,421       202,903,108       -                           -                           

ผลต่างจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั (86,041,889)        (86,101,940)        -                           -                           

เงินรับล่วงหน้าคา่หุน้ 11,250                 38,250                 11,250                 38,250                 

ส่วนเกินจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 4,549,625            4,549,625            4,549,625            4,549,625            

ก  าไร (ขาดทุน) สะสม

   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 26 12,051,326         12,051,326         12,051,326         12,051,326         

   ก  าไร (ขาดทุน) สะสม (929,705,911)      (852,014,665)      (37,422,919)        109,658,629       

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 475,632,085       473,879,596       (3,201,497)          (5,719,383)          

ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 599,837,451       674,420,794       899,547,329       1,039,693,941    

ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 11 300,682,461       257,950,926       -                           -                           

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 900,519,912       932,371,720       899,547,329       1,039,693,941    

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3,734,689,773    3,888,503,740    1,504,281,584    1,590,557,276    

-                           -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก ำไรหรือขำดทุน:
รำยได้
รายไดจ้ากการประกอบกิจการโรงแรมและศูนยก์ารคา้เพ่ือให้เช่า 373,520,488         438,824,754         -                           -                           
รายไดค้า่บริหารจดัการ 40,795,402           30,346,364           156,989,610         140,353,812         
รายไดจ้ากการให้บริการเช่าพ้ืนท่ีเกบ็ของ 2,608,094             3,318,746             -                           -                           
รายไดเ้งินปันผล 6, 11 -                           -                           5,858,565             -                           
รายไดจ้ากการส้ินสุดสญัญาและยกเลิกสญัญา 6 -                           -                           14,581,768           -                           
ก  าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 213,587,242         159,763,838         8,176,271             79,034,654           
รายไดอ่ื้น 14,225,409           25,276,438           9,220,102             10,489,239           
รวมรำยได้ 644,736,635         657,530,140         194,826,316         229,877,705         
ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุการประกอบกิจการโรงแรมและศูนยก์ารคา้เพ่ือให้เช่า 120,440,319         131,186,328         -                           -                           
ตน้ทนุการให้บริการ 21,294,558           12,013,541           128,402,115         110,680,390         
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 58,595,817           70,473,048           5,144,726             5,620,972             
คา่ใชจ่้ายในการจดัจ าหน่าย 38,104,626           38,225,487           12,000                 2,148                   
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 259,360,223         235,607,445         37,283,109           32,841,077           
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท์างการเงิน (โอนกลบั) 17,055,393           7,783,465             (21,208,505)         (21,152,669)         
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท่ี์ไมใ่ช่สินทรัพยท์างการเงิน 11, 12 16, 17 14,117,389           -                           115,459,811         30,572,773           
คา่ใชจ่้ายอ่ืน 27 27,721,529           -                           2,177,765             -                           
รวมค่ำใช้จ่ำย 556,689,854         495,289,314         267,271,021         158,564,691         
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 88,046,781           162,240,826         (72,444,705)         71,313,014           
ส่วนแบง่ขาดทนุจากเงินลงทนุในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 12, 13 (20,104,999)         (13,676,776)         -                           -                           
รายไดท้างการเงิน 5,602,663             5,981,808             1,871,903             3,616,319             
ตน้ทนุทางการเงิน 28 (103,668,715)       (147,532,273)       (30,109,618)         (30,379,640)         
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ (30,124,270)         7,013,585             (100,682,420)       44,549,693           
รายได ้(คา่ใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 30 (20,099,769)         (5,863,420)           (16,646,433)         1,482,293             
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (50,224,039)         1,150,165             (117,328,853)       46,031,986           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 2,110,077             (1,721,781)           2,517,886             (2,074,967)           
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 12, 13 (360,585)              (140,820)              -                           -                           
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี 1,749,492             (1,862,601)           2,517,886             (2,074,967)           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี (48,474,547)         (712,436)              (114,810,967)       43,957,019           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั บูทคิ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (88,021,592)         32,155,249           (117,328,853)       46,031,986           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย     37,797,553           (31,005,084)         -                           -                           

(50,224,039)         1,150,165             (117,328,853)       46,031,986           
-                           -                           -                           -                           

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (86,269,103)         29,845,688           (114,810,967)       43,957,019           
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 37,794,556           (30,558,124)         -                           -                           

(48,474,547)         (712,436)              (114,810,967)       43,957,019           
-                           -                           -                           -                           

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 32
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.1532)                0.0563                 (0.2042)                0.0806                 
ก  าไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้นปรับลด
   ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (0.1532)                0.0563                 (0.2042)                0.0806                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั บูทคิ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568
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ผลต่างจากการ ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน ส่วนของผูมี้
ส่วนเกินทนุจากการ รวมธุรกิจ ขาดทนุจากการ ส่วนเกินทนุ ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุ รวม รวม ส่วนไดเ้สียท่ี

ทนุเรือนหุ้นท่ีออก ส่วนเกิน เปล่ียนแปลงส่วน เงินรับล่วงหนา้ ส่วนเกินจากการ ภายใตก้าร จดัสรรแลว้ วดัมูลค่าใหม่ของ จากการตีราคา เบด็เสร็จอ่ืนจากการร่วมคา้ องคป์ระกอบอ่ืน ส่วนของผูถื้อหุ้น ไม่มีอ  านาจควบคุม รวม
และช าระแลว้ มูลค่าหุ้นสามญั ไดเ้สียในบริษทัยอ่ย ค่าหุ้น จ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ควบคุมเดียวกนั - ส ารองตามกฎหมาย ขาดทนุสะสม ผลประโยชน์พนกังาน สินทรัพย์ และบริษทัร่วม ของส่วนของผูถื้อหุ้น ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ส่วนของผูถื้อหุ้น

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 570,311,745          346,934,724          228,748,047          -                            4,549,625                      (86,101,940)           9,749,326              (962,379,322)         (832,698)                      399,580,220          88,850,434                      487,597,956          599,410,161          8,157,926              607,568,087          
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ 1,801,163              67,862                   -                            -                            -                                    -                            -                            -                            -                                  -                            -                                      -                            1,869,025              -                            1,869,025              
เงินรับล่วงหนา้ค่าหุ้น -                            -                            -                            38,250                   -                                    -                            -                            -                            -                                  -                            -                                      -                            38,250                   -                            38,250                   
ก  าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                                    -                            -                            32,155,249            -                                  -                            -                                      -                            32,155,249            (31,005,084)           1,150,165              
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                                    -                            -                            -                            (2,242,743)                   -                            (66,818)                            (2,309,561)             (2,309,561)             446,960                 (1,862,601)             
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                                    -                            -                            32,155,249            (2,242,743)                   -                            (66,818)                            (2,309,561)             29,845,688            (30,558,124)           (712,436)                
จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย -                            -                            -                            -                            -                                    -                            2,302,000              (2,302,000)             -                                  -                            -                                      -                            -                            -                            -                            
การเพ่ิมทนุของบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            -                            -                                    -                            -                            -                            -                                  -                            -                                      -                            -                            322,414,335          322,414,335          
ขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            -                            (69,102,609)           -                            -                                    -                            -                            80,511,408            (7,700)                         (11,401,099)           -                                      (11,408,799)           -                            (17,101,115)           (17,101,115)           
การจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยโดยอ านาจควบคุม
  ไม่เปล่ียนแปลง -                            -                            43,257,670            -                            -                                    -                            -                            -                            -                                  -                            -                                      -                            43,257,670            (24,961,016)           18,296,654            
การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -                         -                         -                         -                         -                                 -                         -                         -                         -                               -                         -                                  -                            -                            (1,080)                    (1,080)                    
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 572,112,908          347,002,586          202,903,108          38,250                   4,549,625                      (86,101,940)           12,051,326            (852,014,665)         (3,083,141)                   388,179,121          88,783,616                      473,879,596          674,420,794          257,950,926          932,371,720          

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2568 572,112,908          347,002,586          202,903,108          38,250                   4,549,625                      (86,101,940)           12,051,326            (852,014,665)         (3,083,141)                   388,179,121          88,783,616                      473,879,596          674,420,794          257,950,926          932,371,720          
ออกหุ้นสามญัเพ่ิมทนุ (หมายเหตุ 25) 4,444,050              -                            -                            -                            -                                    -                            -                            -                            -                                  -                            -                                      -                            4,444,050              -                            4,444,050              
เงินรับล่วงหนา้ค่าหุ้น -                            -                            -                            (27,000)                  -                                    -                            -                            -                            -                                  -                            -                                      -                            (27,000)                  -                            (27,000)                  
ก  าไร (ขาดทนุ) ส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                                    -                            -                            (88,021,592)           -                                  -                            -                                      -                            (88,021,592)           37,797,553            (50,224,039)           
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                                    -                            -                            -                            2,113,074                    -                            (360,585)                          1,752,489              1,752,489              (2,997)                    1,749,492              
ก  าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                            -                            -                            -                            -                                    -                            -                            (88,021,592)           2,113,074                    -                            (360,585)                          1,752,489              (86,269,103)           37,794,556            (48,474,547)           
การเพ่ิมทนุของบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            -                            -                                    -                            -                            -                            -                                  -                            -                                      -                            -                            52,702,668            52,702,668            
การลดทนุของบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            -                            -                                    -                            -                            -                            -                                  -                            -                                      -                            -                            (4,046,000)             (4,046,000)             
ขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                            -                            (23,991,937)           -                            -                                    60,051                   -                            23,931,886            -                                  -                            -                                      -                            -                            -                            -                            
การจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยโดยอ านาจควบคุม
  ไม่เปล่ียนแปลง -                            -                            20,870,250            -                            -                                    -                            -                            -                            -                                  -                            -                                      -                            20,870,250            18,062,023            38,932,273            
การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            -                            -                                    -                            -                            16,151,155            -                                  -                            -                                      -                            16,151,155            (24,999,640)           (8,848,485)             
เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 11 และ 35) -                            -                            -                            -                            -                                    -                            -                            (29,752,695)           -                                  -                            -                                      -                            (29,752,695)           (36,782,072)           (66,534,767)           
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 576,556,958          347,002,586          199,781,421          11,250                   4,549,625                      (86,041,889)           12,051,326            (929,705,911)         (970,067)                      388,179,121          88,423,031                      475,632,085          599,837,451          300,682,461          900,519,912          

-                            
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ

ก าไร (ขาดทนุ) สะสม

บริษทั บูทคิ คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น
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ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน

ขาดทุนจากการ

ทุนเรือนหุน้ท่ีออก ส่วนเกิน เงินรับล่วงหนา้ ส่วนเกินจากการ จดัสรรแลว้ ก าไร วดัมูลค่าใหม่ของ รวมส่วนของ

และช าระแลว้ มูลค่าหุน้สามญั ค่าหุน้ จ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ - ส ารองตามกฎหมาย (ขาดทุน) สะสม ผลประโยชน์พนกังาน ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2567 570,311,745              346,934,724              -                                 4,549,625                      9,749,326                  65,928,643                (3,644,416)                       993,829,647              

ออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน 1,801,163                  67,862                       -                                 -                                     -                                 -                                 -                                       1,869,025                  

เงินรับล่วงหนา้ค่าหุน้ -                                 -                                 38,250                       -                                     -                                 -                                 -                                       38,250                       

ก  าไรส าหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                     -                                 46,031,986                -                                       46,031,986                

ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                     -                                 -                                 (2,074,967)                       (2,074,967)                 

ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                     -                                 46,031,986                (2,074,967)                       43,957,019                

จดัสรรก าไรสะสมเป็นส ารองตามกฎหมาย -                                 -                                 -                                 -                                     2,302,000                  (2,302,000)                 -                                       -                                 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2567 572,112,908              347,002,586              38,250                       4,549,625                      12,051,326                109,658,629              (5,719,383)                       1,039,693,941           

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่1 มกรำคม 2568 572,112,908              347,002,586              38,250                       4,549,625                      12,051,326                109,658,629              (5,719,383)                       1,039,693,941           

ออกหุน้สามญัเพ่ิมทุน (หมายเหตุ 25) 4,444,050                  -                                 -                                 -                                     -                                 -                                 -                                       4,444,050                  

เงินรับล่วงหนา้ค่าหุน้ -                                 -                                 (27,000)                      -                                     -                                 -                                 -                                       (27,000)                      

ขาดทุนส าหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                     -                                 (117,328,853)             -                                       (117,328,853)             

ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                     -                                 -                                 2,517,886                        2,517,886                  

ก  าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                                 -                                 -                                 -                                     -                                 (117,328,853)             2,517,886                        (114,810,967)             

เงินปันผลจ่าย (หมายเหตุ 35) -                                 -                                 -                                 -                                     -                                 (29,752,695)               -                                       (29,752,695)               

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2568 576,556,958              347,002,586              11,250                       4,549,625                      12,051,326                (37,422,919)               (3,201,497)                       899,547,329              

-                                 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

บริษัท บูทิค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั บูทิค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนินงำน

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี (30,124,270)          7,013,585             (100,682,420)        44,549,693           
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษี
   เป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 58,597,560           70,473,048           5,144,726             5,620,972             
   ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 5,053,715             5,076,019             3,829,929             3,508,804             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายดอกเบ้ียคา้งรับจากบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            489,357                
   (โอนกลบั) ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 17,055,394           7,783,465             (21,208,504)          (21,642,026)          
   ก  าไรจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง (7,207,500)            (724,500)               (7,207,500)            (724,500)               
   ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 2,177,765             2,163,018             2,177,765             2,163,018             
   ขาดทุนจากการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 25,543,764           -                            -                            -                            
   ส่วนแบ่งรายไดจ้ากสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (2,297,549)            -                            -                            -                            
   ก  าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (980)                      -                            -                            -                            
   ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในการร่วมคา้และบริษทัร่วม 12,13 20,104,999           13,676,776           -                            -                            
   ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินตามสญัญาเช่า -                            357,880                -                            -                            
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอุปกรณ์ 18,613,077           435,804                -                            617                        
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 16, 17 14,117,389           -                            -                            -                            
   (ก าไร) ขาดทุนจากการช าระบญัชีของบริษทัยอ่ย (8,852,095)            1,080                     -                            2,013                     
   รายไดเ้งินปันผล 11 -                            -                            (5,858,565)            -                            
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                            -                            96,630,456           30,572,773           
   ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 12 -                            -                            18,829,355           -                            
   ก  าไรจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 (213,587,242)        (159,763,838)        (8,176,271)            (79,034,654)          
   รายไดท้างการเงิน (5,602,663)            (5,981,808)            (1,871,903)            (3,616,319)            
   ตน้ทุนทางการเงิน 103,668,715         147,532,273         30,109,618           30,379,640           
ก  าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน (2,739,921)            88,042,802           11,716,686           12,269,388           
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (42,960,846)          (63,024,858)          (52,892,479)          (53,077,626)          
   สินคา้คงเหลือ (255,245)               (1,013,249)            -                            -                            
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (6,928,047)            (2,983,966)            (69,116)                 (66,248)                 
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,429,546             4,476,204             -                            (40,000)                 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (43,255,350)          127,670,093         12,024,280           68,540,692           
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,129,913             1,850,772 2,409,910             2,442,989             
   ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (197,760)               (523,780)               -                            (417,780)               
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 19,100,580           (2,557,218)            -                            -                            

เงนิสดจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน (71,677,130)          151,936,800         (26,810,719)          29,651,415           
   จ่ายภาษีเงินได้ (14,220,457)          (9,457,723)            (3,888,298)            (2,916,136)            
   รับคืนภาษีเงินได้ 4,993,049             -                            4,993,049             -                            

เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนินงำน (80,904,538)          142,479,077         (25,705,968)          26,735,279           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั บูทิค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน 11 -                            -                            (35,869,001)          (249,105,055)        
เงินสดจ่ายล่วงหนา้เพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            -                            (15,200,000)          
เงินสดรับสุทธิจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 335,111,294         112,895,245         55,406,154           55,890,416           
เงินสดรับล่วงหนา้จากค่าธรรมเนียมแรกเขา้ -                            -                            5,410,281             -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 14 (82,610,978)          -                            -                            -                            
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,362,852             -                            -                            -                            
เงินสดรับจากส่วนแบ่งรายไดจ้ากสินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,716,743             -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                            (5,579,310)            -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (5,796)                   (44,695,128)          -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (316,318,919)        (53,072,375)          (452,270)               (489,522)               
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (5,182,445)            (1,780,000)            -                            (1,780,000)            
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 1,236,351             202,880                -                            -                            
เงินสดจ่ายเพ่ือให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการอ่ืน (4,050,000)            -                            -                            -                            
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง 6 -                            -                            2,700,000             211,987,589         
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน 6 (2,600,000)            -                            (3,000,000)            (8,079,310)            
เงินสดรับจากการลดทุนของบริษทัยอ่ย 11 -                            -                            7,854,000             -                            
เงินสดรับจากเงินปันผล 11 -                            -                            5,858,565             -                            
เงินสดรับจากรายไดท้างการเงิน 282,207                353,166                80,558                  52,596                  

เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (67,058,691)          8,324,478             37,988,287           (6,723,286)            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี  

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั บูทิค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจัดหำเงนิ

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 18 (6,811,404)            (14,348,655)          (877,085)               5,397,150             
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (7,865,908)            (37,235,415)          (5,458,396)            (5,570,885)            
เงินสดรับจากเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 21 189,269,218         81,950,560           -                            -                            
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 21 (195,694,470)        (57,708,000)          -                            -                            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน 6 18,700,000           40,920,000           40,700,000           40,920,000           
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัลดลง -                            (40,920,000)          -                            (40,920,000)          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            7,000,000             6,100,000             
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -                            -                            (10,000,000)          (10,294,135)          
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอ่ืน 22 117,000,000         75,000,000           -                            -                            
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการอ่ืนลดลง 22 (24,048,688)          (200,814,291)        -                            -                            
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 25 4,405,800             1,869,025             4,405,800             1,869,025             
เงินสดรับจากเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าหุ้น 11,250                  38,250                  11,250                  38,250                  
เงินสดรับล่วงหนา้จากค่าธรรมเนียมแรกเขา้ 5,410,281             -                            -                            -                            
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนและเงินรับล่วงหนา้ค่าหุ้นของบริษทัยอ่ย 134,729,661         292,278,307         -                            -                            
เงินสดรับจากการจ าหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลง 34,969,654           -                            -                            -                            
เงินสดจ่ายช าระให้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมจากการลดทุนของบริษทัยอ่ย (4,046,000)            -                            -                            -                            
เงินปันผลจ่าย (66,505,585)          -                            (29,723,518)          -                            
เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (139,169,460)        (145,372,637)        (18,276,334)          (17,635,118)          

เงนิสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหำเงนิ 60,354,349           (4,342,856)            (12,218,283)          (20,095,713)          

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (87,608,880)          146,460,699         64,036                  (83,720)                 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 215,129,076 68,668,377           520,264                603,984                

เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสดปลำยปี 7 127,520,196 215,129,076         584,300                520,264                
-                            -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั บูทิค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

2568 2567 2568 2567

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด:
   รายการซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน
      ท่ียงัไม่ไดจ่้ายช าระเพ่ิมข้ึน 40,310,680           11,874,245           -                            -                            
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็น -                            
      อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                            3,015,946             -                            -                            
   การเพ่ิมข้ึนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่า -                            152,675,430         -                            10,160,807           
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้ซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            -                            3,962,617 12,083,594           
   ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนจากการขายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                            51,192,500           -                            51,192,500           
   เงินให้กูย้มืระยะยาวและดอกเบ้ียคา้งรับแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                            -                            -                            11,601,509           
   เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                            -                            -                            11,601,509           

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน
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บริษัท บูทิค คอร์ปอเรช่ัน จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ  

บริษทั บูทิค คอร์ปอเรชัน่ จ ำกดั (มหำชน) “บริษทัฯ” และบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ด ำเนิน
ธุรกิจหลกัเก่ียวกบักำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ให้บริกำรท่ีพกั โรงแรม ศูนยก์ำรคำ้และขำยโครงกำรพฒันำ
อสังหำริมทรัพย ์และใหบ้ริกำรกำรบริหำรจดักำรกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพย ์ 

ผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ ไดแ้ก่ คุณปรับชะรันซิงห์ ทกัรำล (สัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 23.36) บริษทั บี คอร์ปอเรชัน่ 
โฮลด้ิงส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย (สัดส่วนกำรถือหุน้ร้อยละ 22.58) และ Element 
Capital Mauritius Ltd. ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งในสำธำรณรัฐมอริเชียส (สัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 14.26) 
ผูถื้อหุน้ใหญ่ในล ำดบัสูงสุด ไดแ้ก่ กลุ่มตระกูลทกัรำล 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัวิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 
โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมข้อก ำหนดในประกำศกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำออกตำมควำมใน
พระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ 
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

ก) งบกำรเงินรวมน้ีได้จัดท ำขึ้ นโดยรวมงบกำรเงินของบริษัท บูทิค คอร์ปอเรชั่น จ ำกัด (มหำชน)                           
(ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกว่ำ “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่ำ                          
“กลุ่มบริษทั”) รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 11 

ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

ค) บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 
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จ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม                    
น้ีแลว้  

ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทั
ย่อยส่วนท่ีไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวม
และส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

ช) กำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัย่อยโดยท่ีไม่ไดท้ ำให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ ำนำจ     
ในกำรควบคุม กลุ่มบริษทับนัทึกรำยกำรเปลี่ยนแปลงดงักล่ำวภำยใตห้วัขอ้ “ส่วนเกิน (ต ่ำกวำ่) ทุนจำก
กำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย” ในส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษัทฯจัดท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษทัร่วม                 
ตำมวิธีรำคำทุน 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคญัต่อ                 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2  มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2569 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุง ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับ
งบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน
ระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้แนว
ปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน  

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ 
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั  
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4. นโยบำยกำรบัญชี 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

รายได้จากการประกอบกิจการโรงแรม 

รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรำยไดค้่ำห้องพกัจะรับรู้ตลอดช่วงเวลำหน่ึง
เม่ือไดใ้ห้บริกำร รำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม รวมถึงกำรบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะรับรู้เม่ือ
กิจกำรไดส่้งมอบสินคำ้และบริกำรเสร็จส้ิน 

รายได้จากการให้เช่า 

รำยได้จำกกำรให้เช่ำในพื้นท่ีในศูนยก์ำรคำ้และส ำนักงำนให้เช่ำจะรับรู้เป็นรำยได้โดยค ำนวณตำมวิธี
เส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

รายได้ค่าบริหารจัดการ 

รำยไดค้่ำบริหำรจดักำรรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนตลอดช่วงเวลำหน่ึงเม่ือไดใ้หบ้ริกำร 

รายได้จากการยกเลิกสัญญาและสิ้นสุดสัญญาบริหาร 

รำยไดจ้ำกกำรยกเลิกสัญญำและส้ินสุดสัญญำบริหำรรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกิจกำรให้บริกำรเสร็จส้ิน 

เงินปันผลรับ 

เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 

รายได้ดอกเบีย้ 

รำยไดด้อกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทำงกำรเงินมำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียตน้ทุนทำงกำรเงินจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดย
ใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง  

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำรและเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                           
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มีขอ้จ ำกัด                           
ในกำรเบิกใช ้
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4.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 

เงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธี
รำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนไดเ้สียท่ี
ไม่มีอ ำนำจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจ้ำของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยนั้น ผลก ำไรหรือ
ขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรสูญเสียกำรควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ย
เดิมท่ียงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุม 

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยรำคำทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนกำรท ำรำยกำร ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เงินปันผลรับ  
ส่วนแบ่งก ำไรหรือขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบันทึกตำมวิธีส่วนได้เสียของ                
กลุ่มบริษทัจะถูกบนัทึกในงบกำรเงินรวมจนถึงวนัท่ีควำมมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญหรือกำรควบคุมร่วม
ส้ินสุดลง 

4.4 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                              
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
ประโยชน์โดยประมำณ 5 - 34 ปี และค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณ
ผลกำรด ำเนินงำน  

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนระหว่ำงก่อสร้ำง 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยใ์น
ส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในปีท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.5 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำท่ีตีใหม่ อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ                                 
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี) 

กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของท่ีดินในรำคำทุน ณ วนัท่ีไดสิ้นทรัพยม์ำ หลงัจำกนั้นกลุ่มบริษทัจดัให้มี
กำรประเมินรำคำท่ีดินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระและบนัทึกสินทรัพยด์งักล่ำวในรำคำท่ีตีใหม่ ทั้งน้ีกลุ่ม
บริษทัจัดให้มีกำรประเมินรำคำสินทรัพยด์ังกล่ำวเป็นคร้ังครำวเพื่อมิให้รำคำตำมบัญชี ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำนแตกต่ำงจำกมูลค่ำยติุธรรมอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่ำงซ่ึงเกิดจำกกำรตีรำคำสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี  

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรตีรำคำใหม่ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
และรับรู้จ ำนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย์” ในส่วนของผูถื้อหุ้น อย่ำงไรก็
ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำลดลงและกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้รำคำท่ีลดลงในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุนแลว้ ส่วนท่ีเพิ่มจำกกำรตีรำคำใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดไ้ม่เกินจ ำนวนท่ีเคยลดลงซ่ึงรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยปีก่อนแลว้ 

- กลุ่มบริษทับนัทึกรำคำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์ลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม หำกสินทรัพยน์ั้นเคยมีกำรตีรำคำเพิ่มขึ้นและยงัมียอดคงคำ้งของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำก
กำรตีรำคำสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุน้ ส่วนท่ีลดลงจำกกำรตีรำคำใหม่จะถูกรับรู้ในก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนในจ ำนวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำสินทรัพย”์  

ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

  ส่วนปรับปรุงท่ีดิน  20  ปี 
  อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  10 - 60  ปี 
  อุปกรณ์  3 - 20  ปี 
  เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและอุปกรณ์ด ำเนินงำน  2 - 20  ปี 
  ยำนพำหนะ  5 - 10  ปี 

ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวำ่งติดตั้งและก่อสร้ำง  

เคร่ืองใช้ในกำรด ำเนินกิจกำรโรงแรม ไดแ้ก่ ลินิน เคร่ืองเคลือบ เคร่ืองแกว้ เคร่ืองเงิน และเคร่ืองใช้บำง
ชนิดท่ีใชใ้นกำรด ำเนินกิจกำรโรงแรม จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีรำยกำรซ้ือเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใช้หรือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.6 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ หรือกำรก่อสร้ำงท่ีตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้
พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะ
ใช้ได้ตำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิดรำยกำร ต้นทุนกำรกู้ยืม
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น  
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4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตำมรำคำทุน และภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหักค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำสะสม                  
(ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรใช้ประโยชน์จ ำกัดโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำ
สินทรัพยน์ั้นเกิดกำรด้อยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำยของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดังกล่ำวอย่ำงน้อยทุกส้ินปี ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน 

คำ่ลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์มีอำยกุำรใชป้ระโยชนจ์ ำกดั 5 - 10 ปี 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยุกำรใช้ประโยชน์ไม่ทรำบแน่นอนแต่จะใช้
วิธีกำรทดสอบกำรด้อยค่ำทุกปีทั้งในระดับของแต่ละสินทรัพย์นั้นและในระดับของหน่วยสินทรัพย์ท่ี
ก่อให้เกิดเงินสด กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปีว่ำสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวยงัคงมีอำยกุำรใชป้ระโยชน์ไม่
ทรำบแน่นอน 

4.8 สัญญำเช่ำ 

ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบด้วยสัญญำเช่ำ
หรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรให้สิทธิในกำร
ควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม  (ถำ้มี) 
และปรับปรุงด้วยกำรวัดมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้
ประกอบด้วยจ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น 
จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล ประมำณ
กำรตน้ทุนในกำรกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิง และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 
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ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรือ                           
อำยสุัญญำเช่ำคงเหลือ หรืออำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใด
จะสั้นกวำ่ ซ่ึงก ำหนดตำมเกณฑเ์ดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยสุัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพย์ดังกล่ำวได้รวมถึงกำรใช้สิทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยุกำรใช้ประโยชน์
โดยประมำณของสินทรัพย ์

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดง
ให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กบัดชันี
หรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้ืมส่วนเพิ่ม
ของกลุ่มบริษทั หลังจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำก
ดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำม
บญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลง
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้ งแต่วันท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำ 
ซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กบัผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.9 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันกับบริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือ                               
ถูกบริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ี บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันยงัหมำยรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียง                                    
โดยทำงตรงหรือทำงออ้มซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือ
พนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  
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4.10 เงินตรำต่ำงประเทศ 

กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นกำร
ด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั 

รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้อตัรำแลกเปล่ียน                     
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.11 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนหรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหำกมี                         
ขอ้บ่งช้ีวำ่สินทรัพยด์งักล่ำวอำจดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำร
ประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดว่ำจะ
ได้รับจำกสินทรัพย์และค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบันโดยใช้อัตรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะท้อนถึงกำร
ประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบันของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะ
ของสินทรัพย์ท่ีก ำลังพิจำรณำอยู่ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรขำย กลุ่มบริษัทใช้
แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุด ซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ีกิจกำรสำมำรถ
จะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำม
รอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มี
ควำมเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน ยกเวน้ในกรณีท่ีท่ีดิน อำคำร
และอุปกรณ์ซ่ึงใช้วิธีกำรตีรำคำใหม่และไดบ้นัทึกส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำใหม่ไวใ้นส่วนของผูถื้อหุ้น 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกินไปกวำ่ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีเคยบนัทึกไว  ้

หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ยกเวน้ค่ำควำมนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดวำ่
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ตอ้งไม่สูงกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์น
งวดก่อน ๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนทนัที เวน้แต่สินทรัพยน์ั้นแสดงดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ กำรกลบัรำยกำรส่วนท่ีเกินกว่ำมูลค่ำ
ตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นกำรตีรำคำสินทรัพยเ์พิ่ม  
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4.12 ผลประโยชน์พนักงำน 

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทัและพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 

กลุ่มบริษทัมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ำยใหแ้ก่พนกังำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำนและตำม
โครงกำรผลตอบแทนพนกังำนอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่ำเงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงั
ออกจำกงำนส ำหรับพนักงำน นอกจำกนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงกำรผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของ
พนกังำน ไดแ้ก่ โครงกำรเงินรำงวลักำรปฏิบติังำนครบก ำหนดระยะเวลำ 

กลุ่มบริษัทค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนและโครงกำร
ผลประโยชน์ระยะยำวอ่ืนของพนักงำน โดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit 
Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผกูพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั  

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย  (Actuarial gains and losses) 
ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
ระยะยำวอ่ืนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรหรือขำดทุน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.13 ประมำณกำรหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้ และมีควำมเป็นไปได้ค่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ                            
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 
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4.14 ภำษีเงินได้ 

ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษัทบันทึกภำษีเงินได้ปัจจุบันตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กับหน่วยงำนจัดเก็บภำษีของรัฐ                            
โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร  

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกับฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ กลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 

4.15 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อย่ำงไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัจะ
รับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้
รำยได ้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
และลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพย์ทำงกำรเงินด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครอง สินทรัพย ์
ทำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยติุธรรมในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง ตรำสำรอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อ
คำ้ เงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักต้นทุนกำรท ำรำยกำร (ถ้ำมี) และจัดประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ี                                                         
วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้น
จำกกำรตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผกูพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
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กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำ                                     
ดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของ
กระแสเงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บช ำระ  
และคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหนำ้ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำร
รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ 
จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงิน      
ตำมสัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิด
สัญญำ เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกวำ่ 180 วนั อยำ่งไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจ
พิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญัและมีกำรผิด
สัญญำ โดยพิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของ      
ผูอ้อกตรำสำร 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ 
ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียง
ทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ีกำรคำ้สุทธิ
จำกเงินมดัจ ำค่ำเช่ำและบริกำร  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้นอ้ำงอิงจำกข้อมูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป 

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำม
ตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.16 ตรำสำรอนุพนัธ์ 

กลุ่มบริษทัใชต้รำสำรอนุพนัธ์ เช่น สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงจำก
ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่ำเร่ิมแรกของตรำสำรอนุพนัธ์ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีท ำสัญญำ และวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยุติธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมในภำยหลงัในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยุติธรรมมำกกว่ำศูนย ์
และแสดงเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินเม่ือมีมูลค่ำยติุธรรมนอ้ยกวำ่ศูนย ์ 

กลุ่มบริษทัแสดงตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีมีอำยุสัญญำคงเหลือมำกกว่ำ 12 เดือนและยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระภำยใน 
12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน หรือหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน และแสดงตรำสำรอนุพนัธ์อ่ืนเป็น
สินทรัพยห์มุนเวียน หรือหน้ีสินหมุนเวียน 

4.17 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพย์หรือเป็นรำคำท่ีจะต้องจ่ำย                                    
เพื่อโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ีเกิดขึ้นในสภำพปกติระหว่ำงผูซ้ื้อและผูข้ำย  
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใชร้ำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกัน หรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได้ กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำ
ยุติธรรมโดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้้อมูลท่ีสำมำรถ
สังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่วำ่จะเป็นขอ้มูลทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดบัชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 
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5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

 ในกำรจัดท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ                              
กำรประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใช้ดุลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผล
กระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน                                     
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญั
มีดงัน้ี 

 กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำกึง่หน่ึง 

 กำรรวมงบกำรเงินของบริษัทย่อยท่ีกลุ่มบริษัทมีสัดส่วนกำรถือหุ้นน้อยกว่ำก่ึงหน่ึงฝ่ำยบริหำรของ                                      
กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำกลุ่มบริษทัมีอ ำนำจควบคุมในบริษทัย่อย ถึงแมว้่ำกลุ่มบริษทัจะถือหุ้นและมีสิทธิ
ออกเสียงในบริษทัดงักล่ำวในสัดส่วนน้อยกว่ำก่ึงหน่ึง ทั้งน้ี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีอ ำนำจ
ควบคุมและสำมำรถสั่งกำรกิจกรรมท่ีส ำคัญของบริษทัดังกล่ำวได้ อีกทั้งผูถื้อหุ้นรำยอ่ืนเป็นผูถื้อหุ้น                                   
รำยยอ่ย ๆ เท่ำนั้น ดงันั้น จึงถือเป็นบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัและตอ้งน ำมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม
ตั้งแต่วนัท่ีกลุ่มบริษทัมีอ ำนำจควบคุมในกิจกำรดงักล่ำว 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น โดยค ำนึงถึง
ประสบกำรณ์กำรเก็บเงินในอดีต อำยุของหน้ีท่ีคงคำ้ง เง่ือนไขกำรประเมินกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงด้ำน
เครดิต ควำมน่ำจะเป็นของกำรไดรั้บช ำระหน้ี รวมถึงกำรเลือกขอ้มูลกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต
มำใช้ในแบบจ ำลอง เป็นตน้ ทั้งน้ี กำรใช้ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนท่ีแตกต่ำงกันอำจมีผลต่อจ ำนวน                                                
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิต ดงันั้น กำรปรับปรุงค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นอำจมีขึ้นได้                                            
ในอนำคต 

 ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึน้ของเงินให้กู้ยืมแก่และดอกเบีย้ค้ำงรับจำกกจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกนั 

 ในกำรประมำณค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของเงินให้กูย้ืมแก่และดอกเบ้ียคำ้งรับจำก
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นโดยค ำนึงถึงกระแสเงินสดท่ีคำดวำ่จะไดรั้บช ำระจำกเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำว  
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 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ในกำรค ำนวณค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นต้องท ำกำรประมำณอำยุกำรใ ช้
ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใชง้ำนของอำคำรและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอำยุกำรใชป้ระโยชน์
และมูลค่ำคงเหลือใหม่หำกมีกำรเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดว้ยรำคำท่ีตีใหม่ ซ่ึงรำคำท่ีตีใหม่น้ีไดป้ระเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 
โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบรำคำตลำดส ำหรับสินทรัพยป์ระเภทท่ีดิน ซ่ึงกำรประเมินมูลค่ำดงักล่ำวตอ้งอำศยัขอ้
สมมติฐำนและกำรประมำณกำรบำงประกำร ตำมท่ีอธิบำยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 16 

นอกจำกน้ี ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งสอบทำนกำรดอ้ยค่ำของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลำและ
บนัทึกขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำหำกคำดว่ำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น 
ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรคำดกำรณ์รำยได้และค่ำใช้จ่ำยในอนำคต                                
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีและขำดทุน
ทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำกลุ่ม
บริษทัควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไร
ทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม  

บริษทัฯพิจำรณำค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วม เม่ือพบว่ำมูลค่ำ
ยติุธรรมของเงินลงทุนดงักล่ำวไดล้ดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัเป็นระยะเวลำนำน หรือมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ 
กำรท่ีจะสรุปว่ำเงินลงทุนดังกล่ำวได้ลดลงอย่ำงมีสำระส ำคญัและเป็นระยะเวลำนำนหรือไม่นั้นจ ำเป็น                                        
ตอ้งใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร 

6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำว
เป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำและเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกันระหว่ำงกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจ ทั้งน้ี ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงท่ีมีสำระส ำคญัในนโยบำยกำร
ก ำหนดรำคำของรำยกำรธุรกิจกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
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 ควำมสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัยอ่ย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมำยเหตุขอ้ 11, 12 และ 13 ส ำหรับ
บุคคลหรือกิจกำรอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกันท่ีมีรำยกำรระหว่ำงกันท่ีมีนัยส ำคัญกับกลุ่มบริษัทในระหว่ำงปี                         
มีดงัต่อไปน้ี 

ช่ือกจิกำร ประเทศท่ีจัดตั้งสัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

นำยปรับชะรัน ซิงห์ ทกัรำล ไทย ผูถื้อหุน้ กรรมกำร และผูบ้ริหำรส ำคญั 
นำยมนัโมฮนั ซิงห์ ทกัรำล  ไทย ผูถื้อหุน้ กรรมกำร ท่ีปรึกษำ และบุคคล

ในครอบครัวของผูบ้ริหำรส ำคญั 
นำงรัศมี ทกัรำล ไทย ผูถื้อหุน้และบุคคลในครอบครัว                         

ของผูบ้ริหำรส ำคญั  
นำยอทัพำเลนดู กุ๊ปตำ้ อินเดีย กรรมกำรและท่ีปรึกษำ 
นำยริชำร์ด ปีเตอร์ เนวิลส์ แคนำดำ กรรมกำรและท่ีปรึกษำ 
บริษทั บี แอสเซ็ท แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั ประเทศไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บี นอร์ธ ทู จ ำกดั ประเทศไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บีแอล โฟร์ จ ำกดั ประเทศไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บีคิว ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ประเทศไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั เอเซียติก มำร์เก็ตต้ิง แอนด ์                  

เทรดด้ิง จ ำกดั 
ประเทศไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

บริษทั เอ.จี. นำนคั จ ำกดั ประเทศไทย มีกรรมกำรร่วมกนั 

 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรกับบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันแต่ละประเภทอธิบำยได้
ดงัต่อไปน้ี 

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม รำคำตลำด 
รำยไดจ้ำกศูนยก์ำรคำ้เพื่อใหเ้ช่ำ ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
เงินปันผลรับ ตำมสิทธิกำรไดรั้บเงินปันผล 
เงินปันผลจ่ำย ตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ 
ดอกเบ้ียรับ อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5, 7, MLR, MLR - 1 และ MLR - 1.5 ต่อปี 
ค่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำ ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ดอกเบ้ียจ่ำย อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 5, MLR, MLR - 1 และ MLR - 2 ต่อปี 
ตน้ทุนกำรใหบ้ริกำร ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ค่ำใชจ่้ำยตำมท่ีเกิดขึ้นจริง และตำมท่ีระบุในสัญญำ 
ค่ำตอบแทนกรรมกำร ตำมท่ีระบุในสัญญำ 
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 รำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

รำยกำรธุรกิจกับบริษัทย่อย     
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)     
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร - - 116,794 110,157 
รำยไดจ้ำกกำรส้ินสุดสัญญำและยกเลิกสัญญำ - - 14,582 - 
เงินปันผลรับ - - 5,859 - 
ดอกเบ้ียรับ - - 1,785 3,564 
รำยไดอ่ื้น - - 1,200 - 
ดอกเบ้ียจ่ำย - - 11,241 12,279 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - - 93 796 
รำยกำรธุรกิจกับกำรร่วมค้ำ     
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 22,296 20,771 22,296 20,771 
ดอกเบ้ียรับ 4,359 4,625 - - 
รำยกำรธุรกิจกับบริษัทร่วม     
รำยไดค้่ำบริหำรจดักำร 8,497 6,495 7,897 6,345 
รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงแรม 306 100 - - 
รำยไดจ้ำกศูนยก์ำรคำ้เพื่อใหเ้ช่ำ 303 1,975 - - 
รำยไดด้อกเบ้ีย 1,009 1,003 54 - 
รำยไดอ่ื้น 3,475 353 264 - 
รำยกำรธุรกิจกับบุคคลและกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน     
ค่ำตอบแทนกรรมกำร 3,697 3,282 3,697 3,282 
ค่ำธรรมเนียมท่ีปรึกษำ 7,697 8,100 1,097 1,500 
ค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - 8 - - 
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ยอดคงคำ้งระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ลูกหนีก้ำรค้ำ - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (หมำยเหตุ 8)     
บริษทัยอ่ย - - 135,759 98,848 
กำรร่วมคำ้ 8,490 6,547 8,490 6,547 
บริษทัร่วม 5,805 20,981 5,457 19,418 
รวม 14,295 27,528 149,706 124,813 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (1,482) (3,164) (22,063) (19,753) 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 12,813 24,364 127,643 105,060 

ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน                 
(หมำยเหตุ 9)     

บริษทัยอ่ย - - 45,425 43,668 
กำรร่วมคำ้ 9,805 33 9,805 33 
บริษทัร่วม 1,235 496 1,094 310 
รวม 11,040 529 56,324 44,011 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (116) (21) (151) (221) 

ลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 10,924 508 56,173 43,790 

เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน   
(หมำยเหตุ 20)     

บริษทัยอ่ย - - 75,631 64,257 
บริษทัร่วม 73 3,217 17 - 
กรรมกำร - 111 - 111 

รวม 73 3,328 75,648 64,368 
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เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนัและดอกเบีย้ค้ำงรับ 

ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 และรำยกำรเคล่ือนไหวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือ           
ณ วนัท่ี                  

31 ธนัวำคม 2567 เพ่ิมขึ้น            ลดลง                                 

ยอดคงเหลือ         
ณ วนัท่ี                  

31 ธนัวำคม 2568 
กำรร่วมค้ำ     
เงินให้กูย้ืมระยะยำว 76,507 - - 76,507 
หกั: ส ำรองจำกรำยกำรส่วนแบ่งขำดทนุของ                                                   

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (37,422) - - (37,422) 

สุทธิ 39,085 - - 39,085 

ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกเงินให้กูยื้มระยะยำว 25,713 4,359 - 30,072 
หกั: ส ำรองจำกรำยกำรส่วนแบ่งขำดทนุของ                            

เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (6,241) (2,133) - (8,374) 
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ

 เกิดขึ้น - (1,538) - (1,538) 

สุทธิ 19,472 688 - 20,160 

บริษัทร่วม     
เงินให้กูย้ืมระยะยำว 13,800 2,600 - 16,400 
หกั: ส ำรองจำกรำยกำรส่วนแบ่งขำดทนุของ                

เงินลงทุนในบริษทัร่วม - (10,453) - (10,453) 

สุทธิ 13,800 (7,853) - 5,947 

ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกเงินให้กูยื้มระยะยำว 2,043 963 - 3,006 
หกั: ส ำรองจำกรำยกำรส่วนแบ่งขำดทนุของ                

เงินลงทุนในบริษทัร่วม - (2,997) - (2,997) 

สุทธิ 2,043 (2,034) - 9 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ           

ณ วนัท่ี                  
31 ธนัวำคม 2567 เพ่ิมขึ้น             ลดลง                              

ยอดคงเหลือ         
ณ วนัท่ี                  

31 ธนัวำคม 2568 

บริษัทย่อย     
เงินให้กูย้ืมระยะยำว 31,138 - (2,300) 28,838 
สุทธิ 31,138 - (2,300) 28,838 

ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกเงินให้กูยื้มระยะยำว 63,586 4,178 (2,393) 65,371 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ

 เกิดขึ้น (45,773) - 36,174 (9,599) 
สุทธิ 17,813 4,178 33,781 55,772 

บริษัทร่วม     
เงินให้กูย้ืมระยะยำว - 3,000 (400) 2,600 

สุทธิ - 3,000 (400) 2,600 

ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกเงินให้กูยื้มระยะยำว - 7 - 7 

สุทธิ - 7 - 7 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัและดอกเบ้ียคำ้งรับ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี  45,773 72,970 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น  - 17,859 
กลบัรำยกำร (36,174) (45,056) 
ยอดคงเหลือปลำยปี  9,599 45,773 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวดงักล่ำวเป็นเงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR, MLR-1, MLR-1.5, 
อตัรำคงท่ีร้อยละ 5.0 ต่อปี และร้อยละ 7.0 ต่อปี โดยมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม  

อยำ่งไรก็ตำม กลุ่มบริษทัจะไม่ทวงถำมให้กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัช ำระคืนเงินให้กูย้มืดงักล่ำวจนกว่ำกิจกำรท่ี
เก่ียวข้องกันจะมีกระแสเงินสดส่วนเกินจำกกำรด ำเนินงำน หรือกระแสเงินสดส่วนเกินจำกกำรขำย
สินทรัพยห์รือกำรรีไฟแนนซ์เงินกูข้องเจำ้หน้ี ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไดจ้ดัประเภทเงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ีย
คำ้งรับขำ้งตน้เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบฐำนะกำรเงิน 
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เงินกู้ยืมจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนัและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 

ยอดคงคำ้งของเงินกูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยระหว่ำงบริษทัฯและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 และ 2567 และรำยกำรเคล่ือนไหวมีรำยละเอียดดงัน้ี  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี                       

31 ธนัวำคม 2567 เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี                       

31 ธนัวำคม 2568 

บุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน     
เงินกูยื้มระยะสั้น - 18,700 - 18,700 

ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจำกเงินกูยื้มระยะสั้น - 23 - 23 

รวม - 18,723 - 18,723 

  
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี                       

31 ธนัวำคม 2567 เพ่ิมขึ้น  ลดลง 

ยอดคงเหลือ                    
ณ วนัท่ี                       

31 ธนัวำคม 2568 

บุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน     
เงินกูยื้มระยะสั้น - 18,700 - 18,700 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจำกเงินกูยื้มระยะสั้น - 23 - 23 

 - 18,723 - 18,723 

กิจกำรที่เก่ียวข้องกัน     
เงินกูยื้มระยะสั้น 113,002 22,000 - 135,002 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจำกเงินกูยื้มระยะสั้น 14,427 5,777 - 20,204 
เงินกูย้ืมระยะยำว 98,712 7,000 (10,000) 95,712 

ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจำกเงินกูยื้มระยะยำว 23,888 5,464 - 29,352 

รวม 250,029 40,241 (10,000) 280,270 

เงินกู้ยืมดังกล่ำวเป็นเงินกู้ยืมท่ีไม่มีหลักประกัน มีอัตรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR-1 และ MLR-2 ต่อปี โดยมี
ก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม  

อยำ่งไรก็ตำม บริษทัยอ่ยจะไม่ทวงถำมใหบ้ริษทัฯช ำระคืนเงินใหกู้ย้มืดงักล่ำวจนกว่ำบริษทัฯจะมีกระแสเงินสด
ส่วนเกินจำกกำรด ำเนินงำน หรือกระแสเงินสดส่วนเกินจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือกำรรีไฟแนนซ์เงินกู้                                 
ของเจำ้หน้ี ดงันั้น บริษทัฯจึงไดจ้ดัประเภทเงินกูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยขำ้งตน้เป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียนใน                   
งบฐำนะกำรเงิน 
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ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ  

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 44,718 50,688 44,718 50,688 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 2,104 756 2,104 756 
รวม 46,822 51,444 46,822 51,444 

สัญญำบริหำรจัดกำร 

บริษทัฯไดท้ ำสัญญำบริหำรจดักำรกบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลำยแห่ง โดยบริษทัฯจะเป็นผูบ้ริหำรสินทรัพย์
และให้บริกำรงำนธุรกำรต่ำง ๆ โดยคิดค่ำบริกำรเป็นไปตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ สัญญำดงักล่ำวไม่มีก ำหนด
วนัส้ินสุดของสัญญำ ค่ำธรรมเนียมกำรใหบ้ริกำรเป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

สัญญำบริหำรจัดกำรโรงแรม 

บริษทัฯไดท้ ำสัญญำบริหำรจดักำรกบับริษทัย่อยทำงออ้มหลำยแห่ง โดยบริษทัฯจะให้ควำมช่วยเหลือดำ้น
กำรบริหำรโรงแรมของบริษทัย่อยและอนุญำตให้ใช้เคร่ืองหมำยกำรคำ้และตรำสัญลกัษณ์ “เจอร์นียฮ์ับ”  
และ “โจโน่” สัญญำดงักล่ำวมีอำยุ 5 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมด ำเนินโครงกำรและมีสิทธิท่ีจะต่ออำยุสัญญำต่อไป
ไดอี้กเป็นเวลำ 5 ปี โดยขึ้นอยูก่บัขอ้ตกลงร่วมกนัของทั้งสองฝ่ำย บริษทัจะไดรั้บค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ ซ่ึงคิด
ตำมอตัรำร้อยละของรำยไดร้วมและยอดก ำไรสุทธิขั้นตน้ของโครงกำรตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

ภำระค ำ้ประกนัและภำระผูกพนักบักจิกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 

บริษทัฯมีภำระจำกกำรค ้ำประกนัให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัและภำระผูกพนักบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ี
กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 36 
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7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
เงินสด 2,220 874 35 35 
เงินฝำกธนำคำร 125,300 214,255 549 485 

รวม 127,520 215,129 584 520 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 เงินฝำกออมทรัพยแ์ละเงินฝำกประจ ำมีอตัรำดอกเบ้ียระหว่ำงร้อยละ 0.15 ถึง 
ร้อยละ 0.40 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.15 ถึง ร้อยละ 0.75 ต่อปี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำ 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6)     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 348 312 1,203 946 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน  4,942 8,972 26,000 19,336 
3 - 6 เดือน 3,026 4,998 18,136 20,953 
6 - 12 เดือน 2,127 4,590 30,012 25,955 
มำกกว่ำ 12 เดือน 3,852 8,656 74,355 57,623 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,295 27,528 149,706 124,813 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (1,482) (3,164) (22,063) (19,753) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 12,813 24,364 127,643 105,060 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 14,807 9,048 792 704 
คำ้งช ำระ     
ไม่เกิน 3 เดือน  760 3,211 547 453 
3 - 6 เดือน 15 20 - - 
6 - 12 เดือน - 20 - - 
มำกกว่ำ 12 เดือน 95 58 49 - 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 15,677 12,357 1,388 1,157 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น - (329) - - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั, สุทธิ 15,677 12,028 1,388 1,157 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 28,490 36,392 129,031 106,217 
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กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรคำ้ มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 3,493 112 19,753 14,384 
(กลบัรำยกำร) ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิต                            
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (2,011) 3,381 2,310 5,369 

ยอดคงเหลือปลำยปี  1,482 3,493 22,063 19,753 

ระยะเวลำกำรใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคำ้โดยปกติมีระยะเวลำ 5 วนั ถึง 30 วนั 

9. ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน     
กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (หมำยเหตุ 6) 11,040 529 56,324 44,011 
บุคคลและกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 15,665 25,636 5,819 3,980 
ลูกหน้ีจำกกำรขำยเงินลงทุน - 51,193 - 51,193 
ลูกหน้ีสรรพำกร 18,171 15,172 - - 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 44,876 92,530 62,143 99,184 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (196) (430) (151) (221) 

รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 44,680 92,100 61,992 98,963 

กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้ นของลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน                             
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 430 - 221 34 
(กลบัรำยกำร) ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิต              
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (234) 430 (70) 187 

ยอดคงเหลือปลำยปี  196 430 151 221 

10. เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ำ้ประกนั 

ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝำกประจ ำซ่ึงบริษทัฯและบริษทัยอ่ยไดน้ ำไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือ 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

11.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในบริษัทย่อยตำมท่ีแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
(หน่วย: พนับำท) 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศท่ีจดทะเบียน       
  จดัตั้งและ สัดส่วนควำม                       เงินปันผลรับ           

ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ ระหว่ำงปี 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
- โครงกำรซอยสุขุมวิท 24 - 26             

             
บริษัทย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค เซอร์วิสท ์อพำร์ทเมน้ทส์ จ ำกดั ให้บริกำรท่ีพกัโรงแรมและ

อพำร์ทเมน้ท ์
ไทย 100.00 100.00 138,000 138,000 - - 138,000 138,000 - - 

บริษทั บูทิค เอสเอ2 จ ำกดั ไม่ไดด้ ำเนินธุรกิจ ไทย 100.00 100.00 2,625 2,625 (2,625) (2,625) - - - - 
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดยบริษัท บูทคิ เซอร์วิสท์ อพาร์ทเม้นท์ส จ ากัด            
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 26-1 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม ไทย 100.00 100.00 - - - - - - - - 
             
- โครงกำรวิลล่ำ ภุเก็ต            
           
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดยบริษัท บูทคิ ภูเก็ต จ ากัด และ BT Phuket Ltd.           
บริษทั บูทิค ภูเก็ต ทู จ ำกดั บำ้นพกัตำกอำกำศ  ไทย 21.55 21.55 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค ภูเก็ต ทรี จ ำกดั บำ้นพกัตำกอำกำศ  ไทย 21.55 21.55 - - - - - - - - 
             
บริษัทย่อยทางตรง              
บริษทั บูทิค ภูเก็ต แลนด ์จ ำกดั                                            

(อยูร่ะหว่ำงกำรช ำระบญัชี) 
ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 100.00 100.00 11,310 11,310 - - 11,310 11,310 - - 

Square Root Phuket Investment Ltd.                                 
(อยูร่ะหว่ำงกำรช ำระบญัชี) 

ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 100.00 100.00 3 3 - - 3 3 - - 
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(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศท่ีจดทะเบียน       
  จดัตั้งและ สัดส่วนควำม                       เงินปันผลรับ           

ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ ระหว่ำงปี 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
บริษทั บูทิค ภูเก็ต โฮลด้ิง ทรี จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 65.00 65.00 6 6 - - 6 6 - - 
BT Phuket Holdings 3 Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 65.00 65.00 2 2 - - 2 2 - - 

บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดยบริษัท บูทคิ ภูเก็ต โฮลด้ิงส์ ทรี จ ากัด            
บริษทั บูทิค ภูเก็ต โฮลด้ิงส์ ทู จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 33.15 33.15 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค ภูเก็ต โฮลด้ิงส์ วนั จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 21.55 21.55 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค ภูเก็ต โฮลด้ิงส์ จ ำกดั                                     

(อยูร่ะหว่ำงกำรช ำระบญัชี) 
ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 21.55 21.55 - - - - - - - - 

บริษทั บูทิค ภูเก็ต จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 21.55 21.55 - - - - - - - - 
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย BT Phuket Holdings 3 Ltd.            
BT Phuket Holdings 2 Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 33.15 33.15 - - - - - - - - 
BT Phuket Holdings 1 Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 21.55 21.55 - - - - - - - - 
BT Phuket Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 21.55 21.55 - - - - - - - - 
             
- โครงกำรพัทยำ             
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดยบริษัท บูทคิ อีโค โฮลด้ิงส์ ทู จ ากัด            
บริษทั บูทิค มิด เทียร์ 2 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม ไทย 51.00 51.00 - - - - - - - - 
             
บริษัทย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค อีโค โฮลด้ิงส์ ทู จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 51.00 51.00 57,873 57,873 (15,652) (6,534) 42,221 51,339 - - 
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดยบริษัท บูทคิ อีโค โฮลด้ิงส์ ทู จ ากัด            
บริษทั บูทิค อีโค โฮลด้ิงส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 51.00 51.00 - - - - - - - - 
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(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศท่ีจดทะเบียน       
  จดัตั้งและ สัดส่วนควำม                       เงินปันผลรับ           

ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ ระหว่ำงปี 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
- โครงกำรภูเก็ต ป่ำตอง             
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดยบริษัท บูทคิ พีเอส3 โฮลดิ้งส์ จ ากัด           
บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย3 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม ไทย 35.10 35.10 - - - - - - - - 
             
บริษัทย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค พีเอส3 โฮลด้ิงส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 54.00 54.00 94,289 82,644 - (24,039) 94,289 58,605 - - 
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดยบริษัท Boutique International Holdings Ltd.           
PS3 Holdings Mauritius ช ำระบญัชี สำธำรณรัฐมอริเชียส - 35.10 - - - - - - - - 
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดยบริษัท บูทคิ พีเอส3 โฮลดิ้งส์ จ ากัด            
บริษทั บูทิค พีเอส3 จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 35.10 35.10 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย3 โฮลด้ิงส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 35.10 35.10 - - - - - - - - 
            
- โครงกำรพระโขนง วัน และพระโขนง ท ู(โครงกำรที่จ ำหน่ำยแล้ว)            
            
บริษัทย่อยทางตรง             
Boutique International Holdings Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 100.00 100.00 403,531 403,531 - - 403,531 403,531 - - 
บริษทั บูทิค พีเคเอน็ ทรี จ ำกดั                                                 
(อยูร่ะหว่ำงกำรช ำระบญัชี) ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 68.00 68.00 68 68 - - 68 68 - - 

             
           



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    246

    

28 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศท่ีจดทะเบียน       
  จดัตั้งและ สัดส่วนควำม                       เงินปันผลรับ           

ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ ระหว่ำงปี 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.           
Mid Tier Holdings Mauritius Ltd.                                    ช ำระบญัชี สำธำรณรัฐมอริเชียส - 51.00 - - - - - - - - 
BT PKN Holdings 3 Ltd. ช ำระบญัชี สำธำรณรัฐมอริเชียส - 68.00 - - - - - - - - 
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย BT PKN Holdings 3 Ltd.           
BT PKN Holdings 2 Ltd. ช ำระบญัชี สำธำรณรัฐมอริเชียส -  44.88 - - - - - - - - 
BT PKN Holdings 1 Ltd. (อยูร่ะหว่ำงกำรช ำระบญัชี) ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 26.03  26.03 - - - - - - - - 
BT PKN Holdings Ltd. (อยูร่ะหว่ำงกำรช ำระบญัชี) ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 26.03  26.03 - - - - - - - - 
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย บริษัท บูทิค พีเคเอ็น ทรี จ ากัด            
บริษทั บูทิค พีเคเอน็ ทู จ ำกดั                                                 
(อยูร่ะหว่ำงกำรช ำระบญัชี) 

ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 44.88 44.88 - - - - - - - - 

บริษทั บูทิค พีเคเอน็ วนั จ ำกดั                                                
(อยูร่ะหว่ำงกำรช ำระบญัชี) 

ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 26.03 26.03 - - - - - - - - 

บริษทั บูทิค พีเคเอน็ จ ำกดั (อยูร่ะหว่ำงกำรช ำระบญัชี) ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 26.03 26.03 - - - - - - - - 
             
- โครงกำรพระโขนง ทรี (โครงกำรที่จ ำหน่ำยแล้ว)             
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย บริษัท บูทิค พีเคเอ็นเอส ทู จ ากัด และ  Boutique International Holdings Ltd.     
บริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ ำกดั โครงกำรศูนยก์ำรคำ้และ 

  ส ำนกังำนให้เช่ำ 
ไทย - 38.28 - - - - - - - - 
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(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศท่ีจดทะเบียน       
  จดัตั้งและ สัดส่วนควำม                       เงินปันผลรับ           

ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ ระหว่ำงปี 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
บริษัทย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส ทู จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 66.00 66.00 29,238 37,092 (5,859) - 23,379 37,092 5,859 - 
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย บริษัท บูทิค พีเคเอ็นเอส ทู จ ากัด           
บริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส วนั จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 38.28 38.28 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 38.28 38.28 - - - - - - - - 
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.            
BT PKNS 2 Holdings Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 66.00 66.00 - - - - - - - - 
BT PKNS 1 Holdings Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 38.28 38.28 - - - - - - - - 
BT PKNS Holdings Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 38.28 38.28 - - - - - - - - 

- โครงกำรเชียงใหม่ นิมมำน วัน             
           

บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย Chiang Mai Holdings Mauritius 1 Ltd.           
บริษทั บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน วนั จ ำกดั กิจกำรโรงแรม ไทย 26.00 26.00 - - - - - - - - 
             
บริษัทย่อยทางตรง             
Chiang Mai Holdings Mauritius 1 Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 26.00 26.00 70,529 70,529 - - 70,529 70,529 - - 
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย Chiang Mai Holdings Mauritius 1 Ltd.           
Chiang Mai Holdings Mauritius Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 26.00 26.00 - - - - - - - - 
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30 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศท่ีจดทะเบียน       
  จดัตั้งและ สัดส่วนควำม                       เงินปันผลรับ           

ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ ระหว่ำงปี 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
- โครงกำรเชียงใหม่ นิมมำน ทรี             
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย บริษัท บูทิค นิมมาน โฮลด้ิงส์ วัน จ ากัด            
บริษทั บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน ทรี จ ำกดั กิจกำรโรงแรม 

   (อยูร่ะหว่ำงกำรก่อสร้ำง) 
ไทย 75.12 75.12 - - - - - - - - 

บริษัทย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค นิมมำน โฮลด้ิงส์ วนั จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 75.12 75.12 74,171 63,471 - - 74,171 63,471 - - 
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย บริษัท บูทิค นิมมาน โฮลด้ิงส์ วัน จ ากัด            
บริษทั บูทิค นิมมำน โฮลด้ิงส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 75.12 75.12 - - - - - - - - 
             

- โครงกำรซอยสุขุมวิท 16             
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 16-2 โฮลด้ิงส์ 1 จ ากัด           

บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม ไทย 51.00 51.00 - - - - - - - - 
             

บริษัทย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2 โฮลด้ิงส์ 1 จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 51.00 51.00 87,596 75,072 (58,021) - 29,575 75,072 - - 

             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย บริษัท บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 16-2 โฮลด้ิงส์ 1 จ ากัด            

บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2 โฮลด้ิงส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 51.00 51.00 - - - - - - - - 
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31 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศท่ีจดทะเบียน       
  จดัตั้งและ สัดส่วนควำม                       เงินปันผลรับ           

ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ ระหว่ำงปี 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
- โครงกำรภูเก็ต กมลำ             
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.           
บริษทั บูทิค กมลำ 1 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม 

   (อยูร่ะหว่ำงกำรก่อสร้ำง) 
ไทย 34.00 45.31 - - - - - - - - 

บริษทั บูทิค กมลำ 2 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม 
   (อยูร่ะหว่ำงกำรก่อสร้ำง) 

ไทย 46.00 46.00 - - - - - - - - 

บริษัทย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค กมลำ โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (อยูร่ะหวำ่งกำรช ำระ
บญัชี) 

ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 75.00 75.00 375 375 - - 375 375 - - 

             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.            
Boutique Overseas Holdings 1 Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 34.00 45.31 - - - - - - - - 
Boutique Overseas Holdings 2 Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 34.00 45.31 - - - - - - - - 
Boutique Overseas Holdings 3 Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 46.00 46.00 - - - - - - - - 
Boutique Overseas Holdings 4 Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 46.00 46.00 - - - - - - - - 

             

- โครงกำรซอยสุขุมวิท 36 (โครงกำรที่จ ำหน่ำยแล้ว)            

             

บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.            

Boutique Overseas Holdings 5 Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 59.50 59.50 - - - - - - - - 

Boutique Overseas Holdings 6 Limited ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 59.50 59.50 - - - - - -  - 

           -  
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32 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศท่ีจดทะเบียน       
  จดัตั้งและ สัดส่วนควำม                       เงินปันผลรับ           

ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ ระหว่ำงปี 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
- โครงกำรซอยสุขุมวิท 5             

บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.            
Sukhumvit 5 Holdings Mauritius 2 Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 100.00 100.00 - - - - - - - - 
Sukhumvit 5 Holdings Mauritius 1 Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 86.20 90.29 - - - - - - - - 
Sukhumvit 5 Holdings Mauritius Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐมอริเชียส 86.20 90.29 - - - - - - - - 
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 5 จ ำกดั กิจกำรโรงแรม 

   (อยูร่ะหว่ำงกำรก่อสร้ำง) 
ไทย 86.20 90.29 - - - - - - - - 

บริษัทย่อยทางตรง              
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 5 โฮลด้ิงส์ จ ำกดั                    
(อยูร่ะหว่ำงกำรช ำระบญัชี) ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 99.99 99.99 5,755 5,755 (5,755) (5,755) - - - - 
             
- โครงกำรศูนย์บริกำรสุขภำพ             

บริษัทย่อยทางตรง             
บริษทั บีสโปค ซินเนอร์จ้ีส์ จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 78.26 78.26 44,609 44,609 (23,921) - 20,688 44,609 - - 
             
- โครงกำรซิทำดีนส์             

บริษัทย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค กรุ๊ป จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 51.00 51.00 227,182 227,182 - - 227,182 227,182 - - 
             
บริษัทย่อยทางอ้อมถือหุ้นโดย Boutique International Holdings Ltd.            
Boutique Realty Mauritius Ltd.                                                            ช ำระบญัชี สำธำรณรัฐมอริเชียส - 51.00 - - - - - - - - 

- โครงกำรอ่ืนๆ             
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33 

(หน่วย: พนับำท) 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ประเทศท่ีจดทะเบียน       
  จดัตั้งและ สัดส่วนควำม                       เงินปันผลรับ           

ช่ือกิจกำร ลกัษณะธุรกิจ ด ำเนินธุรกิจ เป็นเจำ้ของ* รำคำทุน ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ รำคำทุน-สุทธิ ระหว่ำงปี 
   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)  
บริษัทย่อยทางตรง             
บริษทั บูทิค โลจิสติกส์ จ ำกดั ให้บริกำรพื้นท่ีเก็บของ ไทย 100.00 100.00 23,750 23,750 (23,750) - - 23,750 - - 
             
บริษทั บูทิค แกสโตรโนมี จ ำกดั ให้บริกำรอำหำรและ

เคร่ืองด่ืม 
ไทย 99.99 99.99 2,000 2,000 - - 2,000 2,000 - - 

บริษทั บูทิค ฮอสพิแทลลิต้ี เซอร์วิสเซส จ ำกดั ให้บริกำรบริหำรและ
ด ำเนินงำนโรงแรม 

ไทย 99.99 - 1,000 - - - 1,000 - - - 

             
รวม     1,273,912 1,245,897 (135,583) (38,953) 1,138,329 1,206,944 5,859 - 

* สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของค ำนวณจำกสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษทัยอ่ยทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 
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กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568  
รำคำตำมบญัชีตน้ปี 1,206,944 
เงินลงทุนเพิ่มขึ้น 35,869 
ลดทุนจดทะเบียน (7,854) 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (96,630) 
รำคำตำมบญัชีปลำยปี 1,138,329 

 รำยละเอียดกำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีส ำคญัในระหวำ่งปี 2568 มีดงัน้ี 

11.1.1 กำรขำยเงินลงทุนและสูญเสียกำรควบคุมในบริษัทย่อย  

 บริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ ำกดั (ถือหุ้นทำงออ้มผ่ำน บริษทั บูทิค พีเคเอ็นเอส ทู จ ำกดั  และ BT PKNS2 
Holdings Limited) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 บริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ ำกัด (“BPKN3”) ได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมเป็น
จ ำนวนเงิน 36.7 ลำ้นบำท โดยกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นแลว้ทั้งจ ำนวน ซ่ึงสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของ
ยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 38.3 

 เม่ือวนัท่ี 19 มีนำคม 2568 บริษทั บูทิค พีเคเอ็นเอส จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีบริษทัฯถือหุ้นทำงอ้อม                        
ผ่ำนบริษทั บูทิค พีเคเอ็นเอส ทู จ ำกัด ร้อยละ 38.3  และ BT PKNS Holdings Limited ซ่ึงเป็นบริษทัย่อย                               
ท่ีบริษทัฯถือหุ้นทำงออ้มผ่ำน Boutique International Holding Ltd. ร้อยละ 38.3 (รวมกนัเรียกว่ำ “ผูข้ำย”) 
ได้ท ำรำยกำรขำยและโอนหุ้นสำมญัทั้งหมดท่ีผูข้ำยถืออยู่ใน BPKN3 (ซ่ึงด ำเนินธุรกิจศูนยก์ำรคำ้และ
ส ำนักงำนให้ เช่ำโครงกำร Summer Point) จ ำนวนร้อยละ 100 ของหุ้นท่ีออกและจ ำหน่ำยให้กับ                          
บริษทั เดอะ อิชชูเออร์ จ ำกัด (นิติบุคคลท่ีจดทะเบียนจัดตั้งในไทย) (“ผูซ้ื้อ”) ทั้งน้ี บริษทัฯไม่รวมงบ
กำรเงินของ BPKN3 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ี 19 มีนำคม 2568 เป็นตน้ไป 
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 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิใน BPKN3 ณ วนัท่ีขำยเงินลงทุน มีรำยละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 9,081 
ลูกหน้ีกำรคำ้ 21,983  
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8,734 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,611 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั 500  
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 323,826  
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 8,420 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 837  
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (22,210) 
เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง (208) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (998) 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน (117,000) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (153,131) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน (154) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (15,918) 

มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100) 69,373 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัย่อยน้ีจ ำนวน 213.6 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

รำคำขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 293,000 
หกั: มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ย (69,373) 

ค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (10,040) 

ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 213,587 

 เงินสดรับสุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับ ปีส้ินสุดวนัท่ี                         
31 ธนัวำคม 2568 มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
รำคำขำย 293,000 
หกั: เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ีขำย (9,081) 

เงินสดรับสุทธิจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 283,919 
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11.1.2 กำรเพิม่ทุนของบริษัทย่อยและกำรเปลีย่นสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย 

 บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2 โฮลด้ิงส์ 1 จ ำกดั (บริษทัยอ่ยทำงตรง) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 บริษทั บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 16-2 โฮลด้ิงส์ 1 จ ำกัด (“BBS16-2H1”) ได้เพิ่มทุน                   
จดทะเบียนโดยออกหุ้นบุริมสิทธิใหม่เป็นจ ำนวนรวม 14.4 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวน
รวมทั้งส้ิน 161.6 ลำ้นบำท และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเต็มมูลค่ำส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯได้
จ่ำยช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 7.3 ลำ้นบำท  

 ในเดือนเมษำยน 2568 BBS16-2H1 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้นบุริมสิทธิใหม่เป็นจ ำนวนรวม                  
10.2 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 171.8 ลำ้นบำท และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเต็ม
มูลค่ำส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนรวมทั้งส้ิน    
5.2 ลำ้นบำท โดยสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 51 

 บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2 โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น BBS16-2H1) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 บริษทั บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 16-2 โฮลด้ิงส์ จ ำกัด (“BBS16-2H”) ได้เพิ่มทุน                   
จดทะเบียนโดยออกหุ้นสำมญัใหม่เป็นจ ำนวนรวม 14.4 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวน
รวมทั้ งส้ิน 160.9 ล้ำนบำท และได้เรียกช ำระค่ำหุ้นเต็มมูลค่ำส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกกลุ่มบริษัท                          
ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 14.4 ลำ้นบำท  

 ในเดือนเมษำยน 2568 BBS16-2H ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้นสำมัญใหม่เป็นจ ำนวนรวม                       
9.9 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 170.8 ลำ้นบำท และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเตม็
มูลค่ำส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกกลุ่มบริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนรวม
ทั้งส้ิน 9.9 ลำ้นบำท โดยสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 51 

 บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2 จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น BBS16-2H) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 บริษทั บูทิค แบงค็อก สุขุมวิท 16-2 จ ำกัด (“BBS16-2”) ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน                   
โดยออกหุ้นสำมญัใหม่เป็นจ ำนวนรวม 14.4 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 
157.2 ลำ้นบำท และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเต็มมูลค่ำส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกกลุ่มบริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำย
ช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 14.4 ลำ้นบำท  

 ในเดือนเมษำยน 2568 BBS16-2 ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้นสำมญัใหม่เป็นจ ำนวนรวม 9.9 ลำ้น
บำท ส่งผลให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 167.1 ลำ้นบำท และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเต็มมูลค่ำ
ส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกกลุ่มบริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 
9.9 ลำ้นบำท โดยสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 51 
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 บริษทั บูทิค นิมมำน โฮลด้ิงส์ วนั จ ำกดั (บริษทัยอ่ยทำงตรง) 

 ในเดือนเมษำยน 2568 บริษทั บูทิค นิมมำน โฮลด้ิงส์ วนั จ ำกดั (“BNH1”) ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออก              
หุ้นสำมญัใหม่เป็นจ ำนวนรวม 14.4 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 98.9 ลำ้นบำท 
และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นบำงส่วนส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำว
แลว้ทั้งจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 2.7 ลำ้นบำท  

 ในเดือนมิถุนำยน 2568 BNH1ไดเ้รียกช ำระค่ำหุน้เพิ่มเติมจำกผูถื้อหุ้น เพื่อจุดประสงคห์ลกัในกำรช ำระคืน
เงินกู้ให้แก่ผู ้ถือหุ้น ซ่ึงบริษัทฯได้จ่ำยช ำระค่ำหุ้นดังกล่ำวแล้วทั้ งจ ำนวนรวมทั้ งส้ิน 8.0 ล้ำนบำท                      
ซ่ึงสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 75 

 บริษทั นิมมำน โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น BNH1) 

 ในเดือนเมษำยน 2568 บริษทั นิมมำน โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (“BNH”) ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมเป็นจ ำนวน              
2.5 ลำ้นบำท โดยกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นแลว้ทั้งจ ำนวน นอกจำกน้ี BNH ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดย
ออกหุ้นสำมญัใหม่เป็นจ ำนวนรวม 11.9 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 110.2 
ลำ้นบำท และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเต็มมูลค่ำส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกกลุ่มบริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระ
เงินเพิ่มทุนบำงส่วนแลว้เป็นจ ำนวน 8.1 ลำ้นบำท สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 75 

 บริษทั บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน ทรี จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น BNH) 

 ในเดือนเมษำยน 2568 บริษทั บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน ทรี จ ำกดั ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมเป็นจ ำนวน      
14.4 ลำ้นบำท ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำหุ้นแลว้บำงส่วนแลว้เป็นจ ำนวน 10.6 ลำ้นบำท สัดส่วนควำม
เป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 75 

 Sukhumvit 5 Holdings Mauritius 2 Ltd. (ถือหุน้ทำงออ้มผ่ำน Boutique International Holdings Ltd.) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 Sukhumvit 5 Holdings Mauritius 2 Ltd. (“S5HM2”) ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนโดยออก                
หุ้นสำมญัใหม่เป็นจ ำนวนรวม 9.4 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 184.7 ลำ้นบำท 
และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเต็มมูลค่ำส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกกลุ่มบริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุน
ดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 9.4 ลำ้นบำท โดยสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 100 

 Sukhumvit 5 Holdings Mauritius 1 Ltd. (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น S5HM2) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 Sukhumvit 5 Holdings Mauritius 1 Ltd. (“S5HM1”) ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออก
หุ้นสำมัญใหม่เป็นจ ำนวนรวม 36.4 ล้ำนบำท เพื่อเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนให้กับกลุ่มบริษทัและ                   
นกัลงทุนรำยอ่ืนส่งผลให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 330.0 ลำ้นบำท และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้น
เต็มมูลค่ำส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกผูถื้อหุ้น ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนรวม
ทั้งส้ิน 19.4 ลำ้นบำท ท ำใหส้ัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของใน S5HM1 ลดลงจำกร้อยละ 90.29 เป็นร้อยละ 86.20 
ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยดงักล่ำว จ ำนวน 1.7 ลำ้นบำท 
เป็นส่วนเกินทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินรวม 
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 Sukhumvit 5 Holdings Mauritius Ltd. (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น S5HM1) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีกำรเปล่ียนสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของใน S5HM1 ท ำให้สัดส่วนควำม
เป็นเจำ้ของใน Sukhumvit 5 Holdings Mauritius Ltd. (“S5HM”) ลดลงจำกร้อยละ 90.29 เป็นร้อยละ 86.20 

 นอกจำกน้ี S5HM ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้นสำมญัใหม่เป็นจ ำนวนรวม 51.4 ลำ้นบำท ส่งผลให้มี
ทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 329.4 ลำ้นบำท และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเตม็มูลค่ำส ำหรับหุ้นเพิ่มทุน
จำกผูถื้อหุ้น ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้จ่ำยช ำระเงินเพิ่มทุนดังกล่ำวแล้วทั้งจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 51.4 ล้ำนบำท                      
โดยสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 86.20 

 บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 5 จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น S5HM) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีกำรเปล่ียนสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของใน  S5HM1 ท ำให้สัดส่วนควำม
เป็นเจำ้ของใน บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 5 จ ำกดั (“BBS5”) ลดลงจำกร้อยละ 90.29 เป็นร้อยละ 86.20 

 ในเดือนมิถุนำยน 2568 BBS5 ไดเ้รียกช ำระค่ำหุน้เพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 26.4 ลำ้นบำท โดยกลุ่มบริษทัไดจ่้ำย
ช ำระค่ำหุน้แลว้ทั้งจ ำนวน โดยสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 86.20 

 Boutique Overseas Holdings 2 Limited (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น Boutique International Holdings Ltd.) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 กลุ่มบริษัทได้จ ำหน่ำยเงินลงทุนใน  Boutique Overseas Holdings 2 Limited 
(“BOH2L”) ให้แก่นักลงทุนรำยอ่ืนเป็นจ ำนวนร้อยละ 5.07 ท ำให้สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของใน BOH2L 
ลดลงจำกร้อยละ 45.31 เป็นร้อยละ 40.24 ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัแสดงผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงส่วน           
ได้เสียในบริษทัย่อยดังกล่ำว จ ำนวน 6.2 ลำ้นบำทเป็นส่วนเกินทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียใน
บริษทัยอ่ยในงบกำรเงินรวม ส ำหรับส่วนท่ีเหลือท่ีจ่ำยใหแ้ก่บริษทัฯ บริษทัฯรับรู้เป็นก ำไรจำกกำรขำยเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย จ ำนวน 2.5 ลำ้นบำทในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ในเดือนกรกฎำคม 2568 กลุ่มบริษทัไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทุนใน BOH2L ให้แก่นักลงทุนรำยอ่ืนเป็นจ ำนวน
ร้อยละ 0.51 ท ำให้สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของใน BOH2L ลดลงจำกร้อยละ 40.24 เป็นร้อยละ 39.73 ทั้งน้ี 
กลุ่มบริษทัแสดงผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยดงักล่ำว จ ำนวน 6.3 ลำ้นบำท
เป็นส่วนเกินทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยในงบกำรเงินรวม ส ำหรับส่วนท่ีเหลือท่ีจ่ำย
ใหแ้ก่บริษทัฯ บริษทัฯรับรู้เป็นก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย จ ำนวน 4.0 ลำ้นบำทในงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

 ในเดือนตุลำคม 2568 กลุ่มบริษทัไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทุนใน BOH2L ใหแ้ก่นกัลงทุนรำยอ่ืนเป็นจ ำนวนร้อยละ 
5.73 ท ำให้สัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของใน BOH2L ลดลงจำกร้อยละ 39.73 เป็นร้อยละ 34.00 ทั้ ง น้ี                      
กลุ่มบริษทัแสดงผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยดงักล่ำว จ ำนวน  6.6 ลำ้นบำท
เป็นส่วนเกินทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยในงบกำรเงินรวม ส ำหรับส่วนท่ีเหลือท่ีจ่ำย
ใหแ้ก่บริษทัฯ บริษทัฯรับรู้เป็นก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย จ ำนวน 1.7 ลำ้นบำทในงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร  
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 Boutique Overseas Holdings 1 Limited (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น BOH2L) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีกำรเปล่ียนสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของใน BOH2L ท ำใหส้ัดส่วนควำมเป็น
เจำ้ของใน Boutique Overseas Holdings 1 Limited (“BOH1L”) ลดลงจำกร้อยละ 45.31 เป็นร้อยละ 40.24 

 ในเดือนกรกฎำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีกำรเปล่ียนสัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของใน BOH2L ท ำให้สัดส่วน              
ควำมเป็นเจำ้ของใน BOH1L ลดลงจำกร้อยละ 40.24 เหลือร้อยละ 39.73 

 ในเดือนตุลำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีกำรเปล่ียนสัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของใน BOH2L ท ำให้สัดส่วน              
ควำมเป็นเจำ้ของใน BOH1L ลดลงจำกร้อยละ 39.73 เหลือร้อยละ 34.00 

 บริษทั บูทิค กมลำ 1 จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น BOH1L) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีกำรเปล่ียนสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของใน  BOH2L ท ำให้สัดส่วนควำม
เป็นเจำ้ของใน บริษทั บูทิค กมลำ 1 จ ำกดั (“BKML1”) ลดลงจำกร้อยละ 45.31 เป็นร้อยละ 40.24 

 ในเดือนมิถุนำยน 2568 BKML1 ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 3.3 ลำ้นบำท โดยกลุ่มบริษทัได้
จ่ำยช ำระค่ำหุน้แลว้ทั้งจ ำนวน ซ่ึงสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 40.24 

 ในเดือนกรกฎำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีกำรเปล่ียนสัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของใน BOH2L ท ำให้สัดส่วน             
ควำมเป็นเจำ้ของใน BKML1 ลดลงจำกร้อยละ 40.24 เหลือร้อยละ 39.73 

 ในเดือนตุลำคม 2568 กลุ่มบริษัทมีกำรเปล่ียนสัดส่วนควำมเป็นเจ้ำของใน BOH2L ท ำให้สัดส่วน              
ควำมเป็นเจำ้ของใน BOH1L ลดลงจำกร้อยละ 39.73 เหลือร้อยละ 34.00 

 บริษทั บูทิค กมลำ 2 จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น Boutique Overseas Holdings 3) 

 ในเดือนมิถุนำยน 2568 บริษทั บูทิค กมลำ 2 จ ำกดั ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้นสำมญัใหม่เป็นจ ำนวน
รวม 100.0 ลำ้นบำท ส่งผลใหมี้ทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 286.7 ลำ้นบำท และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้น
บำงส่วนส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกกลุ่มบริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนดังกล่ำวแลว้จ ำนวนรวม
ทั้งส้ิน 25.0 ลำ้นบำท โดยสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 46 

 บริษทั บูทิค พีเอส3 โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (บริษทัยอ่ยทำงตรง) 

 ในเดือนธันวำคม 2568 บริษทั บูทิค พีเอส3 โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (“BPS3H”) ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้น
สำมญัใหม่เป็นจ ำนวนรวม 21.6 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 174.6 ลำ้นบำท 
และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเต็มมูลค่ำส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกผูถื้อหุ้น ซ่ึงบริษทัฯไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำว
แลว้ทั้งจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 11.6 ลำ้นบำท โดยสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 54 
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บริษทั บูทิค พีเอส3 จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น BPS3H) 

 ในเดือนธนัวำคม 2568 บริษทั บูทิค พีเอส3 จ ำกดั (“BPS3”) ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุน้สำมญัใหม่เป็น
จ ำนวนรวม 28.6 ลำ้นบำท ส่งผลให้มีทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 342.1 ลำ้นบำท และไดเ้รียกช ำระ
ค่ำหุ้นเต็มมูลค่ำส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกผูถื้อหุ้น ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวน
รวมทั้งส้ิน 18.6 ลำ้นบำท โดยสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 35.1 

 บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย3 โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น BPS3) 

 ในเดือนธนัวำคม 2568 บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย3 โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (“BPTS3H”) ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออก
หุน้สำมญัใหม่เป็นจ ำนวนรวม 27.7 ลำ้นบำท ส่งผลใหมี้ทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 266.9 ลำ้นบำท 
และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเต็มมูลค่ำส ำหรับหุ้นเพิ่มทุนจำกกลุ่มบริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุน
ดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 27.7 ลำ้นบำท โดยสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 35.1 

 บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย3 จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น BPTS3H)  

ในเดือนตุลำคม 2568 บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย3 จ ำกดั (“BPTS3”) ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเพิ่มเติมเป็นจ ำนวน 5.5 
ลำ้นบำท ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้แลว้ทั้งจ ำนวน สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 35.1 

 ในเดือนธันวำคม 2568 BPTS3 ไดเ้พิ่มทุนจดทะเบียนโดยออกหุ้นสำมญัใหม่เป็นจ ำนวนรวม 22.0 ลำ้นบำท 
ส่งผลใหมี้ทุนจดทะเบียนเป็นจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 132.0 ลำ้นบำท และไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเต็มมูลค่ำส ำหรับหุ้น
เพิ่มทุนจำกกลุ่มบริษทั ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดจ่้ำยช ำระเงินเพิ่มทุนดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนรวมทั้งส้ิน 22.0 ลำ้นบำท 
โดยสัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของยงัคงเท่ำเดิมท่ีร้อยละ 35.1 

11.1.3 กำรลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย 

 บริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส ทู จ ำกดั (บริษทัยอ่ยทำงตรง) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั บูทิค พีเคเอ็นเอส ทู จ ำกดั   มีมติอนุมติัให้ซ้ือ                              
หุน้สำมญัคืนจำกผูถื้อหุ้นและลดทุนท่ีเรียกช ำระ ท ำใหบ้ริษทัฯไดรั้บคืนทุนโดยตรงเป็นจ ำนวน 7.8 ลำ้นบำท 

บริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น บริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส วนั จ ำกดั) 

 ในเดือนมีนำคม 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส จ ำกดั (“BPKNS”) บริษทัยอ่ย
ทำงออ้มท่ีถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยบริษทั บูทิค พีเคเอ็นเอส วนั จ ำกดั (“BPKNS1”) มีมติอนุมติั
ให้ซ้ือหุ้นสำมญัคืนจำกผูถื้อหุ้นและลดทุนท่ีเรียกช ำระ ท ำให้ BPKNS1ไดรั้บคืนทุนโดยตรงเป็นจ ำนวน 
1.3 ลำ้นบำท  

 ในเดือนพฤศจิกำยน 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของ BPKNS บริษทัย่อยทำงออ้มท่ีถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 100 โดย BPKNS1 มีมติอนุมัติให้ซ้ือหุ้นสำมัญคืนจำกผูถื้อหุ้นและลดทุนท่ีเรียกช ำระ ท ำให้ 
BPKNS1ไดรั้บคืนทุนโดยตรงเป็นจ ำนวน 4.7 ลำ้นบำท 
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11.1.4 กำรจัดตั้งบริษัทย่อยใหม่ 

 บริษทั บูทิค ฮอสพิแทลลิต้ี เซอร์วิสเซส จ ำกดั (บริษทัยอ่ยทำงตรง) 

 ในเดือนพฤศจิกำยน 2568 บริษทัฯได้จัดตั้ งบริษทัย่อยใหม่ในประเทศไทย บริษทั บูทิค ฮอสพิแทลลิต้ี 
เซอร์วิสเซส จ ำกดั เพื่อประกอบกิจกำรให้บริกำรบริหำรและด ำเนินงำนโรงแรม โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 
1.0 ลำ้นบำท และบริษทัฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 99.99 

11.1.5 กำรจดทะเบียนเลกิกจิกำรและกำรช ำระบัญชีของบริษัทย่อย 

PS3 Holdings Mauritius Limited (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น Boutique International Holdings Ltd.) 

ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 PS3 Holdings Mauritius Limited ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจัดตั้งขึ้นในสำธำรณรัฐ
มอริเชียส ไดเ้สร็จส้ินกำรช ำระบญัชีแลว้ 

BT PKN Holdings 3 Limited (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น Boutique International Holdings Ltd.) 

ในเดือนมิถุนำยน 2568 BT PKN Holdings 3 Limited ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีจดัตั้งขึ้นในสำธำรณรัฐมอริเชียส 
ไดเ้สร็จส้ินกำรช ำระบญัชีแลว้ 

BT PKN Holdings 2 Limited (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น Boutique International Holdings Ltd.) 

ในเดือนธนัวำคม 2568 BT PKN Holdings 2 Limited ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยท่ีจดัตั้งขึ้นในสำธำรณรัฐมอริเชียส 
ไดเ้สร็จส้ินกำรช ำระบญัชีแลว้ 

Boutique Realty Mauritius Ltd. (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น Boutique International Holdings Ltd.) 

ในเดือนธันวำคม  2568 Boutique Realty Mauritius Ltd.ซ่ึง เป็นบริษัทย่อยท่ีจัดตั้ งขึ้ นในสำธำรณรัฐ
มอริเชียส ไดเ้สร็จส้ินกำรช ำระบญัชีแลว้ 

Mid Tier Holding Mauritius (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่น Boutique International Holdings Ltd.) 

ในเดือนธันวำคม 2568 Mid Tier Holding Mauritius Limited ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยท่ีจดัตั้งขึ้นในสำธำรณรัฐ
มอริเชียส ไดเ้สร็จส้ินกำรช ำระบญัชีแลว้ 

บริษทั บูทิค พีเคเอน็ ทรี จ ำกดั (บริษทัยอ่ยทำงตรง) 

ในเดือนธนัวำคม 2568 บริษทั บูทิค พีเคเอ็น ทรี จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

บริษทั บูทิค พีเคเอน็ ทู จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่นบริษทั บูทิค พีเคเอน็ ทรี จ ำกดั) 

ในเดือนธันวำคม 2568 บริษทั บูทิค พีเคเอ็น ทู จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 
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บริษทั บูทิค พีเคเอน็ วนั จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่นบริษทั บูทิค พีเคเอน็ ทรี จ ำกดั) 

ในเดือนธนัวำคม 2568 บริษทั บูทิค พีเคเอ็น วนั จ ำกดั ไดจ้ดทะเบียนเลิกกิจกำรกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

บริษทั บูทิค พีเคเอน็ จ ำกดั (ถือหุน้ทำงออ้มผำ่นบริษทั บูทิค พีเคเอน็ ทรี จ ำกดั) 

ในเดือนธันวำคม 2568 บริษทั บูทิค พีเคเอ็น จ ำกัด ได้จดทะเบียนเลิกกิจกำรกับกระทรวงพำณิชยแ์ลว้ 
ปัจจุบนัอยูร่ะหวำ่งกำรช ำระบญัชี 

ทั้งน้ี กำรจดทะเบียนเลิกกิจกำรและกำรช ำระบัญชีของบริษทัย่อยไม่มีผลกระทบท่ีมีสำระส ำคัญต่อ                   
งบกำรเงินรวม 

11.2 กำรประกำศจ่ำยเงินปันผลของบริษัทย่อย 

 ในเดือนมีนำคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของกลุ่มบริษทัย่อย  6 แห่ง มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลปี 2568 โดยเป็นส่วนของบริษทัฯ จ ำนวน 4.8 ลำ้นบำท และเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษทัยอ่ยจ ำนวน 35.1 ลำ้นบำท 

 ในเดือนตุลำคม 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของกลุ่มบริษทัย่อย 2 แห่ง มีมติอนุมติัให้จ่ำยเงินปันผล
ระหว่ำงกำลปี 2568 โดยเป็นส่วนของบริษทัฯ จ ำนวน 1.0 ลำ้นบำท และเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษทัยอ่ยจ ำนวน 1.7 ลำ้นบำท 

11.3 กำรพจิำรณำกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและสินทรัพย์อ่ืนท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

บริษทัฯไดท้ดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย และรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน
ในบริษทัย่อยจ ำนวน 97 ลำ้นบำทในส่วนของก ำไรขำดทุนส ำหรับปี 2568 เพื่อให้สินทรัพยด์งักล่ำวแสดง
มูลค่ำเท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2 โฮลด้ิงส์ 1 จ ำกดั (“BBS16-2H1”) 58,021 
บริษทั บูทิค อีโค โฮลด้ิงส์ ทู จ ำกดั (“BEH2”) 9,118 
บริษทั บูทิค โลจิสติกส์ จ ำกดั (“BLOGIS”) 23,750 
บริษทั บูทิค พีเอส3 โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (“BPS3H”) (24,039) 
บริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส ทู จ ำกดั (“BPKNS2”) 5,859 
บริษทั บีสโปค ซินเนอร์จ้ีส์ จ ำกดั (“BES”) 23,921 

รวม 96,630 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    261

  

  

43 

 บริษทัฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
ส ำหรับ BBS16-2H1 BEH2 BPS3H และ BES โดยประมำณกำรจำกกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำด
ว่ำจะไดรั้บอำ้งอิงจำกประมำณกำรทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกฝ่ำยบริหำร ประมำณกำรกระแสเงินสด
ดงักล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ 5 ปี นอกจำกน้ี บริษทัฯพิจำรณำกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนใน BLOGIS และ 
BPKNS2 โดยพิจำรณำกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย (มูลค่ำยุติธรรมระดับ 3) ของ                 
เงินลงทุนดงักล่ำวดว้ยวิธีปรับปรุงมูลค่ำตำมบญัชี (Adjusted Book Value) 

 ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 2568 

 BBS16-2H1 BEH2 BPS3H BES 

อตัรำเติบโตในระยะยำว 1.9 1.9 1.9 1.9 
อตัรำคิดลดก่อนภำษี 8.9 9.0 9.5 13.5 

ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำอัตรำกำรเติบโตจำกผลประกอบกำรในอดีต  กำรคำดกำรณ์กำรเติบโตของตลำด 
ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ และอตัรำเงินเฟ้อ และอตัรำคิดลดเป็นอตัรำก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียง
ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยดงักล่ำว 

ทั้งน้ี กำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นของขอ้สมมติท่ีส ำคญัซ่ึงฝ่ำยบริหำรใชใ้นกำรก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ได้รับคืนของบริษทัย่อย ซ่ึงประกอบด้วยกำรเพิ่มขึ้นของอตัรำคิดลดก่อนภำษี และกำรลดลงของอตัรำ
เติบโตในระยะยำว จะส่งผลใหบ้ริษทัฯรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเพิ่มขึ้น  

นอกจำกน้ี ตำมรำยละเอียดท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินข้อ 16 และ 17 กลุ่มบริษทัรับรู้                    
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยดงักล่ำวใน
ส่วนของก ำไรขำดทุน เพื่อให้สินทรัพยด์งักล่ำวแสดงมูลค่ำเท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

ท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 14,004 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 113 

รวม 14,117 
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11.4   รำยละเอยีดของบริษัทย่อยซ่ึงมีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคัญ 
     (หน่วย: พนับำท)  

บริษทั 
สัดส่วนท่ีถือโดยส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม                                

ในบริษทัยอ่ยสะสม* 

ก ำไรหรือขำดทุนท่ีแบ่งให้กบั                       
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม                 

ในบริษทัยอ่ยในระหว่ำงปี 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นท่ีแบ่ง                   
ให้กบัส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม

ในบริษทัยอ่ยในระหว่ำงปี 

 
เงินปันผลจ่ำยให้กบัส่วนไดเ้สีย 
ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในระหว่ำงปี 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)         

บริษทั บูทิค กรุ๊ป จ ำกดั และกำรร่วมคำ้ 49.00 49.00 55,167 56,386 (1,108) (1,126) (111) (77) - - 
กลุ่มของบริษทั บูทิค พีเอส3 โฮลดิ้งส์ จ ำกดั และ
บริษทัยอ่ย 64.90 64.90 (20,640) (24,345) (16,811) (8,896) 23 130 

 
- 

 
- 

กลุ่มของ Boutique Overseas Holdings 4 Limited 
และบริษทัยอ่ย 54.00 54.00 17,155 26,647 (9,492) (4,363) - - 

 
- 

 
- 

กลุ่มของ Chiang Mai Holdings Mauritius 1 Limited 
และบริษทัยอ่ย 74.00 74.00 39,313 32,294 6,930 4,973 90 412 

 
- 

 
- 

กลุ่มของบริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2          
โฮลดิ้งส์ 1 จ ำกดั และบริษทัยอ่ย 49.00 49.00 26,657 23,616 (8,999) (4,326) 7 17 

 
- 

 
- 

กลุ่มของ Boutique Overseas Holdings 2 Limited และ
บริษทัยอ่ย 66.00 54.69 110,074 100,009 (12,763) (7,849) - - 

 
- 

 
- 

กลุ่มของบริษทั บูทิค ภูเก็ต โฮลดิ้งส์ จ ำกดั และ
บริษทัยอ่ย 78.45 78.45 45,640 47,187 (1,547) (1,108) - - 

 
- 

 
- 

กลุ่มของ บูทิค อีโค โฮลดิ้ง ทู จ ำกดั และบริษทัยอ่ย  49.00 49.00 (8,743) (7,044) (1,682) (2,871) (17) (20) 
 

- 
 

- 
กลุ่มของบริษทั บูทิค นิมมำน โฮลดิ้ง วนั จ ำกดั และ
บริษทัยอ่ย  24.88 24.88 6,548 3,778 (813) (2,510) - - 

 
- 

 
- 

กลุ่มของ BT PKNS 2 Holdings และบริษทัยอ่ย 61.72 61.72 (168) (18,323) 56,322 1,141 - (9) 26,722 - 
กลุ่มของบริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส ทู จ ำกดั                      
และบริษทัยอ่ย 61.72 61.72 36,556 6,889 35,270 2,706 - (9) 

 
10,060 

 
- 

บริษทั บีสโปค ซินเนอร์จ้ีส์ จ ำกดั และบริษทัร่วม 21.74 21.74 (5,203) (1,855) (3,354) (2,811) 5 3 
 

- 
 

- 
บริษทัยอ่ยอื่นท่ีไม่มีสำระส ำคญั   (1,674) 12,712 (4,155) (3,965) - - - - 

รวม   300,682 257,951 37,798 (31,005) (3) 447 36,782 - 

* ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในบริษทัยอ่ยสะสมไดรั้บกำรปันส่วนตำมอตัรำร้อยละขำ้งตน้ส ำหรับส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยทำงออ้ม 
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12. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ  

12.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัฯและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกนั มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของ* รำคำทุน มูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2568 2567 2568 2567 2568 2567 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
-   โครงกำรซิทำดีนส์        
เงินลงทุนในการร่วมค้าทางอ้อม (ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท บูทิค กรุ๊ป จ ากัด)       
บริษทั บูทิค แลนด ์จ ำกดั ให้บริกำรท่ีพกั โรงแรมและ 26.01 26.01 42,177 42,177  4,117  6,322 
(ถือหุ้นร้อยละ 51.00) อพำร์ทเมน้ท ์       

บริษทั บูทิค บเูลอวำร์ด จ ำกดั ให้บริกำรท่ีพกั โรงแรมและ 26.01 26.01 10,200 10,200  -    - 
(ถือหุ้นร้อยละ 51.00) อพำร์ทเมน้ท ์       

บริษทั บูทิค เรียลต้ี จ ำกดั ให้บริกำรท่ีพกั โรงแรมและ 26.01 26.01 48,194 48,194  70,655  65,128 
(ถือหุ้นร้อยละ 51.00)    อพำร์ทเมน้ท ์       

-   โครงกำร โคฟ ฮิลล์       
เงินลงทุนในการร่วมค้าทางตรง        
บริษทั บูทิค เจริญกรุง โฮลดิ้ง จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอืน่ 50.00 50.00 32,404 32,404 22,016 28,624 
(ถือหุ้นร้อยละ 50.00)        

เงินลงทุนในการร่วมค้าทางอ้อม (ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท บูทิค เจริญกรุง โฮลด้ิง จ ากัด)       
บริษทั บูทิค เจริญกรุง จ ำกดั โครงกำรศูนยก์ำรคำ้          50.00 50.00 - - - - 
(ถือหุ้นร้อยละ 100.00)        

รวมเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ    132,975 132,975 96,788 100,074 

* สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของค ำนวณจำกสัดส่วนกำรถือหุ้นในกำรร่วมคำ้ทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    264

  

  

46 

   (หน่วย: พนับำท) 

   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้นใน
ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของ 
เงินลงทุน 

มูลค่ำตำมบญัชี 
ตำมวิธีรำคำทุน - สุทธิ 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั บูทิค เจริญกรุง 
โฮลดิ้ง จ ำกดั 

ลงทุนใน
บริษทัอื่น ไทย 50.00 50.00 40,852 40,852 (18,829) - 22,023 40,852 

รวม     40,852 40,852 (18,829) - 22,023 40,852 

เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำภำยใต้วิธีส่วนได้เสียซ่ึงอยู่ภำยใต้ “ภำระผูกพนัในผลขำดทุนในกำรร่วมค้ำ”                       
มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
กำรร่วมคำ้ งบกำรเงินรวม 

 2568 2567 
บริษทั บูทิค บูเลอวำร์ด จ ำกดั 3,073 3,023 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้มีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 วิธีส่วนไดเ้สีย 
 2568 2567 
 รำคำตำมบญัชีตน้ปี 100,074 70,263 
 ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (5,084) (4,362) 
 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ (385) (156) 
 จดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ - 32,404 
ส ำรองเงินใหกู้ย้มืระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกำรร่วมคำ้ 2,132 2,262 
(กลบัรำยกำร) ภำระผกูพนัในผลขำดทุนในกำรร่วมคำ้ 51 (337) 

รำคำตำมบญัชีปลำยปี 96,788 100,074 

กำรร่วมคำ้ทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด ำเนินธุรกิจในประเทศไทย 

กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์ดังนั้น จึงไม่มีรำคำท่ีเปิดเผยต่อ           
สำธำรณชน  
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12.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวม
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำก 
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ในระหวำ่งปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

ในระหวำ่งปี 
 2568 2567 2568 2567 

บริษทั บูทิค แลนด ์จ ำกดั (2,126) (2,429) (81) 1 
บริษทั บูทิค บูเลอวำร์ด จ ำกดั (2,163) (1,656) (19) (268) 
บริษทั บูทิค เรียลต้ี จ ำกดั 5,654 3,504 (127) 111 
บริษทั บูทิค เจริญกรุง โฮลด้ิง จ ำกดั (6,449) (3,781) (158) - 
รวม (5,084) (4,362) (385) (156) 

 รำยละเอียดของส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 
- ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 3,286 2,593 
- ส ำรองเงินใหกู้ย้มืระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกำรร่วมคำ้เพิ่มขึ้น 2,132 2,262 

- (กลบัรำยกำร) ภำระผกูพนัในผลขำดทุนในกำรร่วมคำ้ 51 (337) 

รวมส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้                                          
ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 5,469 4,518 

กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งขำดทุนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สียในบริษทั บูทิค บูเลอวำร์ด จ ำกดั 
ซ่ึงส่วนแบ่งขำดทุนมีมูลค่ำเกินกว่ำมูลค่ำตำมบัญชีของเงินลงทุน เน่ืองจำกบริษัทฯหรือกลุ่มบริษัท                            
มีภำระค ้ ำประกันเงินกู้ภำยใต้เ ง่ือนไขตำมสัญญำเงินกู้ และ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัท                             
มีภำระผกูพนัในผลขำดทุนจำกกำรร่วมคำ้เป็นจ ำนวน 3.0 ลำ้นบำท (31 ธนัวำคม 2567: 3.0 ลำ้นบำท) 
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12.3 ข้อมูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมค้ำท่ีมีสำระส ำคัญ 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  
 (หน่วย: พนับำท) 

 

บริษทั บูทิค                            
แลนด ์จ ำกดั 

บริษทั บูทิค                                  
บูเลอวำร์ด จ ำกดั 

บริษทั บูทิค                                             
เรียลต้ี จ ำกดั 

บริษทั บูทิค                     
เจริญกรุง โฮลดิ้งส์ จ ำกดั 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยห์มุนเวียน 8,621 15,129 11,749 13,590 4,468 9,932 10,338 11,734 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 204,992 211,720 313,349 316,712 378,642 387,743 167,270 168,971 
หน้ีสินหมุนเวียน (50,544) (38,076) (137,826) (38,456) (73,151) (90,552) (22,955) (14,090) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (154,997) (176,377) (283,098) (383,391) (171,419) (179,419) (110,621) (109,369) 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) สุทธิ 8,072 12,396 (95,826) (91,545) 138,540 127,704 44,032 57,246 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 51.00 51.00 51.00 51.00 51.00 51.00 50.00 50.00 

สัดส่วนตำมส่วนไดเ้สียของกิจกำรใน
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) - สุทธิ 4,117 6,322 (48,868) (46,686) 70,655 65,128 22,016 28,624 

หกั:          
ส ำรองเงินให้กูย้ืมระยะยำวจำกกำรร่วมคำ้ - - (37,422) (37,422) - - - - 
ส ำรองดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกำรร่วมคำ้ - - (8,373) (6,241) - - - - 
ภำระผูกพนัในผลขำดทุนในกำรร่วมคำ้ - - (3,073) (3,023) - - - - 

รวม 4,117 6,322 (48,868) (46,686) 70,655 65,128 22,016 28,624 

มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำร
ในกำรร่วมคำ้ 4,117 6,322 - - 70,655 65,128 22,016 28,624 

 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 
 (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 บริษทั บูทิค แลนด ์จ ำกดั 
บริษทั บูทิค                                         

บูเลอวำร์ด จ ำกดั บริษทั บูทิค เรียลต้ี จ ำกดั 
บริษทั บูทิค เจริญกรุง                          

โฮลดิ้งส์ จ ำกดั 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567* 

รำยได ้ 46,798 47,360 71,569 77,481 85,888 88,444 33,961 5,037 

ขำดทุนส ำหรับปี (4,168) (4,761) (4,242) (3,248) 11,086 6,871 (12,898) (7,562) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (158) 2 (38) (526) (249) 217 (316) - 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (4,326) (4,759) (4,280) (3,774) 10,837 7,088 (13,214) (7,562) 

* ขอ้มูลส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 28 มิถุนำยน 2567 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ท่ีกลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงิน
ลงทุนในกำรร่วมคำ้และรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
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12.4 กำรพจิำรณำกำรด้อยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

 บริษทัฯไดท้ดสอบกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ และรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน
ในกำรร่วมคำ้จ ำนวน 19 ลำ้นบำทในส่วนของก ำไรขำดทุนส ำหรับปี 2568 เพื่อให้สินทรัพยด์งักล่ำวแสดง
มูลค่ำเท่ำกบัมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

บริษทั บูทิค เจริญกรุง โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (“BCRKH”) 18,829 

รวม 18,829 

 บริษทัฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดจำกมูลค่ำจำกกำรใช้
ส ำหรับ BCRKH โดยประมำณกำรจำกกระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บอำ้งอิงจำกประมำณ
กำรทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกฝ่ำยบริหำร ประมำณกำรกระแสเงินสดดงักล่ำวครอบคลุมระยะเวลำตำม
อำยคุงเหลือของสัญญำเช่ำ 

 ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์อตัรำคิดลดก่อนภำษี ร้อยละ 9.2 ต่อปี 

 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำอัตรำกำรเติบโตจำกผลประกอบกำรในอดีต และอตัรำคิดลดเป็นอัตรำก่อนภำษีท่ี
สะทอ้นถึงควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบั BCRKH 

ทั้งน้ี กำรเพิ่มขึ้นของอตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีฝ่ำยบริหำรใช้ในกำรก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของ 
BCRKH จะส่งผลใหบ้ริษทัฯรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนใน BCRKH เพิ่มขึ้น  
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13. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  

13.1 รำยละเอยีดของเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
   (หน่วย: พนับำท) 

   งบกำรเงินรวม 

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ 

ประเทศท่ี                    
จดทะเบียนจดัตั้ง
และด ำเนินธุรกิจ สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของ* รำคำทุน มูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
- โครงการศูนย์บริการสุขภาพ         
         
เงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อม (ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท บีสโปค ซินเนอร์จี้ส์ จ ากัด)        
บริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ำกดั                               
(ถือหุ้นร้อยละ 47                                                  
โดยบริษทั บีสโปค ซินเนอร์จ้ีส์ จ ำกดั) 

ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 36.68 36.68 59,069 59,069 - 
 

1,578 

บริษทั บีสโปค แลบส์ จ ำกดั                                     
(ถือหุ้นร้อยละ 96.67                                           
โดยบริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ำกดั) 

เพำะปลูก วิจยั และพฒันำ ไทย 35.46 35.46 - - - - 

บริษทั บีสโปค รีเทล จ ำกดั                                    
(ถือหุ้นร้อยละ 100                                                
โดยบริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ำกดั) 

ผลิตยำรักษำโรคและผลิตภณัฑท์ำงกำรแพทย ์ ไทย 36.68 36.68 - - - - 

บริษทั บีสโปค เวลเนส จ ำกดั                                   
(ถือหุ้นร้อยละ 100                                               
โดยบริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ำกดั) 

คลินิกกำรแพทย ์และศูนยสุ์ขภำพ ไทย 36.68 36.68 - - - - 
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   (หน่วย: พนับำท) 

   งบกำรเงินรวม 

บริษทัร่วม ลกัษณะธุรกิจ 

ประเทศท่ี                    
จดทะเบียนจดัตั้ง
และด ำเนินธุรกิจ สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของ* รำคำทุน มูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     
- โครงการเชียงใหม่นิมมาน ทู         
         
เงินลงทุนในบริษัทร่วมทางอ้อม (ถือหุ้นทางอ้อมผ่าน Boutique International Holdings Ltd.)        
Boutique Offshore Holdings Limited                         
(ถือหุ้นร้อยละ 26                                                 
โดย Boutique International Holdings Ltd.) 

ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐเซเชลส์ 26.00 26.00  52,527 52,527 56,046 56,014 

Nimman 2 Holdings Mauritius Ltd.                             
(ถือหุ้นร้อยละ 100                                                  
โดย Boutique Offshore Holdings Limited)                       

ลงทุนในบริษทัอื่น สำธำรณรัฐ                
มอริเซียส 

26.00 26.00 - - 
 
 

- - 
 
 

บริษทั บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน ทู จ ำกดั                      
(ถือหุ้นร้อยละ 100                                                 
โดย Nimman 2 Holdings Mauritius Ltd.) 

กิจกำรโรงแรม ไทย 26.00 26.00 - 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

- 
 
 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วมทำงอ้อม     111,596 111,596 56,046 57,592 

 * สัดส่วนควำมเป็นเจำ้ของค ำนวณจำกสัดส่วนกำรถือหุน้ในบริษทัร่วมทั้งทำงตรงและทำงออ้ม 

กลุ่มบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัร่วมซ่ึงจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย ์ดงันั้น จึงไม่มีรำคำท่ีเปิดเผยต่อสำธำรณะชน 
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กำรเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในบริษทัร่วม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท)  
งบกำรเงินรวม 

 วิธีส่วนไดเ้สีย 

 2568 2567 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 57,592 8,785 
ซ้ือเงินลงทุนเพิ่มขึ้น - 5,579 
จดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม - 52,527 
ส ำรองเงินใหกู้ย้มืระยะยำวและดอกเบ้ียรับจำกบริษทัร่วม 13,450 - 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (15,021) (9,315) 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 25 16 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 56,046 57,592 

13.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไร/ขำดทุนจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวม ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

บริษทัร่วม 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทนุ) จำก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในระหว่ำงปี 
ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่จำก
เงินลงทุนในบริษทัร่วมในระหว่ำงปี 

 2568 2567 2568 2567 
บริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ำกดั                
และบริษทัยอ่ย (15,053) (12,800) 25 13 

Boutique Offshore Holdings Limited 
และบริษทัยอ่ย 32 3,485 - 3 

รวม (15,021) (9,315) 25 16 
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13.3 ข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัทร่วมท่ีมีสำระส ำคัญ 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 

  (หน่วย: พนับำท) 

 บริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ำกดั Boutique Offshore Holdings Ltd. 

 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพยห์มุนเวียน 34,244 33,630 15,473 15,523 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 44,518 65,875 281,782 290,636 
หน้ีสินหมุนเวียน (38,785) (29,000) (30,319) (32,565) 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน (37,028) (35,553) (201,761) (211,179) 

สินทรัพยสุ์ทธิ 2,949 34,952 65,175 62,415 

สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 47.00 47.00 26.00 26.00 

สัดส่วนตำมส่วนไดเ้สียของกิจกำรในสินทรัพย ์- สุทธิ 1,386 16,427 16,946 16,228 

รำยกำรปรับปรุงบนงบกำรเงินรวม (1,386) (14,849) 39,100 39,786 

มูลค่ำตำมบญัชีของส่วนไดเ้สียของกิจกำรในบริษทัร่วม - 1,578 56,046 56,014 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 

  (หน่วย: พนับำท) 

 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

 บริษทั บีสโปค ไลฟ์ ไซเอนซ์ จ ำกดั Boutique Offshore Holdings Ltd. 

 2568 2567 2568 2567* 
รำยได ้ 34,376 42,959 69,731 30,025 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (32,198) (27,380) 2,965 13,402 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 52 29 (206) 11 

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (32,146) (27,351) 2,759 13,413 

* ขอ้มูลส ำหรับรอบระยะเวลำตั้งแต่วนัท่ี 26 กนัยำยน 2567 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ท่ีกลุ่มบริษทัจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัย่อยเป็นเงิน
ลงทุนในบริษทัร่วมและรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
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14. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2568 31 ธนัวำคม 2567 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   

โทเคนดิจิทลัเพื่อกำรลงทุนซมัเมอร์พอ้ยท์ 52,286 - 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 52,286 - 

ในระหว่ำงไตรมำสท่ี 1 ของปี 2568 บริษทั เดอะ อิชชูเออร์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัได้ระดม
ทุนด้วยกำรออกและเสนอขำยโทเคนดิจิทลัเพื่อกำรลงทุนซัมเมอร์พอ้ยท์ (“SUMX”) ต่อประชำชนผ่ำน                             
ผูใ้ห้บริกำรระบบเสนอขำยโทเคนดิจิทลั (ICO Portal) ซ่ึงไดรั้บควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์เพื่อลงทุนในสัญญำซ้ือขำยกระแสรำยรับสุทธิ (“RSTA”) เพื่อให้
ไดม้ำซ่ึงกระแสรำยรับจำกทรัพยสิ์นของโครงกำรจำกบริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ ำกดั  (“BPKN3”) และ
ลงทุนในหุ้นสำมญัร้อยละ 100 ของ BPKN3 ผูถื้อโทเคนดิจิทลัมีสิทธิได้รับผลตอบแทนตำมท่ีก ำหนดไวใ้น
หนังสือช้ีชวน กลุ่มบริษัทได้ลงทุนใน SUMX ดังกล่ำวเป็นจ ำนวน 165.2 ล้ำนโทเคน รำคำ  0.5 บำท                     
ต่อโทเคน รวมเป็นจ ำนวนเงิน 82.6 ลำ้นบำท 

กลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนในโทเคนดงักล่ำวเป็นเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและแสดงรำยกำรเป็น
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุนในงบฐำนะกำรเงินรวม 

15. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน  

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 สินทรัพย ์                  
สิทธิกำรใชท่ี้ดิน อำคำรและอปุกรณ ์

สินทรัพยร์ะหว่ำง                        
กำรก่อสร้ำง รวม 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568:     
รำคำทุน 120,218 271,623 821 392,662 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (20,339) (48,497) - (68,836) 
หกั: ขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

(หมำยเหตุ 11.1.1) (99,879) (223,126) (821) (323,826) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  - - - - 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567:     
รำคำทุน 148,227 271,623 125,269 545,119 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม (22,321) (46,008) - (68,329) 
หกั: ขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (25,165) - (124,453) (149,618) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 100,741 225,615 816 327,172 
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กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 2568 2567 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 327,172 443,950 
ซ้ือเพิ่ม 6 45,467 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุน - 2,245 
ขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 11.1.1) (323,826) (149,618) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3,352) (14,872) 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี - 327,172 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนมีมูลค่ำทั้งส้ินประมำณ 490 ลำ้นบำท 
ซ่ึงมูลค่ำยุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระโดยใชเ้กณฑว์ิธีพิจำรณำจำกรำยได ้(Income Approach) 
มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนถูกจดัล ำดบัชั้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ 
ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มี

นัยส ำคัญ 

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงข้อมูลท่ีไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มนีัยส ำคัญ 

และกำรวัดมูลค่ำยุคิธรรม 

กำรคิดลดกระแสเงินสด รูปแบบกำร
ประเมินมูลค่ำพิจำรณำถึงมูลค่ำ
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิท่ีได้
จำกทรัพยสิ์น โดยค ำนึงถึงกำร
เพ่ิมขึ้นของอตัรำค่ำเช่ำท่ีคำดไว ้
ระยะเวลำท่ีเลิกเช่ำ อตัรำกำร
ครอบครอง กระแสเงินสดสุทธิท่ีคำด
ไวจ้ะถูกคิดลดโดยใชอ้ตัรำคดิลดท่ี
ปรับค่ำควำมเส่ียงแลว้ 

• อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของค่ำเช่ำในตลำด
ท่ีประมำณกำรไว ้(ร้อยละ 3) 

• อตัรำกำรครอบครอง (ร้อยละ 96             
ถึง 98) 

• อตัรำคิดลดท่ีปรับค่ำควำมเส่ียงแลว้ 
(ร้อยละ 9.5) 

มูลค่ำยติุธรรมท่ีประมำณกำรไวจ้ะ
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) หำก 
• อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของค่ำเช่ำใน

ตลำดท่ีประมำณกำรไวสู้งขึ้น 
(ลดลง) 

• อตัรำกำรครอบครองเพ่ิมขึ้น
(ลดลง) หรือ 

• อตัรำคิดลดท่ีปรับค่ำควำมเส่ียง
แลว้ต ่ำลง (สูงขึ้น) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 327 ลำ้นบำท 
ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงิน  

 เ ม่ือวันท่ี  19 มีนำคม 2568 กลุ่มบริษัทได้รับหนังสือปลดภำระกำรค ้ ำประกันวงเ งินสินเ ช่ือของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนแลว้  
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16. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์  

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำ
ตำมรำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุงอำคำร ยำนพำหนะ อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง
และอุปกรณ์
ด ำเนินงำน 

สินทรัพยร์ะหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน / รำคำที่ตีใหม่        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 1,631,749 1,408,991 7,799 25,346 238,344 130,214 3,442,443 
ซ้ือเพ่ิม - 2,202 - 985 6,392 39,887 49,466 
ปรับปรุงตน้ทุนกำรก่อสร้ำง - (5,283) - - - - (5,283) 
จ ำหน่ำย / ตดัจ ำหน่ำย - - (3,257) (122) (6,168) - (9,547) 
ขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย    (87,550) (191,881) - (2,955) (18,977) (19) (301,382) 
โอนเขำ้ (ออก) 98 - - - 72 (170) - 
โอนออกไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - - - (160) (160) 

ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุน - - - - - 15,480 15,480 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,544,297 1,214,029 4,542 23,254 219,663 185,232 3,191,017 
ซ้ือเพ่ิม - 19,849 - 1,021 7,542 269,021 297,433 
จ ำหน่ำย / ตดัจ ำหน่ำย - (5,308) - (823) (24,880) - (31,011) 
โอนเขำ้ (ออก) - 6,681 - - 219 (6,900) - 
โอนออกไปเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - - - - (272) (272) 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุน - - - - - 17,330 17,330 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,544,297 1,235,251 4,542 23,452 202,544 464,411 3,474,497 
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 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 

สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำ
ตำมรำคำท่ีตีใหม่ สินทรัพยซ่ึ์งแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน  

 

ท่ีดินและ 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 

อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุงอำคำร ยำนพำหนะ อุปกรณ์ 

เคร่ืองตกแต่งติดตั้ง
และอุปกรณ์
ด ำเนินงำน 

สินทรัพยร์ะหว่ำง
ก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 (742) (274,202) (7,161) (13,416) (126,653) - (422,174) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (150) (29,244) (320) (1,390) (17,254) - (48,358) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย           
/ตดัจ ำหน่ำย - - 3,256 121 5,532 - 8,909 

ขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                         - 8,580 - 283 3,333 - 12,196 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (892) (294,866) (4,225) (14,402) (135,042) - (449,427) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (158) (26,597) (317) (1,411) (16,406) - (44,889) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ีจ ำหน่ำย           
/ตดัจ ำหน่ำย - 2,127 - 728 8,305 - 11,160 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 (1,050) (319,336) (4,542) (15,085) (143,143) - (483,156) 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - - - - - - - 

เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี - (13,718) - - (286)  (14,004) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - (13,718) - - (286)  (14,004) 

มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี        

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,543,405 919,163 317 8,852 84,621 185,232 2,741,590 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,543,247 902,197 - 8,367 59,115 464,411 2,977,337 

 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    276

  

  

58 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เคร่ืองใชส้ ำนกังำน ยำนพำหนะ 
สินทรัพย ์            

ระหว่ำงติดตั้ง รวม 

รำคำทุน     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 7,534 4,851 160 12,545 
ซ้ือเพ่ิม 132 - 357 489 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย (3,891) (3,257) - (7,148) 
โอนออกไปเป็นสินทรัพย ์                   
ไม่มีตวัตน - - (160) (160) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 3,775 1,594 357 5,726 
ซ้ือเพ่ิม 452 - - 452 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 4,227 1,594 357 6,178 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม     
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 (6,386) (3,901) - (10,287) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (710) (319) - (1,029) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนท่ี
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย 3,890 3,257 - 7,147 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 (3,206) (963) - (4,169) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (336) (319) - (655) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 (3,542) (1,282) - (4,824) 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 569 631 357 1,557 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 685 312 357 1,354 

มูลค่ำยุติธรรมของท่ีดินถูกประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระจำกภำยนอก ซ่ึงมีคุณสมบัติในวิชำชีพ                             
ท่ีเหมำะสมและมีประสบกำรณ์ในกำรประเมินรำคำทรัพยสิ์นประเภทดังกล่ำว ผูป้ระเมินรำคำอิสระได้
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมของท่ีดินของกลุ่มบริษทัเป็นประจ ำทุก  3 - 5 ปี โดยใช้วิธีเปรียบเทียบรำคำตลำด 
(Market Approach) 

กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของท่ีดินถูกจดัล ำดับชั้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรม อยู่ในระดับท่ี 3 จำกเกณฑ์ข้อมูลท่ี
น ำมำใชใ้นเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรม  
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เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำและขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดท่ี้มีนัยส ำคญัท่ีใช้ในกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของ
ท่ีดินแสดงในตำรำงดงัต่อไปน้ี 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได้ท่ีมีนยัส ำคัญ 

ควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงข้อมูลท่ีไม่สำมำรถ
สังเกตได้ท่ีมีนัยส ำคัญและกำรวัดมูลค่ำ

ยุติธรรม 

วิธีเปรียบเทียบขอ้มูลตลำด รำคำเสนอขำยและรำคำซ้ือขำยจริงของท่ีดิน
เปรียบเทียบที่คลำ้ยคลึงกนัปรับดว้ยปัจจยั
ควำมต่ำงอื่นๆ 

มูลค่ำยติุธรรมท่ีประมำณกำรไวจ้ะเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) หำกรำคำต่อพ้ืนท่ีสูงขึ้น (ลดลง) 

หำกกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่ำของท่ีดินดงักล่ำวดว้ยวิธีรำคำทุน มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
จะเป็นจ ำนวน 1,008 ลำ้นบำท (2567: 1,008 ลำ้นบำท) 

ในระหว่ำงปี 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของอำคำรและอุปกรณ์ ในส่วนของก ำไร
ขำดทุน เพื่อให้สินทรัพย์ดังกล่ำวแสดงมูลค่ำเท่ำกับมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ โดยมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
หน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด ประเภทของสินทรัพย ์ งบกำรเงินรวม 

บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2                            
โฮลด้ิงส์ 1 จ ำกดั (“BBS16-2”) 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 7,260 

บริษทั บูทิค โลจิสติกส์ จ ำกดั 
(“BLOGIS”) 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 6,458 

 เคร่ืองตกแต่งติดตั้งและอุปกรณ์ด ำเนินงำน 286 

รวม  14,004 

 บริษทัฯพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของ BBS16-2 จำกมูลค่ำจำกกำรใช ้โดยประมำณกำรจำกกระแส
เงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บอำ้งอิงจำกประมำณกำรทำงกำรเงินซ่ึงไดรั้บอนุมติัจำกฝ่ำยบริหำร 
ประมำณกำรกระแสเงินสดดงักล่ำวครอบคลุมระยะเวลำ  5 ปี และพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของ 
BLOGIS โดยพิจำรณำกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมหักต้นทุนในกำรจ ำหน่ำย (มูลค่ำยุติธรรมระดับ 3) ด้วยวิธี
ปรับปรุงมูลค่ำตำมบญัชี (Adjusted Book Value) 

 ขอ้สมมติท่ีส ำคญัในกำรค ำนวณมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ คือ อตัรำเติบโตในระยะยำวและอตัรำคิดลด
ก่อนภำษ ีร้อยละ 1.92 ต่อปี และร้อยละ 8.9 ต่อปี ตำมล ำดบั 

 ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำอัตรำกำรเติบโตจำกผลประกอบกำรในอดีต  กำรคำดกำรณ์กำรเติบโตของตลำด 
ผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ และอตัรำเงินเฟ้อ และอตัรำคิดลดเป็นอตัรำก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงควำมเส่ียง
ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดดงักล่ำว 
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 ทั้งน้ี กำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นของขอ้สมมติท่ีส ำคญัซ่ึงฝ่ำยบริหำรใชใ้นกำรก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะ
ไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ซ่ึงประกอบดว้ยกำรเพิ่มขึ้นของอตัรำคิดลดก่อนภำษี และกำรลดลงของอตัรำเติบโต
ในระยะยำว จะส่งผลใหก้ลุ่มบริษทัรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยข์อง BBS16-2 เพิ่มขึ้น  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษัทได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นรำคำทุนของสินทรัพย์ดังกล่ำว                                      
โดยค ำนวณจำกอตัรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุนในอตัรำถวัเฉล่ียร้อยละ 6.08 ต่อปี (2567: ร้อยละ 6.49 ต่อปี) 

กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อน
หักค่ำเส่ือมรำคำสะสมของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ  64 ล้ำนบำท (2567: 63 ล้ำนบำท)             
(เฉพำะบริษทัฯ: 3 ลำ้นบำท 2567: 2 ลำ้นบำท) 

กลุ่มบริษทัได้น ำท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์มูลค่ำสุทธิตำมบัญชี จ ำนวนประมำณ 2,845 ลำ้นบำท (2567: 
2,575 ลำ้นบำท) ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกสถำบนักำรเงินและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ ลิขสิทธ์ิซอฟทแ์วร์ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568:   
รำคำทุน 18,417 4,798 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (7,947) (2,434) 
หกั  ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (113) - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 10,357 2,364 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567:   
รำคำทุน 12,962 4,798 
หกั  ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (6,861) (2,209) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี  6,101 2,589 
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กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 6,101 5,338 2,589 946 
ซ้ือเพิ่ม 5,182 1,780 - 1,780 
ขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  - (150) - - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (1,085) (1,027) (225) (297) 
รับโอนจำกท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 272 160 - 160 
ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (113) - - - 

มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 10,357 6,101 2,364 2,589 

18. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 (ร้อยละต่อปี) 2568 2567 2568 2567 

เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำร MOR และ                                 
อตัรำดอกเบ้ียปกติสูงสุด 

67,597 56,108 23,655 24,532 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกสถำบนักำรเงิน 3.68 และ                            
MLR ลบอตัรำคงท่ี 

37,793 
 

56,093 20,000 20,000 

รวม 105,390 112,201 43,655 44,532 

 วงเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรบำงส่วนของกลุ่มบริษทัค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง และ
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินค ้ำประกนัโดยเงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนั 

19. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกกจิกำรอ่ืน 

 เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืนมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 11.0 ต่อปี และค่ำบริกำรในอตัรำคงท่ีตำมท่ีระบุไวใ้น
สัญญำ มีก ำหนดช ำระคืนงวดสุดทำ้ยภำยในเดือนธนัวำคม 2569 โดยเงินกูด้งักล่ำวค ้ำประกนั โดยกำรจ ำนอง
ท่ีดินของบริษทัยอ่ย  
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20. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 6,848 8,141 - - 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั                

(หมำยเหตุ 6) 
73 3,328 75,648 64,368 

เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 146,508 114,250 10,402 8,442 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 47,114 49,320 12,357 12,096 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 200,543 175,039 98,407 84,906 

21. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสัญญำเงินกูร้ะยะยำวจำกสถำบนักำรเงินและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย 
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี  

   (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย  งบกำรเงินรวม 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) กำรช ำระคืน 2568 2567 

1 MLR ลบอตัรำคงท่ี เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมมกรำคม 2566 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

- 153,543 

2 MLR,                                 
MLR ลบอตัรำคงท่ี 

เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมมกรำคม 2567 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

319,764 329,419 

3 MLR ลบอตัรำคงท่ี เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมมกรำคม 2568 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

155,018 159,005 

4 MLR ลบอตัรำคงท่ี เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมมกรำคม 2569 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

210,756 207,110 

5 MLR ลบอตัรำคงท่ี เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมกุมภำพนัธ์ 2566 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

- 28 

6 4.98 เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมมกรำคม 2570 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

179,450 34,333 

7 MLR, MLR ลบอตัรำคงท่ี เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมกรกฎำคม 2566 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

114,272 117,062 

8 MLR ลบอตัรำคงท่ี เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมธนัวำคม 2566 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

739,378 799,849 
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   (หน่วย: พนับำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย  งบกำรเงินรวม 

เงินกู ้ (ร้อยละต่อปี) กำรช ำระคืน 2568 2567 
9 MLR ลบอตัรำคงท่ี เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมตุลำคม 2568 และ

ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 
69,900 38,495 

10 MLR เงินตน้ช ำระคืนรำยเดือนเร่ิมมกรำคม 2570 และ
ดอกเบ้ียช ำระรำยเดือน 

11,341 - 

รวม 1,799,879 1,838,844 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (63,732) (94,647) 

เงินกูยื้มระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำย - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,736,147 1,744,197 

กำรเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,838,844 2,112,971 
บวก: กูเ้พิ่ม 189,269 81,951 
 เพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ีย 58,447 118,414 
         กำรเปล่ียนแปลงสัญญำ 12,128 - 
หกั: จ่ำยคืนเงินกู ้ (195,694) (57,708) 
 ดอกเบ้ียจ่ำย (103,115) (131,113) 
 ขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (285,671) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 1,799,879 1,838,844 

ในเดือนกุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดแ้กไ้ขสัญญำเงินกูข้องวงเงินกู้เดิม โดยมีกำรเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขกำรจ่ำยช ำระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ียงวดสุดทำ้ยจำกเดือนธนัวำคม 2582 เป็นเดือนธนัวำคม 2572 

ในเดือนมีนำคม 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดจ่้ำยช ำระคืนเงินกูก่้อนก ำหนด เป็นจ ำนวน 151.7 ลำ้นบำท ตำม
เง่ือนไขในสัญญำ ก่อนกำรท ำรำยกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 11.1.1 

ในเดือนพฤษภำคม 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้แกไ้ขสัญญำเงินกูข้องวงเงินกูเ้ดิม โดยมีกำรเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขกำรผ่อนช ำระคืนเงินต้น ทั้งน้ี บริษทัย่อยจะช ำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบ้ียงวดสุดทำ้ยจำกเดือน
มกรำคม 2570  เป็นเดือนสิงหำคม 2572 และเดือนธนัวำคม 2573 
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ในเดือนธันวำคม 2568 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงได้แก้ไขสัญญำเงินกู้ของวงเงินกู้เดิม โดยมีกำรเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขกำรผ่อนช ำระคืนเงินต้น  ทั้ งน้ี บริษัทย่อยจะช ำระคืนเงินต้นพร้อมดอกเบ้ียงวดสุดท้ำยจำก                      
เดือนธนัวำคม 2572  เป็นเดือนธนัวำคม 2574 

เงินกูย้ืมดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัย่อย สิทธิในกำรเช่ำท่ีดินของ
บริษทัย่อย เงินฝำกธนำคำรท่ีติดภำระค ้ำประกนัของบริษทัย่อย กำรจ ำน ำหุ้นสำมญัของบริษทัย่อยซ่ึงถือโดย
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั และค ้ำประกนัโดยบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินของบริษทัยอ่ยค ้ำประกนัโดยหุน้สำมญัของบริษทัยอ่ยซ่ึงถือโดยบริษทัท่ี     
เก่ียวขอ้งกนั  

กลุ่มบริษทัลงนำมในสัญญำเงินกูก้บัสถำบนักำรเงินเพื่อจดัหำเงินทุนส ำหรับตน้ทุนโครงกำรหลำยโครงกำร 
ภำยใต้สัญญำเงินกู้ กลุ่มบริษทัต้องปฏิบัติตำมเง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ เช่น กำรด ำรงอัตรำส่วน                                    
ทำงกำรเงิน และกำรด ำรงสัดส่วนของผูถื้อหุ้นใหเ้ป็นไปตำมอตัรำท่ีก ำหนดในสัญญำ และกำรโอนสิทธิตำม
สัญญำประกันภัยในทรัพย์สินโครงกำรให้แก่สถำบันกำรเงิน เป็นต้น ซ่ึงมีกำรประเมินกำรปฏิบัติตำม
เง่ือนไขทำงกำรเงินดงักล่ำวทุกวนัท่ี 31 ธันวำคม ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรพิจำรณำว่ำยงัมีควำมไม่แน่นอนว่ำกลุ่ม
บริษทัจะสำมำรถปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินในช่วง 12 เดือนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำนไดห้รือไม่ 
เน่ืองจำกบริษทัย่อยบำงแห่งไดมี้กำรประเมินแลว้ว่ำไม่สำมำรถปฏิบติัตำมกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ตำมท่ีระบุไวใ้นเง่ือนไขของสัญญำได ้อย่ำงไรก็ตำม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่ม
บริษทัไดรั้บหนังสือผ่อนผนักำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินจำกสถำบนักำรเงินผูใ้ห้กูส้ ำหรับเงินกูย้ืมของ
บริษทัย่อยบำงแห่งท่ีบริษทัยอ่ยไม่สำมำรถด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงินตำมเง่ือนไข กลุ่มบริษทัจึงจดัประเภท
หน้ีสินน้ีเป็นหน้ีสินไม่หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะเล่ือนกำรช ำระ
หน้ีออกไปอยำ่งนอ้ย 12 เดือนภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัฯตอ้งให้กำรสนบัสนุนทำงกำรเงินแก่ผูกู้ซ่ึ้งเป็นบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ี
ระบุไวใ้นสัญญำเงินกู ้ตำมท่ีแสดงในหมำยเหตุขอ้ 36 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้มืตำมสัญญำเงินกูย้มืระยะยำวและเงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรท่ี
ยงัมิไดเ้บิกใช้เป็นจ ำนวน 1,496 ลำ้นบำท (2567: 1,595 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 6 ลำ้นบำท 2567: 5 ลำ้น
บำท) 
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22. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรอ่ืนและดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย 

22.1 กำรเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 โดย                   
มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 232,065 358,604 102,438 103,163 
บวก: กูเ้พ่ิม 117,000 75,000 - - 

ก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง (7,208) (725) (7,207) (725) 
หกั: คืนเงินตน้ (24,048) (200,814) - - 
         จ ำหน่ำยเงินลงทนุ (หมำยเหตุ 11.1.1) (117,000) - - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 200,809 232,065 95,231 102,438 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 เงินกู้ยืมในสกุลเงินต่ำงประเทศจ ำนวน 3 ลำ้นเหรียญสหรัฐ และ 100 ลำ้นบำท          
มีก ำหนดจ่ำยคืนในปี 2570 และเงินกู้ยืมระยะยำวบำงรำยกำรท่ีมีเง่ือนไขกำรเรียกช ำระคืนเงินกู้ยืม               
และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยเม่ือทวงถำม ซ่ึงถูกจดัประเภทเป็นหน้ีสินระยะยำว เน่ืองจำกทั้ง 2 ฝ่ำยตกลงจะไม่เรียก
ช ำระคืนเงินกูภ้ำยในสิบสองเดือนนับจำกวนัส้ินงวด และส ำหรับบำงโครงกำรเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำร
อ่ืน และดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจะถึงก ำหนดช ำระเตม็จ ำนวนในกรณีดงัต่อไปน้ี 

ก) เม่ือมีเงินสดส่วนเกินท่ีเกิดจำกกำรขำยของผูกู้ห้รือของบริษทัย่อยหรือกำรขำยทรัพยสิ์นใด ๆ หรือ 

ข) เงินสดส่วนเกินหรือส่วนเกินก ำไรจำกควำมต้องกำรใช้เงินลงทุนท่ีเกิดขึ้ นจำกผูกู้ ้หรือบริษัทย่อย                             
ท่ีเก่ียวขอ้ง หรือ 

ค) ส่วนเกินควำมตอ้งกำรใชเ้งินลงทุนซ่ึงเกิดจำกกำรรีไฟแนนซ์หน้ีของผูกู้ห้รือของบริษทัย่อยท่ีเก่ียวขอ้ง 

22.2 กำรเปล่ียนแปลงของดอกเบ้ียค้ำงจ่ำยแก่กิจกำรอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567                       
โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 
  (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 63,590 60,056 - - 
บวก: เพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ีย 29,522 28,507 13,959 13,237 
หกั: จ่ำยช ำระ (43,990) (24,973) (13,959) (13,237) 
ยอดคงเหลือปลำยปี 49,122 63,590 - - 
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23. สัญญำเช่ำ  

23.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั โดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 3 ปี ถึง 30 ปี  

ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  

รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ท่ีดิน อำคำร 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ ซอฟทแ์วร์ รวม 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 - 2,040 4,680 3,968 1,705 12,393 
เพ่ิมขึ้น 141,381 10,611 514 - 169 152,675 
ขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย  - - (2,297) - (373) (2,670) 
ลดลงจำกกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ - - (110) - (248) (358) 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (714) (3,040) (1,551) (708) (202) (6,215) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 140,667 9,611 1,236 3,260 1,051 155,825 
เพ่ิมขึ้น - 15,899 202 - - 16,101 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (4,284) (3,802) (356) (706) (130) (9,278) 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 136,383 21,708 1,082 2,554 921 162,648 

 
 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

อำคำร 
เคร่ืองตกแต่ง 
และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 2,040 604 3,968 6,612 
เพิ่มขึ้น  10,611 - - 10,611 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3,040) (547) (708) (4,295) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 9,611 57 3,260 12,928 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3,538) (20) (706) (4,264) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 6,073 37 2,554 8,664 

ขอ้มูลรำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชด้งักล่ำว ไม่รวมสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้จดัประเภท
เป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงแสดงรำยละเอียดไวใ้นหมำยเหตุ 15 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ  

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 382,216 696,537 6,700 12,267 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (237,122) (417,827) (357) (1,035) 
รวม 145,094 278,710 6,343 11,232 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (6,545) (5,822) (3,619) (4,889) 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 138,549 272,888 2,724 6,343 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุขอ้ 38.2 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 9,278 6,215 4,264 4,295 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 11,483 10,280 569 466 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 211 372 126 132 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพย์
อำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ 1,167 1,165 462 617 

ง) อ่ืน ๆ 

 กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวน                   
8 ลำ้นบำท (2567: 39 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 6 ลำ้นบำท 2567: 6 ลำ้นบำท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสด
จ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น สัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ และค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับ
ดชันีหรืออตัรำ 

23.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ  

กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประกอบด้วยศูนยก์ำรคำ้
ชุมชนและอำคำรส ำนกังำน สัญญำเช่ำแต่ละฉบบัก ำหนดระยะเวลำเช่ำท่ียกเลิกไม่ไดเ้ป็นเวลำ 3 ปี โดยกำร
ต่ออำยสุัญญำเช่ำในภำยหลงัจะมีกำรตกลงกบัผูเ้ช่ำ สัญญำเช่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนทั้งหมดก ำหนด
รำยไดค้่ำเช่ำเป็นจ ำนวนคงท่ีตำมท่ีก ำหนดไวใ้นแต่ละสัญญำ 
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กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 
ภำยใน 1 ปี - 27,922 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี - 14,509 
รวม - 42,431 

ในระหวำ่งปี 2568 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำช่วงเป็นจ ำนวนเงิน 13 ลำ้นบำท (2567: 66 ลำ้นบำท) 

24. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์ของพนักงำน 

จ ำนวนเงินประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์ของพนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำก
งำนแสดงไดด้งัน้ี   
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์ของพนักงำนต้นปี 33,657 26,919 29,174 23,489 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  4,183 4,209 3,068 2,753 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 870 868 762 756 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทนุเบด็เสร็จอื่น:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั   

  

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์  4,749 (1,050) 

 
4,033 

 
(960) 

- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน  (3,302) 2,632 (2,973) 2,281 
- ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (4,088) 603 (4,207) 1,273 

ขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (หมำยเหตุ 11.1.1) (154) - - - 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยในระหว่ำงปี (198) (524) - (418) 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์ของพนักงำน
ปลำยปี 

 
35,717 

 
33,657 

 
29,857 

 
29,174 

กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไม่มีกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 18 ปี (2567: 17 ปี) (เฉพำะบริษทัฯ: 18 ปี 2567: 17 ปี) 
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สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
อตัรำคิดลด 2.41 2.61 2.41 2.61 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4.50 4.00 - 6.20 4.50 6.20 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน   

(ขึ้นกบัช่วงอำย)ุ 0.96 - 34.38 0.00 - 35.00 0.96 - 34.38 0.00 - 35.00 

 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนักงำนตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนักงำน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (4.9) 5.9 (4.3) 5.1 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  5.6 (4.8) 5.0 (4.2) 
 เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (0.8) 0.8 (0.6) 0.6 

 

(หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (5.1) 6.1 (4.3) 5.1 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  5.9 (5.5) 5.2 (4.4) 
 เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน (1.6) 1.7 (1.2) 1.3 
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25. ทุนเรือนหุ้น 

 งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  จ ำนวนหุ้น ทุนเรือนหุ้น 

 มูลค่ำหุ้นละ ทุนจดทะเบียน ทุนที่ช ำระแลว้ ทุนจดทะเบียน ทุนที่ช ำระแลว้ 

 (บำท) (พนัหุ้น) (พนับำท) 
ทุนเรือนหุ้น ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2567  869,089 570,312 869,089 570,312 
ลดทุนจดทะเบียน 1 (294,964) - (294,964) - 
เพ่ิมทุนจดทะเบียน 1 248,194 - 248,194 - 
กำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญั (BC-ESOP 2023) 1 - 174 - 174 

กำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญั (BC-ESOP 2024) 1 - 1,627 - 1,627 

ทุนเรือนหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567  822,319 572,113 822,319 572,113 

ลดทุนจดทะเบียน 1 (193,081) - (193,081) - 
เพ่ิมทุนจดทะเบียน 1 363,314 - 363,314 - 
กำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญั (BC-ESOP 2024) 1 - 76 - 76 

กำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญั (BC-ESOP 2025) 1 - 4,367 - 4,367 

ทุนเรือนหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568  992,552 576,556 992,552 576,556 

ในกำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2568 มีมติอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 193.1 ล้ำนบำท จำกเดิม 822.3 ล้ำนบำท เป็น 629.2 ล้ำนบำท                                
โดยกำรตดัหุน้ท่ียงัไม่ไดจ้ ำหน่ำยออกจ ำนวน 193.1 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

ข) อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 363.3 ลำ้นบำท จำกเดิมจ ำนวน 629.2 ลำ้นบำท เป็นจ ำนวน 992.5 
ลำ้นบำท โดยกำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 363.3 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

ค) อนุมติักำรจดัสรรกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ จ ำนวนไม่เกิน 363.3 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุน้ละ 1 บำท เพื่อรองรับรำยกำรดงัน้ี 

1) จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 20.0 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำยแก่
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัยอ่ย ภำยใตโ้ครงกำร BC-ESOP 2025 

2) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 57.2 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อกำรปรับ
สิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ เพื่อเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ของบริษทัฯ ตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ คร้ังท่ี 3 (BC-W3); และ 

3) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 114.5 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อกำรปรับ
สิทธิในใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ เพื่อเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิม
ของบริษทัฯ ตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ คร้ังท่ี 4 (BC-W4); และ 
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4) จดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 171.6 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อกำรเพิ่มทุน
แบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) ตำมรำยละเอียดดงัน้ี 

4.1) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกินร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้ หรือ 114.4 
ลำ้นหุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น โดยมีเง่ือนไขว่ำ
บริษทัฯจะไม่จัดสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีจะท ำให้บริษทัฯมีหน้ำท่ีตำมกฎหมำยต่ำงประเทศ 
(Preferential Public Offering) 

4.2) จัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุน จ ำนวนไม่เกินร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแล้ว หรือ                                
57.2 ลำ้นหุน้ เพื่อเสนอขำยใหบุ้คคลในวงจ ำกดั (Private Placement) 

รำยกำรเคล่ือนไหวของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิและสิทธิเลือกซ้ือหุ้นส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 มีดงัน้ี 

 (หน่วย: พนัสิทธิ) 

 BC-W2 BC-W3 BC-W4 
BC-ESOP 

2024 
BC-ESOP 

2025 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 57,045 - - 18,335 - 
บวก: หน่วยท่ีออกระหว่ำงงวด - 57,217 114,433  - 20,000 
หกั: หน่วยท่ีใชสิ้ทธิแปลงสภำพระหว่ำงงวด - - - (76)  (4,379) 

หกั: หน่วยท่ีครบอำยใุนระหว่ำงงวด (57,045) - - (18,259) - 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - 57,217 114,433 - 15,621 

 สิทธิภำยใตโ้ครงกำร BC-ESOP 2024 และใบส ำคญัแสดงสิทธิ BC-W2 ไดค้รบอำยุกำรใช้สิทธิเม่ือวนัท่ี                                 
25 มกรำคม 2568 และ 30 พฤษภำคม 2568 ตำมล ำดบั 

26. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    290

  

  

72 

27. ค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ขำดทุนจำกตรำสำรอนุพนัธ์ 2,178 - 2,178 - 
ขำดทุนจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียน
อ่ืนท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไร
หรือขำดทุน 

 
 

25,544 

 
 

- 

 
 

- 

 
 

- 
รวม 27,722 - 2,178 - 

28. ต้นทุนทำงกำรเงิน   
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 97,721 137,252 29,541 29,914 
ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5,948 10,280 569 466 
รวม 103,669 147,532 30,110 30,380 

29. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำน 192,744 176,342 128,402 110,680 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 58,596 70,473 5,145 5,621 
ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพ 59,769 39,241 17,248 10,617 
ค่ำสำธำรณูปโภค 28,721 38,634 4,594 6,300 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 31,651 31,990 12 2 
ตน้ทุนกำรด ำเนินกิจกำรโรงแรมและศูนยก์ำรคำ้ 53,056 60,212 - - 
ขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยและตดัจ ำหน่ำยอุปกรณ์ 18,613 436 - 1 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 
(โอนกลบั) 

 
17,055 

 
7,783 

 
(21,209) 

 
(21,153) 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่
สินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

 
14,117 

 
- 

 
115,460 

 
30,573 
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30. ภำษีเงินได้  

บริษทัฯไดรั้บกำรอนุมติักำรขอเป็นศูนยก์ลำงธุรกิจระหว่ำงประเทศ (IBC) จำกกรมสรรพำกร โดยมีผล
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2566 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2580 ทั้งน้ีกำรเปล่ียนแปลงดงักล่ำวส่งผลใหบ้ริษทัฯไดรั้บ
ยกเวน้ภำษีเงินได้นิติบุคคลส ำหรับเงินปันผลรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในต่ำงประเทศ และลดอตัรำ                                          
ภำษีเงินไดจ้ำกค่ำบริกำรจำกร้อยละ 20 เป็นร้อยละ 3 ถึง ร้อยละ 8 ส ำหรับรำยไดค้่ำบริกำรท่ีเขำ้เง่ือนไข 
ทั้งน้ีกำรไดรั้บสิทธิเม่ือบริษทัฯปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมกฎหมำยครบถว้นในแต่ละปี 

ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินไดปั้จจุบนั: 17,586 8,538 2,431 739 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี:  2,514 (2,675) 14,215 (2,221) 
ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน                        
ก ำไรหรือขำดทุน 20,100 5,863 16,646 (1,482) 

ภำษีเงินได้ที่รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 528 (430) 629 (519) 

รำยกำรกระทบยอดระหวำ่งก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีกบัภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567 มีดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษเีงินได ้ (30,124) 7,014 (100,682) 44,550 

อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล                          
คูณอตัรำภำษี (6,025) 1,403 (20,136) 8,910 

ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     

ผลกระทบจำกควำมแตกต่ำงของอตัรำภำษี    (13,870) 1,762 (2,249) (3,275) 
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้ภำษี 4,174 - - - 
ค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำมทำงภำษีและอืน่ ๆ 13,136 6,995 21,108 2,637 
ขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อน ซ่ึงน ำมำใช้
ลดค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดปั้จจุบนั 

 
(2,856) 

 
(16,044) 

 
- 

 
(14,995) 

ขำดทนุทำงภำษท่ีีไม่ไดบ้นัทึกเป็นสินทรัพย ์                       
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 
25,541 

 
11,747 

 
17,923 

 
5,241 

รวม 26,125 4,460 36,782 (10,392) 

ค่ำใชจ้่ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 20,100 5,863 16,646 (1,482) 
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รำยกำรเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีในระหวำ่งปี แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 

ณ วนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทุน 

งบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอื่น 

ณ วนัท่ี                              
31 ธนัวำคม 2568 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น                         
- ลูกหน้ีกำรคำ้ 654 (317) - 337 

ค่ำเส่ือมรำคำ - อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 9,894 (7,057) - 2,837 
ค่ำเส่ือมรำคำ - ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ 143 15 - 158 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 1,276 (640) - 636 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์ของ
พนกังำน 6,160 837 (528) 6,469 

รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 792 290 - 1,082 
เงินมดัจ ำ 1,114 (1,100) - 14 
ขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 2,560 - - 2,560 

อื่นๆ 1,676 - - 1,676 

รวม 24,269 (7,972) (528) 15,769 

     
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ส่วนเกินทุนจำกกำรตีรำคำท่ีดิน (106,868) - - (106,868) 
ค่ำเส่ือมรำคำ - ท่ีดิน อำคำรและอปุกรณ์ (28,461) (2,961) - (31,422) 

รวม (135,329) (2,961) - (138,290) 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ (111,060) (10,933) (528) (122,521) 

 
(หน่วย: พนับำท) 

 งบกำรเงินรวม 

สินทรัพย์และหนีสิ้นภำษีเงินได้รอตัดบัญชี                                 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม สินทรัพย ์ หน้ีสิน 

 2568 2567 2568 2567 
รวม 15,769 24,269 (138,290) (135,329) 
กำรหกักลบรำยกำรของภำษี (464) (149) 464 149 

สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภำษีเงนิได้รอตัดบัญชีสุทธ ิ 15,305 24,120 (137,826) (135,180) 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วนัท่ี  

31 ธนัวำคม 2567 งบก ำไรขำดทนุ 
งบก ำไรขำดทนุ
เบด็เสร็จอื่น 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวำคม 2568 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี     
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - เงินให้กูยื้มแก่และดอกเบ้ีย
คำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,154 (7,235) - 1,919 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น                     
- เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 7,791 (7,791) - - 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น                    
- ลูกหน้ีกำรคำ้ 3,995 448 - 4,443 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 140 14 - 154 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 1,344 (707) - 637 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์ของ
พนกังำน 5,835 766 (629) 5,972 

รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 792 290 - 1,082 

รวม 29,051 14,215 (629) 14,207 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบญัชี - สุทธิ 29,051 14,215 (629) 14,207 
 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเฉพำะกิจกำร 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอตัดบัญชี                                 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม สินทรัพย ์ หน้ีสิน 

 2568 2567 2568 2567 
รวม 14,207 29,051 - - 
กำรหกักลบรำยกำรของภำษี - - - - 

สินทรัพย์ภำษีเงนิได้รอตัดบัญชีสุทธิ 14,207 29,051 - - 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชจ้ ำนวน 502 ลำ้นบำท (2567: 437 ลำ้นบำท) 
ซ่ึงยงัไม่ส้ินอำยุตำมกฎหมำยเก่ียวกับภำษีเงินได้ปัจจุบัน ขำดทุนทำงภำษีดังกล่ำวจะส้ินอำยุในปี 2573                                        
กลุ่มบริษทัไม่ไดรั้บรู้รำยกำรดงักล่ำวเป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัพิจำรณำ
แลว้เห็นวำ่กลุ่มบริษทัอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีมำใชป้ระโยชน์ได ้
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31. กำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 บริษทัยอ่ยไดรั้บสิทธิพิเศษทำงภำษีจำกคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนส ำหรับกำรประกอบธุรกิจโรงแรม 
ตำมบตัรส่งเสริมกำรลงทุนดงัต่อไปน้ี 

ล ำดบัท่ี 
บตัรส่งเสริม 

กำรลงทุนเลขท่ี ลงวนัท่ี กิจกำรท่ีไดรั้บกำรส่งเสริม 
1 58-2598-1-00-0-0 8 ธนัวำคม 2558 บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย3 จ ำกดั 
2 61-0028-1-00-0-0 8 มกรำคม 2561 บริษทั บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน วนั จ ำกดั 
3 63-0168-1-00-0-0 5 กุมภำพนัธ์ 2563 บริษทั บูทิค กมลำ 1 จ ำกดั 
4 63-0169-1-00-0-0 5 กุมภำพนัธ์ 2563 บริษทั บูทิค กมลำ 2 จ ำกดั 
5 66-1703-1-00-0-0 10 มกรำคม 2565 บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 5 จ ำกดั 

ภำยใตเ้ง่ือนไขท่ีก ำหนดบำงประกำร ซ่ึงสิทธิพิเศษท่ีส ำคญัสรุปไดด้งัน้ี 

(ก) ไดรั้บอนุญำตน ำคนต่ำงดำ้วซ่ึงเป็นช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำรเขำ้มำในรำชอำณำจกัรได้ตำมจ ำนวน
และก ำหนดระยะเวลำใหอ้ยูใ่นรำชอำณำจกัรเท่ำท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นชอบ 

(ข) ไดรั้บอนุญำตใหถื้อกรรมสิทธ์ิในท่ีดินตำมจ ำนวนท่ีคณะกรรมกำรพิจำรณำเห็นชอบ 

(ค) ไดรั้บอนุญำตส่งเงินออกนอกรำชอำณำจกัรเป็นเงินตรำต่ำงประเทศได ้

ในฐำนะท่ีเป็นกิจกำรท่ีได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน บริษทัย่อยตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นบัตร
ส่งเสริมกำรลงทุน 

32. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น  

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยหำรก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีออกอยูใ่นระหวำ่งปี 

 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยหำรก ำไร  (ขำดทุน) ส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ                                  
(ไม่รวมก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยผลรวมของจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีออกอยู่                                
ในระหว่ำงปีกับจ ำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมัญท่ีบริษทัฯอำจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสำมัญ
เทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสำมัญ โดยสมมติว่ำได้มีกำรแปลงเป็นหุ้นสำมัญ ณ วนัต้นงวดหรือ                             
ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 
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 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุน้ปรับลด แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 

 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 

จ ำนวนหุ้นสำมญั                

ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       

ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (88,021) 32,155 574,672 571,274 (0.1532) 0.0563 

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       

ผลกระทบจำกกำรออกสิทธิเลือกซ้ือหุ้น BC-W2 - - - -   

ผลกระทบจำกกำรออกสิทธิเลือกซ้ือหุ้น BC-W3 - - - -   

ผลกระทบจำกกำรออกสิทธิเลือกซ้ือหุ้น BC-W4 - - - -   

ผลกระทบจำกกำรออกสิทธิเลือกซ้ือหุ้น BC-ESOP-W1 - - - -   

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด       

ก ำไร (ขำดทุน) ท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นสำมญัสมมติว่ำมี               

กำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ (88,021) 32,155 574,672 571,274 (0.1532) 0.0563 

       
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 

จ ำนวนหุ้นสำมญั                

ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       

ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ (117,329) 46,032 574,672 571,274 (0.2042) 0.0806 

ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       

ผลกระทบจำกกำรออกสิทธิเลือกซ้ือหุ้น BC-W2 - - - -   

ผลกระทบจำกกำรออกสิทธิเลือกซ้ือหุ้น BC-W3 - - - -   

ผลกระทบจำกกำรออกสิทธิเลือกซ้ือหุ้น BC-W4 - - - -   

ผลกระทบจำกกำรออกสิทธิเลือกซ้ือหุ้น BC-ESOP-W1 - - - -   

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลด       

ก ำไร (ขำดทุน) ท่ีเป็นของผู ้ถือหุ้นสำมัญสมมติว่ำมี               

กำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ (117,329) 46,032 574,672 571,274 (0.2042) 0.0806 

เน่ืองจำกใบส ำคญัแสดงสิทธิ BC-W3 และ BC-W4 มีรำคำใชสิ้ทธิสูงกว่ำรำคำตลำดของหุ้นสำมญั ถวัเฉล่ีย
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และใบส ำคญัแสดงสิทธิ BC-W2 และ BC-ESOP-W1 มีรำคำใชสิ้ทธิ
สูงกว่ำรำคำตลำดของหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 ดงันั้น บริษทัฯจึงไม่น ำผล
ของใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวมำรวมค ำนวณ เพื่อหำก ำไรต่อหุน้ปรับลด  
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เน่ืองจำกรำคำเสนอขำยภำยใตโ้ครงกำร BC-ESOP 2025 BC-ESOP 2024 และ BC-ESOP 2023 เท่ำกบัรำคำ
ตลำดตำมท่ีก ำหนดไวใ้นประกำศส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวกบั
กำรค ำนวณรำคำเสนอขำยหลกัทรัพย์และกำรก ำหนดรำคำตลำดเพื่อกำรพิจำรณำกำรเสนอขำยหุ้นท่ีออก
ใหม่ในรำคำต ่ำ จึงไม่มีผลกระทบของหุน้สำมญัเทียบเท่ำปรับลด 

33. ข้อมูลกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน 

 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี 

 ส่วนท่ี 1 ใหบ้ริกำรท่ีพกัโรงแรมและอพำร์ทเมน้ท ์

ส่วนท่ี 2  ศูนยก์ำรคำ้ชุมชนและอำคำรส ำนกังำน 

 ส่วนท่ี 3  ใหบ้ริกำรบริหำรจดักำรและอ่ืน ๆ 

 กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนตำมท่ีรำยงำนขำ้งตน้เขำ้ดว้ยกนั  

 ในงวดบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทุนทั้งหมดในบริษทัย่อยท่ีประกอบ
ธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ชุมชนและอำคำรส ำนกังำน ตำมรำยละเอียดท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 11.1.1 

แมว้ำ่ในปัจจุบนั กลุ่มบริษทัยงัไม่มีกำรด ำเนินโครงกำรใหม่ในธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ชุมชนและอำคำรส ำนกังำน 
กลุ่มบริษทัยงัคงพิจำรณำว่ำสำยธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ชุมชนและ อำคำรส ำนักงำนเป็นหน่ึงในส่วนส ำคญัของ
โครงสร้ำงธุรกิจโดยรวม และอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำแนวทำงและแผนกำรด ำเนินงำนในอนำคตส ำหรับ
ธุรกิจในกลุ่มน้ี ทั้งน้ี รำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจศูนยก์ำรคำ้ชุมชนและอำคำรส ำนกังำนจึงยงัคงแสดงเป็น
ส่วนงำนด ำเนินงำนในงบกำรเงินของงวดปัจจุบนั เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัโครงสร้ำงกำรรำยงำนภำยในของกลุ่ม 

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจในเขตภูมิศำสตร์เดียว คือ ประเทศไทย ดงันั้น รำยไดแ้ละสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน                                             
งบกำรเงินจึงถือเป็นกำรรำยงำนตำมเขตภูมิศำสตร์แลว้ 

 ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกันเพื่อวตัถุประสงค์                                
ในกำรตดัสินใจเก่ียวกบักำรจดัสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบติังำน กลุ่มบริษทัประเมินผล                                                
กำรปฏิบติังำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมซ่ึง                                  
วดัมูลค่ำโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนและสินทรัพยร์วมใน                                 
งบกำรเงิน 

 กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 

 ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยไดกิ้จกำร 
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 ขอ้มูลรำยไดแ้ละก ำไร (ขำดทุน) และสินทรัพย/์หน้ีสินรวมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี 
(หน่วย: พนับำท) 

 
ให้บริกำรท่ีพกัโรงแรม
และอพำร์ทเมน้ท ์

ศูนยก์ำรคำ้ชุมชนและ                    
อำคำรส ำนกังำน 

ให้บริกำรบริหำรจดักำร                  
และอื่น ๆ รำยกำรตดับญัชี รวม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอก 360,854 467,720 225,241 130,869 44,416 33,665 - - 630,511 632,254 
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน 183 251 23,245 4,648 143,152 131,304 (166,580) (136,203) - - 
รวมรำยได้ตำมส่วนงำน 361,037 467,971 248,486 135,517 187,568 164,969 (166,580) (136,203) 630,511 632,254 
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้           
ณ เวลำใดเวลำหน่ึง - 90,578 213,587 69,186 - - - - 213,587 159,764 
ตลอดช่วงเวลำหน่ึง 360,854 377,142 11,654 61,683 44,416 33,665 - - 416,924 472,490 
รวมรำยได้จำกลูกค้ำภำยนอก 360,854 467,720 225,241 130,869 44,416 33,665 - - 630,511 632,254 

ก ำไรตำมส่วนงำน 242,394 350,634 223,261 116,768 23,121 21,652 - - 488,776 489,054 
รำยไดอ้ื่น       14,225 25,276 
รำยไดท้ำงกำรเงิน       5,603 5,982 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน       (103,669) (147,532) 
ค่ำเส่ือมรำคำและตดัจ ำหน่ำย       (58,596) (70,473) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรจ ำหน่ำย       (38,104) (38,226) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร       (259,360) (235,607) 
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน        (17,055) (7,783) 
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน       (14,117) - 
ค่ำใชจ้่ำยอื่น       (27,722) - 
ส่วนแบ่งขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วม       (20,105) (13,677) 
ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนหักภำษีเงินได้       (30,124) 7,014 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้       (20,100) (5,863) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี       (50,224) 1,151 
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(หน่วย: พนับำท) 

 

ให้บริกำรท่ีพกัโรงแรม
และอพำร์ทเมน้ท ์

ศูนยก์ำรคำ้ชุมชนและ                    
อำคำรส ำนกังำน 

ให้บริกำรบริหำรจดักำร                  
และอื่น ๆ ส่วนท่ีไม่ไดปั้นส่วน รำยกำรตดับญัชี รวม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวำคม 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์รวมของส่วนงำน 3,242,673 2,973,782 9,375 332,107 29,831 148,201 467,185 448,788 (14,374) (14,374) 3,734,690 3,888,504 
เงินลงทนุในบริษทัร่วม และกำรร่วมคำ้ท่ี
บนัทึกตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 130,817 127,465 22,016 28,623 - 1,578 - - - - 152,833 157,666 

กำรเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ของสินทรัพย ์           
ไม่หมุนเวียนท่ีไม่รวมเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินและสินทรัพยภ์ำษีเงินได้
รอกำรตดับญัชี 278,392 (142,445) (326,553) (131,821) 4,347 1,306 - - - - (43,814) (272,960) 

หนีสิ้นรวมของส่วนงำน 2,139,411 2,024,171 - 343,037 160,883 158,203 533,876 430,721 - - 2,834,170 2,956,132 
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34. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนในประเทศไทยของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำม
พระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนกังำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็น
รำยเดือนในอตัรำร้อยละ 2 และร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยกองทุนส ำรอง
เล้ียงชีพ เค มำสเตอร์ พูล ฟันด์ ซ่ึงจดทะเบียนแลว้ และจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือพนกังำนนั้นออกจำกงำน
ตำมระเบียบว่ำด้วยกองทุนของกลุ่มบริษทั  ในระหว่ำงปี 2568 กลุ่มบริษัทรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็น
ค่ำใชจ่้ำยจ ำนวน 2 ลำ้นบำท (2567: 2  ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 2 ลำ้นบำท 2567: 2  ลำ้นบำท) 

35. เงินปันผล 
เงินปันผล อนุมติัโดย เงินปันผลจ่ำย เงินปันผลจ่ำยต่อหุน้ 

  (พนับำท) (บำท) 
เงินปันผลประจ ำปี 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้น                      

เม่ือวนัท่ี 28 เมษำยน 2568 29,754 0.052 
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2568  29,754 0.052 

36. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้  
  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
รำยจ่ำยฝ่ำยทุน     
สัญญำก่อสร้ำงอำคำร 604,216 868,078 - - 

กำรค ำ้ประกัน     
หนงัสือค ้ำประกนัจำกธนำคำร 3,447 917 - - 

ภำระผูกพนัอ่ืน ๆ     
ภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำระยะสั้นและ                         
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่ำต ่ำ 1,380 1,575 409 698 

ภำระผกูพนัตำมสัญญำบริกำร 9,409 14,578 6,000 6,000 

สัญญำโอนกิจกำรทั้งหมด 

เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนำยน 2568 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงได้เข้ำท ำสัญญำโอนกิจกำรทั้ งหมด (Entire Business 
Transfer Agreement) กับบริษทั บีคิว ดีเวลลอปเม้นท์ จ ำกัด (“BQD”) เพื่อเข้ำซ้ือทรัพย์สินทั้งหมดของ 
BQD โดยมีมูลค่ำรวมไม่เกิน 660.8 ลำ้นบำท  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัย่อยดังกล่ำวและ BQD อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญำดงักล่ำว  

กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2568 ของบริษทัฯแลว้ 
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สัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน  

เม่ือวนัท่ี 17 มิถุนำยน 2568 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงไดเ้ขำ้ท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดิน โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ก) สัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินในซอยสุขมุวิท 24 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ กบับริษทั เอเซียติก 
มำร์เก็ตต้ิง แอนด ์เทรดด้ิง จ ำกดั จ ำนวน 9.6 ลำ้นบำท 

ข) สัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินในซอยสุขมุวิท 24 แขวงคลองตนั เขตคลองเตย กรุงเทพฯ กบับริษทั เอ.จี. นำ
นคั จ ำกดั จ ำนวน 9.5 ลำ้นบำท 

กำรเขำ้ท ำรำยกำรดงักล่ำวไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2568 ของบริษทัฯแลว้ 

สัญญำเช่ำท่ีดิน  

บริษทัฯไดท้ ำสัญญำเช่ำท่ีดินเพื่อก่อสร้ำงและพฒันำโครงกำรในอนำคต ผูใ้หเ้ช่ำจะส่งมอบทรัพยสิ์นให้เช่ำ
ตำมเง่ือนไขท่ีระบุในสัญญำภำยในเดือนตุลำคม 2567 สัญญำน้ีมีระยะเวลำ 30 ปีนับถัดจำกระยะเวลำ
ปรับปรุงพื้นท่ีภำยในระยะเวลำ 3 ปี ซ่ึงนับจำกวนัท่ีรับมอบกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีดินเช่ำ ทั้งน้ี ภำยใต้
เง่ือนไขในสัญญำ ระบุใหบ้ริษทัฯตอ้งช ำระเงินมดัจ ำในวนัท่ีลงนำมในสัญญำ บริษทัฯตอ้งช ำระค่ำตอบแทน
กำรเช่ำในวนัท่ีไดรั้บมอบพื้นท่ีและวนัท่ีเร่ิมตน้ระยะเวลำกำรเช่ำ และจ่ำยค่ำเช่ำรำยเดือนตำมอตัรำค่ำเช่ำท่ี
ระบุในสัญญำ หำกบริษทัฯ ยกเลิกสัญญำก่อนถึงก ำหนดรับมอบกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีดินเช่ำ ผูใ้ห้เช่ำ
มีสิทธ์ิรับเงินมดัจ ำ ทั้งน้ีหำกผูใ้ห้เช่ำไม่ส่งมอบกำรครอบครองทรัพยสิ์นท่ีดินเช่ำตำมท่ีก ำหนดในสัญญำ 
บริษทัฯมีสิทธ์ิท่ีจะไดรั้บเงินมดัจ ำคืนทั้งจ ำนวน 

ในเดือนกนัยำยน 2567 บริษทัฯไดท้ ำสัญญำโอนสิทธิตำมสัญญำเช่ำท่ีดินฉบบัขำ้งตน้ให้กบั บริษทั บูทิค 
แบงคอ็ก สุขมุวิท 26-1 จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทำงออ้มของบริษทัฯ  

ต่อมำ ในเดือนตุลำคม 2567 บริษทัย่อยอีกแห่งหน่ึงได้เขำ้ท ำสัญญำกู้ยืมเงินกบัธนำคำรในประเทศไทย                              
แห่งหน่ึงเป็นจ ำนวน 100 ล้ำนบำท โดยใช้อำคำรจำกสัญญำเช่ำท่ีดินข้ำงต้นในกำรค ้ ำประกันเงินกู้                               
จำกธนำคำร และใชส้ัญญำเช่ำท่ีดินดงักล่ำวเป็นหลกัประกนัทำงธุรกิจ  
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บริษัทย่อย 

บริษัท บูทิค พระโขนง ทรี จ ำกดั 

ในปี 2555 กรรมกำรบริษทัได้ท ำบนัทึกขอ้ตกลงและสัญญำเช่ำท่ีดินกับบริษทัผูใ้ห้เช่ำช่วงท่ีดินและได้
ช ำระเงินประกนัตำมสัญญำเช่ำจ ำนวน 7.7 ลำ้นบำท และในปี 2559 บริษทัยอ่ยดงักล่ำวไดรั้บโอนสิทธ์ิและ
หนำ้ท่ีตำมสัญญำเช่ำท่ีดินจำกกรรมกำรบริษทั โดยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรให้เช่ำช่วงแก่ผูใ้ห้เช่ำช่วงเป็นจ ำนวน
เงิน 77 ลำ้นบำทเพื่อเป็นไปตำมนโยบำยของสถำบนักำรเงินผูใ้ห้สินเช่ือ กำรโอนสิทธิกำรเช่ำท่ีดินและ
ควำมยนิยอมในกำรโอนสิทธิกำรเช่ำจำกผูซ่ึ้งเป็นเจำ้ของท่ีดิน 

ในเดือนกันยำยน 2559 ในบนัทึกขอ้ตกลงโอนสิทธิกำรเช่ำท่ีดินระหว่ำง เจ้ำของท่ีดินในฐำนะผูใ้ห้เช่ำ 
กรรมกำรบริษทัในฐำนะผูโ้อนสิทธิ และบริษทั บูทิค พระโขนง วนั จ ำกดั บริษทั บูทิค พระโขนง ทู จ ำกดั 
และบริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ ำกดั ในฐำนะผูรั้บโอนสิทธิตำมบนัทึกขอ้ตกลงและสัญญำเช่ำ ระหว่ำง
ผูใ้ห้เช่ำกบักรรมกำรบริษทั เป็นระยะเวลำ 3 ปี โดยเร่ิมตั้งแต่ 15 กนัยำยน 2559 ถึงวนัท่ี 14 กนัยำยน 2562 
(บริษทั บูทิค พระโขนง วนั จ ำกดั และบริษทั บูทิค พระโขนง ทู จ ำกดั และบริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ ำกดั 
ค่ำเช่ำท่ีดินแปลงละ 1,000 บำทต่อเดือน) และเป็นระยะเวลำ 30 ปี ตั้ งแต่วนัท่ี 15 กันยำยน 2562 ถึงวนัท่ี                                     
14 กนัยำยน 2592 รวมเป็นเงินประมำณ 1,355 ลำ้นบำท และมีสิทธิต่อสัญญำไดอี้ก 5 ปี ณ วนัท่ีส้ินสุดสัญญำ
เช่ำ อำคำรส่ิงปลูกสร้ำงบนท่ีดินเช่ำจะโอนกรรมสิทธ์ิใหแ้ก่เจำ้ของท่ีดิน 

ในเดือนกรกฎำคม 2560 บริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ ำกดั ไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงท่ีจะจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีดิน
เพิ่มเติมรำยเดือนแก่ผู ้ให้เช่ำ โดยเร่ิมช ำระเม่ือบริษัทย่อยได้ให้เช่ำหรือให้บริกำรบนท่ีดินเช่ำแก่
บุคคลภำยนอก จนถึงวนัครบก ำหนดสำมปีนบัแต่วนัเร่ิมท ำสัญญำกบัผูใ้ห้เช่ำ หรือเม่ือบริษทัย่อยไดเ้ลิกให้
เช่ำหรือให้บริกำรกบับุคคลภำยนอกบนท่ีดินดงักล่ำว แลว้แต่ว่ำเหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน ซ่ึงค่ำตอบแทน
ท่ีดินเพิ่มเติมรำยเดือนเป็นจ ำนวนเงิน 0.08 ลำ้นบำท  

เ ม่ื อวัน ท่ี  27 มิถุนำยน 2562 กลุ่ มบริษัทได้จ ำหน่ำย เ งินลงทุนในหุ้นสำมัญทั้ งหมดในบ ริษัท                                    
บูทิค พระโขนง วนั จ ำกัด และ บริษทั บู ทิค พระโขนง ทู จ ำกัด แล้ว ดังนั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567                                       
กลุ่มบริษทัเหลือสัญญำเช่ำท่ีดินของบริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ ำกดั เท่ำนั้น 

เม่ือวนัท่ี 19 มีนำคม 2568 กลุ่มบริษทัไดจ้ ำหน่ำยเงินลงทุนในหุ้นสำมญัทั้งหมดในบริษทั บูทิค พระโขนง 
ทรี จ ำกดั ตำมท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 11.1.1 ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัจึงไม่มีสัญญำ
เช่ำท่ีดินน้ีแลว้ 
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สัญญำบริหำรจดักำรโรงแรม  

บริษัทย่อย 

บริษัท บูทิค เซอร์วิสท์ อพำร์ทเม้นท์ส จ ำกดั   

ในเดือนมกรำคม 2548 บริษทัย่อยไดท้ ำสัญญำบริหำรจดักำรกบับริษทั โอ๊ควูด้ แมเนจเมนท ์เซอร์วิสเซส
(ไทยแลนด์) จ ำกัด โดยบริษทัดังกล่ำวจะให้ควำมช่วยเหลือด้ำนกำรบริหำรเซอร์วิสอพำร์ทเมน้ท์ของ                                       
บริษทัย่อย สัญญำดงักล่ำวมีอำย ุ10 ปี นบัจำกวนัท่ีเร่ิมด ำเนินโครงกำร และมีสิทธิท่ีจะต่ออำยสุัญญำต่อไป
ไดอี้กเป็นเวลำ 10 ปี โดยขึ้นอยู่กบัขอ้ตกลงร่วมกนัของทั้งสองฝ่ำย บริษทัย่อยจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมต่ำง ๆ 
ซ่ึงคิดตำมอตัรำร้อยละของยอดรำยไดร้วมและ/หรือก ำไรขั้นตน้จำกกำรด ำเนินงำนของโครงกำรตำมท่ีระบุ
ไวใ้นสัญญำ 

ในเดือนมกรำคม 2548 บริษัทย่อยได้ท ำสัญญำค่ำลิขสิทธ์ิกับ Oakwood Asia Pacific Ltd. โดยบริษัท
ดงักล่ำวให้สิทธ์ิแก่บริษทัย่อยในกำรใช้ช่ือและตรำยี่ห้อ “Oakwood” สัญญำดงักล่ำวมีอำยุ 10 ปี นับจำก
วนัท่ีเร่ิมด ำเนินโครงกำรและมีสิทธ์ิท่ีจะต่ออำยุสัญญำต่อไปได้อีกเป็นเวลำ 10 ปีโดยขึ้นอยู่กบัขอ้ตกลง
ร่วมกันของทั้งสองฝ่ำย บริษทัย่อยจะตอ้งจ่ำยค่ำธรรมเนียมกำรใช้สิทธ์ิซ่ึงคิดตำมอตัรำร้อยละของยอด
รำยไดร้วม 

ในเดือนพฤศจิกำยน 2568 บริษทัยอ่ยไดเ้ขำ้ท ำสัญญำต่ออำยสุัญญำขำ้งตน้ไปอีก 1 ปี 

บริษัท บูทิค เชียงใหม่ นิมมำน วัน จ ำกดั 

ในเดือนสิงหำคม 2561 บริษัทย่อยท ำสัญญำบริหำรจัดกำรกับ บริษัท เอเอพีซี (ประเทศไทย) จ ำกัด                                    
ซ่ึงรับหน้ำท่ีบริหำรโรงแรมของบริษทัย่อย สัญญำมีอำยุ 15 ปี นับจำกวนัท่ีโครงกำรเปิดด ำเนินงำน และ
สำมำรถต่ออำยุไดอี้กคร้ังละ 10 ปี โดยขึ้นอยู่กบัสัญญำจะตกลงกัน บริษทัย่อยตอ้งจ่ำยค่ำบริหำรจัดกำร                                  
ซ่ึงค ำนวณจำกร้อยละของรำยไดร้วม และ/หรือตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 

บริษัท บูทิค กมลำ 1 จ ำกดั 

ในเดือนธนัวำคม 2561 บริษทัย่อยท ำสัญญำบริหำรจดักำรกบั บริษทั เอ็มเอช แอนด์ อำร์ แมน (ประเทศไทย) 
จ ำกดั ซ่ึงรับหนำ้ท่ีบริหำรโรงแรมของบริษทัย่อย สัญญำมีอำยุ 15 ปี นบัจำกวนัท่ีโครงกำรเปิดด ำเนินงำน 
และสำมำรถต่ออำยไุดอี้กคร้ังละ 10 ปี โดยขึ้นอยูก่บัสัญญำจะตกลงกนั บริษทัยอ่ยตอ้งจ่ำยค่ำบริหำรจดักำร
ซ่ึงค ำนวณจำกร้อยละของรำยไดร้วม และ/หรือตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำ 
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กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน 

ตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำเงินกู ้บริษทัฯและบริษทัย่อยตอ้งให้กำรสนบัสนุนทำงกำรเงินแก่ผูกู้แ้ละด ำเนินกำร
เพื่อใหก้ำรสนบัสนุนทำงกำรเงินดว้ยวิธีท่ีดีท่ีสุดแก่ผูกู้ย้มื 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 รำยละเอียดของผูใ้ห้กำรสนบัสนุน ผูกู้ย้ืม และเงินกูย้ืมคงเหลือ แสดง
ไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 

ผูใ้ห้กำรสนบัสนุน ผูกู้ย้ืม 
ควำมสัมพนัธ์
ระหว่ำงบริษทั 2568 2567 

- บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย3 โฮลดิ้งส์ 
 จ ำกดั 

บริษทั บูทิค ป่ำตอง สำย3 จ ำกดั บริษทัยอ่ย 316,111 312,584 

- บริษทั บูทิค พีเคเอน็เอส จ ำกดั บริษทั บูทิค พระโขนง ทรี จ ำกดั บริษทัยอ่ย - 151,739 
- บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 16-2 

 โฮลดิ้งส์ จ ำกดั 
บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท  

16-2 จ ำกดั 
บริษทัยอ่ย 118,622 121,060 

- Boutigue Overseas Holding 1 Ltd.  บริษทั บูทิค กมลำ 1 จ ำกดั บริษทัยอ่ย 182,100 35,300 
- บริษทัฯ บริษทั บูทิค เซอร์วิสท ์                               

อพำร์ทเมน้ท ์จ ำกดั 
บริษทัยอ่ย 330,903 1,922 

- Sukhumvit 5 Holdings Mauritius Ltd. บริษทั บูทิค แบงคอ็ก สุขมุวิท 5
จ ำกดั 

บริษทัยอ่ย 208,725 208,725 

รวมหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้จำกกำรให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงนิ  1,156,461 831,330 

สัญญำจ ำหน่ำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

โครงกำร Oakwood Studio Sukhumvit Bangkok 

Boutique Overseas Holdings 5 Limited (“ผูข้ำย”) มีหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกสัญญำจ ำหน่ำยเงินลงทุนใน
บริษทัย่อย ซ่ึงรวมถึงหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นหำกผูข้ำยผิดเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสัญญำ เช่น กำรรับประกนัและ
กำรให้ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัท่ีจ ำหน่ำย ในกรณีเช่นน้ีควำมรับผิดรวมของผูข้ำยจะตอ้งไม่เกินร้อยละ 20 ของ
รำคำซ้ือและผูซ้ื้อตอ้งส่งหนังสือแจง้เป็นลำยลกัษณ์อกัษร ภำยในวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2567 (ภำยใน 2 ปี                                   
นับจำกวนัท่ีปิดสมุดทะเบียน) ส ำหรับกำรเรียกร้องสิทธิใด ๆ นอกเหนือจำกภำระผูกพนัทำงภำษี และ
ภำยในวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2570 (ภำยใน 5 ปีนับจำกวนัปิดสมุดทะเบียน) ส ำหรับกำรเรียกร้องใด ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัภำระผกูพนัทำงภำษี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ผูข้ำย (บริษทัยอ่ย) ไม่ไดรั้บหนงัสือแจง้ภำระหน้ีสินดงักล่ำวจำกผูซ้ื้อ 
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สัญญำจ ำหน่ำยเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

 โครงกำร Citadines Bangkok Sukhumvit 23 

 Mid Tier Holding Mauritius Ltd. (“ผูข้ำย”) และ Boutique International Holdings Ltd. (“ผูค้  ้ ำประกัน”) มี
หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกสัญญำซ้ือขำยหุน้ในกำรร่วมคำ้ ซ่ึงรวมถึงหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นหำกผูข้ำยผิดเง่ือนไขท่ี
ระบุไวใ้นสัญญำ เช่น กำรรับประกนัและกำรให้ควำมถูกตอ้งของขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัท่ีจ ำหน่ำย ในกรณี
เช่นน้ีควำมรับผิดรวมของผูข้ำยจะตอ้งไม่เกินรำคำซ้ือขำยหุ้นและผูซ้ื้อตอ้งส่งหนังสือแจง้เป็นลำยลกัษณ์
อกัษร ภำยในวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2569 (ภำยใน 5 ปีนบัจำกวนัท่ีซ้ือขำยเสร็จส้ิน) ส ำหรับกำรเรียกร้องสิทธิ
ใด ๆ นอกเหนือจำกภำระผูกพนัทำงภำษี และภำยในวนัท่ี 23 พฤศจิกำยน 2567 (ภำยใน 3 ปีนบัจำกวนัท่ีซ้ือ
ขำยเสร็จส้ิน) ส ำหรับกำรเรียกร้องใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำระผกูพนัทำงภำษี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ผูข้ำยและผูค้  ้ำประกนั (บริษทัยอ่ย) ไม่ไดรั้บหนงัสือแจง้ภำระหน้ีสินดงักล่ำวจำก
ผูซ้ื้อ 

ภำระผูกพนัท่ีเกีย่วกบักำรร่วมค้ำ 

ตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำกลุ่มบริษทั ต้องให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่ผูกู้ ้และด ำเนินกำรเพื่อให้กำร
สนบัสนุนทำงกำรเงินดว้ยวิธีท่ีดีท่ีสุดแก่ผูกู้ย้มื ตำมสัดส่วนของส่วนไดเ้สียของกิจกำรในกำรร่วมคำ้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 รำยละเอียดของผูใ้ห้กำรสนบัสนุน ผูกู้ย้ืม และเงินกูย้ืมคงเหลือ แสดง
ไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 

ผูใ้ห้กำรสนบัสนุน ผูกู้ย้ืม 
ควำมสัมพนัธ์
ระหว่ำงบริษทั 2568 2567 

- บริษทัฯและ บริษทั บูทิค กรุ๊ป จ ำกดั บริษทั บูทิค บูเลอวำร์ด จ ำกดั               
บริษทั บูทิค แลนด ์จ ำกดั และ
บริษทั บูทิค เรียลต้ี จ ำกดั 

กำรร่วมคำ้ 175,963 192,057 

- บริษทั บูทิค เจริญกรุง โฮลด้ิงส์ จ ำกดั บริษทั บูทิค เจริญกรุง จ ำกดั กำรร่วมคำ้ 72,100 76,500 

รวมหนีสิ้นท่ีอำจเกิดขึน้จำกกำรให้กำรสนับสนุนทำงกำรเงิน  248,063  268,557 

 กำรค ำ้ประกนั 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำมบริษทัฯ เพื่อค ้ำประกนั
กำรใชไ้ฟฟ้ำ 
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37. คดีฟ้องร้อง  

เม่ือวนัท่ี 6 กุมภำพนัธ์ 2568 ผูรั้บเหมำก่อสร้ำงแห่งหน่ึง (“โจทก์”) ไดย้ื่นค ำฟ้องต่อศำลแพ่ง เพื่อเรียกร้อง
ค่ำเสียหำยต่อบริษทัย่อยทำงอ้อมแห่งหน่ึงให้ชดใช้ค่ำเสียหำยจำกกำรผิดข้อตกลงสัญญำก่อสร้ำงเป็น
จ ำนวนเงินประมำณ 41.56 ลำ้นบำท (รวมดอกเบ้ีย) ต่อมำ เม่ือวนัท่ี 21 มีนำคม 2568 บริษทัย่อยดงักล่ำวได้
ไดย้ืน่ฟ้องแยง้ต่อโจทก ์โดยกล่ำวหำวำ่โจทก์เป็นฝ่ำยผิดสัญญำและเรียกค่ำเสียหำยต่อโจทก์เป็นจ ำนวนเงิน
ประมำณ 88.3 ลำ้นบำท (รวมดอกเบ้ีย)  

ต่อมำ เม่ือวนัท่ี 9 ตุลำคม 2568 ศำลแพ่งไดมี้ค ำพิพำกษำให้บริษทัย่อยชดใชค้่ำเสียหำยจำกกำรผิดขอ้ตกลง
สัญญำก่อสร้ำงเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 22.1 ลำ้นบำท (รวมดอกเบ้ีย)  

ทั้งน้ี เม่ือวนัท่ี 30 มกรำคม 2569 บริษทัย่อยและโจทก์ไดท้ ำสัญญำประนีประนอมยอมควำมกนั โดยบริษทั
ย่อยตกลงช ำระเงิน จ ำนวน 19.0 ลำ้นบำทให้แก่โจทก์ โดยโจทก์ตกลงยื่นค ำร้องขอถอนกำรบงัคบัคดี และ
บริษทัยอ่ยตกลงยืน่ค  ำร้องขอถอนค ำอุทธรณ์ทั้งในส่วนฟ้องหลกัและฟ้องแยง้ ซ่ึงทำงโจทกไ์ดรั้บทรำบและ
ยินยอมให้จ ำ เลยถอนอุทธรณ์ได้ทั้ งในส่วนฟ้องหลักและฟ้องแย้ง  ดังนั้ น กลุ่มบริษัทได้บันทึก                
หน้ีสินส ำหรับคดีฟ้องร้องแลว้จ ำนวน 19.0 ลำ้นบำทในงบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568                   

38. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรมโดยแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ย                      
มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน     

เงินลงทุนในโทเคนดิจิทลัเพื่อกำรลงทุน
ซมัเมอร์พอ้ยท ์ 52,286 - - 52,286 

ท่ีดิน - - 1,541,330 1,541,330 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
ท่ีดิน - - 1,541,330 1,541,330 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - - 490,000 490,000 

 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หนีสิ้นที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
ตรำสำรอนุพนัธ์      
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 2,178 - 2,178 

 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

หนีสิ้นที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม     
ตรำสำรอนุพนัธ์      
สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ - 2,163 - 2,163 

ในระหว่ำงปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไม่มีกำรเปล่ียนวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน และไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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39. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

39.1  ตรำสำรอนุพนัธ์  

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 
สินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์   
สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ไดก้ ำหนดใหเ้ป็นเคร่ืองมือท่ี 
ใชป้้องกนัควำมเส่ียง 

  

- สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 2,178 - 

รวมสินทรัพย์ตรำสำรอนุพนัธ์ 2,178 - 

ตรำสำรอนุพนัธ์ท่ีไม่ได้ก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ป้องกนัควำมเส่ียง 

กลุ่มบริษทัใชส้ัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อบริหำรควำมเส่ียงในกำรท ำธุรกรรมบำงส่วน 
โดยเขำ้ท ำสัญญำดงักล่ำวในช่วงเวลำท่ีสอดคลอ้งกบัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศ
ของรำยกำรอำ้งอิงซ่ึงมีอำยสุัญญำโดยทัว่ไปตั้งแต่ 3 เดือนถึง 12 เดือน 

39.2 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน  

เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ี
กำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินให้กูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งรับแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินลงทุน เจำ้หน้ี
กำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำกำรเงิน เงินกูย้มืระยะสั้น และเงินกูย้มืระยะยำว กลุ่ม
บริษทัมีควำมเส่ียงทำงกำรเงินท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำร            
ควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับ  ลูกหน้ีกำรค้ำ เงินให้กู ้ยืม เงินฝำกกับธนำคำรและ
สถำบนักำรเงิน และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน ๆ โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียจำกกำร
ใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน ยกเวน้ตรำสำรอนุพนัธ์ซ่ึงไดเ้ปิดเผยจ ำนวนเงิน
สูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจตอ้งสูญเสียไวใ้นหวัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใช้นโยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึง
ไม่คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคญั นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัก ำหนดระยะเวลำกำรจ่ำย
ช ำระสูงสุดท่ี 3 เดือนและมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของลูกหน้ีกำรคำ้อย่ำงสม ่ำเสมอ  
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกค้ำท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคล้ำยคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้ำตำมประเภทของลูกค้ำ                     
กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนึงถึงผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วง
น ้ ำหนกั มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู่ ณ วนัท่ี
รำยงำนเก่ียวกับเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบันและกำรคำดกำรณ์สภำวะเศรษฐกิจในอนำคต 
โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทัจะตดัจ ำหน่ำยลูกหน้ีกำรคำ้ออกจำกบญัชีหำกลูกหน้ีนั้นคำ้งช ำระเกินกวำ่หน่ึงปี และ
กลุ่มบริษทัไม่ไดมี้กำรด ำเนินกำรตำมกฎหมำยกบัลูกหน้ีรำยดงักล่ำว 

เงินให้กู้ยืมแก่กจิการท่ีเกี่ยวข้องกนัและดอกเบี้ยค้างรับ 

กลุ่มบริษทัติดตำมกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตดว้ยกำรติดตำมกำรจดัอนัดบัเครดิตภำยนอก
ท่ีมีกำรเผยแพร่ โดยกำรพิจำรณำว่ำอนัดบัเครดิตท่ีเผยแพร่มีกำรปรับปรุงให้เป็นปัจจุบนัหรือไม่ และเพื่อ
ประเมินว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ ณ วนัท่ีรำยงำน โดยไม่ถูกสะทอ้นในอนัดับ
เครดิตท่ีเผยแพร่หรือไม่ เพื่อประกอบในกำรพิจำรณำ 

เงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนำคำรและสถำบันกำรเงิน                         
โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้น กำรพิจำรณำอนุมติัดงักล่ำวท ำเพื่อลดผลขำดทุน                                  
ทำงกำรเงินท่ีจะเกิดขึ้นในอนำคต 

เคร่ืองมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่สูงมำกนกัเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมี
อันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือ                                
ดำ้นเครดิตระหวำ่งประเทศ 

ควำมเส่ียงด้ำนตลำด 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นตลำด 2 ประเภท ไดแ้ก่ ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน และควำมเส่ียงจำก
อตัรำดอกเบ้ีย  

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน  

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองจำกกำรซ้ือหรือขำยสินคำ้และบริกำร
และกำรกูย้ืมหรือให้กูย้ืมเงินเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ โดยกลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงส่วนใหญ่โดยกำร
เขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ ซ่ึงสัญญำโดยส่วนใหญ่มีอำยไุม่เกินหน่ึงปี 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเป็น
สกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 

งบกำรเงินรวม 

สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                             

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐ 167 3,652 3,000 3,000 31.5826 33.9879 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สกุลเงิน สินทรัพยท์ำงกำรเงิน หน้ีสินทำงกำรเงิน อตัรำแลกเปลี่ยนเฉลี่ย                             

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (พนั) (พนั) (พนั) (พนั) (บำทต่อหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

เหรียญสหรัฐ - - 3,000 3,000 31.7436 34.1461 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน  

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจ
เกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำแลกเปล่ียนสกุลเงินเหรียญสหรัฐ โดยก ำหนดให้ตวัแปรอ่ืนทั้งหมด
คงท่ี ทั้งน้ี ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีน้ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นตัวเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ทั้ งน้ี กลุ่มบริษัทไม่มีควำมเส่ียงอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัจำกกำรเปลี่ยนแปลงของสกุลเงินตรำต่ำงประเทศสกุลเงินอ่ืน 

งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

เหรียญสหรัฐ + 1.00 (900) + 1.00 (211) 
 - 1.00 900 - 1.00 211 
     

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร

ก่อนภำษี 
 (ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 

เหรียญสหรัฐ + 1.00 (952) + 1.00 (1,032) 
 - 1.00 952 - 1.00 1,032 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั  
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียท่ีส ำคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งและเงิน
กู้ยืมจำกสถำบนักำรเงิน กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้ง และกิจกำรอ่ืน สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มี
อตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดหรือมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัรำตลำดในปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียโดยกำรบริหำรอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนให้อยู่ในระดับ                               
ท่ีเหมำะสม  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอตัรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่                           
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี
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(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
งบกำรเงินรวม ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน              
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - - - 126 214 2 1 128 215 หมำยเหตุขอ้ 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - - - 73 128 73 128 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - - - - - 3 4 - - 3 4 0.95 
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแกกิ่จกำรอ่ืน - - - - - - - - 4 - 4 - - 
เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - - - 45 53 - - 45 53 หมำยเหตุขอ้ 6 

ดอกเบ้ียคำ้งรับจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - - - - - 20 22 20 22 หมำยเหตุขอ้ 6 

 - - - - - - 174 271 99 151 273 422  

หนี้สินทำงกำรเงิน              
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจำก

สถำบนักำรเงิน - - - - - - 105 112 - - 105 112 หมำยเหตุขอ้ 18 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 19 - - - - - - - - - 19 - หมำยเหตุขอ้ 6 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน 18 18 - - - - - - - - 18 18 หมำยเหตุขอ้ 19 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - - - 201 175 201 175 - 
เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง - - - - - - - - 76 36 76 36 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - - - - - - 1,681 1,683 - - 1,681 1,683 หมำยเหตุขอ้ 21 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่สถำบนักำรเงิน - - - - - - - - 119 156 119 156 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน - - 200 207 - - 1 25 - - 201 232 5.00, 12.00, 15.00 

MLR ลบอตัรำคงท่ี 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรอ่ืน - - - - - - - - 49 64 49 64 - 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 7 6 31 152 107 115 - - - - 145 273 4.78 - 12.49 

 44 24 231 359 107 115 1,787 1,820 445 431 2,614 2,749  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ียปรับขึ้นลง ไม่มี  อตัรำดอกเบ้ีย 
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ภำยใน 1 ปี 1 ถึง 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี ตำมรำคำตลำด อตัรำดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน              
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - - - 1 1 - - 1 1 หมำยเหตุขอ้ 7 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - - - 191 205 191 205 - 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระค ้ำประกนั - - - - - - 3 3 - - 3 3 0.95 
เงินให้กูยื้มระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - - - 31 31 - - 31 31 หมำยเหตุขอ้ 6 

ดอกเบ้ียคำ้งรับแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - - - - - 56 18 56 18 - 

 - - - - - - 35 35 247 223 282 258  

หนี้สินทำงกำรเงิน              
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น           

จำกสถำบนักำรเงิน - - - - - - 44 45 - - 44 45 หมำยเหตุขอ้ 18 
เงินกูยื้มระยะสั้นจำกกิจกำรอ่ืน 18 18 - - - - - - - - 18 18 หมำยเหตุขอ้ 19 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - - - - - - - - 98 85 98 85 - 
เงินกูย้ืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - - - 249 212 - - 249 212 หมำยเหตุขอ้ 6 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - - - - - - 50 38 50 38 - 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรอ่ืน - - 95 102 - - - - - - 95 102 8.50, 12.00 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 4 5 3 6 - - - - - - 7 11 4.78 - 12.49 

 22 23 98 108 - - 293 257 148 123 561 511  
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย  

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567 โดยก ำหนดใหต้วัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี แสดงไดด้งัน้ี 

งบกำรเงินรวม 
2568 2567 

เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร                  

ก่อนภำษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร                      

ก่อนภำษี 

(ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
+ 1.00 (15,645) + 1.00 (17,338) 
- 1.00 15,645 - 1.00 17,338 

    
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

2568 2567 

เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร                     

ก่อนภำษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก ำไร                      

ก่อนภำษี 
(ร้อยละ) (พนับำท) (ร้อยละ) (พนับำท) 
+ 1.00 (2,616) + 1.00 (2,251) 
- 1.00 2,616 - 1.00 2,251 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบข้ำงตน้จัดท ำขึ้นโดยใช้สมมติฐำนว่ำจ ำนวนเงินให้กู ้ยืม และเงินกู้ยืม ท่ีมีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอัตรำตลำด และตัวแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอัตรำ
ดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำดของเงินให้กูย้ืม และเงินกูย้ืมดงักล่ำวไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไว้
แล้ว ดังนั้น กำรเปล่ียนแปลงของอัตรำดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้ นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีต้องช ำระตลอด                                     
12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำรคำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใช้ดว้ยควำม
ระมดัระวงั 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    314

    

96 

ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน                   
จำกสถำบนักำรเงิน - 105,389 - - 105,389 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 18,700 - - 18,700 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 23 - - 23 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรอ่ืน - 18,000 - - 18,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 200,543 - - 200,543 
เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง - 75,813 - - 75,813 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 52,380 1,099,237 547,290 1,698,907 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่สถำบนักำรเงิน - 13,794 104,516 - 118,310 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรอื่น - - 200,809 - 200,809 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรอ่ืน - - 49,122 - 49,122 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 7,600 76,878 297,738 382,216 

รวม - 492,242 1,530,562 845,028 2,867,832 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน                   
จำกสถำบนักำรเงิน - 112,201 - - 112,201 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรอ่ืน - 18,000 - - 18,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 175,039 - - 175,039 
เจำ้หน้ีค่ำก่อสร้ำง - 35,710 - - 35,710 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน - 90,838 1,063,624 550,074 1,704,536 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่สถำบนักำรเงิน - 4,696 151,526 - 156,222 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรอื่น - - 232,065 - 232,065 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรอ่ืน - - 63,590 - 63,590 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 10,993 92,390 593,154 696,537 

รวม - 447,477 1,603,195 1,143,228 3,193,900 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน                      
จำกสถำบนักำรเงิน - 43,655 - - 43,655 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรอ่ืน - 18,000 - - 18,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 98,407 - - 98,407 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 153,702 - - 153,702 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 95,712 - 95,712 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรอื่น - - 95,231 - 95,231 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 20,227 29,352 - 49,579 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 3,905 2,795 - 6,700 

รวม - 337,896 223,090 - 560,986 
 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
 เม่ือทวงถำม ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี มำกกว่ำ 5 ปี รวม 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน                      
จำกสถำบนักำรเงิน - 44,532 - - 44,532 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรอ่ืน - 18,000 - - 18,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอื่น - 84,906 - - 84,906 
เงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 113,002 - - 113,002 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 98,712 - 98,712 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรอื่น - - 102,438 - 102,438 
ดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 14,427 23,888 - 38,315 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 5,567 6,700 - 12,267 

รวม - 280,434 231,738 - 512,172 
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39.3    มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เน่ืองจำกเคร่ืองมือทำงกำรเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตรำดอกเบ้ีย
ใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กลุ่มบริษทัจึงประมำณมูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอนัสั้น แสดงมูลค่ำยติุธรรมโดยประมำณ
ตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

ข) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี แสดงมูลค่ำยติุธรรมตำมรำคำตลำด 

ค) ตรำสำรอนุพนัธ์ แสดงมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงค ำนวณโดยใชเ้ทคนิคกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคตและ
แบบจ ำลองตำมทฤษฎีในกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ำมำใช้ในกำรประเมินมูลค่ำส่วนใหญ่เป็น
ขอ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดใ้นตลำดท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น อตัรำแลกเปลี่ยนทนัที อตัรำแลกเปลี่ยนล่วงหนำ้ของ
เงินตรำต่ำงประเทศ เส้นอตัรำผลตอบแทนของอตัรำดอกเบ้ีย และเส้นรำคำล่วงหน้ำของสินคำ้โภค
ภณัฑ ์เป็นตน้ กลุ่มบริษทัไดค้  ำนึงถึงผลกระทบของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของคู่สัญญำในกำรประมำณ
มูลค่ำยติุธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ 

ในระหวำ่งปี ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

40. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั  คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสม
เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุ้นให้กบัผูถื้อหุ้น  รวมถึงกำร
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขทำงกำร
เงินดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกับ 3.1:1 (2567: 3.2:1) (เฉพำะบริษทัฯ                              
0.7:1 (2567: 0.5:1)) 

41. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำกำรรำยงำน 

เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ มีมติอนุมัติให้เสนอต่อท่ีประชุมสำมญั                       
ผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ เพื่อพิจำรณำอนุมติัเร่ืองดงัต่อไปน้ี 

ก) อนุมติักำรลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 301.5 ลำ้นบำท จำกทุนจดทะเบียนเดิม 992.5 ลำ้นบำท เป็น 691.0 
ลำ้นบำท โดยตดัหุน้ท่ียงัไม่ไดจ้ ำหน่ำยออกจ ำนวน 301.5 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 

ข) อนุมติักำรเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 262.3 ลำ้นบำท จำกเดิม 691.0 ลำ้นบำท เป็น 953.3 ลำ้นบำท โดย
กำรออกหุน้สำมญัเพิ่มทุนจ ำนวน 262.3 ลำ้นหุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 1 บำท 
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ค) อนุมติักำรจดัสรรกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ จ ำนวนไม่เกิน 262.3 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้
หุน้ละ 1 บำท เพื่อรองรับรำยกำรดงัน้ี 

1) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 28.8 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อเสนอขำย
ให้แก่กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนักงำนของบริษทัฯ และ/หรือบริษทัย่อย ภำยใต้โครงกำร                      
BC-ESOP 2026 

2) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 60.5 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อรองรับ                   
กำรใช้สิทธิตำมใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญท่ีออกใหม่ของบริษทัท่ีจัดสรรให้กับ                        
ผูถื้อหุน้เดิมตำมสัดส่วนกำรถือหุน้ คร้ังท่ี 5 ภำยใตโ้ครงกำร BC-W5 

3) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกิน 173.0 ลำ้นหุ้น มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้้นละ 1 บำท เพื่อกำรเพิ่มทุน
แบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) ดงัน้ี 

3.1) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกินร้อยละ 20 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้ หรือ 
115.3 ลำ้นหุ้น เพื่อเสนอขำยให้แก่ผูถื้อหุ้นเดิมของบริษทัฯตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น โดยมี
เง่ือนไขว่ำบริษทัฯจะไม่จดัสรรให้แก่ผูถื้อหุ้นท่ีจะท ำให้บริษทัฯมีหน้ำท่ีตำมกฎหมำย
ต่ำงประเทศ (Preferential Public Offering)   

3.2) จดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนจ ำนวนไม่เกินร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนท่ีช ำระแลว้ หรือ 
57.7 ลำ้นหุน้ เพื่อเสนอขำยใหบุ้คคลในวงจ ำกดั (Private Placement) 

42. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัฯ เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2569 
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