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ปีการเงิน 
สิ้นสุดวันที่

 2564
1 เม.ย. 64 - 31 มี.ค. 65

2565 
 1 เม.ย. 65 - 31 มี.ค. 66

2566 
1 เม.ย. 66 - 31 มี.ค. 67

Financial Year  
as of

2021 
1 Apr 21 - 31 Mar 22

2022 
1 Apr 22 - 31 Mar 23

2023 
1 Apr 23 - 31 Mar 24

สินทรัพย์รวม TOTAL ASSETS 8,458 8,629 8,846

หนี้สินรวม TOTAL LIABILITIES 1,548 1,698 1,711

ส่วนของผู้ถือหุ้น SHAREHOLDERS' EQUITY 6,910 6,931 7,135

รายได้จากการขายสุทธิ NET SALES 8,204 9,875 9,471

รายได้รวม TOTAL REVENUES 8,406 10,031 9,677

ต้นทุนขาย COST OF GOODS SOLD 7,869 9,338 8,814

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย TOTAL COST AND EXPENSES 8,400 9,945 9,405

ก�ำไรขั้นต้น GROSS PROFIT 335 537 657

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ NET PROFIT (LOSS) 6 86 272

อัตราส่วนทางการเงิน Financial ratio

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (ร้อยละ) NET PROFIT (LOSS) MARGIN (%) 0.07 0.87 2.87

อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ (ร้อยละ) RETURN ON EQUITIES (%) 0.08 1.25 3.87

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม (ร้อยละ) RETURN ON TOTAL ASSETS (%) 0.07 1.01 3.11

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) EARNINGS (LOSS) PER SHARE (Baht) 0.10 1.49 4.70

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) DIVIDEND PER SHARE (Baht) 1.00 1.25 2.15

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) BOOK VALUE PER SHARE (Baht) 119.47 119.83 123.36

สรุปรายงานทางการเงิน Financial Summary 

มูลค่ายอดขายตามส่วนธุรกิจ  
Sales Amount Separated by Business Segment	
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 1 เม.ย. 65 - 31 มี.ค. 66 
 1 Apr 22 - 31 Mar 23

มูลค่าการขาย (หน่วย : ล้านบาท)  
Sales Amount (Unit : Million Baht)

 8,204 

สิ่งทอ 
Textile

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต 
Industrial material product (IMP)

ยอดรวม  
Grand Total

 1 เม.ย. 66 - 31 มี.ค. 67  
 1 Apr 23 - 31 Mar 24

 5,079 

 9,875 

 4,796 
 4,344  3,860 

 (ล้านบาท : Million Baht)

ส�ำหรับงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
For financial statements in which the equity method is applied

 4,346 

 9,471 

 5,125 
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สารจากประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ
Messages from The Chairman of the Board and Managing Director

สถานการณ์ของธุรกิจ / ผลประกอบการปี 2566

	 ในปีบัญชี 2566 สถานการณ์ต่างๆมีแนวโน้มฟื้นตัวจากการระบาดของโรคโคโรน่าไวรัสลดน้อยลง แต่อย่างไรก็ตาม  
ธุรกิจยังได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์และความวุ ่นวายต่างๆ ซึ่งแตกต่างกันตามภูมิภาคและลักษณะธุรกิจ อาทิ  
สถานการณ์ความไม่มั่นคงระหว่างประเทศ เช่น ความขัดแย้งของรัสเซียและยูเครน ความขัดแย้งของอิสราเอลและกลุ่มฮามาส 
รวมถึงสภาพเศรษฐกิจในยุโรปยังคงซบเซา เศรษฐกิจในจีนชะลอตัวและค่าเงินดอลล่าร์ที่แข็งค่าอย่างนัยส�ำคัญ 

	 ในด้านธรุกจิของเรา การแข่งขันด้านราคาทวคีวามรนุแรงมากขึน้ในตลาดผ้าส�ำหรบัเครือ่งแต่งกายอนัเน่ืองมาจากตลาดทีห่ดตวั  
การตกต�่ำของตลาดยุโรปและสถานการณ์ท่ีไม่มั่นคงในแถบตะวันออกกลาง ในทางกลับกัน ผลิตภัณฑ์ส่ิงทอเพื่ออุตสาหกรรม
การผลิตนั้น ธุรกิจถุงลมนิรภัยท่ีเป็นสินค้าหลักฟื้นตัวขึ้นเนื่องจากการเติบโตของการผลิตรถยนต์เพิ่มขึ้นและผลกระทบของ 
ไวรัสโคโรน่าน้อยลงรวมทั้งการขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์ลดลง

	 ภายใต้สถานการณ์เช่นนี้ รายได้จากการขายของเราในปีบัญชี 2566 ลดลง 4% จากปีที่แล้วเป็น 9,471 ล้านบาท แต่ก�ำไร
สุทธิตามวิธีส่วนได้เสียเพ่ิมขึ้นอย่างมากเป็น 272 ล้านบาท ซึ่งเป็นสามเท่าจากปีที่แล้ว นอกจากน้ีกระแสเงินสดจากกิจกรรม
ด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น 838 ล้านบาท จากการฟื้นตัวของยอดขาย

นโยบายธุรกิจ

	 สถานการณ์ทีแ่วดล้อมบรษิทัของเราวุน่วายและไม่แน่นอน แม้เราจะอยูภ่ายใต้สถานการณ์เหล่านีแ้ต่สิง่ส�ำคญัคอืต้องเข้าใจ 
การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างตลาดอย่างแม่นย�ำ เช่น ความชอบและพฤติกรรมของผู้บริโภคและห่วงโซ่อุปทานแล้วเชื่อมโยง
สิ่งเหล่านี้กับการขยายธุรกิจในอนาคต 

	 ส�ำหรับธุรกิจของเรา ตลาดผ้าส�ำหรับเคร่ืองแต่งกายเชิงธุรกิจของผ้าทอสปัน ผ้าทอฟิลาเม้นท์ ผ้าถักและเส้นด้ายเดนิม
คาดว่าจะหดตัว ในขณะที่ผ้าส�ำหรับชุดกีฬาและชุดล�ำลองคาดว่าจะขยายตัว นอกจากน้ี เน่ืองจากผู้บริโภคมีความตระหนักรู้
ด้านความยั่งยืนเพิ่มขึ้น ดังนั้นความต้องการผลิตภัณฑ์รีไซเคิลและการรับรองด้านส่ิงแวดล้อมระดับสากลของลูกค้าจึงมากขึ้น 
กว่าที่เคย ท�ำให้การพัฒนาและน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ที่ตรงกับความต้องการเหล่าน้ีจึงมีความส�ำคัญมากขึ้นเรื่อยๆ ส่วนใน 
ด้านอุปทานเนื่องจากกระแสเร่ืองการผลิตในท้องถิ่นเพ่ือการบริโภคในท้องถ่ินก�ำลังถูกหยิบยกมาทบทวน ดังน้ัน กุญแจส�ำคัญ
ของการอยูร่อดและเตบิโตในอนาคตของเราจะขึน้อยูก่บัว่าเราจะสามารถขยายธรุกจิไปยงัตลาดทีค่าดว่าจะเตบิโต เช่น ประเทศ
ในกลุ่มอาเซียนและอินเดียได้อย่างไรโดยใช้ประโยชน์จากที่ตั้งของประเทศไทย

	 ในทางกลับกัน คาดว่าสิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิตที่ใช้ในอุตสาหกรรมรถยนต์เป็นหลักยังมีอุปสงค์เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ในระยะกลางถึงระยะยาว เช่น ผ้าส�ำหรับท�ำถุงลมนิรภัยและเส้นด้ายส�ำหรับเสริมความแข็งแรงของยาง เราจึงจะรักษาระบบ 
ที่ช่วยให้เราใช้โรงงานผลิตของเราได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป ในขณะเดียวกันเราจะเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ด้านต้นทุนและรักษาคุณภาพสินค้าให้ม่ันคงซ่ึงเป็นแหล่งที่มาของผลก�ำไรส�ำหรับผู้ผลิต รวมทั้งสร้างโครงสร้างทางธุรกิจ 
ที่แข็งแกร่งต่อไป

	 ส�ำหรับบริษัทเราซึ่งมีผลิตภัณฑ์ทั้งผ้าส�ำหรับเครื่องแต่งกายและผลิตภัณฑ์ส่ิงทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิตน้ัน เราจะยังคง 
ส่งเสรมิการพฒันาผลติภณัฑ์และขยายกลุม่ผลติภณัฑ์ให้มคีวามหลากหลายมากขึน้ อกีท้ังเรายังมีเป้าหมายในการมส่ีวนร่วมกบั
สังคมด้วยการสร้างคุณค่าใหม่ๆ ในฐานะที่เราเป็นผู้ผลิตสิ่งทอที่ครบวงจร

แนวโน้มปี 2567

	 ในปีงบประมาณ 2567 สถานการณ์ยังมีแนวโน้มไม่แน่นอนเนื่องจากสถานการณ์ต่างๆ เช่น สถานการณ์ของรัสเซีย-ยูเครน  
และในตะวนัออกกลาง อัตราดอกเบีย้ทีส่งูในยโุรปและสหรฐัอเมรกิาท�ำให้การใช้จ่ายของผูบ้รโิภคและการลงทนุลดลงและภาวะ
ถดถอยด้านอสังหาริมทรัพย์ท่ียืดเย้ือในจีน อย่างไรก็ตาม เราจะพยายามขยายธุรกิจของเราต่อไปและเสริมสร้างโครงสร้าง 
ของเราให้แข็งแกร่งขึ้นเพื่อให้ผลประกอบการทางธุรกิจของเราดียิ่งๆ ขึ้นไป พนักงานของเราทุกคนจะท�ำงานร่วมกันอย่างเป็น
น�้ำหนึ่งใจเดียวกัน ดังนั้นเราจึงขอให้ทุกท่านสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง 

	 สุดท้ายนี้ ในนามของคณะผู้บริหาร ผมขอขอบคุณอย่างจริงใจต่อรัฐบาลไทย ผู้ถือหุ้น ลูกค้าและพนักงานทุกท่านที่ให้ 
การสนับสนุนอย่างดีตลอดมา
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Mr. Hiroshi  Yamada
Business conditions / FY2023 results

In FY2023, there was a trend of recovery as the effects of the coronavirus subsided, but on the other hand, the 
business was affected by the different situations and chaotic varying depending on region and business such as 
unstable international situations as conflict of the Russia-Ukraine and the Israel-Hamas, as well as the prolonged 
slump in the European economy, the slowdown in the Chinese economy, and significant dollar appreciation. 

In our business field, price competition intensified in the apparel market due to the shrinking business market, 
the slump in the European market, and the unstable situation in the Middle East. On the other hand, in industrial 
material products, the main product, airbag fabric business recovered due to automobile production increasing 
because the impact of the coronavirus subsided, and the semiconductor shortage eased.  

Under these circumstances, our sales revenue for FY2023 decreased 4% from the previous year to 9,471 
million Baht, but net income on an equity method basis increased significantly to 272 million Baht which was 
three times when comparing the previous year. Additionally, cash flows from operating activities increased 
838 million Baht due to sales recovery.

Business policy

The situation surrounding our company is chaotic and the future is uncertain. Even under these circumstances, 
it is important to accurately grasp changes in market structure, such as consumer preferences and behavior 
and supply chains. Then connect these matters to future business expansion. 

In our business, in the apparel market for business wear of spun fabrics, filament fabrics, knitted fabrics, and denim 
yarns, are expected to shrink, while sports and casual wear markets are expected to expand. In addition, due to 
increased sustainability awareness, customer demands for recycled products and international environmental  
certification are becoming stronger, and it is becoming increasingly important to develop and propose new 
products that meet these demands. Furthermore, on the supply side, as the trend of local production for local 
consumption is being revisited, the key to our future survival and growth will depend on whether we are able 
to expand into the markets that are expected to grow like ASEAN countries and India by taking advantage 
of Thailand's location. 

On the other hand, demand is expected to continue to steadily increase over the medium to long term in the 
market for industrial materials used primarily in automobiles, such as fabrics for airbags and cord for hoses. 
We will continue to maintain a system that allows us to efficiently utilize our production facilities, and at the 
same time, continue to strengthen cost competitiveness and stabilize quality, which are the sources of profits 
for manufacturers, and build a strong business structure. 

For our company, which has products including fabrics for apparel and industrial material products for the  
manufacturing industry, we will continue to strengthen our product development capabilities and expand our 
product portfolio to become more diverse. We also aim to contribute to society by creating new value as a 
fully integrated textile manufacturer.

Outlook of 2024

In FY2024, the situation is uncertain due to unstable situations such as Russia-Ukraine and the Middle East, high 
interest rates in Europe and the United States that have dampened consumer spending and appetite for capital  
investment, and the prolonged real estate recession in China. We will continue to expand our business and 
strengthen our structure in an effort to expand our business results. All of our employees will work together 
as one, so we ask for your continued support. 

Finally, on behalf of all the executives, I would like to express my sincere gratitude to the Thai government,  
shareholders, customers, and employees for their tremendous support.
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6	 นายเกรียงศักดิ์  กองศิริ
    	กรรมการบริหาร
    	รองผู้จัดการทั่วไป ส่วนการผลิต
    	ผู้จัดการโรงงานที่ 2 และโรงงานที่ 3
    	Mr. Kriangsak  Kongsiri
    	Executive Director
    	 Deputy General Manager of  
	 Production Division 
	 Mill Manager of Mill No. 2 and Mill No. 3

คณะกรรมการบริษัท  BOARD OF DIRECTORS

กรรมการบริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร / Executive Director and Non-Executive Director

1	 นายฮิโรชิ  ยามาดะ
	 ประธานกรรมการ
    	กรรมการผู้จัดการ
    	ผู้จัดการทั่วไป ส่วนขาย 
	 Mr. Hiroshi  Yamada
	 Chairman of the Board  
	 Managing Director
	 Division Manager of Sales Division

2	 นายเท็ตสึยะ  โอฮาระ
	 กรรมการบริหาร
    	ผู้จัดการทั่วไป ส่วนการผลิต
    	รองผู้จัดการโรงงานที่ 1
    	Mr. Tetsuya  Ohara
    	Executive Director
    	 General Manager of Production Division
    	 Deputy Mill Manager of Mill No. 1

3	 นายโยชิโนบุ  กาโม่
    	กรรมการบริหาร
    	รองผู้จัดการทั่วไป ส่วนขาย
    	ผู้จัดการส่วนขาย 2 และ 3
    	Mr. Yoshinobu  Gamo                  
    	Executive Director
    	 Deputy General Manager of Sales Division 		
	 Division Manager of Sales Division 2 and 3

4	 นายอากิโนริ  อิวาคุระ
    	 กรรมการบริหาร
    	ผู้จัดการทั่วไป ส่วนบริหารธุรการ
    	ผู้จัดการทั่วไป ส่วนการควบคุมภายใน
    	 Mr. Akinori  Iwakura
    	 Executive Director
    	 General Manager of  
	 Administration Division
   	 General Manager of  
	 Internal Control Division

5	 นายทาคาฮิโตะ  ซาโตะ
    	กรรมการบริหาร
    	ผู้จัดการส่วนขาย 1
    	 Mr. Takahito  Sato
    	Executive Director
    	 Division Manager of Sales Division 1

7 	 นายทาคาฮิโระ  ฮาซูอิ
    	กรรมการบริหาร
    	ผู้จัดการทั่วไป ส่วนรับประกันคุณภาพ 
    	รองผู้จัดการโรงงานที่ 2 และโรงงานที่ 3   
    	Mr. Takahiro  Hasui
    	Executive Director
    	 General Manager of Quality  
	 Assurance Division
    	 Deputy Mill Manager of Mill No. 2 		
	 and Mill No. 3

8 	 นายมาซาโนบุ  คาโตะ
    	กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
    	Mr. Masanobu  Kato
    	Non-Executive Director14 5 76 83 2
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กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ / Independent Director and Audit Committee

1	 นายเอกชาย  ชันซื่อ
    	กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 
    Mr. Ekchai  Chansue
    	Independent Director and  
	 Chairman of Audit Committee

2	 นายสุพล  อดุลย์ศิริอังกูร
    	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
    	 Mr. Supol  Adulsiri-ungool
    	 Independent Director and Audit Committee

3	 นายยาญชัย  ตันติรัฐพงศ์
    	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ  
    	 Mr. Yanchai  Tantiratapong
    	 Independent Director and Audit Committee

4	 นางขวัญใจ  เกียรติกังวาฬไกล
    	 กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ
    	 Mrs. Kwunjai  Kiatgungwalgri
    	 Independent Director and Audit Committee
    

1 243

ข้อมูลกรรมการ ณ วันที่ 7 มิถุนายน 2567		
Director information as of June 7, 2024	        
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บริษัทฯ ได้รับรางวัลแห่งความส�ำเร็จอย่างต่อเน่ือง อันสะท้อนให้เห็นถึงความร่วมมือร่วมใจ
กันของพนักงานทุกท่านในการปฏิบัติงานด้วยดีเสมอมา รวมถึงการบริหารจัดการที่มีระบบ
แรงงานสัมพันธ์อันดี ส่งเสริมการด�ำเนินกิจการภายใต้การก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับ
การใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม จึงได้รับรางวัลต่างๆที่น่าภูมิใจ ดังนี้ 

The company continuously received awards which reflected our employees’  
cooperation and achievement as they were determined to work efficiently. Moreover, 
the company’s administration and management enhanced good labour welfare 
system and promoted the good corporate governance practice and environmental 
preservation, therefore, we proudly received awards as follows.

รางวัล 
Awards

1. 	รางวลัสถานประกอบกิจการดเีด่น ด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดิการแรงงาน ระดบัประเทศ ประจ�ำปี พุทธศกัราช 
2566 จากกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน (ทุกโรงงาน)

	 กรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงานได้จัดการประกวดสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการ

แรงงานโดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้

	 1)	 เพื่อเป็นการเสริมสร้างระบบแรงงานสัมพันธ์ที่ดีในสถานประกอบกิจการ 

	 2)	 เพื่อให้สถานประกอบกิจการมีระบบความร่วมมือ การสื่อสาร การแก้ไขปัญหา การเจรจาตกลงเกี่ยวกับสภาพและ 

		  เงื่อนไขการจ้างให้ยุติลงได้ด้วยระบบทวิภาคี กระตุ้นให้นายจ้างผู้ประกอบกิจการได้ตระหนักถึงความส�ำคัญ 

		  ในการพัฒนาระบบทวิภาคี

	 3)	 เพื่อให้สถานประกอบกิจการมีระบบการจัดสวัสดิการแรงงานในสถานประกอบกิจการเพื่อให้ลูกจ้างมีคุณภาพชีวิต 

		  ในการท�ำงานดีขึ้น และน�ำไปสู่การท�ำงานร่วมกันได้ด้วยความสัมพันธ์อันดีต่อกัน

	 4)	 เพื่อประกาศเกียรติคุณให้กับสถานประกอบกิจการที่สามารถบริหารจัดการด้านแรงงานสัมพันธ์และด้านสวัสดิการ 

		  แรงงานที่ดีให้กับลูกจ้าง

1.	 Good Outstanding Establishment of Labour Relation and Labour Welfare Award: National Level of 

2023 from Department of Labour Protection and Welfare, The Ministry of Labour (Every Factory)

	 Department of  Labour Protection and Welfare set the establishment contest of labour relation and labour  
	 welfare for the following purposes.
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2.	 รางวัลสถานประกอบการท่ีมีผลงานการประหยัดพลังงานดีเด่นจากกระทรวงพลังงาน ประเภทด้านการอนุรักษ์
พลังงาน โรงงานควบคุมด้านพลังงานขนาดใหญ่ จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน กระทรวง
พลังงาน เมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน 2566 ในงานครบรอบ 20 ปี อาคารอนุรักษ์พลังงานเฉลิมพระเกียรติ ซึ่งเป็นต้น

แบบอาคารด้านการอนุรักษ์พลังงานของประเทศไทยแห่งแรก (โรงงานที่ 1)

	 รางวัลนี้เป็นรางวัลที่กระทรวงพลังงานมอบให้สถานประกอบการที่มีผลการประหยัดดีเด่นและยื่นรายงานการจัดการ

พลังงานตามกฎหมาย ทั้งนี ้กรมพฒันาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน  กระทรวงพลังงานได้ส่งเสริมให้ภาคธุรกิจและ

ภาคอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นกลุ่มผู้ใช้พลังงานในปริมาณสูงได้มีบทบาทในการอนุรักษ์พลังงานและการพัฒนาพลังงานทดแทน

เพื่อให้ประเทศไทยมีความมั่นคงด้านพลังงานอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

2.  Award of ‘Outstanding establishment with outstanding energy saving results’ in Energy Conservation  
category of energy control for large factory from The Department of Alternative Energy Development 
and Efficiency,The Ministry of Energy on 17 November 2023 on the occasion of the 20th anniversary 
of the establishment of the Chaloem Phrakiat Energy Conservation Building, which is one of Thailand's 

first building models for energy conservation. (Factory 1)

	 This award was given by the Ministry of Energy to establishments that had outstanding savings  
	 results and submitted energy management reports according to law. The Department of Alternative Energy  
	 Development and Efficiency, The Ministry of Energy has encouraged the business and industrial sectors,  
	 which are high energy users, to play a role in energy conservation and the development of alternative  
	 energy in order for Thailand to have sustainable and environmentally friendly energy security.

	 1)	 To enhance good labour relation in the establishment.

	 2)	 To push forward the establishment to have system  
		  of cooperation, communication, problem solution, and  
		  finishing of negotiation about status and condition 
 		  of employment by bilateralness system. To urge the  
		  employers and entrepreneurs to recognize the  

		  importance of bilateralness system improvement.

	 3)	 To promote the establishment to have labour welfare in the workplace for better working life of  
		  employees which will lead to cooperative working by good relation of each other.

	 4)	 To announce prestige for the establishment who can manage good system of labour relation and labour  
		  welfare to the employees.
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการด�ำเนินงาน
Business and  
Operation Results11ส่วนที่/Part

1. โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท 
1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทที่เกิดขึ้นจากการควบบริษัทตามพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม ระหว่างบริษัท ไทยโทเรเท็กซ์ไทล์มิลลส์ จ�ำกัด (มหาชน) (TTTM) และ

บริษัท ลัคกี้เท็กซ์ (ไทย) จ�ำกัด (มหาชน) (LTX) จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลเมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2562 มีทุนจดทะเบียนและช�ำระแล้ว

ทั้งสิ้น 578,400,000.00 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จ�ำนวน 57,840,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท บริษัทฯ เริ่มต้นการซื้อ

ขายหุ้นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในวันที่ 3 กรกฎาคม 2562 

	 บริษัทฯประกอบธรุกจิอตุสาหกรรมสิง่ทอ ได้แก่ ป่ันด้าย ทอ ถกั ย้อมส ีและแต่งส�ำเรจ็ โดยแบ่งผลติภัณฑ์เป็น 2 ส่วนคอื ผลติภณัฑ์

สิ่งทอ และ ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต

1.1.1	 ปรัชญา พันธกิจ และแนวทางปฏิบัติองค์กร 

ปรัชญาองค์กร

	 มีส่วนร่วมกับสังคมผ่านการสร้างสรรค์คุณค่าใหม่ด้วยนวัตกรรมทางความคิด เทคโนโลยี และผลิตภัณฑ์

พันธกิจองค์กร

เพื่อลูกค้าของเรา สร้างคุณค่าใหม่ให้กับลูกค้าของเรา ด้วยผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง และการบริการที่เป็นเลิศ

เพื่อพนักงานของเรา สร้างโอกาสในการพัฒนาตนเองในสภาพแวดล้อมที่ท้าทายแก่พนักงาน

เพื่อผู้ถือหุ้นของเรา ให้การจัดการที่เชื่อถือได้และน่าไว้วางใจแก่ผู้ถือหุ้นของเรา

เพื่อสังคมของเรา สร้างความสมัพนัธ์และพัฒนาความเชือ่ใจซึง่กนัและกนัในฐานะพลเมอืงองค์กรทีม่คีวามรบัผดิชอบ
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แนวทางปฏิบัติองค์กร

ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม

ให้ความส�ำคัญสูงสุดในเรื่องความปลอดภัย การป้องกันอุบัติเหตุและการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างความมั่นใจในมาตรการ

ความปลอดภยั และสขุภาพของพนกังาน ลกูค้า และชุมชนท้องถิน่ ร่วมส่งเสรมิการอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมด้วยความกระตอืรอืร้น

จริยธรรมและความเป็นธรรม

ได้รับความไว้วางใจจากสังคม บรรลุความคาดหวังโดยการปฏิบัติอย่างตรงไปตรงมา  ควบคู่กับการรักษามาตรฐาน 

ทางจริยธรรมระดับสูงและส�ำนึกแห่งความรับผิดชอบและการคงไว้ซึ่งความโปร่งใสในการบริหารจัดการ

มุ่งเน้นลูกค้า

ให้คุณค่าใหม่และทางออกแก่ลูกค้า เติบโตและประสบความส�ำเร็จไปด้วยกัน

นวัตกรรม

สร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องในทุกๆ กิจกรรมของบริษัท และมุ่งมั่นเพื่อวิวัฒนาการและการเติบโตอย่างแข็งแกร่ง 

งานภาคสนามและการริเริ่ม

เพิ่มพูนความสามารถ และความคิดริเริ่มในการท�ำงาน สร้างความแข็งแกร่งในรากฐานกิจกรรมขององค์กรผ่านการเรียนรู้

จากเรื่องต่างๆอย่างต่อเนื่อง สร้างความพยายามในการผลักดันตนเองอยู่เสมอ

ศักยภาพในการแข่งขันระดับโลก

มุง่มัน่เพือ่ศกัยภาพในการแข่งขนัอย่างต่อเนือ่งผ่านทางมาตรฐานคุณภาพช้ันยอดระดบัโลกและการจดัการค่าใช้จ่าย ตลอด

จนเติบโตและการขยายธุรกิจในตลาดโลกให้ส�ำเร็จ

ความร่วมมือระดับสากล

พฒันาความร่วมมอืระดบัสากลโดยการประสานงานภายในร่วมกนัและการเป็นพนัธมติรเชงิกลยทุธ์กบัหน่วยงานภายนอก

มุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล

สร้างสภาพแวดล้อมทีท่�ำให้พนกังานได้ค้นพบคณุค่าในงานของตน รวมถงึการสร้างความสมัพนัธ์เชงิบวกและมพีลงัระหว่าง

บุคลากรและองค์กร
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1.1.2	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

ผลิตภัณฑ์ใหม่

ในปี 2566 บริษัทฯมีผลิตภัณฑ์ใหม่ได้แก่

	 	 	เส้นด้ายส�ำหรับผ้าเดนิมท�ำจากเส้นใยฝ้ายผสมไลโอเซลล์ มีคุณสมบัตินุ่ม แข็งแรง ไม่เป็นขุยง่าย ดูดซับความชื้นได้ดี 

	 	 	 ผ้าฟิลาเมนท์ที่ผลิตจากเส้นด้ายไนล่อนรีไซเคิล ส�ำหรับท�ำเสื้อแจ๊คแก็ตที่มีน�้ำหนักเบา 

	 	 	 ผ้าถักที่มีคุณสมบัติกันรังสียูวีใช้ส�ำหรับชุดล�ำลองและชุดกีฬาในกิจกรรมกลางแจ้ง

	 	 	 ผ้าทีอาร์ที่ผลิตจากเส้นใยรีไซเคิลใช้ส�ำหรับตัดเย็บเครื่องแบบพนักงานในตลาดยุโรป

1.1.3 	 การระดมทุน

	 	 บริษัทฯ ไม่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ในปีที่ผ่านมา

1.1.4 	 ข้อผูกพนัท่ีบรษัิทให้ค�ำม่ันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอชายหลกัทรพัย์หรอืเงือ่นไขการอนุญาตของ ก.ล.ต.

	 	 บริษัทฯไม่มีข้อผูกพันใดๆ ข้างต้น
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ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย	์ 	 บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

สถานที่ตั้ง

 ส�ำนักงานใหญ่ 			  เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้น 5 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก  

	 	 	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10500  

	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์: 0-2266-6600     โทรสาร: 0-2238-3957-9

 โรงงาน   	

	 	โรงงาน  1			   เลขที่ 38 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�ำบลบางพึ่ง อ�ำเภอพระประแดง  

	 	 	 	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10130   

	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์: 0-2462 6310-2     โทรสาร: 0-2464-3437

	 	โรงงาน  2			   เลขที่ 99 ถนนสุขุมวิท กม.38 ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ  

	 	 	 	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10280  

	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์: 0-2323-9050-2     โทรสาร: 0-2323-9055

	 	โรงงาน  3			   เลขที่ 305 ถนนสุขุมวิท กม.39 ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ  

	 	 	 	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10280  

	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์: 0-2323-9020-2     โทรสาร: 0-2323-9330

	 	โรงงานนครปฐม		  เลขที่ 33/3 หมู่ที่ 3 ถนนสุขาภิบาล ต�ำบลนครชัยศรี อ�ำเภอนครชัยศรี  

	 	 	 	 	 	 	 จังหวัดนครปฐม 73120   

	 	 	 	 	 	 	 โทรศัพท์: 0-3433-1788-90     โทรสาร: 0-3433-1915

ประเภทธุรกิจ 	 			   อุตสาหกรรมสิ่งทอ         

เลขทะเบียนบริษัท 	 		  0107562000289

เว็บไซต์						     https://www.toray.co.th/ttt/

ทุนจดทะเบียน				    578,400,000 บาท (ช�ำระเต็มมูลค่า)

จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว 	 	 57,840,000 หุ้น        

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้	 		  10 บาท

1.1.5 	 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1	 โครงสร้างรายได้

สายผลิตภัณฑ์

2566
(1 เม.ย.66-31 มี.ค.67)

2565
(1 เม.ย.65-31 มี.ค.66)

2564
(1 เม.ย.64-31 มี.ค.65)

มูลค่า  
ร้อยละ

มูลค่า  
ร้อยละ

มูลค่า  
ร้อยละ

(ล้านบาท) (ล้านบาท) (ล้านบาท)

สิ่งทอ

ในประเทศ 1,439 33.11 1,676 32.99 1,356 31.22

ต่างประเทศ 2,907 66.89 3,403 67.01 2,988 68.78

รวม 4,346 100.00 5,079 100.00 4,344 100.00

ผลติภัณฑ์สิง่ทอเพือ่อตุสาหกรรมการผลติ

ในประเทศ 4,757 92.82 4,411 91.99 3,488 90.36

ต่างประเทศ 368 7.18 384 8.01 372 9.64

รวม 5,125 100.00 4,795 100.00 3,860 100.00

ในประเทศรวม 6,196 65.42 6,087 61.65 4,844 59.05

ต่างประเทศรวม 3,274 34.58 3,787 38.35 3,360 40.95

รวม 9,471 100.00 9,874 100.00 8,204 100.00

* รายได้จากการบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย

1.2.2	 ลักษณะผลิตภัณฑ์

		  (1)  ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการและการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1. ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ ประกอบด้วย 

	 1.1)  	ผ้าทีอาร์ (TR Fabric) เป็นผ้าที่ใช้ส�ำหรับตัดเย็บเครื่องแบบต่างๆ ที่ผลิตจากโพลิเอสเตอร์ 65% ผสมเรยอน 35% ผ้าขูดขน 

	 	 	 ส�ำหรับฤดูหนาว ผ้า  two-ways ผ้าที่ทอจากด้ายย้อม ผ้าเรยอนริช ส�ำหรับตัดเย็บเครื่องแบบพนักงานหน่วยงานเอกชน  

	 	 	 ชุดล�ำลอง เป็นต้น 

	 1.2)  	ผ้าสปันทีซี (Spun TC Fabric) ได้แก่ ผ้าโพลีเอสเตอร์ ผ้าโพลีเอสเตอร์ผสมฝ้าย และผ้าฝ้ายล้วน ส�ำหรับตัดเสื้อเชิ้ต   

	 	 	 เครื่องแบบนักเรียน ชุดประจ�ำชาติของประเทศตะวันออกกลาง เป็นต้น 

	 1.3)	 ผ้าฟิลาเม้นท์ (Filament Fabric) ได้แก่ ผ้าโพลีเอสเตอร์ฟิลาเม้นท์ล้วน ส�ำหรับเป็นผ้าซับในและใช้สวมใส่ภายนอก  

	 	 	 ผ้าลายสอง ผ้าซาติน และผ้าไนลอนส�ำหรับท�ำแจ็กเก็ต เป็นต้น 

	 1.4)  ผ้าถัก ผลิตจากโพลิเอสเตอร์ เรยอนและอะคริลิค ใช้ส�ำหรับตัดเย็บชุดกีฬา ชุดล�ำลอง และเครื่องแบบต่างๆ

	 1.5)  เส้นด้ายส�ำหรับผ้ายีนส์ (Yarn for Denim) ได้แก่ เส้นด้ายฝ้ายล้วนหรือเส้นด้ายฝ้ายผสมไลคร่า ส�ำหรับยีนส์หรือยีนส์ยืด 

2. ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต ประกอบด้วย

 	 2.1)	 ผ้าส�ำหรับท�ำถุงลมนิรภัย (Airbag Fabric) 

 	 2.2)  เส้นด้ายส�ำหรับเสริมความแข็งแรงของยาง (Cord)  
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สิทธิที่เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ

1.	 การส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีก�ำหนดในพระราชบัญญัติส่งเสริม 

	 การลงทุน เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2562 ในกิจการประเภทอุตสาหกรรมปั่นด้าย อุตสาหกรรมสิ่งทอ ฟอกขาว ย้อมสี เป็นต้น  

	 โดยได้รับสิทธิประโยชน์ต่างๆ ดังนี้

	 1.1		 สิทธิในการน�ำคนต่างด้าวเข้ามาในราชอาณาจักรและได้รับอนุมัติต�ำแหน่งงานช่างฝีมือเพื่อสามารถปฏิบัติงานถ่ายทอด 

	 	 	 ความรู้และเทคโนโลยีให้แก่บุคลากรชาวไทย รวมถึงขยายเวลาการอยู่ในราชอาณาจักรของคนต่างด้าวด้วย

	 1.2		 ได้รับอนุญาตให้ถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินตามจ�ำนวนที่คณะกรรมการพิจารณา

2.	 สิทธิประโยชน์จากความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุ่น (JTEPA) ในการลดอัตราอากรขาเข้าส�ำหรับสารเคมี เส้นด้าย ผ้าดิบ  

	 เครื่องจักรและอะไหล่ที่ใช้ในอุตสาหกรรมสิ่งทอ 

3.	 สิทธิประโยชน์จากความตกลงเขตการค้าเสรี อาเซียน-จีน (ACFTA)  ในการลดอัตราอากรขาเข้าส�ำหรับเส้นด้ายและผ้าดิบ

4.	 สิทธิประโยชน์จากความตกลงการค้าสินค้าของอาเซียน (ATIGA)  ในการลดอัตราอากรขาเข้าส�ำหรับเส้นด้าย ผ้าดิบ และสารเคมี

5.	 สิทธิประโยชน์จากความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจอาเซียน-ญี่ปุ่น (AJCEP)  ในการลดอัตราอากรขาเข้าส�ำหรับสารเคมีและเส้นด้าย  

	 และในการลดอัตราอากรขาออกส�ำหรับผ้าผืนส�ำเร็จรูป

เครื่องหมายการค้า  

เครื่องหมายการค้า ชื่อเจ้าของ ประเภทสินค้า 
เลขทะเบียน / 

ประเทศที่
จดทะเบียน

ระยะเวลาคุ้มครอง

บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์

(ประเทศไทย) จ�ำกดั 

(มหาชน

	 ผ้าโพลีเอสเตอร์

 	ผ้าฝ้ายผสมโพลีเอสเตอร์

	 ผ้าฝ้ายล้วน

	 ผ้าโพลเีอสเตอร์ฟิลาเม้นท์ล้วน 

	 ผ้ายีนส์

ค 112991

/

ประเทศไทย

ต่ออายุคราวละ 

10 ปี

บรษัิท โทเร เทก็ซ์ไทล์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน)

	 ผ้าที่ท�ำจากเส้นใยสังเคราะห์

 	ผ้าที่ท�ำจากเส้นใยธรรมชาติ

ค 221316

/

ประเทศไทย

ต่ออายุคราวละ 

10 ปี

บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน)

 	ผ้าโพลีเอสเตอร์ล้วน

 	ผ้าฝ้ายผสมโพลีเอสเตอร์

 	ผ้าฝ้ายล้วน

 	ผ้าโพลเีอสเตอร์ฟิลาเม้นท์ล้วน

 	ผ้ายีนส์

ค 104485

/

ประเทศไทย

ต่ออายุคราวละ 

10 ปี
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เครื่องหมายการค้า ชื่อเจ้าของ ประเภทสินค้า 
เลขทะเบียน / 

ประเทศที่
จดทะเบียน

ระยะเวลาคุ้มครอง

บริษทั โทเรอินดสัตรีส์ อิงค์ 

 
 	ผ้าทอ ผ้าถัก ผ้าเป็นชิ้น 

	 และพับ

	 ผลิตภัณฑ์จากสิ่งทอ:  

	 ผ้าม่าน ผ้าคลุมเฟอนิเจอร์  

	 ที่กรองผ้าเช็ดหน้า ผ้าซับใน 

	 หมวก ผ้าเช็ดเครื่องส�ำอาง  

	 ผ้าจานรอง ผ้าแขวนประดับ 

	 ผนัง ผ้าขนหนู 

ค349055

/

ประเทศไทย

ต่ออายุคราวละ 

10 ปี

บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน

เสื้อ เสื้อคลุมยาว เสื้อกีฬา  

ชุดเสื้อกระโปรงติดกัน ชุดสูท  

เสื้อชั้นใน ชุดชั้นใน กางเกง  

กางเกงชั้นใน กางเกงกีฬา กระโปรง 

ชุดเครื่องแบบ ชุดนอน ชุดว่ายน�้ำ  

ผ้าพันคอ ผ้าคลุมไหล่ เนคไท  

ถุงมือใช้เป็นเครื่องแต่งกาย  

แถบรัดข้อมือใช้เป็นเครื่องแต่งกาย

171100725

/

ประเทศไทย

ต่ออายุคราวละ 

10 ปี

บริษัท โทเรเท็กซ์ไทล์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน)

ผ้าทอ ผ้าถักที่ท�ำจากเส้นใยสงัเคราะห์ 

ผ้าเป็นผนื ผ้าเป็นพบั

171100724

/

ประเทศไทย

ต่ออายุคราวละ 

10 ปี

			   (2) การตลาดและการแข่งขัน

(ก) นโยบายการตลาด

	 บริษัทฯ มีการด�ำเนินธุรกิจมายาวนานกว่า  50 ปี เป็นท่ีรู้จักแพร่หลายและมีกลุ่มลูกค้าเหนียวแน่น การรักษาคุณภาพของ

สินค้าและมาตรฐานการบริการจึงเป็นนโยบายส�ำคัญ โดยมีการควบคุมคุณภาพของสินค้า และการบริการที่รวดเร็ว เนื่องจากผ้าผืน 

หลายประเภทมีการใช้งานเฉพาะช่วงเวลา  การผลิตและส่งมอบจึงต้องรวดเร็ว ทันต่อความต้องการของลูกค้า  นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังมีนโยบายในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์การใช้งานของลูกค้าที่หลากหลายเพิ่มขึ้นเพื่อขยายตลาด 

	 ด้านการตัง้ราคา บรษิทัฯจะพจิารณาจากราคาตลาดและสภาพเศรษฐกจิเป็นเกณฑ์ บรษิทัฯไม่มนีโยบายในการทุม่ตลาดแต่อย่างใด 

และนโยบายการตั้งราคาเป็นนโยบายทั่ว ๆ ไป โดยจะก�ำหนดราคาตามต้นทุน ลักษณะตลาด อุปสงค์อุปทาน ก�ำลังการผลิตและ

ผลผลิตที่ผลิตได้ ทั้งนี้จะต้องเป็นราคาที่สามารถแข่งขันในตลาดทั้งในและต่างประเทศได้ด้วย 
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ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

ลูกค้าภายในประเทศ 

	 ลูกค้าผ้าผืนทอ กลุ่มลูกค้าของผ้าส�ำหรับตัดเย็บเครื่องแบบส่วนใหญ่เป็นร้านค้าส่งในย่านส�ำเพ็งซ่ึงท�ำการค้าขายกันมายาวนาน

ตัง้แต่แรกเริม่ กลุม่ลกูค้าหน่วยงานราชการและเอกชน กลุม่ลกูค้าเครือ่งแบบนกัเรยีนทัง้โรงเรยีนรฐับาลและโรงเรยีนเอกชน กลุม่ลกูค้า

ผ้าส�ำหรับชุดล�ำลองและชุดกีฬาที่ต้องการผ้าแบบทั่วไปและผ้าที่มีคุณสมบัติพิเศษ  นอกจากนี้ยังมีลูกค้ากลุ่มแฟชั่นที่ตัดเย็บกระเป๋า 

อุปกรณ์ส�ำหรับท่องเที่ยวเช่นถุงนอน เป็นต้น

	 ส�ำหรับสิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมจะเป็นกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตอุปกรณ์ยานยนต์เป็นหลัก

ลูกค้าต่างประเทศ 

	 ลูกค้าผ้าผืนรายใหญ่จะเป็นประเทศในแถบตะวันออกกลาง ยุโรป แอฟริกา  เอเซียเช่นญี่ปุ่นและกลุ่มเอเซียตะวันออกเฉียงใต้  

เป็นกลุม่ลกุค้าซึง่ต้องการผ้าทีม่มีาตรฐานตามกฎหมายเฉพาะและมคุีณสมบตัพิเิศษเช่นระบายความร้อนได้ด ีต่อต้านแบคทีเรยี  ได้แก่

กลุ่มลูกค้าชุดเครื่องแบบ ชุดท�ำงาน กลุ่มลูกค้าชุดล�ำลองและกลุ่มลูกค้าชุดกีฬา 

	 ส�ำหรับสิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมจะเป็นกลุ่มลูกค้าผู้ผลิตอุปกรณ์ยานยนต์เป็นหลักเช่นแถบยุโรป อาเซียน อินเดีย ญี่ปุ่น 

การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่าย

 	 การจ�ำหน่ายสินค้ามีทั้งการจ�ำหน่ายในประเทศประมาณร้อยละ 65 และการจ�ำหน่ายต่างประเทศประมาณร้อยละ 35 ช่องทาง 

การจัดจ�ำหน่ายมีทั้งการจ�ำหน่ายตรงและผ่านตัวแทนทั้งการจ�ำหน่ายในและต่างประเทศ

(ข) ภาวะการตลาดและสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา 

	 ในปี 2566 มีภาวะตลาดและการแข่งขันในอุตสาหกรรมแยกตามผลิตภัณฑ์ได้ดังนี้

	 1.	 ผลิตภัณฑ์สิ่งทอ

			   1.1)	 ผ้าทีอาร์ 

	 	 	 	 	 ในปี 2566 สภาวะตลาดของผ้าทีอาร์ไม่ต่างจากปีที่แล้วเนื่องจากลูกค้าหลักคือกลุ่มเครื่องแบบต่างๆ ส่วนการแข่งขัน 

ในปี 2566 มคีวามรนุแรงน้อยกว่าปีท่ีผ่านมาเนือ่งจากคูแ่ข่งรายย่อยทัง้ผูผ้ลติและผู้ค้าส่งหลายรายปิดตวัลง การแข่งขนัจากสนิค้าของจนี 

และอินเดียลดลง แต่ปัญหาของตลาดชุดนักเรียนคือจ�ำนวนการเกิดของเด็กลดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ ส่วนตลาดต่างประเทศ ตลาดของ

ผ้าทีอาร์ชะลอตัวมากข้ึนเน่ืองจากเศรษฐกิจของประเทศกลุ่มตะวันออกกลาง ยุโรปและแอฟริกาใต้ยังชะลอตัว ผู้บริโภคส่วนใหญ่ 

หันมาซื้อหาสินค้าราคาถูก ส่วนตลาดในแถบอาเซียนยังคงมีก�ำลังซ้ือและบริษัทฯ ยังสามารถแข่งขันด้านราคาได้เน่ืองจากมีสิทธิ

ประโยชน์ทางภาษีและสามารถส่งมอบได้เร็วกว่าประเทศคู่แข่งจากภูมิภาคอื่น แต่เนื่องจากอินเดียได้พัฒนาสิ่งทอได้หลากหลายและ

มีคุณภาพมากขึ้น ท�ำให้อินเดียพยายามเข้ามาแข่งขันในตลาดที่สินค้าจากจีนโดนมาตรการกีดกันทางการค้า

			   1.2)	 ผ้าสปันทีซี

					     ราคาตลาดของผ้าทีซีและราคาฝ้ายดิบตกต�่ำอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ช่วงครึ่งปีหลังของปี 2566 ตลาดยุโรปและอเมริกา 

ยังคงซบเซาจากสถานการณ์ความไม่สงบในภูมิภาคต่างๆ ซ่ึงท�ำให้ราคาพลังงานผันผวนและกระทบต่อก�ำลังซ้ือของผู้บริโภค อีกท้ัง

มีการแข่งขันด้านราคาและการส่งมอบท่ีรุนแรงอย่างต่อเนื่องในปี 2566 ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศจากสินค้าของจีนและ

เวียดนาม และมีแนวโน้มที่จะมีการแข่งขันด้านราคาต่อเนื่องไปในปี 2567

			   1.3)	 ผ้าสปันโพลีเอสเตอร์

	 	 	 	 	 ในครึ่งปีแรกของปี 2566 ตลาดหลักในตะวันออกกลางฟื้นตัวและมีค�ำสั่งซื้อมาก แต่ในครึ่งปีหลังตลาดมีความผันผวน

จากเหตุการณ์ไม่สงบในแถบตะวันออกกลางและอัตราเงินเฟ้อที่สูงอย่างยาวนานในกลุ่มประเทศเอเชียใต้ รวมทั้งมีการแข่งขัน 

ด้านราคาอย่างมากจากสินค้าของจีนและอินโดนีเซีย 
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			   1.4)	 ผ้าฟิลาเม้นท์

	 	 	 	 	 ค�ำสั่งซ้ือของผ้าซับด้านในของตลาดแถบยุโรปและอเมริกายังคงซบเซาโดยเฉพาะช่วงปลายปี เนื่องจากลูกค้ายังมี

สินค้าคงคลังจ�ำนวนมาก พฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนไปและเศรษฐกิจในแถบนี้ยังได้รับผลกระทบจากสงครามอย่างต่อเนื่องจึงท�ำให้

การแข่งขันด้านราคาในกลุ่มผู้ผลิตสิ่งทอรุนแรง ส�ำหรับผ้าด้านนอกซึ่งมีลูกค้าหลักในญี่ปุ่นและอเมริกายังสามารถแข่งขันในตลาด 

ได้ทัง้ด้านราคาและคณุภาพ ส่วนตลาดในประเทศมกีารแข่งขนัด้านราคาทัง้จากผูผ้ลติทัง้ในและต่างประเทศเช่นกนั ในขณะทีโ่รงงาน

ตัดเย็บชุดกีฬาและชุดล�ำลองของลูกค้าหลักต่างทยอยตั้งโรงงานในแถบเอเชียตะวันออกเฉียงใต้และเอเชียใต้มากขึ้นซึ่งเป็นผลดี 

ต่อบริษัทฯ เนื่องจากได้รับผลประโยชน์ด้านภาษีและต้นทุนการขนส่ง  

			   1.5)	 ผ้าถัก

			   	 	 ในปี 2566 ค่าเงินเยนอ่อนตัวอย่างตอ่เนื่องท�ำให้ตลาดหลกัในประเทศญีปุ่น่ซบเซาเนื่องจากผูบ้รโิภคชะลอการจับจา่ย

ประกอบกับลกูค้าบางรายยงัมสีนิค้าคงคลงัจึงชะลอค�ำสัง่ซือ้ คูแ่ข่งหลกัคอืสินค้าจากจนีท�ำให้มกีารแข่งขนัด้านราคาเพิม่ขึน้ นอกจากนี ้

ค่าเงินบาทแข็งค่าอย่างต่อเนื่องและส่งผลกระทบต่อรายได้จากการส่งออก ในช่วงครึ่งปีหลังของปี 2566 เกิดเหตุการณ์ความไม่สงบ

ในแถบตะวันออกกลางท�ำให้เศรษฐกิจโดยรวมไม่ฟื้นตัวเพราะราคาน�้ำมันดิบผันผวนและต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น  

			   1.6)	 เส้นด้ายเพื่อการผลิตผ้าเดนิม

					     แม้ว่าราคาของฝ้ายดิบจะคงที่แต่อุปสงค์ในตลาดโลกมีแนวโน้มชะลอตัว ในครึ่งปีแรก ลูกค้าหลักของบริษัทฯชะลอค�ำ

สั่งซื้อเนื่องจากยอดขายสินค้าส�ำเร็จรูปลดลงและมีการแข่งขันด้านราคาจากผู้ผลิตรายใหญ่รุนแรง แต่ในครึ่งปีหลังสถานการณ์ตลาด

ผ้าเดนิมฟื้นตัวขึ้น คาดว่าสถานการณ์ตลาดเดนิมจะกลับมาเป็นปกติในปี 2567

	 2.	 ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต

			   2.1) 	 ผ้าส�ำหรับท�ำถุงลมนิรภัย

	 	 	 	 	 ในคร่ึงปีแรกของปี 2566 ยอดขายของผ้าส�ำหรับท�ำถุงลมนิรภัยยังชะลอตัวเน่ืองจากอุตสาหกรรมยานยนต์ของโลก 

ยังได้รับผลกระทบจากการขาดแคลนเซมิคอนดักเตอร์และปัญหาห่วงโซ่อุปทาน แต่ในครึ่งปีหลัง สถานการณ์ต่างๆ คล่ีคลายท�ำให ้

ยอดขายของผ้าส�ำหรบัท�ำถงุลมนริภยัเพิม่ขึน้และมแีนวโน้มว่าฟ้ืนตวัมากขึน้ในปี 2567 การแข่งขนัในตลาดผ้าส�ำหรบัท�ำถงุลมนริภยันัน้ 

ไม่รุนแรงเนื่องจากมีคู่แข่งน้อยราย

			   2.2) 	 เส้นด้ายส�ำหรับเสริมความแข็งแรงของยาง  

					     ในปี 2566 ลูกค้าหลักซึ่งเป็นผู้ผลิตรถยนต์ญี่ปุ่นได้รับผลกระทบจากตลาดรถยนต์ในจีนชะลอตัวท�ำให้ยอดขาย 

ในปี 2566 ใกล้เคยีงกบัปี 2565 ส่วนยอดขายของสนิค้าทีใ่ช้กบัการผลิตรถจกัรยานยนต์เพิม่ขึน้เนือ่งจากยอดขายของรถจกัรยานยนต์

เพิ่มขึ้น ตลาดมีการแข่งขันต�่ำเนื่องจากมีคู่แข่งน้อยรายและมีลูกค้าในประเทศเป็นหลัก

แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันในอนาคต 

	 ในปี 2567 คาดว่าเศรษฐกิจโดยรวมมีแนวโน้มดีขึ้นเล็กน้อย ตลาดสิ่งทอในประเทศสหรัฐอเมริกามีแนวโน้มเติบโตขึ้น ในขณะที่ 

ตลาดแถบยุโรปและญี่ปุ่นจะยังคงได้รับผลกระทบของความขัดแย้งทั้งในยุโรปและตะวันออกกลาง ซ่ึงส่งผลให้ต้นทุนด้านพลังงาน 

มีความผันผวนมากขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

	 ตลาดในแถบยุโรป แนวโน้มความต้องการสิ่งทอท่ีมีความยั่งยืนและส่ิงทอช้ันสูงที่มีคุณสมบัติพิเศษเพิ่มข้ึน เป็นส่ิงที่ผู้ผลิตส่ิงทอ

ต้องเร่งแข่งขันกันพัฒนาเทคนิคในการผลิตเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดในภูมิภาคนี้ให้ได้

	 ตลาดแถบตะวันออกกลาง เศรษฐกิจของภูมิภาคนี้ยังมีความผันผวนจากเหตุการณ์ความตึงเครียดภายในภูมิภาคที่เกิดขึ้น

ในเดือนเมษายน 2567 ส่งผลกระทบต่อต้นทุนด้านพลังงาน การขนส่ง การเงินโลกและการลงทุนระหว่างประเทศ จะส่งผลให ้

ตลาดสิ่งทอมีการแข่งขันด้านราคารุนแรงมากขึ้นในขณะที่ต้นทุนการส่งออกสินค้าไปภูมิภาคนี้อาจสูงขึ้นมาก 
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	 ตลาดในประเทศ ประเทศไทยยงัคงมปัีญหาหนีค้รัวเรอืนสูงอย่างต่อเนือ่งในขณะต้นทนุการผลิตสินค้าสูงขึน้ทัง้ค่าไฟฟ้า น�ำ้มนั ก๊าซ 

ในขณะเดียวกนัมแีนวโน้มว่าการแข่งขนัจากคูแ่ข่งในภมูภิาคเดยีวกันจะเพิม่ขึน้เนือ่งจากแต่ละประเทศในแถบนีต่้างได้รบัสิทธปิระโยชน์

ทางภาษีแต่มต้ีนทนุการผลติสนิค้าทีต่่างกนั นอกจากนีก้ารผลิตส่ิงทอในประเทศเพ่ือนบ้านเช่นลาว กมัพชูาและเวยีดนามมกีารพฒันา

ด้านเทคโนโลยีในการผลิตอย่างมาก ดังนั้นผู้ผลิตสิ่งทอในไทยจึงต้องเร่งวิจัยและพัฒนาการผลิตสิ่งทอให้รวดเร็วและหลากหลายเช่น

สิ่งทอทางการแพทย์ ผลิตภัณฑ์ด้านสุขอนามัย และผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวกับ New S-Curve 

โรงงานที่ 1      	 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอพระประแดง จังหวัดสมุทรปราการ

เนื้อที่โรงงาน	 94.9 ไร่

กระบวนการผลิต	 	ปั่นด้ายและทอผ้าสปัน ได้แก่ ผ้าโพลีเอสเตอร์

	 	 	 	ผ้าโพลีเอสเตอร์ผสมฝ้าย และผ้าฝ้ายล้วน

เครื่องจักร	 แกนปั่นด้าย	 81,504	 	 แกน

	 	 	 เครื่องทอผ้า (AJL) 	 341	 	 เครื่อง

ก�ำลังการผลิต 	 ด้าย 	   8.	11	 ล้านปอนด์/ปี 

	 	 	 ผ้า   	 28.	90	 ล้านหลา/ปี

		  (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์

การผลิต  

	 บริษัทฯ มีโรงงานทั้งหมด 4 แห่ง ตั้งอยู่ที่จังหวัดสมุทรปราการ และนครปฐม โดยมีการผลิตเป็นไปตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า ดังนี้

โรงงานที่ 2     	 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ

เนื้อที่โรงงาน	 104 ไร่

กระบวนการผลิต	 	ปรับปรุงและตกแต่งผลิตภัณฑ์เช่น ฟอก ย้อมสี และตกแต่งขั้นสุดท้ายส�ำหรับผ้าสปัน 

	 	 	 และผ้าฟิลาเม้นท์

เครื่องจักร	 	เครื่องย้อมและแต่งส�ำเร็จครบขบวนการผลิต

ก�ำลังการผลิต 	 ผ้าสปัน	 34.5	 ล้านหลา/ปี

	 	 	 ผ้าฟิลาเม้นท์	 19.8	 ล้านหลา/ปี
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โรงงานที่ 3 	 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ 

เนื้อที่โรงงาน	 116 ไร่

กระบวนการผลิต	 	ปั่นด้ายและทอผ้า ส�ำหรับผ้ายีนส์ ผ้าฟิลาเม้นท์  

	 	 	 และผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต

เครื่องจักร	 แกนปั่นด้าย 	 6,480		 แกน 

	 	 	 เครื่องทอผ้าฟิลาเม้นท์ 	 360		 เครื่อง

	 	 	 เครื่องทอผ้าส�ำหรับถุงลมนิรภัย 	 307		 เครื่อง

ก�ำลังการผลิต	 เครื่องทอผ้า 

	 	 	 ด้ายส�ำหรับยีนส์ 	             4.	8	 ล้านปอนด์/ปี

	 	 	 ผ้าฟิลาเม้นท์ 	 21.	0	 ล้านหลา/ปี 

	 	 	 ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต : 

	 	 	 เส้นด้ายเคลือบ 	 1,200		 ตัน/ปี 

	 	 	 ผ้าส�ำหรับท�ำถุงลมนิรภัย 	 44.	2	 ล้านเมตร/ปี

โรงงานนครปฐม 	 ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม

เนื้อที่โรงงาน	 136.9 ไร่

กระบวนการผลิต	 ปั่นด้าย ทอผ้า ถักผ้า ย้อมสี และตกแต่งส�ำเร็จ

เครื่องจักรรวม	 519 เครื่อง

ก�ำลังการผลิต 	 แผนกปั่นด้าย	 9.	3  	ล้านปอนด์ต่อปี

	 	 	 แผนกทอ 	 11.	8	 ล้านหลาต่อปี

	 	 	 แผนกถักผ้า 	 4.	0 	 ล้านหลาต่อปี

	 	 	 แผนกย้อม 	 20.	4 	 ล้านหลาต่อปี
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ปั่น

ขั้นตอนการผลิตผ้าผืน

เส้นด้ายยืด

ทอ

ถัก

ย้อม ตกแต่งส�ำเร็จ บรรจุหีบห่อ จัดส่ง

ขั้นตอนการผลิตเส้นด้ายส�ำหรับเสริมความแข็งแรงของยาง 

เคลือบน�้ำยา ตีเกลียว บรรจุหีบห่อ จัดส่งตีเกลียว อบเส้นด้าย

การจัดหาวัตถุดิบ ผู้จ�ำหน่ายและสัดส่วนการซื้อวัตถุดิบ

 	 เส้นด้าย มีการสั่งซื้อทั้งจากบริษัทในเครือภายในประเทศและสั่งซื้อจากต่างประเทศ เช่น อินโดนีเซีย จีนและญี่ปุ่น 

	 เส้นใยโพลีเอสเตอร์ สั่งซื้อทั้งจากผู้ผลิตในประเทศและต่างประเทศ เช่น อินโดนีเซียและมาเลเซีย

	 เรยอน มีการสั่งซื้อจากผู้ผลิตในประเทศเป็นหลัก

	 สีและสารเคมีส�ำหรับใช้ในกระบวนการผลิต ซื้อจากบริษัทผู้น�ำเข้าเป็นส่วนใหญ่

	 ฝ้ายดิบ สั่งซื้อจากต่างประเทศเช่น แอฟริกา อเมริกา และออสเตรเลีย
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มูลค่าสุทธิทางบัญชี (พันบาท)

ประเภท / ลักษณะทรัพย์สิน ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่า ภาระผูกพัน

ที่ดิน บริษัทเป็นเจ้าของ 63,331 ไม่มีภาระผูกพัน

อาคาร โรงงาน และส่วนปรับปรุง บริษัทเป็นเจ้าของ 462,959  ไม่มีภาระผูกพัน

เครื่องจักรและอุปกรณ์ บริษัทเป็นเจ้าของ 1,117,164 ไม่มีภาระผูกพัน

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน บริษัทเป็นเจ้าของ 26,355 ไม่มีภาระผูกพัน

ยานพาหนะ บริษัทเป็นเจ้าของ 1 ไม่มีภาระผูกพัน

สินทรัพย์ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง บริษัทเป็นเจ้าของ 99,968 ไม่มีภาระผูกพัน

รวม             1,769,778 

สินทรัพย์ ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนได้แก่ ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�ำหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

	 1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

			   (1) 	นโยบายการแบ่งการด�ำเนินงานของบริษัทในกลุ่มและแผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

				    กลุ่มบริษัทโทเรในประเทศไทยได้แบ่งการด�ำเนินงานแยกตามลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการโดยมีโครงสร้าง 

การถือหุ้นของกลุ่มบริษัทดังนี้

		  (4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

	 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2567 บริษทัฯ มสีนิทรพัย์ถาวรหลกัทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจหลายรายการ อาทเิช่น ทีดิ่น อาคาร เครือ่งจกัร

และอปุกรณ์ เป็นต้น ซึง่บรษิทัฯเป็นเจ้าของกรรมสทิธิใ์นสินทรพัย์ดงักล่าวทัง้สิน้และไม่มภีาระหลกัประกนัของสนิทรพัย์ รายละเอยีด

ของสินทรัพย์มีดังต่อไปนี้ 

          COMPANY  

 PARTICLARS

Toray Industries 
(Thailand) Co.,Ltd.

TTH

Toray Textiles (Thailand)
Public Company Limited

TTT

Thai Toray Synthetics Co., 
Ltd.
TTS

Toray International Trading 
(Thailand) Ltd.

TITH

Cellulosic Biomass
Technology Co., Ltd

CBT

HEAD  OFFICE Bangkok Bangkok Bangkok Bangkok Bangkok

FACTORY - Bangkok, Samutprakarn,
Nakorn Pathom

Bangkok,   Ayuthaya,
Nakorn Pathom

- Udonthani

ESTABLISHMENT MAY 2002 JUL 2019 APR 1991 SEP 2014 JAN 2017

PRODUCTS Management  
consulting and IT
service for group  
companies

Polyester/ rayon /  
cotton fabrics
Polyester / Tricot  
knitted fabrics
Cotton fabrics
Polyester filament yarn fabrics
Polyester spun fabrics

Nylon filament yarn 
Polyester filament yarn
Engineering plastic resin
Cast polypropylene film 
(CPP)
Metallized film

Trading of :
Fiber, Textile, Garment,
Hybrid code, Fiim, Plastic, 
Chemical, Water Treatment

Cellulosic Sugar
Oligosaccharide
Poly Phenol

SHAREHOLDERS
(ratio : %)

Toray Industries Inc.	
100.0%

Toray Industries Inc.    69.3%
Toyota Tsusho Corp.	 2.3%
Bangkok Bank	 0.9%
Others                            27.5%

Toray Industries Inc.	 70.8%
TTT	 19.1%
Mitsiam	   8.4%
Others	   1.7%

Toray Industries Inc. 	 30.0%
Toray International Inc. 	69.5%
Toray International  
Singapore 	 0.5%

Toray Industries, Inc    84.38%
Mitsui Sugar Co., Ltd	 15.60%
TTH                              0.0001%
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             COMPANY  

 PARTICULARS

Toray Plastics Precision
(Thialand) Co., Ltd.

TPPT

Carbon Magic (Thailand) Co., Ltd.
CMTH

Toray Hybrid Cord( Thailand)
 Co., Ltd.

THCT

Soda Namsiang Aromatic (Thailand) 
Co., Ltd.

SNA

HEAD  OFFICE Bangkok Chonburi Samutprakarn Bangkok

FACTORY Bangkok Chonburi Samutprakarn Bangkok

ESTABLISHMENT DEC 2013 SEP 2005 JUN 2016 MAY 2016

PRODUCTS Manufacturing of Plastic
Injection Moided parts
for Automobile and Printer

Manufacture Carbon Fiber 
Reinforced Plastic (CFRP)
 products

Tire cord
Hose cord for automobile
Carpet pile yarn
Mono filament cord

Flavor for foods and Beverages

SHAREHOLDERS
(ratio : %)

Toray Plastics Precision	 74.0%
Thai Toray Synthetics	 25.0% 
Toray Industries Inc.	 1.0%

Toray Carbon Magic Co., Ltd.	 41.7%
Toray Industries, Inc. 	 33.3%
Saha group companies	 25.0%

Toray Hybrid Cord	 90.0%
TTT	 9.0%
TTH	 0.5%
TITH	 0.5%

Soda Aromatic Co., Ltd.	 65.0%
Soda Act Co., Ltd.	 5.0%
Namsiang Co., Ltd.	 30.0%

(2) นิติบุคคลที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 10 ขึ้นไปของหุ้นที่ได้จ�ำหน่ายแล้วทั้งหมด

1) 	 บริษัทไทยโทเร ซินเทติคส์ จ�ำกัด  ประเภทธุรกิจ: ผลิตและจ�ำหน่ายเส้นใยสังเคราะห์ เม็ดพลาสติกและฟิล์มใส

	 สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่  เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้น 6 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร  

	 10500 โทรศัพท์ 02-266-6596-8   02-233-5444     โทรสาร 02-236-4020  02-236-1748 

	 จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 30,781,413 หุ้น (หุ้นสามัญ)

	 สัดส่วนการลงทุน 19.06 %

2) 	 บริษัท ซีเอ็มที ไดอิ้ง จ�ำกัด  ประเภทธุรกิจ: ย้อมเส้นด้าย

	 สถานทีต่ัง้ส�ำนกังานใหญ่ เลขท่ี 33/3 หมู ่3 ถนนสขุาภบิาล ต�ำบลนครชัยศร ีอ�ำเภอนครชยัศร ีจงัหวดันครปฐม 73120   

	 โทรศัพท์ 034-339-601-7     โทรสาร 034-339-605 

	 จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมด 180,000 หุ้น (หุ้นสามัญ)

	 สัดส่วนการลงทุน 19.00 %



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2567 
(แบบ 56-1 One Report)

22

บริษัท  
โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์

ธุรกิจ
ด้านพลาสติก                  
และเคมีภัณฑ์ 

ธุรกิจด้าน
เส้นใย

และสิ่งทอ 

ธุรกิจด้าน 
สิ่งแวดล้อม 

และวิศวกรรม

ธุรกิจด้าน
ชีววิทยาศาสตร์ 

ยุโรป

เอเซีย 

อเมริกาเหนือ

ประเทศไทย 
บริษัท โทเร เท็กซ์ ไทล์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

บริษัท ไทยโทเร ซินเทติคส์ 
จ�ำกัด

บริษัท โทเร  
ไฮบริด คอร์ด (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด

ธุรกิจด้าน
ผลิตภัณฑ์ ไอที 

ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

	 1.3.2	 บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งถอืหุน้ในบรษัิทย่อยหรอืบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจ�ำนวนหุน้ท่ีมีสทิธิออกเสยีง

			   ไม่มี

	 1.3.3 	 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

			   บรษัิท โทเรอนิดสัตรส์ี องิค์ ซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่และบริษทัแม่ ได้จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ประเทศญีปุ่น่ บริษัท 

โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ เป็นบริษัทชั้นน�ำในการผลิตเส้นใยเทียมและสิ่งทอ มีบริษัทย่อย บริษัทร่วมและสาขาอยู่ทั่วโลก โทเรอินดัสตรีส์ 

องิค์ ประกอบด้วย ธรุกจิในอตุสาหกรรมสิง่ทอ (Textile) ธรุกจิในอตุสาหกรรมเส้นใย (Fiber) ธรุกจิในอตุสาหกรรมพลาสตกิ (Plastic) 

ธุรกิจในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีชีวภาพ (Bio-technology) ธุรกิจในอุตสาหกรรมอะโรมาติกเคมีภัณฑ์ (Aromatic Chemical) และ

ธุรกิจจัดจ�ำหน่าย (Trading)  โครงสร้างธุรกิจโดยรวมของบริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ มีดังนี้
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โครงสร้างธุรกิจในประเทศไทยของบริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์

	 เนื่องจากบริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของบริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯ ร้อยละ 69.34 บริษัทฯ  

ต้องพ่ึงพงิบรษัิทแม่บางประการเช่นการก�ำหนดนโยบายการบรหิารโดยรวม การสนบัสนนุบคุลากรทีมี่ความช�ำนาญเฉพาะด้านทีเ่กีย่วกบั 

อุตสาหกรรมสิ่งทอ การใช้เครื่องหมายการค้า เป็นต้น

บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ 
(ประเทศญี่ปุ่น)

พลาสติกและเส้นใย

ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

ธุรกิจด้าน
ชีววิทยาศาสตร์

บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส์ จ�ำกัด 

บริษัท โทเร ไฮบริด คอร์ด 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท โทเร เท็กซ์ ไทล์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

เทคโนโลยีชีวภาพ

บริษัทจัดจ�ำหน่าย

ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

ธุรกิจด้าน
ชีววิทยาศาสตร์

บริษัท เซลลูโลซิก ไบโอแมส 
เทคโนโลยี จ�ำกัด

บริษัท โทเร อินเตอร์เนชั่นแนล
เทรดดิ้ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท คาร์บอน เมจิก 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

อะโรมาเทคโนโลยี ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

บริษัท โซดะ หน�่ำเซียน  
อะโรมาติก (ประเทศไทย) จ�ำกัด

สิ่งทอ

บริษัท โทเรพลาสติก พรีซีชั่น
(ประเทศไทย) จ�ำกัด
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	 1.3.4	 ผู้ถือหุ้น

			   (1) 	รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

				    (ก) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2567 ดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จ�ำนวนหุ้นที่ถือ
สัดส่วนการถือหุ้น 

(%)
1 บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ 40,109,015  69.34 

2 กองมรดก นายวีระพันธุ์  ทีปสุวรรณ 1,359,216  2.35 

3 บริษัท โตโยต้า ทูโช คอร์ปอเรชั่น 1,341,549  2.32 

4 นายประวิทย์ จันทร์ศรีชวาลา 1,116,812  1.93 

5 นางจันทิมา ทีปสุวรรณ 1,101,520  1.90 

6 ร.ต. กิตติ บุญโพธิ์อภิชาติ 816,058  1.41 

7 นายเผด็จ อาไซ 700,800  1.21 

8 นายพิทักษ์ นพประพันธ์ 686,081  1.19 

9 นายกมลพัฒน์ ทีปสุวรรณ 511,602  0.88 

10 ธนาคาร กรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) 506,651  0.88 

  รวม 48,248,504  83.42 

				    (ข) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีมีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบาย การจัดการหรือการด�ำเนินงานของบริษัท 
อย่างมีนัยส�ำคัญ

			   	 บริษัทโทเร อินดัสตรีส์ อิงค์ (ประเทศญี่ปุ่น) ถือหุ้นร้อยละ 69.34  เป็นบริษัทแม่และมีการส่งชาวญี่ปุ่นเข้ามาด�ำรง

ต�ำแหน่งกรรมการผู้มีอ�ำนาจในบริษัท

	  	 	 	 บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ ประกอบธุรกิจ อาทิเช่น ด้านเส้นใย สิ่งทอ พลาสติก เคมีภัณฑ์ สินค้า  เกี่ยวกับ ไอที 

คาร์บอนไฟเบอร์ สิ่งแวดล้อมและวิศวกรรมเป็นต้น มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 5 อันดับแรก ณ 31 มีนาคม 2566 คือ

ล�ำดับ รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จ�ำนวนหุ้น
ร้อยละของทุน 

ที่ช�ำระแล้ว
1 The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) 255,550,400 15.95

2 Custody Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) 132,812,600 8.29

3 Nippon Life Insurance Co. Ltd.   71,212,250 4.45

4 Taiju Life Insurance Co., Ltd.   35,961,000 2.24

5 State Street Bank West Client-Treaty 505234   26,808,514 1.67

			   (2) บริษัทฯ ไม่ได้ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding company)

			   (3) ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่

				     บริษทัฯ ไม่มข้ีอตกลงระหว่างกนักบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ ในเร่ืองทีม่ผีลกระทบต่อการออกและเสนอขายหลักทรพัย์ หรอื

การบริหารงานของบริษัทฯ 
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1.4 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว

	 บรษิทัมทีนุจดทะเบยีนและช�ำระแล้วทัง้สิน้ 578,400,000.00 บาท ประกอบด้วยหุน้สามญั จ�ำนวน 57,840,000 หุน้ มลูค่าท่ีตรา

ไว้หุ้นละ 10 บาท

	 บริษัทฯ ไม่มีหุ้นประเภทอื่น

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

	 ไม่มี

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

	 นโยบายจ่ายเงินปันผลของบริษัทพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัท โครงสร้างทางการเงิน การลงทุนในอนาคต และปัจจัย

ภายนอกอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น สถานการณ์ทางเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม อย่างไรก็ดี บริษัทมีความตั้งใจที่จะเพิ่มผลประกอบการ 

และจะพิจารณาจัดสรรเงินปันผลทุกปีอย่างเหมาะสม และเสนอเพื่ออนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ปี
2566

เม.ย. 66 - มี.ค. 67

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น 4.70

เงินปันผลต่อหุ้น 2.15

หมายเหต ุ

	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2567 เม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน 2567 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสําหรับ 

ผลประกอบการครึ่งปีหลังของปี 2566 (วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ถึง 31 มีนาคม 2567) ในอัตราหุ้นละ 1.25 บาทให้แก่ผู้ถือหุ้น 

โดยเป็นการจ่ายจากกําไรสะสมที่เสียภาษีในอัตราร้อยละ 25 

	 ทั้งน้ี บริษัทฯได้มีการจ่ายปันผลระหว่างกาลไปแล้ว เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2567 ในอัตราหุ้นละ 0.90 บาท รวมเงินปันผล 

ประจําปี 2566 เป็นอัตราหุ้นละ 2.15 บาท

	 อย่างไรกต็าม การจ่ายเงนิปันผลสําหรบัผลประกอบการครึง่ปีหลังนัน้ยงัมคีวามไม่แน่นอน เนือ่งจากต้องรอการอนมุตัจิากท่ีประชมุ

สามัญผู้ถือหุ้น ในวันที่ 30 กรกฎาคม 2567
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1. Structure and operation of the company group 
1.1 Business policies and overview

Toray Textiles (Thailand) Public Company Limited (“the Company”) is a company arising from the amalgamation under 
the Public Limited Companies Act B.E. 2565 and as amendment between Thai Toray Textile Mills Public Company 
Limited (TTTM) and Luckytex (Thai) Public Company Limited (LTX), registered as a juristic person on July 1, 2019, 
has a registered and paid-up capital amounted 578,400,000.00 Baht, consisting of 57,840,000 ordinary shares with 
a par value of 10 Baht per share. The Company started trading on the Stock Exchange of Thailand on July 3, 2019.

The Company operates in textile industry such as spinning, weaving, knitting, dyeing and finishing. The products 
are divided into 2 parts, textile products for apparels and industrial material products.

1.1.1	 Corporate Philosophy, Corporate Missions, Guiding Principles

CORPORATE PHILOSOPHY

To contribute to society through the creation of new value by innovative ideas, technologies and products

CORPORATE MISSIONS

For our customers To provide new value to our customers through high-quality products and superior 
services

For our employees To provide our employees with opportunities for self-development in a challenging 
environment

For our shareholders To provide our shareholders with dependable and trustworthy management

For the local community To act as a responsible corporate citizen to build a long-lasting, beneficial partnership 
with the local communities in which we do business

Corporate Guiding Principles

Safety and Environment

Placing top priority on safety, accident prevention and environmental preservation, ensuring the safety 
and health of our employees, our customers and local communities, and actively promoting environmental 
preservation.

Ethics and Fairness 

Obtaining the trust of society and meeting expectations by acting fairly while maintaining high ethical  
standards and a strong sense of responsibility and maintaining transparency in management.

Customer-focus

Providing customers with new values and solutions and achieving sustainable growth together.
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Innovation

Achieving continuous innovation in all corporate activities and aiming for dynamic evolution and growth. 

Fieldwork and Initiative

Strengthening fieldwork abilities and initiative, the foundations of our corporate activities, through  
consistently learning from one another and constant self-driven efforts.

Global Competitiveness

Pursuing competitiveness through global highest quality standards and cost management and achieving 
growth and expansion in the global marketplace.

Global Coalition

Developing a global coalition through integrated internal linkages and strategic alliances with external parties.

Emphasis on Human Resources

Providing an environment where employees find value in their work, and building positive, energetic  
relationships between people and the organization.

Regulation of Anti-Corruption

Toray Industries (Thailand) Co., Ltd. issued the regulation of Anti-Corruption and Anti-Bribery for to the employees 
and management of Toray group companies in Thailand. Accordingly, Toray group companies in Thailand will not 
request nor receive any privileges for their improper benefits.

Regulation of Competition Law

Toray group companies recognized the importance of following the Competition Law and Anti-Trust Law because 
we have domestic and international business. Therefore, Toray Industries (Thailand) Co., Ltd. issued regulation 
guidelines for Toray group companies in Thailand that they will not misuse of market power and will not commit 
monopoly business.   

1.1.2	 Major changes and developments

New Products

In 2023, the company released new products as follows.

 	Yarn for denim fabric made from cotton fibers mixed with lyocell. It has the properties of being soft, much stronger, 
	  more resistant to pilling and better to wick moisture.

 	Filament fabric made from recycled nylon yarn for making lightweight jackets.

 	Knit fabric with UV protection properties, using for outdoor casual and sportswear.

 	TR woven fabric made from recycled fibers, using for uniforms in the European market.
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1.1.3 	 Fundraising

The Company has not offered securities for sale in the past year.

1.1.4 	 The commitments that the Company has made in the registration statement for the offering of securities 
or the conditions of the SEC’s licensing

The Company does not have any of the above obligations.

1.1.5 	 Company General Information

Securities Issuing Companies:​​	 Toray Textiles (Thailand) Public Company Limited

Location:

 Head Office 	 		  20, Bubhajit Building 5th Floor, North Sathorn Road, Silom, Bangrak,  
							       Bangkok 10500
							       Tel: 0-2266-6600   Fax: 0-2238-3957-9

 Factory  	

	 	Mill 1				    38 Suksawad Road, Tambon Bangphueng, Amphur Phrapradaeng,  
							       Samutprakan 10130
							       Tel: 0-2462 6310-2   Fax: 0-2464-3437

	 	Mill 2				    99 Sukhumvit Road K.M.38, Tambon Bangpoo Mai,  
							       Amphur Muang Samutprakarn, Samutprakarn 10280 
							       Tel: 0-2323-9050-2   Fax: 0-2323 -9055

	 	Mill 3				    305 Sukhumvit Road K.M 39, Tambon Bangpoo Mai,  
							       Amphur Muang Samutprakarn, Samutprakarn 10280
							       Tel: 0-2323-9020-2   Fax: 0-2323- 9330

	 	Nakornpathom		  33/3 Moo 3, Sukhaphiban Road, Tambon Nakhonchasri,  
							       Amphur Nakhonchasri, Nakornpathom 73120
							       Tel: 0-3433-1788-90 Fax: 0-3433-1915

Business Type			   Textile Industry     

Company Registration 		  No.0107562000289

Website	 				    https://www.toray.co.th/ttt/

Registered capital		  578,400,000 Baht (Fully paid)

Paid up share	 		  57,840,000 shares     

Par Value					    10 Baht
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1.2 Business Operation

1.2.1	 Revenue Structure

Categories

2023
(1 Apr 23- 31 Mar 24)

2022
(1 Apr 22- 31 Mar 23)

2021
(1 Apr 21- 31 Mar 22)

Amount 
%

Amount 
%

Amount 
%

(million Baht) (million Baht) (million Baht)

Textiles

Domestic 1,439 33.11 1,676 32.99 1,356 31.22

Export 2,907 66.89 3,403 67.01 2,988 68.78

Total 4,346 100.00 5,079 100.00 4,344 100.00

Industrial Material Products

Domestic 4,757 92.82 4,411 91.99 3,488 90.36

Export 368 7.18 384 8.01 372 9.64

Total 5,125 100.00 4,795 100.00 3,860 100.00

Total Domestic 6,196 65.42 6,087 61.65 4,844 59.05

Total Export 3,274 34.58 3,787 38.35 3,360 40.95

Grand Total 9,471 100.00 9,874 100.00 8,204 100.00

* Revenue from accounting by equity method

1.2.2	 Product Information

(1) Characteristics of products or services and business innovation development

1)	 Textile products 

	 1.1)	 TR Fabric is a fabric used for sewing various uniforms made from 65% polyester and 35% rayon blend,  
			   winter wool, two-ways fabric, thread-dyed fabric, rayon rich fabric for sewing uniforms for employees,  
			   casual wear, etc.

	 1.2) 	 Spun TC Fabric: Polyester fabric, Polyester Cotton Blend and pure cotton for shirt, school uniform, National  
			   costumes of the Middle East, etc.

	 1.3) 	 Filament Fabric, which is pure polyester filament fabric for lining and outer wear, tweed, satin and nylon  
			   for jackets, etc.

	 1.4) 	 Knitted fabric made of polyester, rayon and acrylic. It is used for sportswear, casual wear and various  
			   uniforms.

	 1.5) 	 Yarn for Denim: pure cotton yarn or cotton blended Lycra yarn for jeans or stretch jeans

2. Industrial material products 

 	 2.1) 	 Airbag Fabric

 	 2.2) 	 Cord
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Rights related to doing business

1. 	 Promotion of investment from the Board of Investment in accordance with the rules and procedures prescribed  
	 in the Investment Promotion Act on 1 July 2019 in the business of the spinning industry, textile industry, bleaching, 
 	 dyeing, etc. with the following benefits:

	 1.1		 The right to bring foreigners into the Kingdom and obtain approval for a skilled worker position so that they  
			   can perform work, transfer knowledge and technology to Thai, as well as extend their stay in the Kingdom.

	 1.2 	 Being allowed to own the land in the amount considered by the Board

2. 	 Privileges from the Thailand-Japan Economic Partnership Agreement (JTEPA) to reduce the import duty on  
	 chemicals, yarn, greige, machinery and spare parts used in the textile industry.

3.	 Benefits from the ASEAN-China Free Trade Agreement (ACFTA) in reducing import duty on yarn and greige.

4. 	 Benefits from the ASEAN Trade in Goods Agreement (ATIGA) to reduce import duties on yarn, greige and  
	 chemicals.

5. 	 Benefits from the ASEAN-Japan Economic Partnership Agreement (AJCEP) in reducing import duties on  
	 chemicals and yarn and to reduce the export duty rate for finished fabrics

Trademark

Trademark Owner’s Name Product Type

Registration 
No. /

Registered 
Country

Protection
Period

Toray Textiles
(Thailand) Public
Company Limited

	 Polyester fabric
 	Cotton and polyester  
	 blended fabric
 	Cotton fabric
 	Polyester filament fabric
 	Demin fabric

TM112991
/

Thailand

Renew every
10 years

Toray Textiles
(Thailand) Public
Company Limited

 	Fabric made from synthetic  
	 fiber
 	Fabric made from natural  
	 fiber

TM221316
/

Thailand

Renew every
10 years

Toray Textiles
(Thailand) Public
Company Limited

 	Polyester fabric
 	Cotton and polyester  
	 blended fabric
 	Cotton fabric
 	Polyester filament fabric
 	Demin fabric

TM104485
/

Thailand

Renew every
10 years



31
Annual Registration Statement / Annual Report 2023

1 April 2023 – 31 March 2024
(แบบ 56-1 One Report)

Trademark Owner’s Name Product Type

Registration 
No. /

Registered 
Country

Protection
Period

Toray Industries, 
Inc.

 	Woven fabric, Knitted  
	 fabric, Cutting and folded  
	 fabric
 	Product from textile:  
	 curtain, furniture cover  
	 fabric, handkerchief, hat  
	 lining fabric, makeup wipe  
	 fabric, saucer fabric, wall  
	 hanging fabric, towel

TM349055
/

Thailand

Renew every
10 years

Toray Textiles
(Thailand) Public
Company Limited

 	Woven fabric
 	Knitted fabric made from  
	 synthetic fiber
 	Piece of fabric
 	Folded fabric

171100724
/

Thailand

Renew every
10 years

Toray Textiles
(Thailand) Public
Company Limited

shirt, long coat, sport shirt, 
shirt and skirt set, suits, 
undershirts, underwear, 
trousers, underpants, sports 
pants, skirt, uniform,  
pajamas, swimsuit, scarf, 
shawl, necktie, gloves used 
as apparel, wristband is used 
as an apparel.

171100725
/

Thailand

Renew every
10 years

(2) Marketing and Competition

(a) Marketing Policy

The company has been in the business for more than 50 years. It is well known and has a strong customer base. 
Maintaining the quality of products and service standards is therefore an important policy with the ability to control 
the product quality and service promptly. Because many types of fabrics are used for specific periods of time, the 
production and delivery must be fast to meet the needs of customers. In addition, the company has a policy to 
develop products to meet the needs of more diverse customers market expansion.

Pricing: The Company will consider the market price and economic conditions as criteria. The Company does 
not have any dumping policy. Pricing policy is a general policy which determines prices based on cost, market 
characteristics, supply, demand, production capacity and output. However, the price must be competitive in both 
domestic and international markets.
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Characteristics of customers and target customers

Domestic customers

For woven fabric customers, most of the customers of uniform fabrics are wholesale shops in Sampeng area, which 
have been trading for a long time since the beginning, government and private customers, student uniforms for both 
government and private schools, customers for casual wear and sportswear who want general fabrics and fabrics with 
special functions. There are also fashion customers who sew bags, travel accessories such as sleeping bags, etc.

For industrial material products, the automotive equipment manufacturers are our main customer.

Foreign customers

The major customers for fabrics are countries in the Middle East, Europe, Africa, Asia such as Japan and Southeast 
Asia. It is a group of customers who want fabrics that meet specific legal standards and have special functions 
such as thermal insulation, anti-bacteria The customers are uniforms-business wear, casual wear and sportswear 
customer group.

For industrial material products, the automotive equipment manufacturers are our main customer such as EU, 
ASEAN, India, Japan.

Distribution and distribution channels

The distribution of products consists of approximately 65% domestic sales and 35 % foreign sales. Distribution 
channels include direct sales and through agents both domestically and internationally.

(b)	 Industrial market situation and competition situation in the past year  

In 2023, the industrial market situation and competition were classified by products as the following.

1.	 Textile Products

1.1)  TR Fabrics

In 2023, the market situation was not different from last year because of various main customers of uniform groups. 
Competition in 2023 was less intense than last year because many small competitors, both manufacturers and 
wholesalers, closed down. Competition from Chinese and Indian products decreased. The problem with the 
school uniform market is significantly decreasing child births. Foreign market has slowed down due to the sluggish  
economies of the Middle East, Europe and South Africa. Most consumers turned to buy cheap products. The ASEAN 
market still had purchasing power, and the company was still able to compete on price because of tax benefits and 
faster delivery than competitors from other regions. But since India has developed a variety and quality of textiles, 
India is trying to compete in markets where products from China are subject to trade protection measures.

1.2)  Spun TC Fabrics

The market prices of TC fabric and raw cotton prices continued to fall from the second haft year of the year 2023. 
European and American markets remained sluggish due to unrest in various regions, which caused energy prices 
to fluctuate and affected consumer purchasing power. In addition, the price and delivery competition from Chinese 
and Vietnamese products were continuously severe in the year 2023, both in the domestic and international markets. 
The severe price competition situation is estimated likely to be continued in the year 2024.
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1.3)	 Spun Polyester Fabrics

In the first half of the year 2023, the main markets in the Middle East recovered and the company received large 
orders. But in the second half of the year, the market was volatile due to unrest situation in the Middle East  
countries and long-standing high inflation rates in South Asian countries. There was also strong price competition 
from Chinese and Indonesian products.

1.4)	 Filament Fabrics

Orders for inner lining fabrics in European and American markets remained sluggish, especially at the end of the 
year because customers still had a large amount of inventory. Consumer behavior had changed and the economy 
in this region had continued to be affected by the war, causing intense price competition among textile producers. 
For outer fabrics, which had main customers in Japan and America, they were still able to compete in the markets 
both of price and quality. For the domestic market, there was price competition from both domestic and foreign 
manufacturers as well. Meanwhile, sportswear and casual wear factories of main customers are gradually setting 
up factories in Southeast Asia and South Asia, which is beneficial to the company as it receives benefits in tax and 
transportation costs.

1.5)	 Knit Fabrics

In 2023, the continued weakening of the Yen currency caused the main market in Japan to stagnate as consumers 
slowed down their spending and some customers still had inventory, so they delayed orders. The main competitor 
was products from China, causing increased price competition. In addition, the Baht currency continues to strengthen 
and had an impact on export income. In the second half of 2023, there was unrest in the Middle East, causing the 
overall economy to not recover because crude oil prices fluctuated, and production costs increased.

1.6)	 Yarn for Denim

Although the price of raw cotton remains stable, demand in the world market tends to slow down. In the first half 
of the year, the company’s main customers delayed orders due to decreased sales of finished goods and intense 
price competition from large manufacturers. But in the second half of the year, the denim market situation improved. 
It is expected that the denim market situation will return to normal in 2024.

2.	 Industrial Material Products

2.1) Airbag Fabrics

In the first half of 2023, sales of airbag fabrics continued to slow as the global automotive industry was still affected 
by semiconductor shortages and supply chain problems. But in the second half of the year, various situations had 
resolved, causing sales of fabric for making airbags to increase and are likely to recover further in 2024. Competition 
in the market for fabric for airbags was not intense as there were few competitors.

2.2) Cord  

In 2023, the main customer, which was a Japanese car manufacturer, was affected by the slowdown in the Chinese 
car market, causing sales in 2023 to be similar to 2022. Sales of products used in the production of motorcycles 
increased due to motorcycle sales increase. The market had low competition because there were few competitors, 
and the main customer was the domestic market.
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Mill 1   	 Located in Phrapadaeng, Samutprakan
Factory area	 94.2 Rais
Production Processes	 Spinning and weaving of spun fabric: polyester fabrics, poly-cotton 		
			   fabrics and 100 percent cotton fabrics
Machines	 Ring Spinning	 81,504	 spindles
			   Weaving Looms (AJL)	 341	 sets
Production Capacity 	 Yarn	 8.11 	 million lbs/year
			   Greige fabric 	 28.90 	 million yds/year

Trends of textiles industry situation and competition 

In 2024, it is expected that the overall economy will likely improve slightly. The textile market in the United States 

is likely to grow. Meanwhile, the European and Japanese markets will continue to be affected by conflicts in both 

Europe and the Middle East. This causes energy costs to continue to be more volatile.

European market: The demand for sustainable textiles and high-quality textiles with special properties is increasing. 

The textile manufacturers must compete with each other to develop production techniques to meet the needs of 

the market in this region.

Middle Eastern market: The region’s economy will remain volatile as regional tensions emerge in April 2024,  

affecting energy costs, transportation, global finance and international investment. This will result in more intense 

price competition in the textile market, while the cost of exporting products to this region may increase significantly.

The domestic market: Thailand continues to have a problem of high household debt while the cost of producing 

goods increases, including electricity, oil, and gas. At the same time, it is likely that competition from competitors in 

the same region will increase as each country in this region receives tax benefits, but different production costs. In 

addition, textile production in neighboring countries such as Laos. Cambodia and Vietnam have greatly developed 

production technology. Therefore, textile manufacturers in Thailand must accelerate research and development of 

textile production to be fast and diverse, such as medical textiles. hygiene products and products related to New 

S-Curve.

(3)  Procurement  of products or services

Production 

The company has total 4 factories, which are located in Samutprakan and Nakornpathom. The production is  
made-to-order as the following.
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Mill 2  		 Located in Bangpoo, Muang, Samutprakan
Factory Area 	 104 Rais
Production Process 		 Bleaching, Dyeing and Finishing for Spun and Filament Fabrics
Machines 		 Comprehensive Dyeing and Finishing machines
Production Capacity	 Spun Fabrics	 34.5 	 million yds/year
			   Filament Fabrics	 19.8 	 million yds/year

Mill 3		 Located in Bangpoo, Muang, Samutprakan
Factory Area 	 116 Rais
Production Process 		 Spinning and weaving of fabrics for denim yarn, filament fabrics and  
			   Industrial Material Products
Machines 	 Ring Spinning	 6,480	 spindles
			   WJL for Filament	 360 	 sets
			   WJL for Airbag	 307	 sets
Production Capacity 	 Weaving looms
			   Yarn for Denim	 4.8	 million lbs/year
			   Filament Fabrics	 21.0 	 million yds/year
			   Industrial Material Products
			   Cord	 1,200 	 ton/year
			   Fabric for Airbag	 44.2 	 million m./year

Nakhonpathom 	 Located in Nakhonchaisi, Nakhonpathom
Factory Area 	 136.9 Rais
Production Process 		 Spinning, Weaving, Knitting, Dyeing and Finishing
Machines 	 519 machines
Production Capacity 	 Spinning	 9.3 	 million lbs/year
			   Weaving	 11.8 	 million yds/year
			   Knitting	 4.0 	 million yds/year
			   Dyeing	 20.4	 million yds/year
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Spinning

Fabric Production Process

Texturizing

Weaving

Knitting

Dyeing Finishing Packing Delivery

Cord Production Process

Cord Setting Re-Twisting Packing DeliveryTwisting Heat Aging

Raw material procurement Suppliers and purchase proportion of raw materials

 	 Yarns are ordered both from domestic affiliates and from foreign countries such as Indonesia, China and Japan.

 	 Polyester fibers are ordered both from domestic and foreign manufacturers. such as Indonesia and Malaysia.

	Rayon is mainly purchased from local manufacturers.

 	 Paints and chemicals used in the production process. Mostly bought from importing companies.

 	 Raw cotton ordered from foreign countries such as Africa, America and Australia.

(4) Assets used in business operations

Land, buildings and equipment

As at 31 March 2024, the Company has main fixed assets used in business operations such as land, buildings, 
machinery and equipment, etc., which the company owns all of those assets and has no collateral obligations on 
the assets. The details of the assets are as follows.
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Net book value (in thousand Baht)

Property Type / Characteristics proprietary nature Amount Obligation

Land Company Owned 63,331 No Obligation 

Buildings, factories and improvements Company Owned 462,959  No Obligation 

Machines and equipment Company Owned 1,117,164 No Obligation 

Furnishings, fixtures and office equipment Company Owned 26,355 No Obligation 

Vehicles Company Owned 1 No Obligation 

Assets under construction and installation Company Owned 99,968 No Obligation 

Total 1,769,778

          COMPANY  

 PARTICLARS

Toray Industries 
(Thailand) Co.,Ltd.

TTH

Toray Textiles (Thailand)
Public Company Limited

TTT

Thai Toray Synthetics Co., 
Ltd.
TTS

Toray International Trading 
(Thailand) Ltd.

TITH

Cellulosic Biomass
Technology Co., Ltd

CBT

HEAD  OFFICE Bangkok Bangkok Bangkok Bangkok Bangkok

FACTORY - Bangkok, Samutprakarn,
Nakorn Pathom

Bangkok,   Ayuthaya,
Nakorn Pathom

- Udonthani

ESTABLISHMENT MAY 2002 JUL 2019 APR 1991 SEP 2014 JAN 2017

PRODUCTS Management  
consulting and IT
service for group  
companies

Polyester/ rayon /  
cotton fabrics
Polyester / Tricot  
knitted fabrics
Cotton fabrics
Polyester filament yarn fabrics
Polyester spun fabrics

Nylon filament yarn 
Polyester filament yarn
Engineering plastic resin
Cast polypropylene film 
(CPP)
Metallized film

Trading of :
Fiber, Textile, Garment,
Hybrid code, Fiim, Plastic, 
Chemical, Water Treatment

Cellulosic Sugar
Oligosaccharide
Poly Phenol

SHAREHOLDERS
(ratio : %)

Toray Industries Inc.	
100.0%

Toray Industries Inc.    69.3%
Toyota Tsusho Corp.	 2.3%
Bangkok Bank	 0.9%
Others                            27.5%

Toray Industries Inc.	 70.8%
TTT	 19.1%
Mitsiam	   8.4%
Others	   1.7%

Toray Industries Inc. 	 30.0%
Toray International Inc. 	69.5%
Toray International  
Singapore 	 0.5%

Toray Industries, Inc    84.38%
Mitsui Sugar Co., Ltd	 15.60%
TTH                              0.0001%

Intangible assets

Intangible assets include software licensing fees. It is measured at cost less accumulated amortization and  
accumulated impairment losses.

1.3	Shareholding Structure of the Group

1.3.1 Shareholding Structure of the Group

(1) 	Policy on dividing operations of the companies in the group and the shareholding structure diagram of the 
group companies

Toray Group in Thailand has divided its operations according to the nature of products and services with the shareholding 
 structure of the group as follows:



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2567 
(แบบ 56-1 One Report)

38

             COMPANY  

 PARTICULARS

Toray Plastics Precision
(Thialand) Co., Ltd.

TPPT

Carbon Magic (Thailand) Co., Ltd.
CMTH

Toray Hybrid Cord( Thailand)
 Co., Ltd.

THCT

Soda Namsiang Aromatic (Thailand) 
Co., Ltd.

SNA

HEAD  OFFICE Bangkok Chonburi Samutprakarn Bangkok

FACTORY Bangkok Chonburi Samutprakarn Bangkok

ESTABLISHMENT DEC 2013 SEP 2005 JUN 2016 MAY 2016

PRODUCTS Manufacturing of Plastic
Injection Moided parts
for Automobile and Printer

Manufacture Carbon Fiber 
Reinforced Plastic (CFRP)
 products

Tire cord
Hose cord for automobile
Carpet pile yarn
Mono filament cord

Flavor for foods and Beverages

SHAREHOLDERS
(ratio : %)

Toray Plastics Precision	
74.0%
Thai Toray Synthetics	 25.0% 
Toray Industries Inc.	 1.0%

Toray Carbon Magic Co., Ltd.	
41.7%
Toray Industries, Inc. 	 33.3%
Saha group companies	25.0%

Toray Hybrid Cord	 90.0%
TTT	 9.0%
TTH	 0.5%
TITH	 0.5%

Soda Aromatic Co., Ltd.	
65.0%
Soda Act Co., Ltd.	 5.0%
Namsiang Co., Ltd.	 30.0%

(2) A juristic person in which the company holds shares of 10% or more of all sold shares.

1) 	 Thai Toray Synthetics Co., Ltd. 	
	 Type of business: Manufacture and sale of synthetic fibers, Plastic resin and transparent film
	 Head Office Location: No. 20 Bubhajit Building, 6th Floor, North Sathorn Road, Silom, Bangrak,  
	 Bangkok 10500 
	 Telephone 02-266-6596-8 02-233-5444 Fax 02-236-4020 02-236-1748
	 Total number of outstanding shares 30,781,413 shares (common shares)
	 Investment proportion 19.06 %

2) 	 CMT Dying Co., Ltd. 
	 Type of business: yarn dyeing
	 Head Office Location: 33/3 Moo 3 Sukhaphiban Road, Nakhon Chaisri Subdistrict Nakhon
	 Chai Si District Nakhon Pathom Province 73120 
	 Telephone 034-339-601-7 Fax 034-339-605
	 Total number of outstanding shares 180,000 shares (common stocks)
	 Investment proportion 19.00 %

1.3.2	 Persons who may have conflicts of interest hold shares in subsidiaries or associates more than 10% 
of the number of shares with voting rights

		  Non
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1.3.3 Relationship with the business group of major shareholders

Toray Industries, Inc., which is a major shareholder and parent company, is listed on the Stock Exchange of  
Japan. Toray Industries, Inc. is a leading manufacturer of artificial fibers and textiles, having subsidiaries, associated 
companies and branches all over the world. Toray Industries, Inc. comprises businesses in Textile, Fiber, Plastic, 
Biotechnology, aromatic chemical and trading. Business structure of Toray Industries, Inc. is as follows:

Toray Industries, 
Inc.

Plastic and 
Chemical

Fiber and 
textile

Environmental 
and engineering

Life science

Europe

Asia 

North America

Thailand Toray Textiles  
(Thailand) PLC.

Thai Toray Synthetics 
Co., Ltd.

Toray Hybrid Cord  
(Thailand) Co., Ltd. 

IT products

Carbon fiber
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Company's business structure in Thailand of Toray Industries, Inc.

Because the company is a subsidiary of Toray Industries, Inc., Japan, which holds 69.34 percent of the company's 
shares, the company has to rely on the parent company in certain aspects such as setting the overall management 
policy, supporting personnel with specialized expertise in the textile industry, using of trademarks, etc.

Toray Industries, Inc.  
(Japan)

Plastic and Fibre 

ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

ธุรกิจด้าน
ชีววิทยาศาสตร์

Thai Toray Synthetics Co., 
Ltd.

Toray Hybrid Cord  
(Thailand) Co., Ltd.

Toray Textiles (Thailand) 
Public Company Limited

Biotechnology

Trading

ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

ธุรกิจด้าน
ชีววิทยาศาสตร์

Cellulosic Biomass  
Technology Co., Ltd.

     Toray International  
Trading (Thailand) Co., Ltd.

Carbon Magic (Thailand)  
Co., Ltd.

ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

Aroma Technology ธุรกิจด้าน
คาร์บอนไฟเบอร์

Soda Namsiang Aromaic 
(Thailand) Co., Ltd.

Textiles

Toray Plastics Precision 
(Thailand) Co., Ltd.
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1.3.4 Shareholders

(1) 	Major Shareholders

(a)	 The first 10 major shareholders as of the book closing date on January 10, 2024 as follows:

No. Shareholders Number of shares (%)

1 Toray Industries, Inc 40,109,015  69.34 

2 Estate of Mr. Weeraphan Theepsuwan 1,359,216  2.35 

3 Toyota Tsusho Corporation 1,341,549  2.32 

4 Mr. Pravith Chansrichavala 1,116,812  1.93 

5 Mrs. Chantima Theepsuwan 1,101,520  1.90 

6 Sub Lt.. Kitti Boonphoapichart 816,058  1.41 

7 Mr. Phadet Asai 700,800  1.21 

8 Mr. Pitak Nopprapoun 686,081  1.19 

9 Mr. Kamolphat Theepsuwan 511,602  0.88 

10 Bangkok Bank Public Company Limited 506,651  0.88 

  Total 48,248,504  83.42 

b)	 Group of major shareholders who have influence on policy making management or operations of the  
company significantly

Toray Industries, Inc. (Japan), holding 69.34% shares, is the parent company and has sent a Japanese person to 
be an authorized director of the company.

Toray Industries, Inc. operates business such as fibers, textiles, plastics, chemicals, IT-related products, carbon 
fiber, environment and engineering etc. The top 5 major shareholders as at 31 March 2023 are:

No. Major Shareholders Number of Shares % of paid shares

1 The Master Trust Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) 255,550,400 15.95

2 Custody Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) 132,812,600 8.29

3 Nippon Life Insurance Co. Ltd.   71,212,250 4.45

4 Taiju Life Insurance Co., Ltd.   35,961,000 2.24

5 State Street Bank West Client-Treaty 505234   26,808,514 1.67

(2) The Company does not operate business by holding shares in other companies (Holding company).

(3) Agreement between major shareholders

The Company does not have any agreements with major shareholders in matters affecting the issuance and offering 
of securities or the management of the company.
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1.4 Amount of registered and paid-up capital

The company has all registered and paid-up capital. 578,400,000.00 Baht, consisting of 57,840,000 ordinary shares, 
with a par value of 10 baht per share.

The Company does not have any other types of shares.

1.5 Issuance of other securities

Non

1.6 Dividend Policy

The company’s dividend payment policy is based on the company’s performance, financial structure, future  
investments and other relevant external factors such as economic and industrial situation. However, the company 
intends to increase its operating results and will consider appropriately allocating dividends every year and proposed 
for approval by the shareholders’ meeting.

2023 
Mar 2023 – Apr 2024

Eaming (Loss) per share (Baht) 4.70

Dividend per share (Baht) 2.15

note

The Board of Directors Meeting No. 1 / 2024, held on 7 June 2024, resolved to approve the dividend payment for 
the second half of the year 2023 performance (1 October 2023 – 31 March 2024) at the rate of 1.25 Baht per share 
to shareholders as payment from retained earnings that are taxed at the rate of 25 %.

In this regard, the company has already paid interim dividends on 17 January 2024 at the rate of 0.90 Baht per 
share, so the dividend for the year 2023 is at the rate of 2.15 Baht per share.

However, the dividend payment for the second half of the year’s performance remains uncertain because it has to 
wait for approval from the Annual General Meeting of Shareholders on 30 July 2024.



43
Annual Registration Statement / Annual Report 2023

1 April 2023 – 31 March 2024
(แบบ 56-1 One Report)

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง
2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

	 การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) เป็นส่ิงส�ำคัญส�ำหรบับรษิทัฯ ดงันัน้ บรษิทัฯจงึได้ก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารความ

เสี่ยงผ่านคณะกรรมการต่างๆ  มีคณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลความเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยง และ

คณะกรรมการบริษัทฯมีการทบทวนประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

2.2	ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

	 2.2.1	 ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ความเสี่ยงในการพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่

	 บริษัทฯ เป็นบริษัทในเครือของบริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งถือหุ้นในบริษัทฯร้อยละ 69.34 บริษัทฯ ต้องพึ่งพิง 

บริษัทแม่บางประการเช่นการก�ำหนดนโยบายการบริหารโดยรวม การสนับสนุนบุคลากรท่ีมีความช�ำนาญเฉพาะด้านที่เก่ียวกับ

อุตสาหกรรมสิ่งทอเป็นต้น 

	 เพ่ือป้องกันความเสีย่งด้านการขาดการสนบัสนนุบคุลากรทีม่คีวามช�ำนาญเฉพาะด้านดงักล่าว บรษิทัฯจึงด�ำเนนิการสรรหาบคุลากร

ที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้านส�ำหรับบางกระบวนการผลิตด้วยตนเอง 

	 นอกจากความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงด้านอื่นที่เกี่ยวข้องกับการพึ่งพิงผู้ถือหุ้นรายใหญ่อีก

ความเสี่ยงด้านความสามารถในการแข่งขัน

	 เนื่องจากเศรษฐกิจในประเทศจีนยังอ่อนแอจากปัญหาด้านอสังหาริมทรัพย์ ท�ำให้อุปสงค์ด้านสิ่งทอในประเทศจีนลดลง  

ผู้ประกอบการสิ่งทอจึงพยายามลดราคาสินค้าและส่งออกมากขึ้น อินเดียซ่ึงเป็นคู่แข่งส�ำคัญอีกรายพยายามรุกตลาดแทนที่จีนและ

พัฒนาคุณภาพสินค้า นอกจากนี้ในบางภูมิภาคเช่นยุโรปมีการบังคับใช้กฎหมายและข้อบังคับเชิงสิ่งแวดล้อมมากขึ้นซึ่งอาจกลายเป็น

อปุสรรคในการเข้าท�ำตลาดได้ ดงันัน้การแข่งขนัด้านราคาและคณุภาพสิง่ทอมแีนวโน้มรนุแรงขึน้ในหลายภมูภิาค ประกอบกบัต้นทุน

การผลติทีเ่พ่ิมสงูขึน้และมคีวามผนัผวน บรษัิทฯจงึมคีวามเส่ียงในการแข่งขนัในตลาดดงักล่าวและจ�ำเป็นต้องเร่งพฒันาการผลิตให้ตอบ

สนองต่อข้อบังคบัใหม่ๆ ให้ทนัท่วงทรีวมถึงต้องควบคมุต้นทนุการผลติอย่างเข้มงวดเพือ่ป้องกันการสูญเสียส่วนแบ่งตลาดและผลก�ำไร

ความเสี่ยงจากสภาวะเศรษฐกิจและการเงิน

	 จากการทีเ่ศรษฐกจิโดยรวมฟ้ืนตวัได้ช้าท�ำให้การผลิตหดตวั เศรษฐกจิในหลายภูมภิาคยงัคงได้รบัผลกระทบจากเหตกุารณ์ไม่สงบ

และข้อขดัแย้งด้านภมูริฐัศาสตร์ส่งผลให้ราคาพลงังานและวตัถดุบิของการผลติสิง่ทอหลายรายการปรบัตวัขึน้อย่างต่อเนือ่งและค่าเงนิ

มีความผันผวนสูง ในขณะเดียวกันธนาคารกลางของหลายประเทศยังเฝ้าติดตามสถานการณ์ความไม่สงบต่างๆที่จะกระทบต่ออัตรา

เงินเฟ้อและหากมีการชะลอการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายในปี 2567 จะส่งผลกระทบต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจและกระทบ

ต่อยอดขายของบริษัทฯอย่างแน่นอน 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ

	 เน่ืองจากบรษิทัฯ มกีารส่งออกสนิค้าไปยงัต่างประเทศร้อยละ 35 และมกีารซ้ือวตัถดุบิในการผลติจากต่างประเทศ ท�ำให้บรษัิทฯ  

มีความเสี่ยงจากความผันผวนของค่าเงิน ดังน้ัน บริษัทฯจึงได้มีการท�ำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อเป็นการลด 

ความเสี่ยงเรื่องการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
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	 2.2.2	 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ถือหุ้นมากกว่า 25%

	 บรษิทัโทเร อนิดสัตรส์ี องิค์ เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ โดยถอืหุน้ในบรษิทัฯจ�ำนวน 40,109,015 หุน้  หรอืจ�ำนวน 69.34 % 

ของจ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทฯ อาจท�ำให้ผู้ถือหุ้นดังกล่าวสามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด 

ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตัง้กรรมการหรอืการขอมตใินเรือ่งอืน่ทีต้่องใช้เสียงส่วนใหญ่ของทีป่ระชมุผู้ถือหุน้ ยกเว้นข้อบงัคบับรษิทัหรอื

กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้น ดังนั้นผู้ถือหุ้นรายอื่น 

ของบริษัทฯมีความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเรื่องที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอในที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้ก�ำหนดโครงสร้างการบริหารจัดการโดยบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ รวมท้ังมี 

การก�ำหนดขอบเขตการด�ำเนินงาน หน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารอย่างชัดเจน โปร่งใส นอกจากน้ี บริษัทฯ  

ยังได้แต่งต้ังกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 4 ท่าน ท�ำหน้าที่ตรวจสอบ ถ่วงดุลการตัดสินใจ และร่วมพิจารณาอนุมัติรายการต่างๆ  

ก่อนน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อความโปร่งใสและสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้น

	 2.2.3	  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

	 	 	 บริษัทฯ ไม่มีการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
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2. Risk Management
2.1 Policy and risk management plan

Risk Management is important to the company, so the company has established a risk management structure 
through various committees. There is an Audit Committee to oversee the adequacy of the risk management system 
and the Board of Directors regularly reviews the effectiveness of risk management.

2.2 Risk Factors for the Company’s Business Operations

2.2.1 The Company’s Business Risk

The risk of relying on a major shareholder

The company is a subsidiary of Toray Industries, Inc., Japan. which holds 69.34 percent of the company’s shares. 
The company has to rely on the parent company in certain aspects such as setting the overall management policy, 
supporting personnel with specialized expertise in the textile industry, etc.

To prevent the risk of lack of support for personnel with expertise in such fields, the company conducts its own 
recruitment of personnel with specific expertise in certain production processes.

In addition to the mentioned risks, the company has no other risks related to its dependence on major shareholders.

Risk from the competitive advantage

Because the economy in China is still weak due to real estate problems, the demand for textiles in China has 
decreased. Textile entrepreneurs are therefore trying to reduce product prices and export more. India, another 
important competitor, is trying to penetrate the market to replace China and improve product quality. Additionally, 
in some regions such as Europe, more environmental laws and regulations are being enforced, which can become 
a barrier to market entry. Therefore, competition in price and quality of textiles is likely to become more intense in 
many regions, coupled with higher and more volatile production costs. The Company is at risk of competing in this 
market and needs to accelerate production development to respond to new regulations in time, including strict 
control of production costs to prevent loss of market and profits.

Risks from economic and financial conditions

Due to the slow recovery of the overall economy, production has contracted. Economies in many regions continue to 
be affected by unrest and geopolitical conflicts, causing the prices of energy and raw materials for textile production 
to increase continuously and exchange rate fluctuation. At the same time, central banks of many countries are still 
monitoring various unrest situations that will affect inflation. If there is a delay in reducing the policy interest rate in 
2024, it will affect economic growth and affect the company’s sales.

Foreign Exchange Rate Risk

The company exports 35% of the products to foreign countries and purchases raw materials for production from 
abroad, so the company faces a risk from currency fluctuations. Therefore, the company has entered into forward 
foreign exchange contracts in order to mitigate the risk of foreign exchange losses.
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2.2.2 Investment risk of securities holders

Risk from having a major shareholder holding shares more than 25%

Toray Industries, Inc. is a major shareholder of the company, holding 40,109,015 shares in the company or 69.34% 
of the total number of sold shares. That matter may allow the mentioned shareholder to control almost all the  
resolutions of the shareholders’ meeting, whether it is the appointment of directors. or requesting resolutions on 
other matters requiring the majority of the shareholders’ meeting, except for the company’s Articles of Association 
or related laws requiring votes of not less than three-fourths of the total number of votes of shareholders. Therefore, 
other shareholders of the company are at risk of collecting votes to counterbalance and examine matters proposed 
by the major shareholders in the shareholders’ meeting.

However, the company has established a management structure by people with knowledge, abilities and experiences, 
including setting the scope of operations. The duties and responsibilities of directors and executives are clear and 
transparent. In addition, the company has also appointed 4 Audit Committee members to perform audits, balance 
decisions and participate in considering and approving various items before presenting them to the shareholders’ 
meeting for transparency and ensuring shareholders’ confidence.	

2.2.3 Risk of investing in foreign securities

The company does not invest in foreign securities.
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

	 วสัิยทศัน์ด้านความยัง่ยนืของ Toray Group ซ่ึงก�ำหนดขึน้ในเดอืนกรกฎาคม 2561 ได้ชีแ้จงสีม่มุมองของโลกในปี 2593 ที ่Toray 

Group ตั้งเป้าที่จะบรรลุเป้าหมายเช่นเดียวกับการริเร่ิมที่ต้องท�ำเพื่อให้บรรลุเป้าหมายนั้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ภารกิจของ Toray 

Group คือการหาแนวทางแก้ไขท่ีจ�ำเป็นผ่านเทคโนโลยีที่เป็นนวัตกรรมและวัสดุข้ันสูงเพื่อรับมือกับความท้าทายที่โลกเผชิญท้ังใน

ด้านการพฒันาและความยัง่ยนืรวมถงึประเดน็เรือ่งจ�ำนวนประชากรโลกทีเ่พิม่ขึน้ ประชากรสูงอาย ุการเปล่ียนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

การขาดแคลนน�้ำและการสูญเสียทรัพยากร “เราเชื่อม่ันว่า  Toray Group สามารถเติบโตต่อไปได้โดยไม่ส่งผลกระทบด้านลบต่อ 

ความยัง่ยนืของโลก เราจะพยายามอย่างเตม็ทีเ่พือ่แก้ไขปัญหาระดบัโลก รวมถงึเป้าหมายของข้อตกลงปารสีและเป้าหมายการพฒันา

ที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (SDGs) ในขณะที่ท�ำงานอย่างใกล้ชิดกับพันธมิตรทางธุรกิจของเราทั่วโลก” 

	 สี่มุมมองของโลกตามจินตนาการในปี 2593 ได้แก่

	 	 โลกที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ซึ่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจะถูกชดเชยด้วยการดูดซับโดยสิ้นเชิง

	  	 โลกที่มีการจัดการทรัพยากรอย่างยั่งยืน

	  	 โลกที่มีสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติที่ได้รับการฟื้นฟูด้วยน�้ำและอากาศที่สะอาดส�ำหรับทุกคน

	  	 โลกที่ทุกคนมีสุขภาพที่ดีและสุขอนามัยที่ดี

	 กลยุทธ์ระยะยาวเพื่อบรรลุ “การเติบโตที่มั่นคงและยั่งยืน”

	 1. 	การขยายตัวของธุรกิจที่เติบโตทั่วโลก

		  	 ส่งเสรมิธรุกจินวตักรรมสเีขยีว (Green Innovation: GR) ทีช่่วยแก้ปัญหาส่ิงแวดล้อมทัว่โลกตลอดจนปัญหาด้านทรัพยากร 

	 	 	 และพลังงาน

		   	 ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรมเพื่อชีวิต (Life Innovation: LI) ที่เอื้อต่อการรักษาพยาบาลและอายุยืนที่ดีขึ้น ส่งเสริมสุขภาพ 

	 	 	 ของประชาชนและสนับสนุนความปลอดภัยส่วนบุคคล

	 2. 	เสริมสร้างความสามารถในการแข่งขัน

		  	สร้างมลูค่าใหม่ผ่านความก้าวหน้าทางธรุกิจและการสร้างมลูค่าเพิม่สงู ดงันัน้จงึน�ำเสนอโซลชูัน่ด้วยแนวทางทีมุ่ง่เน้นวสัด ุ

	 	 	 ให้กับลูกค้าและสังคม

		  	ด�ำเนินการลดต้นทุนอย่างมากด้วยการก�ำหนดเป้าหมายที่ท้าทายและมุ่งมั่นที่จะลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

	 3. 	เสริมสร้างรากฐานการบริหาร

		  	ปรับปรุงกระแสเงินสดและประสิทธิภาพของเงินทุน และสร้างสมดุลทางการเงินและการลงทุนเพื่อการเติบโต

		  	ด�ำเนินการปฏิรูปโครงสร้างธุรกิจและโครงสร้างองค์กรที่มีการเติบโตต�่ำและผลก�ำไรต�่ำ
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3.2	การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

	 3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

กิจกรรมหลักของบริษัท (Primary Activity)

1)	 การจัดหาปัจจัยการผลิต

	 ปัจจัยในการผลิตสิ่งทอของบริษัทฯมีหลายอย่างเช่น เส้นใย สารเคมี สีย้อม บรรจุภัณฑ์ ไฟฟ้า เชื้อเพลิง น�้ำ 

	 บริษัทฯ มีการคัดเลือกผู้ขายวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและพร้อมส่งมอบไว้มากกว่า  1 รายเพ่ือให้มีวัตถุดิบในการผลิตอย่างสม�่ำเสมอ 

บรษัิทฯท�ำสญัญาจดัหาพลงังานกบับรษิทัในประเทศไทย เพือ่ความมัน่ใจทีจ่ะได้รบัพลงังานไฟฟ้าและไอน�ำ้ในการผลติอย่างเพยีงพอ 

นอกจากนี ้บรษัิทยงัมกีารประกวดราคาเช้ือเพลงิเพือ่ให้มัน่ใจว่ามกีารคดัเลอืกผูข้ายอย่างโปร่งใส ได้เชือ้เพลงิทีม่คีณุภาพตามก�ำหนด 

มีการส่งมอบที่แน่นอนในราคาที่เหมาะสม ส่วนน�้ำที่ใช้ในการผลิตนั้น บริษัทฯ ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานรัฐในการใช้น�้ำบาดาลใน

โรงงานเพื่อเป็นแหล่งน�้ำส�ำรองส�ำหรับใช้ในการผลิต

2)	 การผลิต  

 	 บริษัทฯ มีการผลิตสิ่งทอเพื่อการแต่งกายและผ้าส�ำหรับถุงลมนิรภัยที่ครบวงจรเริ่มจากการปั่นด้าย ทอผ้า ถักผ้า ย้อมผ้า ตกแต่ง

ส�ำเร็จและบรรจุหีบห่อเพื่อส่งมอบให้กับโรงงานตัดเย็บของลูกค้า 

	 ส่วนการผลิตเส้นด้ายส�ำหรับเสริมความแข็งแรงของยางนั้น บริษัทฯ มีกระบวนการผลิตตั้งแต่ตีเกลียวเส้นด้าย อบ เคลือบน�้ำยา 

และบรรจุหีบห่อเพื่อส่งมอบให้ลูกค้าต่อไป

3)	 การกระจายสินค้า

	 บริษัทฯมีลูกค้าท้ังในและต่างประเทศ ส�ำหรับลูกค้าในประเทศที่อยู่ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล บริษัทฯมีการจัดส่งสินค้า 

โดยรถบรรทุกตู้ทึบของบริษัทฯเองและใช้บริการรถบรรทุกของบริษัทเอกชนโดยมีการท�ำสัญญารายปีเพ่ือให้มั่นใจว่าสินค้าจะถูก 

ส่งมอบอย่างปลอดภยัและทนัเวลา ส�ำหรบัลกูค้าในต่างจงัหวดั บริษทัฯจะใช้บรกิารรถบรรทกุของบรษิทัเอกชนรายใหญ่ทีใ่ช้บรกิารกนั 

มานานเนื่องจากมีความมั่นใจในการรับผิดชอบงาน

	 ส่วนการจดัส่งสนิค้าไปต่างประเทศ บรษัิทฯจะใช้การขนส่งทางเรือเป็นส่วนใหญ่เนือ่งจากสนิค้ามนี�ำ้หนกัและจ�ำนวนมาก แต่หาก

เป็นกรณีเร่งด่วน หรือมีวิกฤตการณ์ด้านการขนส่งทางเรือ บริษัทฯอาจส่งสินค้าทางเครื่องบินหรือรถบรรทุกหากลูกค้าอยู่ในประเทศ

แถบเอเซียตะวันออกเฉียงใต้ 

4)	 การบริการหลังการขาย

	 เพือ่เสรมิสร้างความสมัพนัธ์ท่ีดกีบัลกูค้า บรษิทัฯมกีารเยีย่มเยอืนหรอืตดิต่อพดูคยุกับลกูค้าในหลากหลายช่องทางอย่างสม�ำ่เสมอ

เพื่อสอบถามความพึงพอใจและพัฒนาสินค้าให้ตรงกับความต้องการของลูกค้ามากขึ้น

กิจกรรมที่สนับสนุนบริษัท (Support Activity)

	 บรษิทัฯ ได้พฒันาเทคโลยกีารสือ่สารและการท�ำงานให้ทันสมยัอยูเ่สมอเพือ่รองรบัระบบการท�ำงานของลกูค้าได้หลากหลายและ

เพิ่มความรวดเร็วในการสื่อสารภายในองค์กร มีระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใส รวดเร็วและส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังต่อการด�ำเนินธุรกิจ การด�ำเนินงานของบริษัทฯ

1) กลุ่มผู้ถือหุ้นและ 

	 ผู้ลงทุน
	 ผลประกอบการที่ดี มีก�ำไร มีเงินปันผล ราคาหุ้นดี

	 ความโปร่งใสและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

	 มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี

	 มีนวัตกรรรมใหม่

	 มีสิทธิต่างๆ ในการเข้าถึงข้อมูลที่เป็นประโยชน ์

	 ในการตัดสินใจอย่างเท่าเทียมกัน

	 ขยายธุรกิจอย่างต่อเนื่องทั้งด้านกลุ่มลูกค้าและ 

	 ผลิตภัณฑ์ใหม่

	 มีระบบการควบคุมภายในที่ดี

	 ทบทวนระบบการประเมินและบริหารความเสี่ยง 

	 อย่างสม�่ำเสมอ

	 ให้ข้อมูลทางธุรกิจที่ถูกต้องในช่องทางที่ทุกคน 

	 เข้าถึงได้

2) กลุ่มลูกค้า 	มีผลิตภัณฑ์ที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า 

	 ได้หลากหลาย

	 ราคาสินค้าที่เหมาะสม

	 ส่งมอบสินค้าที่มีคุณภาพตามเวลาที่ก�ำหนด

	 แก้ไขปัญหาให้ลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว

	 มีช่องทางการติดต่อที่สะดวก

 พัฒนาสินค้าใหม่และเทคโนโลยีการผลิตอยู่เสมอ

	 ควบคุมต้นทุนการผลิตและลดการสูญเสีย

	 ประสานงานภายในและภายนอกองค์กรอย่างมี 

	 ประสิทธิภาพ

	 รับฟังความคิดเห็นของลูกค้าเพื่อน�ำมาพัฒนา 

	 สินค้าและบริการ

3) กลุ่มหน่วยงานภาครัฐ 

	 และหน่วยงานทีเ่ก่ียวข้อง

	การปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง 

	 อย่างเคร่งครัด

	 ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมของภาครัฐ

 ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง 

	 อย่างเคร่งครัดและโปร่งใส

	 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนกิจกรรมของภาครัฐ

4) กลุ่มพนักงาน  ค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ดี

	 ความก้าวหน้าในสายงาน

	 การพัฒนาความรู้ความสามารถในการท�ำงาน

	 การปฏบิติัต่อพนักงานอย่างเท่าเทยีมและเป็นธรรม

	 สิ่งแวดล้อมและบรรยากาศที่ดีในการท�ำงาน

	 ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้อง 

	 กับพนักงานอย่างเคร่งครัด

	 ให้ความส�ำคัญกับความคิดเห็นของพนักงาน 

	 ทุกระดับ

	 ค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต ่อกัน 

	 อย่างเท่าเทียมอยู่เสมอ

	 ดูแลด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการ 

	 ท�ำงาน

5)	กลุ่มบริษัทคู่ค้าและ 

	 ตัวแทนจ�ำหน่าย

	นโยบายและระบบการจัดซ้ือจัดจ้างที่เป็นธรรม 

	 และโปร่งใส

	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าและตัวแทนจ�ำหน่ายทุกรายอย่าง 

	 เสมอภาค

	 ช�ำระเงินตรงตามตามก�ำหนด

	 เน้ือหาสญัญาและเงือ่นไขทีเ่ป็นธรรม ไม่เอาเปรยีบ 

	 ซึ่งกันและกัน

	ก�ำหนดนโยบายและระบบการจัดซื้อจัดจ ้าง 

	 ที่เป็นธรรมและโปร่งใส มีการตรวจสอบอย่าง 

	 สม�่ำเสมอ

	 ก�ำหนดข้ันตอนการเบิกจ่ายและช�ำระเงินอย่าง 

	 ชัดเจนและสื่อสารให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบ

	 มีการสื่อสารที่ดีระหว่างกัน

	 รับฟังความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงและพัฒนา

6)	กลุ่มชุมชนและสังคม 	ไม่ก่อให้เกิดปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและ 

	 อุบัติภัยทั้งทางตรงและทางอ้อม

	 สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน

	 ส่งเสริมอาชีพให้แก่ชุมชน

	ปฏบิตัติามกฎหมาย ระเบยีบ ข้อบงัคับทีเ่กีย่วข้อง 

	 อย่างเคร่งครัด

	 ทบทวนระบบการประเมินและบริหารความเสี่ยง 

	 อย่างสม�่ำเสมอ

	 มีการสื่อสารกับชุมชนรอบข้าง

	 มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนที่สะดวก รวดเร็ว

	 3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจมีดังนี้
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3.3	การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

	 3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

			   บริษัทฯเป็นส่วนหน่ึงของบริษัทในเครือโทเรที่มีความมุ่งมั่นในการช่วยแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมโลกตลอดจนปัญหา 

ด้านทรัพยากรและพลังงาน ดังนั้นเรามีเป้าหมายร่วมกันในโครงการ Challenge 50+ ซึ่งเป็นโครงการระยะยาวใหม่ถึงปี พ.ศ. 2573 

(ค.ศ.2030) ส�ำหรับบรษิทัฯ เรามนีโยบายในการลดก๊าซเรือนกระจกและลดปรมิาณการใช้น�ำ้ในการผลติซึง่เป็นส่วนหนึง่ของโครงการ

ดังกล่าว

	 3.3.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม     

ผลการด�ำเนินงานของปี 2566 มีดังนี้

1.	 เป้าหมาย: ลดก๊าซเรือนกระจก (CO2) ให้ได้ 4,900 ตัน 

	 ผลการด�ำเนินงาน: 5,500 ตัน โดยมีวิธีการดังนี้

	 	 (1) การติดตั้ง compressor ที่มีประสิทธิภาพสูง 

	 	 (2) การใช้ inverter ส�ำหรับพัดลมและปั้ม   

	 	 (3) การทบทวนการตั้งค่าอุณหภูมิของแอร์

2. 	 เป้าหมาย: ลดปริมาณการใช้น�้ำลง 110,000 ตัน  

	 ผลการด�ำเนินงาน: 107,000 ตัน โดยมีวิธีการดังนี้

	 	 (1) การปรับปรุงประสิทธิภาพของขั้นตอนการล้างผ้าโดยการลดจ�ำนวนครั้งในการล้าง

	 	 (2) การบ�ำบัดน�้ำเสียและน�ำกลับมาใช้ใหม่

	 	 (3) การปรับปรุงประสิทธิภาพการย้อมผ้าด้วยการย้อมเพียงครั้งเดียว

ในปี 2567 บริษัทฯก�ำหนดเป้าหมายดังนี้

	 	 1.	 ลดก๊าซเรือนกระจก (CO2) ให้ได้  9,750 ตัน

	 	 2.	 ลดปริมาณการใช้น�้ำลง 220,000 ตัน

ส�ำหรับวัตถุดิบเหลือใช้จากกระบวนการผลิต จะมีการจัดการแยกไปตามประเภทดังนี้

	 	 1.	 เศษด้าย เศษผ้า เศษฝ้ายและเศษกระดาษ จะมีการน�ำไปจ�ำหน่ายทั้งหมด

	 	 2.	 ขยะอตุสาหกรรม (Industrial waste) บรษิทัฯได้ว่าจ้างบรษิทัทีไ่ด้รบัอนญุาตเกีย่วกับการรบับ�ำบดัก�ำจดักากอตุสาหกรรม 

	 	 	 เป็นผูร้บัก�ำจดัขยะอตุสาหกรรมของบรษิทัไปท�ำลายตามกรรมวธิรีกัษาสิง่แวดล้อมเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

	 	 3. 	น�้ำเสียจากแผนกย้อม จะมีกระบวนการบ�ำบัดน�้ำเสีย เพื่อให้คุณภาพน�้ำอยู ่ในเกณฑ์มาตรฐานก่อนจะปล่อยสู ่

	 	 	 แหล่งน�้ำธรรมชาติซึ่งจะมีกระบวนการควบคุมคุณภาพน�้ำ ดังนี้

	 	 	 1) 	 วิศวกรประจ�ำโรงงาน ท�ำการตรวจวิเคราะห์คุณภาพน�้ำในเบื้องต้น

	 	 	 2) 	 ส่งตวัอย่างน�ำ้ให้บรษิทัเอกชนทีข่ึน้ทะเบยีนห้องทดลองไว้กบักรมโรงงานอตุสาหกรรมตรวจวเิคราะห์และทดสอบแล้ว 

	 	 	 	 ส่งผลการตรวจวิเคราะห์ต่อกองสิ่งแวดล้อม 

	 	 	 3)	 กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม ท�ำหน้าที่ควบคุมและตรวจสอบพร้อมกับการติดตั้งเครื่องบ�ำบัดน�้ำเสียและ 

	 	 	 	 บ่อขนาดใหญ่ท�ำให้สามารถน�ำน�้ำเสียกลับมาหมุนเวียนใช้ได้อีกครั้ง

ทั้งนี้ บริษัทฯไม่เคยมีข้อพิพาทหรือถูกฟ้องร้องเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใดในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยินในมิติสังคม

	 3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

	 	 	 กลุ่มบริษัทโทเรประเทศไทยมุ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจไปพร้อมกับการค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียโดยรอบด้วยการบริหารจัดการ 

เพื่อสร้างสมดุลของปัจจัย 3 ประการคือ

	 	 	 1. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ การสร้างมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจให้กับองค์กรและสังคม

	 	 	 2. ปัจจัยด้านสังคม ด�ำรงไว้ซึ่งความเข้าใจและส่งเสริมวัฒนธรรมในท้องถานรอบองค์กร 

	 	 	 3. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม การด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงการป้องกันสิ่งแวดล้อมและร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโลก 

	 	 	 ในเดือนตุลาคม 2559 บริษัทโทเรอินดัสตรีส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้ประกาศนโยบายองค์กรร่วมรับผิดชอบต่อสังคมที่

ปรับปรุงใหม่เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันดังนี้

1.  	ก�ำกับดูแลกิจการและบริหารจัดการด้วยความโปร่งใส

	 เราจะด�ำเนินกิจกรรมซีเอสอาร์ เพื่อสร้างสรรค์สนับสนุนสังคม สร้างความแข็งแกร่งให้กับ ปรัชญาองค์กร พันธกิจองค์กร และ

แนวทางการปฏิบัติองค์กร ก�ำกับดูแลและบริหารจัดการองค์กรด้วยความโปร่งใส รักษาความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจต่อองค์กร

เป็นส�ำคัญ

2.  	ส่งเสริมจริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ

 	 เราจะด�ำเนินธุรกิจด้วยส�ำนึกรับผิดชอบ ภายใต้กรอบของความมีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับ มีคุณธรรม 

ซื่อสัตย์สุจริต ยึดหลักความเป็นธรรม 

3.  	ให้ความส�ำคัญกับความปลอดภัย การป้องกันอุบัติภัย และการรักษาสิ่งแวดล้อม

	 ความปลอดภัยในการท�ำงาน การป้องกันอุบัติภัย และสุขอนามัยของทั้งพนักงานและสถานที่ท�ำงาน เป็นภาระกิจการบริหาร

ส�ำคญัล�ำดบัแรก ร่วมปกป้องสิง่แวดล้อมจากธุรกจิของเรา ตัง้แต่วตัถดุบิ การผลติ การก�ำจดัของเสยี และส่งเสรมิกจิกรรมการรไีซเคิล  

ด้วยการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมร่วมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมโลก

4.	 รักษาคุณภาพ และความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ 

	 เราจะน�ำเสนอสินค้าและบริการท่ีสูงด้วยคุณค่า  สร้างความมั่นใจในคุณภาพและความปลอดภัยของทุกผลิตภัณฑ์ ตรวจสอบ

มาตรฐานความปลอดภัยของวัตถุดิบ เคมีภัณฑ์ ขบวนการผลิต การรับประกันคุณภาพ และการให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม

5.  สร้างระบบการบริหารและจัดการความเสี่ยง 

	 เราจะคาดการณ์-ค้นหา ประเมนิสถานการณ์ล่วงหน้า เพือ่ก�ำหนดมาตรการในการป้องกนัก่อนทีจ่ะเกดิปัญหา ลดปัจจยัความเสีย่ง

ของการด�ำเนนิธรุกจิ พฒันาระบบและวิธีการท่ีจะช่วยตอบสนองอย่างรวดเรว็ และการรบั-ส่งข้อมูลข่าวสารทีถ่กูต้องครบถ้วน รวมถงึ

การป้องกนัแก้ไขต่อสถานการณ์ทีไ่ม่คาดฝันต่างๆ ให้มปีระสิทธภิาพและประสิทธผิลพร้อมกบัระบบการแจ้งข่าวสารให้กบัพนกังานได้

รับทราบทั่วกัน

6.  การสื่อสารสร้างความเข้าใจอันดี 

	 ส่งเสรมิการสือ่สาร พดูคยุ อธบิายความ ให้เกดิความเข้าใจทีถู่กต้องครบถ้วน ท�ำกจิกรรมร่วมกนั สร้างความสมัพนัธ์อันด ีเชือ่มโยง

เครือข่ายประสานงานผู้ที่เกี่ยวข้อง สร้างความเชื่อถือได้และการยอมรับจากผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งหมายถึง องค์กรของรัฐ ลูกค้า ผู้บริโภค 

ผู้ลงทุน สังคม ชุมชนรอบโรงงาน พนักงาน และสหภาพแรงงาน เพื่อให้การด�ำเนินกิจการเป็นไปอย่างราบรื่นและเหมาะสม
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7.  ร่วมแก้ ไขปัญหาที่เป็นประเด็นด้านสังคมผ่านการด�ำเนินกิจกรรมทางธุรกิจ 

	 จัดหาวิธีการที่จะช่วยแก้ไขปัญหาที่เป็นประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมระดับโลก เช่น การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และร่วมแก้ไข

ปัญหาสังคม โดยการปรับปรุงคุณภาพการดูแลรักษาพยาบาลให้ดียิ่งขึ้น แบ่งเบาภาระให้กับบุคลากรด้านการแพทย์ เพื่อส่งเสริม 

การดูแลรักษาสุขภาพและการมีชีวิตที่ยืนยาว 

8.  ส่งเสริมสิทธิมนุษยชนและการพัฒนาบุคลากร  

	 ส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่พนักงาน เพื่อสร้างโอกาสในการพัฒนาตนเอง และแสดงศักยภาพได้อย่างเต็มที่ ให้ความก้าวหน้า 

ตามความสามารถ และความมั่นคงในการทางาน ส�ำหรับกฎระเบียบต่างๆ มีเพื่อสร้างความสงบสุขและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย เคารพ

ในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เพศ เชื้อชาติ การนับถือศาสนา ขนบธรรมเนียม ประเพณีปฏิบัติของท้องถิ่น

9.  สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดห่วงโซ่การด�ำเนินธุรกิจ 

	 ส่งเสริมกิจกรรมที่สนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดทั้งห่วงโซ่การด�ำเนินธุรกิจ โดยประสาน 

ความร่วมมือกับ กลุ่มซัพพลายเออร์ ผู้ขาย ลูกค้า และบริษัทจัดจ�ำหน่าย

10.  การท�ำกิจกรรมสาธารณประโยชน์เพื่อสังคม

	 เราจะร่วมให้การสนับสนุนในกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของชุมชน ท้องถิ่นและส่วนรวม ส่งเสริมด้านการศึกษา  ค้นคว้าวิจัย

วทิยาศาสตร์ และเทคโนโลยี ศลิปวฒันธรรม สวสัดิการสงัคม กฬีา ตามโอกาสและความเหมาะสม ในฐานะองค์กรสมาชกิของสงัคมทีด่ี

3.4.2  ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

		  ภายใต้แนวทางปฏิบัติข้างต้น ในปี 2566 บริษัทฯมีการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมต่างๆ อาทิเช่น

	 ในวันที่  13 ตุลาคม 2566 บริษัทโทเร เท็กซ ์ไทล ์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) โรงงาน 1 พนักงานร่วม

บริจาคของอุปโภคบริโภคให้กับสถานคุ ้มครองและพัฒนา

คนพิการพระประแดง ตัวแทนคณะกรรมการ CSR ประธาน

สหภาพแรงงาน และผู ้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้เป็น

ตัวแทนเดินทางไปมอบของอุปโภคบริโภคดังกล่าว ศูนย์แห่งนี้ 

เป็นสถานที่ดูแลและช่วยเหลือผู ้พิการแต่ก็ยังต้องการการ

สนับสนุนอีก เพราะฉะน้ัน พนักงานของโรงงาน 1 เข้าร่วม

กิจกรรมที่จะบริจาคของอุปโภคบริโภคทุก ๆ ปี  



53
Annual Registration Statement / Annual Report 2023

1 April 2023 – 31 March 2024
(แบบ 56-1 One Report)

	 ในวันที่ 28 เมษายน 2566 บริษัทโทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) โรงงาน 2 โดยผู้บริหารบริษัท ตัวแทนพนักงาน

และชาวบ้านของชุมชนบางปูหมู่บ้าน ด�ำเนินกิจกรรมติดตั้งระบบสปริงเกอร์ ท�ำความสะอาดทางเดินและปลูกต้นไม้ที่ชุมชนบางปู

หมู่บ้าน 3 และแถวโรงงานเพื่อเพิ่มจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อม เพิ่มพื้นที่สีเขียวและสร้างความสัมพันธ์อันดีกับสังคมใกล้เคียง 

 	 เนือ่งจากทีส่มาชกิคนหนึง่ในสหภาพแรงงานของบรษิทัโทเร 

เทก็ซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน) โรงงาน 2 เป็นคนพืน้ที่

บริเวณต�ำบลไทรโยค อ�ำเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรีซึ่งอยู่ที่

ห่างไกลจากกลางเมือง จึงท�ำให้ขาดแคลนสิ่งของและอุปกรณ์

ส�ำหรับนักเรียน เพราะฉะนั้นทางสหภาพได้ยื่นเรื่องไปส�ำรวจ

พืน้ทีแ่ห่งนัน้ก่อน และในวนัที ่28 กรกฎาคม 2566 ทางโรงงาน 2 

น�ำโดยผู ้บริหาร ตัวแทนของพนักงานและคณะกรรมการ

สหภาพแรงงานมอบของอุปโภคบริโภคและสิ่งของที่จ�ำเป็น 

ต่อการศึกษาที่โรงเรียนต�ำรวจตระเวนชายแดนบ้านแม่น�้ำน้อย

	 ทางบริษัทให้ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กับมหาวิทยาลัยมหิดลในการเพิ่มพูนประสบการณ์ให้กับนักศึกษา

ได้มีโอกาสเรียนรู้การผลิตจริงในโรงงาน ดังน้ัน เม่ือวันที่ 14 กันยายน 2566 ทางบริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(มหาชน) โรงงาน 3 ได้ต้อนรับนักศึกษาจากคณะเคมี – สิ่งทอ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จ�ำนวน 20 คนและจากมหาวิทยาลัยมหิดล 

คณะสาธารณสุขศาสตร์จ�ำนวน 14 คนพร้อมคณะอาจารย์ เข้าเยี่ยมชมโรงงานโดยมีผู้จัดการโรงงานกล่าวต้อนรับและผู้จัดการ 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคลเป็นวิทยากรและน�ำเยี่ยมชม    
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	 บริษัทโทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) โรงงานนครปฐม มีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนท้องถิ่นและสนับสนุน 

ความช่วยเหลอือย่างต่อเน่ืองซ่ึงเป็นหนึง่ในนโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคมด้านการส่งเสรมิความสมัพนัธ์กบัชมุชนใกล้เคยีง เม่ือวนัท่ี 

2 พฤษภาคม 2566  พนักงานของโรงงานนครปฐมร่วมบริจาคโลหิตที่โรงพยาบาลนครปฐมเพื่อช่วยในการรักษาผู้ป่วยหรือผู้บาดเจ็บ  

	 เมื่อวันที่ 10 พฤษจิกายน 2566 ทางโรงงานนครปฐมร่วมบริจาคเงินให้กับงานกาชาดประจ�ำปีของจังหวัดนครปฐม  

ณ องค์พระปฐมเจดีย์ เพื่อสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ 

	 เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2566 ท�ำกิจกรรมกับชุมชนท�ำความสะอาดตัดแต่งต้นไม้ ทาสีรั้วที่โรงเรียนวัดตุ๊กตา  ต.นครชัยศร ี

อ.นครชัยศรี จ.นครปฐมเพื่อร่วมพัฒนาความสะอาดและปรับปรุงทัศนียภาพของโรงเรียนในชุมชนให้สะอาดเรียบร้อยส�ำหรับเด็กๆ

ในชุมชน นอกจากนี้ ทางโรงงานยังมอบหน้ากากอนามัยให้กับนักเรียนของโรงเรียนแห่งนั้นเพื่อส่งเสริมสุขภาพอนามัยและป้องกัน 

โรคติดต่อทางเดินหายใจให้กับเด็กๆ ในชุมชน ทางบริษัทรู้สึกภูมิใจมากที่กิจกรรมเหล่านี้สามารถช่วยปรับปรุงสภาพแวดล้อมของ

นักเรียนในชุมชนใกล้เคียงและรักษาสุขภาพของเด็กๆ ได้ 
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3. Driving business for sustainability
3.1 Sustainability management policies and goals

Toray Group Sustainability Vision, formulated in July 2018, clarifies the four perspectives of the world in 2050 that 
Toray Group aims to achieve, as well as the initiatives that must be taken in order to realize them. More specifically, 
Toray Group’s mission is to provide through innovative technologies and advanced materials the necessary  
solutions to the challenges facing the world in terms of both development and sustainability, including the issues of 
an ever-increasing global population, aging populations, climate change, water shortages, and resource depletion. 
“We are convinced that Toray Group can continue to grow without negatively impacting global sustainability. We 
will do our utmost to address global issues, including the goals of the Paris Agreement and the United Nations 
Sustainable Development Goals (SDGs), while working closely with our business partners worldwide.”

Four Perspectives of the World as Envisioned in 2050

 A net zero emissions world, where greenhouse gas emissions are completely offset by absorption

 A world where resources are sustainably managed

 A world with a restored natural environment, with clean water and air for everyone

 A world where everyone enjoys good health and hygiene 

Long-term strategies to achieve “sound, sustainable growth”

1. 	 Global expansion in growth business fields

	 	Promote Green Innovation (GR) businesses that help solve global environmental issues as well as resource and  
		  energy issues

	 	Promote Life Innovation (LI) businesses that contribute to better medical care and longevity, foster public health,  
		  and support personal safety

2. 	 Strengthening competitiveness

	 	Create new value through business advancement and high added-value creation, thereby providing solutions  
		  with a materials-oriented approach to customers and society

	 	Pursue dramatic cost reductions by setting challenging targets as well as strive to reduce environmental  
		  impact

3.	 Strengthening the management foundation

	 	 Improve cash flow and capital efficiency, and balance financial soundness and growth investment

	 	Conduct business structure and organizational structure reforms of low-growth and low-profitability
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3.2	Managing impact on stakeholders in the business value chain

3.2.1 Business value chain

Primary Activity

1) 	 Procurement of production factor

The company’s textile production factors include fibers, chemicals, dyes, packaging, electricity, fuel and water. The 
company has selected more than one supplier of quality raw materials and is ready to deliver in order to have the 
raw materials in production regularly. The company has entered into an energy supply contract with a company in 
Thailand to ensure that the company will receive sufficient electricity and steam for production. The company also 
holds fuel tenders to ensure that vendors are selected transparently at reasonable prices, the quality of fuels is as 
the requirements and exact deliveries as required. For the water used in the production, the company has received 
permission from the government agencies to use groundwater in the factory as a reserve water source for production.

2) 	 Production 

Our comprehensive textile production for apparel and air-bag is started from spinning, weaving, knitting, dyeing, 
finishing and packing to deliver our products to garment factories of customers.

For cords production, the company has processes starting from yarn twisting, heat aging, coating and packing for 
delivery to customers.

3) 	 Products distribution

The company has customers both inside and outside countries. For customers located in Bangkok and the vicinity, 
the company will deliver the goods by our box truck and a private company truck service with annual contract to 
ensure safe and timely goods delivery. For customers in other provinces, the company will use the truck service of a 
large private company that has been using the service for a long time because of confidence in taking responsibility.

In the case of shipping to foreign countries, mostly the company will deliver by sea due to the heavy and bulky 
cargo. But in case of urgency or there is a maritime crisis, the company may deliver goods by plane or truck if the 
customer is in a Southeast Asian country.

4) 	 After sales service

To strengthen good relationship with customers, the company regularly visits or communicates with customers in 
various channels to inquire about their satisfaction and develop products to better meet their needs.

Support Activity

The company has always developed communication technology and work to be up-to-date to support a variety 
of customer work systems and increase the speed of communication within the organization. There is a fast and 
transparent procurement system and employees will be encouraged to develop themselves continuously.
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Stakeholders Business expectations Company operation

1) Shareholders and  
	 Investors

	Good performance, profit, dividend,  
	 good share price
	Transparency and good corporate  
	 governance
	New innovation
	Having equal access to information  
	 useful for decision-making

	Expanding continuously the business in  
	 both of customer groups and new products
	Good internal control system
	Regularly reviewing the assessment and  
	 risk management system 
	Providing accurate business information  
	 in a way that is accessible to everyone.

2) Customers 	Products that meet the needs of various  
	 customers.
	Reasonable price
	Delivering quality products on time
	Solving customer problems quickly
	Convenient way to contact

	Always developing new products and  
	 production technology.
	Controlling production costs and reducing  
	 losses
	Effectively coordinating internally and  
	 externally
	Listening to the opinions of customers  
	 in order to develop products and services

3)	Government  
	 agencies and  
	 related agencies

	Strict compliance with relevant laws, rules  
	 and regulations
	Cooperation and support for government  
	 activities

	Strict compliance with relevant laws, rules  
	 and regulations
	Cooperation and support for government  
	 activities 

4)	Employees 	Good remuneration and benefits
	Advancement in the field
	Developing knowledge and ability to work
	Equal and fair treatment for employees
	Good working environment and atmosphere

	Strictly compliance with the laws, rules and  
	 regulations related to employees
	Paying attention to the opinions of  
	 employees at all levels.
	Always considering human rights and equal  
	 treatment
	Safety and occupational health at work

5)	Business partners  
	 and agencies

	Fair and transparent procurement policies  
	 and systems
	Equal treatment all trade partners and  
	 dealers 
	Payments on time
	Content and conditions in the contract  
	 are fair, not taking advantage of each other

	Determin ing  fa i r  and  t ransparen t  
	 procurement policies and systems with  
	 regular check
	Clear determination of disbursement  
	 a n d  p a y m e n t  p r o c e d u r e s  a n d  
	 communicating them to all parties involved
	Having good communication between  
	 each other
	Listening to ideas for improvement and  
	 development.

3.2.2 Stakeholder analysis in the business value chain

The stakeholders in the business value chain are as follows:
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Stakeholders Business expectations Company operation

6)	Community and  
	 society

	Not causing problems of environment,  
	 society and accidents, both directly and  
	 indirectly
	Supporting community activities
	Promoting careers for the community

	Strict compliance with relevant laws,  
	 regulations and regulations
	Regular review the assessment and risk  
	 management system.
	Communicating with surrounding communities
	Convenient and fast channels to receive  
	 complaints

3.3 Sustainability Management in Environmental Dimensions

3.3.1 Environmental policies and practices

The company is part of the Toray group companies that are committed to solve global environment including resource 
and energy problems. Therefore, we have a common goal in the ‘Challenge 50+ project’, which is a long-term new 
project until 2030.  We have policies to reduce greenhouse gas emissions and reduce the amount of water used 
in production which is a part of the mentioned project.

3.3.2 Environmental performance

Results of the year 2023 were as follows:

1.	 Target: Reducing greenhouse gas (CO2) 4,900 tons

	 Result: 5,500 tons by the following methods

		  (1)	 Installation of high efficiency compressor.

		  (2) 	Utilizing inverters for fans and pumps

		  (3) 	Review of air conditioning temperature settings

2.	 Target:  Reducing water consumption 110,000 tons

	 Result: 107,000 tons by the following methods

		  (1)	 Improving washing efficiency of washing process by reducing washing frequency

		  (2) 	Reuse of wastewater to processes

		  (3) 	Improving dyeing efficiency by increasing one-time dyeing batches

Target in 2024 are as the following.

		  1.	 Reducing greenhouse gas (CO2) 9,750 tons

		  2.	 Reducing water consumption 220,000 tons

We will handle the raw materials that are left over from the production process by type as follows.

		  1. 	 Scraps of yarn, scraps of cloth, scraps of cotton and scraps of paper will be sold.

		  2. 	 Industrial waste: The company has hired a company that is licensed for industrial waste disposal to be the  
			   recipient of industrial waste disposal of the company to destroy in accordance with the environmental  
			   conservation process in order to comply with the relevant laws.
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3.	 Wastewater from the dyeing process:  There will be a wastewater treatment process to ensure that the  
water quality is within the standard before releasing to natural water sources, which will have water quality control  
processes as follows:

		  1)	 Factory engineer preliminarily analyses the water quality.

		  2) 	 Sending water samples to private companies that have registered laboratories with the Department of Industrial  
			   Works for analysis and testing, and then submitting the results of the analysis to the Environment Division. 

		  3)	 The Environment Division, Department of Industrial Works, Ministry of Industry controls and inspects the  
			   installation of wastewater treatment machines and large ponds, enabling wastewater to be re-circulated.

However, the company has never had any dispute or litigation regarding the environment in the past 3 years.

3.4 Sustainability Management in Social Dimensions

3.4.1 Social policies and practices

Toray Group in Thailand is committed to conduct the business while consider the surrounding stakeholders by 
managing to balance 3 factors as follows:

		  1. 	 Economic factors: Creating added economic value for organizations and society

		  2. 	 Social factors: Maintaining the understanding and promoting local culture around the organization 

		  3. 	 Environmental factors: Conducting business with consideration for environmental protection and  
			   contributing to the conservation of the global environment

In October 2016, Toray Industries (Thailand) Co., Ltd. announced the revised corporate social responsibility policy 
for conforming to the current situation as the following.

1.  	Corporate Governance and Management Transparency

We will pursue CSR activities to support society by strengthening our Corporate Philosophy, Corporate Missions, 
and Corporate Guiding Principles and retain trustworthy organization by striving to enhance corporate governance 
with transparency.

2.  	Corporate Ethics and Legal Compliance

 We will operate business with sense of responsibility under ethics, legal compliance, virtue, honesty and fairness. 

3.  	Safety, Accident Prevention and Environmental Preservation 

Safety at work, accident prevention and sanitation for both employees and workplace are first priority management 
issues as well as environment protection in business operation including raw material, production, waste disposal 
and promotion of recycle activities by using and developing environmental friendly technology and being a part to 
improve world environment.

4.	 Product Safety and Quality

We will provide products and services with higher value, ensure quality and safety of all products, inspect safety 
standard of raw material, chemical, production process and quality assurance as well as provide product information 
appropriately.
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5.  Risk Management

We will anticipate, seek, assess the situation in order to set preventive measures and reduce risk in business  
operation, develop system and procedure for prompt response and exchange of accurate information including 
efficient prevention of unexpected events and information announcement system to all employees.

6.  Communication

Promote communication, discussion, explanation for accurate understanding as well as doing activities together to 
build good relationship, network of concerned persons, build trustworthiness and acceptance from stakeholders 
including government units, customers, consumers, investors, society, local communities, employees, and labor 
union, for smooth and appropriate business operation.

7.  Contributing Solutions to Social Issues through Business Activities

Provide solutions to solve problems on global environment, e.g., climate change, cooperate to solve social problems, 
improve qualities of medical care, lighten the burden of medical personnel, to promote healthcare and longevity.

8.  Human Rights Promotion and Human Resources Development 

Support personnel by offering them the opportunity to learn, develop themselves, fully utilize their potential and offer 
promotion in accordance with ability and performance as well as job security. Rules and regulations are for peace and 
fairness of every party as well as respect for human rights, gender, nationality, religion, tradition and local custom.

9.  Facilitating CSR Initiatives throughout the Supply Chain

Promote CSR activities throughout the entire supply chain by working closely with suppliers, processing vendors, 
customers, and distributor companies.

10.  Social Contribution Activities

As a member of society, we will support social contribution activities of local community and public, promote  
education, research in science and technology, art and cultures, social welfare and sport occasionally and  
appropriately.
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3.4.2  Social Contribution Performance

According to the above guidelines, the company had activities in 2023 as follows.

On 13 October 2023, TTT, Mill 1 arranged CSR Activity 
to distribute consumable goods to “Phra Pradaeng  
Disabled Protection and Development Center”, which is 
located near Mill 1. HR manager, Union Chairman and 
CSR committee member were the representatives of 
this activity and went to distribute these goods. Even 
though this center is a facility to take care and provide 
assistance to disabled, it is still required more support. 
Because of that, our employees join to donate  
consumable goods every year.  

To improve the local environment and build good relationship with local community around the factory, TTT Mill2 
arranged CSR activity on 28 April 2023. Management, representatives of employees, Union Committee and  
people of Bangpoo 3 community around the factory joined to cleaning walkway around there, installing water sprinkle 
system and planting trees activity.

Because one of Labor Union members of TTT, Mill 2, 
is from Sai Yok district of Kanchanaburi, where is so 
far from city center that there is a lack of supplies and 
equipment for studies. Therefore, Labor Union member 
went to survey there first and on 28 July 2023 by 
factory manager and representative of employee and 
Union Committee, were the representatives bringing  
consumable goods and necessary items for education 
to Ban Mae Nam Noi Border Patrol Police School there. 
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TTT, cooperate with Thammasat University and Mahidol University so that students can gain experience and have 
chance to know about production at factory. On 14 September 2023, 20 students from Thammasat University, 
Faculty of Chemistry – Textile and on 14 November 2023, 14 students from Mahidol University, Faculty of Public 
Health, came to visit Mill3 with their professors to study the factory site, and we welcomed them with speech of Mill 
3 Factory Manager and HR Deputy General Manager guided these students.   

TTT Nakornphathom has promoted relationships with nearby communities by being involved in local activities and 
supported assistance continuously as one of our CSR policies. On 2 May 2023, employees participated in blood 
donation at Nakornphathom hospital to assist in the treatment of sick or injured patients. On November 10, 2023, 
we also cooperated in fundraising for the annual Red-cross event at Phra Pathommachedi. 

On 27 July 2023, employees at TTT Nakornphathom joined CSR activity with nearby community to clean, cut down 
trees and paint fences at Wat Tukkatha School of Nakhorn Chai Si district, Nakhornphathom province. And we also 
donated sanitary masks for students at this school to prevent infectious diseases. We feel very proud that these 
activities could help improve local students’ environment and maintain their health. 
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4. การวิเคราะห์และค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
4.1 การวิเคราะห์การด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท

	 วิเคราะห์รายได้ ส�ำหรับงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย	

	 งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทนุตามวธิส่ีวนได้เสียประจ�ำปีสิน้สดุวนัที ่31 มนีาคม 2567 ของบรษิทัฯ มผีลก�ำไรสทุธเิท่ากบั 272.00 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 185.64 ล้านบาทหรือร้อยละ 214.95 เมื่อเปรียบเทียบกับก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 86.36 ล้านบาทของงบการเงินในงวดเดียวกัน

ของปีก่อนและก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานเท่ากับ 4.70 บาท เพิ่มขึ้น 3.21 บาทต่อหุ้นเมื่อเทียบกับก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 1.49 บาทของ

งบการเงินในงวดเดียวกันของปีก่อน

รายการ

ส�ำหรับปีสิ้นสุด เพิ่มขึ้น(ลดลง)

วันที่ 31 มีนาคม

จ�ำนวน ร้อยละ2567 2566

(ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 9,471.29 9,874.63 (403.34) (4.08)

ต้นทุนขาย (8,813.97) (9,337.50) (523.53) (5.61)

ก�ำไรขั้นต้น 657.32 537.13 120.19 22.38

รายได้เงินปันผล 2.22 1.72 0.50 28.91

รายได้ดอกเบี้ย 4.86 2.00 2.86 142.50

รายได้อื่น 50.02 36.74 13.28 36.14

ก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราสุทธิ 27.13 25.50 1.63 6.36

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย (314.95) (382.47) (67.52) (17.65)

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (220.94) (205.94) 15.00 7.28

ต้นทุนทางการเงิน (17.67) (18.06) (0.39) (2.18)

ส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทร่วมที่ใช้วิธีส่วนได้เสีย 121.93 90.19 31.74 35.20

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้ 309.92 86.81 223.11 256.99

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (37.92) (0.45) 37.47 8,276.81

ก�ำไรส�ำหรับปี 272.00 86.36 185.64 214.95

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 4.70 1.49 3.21 214.95

	 การเพิ่มขึ้นของก�ำไรสุทธิมีผลมาจากการเปลี่ยนแปลงของรายการที่มีสาระส�ำคัญดังต่อไปนี้         

 	 ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า  9,471.29 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 4.08  

จากช่วงเดียวกันของปีก่อน

	 	 รายได้ของส่ิงทอผ้าผืนมีมูลค่าลดลง 0.73 ล้านบาทหรือร้อยละ 14.44 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน รายได้จาก 

	 	 การขายสิ่งทอผ้าผืนคิดเป็นประมาณร้อยละ 45.89 ของรายได้จากการขายรวมในปีนี้มีมูลค่าเท่ากับ 4,345.98 ล้านบาท 

	 	 รายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิตเพิ่มขึ้น 0.33 ล้านบาทหรือร้อยละ 6.88 เมื่อเทียบกับ 

	 	 งวดเดียวกันของปีก่อน ยอดขายผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิตคิดเป็นประมาณร้อยละ 54.11 ของรายได้จาก 

	 	 การขายรวมในปีนี้มีมูลค่าเท่ากับ 5,125.31 ล้านบาท
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อัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น
ปี 2567
ร้อยละ

ปี 2566
ร้อยละ

เปลี่ยนแปลง
ร้อยละ

สิ่งทอ 5.31 7.30 (1.99)

ผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิต 8.32 3.47 4.85

 	รายได้อืน่เท่ากบั 50.02 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 13.28 ล้านบาทหรอืร้อยละ 36.14 เมือ่เทยีบกบังวดเดยีวกันของปีก่อน เนือ่งจากก�ำไร 

	 จากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น 15.66 ล้านบาท

	 ต้นทนุในการจดัจ�ำหน่ายเท่ากบั 314.95 ล้านบาท ลดลง 67.52 ล้านบาทหรอืร้อยละ 17.65 เมือ่เทยีบกบังวดเดยีวกนัของปีก่อน 

	 ซึ่งลดลงเป็นไปในทิศทางเดียวกับยอดขายที่ลดลง

	 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้เท่ากับ 37.92 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 37.47 ล้านบาทหรือร้อยละ 8,276.81 เมื่อเทียบกับงวดเดียวกันของปีก่อน 

	 เนื่องจากบริษัทมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานเพิ่มสูงขึ้น

	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียเพิ่มขึ้น 31.74 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทร่วมมีผลประกอบการด�ำเนินงาน 

	 ที่เพิ่มสูงขึ้นจึงท�ำให้ในปีนี้บริษัทฯรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมเท่ากับ 121.93 ล้านบาท  

	 	 ต้นทุนในการขายเท่ากับ 8,813.97 ล้านบาท ลดลง 523.53 ล้านบาทหรือร้อยละ 5.61 ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับยอดขาย 

	 	 ทีล่ดลง อย่างไรก็ตามอตัราส่วนการลดลงของต้นทนุขายสูงกว่าอตัราส่วนการลดลงของรายได้เนือ่งจากบริษทัฯ ใช้ความพยายาม 

	 	 ที่จะบริหารต้นทุนขายให้ลดลง ส่งผลให้บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้น

ตารางแสดงการเปรียบเทียบอัตราส่วนก�ำไรขั้นต้น ของปีสิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567 และ 2566                                                                                                                                            

ฐานะการเงิน ส�ำหรับงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

สินทรัพย์

ณ วันที่ เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 มีนาคม
2567

(ล้านบาท)

31 มีนาคม
2566

(ล้านบาท)
จ�ำนวน ร้อยละ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,188.32 615.99 572.33 92.91

ลูกหนี้การค้า 1,880.55 1,814.19 66.36 3.66

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 76.27 79.91 (3.64) (4.56)

สินค้าคงเหลือ 1,493.04 1,696.48 (203.44) (11.99)

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 4,638.18 4,206.57 431.61 10.26

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 91.27 94.67 (3.40) (3.59)

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 1,668.85 1,611.00 57.85 3.59

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ 1,769.78 2,062.67 (292.89) (14.20)

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 259.68 268.69 (9.01) (3.35)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 128.89 110.35 18.54 16.81

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 225.46 270.23 (44.77) (16.57)

เงนิสดจ่ายล่วงหน้าส�ำหรับซือ้เคร่ืองจักรและอปุกรณ์ 57.79 - 57.79 100.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 6.03 5.02       1.01 20.01

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 4,207.75 4,422.63 (214.88) (4.86)

สินทรัพย์รวม 8,845.93 8,629.20 216.73 2.51
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	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯมีมูลค่าเท่ากับ 8,845.93 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 216.73 ล้านบาทหรือร้อยละ 

2.51 เมื่อเทียบกับปีก่อน 

	 ในส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนเท่ากับ 4,638.18 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 431.61 หรือร้อยละ 10.26 เนื่องจาก

	 	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 572.33 ล้านบาทหรือร้อยละ 92.91

	 	 ลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 66.36 ล้านบาทหรือร้อยละ 3.66 ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับยอดขายก่อนช่วงสิ้นปีเพิ่มขึ้น  

	 	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯได้พิจารณาวงเงินสินเชื่อและวิเคราะห์อายุของลูกหนี้แต่ละรายแล้วว่าบริษัทฯยังไม่มีความจ�ำเป็น 

	 	 ต้องตั้งส�ำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ   

	 	 สินค้าคงเหลือลดลง 203.44 ล้านบาทหรือร้อยละ 11.99 เนื่องจากสินค้าระหว่างผลิตและวัตถุดิบลดลง ทั้งน้ี บริษัทฯ   

	 	 ได้พิจารณามูลค่าสินค้าคงเหลือและปรับลดมูลค่าเป็นมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับแล้ว  สินค้าคงเหลือประกอบด้วย

รายการ

ณ วันที่ เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 มีนาคม
2567

(ล้านบาท)

31 มีนาคม
2566

 (ล้านบาท)
จ�ำนวน ร้อยละ

สินค้าส�ำเร็จรูป 428.07 417.84 10.23 2.45

สินค้าระหว่างผลิต 714.52 755.32 (40.80) (5.40)

วัตถุดิบ 217.46 386.06 (168.60) (43.67)

อะไหล่และวัสดุสิ้นเปลือง 166.06 181.47 (15.41) (8.49)

วัตถุดิบและอะไหล่ระหว่างทาง 23.86 10.88 12.98 119.28

รวมสินค้าคงเหลือ 1,549.97 1,751.57 (201.60) (11.51)

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือ (56.93) (55.09) 1.84 3.33

รวมสินค้าคงเหลือสุทธิ 1,493.04 1,696.48 (203.44) (11.99)

	 ในส่วนของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีมูลค่าเท่ากับ 4,207.75 ล้านบาท ลดลง 214.88 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.86 เนื่องจาก

	 	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมเพิ่มขึ้น 57.85 ล้านบาทหรือร้อยละ 3.59

	 	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง 292.89 ล้านบาทหรือร้อยละ 14.20 เน่ืองจากการตัดค่าเส่ือมราคาประจ�ำปีจ�ำนวน  

	 	 443.58 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปีบริษัทฯได้มีการซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์มูลค่า 150.69 ล้านบาท

	 	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น 18.54 ล้านบาทหรือร้อยละ 16.81 เนื่องจากในระหว่างปีบริษัทฯได้มีการซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

	 	 มูลค่า 29.23 ล้านบาท อย่างไรก็ตามบริษัทฯมีการตัดจ�ำหน่ายประจ�ำปีจ�ำนวน 10.69 ล้านบาท 

	 	 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชีลดลง 44.77 ล้านบาทหรือร้อยละ 16.57 เนื่องจากผลขาดทุนยกไปลดลง 40.54 ล้านบาท

	 	 เงินจ่ายล่วงหน้าส�ำหรับซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 57.79 ล้านบาทหรือร้อยละ 100.00

.
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ตารางแสดงการเปลี่ยนแปลงของหนี้สิน 

หนี้สิน

ณ วันที่ เพิ่มขึ้น (ลดลง)

31 มีนาคม
2567

(ล้านบาท)

31 มีนาคม
2566

(ล้านบาท)
จ�ำนวน ร้อยละ

เจ้าหนี้การค้า 820.89 775.66 45.23 5.83

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 287.54 254.84 32.70 12.83

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 41.54 33.93 7.81 23.01

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,150.17 1,064.43 85.74 8.05

รายได้รอตัดบัญชีส่วนที่ไม่หมุนเวียน 12.22 17.16 (4.94) (28.76)

หนี้สินตามสัญญาเช่า 265.46 278.69 (13.23) (4.75)

ประมาณการหนีส้นิไม่หมนุเวยีนส�ำหรับผลประโยชน์พนกังาน 283.23 338.02 (54.79) (16.21)

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 560.91 633.87 (72.96) (11.51)

รวมหนี้สิน 1,711.08 1,698.30 12.78 0.75

	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 หนี้สินรวมของบริษัทฯมีมูลค่าเท่ากับ 1,711.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 12.78 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.75 

	 ในภาพรวมบริษทัฯมีสนิทรพัย์หมนุเวยีนสงูกว่าหนีส้นิหมนุเวยีนซ่ึงแสดงว่าบรษิทัฯยงัคงมีสภาพคล่องเพยีงพอในการช�ำระเงนิคืน

เจ้าหนี้ของกิจการ

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันสิ้นปีมียอดคงเหลือเท่ากับ 7,134.85 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 203.95 ล้านบาทหรือร้อยละ 2.94 ประกอบด้วย

	 	 ก�ำไรส�ำหรับปีจ�ำนวน 150.07 ล้านบาท 

	  	 ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียที่ผ่านงบก�ำไรขาดทุน 121.93 ล้านบาท

	  	 ก�ำไรจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่ก�ำหนดไว้ผ่านงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเพิ่มขึ้น 30.29 ล้านบาท 

	  	 ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�ำหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านงบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นลดลง 2.90 ล้านบาท 

	  	 จัดสรรเป็นเงินปันผลจ่ายในระหว่างปี 95.44 ล้านบาท

	 จากรายการข้างต้น ท�ำให้บริษัทฯมีมูลค่าทางบัญชี ณ วันสิ้นปีดังนี้

	  	 มูลค่าทางบัญชีต่อหุ้นของบริษัทในปีนี้เท่ากับ 123.36 บาทต่อหุ้น เพิ่มขึ้น 3.53 บาทต่อหุ้นหรือร้อยละ 2.94

	  	 อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงจาก 0.25   เท่าในปีก่อน เป็น 0.24 เท่า ในปีนี้หรือลดลงร้อยละ 2.13
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กระแสเงินสดส�ำหรับงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย    

กระแสเงินสด
ปี 2567

(ล้านบาท)

ปี 2566
(ล้านบาท)

เพิ่มขึ้น 
(ลดลง)
จ�ำนวน

เพิ่มขึ้น  
(ลดลง)  
ร้อยละ

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 838.40 384.90 453.50 117.82

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (116.69) (75.74) 40.95 54.07

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (151.49) (109.36) 42.13 38.52

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน 2.11 (0.18) 2.29 1,334.68

เงินสดสุทธิเพิ่มขึ้น 572.33 199.62 372.71 186.70

เงินสดยกมาต้นงวด 615.99 416.37 199.62 47.94

เงินสดคงเหลือปลายงวด 1,188.32 615.99 572.33 92.91

	 ในปีนี้ บริษัทฯมีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 838.40 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 453.50 ล้านบาทหรือร้อยละ 107.82 

เมื่อเทียบกับงวดก่อน

	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปีนี้จ�ำนวน 116.69 ล้านบาทมีดังรายการต่อไปนี้ 

	 	 บริษัทฯได้ลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณ์มูลค่า 132.31ล้านบาทโดยมุ่งลงทุนในเครื่องจักรส�ำหรับธุรกิจการผลิตสิ่งทอและ 

	 	 ธุรกิจผลิตภัณฑ์สิ่งทอเพื่ออุตสาหกรรมการผลิตและลงทุนในสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน 55.54 ล้านบาท

	 	 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัทร่วมจ�ำนวน 66.30 ล้านบาท

	 	 ดอกเบี้ยรับจ�ำนวน 4.86 ล้านบาท 

  	 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินเพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในกิจการเท่ากับ 151.49 ล้านบาทดังนี้

	 	 เงินปันผลจ่าย 95.44 ล้านบาท

	 	 คืนหนี้สินตามสัญญาเช่า 56.05 ล้านบาท  

	 ด้วยเหตผุลดงักล่าวข้างต้นท�ำให้บรษิทัฯมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิน้งวดมยีอดคงเหลอื 1,188.32 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 

572.33 ล้านบาทหรือร้อยละ 92.91 เม่ือเทียบกับปีก่อน ทั้งนี้ บริษัทฯด�ำรงเงินสดเป็นสกุลเงินบาทจ�ำนวน 1,131.62 ล้านบาท 

และเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาจ�ำนวน 56.70 ล้านบาท ณ วันสิ้นงวดเพื่อไว้ใช้จ่ายในการด�ำเนินงานงวดถัดไปของบริษัท

ภาระผูกพันด้านหนี้สิน

	 ณ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯมีภาระผูกพันในการสั่งซื้อวัตถุดิบจ�ำนวน 95.76 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการท�ำสัญญาซื้อฝ้าย 

ในตลาดล่วงหน้าซึ่งเป็นวัตถุดิบหลักประเภทหนึ่งของธุรกิจสิ่งทอเพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนวัตถุดิบในอนาคต  

การท�ำสญัญาดงักล่าวสามารถช่วยให้บรษิทัฯสามารถบรหิารต้นทนุมใิห้มคีวามผนัผวนมากนกัและทราบต้นทนุล่วงหน้าเพือ่ประโยชน์

ในการวางแผนรายได้ต่อไป อย่างไรก็ดี การท�ำสัญญาล่วงหน้าดังกล่าวมิได้ประกันว่าบริษัทฯจะสามารถจัดการต้นทุนฝ้ายได้ในราคา

ต�่ำกว่าตลาดซึ่งไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างแม่นย�ำในขณะที่ท�ำสัญญาล่วงหน้าและบริษัทฯมิได้มีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งเน้นในการท�ำ

ก�ำไรจากความผันผวนของราคาฝ้าย 
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สรุปภาระผูกพันด้านหนี้สิน  

1.	 ภาระผูกพันหนี้สินภายในระยะเวลา 1 ปีจ�ำนวนรวม 189.20 ล้านบาท

	 	 ภาระผูกพันในการสั่งซื้อวัตถุดิบ จ�ำนวน 95.76 ล้านบาท

	 	 หนังสือค�้ำประกันไฟฟ้าและค่าแก๊สธรรมชาติจากธนาคาร จ�ำนวน 93.44 ล้านบาท 

2.	 ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุนเกี่ยวกับเครื่องจักรและอุปกรณ์ 79.15 ล้านบาท

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด�ำเนินงานอย่างมีนัยส�ำคัญในอนาคต

ปัจจัยภายนอก

	 1)	 สถานการณ์ความไม่สงบในหลายภูมิภาคของโลก

	 	 เหตุการณ์ไม่สงบในหลายพื้นท่ียังไม่มีแนวโน้มคลี่คลายและส่งผลกระทบต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจในวงกว้างไม่ว่าจะเป็น 

	 	 ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ เชื้อเพลิง ค่าขนส่ง อัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา อัตราหนี้ครัวเรือนและอัตราเงินเฟ้อซึ่งส่งผลให้ 

	 	 ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง

	 2)	 การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภค

	 	 ในปัจจุบัน ผู้บริโภคมีความตระหนักรู้ด้านสิ่งแวดล้อมและมีความต้องการที่หลากหลายมากข้ึน ท�ำให้บริษัทฯต้องคิดค้น  

	 	 วิจัยและผลิตสิ่งทอให้ตอบสนองความต้องการเหล่าน้ีได้ทันท่วงทีและสามารถขยายตลาดให้ครอบคลุมกลุ่มลูกค้าใหม่ๆ  

	 	 ได้มากขึ้น

ปัจจัยภายใน

	 1)	 การพัฒนาบุคลากรของบริษัท

		  เนื่องจากเทคโนโลยีสิ่งทอในปัจจุบันมีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและมีการแข็งขันสูงขึ้น บริษัทฯจึงต้องเร่งพัฒนาบุคลากรให ้

	 	 มวิีสยัทศัน์ทีก่ว้างไกล เปิดรับความรูแ้ละความต้องการทีห่ลากหลายของผูบ้รโิภคเพือ่ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของตลาด 

	 	 และรักษาผลก�ำไรของบริษัทฯ
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 หน่วย 2566 2565 2564

สภาพคล่อง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.03 3.95 4.12

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 2.73 2.36 2.44

อัตราสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.76 0.39 0.14

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 5.04 5.44 5

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 72.42 67.1 73

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 5.9 5.5 5.24

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 61.86 66.36 69.66

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 10.74 12.04 12.88

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 33.99 30.32 28.34

Cash cycle (วัน) 100.29 103.14 114.32

ความสามารถในการท�ำก�ำไร        

อัตราก�ำไรขั้นต้น % 6.94 5.44 4.08

อัตราก�ำไรสุทธิ % 2.87 0.87 0.07

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น % 3.87 1.25 0.08

อัตราส่วนเงินสดต่อการท�ำก�ำไร % 308.23 445.68 2,208.72

ประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน        

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม % 3.11 1.01 0.07

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ เท่า 1.08 1.16 0.96

นโยบายทางการเงิน 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.24 0.25 0.22

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผล % 35.09 66.97 1,005.86

ข้อมูลต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท 123.36 119.83 119.47

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น บาท 4.7 1.49 0.1

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 2.15 1.25 1

อัตราเติบโตทางธุรกิจ

สินทรัพย์รวม % 2.51 2.03 -1.16

หนี้สินรวม % 0.75 9.74 -3.89

รายได้จากการขาย % -4.08 20.37 27.19

ต้นทุนขาย % -5.61 18.67 18.8

ก�ำไรขั้นต้น % 22.38 60.35 -293.3

ก�ำไรสุทธิ % 214.95 1401.87 -101.01

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินที่มีสถานะและการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส�ำคัญ

	 ในปี 2566 บรษิทัฯมอีตัราการเตบิโตทางธุรกจิโดยรวมดขีึน้แม้จะมผีลกระทบด้านต้นทนุสนิค้าทีเ่พ่ิมขึน้ การจ�ำกดัการเข้าถงึของ

แต่ละประเทศ ค่าเงินเฟ้อและภาวะเศรษฐกิจ บริษัทฯมีความสามารถในการบริหารลูกหนี้และวงจรเงินสด แม้ว่าระยะเวลาเก็บหนี้ 

และระยะเวลาการช�ำระหนี้เพิ่มสูงขึ้น แต่ในขณะเดียวกันอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯยังคงมีสภาพคล่องที่ดี 

บริษัทฯยังคงมีความสามารถในการท�ำก�ำไรและประสิทธิภาพในการด�ำเนินงานได้ เห็นได้จากอัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

สูงขึ้นอย่างมีนัยส�ำคัญ ในภาพรวมฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯยังอยู่ในเกณฑ์ดีและเป็นปกติ
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4. Management Discussion and Analysis; MD&A
4.1 Analysis of the company’s operations and financial position

Revenue Analysis for the financial statements in which the equity method is applied.	

The financial statements in which the equity method for the year ended 31 March 2024 of the Company, obtained 
the gain of 272.00 million Baht, increased by 185.64 million Baht or 214.95% compared with gain in the same period 
of previous year of 86.36 million Baht. Basic earnings per share was 4.70 Baht, increased by 3.21 Baht per share 
compared with basic earnings per share in the same period of previous year of 1.49 Baht.  

Description

For the year ended Increase (Decrease)

31 March

amount %2024 2023

(In million Baht)

Revenue from sale of goods 9,471.29 9,874.63 (403.34) (4.08)

Cost of sale of goods (8,813.97) (9,337.50) (523.53) (5.61)

Gross profit 657.32 537.13 120.19 22.38

Dividend income 2.22 1.72 0.50 28.91

Interest income 4.86 2.00 2.86 142.50

Other income 50.02 36.74 13.28 36.14

Net foreign exchange gain 27.13 25.50 1.63 6.36

Distribution costs (314.95) (382.47) (67.52) (17.65)

Administrative expenses (220.94) (205.94) 15.00 7.28

Finance costs (17.67) (18.06) (0.39) (2.18)

Share of profit of associate accounted for 
using equity method 121.93 90.19 31.74 35.20

Gain before income tax 309.92 86.81 223.11 256.99

Income Tax expense (37.92) (0.45) 37.47 8,276.81

Profit for the year 272.00 86.36 185.64 214.95

Basic earnings per share (in Baht) 4.70 1.49 3.21 214.95

Profit increasing was significant transactions as follows:

For the year ended 31 March 2024, the revenue from sale of goods was 9,471.29 million Baht or decreasing  
4.08% from previous year.

 Revenue from the sales of Textile decreased by 0.73 million Baht or 14.44% compared with the same period of  
	 the previous year. It was 4,345.98 million Baht or 45.89% of total sales income.

 Revenue from the sales of Industrial Material Product increased 0.33 million Baht or 6.88% compared with the  
	 same period of the previous year. It was 5,125.31 million Baht or 54.11% of total sales income.
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Gross profit Margin 
Year 2023

%
Year 2022

%
Change

%

Textile 5.31 7.30 (1.99)

Industrial Material Product 8.32 3.47 4.85

 	Other income was 50.02 million Baht, increasing 13.28 million Baht or 36.14% when compared with the same  
	 period in the previous year because gain on sale of fixed asset increased 15.66 million Baht.

	 Distribution costs were 314.95 million Baht, decreasing 67.52 million Baht or 17.65% when compared with the  
	 same period in the previous year. It decreased in the same way as a decrease in revenue from sales.

 	Income tax expense was 37.92 million Baht, increasing 37.47 million Baht or 8,276.81% when compared with  
	 the same period in the previous year because the profit from operating activities increased.

	 Due to the operating result of the associate being high, the share of profit of associate increased 31.74 million Baht. 
 	 The company recognized share of profit to the associate amounted 121.93 million Baht in this year.

 Cost of sales of goods was 8,813.97 million Baht, decreasing 523.53 million Baht or 5.61% which was in the  
	 same way of decreased of revenue from sales. However, the decreased ratio of cost of sales of goods was more  
	 than the decreased ratio of revenue from sales because the company tried to decrease the cost of goods sold,  
	 so the gross profit increased.

Gross profit margin for the year ended 31 March 2024 compared with 2023                                                                                                                                               

Financial position for the financial statements in which the equity method

Analysis representing the change of Assets 

Assets

As at Increase (Decrease)

31 March
2024

(Million)

31 March
2023

(Million)
amount %

Cash and cash equivalents 1,188.32 615.99 572.33 92.91

Trade accounts receivable 1,880.55 1,814.19 66.36 3.66

Other current receivables 76.27 79.91 (3.64) (4.56)

Inventories 1,493.04 1,696.48 (203.44) (11.99)

Total current assets 4,638.18 4,206.57 431.61 10.26

Other non-current financial assets 91.27 94.67 (3.40) (3.59)

Investment in associate   1,668.85 1,611.00 57.85 3.59

Property, plant and equipment 1,769.78 2,062.67 (292.89) (14.20)

Right of use assets 259.68 268.69 (9.01) (3.35)

Intangible assets 128.89 110.35 18.54 16.81

Deferred tax assets 225.46 270.23 (44.77) (16.57)
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Assets

As at Increase (Decrease)

31 March
2024

(Million)

31 March
2023

(Million)
amount %

Advance for purchase of machinery and equipment 57.79 - 57.79 100.00

Other non-current assets 6.03 5.02       1.01 20.01

Total non-current assets 4,207.75 4,422.63 (214.88) (4.86)

Total assets 8,845.93 8,629.20 216.73 2.51

As of 31 March 2024, total assets of the company amounted 8,845.93 million Baht, increasing 216.73 million Baht 
or 2.51% when compared with the previous year. 

The current assets were 4,638.18 million Baht, increasing 431.61 million Baht or 10.26% as a result of:

 Cash and cash equivalents increased 572.33 million Baht or 92.91%.

 Trade accounts receivable increased 66.36 million Baht or 3.66% complied as increased sales before the year  
	 end period. However, after considering credit limits, and the aging of each trade account, the company found  
	 that it is not necessary to set allowances for doubtful accounts.

 Inventories decreased 203.44 million Baht or 11.99% because work in process and raw material decreased. In  
	 addition, the company has considered the value of the inventories and already devalued them to the net expected  
	 receiving value.  The inventories consist of as follows:

Description

As at Increase (Decrease)

31 March
2024

(Million)

31 March
2023

(Million)
amount %

Finished goods 428.07 417.84 10.23 2.45

Work in progress 714.52 755.32 (40.80) (5.40)

Raw materials 217.46 386.06 (168.60) (43.67)

Spare parts and supplies  166.06 181.47 (15.41) (8.49)

Raw materials and spare parts in transit 23.86 10.88 12.98 119.28

Total Inventories 1,549.97 1,751.57 (201.60) (11.51)

Less allowance for losses on decline in value of 
inventories (56.93) (55.09) 1.84 3.33

Net 1,493.04 1,696.48 (203.44) (11.99)
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The non-current assets amounted to 4,207.75 million Baht, decreasing 214.88 million Baht or 4.86% due to:

 Investment in associate increased 57.85 million Baht or 3.59%.

 Property, plant and equipment decreased 292.89 million Baht or 14.20% due to the depreciation amounted  
	 443.58 million Baht. However, during the year, the company invested in new machinery and equipment 150.69  
	 million Baht.

 	Intangible assets increased 18.54 million Baht or 16.81% because of the investment in intangible assets amounted  
	 29.23 million Baht during the year. However, the company had annual amortization of 10.69 million Baht. 

 	Deferred tax assets decreased 44.77 million Baht or 16.57% because loss carry forward decreased  
	 40.54 million Baht.

 	Advance for purchase of machinery and equipment increased 57.79 million Baht or 100.00.

Analysis representing the change of liabilities 

Liabilities

As at Increase (Decrease)

31 March
2024

(Million)

31 March
2023

(Million)
amount %

Trade accounts payable 820.89 775.66 45.23 5.83

Other current payables 287.54 254.84 32.70 12.83

Current portion of lease liabilities 41.54 33.93 7.81 23.01

Total current liabilities 1,150.17 1,064.43 85.74 8.05

Non-current deferred income 12.22 17.16 (4.94) (28.76)

Lease liabilities 265.46 278.69 (13.23) (4.75)

Non-current provisions for employee benefits 283.23 338.02 (54.79) (16.21)

Total non-current liabilities 560.91 633.87 (72.96) (11.51)

Total liabilities 1,711.08 1,698.30 12.78 0.75

As of 31 March 2024, total liabilities were 1,711.08 million Baht, increasing 12.78 million Baht or 0.75%. Overall, the 
company has current assets of more than current liabilities, so the company still has liquidity to pay the liabilities. 

Shareholder’s equity at the end of year amounted to 7,134.85 million Baht, increasing 203.95 million Baht or 2.94% 
which were consisted of   

 	Net profit for the year was 150.07 million Baht.

	 The share of profit of associate in which the equity method is applied through statement of income was  
	 121.93 million Baht.

 	Gain on remeasurement of defined benefit plan through other comprehensive income increased  
	 30.29 million Baht.



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2567 
(แบบ 56-1 One Report)

82

 	Loss on investments in equity instruments designated through other comprehensive income decreased  
	 2.90 million Baht.

 	Appropriated for dividend paid during the year was 95.44 million Baht.

From the above transactions, the company’s accounting values as of the end of year were as follows:

 	The book value per share of the company for this year was 123.36 Baht per share, increasing 3.53 Baht  
	 per share or 2.94%.

 	Debt to equity ratio decreased from 0.25 in the previous period to 0.24 in this year or decreasing 0.13%.

Cash flows for the financial statements in which the equity method    

Cash Flow
Year 
2023

(Million)

Year 2022
(Million)

Increase 
(Decrease) 

amount

Increase 
(Decrease) 

%

Net cash from operating activities 838.40 384.90 453.50 117.82

Net cash used in investing activities (116.69) (75.74) 40.95 54.07

Net cash used in financing activities (151.49) (109.36) 42.13 38.52

Effect of exchange rate 2.11 (0.18) 2.29 1,334.68

Net increase in cash and cash equivalents 572.33 199.62 372.71 186.70

Cash at the beginning of period 615.99 416.37 199.62 47.94

Cash at the ending of period 1,188.32 615.99 572.33 92.91

This year, the net cash from operating activities was 838.40 million Baht, increasing 453.50 million Baht or 117.82% 
when compared with the previous period.

Net cash used in investing activities in this year amounted 116.69 million Baht as follows:

 	The company invested in machinery and equipment 132.31 million Baht of both the textile business and industrial  
	 material product business. The company also invested in intangible assets 55.54 million Baht.

 	The dividend received from the associate was 66.30 million Baht.

 	Interest received was 4.86 million Baht.

Net cash from financing activities used as working capital was 151.49 million Baht as follows:

 	Dividend paid was 95.44 million Baht. 

 	Repaid lease was 56.05 million Baht.

From the above reasons, the company has cash and cash equivalents as at the ended of year amounted 1,188.32 
million Baht, increasing 572.33 million Baht or 92.91% when compared with the previous year. As at the end of the 
period, the company has cash 1,131.62 million Baht and cash denominated in US dollars 56.70 million Baht for the 
expenditure in the next period.



83
Annual Registration Statement / Annual Report 2023

1 April 2023 – 31 March 2024
(แบบ 56-1 One Report)

Liabilities obligation

As of 31 March 2024, to decrease the risk of material shortages in the future, the company has an obligation to 
purchase raw materials amounted 95.76 million Baht from the forward purchasing agreement of cotton which is 
one of the main raw materials of the textile business. Entering such a contract can help the company to manage 
costs so that they do not fluctuate much and to know the costs in advance for the benefit of planning future income. 
However, entering such forward contracts does not guarantee that the company will be able to manage cotton 
costs at prices lower than the market, which cannot be accurately predicted at the time of forward contracts and 
the Company does not intend to focus on Profiting from fluctuations in cotton prices

Summary of Liabilities obligation

1.	 Liabilities obligation within 1 year-term is 189.20 million Baht

	  	Obligation to purchase raw materials in the amount of 95.76 million Baht

	  	Letter of guarantee for electricity and natural gas from the bank in the amount of 93.44 million Baht.

2. 	 Capital expenditure commitments regarding machinery and equipment of 79.15 million Baht.

4.2 Factors or events that may significantly affect the financial position or operations

External factors

	 1)	 Unrest situations in many regions of the world

		  The unrest in many areas has no tendency to subside and has affected the recovery of the wider economy, 
 		  whether it be fluctuations in raw material prices, fuel, transportation costs, currency exchange rates,  
		  household debt rates, and inflation, which cause the purchasing power of consumers to decrease.

	 2)	 Changes in consumer behavior

		  Nowadays, consumers are more environmentally aware and have more diverse needs. The company must  
		  innovate, research and produce textiles to meet these needs in time and be able to expand the market to cover  
		  more new customer groups

Internal factor

	 1)	 Development of the company’s personnel

		  Because today’s textile technology is developing rapidly and becoming more active. The company must  
		  accelerate the development of personnel to have a broad vision, be open to the knowledge and diverse  
		  needs of consumers in order to respond to market changes and maintain the company’s profits.
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4.3 Information from financial statements and key financial ratios
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Unit 2023 2022 2021

Liquidity ratio

Current Ratio Time 4.03 3.95 4.12

Quick Ratio Time 2.73 2.36 2.44

Operating Cash flow ratio Time 0.76 0.39 0.14

Accounts Receivable Turnover Time 5.04 5.44 5

Days Receivable Outstanding Days 72.42 67.1 73

Inventory Turnover Time 5.9 5.5 5.24

Days Inventory Outstanding Days 61.86 66.36 69.66

Accounts Payable Turnover Time 10.74 12.04 12.88

Days Payable Outstanding Days 33.99 30.32 28.34

Cash cycle Days 100.29 103.14 114.32

Profitability Ratio        

Gross Profit Margin % 6.94 5.44 4.08

Net Profit Margin % 2.87 0.87 0.07

Return on Equity % 3.87 1.25 0.08

Return on Operating Cash flow % 308.23 445.68 2,208.72

Efficiency Ratio        

Return on Total Assets % 3.11 1.01 0.07

Asset Turnover Time 1.08 1.16 0.96

Financial Policy Ratio

Debt to equity Time 0.24 0.25 0.22

Dividend % 35.09 66.97 1,005.86

Information per share

Book Value per Share Baht 123.36 119.83 119.47

Earning (Loss) per Share Baht 4.7 1.49 0.1

Dividend per Share Baht 1.65 1 1

Business Growth Rate

Total Assets % 2.51 2.03 -1.16

Total Liabilities % 0.75 9.74 -3.89

Sales Revenues % -4.08 20.37 27.19

Cost of Goods Sold % -5.61 18.67 18.8

Gross Profit % 22.38 60.35 -293.3

Net Profit % 214.95 1401.87 -101.01

Key financial ratios
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Analysis of financial ratios with significant status and change

In 2023, the company’s overall business growth rate improved despite the impact of increased product costs, limited 
access to each country, inflation and the economic situation. The company can manage receivables and cash cycle 
although the debt collection period and payment period have increased. But at the same time, the liquidity ratio 
increased, showing that the company still had good liquidity. The company still can make profits and be efficient in 
operations. This can be seen from the significantly higher return on equity. Overall, the company’s financial position 
and operating results are still good and normal.
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น
5.1 ข้อมูลทั่วไป

บริษัทที่ออกหลักทรัพย์       	 บริษัทโทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

สถานที่ตั้ง

1)	 ส�ำนักงานใหญ่	 เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้น 5 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก  
	 	 	 	 	 กรุงเทพมหานคร 10500  
	 	 	 	 	 โทรศัพท์: 0-2266-6600   โทรสาร: 0-2238-3957-9

2)	 โรงงาน   	

	 โรงงาน 1 	 	 เลขที่ 38 ถนนสุขสวัสดิ์ ต�ำบลบางพึ่ง อ�ำเภอพระประแดง  
	 	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10130   
	 	 	 	 	 โทรศัพท์: 0-2462 6310-2 โทรสาร: 0-2464-3437

	 โรงงาน 2         	 เลขที่ 99 ถนนสุขุมวิท กม.38 ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ  
	 	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10280  
	 	 	 	 	 โทรศัพท์: 0-2323-9050-2 โทรสาร: 0-2323 -9055

	 โรงงาน 3	 	 เลขที่ 305 ถนนสุขุมวิท กม.39 ต�ำบลบางปูใหม่ อ�ำเภอเมืองสมุทรปราการ  
	 	 	 	 	 จังหวัดสมุทรปราการ 10280  
	 	 	 	 	 โทรศัพท์: 0-2323-9020-2 โทรสาร: 0-2323- 9330

	 โรงงานนครปฐม	 เลขที่ 33/3 หมู่ที่ 3 ถนนสุขาภิบาล ต�ำบลนครชัยศรี อ�ำเภอนครชัยศรี 		 	
	 	 	 	 	 จังหวัดนครปฐม 73120   
	 	 	 	 	 โทรศัพท์ : 0-3433-1788-90 โทรสาร: 0-3433-1915

ประเภทธุรกิจ   	 อุตสาหกรรมสิ่งทอ     

เลขทะเบียนบริษัท  	 0107562000289

เว็บไซต์				   www.toray.co.th/ttt

ทุนจดทะเบียน		  578,400,000 บาท (ช�ำระเต็มมูลค่า)

จ�ำนวนหุ้นที่จ�ำหน่ายแล้ว  	 57,840,000 หุ้น 

มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ 	 10 บาท

บุคคลอ้างอิง	

	 นายทะเบียนหลักทรัพย์	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 
	 	 	 	 	 เลขที่ 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
	 	 	 	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400	 	 	 	
	 	 	 	 	 โทรศัพท์ : 0-2009-9000 โทรสาร : 0-2009-9991

	 ผู้สอบบัญชี 	 นางสาวสาวิตรี องค์สิริมีมงคล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 10449 หรือ  
	 	 	 	 	 นางสาวนารีวรรณ ชัยบันทัด ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 9219 หรือ 
	 	 	 	 	 นางสาวสิรินุช สุรไพฑูรย์กร ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตทะเบียนเลขที่ 8413

	 	 	 	 	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 
	 	 	 	 	 ชั้น 48-50  เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้
	 	 	 	 	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 
	 	 	 	 	 โทรศัพท์ : 0-2677-2000
	 	 	 	 	 โทรสาร  : 0-2677-2222
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5.2 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

	 ไม่มี

5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

 	 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายซ่ึงบริษัทฯเป็นคู่ความหรือคู่กรณีไม่วา่จะเป็นคดีท่ีอาจมีผลกระทบด้านลบต่อทรัพย์สินของ 

บริษัทฯ คดีที่กระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ คดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ หรือคดีหรือข้อพิพาท

ที่บริษัทฯถูกฟ้องร้องภายหลังสิ้นงวดบัญชีแต่ก่อนส่งแบบ 56-1

5.4 ตลาดรอง

	 บริษัทฯ ไม่มีการจดทะเบียนหลักทรัพย์ในประเทศอื่น
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5. General and Key Information
5.1 General information

Company name of securities issuing:  	 Toray Textiles (Thailand) Public Company Limited

Location

1) 	 Head Office	 5th Floor, Bubhajit Building, 20 North Sathorn Road, Silom,  
					     Bangrak, Bangkok 10500  
					     Tel : 0-2266-6600 Fax : 0-2238-3957-9

2) 	 Factory

	 Mill No. 1 		 38 Suksawad Road, Tambon Bangphueng, Amphur Phrapradaeng,  
					     Samutprakan 10130  
					     Tel : 0-2462-6310-2 Fax : 0-2464-3437

	 Mill No. 2 		 99 Sukhumvit Road K.M.38, Tambon Bangpoomai,  
					     Amphur Muang Samutprakan, Samutprakan 10280  
					     Tel : 0-2323-9050-2 Fax : 0-2323-9055

	 Mill No. 3 		 305 Sukhumvit Road K.M.39, Tambon Bangpoomai,  
					     Amphur Muang Samutprakan, Samutprakan 10280  
					     Tel : 0-2323-9020-2 Fax : 0-2323-9330

	 Nakhonpathom Factory 	 33/3 Moo 3, Sukhaphibarn Road, Nakhonchaisi,  
					     Nakhonpathom 73120 
					     Tel : 0-3433-1788-90 Fax : 0-3433-1915

Nature of Business:  	 Textile Industry

Company Registration 	 No. 0107562000289

Website 			   https://www.toray.co.th/en/ttt

Registered Capital 	 578,400,000 Baht (fully paid)

Number of share sold 	 57,840,000 shares

Per value: 	 	 10 Baht

Other Reference	 Securities Registrar Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
					     No.93 The Stock Exchange of Thailand, Ratchadaphisek Road,  
					     Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400 
					     Tel : 0-2009-9999 Fax : 0-2009-9991

Auditor: 			   Ms. Sawitree Ongksirimemongkol	 CPA no. 10449 
					     Ms. Nareewan Chaibantad		  CPA no. 9219 
					     Ms. Sirinuch Surapaitoonkorn	 CPA no. 8413 
					     KPMG Phoomchai Audit Ltd. 48th-50th Floor, Empire Tower,  
					     No.195 South Sathorn Road, Yannawa, Sathorn, Bangkok 10120 
					     Tel : 0-2677-2000 Fax : 0-2677-2222
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5.2 Other importance information

Non

5.3 Legal Disputes

The company does not have any legal disputes in which the company is a party or a party, whether it is a lawsuit 
that may have a negative impact on the company’s assets, cases that affect the company’s business operations, 
cases that are not caused by the normal business of the company or any lawsuit or dispute that the company is 
sued after the end of the accounting period but before submitting the 56-1 form.

5.4 Secondary market

The company does not register the securities in other countries.



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2567 
(แบบ 56-1 One Report)

96

22 การก�ำกับดูแลกิจการ
Corporate  
Governance 

ส่วนที่/Part

6.  นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
	 บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจัยในการเสริมสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพ   

จึงได้มุ่งส่งเสริมให้มีการด�ำเนินการเป็นไปตามหลักการดังกล่าว อันได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง 

เท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 คณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารและพนกังานทกุคน ได้มแีนวปฏบิตัทิีส่อดคล้องกบัหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีปี 2560 

รวมทั้งเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสภาพการณ์ของบริษัท ดังนี้

หลักปฎิบัติท่ี 1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น�ำองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่
กิจการอย่างยั่งยืน 

	 คณะกรรมการฯ เข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำท่ีต้องก�ำกับดูแลให้องค์กรมีการบริหาร 

จัดการที่ดี มีผลประกอบการที่ดี เป็นประโยชน์ต่อสังคม ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

	 คณะกรรมการฯ มีหน้าที่ดูแลให้กรรมการและผู้บริหารทุกคนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังและซื่อสัตย์

สุจริต รวมทั้งดูแลให้การด�ำเนินการเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ยังเข้าใจถึงขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชัดเจน

หลักปฎิบัติที่ 2. ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

	 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯให้สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้แก่

กิจการ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสียและสังคม โดยมีการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัย  

หลักปฎิบัติที่ 3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

	 คณะกรรมการได้คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ มีกระบวนการการสรรหาและคัดเลือกกรรมการ 

อย่างโปร่งใสและชัดเจนเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับข้อก�ำหนด 

	 คณะกรรมการได้เสนอค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดย่อยท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับความรับผิดชอบให้ผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติ 



97
Annual Registration Statement / Annual Report 2023

1 April 2023 – 31 March 2024
(แบบ 56-1 One Report)

	 คณะกรรมการได้ดแูลให้กรรมการแต่ละคนมคีวามรู ้ความเข้าใจเกีย่วกบับทบาท หน้าท่ี ลกัษณะการประกอบธรุกิจ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการส่งเสริมทักษะและความรู้ส�ำหรับการเป็น

กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ โดยมีนโยบายในการส่งเสริมให้ได้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าที่

ที่ได้รับมอบหมายทั้งในฐานะกรรมการและกรรมการตรวจสอบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกรรมการตรวจสอบ ได้ผ่านการฝึกอบรม

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP)

	 คณะกรรมการได้ดูแลให้มั่นใจว่าการด�ำเนินการของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูล 

ที่จ�ำเป็นและมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจ�ำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการด�ำเนินงานของ 

คณะกรรมการ

หลักปฎิบัติที่ 4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

	 คณะกรรมการม่ันใจว่ามกีารสรรหาและพฒันากรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้รหิารระดบัสงูให้มคีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ 

และคณุลักษณะทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิกจิการให้บรรลเุป้าหมาย คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุน้ 

ที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด�ำเนินงานของกิจการ 

หลักปฎิบัติที่ 5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

	 คณะกรรมการได้ให้ความส�ำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง 

คณุประโยชน์ต่อลกูค้าและผูเ้กีย่วข้อง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคม ดแูลให้ฝ่ายจดัการได้บรหิารทรพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ 

รวมทั้งดูแลให้มีการน�ำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการด�ำเนินงาน เพื่อให้กิจการบรรลุ

เป้าหมาย

หลักปฎิบัติที่ 6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

	 คณะกรรมการมัน่ใจว่า บรษัิทมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธิภาพ เป็นไปตามกฎหมาย

และมาตรฐานที่เก่ียวข้อง มีการจัดตั้งคณะการตรวจสอบท่ีสามารถปฎิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ ติดตาม

ดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทกับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น  

มกีารป้องกนัการใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ ข้อมลูและโอกาสของบรษิทัและการท�ำธรุกรรมทีไ่ม่เหมาะสม นอกจากนี้ 

บริษัทได้ก�ำหนดให้มีแนวทางข้อบังคับเรื่องการต่อต้านการทุจริตและแนวทางการแจ้งบาะแสการกระท�ำผิดที่ชัดเจน

หลักปฎิบัติที่ 7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

	 คณะกรรมการได้ดูแลให้มีการจดัท�ำรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัต่างๆอย่างถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา 

เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานต่างๆที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ คณะกรรมการได้ติดตามสภาพคล่องทางการเงินและ 

ความสามารถในการช�ำระหนี้ของบริษัทอย่างสม�่ำเสมอ

หลักปฎิบัติที่ 8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการได้ดูแลและมั่นใจว่า  ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท ไม่กระท�ำการใดๆ  

อนัเป็นการละเมดิหรือริดรอนสิทธแิละด�ำเนินการให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก�ำหนดไว้เกีย่วกบัสทิธพิืน้ฐานต่างๆของผูถื้อหุน้ เช่น 

สทิธใินการซือ้ ขาย โอนหลกัทรพัย์ทีต่นถอือยู ่ สทิธใินการเข้าร่วมประชมุผูถ้อืหุน้หรอืมอบฉนัทะให้ผูอ้ืน่เข้าร่วมประชมุแทน 

สิทธิในการออกเสียงลงคะแนน  เป็นต้น

	 นอกจากน้ี คณะกรรมการได้ดูแลให้มีการด�ำเนินการประชุมของผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างเรียบร้อยและโปร่งใส ผู้ถือหุ้น

สามารถใช้สทิธขิองตนได้ อกีทัง้ยงัดูแลให้มกีารเปิดเผยมตท่ีิประชุมและการจดัท�ำรายงานการประชุมผูถื้อหุน้อย่างถูกต้องและ 

ครบถ้วน
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	 ก่อนการประชมุผูถ้อืหุน้  บรษัิทจะจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุระบ ุวนั เวลา สถานที ่วาระการประชมุตลอดจนข้อมลูส�ำคญั

อื่นๆที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วนถูกต้องให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน  เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล 

อีกทั้งจัดเตรียมสถานที่และห้องประชุมอย่างเหมาะสม รองรับจ�ำนวนผู้เข้าร่วมประชุมได้อย่างเพียงพอ  

	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯได้น�ำการลงทะเบียนด้วยระบบบาร์โค้ดมาใช้ซ่ึงประธานในท่ีประชุมจะแจ้งให้ท่ีประชุม

ทราบถึงวิธีการปฎิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุมและเมื่อจบวาระจะมีการแจ้งผลการลงคะแนนให้

ที่ประชุมรับทราบอีกทั้งยังเปิดโอกาสและให้เวลาแก่ผู้ถือหุ้นทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน ในการตรวจสอบการด�ำเนินงานของ

บรษิทั สอบถาม แสดงความเห็นตลอดจนมข้ีอเสนอแนะต่างๆโดยคณะกรรมการบรษิทัจะเข้าร่วมประชมุและตอบข้อซกัถาม

ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ  ภายหลังการประชุมบริษัทจะมีการเปิดเผยมติของที่ประชุมรวมถึงรายงานการประชุมภายใน 14 วัน

หลังจากการประชุมเสร็จสิ้น

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

	 กลุ่มบริษัทโทเรประเทศไทยได้ก�ำหนดบรรทดัฐานจรยิธรรมองค์กรและการปฏบิตัติามกฎข้อบงัคบัไว้และจดัท�ำเป็นคูม่อื

แจกจ่ายพนักงานทุกระดับชั้นดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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จริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ

หลักปฏิบัติ 8 ข้อ

1. การท�ำสาธารณประโยชน์เพื่อสังคม

	 มุ่งสู่บริษัทท่ีเป็นผู้สร้างคุณค่าใหม่ (New Value Creator) น�ำเสนอสินค้าและบริการท่ีไว้วางใจได้ เพื่อตอบสนอง 

ความพึงพอใจของลูกค้า

2. การสื่อสารกับสังคม

	 สนบัสนนุให้เกดิการสือ่สารกบัลกูค้า ผูถ้อืหุ้น ชมุชนท้องถิน่ต่างๆรวมไปถงึบคุคล และองค์กรอืน่โดยรอบ และเปิดเผยข้อมลู

ของบริษัทอย่างเหมาะสมด้วยความเป็นธรรมและตรงไปตรงมา

3.ปฏิบัติตนเป็นพลเมืององค์กรที่ดี

	 ในฐานะเป็นพลเมืององค์กรท่ีดีเราจะปฏิบัติตามกฎหมาย เคารพสิทธิส่วนบุคคล และเข้าร่วมกิจกรรมสาธารณประโยชน์ 

เพื่อสังคม

4. มีบทบาทในการรักษาสิ่งแวดล้อมโลก

	 บทบาทในการรักษาสิ่งแวดล้อมโลกเป็นเรื่องส�ำคัญในการบริหาร มุ่งมั่นที่จะอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อมอย่างสันติ ด้วยการท�ำ 

กิจกรรมต่างๆ ขององค์กรอย่างเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เช่น รณรงค์การประหยัดพลังงาน การลดอากาศเสียและของเสีย 

สู่ภายนอกและการน�ำวัสดุมาใช้ใหม่ (Recycle)

5. ด�ำเนินกิจกรรมองค์กรโดยถือความยุติธรรมและความไว้วางใจเป็นอันดับแรก

	 เราจะประกอบธุรกิจการค้าอย่างถูกต้องเหมาะสม ภายใต้กลไกตลาดเสรีที่เป็นธรรมและโปร่งใส มีจริยธรรมองค์กรและ 

การปฏิบัติตามกฎข้อบังคับเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ในแต่ละวันด้วยความรับผิดชอบและส�ำนึกที่ดีในฐานะสมาชิก 

ของกลุ ่มโทเรและพลเมืองท่ีดีของสังคม กลุ ่มโทเรให้ความส�ำคัญกับจริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ 

ในระดับเดียวกันกับเร่ืองความปลอดภัย การป้องกันอุบัติเหตุ และการรักษาสิ่งแวดล้อม การยึดมั่นในพื้นฐาน มุ่งหมาย 

เพื่อสิ่งที่ควรเป็น ท�ำในสิ่งที่ควรท�ำและด�ำเนินการด้วยจริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ ซ่ึงจะน�ำไปสู ่

การได้รับความไว้วางใจจากสังคมในฐานะหุ้นส่วนของสังคม

6. ปฏิบัติตามกฎหมายของแต่ละประเทศ

	 เราจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของท้องถิ่น มีจิตส�ำนึกในตัวเองเรื่องการปฏิบัติและการประกอบกิจการที่มี

จริยธรรม นอกจากนี้ยังด�ำเนินกิจกรรมองค์กรที่เคารพประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น และท�ำสาธารณประโยชน์เพื่อพัฒนาสังคม

ท้องถิ่นนั้นๆ

7. สร้างแรงจูงใจในองค์กรเพื่อให้พนักงานแสดงศักยภาพอย่างเต็มที่

	 สร้างบรรยากาศในองค์กรเพื่อจูงใจให้พนักงานมีความกระตือรือร้นที่จะแสดงความสามารถอย่างเต็มที่ รวมทั้ง 

เสริมความคิดสร้างสรรค์ ความสามารถเฉพาะทางของพนักงานแต่ละคนให้โดดเด่นถึงขีดสุด ในขณะเดียวกันก็เคารพ 

สิทธิส่วนบุคคล ลักษณะนิสัย บุคลิกภาพ ของพนักงานแต่ละคน

8. ไม่ปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่ต่อต้านสังคม

	 ไม่ปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่ต่อต้านสังคม ซึ่งอาจคุกคามความสงบเรียบร้อยและความมั่นคงของสังคม
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ความสัมพันธ์กับบริษัทคู่ค้า

1.	 น�ำเสนอสินค้าและบริการที่ยอดเยี่ยมและปลอดภัย

	 	ปรับปรุงประสิทธิภาพด้านเทคนิคการผลิต พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ปรับปรุงคุณภาพสินค้าและบริการให้ยอดเยี่ยม 
	 	 และปลอดภัย

	 	 ติดตามแนวโน้มตลาดและทราบถึงความต้องการของลูกค้า  ในการผลิตสินค้าจะต้องปฏิบัติตามกฎที่เกี่ยวกับ 
	 	 ความปลอดภัยค�ำนึงถึงความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์ในทุกขั้นตอนการผลิต ตั้งแต่การออกแบบ การจ�ำหน่าย  
	 	 รวมถึงการน�ำไปใช้ และการก�ำจัด

	 	 หากไม่มีกฎหมายก�ำหนด จะต้องก�ำหนดมาตรฐานความปลอดภัยของสินค้าขึ้นเอง ปฏิบัติตามและตรวจสอบ 
	 	 ความปลอดภัยของสินค้า

	 	 จัดท�ำคู่มือการใช้งานที่เข้าใจง่าย แสดงข้อมูลให้ใช้ผลิตภัณฑ์ได้อย่างถูกต้อง

	 	 กรณีพบข้อบกพร่องของสินค้า  ต้องรีบแก้ไขไม่ให้ความเสียหายขยายวงกว้าง เช่น แจ้งข้อบกพร่องของสินค้า  
	 	 หากจ�ำเป็น ให้เรียกสินค้าคืน

	 	 เก็บข้อมูล บันทึกสาเหตุของปัญหาที่เคยเกิด ให้ข้อมูลผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาซ�้ำเดิมอีก

2.	 การรักษาความสัมพันธ์อันดีกับบริษัทคู่ค้าและบริษัทที่เกี่ยวข้อง

ตัวแทนจ�ำหน่าย

	  	ห้ามการซื้อขายที่ไม่เป็นธรรม

	 	 การจัดเลี้ยงและให้สิ่งของต้องอยู่ในขอบเขตความเหมาะสมของสังคม

	 	 การให้ผลประโยชน์ เช่น ส่วนลด ค่านายหน้า ต้องเป็นไปตามระเบียบ

บริษัทที่เกี่ยวข้องและบริษัทคู่ค้า

	  	เงื่อนไขการค้าต้องไม่ต่างจากที่ท�ำกับบุคคลที่สาม ท�ำธุรกรรมโปร่งใส เป็นธรรม

	 	 การจัดเลี้ยงและการให้สิ่งของตอบแทน ต้องอยู่ในขอบเขตความเหมาะสมของสังคม

ผู้เสนอขายสินค้า (ซัพพลายเออร์)

	  	เลือกผู้เสนอขายสินค้าด้วยหลักเกณฑ์ ที่สมเหตุสมผล ยุติธรรม

	 	 การจัดเลี้ยงและการรับของต้องอยู่ในขอบเขตความเหมาะสมของสังคมและต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาทราบ

ราชการ และหน่วยงานรัฐบาล

	 ไม่เสนอผลประโยชน์ทีไ่ม่เหมาะสมเพือ่หวงัผลจากการปฏบิตัหิน้าทีใ่นการทีจ่ะได้รบัผลประโยชน์ทีท่จุรติ หรอืข้อได้เปรยีบ
ในการท�ำธุรกิจ

3.	 รักษาและส่งเสริมการแข่งขันเสรีและเป็นธรรม

	 ปฏิบัติตามกฎหมายการต่อต้านการผูกขาด การต่อต้านการติดสินบน ไม่สนับสนุนการใช้อ�ำนาจต่อรองที่ไม่เป็นธรรม  
ห้ามน�ำเสนอข้อมูลที่หลอกลวงและเกินจริง ไม่เสนอผลประโยชน์อื่นใดที่เกินกว่าเงื่อนไขการค้าปกติเพื่อจูงใจให้ซื้อสินค้า 

4.	 การปกป้องสิทธิทรัพย์สินทางปัญญา

	 ปกป้องสิทธิทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ไม่ละเมิดสิทธิทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัทอื่น รักษาความลับทางการค้า 
ของบริษัท และไม่น�ำข้อมูลบริษัทไปใช้ในวัตถุประสงค์อื่น ต้องพิจารณาแยกแยะให้ชัดว่าข้อมูลใดเป็นความลับทางการค้า  
(หากสงสัยให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา) อีกท้ังต้องรักษาความลับทางการค้าของบริษัทอื่นเสมือนกับรักษาความลับทางการค้า 
ของบริษัทเอง
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ความสัมพันธ์กับสังคม

1.	 ปฏิบัติตามกฎหมายในฐานะสมาชิกหนึ่งของสังคม

	  	ปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและการค้าระหว่างประเทศ มีไหวพริบทันต่อ 

	 	 สถานการณ์เคลื่อนไหวของนานาชาติ

	 	 ปฏิบัติตามกฎควบคุมการส่งออก : สินค้าและเทคโนโลยีที่ส่งออกจะต้องไม่ถูกน�ำไปใช้ในการพัฒนาหรือผลิตอาวุธ 
	 	 หรือยุทโธปกรณ์

	 	 ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแลกเปลี่ยน และตราสารทางการเงิน :ห้ามพนักงานใช้ข้อมูลภายในเพื่อการซื้อขายหุ้น 

	 	 เพื่อเอื้อประโยชน์ส่วนตน

	 	 ปฏิบัติตามกฎระเบียบการใช้จ่ายเงินเพ่ือกิจกรรมทางการเมือง เพื่อให้แน่ใจว่าการด�ำเนินกิจกรรมทางการเมือง  
	 	 (หากมี) เป็นไปอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

	 	 ปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

2.	 เคารพสิทธิมนุษยชนของผู้ที่เกี่ยวข้อง

	 เคารพสิทธิมนุษยชน ก�ำจัดการเลือกปฏิบัติ และปรับปรุงสิ่งแวดล้อมในสถานที่ท�ำงาน ห้ามใช้แรงงานโดยการฝืนใจ  
แรงงานทาส แรงงานเด็กและแรงงานค่าจ้างต�่ำอย่างไม่เป็นธรรม

3.	 หลักการเปิดเผยข้อมูล

	 เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง เปิดเผยได้ ตรงประเด็นตามกฎหมาย ตามก�ำหนดเวลาอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ยกเว้นข้อมูล

ที่เป็นความลับของบริษัทหรือมีข้อตกลงหรือสัญญาห้ามเปิดเผย

4.	 ร่วมรักษาสภาพแวดล้อมและสิ่งแวดล้อมโลก

	 ท�ำทุกทางเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มาจากการประกอบธุรกิจของบริษัท ส่งเสริมหลักส่ิงแวดล้อม 10 ประการ  
ผลักดันการประหยัดพลังงาน ลดปริมาณของเสีย รณรงค์การน�ำกลับมาใช้ใหม่ พัฒนาเทคโนโลยี ส่ิงแวดล้อมและผลิตภัณฑ์ 
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม

5.	 ท�ำประโยชน์ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น

	 สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนท้องถิ่นผ่านการท�ำกิจกรรมร่วมกัน

6.	 ไม่ปฏิสัมพันธ์กับผู้ที่ต่อต้านสังคมหรือองค์กรที่คุกคามความมั่นคงของสังคม
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ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทกับพนักงาน

หน้าที่ของบริษัทต่อพนักงาน

1.	 เคารพในบุคลิกภาพของพนักงาน ประเมินบุคลากรอย่างเป็นธรรม พิจารณาจากความสามารถ ผลงาน การปฏิบัติหน้าที่  
	 และพัฒนาบุคลากรส่งเสริม work-life balance

2.	 เคารพในสิทธิส่วนบุคคลของพนักงาน  การเก็บข้อมูลส่วนบุคคลต้องกระท�ำอย่างระมัดระวัง

3.	 เคารพในสิทธิมนุษยชนและการห้ามเลือกปฏิบัติในทุกกรณี มุ่งสร้างส่ิงแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความสุขและมีชีวิตชีวา  
	 โดยไม่แบ่งแยกหรือรังเกียจด้วยเหตุผลเรื่องชนชาติ ความเชื่อ สีผิว เพศ ศาสนา สัญชาติ ภาษา ลักษณะเด่นทางร่างกาย  
	 ทรัพย์สิน ภูมิล�ำเนาฯลฯ

	 	 ส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน

	 	 ป้องกันการคุกคามทางเพศ

	 	 ป้องกันการใช้อ�ำนาจข่มขู่ กลั่นแกล้ง

4.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับที่เกี่ยวกับแรงงานและปรับปรุงเงื่อนไขการท�ำงานให้ทันต่อสภาพการณ์อย่างต่อเนื่อง

5.	 รักษาสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของพนักงาน โดยสร้างความปลอดภัยและสุขลักษณะให้เกิดขึ้นในสถานที่ท�ำงาน  
	 รักษาสิ่งแวดล้อม ป้องกันอุบัติภัยและจัดการกับสารเคมี

หน้าที่ของพนักงานต่อบริษัท

1.	 ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับในการท�ำงาน

2.	 การจัดการด้านบัญชีอย่างเหมาะสม บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง

3.	 ใช้ทรัพย์สินของบริษัทอย่างเหมาะสม บนหลักของความสุจริต

4.	 ใช้ระบบสารสนเทศของบริษัทอย่างเหมาะสม รหัสผ่านต่างๆ เก็บไว้อย่างดี

5.	 หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่น�ำไปสู่การขัดผลประโยชน์ของตนกับของบริษัท

6.	 ใช้โซเชียลมีเดียอย่างระมัดระวังและเหมาะสม

6.3	การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการก�ำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

	 6.3.1	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและระบบการก�ำกับดูแลกิจการ

			   ในปี 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯได้ทบทวนนโยบายต่างๆเช่น การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น นโยบาย 

ความเป็นส่วนตัวและจัดอบรมพนักงานระดับผู้บริหารเกี่ยวกับการเคารพสิทธิมนุษยชน

	 6.3.2	 การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 มาปฏิบัติ

			   บริษัทฯ ได้น�ำหลักปฏิบัติของ CG Code ไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับธุรกิจบริษัทแล้ว
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6.  Corporate Governance Policy
The company recognizes the importance of good corporate governance as the major factor in enhancing the  
efficiency of the organization. The company therefore conducts its business in line with the principle of good corporate 
governance namely, the rights of shareholders, the equitable treatment of shareholders, the role of stakeholders, 
disclosure and transparency and responsibilities of the board.

6.1 Overall of policy and practice of corporate governance 

The Board of Directors, executives and officers have complied with 2017 principle of good corporate governance 
which suited to the business environment of the company as follows.

Principle 1: Establish clear leadership role and responsibilities of the board

The board understands its leadership role, assumes its responsibilities in overseeing the company and strengthens 
good governance with good performance and good corporate citizenship.

The board is in charge of ensuring that all directors and executives perform their responsibilities in compliance with 
their fiduciary duties and that the company operates in accordance with applicable laws, regulations and resolution 
of shareholders.

Moreover, the board clearly understands the roles and responsibilities.

Principle 2: Define objectives that promote sustainable value creation

The Board of Directors has determined the objectives and main goals of the company in accordance with the 
creation of value for the business, customers, stakeholders and society by applying innovation and technology 
appropriately and safely. 

Principle 3: Strengthen board effectiveness 

The Board of Directors has selected a suitable person to be the chairman of the board. There is a transparent 
and clear process of nomination and selection of directors in order to obtain directors whose qualifications are in 
accordance with the requirements. 

The board proposes the remuneration of sub-committee that is suitable and conforming to their responsibilities to 
shareholders for approval.

The Board ensures that each director has knowledge, understanding of the roles, duties, nature of business and 
laws related to business operations. The company encourages all directors to receive skills and knowledge for being 
a director on a regular basis, with a policy to encourage them to attend training courses related to their assigned 
roles and responsibilities, both as directors and Audit Committee. Especially the Audit Committee has passed the 
training course of the Thai Institute of Directors Association (IOD) such as Director Accreditation Program (DAP) 
Advanced Audit Committee Program (AACP).

The board ensures that it can perform its duties effectively and access to the accurate, relevant and timely information 
and having a company secretary with necessary qualifications, knowledge, skills and experience to support the board.
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Principle 4: Ensure Effective CEO and People Management 

The board ensures that managing director and senior executives are nominated and developed with the knowledge, 
skills, experience and attributes necessary for the operation of the business to achieve its goals. The board  
understands the structure and relationship of shareholders that may affect the management and operations of the 
business.

Principle 5: Nurture innovation and responsible business

The board prioritizes and promotes innovation that creates value for the company together with benefits for  
customers, stakeholders with social responsibility. The board ensures that that the management manages resources 
efficiently including ensuring that information technology is used to increase business opportunities and develop 
operations to achieve goals.

Principle 6: Strengthen effective risk management and internal control

The Board is confident that the Company has an efficient risk management and internal control system and is 
in accordance with relevant laws and standards. An audit committee has been established that can function  
effectively and independently, monitor and manage potential conflicts of interest between the company and  
management, board of directors or shareholders. Inappropriate use of the assets, company’s data and opportunities and  
improper transactions are prevented. In addition, the company has established clear anti-corruption regulations 
and whistleblowing guidelines.

Principle 7: Ensure disclosure and financial integrity

The board has ensured that financial reports and important information disclosures are accurate, adequate, timely 
and in accordance with relevant laws and standards. Moreover, the board always monitors the company’s financial 
liquidity and solvency.

Principle 8: Ensure engagement and communication with shareholders

The board ensured that shareholders have the opportunity to participate effectively in decision making involving 
significant corporate matters. There is a prohibition of any action that could be considered as a violation to  
shareholder’s rights such as the rights to sell, to buy and to transfer securities, the rights to attend shareholder 
meeting or to use a proxy and the rights to vote. 

The board ensures that the shareholder meetings are held with transparency and efficiency and ensures inclusive 
and equitable treatment of all shareholders and their ability to exercise their rights. The board ensures accurate, 
timely and complete disclosure of shareholder resolution and preparation of shareholder meeting minutes.

Before the shareholder meeting, the company sends each shareholder an invitation to the shareholder meeting 
which states the date, time, venue, agenda and the relevant information at least seven days prior to the date of the 
meeting to allow the shareholders sufficient time for review the information relevant to the meeting. The meeting 
location and room are appropriate and sufficient for shareholders.

In the shareholder meeting, the company use barcode system to ease registration and voting which explains the 
instructions by chairman of the meeting and report the results when voting is finished. Allocating appropriate time 
for shareholders to inquire and express their opinion about the company’s operation equally. The board of directors 
attends and responses for any questions. After the shareholder meeting, the company discloses resolution and 
minutes of the meeting within fourteen days.
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Corporate Governance for Subidiaries and Associated Companies

	 No any subidiaries and associated Companies

6.2 Corporate Ethics

Toray Group Companies in Thailand has defined the Corporate Ethics and Legal Compliance as follows.

Corporate Ethics and 
Legal Compliance

Corporate Guiding 
Principles

Corporate 
Missions

Corporate 
Philosophy

Management 
Philosophy

Corporate Guiding 
Principles
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Corporate Ethics and Legal Compliance Code of Conduct

8 Principles

1. Contributing to Society

As a company aiming for new value creation, we will provide products and services that satisfy and win the 
trust of our customers.

2. Communicating with Society

We will promote communication with customers, shareholders, local communities, and other persons and  
organizations around the company, and will disclose appropriate information on the company in a fair and 
active manner.

3. Acting as a Good Corporate Citizen

As a good corporate citizen, we will observe the law, respect human rights, and pursue social contribution 
activities.

4. Playing an Active Role globally in Environmental Preservation

We regard playing an active role globally in environmental preservation as a key management issue, and will 
work for peaceful coexistence with the global environment in every area of our corporate activities, through 
the promotion of energy saving, waste reduction, and recycling.

5. Putting Fairness and Trust First in our Corporate Activities

As a member of the Toray Group and good citizen of society, we will operate properly traded under a free 
market mechanism that is fair and transparent, ethical and regulatory compliance as a guide to our day-to-day 
duties with responsibility and goodwill. Toray Group values corporate ethics and compliance with the same 
level of safety, accident prevention and environmental protection, adhering to fundamentals, aiming for what 
it should be, doing what it should and operates with organizational ethics and compliance which leads to the 
trust of society as a partner of society.

6. Observing National Laws

We will implement management reforms from a global perspective, ensure that our overseas branches observe 
local laws and regulations, and exert self-discipline based on a strong sense of ethicality. We will also strive 
to ensure that our corporate activities in each country respect local culture and customs and contribute to the 
development of local communities.

7. Creating a Motivating Corporate Climate that Allows Employees to Exercise Their Abilities

We will strive to establish a corporate climate that motivates employees, allowing them to exercise their  
abilities, and will strive to maximize the creativity and special skills of each employee while respecting their 
human rights, character and individuality.

8. Cutting off Relations with Anti-Social Forces

We will cut off all relations with anti-social forces that threaten the order and safety of civil society.



107
Annual Registration Statement / Annual Report 2023

1 April 2023 – 31 March 2024
(แบบ 56-1 One Report)

Relationships with Business Partners

1.	 Supply and Safety of Outstanding Products and Services 
	 	 Improving production technical efficiency, developing new products, improveing quality of product and  
		  service to be excellent and safe
	 	 Following market trends and knowing the needs of customers. For the production of goods, we must  
		  comply with safety rules, considering product safety at every process of production from design,  
		  distribution, as well as use and disposal.
	  	Establishment of and compliance with voluntary standards on safety, and implementation of products safety  
		  screenings 
	  	Creating easily comprehensible user manuals and supplying appropriate displays of information
	  	In the event of a defect in the product, it must be corrected to prevent widespread damage such as report  
		  a defect in the product. If necessary, recall the product.
	  	Collecting data, recording the root cause of problems that have occurred and providing relevant information  
		  to prevent the recurrence of problems.
2.	 Building Sound and Good Relationships with Business Partners and Affiliates
Sales agents
	  	To prohibit unfair trade practices
	  	Entertainment of and giving of gifts to sales agents must be kept within social norms.
	  	The granting of advantages such as rebates (discounts, etc.), commission, etc. must kept be within the  
		  formal approval rules
Affiliates and business partners
	  	Transaction conditions are to be compared with conditions that would allow for fair and transparent  
		  competition with third parties
	  	Entertainment and exchange of gifts must also be kept within social norms.
Suppliers
	  	The selection of suppliers must be based not only on fair and rational criteria
	  	Entertainment by and receipt of gifts from suppliers must be within social norms and must, at all times be  
		  reported to a superior
Government agencies, local governments
When dealing with officials of government agencies, local governments, etc., improper benefits, etc. must 
not be offered to officials in relation to the performance of their duties, with a view to securing unjust business 
gains or in return for the granting of business advantage.

3.	 Maintenance and Promotion of Fair and Free Competition
Compliance with the Antimonopoly Act and Anti-Bribery Regulations, prohibiting the use of a dominant  
bargaining position and misleading representations, prohibiting any premiums or prize offerings over normal 
trade practices 
4.	 Protection of Intellectual Property Rights
Protecting the intellectual property rights of the company, no infringement about the intellectual property 
rights of other companies, maintain the company’s trade secrets and not to use company information for other 
purposes. Clear consideration about distinguishing which information is a trade secret (if in doubt, consult a 
supervisor) and maintaining trade secrets of other companies as if keeping trade secrets of the company itself.
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Relationship with Society

1.	 Observing the Law as a Member of Society

 	Compliance with the Foreign Exchange and Foreign Trade Control Law: to cultivate sensitivity to the  
	 international situation.

 	Ensuring security export control: the goods or technology to be exported will not be used in the  
	 development, manufacture, etc. of weapons of mass destruction or other military applications

 	Compliance with the Financial Instruments and Exchange Act: Executive officers and employees must not  
	 engage in insider dealing ;the sale or purchase of shares

 	Compliance with the Regulation of Money for Political Activities Law: to ensure that its political activities as  
	 a company are honorable and fair

	 Compliance with the Act on the Protection of Personal Information

2.	 Respecting the human rights of all stakeholders

To respect of human rights, eliminate discrimination, and improve workplace environments; prohibit forced 
labor, slave labor, child labor, and unfair low-wage labor.

3.	 Principles for Disclosure

Fair, timely and appropriate disclosure excluding any information that is considered by social convention to be 
a company secret and matters that are held in confidence under the terms of a contract.

4.	 Preserving the Global Environment

To minimize the burden that its corporate activities, Promotion of the 10 Environmental Principles, A drive 
for energy savings, waste reduction, and recycling at each branch/office, Development of environmental  
technology and environmentally-friendly products, Disclosure of environmental information

5.	 Contributing to Local Communities

To work closely and maintain harmonious and friendly relations with local communities

6.	 Cutting off Relations with Anti-Social Forces
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Relationships between Company and Employees

Company provides for Employees 

1.	 Respect for the Character and Individuality of Employees, Evaluations and Development and implementing  
	 measures for employees to achieve work-life balance

2.	 Respect for Privacy and strive to manage such information in an appropriate manner.

3.	 Respect for Human Rights and Prohibition of All Forms of Discrimination to create a happy and healthy  
	 workplace environment in which employees are not subject to spiteful treatment or discrimination on grounds  
	 of race, creed, color, gender*, religion, nationality, language, physical characteristics, economic status,  
	 place of origin, etc.

	 	 human rights initiative

	  	Prevention of sexual harassment

	  	Prevention of power harassment

4.	 Compliance with labor-related legislation and the establishment of working conditions

5.	 Ensuring Health and Safety, Environmental Protection, Disaster Prevention and Management of Chemical  
	 Substances

Employees do for Company 

1.	 Compliance with Employment Regulations

2.	 Appropriate Accounting Practices entries must be made accurately

3.	 Appropriate Use of Company Assets with sincerity

4.	 Appropriate Use of Information Systems User ID codes and passwords must be managed rigorously

5.	 Behavior Leading to Conflict of Interests

6.	 Appropriate use of social media

6.3	Significant changes and developments in policies, practices and systems of corporate governance in the  
past year

6.3.1	 Significant changes and developments related to the review of corporate governance policies, practices 
and systems

In 2022, the company has reviewed policies such as anti-corruption and corruption, privacy policy and organized 
training for executives on respecting human rights.

6.3.2 	 Implementing Good Corporate Governance Principles for Listed Companies in 2017

The company has applied the CG Code practice to be consistent with the company’s business.
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7.	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการและข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับ 
	 คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

 ส่วนขาย ส่วนธุรการ บัญชแีละการเงนิ
 ส่วนการควบคุม

ภายใน 
ส่วนรับประกันคุณภาพ ส่วนผลิต 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

7.1	โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

7.2.1 	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

		  บริษัทฯ มีคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567  ได้แก่

		  1) คณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 12 ท่าน

		  2) คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร จ�ำนวน 4 ท่าน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�ำนวน 4 ท่าน

		  3) คณะกรรมการตรวจสอบ จ�ำนวน 4 ท่าน

7.2.2	 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 มีดังนี้

คณะกรรมการบริษัท

	 ตามข้อบังคับของบริษัทต้องจัดให้มีคณะกรรมการของบริษัทฯไม่น้อยกว่า 7 คน แต่ต้องไม่เกิน 15 คน กรรมการ 

ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถ่ินท่ีอยู ่ในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะต้องเป็น 

ผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด คณะกรรมการบริษัทมีรายนามดังต่อไปนี้

		  1.  นายฮิโรชิ		  ยามาดะ		 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ  

		  2.  นายเท็ตสึยะ 		  โอฮาระ		  กรรมการบริหาร   

		  3.  นายโยชิโนบุ		  กาโม่		  กรรมการบริหาร

		  4.  นายอากิโนริ		  อิวาคุระ		  กรรมการบริหาร

		  5.  นายทาคาฮิโตะ		  ซาโตะ		  กรรมการบริหาร
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		  6.  นายทาคาฮิโระ		  ฮาซูอิ		  กรรมการบริหาร   

		  7.  นายเกรียงศักดิ์		  กองศิริ		  กรรมการบริหาร

		  8.	 นายเอกชาย		  ชันซื่อ		  กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

		  9.	 นายสุพล		  อดุลย์ศิริอังกูร	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

		  10.	นายยาญชัย		  ตันติรัฐพงศ์	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

		  11.	นางขวัญใจ		  เกียรติกังวาฬไกล	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

	 เนื่องจากประธานกรรมการและผู ้จัดการเป็นบุคคลเดียวกัน บริษัทฯ จึงมีมาตรการการถ่วงดุลอ�ำนาจระหว่าง 

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการโดยการแต่งตั้งกรรมการอิสระ 1 ท่านร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท

กรรมการสองในหกท่านต่อไปนี้ มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

		  1.	 นายฮิโรชิ		  ยามาดะ	

		  2.	 นายเท็ตสึยะ 		  โอฮาระ

		  3.	 นายโยชิโนบุ		  กาโม่

		  4.	 นายอากิโนริ		  อิวาคุระ

		  5.	 นายทาคาฮิโตะ		  ซาโตะ

		  6.	 นายทาคาฮิโระ		  ฮาซูอิ	

กรรมการบริหาร

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 กรรมการบริหารมีทั้งหมด 12 ท่านได้แก่

		  1. 	นายฮิโรชิ		  ยามาดะ		 กรรมการบริหาร

		  2.  นายเท็ตสึยะ 		  โอฮาระ		  กรรมการบริหาร   

		  3.  นายโยชิโนบุ		  กาโม่		  กรรมการบริหาร

		  4.  นายอากิโนริ		  อิวาคุระ		  กรรมการบริหาร

		  5.  นายทาคาฮิโตะ		  ซาโตะ		  กรรมการบริหาร

		  6.  นายทาคาฮิโระ		  ฮาซูอิ		  กรรมการบริหาร   

		  7.  นายเกรียงศักดิ์		  กองศิริ		  กรรมการบริหาร

		  8.  นายถาวร		  รัตนาพรประดิษฐ์	 กรรมการบริหาร

		  9.  นายพนม 		  แสงพรมมา    	 กรรมการบริหาร

		  10. นายก�ำชัย 		  ไพศาลพยัคฆ์	 กรรมการบริหาร

		  11. นายอาคม		  สกุลตันติเมธา	 กรรมการบริหาร

		  12. นางสาวศุภมิตร 		 บูรณสมภพ 	 กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระของบริษัทมีทั้งหมด 4 ท่าน ได้แก่

		  1.  นายเอกชาย		  ชันซื่อ		

		  2.  นายสุพล		  อดุลย์ศิริอังกูร

		  3.  นายยาญชัย		  ตันติรัฐพงศ์	

		  4.  นางขวัญใจ		  เกียรติกังวาฬไกล	  
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7.2.3	 บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ

กรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังนี้

		  (1)	ไม่เป็นบุคคลที่ถูกศาลสั่งพิทักษ์ทรัพย์ บุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

		  (2)	ไม่เป็นบคุคลทีม่ชีือ่อยูใ่นบญัชีรายชือ่บุคคลทีต่ลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเหน็ว่าไม่สมควรเป็นผูบ้รหิารตาม 

			   ข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

		  (3)	ไม่อยู่ระหว่างถูกกล่าวโทษหรือถูกด�ำเนินคดีอาญาโดยหน่วยงานที่มีอ�ำนาจตามกฎหมาย ในความผิดเกี่ยวกับ 

			   การกระท�ำอันไม่เป็นธรรมเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือการบริหารงานท่ีมี 

			   ลักษณะเป็นการหลอกลวง ฉ้อฉล หรือทุจริต

		  (4)	ไม่อยูร่ะหว่างระยะเวลาทีก่�ำหนดตามค�ำสัง่ขององค์กรทีม่อี�ำนาจตามกฎหมายต่างประเทศ ห้ามมิให้เป็นผูบ้ริหาร 

			   ของบริษัท 

		  (5) 	ไม่เคยต้องค�ำพิพากษาถึงทีส่ดุว่ากระท�ำความผดิตาม (3) หรือเคยถูกเปรยีบเทียบปรบัเน่ืองจากการกระท�ำความผดิ 

			   ตาม (3) 

		  (6)	ไม่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท

		  (7)	ไม่เข้าเป็นหุน้ส่วนในห้างหุน้ส่วนสามญั หรอืเป็นหุ้นส่วนไม่จ�ำกดัความรบัผดิในห้างหุน้ส่วนจ�ำกดั หรอืเป็นกรรมการ 

			   ของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่น ที่ประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของ 

			   บริษัทไม่ว่าจะท�ำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ของผู้อื่น เว้นแต่ได้แจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติ 

			   แต่งตั้ง 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

		  (1)	ดูแลและด�ำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติที่ประชุมของผู้ถือหุ้น  

			   ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้น

		  (2) 	ก�ำหนดวิสัยทัศน์ของกิจการและการด�ำเนินธุรกิจ รวมถึงทบทวน ให้ความเห็นชอบต่อแผนกลยุทธ์และนโยบาย

		  (3) 	ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติการและด�ำเนินงานตามแนวนโยบายและแผนงานที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

		  (4)	มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบด�ำเนนิการสอบทานระบบบัญชีและการายงานทางการเงนิ รวมท้ังดแูลให้มี 

			   กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

		  (5) 	ดูแลและแก้ไขปัญหาร่วมกัน ในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจขึ้นในการด�ำเนินกิจการ

		  (6) 	กรรมการต้องรายงานการซื้อ-ขายหุ้น/ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการรับทราบ

		  (7) 	กรรมการต้องรายงานการมีส่วนได้เสีย

		  (8) 	คณะกรรมการจะมอบหมายให้กรรมการท่านใดท่านหนึง่ จดัให้มกีารปฐมนเิทศกรรมการบรษิทัทีเ่ข้ารบัต�ำแหน่ง 

			   เป็นคร้ังแรก โดยเตรียมข้อมูลและการบรรยายเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทรวมทั้งข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ 

			   ด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

		  (9) 	มุง่ด�ำเนนิธรุกจิอย่างมจีรยิธรรม โดยก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานปฏิบตัติามคู่มอืจรยิธรรมองค์กร  

			   ซึ่งได้จัดท�ำและแจกจ่ายพนักงานทุกระดับชั้น 
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อ�ำนาจของคณะกรรมการบริษัท

		  1.	 คณะกรรมการบริษทัอาจแต่งต้ังกรรมการจ�ำนวนหนึง่ตามท่ีเหน็สมควร ให้เป็นกรรมการบรหิาร เพือ่บรหิารงานของ 

			   บริษัท ภายใต้การดูแลและควบคุมของประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษัท หรือภายใต้การดูแลของ 

			   กรรมการคนใดคนหนึ่งดังกล่าวข้างต้น

		  2. 	กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้น 

			   อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

		  3. 	กรรมการคนใดมีส่วนได้เสียในการประชุมเรื่องใด ห้ามมิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

		  4. 	กรรมการตัง้แต่สองคนขึน้ไปร้องขอให้มกีารประชมุคณะกรรมการได้ โดยให้ประธานกรรมการก�ำหนดวนัประชมุ 

			   คณะกรรมการ ภายใน 14 วัน นับจากวันที่ได้รับหนังสือขอให้มีการประชุม

		  5. 	กรรมการผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผูกพันบริษทันัน้ ให้กรรมการผูม้อี�ำนาจจ�ำนวนสองคน เป็นผูม้อี�ำนาจลงลายมอืชือ่ 

			   ร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท มีผลผูกพันบริษัท คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั้งกรรมการคนอื่นใน 

			   การลงลายมือชื่อในนามบริษัทเพื่อกิจธุระตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจ

การแต่งตั้งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

	 ให้คณะกรรมการแต่งต้ังกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ อีกคนหนึ่งเป็นกรรมการผู้จัดการ และต�ำแหน่งอื่นท่ี

คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นสมควร   

หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ

	 ในการด�ำเนินกิจการของบริษัท ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และกรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

	 ภายใต้บงัคบัของการแก้ไขเปลีย่นแปลงใดๆ ทีค่ณะกรรมการบรษัิทมอี�ำนาจทีจ่ะท�ำได้เป็นครัง้คราวให้ประธานกรรมการ

เป็นผู้ด�ำเนินงานของบริษัท 

	 คณะกรรมการบรษิทัอาจแต่งต้ังกรรมการจ�ำนวนหนึง่ตามทีเ่หน็สมควร ให้เป็นคณะกรรมการบรหิาร เพือ่บรหิารงานของ

บริษัทภายใต้การดูแลและควบคุมของประธานกรรมการ และคณะกรรมการบริษัท หรือภายใต้การดูแลของกรรมการคนใด

คนหนึ่ง

กรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่คณะกรรมการบริหาร 

		  1.	 บรหิารจดัการ ด�ำเนนิธรุกจิของบริษทัฯ ให้สอดคล้องตามนโยบาย แผนงาน และแผนธรุกิจทีก่�ำหนดโดยคณะกรรมการ 

			   บรษิทั

		  2.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ ทิศทางของธุรกิจ แนวทางการด�ำเนินงาน และงบประมาณของบริษัทฯเพื่อน�ำเสนอต่อ 

			   คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

		  3.	 ตรวจสอบ ติดตามการด�ำเนินนโยบายและแผนธรุกจิของบรษิทัฯให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพตามทีค่ณะกรรมการ 

			   บริษัทมอบหมาย

		  4.	 มีอ�ำนาจพิจารณาอนุมัติเฉพาะกรณีหรือการด�ำเนินการใดๆ อันเป็นธุรกิจปกติของบริษัท ภายใต้วงเงินหรือ 

			   งบประมาณประจ�ำปี ตามทีไ่ด้รับอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั หรอืตามทีค่ณะกรรมการบรษิทัได้เคยมมีตอินมุตัิ 

			   ในหลกัการไว้แล้ว โดยคณะกรรมการบรหิารมอี�ำนาจในการอนมุตัค่ิาใช้จ่าย หรอืจดัซือ้ หรอืจดัจ้าง หรือเช่า หรอื 

			   เช่าซื้อที่เกี่ยวกับการด�ำเนินงานและการลงทุนของบริษัท ทั้งที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจและงานสนับสนุน
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		  5.	 ให้มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิาร ตามความจ�ำเป็นและเหมาะสม กรรมการเพยีงท่านใดท่านหนึง่จะเรยีกให้มี 

			   การประชมุเป็นกรณพีเิศษต่างหากจากการประชมุตามปกตไิด้ แต่ทัง้นีต้้องบอกกล่าววาระการประชมุล่วงหน้าแก่ 

			   กรรมการอืน่ในระยะเวลาตามสมควร และเพยีงพอแก่การท�ำหน้าทีก่รรมการในการพจิารณาวาระการประชมุนัน้

กรรมการอิสระของบริษัท

กรรมการอิสระมีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ดังนี้

		  1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละหนึง่ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงท้ังหมดของบรษัิท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษัิทร่วม ผูถื้อหุ้น 

			   รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั ทัง้นีใ้ห้นบัรวมการถือหุน้ของผูท่ี้เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย

		  2. 	ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีป่รกึษาทีไ่ด้เงนิเดอืนประจ�ำหรอืผู้มอี�ำนาจ 

			   ควบคมุของบริษัท บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บริษัทร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรอืของผูม้อี�ำนาจ 

			   ควบคมุของบรษัิท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัท่ียืน่ค�ำขออนญุาตต่อ 

			   ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณ ี

			   ทีก่รรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการหรอืทีป่รกึษาของส่วนราชการซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุ 

			   ของบริษัท 

		  3. 	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป็น บิดามารดา  

			   คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุมหรือบุคคล 

			   ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

		  4. 	ไม่มหีรือเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกิจกบับรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรอืผูม้อี�ำนาจ 

			   ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมท้ังไม่เป็นหรือ 

			   เคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  

			   บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

			   ไม่น้อยกว่าสองปี

		  5. 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจ 

			   ควบคุมของบรษิทัและไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุหรอืหุน้ส่วนของส�ำนกังานสอบบัญชีซึง่มผีูส้อบบัญชี 

			   ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ 

			   จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

		  6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา 

			   ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น 

			   รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคุมของบรษัิทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ท่ีมนียั ผูม้อี�ำนาจควบคมุหรอืหุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิาร 

			   ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

		  7.	 ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัการแต่งต้ังขึน้เพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูถ้อืหุน้ซึง่เป็น 

			   ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  8.	 ไม่ประกอบกจิการทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนัและเป็นการแข่งขนัทีม่นียักบักิจการของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย หรอืไม่เป็น 

			   หุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน 

			   ประจ�ำหรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มี 

			   สภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

		  9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท
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7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 กรรมการตรวจสอบของบริษัทมีทั้งหมด 4 ท่าน ประกอบด้วย

		  1.  นายเอกชาย		  ชันซื่อ		  ประธานกรรมการตรวจสอบ

		  2.  นายสุพล		  อดุลย์ศิริอังกูร	 กรรมการตรวจสอบ

		  3.  นายยาญชัย		  ตันติรัฐพงศ์	 กรรมการตรวจสอบ

		  4.  นางขวัญใจ		  เกียรติกังวาฬไกล	 กรรมการตรวจสอบ

	 นายเอกชาย ชันซื่อ นายสุพล อดุลย์ศิริอังกูร และนายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ เป็นกรรมการตรวจสอบผู้มีความรู้และ

ประสบการณ์ด้านบญัชแีละการเงนิ โดยมนีางขวญัใจ เกยีรตกิงัวาฬไกล เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์

ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

	 ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบทั้ง 4 ท่านได้ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ ด้วย

ความมุ่งหมาย

	 คณะกรรมการตรวจสอบต้ังขึน้เพือ่ท�ำหน้าทีช่่วยคณะกรรมการบรษิทัในการก�ำกบัดแูลความครบถ้วนบรบูิรณ์ ตามความ

รับผิดชอบที่ได้บัญญัติไว้ในข้อบังคับคณะกรรมการตรวจสอบ 

โครงสร้างของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบโดยกรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

ตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการบริษัทที่เป็นอิสระจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน (“กรรมการตรวจสอบ”) ท�ำหน้าที่ประธาน

กรรมการตรวจสอบ 1 คน

	 กรรมการตรวจสอบจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด โดยกรรมการ 

ตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นผูม้คีวามรูด้้านบญัชแีละการเงนิ มวีาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี และกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ หากกรรมการตรวจสอบลาออกก่อนครบวาระ ให้แจ้งต่อบริษัท

ล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 3 เดือน การประชุมจะจัดขึ้นไม่น้อยกว่าปีละ 4 ครั้งหรือมากกว่าขึ้นกับประธานกรรมการตรวจสอบ 

จะเห็นสมควรให้องค์ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยจ�ำนวนผู้เข้าประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหนึ่งของกรรมการ 

ตรวจสอบทั้งหมด คณะกรรมการตรวจสอบสามารถท่ีจะปรึกษาหารือท่ีปรึกษาอิสระได้ตามความเหมาะสมด้วยค่าใช้จ่าย

ของบริษัท

	 คณะกรรมการตรวจสอบยังสามารถท่ีจะเรียกหาข้อมูลต่างๆท่ีต้องการหรือร้องขอให้เจ้าหน้าท่ีของบริษัท หรือบุคคล

ภายนอกเข้าร่วมในทีป่ระชมุตามความเหมาะสมซึง่จะต้องเป็นบุคคลทีม่คีวามเกีย่วข้องหรอืรบัผดิชอบในวาระทีพ่จิารณาใน

ที่ประชุม

อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

		  1.	 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ

		  2.	 สอบทานให้บริษัทมรีะบบการควบคุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit)  

			   ทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธิผลและพจิารณาความเป็นอสิระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเหน็ชอบ 

			   ในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบ 

			   เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
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		  3.	 สอบทานให้บรษัิทปฏบิติัตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลกัทรพัย์และ 

			   กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

		  4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทและเสนอ 

			   ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 

			   อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

		  5.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 

			   ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ 

			   บริษัท

		  6.	 จัดท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทซึ่งรายงานดังกล่าว 

			   ต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

			   ก.	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

			   ข.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

			   ค.	 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ 

				    ตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

			   ง.	 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

			   จ.	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

			   ฉ.	 จ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

			   ช.	 ความเห็นหรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิัตหิน้าทีต่ามกฎบตัร (charter)

			   ซ.	 รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ 

				    มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

		  7.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการขอบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

			   ในการปฏบิติัหน้าทีต่ามวรรคหน่ึง คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามรบัผดิชอบต่อคณะกรรมการบรษิทัโดยตรง และ 

			   คณะกรรมการของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก

			   ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้บริษัทแจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าที่และจัดท�ำ 

			   รายช่ือและขอบเขตการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทีม่กีารเปลีย่นแปลงตามแบบทีต่ลาดหลกัทรพัย์ 

			   ก�ำหนดและน�ำส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันท�ำการนับแต่วันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวโดยวิธีการตาม 

			   ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

		  8.	 ในการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการการตรวจสอบหากพบหรอืมข้ีอสงสยัว่ามรีายการหรอืการกระท�ำดงัต่อไปนี้  

			   ซึง่อาจมผีลกกระทบอย่างมนัียส�ำคัญต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

			   รายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบ 

			   เห็นสมควร

			   ก.	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

			   ข.	 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

			   ค.	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือกฎหมาย 

				    ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

	 หากคณะกรรมการของบริษัท หรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการ 

ตรวจสอบรายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำตามวรรคหนึง่ต่อส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์



117
Annual Registration Statement / Annual Report 2023

1 April 2023 – 31 March 2024
(แบบ 56-1 One Report)

(2
) ผ

ู้จัด
กา

รท
ั่วไ

ปส
่วน

ผล
ิต 

(1
0)

 ผ
ู้จัด

กา
รโ

รง
งา

น 
โร

ง 1
 

ผู้จ
ัดก

าร
ทั่ว

ไป
 ฝ

่าย
PT

C
C

  ฝ
่าย

ปั่น
ด้า

ย 
ฝ่า

ยท
อผ

้า 
ฝ่า

ยว
ิศว

กร
รม

 ฝ
่าย

ธุร
กา

ร

ผู้จ
ัดก

าร
ทั่ว

ไป
 ฝ

่าย
ปั่น

ด้า
ยเ

ดน
ิม 

ฝ่า
ยท

อฟ
ิลา

เม
้นท

 ์
 ฝ

่าย
ขา

ยผ
ลิต

ภัณ
ฑ์เ

พ
ื่ออ

ุตส
าห

กร
รม

  
ฝ่า

ยค
วบ

คุม
กา

รผ
ลิต

 ฝ
่าย

กา
รผ

ลิต
ผ้า

ถุง
ลม

นิร
ภัย

 
ฝ่า

ยก
าร

ผล
ิต 

C
or

d 
แล

ะบ
�ำร

ุงร
ักษ

าเ
คร

ื่อง
จัก

ร 
  

ฝ่า
ยว

ิศว
กร

รม
 ฝ

่าย
ธุร

กา
ร 

 
ฝ่า

ยค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัยแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

้อม

(1
4)

 ร
อง

ผู้จ
ัดก

าร
โร

งง
าน

   

รอ
งผ

ู้จัด
กา

รโ
รง

งา
น 

รอ
งผ

ู้จัด
กา

รโ
รง

งา
น 

(1
6)

 ร
อง

ผู้จ
ัดก

าร
โร

งง
าน

 

(7
) ร

อง
ผู้จ

ัดก
าร

ทั่ว
ไป

ส่ว
นผ

ลิต
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิษัท
 

(1
 ) 

กร
รม

กา
รผ

ู้จัด
กา

ร 
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
ตร

วจ
สอ

บ

(3
) ผ

ู้จัด
กา

รท
ั่วไ

ปส
่วน

รับ
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ
     

(4
) ผ

ู้จัด
กา

รท
ั่วไ

ปส
่วน

ขา
ย 

 
(5

)  
ผู้จ

ัดก
าร

ทั่ว
ไป

ส่ว
นธ

ุรก
าร

 
บัญ

ชีแ
ละ

กา
รเ

งิน
   

   
  

 (1
1)

 ผ
ู้จัด

กา
รโ

รง
งา

น 
โร

ง 2
   

ผู้จ
ัดก

าร
ทั่ว

ไป
 ฝ

่าย
ผ้า

ทอ
 ฝ

่าย
ผ้า

ฟ
ิลา

เม
้นท

์  
ฝ่า

ยค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัยแ

ละ
สิ่ง

แว
ดล

้อม
   

ฝ่า
ยเ

ทค
นิค

 ฝ
่าย

 C
us

to
m

er
 O

pe
ra

tio
n 

 
ฝ่า

ยว
ิศว

กร
รม

 ฝ
่าย

ธุร
กา

ร

ผู้จ
ัดก

าร
ทั่ว

ไป
 ฝ

่าย
ค้น

คว
้าแ

ละ
พ

ัฒ
นา

  
ฝ่า

ยค
วบ

คุม
แผ

นก
าร

ผล
ิต 

ฝ่า
ยป

ั่นด
้าย

   
ฝ่า

ยท
อผ

้า 
ฝ่า

ยถ
ักผ

้า 
ฝ่า

ยย
้อม

ผ้า
  

ฝ่า
ยว

ิศว
กร

รม
 ฝ

่าย
ธุร

กา
ร

(1
5)

 ร
อง

ผู้จ
ัดก

าร
โร

งง
าน

  

   
(1

3)
  ผ

ู้จัด
กา

รโ
รง

งา
น

นค
รป

ฐม
   

(1
7)

 ร
อง

ผู้จ
ัดก

าร
โร

งง
าน

   
 

(9
) ร

อง
ผู้จ

ัดก
าร

ทั่ว
ไป

ส่ว
นข

าย
 

(1
8)

 ) 
 ผ

ู้จัด
กา

ร 
 

ส่ว
นข

าย
 1

  

(2
0)

 ร
อง

ผู้จ
ัดก

าร
 

ส่ว
นข

าย
 1

(1
9)

 ผ
ู้จัด

กา
ร 

 
ส่ว

นข
าย

 2
 แล

ะ3
  

รอ
งผ

ู้จัด
กา

รโ
รง

งา
น 

(2
1)

 ) 
รอ

งผ
ู้จัด

กา
ร 

ส่ว
นข

าย
 2

รอ
งผ

ู้จัด
กา

รโ
รง

งา
น 

(2
2)

 ร
อง

ผู้จ
ัดก

าร
 

ส่ว
นข

าย
 3

ผู้จ
ัดก

าร
ทั่ว

ไป
  

ฝ่า
ยบ

ุคค
ลแ

ละ
ธุร

กา
ร

รอ
งผ

ู้จัด
กา

รโ
รง

งา
น 

ผู้จ
ัดก

าร
ทั่ว

ไป
  

ฝ่า
ยจ

ัดซ
ื้อ 

น�ำ
เข

้าแ
ละ

ส่ง
ออ

ก 

(2
3)

 ผ
ู้จัด

กา
รท

ั่วไ
ป 

 
ฝ่า

ยบ
ัญ

ชีแ
ละ

กา
รเ

งิน

(6
)  

ผู้จ
ัดก

าร
ทั่ว

ไป
 

ส่ว
นก

าร
คว

บค
ุมภ

าย
ใน

   
 

(8
) ร

อง
ผู้จ

ัดก
าร

ทั่ว
ไป

 
ส่ว

นร
ับป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พ
   

 (1
2)

  ผ
ู้จัด

กา
รโ

รง
งา

น 
โร

ง 3
   

7.
4	

ข้อ
มูล

เก
ี่ยว

กับ
ผู้บ

ริห
าร

	
โค

รง
สร

้าง
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
รภ

าย
ใน

บร
ิษัท



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2567 
(แบบ 56-1 One Report)

118

7.4.1	 ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 บริษัทฯมีผู้บริหาร*1 ตามนิยามของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ดังนี้

(1)  (4)		  นายฮิโรชิ	     	 ยามาดะ        	 กรรมการผู้จัดการและผู้จัดการทั่วไปส่วนขาย

(2)  (14) 		  นายเท็ตสึยะ 	 โอฮาระ		  ผู้จัดการทั่วไปส่วนผลิตและรองผู้จัดการโรงงาน 1

(3)  (15) (16)	นายทาคาฮิโระ	 ฮาซูอิ		  ผู้จัดการทั่วไปส่วนรับประกันคุณภาพและรองผู้จัดการโรงงาน 2 

									         โรงงาน 3

(5) (6)			  นายอากิโนริ           อิวาคุระ		  ผู้จัดการทั่วไปส่วนธุรการ บัญชีและการเงิน และ

									         ผู้จัดการทั่วไปส่วนการควบคุมภายใน

(7) (11) (12)	 นายเกรียงศักดิ์	 กองศิริ		  รองผู้จัดการทั่วไปส่วนผลิตและผู้จัดการโรงงาน 2 โรงงาน 3

(8) (13)		  นายพนม		  แสงพรมมา	 รองผู้จัดการทั่วไปส่วนรับประกันคุณภาพและผู้จัดการโรงงาน

									         นครปฐม

(9) (19)		  นายโยชิโนบุ		 กาโม่		  รองผู้จัดการทั่วไปส่วนขายและผู้จัดการส่วนขาย 2 และ 3

(10)			   นายถาวร		  รัตนาพรประดิษฐ์	 ผู้จัดการโรงงาน 1

(17)			   นายวาตารุ		  อาเบ		  รองผู้จัดการโรงงานนครปฐม

(18)			   นายทาคาฮิโตะ	 ซาโตะ		  ผู้จัดการส่วนขาย 1

(20)			   นายก�ำชัย 		  ไพศาลพยัคฆ์	 รองผู้จัดการส่วนขาย 1

(21)			   นายอาคม		  สกุลตันติเมธา	 ผู้จัดการส่วนขาย 2

(22)			   นางสาวศุภมิตร 	 บูรณสมภพ	 ผู้จัดการส่วนขาย 3

(23)			   นางวันทนา		  มังคละสวัสดิ์	 ผู้จัดการทั่วไปฝ่ายบัญชีและการเงิน

หมายเหตุ:   

*1 หมายถึง ผู้จัดการ หรือผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งด�ำรงต�ำแหน่งเทียบเท่ากับ 

	 ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารที่สี่ทุกราย รวมถึงผู้ด�ำรงต�ำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็นระดับ 

	 ผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า

7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

	 บริษัทฯก�ำหนดจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการชุดย่อย แต่ไม่มกีารจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบรหิารนอกเหนอื

จากค่าตอบแทนในฐานะผู้บริหาร ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นชอบในนโยบายนี้

7.4.3	 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

		  (1)	ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

			   ค่าตอบแทนกรรมการ

			   ในปี 2566 บรษัิทฯมกีารก�ำหนดค่าตอบแทนให้ส�ำหรบักรรมการซึง่ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน

ทั้งสิ้น 4 ท่าน โดยจ่ายในรูปของเบี้ยประชุมจ�ำนวนทั้งสิ้น 562,500 บาท ส่วนกรรมการอื่นของบริษัทไม่ได้รับค่าตอบแทน

			   ค่าตอบแทนผู้บริหาร (1 เมษายน 2566 – 31 มีนาคม 2567)

			   ในปี 2566 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนประกอบด้วยเงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหาร15 ท่าน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 

59.80 ล้านบาท
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		  (2)	ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการและผู้บริหาร (1 เมษายน 2566 – 31 มีนาคม 2567)

			   ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการ

			   ไม่มี

			   ค่าตอบแทนอื่นของผู้บริหาร

	 	 	 	 ค่าสมาชิกสนามกอล์ฟ ในปี 2566 รวม 946,273.42 บาท

			   	 เงนิกองทนุส�ำรองเลีย้งชพี ในปี 2566 บรษัิทจ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลีย้งชีพ ส�ำหรบัผูบ้รหิาร 7 ท่าน รวมทัง้ส้ิน 

  				    594,540.00 บาท 

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

	 จ�ำนวนพนักงานของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2567 รวมทั้งสิ้น  1,949 คน แบ่งตามสายงานได้ดังนี้  

			   ส�ำนักงานใหญ่ 

	 	 	  ฝ่ายขาย 38 คน		

			   	 ฝ่ายบัญชีและบริหาร 51 คน

			   โรงงาน 1 สมุทรปราการ

	 	 	  ส่วนการผลิต 289 คน

			   	 ส่วนสนับสนุนการผลิต 98 คน

			   โรงงาน 2 สมุทรปราการ  

	 	 	  	ส่วนการผลิต 360 คน

			   	 ส่วนสนับสนุนการผลิต 68 คน

			   โรงงาน 3 สมุทรปราการ

	 	 	  	ส่วนการผลิต 544 คน

			   	 ส่วนสนับสนุนการผลิต 65 คน

			   โรงงานนครปฐม 

			   	 ส่วนการผลิต 364 คน

			   	 ส่วนสนับสนุนการผลิต 72 คน

การเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 ในปี 2566 บริษัทฯ ไม่มีการเปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญ

ข้อพิพาทแรงงาน

	 ตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทเมื่อ 1 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯไม่เคยมีข้อพิพาทแรงงาน และไม่เคยมีการประท้วงหรือนัดหยุดงาน

แต่ประการใด
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ประเภทค่าตอบแทน ค่าตอบแทน (พันบาท)

เงินเดือนและค่าแรง 600,762

โบนัสและผลประโยชน์อื่น 179,528

โครงการผลประโยชน์ที่ก�ำหนดไว้ 28,185

โครงการสมทบเงินที่ก�ำหนดไว้ 15,932

ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน    5,122
รวม 835,529

นโยบายการพัฒนาพนักงาน

	 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยจัดให้มีกิจกรรมดังนี้

	 	  	จัดงานปฐมนิเทศแก่พนักงานที่เข้าท�ำงานใหม่เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจในการท�ำงานร่วมกัน

	 	 	 หวัหน้างานและผูบ้รหิารในแต่ละสายงานจะได้รบัการฝึกอบรมเพือ่ให้สามารถน�ำความรู ้ทกัษะและประสบการณ์  

			   มาถ่ายทอดให้แก่พนักงานในสายงานได้

	 	 	 การจัดสัมมนาประจ�ำปีส�ำหรับผู้บริหารระดับกลางเป็นประจ�ำทุกปี โดยครอบคลุมเนื้อหาในด้านต่างๆ เช่น  

			   การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา การปรบัปรงุงานเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำงาน การสือ่สารในองค์กร เป็นต้น  

			   เพื่อเป็นการพัฒนาความรู้ ความสามารถอย่างต่อเนื่อง 

	 	 	 การจดัอบรม สมัมนาส�ำหรับพนักงานภายในโรงงานโดยผูบ้รหิารในแต่ละสายงานเป็นผูบ้รรยายรายละเอยีดรวมถงึ 

			   ปัญหาและแนวทางแก้ไขในเรื่องต่างๆ ร่วมกัน

	 	 	 สนบัสนนุการฝึกอบรม สมัมนา เพิม่พนูความรู ้ความสามารถตามสายงานทีเ่กีย่วข้องให้แก่พนกังานทกุฝ่าย เพือ่ให้ 

			   การปฏิบัติงานเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

7.6 ข้อมูลส�ำคัญอื่น

7.6.1 	 รายชื่อผู้ ได้รับมอบหมายต่างๆ

		  1) 	ผู้ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี ได้แก่ นางวันทนา มังคละสวัสดิ์ 

		  2) 	เลขานุการบริษัท  ได้แก่ นางสาวจินตนา เต็มภูวภัทร

		  3) 	งานตรวจสอบภายใน ได้แก่ บริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ ฝ่าย Auditing Department 

		  4) 	งานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท  ได้แก่ โทเรอินดัสตรีส์ (ประเทศไทย) ฝ่าย Legal & Compliance

7.6.2  หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 

	 	 -ไม่มี-

ผลตอบแทนของพนักงาน

	 พนักงานจะได้รับผลตอบแทน คือ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าครองชีพ โบนัส เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ค่ารักษา

พยาบาล ในปี 2566 (1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2567) บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนแก่พนักงาน แยกเป็นประเภทได้ ดังนี้ 



121
Annual Registration Statement / Annual Report 2023

1 April 2023 – 31 March 2024
(แบบ 56-1 One Report)

7.6.3	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

		  (1) 	ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (audit fee)

			   บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ดังนี้

			   ปี 2564 (เมษายน 2564 – มีนาคม 2565)	 = 	 2,300,000.- บาท

			   ปี 2565 (เมษายน 2565 – มีนาคม 2566)	 = 	 2,370,000.- บาท

			   ปี 2566 (เมษายน 2566 – มีนาคม 2567)	 = 	 2,370,000.- บาท

			   ผู้สอบบัญชีคือ นางสาวสาวิตรี องค์สิริมีมงคล ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทตั้งแต่ปี 2566

		  (2) ค่าบริการอื่น (non-audit fee)  

			   บริษัทจ่ายค่าบริการอื่นให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด โดยเป็นค่าตรวจการควบคุมภายในด้าน

บญัชตีามมาตรฐานประเทศญีปุ่่น  ค่าสอบทานรายงานทางบัญชีของกลุม่บรษิทัโทเรตามมาตราฐานรายงานทางการเงนิสากล 

และอื่นๆ ดังนี้

			   ปี 2564 (เมษายน 2564 – มีนาคม 2565)	 =	 580,000. -   บาท

			   ปี 2565 (เมษายน 2565 – มีนาคม 2566)	 =	 833,034.50  บาท

			   ปี 2566 (เมษายน 2566 – มีนาคม 2567)	 =	 660,810. -  บาท

			   ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนที่จะต้องจ่ายในอนาคตเนื่องจากยังบริการไม่แล้วเสร็จ 
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7.	Structure of corporate governance and important  
	 information about committee, sub-committee,  
	 management, employees and others

 Board of Directors

Managing Director

Sales Division 
Administration, Accounting 

and Financial Division
Internal Control 

Division 
 Quality Assurance 

Division
Production Division 

Audit Committee 

7.1	Structure of corporate governance  

7.2  Information about committee  

7.2.1	 Component of the committee

The committee of the company consists of 3 groups as at 31 March 2024 as the follows.

		  1)	 Executive directors 12 persons

		  2)	 Non executive directors 4 persons consists of Independent director 4 persons

		  3)	 Audit committee 4 persons

7.2.2 Information about committee and individual persons with authority to controlthe company as at 31 
March 2024 is as the following.

Board of Directors

According to the article of association, The Board of Directors comprises of members minimum of seven and 
maximum of fifteen. Not less than half of the total number of directors must reside in the Kingdom. The company’s 
directors must have qualifications as required by law. The Board of Directors was as follows:

		  1.	 Mr. Hiroshi 		  Yamada 		  Chairman of the Board and Managing Director
		  2.	 Mr. Tetsuya		  Ohara			   Executive Director			 
		  3.	 Mr. Yoshinobu		  Gamo			   Executive Director
		  4.	 Mr. Akinori		  Iwakura			   Executive Director
		  5.	 Mr. Takahito		  Sato			   Executive Director
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		  6.	 Mr. Takahiro 		  Hasui			   Executive Director
		  7.	 Mr. Kriangsak 		  Kongsiri			  Executive Director 
		  8.	 Mr. Ekchai 		  Chansue  		  Independent Director and Chairman of Audit committee
		  9.	 Mr. Supol		  Adulsiri-ungool		  Independent Director and Audit committee member
		  10.	Mr. Yanchai  		  Tantiratapong  		  Independent Director and Audit committee member
		  11.	Mrs. Kwunjai 		  Kiatgungwalgri		  Independent Director and Audit committee member 

Because the person holding the position of chairman and manager is the same person, the company has a measure 
to balance power between the Board of Directors and the management by appointing an independent director to 
participate in detrmining the agenda for the Board of Directors’ meeting.

Signatory Directors

Two from the following six directors are jointly authorized to countersign documents in conjunction with the  
company seal.

		  1.	 Mr. Hiroshi 		  Yamada 		
		  2.	 Mr. Tetsuya		  Ohara						    
		  3.	 Mr. Yoshinobu		  Gamo			 
		  4.	 Mr. Akinori		  Iwakura
		  5.	 Mr. Takahito		  Sato
		  6.	 Mr. Takahiro 		  Hasui

Executive Directors

As at 31 March 2024, Executive directors are 12 persons as follows;

		  1.	 Mr. Hiroshi 		  Yamada			  Chairman of executive directors
		  2.	 Mr. Tetsuya		  Ohara			   Executive Director
		  3.	 Mr. Yoshinobu		  Gamo			   Executive Director
		  4.	 Mr. Akinori		  Iwakura			   Executive Director
		  5.	 Mr. Takahito		  Sato			   Executive Director
		  6.	 Mr. Takahiro 		  Hasui			   Executive Director
		  7.	 Mr. Kriangsak 		  Kongsiri			  Executive Director
		  8.	 Mr. Thaworn 		  Rattanaphornpradit	 Executive Director
		  9.	 Mr. Phanom		  Saengphomma		  Executive Director
		  10.	Mr. Kamchai		  Paisarnpayuk  		  Executive Director
		  11.	Mr. Arcom 		  Skuntantimeta		  Executive Director
		  12.	Ms. Supamit 		  Buranasomphop		 Executive Director 	

Independent directors

The company has 4 independent directors as follows.

		  1. 	 Mr. Ekchai 		  Chansue
		  2. 	 Mr. Supol 		  Adulsiri-ungool
 		  3. 	 Mr. Yanchai  		  Tantiratapong
		  4. 	 Mrs. Kwunjai 		  Kiatgungwalgri
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7.2.3  Roles and duties of the Board

The Board

Qualifications of directors

		  (1)	 Not be a debtor by judgment, a bankrupt, an incompetent person or a quasi- incompetent person.

		  (2) 	Not being blacklisted by the Stock Exchange of Thailand as inappropriate to become an executive  
			   management according to the regulations of the Stock Exchange of Thailand.

		  (3) 	Not being accused or indicted in a criminal case by agencies with legal authority in an offence relating to  
			   unfair securities trading or futures contracts or management fraud or corruption. 

		  (4) 	Not be currently subjected to a period under the order of an agency with authorities according to foreign  
			   laws prohibiting one from being company’s executive management.

		  (5) 	Not being sentenced by a final court judgment of guilty as charged under Clause (3) or being fined for the  
			   offence described in Clause (3).

		  (6) 	Must not undertake any business of the same nature as and competing with that of the company.

		  (7) 	Not be a partner in an ordinary partnership or a partner with unlimited liability in a limited partnership or  
			   become a director of a private company or any other company undertaking any business of the same  
			   nature as  and  competing with that of the company, unless such fact has been notified to the meeting of  
			   shareholders prior to the resolution electing such director.

(Duties and responsibilities of the Board of Directors

		  (1) 	Supervises and operates the company’s business accordance with the law, objective and resolution of  
			   the shareholder meeting for the benefits of company and shareholders.

		  (2) 	Regulates the vision and operates company’s business including approves of strategy and policy.

		  (3) 	Efficient controls of the operation of policy and business planning.

		  (4) 	Assigns the audit committee to review, audit account and check the financial report including internal control  
			   and internal audit.

		  (5) 	Oversees and solves problems in business operation.

		  (6) 	The Board of Directors requires its directors to have a duty to report on their trading or holding of shares  
			   to the Board of Director meeting.

		  (7) The Board of Directors requires its directors to have a duty to report on their personal interests to the  
			   Board of Director meeting. 

		  (8) The Board of Directors assigns a director to organize an orientation session for new directors for their  
			   understanding in the company’s business and operations.

		  (9) 	Focus on operating the business ethically. Directors, management and employees shall follow the company’s  
			   ethics handbooks which are distributed to everyone.
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The role of the Board of Directors

		  1.	 The Board of Directors may appoint a number of people as it deems appropriate to perform the roles of  
			   Executive Director. Executive Directors shall manage the company under supervision of the President,  
			   the Vice-President and the Board of Directors and under the supervision of any of the mentioned directors.

		  2.	 Each director has one vote. In the event that equal votes are given between approval and disapproval,  
			   Chairman of the meeting shall have the casting vote on the issue for arbitration.

		  3.	 Any Directors with conflicted interest in any matter being considered shall not have the rights to vote for  
			   that issue.

		  4.   In the event that two Directors or more call for the Board meeting, the Chairman shall determine the meeting  
			   date within 14 days following the receipt of such meeting request.

		  5.	 Two of the authorized directors may sign on behalf of the Company provided the company seal is affixed  
			   to their signatures. The Board of Directors may authorize other directors to sign for the company for any 
			   business that it deems to fit to such authority.

Appointment of the Chairman and Managing Director 

The Board of Directors will appoint one of directors to be a Chairman, the other one to be a Managing Director and 
other positions as the Board consideration.   

Duties and responsibilities of Chairman of the Board and Managing Director

In operating the business, the Chairman, Managing Director and Directors shall perform his duties in accordance 
with the laws, the Company’s objectives and Articles of Association, as well as resolutions of shareholders meetings.

Under the force of any amendments or changes which the Board of Directors are authorized to proceed occasionally 
the Chairman shall be the Company’s operating person.

The Board of Director may be empowered to appoint a committee as it deems appropriate to act as an executive 
committee to administrate the business under the care and control of the Chairman and the Board of Directors or 
under the care of a director.  

Executive Directors 

Duties and responsibilities 

		  1.	 Manage and operate the company’s business to be in line with the policies and plans prescribed by the 

			   Board of Directors.

		  2.	 Set out the business strategies, directions, operational guidelines as well as budget of the company to  
			   propose the Board of Directors to consider approving.

		  3.    Monitor, examine and follow up the implementation of management policies and business plans to ensure  
			   that they are effectively in compliance with the assignment of the Board of Directors.

		  4.	 Have authority to consider approving some cases or operations regarded as regular business of the  
			   company under financial limit or annual budget approved or approved in principle by the Board of Directors.  
			   The Executive Committee shall have authority to approve expenses or procurement or lease or hire  
			   purchase that are relevant to the company’s operation and investment for both core business and  
			   supporting units. 
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		  5.	 Arrange the Executive Committee meeting as necessary and appropriate. Each director can convene  
			   the special meeting aside from the normal meeting. Nevertheless, the notification of meeting agenda(s)  
			   shall be presented  to other directors prior to the meeting as appropriate, allowing other directors to have  
			   sufficient time to consider the said agenda(s).

Independent Directors

The qualifications of independent director of the company are

		  1.	 Hold shares not exceeding 1% of the total shares with voting rights of the company, its parent company,  
			   subsidiaries, associates, major shareholder or controlling parties, including shares held by related persons  
			   of such independent director.

		  2.	 Is not or has never been an executive director, employee, staff, advisor who receives fixed salary, nor  
			   controlling parties of the company, its parent company, subsidiaries, associates, same-level subsidiaries,  
			   major shareholders or controlling parties unless the foregoing status ended at least 2 years prior to the date  
			   of submitting the application to the Securities and Exchange Commission Office. The above prohibited  
			   characters shall not include the case that the independent director who has ever been a government  
			   official or advisor of the government sector that is the major shareholder or controlling party of the  
			   company.

		  3.	 Is not the person who has relationship by means of descent or legal registration under the status of father,  
			   mother, spouse, siblings and children including spouse of daughters and sons of management, major  
			   shareholder, controlling party or the person who is in the process of nomination to be the management or  
			   controlling party of the company or its subsidiary.

		  4.	 Never or used to have business relationship with the company, its parent company, subsidiaries, associates,  
			   major shareholders or controlling parties of the company in respect of holding the power which may cause the  
			   obstacle of the independent decision, including not being or never been the significant shareholder or  
			   controlling parties of any person having business relationship with the applicant, its parent company, 
			   subsidiaries, associates, major shareholders, or controlling parties of the company unless the foregoing  
			   status ended at least 2 years.

		  5.	 Never or used to be an auditor of the company its parent company, subsidiaries, associates, major  
			   shareholders, or controlling parties of the company and not the significant shareholder, controlling parties,  
			   or partner of the auditing firm which employs such auditor of the applicant, its parent company,  
			   subsidiaries, associates, major shareholders, or controlling parties of the applicant unless the foregoing  
			   status ended at least 2 years.

		  6.	 Never or used to be a professional service provider including legal service or financial advisor with  
			   received service fee more than 2 million Baht per year from the company, its parent company, subsidiaries,  
			   associates, major shareholders, or controlling parties and not the significant shareholder, controlling  
			   parties, or partner of the professional service provider, except for the exempt from the above characters  
			   for at least 2 years.

		  7.	 Not a director who is nominated to be the representative of directors of the company major shareholders,  
			   or any other shareholder related to the major shareholders.
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		  8.	 Do not operate the same business and a significant competitive business with the company or subsidiaries  
			   or  not a significant partner in partnership or an executive director, employee, staff, advisor who receives  
			   fixed salary or holds shares more than 1% of the total shares with voting right of other company which  
			   operates same business and be a significant competitor with the company or subsidiaries.

		  9.	 No other characters preventing the independent opinion regarding the business operation of the company.

7.3 Information of sub- committee

The Audit Committee

The company has 4 audit committee members as followers;

		  1. 	 Mr. Ekchai 		  Chansue		  Chairman of Audit Committee

		  2. 	 Mr. Supol 		  Adulsiri-ungool		  Audit Committee Member

		  3. 	 Mr. Yanchai  		  Tantiratapong		  Audit Committee Member

		  4. 	 Mrs. Kwunjai 		  Kiatgungwalgri		  Audit Committee Member

Mr. Ekchai Chansue, Mr. Supol Adulsiri-ungook and Mr. Yanchai Tantiratapong are well qualified and experienced 
in accounting and finance. In addition, Mrs. Kwunjai Kiatgungwalgri is well qualified and experienced in financial 
auditing.

In addition, all 4 members of the Audit Committee also hold positions as independent directors of the company.

Objectives

The Audit Committee is established to assist Board of Directors in overseeing complete business practices following 
responsibilities prescribed in Audit Committee regulations.  

Audit Committee Composition

Members of Audit Committee is nominated by Board of Directors and will be the Board members. In addition, Audit 
Committee composition is required to have three company’s independent directors (“Audit Committee”) in minimum, 
one of them shall act in his/her capacity as Chairman of Audit Committee.

Members of Audit Committee are required to be equipped with qualifications promulgated by Stock Exchange 
Commission and a minimum of one of the three members shall be competent on accounting and finance. Each 
Audit Committee member is subject to three-year tenure. Any Audit Committee member whose membership expires 
by statutory requirement may be re-elected for another office term. In the event that any Audit Committee member 
desires to resign before statutory expiration of office term, a notification shall be submitted in advance to the  
Company for a minimum of three months prior actual resignation. Audit Committee members shall meet four times, 
or more, on an annual basis, as Chairman of Audit Committee deems appropriate. Complete quorum in any Audit 
Committee meeting shall require a minimum attendance of half of the total number of audit committee members. 
The Audit Committee may seek professional advice from independent advisor as deemed appropriate and on the 
Company’s expenses.  
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In addition, the Audit Committee, as it determines necessary, is authorized to retrieve data, or have access thereto, 
or request attendance of any Company’s personnel or outsiders in any meeting, provided that they are connected 
persons or are in connection with any agenda in consideration. 

Authority and Responsibility of Audit Committee  

The Audit Committee has authority and responsibility as set forth below:

		  1.  To review the Company’s financial reporting process to ensure that it is accurate and adequate.

		  2.  To review the Company’s internal control system and internal audit system to ensure that they are suitable  
			   and efficient, to determine an internal audit unit’s independence, as well as to approve the appointment,  
			   transfer and dismissal of the chief of an internal audit unit or other unit in charge of an internal audit.

		  3.  	To review the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, and  
			   the laws relating to the Company’s business.

		  4.  To consider, select and nominate an independent person to be the Company’s auditor, and to propose such  
			   person’s remuneration, as well as to attend a non-management meeting with an auditor at least once a  
			   year.

		  5.  	To review the Connected Transactions, or the transactions that may lead to conflicts of interests, to ensure that  
			   they are in compliance with the laws and the Exchange’s regulations, and are reasonable and for the highest  
			   benefit of the Company.

		  6.	 To prepare, and to disclose in the Company’s annual report, an audit committee’s report  which must be signed  
			   by the audit committee’s chairman and consist of at least the following information:

			   a.   An opinion on the accuracy, completeness and creditability of the Company’s financial report

			   b.   An opinion on the adequacy of the Company’s internal control system

			   c.	 An opinion on the compliance with the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations, or the  
				    laws relating to the Company’s business

			   d.   An opinion on the suitability of an auditor

			   e.   An opinion on the transactions that may lead to conflicts of interests

			   f.	 The number of the audit committee meetings, and the attendance of such meetings by each committee  
				    member

			   g.	 An opinion or overview comment received by the audit committee from its performance of duties in  
				    accordance with the charter

			   h.	 Other transactions which, according to the audit committee’s opinion, should be known to the shareholders 
 				    and general investors, subject to the scope of duties and responsibilities assigned by the Company’s board  
				    of directors
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		  7. 	 To perform any other act as assigned by the Company’s board of directors, with the approval of the audit  
			   committee. 

			   In its performance of duties under the first paragraph, the audit committee must be directly responsible to  
			   the Company’s board of directors, while the Company’s board of directors shall remain responsible to third  
			   parties for the operations of the Company.

			   In the case that the audit committee’s duties are changed, the Company shall report on a resolution to change  
			   its duties, and shall prepare a list and scope of work of the audit committee according to such change in the  
			   form as prescribed by the Exchange. Such list and scope of work must be submitted to the Exchange within  
			   3(three) business days from the date on which the change is made in accordance with the procedures under  
			   the Exchange’s regulations relating to reporting via an electronic media.

		  8. 	 In its performance of duties, if it is found or suspected that there is a transaction or any of the following acts which  
			   may materially affect the Company’s financial condition and operating results, the audit committee shall report  
			   it to the board of directors for rectification within the period of time that the audit committee thinks fit:

			   (1)	 A transaction which causes a conflict of interest

			   (2) 	Any fraud, irregularity, or material defect in an internal control system

			   (3) 	An infringement of the law on securities and exchange, the Exchange’s regulations or any law relating to the  
				    Company’s business

If the Company’s board of directors or management fails to make a rectification within the period of time under the 
first paragraph, any audit committee member may report on the transaction or act under the first paragraph to the 
Office of the Securities and Exchange Commission or the Exchange.
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7.4.1	 As at 31 March 2024, the management*1 as the definition of Securities and Exchange Commission is 
as follows:

(1)  (4)		  Mr. Hiroshi	 Yamada	 Managing Director and General Manager of Sales Division
(2)  (14) 	 Mr. Tetsuya	 Ohara	 General Manager of Production Division and Deputy Factory Manager  
					     of Mill 1
(3) (15) (16)	 Mr. Takahiro	 Hasui	 General Manager of Quality Assurance Division and Deputy Factory  
					     Manager of Mill 2, Mill 3
(5)  (6)		  Mr. Akinori	 Iwakura	 General Manager of Administration and  Accounting and  
					     Finance Division and General Manager of Internal Control Division
(7) (11) (12)	 Mr. Kriangsak	 Kongsiri	 Deputy General Manager of Production Division  and Factory Manager  
					     of Mill 2, Mill 3
(8) (13)		 Mr. Phanom	 Saengpromma	 Deputy General Manager of Quality Assurance Division and Factory  
					     Manager of Nakorn Phathom
(9) (19)		 Mr. Yoshinobu	 Gamo	 Deputy General Manager of Sales and Manager of Sales Division  
					     2 and Sales 3
(10)		  Mr. Thaworn	 Rattanaphornpradit   Factory Manager of Mill 1
(17)		  Mr. Wataru	 Abe	 Deputy Factory Manager of Nakorn Phathom
(18)		  Mr. Takahito	 Sato	 Manager of Sales Division 1
(20)		  Mr. Kamchai	 Paisarnpayuk            	  Deputy Manager of Sales Division 1
(21)		  Mr. Arcom	 Skuntantimeta	 Deputy Manager of Sales Division 2
(22)		  Ms. Supamit	 Buranasomphop	 Deputy Manager of Sales Division 3
(23)		  Mrs. Wantana	 Mangkhalasawat 	 General Manager of Accounting and Finance Department

Note: 

*1  means directors, managers or someone who holds the first four positions lower than the managers (holding the 
highest position of the company), someone who holds the position equivalent to the management in accounting or 
financial field whose position is department manager or equivalent onwards.

7.4.2  The remuneration policy for directors and executives

The company determines the remuneration for sub-committee but no any remuneration for executive directors 
except the remuneration in the position of the management. However, the Board of directors agrees for this policy.

7.4.3  The remuneration of directors and executives

		  (1)  Money remuneration

			   Remuneration for directors

			   In 2023, the company set the remuneration for 4 members of the Audit Committee by paying in the form  
			   of meeting allowances totaling 562,500 Baht. The other directors of the company were not paid.

			   Remuneration for executive management (1 April 2023 – 31 March 2024)

			   In 2023, the company paid the remuneration consisting of salary and bonus to 15 executives amounted  
			   to 59.80 million Baht.
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		  (2)	Other remuneration for directors and executive management (1 April 2023 – 31 Mar 2024)

			   Other remuneration for directors

			   Non

			   Other remuneration for executive management

	 	 	 	 Golf course membership fee in 2023 amounted to 946,273.42 Baht

	 	 	 	 Provident fund: In 2023, the company paid for the provident fund contribution for executive management  
				    7 persons, amount 594,540.00 Baht

7.5 Information of employee

The number of employees as at 31 March 2024, totally 1,949 person separated by work field as the following.

			   Head Office

	 	 	  Sales  38 persons

	 	 	  Accounting and Aministration 51 persons

			   Mill 1 Samutprakan

	 	 	  Production 289 persons

	 	 	  Production support 98 persons

			   Mill 2 Samutprakan 

	 	 	  Production 360 persons

	 	 	  Production support 68 persons

			   Mill 3 Samutprakan 

	 	 	  Production 544 persons

	 	 	  Production support 65 persons

			   Nakornphathom

	 	 	  Production 364 persons

	 	 	  Production support 72 persons

Significant change of employee 

In 2023, there was no significant change of employee.

Labor dispute

Since the establishment of the company on 1 July 2019, the company has never had a labor dispute and there has 
never been any protest or strike.
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Types of renumeration
Amount

(Thousand Baht)
Salary and wage 600,762

Bonus and other benefits	 179,528

Defined benefit plans 28,185

Defined contribution plans 15,932

Other long-term employee benefits    5,122
Total 835,529

Employee Development Policy

The company has a policy to promote human resource development by providing activities as follows:

	 	 	  	Organize an orientation for new employees to create knowledge and understanding of working  
				    together 

	 	 	  	Supervisors and executives in each field will be trained so that they can transfer their knowledge, skills and  
				    experience to their employees.

	 	 	  	Organizes an annual seminar for middle-level executives every year covering areas such as Root  
				    Cause Analysis, Work improvements to increase work efficiency, Internal Communication in order to  
				    develop knowledge, competence continuously.

	 	 	  	Organizing trainings and seminars for employees in the factory where the executives in each line will  
				    give detailed lectures including problems and solutions in various matters together.

	 	 	  	To support training and seminars to increase knowledge and competence in the relevant work for  
				    employees in all departments for effective work.

7.6 Other important information

7.6.1	 Assigned name list

		  1) 	 The person who is assigned to responsible for account reporting directly is Mrs. Wantana Mangkhalasawat  

		  2) 	 Company Secretary is Ms. Chintana Temphuwapat. 

		  3) 	 Internal audit is Toray Industries., Inc., Auditing Department. 

		  4) 	 Corporate Governance Controller is Toray Industries (Thailand) Co., Ltd., Legal & Compliance Department.

7.6.2  	Head of Investor Relation Department

		  -Non-

The renumeration of employees

The renumerations of employees are salary, overtime, living allowance, bonus, compensation for provident fund and 
medical allowance. In 2023 (1 April 2023-31 March 2024), the company paid for the renumeration as the following 
catagories.
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7.6.3	 The remuneration of auditors

		  (1)	 Audit fee

			   The company paid the audit fee to KPMG Phoomchai Audit Ltd. as the following.

			   Year 2021 (April 2021 - March 2022)	 = Baht 	 2,300,000. - 

			   Year 2022 (April 2022 - March 2023)	 = Baht 	 2,370,000. - 

			   Year 2023 (April 2023 - March 2024)	 = Baht 	 2,370,000. - 

			   The auditor was Ms.Sawitree Ongksirimemongkol our appointed auditor since 2023.

		  (2) Non-audit fee

			   The company paid for non-audit fee to KPMG Phoomchai Audit Ltd. as the internal control inspection  
			   fee according to Japan standard and financial statement review fee for Toray group according to the  
			   international standard as the following.

			   Year 2021 (April 2021 - March 2022)	 = Baht	 580,000. -

			   Year 2022 (April 2022 - March 2023)	 = Baht	 833,034.50

			   Year 2023 (April 2023 - March 2024)	 = Baht	 660,810. -

			   The company did not have any pending service fee to pay in the future.
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8. รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมาr

	 ในปี 2565 คณะกรรมการบริษัทฯได้ร่วมกันก�ำหนดนโยบายและทิศทางการด�ำเนินธุรกิจเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดีรวมทั้งมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้

8.1.1	 การสรรหา พัฒนา และการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

(1)	 กรรมการอิสระ  มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกตามคุณสมบัติดังนี้

		  1. 	ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

			   ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั ทัง้นี ้ให้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้องของกรรมการอสิระ 

			   รายนั้นๆ ด้วย

		  2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือ 

			   ผูม้อี�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บรษิทัย่อย บริษัทร่วม บรษิทัย่อยล�ำดบัเดยีวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของ 

			   ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่น 

			   ค�ำขออนุญาตต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้าม 

			   ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษา ของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น 

			   รายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท 

		  3. 	ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็น บิดามารดา  

			   คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคล 

			   ที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย

		  4. 	ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจ 

			   ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็น 

			   หรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นัีย หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทั บรษัิทใหญ่ บรษิทัย่อย 

			   บริษัทร่วม ผู้ถือหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้ว 

			   ไม่น้อยกว่าสองปี

		  5. 	ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ 

			   ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ 

			   บัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ 

 			   เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

		  6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษา 

			   ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  

			   ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วน 

			   ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วยเว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

		  7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 

			   ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

		  8. 	ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ 

			   ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ 

			   เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ 

			   กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย
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		  9. 	ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

	 กระบวนการคัดเลือกผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและกรรมการอิสระของบริษัทไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหาเนื่องจาก

ปัจจุบันบริษัทยังไม่มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา อย่างไรก็ตามคณะกรรมการบริษัทจะร่วมกันพิจารณาสรรหาบุคคล

ผู้มีความรู้ ความสามารถเหมาะสม ส�ำหรับกรรมการอิสระจะมีการพิจารณาแต่งตั้งให้มีจ�ำนวนและคุณสมบัติครบตาม 

หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 ในการเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และต้องได้รับคะแนนเสียง 

เหน็ชอบเกนิกว่ากึง่หนึง่ของจ�ำนวนเสยีงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ ซ่ึงมาประชุม และมสีทิธิออกเสยีง โดยในการประชุมสามญัประจ�ำปี 

ทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 และกรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

	 ทัง้น้ี ตามข้อบงัคบัของบรษิทัฯ ข้อที ่21 ในกรณทีีต่�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระ 

ก�ำหนดให้คณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัต ิ

บริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ.2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ

จะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลือ

อยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

	 มตขิองคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงต้องประกอบด้วย คะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสามในสีข่องจ�ำนวนกรรมการท่ียังเหลอือยู่

8.1.2  การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

	 ในปี 2566 มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งได้มีการก�ำหนดนัดหมายการประชุม 

ล่วงหน้า กรรมการที่ติดภารกิจส�ำคัญเร่งด่วนและไม่สามารถเข้าร่วมประชุม ได้แจ้งให้ทราบพร้อมระบุเหตุผลจ�ำเป็นอย่าง 

ครบถ้วนและประธานได้แจ้งให้ทีป่ระชมุทราบก่อนเร่ิมประชมุทกุครัง้ อย่างไรก็ตาม การประชมุแต่ละครัง้มกีรรมการเข้าร่วม

ครบเป็นองค์ประชุมโดยมีรายละเอียดดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

ประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท
รวม 5 ครั้ง

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

รวม 1 ครั้ง

1 นายมาซาฮิเดะ มัตซึมูระ *1 ประธานกรรมการบริหาร 2 -
2 นายอากิฮิโระ   มาเอคาวะ *2 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 1 -

3 นายฮิโรชิ ยามาดะ *3 ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ 5 1

4 นายโยชิโนบุ กาโม่ กรรมการบริหาร 5 1

5 นายทาคาฮิโระ ฮาซูอิ *4 กรรมการบริหาร 2 1

6 นายเท็ตสึยะ โอฮาระ กรรมการบริหาร 5 1

7 นายอากิโนริ อิวาคุระ *5 กรรมการบริหาร 4 1

8 นายทาคาฮิโตะ ซาโตะ *6 กรรมการบริหาร 3 1

9 นายเกรียงศักดิ์ กองศิริ กรรมการบริหาร 5 1

10 นายพิชัย อัมระนันท์ *7 กรรมการบริหาร 2 1
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ล�ำดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง

ประชุม
คณะกรรมการ

บริษัท
รวม 5 ครั้ง

ประชุม 
ผู้ถือหุ้น 

รวม 1 ครั้ง

11 นายประกิต ประทีปะเสน  *8 กรรมการอิสระ 3 1

12 นายเอกชาย ชันซื่อ กรรมการอิสระ 5 1

13 นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ กรรมการอิสระ 5 1

14 นางขวัญใจ เกยีรตกัิงวาฬไกล กรรมการอิสระ 5 1

15 นายสุพล อดลุย์ศริอิงักูร *9 กรรมการอิสระ 1 -

		  *1  นายมาซาฮิเดะ มัตซึมูระ ลาออก มีผลวันที่ 27 มิถุนายน 2566 

		  *2  นายอากิฮิโระ  มาเอคาวะ  ลาออก มีผลวันที่ 12 พฤษภาคม 2566

		  *3  นายฮิโรชิ ยามาดะ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการ มีผลวันที่ 12 พฤษภาคม 2566

		  *4   นายทาคาฮโิระ ฮาซอู ิด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรหิารแทนนายมาซาฮเิดะ มตัซมึรูะ มผีลวนัที ่27 มถุินายน 2566

		  *5  นายอากิโนริ อิวาคุระ  ขาดประชุมเนื่องจากไปต่างประเทศ

		  *6  นายทาคาฮิโตะ ซาโตะ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารแทนนายอากฮิโิระ  มาเอคาวะ มผีลวนัท่ี 27 มถุินายน 2566

		  *7  นายพิชัย อัมระนันท์  ลาออก มีผลวันที่ 1 ตุลาคม 2566

		  *8  นายประกิต ประทีปะเสน ลาออก มีผลวันที่ 1 มกราคม 2567

		  *9  นายสพุล อดลุย์ศริอิงักูร ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอสิระแทนนายประกติ ประทปีะเสน มผีลวนัที ่22 มนีาคม 2567

บริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหลังวันสิ้นงวดและก่อนส่งแบบ 56-1 คือ

		  1)	 นายมาซาโนบุ คาโตะ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีผลวันที่ 7 มิถุนายน 2567

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

ในปี 2566 บริษัทฯจ่ายค่าตอบแทนส�ำหรับกรรมการตรวจสอบ 4 ท่าน รวมทั้งสิ้น 562,500 บาท ดังนี้

		  1.  	นายประกิต	 ประทีปะเสน		  112,500.- บาท

		  2.	 นายเอกชาย	 ชันซื่อ			   150,000.- บาท

		  3.	 นายยาญชัย	 ตันติรัฐพงศ์		  150,000.- บาท

		  4.	 นางขวัญใจ	 เกียรติกังวาฬไกล	  	 150,000.- บาท

		  ทั้งนี้ บริษัทฯไม่ได้มีค่าตอบแทนให้กับกรรมการบริษัท    



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2567 
(แบบ 56-1 One Report)
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8.1.3	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

		  บริษัทไม่มีบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

8.1.4  	การติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการ 

(1)	 การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	  บริษัทฯ ได้มีนโยบายในการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยได้ก�ำหนดมาตรการให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานไม่ใช้โอกาสแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยก�ำหนดเป็นข้อปฏิบัติส�ำหรับกรรมการ และพนักงานของบริษัทฯ  

เช่น ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน น�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนในการซ้ือขายหุ้น 

ของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ

ในการท�ำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือท�ำธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง 

	 นอกจากน้ี ในการท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ หากมีบุคคลใดที่อาจมีความขัดแย้ง หรือเป็นผู้มีส่วนได้เสียใน 

รายการนั้น บุคคลดังกล่าวจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนในการพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวโดยคณะกรรมการบริษัทฯ  

จะต้องดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง 

หรือข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง รวมตลอดถึงการปฏิบัติ

ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 

ที่ส�ำคัญของบริษัทฯ รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่ก�ำหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด

	 ทัง้นี ้บรษิทัฯ จะจัดให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาตรวจสอบและให้ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสมของราคา และ

ความสมเหตุสมผลของการท�ำรายการ และจะท�ำการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯและ แบบแสดงรายงานข้อมูลประจ�ำปี/ รายงานประจ�ำปี 

(แบบ 56-1 One report) 

(2)	 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

	 บริษัทฯได้มีนโยบายป้องกันการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายใน การน�ำข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน

หรือผู้อื่นในทางมิชอบ ไม่สามารถกระท�ำได้ รวมทั้งต้องรักษาข้อมูลและเอกสารที่มีความส�ำคัญและไม่พึงเปิดเผยแก่บุคคล

ภายนอก เช่น ข้อมลูในการด�ำเนนิงานหรอืแผนการในอนาคต ข้อมลูภายในทีส่่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ

หรือผู้มีส่วนได้เสีย ข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ เป็นต้น นอกจากนี้ ห้ามกรรมการและ 

ผูบ้ริหารท�ำการซ้ือขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบการเงนิจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน โดยในปี 2566 (เมษายน 2566 – 

มนีาคม 2567) กรรมการและผูบ้รหิารได้ปฏบิตัติามนโยบายอย่างเคร่งครดัและไม่มกีารกระท�ำผดิในเรือ่งการใช้ข้อมลูภายใน

แต่อย่างใด

	 ทั้งน้ี บริษัทได้จัดท�ำคู่มือ “จริยธรรมองค์กรและการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ” แจกให้พนักงานทุกฝ่ายและทุกระดับ 

ของบริษัทฯน�ำไปปฏิบัติ เพื่อเป็นบรรทัดฐานเดียวกัน ในการใช้ข้อมูลภายในอย่างจ�ำเป็นและเหมาะสม

	 ในส่วนของผู้บริหารนั้น ผู้บริหารที่ได้รับแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการมีหน้าที่ต้องรับการรับรองประวัติ (แบบ24-2) 

และแจ้งข้อมลูผูบ้ริหาร (แบบ35-E) ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (กลต.) ด้วย ซึง่กน็บัเป็น 

มาตรการที่ส่งเสริมดูแลการใช้ข้อมูลภายในได้อีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ในการประชุมคณะกรรมการ วาระการประชุมท่ีเป็น 

การพจิารณาข้อมลูใดๆทีเ่กีย่วเนือ่งกบัผลประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ จะไม่มกีารเปิดเผยต่อผูบ้รหิารระดบัรองลงไปและพนกังาน

ของบริษัทฯ
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	 มาตรการลงโทษ

	 หากไม่ปฏบัิติตามข้อก�ำหนดดังกล่าว ถอืเป็นการกระท�ำความผดิทางวนิยัของบรษิทัฯโดยจะได้รบัโทษตัง้แต่ การตกัเตอืน

ด้วยวาจา ตักเตือนเป็นหนังสือ พักงาน จนถึงการเลิกจ้าง

(3)	 การต่อต้านทุจริตคอรัปชั่น

	 แนวทางข้อบังคับเรื่องการต่อต้านการทุจริต

	 บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด ได้ก�ำหนดแนวทางการต่อต้านทุจริตและการติดสินบนไว้ให้พนักงานและ 

ผู้บริหารทุกคนของกลุ่มบริษัทโทเรประเทศไทยได้ปฎิบัติตาม ท้ังนี้กลุ่มบริษัทโทเรประเทศไทยจะไม่มีการเรียกรับหรือ 

มอบประโยชน์อื่นใดเพื่อที่จะได้รับผลประโยชน์ที่ไม่ถูกต้อง

	 แนวทางการปฎิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า

	 กลุ่มบริษัทโทเรประเทศไทยได้ให้ความส�ำคัญกับการปฎิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้าหรือกฎหมายป้องกัน 

การผกูขาดทางการค้าเป็นอย่างมากเนือ่งจากเรามกีารค้าท้ังในและต่างประเทศ ดงันัน้ บรษิทั โทเรอนิดสัตรส์ี (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด จงึได้ก�ำหนดแนวทางปฎบิติัของบรษัิทในกลุ่มมใิห้ใช้อ�ำนาจเหนอืตลาดโดยมชิอบและกระท�ำการใดๆ ท่ีเป็นการผกูขาด

ตลาด

(4)   การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

	 แนวทางการแจ้งเบาะแสการกระท�ำผิด (Whistle Blowing)

	 กลุ่มบริษัทโทเรประเทศไทยได้ก�ำหนดแนวทางการแจ้งเบาะแสเพื่อเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้บริษัทฯได้รับทราบเรื่อง 

ร้องเรียนการกระท�ำผิดกฎหมาย จริยธรรม หรือระเบียบข้อบังคับบริษัทฯ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร 

ให้เข้มแขง็ ป้องกนัความเสยีหายต่างๆ ส่งเสรมิให้ทกุคนในองค์กรด�ำเนนิธรุกจิอย่างถกูต้อง โปรงใส และสามารถตรวจสอบได้ 

โดยสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังเป็นการสนับสนุนให้ทุกคน 

ในองค์กรรายงานการกระท�ำผิดหรือขอความช่วยเหลือตามช่องทางที่บริษัทฯก�ำหนด เพื่อด�ำเนินการพิจารณาตรวจสอบหา

ข้อเท็จจริง และได้ก�ำหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสไม่ให้ถูกละเมิดสิทธิ  

	 ช่องทางการแจ้งเบาะแส  

1.	 จดหมายถึงเลขานุการบริษัท

	 บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

	 เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้น 5 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม  เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500

2.	 แจ้งด้วยตนเองที่เลขานุการบริษัท

	 บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) โทรศัพท์: 02-266-6600 

3.	 แจ้งฝ่ายซีเอสอาร์และก�ำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

	 Email: tth.compliance.tth.ug@mail.toray หรือ โทรศัพท์: 02-266-6595

	 ในปีที่ผ่านมาไม่มีการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนใดๆ  
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8.2  รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา 

8.2.1 จ�ำนวนครั้งในการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ล�ำดับ รายชื่อคณะกรรมการ ต�ำแหน่ง
ประชุม 

คณะกรรมการตรวจสอบ
รวม 4 ครั้ง

1 นายประกิต ประทีปะเสน *1 ประธานกรรมการตรวจสอบ 2

2 นายเอกชาย ชันซื่อ *2 ประธานกรรมการตรวจสอบ 4

3 นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ กรรมการตรวจสอบ 4

4 นางขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล กรรมการตรวจสอบ 4

5 นายสุพล อดุลย์ศิริอังกูร *2 กรรมการตรวจสอบ 1

8.2.2    ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 4 ท่าน 

ที่ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านบัญชี การเงิน เศรษฐศาสตร์ กฎหมาย การบริหาร รวมทั้ง 

ความรู้ในธุรกิจสิ่งทอ โดยมีนายนายเอกชาย ชันซื่อ  เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายสุพล อดุลย์ศิริอังกูร  

นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ และนางขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล เป็นกรรมการตรวจสอบ กรรมการทุกคนไม่ได้เป็นเจ้าหน้าที่

บริหารหรือลูกจ้างของบริษัทฯ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติภารกิจต่างๆ ตามขอบเขตหน้าที่ที่ก�ำหนดโดยกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทท่ีส�ำคัญ ได้แก่ ความถูกต้องครบถ้วนและเปิดเผยเพียงพอของ

รายงานทางการเงิน มรีะบบการควบคมุภายในเพยีงพอ มนีโยบายธรุกจิและการปฏบิตัทิีดี่ ปกป้องรกัษาทรพัย์สนิของบรษิทั 

ไม่มีผลประโยชน์ขัดแย้งกัน มีแผนการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ปฏิบัติการถูกต้องตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย 

ที่เกี่ยวข้องและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่สามารถและมีอิสระพร้อมค่าตอบแทนที่เหมาะสม

	 ในรอบปีบัญชี 2566 (1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2567) คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรวม 4 ครั้ง และ 

เข้าประชุมคณะกรรมการของบริษัทรวม 5 คร้ัง ทั้งการประชุมประจ�ำไตรมาส ประจ�ำปี และมีกิจพิเศษ เพื่อพิจารณา 

ผลการด�ำเนินงานและลงมติอนุมัติแก้ไขปัญหาต่างๆ รวมมีการประชุมทั้งสิ้น 9 ครั้ง

	 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบมีประเด็นส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาสอบทานงบการเงนิประจ�ำไตรมาสและประจ�ำปีร่วมกบัผูบ้รหิาร และประชมุร่วมกบั

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 4 ครั้ง ส�ำหรับการก�ำหนดแผนการตรวจสอบและผลการตรวจสอบประจ�ำปีเพื่อให้มั่นใจว่ารายงาน

ทางการเงินของบรษัิทฯ ได้จดัท�ำขึน้อย่างถกูต้องตามทีค่วรมสีาระส�ำคญัตามมาตรฐานรายงานทางการเงนิและมกีารเปิดเผย 

ข้อมูลอย่างเพียงพอ ครบถ้วนและเชื่อถือได้

หมายเหตุ 

*1  นายประกิต ประทีปะเสน ลาออก มีผลวันที่ 1 มกราคม 2567

*2	 นายเอกชาย ชันซื่อ ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบและนายสุพล อดุลย์ศิริอังกูร ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ 

	 ตรวจสอบแทนนายประกิต ประทีปะเสน มีผลวันที่ 22 มีนาคม 2567
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2.	 การสอบทานระบบการควบคุมภายใน

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาปรึกษากับ

ฝ่ายบริหารและผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต ซ่ึงทัง้สองฝ่ายต่างได้ให้ความเหน็ สอดคล้องกนัว่า ไม่พบข้อบกพร่องทีเ่ป็นสาระส�ำคญั

ในปี 2566 

3.	 สอบทานระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานวิธีการด�ำเนินงานของฝ่ายงานต่างๆของบริษัทฯ และพบว่ามีการปฏิบัติถูกต้อง 

ตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมค�ำยืนยันจากฝ่ายบริหารของบริษัทฯ

4.	 รายการที่เกี่ยวโยงกันและความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาการเปิดเผยข้อมูลของบรษิทัฯ ในกรณทีีเ่กดิรายการทีเ่กีย่วโยงกนั ซึง่อาจมคีวามขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์ พบว่ารายการดังกล่าวมีความถูกต้องตามเงื่อนไขทางธุรกิจและหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

5.	 การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัทฯ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (บริษัท เคพีเอ็มจี  ภูมิไชย สอบบัญชี 

จ�ำกัด) ตลอดจนความเป็นอสิระ ความเชีย่วชาญในวชิาชีพ ความมปีระสบการณ์เหมาะสม หลงัการเปรยีบเทียบกบัผูส้อบบญัช ี

รับอนุญาตอื่นแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบพบว่าการปฏิบัติงานได้ผลเป็นอย่างดี  จึงได้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาแต่งตั้งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2567 (1 เมษายน 2567 - 

31 มีนาคม 2568) อีกหนึ่งปีพร้อมค่าตอบแทน เพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

6.	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 เพ่ือให้คณะกรรมการตรวจสอบมคีวามมัน่ใจมากขึน้ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธภิาพ

เพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบขอให้บริษัทพิจารณาเรื่องการรายงาน ของหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ

ภายในทุกไตรมาส

	 ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้หารือและแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็นกับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตถึงแผนการตรวจสอบและ

ผลการตรวจสอบแล้วเชื่อว่าระบบการควบคุมภายในเพียงพอ การปฏิบัติงานสอดคล้องกับระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง การด�ำเนินงานโปร่งใสและภาพรวมของรายงานการเงินถูกต้องตรงต่อความจริงและเปิดเผยเพียงพอ ทั้งนี้  

การด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างอิสระและตรงไปตรงมา

นายเอกชาย  ชันซื่อ

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

23 พฤษภาคม 2567

8.3  สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

	 บริษัทฯ ไม่มีกรรมการชุดย่อยอื่น
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8. Significant result for corporate governance 
8.1 Performance summary of the board in the past year

In 2023, the Board of Directors has jointly formulated policies and business directions in order to comply with the 
principles of good corporate governance including transparency and accountability.

8.1.1	 Nomination, Development and Evaluation 

(1)	 Independent directors  The qualifications for nomination are 

		  1.	 Hold shares not exceeding 1% of the total shares with voting rights of the company, its parent company,  
			   subsidiaries, associates, major shareholder or controlling parties, including shares held by related persons  
			   of such independent director.

		  2.	 Is not or has never been an executive director, employee, staff, advisor who receives fixed salary, nor controlling  
			   parties of the company, its parent company, subsidiaries, associates, same-level subsidiaries, major  
			   shareholders or controlling parties unless the foregoing status ended at least 2 years prior to the date of  
			   submitting the application to the Securities and Exchange Commission Office. The above prohibited  
			   characters shall not include the case that the independent director who has ever been a government  
			   official or advisor of the government sector that is the major shareholder or controlling party of the  
			   company.

		  3.	 Is not the person who has relationship by means of descent or legal registration under the status of father,  
			   mother, spouse, siblings and children including spouse of daughters and sons of management, major  
			   shareholder, controlling party or the person who is in the process of nomination to be the management or  
			   controlling party of the company or the subsidiary.

		  4.	 Never or used to have business relationship with the company, its parent company, subsidiaries, associates,  
			   major shareholders or controlling parties of the company in respect of holding the power which may cause the  
			   obstacle of the independent decision, including not being or never been the significant shareholder 
 			   or controlling parties of any person having business relationship with the applicant, its parent company,  
			   subsidiaries, associates, major shareholders, or controlling parties of the company unless the foregoing  
			   status ended at least 2 years.

		  5.	 Never or used to be an auditor of the company its parent company, subsidiaries, associates, major  
			   shareholders, or controlling parties of the company and not the significant shareholder, controlling parties,  
			   or partner of the auditing firm which employs such auditor of the applicant, its parent company,  
			   subsidiaries, associates, major shareholders, or controlling parties of the applicant unless the foregoing  
			   status ended at least 2 years.

		  6.	 Never or used to be a professional service provider including legal service or financial advisor with received  
			   service fee more than 2 million Baht per year from the company, its parent company, subsidiaries, associates,  
			   major shareholders, or controlling parties and not the significant shareholder, controlling parties, or partner of  
			   the professional service provider, except for the exempt from the above characters for at least 2 years.

		  7.	 Not a director who is nominated to be the representative of directors of the company major shareholders, or  
			   any other shareholder related to the major shareholders.
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		  8.	 Do not operate the same business and a significant competitive business with the company or subsidiaries or  
			   not a significant partner in partnership or an executive director, employee, staff, advisor who receives fixed salary  
			   or holds shares more than 1% of the total shares with voting right of other company which operates same  
			   business and be a significant competitor with the company or subsidiaries.

		  9.	 No other characters preventing the independent opinion regarding the business operation of the company.

(2)	 The nomination of the directors and executive management

The Nominating Committee, which is to be responsible for the nomination of new directors for the Board’s approval 
has not yet been established. However, the board of directors of the Company shall efficiently and be responsible 
for nominating the qualified person to be directors.  In case of independent directors, the board of directors will 
consider the number and qualification of independent director compliance with the regulation of the Stock Exchange 
of Thailand.

To propose with the shareholder meeting, the principle of one-share one-vote is applied to each shareholder. The 
director to be appointed shall be received not less than one half of number of shares held by shareholders present 
and qualified to vote. At the Annual General Meeting of Shareholders, one-third of the board members shall retire 
and can be re-elected.

Furthermore, according to the Articles of Association no. 21, in the event that a position of director becomes vacant 
for any reason other than the end of his office term, the board of directors on the next board meeting shall appoint 
a qualified person not having unacceptable qualifications under Section 68 of the Public Limited Company Act B.E. 
2535, to be a substitute director in the following meeting. If such office term remaining is less than two months, the 
substitute director shall hold office only for the remainder of the term of office of the director whom he substitutes.

The resolution of the committee under paragraph one must consist of votes of not less than three-fourths of the 
number of the remaining members.

8.1.2  Meeting Attendance and the remuneration for the individual committee 

Meeting Attendance of the board

In 2023, The Board of Directors meetings and The Audit Committee Meetings were held with the advance notification. 
Directors who had some urgent business issues and could not attend the meeting would give their absence notice 
to the secretary and the Chairman of the meeting would inform the meeting of their absence before the meeting 
began. Moreover, all meetings were held with sufficient quorum as follows.

No Name of Director Position
Board  

Meeting 
Total 5 times

Shareholders 
Meeting 

Total 1 time

1 Mr. Masahide     Matsumura *1 Chairman of executive director 2 -
2 Mr. Akihiro  Maekawa *2 Chairman of the Board,  

Managing Director
1 -

3 Mr. Hiroshi Yamada  *3 Chairman of the Board,  
Managing Director

5 1

4 Mr. Yoshinobu Gamo Executive Director 5 1

5 Mr. Takahiro Hasui   *4 Executive Director 2 1
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No Name of Director Position
Board  

Meeting 
Total 5 times

Shareholders 
Meeting 

Total 1 time

6 Mr. Tetsuya      Ohara Executive Director 5 1

7 Mr. Akinori Iwakura *5 Executive Director 4 1

8 Mr. Takahito Sato  *6 Executive Director 3 1

9 Mr. Kriangsak    Kongsiri Executive Director 5 1

10 Mr. Pichai           Amranun *7 Executive Director 2 1

11 Mr. Prakit Pradipasen  *8 Independent Director 3 1

12 Mr. Ekchai Chansue  Independent Director 5 1

13 Mr. Yanchai  Tantiratapong  Independent Director 5 1

14 Mrs. Kwunjai Kiatgungwalgri Independent Director 5 1

15 Mr. Supol Adulsiri-ungool  *9 Independent Director 1 -

		  *1	 Mr. Masahide Matsumura resigned, effective on 27 June 2023.
		  *2	 Mr. Akihiro Maekawa resigned, effective on 12 May 2023.
		  *3	 Mr. Hiroshi Yamada was assigned to be Executive Director effective on 12 May 2023.
		  *4 	Mr. Takahiro Hasui was assigned to be Executive Director in place of resigned Mr. Masahide Matsumura, 
			   effective on 27 June 2023.
		  *5	 Mr. Akinori Iwakura absent due to going abroad.
		  *6 	Mr. Takahito Sato was assigned to be Executive Director in place of resigned Mr. Akihiro Maekawa,  
			   effective on 27 June 2023.
		  *7	 Mr. Pichai Amranun resigned, effective on 1 October 2023.
		  *8	 Mr. Prakit Pradipasen resigned, effective on 1 January 2024.
		  *9	 Mr. Supul Adulsiri-ungool was assigned to be Independent Director in place of Mr. Prakit Pradipasen on  
			   22 March 2024.

The change of the directors after the end of the period and before submitting the 56-1 form were as the following.

		  1)	 Mr. Masanobu Kato was assigned to be Non-Executive on 7 June 2024.

The individual remuneration of Audit Committee

In 2022, the company paid for the remuneration to 4 audit committee members totally 600,000 Baht as the following,

		  1.	 Mr. Prakit 	 Pradipasen  		  112,500 Baht

		  2.	 Mr. Ekchai 	 Chansue  		  150,000 Baht

		  3.	 Mr. Yanchai  	 Tantiratapong  		  150,000 Baht

		  4.	 Mrs. Kwunjai 	 Kiatgungwalgri		  150,000 Baht

The company did not have any remuneration to the board.
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8.1.3     Controlling of Subsidiaries and Associated Companies

The company does not have any subsidaiaries and associated companies.

8.1.4  Monitoring to ensure compliance with corporate governance policies and guidelines 

(1)	 Conflicts of Interest Prevention

The company has a policy to prevent conflicts of interest which defines the measurement to avoid any conflicts 
of interest for personal benefits. The procedure for directors, management and employees: prohibit directors,  
management and employees from bringing inside information of company to use for their personal stock trading or 
use inside information to operate business which compete with the company or related business. 

In addition, as for related transactions, if anyone who may have conflict of interest with the transaction, he will not 
be involved and will be prohibited from considering and approving that transaction. Then the board of directors will 
proceed according to the Securities and Exchange law and regulations, notifications, orders, or requirements of the 
Securities and Exchange Commission and the Stock Exchange of Thailand. Furthermore, the board of directors will 
comply with the regulations about disclosure of related transaction, acquisition or disposal of assets and accounting 
standard by Federation of Accounting Professions strictly.

Moreover, the company will manage the audit committee to consider the price reasonableness, appropriateness of 
each occurrence and disclose the related transactions which will be in the notes to the financial statements audited 
by the company’s auditor on the annual disclosure report / the annual report (56-1 form One Report).

(2)	 Using Inside Information for Exploitation

The company has policy to prevent the using of internal information. It is prohibited to use internal information for 
one’s own benefit and to disclose any important information to the outsider such as operation process, future plan 
and internal information related to business or stakeholder or financial statements or other inside information which 
may influence the share price. Moreover, the directors and executives must not trade the company’s shares one 
month before the company announces its financial statements to public. In 2022, from April 2022 to March 2023, the 
directors and executives have complied with this policy strictly and there was no violation of using internal information.

The company issued the policy named “Corporate ethics and Legal compliance” to be use as a practical guideline 
for the internal information.

Executive directors are responsible to report his securities holding, spouse and minor child (form 59-1), certified 
personal data (form 24-2) and form 35-E1 to SEC. which will encourage the use of internal information.

Furthermore, in the board of director meeting, any agendas related to the benefits of shareholder must not be  
disclosed to executives and employees.

Penalty

Violator would be subject to disciplinary punishment by verbal warning, written warning, suspension and dismissal.

(3)	 Anti-Corruption

Regulation of Anti-Corruption

Toray Industries (Thailand) Co., Ltd. issued the regulation of Anti-Corruption and Anti-Bribery for to the employees 
and management of Toray group companies in Thailand. Accordingly, Toray group companies in Thailand will not 
request nor receive any privileges for their improper benefits
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Regulation of Competition Law

Toray group companies recognized the importance of following the Competition Law and Anti-Trust Law because 
we have domestic and international business. Therefore, Toray Industries (Thailand) Co., Ltd. issued regulation 
guidelines for Toray group companies in Thailand that they will not misuse of market power and will not commit 
monopoly business.

(4)   Whistleblowing

Toray group companies have set out the guidelines about whistle blowing as a tool to help the company to be  
acknowledged of violation of laws, ethics or the company’s rules. The purpose is to build strong culture for the 
company, prevent losses and encourage everyone in the company to do their job illegally, transparently, accountably 
in accordance with the good corporate governance. Furthermore, it is a way for everyone to report any misconduct 
or ask for help to the support channel provided by the company. After that the reported issued will be investigated 
and it has also the measure to protect the whistle blower and to prevent their right violation. 

Whistleblowing channels 

1.	 By letter to the company secretary  

	 Toray Textiles (Thailand) Public Company Limited 

	 No. 20 Bubhajit Building, 5th Floor, North Sathorn Road, Silom, Bangrak, Bnagkok 10500

2.	 Informing the company secretary by yourselves

	 Toray Textiles (Thailand) Public Company Limited Tel. 02-266-6600 

3.	 Informing CSR and Corporate Governance Department, Toray Industries (Thailand) Co., Ltd.  

	 Email: tth.compliance.tth.ug@mail.toray or Tel. 02-266-6595

	 In the past year, there was no whistleblowing or complaints.

8.2  Performance report of Audit Committee in the past year 

8.2.1 Meeting attendance of Audit Committee 

No Names of the committee Position
Audit Committee  

Meeting Total 4 times

1 Mr. Prakit Pradipasen  *1 Chairman of Audit Committee 2

2 Mr. Ekchai Chansue  *2 Audit Committee 4

3 Mr. Yanchai  Tantiratapong  Audit Committee 4

4 Mrs. Kwunjai Kiatgungwalgri Audit Committee 4

5 Mr. Supul Adulsiri-ungool  *2 Audit Committee 1

Remark

		  *1	 Mr. Prakit Pradipasen retired on 1 January 2024.

		  *2 	Mr. Ekchai Chansue was assigned to be the Chairman of Audit Committee and Mr. Supol Adulsiri-ungool  
			   was an audit committee member in place of Mr. Prakit Pradipasen, effective on 22 March 2024.
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8.2.2    Performance report of Audit Committee are as follows :

Audit Committee’s Report

The Audit Committee of Toray Textiles (Thailand) Public Company Limited, comprising of 4 independent directors 
with the qualifications of good knowledge, expertise and experience in Accountancy, Finance, Economics, Law, 
and Management plus knowledge of Textile Business, there are Mr. Ekchai Chansue; Chairman of Audit Committee,  
Mr. Supol Adulsiri-ungool, Mr. Yanchai Tantiratapong and Mrs. Kwunjai Kiatgungwalgri as Audit Committee  
Members.  The Audit Committee is neither the executive nor employees of the Company.

The Audit Committee has performed their duties according to the scope of responsibility as stipulated by Audit 
Committee Charter and assigned by the Company’s Board of Directors. These duties are reviewing the accuracy 
and sufficiency of disclosures of the Company’s financial statements, ensuring that internal control be sufficient, 
having good business policies with best performance, protecting company’s assets, no conflict of interest, operations 
be efficient and appropriate in line with the relevant laws and regulations, and recommending the appointment of 
external auditor who is able and independent with reasonable remuneration.

In FY 2023 (April 1, 2023 – March 31, 2024), the Audit Committee held four meetings plus five Board Meetings in 
quarterly, yearly and on special occasion for consideration of the operation results and take resolution for operation 
problems. There are totally nine meetings held in the year.

The performance of Audit Committee can be summarized as follows:

1.	 Reviews of Financial Statements

Audit Committee has co-reviewed the current quarterly and year-end financial statements with the Management and 
has held four meetings with external auditors for discussion of audit plan and year-end auditing result for making 
sure that the financial statements were made up accurately and properly in line with Thai Financial Report Standard 
(TFRS) with sufficient and reliable disclosure

2.	 Reviews of Internal Control

Audit Committee has reviewed the measurement of sufficiency and propriety of internal control, by discussion 
with Management and external audit reports and found that both audit reports reveal the fact of non-existence of 
material errors in 2023.

3.	 Reviews of relevant Laws and Regulation

Audit Committee has reviewed all the performance methods handled by each department and found that all the 
performance worked in line with the relevant laws and regulation as confirmed by the Management.

4.	 Reviews of Related Company Transactions and Conflict of Interest

Audit Committee has reviewed the revealed information of related company transactions and found that all related 
company transactions are handled correctly in line with business practices and relevant laws and regulations of 
the Thai SEC. 
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5.	 External Auditor Appointment

Audit Committee has considered the external auditors’ performance (KPMG Phoomchai Audit Ltd.) including  
independent, expertise in work, and proper experience in business line. After comparing with the others, Audit 
Committee found that their audit performance is uprightly good. Therefore we propose KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
to be the Company’s external auditors for one more year together with reasonable remuneration in 2023 (April 1, 
2023 -  March 31, 2024) to the Board of Directors for further approval by the Ordinary General Shareholders Meeting.

6.	 Overall Suggestion or observation of Audit Committee 

For more confidence of the audit committee that the company has an enough suitable and effective internal control, 
the audit committee requests the company to consider about the report about internal auditing by the department 
of agency who is in charge of this matter every quarter.

The Audit Committee has discussed and exchanged opinion with the external and internal auditors for their audit 
plans and audit year-end results, and reports the Company’s business operation status as assessed to the Board 
of Directors. The Audit Committee believes that the internal control system is sufficient, the business operation 
complies with the relevant laws and regulations, the operations are transparent, and overall financial reports are 
accurate and properly disclosed. The performance of business monitoring by the Audit Committee has been done 
independently, honestly, prudently and systematically.

Mr. Ekchai  Chansue
Chairman of Audit Committee
May 23, 2024 

8.3  Summary report of other sub-committee performance

The company does not have the other sub-committee.
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รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา
ขายและซื้อสินค้า ราคาตลาด หรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา หากไม่มีราคา

ตลาดรองรับ

รายได้เงินปันผล ตามที่ประกาศจ่าย

รายได้อื่นและรายได้รอตัดบัญชี ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่านายหน้า ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าธรรมเนียมบริหารจัดการและค่าใช้จ่ายอื่น ราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน   
9.1 การควบคุมภายใน   

	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2567 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้ร่วมกันประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในรอบปี 2566 โดยมีความเห็นว่า 

บรษิทัฯมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่พยีงพอ เหมาะสมกบัสภาพการด�ำเนนิธรุกจิและไม่พบประเดน็ปัญหา หรอืข้อบกพร่อง

ที่มีสาระส�ำคัญ ทั้งน้ี หลังจากได้ประเมินด้านสภาพแวดล้อมในการควบคุม พบว่า บริษัทฯได้ก�ำหนดแนวทางปฏิบัติ 

ด้านจรยิธรรม การเงนิ การด�ำเนนิงานของผูบ้รหิารอย่างเหมาะสม บรษิทัฯมกีารประเมนิความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้และก�ำหนด

แนวทางการควบคุมไว้อย่างชดัเจน และมวีธีิการสือ่สารในองค์กรอย่างท่ัวถึง เพือ่ให้มัน่ใจว่าบรษิทัฯจะสามารถบรรลเุป้าหมาย 

ขององค์กรได้

	 บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้บรษัิท โทเรอนิดสัตรส์ี องิค์ ฝ่าย Auditing Department เป็นฝ่ายตรวจสอบภายในโดยสายการบงัคบั

บัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบมีส่วนร่วมในการประเมินผลงานของฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน

9.2 รายการระหว่างกัน

	 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันได้แก่ บุคคลหรือกิจการต่างๆ ที่มีความเกี่ยวข้องกับบริษัทโดยการเป็นผู้ถือหุ้น หรือม ี

ผูถ้อืหุน้ร่วมกนัหรอืกรรมการร่วมกนั  รายการทีม่ขีึน้กบับคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนัได้ก�ำหนดขึน้โดยใช้ราคาตลาด หรือ

ในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหากไม่มีราคาตลาดรองรับ

	 นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับแต่ละรายการอธิบายได้ดังต่อไปนี้
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Transactions Pricing policies  
Sales and purchase of goods Market price or where no market price exists,  

at contractually agreed prices

Dividend income Upon declaration

Other income and deferred income Contractually agreed price

Purchases of machinery and equipment Contractually agreed price

Commission expense Contractually agreed price

Management service fee and other expenses Contractually agreed price

9. Internal Control and Related Transactions   
9.1 Internal Control   

The board of directors meeting no. 1/2024 held on 7 June 2024 which the audit committee attended the meeting, 
the board of directors considered, assessed the internal control of company in 2023 and commented that the internal 
control of the company was sufficient and appropriate with the business operations with no significant issues or 
irregularities. Moreover, after assessing the condition of internal control, the company had set the ethical practice 
guidelines for working, financial statements and operating of management. The company also assessed the risks 
which may occur and prepare the ways to control them clearly and had the effectively thorough communication to 
ensure that the company will be able to achieve the goals.

The company had appointed Toray Industries, Inc., Auditing Department as the Internal Audit Department through 
the line of command directly responsible for the Audit Committee and the Audit Committee participated in the 
evaluation of the Internal Audit Department.

9.2 Related Transactions

Any person or business that is associated with the company by being shareholder or holding joint shareholder or 
holding joint director. The transactions with related persons or businesses were imposed by market price or agreed 
contract price in case of no market price.

The pricing policies for particular types of transactions are explained further below:
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	 ความสัมพันธ์ที่บริษัทมีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันซึ่งมีการควบคุมหรือควบคุมร่วมกันในบริษัท หรือเป็นกิจการ

ที่บริษัทควบคุม หรือควบคุมร่วมกัน หรือเป็นบุคคลหรือกิจการที่มีรายการบัญชีกับบริษัทฯในปี 2566 มีดังนี้

Relationships that the Company has with related parties that have control or joint control of the company, or those 
businesses that are jointly controlled or controlled by the company, or are persons or businesses that have accounting 
transactions with the company in 2023, were as the follows.

ชื่อบริษัท 
Company Name

ชนิดของรายการ
Types of transaction

มูลค่า (พันบาท) / Value (‘000 Baht)

 March 31, 2024  March 31, 2023 March 31, 2022

เกี่ยวข้องโดยการถือหุ้น / Related through shareholding

Toray Industries,Inc.

 

 

 

ขายสินค้า Sales  89,754  75,332  57,534 

ค่านายหน้า Commission expense  51,060  55,851  55,853 

รายได้อื่น Other income  8,452  7,544  7,397 

ซื้อสินค้า Purchases  46,725  58,486  - 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  52,162  20,520  6,416 

Thai Toray Synthetics 
Co.,Ltd

 

ขายสินค้า Sales  14  67  32 

รายได้อื่น Other income  4,291  3,707  3,926 

ซื้อสินค้า Purchases  2,353,824  2,391,249  2,312,691 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  4  -  - 

เกี่ยวข้องโดยเป็นบริษัทลูกของบริษัท โทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ จ�ำกัด / Related through subsidiary of Toray Industries, Inc.

Toray Industries   
 (Thailand) Co.,Ltd.

บริการ Service  23,557  22,721  24,742 

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ Purchases Machines&Tools  -  -  15 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  21,040  21,536  19,278 

รายได้อื่น Other income  -  1,800  - 

Toray International, Inc.

 

 

 

 

ขายสินค้า Sales  650,325  764,209  718,631 

รายได้อื่น Other income  551  528  311 

ซื้อสินค้า Purchases  1,515,556  1,658,560  1,126,648 

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ Purchases Machines&Tools  22,611  -  32,412 

ค่านายหน้า Commission expense  71  203  122 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  4,277  6,224  1,338 

P.T. Indonesia Toray  
Synthetics

ซื้อสินค้า Purchases  85,440  78,199  62,274 

Toray International 
Europe GmbH

 

 

ขายสินค้า Sales  37,031  22,501  3,554 

รายได้อื่น Other income  63  149  312 

ค่านายหน้า Commission expense  15,049  15,044  10,209 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  403  72  - 

Penfibre Sdn.Berhad ซื้อสินค้า Purchases  63,056  46,645  66,980 

Thai Chori

 

 

ขายสินค้า Sales  3,167  489  6,023 

ซื้อสินค้า Purchases  121,006  123,162  50,316 

ค่านายหน้า Commission expense  11,438  8,961  8,082 

Toray International  
America Inc.

ขายสินค้า Sales  38,079  4,913  - 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  94  -  - 
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ชื่อบริษัท 
Company Name

ชนิดของรายการ
Types of transaction

มูลค่า (พันบาท) / Value (‘000 Baht)

 March 31, 2024  March 31, 2023 March 31, 2022

Chori Co., Ltd.

 

ขายสินค้า Sales  5,733  8,030  17,095 

ซื้อสินค้า Purchases  59,076  65,048  84,265 

Penfabric Sdn.Berhad ขายสินค้า Sales  23,624  160,554  49,409 

รายได้อื่น Other income  -  -  87 

Toray International  
Trading (Hongkong)  
Co., Ltd.

ขายสินค้า Sales  27,337  115,537  60,715 

รายได้อื่น Other income  9  51  77 

ค่านายหน้า Commission expense  91  1,185  2,306 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  1,657  3,060  2,837 

Toray Sakai Weaving & 
Dyeing (Nantong)

ขายสินค้า Sales  107,800  72,742  18,488 

รายได้อื่น Other income  52  1  - 

ซื้อสินค้า Purchases  58,647  175,198  53,485 

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ Purchases Machines&Tools  16,194  -  - 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  275  10  - 

Toray Fibers (Nantong) 
Co.,Ltd.

ซื้อสินค้า Purchases  110,842  82,586  50,242 

P.T.Easterntex ซื้อสินค้า Purchases  86,489  270,773  208,990 

ขายเครื่องจักรและ
อุปกรณ์

Sales Machines&Tools  2,787  16,079  29,751 

Toray International  
Trading (Thailand) Ltd.

ขายสินค้า Sales  848,201  872,567  596,977 

รายได้อื่น Other income  13  2  48 

ซื้อสินค้า Purchases  5,023  7,199  8,254 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  288  2,410  - 

บริการ Service  3,703  3,998  - 

Toray Hybrid Cord  
(Thailand) Ltd.

ขายสินค้า Sales  264,584  277,213  272,730 

รายได้อื่น Other income  2,598  2,492  2,983 

ซื้อสินค้า Purchases  156,810  159,236  145,713 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  78  77 

Toray Advanced Textile 
Mexico, S.A.de C.V.

ขายสินค้า Sales  -  2,198  - 

Toray Internatinal Italy 
S.r.l.

ค่านายหน้า Commission expense  278  630  197 

Toray International  
(China) Co., Ltd.

ซื้อสินค้า Purchases  66  -  30 

Chori Middle East FZE ขายสินค้า Sales  -  -  2,621 

Ichimura Sangyo 
Co.,Ltd.

ขายสินค้า Sales  14,659  32,821  18,267 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  -  -  20 

Penovate Sdn. Berhad ขายสินค้า Sales  4,970  5,300  4,062 

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ Purchases Machines&Tools  -  -  8,324 

PT.Indonesia Synthetic 
Textile Mills

ขายเครื่องจักรและ
อุปกรณ์

Purchases Machines&Tools  -  6,252  - 
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ชื่อบริษัท 
Company Name

ชนิดของรายการ
Types of transaction

มูลค่า (พันบาท) / Value (‘000 Baht)

 March 31, 2024  March 31, 2023 March 31, 2022

MARUSA CO.,LTD. ขายสินค้า Sales  12,020  -  - 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  7  -  - 

So-Wa Textile Co.,Ltd. ขายสินค้า Sales  16,788  5,135  33,809 

PT.Chori Indonesia ขายสินค้า Sales  33,641  37,743  65,143 

รายได้อื่น Other income  7  -  - 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  -  7  - 

PT.Toray International 
Indonesia

ขายสินค้า Sales  -  31  285 

ค่านายหน้า Commission expense  60  72  - 

Toray Industries (H.K.) 
Ltd.

ขายสินค้า Sales  468,170  403,565  434,581 

รายได้อื่น Other income  1,864  11  - 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  7,912  9,471  6,084 

Chori Vietnam Co.,Ltd.

 

ขายสินค้า Sales  -  -  1,332 

ซื้อสินค้า Purchases  7,835  36,609  36,281 

Toray International 
Taipei, Inc.

ซื้อสินค้า Purchases  160  568  716 

Toray Advanced  
Materials Korea Inc.

ซื้อสินค้า Purchases  -  -  7 

P.T Century Textile 
Industry.

ขายเครื่องจักรและ
อุปกรณ์

Sales Machines&Tools  -  1,669  7,723 

Chori (Hongkong) 
Co.,Ltd.

ขายสินค้า Sales  -  1,904  - 

Toray International U.K. 
Ltd.

รายได้อื่น Other income  -  38  - 

ค่านายหน้า Commission expense  -  76  - 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  -  174  - 

Toray International India 
Private Limited

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  -  7  - 

Toray Fibers & Textiles  
Research Laboratories 
(China) Co.,Ltd.

ซื้อสินค้า Purchases  45  -  - 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  10  -  - 

Sunrich Mode Inc. รายได้อื่น Other income  60  -  - 

รวม / Total ขายสินค้า Sales  2,645,896  2,862,850  2,361,289 

รายได้อื่น Other income  17,959  16,324  15,140 

ขายเครื่องจักรและ
อุปกรณ์

Sales Machines&Tools  2,787  24,000  37,474 

ซื้อสินค้า Purchases  4,670,601  5,153,517  4,206,894 

ซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ Purchases Machines&Tools  38,805  -  40,752 

ค่านายหน้า Commission expense  78,047  82,023  76,769 

บริการ Service  27,260  26,719  24,742 

ค่าใช้จ่ายอื่น Other expenses  88,207  63,568  35,973 
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นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน

	 ในอนาคต บริษัทฯยังคงมีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องข้างต้น ซึ่งเป็นรายการที่จ�ำเป็น

ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯทั้งสิ้น แต่ทั้งนี้ บริษัทฯมีนโยบายในการก�ำหนดเงื่อนไขต่างๆให้เป็นไปตามลักษณะการค้า

ปกตแิละเป็นราคาตลาด อกีทัง้บรษิทัฯได้ให้คณะกรรมการตรวจสอบหรือผูส้อบบญัชพีจิารณาตรวจสอบและให้ความเหน็ถงึ 

ความเหมาะสมและความสมเหตุสมผลในการท�ำรายการดังกล่าว

	 คณะกรรมการบริษัทจะไม่อนุมัติการท�ำรายการระหว่างกันใดๆท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ และจะเปิดเผยรายการดังกล่าวตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ 

ประกาศ ค�ำส่ัง ระเบียบใดๆ ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย

	 คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ด�ำเนนิการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาทีเ่หน็สมควรหากพบ 

หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท�ำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

Policy or trend of related transactions in the future

	 In the future, the company considered the necessity in related transactions with above related parties and the 
transactions are necessary for business operating. However, the company has policy of conditions to be general 
trading or market price. Moreover, the company has the Audit Committee or Auditor consider the necessity and 
appropriateness of related transactions.

In addition, the Board of Directors will not approve any related transactions which directors or the other individuals 
may have some conflict of interest with the company and will disclose related transactions according to the  
Securities and Exchange law and regulations, notifications, orders, or requirements of the Securities and Exchange 
Commission and the Stock Exchange of Thailand.

The Audit Committee will report to the Board of Directors for further improvement by the suitable time if found any 
transactions or actions that may cause the conflict of interest.
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แสดงอยู่ในงบการเงินส�ำหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 มีนาคม 2567
บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)
See in Financial Statements for the year ended 31 March 2024
Toray Textiles (Thailand) Public Company Limited

งบการเงิน
Financial Statements 33ส่วนที่/Part
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เอกสารแนบ
Attachments

เอกสารแนบ 1

1. รายละเอยีดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคมุ ผู้ท่ีได้รบัมอบหมายให้รบัผิดชอบสงูสดุในสายงานบัญชี
และการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทน
ติดต่อประสานงานกรณีเป็นบริษัทต่างประเทศ  (ณ วันที่ 7 มิถุนายน 2567)
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องค์ประกอบและคุณสมบัติของเลขานุการบริษัท								      

1. 	ต้องมีความรู้ขั้นพื้นฐานในหลักการของกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวกับกฎหมายว่าด้วย 

	 บริษัทมหาชนจ�ำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์					   

2. 	ต้องมีความรู้ ความเข้าใจในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และข้อพึงปฏิบัติที่ดีในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการ	

3. 	มีความรู้ในธุรกิจของบริษัท และความสามารถในการสื่อสารที่ดี					   

ขอบเขต อ�ำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท					   

1. 	จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้								      

	 (ก)	 ทะเบียนกรรมการ 								     

	 (ข)	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัท 	

	 (ค)	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 					   

2. 	เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 					  

3. 	ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด 

4.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัท เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ของบริษัทและติดตามให้มี 

	 การปฏิบัติตามอย่างถูกต้องสม�่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการบริษัท

5.	 จัดท�ำรายงานสารสนเทศที่ส�ำคัญและ/หรือสรุปมติการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อรายงานต่อตลาดหลักทรัพย ์

	 แห่งประเทศไทยทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ								      

6.	 แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องและติดตามการปฏิบัติตามมติและ 

	 นโยบาย								      

7.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานก�ำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานก�ำกับหลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ และกระทรวงพาณิชย์								      

8. 	ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และดูแลผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมให้ได้รับทราบสิทธิต่างๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท	

9.	 ดูแลให้บริษัท และคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

	 ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง				  

10.	ดูแลให้หน่วยงานเลขานุการบริษัทเป็นศูนย์กลางของข้อมูลองค์กร (Corporate Records) อาทิ หนังสือจดทะเบียน  

	 นิติบุคคล บริคณห์สนธิ และใบอนุญาตประกอบธุรกิจต่างๆ					   

11.	ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท									       
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กรรมการและผู้บริหาร TTT

บริษัท
ย่อย

บริษัท
ร่วม

บริษัทที่เกี่ยวข้อง

-ไม่มี- TTS TTH THCT CBT
Bridge
Stone

Denso P.B. Triple P Pongpatpan Takuapa
Bangkok 

Mitsubishi
ASV

1. นายฮิโรชิ ยามาดะ X

2. นายเท็ตสึยะ โอฮาระ //

3. นายโยชิโนบุ กาโม่ //

4. นายอากิโนริ อิวาคุระ // //

5. นายทาคาฮิโตะ ซาโตะ //

6. นายเกรียงศักดิ์ กองศิริ //

7. นายทาคาฮิโระ ฮาซูอิ //

8. นายมาซาโนบุ คาโตะ / / / /

9. นายเอกชาย ชันซื่อ / / /
10. นายสุพล อดุลย์ศิริอังกูร / / / / /

11. นายยาญชัย ตันติรัฐพงศ์ / X
12. นางขวัญใจ เกียรติกังวาฬไกล / //

2.  การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการบริษัท ผู้บริหารและผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง

หมายเหตุ												          

 X = ประธานกรรมการ          // = กรรมการบริหาร         / = กรรมการ  					   

							     

รายชื่อบริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ										        

TTT		  บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)				  

TTS		  บริษัท ไทยโทเรซินเทติคส์ จ�ำกัด				  

TTH		  บริษัท โทเรอินดัสตรีส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด				  

THCT		  บริษัท โทเร ไฮบริด คอร์ด (ประเทศไทย) จ�ำกัด				  

CBT		  บริษัท เซลลูโลซิก ไบโอแมส เทคโนโลยี จ�ำกัด				 

BRIDGESTONE		  บริษัท ไทยบริดจสโตน จ�ำกัด				  

DENSO		  บริษัท เด็นโซ่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด				  

P.B.		  บริษัท บริหารสินทรัพย์ พี.บี. จ�ำกัด				  

TRIPLE P		  บริษัท ทริปเปิ้ล พี ซีไซด์ จ�ำกัด				  

PONGPATPAN		  บริษัท พงศ์พัทธ์พันธ์ จ�ำกัด				 

TAKUAPA		  บริษัท ตะกั่วป่าแลนด์ จ�ำกัด				  

BANGKOK MITSUBISHI	 บริษัท บางกอก มิตซูบิชิ เอชซี แคปปิตอล จ�ำกัด				  

ASV		  บริษัท เอเอสวี แอนด์ แอสโซซิเอทส์ จ�ำกัด						    

						    

3. ประวัติการถูกลงโทษของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร  และผู้มีอ�ำนาจควบคุม			 
	 กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯทุกท่านไม่มีประวัติการถูกลงโทษในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา

เนื่องจากการกระท�ำความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 หรือ พระราชบัญญัติสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546											        
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

	 ไม่มี

เอกสารแนบ 3

รายละเอยีดเก่ียวกับหวัหน้างานตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัตงิานของบรษัิท (compliance)

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

	 บริษัทฯ ได้แต่งต้ังบริษัทโทเรอินดัสตรีส์ อิงค์ ฝ่าย Auditing Department เป็นผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน  

โดยสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการตรวจสอบมีส่วนร่วมในการประเมินผลงาน

ของผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

	 ไม่มี

เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

	 สามารถดูได้จากหน้า 20

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

	 ไม่มี

เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดท�ำ

	 สามารถดูได้จากหน้า 96-102

เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 สามารถดูได้จากหน้า 140-141



แบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี / รายงานประจำ�ปี 2566
1 เมษายน 2566 - 31 มีนาคม 2567 
(แบบ 56-1 One Report)

166

Attachment 1

1. Details of Directors, Management, Person having control the company. Person assigned the highest 
responsibility in accounting and finance, Persons assigned to be directly responsible for bookkeeping 
supervision, Company secretary and The Representative in case of foreign company  (As of June 7, 2024)
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Composition and Qualification of Company Secretary							     
1. 	 Must have basic knowledge of the principles of law and regulations of regulatory institution relating to the law  
	 on Public Limited Companies and the law on Securities and Exchange					   

2. 	 Must have knowledge and understanding of good corporate governance priciples and good practice on  
	 corporate governance								      

3. 	 Must have knowledge of the company's business and good communication skills 

Scope of Duties and Responsibilities of the Company Secretary						    
1.	 To prepare and gather important documents as follows:							     
	 (A)	 Directors registration								      
	 (B)	 Invitation letters of the Company’s Board of Directors, minutes of Board of Director’s meeting and the  
		  Company’s annual reports.								      
    	 (C) 	 Invitation letters of the shareholders’ meeting and minutes of the shareholders’ meeting.		

2.	 To prepare and collect reports on financial interests as reported by the Company’s Board of Directors and  
	 Executive Directors. 								      

3.	 To carry out other activities as stated by the Capital Market Supervisory Board. 			 

4.	 To provide preliminary advice and recommendations pertaining to legal, regulatory, and governance issues  
	 and practices related to the Board of Directors and monitor to ensure the compliance with the said rules and  
	 regulations on the accurate and regular basis as well as report changes which are deemed significant to the  
	 directors.

5.	 To prepare important reports/information and/or summarize the resolutions of the meeting of the Company’s  
	 Board of Directors to report to the Stock Exchange of Thailand both in Thai and English version.		

6.  	 To inform the resolutions and policies of the Company’s Board of Directors and shareholders to related Executive  
	 Directors and closely monitor the implementations according the said resolutions and policies.	

7.	 To contact and cooperate with supervisory agencies such as the Stock Exchange of Thailand, the Securities  
	 and Exchange Commission Office and the Commerce Ministry.					   

8.	 To contact and communicate with the shareholders and take care of the shareholders deemed as appropriate  
	 about the rights of the shareholders and the Company’s information.				  

9.	 To ensure the Company and the Board of Directors complies with the laws and regulations of the Securities and  
	 Exchange Commission, the Stock Exchange of Thailand and relevant laws.				  

10.	 To manage the secretary office to serve as the center for corporate records such as the juristic person register,  
	 the Memorandum of Associations and Articles of Associations, business licenses.			 

11.	 To take care of the Board of Directors’ activities.							     
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Director and Executive	 TTT

Subsidiaries
Associated 
Companies

Related Companies

 -None-  -None- THCT DRT ASIMAR HTC SUSCO
Bridge 
stone

Denso
Bangkok 

Mitsubishi
ASV

1. Mr. Hiroshi Yamada X

2. Mr. Tetsuya Ohara //

3. Mr. Akinori Iwakura // //

4. Mr. Yoshinobu Gamo //

5. Mr. Takahito Sato //

6. Mr. Kriangsak Kongsiri //

7. Mr. Takahiro Hasui //

8. Mr. Pichai Amranun //

9. Mr. Prakit Pradipasen / X X / /

10. Mr. Ekchai Chansue / / /

11. Mr. Yanchai Tantiratapong / X

12. Mrs. Kwunjai Kiatgungwalgri / //

2.  Position holding of director, executive and controlling person of subsidiaries, associated compa-
nies or related companies										        

REMARK		 										        

 X = Chairman          // = Executive Director          / = Director  							    

List of related companies of the Company						    

TTT					     Toray Textiles (Thailand) Public Company Limited				  
TTS					     Thai Toray Synthetics Company Limited				  
TTH					     Toray Industries (Thailand) Company Limited				  
THCT					     Toray Hybrid Cord (Thailand) Company Limited				  
CBT					     Cellulosic Biomass Technology Company Limited				  
BRIDGESTONE		  Thai Bridgestone Company Limited				  
DENSO				    Denso (Thailand) Company Limited				  
P.B.					     P.B. Asset Management Company Limited				  
TRIPLE P				    Triple P Seaside Company Limited				 
PONGPATPAN		  Pongpatpan Company Limited				  
TAKUAPA				   Takuapa Land Company Limited				  
BANGKOK MITSUBISHI	 Bangkok Mitsubushi HC Capital Company Limited				  
ASV					     ASV and Associated Company Limited						    
							     

3. Disciplinary records of directors, executives and controlling persons				  
All directors, executives and controlling persons if the Company have no record of being punished in the past  
5 years on account of wrongful acts under the SEA B.E. 2535 (1992) or the Derivatives Act B.E. 2546 (2003)	

								        					   
		  									       

Director and Executive TTT

Subsidiaries
Associated 
Companies

Related Companies

 -None- TTS TTH THCT CBT
Bridge
Stone

Denso P.B. Triple P Pongpatpan Takuapa
Bangkok 

Mitsubishi
ASV

1. Mr. Hiroshi Yamada X

2. Mr. Tetsuya Ohara //

3. Mr. Yoshinobu Gamo //

4. Mr. Akinori Iwakura // //

5. Mr. Takahito Sato //

6. Mr. Kriangsak Kongsiri //

7. Mr. Takahiro Hasui //

8. Mr. Masanobu Kato / / / /

9. Mr. Ekchai Chansue / / /
10. Mr. Supol Adulsiri-ungool / / / / /

11. Mr. Yanchai Tantiratapong / X
12. Mrs. Kwunjai Kiatgungwalgri / //
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Attachment 2

Details of Directors of Subsidiary

None

Attachment 3

Details of the Chief of Internal Audit and Chief of the Compliance Control

Chief of Internal Audit

The Company has appointed Toray Industries, Inc., Auditing Department, to be 	 internal audit. The chain 
of command directly reports to the Audit Committee and the Audit Committee participates in the evaluation 
of the internal audit.

Chief of the Compliance Control

None

Attachment 4

Operating Assets and Report of Assets Evaluation

Operating Assets

Details are reported on page 36-37

Report of Assets Evaluation

None

Attachment 5

Full Version and Guideline of the Corporate Governance Policy and Corporate Ethics

Details are reported on page 103-109

Attachment 6

Report of the Audit Committee

Details are reported on page 147-148
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Toray Group Worldwide Network

Toray Group operates businesses in 29 countries and regions including Japan.

Major Offices and Plants in Japan

Osaka Head Office

Branches

Nagoya, Hokuriku, Kyushu, Tohoku, 

Chugoku & Shikoku

Plants

Shiga, Seta, Ehime, Nagoya, Tokai, Aichi, 

Okazaki, Mishima, Chiba, Tsuchiura, Gifu, 

Ishikawa, Nasu

Overseas Offices

● Fibers & Textiles

■ Performance Chemicals

■ Carbon Fiber Composite Materials

● Environment & Engineering

■ Life Science

● Other

■ Trading

Japan

 ■ Toray Fine Chemicals Co., Ltd.

 ■ Toray Advanced Film Co., Ltd.

 ● Suido Kiko Kaisha, Ltd.

 ● Toray Construction Co., Ltd.

 ● Toray Engineering Co., Ltd.

 ■ Toray Medical Co., Ltd.

 ● Toray Systems Center, Inc.

 ■ Toray International, Inc.

 ■ Chori Co., Ltd.

 ● ■ Du Pont-Toray Co., Ltd.

 ● Japan Vilene Company, Ltd.

 ■ DuPont Toray Specialty 

Materials K.K.

 ■ Dow Toray Co., Ltd.

 ■ Sanyo Chemical Industries, Ltd.

United Kingdom

 ● Toray Textiles Europe Ltd.

Italy

 ● Alcantara S.p.A.

France

 ■ Toray Carbon Fibers Europe 

S.A.

 ■ Toray Films Europe S.A.S

China

 ● ● Toray Fibers (Nantong) Co., Ltd.

 ● Toray Sakai Weaving & Dyeing 

(Nantong) Co., Ltd.

 ● Toray Industries (H.K.) Ltd.

 ■ Toray Plastics (China) Co., Ltd.

 ● Toray Industries (China) Co., 

Ltd.

 ● Pacific Textiles Holdings Ltd.

Republic of Korea

 ●■■●  Toray Advanced Materials Korea 

Inc.

 ■ Toray Battery Separator Film 

Korea Limited

 ■ STEMCO, Ltd.

 ■ STECO, Ltd.

Malaysia

 ● ■ Penfibre Sdn. Berhad

 ■ Toray Plastics (Malaysia) Sdn. 

Berhad

Indonesia

 ● ■ P.T. Indonesia Toray Synthetics

Thailand

 ● Toray Textiles (Thailand) Public 

Company Limited

 ● ■ Thai Toray Synthetics Co., Ltd.

U.S.A.

 ■ Toray Plastics (America), Inc.

 ■ Toray Composite Materials 

America, Inc.

 ■ Zoltek Companies, Inc.

 ■ Toray Advanced Composites 

USA Inc.

Other group companies

U.S.A.

 Toray Industries (America), Inc.

Germany

 Toray Industries Europe GmbH

China

Toray Industries (China) Co., Ltd. 

Beijing Branch

Republic of Korea

Toray Industries Korea Inc.

India

Toray Industries (India) Private Limited

Brazil

Toray do Brasil Ltda.

310 subsidiaries and affiliated companies (114 in Japan, 196 overseas) (as of March 31, 2023)
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เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้น 5 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทร : 0-2266-6600-7 	 โทรสาร : 0-2238-3957-8

TORAY TEXTILES (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED
5th Floor, Bubhajit Building, 20 North Sathorn Road,  
Silom, Bangrak, Bangkok 10500 
Tel : 0-2266-6600-7     Fax : 0-2238-3957-8

https://www.toray.co.th/ttt
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บริษัท โทเร เท็กซ์ไทล์ (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เลขที่ 20 อาคารบุปผจิต ชั้น 5 ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม  
เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทร : 0-2266-6600-7      โทรสาร : 0-2238-3957-8

https://www.toray.co.th/ttt



FINANCIAL STATEMENTS
FOR THE YEAR ENDED  
31 MARCH 2024

Toray Textiles (Thailand) Public Company Limited 
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TORAY TEXTILES (THAILAND) PUBLIC COMPANY LIMITED

5th Floor, Bubhajit Building, 20 North Sathorn Road,  
Silom, Bangrak, Bangkok 10500 

Tel : 0-2266-6600-7     Fax : 0-2238-3957-8

https://www.toray.co.th/ttt




