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บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาองค์์กรสู่่�การ
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ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างสรรค์์สิินค้้า
และบริิการที่่�มีีคุุณภาพ ส่่งเสริิมการยกระดัับ
การใช้้ชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพและปลอดภััย อีีกทั้้�ง
เป็็นมิิตรต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม



บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููแลกิจการที่่�ดีี  มีีความโปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้ โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่� ไปกัับการสร้้าง
สมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม สามารถบริิหารจััดการการ
เติิบโตทางธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคงและเป็็นที่่�ยอมรับของสัังคม บนพื้้�นฐาน
ของจริิยธรรมและหลัักธรรมาภิิบาล รวมถึึงความสามารถในการสร้้างผล
ตอบแทนให้้กัับผู้้�ถือหุ้้�น อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบของ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทในทุุกๆ ด้้าน
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GROW TOGETHER
สร้้างความสุุข และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 
ร่่วมกัันด้้วยความรัับผิิดชอบ

•	 สิิทธิิมนุุษยชน
•	 อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
•	 การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์
•	 การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน
•	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
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สู่่�สังคมอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การอนุุรัักษ์์พลัังงาน
•	 การจััดการของเสีีย
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•	 ประสบการณ์์ของลููกค้้า
•	 การพััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์  

และการบริิการ
•	 การประยุุุ�กต์์ ใช้้เทคโนโลยีดิิจิิทััล  

และการดููู�แลความปลอดภัย 
ของข้้อมููู�ลความเป็็นส่่วนบุุคคล
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“ปีี 2566 เป็็นปีีแห่่งความภาคภููมิิใจ 
ของบริิษััทฯ ท่ี่�สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้
สููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ตั้้�งแต่ ่
ก่่อตั้้�งบริิษััทฯ มา”

THE 
UNTOLD 
STORY 
BEHIND 
“SUCCESS”
FROM THE RED CHAIR 
TO TODAY
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เราสามารถสร้้างความเติิบโตอย่่างก้้าวกระโดดทั้้�งรายได้้และทำำ�สถิิติิกำำ�ไรสููงสุุดได้้
อย่่างต่่อเนื่่�องมาสองปีีซ้้อน (ปีี 2565-2566) สะท้้อนความแข็็งแกร่่งที่่�มีีมากขึ้้�นยิ่่�ง
กว่่าก่่อนมีีสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ โควิิด-19

ความสำำ�เร็็จนี้้�มาจากการที่่�เราได้้เรีียนรู้้�ที่่�จะปรัับตััวและเปลี่่�ยนแปลงกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจให้้
เท่่าทัันกัับสภาพการแข่่งขัันและความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลงเร็็วขึ้้�น “Speed 
to Market” ทั้้�งหน้้าร้้านที่่�มีีการปรับโมเดลการจััดการพื้้�นที่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 
“Space optimization” ใช้้พื้้�นที่่�ในการขายน้้อยลง แต่่สามารถสร้้างยอดขายได้้มาก
ขึ้้�น และพื้้�นที่่�ที่่�เหลืือจากการจััดการ ก็็สามารถสร้้างรายได้้ค่่าเช่่าได้้อีีก และทางออนไลน์์ 
ก็็เพิ่่�มขีีดความสามารถให้้ตอบโจทย์์ลููกค้้าให้้มากขึ้้�น ทั้้�งเรื่่�องสิินค้้า บริิการและการ
ใช้้งาน ตามบริิบทของโลกใหม่่หลัังการแพร่่ระบาด ในส่่วนของต้้นทุุน เราพััฒนาและ 
ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมการผลิิตสมััยใหม่่ ด้้วยระบบอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต์์ “Automation” 
ที่่� เป็็นกุุญแจสำำ�คัญสู่่�ธุุรกิิจที่่� เป็็นเลิิศ สร้้างความได้้เปรีียบในด้้านประสิิทธิิภาพและ 
ต้้นทุุน 

อีีกหนึ่่�งหััวใจหลัักของความสำำ�เร็็จมาจากการเข้้าใจและใส่่ใจในลููกค้้า ไม่่ว่่าจะเป็็น “Data 
Driven” ที่่�มีีการส่่งมอบโปรโมชั่่�นที่่�ตอบโจทย์์ลููกค้้าที่่�มากขึ้้�น และการใช้้สื่่�อทั้้�งออนไลน์์
และออฟ ไลน์์ ให้้เหมาะสมกับลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม และสำำ�คััญที่่�สุุดคือ “Customer Cen-
tric” ที่่�เรามุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ ให้้มีีความหลากหลาย เสริิมด้้วยการให้้บริิการ
เฟอร์์นิิเจอร์์แบบ Personalized และ Customized เพื่่�อให้้ตรงกัับความต้้องการของ
ลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�มให้้มากที่่�สุุด รวมไปถึง Customer Journey เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจ 
และความสะดวกให้้กัับลููกค้้ามากที่่�สุุด

บริิษััทฯ จะเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งและเติิบโตให้้มากขึ้้�น เพื่่�อให้้เกิิดผลการดำำ�เนิินอย่่าง
ยั่่�งยืืน “Sustainable Growth” ด้้วยการสร้้างประสบการณ์์ที่่�เหนืือกว่่า “Beyond 
Experience” ทั้้�งสำำ�หรัับลููกค้้าและพนัักงานของเรา และยัังคงยึึดมั่่�นในแนวการปฏิิบััติิ
ที่่�ยั่่�งยืืนและมีีจริิยธรรม “Sustainable and Ethical practices” ต่่อไป

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLEH Iแบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



02
 

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยม 

05
  

สาขาร้้านค้้าปลีก

06
 

ข้้อมููลสำำ�คัญทางการเงิิน 

09
 

สารจากประธานกรรมการ 

10
 

คณะกรรมการบริิษััท

12
 

คณะผู้้�บริิหาร 

14
 

รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ - 
รางวััลและความสำำ�เร็็จของบริิษััท 
ด้้านการกำำ�กับดููแลกิจการที่่�ดีี / 
รางวััลด้้านความยั่่�งยืืน 

16
 

ส่่วนที่่� 1	  
การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน 

18
 

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ 
ในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

20

เหตุการณ์สำ�คัญ 
ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมา

22

ลักษณะการประกอบธุรกิจ

46
 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

53
 

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

94
 

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบาย 
ของฝ่่ายจััดการ  
(Management Discussion  
and Analyis: MD&A) 

106
 

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�นๆ 

108
 

ส่่วนที่่� 2	  
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

110
 

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

125
 

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
และข้้อมููลสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย 
ผู้้�บริิหาร พนักงานและอื่่�นๆ 

144
 

รายงานผลการดำำ�เนิินงาน
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
155

 
การควบคุุมภายใน 
และรายการระหว่่างกััน 

166
 

ส่่วนที่่� 3	  
งบการเงิิน 

252
 

เอกสารแนบ 

254
 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมาย  
ให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี 
และการเงิิน ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบ 
โดยตรงในการควบคุุมดููแล
การทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท

270
 

เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ
ของบริิษััทย่่อยและบริิษััทอื่่�น

271
 

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน

272
 

เอกสารแนบ 4
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ และรายละเอีียด
เกี่่�ยวกัับรายการประเมิิน ราคาทรััพย์์สิิน

273
 

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ การกำำ�กัับดููแลกิิจการ  
ฉบัับเต็็มและจรรยาบรรณธุุรกิิจ   
ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

274
 

เอกสารแนบ 6
•	 รายงานความรัับผิิดชอบ  

ของคณะกรรมการบริิษััท 
ต่่อรายงานทางการเงิิน

•	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 รายงานคณะกรรมการสรรหา  

กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 รายงานคณะกรรมการบริิหาร

282

เอกสารแนบ 7
แบบประเมิินความเพีียงพอ
ของระบบการควบคุมภายใน

  สารบััญ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLEJ 1แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



LIVE 
AND 
INSPIRE

เพลิิดเพลิินกัับ 
Collection ต่่างๆ 
ของ INDEX ที่่�มีีการออกแบบ
ท่ี่�สวยงาม ด้้วยคุุณภาพ 
และฝีีมืืออัันพิิถีีพิิถััน
ในการผลิิตทุุกขั้้�นตอน 
ท่ี่�ยัังคงประโยชน์์
การใช้้งานของผลิิตภัณฑ์์
ได้้อย่่างสููงสุุด

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLEJ 1แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



เป็็นที่่�หนึ่่�งในใจเรื่่�องธุุรกิิจเฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้านที่่�ดีีที่่�สุุดในภููมิิภาคเอเชีีย

วิิสััยทััศน์์ (Vision)

1.	 เราเป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และ 
ของตกแต่่งบ้้านที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยแบรนด์์ 
ที่่�เข้้มแข็็งและทีีมผู้้�บริิหารมืืออาชีีพ

2.	 เรามุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจเฟอร์์นิิเจอร์์และ 
ของตกแต่่งบ้้าน ด้้วยการขยายแฟรนไชส์์ ไปสู่่� 
ภููมิิภาคเอเชีียและการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	 เราเป็็นที่่�หนึ่่�งในใจลููกค้้าเสมอ ด้้วยสิินค้้าและ 
บริิการที่่�มีีคุุณภาพดีีไซน์์ทัันสมััย เพื่่�อตอบสนอง 
ไลฟ์์สไตล์์ของลููกค้้าที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

4.	 เรามุ่่�งให้้ผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่พนัักงาน  
คู่่�ค้้าและสร้้างสรรค์์สิ่่�งดีีๆ คืืนสู่่�สัังคม

5.	 เรามุ่่�งมั่่�นประกอบธุุรกิิจด้้วยความใส่่ใจและ 
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

พัันธกิิจ (Mission) ค่่านิิยมองค์์กร (Core value)
รวดเร็็ว 
ทัันสมััย
และใส่่ ใจบริิการ
(Speed Technology & 
Service : STS) 

 วิ ิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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4 ความสุุขพร้้อมเสิิร์์ฟ 
อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ เรามอบความสุุข 
ให้้คุุณช้้อปเฟอร์์นิิเจอร์์และของแต่่งบ้้าน 
แบบสบายกระเป๋๋าพร้้อมบริิการสุุดพิิเศษ  
แบบไม่่มีีใครเหมืือน

JOY PRICE
ราคาจริิงใจไม่่ต้้องรอลด 
ช้้อปง่่าย สบายกระเป๋๋า

JOY DESIGN
ออกแบบสิินค้้า

ด้้วยดีีไซน์์เนอร์์ระดัับโลก

JOY SERVICE
บริิการด้้วยใจ ท่ี่�ช่่วยให้้เรื่่�องแต่่งบ้้าน

เป็็นเรื่่�องง่่ายยิ่่�งขึ้้�น

JOY QUALITY
คุุณภาพสิินค้้า มาตรฐานโลก  

การัันตีีทุุกความ เชื่่�อมั่่�น

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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จำำ�นวนสาขาในประเทศไทย

31 สาขา

2 สาขา
จำำ�นวนสาขาในประเทศไทย

7 สาขา
จำำ�นวนสาขาในประเทศไทย

3 สาขา
จำำ�นวนสาขาในประเทศไทย

4 สาขา
จำำ�นวนสาขาในประเทศไทย

ร้้านค้้าแฟรนไชส์์ต่่างประเทศ 17 สาขา ใน 7 ประเทศ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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 ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน

กำ�ไรสุทธิ
(หน่วย: ล้านบาท)

EBITDA
(หน่วย: ล้านบาท)

8,414.1

7,838.0

453.2
1,647.6659.1 1,826.0726.0 1,896.9

9,009.0 9,416.2

 รายได้้อื่่�น

 รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ

 รายได้้จากการขาย

 ต่่างประเทศ

 ตััวแทนจำำ�หน่่าย

 งานโครงการ

 ออนไลน์์

 ร้้านค้้าปลีีก

รายได้รวม
(หน่วย: ล้านบาท)

7,838.0

75.1%

97.0479.2

7.5%
12.8%

รายได้จากการขายสินค้าแบ่งตามช่องทางการจำ�หน่าย
(หน่วย: ล้านบาท)

8,250.9

120.1
638.0

8,617.3

107.1691.8

2564

2564

2565

2565

2566

2566

8,250.9

75.5%

3.1%3.6%
1.1%1.0%

9.4%
10.9%

8,617.3

79.2%

1.5%
1.0%

6.0%
12.3%

2564 25642565 25652566 2566

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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งบกำำ�ไรขาดทุุน (หน่่วย : ล้้านบาท) 2564 2565 2566

รายได้้จากการขาย  7,838.0  8,250.9  8,617.3 

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ  479.2  638.0  691.8 

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน  8,317.1  8,888.9  9,309.1 

ต้้นทุุนขาย  4,456.5  4,565.8  4,682.7 

ต้้นทุุนการให้้เช่่าและบริิการ  267.5  311.7  343.0 

ต้้นทุุนขายและบริิการ  4,724.0  4,877.5  5,025.7 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย  1,951.2  2,097.3  2,178.9 

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  963.1  1,038.8  1,133.1 

กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ย, ภาษีี, ค่่าเสื่่�อมราคา และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (EBITDA)  1,647.6  1,826.0  1,896.9 

ค่่าเสื่่�อมและค่่าตััดจำำ�หน่่าย  871.8  830.6  818.6 

กำำ�ไรก่่อนหัักดอกเบี้้�ยและภาษีี (EBIT)  775.8  995.4  1,078.4 

กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ  453.2  659.1  726.0 

งบแสดงฐานะการเงิิน (หน่่วย : ล้้านบาท) 2564 2565 2566

สิินทรััพย์์รวม  12,356.0  12,031.5  12,324.5 

หนี้้�สิินรวม  7,044.9  6,363.6  6,345.9 

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า  2,525.0  2,525.0  2,525.0 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่  5,309.8  5,668.0  5,964.7 

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท)  0.55  0.80  1.00 

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 2564 2565 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า)  0.8  0.8 1.0

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า)  0.2  0.2 0.4

อััตราส่่วนการทำำ�กำำ�ไร 2564 2565 2566

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขาย (%) 43.1% 44.7% 45.7%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการให้้เช่่าและบริิการ (%) 44.2% 51.1% 50.4%

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 43.2% 45.1% 46.0%

EBIT Margin (%) 9.2% 11.0% 11.5%

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) 5.4% 7.3% 7.7%

EBITDA Margin (%) 19.6% 20.3% 20.1%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (%) 6.1% 8.2% 8.9%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 8.7% 12.0% 12.5%

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้� 2564 2565 2566

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 1.3 1.1 1.1

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.9 0.7 0.7

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เพ็็ญนภา ธนสารศิิลป์์ 
ประธานกรรมการ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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  สารจากประธานกรรมการ 

เรีียนผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน 

ปี ี2566 เป็น็ปีแีห่ง่ความหวังของทุกุคนและทุกุภาคส่ว่น ที่่�หวังจะเห็น็การฟื้้�นตัวัของประเทศและเศรษฐกิจิให้ก้ลับัมาดีีอีีกครั้้�ง ให้ก้ลับัไปเติบิโต

เหมืือนก่่อนที่่�จะมีีการระบาดของโรคโควิิด-19 ประกอบกัับประเทศจีีนได้้ทำำ�การเปิิดประเทศอย่่างเต็็มรููปแบบในช่่วงต้้นปีี 2566 จึึงทำำ�ให้้มีี

การคาดการณ์์ว่่าธุุรกิิจต่่างๆ จะกลัับมาคึึกคัักจากการมีีนัักท่่องเที่่�ยวเดิินทางเข้้าประเทศไทยอย่่างคัับคั่่�ง บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ก็็เช่่น

กัันได้้ตั้้�งเป้้าหมายที่�จะเติิบโตให้้มากกว่่าปีี 2565 ที่่�บริิษััทได้้ปรับกลยุุทธ์การบริิหารจััดการและเพ่ิ่�มความคล่่องตััวเพื่่�อพร้อมท่ี่�จะเผชิิญกัับ

สถานการณ์์ต่่างๆ จนบริิษััทประสบความสำำ�เร็็จสร้้างสถิิติิทำำ�กำำ�ไรสููงสุุดตั้้�งแต่่จััดตั้้�งบริิษััทมา โดยในปีี 2566 บริิษััทยัังคงกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์

ให้้มีีความแข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�นต่่อเนื่่�องจากปีี 2565 ส่่งผลให้้กำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2566 ของบริิษััทสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ มากกว่่าสถิิติิเดิิมในปีี 2565 

ปััจจััยบวกที่่�ส่่งเสริิมให้้บริิษััททำำ�กำำ�ไรสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ มาจากการท่ี่�มีีนัักท่่องเที่่�ยวหลั่่�งไหลเข้้ามาในประเทศจนทะลุุเป้้าจากท่ี่�ภาครััฐ

คาดการณ์์ไว้ ้ส่ง่ผลให้จ้ังัหวัดัท่อ่งเที่่�ยวใหญ่่ๆ  มีีกำำ�ลังัซื้้�อเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งส่ง่ผลดีอีย่า่งมากต่อ่ยอดขายของสาขาในจังัหวัดัท่อ่งเที่่�ยวให้เ้ติบิโต

สููงกว่่าก่่อนการระบาดของโรคโควิิด-19 ขึ้้�นไปอีีก นอกเหนืือจากนั้้�น สาขาในกรุุงเทพมหานครยัังได้้รัับแรงบวกนั้้�นเช่่นกััน ทำำ�ให้้ยอดขาย

เติิบโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอดทั้้�งปี ีนอกเหนืือจากยอดขายทางช่อ่งสาขาหน้า้ร้้านท่ี่�เติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปี ีช่อ่งทางการขายออนไลน์ข์อง

บริิษััทก็็เติิบโตต่่อเนื่่�องเช่่นกััน โดยได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีในทุุกแพลตฟอร์์ม ส่่งเสริิมให้้ผลประกอบการของบริิษััทแข็็งแกร่่งมากยิ่่�งขึ้้�น 

ในด้้านของธุุรกิิจพื้้�นที่่�เช่่า ในไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2566 บริิษััทได้้ทำำ�การเปิิดสาขาใหม่่ของ Little Walk ที่่�กรุุงเทพกรีีฑา เป็็นสาขาที่่� 4 ของ 

Little Walk ซึ่่�งได้้รัับผลตอบรัับจากผู้้�เช่่าดีีมาก มีีอััตราการเช่่า 100% เต็็ม อีีกทั้้�งบริิษััทมีีการปรัับปรุุงสาขาเดิิมในจัังหวััดท่่องเที่่�ยว ไม่่ว่่าจะ

เป็็นภููเก็็ตและพััทยา ให้้มีีการใช้้ประโยชน์์ของพื้้�นที่่�สููงสุุด ทั้้�งสำำ�หรัับการค้้าปลีีกของ อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ เอง และเป็็นการเพิ่่�มพื้้�นที่่�เช่่า 

จึึงส่่งผลให้้ธุุรกิิจพื้้�นที่่�เช่่าของบริิษััทแข็็งแกร่่งและเป็็นปััจจััยที่่�ร่่วมผลัักดัันให้้บริิษััททำำ�กำำ�ไรสููงสุุดเป็็นประวััติิการณ์์ 

แม้เ้ศรษฐกิิจไทยและเศรษฐกิิจโลกยัังต้อ้งเผชิิญความเส่ี่�ยงและความท้้าทายหลายอย่า่งในปี ี2567 แต่่ความแข็็งแกร่ง่ของบริิษััทที่่�มาจากการ

วางกลยุุทธ์์ที่่�ถููกต้้องและเหมาะสมกัับตลาด มีีความคล่่องตััวมากขึ้้�นในการปรัับเปลี่่�ยนตามสถานการณ์์ที่่�เผชิิญ และมีีการควบคุุมต้้นทุุนและ

ค่า่ใช้้จ่า่ยที่�มีีประสิิทธิภาพ จะช่ว่ยให้้บริิษัทัสามารถเติิบโตและขยายธุรุกิิจได้้ต่อ่ไปทั้้�งในธุรุกิิจค้้าปลีีกและธุรุกิิจพื้้�นท่ี่�เช่า่ เพื่่�อเป็็นการเพ่ิ่�มความ

สามารถในการทำำ�กำำ�ไรภายใต้้สภาพแวดล้้อมการดำำ�เนิินงานที่่�มีีการแข่่งขัันสููงและมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููงขึ้้�น

นอกจากผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทแล้้ว บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญในการตั้้�งมั่่�นสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�มีีการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�ง ภายใต้้หลััก 3G 

อย่่าง Great Experience, Green Planet, Grow Together ครอบคลุุมมิิติิ ‘สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล’ ด้้วยแนวคิิด ‘Sustainable 

Living for Future Lifestyle’ ในปีี 2566 นี้้� บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นหนึ่่�งใน “หุ้้�นยั่่�งยืืน” หรืือ SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2566 ใน

กลุ่่�มบริิการ (Service) เป็็นปีีแรก สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีมููลค่่าราคาตามตลาด ระหว่่าง 3,000-10,000 ล้้านบาท และยัังได้้รัับ

คะแนนด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ” (Excellent CG Scoring) จากสมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ต่่อเนื่่�องกัันเป็็น

ปีีที่่� 4 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังติิดหนึ่่�งใน Top Quartile Companies ประจำำ�ปีี 2566 เป็็นปีีแรก ในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจด

ทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ประจำำ�ปีี 2566 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการ

เปิิดเผยข้้อมููลเพื่่�อความโปร่่งใส จนได้้รัับรางวััล SET AWARDS 2023 - Outstanding Investor Relations Awards  Business Excellence 

ประจำำ�ปีี 2566 ต่่อเนื่่�องกัันเป็็นปีีที่่� 2 อีีกด้้วย ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นความภาคภููมิิใจของอิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ เพื่่�อเป้้าหมายการเติิบโตที่่�แข็็งแกร่่ง

และสร้้างประโยชน์์แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) ใคร่่ขอขอบพระคุุณ ผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ตลอดจนลููกค้้า

ทุุกท่่านที่่�ให้้การสนัับสนุุนอย่่างดีียิ่่�งแก่่บริิษััทเสมอมา รวมถึึงผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทที่่�ทุ่่�มเททำำ�งานในปีีที่่�ผ่่านมา ร่่วมกัันผลัักดััน

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สููงจนเป็็นประวััติิการณ์์ในปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นความภาคภููมิิใจอัันสููงสุุดของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าปีี 2567 จะเป็็นอีีก

หนึ่่�งปีีที่่� อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จะประสบความสำำ�เร็็จและภููมิิใจไม่่น้้อยกว่่าปีี 2565-2566 ที่่�ผ่่านมา

นาง เพ็็ญนภา ธนสารศิิลป์์ 
ประธานกรรมการ 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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  คณะกรรมการบริิษััท

นายฐากร ปิยะพันธ์
กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการการลงทุุน

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง 
กรรมการอิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นายอริยะ พนมยงค์
กรรมการอิิสระ

นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์
กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ประธานคณะกรรมการการลงทุุน

นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์
กรรมการอิิสระ 
ประธานกรรมการ
ประธานคณะกรรมการสรรหา
กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

นายพิศิษฐ์ ปัทมสัตยาสนธิ
กรรมการ
ประธานคณะกรรมการบริิหาร 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 
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นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ
กรรมการ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการการลงทุุน
กรรมการบริิหาร
กรรมการผู้้�จััดการ

นายเอกลักษณ์ ปัทมสัตยาสนธิ
กรรมการ
กรรมการบริิหาร

นางขันทอง อุดมมหันติสุข
กรรมการ 

นายเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยาสนธิ
กรรมการ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กรรมการบริิหาร

นางสาวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยาสนธิ
กรรมการ
กรรมการบริิหาร
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  คณะผู้้�บริิหาร

นายพิศิษฐ์  ปัทมสัตยาสนธิ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

นายขวัญชัย กิจก้องขจรชัย
รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส
สายกลยุุทธ์์ พััฒนาผลิิตภััณฑ์์
และค้้าส่่งดีีลเลอร์์

นางสาวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยาสนธิ
รองกรรมการผู้้�จัดการ
อาวุุโสสายการค้้า

นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ
กรรมการผู้้�จัดการ

นายณัตินัยน์ ยุทธพัฒนศักดิ์
รองกรรมการ
ผู้้�จัดการอาวุุโส
สายงานขายโครงการและ
เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�นักงาน 

นายเอกลักษณ์  ปัทมสัตยาสนธิ
รองกรรมการ
ผู้้�จัดการอาวุุโสสาย
พััฒนาธุุรกิิจกลุ่่�มธุุรกิิจ
ยููนีีคและบริิหารพื้้�นที่่�ศููนย์์เดอะวอล์์ค 
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 
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Mr. Gerard  Mcgurk	
รองกรรมการ ผู้้�จัดการอาวุุโส
สายพาณิิชย์์และ ธุุรกิิจค้้าปลีีกต่่างประเทศ

นางสาวปวารณ์วดี  วิชัยดิษฐ
รองกรรมการ ผู้้�จัดการอาวุุโส
สายบริิหารซััพพลายเชน 
คลัังสิินค้้าและเทคโนโลยีีสารสนเทศ

นางสาวไพรัลยา สุพิทักษ์/1	
รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส 
สายบััญชีีและการเงิิน

นางกาญจวรรณ  ลายลักษณ์ศิริ
รองกรรมการ ผู้้�จัดการอาวุุโส
สายการตลาด

หมายเหตุุ 	 /1 นางสาวไพรััลยา สุุพิิทัักษ์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสสายบััญชีีและการเงิิน เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566 
	 แทนนางกนกวรรณรััตน์์ ศรีีมณีีศิิริิ
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  รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ

1.	 รางวััลและความสำำ�เร็็จของบริิษััท ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.	 รางวััลและความสำำ�เร็็จด้้านความยั่่�งยืืน 

บริิษััทได้้รัับผลประเมิินในระดัับดีีเลิิศ (Excellent CG Scoring) หรืือ 5 ตราสััญลัักษณ์์ 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 และติิดหนึ่่�งใน Top Quartile Companies ประจำำ�ปีี 2566 เป็็นปีีแรก 
ในโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิจการบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance 
Report of Thail Listed Companies : CGR) ประจำำ�ปีี 2566 โดยสมาคมส่่งเสริิม
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) ภายใต้้การสนัับสนุุนของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นหนึ่่�งใน “หุ้้�นยั่่�งยืืน” หรืือ SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 
2566 ในกลุ่่�มบริิการ (Service) เป็็นปีีแรก จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดย
บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกเป็็น 1 ใน 193 บริิษััทหุ้้�นยั่่�งยืืน ซึ่่�งอยู่่�ในกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด ระหว่่าง 3,000 – 10,000 
ล้้านบาท

การได้้รัับคััดเลืือกดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึง
ถึึงการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ทั้้�งการรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม ผู้้�
ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ควบคู่่�กัับการยึึดถืือหลัักบรรษััทภิิบาล เพื่่�อ
ให้้บรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ตลอดจนการเป็็นธุุรกิิจที่่�พร้้อมสร้้างโอกาสและ
การเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้รัับการประเมิินอยู่่�ในกลุ่่�มคะแนนสููงสุุดประจำำ�ปีี 2566 ด้้วยคะแนนเต็็มร้้อย
ละ 100  หรืือ 5 เหรีียญ ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 5 สำำ�หรัับการประเมิินคุุณภาพการจััด
ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี (AGM Checklist) ของบริิษััท  ซึ่่�งประเมิินผลโดย
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย (Thai Investors Association) 

บริิษััทได้้รัับการรัับรองในฐานะสมาชิิกแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action 
Against Corruption : CAC) จากคณะ
กรรมการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทย โดยสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD) ในเดืือนกัันยายน 2565 

บริิษััทได้้รัับโล่่รางวััล องค์์กรสนัับสนุุนคน
พิิการประจำำ�ปีี  2566 ระดัับดีี เด่่น  จาก
กระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคง
ของมนุุษย์์

บริิษััทได้้รัับรางวััลสถานประกอบการดีีเด่่น
ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวัสดิิการแรงงาน 
ประจำำ�ปีี 2566

บริิ ษััทได้้รัับรางวััล Outstanding 
Investor Relations Awards ประจำำ�
ปีี  2566 สำำ�หรัับ SET AWARDS 
2023 สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััทจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ที่่�มีีมููลค่่าหลัักทรััพย์์ตามราคาตลาด
สููงกว่่า 3,000 ล้้านบาท แต่่ไม่่เกิิน 
10,000 ล้้านบาท

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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3.	 รางวััลและความสำำ�เร็็จด้้านการสร้้างแบรนด์์และการตลาด

กุุมภาพัันธ์์ 2560
THAILAND’S TOP 10 RETAILERS 
RANKING ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจค้้าปลีีก

เฟอร์์นิิเจอร์์และของแต่่งบ้้าน 
เพีียงหนึ่่�งเดีียวของไทย จาก

การจััดอัันดัับ 500 บริิษััทค้้าปลีีก
ของทวีีปเอเชีีย-แปซิิฟิิค ประจำำ�ปีี 

2560 ในงาน 2560 RET

2561-2562
รางวััล No.1 

Brand Thailand 
2018-2019 by 

Marketeer

มีีนาคม 2560
รางวััล Thailand’s Most 
Admired Brand 2017

กุมภาพนธ์ 2563
บริษัทได้รับรางวัล GERMAN 

DESIGN AWARD 2020 
ชนะเลิศระดับ Winner จากสินค้า 
INVISIBLE BED ออกแบบโดย 
อภิรัฐ บุญเรืองถาวร  ดีไซเนอร์

และนักออกแบบเฟอร์นิเจอร์
ชั้นนำ�ำของไทย

Asia Pacific 
Entrepreneurship 

Awards 2019

พฤศจิิกายน 2565
บริิษััท ได้้ รัับ โล่่ รางวััล  “องค์์กรต้้นแบบ
ความยั่่�งยืืนในตลาดทุุนไทยด้้านสนับสนุุน 
ค น พิิ ก า ร  2 5 6 5 ”  จ า ก สำำ�นั ั ก ง า น 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร กำำ�กั ั บ ห ลัั ก ท รัั พย์ ์ แ ล ะ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)

ตุุลาคม 2565
บริิษััทได้้รัับรางวััล Outstanding Investor 
Relations Awards ประจำำ�ปี ี2565 สำำ�หรัับ SET 
AWARDS 2022 สำำ�หรับักลุ่่�มบริษิัทัจดทะเบีียน
ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ที่่�มีีมููลค่่า
หลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดสููงกว่่า 3,000 ล้้าน
บาท แต่่ไม่่เกิิน 10,000 ล้้านบาท

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 
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ส่่วนที่่� 1 
การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

1

การประกอบธุุรกิิจ
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  1. โครงสร้้างการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษััท
ในปีี 2566 ธุุรกิิจของบริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) (“บริิษััท”) มีีผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�เติิบโตอย่่างก้้าว
กระโดดและแข็็งแกร่่งจากปีี 2565 และจากก่่อนช่่วงที่่�มีีการ
ระบาดของโควิิด-19 อีีกด้้วย ถึึงแม้้ว่่าเศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 
ยัังคงอยู่่�ในสภาวะท่ี่�ไม่่แน่่นอนทั้้�งผลกระทบจากเศรษฐกิิจโลก
และความขััดแย้้งต่่างๆ โดยบริิษััทมีีความแข็็งแกร่่งในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ สามารถแซงหน้้าคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
ซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากนัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิที่่�หลั่่�งไหล
เข้้ามาในประเทศ และการจัับจ่่ายใช้้สอยในประเทศท่ี่�เพิ่่�ม
ขึ้้�น ทั้้�งนี้้� การวางแผนกลยุุทธ์์ที่่�ความแข็็งแกร่่งและทีีมงานที่่�
มีีความสามารถของบริิษััทถืือเป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้ผลการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััทประสบความสำำ�เร็็จ มีีกำำ�ไรสุุทธิิสููงสุุด
เป็็นประวััติิการณ์์ 

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์  
ของใช้้ภายในบ้้าน อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน 

ร้้านอิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ เป็็นช่่องทางการขายหลัักของธุุรกิิจ
ค้้าปลีีก บริิษััทมองหาและพิิจารณาการใช้้ประโยชน์สููงสุุด
ของพื้้�นที่่�ขายในร้้าน โดยมีีการบริิหารพื้้�นที่่�และปรัับปรุุงร้้าน
และสิินค้้าให้้ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งการ
บริิหารจััดการพื้้�นที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำำ�ให้้สาขาของบริิษััท
สามารถสร้้างรายได้้จากการขายต่่อตารางเมตรได้้เพิ่่�มมาก
ขึ้้�น โดยยัังสามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าได้้ โดย
นำำ�พื้้�นที่่�ที่่�เหลืือไปเป็็นพื้้�นที่่�เช่่า เมื่่�อมีีผู้้�เช่่าเข้้ามาหลายราย 

เพิ่่�มความหลากหลายของสินิค้า้และธุรุกิจิ ย่อ่มสร้า้งแรงดึงึดูดู
กระตุ้้�นการเข้้าใช้้บริิการ (Traffic) รายได้้จากการให้้เช่า่พื้้�นท่ี่�ใน
สาขาของบริิษััท จะมาช่่วยบริิหารจััดการต้้นทุุนของสาขาให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพิ่่�มการทำำ�กำำ�ไรให้้แก่่สาขาเป็็นอย่่าง
สููง ความสำำ�เร็็จน้ี้�จะเห็็นได้้จากสาขาภููเก็็ตและพััทยา บริิษััท
ได้้ทำำ�การปรัับโฉมใหม่่ของสาขาภููเก็็ตทั้้�งในส่่วนของ อิินเด็็กซ์์  
ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ Bo Concept และ Trend Design และได้้ 
เปิิดทำำ�การเต็็มรููปแบบในเดืือนกรกฎาคม 2566 ซึ่่�งเป็็นช่่วง
เดีียวกัับท่ี่�นัักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิหลั่่�งไหลเข้้ามาในประเทศไทย 
กระตุ้้�นให้้เกิิดการจัับจ่่ายใช้้สอยในจัังหวััด ทำำ�ให้้ยอดขายของ
สาขาเติิบโตอย่่างมากเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 สาขาพััทยาก็็เช่่น
กััน มีีการปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ขายไปเป็็นพื้้�นที่่�เช่่า โดยพื้้�นที่่�เช่่ามีี
ผู้้�เช่่าเข้้าจัับจองเต็็มพื้้�นที่่� เพิ่่�ม Traffic ให้้แก่่สาขา โดยรายได้้
จากการขายสินิค้า้และกำำ�ไรก็เ็ติบิโตเพิ่่�มสูงูขึ้้�นเช่น่กันั การปรับั
เปลี่่�ยนท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพและประสบความสำำ�เร็จ็เช่น่นี้้� จะเป็น็รููป
แบบในการบริิหารจัดัการพื้้�นท่ี่� รายได้้และกำำ�ไรของสาขาต่อ่ไป  

หลัังจากการระบาดโควิิด-19 ได้้ผ่่านพ้้นไป ผู้้�บริิโภคได้้ออกมา
ใช้จ้่า่ยและเดิินสาขามากขึ้้�น จะเห็็นได้้จากรายได้้และกำำ�ไรของ
ร้้านอิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก แต่่ช่่องทางการ
ขายออนไลน์ข์องบริษิัทัก็ย็ังัเติบิโตได้ด้ีีทั้้�งบน Platform เดิมิและ 
Platform ใหม่่เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ซึ่่�งบริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์์ให้้
ผู้้�บริโิภคเข้า้ถึงึสินิค้า้ของบริษิัทัได้ม้ากขึ้้�นผ่า่นการไลฟ์ส์ด และ 
Influencer ตามพฤติิกรรมใหม่ๆของผู้้�บริิโภคในโลกออนไลน์์ 
ซึ่่�งประสบความสำำ�เร็็จจากการที่่�ยอดขายเฟอร์์นิิเจอร์์ในช่่อง
ทางออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นของ
ช่่องทางออนไลน์์เพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน ทั้้�งนี้้�ทีีมงานของช่่องทางการ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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ขายออนไลน์์เป็็นคนรุ่่�นใหม่่ที่่�เข้้าถึึงเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ เข้้าใจ
พฤติกิรรมของผู้้�บริิโภคในโลกออนไลน์์ และมีีความคล่่องตัวัใน
การปรับักลยุทุธ์ ทำำ�ให้ช่้่องทางออนไลน์เ์ป็็นช่่องทางหลักัท่ี่�สร้า้ง
รายได้้และกำำ�ไรให้้แก่่บริิษััทอย่่างสููง 

นอกจากการวางแผนกลยุทุธ์ท์ี่่�เข้ม้แข็ง็ในช่อ่งทางการขายแล้ว้ 
บริษิัทัยังมีีกลยุทุธ์ท์ี่่�แข็ง็แกร่ง่ในการจัดัหาสิินค้้ามาจัดัจำำ�หน่า่ย
ให้ต้อบโจทย์ท์ุกุกลุ่่�มเป้า้หมาย ด้ว้ยการเพิ่่�มสินิค้า้ที่่�เป็น็ Mass 
ภายใต้้แบรนด์์ Furinbox ในร้้านอิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ ที่่�เดิิมที่่�
จัดัจำำ�หน่ายในช่่องทางออนไลน์์เท่่านั้้�น ภายใต้้กลยุุทธ์ท่ี่�สามารถ
ตอบโจทย์์ของลููกค้้ากลุ่่�ม Mass ที่่�มีีจำำ�นวนมากได้้ นอกจาก
เพิ่่�มช่่องทางการจำำ�หน่่ายแล้้ว บริิษััทยัังเพิ่่�มความหลากหลาย
ของสิินค้้า Furinbox ให้้มากขึ้้�น ซึ่่�งได้้รัับผลตอบรัับจากกลุ่่�ม
เป้้าหมายเป็็นอย่่างดีี นอกจากสิินค้้า Mass แล้้ว บริิษััทยัังคง
เสริมความแข็็งแกร่ง่ในตััวเลืือกให้แ้ก่่กลุ่่�มเป้า้หมาย ด้ว้ยสินค้้า 
Customization และ Personalization ที่่�ตอบโจทย์์กลุ่่�มลููกค้้า
ที่่�มีีความชอบและความต้้องการที่่�เป็็นเฉพาะ  

อีีกหนึ่่�งสิ่่�งสำำ�คัญของการประสบความสำำ�เร็็จในการสร้างรายได้้
และกำำ�ไรของบริษิัทั คือืการจัดัการบริหิารต้น้ทุนุสินิค้้าและค่า่ใช้้
จ่า่ยในการขายและการบริิหาร โดยสินค้า้ท่ี่�ผลิติโดยโรงงานผลิิต
เฟอร์น์ิเิจอร์ข์องบริษิัทัเอง บริษิัทัยังัคงดำำ�เนินิแผนการลดต้น้ทุนุ
ในกระบวนการผลิติอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง มีีการลงทุนุในเครื่่�องจักัรและ
เทคโนโลยีีทันสมัย เพื่่�อให้้การผลิิตและการควบคุุมคุุณภาพ
สิินค้้าเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพ และเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าสิินค้้า
สามารถทำำ�กำำ�ไรได้้ ในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการ
บริิหาร บริิษััทมีีการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเข้้มงวดต่่อเนื่่�องมา
ตั้้�งแต่่การระบาดของโรคโควิิด-19 เน่ื่�องจากพฤติิกรรมของผู้้�
บริิโภคมีีการปรับเปลี่�ยนอยู่่�ตลอดเวลา ประกอบกัับเศรษฐกิิจ
ทั้้�งในและนอกประเทศมีีความผัันผวนอยู่่�ตลอด บริิษััทจึึงต้้อง
บริิหารและควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายเหล่่านี้้�ในเชิิงรุุก  

ด้้วยผลดำำ�เนิินงานที่่�ขยายตััวขึ้้�นมากในปีี 2566 ทำำ�ให้้บริิษััท
มีีความสามารถในการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืมระยะยาวท่ี่�มีีอัตรา
ดอกเบี้้�ยลอยตััวก่่อนกำำ�หนดครบจำำ�นวนแล้้ว ท่่ามกลาง
สภาวะอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นการช่่วยลดต้้นทุุนค่่าใช้้
จ่่ายของบริิษััททั้้�งปีี เป็็นจำำ�นวนเงิิน 16 ล้้านบาท (ปีี 2565 
ลดลง 32 ล้้านบาท)  

ธุุรกิิจการให้้เช่่า
และให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า 

ในปีี 2566 บริิษััทได้้เปิิดโครงการใหม่่ Little Walk สาขา
กรุุงเทพกรีีฑา ซึ่่�งเป็็นสาขาที่่� 4 ของ Little Walk หลัังจาก
ประสบความสำำ�เร็็จมาแล้้วกัับ 3 สาขาที่่�เปิิดไปก่่อนหน้้า
นี้้� ด้้วยศัักยภาพของจุุดที่่�ตั้้�ง ที่่�รายล้้อมไปด้้วยโครงการ
ที่่�อยู่่�อาศััยหลากรููปแบบ โรงเรีียนนานาชาติิ สถาบัันการ
ศึึกษา โรงพยาบาล สนามกอล์์ฟ รวมถึึงห้้างสรรพสิินค้้าและ 
คอมมููนิิตี้้�มอลล์์ ประกอบกัับการเดิินทางที่่�สะดวกสบาย  

จึึงทำำ�ให้้พื้้�นที่่�เช่่าถููกจัับจองเต็็ม 100% ในระยะเวลาอัันสั้้�น  

รายได้้จากธุุรกิิจให้้เช่่าและให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่าใน ปีี 2566 ได้้
รัับแรงหนุุนให้้เติิบโตจาก Little Walk สาขากรุุงเทพกรีีฑาที่่�
เปิิดใหม่่ และ Little Walk สาขาลาดกระบััง ที่่�พึ่่�งเปิิดไปเมื่่�อ
ไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2565 บวกกัับกลยุุทธ์์ในการจััดการ
บริิหารพื้้�นที่่�ทั้้�งในสาขาของ The Walk, Little Walk และ
ร้้านอิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดในการ
สร้้างรายได้้และกำำ�ไร ด้้วยการบริิหารงานและบริิหารต้้นทุุนที่่�
มีีประสิิทธิิภาพของธุุรกิิจให้้เช่่าและให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า ทำำ�ให้้
อััตรากำำ�ไรของธุุรกิิจปรับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ประกอบกัับ
ความคล่่องตััวในการบริิหารและปรัับพื้้�นที่่�ให้้ตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�เช่่า ทำำ�ให้้อััตราการเช่่าของ The Walk และ 
Little Walk เพ่ิ่�มขึ้้�นมากกว่่าปีีท่ี่�แล้้ว 

จากความสำำ�เร็็จในการเปิิดโครงการ Little Walk ที่่�มีีขนาดเล็็ก
แบบ Convenience Shopping Mall ออกแบบเป็็นลัักษณะ 
Strip Mall (ร้้านค้้าเรีียงแถวในแนวเดีียวกััน ซ้้าย-ขวามีีที่่�จอด
รถท่ี่�สะดวก) ที่่�สามารถเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคได้้มากกว่่า ประหยััด
เวลาในการหาที่่�จอดรถและเดิินไปร้้านค้้าหรืือร้้านอาหารได้้
โดยตรง บริิษััทจึึงตั้้�งเป้้าที่่�จะขยายสาขา Little Walk เพ่ิ่�มอีีก 
1-2 แห่่ง เพื่่�อเพ่ิ่�มพื้้�นที่่�ให้้เช่่าประมาณ 5,000-8,000 ตาราง
เมตร นอกจากนี้้�ยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการหาพาร์์ทเนอร์์ใหม่่ๆ 
ในรููปแบบการขยายธุุรกิิจหรืือสร้้างธุุรกิิจโมเดลใหม่่ๆ ให้้เข้้า
ถึึงและสอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคให้้มากที่่�สุุด 

ดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวคิด Sustainable 
Living for Future Lifestyle  

ปีี 2566 บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเดิินหน้้าในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
และพััฒนาองค์์กรสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญ
ครบทุุกมิิติิในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล  
หรืือ ESG (Environment, Social, Governance) ภายใต้้
แนวคิิด ‘Sustainable Living for Future Lifestyle’ เพื่่�อตอบ
โจทย์์ไลฟ์์สไตล์์การใช้้ชีีวิิตแห่่งอนาคตอย่่างยั่่�งยืืน  ทั้้�งด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม ที่่�บริิษััทได้้นำำ�การผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์ 
(Solar Rooftop) เข้้าเป็็นร่่วมกลไกลดก๊๊าซเรืือนกระจก ผ่่าน
โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของ
ประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction 
Program : T-VER) และ โครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซ
เรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme : LESS) 
จากองค์ก์ารบริิหารจััดการก๊า๊ซเรืือนกระจก (องค์ก์ารมหาชน)   

ในด้้านสัังคม และบรรษััทภิิบาล บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับ
สัังคมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กร โดยบริิหาร
จััดการความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพนัักงาน ลููกค้้า และสร้้างความ
เท่่าเทีียมกัันในสัังคม และบรรษััทภิบาล (Governance) มุ่่�ง
เน้้นการกำำ�กับดููแลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 
และคำำ�นึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 				  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริิษััทได้้เข้้าจดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์แห่่งประเทศไทย 
(IPO) วัันที่่� 26 กรกฎาคม 2562

เปิดิ Index Living Mall สาขาชัยัพฤกษ์แ์ละสาขาจันัทบุุรี ีเพื่่�อ
ครอบคลุุมพื้้�นที่่�ทางฝั่่�งนนทบุุรีีและตะวัันออก ตามลำำ�ดัับ

เปิิดร้้าน Winner Store สาขาแรกที่่�จัังหวััดราชบุุรีี ซึ่่�งเป็็น
ร้้านตััวแทนจำำ�หน่่ายแบบ COCO (Company Owned 
Company Operated)

บริิษััทเปิิดร้้าน Index Living Mall 2 สาขาที่่�เมืืองโฮจิิ
มิินห์์ซิิตี้้� ประเทศเวีียดนาม เนื่่�องจากประเทศเวีียดนาม
เป็็นประเทศที่่�มีีศัักยภาพการขยายตััวอย่่างก้้าวกระโดด 
โดยมีีอััตราการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในช่่วงที่่�ผ่่านมาอยู่่�
ในระดัับสููง

ปิิดสาขาชั่่�วคราวของ Index Living Mall, The Walk และ 
Little Walk ตั้้�งแต่่วัันที่่� 22 มีีนาคม ถึึงวัันที่่� 16 พฤษภาคม 
2563 ตามคำำ�สั่่�งการล็็อคดาวน์์ของรััฐบาล เพื่่�อสกััดกั้้�น
การแพร่่ระบาดของ COVID-19 แต่่ยัังมีีพื้้�นที่่�บางส่่วนที่่�ใน 
The Walk และ Little Walk บางส่่วนที่่�ยัังสามารถให้้บริิการ
ได้ ้เช่่น ซุุปเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็ ร้า้นอาหาร (สำำ�หรับับริกิารสั่่�งกลับั
เท่่านั้้�น) และร้้านขายยา เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� สาขาทั้้�งหมดกลัับมา
เปิดิให้บ้ริกิารตามปกติิแล้ว้ตั้้�งแต่่วันที่่� 17 พฤษภาคม 2563

ปิิดร้้าน Index Furniture Center สาขา The Mall 
ท่่าพระ เมื่่�อวัันที่่�  14 มกราคม 2563 เนื่่�องจากหมด
สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�ระยะยาว และปิิดร้้าน Index Furniture 
Center สาขาสนามบินดอนเมืือง เมื่่�อเดืือนมิิถุุนายน 
2563 เป็็นต้้นมา เนื่่�องจากมาตรการเพื่่�อสกััดกั้้�น
การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ส่่งผลให้้การเดิินทาง 
ทางอากาศหยุุดชะงััก ประกอบกัับผลประกอบการไม่่มีี
นััยสำำ�คััญต่่อยอดขายรวมของบริิษััทฯ บริิษััทจึึงยุุติิการ
ดำำ�เนิินการของสาขาดัังกล่่าว 

ปิิดร้้าน BoConcept สาขา Index Living Mall พััทยา 
เมื่่�อวัันที่่� 16 ตุุลาคม 2563 หลัังสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของ COVID-19 ส่่งผลให้้ยอดขายของสาขา 
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในพื้้�นที่่�ที่่� ได้้รัับผลกระทบทางเศรษฐกิิจค่่อน
ข้้างมาก เนื่่�องจากมีีรายได้้หลัักจากการท่่องเที่่�ยว และ
กำำ�ลัังซื้้�อยัังไม่่กลัับฟื้้�นเป็็นปกติิ บริิษััทจึึงตััดสิินใจที่่�จะยุุติิ
การดำำ�เนิินงานของสาขาดัังกล่่าว เพื่่�อเป็็นการลดภาระ
ค่่าใช้้จ่่ายและการบริิหารงานอย่่างเหมาะสม

2562

2563

เปิิดร้้านแฟรนไซส์์ Index Living Mall ที่่�เมืืองย่่างกุ้้�ง 
ประเทศเมีียนมาร์์เป็็นสาขาที่่� 5 เมื่่�อวัันที่่� 2 มิิถุุนายน 
2563 และเปิิดร้้าน Index Living Mall ที่่�เมืืองโฮจิิมิินห์์ 
ประเทศเวีียดนาม สาขาที่่� 3 เมื่่�อวัันที่่� 3 ธัันวาคม 2563

เปิิดตััวแบรนด์์สิินค้้าใหม่่ Furinbox เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�เร็็จรููป
บรรจุุในกล่่อง นวััตกรรมสินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์แนวคิิดใหม่่ที่่�
ออกแบบ ที่่�ผ่่านการดีีไซน์์และพััฒนาให้้ตอบโจทย์์ฟัังก์์ชััน
การใช้้งานที่่�หลากหลายและความสะดวกสบาย ด้้วยจุุด
เด่่นด้้านราคาย่่อมเยา ประกอบติิดตั้้�งง่่าย เข้้าถึึงได้้กัับ
ทุุกพื้้�นที่่� เพื่่�อเจาะกลุ่่�มตลาดแมส(Mass Market) และ
กลุ่่�มคนรุ่่�นใหม่่ ผ่่านช่่องทางขายออนไลน์์ 

ร่่วมมืือกัับ NocNoc.com ผู้้�นำำ�แพลตฟอร์์มตลาด
ออนไลน์์  หมวดวััสดุุก่่อสร้้างและสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน 
เพื่่�อเสริิมศักยภาพของบริิษััทฯ บนแพลตฟอร์์มตลาด
ออนไลน์์ ในกลุ่่�มสิินค้้า Home Living และสนับสนุุนการ
เติิบโตของยอดขายออนไลน์์

ร่่วมมืือกัับ SCG ผู้้�นำำ�ด้้าน Innovative House โดยเปิิด
โชว์์รููม "Younique Customized Furniture นวััตกรรม
เฟอร์์นิิเจอร์์สั่่�งตััดตามใจคุุณ” อย่่างเป็็นทางการภายใน
อาคาร เอสซีจีี เอ็็กซพีีเรีียนซ์์ สร้้างโอกาสในการขยาย
ฐานลููกค้้าของ Younique

ร่่วมมืือกัับ บริิษััท บุุญถาวรเซรามิิค จำำ�กัด ผู้้�นำำ�ธุุรกิิจ
ศููนย์์รวมสิินค้้าวััสดุุตกแต่่ง กระเบื้้�อง สุุขภััณฑ์์ ห้้องน้ำำ�� 
ห้้องครััว และของแต่่งบ้้าน โดยเปิิดโชว์์รููม “Younique 
Customized Furniture นวััตกรรมเฟอร์์นิิเจอร์์สั่่�ง
ตััดตามใจคุุณ” ที่่�บุุญถาวรสาขาเกษตรนวมิินทร์์  
สร้้างโอกาสในการขยายฐานลููกค้้าของ Younique ให้้
กว้้างขึ้้�น

ร่่วมมืือกัับ บริิษััท แลนดี้้� โฮม (ประเทศไทย) จำำ�กััด ศููนย์์
รัับสร้้างบ้้านอัันดัับ 1 ของประเทศไทย เพื่่�อสร้้างโอกาส
ในการเข้้าถึึงลููกค้้าที่่�อยู่่�ระหว่่างการสร้้างบ้้านใหม่่ได้้
โดยตรง

ปิิดสาขาชั่่�วคราวของ Index Living Mall สาขามหาชััย 
(ระหว่่างวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2563 ถึึง 15 มกราคม 2564) 
และสาขาระยอง (ระหว่่างวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2563 ถึึง 3 
มกราคม 2564) ตามคำำ�สั่่�งของผู้้�ว่่าราชการจัังหวััด เพื่่�อ
สกััดกั้้�นการแพร่่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่่

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
เหตุุการณ์์สำำ�คัญในรอบ 5 ปีีท่ี่�ผ่่านมา 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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เปิิดให้้บริิการ Index Living Mall และ Little Walk สาขา
ลาดกระบััง ในเดืือนธัันวาคม 2565 โดยเป็็น Index Living 
Mall สาขาที่่� 32 และ Little Walk แห่่งที่่� 3 ของบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับ 
ผลตอบรัับดีีมากทั้้�งในส่่วนของยอดขายของร้้านค้้า 
Index Living Mall และพื้้�นที่่�เช่่าของ Little Walk ที่่�มีีผู้้�
เช่่าเต็็ม 100%

เปิิดร้้านค้้าแฟรนไชส์์ Index Living Mall ประเทศเวีียดนาม 
สาขาที่่� 4 ในเดืือนตุุลาคม 2565 หลัังจากความสำำ�เร็็จของ 
ร้้านค้้าแฟรนไชส์์ 3 สาขาแรก ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา แม้้ต้้อง
ผ่่านช่่วงสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ COVID-19

ปิิด Index Living Mall สาขารััตนาธิิเบศน์์ ในเดืือน
มกราคม 2566 เนื่่�องจากสััญญาเช่่าพื้้�นที่่� ได้้หมดลง 
อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีการพิิจารณาการลงทุุนในสาขา
อื่่�นทดแทนในอนาคต    

บริิษััทได้้จดทะเบีียนกิิจการร่่วมค้้าร่่วมกัับบริิษััท แฟลช 
เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กัดในเดืือนพฤษภาคม 2566 โดยจััดตั้้�ง
แบรนด์์ “BULK BULK” ผู้้� ให้้บริิการขนส่่ง ประกอบ-ติิด
ตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ และสิินค้้าขนาดใหญ่่แบบครบวงจร เต็็มรููป
แบบบนแพลตฟอร์์ม E-Commerce เพื่่�อขยายฐานกลุ่่�ม
ลููกค้้าให้้ครบวงจรมากขึ้้�น ตั้้�งแต่่การขนส่่งจนถึึงประกอบ
ติิดตั้้�ง โดยทีีมงานมืืออาชีีพ  

ปิิด Index Furniture Center สาขาเซ็็นทรััลบางนา ใน
เดืือนมิิถุุนายน 2566 เนื่่�องจากสััญญาเช่่าพื้้�นที่่�  ได้้
หมดลง  

เปิิดให้้บริิการ Little Walk สาขากรุุงเทพ-กรีีฑา บนพื้้�นที่่�
ขาย 5,300 ตร.ม. ในเดืือนตุุลาคม 2566 โดยเป็็น Little 
Walk แห่่งที่่� 4 ของบริิษััท LITTLE WALK เพื่่�อรองรัับ
โอกาสและศัักยภาพของทำำ�เลโซนกรุุงเทพฯ ตะวัันออก 
โดยอััตราการเช่่าเต็็ม 100% ตั้้�งแต่่เปิิดทำำ�การ

2564

2565

2566

ปิิดสาขาชั่่�วคราวของ Index Living Mall บางสาขา  
The Walk และ Little Walk ตามมาตรการล็็อคดาวน์์ 
ของรััฐบาลใน 29 จัังหวััดพื้้�นที่่�ควบคุุมสููงสุุด เพื่่�อสกัดกั้้�น
การแพร่่ระบาดของ COVID-19 ตั้้�งแต่่วันที่่� 12 กรกฏาคม 
ถึึง วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2564 จนกระทั่่�งสถานการณ์์เริ่่�มดีี
ขึ้้�น รััฐบาลจึึงได้้เริ่่�มมีีมาตรการผ่่อนคลาย ตั้้�งแต่่วัันทีี 1 
กัันยายน 2564 รวมถึงมีีนโยบายการเปิิดประเทศ ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2564

บริิษััทฯ ได้้บรรลุุข้้อตกลงกัับ บริิษััท คอมเซเว่่น จำำ�กััด 
(มหาชน) (COM7) ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ธุุรกิิจค้้าปลีีกสมาร์์ทโฟน 
และสิินค้้าเทคโนโลยีีรายใหญ่่ของประเทศไทย ให้้ COM7 
เป็็นผู้้�จำำ�หน่่ายเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า อุุปกรณ์์มืือถืือ และอุุปกรณ์์ 
คอมพิิวเตอร์์ที่่� Index Living Mall ครบทุุกสาขา โดย
บริิ ษััทฯ เริ่่�มดำำ�เนิินการส่่งมอบพื้้�นที่่� เฟสแรกให้้กัับ 
COM7 จำำ�นวน5 สาขา ในไตรมาส 4/2564 และจะทยอย
ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จครบทุุกสาขาในต้้นปีี 2565

เปิิดร้้านแฟรนไชส์์ต่่างประเทศ 2 สาขาที่่�ประเทศอิินโดนีเซีีย
ในไตรมาส 4/2564 โดยร่่วมมือกัับพัันธมิิตรใหม่่ PT Mitra 
Adiperkasa (MAP Group) ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มทุุนบริิษััทค้้าปลีก 
ยัักษ์์ ใหญ่่ในอิินโดนีีเซีียที่่�มีีธุุรกิิจค้้าปลีีกและร้้านค้้าชั้้�นนำำ� 
ในด้า้นแฟชั่่�น กีฬีา เสื้้�อผ้า้เด็็ก อาหารและเครื่่�องดื่่�ม เปิดิร้า้น 
แฟรนไชส์์ Index Living Mall ซึ่่�งได้้รัับการตอบรัับ 
เป็็นอย่่างดีี 2 สาขาแรกในเมืืองจาร์์กาต้้า ประเทศ
อิินโดนีีเซีีย เมื่่�อเดืือนพฤศจิิกายน และธัันวาคม 2564 
ตามลำำ�ดัับ

ปิิดร้้าน Index Furniture Center สาขาแฟชั่่�นไอส์์แลนด์์-
รามอินทรา เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2564 เนื่่�องจากหมดสัญญา
เช่่าพื้้�นที่่�กัับทางห้้าง ทั้้�งนี้้�  บริิษััทมีีแผนการเปิิดสาขา 
stand alone ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง และผลประกอบการของไม่่มีี 
นััยสำำ�คััญต่่อยอดขายรวมของบริิษััทฯ บริิษััทจึึงพิิจารณา 
ยุุติิการดำำ�เนิินการของสาขาดัังกล่่าว

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการปรัับปรุุง BoConcept สาขาสยาม 
พารากอน และกลัับมาเปิิดให้้บริิการใหม่่  ในเดืือน
พฤษภาคม 2565 โดย BoConcept เป็็นแบรนด์์
เฟอร์์นิิเจอร์์สััญชาติิเดนมาร์์กที่่�บริิษััทดำำ�เนิินการนำำ�
เข้้ามาในรููปแบบแฟรนไชส์์เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าระดัับบน

ปิิด Index Furniture Center สาขาเดอะมอลล์์ บางแค 
ในเดืือนกรกฎาคม 2565 เนื่่�องจากสััญญาเช่่าพื้้�นที่่� ได้้
หมดลง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีการพิิจารณาการลงทุุน
ในสาขาอื่่�นทดแทนในอนาคต 

คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิอนุุมัติิให้้บริิษััทเข้้าทำำ�สััญญา 
ร่่วมทุุน (Joint Venture Agreement) กัับ บริิษััท 
แฟลช เอ็็กซ์์เพรส (ประเทศไทย) จำำ�กัด (Flash Express) 
ซึ่่�งเป็็นผู้้� ให้้บริิการด้้าน E-commerce แบบครบวงจร 
ในการดำำ�เนิินการจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนแห่่งใหม่่ เพื่่�อดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจให้้บริิการขนส่่ง ประกอบ และติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ 
และสิินค้้าขนาดใหญ่่ ในประเทศไทย โดยคาดว่่าจะ 
ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทร่่วมทุุนแล้้วเสร็็จ 
ภายในไตรมาส 2/2566
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ   

1.2.1 ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทและโครงสร้้างรายได้้  
กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ และของ
ตกแต่่งบ้้านอย่่างครบวงจร มีีช่่องทางการขายหลัักผ่่าน
ธุุรกิิจค้้าปลีีก โดยเฉพาะร้้าน Index Living Mall ที่่�รวบรวม
เฟอร์์นิิเจอร์์ ของใช้้ภายในบ้้าน อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน สิินค้้า
และบริิการท่ี่�เกี่่�ยวกัับบ้้านอย่่างครบวงจร นอกจากนี้้� ยัังมีี
ร้้านค้้าปลีีกภายใต้้แบรนด์์ Trend Design, BoConcept และ
โอเค เฟอร์์นิิเจอร์์  ช่่องทางการขายรองลงมา ได้้แก่่ การขาย
ออนไลน์์ การขายสิินค้้ารููปแบบงานโครงการ การขายผ่่าน
ตััวแทนจำำ�หน่่าย (Dealer) การให้้สิิทธิิแฟรนไชส์์ร้้าน Index 
Living Mall ในต่่างประเทศ รวมทั้้�งการรัับจ้้างผลิิตสิินค้้า 
(OEM) ให้้กัับผู้้�ประกอบการทั้้�งในและต่่างประเทศอีีกด้้วย 
นอกจากธุุรกิิจด้้านเฟอร์์นิิเจอร์์ บริิษััทยัังได้้ประกอบธุุรกิิจให้้
เช่่าและให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่าภายใน Index Living Mall และรููป
แบบคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ภายใต้้แบรนด์์ The Walk, Little Walk 
และ Index Mall  และยัังมีีธุุรกิิจอื่่�นๆ ที่่�เป็็นการเสริิมบริิการ
ให้้กัับธุุรกิิจหลัักของบริิษััท  โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

1.	 ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของใช้้ภายในบ้้าน 
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน

บริิษััทจัดให้้มีีช่่องทางการจำำ�หน่่ายสิินค้้าที่่�หลากหลาย เพื่่�อ
รองรัับความต้้องการของแต่่ละกลุ่่�มลููกค้้า ให้้ครอบคลุุมทั้้�ง
ในและต่่างประเทศ  

1.1 ร้้านค้้าปลีีก มีีการวางรููปแบบและสไตล์์ของร้้านและ
สิินค้้าที่่�แตกต่่างกัันเพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายในแต่่ละพื้้�นที่่�
ได้้อย่่างชััดเจน ร้้านค้้าปลีีกของบริิษััทมีีดังนี้้� 
•	 Index Living Mall เป็็นศููนย์์รวมสิินค้้ากลุ่่�มเฟอร์์นิิเจอร์์ 

ของใช้้ภายในบ้้าน อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน และบริิการท่ี่�
เก่ี่�ยวกัับบ้้านอย่่างครบวงจร เน้้นกลุ่่�มสิินค้้าระดัับราคา
กลาง (Mass to Premium Mass) โดยแบ่่งเป็็น  
•	 Index Living Mall เป็็นร้้าน Standalone ขาย

สิินค้้าครบวงจร ทั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ ของใช้้ภายใน
บ้้าน อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน และบริิการที่่�เกี่่�ยวกัับ
บ้้านอย่่างครบวงจร ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีจำำ�นวนสาขา
ทั้้�งหมด 31 สาขา  

•	 Index Furniture Center เป็็นร้้านที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�
ห้้างสรรพสิินค้้า ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีจำำ�นวนสาขา
ทั้้�งหมด 1 สาขา โดยบริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์์ในการ
เปิิดสาขาใหม่่เป็็น Index Living Mall จึึงทำำ�ให้้ไม่่มีี
การเพ่ิ่�มสาขาของ Index Furniture Center  

 
เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถซื้้�อสิินค้้าและได้้รัับบริิการท่ี่�เกี่่�ยวกัับบ้้าน
อย่่างครบวงจรที่่�เดีียวจบในร้้าน Index Living Mall บริิษััทจึึง
เพิ่่�มธุุรกิิจการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับบ้้าน ในนาม Index Home 
Service โดยมีีบริิการขนย้า้ยเฟอร์์นิเิจอร์ ์บริิการทำำ�ความสะอาด
บ้า้น บริิการทำำ�ความสะอาดและฆ่า่เชื้้�อเครื่่�องปรับอากาศ บริิการ 
เปลี่่�ยนหนังัหุ้้�มโซฟา และบริิการบริกิารตรวจรัับบ้า้นและคอนโด 
โดยวิศิวกรมือือาชีีพ เพื่่�อให้ก้ารบริกิารเกี่่�ยวกับับ้า้นได้ต้อบโจทย์์
ลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น   

รายชื่่�อสาขา Index Living Mall  & Index Furniture Center
  

ลำำ�ดัับ  สาขา  จัังหวััด  ชื่่�อร้้าน 

กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล 

1  ซีีคอน ศรีีนคริินทร์์  กรุุงเทพมหานคร  Index Furniture Center 

2  รัังสิิต  ปทุุมธานีี  Index Living Mall  

3  บางนา  กรุุงเทพมหานคร  Index Living Mall 

4  เอกมััย  กรุุงเทพมหานคร  Index Living Mall 

5  บางใหญ่่  นนทบุุรีี  Index Living Mall 

6  ราชพฤกษ์์  กรุุงเทพมหานคร  Index Living Mall 

7  เกษตรนวมิินทร์์  กรุุงเทพมหานคร  Index Living Mall 

8  มหาชััย  สมุุทรสาคร  Index Living Mall 

9  แจ้้งวััฒนะ  กรุุงเทพมหานคร  Index Living Mall 

10  นครปฐม  นครปฐม  Index Living Mall 

11  พระราม 2  กรุุงเทพมหานคร  Index Living Mall 

12  บางกรวย-ไทรน้้อย  นนทบุุรีี  Index Living Mall 

13  ชััยพฤกษ์์  นนทบุุรีี  Index Living Mall 

14  ลาดกระบััง  กรุุงเทพมหานคร  Index Living Mall 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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ลำำ�ดัับ  สาขา  จัังหวััด  ชื่่�อร้้าน 

ภาคกลาง       

15  พิิษณุุโลก  พิิษณุุโลก  Index Living Mall 

16  เดอะวอล์ค นครสวรรค์  นครสวรรค์  Index Living Mall 

ภาคตะวัันตก       

17  หัวหิน  เพชรบุรี  Index Living Mall 

ภาคตะวัันออก       

18  ชลบุรี  ชลบุรี  Index Living Mall 

19  พัทยา  ชลบุรี  Index Living Mall 

20  ระยอง  ระยอง  Index Living Mall 

21  ฉะเชิงเทรา  ฉะเชิงเทรา  Index Living Mall 

22  จันทบุรี  จันทบุรี  Index Living Mall 

ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ 

23  อุบลราชธานี  อุบลราชธานี  Index Living Mall 

24  อุดรธานี  อุดรธานี  Index Living Mall 

25  ขอนแก่น  ขอนแก่น  Index Living Mall 

26  นครราชสีมา  นครราชสีมา  Index Living Mall 

27  สุรินทร์  สุรินทร์  Index Living Mall 

ภาคเหนืือ       

28  เชียงใหม่  เชียงใหม่  Index Living Mall 

ภาคใต้้       

29  ภูเก็ต  ภูเก็ต  Index Living Mall 

30  หาดใหญ่  สงขลา  Index Living Mall 

31  สุราษฎร์ธานี  สุราษฎร์ธานี  Index Living Mall 

32  นครศรีธรรมราช  นครศรีธรรมราช  Index Living Mall 

 

•	 Trend Design ร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์ระดัับ Premium สไตล์์ 
โมเดิริ์น์อิติาเลีียน รองรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้ป้านกลางถึึง
สููง (Premium Mass to Premium) โดยจะเป็็นสิินค้้าที่่�มีี
คุณุภาพสูงู และสไตล์เ์รีียบง่า่ย ตั้้�งอยู่่�ภายใน Index Living 
Mall และ ห้า้งสรรพสินค้้าชั้้�นนำำ� ปัจัจุุบัันมีีทั้้�งหมด 7 สาขา 
(Index Living Mall สาขาบางนา สาขาราชพฤกษ์์ สาขา
เกษตร-นวมิินทร์์ สาขาเชีียงใหม่่ สาขาพััทยา และสาขา
ภููเก็็ต และห้้างสรรพสิินค้้าสยามพารากอน)  

  
•	 BoConcept ร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์แฟรนไชส์์แบรนด์์ดัังจาก

เดนมาร์์ก ภายใต้้แนวคิิด Urban Danish Design ที่่�มีี
สไตล์์เรีียบง่่าย (Minimalist) รองรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีรายได้้
สูงู (Premium) กลุ่่�มสินิค้า้ระดัับพรีีเมีียม ปัจัจุบุันัมีีจำำ�นวน 
2 สาขา โดยตั้้�งอยู่่�ภายใน Index Living Mall สาขา ภููเก็็ต 
และชั้้�น 3 ของห้้างสรรพสิินค้้าสยามพารากอน  

 
•	 โอเคเฟอร์์นิิเจอร์์ (OK Furniture) เป็็นร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์

ขนาดเล็็กที่่�ขายสิินค้้า แบรนด์์ โอเคเฟอร์์นิิเจอร์์, 
Winner,  Furinbox และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านท่ี่�มีีราคา

ย่่อมเยา เพื่่�อเป็็นการเจาะกลุ่่�มลููกค้้า Mass โดยปััจจุุบััน
มีีจำำ�นวน 2 สาขา ที่่�จังัหวัดัราชบุรุีี และจัังหวัดักาญจนบุรุีี 

 
1.2.	การขายงานโครงการ  
บริิษััทมีีการขายเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านผ่่านงาน
โครงการ โดยเจาะกลุ่่�มลููกค้้าประเภท B2B (Business to 
Business) จากบริิษััทอสัังหาริิมทรััพย์์ หน่่วยงาน และองค์์กร
ต่่างๆ โดยหลักจะเป็็นสิินค้้าท่ี่�ผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้า 
(Made to Order) ซึ่่�งมีีทั้้�งที่่�เป็็นสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์บริิษััทและ
สินิค้า้ไม่ม่ีีแบรนด์ ์(OEM) ซึ่่�งครอบคลุมุตลาดทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ โดยสามารถแบ่่งประเภทของงานได้้ดัังนี้้�  

1.	 งานโครงการที่่�อยู่่�อาศััย (Home Project) โดยหลัักคืือ งาน
โครงการบ้้าน คอนโดมิิเนีียม โรงแรม และร้้านอาหาร งาน
ผลิิตบัันไดเหล็็กสำำ�เร็็จรููป และงานชั้้�นลอย ซึ่่�งให้้บริิการด้้าน
การออกแบบ การผลิิตและติิดตั้้�งสิินค้้า รวมไปถึงการร่่วม
มืือในการพััฒนาสิินค้้าเพื่่�อสนับสนุนให้้โครงการของลููกค้้า
ประสบความสำำ�เร็็จ โดยบริิษััทได้้รัับความไว้้วางใจจากลููกค้้า
อสัังหาริิมทรััพย์์ขนาดใหญ่่ในประเทศไทยเป็็นจำำ�นวนมาก 
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2.	 งานโครงการสำำ�นัักงาน งานเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�นัักงาน 
(Logica Project) เช่่น โต๊๊ะทำำ�งาน เก้้าอี้้� ตู้้�เก็็บของ โซฟา 
ซึ่่�งบริิการครอบคลุุมถึึงการผลิิตและติิดตั้้�ง โดยกลุ่่�มลููกค้้า
หลััก ได้้แก่่ สถาปนิิก ผู้้�ออกแบบตกแต่่ง บริิษััทเอกชน 
โรงพยาบาล สถาบัันการศึึกษา หน่่วยงานราชการ และ
รััฐวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดใหญ่่ เป็็นต้้น 

1.3.	ตัวแทนจำำ�หน่่ายในประเทศ  
บริิษััทมีีธุุรกิิจค้้าส่่งสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์กัับตััวแทนจำำ�หน่่าย ซึ่่�ง
เป็็นร้้านค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า   แบรนด์์ Winner 
เป็็นหลััก และมีีขายสิินค้้าแบรนด์์อื่่�นๆ ขายภายในร้้านด้้วย
เช่่นกััน แต่่มีีการแบ่่งพื้้�นที่่�ขายเป็็นสััดส่่วนที่่�ชััดเจน  ที่่�ตั้้�งของ
ร้้านตััวแทนจำำ�หน่่ายอยู่่�กระจายตามหััวเมืืองใหญ่่และหััวเมืือง
รองในประเทศไทย  ในปีี 2566 บริิษััทมีีตััวแทนจำำ�หน่่ายใน
ประเทศทั้้�งสิ้้�น 30 ร้้าน  
                     
1.4.	การขายช่่องทางออนไลน์์  
ตั้้�งแต่่มีีการระบาดของโรคโควิิด-19 พฤติิกรรมผู้้�บริิโภค
ได้้มีีการปรัับพฤติิกรรมมาซื้้�อของออนไลน์์มากขึ้้�น บริิษััท
ได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาช่่องทางการขายออนไลน์์
ในหลากหลายรูปแบบ ทั้้�งผ่่านเว็็บไซต์์ E-commerce 
และ S-commerce (Social Commerce) บริิษััทมีีทีีม
งาน Media Production และ LIVE Streaming เพื่่�อเข้้า
ถึึงลููกค้้าผ่่านแพลตฟอร์์ม Social Media ทั้้�ง Facebook, 
Instagram และ TikTok และ Marketplaces ต่่างๆ เช่่น 
Lazada, Shopee  

ในปีี 2566 TikTok เป็็น Mega trend ใหม่่ของปีี จึึงทำำ�ให้้
บริิษััทมองเห็็นโอกาสเติิบโตและได้้เพิ่่�ม TikTok Shop เป็็น
ช่่องทางใหม่่ในการทำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า โดย
มีีทีีมงาน LIVE Streaming โดยเฉพาะ ผลการดำำ�เนิินงาน
ของ TikTok Shop ในปีี 2566 ได้้ทำำ�ให้้ Index Living Mall  
กลายเป็็นหนึ่่�งใน Top Sellers ในหมวดหมู่่�ของสิินค้้า
เฟอร์์นิิเจอร์์ 

เพื่่�อขยายฐานลููกค้้าออนไลน์์ บริิษััทได้้ซื้้�อช่่องทางจััดจำำ�หน่่าย 
Marketplaces ออนไลน์์ของเฟอร์์นิิเจอร์์ภายใต้้แบรนด์์ 
HomeHuk บน Lazada, Shopee, TikTok, Facebook และ
เว็็บไซต์์ของ HomeHuk ซึ่่�งบริิษััทคาดการณ์์ว่่ายอดขายจะ
เติิบโตขึ้้�นในอนาคตอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 

นอกจากนี้้� บริิษััทยังใช้้ AI และระบบ Automation เพื่่�อลด
ต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ มีีระบบบริิหาร
จััดการคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�อััตโนมััติิช่่วยให้้การจััดการคำำ�สั่่�งซื้้�อผ่่านช่่อง
ทางออนไลน์์เป็็นไปอย่่างรวดเร็็วและถููกต้้อง 

ในอนาคตบริิษััทมีีแผนเปิิดตััว Mobile Application เพื่่�อเข้้า
ถึึงลููกค้้าได้้อย่่างสะดวกยิ่่�งขึ้้�น ฟัังก์์ชัันการใช้้งานหลากหลาย
และเชื่่�อมต่่อกัับระบบของบริิษััทได้้อย่่างลื่่�นไหล 

ช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายทางออนไลน์์จะแบ่่งเป็็น 3 รููปแบบ: 
1.	 เว็็บไซต์์ E-commerce หลััก: ที่่� www.indexlivingmall.

com รวมสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์และอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน 
พร้้อมเว็็บไซต์์แบรนด์์เฉพาะ เช่่น Furinbox ที่่�ให้้บริิการ
ช้้อปปิ้้�ง, รัับส่่วนลด, ชำำ�ระเงิิน และติิดตามการจััดส่่งได้้
อย่่างง่่ายดายและรวดเร็็ว 

2.	 Social commerce: การขายผ่่าน social media อย่่าง 
Facebook, Instagram และ Line โดยใช้้ระบบจััดการ 
Chat ที่่�มีี AI และ Chat Automation เพื่่�อเพ่ิ่�มความ
สะดวกและลดต้้นทุุน นอกจากนี้้�ยัังมีีการเข้้าถึึงลููกค้้า
ผ่่าน LIVE Streaming และการผลิิตสื่่�อโดยทีีมงาน
ภายใน โดยมีีทีีมงาน Digital marketing Analyst  
ที่่�ทำำ�งานภายในบริิษััทเพื่่�อสร้้างประสิิทธิิภาพในการ
ทำำ�การตลาด 

3.	 การจำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่าน Marketplace บริิษััทมีีร้้านค้้าใน 
Marketplace ชั้้�นนำำ� เช่่น Lazada, Shopee, Tiktok, 
NocNoc และ OfficeMate ภายใต้้แบรนด์์ Index Living 
Mall, Furinbox และ HomeHuk เพื่่�อขยายการเข้้าถึึง
ตลาดและกลุ่่�มเป้้าหมาย 

 
1.5.	Modern Trade  
บริิษััทได้้ต่่อยอดการผลิิตสิินค้้า OEM มาพััฒนาสิินค้้า
เฟอร์์นิิเจอร์์และจำำ�หน่่ายภายใต้้แบรนด์์สิินค้้าของกลุ่่�มลููกค้้า 
Modern Trade ซึ่่�งเป็็นกลุ่่�มค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้าง และตกแต่่ง
บ้้าน และในปีี 2566 บริิษััทได้้ขยายตลาดการจััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าตกแต่่งบ้้านไปวางขายในห้้างสรรพสินค้้า โดยเริ่่�มจาก
ห้้างสรรพสิินค้้าสยามพารากอน ห้้างสรรพสิินค้้าเอ็็มโพเรี่่�ยม 
และห้้างสรรพสิินค้้าเอ็็มสเฟีียร์์  และมีีแผนจะขยายไปยััง 
สาขาอื่่�นๆ ต่่อไป  ซึ่่�งช่่องทางการขายนี้้�มีีทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น และ
สร้้างโอกาสในการขยายตลาดและฐานลููกค้้าได้้มากขึ้้�น 
 
1.6.	การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในต่่างประเทศ  
บริิษััทขยายธุุรกิิจการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่ง
บ้้านออกไปยัังตลาดต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีศัักยภาพในการเติิบโต
สููงและมีีโอกาสในการขยายธุุรกิิจที่่�มีีนััยสำำ�คัญ โดยบริิษััทมุ่่�ง
เน้้นแสวงหาความร่่วมมืือในการทำำ�ธุุรกิิจกัับผู้้�ประกอบการ
ท้้องถิ่่�นท่ี่�มีีความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละประเทศในการขายสินค้้า
เฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
แบ่่งได้้ดัังนี้้� 
•	 ร้้านค้้าปลีีก Index Living Mall ในต่่างประเทศ ในรููปแบบ

ธุุรกิิจแฟรนไชส์์ เป็็นร้้านค้้า Index Living Mall   เต็็ม
รููปแบบที่่�มีีสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการบริิหารงานหน้้า
ร้้านเหมืือนร้้านในประเทศไทย  

•	 งานขายโครงการ ประกอบด้้วย งานตกแต่่งท่ี่�อยู่่�อาศััย
และงานตกแต่่งสำำ�นัักงาน ทั้้�งในรููปแบบการซื้้�อสิินค้้า
หรือการซื้้�อสิินค้้าพร้้อมบริิการติิดตั้้�ง โดยบริิษััทมีีเครืือ
ข่่ายในหลายประเทศ เช่่น ผ่่านหน้้าร้้านของเครืือข่่าย
แฟรนไชส์์ และตััวแทนจำำ�หน่่าย รวมทั้้�งลููกค้้าติิดต่่อกัับ
บริิษััทโดยตรง 
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•	 รัับจ้้างผลิิตสิินค้้า (OEM) และการขายสินค้้า (Trading) 
บริิษััทได้้รัับจ้้างผลิิตสินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ตามคำำ�สั่่�งซื้้�อ 
(Made to Order) ที่่�ไม่่มีีแบรนด์์หรือมีีแบรนด์์ของลููกค้้า
ให้้กัับลููกค้้าต่่างประเทศ เช่่น ประเทศอเมริิกา เกาหลีี 
ญี่่�ปุ่่�น และประเทศในแถบทวีีปเอเชีีย เป็็นต้้น รวมถึึง
การขายสิินค้้า ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท เช่่น INDEX, 
Winner, Furinbox, LOGICA, THERAFLEX ให้้กัับลููกค้้า
ต่่างประเทศอีีกด้้วย 

 
2.	ธุ รกิิจการให้้เช่่าและให้้บริิการพื้้�นท่ี่�เช่่า 
บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้เช่่าและให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า ดำำ�เนิินการ
ผ่่านบริิษััท เดอะวอล์์ค จำำ�กััด และบริิษััทเอง โดยแบ่่งธุุรกิิจให้้
เช่่าและให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่าออกเป็็น 4 รููปแบบ ได้้แก่่ 

2.1 The Walk  
คอมมููนิิตี้้�มอลล์์ขนาดย่่อมในรููปแบบอาคารหลายชั้้�นติิดแอร์์ 
โดยรวบรวมร้้านค้้าต่่างๆ ที่่�ตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์กลุ่่�มเป้้า
หมาย ทั้้�งร้้าน Index Living Mall ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต ร้้านอาหาร 
คาเฟ่่ ร้้านค้้า และธนาคาร พร้้อมที่่�จอดรถที่่�สะดวกสบายให้้
แก่่ลููกค้้าที่่�มาใช้้บริิการ จำำ�นวน 3 สาขา ได้้แก่่ ราชพฤกษ์์  
เกษตรนวมิินทร์์ และนครสวรรค์์  

2.2 Little Walk  
คอมมููนิิตี้้�มอลล์์ขนาดเล็็ก มีีรูปแบบพื้้�นท่ี่�เช่่าเป็็นอาคารชั้้�น
เดีียว มีีจุดเด่่นเรื่่�องความสะดวกสบายในการเข้้าถึึง  ถืือเป็็น 
Business Model ขนาดเล็็กแบบ Convenience Shopping 
Mall ออกแบบลัักษณะ Strip Mall (ร้้านค้้าเรีียงแถวในแนว
เดีียวกััน ซ้้าย-ขวามีีที่�จอดรถสะดวกแก่่การช้้อป) อีีกทั้้�งยัังมีี
บางส่่วนที่่�บริิการแบบ Drive-Through อีีกด้้วย ปััจจุุบััน Little 
Walk มีีจำำ�นวน 4 สาขา ได้้แก่่ บางนา พััทยา ลาดกระบััง 
และ กรุุงเทพ-กรีีฑา (เปิิดในปีี 2566) 

2.3 Index Mall 
พื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายในอาคารของ Index Living Mall ในรููปแบบ 
Standalone ที่่�มีีขนาดใหญ่่ เพื่่�อเพ่ิ่�มโอกาสและดึึงดููดให้้คน
เข้้ามาเยี่่�ยมชมและเลืือกซื้้�อสิินค้้าใน Index Living Mall โดยมีี
จำำ�นวน 6 สาขา ได้้แก่่ บางใหญ่่ พระราม 2 บางนา ชััยพฤกษ์์ 
พััทยา และ ภููเก็็ต 

2.4	 พื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายใน Index Living Mall 
ประกอบด้้วยพื้้�นที่่�ให้้เช่่าภายในอาคารของ Index Living Mall 
ซึ่่�งมีีขนาดเล็็กกว่่า Index Mall ปััจจุุบัันสาขา Index Living 
Mall ที่่�มีีพื้้�นที่่�ให้้เช่่า มีีทั้้�งสิ้้�น 31 สาขา 
 
3.	ธุ รกิิจอื่่�น    
บริิษััทเพิ่่�มช่่องทางในการสร้้างรายได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
อื่่�น ที่่�ไม่่ใช่่การขายเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และ
ธุุรกิิจพื้้�นท่ี่�เช่่า โดยการซื้้�อแฟรนไชส์์ร้้านอาหารและเครื่่�อง
ดื่่�ม รวมทั้้�งการพััฒนาร้้านขายสินค้้าอุุปโภคบริิโภค มาเพื่่�อ
เสริิมร้้านค้้าและบริิการในพื้้�นท่ี่�เช่่า เพื่่�อเป็็นการดึึงดููดผู้้�
บริิโภคให้้เข้้ามาใช้้บริิการภายใน Index Living Mall และ 
The Walk อีีกทางหนึ่่�ง  ปััจจุุบััน บริิษััทมีีธุุรกิิจอื่่�นที่่�ดำำ�เนิิน
การอยู่่� ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 ร้้านแฟรนไชส์์ ได้้แก่่ Amazon โดยบริิษััทซื้้�อแฟรนไชส์์
ร้้านกาแฟ Amazon มาเปิิดบริิการในพื้้�นที่่�เช่่าของบริิษััท 
ปััจจุุบัันมีี  2 สาขา ได้้แก่่ The Walk เกษตรนวมิินทร์์  
และ The Walk บางนา  และ Mikka Cafe เป็็นธุุรกิิจ
ร้้านกาแฟ โดยปััจจุุบัันเปิิดสาขาแรกที่่�สำำ�นัักงานใหญ่่
ของบริิษััท ถนนพระรามท่ี่� 2  

2.	 ร้้ านค้้าอื่่�นๆ ได้้แก่่  Seuo l U Mar t เป็็นธุุ รกิิจ
ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ตเกาหลีี ที่่�บริิษััทพััฒนาแบรนด์์ขึ้้�นมา
เอง และนำำ�เข้้าสิินค้้ามาจากเกาหลีี ประเภทอาหาร 
เครื่่�องปรุุง ขนมคบเคี้้�ยว เครื่่�องดื่่�ม และอุุปกรณ์์เครื่่�อง
ครััว เป็็นต้้น โดยเน้้นเปิิดใน The Walk ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวน 
2 สาขา ได้้แก่่ The Walk สาขาเกษตรนวมิินทร์์ และ
สาขาราชพฤกษ์์  

3.	 ธุุรกิิจขนส่่งและประกอบติิดตั้้�งสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ โดย
บริิษััท บััลค์์ บััลค์์ จำำ�กััด เป็็นบริิษััทฯ ร่่วมทุุน ระหว่่าง
บริิษััทและบริิษััท แฟรช เอ็็กซ์์เพรส จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�
เรื่่�องการขนส่่งพััสดุสิินค้้า ซึ่่�งมีีเครืือข่่ายการขนส่่งที่่�
ครอบคลุุมทั่่�วประเทศไทย  เพื่่�อให้้บริิการ “ขนส่่งและ
ประกอบติิดตั้้�ง” สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ท่ี่�มีีคุุณภาพและ
มาตราฐาน  กลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�บริิษััทฯ ให้้บริิการประกอบไป
ด้้วย ผู้้�ประกอบการทั้้�งรายใหญ่่และรายย่่อย กลุ่่�มลููกค้้า
ออนไลน์์และออฟไลน์์ โดยคิิดค่่าบริิการเป็็นรายชิ้้�นและ
เหมาเท่ี่�ยว โดยไม่่จำำ�กัดจำำ�นวนออเดอร์์ และความถ่ี่�ใน
การเข้้ารัับสิินค้้า    
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โครงสร้้างรายได้้ 
โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทจำำ�แนกตามช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย สรุปได้้ดัังนี้้� 

 
2564 2565 2566

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

A. รายได้จากการขาย        

1. ภายในประเทศ        

1.1	 ร้านค้าปลีก 5,885.6 69.9 6,229.5 69.1 6,827.1 72.5

1.2	 งานโครงการ 588.3 7.0 773.1 8.6 517.8 5.5

1.3	ต ัวแทนจำ�หน่าย 79.6 0.9 92.7 1.0 83.1 0.9

1.4	 ออนไลน์ 1,000.7 11.9 902.8 10.0 1,055.8 11.2

รวมรายได้จากการขายภายในประเทศ 7,554.2 89.8 7,998.1 88.8 8,483.8 90.1

2. ต่างประเทศ        

2.1	 แฟรนไชส์และตัวแทนจำ�หน่าย 77.9 0.9 85.9 1.0 39.7 0.4

2.2	 รับจ้างผลิต (OEM) 186.3 2.2 145.3 1.6 59.5 0.6

2.3	 งานโครงการต่างประเทศ 19.6 0.2 21.6 0.2 34.3 0.4

รวมรายได้จากการขายต่างประเทศ 283.8 3.4 252.8 2.8 133.5 1.4

รวมรายได้จากการขาย 7,838.0 93.2 8,250.9 91.6 8,617.3 91.5

B.รายได้จากการให้เช่าและบริการ  479.2 5.7 638.0 7.1 691.8 7.3

รวมรายได้จากการดำ�เนินงาน 8,317.1 98.8 8,888.9 98.7 9,309.1 98.9

รายได้อื่น  (ธุรกิจอื่นๆ) 97.0 1.2 120.1 1.3 107.1 1.1

รวมรายได้ 8,414.1 100.0 9,009.0 100.0 9,416.2 100.0

หมายเหตุ:  มููลค่่าอาจแตกต่่างกัันท่ี่�ทศนิิยม 1 ตำำ�แหน่่ง เนื่่�องจากการปััดเศษ  
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1.2.2   ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์    

1.	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ และการพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ  
•	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของใช้้ภายในบ้้าน อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน สามารถแบ่่งสิินค้้าได้้เป็็น 3 กลุ่่�มหลัก ได้้แก่่  

1. สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์   
1.1 สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท มีีทั้้�งหมด 6 แบรนด์์ ได้้แก่่ Index furniture, Winner, Logica, Trend Design, 
Younique และ Furinbox  ที่่�ครอบคลุุมเฟอร์์นิิเจอร์์ทุุกประเภทการใช้้งานในบ้้านและสำำ�นักงาน ที่่�เหมาะกัับกลุ่่�มลููกค้้าท่ี่�แตก
ต่่างกัันไป โดยเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ผลิิตจากไม้้ปาร์์ติิเกิ้้�ลบอร์์ดเป็็นหลััก และแผ่่นใยไม้้อััดความหนาแน่่นปานกลาง (MDF) ภาย
ใต้้มาตรฐานยุุโรป E1 โดยเฟอร์์นิิเจอร์์ภายใต้้แบรนด์์ดัังกล่่าวผลิิตจากทั้้�งโรงงานของกลุ่่�มบริิษััทและผู้้�ผลิิตสินค้้าภายนอก  
สำำ�หรัับ Furinbox เป็็นแบรนด์์เฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�เร็็จรููปบรรจุุในกล่่องแนวคิิดใหม่่ท่ี่�มีีราคาย่่อมเยา ขนส่่งและประกอบง่่าย สะดวก 
และรวดเร็็ว สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้า Mass Market เป็็นหลััก
 

Brand 
         

 

แนวคิด  ชีวิตลงตัวอย่าง
สมาร์ท 

ตอบโจทย์ชีวิต
อย่างเรียบง่าย ไม่
ซับซ้อน 

เป๊ะทุกพื้นที่ ครบ
ทุกฟังก์ชั่น เฉพาะ
คุณเท่านั้น 
 

 

สินค้าคุณภาพสูง 
เรียบง่าย ในสไตล์
โมเดิร์นอิตาเลียน 
(Italian Modern 
Style) ตอบโจทย์
ชีวิตเหนือระดับ 

เฟอร์นิเจอร์
สำ�นักงาน 
คุณภาพสูง ดีไซน์
ร่วมสมัย ฟังก์ชั่น 
การใช้งานครบ 
แบบมืออาชีพ 

เฟอร์นิเจอร์
สำ�เร็จรูปบรรจุ
ในกล่องแนวคิด
ใหม่ที่มีราคา
ย่อมเยา ประกอบ
ง่าย สะดวก และ
รวดเร็ว 

กลุ่ม
ลูกค้า 

•	อายุ : 25 - 60 ปี 
•	กลุ่ม : Premium 

Mass 
•	 ไลฟ์สไตล์ : คน

เมืองที่มีความ
ทันสมัยและชอบ
สินค้าที่มีความ
เป็นเอกลักษณ์ 

•	อายุ : 20 - 45 ปี 
•	กลุ่ม : Mass 
•	 ไลฟ์สไตล์ : คน

เมืองที่ชอบ
ความเรียบง่าย  
สินค้าที่มี
ประโยชน์ใช้สอย
และคุ้มค่า 

•	อายุ : 25 - 45 ปี 
•	กลุ่ม : Premium 

Mass 
•	 ไลฟ์สไตล์ : คน

เมืองที่มีความ
ทันสมัยและ
มีเอกลักษณ์
เฉพาะตัว  
(Customization)  
และชอบ
นวัตกรรม 
แปลกใหม่ 
(Innovation) 

•	อายุ : 25 - 50 ปี 
•	กลุ่ม : รายได้

ปานกลางค่อน
ข้างสูงถึงสูง 

•	 ไลฟ์สไตล์ :คน
ที่มีไลฟ์สไตล์
เฉพาะตัว มี
เอกลักษณ์ ชอบ
ดีไซน์แปลกใหม่ 
การออกแบบที่
ทันสมัย ไม่ซ้ำ�
แบบใคร 

•	กลุ่ม : สถาปนิก 
ผู้ออกแบบ
ตกแต่ง
สำ�นักงาน  
โรงพยาบาล 
หน่วยงาน
ราชการ และ
รัฐวิสาหกิจ 

•	อายุ : 25 - 35 ปี 
•	กลุ่ม : Mass 
•	 ไลฟ์สไตล์ : 

สไตล์มินิมอล 
เรียบง่ายดูดี และ
ต้องการสินค้า
มัลติฟังก์ชั่น 
ที่สามารถ 
เข้าถึงได้กับทุก
พื้นที่ ในบ้านและ
คอนโดมิเนียม 

 

1.2 สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ภายใต้้แบรนด์์อื่่�นๆ ประกอบด้้วย
แบรนด์์ BoConcept ที่่�ขายภายในร้้าน BoConcept ซึ่่�งเป็็น
สิินค้้านำำ�เข้้าจากต่่างประเทศ เน้้นเจาะกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีระดัับ
รายได้้สููงขึ้้�นมา  
 
2. สิินค้้าเครื่่�องตกแต่่งบ้้าน  
ครอบคลุุมสิินค้้าตกแต่่งบ้้านทุุกประเภท มากกว่่า 15,000 
รายการ ที่่�คััดสรรและออกแบบอย่่างทัันสมััยภายใต้้แบรนด์์ 
Index Home ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�มีียอดขายรองลงมาจาก
เฟอร์์นิิเจอร์์ นอกจากนี้้� ยัังมีีสิินค้้าฝากขาย (Consignment) 
ที่่�บริิษััทคััดสรรแบรนด์์สิินค้้าชั้้�นนำำ�มาขายด้้วย  

3. สิินค้้าที่่�นอนและเครื่่�องนอน (Mattress and Bedding) 
บริิษััทจำำ�หน่่ายสินค้้าที่่�นอนและเครื่่�องนอนในร้้าน Index 
Living Mall มีีหลากหลายแบรนด์์ทั้้�งที่่�ผลิิตเอง และเป็็นสิินค้้า
ฝากขาย ซึ่่�งแบรนด์์ที่่�บริิษััทผลิิตเองจะเป็็นแบรนด์์ Theraflex 
และWinner นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจำำ�หน่่ายชุดเครื่่�องนอน
อย่่างหมอน ผ้้านวม หมอนข้้าง และปลอกหมอน ภายใต้้
แบรนด์์ของบริิษััทคืือ Index Home และแบรนด์์ Caterine 
Brooks สำำ�หรับแบรนด์์สิินค้้าท่ี่�นอนและเครื่่�องนอนของ
สิินค้้าฝากขายที่�บริิษััทจำำ�หน่่ายอยู่่�ในปััจจุุบััน ได้้แก่่ Sealy, 
Dunlopillo, Lotus, Santas, Slumberland, Stevens, Synda 
และ Springmate เป็็นต้้น    

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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สำำ�หรับสิินค้้ากลุ่่�มเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ทางบริิษััทได้้มีีการเปิิดพื้้�นท่ี่�
เช่่าในสาขา Index Living Mall ให้้กัับ บริิษััท คอมเซเว่่น  
จำำ�กััด (มหาชน) (COM7) ซึ่่�งเป็็นผู้้�นำำ�ด้้านธุุรกิิจค้้าปลีีก
สมาร์์ทโฟนและสิินค้้าเทคโนโลยีีรายใหญ่่ของประเทศไทย 
จำำ�หน่่ายเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าในชื่่�อร้้าน “Banana” จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 
31 สาขา 
 
นโยบายการพััฒนาสิินค้้า  
เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าและตลาด
อย่่างตรงโจทย์์ ทีีมกลยุุทธ์์พััฒนาผลิิตภัณฑ์์ (Product 
Strategy and Development Line) ร่่วมกัับทีีม Trading และ 
ทีีมพาณิิชย์แ์ละธุุรกิจิค้า้ปลีีกต่า่งประเทศ (Retail Commercial 
and International Retail & Field Merchandising Line) ได้้
ทำำ�การศึึกษาเพื่่�อให้้เข้้าใจพฤติิกรรมของลููกค้้าท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น โดย
การรัับฟัังผลตอบรัับของลููกค้้า เพื่่�อนำำ�มาเป็็นข้้อมููลประกอบ
ในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่และปรับปรุงสิินค้้าปััจจุุบััน รวมถึึงทีีม
การตลาดที่่�รัับผิิดชอบในการทำำ�แผนการตลาดรองรัับสิินค้้า
ใหม่่ให้้ตรงตามแนวคิิดที่่�วางไว้้ และติิดตามสถานการณ์์ทาง
ตลาดอย่า่งใกล้ช้ิดิให้ส้ามารถปรับัเปลี่่�ยนแผนอย่า่งทันัท่ว่งทีี  
 
ในปีี 2566 บริิษััทปรัับแผนการพััฒนาสิินค้้า และสรรหาสิินค้้า
ใหม่่ท่ี่�มีีระดัับราคาย่่อมเยา มีีการปรัับ Product Assortment 
ที่่�จำำ�เป็็นและตอบโจทย์์กัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลาให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทมุ่่�ง
พััฒนาสิินค้้าให้้มีีนวััตกรรมและฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งานท่ี่�รองรัับ
ความต้้องการในปััจจุุบัันให้้มากขึ้้�น เช่่น โซฟาผ้้า Easy  
to Clean Fabric ซึ่่�งเป็็นผ้้าที่่�มีีนวััตกรรมคุุณสมบััติิทำำ�ความ 
สะอาดง่่าย  กัันน้ำำ�� และคราบของเหลวได้้มากกว่่า 10 ชนิด
หมดปััญหาคราบฝัังลึึกลงในเนื้้�อผ้้า และพััฒนาดีีไซน์์ที่่�ตอบ
โจทย์์ไลฟ์์สไตล์์และความแตกต่่างจากคู่่�แข่่ง เช่่น เฟอร์์นิิเจอร์์
กลุ่่�มสั่่�งผลิิต เช่่นโซฟา,เตีียงและอื่่�นๆ ที่่�สามารถเลืือกสีีและ
วััสดุได้้ รวมทั้้�งริิเริ่่�มดำำ�เนิินโครงการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ร่่วม
กัันกัับชุุมชนโดยการคััดสรรสิินค้้าที่่�ผลิิตจากวััสดุดิิบจาก
ธรรมชาติิควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสิินค้้าเพื่่�อความยั่่�งยืืน”   เช่่น 
คอลเล็็คชั่่�น ‘HAPPY VACATION’ ชููคุุณค่่าภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น  
นำำ�เสน่่ห์์งานคราฟท์์ “ผ้้ามััดย้้อม” ธรรมชาติิ จากชุุมชนบ้้าน
คีีรีีวง จ.นครศรีีธรรมราช ร่่วมดีีไซน์์เฟอร์์นิิเจอร์์เชื่่�อมโยง 
อัตัลักัษณ์ว์ิถิีีชุมุชนเข้า้กัับการใช้ช้ีีวิติ “Urban Life นอกจากนี้้�ยังั 
มีีการออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ให้้มีีขนาดเล็็ก ซึ่่�งช่่วยลดก๊๊าซเรืือน
กระจกจากจำำ�นวนรอบในการขนส่่งสิินค้้าท่ี่�ลดลง ลดการใช้้
พลาสติิก รวมถึึงนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการผลิิต โดยใช้้ระบบ 
Automation ในการคำำ�นวณและตััดชิ้้�นไม้้ เพื่่�อให้้การผลิิตมีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ก่่อให้้เกิิดของเสีียน้้อยที่่�สุุดและมีีการ
ใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพที่่�สุุด 

ในปี ี2566 บริษิัทัใช้ง้บประมาณในการวิจิัยัและพัฒันาสินิค้า้ 44.1 
ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายของสายงานกลยุุทธ์์พััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ (Product Strategy and Development Line) ซึ่่�ง
เป็็นหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ของบริิษััท 

รายจ่่ายเก่ี่�ยวกัับการทำำ�วิจััยและพััฒนาสิินค้้าของบริิษััท  
(ล้้านบาท)
    

ปี  2562  2563  2564  2565  2566 

ค่าใช้จ่าย  42.8  31.2  35.0  37.9  44.1 

 
•	 การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ 
บริิษััทมุ่่�งพััฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมท่ี่�มีีศัักยภาพมาใช้้
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การพััฒนาสิินค้้าและการให้้บริิการ เพื่่�อ
เชื่่�อมโยงและตอบสนองความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกับ
กลุ่่�มบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวดเร็็วทัันเวลา เข้้าถึึง
ได้้ง่่าย และให้้ความสำำ�คััญต่่อการรัักษาความปลอดภััยด้้าน
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง โดยรายละเอีียดในส่่วน
นี้้�จะอยู่่�ใน ส่่วนที่่� 1 ข้้อ 2 การบริิหารความเส่ี่�ยง และข้้อ 3 
การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน  
 
•	 สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีี  
ปีี 2566 บริิษััทใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีจากสำำ�นัักงานคณะ
กรรมการส่่งเสริมการลงทุุน (BOI) 24.2 ล้้านบาท เท่่ากัับปีี 
2565 ที่่�มา ทั้้�งนี้้�บริิษััทใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีสะสมตั้้�งแต่่ปีี 
2564 จนถึึงปีี 2566 รวม 66.8 ล้้านบาท จากสิิทธิิประโยชน์์
ทางภาษีีฯ ที่่�ได้้รัับทั้้�งหมด 71.1 ล้้านบาท จากการลงทุุนใน
เครื่่�องจัักรที่่�ต้้องใช้้ภายในสิ้้�นปีี 2566
 
2. การตลาดและภาวะการแข่่งขััน  
เศรษฐกิิจไทยปีี 2566 เป็็นปีีที่่�ทุุกคนคาดว่่าจะเป็็นปีีที่่�
เศรษฐกิิจไทยเติิบโตแบบก้้าวกระโดด แต่่ตััวเลขจริิงกลัับไม่่
ได้้เป็็นอย่่างที่่�คาดการณ์์ไว้้ โดยพบว่่าอััตราการเติิบโตเฉล่ี่�ย
ของเศรษฐกิิจไทย ยัังคงต่ำำ��กว่่า 2% ซึ่่�งเป็็นการฟิ้้�นตััวอย่่าง
เชื่่�องช้้าและเปราะบาง เงิินเฟ้้อเริ่่�มติิดลบซึ่่�งสะท้้อนให้้เห็็น
ว่่าเศรษฐกิิจไทยอ่่อนแอกว่่าท่ี่�คิิดไว้้มาก แต่่ในขณะเดีียวกััน
ต้้นทุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจกลัับพุ่่�งสููงขึ้้�น โดยเฉพาะประเด็็นเรื่่�อง
ดอกเบี้้�ย และการฟื้้�นตััวของภาคการผลิิตและการท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�
ล่่าช้้ากว่่าท่ี่�คาด การบริิโภคในประเทศถููกกดดัันจากปััญหาหนี้้�
ครััวเรืือนสููงเรื้้�อรััง ขณะท่ี่�การใช้้จ่่ายภาครััฐหดตััวต่่อเนื่่�องจาก
การเบิิกจ่่ายงบประมาณต่ำำ��กว่่าที่่�ประเมิินไว้้ ประกอบกัับ
ผลกระทบจากความพลิกผัันของเศรษฐกิิจโลก ทั้้�งวิิกฤตทาง
เศรษฐกิิจของประเทศมหาอำำ�นาจ ทั้้�งประเทศอเมริิกาและจีีน 
และความขััดแย้้งระหว่่างอิิสราเอลและกลุ่่�มฮามาส ซึ่่�งกระทบ
กัับภาคการส่่งออกของไทย ที่่�ได้้รัับประโยชน์์จากการฟื้้�นตััว
ของเศรษฐกิิจโลกที่่�น้้อยกว่่าท่ี่�คาด 

อย่่างไรก็็ตาม ภาพรวมธุุรกิิจเฟอร์์นิิเจอร์์ในปีี 2566 มีีความ
โดดเด่่นแซงหน้้าหลายธุุรกิิจ โดยมีีปััจจััยสนับสนุุนสำำ�คัญ คืือ
การฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจทั้้�งจากภาคการบริิการและการท่่อง
เท่ี่�ยว โดยเฉพาะการกลัับมาของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ และ
ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีแนวโน้้มดีีขึ้้�น ความต้้องการที่่�พััก
อาศััยและบ้้านหลัังที่่� 2 เพื่่�อรองรัับการทำำ�งานแบบ hybrid 
workplace สำำ�หรับชาวไทยที่�มีีรายได้้สููงและชาวต่่างชาติิท่ี่�
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เข้้ามาอาศััยในไทย รวมทั้้�งนโยบายสนัับสนุุนจากภาครััฐ เช่่น 
การลดค่่าธรรมเนีียมการโอนและการจดจำำ�นอง 

สำำ�หรัับการแข่่งขัันในตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่ง
บ้้านถืือว่่ายัังมีีความรุุนแรงเพิ่่�มขึ้้�น โดยเฉพาะตลาดออนไลน์์ 
จากเทรนด์์ของ e-marketplace รายใหญ่่ ทำำ�ให้้มีีสิินค้้า
จีีนกำำ�ลัังบุุกเข้้ามาในประเทศไทยอย่่างเต็็มรููปแบบ ด้้วย 
Infrastructure ของจีีนเชื่่�อมต่่อเข้้ามาในประเทศไทยอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะทางรถ ทางราง ทางน้ำำ�� ซึ่่�งเอื้้�อให้้บริิการ
ส่่งสิินค้้าจากจีีนเข้้ามาในประเทศไทยได้้อย่่างรวดเร็็ว บางราย
เริ่่�มใช้้สื่่�อออนไลน์์เป็็นช่่องทางการขายสินค้้าจาก warehouse 
ในไทยส่่งตรงสู่่�ผู้้�บริิโภค ซึ่่�งเห็็นได้้ชััดว่่า สิินค้้ามีีราคาถููกลง
มาก ซึ่่�งบางรายไม่่ผ่่านมาตรการภาษีีต่่างๆ และไม่่ผ่่านขั้้�น
ตอนการตรวจสอบหรืือขออนุุญาตตามมาตรฐานของไทย 
แต่่ในขณะที่่�ผู้้�ประกอบการไทย ต้้องมีีมาตรฐานการผลิิตของ
โรงงาน ควบคุุมคุุณภาพให้้ผ่่านมาตรฐาน ทำำ�ให้้มีีต้้นทุุนที่่�สููง
กว่่า และกลายเป็็นความเสีียเปรีียบของผู้้�ประกอบการไทย 

จากปััจจััยข้้างต้้น บริิษััทได้้ปรัับกลยุุทธ์ทางด้้านการพััฒนา
สิินค้้า ราคาสิินค้้า คุุณภาพสินค้้า โดยที่�ยัังมีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นใน
ระดัับที่่�เหมาะสมกัับต้้นทุุนสิินค้้า และ เพิ่่�มแผนการส่่งเสริิม
การขายให้้มีีรููปแบบที่่�หลากหลายมากขึ้้�น ทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นการ
บริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงการขยาย
ฐานลููกค้้าเป็็นหลััก เพื่่�อให้้สามารถดึึงดููดใจลููกค้้าใหม่่ และยััง 
สามารถรัักษาฐานลููกค้้าเดิิมได้้ สร้าง Brand Loyalty ผ่า่นเครื่่�อง 
มือืต่า่งๆ เช่น่ การจััดโปรโมชั่่�นพิเิศษเฉพาะสมาชิิก รวมถึึงการ
สะสมแต้้มสมาชิิกหรือสิิทธิพิิเศษจากบััตรเครดิิตชั้้�นนำำ�ต่่างๆ  
การจััดกิิจกรรมอีีเว้้นท์์ หรืือ กิิจกรรมทางการตลาดต่่างๆ เพื่่�อ
สร้้างประสบการณ์์พิิเศษให้้กัับลููกค้้าทั้้�งด้้านสิินค้้าและบริิการ
 
บริิษััทเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้าให้้ตอบโจทย์์ทุุกกลุ่่�ม 
เป้้าหมาย เพิ่่�มการวางขายสิินค้้าสำำ�หรัับกลุ่่�ม Mass ทางหน้้า
ร้า้นอินิเด็ก็ซ์ ์ลิฟิวิ่่�งมอลล์์ เพื่่�อให้ลู้กูค้้าได้ส้ัมัผััสถึงึความคุ้้�มค่า่
ของสิินค้้า เสนอสิินค้้ากลุ่่�ม Personalized และ Customized  
ที่่�ลููกค้้าสามารถเลืือกดีีไซน์์ สีี ขนาด วััสดุุและฟัังก์์ขั่่�นการใช้้
งานได้้เองจากสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ เพื่่�อรองรัับความต้้องการที่่� 
ตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคเฉพาะท่่านที่่�มีีความชอบท่ี่�แตกต่่างกัันไป 
อีีกทั้้�ง บริิษััทวางแผนในการบริิหารจััดการด้้านค่่าใช้้จ่่าย และ
ควบคุุมต้้นทุุนสิินค้้าที่่�ผลิิตด้้วยโรงงานของกลุ่่�มบริิษััท ผ่่าน
การปรับปรุุงประสิิทธิภาพในการผลิิตสินค้้าด้้วยระบบ Smart 
Factory รวมทั้้�งนโยบายการบริิหารจััดการสต็อกสิินค้้าและ
การขนส่่งอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้พร้้อมรองรัับสถานการณ์์ที่่�
ผัันผวนของเศรษฐกิิจ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญ
ในการเชื่่�อมโยงช่่องทางการขายทั้้�งออนไลน์์ และออฟไลน์์  
ไว้้ด้้วยกััน (Omni-channel) โดยมีีการพััฒนาระบบการทำำ�งาน
หลัังบ้้านเพื่่�อให้้การทำำ�งานเชื่่�อมต่่อกัันพร้้อมรองรัับและให้้
บริิการลููกค้้าที่่�เข้้ามาทั้้�งที่่�สาขา หรือบนออนไลน์์ อย่่างทั่่�ว
ถึึงและเป็็นไปในทิิศทางเดีียว นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการศึึกษา
วิิเคราะห์์ข้้อมููลการขายและการส่่งเสริมการขายต่างๆ ของ

บริษัิัท โดยใช้ ้Data Analytics เพื่่�อเพ่ิ่�มศักัยภาพในการวางแผน
ทางการขายและการตลาดที่่�เหมาะสมกับักลุ่่�มเป้า้หมายในแต่ล่ะ
ช่่องทางการขาย และสามารถสื่่�อสารทางการตลาดที่�แม่่นยำำ�
มากขึ้้�นในอนาคต ในส่่วนของช่่องทางออนไลน์์ บริิษััทปรัับ
กลยุทุธ์์ในการสินิค้า้ขายออนไลน์ต์ามกระแสที่่�เกิดิใหม่ไ่ด้อ้ย่่าง
ทันัท่ว่งทีี ไม่่ว่า่จะเป็น็การเพ่ิ่�มช่อ่งทางขายใหม่ ่ผ่า่น TikTok ที่่�
เป็น็แพลตฟอร์ม์ใหม่ท่ี่่�ได้้รับัความนิยิมอย่า่งมาก หรือืการขาย
แบบ Live Streaming บน E-Commerce และแพลตฟอร์์ม 
Social Media ที่่�ทำำ�ให้้สามารถขยายฐานลููกค้้าใหม่่ได้้อย่่างทั่่�ว
ถึงึและรวดเร็็ว และยังัมีีการใช้ร้ะบบ AI ในการเพ่ิ่�มประสิทิธิภิาพ
ในการบริิหารจััดการต่่างๆ เช่น่ สามารถจััดการคำำ�สั่่�งซื้้�อได้้อย่า่ง
ถููกต้้อง และสามารถลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานได้้เป็็นอย่่างดีี

สำำ�หรัับธุุรกิิจพื้้�นที่่�เช่่า มีีแนวโน้้มอััตราการเติิบโตดีีขึ้้�นจากการ
บริิโภคภาคเอกชนท่ี่�กระเตื้้�องตามทิิศทางเศรษฐกิิจ การกลัับ
มาของนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิ ผู้้�ประกอบการอาจต้้องมีีการ
ปรัับกลยุุทธ์์เพื่่�อรัับมืือการแข่่งขัันรุุนแรง จากอุุปทานพื้้�นท่ี่�ค้้า
ปลีีกท่ี่�กำำ�ลัังเร่่งตััวภายใต้้การพััฒนาโครงการขนาดใหญ่่หลาย
แห่่ง ขณะท่ี่�ร้้านค้้าออนไลน์์ (E-commerce) ยัังคงเข้้ามาแย่่ง
ชิิงส่่วนแบ่่งตลาดพื้้�นที่่�ค้้าปลีีกมากขึ้้�น ซึ่่�งปััจจััยเหล่่านี้้�บริิษััท
ได้้ให้้ความสำำ�คััญและนำำ�มาปรับกลยุุทธ์์ในการทำำ�ธุุรกิิจพื้้�นท่ี่�
เช่่า ไม่่ว่่าจะเป็็นการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�ภายในร้้านอิินเด็็กซ์์ 
ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ ให้้ได้้ประโยชน์์สููงสุุดทั้้�งจากการขายสิินค้้าและให้้
เช่่าพื้้�นท่ี่� ซึ่่�งสร้้างกำำ�ไรให้้แก่่บริิษััทมากขึ้้�น เนื่่�องจากสามารถ
บริิหารจััดการต้้นทุุนค่่าใช้้จ่่ายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวม
ทั้้�งการเปิิดสาขาใหม่่ของ Little Walk สาขากรุุงเทพกรีีฑา
ในปีี 2566 ที่่�มีีที่�ตั้้�งที่่�มีีศักยภาพสููง ทำำ�ให้้อััตรการเช่่าเต็็ม 
100% ตั้้�งแต่่ยัังไม่่เปิิด บริิษััทประสบความสำำ�เร็็จกัับโมเดล
การทำำ�ธุุรกิิจนี้้� ซึ่่�งเป็็น Business Model ขนาดเล็็กแบบ 
Convenience Shopping Mall ออกแบบลัักษณะ Strip Mall 
(ร้้านค้้าเรีียงแถวในแนวเดีียวกััน ซ้้าย-ขวามีีที่�จอดรถสะดวก
แก่่การช้้อปปิ้้�ง) ซึ่่�งบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับการเลืือกทำำ�เล
เปิิดสาขาใหม่่ในพื้้�นที่่�ที่่�มีีลููกค้้ากลุ่่�มเป้้าหมายหนาแน่่น และ
แสวงหาพัันธมิตรทางธุุรกิิจท่ี่�แข็็งแกร่่งและมีีชื่่�อเสีียงมาเป็็น
ร้้านค้้าหลััก สำำ�หรับ The Walk, Little Walk และพื้้�นท่ี่�เช่่า
ของ Index Living Mall อย่่างต่่อเนื่่�อง และให้้ความสำำ�คััญ
ในการรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับคู่่�ค้้าเดิิมให้้มีีการเติิบโตทาง
ธุุรกิิจร่่วมกัันอย่่างมั่่�นคงไปในระยะยาว   

กลุ่่�มคู่่�แข่่งขััน ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจเฟอร์์นิิเจอร์์รายใหญ่่ใน
ประเทศ ท่ี่�สำำ�คัญมีีดังนี้้� 

ร้้านค้้าปลีีกเฟอร์์นิิเจอร์์ 
•	 บริิษััท อิิคาโน่่ (ประเทศไทย) จำำ�กัด มีีแบรนด์์สิินค้้าหลััก

คือื IKEA เน้น้เฟอร์น์ิเิจอร์ท์ี่่�ต้อ้งนำำ�มาประกอบเอง (DIY)  
มีี 4 สาขา ได้้แก่่ บางนา บางใหญ่่ ภููเก็็ต และ สุุขุุมวิิท  
IKEA ปรัับกลยุุทธ์์เพ่ิ่�มพื้้�นที่่�สำำ�หรับ Market hall และ
ร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม เพื่่�อดึึง traffic ให้้มีีลููกค้้าเข้้า
มาใช้้เวลาภายใน IKEA เพ่ิ่�มมากขึ้้�น  
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•	 กลุ่่�ม SB Furniture มีีแบรนด์์สิินค้้าหลัักคืือ SB 
Furniture และ Koncept เน้้นเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�มีีความมีี
เอกลัักษณ์์เฉพาะตััว ทัันสมัย และเป็็นฟัังก์์ชัันหลาก
หลาย  โดยมีีร้้านค้้าปลีีกเป็็น SB Design Square 
ทั้้�งหมด 12 สาขา   

•	 บริิษััท โมเดิิร์์นฟอร์์มกรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน) มีีแบรนด์์
สิินค้้าหลักคืือ MODERNFORM เน้้นเฟอร์์นิิเจอร์์
สำำ�นัักงาน และมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นเจ้้าของ
โครงการ กลุ่่�มราชการ และเริ่่�มบุุกตลาด retail ขยาย
ไลน์์สิินค้้าให้้หลากหลาย และลงมาเล่่นในตลาดออนไลน์์
เพ่ิ่�มขึ้้�น ปััจจุุบัันมีีจำำ�นวนสาขาทั้้�งหมด 6 สาขา 

•	 บริษิัทั ชิคิ รีีพับับลิคิ จำำ�กัดั (มหาชน) ดำำ�เนิินธุรุกิจิในนาม
ร้้าน Chic Republic ซึ่่�งจำำ�หน่่ายสิินค้้า แบรนด์์ CHIC, 
RINA HEY โดยเน้้นเฟอร์์นิิเจอร์์รููปแบบเรีียบหรูมีีสไตล์์ 
โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าระดัับกลางถึึง
ระดัับบน ในปีี 2565 มีีจำำ�นวนสาขาทั้้�งหมด 5 สาขา ใน
กรุุงเทพ นนทบุุรีี และชลบุุรีี

•	 บริิษััท นิิโทริ รีีเทล (ประเทศไทย) จํํากััด เชนร้้าน
เฟอร์์นิิ เจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านชื่่�อดัังจากญ่ี่�ปุ่่�น 
สิินค้้ามีีจุุดเด่่นคืือคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ใช้้สอย เน้้นฟัังก์์ชั่่�น 
การใช้้งาน และยัังตอบโจทย์์ด้้านไลฟ์์สไตล์์ สามารถใช้้
พื้้�นที่่�ทุกุตารางนิ้้�วของที่่�พักัอาศัยัให้คุ้้้�มค่า่ที่่�สุดุ สอดรับักับั 
สรีีระของคนญี่่�ปุ่่�นและคนเอเชีีย มีีจำำ�นวนสาขาทั้้�งหมด 
4 สาขา 

 
ธุุรกิิจวััสดุุก่่อสร้้าง และตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร 
•	 บริิษััท โฮมโปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจค้้าปลีีกในนาม โฮมโปร (Home Pro) โดยจำำ�หน่่าย
สิินค้้า และให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้าง ต่่อเติิม 
ตกแต่่ง ซ่่อมแซม ปรัับปรุุง อาคาร บ้้าน และที่่�อยู่่�อาศััย
แบบครบวงจร (One Stop Shopping Home Center) 
ปััจจุุบััน Home Pro มีีสาขาในไทยทั้้�งหมด 93 สาขา และ
ที่่�มาเลเซีียทั้้�งหมด 7 สาขา นอกจากนี้้� ยัังเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ใหญ่่ของ เมกาโฮม (Mega Home) ศููนย์์จำำ�หน่่ายสิินค้้า
วััสดุก่่อสร้้าง ซ่่อมแซม ปรับปรุุง ตกแต่่งบ้้าน และเครื่่�อง

ใช้ต้่า่งๆ ปัจัจุบุันั Mega Home มีีสาขาทั้้�งหมด 27 สาขา  
•	 บริิษััท สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน) ดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายสินค้้าวััสดุก่่อสร้้าง วััสดุตกแต่่ง เครื่่�องมืือ
อุุปกรณ์์ และเฟอร์์นิิเจอร์์ ในชื่่�อ โกลบอลเฮ้้าส์์ (Global 
House)  ในปีี 2566 มีีจำำ�นวนสาขาทั้้�งหมด 84 สาขา 

•	 บริิษััท ซีีอาร์์ซีี ไทวััสดุุ จำำ�กััด หนึ่่�งในธุุรกิิจค้้าปลีีกใน
เครืือเซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น ผู้้�ดำำ�เนิินการบริิหาร 
ศููนย์์รวมวััสดุุก่่อสร้้าง และสิินค้้าเพื่่�อบ้้านครบวงจรของ
คนไทย ในนาม “ไทวัสดุุ” ในปีี 2566 มีีจำำ�นวนสาขา
ทั้้�งหมด 81 สาขา 

•	 บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้า
ส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่ง
บ้้านแบบครบวงจร ในนาม Do Home มีีจำำ�นวนสาขา
ทั้้�งหมด 36 สาขา โดยแบ่่งเป็็นสาขาขนาดใหญ่่ 24 สาขา 
และสาขาขนาดเล็็ก (Do home Togo) จำำ�นวน 12 สาขา 

•	 บริิษััท บุุญถาวร จำำ�กััด ซึ่่�งเปิิดร้้านเฟอร์์นิิเจอร์์ ใน
นาม Lifestyle Furniture มีีจำำ�นวน 12 สาขา  Design 
Village ซึ่่�งเป็็นศููนย์์รวมสิินค้้าเก่ี่�ยวกัับบ้้านของบุุญ
ถาวร 3  สาขา  

•	 กลุ่่�มบริิษััท SCG ที่่�เปิิดร้้านค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้าง สิินค้้า
ตกแต่่งบ้้าน และบริิการเก่ี่�ยวกัับบ้้านแบบครบวงจร ใน
นาม “SCG Home” และ  “SCG Home Experience”  
อีีกทั้้�ง ยัังมีี “SCG Home บุุญถาวร” ซึ่่�งเป็็นการร่่วม
ทุุนกัับบุุญถาวร เพื่่�อขยายธุุรกิิจร้้านค้้าปลีีกด้้านโซลููชััน
ด้้านท่ี่�อยู่่�อาศััย (Living Solutions) แบบครบวงจร ทั้้�ง
ในประเทศไทยและภููมิิภาคอาเซีียน โดยตั้้�งอยู่่�ในร้้านบุุญ
ถาวรวััสดุุก่่อสร้้าง   

 
3. การจัดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ   

1. ธุุรกิิจจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ ของใช้้ภายในบ้้าน 
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน 
การจััดหาสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านเพื่่�อวางขาย
ในร้้านค้้าปลีีก และช่่องทางจำำ�หน่่ายต่่างๆ ของบริิษััท มา
จากการผลิิตจากโรงงานในเครืือ และการจััดหาสิินค้้าจากผู้้�

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ขายหรืือผู้้�ผลิิตภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีการวางแผนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััย ดัังนี้้� (1) ยอดขายย้้อนหลััง 
(2) อััตราการเติิบโต (3) รายการส่่งเสริมการขายในปีีนั้้�น ๆ  และ (4) ภาวะเศรษฐกิิจและแนวโน้้มความต้้องการใช้้เฟอร์์นิิเจอร์์
และการค้้าปลีีก เพื่่�อวางแผนจำำ�นวนและเวลาในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้ากัับโรงงานผลิิตของบริิษััทและคู่่�ค้้าอื่่�น ๆ และบริิษััท จะมีีการ
ทบทวนแผนการสั่่�งซื้้�ออย่่างสม่ำำ��เสมอ และจะสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้ากัับคู่่�ค้้าตามระยะเวลาการผลิิตและจััดส่่ง (Lead Time)  

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้แบ่่งประเภทสินค้้าออกเป็็น 4 ช่่วงเวลาหลัก ได้้แก่่ ช่่วง Spring ในระหว่่างเดืือนมกราคมถึึงเดืือนมีีนาคม
ของทุุกปีี ช่่วง Summer ในระหว่่างเดืือนมีีนาคมถึึงเดืือนกรกฎาคม ช่่วง Fall ในระหว่่างเดืือนสิิงหาคมถึึงเดืือนตุุลาคม และ
ช่่วง Festive ในระหว่่างเดืือนพฤศจิิกายนถึึงเดืือนธัันวาคม โดยทีีมTrading  ทีีมกลยุุทธ์์พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (Product Strategy 
and Development Line) และทีีมการตลาดจะร่่วมกัันวางแผนการจััดหาสิินค้้าใหม่่ทุุกสิ้้�นฤดููกาล นั้้�นๆ 

•	ก ารผลิิต  
บริิษััทมีีโรงงานผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์และที่่�นอน (Mattress) ซึ่่�งดำำ�เนิินการโดย IDF ตั้้�งอยู่่�ที่่�บริิเวณมหาชััย จัังหวััดสมุุทรสาคร 
ซึ่่�งมีีเนื้้�อที่่�โรงงานประมาณ 160,000 ตารางเมตร และมีีพนักงาน 1,178 คน ณ งวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยผลิิตสิินค้้าท่ี่�
ผลิิตจากไม้้ปาร์์ติิเกิ้้�ลบอร์์ด และแผ่่นใยไม้้อััดความหนาแน่่นปานกลางท่ี่�ปิิดผิิวโดยวััสดุุตามความต้้องการของลููกค้้า และเน้้น
การนำำ�นวััตกรรมเครื่่�องจัักรใหม่่จากประเทศเยอรมนีีที่�เป็็นเทคโนโลยีี Fully Automation เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพในการผลิิต 
และสามารถผลิิตสิินค้้าล็็อตเล็็กลง (Small Batch Size) ปริิมาณการผลิิตจริิง และอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิต (ต่่อเดืือน) ดัังนี้้� 

ลำำ�ดัับ  รายการ  กำำ�ลัังการผลิิตสููงสุุด  ปริิมาณการผลิิตจริิง 
อััตราการใช้้กำำ�ลััง 

การผลิิต 

เฟอร์นิเจอร์สำ�หรับบ้าน          

1  ตู้เสื้อผ้า  8,000 ชิ้น  3,740 ชิ้น  ร้อยละ 47 

2  เตียงนอน  8,000 ชิ้น  3,839 ชิ้น  ร้อยละ 48 

3  ตู้โฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์  12,000 ชิ้น  265 ชิ้น  ร้อยละ 2 

4  ตู้วางของ ตู้เก็บของ ชั้นวาง และหน้าบาน  12,000 ชิ้น  13,771 ชิ้น  ร้อยละ 115 

5  โต๊ะ  6,000 ชิ้น  3,118 ชิ้น  ร้อยละ 52 

6  โต๊ะไม้   8,000 ชิ้น  3,848 ชิ้น  ร้อยละ 48 

7  โซฟา  2,000 ชิ้น  3,106 ชิ้น  ร้อยละ 155 

เฟอร์นิเจอร์บิ้วท์อิน          

8  เฟอร์นิเจอร์บิ้วท์อิน  4,200 ชิ้น  3,149 ชิ้น  ร้อยละ 75 

เฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน          

9  โต๊ะทำ�งาน  4,000 ชิ้น  58 ชิ้น  ร้อยละ 1 

10  ตู้เก็บของ  5,200 ชิ้น  2,241 ชิ้น  ร้อยละ 43 

11  แผงกั้น  500 ชิ้น  318 ชิ้น  ร้อยละ 64 

ชุดเครื่องครัว           

12  ชุดครัวและตู้ครัวคอมแพ็ค  8,000 ชิ้น  1,718 ชิ้น  ร้อยละ 21 

เฟอร์นิเจอร์ที่มีเหล็กเป็นส่วนประกอบ          

13  เก้าอี้  7,000 ชิ้น  814 ชิ้น  ร้อยละ 12 

14  บันไดสำ�เร็จรูป  200 ชิ้น  1,496 ชิ้น  ร้อยละ 748 

15  บันไดและชั้นลอย  200 ชิ้น  438 ชิ้น  ร้อยละ 219 

16  Parametric   500 ชิ้น  13 ชิ้น  ร้อยละ 3 

ที่นอน          

17  ที่นอน  4,000 ชิ้น  2,478 ชิ้น  ร้อยละ 62 

รวม  89,800 ชิ้น  44,410 ชิ้น  ร้อยละ 49 

หมายเหตุ: กำำ�ลังการผลิิตสููงสุุดคำำ�นวณจากกำำ�ลังการผลิิตสููงสุุดต่่อเดืือนสำำ�หรับการทำำ�งาน 3 กะเวลาต่่อวััน และโรงงานเปิิดดำำ�เนิินการ 6 วัันต่่อสััปดาห์์  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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•	ก ารจััดหาวััตถุุดิิบ  
สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ผลิิตโดยโรงงานของบริิษััท ต้้นทุุนวััตถุุดิิบ
จััดเป็็นสััดส่่วนท่ี่�สำำ�คััญท่ี่�สุุดของต้้นทุุนขายของบริิษััท โดย
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 67.9 ของต้้นทุุนขาย
สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�ผลิิตจาก IDF สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566  

วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิต ได้้แก่่ ไม้้ปาร์์ติิเกิ้้�ลบอร์์ดและ
แผ่่นใยไม้้อััดความหนาแน่่นปานกลาง (MDF) ขอบ เหล็็ก 
กระจก วััสดุุปิิดผิิว หนััง ผ้้า และอุุปกรณ์์เฟอร์์นิิเจอร์์ (Fitting) 
เช่่น มืือจัับ บานพัับ สปริิง รางลิ้้�นชััก เป็็นต้้น ซึ่่�งสามารถ
จััดหาได้้ทั่่�วไปจากผู้้�จัดหาวััตถุุดิิบหลายรายทั้้�งในประเทศและ
ต่่างประเทศ สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
บริิษััทนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบจากต่่างประเทศคิิดเป็็นร้้อยละ 12 ของ
ยอดซื้้�อวััตถุุดิิบของ IDF ซึ่่�งจะชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นสกุุลเงิิน
ดอลลาร์์สหรััฐเป็็นหลััก  

แผนการจััดซื้้�อวััตถุุดิิบในการผลิิต จะขึ้้�นกัับจำำ�นวนการสั่่�งซื้้�อ
สิินค้้าจากฝ่่ายจััดซื้้�อของบริิษััทเป็็นสำำ�คััญ โดยที่่�จะพิิจารณา
จากยอดการสั่่�งซื้้�อสิินค้้านั้้�นๆ ล่่วงหน้้า สิินค้้าคงคลัังในศููนย์์
กระจายสิินค้้าและแผนการผลิิตของโรงงาน พร้้อมกัับมีีการ
ทบทวนแผนการผลิิตเป็็นประจำำ�ทุุกๆ สััปดาห์์  

ยอดการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบจากผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบ 10 รายแรกเท่่ากัับ
ร้้อยละ 46.4 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบเพื่่�อผลิิตสิินค้้าจาก
โรงงานของบริิษััทสำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 
2566 นอกจากนี้้� บริิษััทไม่่มีีการพึ่่�งพิิงผู้้�จัดหาวััตถุดิิบราย
ใดรายหนึ่่�งมากกว่่าร้้อยละ 30.0 ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อตาม
งบการเงิินรวม รวมทั้้�งบริิษััทได้้รัักษาความสััมพัันธ์์อัันดีีกับ
ผู้้�จััดหาวััตถุุดิิบหลัักมาเป็็นระยะเวลายาวนานและหลายราย
เพื่่�อป้้องกัันการขาดแคลนวััตถุุดิิบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น และ/หรือ 
การปรับขึ้้�นของราคาอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ลดการหยุดชะงัักใน
กระบวนการผลิิต และ/หรือ การปรับตััวขึ้้�นของราคาวััตถุดิิบ
อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ  
 
•	ก ารจััดหาสิินค้้าจากผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิตภายนอก 
	 แบ่่งเป็็น 
•	 สิินค้้าที่่�ซื้้�อจากผู้้�ขายหรืือว่่าจ้้างผลิิต จะเป็็นทั้้�งสิินค้้า

ที่่�บริิษััทออกแบบเอง และสิินค้้าที่่�เป็็นแบบหรืือลิิขสิิทธิ์์�
ของผู้้�ผลิิต ซึ่่�งโดยหลักจะเป็็นสิินค้้าของตกแต่่งบ้้าน 
ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายพััฒนาสิินค้้าจะ
ดำำ�เนิินการคััดเลืือกผู้้�ผลิิตสิินค้้าโดยการเปรีียบเทีียบกััน
อย่่างน้้อย 3 ราย ตามปััจจััยหลััก ๆ ดัังนี้้� (1) คุุณภาพ
สิินค้้า (2) ต้้นทุุนการผลิิต (3) ปริิมาณการสั่่�งซื้้�อขั้้�น
ต่ำำ�� (4) ความน่่าเชื่่�อถืือ และ (5) ศัักยภาพในการเป็็น
ผู้้�ผลิิตหลัักในระยะยาว ซึ่่�งในบางกรณีีที่่�บริิษััทจะมีีการ
เปรีียบเทีียบน้้อยกว่่าเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดก็ต่่อเมื่่�อสิินค้้าต้้อง
ใช้้วััตถุดิิบเฉพาะทางและคุุณลักษณะพิิเศษ สิินค้้าท่ี่�เป็็น
แบบหรือลิิขสิิทธิ์์�ของผู้้�ผลิิต และสิินค้้าท่ี่�มีีการซื้้�อเพ่ิ่�ม 
(Repeat Order) จากผู้้�ขายหรือผู้้�ผลิิตที่่�มีีการเปรีียบ

เทีียบแล้้ว ทั้้�งนี้้� ทีีมตรวจสอบคุุณภาพจะมีีการสุ่่�มตรวจ
สอบสิินค้้าในทุุกคำำ�สั่่�งซื้้�อ รวมถึึงร่่วมกัับทีีมกลยุุทธ์์
พััฒนาผลิิตภัณฑ์์ (Product Strategy and Development 
Line)  ทีีมบริิหารสิินค้้า (Trading) ทีีมวางแผนการจััดหา
สิินค้้า และทีีมนำำ�เข้้า (Import) จะร่่วมกัันประเมิินผลงาน
ของผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิตเป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อพิิจารณาว่่าจะ
ต้้องมีีการพััฒนาในส่่วนใด และว่่าจ้้างผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิต
รายดังกล่่าวต่่อไปหรือไม่่ 

 
•	 สิินค้้าจากบริิษััทเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้า แบ่่งออก

เป็็น 2 ประเภท คืือ การซื้้�อขาด และการฝากขาย 
(Consignment)  
•	 สิินค้้าซื้้�อขาด สิินค้้าแบรนด์์ชั้้�นนำำ�ต่่างๆ ที่่�จะ

เป็็นการซื้้�อขาดจากตััวแทนขายสินค้้า นอกจากนี้้� 
สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์ BoConcept บริิษััทจะ
นำำ�เข้้าสิินค้้าโดยตรงจากเจ้้าของแบรนด์์สิินค้้าซึ่่�ง
จะเป็น็การซื้้�อขายสินิค้า้ตามราคากลางที่่�ถูกูกำำ�หนด 
ซึ่่�งบริิษััทจะชำำ�ระค่่าสิินค้้าเป็็นสกุุลเงิินดอลลาร์์
สหรัฐเป็็นหลััก โดยบริิษััทจะเลืือกสิินค้้าจาก 
แคตตาล๊๊อกสิินค้้าของแบรนด์์นั้้�นๆ โดยคำำ�นึึงถึึง
แนวโน้้มความต้้องการของลููกค้้า   

•	 สิินค้้าฝากขาย เป็็นสิินค้้าที่่�บริิษััทจะได้้รัับค่่า
ตอบแทนเป็็นสััดส่่วนของยอดขาย (Gross Sale) 
การได้้รัับค่่าตอบแทนการขาย (Rebate Fee) และ
การสนับสนุนอื่่�นๆ ตามท่ี่�ตกลงกัันกัับคู่่�ค้้าแต่่ละราย 
โดยสิินค้้าฝากขายหลักๆ ที่่�จำำ�หน่่ายในร้้านค้้าปลีีก
ของบริิษััท ได้้แก่่ ที่่�นอน เครื่่�องนอน พรม และ 
วอลล์เ์ปเปอร์ ์เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� การสั่่�งซื้้�อหรือเติมิสินิค้า้ 
จะมีีการหารืือกัันระหว่่างบริิษััทและคู่่�ค้้า อย่่างไร
ก็็ตาม หากสิินค้้าดัังกล่่าวเป็็นมีีการหมุนเวีียนช้้า
กว่่าเป้้าหมายที่�บริิษััทวางไว้้ บริิษััทจะส่่งคืืนสิินค้้า
ฝากขายคืนให้้กัับคู่่�ค้้าทัันทีี  

ในปีี 2566 บริิษััทสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิตในประเทศ
เป็็นหลััก และนำำ�เข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศ คิิดเป็็น 73% และ 
27% ของมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าทั้้�งหมดตามลำำ�ดัับ โดยการ
สั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากต่่างประเทศนั้้�นจะเน้้นการนำำ�เข้้าจากประเทศ
จีีนเป็็นหลััก สำำ�หรัับการสั่่�งซื้้�อจากบริิษััทในเครืือคิิดเป็็น 47% 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE32 33แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



จากมููลค่่าการสั่่�งซื้้�อภายในประเทศ ในขณะที่่�ผู้้�ขายหรืือผู้้�ผลิิต 
ในประเทศที่่�บริิษััท Index Living Mall สั่่�งซื้้�อสููงสุุด 10  
รายแรก มีีสัดัส่ว่นการสั่่�งซื้้�อคิดิเป็็นร้้อยละ 30% ของมููลค่า่การ
สั่่�งซื้้�อสิินค้้าในประเทศทั้้�งหมด

•	ก ารตรวจสอบสิินค้้า การจััดเก็็บ 
 และกระจายสิินค้้า 

ในปััจจุุบัันบริิษััทมีีศููนย์์กระจายสิินค้้าทั้้�งหมด 4 แห่่ง ได้้แก่่ 
ศููนย์์กระจายสิินค้้าบางบอน ศููนย์์กระจายสิินค้้าเอกชััย ศููนย์์
กระจายสิินค้้าบางกระดี่่� และศููนย์์กระจายสิินค้้ามหาชััย โดย
ศููนย์์กระจายสิินค้้าบางบอนและบางกระดี่่�เป็็นศููนย์์กระจาย
สิินค้้าหลัักที่่�กระจายสิินค้้าให้้กัับสาขาร้้านค้้าปลีีกของ
บริิษััททั่่�วประเทศไทย รวมถึึงลููกค้้าท่ี่�ซื้้�อสิินค้้าจากสาขาใน
กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล (ยกเว้้นนครปฐม) และศููนย์์
กระจายสิินค้้าเอกชััยและมหาชััย เป็็นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าสำำ�รอง
เพื่่�อจััดส่่งให้้กัับศููนย์์กระจายสินค้้าบางบอนและบางกระด่ี่�
ต่่อไป  

บริิษััทได้้พััฒนาระบบในการติิดตามการจััดส่่งสิินค้้า รวมทั้้�งมีี
อุุปกรณ์์ในการควบคุุม ติิดตาม และขนย้้ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ
และมาตรฐาน พร้้อมกัับพััฒนาบุุคลากร และกระบวนการ
ดำำ�เนิินงานให้้มีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิินค้้าท่ี่�รัับเข้้า
ศููนย์์กระจายสิินค้้ามีีปริิมาณและคุุณภาพตรงตามคำำ�สั่่�งซื้้�อโดย
การตรวจสอบสิินค้้าทุุกชิ้้�นสำำ�หรับสิินค้้าท่ี่�มีีโอกาสแตกหััก 
เสีียหายง่่ายและสุ่่�มตรวจสำำ�หรัับสิินค้้าอื่่�น ๆ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีี
การจััดเก็็บสิินค้้าอย่่างมีีระบบทำำ�ให้้สิินค้้าเสีียหายและสููญหาย
น้้อยที่�สุุด รวมถึึงการจััดส่่งสิินค้้าได้้อย่่างถููกต้้องและรวดเร็็ว 
 
กระบวนการจััดส่่งสิินค้้าจะแบ่่งออกเป็็น 2 แบบ ได้้แก่่ 
(1) การจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้าโดยศูนย์์กระจายสินค้้าให้้กัับ
ลููกค้้าโดยตรง จะดำำ�เนิินการสำำ�หรัับลููกค้้าของร้้านค้้า Index 
Living Mall ในกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล (ยกเว้้นสาขา
นครปฐม) และ (2) การจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้าโดยสาขาของ
บริิษััทสำำ�หรัับสาขาในต่่างจัังหวััดอื่่�น ๆ แต่่ละรอบบริิษััทจะมีี
การวางแผนการเดิินรถให้้สามารถจััดส่่งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าใน
จำำ�นวนที่่�เหมาะสมและประสิิทธิิภาพมากที่่�สุุด โดยจะคำำ�นึึง
ถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เช่่น เวลาการจััดส่่งที่่�ลููกค้้ากำำ�หนด สถานท่ี่� 
เส้้นทางเดิินรถ และระยะเวลาในการติิดตั้้�ง เป็็นต้้น นอกจาก

นี้้� การติิดตั้้�งสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าจะทำำ�โดยทีีมงานมืืออาชีีพที่�ได้้
รัับการอบรมจากบริิษััท ทำำ�ให้้การติิดตั้้�งเป็็นไปได้้อย่่างรวดเร็็ว 
และมีีการบริิการเป็็นมาตรฐาน รวมทั้้�งมีีการให้้ลููกค้้าประเมิิน
ความพึึงพอใจทัันทีีหลัังจากจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้าเสร็็จ เพื่่�อ
นำำ�ข้้อมููลและความคิิดเห็็นของลููกค้้าไปปรัับปรุุงการบริิการ
ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�นต่่อไป  

2. 	ธุ รกิิจการให้้เช่่าและให้้บริิการพื้้�นท่ี่�เช่่า  
•		 การจััดหาพื้้�นท่ี่� และพััฒนาโครงการ 
ปััจจัยัหลักัที่่�บริษิัทัพิจิารณาในการหาพื้้�นที่่�ตั้้�งของคอมมูนูิติี้้�มอลล์์ 
ได้้แก่่ ความหนาแน่่นและกำำ�ลัังการซื้้�อของประชากร จำำ�นวน
ห้้างสรรพสิินค้้าและคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ในบริิเวณใกล้้เคีียง และ
ความสะดวกในการเดิินทางและการเข้้าถึึงร้้านค้้า รวมถึึง
วิิเคราะห์์พฤติิกรรมการจัับจ่่ายใช้้สอยของลููกค้้าในแต่่ละพื้้�นท่ี่� 
เพื่่�อให้้สามารถออกแบบแปลนอาคารและโซนร้้านค้้าให้้ตอบ
โจทย์์ของความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างสมบููรณ์์  

ภายหลังจากท่ี่�ได้้มีีการวางแผนและออกแบบอาคารแล้้วนั้้�น 
บริิษััทจะคััดเลืือกผู้้�รับเหมาตามนโยบายการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
การก่่อสร้้าง โดยเปรีียบเทีียบคุุณสมบััติิของผู้้�รับเหมาโดย
คำำ�นึึงถึึงปััจจััยหลััก ได้้แก่่ คุุณภาพ ราคา ระยะเวลาในการ
ส่่งมอบงาน และความน่่าเชื่่�อถืือ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การก่่อสร้้าง
ตรงต่่อเวลาและเป็็นไปตามแผนและงบประมาณลงทุุนท่ี่�
ประมาณการไว้้ บริิษััทมีีนโยบายในการติิดตามการก่่อสร้้าง
อย่่างสม่ำำ��เสมอภายใต้้การดููแลของฝ่่ายก่่อสร้้าง โดยบริิษััท
จะใช้้เวลาประมาณ 12 ถึึง 18 เดืือน ในการจััดหาพื้้�นท่ี่�จน
กระทั่่�งพััฒนาโครงการให้้แล้้วเสร็จ 

•	 การจััดหาผู้้�เช่่าพื้้�นท่ี่� 
ในระยะแรกของการวางแผนการสร้้างร้้าน Index Living Mall 
หรืือคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ บริิษััทจะมีีการวางแปลนพื้้�นที่่�เช่่าให้้มีี
ความสมดุุลของพื้้�นท่ี่�ในสถานท่ี่�นั้้�น ๆ ทั้้�งในเรื่่�องของขนาด
พื้้�นที่่�และประเภทธุุรกิิจของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่� โดยบริิษััทจะสำำ�รวจ
ความต้้องการในการเช่่าพื้้�นที่่�ในเบื้้�องต้้นกัับผู้้�ประกอบการราย
เดิิมท่ี่�เคยเช่่าพื้้�นที่่�ในสาขาอื่่�น ๆ และผู้้�เช่่ารายใหม่่ที่่�บริิษััท
มองเห็็นโอกาสความเป็็นไปได้้ ทั้้�งนี้้� ปััจจััยสำำ�คััญที่่�บริิษััท
พิิจารณาเลืือกผู้้�เช่่าพื้้�นท่ี่� ได้้แก่่ (1) ก่่อให้้เกิิดการเสริมกััน
ทางด้้านธุุรกิิจกัับร้้าน Index Living Mall (2) ประเภทธุุรกิิจที่่�
มีีความหลากหลาย เช่่น ร้้านอาหาร ร้้านกาแฟ สถานท่ี่�ออก
กำำ�ลัังกาย และโรงเรีียนสอนพิิเศษ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� หาก
เป็็นคอมมููนิิตี้้�มอลล์์ท่ี่�มีีพื้้�นที่่�เช่่าขนาดใหญ่่ อย่่าง The Walk 
และ Little Walk จะมีีซููเปอร์์มาร์์เก็็ตที่่�จะดึึงดููดคนมาเดิินใน
คอมมููนิิตี้้�มอลล์์ (3) ร้้านค้้าท่ี่�มีีฐานลููกค้้าท่ี่�แข็็งแกร่่งเพื่่�อเพิ่่�ม
โอกาสการอยู่่�รอดของร้้านค้้านั้้�น ๆ และ (4) ธุุรกิิจที่่�สามารถ
ดึึงดููดคนมาเดิินในห้้าง 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเริ่่�มเจรจาต่่อรองค่่าเช่่า และเงื่่�อนไขต่่าง ๆ  ใน
สััญญาเช่่าพื้้�นที่่�กัับผู้้�เช่่าแต่่ละรายตั้้�งแต่่ออกแบบโครงการ 
นอกจากนี้้� ในช่่วงระหว่่างการเช่่าพื้้�นที่่�บริิษััทยัังให้้ความ
สำำ�คััญในการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีี และช่่วยเหลือผู้้�เช่่าทุุก
รายอย่่างเท่่าเทีียมกััน รวมถึึงการทำำ�การตลาดเพื่่�อเพ่ิ่�มลููกค้้า
อย่่างต่่อเนื่่�อง 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 
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•	 การบริิหารพื้้�นท่ี่�เช่่า 
การบริิหารพื้้�นที่่�เช่่าที่่�เป็็นระบบและมีีประสิิทธิภาพเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คัญที่่�จะช่่วยรักษาผู้้�เช่่ารายเดิิม และดึึงดููด ผู้้�เช่่า 
รายใหม่่ โดยบริิษััทได้้ดำำ�เนิินงานจััดโซนพื้้�นที่่�เช่่าให้้เป็็นสััดส่่วนและเลืือกสรรร้้านค้้าให้้หลากหลาย และยัังได้้จััดหา 
สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้ครบครันั ทั้้�งที่่�จอดรถ ลิฟิท์ บันัไดเลื่่�อน และห้้องน้ำำ��ให้้เพีียงพอต่่อจำำ�นวนผู้้�มาใช้้บริิการ อีีกทั้้�ง บริิษััท
มีีการบำำ�รุุงรัักษาและปรัับปรุุงระบบสาธารณููปโภคและอาคารอย่่างสม่ำำ��เสมอให้้มีีความปลอดภััยและมีีสภาพที่่�ดีีพร้้อมใช้้งาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งบริิษััทยัังได้้มีีการพููดคุุยและสอบถามความพึึงพอใจหรืือคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�เช่่าอย่่างสม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งยัังมีี
การประชุุมร่่วมกัับผู้้�เช่่าเป็็นประจำำ�ทุุกๆ ปีี 

4. ทรััพย์์สิินที่่� ใช้้ ในการประกอบธุุรกิจ    
•	 ท่ี่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีสิินทรััพย์์ถาวรหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิเท่่ากัับ 
4,474.2 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 36.3 ของสิินทรััพย์์รวม ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

รายการ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�
ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ             

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

1.	 ที่ดิน  IDF 174.7 ไม่มี

2.	 อาคารและส่วนปรับปรุง กลุ่มบริษัท 2,672.3 กลุ่มบริษัทได้นำ�อาคารและส่วน
ปรับปรุงอาคารบางส่วนของกลุ่ม

บริษัทมูลค่าตามบัญชีจำ�นวน 537 
ล้านบาท เพื่อไปจดจำ�นองเพื่อเป็น

หลักทรัพย์ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อจาก
สถาบันการเงิน

3.	 เครื่องจักรและอุปกรณ์ กลุ่มบริษัท 167.4 ไม่มี

4.	 เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน กลุ่มบริษัท 562.4 ไม่มี

5.	 ยานพาหนะ กลุ่มบริษัท 12.0 ไม่มี

6.	 ระบบสาธารณูปโภค กลุ่มบริษัท 849.9 ไม่มี

7.	ส ินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง กลุ่มบริษัท 35.5 ไม่มี

รวม 4,474.2

 
•	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีสิิทธิิการเช่่า ซึ่่�งมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิเท่่ากัับ 2,919.2 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อย
ละ 23.7.77 ของสิินทรััพย์์รวม ซึ่่�งตามรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

รายการ เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�
ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ             

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

1.	 ที่ดิน กลุ่มบริษัท 2,587.1 กลุ่มบริษัทและบริษัทได้นำ�สิทธิการ
เช่าที่ดินบางส่วนของบริษัทมูลค่าสุทธิ
ตามบัญชีจำ�นวน 111 ล้านบาท และ 
111 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ไปจดจำ�
นองเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำ�ประกัน
วงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

2.	 อาคาร กลุ่มบริษัท 264.5 ไม่มี

3.	 ยานพาหนะ กลุ่มบริษัท 67.6 ไม่มี

รวม 2,919.2

•	 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทและบริิษััทมีีอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนซึ่่�งมีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิเท่่ากัับ 1,900.1 ล้้าน
บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 15.4 ของสิินทรััพย์์รวม ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
 

การประกอบธุุรกิิจ
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รายการ ลัักษณะกรรมสิิทธิ์์�
ราคาตามบััญชีีสุุทธิิ             

(ล้้านบาท)
ภาระผููกพััน

1.	 ที่ดิน บริษัท 262.3 ไม่มี

2.	 อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร กลุ่มบริษัท 738.5 กลุ่มบริษัทและบริษัทได้นำ�
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบาง
ส่วนของกลุ่มบริษัทและบริษัทมูลค่า

สุทธิตามบัญชีจำ�นวน 163 ล้านบาท 
และ 163 ล้านบาท ตามลำ�ดับ ไป

จดจำ�นองเพื่อเป็นหลักทรัพย์ 
ค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อจาก 

สถาบันการเงิน

3.	 ระบบสาธารณูปโภค กลุ่มบริษัท 218.0 ไม่มี

4.	ส ินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้งกลุ่มบริษัท 9.5 ไม่มี

5.	ส ินทรัพย์สิทธิการใช้ กลุ่มบริษัท 671.8 ไม่มี

รวม 1,900.1

•	 สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตััวตน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน คืือ ซอฟต์์แวร์์หรืือโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััท
เป็็นเจ้้าของสิินทรััพย์์ดัังกล่่าว โดยมีีมููลค่่าสุุทธิิตามบััญชีีตามงบการเงิินรวมของบริิษััทเท่่ากัับ 46.4 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
0.4 ของสิินทรััพย์์รวม

•	 เครื่่�องหมายการค้้า 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท เป็็นเจ้้าของเครื่่�องหมายการค้้าในประเทศทั้้�งสิ้้�น 60 รายการ ซึ่่�งสามารถสรุปรายละเอีียด
การจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า ดัังนี้้� 
 

เครื่่�องหมายการค้้า  เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�  สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์  ระยะเวลาคุ้้�มครอง 

 
บริษัท  ที่่�นอนสปริิง หมอน  29 ม.ค. 44 – 28 ม.ค. 74  

 
บริษัท  ที่่�นอนสปริิง  19 ก.ย.48 – 15 ธ.ค. 69 

 
บริษัท 

ที่่�นอน ที่่�นอนสปริิง เตีียงนอน เตีียงนอน 
ที่่�ปรับระดัับด้้วยระบบอิิเล็็คทรอนิิกส์์ และ
ฐานรองที่่�นอน 

17 ก.ค. 61 – 16 ก.ค.71 

 

บริษัท  บริิการติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์  18 มี.ค. 48 – 17 มี.ค.68 

บริษัท  ตู้้�เสื้้�อผ้้า ชั้้�นวางของ และ โต๊๊ะทำำ�งาน  18 มี.ค. 48 – 17 มี.ค. 68 

        

บริษัท  เตีียง  25 ม.ค. 49 – 24 ม.ค. 69 

บริษัท 
จัั ด ก า ร ธุุ ร กิิ จ จำำ� ห น่่ า ย สิิ น ค้้ า ป ร ะ เ ภ ท
เฟอร์์นิิเจอร์์ 

25 ม.ค. 49 – 24 ม.ค. 69 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
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เครื่่�องหมายการค้้า  เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�  สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์  ระยะเวลาคุ้้�มครอง 

 

บริษัท 
บริิการออกแบบ และตกแต่่งภายในด้้วย 
คอมพิิวเตอร์์ 

22 ธ.ค. 49 – 21 ธ.ค. 69 

 

บริษัท 
บริิหารจััดการขายอุุปกรณ์์เฟอร์์นิิเจอร์์ 
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า และ
เครื่่�องใช้้ ในครััวเรืือน 

14 ส.ค. 52 – 13 ส.ค. 72 

บริษัท 
เตีียง  ตู้้�เสื้้�อผ้้า  โต๊๊ะ  เก้้าอี้้�  ชั้้�นวางทีีวีี   โต๊๊ะ
เครื่่�องแป้้ง  และโซฟา 

14 ส.ค. 52 – 13 ส.ค. 72 

 
 

         
 
 

บริษัท 
บริิการจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ และอุุปกรณ์์
ตกแต่่งบ้้าน

13 มิ.ย. 55 – 12 มิ.ย. 75 

บริษัท 
เตีียง  ตู้้�เสื้้�อผ้้า  โต๊๊ะ  เก้้าอี้้�  ชั้้�นวางทีีวีี  โต๊๊ะ
เครื่่�องแป้้ง  โซฟา  ตู้้�  ที่่�นอน  และกระจก

13 มิ.ย. 55 – 12 มิ.ย.75 
 

 

บริษัท 

เครื่่�องบดอาหาร  เครื่่�องผสมอาหาร   
เครื่่�องปั่่�นน้ำำ��ผลไม้้  เครื่่�องสกััดน้ำำ��ผลไม้้   
ที่่�คั้้�นน้ำำ��ส้้มไฟฟ้้า  เครื่่�องตีีไข่่  เครื่่�องดููดฝุ่่�น  
เครื่่�องฉีีดน้ำำ��แรงดัันสููง  เครื่่�องซัักผ้้า  และ
เครื่่�องล้้างจาน 

22 ธ.ค. 49 – 21 ธ.ค. 69 

บริษัท  เตารีีด  และเตารีีดไอน้ำำ��  22 ธ.ค. 49 – 21 ธ.ค. 69 

บริษัท 

เตาอบไมโครเวฟ  เครื่่�องปิ้้�งขนมปััง  เตา
อบไฟฟ้้า    กาต้้มน้ำำ��ไฟฟ้้า  กระติิกน้ำำ��
ร้้อนไฟฟ้้า  หม้้อต้้มกาแฟ  เครื่่�องชงกาแฟ  
เครื่่�องทำำ�วาฟเฟิิล  เตา Inductive  หม้้อ
หุุงข้้าวไฟฟ้้า  หม้้อหุุงข้้าว  Digital  ที่่�นึ่่�ง
อาหาร  พััดลม  เตาย่่างไร้้ควััน  เตาบาบีีคิิว  
เตาไฟฟ้้า  หม้้อตุ๋๋�น  หม้้ออััดความดััน  
หม้้อทอดไฟฟ้้า  เครื่่�องฟอกอากาศ  ตู้้�เย็็น  
เครื่่�องอบผ้้า  เครื่่�องดููดควััน  กระทะไฟฟ้้า  
และไดร์์เป่่าผม 

22 ธ.ค. 49 – 21 ธ.ค. 69 

 

บริษัท  มีีด  ช้้อน  และส้้อม  12 เม.ย. 55 – 11 เม.ย. 75 

บริษัท 

หม้้อใช้้ ในการทำำ�อาหาร กระทะในการทำำ�
อาหาร ที่่�นึ่่�งอาหาร ตะหลิิว ทััพพีี  กระชอน 
ที่่�ตัักของที่่�ใช้้ในครััวเรืือน  กระบวยใช้้ในครััว
เรืือน ที่่�ขููดที่่�ใช้้ ในครััวเรืือน  ที่่�ปอกผัักผลไม้้
ชนิิดไม่่ใช้้ ไฟฟ้้าสำำ�หรัับใช้้ในครััวเรืือน  ถัังแช่่
ไวน์์  เหยืือกน้ำำ��  กระติิกน้ำำ��  กาต้้มน้ำำ��ที่่�ไม่่ใช้้
ไฟฟ้้า  ที่่�คีีบอาหาร แม่่พิิมพ์์ ใช้้ทำำ�น้ำำ��แข็็ง  แม่่
พิิมพ์์ ใช้้ทำำ�อาหาร  และภาชนะที่่�เก็็บหรืือใส่่
ของที่่�ใช้้ ในครััวเรืือน 

12 เม.ย. 55 – 11 เม.ย. 75 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เครื่่�องหมายการค้้า  เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�  สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์  ระยะเวลาคุ้้�มครอง 

 

บริษัท 
หมอนหนุุน    หมอนข้้าง    หมอนอิิง      
เบาะที่่�นั่่�ง  และเก้้าอี้้�ถุุงถั่่�ว 

18 ต.ค. 55 – 17 ต.ค. 75 

บริษัท 

ผ้้าปููที่่�นอน  ปลอกหมอนหนุุน  ปลอกหมอน
ข้้าง  ปลอกผ้้านวม  ผ้้าห่่ม  ผ้้านวม  ผ้้า
ขนหนูู  ผ้้าขนหนููใช้้เช็็ดหน้้า  ผ้้าขนหนููใช้้
เช็็ดตััว  ผ้้าขนหนููใช้้เช็็ดมืือ ปลอกหมอนอิิง  
ผ้้าม่่านทำำ�จากสิ่่�งทอ  ผ้้าม่่านประตูู  ผ้้า
ม่่านติิดหน้้าต่่าง ผ้้ารองที่่�นอน  และฉลาก
ทำำ�ด้้วยสิ่่�งทอ 

18 ต.ค. 55 – 17 ต.ค. 75 

 

บริษัท  บริิการนำำ�สิินค้้าหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อ
ความสะดวกของผู้้�ซื้้�อ 

31 มี.ค. 59 – 30 มี.ค. 69 

บริษัท  เก้้าอี้้�เด็็ก  ชุุดนั่่�งเล่่นเด็็ก  เตีียงนอนเด็็ก  
เตีียงนอนสำำ�หรัับเด็็กชนิิดมีีที่่�กั้้�นโดยรอบ  
โต๊๊ะเด็็ก  โต๊๊ะสำำ�หรัับเปลี่่�ยนผ้้าอ้้อมเด็็กไม่่
ได้้ทำำ�ด้้วยโลหะ  ที่่�นอนเด็็ก และ  เบาะเด็็ก 

31 มี.ค. 59 – 30 มี.ค. 69 

 
บริษัท 

บริิการนำำ�สิินค้้าหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อ
ความสะดวกของผู้้�ซื้้�อ 

31 มี.ค. 59 – 30 มี.ค. 69 

 
บริษัท 

บริิการนำำ�สิินค้้าหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อ
ความสะดวกของผู้้�ซื้้�อ 

31 มี.ค. 59 – 30 มี.ค. 69 

 

TW 

บริิการการจััดการธุุรกิิจในห้้างสรรพสิินค้้า 
บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์ และบริิการนำำ�สิินค้้า
หลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อความสะดวก
ของผู้้�ซื้้�อ 

17 ธ.ค. 53 – 16 ธ.ค. 73 

TW  ให้้เช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อจำำ�หน่่ายสิินค้้า  17 ธ.ค. 53 – 16 ธ.ค. 73 

TW 
สถานบริิการด้้านความบัันเทิิง ให้้บริิการ
สถานที่่�และอุุปกรณ์์สัันทนาการ 

17 ธ.ค. 53 – 16 ธ.ค. 73 

TW  บริิการจััดหาอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  17 ธ.ค. 53 – 16 ธ.ค. 73 

TW  บริิการสถานดููแลรัักษาสุุขภาพแบบสปา  17 ธ.ค. 53 – 16 ธ.ค. 73 

 

TW 

บริิการนำำ�สิินค้้าหลายชนิิดมารวมกัน
เพื่่�อความสะดวกของผู้้�ซื้้�อ (ยกเว้้นการ
ขนส่่ง);จััดจำำ�หน่่ายสิินค้้าในร้้านค้้าปลีก
เกี่่�ยวกัับเครื่่�องแต่่งกาย ให้้เช่่าพื้้�นที่่� เพื่่�อ
การขายสิินค้้า 

15 พ.ค. 62 – 14 พ.ค. 72 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เครื่่�องหมายการค้้า  เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�  สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์  ระยะเวลาคุ้้�มครอง 

 
 

 

TW 

บริิการจััดการธุุรกิิจในห้้างสรรพสินค้้า 
บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์ บริิการนำำ�สิินค้้าหลาย
ชนิิดมารวมกัันเพื่่�อความสะดวกของผู้้�
ซื้้�อ บริิหารธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต 
วางแผนจััดการและจััดงานแสดงสิินค้้า 

10 ส.ค. 54 – 9 ส.ค. 74 
 

TW  ให้้เช่่าพื้้�นที่่�เพื่่�อจำำ�หน่่ายสิินค้้า  10 ส.ค. 54 – 9 ส.ค. 74 

TW 
สถานบริิการด้้านความบัันเทิิง ให้้บริิการ
สถานที่่� และอุุปกรณ์์สัันทนาการ 

10 ส.ค. 54 – 9 ส.ค. 74 
 

TW  บริิการจััดหาอาหาร และเครื่่�องดื่่�ม  10 ส.ค. 54 – 9 ส.ค. 74 

TW  บริิการสถานดููแลรัักษาสุุขภาพ (สปา)  10 ส.ค. 54 – 9 ส.ค. 74 

 

บริษัท  โต๊๊ะ  ตู้้�  เตีียง  เก้้าอี้้�  และชั้้�นวางของ  31 ส.ค. 47 – 30 ส.ค. 67 

บริษัท  จำำ�หน่่ายสิินค้้าประเภท และเฟอร์์นิิเจอร์์  31 ส.ค. 47 – 30 ส.ค. 67 

 

บริษัท 
เตีียง ตู้้�เสื้้�อผ้้า โต๊๊ะ เก้้าอี้้� ชั้้�นวางทีีวีี             
โต๊๊ะเครื่่�องแป้้ง โซฟา ตู้้� ที่่�นอน และกระจก 

13 มิ.ย. 55 – 12 มิ.ย. 75 
 

 

บริษัท 
บริิการจััดการขายอุุปกรณ์์เฟอร์์นิิเจอร์์ และ
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน 

14 ส.ค. 52 – 13 ส.ค. 72 

 

บริษัท 
เตีียง ตู้้�เสื้้�อผ้้า โต๊๊ะ เก้้าอี้้� ชั้้�นวางทีีวีี โต๊๊ะเครื่่�อง
แป้้ง โซฟา ตู้้� ที่่�นอน และกระจก 

13 มิ.ย. 55 – 12 มิ.ย. 75 
 

 
บริิการจััดการขายอุุปกรณ์์ เฟอร์์นิิเจอร์์ และ
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน 

14 ส.ค. 52 – 13 ส.ค. 72 

 
 

บริษัท 
เตีียง ตู้้�เสื้้�อผ้้า โต๊๊ะ เก้้าอี้้� ชั้้�นวางทีีวีี      โต๊๊ะ
เครื่่�องแป้้ง  และโซฟา 

30 ต.ค. 52 – 29 ต.ค. 72 

บริษัท 
บริิการจััดการขายอุุปกรณ์์เฟอร์์นิิเจอร์์ และ
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน 

30 ต.ค. 52 – 29 ต.ค. 72 

 
 

บริษัท 

เก้้าอี้้� ชั้้�นวางโทรทััศน์์ โต๊๊ะทำำ�ด้้วยไม้้ โต๊๊ะ
เครื่่�องแป้้ง โซฟา ตู้้�เสื้้�อผ้้า เตีียงนอนทำำ�
ด้้วยไม้้ บริิการจััดจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิ เจอร์์ 
และอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน บริิการจััดการ
ขายอุุปกรณ์์เฟอร์์นิิ เจอร์์  และอุุปกรณ์์
ตกแต่่งบ้้าน 

17 ก.ค.61 – 16 ก.ค.71 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เครื่่�องหมายการค้้า  เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�  สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์  ระยะเวลาคุ้้�มครอง 

 
บริษัท 

เก้้าอี้้� ชั้้�นวางโทรทััศน์์ โต๊๊ะทำำ�ด้้วยไม้้ โต๊๊ะ
เครื่่�องแป้้ง โซฟา ตู้้�เสื้้�อผ้้า เตีียงนอนทำำ�ด้้วย
ไม้้ บริิการจััดการขายอุุปกรณ์์เฟอร์์นิิเจอร์์ 
และอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน 

17 ก.ค.61 – 16 ก.ค.71 

 

บริษัท  โต๊๊ะ ตู้้� เตีียง เก้้าอี้้� และชั้้�นวางของ  31 ส.ค. 47 – 30 ส.ค. 67 

บริษัท 
บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์ 

31 ส.ค. 47 – 30 ส.ค. 67 

 
 

บริษัท 
โต๊๊ะทำำ�งาน เก้้าอี้้� ตู้้�ลิ้้�นชัักเก็็บเอกสาร และ
พาร์์ทิิชั่่�น (ฉาก) ใช้้ภายในอาคาร 

16 เม.ย. 47 – 15 เม.ย. 77 
 

บริษัท  บริิการจััดขายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�นัักงาน 
16 เม.ย. 47 – 15 เม.ย. 77 

 

 
 

บริษัท 
บริกิารจัดัจำำ�หน่่ายสิินค้า้ประเภทเฟอร์์นิเิจอร์์  
บริิการจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า และประเภทของ
ตกแต่่งบ้้าน 

17 ส.ค. 60 – 16 ส.ค. 70 

 

บริษัท 

ก๊๊อกน้ำำ�� เครื่่�องสุุขภััณฑ์์ กรอบรููป              
กระจกเงา กล่่องไม้้  รางผ้้าม่่าน  รางมู่่�ลี่่�  
ราวผ้้าม่่าน  ไม้้แขวนเสื้้�อ  โต๊๊ะรีีดผ้้า โต๊๊ะเข็็น
สำำ�หรัับเสิิร์์ฟอาหาร ชั้้�นวาง  ชั้้�นเก็็บของ  
กล่่องรัับจดหมาย  ขาตั้้�ง ตู้้�เก็็บของ  โต๊๊ะ 
หมอน ที่่�นอน  รููปปั้้�น  ของตกแต่่ง ไม้้หนีีบ
ผ้้า ราวแขวนผ้้า  ตะกร้้า  ผ้้า ม็็อบถููพื้้�น ถาด
ใส่่อาหาร ชุุดภาชนะใช้้บนโต๊๊ะอาหาร กระทะ 
หม้้อ ผ้้าปููที่่�นอน  ปลอกหมอน ผ้้านวม  
ผ้้าห่่ม  ผ้้าเช็็ดตััว  ผ้้าขนหนูู  ผ้้าม่่าน พรม 
วัสัดุุปููกันลื่่�น  หญ้า้เทีียม  และ วอลล์เ์ปเปอร์ ์ 

31 พ.ค.61 – 30 พ.ค.71 

  

บริษัท 

เตีียงนอน ตู้้� เสื้้�อผ้้า ชุุดติิดผนัังในห้้อง
ครััว ตู้้�เก็็บของ ชุุดโต๊๊ะและเก้้าอี้้�สำำ�นัักงาน 
ชุุดโต๊๊ะและเก้้าอี้้�รัับแขก ชุุดโต๊๊ะและเก้้าอี้้�รัับ
ประทานอาหาร ชุุดโต๊๊ะเครื่่�องแป้้ง  โต๊๊ะกลาง
ชุุดรัับแขก เก้้าอี้้� ชั้้�นวางทีีวีี ชั้้�นวางรองเท้้า 
บริิการจััดการธุุรกิิจด้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า 
ประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์  บริิการจััดการธุุรกิิจ
ด้้านจำำ�หน่่ายสิินค้้า ประเภทของตกแต่่งบ้้าน 
และบริิการออกแบบตกแต่่งภายใน 

17 ส.ค.60 – 16 ส.ค.70 

บริษัท  การจััดการธุุรกิิจในห้้างสรรพสิินค้้า  4 ต.ค.61 – 3 ต.ค.71 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เครื่่�องหมายการค้้า  เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�  สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์  ระยะเวลาคุ้้�มครอง 

 

บริษัท 

ชุุดมีีดช้้อนส้้อมสำำ�หรัับเด็็ก กระเป๋๋าเดิินทาง
ขนาดเล็็ก กระเป๋๋าใส่่ผ้้าอ้้อมเด็็ก เก้้าอี้้�เด็็ก 
คอกกั้้�นเด็็ก ชั้้�นเก็็บของ ชุุดลิ้้�นชััก ตู้้�เก็็บของ
ตู้้�เสื้้�อผ้้า ชุุดนั่่�งเล่่นเด็็ก โต๊๊ะสำำ�หรัับเด็็ก โต๊๊ะ
สำำ�หรัับเปลี่่�ยนผ้้าอ้้อมเด็็ก เตีียงนอนเด็็ก 
เปลเด็็ก  เบาะเด็็ก แผ่่นรองนอนสำำ�หรัับเด็็ก 
หมอนข้้าง หมอนรองให้้นมเด็็ก ไม้้แขวนเสื้้�อ 
ชุุดผ้้าปููที่่�นอนและปลอกหมอน ผ้้าขนหนูู ผ้้า
คลุุมให้้นมบุุตร ผ้้าห่่มเด็็ก ผ้้าห่่อตััวเด็็ก และ
บริิการนำำ�สิินค้้าหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อ
ความสะดวกของผู้้�ซื้้�อ 

17 ก.ค.61 – 16 ก.ค.71 

 

บริษัท 
ที่่�นอน ฟููกรองที่่�นอน  หมอนหนุุน หมอนข้้าง 
ชุุดผ้้าปููที่่�นอนและปลอกหมอน ผ้้าปููที่่�นอน 
ปลอกหมอน 

15 ก.ค. 64 – 14 ก.ค. 74 

 

 

บริษัท 
ที่่�นอน ฟููกรองที่่�นอน  หมอนหนุุน หมอนข้้าง 
ชุุดผ้้าปููที่่�นอนและปลอกหมอน ผ้้าปููที่่�นอน 
ปลอกหมอน 

15 ก.ค. 64 – 14 ก.ค. 74 

  บริษัท 
ชุุดผ้้าปููที่่�นอนและปลอกหมอน ผ้้าปููที่่�นอน 
ปลอกหมอน ปลอกหมอนชั้้�นในใช้้สวมคลุุม
หมอนกัันเปื้้�อน   ผ้้ารองกัันเปื้้�อนที่่�นอน 

5 พ.ย.64 – 4 พ.ย. 74 

 
บริษัท 

เก้้าอี้้� / เก้้าอี้้�ชนิิดปรัับได้้ / เก้้าอี้้�ชนิิดพัับ
ได้้ / เก้้าอี้้�ชนิิดมีีพนัักพิิง / เก้้าอี้้�ชนิิดมีีล้้อ /  
เก้้าอี้้�ชายหาด /  เก้้าอี้้�ชุุดรัับแขก / เก้้าอี้้�ใช้้
กัับโต๊๊ะเครื่่�องแป้้ง /  เก้้าอี้้�โซฟา / เก้้าอี้้�เด็็ก 
/ เก้้าอี้้�ที่่�ปรัับเอนนอนได้้  /   เก้้าอี้้�ที่่�มีีที่่�วาง
แขน / เก้้าอี้้�นวม /  เก้้าอี้้�นอนชนิิดปรัับด้้วย
ไฟฟ้้า / เก้้าอี้้�นอนแบบโยกได้้ / เก้้าอี้้�นั่่�งแบบ
สตููล / เก้้าอี้้�บาร์์ /  เก้้าอี้้�แบบสองที่่�นั่่�ง / เก้้าอี้้�
ปิิคนิิค / เก้้าอี้้�เป่่าลม / เก้้าอี้้�ผ้้า /  เก้้าอี้้�ผ้้าใบ 
/ เก้้าอี้้�สนาม /  เก้้าอี้้�สำำ�นักงาน /  เก้้าอี้้�หวาย 
/ เก้้าอี้้�เหล็็ก / ขาตั้้�งใช้้แขวนเครื่่�องแต่่งกาย / 
คอกกั้้�นเด็็ก / ฉากกั้้�นใช้้ประดัับตกแต่่ง ฯลฯ 
และบริิการจััดการขายอุุปกรณ์์เฟอร์์นิิเจอร์์
และอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน / บริิการจััดการ
ขายอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้า 

10 เม.ย.63 – 9 เม.ย.73 

 

 

บริษัท 

เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องใช้้ ในครััวเรืือน,เครื่่�อง
ใช้้ตกแต่่งภายในบ้้าน ห้้องนอน ห้้องครััว 
อุุปกรณ์์จััดเก็็บสิ่่�งของ สิินค้้าออนไลน์์เกี่่�ยว
กัับเฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน เครื่่�อง
ใช้้ตกแต่่งภายในบ้้าน ห้้องนอน ห้้องครััว 

14 ม.ค.62 – 13 ม.ค.72 
 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เครื่่�องหมายการค้้า  เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์�  สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์  ระยะเวลาคุ้้�มครอง 

 

บริษัท 

เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องใช้้ ในครััวเรืือน,เครื่่�อง
ใช้้ตกแต่่งภายในบ้้าน ห้้องนอน ห้้องครััว 
อุุปกรณ์์จััดเก็็บสิ่่�งของ สิินค้้าออนไลน์์เกี่่�ยว
กัับเฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน เครื่่�อง
ใช้้ตกแต่่งภายในบ้้าน ห้้องนอน ห้้องครััว 

14 ม.ค.62 – 13 ม.ค.72 
 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการยื่่�นจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าทั้้�งสิ้้�น 3 รายการ ซึ่่�งสามารถสรุป ดัังนี้้� 
 

เครื่่�องหมายการค้้า 
ลัักษณะ

กรรมสิิทธิ์์� 
สำำ�หรัับบริิการ  วันัที่่�ยื่่�นจดทะเบีียน 

 
บริษัท 

การนำำ�สิินค้้าหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อความสะดวกแก่่ลููกค้้า
ในการเลืือกและซื้้�อสิินค้้าทางออนไลน์์ การนำำ�สิินค้้าหลายชนิิด
มารวมกัันเพื่่�อความสะดวกแก่่ลููกค้้าในการเลืือกและซื้้�อสิินค้้า
การจััดการธุุรกิิจเพื่่�อการค้้าปลีก;การจััดการธุุรกิิจเพื่่�อการ
ค้้าส่่งขายปลีกสิินค้้าออนไลน์์เกี่่�ยวกัับเฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องใช้้
ตกแต่่งภายในบ้้าน เครื่่�องใช้้ ในครััวเรืือน ผ้้าม่่าน เครื่่�องนอน 
ค้้าปลีกเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าทางออนไลน์์ หลอด
ไฟและอุุปกรณ์์ เครื่่�องหอม กระเป๋๋า นาฬิิกา เครื่่�องแต่่งกาย 
เครื่่�องสวมใส่่เท้้า การนำำ�เข้้าส่่งออกสิินค้้าบริิการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า
ออนไลน์์ผ่่านคอมพิิวเตอร์์ 

25-07-66 

บริษัท 

การนำำ�สิินค้้าหลายชนิิดมารวมกัันเพื่่�อความสะดวกแก่่ลููกค้้า
ในการเลืือกและซื้้�อสิินค้้าทางออนไลน์์ การนำำ�สิินค้้าหลาย
ชนิิดมารวมกัันเพื่่�อความสะดวกแก่่ลููกค้้าในการเลืือกและซื้้�อ
สิินค้้า;การจััดการธุุรกิิจเพื่่�อการค้้าปลีีกการจััดการธุุรกิิจเพื่่�อ
การค้้าส่่ง;ขายปลีกสิินค้้าออนไลน์์เกี่่�ยวกัับเฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�อง
ใช้้ตกแต่่งภายในบ้้าน เครื่่�องใช้้ในครััวเรืือน ผ้้าม่่าน เครื่่�องนอน 
ค้้าปลีกเครื่่�องใช้้ ไฟฟ้้าและอุุปกรณ์์ ไฟฟ้้าทางออนไลน์์ หลอด
ไฟและอุุปกรณ์์ เครื่่�องหอม กระเป๋๋า นาฬิิกา เครื่่�องแต่่งกาย 
เครื่่�องสวมใส่่เท้้า การนำำ�เข้้าส่่งออกสิินค้้าบริิการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า
ออนไลน์์ผ่่านคอมพิิวเตอร์์ 

25-07-66 

 

บริษัท 

เก้้าอี้้� คอกกั้้�นเด็็ก ฉากกั้้�นห้้อง ชั้้�นเก็็บของ ชั้้�นวาง ตู้้�กระจก  
ตู้้� เก็็บของและเสื้้�อผ้้า  ตู้้� เก็็บเอกสาร ตู้้� โชว์์  ตู้้� ใช้้ ในครััว  
ตู้้�ล็็อคเกอร์์ ตู้้�สำำ�หรัับติิดตั้้�งใต้้อ่่างล้้างหน้้าที่่�เป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์ 
ตู้้�ทำำ�ด้้วยโลหะ ตู้้�เสื้้�อผ้้า เตีียงโซฟา เตีียงนอน โต๊๊ะกิินข้้าว โต๊๊ะ
ทำำ�งาน ที่่�นอน เบาะรองนอนสำำ�หรัับเด็ก็;เบาะรองเก้้าอี้้�;เบาะรอง
นอน ม่่านและมู่่�ลี่่�ใช้้ภายในอาคาร เคร่ื่�องใช้้ภายในบ้้านและครััวเรืือน

25-07-66 

นอกจากการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าในประเทศไทยแล้้ว บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าหลัักหรืือ
เริ่่�มดำำ�เนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้าในประเทศอื่่�นๆ ที่่�บริิษััทมีีการให้้แฟรนไชส์์หรืือบริิษััทเห็็นว่่ามีีศัักยภาพใน 
การเปิิดร้้านในอนาคต เช่่น ประเทศมาเลเซีีย กััมพููชา อิินโดนีีเซีียและจีีน เป็็นต้้น

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
บริิษััทได้้แบ่่งแยกการดำำ�เนิินการอย่่างชััดเจนตามประเภทของธุุรกิิจ โดยบริิษััทในเครืือ เช่่น บริิษััทอิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เฟิิร์์น 
จำำ�กััด ทำำ�หน้้าท่ี่�ในการผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ เพื่่�อส่่งให้้กัับบริิษััทอิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทเดอะวอล์์ค 
จำำ�กััด ดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้เช่่าและบริิการพื้้�นที่่�เช่่า นอกจากนี้้� ยัังมีีบริิษััทอิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ อิินเตอร์์ จำำ�กััด ดููแลการให้ ้
สิิทธิแฟรน์์ไชส์์กัับผู้้�ประกอบการในต่่างประเทศ 

แผนภาพโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

บมจ. อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์
จััดจำำ�หนายสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์ ์

ของใช้้้�ภายในบ้้าน และของตกแต่่ง

บมจ. อิินเด็็กซ์์ อิินเตอร์์เฟิิร์์น
ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์และที่่�นอน

บมจ.บางกอก คาซ่่า
ให้้เช่่าสถานที่่�สำำ�หรัับเป็็นศููนย์์กระจาย

สิินค้้าภายในกลุ่่�มบริิษััท

บมจ. อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ 
อิินเตอร์์

ผู้้�ใช้้สิิทธิิแฟรน์์ ไชส์์กัับ
ผู้ประกอบการในต่างประเทศ

บมจ. เดอะวอล์์ด
ธุุรกิิจให้้เช่่าและให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า

ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
เมื่่�อวัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2561 (1) นายพิิศิิษฐ์์ ปััทมสััตยาสนธิิ 
(2) นางขัันทอง อุุดมมหัันติิสุุข (3) นางสาวกฤษชนก ปััทม
สััตยาสนธิิ (4) นางสาวพิิชพิิมพ์์ ปััทมสััตยาสนธิิ (5) นาย
เอกลัักษณ์์ ปััทมสััตยาสนธิิ (6) นายเอกฤทธิ์์� ปััทมสััตยาสนธิิ  
(รวมเรีียกว่่า “ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ”) และ บริิษััท 
ครอบครััวธรรมดาพาณิิชย์์ จำำ�กััด (ครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ 
และ บริิษััท ครอบครััวธรรมดาพาณิิชย์์ จำำ�กััด รวมเรีียกว่่า “ผู้้�
ให้้สััญญา”) ได้้เข้้าทำำ�สััญญาการไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) (“ผู้้�รับสััญญา”) โดยมีี
ข้้อตกลงที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

(1) ผู้้�ให้้สััญญาแต่่ละรายตกลงว่่าจะไม่่ประกอบธุุรกิิจหรืือเป็็น
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ในกิิจการท่ี่�ตกลงกััน ไม่่ว่่าโดยตรงหรือโดย
อ้้อม ซึ่่�งเป็็นการแข่่งขัันกัับผู้้�รัับสััญญา เว้้นแต่่จะดำำ�เนิินการ
ผ่่านผู้้�รัับสััญญา บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วมของผู้้�รับสััญญา 

ทั้้�งนี้้� คำำ�ว่่า “กิิจการที่่�ตกลงกััน” หมายถึึง ธุุรกิิจที่่�มีีสภาพเป็็น
อย่่างเดีียวกัันกัับธุุรกิิจของผู้้�รับสััญญาท่ี่�ดำำ�เนิินการอยู่่� ณ วััน
ที่่�ทำำ�สััญญาฉบัับนี้้� ซึ่่�งได้้แก่่ธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

99.99%

99.99%

99.99% 99.99%

1.	 ธุุรกิิจค้้าปลีีกสิินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์ และ/หรือ 
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  
และ

2.	 ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายสินค้้าประเภทเฟอร์์นิิเจอร์์ท่ี่�ทำำ�
จากวััสดุุประเภทปาร์์ติิเกิิลบอร์์ดเป็็นหลััก

ทั้้�งนี้้� คำำ�ว่่า “กิิจการท่ี่�ตกลงกััน” ไม่่รวมถึึง 
ก. 	 การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท บางกอก มาสเตอร์์วู้้�ด  

จำำ�กััด ซึ่่�งได้้แก่่ ธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตสิินค้้าประเภท
เฟอร์์นิิเจอร์์ และ/หรือ อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านท่ี่�ทำำ�
จากวััสดุุประเภทไม้้ยางพาราเป็็นหลัก เพื่่�อขายส่่ง
สิินค้้าดัังกล่่าว ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ภาย
ใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของลููกค้้า (“ธุุรกิิจ OEM”) ให้้
แก่่ลููกค้้าของบริิษััท บางกอก มาสเตอร์์วู้้�ด จำำ�กััด 
ซึ่่�งมีีรายชื่่�อปรากฏอยู่่�ท้้ายสััญญาไม่่แข่่งขัันทาง
ธุุรกิิจฉบัับนี้้� และ/หรืือ 

ข. 	 การดำำ�เนิินธุุรกิิจ OEM สำำ�หรับลููกค้้าใหม่่ (ตาม
นิิยามในข้้อ (2)) ภายหลัังจากท่ี่�ผู้้�รับสััญญาไม่่
ประสงค์์จะใช้้สิิทธิในการปฏิเสธก่่อน (Right of First 
Refusal) ตามแนวทางท่ี่�ระบุุไว้้ในข้้อ (2) 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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(2) ผู้้�ให้้สััญญาได้้ให้้สิิทธิ์์�ในการปฏิิเสธก่่อน (Right of First 
Refusal) แก่่ผู้้�รัับสััญญาในการประกอบธุุรกิิจ OEM สำำ�หรับ
ลููกค้้าใหม่่โดยมีีขั้้�นตอนดัังนี้้�

1.	 ในกรณีีที่�ผู้้�ให้้สััญญาได้้รัับข้้อเสนอหรืือโอกาสทางธุุรกิิจ
ที่่�มีีลัักษณะเป็็นการประกอบธุุรกิิจ OEM ให้้แก่่ ลููกค้้า
อื่่�น นอกจากลููกค้้าซึ่่�งมีีรายชื่่�อปรากฏอยู่่�ท้้ายสัญญาไม่่
แข่่งขัันทางธุุรกิิจฉบัับนี้้� (“ธุุรกิิจ OEM สำำ�หรับลููกค้้า
ใหม่่”) ผู้้�ให้้สััญญาตกลงดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

ก. 	ผู้้�  ให้้ สััญญาตกลงแจ้้งให้้ผู้้�รั บสััญญาพิิจารณา
ข้้อเสนอหรือโอกาสในการประกอบธุุรกิิจ OEM 
สำำ�หรัับลููกค้้าใหม่่ก่่อนโดยไม่่ชัักช้้า พร้้อมทั้้�งราย
ละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งรวมถึึงกำำ�หนดเวลาที่่�ผู้้�รัับ
สััญญาจะต้้องเริ่่�มดำำ�เนิินการประกอบธุุรกิิจ OEM 
สำำ�หรัับลููกค้้าใหม่่ พร้้อมทั้้�งร่่วมกัับผู้้�รัับสััญญา
กำำ�หนดระยะเวลาที่่�ผู้้�รับสััญญาจะต้้องแจ้้งความ
ประสงค์์ให้้ผู้้�ให้้สััญญาทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
(“ระยะเวลาแจ้้งความประสงค์์”)

ข. 	ห ากผู้้�รับสััญญาประสงค์์หรือไม่่ประสงค์์จะดำำ�เนิิน
การประกอบธุุรกิิจ OEM สำำ�หรัับลููกค้้าใหม่่ดัังกล่่าว 
ผู้้�รับสััญญาจะต้้องแจ้้งความประสงค์์ให้้ผู้้�ให้้สััญญา
ทราบเป็็นลายลักษณ์์อัักษรภายในระยะเวลาแจ้้ง
ความประสงค์์

ค. 	ห ากพ้้นระยะเวลาแจ้้งความประสงค์์ ผู้้�รัับสััญญา
ไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ให้้สััญญาทราบถึึงความประสงค์์ ให้้
ถืือว่่าผู้้�รัับสััญญาไม่่ประสงค์์จะประกอบธุุรกิิจ OEM 
สำำ�หรับลููกค้้าใหม่่ และผู้้�ให้้สััญญาสามารถประกอบ
ธุุรกิิจ OEM สำำ�หรัับลููกค้้าใหม่่ดัังกล่่าวได้้

ทั้้�งนี้้� การกำำ�หนดระยะเวลาแจ้้งความประสงค์์จะพิิจารณาจาก
ขนาดรายการของข้้อเสนอหรืือโอกาสทางธุุรกิิจที่่�มีีลัักษณะ
เป็็นการประกอบธุุรกิิจ OEM สำำ�หรับลููกค้้าใหม่่ โดยให้้มีีระยะ
เวลาที่่�เพีียงพอต่่อผู้้�รัับสััญญาในการปฏิิบััติิตามประกาศและ
เกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เช่่น ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิิบััติิ
การของบริิษััทจดทะเบีียนในการได้้มาหรืือจํําหน่่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ พ.ศ. 2547 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง 
การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิบััติิการของบริิษััทจดทะเบีียน
ในรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข
เพ่ิ่�มเติิม)

2.	 ในกรณีีที่�ผู้้�รัับสััญญาได้้แจ้้งความประสงค์์ในการประกอบ
ธุุรกิิจ OEM สำำ�หรัับลููกค้้าใหม่่แล้้ว แต่่ในภายหลังผู้้�รัับ
สััญญาแจ้้งความประสงค์์ไม่่ดำำ�เนิินการดัังกล่่าวให้้ผู้้�ให้้

สััญญาทราบเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร ผู้้�ให้้สััญญาสามารถ
ประกอบธุุรกิิจ OEM สำำ�หรับลููกค้้าใหม่่ดัังกล่่าวได้้ 

3.	 ในกรณีีที่�ผู้้�รับสััญญาแจ้้งความประสงค์์ในการประกอบ
ธุุรกิิจ OEM สำำ�หรัับลููกค้้าใหม่่ ผู้้�รับสััญญาตกลงจะ
ดำำ�เนิินการที่่� เกี่่�ยวข้้องและจำำ�เป็็นเพื่่�อการประกอบ
ธุุรกิิจ OEM สำำ�หรับลููกค้้าใหม่่ดัังกล่่าวอย่่างสุุจริิตและ
ระมััดระวััง โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�รัับสััญญาและ
ผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�รับสััญญาเป็็นสำำ�คััญ 

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�รัับสััญญาประสงค์์จะประกอบธุุรกิิจ OEM 
สำำ�หรัับลููกค้้าใหม่่ การประกอบธุุรกิิจ OEM สำำ�หรัับลููกค้้า
ใหม่่ดัังกล่่าวจะไม่่ถืือเป็็นธุุรกรรมที่่�ผู้้�รัับสััญญาทำำ�กับบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน อย่่างไรก็็ดีี หากผู้้�รับสััญญาไม่่ประสงค์์จะดำำ�เนิิน
การประกอบธุุรกิิจ OEM สำำ�หรับลููกค้้าใหม่่และผู้้�ให้้สััญญา
ประสงค์์ท่ี่�จะประกอบธุุรกิิจ OEM สำำ�หรับลููกค้้าใหม่่ดัังกล่่าว 
บริิษััทจะปฏิิบััติิตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เรื่่�อง การเปิิดเผยข้้อมููลและการปฏิบััติิการ
ของบริิษััทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน พ.ศ. 2546 
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ก่่อนการแจ้้งความประสงค์์
ที่่�จะไม่่ประกอบธุุรกิิจดัังกล่่าว โดยจะคำำ�นวณขนาดรายการ
เสมืือนผู้้�รัับสััญญาเป็็นผู้้�เข้้าทำำ�รายการเอง

(3) สััญญาฉบัับนี้้�จะสิ้้�นสุุดลงเมื่่�อ (1) ผู้้�ให้้สััญญารายใดไม่่ได้้มีี
ฐานะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (โดยนับรวมผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของผู้้�ให้้
สััญญารายนั้้�น) กรรมการ และผู้้�บริิหารของผู้้�รับสััญญา แล้้ว 
ให้้ถืือว่่าหน้้าท่ี่�ตามสััญญาฉบัับนี้้�ของผู้้�ให้้สััญญารายนั้้�นสิ้้�นสุุด
ลง หรือ (2) เมื่่�อผู้้�รัับสััญญามิิได้้เป็็นบริิษััทที่�มีีหุ้้�นเป็็นหลััก
ทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอีีกต่่อ
ไป หรือื (3) เมื่่�อผู้้�รับัสัญัญาถือืหุ้้�นในบริษัิัท บางกอก มาสเตอร์ว์ู้้�ด  
จำำ�กัด ตั้้� งแต่่ร้้อยละ 50 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทธิออก 
เสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท บางกอก มาสเตอร์์วู้้�ด จำำ�กััด และ
ไม่่มีีผู้้�ให้้สััญญารวมกัันถืือหุ้้�นในบริิษััท บางกอก มาสเตอร์์วู้้�ด  
จำำ�กััดเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท บางกอก มาสเตอร์์วู้้�ด จำำ�กััด

(4) การแก้้ไขเพ่ิ่�มเติิมในสาระสำำ�คััญของสััญญาฉบัับนี้้�จะ
สามารถทำำ�ได้้เมื่่�อมีีการตกลงเป็็นลายลักษณ์์อัักษรระหว่่างคู่่�
สััญญาทั้้�งสองฝ่่าย และต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นของผู้้�รัับสััญญาตามหลัักเกณฑ์์ของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ต่่อไป โดยไม่่นัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในการ
พิิจารณาอนุุมััติิวาระดัังกล่่าวในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

ตามที่่�นายอารัักษ์์ สุุขสวัสดิ์์� ซึ่่�งเป็็นคู่่�สมรสของนางสาว 
กฤษชนก ปััทมสัตัยาสนธิ ิ(“คุณุกฤษชนก”) มีีส่่วนร่่วมในการเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ในกิิจการอันัมีีสภาพ
อย่่างเดีียวกันักับับริษิัทั ดัังนั้้�น คุุณกฤษชนกจึึงได้้ให้้คำำ�รัับรอง
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เพ่ิ่�มเติิมจากการเข้้าทำำ�สััญญาการไม่่แข่่งขัันทางธุุรกิิจข้้าง
ต้้นว่่า หากในอนาคตคุุณกฤษชนกได้้รัับข้้อมููล หรืือมีีผู้้�เสนอ
ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวกัับธุุรกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายเฟอร์์นิิเจอร์์ท่ี่�มีี
ศัักยภาพ และมีีความน่่าสนใจในการลงทุุนแก่่คุุณกฤษชนก 
คุุณกฤษชนกตกลงที่่�จะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ผู้้�พิจารณาทั้้�งหมดเพีียงผู้้�เดีียว อนึ่่�ง ข้้อตกลงเพิ่่�มเติิมดััง
กล่่าวจะสิ้้�นสุุดลง เมื่่�อคุุณกฤษชนกไม่่ได้้มีีฐานะเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท หรืือเมื่่�อ
บริิษััทมิได้้เป็็นบริิษััทที่่�มีีหุ้้�นเป็็นหลักทรัพย์์จดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอีีกต่่อไป

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น

(1) ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�นสููงสุุด 15 รายแรก (ข้้อมููลตามทะเบีียนผู้้�ถือหุ้้�น ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2567) 

ลำำ�ดัับ ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนร้้อยละ

1. บริษัท ครอบครัวธรรมดาพาณิชย์ จำ�กัด 203,310,000 40.259

2. นายเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยาสนธิ 35,466,920 7.023

3. นางสาวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยาสนธิ 34,379,320 6.808

4. นายเอกลักษณ์ ปัทมสัตยาสนธิ 34,213,420 6.775

5. นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ 34,069,320 6.746

6. นางขันทอง อุดมมหันติสุข 23,204,880 4.595

7. นายพิศิษฐ์ ปัทมสัตยาสนธิ 13,400,900 2.654

8. นายพะเนียง พงษธา 12,308,100 2.437

9. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 11,040,660 2.186

10. นายชาย มโนภาส 8,628,000 1.709

11. นายยิ่งยศ อุดมมหันติสุข 8,065,060 1.597

12. นางสาวชลทิพย์ อุดมมหันติสุข 7,034,900 1.393

13. นางสาวชลวดี อุดมมหันติสุข 7,000,000 1.386

14. นายเอกรัฐ อุดมมหันติสุข 7,000,000 1.386

15. กองทุนเปิด เค Mid Small Cap หุ้นทุนเพื่อการเลี้ยงชีพ 6,181,600 1.224

การกระจายการถืือหุ้้�นตามสััญชาติิ
การกระจายการถืือหุ้้�นตามสััญชาติิของบริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งมีีชื่่�อปรากฎตามวัันปิิดสมุุดทะเบีียน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ (XO) เมื่่�อวัันที่่� 31 มกราคม 2567
 

ผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด นิิติิบุุคคล บุุคคลธรรมดา

จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวน
(หุ้น)

คิดเป็น 
(%)

จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวน
(หุ้น)

คิดเป็น 
(%)

จำ�นวน 
(ราย)

จำ�นวน
(หุ้น)

คิดเป็น 
(%)

สัญชาติไทย 2,280 500,758,652 99.16 77 235,369,160 46.61 2,203 265,389,492 52.55

สัญชาติ 
ต่างด้าว

26 4,241,348 0.84 21 4,208,248 0.83 5 33,100 0.01

รวม 2,306 505,000,000 100.00 98 239,577,408 47.44 2,208 265,422,592 52.56

นอกจากนี้้� ในอนาคตบริิษััทอาจพิิจารณาซื้้�อหรือเช่่าท่ี่�ดิิน  
และ/หรือ อาคารเพื่่�อขยายสาขาจากทั้้�งครอบครััวปัทัมสััตยาสนธิิ 
หรืื อบุุ คคลภายนอกตามความ เหมาะสมที่่� ผู้้� บ ริิ ห าร 
พิิจารณา และนำำ�เสนอต่่อแผนการดำำ�เนิินการสำำ�หรัับการเปิิด
สาขานั้้�นแก่่คณะกรรมการบริิหาร (Executive Committee) 
หรืือคณะกรรมการบริิษััทตามอำำ�นาจอนุุมััติิที่่�กำำ�หนดใน
อำำ�นาจดำำ�เนิินการและการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ ของบริิษััท 
(Delegation of Authority) เพื่่�อขออนุุมััติิในการเปิิดสาขา
ใหม่่ต่่อไป
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 2,525.0 ล้้านบาท เรีียกชำำ�ระแล้้ว 
2,525.0 ล้้านบาท 

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น - ไม่่มีี- 

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท 
บริิษััทมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่
น้้อยกว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินรวมของ
บริิษััท หลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และหลัังหัักเงิินสำำ�รอง
ต่่างๆ ทุุกประเภทที่่�กฎหมายและบริิษััทกำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดย
คำำ�นึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เพื่่�อผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นหลัก 
เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการ
เงิินของบริิษััท กระแสเงิินสด การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนใน
อนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็น
เงิินทุุนหมุนเวีียนภายในบริิษััท เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตาม
ที่่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืมเงิินและการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�นไม่่มีี 
ผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควรหรืือเหมาะสม

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลในปีี 2566 
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น		  : 26 เมษายน 2566 
วัันที่่�จ่่ายปัันผล 		  : 22 พฤษภาคม 2566
จ่่ายปัันผลงวด 1 มิิถุุนายน 2565- 31 ธัันวาคม 2565 ให้้แก่่
ผู้้�ถือหุ้้�น ในอััตราหุ้้�นละ 0.60 บาท 
โดย อััตราปัันผลของกำำ�ไรสุุทธิิที่่�ผ่่านการเสีียภาษีีเงิินได้้
นิิติิบุุคคล ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดาสามารถขอเครดิิต
ภาษีีจากการจ่่ายเงิินปัันผลได้้

เงิินปัันผลระหว่่างกาลปีี 2566
วัันที่่�คณะกรรมการมีีมติิ	 : 9 สิิงหาคม 2566 
วัันที่่�จ่่ายปัันผล		  : 7 กัันยายน 2566
จ่่ายปัันผลจากกำำ�ไรสุุทธิิของงบเฉพาะกิิจการ 1 มกราคม 
2566 - 30 มิิถุุนายน 2566
อััตราหุ้้�นละ 			   0.25 บาท/หุ้้�น

โดยกํําไรสุุทธิิจากเงิินปัันผลท่ี่�ได้้รัับจากบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับ
การส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นบุุคคลธรรมดา
ไม่่ สามารถขอเครดิิตภาษีีจากการจ่่ายเงิินปัันผลได้้ จำำ�นวน 
120,695,000 บาท หรือ 0.239 บาทต่่อหุ้้�น และกำำ�ไรสุุทธิิ
ที่่�ผ่่านการเสีียภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นบุุคคล
ธรรมดาสามารถขอเครดิิตภาษีีจากการจ่่ายเงิินปัันผลได้้ 
จำำ�นวน 5,555,000 บาท หรือ 0.011 บาทต่่อหุ้้�น

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย
บริิษััทย่่อยมีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า
ร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินของบริิษััท หลัังหััก
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลและหลังหัักสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภท
ที่่�กฎหมายและบริิษััทย่่อยกำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการของบริิษััทย่่อยจะพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลโดย
คำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่าง ๆ เพื่่�อผลประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก 
เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
ของบริิษััทย่่อย กระแสเงิินสด การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อลงทุุนใน
อนาคต การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็น
เงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััทย่่อย เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััด
ตามท่ี่�กำำ�หนดในสััญญากู้้�ยืืมเงิิน และการจ่่ายเงิินปัันผลนั้้�น
ไม่่มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานปกติิของบริิษััทย่่อยอย่่างมีี
นััยสำำ�คััญตามท่ี่�คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยพิจารณาเห็็น
สมควรหรือเหมาะสม
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2.1 นโยบายและแผนการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการบริิหารความเสี่่�ยง โดย
มีีการติิดตามประเมิินสถานการณ์์ และพิิจารณาแนวโน้้มทาง
ธุุรกิิจ เศรษฐกิิจ และปััจจััยความเสี่่�ยงรอบด้้านเพื่่�อให้้สามารถ
จััดการและปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้ได้้ตาม
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ การบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร
อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท (Board 
of Directors) ผ่่านคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (Risk 
Management Committee) ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับดููแล
และสอบทานให้้บริิษััทมีีการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร
เพื่่�อให้้ความเส่ี่�ยงอยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ตามนโยบายการ
บริิหารความเส่ี่�ยง และได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการจััดการ 
(Management Committee) เป็็นคณะทำำ�งานบริิหารความ

  2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

เสี่่�ยงที่่�มีีหน้้าท่ี่�ในการจััดการความเสี่่�ยงควบคู่่�กัับกลยุุทธ์์ทาง
ธุุรกิิจ รวมทั้้�งพิิจารณามาตรการเพื่่�อตอบสนองสถานการณ์์
ต่่างๆ ให้้สามารถรองรัับวิิกฤตการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างฉัับพลััน 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้พิิจารณาขอบเขตในการประเมิินความ
เสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทในอีีก 
3 -5 ปีีข้้างหน้้า (Emerging risks) และความเสี่่�ยงทางด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (Environment, Social 
Governance: ESG) เพื่่�อให้้ครอบคลุุมประเด็็นความเส่ี่�ยง
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้าน กระบวนการ
บริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทได้้ประยุุกต์์ใช้้หลัักการบริิหาร
ความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากลของ COSO ERM 2017: 
Enterprise Risk Management Integrating with Strategy 
and Performance โดยมีีกระบวนการดัังนี้้�

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

ติิดตามและ 
รายงานความเสี่่�ยง ระบุุ 

ความเสี่่�ยง

ประเมิิน 
ความเสี่่�ยง

จััดลำำ�ดับ 
ความเสี่่�ยง

ตอบสนอง 
ความเสี่่�ยง

1.	ระบุุความเสี่่�ยง ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นแล้้วส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้า
หมายและวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท

2.	ประเมิินความเสี่่�ยง พิิจารณาจากผลกระทบและโอกาสในการ
เกิิดของความเสี่่�ยง

3.	จััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง พิิจารณาจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญและความ
รุุนแรงของความเสี่่�ยงทั้้�งหมดในภาพรวม

4.	ตอบสนองความเสี่่�ยง ดำำ�เนิินการเพื่่�อจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ โดยคำำ�นึึงถึึงต้้นทุุนและประโยชน์์จากการ
ดำำ�เนิินการ

5.	  ติิดตามและรายงาน มีีการติิดตามการดำำ�เนิินการจััดการความ
เสี่่�ยง และรายงานผลการบริิหานความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 
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2.2 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท ความเส่ี่�ยงด้้านการกลยุุทธ์์และการ
ประกอบธุุรกิิจ (Strategic Risk) 

•	ค วามเสี่่�ยงจากความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจ
และภาคอสัังหาริิมทรััพย์์
ในปีี 2566 ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยมีีการขยายตััวใน
อััตราที่่�ต่ำำ��กว่่าคาดการณ์์ในตอนต้้นปีี โดยมีีปััจจััยหนุุน
สำำ�คััญจากการภาคการท่่องเท่ี่�ยวและบริิการ และการ
บริิโภคภาคเอกชนที่่�ขัับเคลื่่�อนให้้เศรษฐกิิจไทยฟื้้�นตััว
ในปีีนี้้� การกลัับมาของนัักท่่องเท่ี่�ยวท่ี่�เดิินทางเข้้ามาใน
ประเทศไทยเพิ่่�มสููงขึ้้�นจากปีีก่่อน ทำำ�ให้้มีีการจัับจ่่าย
ใช้้สอยที่�เพิ่่�มมากขึ้้�นและเป็็นปััจจััยหนุุนให้้ธุุรกิิจค้้า
ปลีีกและธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์เติิบโตดีีขึ้้�นโดยเฉพาะ
หััวเมืืองท่่องเที่่�ยวสำำ�คััญ อย่่างไรก็็ดีี การชะลอตััวของ
เศรษฐกิิจโลกโดยเฉพาะยุุโรปและจีีน ความตึึงเครีียด
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ในภููมิิภาคต่่างๆ ความผัันผวนของ
ตลาดการเงิินโลก และการลดอััตราดอกเบี้้�ยของสหรััฐ 
เป็็นความเส่ี่�ยงภายนอกท่ี่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ที่่�ยัังคง
ส่่งผลกระทบต่่อเศรษฐกิิจของไทยตลอดทั้้�งปีี นอกจาก
นี้้� ภาพรวมตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ในปีี 2566 ชะลอตััว
ลงด้้วยปััจจััยลบต่่างๆ เช่่น หนี้้�ครััวเรืือน ต้้นทุุนการ
ก่่อสร้้างที่่�สููงขึ้้�น และการปรับขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย 
ทำำ�ให้้ความสามารถในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยลดลง ซึ่่�งอาจ
มีีผลกระทบให้้บริิษััทไม่่สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้ตามเป้้า
หมายที่�กำำ�หนดไว้้ 

บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงจากภาวะเศรษฐกิิจไทย
และภาคอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
อย่่างใกล้้ชิิด โดยมีีคณะกรรมการจััดการทำำ�หน้้าที่่�ใน
การพิิจารณาและตััดสิินใจเพื่่�อปรัับกลยุุทธ์์และแผนการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้รองรัับความเส่ี่�ยงและผลกระทบที่่�อาจ
จะเกิิดขึ้้�น เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุเป้้าหมายของบริิษััท
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ด้้วยเล็็งเห็็นถึึงการเติิบโตของภาค
การท่่องเที่่�ยว บริิษััทจึึงมุ่่�งขยายธุุรกิิจผ่่านธุุรกิิจปลีีกใน
จัังหวััดหััวเมืืองท่่องเท่ี่�ยว โดยผลัักดัันการขายและการ
ตลาด รวมทั้้�งรีีโนเวทสาขาให้้มีีพื้้�นที่่�ขายและพื้้�นท่ี่�เช่่า
เพ่ิ่�มขึ้้�น และปรับโฉมเป็็น Lifestyle Mall เพื่่�อรองรัับ
นัักท่่องเที่่�ยวต่่างประเทศที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง ทำำ�ให้้ผลดำำ�เนิิน
การของสาขาในจัังหวััดท่่องเที่่�ยวหลััก อาทิิภููเก็็ต พััทยา 
เชีียงใหม่่ อุุดรธานีี มีีอััตราเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง
ทั้้�งปีี และส่่งผลให้้มีี traffic เข้้าสาขาท่ี่�สููงขึ้้�น 8% เมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อน ด้้านธุุรกิิจพื้้�นท่ี่�เช่่าของบริิษััทในปีี 2566 
มีีการเปิิด Little Walk กรุุงเทพกรีีฑาเป็็นสาขาท่ี่� 4 ตาม
กลยุุทธ์์ในการขยายรายได้้ผ่่าน model ของ Little Walk 
ที่่�ประสบความสำำ�เร็จ็ในทุกุสาขาที่่�ดำำ�เนินิการมา นอกจาก
นี้้� บริิษััทดำำ�เนิินการขยายพื้้�นที่่�เช่่าผ่่านการ renovate 
พื้้�นที่่�ใน Index Living Mall สาขาปััจจุุบััน และปรับการ

ใช้้พื้้�นที่่�เป็็นแบบ Mixed Use ใน Index Living Mall 
สาขาใหม่่ในอนาคต เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการลงทุุน
และเป็็นการต่่อยอดการใช้้พื้้�นท่ี่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด 
อีีกด้้วย

บริิษััทได้้กระจายความเสี่่�ยงในการขายเฟอร์์นิิเจอร์์และ
ของตกแต่่งบ้้านให้้ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มลููกค้้า โดยเฉพาะ
กลุ่่�มลููกค้้า Mass ที่่�เป็็นฐานลููกค้้าท่ี่�กว้้างขึ้้�น โดยเพ่ิ่�ม
รายการสิินค้้าที่่�มีีราคาย่่อมเยาในกลุ่่�มสิินค้้าที่่�ขายดีีทั้้�ง
เฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน พร้้อมชููโปรโมชั่่�นและ
ส่่งเสริมการขายที่่�น่่าสนใจและแข่่งขัันได้้ และได้้เปิิด
โซน Furinbox โดยใช้้ประโยชน์์จากพื้้�นท่ี่�ขายภายใน
ร้้าน Index Living Mall เสริมให้้มีีสิินค้้าครบครัันมากขึ้้�น 
และดึึงดููดลููกค้้าด้้วยสิินค้้าย่่อมเยาเข้้ามาช้้อปปิ้้�งที่่�สาขา
ซึ่่�งสร้้างโอกาสในต่่อยอดการขายสิินค้้าอื่่�นๆได้้ นอกจาก
นี้้� บริิษััทขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์การเพิ่่�มรายได้้ผ่่านการขาย
ออนไลน์์ท่ี่�มีีศักยภาพสูงและเติิบโตได้้ตามพฤติิกรรม
การซื้้�อสิินค้้าของผู้้�บริิโภคในปััจจุุบััน โดยมีีการขยาย
ธุุรกิิจผ่่านการเปิิดช่่องทางขายใหม่่ใน TikTok ที่่�เป็็น 
platform ที่่�เป็็นกระแสที่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว ช่่วยสร้้าง
ความแข็็งแกร่่งของธุุรกิิจเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่ง
บ้้านในตลาดออนไลน์์ และต่่อยอดกลุ่่�มลููกค้้ารุ่่�นใหม่่และ
ฐานลููกค้้าใหม่่ใน Marketplace ชั้้�นนำำ� ด้้านการส่่งออก 
บริิษััทมีีแผนในการขยายฐานไปยัังตลาดใหม่่ท่ี่�ยัังมีีกำำ�ลััง
ซื้้�อ อาทิิ Middle East และงานโครงการต่่างประเทศใน
แถบเอเชีียที่�เริ่่�มฟื้้�นตััว ทดแทนสหรัฐอเมริิกาและญี่่�ปุ่่�น

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนาและสรรหาผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ มีีการบริิหารจััดการด้้านต้้นทุุนสิินค้้าและค่่าใช้้จ่่าย
ในการประกอบกิิจการตั้้�งแต่่การผลิิต การจััดซื้้�อสิินค้้า 
การขาย จนกระทั่่�งส่่งมอบสิินค้้าให้้ลููกค้้า ให้้อยู่่�ระดัับท่ี่�
เหมาะสม แข่่งขัันได้้และมีีอัตรากำำ�ไรท่ี่�เป็็นไปตามเป้้า
หมายของบริิษััท บริิษััทตระหนักถึึงการบริิหารจััดการ
ค่่าใช้้จ่่ายแบบยั่่�งยืืน ทั้้�งการติิดตั้้�ง Solar Rooftop เพื่่�อ
ผลิิตไฟฟ้้าแสงอาทิิตย์์ทดแทนในทุุกสาขา การประหยััด
การใช้้พลัังงานและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้ไฟฟ้้า
ตามโครงการ Energy Saving รวมไปมีีแผนในการ
ออกแบบและก่่อสร้้างอาคารประหยัดพลังงานและเป็็น
มิิตรสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรับสาขาใหม่่ในอนาคต 

•	ค วามเสี่่�ยงจากสภาวะการแข่่งขัันในตลาด
เฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน  
และธุุรกิิจพื้้�นท่ี่�เช่่า 
ตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านมีีการแข่่งขััน
ที่่�สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกช่่องทางการขายอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยในปีี 2566 มีีทั้้�งผู้้�ประกอบการและผู้้�ผลิิต
รายใหม่่ๆ เข้้ามาในตลาดค้้าปลีีกเฟอร์์นิิเจอร์์และของ
ตกแต่่งบ้้าน การขยายสาขาเพ่ิ่�มขึ้้�นของคู่่�แข่่ง รวมไป

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 
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ถึึงธุุรกิิจเฟอร์์นิิเจอร์์จากต่่างประเทศท่ี่�เข้้ามาขยายตลาด
ในประเทศไทย ประกอบกัับการแข่่งขัันทางด้้านราคา 
การตลาดและโปรโมชั่่�นทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ยิ่่�งทวีี
ความรุุนแรงขึ้้�น เพื่่�อแย่่งชิิงส่่วนแบ่่งตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์
และของตกแต่่งบ้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ธุุรกิิจ
พื้้�นที่่�เช่่าได้้กลัับมาฟื้้�นตััวและมีีโครงการพััฒนาพื้้�นท่ี่� 
ค้้าปลีีกเพ่ิ่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จากผู้้�ประกอบการรายใหญ่่
และรายย่่อยเข้้ามาแข่่งขัันในตลาดคอมมููนิิตี้้�มอลล์์และ
ธุุรกิิจพื้้�นที่่�เช่่า 

บริิษััทตระหนัักถึึงปััจจััยความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขัันที่่�มีี
ความรุุนแรงขึ้้�นในตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน 
และธุุรกิิจพื้้�นที่่�เช่่า และมีีการติิดตามสถานการณ์์ของคู่่�
แข่่งอย่่างใกล้้ชิิด บริิษััทได้้ใช้้ความได้้เปรีียบที่่�เป็็นผู้้�นำำ�
ด้้านเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�มีีแบรนด์์น่่าเชื่่�อ
ถืือ ชููบริิการที่่�ครบวงจรทั้้�งการออกแบบ จััดส่่งและติิดตั้้�ง
ทั่่�วประเทศ และพััฒนาประสบการณ์์ในการช้้อปปิ้้�งที่่�เชื่่�อม
โยงการขายสินิค้า้ทั้้�งออนไลน์ก์ับัหน้า้สาขา รวมทั้้�งต่อ่ยอด 
ธุุรกิิจจากสิินค้้าและบริิการระหว่างกััน อาทิิ Younique  
มีีบริิการตรวจวััดพื้้�นที่่�และนำำ�เสนอการออกแบบเบื้้�องต้้น
ให้้ฟรีีสำำ�หรัับลููกค้้าที่่�รัับบริิการตรวจรัับบ้้านของ Home 
Service เป็็นต้้น อีีกทั้้�งมีีการจััดโปรโมชั่่�นที่่�น่่าดึึงดููด

ขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ทางการตลาดผ่่าน Digital Marketing 
ในทุุก Social Media และ platform มีีการนำำ�ระบบมา
วิิเคราะห์์ข้้อมููลลููกค้้า เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการโปรโมท
และเข้้าถึึงตรงกลุ่่�มเป้้าหมายทุุกช่่องได้้แม่่นยำำ�ยิ่่�งขึ้้�น 
ในปีี 2566 บริิษััทได้้เปิิดช่่องทางการขายผ่่านทาง TikTok 
เป็็นการขยายฐานลููกค้้าซึ่่�งมีีการเติิบโตก้้าวกระโดด และ
ยังัคงรักัษาตำำ�แหน่ง่ผู้้�นำำ�ในการขายสินิค้า้บนออนไลน์ผ์่า่น 
Market place ชั้้�นนำำ� อย่่าง Lazada, Shopee, NOCNOC 
และ Officemate ซึ่่�งมีียอดขายเติิบโตขึ้้�นจากทุุกช่่องทาง 
และได้้รัับรางวััล Best Seller of the year (Furniture) จาก 
NOCNOC และ Best Operational Performance จาก 
Shopee อีีกด้้วย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มความแข็็งแกร่่งทางการ
แข่่งขัันในตลาดออนไลน์์ เพื่่�อขยายส่่วนแบ่่งตลาดสิินค้้า
เฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านออนไลน์์ในกลุ่่�มสิินค้้า
ราคาประหยััด อีีกทั้้�งมีีการปรัับกลยุุทธ์์ในการเข้้าถึึงกัับ
ลููกค้้า โดยเน้้นการโปรโมทสินค้้าใหม่ๆ (New Product 
Development Package) เพื่่�อกระตุ้้�นความต้้องการซื้้�อ
สิินค้้าให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งได้้รัับผลดีีต่่อยอดขายทั้้�งออนไลน์์
และที่่�ร้้าน Index Living Mall 

สำำ�หรัับธุุรกิิจพื้้�นที่่�เช่่า การเลืือกท่ี่�ตั้้�งของ The Walk 
และ Little Walk คำำ�นึึงถึึงทำำ�เลเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ โดย
เลืือกทำำ�เลท่ี่�มีีศักยภาพที่�รายล้้อมไปด้้วยโครงการท่ี่�อยู่่�
อาศััยใกล้้กัับแหล่่งสถานท่ี่�สำำ�คััญ เน้้นการเดิินทางสะดวก
เชื่่�อมต่่อเส้้นทางหลายสาย และท่ี่�สำำ�คััญครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�
บริิโภคท่ี่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อสููง นอกจากนี้้� บริิษััทใส่่ใจในการสร้้าง

ความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีกับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�ง
ทำำ�ให้้ The Walk มีีผู้้�เช่่าหลัก (Anchor Tenant) ที่่�เป็็น
แบรนด์์ชั้้�นนำำ�ซึ่่�งดึึงดููดทั้้�งผู้้�ประกอบหรืือผู้้�เช่่ารายย่่อย 
และผู้้�บริิโภคมาใช้้บริิการเพ่ิ่�มขึ้้�น และมีีการควบคุุมและ
ดููแลบริิหารต้้นทุุนของธุุรกิิจให้้เช่่าและให้้บริิการพื้้�นที่่�
เช่่าให้้มีีประสิิทธิภาพ เป็็นปััจจััยให้้มีีอัตราการเช่่าเพ่ิ่�ม
ขึ้้�นจากปีีก่่อน 

•	ค วามเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมหรืือ
ความต้้องการของลููกค้้า / ผู้้�บริิโภค 
บริิษััทปรัับกลยุุทธ์์ในการขยายธุุรกิิจโดยเน้้นช่่องทางการ
จััดจำำ�หน่่ายสินค้้าท่ี่�มีีศักยภาพในการขยายตััว โดยเฉพาะ
ช่่องทางออนไลน์์ และพััฒนาเชื่่�อมโยงการขายและให้้
บริิการทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพและ
รวดเร็็วมากขึ้้�น ให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค
ในการเลืือกซื้้�อสิินค้้าในยุุค Digital 

บริิษััทขยายช่่องทางการขายออนไลน์์ ให้้ลููกค้้าสามารถ
เข้้าถึึงการช้้อปปิ้้�งและมีีการโปรโมทสื่่�อสารการตลาด
และโปรโมชั่่�นผ่่านทุุก Social commerce, Marketplace 
และ Platform ที่่�เป็็นนิิยมของคนไทยในการช้้อปปิ้้�ง
ออนไลน์์ และปรัับกลยุุทธ์์ทางการตลาดออนไลน์์ให้้เข้้า
ถึึงกลุ่่�มลููกค้้าและสร้้างรายได้้ที่่�เติิบโตผ่่านการไลฟ์์สด 
และ Influencer ที่่�ตรงกัับกลุ่่�มเป้้าหมาย พััฒนาระบบ
เพิ่่�มความง่่ายและความรวดเร็็วในการจัับจ่่ายผ่่านทาง
มืือถืือ รวมถึึงพััฒนาระบบติิดตามการจััดส่่งสิินค้้าที่่�สั่่�ง
ซื้้�อผ่่านช่่องทางไหนก็็ได้้ของบริิษััทให้้สามารถติิดตาม
สถานะการจััดส่่งสิินค้้าเพีียงคลิ๊๊�กดููผ่่านออนไลน์์ได้้ ในปีี  
2566 มีีการพััฒนาต่่อยอดระบบการจััดส่่งโดยเพิ่่�ม 
ฟัังก์์ชั่่�นให้้ลููกค้้าสามารถเข้้ามาจองคิิวจััดส่่งสิินค้้าได้้ด้้วย
ตนเอง ซึ่่�งทำำ�ให้้ยอดขายเฟอร์์นิิเจอร์์ในช่่องทางออนไลน์์
เติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน

การพััฒนาสิินค้้าที่่�ตรงต่่อความต้้องการของลููกค้้า ให้้มีี
ฟัังก์์ชัันที่่�ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิตในบ้้านที่่�ครอบคลุุมทุุก
กลุ่่�มสิินค้้าและของตกแต่่งบ้้าน ทั้้�งกลุ่่�ม Home Solution 
สิินค้้าและของใช้้สำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยง เป็็นต้้น ในส่่วนของ
เฟอร์์นิิเจอร์์ มีีการเปิิดโอกาสให้้ลููกค้้าได้้เลืือกดีีไซน์์ 
ขนาด วััสดุุ และฟัังก์์ชั่่�นการทำำ�งานของเฟอร์์นิิเจอร์์ได้้
เอง ตามแนวคิิด Customize Your Own ทั้้�งสิินค้้าชุุด
ห้้องนอน ห้้องนั่่�งเล่่น และโซฟา ในราคาที่่�จัับต้้องได้้ 
นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายในการผลัักดัันการพััฒนา
สิินค้้ากลุ่่�ม Eco Product และแพ็็คเก็็จจิ้้�ง ทั้้�งที่่�ผลิิตจาก
วััสดุท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ช่่วยประหยัดพลัังงาน และ
มีีความปลอดภัยต่่อสุุขภาพและอนามััย ไม่่เพีียงแต่่เป็็น
เทรนการเลืือกสิินค้้าของคนยุุคใหม่่ แต่่จากผลตอบรัับ
ในการขายสินค้้า Eco Product ใน Index Living Mall 
เอง มีียอดขายที่�เพิ่่�มขึ้้�น และลููกค้้าส่่วนใหญ่่เต็็มใจที่่�จะ
จ่่ายเงิินเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อซื้้�อสิินค้้าในกลุ่่�มเฟอร์์นิิเจอร์์และของ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 
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ตกแต่่งบ้้านที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

เพื่่�อให้้เข้้าใจความต้้องการของลููกค้้าและปรับปรุุงการ
ให้้บริิการเพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น บริิษััทได้้นำำ�
ระบบ Customer Experience มาเพื่่�อเชื่่�อมโยงการ
ประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าจากบริิการจััดส่่งสิินค้้า
และติิดตั้้�ง รวมทั้้�งการสอบถาม Active Feedback ตรง
จากลููกค้้า และใช้้ระบบ AI ในการวิิเคราะห์์ความพึึง
พอใจจากความคิิดเห็็นของลููกค้้า แจ้้งเตืือนความคิิดเชิิง
ลบของลููกค้้าให้้กัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้เข้้าไปแก้้ไข
ปััญหาได้้ทัันท่่วงทีี โดยทุุกข้้อมููลที่่�ได้้รัับจากลููกค้้าจะ
ถููกนำำ�มาวิิเคราะห์์ปััญหาถึึงสาเหตุที่่�แท้้จริิง เพื่่�อนำำ�ไป
ปรัับปรุุงในแต่่ละ 

•	ก ารเปลี่่�ยนแปลงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััทในอีีก 3-5 ปีีข้้างหน้้า (Emerging 
Risks) 

•	 ความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
(Climate Change Risk) 
การเปลี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศได้้ส่่งผลท่ี่�เห็็นชััดเจน
ยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งจากภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�เกิิดขึ้้�นทั่่�วโลก 
และความตื่่�นตััวในการกำำ�หนดเป้้าหมายการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศต่่างๆ ผ่่านกลไกใน
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านระเบีียบและข้้อ
บัังคัับทางการค้้าและภาษีี ซึ่่�งเป็็นความท้้าทายใหม่่ของ
ประเทศไทยในการเปลี่�ยนผ่่านเพื่่�อเข้้าสู่่�สังคมคาร์์บอน
ต่ำำ�� ตามเป้้าหมายการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตาม
ความตกลงปารีีสให้้เป็็นศููนย์์ (Net Zero Emission) ในปีี 
2065 และเป็็นภารกิิจของภาคเอกชนท่ี่�ต้้องมีีการจััดการ
เรื่่�องการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ทั้้�งในเชิิงของการเตรีียมรัับมืือกัับภััย
พิิบััติิทางธรรมชาติิที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นโดยมีีแผนการบริิหาร
ความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan : 
BCP) ที่่�ชััดเจน และการพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนที่่�คำำ�นึึง
ถึึงมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในเป้้าหมายทางด้้านความ
ยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยมีีการกำำ�หนดนโยบายจััดการสิ่่�ง
แวดล้้อม เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านกลไก
การประหยััดพลัังงานและทรััพยากรธรรมชาติิ สนัับสนุุน
การใช้้พลังงานทดแทน และปรับปรุงประสิิทธิภาพการ
ใช้้พลัังงานและกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด รวมไปถึึงการจััดการขยะและของเสีียจากห่่วงโซ่่ 
คุุณค่่าของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายและเป้้า
หมายในการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ที่่�เป็็น Eco Product ทั้้�ง 
เฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน และการออกแบบ
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ให้้มีีขนาดเล็็กลง  
กระทัดัรัดง่า่ยต่อ่การขนส่ง่ และปริมิาณในการใช้พ้ลาสติกิ 

ห่อ่หุ้้�มลดลง เพื่่�อช่ว่ยลดพื้้�นท่ี่�ในการวางสิินค้า้ซึ่่�งส่ง่ผลให้้ 
จำำ�นวนรอบในการขนส่่งสิินค้้าลดลง และช่่วยลดปริิมาณ
พลาสติิกซึ่่�งเป็็นปััจจััยในการสร้้างก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อม

บริิษััทดำำ�เนิินโครงการติิดตั้้�งระบบพลัังงานไฟฟ้้าแสง
อาทิิตย์์ (Solar Rooftop) เพื่่�อนำำ�พลัังงานสะอาดแทน
ไฟฟ้้ามาใช้้ในร้้าน Index Living Mall ศููนย์์กระจาย
สิินค้้า และโรงงาน โดยปััจจุุบััน ติิดตั้้�งไปแล้้วรวมทั้้�งสิ้้�น 
28 แห่่ง และได้้เข้้าร่่วมโครงการสนับสนุนกิิจกรรมลด
ก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme: 
LESS) จากกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม 
โดยองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การ
มหาชน) (อบก.) สามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
ได้้  7,261.64 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์ เทีียบเท่่า  
(tCO

2
eq) สำำ�หรับโครงการ Solar rooftop นอกจาก

นี้้�บริิษััทยังมีีโครงการคััดแยกขยะรีีไซเคิิล และการนำำ�
ขยะอิินทรีีย์์ประเภทอาหารไปใช้้เป็็นอาหารสััตว์์ ที่่�ช่่วย
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ถึึง 6,899.04 tCO

2
eq 

รวมเป็็น 14,160.681 tCO
2
eq (หมายเหตุ1 ปริิมาณการ

ลดก๊๊าซเรืือนกระจกประจำำ�ปีี 2566 อยู่่�ระหว่่างการยื่่�น
ขอรัับรองจาก อบก.) 

บริิษััทยังได้้เข้้าร่่วมโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาค
สมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand 
Voluntary Emission Reduction Program: T-VER) 
จาก อบก. เพื่่�อแสดงว่่าโครงการผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสง
อาทิิตย์์บนหลังคา สาขาอิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ (Solar 
Rooftop System of Index Living Mall Public Company 
Limited) ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนโครงการเรีียบร้้อยแล้้ว 2 
โครงการ รวมทั้้�งหมด 14 สาขา 

•	ค วามเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการและการปฏิิบััติิ
งาน (Operational Risk)

•	 ความเสี่่�ยงจากการความผัันผวนของต้้นทุุนวััตถุุดิิบ และ
ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ
ราคาวััตถุุดิิบสำำ�คััญในการผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ โดยเฉพาะ 
ไม้้ปาร์์ติิเกิ้้�ลบอร์์ด และเหล็็ก ซึ่่�งเป็็นวััตถุุดิิบหลัักของ
การผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ ซึ่่�งมีีแนวโน้้มเปลี่่�ยนแปลงไปตาม
ภาวะตลาดและปริมาณการผลิิต นอกจากนี้้� ยัังมีีค่่า 
ใช้้จ่่ายด้้านพลัังงาน เช่่น ค่่าไฟฟ้้า และค่่าน้ำำ��มััน ที่่�ส่่งผล
ต่่อต้้นทุุนการผลิิตและขายของบริิษััท หากต้้นทุุนวััตถุุดิิบ
และค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ มีีการปรับตััวสููงขึ้้�นอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ 
ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนการผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์ และ
การนำำ�เข้้าสิินค้้าจากต่่างประเทศ 

บริิษััทมีีการติิดตามความเคลื่่�อนไหวของราคาวััตถุุดิิบ
และราคาพลังงานอย่่างใกล้้ชิิด และได้้ประเมิินผลกระทบ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 
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ของราคาต้้นทุุนสิินค้้าที่่�สููงขึ้้�นล่่วงหน้้า เพื่่�อหาแนวทาง
ในการลดผลกระทบจากต้้นทุุนที่่�ปรัับตััวขึ้้�น โดยมีีทบทวน
ราคาสิินค้้า โดยเฉพาะสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ท่ี่�มีีสัดส่่วนการ
ใช้้ไม้้ปาร์์ติิเกิ้้�ลบอร์์ดสููง และสิินค้้านำำ�เข้้าทั้้�งหมด เพื่่�อ
พิิจารณาปรัับเพ่ิ่�มราคาขายให้้เหมาะสมและยัังสามารถ
แข่่งขัันได้้ในตลาด รวมทั้้�งมีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี
กัับผู้้�ขายวััตถุุดิิบหลัก อีีกทั้้�ง บริิษััทมีีการวางแผนการ
ผลิิตล่่วงหน้้าร่่วมกัันอย่่างใกล้้ชิิดระหว่่างโรงงานกัับฝ่่าย 
Supply Chain ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นในการปรับตััวเรื่่�อง
การผลิิตให้้สอดคล้้องกัับการขายจริิงที่่�เกิิดขึ้้�นได้้อย่่าง
ทัันท่่วงทีี และระมััดระวัังค่่าใช้้จ่่ายที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจาก
การนำำ�เข้้า รวมทั้้�ง สรรหาผู้้�ผลิิตและผู้้�ขายในประเทศ
ทดแทนการนำำ�เข้้า

ในการสรรหาและจััดซื้้�อสิินค้้า บริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า
กัับผู้้�ขายสำำ�หรัับสิินค้้า โดยรวบรวมสิินค้้าหลายรายการ
เพื่่�อให้้ได้้ปริิมาณที่�สามารถได้้ราคาท่ี่�ถููกลง และยืืนยััน
ราคาต้้นทุุนเดิิมในระยะเวลา 6 เดืือน ถึึง 1 ปีี เพื่่�อลด
ความเสี่่�ยงในช่่วงที่่�ราคาต้้นทุุนมีีความผัันผวน หรืือค่่า
เงิินผัันผวนอย่่างรุุนแรง นอกจากนี้้� ยัังได้้เตรีียมผู้้�ขาย
สำำ�รองทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศสำำ�หรัับในสิินค้้า
ประเภทเดีียวกััน เพื่่�อเป็็นทางเลืือกอื่่�นหากต้้นทุุนของ
ผู้้�ขายหลัักมีีการเปลี่่�ยนแปลงแบบมีีนััยสำำ�คััญ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งพััฒนาและออกแบบให้้สิินค้้ามีีการใช้้วััสดุุ 
ส่่วนประกอบร่่วม และประเภทของแพ็็คเกจจิ้้�งที่่�สามารถ
ใช้้ร่่วมกัันได้้ เพื่่�อให้้ได้้ปริิมาณสั่่�งซื้้�อที่่�สามารถต่่อรองให้้
ได้ต้้น้ทุนุที่่�ดีีขึ้้�น และลดจำำ�นวน SKU ที่่�ต้อ้งบริหิารจััดการ 
โดยการปรับการออกแบบสิินค้้า จะคำำ�นึึงไม่่ให้้กระทบกัับ
ฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งานและความสวยงามของสิินค้้า มีีต้้นทุุน

ที่่�แข่่งขัันได้้และ Margin ในระดัับที่่�เหมาะสมกรณีีราคา
ต้้นทุุนวััตถุุดิิบสููงขึ้้�น 

นอกจากน้ี้� บริิษััทได้้วางแผนในการบริิหารจััดการและ
ควบคุมุค่า่ใช้จ้่า่ยของกลุ่่�มบริษัิัทอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อรองรับั
การปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นของราคาพลังังาน โดยดำำ�เนินิการติดิตั้้�ง
สถานีีเติิมน้ำำ��มันั (Fuel Bunker) ภายในศููนย์ก์ระจายสินค้า้ 
ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถประหยัดค่าใช้้จ่่ายจากอััตราค่่าน้ำำ��
มัันที่่�ดีีขึ้้�นและได้้รัับ Rebate จากการเติิมน้ำำ��มัันได้้อีีกทาง
ด้ว้ย บริษัิัทสามารถประหยัดัค่า่ไฟฟ้า้จากการใช้ป้ระโยขน์์
ของหลังัคาโรงงานและสาขาของ Index Living Mall ติดิตั้้�ง 
Solar Rooftop เพื่่�อผลิติพลังังานไฟฟ้า้ทดแทนมาอย่า่งต่อ่
เนื่่�อง มีีการปรับเปลี่�ยนระบบปรับอากาศให้้มีีประสิิทธิภิาพ
และประหยััดไฟฟ้้า รวมถึึงการนำำ�รถไฟฟ้้ามาใช้้ในการจััด
ส่่งสิินค้้า ซึ่่�งช่่วยประหยัดค่่าใช้้จ่่ายและลดเกิิดก่่อให้้เกิิด
ก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ในระยะยาว 

•	 ความเสี่่�ยงจากการบริิหารสินค้้าคงคลััง
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับนโยบายการควบคุุมสิินค้้าคงคลััง
อย่่างเข้้มข้้น เพื่่�อให้้รองรัับการส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า
และการขยายธุุรกิิจของบริิษััท ในขณะเดีียวกััน ต้้องมีี
การบริิหารจััดการให้้ระดัับสิินค้้าคงคลัังอยู่่�ให้้อยู่่�ในระดัับ
ที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดจากการต้้นทุุน
ในการบริิหารจััดการและการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลััง และ
การเสื่่�อมสภาพและเสีียหายของสิินค้้า 

บริิษััทมีีการบริิหารสิินค้้าคงคลัังตลอดทุุกกระบวนการ 
Supply Chain ดัังนี้้�
•	 การสั่่�งซื้้�อสินิค้า้ที่่�มีีการนำำ�ระบบ Demand Forecast 

มาช่่วยในการทำำ�ประมาณการณ์์สั่่�งซื้้�อสอดคล้้องกัับ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 
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เป้้าขายที่่�ได้้ตกลงร่่วมกัันกัับฝ่่ายขาย เพื่่�อช่่วยใน
การบริิหารและควบคุุมการเปิิดการสั่่�งซื้้�อที่่�สููงจน
เกิินไป มีีประสิิทธิิภาพและแม่่นยำำ�สููงขึ้้�น

•	 บริิหารแผนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าท่ี่�ทำำ�งานร่่วมกัับโรงงาน
ของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้สามารถผลิิตและ
มีีสิินค้้าเพีียงพอในช่่วงโปรโมชั่่�นหรืือการส่่งงาน
โครงการ โดยไม่่สููญเสีียโอกาสในการขายและไม่่
สร้้างสต็็อกสิินค้้ามากเกิินความจำำ�เป็็น

•	 กำำ�หนดเกณฑ์์ในการจััดการสิินค้้าใหม่่อย่่างเข้้มข้้น 
ร่่วมกัันระหว่่างทีีมกลยุุทธ์์พััฒนาผลิิตภัณฑ์์และทีีม 
Trading เพื่่�อจััดการสต็็อกสิินค้้าใหม่่ตั้้�งแต่่ต้้นทาง

•	 ปรัับเกณฑ์์ในการจััดทำำ� Class สิินค้้าให้้สะท้้อนผล
การดำำ�เนิินงาน และกำำ�หนดนโยบายในการจััดการ
สิินค้้าแต่่ละ Class เพื่่�อนำำ�มาจััดการสิินค้้าต่่อ อาทิิ
ผลัักดัันการขาย ยกเลิิกสิินค้้าที่่�ไม่่สร้้างกำำ�ไร ซึ่่�ง
เป็็นการควบคุุมสต็็อกสิินค้้าจากต้้นทาง 

•	 มุ่่�งเน้้นเคลีียร์์สต็็อกสิินค้้าประเภทที่่�เคลื่่�อนไหว
ช้้า และสิินค้้าล้้าสมัย ด้้วยการจััดโปรโมชั่่�น การ
ให้้ส่่วนลด และจััดงาน DC Clearance Sale เป็็น
ประจำำ�

•	 ความเสี่่�ยงด้้านภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ (Cyber Security 
Risk) และความปลอดภััยด้้านข้้อมููลและระบบสารสนเทศ 
(IT Security) 
จากปััญหาภััยคุกคามทางไซเบอร์์ที่่�ทวีีความรุุนแรงมาก
ขึ้้�น หากระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีีเกิิดมีีปััญหา
หรืือเกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า หรืือ
ความเสี่่�ยงจากการโจรกรรมข้้อมููลสำำ�คัญ การลัักลอบ
เข้้ามาแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล หรืือการส่่งจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์หลอกลวง (Phishing) ซึ่่�งอาจส่่งผลกระ
ทบต่่อความปลอดภััยของข้้อมููลลููกค้้าและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมทั้้�งผลกระทบเชิิงลบต่่อชื่่�อเสีียงและภาพลักษณ์์ของ
บริิษััท

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเพ่ิ่�มเติิมในการดููแลความปลอดภัย
ของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ โดยมีีการกำำ�หนดแผน
ดำำ�เนิินการเพื่่�อรองรัับกรณีีเกิิดเหตุุ Cyber Attack มีีการ
ติิดตามและตรวจสอบและแจ้้งเตืือนกรณีีเกิิดการรั่่�วไหล
ของข้้อมููลหรืือเหตุุคุุกคามทางไซเบอร์์ นอกจากนี้้� เพื่่�อ
เพิ่่�มระดัับความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
หลััก บริิษััทได้้ปรัับปรุุง Server ให้้ขึ้้�นไปอยู่่�บน Cloud 
สำำ�หรัับการทำำ�งานของระบบ และ IT Infrastructure 
กำำ�หนดให้้มีีการสอบทานการควมคุุมเป็็นประจำำ�ทั้้�ง
ภายใน และผู้้�ตรวจสอบภายนอก พร้้อมกัับมีีเจ้้าหน้้าท่ี่�
ด้้านระบบควบคุุมการทำำ�งาน และแก้้ปััญหาท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น
ตลอดเวลา บริิษััทมีีแผนในการสรรหาและพััฒนาระบบ 
Hardware และ Software ให้้มีีความทัันสมััยเพื่่�อรัับมืือ
กัับอาชญากรรมทางไซเปอร์์รููปแบบใหม่่และป้้องกัันการ
เข้้าถึึงข้้อมููลโดยผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งจััดการสื่่�อสาร

และให้้ความรู้้�กัับพนัักงานทั้้�งองค์์กรเพื่่�อให้้เกิิดความ
เข้้าใจและตระหนัักถึึงเรื่่�องภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ความ
ปลอดภััยด้้านการใช้้ข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการละเมิิด
ข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างไม่่เหมาะสม

•	 ความเสี่่�ยงด้้านกฎระเบีียบและกฎหมาย (Compliance 
Risk)
n/a

•	 ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลกิจการ
การทุุจริิตคอร์์รััปชันถืือเป็็นภััยต่่อการทำำ�งานของภาค
รััฐและเอกชน และมีีผลต่่อภาพลักษณ์์และความน่่า
เชื่่�อถืือของบริิษััท หากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทมีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัน หรืือกรณีีพิพาทหรือ
ข้้อร้้องเรีียนที่่�เกิิดจากการกำำ�กัับดููแลบริิษััทอย่่างไม่่ถููก
ต้้องเหมาะสม
 
จากที่่� บริิษััท ได้้ เข้้ า เป็็นสมา ชิิกแนวร่่ วมต่่อต้้ าน
คอร์์รััปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption : CAC) ในปีี 
2565 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้มีี
บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี มีีความน่่าเชื่่�อถืือ โปร่่งใสไร้้ทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น และเป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน มีีการจััดช่่องทางรัับเรื่่�องร้้องเรีียนท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมีีการ
สอบทานการควบคุุมภายในและกระบวนการทำำ�งานท่ี่�
มีีความเสี่่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดยหน่่วยงานตรวจ
สอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้พนักงานทุุก
คนตระหนักถึึงพิิษภััยของการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และ
เข้้าใจแนวทางปฏิบััติิท่ี่�ถููกต้้องและเหมาะสม บริิษััทจัด
ให้้มีีการสื่่�อสารความรู้้�และประชาสััมพัันธ์์เรื่่�องการต่่อ
ต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน และจััดอบรมให้้กัับพนักงานใหม่่
ที่่�ต้้องเข้้าร่่วมทุุกคน 

•	ค วามเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)

•	 ความเสี่่�ยงสภาพคล่่องของบริิษััท
บริิษััทมีีจัดหาเงิินทุุนจากการกู้้�ยืมเงิินจากสถาบัันการ
เงิิน ทั้้�งเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ระยะยาว เพื่่�อใช้้ในการ
สนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ และบริิษััท
ย่่อย รวมถึึงการลงทุุนในโครงการในอนาคต ซึ่่�งนำำ�มา
ใช้้เป็็นสภาพคล่่องหมุนเวีียนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ดัังนั้้�น 
การเปลี่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยและความผัันผวนในตลาด
การเงิินของไทย อาจส่่งผลต่่อภาระการชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�ยืม
และภาระดอกเบี้้�ยของบริิษััทในอนาคต

ในปีี 2566 การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจไทยส่่งผลให้้ผล
ประกอบการของบริิษััทเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนทั้้�งการ
ค้้าปลีีก และออนไลน์์ บริิษััทมีีการบริิหารจััดการสภาพ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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คล่่องอย่่างมีีประสิิทธิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง และยัังคงใช้้
นโยบายในการบริิหารจััดการสภาพคล่่องอย่่างเคร่่งครััด 
ควบคู่่�กับนโยบายการควบคุุมค่่าใช้้จ่่าย การปรับปรุง
ประสิิทธิิภาพในการทำำ�งาน และการบริิหารสิินค้้าคงคลััง 
ส่่งผลให้้บริิษััทมีีสภาพคล่่องที่่�ดีีและสามารถทำำ�การชำำ�ระ
หนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาวได้้ก่่อนกำำ�หนด และมีีภาระดอกเบี้้�ย
จ่่ายของบริิษััทในอนาคตที่�ลดลงอย่่างต่่อเนื่่�องจากการ
ชำำ�ระหนี้้�เงิินกู้้�อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสถาบัันการเงิินก่่อนกำำ�หนด
ทั้้�งหมดแล้้ว 

•	 ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
ในปีี 2566 ค่่าเงิินบาทยังคงมีีความผัันผวนท่ี่�สููงมาก 
เป็็นผลจากเศรษฐกิิจจีีนที่่�ชะลอตััวและการขึ้้�นอััตรา 
ดอกเบี้้�ยจากธนาคารกลางของสหรััฐอเมริิกา และตััวเลข
ทางเศรษฐกิิจทางจีีนและสหรััฐอเมริิกา ซึ่่�งมีีผลกระทบ
ทางตรงต่่อมููลค่่าสิินค้้านำำ�เข้้า และค่่าใช้้จ่่ายในการนำำ�
เข้้าวััตถุุดิิบและสิินค้้า รวมทั้้�งรายได้้จากการขายสิินค้้าไป
ต่่างประเทศ และรายได้้ค่่ารอยััลตี้้�จากการขายแฟรนไชส์์ 
ร้้านของบริิษััทอย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงมีีการบริิหารจััดการด้้านอััตราแลก
เปลี่่�ยนอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก
ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนท่ี่�มีีต่่อทั้้�งการนำำ�เข้้า
สิินค้้าและรายได้้จากต่่างประเทศของบริิษััทให้้อยู่่� ใน
ระดัับท่ี่�เหมาะสม โดยบริิษััทมีีการทำำ� Natural Hedge 
จากธุุรกรรมการขายสิินค้้า และซื้้�อวััตถุุดิิบของบริิษััท 
รวมทั้้�งมีีการทบทวนการตั้้�งราคาสิินค้้าที่่�นำำ�เข้้าใหม่่
ให้้ครอบคลุุมต่่อค่่าใช้้จ่่ายในการนำำ�เข้้าสิินค้้าและการ
ผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ให้้ยัังสามารถรัักษาอััตรา
กำำ�ไรไว้้อย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งบริิษััทยังมีีนโยบายการ
จััดการความเส่ี่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยน
ด้้วยการเข้้าทำำ�สััญญาเงิินตราต่่างประเทศโดยเข้้าทำำ�
สััญญาอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง
จากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนในบางช่่วงเวลา 
นอกจากนี้้� มีีการติิดตามสถานการณ์์การเคลื่่�อนไหวของ
อััตราแลกเปลี่�ยนอย่่างใกล้้ชิิด ทั้้�งผ่่านข่่าวสารและข้้อมููล
จากธนาคารเป็็นประจำำ� เพื่่�อประเมิินสถานการณ์์และหา
ทางป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

•	ค วามเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ 
(2.2.2)

•	 การพึ่่�งพิิงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือบริิษััทในเครืือของผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 มกราคม 2567 ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 
คืือกลุ่่�มครอบครััวปััทมสััตยาสนธิิ และบริิษััท ครอบครััว
ธรรมดาพาณิิชย์์ จำำ�กััด ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งหมดในบริิษััท 

จำำ�นวน 378.04 ล้้านหุ้้�น หรือคิิดเป็็นร้้อยละ 74.86 
ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท ดััง
นั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของบริิษััทฯ จึึงมีีความเส่ี่�ยงการมีี
กลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่มากกว่่าร้้อยละ 50.0 ซึ่่�งมีีอิิทธิิพล
ต่่อการกำำ�หนดนโยบายการบริิหารงาน รวมถึึงการถ่่วง
ดุุลอำำ�นาจในการโหวตคะแนนในเรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอ
ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 

บริิษััทตระหนัักถึึงการบริิหารจััดการธุุรกิิจด้้วยธรรมภิิบาล 
ที่่�มีีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ จึึงได้้จััดโครงสร้้าง
การจััดการของบริิษััท ซึ่่�งประกอบด้้วย คณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ
บริิหาร โดยคณะกรรมการแต่่ละชุุดจะมีีการกำำ�หนด
ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน ปััจจุุบััน โครงสร้้าง
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย กรรมการทั้้�งหมด 
11 ท่่าน ในจำำ�นวนนี้้�มีีกรรมการที่่�เป็็นกรรมการอิิสระ
จำำ�นวน 5 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
กรรมการตรวจสอบ 3 ท่่าน เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบ ถ่่วง
ดุุลการตััดสิินใจ และพิิจารณาอนุุมััติิรายการต่่างๆ ก่่อน
นำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น นอกจากนี้้� ในกรณีีที่่�เข้้าทำำ�
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีี
อำำ�นาจควบคุุม กิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง บุุคคลดัังกล่่าวจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงในการ
อนุุมััติิรายการดัังกล่่าว และในกรณีีที่่�มีีการเสนอขายหลััก
ทรััพย์์ที่่�กระทบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยมีีสิทธิออก
เสีียงคััดค้้าน โดยใช้้คะแนนเสีียงเพีียงร้้อยละ 10 ของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาร่่วมประชุุม รวมทั้้�งในการอนุุมััติิรายการ
จะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”) และ 
ตลาดหลักทรััพย์์ฯ

•	ค วามเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลักทรััพย์์ต่่างประเทศ 
(กรณีีผู้้�ออกหลัักทรััพย์์เป็็นบริิษััทต่่างประเทศ) 
(2.2.3)

•	 การลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่างประเทศ
ไม่่มีี 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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ด้้วยตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน
เป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์หลัักระยะยาวในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท ด้้วยพัันธกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนด้้วยความรัับผิิดชอบและ
ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (Environmental, 
Social and Governance: ESG) ภายใต้้แนวความคิิด 
‘Sustainable Living for Future Lifestyle’ เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่า
ของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ยกระดัับคุุณภาพชีีวิต สัังคม และ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ยั่่�งยืืนรอบด้้าน พร้้อมใส่่ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
และพััฒนานวััตกรรมและเทคโนโลยีี ด้้วยความเช่ี่�ยวชาญด้้าน
เฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน เพื่่�อลดผลกระทบจากการ
ประกอบกิิจการของบริิษััทที่่�มีีต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างโอกาส
ในการเติิบโตร่่วมไปกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใต้้ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับการคััดเลืือกให้้เป็็นหนึ่่�งใน 
“หุ้้�นยั่่�งยืืน” หรืือ SET ESG Ratings ประจำำ�ปีี 2566 ในกลุ่่�ม
บริิการ (Service) เป็็นปีีแรก และมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต 

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลให้้การพััฒนาด้้านความยั่่�งยืืน
และทบทวนถึึงเป้้าหมายและแนวทางในการดำำ�เนิินการเพื่่�อ
ให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ และเป็็นไปตามเป้้าหมายที่�กำำ�หนดไว้้ 
ผ่่านคณะกรรมการบริิษััท ผ่่านคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี
บทบาทหน้้าที่่�ในการอนุุมััติิประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร พิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กับดููแลกิิจการ
และกลยุุทธ์ความยั่่�งยืนื ที่่�รวมไปถึง การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อม 
พลัังงาน น้ำำ�� ขยะและของเสีีย และการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 

  3.การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

การจััดการด้้านสิิทธิมนุุษยชนและการปฎิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เป็็นธรรม และได้้จััดให้้มีีคณะทำำ�งานเฉพาะสำำ�หรัับแต่่ละ
โครงการซึ่่�งมีีตัวัแทนจากหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อดำำ�เนินิงาน
ตามแผนการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ 

เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููล ESG ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ ด้้าน
สัังคม และด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในปีี 2566 เป็็นไปอย่่างถููก
ต้้องและได้้มาตรฐาน บริิษััทได้้ศึึกษาและจััดทำำ�ข้้อมููลเพื่่�อ
รายงานในส่่วนของการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ตามแนวทางการรายงานของ Global Reporting Initiative 
(GRI) Standards ที่่�ใช้้ในการจััดทำำ�รายงานความยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development Report : SD Report) ประกอบ
กัับคู่่�มืือจััดทำำ�แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงาน
ประจำำ�ปีี (One Report) รวมทั้้�งเข้้าร่่วมอบรมสััมมนาและ
นำำ�คำำ�แนะนำำ�ในการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน ESG ของบริิษััทของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มาใช้้ปรัับปรุุงโครงสร้้าง
และแนวทางในการเขีียนรายงานเพื่่�อการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�ง
มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมภิิบาล ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทได้้
ทบทวนประเด็็นสำำ�คััญให้้รอบด้้าน และปรับเป้้าหมายด้้าน
ความยั่่�งยืืนให้้เป็็นไปตามตััวชี้้�วััดของ GRI Standards มาก
ขึ้้�น โดยขอบเขตของข้้อมููลในส่่วนนี้้� ครอบคลุุมผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััท และบริิษััทย่่อยเฉพาะในประเทศไทย ซึ่่�งเป็็น
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม พ.ศ. 2566 
– 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 และข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้าน
เศรษฐกิิจในรายงานฉบัับนี้้� ได้้มาจากระบบการเก็็บข้้อมููลทาง
บััญชีีเช่่นเดีียวกัับรายงานประจำำ�ปีี 2566 (One report) 

Sustainable 
Living 

for Future  
Lifestyle
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3.1 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

•	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ 
บริิษััทประกอบกิิจการค้้าปลีีกสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน ครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิิจตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��ยัันปลายน้ำำ�� ตั้้�งแต่่
การพััฒนาและออกแบบผลิิตภััณฑ์์ การผลิิตสิินค้้า การกระจายสิินค้้า การขายและการตลาด จนกระทั่่�งการบริิการหลัังการขาย 
นอกจากนี้้�ยัังมีีธุุรกิิจบริิการพื้้�นที่่�เช่่า บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งกิิจกรรมใดๆ ของบริิษััท 
เพื่่�อตอบสนองความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทดังในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ ผ่่านการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี โปร่่งใส และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม 

การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
•	 พััฒนาสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ 

และตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิต
ของลููกค้้า

•	 พััฒนาสิินค้้าและ 
แพ็็คเกจจิ้้�งที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม

การผลิิต
•	 ผลิิตสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ  

ตามมาตรฐาน 
•	 ใช้้เทคโนโลยีีการผลิิตที่่�ใช้้

ทรััพยากรและวััตถุุดิบอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ 

การตลาดและการขาย
•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้าและให้้บริิการผ่่าน 

Index Living Mall 
•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้าทางออนไลน์์
•	 จำำ�หน่่ายสิินค้้าผ่่านโครงการ  

ดีีลเลอร์์และส่่งออก 
•	 ทำำ�การตลาด สื่่�อสารและกิิจกรรม

ส่่งเสริิมการขายอย่่างรัับผิิดชอบ
•	 การขายและให้้บริิการพื้้�นที่่�เช่่า

การสรรหา และจััดซื้้�อจัดจ้้าง
•	 สรรหาผลิิตภััณฑ์์และคััด

เลืือกวััตถุุดิิบ และสิินค้้า
จากคู่่�ค้้า ที่่�มีีมาตรฐาน  
ทั้้�งในและต่่างประเทศ

•	 จััดจ้้างคู่่�ค้้าด้้วยความ 
เป็็นธรรม

การกระจายสิินค้้าและบริิการ
•	 ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้า 

และจััดเก็็บสิินค้้า
•	 กระจายสิินค้้าสู่่�สาขา  

และตััวแทนจำำ�หน่่าย
•	 จััดการขนส่่งและติิดตั้้�ง

สิินค้้าให้้ลููกค้้าตามเวลา 
ที่่�กำำ�หนดไว้้

•	 บริิหารสิินค้้าคงคลัังอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ

การบริิการหลัังการขาย
•	 รัับเรื่่�องและจััดการ 

ข้้อร้้องเรีียน 
•	 รัับประกัันคุุณภาพสิินค้้า

และการบริิการซ่่อมสิินค้้า
•	 ให้้บริิการหลัังการขาย และ

สิิทธิิประโยชน์์ต่่อสมาชิิก
•	 ปรับปรุุงประเด็็นปััญหา

จากลููกค้้าในแต่่ละ 
มิิติิอย่่างต่่อเนื่่�อง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า ผู้ถือหุ้น หน่วยงานภาครัฐ
และอื่นๆ

ชุมชนและสังคม
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•	ผู้้� มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท และความคาดหวััง การตอบสนอง 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการระบุุผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ และวิิเคราะห์์ถึึงความคาดหวัง และประเด็็นด้้านความ
ยั่่�งยืืนที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม เพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจและสามารถกำำ�หนดการดำำ�เนิินการและช่่องทางการติิดต่่อสำำ�หรัับผู้้�
มีีส่่วนได้้เสีียที่�ตอบสนองความคาดหวังอย่่างเหมาะสม และทัันท่่วงทีี ในปีี 2566 บริิษััทได้้นำำ�ผลการสำำ�รวจจากความคิิดเห็็น
ของลููกค้้ามาเป็็นข้้อมููลประกอบในการวิิเคราะห์์และทบทวนประเด็็นสำำ�คััญอีีกด้้วย โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการติิดต่่อ ความคาดหวััง การดำำ�เนิินการ

ผู้ถือหุ้น •	รายงานประจำ�ปี 56-1 One 
Report

•	การประชุมผู้ถือหุ้น
•	การประชุมชี้แจงนักลงทุนราย

ไตรมาส
•	การประชุมนักวิเคราะห์ราย

ไตรมาส
•	การแจ้งข่าวสารผ่าน 

ตลาดหลักทรัพย์
•	ข้อมูลนักลงทุนสัมพันธ์บน

เว็บไซต์บริษัท
•	หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์

•	ธุรกิจเติบโตมีผลกำ�ไรอย่างยั่งยืน
•	การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
•	การบริหารจัดการด้วยความ

โปร่งใส
•	การบริหารจัดการความเสี่ยง 

ที่มีประสิทธิภาพ

•	ดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้
และเป็นไปตามธรรมาภิบาล

•	บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
•	 เปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส
•	 ให้ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้องครบ

ถ้วน

ลูกค้า

 

•	การสื่อสารผ่านช่องทางทั้ง
ออนไลน์และออฟไลน์ของบริษัท

•	การพบปะกับลูกค้าอย่าง
สม่ำ�เสมอ

•	มาตรการด้านความปลอดภัย
เกี่ยวกับสินค้าและบริการ 

•	Customer contact center 
•	ช่องทางในการร้องเรียนหรือ

แนะนำ�ผ่าน Website 
•	การสำ�รวจความพึงพอใจของ

ลูกค้าภายหลังการขายของ 
Index Livingmall และช่องทาง 
Online และหลังการติดตั้งและจัด
ส่งสินค้า

•	สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ และ
ตอบโจทย์การใช้ชีวิต

•	ประสบการณ์ในการซื้อสินค้าที่ดี
•	ความปลอดภัยและประสบการณ์ที่

ดีในการใช้บริการในสาขา
•	ราคาและโปรโมชั่นที่ถูกต้องและ

ชัดเจน
•	ส่งมอบสินค้าและบริการที่ตรง

เวลาที่กำ�หนด 
•	รับประกันสินค้าและการบริการ

หลังการขาย
•	ความปลอดภัยของข้อมูล 

ส่วนบุคคล

•	ส่งมอบสินค้าและการบริการ 
ที่มีคุณภาพ

•	ส่งเสริมการขายและโปรโมชั่นที่ตอบ
โจทย์ลูกค้า

•	การจัดการความปลอดภัยตั้งแต่ 
การผลิต ถึงการให้บริการในสาขา 

•	พัฒนาระบบการให้บริการที่ตอบ
สนองลูกค้าที่ดีขึ้น

•	การจัดส่งและติดตั้งสินค้าที่ตรงเวลา
•	การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

ส่วนตัวของลูกค้าให้เป็นไปตาม
มาตรฐานสากล

•	การรับฟังและตอบสนองต่อข้อร้อง
เรียน

คู่ค้าทางธุรกิจ •	จรรยาบรรณในการดำ�เนิน
ธุรกิจ

•	ช่องทางในการร้องเรียน Whis-
tleblowing channel บนเว็บไซต์
บริษัท

•	การแจ้งเรื่องการรักษาข้อมูล
ของคู่ค้า

•	ช่องทางการสื่อสาร อาทิ 
โทรศัพท์ อีเมล์ ฯลฯ

•	การพบปะคู่ค้าธุรกิจโดยตรง

•	การดำ�เนินธุรกิจที่เป็นธรรม 
โปร่งใส

•	การเติบโตทางธุรกิจร่วมกัน 
•	การชำ�ระเงินที่ถูกต้องและตรง 

ตามเวลา
•	ความปลอดภัยของข้อมูล 

ส่วนบุคคล

•	จัดทำ�สัญญาทางธุรกิจและ
กระบวนการจัดซื้อที่โปร่งใสและ 
เป็นธรรม

•	นโยบายและกำ�หนดการชำ�ระเงินที่
ถูกต้องและตรงตามเวลา

•	การางแผนการดำ�เนินงาน และ
แนวทางการทำ�งานร่วมกัน

•	การรักษาความปลอดภัยของ
ข้อมูลส่วนตัวของคู่ค้าเป็นไปตาม
มาตรฐานสากล

ชุมชนและสังคม •	ติดต่อผ่านผู้จัดการสาขา/ 
สำ�นักงานใหญ่

•	Customer contact center 
•	ช่องทางในการร้องเรียน  

Whistleblowing channel  
บนเว็บไซต์บริษัท

•	กิจกรรมร่วมกับเครือข่ายชุมชน/ 
สังคม

•	กิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
•	 โอกาสในการทำ�งานและสร้างราย

ได้ให้กับชุมชนในท้องถิ่น
•	การดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับ

ผิดชอบ
•	 ไม่สร้างปัญหาด้านสิ่งแวดล้อม

•	พัฒนาสินค้าร่วมกับชุมชน และเป็น
ช่องทางในการจำ�หน่าย

•	สนับสนุนการจ้างแรงงานในท้องถิ่น
•	 ให้การสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรม

ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน
•	 ให้ความสำ�คัญกับความปลอดภัย

และผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม
•	รับฟังความคิดเห็นและตอบสนองต่อ

ข้อร้องเรียน

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE54 55แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ช่่องทางการติิดต่่อ ความคาดหวััง การดำำ�เนิินการ

หน่วยงานภาครัฐ
และอื่นๆ

•	 เข้าร่วมหรือจัดกิจกรรมร่วมกับ
เครือข่ายภาครัฐ

•	ฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล/
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

•	การปฏิบัติตามกฎหมายและ
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

•	สนับสนุนให้ความร่วมมือ 
ในโครงการต่างๆ

•	ติดตามและ ปฏิบัติตามกฏหมาย
และระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด

•	 ให้ความร่วมมือและเข้าร่วมโครงการ
ต่างๆ ตามเหมาะสม

พนักงาน •	การประชุม Town hall ประจำ�ปี
•	การสื่อสารภายในของฝ่าย

บริหารทรัพยากรบุคคล
•	ช่องทางในการร้องเรียน  

Whistleblowing channel  
บนเว็บไซต์

•	ติดต่อคณะกรรมการสวัสดิการ
ในสถานประกอบการ 

•	ติดต่อคณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

•	ประเมินความผูกพันของ
พนักงานต่อองค์กร (Employee 
Engagement survey)

•	ค่าตอบแทนและสวัสดิการเป็น
ธรรม

•	ความมั่นคงและเติบโตในอาชีพ
•	การพัฒนาความรู้และขีดความ

สามารถ
•	ความปลอดภัยในการทำ�งาน
•	การมีส่วนรวมในองค์กรในการ

แสดงความคิดเห็น
•	ความปลอดภัยของข้อมูล 

ส่วนบุคคล

•	จัดสรรค่าตอบแทนและสวัสดิการที่
เป็นธรรม

•	จัดระบบการประเมินผลงาน 
เท่าเทียมและเป็นธรรม

•	จัดหลักสูตรฝึกอบรมที่เกี่ยวข้อง 
กับงานที่รับผิดชอบ

•	จัดสภาพการทำ�งานที่ดี/ปลอดภัย
•	รับฟังความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อ

ปรับปรุง

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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•	ก ระบวนการในการกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญด้้าน
ความยั่่�งยืืน

บริิษััทพิจารณาจากปััจจััยทั้้�งภายในและภายนอกท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ที่่�เป็็นประเด็็นด้้าน
ความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญมากที่่�สุุดต่่อบริิษััททั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งผลที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อประเมิินและกำำ�หนด
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีขั้้�นตอน ดัังนี้้� 

1.	 การระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน (Identification) 
บริิษััทรวบรวมประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�สำำ�คััญต่่อการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจขององค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�งจาก
มาตรฐานสากลด้้านความยั่่�งยืืน การเทีียบเคีียงกัับ 
คู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และเป้้าหมายการพััฒนา
ความยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (SDGs) ในปีีนี้้�มีีการปรัับ
ประเด็็นสำำ�คััญให้้ชััดเจนขึ้้�นและจััดกลุ่่�มในมิิติิตาม GRI 
Standard ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะทำำ�การทบทวนประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืนเป็็นประจำำ�ทุุก 2 ปีี

2.	 การจััดลำำ�ดัับความสำำ�คััญ (Prioritization) บริิษััทนำำ�
ประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�รวบรวมมาคััดกรอง และจััดลำำ�ดัับ
โดยดููจากระดัับความสำำ�คััญ และผลกระทบของประเด็็น
ที่่�มีีต่่อทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และบริิษััท 

3.	 การตรวจสอบความถููกต้้องของประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
ที่่�สำำ�คััญ (Validation) บริิษััทมีีการตรวจสอบความถููก
ต้้อง โดยนำำ�เสนอประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ และ
ทบทวนจากคณะผู้้�บริิหาร (Management Committee) 
ซึ่่�งมีีหน้้าท่ี่�รัับผิิดชอบด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน จากนั้้�น จึึงนำำ�เสนอเพื่่�อทวนสอบและขอ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บรรษััทภิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 การปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง (Continuous Improvement) 
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาในการรายงานเกี่่�ยวกัับความ
ยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง และทบทวนนโยบายความยั่่�งยืืน
และเป้้าหมาย เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุประสงค์์และเป้้าหมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้ในอนาคต

ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทพิจารณาประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีทั้้�งสิ้้�น 10 ประเด็็น โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้� 

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (3 ประเด็็น) 
1.	 การจััดการพลัังงาน และการจััดการเพื่่�อลด

ปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
2.	 การจััดการขยะและของเสีีย
3.	 การพััฒนาสิินค้้าและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตร

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิสัังคม (4 ประเด็็น)
4.	 การพััฒนาสิินค้้าและบริิการเพื่่�อคุุณภาพ

ชีีวิิตที่่�ดีี
5.	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานและการเคารพสิิทธิิ

มนุุษยชน
6.	 สุุขอนามััยและความปลอดภัยของลููกค้้าและ

พนัักงาน
7.	 การมีีส่่วนร่่วมกับชุุมชน 

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (3 ประเด็็น)
8.	 ประสบการณ์์ของลููกค้้า
9.	 ความปลอดภััยทางไซเบอร์์และ การป้้องกััน

ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า
10.	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

ระ
ดัับ

คว
ามสำ

ำ�คั
ัญ

/ผ
ลก

ระ
ทบ

ต่่อ
ผู้้�มี

ีส่่ว
นไ

ด้้เ
สีีย

ระดัับความสำำ�คััญ/ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ

1

1

2

3

4

2 3 4

7 2

3 4

1

5

6 8

9

10

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�มีีความสำำ�คััญ 
/ ผลกระทบต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียสููงมาก

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�มีีความสำำ�คััญ 
/ ผลกระทบต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียสููง

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�มีีความสำำ�คััญ 
/ ผลกระทบต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียปานกลาง

ประเด็็นสำำ�คััญที่่�มีีความสำำ�คััญ 
/ ผลกระทบต่่อธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียน้้อย

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 
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3.2 	นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความ	
	ยั่่ �งยืืน

•	 นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน 
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบััติิการจััดการด้้าน
ความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจ ให้้เป็็นไปใน
ทิิศทางเดีียวกัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจและกลยุุทธ์์
องค์์กร รวมทั้้�งเพื่่�อตอบสนองกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตาม
ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างรอบด้้าน โดยมีีสาระ
สำำ�คััญดัังนี้้�
1.	 มุ่่�งพััฒนาและสร้้างสรรค์์สิินค้้าและบริิการที่่�มีี

คุุณภาพ ราคาเป็็นธรรม ส่่งเสริมการใช้้ชีีวิิต
อย่่างมีีคุุณภาพและปลอดภััย และเป็็นมิิตรกัับ
สิ่่�งแวดล้้อม

2.	 มุ่่�งพััฒนาเทคโนโลยีี และนวััตกรรมที่่�มีีศัักยภาพ
มาใช้้ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ การให้้บริิการ และช่่อง
ทางการสื่่�อสาร เพื่่�อเชื่่�อมโยงและตอบสนองความ
ต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับกลุ่่�มบริิษััทได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ รวดเร็็วทัันเวลา เข้้าถึึงได้้ง่่าย และให้้
ความสำำ�คััญต่่อการรัักษาความปลอดภััยด้้านข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 มุ่่�งพััฒนากระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อ
ชุุมชน และสัังคมเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี และ
สร้้างความเติิบโตทางธุุรกิิจไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 ใส่่ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
ตระหนัักถึึงการใช้้ทรััพยากรและพลัังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งการจััดการของเสีียจากห่่วง

โซ่่คุุณค่่าขององค์์กร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่สร้้างผล 
กระทบทางสิ่่�งแวดล้้อม

5.	 ให้้ความสำำ�คัญในเรื่่�องการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
และดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทเข้้าไปมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิเสรีีภาพของบุุคคลทั้้�ง
ทางตรงและทางอ้้อม เช่่น ไม่่สนัับสนุุนการล่่วง
ละเมิิดทางเพศและการใช้้ความรุุนแรง ต่่อต้้านการ
ใช้้แรงงานเด็็ก รวมถึึงการให้้ความเสมอภาคเท่่า
เทีียมกัันกัับพนัักงานทุุกเพศ

6.	 มุ่่�งพััฒนาศัักยภาพและความรู้้�ความสามารถของ
พนัักงาน ใส่่ใจความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน รวมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้
พนัักงานมีีส่่วนรวมในการแสดงความคิิดเห็็นเพื่่�อ
พััฒนาองค์์กร

7.	 มุ่่�งเน้้นการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น โดยกำำ�หนด
นโยบายและแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับการต่่อต้้านทุุจริิต 
เพื่่�อวางกรอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 
มีีจริิยธรรม ตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 

•	 กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน (Sustainability Strategy)
บริิษััทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 3G เพื่่�อเป็็นกรอบ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาแบบยั่่�งยืืน และ 
วางเป้้าหมายเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความ 
ยั่่�งยืนื และเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืนืขององค์์การสหประชาต 
(Sustainable Development Goals: SDGS) อีีกด้้วย และ
เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และโครงการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ความยั่่�งยืืนแต่่ละมิิติิ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

Sustainable Living 
for Future Lifestyle

Great Experience
สร้้างประสบการณ์์ท่ี่�ดีีจากสินค้้า

และบริิการของบริิษััท

Grow Together
สร้้างความสุุขและคุุณภาพชีีวิิต 

เติิบโตไปด้้วยกััน

Green Planet
ใส่่ใจและส่่งต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง

ยั่่�งยืืน

สร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีจากสิินค้้า 
และบริิการของบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นการ
พััฒนานวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์และการ

บริิการ การนำำ�เทคโนโลยีีใหม่่ๆ รวมถึึง
ให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััย 

ของข้้อมููลภายใต้้ยุุคดิิจิิทััล

สร้้างความสุุขและคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 
ร่่วมกัันด้้วยความรัับผิิดชอบ 

 ใส่่ใจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
และมุ่่�งเน้้นความร่่วมมืือที่่�ดีี 

และสามารถเติิบโตไปด้้วยกััน 
อย่่างยั่่�งยืืน

ใส่่ใจและส่่งต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสู่่�สัังคม 
อย่่างยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นการใช้้พลัังงาน

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อการอนุุรักษ์์
พลัังงาน และการจััดการของเสีีย  

เพื่่�อให้้สามารถส่่งต่่อโลกที่่�สมบููรณ์ ์
ต่่อชนรุ่่�นหลััง

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 
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•	 เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท เป้้าหมาย
ความสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs

มิติสิ่งแวดล้อม

การจัดการพลังงาน  
และการจัดการเพื่อลดปัญหา 
ก๊าซเรือนกระจก  
(Energy conservation and  
Greenhouse gas Mitigation) 

•	 การเพิ่มการใช้พลังงานไฟฟ้าทดแทน 30% ต่อปี 
•	 การติดตั้ง Solar Rooftop ให้ครบทุกสาขา  

(เฉพาะสาขาที่มีโครงสร้างรองรับการก่อสร้างและ 
มีความคุ้มค่าในการติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์)  
ภายในปี 2570 

•	 ลดการใช้ปริมาณการไฟฟ้าของสาขา 10% จากปี  
ฐาน 2565 

การจัดการของเสีย  
(Waste management)

•	 จำ�นวนข้อร้องเรียนขยะและของเสียเป็น 0 
•	 บริษัทได้รับการรับรองการลดคาร์บอนจากการ

จัดการขยะ โดยองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) (อบก.) ทุกปี

การพัฒนาสินค้าและบรรจุภัณฑ์ที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(Eco Product and Service  
Development)

•	 การพัฒนาสินค้าใหม่ที่ใช้วัสดุธรรมชาติผสมผสาน 
ให้เพิ่มขึ้นเป็น 5% ของ Portfolio สินค้าใหม่ที่พัฒนา 
ภายในปี 2565 และเพิ่มสัดส่วนของสินค้าที่ออกแบบให้
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

•	 การเพิ่มสัดส่วนเฟอร์นิเจอร์แบรนด์ Younique ซึ่งเป็น
สินค้า customized ที่ประหยัดทรัพยากรในการผลิต
เฟอร์นิเจอร์ เป็น 10% ของรายได้เฟอร์นิเจอร์ทั้งหมด 
ภายในปี 2568 

มิติสังคม

การพัฒนาสินค้าและบริการเพื่อ
คุณภาพชีวิตที่ดี (Product and Ser-
vice Innovation for Better Living)

•	 การมุ่งมั่นพัฒนาสินค้าและบริการที่พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของผู้บริโภค และสังคม 

•	 ด้านยกระดับสุขภาพ : เพิ่มสัดส่วนสินค้าใหม่ที่ออกแบบ
ตามหลักการยศาสตร์ (Ergonomic) และสินค้าที่คำ�นึง
ถึงสุขภาพของลูกค้า เป็น 20% ของ portfolio สินค้า
ใหม่กลุ่ม Office Furniture ภายในปี 2568

•	 ด้านนวัตกรรม: การเพิ่มวัตถุดิบที่ใช้ผลิตสินค้าที่มี 
นวัตกรรมดานสุขภาพและความปลอดภัย โดยเพิ่มขึ้นเป็น 
สัดส่วน 20% ของ portfolio สินค้าใหม่ของกลุ่มสินค้า
เฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้าน ในปี 2568 

•	 ด้านความเป็นมิตรต่อสังคมผู้สูงอายุ :  
พัฒนา Portfolio ของสินค้ากลุ่มเฟอร์นิเจอร์ ของใช้และ
อุปกรณ์ที่เหมาะกับผู้สูงอายุ ให้มีสัดส่วน 10%  
ของจำ�นวนสินค้าใหม่ของกลุ่มเฟอร์นิเจอร์ที่เหมาะสม
กับผู้สูงอายุทั้งหมด ภายในปี 2568

•	 ด้านการส่งเสริมพัฒนาสังคม: จัดให้มีโครงการส่งเสริม
สินค้าจากชุมชมเพื่อสนับสนุนและสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน ภายในปี 2565-2566

การปฏิบัติต่อแรงงานและการเคารพ
สิทธิมนุษยชน 
(Labor Equitable Treatment and 
Human Rights)

•	 จำ�นวนข้อร้องเรียนเรื่องสิทธิมนุษยชนและประเด็นด้าน
แรงงานเป็น 0

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 
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ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท เป้้าหมาย
ความสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน SDGs

สุขอนามัยและความปลอดภัยของลูกค้า
และพนักงาน (Health and Safety)

•	 การลดอุบัติเหตุจากการทำ�งาน
•	 อัตราการเสียชีวิตเป็น 0
•	 จำ�นวนอุบัติเหตุจากการทำ�งานลดลง 5% เทียบกับปี

ฐาน พ.ศ.2563 
•	 จำ�นวนวันหยุดงานจากการเกิดอุบัติเหตุลดลง 5% 

เทียบกับปี พ.ศ.2563

การมีส่วนร่วมกับชุมชน
(Community Contribution)

•	 สัดส่วนการจ้างงานบุคคลภายนอกในโครงการเถ้าแก่
น้อย 70%

•	 ด้านการส่งเสริมพัฒนาสังคม: จัดให้มีโครงการส่งเสริม
สินค้าจากชุมชมเพื่อสนับสนุนและสร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน ภายในปี 2565-2566

มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

ประสบการณ์ของลูกค้า (Customer 
Experience)

•	 การประเมินความพึงพอใจของลูกค้าอยู่ในระดับ
มากกว่า 90% ในปี 2565 – 2568 และเพิ่มเป็น 93% 
ในปี 2569

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการ
ดูแลความปลอดภัยของข้อมูลความเป็น
ส่วนบุคคล (Digitalization and Data 
Privacy)

•	 จำ�นวนข้อร้องเรียนเรื่องความปลอดภัยทางข้อมูลส่วน
บุคคลเป็น 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
(Anti-corruption)

•	 ข้อร้องเรียนด้านทุจริตคอร์รัปชันเป็น 0

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทใส่่ใจในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานความ
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและ
พลัังงาน และการจััดการของเสีียจากห่่วงโซ่่คุุณค่่าของ
องค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภาพ รวมทั้้�งตระหนักถึึงผลกระทบ
จากก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มีีต่่อสถานการณ์์ทางภููมิิอากาศโลก
ที่่�แปรปรวน ภายใต้้แนวทางการปฏิบััติิตามนโยบายการ
จััดการสิ่่�งแวดล้้อมและเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทจะไม่่สร้้างผลกระทบ
ทางสิ่่�งแวดล้้อม และสามารถส่่งผ่่านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีีและ
สัังคมที่่�ยั่่�งยืืน 

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

1.	 การจััดการด้้านพลัังงาน และการจััดการเพื่่�อลด
ปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการประหยััดพลัังงาน (Energy 
Conservation) และส่่งเสริมให้้มีีการใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิ
ในการผลิิตพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน โดยเพิ่่�มสััดส่่วนการบริิโภค
พลัังงานสะอาดของบริิษััท ผ่่านการลงทุุนติิดตั้้�ง Solar rooftop 
เพื่่�อรองรัับการใช้้ไฟฟ้้าที่่�สาขา และโรงงานของบริิษััท และ
การจััดการเชื้้�อเพลิิงสำำ�หรับการขนส่่งและกระจายสิินค้้าของ
บริิษััท ตามแนวคิิด “Green Logistics” ที่่�ใช้้พลัังงานสะอาด
จากรถไฟฟ้้า 100% (Electric Vehicles: EVs ) ซึ่่�งช่่วยลด
ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกจากการลดการใช้้เชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิล อัันมีีส่่วนต่่อการแก้้ไขปััญหาการเปลี่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ (Climate Change) อีีกทั้้�งการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ที่่�มุ่่�งเน้้นขยายสััดส่่วนสิินค้้า Eco Product ทั้้�งกลุ่่�ม
เฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้านที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก นอกจากนี้้� ยัังริิเริ่่�มกิิจกรรม
ภายในบริิษััทเพื่่�อสร้้างความตระหนัักถึึงการใช้้พลัังงาน  

สิ่่�งแวดล้้อมและการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกให้้กัับ
พนัักงานเพื่่�อมาเป็็นแนวร่่วมสำำ�คััญของบริิษััทเพื่่�อบรรลุุ
ภารกิิจการพััฒนาความยั่่�งยืืนด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
 
การใช้้พลัังงานในปีี 2566 เป็็นการใช้้ไฟฟ้้า น้ำำ��มัันและเชื้้�อ
เพลิิงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ร้้าน Index Living Mall และ 
The Walk ทุุกสาขา บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญต่่อการ
จััดการด้้านพลัังงาน และปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�

1.1 การจััดการไฟฟ้้า 
ในปีี 2566 บริิษััทได้้รณรงค์์ ให้้ความสำำ�คััญต่่อการบริิหาร
จััดการพลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยการดำำ�เนิินการ
ทั้้�งปรัับปรุุงและบำำ�รุุงรัักษาอุุปกรณ์์ควบคุุมการทำำ�งานของ
ระบบไฟฟ้้าที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการสร้้างความตระหนักถึึง
การประหยััดไฟฟ้้าแก่่พนักงาน และบริิษััทยัังขยายการติิด
ตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Rooftop) 
เพ่ิ่�มใน Index Living Mall ในสาขาใหม่่ เพื่่�อให้้สามารถผลิิต
พลัังงานไฟฟ้้าทดแทนมาใช้้เพ่ิ่�มขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีี
ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าและค่่าใช้้จ่่ายปรัับตััวสููงขึ้้�นจากปีีก่่อน 
เนื่่�องจากค่่า FT เพิ่่�มสููงขึ้้�น ในส่่วนการใช้้ไฟฟ้้าของโรงงาน 
มีีการใช้้ไฟฟ้้าเพ่ิ่�มขึ้้�นเนื่่�องจากมีีการผลิิตสิินค้้าเพ่ิ่�มขึ้้�นเพื่่�อ
รองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจ 

ในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููลการใช้้ไฟฟ้า 
ตามหลัักเกณฑ์การเปิิดเผยข้อมููลจากตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย โดยนำำ�ปริมิาณการผลิติไฟฟ้า้ทดแทน อาทิ ิไฟฟ้า้
พลังงานแสงอาทิิตย์ รวมเป็็นปริมาณการใช้้ไฟฟ้าของบริิษััท 
และมีีการแยกปริิมาณการใช้้ไฟของผู้้�เช่่าออก เพื่่�อให้้สะท้้อน
การใช้้ไฟฟ้าที่่�แท้้จริิง ทั้้�งนี้้� บริิษััทสามารถลดปริิมาณการใช้้
ไฟฟ้้าได้้ที่่� 61,594.21 เมกะวััตต์์-ชั่่�วโมง ลดลง 5.09% จาก
ปีีก่่อน 

17.8% จากปีก่อน 
การเพิ่มการใช้พลังงาน 

ไฟฟ้าทดแทน

14,950.87 mWh
ปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได ้

จาก Solar rooftop

14,160.68 tCO
2
eq

ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจก
จากการพลังงานไฟฟ้าทดแทนและการจัดการขยะ

8,284.37 ตัน
ปริมาณการรีไซเคิลขยะและของเสีย

10.8%
สัดส่วนของสินค้าที่ใช ้

วัสดุธรรมชาติใน Portfolio  
ของสินค้าใหม่ที่พัฒนา

6.5%
สัดส่วนเฟอร์นิเจอร์แบรนด์ Younique 
ซึ่งเป็นสินค้า customized ที่ประหยัด

ทรัพยากรในการผลิตเฟอร์นิเจอร์

110 MB
ยอดขาย ECO Product

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE60 61แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



นอกจากนี้้� ยัังมีีการใช้้ไฟฟ้้าของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�ของ Index Living Mall และ The Walk ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการเก็็บข้้อมููลแยกออกจากการ
ใช้้ไฟฟ้้าของบริิษััท โดยในปีี 2566 ผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�มีีปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าประมาณ 39% จากปริิมาณการซื้้�อไฟฟ้้ามาใช้้ของบริิษััท ใน
ส่่วนของบริิษััทจะเป็็นการใช้้ไฟเพื่่�อร้้าน Index Living Mall และพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง ระบบแสงสว่่างและระบบปรัับอากาศของ The 
Walk เป็็นสำำ�คััญ

การผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์

การซื้อไฟฟ้าของบริษัท

ปริมาณการใช้ไฟฟ้า
(เมกะวัตต์-ชั่วโมง mWh)

56,729.90 61,831.82 61,594.21

12,688.80 14,950.8710,677.50

47,836.9049,143.0246,052.85

2564 2565 2566

ความเข้มข้นในการใช้ ไฟฟ้าของบริษัทต่อพื้นที ่
(กิโลวัตต์ - ชั่วโมง / ตารางเมตร) (kWh / sq.m.}

46.16

2566

50.31

2565

50.11

2564

ความเข้มข้นในการใช้ ไฟฟ้าของบริษัทต่อพื้นที ่
(กิโลวัตต์ - ชั่วโมง / ล้านบาท) (kWh / Million Baht)

6,924.55

2566

7,351.68

2565

6,846.84

2564

ทั้้�งนี้้� การใช้ไ้ฟฟ้า้เป็น็ไปอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ บริษิัทัมีีแนวทาง
ในการดำำ�เนิินโครงการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดการไฟฟ้า นอกจาก
นี้้� มีีการสร้างความตระหนักรู้้�ในการประหยัดพลังงานของ
พนักังานทั้้�งที่่�สาขาและสำำ�นักงานใหญ่อย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยมีีการ
ดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้�

•	 โครงการ Solar rooftop 
บริิษััทลงทุุนโครงการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar 
Rooftop) เพื่่�อผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์บนหลังคา
อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2561 โดยติดตั้้�งทั้้�งที่่�ร้้าน Index Living 
Mall และโรงงาน IDF เพื่่�อเป็็นการประหยััดพลังงานอย่่าง

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าของบริิษััท 

61%

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าของผู้้�เช่่า 

39%

สัดส่วนการใช้ ไฟฟ้าที่ The Walk และ Index Living Mall ปี 2566 

ยั่่�งยืืน และยัังเป็็นพลังงานสะอาดที่�ช่่วยลดภาวะปััญหาโลก
ร้้อน ณ สิ้้�นปีี 2566 มีีการติิดตั้้�ง Solar Rooftop เพิ่่�มอีีก 4 
แห่่ง ประกอบด้้วย Little walk พััทยา, The Walk เกษตรนว
มิินทร์์, Index Living Mall สาขาลาดกระบััง และภููเก็็ต ทำำ�ให้้
มีีจำำ�นวนทั้้�งหมด 28 แห่่ง โดย ทั้้�งนี้้� บริิษััทเล็็งเห็็นศัักยภาพ
ในการลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้าที่่�สาขา จึึงแผนที่่�จะขยายการ
ติิดตั้้�ง Solar Rooftop เพิ่่�มเติิมอย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต โดย
ในปีี 2566 สามารถผลิิตไฟฟ้้าได้้ 14,950.87 mWh เพ่ิ่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อน 17.8% และสามารถลดปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจก
ได้้ถึึง 7,261.64 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (tCO

2
 eq) 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 
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ลดก๊าซเรือนกระจกได้แล้ว tCO
2
 eq 7,261.642

2565

28 จำ�นวน (แห่ง)

5,987.41

2564

24

4,994.51

2563

15

3,927.3

2562

11

ปี 2565
บริษัทฯ ผลิตไฟฟ้า
จากพลังงานแสงอาทิตย์
รวมทั้งสิ้น

เมกะวัตต์-
ชั่วโมง

17.8%

14,950.87

อัตราเพิ่มการใช้
พลังงานไฟฟ้าทดแทน

หมายเหตุ 	
1 อ้างอิงปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกที่ได้รับการรับรองจาก อบก. ในปี 2565 เป็นปริมาณ 5,987.405 tCO

2
eq

2 ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกประจำ�ปี 2566 อยู่ระหว่างการยื่นขอรับรองจาก อบก.

•	 โครงการ Energy Saving 
ด้้วยเล็็งเห็็นถึึงการจััดการไฟฟ้้าและพลัังงานอย่่างยั่่�งยืืน 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการ Energy Saving & Efficiency 
in Retail Stores สำำ�หรัับ Index Living Mall ทุุกสาขา 
เพื่่�อวางแผนด้้านพลัังงานในระยะยาว โดยบริิษััทมีีแผน
ปรัับปรุุงระบบปรัับอากาศและระบบไฟฟ้้าแสงสว่่าง 
ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ใช้้ไฟฟ้้าสููงที่่�สุุด โดยทยอย upgrade 
เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ต่่างๆ ของระบบปรัับอากาศ อาทิิ
•	 การติิดตั้้�ง Chiller ใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

ทำำ�งานและประหยััดไฟฟ้้าที่่�สาขา Index Living 
Mall โดยปีี 2566 มีีดำำ�เนิินการเปลี่่�ยน Chiller ใหม่่
จำำ�นวน 7 สาขา ทั้้�งหมด 8 ตััว ได้้แก่่ สาขาเอกมััย 
รัังสิิต ชลบุุรีี ขอนแก่่น อุุดรธานีี เชีียงใหม่่ และ
ภููเก็็ต และอยู่่�ระหว่่างการศึึกษาข้้อมููลการปรัับปรุุง
เพิ่่�มเติิมอีีก 3 สาขาในปีี 2567 จำำ�นวน 5 ตััว 

•	 ศึึกษาข้้อมููล Cooling Tower เพื่่�อปรัับปรุุงระบบ
ใหม่่ให้้สามารถระบายความร้้อนได้้ดีีขึ้้�น โดยมีีแผน
ดำำ�เนิินการปรัับปรุุงใหม่่ จำำ�นวน 8 สาขาในปีี 2567

•	 การตั้้�งค่่าการเปิิดและปิิด chiller โดยกำำ�หนด
เปอร์์เซ็็นต์์ของ AHU ตามฤดููกาล 

•	 การ upgrade เครื่่�องปรัับอากาศแบบแยกส่่วน 
(Split Type Air Condition) กำำ�หนดนโยบายให้้มีี
เปลี่่�ยนไปใช้้ระบบ Inverter แบบประหยััดพลัังงาน 
เมื่่�อมีีการซื้้�อใหม่่ทดแทนของเดิิมที่่�ชำำ�รุุด

•	 การเปลี่�ยนการใช้้งานหลอดไฟเป็็นชนิิด LED 
จำำ�นวน 2 สาขา ได้้แก่่ สาขานครสวรรค์์และภููเก็็ต

•	 การเปิิด-ปิิดไฟฟ้้า การตั้้�งอุุณหภููมิิภายในสาขาที่่�
เหมาะสมและใช้้พลัังงานที่่�คุ้้�มค่่าที่่�สุุด 

•	 โครงการ INDEX GOES GREEN’s
โครงการ INDEX GOES GREEN’s เป็็นภารกิิจใหม่่
ของบริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้นในการกระตุ้้�นให้้ทุุกคนในองค์์กร ทั้้�ง
เจ้้าหน้้าที่่� พนัักงาน รวมถึึงผู้้�บริิหาร ได้้ตระหนักรู้้�ใน
การรัับผิิดชอบต่่อสัังคม พร้้อมกัับมีีส่่วนร่่วมสร้้างโลกสีี

เขีียว ด้้วยการประหยัดพลัังงานและทรััพยากร (Energy 
Savings) จากเรื่่�องง่่ายใกล้้ตััว การคััดแยกประเภทขยะ
ต่่างๆ ลด ละ (เลิิก) ใช้้พลาสติกหรืือบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ย่่อย
สลายได้้ยาก รวมทั้้�ง สื่่�อสารให้้ความรู้้�ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�
อััพเดทและมีีประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจของ Index Living Mall 
ที่่�พนัักงานสามารถนำำ�ไปใช้้กัับการทำำ�งาน และผสาน
ความร่่วมมืือไปสู่่�คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจต่่อความรัับผิิดชอบด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมต่่อไป

1.2 การจััดการเช้ื้�อเพลิิง 
เพื่่�อให้้การบริิการขนส่่งและติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้า
ตกแต่่งบ้้านให้้บริิการกัับลููกค้้าทั่่�วประเทศไทยของบริิษััท
เป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิผล บริิษััทได้้จััดการด้้าน
เชื้้�อเพลิิงอย่่างเป็็นระบบตั้้�งแต่่ต้้นทาง โดยมีีการตั้้�งสถานีี
เติิมน้ำำ��มัันในศููนย์์กระจายสินค้้า มีีการดููแลรัักษารถขนส่่ง

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เป็็นประจำำ� ซึ่่�งทำำ�ให้้สามารถดููแลและควบคุุมการใช้้น้ำำ��มัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทได้้เริ่่�มนำำ�รถ
ขนส่่งสิินค้้าไฟฟ้้ามาใช้้งาน เพื่่�อลดมลภาวะจากก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มาจากการขนส่่งด้้วยรถที่่�ใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงอีีกทางด้้วย 

การใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงของบริิษััทครอบคลุุมถึึงกระบวนการจััดส่่งสิินค้้าของ Index Living Mall รวมรถขนส่่งสิินค้้าของคู่่�ค้้า 
(เถ้้าแก่่น้้อย) รถขนส่่งของโรงงานในเครืือ และรถยนต์์สำำ�นัักงานที่่�ใช้้ในกิิจการของบริิษััท โดยในปีี 2566 มีีปริมาณการใช้้
น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิงเพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนตามยอดขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น มีีรายละเอีียดดังต่่อไปนี้้�

การใช้้น้ำำ��มัันเชื้้�อเพลิิง
2566

ILM รถของคู่่�ค้้า ทั้้�งหมด

ปริมาณการใช้น้ำ�มันเชื้อเพลิงทั้งหมด (ลิตร) 1,354,537.15 601,992.00 1,956,529.15

น้ำ�มันดีเซล 1,237,151.99 601,992.00 1,839,143.99

น้ำ�มันเบนซิน 117,385.16 0.00 117,385.16

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 24,405.00

ค่าใช้จ่ายการใช้น้ำ�มัน และเชื้อเพลิงทั้งหมด (บาท) 43,008,862.00 19,329,561.00 62,338,423.00

•	 ขนส่่งและกระจายสิินค้้าด้้วย Green Logistics 
บริิษััทได้้พััฒนาระบบการขนส่่งและกระจายสิินค้้า โดยขัับ
เคลื่่�อน “Green Logistics” พลัังงานสะอาดจากรถไฟฟ้้า 
100% (Electric Vehicles: EVs ) เพื่่�อการกระจายสินค้้าส่่วน
ภููมิิภาคในหััวเมืืองต่่างๆ รวมทั้้�งสิ้้�น 7 คััน ด้้วยรููปแบบ EV 
Truck (6 ล้้อพ่่วง ขนาด 14 W) บรรทุุกน้ำำ��หนักได้้ 15 ตััน และ  
รถ EV (6 ล้้อ ขนาด 6 W ) บรรทุุกน้ำำ��หนัักได้้ 5 ตััน พร้้อม
กัับติิดตั้้�ง EV Charger ที่่�ศููนย์์กระจายสิินค้้า (DC บางบอน) 
รวม 2 ชุุด ขนาด 150 kWh ซึ่่�งเริ่่�มขนส่่งในช่่วงปลาย 
ปีี 2566 โดยวิ่่�งเส้้นทางสายตะวัันออก-สายเหนืือ-สายอีีสาน 
พื้้�นที่่�จัังหวััดนครสวรรค์์ พิิษณุุโลก นครราชสีีมา ขอนแก่่น 
เชีียงใหม่่ จำำ�นวน 5 สาขา และมีีแผนขยายเส้้นทางการเดิินรถ
ต่่อเนื่่�อง โดยจะศึึกษาความพร้้อมด้้านต่่างๆ และเส้้นทาง 
ที่่�มีีศัักยภาพ เช่่น จัังหวััดนครศรีีธรรมราช สุุราษฏร์์ธานีี 
ระยอง สุุริินทร์์ นอกจากนี้้� มีีการปรัับกลุ่่�มสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ 
ของใช้้ และของตกแต่่งบ้้านให้้เหมาะสม เช่่น การปรับขนาด 
packaging ที่่�เล็็กลง เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�และจำำ�นวนสิินค้้าในการ 
จััดส่่งต่่อรอบ ทำำ�ให้้คุ้้�มค่่ามีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

1.3 การจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือน
กระจกตามนโยบายและกลยุุทธด้้านความยั่่�งยิิน โดยขยายผล
จากการติิดตั้้�ง Solar rooftop เพื่่�อผลิิตพลังงานไฟฟ้้าทดแทน
สำำ�หรัับใช้้ในสาขา โรงงานในเครืือ รวมไปถึงศููนย์์กระจาย
สิินค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้การดำำ�เนิินการเรื่่�อง

น้ำำ��มัันเบนซิิน 

7.64%

น้ำำ��มัันดีีเซล 

92.35%

ก๊๊าซหุุงต้้ม

0.004%

ปริิมาณการใช้้น้ำำ��มัันและเชื้้�อเพลิิงทั้้�งหมด

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 
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ของการจััดการขยะทั้้�งที่่�สาขาและศููนย์์กระจายสิินค้้าที่่�มีีปริิมาณขยะท่ี่�สามารถนำำ�ไปรีีไซเคิิลได้้ และรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อขอรัับ
รองปริมาณการลดก๊๊าซเรืือนกระจกจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ อบก. ภายใต้้โครงการ
สนัับสนุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) โดยในปีี 2566 บริิษััทได้้ลดก๊๊าซเรืือนกระจก
ผ่่านโครงการทั้้�งหมด รวมเป็็นปริิมาณการลดก๊๊าซเรืือนกระจกเท่่ากัับ 14,160.68 tCO

2
eq

โครงการสนัับสนุุนกิิจกรรมลดก๊๊าซเรืือนกระจก (Low Emission Support Scheme: LESS) 

ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจก
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า tCO

2
 eq)

2564 2565 25661

โครงการติดตั้งระบบพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (Solar 
Rooftop)

4,994.51 5,987.405 7,261.64

โครงการคัดแยกขยะเพื่อการรีไซเคิล และการนำ�ขยะอินทรีย์
ประเภทเศษอาหารไปใช้เป็นอาหารสัตว์

3,344.99 6,365.538 6,899.044

รวมทั้งหมด 8,339.50 12,352.943 14,160.68

หมายเหตุ
1 ปริิมาณการลดก๊๊าซเรืือนกระจกประจำำ�ปีี 2566 อยู่่�ระหว่่างการยื่่�นขอรัับรองจาก อบก. 

•	 โครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมััครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission Reduction 
Program: T-VER)
บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการลดก๊๊าซเรืือนกระจกภาคสมัครใจตามมาตรฐานของประเทศไทย (Thailand Voluntary Emission  
Reduction Program: T-VER) จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิ 
และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อแสดงว่่า โครงการผลิิตไฟฟ้้าพลังงานแสงอาทิิตย์์บนหลังคา สาขาอิินเด็็กซ์์  
ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ (Solar Rooftop System of Index Living Mall Public Company Limited) ได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนโครงการ
เรีียบร้้อย จำำ�นวนทั้้�งหมด 14 สาขา โดยได้้รัับรองดัังนี้้�
•	 กลุ่่�มโครงการย่่อยที่่� 1 (CPA-01) จำำ�นวน 7 สาขา โดยมีีปริิมาณเท่่ากัับ 1,571 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

ต่่อปีีเทีียบเท่่า (tCO
2
eq/year) 

•	 กลุ่่�มโครงการย่่อยที่่� 2 (CPA-02) จำำ�นวน 7 สาขา โดยมีีปริิมาณเท่่ากัับ 1,482 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อ
ปีีเทีียบเท่่า (tCO

2
eq/year) และยัังมีีโครงการท่ี่�ลงทะเบีียนได้้ครอบคลุุมสาขาท่ี่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต 

•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิษััทเตรีียมการจััดทำำ�ข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร โดยเริ่่�มต้้นจากการคำำ�นวณเฉพาะ Scope 1 และ 2 เฉพาะ
ร้้าน Index Living Mall และ The Walk ซึ่่�งพิิจารณาจากกิิจกรรมภายในสาขาท่ี่�ก่่อให้้เกิิดก๊๊าซคาร์์บอนไดร์์ออกไซด์์และก๊๊าซ
เรืือนกระจก และคำำ�นวณตามวิิธีีการคำำ�นวณและการประเมิินตามแนวทางขององค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) 

SCOPE 1 SCOPE 2

•	 น้ำ�มันดีเซล (รถขนส่ง และรถสำ�นักงานของบริษัท)
•	 น้ำ�มันเบนซิน (รถสำ�นักงาน)
•	 การรั่วไหลของสาร CH4 ของห้องน้ำ� (ระบบ Septic tank) 
•	 สารดับเพลิง (CO

2
)  (ถังดับเพลิง)

•	 สารทำ�ความเย็น R-134a
•	 LPG (ถังแก๊ส สำ�หรับซ้อมดับเพลิง)

•	 ไฟฟ้า

ในปีี 2566 บริิษััทมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก จากข้้อมููลเบื้้�องต้้น tCO
2
eq ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนที่่�ศึึกษาแนวทางการคำำ�นวณการ

ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อให้้สามารถเปิิดเผยข้้อมููลเรื่่�องการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรได้้อย่่างถููกต้้องตามมาตรฐาน
สากล รวมทั้้�งเป็็นข้้อมููลในการวางเป้้าหมายในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกในอนาคต 

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม 
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า (tCO

2
eq)

2566 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1  3,603

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที ่2 16,473

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม  20,076

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย 
(ตันคาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า / ตารางเมตร tCO

2
eq/sq.m.)

0.0167

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 
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1.4 การจััดการน้ำำ�� 
บริิษััทมีีการจััดการการใช้้น้ำำ��ประปา โดยมีีแผนการซ่่อมบำำ�รุุงและตรวจสภาพของระบบการจ่่ายน้ำำ��ภายในอาคาร ทั้้�งของ
สำำ�นัักงานใหญ่่ Index Living Mall ทุุกสาขาและโรงงานในเครืือ ให้้ได้้มาตรฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการสื่่�อสารกัับพนัักงาน
เพื่่�อประหยััดการใช้้น้ำำ�� โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีการจััดการการใช้้น้ำำ�� ปริิมาณการใช้้น้ำำ��รวม 638,311.98 ลููกบาศก์์เมตร เพิ่่�ม 
14.8% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เนื่่�องจากในส่่วนของธุุรกิิจพื้้�นที่่�เช่่ามีีการเติิบโต 

ในปีี 2566 มีีโครงการในการบริิหารจััดการน้ำำ�� และน้ำำ��เสีีย 
เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพการใช้้ทรัพยากรน้ำำ�� และการหมุนเวีียน
ในการใช้้น้ำำ��ภายในบริิษััทให้้มีีความยั่่�งยืืนและไม่่ส่่งกระทบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมรอบด้้าน ดัังนี้้�

•	 การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย 
บริิษััทได้้มีีการพััฒนาระบบบำำ�บััดน้ำำ��เสีียให้้มีีคุณภาพน้ำำ�� 
ทิ้้�งผ่่านมาตรฐานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง โดยศูนย์ก์ารค้้าเดอะวอล์์ค  
สาขาเกษตรนวมิินทร์์ ได้้นำำ�ระบบ Moving Bad  
Biofilm Reactor (MBBR) และ ระบบ Membrane Bio 
Reactor (MBR) มาใช้้ในการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เริ่่�มดำำ�เนิิน
การโครงการตั้้�งแต่่ 3 ตุุลาคม 2565 ถึึงวัันที่่� 3 มกราคม 
2566 ใช้้งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 726,530 บาท โดยระบบ 
Moving Bad Biofilm Reactor (MBBR) เป็็นการเพิ่่�ม
ตััวกลางที่่�เป็็นพลาสติิกที่่� รัับการออกแบบเป็็นพิิเศษ
เพื่่�อเพ่ิ่�มพื้้�นท่ี่�ในการยึึดเกาะของจุุลิินทรีีย์์ ส่่วนระบบ 
Membrane Bio Reactor (MBR) เป็็นเทคโนโลยีีการ
ผสมผสานระหว่่างการใช้้จุุลิินทรีีย์์เพื่่�อกำำ�จััดของเสีียที่่�
ละลายในน้ำำ��และการกรองผ่่านเยื่่�อเมมเบรนท่ี่�มีีรูพรุน
ขนาดเล็็ก ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นตััวกรองน้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บััดแล้้ว
ออกมาจากระบบ ซึ่่�งเป็็นรููปแบบหนึ่่�งของกระบวนการ
บำำ�บััดน้ำำ��เสีียแบบแอกทิิเวเต็็ดสลััดจ์์ (Activated Sludge 
Process) เพื่่�อทำำ�ให้้ระบบบำำ�บััดนำำ�เสีียของศููนย์์การค้้ามีี
ประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

•	 Reuse น้ำำ��ทิ้้�งกลัับมาใช้้ใหม่่ 
บริิษััทมีีโครงการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บัดแล้้วกลัับมา
ใช้้ใหม่่ภายในสาขา การสำำ�รวจและตรวจคุุณภาพน้ำำ��เสีีย
จากบ่่อบำำ�บััดน้ำำ��เสีียของสาขา โดยบริิษััทตรวจสอบท่ี่�ได้้
รัับอนุุญาตจากราชการว่่า ผลการตรวจน้ำำ��ผ่่านมาตรฐาน 
มีีความปลอดภััยสามารถนำำ�มาใช้้รดน้ำำ��ต้้นไม้้รอบสาขา
ได้้ ซึ่่�งได้้มีีการดำำ�เนิินการกัับ Index Living Mall สาขา 
อุุดรธานีีและพิิษณุุโลกแล้้ว และกำำ�ลัังเตรีียมขยายผล 
ต่่อยอดโครงการนี้้�ในปีี 2567 กัับอีีก 5 สาขา ได้้แก่่ สาขา
นครปฐม ระยอง ฉะเชิิงเทรา หาดใหญ่่ และขอนแก่่น

2.	ก ารจััดการขยะและของเสีีย
บริิ ษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการจััดการของเสีีย (Waste 
Management) มุ่่�งเน้้นให้้มีีการลดและควบคุุมของเสีียจากห่่วง
โซ่่คุุณค่่าตั้้�งแต่่ต้้นทางถึึงปลายทาง โดยบริิษััทกำำ�หนดนโยบาย
ให้้นำำ�แนวคิิด 3Rs (Reduce, Reuse and Recycle) ได้้แก่่ การ
ลดการใช้้ การนำำ�กลับัมาใช้้ซ้ำำ�� และการหมุนเวีียนกลัับมาใช้้ใหม่
ในกระบวนการทำำ�งาน เพื่่�อให้้มีีการจััดการขยะและของเสีียอย่า่ง
มีีประสิทิธิภิาพ ส่ว่นของเสีียจากการดำำ�เนินิธุรุกิจิผลิติภัณัฑ์แ์ละ
บริิการที่่�ไม่่สามารถใช้้กระบวนการ 3Rs ได้้แล้้วนั้้�นให้้มีีการนำำ�
ไปบำำ�บััด (Treatment) และกำำ�จััดของเสีีย (Disposal) อย่่างถููก
ต้้องตามข้้อบัังคัับและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ปริมาณการใช้น้ำ�รวม 
(ลูกบาศก์เมตร)

413,209.75

2566

400,036.14

2565

465,247.58

2564

น้ำำ��ประปา 

431,004.58

ปริมาณการใช้น้ำ�ทั้งหมด (ลูกบาศก์เมตร)
จำ�นวนตามแหล่งที่มา

น้ำำ��บาดาล 

34,243.00 การใช้น้ำ�ทั้งหมด
2566

Reduce
ลดการใช้ 
ลดการสร้างของเสีย

Reuse
นำ�กลับมาใช้

Recycle
หมุนเวียน 
นำ�กลับมาใช้ใหม่

แนวทางในการจัดการขยะและของเสีย 3Rs

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 
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ผลการดำำ�เนิินการด้้านการจััดการขยะ
ปีี 2566 บริิษััทมีีปริิมาณขยะจากกระบวนการผลิิต การขายสินค้้าของสาขา Index Living Mall ศููนย์์การค้้าเดอะวอล์์ค และ
สำำ�นัักงานทั้้�งหมดเท่่ากัับ 10,335,556.90 กิิโลกรััม ซึ่่�งมีีปริมาณเพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเนื่่�องจากมีีการเก็็บข้้อมููลขยะทั่่�วไปใน Index 
Living Mall ครบทุุกสาขา ซึ่่�งบริิษััทจะใช้้เป็็นข้้อมููลในการวางเป้้าหมายการจััดการขยะในอนาคต ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 ไม่่มีีข้้อ
ร้้องเรีียนท่ี่�ละเมิิดกฎหมายหรืือข้้อบัังคัับทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการขยะ 2564 2565 2566

ปริมาณขยะและของเสียของบริษัททั้งหมด (กิโลกรัม) 8,654,608.00 9,097,622.10 10,335,556.90

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย 8,430,115.00 8,895,554.10 10,286,196.90

	 ขยะรีไซเคิล 8,423,569 8,887,574 8,257,497.00 

	 ขยะอินทรีย์ 6,290 4,380 24,160.00

	 ขยะทั่วไป 256 3,600 2,004,539.90

ปริมาณขยะและของเสียอันตราย 224,493.00 202,068.00 49,360.00

	 ขยะอันตราย และขยะติดเชื้อ 224,493.00 202,068.00 49,360.00

สำำ�หรัับขยะรีีไซเคิิล ที่่�มีีปริิมาณและสััดส่่วนเป็็นจำำ�นวนมาก คิิดเป็็นร้้อยละ 79.89% ของปริมาณขยะทั้้�งหมด บริิษััทได้้จััดการ
โดยการรีีไซเคิิลขยะ ผ่่านการนำำ�ไปจำำ�หน่่ายให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้้าเพื่่�อนำำ�กลัับไปใช้้ประโยชน์์ใหม่่อีีกครั้้�ง สำำ�หรัับขยะอิินทรีีย์์ประเภท
เศษอาหารได้้นำำ�ไปเป็็นอาหารสััตว์์ สำำ�หรับขยะและของเสีียอันตราย บริิษััทมีีวิธีีการจััดการขยะทั้้�งหมดตามมาตรฐานผ่่านบริิษััท
คู่่�ค้้าและหน่่วยงานราชการท้้องถิ่่�น ด้้วยการรีีไซเคิิลนำำ�กลัับมาเป็็นเชื้้�อเพลิิง การบำำ�บััดด้้วยวิิธีีทางเคมีีและกายภาพ และการ
เผาทำำ�ลายในเตาเผาเฉพาะ ส่่วนขยะทั่่�วไปจะมีีจััดการโดยการนำำ�ฝัังกลบอย่่างปลอดภัย 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการดำำ�เนิินงานและโครงการเพื่่�อจััดการขยะแบบยั่่�งยืืน มีีดัังนี้้�

แนวทางในการจััดการขยะและของเสีีย 3Rs 
บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการและควบคุุมของเสีีย การจััดการ
ขยะ และวััสดุุที่่�ไม่่ใช้้แล้้ว ซึ่่�งเกิิดจากกระบวนการผลิิตที่่�
เหมาะสมและสอดคล้้องกัับกฎหมาย ทั้้�งในขั้้�นตอนการจััด
เก็็บ การขนส่่ง ตลอดจนการทำำ�ลายเพื่่�อเป็็นแนวทางป้้องกััน 
ไม่่ให้้ขยะและวัสัดุที่่�ไม่่ใช้้แล้ว้หรือของเสีียอันัตราย ส่ง่ผลกระทบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนใกล้้เคีียง โดยบริิษััทมีีการแบ่่ง
ประเภทของขยะออกเป็็น 4 ประเภท พร้้อมรายละเอีียดการ
จััดการ ดัังนี้้� 
1.	 ขยะรีีไซเคิิล เช่่น เศษไม้้ปาร์์ติิเกิ้้�ล กล่่องกระดาษ 

เป็็นต้้น บริิษััทจำำ�หน่่ายให้้กัับบริิษััทคู่่�ค้้า เพื่่�อนำำ�กลัับไป
ใช้้ประโยชน์์ใหม่่อีีกครั้้�ง

2.	 ขยะอิินทรีีย์์ เช่่น เศษอาหาร เป็็นต้้น บริิษััทจััดทำำ�ห้้อง
พัักขยะเปีียกและติิดตั้้�งเครื่่�องปรัับอากาศเพื่่�อควบคุุม
อุุณหภููมิิให้้ชะลอการเติิบโตของแบคทีีเรีียและควบคุุม

กลิ่่�น มีีหน่่วยงานเทศบาลเข้้าจััดเก็็บทุุกวััน นอกจากนี้้� 
ยัังได้้มีีการนำำ�เศษอาหารไปให้้กัับเกษตรกรท่ี่�อยู่่�ใกล้้เคีียง
เพื่่�อใช้้เป็็นอาหารสััตว์์อีีกด้้วย

3.	 ขยะทั่่�วไป เช่่น เศษขยะทั่่�วไป หน่่วยงานเทศบาลในพื้้�นที่่�
รัับไปกำำ�จััดหรืือใช้้ประโยชน์์ต่่อไปตามหลักสุุขาภิิบาล

4.	 ขยะอัันตรายและขยะติิดเชื้้�อ ขยะอัันตราย เช่่น หลอด
ฟลููออเรสเซนต์์ วััสดุุปนเปื้้�อน น้ำำ��เสีียจากห้้องพ่่นสีี ซึ่่�ง
จะถููกส่่งนำำ�ไปกำำ�จััดอย่่างถููกวิิธีีตามมาตรฐาน โดยบริิษััท
ที่่�ผ่่านการอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ด้้วยวิิธีี
การนำำ�ไปทำำ�เป็็นเชื้้�อเพลิิง การฝัังกลบอย่่างปลอดภััย 
การบำำ�บััดน้ำำ��เสีียด้้วยวิิธีีทางเคมีีกายภาพ และการเผา
ทำำ�ลายในเตาเผาเฉพาะ เป็็นต้้น ส่่วนขยะติิดเชื้้�อ บริิษััทฯ 
คััดแยกขยะให้้คู่่�สััญญาหรือหน่่วยงานเทศบาลไปกำำ�จััด
อย่่างถููกวิิธีี ได้้แก่่ ขยะจากห้้องพยาบาลบริิษััท ชุุดตรวจ
โควิิด ATK เป็็นต้้น
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•	ขั ับเคลื่่�อนการจััดการขยะร่่วมกัับชุุมชนและท้้องถิ่่�น 
จุุดรวบรวมขยะอัันตรายจากชุุมชน
บริษิัทัเล็ง็เห็น็ถึงึความสำำ�คัญัในการจััดการขยะอันัตราย โดยได้้
ร่่วมประกาศเจตนารมณ์์โครงการความร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐ 
กัับภาคเอกชนในการเก็็บรวบรวมของเสีียอัันตรายจาก 
ชุุมชนกัับกรมควบคุุมมลพิิษ เมื่่�อวัันที่่� 9 มีีนาคม 2566 เพื่่�อ
ให้้ Index Living Mall เป็็นจุุดทิ้้�งและรวบรวมของเสีียอันตราย
จากชุุมชน (Drop Off) โดยเดืือนธัันวาคม 2566 เริ่่�มนำำ�ร่่อง 
2 สาขา ได้้แก่่ สาขาเกษตรนวมิินทร์์และสาขาบางนา และ

จะขยายผลต่่อไปยังสาขาอื่่�น ๆ ในปีี 2567
ศูนย์การค้าเดอะวอล์ค สาขาชัยพฤกษ์ เข้าร่วมจัดการขยะ
ระดับท้องถิ่น “โครงการรณรงค์ลดปริมาณขยะและคัดแยก
ขยะมูลฝอย ประเภทขยะอันตราย” กับกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม องค์การบริหารส่วนตำ�บลอ้อมเกร็ด เมื่อวันที่ 
7 มิถุนายน 2566 เพื่อปลูกฝังจิตสำ�นึกให้กับประชาชนและ
ร่วมขับเคลื่อนโครงการให้ประชาชนและชุมชนมีจุดทิ้งขยะ
อันตรายและมีการนำ�ขยะอันตรายไปกำ�จัดได้อย่างถูกต้อง 
โดยกำ�หนดจุดรองรับขยะอันตรายในพื้นที่ของศูนย์การค้า 
บริการลานจอดรถชั้นใต้ดิน จำ�นวน 1 จุด

รายงานการจัดการขยะในปี 2566 (หน่วย:ตัน)

ขยะทั่วไปฝั่ง
กลบ

ขยะติดเชื้อ 
และขยะอันตราย 

เผาทำ�ลาย

ขยะฝังกลบและเผาทำ�ลาย 2,027 ตัน

ปริมาณขยะทั้งหมด 10,335 ตัน

ขยะแปรรูป 8,281 ตัน

อาหารสัตว์ เชื้อเพลิงผสมเผาเป็น 
เชื้อเพลิง

รีไซเคิล

2,005 ตัน 22 ตัน 24 ตัน 27 ตัน6,725 ตัน 1532 ตัน

•	 Mattress to Share เปลี่่�ยนท่ี่�นอนของคุุณให้้เป็็น 
	ค วามสุุขของผู้้�อื่่�น
เพื่่�อช่่วยลดปััญหาการจััดการขยะขนาดใหญ่่อย่่างท่ี่�นอน 
บริิษััทได้้จััดแคมเปญ Mattress to Share ในโอกาสวันนอน
หลัับโลก (World Sleep Day) ที่่�สร้้างแรงบัันดาลใจในการ
ส่่งต่่อที่่�นอนเก่่าท่ี่�ไม่่ต้้องการแล้้วให้้ไปยัังชุุมชนผู้้�ยากไร้้และ
มููลนิิธิิต่่างๆ ได้้นำำ�ไปใช้้ประโยชน์์ต่่อ เช่่น มููลนิิธิิกระจกเงา 
บ้้านเด็็กธรรมรัักษ์์ และมููลนิิธิิบ้้านนกขมิ้้�น ระหว่่างวัันที่่� 17 
มีีนาคม - 31 ธัันวาคม 2566 โดยทีีมจััดส่่งให้้บริิการส่่งท่ี่�นอน
ใหม่่ที่่�บ้้านลููกค้้า และรัับขนย้้ายที่�นอนเก่่ากลัับมาเพื่่�อคััดแยก
สภาพ สำำ�หรับที่่�นอนท่ี่�อยู่่�ในสภาพดีีพร้้อมใช้้ จะนำำ�ไปบริิจาค 
ส่่วนท่ี่�นอนท่ี่�ไม่่อยู่่�ในสภาพที่่�ใช้้ได้้อีีก บริิษััทจะนำำ�ส่่งต่่อไป
กำำ�จััดและทำำ�ลายอย่่างถููกวิิธีีและปลอดภัยต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ในปีี 
2566 มีีที่่�นอนเก่่าที่่�รัับกลัับมาเป็็นจำำ�นวนทั้้�งหมด 24 หลััง 
แต่่เนื่่�องจากสภาพชำำ�รุุดมากซึ่่�งไม่่สามารถนำำ�ไปใช้้ได้้ จึึงนำำ�
ส่่งเพื่่�อกำำ�จััดและทำำ�ลายตามขั้้�นตอน 
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•	ร่ ่วมจััดการขยะระดัับท้้องถิ่่�น
Index Living Mall สาขาสุุริินทร์์ รางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับที่่� 1 
จากโครงการบริิหารจััดการขยะมููลฝอย “สุุริินทร์์รุ่่�งเรืือง เมืือง
สะอาด ประจำำ�ปีี 2566 ประเภทสถานประกอบการ (ธุุรกิิจร้้าน
ค้้าทั่่�วไป) ได้้รัับรางวััลจากผู้้�ว่่าราชการจัังหวััดสุุริินทร์์ เมื่่�อวััน
ที่่� 28 กัันยายน 2566

•	รี ี ไซเคิิลขยะจากการจััดส่่งและติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ 
บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อจััดการขยะที่่�เกิิดจากการส่่งมอบ
สิินค้้าและการประกอบติิดตั้้�งสิินค้้า เช่่น กล่่องกระดาษแข็็ง 
พลาสติกหรือโฟมท่ี่�อยู่่�ในกล่่องบรรจุุภััณฑ์์ของสิินค้้า ซึ่่�งแต่่
เดิิมลููกค้้าต้้องนำำ�ไปจััดการทิ้้�งด้้วยตนเอง โดยได้้กำำ�หนด
นโยบายให้้พนัักงานประกอบติิดตั้้�งต้้องเก็็บขยะและทำำ�ความ
สะอาดพื้้�นที่่�ประกอบติิดตั้้�งสิินค้้าของลููกค้้า และนำำ�ขยะกลัับ
จััดการในพื้้�นท่ี่�ท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด เพื่่�อเป็็นการลดภาระของ
ลููกค้้าและสามารถนำำ�ขยะมาหมุุนเวีียนเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์
ต่่อบริิษััทซึ่่�งจะมีีผู้้�มารัับซื้้�อและคััดแยกขยะให้้เรีียบร้้อยทำำ�ให้้
บริิษััทมีีรายได้้เพ่ิ่�มเติิมจากการขายขยะดัังกล่่าวแล้้ว 

•	คั ัดแยกขยะ Index Living Mall
เพื่่�อส่่งเสริิมการคััดแยกขยะภายใน Index Living Mall ตาม
นโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท บริิษััทจึึงจััดถัังขยะแยก
ประเภทของเสีียและขยะโดยตั้้�งอยู่่� ในพื้้�นท่ี่�ขายและพื้้�นท่ี่�
ทำำ�งานของพนัักงาน พร้้อมประชาสััมพัันธ์์ให้้ความรู้้�เกี่่�ยว
กัับประเภทของขยะและวิิธีีแยกขยะ เพื่่�อส่่งเสริมการแยก
ขยะตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้น ซึ่่�งทำำ�ให้้สะดวกต่่อการนำำ�ของเสีียและขยะ
ไปจััดการต่่อ 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เข้้าทำำ�กิจกรรมภายในสำำ�นัักงาน
ใหญ่่และศููนย์์กระจายสิินค้้า สื่่�อสารและกระตุ้้�นให้้พนักงาน
เข้้าใจวิิธีีการแยกขยะและสามารถปฏิบััติิตามได้้อย่่างถููกต้้อง 
ทำำ�ให้้สามารถรวบรวมขยะเพื่่�อเข้้าสู่่�กระบวนการรีีไซเคิิลและ
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กำำ�จััดอย่่างถููกต้้องตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด และมีีการจััดเก็็บข้้อมููลการนำำ�ขยะไปรีีไซเคิิลเพื่่�อนำำ�ไปประเมิินการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกในโครงการ LESS ของ อบก. ประจำำ�ปีีอีีกด้้วย 

3. 	ก ารพััฒนาสิินค้้าและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทเชื่่�อว่่าการออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ รวมถึึงการจััดการวััตถุุดิิบในการผลิิตอย่่างยั่่�งยืืนถืือว่่าเป็็นการจััดการด้้านสิ่่�ง
แวดล้้อมและช่่วยลดปริมาณขยะตั้้�งแต่่ต้้นทาง บริิษััทจึงให้้ความสำำ�คััญต่่อนโยบายการพััฒนาสิินค้้าและบรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และส่่งเสริมการใช้้พลาสติกด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อเพ่ิ่�มสััดส่่วนของสิินค้้าท่ี่�เป็็นมิิตร
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์และของตกแต่่งบ้้าน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสนับสนุุนการบริิโภคอย่่างมีีความรัับผิิดชอบในทาง
อ้้อม ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการโครงการท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

3.1 ขยายสััดส่่วนการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ที่่�เป็็น ECO PRODUCT 
เพื่่�อเพ่ิ่�มสััดส่่วนสิินค้้าท่ี่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเข้้าใน Portfolio ของสิินค้้าของบริิษััท บริิษััทได้้เริ่่�มพััฒนาและออกแบบ
เฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านที่่�ใช้้วััสดุุธรรมชาติิ ซึ่่�งเป็็นวััสดุุที่่�สามารถย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิ และเป็็นวััสดุุที่่�หาได้้
ง่่ายในท้้องถิ่่�นทั่่�วไทย เพื่่�อเป็็นการกระจายรายได้้ให้้กัับชุุมชนอีีกทางหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� การแบ่่งประเภทสินค้้า Eco Product ของ
บริิษััท สามารถแบ่่งเป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

•	 เฟอร์์นิิเจอร์์ 
บริิษััทได้้เน้้นพััฒนาสิินค้้าใหม่่เฉพาะกลุ่่�มเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�
เหมาะสมต่่อการใช้้วััสดุุธรรมชาติิ และมีีความเป็็นไปได้้ใน
การทำำ�ตลาดเฟอร์์นิิเจอร์์ 

•	 Recycled 
		 กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ทำำ�มาจากวััสดุุรีีไซเคิิล แนว Upcycling 

ซึ่่�งประกอบไปด้้วยสิินค้้ากลุ่่�ม โต๊๊ะ และเก้้าอี้้�ทาน
อาหารไม้้สััก (Teak Wood) เสมือนเป็็นการชุุบ
ชีีวิิตไม้้สัักเก่่าเหลืือใช้้ ให้้เกิิดมููลค่่าอัันมหาศาล ได้้
อย่่างสร้้างสรรค์์ ด้้วยการออกแบบเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์
ได้้หลากหลายสไตล์์ และสามารถสร้้างมููลค่่าเพ่ิ่�ม
กัับวััสดุุไม้้เก่่า ซึ่่�งมีีการวางจำำ�หน่่ายและเป็็นที่่�นิิยม
จากตลาดเป็็นอย่่างมาก

•	 Energy saving
		สิ ินค้้า Mattress ของแบรนด์์ Theraflex เลืือก

ใช้้ผ้้าหุ้้�มท่ี่�นอน ด้้วยนวััตกรรมผ้้าเย็็น (Cooling 

Fabric) และยัังเพิ่่�มความเย็็นด้้วยเจลแพด (New 
Aanivia) ทำำ�ให้้ผู้้�นอนหลัับสบาย เย็็นตลอดคืืน 
จึึงช่่วยให้้ลดการใช้้พลัังงานจากเครื่่�องปรัับอากาศ 
ช่่วยปรับอุุณหภูมิิห้้อง ช่่วยระบายความร้้อน ช่่วย
ประหยััดพลัังงาน โดยพััฒนาสิินค้้าท่ี่�นอนหุ้้�มด้้วย
ผ้้านวััตกรรมผ้้าเย็็น ตั้้�งแต่่ปีี 2022 ทำำ�ให้้ภาพรวม
ของพอร์์ทของ Mattress มีีสิินค้้ากลุ่่�มที่่�นอนหุ้้�ม
ด้้วยผ้้านวััตกรรมผ้้าเย็็น เป็็น 13% ของสิินค้้าใหม่่
ในกลุ่่�มนี้้� ใน 2 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

Recycled  
กลุ่มสินค้าที่ทำ�มา 

จากวัสดุรีไซเคิล หรือนำ�ของ
เก่ามาประยุกต์ใช้ใหม่  

เช่น เส้นใยรีไซเคิล ไม้สักเก่า 
เป็นต้น

Energy saving  
กลุ่มสินค้าที่ประหยัดการ
ใช้พลังงานทั้งไฟฟ้าและ

น้ำ� อย่างเช่น หมอน ผ้าห่ม 
(Cooling Pillow & Blanket) 
กลุ่มม่าน ทั้งผ้าม่านกันแสง
และความร้อน ช่วยลดการใช้

ไฟฟ้าและแอร์ และผ้าม่าน 
ไม่อมฝุ่น ทำ�ให้ลดการ

ทำ�ความสะอาดประหยัดน้ำ� 
เป็นต้น

Biodegradable  
กลุ่มสินค้าที่ย่อยสลายได้
ตามธรรมชาติ อาทิ วัสดุ

จากพลาสติกพีพี ฟางข้าว
สาลี และไม้ 

Eco Friendly product 
กลุ่มสินค้าที่ผลิตด้วยวัสดุ

ธรรมชาติ (Natural  
Material) เป็นมิตรกับ 

สิ่งแวดล้อม ได้แก่  
งานไม้กลุ่มสินค้า Home 

Solution เช่น ตะกร้า  
ไม้แขวนเสื้อ กล่องเก็บของ 

ถังขยะ ชั้นวางของ 

2023 Upcycling Teak Dining Furniture 
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Eco Friendly Product

WASABI SERIES
เป็็นสิินค้้าภายใต้้แบรนด์์ Winner ในกลุ่่�ม Bedroom & Living 
room ซึ่่�งผลิิตจากวัสดุุธรรมชาติิไม้้ยางพาราแท้้ ที่่�มีีความยั่่�งยืืน 
ทำำ�ให้้มีีอายุุการใช้้งานยาวนาน ช่่วยลดปริิมาณขยะและการ
ปล่่อยมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

TAKAYAMA SERIES 
เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตจากไม้้จริิง ไม้้ยางพาราท่ี่�เป็็นป่่าปลููก และยัังไม้้ท่ี่�
เพิ่่�มรายได้้ให้้กัับเกษตรกรท่ี่�ปลููกไม้้ยางแต่่ไม่่สามารถผลิิตน้ำำ��ยางได้้
แล้้ว นอกจากนี้้�ในส่่วนของชิ้้�นงานท่ี่�ผสมผสานและเป็็นเอกลัักษณ์์ท่ี่�
สำำ�คัญของซีีรี่่�ย์์นี้้�คืือ งานหวาย ท่ี่�เป็็นผลงานของชุุมชนท้้องถิ่่�น และ
เป็็นงานหวายธรรมชาติิ ไม่่ผสมสารเคมีี

Winner Bedroom & Living 
สิินค้้ากลุ่่�มงานไม้้จริิงผลิิตจากวััสดุุธรรมชาติิ ด้้วยไม้้ยางพารา
แท้้ และวีีเนีียร์์ ทำำ�ให้้มีีอายุุการใช้้งานยาวนาน ช่่วยลดปริิมาณขยะ
และการปล่่อยมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

สินค้า Mattress ของแบรนด์ Theraflex 
เลือกใช้ผ้าหุ ้มที่นอน ที่ผลิตจากเส้นใยเซลลูโลสซึ่งสกัดจากเยื่อ
ไม้ของต้นไม้ ใช้พลังงานในการผลิตน้อย ช่วยลดการเกิดก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ และยังช่วยลดปัญหาขยะและมลพิษ สามารถ
ย่อยสลายได้ทางธรรมชาติ ทำ�ำให้ ไม่เป็นอันตรายต่อส่ิงแวดล้อม

•	 Eco Friendly Product กลุ่่�มสิินค้้าที่่�ผลิิตด้้วยวััสดุุธรรมชาติิ อย่่างกลุ่่�มสิินค้้างานไม้้ยางพารา ที่่�บรรจงออกแบบ 
เพื่่�อตอบโจทย์์ ไลฟ์์สไตล์์คนรุ่่�นใหม่่ที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE70 71แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



สิินค้้า Index กลุ่่�มตู้้�เหล็็ก 
ใช้้วััสดุุสีีพ่่นท่ี่� เป็็นมิิตรกัับสิ่่� งแวดล้้อม ด้้วยกระบวนการ 
Environmentle Electrostatic Powder Coating ซึ่่�งเป็็น 
กระบวนการเคลือืบผิวิท่ี่�มีปีระสิิทธิภิาพและยั่่�งยืืน ไม่เ่ป็น็อันัตราย

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 

สิินค้้า Index กลุ่่�มโต๊๊ะทำำ�งาน ผลิิตจากไม้้ยางพาราแท้้ และหิิน
ธรรมชาติ 
ซึ่งเป็นวัสดุธรรมชาติ ที่มีความยั่งยืน ทำ�ำให้มีอายุการใช้งานยาวนาน 
ช่วยลดปรมิาณขยะและการปล่อยมลพิษต่อส่ิงแวดล้อม

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้พััฒนาคู่่�มืือในการประกอบติิดตั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ (Assemble Instruction) สำำ�หรับเฟอร์์นิิเจอร์์ทั้้�งหมดที่่�ผลิิต
จากโรงงานในเครืือ ให้้เป็็นคู่่�มือออนไลน์์ที่่�ช่่างประกอบติิดตั้้�งสิินค้้าของบริิษััท ซึ่่�งช่่างสามารถ QR Code ที่่�ข้้างกล่่อง หรือ
เข้้าเว็็บไซต์์และใส่่รหััสสิินค้้า เพื่่�อเปิิดดููขั้้�นตอนการประกอบได้้ออนไลน์์ทุุกท่ี่�ทุุกเวลา เป็็นการลดกระดาษในการจััดทำำ�คู่่�มืือ
แบบรููปเล่่มได้้ 100% 

•	 สิินค้้าตกแต่่งบ้้าน (Home Decorative Items : HDI) 
บริษิัทัมีีการขยายสินิค้้าของใช้้ภายในบ้้าน “Eco Friendly” 
ที่่�ผลิิตด้้วยวัสดุธรรมชาติิ และวััสดุที่่�ย่่อยสลายได้้  
ให้้ครอบคลุุมกลุ่่�มสิินค้้าที่่�หลากหลายเพิ่่�มขึ้้�น 

•	 กลุ่่�ม Kitchen วััสดุุจากฟางข้้าวสาลีี และไม้้ 
เช่่น กล่่องใส่่อาหาร ภาชนะและอุุปกรณ์์ใน
ครััว และตะกร้้า เป็็นต้้น

•	 Energy Saving กลุ่่�มม่่าน ทั้้�งผ้้าม่่านกัันแสงและ
ความร้้อน ช่่วยลดการใช้้ไฟฟ้้าและแอร์์ และผ้้า
ม่่านไม่่อมฝุ่่�น ทำำ�ให้้ลดการทำำ�ความสะอาดประหยัด
น้ำำ�� เป็็นต้้น

•	 Eco Friendly Product
•	 กลุ่่�ม Garden เช่่น กระถางจากวััสดุุย่่อยสลาย 

ปุ๋๋�ยหรืือน้ำำ��ยาผลิิตจากสารอิินทรีีย์์ปลอดเคมีี 
•	 กลุ่่�ม Living ใช้้เส้้นใยรีีไซเคิิล (Recycled 

Yarn) เช่่น ปลอกหมอนอิิง เบาะรองนั่่�ง 
Cushion, Seat Pad

•	 กลุ่่�ม Home Solution and DIY : วััสดุุจาก
หวาย ไม้้ ผัักตบชวา หญ้้าทะเล (Seaglass) 
ต้้นหลิิว(Willow tree) เชืือกกระดาษ (Paper 
rope) เช่่น ตะกร้้า ไม้้แขวนเสื้้�อ กล่่องเก็็บ
ของ ถัังขยะ ชั้้�นวางของ

•	 Biodegradable สิินค้้าที่่�ใช้้วััสดุย่่อยสลายได้้ 
จากการฝัังกลบ 
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3.2 การออกแบบที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
•	 Sustainable Packing 
นอกจากพััฒนาสิินค้้า Eco Product แล้้ว บริิษััทใส่่ใจในการ
เลืือกใช้้บรรจุุภััณฑ์์จากวััสดุุทดแทนที่่�สร้้างผลกระทบน้้อย
ที่่�สุุดต่่อสิ่่�งแวดล้้อมทางธรรมชาติิ เกิิดมลพิิษน้้อยที่�สุุดในด้้าน
การผลิิต การผลิิต การขนส่่ง และการกำำ�จััดหรืือการรีีไซเคิิล 
ตลอดวงจรอายุุของวััสดุุนั้้�นๆ

สำำ�หรัับสิินค้้าในกลุ่่�มที่่�นอนซึ่่�งมีีขนาดใหญ่่และต้้องใช้้วััสดุ
ในการทำำ�บรรจุุภััณฑ์์จำำ�นวนมาก บริิษััทจึึงปรับรููปแบบ
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�นอนให้้มีีขนาดเล็็กลง ด้้วยการใช้้นวััตกรรม 
Compress Rolling ที่่�ม้้วนที่่�นอนให้้มีีขนาดเล็็กลง กระทััด
รััดง่่ายต่่อการขนส่่ง ทำำ�ให้้สามารถเพ่ิ่�มจำำ�นวนในการบรรจุุ
สิินค้้าในตู้้�คอนเทนเนอร์์มากขึ้้�นถึึง 5 เท่่า นอกจากนี้้� ยัังลด
พื้้�นที่่�ในการวางสิินค้้าทั้้�งในคลัังสิินค้้า หรือบนรถจััดส่่งและ
ติิดตั้้�งสิินค้้า ซึ่่�งส่่งผลให้้จำำ�นวนรอบในการขนส่่งสิินค้้าลดลง 
ซึ่่�งเป็็นปััจจััยในการสร้้างก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งทางตรงและทาง
อ้้อม ในปีี 2566 บริิษััทได้้ขยายผลในการปรัับรููปแบบบรรจุุ
ภััณฑ์์ของ Mattress ด้้วยระบบ Compress Rolling ในกลุ่่�ม 
House Brand ทั้้�งหมด ทั้้�ง Theraflex, Winner และ Furinbox 
โดยมีียอดขายรวมทั้้�งหมด จำำ�นวน 2,594 ชิ้้�น 

Compressed Roll Mattress

ที่นอนแบรนด์
THERAFLEX และ 
WINNER

ที่นอนแบรนด์ 
FURINBOX

นอกจากนี้้� ยัังมีีการปรัับการบรรจุุสิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์สำำ�นัักงาน 
โดยเริ่่�มจากเก้้าอี้้� ที่่�ใช้้บรรจุุภััณฑ์์ท่ี่�ใส่่สิินค้้า 2 ตััวต่่อ 1 กล่่อง 
ทำำ�ให้้สามารถขนส่่งได้้ในจำำ�นวนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ลดรอบการขนส่่ง
สิินค้้า ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซน์์ 

Index & Logica Office Furniture 

•	 การลดใช้้พลาสติิก
ด้้วยความตั้้�งใจในการลดการใช้้พลาสติิก บริิษััทได้้เลิิกการ
สั่่�งซื้้�อถุุงพลาสติิกเพื่่�อใช้้ในร้้าน Index Living Mall ตั้้�งแต่่ปีี 
2562 และบริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการลดการใช้้ Packaging ที่่�
เป็็นพลาสติิกอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปััจจุุบััน สิินค้้ากลุ่่�ม Textile 
ได้้เปลี่่�ยน Packaging มาเป็็นกระดาษและพลาสติิกรีีไซเคิิล 
และ ถุุงผ้้า โดยเริ่่�มจากสิินค้้าแบรนด์์ของบริิษััท (House 
Brand) และขยายขอบเขตไปยังกลุ่่�มสิินค้้าอื่่�น เช่่น กลุ่่�ม 
Kitchen & Dining ที่่�เริ่่�มเปลี่�ยนเป็็นกล่่องกระดาษคราฟ 
เป็็นต้้น สำำ�หรับสิินค้้าท่ี่�ยัังจำำ�เป็็นให้้ใช้้พลาสติกน้้อยลงมาก
ที่่�สุุด เช่่น ผ้้าห่่ม เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทมีีแผนในการพััฒนาสิินค้้า
และ Packaging เพื่่�อลดพลาสติิกในกลุ่่�มสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน
กลุ่่�มอื่่�นๆ ในอนาคตอีีกด้้วย
 
•	 ป้้ายราคาดีีต่่อโลก 
ในปีี 2566 บริิษััทได้้ปรับป้้ายราคาสำำ�หรับสิินค้้าตกแต่่ง
บ้้านทุุกกลุ่่�มสิินค้้าที่่�เป็็น House Brand ทั้้�งหมดและสิินค้้า
เฟอร์์นิเิจอร์์กลุ่่�ม Office Furniture เป็็นกระดาษคราฟรีีไซเคิลิ 
แทนกระดาษมัันพิิมพ์์สีี ซึ่่�งช่่วยนำำ�หมุุนเวีียนทรัพยากร
รีีไซเคิิล ยัังช่่วยลดปริิมาณขยะและมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อมจาก
สารเคมีีในหมึึกพิิมพ์์ และมีีแผนในการพััฒนาร่่วมกัับ Key 
Supplier เพื่่�อขยายการใช้้ป้้ายราคาให้้ครอบคลุุมเฟอร์์นิิเจอร์์ 
และสิินค้้าอื่่�นๆ ในปีี 2567 
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และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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นอกจาก Younique แล้้ว สิินค้้าแบรนด์์ Index ได้้ปรัับ
ให้้สิินค้้าเฟอร์์ นิิเจอร์์ ให้้สามารถ customize ให้้ เป็็น
สิินค้้าที่่�ลููกค้้าสามารถเลืือกสีีได้้ตามความต้้องการ เพื่่�อให้้
สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการและไลฟ์์สไตล์์ของผู้้�บริิโภค
ต้้องการสิินค้้าที่่�สามารถกำำ�หนดรููปแบบและวััสดุุตามความ
ชอบได้้ นอกจากนี้้� ยัังช่่วยลดการผลิิตสิินค้้าโดยไม่่มีีการ
ผลิิตของมากเกิินความต้้องการของลููกค้้า ช่่วยให้้การใช้้
ทรัพยากรธรรมชาติิเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ไม่่ก่่อให้้เกิิด 
Waste ในกระบวนการผลิิตระบบ MASS ปััจจุุบััน ได้้พััฒนา
สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์แล้้วในกลุ่่�มสิินค้้าห้้องนอน (Bedroom) 
ห้้องนั่่�งเล่่น (Living Room) และโซฟา Personalized Fabric 

ในปีี 2566 บริิษััทได้้พััฒนาเฟอร์์นิิเจอร์์และสิินค้้าตกแต่่งบ้้านใหม่่ที่่� Eco Product คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 10.8 เมื่่�อเทีียบกัับ
จำำ�นวนสิินค้้าใหม่่ท่ี่�พััฒนาทั้้�งหมดในกลุ่่�มสิินค้้า และมีียอดขายสูงถึึง 110 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 9.6 ของยอดขาย  
สิินค้้า Eco product ที่่�วางจำำ�หน่่ายที่่� Index Living Mall ทุุกสาขา และได้้รัับการตอบรัับอย่่างดีีจากลููกค้้า ทั้้�งนี้้�บริิษััทมีีแผน 
Roadmap เพื่่�อออกแบบและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์โดยใช้้วััสดุุจากธรรมชาติิ ขยายผลไปยังสิินค้้ากลุ่่�มอื่่�นๆ เพิ่่�มเติิมในอนาคต  

สััดส่่วนการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ที่่�เป็็น Eco Product ปีี2566 

% สััดส่่วนจำำ�นวน Eco Product เทีียบกัับจำำ�นวนสิินค้้าใหม่่ทั้้�งหมดที่่�พััฒนาในปีี 2566 10.8%

% สััดส่่วนจำำ�นวน Eco Product เทีียบกัับยอดขายสิินค้้าใหม่่ทั้้�งหมดที่่�พััฒนาในปีี 2566 9.6%

3.3 พััฒนาสิินค้้า Customized เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้
ทรััพยากรธรรมชาติิ 
เฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์ Younique ซึ่่�งเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์แบบ 
Customize ผลิิตตามดีีไซน์ลููกค้้าได้้ทุุกรููปแบบ และมีีระบบใน
การออกแบบและคำำ�นวณการใช้้ไม้้และส่่วนประกอบต่่างๆ ได้้
อย่า่งคุ้้�มค่่าและประหยัดวัตถุดิบิ เพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพในการใช้้
ทรัพัยากรธรรมชาติ ิบริษิัทัได้ร้่ว่มมือืกับัพันัธมิติรคู่่�ค้า้ทั้้�งภายใน
ประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบและฟิิตติ้้�ง โดยที่่�ไม่่
ต้้องเก็็บสต็็อกจำำ�นวนมาก และมีีแผนในการขยายการสรรหาคู่่�
ค้า้ที่่�สามารถร่ว่มในเงื่่�อนไขนี้้�ให้เ้พิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� ยังัได้พ้ัฒันา
และออกแบบส่ว่นประกอบและฟิติติ้้�งที่่�มีีความใกล้เ้คีียงกันัให้เ้ป็น็
วััสดุุร่่วม (Common Parts) ที่่�สามารถใช้้ร่่วมกัันในเฟอร์์นิิเจอร์์
หลายรุ่่�น เพื่่�อลดจำำ�นวนส่่วนประกอบในผลิิตสิินค้้าลง

ป้ายราคาสินค้าเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน ป้ายราคาสินค้าตกแต่งบ้าน House Brand

Bed Studio

The Sofa Studio
โซฟา Personalized Fabric

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ในปีี 2566 เฟอร์์นิิเจอร์์แบรนด์์ Younique ซึ่่�งเป็็นเฟอร์์นิิเจอร์์สั่่�งผลิิตที่่�ช่่วยบริิหารการใช้้ทรัพยากรได้้อย่่างยั่่�งยืืน มีีสััดส่่วน
รายได้้ทั้้�งหมด 6.5% เมื่่�อเทีียบกัับยอดขายสิินค้้าเฉพาะกลุ่่�มเฟอร์์นิิเจอร์์ทั้้�งหมด 

ผลการดำำ�เนิินงานการจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการพลัังงานรวม หน่่วย 2564 2565 2566

1 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน : ไฟฟ้า

1.1 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัท 

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม1 กิโลวัตต์ - ชั่วโมง 
(kWh)

56,729,904.55 61,831,824.14 61,594,212.11

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ กิโลวัตต์ - ชั่วโมง 
(kWh)

46,052,854.55 49,143,024.14 46,643,342.11

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง
พลังงานทดแทน

กิโลวัตต์ - ชั่วโมง 
(kWh)

10,677,050.00 12,688,800.00 14,950,870.00

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของผู้เช่า กิโลวัตต์ - ชั่วโมง 
(kWh)

13,099,022.61 14,190,671.69 18,509,615.68

1.2 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยของบริษัท  

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวมต่อหน่วย กิโลวัตต์ - ชั่วโมง / 
ตารางเมตร (kWh / 

Sq.m)

46.16 50.31 50.11

ปริมาณการใช้ไฟฟ้าต่อรายได้ กิโลวัตต์ - ชั่วโมง / ล้าน
บาท (kWh / MB)

6,924.55 7,351.68 6,846.84

1.3 ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าของบริษัท บาท 230,957,889.46

2 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน : น้ำ�มันและ
เชื้อเพลิง

 

2.1 ปริมาณการใช้น้ำ�มันและเชื้อเพลิงของบริษัท  

น้ำ�มันดีเซล ลิตร 1,319,924.02 1,076,619.89 1,237,151.99

น้ำ�มันเบนซิน ลิตร 106,403.58 164,399.80 118,486.41

ก๊าซหุงต้ม กิโลกรัม - -  24,405.00

2.2 ค่าใช้จ่ายการใช้น้ำ�มันและเชื้อเพลิงของบริษัท  

ค่าใช้จ่ายการใช้น้ำ�มันและเชื้อเพลิง บาท 32,604,910.85 40,416,092.98 43,008,862.00

3 ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงานรวม

3.1 ปริมาณการใช้พลังงานของบริษัท  

  ปริมาณการใช้พลังงานรวม เมกะวัตต์ - ชั่วโมง
(mWh)

71,021.65 74,160.42 75,145.76

    พลังงานไฟฟ้า เมกะวัตต์ - ชั่วโมง 
(mWh)

56,729.90 61,831.82 61,594.21

    น้ำ�มันและเชื้อเพลิง เมกะวัตต์ - ชั่วโมง 
(mWh)

16,120.13 18,873.53 13,551.55 

3.2 ปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วยของบริษัท                             

  ปริมาณการใช้พลังงานรวมต่อหน่วย  เมกะวัตต์ – ชั่วโมง 
/ ตารางเมตร

(mWh / Sq.m)

0.058 0.060 0.060

  ปริมาณการใช้พลังงานรวมต่อรายได้  เมกะวัตต์ – ชั่วโมง 
/ ล้านบาท

(mWh / MB)

8.67 8.82 8.35

หมายเหตุุ 
1 ข้้อมููลการใช้้พลัังงานครอบคลุุม Index Living Mall ทุุกสาขา ศููนย์์กระจายสิินค้้า สำำ�นัักงานใหญ่่ The walk และโรงงานในเครืือ (ไม่่รวมการใช้้ ไฟของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�)   

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการน้ำำ�� หน่่วย 2564 2565 2566

1 การใช้น้ำ�ประปาของบริษัท1

1.1 ปริมาณการใช้น้ำ�รวม ลูกบาศก์เมตร 413,209.75 400,036.14 465,247.58

ปริมาณการใช้น้ำ�ประปา ลูกบาศก์เมตร 391,950.75 370,035.14 431,004.58

ปริมาณการใช้น้ำ�บาดาล2 ลูกบาศก์เมตร 21,259.00 30,001.00 34,243.00

1.2 ปริมาณน้ำ�ทิ้ง3 ลูกบาศก์เมตร 330,567.80 320,028.91 372,198.06 

1.3 ปริมาณการใช้น้ำ�สุทธิ ลูกบาศก์เมตร 82,641.95 80,007.23 93,049.52 

1.4 ปริมาณการใช้น้ำ�สุทธิต่อหน่วย

ปริมาณการใช้น้ำ�สุทธิต่อหน่วย ลูกบาศก์เมตร/
ตารางเมตร

0.0672 0.0651 0.075

ปริมาณการใช้น้ำ�สุทธิต่อรายได้ ลูกบาศก์เมตร/
ล้านบาท

10.09 9.51 10.343

1.5 ค่าใช้จ่ายการใช้น้ำ�ประปา2 บาท 8,691,898.09 8,580,281.79 9,784,040.63 

ค่าใช้จ่ายการใช้น้ำ�ประปาหรือน้ำ�จากองค์กรอื่น บาท 8,415,531.09 8,190,268.79 9,338,881.63 

ค่าใช้จ่ายการใช้น้ำ�อื่น ๆ บาท 276,367.00 390,013.00 445,159.00 

หมายเหตุุ
1 การใช้้น้ำำ��ประปาครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท (ไม่่รวมการใช้้น้ำำ��ของผู้้�เช่่าพื้้�นที่่�)
2 ปริิมาณการใช้้น้ำำ��ได้้รวมการใช้้น้ำำ��บาดาลของโรงงานอิินเด็็กซ์์อิินเตอร์์เฟิิร์์น
3 ปริิมาณน้ำำ��ทิ้้�งของบริิษััทที่่�ปล่่อยสู่่�องค์์กรอื่่�นเพื่่�อบำำ�บััด

1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการขยะและของเสีีย หน่่วย 2564 2565 2566

1.1 ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 8,654,608.00 9,097,622.10 10,335,556.90

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 8,430,115.00 8,895,554.10 10,286,196.90

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 224,493.00 202,068.00 49,360.00

1.2 ปริมาณขยะและของเสียที่นำ�ไปใช้ซ้ำ� (Reuse) / 
รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท 

     

ปริมาณขยะและของเสีย 
ที่นำ�ไปใช้ซ้ำ� (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) รวม

กิโลกรัม 8,622,663.00 9,070,694.00 8,284,367.00 

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตราย 
ที่นำ�ไปใช้ซ้ำ� (Reuse) /  รีไซเคิล (Recycle)

กิโลกรัม 8,429,859.00 8,891,954.00 8,257,497.00 

ปริมาณขยะและของเสียอันตราย 
ที่นำ�ไปใช้ซ้ำ� (Reuse) /  รีไซเคิล (Recycle)

กิโลกรัม 192,804.00 178,740.00 26,870.00 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก หน่่วย 2564 2565 2566

1 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท  

1.1 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO

2
eq)

20,076.00 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 1 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO

2
eq)

3,603.00 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 2 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO

2
eq)

16,473.00 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขอบเขตที่ 3 ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO

2
eq)

n/a

1.2 ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วยของบริษัท  

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อหน่วย ตันคาร์บอนได
ออกไซต์เทียบเท่า / 

ตารางเมตร
(tCO

2
eq/ sqm)

0.016

2 ข้อมูลเกี่ยวกับโครงการการลดหรือการดูดซับก๊าซเรือน
กระจกของบริษัท

2.1 ปริมาณการลดก๊าซเรือนกระจกของบริษัท 

T-VER ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO

2
eq)

- 1,571 3,026

LESS ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO

2
eq)

8,339.50 12,408.83 14,160.68 

โครงการติดตั้งระบบพลังงานไฟฟ้าแสงอาทิตย์ (Solar 
Rooftop)

ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO

2
eq)

4,994.51 5,987.41 7,261.64

โครงการคัดแยกขยะเพื่อการรีไซเคิล และการนำ�ขยะ
อินทรีย์ประเภทเศษอาหารไปใช้เป็นอาหารสัตว์

(ตัน
คาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (tCO

2
eq)

3,344.99 6,365.54 6,899.04

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 
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•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริิษััทตระหนักถึึงความสำำ�คััญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social Responsibilities : 
CSR) ภายใต้้หลัักพื้้�นฐานทางจริิยธรรม เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็น
ธรรมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายที่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งนำำ�หลััก
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาเป็็นแนวทาง เพื่่�อรัักษาดุุลยภาพ
ของการดำำ�เนิินงาน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ ชุุมชน สัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก อย่่างลููกค้้า คู่่�ค้้า  
ชุุมชนและสัังคมได้้เติิบโตและมีีความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีขึ้้�นควบคู่่�ไป
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายการ
เคารพสิทธิมนุุษยชน แรงงานเด็็ก และแรงงานหญิง โดย
ให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิด้้านแรงงานและการเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน แรงงานเด็็ก และแรงงานหญิิง อย่่างเสมอ เท่่า
เทีียมกัันกัับแรงงานทุุกรููปแบบ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนมีีสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�มีีความสุุข ยอมรัับซึ่่�งกัันและกััน และ
มีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับเสมืือนครอบครััว 

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม 
การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคมมีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4 ประเด็็น 
รายละเอีียดมีีดังนี้้�

พนัักงานทั้้�งหมด 

 4,026 คนชาย 
2,216 คน

41.3%
สััดส่่วนผู้้�บริิหารผู้้�หญิิง

หญิิง 
1,810 คน

45%55%

สััดส่่วนการ
จ้้างงานบุุคคล
ภายนอกใน 
โครงการ 
เถ้้าเเก่่น้้อย

ขอร้้องเรีียนเรื่่�อง
สิิทธิิมนุุษยชน 
เเรงงานเด็็ก 
เเละสตรีี

•	 รางวััลองค์์กรสนัับสนุุนคนพิิการดีีเด่่น
ประจำำ�ปีี 2566 ติิดต่่อกััน 4 ปีี  
(2563-2566)

•	 รางวััลสถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้าน
เเรงงานสััมพัันธ์์เเละสวััสดิิการเเรงงาน
ประจำำ�ปีี 2566 ทั้้�งหมด 16 สาขาโดย 10 
สาขา ได้้รัับรางวััลติิดต่่อกััน 3 ปีี

•	 รางวััลมาตรฐานเเรงงานไทย 2 สาขา = 67%= 0%

1.	 การพััฒนาสิินค้้าและบริิการเพื่่�อคุุณภาพ
ชีีวิิตท่ี่�ดีี (Product Innovation & Service 
Development for Better Living)

บริิษััทได้้กำำ�หนดและปฏิิบััติิเป็็นไปตามนโยบายการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มุ่่� งมั่่� นและใส่่ ใจในการพััฒนา
ผลิิตภัณฑ์์ ทั้้�งเฟอร์์นิิเจอร์์ของตกแต่่งบ้้านภายใต้้แบรนด์์ 
Index และ House Brand ในเครืือ เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการท่ี่�แตกต่่างของลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม และสร้้างเสริมลููกค้้า
มีีคุุณภาพชีีวิิตที่�ดีีตามไลฟ์์สไตล์์ของตนจากการใช้้สิินค้้า
และบริิการของบริิษััท การดำำ�เนิินการด้้านพััฒนานวััตกรรม
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการมีีรายละเอีียดดังนี้้�

1.1 พััฒนาสิินค้้าท่ี่�เพิ่่�มคุณภาพชีวิิต และประสิิทธิภาพใน
การทำำ�งาน
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและสรรหาสิินค้้าในกลุ่่�ม Office 
Furniture โดยเฉพาะเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ออกแบบตามหลัักการ
การยศาสตร์์ หรือ Ergonomic ซึ่่�งเป็็นศาสตร์์ที่่�ว่่าด้้วยการ
จััดหรืือปรัับสภาพแวดล้้อมของเครื่่�องมืือการทำำ�งานให้้เข้้า
กัับผู้้�ใช้้งานตามหลัักสรีีระศาสตร์์ เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพ 
มีีฟัังก์์ชัันการใช้้งานเหมาะกัับทุุกกลุ่่�มลููกค้้าวััยทำำ�งานและวััย
เรีียน นอกจากนี้้� บริิษััทเพ่ิ่�มสััดส่่วนการนำำ�สิินค้้ากลุ่่�มนี้้�เข้้ามา

3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

โครงการร่่วมกัับชุุมชน 
สิินค้้าชุุด Happy Vacation Series  

ที่่�ร่่วมทำำ�กัับ 2 ชุุมชน

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE78 79แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



จำำ�หน่่ายใน Index Living Mall ในราคาที่่�ย่่อมเยาและลููกค้้า
สามารถเข้้าถึึงได้้ สำำ�หรัับกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีปััญหาด้้านสุุขภาพ
หรืือเป็็นออฟฟิิศซิินโดรม (Office Syndrome) และผู้้�บริิโภค
ให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพ โดยเฉพาะกลุ่่�มสิินค้้าโต๊๊ะทำำ�งาน 
โต๊๊ะปรัับระดัับและเก้้าอี้้�นั่่�งทำำ�งาน เป็็นต้้น

ในปีี 2566 บริิษััทได้้พััฒนาสิินค้้า Ergonomic ในกลุ่่�มโต๊๊ะ
และเก้้าอี้้� Office ได้้แก่่ โต๊๊ะทำำ�งานปรัับระดัับไฟฟ้้า และ
เก้้าอี้้� Ergonomic Chair ระดัับราคาปานกลาง (Low to 
Medium price) โดย มีีสััดส่่วนสิินค้้าใหม่่ที่่�ออกแบบตามหลััก 
การยศาสตร์์ คิิดเป็็น 15% จาก portfolio สิินค้้า Office 
Furniture ทั้้�งหมด และบริิษััทยัังคงดำำ�เนิินการตามแผน
พััฒนาสิินค้้าตามหลัักการยศาสตร์์ อาทิิ สิินค้้า Ergonomic 
สำำ�หรัับเด็็กวััยเรีียน อายุุ 3-12 ปีี ให้้บรรลุุเป้้าหมาย 20% 
ภายในปีี 2567 

•	 โต๊๊ะปรัับระดัับ ทีีมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ได้้พััฒนาต่่อยอด
โต๊๊ะทำำ�งาน เป็็นโต๊๊ะปรัับระดัับทั้้�งแบบไฟฟ้้าและแบบ
มืือหมุุน เพื่่�อรองรัับกลุ่่�มคนที่่�ใส่่ใจเรื่่�องสุุขภาพความ
เป็็นอยู่่�ที่�ดีี สิินค้้าออกแบบมาเพื่่�อรองรัับสรีีระของผู้้�ใช้้ 
และช่่วยป้้องกัันปััญหาสุุขภาพที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการนั่่�ง
ทำำ�งานเป็็นเวลานาน เน้้นการทำำ�งานท่ี่�มีีความยืืดหยุ่่�น
มากขึ้้�น และยัังเพ่ิ่�มสิินค้้าในกลุ่่�มราคาท่ี่�ผู้้�มีีรายได้ ้
ปานกลางสามารถเข้้าถึึงสิินค้้า Ergonomics เพื่่�อการใช้้ 
งานอย่่างปลอดภััย มีีสุุขภาพดีีได้้ในระดัับราคาท่ี่�จัับ
ต้้องได้้ สิินค้้ามีีคุุณภาพ แข็็งแรง และมีีการรัับประกััน
ที่่�ได้้มาตรฐาน 

•	 เก้้าอี้้�ทำำ�งานเพื่่�อสุุขภาพ พััฒนามาเพื่่�อตอบโจทย์์ 
ไลฟ์์สไตล์์ของคนยุุคใหม่่ที่่�ทำำ�งานในยุุค Work From  
Home โดยออกแบบรองรัับสรีีระของผู้้�ใช้้ซึ่่�งจะช่่วยให้้ผู้้�
ใช้้สามารถนั่่�งทำำ�งานได้้อย่่างสบาย ไม่่ปวดเมื่่�อย และ
ช่่วยป้้องกัันโรค Office Syndrome หรืือปััญหาสุุขภาพ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการนั่่�งทำำ�งานเป็็นเวลานาน เช่่น ที่่�รอง
ศีีรษะปรัับความสููงและองศาได้้ เก้้าอี้้�ปรัับเอน 145 องศา 
เน้้นการทำำ�งานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นมากขึ้้�น และมีีฟัังก์์ชัันที่่�
หลายหลายรองรัับทั้้�งการทำำ�งาน บัันเทิิง และพัักผ่่อน 
เติิมเต็็มช่่องว่่างระหว่่างการทำำ�งานจากบ้้านกัับการเข้้า
สำำ�นัักงาน ด้้วยดีีไซน์์ที่่�ทัันสมััย

1.2 ฟัังก์์ชัันการใช้้งานเหมาะสมกัับทุุกช่่วงวััย 
บริิษััทใส่่ใจในการพััฒนาและสรรหาสิินค้้าในกลุ่่�ม Functional 
ที่่�เหมาะสำำ�หรับผู้้�บริิโภคทุุกเพศและทุุกวััย โดยเฉพาะผู้้�สูง
อายุุ และเด็็ก มาจำำ�หน่่ายเพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้้กัับลููกค้้าและผู้้�
บริิโภคในกลุ่่�มท่ี่�มีีความต้้องการเฉพาะทาง โดยออกแบบให้้มีี
รููปแบบและฟัังก์์ชัันในการทำำ�งานรองรัับการใช้้ชีีวิตที่�แตกต่่าง
ในช่่วงอายุุของผู้้�บริิโภค 

•	 เฟอร์์นิิเจอร์์เพื่่�อผู้้�สููงอายุุ
จากเดิิมที่่�บริิษััทมีีเฟอร์์นิิเจอร์์ในกลุ่่�ม Functional ที่่�
เหมาะสำำ�หรับผู้้�สูงอายุุ เฉพาะแค่่กลุ่่�มผลิิตภัณฑ์์
ประเภทเก้้าอี้้�ปรัับระดัับไฟฟ้้า (Recliner) และเก้้าอี้้�นวด 
(Massage chair) ในปีี 2566 บริิษััทได้้ทำำ�การพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เน้้นการอำำ�นวยความสะดวกในการดำำ�เนิิน
ชีีวิตให้้ผู้้�สููงอายุุยิ่่�งขึ้้�นไปอีีก โดยการเพ่ิ่�มเติิมผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ที่่�มีี Function การยกพยุงตััวเพื่่�อช่่วยในการลุุกยืืน 
(Lifting Chair) อาทิิสิินค้้าในกลุ่่�ม Index sofa โดยออก
เป็็นสิินค้้า Universal Design ท่ี่�เหมาะสำำ�หรับกลุ่่�มผู้้�สููง
อายุุ สตรีีมีีครรภ์์หรือผู้้�ที่�มีีอาการบาดเจ็็บต่่างๆ ทำำ�ให้้การ
ลุุกนั่่�งที่่�ลำำ�บากเป็็นอุุปสรรคในการใช้้ชีีวิิต โดยสิินค้้าใน
กลุ่่�มนี้้�ได้้รัับการออกแบบมาตามหลัักสรีีรศาสตร์์ ทำำ�ให้้
นั่่�งสบายและปรัับเอนนอนในองศาที่่�เหมาะสม ทั้้�งยััง
มีีระบบ lift-up ที่่�ช่่วยในการลุุกยืืนได้้อย่่างสะดวกและ
ปลอดภััย และที่่�สำำ�คััญยัังระบบการสั่่�นบริิเวณแผ่่นหลััง
เพื่่�อช่่วยในเรื่่�องของการไหลเวีียนโลหิิตอีีกด้้วย

สิินค้้าที่่�นอนปรัับระดัับ Motion ในกลุ่่�มสิินค้้า Mattress 
เป็็นเตีียงปรัับกระดัับ ที่่�สามารถใช้้งานในกลุ่่�มคนวััยรุ่่�น 
วััยทำำ�งาน จนถึึงผู้้�สููงอายุุเป็็นที่่�นอนปรับตามอิิริิยาบท
การนอน ช่่วยให้้การใช้้ชีีวิตของผู้้�สูงอายุุสะดวกสบายขึ้้�น 

Motion
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•	 สิินค้้ า ERGONOMICS สำำ�หรัับ เ ด็็ก ออกแบบ
เฟอร์์นิิเจอร์์เพื่่�อสุุขภาพและความปลอดภััยที่่�เหมาะ
สำำ�หรับเด็็กวััยเรีียน มุุมโค้้งมนปลอดภัยต่่อการใช้้งาน, 
ปรัับความสููงได้้เพื่่�อความพอดีีกัับสรีีระและร่่างกายของ
เด็็ก ลดอาการปวดตึึง, พื้้�นผิิวท็็อปเรีียบลดแสงสะท้้อน
ปกป้้องดวงตา, หน้้าโต๊๊ะปรัับได้้ 0-70 องศา ตามระยะ
การใช้้งานในทุุกๆ กิิจกรรม

•	 Universal Design หรืือการออกแบบให้้เหมาะสมลงตััว
กัับการใช้้งาน ที่่�ตอบโจทย์์ทุุกเพศ ทุุกวััย ทางแผนก 
Dining จึึงเล็็งเห็็นถึึงความสะดวกสบายยิ่่�งขึ้้�นในการใช้้
งานเก้้าอี้้�ทานอาหาร ด้้วยการเพ่ิ่�ม function เก้้าอี้้�ท่ี่�
เบาะหมุุนได้้เข้้าไปใน range เพราะบนโต๊๊ะอาหารคืือ
เวลาแห่่งความสุุข เวลาที่่�จะได้้สนทนากัับคนรอบข้้าง 
ในปีี2566 มีีการออกแบบเก้้าอี้้�ที่่�มีีเบาะนั่่�งไม้้จริิง ที่่�นั่่�ง
สบาย ทั้้�งเด็็กและผู้้�ใหญ่่

 

TAKAYAMA 

1.3 พััฒนาสิินค้้าที่่�เป็็นนวััตกรรมด้้านสุุขภาพ
บริิษััทได้้นำำ�นวััตกรรมของผ้้า Easy to Clean ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ
ป้้องกัันน้ำำ�� เชื้้�อโรคและคราบสกปรก นำำ�มาต่่อยอดกัับสิินค้้า
เฟอร์์นิิเจอร์์และของใช้้ในบ้้าน เพื่่�อตอบโจทย์์ด้้านความ
ปลอดภััยและดีีต่่อสุุขภาพของผู้้�ใช้้ โดยเฉพาะกลุ่่�มสิินค้้า
ที่่�ผู้้�ใช้้ต้้องสััมผััสอยู่่�เป็็นประจำำ�ทุุกวััน ปััจจุุบััน บริิษััทได้้นำำ�
นวััตกรรม Easy to clean Fabric มาใช้้กัับ Sofa รุ่่�นที่่�ขาย
เพื่่�ออััพเกรดให้้สิินค้้ามีีคุณภาพและดีีต่่อสุุขภาพของลููกค้้า ซึ่่�ง
สามารถเช็็ดทำำ�ความสะอาดง่่าย ผ้้านุ่่�มไม่่ระคายผิิว ปลอด

จากสารเคมีีที่่�เป็็นพิิษตามมาตรฐานสากล ป้้องกัันคราบ
สกปรกและเชื้้�อโรคได้้ ซึ่่�งลููกค้้าสามารถเลืือกได้้ ในปีี 2566 
บริิษััทมีีสััดส่่วนการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ คิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ 
50%ของกลุ่่�มสิินค้้าใหม่่  นอกจากนี้้�ยัังได้้นำำ�นวััตกรรมไปใช้้
ในกลุ่่�ม Easy to Clean Fabric Sofa ถึึง 80% ของจำำ�นวน
สิินค้้าใหม่่ในกลุ่่�มโซฟาทั้้�งหมด

TINTIN ERGONOMIC KIDS CHAIRTINI ERGONOMIC KIDS DESK

สำำ�หรัับสิินค้้าตกแต่่งบ้้าน มีีการนำำ�นวััตกรรมผ้้า Sanitized 
Fabric มาทำำ�ม่่านไม่่อมฝุ่่�นลดการใช้้น้ำำ��และไม่่ก่่อให้้เกิิด
ภููมิิแพ้้ ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีการป้้องกััน และยัับยั้้�งไรฝุ่่�นและ
การเจริิญเติิบโตของเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ แบคทีีเรีีย ยีีสต์์ และ 
เชื้้�อรา ภายในเส้้นใยของผ้้า ทำำ�ให้้มีีความสะอาดปลอดภัย 
ตามมาตรฐานระดัับสากลจากประเทศสวิตเซอร์์แลนด์์ 

นอกจากนี้้�ยัังมีีการสรรหาสิินค้้าท่ี่�ช่่วยบรรเทาความเจ็็บป่่วย 
หรือบำำ�บััดโรคเฉพาะทาง จากคู่่�ค้้าที่่�มีีนวััตกรรมด้้านสุุขภาพ 
มาเพื่่�อจำำ�หน่่ายที่� Index Living Mall เพื่่�อเติิมเต็็มและตอบ
โจทย์์ด้้านสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.		ก ารปฏิิบััติิต่่อแรงงานและการเคารพ 
	สิิทธิิมนุุษยชน 

2.1	 การดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเคารพสิทธิิมนุุษยชน แรงงานเด็็ก
และแรงงานหญิิง โดยมีีเจตนารมย์์ที่่�จะสร้้างความเสมอภาค
และเท่่าเทีียมกัันกัับแรงงานทุุกรููปแบบ เพื่่�อให้้พนัักงานทุุก
คนมีีสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�มีีความสุุข มีีการปฏิบััติิต่่อ
พนักงานทุุกระดัับเสมืือนพี่่�น้้อง ไม่่มีีการเอารััดเอาเปรีียบ
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ปฏิิบััติิต่่อทุุกฝ่่ายด้้วยความเป็็น
ธรรมบนพื้้�นฐานศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์์ ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 
ไม่่แบ่่งแยกถิ่่�นฐาน เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ สีีผิิว สภาพร่่างกาย 
ฐานะ ชาติิตระกููลหรืือสถานะอื่่�นท่ี่�มิิได้้เก่ี่�ยวข้้อโดยตรงกัับการ

Winner brand - OVIRA Sofa 
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ปฏิิบััติิงาน ตลอดจนการส่่งเสริการเฝ้้าระวัังการปฏิบััติิตามข้้อ
กำำ�หนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนภายในบริิษััท

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
ในปีี 2566 ทางบริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน 
แรงงานเด็็กและสตรีี และประเด็็นด้้านแรงงาน สััดส่่วนของ 
ผู้้�บริิหารที่่�เป็็นผู้้�หญิิง เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 41.3% จาก 37% ของ
ปีีก่่อน

2.2 	การพััฒนาบุุคลากร 
บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญกับัการพัฒันาศักัยภาพและส่ง่เสริมิความ
ก้้าวหน้้าแก่่พนัักงานให้้เติิบโตไปร่่วมกัับการดำำ�เนิินกิิจการ
ของบริิษััท โดยมีีนโยบายการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร 
ซึ่่�งกำำ�หนดให้้การอบรมและการพััฒนาบุุคลากรภายในองค์์กร
มีีความสอดคล้้องกัับความต้้องการทางธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และ
วิิสััยทััศน์์ของบริิษััท เพื่่�อสร้้างทัักษะและความรู้้�ที่่�จำำ�เป็็นต่่อ
การทำำ�งาน รวมไปถึงการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรท่ี่�เป็็น 
Talent ขององค์์กร เพื่่�อรัักษาและพััฒนาพนัักงานที่่�มีีความ
สามารถให้้เติิบโตไปกัับบริิษััทในอนาคต 

บริิษััทมีีการวิิเคราะห์์ถึึงทัักษะที่่�จำำ�เป็็นของพนัักงาน เพื่่�อใช้้ใน
การกำำ�หนดแผนการฝึึกอบรมประจำำ�ปีี โดยประกอบด้้วย การ
อบรมภายในองค์์กร ซึ่่�งแบ่่งเป็็น การอบรมด้้านทัักษะ (Skills 
programs) การอบรมระยะสั้้�น (Short courses) การฝึึกอบรม
ขณะปฏิิบััติิงาน (On the job training) การฝึึกสอน (Coaching) 
การให้้คำำ�ปรึึกษา (Mentoring) และการศึึกษาแบบผสมผสาน 
(Blended learning)  และการอบรมภายนอก บริิษััทให้้โอกาส
แก่พ่นักังานในการเข้้าร่่วมการฝึึกอบรมความรู้้�ในด้้านต่า่งๆ กับั
สถาบัันและองค์์กรภายนอก 

•	 โปรแกรมเพิ่่�มศัักยภาพและเชี่่�ยวชาญในสายงาน
บริิษััทมุ่่�งพัฒันาศักัยภาพพนักังานอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อให้ส้ามารถ
รองรัับธุุรกิิจที่่�ขยายตััว โดยเพ่ิ่�มหลัักสููตรที่่�ออกแบบเฉพาะ
แต่่ละตำำ�แหน่่งหรืือหน่่วยงาน เพื่่�อพััฒนาให้้ได้้ตรงจุุดและเป็็น
ทัักษะที่่�สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ทั้้�งในการทำำ�งานและการ
บริิการให้้กัับลููกค้้า โดยเฉพาะพนักงานและผู้้�บริิหารที่่�ฏิิบััติิ
งานที่่�สาขา ให้้มีีความพร้้อมให้้บริิการและสร้้างประสบการณ์์
ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า อาทิิ หลัักสููตรพััฒนาทัักษะการขายด้้วยเทคนิิค 
I.N.D.E.X2  หลักัสูตูรการออกแบบ เป็็นต้น้  นอกจากน้ี้� บริิษัทั
มีีจััดสััมมนาเพื่่�อเผยแพร่ความรู้้�อัพเดทให้้กัับพนักงานเป็็น
ประจำำ� เพื่่�อให้้พนักงานได้้เข้้าใจถึึงทิิศทางอุุตสาหกรรมและ
กระแสของโลกท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท เช่่น Housing 
Trends 2024,  World Trends 2024 เป็็นต้้น 

•	 การพััฒนาพนัักงานกลุ่่�ม Talent  
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนาพนัักงานกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพ 
(Talent) โดยคัดเลืือกจากผู้้�บริิหารจากหลากหลายหน่วยงาน 
เพื่่�อมารัับการอบรมเพื่่�อพััฒนาศัักยภาพและเสริมทัักษะด้้าน 
soft skill ผ่่านโปรแกรม Index Leadership Program ซึ่่�ง
นอกจากจะช่ว่ยพัฒันาพนักังานที่่�มีีศักัยภาพสูงูให้ม้ีีความพร้อ้ม
ต่่อการเติิบโตแล้้ว ยัังเป็็นเครื่่�องมืือในการรัักษาพนัักงานที่่�เก่่ง
ให้้อยู่่�กัับบริิษััทไปอีีกทางด้้วย

•	 ความรู้้�ด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
บริษิัทัได้บ้รรจุหุลักัสูตูรเพื่่�อให้ค้วามรู้้�ด้า้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื
กัับพนักงาน ในหััวข้้อการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการ
รัักษาความปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) ให้้กัับพนัักงาน
ใหม่่ได้้เข้้าอบรมเพื่่�อให้้เข้้าใจแนวทางและนโยบายของบริิษััท
และสามารถปฏิิบััติิตนได้้ถููกต้้องเหมาะสม

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2566 บริิษััทมีีการจััดการอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�และทัักษะด้้านต่่างๆ แก่่พนัักงาน ดัังนี้้�

การอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน 2564 2565 2566

จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ยของพนัักงาน 
(จำำ�นวนชั่่�วโมงอบรม/คน/ปีี)

0.93 3.31 3.05

ค�าใช้้จ่่ายในการอบรมความรู้้�และพััฒนาพนัักงาน (บาท)  442,955.54 1,804,664.37 1,345,432.20

2.3 	การบริิหารแรงงานสััมพัันธ์์ 
บริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของพนักงานอัันเป็็นปััจจััยสำำ�คัญ
ขององค์์กรในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
บริิษััทจึึงมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นให้้พนักงานทุุกคนอยู่่�รวมกัันภาย
ใต้้สภาพแวดล้้อมการทำำ�งานท่ี่�มีีความสุุขและยอมรัับซึ่่�งกััน
และกััน และมีีการปฏิบััติิต่่อพนักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม
กััน เปิิดโอกาสให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีีการเติิบโตและก้้าวหน้้า
ในสายงาน ส่่งเสริมการมีีส่่วนร่่วมของพนักงานทุุกระดัับใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้รัับรางวััลด้้านแรงงานสััมพัันธ์์ทั้้�ง
ในระดัับประเทศ และระดัับสถานประกอบการ ซึ่่�งสะท้้อนถึึง

ความใส่่ใจต่่อการปฏิบััติิต่่อพนักงานอย่่างเป็็นธรรมและให้้
ความสำำ�คัญต่่อสวัสดิการและความปลอดภัยในการทำำ�งาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง 
•	 รางวััล “สถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์

และสวัสดิการ แรงงาน ประจำำ�ปีี 2566” จากกรม
สวัสดิการและคุ้้�มครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ระดัับ
ประเทศ จำำ�นวน 16 สาขา (สำำ�นัักงานใหญ่่ พระราม
สอง เกษตรนวมิินทร์์ ภููเก็็ต หััวหิิน ขอนแก่่น บางนา 
ราชพฤกษ์์ นครราชสีีมา อุุดรธานีีระยอง พิิษณุุโลก 
เชีียงใหม่่) ซึ่่�งมีี 10 สาขาได้้รัับรางวััลนี้้�เป็็นปีีที่่� 3 (3 
สาขาได้้รัับรางวััลนี้้�เป็็นปีีที่่� 2 และ 3สาขาได้้รัับรางวััล
นี้้�เป็็นครั้้�งแรก)

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE80 81แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



•	 รางวััล “มาตราฐานแรงงานไทย” จากกรมสวัสดิิการและ
คุ้้�มครองแรงงาน 2 สาขา (สำำ�นัักงานใหญ่่ และสาขา
พระรามสอง) 

•	 รางวััลแนวปฏิบััติิการใช้้แรงงานท่ี่�ดีี (Good Labour 
Practices: GLP) จากกรมสวัสดิการและคุ้้�มครอง
แรงงาน สาขาหััวหิิน

•	 เข้้าร่่วม “โครงการเสริิมสร้้างมาตรการองค์์กรเพื่่�อความ
ปลอดภััยทางถนนจัังหวััดภููเก็็ต” สาขาภููเก็็ต

นอกจากนี้้� ฝ่่ายบุุคคลและคณะกรรมการสวััสดิการ Index 
Living Mall สาขานครราชสีีมา จััดกิิจกรรมตััดผมฟรีีให้้กัับ
พนัักงานสาขา โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจากร้้านตััดผม Cool 
Man Barber จัังหวัดนครราชสีีมา ซึ่่�งได้้รัับความสนใจจาก
พนัักงานเป็็นอย่่างดีี โดยมีีการจััดกิิจกรรม 2 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 
25 กุุมภาพัันธ์์ 2566 และ วัันที่่� 4 ตุุลาคม 2566

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมภายในบริิษััทเพื่่�อสร้้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างพนัักงานและองค์์กร ตลอดทั้้�งปีี

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คััญ และไม่่มีี
ข้อ้ร้้องเรีียนที่่�ละเมิดิกฎหมายหรือข้้อบัังคัับทางด้้านสังัคม และ
ผลการประเมิินความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรในปีี 2566 
เท่่ากัับ 78% สููงขึ้้�นกว่่าปีีก่่อน เนื่่�องจากบริิษััทได้้ให้้ความ
สำำ�คััญต่่อการสร้างความภููมิิใจในการทำำ�งานของพนักงานทุุก
ตำำ�แหน่ง มีีการนำำ�เทคโนโลยีีมาช่่วยพัฒนางานของพนักงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพ ลดเวลาการทำำ�งาน รวมทั้้�งยัังปรัับสภาพ
การทำำ�งานที่่�เป็็น flexible มากขึ้้�น นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้พนัักงาน
มีีความผููกพัันต่่อองค์์กรเพ่ิ่�มยิ่่�งขึ้้�น บริิษััทได้้วางแผนการจััด
ทำำ� workshop กัับทุุกสายงานเพื่่�อระดมสรรพกำำ�ลัังในอัันที่่�
จะช่่วยเสริมสร้างพนักงานให้้มีีความผููกพัันต่่อองค์์กรเพ่ิ่�มขึ้้�น
ตามลำำ�ดัับ

2.4  สุุขอนามััยและความปลอดภััยของลููกค้้าและพนัักงาน 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อความปลอดภััยต่่อลููกค้้า ผ่่านความมุ่่�ง
มั่่�นในใช้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมีีความปลอดภััยตามมาตรฐาน
และกฎระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภัยในระดัับสากล 
และตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึึงออกแบบ สร้้างสรรค์์ 
และพััฒนาสิินค้้าท่ี่�นวััตกรรมด้้านความปลอดภัยอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีความมั่่�นใจในคุุณภาพมาตรฐาน และ
ความปลอดภัยของสิินค้้าของบริิษััท โดยบริิษััทจััดให้้มีีระบบ
ลููกค้้าสััมพัันธ์์เพื่่�อใช้้ในการติิดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้้า รวมถึึง
การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการ
ของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และนำำ�ข้้อมููลไปวิิเคราะห์์
เพื่่�อปรับปรุงและพััฒนาให้้สิินค้้าและบริิการของบริิษััทอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�ง ความปลอดภัยในการเข้้ามาใช้้บริิการของ
ลููกค้้าท่ี่�ร้้าน Index Living Mall และ The Walk นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังใส่่ใจความปลอดภััยและสุุขภาพอนามััยของพนัักงาน
ซึ่่�งเป็็นทรัพยากรสำำ�คััญขององค์์กรในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้
เดิินหน้้าได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�
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•	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน

บริิษััทมีีเจตนารมณ์์ให้้พนักงานมีีสุุขภาพอนามััยที่�ดีี โดย
ปราศจากโรคภััยไข้้เจ็็บที่่�อาจมีีสาเหตุุมาจากสภาพแวดล้้อม
ในการทํํางาน จึึงมุ่่�งส่่งเสริมและสนัับสนุนกิิจกรรมและการดํํา
เนิินงานต่่าง ๆ ด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามััยและสภาพ
แวดล้้อมในการทํํางานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บรรลุุกรอบและ
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท โดยเรื่่�องความปลอดภััย อาชีีวอนามััย
และสภาพแวดล้อมในการทํํางานเป็็นหน้าที่่�และความรัับผิิด
ชอบร่่วมกัันของพนักงานทุุกคนในทุุกระดัับ โดยพนักงานจะ
ต้้องคํํานึึงถึึงและให้้ความสํําคััญเป็็นอัันดัับแรกเสมอ บริิษััท
มีีการให้้ความรู้้�ผ่านการฝึึกอบรมและส่่งเสริมให้้พนัักงานมีี
สุุขภาพอนามััยที่่�ดีีและไม่่ทำำ�การใดที่่�เป็็นส่่งผลกระทบต่่อ

สุขุภาพอนามััย รวมถึงึดูแูลสถานท่ี่�ทำำ�งานให้ถู้กูสุขุลักัษณะและ
มีีความปลอดภััยอยู่่�เสมอ

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2566 จำำ�นวนวัันหยุุดงานของอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน
ลดลง 12.08% เทีียบกัับปีีฐาน 2563 และไม่่มีีผู้้�เสีียชีีวิตใน
ส่่วนของจำำ�นวนอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งานเพิ่่�มขึ้้�น 16.42 %  
เทีียบกัับปีีฐาน 2563 ส่่วนใหญ่่เป็็นจำำ�นวนอุุบััติิเหตุุระดัับ
เล็็กน้้อย ไม่่รุุนแรง เข้้ารัับการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้นที่่�
ห้้องพยาบาลของบริิษััทและไม่่หยุดงาน คิิดเป็็น 73.62% 
อุุบััติิเหตุระดัับปานกลาง หยุุดงาน 1-3 วััน คิิดเป็็น 18.3% 
และอุุบััติิเหตุระดัับสููง หยุุดงานมากกว่่า 3 วัันขึ้้�นไป คิิดเป็็น 
8.08% ของจำำ�นวนอุุบััติิเหตุทั้้�งหมด 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน

ผลการดำำ�เนิินงาน หน่่วย 2564 2565 2566

จำ�นวนชั่วโมงการทำ�งานของพนักงาน  ชั่วโมง 8,790,745.96 8,150,185.71 8,739,083.89

จำ�นวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำ�งานของ
พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน 

 ครั้ง 26 53 62

จำ�นวนพนักงานที่ได้รับการบาดเจ็บจากการทำ�งานจนถึงขั้น
หยุดงานเกิน 1 วัน 

 คน 19 34 38

จำ�นวนอุบัติเหตุจากการทำ�งานลดลง 5% เทียบกับปีฐาน 
พ.ศ.2563 

%  19.90% -18.41% -16.42%

จำ�นวนวันหยุดงานจากการเกิดอุบัติเหตุลดลง 5% เทียบกับ
ปี พ.ศ.2563

%  31.36% 33.69% 12.08%

จำ�นวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการทำ�งาน คน  0 0 0

เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท
ยัังจััดอบรมด้้านความปลอดภัยในการทำำ�งานให้้กัับพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปีี 2566 เพิ่่�มความเข้้มงวดในการอบรม
ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน สำำ�หรัับลููกจ้้างทั่่�วไปและลููกจ้้างเข้้าทำำ�งานใหม่่ รวม 
15 รุ่่�น จำำ�นวน 308 คน หลัักสููตรเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภัย
ในการทำำ�งานระดัับหััวหน้้างานและระดัับบริิหาร จำำ�นวน 122 
คน และหลักสููตรช่่างไฟฟ้้าภายในอาคาร ระดัับ 1 จำำ�นวน 
76 คน เพื่่�อให้้มีีความรู้้�และสร้้างความตระหนัักด้้านความ
ปลอดภััยในการทำำ�งาน

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการประเมิินและสอบทาน เพื่่�อค้้นหา
สาเหตุของการเกิิดอุุบััติิเหตุโดยละเอีียดเพื่่�อป้้องกัันการเกิิด
อุุบััติิเหตุุซ้ำำ�� เพิ่่�มมาตรการป้้องกััน เฝ้้าระวััง และควบคุุม
การเกิิดอุบััติิเหตุจากการทำำ�งาน เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงของการ

เกิิดอุบััติิเหตุจากโอกาสและความรุุนแรงของการเกิิดอุบััติิเหตุ 
โดยได้้รัับความร่่วมมืือของพนักงานทุุกระดัับอย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อให้้การทำำ�งานมีีความปลอดภัยตามเป้้าหมายความยั่่�งยืืน

2.5 	การมีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดย
มุ่่� ง เน้้นการประกอบกิิจการด้้วยความดููแลเอาใจใส่่ต่่อ
ชุุมชนและสัังคม ยกระดัับชีีวิตของคนในสัังคมให้้เติิบโต 
ไปพร้้อมกัับบริิษััท อาทิิ การจ้้างงานในชุุมชนจากขยาย
สาขาใหม่่ หรืือการพััฒนาสิินค้้ากัับชุุมชน รวมถึึงการดำำ�เนิิน
โครงการต่่างๆ บริิษััทจะคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมและประโยชน์์
ของชุุมชนและสัังคมเป็็นที่่�ตั้้�ง
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•	 การพััฒนาสิินค้้าร่่วมกัับชุุมชน สร้้างรายได้้และพััฒนา
สัังคม 

ด้้วยเป้้าหมายในการพััฒนาสัังคมกัับชุุมชนเพื่่�อเติิบโตร่่วมกััน
อย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทได้้จััดให้้มีีโครงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วม
กัับชุุมชนท้้องถิ่่�น 1 ปีี 1 ภาค ส่่งเสริิมภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นยก
ระดัับเศรษฐกิิจฐานรากมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน ต่่อยอดการสร้้างงาน

กระจายรายให้้เกิิดขึ้้�นในชุุมชน โดยในปีี 2566 ได้้ดำำ�เนิินการ
พััฒนาสิินค้้าชุุด Happy Vacation ซึ่่�งเป็็นซีีรีีย์์สิินค้้าที่่� Index 
ได้พ้ัฒันาผ้า้มัดัย้อ้มร่ว่มกับั 2 ชุมุชน คือืชุมุชนกลุ่่�มใบไม้ค้ีีรีีวง  
จัังหวััดนครศรีีธรรมราช และวิิสาหกิิจชุุมชนแตนบาติิก 
อำำ�เภอบ้้านฉาง จัังหวััดระยอง โดยได้้ใช้้เทคนิิคการย้้อมผ้้า
ของชุุมชน มาพััฒนาลายผ้้าให้้ทัันสมััย และนำำ�ผ้้ามััดย้้อม
ของชุุมชนมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเฟอร์์นิิเจอร์์ไม้้ยางพาราใน
ห้้องนอน และห้้องนั่่�งเล่่น เป็็นการสนัับสนุุนและกระจายราย
ได้้ให้้กัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน และยัังได้้ชููภููมิิปััญญาชาวบ้้าน “ผ้้า
มััดย้้อม” ทำำ�มืือให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักและวางจำำ�หน่่ายในเชิิงพาณิิชย์์
ที่่� อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ 15 สาขาทั่่�วประเทศ ตั้้�งแต่่เดืือน
พฤษภาคม 2566 ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ทางบริิษััทมีีแผนพััฒนา
สิินค้้าร่่วมกัับชุุมชนกิ่่�วแลน้้อย จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพื่่�อเป็็นการ
สนัับสนุุนและกระจายรายได้้ให้้กัับชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

•	 เดิินหน้้าส่่ ง เสริิมกิิจกรรมออกแบบและความคิิด
สร้้างสรรค์์สำำ�หรัับคนรุ่่�นใหม่่

บริิษััทร่่วมเป็็นหนึ่่�งในพัันธมิิตรเพื่่�อพิิชิิตพันธกิิจในการร่่วม
สานฝัันและสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจให้้กัับผู้้�ที่่�รัักงานออกแบบ
ผ่่านโครงการ “DIPROM PATHFINDER” กัับการประกวด 
‘CRAFT INNOVATION AWARDS’ เพื่่�อเฟ้้นหาดีีไซน์์

เฟอร์์นิิเจอร์์แนวใหม่่ จากนัักออกแบบบุุคคลทั่่�วไปที่่�มีีไฟและ
ความฝััน ออกแบบเฟอร์์นิิเจอร์์ที่่�ผสานงานหััตถศิิลป์์เข้้ากัับ
นวััตกรรมแห่่งอนาคต ในคอนเซ็็ป “โต๊๊ะ WORK TO DINE” 
Work hard, Eat harder โดยได้้ร่่วมมืือกัับ ‘กรมส่่งเสริม
อุุตสาหกรรม’ และ บริิษััท โซเชีียลแล็็บ จำำ�กััด ทั้้�งนี้้� บริิษััท
จะทำำ�การพััฒนาต้้นแบบผลิิตภัณฑ์์สำำ�หรับผลงานของผู้้�ชนะ
เลิิศอัันดัับ 1 รวมทั้้�งดำำ�เนิินการผลิิตสิินค้้า และจััดจำำ�หน่่าย
สิินค้้าในเชิิงพาณิิชย์์ให้้ที่่� Index Living Mall โดยมีีทีีม Index 
Design Center จาก Index Living Mall ทำำ�งานร่่วมกัับทีีม
ผู้้�ชนะ เพื่่�อพััฒนาแบบและดีีไซน์์ผลงานให้้เหมาะกัับการผลิิต
จริิงก่่อนทำำ� Prototype และมีีแผนผลิิตและจำำ�หน่่ายจริิงใน
ช่่วงปลายปีี 2567 นอกจากนี้้� ผู้้�ชนะเลิิศอัันดัับ 1 ยัังจะได้้
ส่่วนแบ่่งจากการจำำ�หน่่ายสิินค้้า 5% เป็็นระยะเวลา 1 ปีีท่ี่�
สิินค้้าจำำ�หน่่ายที่� Index Living Mall ทั่่�วประเทศไทยอีีกด้้วย 
สำำ�หรับผลงานของผู้้�ชนะเลิิศอัันดัับ 2 และอัันดัับ 3 สามารถ
พรีีออเดอร์์ก่่อนดำำ�เนิินการผลิิตและจำำ�หน่่ายบนแพลตฟอร์์ม
ออนไลน์์ต่่างๆ ต่่อไป
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เฟอร์์นิิเจอร์์ “KHANOM CHAN” ผลงานจากผู้้�ชนะเลิิศอัันดัับ
ท่ี่�1 ดีีไซน์์จากวััสดุุไม้้โอ๊๊คและไม้้ยางพาราท่ี่�เหลืือใช้้จากการ
ผลิิตเฟอร์์นิิเจอร์์หลัักภายในโรงงาน ให้้น้ำำ��กลัับมาใช้้ใหม่่
อย่่างรู้้�คุุณค่่าและช่่วยเพิ่่�มมููลค่่าให้้งานดีีไซน์์ด้้วยกรรมวิิธีี
การประสานเศษไม้้ในแบบเลเยอร์์ข้ึ้�นรููปให้้เป็็นไม้้ชิ้้�นเดีียวกััน  
ถืือเป็็นเสน่่ห์์ให้้แต่่ละชิ้้�นงานเกิิดลวดลายเฉพาะท่ี่�แตกต่่าง
และเป็็นเอกลัักษณ์์ โดยขััดเพิ่่�มความเนี้้�ยบให้้โต๊๊ะเรีียบเนีียน
ใช้้งานได้้ปลอดภััยและสวยงาม อีีกทั้้�งยัังได้้ร่่วมสนัับสนุุนกลุ่่�ม
เกษตรกรชาวสวนยาง จากการนาไม้้ยางพารา (จากต้้นยางที่่�
ไม่่ผลิิตน้ำำ��ยางแล้้ว) มาผลิิตเพื่่�อให้้ได้้เฟอร์์นิิเจอร์์ท่ี่�แข็็งแรง
ทนทานได้้มาตรฐานอีีกด้้วย

•	 ส่่งเสริิมการศึึกษาและพััฒนาทัักษะด้้านงานดีีไซน์์
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนและสนัับสนุุนให้้คนรุ่่�นใหม่่ในสายงานดีีไซน์์ 
บริิษััทได้้ส่่งมอบวััสดุุเฟอร์์นิิเจอร์์ หน้้าบานสไลด์์ 2,000 บาน 
มููลค่่ากว่่า 4 ล้้านบาท แก่่วิิทยาลััยและมหาวิิทยาลััยต่่างๆ 
ภายใต้้โครงการ ‘ไอเดีีย Italiving’ ที่่�มุ่่�งสร้้างแรงบัันดาลใจ
และจุุดพลัังคิิดสร้้างสรรค์์ ให้้กัับนัักศึึกษาในการออกแบบ
และสร้้างสรรค์์ไอเดีียผ่่านแผ่่นไม้้หน้้าบานสไลด์์ Italiving 
คุุณภาพดีี มอบให้้นิิสิิต นัักศึึกษา นำำ�ไปใช้้ประกอบการเรีียน 
และประยุุกต์์ในการใช้้ทำำ�เฟอร์์นิิเจอร์์ เช่่น โต๊๊ะ ตู้้� เก้้าอี้้�  
ต่่อยอดการเรีียนรู้้�ทางการศึึกษา และสร้้างโอกาสในการเติิบโต
ในสายอาชีีพอย่่างยั่่�งยืืน

•	 เปิิดโอกาสการสร้้างงาน และพื้้�นที่่�ในการแสดงออกให้้
กัับนัักเรีียน นัักศึึกษา

MKT ได้้จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการตลาด ในช่่วงเทศกาลส่่งท้้าย
ปีี กัับกิิจกรรม Christmas Carol @ ILM สาขาต่่างๆ รวม
ทั้้�งหมด 11 สาขา ทั่่�วประเทศไทย โดยได้้มีีการจ้้างงานกัับ
กลุ่่�มเด็็กนัักเรีียน นัักศึึกษา และกลุ่่�มนัักดนตรีี มาแสดงความ
สามารถด้้านดนตรีี จำำ�นวน 9 กลุ่่�ม

2.6 โครงการเถ้้าแก่่น้้อย
บริิษััทใส่่ใจในการสร้้างงานให้้กัับชุุมชน โดยมีีการจััดตั้้�ง
โครงการเถ้้าแก่่น้้อยขึ้้�นเพื่่�อให้้การให้้บริิการด้้านจััดส่่งและติิด
ตั้้�งของบริิษััทเป็็นไปได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีความคล่่องตััวรองรัับ
ความต้้องการของลููกค้้าได้้และสร้้างความยั่่�งยืืนในการบริิหาร
จััดการเรื่่�องการบริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งในระยะยาว บริิษััทได้้
จััดให้้มีีโครงการเถ้้าแก่่น้้อย เพื่่�อจ้้างงานบุุคคลภายนอกมา
ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้้บริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้า โดยทำำ�งานร่่วมกััน 
นอกจากจะทำำ�ให้้บริิษััทได้้ขยายการให้้บริิการและลดปััญหา
การขาดแคลนแรงงานมีีฝีีมืือแล้้ว ยัังสร้้างงานและรายได้้ให้้
กัับเถ้้าแก่่น้้อยเป็็นจำำ�นวนมาก เปิิดโอกาสให้้ช่่างเถ้้าแก่่น้้อย
ได้้เป็็นเจ้้าของกิิจการของตััวเอง 
ในปีี 2566 ศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center : 
DC) ของบริิษััทฯ มีีจััดการอบรมการติิดตั้้�งสิินค้้าให้้กัับ 
เถ้้าแก่่น้้อย เพื่่�อให้้เถ้้าแก่่น้้อยสามารถปฏิบััติิงานและให้้
บริิการแก่่ลููกค้้าได้้ตามมาตรฐานของบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้ 
และเปิิดโอกาสให้้ทางเถ้้าแก่่น้้อยเข้้ามาฝึึกอบรมเพ่ิ่�มความ
รู้้� และและมีีการอบรมให้้ความรู้้�เรื่่�องประกอบติิดตั้้�งและ
ประกอบเฟอร์์นิิเจอร์์ รวมถึึงมาตรฐานการบริิการ เพื่่�อให้้
สามารถให้้บริิการกัับลููกค้้าได้้ตามเกณฑ์์มาตรฐานท่ี่�บริิษััท
กำำ�หนดไว้้ 

จำ�นวนช่าง
ในโครงการ
เถ้าแก่น้อย

จำ�นวนช่าง
Index  
Living Mall

2563 25662564 2565

326

209
(64%)

117
(36%)

542

179
(33%)

363
(67%)

367

263
(72%)

104
(28%)

395

272
(69%)

123
(31%)

หมายเหตุ : จำ�นวนช่างเพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการรวมข้อมูลจากศูนย์กระจายสินค้าบางกระดี่

จำำ�นวนช่่างในโครงการเถ้้าแก่่น้้อย เทีียบกัับช่่างจััดส่่งและติิดตั้้�งของบริิษััท 
มีีสััดส่่วนร้้อยละ 67
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2.7 	การจ้้างงานผู้้�พิิการ ผู้้�สููงอายุุ และอื่่�นๆ
บริิษััทได้้มีีการส่่งเสริมการสรรหาและจ้้างงานคนพิิการ/ 
ผู้้�สููงอายุุและให้้การดููแลพนัักงานกลุ่่�มนี้้�เทีียบเท่่ากัับพนัักงาน
ทั่่�วไป รวมถึึงการส่่งเสริมการจ้้างงานร่่วมกัับโครงการ
ของทางรััฐบาล โดยมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ  
ดัังนี้้�

•	 การให้้โอกาสการทำำ�งานแก่่คนพิิการ
บริิษััทยัังคงเดิินหน้้าดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในการ
ส่่งเสริิมกลุ่่�มคนพิิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการสร้้างอาชีีพสู่่�การ
ทำำ�งานในสถานประกอบการของอิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ และ
โรงงานของบริิษััทในเครืือ เพื่่�อสนับสนุนให้้สามารถพึ่่�งพา
ตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทมีีการจ้้างงานคนพิิการ ทั้้�ง
ในรููปแบบการจ้้างงานแบบมาตรา 33 (เป็็นการจ้้างงาน) และ
การให้้การสนัับสนุุนผู้้�พิิการในมาตรา 35 (สนัับสนุุนให้้ผู้้�พิิการ
ได้้มีีอาชีีพ) อย่่างต่่อเนื่่�อง 

จากความตั้้�งใจในการให้้โอกาสการทำำ�งานแก่่คนพิิการอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับรางวััล องค์์กรสนับสนุุนคนพิิการ 
ดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2566 ระดัับดีีเด่่น ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 4 (2563-
2566) โดยกระทรวงการพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของ
มนุุษย์์ 

•	 การส่่งเสริมการจ้้างงานผู้้�สููงอายุุ
บริิษััทร่่วมกัับกระทรวงแรงงานในการจััดจ้้างแรงงานผู้้�สูง
อายุุตามนโยบายของภาครััฐ เพื่่�อส่่งเสริม และสนับสนุนให้้
ผู้้�สููงอายุุมีีงานทำำ� ซึ่่�งมีีการจ้้างงานผู้้�สูงอายุุเพื่่�อทำำ�งานใน
ร้้าน Index Living Mall โดยบริิษััทได้้มีีการจ้้างผู้้�สููงอายุุมา
ทำำ�งานอย่่างต่่อเนื่่�อง

รางวััล ‘องค์์กรสนัับสนุุนคนพิิการดีีเด่่น’ ประจำำ�ปีี 2566

มาตรา 33 การจ้้างงาน

มาตรา 35 การจััดจ้้างเหมาช่่วงงานหรืือการจ้้างเหมาบริิการ 
(โครงการส่่งเสริิมอาชีีพคนพิิการ)

การจ้้างงานพนัักงานผู้้�สููงอายุุ

การจ้้างงานพนัักงานผู้้�สููงอายุุ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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ในปีี 2566 บริิษััทมีีการจ้้างพนัักงานผู้้�พิิการและพนักงานผู้้�สููงอายุุ รวมทั้้�งหมด 46 คน ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงมีีนโยบายในการเปิิด
รัับผู้้�สูงอายุุและผู้้�พิิการ

จำำ�นวน (คน) 2563 2564 2565 2566

พนักงานผู้พิการ 49 46 42 43

 - พนักงานผู้พิการ มาตรา 33 19 15 14 13

 -พนักงานผู้พิการ มาตรา 35 30 31 28 30

พนักงานผู้สูงอายุ 5 6 2 3

รวมทั้งหมด 54 52 44 46

	
ผลการดำำ�เนิินงานการจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

สำำ�หรัับภาพรวมการจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม ในส่่วนของการปฏิบััติิต่่อพนัักงาน ประจำำ�ปีี 2566 

ข้้อมููลด้้านพนัักงาน
2565 2566

ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม

จำ�นวนพนักงานทั้งหมด (คน) 2,252 1,855 4,107 2,216 1,810 4,026

จำ�นวนพนักงาน จำ�แนกตามอายุ (คน)

อายุน้อยกว่า 30 ปี 604 431 1,035 591 399 990

อายุ 30-50 ปี 1,460 1,271 2,731 1,415 1,250 2,665

อายุมากกว่า 50 ปี 188 153 341 210  161 371

จำ�นวนพนักงานจำ�แนกตามตำ�แหน่ง (คน)

ระดับปฏิบัติการ 2,140 1,789 3,929 2,172 1,779 3,951

ระดับบริหาร 106 59 165 31 22 53

ผู้บริหารระดับสูง 6 7 13 13 9 22

จำ�นวนค่าตอบแทนรวม (บาท) 639,046,807 1,395,190,000 791,630,782 1,508,441,471

จำ�นวนพนักงานที่ลาออกโดยความสมัคร
ใจ (คน)

396 402 798 309 264 847

ข้อมูลเกี่ยวกับกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพพนักงาน

จำ�นวนพนักงานที่เป็นสมาชิกกองทุน 
สำ�รองเลี้ยงชีพ (คน)

1,241 1,268

สัดส่วนจำ�นวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุน 
สำ�รองเลี้ยงชีพ (%)

30% 31%

จำ�นวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุน 
สำ�รองเลี้ยงชีพ (บาท)

10,314,925.76

ข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำ�คัญ 0 0

ข้อร้องเรียนเรื่องสิทธิมนุษยชน แรงงานเด็ก 
และสตรี

0 0

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อ
องค์กร

71% 78%

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 

1.	 ประสบการณ์์ของลููกค้้า  
(Customer Experience)

บริิษััทมีีนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า โดยปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง คำำ�นึึงถึึง
สุุขภาพ ความปลอดภััย ความเป็็นธรรม การเก็็บรัักษา
ข้้อมููลลููกค้้า การบริิการหลัังการขายตลอดช่่วงอายุุสิินค้้า
และบริิการ การติิดตามวััดผลความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อ
การ พััฒนาปรับปรุงสิินค้้าและบริิการ รวมทั้้�งการโฆษณา
ประชาสััมพัันธ์์และการส่่งเสริมการขาย ต้้องกระทำำ�อย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบไม่่ทำำ�ให้้เกิิดความเข้้าใจผิิดหรืือใช้้ประโยชน์์
จากความเข้้าใจผิิดของลููกค้้า นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้พััฒนา
สิินค้้า “Personalize” ซึ่่�งลููกค้้าสามารถเลืือกขนาด วััสดุ และ
ฟัังก์์ชั่่�นการใช้้งานของเฟอร์์นิิเจอร์์ได้้เอง เพื่่�อรองรัับความ
ต้้องการเฉพาะบุุคคลที่่�มีีเพ่ิ่�มมากขึ้้�นในปััจจุุบััน นอกจาก
ทำำ�ให้้ลููกค้้ามีีทางเลืือกในการหาสิินค้้าที่่�ตรงกัับไลฟ์์สไตล์์ของ
ตนเองแล้้ว ยัังช่่วยรองรัับกัับกลุ่่�มลููกค้้าพิิเศษที่่�ต้้องการฟััง
ก์์ชั่่�นเฉพาะทางท่ี่�สิินค้้าปกติิไม่่สามารถรองรัับความต้้องการ
ในการใช้้งานได้้ 

ด้้วยธุุรกิิจของ Index Living Mall มีีหลากหลายช่่องทางใน
การทำำ�การตลาด การจำำ�หน่่ายสิินค้้าและการให้้บริิการ บริิษััท
มีีการจััดการเพื่่�อเชื่่�อมโยงทุุกช่่องทาง (Omni channel) เพื่่�อ
รองรัับความต้้องการลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลง และยัังคงสร้้าง
แรงบัันดาลใจในการใช้้ชีีวิิตผ่่านประสบการณ์์ที่่�ดีีจากการเข้้า
มาใช้้สิินค้้าและรัับบริิการจาก Index Living Mall ตลอดทุุก
กระบวนการที่่�มีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า (Customer Touchpoint) 
โดยมีีกรอบในการควบคุุมและพััฒนาคุุณภาพในการดำำ�เนิิน
การท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้า ดัังนี้้�

3.5 	การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ
	 บรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

•	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาล
	 และเศรษฐกิิจ 
บ ริิ ษัั ท ใ ห้้ ความสำำ�คั ญด้้ า น เ ศ รษฐกิิ จ ผ่่ า นกา รสร้ ้ า ง
ประสบการณ์์ท่ี่�ดีีของลููกค้้าในการใช้้สิินค้้าและบริิการ จึึง
ไม่่หยุุดที่่�จะพััฒนาคิิดค้้นสิินค้้าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อมีี
คุุณภาพและมาตรฐาน และสามารถตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าที่่�มีีไลฟ์์สไตล์์ที่่�หลากหลาย บริิษััทตระหนัักถึึงการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี กำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม โปร่่งใส ไร้้ทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
รวมถึึงการให้้ความสำำ�คััญในการคุ้้�มครองความปลอดภัยของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท 
 

0

0

90.1%

ข้้อร้้องเรีียน 
ด้้านข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ข้้อร้้องเรีียน 
ด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

การประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า
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BUSINESS 
DEVELOPMENT 

AND MARKETING

RETAIL 
OPERATION

ONLINE
BUSINESS

DELIVERY
AND 

INSTALLATION

AFTER
SALES

SERVICE

CUSTOMER
PERSONAL

DATA

การพัฒนาธุรกิจ
และการตลาด

การขายและให้
บริการที่  

Index Living Mall  
และร้านค้าปลีก

การขายออนไลน์ การจัดส่งและติดตั้ง การบริการหลังการ
ขาย

ข้อมูลส่วนตัวลูกค้า

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE88 89แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



กระบวนการ การดำำ�เนิินการ

การพัฒนาธุรกิจและการตลาด •	 วิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า เพื่อออกแบบรูปแบบสโตร์ เลือกสรรสินค้าและการบริการที่
เหมาะสม

•	 สร้างสรรค์กิจกรรมทางการตลาด กลไกราคาและโปรโมชั่น

การขายและให้บริการที่  
Index Living Mall  
และร้านค้าปลีก

•	 กำ�หนด Store Standard และ Service Standard เพื่อเป็นแนวทางให้แต่ละสาขาปฏิบัติได้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน

•	 มีจุด Designer Zone เพื่อรองรับในการออกแบบและรับ คำ�ปรึกษาจากลูกค้า ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ

•	 สร้างสรรค์กิจกรรมสร้างแรงบันดาลใจในการใช้ชีวิต
•	 มีการควบคุมความปลอดภัยภายในสาขา
•	 จัดจุดบริการสำ�หรับลูกค้าเพื่อติดต่อสอบถาม และให้บริการ อาทิ ออกใบกำ�กับภาษีและ VAT 

Refund จุดเปลี่ยนสินค้า จุดรับฝากสินค้า จุดแลกขอสมนาคุณ และพื้นที่รองรับลูกค้า (ห้อง 
Index experience room) 

•	 จัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจผลิตภัณฑ์ สินค้า และทักษะในการขายและการบริการให้กับ
พนักงานอย่างต่อเนื่อง 

•	 มีระบบการประเมินความพึงพอใจที่สาขา ทุกใบเสร็จสินค้ามี QR code และมีการส่ง SMS เพื่อ
ประเมินความพึงพอใจ 

•	 จัดให้มีการตรวจสอบและประเมินการควบคุมภายใน การให้บริการ และการปฏิบัติตาม
มาตรฐานที่บริษัทกำ�หนดไว้ เช่น Mystery Shoper ทุกสาขา 

การขายออนไลน์ Online •	 จัดอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจผลิตภัณฑ์ สินค้า ทักษะในการขาย การสื่อสารและการบริการ 
และการใช้ระบบและเทคโนโลยีให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง

•	 กำ�หนดระดับการให้บริการเพื่อตอบสนองลูกค้าได้ในเวลาที่กำ�หนด 
•	 นำ�ระบบมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
•	 มีแบบสอบถามหลังการขาย เพื่อวัดความพึงพอใจในการบริการทางออนไลน์

การจัดส่งและติดตั้ง
Delivery and Installation

•	 มีกระบวนการจัดส่งที่ตรงเวลา พร้อมพนักงานที่ได้รับการอบรมทั้งด้านการติดตั้ง และ บริการ 
อย่างสม่ำ�เสมอ

•	 มีแบบสอบถามหลังการติดตั้งเพื่อวัดความพึงพอใจในการบริการ การจัดส่งและติดตั้ง
•	 มีการฝึกอบรมพนักงานจัดส่งและติดตั้ง ทั้งด้านทักษะในการทำ�งาน และการให้บริการ 

การบริการหลังการขาย
After Sales Service

•	 มีทีมงาน Customer Service บริหารจัดการการบริการแบบครบวงจร อาทิ ให้ข้อมูลสินค้า 
ข้อมูลรายการส่งเสริมการขาย ที่อยู่สาขา รับแจ้งซ่อม รับแจ้งเคลมสินค้า

•	 มีการรวบรวมผลการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า และวิเคราะห์ประเด็นและปัญหาที่เกิด 
เพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาในแต่ละด้านกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งมีติดตามให้มีการแก้ไข
และปรับปรุงการบริการอย่างสม่ำ�เสมอ

•	 มีระบบ Call Center และช่องทางติดต่อในหลากหลายช่องทาง เพื่อให้ลูกค้าสามารถเข้าถึง
บริษัทได้ง่าย รวดเร็ว เพื่อให้บริษัทสามารถแก้ปัญหาให้ลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด

•	 มีนโยบายรับประกันสินค้าทั้งเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้าน และได้รวบรวมข้อมูลการรับประกัน
สินค้าทุกประเภทบนเวบไซท์บริษัท และมีการใส่ลิงค์ในใบกำ�กับภาษีทุกใบเพื่อเป็นข้อมูลให้กับ
ลูกค้า 

•	 มีระบบ Customer Service เพื่อบริหารจัดการงานบริการหลังการขาย การติดตามเคสต่างๆที่
ลูกค้าแจ้งเข้ามา ทั้งการซ่อม เคลมสินค้า และแก้ปัญหา ให้ได้ตามระดับการให้บริการที่กำ�หนดไว้

Customer Personal Data •	 มีนโยบายและกระบวนการในการจัดเก็บและควบคุมความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล 
ของลูกค้า

•	 มีระบบในการป้องกันความปลอดภัยของข้อมูล และ cyber attack 
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•	 Little Walk กรุุงเทพ-กรีีฑา
โครงการ LITTLE WALK (แห่่งท่ี่� 4) สาขา
กรุุงเทพ-กรีีฑา บนพื้้�นที่่�ขาย 5,300 ตร.ม. ปั้้�น
ไลฟ์์สไตล์์ช้้อปปิ้้�งมอลล์์ บนถนนศรีีนคริินทร์์-ร่่ม
เกล้้า โซนกรุุงเทพฯ ตะวัันออก เพื่่�อตอบโจทย์์อยู่่�
อาศััยสู่่�การใช้้ชีีวิตชานเมืืองที่่�สมบููรณ์์แบบอย่่าง
ลงตััว ภายใต้้แนวคิิด “ใช้้ชีีวิิตได้้ครบไลฟ์์สไตล์์ 
ใกล้้ยิ่่�งขึ้้�น

•	 Home Service
เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถซื้้�อสิินค้้าและได้้รัับบริิการ
ที่่�เกี่่�ยวกัับบ้้านอย่่างครบวงจรที่่�เดีียวจบในร้้าน 
Index Living Mall บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจการให้้บริิการ
เกี่่�ยวกัับบ้้าน ในนาม Index Home Service โดย
มีีบริิการขนย้้ายเฟอร์์นิิเจอร์์ทั้้�งภายในบ้้าน และ
ย้้ายบ้้าน บริิการถอดประกอบเฟอร์์นิิเจอร์์ บริิการ
ทำำ�ความสะอาดบ้้าน บริิการทำำ�ความสะอาดและ
ฆ่่าเชื้้�อเครื่่�องปรัับอากาศ บริิการเปลี่่�ยนหนัังหุ้้�ม
โซฟา รวมทั้้�งมีีบริิการตรวจรัับบ้้าน และคอนโด 
(Inspection) โดยวิิศวกรมืืออาชีีพ เสริิมขึ้้�นมาเพื่่�อ
ให้้การบริิการเกี่่�ยวกัับบ้้านได้้ตอบโจทย์์ลููกค้้ามาก
ยิ่่�งขึ้้�น  

นอกจากการดำำ�เนิินการดามกระบวนการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับลููกค้้า
แล้้ว บริิษััทยังผลัักดัันและปรับปรุงให้้มีีการให้้บริิการกัับลููกค้้า
ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

•	 ปรัับรููปแบบสโตร์์และพื้้�นที่่�เช่่าให้้ตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิต 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็น Lifestyle Mall ที่่�ตอบโจทย์์
ความต้้องการด้้านสิินค้้า บริิการ ควบคู่่� การมอบประสบ
การณ์์ช้้อปปิ้้�งทุุกมิิติิ บริิษััทได้้ทำำ�การรีีโนเวทและการปรัับ
โฉมสโตร์์ใหม่่เพื่่�อสร้้าง EXPERIENCE ให้้ทุุกการช้้อป
ของลููกค้้า โดยปีี 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการรีีโนเวทสาขา
รวมทั้้�งสิ้้�น 2 สาขา โดยมุ่่�งไปยัังสาขาในจัังหวััดท่่องเที่่�ยว 
เช่่น ภููเก็็ต และพััทยา เพื่่�อรองรัับการกลัับมาของนัักท่่อง
เที่่�ยวและกำำ�ลัังซื้้�อที่่�เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	 ภููเก็็ต บริิษััทมีีการรีีโนเวทเพื่่�อปรับปรุงอิินเด็็กซ์์  

ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ สาขาภููเก็็ต ครั้้�งใหญ่ในรอบ 19 ปีี 
ตามแนวคิิด “ENJOY A NEW EXPERIENCE IN 
PHUKET....MORE THAN EVER” สู่่�จุุดหมายใหม่่
ใหญ่่ที่่�สุุดในภาคใต้้ ของคนรัักบ้้าน และกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�
ชื่่�นชอบการตกแต่่งบ้้านท่ี่�มีีทุุกอย่่างรองรัับทุุกความ
ต้้องการของทุุกคน โดยเนรมิิตพื้้�นที่่�รวม 11,642 
ตร.ม. ให้ม้ีีบรรยากาศที่่�ใหม่ท่ันัสมัยั สว่า่งโปร่ง่ตา ช้อ้
ปง่า่ย มอบความครบทุกุไลฟ์์สไตล์โซลูชั่่�น และมีีการ
ติิดตั้้�งโซลาร์์รููฟท๊๊อปเพื่่�อผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าสะอาด 

•	 พััทยา ได้้ขยายกลุ่่�มสิินค้้าพร้้อมกัับเพิ่่�มโซนใหม่่ให้้
ครอบคลุุมทุุกความต้้องการของลููกค้้า ด้้วยแนวคิิด 
“The New Experience in Pattaya” สู่่�การเป็็น “The 
Biggest Furniture Store in Pattaya”...ครบ จบที่่�
เดีียว มอบความครบครัันทุุกไลฟ์์สไตล์์โซลูชั่่�นเพื่่�อ
การอยู่่�อาศััย ให้้เป็็นท่ี่�สุุดของเฟอร์์นิิเจอร์์อัันดัับ 1 
แห่่งภููมิิภาคตะวัันออก 
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ที่่�สามารถวิิเคราะห์์ feedback ของลููกค้้า เพื่่�อให้้
บริิษััทได้้เข้้าใจข้้อมููลของลููกค้้าในเชิิงลึึก สามารถ 
นำำ�ข้อมูลูมาปรับปรุงและพััฒนาสิินค้้า บริิการ การตลาด 
และการจััดส่่งติิดตั้้�งสิินค้้าของบริิษััท นอกจากนี้้� 
ยัังช่่วยส่่งต่่อความคิิดเห็็นหรืือปััญหาของลููกค้้า
ให้้กัับพนักงานหรือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องได้้แก้้ไข
ปััญหาให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ทั้้�งนี้้� ในปีี 
2566 บริิษััทได้้ทบทวนหลัักเกณฑ์์ในการประเมิิน
คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้า และเป้้าหมายใหม่่
หลัังจากเริ่่�มใช้้ระบบ Customer Experience ใน
การจััดเก็็บและวิิเคราะห์์ข้้อมููลตอบรัับจากลููกค้้าใน
ทุุกช่่องทาง เพื่่�อให้้เหมาะสมและสะท้้อนความคิิด
เห็็นและประสบการณ์์ของลููกค้้าที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทที่�แม่่นยำำ�มากขึ้้�น

•	 ยกระดัับการบริิการผ่่านนวััตกรรมและเทคโนโลยีี
•	 Customer Experience Platform 

บริิษััทได้้พััฒนาระบบ Customer Experience 
platform เพื่่�อใช้้ในการประเมิินความพึึงพอใจของ
ลููกค้้าอย่่างรอบด้้าน จากทุุกกระบวนการท่ี่�ลููกค้้า
ได้้รัับบริิการ (Customer Touchpoint) ตั้้�งแต่่การ
เข้้ามาเลืือกซื้้�อสิินค้้าและใช้้บริิการที่่�สาขา การจัับ
จ่่ายสิินค้้าที่่�สาขา หรืือผ่่านช่่องทางออนไลน์์ จนถึึง
การให้้บริิการจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้า และใช้้ระบบ AI 

•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านประสบการณ์์ของลููกค้้า
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการให้้บริิการของบริิษััทมีีคุุณภาพและเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดไว้้  บริิษััทจััดให้้มีีตรวจสอบคุุณภาพการให้้
บริิการที่่� ร้้าน Index Living Mall ทั้้�งหมด 31 สาขา ปีีละ 2 ครั้้�งโดย  Mystery Shopper ซึ่่�งเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายนอก ซึ่่�ง  94.7% 
จากเป้้าหมาย 90%    นอกจากนี้้� บริิษััทได้้สอบทานหลัักเกณฑ์์การประเมิินและการคำำ�นวณความพึึงพอใจของลููกค้้า หลัังจากได้้
ใช้้ระบบ Customer Experience Platform มาครบทั้้�งปีี และได้้มีีการปรัับปรุุงการคำำ�นวณคะแนนในส่่วนที่่�ยัังไม่่มีีข้้อมููลในปีี 2565 
ให้ค้รอบคลุมุทุกุหัวัข้อ้เพื่่�อให้ส้ะท้อ้นผลการดำำ�เนินิงานยิ่่�งขึ้้�น และคะแนนความพึงึพอใจของลูกูค้้าในปี ี2566 เท่า่กับั 90.1%  จาก
เป้้าหมายด้้านความพึึงพอใจของลููกค้้าในภาพรวมขององค์์กรเป็็น 90% ในปีี 2565 - 2568 และปรัับเพิ่่�มเป็็น 93% ในปีี 2569   

ปีี 2564 2565 25661

ความพึงพอใจของลูกค้า 96.70% 92.33% 90.1%

หมายเหตุ 1 บริิษััทมีีการปรัับเกณฑ์์ในการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าใหม่่ 

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัมีีแผนที่่�จะปรับัปรุงุวิธิีีการทำำ�แบบประเมินิความพึงึ
พอใจของลููกค้้าใหม่ เน่ื่�องจากภััยไซเบอร์์ที่่�รุุนแรงขึ้้�น ทำำ�ให้้
ลููกค้้าไม่่มั่่�นใจในการกดลิิงค์์ประเมิินความพึึงพอใจที่่�ส่่งไปทาง 
SMS ให้้ลููกค้้าหลัังรัับบริิการ โดยเบื้้�องต้้นบริิษััทจะเปลี่่�ยนเป็็น 
QR code ให้ลู้กูค้า้สแกนตอบแบบสอบถามหลังัจากทีีมงานไป
จััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้าที่่�บ้้านลููกค้้า และมีีแผนพััฒนาช่่องทาง
ติิดต่่อกัับลููกค้้านอกเหนืือจากการส่่งลิิงค์์ผ่่าน SMS

2.	ก ารประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและการดููแล
ความปลอดภััยของข้้อมููลความเป็็นส่่วนบุุคคล 
(Digitalization and Data Privacy) 

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญถึึงสิิทธิข้้อมููลส่่วนบุุคคลและการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยตระหนัักดีีว่่าเจ้้าของข้้อมููลส่่วน
บุุคคลย่่อมมีีความประสงค์์ที่่�จะได้้รัับความมั่่�นคงปลอดภััยใน
การใช้้บริิการ ข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�บริิษััทได้้รัับมา ซึ่่�งสามารถ
บ่่งบอกตััวบุุคคลของเจ้้าของข้้อมููลได้้และเป็็นข้้อมููลส่่วน
บุุคคลท่ี่�มีีความสมบููรณ์์ ถููกต้้อง เป็็นปััจจุุบัันและมีีคุุณภาพ 
จะถููกนำำ�ไปใช้้ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงานของ
บริิษััทเท่่านั้้�น ข้้อมููลนโยบายรายละเอีียดสามารถดููได้้ท่ี่�ลิ้้�งค์์ 
https://www.indexlivingmall.com/privacy-policy
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•	 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััยทางข้้อมููล 
	ส่ ่วนบุุคคล
ในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการด้้านความปลอดภัยทางข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล และมีีการประกาศ เจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer: DPO) ตามพระราช
บััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ประกาศฉบัับใหม่่ที่่�มีีเนื้้�อหา 
เพิ่่�มเติิม เพื่่�อแสดงความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินการด้้านคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคลของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนเรื่่�อง
ความปลอดภััยทางข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�ร้้ายแรง 

ทั้้�งปรัับปรุุงระบบการจััดเก็็บข้้อมููล ระบบป้้องกัันการเข้้าถึึง
ข้้อมููล พร้้อมการแจ้้งเตืือนกรณีีที่�เกิิดการรั่่�วไหลของข้้อมููล  
โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบการทำำ�งานของระบบ 
และ IT Infrastructure ตามรอบที่่�กำำ�หนด พร้้อมกัับมีีเจ้้า
หน้้าที่่�ด้้านระบบควบคุุมการทำำ�งาน และแก้้ปััญหาที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นตลอดเวลา รวมถึึงสรรหาและพััฒนาระบบ Hardware 
และ Software ให้้มีีความทัันสมััยเพื่่�อรัับมืือกัับอาชญากรรม
ทางไซเปอร์์รููปแบบใหม่่และป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยผู้้�ไม่่
เกี่่�ยวข้้อง  โครงการที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2566 มีีดัังนี้้�

•	 เพิ่่�มเครื่่�อง Server ของระบบ HCI (Hyper Converge 
Infrastructure) เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของข้้อมููลและการ
ขยายระบบ มีีจุุดประสงค์์หลัักเพื่่�อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพของ
ระบบ ERP หลัักของบริิษััท และส่่งผลให้้ระบบอื่่�นในภาพ
รวมมีีประสิิทธิิภาพดีีขึ้้�น 

•	 ย้้าย Server สำำ�หรัับระบบ Point of Sale ไปใช้้งานใน
แพลตฟอร์์มคลาวด์์ เพื่่�อความยืืดหยุ่่�นในการขยายระบบ
และเพิ่่�มความปลอดภััย

•	 เพิ่่�มระบบการสำำ�รองข้้อมููล (Backup) ของสาขา พร้้อม
วางแผนจััดการตารางการสำำ�รองข้้อมููลและรายงานการ
สำำ�รองข้้อมููลแล้้วเสร็็จทั้้�งหมดทุุกสาขา โดยในปีี 2566 
ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องจากปีี 2565 เพื่่�อให้้ครบทุุกสาขารวม
ถึึงศููนย์์กระจายสิินค้้า จำำ�นวน 34 สาขา  เพื่่�อเพิ่่�มความ
ปลอดภัยและความพร้อมใช้้งานของข้้อมููลภายในสาขา  
และได้้ทำำ� Backup Solution ของสำำ�นัักงานใหญ่่ 

•	 เปลี่�ยนอุปุกรณ์ร์ะบบเก็บ็ Logging ตามพรบ.คอมพิิวเตอร์์ 
และดำำ�เนิินการติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ใหม่่ทดแทน ตามรอบอายุุ
การใช้้งาน 

•	 ปรัับปรุุงห้้อง Server ของสาขาเพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััย
ในการเข้้าถึึงห้้อง Server room

3.	 นวััตกรรมและเทคโนโลยีี (Innovation and 
Digital Transformation) 
การพััฒนาประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานภายในบริิษััท 
โดยนำำ�เทคโนโลยีีและระบบ IT มาช่่วยเพื่่�อลดการ
ทำำ�งานแบบ Manual เพ่ิ่�มความถููกต้้องและงานท่ี่� 
ซ้ำำ��ซ้้อน และสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีี ให้้กัับพนัักงาน  
โดยมีีโครงการดัังนี้้�

•	 Customer Experience
•	 ระบบจัดัการการขนส่่งและติดิตั้้�ง (Transportation  

Management System: TMS) บริิษััท
ปรัับปรุงระบบจััดการการขนส่่งและติิดตั้้�ง 
เพื่่�อลููกค้้าสามารถเข้้าไปจองคิิวจััดส่่ง ให้้
ครอบคลุุมการจััดการส่่งสิินค้้าได้้อย่่างถููก
ต้อ้งแม่น่ยำำ�และลดความผิิดพลาดได้ม้ากที่่�สุดุ 
และมีีแผนในการปรับปรุงให้้ระบบมีีความ
สามารถในการทำำ� Optimization ในการจััด
วางเส้้นทางขนส่่ง เพื่่�อให้้เกิิดความคุ้้�มค่่าใน
แต่่ละรอบการจััดส่่งให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 

•	 Project Management System เป็็น
โปรแกรมที่่�บริิษััทพััฒนาขึ้้�นสำำ�หรัับการ
บริิหารงานโครงการซึ่่�งเดิิมใช้้เฉพาะภายใน
บริิษััทเพื่่�อบริิหารจััดการและติิดตามสถานะ
การทำำ�งานระหว่่างฝ่่ายขาย ทีีมจััดส่่งและติิด
ตั้้�งและโรงงาน ตั้้�งแต่่ต้้นจนดำำ�เนิินงานเสร็็จ 
ซึ่่�งในปีี 2566 บริิษััทได้้พััฒนาต่่อยอดระบบ
ไปถึงลููกค้้า โดยเปิิดให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึง
ระบบเพื่่�อให้้เห็็นสถานะการติิดตั้้�ง และความ
คืืบหน้้าของโครงการ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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•	 Price Recommendation เป็็น Project 
พััฒนาระบบเพื่่�อช่่วยในการแนะนำำ�การตั้้�ง
ราคาที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับกลุ่่�มสิินค้้าตกแต่่ง
บ้้าน ซึ่่�งทำำ�ให้้ทีีม Trading มีีข้้อมููลในการ
ตััดสิินใจประกอบการตั้้�งราคาและโปรโมชั่่�น 
ทำำ�ให้้สามารถเลืือกสิินค้้าและจััดโปรโมชั่่�น
ด้้วยราคาท่ี่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า 
นอกจากนี้้�ยัังทำำ�ให้้กำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นอีีกด้้วย 
(มีีการเริ่่�มใช้้งานตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2566) 

•	 Generative AI for Interior Design เป็็น
โครงการท่ี่�นำำ� AI มาช่่วยในการออกแบบ 
Interior Design ของ ILM Designer ซึ่่�งทำำ�ให้้
งานออกแบบง่่ายขึ้้�น ลููกค้้าสามารถเห็็นภาพ
แบบที่่�ตรงความต้้องการของลููกค้้าได้้ตั้้�งแต่่
ครั้้�งแรก เพ่ิ่�มฟัังก์์ชั่่�นในการออกแบบภายใน
ซึ่่�งช่่วยลดเวลาในการทำำ�งานของ Designer 
ระบบนี้้�อยู่่�ในระหว่่างดำำ�เนิินการพััฒนาและ
จะเริ่่�มใช้้งานจริิงในต้้นปีี 2567 

•	 Operation Excellence
การนำำ� RPA (Robotic Process Automation) 
มาใช้้ในองค์์กร เพื่่�อลดกระบวนการทำำ�งานท่ี่�ต้้อง
ทำำ�ซ้ำำ��ๆ และใช้้เวลาในการทำำ�งานนานในหลายๆ
หน่่วยงาน ซึ่่�งทำำ�ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและความถููก
ต้้องมากขึ้้�น ลดการทำำ�งานซ้ำำ��ซ้้อนระหว่่างหน่่วย
งาน ลดความผิิดพลาด และลดเวลาในการทำำ�งาน
ซึ่่�งทำำ�ให้้พนัักงานสามารถนำำ�เวลาไปพัฒนาการ
ทำำ�งานด้้านอื่่�นได้้ อาทิิ

•	 กระบวนการจััดซื้้�อและนำำ�เข้้าสิินค้้า โดยนำำ� 
RPA มาใช้้ตั้้�งแต่่การเปิิดใบสั่่�งซื้้�อ (Purchase 
order) และส่่งให้้ผู้้�ขายโดยอัตโนมััติิ การ
ติิดตามการจััดส่่งสิินค้้าจากผู้้�ขาย รวมไปถึึง
การบัันทึึกติิดตามสถานะของสิินค้้าในระบบ
จนสิินค้้าถููกจััดส่่งถึึงคลัังสิินค้้า ทำำ�ให้้ทุุก
หน่่วยงานได้้เห็็นข้้อมููลเดีียวกััน   

•	 กระบวนการจััดการงานด้้าน Supply Chain  
โดยนำำ� RPA มาจััดทำำ�รายงานใบสั่่�งซื้้�อคงค้้าง 
(PO pending) แยกตามประเภทของสาเหตุ
ทุุกวััน เพื่่�อให้้ทีีมงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสามารถ
ดำำ�เนิินการแก้้ไขได้้ทัันท่่วงทีี  รวมถึึงรายงาน
สำำ�หรับการจััดการสิินค้้าสำำ�หรัับโปรโมชั่่�น 
ทำำ�ให้้ทีีมสามารถวางแผนและจััดการสิินค้้า
ให้้เข้้าทัันต่่อช่่วงเวลาโปรโมชั่่�นที่่�กำำ�หนดไว้้ 

•	 Vendor management 
•	 ระบบจััดการผู้้�ขาย (Vendor Portal) บริิษััทอยู่่�

ระหว่่างการพััฒนาระบบจััดการผู้้�ขาย ที่่�เชื่่�อม
โยงให้้การทำำ�งานควบคู่่�กับผู้้�ขาย ตั้้�งแต่่การ
จััดการข้้อมููลผู้้�ขาย การสร้้างใบเสนอราคา 
รวมทั้้�งส่่งเอกสารต่่างๆ ทางออนไลน์์ ผู้้�ขาย
ที่่�สามารถสร้้างใบสั่่�งขายได้้อััตโนมััติิ และ

เป็็น Portal ที่่�แสดงติิดตามสถานะการเปิิด
หน้้าบััญชีีและการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าแบบ Repeat 
Order ของบริิษััทได้้ออนไลน์์ ช่่วยลดขั้้�น
ตอนและเวลาในการทำำ�งานของผู้้�ขาย ทำำ�ให้้
ข้้อมููลมีีความถููกต้้องและแม่่นยำำ� ซึ่่�งเพ่ิ่�ม
ประสิิทธิิภาพในการสื่่�อสารกัับผู้้�ขาย เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับผู้้�ขาย
ในระยะยาว

4. 	ก ารต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์มุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้านคอร์์รััปชันใน
ทุุกรููปแบบ บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) เพื่่�อเป็็นแนวทางการ
ปฏิบััติิ เพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นของ
บริิษััท และบริิษััทย่่อย และเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนวร่่วม 
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย หรือ Private Sector 
Collective Action Against Corruption (CAC)  (รายละเอีียด
สามารถดููได้้ท่ี่�ลิ้้�งค์์ http://investor.indexlivingmall.com/
storage/download/cg/anti-corruption-policy-th.pdf ) 

บริิษััทได้้ปรัับเปลี่�ยนกระบวนการบริิหารจััดการภายใน และ
ได้้ประเมิินความเสี่่�ยงท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
และสร้้างมาตรการและกระบวนการในการควบคุุมความ
เสี่่�ยงอย่่างเคร่่งครััดตามนโนบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
และเป็็นไปตามมาตรฐานของการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก CAC 
นอกจากนี้้� ยัังได้้กำำ�หนดวิิธีีการในการแจ้้งเบาะแส มาตรการ
ร้้องเรีียน ระยะเวลาการสอบสวน ขั้้�นตอนการสอบสวน  
บทลงโทษ การรัักษาข้้อมููลความเป็็นความลัับและการ
คุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียนหรือผู้้�แจ้้งเบาะแส (รายละเอีียด
สามารถดููได้้ท่ี่�ลิ้้�งค์์ http://investor.indexlivingmall.com/
storage/download/cg/csr-policy-th.pdf )

•	 ผลการดำำ�เนินิงานการต่่อต้้านการทุจุริติคอร์รั์ัปชันั
บริิษััทมีีการกำำ�หนดการตรวจสอบด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันใน
แผนการตรวจสอบการควบคุุมภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ในปีี 
2566 ไม่่พบการรายงาน หรือการกระทำำ�ผิิดเก่ี่�ยวกัับการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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   การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ (Management  
       Discussion and Analysis: MD&A)
1.	ผ ลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััท
1.1	 เหตุุการณ์์สำำ�คััญในปีี 2566

 สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน
(หน่่วย: ล้้านบาท)

2566 2565 %เปลี่่�ยนแปลง

รายได้จากการขาย 8,617.3 8,250.9 4.4%

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 691.8 638.0 8.4%

รายได้จากการดำ�เนินงาน 9,309.1 8,888.9 4.7%

ต้นทุนขาย 4,682.7 4,565.8 2.6%

ต้นทุนการให้เช่าและบริการ 343.0 311.7 10.1%

ต้นทุนขายและบริการ 5,025.7 4,877.5 3.0%

กำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน 4,283.4 4,011.4 6.8%

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 3,312.1 3,136.2 5.6%

EBITDA 1,896.9 1,826.0 3.9%

กำ�ไรส่วนของบริษัทใหญ่ 726.0 659.1 10.2%

อัตรากำ�ไรขั้นต้นจากการดำ�เนินงาน (%) 46.0% 45.1%

อัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (%) 35.6% 35.3%

อัตรา EBITDA (%) 20.1% 20.3%

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 7.7% 7.3%

1.2	 เหตุุการณ์์สำำ�คััญในปีี 2566
•	 กำำ�ไรปีี 2566 สููงสุุดนัับเป็็นประวััติิการณ์์
	 บริิษััทฯ รายงานกำำ�ไรสุุทธิิในปีี 2566 เท่่ากัับ 726.0 ล้้าน
บาท ทำำ�สถิิติิสููงสุุดนัับจากก่่อตั้้�งบริิษััทฯ โดยมีีปััจจััยสนัับสนุุน
จากการดำำ�เนินิการปรับักลยุทุธ์ก์ารขายและนำำ�เสนอสินิค้า้ใหม่่ๆ  
และช่่องทางการขายใหม่ๆ ของบริิษััทฯ ให้้เข้้ากัับพฤติิกรรม
ของผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�อง การเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการเช่่า
และบริิการ รวมถึึงการบริิหารต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ
 
•	 เปิิด Little Walk สาขากรุุงเทพกรีีฑา 
	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดให้้บริิการ Little Walk กรุุงเทพกรีีฑา 
เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2566 พร้้อมผลตอบรัับที่่�ดีี มีีร้้านค้้าเช่่าเต็็ม 
100% ทั้้�งกลุ่่�มซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต ร้้านอาหาร ร้้านค้้า ธุุรกิิจให้้
บริิการ และอื่่�นๆ ซึ่่�งจะช่่วยผลัักดัันทั้้�งรายได้้ค่่าเช่่าและบริิการ
ให้้เติิบโตและมีีความมั่่�นคงเพิ่่�มขึ้้�นต่่อไปในอนาคต 

•	 ผลตอบรัับดีีเกิินคาดจากการปรัับปรุุง Index Living Mall 
สาขาภููเก็็ตและพััทยา

	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรับปรุง Index Living Mall  
ครั้้�งใหญ่่ของสาขาภููเก็็ตและสาขาพััทยา ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการแล้้ว
เสร็จพร้อมผลตอบรัับเป็็นอย่า่งดีี ทั้้�งจากยอดขายที่�เพ่ิ่�มขึ้้�นและ
รายได้้จากพื้้�นที่่�เช่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นด้้วย

•	 ปิิด Index Living Mall  สาขารััตนาธิิเบศร์์
	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการปิิด Index Living Mall สาขา
รััตนาธิิเบศร์์ ในไตรมาส 1 ปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา เนื่่�องจากสััญญา
เช่่าพื้้�นท่ี่�ได้้หมดลง อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ อยู่่�ระหว่างการ
ก่่อสร้้าง Index Living Mall และ Little Walk สาขารััตนาธิิเบศร์์ 
ที่่�อยู่่�ในบริเิวณใกล้เ้คีียงกันั ซึ่่�งคาดว่า่จะสามารถเปิดิดำำ�เนินิการ
ได้้ภายในปีี 2567 นี้้� 

•	 การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินท้ั้�งหมด
ก่่อนกำำ�หนด

	 บริิษััทฯ ได้้ดำำ�เนิินการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวสถาบััน
การเงินิอย่า่งต่่อเนื่่�อง และได้ช้ำำ�ระคืนืเงินิกู้้�ระยะยาวจากสถาบััน
การเงิินทั้้�งหมดก่่อนกำำ�หนดในไตรมาส 1/2566 ซึ่่�งช่่วยลด
ต้น้ทุนุทางการเงินิ ในส่ว่นของเงินิกู้้�ยืมืได้ ้ทำำ�ให้ ้ณ สิ้้�นปี ี2566 
บริิษััทฯ ไม่่มีีภาระมีีเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินคงเหลืือ
แล้้ว

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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1.3 ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน

ปีี 2566 ปีี 2565 % เปลี่่�ยนแปลง

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้จากการขาย 8,617.3 8,250.9 4.4%

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 691.8 638.0 8.4%

รายได้จากการดำ�เนินงาน 9,309.1 8,888.9 4.7%

ต้นทุนขาย 4,682.7 4,565.8 2.6%

ต้นทุนการให้เช่าและบริการ 343.0 311.7 10.1%

ต้นทุนขายและบริการ 5,025.7 4,877.5 3.0%

กำ�ไรขั้นต้น 4,283.4 4,011.4 6.8%

รายได้อื่น 107.1  120.1 -10.9%

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 2,178.9 2,097.3 3.9%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,133.1 1,038.8 9.1%

ต้นทุนทางการเงิน  215.9 214.3 0.7%

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้  862.4 781.0 10.4%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  139.8 122.0 14.6%

กำ�ไรส่วนของบริษัทใหญ่ 726.0 659.1 10.2%

	
 รายได้้จากการขายและต้้นทุุนขาย

ปีี 2566 ปีี 2565 % เปลี่่�ยนแปลง

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้จากการขายภายในประเทศ

1. หน้าร้านค้าปลีกของบริษัทฯ 6,827.1 6,229.5 9.6%

2. งานโครงการ 517.8 773.1 -33.0%

3. ตัวแทนจำ�หน่าย 83.1 92.7 -10.4%

4. ออนไลน์ 1,055.8 902.8 16.9%

รวมรายได้การขายภายในประเทศ 8,483.8 7,998.1 6.1%

รายได้การขายจากต่างประเทศ 133.5 252.8 -47.2%

รวมรายได้จากการขาย 8,617.3 8,250.9 4.4%

ต้นทุนขาย 4,682.7 4,565.8 2.6%

กำ�ไรขั้นต้นจากการขาย 3,934.6 3,685.1 6.8%

อัตรากำ�ไรขั้นต้นจากการขาย 45.7% 44.7%

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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รายได้้จากการขาย
	 ปีี 2566 นัับเป็็นปีีแห่่งความสำำ�เร็็จที่่�บริิษััทฯ สามารถ
สร้้างสถิิติิยอดขายสูงสุุด (ไม่่รวมยอดขายกลุ่่�มเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า
ที่่�ยกเลิิกการขายไปแล้้ว) ได้้อีีกครั้้�ง โดยมีีรายได้้จากการขาย 
8,617.3 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�น 366.4 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบ
กัับงวดปีี 2565 หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 4.4% เป็็นผลมาจากกลยุุทธ์์ที่่�
แข็็งแกร่่งของบริิษััท แผนการรีีโนเวทปรัับปรุุงสาขาที่่�สำำ�คััญ 
การปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ขายเพื่่�อเพิ่่�มความหลากหลายของสิินค้้า
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พื้้�นที่่� ซึ่่�งถึึงแม้้ว่่าในปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ มีีสาขา Index Living Mall ที่่�ลดลง จากการปิิดสาขา
รัตันาธิเิบศร์เ์มื่่�อสิ้้�นเดือืนมกราคม 2566 ที่่�ผ่า่นมา แต่ย่อดขาย
จากสาขาอื่่�นๆ ยัังคงเติิบโตได้้ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะใน
พื้้�นที่่�จัังหวััดท่่องเที่่�ยว ทำำ�ให้้ยอดขายจากหน้้าร้้านค้้าปลีีกโดย
รวมเติิบโต 9.6% ประกอบกัับในส่่วนของช่่องทางออนไลน์์ที่่�มีี
การเติิบโตมากถึึง 16.9% จากการขยายเข้้าสู่่�แพลตฟอร์์มใหม่่ 
(Tik Tok) ควบคู่่�กับการเติิบโตของแพลตฟอร์์มเดิิมที่่�บริิษััทฯ 
มีีอยู่่�แล้้ว และเน่ื่�องจากการเติิบโตของยอดขายจากสองช่่อง
ทางหลักดัังกล่่าว ทำำ�ให้้ในปีีน้ี้�บริิษััทฯ ทำำ�สถิิติิยอดขายสูงสุุด
ได้้สำำ�เร็็จ แม้้ว่่ายอดขายจากช่่องทางตััวแทนจำำ�หน่าย งาน
โครงการและยอดขายจากการขายต่างประเทศจะลดลงเมื่่�อ
เทีียบกัับปีีก่่อนก็็ตาม

ต้้นทุุนขาย
	 ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนขาย 4,682.7 ล้้านบาท โดย
เพิ่่�มขึ้้�น 117.0 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 2.6% เมื่่�อเทีียบกัับงวด
ปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับรายได้้จากการขายที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�น แต่่ด้้วยการบริิหารจััดการต้้นทุุนที่่�ดีี ทำำ�ให้้อััตราการเติิบโต
ของต้้นทุุนในการขายอยู่่�ในระดัับท่ี่�ต่ำำ��กว่่าอััตราการเติิบโตของ
รายได้้

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขาย
	 ปี ี2566 บริษิัทัฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้น้จากการขายเท่า่กับั 3,934.6 
ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 249.5 ล้า้นบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�น 6.8% เมื่่�อเทีียบ
กับังวดปี ี2565 ซึ่่�งเป็น็ไปในทิศิทางเดีียวกับัรายได้้จากการขาย
ที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น ซึ่่�งหน้าร้้านค้้าปลีีกเป็็นช่่องทางหลักท่ี่�เติิบโต และ
เป็น็ช่อ่งทางที่่�มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นสูงูกว่า่ช่อ่งทางอื่่�น จึงึส่ง่ผลให้อ้ัตัรา
กำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการขายปรัับตััวดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีแผนการ
บริิหารจััดการต้้นทุุนที่่�ดีี จึึงยิ่่�งทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการและต้้นทุุนการให้้เช่่าและบริิการ
ปีี 2566 ปีี 2565 % เปลี่่�ยนแปลง

(หน่วย: ล้านบาท)

รายได้จากการให้เช่าและบริการ 691.8 638.0 8.4%

ต้นทุนการให้เช่าและบริการ 343.0 311.7 10.1%

กำ�ไรขั้นต้นจากการให้เช่าและบริการ 348.7 326.3 6.9%

อัตรากำ�ไรขั้นต้นจากการให้เช่า 50.4% 51.1%

รายได้้จากการให้้เช่่าและบริิการ
	 ปี ี2566 บริิษัทัฯ มีีรายได้้จากการให้้เช่า่และบริิการ 691.8 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 53.8 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 8.4% เมื่่�อเทีียบ
กัับงวดปีี 2565 เป็็นผลมาจากการเปิิดสาขาใหม่่ Little Walk 
กรุงุเทพกรีีฑา เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2566 ที่่�มีีผลตอบรัับท่ี่�ดีี ร้า้นค้้า
เช่่าเต็็ม และอััตราการเช่่าพื้้�นท่ี่�โดยเฉล่ี่�ย (Average Occupancy 
Rate) ของสาขาเดิิมทั้้�ง 3 แห่่งก็็ปรัับเพิ่่�มสููงขึ้้�นด้้วย.

ต้้นทุุนการให้้เช่่าและบริิการ
	 ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนการให้้เช่่าและบริิการ 343.0 
ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�น 31.3 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 10.1% เมื่่�อ
เทีียบกัับงวดปี ี2565 ซึ่่�งเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัับรายได้้การให้้
เช่่าและบริิการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยค่่าใช้้จ่่ายหลัักคืือ ค่่าไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�ม
สููงขึ้้�นจากจำำ�นวนผู้้�เช่่าที่่�มากขึ้้�น บวกกัับค่่า Ft ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นใน
ระหว่่างปีี และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการเปิิดสาขาใหม่่

กำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการให้้เช่่าและ
บริิการ
	 ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการให้้เช่่าและบริิการ
เท่่ากัับ 348.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 22.4 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 
6.9% เมื่่�อเทีียบกัับงวดปีี 2565 เป็็นผลมาจากรายได้้ที่่�เพ่ิ่�ม
ขึ้้�นจากการเปิิดสาขาใหม่่และอััตราการให้้เช่่าโดยเฉลี่่�ยที่�ปรัับ
ดีีขึ้้�น ในขณะที่่�อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นจากการให้้เช่่าและบริิการปรัับ
ลดลง เป็็นผลมาจากค่่าไฟฟ้้าต่่อหน่่วยที่่�แพงมากขึ้้�นในช่่วง 8 
เดืือนแรกของปีี โดยค่่าเฉลี่่�ยค่่าไฟฟ้้าทั้้�งปีีของปีี 2566 สููงกว่่า
ค่่าเฉลี่่�ยของปีี 2565

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ปีี 2566 ปีี 2565 % เปลี่่�ยนแปลง

(หน่วย: ล้านบาท)  

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย 2,178.9 2,097.3 3.9%

อัตราค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่ายต่อรายได้จากการดำ�เนินงาน 23.4% 23.6%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,133.1 1,038.8 9.1%

อัตราค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จากการดำ�เนินงาน 12.2% 11.7%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย
	 ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 2,178.9 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 81.6 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 3.9% เมื่่�อ
เทีียบกัับงวดปีี 2565 โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายในการส่่งเสริิมการขาย และค่่าไฟฟ้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากค่่า Ft โดย
เฉลี่่�ยที่่�สููงกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ทางด้้านอััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายต่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงานปรับตััว
ลดลง สะท้้อนการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายที่่�ดีีขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
	 ปี ี2566 บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร 311.2 ล้า้นบาท บริษิััทฯ มีีค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร เท่า่กับั 1,133.1 ล้า้นบาท เพิ่่�ม
ขึ้้�น 94.3 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 9.1% เมื่่�อเทีียบกัับงวดปีี 2565 ทำำ�ให้้อััตราส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารต่่อรายได้้จากการดำำ�เนิิน
งานปรัับเพิ่่�มขึ้้�น เป็็นผลจากค่่าขนส่่งที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ดัังนั้้�นหากไม่่นัับรายการค่่าขนส่่งดัังกล่่าว อััตราส่่วนค่่าใช้้
จ่่ายในการบริิหารต่่อรายได้้จากการดำำ�เนิินงานจะปรัับลดลง เป็็นผลมาจากการควบคุุมค่่าใช้้จ่่ายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพของบริิษััทฯ  

ต้้นทุุนทางการเงิิน และภาษีีเงิินได้้
ปีี 2566 ปีี 2565 % เปลี่่�ยนแปลง

(หน่วย: ล้านบาท)

ต้นทุนทางการเงิน 215.9 214.3 0.7%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 139.8 122.0 14.6%

ต้้นทุุนทางการเงิิน
	 ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 215.9 ล้้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�น 1.6 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 0.7% เมื่่�อเทีียบกัับ
งวดปีี 2565 

•	 ต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของเงิินกู้้�ยืม 20.7 ล้้าน
บาท ลดลง 12.2 ล้้านบาท หรืือลดลง 37.1% เมื่่�อ
เทีียบกัับงวดปีี 2565 เนื่่�องจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�
ระยะยาวก่่อนกำำ�หนดทั้้�งหมดแล้้ว

•	 ต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
195.3 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 13.8 ล้้านบาท หรืือ เพิ่่�ม
ขึ้้�น 7.6% เมื่่�อเทีียบกัับงวดปีี 2565

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีเงิินได้้
	 ปี ี2566 บริษิัทัฯ มีีค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีีเงินิได้เ้ท่า่กับั 139.8 ล้า้น
บาท เพิ่่�มขึ้้�น 17.8 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับ งวดปีี 2565 หรืือ
เพิ่่�มขึ้้�น 14.6% เนื่่�องจากมีีกำำ�ไรก่อ่นภาษีีเงินิได้เ้พิ่่�มขึ้้�น ขณะที่่�
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีจาก BOI จำำ�นวน 
24.2 ล้้านบาท เท่่ากัับจำำ�นวนการใช้้สิิทธิิ 24.2 ล้้านบาท ในปีี 
2565
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีสะสมทั้้�งโครงการระยะ
เวลา 3 ปีีตั้้�งแต่่ปีี 2564 ถึึงสิ้้�นปีี 2566 รวม 66.8 ล้้านบาท จาก
สิิทธิิประโยชน์์ทั้้�งหมด 71.1 ล้้านบาท 
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กำำ�ไรส่่วนของบริิษััทใหญ่่และอััตรากำำ�ไรสุุทธิิ
ปีี 2566 ปีี 2565 % เปลี่่�ยนแปลง

(หน่วย: ล้านบาท)

กำ�ไรส่วนของบริษัทใหญ่ 726.0 659.1 10.2%

อัตรากำ�ไรสุทธิ 7.7% 7.3%

	 ปีี 2566 บริิษััทฯ มีีกำำ�ไรส่่วนของบริิษััทใหญ่่เท่่ากัับ 726.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 66.9 ล้้านบาท เมื่่�อเทีียบกัับงวดปีี 2565 หรืือ
เพิ่่�มขึ้้�น 10.2% ผลจากการปรับเพ่ิ่�มของรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน ผนวกกัับการบริิหารจััดการต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่า่ยที่�มีีประสิิทธิภาพ 
ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรสุุทธิิส่่วนของบริิษััทใหญ่่สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 7.7% ปรัับตััวดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับ 7.3% ของงวดปีีก่่อน

1.4 งบแสดงฐานะการเงิิน

31 ธ.ค. 2566 สััดส่่วน 31 ธ.ค. 2565 สััดส่่วน
เปลี่่�ยน
แปลง

% 
เปลี่่�ยนแปลง

(หน่วย: ล้านบาท)

สินทรัพย์อื่น 566.59 5% 412.38 3% 154.21 37.4%

ลูกหนี้อื่น 321.68 3% 285.46 2% 36.23 12.7%

ลูกหนี้การค้า 394.77 3% 236.19 2% 158.57 67.1%

สินค้าคงเหลือ 1,747.85 14% 1,586.35 13% 161.50 10.2%

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 1,900.09 15% 1,876.79 16% 23.30 1.2%

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 2,919.25 24% 2,946.54 24% -27.29 -0.9%

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 4,474.24 36% 4,687.84 39% -213.60 -4.6%

รวมสินทรัพย์ 12,324.47 100% 12,031.55 100% 292.92 2.4%

อื่นๆ 817.94 7% 806.00 7% 11.94 1.5%

เจ้าหนี้อื่น 915.85 7% 899.19 7% 16.66 1.9%

เจ้าหนี้การค้า 750.50 6% 691.26 6% 59.24 8.6%

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระ
ภายในหนึ่งปี

-   0% 244.39 2% -244.39 -100.0%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 400.00 3% 793.00 7% -393.00 -49.6%

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้อง 470.13 4% - 0% 470.13 N/A

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2,991.52 24% 2,929.73 24% 61.80 2.1%

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,978.53 49% 5,667.98 47% 310.55 5.5%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,324.47 100% 12,031.55 100% 292.92 2.4%

สิินทรััพย์์			 
	ณ  วัันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีสิินทรัพย์รวม 
12,324.5 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�น 292.9 ล้้านบาท หรืือเพ่ิ่�มขึ้้�น 
2.4% จาก 12,031.5 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 โดยมีีรายการ
เปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คััญได้้แก่่รายการ ลููกหนี้้�การค้้า ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
158.6 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 67.1% จาก 236.2 ล้้านบาท 
ณ สิ้้�นปีี 2565 ตามการเพ่ิ่�มขึ้้�นของยอดขายโครงการในช่่วง
ไตรมาสสุุดท้้าย และสิินค้้าคงเหลืือที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 161.5 ล้้านบาท 
หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 10.2% จาก 1,586.3 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 
เนื่่�องจากเป็็นการเตรีียมสต๊๊อกสิินค้้าสำำ�หรับการขายในช่่วง
เทศกาลปีีใหม่ และยอดขายในช่่วงเดืือนมกราคม-กุุมภาพัันธ์์ 
จากโปรแกรมกระตุ้้�นเศรษฐกิิจจากภาครััฐ “Easy E-receipt”

หนี้้�สิิน			 
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวม 6,345.9 
ล้้านบาท ลดลง 17.6 ล้้านบาท หรืือลดลง 0.3% จาก 6,363.5 
ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 โดยมีีเหตุุผลหลัักจากการลดลงของ
เงิินกู้้�ระยะสั้้�นและเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน เนื่่�องจาก
การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�นบางส่่วนและการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะ
ยาวทั้้�งหมดก่อนกำำ�หนด สุทุธิด้ว้ยการเพ่ิ่�มขึ้้�นของเงิินกู้้�ยืมจาก
กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน เจ้้าหนี้้�การค้้า และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 
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ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 5,978.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 310.5 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 5.5% จาก 
5,668.0 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 โดยเป็็นผลจากผลกำำ�ไรของบริิษััทฯ ในปีี 2566 สุุทธิิด้้วยการจ่่ายเงิินปัันผล

1.5 งบกระแสเงิินสด
งบกระแสเงิินสด 2566 2565 %เปลี่่�ยนแปลง

เงินสดจากการดำ�เนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน 1,919.8 1,861.8 3.1%

เงินสดจากการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำ�เนินงาน  (145.7) 5.3 -2854.1%

จ่ายภาษีเงินได้ (103.9) (86.9) 19.7%

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,669.8 1,780.2 -6.2%

ดอกเบี้ยรับ 0.5 0.1 374.6%

เงินปันผลรับ -   0.7 -100.0%

เงินสดรับจากการปิดกิจการของบริษัทย่อย -   2.1 -100.0%

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  (326.3)  (254.3) 28.3%

เงินสดรับจากการขายที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 6.5 14.2 -54.0%

เงินสดจ่ายเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  (139.0)  (61.2) 126.9%

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์สิทธิการใช้  (52.3)  (100.0) -47.7%

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์สิทธิการใช้ -   15.1 -100.0%

เงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  (31.1)  (16.7) 86.1%

เงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมลงทุน  (541.6)  (400.2) 35.3%

เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  (7,292.0)  (8,662.5) -15.8%

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 6,899.0 8,692.5 -20.6%

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3,640.0 -   100.0%

เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  (3,170.0) -   100.0%

เงินสดจ่ายเพื่อชำ�ระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  (343.5)  (869.5) -60.5%

เงินสดจ่ายชำ�ระหนี้สินตามสัญญาเช่า  (35.6)  (53.1) -32.8%

เงินปันผลจ่ายให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท  (429.3)  (303.0) 41.7%

เงินสดรับจากการเรียกทุนชำ�ระของบริษัทย่อย 17.1 -   100.0%

ดอกเบี้ยจ่าย  (217.7)  (214.4) 1.6%

กระแสเงินสดสุทธิใช้ ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน  (932.0)  (1,409.9) -33.9%

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน  (0.0)  (0.0) -83.6%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 196.3  (29.9) -757.5%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 77.2 107.1 -27.9%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 273.5 77.2 254.2%

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 
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	ณ  สิ้้�นปี ี2566 บริิษัทัมีีเงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด
สุุทธิิ 273.5 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 196.3 ล้้านบาท จาก 77.2 ล้้าน
บาท ณ สิ้้�นปี ี2565 โดยมีีส่ว่นประกอบหลักมาจากรายการต่่างๆ 
ดัังนี้้�

•	 เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 1,669.8 
ล้้านบาท ประกอบด้้วย (1) เงิินสดรัับจากกิิจกรรม
ดำำ�เนินิงานก่่อนการเปลี่�ยนแปลงในสิินทรัพย์และหนี้�
สิินดำำ�เนิินงาน 1,919.8 ล้้านบาท และ (2) เงิินสด
จ่่ายจากการเปลี่�ยนแปลงในสิินทรัพย์และหนี้�สิิน
ดำำ�เนิินงาน 145.7 ล้้านบาท และจ่่ายภาษีี 103.9 
ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููก
หนี้้�การค้้า รวมถึึงการลดลงของเจ้้าหนี้�การค้้าและ
เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 

•	 เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน 541.6 ล้้านบาท 
ประกอบด้้วย (1) เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคาร
และอุุปกรณ์์ 326.3 ล้้านบาท (2) เงิินสดจ่่ายเพื่่�อ
ซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน 139.0 ล้้านบาท 
(3) เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 52.3 
ล้้านบาท (4) เงิินสดจ่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรัพย์ไม่่มีีตััว
ตน 31.1 ล้้านบาท และ (5) เงิินสดรัับจากกิิจกรรม
ลงทุุนอื่่�นๆ 7.1 ล้้านบาท 

•	 กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 932.0 
ล้า้นบาท ประกอบด้ว้ย (1) เงินิสดจ่า่ยเพื่่�อชำำ�ระเงินิ
กู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน 7,292.0 ล้้านบาท 
(2) เงิินสดรับจากเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการ
เงิิน 6,899.0 ล้้านบาท (3) เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืม
จากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 3,640.0 ล้้านบาท (4) 
เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กััน 3,170.0 ล้้านบาท (5) เงิินปัันผลจ่่ายให้้ผู้้�ถือ
หุ้้�นของบริิษััท 429.3 ล้้านบาท และ (6) เงิินสด
จ่่ายเพื่่�อชำำ�ระเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน 
343.5 ล้้านบาท (7) ดอกเบี้้�ยจ่่าย 217.7 ล้้านบาท 
(8) เงิินสดจ่ายชำำ�ระหนี้�สินิตามสััญญาเช่า่ 35.6 ล้า้น
บาท และ (9) เงิินสดรัับจากการเรีียกทุุนชำำ�ระของ
บริิษััทย่่อย 17.1 ล้้านบาท

1.6 ทิิศทางในอนาคต
	สำ ำ�หรับัทิศิทางการเติบิโตของธุุรกิจิในปีี 2567 เมื่่�อประเมินิ
จากภาพรวมเศรษฐกิจิไทย เชื่่�อว่า่ยังัคงมีีแนวโน้ม้การขยายตัวั
เพิ่่�มขึ้้�นจากการอุุตสาหกรรมการท่่องเท่ี่�ยวเป็็นหลัก จากการ
ที่่�ภาครััฐออกมาตราการวีีซ่่าฟรีีให้้กัับนัักท่่องเที่่�ยวจีีน อิินเดีีย 
และหลายประเทศในตะวัันออกกลาง เพื่่�อเพิ่่�มจำำ�นวนนัักท่่อง
เท่ี่�ยวและกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ในส่่วนของการบริิโภคในประเทศ 
ภาครััฐได้้ออกโครงการ Easy E-Receipt เพื่่�อกระตุ้้�นการจัับ
จ่่ายใช้้สอยของประชาชนในช่่วงต้้นปีี ซึ่่�งบริิษััทฯ คาดการณ์์
ว่่านโยบายของภาครััฐดัังกล่่าว จะช่่วยส่่งเสริมให้้บริิษััทฯ ยััง
สามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องในปีี 2567 อย่่างไรก็็ตามก็็ยััง
ควรติดิตามปัจัจัยัสำำ�คัญัที่่�จะส่ง่ผลกระทบต่อ่เศรษฐกิจิไทยอย่า่ง

ใกล้้ชิิด อาทิิ เช่่น ความขััดแย้้งทางภููมิิศาสตร์์โลกในภููมิิภาค
ต่่างๆ ความผัันผวนของตลาดการเงิินโลก และสถานการณ์์
เศรษฐกิิจของจีีน ที่่�อาจส่่งผลต่่อการส่่งออกและภาคการท่่อง
เที่่�ยวของไทย

	ท างด้้านแผนการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ ในปีี 2567 
นี้้� บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลัักดัันผลประกอบการให้้
สามารถเติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยวางแผนขยายสาขา 
Index Living Mall 2 สาขา และ Little Walk 1 สาขา  
รวมทั้้�งการรีีโนเวทสาขา Index Living Mall เดิมิ เพื่่�อเพ่ิ่�มความ
สดใหม่่ เพิ่่�มกลุ่่�มสิินค้้าให้้ครอบคลุุมและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้พื้้�นที่่�ขายและพื้้�นที่่�เช่่าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
เป้้าหมายการขยายสาขา 2-3 โครงการต่่อปีี และเป้้าหมาย
การเพิ่่�มพื้้�นที่่�เช่่าไม่่ต่ำำ��กว่่า 5,000 ถึึง 8,000 ตารางเมตรต่่อปีี 

	 นอกจากน้ี้� ทางบริิษััทฯ ก็็จะยัังคงต่่อยอดการพััฒนา
ประสิิทธิภาพและเพ่ิ่�มช่่องทางการขายทางออนไลน์์ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
เพ่ิ่�มความร่ว่มมือืกับัคู่่�ค้า้กลุ่่�มแพลตฟอร์ม์ มาร์เ์ก็ต็เพลส ควบคู่่�
กัับการนำำ�เสนอโปรโมชั่่�นออนไลน์์ท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของผู้้�บริโิภคและส่ง่เสริมิยอดขายให้เ้ติบิโตยิ่่�งขึ้้�น
เรื่่�อยๆ

	ท างบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าเป้้าหมายและแผนงานเหล่่านี้้�จะช่่วย
เสริิมความแข็็งแกร่่ง ทำำ�ให้้สามารถรัักษาการเติิบโตของผล
ประกอบการในอนาคตได้้

2.	 การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่่��งยืืน
	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
ทั้้�งในมิิติิบรรษััทภิบาลและเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม 
ภายใต้้แนวคิิด “Sustainable Living for Future Lifestyle” โดย
มีีกลยุุุ�ทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 3G ได้้แก่่ Great Experience (สร้้าง
ประสบการณ์ท่์ี่�ดีจีากสิินค้้าและบริิการ), Grow Together (สร้าง
ความสุุขและคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีร่ว่มกัันด้ว้ยความรัับผิดิชอบ) และ 
Green Planet (ใส่่ใจและส่่งต่่อแวดล้้อมสู่่�สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน) 
และวางเป้า้หมายที่่�มีีความสอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายการพัฒันาที่่�
ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: 
SDGs) เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน โดยมีีการ
ดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2566 ดัังนี้้�

0.1	ด้ ้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ในปีี 2566 บริิษััทติิดตั้้�ง Solar Rooftop เพิ่่�มท่ี่�

สาขาของ Index Living Mall 4 แห่่ง ส่่งผลให้้ ณ 
สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทติิดตั้้�ง Solar Rooftop ไปแล้้ว
ทั้้�งหมด 28 แห่่ง ได้้แก่่ โรงงาน 1 แห่่ง คลัังสิินค้้า 
1 แห่่ง  Index Living Mall 23 สาขา จากทั้้�งหมด 
31 สาขา The Walk& Little Walk 3 สาขา จาก
ทั้้�งหมด7 สาขา โดยบริิษััทสามารถผลิิตไฟฟ้้าจาก 
Solar Rooftop ในปีี 2566 ได้้ 14,950.87 mWh 
เพิ่่�มขึ้้�น 17.8% จากปีี 2566

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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•	 บริษิัทัลดก๊า๊ซเรือืนกระจกผ่า่นโครงการติดิตั้้�ง Solar 
Rooftop และโครงการคััดแยกขยะ รวม 14,160.68 
ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์เ์ทีียบเท่า่ (tCO2 eq) เพิ่่�มขึ้้�น 
14.6% จากปีี 2565 ทั้้�งนี้้�อยู่่�ระหว่่างการยื่่�นขอรัับ
รองจากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน) 

•	 สิินค้้าใหม่ที่่�เป็็น Eco Product ซึ่่�งเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมมีีสััดส่่วนเท่่ากัับ 10.8% ของจำำ�นวนสิินค้้า
ใหม่่ทั้้�งหมด โดยมีีเป้้าหมายเท่่ากัับ 5% ในปีี 2568

•	 สัดัส่ว่นยอดขาย Younique Customized Furniture 
ซึ่่�งเป็็นสิินค้้าที่่�ประหยััดทรัพยากรในการผลิิต
เฟอร์์นิิเจอร์์ต่่อยอดขายเฟอร์์นิิเจอร์์ เป็็น 6.5% 
ในปีี 2566 โดยมีีเป้้าหมายเท่่ากัับ 10% ในปีี 2568

•	 บริิษััทมีีปริิมาณขยะที่่�นำำ�ไปรีีไซเคิิล/ จำำ�หน่่าย/ ใช้้
ประโยชน์ คิดิเป็็น 79.89% ของปริมาณขยะทั้้�งหมด 

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องขยะและของเสีีย และด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ร้้ายแรง เป็็น 0

0.2	ด้ ้านสัังคม
•	 สิินค้้าใหม่่ที่่�ออกแบบตามหลัักการการยศาสตร์ 

(Ergonomic) และสิินค้้าที่่�คำำ�นึึงถึึงสุุขภาพของ

ลููกค้้า มีีสััดส่่วนเท่่ากัับ 15% ของจำำ�นวนสิินค้้าใหม่่
กลุ่่�ม Office Furniture โดยมีีเป้้าหมายเท่่ากัับ 20% 
ในปีี 2568

•	 มีีสััดส่่วนการพััฒนาสิินค้้าใหม่่ในกลุ่่�มสิินค้้าเพื่่�อ
สุุขภาพและความปลอดภััยคิิดเป็็นสััดส่่วนประมาณ 
50%ของกลุ่่�มสิินค้้าใหม่่  นอกจากนี้้�ยัังได้้นำำ�
นวััตกรรมไปใช้้ในกลุ่่�ม Easy to Clean Fabric Sofa 
ถึงึ 80% ของจำำ�นวนสิินค้้าใหม่ในกลุ่่�มโซฟาทั้้�งหมด   

•	 อััตราการเสีียชีีวิิตเนื่่�องจากอุุบััติิเหตุุจากการทำำ�งาน
เป็็น 0  

•	 จำำ�นวนวัันหยุุุ�ดงานจากการเกิิดอุุุ�บััติิเหตุุุ�จากการ
ทำำ�งานลดลง 12.08% เทีียบกัับปีีฐาน 2563

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องรีียนเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชนและประเด็็น
ด้้านแรงงานเป็็น 0

0.3	ด้ ้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
•	 ความพึึงพอใจของลููกค้้าเท่่ากัับ 90.1% โดยมีีเป้้า

หมายเท่่ากัับ 90% ในปีี 2565 - 2568 และปรัับเพิ่่�ม
เป้้าหมายเป็็น 93% ในปีี 2569

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องรีียนเรื่่�องความปลอดภััยทางข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลเป็็น 0 

•	 จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็น 0 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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3.	ข้ ้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  273.53 2.2  77.23 0.6 107.1 0.9

ลูกหนี้การค้า  381.23 3.1  233.75 1.9 218.4 1.8

ลูกหนี้อื่น  321.68 2.6  285.46 2.4 291.1 2.4

สินค้าคงเหลือ  1,747.85 14.2  1,586.35 13.2 1,657.8 13.4

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  13.40 0.1  13.75 0.1 12.5 0.1

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  2,737.68 22.2  2,196.53 18.3 2,286.9 18.5

สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน    

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  19.87 0.2  17.45 0.1 15.6 0.1

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  1,900.09 15.4  1,876.79 15.6 1,551.3 12.6

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  4,474.24 36.3  4,687.84 39.0 4,912.3 39.8

สินทรัพย์สิทธิการใช้  2,919.25 23.7  2,946.54 24.5 3,209.4 26.0

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  46.42 0.4  32.52 0.3 35.0 0.3

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  174.58 1.4  160.64 1.3 212.2 1.7

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  52.33 0.4  113.23 0.9 133.5 1.1

รวมสินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน  9,586.79 77.8  9,835.02 81.7 10,069.1 81.5

รวมสินทรัพย์ 12,324.47 100.0  12,031.55 100.0 12,356.0 100.0

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น        

หนี้สินหมุนเวียน        

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 400.0 3.2 793.0 6.6 763.0 6.2

เจ้าหนี้การค้า 750.5 6.1 691.3 5.7 755.2 6.1

เจ้าหนี้อื่น 915.9 7.4 899.2 7.5 874.4 7.1

เงินกู้ยืมระยะสั้นและดอกเบี้ยค้างจ่ายกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  470.1  3.8 - - - -

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - - 244.4 2.0 348.6 2.8

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 45.0 0.4 34.8 0.3 60.7 0.5

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 77.3 0.6 24.2 0.2 28.2 0.2

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 44.6 0.4 32.6 0.3 24.6 0.2

รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,703.4 21.9 2,719.4 22.6 2,854.7 23.1

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 99.1 0.8 864.3 7.0

หนี้สินตามสัญญาเช่า  2,991.5  24.3 2,929.7 24.4 2,738.4 22.2

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน-ผลประโยชน์ของพนักงาน  280.0  2.3 265.5 2.2 243.1 2.0

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น  371.0  3.0 349.8 2.9 344.4 2.8

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  3,642.5  29.6 3,644.2 30.3 4,190.2 33.9

รวมหนี้สิน  6,345.9  51.5 6,363.6 52.9 7,044.9 57.0

ส่วนของผู้ถือหุ้น        

ทุนเรือนหุ้น        

ทุนจดทะเบียน 2,525.0 20.5 2,525.0 21.0 2,525.0 20.4

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว 2,525.0 20.5 2,525.0 21.0 2,525.0 20.4

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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งบแสดงฐานะการเงิิน

งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 1,741.1 14.1 1,741.1 14.5 1,741.1 14.1

กำ�ไรสะสม        

จัดสรรเป็นทุนสำ�รองตามกฎหมาย 252.5 2.0 252.5 2.1 243.6 2.0

ยังไม่ได้จัดสรร 1,446.1 11.7 1,149.4 9.6 802.2 6.5

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น - - - - (2.1) (0.0)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 5,964.7 48.4 5,668.0 47.1 5,309.8 43.0

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม 13.8 0.1 0.0 0.0 1.3 0.0

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,978.5 48.5 5,668.0 47.1 5,311.1 43.0

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,324.5 100.0 12,031.5 100.0 12,356.0 100.0

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้

รายได้จากการขาย 8,617.4 91.5 8,250.9 91.6 7,838.0 93.2

รายได้จาการให้เช่าและบริการ 691.8 7.3 638.0 7.1 479.2 5.7

รายได้เงินปันผล - 0.0 0.7 0.0 0.3 0.0

ดอกเบี้ยรับ 0.7 0.0 0.3 0.0 0.3 0.0

รายได้อื่น 103.0 1.1 106.2 1.2 92.8 1.1

กำ�ไรจากการแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 3.4 0.0 13.0 0.1 3.6 0.0

รวมรายได้ 9,416.2 100.0 9,009.0 100.0 8,414.1 100.0

ค่าใช้จ่าย        

ต้นทุนขาย  4,682.7 49.7 4,565.8 50.7 4,456.5 53.0

ต้นทุนการให้เช่าและบริการ  343.0 3.6 311.7 3.5 267.5 3.2

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย  2,178.9 23.1 2,097.3 23.3 1,951.2 23.2

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,133.1 12.0 1,038.8 11.5 963.1 11.4

ต้นทุนทางการเงิน  215.9 2.3 214.3 2.4 246.5 2.9

รวมค่าใช้จ่าย  8,553.8 90.8 8,228.0 91.3 7,884.8 93.7

กำ�ไรก่อนภาษีเงินได้  862.4 9.2 781.0 8.7 529.4 6.3

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 139.8 1.5 122.0 1.4 76.2 0.9

กำ�ไรสำ�หรับปี  722.6 7.7 659.1 7.3 453.2 5.4

การแบ่งปันกำ�ไร

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  726.0 7.7%  659.1 7.3% 453.2 5.4%

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม -3.3 0.0%  0.0 0.0% 0.0 0.0%

การแบ่งปันกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม

    ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  726.0 7.7%  659.1 7.3% 443.6 5.3%

    ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุม -3.3 0.0%  0.0 0.0% 0.0 0.0%

กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท)  1.44  1.31 0.90

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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งบกระแสเงิินสด

งบการเงิินสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

กระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,669.8 1,780.2 1,808.8

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (541.6) (400.2) (149.7)

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (932.0) (1,409.9) (1,658.4)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพิ่มขึ้นสุทธิ
ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน

 196.3  (29.9) 0.6

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนที่มีต่อเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด

(0.0)  (0.0)  (0.001)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  196.3  (29.9) 0.6 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม  77.2  107.1 106.4 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม  273.5  77.2 107.1

อััตราส่่วนทางการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2566 2565 2564

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  1.0 0.8 0.8

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  0.4 0.2 0.2

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ (Efficiency Ratios)

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 12.1 9.3 14.1

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 121.0 121.4 131.9

ระยะเวลาชำ�ระหนี้เฉลี่ย (วัน) 52.3 54.1 80.4

วงจรเงินสด (วัน) 80.8 76.6 65.7

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.8 0.7 0.7

อัตราส่วนความสามารถในการชำ�ระหนี้ (Leverage Ratios)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.1 1.1 1.3

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.7 0.7 0.9

ความสามารถในการชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 5.0 4.6 3.1

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร (Profitability Ratios)

อัตรากำ�ไรขั้นต้นจากการขาย (%) 45.7% 44.7% 43.1%

อัตรากำ�ไรขั้นต้นจากการให้เช่าและบริการ (%) 50.4% 51.1% 44.2%

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%) 46.0% 45.1% 43.2%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) 11.5% 11.0% 9.3%

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%) 7.7% 7.3% 5.4%

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงานก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา 
และค่าตัดจำ�หน่าย(%)

20.1% 20.3% 19.6%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 8.9% 8.2% 6.1%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 12.5% 12.0% 8.7%

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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LIVE 
AND 
INSPIRE

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
ดููแลกิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ข้้อมููลทั่่�วไป

บริิษััท
ชื่อบริษัท : บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)

ชื่อตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ชื่อที่ใช้ในการซื้อขาย : ILM
ประเภทธุรกิจ : ธุรกิจร้านค้าปลีกเฟอร์นิเจอร์และของตกแต่งบ้าน 

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 147 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 50 ถนนพระรามที่ 2  
แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000226

โทรศัพท์ : 0 2898 6420-5
โทรสาร : 0 2898 6940

เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท : www.indexlivingmall.com
ทุนจดทะเบียน : 2,525.0 ล้านบาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 2,525.0 ล้านบาท

จำ�นวนหุ้นที่ออกและชำ�ระแล้ว : หุ้นสามัญ 505 ล้านหุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 5 บาท)

บริิษััทย่่อย
บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จำ�กัด

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จำ�กัด 

ประเภทธุรกิจ : ผลิตเครื่องเฟอร์นิเจอร์

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 143 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 50 ถนนพระรามที่ 2  
แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

เลขทะเบียนบริษัท : 0105552064096

โทรศัพท์ : 0 2415 0077

โทรสาร : 0 2415 7399
เว็บไซต์/โฮมเพจบริษัท : www.index-interfurn.com
ทุนจดทะเบียน : 960.0 ล้านบาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 960.0 ล้านบาท

บริษัท เดอะ วอล์ค จำ�กัด

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท เดอะ วอล์ค จำ�กัด 

ประเภทธุรกิจ : ปล่อยเช่าพื้นที่ศูนย์การค้า

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 147 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 50 ถนนพระรามที่ 2  
แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

เลขทะเบียนบริษัท : 0105555116551

โทรศัพท์ : 0 2898 6420-5

ทุนจดทะเบียน : 25.0 ล้านบาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 15.4 ล้านบาท

บริษัท บางกอก คาซ่า จำ�กัด

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท บางกอก คาซ่า จำ�กัด 

ประเภทธุรกิจ : บริการรับฝากสินค้า

 5 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
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ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 143 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 50 ถนนพระรามที่ 2  
แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

เลขทะเบียนบริษัท : 0105534058616

โทรศัพท์ : 0 2898 6420-5

ทุนจดทะเบียน : 250.0 ล้านบาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 250.0 ล้านบาท

บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ อินเตอร์ จำ�กัด

ชื่อบริษัทภาษาไทย : บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ อินเตอร์ จำ�กัด

ประเภทธุรกิจ : ให้สิทธิแฟรนไชส์ร้านค้า Index Living Mall ในต่างประเทศ

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : เลขที่ 147 ซอยพระรามที่ 2 ซอย 50 ถนนพระรามที่ 2  
แขวงแสมดำ� เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150

เลขทะเบียนบริษัท : 0105559003602

โทรศัพท์ : 0 2898 6420-5

ทุนจดทะเบียน : 5.0 ล้านบาท

ทุนชำ�ระแล้ว : 5.0 ล้านบาท

บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ
นายทะเบียนหลักทรัพย์

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ : 0 2009 9000

โทรสาร : 0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี

ผู้สอบบัญชี : บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำ�กัด

ที่ตั้งสำ�นักงานใหญ่ : 1 อาคาร เอ็มไพร์ ทาวเวอร์ ชั้น 48-51 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์ : 0 2677 2000

โทรสาร : 0 2677 2222

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีขอ้้พิิพาททางกฏหมายที่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่าง
มีีนััยสำำ�คััญและบริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิินทรัพยข์์องบริิษััท ที่่�มีีจำำ�นวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

5.4 ตลาดรอง
-ไม่่มีี-

5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�
-ไม่่มีี-

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กัับ
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ส่่วนท่ี่� 2 
การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ 

2
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  6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

คณะกรรมการบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะรัักษาไว้้ซึ่่�งการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และ
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมสิ่่�งแวดล้้อมรวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วน
เสีียต่่างๆ คณะกรรมการบริิษััทเชื่่�อว่่าการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีีจะช่่วยสร้า้งคุุณค่่าให้ก้ิจิการอย่า่งยั่่�งยืืน คงไว้ซ่้ึ่�งการบริหิาร
ที่่�โปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ มีีความรัับผิิดชอบ ทั้้�งยัังเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ 
ที่่�ทำำ�ให้บ้ริษิัทัมีีขีีดความสามารถในการแข่่งขันัอย่า่งมีีจริยิธรรม 
ภายใต้้สภาวะการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ เพิ่่�มมููลค่่าและ 
ผลตอบแทนสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และสร้างประโยชน์์ให้กั้ับสัังคม 
ชุุมชน สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียต่่างๆ ของบริษิััท
ในระยะยาวอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนดำำ�รงไว้ซ่้ึ่�งความน่่าเช่ื่�อถืือและ
สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�และนำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแล
กิิจการมาถืือปฏิิบััติิ เพ่ื่�อช่่วยให้้สามารถปฏิิบััติิตามหน้าท่ี่�ได้้
อย่่างเหมาะสม ตลอดจน ได้้ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบาย 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียนปี ี2560 มีีความเหมาะสมและสร้า้งความมั่่�นใจด้า้น
ความมีีประสิทิธิผิลในการปฏิบัิัติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการในการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
ครั้้�งท่ี่� 5/2566 วันัที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 ได้ม้ีีมติิในการทบทวน

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยนโยบายดังกล่่าวนี้�ได้้
เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่�หััวข้้อ “การกำำ�กัับดููแลกิิจการ”
 
6.1	ภาพรวมนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี โดยมุ่�งเน้้นให้้การดำำ�เนิินกิิจการเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและ
เป็็นธรรม ถููกต้้องตามระเบีียบปฏิิบััติิและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ให้้ความสำำ�คัญต่่อระบบการตรวจสอบและการควบคุุมภายใน 
การบริิหารความเสี่่�ยงและการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ 
ที่่�ครอบคลุุมด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้อม ที่่�ส่่งผล 
ให้กิ้ิจการมีีการเติบิโตอย่า่งต่อ่เนื่่�องและยั่่�งยืืน เป็น็การเพิ่่�มมูลูค่่า
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใต้้กรอบของกฎหมาย 
และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
 
คณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการทบทวนการนำำ�หลัักการกำำ�กับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate 
Governance Code หรืือ “CG Code”) ของสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ม์าปรับัใช้้  
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โดยมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นผู้้�กำำ�กัับดููแลให้้
มีีการปฏิิบััติิตามหลััก CG Code อย่่างเหมาะสมตามบริิบท
ของธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตาม CG Code รวมทั้้�ง
แนวปฏิิบััติิ ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังต่่อไปนี้้� 

1)	 องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิของคณะกรรมการและการ
แต่่งตั้้�งกรรมการ 
การจััดตั้้�งคณะกรรมการภายใต้้การนำำ�ของประธานกรรมการ
เป็็นไปอย่่างมีีหลักเกณฑ์์ตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
โดยพิจารณาจากประสบการณ์์ ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญ และ
ความรู้้�ความสามารถตามที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ� Board Skill Matrix 
เพื่่�อกำำ�หนดความหลากหลายของคณะกรรมการให้้สอดคล้้อง
กัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งน้ี้�กรรมการแต่่ละ
ท่่านมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

2)	 ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการจะต้อ้งวินิิจิฉััย แสดงความคิิดเห็น็ และออกเสีียง 
ในกิิจการที่่�คณะกรรมการมีีอํํานาจหน้้าที่่�ตััดสิินใจหากการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการตกอยู่่�ภายใต้้ภาวะกดดันจาก
หน้าที่่� การงานหรืือครอบครัวัหรืือมีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียในเรื่่�องนั้้�นๆ  
ย่่อมบิิดเบืือนการตััดสิินใจให้้ตััดสิินเข้้าข้้างตนเอง คนใกล้้ชิิด
หรืือเพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง ความเป็็นอิิสระของกรรมการ 
จึึงเป็็นเร่ื่�องท่ี่�ต้้องคํํานึึงถึึงอย่่างยิ่่�ง เพ่ื่�อปกป้้องผลประโยชน์์
ของผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััท กรรมการที่่�ขาดความเป็็นอิิสระ จึึงไม่่
ควรทำำ�หน้้าที่่�ตััดสิินใจ 

3)	 บทบาทหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�กำำ�หนดทิศทางบริิษััทให้้เติิบโต
อย่่างมั่่�งคงและยั่่�งยืืน การตััดสิินใจและความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการจึึงต้้องเป็็นไปอย่่างระมััดระวััง สุุจริิต และมีี
ความเป็็นมืืออาชีีพ ตลอดจนอยู่่�บนพื้้�นฐานของหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี 

4)	 บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ
•	 ประธานกรรมการมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจัดการไม่่

ก้้าวก่่ายในการบริิหารงานปกติิประจํําวัันของฝ่่ายจัดการ 
โดยแบ่่งบทบาทหน้้าที่่�กัันอย่่างชััดเจน

•	 กํํากัับดูแูลให้ก้ารทํําหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการเป็็นไปอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ สนัับสนุุน ให้้คํําแนะนํํา ช่่วยเหลืือการ 
ดํําเนิินงานของฝ่่ายจัดการให้้เป็็นไปภายใต้้กรอบอํํานาจ
ที่่�ได้้รัับจากคณะกรรมการ เพื่่�อให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 
เป้้าหมายของบริิษััท 

•	 ส่่งเสริมดููแลให้้กรรมการยึึดถืือปฏิิบััติิตามขอบเขต 
อํํานาจหน้าที่่�ความรัับผิิดที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย และตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี มาตรฐาน
ทางจริิยธรรมและจรรยาบรรณในการดํําเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท รวมถึึงส่่งเสริิมดููแลให้้กรรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วม

ในการส่่งเสริมให้้เกิิดวัฒนธรรมองค์์กรที่่�มีีจริิยธรรมและ
การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

•	 	ทำำ�หน้า้ที่่�ประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการและที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

•	 จััดสรรเวลาไว้้อย่่างเพีียงพอท่ี่�ฝ่่ายจััดการจะเสนอข้้อมููล
และกรรมการสามารถให้้ความเห็็นในประเด็็นสํําคััญได้้
อย่่างรอบคอบโดยทั่่�วกััน รวมถึึงเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์
อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการ และระหว่่างคณะกรรมการ
กัับฝ่่ายจััดการ

5)	 การประชุุมคณะกรรมการและการได้้รัับเอกสาร
ข้้อมููล
กรรมการทุุกคนควรเข้้าประชุุมคณะกรรมการโดยมีี ฝ่่าย
เลขานุุการบริษิัทัในการจัดัเตรีียม เอกสาร (ทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์)์ 
สถานที่่� และประสานงานในการประชุุม กรรมการแต่ล่ะคนต้อ้ง
ได้้รัับทราบวัันประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุมและข้้อมููลการ
ประชุุมเพื่่�อนํําไปศึึกษาล่่วงหน้้าพอสมควร

6)	 เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อทํําหน้้าที่่�
ดููแลให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็น
ไปอย่่างราบรื่่�นและโปร่่งใส เป็็นไปตามระเบีียบและกฎหมาย

7)	 การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการต้้องมีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นประจํํา 
ทุุกปีี เพ่ื่�อเป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการ และพิิจารณา ทบทวน วิิเคราะห์์ ผลการ 
ดํําเนิินงาน และนํํามาพััฒนาปรัับปรุุงการทํํางานต่่อไป

8)	 ค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการ และประธานเจ้า้หน้้าท่ี่� 
บริิหาร
คณะกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไม่่อาจกํําหนด
ค่่าตอบแทนให้้ตนเองได้้เนื่่�องเป็็นการขััดกัันของผลประโยชน์์ 
การกำำ�หนดค่่าตอบแทนต้้องดํําเนิินการโดยคณะกรรมการ 
กํําหนดค่่าตอบแทน ทํําหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�พิจิารณากํําหนดและเสนอ
ให้้คณะกรรมการเห็็นชอบ โดยสํําหรัับค่่าตอบแทนของคณะ
กรรมการจะเสนอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเห็็นชอบตามผลงานที่่�คณะกรรม
การได้้ทํําไว้้ต่่อไป (รายละเอีียดค่่าตอบแทน กรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร รายงานภายใต้้ส่่วนที่่� 2 “หััวข้้อ 7.4.2 นโยบายการ
จ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร” และ “หััวข้อ 8.1.2 (2) การจ่่าย 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ”)

9)	 แผนการสืืบทอดตําแหน่่ง
คณะกรรมการต้อ้งดำำ�เนินิการเพ่ื่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าบริษิัทัมีีระบบการ
คัดัสรรบุุคลากร ที่่�จะเข้้ามารัับผิดิชอบในตํําแหน่่งงานบริิหารท่ี่�
สํําคัญัในทุุกระดัับอย่่างเหมาะสม การสรรหาประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
บริหิารและกรรมการผู้้�จัดการจะเป็็นไปตามกระบวนการสรรหา
ที่่�มีีการพิิจารณาบุุคคลทั้้�งจากภายในและภายนอก และเป็็นไป
ตามกฎหมายมาตรฐานสํําหรัับกรรมการ ทั้้�งนี้้� บริิษััทต้้องมีี

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การเตรีียมความพร้้อมด้้านบุุคลากรเพื่่�อวางแผนการสืืบทอด
โดยเฉพาะในตํําแหน่่งผู้้�บริิหาร โดยกํําหนดนโยบาย แนวทาง
การบริิหารและพััฒนาผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งการจััดทํําแผนพััฒนา
รายบุุคคล เพื่่�อให้้มีีความพร้้อมขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งที่่�สููงขึ้้�นเมื่่�อ
มีีตำำ�แหน่่งว่่างลง ได้้แก่่ ตํําแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จััดการ ตํําแหน่่งรองกรรมการผู้้�จััดการ
หรืือเทีียบเท่่า

โดยบริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์และทัักษะที่่�จำำ�เป็็นของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ดัังนี้้� 
•	 มีีความเป็็นผู้้�นำำ� และมีีวิิสััยทััศน์์ที่่�กว้้างไกล 
•	 มีีความสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์์ และการจััดการ

องค์์กร 
•	 มีีการตัดัสินิใจและการแก้ไ้ขปัญหาที่่�สุุขุุม รอบคอบ คำำ�นึึง

ถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

10)	 การพััฒนากรรมการ
บริิษััทประสงค์์ให้้กรรมการพััฒนาความรู้้�ความสามารถและ
ทัักษะในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ ทั้้�งในลัักษณะธุุรกิิจของ 
หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและหลักสูตูรอื่่�นๆ ที่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยบริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการพิิจารณา
เข้า้รับัการอบรมกับัสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษิัทัไทย
และสถาบัันอื่่�นๆ ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดปีี 
นอกจากนี้้�บริิษััทยัังสนัับสนุุนจััดการอบรมภายใน (In-housing 
Training) โดยการเชิิญผู้้�เช่ี่�ยวชาญและท่ี่�ปรึึกษานํําเสนอข้้อมููล
ที่่�เป็็นประโยชน์์สํําหรับธุุรกิิจอย่่างสมํ่่�าเสมอ บริิษััทกำำ�หนด 
ให้้มีีการปฐมนิิเทศกรรมการท่ี่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งใหม่่ทุุกครั้้�ง  
โดยกรรมการใหม่่จะได้้รัับคู่่�มืือกรรมการ เอกสาร ข้้อมููลที่่�เป็็น
ประโยชน์์สํําหรับการเป็็นกรรมการและการรัับฟัังการบรรยาย
เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความ
เข้้าใจในธุุรกิิจ และการดํําเนิินงานด้้านต่่างๆ ที่่�มีีความจํําเป็็น
และเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�กรรมการของบริิษััท 
ตลอดจนนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี 

11)	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการที่่�อื่่�นของกรรมการ 
บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการแต่่ละท่่านสามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอ่ื่�นของตลาดหลักทรััพย์์ ได้้  
โดยรวมบริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) ไม่่เกิิน  
5 บริิษััทจดทะเบีียน เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการทำำ�หน้้าที่่�
และเพื่่�อให้้กรรมการสามารถอุุทิิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
กรรมการของบริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่� 

12)	 การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย
กํําหนดนโยบายการกํํากัับดููแลแบบกลุ่่�ม และกํําหนดแนวทาง
บริิหารจััดการแบบกลุ่่�ม ซ่ึ่�งเป็็นการรวบรวม แนวทาง  
หลัักปฏิิบััติิ และกระบวนการในการทํํางานในมิิติิต่่างๆ  
และบริิษััทย่่อยให้้มีีความสอดคล้้องและ ประสานเป็็นหนึ่�ง

เดีียวกันั เพื่่�อเป็น็เครื่่�องมืือกํํากับัดูแูลบริษัิัทถืือหุ้้�น นํําไปปฏิิบัตัิิ
และผลักดัันให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัน ตลอดทั้้�งกลุ่่�มท่ี่�ได้้รัับ 
มอบหมายให้ป้ฏิบิัตัิ ิหน้า้ท่ี่่��กรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ปฏิบิัตัิงิาน  
เพื่่�อให้้กลุ่่�มมีีเอกภาพในการดํําเนิินงาน ก่่อให้้เกิิดพลัังร่่วม 
เสริมสร้าง ศัักยภาพและความเข้้มแข็็งในการแข่่งขััน เติิบโต
ไปด้้วยกัันอย่่างโปร่่งใส และยั่่�งยืืนต่่อไป

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีีย 

1)	 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
ในฐานะเจ้้าของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิิทธิิกํําหนดทิิศทางการ 
ดํําเนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบ
อย่่างมีีนััยสํําคััญต่่อบริิษััท การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจึึงเป็็นเวทีี
สํําคััญสํําหรัับผู้้�ถืือหุ้้�นในการแสดงความคิิดเห็็น ติิดต่่อซัักถาม 
และพิิจารณาลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาด และคััดเลืือกคณะกรรมการ
เพื่่�อทํําหน้าท่ี่�กํํากัับดููแลบริิษััทแทนผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�น
จึึงมีีสิิทธิิโดยชอบที่่�จะเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีเวลาเพีียงพอ 
สํําหรัับการพิิจารณา และรัับทราบผลการประชุุม

กำำ�หนดการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริษิัทัได้้กํําหนดให้ม้ีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�ง ภายใน
เวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท และ
ในกรณีีท่ีี�มีีความจํําเป็็นเร่่งด่่วนต้้องเสนอวาระเป็็นกรณีี พิิเศษ
ซึ่่�งเป็น็เรื่่�องที่่�กระทบหรืือเกี่่�ยวข้อ้งกับัผลประโยชน์ข์อง ผู้้�ถืือหุ้้�น 
หรืือเกี่่�ยวข้้องกัับเงื่่�อนไขหรืือกฎเกณฑ์์ กฎหมาย ที่่�ใช้้ บัังคัับ
ที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทจะเรีียกประชุุม
วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีๆ ไป

ทั้้�งนี้้� ปีี 2566 บริิษััทได้้กํําหนดจัดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในวัันศุุกร์์ที่่� 26 เมษายน 2566 เป็็นการประชุุมในรููปแบบผสม 
(Hybrid Meeting) ของบริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด 
(มหาชน) เลขที่่� 147 ซอยพระรามที่่� 2 ซอย 50 ถนนพระราม
ที่่� 2 แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพฯ 10150 และได้้
ปฏิิบััติิตามแนวทางของ โครงการประเมิินคุุณภาพการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น (AGM Checklist) ของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียน และสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับ
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) โดยในปี ี2566 บริษัิัท
ได้้รัับคะแนนเต็็ม 100 คะแนน ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 4 และไม่่มีีการ
เรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

การแจ้้งเชิิญประชุุมล่่วงหน้้า 
ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2566 
เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีมติิให้้มีีการจััดการประชุุม
สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีีในวันัที่่� 26 เมษายน 2566 โดยได้เ้ปิดิเผย 
มติกิารประชุุม วันัประชุุม และระเบีียบวาระการประชุุมและ แจ้้ง
ข่่าวประกาศในเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าในวัันที่่�คณะกรรมการมีีมติิก่่อน
การจััดส่่งหนังัสืือเชิญิประชุุม โดยบริษัิัท ศูนูย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์์ 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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(ประเทศไทย) จํํากัดั ซ่ึ่�งเป็น็นายทะเบีียนหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั 
จะเป็็นผู้้�ดํําเนิินการจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�มีีรายละเอีียด 
วาระการประชุุม ข้้อมููลประกอบที่่�สํําคััญและจํําเป็็นสํําหรัับ 
การตััดสิินใจ/ ความเห็็นของคณะกรรมการ รายงานการ
ประชุุม ที่่�ผ่่านมาซึ่่�งมีีรายละเอีียดครบถ้้วน แบบแสดงรายการ
ข้้อมููล ประจํําปีี/ รายงานประจํําปีี (แบบ 56-1 One Report) 
พร้้อมทั้้�ง เอกสารประกอบการประชุุม เอกสารที่่�ต้้องใช้้ในการ 
มอบฉัันทะ และระบุุวิิธีีการใช้้ไว้้ชััดเจนตามที่่�บริิษััทกํําหนด  
โดยจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้ามากกว่่า 14 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�น หนัังสืือเชิิญประชุุมส่่งออกวัันที่่� 24 มีีนาคม 2566 และ 
ได้้ทํําการประกาศลงในหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันติิดต่่อกัันต่่อเนื่่�อง
ฉบัับละ 3 วััน ก่่อนวัันประชุุม 3 วััน (วัันที่่� 17-19 เมษายน 
2566) เพื่่�อบอกกล่่าว เรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการล่่วงหน้้า
เพีียงพอสำำ�หรัับการเตรีียมตััวก่่อนมาเข้้าร่่วมประชุุม 

ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทได้้นํําข้้อมููลหนัังสืือ 
เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเอกสารประกอบเปิิดเผยในเว็็บไซต์
ของบริิษััทล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุม 30 วััน (เริ่่�มตั้้�งแต่่วัันที่่�  
24 มีีนาคม 2566)

การดำำ�เนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ก่่อนเริ่่�มการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง ประธานในท่ี่�ประชุุม  
จะแนะนํําคณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
และท่ี่�ปรึึกษากฎหมาย ซ่ึ่�งทํําหน้าท่ี่�เป็็นคนกลางและสัักขีีพยาน
ให้้ท่ี่�ประชุุมรัับทราบ แล้้วจึึงให้้เจ้้าหน้้าที่่�ชี้้�แจงกติิกาทั้้�งหมด
รวมถึึงวิิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละ
วาระตามข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมถึึงการใช้้สิิทธิิออกเสีียงลง
คะแนนในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจน และเมื่่�อมีีการให้้ข้้อมููลตาม
ระเบีียบวาระแล้้ว ประธานฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม
ทุุกรายแสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และถามคํําถามใน
แต่่ละวาระ จากนั้้�นประธานฯ และผู้้�บริิหารจะตอบข้้อซัักถาม 
อย่่างชััดเจน ตรงประเด็็น และให้้ความสํําคััญกัับทุุกคํําถาม 
แล้้วจึึงให้้ที่่�ประชุุมออกเสีียงลงมติิในวาระนั้้�นๆ สำำ�หรัับวาระ
การเลืือกตั้้�งกรรมการ ประธานฯ จะดํําเนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ลงมติิเป็็นรายบุุคคล

ประธานฯ จะดํําเนิินการประชุุมตามลํําดัับวาระการประชุุม 
และไม่่เพิ่่�มวาระการประชุุมโดยไม่่แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
ล่่วงหน้้า เว้้นแต่่ที่่�ประชุุมจะมีีมติิให้้เปลี่่�ยนลำำ�ดัับระเบีียบวาระ
ด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่าสองในสามของจำำ�นวนผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเข้้าร่่วมประชุุม หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งถืือหุ้้�นรวมกัันไม่่น้อยกว่่า
หนึ่่�งในสามของจํํานวนหุ้้�นท่ี่�จํําหน่่ายได้้ทั้้�งหมดอาจขอให้ ้
ที่่�ประชุุมพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกจากที่่�กํําหนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญ
ประชุุม เม่ื่�อท่ี่�ประชุุม ได้้พิจิารณาระเบีียบวาระท่ี่�กำำ�หนดไว้เ้ป็็น
ที่่�เรีียบร้้อยแล้้วตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้�  
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจํําปีี 2566 ไม่่มีีการเปล่ี่�ยน 
ลํําดัับระเบีียบวาระ และไม่่มีีการขอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณาเร่ื่�อง
อื่่�นที่่�ไม่่ได้้กํําหนดไว้้ในที่่�ประชุุมอย่่างใด

อน่ึ่�ง ในการประชุุมทุุกครั้้�งจะมีีการจดบันัทึึกรายงานการประชุุม
อย่่างถููกต้้องครบถ้้วน และสรุุปด้้วยการลงมติิพร้้อมกัับนัับ
คะแนนเสีียง ซึ่่�งรวมระยะเวลาที่่�ใช้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละ
ครั้้�งประมาณ 1.40 - 2 ชั่่�วโมง ทั้้�งน้ี้� ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
ประจำำ�ปี ี2566 ได้ก้ํําหนดการประชุุมเวลา 14.00 น. โดยเริ่่�มเปิดิ
ระบบลงทะเบีียนและให้้ลงทะเบีียนท่ี่�หน้้าห้้องประชุุมสำำ�หรัับ
การประชุุมแบบ Physical ตั้้�งแต่่เวลา 12.30 น. และเปิิดให้้
เข้้าห้้องประชุุมทางสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ตั้้�งแต่่เวลา 13.00 น. 
โดย ณ ตอนเปิิดประชุุม มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมการประชุุมทั้้�งทางใน
ห้อ้งประชุุมและทางออนไลน์์จํํานวนทั้้�งสิ้้�น 66 ราย โดยเข้้าร่่วม
ประชุุม ด้้วยตนเอง 31 ราย และรัับมอบฉัันทะ 35 ราย รวม
จํํานวนหุ้้�น ทั้้�งสิ้้�น 431,985,781 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 85.5417 
ซึ่่�งเกิิน กว่่า 1 ใน 3 ของจํํานวนหุ้้�นที่่�จํําหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด
ของบริิษััทจํํานวนทั้้�งสิ้้�น 505,000,000 หุ้้�น โดยมีีผู้้�เข้้าร่่วมการ
ประชุุม และชี้้�แจงข้้อมููล ประกอบด้้วย

•	 กรรมการทั้้�งคณะเข้้าร่่วมครบจำำ�นวน 11 คน โดยประธาน
กรรมการทํําหน้าที่่�ประธานในท่ี่�ประชุุม ประธานกรรมการ
เฉพาะเรื่่�องทุุกคณะ กรรมการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
และกรรมการผู้้�จััดการ ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ และ
รองกรรมการผู้้�จัดการอาวุุโสสายบััญชีี การเงิิน ร่่วม
ชี้้�แจงข้้อมููลในห้้องประชุุมแบบ Physical และทางระบบ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการอิิสระเป็็นผู้้�รัับมอบฉัันทะจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 รายย่่อยด้้วย 

•	 ผู้้�สอบบััญชีี จากบริิษัทั เคพีีเอ็็มจีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั
•	 ที่่�ปรึึกษากฎหมาย และผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยในห้้องประชุุม 

ทํําหน้าที่่�เป็น็สักัขีพียาน ตรวจสอบและสอบการลงคะแนน
เสีียงกรณีีมีีข้้อโต้้แย้้ง ตลอดการประชุุม

ในการออกเสีียงลงคะแนน ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีคะแนนเสีียง 1 หุ้้�นต่่อ  
1 เสีียง (One Share One Vote) ในกรณีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดมีี 
ผู้้�ส่่วนได้้เสีียในเร่ื่�องใดเป็็นพิิเศษ จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลง
คะแนน สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ประสงค์์จะออกเสีียงลงคะแนน  
จะสามารถลงคะแนนเสีียงผ่่านระบบ E-AGM สำำ�หรัับผู้้�ที่�หุ้้�น
ที่่�เข้้าร่่วมประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วม
ประชุุมในห้อ้งประชุุมสามารถลงคะแนนในบัตัรลงคะแนน โดย
สามารถลงคะแนนเสีียง เห็็นด้ว้ย ไม่่เห็น็ด้ว้ย หรืืองดออกเสีียง 
โดยการลงมติิใตแต่่ละวาระเป็็นไปตามข้้อบัังคัับบริิษัทั กฎหมาย 
และ/หรืือ กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ณ ตอนปิิดประชุุม 15.40 น. 
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 67 ราย โดยมาประชุุม ด้้วย
ตนเอง 32 ราย และรัับมอบฉัันทะ 35 ราย รวมเป็็น จํํานวน 
หุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 431,988,181 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 85.5422 ของ 
จํํานวนหุ้้�นที่่�จํําหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การเปิิดเผยผลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในปีี 2566 บริิษััทจะจััดส่่งรายงานสรุุปผลการลงมติิในที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการกํํากัับ  
หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ภ์ายในช่่วงเย็น็หลังัจากเสร็จ็สิ้้�น  
การประชุุม (วัันที่่� 26 เมษายน 2566) และจััดส่่งรายงาน 
การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (ซึ่่�งจดบัันทึึกรายงานการประชุุม โดยแยก
วาระชััดเจน ระบุุจํํานวนกรรมการท่ี่�เข้้าประชุุม/ ลาประชุุม  
ข้้อซัักถามของ ผู้้�ถืือหุ้้�นและข้้อชี้้�แจงของคณะกรรมการ  
วิิธีีการนัับคะแนนเสีียง และผลการนัับคะแนนในแต่่ละวาระ 
ไว้้อย่่างครบถ้้วน) ให้้ตลาดหลักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการ 
กํํากับัหลักัทรััพย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ภายในกํําหนด 
14 วััน รวมทั้้�ง ได้้เผยแพร่่รายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััทไว้้แล้้วด้้วย

2)	 การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริิษััทปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละรายเท่่าเทีียมกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
มีีสิิทธิิพื้้�นฐานในฐานะผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่คํํานึึงถึึง  
เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ความเชื่่�อ ฐานะทางสัังคม 
ความพิิการ หรืือความคิิดเห็็นทางการเมืือง ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ 
เผยแพร่่ข้้อมููลการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เป็็นการล่่วงหน้้า
ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและจััดทํําทั้้�งในรููปแบบของภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษเพื่่�อเผยแพร่่ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 

การเสนอวาระการประชุุมเพ่ิ่�มเติมิและเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อแต่ง่ตั้้�ง 
เป็็นกรรมการ 
สำำ�หรัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีี 2566 นั้้�น บริิษััท 
กํําหนดหลักเกณฑ์์ รวมทั้้�งกํําหนดขั้้�นตอนแนวทางการ
พิิจารณา การให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอวาระ และ/หรืือชื่่�อ
บุุคคล เพื่่�อแต่ง่ต้ัั�งเป็น็กรรมการล่่วงหน้า้ให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท
พิิจารณา กํําหนดเป็็นระเบีียบวาระการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อให้้โอกาสผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการกํํากัับดููแลบริิษััท และ
การคััดสรรบุุคคล ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย โดยให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นคนเดีียวหรืือหลาย
คนที่่�มีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 5 ของจํํานวนสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษัทั เสนอวาระการประชุุมหรืือเสนอช่ื่�อ
บุุคคลท่ี่�มีี ความเหมาะสมเข้้าดํํารงตํําแหน่่งกรรมการบริิษััท
ก่่อนการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจํําปีีเป็็นประจำำ�ทุุกปีี

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้นํําหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท และแจ้้งข่่าวประกาศในเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย โดยมีีระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 
2565 จนถึึงวัันที่่� 14 มกราคม 2566 แล้้ว อย่่างไรก็็ตาม ไม่่มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�น เสนอวาระการประชุุม และไม่่มีีการเสนอช่ื่�อบุุคคล
เสนอแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการในระยะเวลาดัังกล่่าว ซึ่่�งเลขานุุการ
บริษิัทัได้้รายงานต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัรัับทราบแล้ว้

การมอบฉัันทะ 
เพื่่�อรักัษาสิทิธิิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้า้ประชุุม ประจำำ�ปี 2566 

ด้้วยตนเอง ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นหรืือ กรรมการ
อิิสระของบริิษััทคนใดคนหนึ่�งจากกรรมการอิิสระ ที่่�เข้้าร่่วม
ประชุุมทั้้�งหมด ซึ่่�งบริิษัทัจะระบุุรายชื่�อไว้ใ้นหนังสืือ มอบฉันัทะ
ตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กํําหนดเพื่่�อให้้เป็็น ผู้้�เข้้าประชุุม
และออกเสีียงลงมติิแทนผู้้�ถืือหุ้้�นได้้โดยไม่่มีีเงื่่�อนไข ทั้้�งน้ี้�  
ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นมอบฉัันทะให้้กัับผู้้�อื่่�น บริิษััทจะให้้สิิทธิิและ
ปฏิิบััติิต่่อผู้้�รัับมอบฉัันทะเสมืือนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�ง นอกจาก
นี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยแบบหนัังสืือมอบฉัันทะท่ี่�แนบ พร้้อมทั้้�ง
รายละเอีียด และขั้้�นตอนต่่างๆ บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้า
ก่่อนวัันประชุุม 30 วััน โดยผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถสอบถาม ข้้อมููล
เพิ่่�มเติิมได้้ทั้้�งทางโทรศััพท์์หรืือช่่องทางอื่่�นๆ เช่่น เว็็บไซต์์ 
อีีเมล เป็็นต้้น

3)	 บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
บริิษััทได้้ให้้ความสํําคััญในการดููแลและคํํานึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม ทั้้�งภายใน และภายนอกบริิษััท รวมถึึงความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ สิ่่�งแวดล้้อม โดยแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียของบริิษััท ออกเป็็น 7 กลุ่่�ม ดัังต่่อไปนี้้�

3.1	 ผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

1)	ต ระหนัักถึึงความสำำ�คััญในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย
อย่่างเท่่าเทีียมกัันและสิิทธิิพื้้�นฐานต่่างๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้แก่่ สิิทธิิการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น สิิทธิิในการท่ี่�จะได้้
รัับส่่วนแบ่่งกำำ�ไรของกิิจการ สิิทธิิในการได้้รัับและเข้้าถึึง
ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และ
ทัันเวลา สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อใช้้สิิทธิิออกเสีียง
ในท่ี่�ประชุุมเพ่ื่�อแต่่งตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการ ผู้้�สอบ
บััญชีี และเรื่่�องที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััท เช่่น การเพิ่่�ม
ทุุน การลดทุุน การจััดสรรเงิินปัันผล การแก้้ไขข้้อบัังคัับ 
วััตถุุประสงค์์ หรืือหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ เป็็นต้้น 

2)	ส่่ งเสริมิและอำำ�นวยความสะดวกในการใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น 
ดัังนี้้�
•	 ส่่งหนังัสืือเชิญิประชุุมให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้า้ก่่อน

วัันประชุุมอย่่างน้้อย 14 วััน โดยจะระบุุวัน เวลา 
สถานที่่� และวาระการประชุุม กฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�ใช้้
ในการประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสีียงลงมติิ ตลอด
จนข้้อมููลท่ี่�จะต้้องใช้้ประกอบการตััดสิินใจอย่่าง 
ครบถ้้วน โดยจะเผยแพร่่ข้้อมููลหนัังสืือเชิิญประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าไม่่น้้อย
กว่่า 30 วััน เพ่ื่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีเวลา
ศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมล่่วงหน้้า 

•	 รายงานสารสนเทศสำำ�คัญท่ี่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบ
ต่่อสิิทธิิประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งสารสนเทศที่่�
รายงานตามรอบระยะเวลาบััญชีีและสารสนเทศท่ี่�
รายงานตามเหตุุการณ์์ ตามกฎหมายและประกาศท่ี่�
เกี่่�ยวข้อ้งโดยไม่่กระทำำ�การใดๆ ที่่�มีีลักัษณะเป็น็การ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 
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จำำ�กัดัสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้า้ถึงึสารสนเทศของ

บริิษััท 

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุ

เป็็นวาระการประชุุม และหรืือเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อ

รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทในการ

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปี โดยกำำ�หนดระยะ

เวลาตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม – 14 มกราคม ของปีี

ถััดไป เป็็นประจำำ�ทุุกปีี

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับการ

ประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม

ด้ว้ยตนเองสามารถมอบฉันัทะให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นอื่่�นเข้า้ร่่วม

ประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนแทน 

3)	กำ ำ�หนดแนวปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัระเบีียบวาระการประชุุมสามัญั

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์การกำำ�กัับ

ดููแลกิิจการท่ี่�ดีีและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามประเด็็น

สำำ�คััญต่่างๆ ตามรายละเอีียดแต่่ละวาระได้้

4)	 เมื่่�อการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็็จ บริิษััทจะเผยแพร่่การ

ลงคะแนนเสีียงของแต่่ละวาระในการประชุุมสามััญและ

วิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นภายในวัันที่่�ประชุุม และจััดทำำ�รายงาน

การประชุุมโดยแสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนผ่่าน

ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายใน 14 วัันนัับจากวัันที่่�จััดการ

ประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้

5)	 บริิษััทได้้นำำ�เทคโนโลยีีมาใช้้ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น การนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละ

วาระ และการประกาศผลการลงคะแนนเสีียง เพื่่�อให้้การ

ดำำ�เนินิการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้้ด้้วยความรวดเร็ว็ ถูกู

ต้้อง แม่่นยำำ�

6)	 บริิษััทจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ในรููปแบบ

ผสมทั้้�งในห้อ้งประชุุมแบบ Physical และการประชุุมผ่่าน

สื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) เพื่่�อเป็็นการอำำ�นวยความ

สะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรููปแบบ ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้แนบขั้้�นตอน

การมอบฉัันทะให้้กรรมการอิิสระเข้้าร่่วมประชุุม บริิษััท

แนบแบบมอบฉัันทะแบบ ข ที่่�เป็็นกระดาษให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น

พร้อ้มกัับหนังสืือเชิิญประชุุมท่ี่�ได้้ส่่งไปรณีีย์ให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุกท่่าน รวมถึึงแจ้้งขั้้�นตอนการลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุม 

E-AGM สำำ�หรัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองและ

มอบฉัันทะรวมทั้้�งมีีการส่ื่�อสารให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบอย่่าง

รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพในหนังสืือเชิิญประชุุมและ 

ช่่องทางตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7)	 บริิษััทมีีการจ่่ายเงิินปัันผลให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม 

และสม่ำำ��เสมอ และมีีอััตราการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นไปตาม

นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลตามที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้

3.2 ลููกค้้า 
บริิษััทกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจด้้านการผลิต และจำำ�หน่่ายสิินค้้าท่ี่�คำำ�นึึงถึึง
คุุณภาพและมาตรฐานของสิินค้้าเป็็นสำำ�คััญ โดยมุ่่�งเน้้น
การใช้้วัตัถุุดิบท่ี่�มีีคุุณภาพ และการผลิตที่�มีีมาตรฐาน เพ่ื่�อ
ให้้ลููกค้้าได้้ใช้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ และได้้รัับความพึึงพอใจ
สููงสุุด 

2)	พั ัฒนาคิิดค้้นสิินค้้าใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าได้้ใช้้สิินค้้าที่่�หลาก
หลาย มีีคุุณภาพและมาตรฐานและตรงตามความต้อ้งการ 
นอกจากนี้้�ยังัมีีสินิค้า้หลากหลายประเภทเพื่่�อรองรับัลูกูค้า้
หลายกลุ่่�มที่่�มีีความแตกต่่างกััน

3)	ยึึดมั่่ �นในการทำำ�การตลาดที่่�เป็็นธรรม โดยมีีนโยบาย
ในการดำำ�เนิินการให้้ลููกค้้าได้้รัับข้้อมููลเก่ี่�ยวกับสิินค้้า
ของบริิษััท และบริิษััทท่ี่�ถููกต้้อง ไม่่บิิดเบืือน คลุุมเครืือ 
หรืือโฆษณาเกิินจริิง เพื่่�อให้้ลููกค้้ามีีข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องและ 
เพีียงพอในการตััดสิินใจ 

4)	คำ ำ�นึึงถึึงความปลอดภัยของลููกค้้า และมุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้
ลููกค้้าได้้ใช้้สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพและมีีความปลอดภััยตาม
มาตรฐานและกฎระเบีียบข้้อบัังคัับด้้านความปลอดภัยใน
ระดับัสากล และตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด รวมถึงึออกแบบ 
สร้า้งสรรค์ ์และพัฒันาสินิค้า้อยู่่�เสมอ เพื่่�อให้ลู้กูค้า้มีีความ
มั่่�นใจในคุุณภาพมาตรฐาน และความปลอดภัยัของสินิค้า้
ของบริิษััท 

5)	จั ัดให้้มีีระบบลููกค้้าสััมพัันธ์์เพื่่�อใช้้ในการติิดต่่อสื่่�อสารกัับ
ลููกค้้า รวมถึึงการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกับคุุณภาพของ
สิินค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านช่่องทางการ Customer 
Contact Center 1379 หรืืออีีเมล์์ customerservice_
online@indexlivingmall.com เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว

6)	 บริิษััทมีีระบบ Joy Card Member หรืือบััตรสมาชิิกเพื่่�อ
สะสมแต้้มและสามารถนำำ�มาแลกเป็็นส่่วนลดหรืือของ 
พรีีเม่ี่�ยม เพ่ื่�อใช้้ในการส่ื่�อสารและให้้โปรโมชั่่�นกัับลููกค้้า
เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขาย 

7)	 บริิษััทคำำ�นึึ ง ถึึงการรัักษาข้้อมููลของลููกค้้ าไว้้ เป็็น 
ความลัับ ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA)  
และจะไม่่ใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวไปใช้้ทางที่่�มิิชอบ

3.3 คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้า 
บริิษััทกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	 ปฏิบิัตัิต่ิ่อคู่่�ค้้าด้้วยความเสมอภาค เป็็นธรรม และรับัผิิดชอบ  
และคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์ทั้้�งสองฝ่่ายเป็็นสำำ�คััญ

2)	 บริษัิัทยึึดหลักเกณฑ์ก์ารคััดเลืือกคู่่�ค้า้ที่่�มีีการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ถููกต้้องตามกฎหมาย ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการผลิต 
มาตรฐานความปลอดภััย และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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3)	รั ักษาความลัับหรืือข้้อมููลทางการค้้าของคู่่�ค้้า ไม่่นำำ�ไปใช้้
เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ 

4)	สร้ ้างสััมพัันธภาพและความเข้้าใจที่่�ดีีต่่อกััน แลกเปลี่่�ยน
ความรู้้� ร่่วมกัันพััฒนาและเพิ่่�มคุุณค่่าให้้แก่่วัตถุุดิบและ
สิินค้้าที่่�ทางบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�ออย่่างต่่อเนื่่�อง 

5)	 การซื้้�อสิินค้้าและบริิการจากคู่่�ค้้าจะเป็็นไปตามเงื่่�อนไข
ทางการค้้า โดยจะปฏิิบััติิตามสััญญาที่่�ทำำ�ร่่วมกัันอย่่าง
เคร่่งครััด เพ่ื่�อสร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
ระยะยาวต่่อทั้้�งสองฝ่่าย

6)	ยึึดหลั ักการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางการค้้า ในกรณีีที่่�ไม่่
สามารถปฏิิบััติิได้้ จะมีีการแจ้้งข้้อมููลต่่อคู่่�ค้้าเป็็นการ
ล่่วงหน้้าและร่่วมกัันหาแนวทางการปรัับปรุุง แก้้ไข เพื่่�อ
ป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความเสีียหาย 

7)	 ไม่่เรีียกรับั หรืือยินิยอมที่่�จะรัับทรัพัย์ส์ินิหรืือผลประโยชน์์
ใดที่่�อยู่่�นอกเหนืือข้้อตกลงทางการค้้า โดยผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กิิจกรรมจััดหา จััดซื้้�อ จััดจ้้าง ต้้องไม่่รัับผลประโยชน์์ไม่่
ว่่าทางตรง หรืือทางอ้้อมจากคู่่�ค้้า และต้้องวางตััวเป็็น 
กลาง ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ใกล้้ชิิดจนอาจมีีผลกระทบต่่อ
การตััดสิินใจ

3.4 คู่่�แข่่งขัันทางการค้้า 
บริิษััทกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

1)	 การปฏิบิัตัิทิี่่�เป็น็ธรรมและรับัผิดิชอบต่อ่คู่่�แข่่ง โดยปฏิบิัตัิิ
ตามกรอบกติิกาการค้้าและการแข่่งขัันที่่�ดีีด้วยความเป็็น
ธรรม ดำำ�เนิินการด้้วยความโปร่่งใส รวมถึึงหลีีกเลี่่�ยงวิิธีี
การที่่�ไม่่สุุจริิต เพื่่�อทำำ�ลายคู่่�แข่่งทางการค้้า 

2)	 ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าโดยการกล่่าว 
ให้้ร้้าย

3)	 ไม่่ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�
4)	 ไม่่แสวงข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่งด้้วย 

วิิธีีการอย่่างไม่่เหมาะสม 

3.5 ทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทเคารพทรััพย์์สิินทางปััญญาของบุุคคลอ่ื่�นและจะนำำ� 
มาใช้้เมื่่�อได้้รัับสิิทธิิในการใช้้งานเท่่านั้้�น การละเมิิดทรััพย์์สิิน
ทางปััญญาถืือเป็็นการขััดต่่อนโยบายของบริิษััท 

3.6 เจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิิน
บริิษััทกำำ�หนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้� 

1)	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�สถาบัันการเงิินตาม
ข้้อตกลงการกู้้�ยืืมที่่�มีีอย่่างเคร่่งครััด 

2)	 การปฏิิบััติิต่่อเจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค เป็็นธรรม
และมีีความรัับผิิดชอบ

3)	 เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน
อย่่างถููกต้้อง ตรงเวลา 

4)	 บริิษััทได้้บริิหารเงิินทุุนในธุุรกิิจเพ่ื่�อให้้เจ้้าหนี้�มั่่�นใจ
ในฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท  

ซึ่่�งแสดงถึึงการที่่�บริิษััทมีีความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�
ได้้ตรงตามกำำ�หนดเวลา รวมทั้้�งการรัักษาไว้้ซึ่่�งอััตราส่่วน
ทางการเงิินให้้เป็็นไปตามเง่ื่�อนไขที่�ระบุุไว้้ในสััญญาการ 
กู้้�ยืืมเงิินกัับเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด 

3.7 พนัักงาน 
บริิษััทเล็็งเห็็นความสำำ�คััญของพนัักงานอัันเป็็นปััจจััยสำำ�คััญ
ขององค์์กรในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััท
จึึงมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นให้้พนัักงานทุุกคนอยู่่�รวมกัันภายใต้้สภาพ
แวดล้อมการทำำ�งานที่่�มีีความสุุขและยอมรัับซึ่่�งกันัและกััน และ
มีีการปฏิิบัตัิติ่อ่พนักังานทุุกระดับัอย่า่งเท่่าเทีียมกันั เปิดิโอกาส
ให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีีการเติิบโตและก้้าวหน้้าในสายงาน ผ่่าน
นโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	จั ัดระบบการจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการแก่่พนัักงาน
ทั้้�งในรููปของเงิินเดืือน โบนััสที่�เป็็นธรรมเหมาะสมตาม
ศัักยภาพ รวมถึึงสร้้างโอกาสก้้าวหน้้าในอาชีีพอย่่างเป็็น
ธรรม และจัดัให้ม้ีีสวัสัดิกิารด้า้นต่า่งๆ ทั้้�งที่่�ตามกฎหมาย
กำำ�หนด เช่่น ประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และ
นอกเหนืือจากที่่�กฎหมายกำำ�หนด เช่่น มีีประกัันสุุขภาพ
และอุุบััติิเหตุุ รวมทั้้�งเงิินช่่วยเหลืือประเภทต่่างๆ เช่่น  
เงิินช่่วยเหลืือฌาปนกิิจ เป็็นต้้น 

2)	จั ดัให้ม้ีีการพัฒันาความรู้้�ศักัยภาพของพนักังาน และการ
ฝึึกอบรม ผ่่านกระบวนการฝึึกอบรมการสััมมนา การดูู
งาน เพื่่�อให้พ้นักังานได้ร้ับัการพัฒันาอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
นอกจากนี้้� ยัังได้้กำำ�หนดบทบาทหน้้าที่่�ของพนัักงานให้้
ชััดเจน การกำำ�หนดผลตอบแทนที่่�เหมาะสม การพััฒนา
ระบบการประเมิินและเพิ่่�มสมรรถนะการทำำ�งานของ
พนัักงาน

3)	จั ัดทำำ� Succession Plan for Management เพื่่�อรัักษา
ไว้้ซึ่่�งบุุคลากรที่่�ดีี และพััฒนาบุุคลากรเหล่่านั้้�นให้้มีีความ
สามารถในการปรัับตััวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง รวมถึึงการ
สืืบทอดตำำ�แหน่่งงานต่่อไปได้้ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการของ
บริิษััทเป็็นไปได้้อย่่างราบรื่่�น 

4)	จั ัดสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานให้้มีีความปลอดภััยและมีี 
สุุขอนามััยที่�ดีี โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันอุุบัติิเหตุุที่่�อาจ
เกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเต็็มความสามารถ และจะเสริิมสร้้างให้้
พนัักงานมีีจิิตสำำ�นึึกด้้านความปลอดภััย รวมทั้้�งให้้ความ
รู้้�ผ่่านการฝึึกอบรมและส่่งเสริมให้้พนัักงานมีีสุุขภาพ
อนามััยที่�ดีี และไม่่ทำำ�การใดที่�เป็็นผลร้้ายต่่อสุุขภาพ
อนามััยแก่่ลููกค้้าหรืือผู้้�รัับบริิการ 

5)	จั ัดพื้้�นที่่�และอุุปกรณ์์สำำ�หรัับสัันทนาการ เพื่่�อให้้พนัักงาน
ได้้พัักผ่่อนและออกกำำ�ลัังกาย เช่่น โต๊๊ะ Pool เครื่่�องออก
กำำ�ลัังกาย สนามแบตมิินตััน และลานกิิจกรรม / งาน
สัังสรรค์์ในโอกาสต่่างๆ เป็็นต้้น

6)	จั ัดให้้มีีช่่องทางสำำ�หรัับพนัักงานในการร้้องทุุกข์์หรืือ 
ข้้อเสนอแนะเรื่่�องต่่างๆ ที่่�เกิิดจากการปฏิิบััติิงานผ่่าน
ทางร้้องเรีียน บนเว็็บไซต์์ / ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล / แบบ
ประเมิินความพอใจของบริิษััท เป็็นต้้น โดยไม่่มีีการเปิิด

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เผยข้้อมููลของผู้้�ร้องเรีียนตามนโยบายการแจ้้งเบาะแส 
(Whistleblowing Policy) 

7)	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน ศัักดิ์์�ศรีี และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 
ในการทำำ�งาน ตลอดจนไม่่เปิิดเผยข้อมููลหรืือความลัับของ
พนัักงานต่่อบุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง

8)	ส่่ งเสริมความเท่่าเทีียมกัันในการจ้้างแรงงาน ไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิ ไม่่กีีดกัันทางเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ความ
พิิการหรืือสถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการ
ปฏิิบััติิงาน 

9)	ส่่ งเสริมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับในการดำำ�เนิิน
กิิจกรรมด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท 

ทั้้�งนี้้�บริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วน
บุุคคลตามพระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 
(Personal Data Protection Act: PDPA) ที่่�ครอบคลุุม การจััด
เก็็บข้้อมููลของ คู่่�ค้้า พนัักงาน ลููกค้้า และทุุกๆ ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

สำำ�หรัับหััวข้้อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รายละเอีียด 
เพิ่่�มเติิมในหััวข้้อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4)	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
การเปิิดเผยข้อมููลเป็็นดััชนีีชี้้�วััดความโปร่่งใสในการดํําเนิิน
การท่ี่�สํําคััญ เป็็นปััจจััยสํําคััญในการสร้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับ 
นัักลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย บริิษััทจึึงให้้ความ
สํําคััญกัับการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง แม่่นยํํา และสร้้าง 
ช่่องทางการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ 
ส่่วนเสีียสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้โดยง่่าย และรณรงค์์ให้้
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตระหนัักถึึงความสํําคััญ
ของการเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใสในการดํําเนิินงานและ 
สร้้างกลไกในการรัับเร่ืื�องร้้องเรีียนท่ีี�เหมาะสมและเป็็นธรรม 
สํําหรัับผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้�ถููกร้้องเรีียน 

เปิิดเผยข้้อมููล สารสนเทศ ของบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน
และข้อ้มููลที่่�ไม่่ใช่่ข้อ้มูลูทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ตาม
กฎระเบีียบการเปิิดเผยข้้อมููลของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ โดยเปิิดเผยหลากหลายช่่องทาง เช่่น แบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report ) ระบบเปิิด
เผยข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (SET Link) เว็็บไซต์์ของบริิษััท 
http://investor.indexlivingmall.com/th ดัังนี้้�

1.	 เปิิดเผยข้้อมููลตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดและตามกฎหมาย  
โดยเปิิดเผยทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ

2.	 เปิดิเผย “นโยบายการกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี” “จรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ “จรรยาบรรณนักัลงทุุนสัมัพันัธ์”์ ที่่�ได้้
รับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั โดยสรุุปผลการปฏิบิัตัิิ
ตามนโยบายดัังกล่่าว

3.	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินของ
บริิษััทและสารสนเทศทางการเงิิน งบการเงิินบริิษััทที่่�ได้้
รัับการรัับรองโดยไม่่มีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบััญชีี และไม่่มีี

ประวัตัิกิารถูกูสั่่�งให้้แก้ไ้ขงบการเงินิจากตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 
และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 

4.	มีี การกำำ�หนดขอบเขตหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทัและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย และจำำ�นวนครั้้�งของการเข้า้ประชุุม 
และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่ล่ะท่่านเข้า้ร่่วมประชุุมในปีทีี่่�
ผ่่านมาและความเห็็นในการทำำ�หน้้าที่่�

5.	 เปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง โดย
เปิิดเผยหลักเกณฑ์์การให้้ค่่าตอบแทนกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน โดยสามารถดููรายละเอีียดได้้ใน
หัวัข้อ้ “ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร” ในแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (แบบ 56-1 One Report )

6.	จั ัดส่่งรายงานทางการเงิิน คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์
ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน (MD&A) 
ต่่อตลาดหลักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ภายใน 
เวลาที่่�กำำ�หนด

7.	 แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีที่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือและเป็็นอิิสระ  
โดยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต.

 
คณะกรรมการได้้ดููแลในส่่วนของการเปิิดเผยข้้อมููล ซึ่่�งรวมถึึง
งบการเงิิน รายงานประจำำ�ปีี แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 
(แบบ 56-1 One Report ว่่าสามารถสะท้้อนฐานะการเงิินและ
ผลการดำำ�เนิินงานอย่่างเพีียงพอ และมีีการจััดทำำ�คำำ�อธิิบาย
และการวิิเคราะห์์ของฝ่่ายจัดการ (MD&A) เพื่่�อประกอบการ
เปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้ ้
นักัลงทุุนได้ร้ับัทราบข้อ้มูลูและเข้า้ใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�น
กัับฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้�
บริษิัทัยังัส่่งงบการเงินิทั้้�งงบไตรมาส งบประจำำ�ปีผ่่านระบบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยจััดทำำ�เป็็นจดหมายข่่าว 
(News Release) เพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผลประกอบ
การของบริิษััทเพื่่�อเผยแพร่่ผ่่านสื่่�อมวลชนทุุกครั้้�งรวม 4 ครั้้�ง
ต่่อปีีเช่่นเดีียวกััน 

หน่่วยงานด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่องานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นอย่่างมาก  
จึึงจััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations)  
นัับตั้้�งแต่่บริิษััทเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ นัักข่่าว  
และผู้้�สนใจทั่่�วไป สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวกและ 
เท่่าเทีียม ภายใต้ข้้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลต่า่งๆ เช่่น 
สำำ�นักังาน ก.ล.ต. และตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย เป็น็ต้น้ 
รวมถึึงผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทให้้การสนัับสนุุนและมีี 
ส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่่างๆ ของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เช่่น กิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบผู้้�ลงทุุน (SET Opportunity 
Day) การจััดประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting) การเปิิด
โอกาสให้้นัักลงทุุนหรืือนัักวิิเคราะห์์ได้้พููดคุุยกับผู้้�บริิหารของ
บริษิัทั (Company Visit) การประชุุมทางโทรศััพท์ ์(Conference 
Call) การนำำ�เสนอข้้อมููลต่่อนัักลงทุุน (Road Show) การ
ประชุุมในรููปแบบออนไลน์์ผ่่านระบบ VDO Conference 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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(Virtual Meeting) รวมถึึงการจััดทำำ�รายงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผลประกอบการของบริิษััท เช่่น คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ 
ผลการดำำ�เนิินงาน (MD&A) เอกสารนำำ�เสนอข้้อมููล (Presentation) เอกสารข่่าวผลประกอบการ (Earnings Release) รวมถึึง 
การเปิิดโอกาสให้้สื่่�อมวลชนเข้้าพบและสััมภาษณ์ เป็็นต้้น โดยมีีช่่องทางการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท คืือ  
โทรศััพท์์: +662 898 6420-5 ต่่อ 6129 และอีีเมล์์: ir@indexlivingmall.com และมีีการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ผ่่านเว็็บไซต์์
ของบริิษััท คืือ https://www.indexlivingmall.com
 
ทั้้�งนี้้� ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2566 - 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้ทำำ�กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ต่่างๆ ดัังนี้้�

กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ จำำ�นวนครั้้�ง

กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (SET Opportunity Day) 4

การจัดประชุมนักวิเคราะห์ (Analyst Meeting) 4

การเปิดโอกาสให้นักลงทุนหรือนักวิเคราะห์ได้พูดคุยกับผู้บริหารของบริษัท (Company Visit) 5

การประชุมในรูปแบบออนไลน์ผ่านระบบ VDO Conference (Virtual Meeting) 2

การนำ�เสนอข้อมูลต่อนักลงทุนในประเทศ (Domestic Road Show) 1

จรรยาบรรณนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการเปิิดเผยข้อมููลท่ี่�มีีความถููกต้้อง
และเท่่าเทีียม ทั้้�งรายงานข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลประกอบการ  
รวมถึึงข้้อมููลทั่่�วไป และได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
สำำ�หรับการติิดต่่อส่ื่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนกัับ
บริิษััทได้้อย่่างเท่่าเทีียม โดยสามารถติิดต่่อสอบถามข้้อมููลได้้ 
ทั้้�งทางโทรศััพท์์: +662 898 6420-5 ต่่อ 6129 และ 
อีีเมล์์: ir@indexlivingmall.com

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานของนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของ
บริิษััทเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เท่่าเทีียม และ
เป็น็ธรรม บริษิัทัได้ม้ีีกำำ�หนดจรรยาบรรณนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ข์อง
บริิษััทเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน ดัังนี้้�

•	 เปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ 
และทัันเวลา โดยปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงาน
ทางการ เช่่น สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

•	 	เปิดิเผยข้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีโอกาสเข้้าถึึงข้้อมููลอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
เพื่่�อไม่่ทำำ�ให้้ฝ่่ายหนึ่�งฝ่่ายใดเสีียเปรีียบหรืือเสีียโอกาสใน
การลงทุุน

•	 ปฏิิบััติิต่่อนัักลงทุุนทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็น
นัักลงทุุนรายใหญ่่หรืือรายเล็็ก

•	 จััดให้้มีีการประชุุมนัักวิิเคราะห์์ (Analyst Meeting)  
โดยจะเชิิญและเปิิดโอกาสให้้นัักวิิเคราะห์์จากทุุกบริิษััท
หลัักทรััพย์์ได้้เข้้าร่่วมอย่่างเท่่าเทีียมกััน

•	 ให้้ข้้อมููลและเปิิดโอกาสให้้สื่่�อมวลชนได้้รัับทราบข้้อมููล
ตามความเหมาะสม

•	 ให้ค้วามร่่วมมืือในการให้ข้้อ้มูลูแก่่หน่่วยงานทางการตาม
ที่่�ถููกร้้องขอ

•	 ให้้ข้้อมููลแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นๆ ในระดัับที่่�เท่่าเทีียมกััน 
ยกเว้น้มีีความจำำ�เป็็นอ่ื่�นใดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เช่่น สถาบันั
การเงิิน สถาบัันจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ ที่่�ปรึึกษา ฯลฯ 
โดยจะดำำ�เนิินการด้้วยความระมััดระวัังและมีีการขอให้ ้
ผู้้�ที่่�ได้้รัับข้้อมููลภายในลงนามในสััญญารัักษาความลัับไว้้ 

•	 	ปฏิิบััติิหน้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์สุุจริิต ไม่่แสวงหา 
ผลประโยชน์์ส่่วนตนจากความสััมพัันธ์์และข้้อมููลท่ี่�ได้้ 
จากการทำำ�หน้้าที่่�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ให้้แก่่บริิษััท

•	 	กำำ�หนดช่่วงเวลางดรับนััดหรืือให้้ข้้อมููลแก่่นัักวิิเคราะห์์
และนัักลงทุุน (Quiet Period) เป็็นเวลา 14 วััน ก่่อน 
วัันประกาศงบการเงิิน 

•	 กำำ�หนดระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหุ้้�นบริิษััทของบุุคคลที่่�ล่่วง
รู้้�ข้้อมููลภายในของบริิษััท (Blackout Period) ซึ่่�งรวมถึึง 
ทีีมงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ในช่่วงเวลา 1 เดืือน ก่่อนวััน
ประกาศงบการเงิิน และอีีก 1 วัันหลัังจากวัันประกาศ 
งบการเงิิน

•	 คณะกรรมการบริิษััทจะส่่งเสริมให้้มีีการนำำ�เทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

5)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
บริิษััทได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชััน และมีีความมุ่่�งมั่่่��นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีี 
คุุณธรรมภายใต้้กรอบการกำำ�กัับดููู�แลกิิจการที่่�ดีี โดยยึึด 
หลัักธรรมาภิิบาลและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุุ�รกิิจ รวมทั้้�ง 
มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้อม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
โดยการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสเป็็นธรรม สามารถ 
ตรวจสอบได้้ และบริิษััทได้้รัับการรัับรองเพื่่�อเข้้าเป็็น สมาชิิก
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption : CAC)  
เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริิษััท ได้้จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�เป็็น 
ลายลักษณ์์อัักษร สำำ�หรัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อใช้้เป็็น 
กรอบในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตลอดจนทบทวนนโยบายดัังกล่่าว
อย่า่งสม่ำำ��เสมอ นอกจากนี้้�บริษิัทัจัดัให้ม้ีีการประเมินิความเสี่่�ยง
ของธุุรกิิจที่่�อาจมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน การกำำ�หนด
แนวทางมาตรการในการป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และมีี
การสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึง 
สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และจัดัให้ม้ีี
การสื่่�อสาร อบรมภายในองค์ก์ร ตลอดจน 
การสื่่�อสารไปยัังบุุคคลภายนอก

คำำ�นิิยามตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
การคอร์์รััปชััน (Corruption) หมายถึึง การติิดสิินบนไม่่ว่่าจะ
อยู่่�ในรููปแบบใดๆ โดยการเสนอให้้สััญญา มอบให้้ ให้้คํํามั่่�น 
เรีียกร้้อง หรืือรัับ ซึ่่�งเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด ซึ่่�งไม่่
เหมาะสม กับัเจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐั หน่่วยงานของรัฐัหน่่วยงานของ
เอกชน หรืือผู้้�มีีหน้้าที่่� ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อ
ให้บุุ้คคลดัังกล่่าวกระทํําหรืือละเว้้นการปฏิบัิัติิหน้าท่ี่�อันัเป็็นการ 
ให้้ได้้มาหรืือรัักษาไว้้ซึ่่�งธุุรกิิจ หรืือแนะนํําธุุรกิิจให้้กัับบริิษััท  
โดยเฉพาะ หรืือ เพ่ื่�อให้ไ้ด้้มาหรืือรัักษาไว้ซ่้ึ่�งผลประโยชน์์อื่่�นใด
ที่่�ไม่่เหมาะสมทาง ธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ 
ประกาศ ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืือ
จารีีตทางการค้้าให้้กระทํําได้้ 

การทุุจริติ หมายถึึง การแสวงหาประโยชน์์โดยมิชิอบด้ว้ยหน้า้ที่่�
หรืือด้้วยกฎหมายของกรรมการผู้้�บริิหารและพนัักงาน ทั้้�งของ 
บริิษััท ของลููกค้้า และของคู่่�ค้้า หรืือคู่่�สััญญาของบริิษััท อาทิิ 
การทํําหลัักฐานการเงิินเป็็นเท็็จ การนํําทรััพย์์สิินของบริิษััท
ไปใช้้ส่่วนตััว การเบีียดบัง การยัักยอก ฉ้้อโกง การกระทํํา
ในลัักษณะที่่�มีีการขััดกัันของผลประโยชน์์ ฯลฯ การจ่่ายเงิิน
คอร์์รััปชััน หรืือการจ่่าย ผลประโยชน์์ทางทุุจริิตหมายความ
รวมถึึง การจ่่ายเงินิทรัพัย์ส์ินิหรืือผลประโยชน์์ใดๆ โดยตรงจาก
บริิษััท หรืือผ่่านลููกค้้า/คู่่�ค้้า หรืือ บุุคคลที่่�สาม 

มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
5.1	 นโยบายว่่าด้้วยการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและ
ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในเรื่่�องการต่อ่ต้้านการทุุจริติ คอร์ร์ัปัชันั
ทุุกรููปแบบ โดยการดำำ�เนิินกิิจการให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย และ
เป็น็ประโยชน์ต่์่อสังัคม สนับัสนุุนให้พ้นักังานปฏิบิัตัิงิานอย่า่งมีี
คุุณธรรมและเป็็นพลเมืืองที่่�ดีี

ในการน้ี้�บริิษััทและบริิษััทย่่อย จึึงได้้มีีการกำำ�หนดนโยบาย
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) เพื่่�อ
เป็็นแนวทางการปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกัันและต่่อต้้านปััญหาทุุจริิต
คอร์์รััปชัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้ชััดเจนยิ่่�งขึ้้�น โดยสร้้าง

วััฒนธรรมองค์์กรให้้ทุุกคนตระหนักถึึงพิิษภััยของการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน สร้้างค่่านิิยมที่่�ถููกต้้อง และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย รวมทั้้�งเป็็นแนวทางการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัันท่ี่�เป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน เพ่ื่�อสร้างความโปร่่งใส
และความยั่่�งยืืนในการพััฒนาขององค์์กร 

1.	คำ ำ�นิิยาม
“บริิษััท” หมายถึงึ บริษัิัท อินิเด็ก็ซ์์ ลิฟิวิ่่�งมอลล์ ์จํํากัดั (มหาชน) 
โดยให้้รวมถึึงผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบอํํานาจให้้กระทํําการแทนบริิษััท 
หรืือผู้้�ได้้รัับมอบหมายให้้ทํํางานในนามบริิษััท

“กลุ่่�มบริิษััท” หมายถึึง บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ 
จำำ�กััด(มหาชน) และบริิษััทย่่อย

“บริษิัทัย่อ่ย” หมายถึึง บริษิัทัที่่�บริษิัทั ถืือหุ้้�นเกินิกว่่าร้อ้ยละ 50

“พนัักงานของบริิษััท” หมายถึึง คณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงานในทุุกระดัับ 

“ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ” หมายถึึง ตััวแทน ตััวกลาง ผู้้�รัับจ้้าง
อิิสระ ที่่�ปรึึกษาที่่�กระทำำ�การหรืือดำำ�เนิินการในนามบริิษััท

“ฝ่่ายบุุคคล” หมายถึึง พนัักงานผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสายงาน
บริิหารและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์

“การทุุจริตคอร์์รัปัชััน” หมายถึึง การใช้้อำำ�นาจหน้าท่ี่�โดยมิชอบ
เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ หรืือทรััพย์์สิินในทางมิิชอบ เพื่่�อ
ประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือเพื่่�อให้้เกิิดความเสีียหาย 
ต่อ่ประโยชน์ข์องผู้้�อื่่�น โดยมีีรูปูแบบรวมถึงึการติดิสินิบน การให้้
สิ่่�งของ เงิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใด การฉ้้อฉล การฟอกเงิิน การ
ยัักยอก การปกปิิดข้้อเท็็จจริิง หรืือการขััดขวางกระบวนการ
ยุุติิธรรม การใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่�โดยมิิชอบเพื่่�อข่่มขู่่�หรืือเรีียกร้้อง
ผลประโยชน์์ หรืือการตััดสิินใจใดๆ ทางธุุรกิิจจากผู้้�อื่่�น และ
ครอบคลุุมทั้้�งความสััมพัันธ์์ระหว่่างเอกชนกัับหน่่วยงานของ
รััฐ และระหว่่างเอกชนด้้วยกัันเอง

“การติิดสิินบน” หมายถึึง การเสนอ การสััญญา หรืือ การ
มอบ รวมทั้้�งการเรีียกร้้อง หรืือรัับผลประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
สิ่่�งของที่่�มีีมูลูค่่า ไม่่ว่่าจะโดยตรงหรืือโดยอ้อ้ม เพื่่�อจูงูใจผู้้�นั้้�นให้้ 
ตััดสิินใจ หรืือกระทำำ�การหรืือละเว้้นกระทำำ�การอย่่างใด หรืือ
เพื่่�อให้้ตนได้ร้ับัประโยชน์ ์หรืือช่่วยให้ก้ารนั้้�นสำำ�เร็จ็ตามประสงค์์ 
ของตน โดยไม่่สุุจริิต ผิิดกฎหมาย หรืือผิิดจรรยาบรรณของ
บริิษััท

“การให้้หรือืรัับของขวัญั การเลี้้�ยงรับัรอง และประโยชน์อ์ื่่�นใด” 
หมายถึึง ให้้กัับบุุคคลภายนอก เช่่น ผู้้�ขายสิินค้้า ผู้้�ให้้บริิการ 
พนักังานหรืือเจ้้าหน้าท่ี่�ของ สถาบันัการเงิิน หน่่วยงานราชการ 
รัฐัวิสิาหกิจ องค์์การของรััฐ หรืือบุุคคลทั่่�วไป เพ่ื่�อสร้างไมตรีีจิต 
หรืือความสััมพัันธ์์ที่่�อยู่่�ในวิิสััยที่่�กระทำำ�ได้้ ในมููลค่่าที่่�เหมาะสม
และเป็็นไปตามธรรมเนีียมประเพณีี และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้อง 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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“ของขวััญ” หมายความรวมถึึงสิ่่�งของใดๆ ที่่�มีีมููลค่่าทางการ
เงินิ ซึ่่�งรวมถึึงสินิทรัพัย์ ์สิ่่�งที่่�ใช้แ้ทนเงินิสด สิ่่�งที่่�ใช้แ้ลกเปลี่่�ยน
เป็็นสิินค้้าหรืือบริิการ ตลอดคููปองส่่วนลดต่่างๆ เป็็นต้้น

“การเลี้้�ยงรัับรอง” หมายถึึง การเลี้้�ยงอาหารและเครื่่�องดื่่�ม  
สิ่่�งบัันเทิิง บริิการต้้อนรัับ การร่่วมกิิจกรรมกีีฬา หรืือกิิจกรรม
สัันทนาการ รวมไปถึึงการสััมมนา อบรม ศึึกษาดููงาน หรืือ
เยี่่�ยมชมกิิจการ เป็็นต้้น

“เงิินสนัับสนุุน (Sponsorship)” หมายถึึง เงิินที่่�จ่่ายให้้หรืือ 
ได้้รัับจากลููกค้้า คู่่�ค้้า สมาคม มููลนิิธิิ องค์์กรกุุศล หรืือองค์์กร
ที่่�ไม่่แสวงหากำำ�ไร โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่�อส่่งเสริมตราสิินค้้า 
หรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััท อัันเป็็นประโยชน์์ต่่อการสร้้างความ 
น่่าเชื่่�อถืือทางการค้้า ช่่วยกระชัับความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและ
ความเหมาะสมแก่่โอกาส

“การบริจิาคเพื่่�อการกุศุล” หมายถึงึ การให้ท้รัพัยากร เช่่น เวลา 
เงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือบุุคลากร โดยสมััครใจแก่่องค์์กรหรืือบุุคคล
เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจกรรมการกุุศล โดยไม่่ได้้คาดหวัังผลประโยชน์์
ตอบแทนในเชิิงพาณิิชย์์

“การจ้้างพนักังานรัฐั (Revolving Door)” หมายถึงึ การที่่�บุุคคล
จากภาครััฐเข้้าไปทำำ�งานในภาคเอกชน หรืือบุุคคลในภาค
เอกชนเข้า้มาทำำ�งานด้า้นนโยบายในภาครัฐั ทำำ�ให้อ้าจเกิดิความ
เสี่่�ยงการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ในแง่่ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ของตััวบุุคคลที่่�มีีบทบาทหน้้าที่่�ในทั้้�งสององค์์กร โดยทำำ�ให้้ 
เจ้้าหน้้าที่่�องค์์กรรััฐทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลอย่่างไม่่เป็็นกลาง
 
“การสนัับสนุุนทางการเมืือง (Political Contributions)” หรืือ 
การช่่วยเหลืือทางการเมืือง หมายถึึง การให้้ความช่่วยเหลืือ
ด้้านการเงิิน ทรััพย์์สิิน หรืือรููปแบบอื่่�นทั้้�งทางตรง และ 
ทางอ้อ้ม เพื่่�อสนับัสนุุนกิจิกรรมการทางการเมืือง เพื่่�อให้ไ้ด้ม้า
ซึ่่�งสิิทธิิพิิเศษ หรืือผลประโยชน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
โดยมิิชอบด้้วยกฎหมาย แต่่ทั้้�งนี้้�ไม่่รวมถึึงการท่ี่�พนัักงาน 
เข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืืองตามหลัักสิิทธิิเสรีีภาพ

“การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก (Facilitation Payment)”  
หมายถึึง การจ่่ายเงิินหรืือสิ่่�งของแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐอย่่าง 
ไม่่เป็็นทางการ และเป็็นการให้้เพีียงเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเจ้้าหน้้าที่่�
ของรััฐจะดำำ�เนิินการตามกระบวนการ หรืือเป็็นการกระตุ้้�นให้้
ดำำ�เนินิการรวดเร็ว็ขึ้้�น โดยกระบวนการนั้้�นไม่่ต้อ้งอาศัยัดุุลพินิิจิ
ของเจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐั และเป็น็การกระทำำ�อันัชอบด้ว้ยหน้า้ที่่�ของ
เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐผู้้�นั้้�น รวมทั้้�งเป็็นสิิทธิิที่่�นิิติิบุุคคลพึึงจะได้้ตาม
กฎหมายอยู่่�แล้้ว เช่่น การขอใบอนุุญาต การขอหนัังสืือรัับรอง 
และการได้้รัับการบริิการสาธารณะ เป็็นต้้น

5.2	 นโยบายว่่าด้้วยการสนัับสนุุนด้้านการเมืือง 
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความเป็็นกลางทางการเมืือง ไม่่มีี
นโยบายให้้การช่่วยเหลืือทางการเมืืองหรืือกระทำำ�การอััน

เป็็นการฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองหรืือกลุ่่�มการเมืืองใดๆ หรืือผู้้�
มีีอำำ�นาจทางการเมืืองคนใด และบริิษััทไม่่นำำ�เงิินทุุน หรืือ
ทรััพยากรใดๆ ของบริิษััทไปใช้้เพื่่�อสนัับสนุุนพรรคการเมืือง 
หรืือนัักการเมืือง หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจทางการเมืือง ไม่่ว่่าทางตรง
หรืือทางอ้้อมทั้้�งสิ้้�น ตลอดจนห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังาน ใช้้อำำ�นาจหน้าที่่�เพื่่�อชี้้�ชวน กดดัน หรืือบังัคับัให้เ้พื่่�อน
ร่่วมงาน รวมถึงึผู้้�ใต้บ้ังัคับับัญัชา ให้ก้ารสนับัสนุุนกิจิกรรมใดๆ 
ทางการเมืือง ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้� 

•	 บริิษััทไม่่ให้้มีีการโฆษณาประชาสััมพัันธ์์เพื่่�อชัักชวน
หรืือหาเสีียงทางการเมืืองภายในบริิษััท รวมทั้้�งไม่่ให้้จััด
กิิจกรรมทางการเมืืองซึ่่�งส่่งผลต่่อการเป็็นประโยชน์์ต่่อ
ฝ่่ายใดฝ่่ายหนึ่่�ง

•	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้การสนับสนุุนทางการเงิิน ทรััพยากร 
หรืือทรััพย์์สิินอื่่�นๆ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมแก่่นัักการ
เมืือง พรรคการเมืือง หรืือกลุ่่�มพลัังทางการเมืืองใดๆ

•	 พนัักงานย่่อมมีีเสรีีภาพในการใช้้สิิทธิิทางการเมืือง 
อาทิิ การลงคะแนนเสีียงเลืือกตั้้�ง หรืือการเป็็นสมาชิิก
พรรคการเมืือง

•	 พนักังานสามารถเข้า้ร่่วมกิจิกรรมทางการเมืืองได้ใ้นนาม
ส่่วนตัวั โดยจะต้้องไม่่กระทบกัับเวลาและการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�
ของบริิษััท ไม่่แสดงความคิิดเห็็นหรืือวิิธีีใดๆ อัันก่่อให้้
เกิิดความเข้้าใจว่่าบริิษััทมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้องหรืือสนับสนุุน
พรรคการเมืืองหรืือกลุ่่�มการเมืืองใดๆ

•	 พนัักงานต้้องแยกกิิจกรรมทางการเมืืองที่่�ตนมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้อ้งออกจากธุุรกิจิของบริษิัทั เช่่น ไม่่สวมเคร่ื่�องแบบ 
หรืือแสดงสััญลัักษณ์์ของบริิษััท หรืือกล่่าวอ้้างชื่่�อความ
สััมพัันธ์์กัับบริิษััทในการแสดงออกซึ่่�งสิิทธิิทางการเมืือง

5.3	 นโยบายว่่าด้้วยการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิดิหรือืข้้อร้้อง
เรีียน และการให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 

5.3.1	ช่่องทางการรัับแจ้้งเหตุุหรืือเบาะแส หรืือร้้องเรีียนการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีช่่องทางในการรัับเร่ื่�องแจ้้งเบาะแส 

หรืือข้้อร้้องเรีียนท่ี่�เกี่่�ยวกับการกระทำำ�ที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิด
ความสงสััยว่่าเป็็นการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่� เกิิดขึ้้�นทั้้�ง 
ทางตรง หรืือทางอ้้อม หรืือการกระทำำ�ที่�ผิิดกฎหมาย 
ผิิดศีีลธรรม หรืือหลัักจรรยาบรรณทางธุุรกิิจของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� บริษัิัทเปิิดโอกาสให้้ทุุกคนไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงานของ
บริิษััท หรืือบุุคคลภายนอกสามารถแจ้้งเบาะแสได้้ และมีี
กระบวนการปกป้้องคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
และรู้้�สึึกปลอดภัยัในการแจ้ง้เหตุุหรืือเบาะแสเกี่่�ยวกับัการ
ทุุจริิต ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียนการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน มีีดัังนี้้� 

1)	 Email : ethic_hotline@indexlivingmall.com 
2)	 ทางไปรษณีีย์์ : 
	 ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน / ประธานกรรมการตรวจสอบ
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	 บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
	 เลขที่่� 147 ซอยพระรามที่่� 2 ซอย 50 
	ถ นนพระรามที่่� 2 แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน 

กรุุงเทพฯ 10150

	 หมายเหตุุ : กรณีีที่่�มีีการแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน 
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร หรืือกรรมการ ผู้้�แจ้้ง
เบาะแสหรืือผู้้�ร้องเรีียน สามารถส่่งเร่ื่�องจ่่าหน้า
มายังั ประธานกรรมการตรวจสอบ โดยตรงผ่่านทาง
ช่่องทางอีีเมล หรืือไปรษณีีย์์

5.3.2 การปกป้้องคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส 
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing 
Policy) เพื่่�อให้้การร้้องเรีียนถืือเป็็นความลัับสููงสุุด ผู้้�รัับ 
ข้้อร้้องเรีียนจะเก็็บรัักษาข้้อมููลต่่างๆ เป็็นความลัับเพื่่�อป้้องกััน
การตอบโต้้ หรืือความไม่่เป็็นธรรมต่่างๆ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อความปลอดภััยของผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน 

5.3.3	 มาตรการตอบสนองการทุุจริิต (Fraud Response)
บริิษััทจััดทำำ�มาตรการตอบสนองการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อ
แก้้ไขผลกระทบจากการเกิิดทุุจริิต รวมทั้้�งหาวิิธีีการป้้องกััน
ไม่่ให้้การทุุจริิตคอร์์รััปชัันในประเภทเดีียวกัันเกิิดขึ้้�นอีีก โดยมีี
แนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

5.3.4	 การสอบสวน
เมื่่�อมีีการแจ้้งเหตุุหรืือเบาะแสการทุุจริิต ฝ่า่ยตรวจสอบภายใน
ดำำ�เนิินการรวบรวมข้้อมููลและรายละเอีียดเบื้้�องต้้น ซ่ึ่�งหากมีี
มูลูจะนำำ�เสนอให้บ้ริิษัทัพิจิารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวน 
เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการพิิจารณาสอบสวนข้้อร้้องเรีียน หรืือการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 การสอบสวนการกระทำำ�ผิิดและการทุุจริิต ต้้องดำำ�เนิินการ
ด้้วยความเที่่�ยงธรรมและปราศจากอคติิ ใดๆ เพื่่�อให้้ได้้
ทราบข้อ้เท็จ็จริงิ หรืือพิสิูจูน์เ์รื่่�องที่่�ร้้องเรีียนว่่าผู้้�ที่่�ถูกูกล่่าว
หาได้ก้ระทํําผิดิหรืือการทุุจริติ หรืือไม่่ และต้อ้งดูแูลรักัษา
ผลประโยชน์์และชื่่�อเสีียงของผู้้�ถููกกล่่าวหา 

•	 คณะกรรมการสอบสวน มีีหน้าที่่�รัับผิดิชอบในการสอบสวน
หาข้้อเท็็จจริิง ประเมิินและตรวจสอบข้้อมููลที่่�ได้้รัับใน 
เบื้้�องต้้นร่่วมกัับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง ในการตรวจสอบ
ข้้อมููลดัังกล่่าว ให้้คณะกรรมการสอบสวนสามารถดํําเนิิน
การตรวจสอบเอกสาร ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนข้้อมููล
อื่่�นๆของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และสอบถามข้้อมููลกัับ 
ผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้ 

•	 หากพนัักงาน หรืือผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�ถููกกล่่าวหา บริิษััท 
จะตั้้�งคณะกรรมการสอบสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วย ฝ่่ายบุุคคล 
หน่่วยงานต้้นสัังกััด และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการ
สอบสวนข้้อเท็็จจริิง

•	 หากกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ถููกกล่่าวหา บริิษััทจะตั้้�งคณะ
กรรมการสอบสวน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระทั้้�งหมด 

เพ่ื่�อดำำ�เนิินการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับการกระทำำ� 
ดัังกล่่าวโดยไม่่ชัักช้้า

•	 หากกรรมการอิิสระเป็็นผู้้�ถูกกล่่าวหา บริิษััทจะตั้้�งคณะ
กรรมการสอบสวน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ
โดยห้้ามกรรมการอิิสระท่่านนั้้�นเข้้าเป็็นคณะกรรมการ
สอบสวนพิิจารณาสอบสวนข้้อเท็็จจริิง

•	 หากการสืืบสวนข้้อเท็็จจริิงแล้้วพบว่่า ข้้อมููลหรืือ 
หลัักฐานท่ี่�มีีเหตุุผลอัันควรเช่ื่�อได้้ว่่า ผู้้�ที่่�ถููกกล่่าวหา 
ได้้กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชัันจริิง บริิษััทจะให้้สิิทธิ์์� 
ผู้้�ถููกกล่่าวหาได้้รัับทราบข้้อกล่่าวหา และให้้สิิทธิ์์�ในการ
พิิสููจน์์ตนเอง โดยการหาข้้อมููล หรืือหลักฐานเพิ่่�มเติิม
ที่่�แสดงให้้เห็็นว่่าตนเองไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการกระทำำ�
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน ตามที่่�ได้้ถููกกล่่าวหา

•	 เมื่่�อสอบสวนหาข้้อเท็็จจริิงและตรวจสอบข้้อมููล และ
พบว่่าข้้อมููลที่่�ได้้รัับมีีมููลข้้อเท็็จจริิงว่่า ผู้้�ถููกกล่่าวหาได้้
กระทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชัันจริิง ถืือว่่าเป็็นการกระทำำ�ผิิด
ต่่อนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติิ
ของบริิษััท คณะกรรมการสอบสวนต้้องรายงานเรื่่�องให้้
กัับคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบ

•	 คณะกรรมการสอบสวนต้้องบัันทึึกการสอบสวนภายใน 
รายงานผลการตรวจสอบ และจััดส่่งเอกสารหลัักฐานที่่�
เกี่่�ยวข้้องให้้ฝ่่ายบุุคคลจััดเก็็บไว้้เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 10 
ปีี หรืือจนกว่่าสิ้้�นสุุดอายุุความทางกฎหมาย เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าบริิษััทมีีหลัักฐานเพีียงพอหากต้้องนำำ�ไปใช้้ในชั้้�นศาล 

5.3.5	 การลงโทษ
•	 	เมื่่�อสอบสวนหาข้้อเท็็จจริิงและตรวจสอบข้้อมููล และ

พบว่่าข้้อมููลท่ี่�ได้้รัับมีีมูลข้้อเท็็จจริิงว่่า ผู้้�ถูกกล่่าวหาซึ่่�ง
เป็็นพนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทได้้กระทำำ�การทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันัจริงิ ถืือว่่าเป็น็การกระทำำ�ผิดิต่อ่นโยบายต่อ่ต้า้น 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวปฏิิบััติิของบริิษััท ให้ ้
คณะกรรมการสอบสวนดํําเนินิการเสนอ ผู้้�บริหิารระดับัสูงู  
และ/หรืือกรรมการผู้้�มีีอํํานาจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
เพื่่�อดํําเนิินการพิิจารณาบทลงโทษทางวิินััย หรืือลงโทษ
ตามระเบีียบของบริิษััท (อ้้างอิิง กระบวนการลงโทษทาง
วิินััย (ILM-HR-023)) ผู้้�ถููกกล่่าวหาจะต้้องได้้รัับการ
พิิจารณาโทษทางวิินััยตามที่่�บริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้

•	 	ในกรณีีที่่�พิิสููจน์์ได้้ว่่ากรรมการผู้้�มีีอํํานาจของบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย หรืือกรรมการบริิษััทฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิ
ตามนโยบายนี้้� หรืือทำำ�การทุุจริิตคอร์์รััปชัันจริิง ให้ ้
คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาโทษ โดยพิิจารณาจาก 
หลัักฐานข้้อเท็็จจริิงและสถานการณ์์แวดล้้อมตามความ
เหมาะสมในแต่่ละกรณีีและให้้รายงานผลการสอบสวน 
รวมถึึงการพิิจารณาโทษให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
ต่่อไป 

•	 หากการฝ่า่ฝืนืหรืือไม่่ปฏิิบัตัิติามนโยบายดังักล่่าว เป็น็การ
กระทำำ�ที่�ผิิดกฎหมายก็็ให้้รัับโทษตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด
ด้้วย 

การประกอบธุุรกิิจ
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การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE120 121แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



•	 การดำำ�เนิินคดีีทางแพ่่ง และ/หรืือ อาญา ให้ค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาตััดสิิน ทั้้�งน้ี้� บริิษััทถืือว่่าการ
ทุุจริติ และ/หรืือ การกระทำำ�ที่่�ผิดิกฎหมายเป็น็เรื่่�องรุุนแรง 
โดยบริิษััทจะดำำ�เนิินคดีี ทั้้�งทางแพ่่งและอาญาจนถึึงที่่�สุุด
ทัันทีี โดยมิิให้้มีีการเจรจาต่่อรองลดหย่่อนค่่าเสีียหายใน
ทุุกกรณีี

•	 คำำ�ตัดัสินิในการกำำ�หนดโทษทางวินัิัยของประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหาร หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ ถืือเป็็นอัันสิ้้�นสุุด 

•	 บริิษััทจะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อ 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทสููญเสีีย
โอกาสทางธุุรกิิจ

5.3.6	 มาตรการแก้้ไข
เมื่่�อการสอบสวนเสร็จสิ้้�น คณะกรรมการสอบสวน และผู้้�บริิหาร
ของหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้องร่่วมพิิจารณาหามาตรการแก้้ไขจาก
เหตุุการณ์์ทุุจริิตที่่�เกิิดขึ้้�น เพื่่�อปรัับปรุุง หรืือเพิ่่�มเติิมนโยบาย 
ระบบการควบคุุมภายใน กระบวนการทำำ�งาน รวมถึึงการฟ้้อง
ร้้องดำำ�เนิินคดีีทางแพ่่ง/หรืืออาญา และขยายผลการสอบสวน
เพ่ื่�อตรวจสอบการทุุจริิตในส่่วนอ่ื่�นๆ ที่่�อาจจะเก่ี่�ยวข้อง โดย
กำำ�หนดมาตรการแก้ไ้ขในแต่ล่ะกรณีี จัดัทำำ�แผนมาตรการแก้ไ้ข 
(Action Plan) พร้้อมกรอบระยะเวลาในการดำำ�เนิินงาน เพ่ื่�อ
นำำ�เสนอต่่อผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทและดำำ�เนิินการแก้้ไขตาม
มาตรการที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิ

5.3.7 การเปิิดเผยข้้อมููล 
บริิษััทกำำ�หนดให้้คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน หรืือบุุคลากรหรืือ
หน่่วยงานที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป็็น
ผู้้�เปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต ตลอดจนการตััดสิินใจเปิิดเผย
ข้อ้มููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตๆ ต่่อหน่่วยงาน
ภายนอกที่่�มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล อาทิิ สำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น หรืือต่่อสาธารณะ 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัห้า้มมิิให้้ผู้้�ที่่�ไม่่มีีหน้าที่่�หรืือไม่่ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและ
การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน เปิดิเผยข้อมูลูด้้านการต่อ่ต้า้นการทุุจริิต 
ตลอดจนการทุุจริิตใดๆ แก่่บุุคลากรในบริิษััท สื่่�อมวลชน หรืือ
หน่่วยงานอื่่�นๆ นอกจากนี้้� บริิษััทจะพิิจารณาลงโทษผู้้�ฝ่่าฝืืน
โดยไม่่มีีข้้อยกเว้้น

6.	 นโยบายการรัักษาความปลอดภััยให้้กัับระบบ
สารสนเทศ (IT Security Policy)
บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิการรัักษาความปลอดภัยด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศดัังนี้้� 

1.	 บริิษััทมีีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลในการ
รักัษาความลับั การรักัษาความน่่าเชื่่�อถืือ และความพร้อ้ม
ใช้้ของข้้อมููล รวมทั้้�งป้้องกัันมิิให้้มีีการนำำ� ข้้อมููลไปใช้้ใน
ทางมิิชอบ หรืือมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลโดยไม่่ได้้
รัับอนุุญาต โดยได้้มีีการกำำ� หนดสิิทธิิการเข้้าถึึงข้้อมููล
ตามอำำ�นาจและความรับัผิดิชอบของพนัักงานแต่่ละระดัับ

2.	 บริิษััทได้้พิิจารณาความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
และมีีมาตรการในการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่่น การจััด ให้้มีี Help Desk 
และ Hotline สำำ�หรัับรัับแจ้้งปััญหา การอบรมวิิธีี
แก้้ไขปััญหาเบื้้�องต้้นและการรายงานปััญหาต่่างๆ แก่่ 
ผู้้�รัับผิิดชอบระบบ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถดำำ�เนิินกิิจการ
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นต้้น

3.	 บริิษััทจััดให้้มีีนโยบายการประกัันภััยด้านไซเบอร์์ เพื่่�อ
ยกระดัับความน่่าเช่ื่�อถืือ ตลอดจนมีีมาตรการป้้องกััน 
และจำำ�กััดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศต่่างๆ เช่่น การ
ซื้้�อขายผ่่านระบบออนไลน์์ หรืือการจััดเก็็บข้้อมููลใน 
เครืือข่่ายขององค์์กร

4.	 บริิษััทได้้พิิจารณาการจััดสรรและบริิหารทรััพยากรด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีการกำำ�หนดหลักเกณฑ์์และ
ปััจจััยในการกำำ�หนดลำำ�ดัับความสำำ�คััญของแผนงานด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่่น ความเหมาะสมสอดคล้้องกัับ
แผนกลยุุทธ์์ ความเร่่งด่่วน ความสอดคล้้องกัับรููปแบบ
ธุุรกิิจ 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสื่่�อสารด้้านการตลาดอย่่างมีีความ
รัับผิิดชอบและเคารพในสิิทธิิข้้อมููลของลููกค้้า โดยเฉพาะ
กิิจกรรมประชาสััมพัันธ์์หรืือการส่ื่�อสารผ่่านทางระบบสัังคม
ออนไลน์์ต่่างๆ โดยบริิษััทให้้ความเคารพต่่อความเป็็นส่่วนตััว
ของลูกูค้า้และให้ท้างเลืือกแก่่ลูกูค้า้ในการปฏิเิสธการรับัข่่าวสาร
และข้อ้มูลู (Unsubscribe) นอกจากนี้้�บริิษััทยังัดูแูลเพื่่�อให้้แน่่ใจ
ว่่าเนื้้�อหาสาระของข้้อมููลเป็็นไปตามข้้อเท็็จจริิง

มาตรการป้้องกัันและบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงด้้านความ 
ปลอดภััยไซเบอร์์ มีีดัังนี้้�
•	 จััดให้้มีีการคััดกรองและกำำ�หนดสิิทธิิเฉพาะผู้้�มีีหน้าที่่� 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการเข้้าถึึงการดำำ�เนิินการแจกจ่่ายข้้อมููล
ต่่างๆ และการสำำ�รองข้้อมููล

•	 กำำ�หนดรอบการตรวจสอบการทำำ�งานของระบบ พร้้อม
กัับมีีเจ้้าหน้้าที่่�ด้้านระบบคอยควบคุุมการทำำ�งานและ 
แก้้ปััญหา

•	 ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นตลอดเวลา รวมถึึงพััฒนาระบบ Hardware 
และ Software อย่่างต่อ่เนื่่�อง ให้้มีีความทันัสมัยัเพื่่�อรับัมืือ
กัับอาชญากรรมทางไซเบอร์์รููปแบบใหม่่และป้้องกัันการ
เข้้าถึึงข้้อมููลโดยผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง

•	 ซ้้อมแผนการรัับมืือภััยคุุกคามการโจมตีีด้านไซเบอร์์ 
(Cyber Security Drill) และกำำ�หนดให้้มีีแผนฉุุกเฉิิน กรณีี

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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มีีเหตุุการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้สถานะการทำำ�งานของระบบหยุุดลง 
(Disaster Recovery Plan: DRP) โดยมีีการซ้้อมใช้้แผน
เป็็นประจำำ�ทุุกปีีเพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกัับสถานการณ์์ได้้
อย่า่งทันัท่่วงทีี ลดทอนความเสีียหายของระบบสารสนเทศ
ของบริิษััทและเพื่่�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทดำำ�เนิินการได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

•	 ติดิตั้้�งระบบและอุุปกรณ์์ในการป้้องกันัการคุุกคาม (Firewall)  
และการเฝ้้าระวัังพฤติิกรรมภััยคุุกคาม ทั้้�งในส่่วนของ 
สำำ�นัักงานใหญ่่และสาขา โดยมีีการจััดประชุุมเป็็นประจำำ� 
ทุุกเดืือนเพ่ื่�อติิดตามและเฝ้้าระวัังภััยคุุกคามใหม่่ๆ  
พร้้อมทั้้�งรายงานการโจมตีีและผลการแก้้ไข เพ่ื่�อใช้้เป็็น
ข้้อมููลในการจััดทำำ�มาตรการป้้องกัันต่่อไป

•	 สร้้างความตระหนัักรู้้�ด้านความปลอดภััยไซเบอร์์ท่ี่� 
เกี่่�ยวกัับภััยคุุกคาม วิิธีีการป้้องกััน และกฎหมายด้้านไอทีี 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ครอบคลุุมช่่องทาง 
การส่ื่�อสารภายในของบริิษััทฯ และจััดให้้มีีการฝึึกอบรม
ผ่่านระบบ E-Learning เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถเข้้าถึึง 
และเรีียนรู้้�ได้้ทุุกที่่� ทุุกเวลา รวมทั้้�งมีีการวััดผลการ 
ดำำ�เนิินงานเพื่่�อนำำ�ไปปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของโปรแกรม
ต่่อไป รวมถึึงการอบรมให้้พนัักงานทุุกระดัับ

•	 บริิษััทได้้ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและการจััดการ
ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างต่่อเนื่่�องรวมถึึงการ 
ปลููกฝัังให้้พนัักงานตระหนักถึึงความสำำ�คััญของระบบ 
Cyber Security โดยมีีการจััดทำำ�ความรู้้� และความเข้้าใจ
ต่่างๆ ผ่่าน Email ของบริิษััทให้้แก่่พนัักงานทุุกคนเฉลี่่�ย 
1 ครั้้�งต่่อเดืือน

7.	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้บุุคลากรปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้กฎหมายหรืือ
ข้้อกำำ�หนดที่�เก่ี่�ยวกับสิิทธิิในทรััพย์์สิินทางปััญญาไม่่ว่่าจะเป็็น
เครื่่�องหมายทางการค้้า และทรััพย์์สิินทางปััญญาด้้านอื่่�น 
ที่่�กฎหมายกำำ�หนด โดยกำำ�หนดนโยบายในเรื่่�องต่่างๆ ดัังนี้้�

•	 การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้อง โดย
โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ทุุกชนิิดจะต้้องผ่่านการตรวจสอบ 
และลงโปรแกรมโดยฝ่า่ยเทคโนโลยีีสารสนเทศเท่่านั้้�น การ
กำำ�หนดให้้พนัักงานตรวจสอบข้้อมููลต่่างๆ ก่่อนท่ี่�จะนำำ� 
มาใช้้ในการปฏิิบััติิงานว่่าไม่่เป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาของผู้้�อื่่�นรวมถึึงคู่่�ค้้าของบริิษััท เป็็นต้้น รวมทั้้�ง
ได้้ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความรู้้� ความเข้้าใจ เกี่่�ยวกัับ 
ข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย และความเสีียหายที่่�เกิิดขึ้้�นกรณีี
ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 นอกจากการกำำ�หนดนโยบายป้องกัันมิิให้้มีีการกระทำำ�
ผิิดเก่ี่�ยวกับกฎหมายทรััพย์์สิินทางปััญญา ในส่่วนของ 
บริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนาสิินค้้า และมีีสิินค้้าที่่�เป็็น Private 
Brand ของอิินเด็็กซ์์ โดยบริิษััทมีีนโยบายในการคุ้้�มครอง
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของตนเองเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้ผู้้�อื่่�นทำำ� 
การละเมิิดได้โ้ดยบริษิัทัจะดำำ�เนิินการจดทะเบีียนทรััพย์ส์ินิ
ทางปััญญา เช่่น เครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร เป็็นต้้น 

รวมทั้้�งการดำำ�เนิินคดีีกัับผู้้�ที่่�ละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญา
ของบริิษััท เช่่นกััน

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน เพื่่�อส่่ง
เสริม และมุ่่�งหวังให้้กรรมการและพนัักงานทุุกระดัับรัับทราบ 
พร้้อมทั้้�งมีีระบบติดิตามการปฏิบิัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนด
ให้้เป็็นหน้าท่ี่�ของผู้้�บริิหารทุุกระดัับ ในการเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี 
รวมถึึงส่่งเสริิมและสร้้างความตระหนัักให้้แก่่พนัักงานภายใต้้ 
การบัังคับับัญัชา เพื่่�อรับัทราบ เข้า้ใจ และปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต เที่่�ยงธรรม และ
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�ถืือหุ้้�น และทุุกฝ่่ายที่�เก่ี่�ยวข้อง 
ซึ่่�งข้้อพึึงปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณนั้้�น จะรวมถึึงการกำำ�หนด
โทษทางวิินัยัด้ว้ย เพ่ื่�อป้้องกัันมิิให้้เกิิดการกระทำำ�ที่่�อาจเกิิดการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน นำำ�ไปสู่่�ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร ผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�มเกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และการ
พัฒันาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป โดยบริิษัทัได้เ้ผยแพร่่นโยบายการ
กำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณบริิษััทผ่่านทางเว็็บไซต์์
ของบริิษััทด้้วย 

ร้้อยละ 100 ของกรรมการที่่�ได้้รัับการสื่่�อสารและสร้้างความ
ตระหนัักด้้านจรรยาบรรณ

ร้้อยละ 100 ของผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับการส่ื่�อสารและ
สร้้างความตระหนัักด้้านจรรยาบรรณธุุรกิิจ
 
ในรอบปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีการทำำ�ผิิดเก่ี่�ยวกับจริิยธรรมและ
จรรยาบรรณขององค์์กร 

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คััญ
ของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแล
กิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบริิษััทมีีการทบทวนหลัักปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีรวมถึงึติดิตามพััฒนาการ
ด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีทั้้�งภายในประเทศ
และระดับัสากล จากองค์ก์รหรืือบริษัิัทชั้้�นนำำ�ต่า่งๆ เพื่่�อวิเิคราะห์์
และนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ให้้เหมาะสมกับัการดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริษิัทั 
สำำ�หรัับแนวปฏิิบััติิในเร่ื่�องใดที่�ยัังไม่่ได้้มีีการกำำ�หนดไว้้เป็็น
นโยบาย หรืือยัังไม่่ได้้นำำ�ไปปฏิิบััติิ ฝ่่ายจััดการจะรายงานต่่อ
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อพิิจารณาทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
 
ในปีี 2566 บริิษััทมีีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการหรืือกฎบััตรคณะกรรมการ ดัังนี้้� 
•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
•	 กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ - ในการประชุุม 

คณะกรรมการบริษิัทัครั้้�งท่ี่� 6/2566 เมื่่�อวันัที่่� 9 พฤศจิกิายน 
2566 บริิษััทมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขเพิ่่�มเติิมบทบาทและ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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หน้้าที่่�ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าบริิษััทมีีระบบควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ความ 
ถููกต้้องและน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�ง 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งการรายงานพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยของ 
กรรมการผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบในการดำำ�เนิิน
การของบริิษััทให้้สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทราบโดยทัันทีีเมื่่�อได้้ 
รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งเป็็นหน้าที่่�ตามมาตรา 89/25 
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
พ.ศ. 2535 

•	 กฎบััตรคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กฎบััตรคณะกรรมการการลงทุุน
•	 กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร
•	 จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
•	 นโยบายการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการที่่� 

เกี่่�ยวโยงกััน
•	 นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
•	 นโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน
•	 นโยบายเกี่่�ยวกับัการป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
•	 นโยบายการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน แรงงานเด็็ก และ

แรงงานหญิิง

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ม้ีีการเปิดิเผยนโยบายผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริษัิัท
ที่่� https://investor.indexlivingmall.com/th/cg/corporate-
policies-and-document
ระบบ Intranet และรายละเอีียดนโยบายฉบัับเต็็มเกี่่�ยวกัับการ
กำำ�กับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจปรากฏใน เอกสาร
แนบ 5 

ความสำำ�เร็็จปีี 2566
•	 ผลคะแนนจากโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิิจการบริิษััท

จดทะเบีียนไทยในปีี 2566 (Corporate Governance 
Report of Thai Listed Companies (CGR) 2021) ปรากฏ
ว่่าบริิษััทได้้คะแนนเฉลี่�ยของทั้้�ง 5 หมวด เป็็นคะแนน  
“ดีีเลิิศ” ( 5 ดาว) เป็็นปีีท่ี่� 4 และเป็็นปีีแรกท่ี่�ได้้  
Top Quartile Companies ประจำำ�ปีี 2566 โดยสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

•	 คะแนนเต็็ม 100 คะแนน จากการประเมิินคุุณภาพการ 
จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย
เป็็นปีีที่่� 5เช่่นเดีียวกััน 

•	 ได้้รัับรางวััล SET Awards 2023 : Outstanding Investor 
Relations Awards ประจำำ�ปี 2566 สำำ�หรัับกลุ่่�มบริิษััท 
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ที่่�มีีมูลูค่่า
หลัักทรััพย์์ตามราคาตลาดสูงกว่่า 3,000 ล้้านบาท แต่่ 
ไม่่เกิิน 10,000 ล้้านบาท

ในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี สำำ�หรัับหััวข้้อต่่างๆ ที่่�สำำ�คััญพร้้อมกัับ
เหตุุผล ดัังต่่อไปนี้้� 

หััวข้้อหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เหตุุผลที่่�ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิ ได้้

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระมากกว่า 50 % ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ ประมาณ 45% ทั้งนี้ บริษัทอยู่
ระหว่างการพิจารณาแนวทางการปรับโครงสร้างกรรมการต่อไป 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท กรรมการรายบุุคคล และคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้ทำำ�การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเป็็นประจำำ�
ทุุกปี ีโดยได้แ้สดงความคิดิเห็น็และประเมินิผลด้ว้ยตนเองอย่า่งเป็น็อิสิระ และได้น้ำำ�ผลการประเมินิมาพัฒันาการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของ
คณะกรรมการ โดยมีีหลัักเกณฑ์์และกระบวนการซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในแบบ 56-1 One Report ฉบัับนี้้� 

บริษัทได้รับผลการประเมิน 
ตามโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการ
บริษัทจดทะเบียนไทย โดยสมาคมส่งเสริม 

สถาบันกรรมการบริษัทไทย ในระดับ

“ดีเลิศ” หรือ “5 ดาว” 
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4

และเป็นปีแรก ที่ได้
Top Quartile Companies ประจำ�ปี 2566

บริษัทได้รับการประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) ที่

100 คะแนนเต็ม

บริษัทได้รับรางวัล 

Outstanding Investor Relations 
Awards ประจำ�ปี 2566

สำ�หรับ SET AWARDS 2023

สำ�หรับกลุ่มบริษัทจดทะเบียน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 

3,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 10,000 ล้านบาท

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

แผนผัังด้้านบนแสดงโครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิการตััดสิินใจผ่่านการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
มีีคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมดและมีีหน้า้ที่่�กำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัท ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทั 
ได้้มอบหน้้าที่่�ในการบริิหารงานประจำำ�วัันและการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้แก่่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ 
ขณะที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทจะต้้องได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 

ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการ 
บริิษััท

เลขานุุการ
บริิษััท

รองกรรมการ  
ผู้้�จััดการอาวุุโส 

สายกลยุุทธ์ ์
พััฒนาผลิิตภััณฑ์ ์
และค้้าส่่งดีีเลอร์์

รองกรรมการ  
ผู้้�จััดการสาย 
บริิหารธุุรกิิจ

ออนไลน์์

รองกรรมการ  
ผู้้�จััดการอาวุุโส 
สายพาณิิชย์์และ

ธุุรกิิจค้้าปลีีก 
ต่่างประเทศ

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการอาวุุโส

สายงานขาย
โครงการ และ
เฟอร์์นิิเจอร์์
สำำ�นัักงาน

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดหาอาวุุโส

สายบััญชีี 
และการเงิิน

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการอาวุุโส 
สายการตลาด รองกรรมการ

ผู้้�จััดการสาย
บริิหารและพััฒนา
ทรััพยากรมนุุษย์์

รองกรรมการ  
ผู้้�จััดการ 

สายการค้้า

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการอาวุุโส

สายบริิหาร
ซััพพลายเชน
คลัังสิินค้้า และ

เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�อำำ�นวยการ 
ฝ่่ายการเงิิน

รองกรรมการ 
ผู้้�จััดการอาวุุโส

สายพััฒนาธุุรกิิจ
กลุ่่�มธุุลกิิจยููนีีค
และบริิหารพื้้�นที่่�
ศููนย์์เดอะวอล์์ค

ประธานเจ้้าหน้้าทีีฝ่่ายปฏิิบััติิการ

คณะกรรมการ 
บริิหาร

ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ 
สรรหา กำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน 
บรรษััทภิิบาล 

และการพััฒนา
อย่่างยัังยืืน

คณะกรรมการ 
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ 
การลงทุุน

ผู้้�สอบบััญชีี

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ

กรรมการผู้้�จััดการ ฝ่่ายตรวจสอบ 
ภายใน

  7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเก่ี่�ยวกัับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ 
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•	 กรรมการอิิสระ 5 ท่่าน หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วนมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด โดยมีีความเป็็นอิิสระจากผู้้�บริิหาร
และผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

•	 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน 
•	 เป็็นเวลามากกว่่า 4 ปีีที่่�ผ่่านมา กรรมการทุุกท่่านไม่่เคยเป็็นพนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย
สอบบััญชีี จำำ�กััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบบััญชีีภายนอกที่่�ตรวจสอบงบการเงิินให้้กัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย 

7.2 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
บริษิัทัมีีองค์์ประกอบและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการท่ี่�เหมาะสมตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้โดยมีีความหลากหลายด้านทักัษะ ความชำำ�นาญ 
ความรู้้� ประสบการณ์์ เพศและอายุุ อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ บริิษััทมีีสััดส่่วนกรรมการอิิสระที่่�เหมาะสม โดย 
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 11 ท่่าน ซึ่่�งเพีียงพอต่่อการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท โครงสร้้าง
คณะกรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีดัังนี้้� 

กรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร 6 คน

กรรมการเพศหญิิง 4 คน

กรรมการที่่� ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 5 คน

กรรมการอิิสระจำำ�นวน 5 คน

54%

ณ วัันท่ี่� 31 ธันวาคม 2566 นัับจากแปรสภาพเป็็น บมจ.

36% 5 ปีี

45%

45%
ระยะการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ เฉล่ี่�ยเท่่ากัับ

ILM
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ตารางความรู้้�ความชำำ�นาญ (Board Skills Matrix)

รายชื่่�อ/
ความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้าน

พาณิิชย์์
การตลาด
การจััดการ

แบรนด์์
ธุุรกิิจค้้าปลีีก

การจััดการ
กลยุุทธ์์

การจััดการ
ความ

เปลี่่�ยนแปลง
การจััดการ

องค์์กร

เงิินทุุนและ
หลัักทรััพย์์

การเงิิน
ธนาคาร

การจััดทำำ�
งบประมาณ

การจััดการความ
เสี่่�ยง

การตรวจสอบ
ตรวจสอบภายใน

บรรษััทภิิบาล
การกำำ�กัับดููแล

ความยั่่�งยืืน

เทคโนโลยีี
สารสนเทศและ

การสื่่�อสาร
การจััดการข้้อมููล, 

การวิิเคราะห์์
ข้้อมููล สถิิติิ,

การตลาดดิิจิิทััล

นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ x x x x x

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง x x x x

นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ x x x x

นายฐากร ปิยะพันธ์ x x x

นายอริยะ พนมยงค์ x x x

นายพิศิษฐ์ ปัทมสัตยาสนธิ x x

นางขันทอง อุดมมหันติสุข x x

นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ x x x x

นางสาวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยาสนธิ x x

นายเอกลักษณ์ ปัทมสัตยาสนธิ x x

นายเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยาสนธิ x x x x

รวม 9 11 2 6 4 3

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััท

ชื่่�อ- สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหา กำ�หนดค่า
ตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นายพิศิษฐ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. นางขันทอง อุดมมหันติสุข กรรมการ 

4. นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร / กรรมการการ
ลงทุน / กรรมการผู้จัดการ

5. นางสาวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการ / กรรมการบริหาร

6. นายเอกลักษณ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการ / กรรมการบริหาร 

7. นายเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร 

8. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา กำ�หนดค่า
ตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

9. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง / คณะกรรมการตรวจ
สอบ / กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน / ประธานคณะกรรมการการลงทุน 

10. นายฐากร ปิยะพันธ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการการลงทุน

11. นายอริยะ พนมยงค์ กรรมการอิสระ 

12. นางสาวฐรดา คูประสิทธิ์ 1/ เลขานุการบริษัท

หมายเหตุุ 	/1นางสาวฐรดา คููประสิิทธิ์์� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการบริิษััทตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 
วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566 แทนนางกนกวรรณรััตน์์ ศรีีมณีีศิิริิ ที่่�เกษีียณอายุุ
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7.2.3 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบทบาท หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
บริิษััท 

ขอบเขต อำำ� นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท 
1)	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับั 

ของบริิษััท มติิคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ด้ว้ยความรัับผิดิชอบ ความระมััดระวััง และความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต

2)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบและกำำ�หนดรายละเอีียด  
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ และแผน 
งบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ตามท่ี่� 
คณะกรรมการบริิหารและฝ่่ายจััดการจััดทำำ�และนำำ�เสนอ

3)	กำ ำ�กัับดููแลการบริิหารงานและผลการปฏิิบััติิงานของ
คณะกรรมการบริิหาร ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร ฝ่่าย
จััดการ หรืือบุุคคลใดๆ ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�หน้าท่ี่�
ดัังกล่่าว เพื่่�อให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย 
วััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผน
งานทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนด

4)	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามแผนงานทางธุุรกิิจและ 
งบประมาณของบริิษััท 

5)	ดำ ำ�เนิินการให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยนำำ�ระบบงานบััญชีี 
ที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีี
ระบบควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในท่ี่� 
เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล อีีกทั้้�งจััดให้้มีีกระบวนการ
ประเมิินความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6)	จั ดัให้ม้ีีการทำำ�งบดุุลและงบกำำ�ไรขาดทุุน ณ วันัสิ้้�นสุุดรอบ
ปีบีัญัชีีของบริิษัทั และลงลายมืือช่ื่�อเพื่่�อรับัรองงบการเงิิน
ดังักล่่าวในการนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุม
สามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

7)	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีี และพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม ตามที่่� 
คณะกรรมการตรวจสอบนำำ�เสนอ ก่่อนนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

8)	จั ัดให้้มีีนโยบายเกี่่�ยวกับการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัก 
ธรรมาภิิบาลที่่�เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และการปรัับใช้้
นโยบายดังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้เชื่่�อมั่่�นได้้
ว่่าบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องทุุกกลุ่่�ม
ด้้วยความเป็็นธรรม

9)	พิ ิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
พระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 
2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึงประกาศ 
ข้อ้บังัคับั และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก
ออกตามวาระ และพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแต่่งตั้้�ง
กรรมการแทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ (เว้้นแต่่วาระ
ของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน) และการกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนกรรมการ เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

10)	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย รวมถึึงคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร หรืือคณะกรรมการ 
ชุุดย่อ่ยอื่่�นใด และกำำ�หนดอำำ�นาจหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยดัังกล่่าวเพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิ 
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และพิิจารณากำำ�หนดค่่า
ตอบแทนรวมสำำ�หรับกรรมการชุุดย่่อยตามงบประมาณ
ที่่�เสนอโดยฝ่่ายบริิหาร (ไม่่เกิินกว่่าจำำ�นวนรวมที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น)

11)	พิ ิจารณาแต่่งตั้้�งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมทั้้�ง
ประเมิินผลการทำำ�งานและพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทน
ของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร (ตามคำำ�แนะนำำ�ของ 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน)

12)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุน การดำำ�เนิิน 
งานต่่างๆ การกู้้�ยืืมหรืือการขอสิินเช่ื่�อใดๆ จากสถาบััน 
การเงิิน ตลอดจนการเข้้าเป็็นผู้้�ค้ำำ��ประกััน เพื่่�อการ
ประกอบธุุรกิิจตามปกติิของบริิษััท และบริิษััทย่่อย 
ภายใต้้ข้้อบัังคัับ ระเบีียบของบริิษััท รวมทั้้�งกฎระเบีียบ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

13)	พิ จิารณาอนุุมัตัิกิารทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัระหว่่างบริษัิัท 
บริษัิัทย่่อย และบริษัิัทร่่วม กับับุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั ตามท่ี่�
กำำ�หนดในพระราชบััญญััติหิลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมทั้้�งกฎ
ระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้องของตลาดหลักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย 
และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และพิิจารณาอนุุมัติิ
หลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้า
โดยทั่่�วไปในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััท และบริิษััท
ย่อ่ย กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการมีีอำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการธุุรกรรมดังักล่่าวภายใต้ก้รอบและขอบเขตของ
กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

14)	จั ัดให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�มอย่่าง
เหมาะสมและกำำ�กับดูแูลการเปิดิเผยข้อ้มูลูเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่า
มีีความถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และมีี
มาตรฐานสููงสุุด

15)	 แต่ง่ตั้้�งบุุคคลให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็น็กรรมการ หรืือผู้้�บริหิาร
ของบริิษััทย่่อย กิิจการร่่วมค้้า (ในกรณีีที่่�สามารถดำำ�เนิิน
การได้้ภายใต้้สััญญาร่่วมทุุน) หรืือบริิษััทร่่วมในจำำ�นวน
อย่่างน้้อยตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย กิิจการ
ร่่วมค้้า (ในกรณีีที่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ภายใต้้สััญญา 
ร่่วมทุุน) หรืือบริิษััทร่่วม และมีีการกำำ�หนดขอบเขต 
อำำ�นาจหน้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการและ 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งรวมถึึงการ
กำำ�หนดกรอบอำำ�นาจในการใช้้ดุุลพิินิิจที่่�ชัดัเจนให้ก้ารออก
เสีียงในการประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทย่่อย กิิจการ
ร่่วมค้้า (ในกรณีีที่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ภายใต้้สััญญา
ร่่วมทุุน) หรืือบริิษััทร่่วมในเร่ื่�องสำำ�คััญซ่ึ่�งจะต้้องได้้รัับ
ความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทัก่่อน เพื่่�อให้้มีีการ
ควบคุุมการบริหิารให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายของบริษิััท และ
การทำำ�รายการต่่างๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึง
การเปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน 
การทำำ�รายการระหว่่างกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป
ซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�มีีนััยสำำ�คััญให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง

16)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาล
17)	ข อความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอก หากมีีความ

จำำ�เป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม
18)	 ดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของบริิษัทัให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ 

และปกป้้องผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้องกัับผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่าย

19)	จั ดัให้ม้ีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี
ภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีีของ
บริิษััท 

20)	จั ัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อยทุุกๆ 3 เดืือน
21)	จั ดัทำำ�รายงานประจำำ�ปีของคณะกรรมการ และรับัผิดิชอบ

ในการจััดทำำ�และการเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษััท และ
บริิษััทย่่อย เพ่ื่�อแสดงถึึงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา และนำำ�
เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

22)	 ประเมินิผลการทำำ�งานของกรรมการทั้้�งคณะ เพื่่�อพิจิารณา
ทบทวนผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคในแต่่ละปีี เพื่่�อ
สามารถนำำ�ผลการประเมินิไปใช้ใ้นการพัฒันาและปรับัปรุุง
การปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้

23)	กำ ำ�กัับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินงาน
ต่่างๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบาย
ต่่างๆ ของบริิษััท กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจน
ประกาศ ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย เช่่น การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และ
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ เท่่าท่ี่�ไม่่
ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการ
ควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอและ
เหมาะสม คณะกรรมการบริิษัทัสามารถมอบอำำ�นาจ และ/
หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทน
ได้ ้โดยการมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจช่่วงดังักล่่าว
ให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนังสืือ
มอบอำำ�นาจท่ี่�ให้้ไว้้ และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ  
ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ 
บริิษััท กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้าที่่�
และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�นจะ
ไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วง

ที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�รับมอบอำำ�นาจจาก 
คณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมัติิรายการท่ี่�ตนหรืือ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 
และ/หรืือ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วย
งานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้
รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์อ่ื่�นใดกับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท 
ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และ
หลักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััท
พิจิารณาอนุุมัตัิไิว้ ้และเป็็นการอนุุมัติริายการท่ี่�เป็น็ไปตาม
ธุรุกิิจปกติิและเง่ื่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ/
หรืือ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด 

24)	ส อบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีละ  
1 ครั้้�ง โดยในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทครั้้�งที่่� 5/2566 
เมื่่�อวันัที่่� 9 พฤศจิกิายน 2566 ได้ม้ีีการอนุุมัตัิกิารทบทวน
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งไม่่มีีการแก้้ไขใดๆ

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการ 
1.	ดำ ำ�เนินิการเรีียกประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เป็น็ประธาน

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ตลอดจนมีีบทบาทในการกำำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุม
ร่่วมกัับกรรมการผู้้�จัดการ และมีีมาตรการดููแลให้้เร่ื่�อง
สำำ�คััญได้้ถููกบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม

2.	มีี บทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้ดำำ�เนิินไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ตลอดจนสนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการแต่่ละท่่าน
แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 

3.	สนั บัสนุุนและส่่งเสริมิให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�
อย่า่งเต็ม็ความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่� ความ
รับัผิดิชอบ รวมถึงึส่่งเสริมิวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�มีีจริยิธรรม
และการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

4.	กำ ำ�กัับ ติิดตาม และดููแลให้้มั่่�นใจว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ เป็็น
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์  
เป้้าหมายหลัักขององค์์กรและตามกฎบััตรที่่�กำำ�หนดไว้้ 

5.	กำ ำ�กัับดููแลการใช้้นโยบาย และแนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกล
ยุุทธ์์ของฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และสนัับสนุุน
การดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจัดการ แต่่ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ
บริิหารงานประจำำ�ของบริิษััท

6.	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทมีีการลงคะแนนเสีียง และคะแนนทั้้�งสองฝ่่ายเท่่า
กััน

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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7.	ส่่ งเสริมให้เ้กิดิการจัดัสรรเวลาอย่่างเพีียงพอที่่�ฝ่า่ยจัดการ
จะเสนอเรื่่�องและมากพอที่่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็น
สำำ�คัญัอย่า่งรอบคอบและทั่่�วถึงึ ส่่งเสริมิให้ก้รรมการมีีการ
ใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบ ให้้ความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ 

8.	 เสริิมสร้้างให้้เกิิดความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการท่ี่�
เป็น็ผู้้�บริิหารและกรรมการท่ี่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริิหาร และระหว่่าง
คณะกรรมการกัับฝ่่ายจััดการ 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริษิัทั ตามหนัังสือืรัับรองบริษัทั 

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงลายมืือชื่่�อผููกพัันบริิษััท คืือ นายพิิศิิษฐ์์  
ปััทมสััตยาสนธิิ นางขัันทอง อุุดมมหัันติิสุุข นางสาวกฤษชนก  
ปััทมสััตยาสนธิิ นางสาวพิชพิิมพ์์ ปััทมสััตยาสนธิิ นายเอกลัักษณ์ 
ปััทมสััตยาสนธิิ และนายเอกฤทธิ์์� ปััทมสััตยาสนธิิ 2 ใน 6 คนนี้้� 
ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท

สำำ�หรัับกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ จะมีี
ความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท 

การสรรหาคณะกรรมการบริิษััท
การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทของบริิษััทเป็็นไปอย่่าง
มีีหลักเกณฑ์์ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งน้ี้� บุุคคลดัังกล่่าวจะ
ต้้องมีีคุุณสมบััติิครบมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััท
มหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 และตามประกาศท่ี่�เกี่่�ยวข้้องของ
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์์  
คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหา  
กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
พิิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออก
จากตำำ�แหน่่งตามวาระ หรืือเม่ื่�อตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง  
พร้้อมทั้้�งนำำ�เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิ โดย
พิิจารณาจากทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญ ผ่่านการจััดทำำ� Board  
Skill Matrix ตามนโยบายความหลากหลายของกรรมการ  
รวมทั้้� ง ต้้ อ ง ไม่่มีี  กรณีีผลประ โยช น์์ขัั ดแย้้ งกัั บบ ริิษัั ท  
(Conflict of Interest)ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้ระบุุและเปิิดเผยคุุณสมบััติิ
ของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหาให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทเช่่นเดีียวกััน

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเสนอรายชื่่�อ
บุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องผ่่านทางเว็็บไซต์ของบริิษััท
ที่่� www.indexlivingmall.com และระบบ SETLink ของตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ เป็็นการล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ในระหว่่างวัันที่่� 1 ธัันวาคม – 14 มกราคม ในปีีถััดไป ของ
ทุุกปีี ทั้้�งนี้้�ในปีี 2566 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอช่ื่�อบุุคคลหรืือ
วาระใดเข้้ามา 

การคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการ
บริิษััทสรุุปสาระสำำ�คััญได้้ดัังนี้้� 
1.	 การเลืือกตั้้�งกรรมการของบริิษััทให้้กระทำำ�โดยที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ 
ดัังต่่อไปนี้้� 
(ก)	ผู้้�ถืื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียง 1 เสีียงต่่อ 1 หุ้้�นที่่�

ตนถืืออยู่่�
(ข)	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�เลืือก

ตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้  
ในกรณีีที่�เลืือกบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

(ค)	บุุ คคลซึ่่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำำ�ดัับลงมา
เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวน
กรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ใน
กรณีีที่่�บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดับัถัดัลงมามีี
คะแนนเสีียงเท่่ากันัเกินิจำำ�นวนกรรมการที่่�พึึงมีีหรืือ
จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้ผู้้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออก
เสีียงชี้้�ขาด

2.	 ในการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีทีุุกครั้้�ง กรรมการจะ
ต้้องออกจากตำำ�แหน่่งอย่่างน้้อยจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) 
ถ้้าจำำ�นวนกรรมการแบ่่งออกให้้เป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ก็็ให้้
ออกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม (1/3) 
กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีท่ี่�สอง
ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากว่่าผู้้�ใดจะออก
ก่่อน ส่่วนปีหีลังัๆ ต่อ่ไปใช้ก้รรมการที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนาน
ที่่�สุุดเป็น็ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง
ไปนั้้�นอาจจะเลืือกเข้้ารัับตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

 
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท 
1)	 กรรมการแต่่ละท่่านมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งคราวละ 3 ปีี 

ถึึงจะพ้้นจากตำำ�แหน่่ง 
2)	 นอกจากพ้้นจากตำำ�แหน่่งตามวาระแล้้ว กรรมการพ้้นจาก

ตำำ�แหน่่งเมื่่�อ
(ก)	ต าย
(ข)	 ลาออก
(ค)	ข าดคุุณสมบัตัิหิรืือมีีลักัษณะต้้องห้้ามด้ว้ยกฎหมาย

ว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำำ�กััด 
(ง)	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นลงมติิให้้ออก
(จ)	 ศาลมีีคำำ�สั่่�งให้้ออกจากตำำ�แหน่่ง 

(3)	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำำ�แหน่่งให้ย่้ื่�นใบลาออกต่่อ
บริิษััท การลาออกมีีผลนับัตั้้�งแต่่วันัที่่�ใบลาออกไปถึงึบริษัิัท  
กรรมการซ่ึ่�งลาออกตามวรรคหนึ่่�งจะแจ้้งการลาออกของ
ตนให้้นายทะเบีียนบริิษััทมหาชนทราบด้้วยก็็ได้้ 

(4)	 ในกรณีีที่่�ตํําแหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจาก
ถึึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการบริิษััทอาจเลืือก
บุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิ และไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตาม
กฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจํํากััดเข้้าเป็็นกรรมการ
แทนในการประชุุม คณะกรรมการคราวถัดไป เว้น้แต่่วาระ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 
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ของกรรมการจะเหลืือน้้อยกว่่าสอง (2) เดืือน บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนดัังกล่่าว จะอยู่่�ในตํําแหน่่งกรรมการได้้เพีียง
เท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�ตนแทน มติิของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่่�งต้้อง ประกอบด้้วยคะแนนเสีียงไม่่น้้อย
กว่่าสามในสี่่� (3/4) ของจํํานวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

(5)	ที่ ่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นอาจลงมติิให้ก้รรมการคนใดออกจากตํําแหน่่งก่่อนถึงึคราวออกตามวาระได้ด้้ว้ยคะแนนเสีียงไม่่น้อ้ยกว่่าสาม
ในสี่่� (3/4) ของจํํานวนผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน และมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) 
ของจํํานวนหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและมีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย 

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปััจจุุบััน บริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย

1. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

3. นายฐากร ปิยะพันธ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ

โดยมีี นายพิิสิิฏฐ์์	 โอประภากร เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ขอบเขต อำำ� นาจหน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
1)	ส อบทานให้บ้ริษิัทัฯ มีีการรายงานทางการเงินิอย่า่งถูกูต้อ้ง 

และเพีียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินโดย
การประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�
รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิินทั้้�งรายไตรมาสและ
ประจำำ�ปี โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ 
ผู้้�สอบบััญชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็็น
ว่่าเป็็นเร่ื่�องสำำ�คัญและจำำ�เป็็นในระหว่่างการตรวจสอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ

2)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน (Internal 
Control) และระบบตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่่�
เหมาะสม เพีียงพอ และมีีประสิทิธิภิาพ โดยคณะกรรมการ 
ตรวจสอบควรร่่วมวางแผนการตรวจสอบระบบควบคุุม
ภายในร่่วมกัับหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยควร
พิิจารณาถึึงประเภทและระดัับความเสี่่�ยงของเรื่่�องที่่�อาจ
ส่่งผลกระทบต่่อตััวบริิษััท ทั้้�งน้ี้�หากเป็็นเรื่่�องที่่�มีีความ
เสี่่�ยงสูงู คณะกรรมการตรวจสอบต้้องเร่่งดำำ�เนินิการเข้้าไป
ตรวจสอบพร้้อมทั้้�งหามาตรการเพ่ื่�อยัับยั้้�งความเส่ี่�ยง 
ดัังกล่่าวข้้างต้้นโดยทัันทีี

3)	 ในสภาวะการณ์์ปััจจุุบัันที่่�บริิษััทจดทะเบีียนหลายแห่่งมีี
การขยายการประกอบธุุรกิิจหรืือเปลี่่�ยนแปลงลัักษณะ
การประกอบธุุรกิิจ เช่่น การเข้้าซื้้�อกิิจการในต่่างประเทศ
หรืือมีีการจััดตั้้�งบริษิัทัย่่อยเพ่ื่�อดำำ�เนินิธุรุกิจิอื่่�นท่ี่�เป็น็ธุรุกิิจ
ใหม่่ เป็น็ต้น้ คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการตรวจ
สอบมีีการทบทวนและปรัับปรุุงระบบควบคุุมภายในของ
บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยทั้้�งในและต่า่งประเทศอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
และสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้เ้ท่่าทันัการเปลี่่�ยนแปลงไปของการ
ประกอบกิิจการข้้างต้้น

4)	พิ ิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็น็ชอบในการพิจิารณาแต่ง่ตั้้�ง โยกย้า้ย  
เลิกิจ้า้ง หัวัหน้า้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงาน 
อื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

5)	มีีอำ ำ�นาจเข้้าถึึงข้้อมููลได้้ทุุกระดัับของบริิษััทฯ รวมถึึง
การเชิิญผู้้�บริิหาร ฝ่่ายจััดการ หััวหน้้างาน พนัักงาน 
หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้องเข้้าร่่วมประชุุมเพ่ื่�อชี้้�แจงข้้อมููล 
รวมทั้้�งจััดส่่งและให้้ข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ภายใต้้การปฏิิบััติิ 
งานตามขอบเขตอำำ�นาจหน้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

6)	พิ จิารณาและให้้ความเห็น็ชอบงบประมาณประจำำ�ปี ีอัตัรา
กำำ�ลััง และทรััพยากรท่ี่�จำำ�เป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย
ตรวจสอบภายใน อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี รวม
ถึึงการพิิจารณาอนุุมััติิการทบทวนปรัับเปลี่่�ยนแผนงาน
ตรวจสอบในส่่วนท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลการ
ปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตาม
แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีท่ีี่�ได้ร้ับัอนุุมัติ ิและเป็็นไปตาม
มาตรฐานสากลในการปฏิิบััติงิานวิชิาชีีพตรวจสอบภายใน 
และประเมินิคุุณภาพการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในเป็น็
ประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้�ง เข้้าร่่วมประชุุมกัับหััวหน้้าผู้้�บริิหาร
ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อหารืือประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญ 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

7)	ส อบทานให้บ้ริษิัทัฯ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่ง
ประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน หรืือ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

8)	พิ จิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระ
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และเสนอค่่า
ตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว โดยคำำ�นึึงถึงึความน่่าเช่ื่�อถืือ  
ความเพีียงพอของทรััพยากร ปริิมาณงานตรวจสอบ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ของสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีีนั้้�น และประสบการณ์์ของ 
บุุคลากรท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้ทำำ�การตรวจสอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีี
ฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

9)	 ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้รั้ับรายงานจากผู้้�สอบ
บัญัชีีหรืือตรวจพบความผิดิปกติิในงบการเงิิน เช่่น มีีการ
เปล่ี่�ยนแปลงตััวเลขและอััตราส่่วนทางการเงิินอย่่างมีี 
นััยสำำ�คััญ เปลี่่�ยนนโยบายบััญชีี มีีรายการที่่�ไม่่ใช่่รายการ
ปกติิซึ่่�งมีีนัยสำำ�คัญเกิิดขึ้้�นในรอบปีี ไม่่ปรัับปรุุงรายการ
บัญัชีีที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีตรวจพบ ผู้้�สอบบัญัชีีไม่่ได้รั้ับหลักัฐาน
หรืือคำำ�ชี้้�แจงท่ี่�น่่าพอใจ ถูกูจำำ�กัดัขอบเขตในการตรวจสอบ 
จากผู้้�บริหิาร เป็็นต้้น กรรมการตรววจสอบต้้องรีีบดำำ�เนินิการ 
สอบถามถึึงสาเหตุุและขอบเขตการตรวจสอบจากผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ผู้้�สอบบััญชีี และผู้้�มีีหน้้าที่่�ดููแลรัับผิิดชอบ
สูงูสุุดด้า้นบัญัชีีและการเงิินของบริษัิัทจดทะเบีียน เป็็นต้้น 

10)	พิ จิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความ
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ รายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�ง
ทรััพย์์สิินให้้มีีความถููกต้้องและครบถ้้วน ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผลและเป็็น
ประโยชน์ส์ูงูสุุดต่อ่บริิษัทัฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบควรพิิจารณาอย่่างน้้อยในประเด็็น เช่่น ความ
สมเหตุุสมผลของการเข้้าทำำ�รายการ รายละเอีียดและ
ความมีีตััวตนของคู่่�สััญญา ผลตอบแทนและความเสี่่�ยงที่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะความเสี่่�ยงในด้้านข้้อกฎหมาย และ
ผลกระทบต่อ่ฐานะทางการเงินิและผลการดำำ�เนินิงาน โดย 
เฉพาะอย่่างยิ่่�งในกรณีีที่่�บริิษััทจดทะเบีียนมีีการเข้้า 
ทำำ�รายการ MT & RPT บ่่อยครั้้�ง การเข้้าทำำ�รายการใน
ต่่างประเทศ การเปลี่่�ยนธุุรกิิจหลััก และการขยายธุุรกิิจ
ใหม่่อย่่างมีีนัยสำำ�คัญ เป็็นต้้น คณะกรรมการตรวจสอบ
ควรพิิจารณาเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับันโยบายในการดำำ�เนิินธุรุกิจิ
ว่่ามีีความแหมาะสมหรืือไม่่ และแผนการลงทุุนและสภาพ
คล่่อง เป็็นต้้น 

11)	 การปฏิิบััติิตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราชบััญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 ที่่�กำำ�หนดให้้
ในการสอบบััญชีี หากผู้้�สอบบััญชีีพบพฤติิการณ์์อัันควร
สงสััยของกรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบใน
การดำำ�เนิินการของบริิษััทจดทะเบีียน ให้้ผู้้�สอบบััญชีีแจ้้ง
ข้้อเท็็จจริิงเกี่่�ยวกัับพฤติิการณ์์ดัังกล่่าวให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบทราบ เพ่ื่�อให้้คณะกรรมการตรวจสอบดำำ�เนิิน
การตรวจสอบเรื่่�องดัังกล่่าวโดยไม่่ชัักช้้า และรายงาน
ผลการตรวจสอบดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และ 
ผู้้�สอบบััญชีีทราบภายใน 30 วััน นัับตั้้�งแต่่ได้้รัับจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีนั้้�น

 
	ทั้้ �งนี้้� ถึึงแม้้ว่่าข้้อกำำ�หนดตาม พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ 

กำำ�หนดให้้คณะกรรมการตรวจสอบต้้องดำำ�เนิินการให้้
มีีการตรวจสอบ พร้้อมทั้้�งรายงานผลการตรวจสอบให้้

สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีีทราบภานใน 30 วััน 
อย่่างไรก็็ดีี เพ่ื่�อท่ี่�จะได้้ยัับยั้้�งและป้้องปรามพฤติิกรรมท่ี่� 
ไม่่เหมาะสมของบริิษััทจดทะเบีียนท่ี่�อาจสร้างความ 
เสีียหายและกระทบความเชื่่�อมั่่�นของตลาดทุุนไทยโดย
รวมได้้อย่่างทัันท่่วงทีี คณะกรรมการตรวจสอบควร
รายงานพฤติิการณ์์อัันควรสงสััยในเบื้้�องต้้นในสำำ�นักงาน 
ก,ล.ต. ทราบโดยทันทีีเม่ื่�อได้้รัับแจ้้งจากผู้้�สอบบััญชีี 
พร้้อมทั้้�งในช่่วงที่่�อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบ ขอให้้คณะ
กรรมการตรวจสอบรายงานความคืืบหน้้าให้้สำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. และผู้้�สอบบััญชีี ทราบเป็็นระยะ 

12)	จั ดัทำำ�รายงานผลการกำำ�กับัดููแลกิิจการของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีหรืือแบบ 
56-1 One Report ของบริิษััทฯ ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้อง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้อ้งประกอบ
ด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นท่ี่� 

เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ
(2)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุม

ภายในของบริิษััทฯ
(3)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย

หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ

(4)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(5)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง

ผลประโยชน์์
(6)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการ

เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(7)	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ตามกฎบััตร 
(Charter) และ

(8)	 รายการอ่ื่�นท่ี่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควร
ทราบ ภายใต้้ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ
ที่่�ได้้มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

13)	ส อบทานและติิดตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงจากฝ่่าย
จััดการ และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

14)	 ทบทวนและเสนอให้้แก้้ ไข เพิ่่� ม เ ติิมกฎบััตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบตามท่ี่�เห็็นสมควรอย่่างน้้อย 
ปีีละ 1 ครั้้�ง

15)	 ทบทวนผลการปฏิบิัตัิงิานในปีทีี่่�ผ่่านมาโดยจัดัทำำ�รายงาน 
การปฏิิ บััติิงานและเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

16)	จั ัดหาความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระจากที่่�ปรึึกษาทางวิิชาชีีพ 
อื่่�นใด เพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามขอบเขต 
งานที่่�รัับผิิดชอบ ตามความเหมาะสมและจำำ�เป็็นด้้วย 
ค่่าใช้้จ่่ายของบริิษััทฯ

17)	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อื่่�นๆ ตามท่ี่�ได้ม้อบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท ด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และคณะ
กรรมการบริิษััทยัังคงมีีความรัับผิิดชอบในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

7.3.2 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจำำ�นวน 3 ท่่าน ดังันี้้�

1. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4. นางสาวไพรัลยา สุพิทักษ์* เลขานุการคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

 
หมายเหตุุ *นางสาวไพรััลยา สุุพิิทัักษ์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนแทนนางกนกวรรณรััตน์์ ศรีีมณีีศิิริิ ที่่�ได้้เกษีียณอายุุ ตามมติิคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 วัันที่่� 27 
กุุมภาพัันธ์์ 2566   

ขอบเขต อำำ� นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการสรรหา กำำ� หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล
และ	การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
 
ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรับัผิดชอบเกี่่�ยวกัับการสรรหา
และคััดเลืือกกรรมการ
1)	พิ ิจารณานำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิ

ของคณะกรรมการบริษัิัท และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่า่งๆ
2)	พิ จิารณากำำ�หนดหลักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหา 

คััดเลืือก และเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เหมาะสมที่่�จะมาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งกรรมการใหม่่ หรืือประธานเจ้า้หน้าที่่�บริหิาร เมื่่�อ
ครบวาระหรืือตำำ�แหน่่งว่่างลง หรืือตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารอื่่�น
ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย อย่า่งมีีหลักัเกณฑ์์ 
และความโปร่่งใส เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพ่ื่�อ
พิิจารณาแต่่งตั้้�ง

3)	พิ ิจารณาเสนอรายชื่่�อกรรมการหรืือบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสมเป็็นกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งตามความเหมาะสม

4)	พิ ิจารณากำำ�หนดหลักเกณฑ์์ ในการประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและนำำ�เสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

5)	 ประเมิินผลการทำำ�งานของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหารเพ่ื่�อ
พิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคในแต่่ละ
ปีี เพื่่�อสามารถนำำ�ผลการประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและ
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆ ได้้ และนำำ�เสนอให้้
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน
พิิจารณาแนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นตััวเงิินและ
ไม่่ใช่่ตัวัเงินิของคณะกรรมการบริษัิัท ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร 
และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ รวมถึึงผลประโยชน์์ตอบแทน
อื่่�นๆ ทั้้�งน้ี้�รวมถึึงผลประโยชน์์การขึ้้�นเงิินเดืือนและโบนััสของ
พนัักงาน ให้้มีีความเหมาะสม เป็็นธรรม และสมเหตุุสมผล 
ทั้้�งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ย
ประชุุม) และค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนิินงานของบริิษััท (เช่่น 
โบนััส บำำ�เหน็็จ) โดยควรเชื่่�อมโยงกัับมููลค่่าที่่�บริิษััทสร้้างให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ไม่่อยู่่�ในระดับัท่ี่�สูงูเกินิไปจนทำำ�ให้้เกิดิการมุ่่�งเน้น้แต่่
ผลประกอบการระยะสั้้�น และนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทัเพ่ื่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็็นชอบในการนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับบรรษััท
ภิิบาล 
1)	กำ ำ�หนดนโยบายด้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีในการดำำ�เนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััท และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 

2)	 เสนอแนวปฏิิบััติิและให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีต่่อคณะกรรมการบริิษััท

3)	ส่่ งเสริมให้้เกิิดวััฒนธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรมกำำ�กัับดููแล
การปฏิิบััติติามนโยบายและแนวปฏิิบััติดิ้า้นการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการท่ี่�ดีีของบุุคลากรของบริิษััท เพ่ื่�อให้้เป็น็ไปตามหลักั
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณของบริิษััท 

4)	 ทบทวนและปรับัปรุุงนโยบายด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�
ดีีให้้มีีความเหมาะสมเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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5)	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล ให้้คณะกรรมการ
บริิษััท รัับทราบ และจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อ
เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท และลงนามโดย 
ประธานกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษัทัภิบิาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

6)	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
1)	พิ ิจารณากำำ�หนด ทบทวน นโยบาย กลยุุทธ์์ และปรัับปรุุง

เป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทที่่�มีี
ความสมดุุลด้้านสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล 

(Environmental, Social and Governance - ESG) 
ตลอดจนสอดคล้อ้งกับัแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีตามมาตรฐานระดับั
ประเทศ และมาตรฐานสากล

2)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�และส่่งเสริมให้้มีีการกำำ�หนดหลักการ 
นโยบาย และกลยุุทธ์์รวมท้ัั�งการดำำ�เนิินงานบริิษััท ให้้
สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประสบความ 
สำำ�เร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ ตลอดจนสนับสนุุนให้้ 
คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน ปฏิิบััติิตนตาม
แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่� งยืืนของบริิษััทอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

3)	 ดููแล ติิดตาม ประเมิินผลและเปิิดเผยข้อมููลการดำำ�เนิิน
การด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนให้้มีีความสมดุุลและมีี
ประสิิทธิิภาพ เกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับบริิษััท และผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย

7.3.3 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

1. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2.  นางสาวกฤษชนก    ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยาสนธิ	 กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นางสาวไพรัลยา  สุพิทักษ์* เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

หมายเหตุุ *นางสาวไพรััลยา สุุพิิทัักษ์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงตามมติิคณะกรรมการบริิษััท
ครั้้�งที่่� 1/2566 วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566   

ขอบเขต อำำ� นาจหน้้าท่ี่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
1)	กำ ำ�หนดและทบทวนกรอบการบริิหารความเสี่่�ยง กฎบััตร

การบริิหารความเสี่่�ยง นโยบาย และกระบวนการบริิหาร 
รวมทั้้�งเสนอแนะแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�
เกี่่�ยวกับการดำำ�เนิินธุุรกิิจบริิษััทอย่่างเหมาะสมและมีี
ประสิทิธิภิาพสอดคล้อ้งต่อ่ทิศิทางกลยุุทธ์ก์ารดำำ�เนินิงาน 
แผนธุุรกิิจ และสภาวการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลง 

2)	สนั ับสนุุนและพััฒนาบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร รวมทั้้�งเคร่ื่�องมืือต่่างๆ ในการยัับยั้้�ง ปัอังกัันความ
เสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ

7.3.4 คณะกรรมการการลงทุุน
คณะกรรมการการลงทุุน ประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

1. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการการลงทุน

2. นายฐากร ปิยะพันธ์ กรรมการอิสระ / กรรมการการลงุทน 

3. นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ	 กรรมการ / กรรมการการลงทุน

4. นางสาวไพรัลยา สุพิทักษ์* เลขานุการคณะกรรมการการลงทุน

หมายเหตุุ *นางสาวไพรััลยา สุุพิิทัักษ์์ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นเลขานุุการคณะกรรมการการลงทุุนตามมติิคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งท่ี่� 
1/2566 วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566   

3)	กำ ำ�กับดูแูล ติดิตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการ
บริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ พร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ� เพื่่�อให้้ 
มั่่�นใจว่่ามีีการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 
และเหมาะสมอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ สอดคล้้องกัับ
นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง 

4)	 รายงานผลการบริิหารความเส่ี่�ยงท่ี่�สำำ�คัญัให้ค้ณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ ในกรณีีที่่�มีีปัจจััยหรืือเหตุุการณ์์สำำ�คััญท่ี่�
อาจจะมีีผลกระทบต่อ่บริษัิัทอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญั ต้อ้งรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาโดยเร็็ว

5)	รั บัผิดิชอบต่่อการอ่ื่�นใดที่�คณะกรรมการบริษัิัทมอบหมาย

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ขอบเขต อำำ� นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการการลงทุุน  
1)	พิ ิจารณากลั่่�นกลองการลงทุุนของบริิษััทและกำำ�หนด

เกณฑ์์การลงทุุนของบริิษััทให้้มีีความชััดเจน โดยเกณฑ์์
ในการพิิจารณาการลงทุุน มีีดัังต่่อไปนี้้� 
1.1	 เป็น็การลงทุุนเพื่่�อดำำ�เนิินธุรุกิจิและขยายธุรุกิิจไปยังั

แขนงอ่ื่�นๆ ที่่�เอื้้�อประโยชน์์และเก่ี่�ยวเน่ื่�องกัับธุุรกิิจ
ปััจจุุบััน 

1.2	 เป็น็การลงทุุนเพื่่�อดำำ�เนิินธุรุกิจิและขยายธุรุกิิจไปยังั
แขนงอ่ื่�นๆ ที่่�อาจจะไม่่เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจปััจจุุบััน 
(Horizontal Integration)

1.3	 เป็น็การลงทุุนโดยการเข้า้ซื้้�อหุ้้�นของบริษิัทัอื่่�นๆ โดย
ไม่่มุ่�งหวังในการเข้้าบริิหารธุุรกิิจนั้้�นๆ (เข้้าถืือหุ้้�น

โดยหวััง Capital Gain จากราคาหุ้้�นที่่�จะขึ้้�นไปใน
อนาคต)

1.4	 กรณีีการลงทุุนท่ี่�ไม่่ใช่่ข้้อ 1.3 ต้้องเป็็นการลงทุุน
ถืือหุ้้�นขั้้�นต่ำำ�� 25% เพื่่�อให้้ได้้สิิทธิิในการใช้้อำำ�นาจ
ยัับยั้้�งในการโต้้แย้้งยัับยั้้�งมติิต่่างๆ เป็็นอำำ�นาจท่ี่�มีี
ความสำำ�คััญมาก (Veto Right) 

2)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการลงทุุนในข้้อ 1) ที่่�
จะนำำ�เข้้าการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิษััท 

3)	 กรณีีการลงทุุนได้้รับัการพิจิารณาอนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการ 
บริิษััทแล้้ว คณะกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�ติิดตามการ 
ดำำ�เนิินงานรายวัันต่่อไป 

4)	 ป ฏิิ บััติิ หน้าที่่� อื่่� น ใ ดตาม ท่ี่� ไ ด้้ รัั บมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท 

7.3.5 คณะกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วย กรรมการจำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้� 

1. นายพิศิษฐ์ ปัทมสัตยาสนธิ ประธานกรรมการบริหาร

2. นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการบริหาร 

3. นางสาวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการบริหาร 

4. นายเอกลักษณ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการบริหาร

5. นายเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการบริหาร

6. นางสาวไพรัลยา สุพิทักษ์ เลขานุการคณะกรรมการบริหาร

	             	  		            

ขอบเขต อำำ� นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิหาร
1)	พิ ิจารณากลั่่�นกรองวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย 

วััตถุุประสงค์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผน
งานทางธุุรกิิจ และแผนงบประมาณประจำำ�ปีของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย ตามที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (Chief 
Executive Officer) และกรรมการผู้้�จััดการ (Managing 
Director) ร่่วมกัันเสนอ โดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจ 
อย่่ า ง เหมาะสม เ พ่ื่� อนำำ� เสนอและขออนุุมั ติิ ต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และในกรณีีที่่� สถานการณ์์
เปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาทบทวน
การใช้้งบประมาณที่่� ได้้ รัับอนุุมัั ติิ ให้้ เหมาะสมกัับ 
สถานการณ์์นั้้�นๆ 

2)	กำ ำ�กัับ ดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย 
วััตถุุประสงค์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
แผนงานทางธุุรกิิจ และแผนงบประมาณประจำำ�ปีีของ
บริิษััท ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล เอื้้�อต่่อสภาพธุรุกิจิ พร้อ้ม
ให้้คำำ�ปรึึกษา แนะนำำ� การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหาร 
ระดัับสููง

3)	ศึึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนในโครงการใหม่่ และมีี
อำำ�นาจในการพิจิารณาและอนุุมัติิให้บ้ริษิัทั ลงทุุนหรืือร่่วม

ลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใดใน
รููปแบบที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพื่่�อดำำ�เนิิน
กิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท ตามกรอบงบลงทุุนที่่�
ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้วตามอำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการและการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมต่่างๆ (Delegation of 
Authority) ตลอดจนถึงึการพิจิารณาและอนุุมัตัิกิารใช้จ้่่าย
เพื่่�อการลงทุุนดัังกล่่าว การเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา และ/
หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจน
เสร็็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ ที่่�กฎหมาย
และกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของ
บริิษััท

4)	ติ ดิตามผลการดำำ�เนินิงานและความก้า้วหน้า้ของโครงการ
ลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาและ
อุุปสรรคท่ี่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางในการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้
คณะกรรมการบริิษััททราบ

5)	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทแก่่ 
คณะกรรมการบริิษััท

6)	พิ จิารณาและให้้ข้้อเสนอแนะหรืือความเห็็นต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทเกี่่�ยวกัับโครงการ ข้้อเสนอหรืือการเข้้าทำำ�ธุุรกรรม
ใดๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึง
พิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เม่ื่�อมีีความจำำ�เป็็น 
และ/หรืือ ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องหรืือข้้อ
บัังคัับของบริิษััท กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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7)	พิ ิจารณาและอนุุมััติิการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมทางการเงิินกัับ
สถาบัันการเงิินในการเปิิดบััญชีี กู้้�ยืืม ขอสิินเชื่่�อ จำำ�นำำ� 
จำำ�นอง ค้ำำ��ประกัันและการอ่ื่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและ
จดทะเบีียนกรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ
ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินกิิจการของบริิษััท ตลอดจนถึึง
การเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่่อ ทำำ�
นิิติิกรรมกัับส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิต่่างๆ ของ
บริิษััท และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง
ดัังกล่่าวจนเสร็จการตามวงเงิินท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ และ/หรืือ 
ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง หรืือข้้อบัังคัับของ
บริิษััท

8)	พิ ิจารณาและอนุุมััติิระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบายการ
บริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือการ
ดำำ�เนิินการใดๆ อัันมีีผลผููกพัันบริิษััท

9)	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้กรรมการบริิหารหรืือ
บุุคคลใดบุุคคลหนึ่�งหรืือหลายคน กระทำำ�การใดๆ ที่่�อยู่่�
ภายในกรอบอำำ�นาจของคณะกรรมการบริิหารและภายใน
ระยะเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดยที่�
คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิกเพิิกถอนหรืือแก้้ไข
เปลี่่�ยนแปลงอำำ�นาจดัังกล่่าวได้้

10)	ดำ ำ�เนิินการให้้ผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานเข้้าร่่วมประชุุม 
คณะกรรมการบริหิาร หรืือจัดัทำำ�และให้ข้้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับเรื่่�องที่่�จะมีีการหารืือกัันในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิหาร

11)	มีีอำ ำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใดๆ ตามที่่�ได้้รัับ
มอบหมายหรืือตามนโยบายที่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นคราวๆ ไป

12)	จั ดัหาท่ี่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเห็็นอิสิระเพ่ื่�อให้ค้วาม
เห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น

13)	 รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบถึึงกิิจการที่่� 
คณะกรรมการบริิหารดำำ�เนิินการภายใต้้ขอบเขต อำำ�นาจ 
และหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารอย่่างสม่ำำ��เสมอ  
รวมถึึงเรื่่�องอื่่�นใดที่่�จำำ�เป็็นและสมควรที่่�จะต้้องเสนอให้้
คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

14)	พิ ิจารณาและอนุุมัติิคู่่�มืือในการปฏิิบััติิงานและขอบเขต
ความรัับผิิดชอบของฝ่่ายจัดการเพื่่�อให้้การดำำ�เนิินการ
ต่่างๆ เป็็นไปตามขั้้�นตอนอย่่างมีีระบบ

15)	พิ ิจารณาอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจ
ของบริิษััท ตามงบลงทุุน หรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำำ�หรับแต่่ละ
รายการเป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในตารางอำำ�นาจอนุุมัติิท่ี่�
ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว แต่่ไม่่เกิิน 
งบประมาณประจำำ�ปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทรวมถึึงการเข้้าทำำ�สััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง
ดัังกล่่าว

16)	 ประเมิินผลการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหารทั้้�ง
คณะ รวมทั้้�งประเมิินผลการทำำ�งานของสมาชิิกของ 
คณะกรรมการบริหิารเป็น็รายบุุคคล เพื่่�อพิจิารณาทบทวน
ผลงาน ปััญหา และอุุปสรรคในแต่่ละปีี ซึ่่�งสามารถนำำ�ผล
การประเมิินไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิ
งานในด้้านต่่างๆ ได้้

ขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
1)	ร่่ว มกัับกรรมการผู้้�จััดการ (Managing Director) ในการ

กำำ�หนดวิสััยทัศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ 
และแผนงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  
รวมทั้้�งกำำ�หนดโครงสร้้าง และอำำ�นาจบริิหารงาน เพื่่�อนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการ
บริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

2)	สื่ ่�อสารวิิสััยทัศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ใน
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ 
และแผนงบประมาณประจำำ�ปีที่่�ได้้รัับการอนุุมัติิจาก 
คณะกรรมการบริษัิัทให้้ผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริิษััทใช้เ้ป็น็ 
กรอบในการจััดทำำ�แผนงานและบริิหารจััดการธุุรกิิจของ
แต่่ละหน่่วยงาน

3)	 ดููแลในภาพรวมเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้
เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ และ
แผนงบประมาณประจำำ�ปีีท่ี่�วางไว้้ รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อกำำ�หนดของหน่่วยงานต่า่งๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของบริิษััท  
มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร และ
นำำ�มาซึ่่�งผลประกอบการท่ี่�ได้้ตั้้�งเป้้าหมาย ทั้้�งในส่่วนท่ี่�เป็็น
เป้้าหมายทางการเงิิน และมิิใช่่การเงิิน

4)	 อนุุมััติิรายจ่่ายต่่างๆ รวมทั้้�งค่่าตอบแทนใดๆ ภายใต้้ 
งบประมาณ แผนงาน หรืือกรอบการดำำ�เนิินงานที่่�ได้้ 
รัับการอนุุมัติิโดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ  
คณะกรรมการบริิษััท และตามอำำ�นาจที่่�ได้้รัับมอบหมาย

5)	พิ ิจารณาอนุุมัติิการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารในลำำ�ดับถััดจาก
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารตามลำำ�ดัับท่ี่�ปรากฏในแผนผััง
โครงสร้างการจััดการของบริิษััท ทั้้�งน้ี้� ความหมายของ
คำำ�ว่่า “ผู้้�บริิหาร” ให้้เป็็นไปตามคำำ�นิยามที่่�กำำ�หนดโดย
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์หรืือ
คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน รวมทั้้�งพิิจารณากำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารดัังกล่่าว

6)	พิ จิารณาโอกาสทางธุุรกิิจและการลงทุุนใหม่่  ที่่�เก่ี่�ยวข้อง
กับัธุุรกิิจหลักของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย เพ่ื่�อเพิ่่�มรายได้้ให้้
แก่่บริิษััท

7)	 เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการประชาสััมพัันธ์์องค์์กร
ต่่อสาธารณะ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของการสร้าง 
เครืือข่่ายความสััมพัันธ์์และภาพลัักษณ์ท่ี่�ดีีขององค์์กร 
ในระดัับประเทศและระดัับสากล

8)	สนั บสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการจััดให้้มีีช่่องทางใน
การสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม สม่ำำ��เสมอ และจััด
ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเป็็นมาตรฐานและโปร่่งใส

9)	มีีอำ ำ�นาจในการมอบอำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ มอบหมายให้้
บุุคคลอื่่�นปฏิบิัตัิงิานเฉพาะบางอย่่างแทนได้ ้โดยการมอบ 
อำำ�นาจช่่วง และ/หรืือ การมอบหมายดัังกล่่าวให้้อยู่่� 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ภายใต้้ขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนังัสืือมอบอำำ�นาจ  
และ/หรืือ ให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�ง
ที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร 
และ/หรืือ คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และ/หรืือ บริิษััท 
ได้ก้ำำ�หนดไว้้ ทั้้�งน้ี้� การมอบหมายอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�และความ
รัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารหรืือผู้้�รัับมอบ
อำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารนั้้�นจะไม่่มีีลักษณะ
เป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ประธาน 
เจ้้าหน้าที่่�บริหิารหรืือผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากประธานเจ้้าหน้าที่่� 
บริิหารสามารถอนุุมัติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีี
ความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศ 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด) 
อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใดๆ 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับบริิษััท

หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการ
ที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
หรืือคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ และเป็็นการ
อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการ
ค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ประกาศของ
คณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด

10)	ดำ ำ�เนิินการอ่ื่�นๆ ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือ คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้กฎระเบีียบและ 
ข้้อบัังคัับของบริิษััท กฎหมายหลัักทรััพย์์ ตลอดจน
ประกาศ ข้้อบัังคัับและหลักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ของคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงานคณะ
กรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

7.4	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 

ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 13 ท่่าน ดัังนี้้�

1. นายพิศิษฐ์ ปัทมสัตยาสนธิ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2. นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการผู้จัดการ 

3. นายวิพล วรเสาหฤท/1 ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ

4. นายเอกลักษณ์ ปัทมสัตยาสนธิ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายพัฒนาธุรกิจกลุ่มธุรกิจยูนีค และบริหาร
พื้นที่ศูนย์เดอะวอล์ค

5. นางสาวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยาสนธิ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายการค้า

6. นายณัตินัยน์ ยุทธพัฒน์ศักดิ์ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายงานขายโครงการ 
และเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน

7. นายขวัญชัย กิจก้องขจรชัย รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสรองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายกลยุทธ์ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์ และค้าส่งดีลเลอร์

8. นางกาญจนวรรณ ลายลักษณ์ศิริ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายการตลาด

9. Mr. Gerard McGurk รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส สายพาณิชย์และธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ

10. นางสาวไพรัลยา สุพิทักษ์/2 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายบัญชีและการเงิน

11. นางสาวปวารณ์วดี วิชัยดิษฐ รองกรรมการผู้จัดการอาวุโสสายบริหารซัพพลายเชน คลังสินค้าและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

12. นายสุชาติ ศศิวิมลวิทย์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี

13. นายต่อศักดิ์ กาญจนนิมมานนท์ ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน

หมายเหตุุ	 /1นายวิิพล วรเสาหฤท ลาออกจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566
	 /2นางสาวไพรัลัยา สุุพิทิักัษ์ ์ได้รั้ับแต่ง่ตั้้�งเป็น็ รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสสายบัญัชีีและการเงินิ เมื่่�อวันัท่ี่� 27 กุุมภาพันัธ์์ 

2566

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 
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7.4.1 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 

ค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััท 
นโยบายและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อทำำ�
หน้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร รวม
ทั้้�งพิิจารณารููปแบบ และหลัักเกณฑ์์การจ่่าย ค่่าตอบแทนของ
กรรมการ กรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งประกอบด้้วย กรรมการตรวจ
สอบ กรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและ
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร โดยพิิจารณาให้้เหมาะสมกัับหน้าที่่�ความ
รัับผิิดชอบ ความสำำ�เร็็จในการปฏิิบััติิงาน งานท่ี่�เช่ื่�อมโยงกัับ

ผลประกอบการและปััจจััยแวดล้้อมอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน
พิิจารณาเปรีียบเทีียบ กัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกันหรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษัทั เพ่ื่�อเสนอความ
เห็น็ต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทและ/หรืือนำำ�เสนอต่อ่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ 

ในปีี 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อ
วัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิเห็็นชอบหลัักเกณฑ์์การจ่่าย
ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปี ี2566 และ
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 
2566 ได้้มีีมติิอนุุมัติิการกำำ�หนดค่่าตอบแทนสำำ�หรับปีี 2566 
ของกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย ในอััตราเท่่ากัับปีี 
2565 ประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุม 
ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 

ตำำ�แหน่่ง
ค่่าตอบแทนรายเดืือน

(บาท/คน/เดืือน)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(บาท/คน/ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการ 50,000 30,000

กรรมการ 30,000 20,000

คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการการลงทุน 

ประธานกรรมการ - 30,000

กรรมการ - 20,000

คณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการ - -

กรรมการ - -

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินและค่่าตอบแทนอื่่�น - ไม่่มีี 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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ค่่าตอบแทนกรรมการสำำ�หรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุด 31 ธัันวาคม 2566
ระหว่่างวัันที่่� 1 มกราคม 2566 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้จ่่ายค่่าตอบแทนรวมให้้แก่่กรรมการเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 6.09 
ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 

ชื่่�อ-สกุุล ตำำ�แหน่่ง
สิ้้�นสุุด ปีี 

2566
(บาท)

1. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการ  
 ประธานกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

840,000

2. นายพิศิษฐ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 480,000

3. นางขันทอง อุดมมหันติสุข กรรมการ 480,000

4. นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการการลงทุน / 
กรรมการบริหาร

540,000

5. นางสาวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการ / กรรมการบริหาร 480,000

6. นายเอกลักษณ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการ / กรรมการบริหาร 480,000

7. นายเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการบริหาร 480,000

8. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

640,000

9. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง /  
ประธานกรรมการการลงทุน / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหา 
กำ�หนดค่าตอบแทนบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

690,000

10. นายฐากร ปิยะพันธ์ กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการการลงทุน 520,000

11. นายอริยะ พนมยงค์ กรรมการอิสระ 460,000

นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
โครงสร้้างค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย 

1.	 เงิินเดืือน	 เป้้าหมาย คืือ การบริิหารค่่าตอบแทนให้้สามารถแข่่งขัันกัับตลาด
		  โดยรวมได้้
2.	ค่่ าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงานระยะสั้้�น	 เป้้าหมาย คืือ ส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและผลัักดัันให้้การ 
		  ปฏิิบััติิงานบรรลุุเป้้าหมายตามกลยุุทธ์์ของบริิษััท
3.	ค่่ าตอบแทนตามผลการปฏิิบััติิงานระยะยาว 	 เป้้าหมาย คืือ การดููแลให้้ผลประโยชน์์ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
		  และผู้้�บริิหารสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อสร้้างคุุณค่่า
		  ในระยะยาวให้้กัับบริิษััท 
4.	สวั ัสดิิการและผลประโยชน์์อื่่�น	 เป้้าหมาย คืือ เสนอแผนประกัันและสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ให้้
		  เหมาะสมกัับเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น โดยพิิจารณาจากสภาพเศรษฐกิิจ
		  และมาตรฐานการครองชีีพ	

การประกอบธุุรกิิจ
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 7.4.2 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน ได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส และค่่าตอบแทนอื่่�นๆ ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 
85.72 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ

ตารางแสดงค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารของบริิษััท สำำ�หรัับปีี 2566 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ประเภท

ปีี 2566

จำำ�นวน 
(ราย) 

ค่่าตอบแทน
(ล้้านบาท)

เงินเดือนและโบนัส 14 83.56

ค่าตอบแทนอื่นๆ /1 14 2.16

รวม 14 85.72

หมายเหตุุ:	 /1ค่่าตอบแทนอื่่�นๆ โดยหลัักประกอบด้้วย กองทุุนประกัันสัังคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินพิิเศษ เป็็นต้้น
﻿
7.5 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับพนัักงาน 
ตารางแสดงรายละเอีียดจำำ�นวนพนัักงานในแต่่ละสายงาน (ไม่่รวมเจ้้าหน้้าที่่�ระดัับผู้้�บริิหาร) เปรีียบเทีียบ 3 ปีี ณ สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2564 วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีพนัักงานจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 4,007 คน

 สายงาน

จำำ�นวนพนัักงาน (ราย)
ณ 31 ธ.ค. 2564

จำำ�นวนพนัักงาน (ราย)
ณ 31 ธ.ค. 2565

จำำ�นวนพนัักงาน (ราย)
ณ 31 ธ.ค. 2566

ประจำำ� ชั่่�วคราว ประจำำ� ชั่่�วคราว ประจำำ� ชั่่�วคราว

1 สำ�นักกรรมการผู้จัดการ 5 0 5 0 4 0

2 สายการพาณิชย์และธุรกิจค้าปลีกต่างประเทศ 1,606 19 1,586 53 1,415 95

3 สายการค้า 28 0 28 0 30 0

4 สายกลยุทธ์ พัฒนาผลิตภัณฑ์และค้าส่ง
ดีลเลอร์

47 0 44 0 47 0

5 สายพัฒนาธุรกิจ กลุ่มธุรกิจยูนีค และบริหาร
พื้นที่ศูนย์เดอะวอล์ค 

171 0 187 1 207 0

6 สายงานขายโครงการและเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน 38 1 37 0 36 0

7 สายบัญชีและการเงิน 48 0 48 0 47 0

8 สายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 41 0 40 0 44 0

9 สายบริหารซัพพลายเชน คลังสินค้าและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

573 85 581 113 607 173

10 สายการตลาด 30 0 28 0 33 0

11 ฝ่ายตรวจสอบภายใน 4 0 3 0 5 0

12 สายธรุกิจออนไลน์ - - 95 0 101 0

13 สายการผลิตและสนับสนุนการผลิต 355 927 1,273 0 1,163 0

รวม 2,946 1,032 3,955 167 3,743 268

อััตราการหมุุนเวีียนของพนัักงานของบริิษััท (คำำ�นวณจากจำำ�นวนพนัักงานลาออกต่่อจำำ�นวนพนัักงานประจำำ�ทั้้�งหมด สำำ�หรับปีี 
2566 คิิดเป็็นร้้อยละ 6.05%

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การบริิหารค่่าตอบแทนพนัักงาน 
หลักการบริหิารค่่าตอบแทนของบริษิัทั เพื่่�อดึึงดููด จูงูใจ และรักัษาพนักังานที่่�มีีศักัยภาพไว้ใ้นองค์ก์ร เพื่่�อที่่�จะพัฒันาบริษิัทัให้้เติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืน สร้างมูลูค่่าแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลักการดำำ�เนินิงานของบริษิัทั หลักการบริหิารค่่าตอบแทนของบริษิัทัได้ร้ับัการออกแบบที่่�
จะนำำ�เสนอค่่าตอบแทนรวมที่่�ยุุติิธรรมและแข่่งขัันได้้ทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััท  

ผลตอบแทนพนัักงาน 
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการจ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานในลัักษณะต่่างๆ โดยผลตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมเจ้้าหน้าที่่�ระดัับ 
ผู้้�บริิหาร) เปรีียบเทีียบ 3 ปีี ดัังนี้้�

ค่่าตอบแทน (ล้้านบาท) ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

เงินเดือน 941.30 957.9 1,004.24

เงินโบนัส 16.44 59.85 112.37

ค่าตอบแทนอื่นๆ/1 184.83 278.51 302.95

รวม 1,142.57 1,296.26 1,419.56

หมายเหตุุ:	 /1ค่่าตอบแทนอ่ื่�นๆ โดยหลักประกอบด้้วยเงิินจููงใจพนัักงาน (Incentives) กองทุุนประกัันสัังคม และกองทุุนสำำ�รอง 
	เลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ
บริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้มอบหมายให้้บริิษััทจััดการกองทุุน 
บางกอกแคปปิิตอล จำำ�กััด ภายใต้้ชื่่�อกองทุุน บีีแคป (BCAP) 
ตั้้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2563

นโยบายในการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััท
บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับการพััฒนาบุุคลากร โดยมีีนโยบาย
การฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากร ซึ่่�งกำำ�หนดให้้การอบรมและ
การพััฒนาบุุคลากรภายในองค์์กรมีีความสอดคล้้องกัับความ
ต้้องการทางธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ และวิิสััยทัศน์์ของบริิษััท พร้้อม
ทั้้�งมีีแผนการปรัับปรุุง เปลี่่�ยนแปลง และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
รวมถึึงให้้การสนัับสนุุนด้้านงบประมาณ ทรััพยากร เวลา และ
บุุคลากรในการดำำ�เนิินการอบรมและพััฒนาบุุคลากรในองค์์กร 
ตลอดจนกำำ�หนดให้ม้ีีการวางแผนการอบรมและจััดทำำ�แผนการ
อบรมประจำำ�ปี โดยที่�โปรแกรมการอบรมจะแบ่่งเป็็น การ
อบรมด้้านทัักษะ (Skills programs) การอบรมระยะสั้้�น (Short 
courses) การฝึึกอบรมขณะปฏิิบััติิงาน (On the job training) 
การฝึึกสอน (Coaching) การให้้คำำ�ปรึึกษา (Mentoring) และ
การศึึกษาแบบผสมผสาน (Blended learning) 

ข้้อพิิพาทแรงงานที่่�สำำ�คััญในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทไม่่มีีข้อพิิพาทด้้านแรงงานกัับผู้้�บริิหารหรืือพนัักงาน
บริิษััทในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิหรืือผิิดสััญญาการ
จ้้างแรงงานแต่่อย่่างใด 

7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 

7.6.1 เลขานุุการบริิษััท 
เพ่ื่�อให้้เป็็นตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์ ์(ฉบับที่่� 4) พ.ศ. 2551 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติิ
แต่ง่ตั้้�งนางสาวฐรดา คูปูระสิทิธิ์์� เป็็นเลขานุุการบริษิัทัแทนนาง
กนกวรรณรััตน์์ ศรีีมณีีศิิริิ ที่่�ได้้เกษีียณอายุุ เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
ข้อ้กำำ�หนดของพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้ม้ีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิ) โดยคุุณสมบััติขิอง
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััทปรากฏในเอกสารแนบ 1
 
ขอบเขต อำำ� นาจ  หน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบ ของ
เลขานุุการบริิษััท
1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้น้แก่่กรรมการเกี่่�ยวกับัการปฏิิบัตัิติาม

กฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษัทั 
และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง รวมถึึง 
รายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�มีี 
นััยสำำ�คััญ แก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

2.	ติ ิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงาน
สารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์์ และ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

3.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	 ทะเบีียนกรรมการ
(ข)	หนั ังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการ

ประชุุมคณะกรรมการ
(ค)	หนั ังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรายงานการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น
(ง)	 รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

4.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียที่่�รายงานโดยกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งจััดส่่งสำำ�เนาให้้แก่่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วััน
ทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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5.	ติ ิดตามและดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมายข้อบัังคัับ
ของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งติิดตาม
ให้ม้ีีการปฏิบัิัติติามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติิที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััท

6.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการ
เรื่่�องอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามที่่� 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และ/หรืือ
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

7.6.2 หััวหน้้างานตรวจสอบภายในและการปฏิิบััติิงาน
ของบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทั อินิเด็็กซ์์ ลิฟิวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กัดั 
(มหาชน) ประกอบด้้วยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิดิ้า้นต่่างๆ ที่่�เป็็นกรรมการ
อิิสระ 3 ท่่าน คืือ นายจิิรายุุทธ รุ่่�งศรีีทอง ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ กรรมการตรวจสอบ 
และนายฐากร ปิิยะพัันธ์์ กรรมการตรวจสอบ โดยมีีนายพิิสิิฏฐ์์  
โอประภากร เป็็นผู้้�จััดการอาวุุโสส่่วนงานตรวจสอบภายใน
ของบริิษััท เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้้รัับ 
แต่ง่ตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2561 วันั
ที่่� 21 มีีนาคม 2561 (โปรดดููเพิ่่�มเติิมใน “เอกสารแนบ 3 ราย
ละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าตรวจสอบภายใน) 

หน้า้ที่่�ความรับัผิดิชอบของหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน
1.	จั ัดโครงสร้างแบ่่งงานความรัับผิิดชอบและบริิหารงาน

ทั่่�วไปภายในสำำ�นัักตรวจสอบ
2.	จั ัดทำำ�คู่่�มืือและมาตรฐานการปฏิิบััติิงานของผู้้�ตรวจสอบ

ภายใน และสอบทานผู้้�ตรวจสอบภายในว่่าได้้ปฏิิบััติิตาม
คู่่�มืือ มาตรฐานการตรวจสอบภายใน

3.	จั ัดทำำ�แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีของบริิษััท โดย
กำำ�หนดเป้า้หมายและขอบเขตที่่�จะตรวจสอบเพื่่�อนำำ�เสนอ 
พิิจารณา และอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

4.	จั ัดทำำ�งบประมาณประจำำ�ปีของสำำ�นักตรวจสอบภายใน 
และบริิหาร/ควบคุุมรายจ่่ายให้้อยู่่�ในงบประมาณตามที่่�
กำำ�หนด

5.	ส อบทานงานบริิหารและควบคุุมงานตรวจสอบภายในให้้
เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และขอบเขตของการ 
ตรวจสอบภายใน เพ่ื่�อให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียง
พอเหมาะสมรวมถึึงมีีประสิิทธิิภาพ

6.	ส อบทานและอนุุมััติิแนวการตรวจสอบ (Audit Program) 
รวมถึงึผลประเมินิความเสี่่�ยงและความเพีียงพอของระบบ
การ ควบคุุมภายในของแต่ล่ะงานตรวจสอบทั้้�งด้า้นปฏิบิัตัิิ
งานด้้านการตรวจสอบสารสนเทศ

7.	ส อบทานและให้้คำำ�แนะนำำ�ต่่องานของผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชา 
เพื่่�อดำำ�เนิินการตามแนวทางการตรวจสอบ รวมถึึงควบคุุม
และ ตรวจสอบการปฏิบัิัติิงานให้เ้ป็็นไปตามแผนงาน โดย
พิิจารณาการปฏิิบััติิงานต่่างๆ ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
วััตถุุประสงค์์ แผนงาน และระเบีียบปฏิิบััติิงานต่่างๆ ของ
บริิษััท และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	ส อบทานรายงานการตรวจสอบและติดิตามผลการปฏิบิัตัิิ
งานตามแนวทางแก้้ไขที่�ได้้สรุุปร่่วมกัันกัับผู้้�รัับการ 
ตรวจสอบ

งานด้้านกำำ�กับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
(Compliance) 
บริษัิัทมีีการกำำ�หนดหน่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบการปฏิบิัตัิิให้้เป็็นไป
ตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับขององค์์กร ประกอบด้้วย
•	 สำำ�นัักกรรมการผู้้�จััดการและเลขานุุการบริิษััท
รัับผิิดชอบดููแลติิดตามให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และหน่่วย
งาน ให้้ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ของบริิษััท รวมทั้้�ง
เป็น็ศูนูย์ก์ลางในการรวบรวม ติดิตามข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับักฎระเบีียบ
ภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
•	 ฝ่่ายกฎหมาย 
รัับผิิดชอบกำำ�กัับดููแลงานด้้านกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งกฎหมายด้้านการเป็็นบริิษััทจดทะเบีียน 
กฎหมายที่่�ดิิน กฎหมายเกี่่�ยวกับโรงงาน และความปลอดภััย
ในอุุตสาหกรรม เพ่ื่�อให้้การดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษัิัทเป็น็ไปอย่า่ง
ถููกต้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบอ่ื่�นๆ ให้้คำำ�ปรึึกษาประเด็็น
ข้้อกฎหมายแก่่หน่่วยงานต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินงานมีีความ
สอดคล้้องกัับกฎหมาย 
•	 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
รัับผิิดชอบในการประเมิินประสิิทธิิภาพและความเพีียงพอของ
ระบบการควบคุุมภายในและตรวจสอบการปฏิิบัตัิงิานของบริษัิัท 

7.6.3 หััวหน้้างานนักลงทุุนสััมพัันธ์์และข้้อมููลติิดต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�ที่�สนใจ สามารถติดต่่อส่่วนงานนััก
ลงทุุนสััมพัันธ์์ เพื่่�อสอบถามข้้อมููลของบริิษััท ผ่่านทางช่่อง
ทางต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�

นาย จิิรโรจน์์ เจริิญรุ่่�งจิิรานนท์์
ผู้้�ช่่วยผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) 
เลขที่่� 147 ซอยพระรามที่่� 2 ซอย 50 ถนนพระรามที่่� 2 
แขวงแสมดำำ� เขตบางขุุนเทีียน กรุุงเทพฯ 10150 
เบอร์์โทรศััพท์์ +66 2 898-6420-5 ต่่อ 6129
อีีเมล์์	 ir@indexlivingmall.com 

7.6.4 ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee)
ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 
2566 มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี 
จำำ�กััด โดยนาย อุุดมศัักดิ์์� บุุศรานิิพรรณ์์	ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต
เลขที่่� 10331 และ/หรืือ นาย เอกสิิทธิ์์� ชููธรรมสถิิตย์์ ผู้้�สอบ
บััญชีีใบอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4195 และ/หรืือ นางสาวศศิิธร 
พงศ์์อดิิศัักดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีใบอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 8802 และ/
หรืือ นางสาวจามจุุรีี สถาพรชัยัวัฒัน์ ์ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตเลข
ที่่� 11567 เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทในปีี 2566 สำำ�หรัับงวดปีี
บััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อย จ่่าย

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีีให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย 
สอบบััญชีี จำำ�กััด รวมจำำ�นวน 3.789 ล้้านบาท ซึ่่�งประกอบด้้วย 
ค่่าสอบทานงบการเงินิรายไตรมาส ค่่าสอบบัญัชีีรายปี ีค่่าตรวจ
สอบระบบสารสนเทศ ค่่าสัังเกตุุการณ์์การทำำ�ลายสิินค้้า และ
ค่่าล่่วงเวลา ค่่าใช้้จ่่ายเดิินทาง ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เบิิกตามจริิง 
(Out-of-Pocket Expense) ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการสอบทานงบการ
เงิินรายไตรมาส และการสอบบััญชีี

ค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee)
บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่ได้้มีีการจ่่ายค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit 
Fee) ในปีี 2566 ให้้แก่่ บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี 
จำำ�กััด

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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8.1	สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 

1) การทบทวน / อนุุมััติิ วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ของ
บริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทมีีการอนุุมััติิ / ทบทวน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ
และกลยุุทธ์์ของบริิษััทของในรอบปีี 2566 โดยให้้ฝ่่ายบริิหาร
รายงานผลการปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์ในการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท โดยรายงานเป็็นรายไตรมาส สำำ�หรัับในปีี 2566 นี้้� 
บริิษััทมีีการอนุุมััติิกลยุุทธ์์ตามที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
ครั้้�งที่่� 5/2566 วัันที่่� 29 พฤษภาคม 2566 ได้้นำำ�เสนอต่่อคณะ

  8. รายงานการปฏิิบััติิตามนโยบายกำำ�กัับดููแลกิิจการในปีีท่ี่�ผ่่านมา

กรรมการบริิษััทในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2566 
วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 

2) กรรมการอิิสระ 
คณะกรรมการบริิษััทจะคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�จะมาดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการอิิสระ โดยพิจารณาจากคุุณสมบััติิตามพระราช
บััญญััติิมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2553 กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศคณะกรรมการตลาด
ทุุน รวมถึึงประกาศข้้อบัังคัับ และ/หรืือกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
และจำำ�นวนของกรรมการอิิสระจะต้้องมีี 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด โดยกรรมการอิิสระไม่่ได้้ทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�บริิหาร เป็็น
อิิสระจากฝ่่ายจัดการและผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีอำำ�นาจควบคุุม เป็็นผู้้�ซ่ึ่�ง
ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท ในลัักษณะท่ี่�จะทำำ�ให้้มีี
ข้้อจำำ�กััดในการแสดงความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ 

ชื่่�อ - นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

นางเพ็ญนภา  ธนสารศิลป์ ประธานกรรมการ
ประธานกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน  
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

กรรมการอิสระ 

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง ประธานกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน

กรรมการอิสระ

นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานกรรมการการลงทุน
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน
กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

นายฐากร ปิยะพันธ์ กรรมการตรวจสอบ
กรรมการการลงทุน

กรรมการอิสระ

นายอริยะ พนมยงค์ กรรมการ กรรมการอิสระ

คุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระของบริิษััท 
กรรมการอิิสระ หมายถึึง กรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้อง
กัับหลักเกณฑ์์ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลักทรััพย์์
และตลาดหลักทรััพย์์และข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ดัังนี้้� 
1)	 ไม่่ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง

ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยให้้นัับรวมหุ้้�นที่่�
ถืือโดยผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย  
(นัับรวมบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ตาม พรบ. 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์) 

2)	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร
งาน พนัักงาน ลููกจ้้าง ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� 
หรืือเป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำำ�ดัับเดีียวกัน ผู้้�มีีอำำ�นาจ

ควบคุุมของบริิษััท หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง  
เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว ไม่่น้อย
กว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนในลัักษณะท่ี่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง
และบุุตรกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอชื่่�อเป็น็ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมหรืือบุุคคลท่ี่�จะได้้รับัการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหาร หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

4)	 ไม่่มีี หรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งใน
ลัักษณะท่ี่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณอย่่าง
อิิสระของตน รวมทั้้�ง ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย 
หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 
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กับับริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริิษัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง เว้้นแต่่จะได้้พ้้น
จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อน
ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 

5)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

6)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของสำำ�นัักงานตรวจสอบบััญชีี ซึ่่�ง
มีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััท
ร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นการจาก
มีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 

7)	 ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้บ้ริิการเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมาย ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพ
นั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา
แล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ 

8)	 ไม่่ประกอบกิิจการท่ี่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัน และเป็็นการ
แข่่งขัันท่ี่�มีีนัยกับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือ
ไม่่เป็็นหุ้้�นส่่วนในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วน
ร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงานที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือน
ประจำำ� หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการท่ี่�มีี
สภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการ
ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

9)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำำ�ให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการอิิสระ 
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาการกำำ�หนดนโยบายการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่ง “กรรมการอิิสระของบริิษััท ให้้ไม่่เกิิน 9 ปีี โดยในปีี 
2566 กรรมการอิิสระทั้้�ง 5 ท่่าน ไม่่มีีท่่านใดที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการอิิสระของบริิษััทเกิิน 9 ปีี 

1)	กา รสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด
กระบวนการในการสรรหาและแต่ง่ตั้้�งกรรมการของบริิษัทั เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีหลัักเกณฑ์์ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ที่่�ดีี คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
พิิจารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ถึึงกำำ�หนดออกจาก
ตำำ�แหน่่งตามวาระ หรืือเม่ื่�อตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลง และนำำ�
เสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเสนอรายชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมาย

ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยพิิจารณาคุุณสมบััติิกรรมการจากทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญ 
ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยได้้
จััดทำำ� Board Skill Matrix ตามนโยบายความหลากหลายของ
คณะกรรมการ 

สำำ�หรับัการสรรหาผู้้�บริหิารระดับัสูงู คณะกรรมการได้ม้อบหมาย
ให้้คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นผู้้�รับผิิดชอบในการพิิจารณา
หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับ
สููง โดยพิิจารณาจากความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจหลักของบริิษััท ประสบการณ์์ด้้านการบริิหารงาน 
ความทุ่่�มเทในการทำำ�งาน คุุณลัักษณะ ภาพลัักษณ์์ วิิสััยทััศน์์
ด้้านการบริิหารงานที่่�จำำ�เป็็นต่่อการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่� 
เป้้าหมาย การมีีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับบุุคคลหรืือองค์์กรต่่างๆ 
การมีีคุุณธรรม จริิยธรรมที่่�ดีี 

คณะกรรมการมีีนโยบายที่�จะส่่งเสริมและสนับสนุุนให้้ประธาน
เจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการอบรมและ
พััฒนาเพ่ื่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ
การปฏิิบััติิงานของบริิษััท คณะกรรมการเล็็งเห็็นว่่า เพ่ื่�อให้้
บริิษััทได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดในการที่่�ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร
และผู้้�บริิหารระดัับสููงจะสามารถอุุทิศเวลาสำำ�หรัับการปฏิิบััติิ
หน้า้ท่ี่�ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายว่่า ห้า้มมิิให้้
ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�จัดการ
ในบริิษััทจดทะเบีียน (Listed Company) อื่่�น ยกเว้้นการเข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารในบริิษััทที่่�มีีฐานะเป็็น
ย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมในระยะเวลาชั่่�วคราว

เพื่่�อให้้การดำำ�เนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง คณะกรรมการ
จึึงได้้กำำ�หนดแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) เพ่ื่�อ
เป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหารและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยรายละเอีียดการจััดทำำ�แผนสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งมีีรายละเอีียดที่่�กำำ�หนดไว้้ดัังนี้้� 

•	 	การระบุุคุุณสมบััติิท่ี่�ต้้องการและจำำ�เป็็น (Requirement) 
ของตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและผู้้�บริิหารระดัับ
สููง 

•	 	การระบุุถึึงศัักยภาพ (Potential) และความสามารถที่่�
เหมาะสมของบุุคคลที่่�จะมาสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน

•	 	การพิิจารณาถึึงแผนการอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้� ความ
สามารถ ทัักษะ และสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมแก่่
บุุคคลที่่�จะมาสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 

•	 	การกำำ�หนดแนวทางในการคััดเลืือกและคััดสรรบุุคคลท่ี่�
จะมาสืืบทอดตำำ�แหน่่งที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ 
สมรรถนะและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสมท่ี่�สุุดเพ่ื่�อสร้าง
คุุณค่่า (Value Added) ให้้กัับบริิษััท

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE144 145แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



2)	กา รพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วม
สััมมนาและอบรมพััฒนาความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องที่่�เป็็นประโยชน์์
ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�รวมทั้้�งพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับ
คณะกรรมการบริิษััท โดยมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�
ประสานงานกัับกรรมการและผู้้�บริิหารเพ่ื่�อเข้้าอบรมหลักสููตร
กรรมการและหลักสููตรอื่่�นๆ ของสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เป็น็ต้้น โดยมีีการอบรม
ในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ ที่่�จััด
โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และใน
กรณีีที่่�เป็็นกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทจะสนัับสนุุนให้้ผ่่านการ
อบรมและได้้รัับประกาศนีียบััตรโดยเร็็วที่่�สุุดนัับจากวัันที่่�ได้้รัับ
การแต่่งตั้้�ง เช่่น หลัักสููตร Director Certification Program, 
Director Accreditation Program (DAP), Audit Committee 
Program (ACP), Anti-Corruption 

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ 
เมื่่�อมีีกรรมการเข้้าใหม่่ บริิษััทจะมอบหมายให้้กรรมการ 
ผู้้�จััดการและ/หรืือเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการปฐมนิิเทศ
ผ่่านการให้ข้้อ้มูลูเก่ี่�ยวกับภาพรวมของธุุรกิจิ โครงสร้างผู้้�ถืือหุ้้�น  
โครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย 
โครงสร้้างองค์์กร วิิสััยทััศน์์ นโยบาย เป้้าหมาย ฐานะการ
เงิินและผลการดำำ�เนิินงาน การจััดทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้้
เสีีย นโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ นโยบายการใช้้ข้้อมููล
ภายใน เป็็นต้้น

ในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีกรรมการเข้้าใหม่่
ทั้้�งน้ี้� ปััจจุุบันมีีกรรมการบริิษััทท่ี่�เข้้ารัับการอบรมในหลักสููตร
ที่่�เกี่่�ยวกับการปฏิิบััติิหน้าที่่�กรรมการ Director Certificate 
Program (DCP) และ Director Accredited Program (DAP) 
ของ IOD จำำ�นวน 3 คน และ 11 คน ตามลำำ�ดัับ รวมทั้้�งสิ้้�น 11 
คน จากกรรมการทั้้�งหมด 11 คน หรืือร้้อยละ 100 

ในปีี 2566 กรรมการตรวจสอบได้้เข้้าสััมมนาในหััวข้้อเกี่่�ยวกัับ  
“ความสำำ�คััญของกรรมการตรวจสอบกัับความเชื่่�อมั่่�นต่่อตลาด
ทุุนไทย” 

นอกจากนี้้�คณะกรรมการมีีนโยบายส่่งเสริิมและสนับสนุุนให้้
ผู้้�บริิหารและเลขานุุการบริิษััทเข้้าอบรมหลักสููตร เข้้าร่่วม
กิิจกรรมสััมมนา และการศึึกษาดููงาน เพื่่�อเพิ่่�มพููลความรู้้�
ความสามารถในการปฏิบัิัติงิาน โดยพิจารณาหลักสููตรกิิจกรรม
สััมมนาและการศึึกษาดููงานท่ี่�มีีเนื้้�อหาและรายละเอีียดที่�เป็็น
ประโยชน์์ต่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิิจของบริิษััททั้้�งไทยและต่่างประเทศ 
โดยในปีี 2566 ผู้้�บริิหารและเลขานุุการบริิษััท ได้้เข้้าร่่วมอบรม
และสััมมนา โดยชั่่�วโมงการอบรมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 200 ชั่่�วโมง

การประเมิินตนเองของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินคณะกรรมการ
บริิษััททั้้�งคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อย คณะกรรมการชุุดย่่อย
รายบุุคคล และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดย
ได้้จััดให้้ทำำ�การประเมิินตามแบบฟอร์์มของตลาดหลัักทรััพย์์ 
เพื่่�อความเข้า้ใจในการทำำ�งานของคณะกรรมการบริษัิัท รวมทั้้�ง
การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิษััท 

การประเมิินผลการปฏิิบัั ติิงานของตนเองเป็็นรายคณะ 
ครอบคลุุมทั้้�งหมด 6 หััวข้้อ ได้้แก่่
1.	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2.	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
3.	 การประชุุมคณะกรรมการ
4.	 การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ
5.	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6.	 การพััฒนาตนเองของกรรมการ และการพััฒนาผู้้�บริิหาร

สำำ�หรัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการราย
บุุคคล โดยประเมิินในด้้านต่่างๆ
-	 ความพร้้อมของกรรมการ
-	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และวางแผนธุุรกิิจ
-	 การจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
-	 การดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
-	 การติิดตามรายงานทางการเงิินและการดำำ�เนิินงาน
-	 การประชุุมคณะกรรมการ

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานตนเองของคณะกรรมการแบ่่ง
ออกเป็็น 5 ระดัับ คืือ 4 = ดีีมาก / 3 = ดีี / 2 = พอใช้้ / 1 = 
ไม่่น่่าพอใจ / 0 = ต้้องปรัับปรุุง ซึ่่�งผลการประเมิินของคณะ
กรรมการ ทุุกคณะประจำำ�ปีี 2565 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 
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คณะกรรมการ ผลการประเมิินปีี 2566 (คะแนนเฉลี่่�ย)

1. คณะกรรมการบริษัทรายคณะ 3.99

2. คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล 3.99

3. คณะการตรวจสอบรายคณะ 3.98

4. คณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล 3.98

5. คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
รายคณะ 

4.00

6. คณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
รายบุคคล

4.00

7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายคณะ 3.99

8. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรายบุคคล 3.99

กระบวนการในการประเมิินผลการปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการ 
(1)	 คณะกรรมการบริิษััททบทวนแบบประเมิินผลให้้มีีความ

ถููกต้้องครบถ้้วน และเป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ของหน่่วย
งานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนด 

(2)	 เลขานุุการบริิษััทจััดส่่งแบบประเมิินผลให้้คณะกรรมการ
ดำำ�เนิินการประเมิิน 

(3)	 เลขานุุการบริิษััทรวบรวมแบบประเมิินผล จััดทำำ�รายงาน
การสรุุปผลการประเมิิน และรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท

(4)	 คณะกรรมการบริษิัทันำำ�ผลการประเมินิมากำำ�หนดแนวทาง
การปฏิิบััติิงาน 

กระบวนการในการประเมิินการปฏิิบััติิของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร 
ในทุุกๆ ปีี คณะกรรมการท่ี่�ไม่่รวมกรรมการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้
กับัประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร จะจัดัให้ม้ีีการประเมินิผลงานของ
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีหลัักเกณฑ์์ใน
การประเมิินที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
-	 การพิิจารณาเป้้าหมายและความสำำ�เร็็จของเป้้าหมาย
-	 การวััดผลการปฏิิบััติิงาน ประกอบด้้วย

•	 ความเป็็นผู้้�นำำ�
•	 การกำำ�หนดกลยุุทธ์์
•	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
•	 การวางแผนและผลปฏิิบััติิทางการเงิิน
•	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
•	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก
•	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร 
•	 การสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน 
•	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
•	 คุุณลัักษณะส่่วนตััว 

ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้าที่่�
บริิหารเป็็นส่่วนหนึ่�งในการพิิจารณาอนุุมัติิค่่าตอบแทนประจำำ�
ปีีของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารด้้วย 

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนของ
ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารเพื่่�อให้เ้กิดิความเหมาะสมภายใต้ห้ลักั
เกณฑ์์ที่่�ชััดเจนและโปร่่งใส โดยคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนด
ค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นผู้้�
พิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนของประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร 
เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยมีีราย
ละเอีียดดัังนี้้� 

ระยะสั้้�น : จ่่ายค่่าตอบแทนในรููปของเงิินเดืือน และโบนััสโดย
พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน 

ระยะยาว : แนวทางการพิิจารณาให้้ค่่าตอบแทนในรููปของหุ้้�น
สามััญ 

8.1.2  การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทน
คณะกรรมการรายบุุคคล 
1)	 การประชุุมของคณะกรรมการ 
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย มีี
กำำ�หนดประชุุมเป็็นรายไตรมาสและได้้แจ้้งตารางกำำ�หนดการ
ประชุุมทั้้�งปีีเป็็นการล่่วงหน้าแก่่กรรมการทุุกท่่าน โดย
เลขานุุการบริษัิัทได้จ้ัดัส่่งหนังัสืือเชิญิประชุุมพร้อ้มระเบีียบวาระ
การประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้กับัคณะกรรมการ
ล่่วงหน้า 7 วััน และได้้กำำ�หนดขั้้�นต่ำำ��ของจำำ�นวนองค์์ประชุุม
คณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� ในการลงมติิในที่่�ประชุุมแต่่ละครั้้�งต้้อง
มีีกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด 
โดยในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััทมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 6 
ครั้้�ง และเป็็นการประชุุมโดยไม่่มีีฝ่่ายบริิหาร (Non-Executive 
Director- NED) 1 ครั้้�ง 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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โดยบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดตารางการประชุุมคณะกรรมการ ประจำำ�ปี 2566 เป็น็การล่่วงหน้า ซึ่่�งตารางที่่�กำำ�หนดนี้�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลง
ได้้ โดยกำำ�หนดเฉพาะการจััดประชุุมเพื่่�อรองรัับงบการเงิินตามรอบระยะเวลาบััญชีี และวัันประชุุมที่่�เพิ่่�มเติิม ดัังนี้้� 

ครั้้�งที่่� การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท

1. 27 กุมภาพันธ์ 2566 27 กุมภาพันธ์ 2566

2. 12 พฤษภาคม 2566 26 เมษายน 2566

3. 9 สิงหาคม 2566 12 พฤษภาคม 2566

4. 9 พฤศจิกายน 2566 20 มิถุนายน 2566

5. - 9 สิงหาคม 2566

6. - 9 พฤศจิกายน 2566

โดยจำำ�นวนครั้้�งของการจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัจะต้้องไม่่
ต่ำำ��กว่่าปีีละ 4 ครั้้�ง ซึ่่�งสำำ�หรัับปีี 2566 ที่่�ผ่่านมาจำำ�นวนครั้้�งของ
การจััดประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัต่่อปีีเท่่ากัับ 6 ครั้้�ง เน่ื่�องจาก
เป็น็ไปตามภาระหน้าท่ี่� และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ
ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและนโยบายการเติิบโตของธุุรกิิจ
 
คณะกรรมการมีีนโยบายที่�จะให้้มีีการจััดประชุุมสำำ�หรัับ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารเพื่่�อจะได้้มีีโอกาสที่่�จะประชุุม
ระหว่่างกัันเองตามความจำำ�เป็็นเพ่ื่�ออภิิปรายถึึงปััญหาต่่างๆ 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมและเสนอแนะให้้แจ้้งให้้
กรรมการผู้้�จัดการทราบถึึงผลการประชุุมด้้วย ซ่ึ่�งในรอบปีี 2566 
ทางบริิษััทได้้จััดการประชุุมดัังกล่่าวเป็็นจำำ�นวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวััน
ที่่� 9 สิิงหาคม 2566 

คณะกรรมการได้ก้ำำ�หนดนโยบายในการส่่งเอกสารประกอบการ
ประชุุมท่ี่�จะจััดส่่งให้้แก่่กรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า
เจ็็ดวัันก่่อนวัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำำ�เป็็นเร่่งด่่วนเพื่่�อรัักษา

สิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิธีีอื่่�น
และกำำ�หนดวัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

รายงานการประชุุม เลขานุุการบริิษััทจะจััดทำำ�รายงานการ
ประชุุมและเสนอให้้ประธานคณะกรรมการบริิษััทสอบทานและ
ส่่งให้้กรรมการทุุกท่่านให้้ความเห็็น ในรายงานการประชุุมจะมีี
การบัันทึึกมติิของที่่�ประชุุมและข้้อมููลไว้้อย่่างเพีียงพอ ชััดเจน
และเป็็นไปตามกฎหมาย 

คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท ที่่�
มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมที่่�จะสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการให้้คำำ�
แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ กัับคณะกรรมการ 
โดยบริิษััทเปิิดเผยคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของเลขานุุการ
บริิษััทในรายงานประจำำ�ปีี และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท โดยคณะ
กรรมการให้้การสนับสนุุนการเข้้ารัับการฝึึกอบรมและพััฒนา
ความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�องที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้าที่่�แก่่
เลขานุุการบริิษััท 

ตารางแสดงข้อ้มูลูการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยของคณะกรรมการแต่ล่ะ
ท่่านในปีี 2566

ชื่่�อ-นามสกุุล

การประชุุม
สามััญผู้้�ถืือ
หุ้้�นประจำำ�ปีี 

2565

คณะ
กรรมการ

บริิษััท

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา 
กำำ�หนดค่่าตอบแทน

บรรษััทภิิบาลและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

คณะ
กรรมการ

บริิหารความ
เสี่่�ยง

คณะ
กรรมการ

บริิหาร

คณะ
กรรมการ
การลงทุุน

1. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ เข้า 6/6 2/2

2. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง เข้า 6/6 4/4 2/2

3. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ เข้า 6/6 4/4 2/2 2/2 1/1

4. นายฐากร ปิยะพันธ์ เข้า 5/6 3/4 1/1

5. นายอริยะ พนมยงค์ เข้า 5/6

6. นายพิศิษฐ์ ปัทมสัตยาสนธิ เข้า 6/6 11/11

7. นางขันทอง อุดมมหันติสุข เข้า 6/6

8. นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ เข้า 6/6 2/2 11/11 1/1

9. นางสาวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยาสนธิ เข้า 6/6 11/11

10. นายเอกลักษณ์ ปัทมสัตยาสนธิ เข้า 6/6 10/11

11. นายเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยาสนธิ เข้า 5/6 2/2 10/11

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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2)	 ค่่าตอบแทนกรรมการ 
โปรดดูรูายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการในหัวัข้อ้ 7. โครงสร้า้ง
การกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน และอื่่�นๆ 
หััวข้้อย่่อย 7.4.2 ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร 

8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย กิิจการ
ร่่วมค้้า และบริิษััทร่่วม 
บริิษััทกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลและบริิหารกิิจการบริิษััท
ย่่อย กิิจการร่่วมค้้า และบริิษััทร่่วม โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ
กำำ�หนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมเพื่่�อให้้
บริิษััท สามารถกำำ�กัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััท
ย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อย 
กิิจการร่่วมค้้า (เท่่าที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ภายใต้้สััญญาร่่วม
ลงทุุน) และบริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิตามมาตรการและกลไก
ต่่างๆ ที่่�กำำ�หนดไว้้ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง และ
เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน 
ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตลอดจนประกาศ ข้อ้บังัคับัและหลักัเกณฑ์์
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรักัษาผลประโยชน์์
ในเงิินลงทุุนของบริิษััทในบริิษััทย่่อย กิิจการร่่วมค้้า และบริิษััท
ร่่วมดัังกล่่าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
1)	 บริิษััทจะส่่งบุุคคลท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าไปเป็็น

กรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อย และ/หรืือ กิิจการร่่วมค้้า 
(เท่่าท่ี่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุน) 
และ/หรืือบริษิัทัร่่วมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริษิัทั 
เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ กิิจการ
ร่่วมค้้า และ/หรืือ บริิษััทร่่วมดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้อง
กัับกฎหมาย นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี รวมทั้้�ง
นโยบายอื่่�นๆ ของบริิษััท อย่่างไรก็็ดีี การส่่งตััวแทนของ
บริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อย และ/
หรืือ กิิจการร่่วมค้้า และ/หรืือ บริิษััทร่่วมจะต้้องได้้รัับ
การพิิจารณาและเห็็นชอบโดยที่่�ประชุุมกรรมการบริิษััท 
โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมของแต่่ละบริิษััท

2)	 บริิษััทจะส่่งบุุคคลท่ี่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทเข้้าไปเป็็น
ผู้้�บริิหาร (เช่่น ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้า
หน้้าที่่�การเงิิน) ในแต่่ละบริิษััทย่่อย และ/หรืือ กิิจการร่่วม
ค้้า (เท่่าที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุน) 
และ/หรืือ บริษิัทัร่่วมตามความเหมาะสม โดยพิจิารณาถึงึ
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท

3)	ห ากในการเข้้าทำำ�รายการ หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ ของ
บริิษััทย่่อยที่�เข้้าข่่ายหรืือเป็็นการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป
ซึ่่�งทรััพย์์สิินตามประกาศรายการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไป
ซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศ
รายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้อง ซ่ึ่�งจะส่่งผลให้้บริิษััท

มีีหน้าท่ี่�ต้้องขออนุุมัติิท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท 
และ/หรืือ ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทหรืือ
ขออนุุมััติิจากหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามกฎหมายก่่อน
การเข้้าทำำ�รายการ บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำำ�รายการหรืือ 
ดำำ�เนิินการนั้้�นได้้ ต่่อเมื่่�อได้้ รัับอนุุมัั ติิจากท่ี่�ประชุุม 
คณะกรรมการของบริษัิัท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ
บริิษััท และ/หรืือ หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) 
เป็น็ท่ี่�เรีียบร้อ้ยแล้ว้ นอกจากนี้้� หากในการเข้า้ทำำ�รายการ
หรืือการเกิิดเหตุุการณ์์บางกรณีีของบริิษััทย่่อย อัันทำำ�ให้้
บริิษััทมีีหน้าที่่�ต้อ้งเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนด ประกาศท่ี่�
เกี่่�ยวข้อ้งคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
กรรมการผู้้�แทนของบริิษััทย่่อยดังกล่่าวมีีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้ง
มายังัฝ่า่ยจัดัการของบริษิัทั ในทันัทีีที่่�ทราบว่่าบริษิัทัย่อ่ย
มีีแผนจะเข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

4)	 คณะกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 
กิิจการร่่วมค้้า (เท่่าที่่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ภายใต้้สััญญา
ร่่วมลงทุุน) และ/หรืือ บริิษัทัร่่วมแต่่ละบริิษัทัจะมีีขอบเขต
อำำ�นาจหน้า้ที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�สำำ�คัญัตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับฐานะทางการเงิิน
และผลการดำำ�เนินิงานให้้แก่่บริษัิัท ทราบ โดยนำำ�ประกาศ
ที่่�เก่ี่�ยวข้องของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุุนและประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมาใช้้
บัังคัับโดยอนุุโลมรวมทั้้�งเปิิดเผยและนำำ�ส่่งข้้อมููลส่่วนได้้
เสีียของตนและบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทให้้ทราบถึึงความสััมพัันธ์์ และการทำำ�ธุุรกรรมกัับ
บริิษััท บริิษััทย่่อย และ/หรืือ กิิจการร่่วมค้้า และ/หรืือ 
บริษัิัทร่่วมในลักัษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความขัดัแย้ง้ทางผล
ประโยชน์์ และหลีีกเล่ี่�ยงการทำำ�รายการท่ี่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

5)	ดำ ำ�เนินิการให้บ้ริษิัทัย่อ่ยที่่�มีีสาระสำำ�คัญัมีีผู้้�สอบบัญัชีีเป็น็
สำำ�นักังานสอบบัญัชีีเดีียวกันหรืือสำำ�นักังานสอบบัญัชีีที่่�อยู่่�
ในเครืือข่่ายเดีียวกัันกัับผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท

6)	 บริษัิัทย่อ่ย และ/หรืือ กิจิการร่่วมค้า้ และ/หรืือ บริษิัทัร่่วม 
มีีหน้าท่ี่�นำำ�ส่่งรายงานทางการเงิินและงบการเงิินฉบับท่ี่�
ผ่่านการสอบทาน/ตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีี ตลอดจน
ข้อ้มูลูประกอบการจัดัทำำ�งบการเงินิดังักล่่าวให้บ้ริษัิัท เพื่่�อ
ประกอบการจัดัทำำ�งบการเงินิรวมหรืือผลประกอบการของ
บริิษััท

7)	 บริิษััทจะกำำ�หนดแผนงานและดำำ�เนิินการที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อ
ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทย่่อย และ/หรืือ กิิจการร่่วมค้้า 
(เท่่าท่ี่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ภายใต้้สััญญาร่่วมลงทุุน) 
และ/หรืือ บริิษััทร่่วมมีีการเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการ
ดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน และบริิษััทจะดำำ�เนิิน
การที่่�จำำ�เป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือ กิิจการ
ร่่วมค้้า (เท่่าท่ี่�สามารถดำำ�เนิินการได้้ภายใต้้สััญญาร่่วม
ลงทุุน) และ/หรืือ บริิษััทร่่วมมีีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููล
และระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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นอกจากนี้้� บริษิัทัจะติดิตามอย่า่งใกล้ช้ิดิถึงึผลประกอบการและ
การดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ กิิจการร่่วมค้้า และ/
หรืือ บริิษััทร่่วมดัังกล่่าวและนำำ�เสนอผลการวิิเคราะห์์รวมถึึง
แสดงความคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
และคณะกรรมการบริิษััทย่่อย และ/หรืือ กิิจการร่่วมค้้า และ/
หรืือ บริิษััทร่่วมนั้้�นๆ เพื่่�อใช้้ประกอบการพิิจารณากำำ�หนด
นโยบายหรืือปรัับปรุุงส่่งเสริิมให้้ธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/
หรืือกิิจการร่่วมค้้า และ/หรืือบริิษััทร่่วม มีีการพััฒนาและเจริิญ
เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการกำำ�กับดููแลกิิจการ 

1)	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการดููแลมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานในการนำำ�ข้อ้มูลูภายในของบริษิัทั ซึ่่�งยังัไม่่เปิดิเผยต่อ่
สาธารณชนไปใช้เ้พื่่�อแสวงหาประโยชน์ส์่่วนตน รวมทั้้�งการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�
1)	 บริัั�ทจะให้ค้วามรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัหน้า้ที่่�

ที่่�ต้้องจััดทำำ�และส่่งรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของตน  
คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิติภิาวะ รวมถึึงนิติิบิุุคคลที่่�กรรมการและผู้้�บริหิาร คู่่�
สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิกันัฉัันสามีีภริยิา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
เกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของ
นิิติิบุุคคลดัังกล่่าวต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลััก
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ต์ามมาตรา 59 และบทกำำ�หนด
โทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 (รวมที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
(“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) รวมทั้้�งการ
รายงานการได้ม้าหรืือจำำ�หน่่ายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัตาม
มาตรา 246 และบทกำำ�หนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง 
พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

2)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทจััดทำำ�
และนำำ�ส่่งรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์ของตน ของ 
คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่�อยู่่�กิินกัันฉัันสามีีภริิยา บุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลท่ี่�กรรมการและผู้้�บริิหาร 
คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิติิภาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำำ�นวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
ของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าวตามแบบรายงานการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ที่่�กำำ�หนดมายัังเลขานุุการของบริิษััท ก่่อน
นำำ�ส่่งสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ทุุกครั้้�ง โดยให้้จััดทำำ�และนำำ�ส่่งภายใน 
30 วัันนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
เป็็นกรรมการและ/หรืือผู้้�บริิหารและทุุกครั้้�งที่่�มีีการ
เปลี่่�ยนแปลง หรืือรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลักัทรััพย์์ตามการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรััพย์์ท่ี่�
กำำ�หนดภายใน 3 วันัทำำ�การ นับัแต่่วันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน 

หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์น์ั้้�น และกำำ�หนดให้เ้ลขานุุการบริิษัทั
สรุุปรายงานการถืือครองหลักทรััพย์์และการเปล่ี่�ยนแปลง
การถืือหลัักทรััพย์์ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ 
รัับทราบเป็็นประจำำ�ทุุก 6 เดืือน

3)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทต้้อง
รายงานต่่อคณะกรรมการหรืือเลขานุุการบริิษััทอย่า่งน้อ้ย 
1วัันก่่อนการซื้้�อขายหุ้้�นของบริิษััทจริิง

4)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหาร รวมถึึงผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารในสายงานบััญชีีหรืือการเงิินท่ี่�เป็็น
ระดับัผู้้�จัดัการฝ่า่ยขึ้้�นไปหรืือเทีียบเท่่า และผู้้�ปฏิิบัตัิงิานที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งรวมถึึงบุุคคลท่ี่�ถูกูสันันิษิฐานว่่า รู้้�หรืือครอบ
ครองข้้อมูลูภายในตาม พ.ร.บ. หลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลัก
ทรัพัย์์ฯ ที่่�ได้้รับัทราบข้้อมููลภายในท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คัญั ซึ่่�งมีี
ผลต่อ่การเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมูลูค่่าของหลักัทรัพัย์ ์จะ
ต้้องระงัับการซื้้�อขายเสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหรืือชัักชวน
ให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อขาย เสนอซื้้�อหรืือเสนอขายหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม ในช่่วงเวลาก่่อน
ที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินหรืือเผยแพร่่ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับฐานะ
การเงินิและสถานะของบริษิัทั จนกว่่าบริษิัทัจะได้เ้ปิดิเผย
ข้้อมููลต่่อสาธารณชนแล้้ว ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้้
ข้อ้มููลภายในท่ี่�ยังัมิิได้้เปิิดเผยแก่่สาธารณชน (“Embargo 
Period”) ซึ่่�งหมายถึึง ระยะเวลา 1 เดืือนก่่อนและจนถึึง
วันัประกาศผลการดำำ�เนินิงานทางการเงินิของบริษิัทั ราย
ไตรมาสและประจำำ�ปีี โดยบริิษััทจะแจ้้งให้้กรรมการและ 
ผู้้�บริิหารงดการซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทอย่่างเป็็น 
ลายลักัษณ์อ์ักัษรเป็น็เวลาอย่า่งน้อ้ย 1 เดืือนก่่อนการเปิดิ
เผยข้อมููลต่่อสาธารณชน และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง 
ภายหลังัเปิดิเผยข้อ้มูลูให้้แก่่สาธารณชนแล้ว้ รวมทั้้�งห้้าม
ไม่่ให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญนั้้�นต่่อบุุคคลอื่่�น

5)	 บริิษััทกำำ�หนดห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ซ่ึ่�งรวมถึึงบุุคคลที่่� ถููก
สัันนิิษฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในตาม พ.ร.บ. 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ฯ ใช้้ข้้อมููลภายในของ
บริิษััท และบริิษััทย่่อย ที่่�มีีหรืืออาจมีีผลกระทบต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงราคาของหลักทรััพย์์ของบริิษััท ซ่ึ่�งยัังมิิได้้
เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ซึ่่�งตนได้้ล่่วงรู้้�มา มาใช้้เพื่่�อการซื้้�อ 
ขาย เสนอซื้้�อ เสนอขาย หรืือชักัชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ ขาย 
เสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย ซึ่่�งหลักัทรััพย์ข์องบริษิัทั ไม่่ว่่าทั้้�ง
ทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�
เพื่่�อประโยชน์์ต่่อตนเองหรืือผู้้�อื่่�น หรืือนำำ�ข้้อเท็็จจริิงเช่่น
นั้้�นออกเปิิดเผยเพื่่�อให้้ผู้้�อื่่�นกระทำำ�ดัังกล่่าว โดยตนได้้รัับ
ผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม

6)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััท และบริิษััทย่่อย หรืืออดีีตกรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานที่่�ลาออกแล้้ว มีีหน้้าที่่�เก็็บรัักษาความลัับและ/
หรืือข้้อมููลภายในของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ตลอดจน
ข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััท และบริิษััทย่่อยที่�ตน
ได้ร้ับัทราบจากการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่� และห้า้มมิิให้น้ำำ�ความลับั
และ/หรืือข้อ้มููลภายในของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย ตลอดจน

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ข้้อมููลความลัับของคู่่�ค้้าของบริิษััท และบริิษััทย่่อยไปใช้้
ประโยชน์แ์ก่่บริษิัทัอื่่�นและให้บุุ้คคลภายนอกทราบ แม้ว้่่า
การเปิิดเผยข้อมูลูดัังกล่่าวจะไม่่ทำำ�ให้เ้กิิดผลเสีียแก่่บริิษััท 
บริิษััทย่่อย หรืือคู่่�ค้้าก็็ตาม

7)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััท และบริิษััทย่่อยจะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลภายในของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย และจะไม่่ใช้้ตำำ�แหน่่งหน้าที่่�ใน
บริิษััท และ/หรืือทบริิษััทย่่อย หรืือนำำ�ข้้อมููลภายใน หรืือ
สารสนเทศที่่�มีีสาระสำำ�คัญซึ่่�งได้้รัับรู้้� หรืือรัับทราบใน
ระหว่่างปฏิิบััติิงานในบริิษััท และ/หรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งยััง
ไม่่ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ไปแสวงหาผลประโยชน์์ใน
ทางมิิชอบ หรืือเปิิดเผยกัับบุุคคลภายนอกเพื่่�อประโยชน์์
ของตนเอง หรืือบุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้ม 
โดยไม่่คำำ�นึึงว่่าจะได้้รัับผลประโยชน์์ตอบแทนหรืือไม่่

8)	 บริิษััทกำำ�หนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของ
บริิษััท และบริิษััทย่่อยมีีหน้าที่่�ปฏิิบััติิตามแนวทางการ
ใช้้ข้้อมููลภายในของ พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลััก
ทรััพย์์ฯ รวมถึึงกฎเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

9)	 บริิษััทกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััยสำำ�หรับผู้้�บริิหารและ 
ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากมีีการฝ่่าฝืืนนำำ�ข้้อมููลภายใน
ไปใช้้หาประโยชน์์ส่่วนตน ซึ่่�งเริ่่�มตั้้�งแต่่การตัักเตืือนเป็็น
หนัังสืือ ตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง 
หรืือให้อ้อกจากงาน ซึ่่�งการลงโทษจะพิจิารณาจากเจตนา
ของการกระทำำ�และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�นๆ

ทั้้�งนี้้�ในระหว่่างปีี 2566 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้
ปฏิิบััติิตามนโยบายข้างต้้นอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงไม่่มีีการ
รายงานการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้้อม 

2)	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์บ์นหลักการที่่�ว่่า การตัดัสินิใจใดในการดำำ�เนินิ
กิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องทำำ�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท
เท่่านั้้�นและควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำำ�ที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดให้ผู้้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้องหรืือเกี่่�ยวโยง
กัับรายการท่ี่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึงความสััมพัันธ์์
หรืือการเก่ี่�ยวโยงของตนในรายการดัังกล่่าว ดังันโยบายต่่อไปน้ี้� 

นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษัทักำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับัการป้้องกันัความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใดๆ ใน
การเข้้าทำำ�ธุุรกรรมหรืือรายการใด ของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
จะต้้องเป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััท และควรหลีีกเล่ี่�ยงการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความ 
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยกำำ�หนดให้ผู้้้�ที่�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้องหรืือ
มีีส่่วนได้้เสีียกับรายการท่ี่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััททราบถึึง
ความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว 
และต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำำ�นาจใน

การอนุุมัตัิธิุรุกรรมหรืือรายการนั้้�นๆ โดยมีีหลักัการที่่�สำำ�คัญัดังันี้้�
1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงละเว้้นการประกอบ

กิจิการอันัมีีสภาพเดีียวกันั และเป็น็การแข่่งขันักับักิจิการ
ของบริษัิัทหรืือบริิษััทย่อ่ยไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตัวั
หรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็นผลเสีียหายต่่อบริิษััทไม่่ว่่าโดยตรง
หรืืออ้้อม หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจ
ตััดสิินใจ หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นการแข่่งขััน หรืือ
มีีลัักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่จะ
สามารถแสดงได้้ว่่ามีีกลไกที่่�จะทำำ�ให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าการ
ดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััท รวมทั้้�ง
จะมีีมาตรการท่ี่�เป็็นไปเพ่ื่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััท
และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม โดยกรรมการไม่่ควรเป็็นกรรมการ
ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นเกิิน 5 บริิษััท

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานพึึงละเว้้นการถืือหุ้้�น
ในกิิจการคู่่�แข่่งของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นจำำ�นวนท่ี่�มีีนััยสำำ�คััญ
หากการกระทำำ�ดัังกล่่าวจะทำำ�ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานไม่่สามารถกระทำำ�การ หรืือละเว้้นการกระ
ทำำ�การที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่� หรืือมีีผลกระทบต่่องานใน
หน้้าที่่� กรณีีที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานได้้หุ้้�นนั้้�น
มาก่่อนการเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หรืือ
ก่่อนที่่�บริิษััทจะเข้้าไปทำำ�ธุุรกิิจนั้้�น หรืือเป็็นการได้้มาโดย
ทางมรดก กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องรายงาน
ให้้บริิษััทฯ ทราบทัันทีี ตามวิิธีีการที่่�คณะกรรมการบริิษััท
กำำ�หนด

3.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนควรจะเปิิดเผย
รายการธุุรกิิจหรืือกิิจการท่ี่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััว หรืือ
กัับครอบครััว หรืือญาติิพี่่�น้้อง หรืือผู้้�อยู่่�ในอุุปการะที่่�อาจ
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อย ได้้ เช่่น
•	 การร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์ก์ับัผู้้�ค้า้ที่่�ประกอบ

ธุุรกิิจกัับบริิษััทหรืือลููกค้้าของบริิษััท
•	 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ หรืือแม้้แต่่การเป็็นที่่�ปรึึกษา

ของผู้้�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ หรืือลููกค้้าของ
บริิษััท

•	 การทำำ�การค้า้สิินค้า้หรืือการให้้บริกิารกับับริษิัทัหรืือ
บริิษััทย่่อยโดยตรง หรืือทำำ�การผ่่านผู้้�อื่่�น

4.	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานจะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ 
ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับ
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย เช่่น แผนงาน รายได้้ มติิที่่�
ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ ผลงานจากการทดลอง
ค้้นคว้้าการประมููลราคาเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตน ไม่่ว่่าจะ
ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับความเสีียหายหรืือไม่่ก็ตาม รวมถึึงจะ
ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััท
โดยเคร่่งครััด

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 
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3)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันและการแจ้้งเบาะแส 
บริษิัทัได้ด้ำำ�เนินิการเปิดิเผยนโยบายการต่อ่ต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั การติดิตามประเมินิผล และรายงานเบาะแสเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ผิดิ  
(Whistle Blowing) ไว้้แล้้วในหััวข้้อ 6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ หััวข้้อย่่อย 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ข้้อ 5) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

ในปีี 2566 บริิษััท ไม่่พบการรายงาน หรืือการกระทำำ�ผิิดเก่ี่�ยวกับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับบริิษััท โดยผลการแจ้้ง 
ร้้องเรีียน ดัังนี้้�

การรัับแจ้้งข้้อร้้องเรีียนและกรณีีทุุจริิต ปีี 2566

จำ�นวนข้อร้องเรียนที่ได้รับ และจำ�นวนข้อร้องเรียนที่ดำ�เนินการเสร็จสิ้น 0/0

จำ�นวนเบาะแสที่ได้รับ และจำ�นวนเบาะแสที่ได้ดำ�เนินการเสร็จสิ้น 0/0

4)	 การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร 
บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารต้้องจััดทำำ�และเปิิด
เผยรายงานการถืือหลักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารรวม
ถึงึคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ และนิติิบิุุคคลที่่�ถืือหุ้้�น
เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของกรรมการและผู้้�บริิหารนั้้�นๆ ทุุกครั้้�งที่่�มีี
การซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ต่่อบริิษััท เพื่่�อดำำ�เนิินการเปิิดเผย
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์อย่่างถููกต้้อง ตามหลัักเกณฑ์์แห่่งพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และฉบัับ
ที่่�แก้้ไขมาตรา 59 ประกอบกัับประกาศสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์ท์ี่่� สจ. 38/2561 เรื่่�องการ
จัดัทำำ�รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลักทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อ
ขายล่่วงหน้าของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ทำำ�แผน และ
ผู้้�บริหิารแผน ทั้้�งนี้้�ในปี ี2566 กรรมการและผู้้�บริหิารได้ร้ายงาน
การถืือหลักัทรัพัย์์บริษิัทัรวมถึงึการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองให้้

บริษัิัททราบ ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัก
ทรััพย์์ตามหลัักเกณฑ์์อย่่างถููกต้้อง รวมถึึงได้้รายงานการถืือ
และเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองให้้ท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
รัับทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาสด้้วย

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายให้้กรรมการและผู้้�บริิหาร
ระดับัสูงูของบริษิััทแจ้ง้เกี่่�ยวกับัการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิััทอย่า่ง
น้อ้ย 1 วันัล่่วงหน้าก่่อนวันัทำำ�การซื้้�อขาย ให้้กัับเลขานุุการบริิษััท 
และเลขานุุการบริิษััทจะมีีการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์
ของบริิษัทัต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั และ กรณีีมีีการซื้้�อ
ขายหุ้้�นของบริิษััทจะต้้องมีีการแจ้้งต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ผ่่าน
ระบบแบบรายงาน 59 https://market.sec.or.th/public/idisc/
th/r59 และหากมีีการเปล่ี่�ยนแปลงทุุกครั้้�ง เลขานุุการบริิษััท
จะรวมรวม จััดทำำ�สรุุปและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทรัับทราบ รายละเอีียดดัังนี้้� 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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รายงานข้้อมููลการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารประจำำ�ปีี 2566

รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของบริิษััทของกรรมการ ในปีี 2566 

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ 
 ณ 

31 มกราคม 
2566

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ  
ณ 

31 มกราคม 
2567

สััดส่่วน
การถืือหุ้้�น 

(%)

1. นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหา กำ�หนด
ค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 

20,600 (20,600) - -

2. นายพิศิษฐ์	 ปัทมสัตยาสนธิ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ ประธานคณะกรรมการ
บริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

13,400,900 - 13,400,900 2.654

3. นางขันทอง อุดมมหันติสุข
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ 23,204,880 - 23,204,880 4.595

4. นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ กรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง กรรมการการลงทุน 
กรรมการบริหาร และกรรมการ 
ผู้จัดการ 

34,069,320 - 34,069,320 6.746

5. นางสาวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยาสนธิ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการและกรรมการบริหาร 34,379,320 - 34,379,320 6.808

6. นายเอกลักษณ์ ปัทมสัตยาสนธิ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการและกรรมการบริหาร 34,213,420 - 34,213,420 6.775

7. นายเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยาสนธิ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ กรรมการบริหารความ
เสี่ยง และกรรมการบริหาร

35,335,320 131,600 35,466,920 7.023

8. นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ ประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหา  
กำ�หนดค่าตอบแทน 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

150,000 - 150,000 0.029

9. นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
ประธานกรรมการการลงทุน 
กรรมการสรรหา กำ�หนดค่า
ตอบแทน บรรษัทภิบาลและการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน  

- - - -

10. นายอริยะ พนมยงค์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ - - - -

11 นายฐากร ปิยะพันธ์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการการลงทุน

- - - -

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของผู้้�บริิหาร ในปีี 2566

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ  
ณ 

31 มกราคม 
2566

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
เปลี่่�ยนแปลง

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�ถืือ  
ณ 

31 มกราคม 
2567

สััดส่่วนการ
ถืือหุ้้�น (%)

1. นายวิพล วรเสาหฤท
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย 
ปฏิบัติการ (ลาออกมีผล  
1 กรกฎาคม 2566) 

22,000 - 22,000 0.004

2. นายณัตินัยน์  ยุทธพัฒน์ศักดิ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายงานขายโครงการและ
เฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน

2,040,060 (120,000) 1,920,060 0.380

3. นางสาวไพรัลยา สุพิทักษ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายบัญขีและการเงิน (เริ่มงาน
วันที่ 27 ก.พ. 2566) 

- - - -

4. นายขวัญชัย  กิจก้องขจรชัย
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายกลยุทธ์ 
พัฒนาผลิตภัณฑ์และ 
ค้าส่งดีลเลอร์

20,000 - 20,000 0.003

5. นางกาญจนวรรณ ลายลักษณ์ศิริ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายการตลาด

1,000 - 1,000 0.0001

6. นางสาวปวารณ์วดี วิชัยดิษฐ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายบริหารซัพพลายเชน คลัง
สินค้าและเทคโนโลยีสารสนเทศ

20,000 - 20,000 0.003

7. Mr. Gerard Mcgurk 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส
สายพาณิชย์และธุรกิจค้าปลีก
ต่างประเทศ

10,000 - - 0.001

8. นายสุชาติ ศศิวิมลวิทย์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี - - - -

9. นายต่อศักดิ์ กาญจนนิมมานนท์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน 80,000 (20,000) 60,000 0.011

หมายเหตุุ :	 บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) มีีทุุนจดทะเบีียน 2,525 ล้้านบาท ทุุนชำำ�ระแล้้ว 2,525 ล้้านบาท  
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567) มีีหุ้้�นสามััญจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 505 ล้้านหุ้้�น

5)	 การปฏิบัิัติิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีในเรื่่�อ
งอื่่�นๆ 
คณะกรรมการบริิษัทั ผู้้�บริหิาร และพนัักงานของ บริิษัทั อินิเด็็กซ์์  
ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จํํากััด (มหาชน) ได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการกํํากัับ 
ดููแลกิิจการและติิดตามผลการปฏิิบััติิการตามแผนการดํําเนิิน
งานอย่่างเคร่่งครััด โดยได้้กํําหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายการกํํากัับดููแลกิิจการของบริิษััทและ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่าง
แท้จ้ริงิเพ่ื่�อสร้างความเช่ื่�อมั่่�น ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในรอบ
ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการติิดตามเพ่ื่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิตาม
การกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุุมเรื่่�อง การดููแลพนัักงาน
และการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััยและ
ความปลอดภััยในองค์์กร การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล
สารสนเทศ ซึ่่�งผลการติิดตามพบว่่าบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการตาม
แนวทางและประเด็็นได้้อย่่างครบถ้้วนแล้้ว โดยมีีรายละเอีียด

เปิิดเผยในส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน 
ข้้อ 3 “การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน” 

8.2	 รายงานผลการปฏิบัิัติหิน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา
โปรดดููรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบได้้ท่ี่�เอกสารแนบ 
6. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3	 รายงานผลการปฏิบัิัติหิน้าท่ี่�ของคณะกรรมการ 
ชุุดย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
โปรดดููรายงานของคณะกรรมการชุุด ย่่อยทุุกชุุดไ ด้้ ท่ี่�  
เอกสารแนบ 6. รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ รายงาน 
คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและ
การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน รายงานคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
และรายงาน คณะกรรมการบริิหาร 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
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9.1 การควบคุุมภายใน
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการมีีระบบ
การควบคุุมภายในที่่�ดีี และถืือเป็น็หน้า้ที่่�สำำ�คัญที่่�จะต้อ้งดำำ�เนินิ
การเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่� 
เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการดำำ�เนิินงานให้้เป็น็ไปตาม
เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิิภาพ สามารถป้องกันัทรัพัย์ส์ินิจากการทุุจริิต 
เสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�บััญชีีและรายงานทางการเงิินที่่� 
ถููกต้้อง น่่าเชื่่�อถืือ และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน  
เพีียงพอ และในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เม่ื่�อวัันที่่�  
28 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วย คณะกรรมการได้้พิิจารณาและประเมิินความเพีียง
พอของระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทั โดยใช้แ้บบประเมินิ
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของสำำ�นัักงาน 
ก.ล.ต. และการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารของบริิษััท โดยที่่�
คณะกรรมการพิิจารณาระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท 
ในด้้านต่่างๆ 5 ส่่วน ตามแนวทางของ The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 
(“COSO”) ซึ่่�งประกอบด้้วย 

(1) 	 การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
(2) 	 การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
(3)	 การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

  9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 

(4) 	 ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and 
Communication)

(5)	 ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

โดยคณะกรรมการมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของ
บริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสมกัับขนาดของกิิจการและ
สภาวการณ์์ปััจจุุบัันของบริิษััท และได้้พิิจารณาอนุุมััติิแบบ
ประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท  
สรุุปสาระสำำ�คััญได้้ ดัังนี้้�

1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
บริิษััทยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซ่ื่�อตรงและจริิยธรรม โดยได้้
กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีจรรยาบรรณ
ในการทำำ�งาน (Code of Conduct) และนโยบายการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
ยึึดถืือและปฏิิบััติิงานด้้วยความซื่่�อตรงและรัักษาจรรยาบรรณ
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ มีีความโปร่่งใส ตรงไปตรงมา เป็็นไปตาม
กฎหมายต่อ่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้า้ ลูกูค้า้ ทั้้�งนี้้� ได้จั้ัด
ให้้มีีการสื่่�อสารแก่่ผู้้�บริหิารและพนักังานรับัทราบผ่่านทางอีีเมล
และเว็็บไซต์์ภายในของบริิษััท (Intranet) และบุุคคลภายนอก
รัับทราบผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนด
เรื่่�อง Code of Conduct ไว้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของหลัักเกณฑ์์ในการ
ประเมิิน Competency ของผู้้�บริิหารและพนัักงานเป็็นประจำำ�
ปีีละ 1 ครั้้�ง และมีีการกำำ�หนดบทลงโทษทางวิินััย หากมีีการ 
กระทำำ�ที่่�ขััดต่่อนโยบายของบริิษััท

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษิัทั มีีการกำำ�หนดโครงสร้างองค์ก์ร สายการบังัคัับบััญชา และ
บทบาทหน้าที่่�ความรัับผิิดชอบท่ี่�ชััดเจนเพ่ื่�อสนับสนุุนให้้การ
ดำำ�เนินิงานบรรลุุเป้า้หมายของบริษิัทั และให้ก้ารควบคุุมภายใน
เป็น็ไปอย่่างมีีประสิทิธิิภาพ โดยมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบ
ภายในซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ ทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติิงาน 
รวมถึึงมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมััติิในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 
(Delegation of Authority) อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อ
กำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�และลำำ�ดัับขั้้�นของการอนุุมััติิรายการทาง
ธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญของบริิษััท นอกจากนี้้� มีีคณะกรรมการบริิษััท
ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลฝ่่ายบริิหาร โดยมีีความเป็็นอิิสระจากฝ่่าย
บริิหารประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 4 ท่่าน ซ่ึ่�งเป็็น
จำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด ที่่�มีี
ความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์หลากหลายด้้าน

บริิษััทมีีการกำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ เป้้าหมายระยะสั้้�น และระยะ
ยาว รวมถึึงตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงาน (KPIs) เพื่่�อใช้้ประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานต่่างๆ รวมถึึง คณะกรรมการ
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อยเพ่ื่�อช่่วยและสนับสนุุน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
สรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการการลงทุุน โดยมีีกฎบััตรของ 
คณะกรรมการต่่างๆ กำำ�หนดบทบาทและหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการจููงใจ พััฒนา และรัักษา
บุุคลากรท่ี่�มีีความรู้้� ความสามารถ จึึงได้้จััดให้้มีีการอบรม
พนัักงาน โดยกำำ�หนดเป็็นแผนการอบรมประจำำ�ปีี ซึ่่�งจะเน้้น
หน่่วยงานที่่�มีีความต้้องการเร่่งด่่วนเป็็นสำำ�คััญ รวมถึึงมีีการ
ส่่งบุุคลากรเข้้าร่่วมสััมมนา และฝึึกอบรมวิิชาการด้้านต่่างๆ  
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อพััฒนาความรู้้�และความสามารถของบุุคลากร
ตามที่่�จำำ�เป็็น ตลอดจนมีีการจััดทำำ�แผนรองรัับสำำ�หรัับการ
สรรหาผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งระบุุผู้้�สืืบทอด (Successor) และ
แนวทางการพััฒนาศัักยภาพของผู้้�สืืบทอดในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ 

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
บริษิัทัได้้ตระหนักถึึงความสำำ�คัญัของการบริิหารความเส่ี่�ยงภายใต้้ 
การเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตถุุประสงค์์
หรืือเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ของธุุรกิิจ เพื่่�อให้้สามารถรับมืือ
กัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอนท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น โดยได้้กำำ�หนดให้้มีี 
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร  
ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมัติิตามมติิที่่�ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อระบุุกรอบแนวปฏิิบััติิของการบริิหารความเส่ี่�ยง และได้้
มีีการสื่่�อสารนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ส่่วนงานต่่างๆ 
ภายในบริิษััทและบริิษััทย่่อยรัับทราบและถืือปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� 
มีีการจััดตั้้�งคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแล
และติดิตามกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งจะมีีการรวบรวม
ผลการประเมิิน/การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง และรายงานผลต่่อ 
คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาโดยเร็ว็ ในกรณีีที่่�มีีปัจัจัยัหรืือ
เหตุุการณ์์สำำ�คััญที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสนัับสนุุนและผลัักดัันกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
ของบริิษััทอย่่างเป็็นระบบ

กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทมีีการพิิจารณาและ
ประเมิินความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจทั้้�งจากปััจจััยภายใน
และภายนอก โดยคำำ�นึึงถึึงโอกาสเกิิด (Likelihood) และผล 
กระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�น (Impact) ซึ่่�งครอบคลุุมความเสี่่�ยงประเภท
ต่่างๆ เช่่น กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ การดำำ�เนิินงาน การรายงาน การ
ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์และด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ เป็็นต้้น 
รวมถึึงโอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิตในรููปแบบต่่างๆ ตลอดจนการ
ประเมินิความเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลกระทบต่อ่รูปูแบบและความ
เสี่่�ยงด้้านต่่างๆ ในการทำำ�ธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนด
ให้้มีีแนวทางและมาตรการในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�
ระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ เพ่ื่�อป้้องกัันหรืือลดความเสีียหายที่�อาจเกิิด
ขึ้้�น โดยพิิจารณาถึึงแนวทางต่่างๆ เช่่น การยอมรัับความเสี่่�ยง 
การลดความเสี่่�ยง และการหลีีกเลี่่�ยงความเสี่่�ยง เป็็นต้้น และ
มีีการติิดตามผลการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่างๆ ในองค์์กร
อย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง

3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมทั้้�งในระดัับองค์์กรและ
ระดัับกระบวนการทางธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ผ่่าน
ทางนโยบายและระเบีียบวิิธีีปฏิิบััติิงานต่่างๆ โดยกำำ�หนดให้้มีี
การแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบในงานที่่�สำำ�คััญ โดยการ
แบ่่งแยกผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�อนุุมััติิ ผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�บัันทึึกรายการบััญชีีและ
ข้อ้มูลูสารสนเทศ และผู้้�ทำำ�หน้า้ที่่�ดูแูลจัดัเก็บ็ทรัพัย์ส์ินิออกจาก
กััน เพ่ื่�อให้้การควบคุุมภายในเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีการกำำ�หนดอำำ�นาจอนุุมัติิในการดำำ�เนิิน
งานของบริิษัทั (Delegation of Authority: DOA) ซึ่่�งได้้รับัอนุุมัติิ
ตามมติิที่่�ประชุุมของคณะกรรมการบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกััน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยห้้ามกรรมการ ผู้้�บริิหาร
และพนัักงานแสวงหาผลประโยชน์์ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่
ว่่าจะทำำ�ให้้บริษัิัทได้้รับัความเสีียหายหรืือไม่่ก็ตาม และนโยบาย
การเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน เพื่่�อ
ใช้้เป็็นแนวปฏิิบััติิในกรณีีที่�บริิษััทมีีการทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน 
ต้้องมีีเงื่่�อนไขการค้้าที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรม ไม่่ก่่อให้้
เกิิดการถ่่ายเททางผลประโยชน์์ คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำำ�คััญ ตลอดจนนโยบายการลงทุุนและการกำำ�กัับ
ดูแูลการดำำ�เนิินงานในบริิษัทัย่่อย กิจิการร่่วมค้้า และบริิษัทัร่่วม 
เพ่ื่�อกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็น็ไปในทิศิทางและเป้า้หมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้ทั้้�งในเชิิงกลยุุทธ์์และการดำำ�เนิินงาน

ทั้้�งน้ี้� ฝ่่ายตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ทำำ�หน้าท่ี่�ในการตรวจสอบ
ว่่าการปฏิิบััติิงานจริิงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ดำำ�เนิินการ
ตามนโยบายและกระบวนการปฏิบิัตัิงิานที่่�บริษิัทักำำ�หนด อ้า้งอิิง
แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีซีึ่่�งครอบคลุุมกระบวนการปฏิิบััติงิาน 
ที่่�มีีความสำำ�คััญตามที่่� ได้้รัับการเห็็นชอบและอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีีที่�พบข้อ้ผิดิพลาด ฝ่า่ยตรวจสอบ 
ภายในจะรายงานประเด็็นที่่�ตรวจพบพร้้อมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�กัับ
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขปรัับปรุุง

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information and 
Communication)
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารโดย
มีีช่่องทางการสื่่�อสารทั้้�งภายในและภายนอก มีีการพิิจารณา
ใช้้ข้้อมููลทั้้�งจากภายในและภายนอกองค์์กรเพ่ื่�อประกอบการ
วิิเคราะห์์และตััดสิินใจในการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และบริิษััท
ย่่อย รวมถึึงมีีการกำำ�หนดให้้แต่่ละหน่่วยงานท่ี่�เป็็นผู้้�ควบคุุม
เอกสารมีีหน้้าที่่�ในการจััดเก็็บเอกสารที่่�สำำ�คััญให้้เป็็นระเบีียบ 
เพื่่�อให้้การตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย กรรมการ และ
ฝ่่ายบริิหารของบริิษััทอยู่่�บนพื้้�นฐานข้้อมููลที่่�มีีความ

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม 
วาระการประชุุม และเอกสารประกอบการประชุุมที่่�ระบุุข้้อมููล
สำำ�คัญัที่่�จำำ�เป็็นและเพีียงพอต่อ่การตัดัสินิใจ 7 วันัล่่วงหน้า้ก่่อน
การประชุุมซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับระยะเวลาขั้้�นต่ำำ��ตามที่่�กฎหมาย
กำำ�หนด เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัมีีรายละเอีียดข้อ้มูลูที่่�เพีียง
พอต่่อการตััดสิินใจ และมีีเวลาได้้ศึึกษาข้้อมููลสำำ�คััญอย่่างพอ
เพีียง โดยกำำ�หนดให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ประสานงานการ
จััดประชุุมแต่่ละครั้้�ง รวมถึึงการจััดทำำ�รายงานการประชุุมซึ่่�ง
จะระบุุรายละเอีียดเรื่่�องที่่�พิิจารณา ข้้อซัักถามและความเห็็น
หรืือข้้อสัังเกตของกรรมการ รวมถึึงผลการอนุุมัติิ/พิิจารณา
วาระการประชุุมนั้้�นๆ ตลอดจนการจััดเก็็บรายงานการประชุุม
ให้้เป็็นระเบีียบเพื่่�อใช้้อ้้างอิิงข้้อมููลต่่อไป

ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ภายในองค์์กร บริิษััทมีีการกำำ�หนดช่่อง
ทางการสื่่�อสารข้้อมููลให้้กัับพนัักงานหลายช่่องทาง ได้้แก่่ การ
ติดิประกาศที่่�บอร์ด์ภายในบริษิัทั การใช้อ้ีีเมลสื่่�อสารข้อ้มูลูเพื่่�อ
ให้้พนัักงานบางคนหรืือบางกลุ่่�มรัับทราบ การสื่่�อสารผ่่านทาง 
Intranet ภายในของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะเลืือกช่่องทางในการ
สื่่�อสารให้้กัับพนัักงานขึ้้�นอยู่่�กัับข้้อมููลและกลุ่่�มพนัักงาน เพื่่�อ
ให้้แน่่ใจว่่าข้้อมููลที่่�ต้้องการสื่่�อสารถึึงกลุ่่�มพนัักงานเป้้าหมาย
อย่่างครบถ้้วน
 
นอกจากน้ี้� บริิษััทกำำ�หนดให้้นัักลงทุุนสััมพัันธ์์เป็็นผู้้�รับผิิด
ชอบในการสื่่�อสารข้้อมููลของบริิษััทไปยัังบุุคคลภายนอก              
โดยบริษิัทัได้ม้ีีการจัดัทำำ�เว็บ็ไซต์ซ่์ึ่�งประกอบด้ว้ยเนื้้�อหาที่่�สำำ�คัญั 
เช่่น ข้อ้มูลูบริษิัทั บรรษัทัภิบิาล และการรับัข้อ้ร้้องเรีียน เป็น็ต้น้ 
รวมถึงึมีีการกำำ�หนดนโยบายการแจ้ง้เบาะแส (Whistleblowing 
Policy) อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและจััดให้้มีีช่่องทางการ
ร้้องเรีียนทุุจริิตผ่่านหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััทหรืือผ่่านจดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ที่่� ethics_hotline@indexlivingmall.com เพื่่�อ
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรสามารถแจ้้ง
ข้้อร้้องเรีียน ข้้อมููล หรืือเบาะแสเก่ี่�ยวกัับการทุุจริิตแก่่บริิษััท
ได้้อย่่างปลอดภััย 

5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
บริิษััทมีีการจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระโดย
กำำ�หนดให้้รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำำ�การ
ตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
ว่่าการปฏิิบััติิงานจริิงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยได้้ดำำ�เนิินการ
ตามนโยบายและกระบวนการปฏิบัิัติิงานท่ี่�บริิษัทักำำ�หนด รวมทั้้�ง 
บริิษััทมีีการกำำ�หนดแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีีอ้้างอิิง
จากการพิิจารณาความเส่ี่�ยงและลัักษณะการดำำ�เนิินงานทาง

ธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งได้้รัับการพิิจารณาเห็็นชอบ
และอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี้้� ฝ่่ายตรวจ
สอบภายในจะทำำ�การทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพื่่�อให้้มีี
ความสอดคล้้องและความเหมาะสมกัับลัักษณะการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�อาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างปีี
หรืือเมื่่�อมีีความจำำ�เป็็น 

ทั้้�งนี้้� ฝ่า่ยตรวจสอบภายในจะรายงานข้อ้บกพร่่องที่่�พบหรืือสิ่่�งที่่�
ควรปรัับปรุุงของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษัทัย่่อย
ต่อ่ผู้้�บริหิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และจะรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ซ่ึ่�งรวมถึึงการรายงานผลการติิดตามสถานะของการปรัับปรุุง 
แก้้ไขข้้อบกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คััญของบริิษััท และบริิษััทย่่อยต่่อ
คณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยไตรมาส ละ 1 ครั้้�ง รวมถึึง
บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการพิิจารณา รวบรวมข้้อเท็็จจริิง สอบสวน 
และรายงานต่่อผู้้�บริิหาร ฝ่่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทโดยเร็็ว เมื่่�อเกิิดเหตุุการณ์์
ทุุจริิต หรืือสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือความบกพร่่องท่ี่�สำำ�คััญซ่ึ่�งอาจส่่ง
ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์ ฐานะทางการเงิิน และการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

9.1.1 ข้้อสัังเกตของผู้้�สอบบััญชีี 

I. ข้้อสัังเกตทางการบััญชีีและการควบคุุมภายในด้้านบััญชีี
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด (“KPMG”) ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท ไม่่พบข้อ้บกพร่่องท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญัของ
ระบบการควบคุุมภายใน และไม่่ได้้ออกรายงานข้้อสัังเกตและ
ข้้อเสนอแนะทางการบััญชีีและการควบคุุมภายในด้้านบััญชีี 
ต่่อผู้้�บริิหารของบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

II. ข้้อสัังเกตทางด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT)
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำำ�กััด (“KPMG”) ซึ่่�งเป็็น
ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ไม่่พบข้้อบกพร่่องท่ี่�เป็็นสาระสำำ�คััญ
ของระบบการควบคุุมภายใน และไม่่ได้้ออกรายงานข้้อสัังเกต
และข้้อเสนอแนะทางด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) ต่่อ
ผู้้�บริิหารของบริิษััท สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

9.1.2 หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
บริิษััทจััดตั้้�งฝ่่ายตรวจสอบภายในซึ่่�งขึ้้�นตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััท เพื่่�อรองรัับการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ด้้านการตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระ มีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผล โดยที่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ  
ครั้้�งที่่� 1/2561 (บริิษััทจำำ�กััด) เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2561 ได้้มีี
มติอินุุมัติแิต่ง่ตั้้�ง นายพิสิฏิฐ์ โอประภากรเป็น็หัวัหน้า้งานตรวจ
สอบภายในของบริิษััท เนื่่�องจากมีีคุุณสมบััติิ วุุฒิการศึึกษา  
และประสบการณ์์การอบรมท่ี่�เหมาะสม เพีียงพอต่่อการเป็็น
ผู้้�ควบคุุมการปฏิิบััติิงานดัังกล่่าว รายละเอีียดเก่ี่�ยวกับผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งหััวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสาร
แนบ 3

	ทั้้ �งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย
ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้อง
ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 
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9.2.1	  มาตรการหรือืขั้้�นตอนในการอนุมัุัติิให้เ้ข้า้
ทำำ�รายการระหว่่างกััน

ในการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันของ
บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัจะปฏิบิัติัิให้เ้ป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์์
ของพระราชบััญญัติัิหลักัทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์ ์พ.ศ. 2535 
(รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และหลักเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้องกัับ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ คณะกรรมการกำำ�กัับ
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ตลอดจนการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับการ
เปิิดเผยรายการระหว่่างกัันในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�
ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำำ�ปีี (56-1) ด้้วย ในการทำำ�รายการดัังกล่่าว
บริิษััทจะทำำ�การตรวจสอบและดููแลธุุรกรรมท่ี่�เกิิดขึ้้�น โดยไม่่มีี
ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้องกับัผลประโยชน์ด์ังักล่่าวมีีส่่วนในการ
ตััดสิินใจเกี่่�ยวกัับรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีขั้้�นตอนการอนุุมัติิรายการ
ระหว่่างกันัหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอยู่่�ภายใต้ก้รอบจริยิธรรม
ที่่�ดีี โดยผ่่านการกลั่่�นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบโดย
คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลััก โดยกำำ�หนด
ให้้คณะกรรมการดููแลให้้การปฏิิบััติิเป็็นไปตามเกณฑ์์ของคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอด
จนพิิจารณาการเปิิดเผยข้อมููลการทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือ
รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันต่่อสาธารณชนให้้มีีความถููกต้้องและ
ครบถ้้วน

ในกรณีีที่่�เป็น็รายการธุรุกิจิปกติหิรืือรายการสนับสนุุนธุรุกิจิปกติิ
ของบริิษััท และเป็็นรายการท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต 
บริิษััทมีีนโยบายในการกำำ�หนดกรอบของรายการดัังกล่่าวซึ่่�ง
จะต้้องมีีข้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกับที่่�วิิญญููชนจะ
พึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัน ด้ว้ยอำำ�นาจ
ต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และไม่่ก่่อ
ให้้เกิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์ และ/หรืือ สามารถแสดงให้้เห็็น
ได้้ว่่าการทำำ�รายการดัังกล่่าวมีีการกำำ�หนดราคาหรืือเง่ื่�อนไขที่�
สมเหตุุสมผลหรืือเป็็นธรรม และหากคณะกรรมการบริิษััทมีี
มติิอนุุมััติิกรอบการทำำ�รายการข้้างต้้นเป็็นหลัักการทั่่�วไป ฝ่่าย
บริหิารของบริษิัทัย่อ่มสามารถดำำ�เนินิการทำำ�รายการที่่�มีีลักัษณะ
เป็น็ไปตามกรอบที่่�กำำ�หนดไว้ไ้ปได้ใ้นทันัทีีโดยไม่่ต้อ้งนำำ�รายการ
ดัังกล่่าวเสนอขออนุุมััติิจากคณะกรรมการอีีกครั้้�ง และบริิษััท
จะจััดทำำ�รายงานสรุุปการทำำ�ธุุรกรรมรายการระหว่่างกัันหรืือ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อรายงานในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริิษััท และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทใน
ทุุกไตรมาส  เพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้อ้กำำ�หนดของ
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักทรััพย์แ์ละตลาดหลักทรััพย์์ 

คณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุุน และตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย 

หากมีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกันัหรืือรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันัท่ี่�
เป็็นธุุรกรรมอื่่�น บริิษััทจะต้้องเสนอให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของราคา รวมถึึงความ
สมเหตุุสมผลของรายการนั้้�น ๆ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจ
สอบไม่่มีีความชำำ�นาญในการพิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�
เกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความชำำ�นาญพิิเศษ 
เช่่น ผู้้�สอบบััญชีีหรืือผู้้�ประเมิินราคาทรััพย์์สิินท่ี่�มีีความเป็็น
อิิสระเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันดัังกล่่าว 
เพื่่�อประกอบการพิิจารณาของคณะกรรมการบริิษััทหรืือผู้้�ถืือ
หุ้้�น แล้้วแต่่กรณีี โดยที่่�ผู้้�ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
หรืือมีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในการทำำ�รายการจะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียง
ในการพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยง    เพื่่�อให้้มีี
ความมั่่�นใจว่่าการเข้า้ทำำ�รายการดังักล่่าวจะไม่่เป็น็การโยกย้า้ย 
หรืือถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััท แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�
ได้้คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็น
สำำ�คัญั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัจะเปิดิเผยรายการระหว่่างกัันไว้ใ้นหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีของ
บริิษััท รายงานประจำำ�ปีี และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี
ของบริิษััท (แบบ 56-1)
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9.2.3 นโยบายเกี่่�ยวกัับการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกัันหรืือรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันในอนาคต

ในกรณีีที่่�มีีการเข้้าทำำ�รายการระหว่่างกันัหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กันัในอนาคต บริิษัทัจะปฏิบัิัติิให้เ้ป็็นไปตามพระราชบัญัญัตัิหิลักั
ทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไข
เพิ่่�มเติิม) ข้้อบัังคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือข้้อกำำ�หนดของคณะ
กรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� 
การเข้้าทำำ�รายการดัังกล่่าวจะไม่่เป็็นการโยกย้้าย หรืือถ่่ายเท
ผลประโยชน์์ของบริิษััท แต่่เป็็นการทำำ�รายการที่่�ได้้คำำ�นึึงถึึง
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายเป็็นสำำ�คััญ 

ในกรณีีที่่�เป็น็รายการธุรุกิจิปกติหิรืือรายการสนับสนุุนธุรุกิจิปกติิ 
และเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�องในอนาคต บริิษััทจะกำำ�หนด
หลักเกณฑ์์ และแนวทางในการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามลัักษณะ
การค้า้โดยทั่่�วไป โดยอ้า้งอิงิกับัราคาและเงื่่�อนไขที่�เหมาะสมและ
ยุุติิธรรม สมเหตุุสมผล สามารถตรวจสอบได้้ และนำำ�เสนอให้้
คณะกรรมการตรวจสอบให้้ความเห็็นและคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิกรอบการทำำ�รายการดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� หากมีีการทำำ�รายการระหว่่างกันัหรืือรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันหรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงและเงื่่�อนไขเกี่่�ยวกัับ
ธุุรกรรมระหว่่างกัันกัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือ
บุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวโยงกััน
ของบริิษััท กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมคณะ
กรรมการในวาระที่่�เกี่่�ยวกัับการพิิจารณาการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมดััง
กล่่าว

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท อนิเดก็ซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
  
ขา้พเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อินเด็กซ์ ลิฟว่ิงมอลล์ จาํกดั (มหาชน)             
และบริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จาํกัด (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซ่ึง
ประกอบดว้ย งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 งบกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบ
แสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ
สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและเร่ืองอ่ืน ๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ     
กิจการของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงาน   
เฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สาํหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควร    
ในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค                   
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง 
มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีกาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)         
ในส่วนท่ีเ ก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตาม                    
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน            
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

  รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
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เร่ืองสาํคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสาํหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบท    
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ทั้งน้ี       
ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าสินคา้คงเหลือ 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 7 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่าวอย่างไร 
สินคา้คงเหลือของกลุ่มบริษทั/บริษทัมีจาํนวนเงินท่ี  
เป็นสาระสาํคญัต่องบการเงิน ซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยราคา   
ทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใด  
จะตํ่ากว่า การแข่งขนัทางการตลาดท่ีสูงส่งผลต่อ  
การกาํหนดราคาขายสินคา้ของกลุ่มบริษทั/บริษทั 
นอกจากน้ีสินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัท/บริษัท  
บางชนิดเป็นสินคา้ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงความนิยม
อยา่งรวดเร็ว ดงันั้นจึงมีความเส่ียงท่ีสินคา้คงเหลือ
จะแสดงมูลค่าสูงเกินกว่ามูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บ รวมถึงการเกิดการลา้สมยัของสินคา้คงเหลือ
กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณามูลค่าสินคา้และสินคา้
ลา้สมยัโดยการประมาณการโดยฝ่ายบริหาร ซ่ึงมี
การใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ  ดงันั้นขา้พเจา้
จึงเห็นว่าเ ร่ืองดังกล่าวเป็นเ ร่ืองสําคัญในการ
ตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
 การทําความเข้าใจเ ก่ียวกับนโยบายและวิธีการ ท่ีฝ่ าย  

บริหารของกลุ่มบริษทั/บริษทัใช้ในการประมาณการการ   
ลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

 การสุ่มเลือกตวัอย่างรายการในรายงานอายุสินคา้คงเหลือ
เพื่อพิจารณาว่ารายการสินค้าคงเหลือดังกล่าวมีการจัด
ประเภทในแต่ละช่วงอายอุยา่งเหมาะสมหรือไม่ 

 การสุ่มตัวอย่างทดสอบมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะได้รับของ
สินคา้คงเหลือ กับเอกสารการขายภายหลงัวนัท่ีส้ินปีว่ามี 
การขายในราคาท่ีตํ่ากว่าราคาทุนหรือไม่ เพื่อประเมินการ
ประมาณการและการตดัสินใจของฝ่ายบริหารว่าได้มีการ
ประมาณการลดมูลค่าสินค้าคงเหลืออย่างเหมาะสมและ
เพียงพอหรือไม่ 

 พิจารณาความสมเหตุสมผลของการประมาณการมูลค่า 
ลดลงของสินค้าคง เห ลือในอดีต เพื่ อประ เ มินความ   
เหมาะสมของการตั้งสมมติท่ีใช้ในปีปัจจุบนั และประเมิน
ความสมเหตุสมผลของข้อสมมติท่ีฝ่ายบริหารใช้ในการ
พิจารณาสินค้าค้างนาน และการขายในราคาท่ีตํ่ากว่าทุน  
เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของการลดลงของมูลค่าสินคา้
คงเหลือ 

 พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่ม 
บริษทั/บริษทัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบ     
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่รายงานประจาํปีจะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้      
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่าน       
ขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัทาํแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระสาํคญักบังบการเงินรวมและ    
งบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูล      
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจ้าได้อ่านรายงานประจาํปี หากขา้พเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั     
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลและขอใหท้าํการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มหีน้าท่ีในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัทาํและนาํเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้ง
ตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาวา่จาํเป็น
เพ่ือให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด  
 
ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และ 
การใชเ้กณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือ
หยดุดาํเนินงานหรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกับดูแลมีหน้าท่ีในการกาํกับดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั             
และบริษทั  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต
หรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผล
คือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะ
สามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจาก 
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ 
ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  
ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู ้
ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัในงบการเงินรวมและ    

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือ     
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั    
ซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้  
ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้ งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทาํความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัทาํข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ี
อาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงาน
ต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของ
ขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการดาํเนินงานต่อเน่ือง  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
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 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลวา่งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทาํใหมี้การ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่    

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการกาํหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้  

 
ข้าพเจ้าได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการกํากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีสําคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัสาํคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัสําคญัในระบบ
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั  
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการกาํกบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใช้เพื่อ
ป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการกาํกบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยสําคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ      
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและกาํหนดเป็นเร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ ข้าพเจ้า            
ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ือง
ดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้
เพราะการกระทาํดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์          
ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(ศศิธร พงศอ์ดิศกัด์ิ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8802 

 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
28 กมุภาพนัธ์ 2567 

 

บริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟวิง่มอลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 4 273,527,403          77,230,475              129,073,007            54,474,195           

ลูกหน้ีการคา้ 3, 5 381,225,036          233,745,678            421,122,408            260,591,575         

ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 3, 6 321,680,450          285,455,162            257,635,934            240,206,835         

สินคา้คงเหลือ 7 1,747,850,043       1,586,346,424         1,739,283,097         1,589,544,804      

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 13,400,189            13,748,718              12,300,449              13,161,518           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,737,683,121       2,196,526,457         2,559,414,895         2,157,978,927      

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 20 19,872,000            17,450,000              -                           -                        

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 -                         -                          998,248,393            980,398,400         

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 9 1,900,087,133       1,876,789,720         1,450,573,972         1,572,311,226      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 4,474,242,296       4,687,843,608         3,875,800,509         4,043,015,473      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 2,919,253,567       2,946,542,327         3,281,333,517         3,337,673,762      
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 46,424,166            32,519,604              35,412,483              21,595,798           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 174,583,147          160,642,689            118,725,165            106,955,286         

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 52,326,013            113,233,974            46,616,232              99,234,869           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,586,788,322       9,835,021,922         9,806,710,271         10,161,184,814    

รวมสินทรัพย์ 12,324,471,443     12,031,548,379       12,366,125,166       12,319,163,741    

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)
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บริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟวิง่มอลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน
(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ทนุท่ีออกและช าระแลว้

(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,741,109,855       1,741,109,855         1,741,109,855         1,741,109,855      
ก  าไรสะสม

จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 14 252,500,000          252,500,000            252,500,000            252,500,000         

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,446,091,175       1,149,364,379         901,457,078            567,574,410         
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,964,701,030       5,667,974,234         5,420,066,933         5,086,184,265      
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 13,826,524            6,604                       -                           -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,978,527,554       5,667,980,838         5,420,066,933         5,086,184,265      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,324,471,443     12,031,548,379       12,366,125,166       12,319,163,741    

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE172 173แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



บริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟวิง่มอลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมนุเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 4 273,527,403          77,230,475              129,073,007            54,474,195           

ลูกหน้ีการคา้ 3, 5 381,225,036          233,745,678            421,122,408            260,591,575         

ลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 3, 6 321,680,450          285,455,162            257,635,934            240,206,835         

สินคา้คงเหลือ 7 1,747,850,043       1,586,346,424         1,739,283,097         1,589,544,804      

สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน 13,400,189            13,748,718              12,300,449              13,161,518           

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 2,737,683,121       2,196,526,457         2,559,414,895         2,157,978,927      

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 20 19,872,000            17,450,000              -                           -                        

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 8 -                         -                          998,248,393            980,398,400         

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 9 1,900,087,133       1,876,789,720         1,450,573,972         1,572,311,226      

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 4,474,242,296       4,687,843,608         3,875,800,509         4,043,015,473      

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 2,919,253,567       2,946,542,327         3,281,333,517         3,337,673,762      
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนอ่ืน 46,424,166            32,519,604              35,412,483              21,595,798           
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 17 174,583,147          160,642,689            118,725,165            106,955,286         

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 52,326,013            113,233,974            46,616,232              99,234,869           

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 9,586,788,322       9,835,021,922         9,806,710,271         10,161,184,814    

รวมสินทรัพย์ 12,324,471,443     12,031,548,379       12,366,125,166       12,319,163,741    

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำรงบกำรเงินรวม

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
6

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

  งบแสดงฐานะการเงิินบริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟวิง่มอลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน
(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ทนุท่ีออกและช าระแลว้

(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,741,109,855       1,741,109,855         1,741,109,855         1,741,109,855      
ก  าไรสะสม

จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 14 252,500,000          252,500,000            252,500,000            252,500,000         

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,446,091,175       1,149,364,379         901,457,078            567,574,410         
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,964,701,030       5,667,974,234         5,420,066,933         5,086,184,265      
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 13,826,524            6,604                       -                           -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,978,527,554       5,667,980,838         5,420,066,933         5,086,184,265      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,324,471,443     12,031,548,379       12,366,125,166       12,319,163,741    

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE172 173แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



บริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟวิง่มอลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี้สินหมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 12, 20 400,000,000          793,000,000            380,000,000            663,000,000         

เจา้หน้ีการคา้ 3, 20 750,503,519          691,259,708            991,404,894            938,929,182         

เงินมดัจ าคา่สินคา้ 20 390,997,639          409,567,081            390,997,639            409,567,081         

คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 20 264,329,501          235,335,534            254,228,344            224,645,446         

เจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 3, 20 260,524,038          254,291,760            185,896,843            195,973,122         

ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12 -                         244,386,555            -                           244,386,555         

ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ

ภายในหน่ึงปี 3, 12 44,985,020            34,777,148              120,034,325            107,797,655         
เงินกูย้มืระยะสั้นและดอกเบ้ียคา้งจ่าย 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3, 12, 20 470,128,767          -                          940,369,411            710,374,038         

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 77,317,726            24,179,629              45,600,485              -                        

หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 3 44,622,082            32,617,158              35,344,171              29,279,415           

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,703,408,292       2,719,414,573         3,343,876,112         3,523,952,494      

หนี้สินไม่หมนุเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12, 20 -                         99,080,813              -                           99,080,813           

หน้ีสินตามสญัญาเช่า 3, 12, 20 2,991,521,410       2,929,725,448         3,229,481,237         3,232,091,519      
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียน

ส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 13 280,043,083          265,534,635            193,898,740            182,126,989         

หน้ีสินไมห่มนุเวียนอ่ืน 3 370,971,104          349,812,072            178,802,144            195,727,661         

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 3,642,535,597       3,644,152,968         3,602,182,121         3,709,026,982      

รวมหนีสิ้น 6,345,943,889       6,363,567,541         6,946,058,233         7,232,979,476      

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

  งบแสดงฐานะการเงิินบริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟวิง่มอลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน
(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ทนุท่ีออกและช าระแลว้

(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,741,109,855       1,741,109,855         1,741,109,855         1,741,109,855      
ก  าไรสะสม

จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 14 252,500,000          252,500,000            252,500,000            252,500,000         

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,446,091,175       1,149,364,379         901,457,078            567,574,410         
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,964,701,030       5,667,974,234         5,420,066,933         5,086,184,265      
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 13,826,524            6,604                       -                           -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,978,527,554       5,667,980,838         5,420,066,933         5,086,184,265      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,324,471,443     12,031,548,379       12,366,125,166       12,319,163,741    

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟวิง่มอลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน
(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ทนุท่ีออกและช าระแลว้

(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,741,109,855       1,741,109,855         1,741,109,855         1,741,109,855      
ก  าไรสะสม

จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 14 252,500,000          252,500,000            252,500,000            252,500,000         

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,446,091,175       1,149,364,379         901,457,078            567,574,410         
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,964,701,030       5,667,974,234         5,420,066,933         5,086,184,265      
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 13,826,524            6,604                       -                           -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,978,527,554       5,667,980,838         5,420,066,933         5,086,184,265      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,324,471,443     12,031,548,379       12,366,125,166       12,319,163,741    

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟวิง่มอลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน
(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ทนุท่ีออกและช าระแลว้

(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,741,109,855       1,741,109,855         1,741,109,855         1,741,109,855      
ก  าไรสะสม

จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 14 252,500,000          252,500,000            252,500,000            252,500,000         

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,446,091,175       1,149,364,379         901,457,078            567,574,410         
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,964,701,030       5,667,974,234         5,420,066,933         5,086,184,265      
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 13,826,524            6,604                       -                           -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,978,527,554       5,667,980,838         5,420,066,933         5,086,184,265      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,324,471,443     12,031,548,379       12,366,125,166       12,319,163,741    

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE174 175แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



บริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟวิง่มอลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน
(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ทนุท่ีออกและช าระแลว้

(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,741,109,855       1,741,109,855         1,741,109,855         1,741,109,855      
ก  าไรสะสม

จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 14 252,500,000          252,500,000            252,500,000            252,500,000         

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,446,091,175       1,149,364,379         901,457,078            567,574,410         
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,964,701,030       5,667,974,234         5,420,066,933         5,086,184,265      
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 13,826,524            6,604                       -                           -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,978,527,554       5,667,980,838         5,420,066,933         5,086,184,265      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,324,471,443     12,031,548,379       12,366,125,166       12,319,163,741    

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

  งบแสดงฐานะการเงิินบริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟวิง่มอลล์ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทนุเรือนหุ้น

ทนุจดทะเบียน
(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ทนุท่ีออกและช าระแลว้

(หุ้นสามญัจ านวน 505 ล้านหุ้น มลูค่า 5 บาทต่อหุ้น) 2,525,000,000       2,525,000,000         2,525,000,000         2,525,000,000      

ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 1,741,109,855       1,741,109,855         1,741,109,855         1,741,109,855      
ก  าไรสะสม

จดัสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 14 252,500,000          252,500,000            252,500,000            252,500,000         

ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 1,446,091,175       1,149,364,379         901,457,078            567,574,410         
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 5,964,701,030       5,667,974,234         5,420,066,933         5,086,184,265      
ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุม 13,826,524            6,604                       -                           -                        
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,978,527,554       5,667,980,838         5,420,066,933         5,086,184,265      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,324,471,443     12,031,548,379       12,366,125,166       12,319,163,741    

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

31 ธนัวาคม31 ธนัวาคม

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE174 175แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



บริษทั อนิเดก็ซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 3, 15 8,617,356,460     8,250,851,791     8,579,737,589     8,214,881,550     

รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ 3, 9, 15 691,767,772        638,003,390        484,587,457        469,124,426        

รายไดเ้งินปันผล 3, 8 -                       660,357               431,999,820        259,199,892        
รายไดด้อกเบ้ีย 3 723,080               301,021               446,629               285,345               

รายไดอ่ื้น 3 102,999,412        106,188,528        135,399,896        123,674,872        

ก  าไรจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 3,367,354            12,975,817          2,072,327            12,476,429          

รวมรำยได้ 9,416,214,078     9,008,980,904     9,634,243,718     9,079,642,514     

ค่าใช้จ่าย 3, 16

ตน้ทุนขาย 7 4,682,744,258     4,565,751,108     5,144,240,361     5,008,011,560     

ตน้ทุนการให้เช่าและบริการ 343,031,341        311,701,537        200,086,863        207,411,756        

คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 2,178,931,001     2,097,336,876     2,229,261,832     2,144,595,268     

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,133,135,248     1,038,839,618     991,704,822        890,720,168        

รวมค่ำใช้จ่ำย 8,337,841,848     8,013,629,139     8,565,293,878     8,250,738,752     

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,078,372,230     995,351,765        1,068,949,840     828,903,762        
ตน้ทุนทางการเงิน 3 215,940,587        214,335,192        232,721,738        236,422,361        

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 862,431,643        781,016,573        836,228,102        592,481,401        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 17 (139,784,730)       (121,950,562)       (73,095,434)         (61,313,983)         

ก ำไรส ำหรับปี 722,646,913        659,066,011        763,132,668        531,167,418        

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสัตยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสัตยาสนธิ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

  งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริษทั อนิเดก็ซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 3, 15 8,617,356,460     8,250,851,791     8,579,737,589     8,214,881,550     

รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ 3, 9, 15 691,767,772        638,003,390        484,587,457        469,124,426        

รายไดเ้งินปันผล 3, 8 -                       660,357               431,999,820        259,199,892        
รายไดด้อกเบ้ีย 3 723,080               301,021               446,629               285,345               

รายไดอ่ื้น 3 102,999,412        106,188,528        135,399,896        123,674,872        

ก  าไรจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 3,367,354            12,975,817          2,072,327            12,476,429          

รวมรำยได้ 9,416,214,078     9,008,980,904     9,634,243,718     9,079,642,514     

ค่าใช้จ่าย 3, 16

ตน้ทุนขาย 7 4,682,744,258     4,565,751,108     5,144,240,361     5,008,011,560     

ตน้ทุนการให้เช่าและบริการ 343,031,341        311,701,537        200,086,863        207,411,756        

คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 2,178,931,001     2,097,336,876     2,229,261,832     2,144,595,268     

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,133,135,248     1,038,839,618     991,704,822        890,720,168        

รวมค่ำใช้จ่ำย 8,337,841,848     8,013,629,139     8,565,293,878     8,250,738,752     

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,078,372,230     995,351,765        1,068,949,840     828,903,762        
ตน้ทุนทางการเงิน 3 215,940,587        214,335,192        232,721,738        236,422,361        

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 862,431,643        781,016,573        836,228,102        592,481,401        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 17 (139,784,730)       (121,950,562)       (73,095,434)         (61,313,983)         

ก ำไรส ำหรับปี 722,646,913        659,066,011        763,132,668        531,167,418        

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสัตยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสัตยาสนธิ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE176 177แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



บริษทั อนิเดก็ซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

กำรแบ่งปันก ำไร
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่         725,976,796         659,064,445         763,132,668         531,167,418 

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม           (3,329,883)                    1,566 -                      -                      
        722,646,913         659,066,011         763,132,668         531,167,418 

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
    ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่         725,976,796         659,064,445         763,132,668         531,167,418 

    ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม           (3,329,883)                    1,566 -                      -                      
        722,646,913         659,066,011         763,132,668         531,167,418 

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 18 1.44                    1.31                    1.51                    1.05                    

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสัตยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสัตยาสนธิ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

  งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บริษทั อนิเดก็ซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้
รายไดจ้ากการขาย 3, 15 8,617,356,460     8,250,851,791     8,579,737,589     8,214,881,550     

รายไดจ้ากการให้เช่าและบริการ 3, 9, 15 691,767,772        638,003,390        484,587,457        469,124,426        

รายไดเ้งินปันผล 3, 8 -                       660,357               431,999,820        259,199,892        
รายไดด้อกเบ้ีย 3 723,080               301,021               446,629               285,345               

รายไดอ่ื้น 3 102,999,412        106,188,528        135,399,896        123,674,872        

ก  าไรจากการแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 3,367,354            12,975,817          2,072,327            12,476,429          

รวมรำยได้ 9,416,214,078     9,008,980,904     9,634,243,718     9,079,642,514     

ค่าใช้จ่าย 3, 16

ตน้ทุนขาย 7 4,682,744,258     4,565,751,108     5,144,240,361     5,008,011,560     

ตน้ทุนการให้เช่าและบริการ 343,031,341        311,701,537        200,086,863        207,411,756        

คา่ใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 2,178,931,001     2,097,336,876     2,229,261,832     2,144,595,268     

คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 1,133,135,248     1,038,839,618     991,704,822        890,720,168        

รวมค่ำใช้จ่ำย 8,337,841,848     8,013,629,139     8,565,293,878     8,250,738,752     

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,078,372,230     995,351,765        1,068,949,840     828,903,762        
ตน้ทุนทางการเงิน 3 215,940,587        214,335,192        232,721,738        236,422,361        

ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 862,431,643        781,016,573        836,228,102        592,481,401        
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 17 (139,784,730)       (121,950,562)       (73,095,434)         (61,313,983)         

ก ำไรส ำหรับปี 722,646,913        659,066,011        763,132,668        531,167,418        

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสัตยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสัตยาสนธิ)

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเดก็ซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 722,646,913        659,066,011        763,132,668        531,167,418         

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 139,784,730        121,950,562        73,095,434          61,313,983           

ตน้ทุนทางการเงิน 215,940,587        214,335,192        232,721,738        236,422,361         

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 818,566,620        830,608,677        748,916,501        760,616,618         

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 25,252,847          26,462,531          18,338,691          19,470,696           

ประมาณการโปรแกรมสิทธิพิเศษ 11,849,551          4,342,046            11,849,551          4,342,046             

ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (2,073,089)           424,313               (1,830,425)           408,204                
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (5,736,112)           100,890               (7,341,227)           (808,155)              

ขาดทุน (ก าไร) จากการปรับมูลค่าสินคา้ (502,299)              6,699,018            891,984               8,401,150             

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       (1,251,786)          -                       (2,062,073)           

ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 131,332               (10,597,800)        88,849                 (2,739,564)           
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 7,282,159            22,676,424          6,850,159            21,408,925           

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,033,829            1,386,733            156,245               1,379,791             

ก  าไรจากการยกเลิกสญัญาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (548)                     (4,761,707)          (548)                     (786,729)              

ก  าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                       (2,383,483)          -                       (2,383,483)           

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 46                        71,795                 -                       71,795                  

ตดัจ  าหน่ายรายไดสิ้ทธิการเช่า (9,033,333)           (9,033,333)          (9,033,333)           (9,033,333)           

กลบัรายการประมาณการซ่อมแซมสินคา้ (2,459,341)           (344,873)             (2,459,341)           (344,873)              

ประมาณการค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 8                          -                      8                          -                       

รายไดด้อกเบ้ีย (723,080)              (301,021)             (446,629)              (285,345)              

รายไดเ้งินปันผล -                       (660,357)             (431,999,820)       (259,199,892)       
ขาดทุน (ก าไร) จากการปรับมูลค่ายติุธรรม (2,422,000)           2,966,385            -                       4,835,421             

1,919,538,820     1,861,756,217     1,402,930,505     1,372,194,961      

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ (140,877,410)       (15,886,700)        (152,404,229)       (46,234,119)         

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (32,398,784)         18,209,766          (16,965,318)         (9,720,352)           

สินคา้คงเหลือ (161,001,320)       64,804,321          (150,630,277)       59,050,956           

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 348,529               (1,297,461)          861,069               (1,555,382)           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 60,907,961          20,269,480          52,618,637          27,812,696           

เจา้หน้ีการคา้ 60,176,613          (63,861,338)        53,245,339          (297,389,468)       

เงินมดัจ าสินคา้ (18,569,442)         (64,162,983)        (18,569,442)         (64,162,983)         

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย 28,993,967          51,412,541          29,582,898          47,825,808           

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 22,763,991          (22,957,594)        12,362,285          (25,574,558)         

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

  งบกระแสเงิินสด

บริษัท อนิเดก็ซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรส าหรับปี 722,646,913        659,066,011        763,132,668        531,167,418         

ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 139,784,730        121,950,562        73,095,434          61,313,983           

ตน้ทุนทางการเงิน 215,940,587        214,335,192        232,721,738        236,422,361         

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 818,566,620        830,608,677        748,916,501        760,616,618         

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน 25,252,847          26,462,531          18,338,691          19,470,696           

ประมาณการโปรแกรมสิทธิพิเศษ 11,849,551          4,342,046            11,849,551          4,342,046             

ขาดทุน (ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (2,073,089)           424,313               (1,830,425)           408,204                
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (5,736,112)           100,890               (7,341,227)           (808,155)              

ขาดทุน (ก าไร) จากการปรับมูลค่าสินคา้ (502,299)              6,699,018            891,984               8,401,150             

กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                       (1,251,786)          -                       (2,062,073)           

ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 131,332               (10,597,800)        88,849                 (2,739,564)           
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 7,282,159            22,676,424          6,850,159            21,408,925           

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,033,829            1,386,733            156,245               1,379,791             

ก  าไรจากการยกเลิกสญัญาสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (548)                     (4,761,707)          (548)                     (786,729)              

ก  าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                       (2,383,483)          -                       (2,383,483)           

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 46                        71,795                 -                       71,795                  

ตดัจ  าหน่ายรายไดสิ้ทธิการเช่า (9,033,333)           (9,033,333)          (9,033,333)           (9,033,333)           

กลบัรายการประมาณการซ่อมแซมสินคา้ (2,459,341)           (344,873)             (2,459,341)           (344,873)              

ประมาณการค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 8                          -                      8                          -                       

รายไดด้อกเบ้ีย (723,080)              (301,021)             (446,629)              (285,345)              

รายไดเ้งินปันผล -                       (660,357)             (431,999,820)       (259,199,892)       
ขาดทุน (ก าไร) จากการปรับมูลค่ายติุธรรม (2,422,000)           2,966,385            -                       4,835,421             

1,919,538,820     1,861,756,217     1,402,930,505     1,372,194,961      

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน

ลูกหน้ีการคา้ (140,877,410)       (15,886,700)        (152,404,229)       (46,234,119)         

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (32,398,784)         18,209,766          (16,965,318)         (9,720,352)           

สินคา้คงเหลือ (161,001,320)       64,804,321          (150,630,277)       59,050,956           

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 348,529               (1,297,461)          861,069               (1,555,382)           

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 60,907,961          20,269,480          52,618,637          27,812,696           

เจา้หน้ีการคา้ 60,176,613          (63,861,338)        53,245,339          (297,389,468)       

เงินมดัจ าสินคา้ (18,569,442)         (64,162,983)        (18,569,442)         (64,162,983)         

ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย 28,993,967          51,412,541          29,582,898          47,825,808           

เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 22,763,991          (22,957,594)        12,362,285          (25,574,558)         

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
15

บริษัท อนิเดก็ซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 12,004,924          8,023,759            6,064,756            8,145,518             

จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (10,744,399)         (4,055,088)          (6,566,940)           (745,267)              

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 32,651,706          14,793,251          (5,432,843)           (6,415,754)           

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 1,773,795,156     1,867,048,171     1,207,096,440     1,063,232,056      

จ่ายภาษีเงินได้ (103,949,813)       (86,860,665)        (39,264,828)         (18,583,982)         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,669,845,343     1,780,187,506     1,167,831,612     1,044,648,074      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
ดอกเบ้ียรับ 534,720               112,661               258,269               145,093                
เงินปันผลรับ -                       660,357               431,999,820        259,199,892         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนของบริษทัยอ่ย -                       -                      (17,849,993)         -                       

เงินสดรับจากการปิดกิจการของบริษทัยอ่ย -                       2,062,073            -                       2,062,073             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (326,294,551)       (254,316,952)      (270,240,550)       (223,795,295)       

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,529,982            14,204,454          6,116,931            6,048,191             

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (138,955,991)       (61,236,226)        (11,200,035)         (40,912,952)         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (52,339,067)         (100,030,044)      (52,339,067)         (100,030,044)       

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                       15,079,759          -                       14,700,000           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (31,062,795)         (16,689,960)        (24,151,245)         (15,946,160)         

เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                      35,000,000          71,000,000           

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                      (35,000,000)         (42,000,000)         
กระแสเงนิสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มำจำกกจิกรรมลงทุน (541,587,702)       (400,153,878)      62,594,130          (69,529,202)         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (7,292,000,000)    (8,662,500,000)   (7,122,000,000)    (6,503,500,000)    

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 6,899,000,000     8,692,500,000     6,839,000,000     6,845,500,000      

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,640,000,000     -                      8,522,000,000     5,089,000,000      

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3,170,000,000)    -                      (8,292,000,000)    (4,892,000,000)    

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (343,467,368)       (869,458,554)      (343,467,368)       (869,458,554)       

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (35,648,876)         (53,070,366)        (97,381,202)         (113,834,642)       
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (429,250,597)       (302,978,605)      (429,250,597)       (302,978,605)       

เงินสดรับจากการเรียกทุนช าระของบริษทัยอ่ย 17,149,803          -                      -                       -                       

ดอกเบ้ียจ่าย (217,742,704)       (214,375,256)      (232,727,763)       (236,399,355)       
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (931,959,742)       (1,409,882,781)   (1,155,826,930)    (983,671,156)       

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อนิเดก็ซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 12,004,924          8,023,759            6,064,756            8,145,518             

จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (10,744,399)         (4,055,088)          (6,566,940)           (745,267)              

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 32,651,706          14,793,251          (5,432,843)           (6,415,754)           

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 1,773,795,156     1,867,048,171     1,207,096,440     1,063,232,056      

จ่ายภาษีเงินได้ (103,949,813)       (86,860,665)        (39,264,828)         (18,583,982)         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,669,845,343     1,780,187,506     1,167,831,612     1,044,648,074      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
ดอกเบ้ียรับ 534,720               112,661               258,269               145,093                
เงินปันผลรับ -                       660,357               431,999,820        259,199,892         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนของบริษทัยอ่ย -                       -                      (17,849,993)         -                       

เงินสดรับจากการปิดกิจการของบริษทัยอ่ย -                       2,062,073            -                       2,062,073             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (326,294,551)       (254,316,952)      (270,240,550)       (223,795,295)       

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,529,982            14,204,454          6,116,931            6,048,191             

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (138,955,991)       (61,236,226)        (11,200,035)         (40,912,952)         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (52,339,067)         (100,030,044)      (52,339,067)         (100,030,044)       

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                       15,079,759          -                       14,700,000           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (31,062,795)         (16,689,960)        (24,151,245)         (15,946,160)         

เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                      35,000,000          71,000,000           

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                      (35,000,000)         (42,000,000)         
กระแสเงนิสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มำจำกกจิกรรมลงทุน (541,587,702)       (400,153,878)      62,594,130          (69,529,202)         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (7,292,000,000)    (8,662,500,000)   (7,122,000,000)    (6,503,500,000)    

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 6,899,000,000     8,692,500,000     6,839,000,000     6,845,500,000      

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,640,000,000     -                      8,522,000,000     5,089,000,000      

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3,170,000,000)    -                      (8,292,000,000)    (4,892,000,000)    

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (343,467,368)       (869,458,554)      (343,467,368)       (869,458,554)       

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (35,648,876)         (53,070,366)        (97,381,202)         (113,834,642)       
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (429,250,597)       (302,978,605)      (429,250,597)       (302,978,605)       

เงินสดรับจากการเรียกทุนช าระของบริษทัยอ่ย 17,149,803          -                      -                       -                       

ดอกเบ้ียจ่าย (217,742,704)       (214,375,256)      (232,727,763)       (236,399,355)       
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (931,959,742)       (1,409,882,781)   (1,155,826,930)    (983,671,156)       

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ

    SUSTAINABLE LIVING FOR FUTURE LIFESTYLE182 183แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2566    บริษัท อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล์ จำ�กัด (มหาชน)    



บริษัท อนิเดก็ซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 12,004,924          8,023,759            6,064,756            8,145,518             

จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (10,744,399)         (4,055,088)          (6,566,940)           (745,267)              

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 32,651,706          14,793,251          (5,432,843)           (6,415,754)           

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 1,773,795,156     1,867,048,171     1,207,096,440     1,063,232,056      

จ่ายภาษีเงินได้ (103,949,813)       (86,860,665)        (39,264,828)         (18,583,982)         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,669,845,343     1,780,187,506     1,167,831,612     1,044,648,074      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
ดอกเบ้ียรับ 534,720               112,661               258,269               145,093                
เงินปันผลรับ -                       660,357               431,999,820        259,199,892         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนของบริษทัยอ่ย -                       -                      (17,849,993)         -                       

เงินสดรับจากการปิดกิจการของบริษทัยอ่ย -                       2,062,073            -                       2,062,073             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (326,294,551)       (254,316,952)      (270,240,550)       (223,795,295)       

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,529,982            14,204,454          6,116,931            6,048,191             

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (138,955,991)       (61,236,226)        (11,200,035)         (40,912,952)         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (52,339,067)         (100,030,044)      (52,339,067)         (100,030,044)       

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                       15,079,759          -                       14,700,000           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (31,062,795)         (16,689,960)        (24,151,245)         (15,946,160)         

เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                      35,000,000          71,000,000           

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                      (35,000,000)         (42,000,000)         
กระแสเงนิสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มำจำกกจิกรรมลงทุน (541,587,702)       (400,153,878)      62,594,130          (69,529,202)         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (7,292,000,000)    (8,662,500,000)   (7,122,000,000)    (6,503,500,000)    

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 6,899,000,000     8,692,500,000     6,839,000,000     6,845,500,000      

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,640,000,000     -                      8,522,000,000     5,089,000,000      

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3,170,000,000)    -                      (8,292,000,000)    (4,892,000,000)    

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (343,467,368)       (869,458,554)      (343,467,368)       (869,458,554)       

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (35,648,876)         (53,070,366)        (97,381,202)         (113,834,642)       
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (429,250,597)       (302,978,605)      (429,250,597)       (302,978,605)       

เงินสดรับจากการเรียกทุนช าระของบริษทัยอ่ย 17,149,803          -                      -                       -                       

ดอกเบ้ียจ่าย (217,742,704)       (214,375,256)      (232,727,763)       (236,399,355)       
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงนิ (931,959,742)       (1,409,882,781)   (1,155,826,930)    (983,671,156)       
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บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

  งบกระแสเงิินสด
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งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)
กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 12,004,924          8,023,759            6,064,756            8,145,518             

จ่ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (10,744,399)         (4,055,088)          (6,566,940)           (745,267)              

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 32,651,706          14,793,251          (5,432,843)           (6,415,754)           

กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจากการด าเนินงาน 1,773,795,156     1,867,048,171     1,207,096,440     1,063,232,056      

จ่ายภาษีเงินได้ (103,949,813)       (86,860,665)        (39,264,828)         (18,583,982)         
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 1,669,845,343     1,780,187,506     1,167,831,612     1,044,648,074      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
ดอกเบ้ียรับ 534,720               112,661               258,269               145,093                
เงินปันผลรับ -                       660,357               431,999,820        259,199,892         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนของบริษทัยอ่ย -                       -                      (17,849,993)         -                       

เงินสดรับจากการปิดกิจการของบริษทัยอ่ย -                       2,062,073            -                       2,062,073             
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (326,294,551)       (254,316,952)      (270,240,550)       (223,795,295)       

เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6,529,982            14,204,454          6,116,931            6,048,191             

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (138,955,991)       (61,236,226)        (11,200,035)         (40,912,952)         

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (52,339,067)         (100,030,044)      (52,339,067)         (100,030,044)       

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                       15,079,759          -                       14,700,000           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (31,062,795)         (16,689,960)        (24,151,245)         (15,946,160)         

เงินสดรับช าระคืนจากเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                      35,000,000          71,000,000           

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       -                      (35,000,000)         (42,000,000)         
กระแสเงนิสดสุทธิ (ใช้ไปใน) ได้มำจำกกจิกรรมลงทุน (541,587,702)       (400,153,878)      62,594,130          (69,529,202)         

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (7,292,000,000)    (8,662,500,000)   (7,122,000,000)    (6,503,500,000)    

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 6,899,000,000     8,692,500,000     6,839,000,000     6,845,500,000      

เงินสดรับจากเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,640,000,000     -                      8,522,000,000     5,089,000,000      

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั (3,170,000,000)    -                      (8,292,000,000)    (4,892,000,000)    

เงินสดจ่ายเพ่ือช าระเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (343,467,368)       (869,458,554)      (343,467,368)       (869,458,554)       

เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (35,648,876)         (53,070,366)        (97,381,202)         (113,834,642)       
เงินปันผลจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั (429,250,597)       (302,978,605)      (429,250,597)       (302,978,605)       

เงินสดรับจากการเรียกทุนช าระของบริษทัยอ่ย 17,149,803          -                      -                       -                       

ดอกเบ้ียจ่าย (217,742,704)       (214,375,256)      (232,727,763)       (236,399,355)       
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บริษัท อนิเดก็ซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพ่ิมข้ึนสุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 196,297,899        (29,849,153)        74,598,812          (8,552,284)           

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (971)                     (5,927)                 -                       -                       
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด (ลดลง) เพิ่มขึน้สุทธิ 196,296,928        (29,855,080)        74,598,812          (8,552,284)           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 77,230,475          107,085,555        54,474,195          63,026,479           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวำคม 273,527,403        77,230,475          129,073,007        54,474,195           

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกบักระแสเงินสด
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยยงัมิไดช้ าระเงิน 10,532,570          51,288,512          -                       53,933,296           

การรับรู้รายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 107,652,708        218,487,441        107,007,589        -                       

จดัประเภทรายการบางส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

เป็นหน้ีสินระยะยาว -                       244,386,555        -                       244,386,555         

จดัประเภทรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 26,755,875          2,466,287            26,126,267          -                       

จดัประเภทรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                       10,506,456          37,432,424          10,506,456           

จดัประเภทรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                       700,437               -                       -                       

จดัประเภทรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                       270,329,136        -                       183,449,670         

จดัประเภทรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,315,296            3,016,912            2,315,296            3,016,912             

เงินปันผลคา้งจ่าย 41,170                 41,767                 41,170                 41,767                  

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
17

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

  งบกระแสเงิินสด

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเดก็ซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด

2566 2565 2566 2565

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (ลดลง) เพ่ิมข้ึนสุทธิ

   ก่อนผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียน 196,297,899        (29,849,153)        74,598,812          (8,552,284)           

ผลกระทบของอตัราแลกเปล่ียนท่ีมีต่อเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (971)                     (5,927)                 -                       -                       
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด (ลดลง) เพิ่มขึน้สุทธิ 196,296,928        (29,855,080)        74,598,812          (8,552,284)           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัท่ี 1 มกราคม 77,230,475          107,085,555        54,474,195          63,026,479           
เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงนิสด ณ วนัที ่31 ธันวำคม 273,527,403        77,230,475          129,073,007        54,474,195           

ข้อมูลเพิ่มเติมเกี่ยวกบักระแสเงินสด
รำยกำรทีไ่ม่ใช่เงนิสด
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน

และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยยงัมิไดช้ าระเงิน 10,532,570          51,288,512          -                       53,933,296           

การรับรู้รายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 107,652,708        218,487,441        107,007,589        -                       

จดัประเภทรายการบางส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี

เป็นหน้ีสินระยะยาว -                       244,386,555        -                       244,386,555         

จดัประเภทรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 26,755,875          2,466,287            26,126,267          -                       

จดัประเภทรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                       10,506,456          37,432,424          10,506,456           

จดัประเภทรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                       700,437               -                       -                       

จดัประเภทรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้เป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                       270,329,136        -                       183,449,670         

จดัประเภทรายการสินทรัพยสิ์ทธิการใช้เป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,315,296            3,016,912            2,315,296            3,016,912             

เงินปันผลคา้งจ่าย 41,170                 41,767                 41,170                 41,767                  

ลงช่ือ…....................................................กรรมการ                                             ลงช่ือ…....................................................กรรมการ

    (นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                                                       (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ)

   หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
17

บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
18 

หมายเหตุ สารบัญ 
 

1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 
3 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
5 ลูกหน้ีการคา้  
6 ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 
7 สินคา้คงเหลือ 
8 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
9 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 
10 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
11 สญัญาเช่า 
12 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย  
13 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวยีนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน  
14 สาํรองตามกฎหมาย 
15 ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้
16 ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 
17 ภาษีเงินได ้
18 กาํไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 
19 เงินปันผล 
20 เคร่ืองมือทางการเงิน 
21 การบริหารจดัการทุน 
22 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั   
23 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน  
  

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

  หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
19 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2567 
 

1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

บริษทั อินเด็กซ์ ลิฟวิ่งมอลล ์จาํกดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2562 โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 147  
ซอยพระรามท่ี 2 ซอย 50 ถนนพระรามท่ี 2 แขวงแสมดาํ เขตบางขนุเทียน กรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 
 

ผู ้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่บริษัท  ครอบครัวธรรมดาพาณิชย์ จํากัด  (ถือหุ้นร้อยละ  40.26) และ 
กลุ่มปัทมสตัยาสนธิ (ถือหุน้ร้อยละ 29.04) 

 

บริษทัและบริษทัยอ่ยดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการขายปลีก ขายส่งเคร่ืองเฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าและของตกแต่ง
บา้น ให้เช่าและบริการพ้ืนท่ี และบริษทัย่อยบางแห่งดาํเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการผลิต นาํเขา้ ส่งออก เป็นตวัแทน
จาํหน่ายเฟอร์นิเจอร์ เคร่ืองเรือน เคร่ืองใช้ในบ้านเรือน ให้เช่าพื้นท่ี ให้บริการเช่าโกดังและธุรกิจแฟรนไชส์ 
รายละเอียดของบริษทัยอ่ยของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 

 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจัดทาํข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบติัทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์่เกี่ยวขอ้ง      
งบการเงินน้ีนาํเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการดาํเนินงานของบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผยใน
หมายเหตุแต่ละขอ้ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอสาํหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า "กลุ่มบริษทั") ในการจดัทาํงบ
การเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติ
หลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่าง
จากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใช้ในการจดัทาํงบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะ
ไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป  

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
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3 บุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  
 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอาํนาจควบคุมทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพล
อยา่งมีสาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทัหรือบุคคลหรือกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนัหรืออยูภ่ายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีสาระสําคญัเดียวกนักบักลุ่มบริษทัหรือกลุ่มบริษทัมีอาํนาจควบคุมทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือ
กิจการนั้น  
 

ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัย่อยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 สําหรับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการ
ระหวา่งกนัท่ีมีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทัในระหวา่งปี มีดงัต่อไปน้ี  
 

ช่ือกจิการ ประเทศท่ีจัดต้ัง ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
   

บริษทั บางกอก มาสเตอร์วูด้ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์จาํกดั  ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์ซี.เอช จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์เอช.วาย จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์เค.เค จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์เอน็.อาร์ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์พี.แอล จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์พี.วาย จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์อาร์.วาย จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์เอส.เอน็ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์ย.ูดี จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์บี.เอน็ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์ซี.เอม็ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์อาร์.พี จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์เค.เอน็ จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์ซี.ที จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์เอช.คิว จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ไม่ธรรมดาพาณิชย ์เอกชยั จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั ครอบครัวธรรมดาพาณิชย ์จาํกดั ไทย กรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ถือหุน้ใหญ่ทางตรง 
บริษทั อีสตโ์คสทเ์ฟอร์นิเทค จาํกดั 

(มหาชน) 
 

ไทย คู่สมรสของกรรมการและผูถื้อหุน้รายใหญ่ 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
21 

รายการที่สําคญักบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย     
รายไดจ้ากการขาย - - 5,905  4,358 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ - - 328,388  283,040 
เงินปันผลรับ - - 432,000  259,200 
ดอกเบ้ียรับ - - 55  40 
รายไดค่้าบริการดา้นงานสนบัสนุน - - 50,200  48,026 
รายไดอ่ื้น - - 5,792  1,524 
ซ้ือสินคา้ - - 1,863,930  1,876,750 
ค่าบริการจ่าย - - 73,513  66,593 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารอ่ืน - - 31,782  29,878 
ดอกเบ้ียจ่าย - - 38,313 42,796 
ซ้ือสินทรัพย ์ - - 5,471 8,708 
    

ผู้บริหารสําคญั     
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารสาํคญั     

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 151,998 144,467 99,966 92,670 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,145 3,504 1,681 2,876 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสําคญั 154,143 147,971 101,647 95,546 
     

บุคคลหรือกจิการอ่ืนท่ีเกีย่วข้องกนั      
รายไดจ้ากการขาย 30,151 22,732 836 2,008 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ 3,819 4,100 36 5 
เงินปันผลรับ - 660  -  - 
รายไดค่้าบริการดา้นงานสนบัสนุน 275 660  36  120 
รายไดอ่ื้น 4,126 5,242  96  - 
ขายสินทรัพย ์ - 1,888  -  - 
ซ้ือสินคา้ 455,963 292,433 410,542 261,720 
ค่าบริการจ่าย 22,310 18,809 16,013 12,515 
ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหารอ่ืน 82,270 67,361 69,448 54,539 
ดอกเบ้ียจ่าย 122,818 102,368 112,336  101,263 

 

บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
22 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกี่ยวข้องกนั  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

ลูกหน้ีการค้า  

บริษทัยอ่ย - -  69,917  60,624 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั  5,149  10,429 100  158 

รวม 5,149 10,429 70,017  60,782 
     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น     

บริษทัยอ่ย - -  824 1,241 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 347 - 153 

รวม - 347 824 1,394 
        

เจ้าหน้ีการค้า     
บริษทัยอ่ย - - 474,697 469,356 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 82,047 49,069 74,557 43,668 

รวม 82,047 49,069 549,254 513,024 
        

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น     
บริษทัยอ่ย - - 7,759 6,847 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 19 - - 
รวม - 19 7,759 6,847 
        

หน้ีสินตามสัญญาเช่า     
บริษทัยอ่ย - - 666,709 740,266  
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,716,394 1,709,449 1,538,096 1,517,691 
รวม 1,716,394 1,709,449 2,204,805 2,257,957 
        

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น     
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 275 - - 

รวม - 275 - - 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
22 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกี่ยวข้องกนั  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

ลูกหน้ีการค้า  

บริษทัยอ่ย - -  69,917  60,624 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั  5,149  10,429 100  158 

รวม 5,149 10,429 70,017  60,782 
     

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น     

บริษทัยอ่ย - -  824 1,241 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 347 - 153 

รวม - 347 824 1,394 
        

เจ้าหน้ีการค้า     
บริษทัยอ่ย - - 474,697 469,356 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 82,047 49,069 74,557 43,668 

รวม 82,047 49,069 549,254 513,024 
        

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น     
บริษทัยอ่ย - - 7,759 6,847 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 19 - - 
รวม - 19 7,759 6,847 
        

หน้ีสินตามสัญญาเช่า     
บริษทัยอ่ย - - 666,709 740,266  
บุคคลหรือกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,716,394 1,709,449 1,538,096 1,517,691 
รวม 1,716,394 1,709,449 2,204,805 2,257,957 
        

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน     
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 275 - - 

รวม - 275 - - 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกี่ยวข้องกนั  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

เงินกู้ยมืระยะส้ันและดอกเบ้ียค้างจ่าย      
บริษัทย่อย      
เงินกูย้มืระยะสั้น - -  470,000  710,000 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย -  -  240  374 
รวม -  -  470,240  710,374 
        
กจิการอ่ืนท่ีเกีย่วข้องกนั        
เงินกูย้มืระยะสั้น 470,000  -  470,000  - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่าย 129  -  129  - 
รวม 470,129  -  470,129  - 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีเงินกูย้มืระยะสั้นชนิดไม่มีหลกัประกนัจากบริษทัยอ่ยและกิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
เป็นจาํนวนเงิน 470.00 ลา้นบาท และ 470.00 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: จากบริษัทย่อยจาํนวน 710.00 ล้านบาท)    
โดยมีกาํหนดชาํระคืนเม่ือทวงถามและมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.00 - 1.25 ต่อปี และร้อยละ 2.50 ต่อปี ตามลาํดบั 
(2565: ร้อยละ 0.38 - 1.73 ต่อปี) 
 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน      
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 619 609  -  - 
รวม 619  609  -  - 

 
  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
24 

ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัอื่น ๆ  
ภาระคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือธนาคาร 1,619,388  1,669,489 
สญัญาบริการอาคารพื้นท่ีขาย 22,834  67,084 
สญัญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง 53,200  - 
รวม 1,695,422  1,736,573 
 

สัญญาสําคญัท่ีทํากบับุคคลหรือกจิการที่เกีย่วข้องกนั  
 

สัญญาเช่าท่ีดินและพืน้ท่ีขาย 
บริษทัมีสญัญาเช่าท่ีดินและพ้ืนท่ีขายกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง โดยบริษทัจะจ่ายชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือนรวม
เดือนละ 6.98 ลา้นบาท นอกจากน้ี บริษทัไดจ่้ายสิทธิการเช่าล่วงหนา้จาํนวน 514 ลา้นบาท และจะตดัจาํหน่ายเป็นราย
เดือนเฉล่ียรวมเดือนละ 2 ล้านบาท สญัญามีระยะเวลา 3 - 20 ปี 6 เดือน และจะส้ินสุดภายในปี 2576 - 2582  
 

สัญญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลกูสร้าง 
บริษทัมีสัญญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างกบับริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยบริษทัจะจ่ายชาํระ
ค่าเช่าเป็นรายเดือน รวมเดือนละ 3 ลา้นบาท สญัญามีระยะเวลา 7 ปี และจะส้ินสุดภายในปี 2573 
 
บริษทัมีสัญญาเช่าท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างกบับริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยบริษทัจะจ่ายชาํระ 
ค่าเช่าเป็นรายเดือน รวมเดือนละ 2.22 ลา้นบาท สญัญามีระยะเวลา 3 ปี และจะส้ินสุดภายในปี 2568  

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
25 

สัญญาบริการคลงัสินค้า 
บริษทัมีสัญญาบริการคลงัสินคา้กบับริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยบริษทัจะจ่ายชาํระค่าบริการ
เป็นรายเดือน รวมเดือนละ 1.05 ลา้นบาท สญัญามีระยะเวลา 1 ปี 
 

สัญญาเช่าคลงัสินค้า 
บริษทัมีสัญญาเช่าคลงัสินคา้กบับริษทั บางกอก คาซ่า จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยบริษทัจะจ่ายชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือนรวม
เดือนละ 4 ลา้นบาท สญัญามีระยะเวลา 3 ปี และจะส้ินสุดภายในเดือนกนัยายน ปี 2567 สญัญาจะต่ออายคุราวละ 3 ปี 
 

สัญญาเช่าท่ีดิน 
บริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ทาํสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัหลายแห่ง โดย
บริษทัย่อยจะจ่ายชาํระค่าเช่าเป็นรายเดือนรวมเดือนละ 1.15 ล้านบาท นอกจากน้ี บริษทัย่อยได้จ่ายสิทธิการเช่า
ล่วงหน้าจาํนวน 55 ลา้นบาท และจะตดัจาํหน่ายเป็นรายเดือนเฉล่ียรวมเดือนละ 0.23 ลา้นบาท สัญญามีระยะเวลา      
20 - 30 ปี และจะส้ินสุดในระหวา่งปี 2578 - 2592 
 

สัญญาให้เช่าอาคารพาณิชย์และอุปกรณ์ 
บริษทัมีสญัญาใหเ้ช่าอาคารพาณิชยแ์ละอุปกรณ์กบับริษทั เดอะวอลค์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยบริษทัจะไดรั้บค่าเช่าเป็น
รายเดือนรวมเดือนละ 16.10 ลา้นบาท สัญญามีระยะเวลา 3 ปี และไดส้ิ้นสุดภายในปี 2566 ซ่ึงสัญญาฉบบัใหม่อยู่ใน
ระหวา่งการลงนาม  
 

บริษทัมีสญัญาใหเ้ช่าอาคารพาณิชยแ์ละอุปกรณ์กบับริษทั เดอะวอลค์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยบริษทัจะไดรั้บค่าเช่าเป็น
รายเดือนรวมเดือนละ 1.28 ลา้นบาท สญัญามีระยะเวลา 3 ปี และจะส้ินสุดภายในปี 2568  
 

บริษทัมีสัญญาให้เช่าอาคารพาณิชยแ์ละอุปกรณ์กบับริษทั เดอะ วอลค์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยบริษทัจะไดรั้บค่าเช่าเป็น
รายเดือนรวมเดือนละ 0.44 ลา้นบาท สญัญามีระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 ถึงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2569 

  

บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
26 

สัญญาบริการอาคารพืน้ท่ีขาย   
บริษทัมีสัญญาบริการอาคารพื้นท่ีขายกบับริษทั เดอะวอลค์ จาํกดั (บริษทัย่อย) โดยบริษทัจะจ่ายชาํระค่าบริการเป็น
รายเดือนรวมเดือนละ 4.25 ลา้นบาท สัญญามีระยะเวลา 3 ปี และไดส้ิ้นสุดภายในปี 2566 ซ่ึงสัญญาฉบบัใหม่อยู่ใน
ระหวา่งการลงนาม  
 

บริษทัมีสัญญาบริการอาคารพ้ืนท่ีขายกบับริษทั เดอะ วอลค์ จาํกดั (บริษทัย่อย) โดยบริษทัจะจ่ายชาํระค่าบริการเป็น
รายเดือน รวมเดือนละ 0.45 ลา้นบาท สญัญามีระยะเวลา 3 ปี และจะส้ินสุดภายในปี 2568 
 

บริษทัมีสัญญาบริการอาคารพ้ืนท่ีขายกบับริษทั เดอะ วอลค์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยบริษทัจะจ่ายชาํระค่าบริการเป็น
รายเดือน รวมเดือนละ 0.45 ลา้นบาท สญัญามีระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 ถึงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2569 
 

สัญญาบริหารงาน 
บริษทัมีสัญญาบริหารงานกบับริษทั เดอะวอลค์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยบริษทัจะให้บริการดา้นงานสนบัสนุนในการ
จดัการดาํเนินธุรกิจ บริษทัจะไดรั้บค่าบริหารเป็นรายเดือน เดือนละ 4.2 ลา้นบาท สัญญาดงักล่าวมีกาํหนดระยะเวลา 3 
ปี  เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ซ่ึงสญัญาฉบบัใหม่อยูใ่นระหวา่งการลงนาม  
  

สัญญาแฟรนไชส์ 
บริษทัมีสญัญาแฟรนไชส์กบับริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟว่ิงมอลล ์อินเตอร์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยสญัญามีมูลค่า 1.6 ลา้นบาท 
สัญญามีระยะเวลา 5 ปี และให้สิทธิต่อสัญญาอีก 5 ปี และจะส้ินสุดภายในปี 2571 นอกจากน้ี บริษัท อินเด็กซ์             
ลิฟวิ่งมอลล ์อินเตอร์ จาํกดั จะจ่ายค่าลิขสิทธ์ิปีละ 0.96 ลา้นบาท 

 
หนังสือคํา้ประกันเงินกู้ยืมธนาคาร 
บริษทัไดค้ ํ้าประกนัการใชว้งเงินสินเช่ือให้กบับริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ให้กบัธนาคารหลาย
แห่งเพื่อความคล่องตวัของบริษทัยอ่ย 

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
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สัญญาบริการอาคารพืน้ท่ีขาย   
บริษทัมีสัญญาบริการอาคารพื้นท่ีขายกบับริษทั เดอะวอลค์ จาํกดั (บริษทัย่อย) โดยบริษทัจะจ่ายชาํระค่าบริการเป็น
รายเดือนรวมเดือนละ 4.25 ลา้นบาท สัญญามีระยะเวลา 3 ปี และไดส้ิ้นสุดภายในปี 2566 ซ่ึงสัญญาฉบบัใหม่อยู่ใน
ระหวา่งการลงนาม  
 

บริษทัมีสัญญาบริการอาคารพ้ืนท่ีขายกบับริษทั เดอะ วอลค์ จาํกดั (บริษทัย่อย) โดยบริษทัจะจ่ายชาํระค่าบริการเป็น
รายเดือน รวมเดือนละ 0.45 ลา้นบาท สญัญามีระยะเวลา 3 ปี และจะส้ินสุดภายในปี 2568 
 

บริษทัมีสัญญาบริการอาคารพ้ืนท่ีขายกบับริษทั เดอะ วอลค์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยบริษทัจะจ่ายชาํระค่าบริการเป็น
รายเดือน รวมเดือนละ 0.45 ลา้นบาท สญัญามีระยะเวลา 3 ปี นบัจากวนัท่ี 1 มีนาคม 2566 ถึงวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ์ 2569 
 

สัญญาบริหารงาน 
บริษทัมีสัญญาบริหารงานกบับริษทั เดอะวอลค์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยบริษทัจะให้บริการดา้นงานสนบัสนุนในการ
จดัการดาํเนินธุรกิจ บริษทัจะไดรั้บค่าบริหารเป็นรายเดือน เดือนละ 4.2 ลา้นบาท สัญญาดงักล่าวมีกาํหนดระยะเวลา 3 
ปี  เร่ิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2564 ถึงวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ซ่ึงสญัญาฉบบัใหม่อยูใ่นระหวา่งการลงนาม  
  

สัญญาแฟรนไชส์ 
บริษทัมีสญัญาแฟรนไชส์กบับริษทั อินเดก็ซ์ ลิฟว่ิงมอลล ์อินเตอร์ จาํกดั (บริษทัยอ่ย) โดยสญัญามีมูลค่า 1.6 ลา้นบาท 
สัญญามีระยะเวลา 5 ปี และให้สิทธิต่อสัญญาอีก 5 ปี และจะส้ินสุดภายในปี 2571 นอกจากน้ี บริษัท อินเด็กซ์             
ลิฟวิ่งมอลล ์อินเตอร์ จาํกดั จะจ่ายค่าลิขสิทธ์ิปีละ 0.96 ลา้นบาท 

 
หนังสือคํา้ประกันเงินกู้ยืมธนาคาร 
บริษทัไดค้ ํ้าประกนัการใชว้งเงินสินเช่ือให้กบับริษทั อินเด็กซ์ อินเตอร์เฟิร์น จาํกดั (บริษทัยอ่ย) ให้กบัธนาคารหลาย
แห่งเพื่อความคล่องตวัของบริษทัยอ่ย 

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
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4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  
 
นโยบายการบัญชี 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสดและยอดเงินฝากธนาคารประเภท 
เผื่อเรียก เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซ่ึงจะต้องชําระคืนเม่ือทวงถามถือเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมจัดหาเงินใน 
งบกระแสเงินสด 
 

  
  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 7,248 8,521 6,186 7,557 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวนั 5,571 3,855 2,729 830 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 247,166 62,405 109,772 43,987 
เช็คในมือ 13,542 2,449 10,386 2,100 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดใน 
งบแสดงฐานะการเงิน 273,527 77,230 129,073 54,474 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
28 

5 ลูกหนีก้ารค้า 
 

นโยบายการบัญชี 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดัมูลค่า
ดว้ยราคาของรายการหกัค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน หน้ีสูญจะถูกตดัจาํหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 
 

กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการตั้ง
สํารองเพื่อหาอัตราผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงวิธีดังกล่าวมีการจัดกลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียง 
ด้านเครดิตท่ีมีลักษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินกําหนดชําระ โดยนําข้อมูลผลขาดทุนท่ีเกิดข้ึนในอดีต 
การปรับปรุงปัจจยัท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
 

 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 132,336  89,000  126,245  91,694 
เกินกาํหนดชาํระ        

  นอ้ยกวา่ 3 เดือน 176,842  127,075  224,421  156,616 
   3 - 6 เดือน 68,867  24,351  68,652  18,722 
   6 - 12 เดือน 3,345  1,597  1,875  775 
   มากกวา่ 12 เดือน 8,312  5,661  5,685  5,607 
รวม 389,702  247,684  426,878  273,414 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (8,477)  (13,938)  (5,756)  (12,822) 
สุทธิ 381,225  233,746  421,122  260,592 

 
  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
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ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  13,938  14,335  12,822  13,609 
เพ่ิมข้ึน (ลดลง) (5,461)  76  (7,066)  (787) 
ตดับญัชี -  (473)  -  - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  8,477  13,938  5,756  12,822 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 (ข.1) 

 
6 ลูกหนีห้มุนเวยีนอ่ืน 

 

นโยบายการบัญชี 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนรับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา  

 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืนวดัมูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน ซ่ึงประเมินโดย
การวิเคราะห์ประวติัการชาํระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกับการชาํระหน้ีในอนาคตของลูกคา้ หน้ีสูญจะถูกตดั
จาํหน่ายเม่ือเกิดข้ึน 

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
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งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
รายไดค้า้งรับ  145,130  142,053 140,281  138,448 
ค่าสินคา้จ่ายล่วงหนา้  102,533  70,697 62,235  53,817 
ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหนา้  46,629  39,108 44,081  35,357 
ภาษีขอคืน  18,918  24,157 7,154  7,154 

ภาษีซ้ือยงัไม่ถึงกาํหนด  7,201  8,719 3,075  5,025 

อ่ืน ๆ  8,977  8,704 3,840  3,712 

รวม  329,388  293,438 260,666  243,513 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า  (7,708)  (7,983) (3,031)  (3,306) 

สุทธิ  321,680  285,455 257,635  240,207 
 

ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  7,983  8,008  3,306  3,327 
ลดลง -  (25)  -  (21) 
ตดับญัชี (275)  -  (275)  - 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม  7,708  7,983  3,031  3,306 

 
  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
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7 สินค้าคงเหลือ 
 

นโยบายการบัญชี 
สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ่ากวา่ ตน้ทุนของสินคา้คาํนวณโดย
ใชว้ิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกั ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ สําหรับสินคา้
สําเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ีผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้รวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดย
คาํนึงถึงระดบักาํลงัการผลิตตามปกติทั้งน้ี มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการดาํเนิน
ธุรกิจปกติหกัดว้ยประมาณการตน้ทุนในการผลิตสินคา้ใหเ้สร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจาํเป็นโดยประมาณในการขาย 
 

สิทธิในการไดรั้บคืนสินคา้รับรู้เม่ือคาดวา่จะไดรั้บคืนสินคา้จากลูกคา้และวดัมูลค่าโดยอา้งอิงจากมูลค่าตามบญัชีเดิม
ของสินคา้คงเหลือท่ีขายหกัตน้ทุนท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในการรับคืนสินคา้ดงักล่าว 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
สินคา้สาํเร็จรูป 1,699,761  1,522,958  1,810,538  1,650,001 
สินคา้ระหวา่งผลิต 21,002  25,022  -  - 
วตัถุดิบ 83,520  96,512  -  - 
วสัดุโรงงาน 4,846  5,163  -  - 
สินคา้ระหวา่งทาง 68,757  67,229  55,786  65,693 
 1,877,886  1,716,884  1,866,324  1,715,694 
หัก ค่าเผือ่ผลขาดทุนจากการปรับลด 

มูลค่าสินคา้คงเหลือ (130,036)  (130,538)  (127,041) (126,149) 
สุทธิ 1,747,850  1,586,346  1,739,283  1,589,545 
        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกรวมใน 
บญัชีตน้ทุนขาย 

     

- ตน้ทุนขาย 4,683,246  4,559,052  5,143,348  4,999,611 
- (กลบัรายการ) การปรับลดมูลค่า 
        เป็นมูลค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ  (502)  6,699  892  8,401 
สุทธิ 4,682,744  4,565,751  5,144,240  5,008,012 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
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8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 
นโยบายการบัญชี 
บริษทัยอ่ยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั การควบคุมเกิดข้ึนเม่ือกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบักิจการนั้นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั้นทาํใหเ้กิดผล
กระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยูใ่นงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมี
การควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหวา่งกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได ้หรือ
ค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหวา่งกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริงแต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ย
ค่าเกิดข้ึน 
 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนได้เสียในบริษทัย่อยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจการควบคุม 
ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีจ่ายหรือ
รับจากการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้เป็น
ส่วนเกินหรือส่วนตํ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 

เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของบริษทัยอ่ยนั้นออก 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลกาํไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดข้ึนจากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ี
ยงัคงเหลืออยูใ่หว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเผือ่การดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกใน
กาํไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงิน
ลงทุนคาํนวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกั กาํไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน 

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
34 

ในเดือนพฤษภาคม 2566 บริษทัไดจ้ดัตั้งบริษทัใหม่ช่ือ บริษทั บลัค ์บลัค ์จาํกดั โดยบริษทัมีสัดส่วนการถือหุน้ร้อย
ละ 51 โดยมีทุนจดทะเบียนจาํนวน 50 ลา้นบาท  
 
บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 
9 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 

นโยบายการบัญชี 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า ตน้ทุนรวม
ค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนการกูย้มื พิจารณาการดอ้ยค่าของอสงัหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
 
ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ และรับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้าง ประมาณ
การอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุง 20 - 35 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค 5 - 15 ปี 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 15 - 30 ปี 
 
ผลต่างระหวา่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุน  

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
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  งบการเงินรวม 
  สินทรัพยข์องกิจการ     

 หมายเหตุ 
 

ท่ีดิน  

อาคารและ 
ส่วน 

ปรับปรุง  

 
ระบบ 

สาธารณูปโภค  

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง
และติดตั้ง  

สินทรัพย์
สิทธิการใช ้  รวม 

  (พันบาท) 
ราคาทุน             
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  262,313 1,176,446 400,012 2,435 453,949  2,295,155 
เพิ่มข้ึน  - 21,823 27,404 9,377 120,659 179,263 
โอน  - 972 509 (1,481) - - 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 - 55,234 1,808 - - 57,042 
โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 - - - - 353,590 353,590 
จาํหน่าย/ ยกเลิกสญัญา  - - (675) - (15,777) (16,452) 
หัก โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ 10 - (182,069) (5,961) (115) - (188,145) 

หัก โอนไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 - - - - (7,747) (7,747) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ  

1 มกราคม 2566  262,313 1,072,406 423,097 10,216 904,674 2,672,706 
เพิ่มข้ึน  - 100,904 40,990 4,747 5,380 152,021 
โอน  - 1,651 2,914 (4,565) - - 
ตดัจาํหน่าย  - - (1,880) - - (1,880) 
หัก โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ 10 - (72,820) (15,772) - - (88,592) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  262,313 1,102,141 449,349 10,398 910,054 2,734,255 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
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  งบการเงินรวม 
  สินทรัพยข์องกิจการ     

 หมายเหตุ 
 

ท่ีดิน  

อาคารและ 
ส่วน 

ปรับปรุง  

 
ระบบ 

สาธารณูปโภค  

สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง
และติดตั้ง  

สินทรัพย์
สิทธิการใช ้  รวม 

  (พันบาท) 
ค่าเส่ือมราคา        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  - 475,131 192,568 - 76,203  743,902 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  - 35,873 23,455 - 36,888 96,216 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  - - 987 - - 987 
โอนจากท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 10 - 54,532 1,803 - - 56,335 
โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 - - - - 89,073 89,073 
จาํหน่าย/ ยกเลิกสญัญา  - - (276) - (1,596) (1,872) 
หัก โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ 10 

- (179,727) (5,945) - - (185,672) 

หัก โอนไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 - - - - (3,053) (3,053) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ  

1 มกราคม 2566  - 385,809 212,592 - 197,515 795,916 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  - 35,773 24,424 - 40,738 100,935 
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  - - (987) 877 - (110) 
ตดัจาํหน่าย  - - (737) - - (737) 
หัก โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ 10 - (57,933) (3,903) - - (61,836) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  - 363,649 231,389 877 238,253 834,168 
 
มูลค่าสุทธิทางบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  262,313 686,597 210,505 10,216 707,159 1,876,790 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  262,313 738,492 217,960 9,521 671,801 1,900,087 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  สินทรัพยข์องกิจการ     

 หมายเหตุ 
 

ท่ีดิน  

อาคารและ 
ส่วน

ปรับปรุง  

 
 

ระบบ 
สาธารณูปโภค 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง
และติดตั้ง  

สินทรัพย์
สิทธิการ

ใช ้  รวม 
  (พันบาท) 

ราคาทุน             
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  262,313  819,017  308,256  1,072  550,050  1,940,708 
เพิ่มข้ึน  -  21,463  16,497  2,953  24,542  65,455 
โอน  -  972  139  (1,111)  -  - 
โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 -  -  -  -  398,532  398,532 
จาํหน่าย/ ยกเลิกสญัญา  -  -  (676)  -  (15,777)  (16,453) 
หัก โอนไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 -  -  -  -  (155,892)  (155,892) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ  
1 มกราคม 2566  262,313  841,452  324,216  2,914  801,455  2,232,350 

เพิ่มข้ึน  -  2,186  5,052  1,114  5,380  13,732 
โอน  -  -  2,914  (2,914)  -  - 
ตดัจาํหน่าย  -  -  (1,880) -  -  (1,880) 
หัก โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและ

อุปกรณ์ 10 -  (17,586)  (13,964) -  -  (31,550) 
หัก โอนไปเป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 -  -  - -  (44,942)  (44,942) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  262,313  826,052  316,338 1,114  761,893  2,167,710 
  

บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  สินทรัพยข์องกิจการ     

 หมายเหตุ 
 

ท่ีดิน  

อาคารและ 
ส่วน

ปรับปรุง  

 

ระบบ 
สาธารณูปโภค 

 สินทรัพย์
ระหวา่ง
ก่อสร้าง
และติดตั้ง  

สินทรัพย์
สิทธิการ

ใช ้  รวม 
  (พันบาท) 

ค่าเส่ือมราคา            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  -  263,676  170,787 -  70,010  504,473 
ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  -  25,328  17,004 -  44,429  86,761 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  -  987 -  -  987 
โอนจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 -  -  - -  94,990  94,990 
จาํหน่าย/ ยกเลิกสญัญา  -  -  (283) -  (1,596)  (1,879) 
หัก ค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีโอนไปเป็น  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 -  -  

 
- -  

 
(25,293)  

 
(25,293) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ  
1 มกราคม 2566  -  289,004  188,495 -  182,540  660,039 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  -  24,385  16,596 -  30,774  71,755 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  -  (987) -  -  (987) 
ตดัจาํหน่าย  -  -  (737) -  -  (737) 
หัก โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ 10 -  (3,327)  (2,097) -  -  (5,424) 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีโอนไปเป็น
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 -  -  -  -  (7,510)  (7,510) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566  -  310,062  201,270  -  205,804  717,136 
             
มูลค่าสุทธิทางบัญชี             
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  262,313  552,448  135,721  2,914  618,915  1,572,311 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566  262,313  515,990  115,068  1,114  556,089  1,450,574 

 
  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
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สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 -  -  

 
- -  

 
(25,293)  

 
(25,293) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 และ  
1 มกราคม 2566  -  289,004  188,495 -  182,540  660,039 

ค่าเส่ือมราคาสาํหรับปี  -  24,385  16,596 -  30,774  71,755 
กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า  -  -  (987) -  -  (987) 
ตดัจาํหน่าย  -  -  (737) -  -  (737) 
หัก โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและ
อุปกรณ์ 10 -  (3,327)  (2,097) -  -  (5,424) 

หัก ค่าเส่ือมราคาสะสมท่ีโอนไปเป็น
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ขอ้มูลเก่ียวกบัสญัญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 11 
 
  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 

จํานวนที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน       

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและบริการ  691,768 638,003 484,587 469,124 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ท่ีดินของบริษทัซ่ึงถือครองเพ่ือโครงการในอนาคตหลายแห่ง จาํนวนเงิน 244 ลา้นบาท 
(2565: 244 ล้านบาท) ถูกประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยพิจารณาตามราคาตลาด (Market Approach)  
โดยมีมูลค่ายติุธรรมจาํนวน 508 ลา้นบาท (2565: 508 ล้านบาท) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอ่ืนของกลุ่มบริษทัและบริษทั จาํนวน 1,656 ลา้นบาท และ 
1,206 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: 1,632 ล้านบาท และ 1,328 ล้านบาท ตามลาํดับ) ถูกประเมินราคาโดยผูป้ระเมิน
ราคาอิสระโดยวิธีรายได้ (Income Approach) และต้นทุน (Cost Approach) โดยมีมูลค่ายุติธรรมจาํนวน 5,505      
ลา้นบาท และ 4,375 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: 3,987 ล้านบาทและ 3,683 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 

การวดัมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกจดัลาํดบัชั้นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นลาํดบัท่ี 3 
 

การคํา้ประกัน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้าํอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนบางส่วนของกลุ่มบริษทั
และบริษทัมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 163 ลา้นบาท และ 163 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: 174 ล้านบาท และ 174 
ล้านบาท ตามลาํดับ) ไปจดจาํนองเพ่ือเป็นหลกัทรัพยค์ํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุขอ้ 
12) 
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10 ท่ีดนิ อาคารและอุปกรณ์ 
 

นโยบายการบัญชี 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงต้นทุนการกู้ยืม และต้นทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้ งของสินทรัพย์   
สาํหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อ
วา่ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหน่ึงของอุปกรณ์ ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่า
เป็นสกลุเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน 
 

การจัดประเภทไปยงัอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านจากอสังหาริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้านไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนท่ีวดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่าตามบญัชี 
 

ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลงั 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจาํในการ
ซ่อมบาํรุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 

ค่าเส่ือมราคา 
ค่าเส่ือมราคาคาํนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาสาํหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้าง   
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ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและส่วนปรับปรุง   5 - 35 ปี 
เคร่ืองมือและอปุกรณ์   5 - 10 ปี 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน   3 - 10 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 
ระบบสาธารณูปโภค   5 - 20 ปี 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่า 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่     
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ี กลุ่มบริษทัจะทาํการประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชี หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืน สาํหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดวา่จะ
ไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย ขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ใน
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
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(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสัตยาสนธิ) 
48 

11 สัญญาเช่า 
 
นโยบายการบัญชี 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญา กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุสาํหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
  
ในฐานะผู้เช่า 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ สาํหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์
กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าเป็น
สญัญาเช่าทั้งหมด  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าตํ่าหรือสญัญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจาํนวนเงินท่ีจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ี
สัญญาเร่ิมมีผลรวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรก ประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญาเช่าท่ี
ไดรั้บ ค่าเส่ือมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของอายุ
สญัญาเช่า เวน้แต่สญัญาเช่าท่ีโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าใหก้บักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า หรือตน้ทุนของ
สินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะมีการใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีสินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะ
บนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงกาํหนดตามเกณฑ์เดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 
 
หน้ีสินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ีกลุ่มบริษทั
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทักาํหนดอตัราดอกเบ้ียเงิน
กูย้ืมส่วนเพ่ิมโดยนาํอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและไดป้รับปรุงบางส่วนเพ่ือให้
สะทอ้นระยะเวลาของสญัญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า  
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หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่าหรือการเปล่ียนแปลงการประเมินการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สิทธิเลือกในการ
ขยายอายสุัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุง
กบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้รือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการ
ใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บตาม
สญัญาใหก้บัแต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
 
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้หเ้ช่า กลุ่มบริษทัจะพิจารณา ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าว่าไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปใหแ้ก่ผูเ้ช่าหรือไม่ หากมี สญัญาเช่าดงักล่าว
จะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าเงินทุน หากไม่มี สญัญาเช่าดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าดาํเนินงาน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่าท่ีไดรั้บจากสญัญาเช่าดาํเนินงานเป็นรายไดค้่าเช่าดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค่้าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเพ่ือการไดม้าซ่ึงสญัญาเช่าดาํเนินงานจะรวมเป็นมูลค่า
ตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกนักบั
รายไดค่้าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
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ในฐานะผู้เช่า 
 
  งบการเงินรวม 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ หมายเหต ุ ท่ีดิน  อาคาร  ยานพาหนะ  รวม 
  (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  2,593,240  306,525  46,777  2,946,542 
เพ่ิมข้ึน  112,835  -  47,250  160,085 
หัก ค่าเส่ือมราคา  (118,944)  (42,003)  (24,101)  (185,048) 
หัก ยกเลิกสญัญา - สุทธิ  -  -  (10)  (10) 
หัก โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 10 -  -  (2,315)  (2,315) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  2,587,131  264,522  67,601  2,919,254 
 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  2,799,863  338,139  71,368  3,209,370 
เพ่ิมข้ึน  309,100  6,583  4,509  320,192 
โอนจากอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 4,686  8  -  4,694 
จาํหน่าย – สุทธิ  (12,696)  -  -  (12,696) 
หัก ค่าเส่ือมราคา  (147,914)  (28,127)  (25,364)  (201,405) 
หัก ยกเลิกสญัญา - สุทธิ  (101,433)  (3,927)  (719)  (106,079) 
หัก โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 10 -  -  (3,017)  (3,017) 
หัก โอนไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - 
สุทธิ 

9  
(258,366) 

  
(6,151) 

  
- 

  
(264,517) 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  2,593,240  306,525  46,777  2,946,542 
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  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ หมายเหต ุ ท่ีดิน  อาคาร  ยานพาหนะ  รวม 
  (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566  2,912,762 378,135 46,777 3,337,674 
เพิ่มข้ึน  112,835 - 46,605 159,440 
โอนจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 - 37,432 - 37,432 
หัก ค่าเส่ือมราคา  (184,912) (42,003) (23,972) (250,887) 
หัก ยกเลิกสญัญา - สุทธิ  - - (10) (10) 
หัก โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 10 - - (2,315) (2,315) 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566  2,840,685 373,564 67,085 3,281,334 
   

 
   

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565  3,154,461  338,139 71,239 3,563,839 
เพิ่มข้ึน  309,100  6,583 4,509 320,192 
โอนจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - สุทธิ 9 4,686  125,913 - 130,599 
จาํหน่าย - สุทธิ  (12,317)  - - (12,317) 
หัก ค่าเส่ือมราคา  (183,369)  (43,397) (25,235) (252,001) 
หัก ยกเลิกสญัญา - สุทธิ  (101,433)  (3,927) (719) (106,079) 
หัก โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 10 -  - (3,017) (3,017) 
หัก โอนไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน - 
สุทธิ 

9  
(258,366) 

  
(45,176) 

 
- 

 
(303,542) 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565  2,912,762  378,135 46,777 3,337,674 
 

กลุ่มบริษทัเช่ายานพาหนะ ท่ีดินและอาคารหลายแห่งเป็นระยะเวลา 2 - 44 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุ
สัญญา ค่าเช่ากาํหนดชาํระเป็นรายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
ในระหว่างปี 2565  กลุ่มบริษทัทาํสัญญาเช่าเพื่อขยายอายุสัญญาเช่าท่ีดินกบับุคคลภายนอก จากเดิมส้ินสุดในปี 2579 - 
2589 โดยขยายอายุเพิ่มเป็นระยะเวลา 7-30 ปี โดยจะส้ินสุดในปี 2596 - 2609 ส่งผลให้กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิ
การใชแ้ละหน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึนเป็นจาํนวน 50.9 ลา้นบาท 
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สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยบ์างสัญญาให้สิทธิกลุ่มบริษทัในการเลือกขยายอายุสัญญาเช่าภายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุด
ระยะเวลาเช่าท่ีบอกเลิกไม่ได ้ในทางปฏิบติักลุ่มบริษทัจะพิจารณารวมสิทธิในการขยายอายสุัญญาเช่าสาํหรับสัญญา
เช่าใหม่เพ่ือใหมี้ความยดืหยุน่ในการดาํเนินงาน สิทธิเลือกในการขยายอายสุัญญาเช่าเป็นสิทธิท่ีใหก้ลุ่มบริษทัเป็นผูมี้
สิทธิเลือกโดยผูใ้ห้เช่าไม่มีสิทธิดงักล่าว กลุ่มบริษทัจะประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอยา่ง
สมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่และกลุ่มบริษทัจะทบทวนการประเมินว่ายงัมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ หากมีเหตุการณ์สําคญัหรือมีการ
เปล่ียนแปลงสถานการณ์อยา่งมีสาระสาํคญัซ่ึงอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั    
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
สําหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
   (พันบาท)   

จํานวนที่รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        

ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่า  195,284 181,502 207,431 200,930 
ค่าใชจ่้ายสัญญาเช่าระยะสั้นและ

สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าตํ่า 8,519 10,001 5,953 7,269 
 

ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจาํนวน 229 ลา้นบาท และ 302      
ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: 214 ล้านบาท และ 288 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสญัญาเช่าถูกรวมอยูใ่นตน้ทุนทางการเงินในงบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
 
การคํา้ประกัน 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดน้าํสิทธิการเช่าท่ีดินบางส่วนของบริษทัมูลค่าสุทธิตามบญัชีจาํนวน 
111 ลา้นบาท และ 111 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: 161 ล้านบาท และ 161 ล้านบาท ตามลาํดับ) ไปจดจาํนองเพื่อเป็น
หลกัทรัพยค์ ํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสัตยาสนธิ) 
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ในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดิน อาคารและส่วนปรับปรุงและระบบสาธารณูปโภคหลาย
แห่งท่ีให้เช่าแก่บุคคลท่ีสามตามสัญญาเช่าดาํเนินงาน สัญญาเช่าแต่ละฉบบักาํหนดระยะเวลาเช่าท่ียกเลิกไม่ไดเ้ป็น
เวลา 1 - 12 ปี โดยการต่ออายุสัญญาเช่าในภายหลงัจะมีการตกลงกบัผูเ้ช่า สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน
ทั้งหมดกาํหนดรายไดค่้าเช่าเป็นจาํนวนคงท่ี ยกเวน้สญัญาเช่าบางฉบบัท่ีกาํหนดใหผู้เ้ช่าชาํระคืนค่าประกนัภยัท่ีออก
โดยกลุ่มบริษทัซ่ึงในกรณีน้ี จาํนวนค่าประกนัภยัจะถูกกาํหนดเป็นรายปี  

 
ระยะเวลาครบกาํหนดชําระตามสัญญาของลูกหน้ีสัญญาเช่าดาํเนินงาน  

งบการเงินรวม 
 งบการเงิน 

เฉพาะกจิการ 

 (พันบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  

ปีท่ี 1 336,208 51,490 
ปีท่ี 2 183,248 1,043 
ปีท่ี 3 51,613 540 
ปีท่ี 4 1,305 45 
ปีท่ี 5 1,260 - 
หลงัจากปีท่ี 5 15,905 - 

รวม 589,539 53,118 
 

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสัตยาสนธิ) 
54 

ระยะเวลาครบกาํหนดชําระตามสัญญาของลูกหน้ีสัญญาเช่าดาํเนินงาน  
งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 
เฉพาะกจิการ 

 (พันบาท) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  

ปีท่ี 1 267,074 22,990 
ปีท่ี 2 153,711 718 
ปีท่ี 3 66,377 555 
ปีท่ี 4 1,800 540 
ปีท่ี 5 1,305 45 
หลงัจากปีท่ี 5 17,165 - 

รวม 507,432 24,848 
 

12 หนีสิ้นท่ีมีภาระดอกเบีย้ 
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการและวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 20 
 

 งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก 
สถาบนัการเงิน -  400,000  400,000  -  793,000  793,000 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก 
สถาบนัการเงิน -  -  -  343,467  -  343,467 

หน้ีสินตามสญัญาเช่า -  3,036,506  3,036,506  -  2,964,503  2,964,503 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  470,000  470,000  -  -  - 

รวมหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ -  3,906,506  3,906,506  343,467  3,757,503  4,100,970 
  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสัตยาสนธิ) 
55 

 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกนั
หน้ีสิน/วงเงินสินเช่ือ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 

 
 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท) 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9 163,435 174,391 163,435 174,391 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10 536,728 828,522 536,728 828,522 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 11 110,726 160,568 110,726 160,568 
รวม  810,889 1,163,481 810,889 1,163,481 

 
 
  

 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2566  2565 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 
ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (พันบาท) 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก 
สถาบนัการเงิน - 380,000 380,000  - 663,000 663,000 

เงินกูย้มืระยะยาวจาก 
สถาบนัการเงิน - - -  343,467 - 343,467 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 3,349,516 3,349,516  - 3,339,889 3,339,889 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  - 940,000 940,000  - 710,000 710,000 

รวมหนีสิ้นท่ีมีภาระ
ดอกเบีย้ - 4,669,516 4,669,516  343,467 4,712,889 5,056,356 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสัตยาสนธิ) 
56 

วงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ได้เบิกใช้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนเงินรวม 2,730 ลา้นบาท
และ 1,640 ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: 2,152 ล้านบาท และ 1,172 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 
การเปลี่ยนแปลงของหน้ีสินท่ีเกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
 

  งบการเงินรวม 

 

 

 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

 เงินกูย้มืระยะสั้น
จากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

 เงินกูย้มื 
ระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
หน้ีสินตาม 
สญัญาเช่า   รวม 

  (พันบาท) 
2566           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  793,000 - 343,467  2,964,503  4,100,970 
การเปล่ียนแปลงจากกระแส         
เงินสดจากการจดัหาเงิน 

 
(393,000) 

 
470,000 (343,467) 

 

(35,649) 

  
(302,116) 

การเปล่ียนแปลงอ่ืน       
- หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึน -  -  -  107,652  107,652 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 400,000 470,000  -  3,036,506  3,906,506 

 
2565           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  763,000 - 1,212,926  2,799,086  4,775,012 
การเปล่ียนแปลงจากกระแส         
เงินสดจากการจดัหาเงิน 

 
30,000 

 
- 

 
(869,459) 

  
(53,070) 

  
(892,529) 

การเปล่ียนแปลงอ่ืน       
- หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึน - - -  218,487  218,487 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 793,000 -  343,467  2,964,503  4,100,970 
         

 
 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสัตยาสนธิ) 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 

 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก
สถาบนัการเงิน 

 เงินกูย้มืระยะสั้น
จากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั 

 เงินกูย้มื 
ระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน 

 
หน้ีสินตาม 
สญัญาเช่า   รวม 

  (พันบาท) 
2566           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  663,000 710,000 343,467  3,339,889  5,056,356 
การเปล่ียนแปลงจากกระแส         
เงินสดจากการจดัหาเงิน 

 
(283,000) 

 
230,000 (343,467) 

 

(97,381) 

  
(493,848) 

การเปล่ียนแปลงอ่ืน       
- หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึน -  -  -  107,008  107,008 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 380,000 940,000  -  3,349,516  4,669,516 
 
2565           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม  321,000 513,000 1,212,926  3,327,379  5,374,305 
การเปล่ียนแปลงจากกระแส         
เงินสดจากการจดัหาเงิน 

 
342,000 

 
197,000 

 
(869,459) 

  
(113,835) 

  
(444,294) 

การเปล่ียนแปลงอ่ืน       
- หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพิ่มข้ึน - - -  126,345  126,345 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 663,000 710,000  343,467  3,339,889  5,056,356 
         

 

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 

(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสัตยาสนธิ) 
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เงินกู้ยมืระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีตัว๋สญัญาใชเ้งินระยะสั้นกบัสถาบนัการเงินซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี
ต่อปีตามท่ีระบุในสญัญา (2565: อัตราดอกเบีย้คงท่ีต่อปีตามท่ีระบใุนสัญญา) 
 

เงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

ในระหว่างปี 2566 บริษทัไดช้าํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินก่อนวนัครบกาํหนดจาํนวน 282 ลา้นบาท 
(2565 : 613 ล้านบาท) ซ่ึงภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมระยะยาวดงักล่าว บริษทัสามารถจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมก่อนวนัครบ
กาํหนดได ้โดยการแจง้ล่วงหนา้แก่สถาบนัการเงินเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

 

13 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

นโยบายการบัญชี 
โครงการสมทบเงิน 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้กองทุนสาํรองเล้ียงชีพสาํหรับพนกังานของกลุ่มบริษทั จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังาน
ในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ 

 

โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว้ 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวถู้กคาํนวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการทาํงานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํทุกปี โดยวิธีคิดลด
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
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ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิ กาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนทนัที กลุ่มบริษทักาํหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
คาํนึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ชาํระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดข้ึน 

 
ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือวนัใดวนัหน่ึงต่อไปน้ีเกิดข้ึนก่อน เม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถยกเลิก
ขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวไดอี้กต่อไป หรือเม่ือกลุ่มบริษทัรับรู้ตน้ทุนสําหรับการปรับโครงสร้าง หาก
ระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้งจะถูก
คิดลดกระแสเงินสด  

 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานทาํงานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล  
 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไว ้ 280,043 265,535 193,899 182,127 
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โครงการผลประโยชน์ที่กาํหนดไว้ 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวต้ามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการใหผ้ลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีกาํหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา
ดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน)  
 

มูลค่าปัจจบัุนของภาระผกูพนัตาม 
โครงการผลประโยชน์ 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

2566  2565  2566  2565 

 (พันบาท) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 265,535  243,127  182,127  163,402 
        
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 21,315  22,754  15,541  16,848 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 3,937  3,709  2,798  2,622 
 25,252  26,463  18,339  19,470 
        

ผลประโยชน์จ่าย (10,744)  (4,055)  (6,567)  (745) 
        

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 280,043  265,535  193,899  182,127 
 
 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 

งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.04  2.04  2.04  2.04 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  3.00 - 5.00  3.00 - 5.00  3.50 - 4.50  3.50 - 4.50 
อตัราหมุนเวยีนพนกังาน 0.00 - 50.00  0.00 - 50.00  0.00 - 50.00  0.00 - 50.00 
 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีกําหนดไวเ้ป็น 9.1 ปี 
(2565: 9.1 ปี) 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืนๆ คงท่ี  
 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน  ขอ้สมมติลดลง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

อตัราคิดลด (ร้อยละ 1) (15,570) (15,838) 17,326 17,596 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1) 21,554 19,580 (19,484) (17,762) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ 20) (22,865) (20,240) 28,511 25,147 

     
 งบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผลกระทบต่อภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพ่ิมข้ึน  ขอ้สมมติลดลง 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 

อตัราคิดลด (ร้อยละ 1) (11,683) (11,654) 13,061 13,052 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ 1) 15,988 14,304 (14,383) (12,901) 
อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ 20) (17,473) (15,408) 21,919 19,255 
 

14 สํารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 
(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสาํรองน้ีจะนาํไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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15 ส่วนงานดาํเนินงานและการจําแนกรายได้ 
 
นโยบายการบัญชี 
 
การรับรู้เร่ืองรายได้ 
รายได้รับรู้เม่ือลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการด้วยจาํนวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทั     
คาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจาํนวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้
และส่วนลดตามปริมาณ  
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัท่ีมีการส่งมอบสินคา้ใหก้บัลูกคา้ สาํหรับการขายท่ีใหสิ้ทธิลูกคา้ในการคืนสินคา้ 
กลุ่มบริษทัทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้รายไดแ้ละตน้ทุนขาย
สาํหรับสินคา้ท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
 
รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึงโดยอา้งอิงกับขั้นความสําเร็จของงานขั้นความสําเร็จของงาน
ประเมินโดยใชวิ้ธีการสาํรวจงานท่ีไดท้าํแลว้ ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
สาํหรับโปรแกรมสิทธิพิเศษท่ีกลุ่มบริษทัมีให้ลูกคา้ ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็น
เอกเทศของสินคา้และคะแนน จาํนวนเงินท่ีปันส่วนใหก้บัคะแนนจะรับรู้เป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา และรับรู้รายได้
เม่ือลูกคา้ใชสิ้ทธิแลกคะแนนหรือเม่ือมีความน่าจะเป็นนอ้ยมากท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลกคะแนนดงักล่าว ทั้งน้ี ราคาขาย
ท่ีเป็นเอกเทศของคะแนนประมาณการโดยอา้งอิงกบัส่วนลดท่ีใหแ้ก่ลูกคา้และความน่าจะเป็นท่ีลูกคา้จะใชสิ้ทธิแลก
คะแนน และจะไดรั้บการทบทวนการประมาณการดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้รับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัโอนการควบคุมในสินคา้ใหก้บัลูกคา้  
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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ส่วนงานดาํเนินงาน  
ผลการดาํเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัจะแสดงถึง
รายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานดาํเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่งสมเหตุสมผล รายการท่ี
ไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการ ค่าใชจ่้ายสาํนกังานใหญ่ และสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินได ้
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 4 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีสาํคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ 
การบริการท่ีแตกต่างกนั และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เน่ืองจากใชเ้ทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดท่ี
แตกต่างกนั การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานของกลุ่มบริษทัโดยสรุปมีดงัน้ี 

 

 ส่วนงาน 1 การขายเฟอร์นิเจอร์ 
 ส่วนงาน 2 การผลิตเฟอร์นิเจอร์ 
 ส่วนงาน 3 การใหเ้ช่าพ้ืนท่ีและค่าบริการ 
 ส่วนงาน 4 อ่ืน ๆ 
 

ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานวดัโดยใชก้าํไรขั้นตน้ของส่วนงาน ซ่ึงนาํเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้าํไร
ขั้นตน้ในการวดัผลการดาํเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและ
สอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการกาํหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตาม
การซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

การขายเฟอร์นิเจอร์  
การใหเ้ช่าพื้นท่ี 
และบริการ  รวม 

สําหรับปีส้ินสุดวันท่ี  ธันวาคม 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
 (พันบาท) 
ประเภทสินค้าและบริการหลกั            
สินคา้เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองนอน 6,780,369  6,579,252  -  -  6,780,369  6,579,252 
สินคา้เคร่ืองตกแต่ง 1,799,369  1,630,217  -  -  1,799,369  1,630,217 
เคร่ืองใชไ้ฟฟ้า    -  5,413  -  -  -  5,413 
รายไดค่้าเช่าและค่าบริการพ้ืนท่ี    - - 484,587 469,124 484,587 469,124 
รวมรายได้ 8,579,738 8,214,882 484,587 469,124 9,064,325 8,684,006 
        

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้        
ณ เวลาใดเวลาหน่ึง 8,579,738  8,214,882  -  -  8,579,738  8,214,882 
ตลอดช่วงเวลาหน่ึง     -   -  484,587  469,124  484,587  469,124 
รวมรายได้ 8,579,738  8,214,882  484,587  469,124  9,064,325  8,684,006 
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ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 
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16 ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ  
 

นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการค่าใชจ่้ายตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5 - 7, 9 - 11, 13 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  2566 2565 2566 2565 
  (พันบาท) 

การเปล่ียนแปลงในสินคา้สาํเร็จรูป
และงานระหวา่งผลิต 

 

529,291  (92,461) 150,630 (59,051) 
ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูปและวตัถุดิบ  4,153,454 4,281,257 4,993,610 5,067,063 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน  1,425,900 1,561,883 1,248,757 1,159,269 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  818,567 830,609 748,917  760,617 
ค่าสาธารณูปโภค  299,114 320,012 264,050 228,997 
ค่าจา้งและค่าบริการ  237,784 180,363 211,567 180,279 
ค่าขนส่ง  197,663 197,568 196,479 175,165 
ค่าส่งเสริมการขาย  197,051 176,020 194,319 174,844 
ค่าธรรมเนียมธนาคาร  67,224 77,283 66,810 76,830 
ค่าใชจ่้ายยานพาหนะ  68,486 72,710 62,129 66,911 
ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสญัญาเช่า  45,259 45,073 119,864 111,212 
อ่ืน ๆ  298,049 363,312 308,162 308,603 
รวมต้นทุนขาย ต้นทุนการให้เช่าและบริการ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 
และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 8,337,842 8,013,629 8,565,294 8,250,739 

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 
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17 ภาษีเงินได้ 
 

นโยบายการบัญชี 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินได้
ของงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวขอ้ง
ในการรวมธุรกิจ หรือ รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนัได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายชาํระหรือได้รับชาํระ โดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุน
ประจาํปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ  
 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหวา่งมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจํานวนท่ีใช้เพ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจาก               
ผลแตกต่างชั่วคราวต่อไปน้ี การรับรู้ค่าความนิยมในคร้ังแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็น
รายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่าง
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลักษณะวิธีการท่ี 
กลุ่มบริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบ
ระยะเวลาท่ีรายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษี
เงินไดข้องงวดปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ 
ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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(นายพิศิษฐ ์ ปัทมสตัยาสนธิ)                                        (นางสาวกฤษชนก  ปัทมสตัยาสนธิ) 
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ภาษเีงินได้ท่ีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  2566  2565  2566  2565 
  )พันบาท (  
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน          
สาํหรับงวดปัจจุบนั   153,083 70,090 84,865 11,267 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกตํ่าไป   642 341 -  - 
  153,725 70,431 84,865 11,267 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี       
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว    (13,940) 51,932 (11,770) 50,459 
การลดภาษีเงินได ้- รอการตดับญัชี  - (412) - (412) 
      
รวมภาษีเงินได้  139,785 121,951 73,095 61,314 

 
 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษท่ีีแท้จริง งบการเงินรวม 
 2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

 (พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   862,432    781,017 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  172,486  20.00  156,203 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (24,206)    (24,209) 
ผลขาดทุนในปีปัจจุบนัท่ีไม่รับรู้เป็นสินทรัพย ์  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
  

1,360  
  

- 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   1,092    2,573 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัเพ่ิมได ้   (11,297)    (9,994) 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกตํ่าไป   642    341 
อ่ืน ๆ   (292)    (2,963) 
รวม 16.21  139,785  15.61  121,951 

 
 
 
 
  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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บริษัท อนิเด็กซ์ ลฟิวิง่มอลล์ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 
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การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษท่ีีแท้จริง งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
กาํไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   836,228    592,481 
จาํนวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  167,246  20.00  118,496 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (86,400)    (51,840) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   651    1,765 
ค่าใชจ่้ายท่ีหกัเพ่ิมได ้   (8,402)    (7,107) 
รวม 8.74  73,095  10.35  61,314 

 
18 กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน  

 
นโยบายการบัญชี 
กลุ่มบริษทัแสดงกาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานสําหรับหุ้นสามญั กาํไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรของ 
ผูถื้อหุน้สามญัของบริษทัดว้ยจาํนวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงนํ้าหนกัท่ีออกจาํหน่ายระหวา่งปี 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ  
 2566  2565  2566  2565 

  (พันบาท/พันหุ้น) 
กาํไรสําหรับปีท่ีเป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ 
ของบริษัท  

 
725,977 

 
659,064 

 
763,133 

 
531,167 

     
จํานวนหุ้นสามัญ (ขั้นพืน้ฐาน) ที่ออกจําหน่ายแล้ว 
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 

 
505,000 

 
505,000 

 
505,000 

 
505,000 

     
กาํไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน (บาท)  1.44  1.31  1.51  1.05 

  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ลงช่ือ........................................................กรรมการ    ลงช่ือ.................................................................กรรมการ 
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19 เงินปันผล 
 

เงินปันผลท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายใหผู้ถื้อหุน้ มีดงัน้ี 
 

 วนัท่ีอนุมติั 
กาํหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล
ต่อหุน้ 

 
จาํนวนเงิน 

   (บาท)  (ล้านบาท) 
2566      
เงินปันผลประจาํปี 2565 26 เมษายน 2566  พฤษภาคม 2566 0.60  303.00 
เงินปันผลระหวา่งกาล 2566 9 สิงหาคม 2566 กนัยายน 2566 0.25  126.25 
รวม   0.85  429.25 

 

2565      
เงินปันผลประจาํปี 2564 22 เมษายน 2565  พฤษภาคม 2565 0.40  202.00 
เงินปันผลระหวา่งกาล 2565 8 สิงหาคม 2565 กนัยายน 2565 0.20  101.00 
รวม   0.60  303.00 

 

20 เคร่ืองมือทางการเงิน  
 

นโยบายการบัญชี 
(1) การจัดประเภทและการวัดมลูค่า  

ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินอ่ืนๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 5)) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่มบริษทั
เป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้งน้ี
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุนจะรวมหรือ
หกัตน้ทุนการทาํรายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 

 

ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงินท่ี
ไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการจดั
ประเภท 
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(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะได้รับกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้ งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีท่ี            
กลุ่มบริษทั ไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน  

 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีเม่ือภาระผกูพนัตามสญัญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือหมดอาย ุ
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส  เงินสดจาก
การเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมท่ี
สะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้  
 

ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหกักลบกนัเพ่ือรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวนสุทธิ
ก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหกักลบจาํนวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะชาํระ
ดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหน้ีสินพร้อมกนั 

 

(3) อนุพันธ์ 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายติุธรรมและวดัมูลค่ายติุธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุนจาก
การวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

(4) ดอกเบีย้ 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงคืออตัรา
ท่ีใชคิ้ดลดประมาณการการจ่ายชาํระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องเคร่ืองมือทางการเงิน
ของ 
- มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงิน หรือ 
- ราคาทุนตดัจาํหน่ายของหน้ีสินทางการเงิน 
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อยา่งไรก็ตามสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ีย
จะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคาทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มี
การดอ้ยค่าเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณรายไดด้อกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของ
สินทรัพย ์
 

(5) การวัดมลูค่ายติุธรรม 
มูลค่ายติุธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดข้ึนในสภาพ
ปกติระหว่างผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั)  
ท่ี กลุ่มบริษทัสามารถเขา้ถึงไดใ้นวนัดงักล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะทอ้นผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั  
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะทาํ
ไดมู้ลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า 
ดงัน้ี  

 

 ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
 ขอ้มูลระดบั 2 เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสําหรับสินทรัพย์นั้นหรือหน้ีสินนั้น

นอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
 ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งลาํดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น 
 

หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานการณ์เป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ย
ราคาเสนอขาย   
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หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดสําหรับมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของ
การทาํรายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนท่ีใหห้รือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรม ณ 
วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการและมูลค่ายติุธรรมไม่วา่จะไดม้าจากราคาเสนอ
ซ้ือเสนอขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีเหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่าซ่ึง
ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดซ่ึ้งตดัสินว่าไม่มีนยัสําคญัต่อการวดัมูลค่า ทาํให้เคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายติุธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคา
ของการทาํรายการ และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสมตลอด
อายขุองเคร่ืองมือทางการเงินแต่ตอ้งไม่ชา้กว่าการวดัมูลค่ายติุธรรมท่ีใชห้ลกัฐานสนบัสนุนทั้งหมดจากขอ้มูลท่ี
สงัเกตไดใ้นตลาดหรือเม่ือรายการดงักล่าวส้ินสุดลง 
 

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายติุธรรม  
 

ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินรวมถึง
ลาํดบัชั้นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการ
เงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
 
 

  งบการเงินรวม 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

 เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 

  (พันบาท) 

2566   

สินทรัพย์ทางการเงิน   

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน           

เงินลงทุนในตราสารทุน  19,872  -  -  19,872  19,872 
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  19,872         
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  งบการเงินรวม 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

 เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 

  (พันบาท) 

2565   

สินทรัพย์ทางการเงิน   

สินทรัพยท์างการเงินอ่ืน           

เงินลงทุนในตราสารทุน  17,450  -  -  17,450  17,450 
รวมสินทรัพย์ทางการเงิน  17,450         

 
หน้ีสินทางการเงิน   

หน้ีสินอนุพนัธ์อ่ืน  4,835  -  4,835  -  4,835 
รวมหนีสิ้นทางการเงิน  4,835         

 
  งบการเงินเฉพาะกจิการ 

  มูลค่าตามบัญชี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  

 เคร่ืองมือทางการเงิน
ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน 

 

ระดบั 1 

 

ระดบั 2 

 

ระดบั 3 

 

รวม 
  (พันบาท) 

2565           
หน้ีสินทางการเงิน           
หน้ีสินอนุพนัธ์อ่ืน  4,835  -  4,835  -  4,835 
รวมหนีสิ้นทางการเงิน  4,835         

 
  

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงเทคนิคการประเมินมูลค่าของเคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมในงบแสดง
ฐานะการเงิน  
 
ประเภท เทคนิคการประเมินมูลค่า 
ตราสารทุน มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 
สญัญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ การกาํหนดราคาสัญญาซื้อขายล่วงหน้า มูลค่ายุติธรรมอ้างอิง 

ราคาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัท่ีรายงาน และ
มูลค่าปัจจุบนัคาํนวณโดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของ
หลกัทรัพยท่ี์มีสินเช่ือคุณภาพดีในสกลุเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

  

(ข) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการดาํเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ่าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจดัทาํข้ึนเพ่ือระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
กาํหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสมํ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดลอ้มการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพ่ือใหพ้นกังาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงใหส้อดคลอ้งกบัความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทั
เผชิญอยู ่คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบภายในทาํ
หนา้ท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอยา่งสมํ่าเสมอและในกรณีพิเศษและจะ
รายงานผลท่ีไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 
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(ข.) ความเส่ียงด้านเครดิต 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
ของกลุ่มบริษทั 

 

(ข..) ลูกหน้ีการคา้ 
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย อย่างไร        
ก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึงรวมถึงความ
เส่ียงของการผิดนดัชาํระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศท่ีลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู่ รายละเอียดการ
กระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 15 

 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงกาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพ่ือวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้รายใหม่
แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวนอนัดบัความ
น่าเช่ือถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรม วงเงิน
ยอดขายจะกาํหนดไวส้ําหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงิน
ดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

 

กลุ่มบริษทัจาํกดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการกาํหนดระยะเวลาการจ่ายชาํระสูงสุดท่ี 3 
เดือนและมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อย่างสมํ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนั
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งสํารองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนคาํนวณโดย
พิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงกาํหนดชาํระสําหรับลูกหน้ีแต่ละรายและสะทอ้นผลแตกต่าง
ระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผ่านมา  สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่มบริษทัท่ีมีต่อ
สภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี  

 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 5 และ 15 ตามลาํดบั 
 

(ข..) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและอนุพนัธ์  
ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดจากเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและอนุพนัธ์ มีจาํกดั
เน่ืองจากคู่สญัญาเป็นธนาคารและสถาบนัการเงินท่ี ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตตํ่า 
 
 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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(ข..) การคํ้าประกนั 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายให้การคํ้ าประกันทางการเ งินแก่หน้ีสินของบริษัทย่อยเ ท่านั้ น  ณ  วัน ท่ี   
31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัออกหนงัสือคํ้าประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนาคารสาํหรับบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง 
(ดูหมายเหตุ ขอ้ 3) 

 

(ข.) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
กลุ่มบริษทักาํกบัดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพ่ือใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัและลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงานโดย
แสดงจาํนวนเงินเป็นจาํนวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดคิ้ดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบ
ตามสญัญา 
  

งบการเงินรวม  
  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน  

2 ปี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน  

5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2566  

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์            
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก     
สถาบนัการเงิน 400,000  400,000  -  -  -  400,000 

เจา้หน้ีการคา้ 750,504  750,504  -  -  -  750,504 
เงินมดัจาํค่าสินคา้ 390,998  390,998  -  -  -  390,998 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 264,330  264,330  -  -  -  264,330 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 260,524  260,524  -  -  -  260,524 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 470,000  470,000  -  -  -  470,000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,036,506  228,692  225,465  662,420  5,182,483  6,299,060 
 5,572,862  2,765,048  225,465  662,420  5,182,483  8,835,416 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
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งบการเงินรวม  

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 

ภายใน 1 ปี
หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน  

2 ปี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน  

5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 

2565  

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์            
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก     
สถาบนัการเงิน 793,000  793,000  -  -  -  793,000 

เจา้หน้ีการคา้ 691,260  691,260  -  -  -  691,260 
เงินมดัจาํค่าสินคา้ 409,567  409,567  -  -  -  409,567 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 235,336  235,336  -  -  -  235,336 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 254,292  254,292  -  -  -  254,292 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก 
สถาบนัการเงิน 343,467  244,387  88,395  10,685  -  343,467 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2,964,503  213,602  214,325  624,383  5,280,259  6,332,569 
 5,691,425  2,841,444  302,720  635,068  5,280,259  9,059,491 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประกอบธุุรกิิจ
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งบการเงินเฉพาะกิจการ   

  กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
มูลค่าตาม
บญัชี 

 

ภายใน 1 ปี 
หรือนอ้ยกวา่ 

 มากกวา่ 1 ปี 
แต่ไม่เกิน  

2 ปี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน  

5 ปี  มากกวา่ 5 ปี  รวม 
 (พันบาท) 
2566  

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน 380,000  380,000  -  -  -  380,000 

เจา้หน้ีการคา้ 991,405   991,405  -  -  -  991,405 
เงินมดัจาํค่าสินคา้ 390,998   390,998  -  -  -  390,998 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 254,228   254,228  -  -  -  254,228 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 185,897  185,897  -  -  -  185,897 
เงินกูย้มืระยะสั้นจาก 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 940,000  940,000  -  -  -  940,000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,349,516  302,055  293,588  860,464  4,999,834  6,455,941 

 6,492,044  3,444,583  293,588  860,464  4,999,834  9,598,469 
 

2565  

หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพนัธ์            
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน 663,000  663,000  -  -  -  663,000 

เจา้หน้ีการคา้ 938,929  938,929  -  -  -  938,929 
เงินมดัจาํค่าสินคา้ 409,567  409,567  -  -  -  409,567 
ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 224,645  224,645  -  -  -  224,645 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 195,973  195,973  -  -  -  195,973 
เงินกูย้มืระยะยาวจาก 
สถาบนัการเงิน 343,467  244,387  88,395  10,685  -  343,467 

เงินกูย้มืระยะสั้นจาก 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 710,000  710,000  -  -  -  710,000 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 3,339,889  287,707  287,830  825,722  5,162,868  6,564,127 

 6,825,470  3,674,208  376,225  836,407  5,162,868  10,049,708 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน
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(ข.) ความเส่ียงด้านตลาด 
กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองมือทางการเงินจะมีความผนั
ผวนอนัเน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี 

 
(ข..) ความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือและการขายท่ีเป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ 
กลุ่มบริษทัใชส้ัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพ่ือป้องกนัความเส่ียงในสินทรัพยท์าง
การเงินหรือหน้ีสินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศท่ีครบกาํหนดชาํระนอ้ยกวา่หน่ึงปี สัญญาซ้ือขาย
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้าท่ีทําสัญญา ณ วนัท่ีรายงานเก่ียวข้องกับการซ้ือและขายในสกุลเงินตรา
ต่างประเทศท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนในภายหลงั 

 
 งบการเงินรวม  

2566  2565 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ    
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 
เงินยโูร 

 
รวม 

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 
เงินยโูร 

 
รวม  

(พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ 7,045 - 7,045 12,124 - 12,124 
เจา้หน้ีการคา้ (46,560) (1,966) (48,526) (8,800) (14,135) (22,935) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน 
ที่มีความเส่ียง             (39,515) (1,966) (41,481) 3,324 (14,135) (10,811) 

สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ            - - - 4,707 - 4,707 
สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ           - - - (61,150) - (61,150) 

ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ (39,515) (1,966) (41,481) (53,119) (14,135) (67,254) 
 

  

การประกอบธุุรกิิจ
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 งบการเงินเฉพาะกจิการ  
2566  2565 

ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ    
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 
เงินยโูร 

 
รวม 

เงินเหรียญ
สหรัฐอเมริกา 

 
เงินยโูร 

 
รวม  

(พันบาท) 
ลูกหน้ีการคา้ 4,338  -  4,338  10,939  -  10,939 
เจา้หน้ีการคา้ (34,871)  -  (34,871)  (20,778)  -  (20,778) 

ยอดบัญชีในงบแสดงฐานะการเงิน 
ที่มีความเส่ียง             (30,533) 

 
- 

 
(30,533) 

 
(9,839) 

 
- 

 
(9,839) 

สญัญาซ้ือเงินตราต่างประเทศ            -  -  -  4,707  -  4,707 
สญัญาขายเงินตราต่างประเทศ           -  -  -  (61,150)  -  (61,150) 

ยอดความเส่ียงคงเหลือสุทธิ (30,533)  -  (30,533)  (66,282)  -  (66,282) 
 

(ข.3.2) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  
 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียตลาดซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั เน่ืองจากเงินกูย้มื (ดูหมายเหตุขอ้ 12) 
ส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีทาํให้กลุ่มบริษทัความเส่ียงตํ่าจากการเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย ความ
อ่อนไหวต่อการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียจากเงินกูย้ืมซ่ึงเป็นผลจากการเปล่ียนแปลงในอตัรา
ดอกเบ้ียจึงไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

 

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบ้ีย  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
เคร่ืองมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร     
หน้ีสินทางการเงิน     
- เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (400,000) (793,000) (380,000) (663,000) 
- เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - (343,467) - (343,467) 

 (400,000) (1,136,467) (380,000) (1,006,467) 
 
 
     

การประกอบธุุรกิิจ
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21 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อใหเ้กิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การกาํกบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน
อยา่งสมํ่าเสมอ โดยกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสดัส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมดาํเนินงานต่อส่วนของเจา้ของรวม 
ซ่ึงไม่รวมส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุม อีกทั้งยงักาํกบัดูแลระดบัการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 

 
22 ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกจิการที่ไม่เกีย่วข้องกนั 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน        
อาคารและส่วนปรับปรุง 1,036  8,071   1,036   7,731 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้าํนกังาน 1,792  2,867  1,717        2,867 
ระบบสาธารณูปโภค 9,099  16,068  8,191        16,068 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 4,113  1,581  4,113  1,581 
รวม 16,040  28,587    15,057    28,247 
        
ภาระผกูพนัอื่นๆ        
ภาระผกูพนัตามสญัญาเช่าระยะสั้น 741 741  -  - 

เลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซ้ือสินคา้ 4,948 6,253 4,948 6,253 
หนงัสือคํ้าประกนัจากธนาคาร  318,610 312,557 298,599 293,141 
สญัญาบริการรักษาความปลอดภยั 27,339 38,714 12,159 26,286 
สญัญาบริการทาํความสะอาด 16,603 29,577 8,703 18,033 
สญัญาบริการซ่อมบาํรุง 9,545 3,469 5,357 2,504 
รวม 377,786 391,311 329,766 346,217 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดอ้อกเช็คเป็นจาํนวนเงิน 5.4 ลา้นบาท (2565: 5.4 ล้านบาท) เพื่อเป็นหลกัทรัพยค์ ํ้า
ประกนัการปฏิบติังานตามสญัญา 
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23 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
 

จ่ายเงินปันผล 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัเม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2567 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติให้ความ
เห็นชอบการจ่ายเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 1 บาท เป็นจาํนวนเงินทั้งส้ิน 505 ลา้นบาท ทั้งน้ีในระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 บริษทัไดจ่้ายเงินปันผลระหวา่งกาลไปแลว้ในอตัราหุน้ละ 0.25 บาท เป็นจาํนวนเงิน 126 ลา้นบาท 
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันท่ี่� 27 
กุมุภาพัันธ์ ์2566 ได้้มีีมติแิต่ง่ตั้้�งนางสาว ฐรดา คูปูระสิทิธิ์์� เป็น็
เลขานุุการบริิษััทของบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรา 89/15 
แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์ฯ โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�และ
ความรัับผิิดชอบดัังนี้้�

1.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้้นแก่่กรรมการเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท และติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง  
รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้้อกำำ�หนดกฎหมายท่ี่�
มีีนััยสำำ�คััญแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร

2.	ติ ิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงาน
สารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องตามระเบีียบ ประกาศ และข้้อ
กำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรัพย์แ์ละตลาดหลัักทรัพย์ ์และ
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน

3.	จั ัดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสารสำำ�คััญ ดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	ท ะเบีียนกรรมการ
(ข)	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการและรายงานการ

ประชุุมคณะกรรมการ
(ค)	 หนังัสือืนััดประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นและรายงานการประชุมุผู้้�

ถืือหุ้้�น
(ง)	 รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท

4.	 เก็บ็รักัษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียท่ี่�รายงานโดยกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งจััดส่่งสำำ�เนาให้้แก่่ประธาน
กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วััน
ทำำ�การนัับแต่่วัันที่่�บริิษััท ได้้รัับรายงานนั้้�น

5.	ติ ิดตามและดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งติิดตาม
ให้้มีีการปฏิบัิัติติามมติิที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และมติิที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท

6.	ดู ูแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และดำำ�เนิินการ
เรื่่�องอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามท่ี่� 
คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุนประกาศกำำ�หนด และ/หรืือ
ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 2

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อ ILM IDF TW ILM Inter 

1.	 นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ //, X

2.	 นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง //, Ax

3.	 นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ //, A

4.	 นายฐากร ปิยะพันธ์ //, A 

5.	 นายอริยะ พนมยงค์ //

6.	 นายพิศิษฐ์ ปัทมสัตยาสนธิ /,0 / / /

7.	 นางขันทอง อุดมมหันติสุข / / / /

8.	 นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ /,0 / / /

9.	 นางสาวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยาสนธิ / / / /

10.	 นายเอกลักษณ์ ปัทมสัตยาสนธิ /,0 / / /

11.	 นายเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยาสนธิ / / / /

12.	 นางสาวไพรัลยา สุพิทักษ์ 0

13.	 นายขวัญชัย  กิจก้องขจรชัย 0

14.	 นายณัตินัยน์  ยุทธพัฒน์ศักดิ์ 0

15.	 นางสาวปวารณ์วดี วิชัยดิษฐ 0

16.	 นางกาญจนวรรณ ลายลักษณ์ศิริ 0

17.	 Mr. Gerard Mcgurk 0

18.	 นายสุชาติ ศศิวิมลวิทย์ 0

19.	 นายต่อศักดิ์ กาญจนนิมมานนท์ 0

หมายเหตุุ:
x	 =	 ประธานกรรมการ	 /	 =	 กรรมการ	 Ax	 =	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ	
//	 =	 กรรมการอิิสระ	 0	 =	ผู้้ �บริิหาร	 A	 =	 กรรมการตรวจสอบ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 4

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

รายละเอีียดอยู่่� ในหััวข้้อท่ี่� 4 ทรัพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ หน้้า 34-41

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 5

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกํํากัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม 
และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มท่ี่�บริิษััทได้้จัดทำำ�

เผยแพร่่ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท http://investor.indexlivingmall.com/th/cg/policy
http://investor.indexlivingmall.com/storage/download/code-of-conduct-th.pdf

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 6

รายงานความรัับผิิิ�ดชอบของคณะกรรมการบริิษััั�ทต่่่�อรายงานทางการเงิิน 
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานคณะกรรมการสรรหา กํําาหนดค่่าต่่อบแทน บรรษััั�ทภิิ�บาลและการพััั�ฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รายงานคณะกรรมการบริิหาร

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 6

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงาน
ทางการเงิิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)  และบริิษััทย่่อย จััดทำำ�
ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ โดยได้้มีีการพิจิารณานโยบายการบัญัชีีที่่�เหมาะสมและถือืปฏิบิัตัิอิย่า่งสม่ำำ��เสมอ และใช้้
ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและหลัักการประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ�งบการเงิิน รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ
อย่่างเพีียงพอและโปร่่งใสในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินเพื่่�อเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในเพื่่�อ 
ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามีีการบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีอย่่างถููกต้้องครบถ้้วน แสดงข้้อมููลตามข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำำ�คััญ ทัันเวลา และ 
เพีียงพอที่่�จะดำำ�รงรัักษาไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือการดำำ�เนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลสอบทานความ 
น่่าเชื่่�อถืือและความถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน รวมทั้้�งประเมิินระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในให้้มีี
ประสิิทธิภาพ โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องน้ี้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดง
ไว้้ในแบบ 56-1 One Report ปีี 2566 /รายงานประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในของบริิษััท สามารถให้้ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่า  
งบการเงิินรวมของบริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)  และบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 แสดง
ฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสด โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ซึ่่�ง
ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบและแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งแสดงไว้้ในแบบ 56-1 One Report ปีี 2566 /รายงาน
ประจำำ�ปีีนี้้�แล้้ว

	 นางเพ็็ญนภา ธนสารศิิลป์์	 นางสาวกฤษชนก ปััทมสััตยาสนธิิ
	 ประธานกรรมการ	 กรรมการผู้้�จััดการ 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�มอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�มีีความสามารถ มีีคุณสมบััติิ และความเป็็นอิิสระตามข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีนายจิิรายุุทธ  
รุ่่�งศรีีทอง เป็็นประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ และนายฐากร ปิิยะพัันธ์์

ในรอบปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามขอบเขตความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง และนอกจากนี้้�ได้้เชิิญ
ผู้้�สอบบััญชีีเข้้าประชุุมด้้วยในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการเป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4

นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4

นายฐากร ปิยะพันธ์ กรรมการตรวจสอบ 3/4

คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ตาม
กฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามที่่�ได้้รับัมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งรวมถึงึการสอบทานให้้มีีการรายงาน
งบการเงิินของบริิษััท อย่่างถููกต้้อง และเพีียงพอ มีีระบบ
ควบคุุมภายใน และกระบวนการกำำ�กัับดููแลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 
มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
มีีการดูแูลการทำำ�รายการ ที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุดุ
ต่อ่บริษิัทั ตลอดจนมีีหน้้าที่่� ในการคััดเลืือกและเสนอความเห็็น
แต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีี โดยการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจ
สอบที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

สาระสำำ�คััญของงานท่ี่� ได้้ปฏิิบััติิในปีี 2566

1.	 ได้้พิิจารณาสอบทานงบการเงิินของบริิษััท ประจำำ�ราย
ไตรมาส และประจำำ�ปี ก่อ่นเปิิดเผยไปยังัตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับัหลััก
ทรััพย์และตลาดหลัักทรัพย์ ในวาระพิิจารณาสอบทาน 
งบการเงิินของบริิษััท

2.	พิ ิจารณาคััดเลืือกเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและ
กำำ�หนดค่่าตอบแทน เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อ
ขออนุุมััติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 ประชุุมร่่วมกัับสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ถึึงการปฏิิบััติิ
งานและขอบเขตการดำำ�เนิินงาน แผนการตรวจสอบ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการ ตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินการ
ไปอย่่างครบถ้้วนเหมาะสมตามมาตรฐานการตรวจสอบ
ภายใน โดยในปีี 2566 นี้้�ได้้ทำำ�การประเมิินความเพีียง
พอและประสิิทธิิผลของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท 
และบริิษััทย่่อยในภาพรวม รวมถึึงการรัับทราบรายงาน
ผลการตรวจสอบและติิดตามผลการปรัับปรุุงแก้้ไขตาม 

ข้้อเสนอแนะเพื่่�อให้้ระบบการควบคุมุภายในมีีประสิทิธิภิาพ 
และประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น 

4.	ส อบทานการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาด 
หลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท

5.	สำ ำ�หรัับรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการท่ี่�อาจมีีการ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ ได้้กำำ�หนดให้้สำำ�นัักตรวจสอบ
ภายในมีีการตรวจสอบและรายงานให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบเป็น็ประจำำ�ทุกปี ีรวมถึงึมีีการสอบทานและมีีการเปิดิ
เผยเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการดำำ�เนิินการตามเงื่่�อนไข
ทางธุุรกิิจปกติิอย่่างสมเหตุุสมผล

6.	จั ัดทำำ�การประเมิินความเพีียงพอและความเหมาะสม
ของระบบการควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมถึึงเรื่่�อง องค์์กร 
และสภาพแวดล้้อม การบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุม
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร ระบบสารสนเทศและ
การสื่่�อสารข้้อมููล และระบบ การติิดตาม โดยให้้ความ
สำำ�คััญต่่อการมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เพีียงพอและมีี
ประสิิทธิิภาพ นำำ�องค์์กรไปสู่่�การมีีระบบธรรมาภิิบาลที่่�ดีี

7.	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและประเมิินผลการ
ปฏิิบััติิงานของตนเองประจำำ�ปีี โดยได้้เปรีียบเทีียบกัับ
แนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี และกฎบััตร ซึ่่�งผลของการประเมิิน
คณะกรรมการตรวจสอบมีีการปฏิบัิัติงิานที่่�มีีประสิิทธิภาพ
และเป็็นไปตามกฎบััตรที่่�กำำ�าหนดไว้้

8.	สนั ับสนุนให้้บริิษััทเปิิดช่่องทางรายงานการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น และการปฏิิบััติิงานท่ี่�อาจขััดต่่อจรรยาบรรณ  
(Whistleblowing) ผ่่าน ช่่องทาง Website ถึึง 
คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง เพื่่�อให้้สอดคล้้องตาม
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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9.	สำ ำ�หรัับการกำำ�กับดููแลในเรื่่�องแนวทางปฏิิบััติิงานต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น ได้้มอบหมายให้้สำำ�นัักตรวจสอบภายใน
สอบทานมาตรการและการกำำ�หนดแนวทางเชิิงป้้องกััน
การทุุจริิตและพฤติิกรรมที่่�เหมาะสมที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ใน
ระบบงานต่่างๆ 

10.	 การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่�อ
วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2566 ได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุง 
กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทในการอนุุมััติิ โดยการปรัับปรุุงนี้้�
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหนัังสืือเวีียนของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. 
ที่่� กลต. นร. (ว) 23/2566 เรื่่�อง การซัักซ้้อมความเข้้าใจ 
เกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ลงวัันท่ี่�  
12 กัันยายน 2566 ตามมาตรา 89/25 แห่่งพระราช
บััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 เพื่่�อ
ช่ว่ยยัับยั้้�งพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสมของบริิษัทัจดทะเบีียน
และส่่งเสริิมให้้บริิษััทจดทะเบีียนมีีการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีซึ่่�งจะช่่วยปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปได้้
อย่่างแท้้จริิง

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อการ
ปฏิิบััติิงานในปีี 2566 

1.	 งบการเงิินของบริิษััทเป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ มีีความถููกต้้อง  
ครบถ้้วนเป็็นไปตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมีี
การเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่างเพีียงพอ และทัันเวลา

2.	 บริษิัทัมีีระบบควบคุมุภายใน ระบบการควบคุมุการปฏิบัิัติิ
งาน และระบบการติดิตามที่่�เพีียงพอ และมีีประสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิิผล

3.	 บริิษััทไม่่มีีการปฏิิบััติิอัันใดเป็็นการฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่า
ด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท

4.	 การทำำ�ธุุรกรรมกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องหรืือรายการท่ี่�อาจมีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์นั้้�นได้้มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพย์ มีีความ 
สมเหตุสุมผลเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริิษััท ไม่่มีีข้้อ
บ่่งชี้้�หรืือข้้อสัังเกตอื่่�นใดที่่�ส่่อถึึงความผิิดปกติิ

5.	ผู้้ �สอบบััญชีีท่ี่�ได้้รับแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ท่ี่�มีีความรู้้�ความสามารถ 
ตลอดจนประสบการณ์์ในการปฏิิบััติงิาน มีีความเป็น็อิสิระ
มีีความน่่าเชื่่�อถืือ ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือรายการที่่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท ทำำ�ให้้
เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าการตรวจสอบบััญชีีเป็็น ไปอย่่างครบถ้้วน
เหมาะสมตามมาตรฐานการสอบบััญชีีมีีประสิิทธิิภาพ
และโปร่่งใส

6.	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานความเป็็นอิิสระ 
แผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี ขอบเขตงานของ
หน่่วยงานตรวจสอบภายใน และพิิจารณาผลการตรวจ
สอบภายใน รวมทั้้�งได้้พิจิารณาประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน
ของหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็็นว่่า การตรวจสอบภายในของบริิษััทเป็็นไป
อย่่างอิิสระ เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล

7.	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความอิิสระ
อย่า่งครบถ้้วนและถูกูต้้องตามกฎบัตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้รวมทั้้�งที่่�ได้้ปรัับปรุุงเพิ่่�มเติิม 
โดยได้้รับความร่่วมมืือสนับสนุนด้้วยดีีจากผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 
ทุุกฝ่่าย

 
     								     

นายจิิรายุุทธ รุ่่�งศรีีทอง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิบาล 
และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััทภายใต้้หน้้าที่่�ที่่�กำำ�หนดไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืน
 
ทั้้�งนี้้�ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการชุุดนี้้�ได้้มีีการกำำ�หนดวิิธีีการ และหลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการบริิษััทและประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร กำำ�หนดวิิธีีการและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน และผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่คณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย พิิจารณางบประมาณเกี่่�ยวกัับการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน และเงิินรางวััลประจำำ�ปีี สวััสดิิการ ตลอดจนผลประโยชน์์อื่่�นใดของ
พนัักงานบริิษััท และพิิจารณาผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการและกลยุุทธ์์ความยั่่�งยืืน ที่่�รวมไปถึึง การจััดการด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม พลังังาน น้ำำ�� ขยะและของเสีีย และการจััดการก๊า๊ซเรือืนกระจก การจััดการด้้านสิทิธิมินุษุยชนและการปฎิิบัตัิติ่อ่แรงงาน
อย่า่งเป็็นธรรม ส่ง่ผลให้้บริษิัทัได้้รับคัดัเลือืกให้้เป็น็1 ในหุ้้�นยั่่�งยืนื หรืือ SET ESG Ratings ประจำำ�ปี ี2566 ในกลุ่่�มบริกิารเป็น็ปีแีรก

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาล มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการเข้้า
ประชุุมของคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทนและบรรษััทภิิบาลเป็็นดัังนี้้� 

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นางเพ็ญนภา ธนสารศิลป์ ประธานคณะกรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาล 
และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

2/2

นายจิรายุทธ รุ่งศรีทอง กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน 

2/2

นายอดิศักดิ์ รักอริยะพงศ์ กรรมการสรรหา กำ�หนดค่าตอบแทน บรรษัทภิบาลและการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน 

2/2

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2566 
สามารถสรุุป ได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จิารณาการสรรหา และคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการบริิษัทั และคณะกรรมการชุดุย่่อย แทนกรรมการ
ที่่�ครบวาระ ซึ่่�งได้้พิจิารณาสรรหาจากบุคุคลที่่�มีีคุณุสมบัตัิิ
ที่่�เหมาะสม ครบถ้้วน ตามข้้อกำำ�หนดของสำำ�นักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ 
และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และไม่่มีีลัักษณะ
ต้้องห้้ามตามกฎหมายกำำ�หนด โดยคำำ�นึึงถึึงคุุณวุุฒิิ 
ประสบการณ์์ และความรู้้�ความสามารถที่่�จะเป็็นประโยชน์์
ต่่อบริิษััท นอกจากนี้้�บริิษััท ยัังได้้เปิิดโอกาสให้้ ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายย่่อยสามารถเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็นกรรมการ
บริิษััทได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 ธัันวาคม 2566- 14 มกราคม 2567 
เพื่่�อเสนอต่อ่คณะกรรมบริษิัทั และท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น
ประจำำ�ปีี 2567 ทั้้�งนี้้� ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคล
เพื่่�อพิิจารณา

2.	พิ ิจารณากำำ�หนดวิิธีีการ และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่า
ตอบแทนของกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย

3.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ตามเป้้าหมายเพื่่�อพิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม

4.	พิ ิจารณางบประมาณเกี่่�ยวกัับการปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน และ
เงิินรางวััลประจำำ�ปีี สวััสดิิการ ตลอดจนผลประโยชน์์อื่่�น
ใดของพนักังานบริษัิัท ในอัตัราท่ี่�เหมาะสม สอดคล้้องกับั
ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และค่่าตอบแทนตามอััตรา
ตลาดในธุุรกิิจค้้าปลีีก

5.	พิ ิจารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�
ไม่่มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขเนื่่�องจากมีีความครบถ้้วนและ
เหมาะสมแล้้ว

6.	พิ จิารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่า่
ตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดย
ในปีี 2566 ไม่่มีีการปรัับปรุุงแก้้ไข เนื่่�องจากกฎบััตรฉบัับ
ปััจจุุบัันยัังมีีความครบถ้้วนและเหมาะสม

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 

งบการเงิิน เอกสารแนบ
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7.	พิ ิจารณาผลการดำำ�เนิินด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคมและธรรมาภิิบาล ในปีี 2566 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการ 
เปิิดเผยข้้อมููลการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืนในแบบ 56-1 One Report เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีโดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำำ�คััญ

	 นางเพ็็ญนภา ธนสารศิิลป์์
	 ประธานคณะกรรมการสรรหา กำำ�หนดค่่าตอบแทน 
    	  บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 
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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น 

คณะกรรมการบริิษััท บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด 
(มหาชน)  ประกอบด้้วยสมาชิิกทั้้�งหมด 3 ท่่าน  โดยมีี 
นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ เป็็นประธานคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง นางสาวกฤษชนก ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็นกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง และนายเอกฤทธิ์์� ปััทมสััตยาสนธิิ เป็็น
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

สำำ�หรัับขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยงนั้้�น คณะกรรมการบริษิัทั ได้้กำำ�หนดให้้เป็น็ไปตามกฎบัตัร
คณะกรรมการบริหิารความเส่ี่�ยง ภายใต้้กรอบการบริหิาร ความ
เสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร (Enterprise Risk Management : ERM) 
ของบริิษััทซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยงตาม 
มาตรฐานสากล COSO ERM Framework โดยมุ่่�งเน้้นการ
เพิ่่�มประสิทิธิภาพ และประสิทิธิผลของการบริหิารความเสี่่�ยงใน
ระดับัปฏิบิัตัิกิาร โดยประเมินิความเส่ี่�ยงด้้านขั้้�นตอนการปฏิิบัตัิิ 
(Operational Risk) ความเส่ี่�ยงด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
ความเสี่่�ยงการทุุจริิตภายในองค์์กร (Fraud Risk) ความเสี่่�ยง
การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (Corruption Risk) โดยได้้กำำ�หนดวิิธีีการ
ดำำ�เนิินการ การติิดตาม และสร้้างเครื่่�องมืือเพื่่�อสนัับสนุุนการ
ดำำ�เนิินการให้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ที่่�วางไว้้ เพื่่�อให้้บุุคลากร
ในองค์์กรสามารถปฏิิบััติิงานและลดความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิผล

นอกจากนี้้�คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�พิิจารณาความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผล 
ต่่อการบรรลุุเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้ และความเสี่่�ยงจากสภาวะ
แวดล้้อมที่่� เปลี่่�ยนแปลงไปทั้้�งภายในและภายนอกอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ และได้้กำำ�หนดระดัับความเส่ี่�ยงที่่�สามารถยอมรัับ
ได้้ (Risk Appetite) และระดัับความเบี่่�ยงเบนจากเกณฑ์์หรืือ
เป้้าหมายที่่�กำำ� หนด (Risk Tolerance) เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง
เหล่่านั้้�น ให้้ส่่วนเบี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่ส่่งผลต่่อการดำำ� เนิินงาน
ให้้บรรลุุเป้้าหมาย

ในรอบปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงมีีการ 
ประชุมุรวมทั้้�งสิ้้�นเป็็นจำำ�นวน 2 ครั้้�ง  และมีีการประชุมุย่อ่ยของ
คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน ซึ่่�งสามารถ
สรุุปสาระสำำ�คััญ ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1.	กำ ำ�หนดและทบทวนกรอบการบริหิารความเส่ี่�ยงทั่่�วองค์์กร 
ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องไปกับัแผนกลยุุทธ์แ์ละการ
ดำำ�เนิินงานของบริิษััท   

2.	ติ ิดตาม ประเมิินผล และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อการดำำ�เนิิน
งานของบริิษััทเป็น็ระยะเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่บริษัิัทได้้บริหิาร
งานให้้อยู่่�ภายใต้้ระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้เป็็นสำำ�คัญ 
มีีการกำำ�หนดมาตรการควบคุุมหรืือบรรเทาความเสี่่�ยง 
(Mitigation Plan) ที่่�เป็น็รูปูธรรมและสามารถนำำ�ไปปฏิบิัตัิิ
ใช้้ได้้จริิงและติิดตามผลได้้ เพื่่�อลดทอนความเสีียหายท่ี่�
อาจเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

3.	 ให้้ความเห็็นประเด็็นและขอบเขตความเสี่่�ยงขององค์์กร 
ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัิัติกิาร ความเสี่่�ยงด้้านระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต ความ
เสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น (สอดคล้้องกัับนโยบาย 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น) ความเสี่่�ยงจากปััจจััย
ภายนอก เช่่น ความผัันผวนของค่่าเงิิน ความเสี่่�ยงด้้าน
การเงิิน และความเสี่่�ยงผลกระทบจากคู่่�แข่่ง ความเสี่่�ยง
ด้้านการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคที่่�การซื้้�อ
สิินค้้าและบริิการผ่่านช่่องทางออนไลน์์มีีบทบาทมากขึ้้�น  
ความเสี่่�ยงด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น 

4.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารและจััดการความ
เสี่่�ยงที่่�เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  และมีี
การสื่่�อสารกัับคณะทำำ�งานความเส่ี่�ยงเพื่่�อให้้เข้้าใจความ
เสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญั ทั้้�งความเสี่่�ยงท่ี่�เกิดิจากภายในและภายนอก
องค์์กรอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส

5.	พิ ิจารณาให้้คำำ�แนะนำำ�และความเห็็นชอบต่่อการจััดทำำ�
รายการความเสี่่�ยงองค์์กรประจำำ�ปีี 2566 โดยกำำ�หนดให้้
สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจ แผนกลยุุทธ์์ และ 
เป้้าหมายองค์์กร 

6.	 รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรให้้คณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบ

ในนามคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

      

นายอดิิศัักดิ์์� รัักอริิยะพงศ์์ 
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 
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รายงานคณะกรรมการบริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริหิารได้้รับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดูแูลบริหิารจัดัการและควบคุมุการดำำ�เนิินกิจิการ
ของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปกฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และกฎหมายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 11 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััท 
รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารเป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง การเข้้าร่่วมประชุุม

นายพิศิษฐ์ ปัทมสัตยาสนธิ ประธานคณะกรรมการบริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 11/11

นางสาวกฤษชนก ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการบริหาร/ กรรมการผู้จัดการ 11/11

นางสาวพิชพิมพ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการบริหาร 10/11

นายเอกลักษณ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการบริหาร 10/11

นายเอกฤทธิ์ ปัทมสัตยาสนธิ กรรมการบริหาร 10/11

รายละเอีียดการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในปีี 2566 
สามารถสรุุป ได้้ดัังนี้้�

1.	พิ ิจารณาตรวจติิดตามผลการดำำ�เนิินงานรายเดืือนให้้เป็็น
ไปตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งเอาไว้้ กลั่่�นกรองแผนกลยุุทธ์์ของ
บริิษััท และเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจเบื้้�องต้้น ก่่อนเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาในลำำ�ดัับถััดไป

2.	กำ ำ�กัับดููแล การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปตาม
นโยบาย เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมาย
ทางการเงิิน และติดิตามการใช้้งบประมาณของบริิษัทัที่่�ได้้
รับัอนุมุัติัิจากคณะกรรมการให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิิผล เอื้้�อต่่อการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััท 

3.	พิ ิจารณาและศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการลงทุุนท่ี่�
จำำ�เป็น็ รวมถึงึให้้คำำ�แนะนำำ�ในการบริหิารงานแก่ก่รรมการ
ผู้้�จััดการและผู้้�บริิหาร

4.	สนั ับสนุุนและส่่งเสริมให้้พนักงานได้้มีีโอกาสคิิดค้้น
นวััตกรรมใหม่่ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่
ผลิิตภััณฑ์์

5.	พิ ิจารณาและให้้ความเห็็นชอบต่่องบประมาณประจํําปีี 
การลงทุุนของบริิษััท รวมถึึงธุุรกรรมการเงิินและสิินเชื่่�อ
ที่่�มีีความสํําคัญัทางธุรุกิจิ ก่อ่นเสนอคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

6.	พิ จิารณาและให้้ข้อ้เสนอแนะแก่ฝ่่า่ยจัดัการในการบริหิาร
กระแสเงิินสด เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสสร้้างผลตอบแทน ภายใต้้
ความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม โดยวงเงิินสำำ�หรัับแต่่ละรายการ
เป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจอนุุมััติิและงบประมาณ
ท่ี่�ผานการอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว รวมถึงึการ
เข้้าทำำ�สััญญาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว 

7.	 อนุุมััติิรายการอื่่�นๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการบริิหารมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการธุุรกิิจ
เพื่่�อให้้บรรลุตุามวิสิัยัทัศัน์ ์พันัธกิจ เป้า้หมาย และกลยุทุธ์ธ์ุรุกิจิ
ขององค์์กร และบริิหารจััดการภายใต้้หลัักการกำำ�กับัดููแลกิิจการ
ที่่�ดีี มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็นธรรม ควบคู่่�ไปกัับ
การดำำ�เนินิธุรุกิจิด้้วยความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
รวมถึึงการสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อให้้องค์์กรเติิบโตและมีีความมั่่�นคง

นายพิิศิิษฐ์์ ปััทมสััตยาสนธิิ
ประธานคณะกรรมการบริิหาร 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
ดููแลกิิจการ 
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เอกสารแนบ 7

แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน

บริิษััท อิินเด็็กซ์์ ลิิฟวิ่่�งมอลล์์ จำำ�กััด (มหาชน)

แบบประเมิินนี้้�จััดทำำ�โดยคณะกรรมการบริิษััทซึ่่�งเป็็นความเห็็น
ของคณะกรรมการเกี่่�ยวกัับ ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ตามมติที่่�ประชุุม

คณะกรรมการบริิษััท วัันที่่� 28 กุุมภาพัันธ์์ 2567

ในรููปแบบ QR CODE

                                             

                                        เอกสารแนบ 7

                                             ในรููปแบบ QR CODE

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

การกำำ�กับ
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