
บริษัท ดูโฮม จํากัด (มหาชน)
แบบ 56-1 (One Report) ประจําปี 2567

58/109-58/116 หมู 4 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12150

55/8 หมู 6 ต.บางเพรียง อ.บางบอ จ.สมุทรปราการ 10560

398/4 ถ.ประชาพัฒนา แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง จ.กรุงเทพมหานคร 10520

9/78 หมู 18 ต.บึงคำพรอย อ.ลำลูกกา จ.ปทุมธานี 12150

82/10 หมู 1 ต.บางกราง อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000

109/11 หมู 1 ต.ไทรมา อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000

151 หมู 1 ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

238 หมู 4 ต.แพรกษาใหม อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280

8/89 หมู 5 ต.เสาธงหิน อ.บางใหญ จ.นนทบุรี 11140

28/10 หมู 4 ต.บึงคำพรอย อ.ลำลูกกา จ.ปทุมธานี 12150

72 หมู 5 ต.ลาดสวาย อ.ลำลูกกา จ.ปทุมธานี 12150

45/26 หมู 4 ต.บางเมือง อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270

21/38 หมู 4 ต.บางพลีใหญ อ.เมืองบางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

82/2 หมู 8 ต.บางมวง อ.บางใหญ จ.นนทบุรี 11140

15/37 หมู 4 ต.พิมลราช อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110

โทร. 06 1029 5777

โทร. 06 1028 3000

โทร. 06 1023 5335

โทร. 06 1025 4111

โทร. 06 1028 2777

โทร. 06 1028 4774

โทร. 06 1021 6767

โทร. 06 3021 4433

โทร. 06 1031 0440

โทร. 06 1027 1777

โทร. 06 1028 5151

โทร. 06 1021 5858

โทร. 06 1029 0077

โทร. 06 1018 4268

โทร. 06 1018 4291

สาขาตลาดไทยสมบูรณ รังสิตคลอง 3

สาขาตลาดรวยทรัพย บางพลี

สาขาตลาดทับยาว ลาดกระบัง

สาขาตลาดมารวย

สาขาบางศรีเมือง

สาขาทาอิฐ

สาขาวัดกู

สาขาซอยมังกร

สาขาแกวอินทร

สาขาคลอง 7 ลำลูกกา
(ยายจากตลาดชัชวาล)

สาขาคลอง 4 ลำลูกกา

สาขาทรัพยพัฒนา

สาขาหนามแดง

สาขาพระเงิน

สาขาบานกลวย ไทรนอย 

โทร. 0 4595 9888

โทร. 0 4400 9888

โทร. 0 2023 8844

โทร. 0 4300 9899

โทร. 0 4218 0909

โทร. 0 3411 9699

โทร. 0 2023 8877

โทร. 0 5213 5299

โทร. 0 3305 0898

โทร. 0 3411 4199

โทร. 0 4406 9989

โทร. 0 3301 0899

โทร. 0 3367 8899

โทร. 0 3367 9800

โทร. 0 3304 8788

โทร. 0 7795 4988

โทร. 0 7489 0144

โทร. 0 5510 5488

โทร. 0 3491 9988

โทร. 0 4411 9288

โทร. 0 4410 9188

โทร. 0 5202 9388

โทร. 0 3593 0988

โทร. 0 2026 6088

สาขาอุบลราชธานี

สาขานครราชสีมา

สาขารังสิต

สาขาขอนแกน

สาขาอุดรธานี

สาขาพระราม 2

สาขาบางบัวทอง

สาขาเชียงใหม

สาขาบางนา

สาขาเพชรเกษม

สาขาสุรินทร

สาขามาบตาพุด

สาขาแหลมฉบัง

สาขาบอวิน

สาขาชลบุรี อมตะนคร

สาขาสุราษฎรธานี

สาขาหาดใหญ

สาขาพิษณุโลก

สาขากาญจนบุรี

สาขาบุรีรัมย

สาขาชัยภูมิ

สาขาเชียงราย

สาขาอยุธยา

สาขาบางพูน

37-47 ถ.ศรีมงคล ต.วารินชำราบ อ.วารินชำราบ จ.อุบลราชธานี 34190

412 หมู 2 ถ.ราชสีมา-โชคชัย ต.หนองบัวศาลา อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000

185/5 หมู 4 ถ.รังสิต-นครนายก ต.รังสิต อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110

678 หมู 2 ถ.มิตรภาพ ต.ศิลา อ.เมืองขอนแกน จ.ขอนแกน 40000

888 หมู 11 ต.หมูมน อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000

88/8 หมู 2 ต.ชัยมงคล อ.เมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร 74000

88 หมู 5 ถ.กาญจนาภิเษก ต.ละหาร อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110

88/8 หมู 3 ต.อุโมงค อ.เมืองลำพูน จ.ลำพูน 51150 

88/8 หมู 5 ต.บางสมัคร อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 24180

88/88 หมู 11 ต.ออมนอย อ.กระทุมแบน จ.สมุทรสาคร 74130

483 หมู 10 ต.นอกเมือง อ.เมืองสุรินทร จ.สุรินทร 32000

288/88 ถ.สุขุมวิท ต.มาบตาพุด อ.มาบตาพุด จ.ระยอง 21150

88/111 หมู 4 ต.บางละมุง อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150

88/8888 หมู 4 ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 21140

178 หมู 7 ต.หนองตำลึง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 20160

88/8 หมู 5 ถ.กาญจนวิถี ต.บางกุง อ.เมืองสุราษฎรธานี จ.สุราษฎรธานี 84000

388 ถ.กาญจนวณิชย ต.หาดใหญ อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90110

88/88 หมู 1 ต.บานกราง อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก 65000

88/88 หมู 13 ต.ปากแพรก อ.กาญจนบุรี จ.กาญจนบุรี 71000

88/8 หมู 18 ต.กระสัง อ.เมืองบุรีรัมย จ.บุรีรัมย 31000

88/88 หมู 6 ต.ในเมือง อ.เมืองชัยภูมิ จ.ชัยภูมิ 36000

888 หมู 2  ต.ทาสาย อ.เชียงราย จ.เชียงราย 57000

88/8 หมู 2 ต.คานหาม อ.อุทัย จ.นครราชสีอยุธยา 13210

88/89 หมู 3 ต.บางพูน อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000

สาขาขนาดใหญ่

สาขาขนาดเล็ก (Dohome ToGo)

Call Center 1746 DohomeOnline @DOHOME www.dohome.co.th  

ศูนย์ค้าปลีก ค้าส่ง 
วัสดุก่อสร้าง ซ่อมแซม และตกแต่ง

เว็บไซต์



เว็บไซต์
www.dohome.co.th

เลขทะเบียนบริษัท :

จํานวนหุ้นจดทะเบียน ณ 31 ธ.ค. 2567 :

จํานวนหุ้นที่ชําระแล้ว ณ 31 ธ.ค. 2567 :

ตลาดหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน : 

เริ่มซื้อขาย :

ชื่อย่อ :

หมวด : 

ดัชนีหลักทรัพย์ : 

นักลงทุนสัมพันธ์ :

0107561000196

หุ้นสามัญ 3,233,746,396 หุ้น Par 1 บาท

หุ้นสามัญ 3,229,535,040 หุ้น Par 1 บาท

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET)

6 ส.ค. 2562

DOHOME

บริการ/พาณิชย์

SET100/SETWB

https://investor.dohome.co.th
IR@dohome.co.th 
โทร. 06 2197 6688

บริษัท ดูโฮม จํากัด (มหาชน)

สํานักงานใหญ่

เเลขที่ 37 - 47 ถนนศรีมงคล 
ตําบลวารินชําราบ อําเภอวารินชําราบ 
จังหวัดอุบลราชธานี 34190
โทร. 0 4595 9888

สํานักงานดินแดง

เลขที่ 60 อาคารออรัตนชัย 
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน 
เขตพญาไท กุรงเทพมหานคร 10400 
โทร. 0 2027 8787

สํานักงานบางพูน

เลขที่ 88/111 หมู่ 3 
ตําบลบางพูน อําเภอเมืองปทุมธานี 
จังหวัดปทุมธานี 12000 
โทร.0 2027 8787



Grow Stronger
Grow Together
     Sustainabilityfor 

เติบโตอย่างแข็งแกร่งและยั่งยืนไปด้วยกัน



ประวััติิความเป็็นมาและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

•	 นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา และ 
นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา เริ่่�มดำเนิิน 
ธุุรกิิจค้้าปลีีกวััสดุุก่่อสร้้างภายใต้้ช่ื่�อ 
ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด ศ.อุุบลวััสดุุ

•	 บริิษััทฯ เปิิดตัวช่องทางการจััดจำหน่ายแบบออนไลน์์  
(E-Commerce) ภายใต้้ชื่่�อ “Dohome Shop Online”

•	 เตรีียมความพร้้อมในการเสนอขายหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ  
ต่่อประชาชนทั่่�วไปเป็็นครั้้�งแรก (IPO)

•	 ในเดืือนมิิถุุนายน 2561 บริิิ�ษััั�ทฯ เปิิดดำเนิินการศููนย์์กระจาย
สิินค้้า (Distribution Center) ที่่�จััั�งหวััดปทุุมธาน่ีี�  เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการบริิิ�หารจััั�ดการคลัังสิินค้้า

•	 บริิษััทฯ เข้้าทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (SET) เมื่่�อวัันที่่� 6 สิิงหาคม 2562

•	 ในเดืือนกรกฎาคม  2562 บริิษััทฯ เปิิดดำเนิินการสาขา 
ขนาดเล็็กภายใต้้ชื่่�อแบรนด์์ Dohome ToGo จำนวน 5 สาขา

•	 เปิิดดำเนิินการสาขาขนาดใหญ่เพิ่่�ม  1 สาขา ทำให้้มีีสาขา 
ขนาดใหญ่่ที่่�เปิิดบริิการทั้้�งสิ้้�น 10 สาขา

•	 ในเดืือนมิิถุุนายน 2563 บริิษััทฯ ได้้รัับการคััดเลืือกเข้้า  
ดััชนีี SET100 จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	 เปิดิดำเนินิการสาขาขนาดใหญ่เ่พิ่่�ม 2 สาขาและสาขาขนาดเล็ก็ 
(Dohome ToGo) เพิ่่�ม  6 สาขา โดยสิ้้�นปีี 2563 บริิษััทฯ 
มีสีาขาขนาดใหญ่ท่ี่่�เปิดิบริกิารทั้้�งสิ้้�น 12 สาขา และ Dohome 
ToGo 11 สาขา

•	 ย้า้ยที่่�ตั้้�งสาขาอุบุลราชธานีมีา ณ ที่่�ตั้้�ง
ปััจจุุบััน ตำบลวาริินชำราบ 

•	 จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท 
อุุบลวััสดุุ จำกััด

•	 ระหว่างปีี 2546 – 2549 บริิษััทฯ มีการเพิ่่�มทุนจดทะเบีียน
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อปรัับโครงสร้้างเงิินทุุนให้้มีีความเหมาะสม

•	 บริิษััทฯ ได้้นำรููปแบบการค้้าแบบธุุรกิิจค้้าปลีีกสมััยใหม่  
(Modern Trade) มาใช้้

•	 บริษิัทัฯ เริ่่�มมีการออกแบบจ้้างผลิิต และจำหน่ายสิินค้า้ภายใต้้
ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)

ปีี 2526 ปีี 2536

ปีี 2546 – 2549

ปีี 2558

ปีี 2563

ปีี 2559 – 2560

ปีี 2561 - 2562



•	 เปิิดสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 4 สาขา ทำให้้ ณ สิ้้�น
ปิีี� 2567 บริิิ�ษััั�ทฯ มีีสาขาขนาดใหญ่่ 24 สาขา สาขาขนาดเล็็ก 
(Dohome ToGo) 15 สาขา

•	 ในเดืือนมิิถุุนายน 2564 บริิิ�ษัั�ทฯ ประกาศเจตนารมณ์ 
เข้้าร่่วมแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย

•	 เปิิดดำเนิินการสาขาขนาดใหญ่่ 4 สาขา และสาขาขนาดเล็็ก 
(Dohome ToGo) 1 สาขา โดยสิ้้�นปีี 2564 บริิษััทฯ มีีสาขา
ขนาดใหญ่่ 16 สาขา และ Dohome ToGo 8 สาขา

•	 บริิิ�ษััั�ทฯ จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิิ�ษััั�ท ดู ูโฮม  อาคาเดมี่่� จำกััด  
(“Dohome Academy”) เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจการจััั�ดฝึึกอบรม 
เป็น็ที่่�ปรึึกษาการวางแผนโครงการจััั�ดอบรม จััั�ดสัมัมนา พัฒันา
บุุคลากรให้้แก่่กลุ่่�มบริิิ�ษััั�ทฯ

•	 เปิิดดำเนิินการสาขาขนาดใหญ่ 5 สาขา และเปิิดสาขาขนาด
เล็็ก (Dohome ToGo) 2 สาขา ทำให้้ ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิิ�ษััั�ทฯ 
มีสีาขาขนาดใหญ่ ่21 สาขา สาขาขนาดเล็ก็ (Dohome ToGo) 
8 สาขา

•	 บริิษััทฯ ครบรอบ 40 ปีี
•	 บริษิัทัฯ ผ่านการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่วมต่อต้า้นคอร์์รัปัชันั
ของภาคเอกชนไทย (CAC Certification)

•	 เริ่่�มใช้้ระบบ IT ที่่�บริิษััทฯ พััฒนาขึ้้�นเอง “HSOS หรืือ Home 
Service Operating System” และมีีทีีมวิศวกรให้้บริิการ
ประจำสาขา “Home Service Consultant”

•	 เปิิดดำเนิินการสาขาขนาดใหญ่ 3 สาขา และเปิิดสาขาขนาด
เล็็ก (Dohome ToGo) 6 สาขา ทำให้้ ณ สิ้้�นปิีี� 2566 บริิิ�ษััั�ทฯ 
มีสีาขาขนาดใหญ่ 24 สาขา สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 
11 สาขา

ปีี 2566

ปีี 2564

ปีี 2565

ปีี 2567



แห่่งการพััฒนาอย่่างไม่่หยุุดยั้้�ง
ก้้าวสู่�ปีีที่่� 42 อย่่างแข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน

ดููโฮม 4 ทศวรรษ

พััฒนาด้้านบุุคลากร 
กัับการสร้้างออฟฟิศิใหม่่

เพื่่�อสร้้างบรรยากาศ
ในการทำำ�งานที่่�ดีี

พััฒนาสโตร์์รููปแบบใหม่่ 
ให้้ดููทัันสมััยเจาะกลุ่่�มลููกค้้า

ทั้้�งผู้้�รัับเหมา ช่่าง ร้้านค้้าช่่วง
และลููกค้้าทั่่�วไป พร้้อมสิินค้้าที่่�
ตอบโจทย์์ ครบ ถููก ดีี…ที่่�ดููโฮม

พััฒนาด้้านระบบ
การจััดการคลัังที่่�ทัันสมััย



พััฒนาด้้านระบบการซื้้�อขายออนไลน์์
อย่่างต่่อเนื่่�องรองรัับพฤติิกรรมของ

ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไปรวมไปถึึงการสื่่�อสาร
ในช่่องทางออนไลน์์ในรููปแบบที่่�ทัันสมััย

พััฒนาเรื่่�องงานบริิการภายใต้้
ชื่่�อ “นายช่่าง” โดยครอบคลุุม
ทุุกความต้้องการเรื่่�องบ้้าน

แบบ 360 องศา



สารบััญ
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สารจากประธานกรรมการบริิษััท

สารจากประธานกรรมการบริิหาร

รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานจากคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน

รายงานจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ
ความยั่่�งยืืน

รายงานจากคณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิหาร

รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจและการได้้รัับการยอมรัับ

วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ

ค่่านิิยมองค์์กร

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิิน 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต  
งบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน 

เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ 
รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน 
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1 การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

5.	ข้ ้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น



จุุดเด่่นทางการเงิิน

2566 25662565 25652567 2567

สรุปรายการทางการเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31,320.63

31,530.18

4,886.93

1,290.00

 
774.07

33,318.03

21,715.08

11,602.95

15.60

2.46

6.89

2.56

1.87

 
0.27

3.99

2,906.74

31,320.73

31,537.13

4,903.43

1,234.32

 
709.94

34,248.41

22,281.05

11,967.37

15.66

2.25

6.10

2.28

1.86

 

0.24

4.12

2,906.74

31,218.15

31,574.19

4,901.12

1,265.56

 
585.29

33,982.74

21,807.12

12,175.62

15.70

1.85

4.92

1.74

1.79

 
0.19

3.94

3,089.13

30,991.27

31,327.03

5,308.46

1,384.64

 
674.09

33,566.02

20,739.79

12,826.22

17.13

2.15

5.39

2.00

1.62

 
0.21

3.97

3,229.54

30,991.44

31,339.21

5,307.41

1,316.71

 
596.41

34,316.50

21,262.41

13,054.09

17.13

1.90

4.67

1.72

1.63

 

0.18

4.04

3,233.75

31,218.21

31,587.49

4,921.43

1,215.23

 
526.40

34,838.09

22,356.93

12,481.16

15.76

1.67

4.31

1.52

1.79

 

0.17

4.04

3,089.13

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้รวม

กำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้

กำ�ไรสำ�หรับปี

งบดุล

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(เท่า)

ผลการดำ�เนินงานต่อหุ้น (บาท)

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น

จำ�นวนหุ้นสามัญ (ล้านหุ้น)

หน่่วย : ล้้านบาท

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 9



Company Snapshot

จำำ�นวนสาขา (Branches)

จำำ�นวนสิินค้้า (SKUs)

สััดส่่วนสิินค้้าภายใต้้ 
ตราสิินค้้าของบริิษััทฯ (%)

จำำ�นวนสิินค้้า Eco-product และ Green Product

จำำ�นวนพนัักงาน 
(ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) (คน)

25

20

15

10

5

0

จำำ�นวนสาขา 

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

21

8

11

24

15

24

Dohome Dohome ToGo

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2567

 110,000.00 

110,000.00 

110,000.00 

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2567

19.5%

19.7%

19.1%

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2567

 7,837 

7,636

6,760 

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2567

 -

1.5%

1.6%

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 256710



อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%) กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท) 

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2567

2.46%

1.85%

2.15%

ปีี 2565

ปีี 2566

ปีี 2567

 0.27 

0.18 

0.21 

สิินทรััพย์์รวม (ลบ.)
33,318.03

หนี้้�สิินรวม (ลบ.)
21,715.08

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ลบ.)
11,602.95

สิินทรััพย์์รวม (ลบ.)
33,982.74 

หนี้้�สิินรวม (ลบ.) 
21,807.12 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ลบ.) 
12,175.62

สิินทรััพย์์รวม (ลบ.)
33,566.02 

หนี้้�สิินรวม (ลบ.) 
20,739.79 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ลบ.)
12,826.22 

ข้้อมููลการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

35,000

30,000

25,000

20,000

15,000

10,000

5,000

0

ล้้านบาท

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

31,321.00 31,218.00 30,991.27 

2,074.31 2,162.82 2,381.83
774.07 585.29 674.09

รายได้้จากการขายและบริิการ (ลบ.) EBITDA (ลบ.) กำำ�ไรสุุทธิิ (ลบ.)

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 11



สารจากประธานกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัทฯ ได้ม้องเห็็นสัญัญาณการฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจไทย

ในเชิิงขาขึ้้�นแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป โดย GDP เติิบโตไตรมาสที่่� 1 
ปีี 2566 จาก 1.9% สู่่� 3.2% ในไตรมาสที่่� 4 ปี 2567 และ
เติิบโตทั้้�งปีี 2567 2.5% คาดว่่าเศรษฐกิิจทั้้�งปีี 2568 น่่าจะ
ขยายตััวเกิิน 3% จากแรงหนุนของมาตรการกระตุ้้�นการบริิโภค 
การส่ง่ออก และการฟื้้�นตัวัของภาคการท่อ่งเที่่�ยว อย่า่งไรก็ต็าม 
ภาพรวมเศรษฐกิิจไทยยัังคงเผชิิญกัับปััจจััยท้้าทายรอบด้้าน 
ซึ่่�งเป็็นอุุปสรรคต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ปััจจััยภายในที่่�ต้้อง
จับัตามอง ได้แ้ก่ ่หนี้้�ครัวัเรืือนที่่�อยู่่�ในระดับัสูงู กำลังัซื้้�อที่่�ซบเซา 
และต้้นทุุนดำเนิินธุุรกิิจที่่�เพิ่่�มขึ้�น ส่ วนปััจจััยภายนอก ได้้แก่่ 
ปััญหาภููมิิรััฐศาสตร์์ ความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก และ
นโยบายกีีดกันทางการค้้าของสหรัฐฯ และสิินค้้าต่่างชาติิที่่� 
ไหลทะลัักเข้้าไทย ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม ส่่งผล 
กระทบต่่อโครงสร้้างตลาดและผู้้�ประกอบการไทย

แม้้ต้้องเผชิิญกัับความท้าทายต่่าง ๆ ต ลอดปี 2567  
ที่่�ผ่่านมา แต่่ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและความพยายาม อย่่างไรก็็ตาม 
ปีี 2568 บริิษััทฯ เชื่่�อมั่่�นว่่าด้้วยรากฐานที่่�แข็็งแกร่่ง และ
ประสบการณ์์ที่่�สั่่�งสมมาอย่่างยาวนาน บริิษััทฯ จะสามารถ
เติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน โดยมีีแผนที่่�จะขยายสาขา 
เพิ่่�มขึ้้�น ครอบคลุมพื้้�นที่่�มากขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกในการ 
เข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการของลููกค้้า อีกทั้้�ง บริิษััทฯ มีแผนที่่�จะ
ลงทุุนในเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ เช่่น AI, Big Data เพื่่�อนำมาใช้้ 
ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล พั ัฒนาสิินค้้าและบริิการ และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน

(นายฉัตรชัย ตวงรัตนพันธ์)
ประธานกรรมการบริษัท

ด้วยความปรารถนาดี

ปีี 2568  เป็็นปีีแห่่งการก้้าวเข้้าสู่่�ปีีที่่� 42 ของการดำเนิิน
ธุุรกิิจบริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) บริิษััทฯ จะยัังคงมุ่่�งมั่่�นใน
การเป็็นผู้้�นำในธุรุกิิจค้า้ปลีีกค้า้ส่่งวัสัดุุก่อ่สร้้าง ตกแต่่ง ซ่อมแซม 
ด้้วยวิิสััยทััศน์ที่่�ก้้าวไกล กลยุุทธ์์ที่่�แข็็งแกร่่ง ของผู้้�บริิหารและ
ทีีมงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ และมีีความเข้้าใจธุุรกิิจเป็็น
อย่่างดีี บริิษััทฯ มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่า จะเติิบโตต่่อไปในปีี 2568  
อย่่างต่่อเนื่่�อง และยั่่�งยืืนอย่่างแน่่นอน

ในนามคณะกรรมการบริิษััท กระผมขอขอบคุุณท่่าน 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ พันัธมิติรทางธุรุกิจิ สถาบันัการเงินิ พนักังาน 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน ที่่�ให้้การสนัับสนุุนกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ด้้วยดีีเสมอมา กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นพััฒนาธุุรกิิจ และขัับเคลื่่�อน
นโยบายการดำเนิินธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้หลักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และความสมดุุลระหว่างสิ่่�งแวดล้อม สัังคม และ 
ธรรมมาภิิบาล รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชม  
สร้้างงาน สร้้างอาชีีพ ร่่วมกัันผลัักดัันให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนไป
ด้้วยกััน

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 256712



สารจากประธานกรรมการบริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
ผมในนามของคณะกรรมการบริิหาร บริษิัทั ดูโูฮม จำกัดั 

(มหาชน) ขอถืือโอกาสนี้้�แสดงความขอบคุุณอย่่างสุุดซึ้้�งมายััง
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า สถาบัันการเงิิน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 
พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกท่่าน ที่่�ได้้มอบความไว้้วางใจ 
ให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ ของเราด้้วยดีีเสมอมา ต ลอดระยะเวลา  
4 ทศวรรษแห่่งการดำเนิินธุุรกิิจค้้าปลีีกค้้าส่่ง กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ได้้ผ่่านร้้อนผ่่านหนาว ฝ่่าฟัันอุุปสรรคต่าง ๆ จนเติิบโตอย่่าง
มั่่�นคง และก้้าวสู่่�ปีีที่่� 41 แห่่งความสำเร็็จในวัันนี้้�ได้้ ในนามของ
คณะกรรมการบริิหาร ขอยืืนยัันที่่�จะนำพากลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ 
ก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

ปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา เศรษฐกิิจไทยเผชิิญกัับความท้าทาย
รอบด้้าน ทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอกประเทศ ส่่งผลให้้
กำลังัซื้้�อของผู้้�บริิโภคชะลอตััว ภาคธุรุกิิจต้อ้งเผชิิญกับัต้น้ทุนุที่่�
สููงขึ้้�น และการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง กลุ่่�มบริิษััทฯ ปรัับตััวอย่่าง
รวดเร็ว็ด้ว้ยการดำเนินิกลยุุทธ์เ์ชิงิรุกุ บริหิารจัดัการต้น้ทุนุอย่า่ง
มีปีระสิทิธิภิาพ ปรับัปรุงุกระบวนการทำงาน และนำเทคโนโลยีี
มาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดต้้นทุุนในการดำเนิินงาน 
พััฒนาสิินค้้าและบริิการที่่�ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า  
โดยได้น้ำเสนอสิินค้า้ที่่�หลากหลาย ครอบคลุม ทุกความต้องการ 
เน้้นสิินค้้าคุุณภาพดีีในราคาที่่�เหมาะสม  และพััฒนาบริิการ 
ที่่�สะดวก รวดเร็็ว  เพื่่�อสร้้าง ความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า  
อีีกทั้้�งยัังพััฒนาแพลตฟอร์์มออนไลน์์ให้้ มีีความทันสมััย  
ใช้้งานง่่าย และเข้้าถึึงลููกค้้าได้้มากขึ้้�น เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรม 
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไปสู่่�โลกดิิจิิทััล 

ผลการดำเนิินงานในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้รวม 
31,327.03 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 0.78 จากปีีก่่อน มีอััตรา
กำไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มสูงข้ึ้�นจากร้้อยละ 15.7 เป็็นร้้อยละ 17.1  
จากการเพิ่่�มอััตรากำไรขั้้�นต้้นในทุุกกลุ่่�มสิินค้้าและการบริิหาร
จััดการต้้นทุุนขายที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น รวมถึึงอััตรากำไร 
ขั้้�นต้้นของสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House 
Brand) ที่่ �เพิ่่�มขึ้้�น และมีีกำไรสุุทธิิสำหรัับปีี 2567 เท่่ากัับ 
674.08 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้�นร้อ้ยละ 15.2 จากปีกี่อ่น กลุ่่�มบริษิัทัฯ 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยคำนึึงถึึง  
ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่่าย ไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกค้า้ คู่่�ค้า้ พนักังาน 
ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแผน ที่่�จะขยายธุุรกิิจไป
ยัังตลาดใหม่ ๆ เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการเติิบโต  และลงทุุนใน
เทคโนโลยีี บริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัง พััฒนาประสบการณ์์ 
ของลููกค้้า และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน เสริิมสร้้าง 
ความแข็็งแกร่่งของแบรนด์์ให้้เป็็นที่่�รู้้�จัก โดยมุ่่�งเน้้นคุุณภาพ 
นวััตกรรม และความแตกต่่าง เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม และความ 
ได้้เปรีียบในการแข่่งขััน และดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึง 
สิ่่�งแวดล้อม ลดการใช้พ้ลัังงาน ลดขยะ และส่่งเสริิมการรีีไซเคิิล 
รวมถึึงสนัับสนุุนชุุมชน และดููแลพนัักงานให้้มีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 
โดยความสำเร็็จของกลุ่่�มบริิษััทฯ เกิิดจากความร่่วมมืือ และ 
การสนัับสนุุนจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย       

(นายอดิศักดิ์ ตั้งมิตรประชา)
ประธานกรรมการบริหาร
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล
2.	 นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์
3.	 นายอาณััติิ จ่่างตระกููล (2)

4.	 นางสาวนฤชล ดำรงปิิยวุุฒิ์์� (1)

ประธานกรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ
กรรมการตรวจสอบ

4 / 4
4 / 4
1 / 1
3 / 3

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระที่่�ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน จำนวน 

3 ท่่าน ทุุกท่่านมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน เป็็นไปตามข้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับ 
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้องกัับข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวกับกรรมการอิิสระ ซึ่่�งได้้รับัการแต่่งต้ั้�งจากคณะกรรมการ
บริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิบัิัติหิน้าที่่�ตามขอบเขตความรับผิิดชอบที่่�กำหนดไว้ใ้นกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และตาม
ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 2567 มีีการจััดประชุุมรวม 4 ครั้้�ง เป็็นดัังนี้้�

ตำ�แหน่งรายชื่อกรรมการ จำ�นวนครั้งการประชุมปี 2567

หมายเหตุ 
(1) นางสาวนฤชล ดำ�รงปิยวุฒิ์ ลาออกจากตำ�แหน่ง มีผลวันที่ 31 ตุลาคม 2567 
(2) นายอาณัติ จ่างตระกูล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567

รายละเอีียดการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปีี 2567 สามารถสรุุป
ได้้ดัังนี้้� 

1. สอบทานรายงานทางการเงิิน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานงบการเงิินรายไตรมาส 

งบการเงิินประจำปีี งบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย  
ร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�บริิหารของฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน โดยมีีการ
สอบทานความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิิน 

ผลการสอบทานพบว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายงานทางการเงิิน 
ถููกต้้อง เป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีี รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลใน 
งบการเงิินอย่่างเพีียงพอ ครบถ้้วน และเชื่่�อถืือได้้ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ใช้้งบการเงิิน นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบ
ยัังมีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะ โดยไม่่มีีฝ่่าย
จััดการเข้้าร่่วม  เพ่ื่�อปรึึกษาหารืือเกี่่�ยวกับความเป็็นอิิสระในการ
ปฏิบัิัติหิน้าที่่� และการแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
จำนวน 1 ครั้้�ง ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2567 ที่่�ได้้จััดให้้มีีขึ้้�นเมื่่�อ 
วันัที่่� 20 กุมภาพันัธ์ ์2567 และภายหลังัการประชุมุ คณะกรรมการ
ได้้มีีการแจ้้งประเด็็นที่่�หารืือในที่่�ประชุุม  และผลการประชุุมให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทรวมถึึงประธานกรรมการบริิหารรัับทราบ

2. สอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการประเมินิความเพีียงพอ 

ความเหมาะสม และมีปีระสิิทธิิภาพ ครอบคลุมุถึึงองค์ป์ระกอบด้้าน 
สภาพแวดล้อ้ม การควบคุมุการประเมินิความเสี่่�ยง การควบคุมุการ
ปฏิบัิัติงิาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมูลู ระบบการกำกัับ 
ติิดตาม  และการประเมิินผล ของระบบการควบคุุมภายในของ 

บริิษััทฯ โดยพิิจารณาจากรายงานของผู้้�ตรวจสอบภายในและ 
ผู้้�สอบบััญชีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ มีีความ
เหมาะสมเพียีงพอในการป้อ้งกันั และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น 
ผลการสอบทานพบว่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ มีระบบกำกัับควบคุุม และ
ติดิตามประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานภายในที่่�เพียีงพอ มีปีระสิทิธิภิาพ 
และมีีประสิทิธิผิลต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิ สอดคล้อ้งกับัหลักัการบริหิาร
จััดการที่่�ดีี

3. การบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานและประเมินิประสิิทธิภิาพ 

ของกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมีีการ 
จััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ทำหน้้าที่่�
พิจิารณา และเสนอแนะความเสี่่�ยงที่่�สำคััญทั้้�งความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก
ภายในและภายนอกองค์์กร รวมถึึงเสนอแผนบริิหารความเสี่่�ยง 
ติดิตามผลการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�จะส่่งผลต่่อเป้้าหมายและกลยุุทธ์์
ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ อย่่างสม่่ำเสมอทุกุไตรมาส ผลการสอบทานพบว่่า 
บริิษััทฯ มี ระบบการบริิหารและจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม  
มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สอดคล้องกัับเป้้าหมายของธุุรกิิจ 
นโยบาย และแนวทางการดำเนิินงานที่่�กำหนด 

4. การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการดำเนิินงานของ 

กลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ งประเทศไทย และข้้อกำหนดของ
ตลาดหลักัทรััพย์ ์กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�ม

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 256714



บริิษััทฯ รวมถึึงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ต ามหลักการ
บริหิารกิจิการที่่�ดี ี(Good Corporate Governance) ของสำนักังาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ผลการ 
สอบทานพบว่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ มิิได้้ปฏิิบััติิฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วย 
หลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และข้้อกำหนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และกำชัับ 
ให้้ปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด 

5. 	รายการเกี่่�ยวโยงหรือืรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้ง้ทาง
ผลประโยชน์์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาและให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับั
รายการระหว่่างกััน รายการเกี่่�ยวโยง หรืือรายการที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ได้้กำหนดให้้มีีการรายงานคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ ยึึดหลัักความ 
ถููกต้้อง ความระมััดระวััง ความสมเหตุสมผล และความโปร่่งใส 
คำนึึงถึึงประโยชน์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมทั้้�ง 
การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ถูกต้้อง เพีียงพอ สอดคล้องกัับ 
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ต ามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ โดยมีีความเห็็นว่่า การทำรายการเกี่่�ยวโยงหรืือ
รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ได้้มีีการปฏิิบััติิให้้ 
เป็็นไปตามกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่ �งการทำธุุรกรรมมีความสมเหตุสมผลและ 
ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่อบริิษััทฯ โดยไม่่มีีข้้อสัังเกตอื่�นใดที่่� 
แสดงถึึงความผิิดปกติิ

6. การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้สอบทานการตรวจสอบภายใน

เพ่ื่�อประเมิินความมีีประสิิทธิิผลของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 
ได้พิ้ิจารณาถึึงหลักการตรวจสอบ โดยเน้น้เรื่่�องระดับัความเสี่่�ยงของ
กิิจการ แผนการตรวจสอบภายในประจำปีี ข้้อมููลจากรายงานผล
การตรวจสอบ การติิดตามผลการแก้ไ้ขตามรายงาน การตรวจสอบ
ในประเด็็นที่่�สำคััญ และให้้คำแนะนำในการพััฒนาปรัับปรุุงการ
ปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพและเกิดิประสิทิธิผิล รวมทั้้�ง
ประเมินิผลงานประจำปีีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยมีคีวาม
เห็็นว่่า การตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิิสระ เหมาะสม และมีี
ประสิิทธิผิล ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมให้เ้กิิดการควบคุุมภายใน การบริิหาร
ความเสี่่�ยง และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

7. การสอบทานการป้้องกัันและตรวจสอบการทุุจริิต 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานการตรวจสอบการทุจุริติ 

รวมถึึงสอบทานมาตรการ และการกำหนดแนวทางเชิิงป้้องกัันการ
ทุุจริิตที่่�จะเกิิดขึ้้�นได้้ในระบบต่่าง ๆ สนัับสนุุนให้้บริิษััทฯ เปิิด 
ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน การรัับแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดที่่�
อาจขััดต่่อจรรยาบรรณ และการปกป้้องผู้้�แจ้้งเบาะแส ตลอดทั้้�งให้้ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องในการดำเนิินการสอบสวนต้้องปฏิบัิัติติามขั้้�นตอนอย่่าง

ถููกต้้องครบถ้้วน รวมถึึงการขยายแนวทางการปฏิิบััติิไปยัังคู่่�ค้้า  
เพื่่�อให้ส้อดคล้องตามหลักการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีผลการสอบทาน
พบว่่า มาตรการป้้องกัันและตรวจสอบการทุุจริิตมีีความเพีียงพอ 
โปร่่งใส และมีีการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเน่ื่�อง สอดคล้องตามหลักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และไม่่พบประเด็็นความเสี่่�ยงเรื่่�องการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันในกระบวนการที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในระบบต่่าง ๆ

8. 	การพิิจารณาคััดเลืือกและแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำ 
ปีี 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้คััดเลืือกและพิิจารณาอััตรา 
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีีจาก บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด 

โดยพิจิารณาคุุณสมบัติขิองผู้้�สอบบััญชี ีความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์ ความน่่าเชื่่�อถืือ ความเป็็นอิิสระตามข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืื อหน่่วยงานอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และคุุณภาพ
งานการสอบบัญัชีใีนรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา โดยให้ค้วามเห็น็ว่า่ ผู้้�สอบบัญัชีี
เป็น็หนึ่่�งในบริิษัทัชั้้�นนำที่่�ให้บ้ริิการสอบบััญชีใีนระดัับสากล มีความ
เชี่่�ยวชาญ ความเข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี ความเป็็นอิิสระ 
น่่าเชื่่�อถืือ ไม่่มีีความสัมพันธ์์หรืือความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับ
บริิษััทฯ ทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าการตรวจสอบบััญชีีมีีความครบถ้้วน 
เหมาะสม ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี มีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส  
โดยเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�งบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประจำปีี 2567 

9.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการตรวจสอบ 
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้าที่่�ในปีี 2567 สรุุปได้้ว่่า 

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ
เป็็นไปตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้ป้ฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขตหน้า้ที่่�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท สอดคล้องกัับกฎบััตรคณะกรรมการ 
ตรวจสอบอย่่างครบถ้้วน โดยใช้้ความรู้้�ความสามารถ และความ
ระมััดระวััง รอบคอบ มีความเป็็นอิิสระ และแสดงความเห็็นอย่่าง
ตรงไปตรงมาตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบมีีความเห็็นว่่า ในรอบระยะเวลาบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่�  
31 ธั ันวาคม  2567 บริิษััทฯ ได้้จััดทำงบการเงิินโดยถููกต้้อง  
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง 
เพีียงพอ การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายใน 
การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม  สอดคล้้องกัับสภาพแวดล้้อม 
การดำเนิินธุุรกิิจ การตรวจสอบการทุุจริิตมีีความเพีียงพอ โปร่่งใส 
รวมทั้้�งมีีการถืือปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(นายสุเวทย์ ธีรวชิรกุล)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานจากคณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

1.	 นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์*
2.	 นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
3.	 นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล*

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

2 / 2
2 / 2 
2 / 2

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้หน้้าที่่� 

ที่่�กำหนดไว้้ตามกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
โดยในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการประชุุมรวม 2 ครั้้�ง เป็็นดัังนี้้�

ตำ�แหน่งรายชื่อกรรมการ จำ�นวนครั้งการประชุมปี 2567

หมายเหตุ *กรรมการอิสระ

รายละเอีียดการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปีี 2567 สามารถสรุุป
ได้้ดัังนี้้�
1.	 พิจิารณาเพิ่่�มจำนวนกรรมการ และสรรหาและคััดเลืือกบุุคคล

เข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
จำนวน 1 ท่่าน เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการของบริิษััทเป็็นไป
อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและสอดคล้อ้งกัับขนาดของธุรุกิจิ ซึ่่�งได้้
พิจิารณาสรรหาจากบุุคคลที่่�มีคีุณุสมบัติทิี่่�เหมาะสม ครบถ้้วน 
ตามข้อ้กำหนดของสำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ ต ลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
และเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายกำหนด 
เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568

2.	 พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย แทนตำแหน่ง
กรรมการที่่�ว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�นนอกจากถึึงคราวออกตาม
วาระ จำนวน 1 ท่่าน ซึ่่�งได้้พิิจารณาสรรหาจากบุุคคลที่่�มีี
คุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสม ครบถ้้วน ตามข้อ้กำหนดของสำนักังาน
คณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีี
ลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายกำหนด  เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�ง เพื่่�อให้โ้ครงสร้า้ง
คณะกรรมการบริิษัทัและการบริิหารจััดการของบริิษัทัฯ เป็น็
ไปตามหลัักเกณฑ์์ของหน่่วยงานทางการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 พิิจารณาสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลเข้้าดำรงตำแหน่่ง
กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อย แทนกรรมการ
ที่่�ครบวาระ ซึ่่�งได้้พิิจารณาสรรหาจากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ที่่�เหมาะสม ค รบถ้้วน ต ามข้อกำหนดของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ

ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และไม่ม่ีลีักัษณะต้อ้งห้า้ม
ตามกฎหมายกำหนด โดยคำนึึงถึึงคุณุวุฒุิ ิประสบการณ์ ์และ
ความรู้้�ความสามารถ (Board Skill Matrix) ที่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่่อกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยไม่่มีีข้้อจำกััดทางด้้านอายุุ เพศ เชื้้�อชาติิ 
สััญชาติิ และศาสนา ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังได้้เปิิดโอกาสให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยสามารถเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็น
กรรมการบริิษััทได้้ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 ตุ ุลาคม  2567 ถึึ ง  
วัันที่่� 31 มกราคม 2568 เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
และที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 โดยทั้้�งนี้้�ไม่่มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อพิิจารณา

4.	 การพิิจารณากำหนดวิธีีการหลักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน 
และผลประโยชน์์อื่่�นใดแก่่คณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุุดย่อย โดยคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกับตำแหน่ง และการ 
เปรียีบเทียีบกัับบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

5.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จัดการ และของ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง ตามเป้้าหมายเพ่ื่�อพิิจารณาค่่าตอบแทน 
ที่่�เหมาะสม

6.	 การพิิจารณากำหนดให้้มีีระบบการประเมิินผลงานและ
ศัักยภาพของพนัักงาน ให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางการปรัับ 
เงิินเดืือน สวััสดิิการ โบนััส ตลอดจนผลประโยชน์์อื่่�นใดของ
พนัักงานในอััตราที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม และเพีียงพอต่่อการ
ดำรงชีีพของพนัักงานและครอบครััว สอดคล้้องกัับผลการ
ดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

7.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่า่ตอบแทนในปีี 2567 สรุปุได้ว้่า่ คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่า่ตอบแทนได้ป้ฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และ
เป็็นไปตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร
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8.	 ให้้คำปรึึกษาด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล และการพััฒนาบุุคลากรของบริิษััทฯ
9.	 พิจิารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนโดยในปี ี2567 ไม่ม่ีกีารปรับัปรุงุแก้ไ้ข เนื่่�องจากกฎบัตัรฉบับั

ปััจจุุบัันมีีความครบถ้้วนและเหมาะสม

ทั้้�งนี้้� ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
อย่่างรอบคอบและระมััดระวััง โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำคััญ

(นายฉัตรชัย ตวงรัตนพันธ์)
ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน
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รายงานจากคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
และความยั่่�งยืืน

1.	 นายอาณััติิ จ่่างตระกููล* (2)

2.	 นางสาวนฤชล ดำรงปิิยวุุฒิ์์�* (1)

3.	 นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา
4.	 นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล*

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

1 / 1
3 / 3
4 / 4
4 / 4

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้หน้้าที่่�ที่่�

กำหนดไว้้ตามกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลให้้
มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอและเหมาะสม และตระหนัักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 
อัันจะทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และเพื่่�อควบคุุมให้้ความเสี่่�ยงโดยรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนมีีการประชุุมรวม 4 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการเข้้า
ประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน เป็็นดัังนี้้�

ตำ�แหน่งรายชื่อกรรมการ จำ�นวนครั้งการประชุมปี 2567

หมายเหตุ (1) นางสาวนฤชล ดำ�รงปิยวุฒิ์ ลาออกจากตำ�แหน่ง มีผลวันที่ 31 ตุลาคม 2567 
(2) นายอาณัติ จ่างตระกูล ได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2567
* กรรมการอิสระ

รายละเอีียดการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปีี 2567 สามารถสรุุป
ได้้ดัังนี้้�
1.	 พิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

และความยั่่�งยืืน และทบทวนปััจจััยความเสี่่�ยง รวมถึึงระดัับ
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร และส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
โดยพิิจารณาถึึงการเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ เช่่น ด้้านเศรษฐกิิจ 
สัังคม สภาพภููมิิอากาศที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
และพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค รวมถึึงการแข่่งขัันในกลุ่่�มธุุรกิิจ
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน 

2.	 พิจิารณาการกำหนดแผนการบริหิารความเสี่่�ยง และทบทวน
ความเสี่่�ยงสำคััญทั้้�ง 4 ด้าน ได้้แก่่ ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ 
ความเสี่่�ยงด้า้นปฏิบัิัติกิาร ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ และความ
เสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย พร้้อมทั้้�งกำหนดตััวชี้้�วััด
ความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยง ผลกระทบต่่อธุรุกิิจ การตอบสนอง
ต่อ่ความเสี่่�ยง และการควบคุมุที่่�มีอียู่่� รวมถึึงการติดิตามและ
ประเมิินผลโดยครบถ้้วน

3.	 พิิจารณากำหนดแผนการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
ครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�สอดคล้้อง
กับัวิสิัยัทัศัน์ ์พันธกิจิ และค่า่นิยิมขององค์ก์ร เพื่่�อการเติบิโต
อย่่างยั่่�งยืืน

4.	 รับัทราบรายงานความเสี่่�ยง เพื่่�อประเมินิความเสี่่�ยงสำคัญัใน
ระดัับองค์์กรร่่วมกัน ที่่�อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อ
เป้้าหมายของการดำเนิินงานของบริิษััทฯ พร้้อมหาวิิธีีการ
ควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้�น เพื่่�อลดผลกระทบที่่�อาจ 
ส่่งผลต่่อการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

5.	 รัับทราบรายงานความยั่่�งยืืน เพื่่�อประเมิินและปรัับปรุุงการ
ดำเนิินงานขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา
ที่่�ยั่่�งยืืน ซึ่่�งช่่วยให้ค้ณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความ

ยั่่�งยืืนสามารถปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงาน สร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้�น
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

6.	 ติิดตามการจััดการประเด็็นความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน และ
รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ในเรื่่�องนโยบายการบริหิารความ
เสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน และประเด็็นความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
ในปีีที่่�ผ่่านมา ครอบคลุมุความเสี่่�ยงด้้านกลยุทุธ์์ การดำเนิินงาน 
การเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ การปฏิิบััติิต่่อสัังคม การ
ปฏิบิัตัิติ่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่ ให้ม้ีคีวาม
เพียีงพอ และมีปีระสิทิธิภิาพตามระบบการบริหิารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืน รวมถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นตามกฎบััตร

7.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
และความยั่่�งยืืน ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2567 
สรุุปได้้ว่่า คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
ได้ป้ฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และเป็น็ไปตามขอบเขต
หน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ได้้

ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดี ีและได้ม้ีกีารรายงานผลการดำเนิินงานให้ค้ณะกรรมการบริิษัทั
ได้้รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง และยัังมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลัักดัันให้้กลุ่่�ม
บริษิัทัฯ ดำเนิินธุรุกิิจอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกัับการบริิหารความเสี่่�ยง
อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ มีรีะบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็น็สากล เพื่่�อ
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีมีคีวามเชื่่�อมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของกลุ่่�มบริิษััทฯ และ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายเป็็นสำคััญ

(นายอาณััติิ จ่่างตระกููล)
ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
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รายงานจากคณะกรรมการบริิหาร

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิหาร ได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ภายใต้้หน้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ตามกฎบััตรของ

คณะกรรมการบริิหาร เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการกิิจการและติิดตามผลการดำเนิินของบริิษััทอย่่าง 
ใกล้ช้ิดิ ให้เ้ป็็นไปตามแผนงาน ข้อบังัคับั รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้ ้ภายใต้้กรอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั ในปี ี2567 
คณะกรรมการบริิหารมีีการประชุุมรวม 20 ครั้้�ง โดยรายละเอีียดการเข้้าประชุุม เป็็นดัังนี้้�

1.	 นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา
2.	 นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
3.	 นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา
4.	 นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ
5.	 นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา

ประธานกรรมการบริิหาร
รองประธานกรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร
กรรมการบริิหาร

20 / 20
20 / 20
20 / 20
20 / 20
20 / 20

ตำ�แหน่งรายชื่อกรรมการ จำ�นวนครั้งการประชุมปี 2567

รายละเอีียดการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปีี 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 พิจิารณาทบทวนกฎบัตัรคณะกรรมการบริหิาร จัดัทำและทบทวนนโยบาย กำหนดวิสัิัยทัศัน์ ์กลยุทุธ์ท์างธุรุกิจิ เป้า้หมายและทิศิทาง
ในการดำเนินิธุรุกิจิ เป้า้หมายทางการเงินิ งบประมาณประจำปีขีองบริษิัทัฯ โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการ และบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อเสนอ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ ดำเนิินการตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงติิดตามผลการดำเนิินงาน
ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

2.	 พิิจารณาจััดสรรงบประมาณประจำปีี การลงทุุน การขยายสาขา ให้้ตรงตามกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงนำเสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

3.	 พิิจารณาอนุุมััติิการดำเนิินธุุรกิิจ และ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท ภายใต้้อำนาจอนุุมััติิที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

4.	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นแก่่ฝ่่ายจััดการในการกำหนดแนวทาง และวิิธีีการกำหนดตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานประจำปีี 
5.	 ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิหาร ผลการประเมิินการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2567 สรุุปได้้ว่่า คณะกรรมการบริิหาร  

ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเป็็นไปตามขอบเขตหน้้าที่่�ที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตร
6.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งนี้้� ค ณะกรรมการบริิหาร ได้้ปฏิิบััติิหน้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และได้้มีีการรายงานผล 
การดำเนินิงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัได้ร้ับัทราบอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และยังัมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลักัดันัให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ มีรีะบบการบริหิารจัดัการ
กิิจการที่่�เป็็นสากล ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ เติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งสร้้างคุุณค่่าให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  โดยการยึึดมั่่�นและ 
ให้้ความสำคััญต่่อหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และดำเนิินธุุรกิิจด้้วยนโยบายที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

(นายอดิศักดิ์ ตั้งมิตรประชา)
ประธานกรรมการบริหาร
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คณะกรรมการบริิษััท

1.	 นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์
• 	 ประธานกรรมการบริิษััท
• 	 กรรมการอิิสระ
• 	 กรรมการตรวจสอบ
• 	 ประธานกรรมการสรรหา
	 และกำหนดค่่าตอบแทน

3. นายสุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล
• 	 กรรมการ
• 	 กรรมการอิิสระ 
• 	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
• 	 กรรมการสรรหาและกำหนด
	 ค่่าตอบแทน 
• 	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ 

ความยั่่�งยืืน 

2. นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา
• 	 รองประธานกรรมการ
• 	 ประธานกรรมการบริิหาร
• 	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
• 	 กรรมการผู้้�จััดการ
• 	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
	 ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

4. นายอาณััติิ จ่่างตระกููล
• 	 กรรมการ
• 	 กรรมการอิิสระ 
• 	 กรรมการตรวจสอบ 
• 	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 และความยั่่�งยืืน

5. นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
• 	 กรรมการ
• 	 รองประธานกรรมการบริิหาร 
• 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
• 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ
• 	 กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนามแทนบริษิัทัฯ 
	 ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

6. นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา
• 	 กรรมการ
• 	 กรรมการบริิหาร
• 	 รองกรรมการผู้้�จััดการสายงาน
	 ปฏิิบััติิการและจััดซื้้�อ
• 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ
• 	 กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนามแทนบริิษัทัฯ
	 ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

7. นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ
• 	 กรรมการ
• 	 กรรมการบริิหาร
• 	 รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีี 
	 การเงิิน และสนัับสนุุนองค์์กร
• 	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทฯ 

ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

8. นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
• 	 กรรมการ
• 	 กรรมการบริิหาร 
• 	 รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานเทคโนโลยีี

สารสนเทศ และการตลาดออนไลน์์
• 	 กรรมการผู้้�มีอำนาจลงนามแทนบริษิัทัฯ 

ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง
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คณะกรรมการบริิหาร

3. นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา
• 	 กรรมการ 
• 	 กรรมการบริิหาร 
• 	 รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานปฏิบิัตัิกิาร
	 และจััดซื้้�อ 
• 	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ
• 	 กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนามแทนบริิษัทัฯ 
	 ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

4. นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ
• 	 กรรมการ
• 	 กรรมการบริิหาร 
• 	 รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานบััญชีี 
	 การเงิิน และสนัับสนุุนองค์์กร 
• 	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทฯ 

ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

5. นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา
• 	 กรรมการ 
• 	 กรรมการบริิหาร 
• 	 รองกรรมการผู้้�จัดการสายงานเทคโนโลยีี

สารสนเทศ และการตลาดออนไลน์์
• 	 กรรมการผู้้�มีอำนาจลงนามแทนบริษิัทัฯ 

ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง 

1. นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา
• 	 รองประธานกรรมการ 
• 	 ประธานกรรมการบริิหาร 
• 	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 
• 	 กรรมการผู้้�จััดการ 
• 	 กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนามแทนบริษิัทัฯ 
	 ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

2. นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา
• 	 กรรมการ
• 	 รองประธานกรรมการบริิหาร 
• 	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
• 	 รองกรรมการผู้้�จััดการ 
• 	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทฯ 
	 ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง
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ผลการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนโดย
(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies: CGR)

บริิษััทฯ ได้้รัับผลการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (Corporate 
Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ประจำปี ี2567 โดยสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ในเกณฑ์์ดีีเลิิศ (5 ดาว) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3

SET Awards รางวััลเกีียรติิยศแห่่งความสำำ�เร็็จของตลาดทุุนไทย

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีความโดดเด่่นในการดำเนิินงานยอดเยี่่�ยม 
ด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ในกลุ่่�มมููลค่่า Market Capitalization สููงกว่่า 30,000 ล้้านบาท 
แต่่ไม่่เกิิน 100,000 ล้้านบาท ในปีี 2022 และ ปีี 2023

โครงการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
(AGM Checklist) จััดโดยสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

บริิษััทฯ ได้้รัับการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 โดย
สมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย ซึ่่�งมีีผลคะแนนประเมิิน 100 คะแนน ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

IR Magazine Awards - South East Asia

บริษิัทัฯ ได้้รับัรางวัลั Best overall Investor Relations (small cap) by Singapore 
Exchange ในปีี 2021 และปีี 2023 ซึ่่�งสะท้้อนความเป็็นเลิศิด้านนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์และ 
มีบีุคุลากรฝ่่ายนักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ที่่�น่่าเชื่่�อถืือและเป็็นที่่�ยอมรับัในภูมูิภิาคเอเชียีตะวันัออก
เฉียีงใต้้

การรัับรองจากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption)

บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย 
(CAC Certification) ในปีี 2566

FinanceAsia Asia’s best companies.

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล Thailand’s Best Small-Cap–Gold Level และ Thailand’s 
Best Investor Relations - Silver Level ในปีี 2023 โดย FinanceAsia ซึ่่�งเป็็น 
สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ชั้้�นนำที่่�มีีสำนัักงานใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในฮ่่องกง โดยเป็็นผู้้�จััดทำอัันดัับรายชื่่�อบริิษััท
ในเอเชีียที่่�มีีความโดดเด่่นในด้้านต่่าง ๆ จากการสำรวจความคิิดเห็็นของนัักลงทุุนและ
นัักวิิเคราะห์์ที่่�เข้้าหลัักเกณฑ์์

รางวััลแห่่งความภาคภููมิิใจและการได้้รัับการยอมรัับ

1. ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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รางวััล HR Asia Best Companies to Work for in Asia 

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััลอัันทรงเกีียรติิ HR Asia Best Companies to Work for 
in Asia 2024 จากร้้านค้้าวััสดุุก่่อสร้้างภููธร สู่่�สุุดยอดองค์์กรที่่�น่่าทำงานด้้วย
มากที่่�สุุดในเอเชีีย จััดขึ้้�นโดย Business Media International (BMI) และ
นิิตยสาร HR Asia สื่่�อชั้้�นนำด้้านการบริิหารทรัพัยากรบุคุคลที่่�ได้้รับัการยอมรับั
ในภูมูิภิาคเอเชียี ซึ่่�งมีีการพิิจารณาจากกลยุุทธ์์และแนวปฎิิบััติิด้้านทรัพัยากร
บุคุคลที่่�มีปีระสิทิธิภิาพ รวมถึึงวัฒันธรรมองค์์กรที่่�แข็็งแกร่่ง

รางวััล Future Trends Awards ในกลุ่่�ม Corporate Award 2024  
สาขา The Most Corporate Transformation

รางวัลั พระกินิรีี “คนดีีของแผ่น่ดินิ” สาขา ผู้้�บริหิารธุรุกิจิ
ดีีเด่่น

ประธานกรรมการบริิหารของบริิษัทัฯ ได้ร้ับัรางวัลัอัันทรงเกีียรติิ 
พระกิินรีี “คนดีีของแผ่่นดิิน” สาขาผู้้�บริิหารธุุรกิิจดีีเด่่น ใน
โครงการปณิธิานความดี ีแทนคุุณแผ่่นดิิน คนดีี คิิดดีี สัังคมดีี

2. ด้้านบริิหารองค์์กรและทรััพยากรบุุคคล

3. ด้้านการสร้้างแบรนด์์และการตลาด

รางวััล UBON TOP Business Award

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล UBON TOP Business Award ประจำปีี 2565 ซึ่่�งเป็็น
องค์์กรที่่�มีีการดำเนิินธุุรกิิจยอดเยี่่�ยม  ในงานสััมมนาหอการค้้าทั่่�วประเทศ 
ครั้้�งที่่� 40 

รางวััล Thailand Influencer Awards 

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัรางวัลั Thailand Influencer Awards สาขา 
Best Home & Living Influencer Campaign ในปีี 2023 
ซึ่่�งเป็น็รางวัลัอินิฟลูเูอนเซอร์แ์คมเปญยอดเยี่่�ยมจากแบรนด์์
และเอเจนซี่่�
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รางวัลั 2024 Partner Conference & New Product Launch Present 
this certificate of honor to The Best of 2023 SSS Package Award 

TPI Dealer Award 

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล TPI Dealer Award ผู้้�แทนจำหน่่ายดีีเด่่น เกษตรออแกนิิค 
ทีีพีีไอ ทางด้้านพืืช ประจำปีี 2562 และรางวััล Best of the best TPI Dealer

รางวััล ซััพพลายเออร์์ยอดเยี่่�ยม จาก 
China railway no. 10 Thailand co.,Ltd.

รางวััล TCLGPC 2024  
Outstanding Partner

The Golden Era of Pride Award

บริิษััทฯ ได้้รัับรางวััล The Golden Era of Pride 
Award สาขารางวััล ยอดจำหน่ายรวมเครื่�อง 
ปรัับอากาศไดกิ้้�นยอดเยี่่�ยม ปีี 2567

รางวััล ยอดจำำ�หน่ายรวมเครื่่�องปรัับอากาศไดกิ้้�นยอดเยี่่�ยม ปีี 2566 
จาก DAIKIN Award 2024 100 Years of Timeless Greatness 
Legacy The Golden Era of Pride Award

รางวััล Priceza E-Commerce Awards 
2017 สาขา Top Home and Décor 
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รางวััล In Recognition of Outstanding Dealer Performance 
During Year 2017 ในงาน Platinum Award of the Year 2017  
จััดโดย Captain Coating

รางวััล Best Selling Brand 11.11 จาก 
TikTok Shop ประจำำ�ปีี 2024

รางวััล The Gloden Partner of the 
Year โดย LUCECO

รางวััล Best Trusted Partner Modern Trade  
Construction Of The Year 2024

รางวััล SCAC Best Performance 
2024 Presented by LG Electronics 
(Thailand) co.ltd.

รางวัลั Best Performance of the Year Construction 
Shop 2018 โดย Haier
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วิิสััยทััศน์์ และพัันธกิิจ

วิิสััยทััศน์์

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “DOHOME”) 
มีีวิิสััยทััศน์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ คืือ เป็็นศููนย์์รวมสิินค้้าและบริิการ
ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านที่่�ครบ ถููก และดีีที่่�สุุด 
สำำ�หรัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม

พัันธกิิจ

บริิษััทฯ จะผลัักดัันให้้ดููโฮม 
เป็็นที่่� หนึ่่� ง ใน ใจของ ลููกค้้ า 
ในเรื่่� องสิินค้้ า  ราคา และ 
บริิการที่่�จริิงใจดุุจญาติิมิิตร 
ด้ว้ยความปรารถนาในการสร้า้ง
ประสบการณ์์ซื้้�อสิินค้้าที่่�เต็็มไป
ด้้วยรอยยิ้้�มของลููกค้้า

บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นที่่�จะผลัักดััน
พนัักงานให้้มีีศัักยภาพ และนำ
เทคโนโลยี ีและนวัตักรรมใหม่ ๆ  
ที่่�ทันัสมัยัมาใช้ใ้นองค์ก์ร เพื่่�อให้้
พนักังานทำงานด้้วยความสุขและ
มีีประสิิทธิิภาพอย่่างมืืออาชีีพ 

บริิษััทฯ จะรัักษาความสััมพันธ์์
ที่่�ดีีกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจใน
ปััจจุบุันั รวมถึึงแสวงหาพันัธมิิตร
ทางธุุรกิิจใหม่ ๆ ในอนาคต  
เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งความสำเร็็จร่่วมกััน

บริิษััทฯ จะตอบแทนและ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้้วยการ 
เข้้าร่่วมกิิจกรรมในโครงการ 
ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม
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Happy
ทำำ�งานด้้วยความสุุข

Ability Development
มุ่่�งมั่่�นพััฒนาตนเองTeamwork

ทำำ�งานร่่วมกััน 
เป็็นทีีม

Ready to Change
พร้้อมที่่�จะเปลี่่�ยนแปลง

Excellent Service
การบริิการเป็็นเลิิศ

ค่่านิิยมองค์์กร 

คณะกรรมการบริิหาร ฝ่่ายจััดการ และผู้้�บริิหารในแต่่ละ 
สายงาน ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการเสริิมสร้้างทััศนคติิ 
ในการทำำ�งานร่่วมกัันให้้แข็็งแกร่่งและทรงพลััง พร้้อมทั้้�ง
กำำ�หนดเป้า้หมายที่่�ชัดัเจน กระชับั จดจำำ�ง่า่ย และสามารถ
นำำ�ไปปฏิบิัติัิได้จ้ริงิ เพื่่�อให้้บุคุลากรทุกุคนยึดึเป็็นแนวทาง
สำำ�คััญในการทำำ�งาน ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงหััวใจของดููโฮมภายใต้้
แนวคิิด 

H
E

A
R

T

DOHOME 
DO BY
HEART

“

”
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เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน

1. การนำำ�เสนอสิินค้้าที่่�หลากหลาย
และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�มบริิษััทฯ”) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและ
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร ภายใต้้แนวคิด “ครบ ถูก ดี…ที่่�ดููโฮม” โดยให้้ความสำคััญทั้้�งด้้านคุุณภาพสิินค้้า บริิการ และความ 
คุ้้�มค่า่ พร้อ้มทั้้�งคำนึึงถึึงผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สังคม และหลักธรรมาภิบิาล เพื่่�อการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน โดยกลยุทุธ์ส์ำคัญัในการดำเนินิ
ธุุรกิิจ มีีดัังนี้้�

	 คััดสรรผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููง ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มลููกค้้า
	 ส่่งเสริิมการใช้้วััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านที่่�เป็็นมิิตร

กัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น สิินค้้าประหยััดพลัังงาน วััสดุุรีีไซเคิิล หรืือ
สิินค้้าที่่�ได้้รัับฉลากเขีียว

	 มุ่่�งเน้้นความเป็็นผู้้�นำด้้านราคา (Price Leadership) เพื่่�อให้้
ลููกค้้าได้้รัับสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่�คุ้้�มค่่า

3. การขยายช่่องทางการจัดัจำำ�หน่า่ย
และการพััฒนาชุุมชนควบคู่่�กััน

	 ขยายสาขาไปทั่่�วทุกภููมิิภาคของประเทศไทย เพื่่�อให้้ลููกค้้า 
เข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการได้้ง่่ายขึ้้�น

	 สนัับสนุุนเศรษฐกิิจท้้องถิ่่�นผ่่านการจ้้างงานในชุุมชน และ 
ส่่งเสริิมโครงการเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต เช่่น การฝึึกอบรม
ช่่างฝีีมืือ และโครงการซ่่อมแซมบ้้านเพื่่�อผู้้�ด้้อยโอกาส

4. การพััฒนาช่่องทางการ 
จััดจำำ�หน่่ายแบบออนไลน์์

	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพแพลตฟอร์์ม  E-Commerce และ  
Omni-Channel เพื่่�อรองรัับพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลง

	 นำเทคโนโลยีีมาช่่วยยกระดัับประสบการณ์์การซ้ื้�อสิินค้้า เช่่น 
ระบบ AI แนะนำสิินค้า้ หรืือการให้บ้ริิการลููกค้า้ผ่่าน Chatbot

5. การยกระดัับมาตรฐานด้้าน 
ธรรมาภิิบาลและความโปร่่งใส

	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good  
Corporate Governance)

	 สนัับสนุุนการจััดซื้้�อจััดจ้างที่่�คำนึึงถึึง ESG โดยเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีี
แนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความซื่�อสััตย์ โปร่่งใส และ 
เป็็นธรรม เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

2. การให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้าง
และงานช่่างแบบครบวงจร

	 ครอบคลุมทุกุขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่ “ติดิตั้้�ง ต่อเติิม ตกแต่่ง ตามตรวจ”
	 เสริิมสร้้างมาตรฐานการให้้บริิการโดยทีีมช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อ

อำนวยความสะดวกให้้ลููกค้้า
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DOHOME

ครบ ถููก ดีี
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ส่่วนที่่� 1 
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน 

1. 	โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 
	 1.1 	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ 
	 1.2 	ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
	 1.3 	โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 
	 1.4 	ทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 
	 1.5 	การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 
	 1.6 	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 

2. 	การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
	 2.1 	นโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 2.2 	ความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััท 
	 2.3 	ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน 
	 2.4 	ความเสี่่�ยงด้้านการขยายการลงทุุน 
	 2.5 	ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ 
	 2.6 	ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและกฎหมาย 

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ
	 5.1.	ข้ ้อมููลทั่่�วไป
	 5.2.	ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 5.3.	ตลาดรอง
	 5.4.	สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� 
		  (เฉพาะกรณีีตราสารหนี้้�)
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์ในการ
ดำำ�เนิินงาน

วิิสััยทััศน์์ 
บริษัิัท ดูโูฮม จำกัดั (มหาชน) (“บริษิัทัฯ” หรืือ “DOHOME”) 

มีีวิิสััยทััศน์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ คืือ เป็็นศููนย์์รวมสิินค้้าและบริิการ
ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านที่่�ครบ ถู ูก และดีีที่่�สุุด 
สำหรัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม

พัันธกิิจ
•	 บริษิัทัฯ จะผลักัดันัให้ดู้โูฮมเป็น็ที่่�หนึ่่�งในใจของลูกูค้า้ในเรื่่�อง

สิินค้้า ราคา และบริิการที่่�จริิงใจดุุจญาติิมิิตร ด้ ้วยความ
ปรารถนาในการสร้้างประสบการณ์์ซ้ื้�อสิินค้้าที่่�เต็็มไปด้้วย 
รอยยิ้้�มของลููกค้้า

•	 บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลัักดัันพนัักงานให้้มีีศัักยภาพ และนำ
เทคโนโลยีี และนวััตกรรมใหม่ ๆ ที่่�ทัันสมััยมาใช้้ในองค์์กร 
เพ่ื่�อให้พ้นักังานทำงานด้้วยความสุข และมีีประสิทิธิภิาพอย่า่ง 
มืืออาชีีพ 

•	 บริิษััทฯ จะรัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจใน
ปัจัจุบุันั รวมถึึงแสวงหาพันัธมิติรทางธุรุกิจิใหม่ ่ๆ  ในอนาคต 
เพื่่�อคงไว้้ซึ่่�งความสำเร็็จร่่วมกััน

•	 บริิษััทฯ จะตอบแทนและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมด้วยการ 
เข้้าร่่วมกิิจกรรมในโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อม 

เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ในการดำเนิินงาน
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ (รวมเรีียกว่่า “กลุ่่�ม

บริษัิัทฯ”) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำในธุรุกิิจค้า้ปลีีก ค้า้ส่่ง และให้บ้ริิการ
ด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร ภายใต้้
แนวคิิด “ครบ ถูก ดี...ที่่�ดููโฮม” โดยมีีกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจที่่�
สำคััญดัังนี้้� 
(1)	 การนำเสนอสิินค้้าที่่�มีีความหลากหลายเพื่่�อให้้สามารถ 

ตอบสนองความต้องการของลููกค้้าได้้ทุุกกลุ่่�ม  โดยมุ่่�งเน้้น
ความเป็็นผู้้�นำด้้านราคา (Price Leadership)

(2)	 การให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบวงจร
(3)	 การเพิ่่�มช่องทางการจััดจำหน่ายผ่่านหน้าร้้านโดยการขยาย

สาขาไปทั่่�วทุุกภููมิิภาคของประเทศไทย
(4)	 การพััฒนาช่่องทางการจััดจำหน่่ายแบบออนไลน์์

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญ
ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ
ธุุ รกิิจของกลุ่่�ม บ ริิษััทฯ ก่ อต้ั้� งขึ้้� น โดยนายอดิิศัักดิ์์�  

ตั้้�งมิิตรประชา และนางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา ในปีี 2526 ภายใต้้
ชื่่�อห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด ศ.อุุบลวััสดุุ เพื่่�อจำหน่ายสิินค้้าจำพวกเหล็ก 
วััสดุุมุุงหลังคา ไม้้อััด  และสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง มี ีที่่�ตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนน 
สรรพสิทิธิ์์� อำเภอเมืือง จังัหวัดัอุบุลราชธานี ีจากแนวทางการดำเนินิ
ธุุรกิิจด้้วยการขายสิินค้้าคุุณภาพดีี ราคาถููก และหลากหลาย  
ส่่งผลให้้ธุุรกิิจเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว

ต่่อมาในปีี 2536 ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด ศ.อุุบลวััสดุุ ย้้ายที่่�ตั้้�ง 
ร้้านค้้ามาที่่�ตำบลวาริินชำราบ อำเภอวาริินชำราบ จั งหวััด
อุบุลราชธานี ีซึ่่�งเป็น็ที่่�ตั้้�งสาขาอุบุลราชธานีใีนปัจัจุบุันั และบริษิัทัฯ 
ได้้ถููกจดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้ชื่่�อ บริิษััท อุ ุบลวััสดุุ จำกััด  
เพื่่�อประกอบธุุรกิิจแทนห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด ศ .อุุบลวััสดุุ ด้ วยทุุน 
จดทะเบียีนเริ่่�มต้น้ 20.00 ล้า้นบาท เพื่่�อประกอบธุรุกิจิค้า้ปลีกีและ
ค้้าส่่งวััสดุุก่่อสร้้าง และอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร โดยใช้้
ชื่่�อทางการค้้าว่่า “อุุบลวััสดุุ” และในปีี 2546 บริิษััทฯ ได้้เริ่่�มขยาย
พื้้�นที่่�สาขาอุุบลราชธานีีเพื่่�อรองรัับการขยายกลุ่่�มสิินค้้าเพิ่่�มเติิมให้้
ครอบคลุมกัับความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม และได้้นำรููปแบบ
การค้้าแบบธุุรกิิจค้้าปลีีกสมััยใหม่่ (Modern Trade) มาปรัับใช้้กัับ
ร้า้นค้า้วัสัดุุก่อ่สร้้างรููปแบบเดิมิ โดยปรัับรูปูแบบสาขาเป็็นลักัษณะ
คลังสิินค้้าที่่�มีีการแบ่่งพื้้�นที่่�สำหรับส่่วนค้้าปลีีกและค้้าส่่ง รวมถึึง
การนำระบบบาร์์โค้้ด และระบบการบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง 
ที่่�ทัันสมััยมาใช้้ ส่ ่งผลให้้บริิษััทฯ มี ีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  
และแข็็งแกร่่ง

ในปีี 2550 บริิษััทฯ ได้้เปิิดดำเนิินการสาขานครราชสีีมา 
ซึ่่�งเป็็นสาขาที่่� 2 ที่่ �ตำบลหนองบััวศาลา อำเภอเมืือง จั งหวััด
นครราชสีมีา โดยเริ่่�มใช้ช้ื่่�อทางการค้า้ใหม่ว่่า่ “ดูโูฮม ในเครืือบริษิัทั 
อุุบลวััสดุุ จำกััด” เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ
ที่่�มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นศููนย์์รวมสิินค้้าและบริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและ
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านที่่�ครบ ถููก และดีีที่่�สุุดสำหรัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม 

หลัังจากนั้้�นบริิษััทฯ มี การเปิิดดำเนิินการสาขาใหม่อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง โดยได้้ขยายสาขาไปยัังภาคเหนืือ ภาคตะวัันออกเฉีียง
เหนืือ ภาคใต้้ กรุุงเทพมหานครและปริิมณฑล ทั้้�งนี้้� ณ ปัจจุุบััน 
บริิษััทฯ มีีสาขาที่่�เปิิดดำเนิินการแล้้วทั้้�งสิ้้�น 39 สาขา สาขาขนาด
ใหญ่่ 24 สาขา และสาขาขนาดเล็็ก ภายใต้้ Dohome ToGo  
15 สาขา และศููนย์์กระจายสิินค้้า (Distribution Center) 1 แห่่ง 

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 31



ปััจจุุบัันบริิษััทฯ เป็็นหนึ่่�งในผู้้�นำในธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร  
ภายใต้้แนวคิดิการดำเนิินธุรุกิิจ “ครบ ถููก ดีี...ที่่�ดููโฮม” โดยมุ่่�งเน้้นการนำเสนอสิินค้า้ด้้านวััสดุุก่อ่สร้า้งและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้า้นที่่�ครบถ้้วน 
หลากหลาย คุุณภาพดีี ราคาถููก และให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องแบบครบวงจร บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะขยายการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องไปยัังจัังหวััด
ที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโต เพื่่�อรองรัับกำลัังซื้้�อของประชากรที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการขยายตััวของสัังคมเมืือง

พััฒนาการที่่�สำคััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

ปีี

2565

2566

พััฒนาการที่่�สำคััญ

•	 ในเดืือนมกราคม 2565 บริิษััทฯ จดทะเบีียนจััดตั้้�ง บริิษััท ดููโฮม อาคาเดมี่่� จำกััด (“Dohome Academy”) ด้้วย
ทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 1.00 ล้้านบาท แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 10,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100.00 บาท 
โดยมีีบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.95% เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจการจััดฝึึกอบรม เป็็นที่่�ปรึึกษาการวางแผนโครงการ 
จััดอบรม จััดสััมมนา พััฒนาบุุคลากร ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2565 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2565 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท
เป็น็ 2,907,618,627 บาท (สองพัันเก้า้ร้้อยเจ็ด็ล้า้นหกแสนหนึ่่�งหมื่�นแปดพันหกร้อ้ยยี่่�สิบิเจ็ด็บาทถ้ว้น) โดยออกเป็็น
หุ้้�นสามััญรวม 484,603,105 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อรองรัับการจ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญ และเพื่่�อ
รองรัับการปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซ้ื้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่่ �จััดสรรให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ  
ครั้้�งที่่� 1 ชุุดที่่� 2 (ESOP-W2) และชุุดที่่� 3 (ESOP-W3)

•	 บริิษััทฯ ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  เสนอขายให้้แก่่ผู้้�ลงทุุน
สถาบััน และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ มูลค่่ารวมของหุ้้�นกู้้�ที่่�เสนอขาย 300 ล้านบาท เพื่่�อชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืม อายุุ 3 ปี 
อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 4.3

•	 ในเดืือนตุุลาคม 2565 สาขาอุุบลราชธานีีได้้รัับผลกระทบอุุทกภััยน้้ำท่่วม มีน้้ำไหลซึึมเข้้าไปในบริิเวณภายในโซน 
ลานจอดรถและโซนจำหน่ายสิินค้้า แต่่ยัังสามารถจำหน่ายสิินค้้าได้้ปกติิ ผ่านช่่องทางการโทร สั่่�งซ้ื้�อและบริิการ 
จัดัส่ง่ให้ ้ส่ง่ผลให้ร้ายได้จ้ากการจำหน่ายสินิค้า้ลดลง อย่า่งไรก็ด็ี ีบริษิัทัฯ ได้ท้ำประกันัการเสี่่�ยงภัยัทุกุชนิดิ (All Risk 
Insurance) คุ้้�มครองความเสีียหายไว้้แล้้ว และบริิษััทฯ ได้้รัับค่่าสิินไหมชดเชยค่่าเสีียหายจากบริิษััทรัับประกัันภััย
แล้้วในปีี 2566

•	 เปิิดดำเนิินการสาขาขนาดใหญ่่ 5 สาขา ได้้แก่่ สาขาหาดใหญ่่ สาขาพิิษณุุโลก สาขากาญจนบุุรีี สาขาบุุรีีรััมย์์ และ
สาขาชัยัภูมูิ ิและเปิดิสาขาขนาดเล็ก็ (Dohome ToGo) 2 สาขา ได้แ้ก่ ่สาขาตลาดมารวย และสาขาตลาดบางศรีเีมืือง 

•	 ปิิดดำเนิินการสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 2 สาขา ได้้แก่่ สาขาโลตััส โคราช และสาขาบิ๊๊�กซีี บางพลีี 
•	 ทำให้้ ณ สิ้้�นปีี 2565 บริิษััทฯ มีสาขาขนาดใหญ่ 21 สาขา สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 8 สาขา และ 

ศููนย์์กระจายสิินค้้า 1 สาขา 

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 21 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท
เป็็น 3,089,330,247 บาท (สามพัันแปดสิิบเก้้าล้้านสามแสนสามหมื่่�นสองร้้อยสี่่�สิิบเจ็็ดบาทถ้้วน) โดยออกเป็็นหุ้้�น
สามััญรวม 181,725,310 หุ้้�น มูลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท เพื่่�อรองรัับการจ่่ายปัันผลเป็็นหุ้้�นสามััญ และเพ่ื่�อ
รองรัับการปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซ้ื้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่่ �จััดสรรให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ  
ครั้้�งที่่� 1 ชุุดที่่� 2 (ESOP-W2) และชุุดที่่� 3 (ESOP-W3)

•	 ในเดืือนกัันยายน 2566 บริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองการเข้้าร่่วมแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)
•	 เริ่่�มใช้้ระบบ IT ที่่�บริิษััทฯ พััฒนาขึ้้�นเอง “HSOS หรืือ Home Service Operating System” และมีีทีีมวิิศวกร 

ให้้บริิการประจำสาขา “Home Service Consultant”
•	 เปิิดดำเนิินการสาขาขนาดใหญ่่ 3 สาขา ได้้แก่่ สาขาเชีียงราย สาขาอยุุธยา และสาขาบางพููน และเปิิดสาขาขนาด

เล็ก็ (Dohome ToGo) 6 สาขา ได้แ้ก่ ่สาขาท่า่อิฐิ สาขาซอยมังักร สาขาวัดักู้้� สาขาแก้ว้อินทร์ ์สาขาคลอง 7 ลำลูกูกา 
และสาขาคลอง 4 ลำลููกกา

•	 ปิิดสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 3 สาขา ได้้แก่่ สาขาโลตััส บางนา สาขาตลาดไทยรุ่่�งทิิพย์์ คลองด่่าน และ
สาขาตลาดชััชวาล (ย้้ายไปสาขาคลอง 7 ลำลููกกา)

•	 ทำให้้ ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทฯ มีีสาขาขนาดใหญ่่ 24 สาขา สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 11 สาขา และ 
ศููนย์์กระจายสิินค้้า 1 สาขา 
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ปีี

2567

พััฒนาการที่่�สำคััญ

•	 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท
เป็็น 3,233,746,396 บาท (สามพัันสองร้้อยสามสิิบสามล้้านเจ็็ดแสนสี่่�หมื่่�นหกพัันสามร้้อยเก้้าสิิบหกบาทถ้้วน)  
โดยออกเป็็นหุ้้�นสามััญรวม 144,423,334 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อรองรัับการจ่่ายหุ้้�นปัันผล การออก
และเสนอขายใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 2 และเพื่่�อรองรัับ
การปรัับสิิทธิิของใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่่�จััดสรรให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1 ชุุด
ที่่� 2 (ESOP-W2) และการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อ 4 ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน 

•	 เปิิดดำเนิินการสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 4 สาขา ได้้แก่่ สาขาทรััพย์์พััฒนา สาขาหนามแดง สาขา 
ซอยพระเงิิน สาขาบ้้านกล้้วยไทรน้้อย

•	 ทำให้้ ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทฯ มีีสาขาขนาดใหญ่่ 24 สาขา สาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 15 สาขา และ 
ศููนย์์กระจายสิินค้้า 1 สาขา 

1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์หรืือไม่่

- ไม่่มีี -

1.1.4 ข้อ้ผููกพัันท่ี่�บริษิัทัให้้คำำ�มั่่�นไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลักทรัพย์แ์ละ/หรือเงื่่�อนไขการอนุุญาต
ของสำำ�นัักงาน (ถ้้ามีี) และ/หรืือเงื่่�อนไขการรัับหลัักทรััพย์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ (ถ้้ามีี)

- ไม่่มีี -

1.1.5 ชื่่�อ สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ ประเภทธุุรกิิจ เลขทะเบีียนบริิษััท โทรศััพท์์ โทรสาร เว็็บไซต์์บริิษััท 
(ถ้้ามีี) จำำ�นวน และชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท

ข้้อมููลบริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 	 37 – 47 ถนนศรีีมงคล ตำบลวาริินชำราบ อำเภอวาริินชำราบ จัังหวััดอุุบลราชธานีี 34190
โทรศััพท์์	 0 4595 9888

ที่่�อยู่่�สำนัักงานดิินแดง	 อาคารออรััตนชััย เลขที่่� 60 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร  
	 10400
โทรศััพท์์ 	 0 2027 8787 หรืือ โทร. 1746

ที่่�อยู่่�สำนัักงานบางพููน	 เลขที่่� 88/111 หมู่่� 3 ตำบลบางพููน อำเภอเมืืองปทุุมธานีี จัังหวััดปทุุมธานีี 12000
โทรศััพท์์ 	 0 2027 8787 หรืือ โทร. 1746

เว็็บไซต์์	 www.dohome.co.th
ประเภทธุุรกิิจ	 ประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้าง และอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบ 
	 ครบวงจร ภายใต้้แนวคิิด “ครบ ถููก ดีี...ที่่�ดููโฮม”
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107561000196
จำนวนหุ้้�นจดทะเบีียน	 หุ้้�นสามััญ 3,233,746,396 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
จำนวนหุ้้�นชำระแล้้ว	 หุ้้�นสามััญ 3,229,535,040 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
ชื่่�อตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน	 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
ชื่่�อที่่�ใช้้ในการซื้้�อขาย	 DOHOME
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ขนาดใหญ่่

ขนาดใหญ่่

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน รวมถึึงบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ภายใต้้
ชื่่�อทางการค้้าว่่า “ดููโฮม” โดยมีีศููนย์์จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร (One-stop Home Products Destination) 
หรืือเป็น็ที่่�รู้้�จักกันัในนาม “มหาอาณาจัักรบ้า้น” ซึ่่�งเป็น็อาคารจำหน่า่ยสินิค้า้ขนาดใหญ่ด่้ว้ยพื้้�นที่่�ให้บ้ริกิารที่่�ประกอบด้ว้ยพื้้�นที่่�ขาย และ
พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า ขนาดประมาณ 22,000 - 65,000 ตารางเมตร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสาขาที่่�เปิิดดำเนิินการแล้้ว
ทั้้�งหมด 39 สาขา โดยแบ่่งเป็็นสาขาขนาดใหญ่่ 24 สาขา และสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 15 สาขา ซึ่่�งมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตารางแสดงรายละเอีียดสาขาที่่�เปิิดดำเนิินการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 

1. สาขาอุุบลราชธานีี

2. สาขานครราชสีีมา

ขนาดใหญ่่3. สาขารัังสิิต

ที่่�อยู่่� : 37 - 47 ถ.ศรีีมงคล ต.วาริินชำราบ อ.วาริินชำราบ 
จ.อุุบลราชธานีี 34190
ภููมิิภาค : ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ที่่�อยู่่� : 412 หมู่่� 2 ต.หนองบััวศาลา อ.เมืือง จ.นครราชสีีมา 
30000
ภููมิิภาค : ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ที่่�อยู่่� : 185/5 หมู่่� 4 ถ.รัังสิิต-นครนายก ต.รัังสิิต อ.ธััญบุุรีี 
จ.ปทุุมธานีี 12110
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 678 หมู่่� 2 ต.ศิิลา อ.เมืืองขอนแก่่น จ.ขอนแก่่น 40000
ภููมิิภาค : ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ที่่�อยู่่� : 888 หมู่่� 11 ต.หมููม่่น อ.เมืือง จ.อุุดรธานีี 41000
ภููมิิภาค : ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ที่่�อยู่่� : 88/8 หมู่่� 2 ต.ชััยมงคล อ.เมืืองสุุมทรสาคร จ.สมุุทรสาคร 
74000
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 88 หมู่่� 5 ถ.กาญจนาภิิเษก ต.ละหาร อ.บางบััวทอง 
จ.นนทบุุรีี 11110
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ขนาดใหญ่่4. สาขาขอนแก่่น

ขนาดใหญ่่5. สาขาอุุดรธานีี

ขนาดใหญ่่6. สาขาพระราม 2

ขนาดใหญ่่7. สาขาบางบััวทอง
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ขนาดใหญ่่8. สาขาเชีียงใหม่่

ขนาดใหญ่่14. สาขาบ่่อวิิน

ขนาดใหญ่่9. สาขาบางนาตราด กม. 38

ที่่�อยู่่� : 88/8 หมู่่� 3 ต.อุุโมงค์์ อ.เมืืองลำพููน จ.ลำพููน 51150
ภููมิิภาค : เหนืือ

ที่่�อยู่่� : 88/8 หมู่่� 5 ต.บางสมััคร อ.บางปะกง จ.ฉะเชิิงเทรา 
24180
ภููมิิภาค : ตะวัันออก

ที่่�อยู่่� : 88/88 หมู่่� 11 ต.อ้้อมน้้อย อ.กระทุ่่�มแบน จ.สมุุทรสาคร 
74130
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 483 หมู่่� 10 ต.นอกเมืือง อ.เมืืองสุุริินทร์์ จ.สุุริินทร์์ 32000
ภููมิิภาค : ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ที่่�อยู่่� : 288/88 ถ.สุุขุุมวิิท ต.มาบตาพุุด อ.มาบตาพุุด จ.ระยอง 
21150
ภููมิิภาค : ตะวัันออก

ที่่�อยู่่� : 88/111 หมู่่� 4 ต.บางละมุุง อ.บางละมุุง จ.ชลบุุรีี 20150
ภููมิิภาค : ตะวัันออก

ที่่�อยู่่� : 88/8888 หมู่่� 4 ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
21140
ภููมิิภาค : ตะวัันออก

ที่่�อยู่่� : 178 หมู่่� 7 ต.หนองตำลึึง อ.พานทอง จ.ชลบุุรีี 20160
ภููมิิภาค : ตะวัันออก

ที่่�อยู่่� : 88/8 หมู่่� 5 ถ.กาญจนวิิถีี ต.บางกุ้้�ง อ.เมืืองสุุราษฎร์์ธานีี 
จ.สุุราษฎร์์ธานีี 84000
ภููมิิภาค : ใต้้

ที่่�อยู่่� : 388 ถ.กาญจนวณิิชย์์ ต.หาดใหญ่่ อ.หาดใหญ่่ จ.สงขลา 
90100
ภููมิิภาค : ใต้้

ที่่�อยู่่� : 88/88 หมู่่� 1 ต.บ้้านกร่่าง อ.เมืืองพิิษณุุโลก จ.พิิษณุุโลก 
65000
ภููมิิภาค : กลาง 

ที่่�อยู่่� : 88/88 หมู่่� 13 ต.ปากแพรก อ.กาญจนบุุรีี จ.กาญจนบุุรีี 
71000
ภููมิิภาค : ตะวัันตก

ที่่�อยู่่� : 88/8 หมู่่� 18 ต.กระสััง อ.เมืืองบุุรีีรััมย์์ จ.บุุรีีรััมย์์ 31000
ภููมิิภาค : ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ที่่�อยู่่� : 88/88 หมู่่� 6 ต.ในเมืือง อ.เมืืองชััยภููมิิ จ.ชััยภููมิิ 36000
ภููมิิภาค : ตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

ที่่�อยู่่� : 888 หมู่่� 2 ต.ท่่าสาย อ.เชีียงราย จ.เชีียงราย 57000
ภููมิิภาค : เหนืือ

ที่่�อยู่่� : 88/8 หมู่่� 2 ต.คานหาม อ.อุทุัยั จ.พระนครศรีอียุธุยา 13210
ภููมิิภาค : กลาง

ที่่�อยู่่� : 88/89 หมู่่� 3 ต.บางพููน อ.เมืืองปทุุมธานีี จ.ปทุุมธานีี 12000
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ขนาดใหญ่่10. สาขาเพชรเกษม

ขนาดใหญ่่11. สาขาสุุริินทร์์

ขนาดใหญ่่12. สาขามาบตาพุุด

ขนาดใหญ่่13. สาขาแหลมฉบััง

ขนาดใหญ่่16. สาขาสุุราษฎร์์ธานีี

ขนาดใหญ่่15. สาขาชลบุุรีี (อมตะนคร)

ขนาดใหญ่่17. สาขาหาดใหญ่่

ขนาดใหญ่่18. สาขาพิิษณุุโลก

ขนาดใหญ่่19. สาขากาญจนบุุรีี

ขนาดใหญ่่20. สาขาบุุรีีรััมย์์

ขนาดใหญ่่21. สาขาชััยภููมิิ

ขนาดใหญ่่22. สาขาเชีียงราย

ขนาดใหญ่่23. สาขาอยุุธยา

ขนาดใหญ่่24. สาขาบางพููน
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Dohome ToGo7. สาขาวััดกู้้�

Dohome ToGo8. สาขาซอยมัังกร

Dohome ToGo9. สาขาแก้้วอิินทร์์

10. สาขาคลอง 7 ลำำ�ลููกกา
(ย้้ายจากสาขาตลาดชััชวาล คลอง7)

Dohome ToGo

Dohome ToGo11. สาขาคลอง 4 ลำำ�ลููกกา

Dohome ToGo12. สาขาทรััพย์์พััฒนา

Dohome ToGo13. สาขาหนามแดง

Dohome ToGo14. สาขาซอยพระเงิิน

Dohome ToGo15. สาขาบ้้านกล้้วยไทรน้้อย

1

13
2

4 11

8 12

3

5

9

14

10

715

6

แผนภาพแสดงสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) 
ที่่�เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

Dohome ToGo6. สาขาท่่าอิิฐ

Dohome ToGo3. สาขาตลาดทัับยาว

Dohome ToGo
2. สาขาตลาดรวยทรััพย์์ บางพลีี

Dohome ToGo
1. สาขาตลาดไทยสมบููรณ์์ รัังสิิตคลอง 3

ที่่�อยู่่� : 58/109 - 58/116 หมู่่� 4 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง 
จ.ปทุุมธานีี 12120
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 55/8 หมู่่� 6 ต.บางเพรีียง อ.บางบ่่อ จ.สมุุทรปราการ 
10560
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 398/4 ถ.ประชาพััฒนา แขวงทัับยาว เขตลาดกระบััง 
กรุุงเทพมหานคร 10520
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 9/78 หมู่่� 18 ต.บึึงคำพร้้อย อ.ลำลููกกา จ.ปทุุมธานีี 
12150
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 82/10 หมู่่� 1 ต.บางกร่่าง อ.เมืืองนนทบุุรีี จ.นนทบุุรีี 
11000
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

Dohome ToGo4. สาขาตลาดมารวย

Dohome ToGo5. สาขาบางศรีีเมืือง

ที่่�อยู่่� : 109/11 หมู่่� 1 ต.ไทรม้้า อ.เมืือง จ.นนทบุุรีี 11000
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 

ที่่�อยู่่� : 151 หมู่่� 1 ต.ปากเกร็็ด อ.ปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี 11120
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 238 หมู่่� 4 ต.แพรกษาใหม่่ อ.เมืืองสมุุทรปราการ 
จ.สมุุทรปราการ 10280
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 8/89 หมู่่� 5 ต.เสาธงหิิน อ.บางใหญ่่ จ.นนทบุุรีี 11140
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 28/10 หมู่่� 4 ต.บึึงคำพร้้อย อ.ลำลููกกา จ.ปทุุมธานีี 12150
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 72 หมู่่� 5 ต.ลาดสวาย อ.ลำลููกกา จ.ปทุุมธานีี 12150
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 45/26 หมู่่� 4 ต.บางเมืือง อ.เมืืองสมุุทรปราการ 
จ.สมุุทรปราการ 10270
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 21/38 หมู่่� 4 ต.บางพลีีใหญ่่ อ.เมืืองบางพลีี จ.สมุุทรปราการ 
10540
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 82/2 หมู่่� 8 ต.บางม่่วง อ.บางใหญ่่ จ.นนทบุุรีี 11140
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล

ที่่�อยู่่� : 15/37 หมู่่� 4 ต.พิิมลราช อ.บางบััวทอง จ.นนทบุุรีี 11110
ภููมิิภาค : กรุุงเทพฯ และปริิมณฑล
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ประเภทของกลุ่่�มสิินค้้า

1. สิินค้้ากลุ่่�มก่่อสร้้าง

2. สิินค้้ากลุ่่�มซ่่อมแซม

3. สิินค้้ากลุ่่�มตกแต่่ง

ตััวอย่่างรายการสิินค้้า

เหล็็กรููปพรรณ เหล็็กเส้้น สีีและเคมีีภััณฑ์์ คิ้้�วไม้้ ปููน ลวด สเตนเลส และสิินค้้า
โครงสร้้างพื้้�นฐานอื่่�น ๆ 

ฮาร์์ดแวร์์ เครื่่�องมืือช่่าง เกษตรสวน-อุุปกรณ์์ประปา วััสดุุปููพื้้�น-ผนััง อุุปกรณ์์ไฟฟ้้า 
ลููกบิิด-บานพัับ ปั๊๊�มน้้ำ อุุปกรณ์์สุุขภััณฑ์์ เครื่่�องครััว-บานซิิงค์์ ประตูู-หน้้าต่่าง

เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า เฟอร์์นิิเจอร์์ เครื่่�องใช้้ภายในบ้้าน เครื่่�องเขีียนแบบพิิมพ์์ โคมไฟตกแต่่ง 
เครื่่�องอุุปโภคบริิโภค เครื่่�องนอน กิ๊๊�ฟช็็อป และของตกแต่่งบ้้าน

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

(1)	ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ และการพััฒนานวััตกรรม

ข้้อมููลธุุรกิิจจำแนกตามประเภทสิินค้้า
ประเภทสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุซ่่อมแซม และสิินค้้า

กลุ่่�มวััสดุุตกแต่่ง โดยประเภทสิินค้้าและตััวอย่่างรายการสิินค้้ามีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตารางแสดงตััวอย่่างสิินค้้าตามประเภทของกลุ่่�มสิินค้้า

ที่่�มา : ข้้อมููลบริิษััทฯ

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการจำหน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) ทั้้�งในกลุ่่�มก่่อสร้้าง กลุ่่�มซ่่อมแซม 
และกลุ่่�มตกแต่ง่ ซึ่่�งเป็น็สินิค้า้ที่่�ออกแบบ และ/หรืือสั่่�งผลิิตจากโรงงานเพื่่�อวางจำหน่า่ยที่่�สาขาของกลุ่่�มบริษิััทฯ ส่่งผลให้้สามารถตั้้�งราคา
ขายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�แข่่งขัันได้้กัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) และสามารถสร้้างแรงจููงใจ
ให้้ลููกค้้าซื้้�อสิินค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นจำหน่ายสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพจากผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ครอบคลุมงานก่่อสร้้าง ซ่อมแซม และ
ตกแต่่งบ้้านทั้้�งภายนอกและภายใน และมีีระดัับราคาที่่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าด้้วยจำนวนหน่่วยเก็็บสิินค้้า 
(SKUs) รวมมากกว่่า 110,000 รายการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ สิินค้้า
กลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุซ่่อมแซม และสิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุตกแต่่ง

โครงสร้้างรายได้้

รายได้้จากการขายและค่่าบริิการ (1)

รายได้้อื่่�น (2)

รวมรายได้้

31,320.62

209.56

31,530.18

31,218.15

356.04

31,574.19

98.9

1.1

100.0

30,991.27

335.76

31,327.03

98.9

1.1

100.0

99.3

0.7

100.0

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

256725662565

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาทร้้อยละ ร้้อยละ ร้้อยละ

หมายเหตุุ : 	 (1) รายได้้ค่่าบริิการส่่วนใหญ่่มาจากค่่าบริิการจััดส่่งสิินค้้า
	 (2) รายได้้อื่่�นมาจากการให้้เช่่าพื้้�นที่่�บริิเวณรอบอาคารสาขาแก่่บุุคคลภายนอก เช่่น ร้้านผู้้�ให้้บริิการซ่่อมเครื่่�องมืือช่่าง ร้้านอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ร้้านออกแบบ ห้้างทอง เป็็นต้้น

ตารางแสดงโครงสร้้างรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ
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กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีทีีมงานเพ่ื่�อพััฒนาสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งทำหน้้าที่่�ในการจััดหาผู้้�ผลิิต และ/หรืือพััฒนาสิินค้้า 
และ/หรืือออกแบบ เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกการซ้ื้�อสินิค้า้ของลูกูค้า้ ทั้้�งนี้้� สินค้า้ภายใต้ต้ราสินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ จะผ่า่นการตรวจสอบคุณุภาพ
ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกผู้้�ผลิิต โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะศึึกษาข้้อมููลและเปรีียบเทีียบคุุณภาพและราคาของสิินค้้าจากผู้้�ผลิิตแต่่ละรายเพื่่�อคััดเลืือก
ผู้้�ผลิิต ตลอดจนสุ่่�มตรวจสอบกระบวนการผลิิตและทดสอบคุุณภาพสิินค้้า เพื่่�อให้้ได้้สิินค้้าที่่�ดีี มีีคุุณภาพและคุ้้�มค่่า 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมมากกว่่า 20,000 หน่่วยเก็็บสิินค้้า (SKUs) 
เช่่น เครื่่�องมืือช่่าง ฮาร์์ดแวร์์ ประตูู-หน้้าต่่าง วััสดุุปููพื้้�น-ผนััง เกษตรสวน-อุุปกรณ์์ประปา สุุขภััณฑ์์ และเฟอร์์นิิเจอร์์ เป็็นต้้น

ตารางแสดงรายได้้จากการขายและค่่าบริิการตามประเภทสิินค้้า

โครงสร้้างรายได้้จากการขาย 
และค่่าบริิการ

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand)

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)

รวมรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ

80.5

19.5

100.0

80.3

19.7

100.0

80.9

19.1

100.0

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

256725662565

ร้้อยละ(1) ร้้อยละ(1) ร้้อยละ(1)

หมายเหตุุ : 	 (1) ร้้อยละของรวมรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ

ตัวอย่างตราสินค้า 
ของกลุ่มบริษัทฯ  
(House Brand)
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ในปีี 2565 – 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสััดส่วนรายได้้จากการจำหน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) 
ร้้อยละ 19.5 ในปีี 2565 ร้้อยละ 19.7 ในปีี 2566 และเพิ่่�มขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 19.1 ในปีี 2567 

การให้้บริิการ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้าง ต่่อเติิม และตกแต่่งบ้้านที่่�มีีคุุณภาพและ

ครบวงจร เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการและเพิ่่�มความสะดวกสบายให้้แก่่ลููกค้้า ได้้แก่่

บริิการจััดส่่งสิินค้้า 
(Delivery Service)

บริิการบำำ�รุุงรัักษา
และซ่่อมแซม 
(Maintenance 
Service)

บริิการประกอบและติิดตั้้�ง 
และบริิการปรัับปรุุง
ที่่�พัักอาศััยครบวงจร 
(Home Service)

บริิการให้้คำำ�ปรึึกษาและ
ดำำ�เนิินการออกแบบ
ตกแต่่ง (Design 
Center)

กลุ่่�มบริษิัทัฯ พร้อ้มให้้บริกิารจัดัส่ง่สินิค้้าให้ลู้กูค้า้ถึึงที่่�หมาย ด้ว้ยรถขนส่ง่ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ และรถร่ว่ม
ขนส่่งจากบุุคคลภายนอก ซึ่่�งคิิดอััตราค่่าบริิการจััดส่่งสิินค้้าตามระยะทาง น้้ำหนัักของสิินค้้า และตาม
ขนาดของรถขนส่ง่ โดยคำนึึงถึึงการจััดส่ง่สินิค้า้ให้ถ้ึึงมืือลูกูค้า้อย่า่งรวดเร็ว็ ตรงเวลา เพื่่�อความพึึงพอใจ
สููงสุุดของลููกค้้า นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังมีีบริิการจััดส่งสิินค้้าโดยไม่่คิิดค่าบริิการให้้แก่่ลููกค้้าที่่�ซื้้�อ
สิินค้้าครบตามเงื่่�อนไข เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการขาย และกระตุ้้�นยอดขายในแต่่ละช่่วงเวลาอีีกด้้วย

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้เช่่าพื้้�นที่่�ภายในสาขาเพ่ื่�อจััดต้ั้�งศููนย์์บริิการบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมกับผู้้�ให้้บริิการ
ภายนอก โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีกีระบวนการคัดัเลืือกผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอกจากคุณุภาพและมาตรฐานการ
ให้้บริิการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถให้้บริิการแก่่ลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� สำหรัับสาขาที่่�
ไม่่มีีศููนย์์บริิการบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมจากผู้้�ให้้บริิการภายนอก ลููกค้้าสามารถนำเครื่่�องมืือหรืือ
อุปุกรณ์ช์่า่งมาแจ้ง้ซ่อ่มผ่า่นสาขาได้้ โดยสาขาจะอำนวยความสะดวกในการจััดส่ง่เครื่่�องมืือหรืืออุุปกรณ์์
ช่่างดัังกล่่าวไปยัังศููนย์์บริิการบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซม

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีบริิการประกอบและติิดต้ั้�งสิินค้้าจำพวกเครื่�องใช้้ไฟฟ้า เช่่น เครื่�องปรัับอากาศ เครื่�อง
ทำน้้ำอุ่่�น เครื่่�องซักัผ้า้ ปั๊๊�มน้้ำ โคมไฟ จนถึึงเครื่�องใช้ภ้ายในบ้้าน เช่น่ สุขุภัณัฑ์ ์อ่างล้้างหน้า เฟอร์์นิเิจอร์์ 
เป็็นต้้น โดยลููกค้้าสามารถใช้้บริิการพร้้อมกับการซ้ื้�อสิินค้้า ณ จุดขายทุุกช่่องทางการขายของดููโฮม 
โดยทำการนััดคิวงานผ่่านระบบ และตรวจสอบสถานะการให้้บริิการได้้สะดวกผ่่านช่่องทาง LINE  
DoHome ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทัฯ จะจััดส่งทีมีช่างผู้้�เชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการลููกค้า้ถึึงสถานที่่� โดยจะคิิดอัตรา
ค่่าบริิการประกอบ ติ ดต้ั้�ง และบริิการปรัับปรุุงที่่�พัักอาศััยตามประเภทงานบริิการและระยะทาง 
นอกจากนั้้�น กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยังมีีบริิการประกอบและติิดต้ั้�งโดยไม่่คิดิค่าบริิการให้แ้ก่่ลูกูค้า้ที่่�ซื้้�อสิินค้า้ครบ
ตามเงื่่�อนไข เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการขายและกระตุ้้�นยอดขายในแต่่ละช่่วงเวลาด้้วย

กลุ่่�มบริิษัทัฯ จัดให้มี้ีผู้้�ให้ค้ำแนะนำผลิิตภัณัฑ์ ์(Product Consultant) ทีมออกแบบ และช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญ
คอยให้ค้ำปรึึกษากัับลููกค้า้ในเชิงิลึึกเกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์ ์และดูแูลการออกแบบตกแต่ง่ (Design Center) 
เช่่น ห้้องน้้ำ และห้้องครัว เป็็นต้้น รวมถึึงการให้้คำแนะนำด้้านการออกแบบควบคู่่�กับการประเมิิน
ราคาสิินค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถเลืือกสิินค้้าที่่�เหมาะสมและตรงกัับความต้้องการมากที่่�สุุด

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีบริิการจััดหาสิินค้้าพิิเศษ (Special Order) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�
หลากหลาย เช่น่ สินิค้า้กลุ่่�มวัสัดุุตกแต่่งจำพวกผ้้าม่า่น ฉากกั้้�นห้อ้งน้้ำ และโต๊๊ะห้อ้งครัว ที่่�ลููกค้้าจะต้้อง
เลืือกรููปแบบ สี และขนาดก่อนการสั่่�งซื้้�อ เป็น็ต้น้ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะคิิดค่า่บริกิารจัดัหาสินิค้้าพิเิศษ
ตามประเภทสิินค้้าและปริิมาณสิินค้้าที่่�สั่่�ง

บริิการจััดหาสิินค้้าพิิเศษ 
(Special Order)
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ดููโฮมได้้พััฒนารููปแบบธุุรกิิจใหม่่อยู่่�ตลอดเวลา โดยปีี 2567 ได้้เดิินหน้้ากลยุุทธ์์ Home Solution เพื่่�อตอบโจทย์์แก้้ปััญหาเรื่่�อง
บ้้านให้้กัับกลุ่่�มลููกค้้าผู้้�ใช้้ (End User) มากขึ้้�น โดยเลืือกดููโฮม สาขาบางพููน เป็็นสาขาต้้นแบบ พร้้อมสร้้างโซนบ้้านจำลอง “DOHOME 
360 Solution” บนพื้้�นที่่�ภายในสาขากว่่า 300 ตารางเมตร จััดสรรสิินค้้าที่่�มีีนวััตกรรม และบริิการจาก “นายช่่าง” โดยดููโฮม ตอบโจทย์์
การแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างไอเดีีย และแรงบัันดาลใจใหม่่ ๆ ให้้กัับลููกค้้า

“ครบทุุกงานสร้้าง...
ตััวจริิงเรื่่�องงานช่่าง”

หลากหลาย 
งาน “ช่่าง”

ติิดตั้้�ง ตกแต่่ง
ต่่อเติิม ตามตรวจ

เราจะเป็็นตลาดแรงงาน
“ช่่าง” แห่่งใหญ่่ 

ในประเทศ

ตอกย้ำำ��เรื่่�อง
“เชี่่�ยวชาญ...กว่่าใคร”

สู่่�ใจลููกค้้า

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 256740



ฝ่่ายธุุรกิิจโฮมเซอร์์วิิส ภายใต้้แบรนด์์ “นายช่่าง” โดยดููโฮม ครบทุุกงานสร้้าง ตััวจริิงเรื่่�องงานช่่าง พััฒนาการให้้บริิการแบบครบ
วงจรกว่่า 900 งานบริิการ ดัังนี้้�

Our Service

“นายช่่าง” มุ่่�งเน้้นการรัักษามาตรฐาน 
การให้้บริิการ ตอบโจทย์์การเป็็นตััวจริิง มอบงานบริิการที่่�มีีคุุณภาพ 

เพื่่�อลููกค้้าคนสำำ�คััญของเราได้้อย่่างตรงจุุด

ติิดตั้้�ง

ตกแต่่ง

•	 เครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้
•	 โซล่่าร์์รููฟท็็อป
•	 เครื่่�องปรัับอากาศภายในบ้้าน
•	 เครื่่�องปรัับอากาศขนาดใหญ่่
•	 เครื่่�องทำำ�น้ำำ��อุ่่�น / น้ำำ��ร้้อน
•	 เครื่่�องซัักผ้้า / อบผ้้า
•	 ปั๊๊� มน้ำำ�� / แทงค์์น้ำำ��
•	 โคมไฟ
•	 เครื่่�องดููดควััน

•	 ออกแบบที่่�พัักอาศััย
•	 ปููกระเบื้้�อง
•	 ปููพื้้�นลามิิเนต / ไวนิิล / SPC
•	 ปููพื้้�นไม้้เทีียม
•	 เฟอร์์นิิเจอร์์ Built in
•	 บริิการออกแบบตกแต่่งภายใน

•	 เตาฝััง เตาอบ
•	 อุุปกรณ์์ เครื่่�องใช้้ภายในบ้้าน
•	 สุุขภััณฑ์์ อุุปกรณ์์ในห้้องน้ำำ��
•	 ประตูู หน้้าต่่าง ลููกบิิดมืือจัับ
•	 มืือจัับระบบดิิจิิทััล
•	 กัันสาดสำำ�เร็็จรููป
•	 ชุุดครััวสำำ�เร็็จรููป
•	 อุุปกรณ์์ในห้้องครััว
•	 รางน้ำำ��ฝน ฯลฯ

•	 ปรัับปรุุงที่่�พัักอาศััย
•	 ปรัับปรุุงห้้องน้ำำ��
•	 ปรัับปรุุงห้้องครััว
•	 ต่่อเติิมครััวปููน
•	 ต่่อเติิมหลัังคาจอดรถ
•	 งานฝ้้าเพดาน
•	 งานฉนวนกัันความร้้อน

•	 ดููแล บำำ�รุุงรัักษา
•	 ล้้างเครื่่�องปรัับอากาศ
•	 ล้้างเครื่่�องใช้้ไฟฟ้า้
•	 ทำำ�ความสะอาดที่่�พัักอาศััย
•	 ตรวจรัับที่่�พัักอาศััยก่่อนโอนกรรมสิิทธิ์์�
•	 ตรวจระบบไฟฟ้า้
•	 ตรวจระบบประปา สุุขาภิิบาล

ต่่อเติิม 

ตามตรวจ 

•	 งานผนัังเบา
•	 เทพื้้�นคอนกรีีต
•	 ปิิดโพรงรอบบ้้าน
•	 งานกัันรั่่�วซึึม
•	 งานเสาเข็็ม ฐานราก
•	 งานหลัังคา
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นโยบายการวิิจััยและการพััฒนาในด้้านต่่าง ๆ และการพััฒนานวััตกรรมในกระบวนการ สิินค้้า และ/หรืือบริิการ 
กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีนีโยบายการทำวิจิัยัตลาดทุกุมิติิ ิเพื่่�อให้ท้ราบถึึงการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในกลุ่่�มอุตุสาหกรรมเดียีวกันั รวมถึึงการ

ได้ม้าซึ่่�งข้อ้มูลูเชิงิลึึกเกี่่�ยวกับัผู้้�บริโิภค จึึงทำให้ส้ามารถเข้า้ใจ ทราบความคาดหวังั และมองเห็น็ปัญัหาได้ช้ัดัเจน และวางกลยุทุธ์เ์พื่่�อพัฒันา
นวััตกรรม และสร้้างผลิิตภััณฑ์์ และ/หรืือบริิการที่่�สามารถตอบสนองความต้้องการของผู้้�บริิโภค เพื่่�อสร้้างความแตกต่่าง และต่่อยอด
ธุุรกิิจให้้มีีการเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

การทำวิิจััยตลาด (Market Research) เป็็นกระบวนการในการตรวจสอบผู้้�บริิโภค เพื่่�อให้้ทราบถึึงผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผู้้�บริิโภคต้้องการ 
หรืือมีีความคาดหวััง รวมถึึงช่่องทางในการเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์และ/หรืือบริิการคืือช่่องทางใด การเก็็บข้้อมููลจากกลุ่่�มผู้้�ตอบแบบสอบถาม
ที่่�เป็็นผู้้�บริิโภคโดยตรง ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเห็็นโอกาสเพื่่�อสรรค์์สร้้างนวััตกรรม ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุดใน
การดำเนิินธุุรกิิจต่่อไปในอนาคต

อย่่างไรก็็ตาม  เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ ทราบข้้อมููลเชิิงลึึกในการวิิจััยตลาดมากยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งในด้้านการวิิจััยเชิิงคุุณภาพและเชิิงปริิมาณ  
โดยการวิิจััยเชิิงคุุณภาพจะเป็็นเรื่่�องเกี่่�ยวกับัความคิิดเห็็นของสาธารณชน และสำรวจตลาดว่่าผู้้�บริิโภครู้้�สึึกอย่่างไรกับัผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�ใน
ตลาดนั้้�น ๆ  ส่ว่นการวิจิัยัเชิงิปริมิาณจะเกี่่�ยวข้อ้งกับัข้้อมูลู และการค้น้หาแนวโน้้มที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งข้อ้มูลูเหล่า่นี้้�จะถูกูรวบรวมจากสาธารณะ
เช่่นกััน

อย่า่งไรก็ด็ี ีกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีกีารกำหนดแผนการสำรวจความพึึงพอใจลูกูค้า้ และแผนการทำวิิจัยัตลาด เนื่่�องจากผลวิจิัยัตลาดสามารถ
ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ รัับรู้้�สิ่่�งที่่�ผู้้�บริิโภคต้้องการ หรืือความคิิดเห็็นของผู้้�บริิโภค ที่่�จะนำไปสู่่�การพััฒนาและปรัับปรุุงผลิิตภัณฑ์์ และ/หรืือ 
บริิการในอนาคตให้้ดีีขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการนวััตกรรม และเพื่่�อให้้เกิิดบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยสนัับสนุุนให้้บุุคลากรของ
บริษัิัทเกิิดความคิดสร้้างสรรค์์ และผลัักดันัการนำนวัตักรรมทั้้�งในส่่วนของนวัตักรรมผลิิตภัณัฑ์ ์นวัตักรรมการบริิการ นวัตักรรมกระบวนการ 
และนวัตักรรมแนวคิดธุรุกิิจใหม่ ให้เ้ข้า้ไปอยู่่�ในทุุกกระบวนการทำงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการดำเนิินงานนั้้�นให้ไ้ด้้ผลดีี มีปีระสิิทธิภิาพ
และประสิิทธิิผลสููงกว่่าเดิิม อีีกทั้้�งช่่วยประหยััดระยะเวลาและแรงงาน ซึ่่�งจะสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขััน และพััฒนาองค์์กรอย่่าง
ยั่่�งยืืน
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บริิษััทฯ ได้้มีีพััฒนาช่่องทางจััดจำหน่่ายและพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อตอบโจทย์์ผู้้�บริิโภคสมััยใหม่่ โดยประกอบด้้วย
(1)	 โครงการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบซ้ื้�อขายออนไลน์์แบบไร้้รอยต่่อ (Omni Channel) ผ่านเว็็บไซต์์ดููโฮม หรืือ www.dohome.

co.th อาทิิ การสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าและจััดส่งถึึงบ้้าน (Delivery) หรืือสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าออนไลน์์และรัับสิินค้้าที่่�สาขา (Click and Collect) 
การนำเสนอช่่องทางการชำระค่่าสิินค้้าด้้วยตนเอง (Self-Checkout) เพื่่�อให้้ประสบการณ์์ลููกค้้า

(2)	 โครงการพััฒนาระบบ E-Commerce โดยได้้พััฒนาระบบสั่่�งซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ทั้้�งในส่่วนเว็็บไซต์์ของดููโฮม รวมถึึงระบบ Store & 
Order Management เพื่่�อรองรัับการเติิบโตการขายผ่่านช่่องทาง Marketplace อาทิิ Lazada, Shopee, TikTok Shop เป็็นต้้น 
อีีกทั้้�งยัังมีีการพััฒนาระบบสั่่�งซื้้�อออนไลน์์ของกลุ่่�มลููกค้้าประเภท B2B (Business to Business) อาทิิ ธุุรกิิจร้้านค้้าช่่วง ผู้้�รัับเหมา 
ออฟฟิิศ ฯลฯ เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางการกระจายสิินค้้า และสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายใหม่่ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายการทำวิิจััยและพััฒนาในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ได้้ทำการสำรวจความพึึงพอใจลููกค้้า (Customer Satisfaction : CSAT) เป็็นประจำและต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี เพื่่�อรัับฟััง

เสียีงลูกูค้า้ และนำมาพัฒันาประสบการณ์ล์ูกูค้า้ให้ด้ีมีากยิ่่�งขึ้้�นในทุกุจุดุสัมัผัสั (Customer Touchpoint) ทั้้�งในเรื่่�องสินิค้า้และผลิิตภัณฑ์์ 
โปรโมชั่่�นส่่งเสริิมการขาย สิิทธิิประโยชน์์จากการเป็็นสมาชิิก การจััดวางสิินค้้าและป้้ายราคา การชำระเงิิน การบริิการของพนัักงาน การ
บริกิารหลังการขาย การบริกิารคลังสินิค้า้ เป็น็ต้น้ โดยสามารถศึึกษาระดับัความพึึงพอใจกับับริกิาร ผลิติภัณฑ์์ หรืือการโต้ต้อบกับับริษิัทัฯ 
ได้ ้การวัดัผลสามารถเชื่่�อมโยงความพึึงพอใจของลููกค้า้ และยัังเชื่่�อมโยงกัับการส่่งมอบการบริิการลููกค้า้ บริษิัทัฯ จึึงได้้นำผลจากการสำรวจ
ดังักล่า่วมาพัฒันาและประยุุกต์์ใช้ ้เพื่่�อให้ดูู้โฮมเป็น็ศููนย์์กลางการค้า้ปลีกีและค้า้ส่่ง ตอบโจทย์ค์วามต้อ้งการของลูกูค้า้ รวมถึึงการออกแบบ
บรรยากาศและบริิการแบบผสมผสานเพ่ื่�อให้เ้กิดิอรรถประโยชน์์สูงูสุดุ ตอบโจทย์์ครอบครัวัยุคุใหม่ทุ่กุกลุ่่�มช่วงวัยั ที่่�มีคีวามชอบ ความรัก 
ในทุุกรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวกัับบ้้าน ทั้้�งสิินค้้าที่่�เกี่่�ยวกัับ (1) การก่่อสร้้าง (2) ซ่่อมแซม และ (3) ตกแต่่ง ครบ จบที่่�เดีียวในดููโฮม ซึ่่�งคำนึึงถึึง
ความสะดวก ปลอดภััย และถููกหลัักอาชีีวอนามััย ในรููปแบบดัังนี้้� 

1.	 โครงการพััฒนาปรัับปรุุงพื้้�นที่่�สาขา (Renovate) :
เพื่่�อพััฒนารููปแบบของพื้้�นที่่�ค้้าปลีีก รวมถึึงส่่วนการบริิการลููกค้้าภายในสาขา
ปีี 2567 รีีโนเวทปรัับปรุุงสาขาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทัันสมััยกัับไลฟ์์สไตล์์ในปััจจุุบััน ได้้แก่่

	 •	 การพัฒนารูปแบบการนำ�เสนอบูทแสดงสินค้า ได้แก่ 
		  	 Aging Society สินค้าและห้องโชว์สำ�หรับผู้สูงอายุ
		  	 Innovation Products สินค้านวัตกรรมใหม่ ๆ Smart Home, Smart Products 

 Eco Products สินค้าประหยัดพลังงาน  Green Products สินค้าเพื่อสิ่งแวดล้อม 

	 •	 การพัฒนารูปแบบการจัดเรียงสินค้าให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า และเข้าถึงรายละเอียดของสินค้าได้มากขึ้น
	 •	 บูทแสดงสินค้ากลุ่มสินค้า / 3D Design เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า
	 •	 บูทแสดงสินค้าแบบ Total Solution ในคอนเซปต์ : Home Solution 360 องศา
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รููปแบบการจััดเรีียงแบบใหม่่
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Home Solution 360 องศา

กระเบื้้�อง สุุขภััณฑ์์
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2.	 โครงการพััฒนาด้้านการทำ R&D สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)
เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพสิินค้้า ความต่่อเนื่่�องของสิินค้้า และต้้นทุุนสิินค้้า ให้้สามารถแข่่งขัันกัับสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

และสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) ของคู่่�แข่่งขัันในตลาดได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านราคาขายปลีีกและด้้านคุุณลัักษณะ 
ความพร้้อมของสิินค้้า เพื่่�อพััฒนาให้้เป็็นสิินค้้าหลัักที่่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ เป็็นสิินค้้านำเข้้า (หรืือสั่่�งผลิิต) ที่่�มีีการจััดจำหน่่ายเฉพาะดููโฮม
เท่่านั้้�น และเป็็นสิินค้้าที่่�ราคาถููกคุ้้�มค่่าสำหรัับผู้้�บริิโภค “Leader Price” 

3.	 โครงการพััฒนาระบบ HSOS : Home Service Operating 
System

จากความสำเร็็จของระบบ HSOS Phase 1 ที่่�สร้้างการเติิบโต
ทั้้�งรายได้้ และจำนวนการให้้บริิการงานกลุ่่�มติดตั้้�งอุุปกรณ์์เครื่่�องใช้้
ไฟฟ้า และเครื่�องใช้ภ้ายในบ้า้น ตามวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อสนับัสนุนุการขาย
สิินค้้าขององค์์กรแล้้ว บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องในการพััฒนา
ระบบ HSOS Phase 2 ทันัที ีโดยมุ่่�งเป้า้ไปที่่�กลุ่่�มงานก่อ่สร้า้ง ปรับัปรุงุ
ที่่�พัักอาศััยที่่�มีีลัักษณะงานที่่�มีีความซัับซ้้อน ใช้้เวลาในการทำงาน และ
มีีมููลค่่างานบริิการที่่�ค่่อนข้้างสููง โดยยัังคงแนวคิิดในการเชื่่�อมต่่อ
กิิจกรรมของลููกค้้า ทีีมช่างผู้้�ให้้บริิการ และทีีมงานบริิหาร ให้้สะดวก 
รวดเร็็ว ประหยััด ปลอดภััย ตรวจสอบได้้ โดยมีีโครงสร้้างรายละเอีียด
ดัังนี้้�

ใช้ง้านง่า่ยไม่ต่้อ้งโหลดแอพฯ โดยใช้ง้านผ่า่น Line Liff บน LINE 
OA DOHOME สามารถทำธุุรกรรมต่่าง ๆ ได้้แค่่ปลายนิ้้�ว  เช่่น  
ตรวจสอบใบเสนอราคา พิจิารณางานออกแบบ 3 มิติิ ิชำระเงินิรูปูแบบ 
Payment Gateway ดูตูารางนัดัหมาย ตรวจสอบความคืืบหน้าสถานะ
ของงานก่่อสร้้าง จนถึึงการส่่งมอบงานและประเมิินผลงาน
•	 ลดเวลา ลดขั้้�นตอน ลดเอกสาร ลดทุุนการจััดการ ทำงานเร็็วขึ้้�น 

240% และลดค่่าใช้้จ่่ายได้้ถึึง 20%
•	 โปร่่งใส ปลอดภััย ลดความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� โครงการระบบ HSOS ยังัมีแีผนการเชื่่�อมต่อกัับกิจิกรรมอื่่�น ๆ 
ภายในดููโฮมอีีกมาก ซึ่่�งแบ่่งการพััฒนาระบบเป็็น 3 ระยะภายใน 5 ปีี

มั่่�นใจ ไม่่ทิ้้�งงาน ติดิตาม 
อัพัเดตสถานะการทำำ�งานได้ง้่า่ย ๆ 

ผ่า่นแจ้ง้เตือืนในไลน์ ์จัดัการได้ทุ้กุขั้้�นตอน
ระบบชำำ�ระเงินิ Payment Gateway อยู่่�ที่่�ไหนก็ช็ำำ�ระได้้ 

สะดวก รวดเร็็ว ไม่ต่้อ้งเสีียเวลาเดินิทาง
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(2)	 การตลาดและการแข่่งขััน

(ก) การทำการตลาดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สำคััญ

นโยบายการตลาดในปีีที่่�ผ่่านมา
ในปีี 2567 ธุุรกิิจค้้าปลีีกและค้้าส่่งวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์

ตกแต่่งบ้้านในประเทศไทยเผชิิญกัับความท้าทายหลายประการ 
จากเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว ภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ตลอดเวลา และระบบเทคโนโลยีีที่่�พััฒนาทัันสมััยอย่่างไร้้ขีีดจำกััด  
จึึงส่่งผลทำให้้พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนไป อย่่างไรก็็ตาม  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการเตรีียมแผนรองรัับและมีีการปรัับปรุุงแผน 
ให้้ทัันต่่อสถานการณ์์อยู่่�ตลอดเวลา กลุ่่�มบริิษััทฯ ยั ังได้้พััฒนา 
ช่่องทางการขายอื่่�น ๆ เพื่่�อให้้สอดรับักัับพฤติกิรรมลูกูค้้าที่่�เปลี่่�ยนไป 
เช่่น ช่่องทางอีีคอมเมิิร์์ซ รวมถึึงการส่่งเสริิมลููกค้้าในด้้านต่่าง ๆ 
ทำให้ส้ามารถรักัษาฐานลูกูค้า้เก่า่และเพิ่่�มยอดขายได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
โดยนโยบายทางการตลาดยังมุ่่�งเน้้นพััฒนาช่่องทางการขายทั้้�ง 
ค้้าปลีีกและค้้าส่่ง 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และ
ให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้าง ซ่อมแซมและตกแต่่งบ้้าน ที่่�ครบ ถูก 
และดีีที่่�สุุดสำหรับลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม  พร้้อมตอบสนองความต้องการ 
ของลููกค้้า และมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบโดยใช้้
เทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น ระบบจััดเก็็บสิินค้้า
อััตโนมััติิ (AS/RS) เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขัันกลุ่่�ม
บริิษัทัฯ ให้้ความสำคััญต่อ่การให้บ้ริิการที่่�ครบวงจร และการขยาย
สาขาเพื่่�อรองรัับและเข้้าถึึงลููกค้้าทุุกกลุ่่�มได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

(1) สิินค้้าที่่�ครบครััน (Product Variety)
กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีการพัฒันาและแสวงหาสินิค้้าและบริกิารใหม่ ๆ  

อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพ่ื่�อเพิ่่�มความครบถ้ว้นของสินิค้า้ ทั้้�งด้า้น (1) ปริมิาณ
ที่่�พร้้อมตอบสนองความต้องการสิินค้้าของลููกค้้า และ (2) ความ
หลากหลายของสิินค้้า (Product Variety) ที่่�รวมถึึงความครบถ้้วน 
ทั้้�งในด้้านเชิิงลึึกของหน่่วยเก็็บสิินค้้า (SKUs) ในแต่่ละประเภท
สิินค้้า (Deep Specialty) เช่่น รููปแบบ (Design) และตราสิินค้้า 
(Brand) ที่่ �หลากหลาย เป็็นต้้น และในด้้านเชิิงประเภทสิินค้้า 
(Product Assortment) เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้าทุุกกลุ่่�มได้้ครบในที่่�เดีียว

จากประสบการณ์ใ์นธุรุกิจิค้า้ปลีกีและค้า้ส่ง่วัสัดุกุ่อ่สร้า้งและ
อุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านมายาวนานกว่่า 4 ทศวรรษ ทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีความเข้้าใจในความต้องการของลููกค้้า และจากการวิิเคราะห์์
ข้้อมููลพฤติิกรรมการซ้ื้�อของลููกค้้า ทำให้้เข้้าใจความต้องการของ
ลูกูค้า้มากยิ่่�งข้ึ้�น ทั้้�งนี้้�กลุ่่�มบริิษัทัฯ ยังให้ค้วามสำคััญในการคััดเลืือก
สินิค้า้ที่่�จะนำมาวางจำหน่าย โดยปััจจุุบันักลุ่่�มบริิษัทัฯ ทำการตลาด
และจำหน่่ายทั้้�งสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ และตรา 
สิินค้้าอื่่�น

•	สิ นิค้้าภายใต้้ตราสินิค้้าของกลุ่่�มบริษิัทัฯ (House Brand) : 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งทีีมงานเพ่ื่�อจััดหาผู้้�ผลิิต  และ/หรืือ 
พััฒนาสิินค้้า และ/หรืือออกแบบสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยมุ่่�งเน้้นการนำเสนอสิินค้้าที่่�มีีรููปแบบ 
ทันัสมัยั สวยงาม คุณุภาพมาตรฐานเทียีบเท่่ากับัสินิค้้าภายใต้้
ตราสิินค้้าอื่่�น และใช้้กลยุุทธ์์เรื่่�องราคาเข้้ามาเป็็นตััวผลัักดััน 
เน่�องจากสินิค้้าภายใต้้ตราสินิค้้าของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ใช้้งบประมาณ
ทางการตลาดไม่่สููงมาก ทำให้้สามารถกำหนดราคาที่่�สร้้าง
ความคุ้้�มค่่าให้้แก่่ลููกค้้าสููงสุุด  และยัังได้้ผลตอบแทนตาม 
เป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ

•	สิ นิค้้าภายใต้้ตราสินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) : กลุ่่�ม
บริิษััทฯ คั ดสรรสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าที่่�มีีชื่่�อเสีียงทั้้�งจาก 
ผู้้�ผลิิตในประเทศและต่่างประเทศ  เพื่่�อสามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม

(2) ราคาที่่�สามารถแข่ง่ขันัได้ ้(Price Competitiveness)
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายกำหนดราคาที่่�เน้้นความคุ้้�มค่่าของ

ลููกค้้า และสามารถสร้้างความได้้เปรีียบด้้านการแข่่งขัันให้้กัับ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยการควบคุุมต้้นทุุนการบริิหารจััดการอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ ทำให้ก้ลุ่่�มบริิษัทัฯ สามารถจำหน่ายสินิค้า้ที่่�มีรีาคาที่่�
แข่่งขัันกัับผู้้�ประกอบการรายอ่ื่�นได้้ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีนโยบาย
กำหนดราคาสิินค้้าโดยแบ่่งตามประเภทสิินค้้า ดัังต่่อไปนี้้� 

•	 สินิค้า้ที่่�มีความนิยิมในตลาดสููง (Fast Moving Products) 
โดยทั่่�วไปจะเป็็นสิินค้้าที่่�เป็็นที่่�นิิยม  และมีีอััตราซ้ื้�อขาย
หมุุนเวีียนสููง เช่่น สิินค้้าที่่�มีีตราสิินค้้า (Brand) เป็็นที่่�รู้้�จัักใน
กลุ่่�มผู้้�บริิโภค และมีีวางขายทั่่�วไป เช่่น สีี เครื่่�องมืือช่่าง และ
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จะกำหนดราคาที่่�สามารถ
แข่่งขันัได้้ (Competition-based Pricing) กับัผู้้�ประกอบการ
รายอื่่�น โดยมีีการตรวจสอบราคาตลาดของสิินค้้าอย่่าง
สม่่ำเสมอเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นราคาที่่�แข่่งขัันได้้ และสามารถ
ดึึงดููดลููกค้้าและกระตุ้้�นยอดขายของสิินค้้าได้้

•	 สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะกำหนดราคาที่่�สามารถแข่่งขัันได้้กัับสิินค้้า
ประเภทเดีียวกัันภายใต้้ตราสิินค้้าอ่ื่�น เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้
กับัลูกูค้า้ที่่�พิจิารณาในเรื่่�องราคา คุณภาพ และคุุณสมบัตัิกิาร
ใช้้งานเทีียบเคีียงกัับสิินค้้าประเภทเดีียวกัันในตลาด

•	 สิินค้้ากลุ่่�มเหล็็ก (Steel) เป็็นสิินค้้าโภคภัณฑ์์ที่่�ราคา
เปลี่่�ยนแปลงตามราคาตลาดโลก กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีนโยบายการ
ปรัับราคาสิินค้้ากลุ่่�มเหล็็กให้้สอดคล้้องกัับราคาตลาด โดย
อ้้างอิิงจากราคาตลาดของสิินค้้าประเภทนั้้�น ๆ (Market- 
based Pricing) ควบคู่่�กัับนโยบายการกำหนดอััตรากำไร 
ขั้้�นต้้นเป้้าหมายของสิินค้้า (Target Gross Profit Margin) 
เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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•	สิ ินค้้าทั่่�วไป (Others) เป็็นสิินค้้ากลุ่่�มอื่่�น ๆ เช่่น โคมไฟ 
เฟอร์์นิิเจอร์์ และของตกแต่่งบ้้าน กลุ่่�มบริิษััทฯ จะต้ั้�งราคา
บวกจากต้้นทุุน (Cost-plus Pricing) โดยพิิจารณาควบคู่่�กัับ
อััตรากำไรขั้้�นต้้นเป้้าหมาย ตามนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทฯ

(3) บริิการที่่�ครบวงจร (One-Stop Service)
กลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การให้บ้ริกิารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการก่อ่สร้า้ง 

ต่่อเติิม และตกแต่่งบ้้านที่่�มีีคุุณภาพและครบวงจร โดยมุ่่�งเน้้นให้้
พนักังาน (1) มีความรู้้�และความเข้า้ใจในผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�จำหน่า่ยอย่า่ง
ลึึกซึ้้�ง โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงานเป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�อง 
พร้้อมดำเนิินการพััฒนาสื่่�อการสอนแบบ Digital Learning ทั้้�งใน
รูปูแบบวิดิีโีอและเอกสารแนะนำตัวัสินิค้า้ โดยให้พ้นักังานสามารถ
เรียีนรู้้�ได้โ้ดยไม่ม่ีขี้อ้จำกัดัด้า้นสถานที่่� และสามารถเรียีนรู้้�ได้ทุ้กุเวลา 
และ (2) ใส่่ใจดููแลลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิดเพ่ื่�อสร้้างความแตกต่่างทาง
ด้า้นบริกิาร (Service Differentiation) เพื่่�อยกระดับัมาตรฐานการ
ดููแลลููกค้้าให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

ปัจัจุบุันักลุ่่�มบริษิัทัฯ แบ่ง่การให้บ้ริกิารออกเป็น็ 3 ส่ว่น ได้แ้ก่่ 
•	 การให้้ข้้อมููลก่อ่นการซื้้�อสิินค้า้ กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีผู้้�ให้้คำ

แนะนำผลิิตภััณฑ์์ (Product Consultant) ที่่�มีีความรู้้� และ
ความเชี่่�ยวชาญเกี่่�ยวกัับตราสิินค้้าหรืือกลุ่่�มสิินค้้านั้้�น ๆ เพื่่�อ
ให้้ข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกับสิินค้้า รวมทั้้�งให้้คำปรึึกษาและ 
คำแนะนำแก่่ลููกค้้าในการเลืือกสิินค้้าที่่�เหมาะสม ต รงกัับ
ความต้้องการของลููกค้้า นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีี
ทีีมออกแบบและช่่างที่่�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกับ
การออกแบบ ปรัับปรุุง และตกแต่่งบ้้านแก่่ลููกค้้า

•	 งานจััดส่่งและติิดตั้้�งสิินค้้า กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้บริิการจััดส่ง
สินิค้า้ทั่่�วไทยทั้้�งลูกูค้า้ที่่�ซื้้�อสินิค้า้จากหน้าร้า้นสาขาและลููกค้า้
ที่่�สั่่�งซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ โดยคำนึึงถึึงการจััดส่งสิินค้้าให้้ถึึงมืือ
ลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว ตรงเวลา เพื่่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของ
ลููกค้้า นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยั งมีีบริิการจััดหาช่่าง 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้บริิการประกอบและติิดต้ั้�งอุุปกรณ์์ 
เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าและเฟอร์์นิิเจอร์์ 

•	 งานบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซม กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีศููนย์์รัับ
บริิการด้้านงานบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมโดยช่่างผู้้�เชี่่�ยวชาญ 
ซึ่่�งลููกค้้าสามารถนำเครื่�องมืือหรืืออุุปกรณ์์ช่่างมาใช้้บริิการที่่�
ศููนย์์รัับบริิการได้้โดยตรง หรืือติิดต่่อผ่่านทางสาขาในกรณีีที่่�
ไม่่มีีศููนย์์รัับบริิการภายในสาขานั้้�น ๆ เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวก
สบายให้้กัับลููกค้้า

	 การขายและการตลาด
(1)	 กิิจกรรมด้้านการตลาด

	 กลุ่่�มบริิษััทฯ ว างแผนและจััดทำแผนการตลาดและ
ประชาสััมพัันธ์์ประจำปีี โดยศึึกษาข้้อมููลพฤติิกรรมของกลุ่่�ม

ลููกค้้าเป้้าหมายเพื่่�อกำหนดกิิจกรรม รููปแบบ และสื่่�อในการ
ทำการตลาดและประชาสััมพันธ์์ในช่่วงเวลาต่า่ง ๆ  ของปี ีเพื่่�อ
ให้้สอดคล้องกัับพฤติิกรรมการจัับจ่่ายใช้้สอยของกลุ่่�มลูกค้้า
เป้า้หมายตามเทศกาล หรืือปัจัจัยัอื่่�น ๆ  เช่น่ ฤดูกูาลเก็บ็เกี่่�ยว 
และมาตรการหรืือนโยบายของภาครัฐัเพื่่�อกระตุ้้�นการบริโิภค 
ทั้้�งนี้้�  การตลาดในยุุคปััจจุุบัันมีีการเปลี่่�ยนแปลงและ 
ปรับัเปลี่่�ยนกลยุทุธ์ต์ลอดเวลา การจัดักิจิกรรมทางการตลาด
อย่่างต่่อเนื่่�องจึึงเป็็นส่่วนสำคััญ นอกจากจะเป็็นการ
ประชาสััมพัันธ์์สิินค้้าและบริิการแล้้วยัังสามารถกระตุ้้�น 
รายได้้จากการขายได้้เพิ่่�มขึ้้�น โดยการจััดกิิจกรรมให้้เป็็น 
ที่่�สนใจและเป็็นที่่�กล่่าวขานของกลุ่่�มลูกค้้าเป้้าหมายและ
สาธารณชน ด้วยวิิธีีการของการตลาดเชิิงกิิจกรรม (Event 
Marketing) ที่่�ได้้รัับความนิิยมมากยิ่่�งขึ้้�น 

 
	 กิิจกรรมด้้านการตลาดของกลุ่่�มบริิษััทฯ แบ่่งเป็็น 
•	 การจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการขายหลััก (Promotion) เพื่่�อ

ส่ง่เสริมิการขายตามเทศกาลต่า่ง ๆ  ที่่�สอดคล้อ้งกับัพฤติกิรรม
การบริิโภค  เช่่น มห กรรมตกแต่่งบ้้าน มห กรรมงานช่่าง 
มหกรรมเกษตรสวนและประปา มหกรรมลดราคาครั้้�งใหญ่
แห่่งปีี งานมหกรรมเรื่่�องบ้้าน ดููโฮม แฟร์์ และ Dohome 
Online Festival สำหรับัช่อ่งทางออนไลน์ ์ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯ 
จะจััดโปรโมชั่่�นสำหรับกลุ่่�มสินค้้าขายดีีให้้สอดคล้องกัับช่่วง
เวลานั้้�น ๆ 

•	 การร่่วมทำโปรโมชั่่�นกัับบััตรเครดิิตและพาร์ทเนอร์์ สร้้าง
ประสบการณ์์การซ้ื้�อสิินค้้าที่่�คุ้้�มค่าเพ่ื่�อลููกค้้าสมาชิิกดููโฮม 
และลููกค้้าสมาชิิกบััตรเครดิิต โดยตอบโจทย์์ความสะดวกใน
การชำระค่่าสิินค้้าให้้แก่่ลููกค้้าที่่�ต้้องการสิินค้้าเพื่่�อบ้้าน ผ่่าน
การให้บ้ริกิารทางการเงินิของสมาชิกิบัตัรเครดิติทุกกลุ่่�ม เช่น่ 
ผ่่อนชำระ 0% ทุุกชิ้้�นทั้้�งร้้าน และส่่วนลดจากบััตรเครดิิต  
รวมถึึงการทำโปรโมชั่่�นพิิเศษร่่วมกัับพาร์์ทเนอร์์ เช่่น ร่่วม 
ลงนามกับการไฟฟ้าฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย (กฟผ.) ใน
กิิจกรรม “ร่่วมรัักษ์์โลก ร่่วมรัักษ์์พลัังงาน ร่่วมใช้้ตู้้�เย็็นฉลาก
เบอร์์ 5 แบบใหม่่” เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้ตู้้�เย็็นติิดฉลากเบอร์์ 5 
แบบใหม่่ที่่�มีีการใช้้สารทำความเย็็นธรรมชาติิ ประสิิทธิิภาพ
ประหยัดไฟฟ้าสูงูสุดุ และเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การทำกิิจกรรมร่่วมกัับภาครััฐ โดยเป็็นโครงการที่่�บริิษััทฯ 
ร่่วมกับกรมการค้้าภายใน กระทรวงพาณิิชย์์ เพื่่�อมุ่่�งหวัังจะ
ช่ว่ยลดภาระค่า่ครองชีพีแก่ป่ระชาชน ช่ว่ยกระตุ้้�นการจับัจ่า่ย
ใช้้สอยและขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจของไทย เช่่น มหกรรมธงฟ้้า
ฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจที่่�จััดขึ้�นในหลายจัังหวััด  โครงการพาณิิชย์์ 
สั่่�งลุยุ ลดราคา Back To School 2024 ซึ่่�งเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของ
การสนัับสนุุนนโยบายของรััฐบาล ภายใต้้โครงการฟื้้�นฟูู
เศรษฐกิจิที่่�มีเีป้า้หมายลดภาระค่่าครองชีพี และเป็็นของขวัญั
ให้้กัับประชาชนในช่่วงเทศกาลส่่งท้้ายปีีเก่่าต้้อนรัับปีีใหม่่
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•	 การจัดังานกิจิกรรมทางการตลาด (Event) ตามงานเทศกาล
ต่่าง ๆ  เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ดึึงดููดกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายให้้มาใช้้
บริิการที่่�สาขา เช่่น วัันสำคััญทางศาสนา วัันตรุุษจีีน วััน
เทศกาลแห่่งความรักั วันัสงกรานต์์ เป็น็ต้้น ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯ 
จะวางแผนการจััดงานกิิจกรรมทางการตลาด ให้้สอดคล้อง
กัับการจััดกิิจกรรมโปรโมชั่่�นหลััก เพื่่�อส่่งเสริิมให้้กลุ่่�มลููกค้้า
ใช้้โปรโมชั่่�นหลัักของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

•	 การเข้้าร่วมกิิจกรรมท้้องถิ่่�นในแต่่ละสาขาในฐานะผู้้�
สนับัสนุุนรายการเพ่ื่�อสร้้างการรัับรู้้� และจดจำช่ื่�อทางการค้า้
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น การร่่วมเป็็นหนึ่่�งในผู้้�สนัับสนุุนงาน
เทศกาลสงกรานต์์ และแห่่เทีียนพรรษา เป็็นต้้น 

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จะวางแผนรููปแบบและลัักษณะของส่ื่�อ 
ต่่าง ๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง และตอบรัับกัับกิิจกรรมทางการตลาด 
ข้้างต้้น โดยเลืือกใช้้ช่่องทางการทำการตลาดและประชาสััมพัันธ์์ 
ที่่�หลากหลายครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มลููกค้้า ซึ่่�งรวมถึึง
•	 สื่่�อโฆษณารููปแบบดั้้�งเดิิม  เช่่น สิ่่�งพิิมพ์์ต่่าง ๆ หนัังสืือพิิมพ์์ 

นิิตยสาร แผ่่นพัับ เป็็นต้้น
•	 สื่่�อโฆษณาภายนอกอาคาร เช่่น ป้ ้ายโฆษณาขนาดใหญ่  

(Billboard) และ/หรืือป้้ายโฆษณาบนเส้้นทางหลััก เป็็นต้้น
•	 สื่่�อภายในพื้้�นที่่�ร้้าน (In-Store Media) มุ่่�งเน้้นการพััฒนา

ประสบการณ์์การเลืือกซ้ื้�อสิินค้้าและบริิการที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นให้้แก่่
ลููกค้้า ด้ วยการสร้้างบรรยากาศปรัับภููมิิทััศน์ภายในพื้้�นที่่�
สาขา โดยการเพิ่่�มสื่�อป้้ายให้้เข้้ากัับพฤติิกรรมการเลืือกซ้ื้�อ
สินิค้า้ กลุ่่�มวััสดุุก่อ่สร้า้ง อุปกรณ์์ซ่อ่มแซม และสินิค้า้สำหรับ
ตกแต่่งบ้้าน พร้้อมทั้้�งส่ื่�อที่่�ให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกับสิินค้้า เช่่น  
ป้า้ยความรู้้�เกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์ ์(Product Knowledge) เพื่่�อ
ให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกับสิินค้้า โดยการร่่วมมืือกัับผู้้�ผลิิต และ/
หรืือตััวแทนจำหน่ายสิินค้้า จั ดทำส่ื่�อโฆษณาและจััดแสดง
สิินค้้า การให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกับสิินค้้าโดยผู้้�ให้้คำแนะนำ
ผลิติภัณัฑ์์ (Product Consultant) ที่่�เป็็นตััวแทนของตราสิินค้้า 
เพื่่�อช่่วยจููงใจลููกค้้าที่่�เข้้ามาเยี่่�ยมชมสาขาให้้เลืือกซื้้�อสิินค้้า

•	 สื่่�อโฆษณาดิิจิิทััลและสัังคมออนไลน์์ ได้้แก่่ Facebook,  
Instagram, LINE, TikTok และเว็็บไซต์์ของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
เพ่ื่�อเชื่่�อมต่อ่ระหว่า่งลูกูค้า้และกลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ง้่า่ยยิ่่�งขึ้้�น โดย
สื่่�อออนไลน์์เหล่านี้้�จะนำเสนอข้้อมููลสิินค้้าและโปรโมชั่่�น 
ต่่าง ๆ ซึ่่ �งทำให้้ลููกค้้ามีีความต้้องการที่่�จะเข้้ามาที่่�สาขา 
เพื่่�อเลืือกซื้้�อสิินค้้ามากขึ้้�น 

•	 การทำการตลาดในพื้้�นที่่�สาขา โดยการร่ว่มมืือกับัผู้้�ผลิติ และ/
หรืือตััวแทนจำหน่ายสิินค้้า เช่่น การจััดสื่�อโฆษณา การจััด
แสดงสิินค้้า การให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกัับสิินค้้าโดยผู้้�ให้ ้
คำแนะนำผลิิตภัณฑ์์ที่่�เป็็นตััวแทนของตราสิินค้้า เพื่่�อช่่วย
จููงใจลููกค้้าที่่�เข้้ามาเยี่่�ยมชมสาขาให้้เลืือกซื้้�อสิินค้้า

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ เปิิดให้้ลููกค้้าสามารถสมััครสมาชิิก 
(Membership Scheme) เพื่่�อสะสมแต้ม้จากยอดซื้้�อสินิค้า้และนำ
มาแลกของสมนาคุณุเมื่่�อครบเงื่่�อนไขที่่�กำหนด อีกีทั้้�งยังัมีสีิทิธิ์์�ได้ร้ับั
ส่่วนลดพิเศษในโอกาสต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการซ้ื้�อสิินค้้า 
และกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังสามารถนำข้้อมููลการซ้ื้�อสิินค้้าของสมาชิิกมา
เพื่่�อใช้้วิิเคราะห์์พฤติิกรรมการซ้ื้�อสิินค้้าในแต่่ละช่่วงเวลา ส่งผลให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถวางแผนการตลาดและคััดเลืือกสิินค้้าที่่�นำมา
จำหน่า่ยได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ และสามารถตอบโจทย์์ลูกูค้า้แต่่ละ
กลุ่่�มได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นและให้้ความสำคััญในการส่่งเสริิมอาชีีพ
ช่่างและโอกาสในการขยายองค์์ความรู้้�ไปยัังกลุ่่�มช่าง จึึ งได้้จััดทำ 
การใช้้บริิการบััตรสมาชิิก ‘ครอบครััวช่่าง’ คุ้้�มทุุกงานช่่าง ยืืน 1  
เพื่่�อช่่างไทย ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในสิิทธิิพิิเศษเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้องการ
ของช่่างในทุุกด้า้น ผ่านนโนบายและกิิจกรรมทั้้�ง 3 ด้า้น ได้แ้ก่ ่ด้า้น
สิินค้้า ด้้านราคา และด้้านบริิการ พร้้อมจััดกิิจกรรมให้้ความรู้้�เพื่่�อ
ช่่างกัับงานสััมมนาพิิเศษ  เพื่่�อยกระดัับองค์์ความรู้้�นวััตกรรม
เทคโนโลยีีใหม่่ ๆ งานฝีีมืือ เทคนิิค  งานก่่อสร้้างและซ่่อมแซม  
รวมทั้้�งขยายโอกาส สร้้างรายได้้เพิ่่�มเติิมให้้กัับช่่างชุุมชนและช่่าง
ท้้องถิ่่�น พร้้อมยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของช่่างในเครืือข่่ายของ 
‘ครอบครััวช่่าง’ ให้้ดีีขึ้้�นไปพร้้อมกััน

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ร้ับัรางวัลั Future Trends สาขา The Most 
Corporate Transformation รางวััลองค์์กรยอดเยี่่�ยมด้้านการ
เปลี่่�ยนผ่า่นธุรุกิจิแห่ง่ปี ีนับเป็น็รางวัลัอันัทรงเกียีรติทิี่่�สำคัญัในการ
ประกาศเกียีรติคิุณุให้แ้ก่ผู่้้�ที่่�สร้า้งสรรค์ผ์ลงานอันัโดดเด่น่และก่อ่ให้้
เกิิดคุุณค่่าสููงสุุดต่่อสัังคม  แสดงให้้เห็็นถึึงความสามารถในการ
พัฒันาธุรุกิิจอย่่างต่อ่เนื่่�องกว่่า 4 ทศวรรษ สู่่�ความเป็น็ธุรุกิิจค้า้ปลีีก
ค้้าส่่ง วััสดุุก่่อสร้้าง ซ่่อมแซม และตกแต่่งบ้้านระดัับประเทศ

(2) กิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายการส่่งเสริิมการตลาด (Promotion) 

ผ่า่นช่่องทางการจำหน่า่ยต่า่ง ๆ  เพื่่�อช่ว่ยกระตุ้้�นยอดขายและทำให้้
สิินค้้าหมุุนเวีียนตลอดทั้้�งปีี ดัังนี้้�

•	 โปรโมชั่่�นลดราคา (Price off) 
•	 โปรโมชั่่�นของแถม (Premium)
•	 โปรโมชั่่�นยิ่่�งซื้้�อมาก ยิ่่�งประหยัดัมาก (Buy more save 

more) 
•	 โปรโมชั่่�นแจกสิินค้้าตััวอย่่าง (Sampling) 
•	 โปรโมชั่่�นแลกซื้้�อ (Redeem Offer)
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กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

(1)	ลูู กค้้ารายย่่อย ได้้แก่่ ลููกค้้ารายย่่อยที่่�เลืือกซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อนำ
ไปใช้้เอง 

(2)	ลูู กค้้าประเภทค้้าช่่วง ได้้แก่่ ลู กค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจร้้าน 
ค้้าปลีีก ทั้้�งกลุ่่�มสิินค้้าก่่อสร้้าง กลุ่่�มสิินค้้าซ่่อมแซม และกลุ่่�ม
สิินค้้าตกแต่่ง มีีหลากหลายร้้านค้้า โดยจะซื้้�อสิินค้้าจากกลุ่่�ม
บริิษััทฯ เพื่่�อนำไปจำหน่่ายต่่อ 

(3)	ลูู กค้้าผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง/งานโครงการ ได้้แก่่ ลู ูกค้้าที่่�
ประกอบธุุรกิิจก่่อสร้้าง รัับเหมา ต่่อเติิมและตกแต่่ง ทั้้�งราย
เล็็กและรายใหญ่่ และรวมไปถึึงลููกค้้าที่่�เป็็นเจ้้าของโครงการ
ก่่อสร้้าง เช่่น บ้้านจััดสรร โรงแรม รีีสอร์์ต และอพาร์์ตเมนท์์ 
โดยลูกูค้้ากลุ่่�มนี้้�มีกีารซื้้�อสินิค้้าทั้้�งกลุ่่�มสินิค้้าก่่อสร้้าง ซ่อมแซม 
และตกแต่่ง

(4)	ลูู กค้้าหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ ได้้แก่่ ลููกค้้าที่่�ซื้้�อ
สิินค้้าเพื่่�อไปใช้้ในหน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจ เช่่น 
สถาบัันการศึึกษา เป็็นต้้น โดยจะเน้้นเลืือกสิินค้้าที่่�ตรงตาม
จุุดประสงค์์การใช้้งานและงบประมาณเป็็นหลััก 

สำหรับรอบปีีบัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 
2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีียอดขายให้้แก่่ลููกค้้ารายใดรายหนึ่่�งคิิดเป็็น
สััดส่่วนเกิินกว่่าร้้อยละ 5.0 ของรายได้้จากการขาย ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความสัมพันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�
แข็็งแกร่่งกัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีทีีมงานผู้้�
เชี่่�ยวชาญทำหน้าที่่�ดููแลบริิหารจััดการการตลาดและการขายของ
ลููกค้้าแต่่ละประเภทเป็็นการเฉพาะ เพื่่�อให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่าง 
ทั่่�วถึึง รวดเร็็ว ตรงตามความต้้องการ และเพิ่่�มความสะดวกสบาย
ในการสั่่�งซื้้�อให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อกระตุ้้�นยอดขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

นอกจากนี้้� เนื่่�องจากทำเลที่่�ตั้้�งบางสาขาของกลุ่่�มบริษิัทัฯ อยู่่�
บนถนนสายหลักัที่่�เชื่่�อมต่อ่กับัประเทศเพื่่�อนบ้้าน ทำให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ 
สามารถจำหน่ายสิินค้้าไปยัังตลาดต่างประเทศได้้โดยตรง เช่่น 
สาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว และสามารถจำหน่า่ยสินิค้า้
ไปยังัตลาดต่า่งประเทศผ่า่นทางลูกูค้า้ประเภทค้้าช่ว่งที่่�นำสินิค้า้ของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ไปจำหน่่ายต่่อ

ในการขายสิินค้้า กลุ่่�มบริิษััทฯ มี ีเงื่่�อนไขการรัับชำระเงิิน
ลููกค้้า 2 รููปแบบ คืือ 
(1)	 การรัับชำระเป็็นเงิินสด ซึ่่�งรวมถึึงการรัับชำระด้้วยเงิินโอน 

เช็ค็ บัตัรเครดิติ และการรับัชำระสินิค้า้ปลายทางตอนส่ง่มอบ
สิินค้้า

(2)	 การให้้สิินเชื่่�อทางการค้้า (Trade Credit) ซึ่่�งกลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีนโยบายและการพิิจารณาอนุุมััติิวงเงิินและระยะเวลาการ
ให้้สิินเชื่่�อทางการค้้ากัับลููกค้้าแต่่ละราย ต ามการประเมิิน
ความน่าเชื่่�อถืือทางการเงิินของลููกค้้า (Creditworthiness) 
จากฐานะทางการเงินิและเอกสารหลักัฐานสนับัสนุนุทางการ
เงิินจากธนาคารพาณิิชย์์ มูลค่่าหลักประกััน ข้อพิิพาททาง
กฎหมาย รวมถึึงประวััติิการชำระเงิินในอดีีต ซึ่่�งระยะเวลา 
เครดิติเทอมของกลุ่่�มบริิษัทัฯ กำหนดไว้ร้ะหว่าง 30 – 60 วันั 
โดยส่่วนใหญ่เฉลี่่�ยจะอยู่่�ที่่�ประมาณ 30 วันั หากลููกค้า้มีีความ
ประสงค์์ขอปรัับเครดิิตเทอม กลุ่่�มบริิษััทฯ จะพิิจารณาตาม
กระบวนการเป็็นรายกรณีี ซึ่่�งจะอยู่่�ระหว่่าง 45 - 60 วััน

	ช่ ่องทางการจำหน่่าย
ณ ปัจจุุบััน กลุ่่�มบริิษััทฯ จำหน่ายสิินค้้าผ่่านทาง (1) ศูนย์์

จำหน่ายวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านดููโฮม  (2) ช่ องทางการ 
จััดจำหน่่ายแบบออนไลน์์ (E-Commerce) และ (3) ช่่องทางการ
จััดจำหน่่ายอื่่�น ๆ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

(1)	ศูู นย์์จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านดููโฮม
	 ศููนย์์จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร 

(One-stop Home Products Destination) หรืือเป็็นที่่�รู้้�จักั
กันัในนาม “มหาอาณาจักัรบ้า้น” เป็น็ช่อ่งทางจำหน่า่ยสินิค้้า
หลักของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดย ณ วัันที่่� 31 ธั นวาคม  2567  
มีีสาขาขนาดใหญ่่ที่่�เปิิดดำเนิินการแล้้ว 24 สาขา และสาขา
ขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) อีีกทั้้�งหมด 15 สาขา
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กลุ่่�มบริิษััทฯ มี แผนที่่�จะขยายสาขาเพ่ื่�อขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุมทั่่�วประเทศ  โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มี แผนที่่�จะเปิิดสาขาใหม่  
ทั้้�งรููปแบบสาขาขนาดใหญ่่ และสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) ทั้้�งนี้้� วางแผนการขยายสาขาอย่่างรอบคอบโดยพิิจารณาจากปััจจััย
สำคัญัต่า่ง ๆ  เช่น่ รายได้้เฉลี่่�ยต่อ่ครัวเรืือน ความหนาแน่่นของประชากรที่่�อยู่่�อาศัยั เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษัทัฯ ยังมีแีผนที่่�จะปรัับปรุุง
สาขาเดิิมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้าและรัักษาฐานลููกค้้าเดิิม 

สาขาปััจจุบุันัของกลุ่่�มบริิษัทัฯ แต่ล่ะสาขามีีพื้้�นที่่�ขายและพื้้�นที่่�คลังัสิินค้้าโดยมีีการจััดแบ่่งพื้้�นที่่�การให้บ้ริิการออกเป็็น 2 ส่ว่น ได้แ้ก่่
•	 พื้้�นที่่�ขายสาขา (Store Area) ได้้แก่่ บริิเวณพื้้�นที่่�ภายในอาคารที่่�จััดแสดงสิินค้้าให้้ลููกค้้าสามารถเดิินเลืือกชมและซื้้�อสิินค้้า มีีการ

จััดวางสิินค้้าตามหมวดหมู่่� ทั้้�งกลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง กลุ่่�มวััสดุุซ่่อมแซม และกลุ่่�มวััสดุุตกแต่่ง กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดวางแปลนพื้้�นที่่�สาขาและ
ทางเดินิภายในอาคารโดยคำนึึงถึึงความสะดวก ความสะอาดและความเป็น็ระเบียีบ ตลอดจนการสร้า้งบรรยากาศในการเลืือกและ
พิจิารณาสินิค้า้ที่่�มีคีวามเป็น็กัันเอง เข้า้ถึึงได้ง้่า่ย ซึ่่�งประสบการณ์ก์ารเลืือกซื้้�อสิินค้า้เป็น็อีกีปัจัจัยัหลักัในการพิจิารณาเลืือกซื้้�อสินิค้า้
ครั้้�งต่่อไป

ภายในบริิเวณส่่วนหน้้าร้้านสาขา กลุ่่�มบริิษััทฯ จััดให้้มีีผู้้�ให้้คำแนะนำผลิิตภััณฑ์์ (Product Consultant) ยืืนประจำตามพื้้�นที่่�แสดง
สิินค้้าภายในพื้้�นที่่�ขายสาขา เพื่่�อดููแลอำนวยความสะดวกให้้กัับลููกค้้าด้้วยความเป็็นกัันเอง และให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกับสิินค้้า โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�งสิินค้้าที่่�ต้้องอาศััยความรู้้�ด้านเทคนิคและความเชี่่�ยวชาญ เช่่น เครื่่�องมืือช่่าง เครื่่�องดููดควัันในครัว และเครื่�องปั๊๊�มน้้ำ นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดสรรพื้้�นที่่�จััดแสดงห้้องตััวอย่่าง (Showroom) และจััดให้้มีีทีีมงานให้้คำแนะนำเรื่่�องการออกแบบตกแต่่ง เช่่น ห้้องน้้ำ 
ห้้องครััว เป็็นต้้น เพื่่�อกระตุ้้�นให้้ลููกค้้าตััดสิินใจเลืือกซื้้�อสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ

พื้้�นที่่�ขายสาขา (Store Area)

พื้้�นที่่�จััดแสดงห้้องตััวอย่่าง (Showroom)

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพนัักงานขายประจำหน้าร้้านสาขา และผู้้�ให้้
คำแนะนำผลิิตภััณฑ์์ ซึ่่�งเป็็นพนัักงานของผู้้�ผลิิต และ/หรืือตััวแทน
จำหน่ายสิินค้้า และพนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ นอกจากนี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีการจััดอบรมและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับผลิิตภัณฑ์์โดย 
ผู้้�ผลิติ และ/หรืือตััวแทนจำหน่ายสิินค้้าแก่่ผู้้�ให้ค้ำแนะนำผลิิตภัณัฑ์์ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถรักัษามาตรฐานการให้้บริิการ
ได้้ตามที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนด
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พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้า (Warehouse)

เว็็บไซต์์กลุ่่�มบริิษััทฯ

•	 พื้้�นที่่�คลังัสินิค้า้ (Warehouse) ได้แ้ก่ ่พื้้�นที่่�ภายในอาคารส่ว่นหลังัเพื่่�อให้บ้ริกิารแก่ลู่กูค้า้ที่่�สั่่�งซ้ื้�อสินิค้า้โดยตรงผ่า่นทีมีงานขายสิินค้า้
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ โดยพื้้�นที่่�ดัังกล่่าวจะใช้้จััดเก็็บสิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้างจำพวกเหล็กและวััสดุุโครงสร้้างซึ่่�งมีีขนาดใหญ่ และ/หรืือ 
น้้ำหนัักมาก และเป็็นพื้้�นที่่�สำหรัับรัับส่่งสิินค้้า ซึ่่�งลููกค้้าสามารถนำรถเข้้ามาจอดเพื่่�อรัับสิินค้้าบรรทุุกขึ้้�นรถกลัับได้้ทัันทีี ทั้้�งนี้้� กลุ่่�ม
บริษัิัทฯ จัดให้้มีีเครื่่�องมืือและอุปุกรณ์์ เช่่น รถยก (Forklift) และเครน เป็็นต้้น เพื่่�อสนับัสนุนุการจัดัการสิินค้้าของลูกูค้้า นอกจากนี้้� 
กลุ่่�มบริิษััทฯ นำระบบการบริิหารการจััดเก็็บสิินค้้าอััตโนมััติิเข้้ามาช่่วยให้้การทำงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น เพื่่�อให้้การบริิหาร 
คลัังสิินค้้าและการรัับส่่งสิินค้้ามีีความรวดเร็็ว ถููกต้้องแม่่นยำมากยิ่่�งขึ้้�น เป็็นต้้น

(2)	 ช่่องทางการจััดจำหน่่ายแบบออนไลน์์ (E-Commerce)
ในปีี 2559 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้พััฒนาช่่องทางการจำหน่ายใหม่่ผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.dohome.co.th เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้ลููกค้้า

สามารถเลืือกวัสัดุุก่อ่สร้้างและอุุปกรณ์ต์กแต่ง่บ้้านออนไลน์์ได้้ตลอด 24 ชั่่�วโมง และรองรัับไลฟ์ส์ไตล์ของผู้้�บริิโภคที่่�มีแีนวโน้ม้การบริิโภค
ผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ม์ากขึ้้�น ภายใต้แ้นวคิดิ “รวดเร็ว็ สะดวกสบาย เพียีงปลายนิ้้�ว” อีกีทั้้�งกลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีทีีมีงานให้บ้ริิการลูกูค้้า
ทั่่�วไปที่่�ติิดต่่อผ่่านเบอร์์กลางของกลุ่่�มบริิษััทฯ รวมถึึงช่่องทาง Facebook และ LINE เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในการสั่่�งซื้้�อ
สิินค้้า ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ เชื่่�อว่่าช่่องทางการจััดจำหน่ายแบบออนไลน์์จะเป็็นช่่องทางที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตในอนาคต ไม่่ว่่าจะเป็็น 
Shopee, Lazada, NocNoc เป็็นต้้น
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(3) ช่่องทางการจััดจำหน่่ายอื่่�น ๆ
ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ จั ดให้้มีีทีีมงานเพื่่�อดููแลลููกค้้าประเภทร้้านค้้าช่่วง และลููกค้้าผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างและงานโครงการในพื้้�นที่่� 

ใกล้้เคีียงสาขา ซึ่่�งจะประกอบไปด้้วย (1) ทีีมงานขายสิินค้้า และ (2) ทีีมงานผู้้�แทนขาย เพื่่�อทำหน้้าที่่�ติิดต่่อและนำเสนอสิินค้้าโดยตรงกัับ
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย ทั้้�งนี้้� ทีีมงานผู้้�แทนขายจะทำหน้าที่่�ติิดต่่อลููกค้้าเพื่่�อให้้คำแนะนำเกี่่�ยวกับสิินค้้า โดยจะทำงานร่่วมกับทีีมงานขาย
สิินค้้าเพื่่�อให้้ข้้อมููลรายละเอีียดของสิินค้้า รัับคำสั่่�งซื้้�อ และบริิการจััดส่่ง ทีีมงานขายของกลุ่่�มบริิษััทฯ จะให้้บริิการลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิดและ
ต่่อเนื่่�อง ส่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เข้้าใจความต้องการของลููกค้้า และตอบสนองความต้องการ
ของลููกค้้าทั้้�งในด้้านผลิิตภััณฑ์์ ราคา และการบริิการต่่าง ๆ ด้้วยความเหมาะสม รวดเร็็ว และตรงวััตถุุประสงค์์

ภาวะการแข่่งขััน แนวโน้้มภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขัันในอนาคต
แนวโน้้ม 3 ปีีข้้างหน้้า ธุุรกิิจการผลิิตและจำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มปรัับดีีขึ้้�นตามภาวการณ์์ก่่อสร้้างที่่�น่่าจะทยอยฟ้ื้�นตััว มีี

ปััจจััยหนุุนจาก 1) การขยายตััวของการลงทุุนในโครงการก่่อสร้้างภาครััฐ โดยเฉพาะโครงการขนาดใหญ่่ 2) การฟื้้�นตััวของโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์โดยเฉพาะในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล ตลอดจนหััวเมืืองภููมิิภาค และ 3) อุุปสงค์์ต่่อการซ่่อมแซมที่่�อยู่่�อาศััยที่่�จะปรัับตััว 
ดีีขึ้้�นจากกำลัังซื้้�อที่่�ฟื้้�นตััวตามภาวะเศรษฐกิิจ 

อย่่างไรก็็ดีี ราคาวััสดุุก่่อสร้้างโดยรวมมีีแนวโน้้มปรัับเพิ่่�มขึ้้�น จาก 1) การฟื้้�นตััวของอุุปสงค์์ในภาคก่่อสร้้าง 2) การปรัับราคา 
เพิ่่�มขึ้้�นของต้้นทุุนวััตถุุดิิบนำเข้้า อาทิิ เศษเหล็็ก (Scrap) เหล็็กแท่่งเล็็ก (Billet) ตามทิิศทางราคาในตลาดโลก และ 3) ต้้นทุุนพลัังงาน 
ที่่�ยัังมีีแนวโน้้มทรงตััวอยู่่�ในระดัับสููงจากความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�คาดว่่าจะยัังคงเกิิดขึ้้�นต่่อเนื่่�อง 

นอกจากนี้้� กลุ่่�มผู้้�ผลิิตวััสดุุก่่อสร้้างมีีแนวโน้้มปรัับกระบวนการผลิิตโดยลงทุุนด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อผลิิตสิินค้้ารุ่่�นใหม่่ที่่�มีีคุุณภาพสููง 
และเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมมากข้ึ้�น อาทิิ Green Cement (Hydraulic Cement) และ Green Steel เป็็นต้้น รองรัับแนวโน้้มการ 
เพิ่่�มขึ้�นของพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างอาคารที่่�เป็็น Green Building มากขึ้้�น รวมถึึงพััฒนาช่่องทางการจััดจำหน่ายเพื่่�อตอบโจทย์์ความต้องการที่่� 
เฉพาะเจาะจงของลููกค้้า (อาทิิ ผู้้�พัฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ และผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างรายใหญ่่) ทั้้�งด้้านการออกแบบ และระยะเวลาก่่อสร้้าง 
ความแข็็งแรงทนทาน 

ขณะเดีียวกันผู้้�ค้้าวััสดุุก่่อสร้้างจะปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองความต้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในโลกยุุคดิิจิิทััล อาทิิ บริิการ
ครบวงจร (End to End Service) การติิดต่่อกัับลููกค้้าได้้หลากหลายช่่องทางโดยผสานทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ (Omni Channel  
Marketing) และการทำตลาดเฉพาะบุคุคล (Personalized Marketing Platform) โดยนำเทคโนโลยีใีนการวิิเคราะห์ข์้อ้มููลที่่�มีขีนาดใหญ่่ 
(Big Data Analytics) เข้า้ช่ว่ยมากขึ้้�น ส่วนในระยะยาวทั้้�งผู้้�ผลิติและผู้้�จำหน่า่ยวัสัดุกุ่อ่สร้า้งจะเป็น็พันัธมิติรในการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งยั่่�งยืืน 
(Sustainable Development) ตามแนวทาง ESG Framework (Environment, Social and Governance) ซึ่่�งเป็็น Megatrends ที่่�
สำคััญของโลก 

Green buildings
can improve 
people’s
health & 
wellbeing

Green buildings 
can use 
renewable 
energy, 
becoming 
cheaper to run

Building green 
infrastructure 
creates jobs & 
boost the 
economy

Green building 
design can spur 
innovation & 
contribute to 
climate resilent 
infrastucture

Green building 
are the fabric of 
sustainable 
communities & 
cities

Green building 
use ‘circular’ 
principles, 
where 
resources 
aren’t wasted

Green building 
produce fewer 
emissions, 
helping to 
combat climate 
change

Green building 
can improve 
biodiversity, 
save water 
resouces & 
help to protect 
forests

Through 
building green 
we create 
strong, global 
partnerships
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เมื่่�อเจาะกลุ่่�มผู้้�ค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง สำหรัับร้้านค้้าสมััยใหม่่มีีศัักยภาพในการเติิบโตสููงกว่่าร้้านค้้าดั้้�งเดิิม คาดว่่ารายได้้มีีแนวโน้้มฟื้้�นตััว 
โดยมีีปััจจััยหนุุนจาก 1) กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจและการลงทุุนในภาคก่่อสร้้างที่่�กระเตื้้�องขึ้้�น 2) การเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนสาขา และขยาย
ช่่องทางการจััดจำหน่่ายโดยเฉพาะแพลตฟอร์์มออนไลน์์ 3) การผลิิตสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ มากขึ้้�น และ 4) พฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภคยุุคใหม่่ที่่�นิิยมซื้้�อสิินค้้าในร้้านค้้าสมััยใหม่่ที่่�มีีสิินค้้าให้้เลืือกหลากหลายครบวงจรพร้้อมมีีบริิการหลัังการขาย สำหรัับร้้านค้้าส่่ง
ดั้้�งเดิมิรายได้จ้ะทรงตัวัถึึงกระเตื้้�องเล็ก็น้อ้ย แต่ต่้อ้งเผชิญิกับัภาวะการแข่ง่ขันัสูงูจากกลุ่่�มร้า้นค้า้สมัยัใหม่แ่ละกลุ่่�มผู้้�ผลิติที่่�หันัมาจำหน่า่ย
สิินค้้าให้้ผู้้�บริิโภคโดยตรง สำหรัับร้้านค้้าปลีีกดั้้�งเดิิมรายได้้มีีแนวโน้้มทรงตััว โดยรายได้้จากสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้างกลุ่่�มซ่อมแซมและต่่อเติิม
ยัังขยายตััวได้้บ้้าง 

ทั้้�งนี้้� แนวโน้้มธุุรกิิจก่่อสร้้างมีีปััจจััยสนัับสนุุนและปััจจััยท้้าทาย ดัังนี้้�

ปััจจััยสนัับสนุุน ปััจจััยท้้าทาย

1.	 โครงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานภาครััฐ	
•	 รััฐบาลยัังคงเดิินหน้้าโครงการขนาดใหญ่่ เช่่น โครงการ

เขตพัฒันาพิเิศษภาคตะวันัออก (EEC : Eastern Economic 
Corridor) โครงการระบบขนส่่งมวลชน ได้้แก่่ รถไฟฟ้้า 
ทางด่่วน มอเตอร์์เวย์์ สนามบิิน

•	 งบประมาณภาครัฐและการเปิิดประมููลงานใหม่ ๆ ช่วย
กระตุ้้�นธุุรกิิจก่่อสร้้าง

2.	 การขยายตััวของภาคอสัังหาริิมทรััพย์์
•	 ความต้้องการที่่�อยู่่�อาศััยในเขตเมืืองและปริิมณฑลยัังคง 

มีีอยู่่� โดยเฉพาะโครงการคอนโดมิิเนีียม บ้้านจััดสรร และ
โครงการมิิกซ์์ยููส

•	 นโยบายกระตุ้้�นตลาดอสังัหาฯ เช่น่ ลดภาษีโีอนกรรมสิทิธิ์์�
และจำนอง

3.	 แนวโน้้มการพััฒนาเมืืองอััจฉริิยะ (Smart City)
•	 การพััฒนาเมืืองที่่�ใช้้เทคโนโลยีีอััจฉริิยะ เช่่น อาคาร

ประหยัดัพลังังาน ระบบสาธารณููปโภคที่่�เชื่่�อมต่อ่ด้ว้ย IoT
•	 โอกาสในการลงทุุนโครงการก่่อสร้า้งสีเีขียีวและโครงสร้้าง

พื้้�นฐานดิิจิิทััล

1.	ต้ ้นทุุนวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ผัันผวน
•	 ราคาวััสดุุก่่อสร้้าง เช่่น เหล็็ก ปููนซีีเมนต์์ และไม้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับ

ภาวะตลาดโลกและอััตราเงิินเฟ้้อ
2.	ต้ ้นทุุนแรงงานและปััญหาขาดแคลนแรงงาน 

•	 ปััญหาขาดแคลนแรงงานฝีีมืือ และค่่าแรงขั้้�นต่่ำที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
•	 ต้้องพึ่่�งพาแรงงานต่่างด้้าวซึ่่�งอาจมีีข้้อจำกััดด้้านกฎหมาย

และนโยบายแรงงาน
3.	 การแข่่งขัันสููงและแรงกดดััน

•	 ผู้้�ประกอบการทั้้�งรายใหญ่่ รายกลาง และรายย่่อยต้้อง
แข่่งขัันกัันบริิหารต้้นทุุนให้้ได้้เปรีียบกว่่าคู่่�แข่่ง

4.	 กฎระเบีียบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและมาตรฐานก่่อสร้้างที่่� 
เข้้มงวดขึ้้�น
•	 ข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับ ESG และมาตรฐานอาคารสีีเขียีวส่งผล

ต่่อการเลืือกใช้้วััสดุุและกระบวนการก่่อสร้้าง
•	 ค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมในการปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััย
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ภาวะการณ์์แข่่งขััน 
กลุ่่�มอุตสาหกรรมร้า้นค้า้วัสัดุกุ่อ่สร้า้งค่อ่นข้า้งมีกีารแข่ง่ขัันที่่�

สููง ซึ่่�งมีีกลยุุทธ์์ในการขยายช่่องทางการจััดจำหน่่ายที่่�หลากหลาย 
อาทิิ 1) การปรัับร้้านค้้าให้้เล็็กลงเพื่่�อขยายจำนวนสาขาเข้้าไปใน
แหล่่งชุุมชนมากขึ้้�น 2) การเปิิดร้้านค้้ารููปแบบใหม่่ร่่วมกัับผู้้�ผลิิต
วัสัดุกุ่อ่สร้า้งรายใหญ่เ่พื่่�อรองรับัความต้อ้งการที่่�เจาะจงลูกูค้า้เฉพาะ
กลุ่่�มมากข้ึ้�น อาทิิ บุญถาวรและเอสซีีจีีร่่วมลงทุุนเปิิดร้านค้้าวััสดุุ
ก่่อสร้้างแบรนด์์ใหม่่ “เอสซีีจีีโฮมบุุญถาวร” กระจายตามภููมิิภาค 
3) การเพิ่่�มสััดส่่วนการจำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างภายใต้้ตราสิินค้้าของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ เพ่ื่�อควบคุุมต้นทุุนและเพิ่่�มมาร์์จิ้้�น 4) การพััฒนา 
ช่่องทางการจัดัจำหน่ายเพื่่�อตอบโจทย์์ลูกูค้้า อาทิ ิOnline Channel 
และ Mobile Application รวมถึึงจำหน่ายผ่่าน Marketplace  
อื่่�น ๆ เช่่น Lazada และ Shopee และ 5) การลงทุุนขยายสาขา
ทั้้�งในและต่่างประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อรัักษาความสามารถในการแข่่งขััน กลุ่่�ม
บริิษััทฯ จึึงมีีการพััฒนาและปรัับตััวเพื่่�อให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
ทั้้�งการบริิหารจััดการ การวางกลยุุทธ์์ กระบวนการทำงาน การ 
ยกระดัับทัักษะ รวมถึึงการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้น
จำหน่า่ยสินิค้า้ที่่�มีคีุณุภาพและมีสีินิค้า้ที่่�หลากหลายเพื่่�อตอบสนอง
ความต้องการของลููกค้า้ โดยครอบคลุมทุกกลุ่่�มสินค้า้ ทั้้�งกลุ่่�มสินค้า้
ก่่อสร้้าง กลุ่่�มสิินค้้าซ่่อมแซม และกลุ่่�มสิินค้้าตกแต่่ง 

กลุ่่�มคู่่�แข่่งขััน 
กลุ่่�มคู่่�แข่่งขัันที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมการจำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง

และตกแต่่งบ้า้น สามารถแยกเป็น็กลุ่่�มต่าง ๆ  ได้ด้ังันี้้� กลุ่่�มผู้้�ประกอบ
ธุุรกิิจโฮมเซ็็นเตอร์์ ได้้แก่่ 
1.	 โฮมโปร (HomePro) : บริิหารงานโดย บริิษััท โฮม โปรดัักส์์ 

เซ็น็เตอร์ ์จำกััด (มหาชน) ประกอบธุรุกิจิค้า้ปลีกีโดยจำหน่า่ย
สิินค้้าและให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการก่่อสร้้าง ต่ ่อเติิม 
ตกแต่่ง ซ่่อมแซม ปรัับปรุุง อาคาร บ้้าน และที่่�อยู่่�อาศััยแบบ
ครบวงจร (One Stop Shopping Home Center) ปััจจุุบััน
มีีสาขาที่่�เปิิดให้้บริิการจำนวน 99 สาขาในไทย

2.	 เมกาโฮม (MEGA HOME) : บริิหารงานโดยบริิษััท เมกาโฮม 
เซ็น็เตอร์์ จำกัดั ศูนย์์จำหน่ายสินิค้้าวัสัดุกุ่่อสร้้างและเครื่่�องใช้้
ต่่าง ๆ โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ คืือ บริิษััท โฮม โปรดัักส์์ เซ็็นเตอร์์ 
จำกััด (มหาชน) (โฮมโปร) เปิิดดำเนิินการปีี 2557 ปััจจุุบัันมีี
สาขาที่่�เปิิดให้้บริิการ 30 สาขา 

3.	 ไทวััสดุุ x บีีเอ็็นบีี โฮม (BnB home) : บริิหารงานโดยบริิษััท 
ซีอีาร์ซ์ี ีไทวัสัดุุ จำกัดั ในเครืือเซ็น็ทรัลัรีเีทลคอร์ป์อเรชั่่�น เป็น็
ศููนย์์สรรพสิินค้้าสำหรับบ้้าน จำหน่่ายวััสดุุอุุปกรณ์์เพื่่�อการ
ตกแต่ง่ ซ่อมแซมที่่�อยู่่�อาศััยครบวงจร ก่อ่ตั้้�งปีี 2555 ปัจจุบุันั
มีสีาขาที่่�เปิดิให้บ้ริิการจำนวน 86 สาขา go! WOW 10 สาขา

4.	 โกลบอลเฮ้้าส์์ (GLOBAL HOUSE) : บริิหารงานโดย บริิษััท 
สยามโกลบอลเฮ้้าส์์ จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจจำหน่่าย
สิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง วััสดุุตกแต่่ง เครื่่�องมืือ อุปกรณ์์ ที่่�ใช้้ใน
งานก่่อสร้้าง ต่่อเติิม ตกแต่่ง บ้้านและสวน มาเป็็นเวลานาน
กว่่า 17 ปีี ปััจจุุบัันมีีสาขาที่่�เปิิดให้้บริิการจำนวน 90 สาขา
ในไทย 

5.	 โฮมฮัับ (Home HUB) : บริิหารงานโดยคุุณองอาจ  
ตั้้�งมิิตรประชา จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้างและตกแต่่งบ้้านภายใต้้
สโลแกน “โฮมฮัับ เร็็ว ง่่าย ได้้อย่่างใจ” ปัจจุุบัันมีีจำนวน
สาขาทั้้�งหมด 5 สาขา โดยตั้้�งอยู่่�ที่่�จัังหวััดอุุบลราชธานีี 3 
สาขา จัังหวััดขอนแก่่น 1 สาขา และจัังหวััดอุุดรธานีี 1 สาขา 

(ข)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการจััดหาผลิิตภัณฑ์์และ

บริิการ ตามวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจในการดำเนิินธุุรกิิจ ที่่�มุ่่�งเน้้นการ
เป็น็ศูนูย์ร์วมสินิค้า้และบริกิารด้า้นวัสัดุกุ่อ่สร้า้งและวัสัดุตุกแต่ง่บ้า้น
ที่่�ครบ ถููก และดีีที่่�สุุด สำหรัับลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิินค้้าที่่�
จำหน่่ายมีีคุุณภาพ ในราคาที่่�สามารถสร้้างความได้้เปรีียบด้้านการ
แข่่งขััน (Price Competitiveness) และมีีความต่่อเนื่่�องในการ
จััดหาสิินค้้า โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีนโยบายในการกระจายการจััดหา
และสั่่�งซื้้�อสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต  และ/หรืือตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าที่่�มีี 
ชื่่�อเสีียงและมีีความน่่าเชื่่�อถืือจากทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

ปััจจััยสนัับสนุุน ปััจจััยท้้าทาย

4.	 เทคโนโลยีีก่่อสร้้างสมััยใหม่่ (Construction Tech)
•	 เทคโนโลยีเีช่น่ BIM (Building Information Modeling), 

เข้้ามาในเรื่่�องการทำแบบและช่่วยลดต้้นทุุน
•	 การใช้้ AI และ IoT (Internet of Things) มาใช้้ควบคุุม

และบริิหารจััดการโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านสาธารณููปโภค 
เช่่น ไฟฟ้า น้้ำประปา การจััดการขยะ และระบบขนส่่ง 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุน

5.	 การเติิบโตของอุุตสาหกรรมโลจิิสติิกส์์และอีีคอมเมิิร์์ซ
•	 ความต้องการคลังสิินค้้าและศููนย์์กระจายสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�น

จากการเติิบโตของอีีคอมเมิิร์์ซ
•	 การขยายตััวของธุุรกิิจค้้าปลีีกและค้้าส่่งที่่�ต้้องการ

โครงสร้้างพื้้�นฐานรองรัับ

5.	 ภาวะเศรษฐกิิจและอััตราดอกเบี้้�ย
•	 เศรษฐกิิจชะลอตััวและอััตราดอกเบี้้�ยสููงขึ้้�นทำให้้ต้้นทุุน 

เงิินกู้้�เพิ่่�มขึ้้�น
•	 การลงทุุนภาคเอกชนชะลอตััว ส่ งผลต่่อการพััฒนา

โครงการก่่อสร้้างใหม่่ ๆ
6.	 ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate 

Change)
•	 ภััยธรรมชาติิ เช่่น น้้ำท่่วม ภััยแล้้ง และพายุุ มีีผลกระทบ

ต่่อกำหนดการก่่อสร้้าง
•	 ความจำเป็็นในการออกแบบอาคารและโครงสร้้างพื้้�นฐาน

ให้้ทนทานต่่อสภาพอากาศที่่�รุุนแรงขึ้้�น

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 256756



หลายราย ซึ่่ �งกลุ่่�มบริิษััทฯ มี ีความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีมาอย่่างยาวนาน  
มีีการจััดหาผู้้�ผลิิตรายใหม่่ ๆ ที่่�มีีความสามารถในการผลิิตสินค้้า  
เพื่่�อให้เ้พียีงพอกับัความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค ทั้้�งในกลุ่่�มสินิค้า้ที่่�เป็น็
นวััตกรรม สิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง สิ ินค้้ากลุ่่�มตกแต่่ง และกลุ่่�ม
ซ่่อมแซม อี ีกทั้้�งยัังได้้พััฒนาสิินค้้าในบางกลุ่่�มสิินค้้าร่่วมกัับทาง 
ผู้้�ผลิิตและผู้้�จำหน่าย ให้้มีีความแตกต่่างจากสิินค้้าที่่�จำหน่ายใน 
ท้้องตลาดทั่่�วไป เพ่ื่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิต และ/หรืือ 
ตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้ารายใดรายหนึ่่�ง และสร้้างอำนาจในการ 
ต่่อรองด้้านราคาซื้้�อสิินค้้าในระยะยาว อีีกทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการ
หารืือเป็็นระยะกัับผู้้�ผลิิต  และ/หรืือตััวแทนจำหน่่ายรายสำคััญ  
เพื่่�อวางแผนล่่วงหน้าในการจััดหาและสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้า และร่่วมมืือกััน
ในการกำหนดกลยุุทธ์์การขายและการจััดกิจกรรมทางการตลาด
และกิิจกรรมส่่งเสริิมการขาย ทั้้ �งนี้้� วิ ธีีการจััดหาผลิิตภััณฑ์์จะ 
แตกต่่างกัันไปตามประเภทและลัักษณะการได้้มาของสิินค้้า โดยมีี
รายละเอีียดดัังนี้้�

การคััดสรรผู้้�จำหน่่ายสิินค้้าและผู้้�ให้้บริิการ
เป็น็การคัดัสรร สรรหาผู้้�จำหน่า่ยที่่�มีศีักัยภาพในการส่ง่สินิค้า้

และพััฒนาธุุรกิิจร่่วมกััน โดยแบ่่งผู้้�จำหน่่ายเป็็น 2 ประเภท คืือ

(1)	 ผู้้�จำหน่ายสิินค้้า แบ่่งเกณฑ์์การประเมิินเป็็น 5 ด้ าน คืื อ  
การประเมิินทางธุุรกิิจ, การประเมิินด้้านการผลิิตและการ
ประเมินิด้า้นคุณุภาพสินิค้า้, การประเมินิด้า้นการขนส่ง่, การ
ประเมิินด้้านมาตรฐานอุุตสาหกรรม ครอบคลุุมถึึงมาตรฐาน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย และการ
ประเมิินด้้านการให้้บริิการ

(2)	 ผู้้�ให้้บริิการ/ผู้้�รัับเหมา แบ่่งเกณฑ์์ประเมิินเป็็น 4 ด้าน คืือ 
การประเมิินทางธุุรกิิจ, การประเมิินความพร้้อมในการให้้
บริิการ, การประเมิินด้้านมาตรฐานอุุตสาหกรรม และการ
ประเมิินด้้านการให้้บริิการ

วิิธีีการจััดหาผลิิตภััณฑ์์
(1)	สิ ินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ จัดหาสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

จากผู้้�ผลิิตทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ  โดยจะคััดเลืือก 
ผู้้�ผลิิตที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการผลิิต มีีการเยี่่�ยมชม
โรงงานและกระบวนการผลิิต  การสุ่่�มตรวจสอบคุุณภาพ
สิินค้้า และมีีระยะเวลาการส่่งมอบสิินค้้าที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า่สินิค้า้ภายใต้ต้ราสินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เป็น็สินิค้้าที่่�
มีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน กลุ่่�มบริิษััทฯ จะตรวจสอบคุุณภาพ
สิินค้้า (1) ก่่อนจััดส่่งสิินค้้า ที่่�โรงงานหรืือท่่าเรืือต้้นทางโดย
ผู้้�ตรวจสอบคุณุภาพสินิค้า้ตามหัวัข้อ้ตรวจสอบที่่�กลุ่่�มบริษิัทัฯ 
กำหนด  โดยหากสิินค้้าชำรุุด  เสีียหาย หรืื อคุุณภาพและ 
แบบผลิิตภััณฑ์์ (Specification) ไม่่เป็็นไปตามที่่�ตกลงกััน 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำเนิินการเปลี่่�ยนหรืือคืืนสิินค้้าก่่อนการ 
จััดส่่ง และ (2) เมื่่�อสิินค้้ามาถึึงสาขา กลุ่่�มบริิษััทฯ จะทำการ
สุ่่�มตรวจสอบสิินค้้าจากลัักษณะหีีบห่่อ บรรจุุภััณฑ์์ภายนอก 

และตรวจนัับจำนวนสิินค้้าอีีกครั้้�งก่่อนรัับสิินค้้าเข้้าคลััง  
โดยหากมีีสิินค้้าชำรุุดหรืือเสีียหาย กลุ่่�มบริิษััทฯ จะส่่งคืืน
สิินค้้าที่่�ชำรุุดหรืือเสีียหายคืืนให้้แก่่ผู้้�ผลิิตสิินค้้าเพื่่�อคืืนเงิิน
หรืือส่่งสิินค้้าชิ้้�นใหม่่มาเปลี่่�ยน

ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีนโยบายในการตรวจสอบ 
สิิทธิิบััตร และ/หรืือ ลิิขสิิทธิ์์�ในการจ้้างผลิิตสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากการละเมิิดสิิทธิิ
บััตรและลิิขสิิทธิ์์�

	 (2) สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand)
	 กลุ่่�มบริิษััทฯ สั่่ �งซื้้�อสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น จากผู้้�ผลิิต

สิินค้้าและตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าจากรายชื่่�อซึ่่�งผ่่านการ 
ตรวจสอบคุุณสมบััติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ (Approved Vendor 
List) ทั้้�งในและต่า่งประเทศ ซึ่่�งโดยส่่วนใหญ่เป็น็ผู้้�ผลิติสินิค้า้
หรืือตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้าภายในประเทศ 

กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะวางแผนการสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าภายใต้ต้ราสิินค้า้อ่ื่�น 
แต่่ละประเภทและแต่่ละตราสิินค้้าล่่วงหน้้า เพื่่�อคััดเลืือกสิินค้้าที่่�
ต้้องการนำมาจำหน่่ายในแต่่ละช่่วงเวลาที่่�สอดคล้้องกัับแผนธุุรกิิจ
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้วางไว้้ โดยพิิจารณาจากข้้อมููลสถิิติิจากการ
จำหน่ายสิินค้้าในแต่่ละสาขา เพื่่�อวิิเคราะห์์ความต้้องการบริิโภค
สิินค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ

ทั้้�งนี้้� สำหรับการรัับสิินค้้าเข้้าคลังสิินค้้า กลุ่่�มบริิษััทฯ มี  
นโยบายสุ่่�มตรวจสอบสินิค้้าจากลักัษณะหีบีห่่อ บรรจุุภััณฑ์์ภายนอก 
และตรวจนัับจำนวนสิินค้้า ก่่อนรัับสิินค้้าเข้้าคลััง โดยหากมีีสิินค้้า
ชำรุดุหรืือเสีียหาย กลุ่่�มบริษิัทัฯ จะส่่งคืืนสิินค้้าที่่�ชำรุดุหรืือเสียีหาย
คืืนให้แ้ก่ผู่้้�ผลิติ และ/หรืือตัวัแทนจำหน่า่ยสินิค้้า และยืืนยันัจำนวน
สิินค้้าที่่�รัับจริิงกัับผู้้�ผลิิต และ/หรืือตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้า

การบริิหารสิินค้้าคงคลััง
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายการบริิหารสิินค้้าคงคลััง โดยกำหนด

ระดัับสิินค้้าคงคลังขั้้�นต่่ำ (Safety Stock) เพื่่�อรัักษาระดัับสิินค้้า
คงคลังให้้เพีียงพอต่่อการขายซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์สำคััญของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะวิิเคราะห์์ระดัับสิินค้้าคงคลัังเพื่่�อ
วางแผนการสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าประเภทต่่าง ๆ สำหรัับสิินค้้าที่่�มีีการ
หมุุนเวีียนเร็็ว โดยทีีมบริิหารสิินค้้าเป็็นหน่่วยงานหลัักซึ่่�งแยกออก
มาจากหน่่วยงานจััดซื้้�อ เพื่่�อมุ่่�งเน้้นและพััฒนาระบบสั่่�งสิินค้้าให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นท่่วงทัันกัับการเติิบโตของธุุรกิิจ และติิดตาม
การสั่่�งซื้้�อสิินค้้าเพื่่�อไม่่ให้้ระดัับสิินค้้าคงคลัังอยู่่�ต่่ำกว่่าระดัับสิินค้้า
คงคลัังขั้้�นต่่ำ นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ โดยกลุ่่�มบริิหารคลัังสิินค้้าได้้
มีีการสุ่่�มตรวจนัับสิินค้้าคงคลัังอย่่างสม่่ำเสมอ

ในปีี 2561 กลุ่่�มบริิษััทฯ เริ่่�มเปิิดดำเนิินการศููนย์์กระจาย
สิินค้้า (Distribution Center) ที่่�มีีขนาดพื้้�นที่่�สำหรัับคลัังสิินค้้า
จำนวน 41,580 ตารางเมตร ที่่�จัังหวััดปทุุมธานีีเพื่่�อเป็็นศููนย์์กลาง
ในการรัับสิินค้้าจากผู้้�ผลิิต  (Receiving) เบิิกจ่่ายสิินค้้าจากคลััง
สินิค้า้ (Picking) และจััดส่งสิินค้า้ (Dispatching) ไปยัังผู้้�บริิโภคและ
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สาขา และได้้มีีการติิดต้ั้�งระบบจััดเก็็บสิินค้้าอััตโนมััติิ (ASRS) ใน
ส่่วนของเฟส 2 ซึ่่�งจะทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าที่่�เพิ่่�ม
มากขึ้้�น ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ขยายพื้้�นที่่�และดำเนิินการศููนย์์
กระจายสิินค้้าประเภทฝากส่่ง (Cross Docking) ไปยัังสาขาต่่าง ๆ 
ทั่่�วประเทศ ที่่�มีขีนาดเนื้้�อที่่� 3,105 ตารางเมตร กลุ่่�มบริษิัทัฯ เชื่่�อมั่่�น
ว่่าการดำเนิินการของศููนย์์กระจายสิินค้้า และการนำระบบจััดเก็็บ
สิินค้้าอััตโนมััติิมาใช้้ จะช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีการบริิหารจััดการ
สิินค้้าคงคลัังที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ลดจำนวนพนัักงานในคลััง
สิินค้้า และจะช่่วยลดต้นทุุนในการจััดเก็็บและขนส่่งสิินค้้าใน 
อนาคตได้้

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้กำหนดระเบีียบปฏิิบััติิเรื่่�องการ
สุ่่�มนัับสิินค้้าประจำวััน เพื่่�อเป็็นแนวทางการป้้องกัันสิินค้้าสููญหาย 
หรืือการทุจุริติที่่�อาจเกิดิขึ้้�น โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญักับัการ
ตรวจนัับรายการสิินค้้าประเภทเคลื่่�อนไหวช้้า มีีมููลค่่าสููง หรืือเคย
สููญหายบ่่อยเป็็นหลััก

การควบคุุมคุุณภาพสิินค้้า
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�ผลิิตสินค้้าและตััวแทนจำหน่ายสิินค้้าที่่�อยู่่� 

ในรายช่ื่�อผู้้�ผลิิตซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบคุุณสมบัติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
(Approved Vendor List) สามารถรัักษาคุุณภาพของสิินค้้าและ
กระบวนการจััดส่่งได้้ตรงตามมาตรฐานที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ วางไว้้ กลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้กำหนดหลัักการประเมิินผู้้�ผลิิตสินค้้าและตััวแทน
จำหน่ายสิินค้้าทุุกปีี เช่่น การประเมิินทางธุุรกิิจ การประเมิินด้้าน

คุุณภาพสิินค้้า การประเมิินด้้านการขนส่่ง และการประเมิินด้้าน 
การให้้บริิการ เป็็นต้้น นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังกำหนดแนวทาง
การบริิหารจััดการสิินค้้าเสื่่�อมสภาพและสิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้า  
โดยการควบคุุมปริิมาณการสั่่�งซ้ื้�อให้้พอดีีกัับการจำหน่่าย และ 
การทำการตลาดเพื่่�อเพิ่่�มยอดขายตามแผนการตลาดและ
ประชาสััมพัันธ์์ และการกำหนดข้้อตกลงการคืืนหรืือเปลี่่�ยนสิินค้้า
กัับผู้้�ผลิิตสินค้้าและตััวแทนจำหน่ายสิินค้้าที่่�อยู่่�ในรายช่ื่�อผู้้�ผลิิต 
ซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบคุุณสมบัติิของกลุ่่�มบริิษััทฯ (Approved  
Vendor List) ในกรณีีที่่�มีีสิินค้้าเคลื่่�อนไหวช้้าหรืือเสีียหาย ทั้้�งนี้้�  
เพื่่�อป้้องกัันการจำหน่่ายสิินค้้าที่่�ไม่่ได้้มาตรฐานให้้ผู้้�บริิโภค  
ลดค่่าใช้้จ่่ายอัันเกิิดจากสิินค้้าเสื่่�อมสภาพ หมด อายุุ ชำรุุดและ 
เสีียหาย อี ีกทั้้�งช่่วยสร้้างประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการพื้้�นที่่� 
จััดเก็็บสิินค้้าคงคลััง

ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้้อม

อย่า่งเคร่งครัดและมีีวิสัิัยทัศัน์ในการดำเนิินธุรุกิิจที่่�ใส่ใ่จสิ่่�งแวดล้อ้ม 
ซึ่่�งเป็น็ปัจัจัยัหลักัในการออกแบบโครงสร้า้งสาขาและแนวทางการ
ปฏิิบััติิงานที่่�คำนึึงถึึงนโยบายลดการใช้้พลัังงาน เช่่น การใช้้หลอด
แบบประหยััดไฟ การขึ้้�นลงบัันไดแทนการใช้้ลิิฟต์์โดยสาร และการ
ใช้้ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์แทนการใช้้กระดาษ อีีกทั้้�งนโยบายการหา
สิินค้้าทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการจััดหาสิินค้้าที่่�เป็็น
มิติรกับัสิ่่�งแวดล้อม เข้า้มาจำหน่า่ย เช่น่ ถุงุผ้้า ถ้ว้ย จาน ชามที่่�ผลิติ
จากชานอ้้อย สิินค้้ากลุ่่�มโซล่่าเซลล์์ เป็็นต้้น

(ค)	ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร รวมถึึงลงทุุนใน

บริิษััทที่่�สนัับสนุุนการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินลงทุุน
ในบริิษััทย่่อยจำนวน 3 บริิษััท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

บริษัทย่อย สัดส่วนการถือหุ้น
(ร้อยละ)

ประเภทของ 
เงินลงทุนลักษณะการประกอบธุรกิจ

มูลค่าเงินลงทุนตามราคาทุน  
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567 

(ล้านบาท)

Dohome
Group

Dohome 
Energy

Dohome 
Academy

ถืือครองที่่�ดินิของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ที่่�ใช้ใ้น
การประกอบกิิจการ

ผลิิตและจำหน่ายไฟฟ้าจากพลัังงาน
แสงอาทิิตย์ที่่�ติดิต้ั้�งบนหลังคา (Solar 
Rooftop) ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ(1)

ให้้บริิการจััดฝึึกอบรมให้้แก่่กลุ่่�ม
บริิษััทฯ

100.0

100.0

99.95

1,054.66 

60.00

1.00

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

บริิษััทย่่อย

หมายเหตุ :	 (1)	ณ ปัจจุบัน Dohome Energy ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำ�หรับกำ�ไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริม 
	 	 เป็นเวลา 8 ปี นับแต่วันที่ได้รับบัตรส่งเสริม และได้รับสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ตามที่กำ�หนด

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 256758



สิินทรััพย์์ถาวร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคา

สะสมและสำรองการด้้อยค่่าต่่าง ๆ ตามงบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากัับ 17,555.07 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำ�ดับ

ลำ�ดับ

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567

(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีสุทธิ 
ณ วันที่ 31 ธ.ค. 2567

(ล้านบาท)

รายการ

รายการ

ภาระผูกพันลักษณะ 
กรรมสิทธิ์

1

2

3

4

5

6

7

1

2

3

4

ที่่�ดิินและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน

อาคารและส่่วนปรัับปรุุงอาคาร

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

อุุปกรณ์์และคอมพิิวเตอร์์

ยานพาหนะ

เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำนัักงาน

งานระหว่่างก่่อสร้้าง

รวม

สิิทธิิการใช้้ที่่�ดิิน

สิิทธิิการใช้้อาคาร

สิิทธิิการใช้้เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์

สิิทธิิการใช้้ยานพาหนะ

รวม

5,066.64

9,127.63

912.36

30.37

9.75

1,802.61

605.71

17,555.07

1,346.12

42.77

0.91

-

1,389.80

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

ติิดภาระจำนองบางส่่วน(1) 

ติิดภาระจำนองบางส่่วน(1) 

ติิดภาระจำนองบางส่่วน(1) 

ไม่่มีีภาระผููกพััน

ไม่่มีีภาระผููกพััน

ไม่่มีีภาระผููกพััน

ไม่่มีีภาระผููกพััน

หมายเหตุ :	 (1)	ที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร และเครื่องจักรและอุปกรณ์บางส่วนของกลุ่มบริษัทฯ ติดภาระจำ�นองเพื่อเป็นหลักประกันกับสถาบันการเงิน

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีมููลค่่าตามบััญชีีสุุทธิิหลัังหัักค่่าเสื่่�อม

ราคาสะสมและสำรองการด้้อยค่่าต่่าง ๆ ตามงบการเงิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากัับ 1,389.80 ล้้านบาท โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� รายการสิินทรััพย์์ถาวรของกลุ่่�มบริิษััทฯ ตามที่่�แสดงไว้้ข้้างต้้นสามารถแสดงรายละเอีียดจำแนกตามประเภทของสิินทรััพย์์ 
ได้้ดัังนี้้�
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สถานะ จำ�นวน

ได้้รัับใบอนุุญาตแล้้ว

อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของกรมทรััพย์์สิินทางปััญญา (1)

อยู่่�ระหว่่างโอนกรรมสิิทธิ์์�จากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

รวม

เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการ
ณ วัันที่่� 31 ธั นวาคม  2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ เป็็น 

เจ้้าของ และ/หรืืออยู่่�ระหว่างการย่ื่�นคำขอจดทะเบีียน
เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการที่่�สำคััญที่่�ใช้้
สำหรับการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในประเทศไทย 
จำนวน 153 เครื่่�องหมาย โดยมีีสถานะการจดทะเบีียน
เครื่่�องหมายการค้้าและเครื่่�องหมายบริิการดัังนี้้�

146

7

0

153

หมายเหตุุ : 	 (1)	 ระยะเวลาดำเนิินการจดทะเบีียนเครื่่�องหมายการค้้า 16 เดืือนนัับแต่่วัันที่่� 
	 	 สำนัักเครื่่�องหมายการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ รัับคำขอจดทะเบีียน (ที่่�มา: คู่่�มืือสำหรัับ 
	 	 ประชาชน เรื่่�อง การรัับจดทะเบีียนเครื่�องหมายการค้้า โดยสำนัักเครื่�องหมายการค้้า  
	 	 กระทรวงพาณิิชย์์)

ทั้้�งนี้้� ตัวอย่่างเครื่�องหมายการค้า้และเครื่�องหมายบริิการที่่�สำคััญ และตััวอย่่างประเภทสิินค้า้และบริิการที่่�บริิษัทัฯ ได้ร้ับัใบอนุุญาต
แล้้วมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ภาพเครื่องหมายการค้า
/เครื่องหมายบริการ

เครื่องหมายการค้า/ 
เครื่องหมายบริการ

ตัวอย่าง
ประเภทสินค้า/บริการ

•	 ร้้านค้้าธุุรกิิจค้้าส่่งและปลีีก

•	 จััดการธุุรกิิจด้้านจำหน่่ายสิินค้้าประเภทวััสดุุก่่อสร้้าง

•	 สิินค้้าหััวอุุดของท่่อประปา

•	 แผ่่นพลาสติิกกึ่่�งสำเร็็จรููป
•	 แผ่่นพลาสติิกใช้้ทำเฟอร์์นิิเจอร์์
•	 แผ่่นอะลููมิิเนีียมในการก่่อสร้้าง

•	 วััสดุุปููพื้้�นทำด้้วยไม้้
•	 เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าขนาดเล็็ก

•	 แผ่่นสัังกะสีี
•	 สกรูู 
•	 จอบ เสีียม พลั่่�ว คราด

•	 เครื่่�องตััดไฟฟ้้าอััตโนมััติิ 
•	 ตู้้�ควบคุุมไฟ
•	 รางปลั๊๊�กไฟ

Dohome

Dohome

A STAR

Aluguard

Finext

หััวเสืือ

PowerMaxQ
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ภาพเครื่องหมายการค้า
/เครื่องหมายบริการ

เครื่องหมายการค้า/ 
เครื่องหมายบริการ

ตัวอย่าง
ประเภทสินค้า/บริการ

•	 หม้้อหุุงข้้าว
•	 เตารีีดไฟฟ้้า
•	 เครื่่�องปั่่�นน้้ำผลไม้้

•	 ชั้้�นเก็็บของ 
•	 ก๊๊อกน้้ำ
•	 ฝัักบััว
•	 อ่่างอาบน้้ำ

•	 สิินค้้าเครื่่�องมืือช่่างประเภทต่่าง ๆ
•	 อุุปกรณ์์เซฟตี้้� รองเท้้านิิรภััย หมวกนิิรภััย

•	 สิินค้้าเฟอร์์นิิเจอร์์ โซฟา โต๊๊ะ เก้้าอี้้�

•	 สิินค้้าเครื่่�องครััว ซิิงค์์ล้้างจาน เตาแก๊๊ส

Oppa

Siena

NASH

HEAP

BRONOS

นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ และแผนกลยุุทธ์์ในการเติิบโต

ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งจะทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีผลประกอบการหรืือผลกำไรเพิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง หรืือลงทุุนในธุุรกิิจที่่�เอื้้�อ
ประโยชน์ ์(Synergy) กับักลุ่่�มบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ บริษิัทัย่อ่ย และ/หรืือบริษิัทัร่ว่มอาจพิจิารณาลงทุนุในธุรุกิจิอื่่�นเพิ่่�มเติมิหากเป็น็ธุรุกิจิ
ที่่�มีศีักัยภาพการเติิบโตหรืือสามารถต่อยอดทางธุรุกิิจ หรืือเป็็นประโยชน์์ต่อ่ธุรุกิิจของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีใีนการ
ลงทุุน โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่วนการลงทุุน กำไรที่่�คาดว่าจะได้้รัับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้�น สถานะทางการเงิินของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ รวมถึึงวิิเคราะห์์ความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนและพิิจารณาถึึงศัักยภาพ ก่อ่นการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการต่่าง ๆ  โดยการอนุุมััติิ
การลงทุนุดังักล่า่วจะต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาจากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นตามขอบเขตอำนาจการอนุมุัตัิิ
ที่่�กำหนด ทั้้ �งนี้้� ในการขออนุุมััติิการลงทุุนดัังกล่่าวจะต้้องสอดคล้อง เป็็นไปตามข้อบัังคัับและหลักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้องของ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุน สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ฯ ซึ่่�งรวมถึึงหลักเกณฑ์เ์กี่่�ยวกับการได้้มาหรืือจำหน่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สินิ 
การทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการเปิิดเผยสารสนเทศ

งานที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
- ไม่่มีี -
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ มีีบริิษััทย่่อยในกลุ่่�มจำนวน 3 บริิษััท และมีีโครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

Dohome
Energy

Dohome
Academy

Dohome
Group

100% 100% 100%

ลำ�ดับ วัตถุประสงค์
การประกอบธุรกิจ

ชื่อบริษัท
ทุนจดทะเบียน 

ชำ�ระแล้ว
(ล้านบาท)

สัดส่วนการ 
ถือหุ้นโดยตรง 

(ร้อยละ)

สัดส่วนการ
ถือหุ้นโดยอ้อม

(ร้อยละ)

1

2

3

บริิษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำกััด

บริิษััท ดููโฮม อาคาเดมี่่� จำกััด

ถืือครองที่่�ดิินของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ที่่�ใช้้ในการ
ประกอบกิิจการ

ผลิิตและจำหน่่ายไฟฟ้้าจาก
พลัังงานแสงอาทิิตย์์ที่่�ติิดตั้้�ง
บนหลังคา (Solar Rooftop) 
ให้้แก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ

สถานฝึึกอบรม เพื่่�อพัฒันา
ฝีีมืือแรงงานของลููกจ้้างของ
บริษิัทัในเครืือเดียีวกันั

400.00

60.00

1.00

99.99

99.99

99.95

-

-

-
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ข้้อมููลบริิษััทที่่� บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) ถืือครองตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

1.	 บริิษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำกััด 
ที่่�ตั้้�ง 	 	 	 37-47 ถนนศรีีมงคล ต.วาริินชำราบ อ.วาริินชำราบ จ.อุุบลราชธานีี
โทรศััพท์์ 	 	 	 0 4595 9888
ประเภทธุุรกิิจ 	 	 ถืือครองที่่�ดิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ ที่่�ใช้้ในการประกอบกิิจการ
จำนวนหุ้้�นจดทะเบีียน 		 4,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท 
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง 	 	 3,999,998 หุ้้�น (ร้้อยละ 99.99)

2.	 บริิษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำกััด
ที่่�ตั้้�ง	 	 	 37 ถนนศรีีมงคล ต.วาริินชำราบ อ.วาริินชำราบ จ.อุุบลราชธานีี
โทรศััพท์์	 	 	 0 4595 9888
ประเภทธุุรกิิจ	 	 การผลิิตและการส่่งไฟฟ้้า
จำนวนหุ้้�นจดทะเบีียน	 	 600,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง	 	 599,997 หุ้้�น (ร้้อยละ 99.99)

3.	 บริิษััท ดููโฮม อาคาเดมี่่� จำกััด
ที่่�ตั้้�ง	 	 	 37 ถนนศรีีมงคล ต.วาริินชำราบ อ.วาริินชำราบ จ.อุุบลราชธานีี
โทรศััพท์์	 	 	 0 4595 9888
ประเภทธุุรกิิจ	 	 สถานฝึึกอบรม เพื่่�อพััฒนาฝีีมืือแรงงานของลููกจ้้างของบริิษััทในเครืือเดีียวกััน
จำนวนหุ้้�นจดทะเบีียน	 	 10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท
จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือครอง	 	 9,995 หุ้้�น (ร้้อยละ 99.95)
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1.3.2 ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียน วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 3,233,746,396 หุ้้�น เรีียกชำระแล้้ว 3,229,535,040 

หุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นสููงสุุด 10 อัันดัับแรกประกอบด้้วย

ลำ�ดับ ชื่อบุคคล/นิติบุคคล จำ�นวนหุ้น
ร้อยละของจำ�นวนหุ้น 
ที่จำ�หน่ายแล้วทั้งหมด

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

บริิษััท ดููโฮม โฮลดิ้้�ง จำกััด

นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา

นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา

นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา

นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา

นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ

•	 ถืือหุ้้�นโดยตรง

•	 ถืือหุ้้�นผ่่านคััสโตเดีียน LGT BANK (SINGAPORE) LTD

AMPLUS HOLDINGS LIMITED

บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด

SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED

นายจีีรเดช จงวััฒนาศิิลป์์กุุล

909,741,476

363,896,590

272,922,440

181,948,295

181,948,295

181,948,294

159,732,385

22,215,909

173,457,369

43,417,109

37,820,814

28,244,375

28.17

11.27

8.45

5.63

5.63

5.63

4.94

0.69

5.37

1.34

1.17

0.87

หมายเหตุุ 
•	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสััดส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย (Free Float) อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 29.83 และมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของนัักลงทุุนสถาบัันอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 15.50
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นลำดัับที่่� (1) บริิษััท ดููโฮม โฮลดิ้้�ง จำกััด มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ คืือ 1) นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0 2) นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0 3) นางสาว

อริิยา ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10.0 4) นางสลิิลทิิพ เรื่่�องสุุทธิิภาพ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10.0 และ 5) นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10.0 ของจำนวนหุ้้�นจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด 
(ข้้อมููล ณ วัันที่่� 11 ธัันวาคม 2567)

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นลำดัับที่่� (7) AMPLUS HOLDINGS LIMITED มีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ คืือ 1) นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0 2) นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 35.0  
3) นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10.0 4) นางสลิิลทิิพ เรื่่�องสุุทธิิภาพ ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10.0 และ 5) นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา ถืือหุ้้�นร้้อยละ 10.0 ของจำนวนหุ้้�นจำหน่่าย
แล้้วทั้้�งหมด (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 26 เมษายน 2567)
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

1.4.1 ทุุนจดทะเบีียน/ทุุนชำำ�ระแล้้ว/จำำ�นวนหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีี
จำนวนหุ้้�นจดทะเบีียน	 	 : 3,233,746,396 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 
จำนวนหุ้้�นชำระแล้้ว 	 	 : 3,229,535,040 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท
ชื่่�อตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�จดทะเบีียน 	: ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ชื่่�อที่่�ใช้้ในการซื้้�อขาย	 	 : DOHOME

จากข้้อมููลการถืือหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ที่่�ถืือหุ้้�นผ่่านบริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด  (Thai NVDR) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  
มีีจำนวน 43,417,109 หุ้้� น หรืื อคิิดเป็็นร้้อยละ 1.3 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด ทั้้ �งนี้้� หุ้้� นสามััญที่่�ถืือโดย Thai NVDR  
จะไม่่สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ยกเว้้นกรณีีการใช้้สิิทธิิออกเสีียงเพื่่�อลงมติิเกี่่�ยวกัับการเพิิกถอนหุ้้�นออกจาก 
การเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ (Delist) ดัังนั้้�น จำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทฯ จะลดลง ซึ่่�งจะทำให้้สิิทธิิใน
การออกเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสามารถตรวจสอบจำนวนหุ้้�นที่่�ถืือโดย Thai NVDR ได้้จากเว็็บไซต์์
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ เพื่่�อประโยชน์์ในการพิิจารณาใช้้สิิทธิิออกเสีียงต่่อไป

1.4.2 หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ

- ไม่่มีี -

1.4.3 ข้้อจำำ�กััดหุ้้�นต่่างด้้าว

ผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่างชาติิสามารถถืือหุ้้�น และมีีชื่่�อปรากฏบนทะเบีียนหลักทรััพย์ข์องบริิษัทัฯ รวมกันได้้ไม่เ่กินิร้อ้ยละ 30 ของจำนวนหุ้้�น
ที่่�ออกชำระแล้้ว โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 หุ้้�นของบริิษััทฯ ที่่�ถืือครองโดยชาวต่่างชาติิอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 7.80
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1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

1.5.1 หุ้้�นกู้้� บมจ.ดููโฮม ครั้้�งที่่� 1/2565 ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้้อยสิทธิิ ไม่่มีีประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�  
เสนอขายแก่่ผู้้�ลงทุุนผู้้�ลงทุุนสถาบััน และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ 

1.5.3 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ จััดสรรให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2567

1.5.2 ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ จััดสรรให้้แก่่พนัักงานของบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 1/2565

ครั้งที่

ใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ

วันที่ออก

อายุ อัตราดอกเบี้ย ครบกำ�หนด จำ�นวนหุ้น
(พันหน่วย)

อายุ

มูลค่า
(พันบาท)

การจัดอันดับ
ความน่าเชื่อถือ

ราคา 
ใช้สิทธิ

อัตรา 
ใช้สิทธิ

วัตถุประสงค์

ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ 

ที่ยังไม่ใช้สิทธิ

ใบสำ�คัญแสดง
สิทธิที่ใช้สิทธิ 

ในครั้งนี้

ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ 
คงเหลือ

วันที่ใช้สิทธิ

ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ 

ที่ยังไม่ใช้สิทธิ

ใบสำ�คัญแสดง
สิทธิที่ใช้สิทธิ 

ในครั้งนี้

ใบสำ�คัญ
แสดงสิทธิ 
คงเหลือ

ใบสำ�คัญ 
แสดงสิทธิ

วันที่ออก อายุ
ราคา 
ใช้สิทธิ

อัตรา 
ใช้สิทธิ

ระยะเวลาเสนอขาย
ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ

1/2565 3 ปีี ร้้อยละ 4.3 27 ก.ย. 2568 300 300,000 BBB เพื่่�อชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืม 
ภายในปีี 2565 /  

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

ESOP-W2 12 เมษายน  
2564

4 ปีี 16.536 1:1.330 150,000 0 150,000วัันทำการสุุดท้้ายของ 
ทุุกไตรมาสหลัังจาก 
ครบ 2 ปีีถึึง 4 ปีี

หมายเหตุุ บริษิัทัฯ จะต้้องดำรงอัตัราส่่วนของหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ในอัตัราส่่วนไม่่เกิิน 3:1 เท่่า ณ วัันสิ้้�นงวดบัญัชีแีต่่ละปีี

ESOP2-W1

ESOP2-W2

19  
เมษายน 
2567

19 
เมษายน 
2567

ไม่่เกิิน 5 ปี 
นับัจากวันัที่่�
ได้้ออกและ
เสนอขาย

ไม่่เกิิน 5 ปี 
นับัจากวันัที่่�
ได้้ออกและ
เสนอขาย

0.00

0.00

1:1

1:1

2,000,000

2,000,000

0

0

2,000,000

2,000,000

เสนอขายให้้แล้้วเสร็็จ
ภายใน 1 ปีี นัับจาก 

วัันที่่�มีีมติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิ 

ให้้ออกและเสนอขาย 

เสนอขายให้้แล้้วเสร็็จ
ภายใน 1 ปีี นัับจาก 

วัันที่่�มีีมติิจากที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมััติิให้้ออก

และเสนอขาย
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1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

1. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน)

บริษัิัทฯ มีนีโยบายจ่า่ยเงินิปันัผลในอัตัราไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 30.0 (สามสิบ) ของกำไรสุทุธิจิากงบเฉพาะกิจิการภายหลังัจากหักัภาษีี
เงิินได้้นิิติิบุุคคลและการจััดสรรทุุนสำรองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ 

การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำเป็็นและความเหมาะสมอื่่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท 
เห็็นสมควร เช่่น ผลการดำเนิินงาน สภาพคล่่องทางการเงิิน กระแสเงิินสด ฐานะทางการเงิิน ความจำเป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
เพื่่�อบริิหารกิิจการและการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ ภาวะเศรษฐกิิจ และความเหมาะสมอื่่�น ๆ ในอนาคต

ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััทอาจอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราว เม่ื่�อเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีกำไรสมควรพอที่่�จะทำเช่่นนั้้�นได้้ โดยจะรายงานการ 
จ่่ายปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมคราวถััดไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 3 ปีีของบริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) เป็็นดัังนี้้�

2564 2565 2566

อััตราการจ่่ายหุ้้�นปัันผล (จำนวนหุ้้�นเดิิม : หุ้้�นปัันผล)

มููลค่่าหุ้้�นปัันผลต่่อหุ้้�น

มููลค่่าเงิินสดปัันผลต่่อหุ้้�น (หน่่วย : บาท/หุ้้�น)

รวมมููลค่่าการจ่่ายปัันผล (หน่่วย : บาท/หุ้้�น)

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลเทีียบกัับกำไรสุุทธิิ

(5 : 1)

0.2000000000

0.0222222223

0.2222222223

31.98%

(16 : 1)

0.0625000000

0.0069444445

0.0694444445

29.93%

(22 : 1)

0.0454545455

0.0050505051

0.0505050506

31.20%

2.	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย

ในการพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษัทัย่่อยนั้้�นจะอยู่่�ภายใต้้อำนาจการพิิจารณาอนุุมัตัิขิองคณะกรรมการบริิษัทั และ/หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััท โดยจะต้้องคำนึึงถึึงผลดำเนิินงาน สภาพคล่องทางการเงิิน กระแสเงิินสด  ฐานะทางการเงิิน  
ความจำเป็็นในการใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุนเวีียนเพ่ื่�อบริิหารกิิจการและการขยายธุุรกิิจของบริิษััท ภาวะเศรษฐกิิจ รวมถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ ตามที่่� 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทเห็็นสมควร

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้การจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อยเป็็นไปตามหลักบรรษััทภิิบาล มีความโปร่่งใส และตรวจสอบได้้ เม่ื่�อบริิษััทย่่อย 
มีีการจ่่ายเงิินปัันผล กรรมการผู้้�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ ซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยแต่่ละบริิษััทจะทำการรายงานให้้ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััทฯ ทราบในการประชุุมคราวถััดไป
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2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง
บริิษััทมีีกระบวนการในการจััดทำแผนงานประจำปีีที่่�ชััดเจน 

มีีเป้้าหมายและการวััดผลที่่�สอดคล้องกัับวิิสััยทััศน์ที่่�กำหนด โดย 
ขั้้�นตอนในการจัดัทำแผนงานจะมีีการวิเิคราะห์ถ์ึึงปัจัจัยัความเสี่่�ยง
ในด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อนำไปใช้้ในการกำหนดกลยุุทธ์์ในการ
ดำเนิินงาน รวมถึึงในระหว่างการปฏิิบััติิงานตามแผนจะมีีการ
ติดิตามและประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน
ดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ ตามหลัักการประเมิินความเสี่่�ยง COSO 
(COSO ERM Framework) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง (1) ความเสี่่�ยงทาง 
การเงินิ (Financial) (2) ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนินิงาน (Operational) 
ที่่�รวมถึึงความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิต  (Fraud) (3) คว ามเสี่่�ยงด้้าน
กลยุุทธ์์ (Strategic) (4) ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
(Compliance) และ (5) ความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีี (Technology) 
ทั้้�งนี้้� ปัจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีนีัยัสำคััญบางประการอัันอาจมีีผลกระทบ
ในทางลบต่อ่กลุ่่�มบริษิัทัฯ และมูลูค่า่หุ้้�นของกลุ่่�มบริษิัทัฯ นอกเหนืือ
จากปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�ปรากฏในเอกสารฉบัับนี้้� อาจมีีความเสี่่�ยง 
อื่่�น ๆ  ซึ่่�งกลุ่่�มบริษัิัทฯ ไม่อ่าจทราบได้ใ้นขณะนี้้� หรืือเป็น็ความเสี่่�ยง
ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ พิิจารณาในขณะนี้้�ว่่าไม่่เป็็นสาระสำคััญ ซึ่่�งอาจเป็็น
ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีความสำคััญต่่อไปในอนาคต และความเสี่่�ยง 
ดังักล่า่วอาจมีผีลกระทบอย่า่งมีนีัยัสำคัญัต่อ่ผลการดำเนินิงานของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ 

2.1 นโยบายและแผนการบริหิารความเส่ี่�ยง

บริิษััทตระหนักและเล็็งเห็็นความสำคััญต่่อการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงองค์ก์รที่่�ดีเีพื่่�อขับัเคลื่่�อนองค์ก์รให้ม้ีกีารเติบิโต และขยาย
ธุุรกิิจอย่่างมีีเสถีียรภาพ มีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคงและสามารถสร้้าง
ผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระดัับที่่�เหมาะสม อี ีกทั้้�งยึึดมั่่�นการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐานของความรับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อม 
สัังคม และเศรษฐกิิจ ครอบคลุุมตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance) รวมทั้้�งการถ่่วงดุุลอำนาจ 
(Check and Balance) ในภาวะการแข่่งขัันทางธุุรกิิจที่่�บริิษััทต้้อง
เผชิิญอยู่่�ในปััจจุุบััน ซึ่่�งเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ไม่่ว่่าจะ
เกิดิจากปัจัจัยัภายนอกหรืือปัจัจัยัภายใน อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ความ
สามารถในการบรรลุุเป้้าหมายภารกิิจ และความยั่่�งยืืนของบริิษััท 
โดยในเบื้้�องต้้นได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และความยั่่�งยืืนรัับผิิดชอบในการกำหนดนโยบายด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร กำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือ
กระบวนการบริิหารจััดการ การประเมิิน รวมถึึงกลยุุทธ์์ด้้าน 
ความเสี่่�ยงเพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม  
รวมถึึงสร้้างโอกาสใหม่ ๆ ทางธุุรกิิจให้้มีีความสอดคล้องกัับ 
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

นิิยามความเส่ี่�ยงและการบริิหารความเส่ี่�ยง
ความเสี่่�ยง (Risks) หม ายถึึง “โอกาสหรืือเหตุการณ์์ที่่�ไม่่

แน่่นอนต่่าง ๆ หรืือสิ่่�งที่่�ทำให้้แผนงาน หรืือการดำเนิินการอยู่่� ณ 
ปัจัจุบุันัไม่่บรรลุวุัตัถุปุระสงคหรืือเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ โดยก่่อให้้เกิดิ
ผลกระทบเชิงิลบต่่อองค์์กร ทั้้�งในแง่่ของผลกระทบที่่�เป็็นตััวเงิินหรืือ
ผลกระทบที่่�มีีต่่อภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงขององค์์กร”

การบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management) หม ายถึึง 
“กระบวนการที่่�ปฏิิบััติิโดยคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคลากร
ทุกุคนในองค์ก์รเพื่่�อช่ว่ยในการกำหนดกลยุทุธ์แ์ละดำเนินิงาน โดย
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รัับการออกแบบให้้สามารถบ่่งชี้้�
เหตุุการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้�นและมีีผลกระทบต่่อองค์์กร และสามารถ
จัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�องค์์กรยอมรับั เพื่่�อให้ไ้ด้รั้ับความ
มั่่�นใจอย่่างสมเหตุสมผลในการบรรลุุวัตัถุปุระสงค์์ที่่�องค์์กรกำหนดไว้้”

วััตถุุประสงค์์ของการบริิหารความเส่ี่�ยง 
1.	 เพื่่�อนำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นมาตรฐานสากลมา

ปฏิิบัตัิใิช้ใ้นแนวทางเดียีวกันัทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร และกำหนดให้้การ
บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััดสินใจ การกำหนด
กลยุุทธ์์ แผนงาน และการดำเนิินงานของบริิษััท 

2.	 เพื่่�อกำหนดมาตรการและแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
ที่่�เหลืืออยู่่�ให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับัได้ข้ององค์์กร โดยพิจิารณา
มาตรการที่่�จะลดโอกาส และ/หรืือผลกระทบจากความเสี่่�ยง
ที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นได้้อย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ อันัจะเป็็นการผลักัดันั
ให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ขององค์์กรที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งใน
ระดัับองค์์กรและในระดัับหน่่วยงาน 

3.	 เพื่่�อระบุุความเสี่่�ยงหรืือวิกิฤตการณ์ท์ี่่�ไม่ค่าดคิดิ และสามารถ
ตอบสนองการลดความสูญูเสียี หรืือความเสียีหายต่อ่องค์ก์ร
ได้้อย่่างเหมาะสมและทัันกาล 

4.	 เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน  
คณะกรรมการบริิษััท ได้้รัับทราบข้้อมููลความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ 
แนวโน้ม้ของความเสี่่�ยง และความเสี่่�ยงในภาพรวม ตลอดจน
กำกับัดูแูลความเสี่่�ยงได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล

5.	 เพ่ื่�อให้้ทุุกส่่วนงานมีีหน้าที่่�ระบุุ ประเมิินและบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงกรณีีที่่�มีี
เหตุกุารณ์์ กิจิกรรม กระบวนการ และ/หรืือโครงการที่่�สำคััญ 
หรืือยัังไม่่เคยปฏิิบััติิ หรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีสาระสำคััญ
ภายในองค์์กร โดยคำนึึงถึึงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้ ้และ
ความสามารถที่่�ปฏิิบััติิได้้จริิงด้้วยต้้นทุุนที่่�เหมาะสม 

6.	 เพ่ื่�อให้้มีีการส่ื่�อสารและถ่่ายทอดความรู้้�การบริิหารความเสี่่�ยง
ให้้พนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ และพััฒนาพนัักงานให้้มีี  
ความเข้้าใจ มี ความตระหนักการเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง  
ตลอดจนมีกีารบริหิารความเสี่่�ยงร่่วมกันัภายใต้้งานที่่�รับัผิดิชอบ 
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7.	 เพื่่�อเป็็นการดำเนิินการตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance) และถ่่วงดุุลอำนาจ 
(Check and Balance) บริษิัทัแบ่ง่แยกหน้าที่่�ด้า้นการบริิหาร
ความเสี่่�ยงออกจากงานด้้านที่่�ก่อ่ให้เ้กิิดความเสี่่�ยง (Business 
Unit) อนึ่่�ง เพื่่�อให้้การจััดการด้้านความเสี่่�ยงเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ จึึ งเห็็นควรให้้บริิษััทจััดต้ั้�งคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ซึ่่�งได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อติิดตามประเด็็นความเสี่่�ยงและ
จััดการความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสมและทัันต่่อ
เหตุุการณ์์ 

ระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้
ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) คืือ ระดัับ

ความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�ยอมรัับได้้ในระดัับองค์์กร กำหนดขึ้้�นโดยฝ่่าย
บริิหารภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และความยั่่�งยืืน และให้้ใช้้ประกอบการประเมิินและบริิหารความ
เสี่่�ยง โดยความเสี่่�ยงใดก็ต็ามที่่�ได้ร้ับัการวิเิคราะห์ ์และประเมินิแล้ว้
พบว่า่อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่บริษิัทัเกิินกว่่าระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับั
ได้้ ให้้หน่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยงนั้้�น ๆ จั ดทำแผนปฏิิบััติิงาน
บริหิารความเสี่่�ยง และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
และความยั่่�งยืืน

นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญและความจำเป็็นที่่�ต้้องนำ

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้ใ้นการบริิหาร 
โดยมุ่่�งหวัังให้้บริิษััทเป็็นองค์์กรสำคััญที่่�สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับ
ลูกูค้า้ มีภาพลัักษณ์ที่่�ดี ีและพััฒนาการดำเนิินงานของบริิษัทัให้เ้ป็็น
ไปในแนวทางเดีียวกันทั่่�วองค์์กร จึึ งกำหนดนโยบายการบริิหาร
ความเสี่่�ยง ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน มีหน้าที่่�
พิิจารณากำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอก  
และภายในบริิษััทให้้มีีความครอบคลุม และสอดคล้องกัับกลยุุทธ์์ 
และทิิศทางของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ต้ องครอบคลุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย  
4 ประการ ดัังนี้้�

(1)	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk) 
(2)	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk) 
(3)	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ (Strategic 

Risk) 
(4)	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบ (Compliance 

Risk)

2.	 กำหนดให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ความรับัผิดิชอบของ
พนัักงานในทุุกระดัับชั้้�น ที่่ �ต้้องตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�มีีในการ
ปฏิิบััติิงานในหน่่วยงานของตนและองค์์กร โดยให้้ความสำคััญใน
การบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นต่่าง ๆ  ได้ร้ับัการบริหิารจัดัการภายใต้ก้าร
ควบคุมุภายในอย่่างมีรีะบบ ให้้อยู่่�ในระดับัที่่�เพียีงพอและเหมาะสม 

3.	 ให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรที่่�เป็็นไปตาม
มาตรฐานที่่�ดีีตามแนวปฏิิบััติิสากล เพื่่�อให้้เกิิดการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบกัับการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ เกิิดการพััฒนา และมีีการปฏิิบััติิงานด้้านการบริิหาร
ความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์ก์รในทิศิทางเดียีวกันั โดยนำระบบการบริหิาร
ความเสี่่�ยงมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการตััดสินใจ การวางแผนกลยุุทธ์์  
แผนงาน และการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นให้้บรรลุุ 
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิ ิสััยทััศน์์ พั ันธกิิจ กลยุุทธ์์ที่่�กำหนดไว้้  
เพื่่�อสร้้างความเป็็นเลิศิในการปฏิิบััติงิาน และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของ
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง 

4.	 มีกีารกำหนดแนวทางป้้องกัันและบรรเทาความเสี่่�ยงจาก
การดำเนิินงานของบริิษััท เพื่่�อหลีกเลี่่�ยงความเสีียหาย หรืือความ
สููญเสีียที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการติิดตามและประเมิินผลการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ 

5.	 ส่่งเสริิมและพััฒนาการนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�
ทัันสมััยมาใช้้ในกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท และ
สนัับสนุุนให้้บุุคลากรทุุกระดัับสามารถเข้้าถึึงแหล่่งข้้อมููลข่่าวสาร
การบริหิารความเสี่่�ยงอย่า่งทั่่�วถึึง ตลอดจนการจัดัระบบการรายงาน
การบริหิารความเสี่่�ยงให้ค้ณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และความ
ยั่่�งยืืนเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงนี้้�ให้้มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่วัันที่่�  
26 มีีนาคม 2561 เป็็นต้้นไป 

นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงฉบัับนี้้�ได้้ผ่่านการพิิจารณาและ
ทบทวนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 
ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2567 และได้้รัับการอนุุมััติิ
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่�  
5 พฤศจิิกายน 2567
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2.2.1 ความเส่ี่�ยงด้้านการแข่่งขััน 
และสภาพแวดล้้อมทางเศรษฐกิิจ
กลุ่่�มบริิษัทัฯ ประกอบธุรุกิิจจำหน่ายสิินค้า้และให้บ้ริิการด้้าน

สินิค้า้วัสัดุกุ่อ่สร้า้งและอุปุกรณ์ต์กแต่ง่บ้า้น อยู่่�ในกลุ่่�มอุตุสาหกรรม
ที่่�มีีภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรง ทั้้ �งจากผู้้�ประกอบการรายใหม่ที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�น และผู้้�ประกอบการรายเดิิมที่่�พยายามเร่่งขยายสาขาเพื่่�อ 
ให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มผู้้�บริิโภคและครอบคลุุมส่่วนแบ่่งการตลาดมากขึ้้�น 
นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคในการซื้้�อสินิค้า้
ผ่า่นช่อ่งทางออนไลน์ท์ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง รวมถึึงผลกระทบจาก
ภาวะเศรษฐกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง เช่น่ อัตราการว่่างงาน ระดับัหนี้้�ภาค
ครัวัเรืือน การบริิโภคภาคครัวเรืือน และปัจัจัยัอื่่�น ๆ  ที่่�อาจส่่งผลต่อ่
ส่่วนแบ่่งการตลาดและอาจทำให้้ผลประกอบการของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ไม่่เป็็นไปตามที่่�คาดการณ์์ไว้้

อย่่างไรก็็ตาม แม้้ว่่าตลาดวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่ง
บ้้านยัังคงมีีศัักยภาพในการเติิบโต ทั้้�งจากการลงทุุนของภาครััฐใน
โครงสร้้างพื้้�นฐาน และการขยายตััวของชุุมชนเมืือง (Urbanization) 
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านการแข่่งขััน และความ
เสี่่�ยงจากความผันผวนของภาวะเศรษฐกิิจอยู่่�เสมอ จึึงมีีการติิดตาม
อย่า่งใกล้้ชิดิ เพ่ื่�อให้ส้ามารถปรัับแผนดำเนิินการตามสถานการณ์์ที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่า่งเหมาะสมและทัันท่่วงที ีโดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้
กำหนดนโยบายการลงทุุนขยายสาขาให้้รอบคอบระมััดระวัังมาก 
ยิ่่�งข้ึ้�น รวมถึึงการควบคุุมค่าใช้้จ่่ายโดยการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ
และกระบวนการทำงานภายในต่่าง ๆ เพื่่�อลดค่่าใช้้จ่่ายในการ
ดำเนิินงาน อีีกทั้้�งยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างความรัับรู้้�ต่่อชื่่�อทางการค้้า  
“ดููโฮม” และ “ดููโฮม ทููโก” อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยยึึดมั่่�นต่่อวิิสััยทััศน์์
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ในการเป็็นศููนย์์รวมสิินค้้าและบริิการด้้านวััสดุุ
ก่อ่สร้า้งและอุปุกรณ์ต์กแต่ง่บ้า้นที่่�ครบ ถูกู และดีทีี่่�สุดุ สำหรับัลูกูค้า้
ทุุกกลุ่่�ม  โดยมุ่่�งเน้้นการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย เพื่่�อ 
ตอบสนองความต้องการของลููกค้า้อย่่างครบวงจร รวมถึึงมีีแผนการ
พัฒันาผลิิตภัณฑ์ภ์ายใต้้ตราสิินค้า้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) 
เพื่่�อสร้า้งความแตกต่า่งของผลิติภัณัฑ์ ์และการพัฒันาการให้บ้ริกิาร
ด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับ Home Service เพื่่�อ 
ตอบสนองการให้้บริิการแบบครบวงจร

กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการพััฒนารููปแบบการทำการตลาดแบบ 
Omni Channel เพื่่�อเชื่่�อมโยงการจััดจำหน่่ายสิินค้้าหน้้าร้้านและ
การเลืือกซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ เพื่่�อตอบสนองพฤติิกรรม
ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมถึึงมีีแผนปรัับปรุุงและพััฒนา
กระบวนการปฏิิบััติิงานและระบบสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจผ่่านช่่องทางออนไลน์์ และการพััฒนา Customer  
Database เพ่ื่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำการตลาดแบบ Omni 
Channel ของบริษัิัท ซึ่่�งรองรับัการเติบิโตของบริษิัทัในอนาคต และ
เพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

2.2 ความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

2.2.2 ความเส่ี่�ยงจากความสามารถในการจััดซื้้�อหรืือ
จััดหาสิินค้้า
กลุ่่�มบริิษัทัฯ มุ่่�งเน้้นการสรรหาสินิค้า้ที่่�มีคีุณุภาพ หลากหลาย 

ครบถ้ว้น และตรงตามความต้อ้งการของลูกูค้า้ โดยสามารถแข่ง่ขันั
ทางด้้านราคาได้้ ถึึงแม้้ว่่าจะต้้องเผชิิญกัับความผันผวนของต้้นทุุน
สิินค้้า โดยเฉพาะสิินค้้ากลุ่่�มวััสดุุก่่อสร้้าง ซ่่อมแซม และตกแต่่ง  
ซึ่่�งมีีการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงเพิ่่�มมากขึ้้�น อี ีกทั้้�งจากปััจจััยสภาวะ
เศรษฐกิิจ สภาวะอุุปสงค์์และอุุปทาน ของสิินค้า้ ค่าน้้ำมััน ค่าขนส่่ง 
เป็น็ต้้น กลุ่่�มบริษิัทัฯ จึึงต้อ้งบริิหารจััดการสินิค้า้ให้เ้พีียงพอต่อ่ความ
ต้อ้งการของลูกูค้้าในปริมิาณที่่�เหมาะสม ให้เ้พียีงพอต่อ่การขายโดย
ไม่ใ่ห้ม้ีสีินิค้า้คงเหลืือมากเกินิไป หากกลุ่่�มบริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถจัดัหา
สิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพในราคาและปริิมาณตามที่่�ต้้องการได้้ อาจส่่ง 
ผลกระทบในทางลบต่่อธุุรกิิจ รวมถึึงผลการดำเนิินงานของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญและ 
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าวจึึงได้้มีีการวางแผนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า และจััดตั้้�ง
ทีมีงานคอยดูแูลควบคุมุการจัดัหาและสั่่�งซื้้�อสิินค้้า ด้วยวิธิีกีารสรรหา
และคััดเลืือกผู้้�ผลิิต  และ/หรืือตััวแทนจำหน่่ายสิินค้้ารายใหม่่ ๆ  
ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
จากการพึ่่�งพิิงผู้้�ผลิิตสินค้า้ และ/หรืือตััวแทนจำหน่ายสิินค้า้น้้อยราย 
ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นการสร้้างอำนาจต่่อรองในระยะยาว ตลอดจนมีีการ
ประเมิินมาตรฐานและศัักยภาพของผู้้�ผลิิตสินค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ  
เพื่่�อให้ส้ามารถจัดัหาสินิค้้าที่่�มีคุีุณภาพได้อ้ย่า่งต่อ่เนื่่�อง และมีสีินิค้า้
เพีียงพอต่่อความต้้องการของลููกค้้าตลอดเวลา และสามารถรัักษา
ฐานลููกค้้าไว้้ได้้

นอกจากนี้้� สำหรับกลุ่่�มสิินค้้าที่่�มีีความผันผวนของราคาสููง 
เช่่นสิินค้้ากลุ่่�มเหล็็ก เป็็นต้้น กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามการ
เปลี่่�ยนแปลงของราคาสินิค้า้กลุ่่�มดังกล่่าวอย่า่งใกล้้ชิดิ และวิเิคราะห์์
แนวโน้้มของราคา รวมถึึงการประมาณการยอดขายเพ่ื่�อวางแผน
การสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าในปริิมาณที่่�เหมาะสมให้้เพีียงพอต่่อการขาย 
พิิจารณาปรัับราคาขายให้้อ้้างอิิงกัับราคาตลาด (Market-Based 
Pricing) ควบคู่่�กัับนโยบายการกำหนดอััตรากำไรขั้้�นต้้นเป้้าหมาย 
(Target Gross Profit Margin) 

2.2.3 ความเส่ี่�ยงจากการปรัับเพิ่่�มของต้้นทุุน
ของสิินค้้า
เนื่่�องจากต้้นทุุนสิินค้้าบางรายการมีีความผัันผวนตามราคา

ตลาดโลกเช่่นสิินค้้ากลุ่่�มเหล็็ก เป็็นต้้น รวมถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�อยู่่� 
นอกเหนืือการควบคุุมของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น สภาวะเศรษฐกิิจ 
อุุปสงค์์และอุุปทานของสิินค้้าและวััตถุุดิิบการผลิิต ค่่าน้้ำมัันขนส่่ง 
เป็น็ต้้น ทำให้ใ้นบางครั้้�งกลุ่่�มบริิษัทัฯ อาจไม่่สามารถปรัับราคาขาย
สิินค้้าตามต้นทุุนสิินค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้�นได้้ทั้้�งจำนวน หรืือปรัับราคาขาย
สิินค้้าได้้ทัันทีี ขึ้้�นอยู่่�กัับสภาวะตลาดและการแข่่งขััน การควบคุุม
ราคาขายและมาตรฐานของผู้้�ผลิิต และ/หรืือตััวแทนจำหน่ายสิินค้า้ 
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จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงจากการปรัับเพิ่่�มของต้้นทุุนสิินค้้าซึ่่�งอาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงาน และฐานะทางการเงิินของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ได้้

อย่า่งไรก็ด็ี ีกลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารวางแผนการจัดัซื้้�อสิินค้า้บาง
รายการที่่�ราคาไม่่ได้้เปลี่่�ยนแปลงตามฤดููกาลล่่วงหน้ากัับผู้้�ผลิิต
สินิค้า้ และ/หรืือตัวัแทนจำหน่า่ยสินิค้า้ ในส่ว่นของสินิค้า้กลุ่่�มเหล็ก็ 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีนโยบายการติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงของราคาสินิค้า้
กลุ่่�มดัังกล่่าวอย่่างใกล้้ชิิด และวิิเคราะห์์แนวโน้้มของราคา รวมทั้้�ง
ประมาณการยอดขายเพื่่�อวางแผนการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าในปริิมาณที่่�
เหมาะสมเพีียงพอต่่อการขาย รวมทั้้�งการพิิจารณาปรัับราคาขาย
อ้า้งอิิงจากราคาตลาด (Market-based Pricing) ควบคู่่�กับนโยบาย
การกำหนดอัตรากำไรขั้้�นต้้นเป้้าหมาย (Target Gross Profit  
Margin) 

2.2.4 ความเส่ี่�ยงจากการบริหารจััดการสิินค้้าคงคลััง
กลุ่่�มบริิษััทฯ ประกอบธุรุกิิจค้า้ปลีีก ค้า้ส่่ง และให้บ้ริิการด้้าน

วัสัดุุก่อ่สร้้าง และอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร โดยมีีแผนการ
ขยายสาขาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง จึึงส่ง่ผลให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ ต้อ้งบริหิารจัดัการ 
และวางแผนการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลังเพิ่่�มมากข้ึ้�น เพื่่�อรองรัับการ
เติิบโตในอนาคตและจำนวนสาขาที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น จนอาจส่่งผลให้้
พื้้�นที่่�คลัังสิินค้้าจััดเก็็บสิินค้้าคงเหลืือไม่่เพีียงพอ อีกทั้้�งสิินค้้าบาง
รายการอาจเป็็นสินิค้า้ที่่�นิยิมในระยะหนึ่่�งเท่า่นั้้�น จึึงอาจส่่งผลทำให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีความเสี่่�ยงจากการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 
จากค่า่เผื่่�อการลดมูลค่า่ของสิินค้า้เส่ื่�อมสภาพและล้้าสมัยัเมื่่�อความ
นิิยมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลงไป อาจส่่งผลให้้สิินค้้าล้้าสมััย  
ไม่ส่ามารถจำหน่ายได้้ตามที่่�คาดการณ์์ไว้ ้และอาจต้้องปรัับลดราคา
สิินค้้า รวมถึึงทำให้้เกิิดต้้นทุุนในการบริิหารจััดการ หรืือเงิินทุุนจม
ในสิินค้้า รวมถึึงความเสีียหายในด้้านต่่าง ๆ อาจส่่งผลกระทบใน
ทางลบต่่อธุุรกิิจ รวมถึึงผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว 
และมีีความตั้้�งใจที่่�จะลดระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ยอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ทั้้�งการเพิ่่�มช่่องทางจำหน่าย และการขายสิินค้้าผ่่านช่่องทาง
ออนไลน์ ์รวมถึึงการพัฒันาคุณุภาพการให้บ้ริกิารของพนักังานขาย 
การปรับัปรุงุรูปูแบบการจัดัเรียีงสินิค้า้ การนำเทคโนโลยีสีารสนเทศ
เข้้ามาช่่วยในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือ การจััดตั้้�งศููนย์์
กระจายสิินค้า้ (Distribution Center) รวมถึึงการเจรจาต่่อรองกัับ
ผู้้�ผลิติ และ/หรืือตััวแทนผู้้�จำหน่ายสิินค้า้ในการขอเปลี่่�ยนสิินค้้าบาง
รายการจากสิินค้้ารุ่่�นเดิิมเป็็นสิินค้้ารุ่่�นใหม่เพื่่�อลดผลกระทบ 
ดัังกล่่าว กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินการนำระบบเกี่่�ยวกับกระบวนการ 
เติิมเต็็มสิินค้้าคงเหลืือให้้เพีียงพอตลอดเวลา (Replenishment) 
เข้้ามาช่่วยในการบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
ซึ่่�งจะช่ว่ยให้บ้ริหิารจัดัการสินิค้า้คงเหลืือ และการลดระยะเวลาขาย
สิินค้้าเฉลี่่�ยของกลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพดีียิ่่�งขึ้้�น อีีกทั้้�งยัังมีี
การแยกทีีมงานจััดซื้้�อ และทีีมงานบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลัง 
ออกจากกััน เพื่่�อให้้เกิิดการตรวจสอบและถ่่วงดุุลซึ่่�งกัันและกััน

2.2.5 ความเส่ี่�ยงจากระบบคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ
บริษิัทัฯ ได้น้ำเทคโนโลยีมีาใช้ใ้นการบริหิารจัดัการคลังัสินิค้า้

เป็็นระบบคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ (ASRS: Automated Storage and 
Retrieval System) ซึ่่�งเป็น็ระบบในการจัดัเก็บ็และจ่า่ยสิินค้า้แบบ
อััตโนมััติิที่่�ใช้้อุุปกรณ์์จััดเก็็บที่่�ควบคุุมการทำงานด้้วยคอมพิวเตอร์์
ทั้้�งระบบ โดยนำมาใช้ร้่ว่มกันักับัแร็ค็วางสินิค้า้แบบปกติ ิ(Selective 
Rack) ซึ่่�งระบบดัังกล่า่วจะเข้า้มามีีบทบาทในการแบ่่งเบาภาระการ
ทำงานของแรงงานมนุษุย์ ์อีกทั้้�งยังัสามารถบริหิารจัดัการคลังัสินิค้า้
ได้้อย่่างรวดเร็็ว  แม่่นยำ มี ประสิิทธิิภาพ และรองรัับการเติิบโต 
ของบริิษััทฯ ในอนาคตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษัทัฯ ตระหนักถึึงความเสี่่�ยงด้้านการใช้้
ระบบคลังสิินค้้าอััตโนมััติิที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น คืื อการที่่�เครื่่�องจัักร 
ไม่่สามารถปฏิิบััติิงานได้้ตามปกติิจากชำรุุดหรืือสึึกหรอการจาก 
ใช้้งาน ซึ่่ �งทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการควบคุุมกระบวนการและ 
แผนงานในการดูแูลและบำรุงุรักัษาตามรอบ โดยทีมีงานซ่อ่มบำรุงุ
ทั้้�งภายในองค์ก์รและภายนอกองค์ก์ร (Preventive Maintenance) 
รวมถึึงการบำรุุงรักัษาจากผู้้�ปฏิิบััติงิานเอง (Autonomous Mainte-
nance) นอกจากนี้้�ยังัมีแีผนสำรองโดยการมีีสินิค้า้ทำรหััสอยู่่�ที่่�แร็ค็
วางสิินค้้าปกติิ เพื่่�อยัังมั่่�นใจได้้ว่่าหากระบบคลังสิินค้้าอััตโนมััติิ 
มีีปััญหา ทางคลัังสิินค้้ายัังสามารถจ่่ายสิินค้้าได้้ตามปกติิซึ่่�ง 
ไม่่กระทบต่่อการขาย

2.2.6 ความเส่ี่�ยงจากการชำำ�รุดุและสููญหายของสิินค้า้
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับความเสี่่�ยงจาก

การชำรุุดและสููญหายของสิินค้้า โดยอาจเกิิดจากหลายสาเหตุุ เช่่น 
การชำรุดุหรืือสูญูหายระหว่างขนส่ง่สินิค้า้ การชำรุดุสูญหายในคลัง
สิินค้้า การทุุจริิตหรืือฉ้้อฉลของพนัักงานหรืือบุุคคลภายนอก  
การไม่่ระมััดระวัังของพนัักงาน และพื้้�นที่่�จััดเก็็บสิินค้้าคงคลังอาจ
ไม่่เพีียงพอ รวมถึึงการวางระบบการควบคุุมภายใน การรัับ การส่่ง 
การโอน การจัดัเก็บ็ การดูแูลรักัษาสินิค้า้ เป็น็ต้น้ หากกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
ไม่ส่ามารถควบคุุมการชำรุุดและสููญหายของสิินค้า้ให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�
เหมาะสม อาจส่่งกระทบต่่อการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้บริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดย
จััดตั้้�งหน่่วยงานป้้องกัันการสููญเสีีย (Loss Prevention) ในแต่่ละ
สาขา เพื่่�อทำหน้าที่่�ในการวางแผนและจััดให้้มีีมาตรการในการ
ป้้องกััน ดููแลรัักษา ปกป้้อง การชำรุุดและสููญหายของสิินค้้า โดย
ทำหน้้าที่่�ประสานงานกัับหน่วยงานภายในที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อหา
มาตรการป้้องกัันให้้เกิิดความเสีียหายในระดัับต่่ำที่่�สุุด  ในส่่วนของ
คลัังสิินค้้าได้้มีีการนำระบบเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยให้้การทำงานมีี
ประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น และยังัมีนีโยบายกำหนดให้ม้ีกีารตรวจสอบ
ความถูกต้้องครบถ้้วนของสิินค้า้ และตำแหน่งจััดเก็็บอย่่างสม่่ำเสมอ 
อีกีทั้้�งยังัมีกีารจััดทำพื้้�นที่่�จัดัเก็บ็สินิค้า้เฉพาะ เพื่่�อรองรับักลุ่่�มสินค้า้
ที่่�ต้้องการดููแลรัักษาเป็็นพิิเศษ  เพื่่�อป้้องกัันและลดการเกิิดสิินค้้า
ชำรุุดหรืือเสีียหายให้้น้้อยที่่�สุุด นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ มีการทำ
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ประกันัภัยัครอบคลุมุถึึงความเสียีหายที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการส่ง่สินิค้า้ 
มีีช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแสการกระทำทุุจริิต 
และมีีบทลงโทษที่่�ชััดเจน และมีีการเจรจาต่่อรองกัับคู่่�ค้้าเพ่ื่�อร่่วม
รัับผิิดชอบกรณีีสิินค้้าล้้าสมััย ตกรุ่่�น หรืือเสื่่�อมสภาพ 

2.2.7 ความเส่ี่�ยงจากการท่ี่�กลุ่่�มบริษััทฯ พึ่่�งพิิงโดย
การเช่่าที่่�ดินิและอาคาร เพื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนินิธุุรกิจิของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ
ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทฯ มีการทำสััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคารที่่�

สำคััญ เพ่ื่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่ �งหากกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ไม่่ได้้มีีการเจรจาร่่วมกัับผู้้�ให้้เช่่าในประเด็็นสำคััญต่่าง ๆ 
อย่่างครบถ้้วน จนเป็็นเหตุุให้้ผู้้�ให้้เช่่าไม่่ยิินยอมดำเนิินการตามที่่�
กลุ่่�มบริิษััทฯ ร้้องขอ หรืือมีีการยกเลิิก หรืือไม่่ได้้รัับการต่่อสััญญา
เช่า่ หรืือกลุ่่�มบริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถต่อ่อายุสุัญัญาเช่า่ตามเงื่่�อนไขและ
ข้อ้กำหนดที่่�คล้า้ยคลึึงเดิมิ จะส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลประกอบการของ
กลุ่่�มบริษัิัทฯ เนื่่�องจากไม่ส่ามารถใช้ท้ี่่�ดินิและอาคารดังักล่่าวในการ
ประกอบธุุรกิิจต่่อไปได้้ อีีกทั้้�งยัังก่่อให้้เกิิดค่าใช้้จ่่ายในการรื้้�อถอน 
หรืือขนย้้ายทรััพย์์สิินออกจากที่่�ดิิน รวมถึึงกลุ่่�มบริิษััทฯ อาจต้้องมีี
ค่่าใช้้จ่่ายในการลงทุุนเพิ่่�มเติิม

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว และมีีแผนการ
ดำเนิินการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังนี้้�

1)	 การสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับเจ้้าของที่่�ดิินและอาคาร  
พร้้อมกัับจััดให้้มีีทีีมงานคอยดููแลติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
กลุ่่�มบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามสััญญาเช่่าอย่่างเคร่่งครััด

2)	 กำหนดเงื่่�อนไขระยะเวลาการเช่่าระยะยาว  สำหรัับสาขา
ขนาดใหญ่อ่ย่า่งน้อ้ย 30 ปี ีทั้้�งนี้้� หากไม่ส่ามารถเจรจาเช่า่ใน
ระยะเวลาดัังกล่่าวได้้ กลุ่่�มบริิษััทฯ จะเจรจาเพื่่�อให้้สามารถ
เช่่าได้้ในระยะเวลาที่่�ยาวที่่�สุุดสำหรัับการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่

3)	 กำหนดให้้มีีการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนด้้าน 
การเงิิน (Financial Feasibility Study) ก่่อนการตััดสิินใจ
ลงทุุน โดยกำหนดให้้พิิจารณาถึึงผลตอบแทนหากกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
ไม่่สามารถต่่ออายุุสััญญาเช่่าที่่�ดิินและอาคารได้้

2.2.8. ความเส่ี่�ยงจากการถููกเรีียกร้้องเกี่่�ยวกัับ
ความรัับผิิดชอบในผลิิตภััณฑ์์
กลุ่่�มบริิษััทฯ มี ีการจััดหาสิินค้้าทั้้�งจากผู้้�ผลิิต  และ/หรืือ

ตัวัแทนจำหน่ายสิินค้้าหลายราย รวมถึึงยังัทำการตลาดและจำหน่าย
สินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) ส่่งผลให้้
กลุ่่�มบริษิัทัฯ อาจต้้องเผชิญิกับัข้อ้เรียีกร้อ้งเกี่่�ยวกับัความรับัผิิดชอบ
ในสิินค้้าเนื่่�องจากสาเหตุุต่่าง ๆ เช่่น ความไม่่ปลอดภัยของสิินค้้า 
ความไม่ม่ีปีระสิทิธิภิาพของสินิค้า้ การชำรุดุบกพร่อ่งของสินิค้า้ การ
ติิดฉลากและคำเตืือนของสิินค้้าไม่่เพีียงพอ หรืือไม่่ถููกต้้อง หรืือ
ข้้อความที่่�อาจทำให้้เข้้าใจผิิด และการละเมิิดลิขสิิทธิ์์� และ/หรืือ 
สิิทธิิบััตรของสิินค้้าและตราสิินค้้า เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� หากมีีการเรีียกคืืนสิินค้้าบางส่่วนหรืือทั้้�งหมด รวมถึึง
การถอนสิินค้้าออกจากตลาด อัันเป็็นผลมาจากเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว 
อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่กลุ่่�มบริิษััทฯ อั ันเนื่่�องมาจาก 
ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้�หากมีีข้้อกล่่าวหาเกี่่�ยวกัับ
สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ และถึึงแม้้ว่่าข้้อกล่่าวหา 
ดัังกล่่าวจะไม่่ได้้อยู่่�บนพื้้�นฐานข้้อเท็็จจริิง แต่่เหตุุการณ์์ดัังกล่่าว 
อาจส่่งผลกระทบต่่อช่ื่�อเสีียง ภาพลัักษณ์ ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า 
รวมถึึงผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้

อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษัทัฯ ตระหนักถึึงความสำคััญของความ
เสี่่�ยงดังักล่า่ว จึึงมีีนโยบายว่่าจ้า้งและจััดหา Outsource เพื่่�อทำการ
ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าที่่�จััดซื้้�อหรืือจััดหาจากผู้้�ผลิิตสิินค้้า และ/
หรืือตััวแทนจำหน่ายสิินค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ รวมถึึง
การเข้้มงวดในการคััดเลืือกผู้้�รัับจ้้างผลิิต (OEM) ภายใต้้ตราสิินค้้า
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กลุ่่�ม
บริิษััทฯ กำหนด ดัังนี้้�

1)	 กำหนดให้้มีีการตรวจสอบสิิทธิิบััตร ลิขสิิทธิ์์� และมาตรฐาน
ของสิินค้้า ในขั้้�นตอนการจััดซื้้�อหรืือจััดหาสิินค้้า

2)	 กำหนดให้ด้ำเนินิการตรวจสอบคุณุภาพของสิินค้้าผลิติภัณฑ์์
ใหม่่ รวมถึึงมาตรฐานต่่าง ๆ ของสิินค้้าให้้เป็็นไปตามที่่�
กฎหมายกำหนด

3)	 กำหนดให้ม้ีขีอบเขตและเงื่่�อนไขการสั่่�งซ้ื้�อสินิค้า้ โดยกำหนด
ไว้้อย่่างชััดเจนในสััญญาการซื้้�อขาย

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งทีีมงานเพ่ื่�อสุ่่�มตรวจสอบ
คุุณภาพสิินค้้าก่่อนรัับสิินค้้าเข้้าศููนย์์กระจายสิินค้้า โดยมีีหน้้าที่่�
ตรวจสอบความเรีียบร้้อยของสิินค้้าอีีกครั้้�งเพื่่�อให้้มั่่�นใจก่่อนนำไป
วางจำหน่่าย และเพื่่�อให้้มั่่�นใจมากยิ่่�งขึ้้�นว่่าสิินค้้าที่่�ส่่งมอบให้้ลููกค้้า
เป็็นสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ มีีความหลากหลายในราคาที่่�เหมาะสม

2.2.9 ความเส่ี่�ยงด้้านการขนส่่ง 
การให้้บริิการจััดส่่งสิินค้้าแก่่ลููกค้้าถืือเป็็นบริิการที่่�มีีความ

สำคััญต่่อช่ื่�อเสีียงและภาพลัักษณ์ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ไม่ว่่า่จะเป็็นการ
จัดัส่ง่โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ หรืือการว่่าจ้า้งผู้้�ให้บ้ริิการขนส่่งซึ่่�งเป็น็บุคุคล
ภายนอกเป็น็ผู้้�ดำเนินิการจัดัส่ง่สินิค้า้ให้แ้ก่ลู่กูค้า้ ทั้้�งนี้้� อาจมีปีัจัจัยั
ที่่�ก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยง เช่่น ปั ัญหาสิินค้้าเสีียหายจากการขนส่่ง  
รวมถึึงปััจจััยที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น ปััญหาการจราจรติิดขััด 
ปัญัหาที่่�เกิดิจากภััยธรรมชาติิ ปัญัหาการเกิิดอุบุัตัิเิหตุระหว่างขนส่่ง 
และปัญัหาการขนส่ง่ไม่ไ่ด้ม้าตรฐานจากผู้้�ให้บ้ริกิารบุคุคลภายนอก 
เป็็นต้้น ซึ่่ �งปััญหาต่่าง ๆ เหล่่านี้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อผลการ 
ดำเนินิงานของกลุ่่�มบริษิัทัฯ รวมถึึงมีผีลต่อ่ชื่่�อเสียีงและภาพลักัษณ์์
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านการ
ขนส่ง่และได้้มีมีาตรการและนโยบายการจััดการความเสี่่�ยงดังักล่า่ว 
โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีทีีมีงานทำการวางแผนและคำนวณปริมิาณ
สินิค้า้ที่่�ต้อ้งจััดส่งให้ส้อดคล้องกัับปริิมาณสิินค้า้ กำหนดเส้้นทางการ
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วิ่่�งของรถส่่งของ พร้้อมติิดตั้้�งระบบ Global Positioning System 
(GPS) เพ่ื่�อสามารถติดตามตำแหน่งปััจจุุบัันของรถขนส่่งให้้เป็็นไป
ตามที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนด เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด อีีกทั้้�งยัังมีี
การจััดฝึึกอบรมทักษะการขัับขี่่�ของพนัักงานขัับรถ  และจััดให้้มีี
พนัักงานคอยประสานงานดููแลลููกค้้า พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามความ
พึึงพอใจของลููกค้้า เพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดในการใช้้บริิการ
ด้้านการขนส่่งกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

สำหรัับการว่่าจ้้างให้้ผู้้�บริิการขนส่่งซึ่่�งเป็็นบุุคคลภายนอก  
มีีการจััดทำทะเบีียนผู้้�ให้้บริิการขนส่่งสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ  
(Approved Vendor List) โดยการพิิจารณาคุุณสมบัติิของผู้้�ให้้
บริิการขนส่่งอย่่างเข้้มงวด ทั้้�งในเรื่่�องของระยะเวลาในการจััดส่่ง
สิินค้้า ขอบเขตการให้้บริิการ ต้้นทุุนค่่าขนส่่ง รวมทั้้�งกำหนดให้้
ทบทวนทะเบีียนดัังกล่่าวอย่่างเป็็นประจำ

อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการทำประกัันภััยซึ่่�งครอบคลุุม
ถึึงความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการจััดส่่งสิินค้้า และกำหนดให้้ 
ผู้้�ให้้บริิการที่่�เป็็นบุุคคลภายนอกจััดทำประกัันภััยเช่่นเดีียวกััน 

2.2.10 ความเส่ี่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้นำระบบสารสนเทศมาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการปฏิบัิัติงิานในกระบวนการต่่าง ๆ  เช่น่ การจำหน่าย
สินิค้า้ การรับัชำระเงินิ การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง การบริหิารคลังัสินิค้า้ การ
บริิหารงานด้้านบััญชีีและการเงิิน และการบริิหารทรััพยากรบุุคคล 
เป็น็ต้้น นอกจากนี้้�ระบบสารสนเทศยังมีีบทบาทสำคััญในการดำเนิิน
ธุรุกิจิผ่่านช่่องทางออนไลน์์และการทำการตลาดแบบ Omni Channel 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ด้้วย 

ดัังนั้้�น ความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอัันเนื่่�องมาจาก
การทำงานที่่�ผิดิปกติหิรืือการหยุดุชะงักัของระบบสารสนเทศ รวมถึึง
การรั่่�วไหลและความปลอดภัยของข้อ้มูลู จึึงเป็น็ความเสี่่�ยงสำคัญัที่่�
กลุ่่�มบริิษััทฯ ต ระหนักและให้้ความสำคััญ จึึ งจััดให้้มีีมาตรการ

ป้อ้งกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นให้อ้ยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรับได้้ และ/หรืือ
ไม่ส่ร้้างผลกระทบต่่อการดำเนิินธุรุกิิจ โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ มีมาตรการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
•	 การกำหนดสิทธิิการเข้้าถึึงข้้อมููลและระบบสารสนเทศตาม

อำนาจและความรัับผิิดชอบของพนัักงานแต่่ละระดัับ
•	 การกำหนดรหััสผ่่านการใช้้งานของระบบสารสนเทศ และ

การกำหนดรหััสผ่่านของผู้้�ดููแลระบบสููงสุุดเป็็นไปตาม
นโยบายความปลอดภััยเทคโนโลยีีสารสนเทศ

•	 การติิดตั้้�งระบบและอุุปกรณ์์ป้้องกัันการคุุกคาม (Firewall, 
Antivirus, WAF) รวมถึึงการเฝ้้าระวัังการโจมตีผ่่านระบบ
สารสนเทศโดยพนัักงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้าน IT  
Security

•	 การติิดตั้้�งระบบ Data Loss Prevention (DLP) ทั้้�งองค์์กร 
เพื่่�อเข้้ามาช่่วยป้้องกัันการสููญหายและการรั่่�วไหลของข้้อมููล 
ซึ่่�งจะลดความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�ถููกโจรกรรมข้อมููลจากบุุคคล
ภายนอก รวมทั้้�งจากบุุคคลภายในบริิษััทฯ ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

•	 การสำรองข้้อมููลและควบคุุมดููแลโดยพนัักงานที่่�มีีความ
เชี่่�ยวชาญในระบบสารสนเทศ

•	 การจััดทำและทดสอบแผนการบริิหารความต่อเนื่่�องทาง
ธุุรกิิจ (Business Continuity Plan - BCP) และแผนกู้้�คืืน
ระบบสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan - DRP)

นอกจากนี้้�  กลุ่่�มบริิษััทฯ มี ีแผนปรัับปรุุงและพััฒนา
ประสิิทธิิภาพการทำงานและการรัักษาความปลอดภััยของระบบ
สารสนเทศอย่่างต่่อเน่ื่�อง อีกทั้้�งยัังมีีการเก็็บข้้อมููลผ่่านเครืือข่่าย 
(Cloud Computing) เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องของระบบสารสนเทศและรองรัับการใช้้งานที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น 
เพื่่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาระบบสารสนเทศ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น รองรัับการเติิบโตของกลุ่่�มบริิษััทฯ

2.3 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน

2.3.1 ความเส่ี่�ยงจากเงิินกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิิน 
และการปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดสิิทธิิหุ้้�นกู้้�
กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิินเพ่ื่�อใช้ส้ำหรับ

ซื้้�อที่่�ดิิน การก่่อสร้้างสาขา และเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนิิน
กิจิการ และในปีี 2565 บริษิัทัฯ ได้เ้สนอขายหุ้้�นกู้้�แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบััน
และ/หรืือผู้้�ลงทุุนรายใหญ่ (II&HNW) มูลค่่า 300 ล้านบาท อายุุ  
3 ปี อัตราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 4.3 เพื่่�อชำระคืืนหนี้้�เงินิกู้้�ยืืมบางส่ว่น จึึง
มีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยแก่่สถาบัันการเงิิน 
การชำระคืืนเงิินต้น้และดอกเบี้้�ยหุ้้�นกู้้�ตามเวลาที่่�กำหนด และภาระ
ในการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาเงิินกู้้�และข้้อกำหนดสิิทธิิ
หุ้้�นกู้้�  เช่่น การดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน การจดทะเบีียน 

หลัักประกัันบนสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น ซึ่่ �งการไม่่ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข 
ดังักล่่าว อาจเป็็นเหตุแห่่งการบอกเลิกิสัญัญาเงินิกู้้� อาจถูกูดำเนินิการ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งจะส่่งผลกระทบทางลบต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีกีาร
วางแผนทางการเงิิน การวิิเคราะห์์งบการเงิิน และติิดตามผลการ
ดำเนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทฯ จะมีีกระแส
เงิินสดเพีียงพอสำหรับชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยแก่่สถาบััน 
การเงิิน และชำระคืืนเงิินต้น้และดอกเบี้้�ยแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� และสามารถ
ปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�ระบุใุนสัญัญาเงินิกู้้�ได้ ้และ/หรืือขอผ่อ่นผันัการ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขได้้ทัันท่่วงทีี
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2.4 ความเส่ี่�ยงด้้านการขยายการลงทุุน

2.4.1 ความเส่ี่�ยงจากการจััดหาเงิินลงทุุนและที่่�ดิิน
สำำ�หรัับการขยายสาขา
กลุ่่�มบริิษััทฯ มี ีแผนการขยายสาขาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้

ครอบคลุุมจัังหวััดที่่�มีีศัักยภาพ และเพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้ามากยิ่่�งขึ้้�น
จึึงมีีความจำเป็็นในการจััดหาเงิินลงทุุนและที่่�ดิินสำหรัับการขยาย
สาขาใหม่่ ซึ่่�งหากไม่่สามารถจััดหาเงิินลงทุุนได้้เพีียงพอเหมาะสม 
และไม่่สามารถจััดหาที่่�ดิินที่่�เหมาะสมในการขยายสาขาได้้ ย่่อมส่่ง
ผลกระทบโดยตรงต่่อแผนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และอาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ เนื่่�องจากการ
บริิหารต้้นทุุนทางการเงิินที่่�ไม่่เหมาะสม และต้้นทุุนการได้้มาของ
ที่่�ดิินสููงเกิินกว่่าที่่�คาดการณ์์

อย่่างไรก็็ดีี กลุ่่�มบริิษััทฯ ต ระหนักถึึงความสำคััญของ 
ความเสี่่�ยงดังักล่า่ว จึึงมีกีารจัดัทำงบประมาณเงินิลงทุนุสำหรับัการ
ขยายสาขาใหม่ เพ่ื่�อให้้สามารถจััดหาเงิินลงทุุนได้้อย่่างเพีียงพอ  
จากแหล่่งเงิินทุุนที่่�เหมาะสม และติิดตามการใช้้จ่่ายเงิินลงทุุนให้้
เป็็นไปตามงบประมาณที่่�กำหนด  เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่่� 
วางไว้้ นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้จััดต้ั้�งคณะทำงานซึ่่�งมีีหน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบประสานงานพร้้อมดำเนิินการสรรหาและรวบรวมที่่�ดิิน
ที่่�เหมาะสม  ให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนด  
รวมถึึงการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุน (Feasibility Study) 
ตรวจสอบด้้านกฎหมายและการใช้้ประโยชน์์ที่่�ดิินตามกฎหมาย 
และ/หรืือว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษากฎหมายเพ่ื่�อตรวจสอบสถานะของที่่�ดิิน 
ก่่อนนำเสนอข้้อมููลต่่อผู้้�บริิหารประกอบการตััดสิินใจเข้้าลงทุุน  
เพ่ื่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการจััดหาเงิินลงทุุนและ
ที่่�ดิินสำหรัับการขยายสาขาใหม่่

2.4.2 ความเส่ี่�ยงจากการลงทุุนในการขยายสาขา
ด้้วยเหตุปััจจััยต่่างๆ และการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมที่่�

รุนุแรง หากกลุ่่�มบริษิัทัฯ ไม่ส่ามารถปฏิบิัตัิติามแผนงานเพื่่�อติดิตาม
ผลประกอบการ และไม่่ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนและ
ความคุ้้�มทุุนอย่่างละเอีียดรอบคอบ อาจส่่งผลให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ไม่่สามารถดำเนิินการตามแผนธุุรกิิจในการลงทุุนขยายสาขาได้้
สำเร็็จภายใต้้งบประมาณ และ/หรืือภายในกรอบระยะเวลาที่่�
กำหนด หรืือการสร้้างรายได้้ที่่�ไม่เ่ป็น็ไปตามเป้้าหมาย หรืือมีีต้น้ทุนุ
การดำเนิินงานที่่�สููงข้ึ้�น ทำให้้ผลตอบแทนที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ จะได้้รัับ
จากการเปิดิสาขาใหม่ไ่ม่เ่ป็น็ไปตามที่่�คาดหวังัไว้ห้รืือสููญเสียีโอกาส
ในการลงทุุน ซึ่่ �งอาจส่่งผลกระทบในทางลบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ  
รวมถึึงผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้้

อย่่างไรก็็ตาม  จากประสบการณ์์ในการเปิิดสาขาใหม่่ที่่� 
ผ่่านมา กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงดัังกล่่าว  และได้้
กำหนดแนวปฏิบิัตัิสิำคัญัเพื่่�อบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
ก่่อนตััดสิินใจเข้้าลงทุุน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

•	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ของการลงทุุนขยายสาขา และประเมินิ
การลงทุุนทั้้�งเชิิงคุุณภาพและปริิมาณ 

•	 ติิดตามการดำเนิินการตามแผนการขยายสาขาใหม่่อย่่าง 
ใกล้้ชิิด  เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการขยายสาขาใหม่เป็็นไปตาม 
งบประมาณและกรอบระยะเวลาดำเนิินการที่่�กำหนดไว้้

•	 ติิดตามผลประกอบการของสาขาและเปรีียบเทีียบกัับ 
เป้้าหมายที่่�กำหนด เพื่่�อให้้สามารถปรัับแผนดำเนิินการตาม
สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปได้้อย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีี

•	 กำหนดนโยบายการซ้ื้�อและเช่่าที่่�ดิินระยะยาว  เพื่่�อป้้องกััน 
ไม่่ให้้เกิิดการยกเลิิกสััญญาเช่่าก่่อนหมดอายุุสััญญา

นอกจากนี้้� ในการบริิหารจััดการเงิินทุุน กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีการ
วิิเคราะห์์และพิิจารณาการใช้้เงิินจากทั้้�งกระแสเงิินสด  จากการ
ดำเนิินงาน การกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน และแหล่่งเงิินทุุนอื่่�น
นอกเหนืือจากการกู้้�ยืืมเงิินจากสถาบัันการเงิิน รวมถึึงการสร้้าง
ความสัมพันธ์์อัันดีีกัับสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง เพื่่�อให้้สามารถ
จัดัหาแหล่ง่เงินิทุนุที่่�เหมาะสมเพียีงพอต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิ และการ
บริิหารต้้นทุุนทางการเงิินที่่�เหมาะสม

2.3.2 ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตรา
แลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ
กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความผันผวนของ

อัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศ เน่ื่�องจากการสั่่�งซื้้�อสินิค้้าและ

ชำระเงิินค่่าสิินค้้าเป็็นเงิินตราต่่างประเทศ ซึ่่ �งความผัันผวนของ
อััตราแลกเปลี่่�ยนอาจส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น และ
ส่่งผลกระทบต่่อผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีนโยบายบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงจากอัตัราแลกเปลี่่�ยนด้ว้ยการใช้เ้ครื่่�องมืือทางการเงินิโดยการ
จััดทำสััญญาซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่วงหน้า (FX Forward) 
หรืือสิิทธิิการซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ (FX Option) เพื่่�อป้้องกััน
ผลกระทบจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน และมีกีารติดิตาม
ความเคลื่�อนไหวของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อวิเิคราะห์์
และวางแผนได้้ทัันท่่วงทีี พร้้อมกัับนำเสนอข้้อมููลประกอบ 
การตััดสินใจต่่อผู้้�บริิหารในการใช้้สิิทธิกิารซ้ื้�อขายเงิินตราต่่างประเทศ
ดัังกล่่าว
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2.5 ความเส่ี่�ยงด้้านการบริิหารจััดการ

2.5.1. ความเส่ี่�ยงจากการถูกูผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ค่วบคุมุ
เสีียงของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2567 ครอบครััวตั้้�งมิิตรประชาถืือหุ้้�น

ทั้้�งทางตรงและทางอ้อ้มรวมกันัประมาณร้อ้ยละ 70.2 ของหุ้้�นที่่�ออก
และจำหน่่ายแล้้วทั้้�งหมด  จากสััดส่วนการถืือหุ้้�นของครอบครััว 
ตั้้�งมิิตรประชา แม้้ว่่าสมาชิิกในครอบครััวไม่่ได้้มีีเจตนาจะกระทำ 
การถืือหุ้้�นในกลุ่่�มบริิษััทฯ ร่ วมกัันเพื่่�อครอบงำกิิจการร่่วมกััน  
(Acting in Concert) แต่่สััดส่่วนการถืือหุ้้�นดัังกล่่าวทำให้้สามารถ
ควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ ไม่่ว่่าจะเป็็นการแต่่งต้ั้�งกรรมการ 
รายการได้ม้าจำหน่ายไป หรืือการขอมติในเรื่่�องอื่่�น ๆ  ที่่�ต้อ้งใช้เ้สียีง
ส่ว่นใหญ่ข่องที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ยกเว้น้เรื่่�องที่่�กฎหมายหรืือข้้อบังัคับั
กลุ่่�มบริิษััทฯ ซึ่่�งกำหนดให้้ต้้องได้้รัับเสีียง 3 ใน 4 ของที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนั้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นรายอื่่�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงมีีความเสี่่�ยงใน
การที่่�ไม่่สามารถรวบรวมคะแนนเสีียงเพ่ื่�อตรวจสอบและถ่่วงดุุล
เรื่่�องที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่เสนอให้้ที่่�ประชุุมพิิจารณา

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีข้้อกำหนดจริิยธรรมธุุรกิิจและ
หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีนโยบายการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี
ซึ่่�งจะช่ว่ยปกป้อ้งสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นและกำกับัดูแูลการดำเนินิงานของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้มีีความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ ทั้้ �งนี้้�  
คณะกรรมการของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยคณะกรรมการทั้้�งหมด  
8 ท่่าน โดยมีีคณะกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมากกว่่า 1 ใน 
3 ของคณะกรรมการทั้้�งหมด และมีีกรรมการอิิสระเป็็นประธาน
กรรมการบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ ถ่่วงดุุล ตััดสิินใจ และ
พิิจารณาอนุุมััติิรายการต่่าง ๆ ก่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าการดำเนิินการใด  ๆ เป็็นการกระทำไปเพ่ื่�อ
ประโยชน์์ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีอื่่�น ๆ 
อีีกทั้้�งมีีกลไกในการตรวจสอบการดำเนิินงานของคณะกรรมการ
บริษัิัท รวมถึึงมีีแนวทางปฏิบัิัติกิรณีทีี่่�มีกีารทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
โดยบุคุคลที่่�มีสี่ว่นได้เ้สียีดังักล่า่วจะไม่ม่ีสีิทิธิอิอกเสียีงในการอนุมุัตัิิ
รายการดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ จัดให้้มีีช่่องทางที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย
สามารถนำเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเป็็น
กรรมการล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามแนวทางที่่�บริิษััท
กำหนด

2.5.2. ความเส่ี่�ยงของการขาดแคลนบุุคลากร
บุุคลากรถืือเป็็นส่่วนสำคััญต่่อความสำเร็็จและการดำเนิิน

ธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ไม่ว่่า่จะเป็น็ความเพียีงพอของบุคุลากรที่่�จะ
ช่่วยให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ความรู้้� 
ความสามารถ ความเข้้าใจในลัักษณะธุุรกิิจ ความรัับผิิดชอบของ
พนัักงานทุุกระดัับ รวมถึึงประสบการณ์์ของบุุคลากรที่่�จะช่่วยให้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้
บรรลุุเป้้าหมายที่่�กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งไว้้

อย่่างไรก็็ตาม  ในภาวการณ์์แข่่งขัันที่่�สููง ประกอบกัับกลุ่่�ม
บริิษััทฯ มีีความต้้องการเพิ่่�มจำนวนบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการเติิบโต
และขยายตััวของธุรุกิจิ ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทัฯ ต้องเผชิญิกับัความเสี่่�ยงของ
การขาดแคลนบุุคลากรในการทำงาน ความเสี่่�ยงจากการลาออก
ของพนัักงานที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น หรืือการสููญเสีียบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความ
สามารถให้้กัับคู่่�แข่่งในกลุ่่�มธุุรกิิจอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ซึ่่ �งอาจมีี
สาเหตุุมาจากบุุคลากรได้้รัับค่่าตอบแทน รายได้้และสวััสดิิการ 
ที่่�สูงูกว่่า หรืือการขาดแนวทางปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัค่า่นิยิมและวัฒันธรรม
องค์ก์รที่่�เป็็นแผนงานอย่่างชััดเจน เพื่่�อรักัษาพนักังานให้อ้ยู่่�กับักลุ่่�ม
บริิษััทฯ ระยะยาว โดยความเสี่่�ยงต่่าง ๆ เหล่่านี้้�ส่่งผลกระทบใน 
ทางลบต่อ่ผลการดำเนินิงาน และฐานะทางการเงินิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนักและให้้ความสำคััญถึึง
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว จึึ งให้้ความสำคััญในการสรรหาบุุคลากร  
การจูงูใจ และรักัษาบุคุลากรของกลุ่่�มบริษิัทัฯ โดยมุ่่�งเน้น้การพัฒันา
ความรู้้� ความสามารถ และความรัับผิิดชอบของบุุคลากร ดัังนี้้�

1)	 การจััดการฝึึกอบรมที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เพื่่�อพััฒนาทัักษะในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในแต่่ละ
ระดัับ ให้้มีีประสิิทธิิภาพและทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของ
ธุุรกิิจ 

2)	 การวางแนวทางอาชีีพ (Career Path) ของบุุคลากรแต่่ละ
ระดับัอย่่างชัดัเจน รวมถึึงการกำหนดค่าตอบแทนที่่�เหมาะสม
กัับความรู้้�ความสามารถของแต่่ละบุุคคล และเทีียบเคีียงกัับ
ผู้้�ประกอบการรายอื่่�นได้้ เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความเชื่่�อมั่่�นที่่�จะ
เติิบโตไปพร้้อมกัับกลุ่่�มบริิษััทฯ

3)	 การวางแผนสืืบทอดตำแหน่่งงาน 
4)	 การสำรวจความพึึงพอใจของพนัักงาน เพื่่�อลดอัตราการ 

ลาออกของพนัักงาน
5)	 การจัดัตั้้�งคณะกรรมการในการพิจิารณาความสอดคล้อ้งของ

ตััวชี้้�วััดผลการปฏิิบััติิงานระดัับองค์์กรและระดัับหน่วยงาน
เพื่่�อให้้สอดคล้องกัับแผนธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่ามีีความสมเหตุสมผล และไม่่ได้้สร้้างแรงกดดันที่่� 
มากเกิินไปในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุกระดัับ
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2.6 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและกฎหมาย 

2.6.1 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบและ
กฎหมาย
กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 

ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
เคร่่งครััด ซึ่่�งรวมถึึงการจััดให้้มีีและการดำรงไว้้ซึ่่�งใบอนุุญาตต่่าง ๆ 
เพื่่�อใช้้ในการประกอบกิิจการของกลุ่่�มบริิษััทฯ และการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�จะมีีผลบัังคัับใช้้ในอนาคต 

อย่่างไรก็็ตาม  การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาจเป็็นเหตุุแห่่งการฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีและ 
ส่่งผลกระทบทางลบต่่อภาพลัักษณ์์ ชื่่�อเสีียง และการดำเนิินธุุรกิิจ
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ กลุ่่�มบริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิที่่�สำคััญ
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนินิธุรุกิจิของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เป็็นไปตามกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

•	 กำหนดให้ฝ่้่ายกฎหมายมีีหน้าที่่�รับัผิิดชอบดููแลให้ก้ารดำเนินิ
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และ 
ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกฎหมาย ระเบีียบ และ 
ข้อ้บังัคับัที่่�จะมีีผลบัังคับัใช้ใ้นอนาคต เพื่่�อวางแผนการปฏิบัิัติิ
งานให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมาย ระเบียีบ และข้อ้บังัคับัดัังกล่า่ว

•	 กำหนดให้้มีีการฝึึกอบรมเพ่ื่�อสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องแก่่
พนัักงานที่่�รัับผิิดชอบ เกี่่�ยวกัับข้้อกำหนดของกฎหมาย 
ระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน

•	 กำหนดให้ม้ีกีระบวนการตรวจสอบคุณุภาพและการคัดัเลืือก
ผู้้�รัับจ้้างผลิิตสินค้้า (OEM) และการตรวจสอบคุุณภาพของ
สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท ก่อนมีีการจำหน่ายสิินค้้า

แก่ลูู่กค้้า เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่าสิินค้า้ภายใต้้ตราสิินค้า้ของบริิษัทัได้้
มาตรฐาน มีีคุุณภาพ และผู้้�บริิโภคมีีความปลอดภััยจากการ
ใช้้สิินค้้า และมีีกระบวนการพิิจารณาการขึ้้�นทะเบีียน
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของบริิษััท 
เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการถููกฟ้้องร้้องเนื่่�องจากการ
ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ทรััพย์์สิินทางปััญญา

•	 กำหนดให้้มีีกระบวนการคััดเลืือกผู้้�จำหน่ายสิินค้้า การ 
ตรวจสอบลิิขสิิทธิ์์�และสิิทธิิบััตร และการตรวจสอบคุุณภาพ
ของสินิค้้า จากผู้้�จำหน่ายสินิค้้าทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ก่่อนดำเนิินการสั่่�งซื้้�อสิินค้้า เพื่่�อป้้องกัันการละเมิิดลิขสิิทธิ์์�
ทรััพย์์สิินทางปััญญา และเพื่่�อให้้สิินค้้าได้้มาตรฐานตามที่่�
กฎหมายกำหนด

•	 กำหนดให้้มีีกระบวนการตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้ากลุ่่�มที่่�มีี
กฎหมายบัังคัับให้้เป็็นไปตามมาตรฐานผลิิตภัณฑ์์อุุตสาหกรรม 
(มอก.) เพื่่�อให้้สิินค้้าที่่�บริิษััทจำหน่่ายได้้มาตรฐานตามที่่�
กฎหมายกำหนด

•	 กำหนดให้้ฝ่่ายกฎหมายมีีหน้าที่่�รัับผิิดชอบสอบทานและจััด
ให้้มีีใบอนุุญาตสำคััญเพื่่�อใช้้ในการประกอบกิิจการของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ รวมถึึงสอบทานและติิดตามการต่่ออายุุใบอนุุญาต
ภายในเวลาที่่�กำหนดอย่า่งครบถ้ว้น เพื่่�อดำรงไว้ซ้ึ่่�งใบอนุญุาต
ดัังกล่่าว

•	 การปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำหนดต่่าง ๆ ของพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ
เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน 
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กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

เพื่่�อส่่งเสริิมการเติิบโตร่่วมกััน
กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 

กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจ

เพื่่�อสร้้างความโปร่่งใสและ 
ความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของ
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

สร้้างสรรค์์นวััตกรรม
และเทคโนโลยีีที่่�ยั่่�งยืืน

ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากร
อย่่างคุ้้�มค่่าและเป็็นมิิตร
กัับสิ่่�งแวดล้้อม 

สร้้างห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน
และมีีความรัับผิิดชอบ 

ยกระดัับธรรมาภิิบาลและ 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ยกระดัับและพััฒนา
ศัักยภาพของพนัักงาน 

1

3

4
5

2
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รายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) จััดทำรายงานการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นประจำทุุกปีี โดยในปีี 2567 นี้้� นัับเป็็นปีีที่่� 4 ของการจััดทำ
รายงานดัังกล่่าว ซึ่่�งเป็็นไปตามดััชนีีชี้้�วััดของ Global Reporting Initiatives (GRI Standards) และสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�
ยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ The United Nations Sustainable Development Goals (SDGs) โดยคำนึึงถึึงหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีสีำหรับบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และแนวทางเพ่ื่�อสัังคมของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์เพื่่�อเปิดิเผยและสื่่�อสารกลยุทุธ์ ์กระบวนการดำเนินิงาน และผลการดำเนินิงานด้า้นความรับผิดิชอบต่อ่สังัคมอย่า่งยั่่�งยืืน
ของบริิษััทฯ ต ามแบบ 56-1 (One Report) อั นครอบคลุมประเด็็นสำคััญทั้้�งด้้านสิ่่�งแวดล้อม ด้ านสัังคม  และด้้านบรรษััทภิิบาล  
(Environmental, Social, and Governance: ESG) เพื่่�อสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทฯ ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
และยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ โดยดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบายและแผนงานที่่�ยึึดหลัักบรรษััทภิิบาล  
(Corporate Governance) ควบคู่่�กับัการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ บริษิัทัฯ มีเีงินิทุนุและผลกำไรที่่�มั่่�นคง เพื่่�อรองรับั
การขยายกิิจการ พร้้อมสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น โดยไม่่ละเลยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Management) โดยครอบคลุุม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร ดัังนี้้�

•	 	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร ได้้แก่่ นายจ้้าง ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
•	 	 ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร ได้้แก่่ ลููกค้้า คู่่�ค้้า ภาครััฐ เจ้้าหนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และชุุมชน

เพ่ื่�อส่ง่เสริิมความโปร่่งใสและการมีีส่ว่นร่่วม บริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีส่่วนได้้เสียีทุกุภาคส่วน แสดงความคิดเห็็นเกี่่�ยวกับรายงาน
การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนประจำปี ีผ่า่นแบบสอบถามความคิดิเห็น็ของผู้้�อ่า่น ซึ่่�งข้อ้เสนอแนะที่่�ได้ร้ับัจะถูกูนำไปใช้ใ้นการพัฒันาและยกระดับั
รายงานฉบัับถััดไป ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 79



นโยบายและเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

บริษัิัท ดูโูฮม จำกัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อยของบริษิัทั (รวมเรียีกว่่า “กลุ่่�มบริษิัทัฯ”) มีเีป้้าหมายในการดำเนินิธุรุกิจิให้้เติบิโตอย่่าง
ยั่่�งยืืนภายใต้้ หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หลัักธรรมาภิิบาล หลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความตระหนัักรู้้� และความรัับผิิดชอบต่่อ
แนวทางการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน ผ่านการนำเทคโนโลยีี นวััตกรรม และมุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานสร้้างคุุณค่่าอย่่างสมดุุลทั้้�ง 3 มิิติิ คืือ  
สิ่่�งแวดล้้อม สังคม และบรรษััทภิิบาล โดยมีีความรับผิิดชอบ ดูแลเอาใจใส่่ มีีส่่วนร่่วม อีกทั้้�งสามารถตอบสนองต่่อความต้องการของ 
ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุกลุ่่�มตลอดห่วงโซ่่คุณุค่่า เพื่่�อให้้กลุ่่�มบริษัิัทฯ มุ่่�งสู่่�เป้้าหมาย ตามนโยบายการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน และสอดคล้องกับัเป้้าหมาย
การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs ) ขององค์์การสหประชาชาติิ โดยกลุ่่�มบริิษััทฯ มีีแนวปฏิิบััติิและ 
เป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

1.	 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

กลุ่่�มบริษิัทัฯ ยึึดมั่่�นในการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อบังัคับั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งยึึดถืือและปฏิบิัตัิิ
ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555 (The Principles of Good Corporate Governance of Listed 
Companies 2012) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (“ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) กำหนด และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่่�สำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) กำหนด การเข้้าร่่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต ยกระดัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน (CAC) การปฏิิบััติิตามกฎหมายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล การ
เคารพความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ด้้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััย และมีีระบบการดููแลเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�ปลอดภััยที่่�สุุด การปฏิิบััติิ
ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน และยัังทำให้้เกิิดความ
โปร่่งใสต่่อนัักลงทุุน อัันจะทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก 

การกำำ�กัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี

การดููแลสัังคม 
และชุุมชน

สิินค้้า และ
บริิการที่่�มีี
คุุณภาพ

การบริิหาร
จััดการ

ห่่วงโซ่่อุุปทาน

การดููแล 
และพััฒนา

ทรััพยากรบุุคคล

การรัับผิิดชอบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม
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2.	สิ นค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

กลุ่่�มบริิษัทัฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาผลิิตภัณฑ์แ์ละบริิการของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ ต ลอดจนคััดสรรผลิิตภัณฑ์์ และมอบสิ่่�งที่่�ดีีที่่�สุุดเพื่่�อ 
ตอบสนองต่่อความต้้องการ มอบประสบการณ์์ที่่�ดีีและคุ้้�มค่่ากัับ
ราคาให้ก้ับัผู้้�บริโิภค สร้า้งความพึึงพอใจ และให้ป้ระโยชน์ส์ูงูสุดุต่อ่
ผู้้�บริิโภค โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพและมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ การ
ออกแบบ สร้้างสรรค์์ และพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีความหลากหลาย
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม และบริิการที่่�ทัันสมััยมีีประสิิทธิิภาพครบ
วงจร เพ่ื่�อให้้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้้�บริิโภคแต่่ละ
กลุ่่�ม กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ การผลิิตที่่�ได้้
มาตรฐาน มีคีวามปลอดภัยัตามมาตรฐาน และกฎระเบียีบข้อ้บัังคัับ
ด้า้นความปลอดภัยในระดับัสากล และตามที่่�กฎหมายกำหนด เพื่่�อ
ให้้ผู้้�บริิโภคมีีความมั่่�นใจในคุุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภััย
ของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 

3.	 การดููแล และพััฒนาทรััพยากรบุุคคล

กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญในการดููแลและพััฒนา
ทรัพัยากรบุคุคล เพ่ื่�อขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�ความสำเร็จ็ และป้อ้งกันั
ปัญัหาการแย่ง่ชิงิแรงงาน กลุ่่�มบริษิัทัฯ สร้า้งภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดี ีให้เ้ป็น็
องค์์กรที่่�คนต้้องการจะเข้า้มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร และการดููแล
เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี คำนึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุษยชน หลัักการ
ปฏิบิัตัิดิ้า้นแรงงาน มอบสวัสัดิกิารที่่�เพียีงพอเหมาะสมต่อ่การดำรง
ชีีวิิตของพนัักงานและครอบครัว เพื่่�อสร้้างความผูกพัันต่่อองค์์กร 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นในการบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานของบุุคลากร ตาม
หลักกฎหมาย พระราชบััญญััติิความปลอดภัย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้อ้มในการทำงาน พ.ศ. 2554 เพื่่�อให้เ้กิดิความปลอดภัย 
ไม่่เกิิดอุุบััติิเหตุุ และไม่่มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมตามพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิ
งานต่่าง ๆ สร้้างสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี กระตุ้้�นให้้เกิิด
ความคิดิสร้้างสรรค์ ์รวมถึึงการดูแูลสุขุภาพและความปลอดภัยัของ
บุุคลากร กลุ่่�มบริิษััทฯ กำหนดแผนการพััฒนาที่่�เปิิดโอกาสให้้
บุุคลากรทุุกระดัับได้เ้รีียนรู้้�ที่่�จะเสริิมสร้า้งศัักยภาพ เพื่่�อเสริมิสร้้าง
จุดุแข็ง็ ปรับัปรุงุจุดุอ่อ่น การสอนงาน การหมุนุเวียีน การมอบหมาย 
การศึึกษา และการฝึกึอบรมภายในองค์ก์รหรืือภายนอกองค์ก์ร เพื่่�อ
เตรีียมความพร้้อมสำหรัับการก้้าวขึ้้�นสู่่�ตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�นในอนาคต 

4.	 การรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

กลุ่่�มบริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อความรับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนัักถึึงปััญหาด้้าน
สิ่่�งแวดล้อมที่่�อาจเกิิดขึ้�นจากการดำเนิินธุุรกิิจ ผลิิตภัณฑ์์ และ
บริิการ กลุ่่�มบริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนากระบวนการจััดการ 
ตามหลักกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง

เคร่งครัดั เพื่่�อป้้องกันัมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้อม และเพื่่�อลดผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น กลุ่่�มบริิษััทฯ นำหลักเศรษฐกิิจหมุนเวีียน (Circular 
Economy) เป็็นการออกแบบเศรษฐกิิจให้้หมุนเวีียนเป็็นวงจร 
ไม่่รู้้�จบ ม าบริิหารจััดการตลอดห่วงโซ่่คุุณค่่าต้ั้�งแต่่ต้้นน้้ำไปสุุด 
ปลายน้้ำครอบคลุุมหลัักการสำคััญ 3 ข้้อ คืือ 

1)	 การออกแบบสิินค้้าและบริิการที่่�รัักษาต้้นทุุนด้้านทรััพยากร 
ธรรมชาติิ 

2)	 เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
ด้้วยการหมุุนเวีียนวััตถุุดิิบและสิินค้้า 

3)	 ลดการเกิิดของเสีียและผลกระทบเชิงิลบต่่อสิ่่�งแวดล้อมให้ไ้ด้้
มากที่่�สุุด

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีการกำหนดเป้้าหมายการใช้้ทรััพยากรอย่่าง
รู้้�คุุณค่่า และลดการใช้้พลัังงานที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััด ส่่งเสริิมการฝึึก
อบรมด้านสิ่่�งแวดล้อมกับบุุคลากร เพื่่�อปลููกฝัังจิิตสำนึึกจนกลาย
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมภายในองค์์กร และมีีส่่วนร่่วมในการ
คิิดค้้นแนวทางการลดการใช้้ทรััพยากร พลัังงาน ลดปริิมาณการ
สร้้างของเสีียและก๊๊าซเรืือนกระจก เพื่่�อการป้้องกััน การควบคุุม  
การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ  และการลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม ชุุมชน และสัังคมให้้น้้อยที่่�สุุด 

5.	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีการกำหนดกรอบการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน ต ามแนวทางของ UN Global Compact  
6 ขั้้�นตอน อัันได้้แก่่ 

1)	 การแสดงความมุ่่�งมั่่�น 
2)	 ประเมิินขอบเขต 
3)	 กำหนดกลุ่่�มลููกค้้า 
4)	 ลงมืือปฏิิบััติิ 
5)	 วััดผลและติิดตาม 
6)	 เปิิดเผยข้้อมููล 

เป็็นแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนที่่�คำนึึงถึึงประเด็็นด้้าน
สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และบรรษััทภิิบาล เพื่่�อนำเข้้ามาบููรณาการใน
การดำเนิินธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานตั้้�งแต่่ต้้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ หรืือ
ที่่�เรีียกว่่า การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�ม
โอกาสลดความเสี่่�ยง และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ปกป้้อง
ชื่่�อเสียีงบริษิัทัฯ ลดต้น้ทุนุในกระบวนการดำเนินิธุรุกิจิ พัฒันาผลิติ
ภาพแรงงาน สร้า้งนวัตักรรมใหม่ ๆ  สอดรับกับัตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไป และเป็็นการยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของธุุรกิิจ
อีีกด้้วย 
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6.	 การดููแลสัังคมและชุุมชน

กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีพันัธกิจิที่่�มุ่่�งหมายจะตอบแทน และรับัผิดิชอบ
ต่อ่สังัคมชุมุชน การเข้า้ร่ว่มกิจิกรรมในโครงการที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมกัับทุุกภาค
ส่่วน เพื่่�อส่่งเสริิมเกื้้�อกููลให้้เกิิดการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนใน
ชุุมชน การส่่งเสริิมแรงงานท้้องถิ่่�นให้้มีีโอกาสเข้้าทำงานในองค์์กร 
การระแวดระวัังการดำเนิินงานของกิิจการที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ชุมุชนที่่�องค์์กรต้ั้�งอยู่่� การตรวจตราดููแลมิใิห้ก้ลุ่่�มบริิษัทัฯ เกี่่�ยวข้อง
กัับการล่่วงละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน และการเรีียนรู้้�วััฒนธรรมท้้องถิ่่�น
เพื่่�อการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างปกติิสุุข 

การขัับเคลื่�อนองค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืนไม่่ใช่่เรื่่�องของใครคนใด 
คนหนึ่่�ง หรืือฝ่่ายงานใดฝ่ายงานหนึ่่�ง แต่่เป็็นเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ทุุกคนในองค์์กร ดัังนั้้�น หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการทำงานของ
ทุุกคนล้้วนมีีความเกี่่�ยวข้้องและมีีผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร กลุ่่�มบริษิัทัฯ ใคร่ข่อความร่ว่มมืือให้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และ
บุุคลากรทุุกคน ร่่วมแรงร่่วมใจในการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับ
นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานสร้้างคุุณค่่าอย่่าง
สมดุุลทั้้�ง 3 มิิติิ คืือ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม มิิติิสัังคม และมิิติิบรรษััทภิิบาล 
ต่่อกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า กลุ่่�มบริิษััทฯ จะรายงาน
ข้อ้มูลูผลการดำเนินิงานทุกุมิติิดิ้า้นความยั่่�งยืืน ตามหลักัเกณฑ์แ์ละ
ข้้อกำหนดของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งมาตรฐานสากลที่่�
ยอมรัับอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และยั่่�งยืืน

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

ผู้้�ผลิิต

คลัังสิินค้้า ร้้านค้้าจััดจำำ�หน่่าย

ศููนย์์กระจายสินค้้า ลููกค้้า

ONE STOP HOME PRODUCT DESTINATION 
ผู้้�นํําธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร

กลยุุทธ์์พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

จััดเตรีียมผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ราคาสามารถแข่่งขัันได้้  
และเข้้าถึึงความต้้องการของ
ลููกค้้าทุุกกลุ่่�ม

•	 กํําหนดกลุ่่�มเป้้าหมาย
•	 การสร้้างพัันธมิิตร
•	 การบริิหารจััดการ
	 (กระบวนการผลิิต และ

ผลิิตภััณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืน)

•	 คลัังสิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ระบบคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ ASRS •	 ความสะดวกและการบริิการที่่�เป็็นมิิตร

ส่่งมอบคุุณค่่า 
การใช้้งานอย่่างคุ้้�มค่่า
•	 การใช้้งานอย่่างคุ้้�มค่่า
•	 กระบวนการกํําจััด
•	 การนํํากลัับมาใช้้ใหม่่

ระบบขนส่่งที่่�เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ระบบขนส่่งที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

TO BE A PARTNER
FOR ALL QUALITY-OF-LIFE CREATIONS

เป็็นพัันธมิิตรเพื่่�อสนัับสนุุนการสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีให้้กัับทุุกคน
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ความคาดหวัง

Sustainable Development Goals (SDGs)

แนวทางปฏิบัติ ช่องทางติดต่อ

•	 สิินค้้ามีีคุุณภาพได้้มาตรฐาน การบริิการ
ที่่�ดีี

•	 ราคายุุติิธรรม เข้้าถึึงได้้

•	 การบริกิารของพนักังาน ทั้้�งก่อ่นและหลัง
การขายดีีเยี่่�ยม

•	 สิินค้้าตอบสนองต่่อความต้องการและ 
มีีหลากหลาย

•	 การให้้ข้้อมููลสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้อง
ครบถ้้วน

•	 การดููแลและเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล

•	 การให้้บริิการอย่่างเท่่าเทีียม

•	 จััดกิิจกรรมและนำเสนอโปรโมชั่่�น

•	 จััดจำหน่ายสิินค้้าที่่�ได้้มาตรฐานและ 
มีีคุุณภาพในราคาที่่�เหมาะสม

•	 รัับฟัังปััญหาและข้้อร้้องเรีียน พร้้อมทั้้�ง
ดำเนิินการปรัับแก้้ไข

•	 จััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ดููแลลููกค้้า ทั้้�งก่่อนและ
หลัังการขาย

•	 อบรมพนัักงานเรื่่�องการบริิการ 

•	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

•	 นำเสนอข้้อมููลทางเว็็บไซต์์ 

•	 การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้า 

•	 ศููนย์์บริิการลููกค้้า

•	 กล่่องรัับความคิิดเห็็น

•	 ช่่องทางร้้องเรีียน (Whistleblowing)

•	 ติิดต่่อผ่่านเว็็บไซต์์ : 
www.dohome.co.th

•	 กิิจกรรมลููกค้้าสััมพัันธ์์

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย :	  ลููกค้้า
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ความคาดหวัง

ความคาดหวัง

แนวทางปฏิบัติ

แนวทางปฏิบัติ

ช่องทางติดต่อ

ช่องทางติดต่อ

•	 ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม

•	 อบรมพััฒนาความรู้้� เพิ่่�มทัักษะ

•	 โอกาสความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ

•	 สภาพแวดล้อมในการทำงานที่่�ดี ีปลอดภัยั
ต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิิน 

•	 ได้้รัับการปฏิิบััติิด้้วยความเป็็นธรรมตาม
หลัักสิิทธิิมนุุษยชน

•	 ปฏิิบััติิตามจริิยธรรมด้้านแรงงาน

•	 การจััดซื้้�อจััดจ้้าง โปร่่งใส เป็็นธรรม  
ตามหลัักการค้้าเสรีี

•	 การเพิ่่�มปริิมาณการสั่่�งซื้้�อ

•	 สร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน และเติิบโตร่่วมกััน

•	 ร่่วมคิิดค้้นนวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อพััฒนา
สิินค้้าและผลิิตภััณฑ์์

•	 รัักษาคำมั่่�นสััญญาในการดำเนิินธุุรกิิจ
ร่่วมกััน

•	 มีรีะบบการประเมินิผลงานและศักัยภาพ
ของพนัักงาน เพื่่�อบริิหารค่่าตอบแทนที่่�
เป็็นธรรม 

•	 ได้้รับัสวัสัดิกิารอย่่างเหมาะสมและสามารถ
แข่่งขัันในตลาดแรงงานได้้ 

•	 ส่ง่เสริมิการพัฒันาศัักยภาพของพนักังาน 
เพื่่�อพัฒันาและให้้มีโีอกาสเติบิโตในองค์์กร

•	 จััดสรรพื้้�นที่่�ภายในสำนัักงานและสาขา
ให้เ้หมาะสม เพื่่�อให้มี้ีสภาพแวดล้อมการ
ทำงานที่่�ดีีและปลอดภััย

•	 กำหนดนโยบายการจััดซ้ื้�อ จั ดหา และ 
จััดจ้้างในการดำเนิินธุุรกิิจ 

•	 มีกีระบวนการจััดซ้ื้�อจััดจ้างที่่�ชัดัเจน โปร่่งใส 
ตรวจสอบได้้

•	 ปฏิิบััติิตามข้อกำหนดและเง่ื่�อนไขทาง 
การค้้าที่่�ตกลงร่่วมกััน

•	 ชัักชวนคู่่�ค้้าเข้้าร่่วมเครืือข่่ายต่่อต้้านการ
ทุุจริิต

•	 ส่่งเสริิมให้้มีีการแข่่งขัันทางการค้้าอย่่าง
เสรีี เป็็นธรรม และมีีมาตรฐานการผลิิต

•	 ยกระดัับด้้านความยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าผ่่าน
โครงการต่่าง ๆ

•	 แบบสำรวจความพึึงพอใจ

•	 แบบสำรวจความผููกพัันต่่อองค์์กร

•	 การประชุุมสื่่�อสารภายใน 

•	 ช่่องทางร้้องเรีียน (Whistleblowing)

•	 ช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์์กร เช่่น 
เว็็บไซต์์ โทรศััพท์์ หรืืออีีเมล

•	 การเข้้าตรวจประเมิิน

•	 ติิดต่่อผ่่านทางผู้้�บริิหาร

•	 การเยี่่�ยมชมกิิจการ

•	 ติิดต่่อผ่่านเว็็บไซต์์ : 
www.dohome.co.th

•	 ช่่องทางร้้องเรีียน (Whistleblowing)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย :	  พนัักงาน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย :	  คู่่�ค้้า

Sustainable Development Goals (SDGs)

Sustainable Development Goals (SDGs)
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ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ช่องทางติดต่อ

•	 การชำระหนี้้�สิินตามกำหนด

•	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อกำหนด
สิิทธิิ

•	 จ่่ายชำระหนี้้�ตรงตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนด

•	 รัับผิิดชอบในการรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิิน
ทางการเงิินให้้ไม่่เกิินข้้อกำหนด หรืื อ
เงื่่�อนไขในการขอสิินเชื่่�อจากสถาบััน 
การเงิิน

•	 ผ่่านทางผู้้�บริิหาร

•	 ติิดต่่อผ่่านเว็็บไซต์์ :  
www.dohome.co.th

•	 ช่่องทางร้้องเรีียน (Whistleblowing)

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย :	  เจ้้าหนี้้�

Sustainable Development Goals (SDGs)

ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ช่องทางติดต่อ

•	 ผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและเติิบโต 

•	 มีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามหลััก  
Sustainability

•	 จ่่ายเงิินปัันผลอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ีโปร่่งใส ตรวจสอบได้้

•	 เปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�สำคัญัและจำเป็น็เกี่่�ยวกับั
การดำเนิินงาน

•	 เปิิดเผยข้้อมููลถููกต้้อง ค รบถ้้วน และ 
ทัันเวลา

•	 บริิหารจััดการธุุรกิิจให้้ เ ติิบโตอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

•	 บริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนตามหลััก 
Sustainability

•	 สร้้างผลตอบแทนอย่่างต่่อเน่ื่�องใน 
ระยะยาว 

•	 เ ปิิดเผยข้้อมููลต่่อสาธารณชนอย่่าง 
ถููกต้้อง ค รบถ้้วน ทันเวลา ไม่่แสวงหา 
ผลประโยชน์์จากการใช้้ข้้อมููลภายใน

•	 รายงานแบบ 56-1 One Report

•	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 กิิจกรรมส่่งเสริิมการลงทุุน เช่่น Site 
Visit, Company Visit, Opportunity 
Day, Analyst Meeting

•	 ช่่องทางร้้องเรีียน (Whistleblowing)

•	 นักัลงทุนุสัมัพันัธ์์ โทร. 06 2197 6688 
อีีเมล : IR@dohome.co.th  
เว็็บไซต์์ : investor.dohome.co.th

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย :	  ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน

Sustainable Development Goals (SDGs)
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ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ช่องทางติดต่อ

•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้ ้อกำหนด  
กฎเกณฑ์ ์ทุกภาคส่ว่นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการ
ดำเนิินธุุรกิิจ

•	 การให้้ข้้อมููลหรืือดำเนิินการต่่าง ๆ ด้วย
ความถููกต้้อง เหมาะสม ทัันเวลา

•	 เข้้าร่่วมโครงการภาครัฐัและองค์์กรต่่าง ๆ

•	 สนัับสนุุนและปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
ข้้อกำหนด กฎเกณฑ์์ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างครบถ้้วน

•	 ให้้ความร่่วมมืือที่่�ดีีกัับหน่่วยงานภาครััฐ
และองค์์กรอื่่�น

•	 เข้้าร่่วมกิิจกรรมต่่าง ๆ ของหน่่วยงาน 
ภาครััฐและองค์์กรอื่่�น

•	 ผ่่านทางผู้้�บริิหาร

•	 การจััดทำรายงาน หรืือการเปิิดเผย
ข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์การเปิิดเผย
ข้้อมููลต่่าง ๆ

•	 เว็็บไซต์์ : www.dohome.co.th

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย :	  ภาครััฐและองค์์กรอื่่�น

Sustainable Development Goals (SDGs)

ความคาดหวัง แนวทางปฏิบัติ ช่องทางติดต่อ

•	 พัฒันาชุุมชนให้้สามารถพึ่่�งพาตนเองอย่่าง
ยั่่�งยืืน

•	 สร้้างความผูกพััน ความเชื่่�อใจของสัังคม
และชุุมชน

•	 ป้้องกัันผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่าง
ถููกต้้องตามเกณฑ์์การควบคุุมต่่าง ๆ

•	 ให้้ความช่่วยเหลืือชุุมชนเมื่่�อเกิิดปััญหา

•	 ใช้ท้รัพัยากรร่ว่มกันัอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ

•	 รับัฟังัความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะของ
ชุุมชน เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขร่่วมกััน

•	 ส่่งเสริมิการประกอบอาชีพีของคนในชุมุชน

•	 สนัับสนุนุสิินค้้าชุุมชน เพื่่�อนำมาจััดจำหน่าย
ที่่�สาขา

•	 จ้้างแรงงานในชุุมชนที่่�ตั้้�งสาขา

•	 จัดักิจกรรมทางวัฒันธรรมประเพณีร่ี่วมกันั

•	 รัักษาระบบนิิเวศ สิ่่�งแวดล้้อมที่่�สำคััญใน
บริิเวณที่่�ดำเนิินการสร้้างสาขา

•	 เข้า้ร่ว่มกิจิกรรมและโครงการต่า่ง ๆ  ของ
ชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

•	 สำนัักงาน ผู้้�จััดการสาขา

•	 ลงพื้้�นที่่�เพื่่�อสำรวจ และพบปะกัับผู้้�นำ
ชุุมชนอย่่างสม่่ำเสมอ

•	 ทางการสื่่�อสารต่่าง ๆ เช่่น เว็็บไซต์์ 
อีีเมล โทรศััพท์์ ไลน์์ออฟฟิิศเชีียล 
หรืือเฟซบุ๊๊�ก

•	 ช่่องทางการร้้องเรีียน  
(Whistleblowing) 

•	 เว็็บไซต์์ : www.dohome.co.th

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย :	 สัังคมและชุุมชน

Sustainable Development Goals (SDGs)
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แผนงานและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ กำหนดกลยุุทธ์์ในการพััฒนาธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งเป็็นรากฐานสำคััญของ
ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ และเชื่่�อมโยงกัับการพััฒนาธุุรกิิจทั้้�ง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสัังคม ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านบรรษััทภิิบาลเข้้าไว้้ด้้วยกััน เพื่่�อ
ให้บ้รรลุุเป้้าหมายตามนโยบายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษัทัฯ และสอดคล้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนแห่่งสหประชาชาติิ (SDGs) 
โดยบริิษััทฯ วิเคราะห์์และระบุุผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียสำคััญ พร้อ้มพิจารณาประเด็็นสำคััญที่่�สอดคล้องกัับความคาดหวังัของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม
เพื่่�อใช้้ในการประเมิิน และจััดลำดัับความสำคััญประเด็็นเนื้้�อหา

ด้้านสัังคม : SOCIAL
ส่่งเสริิมการเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการ พร้้อมสนัับสนุุน
การสร้้างคุุณภาพชีีวิิตอย่่างเท่่าเทีียมกัันในสัังคม

•	 การดููแลพนัักงาน
•	 การดููแลสัังคมและชุุมชน
•	 การดููแลลููกค้้าและบริิการที่่�สะดวกสบาย ตอบโจทย์์ทุุกความ

ต้้องการของลููกค้้า

ด้้านบรรษััทภิิบาล : GOVERNANCE
ยึึดมั่่�นการดำำ�เนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีมีี จริิยธรรม มุ่่�งเน้้นการสร้้างพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจ เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
•	 การสร้้างโอกาสและสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
•	 มุ่่�งเน้้นดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียควบคู่่�กัับการการเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม : ENVIRONMENTAL 
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยนโยบายที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สิินค้้าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
•	 เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนการจััดการของเสีีย
•	 การจััดการบรรจุุภััณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืน
•	 การบริิหารจััดการน้้ำ
•	 Green Transport and Supply Chain
•	 กิิจกรรมส่่งเสริิมพนัักงานให้้มีีส่่วนร่่วม การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า
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กระบวนการกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการเลืือกประเด็็นความสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับความสนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ดัังนี้้�
1.	 พิิจารณาจากปััจจััยภายนอกและปััจจััยภายใน ที่่�ส่่งผลต่่อความสามารถในการดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ ทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่

2.	 จัดัลำดับัความสำคัญัโดยการประเมินิระดับัความรุนุแรงของผลกระทบจากประเด็น็ความยั่่�งยืืนที่่�กำหนดขึ้้�น เพื่่�อให้เ้ห็น็ถึึงความ
สำคััญและความจำเป็็นเร่่งด่่วนในการบริิหารจััดการในแต่่ละประเด็็น โดยวิิเคราะห์์ใน 2 มุ มมองร่่วมกัน คืื อ ผลกระทบต่่อธุุรกิิจ 
และผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอยู่่�ในระดัับใด         

3.	 ผู้้�บริิหารและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องพิิจารณาตรวจสอบความถููกต้้อง ครบถ้้วน ของประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน แล้้วเสนอ 
เป้้าหมายและแนวทางปฏิิบััติิต่่อคณะกรรมการเพื่่�อพิิจารณา ทบทวน อนุุมััติิเนื้้�อหาที่่�เกี่่�ยวข้อง และเปิิดเผยในรายงานประจำปีี 
แบบ 56-1 One Report

•	 การจััดการของเสีีย
•	 ภาวะเรืือนกระจก
•	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 ทรััพยากรมนุุษย์์
•	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
•	 การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน 
•	 ผลกระทบต่่อชุุมชน 
•	 อุุบััติิเหตุุ

•	 เทคโนโลยีี และนวััตกรรม 
•	 กระบวนการปฏิิบััติิการ 
•	 พัันธมิิตรทางการค้้า 
•	 กฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ENVIRONMENTAL

ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยนโยบาย 
ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

Do for Planet

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ด้้านสัังคม
SOCIAL

ส่่งเสริิมการเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการ
พร้้อมสนัับสนุุนการสร้้างคุุณภาพ
ชีีวิิตอย่่างเท่่าเทีียมกัันในสัังคม

Do for People

ด้้านสัังคม

ด้้านบรรษััทภิิบาล
GOVERNANCE

มุ่่�งเน้้นการสร้้างพัันธมิิตรทาง
ธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

Do for Prosperity 

ด้้านบรรษััทภิิบาล 
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การกำำ�หนดประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน 
ประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืนที่่�บริิษััทฯ กำหนดไว้้อาจเปลี่่�ยนแปลงหรืือเปลี่่�ยนลำดัับความสำคััญ เมื่่�อองค์์กรหรืือผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย

เปลี่่�ยนไป บริษิัทัฯ จึึงกำหนดให้ม้ีกีารทบทวน และประเมินิประเด็น็สำคัญัด้า้นความยั่่�งยืืนอย่า่งสม่่ำเสมอเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งและเหมาะสม
กัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ในปีี 2567 ประเด็็นที่่�มีีความสำคััญแสดงได้้ ดัังนี้้�

1.	 การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
2.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ
3.	 สุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยของลููกค้้า
4.	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน
5.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
6.	 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

7.	 การขาดความรู้้�ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
8.	 ความไม่่เท่่าเทีียมกัันและการเลืือกปฏิิบััติิ
9.	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
10.	การดำเนิินงานของคู่่�ค้้าที่่�ขาดความรัับผิิดชอบ
11.	คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ

ผลกระทบต่่อบริิษััท

ผล
กร

ะทบต่


่อผู้
้�มีีส่

วน
ได้

้เสีีย


น้้อย

มาก

มาก

1,2

3
4
5

6
7
8

1011

9
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ขอบเขตประเด็็นที่่�สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

กลยุทธ์ด้านความยั่งยืน ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญ
ขอบเขต

ภายนอกองค์กรภายในองค์กร

การรัับผิิดชอบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม

การดููแลและพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคล

สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

การบริิหารจััดการ 
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

การดููแลสัังคมและชุุมชน

มิิติิคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

มิิติิบรรษััทภิิบาล

•	 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้อมอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดกระบวนการ 
Supply Chain ตั้้�งแต่่ระบบจััดซื้้�อจััดจ้้าง บรรจุุภััณฑ์์ 
ระบบการจััดเก็็บและขนส่่ง

•	 ความไม่่เท่่าเทีียมกัันและการเลืือกปฏิิบััติิ
•	 การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน 

•	 คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ
•	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
•	 สุุขภาพอนามััยและความปลอดภััยของลููกค้้า

•	 การกำกัับดููแลกิิจการ
•	 การดำเนิินงานของคู่่�ค้้าที่่�ขาดความรัับผิิดชอบ
•	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ
•	 การขาดความรู้้�ด้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

•	 ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและชุุมชน

•	 ลููกค้้า
•	 คู่่�ค้้า
•	 ภาครััฐ/องค์์กรอื่่�น
•	 สัังคมและชุุมชน

•	 คู่่�ค้้า
•	 ภาครััฐ/องค์์การอื่่�น
•	 สัังคมและชุุมชน

•	 คู่่�ค้้า
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน
•	 ภาครััฐ/องค์์การอื่่�น
•	 สัังคมและชุุมชน

•	 ลููกค้้า
•	 คู่่�ค้้า
•	 เจ้้าหนี้้�
•	 ผู้้�ถืือหุ้้�น/นัักลงทุุน
•	 ภาครััฐ/องค์์การอื่่�น
•	 สัังคมและชุุมชน

•	 คู่่�ค้้า
•	 สัังคมและชุุมชน
•	 ภาครััฐ/องค์์การอื่่�น

•	 พนัักงาน

•	 พนัักงาน

•	 พนัักงาน

•	 พนัักงาน

•	 พนัักงาน
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การดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนและแนวทางปฏิิบััติิงาน
ในประเด็็นที่่�มีีนััยสำำ�คััญ

มิิติิคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในบริิบทของความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมตามกรอบการรายงานฉบัับนี้้� เป็็นการคำนึึงถึึงการป้้องกัันผลกระทบ
ที่่�อาจเกิิดขึ้�นจากการตัดัสินใจและการดำเนิินงานขององค์์กร ทั้้�งในแง่่ของการใช้้ทรััพยากร ถิ่่�นที่่�ตั้้�ง และบริิเวณโดยรอบของสถานประกอบการ 
มลภาวะและของเสีีย รวมถึึงผลกระทบจากการดำเนิินงานขององค์์กรต่่อแหล่่งที่่�อยู่่�อาศััยตามธรรมชาติิของพืืชและสิ่่�งมีีชีีวิิตต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้�
การป้้องกัันและลดผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้้อมควรดำเนิินการในลัักษณะบููรณาการ โดยพิิจารณาทั้้�งทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สุุขภาพ สิ่่�ง
แวดล้้อม ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

เพื่่�อเป็็นการลดปััญหาด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate change) ซึ่่�งมีีผลกระทบไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น 
อุุณหภูมิิโลก สภาพอากาศที่่�แปรปรวน และภััยพิิบััติิที่่�รุุนแรงข้ึ้�น ด้านสัังคมซึ่่�งมีีผลเสีียต่่อสุุขภาพและชีีวิิต รวมไปถึึงมีีผลกระทบด้้าน
เศรษฐกิิจอีีกด้้วย ทางบริิษัทัฯ ได้เ้ล็็งเห็็นถึึงปััญหาดัังกล่่าวจึึงได้้เริ่่�มวางมาตรการเพ่ื่�อให้ก้ารใช้ท้รััพยากรและพลัังงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และเกิิดประโยชน์์สููงสุุดทั้้�งจากการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า การใช้้น้้ำ การบริิหารจััดการขยะและของเสีีย ซึ่่�งทั้้�งหมดนี้้�เพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจกอัันเป็็นต้้นเหตุุของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (Climate Change)

เป้้าหมาย

บริิษััทกำหนดเป้้าหมายด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม  โดยลดการใช้้
พลัังงาน ลดการใช้้น้้ำ ลดปริมิาณ
ขยะ และลดการปล่่อยก๊๊าซ
เรืือนกระจก ร้้อยละ 3 ภายใน
ปีี 2570 และลดลงร้้อยละ 5 
ในปีี 2575 เทีียบกัับปีี 2567

การรณรงค์์กำจััดของเสีียด้้วย
การแยกขยะและทิ้้� ง ให้้ถูู ก
ประเภท

โครงการรณรงค์์ให้้พนัักงาน
ประหยััดน้้ำและประหยัดไฟ 
และใช้้พลัังงานอย่่างคุ้้�มค่่า

เพิ่่� มป ริิ ม าณการผลิิ ต ขอ ง 
โซล่่าเซลล์์ 

2565การรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 2566 2567 เป้าหมาย ปีเป้าหมาย

ปริิมาณการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า (KWh)

ปริิมาณการผลิิตพลัังงานไฟฟ้้าทดแทน (KWh)

ปริิมาณการใช้้น้้ำ (ลบ.ม.)

ปริิมาณน้้ำเสีียที่่�ได้้รัับการบำบััดก่่อนทิ้้�ง 

50,204,412

15,852,472

474,663

80%

43,571,963

21,893,035

488,066

80%

48,991,429

27,788,568

563,439

80%

- 3%

2%

- 2%

- 5%

2570

2570

2570

2570
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•	 การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
“การจััดซื้้�อจััดจ้้างสีีเขีียว” (Green Procurement หรืือ Green Purchasing) คืือ การจััดซื้้�อสิินค้้าและจััดจ้้างบริิการที่่�เป็็นมิิตร 

ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม กล่า่วคืือ เป็็นการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งสินิค้า้และบริกิารที่่�ส่ง่ผลกระทบน้อ้ยกว่า่สินิค้า้และบริกิารปกติทิั่่�วไปที่่�ทำหน้า้ที่่�อย่า่งเดียีวกันั 
โดยพิจิารณาตลอดวัฏัจักัรชีวีิติของผลิติภัณัฑ์ ์เริ่่�มตั้้�งแต่ข่ั้้�นตอนการจัดัหาวัตัถุดุิบิ ไปจนถึึงขั้้�นตอนการจัดัการซากผลิติภัณัฑ์ห์ลังัหมดอายุุ
การใช้ง้าน การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งสีเีขียีวมีประโยชน์ต์่อ่ผู้้�บริโิภคโดยตรง เนื่่�องจากผู้้�ใช้ผ้ลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารจะปลอดภัยัจากสารพิษิที่่�เป็น็อันัตราย
ต่อ่มนุษย์ ์ส่ว่นประโยชน์์ที่่�มีตี่อ่ผู้้�ผลิิตนั้้�นจะเป็็นผลดีีในทางเศรษฐกิิจระยะยาว เนื่่�องจากเกิิดการประหยัดในต้้นทุนุการผลิิตจากกระบวนการ
ผลิติที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และถืือเป็น็การสร้า้งภาพลักัษณ์ท์ี่่�ดีขีองผลิติภัณฑ์์และองค์ก์รผู้้�ผลิติสินค้้าและให้บ้ริกิาร นั่่�นคืือเกิดิประโยชน์์
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม 

•	 ระบบคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ (ASRS: Automated Storage and Retrieval System)
บริิษััทฯ ได้้นำเทคโนโลยีีมาใช้้ในการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าเป็็นระบบคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ (ASRS: Automated Storage and 

Retrieval System) ซึ่่�งเป็น็ระบบในการจัดัเก็บ็และจ่า่ยสินิค้า้แบบอััตโนมััติิ ที่่�ใช้้อุปุกรณ์์จัดัเก็บ็ที่่�ควบคุุมการทำงานด้้วยคอมพิวิเตอร์์ทั้้�ง
ระบบ โดยนำมาใช้้ร่่วมกันกัับแร็็ควางสิินค้้าแบบปกติิ (Selective Rack) ซึ่่�งระบบดัังกล่่าวจะเข้้ามามีีบทบาทในการแบ่่งเบาภาระการ
ทำงานของแรงงานมนุษย์ อีกทั้้�งยัังสามารถบริิหารจััดการคลังสิินค้้าได้้อย่่างรวดเร็็ว แม่่นยำ มีประสิิทธิิภาพ และรองรัับการเติิบโตของ 
บริิษััทฯ ในอนาคตได้้อย่่างยั่่�งยืืน

ดููโฮม ศููนย์์ค้้าปลีีก ค้้าส่่งวััสดุุก่่อสร้้าง ซ่่อมแซม และตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร (One-stop Home Products Destination) ที่่�
รู้้�จัักกัันในนาม “มหาอาณาจัักรบ้้าน” ภายใต้้ บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) ชููนโยบายการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เดิินหน้้าดำเนิินการติิดตั้้�งระบบการจััดการคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ หรืือ AS/RS (Automated Storage 
& Retrieval System) ที่่�ทันัสมัยัและดีีที่่�สุดุ เพื่่�อยกระดับัมาตรฐานการจัดัการคลังัสินิค้า้ให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ หนึ่่�งในกลยุทุธ์ก์ารสร้า้งสรรค์์
นวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�ยั่่�งยืืน

ดููโฮม ชููแนวคิิดธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน ยกระดัับการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้าด้้วยระบบอััตโนมััติิ AS/RS

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 256792



ด้้วยเหตุุนี้้�เอง ดู ูโฮมจึึงได้้มีีนโยบายเศรษฐกิิจสีีเขีียวและ 
ความยั่่�งยืืน มุ่่�งเน้้นความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วย
การพััฒนาระบบคลังสินิค้า้ของดููโฮมให้เ้ป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และ
ติิดตั้้�งระบบจััดเก็็บและเบิิกจ่่ายสิินค้้าอััตโนมััติิ (AS/RS) ซึ่่�งเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการคลัังสิินค้้า ที่่ �มีีการนำ
เทคโนโลยีเีข้า้มาปรับัใช้ก้ารบริหิารการจัดัเก็บ็ความหลากหลายของ
หมวดหมู่่�และชนิิดสินค้้ามากกว่่า 100,000 รายการ ตั้้�งแต่่วััสดุุ
ก่่อสร้้าง เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า อุุปกรณ์์และเครื่่�องมืือช่่าง อุุปกรณ์์ทำสวน 
ตลอดจนอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้า้น โดยเริ่่�มติดิตั้้�งเม่ื่�อปี ี2561 เพื่่�อจัดัการ
กัับปริิมาณสิินค้้าและการเบิิกจ่่ายในแต่่ละสาขาต่่อวัันที่่�มีีจำนวน
มาก เพิ่่�มการบริหิารจัดัการระบบคลังัสินิค้า้อย่า่งเป็น็ระบบ รองรับั
แผนการขยายธุรุกิิจและสาขาที่่�มากขึ้้�น ช่ว่ยเรื่่�องการวางโครงสร้้าง
ในการบริิหารจััดการ Inventory ในระยะยาว และใช้้พื้้�นที่่�ให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพ อีีกทั้้�งยัังช่่วยลดการใช้้แรงงานคน และลดพื้้�นที่่�ใน 
การจััดเก็็บได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ถูกต้้อง รวดเร็ว็ แม่น่ยำ ปัจจุุบันั
ดูโูฮมได้้นำระบบ AS/RS มาใช้ใ้นพื้้�นที่่�ศูนูย์์กระจายสิินค้า้ และคลัง
สิินค้้ารวม 18 สาขาทั่่�วประเทศ ซึ่่�งการติิดตั้้�งคลัังอััจฉริิยะในแต่่ละ
สาขานั้้�น ช่วยในการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการค้น้หาและจััดเก็็บได้้อย่า่ง
เป็็นระบบ

ทั้้�งนี้้� การติิดตั้้�งระบบคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิยัังถืือเป็็นการผลััก
ดันันโยบายในการสร้้างธุรุกิิจที่่�ยั่่�งยืืน หรืือ Sustainable Business 
ด้้วยกลยุุทธ์์ 3 ด้ ้านที่่�ดููโฮมให้้ความสำคััญมาโดยตลอด ทั้้ �งการ
สร้า้งสรรค์์นวัตักรรมและเทคโนโลยีทีี่่�ยั่่�งยืืน เพื่่�อส่ง่เสริมิการเติบิโต
ร่่วมกัันกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ อีกทั้้�งยัังทำให้้พนัักงานทำงานด้้วย
ความสุขและมีีประสิิทธิภิาพอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อสนับัสนุุนการเติิบโต
ของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน และส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่า  
เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม มีีส่่วนช่่วยในการแก้้ปััญหาภาวะโลกร้้อน 
มุ่่�งสู่่�สัังคมคาร์์บอนต่่ำได้้อย่่างยั่่�งยืืนอีีกด้้วย เพื่่�อตอกย้้ำถึึงการ
ดำเนิินงานเพื่่�อเป็็นองค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืนและพััฒนามาตรฐาน 
การดำเนิินงานที่่�ดีียิ่่�งข้ึ้�นไป มุ่่� งสู่่�ความเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจค้้าปลีีก  
ค้้าส่่ง และบริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้านแบบ
ครบวงจรในประเทศไทย ภายใต้้แนวคิิด ครบ ถููก ดีี...ที่่�ดููโฮม

•	 Green Transport and Supply Chain
บริิษััทฯ ใช้้แนวคิิด Green Transport and Supply Chain 

ในการทำงาน โดยลดการใช้้ทรััพยากรสิ้้�นเปลืือง ลดการปล่่อย
มลพิิษ แต่่คงไว้้ซึ่่�งประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลโดยรวม เพื่่�อเพิ่่�ม
ขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัขององค์์กร และสามารถลดปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ดัังนี้้�

•	 การขนส่่งสิินค้้าแบบเต็็มคันด้้วยน้้ำหนัักรถต้องผ่่าน
การชั่่�งน้้ำหนัักรวมสิินค้้า เพื่่�อควบคุุมปริิมาณการ
ขนส่่งต่่อเที่่�ยวให้้ได้้ปริิมาณที่่�เหมาะสม

•	 วางแผนการจััดส่่งเพื่่�อรวบบิิลที่่�สิินค้้ายัังไม่่เต็็มคััน 
(LTL – Less than Truck Load) เข้้าด้้วยกัันและ
ออกจััดส่่งในเส้้นทางเดีียวกััน

•	 การใช้้รถขนส่่งเที่่�ยวเปล่่า (Back Haul) โดยเรีียกใช้้
รถจากบริิษััทขนส่่ง ที่่�ส่่งสิินค้้าปลายทางเสร็็จแล้้ว
ต้อ้งตีีรถเปล่่ากลัับเพ่ื่�อไปรัับสิินค้า้ที่่�ต้น้ทาง บริษัิัทฯ 
ได้้เล็็งเห็็นถึึงความศููนย์์เปล่่าที่่�เกิิดขึ้้�นนี้้� จึึงได้้ดำเนิิน
การจััดหารถเหล่่านี้้�มาใช้้ในการขนส่่งเป็็นหลััก

•	 ใช้ร้ถให้เ้หมาะสม ด้ว้ยความหลากหลายของรถขนส่ง่
ที่่�มีีในประเทศ  เราจึึงเลืือกใช้้รถแต่่ละประเภทให้้ 
ถููกต้้อง ตรงตามจุุดประสงค์์การใช้้งาน

•	 ใช้้พลัังงานทางเลืือกในการขนส่่ง บริิษััทฯ ได้้นำ 
หััวลากพลัังงานไฟฟ้า (Truck EV) ม าทดสอบ
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อวางแผนการใช้้รถขนส่่งพลัังงาน
ไฟฟ้้าในอนาคต

•	 การจััดการวััสดุุแพ็็คสิินค้้าในกระบวนการขนส่่ง
บริษิัทัฯ นำระบบ ERP มาใช้ใ้นขั้้�นตอนการแพ็ค็สินิค้า้ ทำให้้

บริษิัทัฯ สามารถลดการใช้ก้ระดาษสำหรับปะหน้ากล่่องขนส่่งสิินค้้า 
และช่่วยลดเวลาในการทำงานของพนัักงานแพ็็คสิินค้้าได้้ 

•	 การจััดการพลัังงาน
เพื่่�อใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและลดการใช้้ไฟจาก 

การไฟฟ้้า บริิษััทฯ มี ีมาตรการที่่�จะติิดตั้้�งระบบควบคุุมระบบ 
ปรับัอากาศ โดยระบบจะปรับัอุุณหภูมิติามกำลังัการผลิติของระบบ 
Solar cell เพื่่�อที่่�จะใช้พ้ลังังานจาก Solar cell ได้เ้ต็ม็ประสิทิธิภิาพ 
นอกจากนี้้�ยัังมีีมาตรการที่่�จะปรัับปรุุงพื้้�นที่่�ปรัับอากาศโดยจะ 
ติิดต้ั้�งพััดลม Big fan เพื่่�อปรัับปรุุงสภาวะความสบายและลดการ
ทำงานของเครื่่�องปรัับอากาศลงอีีกด้้วย

•	 การจััดการน้้ำ
บริิษััทฯ ดำเนิินกิิจกรรมในการใช้้น้้ำอย่่างประหยััดมาอย่่าง 

ต่่อเนื่่�อง เช่่น ตรวจสอบกิิจกรรมการใช้้น้้ำ ตรวจสอบอุุปกรณ์์ไม่่ให้้
ชำรุดุเสียีหาย  รวมทั้้�งหามาตรการเน้น้การมีสี่ว่นร่ว่มของพนักังาน
มาลดกิิจกรรมการใช้้น้้ำและการนำน้้ำที่่�ผ่่านการบำบััดกลัับมาใช้้ 

•	 การจััดการขยะ ของเสีีย และมลพิิษ
บริิษััทฯ มีีการจััดการขยะและของเสีียโดยการคััดแยกขยะ

ตามประเภท โดยในปีี 2567 จะมีีกิิจกรรมการรณรงค์์ให้้พนัักงาน
แยกขยะได้้ถููกประเภท เพื่่�อง่่ายต่่อการบริิหารจััดการต่่อไป 

•	 การจััดการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย

มีีนโยบายที่่�จะเพิ่่�มกำลัังการผลิิตไฟฟ้้าจาก Solar cell ทุุกสาขา 
รวมทั้้�งหานวััตกรรมการการอนุุรัักษ์์พลัังงานมาปรัับใช้้กัับบริิษััทฯ
เพื่่�อที่่�จะลดการปล่่อยก๊า๊ซเรืือนกระจก อีกีทั้้�งสื่่�อสารประชาสัมัพันธ์์
หน้้าที่่� บทบาทและผลกระทบต่่าง ๆ ให้้พนัักงานได้้รัับทราบ
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บริิษััทฯ กำหนดกลยุุทธ์์ในการมีีส่่วนร่่วมในการลดภาวะก๊๊าซเรืือนกระจก ดัังนี้้�
•	 การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ โดยการติิดแผงโซล่่าร์์เซลล์์ในทุุกร้้านเพื่่�อช่่วยลดและประหยััดพลัังงาน
•	 การยกเลิิกแจกถุุงพลาสติิก เพื่่�อลดปริิมาณของพลาสติิกที่่�อาจก่่อให้้เกิิดการปล่่อยก๊๊าซที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น
•	 การลดการใช้้พลัังงานไฟฟ้้า การร่่วมรณรงค์์ประหยััดไฟฟ้้าภายในองค์์กร เพื่่�อร่่วมกัันประหยััดพลัังงานไฟฟ้้า

•	 ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
เนื่่�องด้้วยอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นเป็็นสาเหตุุที่่�ส่่งผลกระทบถึึงการเปลี่่�ยนแปลงด้้านสภาพภููมิิอากาศทั่่�วโลก เช่่น ภััยแล้้ง

ภัยัน้้ำท่ว่มที่่�เกิดิจากฝน และภัยัธรรมชาติอิื่่�น ๆ   ซึ่่�งเป็น็ปัจัจััยที่่�ไม่อ่าจควบคุุมได้แ้ละอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิิจ เช่น่ ความเสี่่�ยง
ด้้านต้้นทุุนการขนส่่งทางพลัังงานที่่�สููงขึ้้�น ต้้นทุุนทางวััสดุุและอุุปกรณ์์ ตลอดจนอาจไม่่สามารถเปิิดสาขาเพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจปกติิได้้ ทำให้้
ยอดขายไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย เป็็นต้้น	

	
ตัวัอย่า่งการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงกรณีรีับัมืือกับัภััยพิบิัตัิ ิปัญหาน้้ำท่ว่มที่่�ส่ง่ผลโดยตรงถึึงการบริหิารงานหน้า้ร้า้น มีขีั้้�นตอนดังันี้้�
•	 จััดตั้้�งกลุ่่�มคณะกรรมการจััดการความเสี่่�ยง เพื่่�อเป็็นตััวกลางในการประสานงานและแจ้้งเตืือนสถานการณ์์กัับทุุกฝ่่าย
•	 การเตรียมความพร้้อมด้านกำลัังพล เพื่่�อช่่วยในการรัับมืือน้้ำ การก่่อกำแพงทราย และเคลื่�อนย้้ายสิ่่�งของในร้้านเพื่่�อให้้เกิิด 

ความเสีียหายทางทรััพย์์สิินน้้อยที่่�สุุด
•	 การจััดการสต๊๊อกสิินค้้า เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถบริิหารสิินค้้าและลดความเสี่่�ยงจากการสููญเสีียได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพ่ื่�อ

ลดต้้นทุุนที่่�ไม่่จำเป็็นต่่อการจััดซื้้�อได้้
•	 การบริิหารการขาย วางแผนกลยุุทธ์์ในช่่วงภาวะน้้ำท่่วมและช่่วงฟื้้�นฟููหลัังสถานการณ์์น้้ำท่่วม 
•	 การจััดการด้้านประกัันภััย จััดหาประกัันภััยที่่�ครอบคลุุมการเสีียหายที่่�มีีโอกาสเกิิดขึ้้�น
•	 การเยีียวยาพนัักงานและผู้้�ประสบภััย เพื่่�อสร้้างขวััญและกำลัังใจให้้แก่่พนัักงานและผู้้�ประสบภััยอย่่างจริิงจัังโดยการมอบเงิิน

ช่่วยเหลืือและลดภาระค่่าใช้้จ่่ายในบางส่่วน
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มิิติิความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของสัังคม

เพ่ื่�อยกระดัับความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของสัังคม บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรมและเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
การพััฒนาศักัยภาพของพนักังาน และอาชีวีอนามัยัและความปลอดภัยั พร้อ้มกับัส่ง่เสริมิผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�ดีตี่อ่สุขุภาพและปลอดภัย การสร้้าง
คุุณค่่าทางเศรษฐกิิจของชุุมชน และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท้้องถิ่่�น

2565การดูแลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 2566 2567 เป้าหมาย ปีเป้าหมาย

2565หน่วยการดูแลและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 2566 2567 เป้าหมาย ปีเป้าหมาย

ความผููกพัันองค์์กร (%)

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุต่่อสาขา

ความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน : LTIFR

ความรุุนแรงของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน : LTISR

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน : LTIR

การจ้้างพนัักงานผู้้�สููงอายุุ (คน)

การจ้้างงานพนัักงานคนพิิการ (คน)

กิิจกรรมช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยต่่าง ๆ

กิิจกรรมสนัับสนุุนสถาบัันการศึึกษา

กิิจกรรมสนัับสนุุนสถาบัันศาสนา

กิิจกรรมช่่วยเหลืือสถานพยาบาล

กิิจกรรมสนัับสนุุนอื่่�น ๆ

จำนวนพนัักงานร่่วมกิิจกรรม 
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การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ มี นโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้อง 

สิทิธิิมนุษยชนสอดคล้องกัับระดัับสากล อาทิิ ปฏิญิญาสากลว่่าด้้วย
สิทิธิมินุษุยชน ของแอมเนสตี้้� อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล โดยการปฏิบิัตัิติ่อ่
ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุุมชน และสัังคมรอบข้้าง
ด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุษย์ ค ำนึึงถึึงความ 
เสมอภาคและเสรีภีาพที่่�เท่า่เทียีมกัน ไม่ล่ะเมิดิสิทธิขิั้้�นพื้้�นฐาน และ
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สั ญชาติิ ศ าสนา 
ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะร่่างกาย หรืือสถานะทาง
สัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และ
การคุกุคามทางเพศ เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ด้ำเนิินการสร้า้ง 
องค์์ความรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุษยชน และปลููกจิิตสํํานึึกให้้บุุคลากรของ 
บริิษััทฯ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินธุุรกิิจปราศจากการละเมิิด 
สิทิธิมินุษยชนในทุกุกิจิกรรมทางธุรุกิจิรวมถึึงผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย
และสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าและผู้้�ร่่วมธุุรกิิจดำเนิินธุุรกิิจโดยไม่่เกี่่�ยวข้้อง
กัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทฯ  
บริิษััทฯ ได้้นำนโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไปปรัับใช้้ ดัังนี้้�

1.	 กรรมการและผู้้�บริิหารสููงสุุดขององค์์กร
1.1	 ประกาศนโยบายระดัับองค์์กรด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

ทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างชััดเจนว่่าองค์์กรมีี 
นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน

1.2	 เปิิดเผยข้้อมููลการดํําเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุษยชน 
อีกีทั้้�งนํํานโยบายด้า้นสิทิธิมินุษยชน และวิธิีปีฏิบิัตัิิ
สอดแทรกในทุกุกิจิกรรมการดํําเนินิงานของบริษิัทัฯ

1.3	 ประเมินิความเสี่่�ยงและผลกระทบด้้านสิทิธิมินุษุยชน 
ตรวจสอบประเด็็นสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน
และผลกระทบที่่�จะเกิิดหรืืออาจจะเกิิดขึ้�นจากการ
ประกอบธุุรกิิจ

1.4	 ติิดตามและตรวจสอบการดํําเนิินงาน บูรณาการ
และวางแผนป้้องกัันผลกระทบในประเด็็นที่่�
กิิจกรรมของบริิษััทฯ อาจมีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

1.5	 จััดให้้มีีกระบวนการเยีียวยาจากผลกระทบหาก
เกิดิความเสีียหายจากการละเมิดิสิทธิิมนุษยชนข้ึ้�น 
แก้้ไขและป้้องกัันผลกระทบ

1.6	 มีีกลไกการร้้องทุุกข์์สำหรับผู้้�พบเห็็นหรืือได้้รัับ 
ผลกระทบ กำหนดมาตรการเคารพและการ
ป้้องกัันผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไว้้ในทุุก 
ขั้้�นตอนของการดำเนิินธุุรกิิจ โดยมีีการติิดตาม
รายงานผลอย่่างต่่อเนื่่�องรวมถึึงการจััดให้้มีีกลไก
ร้้องทุุกข์์สำหรัับผู้้�ที่่�พบเห็็นหรืือได้้รัับผลกระทบ

1.7	 จััดฝึึกอบรม  ให้้ความรู้้�ด้านสิิทธิิมนุุษยชนกัับ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึง
สิิทธิิเสรีีภาพขั้้�นพื้้�นฐานที่่�มนุษย์ทุุกคนพึึงได้้รัับ  
ซึ่่�งจะช่่วยลดความเสี่่�ยงอัันจะนํําไปสู่่�การละเมิิด
สิิทธิิมนุุษยชนในการดำเนิินธุุรกิิจ

1.8	 ดููแลเรื่่�องการจ้้างแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายคุ้้�มครองแรงงาน ไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิต่่อพนัักงาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิทางเพศ 
การจ่่ายค่่าตอบแทนอัันเป็็นธรรม  ไม่่เลิิกจ้้าง
แรงงานหญิงิกรณีตีั้้�งครรภ์์ และไม่ใ่ช้แ้รงงานเด็ก็ที่่�
มีีอายุุต่่ำกว่่า 18 ปีี เป็็นต้้น

2.	ผู้ ้�บริิหารและพนัักงานทุุกคน
2.1	 ผู้้�บริิหาร พนัักงาน คู่่�ค้้า และผู้้�ร่วมธุุรกิิจ รวมถึึง 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่คุุณค่่า  
(Value Chain) จะได้้รับัการคุ้้�มครองสิทิธิมินุษุยชน

2.2	 เคารพสิิทธิิมนุษยชน และปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
และหลักัสิิทธิมินุษยชนต่อ่บุุคคลอย่า่งเท่า่เทียีม ให้้
เกีียรติิซึ่่�งกัันและกััน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิอัันเนื่่�อง 
มาจากความแตกต่า่งกันัในด้า้นเชื้้�อชาติ ิถิ่่�นกำเนิดิ 
ศาสนา ความเชื่่�อ เพศ สีผิิว ภาษา เผ่่าพัันธุ์์� สถานะ
ทางสัังคม หรืื อสถานะอื่่�นใดต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกฝ่่าย ในทุุกพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปดำเนิินธุุรกิิจ

2.3	 หลีกเลี่่�ยงการกระทำที่่�ละเมิิด หรืือมีีส่่วนร่่วมใน
การสร้้างผลกระทบต่่อสิิทธิิมนุษยชน ทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อมต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย

2.4	 มีีส่่วนร่่วม ให้้ความร่่วมมืือ สอดส่่อง ดููแลซึ่่�งกััน
และกััน และสนัับสนุุนส่่งเสริิมเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน
ในกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายในทุุกรููปแบบ และ
ปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน

2.5	 เปิิดเผยการดำเนินิการสื่่�อสาร และปลูกูฝัังให้้ความรู้้� 
ทำความเข้้าใจต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย พร้้อมทั้้�ง
ให้้การสนัับสนุุนคู่่�ค้้าและผู้้�ร่่วมธุุรกิิจไม่่ให้้มีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน

2.6	 ไม่่ละเลย หรืือเพิิกเฉยเมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�
เป็็นการละเมิิดสิทธิิมนุษยชนที่่� เกี่่�ยวข้องกัับ
บริิษััทฯ โดยต้้องรายงานต่่อผู้้�บังคัับบััญชา หรืือ
แจ้ง้ไปยัังช่อ่งทางที่่�กำหนดไว้ ้(Whistleblowing)

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมให้้มีีการเฝ้้าระวัังการปฏิิบััติิ
ตามข้อ้กํําหนดด้า้นสิิทธิมินุษยชน โดยจััดให้ม้ีส่ี่วนร่่วมในการแสดง
ความคิดเห็็น และช่่องทางในการร้้องเรีียนสำหรัับผู้้�ที่่�ได้้รัับความ 
เสีียหายจากการถููกละเมิิดสิทธิิอัันเกิิดจากการดำเนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ และดำเนิินการเยีียวยาตามสมควร
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การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
บริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำคััญของทรััพยากรบุุคคลที่่�ถืือเป็็นสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญที่่�สุุดในการดำเนิินธุุรกิิจ และเป็็นส่่วนสำเร็็จที่่�จะ

ทำให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ บริิษััทฯ จึึงกำหนดนโยบายต่่าง ๆ ที่่�สำคััญกัับการบริิหารบุุคลากรของบริิษััทฯ โดยยึึดตามหลักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และสอดคล้้องกัับนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท ตั้้�งแต่่กระบวนการสรรหา การคััดเลืือกบุุคลากร 
การพััฒนาบุุคลากร การประเมินิผลการปฏิบัิัติงิาน การกำหนดผลตอบแทน ตลอดจนการเล่ื่�อนตำแหน่งของพนัักงาน ต้องมีีความโปร่่งใส 
และดำเนิินการด้้วยความเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิต่่อผู้้�พิิการ ผู้้�ด้้อยโอกาส หรืือผู้้�ที่่�มีีความหลากหลายทางเพศ อีีกทั้้�ง
ส่่งเสริิมสตรีีในสถานประกอบการอย่่างเท่่าเทีียมกััน

การจ่่ายค่่าตอบแทนและสวััสดิิการของพนัักงาน
บริษิัทัฯ มีกีารกำหนดโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนโดยไม่ต่่่ำกว่า่ที่่�กฎหมายกำหนด มีกีารกำหนดโครงสร้า้งเงินิเดืือนโดยกำหนดเป็น็อัตัรา

การจ่่ายเงิินเดืือนให้้กัับตำแหน่่งงานต่่าง ๆ โดยวััดจากระดัับงานตามค่่างานเป็็นค่่าพื้้�นฐาน ลัักษณะโครงสร้้างที่่�ใช้้เป็็นแบบช่่วง กำหนด
เป็น็อัตัราเงิินเดืือนแต่ล่ะระดับังาน ค่า่ต่่ำสุดุ ค่า่กลาง และค่่าสูงูสุดุของแต่ล่ะช่่วงเพื่่�อเป็น็โครงสร้า้งใช้บ้ริหิารเงินิเดืือนพนักังานในองค์ก์ร 
และใช้้ข้้อมููลจากระดัับงานตามค่างานของบริิษััทฯ ในการกำหนดโครงสร้้างเงิินเดืือน โดยอ้้างอิิงข้้อมููลเงิินเดืือนจากอััตราจ้้างใน
อุุตสาหกรรมเดีียวกััน และเทีียบกัับต่่างอุุตสาหกรรม เพื่่�อใช้้ในการพิิจารณาเรื่่�องอััตราเงิินเดืือนและรายได้้อื่่�นอย่่างเหมาะสม แข่่งขัันได้้
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน อีีกทั้้�งเพีียงพอต่่อการดำรงชีีวิิตของพนัักงานและครอบครััว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังมอบสวััสดิิการเพิ่่�มเติิมต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงาน เช่่น ค่่าครองชีีพ ค่่าตำแหน่่ง ค่่าที่่�พััก เบี้้�ยเลี้้�ยง ค่่าเดิินทาง  
ค่่าโทรศััพท์์ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เครื่่�องแบบพนัักงาน เงิินช่่วยเหลืืออื่่�น ๆ อีีกทั้้�งบริิษััทฯ มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการแรงงาน 
เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นสื่่�อกลางหารืือเสนอความคิิดเห็็นกัับนายจ้้าง ในการจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและเป็็นประโยชน์์สำหรัับพนัักงานต่่อไป

ในกิิจกรรมนี้้� มีีการตรวจสุุขภาพให้้แก่่ผู้้�ประกัันตนจำนวน 500 คนโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการเพิ่่�มสิิทธิิการตรวจ
สุขุภาพ 14 รายการใหม่ ่ที่่�จะมีผีลบังัคับัใช้ต้ั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 เมษายน 2567 เป็น็ต้น้ไป การตรวจสุขุภาพนี้้�ครอบคลุมุการตรวจไขมันัในเส้น้เลืือด 
น้้ำตาลในเลืือด การทำงานของไต ความสมบููรณ์์ของเม็็ดเลืือด ตรวจปััสสาวะ และการคััดกรองมะเร็็งลำไส้้ใหญ่่และลำไส้้ตรง

บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิมนุุษยชนและสวััสดิิการของพนัักงานอย่่างมาก โดยมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิ
ที่่�ชัดัเจนเพ่ื่�อให้พ้นัักงานทุุกคนได้้รับัการดููแลอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม การตรวจเยี่่�ยมครั้้�งนี้้�เป็น็ก้า้วสำคััญที่่�ตอกย้้ำว่่าผู้้�ประกัันตนจะ
ได้้รัับการดููแลด้้านสุุขภาพที่่�ครอบคลุุมโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย ทุุกโรงพยาบาลทั่่�วประเทศ

ดููโฮมต้้อนรัับรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงแรงงาน และรััฐมนตรีีว่่าการกระทรวงสาธารณสุุข ตรวจเยี่่�ยม
การบููรณาการตรวจสุุขภาพเชิิงรุุกในสถานประกอบการ ณ ดููโฮม สาขาบางพููน จ.ปทุุมธานีี
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สััดส่่วนจำำ�นวนพนัักงาน แยกตามเพศ

สััดส่่วนจำำ�นวนผู้้�บริิหารระดัับสููง แยกตามเพศ

สััดส่่วนจำำ�นวนพนัักงาน แยกตามอายุุ 

สััดส่่วนจำำ�นวนผู้้�บริิหารระดัับกลาง แยกตามเพศ

การร่่วมมืือกัันของ สปส. และ สปสช. เป็็นกลไกสำคััญที่่�ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ประกัันตนมาใช้้สิิทธิิตรวจสุุขภาพตามรายการสุุขภาพพื้้�นฐาน 
และสนัับสนุุนการใช้้สิิทธิิตรวจสุุขภาพเพิ่่�มเติิมฟรีีโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย การตรวจสุุขภาพเชิิงรุุกในสถานประกอบการนี้้�จะช่่วยลดค่่าใช้้จ่่าย
ที่่�อาจสููญเสีียไปกัับค่่ารัักษาพยาบาล ลดอััตราการลางาน และลดอััตราการเจ็็บป่่วยเรื้้�อรัังที่่�อาจทำให้้เกิิดอัันตราย

การเคารพความหลากหลาย 
บริิษััทฯ คำนึึงถึึงความเสมอภาคและเสรีีภาพที่่�เท่่าเทีียมกัน ไม่่ละเมิิดสิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็นในเรื่่�องของ 

เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ศาสนา ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะร่่างกาย หรืือสถานะทางสัังคม รวมถึึงผู้้�พิิการ บริิษััทฯ สนัับสนุุนและ 
ส่่งเสริิมให้้ผู้้�พิการได้้มีีงานทำอย่่างเท่่าเทีียมกับคนปกติิในตำแหน่งงานที่่�เหมาะสม สามารถปฏิิบััติิงานโดยบริิษััทฯ มีการจ้้างงานผู้้�พิการ
ตามกฎหมายการจ้้างงานคนพิิการ

บริษิัทัฯ เคารพและสนับัสนุนุความเสมอภาคแก่พ่นักังานเพศหญิงิในองค์์กรให้ทั้ัดเทียีมพนัักงานชาย คำนึึงถึึงความเสมอภาค เคารพ
ซึ่่�งกัันและกััน อี ีกทั้้�งไม่่เลืือกปฏิิบััติิ พร้้อมรัับฟัังมุุมมองที่่�แตกต่่างจากผู้้�ที่่�มีีความหลากหลายทางเพศ  ในการขัับเคลื่�อนธุุรกิิจไปสู่่� 
ความก้้าวหน้้าอย่่างเท่่าเทีียม

พนัักงานหญิิง
41.70%

พนัักงาน
เพศหญิิง
40.00%

พนัักงาน
เพศหญิิง
28.00%

30 – 50 ปีี
55.01%

มากกว่่า 50 ปีี
3.18%

พนัักงานชาย
58.30%

พนัักงาน
เพศชาย
60.00%

พนัักงาน
เพศชาย
72.00%

น้้อยกว่่า 30 ปีี
41.80%

รวม	
100.00%

รวม	
100.00%

รวม	
100.00%

รวม	
100.00%

สถิิติิด้้านพนัักงานปีี 2567

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 256798



การจ่่ายค่่าตอบแทนพนัักงาน

สััดส่่วนพนัักงาน แยกตามสััญชาติิ จำำ�นวนพนัักงานผู้้�พิการ และ/หรืือผู้้�ด้้อยโอกาส

สััญชาติิไทย
93.17%

จำนวน
พนัักงาน
77 คน

ทำกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ
8.88%

สััญชาติิลาว
0.12%

พนัักงานชาย
58.13%

พนัักงาน
เพศชาย
56.63%

สััญชาติิพม่่า
6.72%

รวม	
100.00%

สััดส่่วนจำำ�นวนผู้้�บริิหารระดัับต้้น แยกตามเพศ

สััดส่่วนพนัักงาน แยกตามอายุุงาน สััดส่่วนพนัักงาน แยกตามภููมิิลำำ�เนา

สััดส่่วนพนัักงาน แยกตามประเภทการจ้้าง

1 - 2 ปีี
16.42%

2 - 5 ปีี
34.14%

ภาคตะวัันออก
เฉีียงเหนืือ
27.60%

5 - 10 ปีี
14.44%

ภาคใต้้
6.14% ภาคกลาง

40.44%

10 ปีีขึ้้�นไป
9.11%

ภาคตะวัันตก
2.86%

ภาคเหนืือ
9.39%

ระหว่่างทดลองงาน
4.47%

ภาคตะวัันออก
13.57%

พนัักงาน
เพศหญิิง
43.37%

พนัักงานประจำ	
99.29%

4 เดืือน – 1 ปีี
21.42%

พนัักงานชั่่�วคราว
0.71%

รวม	
100.00%

รวม	
100.00%

รวม	
100.00%

รวม	
100.00%

สััดส่่วนความแตกต่่างค่่าตอบแทนระหว่่างเพศ สััดส่่วนพนัักงานที่่�ทำำ�กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

พนัักงานหญิิง
41.87%

รวม	
100.00%
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การฝึึกอบรมและพััฒนาพนัักงาน
บริิษััทฯ กำหนดนโยบายเพื่่�อมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะและ

ความคิิดของพนัักงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานในทุุกด้้าน
ของพนัักงานในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง อั ันส่่งผลให้้เกิิดแนว 
ความคิดเชิิงสร้้างสรรค์์ เพื่่�อเพิ่่�มคุณค่่าเชิิงนวััตกรรมให้้แก่่บริิษััทฯ 
โดยมีีแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิหารร่่วมกัันกัับฝ่่ายจััดการ และผู้้�บริิหาร
แต่ล่ะสายงานดำเนิินการกำหนดกลยุุทธ์์ ที่่�มีจีุดุมุ่่�งหมายเสริิมสร้้าง
ทัศันคติ เพื่่�อเป็็นเป้้าหมายในการทำงานร่่วมกันั โดยมีคีวามเหมาะสม 
สามารถจดจำได้้ง่า่ย กระชัับและครอบคลุม และปฏิบัิัติติามได้้อย่า่ง
แท้้จริิง ให้้บุุคลากรทุุกคนในองค์์กรใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการ
ทำงานซึ่่�งเป็็นหััวใจสำคััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ คืือ

(ก)	การสรรหา 
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคััญตั้้�งแต่เ่ริ่่�มกระบวนการสรรหา โดยยึึด

หลักการว่่ากระบวนการสรรหาและคััดเลืือกพนัักงานต้้องมีีความ
โปร่่งใส และดำเนิินการด้้วยความเสมอภาคและเป็็นธรรม โดยจะ
มีีการกำหนดคุณลัักษณะของพนัักงานจากลัักษณะงาน พร้้อมทั้้�ง
ระบุุวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และข้้อกำหนด
อื่่�น ๆ ของแต่่ละตำแหน่่งงานอย่่างชััดเจน โดยจะคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีี
คุณุสมบัตัิเิหมาะสมตามวิธิีกีารที่่�กำหนดไว้ ้เพื่่�อให้ไ้ด้ม้าซึ่่�งพนักังาน
ที่่�มีีความเหมาะสมตามตำแหน่่งหน้้าที่่�

(ข)	การพััฒนาบุุคลากร
บริษิัทัฯ มีนโยบายในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ โดย

มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พ่ื่�อเพิ่่�มพูนูความรู้้� ทักัษะ และความชำนาญ รวมทั้้�ง
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในทุุกระดัับ โดย
บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
(1)	 บริิษััทฯ ส่ งเสริิมให้้บุุคลากรสามารถพัฒนาความรู้้�ความ

ชำนาญจากการปฏิิบััติิงานจริิง โดยจะจััดให้้มีีผู้้�ควบคุุมการ
ดำเนินิงาน (Supervisor) ในแต่ล่ะสายงานทำหน้า้ที่่�ฝึกึสอน
ในสายงานนั้้�น ๆ 

(2)	 บริษัิัทฯ ส่ง่เสริมิการให้ห้มุนุเวียีนงาน (Rotation) และดำเนินิ
การให้้มีีการสััมมนาและการฝึึกอบรมจากทั้้�งภายในและ 
ภายนอกบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้้แก่่บุุคลากรของบริิษััทฯ 
ในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหาร ไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ 
เพ่ื่�อพััฒนาความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพในการทำงาน 
พร้้อมทั้้�งให้้นำความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการฝึึกอบรมมาปรัับปรุุง
การดำเนิินงานในบริิษััทฯ ให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

(3)	 บริิษัทัฯ จัดให้มี้ีการประเมินิความต้องการและจำเป็็นในการ
พัฒันาบุุคลากรของบริิษัทัฯ ในทุกุระดัับตั้้�งแต่่ระดัับผู้้�บริิหาร 
ไปจนถึึงระดัับปฏิิบััติิการ และกำหนดขึ้้�นเป็็นแผนพััฒนา
ทรััพยากรบุุคคลของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแผนการ
พััฒนาบริิษััทฯ และเป็็นการเตรียมพร้้อมบุุคลากรของ 
บริษิัทัฯ ให้พ้ร้อ้มที่่�จะรับักัับความรับัผิดิชอบที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ความ

ก้า้วหน้า้ในสายอาชีพี และความสามารถที่่�จะเข้า้รับัตำแหน่ง่
งานที่่�ว่่างได้้ 

(4)	 บริิษััทฯ จะจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างความใกล้้ชิิด 
สนิิทสนม ความคุ้้�นเคย ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานในทุุกตำแหน่ง ให้้สามารถเพิ่่�มคุณภาพการ
ทำงานเพื่่�อสะท้้อนการทำงานอย่่างมืืออาชีีพ ส่่งผลให้้ลููกค้้า
เกิิดความพึึงพอใจอย่่างสููงสุุด

การพััฒนาและการส่่งเสริิมความก้้าวหน้้าแก่่พนัักงาน
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการพััฒนาระบบ Success Factors 

Performance and Goal  ซึ่่�งเป็็นระบบสำหรัับใช้้ในการประเมิิน
ผลการปฏิิบััติิงานและวางแผนเส้้นทางสายอาชีีพ (Career Path) 
เพื่่�อเป็็นเครื่�องมืือในการประเมิินผลและพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็น
ระบบ และมีีแบบแผนดำเนิินการจััดทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานในตำแหน่่งหลัักที่่�เป็็นหััวใจในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ เช่่น กลุ่่�ม
งานขาย กลุ่่�มงานปฏิิบััติิการ และกลุ่่�มงานคลัังสิินค้้า เป็็นต้้น โดย 
ดำเนิินการออกแบบและจััดทำโครงการ ดัังนี้้� 

การวางแผนเส้้นทางความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 
(Career Path) 
แผนผัังเส้้นทางการดำรงตำแหน่่งไปสู่่�ตำแหน่่งเป้้าหมาย  

ทั้้�งในแนวดิ่่�ง (การเลื่่�อนตำแหน่ง่ไปสู่่�ระดับัที่่�สูงูขึ้้�น) และในแนวนอน 
(การย้้ายเลขที่่�ตำแหน่ง หรืือการสัับเปลี่่�ยนหมุนเวีียนงานโดยการ
มอบหมายงานใหม่)่ โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อการสั่่�งสมประสบการณ์์
และผลงานที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำแหน่่งเป้้าหมาย  
โดยได้อ้อกแบบกระบวนการในการดำเนิินการผ่่านระบบ Success 
Factors ซึ่่ �งพนัักงานสามารถตรวจสอบเส้้นทางการเติิบโตของ 

การจััดการและพััฒนา
เส้้นทางอาชีีพในการทำำ�งาน
ของตำำ�แหน่่งงานภายในองค์์กร
พนัักงานจะสามารถมองเห็็น

เส้้นทางการพััฒนาในอาชีีพการปฏิิบััติิงานได้้
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ตัวัเองได้ผ้่า่นระบบ และสามารถประเมินิสมรรถนะประจำตำแหน่ง
ในตำแหน่่งที่่�สนใจได้้ผ่่านระบบเพื่่�อวางแผนในการพััฒนาตนเอง 
IDP (Individual Development Plan)

การจััดเตรีียมและพััฒนาตััวบุุคคลผู้้�มีีศัักยภาพ 
(Succession Plan)
การจััดเตรีียมและพััฒนาตััวบุุคคลผู้้�มีีศัักยภาพไว้้ล่่วงหน้้า

มากกว่่า 2 ปีี โดยผสมผสานทั้้�งกระบวนการคััดเลืือกตััวบุุคคลผ่่าน
ทาง Talent /Succession Matrix และ Career Path เข้้าด้้วยกััน 
การดำเนินิการในรูปูแบบระยะยาว หรืือ Long-term Succession 
Plan นี้้� Career Path จะมีบีทบาทเป็น็เครื่่�องมืือสำคัญั (HR Tool) 
ที่่�จะช่่วยในการจััดเตรียมและพััฒนาผู้้�มีศัักยภาพที่่�จะเข้้าดำรง
ตำแหน่ง่เป้า้หมายในอนาคตให้เ้กิดิความพร้อ้มอย่า่งเต็ม็ที่่� ผ่านทาง
กระบวนการสั่่�งสมประสบการณ์์ตามที่่�กำหนดไว้้ใน Career Path 
ของตำแหน่่งผู้้�บริิหารระดัับ M3 ขึ้้�นไป

บริิหารกลุ่่�มคนเก่่ง (Talent Management)
โดยพิิจารณาความรู้้� ความสามารถ และองค์์ประกอบต่่าง ๆ  

เช่่น คว ามรู้้�และผลการปฏิิบััติิงาน สมรรถนะความสามารถ 
ประสบการณ์์ อายุุงาน คุณลัักษณะส่่วนบุุคคล ในกระบวนการ
ประเมินิศักัยภาพ (Potential Evaluation) เพื่่�อค้น้หาผู้้�มีศีักัยภาพ 
หรืือ Talent เข้้าสู่่�กระบวนการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ  
มีีกระบวนการจััดทำข้้อมููลเปรีียบเทีียบระหว่างตััวบุคคล  
(Candidate) มากกว่่า 1-2 คน ในตารางแสดงความสััมพันธ์์ที่่� 
เรีียกว่่า “Talent/Succession Matrix”และจััดทำแผนพััฒนา 
และการประเมิินผลรองรัับเพื่่�อเตรีียมความพร้้อมพนัักงานให้ ้
มีีศัักยภาพ เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจอย่่างรวดเร็็ว

นอกจากนี้้�กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตระหนักและให้้ความสำคััญถึึง 
การบริิหารทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
โดยเล็็งเห็็นถึึงศัักยภาพของพนัักงานที่่�สามารถเติิบโตก้้าวหน้้าใน
เส้้นทางสายอาชีีพของตนเอง และสามารถเติิบโตเป็็นคู่่�คิดไปกัับ
ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ ควบคู่่�กัับการพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
ให้สู้งูขึ้้�นเพื่่�อขับัเคลื่�อนธุรุกิจิ ซึ่่�งจะช่ว่ยให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัฯ ประสบความ
สำเร็จ็ได้ด้ียีิ่่�งขึ้้�น กลุ่่�มบริษิัทัฯ จึึงเปิิดโอกาสให้พ้นัักงานที่่�สนใจปรัับ
เปลี่่�ยนหรืือเลื่่�อนตำแหน่่งในสายงานตามโครงสร้้างบริิษััท เข้้ารัับ
การสััมภาษณ์์งานผ่่านกระบวนการสรรหา คั ัดเลืือก ภายใต้้ชื่่�อ
โครงการ “โตไปด้้วยกััน” (Grow Together)

โครงการ “โตไปด้้วยกันั” (Grow Together) เป็น็โครงการ
ที่่�มีีวััตถุุประสงค์์ต่่อองค์์กรโดยการเปิิดโอกาสและเตรีียม 
ความพร้้อมให้้กัับบุุคลากรเติิบโตไปพร้้อมกับการเติิบโตของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ และมีีความต้้องการทำให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ลดการสูญูเสีียบุคุลากร ลดการสููญเสีียเวลาและโอกาส รวมทั้้�งทำให้้
เกิิดความพึึงพอใจในการทำงาน มี ีความก้้าวหน้้าอย่่างชััดเจน  
โดยบริิษััทฯ มีีกระบวนการคััดเลืือกพนัักงานกลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพสููง 
ซึ่่�งคำนึึงถึึงเกณฑ์์การคััดเลืือกต่่าง ๆ ได้้แก่่ 
•	 คุุณสมบััติิและผลการปฏิิบััติิงาน 
•	 การประเมิินศัักยภาพที่่�ประเมิินโดยผู้้�บัังคัับบััญชา พร้้อมทั้้�ง

นำเสนอผลประเมิินให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาที่่�สููงกว่่าเพื่่�อขอความ
เห็็นชอบ 

ผู้้�ที่่�ผ่า่นกระบวนการคัดัเลืือกพนักังานกลุ่่�มที่่�มีศีักัยภาพสูงูนั้้�น
จะเข้้าสู่่�กระบวนการพััฒนา ดำเนิินการฝึึกอบรมและพััฒนาโดย 
ยึึดหลััก 70:20:10 คืือ 70% : Experiential Learning 20% :  
Exchange Learning และ 10% : Education Learning

อััตราการเลื่่�อนตำแหน่่ง (Promotional Rate)

% เฉลี่่�ยแยกตามเกณฑ์์ ระดัับพนัักงาน (01-04) % เฉลี่่�ยแยกตามเกณฑ์์ ระดัับพนัักงาน (M1 UP)

79 79

88

% เฉลี่่�ย 
การสอบ

% เฉลี่่�ย
การสอบสััมภาษณ์์

91

89

% เฉลี่่�ย 
การสอบ

% เฉลี่่�ย
การสอบสััมภาษณ์์

% เฉลี่่�ย 
การประเมิิน  
Potential

80

85
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การอบรมพนัักงาน
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีนโยบายในการพััฒนาบุุคลากรอย่่างสม่่ำเสมอ

เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ทัักษะ และความชำนาญ รวมทั้้�งประสิิทธิิภาพ
ในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานในทุุกระดัับ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�
(1)	 วิเิคราะห์์ความจำเป็็นในการฝึกึอบรมและพััฒนา โดยดำเนิิน

การวิิเคราะห์์ทั้้�งระดัับหน่วยงาน และระดัับบุุคคลในบุุคลากร
ทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งจะพิิจารณาจากขีีดความสามารถและสมรรถนะ
ของบุุคลากร (Competency) ความต้้องการของหน่่วยงาน 
ความต้้องการของลููกค้้า และความท้้าทายเชิิงกลยุุทธ์์

(2)	 วางแผนการเรีียนรู้้�และพััฒนาให้้สอดคล้องกัับความจำเป็็น
ทั้้�งระดัับองค์์กร หน่วยงาน และระดัับบุุคลากร และสรุุป
หลัักสููตรประจำสำหรัับพนัักงานในทุุกระดัับเพื่่�อพััฒนา
ศัักยภาพในตำแหน่่งปััจจุุบัันและเตรีียมความพร้้อมใน
ตำแหน่่งที่่�สููงขึ้้�น

(3)	 ดำเนิินการฝึึกอบรมและพััฒนาโดยยึึดหลััก 70:20:10 คืือ
•	 70% : Experiential Learning พัฒันาการเรียีนรู้้�มาจาก

การลงมืือทำ On-the-job
•	 20% : Exchange Learning การเรีียนรู้้�มาจากบุุคคล

อื่่�นๆ การสอนงาน (Coaching) และการให้้ Feedback 
จากหััวหน้้า Mentoring พี่่�เลี้้�ยงในการสอนงาน 

•	 10% : Education Learning เพิ่่�มเติิมความรู้้�และ
ประสบการณ์์ผ่า่นกระบวนการการฝึกึอบรม จากการเข้า้
อบรม  VDO Conference, Classroom Training,  
Digital Learning  

นอกเหนืือจากการฝึึกอบรมในห้้องเรีียนแล้้ว กลุ่่�มบริิษััทฯ  
ยังัเล็ง็เห็น็ความสำคัญัและสนับัสนุนุการพัฒันาบุคุลากรในรูปูแบบ
ต่่าง ๆ ดัังนี้้�

การส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Digital  
Learning) ที่่ �พนัักงานสามารถเรีียนรู้้�ได้้โดยไม่่มีีข้้อจำกััดด้าน 
สถานที่่� ทุ ุกเวลา และเริ่่�มพััฒนากระบวนการ Knowledge  
Management หรืือ KM เข้า้มาใช้ ้กลุ่่�มบริิษัทัฯ ได้เ้ริ่่�มใช้ง้านระบบ 
Learning Management ซึ่่�งเป็็น Module หนึ่่�งที่่�อยู่่�ในระบบ 
SuccessFactors LMS หรืือ Learning Management System 
คืือ ระบบการจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนสามารถเข้้าถึึงเนื้้�อหาการ
เรียีนรู้้�ในรููปแบบออนไลน์ท์ี่่�พนัักงานสามารถเรียีนรู้้�ได้ทุ้กุที่่� ทุกุเวลา 
ด้ว้ยเนื้้�อหาความรู้้�ที่่�ถูกูออกแบบให้ส้ั้้�นกระชับั น่า่สนใจและทัันสมััย 
ทำให้้พนัักงานทำความเข้้าใจเนื้้�อหาได้้ง่่าย และสามารถนำไป
ประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานได้้จริิง

Library (Catalogue) : กำหนดกลุ่่�มหลัักสููตรโดยกำหนด
สิิทธิิการมองเห็็น หลัักสููตรแบ่่งตามสายงานและฝ่่ายเพื่่�อให้้ง่่าย 
ต่่อการเรีียนรู้้�

Item : รููปแบบของการเรีียนรู้้� โดยหลัักสููตร มีี 3 ประเภท
หลัักที่่�ใช้้งาน ได้้แก่่ Course, Online, Blend

Physical Resource : สามารถบริิหารทรััพยากรฝึึกอบรม 
เช่่น สถานที่่�อบรม ห้้องอบรม และวิิทยากร 

Assignment : กำหนดกลุ่่�มผู้้�เรีียนซึ่่�งมีีทั้้�งการกำหนด
อััตโนมััติิเพื่่�อกำหนดให้้พนัักงานต้้องผ่่านการอบรม  รวมถึึงการ
กำหนดเองเมื่่�อเห็็นสมควรว่่าพนัักงานควรศึึกษาเพิ่่�มเติิม

Surveys (Evaluation) : แบบฟอร์์มประเมิินฝึึกอบรม  
ซึ่่�งออกแบบการใช้้งาน 3 ประเภท 1. ประเมิินหลัักสููตร 2. ทดสอบ 
ความรู้้� 3. ติิดตามผลการฝึึกอบรม

(4)	 ประเมิินผลและติิดตามหลัังการฝึึกอบรม โดยในการติิดตาม
และประเมิินผลการพััฒนาบุุคลากร กลุ่่�มบริิษััทฯ มี แผน
ดำเนิินการจััดทำระบบการติิดตามและประเมิินผล 2 ระดัับ 
คืือ 
•	 ประสิทิธิภิาพ เช่น่ การจัดัฝึึกอบรมได้ต้ามแผนงาน ความ

สามารถของวิทิยากร และความพึึงพอใจในการฝึกึอบรม 
•	 ประสิิทธิิผล เช่่น ความรู้้�ความเข้้าใจของพนัักงาน โดย

ฝ่า่ยพััฒนาองค์์กรและศููนย์์การเรียีนรู้้�ดำเนิินการทดสอบ
ความรู้้�หลัังการฝึึกอบรม 

Assignment

Physical Resource
Item

Surveys (Evaluation)

Library (Catalogue)
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ข้้อมููลการฝึึกอบรมและพััฒนา

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน 2565 2566 2567

Classroom Training

งบประมาณในการลงทุุนด้้านการฝึึกอบรมและพััฒนา

สถิิติิการฝึึกอบรม

Classroom

Classroom (คน)

Classroom (ชั่่�วโมง)

Conference

Conference (คน)

Conference (ชั่่�วโมง)

จำนวนหลัักสููตรที่่�อบรม

จำนวนหลัักสููตรที่่�อบรม (หลัักสููตร)/(รุ่่�น)

1. อบรมความรู้้�พื้้�นฐาน (Fundamental Training)

2. อบรมตามกฎหมายกำหนด

3. อบรมทัักษะในการปฏิิบััติิงาน (Soft Skill)

4. ระบบที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิงาน (Function/System Training)

5. อบรมตามระดัับตำแหน่่งงาน

Digital LEARNING ผ่่านระบบ SuccessFactors LMS 

คู่่�มืือ อยู่่�ในระบบ SF 

VDO อยู่่�ในระบบ SF 

แบบทดสอบทั่่�วไป

แบบทดสอบโปรโมท 

27,943,965

4,410

30,870

5,892

41,244

143/255

8/190

6/48

56/106

12/22

61/154

198

22

39

38

	

18,560,832

11,119

70,437

14,454

77,128

225/1,447

17/467

10/101

26/99

76/293

96/487

315

22

57

28

	

22,335,550

23,013

2,818

5,992

2,000

162/757

30/117

8/68

33/187

29/99

62/286

323

48

58

33

หมายเหตุ : 	
1.	 จำนวนหลัักสููตรที่่�อบรม (หลัักสููตร) หมายถึึง จำนวนหลัักสููตรที่่�มีีการจััดฝึึกอบรมในปีี 2564 / (รุ่่�น) หมายถึึง จำนวนครั้้�งที่่�มีีการจััดฝึึกอบรม ในบางหลัักสููตรซึ่่�งมีีการจััดมากกว่่า 

1 ครั้้�ง เช่่นการใช้้งานระบบ Success Factor
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การบริิหารจััดการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารจััดการด้้านความ
ปลอดภััยฯ ให้้เป็็นมาตรฐาน ตามกฎหมาย พรบ.ความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน พ.ศ. 2554 โดยได้้
กำหนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม
ในการทำงาน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการด้้านความ
ปลอดภัยฯ มี การลงนามนโยบายโดยผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของ
องค์ก์ร เพ่ื่�อแสดงถึึงความใส่ใ่จในการดูแูลความปลอดภัยัพนักังาน
ทุุกคน ทุุกระดัับ รวมถึึงบุุคคลภายนอกที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่�
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และลููกค้้าที่่�เข้้ามาใช้้บริิการ อี กทั้้�งยัังให้้การ
สนัับสนุุนงบประมาณ ส่ งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความ
ตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการทำงาน โดยมีีจััดอบรมให้้ความรู้้� 
การฝึึกซ้้อม และการจััดกิิจกรรมด้้านความปลอดภััยฯ เพื่่�อลดการ
เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน กลุ่่�มบริิษััทฯ ตั้้�งเป้้าในการบริิหาร
จััดการและพััฒนาด้้านความปลอดภัยฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ มั่่�นคง 
และยั่่�งยืืนต่่อไป

นโยบายความปลอดภััย อาชีวอนามัยั และสภาพแวดล้้อม
ในการทำงาน

บริิษััท ดูโฮม จำกััด (มหาชน) มีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะจััดการให้้
เกิิดความปลอดภััย มีีสุุขภาพอนามััย และมีีสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานที่่�ดี ีโดยการนำระบบมาตรฐานความปลอดภัยั อาชีีวอนามััย 
และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน มาดำเนิินการด้้วยความมุ่่�งมั่่�น
ดัังนี้้� 
(1)	 พนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ ต้้องร่่วมมืือกัันในการปฏิิบััติิด้้าน

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงาน ให้้เป็็นไปตามกฎ ข้ อบัังคัับด้้านความปลอดภัยที่่�
บริิษััทฯ ได้้กำหนด โดยถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อความ
ปลอดภััยต่่อชีีวิิตและทรััพย์์สิินทั้้�งของตนเอง ของบริิษััทฯ 
และผู้้�มาใช้้บริิการ  

(2)	 บริิษััทฯ จะส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีการพััฒนา
ความรู้้� ทั ักษะการทำงานด้้านความปลอดภััย ที่่ �จะสร้้าง
จิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััยในการทำงาน ให้้พนัักงานได้้
ปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้องและปลอดภััย

(3)	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคัญัต่อ่การเกิดิอุบุัตัิเิหตุทุี่่�เกิดิขึ้้�นจากการ
ทำงาน ที่่ �มีีผลต่่อพนัักงานหรืือบุุคคลอื่่�น โดยพนัักงานมีี 
ส่ว่นร่ว่มในการเสนอแนะมาตรการป้อ้งกันัและแก้ไ้ขอุบุัตัิเิหตุุ 
เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััยแก่่พนัักงานมากที่่�สุุด

(4)	 บริษิัทัฯ จะส่่งเสริมิสนัับสนุุนให้ม้ีกีารพัฒันาวิธิีกีารปฏิบิัตัิงิาน
ที่่�ปลอดภััย เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภัยในการทำงาน  
ให้้พนัักงานได้้ตระหนักถึึงความเสี่่�ยง อันตรายต่่าง ๆ ที่่�มีี
โอกาสเกิิดขึ้�นได้้ขณะทำงาน และชี้้�แจงให้้ทราบถึึงสาเหตุ 
และวิิธีีป้้องกััน

(5)	 บริษิัทัฯ จะสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิกิจิกรรมด้า้นความปลอดภัย
ในการทำงาน ที่่�จะช่่วยกระตุ้้�นจิิตสำนึึกของพนัักงาน และ
เป็็นรููปแบบมาตรฐานในการดำเนิินการส่่งเสริิมวััฒนธรรม
ด้้านความปลอดภััย

(6)	 บริษิัทัฯ จะมีกีารติดิตามและประเมินิผลการดำเนินิงานตาม
นโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 
ในการทำงานเพื่่�อให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างจริิงจัังและเกิิด
ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายตามนโยบายความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้อมในการทำงานข้้างต้้น  บริิษััทฯ 
หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าพนัักงานทุุกคน ทุกระดัับ รัับทราบและปฏิิบััติิ
ตามนโยบายความปลอดภััยฯ อย่่างจริิงจััง

การดููแลความปลอดภััย และมาตรการดำเนิินการป้้องกััน
การเกิิดอุุบััติิเหตุุ

บริษิัทัฯ ได้ม้ีกีารจััดกิจิกรรมเพ่ื่�อส่่งเสริิมทักัษะในการทำงาน 
และจััดกิิจกรรมด้้านความปลอดภััย สร้้างจิิตสำนึึกด้้านความ
ปลอดภััยในการทำงานให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อลดอุุบััติิเหตุุและการ 
สููญเสีียอาจจะเกิิดขึ้้�น โดยให้้หััวหน้้างานได้้รัับผิิดชอบตามบทบาท
หน้้าที่่�การเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับ 
หััวหน้้างาน และมีีส่่วนร่่วมกัับพนัักงานในการลดความเสี่่�ยงหรืือ
อัันตรายที่่�อาจจะเกิิดขึ้�น เพื่่�อความปลอดภัย สุขภาพอนามััยของ
พนัักงานที่่�ปฏิิบััติิงาน

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567104



กิิจกรรมด้้านความปลอดภััยในการทำงาน 
1. กิิจกรรม KYT เพื่่�อให้้พนัักงานทราบถึึงอัันตราย สิ่่�งที่่�จะเกิิดขึ้้�นในการปฏิิบััติิงาน และการสร้้างจิิตสำนึึกด้้านความปลอดภััยใน

การทำงาน เพื่่�อให้้พนัักงานได้้ตระหนัักถึึงความปลอดภััย ตามขั้้�นตอนและวิิธีีการที่่�ถููกต้้องและปลอดภััยก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน

2. กิจกรรมการรณรงค์์ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุจากการทำงานให้้เป็็นศููนย์์ จั ดโดยสถาบัันส่่งเสริิมความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 
สภาพแวดล้้อมในการทำงาน (องค์์กรมหาชน) ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมโครงการในปีีแรก มีสาขาที่่�เข้้าร่่วมโครงการในปีี 2567 จำนวน  
7 สาขา และได้้รัับใบประกาศณีีย์์บััตรระดัับต้้น ในการเข้้าร่่วมโครงการ

เข้้าร่่วมโครงการ Zero Accident Campaign 2024 โดย สสปท.
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กิิจกรรมส่่งเสริิมการอบรมความปลอดภััย
บริษัิัทฯ มีการส่ง่เสริมิและสนับัสนุนุการฝึกึอบรมด้านความปลอดภัยัในการทำงานให้ก้ับัพนักังาน โดยจัดัฝึกึอบรมทักษะการทำงาน

ให้้กัับพนัักงานก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน เพื่่�อพััฒนาพนัักงานให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ ในเรื่่�องความปลอดภััยฯ และกฎหมายความปลอดภััยฯ 
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย 

1. ฝึึกอบรมหลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับหััวหน้้างาน เพื่่�อให้้หััวหน้้างานเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ในการเป็็น 
เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับหััวหน้้างาน และพััฒนาการเรีียนรู้้�ด้้านความปลอดภััยในการทำงาน เพื่่�อนำความรู้้�ที่่�ได้้ไป
ปฏิิบััติิใช้้ เพื่่�อควบคุุม กำกัับ ดููแล ด้้านความปลอดภััยฯ กัับพนัักงาน และดำเนิินการแต่่งตั้้�งและขึ้้�นทะเบีียนเป็็นเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย
ในการทำงาน ระดัับหััวหน้้างานภายในบริิษััทฯ 

การสื่่�อสารข่่าวสารด้้านความปลอดภััยฯ

การฝึึกอบรมเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับหััวหน้้างาน

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567106



2. การฝึึกอบรมความปลอดภัยในการทำงาน สำหรับพนัักงานทั่่�วไปและพนัักงานใหม่ตามกฎหมาย และทบทวนการฝึึกอบรม
พนัักงานให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในการปฏิิบััติิงานด้้านความปลอดภััย

3. การฝึึกอบรมการขัับขี่่�รถยกอย่่างถููกต้้องและปลอดภัยฯ และทดสอบการขัับขี่่�รถยก วิทยากรโดย จป.วิิชาชีีพ เพื่่�อทบทวน 
ขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานกัับรถยก ให้้กัับพนัักงานที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการขัับขี่่�รถยก เพื่่�อเพิ่่�มทัักษะการขัับขี่่�รถยกและความรู้้�ด้้านความ
ปลอดภััยในการขัับขี่่�รถยก เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน

การฝึึกอบรมการขัับขี่่�รถยกอย่่างถููกต้้องและปลอดภััย

การฝึึกอบรมความปลอดภััยในการทำำ�งาน สำำ�หรัับพนัักงานทั่่�วไปและพนัักงานใหม่่
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สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุของสาขา

อัตราการเกิดอุบัติเหตุ 2565 2566 2567

การตรวจสอบครอบคลุุมกี่่�เปอร์์เซ็็นของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด (%)

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุต่่อสาขา

ความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost Time Injury Frequency Rate : LTIFR)

- พนัักงาน (ครั้้�ง)

- Contractor (ครั้้�ง) 

Lost Workday Rate (LWD)

- พนัักงาน (n/200,000 hours worked)

- Contractor (n/200,000 hours worked)

ความรุุนแรงของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน  
(Lost Time Severity Rate : LTISR)

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost time Injury Rate : LTIR)

โรคจากการทำงาน (Occupational Illness Frequency Rate : 
OIFR)

การเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต (ครั้้�ง) 

จำนวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิต (คน)

100

7.24

6.32

152

14

-

0.00007

0.000007

5.19

1.04

0

0

0

100

5.08

5.36

127

14

-

0.0000635

0.00007

3.29

0.66

0

0

0

100

3.56

0.54

84

6

-

0.000445

0.00003

0.40

0.08

0

0

0

หมายเหตุุ 
1. 	 อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุต่่อสาขา = จำนวนการที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุ/จำนวนสาขา
2. 	 ความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน = (ความถี่่�ของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน X 1,000,000 ชั่่�วโมง)/ชั่่�วโมงการทำงานรวม
3. 	 ความรุุนแรงของการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน = (ความรุุนแรงของการเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน X 1,000,000 ชั่่�วโมง)/ชั่่�วโมงการทำงานรวม
4. 	 เนื่่�องจากเป็็นเหตุุสุุดวิิสััย 
5.	 จำนวนครั้้�ง/จำนวนชั่่�วโมงการทำงานทั้้�งหมด 
6. 	 อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน = (จำนวนการเกิิดอุุบััติิเหตุุ/ชั่่�วโมงการทำงานรวม X 200,000)
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การสำรวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของบุุคลากร (Employee Engagement Surveys)
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการสำรวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของพนัักงานโดยดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งจััดให้้มีีการสำรวจปีีละ 2 ครั้้�ง  

โดยการสำรวจความพึึงพอใจและความผููกพัันของบุุคลากร (Employee Engagement  Surveys) จััดทำพร้้อมการประเมิินผลงาน 
(Evaluation) ประจำปีี เพื่่�อนำมาประเมิินผลองค์์กรในเรื่่�องนี้้�ด้้วย และกำหนดให้้หััวข้้อความผููกพัันต่่อองค์์กรเป็็นวาระสำคััญที่่�ถููกนำเข้้า
เป็็นหััวข้้อใน Corporate KPIs

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรนั้้�นเป็็นความรู้้�สึึกที่่�เกิิดขึ้�นกัับตััวพนัักงานในแต่่ละบุุคคล การประเมิิน
ความผููกพันัของพนักังานปีีละ 2 ครั้้�ง อาจไม่เ่พีียงพอในการนำผลมาปรัับปรุุงความผููกพันัเพื่่�อยกระดัับการมีีส่ว่นร่่วมของพนัักงานในการ
ช่ว่ยให้อ้งค์์กรบรรลุตุามเป้า้หมายที่่�กำหนดไว้ ้กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีแีผนดำเนินิการจัดัทำ Workshop กับัพนัักงานภายในองค์ก์ร เพื่่�อรับัฟังัเสียีง
พนัักงานเพิ่่�มเติิม และนำเสีียงสะท้้อนความคิิดเห็็นต่่าง ๆ มาปรัับปรุุง พััฒนาแผนงาน ทั้้�งในระดัับบริิษััทและหน่่วยงาน เพื่่�อพััฒนาและ
สร้า้งให้พ้นัักงานมีีความผูกพัันต่่อองค์์กรสููงข้ึ้�น และเพ่ื่�อเป็็นการสร้้างคุุณค่่าขององค์์กรให้เ้ป็็นองค์์กรที่่�ทุกุคนอยากร่่วมงานด้้วย และรัักษา
พนักังานที่่�มีคีวามสามารถและมีีศักัยภาพไว้ใ้นองค์์กร และดููแลพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึงและเป็็นธรรม โดยติิดตามประสิิทธิผิลจากตััวชี้้�วัดัของ
การสำรวจความพึึงพอใจ และความผูกูพันัของบุคุลากร (Employee Engagement Surveys) เพื่่�อปรับัปรุงุและพัฒันาระบบการบริหิาร
ทรััพยากรบุุคคลให้้มีีความเหมาะสมอย่่างต่่อเนื่่�อง

การพััฒนาและมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชนและสัังคม
กลุ่่�มบริิษััทฯ ตระหนักถึึงความสำคััญของการดำเนิินธุรุกิิจให้เ้ติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้ความรับผิิดชอบต่่อสัังคม (Corporate Social 

Responsibilities) โดยมุ่่�งเน้้นการประกอบกิิจการด้้วยความดููแลเอาใจใส่่ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง 
มีคีุณุธรรม จริยิธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่่�งบริษิัทัฯ หวังัว่่าการดำเนิินธุรุกิิจภายใต้ค้วามรับัผิดิชอบต่อ่สัังคมจะก่อ่ให้เ้กิดิประโยชน์ต์่อ่ส่่วน
รวมพร้้อมกัับการเจริิญเติิบโตของบริิษััทฯ เพื่่�อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นผู้้�นำด้้านธุุรกิิจค้้าปลีีกค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์
ตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร บริิษััทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจไปพร้้อมกัับการให้้ความสำคััญเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อช่่วย
ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนให้้ดีีขึ้้�น อีีกทั้้�งมุ่่�งหวัังเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

กลุ่่�มบริิษััทฯ พร้้อมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการให้้การสนัับสนุุนโครงการต่่าง ๆ  ของสถาบัันการศึึกษา สถาบัันศาสนา สถานพยาบาล และ
หน่่วยงานราชการ อีีกทั้้�งให้้ความช่่วยเหลืือชุุมชนที่่�ได้้รัับผลกระทบจากภััยพิิบััติิต่่าง ๆ  เพื่่�อเป็็นแรงผลัักดัันและเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่ง
ให้้ชุุมชนพร้้อมกัับการเจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจ

การสำ�รวจความพึงพอใจและความผูกพันของบุคลากร 2565 2566 2567

% Employee Engagement Surveys

% Employee Engagement Surveys ครั้้�งที่่� 1

% Employee Engagement Surveys ครั้้�งที่่� 2

ภาพรวมของ % Employee Engagement Surveys

	

81.45%

79.30%

80.38%

	

82.79%

83.42%

83.11%

84.15%

87.75%

85.95%

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 109



สนัับสนุุนกิิจกรรมสร้้างอาชีีพชุุมชน
บริษัิัทฯ พร้้อมให้้การสนัับสนุุน ช่วยเหลืือ และมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน โดยการจััดซื้้�อจัดัจ้างทรััพยากรจากท้้องถิ่่�น 

รวมถึึงการสนัับสนุุนอาชีีพของคนในชุุมชน เปิิดพื้้�นที่่�สาขาใกล้้เคีียงให้้คนในชุุมชนสามารถเข้้ามาจำหน่่ายสิินค้้า เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมการ
ตลาดผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนอีีกทางหนึ่่�ง

ในการขยายสาขาทุุกครั้้�งบริิษััทฯ จะคำนึึงถึึงคนในชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�เข้้าไปทำการก่่อสร้้างสาขาเป็็นสำคััญ โดยบริิษััทฯ จะเปิิด 
ดำเนิินการเปิิดรัับสมััครพนัักงานที่่�มีีภููมิิลำเนาใกล้้เคีียงสาขาที่่�บริิษััทฯ เข้้าไปทำการก่่อสร้้าง เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีพนัักงานเพีียงพอสำหรัับ
การเตรีียมเปิิดสาขาให้้บริิการ อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างรายได้้ สร้้างอาชีีพให้้กัับพนัักงานในชุุมชน ให้้มีีความสุุขในการได้้ทำงานใกล้้ภููมิิลำเนา
ของตน

บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) ร่่วมกัับ เทศบาลเมืืองคอหงส์์ จัังหวััดสงขลา ผนึึกกำลัังส่่งต่่อธารน้้ำใจสู่่�จัังหวััดเชีียงราย ร่่วมจััดขน
สิ่่�งของบริิจาคเครื่�องอุุปโภคบริิโภค และของใช้้ที่่�จำเป็็นไปยัังจัังหวััดเชีียงรายและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียง พร้้อมกัันนี้้� ดููโฮมได้้สนัับสนุุนรถขนส่่ง
เทรลเลอร์์ 18 ล้้อ สำหรัับจััดส่่งเครื่่�องอุุปโภคบริิโภค จากสำนัักงานเทศบาลเมืืองคอหงส์์ จัังหวััดสงขลา ไปยัังศููนย์์ป้้องกัันและบรรเทา
สาธารณภััย เขต 15 เชีียงราย เพื่่�อนำไปแจกจ่่ายแก่่ผู้้�ประสบอุุทกภััยต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ดููโฮมขอส่่งความห่่วงใยและร่่วมส่่งกำลัังใจแก่่ผู้้�ประสบภััยทุุกท่่าน ให้้ก้้าวผ่่านวิิกฤตครั้้�งนี้้�ไปได้้อย่่างรวดเร็็ว

สนัับสนุุนกิิจกรรมสำหรัับสถาบัันการศึึกษา 
ด้้วยปณิิธานที่่�ต้้องการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของ

ประชาชน กลุ่่�มบริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็ถึึงความสำคัญัของการศึึกษาซึ่่�งถืือ
เป็็นพื้้�นฐานในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต จึึงได้้ให้้การสนัับสนุุนการ 
จััดกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้� โดยเน้้นให้้นัักเรีียนในสถานศึึกษา
มีีส่่วนร่่วมกัับการจััดกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์ 

กิจิกรรม“ส่่งเสริิมการศึึกษา มอบผลิิตภัณฑ์สี์ี” สร้้างรอยยิ้้�ม
และสภาพแวดล้้อมแห่่งการเรีียนรู้้�  ให้้กัับโรงเรีียนวััดพุฒิิปรางค์์
ปราโมทย์์ จัังหวััดนนทบุุรีี โดย ดููโฮม ทููโก สาขาบางศรีีเมืือง

ดููโฮม ร่่วมกัับ เทศบาลเมืืองคอหงส์์ จัังหวััดสงขลา ผนึึกกำำ�ลัังส่่งธารน้ำำ��ใจสู่่�เชีียงราย
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สนัับสนุุนสถาบัันศาสนา
กลุ่่�มบริิษััทฯ เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของสถาบัันศาสนาซึ่่�งถืือเป็็นที่่�ยึึดเหนี่่�ยวจิตใจของชุุมชน จึึงได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรมทางศาสนา  

รวมทั้้�งร่่วมถวายปััจจััยต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นสาธารณประโยชน์์ เช่่น ถวายปััจจััย ถวายเครื่่�องอุุปโภคบริิโภค สนัับสนุุนโครงการและกิิจกรรม
ทางศาสนาต่่าง ๆ

บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) หรืือ ดููโฮม ศููนย์์ค้้าปลีีก-ค้้าส่่งวััสดุุก่่อสร้้าง ซ่่อมแซม และตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร (One-stop 
Home Products Destination) ร่วมสนัับสนุุนและสืืบสานงานประเพณีีแห่่เทีียนสุุดยิ่่�งใหญ่ 4 จังหวััดแห่่งแดนอีีสานได้้แก่่ จังหวััด
อุุบลราชธานีี จัังหวััดนครราชสีีมา จัังหวััดบุุรีีรััมย์์ และจัังหวััดสุุริินทร์์ เนื่่�องในวัันเข้้าพรรษาประจำปีี 2567

ในฐานะศูนูย์ค์้า้ปลีกี-ค้า้ส่่งสินิค้า้วัสัดุกุ่อ่สร้้าง ซ่อมแซม และตกแต่ง่บ้า้นแบบครบวงจร จึึงได้้เล็ง็เห็็นถึึงความสำคััญของการสนัับสนุุน
และอนุรุักัษ์ไ์ว้ซ้ึ่่�งประเพณีอีันัดีงีามที่่�จัดัขึ้้�นเป็น็ประจำทุกุปี ีสำหรับัปีนีี้้�ทางดูโูฮมทำบุญุถวายปััจจัยัเพื่่�อใช้ใ้นการจัดัทำต้น้เทียีนพรรษาแก่่
วััดในจัังหวััดอุุบลราชธานีี จำนวน 15 วััด ได้้แก่่ 1. วััดเมืืองเดช 2. วััดพลแพน 3. วััดไชยมงคล 4. วััดพระธาตุุหนองบััว 5. วััดศรีีประดู่่�  
6. วัดัแจ้้ง 7. วัดัทุ่่�งศรีเีมืือง 8. วัดัผาสุกุาราม 9. วัดัแสนสุขุ 10. วัดัหายโศก 11. วัดับููู�รพาราม 12. วัดัใต้้พระเจ้้าใหญ่องค์์ตื้้�อ 13. วัดัใต้้ท�า  
14. วััดเลีียบ 15. วััดปทุุมมาลััย และจัังหวััดนครราชสีีมา จำนวน 2 วััด ได้้แก่่ วััดเดิิม(ข้้างพิิพิิธภััณฑ์์ปราสาทหิินพิิมาย) และวััดใหม่่ 
สระปทุุม รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 17 วััด มููลค่่ากว่่า 200,000 บาท พร้้อมทั้้�งนำทีีมพนัักงานดููโฮมร่่วมออกบููทแจกน้้ำดื่่�มและของที่่�ระลึึกให้้แก่่
ผู้้�ที่่�มาร่่วมชมขบวนแห่่เทีียนของทั้้�ง 2 จัังหวััด รวมถึึงจัังหวััดบุุรีีรััมย์์และจัังหวััดสุุริินทร์์ เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิมศัักยภาพของฝีีมืือคนไทยใน
การแกะสลัักและจััดประเพณีีอัันวิิจิิตรงดงามนี้้�ขึ้้�น อีกทั้้�งยัังเป็็นการสนัับสนุุนให้้พนัักงานดููโฮมได้้มีีส่่วนร่่วมกับชุุมชนและจัังหวััดอีกด้้วย 
ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นความภาคภููมิิใจที่่�ดููโฮมได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจและการท่่องเที่่�ยวภาคจัังหวััดให้้เติิบโต ทั้้�งยัังได้้สนัับสนุุน
ประเพณีีสำคััญของประเทศไทยให้้เป็็นที่่�รู้้�จักสู่่�สายตาคนทั่่�วโลก ต ลอดจนเป็็นกำลัังสำคััญในการร่่วมทำนุุบำรุุงศาสนาและสืืบสาน 
ศิิลปวััฒนธรรมให้้ประเพณีีอัันดีีงามนี้้�ให้้คงอยู่่�สืืบไป

ดููโฮมร่่วมสนัับสนุุนและสืืบสานงานประเพณีีแห่่เทีียนพรรษา บุุญใหญ่่สุุดวิิจิิตรแห่่งแดนอีีสานประจำำ�ปีี 2567
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ดููโฮม ศูนย์์ค้้าปลีีก-ค้้าส่่งวััสดุุก่่อสร้้าง ซ่อมแซม และตกแต่่งบ้้านแบบครบวงจร (One-stop Home Products Destination)  
ที่่�รู้้�จักักันัในนาม “มหาอาณาจัักรบ้้าน” ร่ว่มกับ บริษิัทั ซิกินิฟิาย คอมเมอร์์เชียีล (ประเทศไทย) จำกัดั เดินิหน้า้ภารกิจิปันัความสุขุสู่่�สังัคม 
มอบหลอดไฟและอุุปกรณ์์แสงสว่่างกว่่า 1,000 รายการ มููลค่่ารวม 750,000 บาท ให้้แก่่วััดดอนใหญ่่ จัังหวััดปทุุมธานีี โดยมุ่่�งหวัังให้้เป็็น
ประโยชน์แ์ก่ว่ัดัและพุทุธศาสนิกิชนโดยรอบพื้้�นที่่� ทั้้�งยังัเป็น็การส่ง่เสริมิสภาพแวดล้อ้มที่่�น่า่อยู่่�และปลอดภัยยิ่่�งขึ้้�นด้ว้ยหลอดไฟส่องสว่า่ง
ที่่�ได้้มาตรฐาน ช่่วยประหยััดไฟและประหยััดพลัังงาน ทั้้�งหลอดไฟ LED หลอดไฟโซล่่าร์์เซลล์์ สปอร์์ตไลท์์ และ ดาวไลท์์ พร้้อมสร้้างผลดีี
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

ให้้ความช่่วยเหลืือหน่่วยงานอื่่�น ๆ 
กลุ่่�มบริิษััทฯ พร้้อมให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานทุุกภาคส่่วน เพื่่�อให้้ความช่่วยเหลืือ อำนวยความสะดวก สนัับสนุุน เพื่่�อก่่อให้้เกิิด

การพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน โดยร่่วมบริิจาคสิ่่�งของ และให้้การสนัับสนุุนกิิจกรรมอัันเป็็นสาธารณประโยชน์์ของหน่่วยงานภาครััฐ
ต่่าง ๆ 

“ดููโฮม” และ “ซิิกนิิฟาย” ร่่วมปัันความสุุขสู่�สังคม มอบหลอดไฟและอุุปกรณ์์แสงสว่่างแก่่วััดดอนใหญ่่ ปทุุมธานีี
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บริษิัทั ดูโูฮม จำกัดั (มหาชน) หรืือ DOHOME ศูนูย์ค์้า้ปลีกี-ค้า้ส่ง่วัสัดุกุ่อ่สร้า้ง ซ่อ่มแซม และตกแต่ง่บ้า้น มอบเงินิบริจิาคสนับัสนุนุ
โรงพยาบาลขอนแก่่นจำนวน 200,000 บาท เพื่่�อสมทบทุุนจััดซ้ื้�อเครื่�องมืือและอุุปกรณ์์การแพทย์์ที่่�ขาดแคลนและจำเป็็น อีกทั้้�งยัังเป็็นการ
สนับัสนุนุการดำเนินิงานของโรงพยาบาลและช่ว่ยเหลืือผู้้�ป่ว่ยในจังัหวัดัขอนแก่น่ รวมถึึงผู้้�ป่ว่ยในจังัหวัดัใกล้้เคียีงให้เ้ข้า้ถึึงการบริกิารรักัษา
พยาบาลที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

ดููโฮมมอบเงิินสนัับสนุุนจััดซื้้�ออุุปกรณ์์ทางการแพทย์์ให้้แก่่โรงพยาบาลขอนแก่่น
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บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) กล่่าวว่่า “ตลอดระยะเวลากว่่า 5 ปีี นัับตั้้�งแต่่ปีี 2562 ที่่�ดููโฮม ทููโก ได้้เติิบโตเคีียงข้้างชุุมชนในฐานะ
ศููนย์์จำหน่่ายสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง ซ่่อมแซม และตกแต่่งบ้้านขนาดย่่อม หรืือร้้านสะดวกซื้้�อสำหรัับสิินค้้าวััสดุุก่่อสร้้าง ภายใต้้คอนเซ็็ปต์์  
ครบ จบเรื่่�องบ้้าน สะดวกใกล้้คุุณ ซึ่่�งมีีทำเลตั้้�งอยู่่�ใกล้้แหล่่งชุุมชน ที่่�อยู่่�อาศััย เราจึึงมุ่่�งผลัักดัันสิินค้้าและบริิการเรื่่�องบ้้านของดููโฮมให้้มีี
ส่่วนเติิมเต็็มความต้้องการของคนในชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้วยเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในการพััฒนาร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบกัับความ 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลชุุมชนให้้ดีีขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยเน้้นการสร้้างสรรค์์สิ่่�งดีี ๆ เพื่่�อสัังคมด้้วยการใช้้ทรััพยากรและความเชี่่�ยวชาญเรื่่�อง
สิินค้้าเพื่่�อบ้้าน จััดกิิจกรรมอัันเป็็นสาธารณประโยชน์์ร่่วมกัับองค์์กรภาครัฐและเอกชน พนัักงาน และชุุมชน ยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของ
คนในชุุมชนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งยัังเป็็นโอกาสในการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีอีีกด้้วย

โดยในปีีนี้้� ดููโฮม ทููโก ได้้เริ่่�มนำร่่องกิิจกรรมสร้้างประโยชน์์ต่่อชุุมชนท้้องถิ่่�นโดยรอบสาขา ภายใต้้โครงการ “ปัันน้้ำใจ ให้้สัังคม”  
ที่่�ให้้ความสำคััญและดำเนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ไม่่ว่่าจะเป็็น...

กิจิกรรม “ส่ง่มอบพร้อ้มติดิตั้้�งอุปุกรณ์ภ์ายในห้อ้งน้้ำให้ก้ับั วัดัคุณุแม่จ่ันัทร์ ์กรุงุเทพมหานคร” เพื่่�อส่ง่เสริมิการทำกิจิกรรมจิติอาสา
ให้้กัับชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดููโฮม ทููโก สาขาทัับยาว ควบคู่่�ไปกัับการทำนุุบำรุุงศาสนาที่่�เราให้้ความสำคััญมาโดยตลอด

กิจิกรรม “จัดัสรรบริกิารล้้างแอร์์ โดยบริกิารเรื่่�องบ้้านจาก นายช่่าง”มอบอากาศที่่�สดใสให้้กับัน้้อง ๆ นักัเรียีน โรงเรียีนดารุ้้�ลอามาน 
ท่่าอิิฐ และมััสยิิดท่่าอิิฐ จ. นนทบุุรีี เพื่่�อเป็็นสาธารณะประโยชน์์แก่่คนในชุุมชนโดยรอบดููโฮม ทููโก สาขาท่่าอิิฐ

กิิจกรรม  “ถวายอุุปกรณ์์ไฟฟ้าส่่องสว่่างและ 
โคมไฟ” ให้้แก่่ สำนัักปฏิิบััติิธรรมศรีีมงคล จัังหวััดนนทบุุรีี 
เพื่่�อเป็็นประโยชน์์ในการบููรณะปรัับปรุุงทััศนียภาพ 
สถานปฏิบิัตัิธิรรมให้้มีคีวามมั่่�นคงสวยงาม เพิ่่�มความสะดวก
สบายและเป็็นประโยชน์์ต่่อพุุทธศาสนิิกชนโดยรอบ โดย  
ดููโฮม ทููโก สาขาแก้้วอิินทร์์

ทั้้�งนี้้� ดููโฮมพร้้อมมุ่่�งสร้้างประโยชน์์ให้้แก่่สัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเป็็นแรงผลัักดัันและเสริิมสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้ดููโฮมเติิบโตร่่วม
กัับสัังคมอย่่างมั่่�นคง ยั่่�งยืืนต่่อไปในอนาคต สู่่�ความเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และบริิการด้้านวััสดุุก่่อสร้้างและอุุปกรณ์์ตกแต่่งบ้้าน
แบบครบวงจรในประเทศไทย ภายใต้้แนวคิิด ครบ ถููก ดีี...ที่่�ดููโฮม”

ดููโฮม ทููโก ปั้้� นโครงการ “ปัันน้ำำ��ใจ ให้้สัังคม” มุ่่�งสร้้างสรรค์์สิ่่�งดีี ๆ สู่่�สังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง
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มิิติิการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ และการกำำ�กัับดููแลกิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

ภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ และโปร่่งใส และจรรยาบรรณธุุรกิิจ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะ 
ส่่งเสริิมการพััฒนานวััตกรรมในผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการต่่อผู้้�บริิโภคที่่�เป็็นมิิตรต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และการบริิหารจััดการลููกค้้า
สัมัพันัธ์์ให้้ได้้รับัประโยชน์์สูงูสุดุและตรงตามความต้องการเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุรุกิจิ และมอบประสบการณ์์ที่่�ดีทีี่่�สุดุให้้กับัลูกูค้้า นอกจากนี้้�  
ยัังได้้มีีการพััฒนาประสิิทธิิภาพของระบบความมั่่�นคงทางไซเบอร์์ และปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคล ห่่วงโซ่่อุุปทาน และการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงและวิิกฤตเพื่่�อตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

1.	สิ นค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ

สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 2565 2566 2567 เป้าหมาย ปีเป้าหมาย

ความพึึงพอใจของลููกค้้า 89.2% 91.0% 90.9% 95.0% 2569

1.1	คุุณภาพสิินค้้าและบริิการ 
บริิษััทฯ คััดเลืือกสิินค้้าที่่�ได้้รัับรองมาตรฐาน ISO, มอก. (มาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม) และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่ 

สิินค้้าเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม (Eco Products) คืือ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการประหยััดพลัังงานและรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ ภาชนะทำจาก
วัสัดุทุางการเกษตรที่่�สามารถย่อ่ยสลายได้ง้่า่ย อาคารที่่�อยู่่�อาศัยัหรืือสำนักังานที่่�มีกีารออกแบบให้้ประหยัดัไฟฟ้า้ ผู้้�ผลิติที่่�คำนึึงถึึงปัญัหา
สิ่่�งแวดล้อม เช่น่ โรงงานที่่�มีกีระบวนการคััดแยกขยะ หรืือมาตรการบำบััดน้้ำเสีียก่่อนระบายสู่่�แหล่งสาธารณะ และการลงทุุนใช้เ้ทคโนโลยีี
ใหม่่ในการผลิิตที่่�ใช้้พลัังงานน้้อย หรืือปล่่อยมวลสารน้้อย เป็็นต้้น

ก่่อสร้้าง
•	 ไม้้ฝาเฌอร่่าคาร์์บอนต่่ำ
•	 เหล็็ก ปููน คอนกรีีตคาร์์บอนต่่ำ
•	 หลัังคาคาร์์บอนต่่ำ

ซ่่อมแซม
•	 กระถางต้้นไม้้ทำจากกระดาษ
•	 สีีทาบ้้าน “ฉลากเขีียว“
•	 สีีทาบ้้านกัันร้้อน
•	 ประตููไฟเบอร์์ซีีเมนต์์
•	 เคมีีภััณฑ์์ “ฉลากเขีียว“
•	 สุุขภััณฑ์์ประหยััดน้้ำ

ตกแต่่ง
•	 เครื่่�องซัักผ้้าประหยััดน้้ำ
•	 เครื่่�องซัักผ้้าอััจฉริิยะ
•	 KITCHEN WARE recycle PET
•	 ถุุงขยะรัักษ์์โลกย่่อยสลายได้้
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สิินค้้าเพื่่�อผู้้�สููงอายุุ (Aging Products) คืือ สินค้้าที่่�ตอบสนองความต้้องการและไลฟ์์สไตล์์การใช้้ชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุ การปรัับ
กระบวนการผลิติให้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการเฉพาะด้า้นของกลุ่่�มลูกูค้า้ผู้้�สูงูอายุคุวบคู่่�ไปกับัความสามารถในการเจาะตลาดเฉพาะกลุ่่�ม 
(Niche Market) สามารถทำได้้โดยปรัับการออกแบบให้้ใช้้งานง่่าย ไม่่ซัับซ้้อน ตััวอัักษรให้้มีีขนาดใหญ่่ หรืือการออกแบบที่่�เหมาะสมกัับ
ทุุกเพศทุุกวััย (Universal Design)

ก่่อสร้้าง
•	 การออกแบบบ้า้นสำหรับัผู้้�สูงูอายุุ
•	 ไฟเบอร์์ซีีเมนต์์ไม่่ลื่่�น
•	 ประตููบานสไลด์์ทั้้�งหลััง
•	 บ้้านสำเร็็จรููปสำหรัับผู้้�สููงอายุุ
•	 ทางลาดชััดสำหรัับผู้้�สููงอายุุ

ซ่่อมแซม
•	 กระเบื้้�องกัันลื่่�น/สุุขภััณฑ์์
•	 อุุปกรณ์์เสริิมความปลอดภััยผู้้�สููงอายุุ
•	 เก้้าอี้้�นั่่�งมีีรููวางบนชัักโครก/เก้้าอี้้�อาบน้้ำ
•	 ไฟเซ็็นเซอร์์
•	 กล้้องวงจรปิิด
•	 น้้ำยากัันลื่่�น
•	 เครื่่�องเคลื่่�อนย้้ายผู้้�สููงอายุุ

ตกแต่่ง
•	 โซฟาช่่วยพยุุงคนแก่่/เตีียงผู้้�สููงอายุุ
•	 ที่่�นอนปรัับระดัับ/ที่่�นอนยางพารากัันน้้ำ กัันไรฝุ่่�น
•	 เบาะรองนั่่�งระบายอากาศ
•	 ไม้้เท้้าช่่วยพยุุง
•	 พรมกัันลื่่�นสำหรัับผู้้�สููงอายุุ
•	 ที่่�นอนช่่วยลดแรงกดทัับ/ผ้้ายกตััว/วอล์์คเกอร์์ช่่วยเดิิน
•	 รถเข็็นสำหรัับผู้้�สููงอายุุ
•	 เครื่่�องตรวจความดัันโลหิิต
•	 Smart Home Products
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สิินค้้าด้้านนวััตกรรม (Hi-Tech Products) คืือ สิินค้้าที่่�ผลิิตออกมาด้้วยนวััตกรรมใหม่่ ๆ เพื่่�อช่่วยอำนวยความสะดวก ช่่วยให้้ 
การใช้้ชีีวิิตดีีขึ้้�น ง่่ายขึ้้�น ปลอดภััยขึ้้�น มีีความสุุขมากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�ม Solar Cell Smart Home Solution 

สิินค้้าเพื่่�อสุุขภาพ (Health and Care Products) คืือ สิ นค้้าที่่�ผลิิตออกมาเพื่่�อการดููแลใส่่ใจสุุขภาพกายในการ 
ใช้ช้ีวีิติให้ป้ลอดภัยมากขึ้้�น ปราศจากวัสัดุุที่่�ส่ง่ผลเสีียต่อ่สุขุภาพกาย อาทิ ิผลิิตภัณัฑ์ก์ลุ่่�มสีที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีใีนการผลิติที่่�เน้น้ความปลอดภัยั
ต่่อผู้้�บริิโภคและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม หมอนเพื่่�อสุุขภาพ

ก่่อสร้้าง
•	 คอนกรีีต
•	 อิิฐเย็็น – นวััตกรรมผนัังไม่่ฉาบ
•	 ประตููบานสไลด์์ทั้้�งหลััง
•	 แผ่่นฝ้้าประจุุบวก
•	 ถัังน้้ำ polymer Elixir ป้้องกัันยููวีี 

ซ่่อมแซม
•	 พาวเวอร์์ทููลแบต มััลติิฟฟัังก์์ชั่่�น
•	 การ์์เดนทููลแบต มััลติิฟฟัังก์์ชั่่�น
•	 เลเซอร์์วััดระยะ/โดรนหว่่านปุ๋๋�ย
•	 ระบบล็็อกดิิจิิทััล/ผนัังสำเร็็จรููป
•	 กล้้องวงจรปิิด
•	 กระเบื้้�องฟอกอากาศ/กระเบื้้�อง Big Slab
•	 สุุขภััณฑ์์อััตโนมััติิ/ก๊๊อกเซ็็นเซอร์์/กระจกเซ็็นเซอร์์

ซ่่อมแซม
•	 อุุปกรณ์์ป้้องกัันเชื้้�อโรคและ PM 2.5
•	 สีีทาภายในฟอกอากาศ
•	 สีีทาภายในฆ่่าเชื้้�อโรค
•	 สุุขภััณฑ์์ป้้องกัันเชื้้�อแบคทีีเรีีย
•	 กระเบื้้�อง HYG ป้้องกัันเชื้้�อแบคทีีเรีีย

ตกแต่่ง
•	 ทีีวีีสั่่�งงานด้้วยเสีียง
•	 เครื่่�องซัักผ้้าอััจฉริิยะ
•	 ตู้้�เย็็น Multi Function
•	 ถัังขยะเซ็็นเซอร์์/ตู้้�รองเท้้าระบบเซ็็นเซอร์์

ตกแต่่ง
•	 เครื่่�องออกกำลัังกายสำหรัับผู้้�สููงอายุุ
•	 เครื่่�องหมอนสุุขภาพ
•	 เครื่่�องฟอกอากาศ
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สิินค้้าเพื่่�อสััตว์์เลี้้�ยง (Pet Products) คืือ สิินค้้าสำหรัับเทรนด์์การเลี้้�ยงสััตว์์ในยุุคปััจจุุบัันซึ่่�งเป็็นมากกว่่าแค่่สััตว์์เลี้้�ยง มีีการดููแล
เอาใจใส่่เหมืือนกัับการเลี้้�ยงลููก เข้้าสู่่�การเป็็น Pet Friendly ซึ่่�งเป็็นเทรนด์์ที่่�มีีแนวโน้้มเติิบโตมากขึ้้�นในอนาคต

ก่่อสร้้าง
•	 บ้้านสััตว์์สำเร็็จรููป 

ซ่่อมแซม
•	 ประตููสััตว์์เลี้้�ยงแบบเจาะ
•	 ฝัักบััวอาบน้้ำสุุนััข

ตกแต่่ง
•	 เครื่่�องให้้อาหารสััตว์์อััตโนมััติิ
•	 เครื่่�องฟอกอากาศสำหรัับสััตว์์เลี้้�ยง
•	 อาหารสััตว์์
•	 ยารัักษาสััตว์์
•	 เสื้้�อผ้้าและอุุปกรณ์์สััตว์์เลี้้�ยง
•	 โซฟาหนััง Cat Scratches กัันรอยขีีด

•	 บริิการ บริษิัทัฯ ได้พ้ัฒันาการให้บ้ริิการโดยมีีทีมีวิศวกรและช่่างมืืออาชีีพประจำ
สาขาในชื่่�อว่่า “ที่่�ปรึึกษาบริิการโฮมเซอร์์วิิส” (Home Service Consultant) เพื่่�อ 
ตอบโจทย์์ความเป็น็ตัวัจริงิในการปรัับปรุุงและตกแต่่งที่่�พักัอาศััย รวมถึึงการพััฒนาทีีมช่าง
ให้้บริกิาร โดยได้้รับัความร่วมมืือจากกรมพัฒันาฝีีมืือแรงงาน ตามกรอบความร่วมมืือ (MOU) 
ระหว่่างองค์์กร และยัังมีีแผนพััฒนาทัักษะความสามารถของช่่างผู้้�ให้้บริิการกลุ่่�มอื่่�น ๆ  
รวมถึึงงานก่่อสร้้างอีีกด้้วย    

•	 การพััฒนาบุคุลากร คุณุภาพการให้บ้ริกิาร บุคุลากรที่่�ดีมีีคีุณุภาพจะเป็น็รากฐาน
ที่่�สำคััญในการเติิบโตของธุุรกิิจที่่�แข็็งแรงและยั่่�งยืืนโดย “นายช่่าง” โดยดููโฮมมีีคะแนน
ประเมิินความพึึงพอใจจากลููกค้้า (Customer Satisfaction : CSAT) ในการให้้บริิการ 
ตลอดปีี 2567 อยู่่�ที่่� 98.61% เติิบโตจากปีี 2566 อยู่่�ที่่� 98.07% แบรนด์์ “นายช่่าง” โดย
ดูโูฮม ร่ว่มมืือในการจัดักิจิกรรมกับักรมพัฒันาฝีมีืือแรงงาน และสถาบันัพัฒันาฝีมีืือแรงงาน
ในระดัับภููมิิภาคหลายจัังหวััดทั่่�วประเทศ จัดอบรมเพิ่่�มพูนทัักษะความรู้้� และพััฒนาฝีีมืือ
การทำงานของทีีมช่า่งผู้้�ให้บ้ริิการมาโดยตลอด และในปีี 2567 “นายช่่าง” มีทีมีผู้้�ให้บ้ริิการ
ที่่�ผ่่านการคััดกรองมาตรฐานระดัับสากลทั้้�งหมดกว่่า 500 ทีม และมีีแผนจะขยายเพิ่่�มขึ้้�น
ทั้้�งจำนวนทีีมช่่าง และพื้้�นที่่�ในการให้้บริิการแบบต่่อเนื่่�อง
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•	 ให้บ้ริกิารด้ว้ยระบบเทคโนโลยี ีบริษิััทฯ ได้ล้งทุนุพัฒันา
ระบบ IT ในโครงการ “HSOS หรืือ Home Service Operating 
System” เพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพการ
ทำงาน เพิ่่�มความรวดเร็็ว และลดต้้นทุุนการจััดการลดลงกว่่า 80% 
อีีกทั้้�งเป็็นการสานความสัมพัันธ์์กัับลููกค้้าสมาชิิกดููโฮมได้้อย่่าง 
ใกล้้ชิิด ทำให้้บริิษััทฯ สามารถประเมิินผลความพึึงพอใจของลููกค้้า
เพื่่�อการปรัับปรุุงและพััฒนาการบริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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•	 บ้้านทั้้�งหลัังให้้นายช่่างสร้้างให้้ “นายช่่าง” โดยดููโฮม เข้้าใจเป็็นอย่่างดีีในเรื่่�องการจััดการบ้้าน หรืือที่่�พัักอาศััยต่่าง ๆ จนถึึง
กระบวนการคััดเลืือกทีีมช่่างที่่�ดีีมีีคุุณภาพและไว้้ใจได้้ เรารัับรู้้�ถึึงปััญหาต่่าง ๆ ที่่�มีีแล้้วนำมาจััดการอย่่างเป็็นระบบ ให้้เรื่่�องที่่�ยุ่่�งยากกลาย
เป็็นเรื่่�องง่่าย โดยนำเสนอบนแนวคิิด Total Home Solution สื่่�อสารผ่่านแคมเปญ 

#บ้้านทั้้�งหลัังให้้นายช่่างสร้้างให้้  บริิการดููแลทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่ให้้คำปรึึกษา สำรวจตรวจสอบพื้้�นที่่� ประเมิินราคา บริิการออกแบบ
เขีียนแบบ บริิการยื่่�นขออนุุญาตการก่่อสร้้าง การทำสััญญาก่่อสร้้าง บริิการควบคุุมงาน ส่่งมอบงาน และดููแลหลัังการขาย รัับประกััน 
ผลงานสููงสุุด 5 ปีี สร้้างบ้้านให้้เหมาะกัับคุุณ บ้้านทั้้�งหลัังให้้นายช่่างสร้้างให้้ โดยเรามีีสถาปนิิกวิิชาชีีพคอยดููแลออกแบบ มีีทีีมวิิศวกร  
คอยให้้คำปรึึกษาให้้ลููกค้้าทุุกท่่านมั่่�นใจได้้ว่่าจะได้้รัับงานบริิการที่่�มีีคุุณภาพ รัับประกัันโดยดููโฮม

•	 ระบบซื้้�อขายออนไลน์์แบบไร้้รอยต่่อ (Omni Channel) เนื่่�องจากพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทฯ  
ได้้กำหนดแผนกลยุุทธ์์ให้้รองรัับโดยพััฒนาระบบสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าแบบไร้้รอยต่่อ (Omni Channel) ผสมผสานช่่องทางในการเลืือกซ้ื้�อสิินค้้า 
ที่่�หลากหลายทั้้�งออนไลน์์และออฟไลน์์ พร้้อมทั้้�งมีีบริิการจััดส่งถึึงบ้้าน หรืือสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าออนไลน์์แล้้วไปรัับสิินค้้าที่่�สาขา (Click and 
Collect) เป็็นต้้น โดยสามารถทำผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ทางสาขาออนไลน์์ อาทิิ เฟสบุ๊๊�ค (Facebook) ไลน์์ (LINE) ทางศููนย์์บริิการข้้อมููล
ลููกค้้า (Call Center) และทางเว็็บไซต์์ดููโฮม และแพลตฟอร์์มผู้้�ให้้บริิการรายอื่่�น อาทิิ Shopee, Lazada, NocNoc เป็็นต้้น

1.2	 ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้าและผู้้�บริิโภค
•	 การคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งหน่่วยงานรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเพื่่�อมาดููแลรัับผิิดชอบและแก้้ปััญหาโดยตรง โดยผู้้�บริิโภค

สามารถส่งเรื่่�องร้้องเรีียนได้้หลายช่่องทาง ได้้แก่่ เคาน์์เตอร์์บริิการลููกค้้าในทุุกสาขา Call Center 1746 และทางเว็็บไซต์์  
www.dohome.co.th 

•	 การรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า บริิษััทฯ บริิหารจััดการด้้านการรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลซึ่่�งเป็็นข้้อมููลส่่วนตััวของลููกค้้า  
คู่่�ค้้า พนัักงาน และปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบต่่าง ๆ  ตามที่่�กฎหมายกำหนด รวมถึึงควบคุุมดููแลอย่่างเข้้มงวดรััดกุุมทั้้�งด้้านเอกสารและระบบ
เพื่่�อรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงานให้้ปลอดภัย มีเสถีียรภาพ และโปร่่งใส เพื่่�อรองรัับการบัังคัับใช้้ของ พรบ.คุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 

•	 ผลประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้า
การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้า้ (Customers Satisfaction Survey) โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อรับัฟังัเสีียงลููกค้า้ และนำมาพััฒนา

ประสบการณ์์ลููกค้้าให้้ดีีมากยิ่่�งข้ึ้�นในทุุกจุุดบริิการลููกค้้า (Customer Touchpoint) และปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ ให้้มีี
ประสิิทธิิภาพและเกิิดภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีในสายตาของลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� สัังคมและชุุมชนใกล้้เคีียง เป็็นต้้น
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ทั้้�งนี้้� จากการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในปีี 2565 ได้้รัับคะแนน ร้้อยละ 89.2 ปีี 2566 ได้้รัับคะแนน ร้้อยละ 91.0 และใน 
ปีี 2567 ได้้รัับคะแนนร้้อยละ 90.9 ซึ่่ �งถืือว่่าเป็็นที่่�น่่าพอใจ และสำหรับการวางแผนแก้้ไขเร่่งด่่วนดููโฮมจะเน้้นไปที่่� 3 เรื่่�องสำคััญ  
คืือ พัฒนาเรื่่�องการให้้ข้้อมููลสิินค้้าและโปรโมชั่่�นส่่งเสริิมการขายแก่่ลููกค้้าของพนัักงาน พัฒนาเรื่่�องการบริิหารเวลาในการรอรัับสิินค้้า 
ที่่�คลังัสินิค้า้ พัฒันาเรื่่�องบริกิารหลังัการขายทั้้�งในเรื่่�องการติดิต่อ่เข้า้มาของลูกูค้า้และบริกิารเปลี่่�ยน-คืืนสินิค้า้ ให้ไ้ด้ม้าตรฐานการให้บ้ริกิาร 
และทำให้้คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้าดีี

คะแนนความพึึงพอใจลููกค้้า
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•	 การตลาดและการโฆษณาอย่่างรัับผิิดชอบ บริิษััทฯ ทำการโฆษณาและประชาสััมพัันธ์์ของดููโฮมในทุุก ๆ ช่่องทางเน้้นความ
ถููกต้้องแม่่นยำของข้้อมููลโดยเฉพาะเรื่่�องราคา คุุณสมบััติิ และรายละเอีียดของสิินค้้าเพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคได้้รัับข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน ในกรณีีที่่�
มีีความผิิดพลาดของข้้อมููล บริิษััทฯ มีีนโยบายที่่�จะแก้้ไขและชดเชยให้้กัับลููกค้้าอย่่างดีีที่่�สุุด

1.3	 พัฒันาสินิค้า้และบริกิารที่่�ปลอดภัยัต่อ่สุขุภาพอนามัยั
ของลููกค้้าและผู้้�บริิโภค

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััยจากการใช้้สิินค้้า
และผลิิตภััณฑ์์ การให้้ความรู้้�และให้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ยุ ุติิธรรม 
โปร่่งใส และการตลาดที่่�เป็็นธรรม รวมทั้้�งการปฏิิบััติิทางสััญญาที่่�
เป็็นธรรมต่อผู้้�บริิโภคและลููกค้้าอ่ื่�น ๆ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงให้้เหลืือ
น้้อยที่่�สุุดจากการใช้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ผ่ ่านการออกแบบ  
การผลิิต การจำหน่่าย การให้้ข้้อมููล การสนัับสนุุนการบริิการและ
ขั้้�นตอนการเรีียกคืืน ตลอดจนรัับผิิดชอบในการรัักษาข้้อมููลของ 
ผู้้�บริิโภคให้้มีีความปลอดภััยและเป็็นความลัับ  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
มีีแนวปฏิิบััติิงานกรณีีการเรีียกคืืนผลิิตภััณฑ์์ โดยมีีขั้้�นตอนการ
ทำงานที่่�ชััดเจนตามระดัับความรุนแรงเม่ื่�อเกิิดเหตุผลิิตภัณฑ์์ไม่่ได้้
มาตรฐาน เพ่ื่�อลดผลกระทบต่่อสุุขภาพของผู้้�บริิโภคและภาพลัักษณ์
ของบริิษััทฯ
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2.	 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำคััญกับั “คู่่�ค้า้ธุรุกิิจ” ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในผู้้�มีส่่วนได้้เสียีสำคััญที่่�จะร่่วมดำเนิินการสร้้างความยั่่�งยืืนให้เ้กิิดขึ้้�นตลอดห่วง

โซ่อุ่ปุทาน โดยร่่วมกันประกอบธุรุกิิจอย่่างรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อม ส่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีคุีุณภาพ ราคาย่่อมเยา ปลอดภัย 
และสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดนโยบายการจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่ากระบวนการ
ดำเนิินธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทฯ และคู่่�ค้้าธุุรกิิจจะเป็็นไปตามข้้อกํําหนดและกฎหมาย และพััฒนาศัักยภาพส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�สร้้าง
คุุณค่่าแก่่ประเทศและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียร่่วมกัน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ กำหนดให้้มีีจรรยาบรรณคู่่�ค้้าเพ่ื่�อให้้คู่่�ค้้าใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับข้้อกำหนด กฎหมาย และจรรยาบรรณบริิษััท เพื่่�อสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้้าของบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส 
ปราศจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ค ำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชน ปฏิิบััติิต่่อแรงงานด้้วยความเป็็นธรรม  ปฏิิบััติิตามมาตรฐานความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม 

•	 จรรยาบรรณคู่่�ค้้าของธุุรกิิจ
บริษัิัทฯ ดำเนินิธุรุกิจิด้้วยความมุ่่�งมั่่�น เป็น็แบบอย่่างที่่�ดีตี่อ่สัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารงานตามหลักธรรมาภิิบาล มีสี่ว่นร่่วมในการ

รัับผิิดชอบและสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม  อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ (คู่่�ค้้า) ดำเนิินธุุรกิิจ
ร่่วมกัับบริิษััทฯ เป็็นไปในแนวทางเดีียวกััน บริิษััทฯ ได้้จััดทำแนวทางการปฏิิบััติิอย่่างยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้าขึ้้�น ในการดำเนิินธุุรกิิจด้้านจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจ การปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ความ 
รัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม โดยมีีประเด็็นสำคััญ ดัังนี้้�

1.	 จริิยธรรมทางธุุรกิิจ (Business Ethics)
2.	 การปฏิิบััติิตามมาตรฐานแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights and Labor)
3.	 ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย (Safety and Occupational Health)
4.	 การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)
5.	 ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคม (Social Responsibility)

•	 การคััดเลืือกคู่่�ค้้า (Supplier Screening) 
นอกเหนืือจากกระบวนการคัดัเลืือกคู่่�ค้า้โดยพิจิารณาคุณุสมบัติขิองคู่่�ค้้าในด้า้นศัักยภาพและคุณุภาพของสินิค้้า บริษิัทัฯ ยังัได้พ้ัฒันา

แบบประเมิินตนเองของคู่่�ค้้า (Supplier Self-Assessment Questionnaire: SAQ) เพื่่�อประเมิินศัักยภาพการดำเนิินงานของคู่่�ค้้า  
ซึ่่�งครอบคลุมุประเด็น็ด้้านสิ่่�งแวดล้อม สังัคม ชุมุชน และการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี(Environmental, Social and Governance: ESG) ด้วย

•	 การประเมิินความเสี่่�ยงและการตรวจประเมิินผลการดำเนิินงานของคู่่�ค้้า (ESG Audit)
บริิษััทฯ กำหนดเกณฑ์์ในการประเมิินความสำคััญของคู่่�ค้้า (Critical Supplier) และความเสี่่�ยงด้้าน ESG เพื่่�อจััดกลุ่่�มคู่่�ค้้าตาม 

ความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาถึึงการวิิเคราะห์์ค่า่ใช้จ้่า่ยในการจัดัซื้้�อจัดัจ้างในแต่่ละธุรุกิจิ ระดับัความสำคัญัของสินิค้า้และระดัับความเสี่่�ยงของ
กิิจกรรมของคู่่�ค้้า เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ดำเนิินการตรวจประเมิินศัักยภาพการดำเนิินงานของคู่่�ค้้าด้้านความยั่่�งยืืน (ESG On-site 
Audit) กับคู่่�ค้า้ที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม Strategic ตามแนวทางการบริิหารกลุ่่�มงานคู่่�ค้า้และแนวทางการบริิหารจััดการคู่่�ค้้า (Supplier Classification)  
อีีกทั้้�งมีีการสื่่�อสารผลการประเมิินเพื่่�อให้้คู่่�ค้้าแต่่ละรายรัับทราบกรณีีที่่�พบประเด็็นที่่�ต้้องดำเนิินการปรัับปรุุงเป็็นที่่�เรีียบร้้อย

•	 การสร้้างความสััมพัันธ์์และการพััฒนาคู่่�ค้้า
มีีการสร้้างความสััมพัันธ์์ร่่วมกัับคู่่�ค้้าโดยการจััดการประชุุมร่่วมกัับคู่่�ค้้าเป็็นประจำ เพื่่�อแลกเปลี่่�ยนความรู้้� ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ 

และสถานการณ์์การตลาดที่่�เกี่่�ยวข้อง ตลอดจนสื่่�อสารข่่าวสารและนโยบายภาครัฐัต่่าง ๆ  ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัฯ 
และคู่่�ค้้า อีีกทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างโอกาสในการทำธุุรกิิจร่่วมกัันในอนาคต วางแผนกลยุุทธ์์ร่่วมกััน ซึ่่�งจะช่่วยให้้เกิิดการพััฒนาการดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน 

เมื่่�อมีกีารประเมินิความเสี่่�ยงด้า้น ESG ของคู่่�ค้า้ พบว่า่คู่่�ค้า้ที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสูงูบางรายมีขี้อ้จำกัดัในการปรับัปรุงุทั้้�งในด้า้นคุณุภาพของ
สิินค้้าและการดำเนิินงานด้้าน ESG บริิษััทฯ มี แนวทางในการช่่วยเหลืือ เช่่น การส่่งเสริิมและพััฒนาการผลิิตช่องทางการขาย  
การคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ในการจำหน่่ายร่่วมกัับคู่่�ค้้า ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนพนัักงานขาย โปรโมชั่่�น การเติิม (สั่่�ง) สิินค้้า เพื่่�อให้้มีีการเติิบโตร่่วมกััน
ทั้้�งเชิงิคุณุภาพและเชิงิปริิมาณสููงขึ้้�น ตรงตามมาตรฐานและความเหมาะสมในการให้้ความสนัับสนุุนคู่่�ค้้าดัังกล่่าว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้านั้้�น ๆ  
จะสามารถเพิ่่�มศัักยภาพ เพื่่�อให้้เกิิดความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจในระยะยาวและเป็็นไปอย่่างยั่่�งยืืน   
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แบบสำำ�รวจความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับการรายงานความยั่่�งยืืน ปีี 2567

บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน)

1.	ข้ ้อมููลผู้้�ให้้ความเห็็น

2. ท่่านเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มใด

3. ท่่านอ่่านรายงานความยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�เพื่่�อ

4.	 ระดัับความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อรายงานความยั่่�งยืืน ประจำปีี 2567

5. ท่่านคิิดว่่าประเด็็นใดที่่�มีีความสำคััญต่่อความยั่่�งยืืนของบริิษััทฯ

6.	ท่ ่านคิิดว่่ารายงานฉบัับนี้้�ควรปรัับปรุุงเรื่่�องใดบ้้าง

เพศ	 หญิิง	 ชาย
อายุุ	 น้้อยกว่่า 30 ปีี	 30-50 ปีี	 มากกว่่า 50 ปีี

	 ลููกค้้า	 พนัักงาน	 คู่่�ค้้า
	 ผู้้�ถืือหุ้้�น	 นัักลงทุุน
	 อื่่�น ๆ (โปรดระบุุ....................................................................................................................)

	 เป็็นข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ
	 ทำความเข้้าใจธุุรกิิจของบริิษััทฯ
	 การวิิจััย และการศึึกษา
	 อื่่�น ๆ (โปรดระบุุ....................................................................................................................)

ความเพีียงพอของข้้อมููล	 มาก	 ปานกลาง	 น้้อย
การใช้้ภาษาที่่�เข้้าใจง่่าย	 มาก	 ปานกลาง	 น้้อย
ความพึึงพอใจโดยรวม	 มาก	 ปานกลาง	 น้้อย

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................

..........................................................................................................................................................................................
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กรุุณาส่่ง	 ฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ
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ฉีีกแบบสำรวจติิดสแตมป์์
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4.	 การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
	 (Management Discussion and Analysis : MD&A)

4.1	วิ ิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน

1.	 ภาพรวมการดำำ�เนิินงาน 

ในปี ี2567 สถานการณ์โ์ดยรวมยังัได้ร้ับัผลกระทบจากหลาย
ปััจจัยั ทั้้�งสภาวะเศรษฐกิจิชะลอตัวั อัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ยังัอยู่่�ในระดับัสูงู 
และการลงทุุนภาครััฐที่่�ลดลงในช่่วงต้้นปีีจากงบประมาณรายจ่่าย
ประจำปีีล่่าช้้า จึึ งส่่งผลกระทบทำให้้ภาคการก่่อสร้้างชะลอตััว  
รวมถึึงการลงทุุนจากภาคเอกชนที่่�ชะลอตััวจากสถานการณ์์ของ
สภาวะเศรษฐกิิจ อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการจััดกิิจกรรม 
ส่ง่เสริิมการขายต่่าง ๆ  อย่า่งต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อผลัักดันัรายได้้ทุกุช่อ่งทาง
และยัังคงพััฒนาช่่องทางการขายต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก
ยิ่่�งขึ้้�น อย่า่งไรก็็ดี ีถึึงแม้้สถานการณ์์โดยรวมยังได้้รับัผลกระทบจาก
หลายปััจจััย แต่่ในช่่วงไตรมาส 4 กลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถผลัักดััน 
รายได้้สาขาเดิิมให้้เติิบโต และรายได้้จากช่่องทางการขายต่่าง ๆ  
ให้้เติิบโตได้้ เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน

อย่่างไรก็็ตาม ถึึ งแม้้จะได้้รัับผลกระทบจากหลายปััจจััย  
แต่่กลุ่่�มบริิษััทฯ ก็ ็ยัังสามารถเปิิดดำเนิินการสาขาขนาดเล็็ก  
(Dohome ToGo) เพิ่่�ม 4 สาขา ได้แ้ก่ ่สาขาหนามแดง สาขาทรััพย์์
พััฒนา สาขาซอยพระเงิิน และสาขาบ้้านกล้้วย-ไทรน้้อย รวมไปถึึง
การผลัักดัันรายได้้ให้้เติิบโตมากขึ้้�นทั้้�งจากสาขาเดิิมและสาขาใหม่่ 
กลุ่่�มบริษัิัทฯ ยังัคงพัฒันาช่อ่งทางการขายต่า่ง ๆ  อย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อ
พัฒันาระบบงานขายและงานบริกิารให้ม้ีคีวามหลากหลาย รวดเร็ว็ 
และมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งข้ึ้�น ด้วยเหตุนี้้�จึึงส่่งผลทำให้้ในปีี 2567 
บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานในภาพรวมเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องและ
รายได้้ของสาขาเดิมิยังคงเติิบโตเป็็นอย่่างดีี โดยกลุ่่�มบริิษัทัฯ มีรายได้้
รวมเท่่ากัับ 31,327.03 ล้้านบาท และกำไรสุุทธิิเท่่ากัับ 674.09  
ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 0.78 และเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15.17 ตามลำดัับ 
โดยที่่�การเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรสุุทธิิมีีสาเหตุุหลัักมาจากต้้นทุุนขายที่่�
ลดลง จากการที่่�บริิษััทฯ มีีการบริิหารจััดการต้้นทุุนของสิินค้้าได้้ดีี
ยิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของการพััฒนา
และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในระบบการบริิหารจััดการขั้้�นพื้้�นฐาน 
โดยมุ่่�งเน้้นการใช้้เทคโนโลยีี การใช้้นวััตกรรม การพััฒนาบุุคลากร 
และการพััฒนาในด้้านอื่่�น ๆ ให้้สููงขึ้้�นและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้าง 
ผลตอบแทนสููงสุุดให้้กัับกลุ่่�มบริิษััทฯ และความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ 

ในปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสาขาที่่�เปิิดดำเนิินการโดยแบ่่ง 
เป็็นสาขาขนาดใหญ่่ 24 สาขา ได้้แก่่ สาขาอุุบลราชธานีี  
สาขานครราชสีีมา สาขารัังสิิต  สาขาขอนแก่่น สาขาอุุดรธานีี  
สาขาพระราม 2 สาขาบางบััวทอง สาขาเชีียงใหม่ สาขาบางนา  
สาขาเพชรเกษม สาขาสุุริินทร์์ สาขามาบตาพุุด สาขาแหลมฉบััง 

สาขาบ่่อวิิน สาขาชลบุุรีี (อมตะนคร) สาขาสุุราษฎร์์ธานีี  
สาขาหาดใหญ่ สาขาพิษิณุโลก สาขากาญจนบุุรี ีสาขาบุุรีรีัมัย์ สาขา
ชัยัภููมิ ิสาขาเชียีงราย สาขาอยุุธยา สาขาบางพููน และสาขาขนาดเล็็ก 
(Dohome ToGo) 15 สาขา ได้้แก่่ สาขาตลาดไทยสมบูรณ์์  
สาขาตลาดรวยทรััพย์์ สาขาตลาดทัับยาว  สาขาตลาดมารวย  
สาขาตลาดบางศรีีเมืือง สาขาท่่าอิิฐ สาขาวััดกู้้�  สาขาซอยมัังกร  
สาขาแก้้วอิินทร์์ สาขาคลอง 7 ลำลููกกา สาขาคลอง 4 ลำลููกกา
สาขาทรััพย์์พััฒนา สาขาหนามแดง สาขาซอยพระเงิิน และสาขา 
บ้้านกล้้วย-ไทรน้้อย โดยในปีี 2567 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้เริ่่�มเปิิดดำเนินิการ 
สาขาบางพููน เพื่่�อเข้า้ถึึงกลุ่่�มลูกูค้า้ในพื้้�นที่่�จังัหวัดันั้้�น ๆ  และจังัหวัดั
ใกล้้เคียีง นอกจากนี้้� ในปีี 2567 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้้เปิิดสาขาขนาดเล็ก็ 
(Dohome ToGo) เพิ่่�ม 4 สาขา ได้้แก่่ ทรััพย์์พััฒนา หนามแดง  
ซอยพระเงิิน และบ้้านกล้้วย-ไทรน้้อย เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�ม
ลููกค้้าในพื้้�นที่่�ชุุมชนที่่�มีีประชากรอาศััยอยู่่�หนาแน่่น เน้้นตอบโจทย์์
ทุุกความต้องการของกลุ่่�มลููกค้้า ทำให้้ลููกค้้าสามารถเข้้าถึึงสิินค้้า
และบริิการที่่�จััดจำหน่่ายของกลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ง่่ายและสะดวกยิ่่�งขึ้้�น 

กลุ่่�มบริษิัทัฯ จำหน่ายสิินค้้าทั้้�งที่่�เป็็นสิินค้้าภายใต้้ตราสินิค้้าอ่ื่�น 
(Non-house Brand) และสิินค้า้ภายใต้้ตราสิินค้า้ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ 
(House Brand) โดยกลุ่่�มบริษิัทัฯ มีสัีัดส่วนรายได้จ้ากการขายและ
ค่า่บริกิารจากการจำหน่า่ยสินิค้า้ภายใต้ต้ราสินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ 
(House Brand) ลดลงเล็็กน้้อยจากร้้อยละ 19.7 ในปีี 2566 เป็็น
ร้้อยละ 19.1 ในปีี 2567 เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จาก
การขายสิินค้า้กลุ่่�มก่อสร้้างในปีี 2567 แต่ท่ั้้�งนี้้�อัตัรากำไรขั้้�นต้้นของ
กลุ่่�มบริิษััทฯ ยังคงสููงข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของรายได้้จากการขายสิินค้า้กลุ่่�มก่อสร้้าง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ 
ได้ต้ั้้�งเป้า้หมายเพิ่่�มสัดัส่ว่นการจำหน่า่ยสินิค้า้ภายใต้ต้ราสิินค้า้ของ
กลุ่่�มบริษิัทัฯ เป็น็ร้อ้ยละ 21.0 ของรายได้้จากการขายและค่่าบริกิาร
ภายในปีี 2568

อย่า่งไรก็็ตาม กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ป้รับัปรุงุงานระบบและบริกิาร
ด้้านต่่าง ๆ ม าโดยตลอด  เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์และ
เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว โดยยัังคงจััดให้้มีีการ
อำนวยความสะดวกและพัฒันาช่อ่งทางการจัดัจำหน่า่ยทุกุช่อ่งทาง 
เช่่น พัฒนางานบริิการสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าแบบออนไลน์์ (E-Commerce) 
และพััฒนาช่่องทางการสั่่�งซ้ื้�อสิินค้้าโดยตรงทางโทรศััพท์์ผ่่าน 
ทีีมงานขายสิินค้้าและทีีมงานผู้้�แทนขาย จากเดิิมที่่�มีีอยู่่�แล้้วให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น เพิ่่�มศัักยภาพการบริิหารงานตามแผนงาน
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ และสนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนางานบริิการขายด้้าน
อื่่�น ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้ผลการดำเนิินงานทั้้�งรายได้้และกำไร
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สุุทธิิของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากนี้้�  
กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้มีีการจัดกิจกรรมส่่งเสริิมการขายต่่าง ๆ อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เช่่น งาน “ดููโฮม แฟร์์” ที่่�มีีการจััดขึ้้�นในหลายสาขา  
โดยมีีทั้้�งโปรโมชั่่�นและการจััดกิิจกรรมหลากหลาย เพื่่�อกระตุ้้�น 
การขาย รวมไปถึึงการผลักัดันัรายได้้ในทุกุช่่องทาง อีกีทั้้�งยังัคงพัฒันา
ช่่องทางการขายต่่าง ๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิิภาพมาก 
ยิ่่�งขึ้้�น จากการพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�องนี้้� จึึงส่่งผลทำให้้รายได้้รวม 
ผ่่านช่่องทางการขายของสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo)  
ช่่องทางการขายสิินค้้าผ่่านทางออนไลน์์ (E-Commerce) และ 
ช่่องทางการให้้บริิการโฮมเซอร์์วิิส ภายใต้้ชื่่�อ “นายช่่าง” ยัังคง 
มีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน

กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีรีายได้ส้่่วนใหญ่่มาจากการขายและค่่าบริกิาร 
โดยสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567  
กลุ่่�มบริษัิัทฯ มีรีายได้จ้ากการขายและค่่าบริกิารเท่่ากับั 31,320.63 
ล้า้นบาท 31,218.15 ล้า้นบาท และ 30,991.27 ล้า้นบาทตามลำดับั 
โดยรายได้้ในปีี 2567 ลดลงร้้อยละ 0.73 จากปีีก่่อนหน้้า มีีสาเหตุุ
หลัักมาจากการลดลงของรายได้้จากสาขาเดิิม ในขณะที่่�สาขาที่่�อยู่่�
ในช่่วง Ramp up ยัังคงเติิบโต

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรขั้้�นต้้น สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 4,886.93 ล้้านบาท 4,901.12  
ล้า้นบาท และ 5,308.46 ล้า้นบาทตามลำดับั หรืือคิดิเป็น็อััตรากำไร
ขั้้�นต้้นเท่่ากัับร้้อยละ 15.6 ร้้อยละ 15.7 และร้้อยละ 17.1 ตาม
ลำดัับ การเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรขั้้�นต้้นในปีี 2567 มีีสาเหตุุหลััก 
มาจากกลุ่่�มสิินค้้าก่่อสร้้างมีีสััดส่่วนรายได้้และอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�
เพิ่่�มขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 774.07 ล้้านบาท 585.29 ล้้านบาท 
และ 674.09 ล้า้นบาทตามลำดับั หรืือคิดิเป็น็อัตัรากำไรสุุทธิเิท่่ากับั 
ร้้อยละ 2.5 ร้้อยละ 1.9 และร้้อยละ 2.2 ตามลำดัับ 

มููลค่่าสิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 33,318.03 ล้้านบาท 33,982.74 
ล้้านบาท และ 33,566.02 ล้้านบาทตามลำดัับ โดยสิินทรััพย์์รวม
ส่่วนใหญ่่ลดลงจากสินิค้้าคงเหลืือลดลง จากการบริหิารจัดการสินิค้้า
คงคลัังที่่�ดีีขึ้้�นในปีี 2567

ในช่่วงปีี 2567 ได้้เปิิดดำเนิินการสาขาขนาดเล็็ก เพื่่�อให้้
สามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าในพื้้�นที่่�ชุุมชนที่่�มีีประชากรอาศััยอยู่่� 
หนาแน่่น ทั้้�งนี้้� มููลค่่าหนี้้�สิินรวมของกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 21,715.08 ล้้านบาท 
21,807.12 ล้้านบาท และ 20,739.79 ล้้านบาทตามลำดัับ  
โดยหนี้้�สิินรวมส่่วนใหญ่่ลดลงจากเจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น  
การลดลงของเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวเพื่่�อการขยายสาขาของกลุ่่�มบริษัิัทฯ 
เน่ื่�องจากในปีี 2567 ทางกลุ่่�มบริิษััทฯ ไม่่มีีการขยายสาขาขนาด
ใหญ่่เพิ่่�ม สำหรัับส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 11,602.95 ล้้านบาท 
12,175.62 ล้า้นบาท และ 12,826.22 ล้า้นบาทตามลำดับั โดยส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากการจ่่ายหุ้้�นปันัผล และการเพิ่่�มขึ้้�น
ตามกำไรสะสมที่่�สููงขึ้้�น

3.	 คำำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

1.	 รายได้้
กลุ่่�มบริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจค้้าปลีีก ค้้าส่่ง และให้้บริิการด้้าน

วััสดุุก่่อสร้างและอุุปกรณ์ตกแต่่งบ้้าน รวมถึึงบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ภายใต้้ชื่่�อทางการค้าว่่า “ดููโฮม” โดยรายได้้ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วย (1) รายได้้จากการขายและค่่าบริิการ โดยค่่าบริิการ
ส่่วนใหญ่่เป็็นรายได้้ค่่าจััดส่่งสิินค้้าให้้แก่่ลูกค้้าเพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม
การขาย และ (2) รายได้้อื่่�น เช่่น เงิินสนัับสนุุนจากเจ้้าของสิินค้้า 
และรายได้้ค่่าเช่่าและค่่าบริิการ เป็็นต้้น

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 
กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 31,530.18 ล้้านบาท 31,574.19 
ล้้านบาท และ 31,327.03 ล้้านบาทตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 44.00  
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.14 ในปีี 2566 และลดลง 247.15 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 0.78 ในปีี 2567 ตามลำดัับ

โครงสร้างรายได้

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

รายได้้จากการขายและค่่าบริิการ
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(1)	รายได้้จากการขายและค่่าบริิการ
สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีรายได้้จากการขายและค่่าบริิการเท่่ากัับ 31,320.63  

ล้้านบาท 31,218.15 ล้้านบาท และ 30,991.27 ล้้านบาทตามลำดัับ โดยรายได้้ในปีี 2567 ลดลงร้้อยละ 0.73 จากปีีก่่อนหน้้า โดยมีี
สาเหตุหุลักัมาจากการลดลงของรายได้จ้ากสาขาเดิมิ ในขณะที่่�สาขาที่่�อยู่่�ในช่ว่ง Ramp up ยังคงเติบิโต นอกจากนี้้�สาขาขนาดใหญ่ท่ี่่�เปิิด 
ดำเนิินการเต็็มปีีในปีี 2567 ได้้แก่่สาขาบางพููน และสาขาขนาดเล็็ก (Dohome ToGo) มี 2 สาขา ได้้แก่่ สาขาคลอง 7 ลำลููกกา  
และสาขาคลอง 4 ลำลููกกา รายได้้จากสาขาขนาดเล็็ก (DohomeToGo) ที่่�เปิิดใหม่่ในปีี 2567 มี 4 สาขา ได้้แก่่ สาขาทรััพย์์พััฒนา  
สาขาหนามแดง สาขาซอยพระเงิิน และสาขาบ้้านกล้้วย-ไทรน้้อย

รายได้้จากการขายและค่่าบริิการของกลุ่่�มบริิษััทฯ สามารถแบ่่งตามประเภทสิินค้้าได้้เป็็น 2 ประเภท ดัังนี้้� (1) สิินค้้าภายใต้้ 
ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand) และ (2) สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้จากการขายและค่าบริการตามประเภทสินค้า

โครงสร้างรายได้จากการขายและค่าบริการ

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอื่่�น (Non-house Brand)

สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)

รวมรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ
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หมายเหตุุ: (1) ร้้อยละของรวมรายได้้จากการขายและค่่าบริิการ

รายได้้จากการขายและค่่าบริกิารของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ส่ว่นใหญ่่
มาจากการจำหน่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าอ่ื่�น (Non-house 
Brand) อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทฯ มีเป้้าหมายที่่�จะเพิ่่�มสััดส่วน 
การขายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) 
ซึ่่�งเป็็นสินิค้้าที่่�มีอีัตัรากำไรขั้้�นต้้นสููง ให้้เป็็นร้้อยละ 21.0 ของรายได้้
จากการขายและค่่าบริิการภายในปีี 2568 โดยสััดส่วนการขาย
สิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) สำหรัับ
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีสััดส่่วนรายได้้จาก
การขายและค่่าบริิการจากการจำหน่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้า 
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand) ลดลงเล็็กน้้อยเป็็นร้้อยละ 19.1 
จากเดิมิร้อยละ 19.7 แต่อ่ัตัรากำไรขั้้�นต้น้ยังัคงสูงูขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง 
เป็น็ผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายสินิค้า้กลุ่่�มก่อสร้า้ง
ในปีี 2567

(2)	รายได้้อื่่�น
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มี ีรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ 209.56 ล้ ้านบาท 356.04  
ล้้านบาท และ 335.76 ล้้านบาทตามลำดัับ หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน  
ร้้อยละ 0.7 ร้้อยละ 1.1 และร้้อยละ 1.1 ของรายได้้รวมตามลำดัับ

สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2565 เทีียบกัับปีีบััญชีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีรายได้้อ่ื่�นเท่่ากัับ 
209.56 ล้านบาท และ 356.04 ล้า้นบาทตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 146.49 
ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 69.9 โดยมีสีาเหตุหลักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ

เงิินสนัับสนุุนจากเจ้้าของสิินค้้าผู้้�จัดจำหน่่ายและรายได้้ค่่าสิินไหม
ทดแทนจากเหตุุการณ์์น้้ำท่่วมที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ในปีี 2565

สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 2566 เทีียบกัับปีีบััญชีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีรายได้้อื่่�นเท่่ากัับ 
356.04 ล้้านบาท และ 335.76 ล้้านบาทตามลำดัับ ลดลง 20.28 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.06 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการลดลงของ
รายได้้ค่่าสิินไหมทดแทนจากเหตุการณ์์น้้ำท่่วมที่่�ได้้รัับชดเชยมาใน 
ปีี 2566

2.	 กำไรขั้้�นต้้นและอััตรากำไรขั้้�นต้้น 
สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 2565 เทีียบกัับปีีบััญชีี 

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีกำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 
4,886.93 ล้้านบาท และ 4,901.12 ล้้านบาทตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 
14.19 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 0.3 ทั้้�งนี้้� คิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้น
เท่่ากัับร้้อยละ 15.6 และร้้อยละ 15.7 ตามลำดัับ โดยมีีสาเหตุุหลััก
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นกลุ่่�มสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
(House Brand) ทั้้�งสััดส่่วนรายได้้และอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 2566 เทีียบกัับปีีบััญชีี 
สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีกำไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ 
4,901.12 ล้้านบาท และ 5,308.46 ล้้านบาทตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 
407.34 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 8.31 ทั้้�งนี้้� คิิดเป็็นอััตรากำไรขั้้�นต้้น
เท่่ากัับร้้อยละ 15.7 และร้้อยละ 17.1 ตามลำดัับ โดยมีีสาเหตุุหลััก
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของอััตรากำไรขั้้�นต้น้กลุ่่�มสินค้า้ภายใต้้ตราสิินค้า้
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House Brand)
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3.	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารส่่วนใหญ่ประกอบด้้วย ค่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับพนัักงานขาย ค่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับพนัักงานบริิหาร  

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่าย ค่าใช้้จ่่ายในการจััดส่งสิินค้้า และค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด โดยสำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2565 
2566 และ 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารเท่่ากัับ 3,728.30 ล้้านบาท 3,987.73 ล้้านบาท และ 4,255.51 
ล้้านบาทตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 259.43 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.96 ในปีี 2566 และเพิ่่�มขึ้้�น 267.78 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.72 ในปีี 2567

ตารางแสดงโครงสร้างค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

โครงสร้างค่าใช้จ่าย 
ในการขายและการบริหาร

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานจากการขาย

ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงานจากการบริิหาร

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายในการจััดส่่งสิินค้้า

ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาด

อื่่�นๆ (1)

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร

1,320.55

653.38

705.79

343.29

88.47

616.82

3,728.30

1,374.81

670.88

783.52

338.34

121.50

698.68

3,987.73

1,427.86

692.78

893.16

344.84

160.86

736.01

4,255.51

35.4

17.5

18.9

9.2

2.4

16.6

100.0

34.5

16.8

19.6

8.5

3.0

17.6

100.0

33.6

16.3

21.0

8.1

3.8

17.3

100.0

ล้านบาท ร้อยละ(2) ล้านบาท ร้อยละ(2) ล้านบาท ร้อยละ(2)

2565 2566 2567

หมายเหตุุ:	 (1) เช่่น ค่่าเผื่่�อหนี้้�สููญ ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าวััสดุุสิ้้�นเปลืือง ค่่าซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษา ค่่าธรรมเนีียมธนาคารและประกัันภััย ค่่าภาษีีเฉพาะธุุรกิิจและค่่าดำเนิินการ ค่่าที่่�ปรึึกษาและ 
	 	 พััฒนาระบบ และค่่าเช่่าที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ และค่่าเสื่่�อมราคาสิิทธิ์์�การใช้้

		  (2)	ร้้อยละของรวมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหาร

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
•	 ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกับัพนักังานขายและการบริหิารสำหรับัปีีสิ้้�นสุดุ 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 
เท่่ากัับ 1,973.93 ล้ ้านบาท 2,045.69 ล้ ้านบาท และ 
2,120.64 ล้้านบาทตามลำดับั เพิ่่�มขึ้้�น 71.76 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 3.64 ในปีี 2566 และเพิ่่�มขึ้้�น 74.94 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 3.66 ในปีี 2567 โดยมีีสาเหตุหลักมาจากการ 
เพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายของสาขาใหม่ เช่่น ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน 
ค่่าเสื่่�อมราคาทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น อย่่างไรก็็ตาม ภาพรวมของ
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายของสาขาเดิิมลดลงทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายผัันแปร
และค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� จากการบริิหารค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ได้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

•	 ค่่าเส่ื่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่ายเพิ่่�มขึ้�น มี สาเหตุหลัก 
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าเสื่่�อมราคาของทรััพย์์สิินสาขาใหม่่

•	 ค่า่ใช้จ้่า่ยในการจััดส่งสิินค้า้เพิ่่�มขึ้�น สอดคล้องกัับรายได้้จาก
การขายช่่องทางการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าโดยตรงทางโทรศััพท์์ผ่่าน 
ทีีมงานขายสิินค้้าและทีีมงานผู้้�แทนขายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 

•	 ค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 
2565 2566 และ 2567 ของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากัับ 88.46  
ล้า้นบาท 121.50 ล้านบาท และ 160.86 ล้านบาทตามลำดัับ 
เพิ่่�มขึ้้�น 33.04 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 37.35 ในปีี 2566 และ
เพิ่่�มขึ้้�น 39.36 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 32.41 ในปีี 2567  
โดยค่่าใช้้จ่่ายทางการตลาดเพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนหนึ่่�งมาจากการเปิิด
สาขาใหม่ ่ซึ่่�งประกอบด้ว้ย (1) ค่า่สื่่�อประชาสัมัพันัธ์ ์และ (2) 
ค่่า Commission แพลทฟอร์์มออนไลน์์

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารอื่่�น สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 ของกลุ่่�มบริษิัทัฯ เท่่ากับั 
616.82 ล้้านบาท 698.68 ล้้านบาท และ 736.01 ล้้านบาท
ตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 83.51 หรืือร้้อยละ 13.54 ในปีี 2566 
และเพิ่่�มขึ้้�น 37.33 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.34 ในปีี 2567 
โดยค่า่ใช้จ้่า่ยอื่่�นที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมีสีาเหตุหลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ
ค่่าภาษีีธุุรกิิจเฉพาะและค่่าดำเนิินการ จากการตััดจำหน่่าย 
หนี้้�สููญ ค่่าประกัันภััย เป็็นต้้น
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4.	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�น
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นเท่่ากัับ 78.18 ล้้านบาท 3.87 ล้้านบาท 
และ 4.07 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจากขาดทุนจากการตััดจำหน่าย
อุุปกรณ์์

5.	ค่ ่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มี ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเท่่ากัับ 350.30 ล้ านบาท 
566.36 ล้านบาท และ 583.16 ล้า้นบาทตามลำดับั เพิ่่�มขึ้้�น 216.06 
ล้้านบาท หรืื อร้้อยละ 61.68 ในปีี 2566 และเพิ่่�มขึ้�น 16.80  
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 2.97 ในปีี 2567 ซึ่่�งการเปลี่่�ยนแปลงนั้้�น 
เกิิดจากการกู้้�ยืืมเงิินสำหรัับสาขาใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี 2567

6.	 ภาษีีเงิินได้้
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 182.73 ล้ ้านบาท 136.47  
ล้้านบาท และ 144.88 ล้้านบาทตามลำดัับ ลดลง 46.26 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 25.32 ในปีี 2566 และเพิ่่�มขึ้้�น 8.41 ล้้านบาท หรืือ
ร้้อยละ 6.16 ในปีี 2567 ซึ่่�งสอดคล้องกัับกำไรก่่อนภาษีเีงินิได้้ของ
กลุ่่�มบริษัิัทฯ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

7.	 กำไรสุุทธิิและอััตรากำไรสุุทธิิ 
สำหรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 กลุ่่�ม

บริษัิัทฯ มีกีำไรสุทุธิ ิ774.07 ล้านบาท 585.29 ล้านบาท และ 674.09 
ล้้านบาทตามลำดัับ ลดลง 188.78 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 24.39 
ในปีี 2566 และเพิ่่�มขึ้้�น 88.80 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 15.17 ในปีี 2567

4.	คำ ำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

1.	สิ ินทรััพย์์รวม
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ 

มีีสิินทรััพย์์รวม เท่่ากัับ 33,318.03 ล้้านบาท 33,982.74 ล้้านบาท 
และ 33,566.02 ล้านบาทตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 664.71 ล้า้นบาท หรืือ
ร้้อยละ 2.00 ในปีี 2566 และลดลง 416.72 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
1.23 ในปีี 2567 โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงสิินทรััพย์์รวมที่่�สำคััญ ดัังนี้้�

1) 	 ลูกูหนี้้�การค้า้และลูกูหนี้้�อื่่�น - สุทธิ ิณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 
2566 และ 2567 เท่่ากัับ 1,463.42 ล้้านบาท 1,325.86  
ล้้านบาท และ 1,586.72 ล้ ้านบาทตามลำดัับ ลดลงใน 
ปีี 2566 เท่่ากัับ 137.56 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 9.40 และ
เพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2567 เท่่ากัับ 260.86 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 
19.67 เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ

2) 	 สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 
2567 เท่่ากัับ 13,760.73 ล้้านบาท 13,264.44 ล้้านบาท 

และ 12,411.68 ล้า้นบาทตามลำดับั ลดลงในปี ี2566 เท่่ากับั 
496.29 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 3.61 และลดลงในปีี 2567 
เท่่ากัับ 852.76 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 6.43 โดยมีีสาเหตุุ 
มาจากบริิษััทฯ มีีการปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานและ
บริหิารจััดการเพื่่�อลดสินค้า้คงเหลืือให้ไ้ด้้ประสิิทธิิภาพสููงสุุด

3) 	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
2566 และ 2567 เท่่ากัับ 16,016.40 ล้้านบาท 17,355.82 
ล้้านบาท และ 17,555.07 ล้้านบาทตามลำดัับ ในปีี 2566 
เพิ่่�มขึ้้�นเท่า่กับั 1,339.42 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 8.36 มีสีาเหตุุ
หลัักมาจากการสร้้างสาขาขนาดใหญ่ และสาขาขนาดเล็็ก 
(Dohome ToGo) ในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�นเท่่ากัับ 199.24  
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 1.15 มีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�น
ของการซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อเตรีียมสร้้างสาขานครสวรรค์์

4) 	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ ณ วัันที่่� 31 ธั ันวาคม  2565 2566  
และ 2567 เท่่ากัับ 1,477.50 ล้้านบาท 1,415.50 ล้้านบาท 
และ 1,389.80 ล้้านบาทตามลำดัับ ลดลงในปีี 2566 เท่่ากัับ 
62.00 ล้า้นบาท มีสีาเหตุหุลักัมาจากการเช่า่ที่่�ดินิเพื่่�อรองรับั
การขยายสาขาในอนาคต และลดลงในปีี 2567 เท่า่กับั 25.70 
ล้้านบาท มีีสาเหตุุหลักมาจากการยกเลิิกสััญญาเช่่าในบาง
สาขา ขณะเดีียวกัันก็็ยัังไม่่มีีการเช่่าที่่�ดิินในสาขาขนาดใหญ่่
เพิ่่�มเติิม

2.	 หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ 

มีีมููลค่่าหนี้้�สิินรวมเท่่ากัับ 21,715.08 ล้ ้านบาท 21,807.12  
ล้้านบาท และ 20,739.79 ล้านบาทตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 92.04 
ล้้านบาท หรืื อร้้อยละ 0.42 ในปีี 2566 และลดลง 1,067.33  
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.89 ในปีี 2567 โดยการเปลี่่�ยนแปลงของ
หนี้้�สิินที่่�สำคััญ มีีดัังนี้้�

1)	 เงิินเบิิกเกิินบััญชีีธนาคารและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบััน
การเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 2566 และ 2567 เท่า่กับั 
11,161.47 ล้้านบาท 10,872.63 ล้้านบาท และ 10,588.51 
ล้้านบาทตามลำดัับ ลดลง 288.84 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 
2.59 ในปีี 2566 และลดลง 284.12 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
2.61 ในปี ี2567 ทั้้�งนี้้�สอดคล้องกับับริษิัทัฯ มีกีระแสเงินิจาก
การดำเนิินงาน สามารถนำมาใช้้ในการดำเนิินงานได้้

2) 	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2565  
2566 และ 2567 เท่่ากัับ 4,482.52 ล้้านบาท 3,854.76  
ล้้านบาท และ 3,181.91 ล้ านบาทตามลำดัับ ซึ่่ �งคิิดเป็็น 
ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ยของกลุ่่�มบริิษััทฯ เท่่ากัับ 47 วััน  
48 วััน และ 44 วัันตามลำดัับ และลดลง 627.76 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 14.00 ในปีี 2566 และลดลง 672.85 ล้้านบาท 
หรืือร้้อยละ 17.46 ในปีี 2567 สอดคล้้องกัับการลดลงของ
สิินค้้าคงเหลืือที่่�ลดลงและการบริิหารจััดการสิินค้้าคงเหลืือ 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
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3) 	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 5,099.45 ล้้านบาท 6,060.09  
ล้้านบาท และ 4,710.69 ล้านบาทตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้�น 960.64 ล้านบาท หรืือร้้อยละ 18.84 ในปีี 2566 และลดลง 277.91  
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.57 ในปีี 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการชะลอการขยายสาขาขนาดใหญ่่

4) 	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 เท่่ากัับ 533.79 ล้้านบาท 561.59 ล้้านบาท และ 583.34  
ล้้านบาทตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 27.80 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.21 ในปีี 2566 และเพิ่่�มขึ้้�น 21.75 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 3.87 ใน 
ปีี 2567 สอดคล้้องกัับการขยายสาขาบริิษััทฯ

3.	ส่ ่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 11,602.95 ล้้านบาท 12,175.62 ล้้านบาท 

และ 12,826.22 ล้้านบาทตามลำดัับ เพิ่่�มขึ้้�น 572.67 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 4.94 ในปีี 2566 และเพิ่่�มขึ้้�น 650.60 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
5.34 ในปีี 2567 ตามผลการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทฯ

5.	คำ ำ�อธิิบายและการวิิเคราะห์์สภาพคล่่องและแหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน

กระแสเงิินสด
ตารางแสดงแหล่่งที่่�มาและใช้้ไปของกระแสเงิินสดแยกตามประเภท

แหล่งที่มาและใช้ไปของกระแสเงินสด

สำ�หรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

เงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมดำเนิินงาน

เงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมลงทุุน

เงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มา (ใช้้ไป) ในกิิจกรรมจััดหาเงิิน

รวมเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มา (ใช้้ไป) สุุทธิิ

(45.61)

(4,638.03)

4,542.38

(141.27)

 1,946.56 

(2,437.71)

 626.43 

135.28

1,401.45

(1,082.82)

(490.76)

(172.13)

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท

2565 2566 2567

(1)	กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มี ีกระแสเงิินสดสุทธิิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงาน
เท่่ากัับ (45.61) ล้้านบาท 1,946.56 ล้้านบาท และ 1,401.45  
ล้้านบาทตามลำดัับ

สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม  2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจากในกิิจกรรมดำเนิินงานเท่่ากัับ 
1,946.56 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้�น 1,992.18 ล้านบาทจากปีีก่่อนหน้า 
สอดคล้้องกัับสััดส่่วนการขายเงิินสดในช่่วงปีีเพิ่่�มขึ้้�น

สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม  2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาจากในกิิจกรรมดำเนิินงานเท่่ากัับ 
1,401.45 ล้้านบาท ลดลง 545.11 ล้้านบาทจากปีีก่่อนหน้้า โดยมีี
สาเหตุุหลัักมาจากผลสุุทธิิของการเปลี่่�ยนแปลงเงิินทุุนหมุุนเวีียน
จาก (1) การเพิ่่�มขึ้�นของลููกหนี้้�การค้้า (426.08) ล้ านบาท  
(2) การลดลงของสิินค้้าคงเหลืือ 368.22 ล้้านบาท และ (3) การ 
ลดลงของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (407.30) ล้้านบาท

(2)	กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 

กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ 
(4,638.03) ล้ ้านบาท (2,437.71) ล้ ้านบาท และ (1,082.82)  
ล้้านบาทตามลำดัับ 

สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม  2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ  
มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ (2,437.71)  
ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุหลักมาจากการจ่่ายเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์ 
สิทธิิการใช้้สำหรับสร้้างสาขาในอนาคต และการชำระเงิินค่่าก่่อสร้้าง 
สาขาเชีียงราย สาขาอยุุธยา สาขาบางพููน และสาขาขนาดเล็็ก

สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม  2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ 
มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนเท่่ากัับ (1,082.82)  
ล้้านบาท โดยมีีสาเหตุหลักมาจากการจ่่ายเงิินลงทุุนในสิินทรััพย์์
สำหรับสร้้างสาขาในอนาคต  และการชำระเงิินค่่าก่่อสร้้าง 
สำนักังานใหญ่บางพููน
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(3)	กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2565 2566 และ 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีกระแสเงิินสดสุทธิิที่่�ได้้มาในกิิจกรรมจัดหาเงิินเท่่ากัับ 

4,542.38 ล้้านบาท 626.43 ล้้านบาท และ (490.76) ล้้านบาทตามลำดัับ
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 4,542.38 ล้้านบาท 

โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก (1) การกู้้�ยืืมเงิินระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินจำนวน 2,667.25 ล้้านบาท (2) การจ่่ายเงิินปัันผล (3) การรัับเงิิน
จากเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินจำนวน 1,673.86 ล้้านบาท (4) การรัับเงิินจากการออกหุ้้�นกู้้�จำนวน 300 ล้้านบาท 

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุทธิิที่่�ได้้มาในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ 626.43 ล้้านบาท 
โดยสาเหตุหลัักมาจากการรัับเงิินจากเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน และจ่่ายชำระภาระผููกพัันระยะสั้้�น สอดคล้องกัับการบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดสุุทธิิที่่�ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินเท่่ากัับ (490.76) ล้้านบาท 
โดยสาเหตุุหลัักมาจากการจ่่ายคืืนเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน และการลดลงของการกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน สอดคล้้อง
กัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของกลุ่่�มบริิษััทฯ

4.2	ปั จจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงาน
	 อย่่างมีีนััยสำำ�คััญในอนาคต

4.2.1 ผลกระทบจากการลงทุุนในการก่่อสร้้างและเริ่่�มดำำ�เนิินการสาขาใหม่่

กลุ่่�มบริษิัทัฯ มีแผนที่่�จะขยายสาขาอย่า่งต่อ่เน่ื่�อง ทั้้�งสาขาขนาดใหญ่ ่และสาขาขนาดเล็ก็ (Dohome ToGo) ตามกลยุทุธ์ก์ารพัฒันา
ช่่องทางการจััดจำหน่่ายเพื่่�อขยายฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุุมทั่่�วประเทศมากขึ้้�น 

การเริ่่�มดำเนิินการสาขาใหม่จะทำให้้กลุ่่�มบริิษััทฯ รับรู้้�ค่าใช้้จ่่ายในการขายและการบริิหารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในช่่วงต้้น ซึ่่�งส่่วนมากมาจาก
การจ้้างพนัักงานประจำสาขาที่่�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� ในขณะที่่�รายได้้จากการขายและค่่าบริิการของสาขาดัังกล่่าวยัังคงเติิบโตได้้ไม่่เต็็มที่่�  
ซึ่่�งอััตราการเติิบโตของรายได้้จากการขายและค่่าบริิการของสาขาดัังกล่่าวยัังขึ้้�นอยู่่�กัับปััจจััยสำคััญต่่าง ๆ ที่่�รวมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียง  
ความผัันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจและสภาวะการแข่่งขัันที่่�รุุนแรงในธุุรกิิจค้้าปลีีกและค้้าส่่งวััสดุุก่่อสร้้างและวััสดุุตกแต่่ง โดยอาจทำให้้
อััตราส่่วนทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทฯ เช่่น อัตรากำไรสุุทธิิ อัตราส่่วนผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ และอััตราส่่วนผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น 
เป็็นต้้น ปรัับตััวลดลงในช่่วงปีีแรก ๆ 

อย่่างไรก็็ดีี ในระยะยาวกลุ่่�มบริิษััทฯ คาดว่่าจะได้้รัับประโยชน์์จากการขยายสาขา เช่่น การเติิบโตของรายได้้และผลดำเนิินงาน 
ที่่�เพิ่่�มขึ้�น อำนาจในการต่่อรองราคากัับผู้้�ผลิิตหากสั่่�งสิินค้า้ในปริิมาณที่่�มากข้ึ้�น ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มความสามารถในการทำกำไรและเพิ่่�มกระแส
เงิินสดจากการดำเนิินงานได้้ การเป็็นที่่�รู้้�จักและมีีส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้�น เป็็นต้้น ซึ่่ �งกลุ่่�มบริิษััทฯ ค าดว่าจะสามารถชดเชย 
ผลกระทบระยะสั้้�นต่่ออััตราส่่วนทางการเงิินได้้ 

4.2.2 ผลกระทบจากความสามารถในการเพิ่่�มสััดส่่วนการขายสินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริษััทฯ (House 
Brand)

ในช่ว่งระยะเวลา 3 ปีทีี่่�ผ่า่นมา กลุ่่�มบริิษัทัฯ มีสัดัส่ว่นการจำหน่ายสินิค้า้ภายใต้้ตราสิินค้า้ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ ร้อยละ 19.5, 19.7 และ 
19.1 ในปีี 2565 ปีี 2566 และ 2567 ตามลำดัับ โดยในปีี 2567 สััดส่่วนการจำหน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััทฯ (House 
Brand) เทีียบกัับรายได้้จากการขายและค่่าบริิการลดลง 

ทั้้�งนี้้� หากพิิจารณาเป็็นจำนวนเงิินจะพบว่่า รายได้้จากการขายสิินค้า้ภายใต้้ตราสิินค้า้ของกลุ่่�มบริิษัทัฯ (House Brand) ในปี ี2567 
สััดส่่วนกำไรขั้้�นต้้นสููงกว่่าปีี 2566 และในปีี 2567 แม้้ว่่าสััดส่วนรายได้้ลดลง แต่่อััตรากำไรขั้้�นต้้นของกลุ่่�มบริิษััทฯ ยัังคงสููงขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้�นของรายได้้จากการขายสิินค้้ากลุ่่�มก่่อสร้้าง นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทฯ ได้้ตั้้�งเป้้าหมายเพิ่่�มสัดส่่วนการ
จำหน่่ายสิินค้้าภายใต้้ตราสินิค้้าของกลุ่่�มบริษิััทฯ (House Brand) เป็น็ร้้อยละ 21.0 ของรายได้้จากการขายและค่า่บริิการภายในปีี 2568
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4.3	ข้ ้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

2566 25662565 25652567 2567

สรุปรายการทางการเงิน งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

31,320.63

31,530.18

4,886.93

1,290.00

 
774.07

33,318.03

21,715.08

11,602.95

15.60

2.46

6.89

2.56

1.87

 

0.27

3.99

2,906.74

31,320.73

31,537.13

4,903.43

1,234.32

 
709.94

34,248.41

22,281.05

11,967.37

15.66

2.25

6.10

2.28

1.86

 

0.24

4.12

2,906.74

31,218.15 

 31,574.19 

 4,901.12 

 1,265.56 

 
 585.29 

 33,982.74 

 21,807.12 

 12,175.62 

 15.70 

 1.85 

 4.92 

 1.74 

 1.79  

0.19 

 3.94 

 3,089.13

30,991.27

31,327.03

5,308.46

1,384.64

 
674.09

33,566.02

20,739.79

12,826.22

17.13

2.15

5.39

2.00

1.62

 

0.21

3.97

3,229.54

30,991.44

31,339.21

5,307.41

1,316.71

 
596.41

34,316.50

21,262.41

13,054.09

17.13

1.90

4.67

1.72

1.63

 

0.18

4.04

3,233.75

31,218.21 

 31,587.49 

 4,921.43 

 1,215.23 

 
 526.40 

 34,838.09 

 22,356.93 

 12,481.16 

 15.76 

 1.67 

 4.31 

 1.52 

 1.79 

 

 0.17 

 4.04 

 3,089.13

งบกำ�ไรขาดทุน

รายได้จากการขายและบริการ

รายได้รวม

กำ�ไรขั้นต้น

กำ�ไรก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้

กำ�ไรสำ�หรับปี

งบดุล

สินทรัพย์รวม

หนี้สินรวม

ส่วนของผู้ถือหุ้น

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (%)

อัตรากำ�ไรสุทธิ (%)

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(เท่า)

ผลการดำ�เนินงานต่อหุ้น (บาท)

กำ�ไรสุทธิต่อหุ้น

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น

จำ�นวนหุ้นสามัญ (ล้านหุ้น)
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป ชื่่�อ และสถานที่่�ตั้้�งของบุุคคลอ้้างอิิงอื่่�น ๆ

ข้้อมููลบุุคคลอ้้างอิิง
หน่่วยงานกำกัับบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์	 :	สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)
ที่่�อยู่่�	 :	333/3 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงจอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพฯ
โทรศััพท์์	 :	0 2033 9999
โทรสาร	 :	0 2033 9660

หน่่วยงานกำกัับบริิษััทจดทะเบีียน	 :	ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.)
ที่่�อยู่่�	 :	93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
	 	 เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	 :	0 2009 9999
โทรสาร	 :	0 2009 9619

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์	 :	บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
ที่่�อยู่่�	 :	93 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
 	 	 เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทรศััพท์์	 :	0 2009 9000
โทรสาร	 :	0 2009 9992

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต	 :	บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด
ที่่�อยู่่�	 :	ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก เขตคลองเตย 
	 	 กรุุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์	 :	0 2264 0777
โทรสาร	 :	0 2264 0789-90
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5.2 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�อาจส่่งผลกระทบด้้านลบต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััทที่่�มีีจำนวนสููงกว่่า
ร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

5.3 ตลาดรอง
บริิษััทฯ ไม่่มีีการจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น 

5.4 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีตราสารหนี้้�)

นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�	
ธนาคาร กรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน)
1222 ชั้้�น AA ถนนพระรามที่่� 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ 0 2296 3582 โทรสาร 0 2683 1298

• หุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิและไม่่มีีประกัันของ บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2565
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ 

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 
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6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

ในการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการของบริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งได้้ยึึดถืือและปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2555 (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies 2012) ตามแนวทางที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ กำหนด และหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 (Corporate Governance Code for Listed Companies 2017) ตามแนวทางที่่� สำนัักงาน ก.ล.ต. 
กำหนด เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน และยัังทำให้้เกิิดความโปร่่งใสต่่อ 
นัักลงทุุน อัันจะทำให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ต่่อบุุคคลภายนอก โดยนโยบายการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัฯ  
ได้้เปิิดเผยไว้้ที่่�เว็บ็ไซต์บริษิัทั https://investor.dohome.co.th/th/coporate-governance/corporate-governance-policy โดยใน 
ปีี 2567 บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

ทั้้�งนี้้� นโยบายดัังกล่่าวคณะกรรมการได้้ทบทวนให้้สอดคล้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (CG Code) ของสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และหลัักเกณฑ์์ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

สำหรัับรายละเอีียดการดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระเป็็นดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล

1. นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์

2. นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล

3. นายอาณััติิ จ่่างตระกููล

วัันที่่�เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ

28 พฤษภาคม 2561

26 เมษายน 2562

5 พฤศจิิกายน 2567

จำนวนปีี (วัันที่่�เข้้ารัับตำแหน่่งถึึง 31 ธ.ค. 2567)

6 ปีี 7 เดืือน

5 ปีี 8 เดืือน

- ปีี 2 เดืือน

หมายเหตุุ:
- ตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567 นางสาวนฤชล ดำรงปิิยวุุฒิ์์� ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ
- ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2567 เป็็นต้้นไป นายอาณััติิ จ่่างตระกููล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งแทนกรรมการที่่�ลาออก

หมวดที่่� 1
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (The Rights of Shareholders)
บริษัิัทฯ ตระหนักัและให้้ความสำคัญัในสิิทธิขิั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ 

ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งในฐานะของนัักลงทุุนในหลัักทรััพย์์และเจ้้าของ
บริิษััท เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิใน
การที่่�จะได้้รับัส่ว่นแบ่่งผลกำไรจากบริิษัทัฯ สิทธิิในการได้้รับัข้อ้มูลู
อย่่างเพียีงพอ สิทิธิต่ิ่าง ๆ ในการเข้้าร่่วมประชุมุเพื่่�อใช้้สิทิธิอิอกเสียีง 
ในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อแต่่งต้ั้�งหรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�ง 
ผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมััติิธุุรกรรมที่่�สำคััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น 
การจััดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือการแก้้ไขหนังสืือบริิคณห์์สนธิิ
และข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิ
รายการพิิเศษ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มี ีพัันธกิิจในการส่่งเสริิม  และอำนวยความ
สะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

(1)	 มีีการให้้ข้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม โดยมีี
คำชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่่ละวาระหรืือประกอบมติ

ที่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุมสามััญและวิิสามััญ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืื อในเอกสารแนบวาระการประชุุมและละเว้้น
การกระทำใด ๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการ
ศึึกษาสารสนเทศของบริิษััทฯ

(2)	 อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ใ้ช้้สิิทธิใินการเข้้าร่่วมประชุมุ
และออกเสีียงอย่่างเหมาะสม และละเว้้นการกระทำใด ๆ  
ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น  
ในการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทจะใช้้สถานที่่�ซึ่่�งสะดวกแก่่ 
การเดิินทาง โดยจะแนบแผนที่่�แสดงสถานที่่�จััดการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในหนังสืือเชิิญประชุุม  รวมถึึงเลืือกวัันเวลาที่่� 
เหมาะสม และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ 

(3)	 ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถส่งความเห็็น ข้อเสนอแนะ หรืือข้้อซักัถามได้้ล่ว่งหน้า
ก่อ่นวันัประชุมุ โดยกำหนดหลักเกณฑ์ก์ารส่ง่คำถามล่วงหน้า
ให้ช้ัดัเจน และแจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบพร้อ้มกับการนำส่ง่หนังสืือ
เชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทฯ จะเผยแพร่่หลักเกณฑ์ ์
ดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ
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(4)	 กำกัับดููแลให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิิทธิิพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมาย
กำหนดอย่่างเท่่าเทีียมกััน เช่่น การได้้รัับข่่าวสารข้้อมููลของ 
บริษัิัทฯ อย่า่งเพียีงพอภายในกำหนดเวลา รวมถึึงการอำนวย
ความสะดวกและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นโดยเฉพาะนัักลงทุุน
สถาบันัเข้้าร่่วมประชุมุเพื่่�อใช้้สิทิธิอิอกเสียีงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

(5)	 สนัับสนุุนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้หนังสืือมอบฉัันทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้ และเสนอช่ื่�อ
กรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบ
ฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

(6)	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาให้้
เหมาะสมและบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสใน
การแสดงความคิดเห็็น ข้อเสนอแนะหรืือต้ั้�งคำถามในวาระ
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างอิิสระก่่อนการลงมติิในวาระใด ๆ 

(7)	 ส่ง่เสริมิให้ก้รรมการทุกุคนเข้า้ร่ว่มในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
ตอบคำถามในที่่�ประชุุม 

(8)	 จััดให้้มีีการลงมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรับแต่่ละรายการใน
กรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ เช่น่ วาระการแต่่งต้ั้�งกรรมการ

(9)	 บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระ
ที่่�สำคััญ เช่่น การทำรายการเกี่่�ยวโยง การทำรายการได้้มา
หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น เพื่่�อความโปร่่งใสและ 
ตรวจสอบได้้ในการนัับผลการลงคะแนน

(10)	 บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคลากรที่่�เป็็นอิิสระทำหน้าที่่�ช่่วยในการ
ตรวจนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ

(11)	 ภายหลังัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็จ็ บริษิัทัฯ จะจัดัทำรายงาน
การประชุุมที่่�บันัทึึกข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนในสาระ
สำคัญั รวมทั้้�งจะมีกีารบันัทึึกประเด็็นข้้อซักัถาม ความคิดเห็น็ 
และข้้อเสนอแนะที่่�สำคััญไว้้ในรายงานการประชุุม  เพื่่�อให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ จะนำผลการ
ลงคะแนนในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งเผยแพร่่รายงานการประชุุม
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา

(12)	 บริิษััทฯ จะจััดส่งสำเนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยภายใน 14 วัันนัับจากวััน
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

โดยในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�
•	 บริิษััทฯ เปิิดเผยโครงสร้้างการถืือหุ้้�นที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ 

ไม่ม่ีคีวามซับัซ้อ้น ไม่ม่ีผีู้้�ถืือหุ้้�นร่ว่ม และไม่ม่ีผีู้้�ถืือหุ้้�นไขว้ ้หรืือ
การถืือหุ้้�นแบบปิิรามิิด  เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกท่่าน

•	 บริษิัทัฯ เผยแพร่่ข้อ้มูลูข่า่วสารและรายละเอีียดเกี่่�ยวกับการ
ใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น ระบบข่่าวของ
ตลาดหลักทรััพย์์ฯ และเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ โดยยึึดหลักความ
เท่า่เทียีมกันัในการเข้า้ถึึงข้อ้มูลู ระยะเวลา และความสะดวก
ในการใช้้สิิทธิิ บริิษััทฯ จะไม่่จำกััดสิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููล 
หรืือปิิดกั้้�นการสื่่�อสารระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นด้้วยกัันเอง

•	 ส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยจััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567  
ในรููปแบบการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM)  
เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2567 ณ ห้้องประชุุม Auditorium 
ชั้้�น 4 บริิษััท เงิินเทอร์์โบ จำกััด (มหาชน) ที่่�อยู่่� 500 หมู่่� 3 
ถนนติิวานนท์์ ต ำบลบ้้านใหม่่ อำเภอปากเกร็็ด จั ังหวััด
นนทบุุรีี 11120 และเพ่ื่�ออำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมช่่องทางการมอบฉัันทะให้้กรรมการ
อิสิระแทนการเข้า้ประชุุมด้วยตนเอง พร้อ้มทั้้�งจััดทำคู่่�มืือการ
ใช้้งานระบบการประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถลงคะแนน และรัับทราบข้้อมููลต่่าง ๆ  ได้อ้ย่่างสะดวก 
รวดเร็็ว และมีีประสิิทธิิภาพ โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

	ก่ ่อนการประชุุม
•	 บริิษััทฯ เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและ

เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการล่่วงหน้้า 
ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 ตุุลาคม 2566 ถึึง 31 มกราคม 2567 พร้้อมทั้้�ง
เปิิดช่องทางให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามเกี่่�ยวกับวาระการประชุุม
มายัังเลขานุุการบริิษััทก่่อนวัันประชุุม ทั้้ �งนี้้� บริิษััทฯ ได้้ 
เผยแพร่่รายละเอีียดและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ผ่่านทางเว็็บไซต์์
ของบริิษััทฯ และเว็็บไซต์์ของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย อย่่างไรก็็ตาม  ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี 2567 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการประชุุม 
หรืือเสนอช่ื่�อบุคุคลเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลืือกต้ั้�งเป็น็กรรมการ

•	 บริิษััทฯ เปิิดเผยวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ ปี 2567 
ล่่วงหน้้า 45 วััน เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเตรีียมตััวเข้้าร่่วม
ประชุุม ข้้อมููลจะเผยแพร่่ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ และของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ซึ่่�งเป็็น
วัันที่่�คณะกรรมการบริิษััทมีีมติิกำหนดวัันประชุุม

•	 บริษิัทัฯ จะเผยแพร่ห่นังัสืือเชิญิประชุมุสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งฉบับั
ภาษาไทย และภาษาอัังกฤษบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 19 มี ีนาคม  2567 ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม  30 วััน 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ เริ่่�มจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 26 มีนีาคม 2567 ล่วงหน้า้ก่อ่นวันัประชุมุ 
23 วััน และเปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียน (Pre-Register)  
ได้้ตั้้�งแต่่วัันที่่� 9 เมษายน 2567 โดยในเอกสารแนบของ
หนัังสืือเชิิญประชุุมฯ จะมีีคู่่�มืือการใช้้งานระบบประชุุม
อิเิล็ก็ทรอนิกิส์์ (DAP e-Shareholder Meeting) แนบมาด้้วย

•	 อำนวยความสะดวกให้แ้ก่ผู่้้�ถืือหุ้้�นทุกุท่า่น ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย 
นิิติิบุุคคล และนัักลงทุุนสถาบััน ที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม
ได้้ บริิษััทฯ ได้้จััดทำแบบหนัังสืือมอบฉัันทะ แบบ ก. แบบ 
ข. และแบบ ค. พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งสามารถดาวน์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยใน
หนัังสืือเชิิญประชุุมฯ จะระบุุชื่่�อและประวััติิของกรรมการ
อิิสระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกเป็็นผู้้�รับมอบฉัันทะได้้ สำหรับ
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การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ระบุุให้้
นายฉััตรชััย ตวงรััตนพันัธ์ ์เป็น็กรรมการอิิสระผู้้�รับัมอบฉันัทะ

	วั ันประชุุม
•	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น

ทราบถึึงสิิทธิิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ขั้้�นตอนการดำเนิิน
การประชุุม วิธีกีารใช้ส้ิทิธิิลงคะแนนเสีียง และสิิทธิิในการต้ั้�ง
คำถามและแสดงความคิดิเห็็นในที่่�ประชุุมอย่า่งเท่่าเทียีมกันั

•	 บริิษััทฯ ได้้เปิิดสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (VTR) สาธิิตวิิธีีการใช้้งาน
ระบบประชุุมอิเล็็กทรอนิิกส์์ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบถึึงวิิธีีการ
ลงคะแนนและวิิธีีการส่่งคำถามก่่อนเวลาเริ่่�มประชุุม  โดย
กำหนดให้้สิิทธิิออกเสีียงในที่่�ประชุุมเป็็นไปตามจำนวนหุ้้�นที่่�
ผู้้�ถืือหุ้้�นถืืออยู่่� โดยหนึ่่�งหุ้้�นมีีสิิทธิิเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียง

•	 บริิษััทฯ ใช้้ระบบการคำนวณคะแนนเสีียงของ Inventech 
Connect ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�ช่ว่ยให้ก้ารคำนวณคะแนนเสีียงเป็็น
ไปอย่า่งแม่น่ยำและรวดเร็ว็ นอกจากนี้้� ระบบยัังแสดงผลสรุปุ
ของคะแนนเสีียงในทุุกวาระอย่่างชััดเจน ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถติิดตามผลการลงคะแนนได้้อย่่างโปร่่งใสและทัันทีี

•	 จัดัให้้มีทีี่่�ปรึึกษากฎหมายที่่�เป็็นอิสิระจากภายนอก (Inspector) 
เพ่ื่�อทำหน้้าที่่�ในการดููแลให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

•	 ประธานในที่่�ประชุุมได้้จัดัสรรเวลาการประชุุมอย่่างเพีียงพอ
และดำเนิินการประชุุมอย่่างเหมาะสมและโปร่่งใสตามลำดัับ
ระเบีียบวาระที่่�ได้้แจ้้งไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม โดยที่่�ผ่่านมา
บริิษััทฯ ไม่่เคยแจกเอกสารที่่�มีีข้้อมููลสำคััญในที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งกะทันัหันั และไม่ม่ีกีารเพิ่่�มวาระพิจิารณาอื่่�น ๆ  
นอกเหนืือจากที่่�ระบุุไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุม ซึ่่ �งอาจ 
ไม่่เป็็นธรรมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุม

•	 บริิษััทฯ ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้แม้้ว่่าการ
ประชุุมจะเริ่่�มไปแล้้ว โดยผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เข้า้ร่่วมภายหลังจะมีีสิิทธิิ
ออกเสีียงลงคะแนนในวาระที่่�ยัังไม่่ได้้พิิจารณาลงมติิเท่่านั้้�น 
ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านมีีโอกาสมีีส่่วนร่่วมและใช้้สิิทธิิ
ของตนอย่่างเต็็มที่่�ในวาระที่่�ยัังไม่่ได้้พิิจารณา

•	 บริษัิัทฯ เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นแสดงความคิดเห็น็และซักัถาม
อย่า่งเต็ม็ที่่� โดยมีปีระธานในที่่�ประชุมุ ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง กรรมการ 
ผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และผู้้�สอบบััญชีี เข้้าร่่วมประชุุม
เพ่ื่�อตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งนี้้� ผู้้�ถืื อหุ้้�นสามารถส่่ง
คำถามผ่่านระบบโดยการส่่งข้้อความ หรืื อสอบถามด้้วย
ตนเองได้้

	

	 หลัังประชุุม
•	 บริิษััทฯ จะนำส่่งมติที่่�ประชุุมพร้้อมรายละเอีียดจำนวน

คะแนนเสีียงในแต่่ละวาระอย่่างชััดเจนแก่่ตลาดหลักทรััพย์์ฯ 
และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายในวัันประชุุม  
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่ได้้เข้้าร่่วมประชุุมสามารถรัับทราบข้้อมููล
ได้้ทัันทีี

•	 ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถรับัชมเทปบันัทึึกภาพการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นผ่า่น 
เว็็บแคสต์์ (Webcast) บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ จััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ  และเผยแพร่่ทางตลาดหลักทรััพย์์ฯ และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ภายใน 14 วัันนัับจากวัันประชุุม 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะนำส่่งสำเนารายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายในเวลาที่่�กำหนด

หมวดที่่� 2 
การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
(The Equitable Treatment of Shareholders) 
บริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่าง 

เท่่าเทีียมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รายย่่อย  
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืื อหุ้้�น
สััญชาติิไทยหรืือต่่างด้้าว โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

(1) 	 จััดส่่งหนังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีระเบีียบวาระและ
ความเห็็นของคณะกรรมการต่่อตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และเผยแพร่ผ่่่านทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ อย่า่ง
น้้อย 28 วัันก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำ
หนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าวข้างต้น้เป็็นภาษาอัังกฤษ
ทั้้�งฉบัับ และเผยแพร่่พร้้อมกัับหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
เป็็นฉบัับภาษาไทย

(2) 	 กำหนดหลักเกณฑ์์วิิธีีการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอ
ชื่่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้าดำรงตำแหน่งกรรมการ โดยสามารถเสนอ
ชื่่�อต่่อคณะกรรมการบริิษััทล่่วงหน้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พร้อ้มข้อ้มูลูประกอบการพิิจารณาด้า้นคุณุสมบัตัิแิละการให้้
ความยิินยอมของผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 

(3) 	 กำหนดหลักเกณฑ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเพิ่่�มวาระการ
ประชุุมล่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ชััดเจนเป็็นการ 
ล่่วงหน้า เพื่่�อแสดงถึึงความเป็็นธรรมและโปร่่งใสในการ
พิิจารณาว่่าจะเพิ่่�มวาระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอหรืือไม่่

(4) 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารไม่ค่วรเพิ่่�มวาระการประชุมุที่่�ไม่ไ่ด้แ้จ้ง้
เป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น โดยเฉพาะวาระสำคััญที่่� 
ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

(5) 	 ในการดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะให้้
โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยก่่อนเริ่่�มการ
ประชุุม  ประธานในที่่�ประชุุมจะชี้้�แจงให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ 
กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม วิธีีการใช้้สิิทธิิออกเสีียง 
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สิิทธิิออกเสีียงลงคะแนนตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น และ 
วิิธีีนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้องลงมติิในแต่่ละวาระ 

(6) 	 ในวาระเลืือกตั้้�งกรรมการ บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการ 
เลืือกตั้้�งกรรมการเป็็นรายคน

(7) 	 กำหนดให้้กรรมการรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระการ
ประชุุมใด   อย่่างน้้อยก่่อนการพิิจารณาในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และบัันทึึกส่่วนได้้เสีีย 
ดัังกล่่าวในรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�ง
ห้า้มมิใิห้ก้รรมการที่่�มีสี่ว่นได้เ้สียีอย่่างมีีนัยัสำคัญัในลักัษณะ
ที่่�จะไม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็ได้อ้ย่า่งอิสิระในวาระที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
มีีส่่วนร่่วมในการประชุุมในวาระนั้้�น ๆ 

(8) 	 กำหนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการนำข้้อมููล
ภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และแจ้้ง
แนวทางดังักล่า่วให้ทุ้กุคนในองค์ก์รถืือปฏิบิัตัิ ิและกำหนดให้้
กรรมการทุุกคนและผู้้�บริิหารที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครอง
หลักัทรัพัย์ต์ามกฎหมาย มีหีน้า้ที่่�จัดัส่ง่รายงานดังักล่า่วให้้แก่่
เลขานุกุารบริษิัทัเป็น็ประจำและเปิดิเผยในรายงานประจำปีี
ของกลุ่่�มบริิษััทฯ 

หมวดที่่� 3 
บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
(The Role of Interested Persons) 
บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  

ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน ได้้แก่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นและพนัักงานของ 
บริิษััทฯ หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก เช่่น คู่่�ค้้า ลููกค้้า เป็็นต้้น โดย
บริษัิัทฯ ตระหนักดีว่ี่าการสนัับสนุนุและข้้อคิิดเห็น็จากผู้้�มีส่่วนได้้เสียี
ทุุกกลุ่่�มจะเป็็นประโยชน์์ในการดำเนิินการและการพััฒนาธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนด
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งกำหนดนโยบายให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี
แต่ล่ะกลุ่่�มโดยคำนึึงถึึงสิทิธิขิองผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีดังักล่า่วตามกฎหมาย
หรืือตามข้้อตกลงที่่�มีีกัับบริิษััทฯ และไม่่กระทำการใด   ที่่�เป็็นการ
ละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเหล่่านั้้�น 

นอกจากนี้้� ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯ ได้้คำนึึง
ถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามแนวทางดัังต่่อไปนี้้� 

ผู้้�ถืือหุ้้�น :	
บริษัิัทฯ จะดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่ง่ใสและมีปีระสิทิธิภิาพ

เพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้าง 
ผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและการเจริิญเติิบโตที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำเนิินการเปิิดเผย
ข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

พนัักงาน :	
บริษัิัทฯ จะปฏิบัิัติต่ิ่อพนักังานทุุกรายอย่่างเท่่าเทียีม เป็็นธรรม 

และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม  นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยั งให้้ความ

สำคััญต่่อการพััฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของ
พนักังานอย่่างสม่่ำเสมอ เช่น่ การจััดอบรม การสััมมนา และการฝึกึ
อบรม โดยให้้โอกาสอย่่างทั่่�วถึึงกัับพนัักงานทุุกคน และพยายาม
สร้้างแรงจููงใจให้้พนัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููงให้้คงอยู่่�กัับ
บริษิัทัฯ เพื่่�อพัฒันาองค์ก์รต่อ่ไป อีกทั้้�งยังัได้ก้ำหนดแนวทางในการ
ต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั รวมทั้้�งปลูกูฝังัให้พ้นักังานทุกุคนปฏิิบัตัิิ
ตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การห้้ามใช้้
ข้้อมููลภายในอย่่างเคร่่งครััด เป็็นต้้น

คู่่�ค้้า :	
บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้า

แข่ง่ขันับนข้อ้มูลูที่่�เท่า่เทียีมกันั และคัดัเลืือกคู่่�ค้า้ด้ว้ยความยุตุิธิรรม
ภายใต้้หลัักเกณฑ์์ในการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้าของบริิษััทฯ 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้จััดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็น
ธรรมแก่่คู่่�สัญญาทุุกฝ่่าย และจััดให้้มีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
ได้้มีีการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาอย่่างครบถ้้วน และป้้องกััน
การทุจุริติและประพฤติมิิชิอบในทุกุขั้้�นตอนของกระบวนการจัดัหา 
โดยบริิษััทฯ ซื้้�อสิินค้้าจากคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้า ตลอดจน
ปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด

ลููกค้้า :	
บริิษััทฯ รั บผิิดชอบต่่อลููกค้้าโดยการรัักษาคุุณภาพและ

มาตรฐานของสิินค้้าและบริิการ รวมถึึงการตอบสนองต่่อความ
ต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุมให้้มากที่่�สุุด  เพื่่�อ 
มุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ คำนึึงถึึงสุุขลัักษณะและอนามััยของลููกค้้าในการบริิโภค
สิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ และการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริกิารที่่�ถูกูต้อ้งและครบถ้ว้นแก่ลูู่กค้้า รวมทั้้�งยังัจัดัให้ม้ีชี่อ่งทางให้้
ลูกูค้้าของบริิษัทัฯ สามารถแจ้้งปััญหาสินิค้้าและบริิการที่่�ไม่่เหมาะสม 
เพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริกิารของบริษิัทัฯ ได้้อย่่างรวดเร็ว็ ตลอดจนรักัษาความลับของลูกูค้้า 
และไม่น่ำไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ข์องตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งโดยมิชิอบ

เจ้้าหนี้้� :
บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ต ามสััญญาที่่�มีีต่่อ 

เจ้า้หนี้้�เป็น็สำคัญั รวมทั้้�งการชำระคืืนเงินิต้น้ ดอกเบี้้�ย และการดูแูล
หลัักประกัันต่่าง ๆ  ภายใต้้สััญญาที่่�เกี่่�ยวข้้อง ไม่่ใช้้วิิธีีการที่่�ไม่่สุุจริิต
ปกปิิดข้อมูลูหรืือข้้อเท็จ็จริงิ อันัจะทำให้้เกิดิความเสียีหายแก่่เจ้้าหนี้้� 
กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อหนึ่่�ง ต้้องรีีบแจ้้งให้้ 
เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่่วมกัันพิิจารณาหาแนวทางแก้้ไข

คู่่�แข่่ง :	
บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณ

และอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุนและส่่งเสริิมนโยบาย
การแข่่งขันัอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลคู่่�แข่่งทางการค้้า
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ที่่�เป็็นความลับด้้วยวิิธีีการที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือไม่่สุุจริิต อี กทั้้�งไม่่
ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการกล่่าวหาในทางร้้าย

สัังคมและส่่วนรวม :	
บริิษััทฯ ใส่่ใจและให้้ความสำคััญต่่อความปลอดภััยต่่อสัังคม  

สิ่่�งแวดล้้อม  และคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�คนที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้องกัับการ
ดำเนิินงานของบริิษััทฯ และส่่งเสริิมให้้พนัักงานของบริิษััทฯ  
มีีจิิตสำนึึกและความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม รวมทั้้�ง 
จััดให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่ �
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด  นอกจากนี้้� บริิษััทฯ พยายามเข้้าไปมีี 
ส่่วนร่่วมในกิิจกรรมต่าง ๆ  ที่่�เป็็นการสร้้างและรัักษาไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้อม
และสัังคม ตลอดจนส่่งเสริิมวััฒนธรรมในท้้องถิ่่�นที่่�บริิษััทดำเนิิน
กิิจการอยู่่�

นอกจากนี้้� ผู้้�มี ส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียด  
แจ้้งข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแสการกระทำผิิดทางกฎหมาย ความ 
ไม่่ถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง 
หรืือการผิิดจรรยาบรรณธุรุกิิจของบริิษัทัฯ ผ่านกรรมการอิิสระหรืือ
กรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ได้้ ทั้้ �งนี้้� ข้ ้อมููลร้้องเรีียนและ
เบาะแสที่่�แจ้ง้มายัังบริิษัทัฯ จะถููกเก็็บไว้เ้ป็น็ความลับ โดยกรรมการ
อิสิระหรืือกรรมการตรวจสอบจะดำเนิินการสั่่�งการตรวจสอบข้้อมููล
และหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทต่่อไป

นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
คณะกรรมการของบริิษััทเห็็นถึึงความสำคััญในการประมวล

ผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลให้้เหมาะสมและถููกต้้องตามกฎหมาย  
คณะกรรมการบริิษัทัจึึงอนุุมัตัิริับัรองและออกประกาศบริิษัทั เรื่่�อง 
นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลฉบัับนี้้�ขึ้้�นเพ่ื่�อกำหนดกรอบ
การประมวลผลข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคลในกระบวนการต่า่ง ๆ  ของบริษิัทัฯ
เพ่ื่�อไม่่ให้้กระทบสิิทธิิภายใต้้กรอบกฎหมายของเจ้้าของข้้อมููล 
แต่ล่ะกลุ่่�มมากเกินิไป รวมถึึงเป็น็นโยบายการกำกับัดูแูลและบริหิาร
จัดัการการประมวลผลข้้อมูลูดังักล่่าวให้ถูู้กต้อ้งตามมาตรฐานที่่�ระบุุ
ไว้โ้ดยหน่ว่ยงานกำกับัดูแูล โดยมีจีุดุประสงค์ใ์ห้พ้นักังานและบุคุคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ ยึึดถืือและปฏิิบััติิตาม บริิษััทฯ ได้้มีีการ 
ดำเนิินการ ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริษิัทั มีการแต่ง่ตั้้�งคณะทำงานคุ้้�มครองข้อ้มูลู

ส่่วนบุุคคล เพื่่�อมีีหน้าที่่�ในการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของบริิษััทฯ รวบรวมและจััดทำเอกสารการประเมิิน รวมถึึง
ทบทวนการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของบริษิัทัฯ ในภาพรวม
ตาม “ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ในด้้านการประมวลผลข้้อมููล
ส่ว่นบุคุคลของบริษิัทั” และรายงานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั

2.	 คณะทำงานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล มี ีหน้้าที่่�กำหนด
นโยบายและแผนการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อให้้เป็็นมาตรฐานในการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ 
และภายใต้้กรอบของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููล การป้้องกััน การ
เข้้าถึึง การใช้้ การเปลี่่�ยนแปลง การแก้้ไข การเปิิดเผยข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลให้้ถููกต้้องตามกฎหมายกำหนด พร้้อมกำกัับดููแล 
สื่่�อสาร และจััดการฝึึกอบรม รวมถึึงสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึง
ความสำคัญัของการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของข้อ้มูลูให้้
บุุคลากร เพื่่�อนำไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้องภายใต้้หลััก
กฎหมาย

4.	 คณะทำงานคุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุุคคล กำหนดให้หั้ัวหน้าฝ่า่ย
หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการบัันทึึก
และจััดเก็็บหลัักฐานของการเข้้าถึึง เปลี่่�ยนแปลง หรืือการ
เปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล ให้้เป็็นไปตามกรอบนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิของบริิษััทฯ

5.	 บริษิัทัฯ กำหนดให้ม้ีมีาตรการรักัษาความมั่่�นคงปลอดภัยัของ
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงมาตรการป้้องกัันด้้านการ
บริหิารจัดัการผ่า่นโครงสร้า้งการจัดัตั้้�งที่่�กำหนดขึ้้�น มาตรการ
ป้้องกันัด้้านเทคนิคิ และมาตรการป้้องกัันทางกายภาพภายใต้้
หลักการในการควบคุุมเงื่่�อนไขการเข้้าถึึง และเข้้าใช้้ข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลในแต่่ละระดัับข้้อมููลผ่่านระบบ Authorization 
Matrix ตาม Role-Based การจััดการระบบเพื่่�อให้้สามารถ
ตรวจสอบย้้อนหลังเกี่่�ยวกัับการเข้้าถึึงการเปลี่่�ยนแปลง  
การลบ หรืือถ่่ายโอนข้้อมููลส่่วนบุุคคลได้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
กรณีีส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลอที่่�มีีความอ่่อนไหว

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ให้้การอบรมเพื่่�อสร้้างความรู้้�  และ
ความเข้้าใจแก่่พนัักงานเรื่่�องการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของนโยบาย
การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�เว็็บไซต์ของบริิษััทฯ ที่่ � https:// 
investor.dohome.co.th/storage/corporate-governance/
download/20211115-dohome-data-protection-policy-th.pdf 

จำนวนข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

2565: 0	 2566: 0	 2567: 0

จำนวนข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
จากหน่่วยงานกำกัับดููแลกิิจการ
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สถิิติิความปลอดภััยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567140



การดำเนิินการหลัังการเกิิดผลกระทบต่่อข้้อมููล
1.	 บริิษััทฯ กำหนดให้้คณะทำงานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

มีีหน้้าที่่�ในการกำหนดนโยบายและมาตรการในการบริิหาร
จัดัการเหตุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลเป็็นเหตุละเมิดิข้อมูลูส่ว่นบุุคคล 
โดยประสานกับัหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อง และหน่วยงานตรวจสอบ 

2.	 กรณีีเกิิดเหตุุละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�กำหนดไว้้ บริิษััทฯ 
กำหนดให้้คณะทำงานคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็น 
ผู้้�ทำหน้าที่่�รัับแจ้้งเหตุุการณ์์ และบริิหารจััดการเหตุุการณ์์ 
ดัังกล่่าวก่อน รวมถึึงต้้องทำหน้าที่่�ในการรายงานเหตุการณ์์
ดังักล่่าวให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัทราบ เพื่่�อจััดเตรียมเอกสาร
รายงานจััดส่่งให้้แก่่สำนัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลภายในกรอบระยะเวลาการรายงานนัับแต่่ทราบเหตุ 
และให้้แจ้้งเหตุแก่่เจ้้าของข้้อมููลส่่วนบุุคคลกรณีีได้้รัับ 
ผลกระทบ 

3.	 ภายหลังสิ้้�นสุุดเหตุละเมิดิดังกล่่าว คณะทำงานคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลมีีหน้้าที่่�ในการตรวจสอบและสอบทาน เพื่่�อ
พิิจารณาสาเหตุของเหตุการณ์์ดัังกล่่าวและจััดทำรายงาน
เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัทราบ และเพื่่�อเป็น็แผนในการ
ปรับัปรุงุแก้้ไขป้้องกันัเหตุลุะเมิดิที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคตต่อไป

4.	 บริิษััทฯ ต้้องทบทวนแผนการดำเนิินการเพ่ื่�อบริิหารจััดการ
เหตุกุารณ์์ละเมิดิข้อมูลูส่ว่นบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือ
เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�ส่่งผลกระทบกัับแผนดัังกล่่าว

	 การติิดต่อ รั บคำร้้องขอใช้้สิิทธิิ และช่่องทางการแจ้้ง
เหตุุการณ์์ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล โดยติิดต่่อเจ้้าหน้้าที่่�
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของกลุ่่�มบริิษััทฯ

	 Email : dpo@dohome.co.th 

	 ไปรษณีีย์์ : 
	 บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) สำนัักงานใหญ่่ดิินแดง 
	 เลขที่่� 60 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
	 กรุุงเทพมหานคร 10400 

	 โทรศััพท์์ : 0 2027 8787 และ 1746

นโยบายความปลอดภััยและการจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริิ ษััทฯ ได้้พััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ มีี

ประสิิทธิิภาพและปลอดภััย สอดคล้้องตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ  เพื่่�อรองรัับการขยายธุุรกิิจแบบยั่่�งยืืน  
โดยดำเนิินการพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  การจััดเก็็บ 
ฐานข้้อมููล การประมวลผล การแสดงผล การเผยแพร่่ สอดคล้อง
กัับเทคโนโลยีีดิิจิิทััล และความต้้องการของธุุรกิิจ โดยส่่งเสริิมและ
พัฒันาบุุคลากรให้มี้ีความรู้้� ทักษะ ความเชี่่�ยวชาญการใช้ง้านระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ จัดหาเทคโนโลยีีที่่�ทันัสมัยัเพื่่�อสนับัสนุนุการ
ทำงานให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ โดยคำนึึงถึึงต้้นทุนุและประโยชน์ต์่อ่ธุรุกิจิ 
รวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยของ
ระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ให้้ความสำคัญัในการจัดัเก็บ็ความลับของข้อ้มูลู
ต่่าง ๆ อาทิิ ข้้อมููลของลููกค้้า คู่่�ค้้า เป็็นต้้น โดยได้้กำหนดสิิทธิิการ
เข้้าถึึงข้้อมููลและระบบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลที่่�เป็็นความลับตาม
อำนาจและความรัับผิิดชอบของพนัักงานแต่่ละระดัับ บริิษััทฯ  
มีีการจััดเตรีียมมาตรการต่่าง ๆ ในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััย
ของระบบสารสนเทศ โดยมีีแนวปฏิิบััติิด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ดัังนี้้�
•	 บริษิัทัฯ และส่ว่นงานเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้จัดัทำนโยบาย

ในการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศโดยอ้้างอิิง 
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 Information Security 
Management Systems โดยได้้จััดทำนโยบาย ดัังนี้้�
1.	 นโยบายบริิหารการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัยด้้าน

สารสนเทศ (Information Security Policy)
2.	 นโยบายเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Policy)
3.	 นโยบายการรัักษาความมั่่�งคงปลอดภัยทางไซเบอร์์  

(IT Cyber Security) มีีผลบัังคัับใช้้ในปีี 2567 
	

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีเครื่่�องมืือ กระบวนการ และวิิธีีการควบคุุม
หรืือลดผลกระทบด้้านการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาสมกัับการดำเนิินงานที่่�หลากหลายของ 
บริิษััทฯ

•	 บริิษััทฯ มีระบบการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล ในการ
รัักษาความลัับของข้้อมููลประเภท Confidential Data  
โดยได้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบข้้อบัังคัับและมาตรฐานต่่าง ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้อง รวมถึึงการป้้องกัันการนำข้้อมููลไปใช้้โดยมิิชอบ 
การเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลต่่าง ๆ โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

•	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัต้ั้�งหน่วยงานที่่�ดูแูลด้้านความเสี่่�ยงและป้้องกััน
ภัยัคุกุคามทางเทคโนโลยี ีโดยเฉพาะที่่�มีมีาตรการการบริหิาร
จััดการด้้านความเสี่่�ยงด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  และมีี 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�มีีใบรัับรองการป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

•	 บริิษััทฯ จั ดให้้มีีการจััดสรรและบริิหารทรััพยากรด้้าน
เทคโนโลยีสีารสนเทศ เพื่่�อรองรับัการขยายตัวัของธุรุกิจิและ
ความต่อเน่ื่�องในการดำเนิินธุุรกิิจ ประกอบกัับการนำ
เทคโนโลยีีต่่าง ๆ ที่่ �ทัันสมััยมาช่่วยในการวิิเคราะห์์และ 
ตััดสิินใจ โดยนำเอาระบบ AI (Artificial Intelligence)  
มาเป็็นตััวช่่วยการหาแนวโน้้มทิิศทางธุุรกิิจ และระบบ RPA 
(Robotic Process Automation) มาช่่วยลดระยะเวลาการ
ทำงานและเพิ่่�มประสิิทธิิผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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•	 บริิษััทฯ ได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้ ้อบัังคัับ และ
มาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญในการกำหนดมาตรการป้้องกััน  
การจััดการความเสี่่�ยง และความมั่่�นคงปลอดภััยทางเทคโนโลยีี  
ดัังต่่อไปนี้้�
•	 บริษิัทัฯ และส่่วนงานเทคโนโลยีสีารสนเทศจัดัให้ม้ีซีอฟต์แ์วร์์

ที่่�มีกีระบวนการในการจัดัการและป้้องกัันโปรแกรมไม่่ประสงค์์
ดี ีและพนัักงานทุุกคนต้้องให้ค้วามร่วมมืือปฏิบัิัติติามนโยบาย
ของบริิษััทฯ รวมทั้้�งไม่่ติิดตั้้�งซอฟต์์แวร์์เองโดยไม่่ได้้รัับ
อนุุญาตจากผู้้�ดููแลระบบหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�แทน

•	 บริิษััทฯ มี การจััดทำและทดสอบแผนรองรัับกรณีีที่่�เกิิด 
ภััยพิิบััติิที่่�มีีผลกระทบต่่อระบบสารสนเทศ (BCP: Business 
Continuity Plan) อย่่างสม่่ำเสมอ 

•	 บริิษัทัฯ มีหน่วยงานที่่�ทำการทดสอบ และซ้อ้มแผนการรัับมืือ
ภััยคุุกคามด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และกำหนดให้้มีีแผน
ฉุุกเฉิินกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์ที่่�ทำให้้ระบบต่่าง ๆ หยุุดทำงาน 
(DRP: Disaster Recovery Plan)

•	 ติิดต้ั้�งระบบป้้องกัันภััยทางไซเบอร์์ ได้้แก่่ Firewall, WAF, 

CloudFront, Antivirus Client & Server ที่่�ได้ร้ับัมาตรฐาน
สากล ได้้ทำการติิดต้ั้�งทุุกเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้งานระบบ
สารสนเทศ เพื่่�อป้อ้งกันัภัยัคุกุคามต่า่ง ๆ  และเฝ้า้ระวังัตลอด
เวลา มี การแจ้้งเตืือนให้้ทราบล่่วงหน้ากรณีีที่่�มีีพฤติิกรรม
ลัักษณะเป็็นภััยคุุกคามเกิิดขึ้้�น

•	 บริิษััทฯ ติดต้ั้�งระบบ Data Prevention (DLP) ทั้้�งองค์์กร 
เพื่่�อเข้้ามาช่่วยป้้องกัันการสููญหายและการรั่่�วไหลของข้้อมููล 
ซึ่่�งจะลดความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�ถููกโจรกรรมข้อมููลจากบุุคคล
ภายนอกรวมทั้้�งจากบุุคคลภายในบริิษััทฯ ได้้มากยิ่่�งขึ้้�น

•	 บริษิัทัฯ ได้ต้ิดิตั้้�งระบบการหาช่อ่งโหว่ภ่ายใน Vulnerability 
Assessment (VA Scan) ตรวจสอบอย่่างเป็็นระบบในเรื่่�อง
ของการหาช่่องโหว่่ทางด้้านความปลอดภััย โดยจะใช้้การ
ประเมิินว่่าระบบของบริิษััทฯ โดนเจาะข้้อมููลผ่่านทางไหน 
ได้้บ้้าง ด้ ้วยการโจมตีีลัักษณะใดได้้บ้้าง และอุุดช่องโหว่่ที่่� 
เกิิดขึ้้�นเหล่่านั้้�น

•	 บริิษััทฯ มี ความตระหนักรู้้�ด้านความปลอดภัยไซเบอร์์ที่่� 
เกี่่�ยวกับภัยัคุกุคาม และปลูกูฝัังให้้พนักังานเข้้าใจในความเสี่่�ยง
ต่า่ง ๆ  และได้้จัดัอบรมพนักังานเพื่่�อให้ค้วามรู้้�ด้า้นไซเบอร์แ์ก่่
พนัักงานทุุกคนของบริิษััทฯ เพื่่�อไม่่ให้้พนัักงานตกเป็็นเหยื่�อ
และพร้้อมรัับมืือกรณีีที่่�จะเกิิดเหตุุการณ์์คุุกคามไซเบอร์์

จำนวนข้้อมููลที่่�มีีการรั่่�วไหล

จำนวนข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกค้้าที่่�มีีการรั่่�วไหล

จำนวนลููกค้้าที่่�ได้้รัับผลกระทบจากกรณีีที่่�ข้้อมููลรั่่�วไหล

จำนวนกรณีีที่่�บริิษััทได้้รัับการโจมตีด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์จนสร้้าง
ความเสีียหายต่่อปีี

ร้อ้ยละพนักังานที่่�ได้ร้ับัการอบรมนโยบายด้า้นความปลอดภัยัทางไซเบอร์แ์ละ
การป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ข้้อมููล

ข้้อมููล

ราย

ครั้้�ง

ร้้อยละ

0

0

0

0

60%

0

0

0

0

80%

0

0

0

0

90%

หน่่วย 2565 2566 2567
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นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านทรััพย์์สิินทางปััญญา
บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นที่่�จะประกอบธุุรกิิจด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต 

เป็น็ธรรม มีจรรยาบรรณตามหลักจริิยธรรม โดยเคารพต่่อทรััพย์์สินิ
ทางปััญญาของผู้้�อื่่�น โดยให้้บุุคลากรปฏิิบััติิตามกฎหมาย หรืื อ 
ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกับัทรัพัย์ส์ิินทางปััญญา โดยผู้้�บริหิารและพนัักงาน
มีีหน้้าที่่�ต้้องสร้้างสรรค์์งานที่่�มีีสิิทธิิบััตร ลิ ิขสิิทธิ์์� ต ลอดจนช่่วย
ปกป้้องรัักษาทรััพย์์สิินทางปััญญา เช่่น สิ ิทธิิบััตร ลิ ิขสิิทธิ์์� 
เครื่่�องหมายการค้้า ความลัับทางการค้้า ซึ่่�งมีีความสำคััญต่่อการ
แข่ง่ขันัทางธุรุกิจิ โดยจะต้อ้งใช้ส้ิทิธิเิหล่า่นั้้�นอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ 
รวมถึึงเคารพในสิิทธิิของเจ้้าของทรััพย์์สิินทางปััญญาด้้วย เช่่น  
การใช้้โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิิขสิิทธิ์์�ถููกต้้องตามกฎหมาย  
ไม่่ติิดต้ั้�งโปรแกรมที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตในอุุปกรณ์์คอมพิวเตอร์์ของ
บริิษััท ไม่่ละเมิิดลิิขสิิทธิ์์�ซอฟต์์แวร์์ ต ลอดจนบริิหารจััดการการ 
เข้้าถึึงสื่่�อเครืือข่่ายสัังคมออนไลน์์ทุุกประเภท รวมถึึงการเผยแพร่่
ข้อ้ความ ภาพนิ่่�ง ภาพเคลื่�อนไหว เสียีง ข้อมูลูใด   ให้ม้ีคีวามมั่่�นคง
ปลอดภััยในการใช้้ประโยชน์์จากสื่่�อสัังคมออนไลน์์

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทฯ มี ีนโยบายสนัับสนุุนและเคารพการปกป้้อง 

สิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทฯ สนัับสนุุนหลัักการและเป้้าหมายด้้าน 
สิิทธิิมนุุษยชนในระดัับสากล อาทิิ ปฏิิญญาสากลว่่าด้้วยสิิทธิิ 
มนุษุยชน ของแอมเนสตี้้� อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล เป็็นต้น้ โดยการปฏิบิัตัิิ
ต่่อผู้้�มีีส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องไม่่ว่่าจะเป็็นพนัักงาน ชุ ุมชน และสัังคม 
รอบข้้างด้้วยความเคารพในคุุณค่่าของความเป็็นมนุษย์์ คำนึึงถึึง
ความเสมอภาคและเสรีภีาพที่่�เท่า่เทียีมกันั ไม่ล่ะเมิดิสิทิธิขิั้้�นพื้้�นฐาน 
และไม่เ่ลืือกปฏิบิัตัิไิม่ว่่า่จะเป็น็ในเรื่่�องของเชื้้�อชาติ ิสัญชาติ ิศาสนา 
ภาษา สีีผิิว เพศ อายุุ การศึึกษา สภาวะร่่างกาย หรืือสถานะทาง
สัังคม รวมถึึงจััดให้้มีีการดููแลไม่่ให้้ธุุรกิิจของบริิษััทฯ เข้้าไปมีีส่่วน
เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน เช่่น การใช้้แรงงานเด็็ก และ
การคุุกคามทางเพศ เป็็นต้้น

บริิษััทฯ มุ่่� งมั่่�นให้้การเคารพสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นไปอย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการสร้้างองค์์ความรู้้�ด้าน 
สิิทธิิมนุษยชน และปลููกจิิตสำนึึกให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิ
ตามหลักัสิทิธิมินุษุยชนและหลักัสากลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าการดำเนิินธุุรกิิจปราศจากการละเมิิดสิทธิิมนุษยชนในทุุก
กิิจกรรมทางธุุรกิิจ รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และสนัับสนุุนให้้ 
คู่่�ค้้าและผู้้�ร่วมธุุรกิิจดำเนิินธุุรกิิจโดยไม่่เกี่่�ยวข้องกัับการละเมิิด 
สิิทธิิมนุุษยชน

หมวดที่่� 4 
การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 
(Disclosure and Transparency)
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคััญต่อ่การเปิดิเผยข้้อมููลสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

กับับริษิัทัฯ ทั้้�งข้อ้มูลูทางการเงินิและข้อ้มูลูที่่�มิใิช่ข่้อ้มูลูทางการเงินิ
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส ตามข้้อกำหนดของ
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ฯ ตลอดจนข้้อมููลอ่ื่�น ๆ  
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อราคาหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งล้้วนมีีผลต่่อ
กระบวนการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ 
ดัังนี้้�
(1)	 มีีกลไกที่่�จะดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููลที่่�เปิิดเผยต่่อนัักลงทุุน 

ถููกต้้อง ไม่่ทำให้้สำคััญผิิด และเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของ
นัักลงทุุน

(2)	 จัดัให้มี้ีเจ้า้หน้าที่่�ฝ่า่ยนัักลงทุุนสััมพันัธ์ ์(Investor Relations) 
เพื่่�อทำหน้าที่่�ติิดต่อสื่่�อสาร หรืื อชี้้�แจงรายละเอีียดกับ 
นัักลงทุุนหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููล
ทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  
นัักวิิเคราะห์์หลักทรััพย์์ และหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องรัับทราบ
ผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ  กล่า่วคืือ การรายงานต่อ่สำนักังาน ก.ล.ต. 
ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ นอกจากนี้้�ยัังให้้
ความสำคัญัในการเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่งสม่่ำเสมอทั้้�งภาษาไทย
และภาษาอัังกฤษ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับข่่าวสารเป็็นประจำ
ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ โดยข้้อมููลที่่�อยู่่�บนเว็็บไซต์์จะมีี
การปรับัปรุงุให้ท้ันัสมัยัอยู่่�เสมอ ตัวอย่า่งข้อ้มูลูที่่�แสดงอยู่่�บน
เว็บ็ไซต์ ์เช่น่ วิสิัยัทัศัน์ พันธกิจิ งบการเงินิ ข่า่วประชาสัมัพันัธ์์ 
รายงานประจำปีี โครงสร้้างการจััดการข้้อมููลกรรมการและ
ผู้้�บริหิาร ตลอดจนโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หนัังสืือเชิิญประชุุม  เป็็นต้้น ทั้้ �งนี้้�สามารถติดต่อนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์เพื่่�อขอข้้อมููลของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

(1) 	 ทางโทรศััพท์์ : 06 2197 6688
(2) 	 ทางอีีเมล : IR@dohome.co.th
(3) 	 เว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ : 
	 http://investor.dohome.co.th/th

การประชุุมนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์
กลุ่่�มบริิษััทฯ จั ดให้้มีีการบรรยายเพื่่�อชี้้�แจงรายละเอีียด 

รวมถึึงข้้อมููลต่่าง ๆ สำหรัับนัักวิิเคราะห์์ นัักลงทุุน รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อเปิิดเผยผลการดำเนิินงานโดยจััดทำเอกสารการนำเสนอเป็็น
รายไตรมาส ทั้้�งนี้้� หากมีเีหตุกุารณ์์หรืือการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีนีัยัสำคัญั 
กลุ่่�มบริิษััทฯ จะดำเนิินการสื่่�อสารแจ้้งให้้ทราบอย่่างสม่่ำเสมอ  
โดยมีีรายละเอีียดกิิจกรรม ดัังนี้้� 
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กิิจกรรมพบนัักลงทุุนและการเยี่่�ยมชมกิิจการ 
ในปี ี2567 กลุ่่�มบริษิัทัฯ เปิดิโอกาสให้น้ักัวิิเคราะห์ ์นักลงทุนุ 

รวมถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศเข้้าพบผู้้�บริิหาร 
เพ่ื่�อให้้รัับทราบถึึงข้้อมููลผลการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ผ่่านมา การวาง
กลยุุทธ์์ที่่�สำคััญ รวมถึึงแนวโน้้มการเติิบโตของธุุรกิิจ โดยผ่่าน
กิิจกรรมหลากหลายรููปแบบ ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 การเข้้าร่่วมกิจิกรรมพบปะนักัลงทุนุ (Virtual Meetings) 
รวม 11 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นนัักลงทุุนสถาบัันในประเทศและ 
นัักลงทุุนสถาบัันต่่างประเทศ 

2)	 การประชุมุทางโทรศัพัท์์ร่่วมกับันักัลงทุนุ (Conference 
Call) จากนัักลงทุุนในประเทศ 20 ครั้้�ง และนัักลงทุุน
ต่่างประเทศ  5 ครั้้ �ง เพื่่�อสอบถามข้้อมููลของกลุ่่�ม
บริิษััทฯ รวม 25 ครั้้�ง

3)	 การจัดักิจิกรรม Analyst Meeting รวม 4 ครั้้�ง ซึ่่�งเป็น็
นัักลงทุุนสถาบัันในประเทศที่่�เข้้าร่่วมต่อครั้้�งโดย
ประมาณ 40 สถาบััน (ครั้้�งที่่� 1 จััดขึ้้�นเม่ื่�อวัันที่่� 27 
กุมุภาพัันธ์์ 2567, ครั้้�งที่่� 2 จัดขึ้�นเม่ื่�อวันัที่่� 9 พฤษภาคม 
2567, ครั้้�งที่่� 3 จัดขึ้�นเม่ื่�อวัันที่่� 7 สิงหาคม 2567,  
ครั้้�งที่่� 4 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2567)

4)	 การจััดกิิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียนพบนัักลงทุุน  
(Opportunity Day) รวม  4 ครั้้ �ง จั ัดขึ้้�นโดย
ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งมีีนัักวิิเคราะห์์
หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น และสื่่�อมวลชนเข้้าร่่วม 
(ครั้้�งที่่� 1 จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 29 กุุมภาพัันธ์์ 2567, ครั้้�งที่่� 
2 จั ัดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 10 พฤษภาคม  2567, ครั้้ �งที่่� 3  
จััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2567, ครั้้�งที่่� 4 จััดขึ้้�นเมื่่�อ
วัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2567)

5)	 การเข้า้ร่่วมกิจกรรมอื่�น ๆ  ที่่�จัดัขึ้�นโดยนัักลงทุุนสถาบััน 
(Investment Conference) รวม  10 ครั้้ �ง ซึ่่ �งมีี 
นัักวิิเคราะห์์หลักทรััพย์์ นั กลงทุุน ผู้้�ถืื อหุ้้�น และ
สื่่�อมวลชนเข้้าร่่วม

6)	 การจััดกิิจกรรมเยี่่�ยมชมสาขา ซึ่่ �งมีีนัักวิิเคราะห์์ 
หลัักทรััพย์์ นัักลงทุุน ผู้้�ถืือหุ้้�น รวม 4 ครั้้�ง

(3)	 สนัับสนุุนให้้มีีการจััดทำคำอธิิบายและการวิิเคราะห์์ของ 
ฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis) 
เพื่่�อประกอบการเปิิดเผยงบการเงิินทุุกไตรมาส ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้
นัักลงทุุนได้้รัับทราบข้้อมููลและเข้้าใจการเปลี่่�ยนแปลงที่่� 
เกิิดขึ้้�นกัับฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ  
ในแต่่ละไตรมาสได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น นอกเหนืือจากข้้อมููลตััวเลขใน 
งบการเงิินเพีียงอย่่างเดีียว

สำหรัับการจััดทำเอกสารข่่าว  เปิิดเผยคำอธิิบายและการ
วิิเคราะห์์ผลประกอบการของฝ่่ายจััดการ เพื่่�อประกอบงบการเงิิน
เป็็นรายไตรมาสของบริษิัทัฯ แก่น่ักัลงทุนุอย่า่งน้อ้ยปีลีะ 4 ครั้้�ง และ
ตามเหตุุการณ์์กรณีีมีีการเปลี่่�ยนแปลงอื่่�นที่่�มีีนััยสำคััญ 

(4)	 เปิดิเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับบทบาทและหน้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริษิัทั และคณะกรรมการชุดุย่อ่ย จำนวนครั้้�งของการประชุมุ
และการเข้้าประชุุมในปีีที่่�ผ่่านมา และความเห็็นจากการ 
ทำหน้าที่่� รวมทั้้�งการฝึกึอบรมและพััฒนาความรู้้�ด้านวิิชาชีีพ
อย่า่งต่อ่เนื่่�องในรายงานประจำปี ีรวมถึึงการเปิดิเผยนโยบาย
การจ่่ายค่่าตอบแทนแก่่กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง  
รวมทั้้�งรูปูแบบหรืือลักัษณะของค่า่ตอบแทน ทั้้�งนี้้� จำนวนเงินิ
ค่่าตอบแทนที่่�เปิิดเผยควรรวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�กรรมการ
แต่่ละท่่านได้้รัับจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทย่่อยด้้วย

(5)	 เปิดิเผยค่า่สอบบัญัชีแีละค่า่บริกิารอื่่�นที่่�ผู้้�สอบบัญัชีใีห้้บริกิาร 
นอกจากการเผยแพร่่ข้้อมููลในแบบ 56-1 One Report ตาม
เกณฑ์์ที่่�กำหนดและผ่่านช่่องทางของตลาดหลักทรััพย์์ฯ  
คณะกรรมการจะพิิจารณาให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลทั้้�ง 
ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่่านทางช่่องทางอื่่�นด้้วย เช่่น 
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งนำเสนอข้้อมููลให้้เป็็นปััจจุุบััน

หมวดที่่� 5 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
(Responsibilities of the Board of Directors)

1.	 โครงสร้้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 

หลากหลาย ทั้้�งในด้้านความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ที่่�
สามารถเอื้้�อประโยชน์์ให้้กัับบริิษััทฯ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญใน
การกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร ตลอดจนมีีบทบาท
สำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจสอบ และประเมิินผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้ 

	
คณะกรรมการบริิษััทมีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 ท่่าน แต่่ไม่่เกิิน 

12 ท่าน โดยคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
อย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษิัทัฯ ทั้้�งหมด และมีจีำนวน
กรรมการอิสิระอย่า่งน้อ้ย 3 ท่า่น อันัจะทำให้เ้กิดิการถ่ว่งดุลุในการ
พิจิารณาและออกเสียีงในเรื่่�องต่า่ง ๆ  อย่า่งเหมาะสม ทั้้�งนี้้� กรรมการ
อิิสระของบริิษััทฯ ทุ ุกท่่านมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดในประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ข้ ้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมถึึงเกณฑ์์ ข้ อกำหนด  และกฎหมายอ่ื่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567144



คณะกรรมการบริษิัทัมีวีาระการดำรงตำแหน่ง่คราวละไม่เ่กินิ 
3 ปีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด โดยกรรมการอิิสระจะมีีวาระ
การดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกิิน 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความ
จำเป็็นตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร นอกจากนี้้� กรรมการและ
ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถเข้้าดำรงตำแหน่งกรรมการหรืือ 
ผู้้�บริิหารของบริิษััทในเครืือหรืือบริิษััทอื่่�นได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตาม 
ข้้อกำหนดของสำนัักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ ค ณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาด 
หลักัทรัพัย์์ฯ รวมถึึงเกณฑ์ ์ข้อกำหนด และกฎหมายอ่ื่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อง 
โดยจะต้้องแจ้้งต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบ ทั้้�งนี้้� 
กรรมการแต่่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนได้้
ไม่่เกิิน 5 บริิษััท

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัยังัได้้แต่่งตั้้�งคณะอนุกุรรมการ
เพื่่�อช่่วยในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

(1) 	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้ว้ยกรรมการบริหิารจำนวน
อย่า่งน้้อย 3 ท่าน เพื่่�อทำหน้าที่่�ช่ว่ยสนัับสนุุนคณะกรรมการ
บริิษััทในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไป 
ตามนโยบาย แผนงาน ข้อบัังคัับ และคำสั่่�งใด ๆ รวมทั้้�ง 
เป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

(2) 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบ
จำนวนอย่่างน้้อย 3 ท่ ่าน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุน 
คณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลและตรวจสอบการ
บริหิารงาน การควบคุมุภายใน และการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งการจัดัทำรายงานทางการเงินิ เพื่่�อให้ก้าร
ปฏิิบััติิงานและการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ

(3) 	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้ว้ย
กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอย่่างน้้อย 3 ท่าน
เพ่ื่�อทำหน้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเพ่ื่�อดำรง
ตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง พิิจารณารููปแบบ
และหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเพ่ื่�อเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษัทั
เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ และ/หรืือนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) รวมถึึงพััฒนาผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงของบริิษััทฯ 

(4) 	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ประกอบ
ด้ว้ยกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนจำนวนอย่่าง
น้อ้ย 3 ท่าน เพื่่�อทำหน้าที่่�ช่ว่ยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััท
ในการกำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และ
นโยบายด้า้นความยั่่�งยืืนที่่�เหมาะสม เพียีงพอ มีปีระสิทิธิภิาพ
และประสิิทธิิผล และกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้มี้ีเลขานุุการบริิษัทัเพ่ื่�อทำหน้าที่่�
ในการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนัับสนุุนงานของคณะกรรมการ
บริิษััทโดยการให้้คำแนะนำในเรื่่�องข้้อกำหนดตามกฎหมายและ 
กฎระเบียีบต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้องกับัการปฏิบิัตัิหิน้าที่่�ของคณะกรรมการ 
รวมทั้้�งประสานงานให้มี้ีการปฏิบัิัติติามมติของคณะกรรมการบริิษัทั

2.	 บทบาท หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกัับ

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และมีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและ
ทิศิทางการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งกำกับัดูแูลให้ก้ารบริิหาร
จััดการเป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ และ
ทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อประโยชน์์ระยะยาวแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ภายใต้้กรอบข้้อกำหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการ
ดำเนินิธุรุกิจิ ขณะเดียีวกันัก็ค็ำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี
ทุุกฝ่่าย ทั้้ �งนี้้� โดยมีีรายละเอีียดตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎบััตรของ 
คณะกรรมการบริิษััท

(1)	 นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้มี้ีนโยบายการกำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทัฯ 

เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อนำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการได้้ให้้
ความเห็็นชอบนโยบายดัังกล่า่ว ทั้้�งนี้้� การจัดัทำคู่่�มืือการกำกัับดููแล
กิิจการมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นแนวทางแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงาน ในการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว โดยบริิษััทฯ จะจััดให้้
มีีการทบทวนนโยบายดัังกล่่าวเป็็นประจำทุุกปีี

(2) หลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ
บริิษััทฯ มีีเจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่าง

โปร่่งใส มีคุณุธรรม มีความรับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย ตลอดจนสัังคม
และสิ่่�งแวดล้อม  โดยบริิษััทฯ ได้้จััดทำคู่่�มืือจรรยาบรรณในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท และกำหนด
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ปฏิิบััติิตามโดยเคร่่งครััด รวมทั้้�งได้้
ประชาสััมพัันธ์์ให้้เป็็นที่่�เข้้าใจทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิม 
การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ดัังนี้้� 

(ก) 	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
(ข) 	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสััมพัันธ์์ต่่อลููกค้้า
(ค) 	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความสัมพัันธ์์ต่่อคู่่�ค้้า คู่่� แข่่ง

ทางการค้้า และเจ้้าหนี้้�
(ง) 	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
(จ) 	 จรรยาบรรณว่่าด้้วยความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 

สิ่่�งแวดล้้อม 
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(3) ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทฯ มีีนโยบายขจััดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

อย่่างรอบคอบ ด้วยความซื่�อสััตย์สุุจริิต มีเหตุผล และเป็็นอิิสระ 
ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดี ีเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษัทัฯ เป็น็สำคััญ 
โดยกำหนดให้ผู้้้�ที่่�มีสี่ว่นเกี่่�ยวข้องหรืือเกี่่�ยวโยงกับัรายการที่่�พิจิารณา
เปิดิเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับส่ว่นได้เ้สียีของตนและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องให้บ้ริษิัทัฯ 
ทราบ และต้้องไม่่เข้้าร่่วมการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำนาจอนุุมััติิใน
รายการดัังกล่่าว

บริษิัทัฯ มีนีโยบายในการทำรายการเกี่่�ยวโยงกันั และรายการ
ที่่�มีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�สอดคล้องกับักฎหมาย ตลอดจน
ข้อ้บังัคับัของสำนักังาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลักัทรัพัย์์ คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ และตลาดหลักัทรัพัย์์ฯ 
รวมทั้้�งจะเปิิดเผยรายการดังักล่่าวไว้้ในรายงานประจำปีี และแบบแสดง
รายการข้้อมูลูประจำปีี (แบบ 56-1)

(4) การควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพ่ื่�อการกำกัับ

ดูแูลและการควบคุมุภายใน ทั้้�งในระดับับริหิารและระดับัปฏิบิัตัิงิาน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััทฯ มีการจััดต้ั้�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน 
ของบริษิัทัฯ เพ่ื่�อทำหน้า้ที่่�ประเมินิความเพียีงพอของระบบควบคุมุ
ภายใน และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบที่่�วางไว้้

(5) การบริิหารความเสี่่�ยง
บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีการกำกัับดููแลระบบและกระบวนการ

บริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
อย่่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะพิิจารณา
กำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายใน
บริษัิัทฯ ให้ม้ีคีวามครอบคลุมุ และสอดคล้องกัับกลยุทุธ์แ์ละทิศิทาง
ของธุรุกิจิ และนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิิ

(6) ช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
คณะกรรมการบริิษััทจััดให้้มีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

และการดำเนิินการกรณีมีีกีารชี้้�เบาะแสการกระทำผิิดทางกฎหมาย 
ความไม่่ถููกต้้องของรายงานทางการเงิิน ระบบควบคุุมภายในที่่�
บกพร่่อง หรืือการผิดิจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ผ่า่นกรรมการ
อิสิระ หรืือกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ ได้ ้ทั้้�งนี้้� ข้อมูลูร้อ้งเรียีน
และเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็นความลับ  
โดยกรรมการอิิสระหรืือกรรมการตรวจสอบจะดำเนิินการสั่่�งการ
ตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และจะรายงานต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทต่่อไป

(7) รายงานของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�สอบทานรายงานทาง 

การเงิิน โดยมีีฝ่่ายบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีมาประชุุมร่วมกัน และ 
นำเสนอรายงานทางการเงิินต่่อคณะกรรมการบริิษััททุุกไตรมาส 
โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏ 
ในรายงานประจำปีี 

3.	 หลัักปฏิิบััติิของคณะกรรมการ

หลัักปฏิิบััติิ 1 : ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุณุค่่าให้แ้ก่่กิจิการ
อย่่างยั่่�งยืืน

คณะกรรมการควรเข้้าใจบทบาทและตระหนักถึึงความ 
รัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำที่่�ต้้องกำกัับดููแลให้้องค์์กรมีีการบริิหาร
จัดัการที่่�ดี ีรวมทั้้�งกำกัับดููแลกิิจการให้น้ำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าให้แ้ก่่
กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

หลักัปฏิบัิัติ ิ2 : กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของ
กิิจการที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการควรกำหนดหรืือดููแลให้้วััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลักัของกิจิการเป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยเป็็นวัตัถุปุระสงค์์
และเป้้าหมายที่่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่าให้้ทั้้�งกิิจการ ลููกค้้า  
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

หลัักปฏิิบััติิ 3 : เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล
คณะกรรมการควรรัับผิิดชอบในการกำหนดและทบทวน

โครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบสััดส่วน
กรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและจำเป็็นต่่อการนำพาองค์์กรสู่่�
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ รวมทั้้�งกำกัับดููแล
ให้้การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและ
ชััดเจน เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบัติิสอดคล้องกัับ 
องค์์ประกอบที่่�กำหนดไว้้

หลักัปฏิบิัตัิ ิ4 : สรรหาและพัฒันาผู้้�บริหิารระดับัสููงและการ
บริิหารบุุคลากร

คณะกรรมการควรกำกับัดูแูลการบริหิารและพัฒันาบุคุลากร
ให้้มีีจำนวน ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม 
และกำหนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan)  
เพื่่�อเป็็นการเตรียมสืืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ และ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููง รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดโครงสร้้าง 
ค่่าตอบแทนและการประเมิินผลดำเนิินงานของกิิจการ

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567146



หลัักปฏิิบััติิ 5 : ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจ
อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการควรให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการสร้้าง
นวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมูลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่� ไปกัับการสร้้าง 
คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมีีความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และดููแลให้้ฝ่่ายจััดการจััดสรรและจััดการ
ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โดยคำนึึงถึึง
ผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากร เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 6 : ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและ
การควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

คณะกรรมการควรกำกับัดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัฯ มีระบบการ
บริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�จะทำให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม
กฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะติิดตามดููแลและจััดการความ 
ขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้�นได้้ระหว่างบริิษััทฯ กับฝ่่าย
จััดการ คณะกรรมการ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการป้้องกัันการใช้้
ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ และ
การทำธุรุกรรมกับผู้้�ที่่�มีคีวามสัมัพันัธ์เ์กี่่�ยวโยงกัับบริษิัทัฯ ในลัักษณะ
ที่่�ไม่่สมควร

หลัักปฏิิบััติิ 7 : รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการ
เปิิดเผยข้้อมููล

คณะกรรมการมีีความรัับผิิดชอบในการดููแลให้้ระบบการ 
จัดัทำรายงานทางการเงินิและการเปิิดเผยข้อ้มูลูสำคััญต่า่ง ๆ  อย่า่ง
ถููกต้้อง เพีียงพอ ทันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และ 
แนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการมีีหน้าที่่�ในการติิดตามดูแลความ
เพียีงพอของสภาพคล่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระ
หนี้้� และจััดให้้มีีกลไกที่่�จะสามารถแก้้ไขปััญหาทางการเงิินในกรณีี
ที่่�กิจิการประสบปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา 

หลักัปฏิบิัตัิ ิ8 : สนับัสนุนุการมีสี่ว่นร่ว่มและการสื่่�อสารกับั
ผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการจะดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการ
ตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทฯ 

4.	 การประชุุมคณะกรรมการและการประเมิินตนเอง
บริิษััทฯ จัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อย

ทุกุไตรมาส และมีีการประชุุมพิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็น โดยมีีการ
กำหนดการประชุมุล่ว่งหน้า้ตลอดทั้้�งปี ีและมีีวาระพิจิารณาติดิตาม

ผลการดำเนิินงานเป็็นประจำ บริิษััทฯ จะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุม
พร้อ้มระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบการประชุุมให้้
กรรมการทุุกท่่านล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุม เพื่่�อให้้
คณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อนเข้้าร่่วม
ประชุุม เว้้นแต่่กรณีีมีีเหตุุจำเป็็นเร่่งด่่วน และจะจััดให้้มีีการบัันทึึก
รายงานการประชุมุและจัดัเก็บ็รวบรวมเอกสารที่่�รับัรองแล้ว้เพื่่�อใช้้
ในการอ้้างอิิงและสามารถตรวจสอบได้้ โดยในการประชุุมทุกครั้้�ง 
ควรจััดให้้มีีผู้้�บริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อให้้ข้้อมููล
และรายละเอีียดประกอบการตััดสิินใจที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา

ในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทให้้ถืือมติิของ
เสียีงข้า้งมาก โดยให้ก้รรมการหนึ่่�งคนมีหีนึ่่�งเสียีง โดยกรรมการที่่�มีี
ส่่วนได้้เสีียในวาระใดจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมและใช้้สิิทธิิออกเสีียงลง
คะแนนในวาระนั้้�น ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ประธาน
ในที่่�ประชุุมจะออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกหนึ่่�งเสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี บริิษััทฯ 
มีีนโยบายกำหนดองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำในขณะลงมติว่่าจะต้้องมีี
กรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 (66.67%) ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมด

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้ �ง และการประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อย ได้้แก่่  
คณะกรรมการบริิหาร 20 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
4 ครั้้�ง การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  
2 ครั้้ �ง และการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
ความยั่่�งยืืน 4 ครั้้�ง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทสนัับสนุุนให้้มีีการประเมิิน
ผลการปฏิบัิัติงิานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรัับปรุุงและแก้้ไขการ
ดำเนิินงาน โดยมีีการกำหนดหัวข้อที่่�จะประเมิินชััดเจนก่่อนที่่�จะ
วััดผลการประเมิินดัังกล่่าว เพื่่�อรวบรวมความเห็็นและนำเสนอต่่อ
ที่่�ประชุุม รวมทั้้�งเปิิดเผยหลัักเกณฑ์์ ขั้้�นตอน และผลการประเมิิน
ในภาพรวมในรายงานประจำปีี

5.	ค่ ่าตอบแทน
ค่่าตอบแทนของกรรมการควรอยู่่�ในลัักษณะที่่�เปรีียบเทีียบ

ได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่�
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึึงประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการ
แต่่ละคน กรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายหน้าที่่�และความรับผิิดชอบ
เพิ่่�มขึ้้�น เช่่นเป็็นสมาชิิกของคณะกรรมการชุุดย่่อยควรได้้รัับ 
ค่่าตอบแทนเพิ่่�มที่่�เหมาะสมด้้วย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีคณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน เพื่่�อพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่าย 
ค่่าตอบแทนกรรมการเพ่ื่�อนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา
อนุุมััติิ
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6.	 การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการกำกัับ

ดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�อาจกระทำเป็็นการภายในบริิษััทฯ หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกก็็ได้้ ทั้้�งนี้้�ในปีี 2567  
คณะกรรมการบริิษััทมีีการเข้้าอบรม 3 ท่่าน คืือ

ในกรณีทีี่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีกีรรมการเข้า้ใหม่ ่ฝ่า่ยจัดัการจะจัดัให้ม้ีเีอกสารและข้อ้มูลูที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ของกรรมการเข้้าใหม่่ รวมถึึงจััดให้้มีีการแนะนำลัักษณะธุุรกิิจและแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการเข้้าใหม่่

คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการหมุนเปลี่่�ยนงานที่่�ได้้รัับมอบหมายตามความถนัดของผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยพิิจารณาตาม
ความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลัก โดยกรรมการผู้้�จัดการจะกำหนดช่วงเวลาและพิิจารณาผลการปฏิบัิัติงิานดัังกล่่าวเพ่ื่�อเป็็นแผน
พััฒนาและสืืบทอดงานของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�บริิหารและพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการทำงานมากขึ้้�นและให้้สามารถ
ทำงานแทนกัันได้้

1. คุุณฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์

2. นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล 

3. นางสลิลิทิพิ เรืืองสุทุธิภิาพ

Marketing Technology & Innovation Expo 2024

Retail Leadership Summit 2024

KEY concerns of Audit Committees – In the age of  
great transformation

How to manage food loss and food waste in Retail 
Industry

Sale Compensation

เวฬา (Vitality Enhancement & Longevity Academy 
- VELA)

การวางแผนและการจััดทำกลยุุทธ์์องค์์กร  
Top Team Alignment 

The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
(BMA) 8/2024

Critical Thinking for Effective Problem Solving and 
Decision

Sales Compensation 

SC Asset

Retailers Association of India (RAI)

บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด (EY)

SIAL

Sales101 Co., Ltd.

CUGS Academy บั ณฑิิตวิิทยาลััย 
จุุฬาฯ และคณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาฯ

-

สมาคมส่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริษัิัท
ไทย (IOD)

-

บริิษััท เซลส์์ หนึ่่�งศููนย์์หนึ่่�ง จํํากััด

ชื่่�อ - สกุุล หลัักสููตร สถาบััน

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567148



6.2 คู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญและความจำเป็็นถึึงการประกอบธุุรกิิจ ย่่อมต้้องมีีสิ่่�งที่่�เป็็นหลัักกำกัับเพื่่�อขจััดการล่่วงละเมิิดสิิทธิิ
อัันชอบธรรมที่่�อาจเกิิดขึ้้�น สิ่่�งนั้้�นคืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และไม่่ได้้หมายความเฉพาะตััวธุุรกิิจเท่่านั้้�น แต่่รวมถึึงกลไกในการจััดการกัับ 
องค์์ประกอบ และหน้าที่่�ขององค์์ประกอบของจริิยธรรมทางธุรุกิิจ การยึึดหลักจริิยธรรมความดีเป็็นแนวทางในการดำเนิินงานซึ่่�งประกอบ
ด้ว้ยคุุณธรรมต่าง ๆ  กล่า่วคืือ การมีีจิติสำนึึกความรับผิิดชอบ มีความซื่�อสััตย์ในการปฏิบัิัติหิน้าที่่� มีความอดทน และความเสีียสละ ซึ่่�งเป็็น
ปััจจััยหลักทำให้้สัังคมอยู่่�ร่วมกันอย่่างมีีความสุข ปราศจากการเอาเปรีียบซึ่่�งกัันและกััน นำไปสู่่�การสร้้างคุุณค่่าในองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน  
โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีี “คู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน” ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกำกัับดููแล 
กิิจการที่่�ดีี

คู่่�มืือจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงานของบริิษััทฯ ประกอบด้้วยนโยบายและข้้อพึึงปฏิิบััติิ ที่่�สะท้้อนถึึงค่่านิิยม 
และวััฒนธรรมองค์์กร โดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานยึึดถืือและปฏิิบััติิ 

(1)	 นโยบายการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
(2)	 นโยบายเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยของสิินค้้าและบริิการ
(3)	 นโยบายด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
(4)	 นโยบายด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
(5)	 นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(6)	 การดููแลป้้องกัันการใช้้ทรััพย์์สิินของบริิษััท
(7)	 นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
(8)	 การป้้องกัันการฟอกเงิิน
(9)	 การดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจและข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงานฉบัับนี้้�
(10)	 การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนด้้านบรรษััทภิิบาล และจริิยธรรมทางธุุรกิิจ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุุกคน มีหน้า้ที่่�ต้อ้งรับัทราบและปฏิบัิัติติามคู่่�มืือจริิยธรรมทางธุรุกิิจ และข้อ้พึึงปฏิบัิัติใินการทำงาน
อย่่างเคร่่งครััด หากพบว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือมีีการกระทำใด ๆ ที่่�ขััดต่่อจริิยธรรมทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ จะดำเนิินการพิิจารณาลงโทษตามแต่่
กรณีี 

ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่มีีกรณีีการทำผิิดจริิยธรรมทางธุุรกิิจอย่่างร้้ายแรงจากพนัักงานของบริิษััทฯ ผู้้� บริิหารและผู้้�บัังคัับบััญชา  
ควรเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีใีนการปฏิบัิัติติามจริยิธรรมทางธุรุกิิจ รวมถึึงควรช่่วยส่่งเสริมิ สร้า้งจิติสำนึึก และอบรมให้พ้นัักงานยึึดถืือและปฏิบัิัติิ
ตามจริิยธรรมทางธุุรกิิจ
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7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และอื่่�น ๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
แผนผัังองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

เลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน กรรมการผู้้�จััดการ

รองกรรมการผู้้�จััดการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
บริิหารความเส่ี่�ยง
และความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการ
ฝ่่ายจััดซื้้�อ

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายบริิหารการตลาด

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายซััพพลายเชน

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานบััญชีี การเงิิน
และสนัับสนุุนองค์์กร

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และการตลาดออนไลน์์

รองกรรมการผู้้�จััดการ
สายงานปฏิิบััติิการ

และจััดซื้้�อ

ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จััดการ

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

คณะกรรมการ

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567150



7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 8 ท่่าน โดยมีีองค์์ประกอบดัังนี้้� 
กรรมการอิิสระ 3 ท่าน หรืือคิิดเป็็นอััตราส่่วนมากกว่่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริิษััททั้้�งหมด โดยมีีความเป็็นอิิสระจาก 

ผู้้�บริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ประกอบด้้วย
	
1. นายฉััตรชััย	 ตวงรััตนพัันธ์์	 กรรมการอิิสระ
2. นายสุุเวทย์์ 	 ธีีรวชิิรกุุล 	 กรรมการอิิสระ	  
3. นายอาณััติิ	 จ่่างตระกููล	 กรรมการอิิสระ 

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 3 ท่่าน และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 5 ท่่าน กรรมการหญิิงของบริิษััท มีี 3 ท่่าน
นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ ดำรงตำแหน่่งประธานกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ และมิิได้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ

มากกว่่า 2 ปีที่่�ผ่่านมา กรรมการอิิสระทุุกท่่านไม่่เคยเป็็นพนัักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น หรืือหุ้้�นส่่วนของบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกที่่�ตรวจสอบงบการเงิินให้้กัับบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทรายบุุคคล

รายชื่่�อและตำแหน่่งคณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

1. นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์

2. นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา

3. นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา

4. นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา

5. นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ

6. นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา

7. นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล

8. นายอาณััติิ จ่่างตระกููล 

ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการสรรหาและ 
กำหนดค่่าตอบแทน

รองประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

กรรมการ รองประธานกรรมการบริิหาร และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการ และกรรมการบริิหาร

กรรมการ และกรรมการบริิหาร

กรรมการ และกรรมการบริิหาร

กรรมการ กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

กรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ 
ความยั่่�งยืืน

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

หมายเหตุุ :
- 	 ต้ั้�งแต่่วัันที่่� 31 ตุลาคม 2567 มีกรรมการที่่�ลาออก ได้้แก่่ นางสาวนฤชล ดำรงปิิยวุุฒิ์์� พ้้นจากตำแหน่งกรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
- 	 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 2567 มีีกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งแทนกรรมการที่่�ลาออก ได้้แก่่ นายอาณััติิ จ่่างตระกููล ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 

นางสาวมยุุรีีย์์ สีีทา ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท ซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2561 เมื่่�อวัันที่่� 
28 พฤษภาคม 2561
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กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทฯ
(1)	 นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ นายมารวย  

ตั้้�งมิิตรประชา 2 ใน 5 คนนี้้�ลงลายมืือชื่่�อและประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ
(2)	 นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ นายมารวย  

ตั้้�งมิิตรประชา 2 ใน 5 คนนี้้้��ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััทฯ ในเอกสารคำขออนุุญาต หรืือการยื่่�นเอกสาร
กัับกรมสรรพากร กรมศุุลกากร กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้าของกระทรวงพาณิิชย์์ กองงานคนต่่างด้้าว สำนัักงานตรวจคนเข้้าเมืือง  
กรมพัฒันาฝีมีืือแรงงาน กระทรวงอุตุสาหกรรม กระทรวงสาธารณสุขุ และหน่ว่ยงานราชการอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการยื่่�นแบบแสดง
รายงานภาษีีอากร เอกสารนำเข้้าและส่่งออก และการแก้้ไขเอกสารใบอนุุญาตทำงาน และใบอนุุญาตที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิน
กิิจการของบริิษััทฯ

7.2.3. บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษััท
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทนี้้�ได้้ผ่่านการพิิจารณา และ

ทบทวนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�ง 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 
20 กุมภาพัันธ์์ 2567 ซึ่่�งได้้กำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ดัังนี้้�

(1)	 ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�และกำกัับดูแูลกิิจการของบริิษัทัฯ ให้เ้ป็น็ไปตาม
กฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อบังัคับั มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้วยความรับผิิดชอบ 
ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  เพื่่�อรัักษาสิิทธิิและผลประโยชน์์ 
ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

(2)	 กำหนดวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายหลักของกิิจการ วิสััยทััศน์์ 
กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ แผนธุุรกิิจ งบประมาณ 
โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และอำนาจอนุุมััติิ (Authority 
Limits) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายจััดการ 
นำเสนอ รวมถึึงกำกัับดููแลการบริิหารงานให้้สอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของกิิจการที่่�กำหนดไว้้ให้้
สามารถแข่่งขัันได้้ และมีีผลประกอบการที่่�ดีีโดยคำนึึงถึึง 
ผลกระทบระยะยาว รวมถึึงกำกัับดููแลการจััดสรรทรััพยากร
สำคััญ การบริิหารงาน และผลการปฏิบัิัติงิานของฝ่่ายจััดการ
หรืือบุุคคลใด  ๆ ซึ่่ �งได้้รัับมอบหมายให้้ทำหน้าที่่�ดัังกล่่าว  
ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ และ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการทบทวนกลยุุทธ์์ ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ 
แผนธุุรกิิจและงบประมาณอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง เพื่่�อให้้
เหมาะสมกับัสถานการณ์์เศรษฐกิจิ การตลาด และสภาพการ
แข่่งขัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงไป

(3)	 ติดิตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของฝ่า่ยจัดัการและ
คณะกรรมการชุุดย่อยของบริิษััทฯ อย่่างต่่อเน่ื่�องและ
สม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์และเป็็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณ และกำกัับดููแลให้้มีีการรายงานผลการ 
ดำเนิินงานของกิิจการ 

(4)	 กำกัับดููแลกิิจการให้้มีีการประกอบธุุรกิิจตามหลักการกำกัับ
ดูแูลกิิจการที่่�ดี ีมีจริิยธรรม เคารพสิิทธิิ และมีีความรับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็น
ประโยชน์์ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งสามารถปรัับตััว
ได้้ภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง 

(5)	 กำหนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อ
เป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยให้้กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่รายงานผล
การดำเนิินงานตามแผนสืืบทอดตำแหน่่งต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อทราบเป็็นระยะด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึง
กำกัับดููแลให้้กิิจการมีีการบริิหารและพััฒนาบุุคลากรให้้มีี
จำนวน ความรู้้� ทักษะ ประสบการณ์์ และแรงจููงใจที่่�เหมาะสม

(6)	 กำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดกรอบ นโยบาย และโครงสร้้าง 
ค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม และจููงใจให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุกุระดับัปฏิิบััติงิานให้้สอดคล้องกับัวัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมาย
หลัักขององค์์กร และสอดคล้องกัับผลประโยชน์์ของกิิจการ
ในระยะยาว ซึ่่ �งรวมถึึงการพิิจารณาความเหมาะสมของ
สััดส่วนค่่าตอบแทนที่่�เป็็นเงิินเดืือน และค่่าตอบแทนที่่�
สัมัพันธ์์กับัผลการดำเนินิงานระยะสั้้�นและผลการดำเนินิงาน
ระยะยาวของกิิจการ และการกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการ
จ่่ายค่่าตอบแทน

(7)	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีที่่�
เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีระบบการจััดทำ
รายงานทางการเงินิและการเปิดิเผยข้อ้มูลูสำคัญัต่า่ง ๆ  อย่า่ง
ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน
และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมทั้้�งติดิตามดูแูลความเพียีงพอ
ของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระ
หนี้้�ของบริิษััทฯ 

(8)	 กำกัับดููแลให้บ้ริิษัทัฯ มีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง และการ
ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล และ
จััดตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอิิสระ ในการสอบทานให้้กิิจการมีี
ระบบควบคุมุภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม
และมีีประสิิทธิิผล
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(9)	 รับัทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ 

(10)	 พิิจารณากำหนดและแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการ 
ผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทได้้

(11)	 พิจิารณาอนุุมัตัิแิละให้ค้วามเห็็นการได้้มาหรืือจำหน่ายไปซึ่่�ง
สินิทรััพย์ ์(ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำเป็็นต้อ้งได้้รับัการ
พิิจารณาโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) การลงทุุนในธุุรกิิจใหม่่ และ
การดำเนิินงานใด ๆ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(12)	 พิิจารณาอนุุมััติิและให้้ความเห็็นต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน  
(ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำเป็็นต้้องพิิจารณาโดยที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น) ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(13)	 พิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ของบริิษััทฯ และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้ที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นคราวต่่อไป

(14)	 ดููแลและจััดการความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้�น
ระหว่างผู้้�มีส่ว่นได้้เสียีของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่อ่ย รวมไปถึึง
การป้้องกัันการใช้ป้ระโยชน์์อันัมิคิวรในทรััพย์์สินิ ข้อมููลและ
โอกาสของบริษิัทัฯ และการทำธุรุกรรมกับผู้้�ที่่�มีคีวามสัมพันธ์์
เกี่่�ยวโยงกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�
กรรมการรายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำกัับบริิษััทฯ 
หรืือมีีสััดส่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทย่่อย 
เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการรายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ 
ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

(15)	 กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการ และความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน และ
จััดให้้มีีการสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อคนนอก 
เพื่่�อให้้เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง

(16)	 จัดัให้ม้ีกีลไกในการรับัเรื่่�องร้อ้งเรียีนและการดำเนินิการกรณีี
มีีการชี้้�เบาะแส

(17)	 ให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิด
มููลค่่าเพิ่่�มแก่่ธุุรกิิจในระยะยาว คว บคู่่�ไปกัับการสร้้าง 
คุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

(18)	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบริิหาร ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่า่ตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน 
และ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่อยอ่ื่�นใด  เพื่่�อช่่วยเหลืือและ
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทตาม
ความเหมาะสม

(19)	 แต่ง่ตั้้�งเลขานุกุารบริษิัทัที่่�มีคีวามรู้้�และประสบการณ์ท์ี่่�จำเป็น็
และเหมาะสม  เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทในการ

ปฏิิบัตัิงิานต่า่ง ๆ  เพื่่�อให้ก้ารดำเนิินธุรุกิิจของบริิษัทัฯ เป็น็ไป
ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(20)	 แต่่งตั้้�งบุุคคลให้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ หรืือผู้้�บริิหาร
ของบริิษััทย่่อย หรืื อบริิษััทร่่วม  ในจำนวนอย่่างน้้อยตาม
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริิษัทัย่่อย หรืือบริิษัทัร่่วม เพื่่�อให้มี้ีการ
ควบคุุมการบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ และ
การทำรายการต่่าง ๆ ให้้ถููกต้้องตามกฎหมาย ซึ่่�งรวมถึึงการ
เปิิดเผยข้้อมููลฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน การทำ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่ายไปซึ่่�ง
สิินทรััพย์์ที่่�มีีนััยสำคััญให้้ครบถ้้วนถููกต้้อง 

(21)	 ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีีความ
จำเป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม

(22)	 จััดทำรายงานประจำปีี และรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำและ 
เปิิดเผยงบการเงิิน ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบบััญชีีของบริิษััทฯ 
และบริิษัทัย่่อย ให้ม้ีคีวามถูกต้อ้งเพ่ื่�อแสดงฐานะการเงิินและ 
ผลการดำเนิินงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมาได้้ตรงต่่อความเป็็นจริิง
ครบถ้้วนและถููกต้้องเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง
โดยทั่่�วไป และตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ ก่่อนที่่�
จะนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

(23)	 กำกัับดููแลเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับการดููแล
ตามกฎหมาย 

(24)	 จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีี
ภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ 
และดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปด้้วยความ
เรีียบร้้อย โปร่่งใส และมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการ
เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมและการจััดทำรายงานการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน

(25)	 พิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีทุกุกลุ่่�มของบริษิัทัฯ อย่่างเป็็นธรรม

(26)	 มอบหมายให้ก้รรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอ่ื่�นใด
ปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
การมอบหมายอำนาจ หน้ าที่่� และความรับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษัทันั้้�น จะไม่่มีลีักัษณะเป็็นการมอบอำนาจ 
หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รัับ
มอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษิัทัสามารถอนุมุัตัิริายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ 
และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องกำหนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์
ในลัักษณะใด   หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�น
ใดกับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการ
อนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบาย และหลักเกณฑ์์ที่่� 
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุมุัตัิไิว้้
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ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการบริิษััท
(1)	 การทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
(2)	 การลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาด ในกรณีีที่่�ประชุุมคณะกรรมการมีี

การลงคะแนนเสีียง และคะแนนเสีียงสองข้้างเท่่ากััน
(3)	 มีหีน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�เรียีกประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั โดยส่่งหนังสืือ

นัดัประชุมุและเอกสารประกอบการประชุมุไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน
ก่่อนวัันประชุุม 

(4)	 การทำหน้าที่่�เป็็นประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยประธาน
กรรมการ จะต้้องไม่่มีส่ี่วนร่่วมในการบริหิารงาน ไม่่เป็็นลูกูจ้้าง 
พนัักงาน ที่่ �ปรึึกษาที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำ ผู้้� สอบบััญชีี  
ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีอื่่�นในบริษิัทัร่ว่ม และบริษิัทัตรวจสอบ
บััญชีี

(5)	 ควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับของบริิษััท สนัับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการ
แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ ตลอดจนควบคุุมประเด็็นใน
การอภิิปราย และสรุุปมติิที่่�ประชุุม

(6)	 ส่่งเสริิมและดููแลให้้กรรมการปฏิิบััติิตามหลักการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดี ีและจริิยธรรมธุรุกิิจของบริิษัทัฯ ตลอดจนรัับผิิดชอบ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(7)	 สนัับสนุุนและควบคุุมให้้การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ 
และคณะกรรมชุุดย่่อย เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััท
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ

ออกจากตำแหน่่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ถ้้า
จำนวนกรรมการจะแบ่่งออกให้ต้รงเป็็นสามส่วนไม่่ได้้ ก็ให้อ้อกโดย
จำนวนใกล้้ที่่�สุุดกัับส่่วนหนึ่่�งในสาม  โดยกรรมการซึ่่�งพ้้นจาก
ตำแหน่่งอาจได้้รัับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำแหน่่งได้้ 

นอกจากกรณีีพ้้นจากตำแหน่งตามวาระดัังกล่่าวแล้้ว กรรมการ
บริิษััทอาจพ้้นจากตำแหน่่งเมื่่�อ

(1)	 ตาย
(2)	 ลาออก
(3)	 ขาดคุณุสมบัตัิกิารเป็น็กรรมการบริษิัทั หรืือมีลีักัษณะ

ต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษัิัทมหาชนจำกัดั หรืือ
มีลัีักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะได้้รับั
ความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็น
ผู้้�ถืื  อหุ้้� นตามกฎหมาย ว่่า ด้้ วยหลัั กทรััพ ย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ 

(4)	 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิให้้พ้้นจากตำแหน่่ง 
(5)	 ศาลมีีคำสั่่�งให้้ออก

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย

ประกอบด้้วยคณะกรรมการ 4 ชุด ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

ทั้้�งนี้้� นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญในด้้านบััญชีีและการเงิิน
ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทฯ ซึ่่�งมิิได้้เป็็นกรรมการบริิหาร มีีการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีเป็็นการเฉพาะ  

โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม จำนวน 1 ครั้้�ง เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2567

1. นายสุุเวทย์์ 	 ธีีรวชิิรกุุล*

2. นายฉััตรชััย 	ตวงรััตนพัันธ์์*

3. นายอาณััติิ 	 จ่่างตระกููล*

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ 

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

หมายเหตุุ * กรรมการอิิสระ
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ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบนี้้�ได้้ผ่่านการพิิจารณาและ
ทบทวนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งที่่� 1/2567 เมื่่�อ 
วันัที่่� 20 กุมภาพัันธ์ ์2567 ซึ่่�งได้้กำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ ดัังนี้้�

(1)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง
และเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง และครบถ้้วน

(2)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ มี ีระบบควบคุุมภายใน (Internal  
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 
ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล 

(3)	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย 
เลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงาน
อื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

(4)	 สอบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลักทรัพัย์์ ข้อบังัคับัและประกาศของตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
ซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(5)	 พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และ/หรืือเสนอถอดถอน 
บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพ่ื่�อทำหน้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของ 
บริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�ง 
เข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(6)	 พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจจะมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ รวมทั้้�งข้้อบัังคัับและ
ประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย กฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุ
สมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ 

(7)	 จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของ 
บริิษััทฯ ซึ่่ �งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อย
ดัังต่่อไปนี้้� 
(ก) 	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เป็น็ที่่�เชื่่�อถืือ

ได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ 
(ข) 	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับความเพียีงพอของระบบการบริหิาร

ความเสี่่�ยงและระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
(ค) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อบังัคับัและประกาศ
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมาย 
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/
หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(ง) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 

ผลประโยชน์์
(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช) 	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการ 

ตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร 
(Charter)

(ซ) 	 รายการอ่ื่�นใดที่่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษัทัฯ และผู้้�ลงทุุน
ทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขต  อำนาจหน้้าที่่� และ
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท

(8)	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข
ขอบเขต อำนาจหน้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ 

(9)	 ตรวจสอบผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องภายใต้้อำนาจหน้าที่่�ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และมีีอำนาจในการว่่าจ้้างหรืือนำผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านมาช่่วยในงานตรวจสอบ 

(10)	 ว่่าจ้้างที่่�ปรึึกษาหรืือบุุคคลที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อให้้ 
ความเห็็นหรืือคำแนะนำตามความจำเป็็น

(11)	 หากพบหรืือมีข้ี้อสงสัยัว่่ามีรีายการหรืือการกระทำดังัต่่อไปนี้้� 
ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่า่งมีนีัยัสำคัญัต่อ่ฐานะทางการเงินิและ
ผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
รายงานต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อดำเนิินการปรับัปรุงุแก้ไ้ข
ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร
(ก) 	 รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ข) 	 การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืื อมีีความบกพร่่องที่่�

สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(ค) 	 การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ 

ข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้
บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ

หากคณะกรรมการบริษิัทัหรืือผู้้�บริหิารไม่ด่ำเนินิการให้ม้ีกีาร
ปรัับปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบรายใด 
รายหนึ่่�งอาจรายงานว่่ามีีรายการหรืือการกระทำตามข้างต้้น 
ต่่อสำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
หรืือตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

(12)	 พิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบงบประมาณประจำปีี อััตรา
กำลััง และทรััพยากรที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิงานของฝ่่าย 
ตรวจสอบภายใน อนุุมััติิแผนการตรวจสอบประจำปีี รวมถึึง
การพิิจารณาอนุุมัตัิกิารทบทวนปรัับเปลี่่�ยนแผนงานตรวจสอบ
ในส่่วนที่่�มีีนััยสำคััญ รวมถึึงกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของ 
ฝ่่ายตรวจสอบภายในให้้สอดคล้้องตามแผนการตรวจสอบ
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ประจำปีีที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิ ิและเป็็นไปตามมาตรฐานสากลในการ
ปฏิบิัตัิงิานวิชิาชีพีตรวจสอบภายใน และประเมินิคุณุภาพการ
ปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในเป็็นประจำทุุกปีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วม
ประชุุมกัับหััวหน้้าผู้้�บริิหารฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อหารืือ
ประเด็็นที่่�มีีความสำคััญอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง โดยไม่่มีีฝ่่าย
จััดการอยู่่�ด้้วย

(13)	 สอบทาน ทบทวน และให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับนโยบายเกี่่�ยวกับั
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

(14)	 สอบทาน และให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการ
กำกัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

(15)	 สอบทานความถููกต้้องของเอกสารอ้้างอิิงและแบบประเมิิน
ตนเองเกี่่�ยวกัับมาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของกิิจการตาม
โครงการแนวร่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน
ทุุจริิต

(16)	 รัับเรื่่�องร้้องเรีียนตามช่่องทางและวิิธีีการที่่�ระบุุในนโยบาย 
ต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน และนโยบายการแจ้้งเบาะแส  
เกี่่�ยวกับการทุจุริติต่อหน้าที่่� การประพฤติมิิชิอบ การไม่่ปฏิิบัตัิิ
ตามกฎหมาย และกฎระเบีียบของบริิษััท

(17)	 กำกัับดููแลความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้องกัับ
เรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน รวมถึึงแต่่งต้ั้�งหน่วยงาน และ/
หรืือคณะทำงาน หรืือบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมในการกำกัับ
ดูแูลและติดิตามการนำมาตรการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชัันของบริษิัทั
ไปปฏิบัิัติ ิและรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริษิัทั
รัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ หรืืออย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

(18)	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข
กฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้้สอดคล้องกัับสภาวการณ์์

(19)	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายด้้วย
ความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

(20)	 รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการบริิษัทัอย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้�ง

	 วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการตรวจสอบ
การดำรงตำแหน่งของกรรมการตรวจสอบให้เ้ป็็นไปตามวาระ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจสอบซึ่่�งพ้้น
ตำแหน่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่งเป็็น
กรรมการตรวจสอบได้้อีีก อย่่างไรก็็ตาม กรรมการตรวจสอบจะมีี
วาระการดำรงตำแหน่งต่่อเน่ื่�องไม่่เกิิน 9 ปี เว้้นแต่่คณะกรรมการ
บริิษััทจะเห็็นว่่าบุุคคลนั้้�นสมควรดำรงตำแหน่งเป็็นกรรมการ 
ตรวจสอบของบริิษััทฯ ต่่อไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ

ในกรณีทีี่่�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่ง่หรืือ
ไม่อ่าจดำรงตำแหน่ง่จนครบกำหนดวาระได้้ ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัฯ 
มจำนวนกรรมการตรวจสอบต่่ำกว่่า 3 คน ให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทัหรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นมีมีติแิต่ง่ตั้้�งกรรมการตรวจสอบรายใหม่่ 
เพื่่�อให้้มีีจำนวนครบถ้้วนทัันทีี หรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่
วัันที่่�มีีจำนวนกรรมการตรวจสอบไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความ 
ต่่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้ �งนี้้� 
บุุคคลที่่�ได้้รัับแต่่งต้ั้�งเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบในกรณีี
ข้้างต้้นจะอยู่่�ในตำแหน่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการ
ตรวจสอบซึ่่�งดำรงตำแหน่่งแทน
	 กรรมการตรวจสอบอาจพ้้นจากตำแหน่่งด้้วยเหตุุดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 พ้้นสภาพจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท
(2)	 ครบวาระการดำรงตำแหน่่ง
(3)	 ตาย
(4)	 ลาออก
(5)	 ถููกถอดถอน
(6)	 ขาดคุุณสมบััติิการเป็็นกรรมการตรวจสอบตาม 

หลักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน 
และตลาดหลักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยประกาศกำหนด
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7.3.2 คณะกรรมการบริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำนวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

1. นายอดิิศัักดิ์์�	 ตั้้�งมิิตรประชา

2. นางนาตยา 	 ตั้้�งมิิตรประชา

3. นางสาวอริิยา	ตั้้�งมิิตรประชา

4. นางสลิิลทิิพ 	 เรืืองสุุทธิิภาพ

5. นายมารวย 	 ตั้้�งมิิตรประชา

ประธานกรรมการบริิหาร 

รองประธานกรรมการบริิหาร 

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

กรรมการบริิหาร

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหาร

กฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิารนี้้�ได้ผ้่า่นการพิจิารณาและ
ทบทวนแล้ว้จากที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริหิาร ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อ
วัันที่่� 15 มกราคม 2567 และได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
บริิษััทในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 
20 กุมภาพัันธ์์ 2567 ซึ่่�งได้้กำหนดขอบเขต อำนาจหน้าที่่� และความ
รัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร ดัังนี้้�

(1)	 จััดทำและกำหนดวิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิศทางในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้าง
การบริิหารจััดการ และอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ เพื่่�อเสนอ
ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ชอบ และดำเนินิการตามที่่�ได้ร้ับั
ความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงติิดตาม 
ผลการดำเนินิงานดังักล่า่วให้เ้ป็น็ไปอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพและ
ประสิิทธิิผล

(2)	 ควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงาน
ทั่่�วไปของบริิษััทฯ ผ่่านกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทฯ 

(3)	 ศึึกษาความเป็น็ไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่ และมีีอำนาจ
ในการพิิจารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััทฯ ลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุน
กับับุคุคล นิติบิุคุคล หรืือองค์์กรทางธุรุกิิจอื่่�นใด ในรูปูแบบที่่�
คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพ่ื่�อดำเนิินกิิจการตาม
วัตัถุปุระสงค์ข์องบริษิัทัฯ ตลอดจนถึึงการพิจิารณาและอนุมุัตัิิ
การใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนดัังกล่่าว  การเข้้าทำนิิติิกรรม
สััญญา และ/หรืือการดำเนิินการใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�อง 
ดัังกล่่าวจนเสร็็จการตามอำนาจอนุุมััติิ (Authority Limits) 
และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริษิััทกำหนด และ/หรืือตาม
กฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือตามข้้อบัังคัับ
ของบริิษััทฯ

(4)	 อนุุมััติิการเข้้าทำสััญญา และ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับ
การดำเนิินธุรุกิิจปกติิของบริิษัทัฯ (เช่่น การซ้ื้�อขายสิินค้้า การให้้
หรืือรัับบริิการ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงาน
ตามวัตัถุปุระสงค์ข์องบริษิัทัฯ) ภายในวงเงินิตามที่่�กำหนดไว้้

ในอำนาจอนุุมัตัิ ิและ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษัทักำหนด 
(5)	 พิจิารณาและอนุมุัตัิกิารเข้า้ทำธุรุกรรมทางการเงินิกับัสถาบันั

การเงิินในการเปิิดบัญชีี กู้้�ยืืม  ขอสิินเชื่่�อ จำนำ จำนอง  
ค้้ำประกััน และการอื่่�น รวมถึึงการซื้้�อขายและจดทะเบีียน
กรรมสิิทธิ์์�ที่่�ดิินใด ๆ ตามวััตถุุประสงค์์เพื่่�อประโยชน์์ในการ
ดำเนิินกิิจการของบริิษััทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำนิิติิกรรม
สัญัญา ยื่่�นคำขอ คำเสนอ ติดิต่อ่ ทำนิติิกิรรมกับัส่ว่นราชการ 
เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งสิิทธิิต่่าง ๆ  ของบริิษััทฯ และ/หรืือการดำเนิิน
การใด   ที่่�เกี่่�ยวข้องกับัเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็จ็การตามอำนาจ
อนุุมััติิ และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด และ/
หรืือตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(6)	 อนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้า้นต่า่ง ๆ  ที่่�จำเป็น็ต่่อการดำเนินิงาน
ของบริิษัทัฯ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�ผ่า่นการอนุมุัตัิิ
จากคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละปีี

(7)	 กำหนดกรอบนโยบายและโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนสำหรับัการ
กำหนดเงินิเดืือน การปรับัขึ้้�นเงินิเดืือน การกำหนดเงินิโบนัสั 
ค่่าตอบแทน และบำเหน็็จรางวััลของพนัักงานและผู้้�บริิหาร 
(ที่่�ไม่่ใช่่กรรมการผู้้�จััดการ)

(8)	 ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

(9)	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข
ขอบเขต  อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

(10)	 มอบอำนาจให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการ
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิหาร ทั้้�งนี้้� การมอบ
อำนาจหน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริหิาร
นั้้�นจะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจหรืือมอบอำนาจช่่วง
ที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิหาร หรืื อผู้้�รับมอบอำนาจจาก 
คณะกรรมการบริิหารสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือ 
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�
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เกี่่�ยวข้้องกำหนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์
ในลัักษณะใด   หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�น
ใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการ
อนุุมััติิรายการที่่� เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่� 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธาน
กรรมการบริิหาร
(1)	 กำหนดแผนการดำเนิินงาน และแผนงบประมาณประจำปีี 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำเสนอ  
รวมทั้้�งกำหนดโครงสร้้างและอำนาจบริิหารงาน เพื่่�อเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

(2)	 ดูแูล บริหิาร ดำเนินิงาน และปฏิบิัตัิงิานประจำตามปกติธิุรุกิจิ
เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ ทิศทาง
การดำเนิินธุุรกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย 
แผนการดำเนิินงาน และแผนงบประมาณประจำปีีที่่�อนุุมััติิ
โดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร 
และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท

(3)	 อนุมุัตัิกิารเข้า้ทำสัญัญาและ/หรืือธุรุกรรมใด   ที่่�เกี่่�ยวกับการ
ดำเนิินธุรุกิจิปกติขิองบริิษัทั (เช่น่ การซ้ื้�อขาย การลงทุุนหรืือ
ร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอ่ื่�นเพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติิของ 
บริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานตาม
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ใน
อำนาจอนุุมััติิ (Authority Limits) และ/หรืือตามที่่� 
คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษัทักำหนด 
และ/หรืือตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง และ/หรืือ
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

(4)	 กำกัับดููแลการดำเนิินธุรุกิิจด้้านการเงิิน การตลาด งานบริิหาร
บุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิงานอ่ื่�น ๆ โดยรวมเพ่ื่�อให้้เป็็นไป
ตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิิน
งาน และแผนงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ ที่่�อนุุมััติิไว้้
โดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 

(5)	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ ภายในอำนาจและวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจ
อนุุมััติิ และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ 
คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

(6)	 กำหนดกฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ แนวทางปฏิิบััติิ ข้้อกำหนด 
สำหรับโครงสร้้างองค์์กรในตำแหน่งถััดลงไปจากกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่ รวมถึึงการว่่าจ้้าง แต่่งต้ั้�ง โยกย้้าย ปลดออก 
และเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััทฯ ในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการ
ผู้้�จััดการ

(7)	 กำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำเหน็็จรางวััล เงิินโบนััส 
และปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนสำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััทฯ 

ในตำแหน่งถัดัลงไปจากกรรมการผู้้�จัดัการ ภายใต้้กรอบและ
นโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการ
บริิษััทกำหนดไว้้ 

(8)	 ออกคำสั่่�ง ระเบียีบ ประกาศ และบันัทึึกต่่าง ๆ  ภายในบริิษัทัฯ 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบาย และ
เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษาระเบีียบวิินััย
ภายในองค์์กร

(9)	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนการปฏิิบััติิการของแต่่ละสายงานของ 
บริิษััทฯ และพิิจารณาอนุุมััติิคำขอจากสายงานต่่าง ๆ ของ 
บริษิัทัฯ ที่่�เกิินอำนาจสั่่�งการของสายงานนั้้�น รวมถึึงพิิจารณา
อนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมปกติิธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
ตามงบลงทุุนหรืืองบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิิน
สำหรัับแต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจ 
อนุุมััติิ แต่่ไม่่เกิินงบประมาณประจำปีีที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท รวมถึึงการเข้้าทำสััญญาต่่าง ๆ ที่่ �
เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการ มีีอำนาจ
อนุุมััติิที่่�สำคััญคืือ การลงทุุนตามงบประมาณที่่�ได้้รัับการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทไม่่เกิิน 200 ล้ ้านบาท  
การลงทุุนที่่�ไม่่เป็็นไปตามงบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น
ในการดำเนิินงานส่่วนใหญ่ไม่่เกิิน 20 ล้านบาท (ขึ้้�นอยู่่�กับ
ลัักษณะค่่าใช้้จ่่าย)

(10)	 ปฏิิบััติหิน้าที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งมีีอำนาจ
ดำเนิินการใด ๆ ที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

(11)	 มอบอำนาจให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการ
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนกรรมการผู้้�จัดการ ทั้้ �งนี้้� การมอบ
อำนาจหน้าที่่� และความรับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการนั้้�น
จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจหรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�
ทำให้้กรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากกรรมการ
ผู้้�จัดัการสามารถอนุุมัตัิริายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุน และ/หรืือตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) 
อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�
เป็น็ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท์ี่่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้
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วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิหาร
ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการ

บริิหาร 
กรรมการบริิหารอาจพ้้นจากตำแหน่่งด้้วยเหตุุดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ตาย
(2)	 ลาออก
(3)	 ขาดคุุณสมบััติิและมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด 
(4)	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้ออก 

ในกรณีีที่่�มีีจำนวนกรรมการบริิหารต่่ำกว่่า 3 คน ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการบริิหารรายใหม่่ให้้ครบถ้้วนในทัันทีี หรืือ
อย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการบริิหารไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่อเน่ื่�องในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ
บริิหาร

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

1. นายฉััตรชััย 	ตวงรััตนพัันธ์์*

2. นางนาตยา 	ตั้้�งมิิตรประชา

3. นายสุุเวทย์์ 	 ธีีรวชิิรกุุล*

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

หมายเหตุุ * กรรมการอิิสระ

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนนี้้�ได้้
ผ่่านการพิิจารณาและทบทวนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทน ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 
2567 และได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 20 กุมุภาพันัธ์ ์2567 ซึ่่�งได้ก้ำหนดขอบเขต 
อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่่าตอบแทน ดัังนี้้�
(1)	 พิิจารณาโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท ในเรื่่�องของ

จำนวนคณะกรรมการที่่�เหมาะสมกับขนาด ประเภท และ
ความซัับซ้้อนของธุุรกิิจ

(2)	 กำหนดคุุณสมบััติิ หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการสรรหากรรมการ 
และกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทฯ และพิิจารณาคััดเลืือก 
ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และความ
เชี่่�ยวชาญ เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา 
แต่่งตั้้�ง และ/หรืือนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณา 
แต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) โดยจะดำเนิินการให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ได้ร้ับัข้อ้มูลูอย่า่งเพียีงพอเกี่่�ยวกับับุคุคลที่่�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อ
เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจ

(3)	 ทบทวนหลักัเกณฑ์แ์ละวิิธีสีรรหากรรมการ เพื่่�อเสนอแนะต่่อ
คณะกรรมการก่่อนที่่�จะมีีการสรรหากรรมการที่่�ครบวาระ 
และในกรณีทีี่่�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน
เสนอชื่่�อกรรมการรายเดิิม ควรคำนึึงถึึงผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ของกรรมการรายดัังกล่่าวประกอบด้้วย 

(4)	 พิิจารณาความเป็็นอิิสระของกรรมการอิิสระแต่่ละท่่าน  
เพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่กรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�มีคุีุณสมบัตัิิ
ครบถ้้วน

(5)	 พิิจารณารููปแบบและกระบวนการในการพััฒนากรรมการ 
ชุดุย่อ่ย และกรรมการผู้้�จัดการของบริิษัทัฯ เพื่่�อให้ส้อดคล้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสภาวการณ์์ ในกรณีีกรรมการ 
เข้้าใหม่ คณะกรรมการสรรหาควรดููแลให้้บริิษััทฯ จัดให้้มีี 
การปฐมนิเิทศ และแจกเอกสารและข้อ้มูลูที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการด้้วย

(6)	 จััดทำและทบทวนแผนการพััฒนากรรมการผู้้�จััดการและ 
ผู้้�บริหิารระดับัสูงู เพื่่�อเตรียมความพร้อ้มเป็น็แผนต่อ่เนื่่�องให้้
มีีผู้้�สืืบทอดงาน (Succession Plan) ในกรณีีที่่�กรรมการ 
ผู้้�จััดการหรืือผู้้�บริิหารระดัับสููงในตำแหน่่งนั้้�น ๆ  เกษีียณอายุุ
หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้าที่่�ได้้ เพื่่�อให้้การบริิหารงานของ 
บริิษััทฯ สามารถดำเนิินไปได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
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(7)	 พิิจารณาโครงสร้้างค่่าตอบแทน รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การ
จ่่ายค่่าตอบแทนการทำงาน (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด  
หลัักทรััพย์์ หรืื ออ่ื่�นใด) ของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย  
ให้้เหมาะสม เป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงการกำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำเหน็็จรางวััล 
เงิินโบนััส และปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนสำหรัับกรรมการ กรรมการ
ชุุดย่่อย เพื่่�อนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

(8)	 พิิจารณาแนวทางการกำหนดค่่าตอบแทนของกรรมการให้้
สอดคล้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััทฯ 
ประสบการณ์์ ภาระหน้้าที่่� ขอบเขตของบทบาทและความ 
รัับผิิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึึง
ประโยชน์์ที่่�คาดว่่าจะได้้รัับจากกรรมการแต่่ละคน ทั้้ �งนี้้� 
ค่า่ตอบแทนกรรมการควรอยู่่�ในลักัษณะที่่�เปรียีบเทียีบได้ก้ับั
ระดัับที่่�ปฏิิบััติิอยู่่�ในอุุตสาหกรรม รวมถึึงพิิจารณาแนวทาง
การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการให้้สอดคล้อง
กัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักของบริิษััทฯ และ
สอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ ในระยะยาว

(9)	 พิิจารณาเกณฑ์์ประเมิินผลกรรมการผู้้�จััดการของบริิษััทฯ 
และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาให้้ความ 
เห็็นชอบ

(10)	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแก้้ไข
ขอบเขต อำนาจหน้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน ให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาวการณ์์

(11)	 ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีวาระการดำรง
ตำแหน่งคราวละ 3 ปีี และให้้เป็็นไปตามวาระการดำรงตำแหน่่ง 
กรรมการบริิษััท (กรณีีกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทด้้วย) ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนซึ่่�งพ้้นตำแหน่งตามวาระอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนได้อ้ีกี ในกรณีทีี่่�กรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนครบวาระการดำรงตำแหน่่งหรืือ 
ไม่อ่าจดำรงตำแหน่ง่จนครบกำหนดวาระได้ ้ซึ่่�งจะส่ง่ผลให้ม้ีจีำนวน
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนต่่ำกว่่า 3 ค น ให้้ 
คณะกรรมการบริษิัทัแต่่งต้ั้�งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
รายใหม่่ให้้ครบถ้้วนในทัันทีี หรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่ 
วัันที่่�จำนวนกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนไม่่ครบถ้้วน 
เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน ทั้้�งนี้้� บุคุคลที่่�ได้ร้ับัแต่ง่ตั้้�งเข้า้ดำรง
ตำแหน่งกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ในกรณีีข้้างต้้น
จะอยู่่�ในตำแหน่่งเพีียงเท่่าวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการสรรหา
และกำหนดค่่าตอบแทนซึ่่�งตนแทน

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนอาจพ้้นจากตำแหน่ง
ด้้วยเหตุุดัังต่่อไปนี้้�

(1)	 พ้้นสภาพจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท
(2)	 ครบวาระการดำรงตำแหน่่ง
(3)	 ตาย
(4)	 ลาออก
(5)	 ถููกถอดถอน
(6)	 ขาดคุณุสมบัตัิกิารเป็น็กรรมการบริษิัทั หรืือมีลีักัษณะ

ต้อ้งห้า้มตามกฎหมายว่า่ด้ว้ยบริษัิัทมหาชนจํํากัดั หรืือ
มีีลัักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสมที่่�จะ 
ได้้รัับความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีี 
มหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์
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7.3.4 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงและความยั่่�งยืืน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

1. นายอาณััติิ จ่่างตระกููล*

2. นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา

3. นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล*

ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

หมายเหตุุ * กรรมการอิิสระ

ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่�  และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนนี้้� 
ได้ผ้่า่นการพิิจารณาและทบทวนโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวัันที่่� 5 พฤศจิิกายน 
2567 และได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
ครั้้�งที่่� 4/2567 เมื่่�อวันัที่่� 5 พฤศจิกิายน 2567 ซึ่่�งได้ก้ำหนดขอบเขต 
อำนาจหน้าที่่� และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

(1)	 พิิจารณาประเมิินและทบทวนลัักษณะความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ 
ประสบอยู่่�หรืือคาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นและส่ง่ผลกระทบต่อ่บริษิัทัฯ 
(Identification of Risk) และกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ (Risk Appetite)

(2)	 พิิจารณากำหนดและทบทวนนโยบาย กลยุุทธ์์ แผนการ
ดำเนิินงานและเป้้าหมายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของ
องค์์กร

(3)	 พิิจารณากำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอก
และภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความครอบคลุมและสอดคล้องกัับ
กลยุทุธ์แ์ละทิศิทางของธุรุกิจิ และนำเสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทเพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� ต้้องครอบคลุุมความเสี่่�ยง
อย่่างน้้อย 4 ประการ ดัังนี้้�
(ก) 	 ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)
(ข) 	 ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk)
(ค) 	 ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ (Strategic 

Risk)
(ง) 	 ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบิัตัิติามกฎระเบียีบ (Compliance 

Risk)
(4)	 พิิจารณากำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหาร

ความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้องกับันโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้
สามารถประเมินิ ติดตามผล และกำกัับดููแลระดัับความเสี่่�ยง
ให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

(5)	 กำกัับ ดูแล ให้้คำปรึึกษา สนัับสนุุน ส่งเสริิม ทบทวนการ
ดำเนิินงานด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์กรเพื่่�อนำไป 
สู่่�ภาคปฏิิบััติิ

(6)	 พิิจารณากำหนดโครงสร้้างและแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริิหาร
ความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตามนโยบายการ
บริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงประเมิินผลและติิดตามผลการ
จัดัการความเสี่่�ยงเพ่ื่�อให้บ้ริิษัทัมีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร และมีกีารปฏิบิัตัิอิย่า่งต่อ่เนื่่�อง

(7)	 พิจิารณากำหนดโครงสร้้างและแต่่งต้ั้�งคณะทำงานด้้านความ
ยั่่�งยืืน เพื่่�อทำหน้าที่่�ในการติิดตามผลการดำเนิินงานด้้าน
ความยั่่�งยืืน และสร้้างสมดุุลระหว่่างการดำเนิินธุุรกิิจ การ
ดููแลสิ่่�งแวดล้้อม และการสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้กัับสัังคม 
และชุุมชน

(8)	 พิิจารณากำหนดงบประมาณและวิิธีีการตอบสนองต่่อ 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นและอาจเกิิดขึ้้�นกัับบริิษััทฯ เพื่่�อใช้้เป็็น 
กฎเกณฑ์ใ์นการปฏิบิัตัิงิานตามสถานการณ์ค์วามเสี่่�ยงแต่ล่ะ
ประเภทเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบ

(9)	 ทบทวนความเหมาะสมและเพีียงพอของนโยบาย กลยุุทธ์์ 
และแนวปฏิบิัตัิใินการบริหิารความเสี่่�ยง และการพัฒันาความ
ยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบาย กลยุุทธ์์ และ 
แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวมีความสอดคล้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทาง
ธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

(10)	 ให้้คำแนะนำและการสนัับสนุุนแก่่ผู้้�รัับผิิดชอบและคณะ 
ทำงานในเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร รวมถึึงใน 
แง่่มุุมของการสร้้างสมดุลระหว่างการดำเนิินธุุรกิิจ การดููแล 
สิ่่�งแวดล้้อม และการสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้กัับสัังคมและ
ชุุมชน

(11)	 ทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความ
ยั่่�งยืืนประจำปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามหลักการกำกัับดููแล
กิจการที่่�ดีแีละปััจจัยัแวดล้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างเหมาะสม

(12)	 รายงานคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับการบริิหาร และการ
จัดัการความเสี่่�ยง รวมถึึงรายงานผลการดำเนินิงานด้้านความ
ยั่่�งยืืนเป็็นประจำทุุกไตรมาส

(13)	 ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 161



วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเป็น็ผู้้�แต่ง่ตั้้�งบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดไว้ใ้นกฎบัตัรคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนอาจพ้้นจากตำแหน่่งด้้วยเหตุุดัังต่่อไปนี้้�
(1)	 ตาย
(2)	 ลาออก
(3)	 ขาดคุุณสมบััติิและมีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด 
(4)	 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิให้้ออก 

ในกรณีีที่่�มีีจำนวนกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนต่่ำกว่่า 3 คน ให้้คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้�งกรรมการรายใหม่่ให้้ 
ครบถ้้วนในทัันทีี หรืืออย่่างช้้าภายใน 3 เดืือนนัับแต่่วัันที่่�จำนวนกรรมการไม่่ครบถ้้วน เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�องในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
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1.	 นายอดิิศัักดิ์์� 	 ตั้้�งมิิตรประชา

2. 	 นางนาตยา	 ตั้้�งมิิตรประชา

3. 	 นางสาวอริิยา 	 ตั้้�งมิิตรประชา

4. 	 นางสลิิลทิิพ 	 เรืืองสุุทธิิภาพ

5. 	 นายมารวย 	 ตั้้�งมิิตรประชา

6. 	 นางตรีีปราง 	 อู่่�นนทกานต์์

7. 	 นางจิินตนา	 คููณทวีี

8. 	 นางสาวพรรณีี 	ผิิวนวล

9. 	 นางนงเยาว์์ 	 สะอาด

10.	นายอภิิยุุช 	 ฟููกุุล

11.	นายวีีรยุุทธ 	 จัันทร์์วิิทยานุุชิิต

กรรมการผู้้�จััดการ

รองกรรมการผู้้�จััดการ

รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานปฏิิบััติิการและจััดซื้้�อ 

รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานบััญชีี การเงิิน และสนัับสนุุนองค์์กร 

รองกรรมการผู้้�จััดการ สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศและการตลาดออนไลน์์

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน * (เริ่่�ม 1 พ.ย. 2567)

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารการตลาด

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี

รายชื่่�อ ตำแหน่่ง

หมายเหตุุ * นายชยานนท์์ หอพััตราภรณ์์ สิ้้�นสุุดการเป็็นผู้้�บริิหารบริิษััท ตำแหน่่งรองผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน ในวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2567

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจำนวน 11 ท่่าน ดัังนี้้�

กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริิษััทย่่อย

รายชื่อกรรมการ
รายชื่อบริษัท

บริษัท ดูโฮม กรุ๊ป จำ�กัด บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จำ�กัด บริษัท ดูโฮม อาคาเดมี่ จำ�กัด

1. นายอดิิศัักดิ์์� 	 ตั้้�งมิิตรประชา

2. นางนาตยา 	 ตั้้�งมิิตรประชา

3. นางสาวอริิยา	 ตั้้�งมิิตรประชา

4. นางสลิิลทิิพ 	 เรืืองสุุทธิิภาพ

5. นายมารวย 	 ตั้้�งมิิตรประชา

C

/

/

/

/

C

/

/

/

-

C

/

/

/

/

หมายเหตุ :	 C = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ
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7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
บริษัิัทฯ พิจิารณาการจ่า่ยค่า่ตอบแทน กรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู ในระดับัที่่�เหมาะสม และเป็น็อัตัราที่่�เพียีงพอสำหรับั

การรัักษากรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีคุุณภาพไว้้โดยไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�มากเกิินควร และสามารถเปรีียบเทีียบกัับ
อััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน หรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััทฯ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจ และผลัักดัันให้้กรรมการ 
ผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููงดำเนิินธุุรกิิจให้้บรรลุุเป้้าหมาย สร้้างความมั่่�นคง อัันจะนำไปสู่่�การพััฒนาให้้องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

ค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ
ค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััทฯ มีีการกำหนดหลักเกณฑ์์ที่่�ชััดเจน เหมาะสม โปร่่งใส อีีกทั้้�งเป็็นไปตามกฎหมายและ

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิิจารณาทบทวนค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ  
เพื่่�อเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ โดยพิิจารณาจากภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้้องปฏิิบััติิ ผลประกอบการของบริิษััทฯ ที่่�สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมาย เป็็นไปตามความคาดหวังัของผู้้�มีส่่วนได้้เสียีทุกุกลุ่่�ม หรืือเปรีียบเทียีบการจ่่ายค่่าตอบแทนของบริิษัทัอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกันั

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
กรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�พิิจารณาจากการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารรายบุุคคล ต ามหลักการและนโยบายที่่� 

คณะกรรมการบริิษัทักำหนดไว้้ ซึ่่�งจะพิิจารณาจากภาระหน้าที่่�และความรับผิดิชอบ ผลการปฏิบัิัติงิานของผู้้�บริิหารแต่่ละท่่าน ผลประกอบการ
ของบริิษััทฯ โดยนำรายละเอีียดดัังกล่่าวมาประกอบการพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารอย่่างเหมาะสม

7.4.3 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหาร

(ก)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารที่่�เป็็นตััวเงิินประกอบด้้วยเงิินเดืือน โบนััส และค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

2565

2565

2566

2566

2567

2567

จำนวนผู้้�บริิหาร (คน) 

ค่่าตอบแทน (บาท)

จำนวนผู้้�บริิหาร (คน) 

ค่่าตอบแทน (บาท)

11

51,984,884

11

1,678,325

12

36,415,197

12

1,377,221

12

40,019,617

12

1,508,312

(ข) ค่่าตอบแทนอื่่�น
ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหารประกอบด้้วยเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินประกัันสัังคม โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

จำำ�นวนบุุคลากร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 2566 และ 2567 กลุ่่�มบริิษััทฯ มีีจำนวนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายละเอียดพนักงาน

จำ�นวนพนักงาน (คน)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม

2565 2566 2567

สำนัักงานใหญ่่

สาขา

รวม

1,025

6,812

7,837

1,004

6,632

7,636

943

5,817

6,760

ที่มา : ข้อมูลกลุ่มบริษัทฯ

ค่่าตอบแทนของบุุคลากร
สำหรับัรอบปีบีัญัชีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และ 2566 

และ 2567 บริิษััทฯ มี การจ่่ายผลตอบแทนรวมให้้แก่่พนัักงาน  
(ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) ในลัักษณะต่่าง ๆ ได้้แก่่ เงิินเดืือน เงิินโบนััส  
ค่่าล่่วงเวลา เงินิสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพี และค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ 
เป็น็จำนวน 1,958.89 ล้านบาท 2,031.58 ล้านบาท และ 2,130.55 
ล้้านบาทตามลำดัับ

ค่่าตอบแทนอื่่�น
เมื่่�อวัันที่่� 18 เมษายน 2567 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำ

ปี ี2567 มีมติอินุมุัตัิกิารออกและเสนอขายใบสำคัญัแสดงสิิทธิทิี่่�จะ
ซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทฯ ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ 
(ESOP) ครั้้�งที่่� 2 จำนวนไม่่เกิิน 4,000,000 หุ้้�น โดยมีีวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อเป็็นการสร้้างแรงจููงใจให้้กัับพนัักงาน และเป็็นการรัักษา
บุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถให้้ทำงานกัับบริิษััทฯ ต่ ่อไปใน
ระยะยาว เพื่่�อสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้กัับองค์์กร และให้้เกิิดความ
ยั่่�งยืืนในการประกอบธุุรกิิจ (ข้้อมููลเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 1 ข้้อ 1.5 การ
ออกหลัักทรััพย์์อื่่�น)

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
ในปีี 2560 บริิษััทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพร่่วมกัับ

ลูกูจ้า้ง ตามพระราชบัญัญัตัิกิองทุนุสำรองเลี้้�ยงชีพี พ.ศ. 2530 และ
ที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม  โดยลููกจ้้างและบริิษััทฯ จ่ายเงิินสมทบเข้้า
กองทุุนเป็็นรายเดืือนคิิดเป็็นร้้อยละ 3 ถึึงร้้อยละ 5 ของเงิินเดืือน
ขั้้�นพื้้�นฐานของลููกจ้้าง สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธั นวาคม 2565  
ปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2566 และปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 
2567 บริิษััทฯ จ่ ายเงิินสมทบจำนวน 10.74 ล้ านบาท 11.21  
ล้้านบาท และ 19.60 ล้้านบาทตามลำดัับ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
จััดเป็็นกองทุุนที่่�แยกต่่างหากจากสิินทรััพย์์อื่่�นของบริิษััทฯ  
โดยมีีบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนซีีไอเอ็็มบีี-พริินซิิเพิิล จำกััด 
เป็็นผู้้�บริิหารจััดการกองทุุน ลู กจ้้างจะได้้รัับเงิินกองทุุนสำรอง 
เลี้้�ยงชีีพเมื่่�อสิ้้�นสุุดการจ้้างงานตามกฎระเบีียบของกองทุุน

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน
ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�

สำคััญใด  ๆ ซึ่่ �งส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจ สถานะ
ทางการเงิิน และผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1 ระบุุรายชื่่�อบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบต่่อไปนี้้�

เลขานุุการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งต้ั้�งให้้ นางสาวมยุรีีย์์ สีีทา 

ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 พฤษภาคม 2561  
โดยรายละเอียีดข้อ้มูลูของผู้้�ดำรงตำแหน่ง่เลขานุกุารบริษิัทั ปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 1 

ขอบเขต อำนาจหน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของเลขานุกุาร
บริิษััท

เลขานุุการบริิษััทได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบดำเนิินการ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 จััดทำและเก็็บรัักษาเอกสาร ดัังต่่อไปนี้้�

(ก)	 ทะเบีียนกรรมการ 
(ข)	 หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงาน 

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
(ค)	 รายงานประจำปีีของบริิษััท 
(ง)	 หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น 
2.	 เก็็บรวบรวมข้้อมููลเกี่่�ยวกับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อประโยชน์์ในการติิดตามและสอบทานการ
ทำรายการระหว่่างกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์

3.	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการ
หรืือผู้้�บริิหาร พร้้อมทั้้�งจััดส่่งสำเนาให้้แก่่ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัันทำการนัับแต่่
วัันที่่�บริิษััทฯ ได้้รัับรายงานนั้้�น

4.	 ดำเนินิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุประกาศ
กำหนด 

5.	 ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับกฎหมาย ข้ อกำหนด  และ
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ของบริิษััท ที่่�คณะกรรมการบริิษััท
ต้้องทราบและติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้อง
สม่่ำเสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย  
ข้้อกำหนด และ/หรืือระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

6.	 ติิดตามและดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงาน
สารสนเทศในส่ว่นที่่�รับัผิดิชอบ ต่อ่หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตาม
ระเบีียบและข้้อกำหนดของหน่่วยงานดัังกล่่าว

7.	 จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบังัคับัของบริษิัทัฯ และข้้อพึึงปฏิบิัตั
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.	 ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััท และการดำเนิินการ
อื่่�นใดให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุนประกาศกำหนด  และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับ 
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุม
ดููแลการทำบััญชีี

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิแต่่งตั้้� งให้้  นายวีีรยุุทธ  
จัันทร์์วิิทยานุุชิิต ด ำรงตำแหน่่งรองผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี  
รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำบััญชีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 
ตุุลาคม 2566 โดยรายละเอีียดข้้อมููลของผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ 
รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแลการทำบััญชีี ปรากฏตาม 
เอกสารแนบ 1

ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีมีติแต่่งต้ั้�งให้้ นางสาวพิกุลุ สมวันั 

ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 
17 กุมภาพัันธ์์ 2564 มีความเป็็นอิิสระทั้้�งในการปฏิิบััติิงาน และ
การเสนอความเห็็นในการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง จึึงเป็็นผู้้�มีีความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ในตำแหน่่ง
หััวหน้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทั้้ �งนี้้� จากการพิิจารณาคุุณสมบัติิ 
ประสบการณ์์ทำงานในบริิษััทฯ เป็็นระยะเวลานานตั้้�งแต่่ปีี 2533 
มีีความเข้้าใจในกิิจกรรมและการดำเนิินงานของบริิษััทฯ มีีวุุฒิิการ
ศึึกษา และความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นที่่�ยอมรับั ซึ่่�งนางสาวพิกุลุ สมวันั 
มีีคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมเพีียงพอต่่อการดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าฝ่่าย
ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาแต่่งต้ั้�ง โยกย้้าย 
เลิิกจ้้างหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยรายละเอีียดข้้อมููลของ 
ผู้้�ดำรงตำแหน่งหััวหน้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ปรากฏ
ตามเอกสารแนบ 2

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
1.	 นำเสนอเป้้าหมายและแนวทางการวััดผลงานของฝ่่าย 

ตรวจสอบภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
2.	 จััดทำแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการตรวจสอบ

ประจำปีีโดยใช้้แนวทางการจััดทำตามฐานความเสี่่�ยง  
ซึ่่�งหมายความรวมถึึงความเห็็นของฝ่่ายบริิหารเกี่่�ยวกัับ 
ความเสี่่�ยงหรืือการควบคุุมภายใน และนำเสนอแผนการ
ตรวจสอบต่่อกรรมการผู้้�จัดการเพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็น
ก่่อนนำเสนอคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�ออนุมุัตัิ ิและนำเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อทราบ รวมทั้้�งในกรณีีที่่�มีีการแก้้ไข
เปลี่่�ยนแปลงแผนการตรวจสอบจะต้้องนำเสนอผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง
เช่่นเดีียวกััน
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3.	 ปฏิิบัตัิงิานตามที่่�กำหนดไว้ใ้นแผนการตรวจสอบประจำปีตีาม
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิ รวมทั้้�งการปฏิิบััติิงานอ่ื่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ตรวจสอบภายในตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่าย
บริิหารสั่่�งการ

4.	 รายงานความคืืบหน้าในการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน การรายงานนี้้�ให้้รวมถึึงกรณีีที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้
ปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบในบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ย 
รวมทั้้�งสรุุปประเด็็นสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบระหว่่าง
งวด ประเด็น็ในรายงานครั้้�งก่อ่นที่่�ยังัไม่ไ่ด้แ้ก้ไ้ข และประเด็น็
สำคััญอื่่�น ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้องต่่อกรรมการผู้้�จัดการและคณะ
กรรมการตรวจสอบ เป็็นประจำทุุกไตรมาสและประจำปีี

5.	 ติดิตามการดำเนิินการตามรายงานผลตรวจสอบ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ได้้ว่่าฝ่่ายบริิหารได้้นำไปปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิผล หรืือฝ่่าย
บริหิารยอมรับความเสี่่�ยงจากการไม่่ดำเนิินการตามข้อเสนอแนะ

6.	 ประเมิินคุุณภาพการปฏิิบััติิงานตรวจสอบภายในตาม
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่การปฏิบัิัติิ
งานตรวจสอบภายในเป็น็ไปตามมาตรฐานและเพื่่�อประโยชน์์
ของผู้้�มีีส่่วนร่่วมของทุุกฝ่่าย

7.	 เข้้าร่่วมการประชุุมกัับผู้้�บริิหารในเรื่่�องสำคััญ ๆ
8.	 รายงานเกี่่�ยวกับความเพีียงพอและเหมาะสมของทรััพยากร

ของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ตลอดจนปััญหาอุุปสรรคในการ
ปฏิบิัตัิงิาน แนวโน้ม้ และแนวปฏิบัิัติใิหม่ ่ๆ  ในการตรวจสอบ
ภายในต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อพิิจารณา

9.	 จััดให้้มีีผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ทัักษะ
ทางวิิชาชีีพ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมในการปฏิิบััติิงาน 
รวมทั้้�งพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายในให้้มีีความรู้้�ความชำนาญ
ด้้านวิิชาชีีพอย่่างเพีียงพอ และสนัับสนุุนให้้มีีวุุฒิิบััตรทาง
วิิชาชีีพ (Professional Certification)

10.	 หารืือเกี่่�ยวกัับขอบเขตการปฏิิบััติิงานกัับผู้้�สอบบััญชีี และ
องค์์กรกำกัับดููแลอ่ื่�น และประสานงานเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้
ดำเนิินการต่่าง ๆ ค รอบคลุุมประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีี
ประสิิทธิิผล และเกิิดการซ้้ำซ้้อนน้้อยที่่�สุุด รวมทั้้�งประสาน
งานกัับหน่่วยงานภายในต่่าง ๆ ที่่�ทำ Self Audit และ/หรืือ 
Self Assessment เพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมการควบคุุมภายใน
และการบริิหารความเสี่่�ยงให้้กัับบริิษััท

ผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของ
บริิษััท

นางสาวมยุรีีย์์ สี ทา ผู้้� อำนวยการฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ  
รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดูแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ 
(Compliance) ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการ
ปฏิิบััติิงานของบริิษััท
1.	 วางแผนกลยุุทธ์์ของส่่วนงานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของ 

บริิษััทฯ ให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ
2.	 กำกัับดููแลและให้้คำปรึึกษากัับผู้้�บริิหารและพนัักงานใน

องค์์กร เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้องและ 
เหมาะสมตามกฎเกณฑ์์ ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณขององค์์กร

3.	 ต้อ้งไม่น่ำข้อ้มูลูใด   ที่่�องค์ก์รไม่ไ่ด้เ้ปิดิเผยต่อ่สาธารณชนไป
เปิิดเผย หรืื อใช้้ประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอ่ื่�น เว้้นแต่่
เป็็นการเปิิดเผยตามสิิทธิิและหน้้าที่่�ที่่�กำหนดตามกฎหมาย 

4.	 กำกัับดููแลข้้อมููลภายในองค์์กรตามหลักความจำเป็็น เพื่่�อ 
ไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ภายในองค์์กร

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 167



รายการ 2565 2566 2567

1. ค่่าสอบบััญชีี

2. ค่่าบริิการอื่่�น

รวม

3,500,000

180,000

3,680,000

7.6.2 ชื่่�อหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

นางสาวมยุุรีีย์์ สีีทา 	
โทรศััพท์์ : 06 2197 6688
อีีเมล : IR@dohome.co.th
เว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทฯ : http://investor.dohome.co.th/th

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี
สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี คืือ บริิษััท 

สำนัักงาน อีีวาย จำกััด สำหรัับการสอบบััญชีีงบการเงิิน (Audit fee) เป็็นจำนวนเงิินรวม 3,500,000.00 บาท โดยแบ่่งเป็็นค่่าสอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ จำนวน 3,100,000.00 บาท ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยจำนวน 400,000.00 บาท และมีีค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit fee)  
เป็็นจำนวนเงิินรวม 180,000.00 บาท

สำหรัับรอบปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันวาคม 2566 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี คืือ บริิษััท 
สำนัักงาน อีีวาย จำกััด สำหรัับการสอบบััญชีีงบการเงิิน (Audit fee) เป็็นจำนวนเงิินรวม 3,500,000.00 บาท โดยแบ่่งเป็็นค่่าสอบบััญชีี
ของบริิษััทฯ จำนวน 3,100,000.00 บาท ค่่าสอบบััญชีีของบริิษััทย่่อยจำนวน 400,000.00 บาท และมีีค่่าบริิการอื่่�น (Non-Audit fee) 
เป็็นจำนวนเงิินรวม 180,000.00 บาท

ตามมติิที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ได้้อนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด  เป็็นผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย โดยกำหนดค่าตอบแทนการสอบบัญัชีสีำหรับัปีี 2567 เป็็นเงินิไม่่เกินิ 3,600,000.00 บาท และมีค่ี่าบริกิารอื่่�น 
(Non-Audit fee) เป็็นจำนวนเงิินรวม 180,000.00 บาท

โดยมีีรายละเอีียดค่่าสอบบััญชีี ดัังนี้้�

3,500,000

180,000

3,680,000

3,600,000

-

3,600,000

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567168



8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ
ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

ในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิษัทัได้้ให้้ความสำคััญต่่อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีแีละการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งบริิษัทัฯ ได้้นำมาปรัับ 
ใช้้ในการกำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ และเป้้าหมาย รวมถึึงกรอบการดำเนิินงานเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดถืือ 
หลักปฏิิบััติิทั้้�ง 8 ข้้อของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน (CG Code) ตามหลััก Apply or Explain เพื่่�อสร้้าง
คุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ ลูกค้้า ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม นอกจากนี้้� คณะกรรมการได้้ดููแลและติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการประกอบธุุรกิิจ
ตามแผนดำเนิินการ โดยคำนึึงถึึงผลกระทบและพััฒนาทรััพยากรตลอดสาย (Value Chain) เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ และพััฒนาการ
ดำเนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง และการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม โดยจััดให้้มีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ  
จรรยาบรรณธุุรกิิจ การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส ตลอดจน
ดููแลให้้มีีการจััดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญต่่าง ๆ  อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์มาตรฐาน 
และสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการ

(1) หลัักเกณฑ์์การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ
บริิษััทฯ กำหนดคุุณสมบััติิกรรมการอิิสระ ดัังนี้้�

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�  
ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระ 
รายนั้้�น ๆ ด้้วย

2.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง 
พนัักงาน ที่่ �ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืื อผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษัทัฯ บริษิัทัใหญ่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทั
ย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมา
แล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่าสองปีีก่อ่นได้้รับัการแต่่งต้ั้�ง ทั้้�งนี้้� ลักษณะต้้อง
ห้้ามดังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็น
ข้้าราชการ หรืื อที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ

3.	 ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสัมพันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการ 
จดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา ม ารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการ
รายอื่่�น ผู้้� บริิหาร ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มี ีอำนาจควบคุุม  
หรืือบุคุคลที่่�จะได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือ
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

4.	 ไม่ม่ีหีรืือเคยมีีความสัมพันัธ์ท์างธุรุกิิจกับับริษิัทัฯ บริษิัทัใหญ่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่ หรืื อผู้้�มีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษัทัฯ ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้

วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็น 
ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม  
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

5.	 ความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจดัังกล่่าว  รวมถึึงการทำรายการ
ทางการค้า้ที่่�กระทำเป็น็ปกติิเพ่ื่�อประกอบกิิจการ การเช่า่หรืือ
ให้เ้ช่า่อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ 
หรืือการให้้หรืือรัับความช่วยเหลืือทางการเงิิน ด้วยการรัับ
หรืือให้้กู้้�ยืืม  ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลักประกััน 
หนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นใดในทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผล
ให้บ้ริิษัทัฯ หรืือคู่่�สัญัญามีภีาระหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำระต่อ่อีีกฝ่า่ยหนึ่่�ง 
ตั้้�งแต่่ร้้อยละสามของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััทฯ 
หรืือต้ั้�งแต่่ยี่่�สิิบล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า 
ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิธีีการ
คำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ตามประกาศคณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุนว่า่ด้ว้ยหลักเกณฑ์ใ์นการทำรายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม  สำหรับการพิิจารณาภาระหนี้้� 
ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้�นในระหว่างหนึ่่�งปีีก่่อน
วัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน

6.	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่ หรืื อผู้้�มีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มี ีอำนาจ
ควบคุมุ หรืือหุ้้�นส่ว่นของสำนักังานสอบบัญัชี ีซึ่่�งมีผีู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืื อหุ้้�น 
รายใหญ่ ่หรืือผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทัฯ สังกัดัอยู่่� เว้น้แต่่
จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
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7.	 ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริิการทางวิิชาชีพีใด   ซึ่่�งรวมถึึงการ
ให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน  
ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย  
ผู้้�มีอีำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้บ้ริิการทางวิิชาชีีพนั้้�น
ด้ว้ย เว้น้แต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักัษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่น่้อ้ย
กว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

8.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งต้ั้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

9.	 ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและ
เป็น็การแข่ง่ขัันที่่�มีนีัยักัับกิิจการของบริิษัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อย 
หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการ
ที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิิน
เดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีี
สิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีี
สภาพอย่่างเดีียวกันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

10.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ 

	
ทั้้�งนี้้� ภายหลังได้้รัับการแต่่งต้ั้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีี

ลัักษณะเป็็นไปตามที่่�กำหนดข้้างต้้นแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทัให้ตั้ัดสินิใจในการดำเนิินกิจิการ
ของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับ
เดีียวกัน โดยมีีการตััดสินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective 
Decision) ได้้

(2) การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ กรรมการอิิสระ และ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ และกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการสรรหาฯ ของบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ยกรรมการ

อิิสระจำนวน 2 ท่าน จากจำนวนคณะกรรมการสรรหาฯ ทั้้�งหมด  
3 ท่ าน มี ีหน้้าที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อดำรง
ตำแหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการของ 
บริิษััทฯ รวมทั้้�งพิิจารณารููปแบบ หลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน
ของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอ
ความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือนำเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) 
การสรรหารายชื่่�อบุคุคลที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสมเข้า้รับัการพิจิารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ โดยพิิจารณาจากแหล่่งต่่าง ๆ ดัังนี้้�

1.	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกต้ั้�ง
เป็็นกรรมการได้้ล่่วงหน้าตั้้�งแต่่วันัที่่� 2 ตุลุาคม 2567 ถึึงวัันที่่� 

31 มกราคม 2568 โดยเผยแพร่่รายละเอีียดและหลัักเกณฑ์์
ทั้้�งหมดไว้ท้ี่่�เว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทัฯ รวมถึึงเผยแพร่่การให้้สิิทธิินี้้�
ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ด้วย ทั้้�งนี้้� การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปี ี2568 ไม่ม่ีผีู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อรับัการ
พิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

2.	 พิิจารณาบุุคคลที่่�มีีความสามารถในการเป็็นกรรมการบริิษััท
จดทะเบีียนซึ่่�งใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) จาก
สมาคมส่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ 
รายช่ื่�อกรรมการของบริิษัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์ฯ 
ที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับ Board Skill Matrix ของบริิษััท

3.	 เสนอขอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการเสนอรายชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็น
ว่่ามีีคุุณสมบัติิเหมาะสมตาม  Board Skill Matrix และ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ

โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (ไม่่รวม
กรรมการผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย) พิจารณาความเหมาะสมในคุุณสมบัติขิอง
กรรมการจาก Board Skill Matrix เพื่่�อกลั่่�นกรองรายชื่่�อบุุคคลที่่�
มีีความเหมาะสมเป็็นกรรมการใหม่จากรายชื่่�อที่่�รวบรวม  และ
สอดคล้องกับันโยบายการกำหนดคุณุสมบัตัิแิละการสรรหากรรมการ
บริษิัทัและประธานกรรมการบริหิาร พิจิารณาถึึงความหลากหลาย
ในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท และคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีี 
ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ หรืือประสบการณ์์ที่่�จะให้้คำแนะนำที่่�เป็็น
ประโยชน์์ในการกำหนดกลยุุทธ์์ และนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจตาม
แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน นำเสนอ 
รายชื่่�อเพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา และ 
นำเสนอขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกต้ั้�งกรรมการ  
ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�ง (1) หุ้้� นต่่อหนึ่่�ง  
(1) เสีียง

2.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม  
(1) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ 
ในกรณีีที่่�เลืือกตั้้�งบุุคคลหลายคนเป็็นกรรมการ จะแบ่่ง
คะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

3.	 ในกรณีีเลืือกต้ั้�งบุุคคลเป็็นกรรมการ ให้บุุ้คคลที่่�ได้ร้ับัคะแนน
เสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รัับการเลืือกตั้้�งเป็็น
กรรมการเท่า่กับัจำนวนกรรมการที่่�พึึงมีีหรืือพึึงจะเลืือกต้ั้�งใน
ครั้้�งนั้้�น ในกรณีทีี่่�บุคุคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งในลำดับัถัดัลงมา
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�พึึงจะมีีหรืือจะ
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ประธานที่่�ประชุุมเป็็นผู้้�ออกเสีียง
ชี้้�ขาด
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กรณีีการเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกระหว่่างกาล ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถเลืือกบุุคคลซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน
ตามนโยบายการกำหนดคุุณสมบัติิและการสรรหากรรมการบริิษััทและประธานกรรมการบริิหาร เข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการได้้ในการ
ประชุุมคราวถัดไป เว้น้แต่ว่าระของกรรมการผู้้�นั้้�นจะเหลืือน้้อยกว่่าสองเดืือน ทั้้�งนี้้� บุคุคลซึ่่�งเข้า้รับัตำแหน่งเป็็นกรรมการในกรณีีดังักล่่าว
ให้้อยู่่�ในตำแหน่่งเพีียงวาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่ง

โดยในปีี 2567 มีีกรรมการที่่�กำหนดต้้องออกตามวาระทั้้�งสิ้้�น 3 ท่่าน ได้้แก่่
1.	 นายอดิิศัักดิ์์�	 ตั้้�งมิิตรประชา 
2.	 นางสาวอริิยา	 ตั้้�งมิิตรประชา
3.	 นางสลิิลทิิพ 	 เรืืองสุุทธิิภาพ

อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการสรรหาฯ ได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิตามหลักเกณฑ์์ของบริิษััทฯ เห็็นว่่ากรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระทั้้�ง  
3 ท่่าน มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายกำหนด และข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนด มีีทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อธุุรกิิจ  
และมีีความหลากหลาย (Board Diversity) ทั้้�งด้้านทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ความรู้้�ความสามารถ ประสบการณ์์ในสาขาที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ (Board Skill Matrix) เพื่่�อผสานความรู้้�ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ และ
เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ บรรลุเุป้า้หมายของธุรุกิจิ ซึ่่�งจะช่ว่ยนำพาให้บ้ริษิัทัฯ เติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืน จึึงได้ม้ีกีารเสนอเรื่่�องผ่า่นมติคิณะกรรมการบริษิัทั 
เพื่่�อเป็็นวาระในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ซึ่่�งที่่�ประชุุมมีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการทั้้�ง 3 ท่่านกลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีก 
วาระหนึ่่�ง
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การสรรหากรรมการผู้้�จััดการ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทนเป็น็ผู้้�คัดัเลืือก

ผู้้�ที่่�เหมาะสมตามนโยบายการกำหนดคุณสมบัติิ และการสรรหา
กรรมการบริิษััท และประธานกรรมการบริหิาร โดยกลั่่�นกรองจาก 
ผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัติ ิมีความรู้้� มี ความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจ ผู้้�ที่่ � 
มีีทัักษะประสบการณ์์ วิชาชีีพ คุณสมบัติิเฉพาะในด้้านต่่าง ๆ ที่่�มีี
ความจำเป็็นอย่่างยิ่่�ง และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ 
เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง 
ต่่อไป

ขอบเขต อำนาจหน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของกรรมการ
ผู้้�จััดการ

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้ �งที่่� 1/2561  
ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 28 พฤษภาคม 2561 ได้้มีีการกำหนดขอบเขต 
อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการ ไว้้ดััง 
ต่่อไปนี้้�
1.	 กำหนดแผนการดำเนิินงาน และแผนงบประมาณประจำปีี 

ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ต ามที่่�ฝ่่ายจััดการนำเสนอ  
รวมทั้้�งกำหนดโครงสร้้างและอำนาจบริิหารงาน เพื่่�อเสนอ 
ต่่อคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

2.	 ดูแูล บริหิาร ดำเนินิงาน และปฏิบิัตัิงิานประจำตามธุรุกิจิปกติิ
เพ่ื่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ ทิศทาง
การดำเนิินธุุรกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย 
แผนการดำเนิินงาน และแผนงบประมาณประจำปีีที่่�อนุุมััติิ
โดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 
และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร 
และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท

3.	 อนุมุัตัิกิารเข้้าทำสัญัญา และ/หรืือธุรุกรรมใด   ที่่�เกี่่�ยวกับัการ
ดำเนิินธุรุกิจิปกติขิองบริิษัทั (เช่น่ การซ้ื้�อขาย การลงทุุนหรืือ
ร่่วมลงทุุนกัับบุุคคลอ่ื่�นเพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติิของ 
บริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ในการดำเนิินงานตาม
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ 
ในอำนาจอนุุมััติิ (Authority Limits) และ/หรืือตามที่่� 
คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษัทักำหนด 
และ/หรืือตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง และ/หรืือ 
ตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

4.	 กำกัับดููแลการดำเนิินธุรุกิิจด้้านการเงิิน การตลาด งานบริิหาร
บุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิงานอ่ื่�น ๆ โดยรวมเพ่ื่�อให้้เป็็นไป
ตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุรุกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนินิงาน 
และแผนงบประมาณประจำปีีของบริิษััทฯ ที่่�อนุุมััติิไว้้โดย
คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท 

5.	 แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ ที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินงานของ 
บริิษััทฯ ภายในอำนาจและวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจ
อนุุมััติิ และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ  
คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

6.	 กำหนดกฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ แนวทางปฏิิบััติิ ข้้อกำหนด 
สำหรับโครงสร้้างองค์์กรในตำแหน่งถััดลงไปจากกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่ รวมถึึงการว่่าจ้้าง แต่่งต้ั้�ง โยกย้้าย ปลดออก 
และเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััทฯ ในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการ
ผู้้�จััดการ

7.	 กำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำเหน็็จรางวััล เงิินโบนััส 
และปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนสำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััทฯ 
ในตำแหน่งถััดลงไปจากกรรมการผู้้�จัดการ ภายใต้้กรอบและ
นโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการ
บริิษััทกำหนดไว้้ 

8.	 ออกคำสั่่�ง ระเบียีบ ประกาศ และบันัทึึกต่่าง ๆ  ภายในบริิษัทัฯ 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบาย และ
เพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษาระเบีียบวิินััย
ภายในองค์์กร

9.	 พิิจารณาอนุุมััติิแผนการปฏิิบััติิการของแต่่ละสายงานของ 
บริิษััทฯ และพิิจารณาอนุุมััติิคำขอจากสายงานต่่าง ๆ ของ 
บริษิัทัฯ ที่่�เกิินอำนาจสั่่�งการของสายงานนั้้�น รวมถึึงพิิจารณา
อนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�เป็็นธุุรกรรมธุุรกิิจปกติิของบริิษััทฯ 
ตามงบลงทุนุหรืืองบประมาณที่่�ได้้รับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการ
บริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท โดยวงเงิินสำหรัับ
แต่่ละรายการเป็็นไปตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมัตัิ ิแต่่ไม่่เกิิน
งบประมาณประจำปีทีี่่�ได้ร้ับัอนุุมััติจิากคณะกรรมการบริิษัทั 
รวมถึึงการเข้้าทำสััญญาต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าว 
ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จัดัการ มีอีำนาจอนุมุัตัิทิี่่�สำคัญัคืือ การลงทุนุ
ตามงบประมาณที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
ไม่่เกิิน 200 ล้้านบาท การลงทุุนที่่�ไม่่เป็็นไปตามงบประมาณ
ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทไม่่เกิิน 50  
ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่�นในการดำเนิินงานส่่วนใหญ่ไม่่เกิิน 
20 ล้านบาท (ขึ้้�นอยู่่�กัับลัักษณะค่่าใช้้จ่่าย) 

10.	 ปฏิบัิัติหิน้าที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งมีีอำนาจ
ดำเนิินการใด ๆ ที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

11.	 มอบอำนาจให้้บุุคคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการ
อย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนกรรมการผู้้�จัดการ ทั้้ �งนี้้� การมอบ
อำนาจหน้าที่่� และความรับผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดการนั้้�น
จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจหรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�
ทำให้้กรรมการผู้้�จััดการ หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากกรรมการ
ผู้้�จัดัการสามารถอนุุมัตัิริายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุน และ/หรืือตลาดหลักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด) 
อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ 
หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกับบริิษััทฯ 
หรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�
เป็น็ไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท์ี่่�ที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้
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(3) การพััฒนากรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายส่่งเสริิมและอำนวยความ

สะดวกให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�แก่่ผู้้�เกี่่�ยวข้้องในระบบการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ เช่่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ 
ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการบริิษััท เป็็นต้้น เพื่่�อให้้มีีการปรัับปรุุงการ
ปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง การฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�อาจกระทำ
เป็็นการภายในบริิษััทฯ หรืือใช้้บริิการของสถาบัันภายนอกก็็ได้้

ในกรณีทีี่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงกรรมการหรืือมีีกรรมการเข้า้ใหม่ 
บริษัิัทฯ ให้้ความสำคััญในการจััดปฐมนิเทศให้้กัับกรรมการใหม่ทุุกครั้้�ง 
เพื่่�อให้้ทราบถึึงขอบเขตหน้าที่่� และความรับัผิดิชอบ รวมถึึงภาพรวม
การดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััท โดยฝ่่ายจััดการจะนำเสนอ
เอกสารและข้อ้มููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการ
เข้า้ใหม่ เช่น่ คู่่�มืือกรรมการในบริิษัทัจดทะเบีียน จรรยาบรรณธุรุกิิจ

และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการทำงาน คู่่�มืื อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รายงานประจำปีี กฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ รวมทั้้�ง
ข้้อมููลอื่่�น ๆ ที่่ �เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อ 
เสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้แก่่กรรมการ
เข้า้ใหม่ ทั้้�งนี้้� ในปี ี2567 บริษิัทัฯ มีการจัดัปฐมนิเทศให้ก้ับักรรมการ
เข้้าใหม่่แทนกรรมการที่่�ลาออก 1 ท่่าน คืือ นายอาณััติิ จ่่างตระกููล

คณะกรรมการบริิษััทจะจััดให้้มีีการหมุนเปลี่่�ยนงานที่่�ได้้รัับ
มอบหมายตามความถนัดของผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยพิิจารณา
ตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป็็นหลััก โดยกรรมการ 
ผู้้�จัดัการจะกำหนดช่ว่งเวลาและพิจิารณาผลการปฏิิบัตัิงิานดังักล่า่ว
เพื่่�อเป็็นแผนพััฒนาและสืืบทอดงานของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาผู้้�
บริิหารและพนัักงานให้้มีีความรู้้�ความสามารถในการทำงาน 
มากขึ้้�น และให้้สามารถทำงานแทนกัันได้้

โดยกรรมการบริิษััททุุกท่่านได้้ผ่่านการอบรมหลัักสููตรกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง หลักสูตร

นายฉััตรชััย 

นายอดิิศัักดิ์์�

นางนาตยา

นางสาวอริิยา

นางสลิิลทิิพ 

ตวงรััตนพัันธ์์

ตั้้�งมิิตรประชา

ตั้้�งมิิตรประชา

ตั้้�งมิิตรประชา

เรืืองสุุทธิิภาพ

•	 ประธานกรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่่าตอบแทน

•	 รองประธานกรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ

ความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการบริิษััท
•	 รองประธานกรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบริิษััท
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ  

สายงานปฏิิบััติิการและจััดซื้้�อ
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 

ฝ่่ายจััดซื้้�อ

•	 กรรมการบริิษััท
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ  

สายงานบััญชีี การเงิิน  
และสนัับสนุุนองค์์กร

•	 Role of the Chairman Program (RCP) 52/2022
•	 Board Nomination & Compensation Program (BNCP) 

10/2020
•	 Director Certification Program (DCP) 207/2015

•	 Director Accreditation Program (DAP) 109/2014

•	 Director Accreditation Program (DAP) 109/2014

•	 Director Accreditation Program (DAP) 109/2014
•	 Director Certification Program (DCP) 195/2014
•	 Financial Statements for Directors (FSD) 25/2014
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 

17/2014

•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions 
(BMA) 8/2024 

•	 Company Secretary Program (CSP) 103/2019
•	 Director Accreditation Program (DAP) 109/2014
•	 Director Certification Program (DCP) 190/2014
•	 Financial Statements for Directors (FSD) 24/2014
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 

17/2014
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รายชื่อกรรมการ ตำ�แหน่ง หลักสูตร

นายมารวย

นายสุุเวทย์์

นายอาณััติิ 

ตั้้�งมิิตรประชา

ธีีรวชิิรกุุล

จ่่างตระกููล

•	 กรรมการบริิษััท
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ  

สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และตลาดออนไลน์์

•	 กรรมการบริิษััท 
•	 กรรมการอิิสระ
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและ

ความยั่่�งยืืน 

•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการอิิสระ
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 ประธานกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

•	 Director Accreditation Program (DAP) 145/2018 

•	 Successful Formulation & Execution the Strategy 
(SFE) 2010

•	 Audit Committee Program (ACP) 2006
•	 Director Certification Program (DCP) 2001 

•	 Director Certification Program (DCP) 339/2023
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) 

48/2023

(4)	การประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
และผู้้�บริิหารสููงสุุด

คณะกรรมการบริษิัทัสนับัสนุนุให้ม้ีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิิ
งานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อปรัับปรุุงและแก้้ไขการดำเนิินงาน 
โดยบริิษััทฯ ได้้นำตััวอย่่างแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการบริิษััท ค ณะกรรมการชุุดย่่อย ค ณะกรรมการ 
รายบุคุคล และผู้้�บริิหารสููงสุดุ ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
และสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) มาปรัับใช้้
กัับบริิษััทฯ 

การประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานของคณะกรรมการบริิษัทัและ
ผู้้�บริิหารสููงสุุด แบ่่งออกเป็็นดัังนี้้�
1.	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการทั้้�งคณะ ค รอบคลุม  

6 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่
1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2)	 บทบาท หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
3)	 การประชุุมคณะกรรมการ
4)	 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6)	 การพััฒนากรรมการ

2.	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะ 
ครอบคลุุม 4 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่
1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย
2)	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย

3)	 บทบาท หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย

4)	 การรายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย

3.	 การประเมิินผลงานคณะกรรมการรายบุุคคล ค รอบคลุม  
5 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่
1)	 คุุณสมบััติิส่่วนบุุคคล
2)	 ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
3)	 การมีีส่่วนร่่วมในการประชุุม
4)	 บทบาท หน้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
5)	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ

4.	 การประเมินิผลการปฏิบัิัติงิานผู้้�บริิหารระดัับสููงสุดุ ครอบคลุม 
10 หััวข้้อหลััก ได้้แก่่
1)	 ความเป็็นผู้้�นำ
2)	 การกำหนดกลยุุทธ์์
3)	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์
4)	 การวางแผนและผลการปฏิิบััติิทางการเงิิน
5)	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
6)	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก
7)	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
8)	 การสืืบทอดตำแหน่่ง
9)	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
10)	 คุุณลัักษณะส่่วนตััว
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กระบวนการประเมิินผลงานของคณะกรรมการ
ส่่วนงานเลขานุุการบริิษััทจััดส่งแบบประเมิินผลงานคณะ

กรรมการทั้้�งคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อยรายคณะ รายบุุคคล และ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด ให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทภายหลัังประเมิิน
ผลงานเรียีบร้อ้ยแล้้ว ส่ว่นงานเลขานุุการบริิษัทัดำเนิินการรวบรวม
และสรุปุผล รายงานต่่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
เพ่ื่�อพิิจารณากำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ โดยกลั่่�นกรองและ
พิิจารณาความเหมาะสมด้้านต่่าง ๆ รวมถึึงการเปรีียบเทีียบและ
อ้้างอิิงจากอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และนำผลการประเมิินไปพััฒนา
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิบัิัติหิน้าที่่�ของคณะกรรมการต่่อไป

เกณฑ์ก์ารให้ค้ะแนนตั้้�งแต่ ่0 – 4 ในแต่ล่ะช่่องหัวัข้อ้ย่อ่ยของ
การประเมิิน โดยมีีความหมาย ดัังนี้้�

0 	= 	ไม่่เห็น็ด้ว้ยอย่า่งยิ่่�ง หรืือไม่ม่ีกีารดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�น
1 	= 	ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2 	= 	เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3 	 = 	เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีกีารดำเนินิการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4 	= 	เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น 

	 	 ดีีเยี่่�ยม 

จากนั้้�นนำคะแนนทั้้�งหมดมาประมวลผล โดยคิิดเป็็นร้้อยละ
จากคะแนนเต็็มในแต่่ละข้้อ ดัังนี้้�

ร้้อยละ	 90 ขึ้้�นไป 	 = 	 ดีีเยี่่�ยม
ร้้อยละ	 81 - 89 	 = 	 ดีีมาก
ร้้อยละ	 71 - 80	 = 	 ดีี
ร้้อยละ	 61 - 70 	 = 	 พอใช้้	  	
ต่่ำกว่่าร้้อยละ 	 60	 = 	 ควรปรัับปรุุง

ผลประเมินิการปฏิบัิัติงิานคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด ประจำปีี 2567
•	 ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท

ทั้้�งคณะ อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” 
•	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 

รายบุุคคล อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” 
•	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่อย  

อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” 
•	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด  

อยู่่�ในเกณฑ์์ “ดีีเยี่่�ยม” 

ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินดัังกล่่าวจะถููกนำไปพิิจารณากำหนด
อัตัราการปรัับขึ้้�นค่่าตอบแทนและได้้รับัการอนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ 

การคำนวณค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการ
บริิษััทฯ มี ีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  

ทำหน้้าที่่�ในการเสนอความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทในการ
พิิจารณากำหนดหลัักเกณฑ์์ที่่�ใช้้ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน
ประจำปีีของกรรมการผู้้�จััดการ โดยหลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวจะต้้อง
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว 

โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
•	 ความยั่่�งยืืนขององค์์กร (Corporate Sustainability)
•	 ส่่วนแบ่่งการตลาด (Market Share)
•	 วััฒนธรรมองค์์กร (Organization Culture)
•	 การเติิบโตของยอดขายสาขาเดิิม  (Same Store Sales 

Growth)
•	 ประสิิทธิิภาพในการทำกำไร อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 

(Return on Asset)
•	 อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity)
•	 ผลตอบแทนรวมของผู้้�ถืือหุ้้�น (Total Shareholder Return)
•	 อััตราผลตอบแทนต่่อเงิินลงทุุน (Return on Invested  

Capital)
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8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

ได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 ซึ่่�งได้้จััดขึ้้�นในวัันที่่� 18 เมษายน 2567

1.	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 1.1 ค่่าตอบแทนรายเดืือน

• ประธานกรรมการ	 	 40,000 บาท / คน / เดืือน
• รองประธานกรรมการ		 35,000 บาท / คน / เดืือน
• กรรมการ	 	 	 30,000 บาท / คน / เดืือน

	 1.2 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
• ประธานกรรมการ	 	 30,000 บาท / คน / เดืือน
• รองประธานกรรมการ		 25,000 บาท / คน / เดืือน
• กรรมการ	 	 	 25,000 บาท / คน / เดืือน

	 1.3 ค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย 
• ประธานกรรมการ	 	 25,000 บาท / คน / เดืือน
• กรรมการ	 	 	 20,000 บาท / คน / เดืือน

ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือพนัักงานของบริิษััทฯ จะไม่่มีีสิิทธิิได้้รัับค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุุมในการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ รวมถึึงกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ

2.	ค่ ่าตอบแทนอื่่�น
-ไม่่มีี-
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััท
ร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและบริิหารกิิจการ
บริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม โดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อกำหนดมาตรการ
และกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถกำกัับ
ดูแูลและบริหิารจัดัการกิจิการของบริษิัทัย่่อยและบริิษัทัร่่วม รวมถึึง
การติิดตามดูแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีการปฏิิบััติิตาม
มาตรการและกลไกต่่าง ๆ  ที่่�กำหนดไว้ไ้ด้ ้เสมืือนเป็็นหน่วยงานของ 
บริิษััทฯ เอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทฯ รวมถึึงกฎหมาย
บริิษััทมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมาย 
หลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับ 
และหลักัเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้องของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุน 
สำนักังานคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ 
ในเงิินลงทุุนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว  
โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

(1)	 บริิษััทฯ จะส่่งบุุคคลที่่�เป็็นตััวแทนของบริิษััทฯ เข้้าดำรง
ตำแหน่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในแต่่ละบริิษััท เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับ
ดููแลให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมดำเนิินการให้้
สอดคล้้องกัับกฎหมาย นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
รวมทั้้�งนโยบายอื่่�น ๆ  ของบริษิัทัฯ อย่า่งไรก็ด็ี ีการส่ง่ตัวัแทน
ของบริิษััทฯ เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละบริิษััทย่่อย และ/
หรืือบริิษััทร่่วม จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและเห็็นชอบโดย 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสม
ของแต่่ละบริิษััท

(2)	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัย่อ่ยแต่ล่ะบริษิัทัจะมีี
ขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และความรับผิิดชอบที่่�สำคััญตาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง เช่่น เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกับฐานะทาง 
การเงิินและผลการดำเนิินงานให้้แก่่บริิษััทฯ ทราบ โดยนำ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อง ต ลอดจนประกาศ ข้ อบัังคัับ และ 
หลักัเกณฑ์์ต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้องของคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุ 
สำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรััพย์์ฯ มาใช้้บัังคัับโดย
อนุโุลม รวมทั้้�งเปิดิเผยและนำส่ง่ข้อ้มูลูส่ว่นได้เ้สียีของตนและ
บุคุคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้อ้งต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัให้ท้ราบถึึง
ความสััมพัันธ์์ และการทำธุุรกรรมกัับบริิษััทฯ และ/หรืือ
บริิษััทย่่อย ในลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ และหลีกเลี่่�ยงการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(3)	 หากในการเข้า้ทำรายการหรืือการดำเนินิการใด   ของบริษิัทั
ย่่อย ซึ่่ �งมีีนััยสำคััญหรืือมีีผลต่่อฐานะทางการเงิินและผล 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ หรืือเข้้าข่่ายหรืือเป็็นการได้้มา 
หรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ตามประกาศรายการได้้มาหรืือ
จำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ หรืื อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตาม

ประกาศรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เกี่่�ยวข้อง ซึ่่ �งจะส่่งผลให้้
บริษิัทัฯ มีหีน้า้ที่่�ต้อ้งขออนุมุัตัิทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั 
และ/หรืือขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/
หรืือขออนุุมััติิจากหน่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้องตามกฎหมายก่่อน
การเข้้าทำรายการ บริิษััทย่่อยจะเข้้าทำรายการหรืือดำเนิิน
การนั้้�นได้้ต่่อเม่ื่�อได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว

นอกจากนี้้� หากในการเข้้าทำรายการหรืือการเกิิดเหตุุการณ์์
บางกรณีีของบริิษััทย่่อย อั นทำให้้บริิษััทฯ มี หน้าที่่�ต้้องเปิิดเผย
สารสนเทศต่อตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามหลักเกณฑ์ ์
ที่่�กำหนดในประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้อง กรรมการผู้้�แทนของบริิษััทย่่อย 
ดัังกล่่าวมีหน้าที่่�ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจััดการของบริิษััทฯ ในทัันทีีที่่�
ทราบว่่าบริษิัทัย่่อยมีแีผนจะเข้้าทำรายการหรืือเกิดิเหตุกุารณ์์ดังักล่่าว

(4)	 บริิษััทฯ จะกำหนดแผนงานและดำเนิินการที่่�จำเป็็น เพื่่�อ
ทำให้้มั่่�นใจได้้ว่่าบริิษัทัย่่อย และ/หรืือบริิษัทัร่่วมมีกีารเปิิดเผย
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิิน และ
บริิษััทฯ จะดำเนิินการที่่�จำเป็็นและติิดตามให้้บริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริิษััทร่่วมมีระบบในการเปิิดเผยข้้อมููลและระบบ
ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสมในการดำเนิินธุุรกิิจ

(5)	 กรรมการผู้้�แทนของบริิษััทฯ ในบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััท
ร่่วม ต้้องติิดตามและดำเนิินการที่่�จำเป็็นในการจััดให้้มีีการ
กำหนด ทบทวน และปรับัปรุงุนโยบายและแผนงานที่่�สำคัญั
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/
หรืือบริิษััทร่่วม ให้้เป็็นปััจจุุบัันและเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจ
อย่่างสม่่ำเสมอ 

(6)	 ในกรณีีที่่� เป็็นบริิษััทร่่วมทุนที่่�มีีสถานะเป็็นบริิษััทย่่อย 
กรรมการผู้้�แทนในบริิษััทย่่อยต้้องพิิจารณา ติ ิดตาม  ให้้ 
คำแนะนำที่่�จำเป็็นแก่่บริิษััทย่่อย รวมถึึงจััดให้้มีีระบบการ
ควบคุมุภายในที่่�เหมาะสมและรัดักุมุเพียีงพอ เพื่่�อป้อ้งกันัการ
ทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้�นกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งควร
จััดให้้มีีระบบการทำงานที่่�ชััดเจน มี ประสิิทธิิภาพและ
ประสิิทธิิผลในการดำเนิินธุุรกิิจ 

(7)	 การดำเนินิกิจิการของบริษิัทัย่่อยซึ่่�งมีนีัยัสำคััญ เช่่น การแต่่งตั้้�ง
หรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยอย่่างน้้อย 
ตามสัดส่วนการถืือหุ้้�นของบริิษัทัในบริิษัทัย่่อยดัังกล่่าว การซื้้�อ
หรืือขายหุ้้�นกิิจการหรืือทรััพย์์สิินที่่�เป็็นสาระสำคััญ การเพิ่่�ม
หรืือลดทุุนของบริิษััทย่่อย การควบหรืือเลิิกบริิษััทย่่อย การ
อนุุมััติิงบประมาณประจำปีีของบริิษััทย่่อยซึ่่�งมีีสถานะเป็็น
บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�ได้้กำหนดไว้้ใน
อำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการ (Delegation of Authority) 
ของบริษิัทัฯ กรรมการผู้้�แทนของบริิษัทัฯ จะต้อ้งได้ร้ับัอนุมุัตัิิ
จากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนออกเสีียงลงมติิในการประชุุม
คณะกรรมการของบริิษััทย่่อย
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8.1.4 การติดิตามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำคััญในเรื่่�องการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีโดย
ได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ในนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิอย่่างแท้้จริิงเพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้มีีการติิดตามเพื่่�อให้้เกิิดการ
ปฏิิบััติิตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีครอบคลุมเรื่่�อง 1) การดููแล
พนัักงานและการไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 2) การต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่ 
เป็็นธรรม 3) การดููแลสิ่่�งแวดล้้อม สุุขอนามััย และความปลอดภััย
ในองค์์กร 4) การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลสารสนเทศ ซึ่่�งผล
การติิดตามพบว่่าบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามแนวทางของแต่่ละ
ประเด็น็ได้อ้ย่า่งครบถ้ว้นแล้ว้ และบริษิัทัฯ ยังัได้ต้ิดิตามการปฏิบิัตัิิ
ตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี อีีก 4 ประเด็็น ดัังนี้้�

(1)	การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการกำหนดนโยบายและวิิธีีการ 

ดููแล เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิเรื่่�องความขััดแย้้งของ 
ผลประโยชน์ ์โดยการปฏิบิัตัิติามแนวทางของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย และให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ทุ ุกคนต้้องคำนึึงถึึง 
ผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ ในการตััดสินใจดำเนิินการต่่าง ๆ 
ทางธุุรกิิจ โดยพิิจารณาแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งของผลประโยชน์์
อย่่างรอบคอบ ยึึดหลักความซื่�อสััตย์์ สุจริิต มีเหตุุมีีผล และเป็็น
อิสิระภายในกรอบจริยิธรรมที่่�ดี ีตลอดจนมีกีารเปิดิเผยข้อ้มูลูอย่า่ง 
ครบถ้้วนเพ่ื่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ โดยรวมเป็็นสำคััญ ได้้มีี 
ข้อ้กำหนดมิใิห้ผู้้้�ที่่�มีสี่ว่นได้้เสียีหรืือเกี่่�ยวข้องเข้า้ร่ว่มตัดสินิใจในเรื่่�อง
ที่่�ต้้องมีีการพิิจารณาตััดสิินใจอนุุมััติิต่่าง ๆ โดยในปีีที่่�ผ่่านมาของ
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หากวาระใดมีีการพิิจารณาเรื่่�อง
ที่่�กรรมการท่่านใดอาจมีีส่ว่นได้้เสีียหรืือเกี่่�ยวข้อง กรรมการท่่านนั้้�น
จะงดออกความเห็น็ในวาระดังักล่า่ว และคณะกรรมการตรวจสอบ
จะทำหน้า้ที่่�พิจิารณาให้ค้วามเห็น็ต่อ่รายการเกี่่�ยวโยงหรืือรายการ
ที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม  รอบคอบ 
เป็็นธรรม  และปฏิิบััติิตามหลักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยกำหนด

ทั้้�งนี้้� รายการใดที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์  
คณะกรรมการตรวจสอบจะพิิจารณารายการที่่�มีีความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม รอบคอบ เป็็นธรรม และปฏิิบััติิตาม
หลักเกณฑ์ท์ี่่�ตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด ก่อนนำเสนอ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิการทำรายการดัังกล่่าว 
รวมทั้้�งเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีี แบบ 56-1 One Report

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
บริิษััทฯ จึึงได้้จััดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทำหน้าที่่�รายงานการมีี
ส่่วนได้้เสีียของตนเองและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องตามหลัักเกณฑ์์ที่่�
กฎหมายกำหนด พร้้อมทั้้�งจััดส่่งเอกสารดัังกล่่าวให้้กัับเลขานุุการ
บริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทฯ ใช้้เป็็นข้้อมููลในการติิดตามดูแลการมีีส่่วน 
ได้้เสีียของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมถึึงบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้องในการ
บริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

โดยในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีเหตุการณ์์ใดที่่�เป็็นการประพฤติิหรืือ
ปฏิิบััติิไม่่เหมาะสมในเรื่่�องของความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

(2)	การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญต่่อการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน 

ของบริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ มีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และลููกจ้้างของบริษิัทัฯ นำข้้อมูลูต่่าง ๆ ที่่�อาจมีผีลกระทบ
ต่่อราคาหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ หรืื อข้้อมููลที่่�หากมีีการเปิิดเผย 
ออกไปแล้้วจะทำให้บ้ริษิัทัฯ เสียีหาย หรืือเสีียเปรียีบ ถืือเป็น็ข้อ้มูลู
ที่่�เป็็นความลัับและมีีความสำคััญ รวมถึึงความลัับ และ/หรืือข้้อมููล
ภายในของบริิษััทฯ ที่่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผย หรืือ
แสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 
และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำการ
ซื้้�อขายหลักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ 
ได้้กำหนดแนวทางป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

1.	 ให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับ
หน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตนเอง  
คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่
บรรลุุนิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและผู้้�บริิหาร  
คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิติิภิาวะของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิิน
ร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคล
ดัังกล่่าว ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตาม
มาตรา 275 แห่่งพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 
รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำหน่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ 
ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่่ง
พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) 

2.	 กำหนดให้ก้รรมการและผู้้�บริิหารของบริิษัทัฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรส
หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุ
นิิติิภาวะ รวมถึึงนิิติิบุุคคลที่่�กรรมการและผู้้�บริิหาร คู่่�สมรส
หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ
ของกรรมการและผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 
30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว 

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567180



จัดัทำและเปิดิเผยรายงานการถืือครองหลักทรัพัย์ ์และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพัย์ ์ต่อสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้ในพระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 
(รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) และจััดส่่งสำเนารายงานนี้้�ให้้แก่่บริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

3.	 กำหนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลูกูจ้า้งของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย ซึ่่�งรวมถึึงบุคุคลที่่�ถูกูสันันิษิฐานว่่ารู้้�หรืือครอบครอง
ข้้อมููลภายในตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม) ที่่�ได้้รัับทราบ และ/
หรืือซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครองข้้อมููลภายในที่่�เป็็นสาระสำคััญ ซึ่่�งมีีผลหรืืออาจมีีผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของหลักทรััพย์์ 
จะต้้องงดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และ
ในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลดัังกล่่าว
จะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมูลูนั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีกีารแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� หากมีกีารกระทำ 
อัันฝ่่าฝืืนระเบีียบปฏิิบััติิดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทฯ จะถืือเป็็นความผิิดทางวิินััยตามข้้อบัังคัับการทำงานของบริิษััทฯ โดยจะพิิจารณา
ลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่่การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การภาคทััณฑ์์ ตััดค่่าจ้้าง พัักงานชั่่�วคราวโดยไม่่ได้้
รัับค่่าจ้้าง ต ลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน ซึ่่ �งการลงโทษจะพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความ 
ร้้ายแรงของความผิิดนั้้�น ๆ

ทั้้�งนี้้� ในปีทีี่่�ผ่า่นมาบริษิัทัฯ ไม่ไ่ด้ร้ับัข้อ้ร้อ้งเรียีนใด   เกี่่�ยวกับัการกระทำผิดิของกรรมการและผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน
ในทางมิิชอบ

รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของบริิษััทฯ ของกรรมการในปีี 2567

ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้น 
ที่ถือ ณ 

1 ม.ค. 67

จำ�นวน 
หุ้นที่

เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนหุ้น 
ที่ถือ ณ 

31 ธ.ค. 67

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)

1.

2.

3.

4.

นายฉัตรชัย ตวงรัตนพันธ์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

นายอดิศักดิ์ ตั้งมิตรประชา 

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ 

นางนาตยา ตั้งมิตรประชา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

นางสาวอริยา ตั้งมิตรประชา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

•	 ประธานกรรมการบริิษััท

•	 กรรมการอิิสระ 

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการสรรหา 

และกำหนดค่่าตอบแทน

•	 รองประธานกรรมการบริิษััท 

•	 ประธานกรรมการบริิหาร 

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

และความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการบริิษััท 

•	 รองประธานกรรมการบริิหาร 

•	 กรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบริิษััท 

•	 กรรมการบริิหาร

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ  

สายงานปฏิิบััติิการและจััดซื้้�อ

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 

ฝ่่ายจััดซื้้�อ

-

-

348,075,000

261,056,247

 

261,056,247

348,075,000

174,037,500

971,456

-

-

15,821,590

11,866,193

 

11,866,193

15,821,590

7,910,795

44,157

-

-

363,896,590

272,922,440

 

272,922,440

363,896,590

181,948,295

1,015,613

-

-

11.3%

8.5%

 

8.5%

11.3%

5.6%

0.0%
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5.

6.

7.

8.

นายมารวย ตั้งมิตรประชา

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

นางสลิลทิพ เรืองสุทธิภาพ *

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

 

นายสุเวทย์ ธีรวชิรกุล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

 

นายอาณัติ จ่างตระกูล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

•	 กรรมการบริิษััท 

•	 กรรมการบริิหาร

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ  

สายงานเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

และการตลาดออนไลน์์

•	 กรรมการบริิษััท 

•	 กรรมการบริิหาร

•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ  

สายงานบััญชีี การเงิิน  

และสนัับสนุุนองค์์กร 

•	 กรรมการบริิษััท 

•	 กรรมการอิิสระ 

•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

•	 กรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน

•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

และความยั่่�งยืืน

•	 กรรมการบริิษััท

•	 กรรมการอิิสระ

•	 กรรมการตรวจสอบ

•	 ประธานกรรมการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน

174,037,500

-

174,037,500

-

127

-

-

-

7,910,795

-

7,910,794

-

 

-

-

-

-

181,948,295

-

181,948,294

-

 

132

-

-

-

5.6%

-

 

5.6%

-

 

0.0%

-

-

-

ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้น 
ที่ถือ ณ 

1 ม.ค. 67

จำ�นวน 
หุ้นที่

เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนหุ้น 
ที่ถือ ณ 

31 ธ.ค. 67

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)

หมายเหตุ: * กรรมการถือหุ้นผ่านคัสโตเดียน LGT BANK (SINGAPORE) LTD จำ�นวน 22,215,909 หุ้น

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567182



รายละเอีียดการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นของบริิษััทฯ ของผู้้�บริิหารในปีี 2567

ลำ�ดับ ชื่อ-สกุล ตำ�แหน่ง
จำ�นวนหุ้น 
ที่ถือ ณ 

1 ม.ค. 67

จำ�นวน 
หุ้นที่

เปลี่ยนแปลง

จำ�นวนหุ้น 
ที่ถือ ณ 

31 ธ.ค. 67

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

(%)

1.

2.

3.

4.

5.

6.

นางตรีปราง อู่นนทกานต์

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

นางจินตนา คูณทวี

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

นางสาวพรรณี ผิวนวล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

นางนงเยาว์ สะอาด

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

นายอภิยุช ฟูกุล

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

นายวีรยุทธ จันทร์วิทยานุชิต

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ

นิติภาวะ

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  

- ฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  

- ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  

- ฝ่่ายการตลาด

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  

- ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  

- ฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

•	 รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี

-

-

-

-

5,008

-

140,177

-

42

-

-

-

-

-

-

-

227

-

6,371

-

1

-

-

-

-

-

-

-

5,235

-

146,548

-

43

-

-

-

-

-

-

-

0.0%

-

0.0%

-

0.0%

-

-

-

(3)	การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
บริิษััทฯ ได้้แสดงเจตนารมณ์์เข้้าร่่วมกับโครงการแนวร่่วม

ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต  (CAC) ตั้้�งแต่่ 
ปีี 2564 และได้้รัับการประกาศผลรัับรองเมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 
2566 โดยบริษิัทัฯ มีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุรุกิิจด้ว้ยความโปร่่งใส 
มีีจริิยธรรม  และถููกกฎหมาย และด้้วยส่่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�น 
ดัังกล่่าว  บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันเป็็น 
ลายลัักษณ์์อัักษรเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน สามารถเป็็น
แบบอย่่างที่่�ดี ีสร้า้งความตระหนักั และส่ื่�อสารการปฏิบัิัติหิน้าที่่�ด้ว้ย
ความสุุจริิตอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายและวางแนวปฏิิบััติิเพ่ื่�อป้้องกััน 
การให้้และการรัับสิินบน รวมถึึงการป้้องกัันทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุก
รูปูแบบ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับัการดำเนิินธุรุกิิจของบริิษัทัฯ รวมถึึงบริิษัทั
ย่่อย เพ่ื่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิ
ตามนโยบายต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และมีแีนวทางการปฏิบิัตัิิ  
มีีมาตรการควบคุุมภายในเพ่ื่�อป้้องกัันทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงมีี 

หลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ มีจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และ 
ข้อ้พึึงปฏิบัิัติใินการทำงาน ตลอดจนมีีระเบีียบข้้อบังัคับับริิษัทั และ
ปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด บริิษััทฯ ได้้กำหนด
ขั้้�นตอนการตรวจสอบการควบคุุมภายใน ติดตามและกำกัับดููแล
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าได้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายฉบัับนี้้� อีกทั้้�งสนัับสนุุน
ให้้พนัักงานเฝ้้าระวััง และคอยรายงานเมื่่�อพบเห็็นการกระทำใดที่่�
เกี่่�ยวข้องกัับการให้ห้รืือการรัับสินิบน หรืือการทุุจริติคอร์์รัปัชันั ผ่าน
ช่่องทางการสื่่�อสารที่่�ปลอดภััย	

บริิษััทฯ กำหนดคำนิิยามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
ไว้้เป็็นแนวทาง ดัังนี้้�

ทุุจริิต (Fraud) หมายถึึง การกระทำโดยเจตนาเพื่่�อแสวงหา
ผลประโยชน์์ที่่�มิิควรได้้ หรืื อมิิชอบด้้วยกฎหมายแก่่ตนเองหรืือ 
ผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม  เช่่น การให้้สิินบน การฉ้้อโกง  
การยักัยอกทรัพัย์ ์และการคอร์์รัปัชันัทุกุรูปูแบบ รวมถึึงการกระทำ
อื่่�นใดในลัักษณะเดีียวกััน
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คอร์์รััปชััน (Corruption) หมายถึึง การติิดสิินบนไม่่ว่่าจะอยู่่�
ในรููปแบบใด  ๆ การใช้้อำนาจในตำแหน่่งหน้้าที่่�มิิชอบ เพื่่�อ 
ผลประโยชน์์ส่่วนตนซึ่่�งมิิควรจะได้้รัับ หรืื อการให้้สิินบนในทุุก 
รููปแบบ โดยการเสนอให้้ สััญญาว่่าจะให้้ เรีียกร้้อง หรืือเรีียกรัับ  
ซึ่่�งทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หน่่วยงานรััฐ 
หรืือหน่่วยงานเอกชน ไม่่ว่่าจะเป็็นทางตรงหรืือทางอ้้อม  เพื่่�อให้้
บุุคคลดัังกล่่าวปฏิิบััติิ หรืือละเว้้นการปฏิิบััติิหน้้าที่่� เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�ง
ผลประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ไม่่เหมาะสมทางธุุรกิิจ หรืื อรัักษาไว้้ซึ่่�งผล
ประโยชน์์ทางธุุรกิิจ เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ 
ข้้อบัังคัับ ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้้องถิ่่�น หรืื อจารีีตทาง 
การค้้าให้้กระทำได้้

คณะกรรมการจััดให้้มีีการพิิจารณาทบทวนนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวทางการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันฉบัับนี้้�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีี
ความรัดกุมเพียีงพอ และเหมาะสมกับสถานการณ์บ์ริษิัทัฯ ปัจจุบุันั

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการเพื่่�อป้้องกัันการมีีส่่วนร่่วม
เกี่่�ยวข้้องกัับการคอร์์รััปชััน โดยสรุุปดัังนี้้�

(1)	การประเมิินความเสี่่�ยงธุุรกิิจ
บริิษััทฯ ได้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงแก้้ไขนโยบายต่่อต้้าน

การคอร์์รััปชััน และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ 
ซึ่่�งนโยบายดัังกล่่าวระบุุคำนิิยาม ขอบเขต หน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ 
แนวทางการปฏิิบััติิ และบทลงโทษไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร รวมทั้้�ง
ยังัถืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของจริิยธรรมทางธุรุกิิจ และข้้อพึึงปฏิบัิัติใินการ
ทำงานของบริิษััทด้้วย

(2)	การกำหนดแนวปฏิิบััติิ
บริษัิัทฯ มีการกำหนดแนวทางการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่อ่ต้า้น

การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ในกิิจกรรมอื่่�น ๆ ที่่�อาจมีีความเกี่่�ยวข้องกัับ
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
ไว้้เป็็นแนวทางอีีกด้้วย ได้้แก่่
•	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทฯ รวมถึึงบุุคคล

ที่่�อาจจะถืือได้ว้่า่เป็น็ตัวัแทนบริษิัทัฯ ต้อ้งปฏิิบัตัิติามนโยบาย 
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และจริิยธรรมทางธุุรกิิจและ 
ข้อ้พึึงปฏิบิัตัิใินการทำงาน และต้อ้งไม่เ่ข้า้ไปเกี่่�ยวข้อ้งกับัเรื่่�อง
คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และให้้มีี
การสอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันันี้้�อย่า่งสม่่ำเสมอ อีกีทั้้�งบริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีกีารสื่่�อสาร
นโยบายต่อ่ต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั ไปยังัหน่ว่ยงานทุกุระดับัใน
บริิษััทฯ ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น การอบรมพนัักงานและ
ทดสอบความรู้้�ผ่านระบบส่ื่�อสารภายในของบริิษัทัฯ เพื่่�อปลููกฝััง
จิิตสำนึึก สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นว่่าคอร์์รััปชัันเป็็น 
สิ่่�งที่่�ไม่่ยอมรับ ไม่่ว่่าการทำธุุรกรรมกับภาครัฐหรืือภาค
เอกชน และเผยแพร่่ให้้ความรู้้�ให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้องทราบ รวมถึึง

จััดทำหนังสืือเวีียนแจ้้งเรื่่�องนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ถึึงคู่่�ค้้าทุุกราย 

•	 กำหนดให้ฝ้่า่ยตรวจสอบภายในมีหีน้าที่่�สอบทานการประเมินิ
ความเสี่่�ยง ให้้คำแนะนำในการจััดทำมาตรการและแนวทาง
การป้อ้งกันัความเสี่่�ยงด้า้นคอร์ร์ัปัชันั และมีหีน้าที่่�รับัผิดิชอบ
ในการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิิบััติงิานว่า่เป็น็ไปอย่า่ง
ถูกูต้้อง ตรงตามวัตัถุปุระสงค์์ของนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิอำนาจ
ดำเนิินการ ระเบีียบปฏิิบััติิ ข้ ้อกำหนดของฝ่่ายกำกัับ 
ดูแูลกิจิการ และกฎหมาย เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่่ามีรีะบบควบคุมุที่่�มีี
ความเหมาะสม และเพีียงพอต่่อความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัันที่่�
อาจเกิิดขึ้้�น และรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 กำหนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบกำกัับดููแลความเสี่่�ยง และ
การควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้องกัับเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน 
รวมถึึงแต่่งตั้้�งหน่่วยงาน และ/หรืือคณะทำงาน หรืือบุุคคลที่่�
มีีความเหมาะสมในการกำกัับดููแลและติิดตามการนำ
มาตรการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััทฯ ไปปฏิิบััติิ และ
รายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
อย่่างสม่่ำเสมอ

•	 กรณีีมีีการกระทำซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อ
ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ รวมถึึง
มีีการฝ่่าฝืืนกระทำความผิิดทางกฎหมาย หรืือจริิยธรรมทาง
ธุรุกิจิและข้้อพึึงปฏิบัิัติใินการทำงาน คณะกรรมการตรวจสอบ
จะรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อหาแนวทางป้้องกััน
และบทลงโทษต่่อบุุคคลที่่�ฝ่่าฝืืนตามนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน

(3)	การสื่่�อสารและฝึึกอบรมแก่่พนัักงาน
บริิษััทฯ มี การส่ื่�อสารทั้้�งระดัับกรรมการ ผู้้� บริิหาร และ

พนัักงาน รวมถึึงบริิษััทย่่อย โดยกำหนดให้้การดำเนิินการทุุก
กระบวนการอยู่่�ในขอบข่่ายกฎหมายอย่่างเคร่่งครัด  นอกจากนี้้� 
บริิษััทฯ ยังมีีการฝึึกอบรมในเรื่่�องจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และข้้อพึึง
ปฏิบัิัติใินการทำงาน นโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชันั และความรู้้�
เกี่่�ยวกับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้รู้้�เกี่่�ยวกัับ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

(4)	การติิดตามประเมิินผล
บริษิัทัฯ มีกีารติดิตามการดำเนิินงานตามนโยบายต่่อต้า้นการ

ทุุจริิตคอร์์รััปชััน และแนวทางปฏิิบััติิต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันอย่่าง 
ต่อ่เน่ื่�อง ตลอดจนทบทวนแนวทางการปฏิบัิัติแิละข้้อกำหนดในการ
ดำเนินิการเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงของธุรุกิจิ กฎหมาย 
ระเบียีบ ประกาศ ข้อบังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อง และรายงานผลการดำเนินิงาน
ตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์ร์ัปัชันัของบริิษัทัฯ และแนวทาง
ปฏิิบััติิต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่าง
สม่่ำเสมอ
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	 (5) การสอบทานความเพีียงพอของกระบวนการ
บริิษััทฯ มี การสอบทานความครบถ้้วนเพีียงพอของ

กระบวนการทั้้�งหมดจากคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือผู้้�สอบบัญัชีี
ที่่�สำนัักงานให้้ความเห็็นชอบ 

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ ได้เ้ปิดิเผยนโยบาย แนวปฏิบิัตัิ ิและการดำเนินิ
การเพ่ื่�อป้้องกัันการมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันโดย
ละเอีียดไว้้ในเว็็บไซต์ของบริิษััทฯ https://investor.dohome. 
co.th/th/coporate-governance/anti-corruption ภายใต้้ 
หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 (6) การแจ้้งเบาะแส 
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญถึึงการดำเนิินธุุรกิิจที่่�อยู่่�บน 

พื้้�นฐานหลักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ซึ่่�งต้้องปฏิิบััติิอย่่างถููกต้้อง  
มีีคุุณธรรม และโปร่่งใส เพื่่�อสนัับสนุุนและให้้ความสำคััญแก่่ผู้้�มีี 
ส่่วนได้้เสีีย จึึงจััดให้้มีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน 
เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือการประพฤติิมิิชอบ โดยบริิษััทฯ
ได้้ตระหนัักถึึงกระบวนการให้้ความเป็็นธรรม ความยุุติิธรรม เพื่่�อ
ไม่ใ่ห้เ้กิิดความเสีียหายต่่อบุุคคลใด   ที่่�แจ้ง้ข้้อมููล หรืือแจ้ง้เบาะแส 
ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง และการ
สอบสวนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืื อการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย นโยบาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท หลัักจรรยาบรรณใน
การดำเนิินธุุรกิิจและจริิยธรรมทางธุุรกิิจ และข้้อพึึงปฏิิบััติิในการ
ทำงานนั้้�นเพื่่�อดำเนินิการอย่่างถูกูต้้อง โปร่่งใส และมีคีวามยุติธิรรม 
บริิษััทฯ ได้้กำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ที่่�แจ้้งเบาะแส ภายใต้้
นโยบายการแจ้้งเบาะแสฉบัับนี้้�ด้้วย

ช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน 6 ช่่องทาง ได้้แก่่
1.	 ทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (EMAIL) :
	 whistleblower@dohome.co.th หรืือ
	 internalaudit@dohome.co.th
2.	 ทางโทรศััพท์์ : 0 2023 8815
3.	 ส่่งข้้อความบััญชีีไลน์์ทางการ

4.	 ทางจดหมายธรรมดา : ประธานกรรมการตรวจสอบ
	 บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)
	 เลขที่่� 60 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต แขวงสามเสนใน 
	 เขตพญาไท กรุุงเทพมหานคร 10400
5.	 กล่่องรัับแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ณ บริิเวณจุุดที่่�บริิษััท

กำหนด

6.	 เว็็บไซต์์ของบริิษััท : ในหััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
เลืือกการต่อ่ต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชััน เพื่่�อใส่่ข้อ้มููลในช่่องทางการ
ร้อ้งเรียีน หรืือแจ้ง้เบาะแสการกระทำผิิด https://investor.
dohome.co.th/th/coporate-governance/anti-corruption

การดำเนิินการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง
บริิษััทฯ ดำเนิินการตรวจสอบข้้อเท็็จด้้วยความเที่่�ยงธรรม 

โปร่่งใส ตลอดจนให้้ความเป็็นธรรมแก่่ผู้้�ร้้องเรีียน
1)	 ผู้้�รัับเรื่่�องเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน ต ามที่่�บริิษััทกำหนด 

มอบหมายให้้เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบตามช่องทางต่่าง ๆ เมื่่�อได้้รัับ
เบาะแสหรืือข้้อร้้องเรียีน ให้ด้ำเนิินการคััดกรองเรื่่�องดัังกล่่าว 
และแจ้้งต่่อคณะทำงานด้้านต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันเพื่่�อ
พิิจารณาความเหมาะสมในการดำเนิินการ

2)	 สำหรับกรณีีเป็็นการแจ้้งโดยทั่่�วไปไม่่มีีรายละเอีียด หรืื อ
ข้้อมููลที่่�แจ้้งมีีรายละเอีียดไม่่เพีียงพอ ทั้้�งเรื่่�องร้้องเรีียนและ
ข้้อมููลผู้้�แจ้้งเบาะแส ให้้คณะทำงานด้้านต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชัันดำเนิินการติิดต่อสอบถามข้อมููลหรืือรายละเอีียด
เพิ่่�มเติิมจากผู้้�แจ้้งเบาะแส ห ากได้้รัับข้้อมููลเพิ่่�มเติิมและ 
เพีียงพอต่่อการตรวจสอบและสอบสวน ให้้ดำเนิินการ
พิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงทัันทีี

สำหรัับกรณีีเป็็นการแจ้้งโดยมีีรายละเอีียดชััดเจน ให้้ 
คณะทำงานด้้านต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ
สอบสวนข้้อเท็็จจริิงโดยเร็็ว ซึ่่ �งประกอบด้้วยตััวแทนจากฝ่่าย 
ตรวจสอบภายใน ฝ่ ายป้้องกัันการสููญเสีีย ฝ่ ายทรััพยากรบุุคคล  
ฝ่่ายกฎหมาย และ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ

สำหรับักรณีีเร่ง่ด่ว่นเรื่่�องที่่�คาดว่าจะมีีมูลูค่า่ความเสียีหายสููง 
หรืือเสีียโอกาสธุุรกิิจ หรืือเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชื่่�อเสีียง ภาพลัักษณ์์
ของบริิษััทฯ ให้้คณะทำงานด้้านต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันดำเนิินการ 
โดยเร็ว็ที่่�สุดุ โดยนำเรื่่�องดังักล่า่วเสนอต่อ่ประธานกรรมการบริหิาร 
เพื่่�อเป็็นผู้้�แต่่งต้ั้�งคณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงในระดัับ
กรรมการบริิหารเพิ่่�มเติิม

สำหรับกรณีีที่่�ผู้้�ถูกร้้องเรีียนเป็็นกรรมการบริิษััทหรืือ
กรรมการบริิหาร ให้้ผู้้�รับข้้อร้้องเรีียนแจ้้งเรื่่�องดัังกล่่าวต่อประธาน
กรรมการบริิษััท หรืือประธานกรรมการตรวจสอบเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็น
คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง ซึ่่ �งจะต้้องรายงานผลการ 
ตรวจสอบต่่อประธานกรรมการบริิษััท หรืื อประธานกรรมการ 
ตรวจสอบโดยตรง

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จต้้องไม่่มีีส่่วนได้้เสีียใน
เรื่่�องที่่�ร้้องเรีียน โดยให้้ดำเนิินการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงให้้แล้้วเสร็็จ
โดยเร็็ว หรืื อหากเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้ระยะเวลาในการสอบสวน 
ข้้อเท็็จจริิง กำหนดให้้ไม่่เกิิน 45 วัันนัับจากวัันที่่�ทราบเรื่่�องจาก 
ผู้้�ร้้องเรีียน อย่่างไรก็็ตาม ห ากมีีความจำเป็็นที่่�ทำให้้ไม่่สามารถ
ดำเนิินการให้้แล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�กำหนดได้้ ให้้รายงาน
เหตุผลต่่อประธานกรรมการบริิหาร เพื่่�อขยายระยะเวลาการ
สอบสวนข้้อเท็็จจริิงเพิ่่�มเติิมไม่่เกิิน 30 วััน
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3)	 คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงรายงานผลการสอบสวน
ต่อ่คณะทำงานด้า้นต่อ่ต้า้นการคอร์ร์ัปัชันั เพื่่�อรายงานผลการ
สอบสวนต่่อประธานกรรมการบริิหาร 

ทั้้�งนี้้� หากเรื่่�องร้้องเรียีนเป็็นความจริิง คณะกรรมการสอบสวน
ข้้อเท็็จจริิงต้้องเสนอบทลงโทษหรืือวิิธีีการบรรเทาความเสีียหายที่่�
เหมาะสมและเป็็นธรรมให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รัับผลกระทบ โดยพิิจารณา 
ร่่วมกัับคณะทำงานด้้านต่่อต้้านการคอร์์รััปชััน

4)	 คณะกรรมการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงต้้องเสนอบทลงโทษ  
ในบางกรณีีประธานกรรมการบริิหารจะเป็็นผู้้�อนุมุัตัิบิทลงโทษ 
หรืือเสนอวิธิีกีารบรรเทาความเสียีหายที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรม
ให้กั้ับผู้้�เสีียหาย พร้อ้มทั้้�งรายงานผลต่่อคณะกรรมการบริิหาร 
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทัตามลำดับั

มาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ

ในการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง จะได้้รัับความคุ้้�มครองตามมาตรการ 
ดัังนี้้�
1)	 ผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน และ/หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ

ในการสอบสวนข้้อเท็็จจริิง สามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิิดเผย
ตนเองได้้หากเห็็นว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะทำให้้เกิิดความ 
ไม่่ปลอดภััย หรืือเกิิดความเสีียหายใด ๆ แต่่หากสามารถ 
เปิดิเผยตนเองได้้ บริษิัทัฯ จะรายงานความคืืบหน้าและชี้้�แจง 
ข้้อเท็็จจริิงภายหลังกระบวนการสอบสวนแล้้วเสร็็จให้้ทราบ 
หรืือบรรเทาความเสีียหายได้้สะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

2)	 หากผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเปิิดเผยหรืือแจ้้งข้้อมููล 
ตััวตน บริิษััทฯ จะไม่่เปิิดเผยข้้อมููลใด ๆ เก็็บเป็็นความลัับ
สูงูสุดุ และดำเนินิการด้ว้ยความระมัดัระวังั โดยคำนึึงถึึงความ
ปลอดภััยและความเสีียหายของผู้้�แจ้้งเบาะแสเป็็นสำคััญ  
รวมถึึงแหล่่งที่่�มาของข้้อมููลหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อง ตลอดจน
ผู้้�รับผิิดชอบในทุุกขั้้�นตอนจะเก็็บรัักษาข้้อมููลที่่�ได้้รัับรู้้�เป็็น
ความลับสููงสุุด  และไม่่เปิิดเผยต่่อบุุคคลอ่ื่�น ห ากฝ่่าฝืืน 
ถืือเป็็นการกระทำผิิดวิินััย 

3)	 ผู้้�รับัแจ้ง้เบาะแสหรืือรับัข้้อร้อ้งเรียีนต้้องเก็็บข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
เป็็นความลับัสูงูสุดุ โดยเปิิดเผยข้้อมูลูเท่่าที่่�จำเป็็น หรืือเกี่่�ยวข้อง
กัับการสอบสวนข้้อเท็็จจริิงเท่่านั้้�น 

4)	 หากผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือ
ในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงเห็็นว่่าตนอาจได้้รัับความไม่่
ปลอดภัยั หรืืออาจเกิดิความเดืือดร้อ้นเสียีหาย ผู้้�แจ้ง้เบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ 
ข้้อเท็็จจริิง สามารถร้องขอให้้บริิษััทฯ กำหนดมาตรการ
คุ้้�มครองที่่�เหมาะสม หรืื อบริิษััทฯ อาจกำหนดมาตรการ
คุ้้�มครองโดยไม่่ต้้องร้้องขอ หากเห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องที่่�มีีแนวโน้้ม
ที่่�จะเกิิดความเดืือดร้้อนเสีียหาย หรืือความไม่่ปลอดภััย โดย
ผู้้�ที่่�ได้้รัับความเดืือดร้อนเสีียหายจะได้้รัับการบรรเทาความ
เสีียหายด้้วยกระบวนการที่่�มีีความเหมาะสมและเป็็นธรรม

5)	 บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญและความคุ้้�มครองต่่อผู้้�แจ้้งเบาะแส
หรืือข้้อร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ 
ข้อ้เท็็จจริิง สำหรับการแจ้ง้เบาะแสหรืือข้้อร้อ้งเรียีน หรืือการ
รายงานในข้อ้วิติกกังัวล หรืือการตั้้�งคำถามโดยสุจุริติ บริษิัทัฯ
จะไม่่ดำเนิินการอัันใดที่่�ไม่่เป็็นธรรม ที่่ �เป็็นผลเสีียต่่อการ 
จ้้างงานของพนัักงานผู้้�นั้้�น ไม่่ว่่าจะเป็็นการย้้ายงาน การลด
ตำแหน่ง่ การพักังาน การตัดัสวัสัดิกิารที่่�พึึงได้ร้ับั รวมถึึงห้า้ม
มิิให้้บุุคคลใด ๆ ดำเนิินการตอบโต้้กลัับผู้้�แจ้้งเบาะแสหรืือ 
ข้้อร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบ

	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และการ
ดำเนิินการแจ้้งเบาะแสโดยละเอีียดไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
https://investor.dohome.co.th/th/coporate-governance/
anti-corruption ภายใต้้หััวข้้อการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 ในปีทีี่่�ผ่า่นมาไม่ม่ีขี้อ้ร้อ้งเรียีนเกี่่�ยวกับัการทุจุริติหรืือละเมิดิ
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทต่อระบบการควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการให้้ความสำคััญต่่อการ
ควบคุุมภายใน โดยมีีการกำกัับดููแลติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง ด้ ้วย
ตระหนัักว่่าระบบการควบคุุมภายในเป็็นกลไกสำคััญที่่�จะทำให้้
บริิษััทฯ สามารถดำเนิินธุุรกิิจและบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนใน
ระยะยาว การใช้้ทรััพยากร การดููแลทรััพย์์สิิน การรายงานข้้อมููล
ทางการเงิิน และการดำเนิินงานให้้มีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงการ
ปฏิบัิัติติามกฎหมาย ระเบียีบ ข้อ้บัังคัับต่่าง ๆ  ตลอดจนป้้องกันัหรืือ
ลดความเสี่่�ยงจากการกระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
ทรัพัย์์สินิและชื่่�อเสียีงของบริษิัทัฯ บริษิัทัฯ จึึงได้้มีกีารปรับัปรุงุพัฒันา
ระบบการควบคุุมภายในให้มี้ีประสิิทธิผิลอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้�งมีกีาร
ประเมิินการปฏิิบััติิงานตามแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance : GCG) โดยคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีสีภาพแวดล้อมการควบคุมุภายใน และได้ก้ำหนด
บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ และฝ่่ายบริิหารอย่่าง
ชััดเจน รวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามบทบาทหน้้าที่่�  
โดยกำหนดโครงสร้า้งองค์ก์รและสายงานการบังัคับับัญัชาที่่�ชัดัเจน
ในการถ่่วงดุุล เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิงานมีีความเหมาะสมคล่่องตััว  
รวมทั้้�งกำหนดเป้้าหมายทางธุุรกิิจและดััชนีีชี้้�วััดผลสำเร็็จ (Key  
Performance Indicators: KPI) เพื่่�อใช้ใ้นการประเมิินประสิิทธิภิาพ
ในการปฏิิบััติิงาน และติิดตามผลการดำเนิินงานเปรีียบเทีียบกัับ 
เป้้าหมายขององค์์กร

9.1 การควบคุุมภายใน

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2568 เมื่่�อวัันที่่� 
19 กุมภาพัันธ์์ 2568 โดยมีีกรรมการอิิสระซึ่่�งดำรงตำแหน่งเป็็น 
กรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย คณะกรรมการ
บริษัิัทได้้ประเมินิระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ และบริษิัทัย่่อย
โดยการซัักถามข้อมูลูจากฝ่่ายบริิหาร แล้้วสรุปุได้้ว่่า จากการประเมินิ
ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยในด้้านต่่าง ๆ  
5 องค์์ประกอบ คืือ 1. สภาพแวดล้อมและระบบการควบคุุมภายใน 
2. การบริหิารความเสี่่�ยง 3. กิจิกรรมการควบคุมุ 4. ระบบสารสนเทศ
และการส่ื่�อสารข้้อมููล และ 5.ระบบการติิดตาม คณะกรรมการ 

เห็น็ว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยมีีความ
เพียีงพอเหมาะสม โดยบริษิัทัฯ และบริิษัทัทย่อ่ยได้จ้ัดัให้ม้ีบีุคุลากร
อย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
รวมทั้้�งบริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายในในเรื่่�องการติิดตามควบคุุม
ดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ย ให้ส้ามารถป้อ้งกันัทรัพัย์ส์ินิของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้
โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงการทำธุุรกรรมกับบุุคคลที่่�
อาจมีีความขัดแย้ง้และบุุคคลเกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้ว้ สำหรับั
การควบคุุมภายในหััวข้้ออื่่�นคณะกรรมการเห็็นว่่า บริิษััทมีีการ
ควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอแล้้วเช่่นกััน 

ในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อ
วัันที่่� 17 กุมภาพัันธ์์ 2564 ได้้มีีมติแต่่งต้ั้�งให้้นางสาวพิกุุล สมวััน 
ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เนื่่�องจาก 
มีีความเป็็นอิิสระทั้้�งในการปฏิิบััติิงาน และการเสนอความเห็็นใน
การตรวจสอบต่อ่คณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง จึึงเป็น็ผู้้�มีคีวาม
เหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้าที่่�ในตำแหน่งหััวหน้าฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน ทั้้�งนี้้� จากการพิิจารณาคุุณสมบััติิ ประสบการณ์์ทำงานใน
บริษิัทัฯ เป็น็ระยะเวลานาน ตั้้�งแต่่ปี ี2533 มีความเข้า้ใจในกิิจกรรม
และการดำเนิินงานของบริิษััทฯ มีวุุฒิิการศึึกษาและความรู้้�ความ
สามารถที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ ซึ่่ �งนางสาวพิิกุุล สมวััน มี ีคุุณสมบััติิที่่� 
เหมาะสมเพียีงพอต่่อการดำรงตำแหน่งหัวัหน้าฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิกิจ้า้งหััวหน้างาน
ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะ
กรรมการตรวจสอบ

9.2 รายการระหว่่างกััน 

ปีี 2567 บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำคััญกัับ
บริษิัทัฯ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั (เกี่่�ยวข้อ้งโดยการถืือหุ้้�น หรืือมีีผู้้�ถืือหุ้้�นและ/
หรืือมีีกรรมการร่่วมกััน) โดยรายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามเง่ื่�อนไข
ทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลงระหว่่างกััน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ 
ไม่่มีีรายการในลัักษณะที่่�เป็็นการให้้ความช่วยเหลืือทางการเงิิน  
ไม่่ว่่าจะเป็็นการให้้กู้้�ยืืมเงิิน การค้้ำประกัันสิินเชื่่�อแก่่บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่
บริิษััทย่่อย
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2567 บริิษััทฯ มีียอดคงค้้างกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งสรุุปได้้ ดัังนี้้�

•	 เป็นบริษัทย่อย

•	 มีกรรมการร่วมกัน 5 ท่าน ได้แก่

1. นายอดิศักดิ์ ตั้งมิตรประชา

2. นางนาตยา ตั้งมิตรประชา

3. นางสาวอริยา ตั้งมิตรประชา

4. นางสลิลทิพ เรืองสุทธิภาพ

5. นายมารวย ตั้งมิตรประชา

รายได้้ค่่าเช่่า

รายได้้ค่่าบริิการ

ดอกเบี้้�ยรัับ

ค่่าเช่่าจ่่าย

ค่่าธรรมเนีียมค้้ำประกัันจ่่าย

เงิินให้้กู้้�ยืืม

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

0.18

0.18

3.13

36.24

13.14

113.80

557.48

0.18

0.18

2.24

36.24

12.76

76.30

544.39

ราคาตามสััญญา 

ราคาตามสััญญา

ร้้อยละ 2.40 ต่่อปีี

ราคาตามสััญญา ประเมิินโดย

ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระ

ร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี

ชื่อบริษัท / 
ลักษณะความสัมพันธ์

รายการ
จำ�นวน (ล้านบาท) ความเห็นของ 

กรรมการตรวจสอบ2566 2567

•	 เป็นบริษัทย่อย

•	 มีกรรมการร่วมกัน 4 ท่าน ได้แก่

1. นายอดิศักดิ์ ตั้งมิตรประชา

2. นางนาตยา ตั้งมิตรประชา

3. นางสาวอริยา ตั้งมิตรประชา

4. นางสลิลทิพ เรืองสุทธิภาพ

รายได้้ค่่าเช่่า

รายได้้ค่่าบริิการ

ดอกเบี้้�ยรัับ

ซื้้�อสิินค้้า (กระแสไฟฟ้้า)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เงิินให้้กู้้�ยืืม

1.38

0.36

2.11

34.84

2.81

134.35

2.10

0.36

2.07

52.39

4.53

140.85

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ร้้อยละ 1.50 ถึึง 2.45 ต่่อปีี

ราคาตลาด

•	 เป็นบริษัทย่อย

•	 มีกรรมการร่วมกัน 5 ท่าน ได้แก่

1. นายอดิศักดิ์ ตั้งมิตรประชา

2. นางนาตยา ตั้งมิตรประชา

3. นางสาวอริยา ตั้งมิตรประชา

4. นางสลิลทิพ เรืองสุทธิภาพ

5. นายมารวย ตั้งมิตรประชา

•	 บริษัทที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ร่วมกัน 
บริษัทที่มีผู้ถือหุ้นร่วมกัน  
และบริษัทที่มีบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
กับกรรมการ

รายได้้ขายสิินค้้า

รายได้้ค่่าเช่่า

รายได้้ค่่าบริิการ

เงิินปัันผลรัับ

ค่่าฝึึกอบรม

เจ้้าหน้้าการค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

รายได้้ขายสิินค้้า

รายได้้ค่่าเช่่า

รายได้้ค่่าบริิการ

ค่่าบริิการจ่่าย

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

เจ้้าหนี้้�การเค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

0.67

0.18

1.02

10.00

18.23

1.55

42.08

1.86

0.35

-

6.02

-

0.17

0.18

1.02

8.00

22.31

1.06

10.52

1.84

0.19

4.74

0.13

1.53

ราคาตลาด

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ตามที่่�ประกาศจ่่าย

ราคาตลาด

ราคาตลาด

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

ราคาตามสััญญา

* สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังได้ที่ www.dohome.co.th

1. บริษัท ดูโฮม กรุ๊ป จำ�กัด

2. บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จำ�กัด

3. บริษัท ดูโฮม อาคาเดมี่ จำ�กัด

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567188



9.2.1 มาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการ
ระหว่่างกัันหรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2561 เมื่่�อวัันที่่� 26 
มีีนาคม  2561 ได้้พิิจารณาอนุุมััติินโยบายการเข้้าทำรายการที่่� 
เกี่่�ยวโยงกััน และหลักการเกี่่�ยวกับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเง่ื่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไปในการทำธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง และได้้ผ่่าน
การพิิจารณาและทบทวนจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ครั้้�งที่่� 3/2567 เมื่่�อวัันที่่� 6 สิงหาคม 2567 และที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2567 ซึ่่�งได้้จััดให้้มีีขึ้้�นในวัันเดีียวกััน โดยสามารถ
สรุุปได้้ ดัังนี้้�

ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้ วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของ
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการ
ปฏิิบััติิตามข้อกำหนดเกี่่�ยวกับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะ
ไม่่สามารถเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีที่่�กฎหมายดัังกล่่าวกำหนดให้้รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
นั้้�นต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทฯ จะ
จัดัให้ม้ีคีณะกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่ว่มประชุมุเพื่่�อพิจิารณาและให้้
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นในการทำรายการและความสมเหตุุ
สมผลของรายการนั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้� ในการเข้้าทำรายการธุุรกิิจปกติิหรืือ
รายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไข
การค้้าโดยทั่่�วไป และรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็น
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป ให้้เป็็นไปตามหลัักการ ดัังนี้้�

(ก) การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไข 
การค้้าโดยทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิเป็็นหลัักการให้้ฝ่่ายจััดการ
สามารถอนุุมััติิการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทาง 
การค้า้ที่่�มีเีงื่่�อนไขการค้า้โดยทั่่�วไป ระหว่า่งบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย
กับักรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้องได้้ หากรายการ
ดัังกล่่าวนั้้�นมีีข้้อตกลงทางการค้้าในลัักษณะเดีียวกัับที่่�วิิญญููชนจะ
พึึงกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัน ด้ ้วยอำนาจ 
ต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็น
กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (แล้้วแต่่กรณีี) 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่่าว  เพื่่�อ
รายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการประชุุม 
คณะกรรมการในทุุกไตรมาส

(ข) การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็น
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเง่ื่�อนไข 
การค้้าโดยทั่่�วไป จะต้้องได้้รัับการพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อ่นนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัและ/
หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป  
ทั้้�งนี้้� ให้ป้ฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ 
และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุนและตลาดหลักทรััพย์์ฯ รวมถึึงการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ
พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จะจััดให้้มีี
บุคุคลที่่�มีคีวามรู้้� ความชำนาญพิเิศษ เช่น่ ผู้้�สอบบัญัชีหีรืือผู้้�ประเมินิ
ราคาทรััพย์์สิินที่่�มีีความเป็็นอิิสระ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันดังักล่า่วเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ และ/
หรืือคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) ใช้้เป็็น
ข้้อมููลประกอบการตััดสินใจ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการเข้้าทำรายการ 
ดัังกล่่าวมีความจำเป็็นและมีีความสมเหตุสมผลโดยคำนึึงถึึง 
ผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ จะเปิิดเผย
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินิที่่�ได้ร้ับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีี
ของบริิษััทฯ 

9.2.2 นโยบายการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัในอนาคต

รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�นคณะ
กรรมการบริิษัทัต้้องปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักทรััพย์์ และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนด
ของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลักทรััพย์์ฯ รวมถึึง
การปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับัการเปิดิเผยข้อ้มูลูการทำรายการ
เกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย ตามมาตรฐานการบััญชีี 
ที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีีและผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่ง
ประเทศไทย และหลัักเกณฑ์์อื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� ห ากมีีการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงข้้อตกลงและเง่ื่�อนไข เกี่่�ยวกัับธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
กัับผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
ของบริิษััทฯ กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมคณะ
กรรมการในวาระที่่�เกี่่�ยวกับการพิิจารณาการเข้า้ทำธุรุกรรมดังกล่่าว
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิิน

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินเฉพาะกิิจการ และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย รวมถึึงข้้อมููล

สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงาน 56-1 One Report ซึ่่�งงบการเงิินสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จััดทำขึ้้�นตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยเลืือกใช้้นโยบายการบััญชีีที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวััง 
และประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำ รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้
สามารถสะท้้อนฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดได้้อย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนทั่่�วไป 
และได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาตจากบริิษัทั สำนัักงาน อีวาย จำกััด ซึ่่�งให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีเีง่ื่�อนไข โดยในการตรวจสอบ
บริษิัทัฯ ได้้ให้้การสนับัสนุนุข้้อมูลูและเอกสารต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ผู้้�สอบบัญัชีสีามารถตรวจสอบและแสดงความเห็น็ได้้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี

คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีแีละดำรงไว้ซ้ึ่่�งระบบการบริหิารความเสี่่�ยง ระบบการควบคุมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการ
กำกับัดูแูลที่่�เหมาะสมและมีปีระสิทิธิผิล เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ข้อ้มูลูทางบัญัชีมีีคีวามถูกต้อ้ง ครบถ้ว้น และเพียีงพอที่่�จะดำรงรักัษาไว้ซ้ึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ
ของบริิษััทฯ และป้้องกัันความเสี่่�ยง ตลอดจนเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งต้ั้�งกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระทั้้�งสิ้้�นเป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบการ 
สอบทานนโยบายการบััญชี ีและรัับผิดิชอบเกี่่�ยวกับคุณุภาพของรายงานทางการเงิิน การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจ
สอบภายใน ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการเกี่่�ยวโยงระหว่างกัันอย่่างครบถ้้วน เพีียงพอ และเหมาะสม โดยความเห็็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยู่่�ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริษิัทัมีคีวามเห็น็ว่่า ระบบการควบคุมุภายในโดยรวมของบริษิัทัมีคีวามเพียีงพอและเหมาะสม และสามารถสร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นอย่า่งมีเีหตุผลได้ว้่า่งบการเงินิเฉพาะกิจิการ และงบการเงินิรวมของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่อ่ย สำหรับปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันวาคม 2567 
มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และปฏิิบััติิถููกต้้องตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายฉัตรชัย ตวงรัตนพันธ์
ประธานกรรมการบริษัท

นายอดิศักดิ์ ตั้งมิตรประชา
ประธานกรรมการบริหาร
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บริิษััท ดููโฮม จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
รายงาน และงบการเงิินรวม
และงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
31 ธัันวาคม 2567
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต 
เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)

ความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท ดูโฮม จำกััด  (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััท”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะ 

การเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม และงบกระแสเงิินสดรวม
สำหรับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงิินรวม  รวมถึึงหมายเหตุข้้อมููลนโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ และได้้ 
ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน (รวมเรีียกว่่า “งบการเงิิน”)

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด สำหรัับ 
ปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันของบริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย และเฉพาะของบริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน) โดยถููกต้้องตามที่่�ควร
ในสาระสำคััญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น
ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค ความรัับผิิดชอบของ

ผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทตามประมวลจรรยาบรรณของ 
ผู้้�ประกอบวิชิาชีพีบัญัชี ีรวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็น็อิสิระที่่�กำหนดโดยสภาวิชิาชีพีบัญัชี ี(“ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีพี
บััญชีี”) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�น ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลักฐานการสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อใช้้เป็็นเกณฑ์ ์
ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ 
เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือ เรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า ในการตรวจสอบ 

งบการเงิินสำหรับงวดปัจจุุบััน ข้ าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิินโดยรวมและในการแสดง 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้� ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้� 

ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิงิานตามความรับัผิดิชอบที่่�ได้ก้ล่า่วไว้ใ้นวรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีตี่อ่การตรวจสอบงบการเงินิในรายงาน
ของข้้าพเจ้้า ซึ่่ �งได้้รวมความรัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้าได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบที่่�ออกแบบมา 
เพื่่�อตอบสนองต่อ่การประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมูลูที่่�ขัดัต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระสำคัญัในงบการเงินิ ผลของวิิธีกีารตรวจสอบ
ของข้้าพเจ้้า ซึ่่�งได้้รวมวิิธีีการตรวจสอบสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�ด้้วย ได้้ใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินโดยรวม

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ พร้้อมวิิธีีการตรวจสอบมีีดัังต่่อไปนี้้�

ค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้้า
ตามที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิินข้้อ 5 เรื่่�อง การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญ และข้้อ 12 เรื่่�อง 

สิินค้้าคงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธันวาคม 2567 ราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือมีีจำนวนเงิิน 12,606 ล้านบาท และค่่าเผ่ื่�อสิินค้้าล้้าสมััยและ
เคลื่่�อนไหวช้้ามีีจำนวนเงิิน 189 ล้้านบาท ข้้าพเจ้้าให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษเกี่่�ยวกัับการพิิจารณาค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้้า 
เนื่่�องจากกลุ่่�มบริิษััทมีีสิินค้้าคงเหลืือหลายประเภท ซึ่่�งประกอบด้้วยรายการสิินค้้าจำนวนมากและมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือมีีสาระสำคััญต่่อ 
งบการเงิิน กลุ่่�มบริิษััทพิิจารณาต้ั้�งค่่าเผ่ื่�อสิินค้้าล้้าสมััยและเคลื่�อนไหวช้าจากสภาพสิินค้้าและวงจรของอายุุสิินค้้าคงเหลืือแต่่ละประเภท 
ซึ่่�งฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจและการประมาณการในการประเมิินเงื่่�อนไขของสภาพสิินค้้าประกอบกัับการวิิเคราะห์์อายุุสิินค้้า

ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินการพิิจารณาค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้้าโดยทำการตรวจสอบซึ่่�งรวมถึึง
•	 ทำความเข้้าใจและประเมิินวิิธีีการและข้้อสมมติฐานที่่�ฝ่่ายบริิหารใช้้ในการประมาณค่่าเผ่ื่�อสิินค้้าล้้าสมััยและเคลื่�อนไหวช้า รวมถึึง

สอบทานความสม่่ำเสมอของการใช้้วิิธีีการและข้้อสมมติิฐานดัังกล่่าว
•	 ประเมิินข้้อสมมติิฐานหลัักเกี่่�ยวกัับวงจรอายุุสิินค้้าโดยสอบถามฝ่่ายบริิหาร และสุ่่�มรายการสิินค้้าเพื่่�อเปรีียบเทีียบวงจรของอายุุ

สิินค้้ากัับข้้อมููลของอุุตสาหกรรม เพื่่�อพิิจารณาความสมเหตุุสมผลของประมาณการของฝ่่ายบริิหาร
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•	 ทดสอบความถูกต้้องของรายงานการวิิเคราะห์์อายุุสิินค้้าคงเหลืือซึ่่�งจััดทำโดยผู้้�บริิหาร ทดสอบการคำนวณการตั้้�งค่่าเผื่่�อสิินค้้า 
ล้้าสมััยและเคลื่่�อนไหวช้้า และประเมิินความถููกต้้องของการบัันทึึกรายการบััญชีี

•	 ประเมิินสภาพสิินค้้าคงเหลืือในระหว่่างการสัังเกตการณ์์การตรวจนัับสิินค้้าคงเหลืือ
•	 วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบข้้อมููลระยะเวลาการถืือครองและการเคลื่�อนไหวของสิินค้้าคงเหลืือ เพื่่�อระบุุถึึงกลุ่่�มสินค้้าที่่�มีีข้้อบ่่งชี้้�ว่่ามีี 

การหมุุนเวีียนของสิินค้้าที่่�ช้้ากว่่าปกติิ

ข้้อมููลอื่่�น 
ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ซึ่่�งรวมถึึงข้้อมููลที่่�รวมอยู่่�ในรายงานประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััท (แต่่ไม่่รวมถึึงงบการเงิินและ

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�แสดงอยู่่�ในรายงานนั้้�น) ซึ่่�งคาดว่่าจะถููกจััดเตรีียมให้้แก่่ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้�
ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�น และข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ข้้อสรุุปในลัักษณะการให้้ความเชื่่�อมั่่�นในรููปแบบ

ใด ๆ ต่่อข้้อมููลอื่่�นนั้้�น
ความรับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการตรวจสอบงบการเงิินคืือ การอ่่านและพิิจารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นนั้้�น มีีความขััดแย้้งที่่�มีี

สาระสำคััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าหรืือไม่่ หรืือปรากฏว่่าข้้อมููลอื่่�นแสดงขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง 
อัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ 

เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััทตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นแล้้ว และหากสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง
อัันเป็็นสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าจะสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลทราบเพื่่�อให้้มีีการดำเนิินการแก้้ไขที่่�เหมาะสมต่่อไป

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลต่่องบการเงิิน
ผู้้�บริหิารมีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการจััดทำและนำเสนองบการเงิินเหล่านี้้�โดยถููกต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐาน การรายงานทางการเงิิน 

และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็น เพื่่�อให้้สามารถจัดทำงบการเงิินที่่�ปราศจากการแสดงข้้อมููลที่่� 
ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด

ในการจัดัทำงบการเงินิ ผู้้�บริหิารรับัผิดิชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษิัทัในการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�อง การเปิดิเผยเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องดัังกล่่าว และการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เว้้นแต่่ผู้้�บริิหาร
มีีความตั้้�งใจที่่�จะเลิิกกลุ่่�มบริิษััทหรืือหยุุดดำเนิินงาน หรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องอีีกต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััท 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน
การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่า งบการเงิินโดยรวมปราศจากการแสดงข้้อมููล

ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  และเสนอรายงานของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งรวม 
ความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย 

ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็นการรัับประกัันว่่าการปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐาน 
การสอบบััญชีี จะสามารถตรวจพบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญที่่�มีีอยู่่�ได้้เสมอไป 

ข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอาจเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด และถืือว่่ามีีสาระสำคััญเมื่่�อคาดการณ์์อย่่างสมเหตุุสมผลได้้ว่่า 
รายการที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกันจะมีีผลต่่อการตััดสินใจทางเศรษฐกิิจของผู้้�ใช้้งบการเงิินจากการใช้้ 
งบการเงิินเหล่่านี้้�

ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้้าพเจ้้าใช้้ดุุลยพิินิิจและการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพ 
ตลอดการตรวจสอบ และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานดัังต่่อไปนี้้�ด้้วย
•	 ระบุุและประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขัดัต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิิน ไม่ว่่า่จะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือ

ข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่านั้้�น และได้้หลักฐานการสอบบััญชีีที่่�
เพีียงพอและเหมาะสมเพ่ื่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระ
สำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริิตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากข้้อผิิดพลาด  เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด  
การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้นการแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิง หรืือการแทรกแซงการ
ควบคุุมภายใน
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•	 ทำความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริิษััท

•	 ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่่�ผู้้�บริหิารใช้ ้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบััญชีีและการเปิิดเผยข้อ้มูลู
ที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�ผู้้�บริิหารจััดทำ

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบััญชีีสำหรัับกิิจการที่่�ดำเนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริิหาร และสรุุปจากหลัักฐานการ
สอบบััญชีีที่่�ได้้รัับว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีี 
นััยสำคััญต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ หากข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระ
สำคััญ ข้้าพเจ้้าจะต้้องให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องในงบการเงิิน หรืือหาก
เห็็นว่่าการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ข้าพเจ้้าจะแสดงความเห็็นที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ข้อสรุุปของข้้าพเจ้้าข้ึ้�นอยู่่�กับหลักฐาน 
การสอบบัญัชีทีี่่�ได้ร้ับัจนถึึงวันัที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีขีองข้า้พเจ้า้ อย่า่งไรก็ต็าม เหตุกุารณ์ห์รืือสถานการณ์ใ์นอนาคตอาจเป็น็
เหตุุให้้กลุ่่�มบริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องได้้

•	 ประเมิินการนำเสนอโครงสร้้างและเนื้้�อหาของงบการเงิินโดยรวม  รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้อง ต ลอดจนประเมิินว่่า 
งบการเงิินแสดงรายการและเหตุุการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

•	 รวบรวมเอกสารหลักัฐานการสอบบัญัชีทีี่่�เหมาะสมอย่า่งเพียีงพอเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูทางการเงินิของกิจิการ หรืือของกิจิกรรมทางธุรุกิจิ
ภายในกลุ่่�มบริิษัทัเพ่ื่�อแสดงความเห็็นต่อ่งบการเงิินรวม ข้าพเจ้า้รับัผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุมดูแล และการปฏิบัิัติิ
งานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้า้ได้ส้ื่่�อสารกับัผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำกับัดูแูลในเรื่่�องต่า่ง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้ว้างแผนไว้้ 
ประเด็น็ที่่�มีนีัยัสำคัญัที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่อ่งที่่�มีนีัยัสำคัญัในระบบ การควบคุมุภายในหากข้า้พเจ้า้ได้พ้บในระหว่า่งการ
ตรวจสอบของข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้า้ได้ใ้ห้ค้ำรับัรองแก่่ผู้้�มีหีน้า้ที่่�ในการกำกัับดูแูลว่า่ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเป็็นอิิสระ
และได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสัมพันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอ่ื่�น ซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอก
อาจพิิจารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิิสระ และการดำเนิินการเพื่่�อขจััดอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกัันของข้้าพเจ้้า (ถ้้ามีี)

จากเรื่่�องทั้้�งหลายที่่�สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดในการตรวจสอบงบ 
การเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี เว้้นแต่่
กฎหมายหรืือข้้อบังัคับัห้า้มไม่่ให้เ้ปิดิเผยเรื่่�องดังักล่า่วต่อ่สาธารณะ หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิดิขึ้้�น ข้า้พเจ้า้พิจิารณาว่่าไม่ค่วรสื่่�อสาร
เรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้า้ เพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้้อย่่างสมเหตุสมผลว่่าจะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่า 
ผลประโยชน์์ที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสาธารณะจะได้้จากการสื่่�อสารดัังกล่่าว

ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้�

มณีี รััตนบรรณกิิจ
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต เลขทะเบีียน 5313
บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด 
กรุุงเทพฯ: 19 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงิน
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 9 124,367,719       296,043,992       110,259,835       277,033,740       

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน 10, 35 1,586,723,929     1,325,863,973     1,586,723,929     1,325,863,973     

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11 3,859,843           4,009,928           3,859,843           4,009,928           

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 35 -                       -                       217,150,000       248,150,000       

สินค้าคงเหลือ 12 12,411,678,795   13,264,440,172   12,411,678,795   13,264,440,172   

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 13 22,304               -                       22,304               -                       

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 315,525,407       153,746,822       312,898,080       151,369,170       

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 14,442,177,997   15,044,104,887   14,642,592,786   15,270,866,983   

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 11 12,766,021         18,714,768         12,766,021         18,714,768         

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 14 -                       -                       1,115,654,615     1,115,654,615     

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 17,555,065,302   17,355,821,809   16,483,684,311   16,342,164,005   

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 16 1,389,801,550     1,415,501,654     1,895,594,225     1,942,086,410     

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 17 129,254,532       123,019,134       129,254,532       123,019,134       

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ์ 11 -                       130,410             -                       130,410             

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 23 36,953,386         25,449,703         36,953,386         25,449,703         

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 19,123,840,791   18,938,637,478   19,673,907,090   19,567,219,045   

รวมสินทรัพย์ 33,566,018,788   33,982,742,365   34,316,499,876   34,838,086,028   

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567196



บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น
หน้ีสินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 18 10,588,508,760   10,872,628,604   10,588,508,760   10,872,628,604   

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน 19, 35 3,181,912,764     3,854,763,952     3,171,282,821     3,858,349,308     

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระ

   ภายในหน่ึงปี 20 1,183,594,556     1,071,488,556     1,183,594,556     1,071,488,556     

หุ้นกู้ระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 299,517,397       -                       299,517,397       -                       

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 22 11,113,612         16,540,951         24,735,407         29,637,430         

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 24,974,243         35,343,930         22,006,388         32,404,947         

หน้ีสินตราสารอนุพันธ์ 13 4,466,642           4,975,367           4,466,642           4,975,367           

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 37,863,431         13,589,340         29,691,908         5,267,656           

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 15,331,951,405   15,869,330,700   15,323,803,879   15,874,751,868   

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 20 4,710,690,816     4,988,601,858     4,710,690,816     4,988,601,858     

หุ้นกู้ระยะยาว 21 -                       298,867,397       -                       298,867,397       

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 22 572,228,946       545,052,683       1,102,991,832     1,089,437,364     

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 24 70,654,659         54,641,013         70,654,659         54,641,013         

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 54,268,262         50,627,412         54,268,262         50,627,412         

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 5,407,842,683     5,937,790,363     5,938,605,569     6,482,175,044     

รวมหน้ีสิน 20,739,794,088   21,807,121,063   21,262,409,448   22,356,926,912   

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบฐำนะกำรเงิน (ต่อ)
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น 25

   ทุนจดทะเบียน

      หุ้นสามัญ 3,233,746,396 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

         (2566: หุ้นสามัญ 3,089,330,247 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 3,233,746,396     3,089,330,247     3,233,746,396     3,089,330,247     

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

      หุ้นสามัญ 3,229,535,040 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

         (2566: หุ้นสามัญ 3,089,131,812 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท) 3,229,535,040     3,089,131,812     3,229,535,040     3,089,131,812     

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 25 5,566,080,977     5,566,080,977     5,566,080,977     5,566,080,977     

ส ารองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 26 -                       682,436             -                       682,436             

ส่วนต่ าจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน (598,386,370)       (598,386,370)       -                       -                       

ก าไรสะสม

   จัดสรรแล้ว

      ส ารองตามกฎหมาย - บริษัทฯ 27 269,030,000       239,030,000       269,030,000       239,030,000       

      ส ารองตามกฎหมาย - บริษัทย่อย 2,900,000           2,900,000           -                       -                       

   ยังไม่ได้จัดสรร 4,354,656,310     3,874,095,296     3,992,999,882     3,590,109,857     

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 2,404,614           2,084,119           (3,555,471)          (3,875,966)          

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 12,826,220,571   12,175,618,270   13,054,090,428   12,481,159,116   

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 4,129                3,032                -                       -                       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 12,826,224,700   12,175,621,302   13,054,090,428   12,481,159,116   

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 33,566,018,788   33,982,742,365   34,316,499,876   34,838,086,028   

-                       -                       -                       -                       

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำรงบกำรเงินรวม

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567198



บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม
หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก ำไรหรือขำดทุน:
รำยได้
รายได้จากการขาย 30,635,282,733   30,890,016,649   30,635,450,390   30,890,083,755   

รายได้ค่าบริการ 355,989,798       328,128,573       355,989,798       328,128,573       

รายได้อ่ืน 28 335,759,236       356,041,373       347,774,808       369,276,523       

รวมรำยได้ 31,327,031,767   31,574,186,595   31,339,214,996   31,587,488,851   

ค่ำใช้จ่ำย
ต้นทุนขายและบริการ 25,682,810,940   26,317,024,063   25,684,026,856   26,296,781,160   

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจ าหน่าย 3,367,260,516     3,120,976,301     3,423,498,155     3,175,037,287     

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 888,249,130       866,754,587       910,914,583       896,566,688       

ค่าใช้จ่ายอ่ืน 4,069,227           3,870,913           4,069,227           3,870,913           

รวมค่ำใช้จ่ำย 29,942,389,813   30,308,625,864   30,022,508,821   30,372,256,048   

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 1,384,641,954     1,265,560,731     1,316,706,175     1,215,232,803     

รายได้ทางการเงิน 30 17,478,934         22,552,730         21,711,034         27,761,755         

ต้นทุนทางการเงิน 31 (583,158,261)       (566,358,830)       (606,303,582)       (590,009,131)       

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ 818,962,627       721,754,631       732,113,627       652,985,427       

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 32 (144,875,347)       (136,467,397)       (135,702,433)       (126,581,934)       

ก ำไรส ำหรับปี 674,087,280       585,287,234       596,411,194       526,403,493       

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย (10,292,088)        (5,294,717)          (10,292,088)        (5,294,717)          

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ 2,058,418           1,058,943           2,058,418           1,058,943           

รายการท่ีจะไม่ถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (8,233,670)          (4,235,774)          (8,233,670)          (4,235,774)          

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ก าไรจากการป้องกันความเส่ียงในกระแสเงินสด 400,619             7,725,694           400,619             7,725,694           

หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (80,124)              (1,545,139)          (80,124)              (1,545,139)          

รายการท่ีจะถูกบันทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 320,495             6,180,555           320,495             6,180,555           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (7,913,175)          1,944,781           (7,913,175)          1,944,781           

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 666,174,105       587,232,015       588,498,019       528,348,274       

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)

งบกำรเงินรวม
หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

กำรแบ่งปันก ำไร
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 674,082,183       585,280,002       596,411,194       526,403,493       

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 5,097                 7,232                 

674,087,280       585,287,234       

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 666,169,008       587,224,783       588,498,019       528,348,274       

ส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย 5,097                 7,232                 

666,174,105       587,232,015       

ก ำไรต่อหุ้น 33

ก าไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน

   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.21                  0.18                  0.18                  0.16                  

ก าไรต่อหุ้นปรับลด

   ก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 0.21                  0.18                  0.18                  0.16                  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567200



บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน
ก าไรก่อนภาษี 818,962,627       721,754,631       732,113,627       652,985,427       
รายการปรับกระทบยอดก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 995,558,100       897,256,697       1,000,618,650     904,420,699       
   ค่าเผ่ือสินค้าล้าสมัยและเคล่ือนไหวช้า 29,386,458         40,524,123         29,386,458         40,524,123         
   การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิ
      ท่ีจะได้รับ (โอนกลับ) (81,127)              529,384             (81,127)              529,384             
   ก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า -                       (4,856,501)          -                       (4,856,501)          
   ขาดทุนจากการจ าหน่าย/ตัดจ าหน่ายอุปกรณ์ 5,275,175           8,912,851           5,275,175           8,903,445           
   ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 6,988,482           5,759,049           6,988,482           5,759,049           
   ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 46,665               1,121,790           46,665               1,121,790           
   ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 46,569,894         18,248,003         46,569,894         18,248,003         
   ก าไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม่เกิดข้ึนจริง (2,513,665)          (4,305,291)          (2,513,665)          (4,305,291)          
   เงินปันผลรับจากบริษัทย่อย -                       -                       (7,996,000)          (9,995,000)          
   รายได้ทางการเงิน (17,478,934)        (22,552,730)        (21,711,034)        (27,761,755)        
   ต้นทุนทางการเงิน 583,158,261       566,358,830       606,303,582       590,009,131       
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 2,465,871,936     2,228,750,836     2,395,000,707     2,175,582,504     
สินทรัพย์ด าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (293,116,213)       132,966,677       (293,116,213)       132,974,051       
   สินค้าคงเหลือ 823,456,046       455,240,267       823,456,046       455,240,267       
   สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (161,778,585)       117,408,410       (161,528,910)       110,682,612       
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน (706,054,820)       (298,751,473)       (704,760,324)       (300,031,348)       
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 24,274,091         (14,429,811)        24,424,252         (16,266,647)        
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 2,152,652,455     2,621,184,906     2,083,475,558     2,558,181,439     
   จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน (1,266,924)          -                       (1,266,924)          -                       
   รับดอกเบ้ีย 6,538,648           8,517,161           10,770,748         13,726,187         
   จ่ายดอกเบ้ีย (591,706,179)       (580,535,010)       (614,851,500)       (604,185,311)       
   จ่ายภาษีเงินได้ (164,770,423)       (102,604,215)       (155,626,381)       (92,601,143)        
เงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 1,401,447,577     1,946,562,842     1,322,501,501     1,875,121,172     

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 201



บริษัท ดูโฮม จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2567

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมลงทุน
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกันลดลง -                       -                       31,000,000         29,650,000         
เงินสดรับช าระจากลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 2,588,160           2,228,122           2,588,160           2,228,122           
รับเงินปันผลจากบริษัทย่อย -                       -                       7,996,000           9,995,000           
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์และก่อสร้างอาคาร (1,063,409,100)    (2,416,011,223)    (1,005,464,177)    (2,377,673,336)    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 1,699,405           -                       1,699,405           -                       
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (23,697,168)        (23,925,952)        (23,697,168)        (23,925,952)        
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (1,082,818,703)    (2,437,709,053)    (985,877,780)       (2,359,726,166)    
กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจัดหำเงิน
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินลดลง (284,119,844)       (288,836,991)       (284,119,844)       (288,836,991)       
เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 1,445,599,625     1,709,507,554     1,445,599,625     1,709,507,554     
เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (1,611,404,667)    (748,863,772)       (1,611,404,667)    (748,863,772)       
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า (25,213,144)        (29,691,990)        (38,309,623)        (42,283,490)        
เงินสดรับค่าหุ้นจากการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิ -                       4,512,712           -                       4,512,712           
จ่ายเงินปันผล (15,613,372)        (20,192,871)        (15,613,372)        (20,192,871)        
จ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมของบริษัทย่อย (4,000)                (5,000)                -                       -                       
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (490,755,402)       626,429,642       (503,847,881)       613,843,142       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (172,126,528)       135,283,431       (167,224,160)       129,238,148       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 296,043,992       160,319,287       277,033,740       147,354,318       
ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน 450,255             441,274             450,255             441,274             
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดปลำยปี 124,367,719       296,043,992       110,259,835       277,033,740       

-                       -                       
ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
   สินทรัพย์สิทธิการใช้เพ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสัญญาเช่า 46,962,068         87,475,210         46,962,068         87,475,210         
   เจ้าหน้ีจากการซ้ืออุปกรณ์และก่อสร้างอาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 42,780,972         (326,636,477)       27,271,179         (322,909,378)       
   ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึนจากประมาณการหน้ีสินในการร้ือถอน 1,499,379           2,574,611           1,499,379           2,574,611           
   จ่ายหุ้นปันผล 140,403,228       181,664,087       140,403,228       181,664,087       
   โอนสินทรัพย์สิทธิการใช้ไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 1,628,278           61,197,309         1,628,278           61,197,309         
   สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า
      และยกเลิกสัญญาเช่า -                       (30,606,541)        -                       (34,902,471)        
   หน้ีสินตามสัญญาเช่าลดลงจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า
      และยกเลิกสัญญา -                       (29,977,289)        -                       (34,273,219)        

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567202
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทั่วไป 

1.1 ข้อมูลบริษัทฯ 

 บริษัท ดูโฮม จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนจำกัดซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลักของ
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อยูท่ี่ 37 - 47 ถนนศรีมงคล ตำบลวารินชำราบ อำเภอวารินชำราบ จังหวัดอุบลราชธานี  

 ปัจจุบัน บริษัทฯเปิดให้บริการสาขาขนาดใหญ่จำนวน 24 สาขา สาขาขนาดเล็ก (Dohome ToGo) จำนวน 15 สาขา และ 
ศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่ง (2566: สาขาขนาดใหญ่จำนวน 24 สาขา สาขาขนาดเล็ก (Dohome ToGo) จำนวน                
11 สาขา และศูนย์กระจายสินค้าจำนวน 1 แห่ง) 

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 

2.1  งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 โดยแสดง
รายการในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า  ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี              
พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจาก       
งบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ 

 งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอ่ืนในนโยบายการบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำข้ึนโดยรวมงบการเงินของบริษัท ดูโฮม จำกัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และ
บริษัทย่อยดังต่อไปนี้ (ซึ่งต่อไปนี้รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”)  

  ประเทศ   อัตราร้อยละ 
ช่ือบริษัท ลักษณะธรุกิจ ที่จัดตั้ง ของการถือหุ้น 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท ดูโฮม กรุ๊ป จำกัด ธุรกิจการลงทุนในอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 100.00 100.00 
บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จำกัด ธุรกิจผลิตและจำหน่ายไฟฟ้า ไทย 100.00 100.00 
บริษัท ดูโฮม อาคาเดมี่ จำกัด  ธุรกิจให้บริการจัดฝึกอบรม ไทย  99.95 99.95 
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ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียใน
ผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการกิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อ
จำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ 

ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันท่ีบริษัทฯมีอำนาจในการควบคุมบรษิทั
ย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำข้ึนโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีสำคัญเช่นเดียวกันกับของบริษัทฯ 

จ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและรายการค้าระหว่างกันที่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมนี้แล้ว  

ฉ) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อยที่ไม่ได้เป็น
ของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกำไรหรือขาดทุนรวม และส่วนของผู ้ถ ือหุ ้นใน                 
งบฐานะการเงินรวม 

ช) ส่วนต่างระหว่างต้นทุนของการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันกับส่วนได้เสียของผู้ซื ้อในมูลค่าตามบัญชี  
ของกิจการที่ถูกนำมารวม แสดงเป็นรายการ “ส่วนต่ำจากการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน” ในส่วนของ             
ผู้ถือหุ้น โดยกลุ่มบริษัทจะตัดรายการนี้ออกเมื่อขายเงินลงทุนออกไปโดยโอนไปยังกำไรสะสม 

2.3 บริษัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยตามวิธีราคาทุน 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ ่งมีผลบังคับใช้สำหรับ                     
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดย
ส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีแก่ผู้ใช้มาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัตินี้ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของ              
กลุ่มบริษัท  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่จะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่                  
1 มกราคม 2568 

 สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ ่งจะมีผลบังคับใช้สำหรับ                
งบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับ
การปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญเ่ป็น
การอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีแก่ผู้ใช้มาตรฐาน 

 ฝ่ายบริหารของกลุ ่มบริษัทเชื ่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของ                              
กลุ่มบริษัท  
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4 นโยบายการบัญชี  

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 ขายสินค้า 

 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า 
รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืน
และส่วนลดโดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้ค่าบริการ 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาให้บริการที่มีลักษณะการให้บริการแบบต่อเนื่องตามวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญา 
โดยที่ไม่ได้คำนึงถึงรอบระยะเวลาการชำระเงินตามสัญญา 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้ค่าบริการอื่นเมื่อกิจการให้บริการเสร็จสิ้น 

รายได้ดอกเบี้ย  

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง  

 เงินปันผลรับ 

 เงินปันผลรับถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและรับรู้ตาม
เกณฑ์คงค้าง 

รายได้และค่าใช้จ่ายอื่น 

รายได้และค่าใช้จ่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

4.2      เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง
กำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

4.3  สินค้าคงเหลือ 

 สินค้าคงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า  

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือประกอบด้วย ราคาซื้อและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการซื้อหักด้วยส่วนลดที่เกี่ยวข้อง กลุ่มบริษัท
บันทึกค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าของสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้าโดยประเมินเงื่อนไขของสภาพและการวิเคราะห์อายุ
สินค้า 

4.4 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

เงินลงทุนในบริษัทย่อยที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุน 
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4.5 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) 
ของสินทรัพย์นั้น ต้นทุนเริ่มแรกจะรวมต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องโดยตรงกับการซื้อสินทรัพย์นั้น 

 ต้นทุนท่ีเกิดขึ้นภายหลังจะรวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์เมื่อต้นทุนนั้นคาดว่าจะก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคต มูลค่าตามบัญชีของช้ินส่วนท่ีถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดรายการออกไป  

 กลุ่มบริษัทรับรู้ต้นทุนค่าซ่อมแซมและค่าบำรุงรักษาอื่น ๆ เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดรายการ 

ค่าเสื ่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ที่        
ประมาณการไว้ ดังนี้ 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร  5 - 40 ปี 
เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ ์  5 - 10 ปี 
อุปกรณ์และคอมพิวเตอร ์  3 และ 5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 
เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำนักงาน  5 ปี 

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับท่ีดินและส่วนปรับปรุงที่ดิน และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 

 กลุ่มบริษัทตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ออกจากบัญชีเมื ่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์                                   
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำไรหรือขาดทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์                   
จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชี 

4.6 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้างหรือการผลิตสินทรัพย์ที่ต้องใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้
พร้อมใช้หรือขายได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์  
ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจาก
การกู้ยืมนั้น 

4.7 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจำหน่าย 

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งได้แก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการ
เริ่มแรก สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น 

ต้นทุนท่ีเกี่ยวกับการบำรุงรักษาโปรแกรมคอมพิวเตอร์บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดรายการ 

กลุ ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที ่มีอายุการให้ประโยชน์จำกัด โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์             
เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามอายุการให้ประโยชน์จำกัด 
ดังนี ้

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์  10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตัดจำหน่ายสำหรับโปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่างติดตั้ง 
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4.8  สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญา                      
จะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับ
ช่วงเวลาหนึ่งเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 

 สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วันที่
สัญญาเช่าเริ่มมีผล กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี้ตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่า
ปัจจุบันสุทธิของจำนวนเงินท่ีจะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์อ้างอิงที่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้น
จะร ับร ู ้ รายได ้ทางการเง ินตลอดอาย ุส ัญญาเช ่าในร ูปแบบท ี ่สะท ้อนถ ึงอ ัตราผลตอบแทนรายงวดคงท ี ่ของ                     
เงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้ผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน กลุ่ม
บริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของ
สัญญาเช่า  

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ
สัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน)  กลุ่มบริษัทบันทึก
สินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  

สินทรัพย์สิทธิการใช้ว ัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื ่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุง                        
ด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่  ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สิน                
ตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมี
ผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ประมาณการต้นทุนในการรื ้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะ
สินทรัพย์อ้างอิงหรือสถานท่ีตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงและหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

ที่ดิน  9 - 40 ปี 
อาคาร  3 - 28 ปี 
เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ ์ 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน  
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำนวนเงิน               
ที ่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที ่หักด้วยสิ ่งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผันแปรที ่ขึ ้นอยู ่กับดัชนีหรือ                          
อัตราจำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่าง
สมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้นและการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่าหากข้อกำหนดสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่ม
บริษัทจะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดที่
เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตรา
ดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้น
จากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลงจากการจา่ยชำระหนี้สนิตามสญัญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหนี้สิน
ตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือ
การเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ ่งสินทรัพย์อ้างอิง                                  
มีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

4.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิ         
การใช้หรือสินทรัพย์อื่นของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบ่งช้ีว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้ มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า              

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

4.10 ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน 

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ ่มบริษัทและพนักงานได้ร ่วมกันจัดตั ้งกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพ ซึ ่งประกอบด้วยเง ินที ่พนักงานจ่ายสะสมและ                                
เงินที่กลุ่มบริษัทจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท                
เงินท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่า               
เงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน  
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 กลุ ่มบริษัทคำนวณหนี ้ส ินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานของพนักงานโดยใช้ว ิธ ีค ิดลด              
แต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี ่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพัน
ดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย  

 ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของ
พนักงานจะรับรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

 ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในกำไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ  หรือเมื่อกลุ่ม
บริษัทรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้องแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.11 ประมาณการหนี้สิน 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และ  มี
ความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัท
สามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ 

4.12 เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำรายการเฉพาะใน
กรณีที ่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที ่ไม่ได้ว ัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับ             
ลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคา
ของรายการ  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรกเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย
ราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที ่ว ัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน          
และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของ          
กลุ่มบริษัทในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงินและลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายเมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับ
กระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงิน
ต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที ่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั ้งนี้               
ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดย
รับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวหมายความรวมถึงตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า เงินลงทุนในตรา
สารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการ
เงินท่ีมีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการ
ทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ท้ังนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตดัจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือ
เป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ทางการเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การซ้ือและการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซื้อและการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรัพย์ภายในระยะเวลาที่กำหนดขึ้นจาก
หลักเกณฑ์หรือวิธิปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาดจะรับรู ้ณ วันทีซ่ื้อขายซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดที่จะซื้อหรอืขายสินทรพัย์
นั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มี
การโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพัน
นั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้ราย
เดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็น
การตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตาม
สัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของ
สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีได้มา  

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัด
มูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่
หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่า         
ผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า  
30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการผิดสัญญาหรือด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของ      
ความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับ
ความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสาร 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนี้สินทางการเงิน 

ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการ
ทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ท้ังนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตดัจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือ
เป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดงเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุน
ทางการเงินในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การซ้ือและการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติ 

การซื้อและการขายสินทรัพย์ทางการเงินตามวิธีปกติที่มีเงื่อนไขการส่งมอบสินทรัพย์ภายในระยะเวลาที่กำหนดขึ้นจาก
หลักเกณฑ์หรือวิธิปฏิบัติโดยทั่วไปของตลาดจะรับรู ้ณ วันทีซ่ื้อขายซึ่งเป็นวันที่กลุ่มบริษัทมีข้อผูกมัดที่จะซื้อหรอืขายสินทรพัย์
นั้น 

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มี
การโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น  

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพัน
นั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้ราย
เดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็น
การตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรู้หนี้สินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตาม
สัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะได้รับชำระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของ
สินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีได้มา  

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัด
มูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่
หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่า         
ผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินท่ีเท่ากับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  

กลุ่มบริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ เมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า  
30 วัน และพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการผิดสัญญาหรือด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อมีการค้างชำระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 90 วัน อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษัทอาจพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของ      
ความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญและมีการผิดสัญญา โดยพิจารณาจากข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื่น เช่น อันดับ
ความน่าเชื่อถือของผู้ออกตราสาร 
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กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิด
ตามสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้าน
เครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดตามสัญญา  

การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต 
ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชีเมื่อกลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินและหนี ้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงินก็ต่อเม่ือ               
กลุ่มบริษัทมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และกลุ่มบริษัทมีความตั้งใจที่จะชำระด้วย
ยอดสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

4.13 ตราสารอนุพันธ์และการบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

ตราสารอนุพันธ์ 

กลุ่มบริษัทใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า และสัญญาแลกเปลี ่ยนอัตราดอกเบี้ย          
เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและอัตราดอกเบี้ย ตามลำดับ  

กลุ่มบริษัทรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของตราสารอนุพันธ์ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ทำสัญญา และวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่า
ยุติธรรม โดยรับรู ้การเปลี ่ยนแปลงของมูลค่ายุต ิธรรมในภายหลังในส่วนของกำไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีที ่มี                      
การกำหนดให้ตราสารอนุพันธ์นั้นเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่มีประสิทธิผล ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทแสดง
ตราสารอนุพันธ์เป็นสินทรัพย์ทางการเงินเมื่อมีมูลค่ายุติธรรมมากกว่าศูนย์ และแสดงเป็นหนี้สินทางการเงินเมื่อมีมูลค่า
ยุติธรรมน้อยกว่าศูนย์  

กลุ่มบริษัทแสดงตราสารอนุพันธ์ที ่มีอายุสัญญาคงเหลือมากกว่า 12 เดือนและยังไม่ถึงกำหนดชำระภายใน 12 เดือน           
เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นหรือหนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น และแสดงตราสารอนุพันธ์อื ่นเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนหรือ             
หนี้สินหมุนเวียน 

การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 

เพื่อวัตถุประสงค์ของการบัญชีป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทจัดประเภทของการป้องกันความเสี่ยง ดังนี้ 

- การป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม ในกรณีที่มีการป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีรับรู้ในบัญชี หรือสัญญาผูกมัดที่ยังไม่ได้รับรู้ 

- การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด ในกรณีที่มีการป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของกระแสเงินสด ซึ่งเกิดจาก
ความเสี่ยงเฉพาะของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่รับรู้ในบัญชีหรือรายการที่คาดการณ์ไว้ที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ใน
ระดับสูงมากที่จะเกิดขึ้น หรือความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศในสัญญาผูกมัดที่ยังไม่ได้รับรู้ 

- การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงานต่างประเทศ 

ณ วันที่เริ่มกำหนดความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทต้องมีการกำหนดและจัดทำเอกสารอย่างเป็นทางการ
เกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงซึ่งจะใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยง และวัตถุประสงค์และกลยุทธ์การบริหาร
ความเสี่ยงในการดำเนินการป้องกันความเสี่ยง 
รายละเอียดของเอกสารดังกล่าวซึ่งได้จัดทำตั้งแต่วันเริ่มต้นการป้องกันความเสี่ยงและได้ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง กล่าวถึง 
เครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยง รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง ลักษณะของความเสี่ยงท่ีจะป้องกัน และวิธีที่กลุ่มบริษัทใช้

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 213
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ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มี
ประสิทธิผล และวิธีกำหนดอัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยง  

ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงจะเข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี ่ยง เมื ่อเป็นไปตามข้อกำหนดของ                           
การประเมินประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้ 

- มีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง และเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยง  

- ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่เป็นผลมาจากความสัมพันธ์ทาง
เศรษฐกิจนั้น 

- อัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยงของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวคำนวณจากปริมาณของรายการที่มี
การป้องกันความเสี่ยงซึ่งกิจการทำการป้องกันความเสี่ยงจริง และปริมาณของเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงซึ่งกิจการ
ได้ใช้ป้องกันความเสี่ยงจริง 

กลุ่มบริษัทบันทึกการป้องกันความเสี่ยงท่ีเข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงทุกข้อ ดังนี้  

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 

กลุ ่มบริษัทรับรู ้ผลกำไรหรือขาดทุนของเครื ่องมือที ่ใช้ป้องกันความเสี ่ยงส่วนที ่ม ีประสิทธิผลเป็นสำรองสำหรับ             
การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลเข้าส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนทันที ทั ้งนี ้ สำรองสำหรับการป้องกันความเสี ่ยงในกระแสเงินสดจะมีการปรับปรุงให้เท่ากับค่าสัมบูรณ์ของ          
ผลกำไรหรือขาดทุนสะสมของเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงหรือค่าสัมบูรณข์องการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสะสมของ
รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่า 

การรับรู้รายการในภายหลังของสำรองสำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่สะสมอยู่ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ขึ ้นอยู่กับลักษณะของรายการที่มีการป้องกันความเสี ่ยงอ้างอิง กล่าวคือ ในกรณีที ่รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง           
ได้รับรู้เป็นรายการที่ไมใ่ช่รายการทางการเงินในเวลาตอ่มา กิจการจะโอนสำรองที่สะสมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นไปเป็นส่วนหน่ึง
ของราคาทุนเริ่มแรกหรือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีการป้องกันความเสี่ยงนั้น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุง
การจ ัดประเภทรายการใหม ่และไม ่ต ้องร ับร ู ้ ในกำไรขาดท ุนเบ ็ดเสร ็จอ ื ่นสำหร ับงวด สำหร ับการป ้องกัน              
ความเสี่ยงในกระแสเงินสดในกรณีอื่น ๆ กิจการจะโอนสำรองที่สะสมอยู่ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยังส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนในรอบระยะเวลาเด ียวกันกับที ่กระแสเง ินสดที ่ม ีการป้องกันความเสี ่ยงส่งผลกระทบต่อส ่วนของกำไร           
หรือขาดทุน โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่ 

เมื่อการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สำรองสำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่สะสมไว้ใน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื ่นยังคงต้องอยู ่ ในส่วนของผู ้ถ ือหุ ้นต่อไปหากกิจการคาดว่ากระแสเง ินสดในอนาคตที ่มี                  
การป้องกันความเสี่ยงนั้นจะยังคงเกิดขึ้นอยู่ มิฉะนั้น สำรองดังกล่าวจะต้องถูกโอนไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที โดย
ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่ ทั้งนี้ หลังจากการยุติการบัญชีป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทจะรับรู้สำรอง
ที่ยังคงเหลืออยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยขึ้นอยู่กับลักษณะของรายการอ้างอิงที่กล่าวไปแล้วข้างต้น เมื่อกระแสเงินสดที่มีการ
ป้องกันความเสี่ยงได้เกิดขึ้นจริง 
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ในการประเมินประสิทธิผลของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์ถึงสาเหตุของความไม่มี
ประสิทธิผล และวิธีกำหนดอัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยง  

ความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงจะเข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี ่ยง เมื ่อเป็นไปตามข้อกำหนดของ                           
การประเมินประสิทธิผลในการป้องกันความเสี่ยงทุกข้อต่อไปนี้ 

- มีความสัมพันธ์เชิงเศรษฐกิจระหว่างรายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง และเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยง  

- ผลกระทบของความเสี่ยงด้านเครดิตไม่ได้เป็นปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่เป็นผลมาจากความสัมพันธ์ทาง
เศรษฐกิจนั้น 

- อัตราส่วนการป้องกันความเสี่ยงของความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวคำนวณจากปริมาณของรายการที่มี
การป้องกันความเสี่ยงซึ่งกิจการทำการป้องกันความเสี่ยงจริง และปริมาณของเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงซึ่งกิจการ
ได้ใช้ป้องกันความเสี่ยงจริง 

กลุ่มบริษัทบันทึกการป้องกันความเสี่ยงท่ีเข้าเงื่อนไขของการบัญชีป้องกันความเสี่ยงทุกข้อ ดังนี้  

การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด 

กลุ ่มบริษัทรับรู ้ผลกำไรหรือขาดทุนของเครื ่องมือที ่ใช้ป้องกันความเสี ่ยงส่วนที ่ม ีประสิทธิผลเป็นสำรองสำหรับ             
การป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และรับรู้ส่วนที่ไม่มีประสิทธิผลเข้าส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนทันที ทั ้งนี ้ สำรองสำหรับการป้องกันความเสี ่ยงในกระแสเงินสดจะมีการปรับปรุงให้เท่ากับค่าสัมบูรณ์ของ          
ผลกำไรหรือขาดทุนสะสมของเครื่องมือท่ีใช้ป้องกันความเสี่ยงหรือค่าสัมบูรณข์องการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสะสมของ
รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยงแล้วแต่มูลค่าใดจะต่ำกว่า 

การรับรู้รายการในภายหลังของสำรองสำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่สะสมอยู่ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น
ขึ ้นอยู่กับลักษณะของรายการที่มีการป้องกันความเสี ่ยงอ้างอิง กล่าวคือ ในกรณีที ่รายการที่มีการป้องกันความเสี่ยง           
ได้รับรู้เป็นรายการที่ไมใ่ช่รายการทางการเงินในเวลาตอ่มา กิจการจะโอนสำรองที่สะสมอยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นไปเป็นส่วนหน่ึง
ของราคาทุนเริ่มแรกหรือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีการป้องกันความเสี่ยงนั้น โดยไม่ถือว่าเป็นการปรับปรุง
การจ ัดประเภทรายการใหม ่และไม ่ต ้องร ับร ู ้ ในกำไรขาดท ุนเบ ็ดเสร ็จอ ื ่นสำหร ับงวด สำหร ับการป ้องกัน              
ความเสี่ยงในกระแสเงินสดในกรณีอื่น ๆ กิจการจะโอนสำรองที่สะสมอยู่ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไปยังส่วนของกำไรหรือ
ขาดทุนในรอบระยะเวลาเด ียวกันกับที ่กระแสเง ินสดที ่ม ีการป้องกันความเสี ่ยงส่งผลกระทบต่อส ่วนของกำไร           
หรือขาดทุน โดยถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่ 

เมื่อการบัญชีป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดได้ยุติลง สำรองสำหรับการป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดที่สะสมไว้ใน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื ่นยังคงต้องอยู ่ ในส่วนของผู ้ถ ือหุ ้นต่อไปหากกิจการคาดว่ากระแสเง ินสดในอนาคตที ่มี                  
การป้องกันความเสี่ยงนั้นจะยังคงเกิดขึ้นอยู่ มิฉะนั้น สำรองดังกล่าวจะต้องถูกโอนไปยังส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันที โดย
ถือว่าเป็นการปรับปรุงการจัดประเภทรายการใหม่ ทั้งนี้ หลังจากการยุติการบัญชีป้องกันความเสี่ยง กลุ่มบริษัทจะรับรู้สำรอง
ที่ยังคงเหลืออยู่ในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยขึ้นอยู่กับลักษณะของรายการอ้างอิงที่กล่าวไปแล้วข้างต้น เมื่อกระแสเงินสดที่มีการ
ป้องกันความเสี่ยงได้เกิดขึ้นจริง 
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4.14 เงินตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดำเนินงานของบริษัทฯ 

 รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน  ณ วันที่เกิดรายการ สินทรัพย์และหนี้สิน
ทางการเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 กําไรและขาดทุนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนได้รวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 

4.15 ทุนเรือนหุ้น 

หุ้นสามัญจะจัดประเภทไว้เป็นส่วนของผู้ถือหุ้น 

ต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกี่ยวข้องกับการออกหุ้นใหม่หรือการออกสิทธิในการซื้อหุ ้นซึ่งสุทธิจากภาษีจะถูกแสดงเป็นยอดหัก  
จากส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจากการออกหุ้นใหม่หรือออกสิทธิในการซื้อหุ้นดังกล่าว 

4.16 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ที่ชำระด้วยตราสารทุน 

กลุ ่มบริษัทรับรู ้โครงการจ่ายโดยใช้หุ ้นเป็นเกณฑ์เมื ่อได้ร ับบริการจากพนักงานตามมูลค่ายุติธรรมของสิทธิซื ้อหุ้น                       
ณ วันให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามเงื่อนไขของระยะเวลาการให้บริการของพนักงานที่
กำหนดไว้ในโครงการพร้อมกับรับรู้ “สำรองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.17 การจ่ายเงินปันผล 

เง ินปันผลที ่จ ่ายไปยังผู ้ถ ือหุ ้นของบริษัทฯจะรับรู ้เป็นหนี ้ส ินในงบการเงินเมื ่อการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้รับ 
การอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผลประจำปีได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

4.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย
รายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า  กลุ่มบริษัทใช้
ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีที่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรพัย์หรือ
หนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ กลุ่ มบริษัทจะประมาณมูลค่า
ยุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้        
ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากที่สุด  

ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม
ระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

 ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

 ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

 ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
สำหรับสินทรัพย์และหนี้สินท่ีถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 
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4.19 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคำนวณจากกำไรทาง
ภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั ่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี ้สิน                  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี ่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที ่มีผลบังคับใช้             
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผล
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำ                  
การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ ่มบริษัทจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอ                     
ต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.20 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่
ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากนี ้ บุคคลหรือกิจการที ่เกี ่ยวข้องกันยังหมายรวมถึง บริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที ่ม ีส ิทธิออกเสียง                
โดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ กรรมการ หรือพนักงานของ
บริษัทฯท่ีมีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ          
ในเรื ่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดง                 
ในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ การ
ใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 

 การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าส ุทธิที ่จะได้ร ับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ด ุลยพิน ิจใน                  
การประมาณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจำนวนเงินที่คาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจาก
การเปลี่ยนแปลงของราคาขายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลังวันท่ีในงบการเงิน และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลย
พินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าที่เสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้า โดยคำนึงถึงสภาพและการ
วิเคราะห์อายุของสินค้าคงเหลือ 
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4.19 ภาษีเงินได้ 

 ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้แก่หน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคำนวณจากกำไรทาง
ภาษีตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั ่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี ้สิน                  
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี ่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที ่มีผลบังคับใช้             
ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างช่ัวคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้
รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างช่ัวคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้
ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผล
ขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้น 

 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำ                  
การปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวหากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ ่มบริษัทจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอ                     
ต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึก
โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

4.20 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมบริษัทฯ หรือถูกบริษัทฯควบคุมไม่
ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ 

 นอกจากนี ้ บุคคลหรือกิจการที ่เกี ่ยวข้องกันยังหมายรวมถึง บริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที ่ม ีส ิทธิออกเสียง                
โดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำคัญ กรรมการ หรือพนักงานของ
บริษัทฯท่ีมีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของบริษัทฯ 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ 

 ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ          
ในเรื ่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดง                 
ในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ การ
ใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญมีดังนี้ 

 การปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับ 

 ในการประมาณการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าส ุทธิที ่จะได้ร ับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ด ุลยพิน ิจใน                  
การประมาณมูลค่าสุทธิที่คาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจำนวนเงินที่คาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจาก
การเปลี่ยนแปลงของราคาขายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นภายหลังวันท่ีในงบการเงิน และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลย
พินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้าที่เสื่อมสภาพและเคลื่อนไหวช้า โดยคำนึงถึงสภาพและการ
วิเคราะห์อายุของสินค้าคงเหลือ 
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ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

 ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหาร
จำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึง
ประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้าน
เครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจ
ของกลุ่มบริษัทอาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 

 ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่า
คงเหลือเมื ่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมี             
การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้
เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างช่ัวคราว
และขาดทุนนั ้น ในการนี ้ ฝ ่ายบริหารจำเป็นต้องประมาณการว่ากลุ ่มบริษัทควรรับรู ้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้          
รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

 หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อ
สมมติต ่าง ๆ ในการประมาณการนั ้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตรา                             
การเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป็นต้น 

6. การจัดการความเสี่ยงทางการเงิน 

6.1 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน 

กิจกรรมของกลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงิน ซึ่งได้แก่ ความเสี่ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน ความ
เสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงด้านราคา) ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง แผนการ
จัดการความเสี่ยงของกลุ่มบริษัทจึงมุ่งเน้นไปยังความผันผวนของตลาดการเงินและบริหารจัดการเพื่อลดผลกระทบต่อผลการ
ด ำ เ น ิ น งาน ให ้ อ ย ู ่ ใ น ระด ั บท ี ่ ย อมร ั บ ได ้  กล ุ ่ ม บ ร ิ ษ ั ท จ ึ ง ใ ช้ ต ร าสารอน ุพ ั น ธ ์ เ พ ื ่ อป ้ อ งก ั นค วาม เส ี ่ ย ง              
บางประการที่จะเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทมีส่วนงานบริหารการเงินในการจัดการความเสี ่ยง โดยนโยบายของกลุ่มบริษัทรวมถึงนโยบายความเสี่ยงใน      
ด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย ความเสี่ยง ด้านราคา 
ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ และความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ทั้งนี้ หลักการในการป้องกันความเสี่ยงจะเป็นไปตามนโยบายที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ เพื่อสื่อสารและใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุมส่วนงานบริหารการเงินในทุกกิจการของกลุ่มบริษัท 

ในกรณีที่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีเกี่ยวข้องทั้งหมด กลุ่มบริษัทจะถือปฏิบัติตามการบัญชีป้องกันความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบของ
ความไม่สอดคล้องกันของหลักการรับรู ้รายการของเครื ่องมือป้องกันความเสี ่ยงและรายการที่ถูกป้องกันความเสี ่ยง      
ซึ่งจะเป็นผลให้กลุ ่มบริษัทแสดงรายการค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยเท่ากับอัตราดอกเบี้ยคงที่สำหรับรายการป้องกันความเสี ่ยง          
ด้านอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว และแสดงมูลค่าสินค้าคงเหลือท่ีอัตราแลกเปลี่ยนคงที่สำหรับรายการ
ซื้อท่ีได้ทำการป้องกันความเสี่ยงไว้  

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 217
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6.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 

ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี ่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายการซื้อสินค้าที ่เป็น 
เงินตราต่างประเทศ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญที่เป็น         
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สกุลเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลีย่ สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 33.91 34.22 646 128 32,614 12,733 
เรนมินบิจีน 4.63 4.81 7,201 5,257 145,921 168,443 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยการป้องกันความเสี่ยงของรายการซื้อที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลามากที่สุด                          
12 เดือน  

กลุ ่มบริษัทจะเจรจาให้เงื ่อนไขของตราสารอนุพันธ์ที ่ใช้ป้องกันความเสี ่ยงสอดคล้องกับเงื ่อนไขของความเสี ่ยง                      
ที่ต้องการป้องกันสำหรับการป้องกันความเสี่ยงของรายการที่คาดการณ์ไว้ ตราสารอนุพันธ์จะครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่
วันท่ีมีการคาดการณ์กระแสเงินสดจนถึงวันท่ีมีการจ่ายชำระเงินให้แก่เจ้าหนี้ที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทกำหนดให้สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดของ
รายการซื ้อที ่คาดการณ์ในสกุลเง ินต่างประเทศ รายการที ่คาดการณ์ดังกล่าวม ีความเป็นไปได ้ค่อนข้างแน่                 
ในระดับสูงมากที่จะเกิดขึ้น  

ตราสารอนุพันธ์ที่กลุ่มบริษัทถือไว้เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566                 
มีดังนี ้
  (หน่วย: พันบาท) 

  
งบการเงินรวม/                               

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า 
สัญญาซื้อขาย                                             

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 2567 2566 2567 2566 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 33.14 - 34.11 34.18 - 36.68 20,359 23,615 
เรนมินบิจีน 4.67 - 4.82 4.74 - 5.09 171,894 152,380 

ข) ความเสี่ยงอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี ่ยงจากอัตราดอกเบี ้ยที ่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี ้ยในหนี ้สินและสินทรัพย์  
ที่มีภาระดอกเบี้ย ซึ่งกลุ่มบริษัทได้บริหารความเสี่ยงบางส่วนโดยการบริหารรายรบักับรายจ่ายที่มีภาระดอกเบี้ยใกล้เคียง
กันให้สอดคล้องกัน และบริหารโดยเข้าทำสัญญาตราสารอนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ สัญญาแลกเปลี่ยน
อัตราดอกเบี้ย การที่กลุ่มบริษัทเข้าทำสัญญากู้ยืมระยะยาวท่ีมีอัตราดอกเบี้ยผันแปรและทำสัญญาแลกเปลี่ยนมาเป็น
อัตราดอกเบี้ยคงท่ีนั้นจะได้อัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่า 

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567218
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6.1.1 ความเสี่ยงจากตลาด 

ก) ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษัทมีความเสี ่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายการซื้อสินค้าที ่เป็น 
เงินตราต่างประเทศ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญที่เป็น         
สกุลเงินตราต่างประเทศ ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

สกุลเงิน อัตราแลกเปลี่ยนเฉลีย่ สินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 33.91 34.22 646 128 32,614 12,733 
เรนมินบิจีน 4.63 4.81 7,201 5,257 145,921 168,443 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยการป้องกันความเสี่ยงของรายการซื้อที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลามากที่สุด                          
12 เดือน  

กลุ ่มบริษัทจะเจรจาให้เงื ่อนไขของตราสารอนุพันธ์ที ่ใช้ป้องกันความเสี ่ยงสอดคล้องกับเงื ่อนไขของความเสี ่ยง                      
ที่ต้องการป้องกันสำหรับการป้องกันความเสี่ยงของรายการที่คาดการณ์ไว้ ตราสารอนุพันธ์จะครอบคลุมระยะเวลาตั้งแต่
วันท่ีมีการคาดการณ์กระแสเงินสดจนถึงวันท่ีมีการจ่ายชำระเงินให้แก่เจ้าหนี้ที่เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษัทกำหนดให้สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยงในกระแสเงินสดของ
รายการซื ้อที ่คาดการณ์ในสกุลเง ินต่างประเทศ รายการที ่คาดการณ์ดังกล่าวม ีความเป็นไปได ้ค่อนข้างแน่                 
ในระดับสูงมากที่จะเกิดขึ้น  

ตราสารอนุพันธ์ที่กลุ่มบริษัทถือไว้เพื่อเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันความเสี่ยง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566                 
มีดังนี ้
  (หน่วย: พันบาท) 

  
งบการเงินรวม/                               

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สกุลเงิน อัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า 
สัญญาซื้อขาย                                             

เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
 2567 2566 2567 2566 
เหรียญสหรัฐอเมริกา 33.14 - 34.11 34.18 - 36.68 20,359 23,615 
เรนมินบิจีน 4.67 - 4.82 4.74 - 5.09 171,894 152,380 

ข) ความเสี่ยงอัตราดอกเบี้ย 

กลุ่มบริษัทมีความเสี ่ยงจากอัตราดอกเบี ้ยที ่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี ้ยในหนี ้สินและสินทรัพย์  
ที่มีภาระดอกเบี้ย ซึ่งกลุ่มบริษัทได้บริหารความเสี่ยงบางส่วนโดยการบริหารรายรบักับรายจ่ายที่มีภาระดอกเบี้ยใกล้เคียง
กันให้สอดคล้องกัน และบริหารโดยเข้าทำสัญญาตราสารอนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ สัญญาแลกเปลี่ยน
อัตราดอกเบี้ย การท่ีกลุ่มบริษัทเข้าทำสัญญากู้ยืมระยะยาวท่ีมีอัตราดอกเบี้ยผันแปรและทำสัญญาแลกเปลี่ยนมาเป็น
อัตราดอกเบี้ยคงท่ีนั้นจะได้อัตราดอกเบี้ยที่ต่ำกว่า 
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ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ ่มบริษัทมีสัญญาแลกเปลี ่ยนอัตราดอกเบี้ยให้เป็นอัตราคงท่ีของเงินต้นเงินกู ้ยืม                
จำนวนเงิน 120 ล้านบาท ซึ่งมีอายุ 8 เดือน (2566: 300 ล้านบาท อายุ 2 ปี) 

ความเสี่ยงจากกระแสเงินสดของอัตราดอกเบี้ยคือ ความเสี่ยงที่การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาดจะส่งผล
กระทบต่อกระแสเงินสดที่เกิดจากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร ดังนั้น  การกู้ยืมด้วยอัตราดอกเบี้ย     
ผันแปรจึงทำให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากกระแสเงินสดของอัตราดอกเบี้ย กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงนี้โดยการใช้
สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยให้เป็นอัตราดอกเบี้ยคงท่ีดังท่ีกล่าวข้างต้น 

6.1.2 ความเสี่ยงด้านเครดิต 

ความเสี่ยงด้านเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด กระแสเงินสดตามสัญญาของ         
ตราสารหนี้ สินทรัพย์อนุพันธ์ รวมถึงความเสี่ยงด้านสินเช่ือแก่ลูกค้าและลูกหนี้คงค้าง 

ก) การบริหารความเสี่ยง 

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี ่ยงด้านเครดิตโดยการจัดกลุ ่มของความเสี ่ยงสำหรับเงินฝากธนาคารและสถาบันการเงิน                 
กลุ่มบริษัทจะเลือกทำรายการกับสถาบันการเงินที่ได้รับการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือที่เป็นอิสระ            
ในระดับ B เป็นอย่างน้อย  

สำหรับการทำธุรกรรมกับลูกค้า กลุ่มบริษัทจะยึดการจัดอันดับจากสถาบันจัดอันดับความน่าเชื ่อถือที่เป็นอิสระ           
ในกรณีที่ไม่มีการจัดอันดับไว้ กลุ่มบริษัทจะประเมินความเสี่ยงจากคุณภาพเครดิตของลูกค้า โดยพิจารณาจากฐานะทาง
การเงิน ประสบการณ์ที ่ผ ่านมา และปัจจัยอื ่นๆ และกำหนดการให้วงเงินสินเชื ่อจากผลการประเมินดังกล่าว              
ซึ่งเป็นไปตามข้อกำหนดของคณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้บริหารในสายงานที่เกี่ยวข้องจะทำการตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดด้านวงเงินเครดิตของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ 

การขายให้แก่ลูกค้ารายย่อยจะชำระด้วยเงินสดหรือบัตรเครดิตเพื ่อลดความเสี ่ยงด้านเครดิต กลุ ่มบริษัทไม่มี                       
การกระจุกตัวของความเสี ่ยงด้านเครดิตที ่เป ็นสาระสำคัญ ไม่ว ่าจะเป็นการกระจุกตัวจากลูกค้าแต่ละราย                      
หรือการกระจุกตัวในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง  

ข) หลักประกัน 

สำหรับลูกหนี้การค้าบางราย กลุ่มบริษัทมีการขอหลักประกันในรูปแบบการค้ำประกันหรือเลตเตอร์ออฟเครดิต           
ซึ่งให้สิทธิแก่กลุ่มบริษัทในการเรียกชำระได้หากคู่สัญญาผิดนัดตามเงื่อนไขของสัญญา 

ค) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ทางการเงินที่ต้องมีการพิจารณาตามโมเดลการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
ดังนี ้

- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน 
- ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 
- เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกีย่วข้องกัน 

แม้ว่ากลุ่มบริษัทจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งเข้าเงื่อนไขการพิจารณาการด้อยค่าแต่กลุ่มบริษัท
พิจารณาว่าการด้อยค่าของรายการดังกล่าวเป็นจำนวนเงินท่ีไม่มีนัยสำคัญ 

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 219
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กลุ่มบริษัทใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งคำนวณ  
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ในการพิจารณาผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตาม
กลุ่มระยะเวลาที่เกินกำหนดชำระ รายละเอียดของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงไว้ใน  หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 10 

กลุ ่มบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที ่ เก ิดจากสัญญาเมื ่อคาดว่าจะไม่ได้ร ับชำระคืน ข้อบ่งช้ี  
ที่คาดว่าจะไม่ได้รับชำระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการชำระหนี้หรือทยอยชำระหนี้ ไม่มีการชำระเงินตามสัญญา
หรือไม่สามารถติดต่อได้  

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนสุทธิในกำไร
จากการดำเนินงาน การได้รับชำระหนี้คืนจากจำนวนที่ได้ตัดจำหน่ายไปจะถูกบันทึกกลับรายการในรายการเดียวกันกับที่ได้
บันทึกผลขาดทุนไป 

ในการประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทฯมีเงินให้กู้ยืมแก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน
ข้างหน้าสำหรับเงินให้กู้ยืมที่ไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยสำคัญ และรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิต          
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสำหรับเงินให้กู้ยืมที่มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยสำคัญ 

6.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือ การมีจำนวนเงินสดและหลักทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด
อย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอต่อการชำระภาระผูกพันเมื่อถึง
กำหนด ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทอย่างสม่ำเสมอโดย
พิจารณาจากเงินสำรองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้) และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ก) การจัดการด้านการจัดหาเงิน 

กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ตามรายละเอียดในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินข้อ 20 

ข) วันครบกำหนดของหนี้สินทางการเงิน 

จำนวนเงินและกำหนดชำระคืนตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หุ้นกู้และ
หนี้สินตามสัญญาเช่าได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 21 และ 22 ตามลำดับ 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีกำหนดชำระภายใน                         
หนึ่งปี 

ตราสารอนุพันธ์เป็นสัญญาที่ครบกำหนดภายในหนึ่งปี 
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กลุ่มบริษัทใช้วิธีอย่างง่าย (Simplified approach) ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นซึ่งคำนวณ  
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ในการพิจารณาผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ผู้บริหารได้จัดกลุ่มลูกหนี้ตามความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีลักษณะร่วมกันและตาม
กลุ่มระยะเวลาที่เกินกำหนดชำระ รายละเอียดของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงไว้ใน  หมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 10 

กลุ ่มบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที ่ เก ิดจากสัญญาเมื ่อคาดว่าจะไม่ได้ร ับชำระคืน ข้อบ่งช้ี  
ที่คาดว่าจะไม่ได้รับชำระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบัติตามแผนการชำระหนี้หรือทยอยชำระหนี้ ไม่มีการชำระเงินตามสัญญา
หรือไม่สามารถติดต่อได้  

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะแสดงเป็นผลขาดทุนสุทธิในกำไร
จากการดำเนินงาน การได้รับชำระหนี้คืนจากจำนวนที่ได้ตัดจำหน่ายไปจะถูกบันทึกกลับรายการในรายการเดียวกันกับที่ได้
บันทึกผลขาดทุนไป 

ในการประเมินผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน บริษัทฯมีเงินให้กู้ยืมแก่
กิจการที่เกี่ยวข้องกันที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน
ข้างหน้าสำหรับเงินให้กู้ยืมที่ไม่ได้มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยสำคัญ และรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิต          
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุสำหรับเงินให้กู้ยืมที่มีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตที่มีนัยสำคัญ 

6.1.3 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

การจัดการความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือ การมีจำนวนเงินสดและหลักทรัพย์ที่อยู่ในความต้องการของตลาด
อย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนที่สามารถเบิกใช้ได้จากวงเงินด้านสินเชื่อที่เพียงพอต่อการชำระภาระผูกพันเมื่อถึง
กำหนด ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผู้บริหารได้พิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทอย่างสม่ำเสมอโดย
พิจารณาจากเงินสำรองหมุนเวียน (จากวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้) และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ก) การจัดการด้านการจัดหาเงิน 

กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ตามรายละเอียดในหมายเหตปุระกอบ
งบการเงินข้อ 20 

ข) วันครบกำหนดของหนี้สินทางการเงิน 

จำนวนเงินและกำหนดชำระคืนตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หุ้นกู้และ
หนี้สินตามสัญญาเช่าได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20 21 และ 22 ตามลำดับ 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นมีกำหนดชำระภายใน                         
หนึ่งป ี

ตราสารอนุพันธ์เป็นสัญญาที่ครบกำหนดภายในหนึ่งปี 

  

 

17 

6.2 การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ของการบริหารส่วนของทุน คือ รักษาไว้ซึ่งการดำเนินงานต่อเนื่องและเพื่อท่ีจะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่
ผ ู ้ ถ ื อห ุ ้ นและย ั งประโยชน ์ ให ้แก ่ผ ู ้ ม ี ส ่ วนได ้ เส ียอ ื ่นๆ และร ักษาโครงสร ้ างเง ินท ุนไว ้ ให ้อย ู ่ ในระด ับท ี ่ก่อ                    
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดต้นทุนเงินทุน 

ในการที่จะรักษาหรือปรับระดับโครงสร้างของเงินทุนนั้น กลุ่มบริษัทอาจต้องปรับจำนวนเงินปันผลจ่าย ปรับการคืนทุนให้แก่
ผู้ถือหุ้น การออกหุ้นใหม่ หรือการขายสินทรัพย์เพื่อลดภาระหนี้สิน 

กลุ่มบริษัทพิจารณาระดับเงินทุนอย่างสม่ำเสมอจากอัตราส่วนหนี้ส ินต่อทุน ซึ ่งคำนวณจากหนี ้สิน รวมหารส่วนของ               
ผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 2567 2566 

หนี้สินรวม 20,739,794 21,807,121 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 12,826,225 12,175,621 
อัตราส่วนหนี้สินต่อทุน 1.62:1 1.79:1 

7. การวัดมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นและมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา
ดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงใน                 
งบฐานะการเงินยกเว้นตราสารอนุพันธ์  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมโดยแยกแสดง
ตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2567 2566 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม   
 ตราสารอนุพันธ์ท่ีใช้สำหรับป้องกันความเสีย่ง   
  สัญญาแลกเปลี่ยนอัตราดอกเบี้ย (ระดับ 2) 22 130 
หนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม   
 ตราสารอนุพันธ์ท่ีใช้สำหรับป้องกันความเสี่ยง   
  สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (ระดับ 2) 4,467 4,975 

ในระหว่างปีปัจจุบัน ไม่มีการโอนรายการระหว่างลำดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 

  

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 221
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8. ข้อมูลจำแนกตามส่วนงาน 

กลุ ่มบริษัทได้พิจารณาการนำเสนอข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงานทั ้งในส่วนของการแสดงส่วนงานธุรกิจ                  
และส่วนงานภูมิศาสตร์ในลักษณะเดียวกับรายงานภายในที ่นำเสนอให้ผู ้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงาน               
ซึ่งพิจารณาจากกำไรสุทธิ ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานหมายถึง บุคคลที่มีหน้าที่ในการจัดสรรทรัพยากรและ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานดำเนินงาน ซึ่งพิจารณาว่าคือ คณะกรรมการบริหารที่ทำการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ 

กลุ่มบริษัทดำเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือ ธุรกิจค้าปลีกและค้าส่งวัสดุก่อสร้าง อุปกรณ์สำนักงานและเครื่องใช้ไฟฟ้า
ในครัวเรือน และดำเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศไทยเท่านั้น ดังนั้น ฝ่ายบริหารจึงพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมีส่วนงานธุรกิจเพียง
ส่วนงานเดียวและดำเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว ผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานพิจารณาผลการดำเนินงาน
จากข้อมูลในลักษณะเดียวกันกับที่นำเสนอในงบการเงินนี ้

 ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามจังหวะเวลาการรับรู้รายได้สำหรับปี 2567 และ 2566 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
การรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง - รายได้จากการขาย 30,635,283 30,890,017 30,635,450 30,890,084 
การรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง - รายได้จากบริการอื่น 109,062 76,588 109,062 76,588 
การรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง - รายได้จากบริการขนส่ง 246,928 251,541 246,928 251,541 

รวม 30,991,273 31,218,146 30,991,440 31,218,213 

 ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทไม่มีรายการจากลูกค้ารายใดที่มีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของ                     
กลุ่มบริษัท 

9. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เงินสดในมือ 40,262 78,567 40,212 78,517 
เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมือ่ทวงถาม 84,106 217,477 70,048 198,517 
รวม 124,368 296,044 110,260 277,034 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากธนาคารประเภทจ่ายคืนเมื่อทวงถามมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยร้อยละ 0.13 ถึง 1.00 ต่อปี 
(2566: ร้อยละ 0.13 ถึง 0.60 ต่อปี)  

  

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567222
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10. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 

     (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
อายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
  ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 925,883 648,247 925,883 648,247 
  ค้างชำระ     
     ไม่เกิน 3 เดือน  441,652 480,860 441,652 480,860 
      3 - 6 เดือน 46,483 30,158 46,483 30,158 
      6 - 12 เดือน 39,908 50,251 39,908 50,251 
      มากกว่า 12 เดือน 163,658 152,851 163,658 152,851 
รวม 1,617,584 1,362,367 1,617,584 1,362,367 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (164,468) (170,120) (164,468) (170,120) 
รวมลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 1,453,116 1,192,247 1,453,116 1,192,247 
รวมลูกหนี้การค้า - สุทธิ 1,453,116 1,192,247 1,453,116 1,192,247 
ลูกหนี้อื่น     
ลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 35) 130 6,015 130 6,016 
ลูกหนี้ค่าสินไหมทดแทน - 61,450 - 61,450 
อื่น ๆ 133,478 66,152 133,478 66,151 
รวมลูกหนี้อ่ืน 133,608 133,617 133,608 133,617 
รวม 1,586,724 1,325,864 1,586,724 1,325,864 

ระยะเวลาการให้สินเชื ่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 90 วัน ทั้งนี ้ กลุ ่มบริษัทพิจารณาค่าเผื ่อผลขาดทุน                        
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าจากยอดลูกหนี้หลังหักหลักประกันท่ีได้รับจากลูกค้า 

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าสำหรับปี 2567 และ 2566 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นป ี 170,120 151,872 
สำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  43,059 33,844 
ตัดจำหน่าย (48,711) (15,596) 
ยอดคงเหลือปลายป ี 164,468 170,120 

 

  

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 223
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11. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 
ลูกหนี้ข้ันต้นตามสญัญาเช่า   
   ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี 8,214 9,897 
   ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระระหวา่ง 2 ถึง 5 ปี 17,203 24,877 
   ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกินกว่า 5 ปี 2,526 5,949 
รวม 27,943 40,723 
มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินข้ันตำ่ที่ลูกหนี้ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า   
   ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี 3,860 4,010 
   ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระระหวา่ง 2 ถึง 5 ปี 10,454 13,771 
   ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกินกว่า 5 ปี 2,312 4,944 
รวม 16,626 22,725 
รายได้ทางการเงินรอการรับรู ้ 11,317 17,998 

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนสำหรับปี 2567 และ 2566 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นป ี 22,725 24,953 
รับชำระ (2,588) (2,228) 
ตัดจำหน่าย (3,511) - 
ยอดคงเหลือปลายป ี 16,626 22,725 
หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (3,860) (4,010) 
ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 12,766 18,715 

 รายได้ทางการเงินรอการรับรู้คำนวณโดยวิธีการคิดลดด้วยอัตราระหว่างร้อยละ 0.49 ถึง 6.11 ต่อป ี

 ลักษณะของข้อตกลงที่สำคัญตามสัญญาเช่า ได้แก่ 

- ระยะเวลาของสัญญาเช่าครอบคลมุอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจสว่นใหญ่ของสินทรพัย์ แม้ว่าจะไม่มีการโอนกรรมสทิธิ์
เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญา 

- ค่าตอบแทนการให้เช่าทั้งหมดที่ผู้เช่าตกลงชำระแก่ผู้ให้เช่าในวันเริ่มต้นสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าไม่ต้องคืนแก่ผู้เช่า 

- หากผู้เช่ายกเลิกสัญญาเช่า ผู้เช่าต้องเป็นผู้รับผิดชอบผลเสียหายที่เกิดกับผู้ให้เช่าเนื่องจากการยกเลิกนั้น 

  

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567224
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11. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 
ลูกหนี้ข้ันต้นตามสญัญาเช่า   
   ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี 8,214 9,897 
   ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระระหวา่ง 2 ถึง 5 ปี 17,203 24,877 
   ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกินกว่า 5 ปี 2,526 5,949 
รวม 27,943 40,723 
มูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินข้ันตำ่ที่ลูกหนี้ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า   
   ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายใน 1 ปี 3,860 4,010 
   ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระระหวา่ง 2 ถึง 5 ปี 10,454 13,771 
   ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกินกว่า 5 ปี 2,312 4,944 
รวม 16,626 22,725 
รายได้ทางการเงินรอการรับรู ้ 11,317 17,998 

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนสำหรับปี 2567 และ 2566 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นป ี 22,725 24,953 
รับชำระ (2,588) (2,228) 
ตัดจำหน่าย (3,511) - 
ยอดคงเหลือปลายป ี 16,626 22,725 
หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (3,860) (4,010) 
ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 12,766 18,715 

 รายได้ทางการเงินรอการรับรู้คำนวณโดยวิธีการคิดลดด้วยอัตราระหว่างร้อยละ 0.49 ถึง 6.11 ต่อป ี

 ลักษณะของข้อตกลงที่สำคัญตามสัญญาเช่า ได้แก่ 

- ระยะเวลาของสัญญาเช่าครอบคลมุอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจสว่นใหญ่ของสินทรพัย์ แม้ว่าจะไม่มีการโอนกรรมสทิธิ์
เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญา 

- ค่าตอบแทนการให้เช่าทั้งหมดที่ผู้เช่าตกลงชำระแก่ผู้ให้เช่าในวันเริ่มต้นสัญญาเช่า ผู้ให้เช่าไม่ต้องคืนแก่ผู้เช่า 

- หากผู้เช่ายกเลิกสัญญาเช่า ผู้เช่าต้องเป็นผู้รับผิดชอบผลเสียหายที่เกิดกับผู้ให้เช่าเนื่องจากการยกเลิกนั้น 
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12. สินค้าคงเหลือ  
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 
ราคาทุน   

สินค้าสำเร็จรูป 12,494,604 13,298,365 
สินค้าระหว่างทาง 111,297 130,992 

รวม 12,605,901 13,429,357 
หัก: ค่าเผื่อสินค้าลา้สมยัและเคลื่อนไหวช้า (189,157) (159,771) 
 ค่าเผื่อการปรับลดราคาทุนของสินค้าให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะไดร้ับ (5,065) (5,146) 
สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 12,411,679 13,264,440 

 ในระหว่างปี 2567 กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อสินค้าล้าสมัยและเคลื่อนไหวช้าเป็นจำนวนเงิน 29 ล้านบาท โดยแสดงเป็น ส่วน
หนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือเป็นจำนวนเงิน 0.08 ล้านบาท โดยนำไปหัก
จากมูลค่าของสินค้าคงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี  

 ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเผื่อสินค้าคงเหลือและเคลื่อนไหวช้าเป็นจำนวนเงิน 41 ล้านบาท และการปรับลด
ราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นจำนวน 1 ล้านบาท โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขาย 

 ภายใต้เงื ่อนไขในสัญญากู้ยืมเงิน บริษัทฯต้องรักษาระดับมูลค่าของสินค้าคงเหลือ ไม่น้อยกว่า 286 ล้านบาท เพื่อเป็น
หลักประกันเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 และ 20 

13. สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินทุกรายการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย ยกเว้น
สินทรัพย์และหนี้สินตราสารอนุพันธ์เพื่อป้องกันความเสี่ยงซึ่งใช้การบัญชีป้องกันความเสี่ยงที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

14. เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

 รายละเอียดของเงินลงทุนในบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
   (หน่วย: พันบาท) 

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ทุนเรียกชำระแล้ว สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน 

บริษัท 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษัท ดูโฮม กรุ๊ป จำกัด 400,000 400,000 100.00 100.00 1,054,655 1,054,655 
บริษัท ดูโฮม เอนเนอร์จี จำกัด 60,000 60,000 100.00 100.00 60,000 60,000 
บริษัท ดูโฮม อาคาเดมี่ จำกัด 1,000 1,000 99.95 99.95 1,000 1,000 
รวม  1,115,655 1,115,655 

 ในระหว่างปี 2567 บริษัทฯได้รับเงินปันผลจากบริษัท ดูโฮม อาคาเดมี ่ จำกัด เป็นจำนวนเงิน 8 ล้านบาท (2566:                      
10 ล้านบาท)

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 225
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ที่ดิน ส่วนปรับปรุงที่ดิน อาคารและสิ่งปลูกสร้างบางส่วนของกลุ่มบริษัทและบริษัทฯซึ่งมีมลูค่า
สุทธิตามบัญชีจำนวนเงิน 11,007 ล้านบาท และ 10,223 ล้านบาท ตามลำดับ (2566: 11,347 ล้านบาท และ 10,563 ล้าน
บาท ตามลำดับ) ได้นำไปจดจำนองเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อ เงินเบิกเกินบัญชี และเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจาก
สถาบันการเงินตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 และ 20 

 ในระหว่างปี 2567 ต้นทุนการกู้ยืมที่เกิดจากเงินกู้ยืมที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื่ อสร้างสาขาใหม่และทั่วไปจำนวนเงิน                  
4 ล้านบาทถูกรับรู้เป็นต้นทุนของสินทรัพย์ (2566: 19 ล้านบาท) กลุ่มบริษัทใช้อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนร้อยละ 3.07 ถึง 3.46 
ต่อปี (2566: ร้อยละ 2.88 ถึง 3.50 ต่อปี)  

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทและบริษัทฯมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยัง              
ใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำนวนเงิน 1,762 ล้านบาท (2566: 1,558              
ล้านบาท)  

 ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในค่าใช้จ่ายประเภทต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
     (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ต้นทุนขาย 102,398 113,739 102,398 100,151 
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย 789,052 689,020 773,322 689,020 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 15,613 20,817 15,611 20,818 
รวม 907,063 823,576 891,331 809,989 

16. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
   เครื่องจักร   

 ที่ดิน อาคาร 
เครื่องมือและ

อุปกรณ ์ ยานพาหนะ รวม 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 1,413,208 41,407 20,942 1,944 1,477,501 
เพิ่มขึ้น 68,563 18,912 - - 87,475 
ปรับปรุงจากการเปลีย่นแปลงและ

ยกเลิกสัญญาเช่า (28,770) - - (1,837) (30,607) 
โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ (61,197) - - - (61,197) 
ค่าเสื่อมราคา (37,252) (9,601) (10,710) (107) (57,670) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 1,354,552 50,718 10,232 - 1,415,502 
เพิ่มขึ้น 46,962 - - - 46,962 
โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ (1,628) - - - (1,628) 
ค่าเสื่อมราคา (53,765) (7,943) (9,326) - (71,034) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 1,346,121 42,775 906 - 1,389,802 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   เครื่องจักร   

 ที่ดิน อาคาร 
เครื่องมือและ

อุปกรณ ์ ยานพาหนะ รวม 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 1,964,841 41,407 20,942 1,944 2,029,134 
เพิ่มขึ้น 68,563 18,912 - - 87,475 
ปรับปรุงจากการเปลีย่นแปลงและ

ยกเลิกสัญญาเช่า  (33,065) - - (1,837) (34,902) 
โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ (61,197) - - - (61,197) 
ค่าเสื่อมราคา (58,006) (9,601) (10,710) (107) (78,424) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 1,881,136 50,718 10,232 - 1,942,086 
เพิ่มขึ้น 46,962 - - - 46,962 
โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ (1,628) - - - (1,628) 
ค่าเสื่อมราคา (74,557) (7,942) (9,327) - (91,826) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 1,851,913 42,776 905 - 1,895,594 

 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ส ิทธิการใช้ที ่ด ินบางส่วนของบริษัทฯซึ ่งมีม ูลค่าสุทธิตามบัญชีจำนวนเงิน                  
1,185 ล้านบาท (2566: 1,343 ล้านบาท) ได้นำไปจดจำนองเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวใน                 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 และ 20 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร ์
ระหว่างติดตั้ง 

 
 

รวม 
สำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566    
มูลค่าสุทธิตามบญัชีต้นป ี 106,442 8,661 115,103 
ซื้อเพิ่ม 360 23,566 23,926 
โอนเข้า (ออก) 29,732 (29,732) - 
ค่าตัดจำหน่าย (16,010) - (16,010) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายป ี 120,524 2,495 123,019 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566    
ราคาทุน 279,756 2,495 282,251 
หัก: ค่าตัดจำหน่ายสะสม (159,232) - (159,232) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 120,524 2,495 123,019 
 (หน่วย: พันบาท) 
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 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร ์
ระหว่างติดตั้ง 

 
 

รวม 
สำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567    
มูลค่าสุทธิตามบญัชีต้นป ี 120,524 2,495 123,019 
ซื้อเพิ่ม 1,696 22,001 23,697 
โอนเข้า (ออก) 23,997 (23,997) - 
ค่าตัดจำหน่าย (17,461) - (17,461) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายป ี 128,756 499 129,255 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567    
ราคาทุน 297,399 499 297,898 
หัก: ค่าตัดจำหน่ายสะสม (168,643) - (168,643) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 128,756 499 129,255 

18. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินบางส่วนค้ำประกันโดยการจำนำสินค้าคงเหลือและการจดจำนอง
ที่ดิน สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินหรือท่ีจะมีบนท่ีดิน และสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ดินเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันตามที่กล่าวในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 12 15 และ 16 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 2.00 ถึง 
2.45 ต่อป ี(2566: ร้อยละ 2.75 ถึง 4.37 ต่อปี) 

19.  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
     (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เจ้าหนี้การคา้ - กิจการที่ไมเ่กี่ยวขอ้งกัน 2,734,130 3,388,520 2,734,130 3,388,520 
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 35) 1,530 - 7,113 4,360 
เจ้าหนี้อ่ืน - กิจการที่ไมเ่กี่ยวข้องกัน 253,906 200,694 238,193 200,399 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 131,080 144,728 130,580 144,248 
เงินมัดจำและเงินค้ำประกัน 61,267 120,822 61,267 120,822 
รวม 3,181,913 3,854,764 3,171,283 3,858,349 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   เครื่องจักร   

 ที่ดิน อาคาร 
เครื่องมือและ

อุปกรณ ์ ยานพาหนะ รวม 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 1,964,841 41,407 20,942 1,944 2,029,134 
เพิ่มขึ้น 68,563 18,912 - - 87,475 
ปรับปรุงจากการเปลีย่นแปลงและ

ยกเลิกสัญญาเช่า  (33,065) - - (1,837) (34,902) 
โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ (61,197) - - - (61,197) 
ค่าเสื่อมราคา (58,006) (9,601) (10,710) (107) (78,424) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 1,881,136 50,718 10,232 - 1,942,086 
เพิ่มขึ้น 46,962 - - - 46,962 
โอนไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์ (1,628) - - - (1,628) 
ค่าเสื่อมราคา (74,557) (7,942) (9,327) - (91,826) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 1,851,913 42,776 905 - 1,895,594 

 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์ส ิทธิการใช้ที ่ด ินบางส่วนของบริษัทฯซึ ่งมีม ูลค่าสุทธิตามบัญชีจำนวนเงิน                  
1,185 ล้านบาท (2566: 1,343 ล้านบาท) ได้นำไปจดจำนองเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงินตามที่กล่าวใน                 
หมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 18 และ 20 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
  

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร ์

โปรแกรม 
คอมพิวเตอร ์
ระหว่างติดตั้ง 

 
 

รวม 
สำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566    
มูลค่าสุทธิตามบญัชีต้นป ี 106,442 8,661 115,103 
ซื้อเพิ่ม 360 23,566 23,926 
โอนเข้า (ออก) 29,732 (29,732) - 
ค่าตัดจำหน่าย (16,010) - (16,010) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายป ี 120,524 2,495 123,019 
    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566    
ราคาทุน 279,756 2,495 282,251 
หัก: ค่าตัดจำหน่ายสะสม (159,232) - (159,232) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 120,524 2,495 123,019 
 (หน่วย: พันบาท) 
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20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีกำหนดชำระคืนดังน้ี 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   
 ครบกำหนดชำระภายใน 1 ปี 1,183,595 1,074,089 
 ครบกำหนดชำระระหว่าง 1 ปี ถึง 2 ปี 1,155,200 1,299,021 
 ครบกำหนดชำระระหว่าง 2 ปี ถึง 5 ปี 2,998,206 2,850,882 
 ครบกำหนดเกินกว่า 5 ปี 557,285 836,099 
รวม 5,894,286 6,060,091 

 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสำหรับปี 2567 และ 2566 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นป ี 6,060,091 5,099,447 
กู้เพิ่ม 1,445,600 1,709,508 
ชำระคืน (1,611,405) (748,864) 
ยอดคงเหลือปลายป ี 5,894,286 6,060,091 
หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (1,183,595) (1,071,489) 
ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 4,710,691 4,988,602 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 อัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่เป็นประเภทลอยตัว มีอัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงระหว่างร้อยละ 3.25 ถึง 4.68 ต่อปี (2566: ร้อยละ 3.25 ถึง 5.25 ต่อปี)  

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินค้ำประกันโดยการจำนำสินค้าคงเหลือและการจดจำนองที่ดิน สิ่งปลูกสร้างบนท่ีดินหรือท่ีจะ
มีบนที่ดิน และสินทรัพย์สิทธิการใช้ที ่ดินเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันตามที่กล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 12            
15 และ 16 

 สัญญาเงินกู้ยืมได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อกำหนดบางประการ ซึ่งรวมถึงการดำรงสัดส่วนการถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ
อัตราส่วนทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา 

 กลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อที่ยังไม่ได้เบิกใช้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ดังนี ้
 (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2567 2566 

วงเงินเบิกเกินบัญช ี 64,000 64,000 
วงเงินกู้ยืมระยะยาว - 1,334,790 
วงเงินหมุนเวียน 5,863,672 6,071,083 
อื่น ๆ  244,292 231,648 
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21. หุ้นกู้ระยะยาว 

 รายละเอียดของบัญชีหุ้นกู้ระยะยาว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
 (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2567 2566 

ยอดคงเหลือ 300,000 300,000 
หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตดับัญชี (483) (1,133) 
หุ้นกู้ระยะยาว - สุทธิ 299,517 298,867 
หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (299,517) - 
ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี - 298,867 

 หุ้นกู้ระยะยาวมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.30 ต่อปีซึ่งครบกำหนดไถ่ถอนภายในปี 2568  

 ภายใต้ข้อกำหนดสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู ้ บริษัทฯต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและหน้าที่บางประการซึ่งรวมถึง            
การดำรงอัตราส่วนทางการเงินบางประการ 

22. หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทได้ทำสัญญาเช่าที่ดิน อาคาร เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ และ 
ยานพาหนะ รายละเอียดของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ต้องจ่ายภายใต้สัญญาเช่าและการครบกำหนดของหนี้สินตามสัญญาเช่า              
มีดังนี ้

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
จำนวนเงินข้ันต่ำที่ต้องจ่ายซึ่งบันทึกเป็น 
   หนี้สินตามสญัญาเช่า     

ไม่เกิน 1 ปี  36,310 40,463 72,551 76,703 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 119,349 143,769 228,074 288,736 
เกินกว่า 5 ปี 840,785 800,026 1,616,014 1,575,255 

รวม 996,444 984,258 1,916,639 1,940,694 
หัก: ค่าใช้จ่ายทางการเงินรอการรบัรู้ (413,101) (422,664) (788,912) (821,620) 
มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสญัญาเช่า 583,343 561,594 1,127,727 1,119,074 
     

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสญัญาเช่าครบกำหนด     

ไม่เกิน 1 ปี  11,114 16,541 24,735 29,637 
เกินกว่า 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 47,552 54,284 91,785 112,138 
เกินกว่า 5 ปี 524,677 490,769 1,011,207 977,299 

มูลค่าปัจจุบันของหนี้สินตามสญัญาเช่า 583,343 561,594 1,127,727 1,119,074 
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 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสำหรับปี 2567 และ 2566 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นป ี 561,594 533,788 1,119,074 1,108,156 
เพิ่มขึ้น 46,962 87,475 46,962 87,475 
ปรับปรุงจากการเปลีย่นแปลงและยกเลิกสัญญาเช่า - (29,977) - (34,273) 
จ่ายชำระ (25,213) (29,692) (38,309) (42,284) 
ยอดคงเหลือปลายป ี 583,343 561,594 1,127,727 1,119,074 
หัก: ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (11,114) (16,541) (24,735) (29,637) 
ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี 572,229 545,053 1,102,992 1,089,437 

23. ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับปี 2567 และ 
2566 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/                        

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นป ี 25,450 28,122 
เพิ่ม (ลด) ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน (หมายเหตุ 32) 9,525 (2,186) 
เพิ่ม (ลด) ในกำไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่น 1,978 (486) 

ยอดคงเหลือปลายป ี 36,953 25,450 
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รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแต่ละรายการสำหรับปี 
2567 และ 2566 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วันท่ี เพิ่ม (ลด) เพิ่ม (ลด) ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม ในส่วนของกำไร ในกำไรขาดทุน 31 ธันวาคม 
 2566 หรือขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น 2567 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี     
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  10,928  1,144 2,058 14,130 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ  32,984  5,861 - 38,845 
ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน  2,565  790 - 3,355 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  34,024  (1,130) - 32,894 
หนี้สินตราสารอนุพันธ์  995  - (106) 889 
สัญญาเช่า - ผู้เช่า  9,579  2,320 - 11,899 
อื่น ๆ  3,048  778 - 3,826 

รวม  94,123  9,763 1,952 105,838 
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี     

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์  (26) - 26 - 
สัญญาเช่า - ผู้ให้เช่า  (3,322) 51 - (3,271) 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย ์  (65,325) (289) - (65,614) 

รวม  (68,673) (238) 26 (68,885) 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี - สุทธิ 25,450 9,525 1,978 36,953 
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  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 ณ วันท่ี เพิ่ม (ลด) เพิ่ม (ลด) ณ วันท่ี 
 31 ธันวาคม ในส่วนของกำไร ในกำไรขาดทุน 31 ธันวาคม 
 2565 หรือขาดทุน เบ็ดเสร็จอื่น 2566 

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี     
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  8,717   1,152   1,059   10,928  
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ  24,773   8,211  -  32,984  
ประมาณการหนี้สินในการรื้อถอน  1,759   806  -  2,565  
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  30,376   3,648  -  34,024  
หนี้สินตราสารอนุพันธ์  2,579 -  (1,584)  995  
สัญญาเช่า - ผู้เช่า  10,224   (645) -  9,579  
ค่าความเสียหายรอเงินชดเชยประกัน  14,950   (14,950) - - 
อื่น ๆ  3,833   (785) -  3,048  

รวม  97,211   (2,563)  (525)  94,123  
หนี้สินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชี     

สินทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์  (65) -  39   (26) 
สัญญาเช่า - ผู้ให้เช่า  (3,445)  123  -  (3,322) 
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย ์  (65,579)  254  -  (65,325) 

รวม  (69,089)  377   39   (68,673) 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี - สุทธิ 28,122 (2,186) (486) 25,450 

24. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  

 จำนวนเงินสำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งเป็นเงินชดเชยพนักงานเมื่อออกจากงาน แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นป ี 54,641 43,587 
ส่วนท่ีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน:   
 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 5,698 4,863 
 ต้นทุนดอกเบี้ย 1,291 896 
ส่วนท่ีรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น:   

ขาดทุน (กำไร) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยส่วนที่เกิดจาก   
การเปลีย่นแปลงข้อสมมตดิ้านประชากรศาสตร ์ - - 
การเปลีย่นแปลงข้อสมมติทางการเงิน  5,105 (1,351) 
การปรับปรุงจากประสบการณ ์ 5,187 6,646 

รวม 10,292 5,295 
ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหว่างป ี (1,267) - 
ยอดคงเหลือปลายป ี 70,655 54,641 
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 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของกลุ่ม
บริษัทคือ 13 ปี  

  การวิเคราะห์การครบกำหนดของการจ่ายชำระภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานที่ไม่มีการคิดลดระหว่างปี 
2568 ถึง 2611 (2566: ปี 2567 ถึง 2610) 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 

ไม่เกิน 1 ปี 19,088 18,581 
เกินกว่า 1 แต่ไม่เกิน 3 ปี 4,992 3,574 
เกินกว่า 3 ปี 64,006 50,777 

รวม 88,086 72,932 

 สมมติฐานที่สำคญัในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 

 (ร้อยละต่อปี) (ร้อยละต่อปี) 
อัตราคิดลด 2.6 3.6 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 5.0 5.0 
อัตราการลาออก 11.5 - 45.8 11.5 - 45.8 

 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ ระยะ
ยาวของพนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
 (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   2567 2566 
อัตราคิดลด     
 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1   (5,273) (3,594) 
 ลดลงร้อยละ 1   6,152 4,182 
อัตราการขึ้นเงินเดือน     
 เพิ่มขึ้นร้อยละ 1   5,350 3,808 
 ลดลงร้อยละ 1   (4,690) (3,342) 
อัตราการลาออก     
 เพิ่มขึ้นร้อยละ 20   (13,219) (9,103) 
 ลดลงร้อยละ 20   20,039 13,770 
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25. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

 ทุนจดทะเบียน 

 รายการเปลี่ยนแปลงของทุนจดทะเบียนสำหรับปี 2567 และ 2566 

 วันท่ีจดทะเบียน อนุมัติโดย ทุนจดทะเบียน 
   (พันหุ้น/พันบาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566   2,907,619 
ลดทุน 26 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญประจำปผีู้ถือหุ้น   
  เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2566 (14) 
เพิ่มทุน 27 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญประจำปผีู้ถือหุ้น   

  เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2566 181,725 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566   3,089,330 

ลดทุน 
    25 เมษายน 

2567 ที่ประชุมสามัญประจำปผีู้ถือหุ้น   
  เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2567 (7) 

เพิ่มทุน 
    26 เมษายน 

2567 ที่ประชุมสามัญประจำปผีู้ถือหุ้น   

  เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2567 144,423 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567   3,233,746 

 ทุนที่ออกและชำระแล้วและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 

 รายการเปลี่ยนแปลงของทุนที่ออกและชำระแล้วและส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญสำหรับปี 2567 และ 2566 

 
 

วันท่ีจดทะเบียน 
ทุนที่ออก                

และชำระแล้ว 
ส่วนเกิน                 

มูลค่าหุ้นสามญั 
  (พันหุ้น/พันบาท) (พันบาท) 
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566  2,906,740 5,554,768 

เพิ่มทุนจากการจ่ายหุ้นปันผล 
18 พฤษภาคม 

2566 181,664 - 
เพิ่มทุนจากการใช้สิทธิตามใบสำคญัแสดงสิทธิ 6 กรกฎาคม 2566 728 11,313 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  3,089,132 5,566,081 

เพิ่มทุนจากการจ่ายหุ้นปันผล 
15 พฤษภาคม 

2567 140,403 - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567  3,229,535 5,566,081 
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26. ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ

 รายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
ใบสำคัญ 
แสดงสิทธิ วันท่ีออก 

 
อาย ุ วันท่ีใช้สิทธิ ราคาการใช้สิทธิ อัตราการใช้สิทธิ 

    2567 2566 2567 2566 
    (บาท/หุ้น) (บาท/หุ้น) (หน่วย: หุ้น) (หน่วย: หุ้น) 

ESOP-W2 12 เมษายน 
2564 

4 ปี วันทำการสุดท้ายของ           
ทุกไตรมาสหลังจากครบ 
2  ปีถึง 4 ปี นับจากวันที่
ออกใบสำคัญแสดงสิทธ ิ

16.536 17.255 1:1.330 1:1.275 

ESOP-W3 12 เมษายน 
2564 

5 ปี วันทำการสุดท้ายของทุกไตร
มาสภายใน 5 ปี               
นับจากวันท่ีออกใบสำคัญ
แสดงสิทธิ 

6.204 6.204 1:1.275 1:1.275 

 ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทฯได้ปรับราคาและอัตราการใช้สิทธิของใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญจากการจ่ายหุ้นปันผล โดยมี
ผลตั้งแต่วันท่ี 4 มีนาคม 2567 

 ใบสำคัญแสดงสิทธิ ESOP-W2 และ ESOP-W3 เป็นใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญที่ออกให้แก่ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท ซึ่ง
มูลค่ายุติธรรมโดยประมาณของใบสำคัญแสดงสิทธิเท่ากับ 4.83 บาท และ 12.63 บาทต่อหน่วย ตามลำดับ คำนวณโดยใช้
แบบจำลอง Black-Scholes-Merton โดยมีข้อสมมติฐานที่สำคัญ ดังนี ้
 ESOP-W2 และ ESOP-W3  
ราคาหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 20.70 บาทต่อหุ้น 
เงินปันผลที่คาดหวัง ร้อยละ 0.97 
ความผันผวนของหุ้นท่ีคาดหวัง                   ร้อยละ 37.04 - 38.92 
อัตราดอกเบีย้ปลอดความเสี่ยง  ร้อยละ 0.60 - 0.80 

 รายการเปลี่ยนแปลงของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญสำหรับปี 2567 และ 2566 
    (หน่วย) 
 ESOP-W2  ESOP-W3  
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นป ี 150,000 150,000 - 570,500 
ใช้สิทธิ - - - (570,500) 
ลดลง (150,000) - - - 
ยอดคงเหลือปลายป ี - 150,000 - - 
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 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสำรองส่วนทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์สำหรับปี 2567 และ 2566 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นป ี 682 7,088 
รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 47 1,122 
โอนไปส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ - (7,528) 
โอนไปกำไรสะสม (729) - 

ยอดคงเหลือปลายป ี - 682 

27. สำรองตามกฎหมาย 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2567 2566 

ยอดคงเหลือต้นป ี 239,030 212,630 
เพิ่มขึ้น 30,000 26,400 

ยอดคงเหลือปลายป ี 269,030 239,030 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทต้องสำรองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิ
หลังจากหักส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าสำรองนี้จะมีมูลค่าไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน สำรองนี้
ไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผล 

28. รายได้อื่น 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เงินสนับสนุน 183,758 172,892 183,758 172,892 
รายได้ค่าเช่าและบริการ 24,531 21,068 28,551 24,372 
รายได้ค่าธรรมเนยีมบัตรเครดติ 16,785 14,213 16,785 14,213 
รายได้จากการขายเศษวัสด ุ 11,026 3,472 11,026 3,472 
กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 88,408 35,701 88,408 35,701 
รายได้ค่าสินไหมทดแทน 6,975 88,420 6,975 88,420 
เงินปันผลรับ - - 7,996 9,995 
อื่น ๆ 4,276 20,275 4,276 20,212 

รวม 335,759 356,041 347,775 369,277 
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29. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ซื้อและการเปลีย่นแปลงของสินค้าสำเรจ็รูป 25,421,792 26,034,073 25,421,792 26,034,073 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงาน  2,168,759 2,100,409 2,168,759 2,100,409 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 995,558 897,257 1,000,619 904,421 
ค่าขนส่งออก 340,788 332,678 340,788 332,678 
ค่าสาธารณูปโภค 268,532 269,011 319,709 302,320 
ค่าเผื่อสินค้าล้าสมยัและเคลื่อนไหวช้า 29,386 40,524 29,386 40,524 
ค่าเผื่อราคาทุนสินค้าสูงกว่ามลูค่าสุทธิที่จะได้รับ 

(โอนกลับ) (81) 529 (81) 529 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 46,570 18,238 46,570 18,238 

30. รายได้ทางการเงิน 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ดอกเบี้ยรับ - สถาบันการเงิน 546 500 469 471 
ดอกเบี้ยรับ - สญัญาเช่า 5,312 6,903 5,312 6,903 
ดอกเบี้ย - เงินให้กู้ยืมแก่กิจการทีเ่กี่ยวข้องกัน - - 4,309 5,238 
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รวม 17,479 22,553 21,711 27,762 

31. ต้นทุนทางการเงิน 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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รวม 583,158 566,359 606,304 590,009 
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32.  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปจัจุบัน                   
 ภาษีเงินได้นติิบุคคลสำหรับป ี 157,403 133,464 148,230 124,396 
 รายการปรับปรุงภาษีเงินไดป้ีก่อน (3,003) 817 (3,003) - 
ภาษีเงินไดร้อการตัดบัญช ี     

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดและการกลับรายการ
ผลแตกต่างช่ัวคราว (หมายเหตุ 23) (9,525) 2,186 (9,525) 2,186 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในกำไรหรือขาดทุน 144,875 136,467 135,702 126,582 

 การกระทบยอดระหว่างกำไรทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปี 2567 และ 2566 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

กำไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 818,963 721,755 732,114 652,985 
     
อัตราภาษเีงินได ้ ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
กำไรทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้คูณอตัราภาษ ี 163,793 144,351 146,423 130,597 
รายการปรับปรุงภาษีเงินไดป้ีก่อน (3,003) 817 (3,003) - 
การตัดรายการระหว่างกัน (1,539) (1,632) - - 
ผลขาดทุนทางภาษีที่ไมไ่ด้บันทึกเป็นสินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อ

การตัดบญัช ี - 772 - - 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชีที่ไม่ไดร้ับรู้                         

แต่นำมาใช้ประโยชน์ - ขาดทุนทางภาษี (8) - - - 
ผลกระทบทางภาษีสำหรับ     

รายได้ที่ไมต่้องเสียภาษ ี (8,250) (5,924) (1,599) (1,999) 
ค่าใช้จ่ายที่ไมส่ามารถหักภาษ ี 1,052 3,787 1,051 3,688 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักภาษไีดเ้พิ่มขึน้ (7,170) (5,704) (7,170) (5,704) 

รวม 144,875 136,467 135,702 126,582 

33. กำไรต่อหุ้น 

 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารกำไรสำหรับปีสว่นท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่น) ด้วย
จำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญที่ออกอยู่ในระหว่าง ปี และได้ปรับปรุงจำนวนหุ้นสามัญที่ใช้คำนวณกำไรต่อหุ้น
สำหรับปี 2567 ตามสัดส่วนท่ีเปลี่ยนแปลงของจำนวนหุ้นสามัญที่เกิดจากการจ่ายหุ้นปันผลจำนวน 140.40 ล้านหุ้น ตามมติ
ที่ประชุมประจำปีผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 18 เมษายน 2567 โดยถือเสมือนว่าการออกหุ้นปันผลได้เกิดขึ้นตั้งแต่วันเริ่มต้นของงวด
แรกที ่เสนอรายงาน และได้ปรับปรุงจำนวนหุ ้นสามัญที ่ออกอยู ่ในระหว่าง ปี 2566 ด้วย เพื ่อให้กำไรต่อหุ ้นสามารถ
เปรียบเทียบกันได้ 

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 243
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 กำไรต่อหุ ้นปรับลดคำนวณตามที ่กล่าวในกำไรต่อหุ ้นขั ้นพื้นฐาน และปรับปรุงด้วยจำนวนถัวเฉลี ่ยถ่วงน้ำหนักของ               
หุ้นสามัญที่บริษัทฯอาจต้องออกเพื่อแปลงหุ้นสามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป็นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป็น
หุ้นสามัญ  ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออกใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีอาจเปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญ 

 เนื่องจากใบสำคัญแสดงสิทธิมีราคาใช้สิทธิสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมถัวเฉลี่ยของหุ้นสามัญของบริษัทฯ บริษัทฯจึงไม่นำผลของ
ใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าวมารวมคำนวณเพื่อหากำไรต่อหุ้นปรับลดและแสดงกำไรต่อหุ้นปรับลดเท่ากับกำไรต่อหุ้นข้ัน
พื้นฐาน 

 กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด แสดงการคำนวณได้ดังนี้ 
 งบการเงินรวม 
 

กำไรสำหรับปี 
จำนวนหุ้นสามญั                

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก กำไรต่อหุ้น 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท) 
    (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด       

กำไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ 674,082 585,280 3,229,535 3,229,176 0.21 0.18 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

กำไรสำหรับปี 
จำนวนหุ้นสามญั                

ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก กำไรต่อหุ้น 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
 (พันบาท) (พันบาท) (พันหุ้น) (พันหุ้น) (บาท) (บาท) 
    (ปรับปรุงใหม่)  (ปรับปรุงใหม่) 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด       

กำไรส่วนท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ 596,411 526,403 3,229,535 3,229,176 0.18 0.16 

34. เงินปันผลจ่าย 
เงินปันผล อนุมัติโดย เงินปันผลจ่าย  เงินปันผลจ่ายต่อหุ้น  

  (ล้านบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจำปี 2566 ที่ประชุมสามัญประจำปผีู้ถือหุ้น                 

เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2567 15.61 0.0051 
หุ้นปันผลประจำปี 2566 ที่ประชุมสามัญประจำปผีู้ถือหุ้น             

เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2567 140.40 0.0454 
รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2567 156.01 0.0505 
    
เงินปันผลประจำปี 2565 ที่ประชุมสามัญประจำปผีู้ถือหุ้น                 

เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2566 20.19 0.0069 
หุ้นปันผลประจำปี 2565 ที่ประชุมสามัญประจำปผีู้ถือหุ้น             

เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2566 181.66 0.0625 
รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2566 201.85 0.0694 
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  (ล้านบาท) (บาท) 
เงินปันผลประจำปี 2566 ที่ประชุมสามัญประจำปผีู้ถือหุ้น                 

เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2567 15.61 0.0051 
หุ้นปันผลประจำปี 2566 ที่ประชุมสามัญประจำปผีู้ถือหุ้น             

เมื่อวันท่ี 18 เมษายน 2567 140.40 0.0454 
รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2567 156.01 0.0505 
    
เงินปันผลประจำปี 2565 ที่ประชุมสามัญประจำปผีู้ถือหุ้น                 

เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2566 20.19 0.0069 
หุ้นปันผลประจำปี 2565 ที่ประชุมสามัญประจำปผีู้ถือหุ้น             

เมื่อวันท่ี 21 เมษายน 2566 181.66 0.0625 
รวมเงินปันผลจ่ายในปี 2566 201.85 0.0694 
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35. รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 รายการธุรกิจที ่สำคัญกับกิจการที ่เกี ่ยวข้องกันที ่เกิดขึ ้นในระหว่าง ปีเป็นไปตามเงื ่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่              
ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 
   (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายการกำหนดราคา 2567 2566 2567 2566 
รายได้จากขายสินค้า      
 บริษัทย่อย ราคาตลาด - - 168 66 
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาตลาด 10,523 42,081 10,523 42,081 
รวม  10,523 42,081 10,691 42,147 
รายได้ค่าบริการ      
 บริษัทย่อย ราคาตามสญัญา - - 1,560 1,560 
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาตามสญัญา 186 349 186 349 
รวม  186 349 1,746 1,909 
ดอกเบี้ยรับ      
 บริษัทย่อย ร้อยละ 1.50 ถึง 2.45 ต่อปี                

(2566: ร้อยละ 1.50 ถึง 2.40 ต่อ
ปี)                     - - 4,309 5,238 

รวม  - - 4,309 5,238 
ค่าเช่ารับ      
 บริษัทย่อย ราคาตามสญัญา - - 2,461 1,744 
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาตามสญัญา 1,844 1,856 1,844 1,856 
รวม  1,844 1,856 4,305 3,600 
เงินปันผลรับ      
    บริษัทย่อย ตามที่ประกาศจ่าย - - 7,996 9,995 
รวม  - - 7,996 9,995 
ซื้อสินค้า      
 บริษัทย่อย ราคาตลาด - - 52,392 34,840 
รวม  - - 52,392 34,840 
ค่าบริการจ่าย      
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาตลาด 4,736 - 4,736 - 
รวม  4,736 - 4,736 - 
ค่าธรรมเนียมค้ำประกันจ่าย      
 บริษัทย่อย ร้อยละ 0.50 ต่อปี   - - 12,758 13,144 
รวม  - - 12,758 13,144 
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   (หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 นโยบายการกำหนดราคา 2567 2566 2567 2566 
ค่าเช่าจ่าย      
 บริษัทย่อย ราคาตามสญัญา - - 36,242 36,242 
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ราคาตามสญัญา 1,164 1,059 1,164 1,059 
รวม  1,164 1,059 37,406 37,301 
ค่าฝึกอบรม      
 บริษัทย่อย ราคาตลาด - - 22,306 18,232 
รวม  - - 22,306 18,232 
เงินปันผลจ่าย      
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ตามที่ประกาศจ่าย 52,328 67,719 52,328 67,719 
รวม  52,328 67,719 52,328 67,719 

 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 10)    
    บริษัทย่อย - - - 1 

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 130 6,015 130 6,015 
รวม 130 6,015 130 6,016 
เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 19)    

บริษัทย่อย - - 5,583 4,360 
กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 1,530 - 1,530 - 

รวม  1,530 - 7,113 4,360 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน    

บริษัทย่อย - - 217,150 248,150 
รวม - - 217,150 248,150 
หนี้สินตามสัญญาเช่า    

บริษัทย่อย - - 544,385 557,481 
รวม - - 544,385 557,481 
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 รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - บริษัทย่อยสำหรับปี 2567 และ 2566 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นป ี 248,150 277,800 
กู้เพิ่ม 18,000 14,050 
ชำระคืน (49,000) (43,700) 
ยอดคงเหลือปลายป ี 217,150 248,150 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นตั๋วสัญญาใช้เงินในสกุลไทยบาท                   
ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 1.50 ถึง 2.45 ต่อปี และมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 

 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่ให้แก่กรรมการและ
ผู้บริหาร ดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 29,126 26,334 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 5,776 5,759 
รวม 34,902 32,093 

 การค้ำประกัน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ที่ดินของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งถูกนำไปจดจำนองเพื่อค้ำประกันเงินกู้ยืมจากสถาบัน
การเงินบางส่วนของบริษัทฯตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15  

36. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 

36.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน ดังนี ้

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
การไดม้าซึ่งท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์                              

และโปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 369,732 160,373 337,641 158,765 
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36.2 ภาระผูกพันจากการทำเลตเตอร์ออฟเครดิตเพ่ือซ้ือสินค้า 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการทำเลตเตอร์ออฟเครดิตเพื่อซื้อสินค้า ดังนี้ 
(หน่วย: พัน) 

 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกจิการ 
 2567 2566  
  เทียบเท่ากับ  เทียบเท่ากับ 
 สกุลเงินอ่ืน เงินบาท สกุลเงินอ่ืน เงินบาท 

เหรียญสหรัฐอเมริกา 569 19,333 1,001 34,267 
เรนมินบิจีน 9,789 45,500 27,248 131,077 

36.3 การค้ำประกัน 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนังสือค้ำประกันซึ่งออกโดยธนาคารซึ่งส่วนใหญ่เป็นการค้ำประกันการใช้ไฟฟ้าและ
การค้ำประกันสัญญาเช่าและให้บริการและการซื ้อขายสินค้าคงเหลือเป็นจำนวนเงิน 166 ล้านบาท (2566: 179              
ล้านบาท) 

36.4 คดีฟ้องร้อง 

 บริษัท เรียว ไทม์ ทรานสปอร์ต จำกัด (“โจทก์”) ได้ยื ่นคำฟ้องต่อศาลยุติธรรมเพื่อขอให้บริษัทฯชำระค่าเสียหายจาก                  
การยกเลิกสัญญาบริการขนส่ง ต่อมาวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 ศาลชั้นต้นได้มีคำพิพากษาให้บริษัทฯจ่ายค่าเสียหายจาก 
การยกเลิกสัญญาบริการขนส่งให้แก่โจทก์เป็นจำนวนเงิน 17 ล้านบาท พร้อมเบี้ยปรับเงินเพิ่มในอัตราร้อยละ 7.50 ต่อปี จาก
เงินต้นดังกล่าวนับตั้งแต่วันท่ี 17 มิถุนายน 2562 จนถึงวันชำระเสร็จสิ้น เมื่อวันท่ี 15 กันยายน 2563 บริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์
คำพิพากษาดังกล่าวต่อศาลอุทธรณ์ เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 ศาลอุทธรณ์ได้มีคำพิพากษากลับให้ยกฟ้องโจทก์ 
เนื่องจากเห็นว่าบริษัทฯใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาโดยชอบด้วยกฎหมาย และเป็นการใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาโดยสุจริต ในเดือน
มิถุนายน 2567 ศาลฎีกาได้ตัดสินตามคำพิพากษาของศาลอุทธรณ์ คดีดังกล่าวจึงถือเป็นที่สิ้นสุด  

37. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯได้มีมติเห็นชอบให้เสนอต่อที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นซึ่ง
จะจัดขึ้นในเดือนเมษายน 2568 ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

- การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำนวนเงิน 4,211,356 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวนเงิน 3,233,746,396 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 3,229,535,040 บาท โดยการตัดหุ้นที่ยังไม่ได้ออกจำหน่ายจำนวน 4,211,356 หุ้น 

- การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯจำนวนเงิน 157,787,383 บาท จากทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 3,229,535,040 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนจำนวนเงิน 3,387,322,423 บาท โดยการออกหุ ้นสามัญเพิ ่มทุนจำนวน 157,787,383 หุ้น               
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท เพื่อรองรับการจ่ายหุ้นปันผลจำนวน 153,787,383 หุ้น และการเสนอขายใบสำคัญแสดง
สิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯท่ีจัดสรรให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ครั้งที่ 3 จำนวน 4,000,000 หุ้น  

- การจ่ายปันผลเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ จำนวน 153,787,383 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ให้แก่ผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ในอัตรา 21 หุ้นเดิม ต่อ 1 หุ้นปันผล คิดเป็นมูลค่า 153,787,383 บาท และจ่ายปันผลเป็นเงินสดจำนวน 
0.00529 บาทต ่ อห ุ ้ น  ค ิ ด เป ็ นจำนวน เ ง ิ นประมาณ  17,087,487 บาท รวมการจ ่ าย เ ง ิ นป ั นผลท ั ้ ง สิ้ น
ประมาณ 170,874,870บาท หรือคิดเป็นการจ่ายเงินปันผลในอัตรา 0.0529 บาทต่อหุ้น 

- การเปลี่ยนแปลงที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯจาก 37 - 47 ถนนศรีมงคล ตำบลวารินชำราบ อำเภอวารินชำราบ 
จังหวัดอุบลราชธานี เป็น 88/111 หมู่ 3 ตำบาลบางพูน อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 
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38. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2568 
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เอกสารแนบ 

เอกสารแนบ 1 
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี  
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เอกสารแนบ 1 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมาย
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม

- ไม่่มีี -

- ไม่มี - - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาเอก International Business United States International University
•	 ปริิญญาโท International Marketing United States International University
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ (เคมีี) มหาวิิทยาลััยมหิิดล

การอบรมกรรมการ :
•	 Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Board Nomination & Compensation Program (BNCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Role of the Chairman Program (RCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

การอบรมในปีี 2567 : 
•	 สััมมนา Marketing Technology & Innovation Expo 2024, SC Asset
•	 สััมมนา Retail Leadership Summit 2024, Retailers Association of India (RAI)
•	 สััมมนา KEY concerns of Audit Committees – In the age of great transformation, บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด (EY)
•	 สััมมนา How to manage food loss and food waste in Retail Industry, SIAL 
•	 สััมมนา Sale Compensation, Sales101 Co., Ltd.

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

1.	 นายฉััตรชััย ตวงรััตนพัันธ์์ (อายุุ 68 ปีี)
•	 ประธานกรรมการบริิษััท (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 กรรมการอิิสระ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 กรรมการตรวจสอบ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนอื่น : 

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :

ปััจจุุบััน

2565 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน 

กรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน  

ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ

รองประธาน

ผู้้�อำนวยการบริิหาร 

บริิษััท โรจููคิิส อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

บริิษััท มาเธอร์์ มาร์์เก็็ตติ้้�ง จำกััด (มหาชน)

บริิษััท แวต รีีฟัันด์์ เซ็็นเตอร์์ (ไทยแลนด์์) จำกััด

สมาคมผู้้�ค้้าปลีีกไทย

สมาคมผู้้�ค้้าปลีีกไทย

จำนวนบริิษััทที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียน 2 แห่่ง : DOHOME และ KISS
•	 บริิษััททั่่�วไป 3 แห่่ง

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 251



สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนอื่น : - ไม่่มีี -

2565 - ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท ดููโฮม อาคาเดมี่่� จำกััด

บริิษััท แอมพลััส โฮลดิ้้�ง จำกััด

บริิษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำกััด

บริิษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำกััด

บริิษััท ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส จำกััด

บริิษััท เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์ จำกััด

บริิษััท อุุบลวััสดุุ จำกััด

บริิษััท เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท จำกััด

บริิษััท ดููโฮมโฮลดิ้้�ง จำกััด

บริิษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท ศ.อุุบลวััสดุุ จำกััด

จำนวนบริิษััทที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียน 1 แห่่ง : DOHOME
•	 บริิษััททั่่�วไป 11 แห่่ง

11.27%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม(1)

11.74%

คู่สมรสของนางนาตยา ตั้งมิตรประชา  
บิดาของนางสาวอริยา ตั้งมิตรประชา, นางสลิลทิพ เรืองสุทธิภาพ  
และนายมารวย ตั้งมิตรประชา

 
8.45%

หมายเหตุุ (1) ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท ดููโฮมโฮลดิ้้�ง จำกััด และ Amplus Holdings Limited (เปิิดเผยในหััวข้้อ 1.3.2 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่) 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น

การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีี 2567 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

2.	 นายอดิิศัักดิ์์� ตั้้�งมิิตรประชา (อายุุ 71 ปีี) 
•	 รองประธานกรรมการ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 ประธานกรรมการบริิหาร (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 กรรมการผู้้�จััดการ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทฯ ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567252



สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

จำนวนบริิษััทที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียน 1 แห่่ง : DOHOME
•	 บริิษััททั่่�วไป 11 แห่่ง

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนอื่น : - ไม่่มีี -

2565 - ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท ดููโฮม อาคาเดมี่่� จำกััด

บริิษััท แอมพลััส โฮลดิ้้�ง จำกััด

บริิษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำกััด

บริิษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำกััด

บริิษััท ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส จำกััด

บริิษััท เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์ จำกััด

บริิษััท อุุบลวััสดุุ จำกััด

บริิษััท เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท จำกััด

บริิษััท ดููโฮมโฮลดิ้้�ง จำกััด

บริิษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท ศ.อุุบลวััสดุุ จำกััด

8.45%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม(1)

11.74%

คู่สมรสของนายอดิศักดิ์ ตั้งมิตรประชา  
มารดาของนางสาวอริยา ตั้งมิตรประชา,  
นางสลิลทิพ เรืองสุทธิภาพ และนายมารวย ตั้งมิตรประชา

 
11.27 %

หมายเหตุุ (1) ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท ดููโฮมโฮลดิ้้�ง จำกััด และ Amplus Holdings Limited (เปิิดเผยในหััวข้้อ 1.3.2 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่) 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม :

การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีี 2567 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

3.	 นางนาตยา ตั้้�งมิิตรประชา (อายุุ 70 ปีี)
•	 กรรมการ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 รองประธานกรรมการบริิหาร (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทฯ ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 253



สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนอื่น : - ไม่่มีี -

ปััจจุุบััน 

2565 - ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท เงิินเทอร์์โบ จำกััด (มหาชน) 
(ยื่่�นแบบ IPO Filing ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.)

บริิษััท ดููโฮม อาคาเดมี่่� จำกััด

บริิษััท แอมพลััส โฮลดิ้้�ง จำกััด

บริิษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำกััด

บริิษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำกััด

บริิษััท ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส จำกััด

บริิษััท เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์ จำกััด

บริิษััท อุุบลวััสดุุ จำกััด

บริิษััท เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท จำกััด

บริิษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท ศ.อุุบลวััสดุุ จำกััด

บริิษััท บีีซีีพีี ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด

5.63%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม(1)

3.35%

0.03%

บุตรของนายอดิศักดิ์ ตั้งมิตรประชา และนางนาตยา ตั้งมิตรประชา 
พี่สาวของนางสลิลทิพ เรืองสุทธิภาพ และนายมารวย ตั้งมิตรประชา

หมายเหตุุ (1) ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท ดููโฮมโฮลดิ้้�ง จำกััด และ Amplus Holdings Limited (เปิิดเผยในหััวข้้อ 1.3.2 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาตรีี การตลาด จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีี 2567 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

4.	 นางสาวอริิยา ตั้้�งมิิตรประชา (อายุุ 42 ปีี)
•	 กรรมการ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 กรรมการบริิหาร (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 รองกรรมการผู้้�จััดการสายงานปฏิิบััติิการและจััดซื้้�อ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทฯ ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

จำนวนบริิษััทที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียน 1 แห่่ง : DOHOME
•	 บริิษััททั่่�วไป 12 แห่่ง

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567254



5.	 นางสลิิลทิิพ เรืืองสุุทธิิภาพ (อายุุ 41)
•	 กรรมการ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 กรรมการบริิหาร (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานบัญัชี ีการเงินิ และสนับัสนุนุองค์์กร (วันัที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 28 พฤษภาคม 2561)
•	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทฯ ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

- ไม่มี -

บุตรของนายอดิศักดิ์ ตั้งมิตรประชา และนางนาตยา ตั้งมิตรประชา 
น้องสาวของนางสาวอริยา ตั้งมิตรประชา  
และพี่สาวของนายมารวย ตั้งมิตรประชา

หมายเหตุุ (1) ถืือหุ้้�นผ่่านคััสโตเดีียน และ (2) ถืือหุ้้�นผ่่านทางอ้้อมผ่่านบริิษััท ดููโฮมโฮลดิ้้�ง จำกััด Amplus Holdings Limited (เปิิดเผยในหััวข้้อ 1.3.2 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่) 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 The Board’s Role in Mergers and Acquisitions (BMA) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีี 2567 : 
•	 การวางแผนและจััดทำกลยุุทธ์์องค์์กร Top Team Alignment
•	 Critical Thinking for Effective Problem Solving and Decision
•	 Sales Compensation บริิษััท เซลส์์ หนึ่่�งศููนย์์หนึ่่�ง จํํากััด

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ปััจจุุบััน 

2565 - ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

กรรมการ 

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท เงิินเทอร์์โบ จำกััด (มหาชน) 
(ยื่่�นแบบ IPO Filing ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.)

บริิษััท ดููโฮม อาคาเดมี่่� จำกััด

บริิษััท แอมพลััส โฮลดิ้้�ง จำกััด

บริิษััท ดููโฮม เอนเนอร์์จีี จำกััด

บริิษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำกััด

บริิษััท ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส จำกััด

บริิษััท เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์ จำกััด

บริิษััท อุุบลวััสดุุ จำกััด

บริิษััท เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท จำกััด

บริิษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท ศ.อุุบลวััสดุุ จำกััด

บริิษััท ทุุนธาริิน จำกััด

บริิษััท มัันนี่่�โอเค จำกััด

บริิษััท ทุุนทองมาวิิน จำกััด

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนอื่น : - ไม่่มีี -

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :

5.63%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม(1)

3.35%

จำนวนบริิษััทที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียน 1 แห่่ง : DOHOME
•	 บริิษััททั่่�วไป 14 แห่่ง

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 255



ปััจจุุบััน 

2565 - ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

ปััจจุุบััน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััท เงิินเทอร์์โบ จำกััด (มหาชน) 
(ยื่่�นแบบ IPO Filing ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.)

บริิษััท ดููโฮม อาคาเดมี่่� จำกััด

บริิษััท แอมพลััส โฮลดิ้้�ง จำกััด

บริิษััท เอเอ็็นแคปปิิตอล จำกััด

บริิษััท ดููโฮม เอ็็กซ์์เพรส จำกััด

บริิษััท เอเอสเอ็็ม คอนซััลแตนท์์ จำกััด

บริิษััท อุุบลวััสดุุ จำกััด

บริิษััท เอเอสเอ็็ม เรีียลเอสเตท จำกััด

บริิษััท ดููโฮม กรุ๊๊�ป จำกััด

บริิษััท ศ.อุุบลวััสดุุ จำกััด

บุตรของนายอดิศักดิ์ ตั้งมิตรประชา และนางนาตยา ตั้งมิตรประชา 
น้องชายของนางสาวอริยา ตั้งมิตรประชา และนางสลิลทิพ เรืองสุทธิภาพ

 
- ไม่มี -

หมายเหตุุ (1) ถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท ดููโฮมโฮลดิ้้�ง จำกััด และ Amplus Holdings Limited (เปิิดเผยในหััวข้้อ 1.3.2 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาโท Global MBA Program University Of Michigan
•	 ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ สาขาสารสนเทศและการสื่่�อสาร จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรมกรรมการ :
•	 Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีี 2567 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

6.	 นายมารวย ตั้้�งมิิตรประชา (อายุุ 33 ปีี)
•	 กรรมการ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562)
•	 กรรมการบริิหาร (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562)
•	 รองกรรมการผู้้�จัดัการสายงานเทคโนโลยีสีารสนเทศ และการตลาดออนไลน์์ (วันัที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 3 กรกฎาคม 2562)
•	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามแทนบริิษััทฯ ตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรอง

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

5.63%

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม(1)

3.35%

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนอื่น : - ไม่่มีี -

จำนวนบริิษััทที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียน 1 แห่่ง : DOHOME
•	 บริิษััททั่่�วไป 10 แห่่ง

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567256



สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

2567 - ปััจจุุบััน

2566 - ปััจจุุบััน

2558 - ปััจจุุบััน

2545 - ปััจจุุบััน

2552 - 2565

2545 - 2565

2567 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2548 - 2567

2560 - ปััจจุุบััน

2559 - ปััจจุุบััน

2552 - ปััจจุุบััน

2563 - ปััจจุุบััน

2550 - 2562

บริิษััท เอ็็ม บีี เค จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ไทยรุ่่�งยููเนี่่�ยนคาร์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท พีี อาร์์ จีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เกีียรติิธนาขนส่่ง จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ไอเอฟเอส แคปปิิตอล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

- ไม่มี -

- ไม่มี -

- ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ Wagner College, นิิวยอร์์ค ประเทศสหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน (วตท.)
•	 หลัักสููตรนัักบริิหารยุุทธศาสตร์์การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตระดัับสููง สถาบัันการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ สััญญา ธรรมศัักดิ์์� (นยปส.)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน (วพน.)
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการค้้าและการพาณิิชย์์ สถาบัันวิิทยาการการค้้า มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย (TEPCoT)

การอบรมกรรมการ :
•	 Successful Formulation & Execution the Strategy (SFE) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

การอบรมในปีี 2567 : 
•	 เวฬา (Vitality Enhancement & Longevity Academy) CUGS Academy บััณฑิิตวิิทยาลััย จุุฬาฯ และคณะแพทยศาสตร์์ จุุฬาฯ

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

7.	 นายสุุเวทย์์ ธีีรวชิิรกุุล (อายุุ 65 ปีี)
•	 กรรมการ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26 เมษายน 2562)
•	 กรรมการอิิสระ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26 เมษายน 2562)
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26 เมษายน 2562)
•	 กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26 เมษายน 2562)
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 26 เมษายน 2562)

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนอื่น : 

จำนวนบริิษััทที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 5 แห่่ง : DOHOME, MBK, PRG, TRU และ KIAT
•	 บริิษััททั่่�วไป 88 แห่่ง

ปััจจุุบััน 

2567 - ปััจจุุบััน

2566 - ปััจจุุบััน

2566 - ปััจจุุบััน

2564 - ปััจจุุบััน

2562 - ปััจจุุบััน

2557 - 2564

ประธานกรรมการ / กรรมการ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ

กรรมการส่่งเสริิมกิิจการมหาวิิทยาลััย

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมของ บมจ. เอ็็ม บีี เค

สำนักังานบริหิารกองทุนุเพื่่�อส่่งเสริมิการอนุรัุักษ์์พลังังาน

มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

บริิษััท อิินโน พรีีคาสท์์ จำกััด

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

บริิษััท ดวงแคปปิิตอล จำกััด

บริิษััท เอ็็ม บีี เค ไลฟ์์ ประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

รองประธานกรรมการบริิหาร

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน

กรรมการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�อำนวยการ 

ประธานคณะกรรมการ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษััทภิิบาล

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รองประธานกรรมการบริิษััท

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน 

รองประธานกรรมการบริิหาร / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 257



สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่ไม่ได้จดทะเบียน :

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทที่จดทะเบียนอื่น : - ไม่่มีี -

2518 - ปััจจุุบััน

2551 - ปััจจุุบััน

2563 - 2567

2566 - 2567

2558 - 2561

2557

2556

2554 - 2556

2552 - 2554

2548 - 2552

2538 - 2548

2527 - 2536

ที่่�ปรึึกษาและวิิทยากร

กรรมการ

กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

รองประธานบริิษััท (อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำหรัับผู้้�บริิโภค)

หััวหน้้าทีีมยุุทธศาสตร์์อิินโดจีีน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายปฏิิบััติิการ

รองประธานบริิษััท (อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำหรัับผู้้�บริิโภค)

รองประธานบริิษััท (อิิเล็็กทรอนิิกส์์สำหรัับผู้้�บริิโภค)

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายขายและการตลาด

ผู้้�จััดการฝ่่ายขายและการตลาด / ผู้้�จััดการทั่่�วไป

สถาบััน เดล คาร์์เนกีี ประเทศไทย

บริิษััท ปิิยะปััญญา จำกััด

บริิษััท เอสซีีจีี เซรามิิกส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เอสซีีจีี เซรามิิกส์์ จำกััด (มหาชน)

บริิษััท เพาเวอร์์บาย จำกััด

บริิษััท ไทยซััมซุุงอิิเลคโทรนิิคส์์ จำกััด

บริิษััท ไทยซััมซุุงอิิเลคโทรนิิคส์์ จำกััด

บริิษััท พีีทีี ซััมซุุงอิิเลคโทรนิิคส์์ จำกััด

บริิษััท ไทยซััมซุุงอิิเลคโทรนิิคส์์ จำกััด

บริิษััท ไทยซััมซุุงอิิเลคโทรนิิคส์์ จำกััด

บริิษััท ไทยซััมซุุงอิิเลคโทรนิิคส์์ จำกััด

บริิษััท ฮิิตาซิิ เซลส์์ (ประเทศไทย) จำกััด

จำนวนบริิษััทที่่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทในปััจจุุบััน
•	 บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 1 แห่่ง : DOHOME
•	 บริิษััททั่่�วไป 1 แห่่ง

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม(1)

- ไม่่มีี -

 
- ไม่มี -

 
- ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาโท การบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยบริิดจ์์พอร์์ต สหรััฐอเมริิกา
•	 ปริิญญาตรีี คณะสัังคมศาสตร์์ การบริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

การอบรมกรรมการ :
•	 Advanced Audit Committee Program (AACP), สถาบัันส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP), สถาบัันส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีี 2567 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

8.	 นายอาณััติิ จ่่างตระกููล (อายุุ 64 ปีี)
•	 กรรมการบริิษััท (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 5 พฤศจิิกายน 2567)
•	 กรรมการอิิสระ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 5 พฤศจิิกายน 2567)
•	 กรรมการตรวจสอบ (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 5 พฤศจิิกายน 2567)
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืน (วัันที่่�ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 5 พฤศจิิกายน 2567)

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567258



สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

2567 - ปััจจุุบััน

2560 - 2566

2559 - 2565

2559 - 2565

2558 - 2565

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (อาวุุโส)

ฝ่่ายสายงานบััญชีีและการเงิิน (Senior Chief Finance Officer)

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายการเงิิน

บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ซัันกลาส ฮััท (ประเทศไทย) จํํากััด

John Master (M) Sdn. Bhd. 

บริิษััท โคคููโย อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (ประเทศไทย) จำกััด

บริิษััท เซ็็นทรััลเทรดดิ้้�ง จำกััด

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม(1)

- ไม่่มีี -

 
- ไม่มี -

 
- ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาโท ระบบสารสนเทศทางการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

การอบรมในปีี 2567 : 
•	 หลัักสููตร CFO’s Orientation for New IPOs, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 การบัันทึึกบััญชีีรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายตามมาตรฐานการบััญชีี และผลกระทบต่่องบการเงิิน, บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำกััด
•	 TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 7/2024 หััวข้้อ “Economic Update for CFO” (ครั้้�งที่่� 2), สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำงาน

9.	 นางตรีีปราง อู่่�นนทกานต์์
ตำแหน่่ง : ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ (อาวุุโส) ฝ่่ายสายงานบััญชีีและการเงิิน (CFO)

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 259



- ไม่มี - - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต เอกวิิทยาการคอมพิิวเตอร์์ มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

การอบรมในปีี 2567 : 
•	 Top Team Alignment บริิษััท ดููโฮม อาคาเดมี่่� จำกััด
•	 กลยุุทธ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััท ดููโฮม อาคาเดมี่่� จำกััด
•	 Critical Thinking Approach for Problem Solving and Decision Making บริิษััท ดููโฮม อาคาเดมี่่� จำกััด
•	 Critical Conversation เคล็็ดลัับการสร้้าง Speak Up & feedback culture บริิษััท ดููโฮม อาคาเดมี่่� จำกััด
•	 Management and AI Use case by Microsoft

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

10.	นายอภิิยุุช ฟููกุุล (อายุุ 50 ปีี)
	 ตำ�แหน่ง : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม

- ไม่่มีี -

2561 - ปััจจุุบััน

2558 - 2561

2557 - 2558

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ผู้้�จััดการฝ่่ายพััฒนาระบบและสารสนเทศ

ผู้้�จััดการแผนกโปรแกรมเมอร์์

บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ดููโฮม จำกััด

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567260



- ไม่มี - - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง สาขาวิิชาการตลาด วิิทยาลััยเทคโนโลยีีชนะพลขัันธ์์ นครราชสีีมา

การอบรมในปีี 2567 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

11.	นางจิินตนา คููณทวีี (อายุุ 55 ปีี)
	 ตำ�แหน่ง : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายปฏิบัติการ

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม

- ไม่่มีี -

2561 - ปััจจุุบััน

2559 - 2561

2557 - 2559

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายปฏิิบััติิการ

ผู้้�จััดการฝ่่ายค้้าปลีีก Set up

ผู้้�จััดการสาขาอุุบลราชธานีี

บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ดููโฮม จำกััด

บริษัท ดูโฮม จำ�กัด (มหาชน) 261



สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่มี - - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการจััดการทั่่�วไป มหาวิิทยาลััยอุุบลราชธานีี

การอบรมในปีี 2567 : 

•	 Supply Chain Planning and Analytics สถาบัันเพิ่่�มผลผลิิตแห่่งชาติิ

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

12.	นางสาวพรรณีี ผิิวนวล (อายุุ 40 ปีี)
	 ตำ�แหน่ง : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารการตลาด

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม

- ไม่่มีี -

2561 - ปััจจุุบััน

2560 - 2561

2559 - 2560

2557 - 2559

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารการตลาด

ผู้้�จััดการศููนย์์บริิการจััดซื้้�อและขายต่่างประเทศ

หััวหน้้าศููนย์์บริิการจััดซื้้�อและขาย

พนัักงานจััดซื้้�อในประเทศ

บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ดููโฮม จำกััด

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567262



สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

2561 - ปััจจุุบััน

2557 - 2561

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

ผู้้�จััดการฝ่่ายบุุคคลและอาคารสถานที่่�

บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ดููโฮม จำกััด

- ไม่มี - - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาตรีี การจััดการ มหาวิิทยาลััยการจััดการและเทคโนโลยีีอีีสเทิิร์์น

การอบรมในปีี 2567 : - ไม่่มีี -

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

13.	นางนงเยาว์์ สะอาด (อายุุ 57 ปีี)
	 ตำ�แหน่ง : ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม

- ไม่่มีี -
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2566 - ปััจจุุบััน

2562 - 2566

2559 - 2562

2557 - 2558

รองผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี

ผู้้�ช่่วยรองผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี

Senior Associate

Associate

บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด

บริิษััท แกรนท์์ ธอนตััน จำกััด

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม

- ไม่่มีี -

- ไม่มี - - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยสยาม

การอบรมในปีี 2567 : 
•	 เจาะลึึกภาษีีอากรที่่�ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีีต้้องทราบ บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำกััด
•	 Update TFRS 2568 บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำกััด

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

14.	นายวีีรยุุทธ จัันทร์์วิิทยานุุชิิต (อายุุ 36 ปีี)
	 ตำ�แหน่ง : รองผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชี	

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

แบบ 56-1 (ONE REPORT) ประจำ�ปี 2567264



2562 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2560 - ปััจจุุบััน

2559 - 2560

2557 - 2559

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายกำกัับดููแลกิิจการ

Assistant Accounting Division Manager

ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

บมจ. ดููโฮม

กลุ่่�มบริิษััท เตีียวฮงสีีลม จำกััด

บริิษััท ดููโฮม จำกััด

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม

- ไม่่มีี -

- ไม่มี - - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาโท เศรษฐศาสตร์์ธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 ปริิญญาตรีี การบััญชีี มหาวิิทยาลััยราชภััฏอุุบลราชธานีี

การอบรมกรรมการ  : 
•	 Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Board Reporting Program (BRP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
•	 Effective Minute Taking (EMT) สมาคมส่่งเสริิมสถานบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีี 2567 : 
•	 การวางแผนและการจััดทำกลยุุทธ์์องค์์กร Top Team Alignment
•	 Critical Thinking for Effective Problem Solving and Decision Making
•	 แผนพััฒนาผู้้�สืืบทอดตำแหน่่งงาน 
•	 ESG Risk Management Work shop โดย ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
•	 บทบาทและหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท โดย ชมรมเลขานุุการบริิษััทไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
•	 IR Sharing 2/2024 หััวข้้อ “Strategic Communication in the Decarbonization Landscape” โดย ชมรมเลขานุุการบริิษััทไทย สมาคมบริิษััท  

จดทะเบีียนไทย
•	 IR Sharing 3/2024 หััวข้้อ “เทคนิิคการทำ Presentation Opportunity Day” โดย ชมรมเลขานุุการบริิษััทไทย สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

15.	นางสาวมยุุรีีย์์  สีีทา (อายุุ 43 ปีี)
	 ตำแหน่่ง : เลขานุุการบริิษััท	 	

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร
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2564 - ปััจจุุบััน

2561 - ปััจจุุบััน

2561 - 2564

2559 - 2561

2558 - 2559

2557 - 2558

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิหาร

กรรมการ

ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริิษััท

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

บริิษััท ดููโฮม จำกััด (มหาชน)

บริิษััท ดููโฮม จำกััด

- ไม่มี - - ไม่มี -

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา / ประวััติิการอบรม : 
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีี มหาวิิทยาลััยการจััดการและเทคโนโลยีีอิิสเทิิร์์นภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ

การอบรมกรรมการ :
•	 Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Company Secretary Program (CSP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Company Reporting Program (CRP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Board Reporting Program (BRP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
•	 Effective Minutes Taking (EMT) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การอบรมในปีี 2567 : - ไม่่มีี - 

ประสบการณ์์การทำงานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลัังโดยสัังเขป :

นางสาวพิกุล สมวัน (อายุ 54 ปี)

สัดส่วนการถือหุ้นทางตรง
สัดส่วนการถือหุ้นโดยคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นทางอ้้อม

- ไม่่มีี -

เอกสารแนบ 2 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
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58/109-58/116 หมู 4 ต.คลองสาม อ.คลองหลวง จ.ปทุมธานี 12150

55/8 หมู 6 ต.บางเพรียง อ.บางบอ จ.สมุทรปราการ 10560

398/4 ถ.ประชาพัฒนา แขวงทับยาว เขตลาดกระบัง จ.กรุงเทพมหานคร 10520

9/78 หมู 18 ต.บึงคำพรอย อ.ลำลูกกา จ.ปทุมธานี 12150

82/10 หมู 1 ต.บางกราง อ.เมืองนนทบุรี จ.นนทบุรี 11000

109/11 หมู 1 ต.ไทรมา อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000

151 หมู 1 ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

238 หมู 4 ต.แพรกษาใหม อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10280

8/89 หมู 5 ต.เสาธงหิน อ.บางใหญ จ.นนทบุรี 11140

28/10 หมู 4 ต.บึงคำพรอย อ.ลำลูกกา จ.ปทุมธานี 12150

72 หมู 5 ต.ลาดสวาย อ.ลำลูกกา จ.ปทุมธานี 12150

45/26 หมู 4 ต.บางเมือง อ.เมืองสมุทรปราการ จ.สมุทรปราการ 10270

21/38 หมู 4 ต.บางพลีใหญ อ.เมืองบางพลี จ.สมุทรปราการ 10540

82/2 หมู 8 ต.บางมวง อ.บางใหญ จ.นนทบุรี 11140

15/37 หมู 4 ต.พิมลราช อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110

โทร. 06 1029 5777

โทร. 06 1028 3000

โทร. 06 1023 5335

โทร. 06 1025 4111

โทร. 06 1028 2777

โทร. 06 1028 4774

โทร. 06 1021 6767

โทร. 06 3021 4433

โทร. 06 1031 0440

โทร. 06 1027 1777

โทร. 06 1028 5151

โทร. 06 1021 5858

โทร. 06 1029 0077

โทร. 06 1018 4268

โทร. 06 1018 4291

สาขาตลาดไทยสมบูรณ รังสิตคลอง 3

สาขาตลาดรวยทรัพย บางพลี

สาขาตลาดทับยาว ลาดกระบัง

สาขาตลาดมารวย

สาขาบางศรีเมือง

สาขาทาอิฐ

สาขาวัดกู

สาขาซอยมังกร

สาขาแกวอินทร

สาขาคลอง 7 ลำลูกกา
(ยายจากตลาดชัชวาล)

สาขาคลอง 4 ลำลูกกา

สาขาทรัพยพัฒนา

สาขาหนามแดง

สาขาพระเงิน

สาขาบานกลวย ไทรนอย 

โทร. 0 4595 9888

โทร. 0 4400 9888

โทร. 0 2023 8844

โทร. 0 4300 9899

โทร. 0 4218 0909

โทร. 0 3411 9699

โทร. 0 2023 8877

โทร. 0 5213 5299

โทร. 0 3305 0898

โทร. 0 3411 4199

โทร. 0 4406 9989

โทร. 0 3301 0899

โทร. 0 3367 8899

โทร. 0 3367 9800

โทร. 0 3304 8788

โทร. 0 7795 4988

โทร. 0 7489 0144

โทร. 0 5510 5488

โทร. 0 3491 9988

โทร. 0 4411 9288

โทร. 0 4410 9188

โทร. 0 5202 9388

โทร. 0 3593 0988

โทร. 0 2026 6088

สาขาอุบลราชธานี

สาขานครราชสีมา

สาขารังสิต

สาขาขอนแกน

สาขาอุดรธานี

สาขาพระราม 2

สาขาบางบัวทอง

สาขาเชียงใหม

สาขาบางนา

สาขาเพชรเกษม

สาขาสุรินทร

สาขามาบตาพุด

สาขาแหลมฉบัง

สาขาบอวิน

สาขาชลบุรี อมตะนคร

สาขาสุราษฎรธานี

สาขาหาดใหญ

สาขาพิษณุโลก

สาขากาญจนบุรี

สาขาบุรีรัมย

สาขาชัยภูมิ

สาขาเชียงราย

สาขาอยุธยา

สาขาบางพูน

37-47 ถ.ศรีมงคล ต.วารินชำราบ อ.วารินชำราบ จ.อุบลราชธานี 34190

412 หมู 2 ถ.ราชสีมา-โชคชัย ต.หนองบัวศาลา อ.เมืองนครราชสีมา จ.นครราชสีมา 30000

185/5 หมู 4 ถ.รังสิต-นครนายก ต.รังสิต อ.ธัญบุรี จ.ปทุมธานี 12110

678 หมู 2 ถ.มิตรภาพ ต.ศิลา อ.เมืองขอนแกน จ.ขอนแกน 40000

888 หมู 11 ต.หมูมน อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 41000

88/8 หมู 2 ต.ชัยมงคล อ.เมืองสมุทรสาคร จ.สมุทรสาคร 74000

88 หมู 5 ถ.กาญจนาภิเษก ต.ละหาร อ.บางบัวทอง จ.นนทบุรี 11110

88/8 หมู 3 ต.อุโมงค อ.เมืองลำพูน จ.ลำพูน 51150 

88/8 หมู 5 ต.บางสมัคร อ.บางปะกง จ.ฉะเชิงเทรา 24180

88/88 หมู 11 ต.ออมนอย อ.กระทุมแบน จ.สมุทรสาคร 74130

483 หมู 10 ต.นอกเมือง อ.เมืองสุรินทร จ.สุรินทร 32000

288/88 ถ.สุขุมวิท ต.มาบตาพุด อ.มาบตาพุด จ.ระยอง 21150

88/111 หมู 4 ต.บางละมุง อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20150

88/8888 หมู 4 ต.มาบยางพร อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 21140

178 หมู 7 ต.หนองตำลึง อ.พานทอง จ.ชลบุรี 20160

88/8 หมู 5 ถ.กาญจนวิถี ต.บางกุง อ.เมืองสุราษฎรธานี จ.สุราษฎรธานี 84000

388 ถ.กาญจนวณิชย ต.หาดใหญ อ.หาดใหญ จ.สงขลา 90110

88/88 หมู 1 ต.บานกราง อ.เมืองพิษณุโลก จ.พิษณุโลก 65000

88/88 หมู 13 ต.ปากแพรก อ.กาญจนบุรี จ.กาญจนบุรี 71000

88/8 หมู 18 ต.กระสัง อ.เมืองบุรีรัมย จ.บุรีรัมย 31000

88/88 หมู 6 ต.ในเมือง อ.เมืองชัยภูมิ จ.ชัยภูมิ 36000

888 หมู 2  ต.ทาสาย อ.เชียงราย จ.เชียงราย 57000

88/8 หมู 2 ต.คานหาม อ.อุทัย จ.นครราชสีอยุธยา 13210

88/89 หมู 3 ต.บางพูน อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี 12000
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