
   

 

 

 

   



   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

People Excellence     
การสรา้งศกัยภาพดา้น
ทรพัยากรมนษุย ์    

Digital Transformation 
Excellence      

 เติบโตอย่างยั่งยืนในทกุการ 
เปลี่ยนแปลงผ่านดา้นเทคโนโลยี   

Customer Retention 
Excellence      

การรกัษาฐานลกูคา้    

03 

04 01 
 Collaboration 

Excellence    
การขยายเครือข่าย

พนัธมิตร    

02 



   

 

จําปี 2566 
  ne Report)  

 

 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

สรุปผลทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

สารจากประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการ 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 

  

   การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
   1.1 โครงสร้างและการดำเนินงานของบริษัท 

1.2 การบริหารจัดการความเส่ียง 

1.3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

1.4 การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ 

1.5 ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสำคัญอื่น 
  

   การกํากับดูแลกิจการ 
   2.1 นโยบายกำกับดูแลกิจการ 

2.2 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ 

2.3 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ 

2.4 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 

 
   งบการเงิน 

3.1 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

3.2 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

3.3 งบการเงิน 
 
 

   การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี ่ยวกับกรรมการ ผู ้บร ิหาร ผู ้ม ีอำนาจควบคุม          

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน

และเลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับการดำรงตำแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร 

ของบริษัทย่อย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

เอกสารแนบ 4       ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ

ประเมินราคาทรัพย์สิน 

เอกสารแนบ 5   นโยบายและแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 

และกฏบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการ 

ชุดย่อยอื่น

01 

04 

06 

07 

 
 
 
 
 

10 

65 

76 

141 

164 

169 

181 

 

191 

217 

277 

223 

224 

228 

287 

288 

289 

293 

293 

ส่วนที่  

ส่วนที่  

ส่วนที่  

ส่วนที่  

สารบัญ 
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

เติบโตและสร้างผลตอนแทนที่ยัง่ยืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SUSTAINABLE VALUE FOR STAKEHOLDERS 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยบริการที่มีคุณภาพ 

ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและย่ังยืนแก่ผู้ถือหุ้น 

พัฒนาความเป็นมืออาชีพและสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่พนักงาน 

เอาใจใส่ ทุ่มเท ทําในส่ิงที่เหมาะสมและเช่ือถือได้เพ่ือ Stakeholder 

มุ่งมั่นในการดําเนินธุรกิจภายใต้การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

พันธกิจ [Mission] 
 

“มุ่งสู่การเป็นบริษัทฯ ช้ันนําในธุรกิจก่อสร้าง DATA CENTER  

และธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานด้านโทรคมนาคม” 

วิสัยทศัน์ [ Vision ] 
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

จําปี 2566 
  ne Report)  

 

 

 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ทำงานด้วยสำนึกในคุณธรรมและ
จริยธรรม 

NOT-STOP SERVICE 

ให้บริการ 24 hrs. x 7 days 

การสร้างความรวดเร็ว 
ในการทำงาน 

ความรับผิดชอบและสำนึกในความ
รับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย 

RESPONSIBILITY 

AGREEMENT 

มุ่งเน้นท่ีข้อตกลงของลูกค้า 

EDUCATION 

มุ่งเน้นท่ีความรู้การฝ�กฝน
และการส่ังสอน 

มุ่งเน้นท่ีความสำเร็จของงาน 

TEAM SPIRIT 

ร่วมกันทำงานเป�นทีมอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ค่านิยมองค์กร 

 
INTEGRITY 

SUCCESS 

FAST 
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

จําปี 2566 
  ne Report)  

 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ  

                  

 

 

 
 

 
  
 
 
 

 
 

   

 

 

 

  

 

 

 
 

   
            

 

 

 

       
 

 

 

 

 

 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 
 

ทุนจดทะเบยีน 5 ล้านบาท 
- TOT 577K 

- TOT 3G Node B 

- BFKT New Tower 

 

 

จดทะเบียนจัดตัง้บริษัท  

ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 
-  ISSP Hall Room 

-  TOT 16OK 

 

 

ทุนจดทะเบยีน 50 ล้านบาท 
- BFKT TUC NEDNET Fiber optic 

- PEA DWDM 

- TRUE IDC 

- TRUE-MSC 

- USO UPC Den 

 

 

ทุนจดทะเบยีน 207 ล้านบาท 
- ICONSIAM - DC 

- TRUE Landing Station Songkla 

- CAT Tower Collocate 

- CAT Asian Hub 

- CAT IDC 

- MRT Blue Line – Fire protection 

-  PEA IP Access Southern 

 
 

ทุนจดทะเบยีน 280 ล้านบาท 
- KT-Feeder 

- TRUE RMSC 

- MRTA CCTV 

- KTBSC-DC 

- CAT Filter 

- CAT IDC-P2 

- CAT G-Cloud 

         

 

 

 

2562 ทุนจดทะเบียน 280 ล้านบาท 
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย ์เอ็ม เอ ไอ 

(MAI) ทำการซ้ือขายครั้งแรกในวันที่ 8 ต.ค.62  

ชื่อยอ่หลักทรัพย์ “ INSET ” 

- USO – P2 

- KTBCS 

- New Server Room Transport 

- DC – Fiscal Policy Office 

 

 

ทุนจดทะเบยีน 308 ล้านบาท 
- M&E System Installation for Data Center and 

Cable Landing Station  

- Replacement of Overhead Power Line with 

Underground Power Cable System 

- EEC Data Center 

 

 

ทุนจดทะเบยีน 462 ล้านบาท 
ย้ายหลักทรัพย์ จาก MAI เขา้สู่ SET  

ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ  

ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

ISO 9001 : 2015 

ISO 14001 : 2015 

ISO 45001 : 2018 

   

    

 

 

2566 ทุนจดทะเบียน 462 ล้านบาท 
เพ่ิมประเภทการประกอบธรุกจิ 

- ธุรกิจที่ 4 ธรุกจิซ้ือ-ขายอุปกรณ์โทรคนาคมและอุปกรณ์ IT 

- ธุรกิจที่ 5 ธรุกจิให้บริการแอปพลิเคชัน่ 

 

 

2549 

2553 

2556 

2561 

2562 

2563 

2564 

2565 

ป�จจุบัน 

2566 
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

จําปี 2566 
  ne Report)  

สรุปผลทางการเงิน และผลการดําเนินงาน 

 
 

  

      

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมลูสําคัญทางการเงิน 2564 2565 2566 
รวมสินทรัพย์ (ล้านบาท) 1,216.16 1,454.34 1,887.62 

รวมหน้ีสิน (ล้านบาท) 251.84 244.82 511.58 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น (ล้านบาท) 964.32 1,209.53 1,376.03 

รายได้รวม (ล้านบาท) 1,316.44 1,315.52 1,657.93 

ค่าใช้จ่ายรวม (ล้านบาท) 1,103.28 1,183.37 1,510.80 

กำไรสุทธิ (ล้านบาท) 170.54 105.53 109.15 

กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.28 0.15 0.14 

จำนวนพนักงาน 96 103 113 

จำนวนหุ้น ณ 31 ธันวาคม ของทุกป� 615,999,966 750,166,311 812,773,031 

(หุ้นสามัญท่ีออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว)    

อัตราส่วนแสดงทางการเงนิ    

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.70 4.54 3.56 

อัตรากำไรขั้นต้น (%) 20.99 13.85 11.48 

อัตรากำไรสุทธิ (%) 12.95 8.02 6.58 

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.26 0.20 0.37 

 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ROA) 

กำไรสุทธ ิ(ล้านบาท) รายได้รวม (ล้านบาท) 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ROE) 
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

จําปี 2566 
  ne Report)  

  

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 
กรรมการผู้จัดการ นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 

ประธานกรรมการ 
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

จําปี 2566 
  ne Report)  

สารจากประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจ้ดัการ 
 

                   ในป� 2566 นี้ อาจกล่าวได้ว่าเราได้เผชิญความ

ท้าทายต่างๆ ทั้งในด้านการเงิน เศรษฐกิจโลก และความ

ขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ตั ้งแต่เริ ่มต้นป� ซึ ่งธนาคารกลาง

หลายแห่งทั่วโลกต่างรับมือด้วยการปรับขึ้นอัตราดอกเบ้ีย

เพ่ือลดระดับเงินเฟ้อท่ีสูงขึ้น และได้กลายเป�นอีกหน่ึงป�ญหา

ด้านการกู้ยืมเงินของภาคครัวเรือนและภาคธุรกิจ อย่างไรก็ดี 

ท่ามกลางความท้าทายเหล่าน้ี เศรษฐกิจไทยทยอยฟ��นตัว 

จากกิจกรรมทางเศรษฐกิจและกิจกรรมทางสังคมต่าง ๆ 

กลับมาเป�นปกติหลังช่วงการแพร่ระบาดของโควิด เช่น การ

กลับมาทำงานที่สำนักงาน และการกลับมาเรียนที่โรงเรียน 

เป�นต้น ที ่สำคัญไปกว่านั ้น ผลของการเลือกตั ้งทั ่วไปครั้ง

ล่าสุดและรัฐบาลใหม่จะเป�นตัวกำหนดทิศทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ กลุ่มบริษัทจะติดตามนโยบายและการพัฒนาต่าง ๆ 

อย่างใกล้ชิด และยังคงเป�ดกว้างและพร้อมร่วมมือกับรัฐบาล

ในการดำเนินโครงงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐานต่าง ๆ ต่อไปใน

อนาคต 

ในป� 2566 จากการเร่งขยายตัวของผู้ประกอบการ

ในด้านของธุรกิจ Data Center และ Cloud ขณะเดียวกัน

แผนการดำเนินธุรกิจในป�นี้ บริษัทมีการขยายธุรกิจใหม่อีก 2 

ธ ุรก ิจได ้แก ่    1. ธ ุรก ิจ Trading Telecom & Hardware 

IT  Equipment แ ล ะ    2. ธ ุ ร ก ิ จ  Application Service 

Provider เพ่ือเป�นการเพ่ิมรายได้ประจำให้กับบริษัทฯ ได้อย่าง

สม่ำเสมอ (Recurring Income) และสร้างความแข็งแกร่งใน

อนาคต 

 

สำหรับแผนการดำเนินงานในอนาคตบริษัทฯ ยังคง

เป ้าหมายการเพิ ่มส ัดส ่วนของรายได ้ประจำ (Recurring 

Income) ท่ีมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นด้วยศักยภาพและความเชี่ยวชาญ

ที่มีอยู่ทำให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าให้มีการดูแลและ

บำรุงรักษาศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่อเนื่อง

หลังการก่อสร้างแล้วเสร็จ สำหรับธุรกิจโครงสร้างพื ้นฐาน

โครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง ยังคงมีการลงทุน

อย่างต่อเน่ือง โดยภาครัฐได้มีนโยบายส่งเสริมกิจการเขต Data 

Centre ขึ้น เพื่อให้มีการลงทุนพัฒนาพื้นที่สำหรับกิจการใน

ด้านเทคโนโลยี อีกทั้งยังเป�ดโอกาสดึงดูดเม็ดเงินลงทุนจาก

ต่างประเทศมากขึ้น        

 

      นอกจากนี ้บร ิษ ัทฯ ย ังให ้ความสำคัญก ับการ

ดำเนินงานภายใต้การกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารจัดการ

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน

โดยให้ความสำคัญกับทุกองค์ประกอบเพื่อสร้างสมดุลแก่ผู ้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป�นผู้ถือหุ้น คู่ค้า พันธมิตร สังคม 

ชุมชน สิ ่งแวดล้อม พนักงาน และเพื ่อเพิ ่มศักยภาพในการ

ทำงานและการให้บริการ บริษัทฯ จึงมีความมุ ่งมั ่นในการ

กำหนดนโยบาย ให้มีการดำเนินงานด้านระบบบริหารคุณภาพ 

สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย เพื่อให้เกิดการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า ทั้งในแง่

ของการดูแลส่ิงแวดล้อมและการป้องกันมลพิษ การลดปริมาณ

ของเสีย การส่งเสริมและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน รวมท้ัง

การลดและการควบคุมความเสี ่ยงด้านความปลอดภัย โดย

ได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO9001:2015, ISO14001:2015, 

ISO45001:2018  ระบบบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดล้อมอาชีวอนา

มัย และความปลอดภัย จาก Bureau Veritas Certification 

(Thailand) Ltd. ภายใต้การร ับรองของ United Kingdom 

Accreditation Service (UKAS) ใน เดือนมกราคม 2565 

 

สุดท้ายนี้ บริษัทฯ ขอขอบพระคุณบรรดาผู้มีส่วน

ร่วมในความสำเร็จของบริษัททุกท่าน ทั้งลูกค้า พันธมิตร คู่ค้า

คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน บริษัทสัญญาว่า

จะยึดถือหลักธรรมมาภิบาล เพื่อเป�นประโยชน์แก่ผู้มีส่วนได้

ส่วนเสีย และสังคมโดยรวมต่อไป 

 

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 

ประธานกรรมการ 

นายศักด์ิบวร พุกกะณะสุต 

กรรมการผู้จัดการ 
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คณะกรรมการบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

01 
 

02 
 

03 
 

04 
 

05 
 

06 
 

07 
 

08 
 

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 
• ประธานกรรมการบริษัท 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• ประธานกรรมการความยั่งยืน 

 

 

01 
 

นายวิเชียร เจียกเจิม 

• กรรมการ 

 

 

05 
 

นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 
• ประธานกรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

02 
 

นายเกษม เตไชยา 

• กรรมการ 

 

 

06 
 

• นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 

• ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

• กรรมการอิสระ 

• กรรมการตรวจสอบ 

• กรรมการความยั่งยืน 

 

03 
 

นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล 

• กรรมการ 

 

 

07 
 

นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย 
• กรรมการ 

 

 

08 

 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 

• กรรมการ 

• กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

• กรรมการความยั่งยืน 

04 
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คณะผู้บริหาร  

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

01 
 

02 
 

03 
 

04 
 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 

• ประธานกรรมการบริหาร 

• กรรมการผู้จัดการ 

 

01 
 

นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล 

• กรรมการบริหาร 

• รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารท่ัวไป 

 

02 
 

นางสาววรางคณา เตไชยา 

• กรรมการบริหาร 

• รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

• เลขานุการบริษัท 

 

03 
 

นายอัครวัฒน์  อัครสุวรรณชัย 

• กรรมการบริหาร 

• รองกรรมการผู้จัดการสายงานติดตั้งและบริการ 

 

04 
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             ส่วนที่ 1 
 

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

1. โครงสร้างและการดําเนินงานของบริษัท 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

4. การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญ 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

โครงสร้างและการดําเนินงานของบริษัท 

ประวัติความเป็นมาและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ก่อตั้งโดยคุณศักดิ์บวร พุกกะณะสุต ซึ่งมีประสบการณ์และความรู้

ความชำนาญในธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูล โดยได้เล็งเห็นศักยภาพและแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

และโทรคมนาคมของประเทศไทยในขณะนั้น ต่อมาเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2549 จึงได้ก่อตั้ง บริษัท อินฟราเซท จำกัด เพ่ือ

ประกอบธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม ด้วยทุนจด

ทะเบียนจำนวน 1 ล้านบาท และได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าทั้งที่เป�นหน่วยงานภาครัฐและบริษัทเอกชนให้ก่อสร้างศูนย์

ข้อมูลและโครงการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมมากข้ึน  

บริษัทฯ มีการเติบโตทางธุรกิจจนกระท่ังสามารถนำบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เมื่อวันท่ี 

8 ตุลาคม 2562 ด้วยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 280 ล้านบาท ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า “INSET” และเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565  

บริษัทฯ ได้ย้ายหลักทรัพย์ INSET จากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เข้าช้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดย

ป�จจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 462 ล้านบาท ประกอบธุรกิจเป�นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้างให้ผู้ประกอบการในกลุ่ม

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งสามารถแบ่งการให้บริการของบริษัทฯ เป�น 5 ธุรกิจ ได้แก่ 

(1) ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Infrastructure) 

(2) ธุรกิจโครงสร้างพื ้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง (Telecommunications and Transportation 

Infrastructure) (3) ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ (Maintenance and Service) (4) ธุรกิจซื้อขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและ

อุปกรณ์ IT (Trading Telecom & Hardware IT Equipment)  (5) ธุรกิจให้บริการแอปพลิเคชั่น (Application Service Provider)  

ในป� 2566 บริษัทฯ เริ่มมีรายได้จากธุรกิจประเภทที่ (4) ส่วนธุรกิจประเภทที่ (5) ยังอยู่ระหว่างการพัฒนาแอปลิ

เคชั่น ทั้งนี้ การเพิ่มธุรกิจประเภทที่ (4) และประเภทที่ (5) สามารถเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน ไม่

เพียงแต่การเติบโตด้านรายได้ บริษัทฯ ยังสามารถขยายฐานลูกค้า และเพิ่มการให้บริการอย่างครบวงจรเพื่อตอบสนองความ

ต้องการกลุ่มลูกค้าในอุตสาหากรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมท่ีมีความหลากหลายได้อย่างรวดเร็ว 
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

ปี 2566 
   Report)  

แนวทางการดําเนินธุรกิจในปี 2566 
 

บริษัทฯ มีแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โดยเน้น 4 เรื่องหลักเป�นสำคัญได้แก่ การสร้างความเติบโตในธุรกิจ, การบริการลูกค้า, 

การเพ่ิมทักษะพัฒนาบุคลากร และ มุ่งเน้นรายได้ท่ีมีความสม่ำเสมอ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี 

• การสร้างความเติบโตในธุรกิจ: บริษัทฯ ไม่หยุดที่จะขยายงานเพิ่มจากกลุ่มลูกค้าหลักที่มีอยู่ในป�จจุบัน และมองหา

โอกาสท่ีจะสร้างลูกค้ากลุ่มใหม่เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 

 

• การบริการลูกค้า: บริษัทฯ มุ่งที่จะพัฒนาการให้บริการแก่ลูกค้า/พันธมิตรทางธุรกิจ/คู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อสร้างความ

พึงพอใจสูงสุด โดยคำนึงถึงการรู ้จักและเข้าใจธุรกิจของลูกค้าเพื ่อตอบสนองความต้องการอย่างแท้จริง, การ

พัฒนาการให้บริการ รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า 

 

• การเพิ่มทักษะพัฒนาบุคลากร: บริษัทฯ มุ่งที่จะพัฒนาบุคลากร ระบบการทำงาน และพัฒนาการปฏิบัติงานให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนดังน้ี 

(1) เพิ่มศักยภาพพนักงาน โดยเน้นการจัดหลักสูตรการอบรมเพิ่มทักษะ ความรู้เทคนิคด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง

อยู่เสมอ  

(2) มีการปรับองค์กรภายในให้มีประสิทธิภาพ เช่น มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมกับสถานการณ์

ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานการรบัรองของระบบบรหิารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อา

ชีวอนามัย และความปลอดภัย (ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO45001:2018) เพื่อให้เกิดการพัฒนา

อย่างต่อเน่ืองและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

• มุ่งเน้นรายได้ท่ีมีความสม่ำเสมอ: บริษัทฯ มุ่งเน้นเพ่ิมรายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรงุและบรกิาร ซึ่งเป�นรายได้ประจำ

ที่เกิดจากการทำสัญญาระยะยาวกับลูกค้า ซึ่งเป�นบริการที่ต่อยอดจากธุรกิจให้บริการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล โดย

ครอบคลุมงานซ่อมบำรุงท้ังส่วนงานโครงสร้างอาคารและงานระบบภายในต่างๆ ของ Date Center  
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

ปี 2566 
   Report)  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
ปัจจุบันบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 5 ธุรกิจ ดังนี้ 

1. ธุรกิจก่อสร้างศนูย์ข้อมูล (Data Center) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology Infrastructure)  

 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้วยประสบการณ์กว่า 17 

ป� มีทีมงานท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญตั้งแต่การสำรวจ ออกแบบ ก่อสร้าง รวมถึงติดตั้งระบบและอุปกรณ์ภายในศูนย์ข้อมูล

และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ในรูปแบบการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จทั้งโครงการ (Turnkey) เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้ากลุ่มต่างๆ  ไม่ว่าจะเป�นผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ในประเทศ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และบริษัท

อ่ืนๆ ในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม รวมถึงหน่วยงานภาครัฐ เป�นต้น   

ตัวอย่างผลงานที่ผ่านมา  

• โครงการก่อสร้างอาคารสถานีเคเบิลใต้น้ำ พร้อมอาคารกำลังของบริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) จังหวัด

ระยอง  

• โครงการก่อสร้างอาคารชุมสายโทรคมนาคม (Mobile Switching Center (MSC)-TYB (ธัญบุรี)) จังหวัดปทุมธานี  

• โครงการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Internet Data Center) True IDC ณ อาคาร ทรู ทาวเวอร์ 2 

• โครงการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่และบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ห่างไกล หมู่บ้านในพื้นที่ชายขอบ 

(Zone C+) ของคณะกรรมการกิจการกระจายเสียงกิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ (สำนักงาน กสทช.) 

(ตั้งศูนย์อินเทอร์เน็ตโรงเรียนและชุมชนเพ่ือให้บริการโทรคมนาคมพ้ืนฐานโดยท่ัวถึงและบริการเพ่ือสังคม (USO Net))  ใน

พ้ืนท่ีภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (โครงการ USO Phase 1) 

• โครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ห่างไกล (Zone C) ของสำนักงาน กสทช. ภาคเหนือ 1 และ ภาค

กลาง 2 (โครงการ USO Phase 2) 

• โครงการก่อสร้างศูนย์ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์สำหรับห้างสรรพสินค้า ICONSIAM  

• โครงการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล CAT IDC  

• โครงการสถานีเคเบ้ิลใต้น้ำ TRUE Landing Station จังหวัดสงขลา 

• โครงการ New Tier III Modular DC (BBT) งานก่อสร้าง Data Center แบบ Modular ในพ้ืนท่ีของศูนย์คอมพิวเตอร์บาง

บัวทอง เป�นไปตามมาตรฐาน Tier III งานออกแบบและก่อสร้างจากสถาบัน Uptime 

• โครงการจัดหาที่ดินพร้อมดำเนินการก่อสร้างอาคารและงานระบบประกอบอาคารศูนย์ DATA CENTER มาตรฐานระดับ 

Tier III ของสถาบัน Uptime  

• โครงการติดตั้งระบบ M&E อาคาร DATA CENTER  และงานระบบประกอบอาคาร อาคารสถานีเคเบิลใต้น้ำ (Landing 

Station)  

• โครงการจัดหาและติดตั้งระบบ Facility สำหรับ TELLUS PH2 (IDC Room 1) 

• โครงการจัดหาและติดตั้งระบบ Facility สำหรับ TELLUS PH1 FL3 

• โครงการจดัซื้ออุปกรณ์ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) พร้อมตดิตัง้ ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ ์

• โครงการจัดหา Modular Data Center และอุปกรณ์ Bara Metal Machine / Network System พร้อมติดตั ้ง Open 

Stack platform สำหรับโครงการ Vayu Ready 

• โครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมท่ี 1 
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2. ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 
(Telecommunications and Transportation Infrastructure) 
 

 จากการดำเนินงานกว่า 17 ป� ทำให้บริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจ โดยร่วมกับบริษัทที ่เป�นที ่รู ้จ ักในอุตสาหกรรม

โทรคมนาคมหลายแห่งที่ประกอบการเป�นผู้รับเหมาหลัก หรือผู้จำหน่ายอุปกรณ์ที่เกี่ยวกับโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่าย

โทรคมนาคม เช่น บริษัท ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จำกัด (W&W), บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) (FORTH), บริษัท 

แอ็ดวานซ์ อินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (AIT), บริษัท สามารถ คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (SAMART), บริษัท 

อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) (ICN) เป�นต้น ทำให้บริษัทฯ มีโอกาสได้รับงานบริการเป�น

ผู้รับเหมาช่วงสำหรับงานก่อสร้างและติดตั้งโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมจากพันธมิตรธุรกิจมาอย่างต่อเนื ่อง 

โดยบริษัทฯ เป�นผู้ให้บริการตั้งแต่การสำรวจ, ออกแบบ, ก่อสร้างเสาสัญญาณโทรคมนาคม และติดตั้งสายสัญญาณสื่อสาร และ

อุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับโทรคมนาคม 

ตัวอย่างผลงานที่ผ่านมา  

• ติดตั้งโครงข่ายเสาสัญญาณโทรคมนาคมของบริษัท ทรู ยูนิเวอร์แซล คอนเวอร์เจนซ์ จำกัด (TUC) ในเขตกรุงเทพมหานคร 

• โครงการก่อสร้างและปรับปรุงสถานีโทรศัพท์เคลื่อนท่ีของบริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) (CAT)  

• โครงการติดตั้ง Optical Fiber Cable ของการไฟฟ้านครหลวง (MEA) 

• โครงการติดตั้ง Optical Fiber Cable ของบริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) 

• โครงการติดตั้ง Optical Fiber Cable ของกระทรวงศึกษาธิการ (NEdNet)  

• โครงการนำสายไฟฟ้าลงดินของบริษัท เนอวานา ไดอิ จำกัด (มหาชน) (NVD) 

• โครงการติดตั้ง Optical Fiber Cable ของโครงการ ICONSIAM 

• โครงการติดตั้งเสาสัญญาณ CAT Collocate Tower ในพ้ืนท่ีอุทยานแห่งชาติ ท่ัวประเทศ  

• โครงการการการติดตั้งวงจรกรองสัญญาณย่านความถี่ 850 MHz ตามประกาศ กสทช. เรื ่องแผนความถี่วิทยุกิจการ

โทรคมนาคมเคลื่อนที่สากล ย่านความถี่ 824-839/869-884 MHz และเรื่องแผนความถี่วิทยุกิจการเคลื่อนที่ย่านความถ่ี 

885-895/930-940 MHz ของ บริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) 

• โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites งานสำรวจออกแบบ ขออนุญาตก่อสร้าง ขอติดตั้งมิเตอร์

ไฟฟ้า และดำเนินการก่อสร้างปรับปรุงสถานีฐาน ของบริษัท ทรู มูฟ เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคช่ัน จำกัด 

• โครงการนำสายไฟลงใต้ดินเพ่ือส่งเสริมสภาพพ้ืนท่ีสำหรับเมืองการบินภาคตะวันออก 
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3. ธุรกิจงานซ่อมบาํรุงและบริการ (Maintenance and Service) 
 

นอกจากธุรกิจที่กล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ ยังมีธุรกิจการให้บริการด้านงานซ่อมบำรุงและให้บริการดูแลรักษาสำหรับ

โครงการที่เป�นศูนย์ข้อมูล โครงสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสร้างระบบโทรคมนาคมด้วย โดยให้บริการกับ

เจ้าของโครงการ หรือรับงานช่วงต่อจากผู้รับเหมาหลัก ธุรกิจน้ีเป�นธุรกิจท่ีทำให้รายได้ส่วนหน่ึงของบริษัทฯ มีความต่อเน่ืองงาน

ซ่อมบำรุงและบริการจะมีท้ังแบบท่ีเป�นการให้บริการบำรุงรักษาตามกำหนด (Preventive Maintenance) และแก้ไขซ่อมแซม

เมื่อเกิดเหตุขัดข้อง (Corrective Maintenance) ตาม “โปรแกรม 24/7” คือ ให้บริการทุกวันตลอด 24 ช่ัวโมง ท้ังน้ี บริษัทฯ 

มุ่งเน้นท้ังกลุ่มลูกค้าเก่าท่ีได้ส่งมอบงานโครงการแล้วและได้รับมอบหมายให้ดำเนินการซ่อมบำรุงรักษาต่อเน่ือง และกลุ่มลูกค้า

ใหม่ๆ ท่ีมีความต้องการการบำรุงรักษาและบริการระบบงานของตัวเอง 

ตัวอย่างงานปัจจุบันและที่ผ่านมา  

• งานบำรุงรักษาระบบสื่อสาร DWDM and IP Core Network ของ การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (PEA) 

• งานบำรุงรักษาอุปกรณ์งานระบบงานในศูนย์ Data Center ของ CAT  

• งานซ่อมบำรุงระบบสนับสนุนอาคารของระบบรถไฟฟ้ามหานครสายเฉลิมรัชมงคล รวมส่วนต่อขยายถึงสถานีเตาปูน (MRT 

Blue Line)  

• งานบำรุงรักษาโครงการจัดใหม้ีสญัญาณโทรศัพท์เคลื่อนท่ีและบการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในพ้ืนท่ีห่างไกลและหมูบ้่านใน

พ้ืนท่ีชายขอบ (Zone C+) ของสำนักงาน กสทช. ในพ้ืนท่ีภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (โครงการ USO Phase 1) 

• งานบำรุงรักษาโครงการจัดใหม้ีอินเตอร์เน็ตความเร็วสูงในพ้ืนท่ีห่างไกล (Zone C) ของสำนักงาน กสทช. ภาคเหนือ 1 และ

ภาคกลาง 2 (โครงการ USO Phase 2) 

• งานบำรุงรักษาซ่อมแซมแก้ไขและปรับปรุงโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนำแสง ของสำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)  

• งานบำรุงรักษาโครงการ New Tier III Modular DC (BBT) 

• งานซ่อมบำรุงอุปกรณ์ Facility รายป�ของบริการ IDC ช้ัน 8 และ 16 อาคารโทรคมนาคมบางรัก 

• งานจัดหาบุคลากรประจำศูนย์พัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืนกิจกรรมท่ี 1 ( Personnel Recruitment for 

Sustainable Digital Community Ecosystem Development Activity 1 ) 
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4 ธุรกิจซ้ือขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT  
(Trading Telecom & Hardware IT Equipment) 
 

ด้วยประสบการณ์การทำงานวิศวกรรมด้านโครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศมา

ยาวนานกว่า 17 ป� บริษัทฯจึงมีความรู้ความเช่ียวชาญในอุปกรณ์ท่ีใช้ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป�นอย่าง

ดี ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมได้อย่าง

ครบวงจร ในป� 2566 บริษัทจึงเริ่มธุรกิจซื้อขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT โดยคัดเลือกแบรนด์ชั้นนำที่ได้รับ

มาตรฐานสากลและผ่านการทดสอบคุณภาพอย่างเข้มงวด เพ่ือให้มั่นใจว่าลูกค้าจะได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานตรง

ตามความต้องการ อุปกรณ์ IT หลักที่บริษัทฯจัดจำหน่ายในป�จจุบันได้แก่ Access Point ( AP ), Optical Network Unit 

( ONU ) และกล่องรับสัญญาณ ( Set-top box ) เป�นต้น 
 

5 ธุรกิจให้บริการแอปพลิเคชั่น (Application Service Provider) 
 

ผู้ให้บริการด้าน Application อยา่งครบวงจร ไม่ว่าจะเป�นบริการให้คำปรึกษา วิเคราะห์ วางกลยุทธ์ ออกแบบ และ

พัฒนาแอปพลิเคชันให้กับลูกค้าภาครัฐและเอกชน เพ่ือตอบสนองความต้องการอันหลากหลายของผู้ใช้งานแอปพลิเคช่ันได้

อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการใช้งานได้หลากหลายรูปแบบตามความต้องการ อาทิ เช่น IOS, Android, Cross Platform 

และ Web App โดยบริษัทฯ มีทีมงานผู้เช่ียวชาญท่ีมีประสบการณท์ำงานรอบด้านการพัฒนาแอปพลิเคช่ันทุกรูปแบบ และ

พร้อมให้บริการหลังการขายอย่างมืออาชีพ 
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วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย  

1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะเป�นผู้เช่ียวชาญ 1 ใน 3 ของธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานด้านโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ

ภายใน 5 ป� 

2. พันธกิจ (Mission) 
 บริษัทฯ มีพันธกิจต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับธุรกิจของบริษัทฯ ทุกภาคส่วน กล่าวคือ ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วย

บริการท่ีมีคุณภาพ ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น พัฒนาความเป�นมืออาชีพและสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี

แก่พนักงาน เอาใจใส่ทุ่มเททำในสิ่งท่ีเหมาะสมและเช่ือถือได้เพ่ือ stakeholder และมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

3. เป้าหมายการดําเนินธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจท่ียึดมั่นมาโดยตลอด คือการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนท้ังในด้านรายได้จากการ

ให้บริการ และระดับความสามารถในการทำกำไร โดยการสร้างความน่าเชื่อถือจากผลงานและคุณภาพงานที่ได้ส่งมอบ

ให้แก่ลูกค้า 

4. กลยุทธ์ 
 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจออกแบบ ติดตั้ง ก่อสร้างโครงการศูนย์ข้อมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้าง

พื้นฐาน และโครงข่ายโทรคมนาคม แก่ภาครัฐและเอกชน รวมถึงผู้ประกอบธุรกิจด้านโทรคมนาคมชั้นนำ ในลักษณะเป�น

ผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาย่อย โดยเพิ่มขีดความสามารถในการรับก่อสร้างโครงการที่มีขนาดใหญ่ขึ้น โดยมีกลยุทธ์การ

ดำเนินธุรกิจดังน้ี 

  กลยุทธ์การดําเนินงาน 

การหาลูกค้ากลุ่มใหม่ 

มีพันธมิตรทางธุรกิจท่ีดี 

และคู่ค้าท่ีมีศักยภาพ 

พัฒนาความสามารถในการ 

ให้บริการอย่างครบวงจร 

ส่งมอบงานท่ีมีคณุภาพ 

และรวดเร็วเกินความ 

คาดหมายของลูกค้า 

รับงานท่ีเหมาะสมกับ 

ความสามารถของบริษัท 
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มีพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้าที่มีศักยภาพ 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความสำคัญของการมีพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้าท่ีมีศักยภาพ เพ่ือส่งเสริมความสามารถในการแข่งขันโดย

การประสานประโยชน์จากจุดแข็งในด้านที่แตกต่างกันเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า จากประสบการณ์และผลงานการ

ให้บริการในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมายาวนาน บริษัทฯ ได้สร้างเครือข่ายพันธมิตรทางธุรกิจที่มี

ความสัมพันธ์อนัดแีละเป�นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีคู่ค้าหลายรายในบัญชีคู่ค้าที่ได้ร่วมงาน

กันมานานและมีความสามารถในการให้บริการ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาขีดความสามารถในการให้บริการได้หลายขนาด

และหลายขอบเขต เพ่ือให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม และตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าและผู้ใช้งานได้ดียิ่งข้ึน ทำให้บริษัทฯ มีลูกค้าท่ีไว้วางใจมอบหมายงานให้บริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง 

ส่งมอบงานที่มีคุณภาพและรวดเร็วเกินความคาดหมายของลูกค้า 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดำเนินโครงการให้สามารถส่งมอบได้เร็วกว่ากำหนด จึงมีขั้นตอนและระบบการดำเนินงาน

โครงการ รวมถึงเครือข่ายคู่ค้าที่มีศักยภาพในแทบทุกพื้นที่ เพื่อให้สามารถส่งมอบงานได้รวดเร็วกว่ากำหนดโดยยังสามารถรักษา

คุณภาพงานไว้ได้ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการให้แรงจูงใจแก่วิศวกรผู้ควบคุมงาน และแนวทางการรับวางใบแจ้งหน้ีและชำระเงินท่ี

รวดเร็วให้กับคู่ค้า เพ่ือให้ทุกฝ่ายร่วมมือร่วมแรงกันดำเนินโครงการให้รวดเร็วยิ่งข้ึน ซึ่งทำให้บริษัทฯ ไม่เคยต้องเสียค่าปรับจากการ

ไม่สามารถส่งมอบโครงการตามกำหนดและสามารถรับงานโครงการได้มากข้ึน โดยส่งผลให้ลูกค้าเกิดความประทับใจและเช่ือมั่นใน

การดำเนินโครงการของบริษัทฯ และกลับมาใช้บริการบริษัทฯ อย่างต่อเน่ือง 

พัฒนาความสามารถในการให้บริการอย่างครบวงจร  

บริษัทฯ ได้สั่งสมประสบการณก์ารทำงานจนมีความรู้ความชำนาญในการทำงานในขอบเขตท่ีหลากหลาย และสามารถทำงาน

ได้ในทุกพื้นที่ และได้พัฒนายกระดับความสามารถในการให้บริการอย่างสม่ำเสมอ ให้ทัดเทียมกับเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่าง

ต่อเน่ือง ลูกค้าของบริษัทฯ มีความต้องการการตอบโจทย์ท่ีครบวงจรตั้งแต่การออกแบบทางวิศวกรรม ก่อสร้าง ติดตั้ง และบริการ

หลังการส่งมอบ ท้ังการบำรุงรักษาและให้ความช่วยเหลือในกรณีท่ีเกิดเหตุขัดข้อง ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้คำนึงถึงความต้องการของลูกค้า

เป�นหลักและได้นำเสนอบริการที่ตรงกับความต้องการในราคาที่เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการติดตามความคืบหน้าใน

เทคโนโลยีด้านต่างๆ และสร้างความสามารถในการรับงานในขอบเขตท่ีกว้างข้ึน เพ่ือรักษาความสามารถในการแข่งขัน 

รับงานที่เหมาะกับความสามารถของบริษัทฯ  

บริษัทฯ สามารถรับดำเนินโครงการได้ในลกัษณะเป�นผูร้ับเหมาหลกัและผู้รบัเหมาช่วง ซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาความเหมาะสม

ของลักษณะการรับงานเพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการรายได้และกระแสเงินสดได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงสอดคล้องกับ

ความสามารถในการให้บริการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเป�นผู้รับเหมาช่วงของงานบางส่วนต่อจากผู้รับเหมาหลกัสำหรบัโครงการ

ขนาดใหญ่ ทำให้บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บค่าดำเนินการจากผู้รับเหมาหลักได้ทันทีท่ีทำงานส่วนของตนเองสำเร็จ โดยไม่ต้องรอให้

โครงการส่วนอื่นๆ ดำเนินการจนแล้วเสร็จ ทำให้บริษัทฯ สามารถบริหารวงจรเงินสดได้ดีขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ จะเป�น

ผู้รับเหมาหลักในโครงการท่ีมีขนาดเหมาะสม ทำให้มีรายได้และอัตรากำไรท่ีดีข้ึน โดยไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดมากนัก  

หาลูกค้ากลุ่มใหม่ 

บริษัทฯ มีแนวทางการหาลูกค้ากลุ่มใหม่อย่างต่อเน่ือง เพ่ือเป�นการลดการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่และเป�ดโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ

ให้บริษัทฯ โดยใช้ความสัมพันธ์ของผู้บริหารท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเป�นเวลานานและทีมงานฝ่ายขายท่ีออกหาโครงการใหม่ๆ บริษัทฯ 

มีแนวทางการหาลูกค้าท่ีเป�ดกว้างและไม่ได้จำกัดอยู่ในอุตสาหกรรมเดิม ๆ โดยเน้นการรับงานโครงการท่ีสามารถนำความสามารถ

และประสบการณ์ของบริษัทฯ มาประยุกต์ในบริบทใหม่ โดยบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายว่าจะมีลูกค้ารายใหม่ป�ละ 3 ราย 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

 

• ป� 2549 จดทะเบียนจัดต้ังเป�นบริษัทจำกัด เม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2549 ด้วยทุนจดทะเบียนจำนวน 1 ล้านบาท  

• เริ่มแรกบริษัทฯ ได้ให้บริการเกี่ยวกับการก่อสร้างและติดตั้งศูนย์ข้อมูลโดยมีการซ่อมบำรุงและบริการหลังการก่อสร้าง

ให้กับผู้ประกอบการที่มีความต้องการสร้างศูนย์ข้อมูลขนาดเล็ก รวมถึงการเป�นผู้รับเหมาช่วงในการให้บริการติดตั้งระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น การติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ สายเคเบิ้ล รวมถึงการติดตั้งอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้กับ

กลุ่มลูกค้าประเภทบริษัทสำนักงานขนาดเล็กและกลุ่มลูกค้าที่เป�นผู ้ประกอบการชั้นนำด้านบริการระบบสารสนเทศ 

(System Integrator หรือ SI) เช่น AIT, FORTH, LOXLEY กลุ่มบริษัท SAMART และกลุ่มบริษัท CDG เป�นต้น โดยบริษัท 

SI ดังกล่าวจะเป�นผู้รับเหมาหลัก (Main Contractor) หรือผู้จำหน่ายอุปกรณ์หลักในการเข้าประมูลโครงการติดตั้งระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และมอบหมายงานบางส่วนให้บริษัทฯ ในฐานะผู้รับเหมาช่วง (Subcontractor) ในช่วงแรกท่ีบริษัท

ฯ ได้รับงานจะเป�นโครงการขนาดเล็กมูลค่าไม่สูงมาก แต่เน้นปริมาณของการให้บริการและใช้ความชำนาญเฉพาะด้าน  

• ป� 2553 บริษัทฯ มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 1 ล้านบาท เป�น 5 ล้านบาท เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจท่ีเพ่ิมขึ้น 

 

 

• บริษัทฯ เริ่มเข้าสู่อุตสาหกรรมโครงข่ายโทรคมนาคมและโครงสร้างพ้ืนฐาน และการเป�นพันธมิตรทางธุรกิจกับบริษัทขนาด

ใหญ่ 

• บริษัทฯ เริ่มมีพันธมิตรทางธุรกิจ โดยเริ่มจากการเป�นพันธมิตรทางธุรกิจกับ FORTH บริษัทฯ เริ่มรับงานก่อสร้าง

โครงสร้างพ้ืนฐานในโครงการ MSAN 160K (Multi-Service Access Node) ท่ีทำให้กับองค์การโทรศัพท์แห่งประเทศไทย 

(ป�จจุบันคือ TOT) ซึ่งเป�นงานติดตั้งอุปกรณ์ MSAN เพื่อให้ระบบโทรศัพท์พื้นฐาน (โทรศัพท์บ้าน) สามารถเชื่อมต่อกับ

ระบบอินเทอร์เน็ตได้ ซึ่งบริษัทฯ สามารถติดตั้งอุปกรณ์ดังกล่าวได้มากกว่า 1,000 จุดทั่วประเทศไทย และจากผลงาน

ดังกล่าวทำให้บริษัทฯ ได้รับงานเพ่ิมซ่ึงเป�นโครงการส่วนขยายคือ MSAN 577K อีกจำนวน 1 โซน   

• ต่อมาบริษัทฯ เริ่มเป�นพันธมิตรทางธุรกิจกับ W&W โดยเริ่มรับงานก่อสร้างโครงข่ายโทรคมนาคมซึ่งเป�นงานก่อสร้างและ

ติดต้ังเสาส่งสัญญาณในโครงการ TOT 3G โดยทำงานร่วมกับ W&W ถึงแม้บริษัทฯ ไม่เคยมีประสบการณ์ในการให้บริการ

ด้านน้ีมาก่อน แต่บริษัทฯ ก็เล็งเห็นโอกาสการขยายการให้บริการ จึงได้พัฒนาการให้บริการส่วนงานดังกล่าว และสามารถ

ก่อสร้างและติดตั้งเสาส่งสัญญาณสำหรับโครงการดังกล่าวได้มากถึง 570 ต้น จากทั้งหมด 652 ต้นของโครงการทั้งหมด 

ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจและเป�นท่ียอมรับในผลงานและคุณภาพงานของบริษัทฯ ซ่ึงทำให้ต่อมา W&W ได้ให้

โอกาสบริษัทฯ ในการเข้าร่วมเสนอราคาและบริการในงานต่อมาอีกหลายโครงการอย่างต่อเนื่องถึงป�จจุบัน จากผลงานท่ี

ผ่านมาทำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจมากขึ้นจากพันธมิตรทางธุรกิจหลายแห่ง เช่น กลุ่มบริษัท AIT และกลุ่มบริษัท 

SAMART เป�นต้น ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับงานก่อสร้างโครงข่ายเสาและสายสัญญาณอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะงานในส่วนท่ี

เกี่ยวข้องกับโครงข่ายโทรคมนาคมที่ W&W ได้รับจากบริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (กลุ่ม 

TRUE) และทำให้บริษัทฯ เริ่มเป�นท่ีรู้จักอย่างกว้างขวางในธุรกิจมากขึ้นต่อเน่ืองทุกป�  

• ป� 2556 บริษัทฯ มีการเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 5 ล้านบาท เป�น 50 ล้านบาท เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจท่ีเพ่ิมขึ้น 

2553 2549 

2558 2554 
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• ป� 2559 บริษัทฯ ได้รับโครงการก่อสร้างศูนย์ชุมสายโทรคมนาคมในพื้นที่เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลของกลุ่ม TRUE 

มูลค่ากว่า 450 ล้านบาท โดยบริษัทฯ ให้บริการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ รวมงานก่อสร้างอาคารพื้นที่กว่า 10,000 ตาราง

เมตร และงานระบบท่ีเกี่ยวข้องท้ังหมด เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบกันไฟกระชาก ระบบปรับอากาศ ระบบกำเนิดไฟฟ้าสำรอง 

ระบบดับเพลิง และระบบกล้องวงจรป�ดในอาคาร เป�นต้น  ซึ่งโครงการก่อสร้างดังกล่าวต้องใช้ความรู้และความชำนาญ

เฉพาะด้าน เพ่ือให้ศูนย์ Data Center สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีความต่อเน่ือง 

 

• ป� 2560 บริษัทฯ เริ่มรับงานขนาดใหญ่ ซ่ึงมีมูลค่ามากกว่า 1,000 ล้านบาทเป�นครั้งแรก จากการรับงานรับเหมาช่วงต่อจาก

ผู้ที่ประมูลงานโครงการการจัดให้มีบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการเพื่อสังคม หรือ Universal Service 

Obligation (โครงการ USO (Phase 1)) ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ

โทรคมนาคมแห่งชาติ (สำนักงาน กสทช.) ได้จัดทำโครงการ USO (Phase 1) เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่ห่างไกลได้เข้าถึง

สัญญาณอินเทอร์เน็ตและสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ป� โดยในระยะที่ 1 กลุ่ม TRUE เป�นผู้ท่ี

ประมูลได้สำหรับงานที่จัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ต (Broadband Services) ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และงานที่จัดให้มี

บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ (Mobile Services) ในพื้นที่ภาคเหนือตอนล่างและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมี W&W เป�น

ผู้รับเหมาหลักของโครงการในระยะท่ี 1 ในการเสนอราคาและบริการต่อ W&W เพ่ือรับงานต่อ ทางบริษัทฯ ได้ร่วมกับ AIT 

ในการเสนอราคาและบริการ มูลค่างานในส่วนท่ีบริษัทฯ ได้รับมีมูลค่ารวมประมาณ 1,160 ล้านบาท  

 

• ป� 2561 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50 ล้านบาทเป�น 207 ล้านบาท รวมถึงดำเนินโครงการ USO (Phase 1) ต่อเน่ือง

จากป� 2560 และมีการรับงานโครงการอื่นๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น โครงการก่อสร้างและปรับปรุงสถานีโทรศัพท์เคลื่อนท่ี

สำหรับโครงการ CAT Collocate Tower มูลค่า 100 ล้านบาท โครงการก่อสร้างศูนย์ปฏิบัติการคอมพิวเตอร์และโครงข่าย

สัญญาณโทรคมนาคมสำหรับห้างสรรพสินค้า ICONSIAM มูลค่ากว่า 50 ล้านบาท เป�นต้น บริษัทฯ ยังได้เริ่มพัฒนางาน

รูปแบบใหม่สำหรับการให้บริการในกลุ่มลูกค้าใหม่ เพ่ือเป�นการเพ่ิมช่องทางในการทำธุรกิจให้กว้างขวางมากขึ้น โดยเริ่มรับ

งานกับผู ้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ โดยการออกแบบและติดตั ้งระบบไฟฟ้า และสายสัญญาณภายในโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ลงใต้ดิน เพ่ือไม่ให้บดบังทัศนียภาพภายในหมู่บ้าน ซ่ึงป�จจุบันโครงการอสังหาริมทรัพย์ท่ีพัฒนาขึ้นใหม่จะ

นิยมวางสายไฟฟ้าใต้ดินมากขึ้น 

 

• ป� 2562 บริษัทฯ ดำเนินงานโครงการ USO (Phase 2) และงานบำรุงรักษาโครงการ USO (Phase 1) รวมถึงยังคงขยายโอกาส

ทางธุรกิจใหม่ๆ และที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ แปรสภาพเป�นบริษัทมหาชน ภายใต้ช่ือ 

“บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน)” และอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 207 ล้านบาท เป�น 280 ล้านบาท โดยการออก

หุ้นสามัญเพ่ิมทุนใหม่จำนวน 146 ล้านหุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายต่อประชาชน (IPO) และนำบริษัทฯ 

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เพ่ือท่ีจะระดมเงินทุนสำหรับใช้เป�นเงินทุนในการขยายตัวของธุรกิจ และเพ่ือให้

สามารถรับงานโครงการท่ีมีมูลค่าสูงได้ ตามวิสัยทัศน์ท่ีจะเป�นผู้นำ 1 ใน 3 ของธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานด้านโทรคมนาคมและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน 5 ป� 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

2559 2562 
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

ปี 2566 
   Report)  

 

 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

 

 
• บริษัทได้รับงานบริการบำรุงรักษาซ่อมแซมแก้ไขและปรับปรุงโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนำแสง ของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) มูลค่าโครงการ 42 ล้านบาท 

• บริษัทได้รับงานออกแบบและติดต้ังระบบส่ือสารวิทยุเฉพาะกิจ ของบริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) มูลค่า

โครงการ 35 ล้านบาท 

• บริษัทได้รับงานจัดหาที่ดินพร้อมดำเนินการก่อสร้างอาคารและงานระบบประกอบอาคารศูนย์ DATA CENTER 

มาตรฐานระดับ Tier III ของสถาบัน Uptime มูลค่าโครงการ 413 ล้านบาท 

• บริษัทได้รับงานติดตั้งระบบ M&E อาคาร DATA CENTER  และงานระบบประกอบอาคาร อาคารสถานีเคเบิลใต้น้ำ 

(Landing Station) รวมมูลค่าโครงการ 210 ล้านบาท  

• บริษัทได้รับงานสำรวจ ทดสอบและติดตั้งท่อร้อยสายเคเบิล (HDPE) และติดตั้งระบบสื่อสารเคเบิลใยแก้วนำแสง 

พร้อมอุปกรณ์ต่างๆ มูลค่าโครงการ 370 ล้านบาท 

• บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 280 ล้านบาท เป�น 308 ล้านบาท เพ่ือรองรับการจ่ายหุ้นสามัญป�นผลของบริษัท 

• บริษัทเพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 308 ล้านบาท เป�น 462 ล้านบาท เพ่ือรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ

หุ้นสามัญของบริษัทครั้งท่ี 1 (INSET-W1) 

2564 

 

• บริษัทได้รับงานโครงการ New Tier III Modular (BBT) ก่อสร้าง Data Center แบบ Modular ในพื้นที ่ของศูนย์

คอมพิวเตอร์บางบัวทอง ตามมาตรฐาน Tier III งานออกแบบและก่อสร้างจากสถาบัน Uptime มูลค่างาน 339 ล้าน

บาท ของบริษัทกรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จำกัด 

• บริษัทฯ ได้รับงานติดตั้งวงจรกรองสัญญาณบนโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ย่านความถี่ 850 MHz ของบริษัท กสท. 

โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) เพื่อป้องกันการรบกวนกับโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนที่ย่านความถี่ 900 MHz มูลค่างาน 

1,088 ล้านบาท  

• บริษัทฯ บริษัทฯ ได้รับงานสำรวจออกแบบ ขออนุญาตก่อสร้าง ขอติดต้ังมิเตอร์ไฟฟ้า และดำเนินการก่อสร้างปรับปรุง

สถานีฐาน โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites มูลค่างาน 250 ล้านบาท ของบริษัท ทรูมูฟ 

เอช ยูนิเวอร์แซล คอมมิวนิเคชั่น จำกัด 

 

2564 

 

• บริษัทได้ย้ายหลักทรัพย์ INSET จากตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ เข้าสู่การช้ือขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

(SET)  เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจให้เติบโตแบบยั่งยืนและเป�ดโอกาสให้กลุ่มนัก

ลงทุนสถาบันชั้นนำท้ังในและต่างประเทศเข้ามาลงทุนกับบริษัทเพ่ิมมากขึ้น 

• บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

(ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO45001:2018 )  

• บริษัทได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมประเภทท่ี 3 จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ

โทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

2565 
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

ปี 2566 
   Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

     

• บริษัทได้เพ่ิมประเภทธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของกลุ่มลูกค้าในอุตสาหากรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ

โทรคมนาคม ได้แก่ ธุรกิจประเภทท่ี (4) ธุรกิจซ้ือขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT (Trading Telecom & 

Hardware IT Equipment) และธุรกิจประเภทท่ี (5) ธุรกิจให้บริการแอปพลิเคชั่น (Application Service 

Provider) 

2566 
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

ปี 2566 
   Report)  

โครงสร้างการถอืหุ้นบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือกิจการร่วมค้า 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเป�นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้างให้ผู้ประกอบการในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งสามารถแบ่งการให้บริการของบริษัทฯ เป�น 5 ธุรกิจ ได้แก่  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ท้ังน้ี ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการสามารถต่อยอดจากงานรับเหมาหลักบางโครงการ ทำให้บริษัทฯ มีรายได้อย่างต่อเน่ืองโดย

ธุรกิจของบริษัทสามารถตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงและขยายตัวของอุตสาหกรรมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

โทรคมนาคม ซึ่งมีบทบาทในชีวิตประจำวันมากข้ึน  

 

 

 

 

 

 

 

 5. ธุรกิจงานให้บริการแอปลิเคชัน 

 

4. ธ ุรก ิจงานซื ้อ-ขายอุปกรณ์ 

โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT 

 

3. ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ 

• ด้านศูนย์ข้อมูล, เทคโนโลยี

สารสนเทศรวมถึงโครงข่าย

โทรคมนาคม 

2. ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่าย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 

• งานติดต้ังเสาส่งสัญญาณ และ

งานติดต้ังระบบโครงข่าย   

 

1. ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

ปี 2566 
   Report)  

โครงสร้างรายได้ 
 

 

กลุ่มผลิตภัณฑ ์
ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1) ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมลูและ

ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ 

179.69 13.65 669.91 50.92 641.15 38.67 

2) ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานโครงข่าย 

โทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 

936.01 71.10 445.24 33.85 206.44 12.45 

3) ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ 199.55 15.16 195.51 14.86 257.77 15.55 

4) ธุรกิจซื้อ-ขายอุปกรณ์

โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT 

- - - - 526.54 31.76 

รวมรายได้หลัก 1,315.25 99.91 1,310.66 99.63 1,631.90 98.43 

5) รายได้อ่ืน 1.19 0.09 4.86 0.37 26.03 1.57 

รวมรายได้ท้ังหมด 1,316.44 100.00 1,315.52 100.00 1,657.93 100.00 
 

หมายเหตุ: รายได้อ่ืน ได้แก่ ดอกเบ้ียรับ และกำไรจากการจำหน่ายทรัพย์สิน เป�นต้น  
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

ปี 2566 
   Report)  

ผู้รับเหมารายยอ่ย  

 

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
 

 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม โดย

ครอบคลมุงานสำรวจพ้ืนท่ี งานออกแบบ งานโครงสร้าง รวมถึงงานระบบทางวิศวกรรมในอุตสาหกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารโทรคมนาคมในประเทศไทย ตามขอบเขตงานท่ีลูกคา้กำหนด โดยบริษัทฯ จะให้บริการแบบท่ีเป�นผูร้ับเหมาหลัก 

(Main Contractor) ซึ่งรับงานโดยตรงจากเจ้าของโครงการ (Project Owner) และผูร้ับเหมาช่วง (Subcontractor) ท่ีรับงาน

จากผู้รับเหมาหลักรายอ่ืน ซึ่งสัญญาว่าจ้างส่วนใหญเ่ป�นลักษณะของสัญญาจา้งเหมาแบบเบ็ดเสรจ็ (Turnkey Contract) โดย

บริษัทฯ จะรับรายละเอียดความต้องการจากลูกคา้เพ่ือประมาณราคาโครงการ และจดัส่งข้อเสนอราคาให้ลูกค้าพิจารณาทำ

สัญญาว่าจ้าง หลังจากท่ีทำสญัญาว่าจ้างแล้วบริษัทฯ จะทำการว่าจา้งผู้รับเหมารายย่อย เพ่ือเป�นผูด้ำเนินการก่อสร้าง โดยมีทีม

วิศวกรของบริษัทฯ จะเป�นผู้ควบคุมการดำเนินการทุกข้ันตอนตลอดโครงการเพ่ือให้สามารถส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและตรง

ตามระยะเวลาท่ีผู้ว่าจ้างกำหนดตามสัญญา ดังท่ีแสดงตามแผนงานด้านล่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

เจ้าของโครงการ (Project Owner) 

ผู้ประกอบการ 

โทรศัพท์เคลื่อนท่ี 

ผู้ประกอบการ 

 

บริษัทเอกชน 

 

 หน่วยงานราชการ 

หรือ รัฐวิสาหกิจ 

สัญญา ส่งมอบงาน 

สัญญา ส่งมอบงาน 

สัญญา ส่งมอบงาน 

สัญญา ส่งมอบงาน 

บริษัท อินฟราเซท จํากดั (มหาชน) 

ผู้รับเหมาหลัก 
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ในการดำเนินการสำหรับทุกโครงการ ทีมวิศวกรของบริษัทฯ จะควบคุมคุณภาพของงาน ตั้งแต่การสำรวจและ

ออกแบบโครงการเพื่อให้ตรงตามความต้องการของผู้ว่าจ้าง การวางแผนก่อสร้าง ตลอดจนควบคุมการก่อสร้างโครงการของ

ผู้รับเหมารายย่อยจนกระท่ังส่งมอบงาน ท้ังน้ีสามารถแบ่งประเภทงานของบริษัทฯ ตามลักษณะโครงการได้ดังน้ี 

 

1. ŭءŲĪ ųרּ Ī Ỳǻדּ Ųּו‛ ŵŖًŧ ǿ ỲŨًǺ ⅜Ǻ℮Ų℮ǼǼ⅛ŝוŊּנּ Ŏ�ŧ �Ǻǿ ǻתּ ‛ Ųǻ ŧ ⅛ŝ Ŗ (Da ta  
Ce n te r a nd  In fo rma t io n  Te chno lo g y In fra s t ruc tu re А 

(1.1) งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center)  

Data Center เป�นพื้นที่สำหรับการให้บริการจัดเก็บเครื่องเซิร์ฟเวอร์ 

(Server) เพ่ือใช้ในการจัดเก็บ รวบรวมและประมวลผลข้อมูล (Data) ท่ีมีปริมาณ

มาก และทำงานได้ตลอด 24 ชั่วโมง ทุกวัน ซึ่งในการออกแบบและการก่อสรา้ง 

Data Center จะเน ้นให ้การทำงานของ Server ม ีความสามารถในการ

ตอบสนองและทำงานได้เสถียรที่สุด นอกจากนี้ในป�จจุบัน Data Center ยังมี

ส่วนทำให้การส่งข้อมูลและสื่อสารในการปฏิบัติงานสะดวกข้ึน  

Data Center Solutions  

 

 

 

 

 
 

 

 

บริษัทฯ ให้บริการก่อสร้าง Data Center ทั้งการก่อสร้างอาคาร Data Center ใหม่ และการปรับปรุงพื้นที่อาคาร

เดิมเพ่ือใช้เป�น Data Center ซึ่งจะต้องอาศัยผู้มีประสบการณ์และความชำนาญท่ีเฉพาะเจาะจง เน่ืองจาก Data Center ต้อง

ได้รับการออกแบบและก่อสร้างที ่มีลักษณะเฉพาะเพื่อรองรับฟ�งก์ชั ่นการใช้งานที่มีความแตกต่างจากอาคารหรือห้อง

คอมพิวเตอร์ท่ัวไป รายละเอียดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

สำรวจและออกแบบ 

เข้าสำรวจข้ึนท่ีเพื่อออกแบบ

โครงสร้างศูนย์ข้อมูลและ

ระบบปฏิบัติการภายใน 

ก่อสร้าง จัดหา และติดตั้ง 

ดำเนินการก่อสร้างโครงสร้างและ 

งานระบบ จัดซื้อ และติดต้ัง

อปกรณ์ท่ีใช้ในศนย์ข้อมล 

ส่งมอบงาน 

ตรวจรับงานพร้อมกับลูกค้า 

 

บริการหลังการขาย 

เรามีบริการบำรุงรักษาเชิงป้องกัน 

(Preventive Maintenance) และ 

การให้บริการซ่อมฉุกเฉิน (Corrective 

งานออกแบบ Data Center จะมีลักษณะพิเศษในด้านการออกแบบโครงสร้างเพื่อรองรับน้ำหนักที่มากกว่าอาคาร

โดยทั่วไป เนื่องจาก Data Center ต้องมีเครื่อง Server วางเป�นจำนวนมาก รวมถึงมีอุปกรณ์และระบบต่างๆ ท่ี

มากกว่าอาคารปกติ รวมถึงยังต้องคำนึงถึงการรองรับแรงสั่นสะเทือนของระบบจ่ายไฟฟ้าสำรองด้วย นอกจากน้ี

การออกแบบโครงสร้างกำแพงก็มีความสำคัญในการสร้าง Data Center ซ่ึงต้องออกแบบให้กำแพงมีความหนากว่า

ปกติ เช่น เป�นกำแพงคอนกรีต 2 ชั้น เพ่ือช่วยในการป้องกันความร้อน ความชื้นจากภายนอก และสามารถควบคุม

อุณหภูมิและความช้ืนภายในอาคาร เป�นต้น 

 

 

โครงสร้างศูนย์ Data Center 
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ตามมาตรฐานสากลของสถาบัน Uptime Institute สามารถแบ่ง Data Center ออกเป�น 4 ระดับ (Tier) ได้ดังน้ี 

 

Uptime Institute Tier I Tier II Tier III Tier IV 

Redundancy N N+1 N+1 N After any Failure 

Distribution Paths 1 1 1 Active 
1 Passive 2 Simultaneously Active 

Concurrently Maintainable NO NO YES YES 

Fault Tolerance NO NO NO YES 

Compartmentalization NO NO NO YES 

Continuous Cooling Load Density 
Dependent 

Load Density 
Dependent 

Load Density 
Dependent Class A 

ท่ีมา: มาตรฐาน Uptime Institute 

 

เพื ่อรองรับการใช้งานของเครื่อง Server ที ่มีความร้อนสูงจากการใช้งานตลอด 24 ชม. อาคาร Data 

Center จะต้องมีระบบทำความเย็นท่ีมีประสิทธิภาพ กล่าวคือสามารถวัดและควบคุมอุณหภูมิให้อยู่ระดับท่ี

เหมาะสมสำหรับเครื่อง Server ที่ 22 องศาเซลเซียส หรือความชื้นสัมพัทธ์ร้อยละ 50 ทั้งนี้ อาจใช้ฉนวน

กันความร้อนจากภายนอก เพ่ือช่วยในการควบคุมอุณหภูมิภายในได้ นอกจากน้ี Data Center บางแห่งจะ

ทำการยกพ้ืนขึ้นเพ่ือเดินระบบปรับอากาศไว้ใต้พ้ืน หรือการทำความเย็นท่ีให้ลมเย็นจากพ้ืนสู่เพดาน 

็ ้  

 

ระบบทำความเย็น 

Data Center จะต้องมีระบบไฟฟ้าหรือพลังงานสำรอง เพ่ือช่วยควบคุมกระแสไฟฟ้า จากแหล่งจ่ายไฟฟ้าให้

ต่อเน่ืองและจ่ายไฟชดเชยเม่ือเกิดป�ญหาไฟตก ไฟดับ ไฟกระชากหรือไฟเกิน ดังน้ันการออกแบบและก่อสร้าง

อาคาร Data Center จะต้องมีส่วนของระบบพลังงานสำรองเพ่ือให้เครื่อง Server สามารถทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและต่อเน่ืองตลอดเวลา ระบบไฟฟ้าสำรองมีหลายแบบ ได้แก่ ระบบไฟฟ้าสำรองจาก Battery (UPS 

Power Supply) ระบบการป��นไฟสำรองจากน้ำมัน (Generator) และหม้อแปลงไฟฟ้าประเภท Dry Type ซ่ึงใช้ใน

การปรับแรงดันไฟฟ้าท่ีรับมาให้เข้ากับการใช้งานในศูนย์ Data Center เป�นต้น โดยท่ัวไป Data Center จะมี

ระบบไฟฟ้าสำรองมากกว่า 1 เครื่อง เพ่ือให้สามารถใช้แทนกันได้เม่ือเกิดป�ญหาขึ้น 

 

ระบบพลังงานสำรอง 

อาคาร Data Center จะต้องมีระบบรักษาความปลอดภัยที่เชื่อถือได้ เพื่อป้องกันการเกิดอุบัติเหตุต่างๆ ภายใน

อาคารจากการท่ีมีวัสดุอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์จำนวนมาก เช่น ระบบดับเพลิง (สำหรับ Data Center ควรจะใช้สาร

ดับเพลิงที่เป�นสารไม่นำไฟฟ้า ไม่ทำลายอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ได้แก่ Pyrogen, NOVEC เป�นต้น) นอกจากระบบ

ดับเพลิงแล้ว ยังต้องมีระบบตรวจจับความร้อนเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถป้องกันความเสียหายที่เกิดจากอัคคีภัย 

รวมถึงระบบรักษาความปลอดภัยในการเข้าออก Data Center อย่างเข้มงวด ตามมาตรฐานสากลของสถาบัน 

Uptime Institute 

 

 

ระบบการรักษาความ
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Tier I: Basic Capacity (Data Center) 

- ที่มีองค์ประกอบของงานระบบในระดับพื้นฐาน มีระบบต่างๆ เช่น ระบบจ่ายไฟฟ้า, ระบบส่งน้ำเย็น, ระบบปรับ

อากาศ เป�นต้น เพียงพอสำหรับการรองรับ Data Center ทั้งระบบ แต่ไม่มีอุปกรณ์สำรอง (Redundancy) โดยใน

ระดับ Tier I ยอมให้ระบบไม่สามารถให้บริการได้ตามปกติ หรือมี Service Level Agreement (SLA) ที่ 99.671% 

หรือท่ี 28.817 ช่ัวโมงต่อป� 

Tier II: Redundant Capacity Components 

- เป�น Data Center ที่มีระบบการทำงานพื้นฐานจาก Tier I แต่มีอุปกรณ์ชุดสำรองในระบบที่สำคัญ ได้แก่ ระบบ

พลังงานสำรอง (UPS และ Generator) ระบบท่ีเก่ียวกับการ Cooling เพ่ือเพ่ิมระดับความปลอดภัยให้แก่อุปกรณ์ IT 

ภายใน Data Center (ระบบมีชุดสำรองแบบ N+1 (+1 หมายถึงมีระบบสำรองไว้รองรับ)) โดยในระดับ Tier II ยอม

ให้มี SLA ท่ี 99.741% หรือท่ี 22.688 ช่ัวโมงต่อป� 

Tier III: Concurrently Maintainable 

- เป�น Data Center ที่มีระบบการทำงานพื้นฐานจาก Tier I และ Tier II โดยที่ยังคงสามารถทำงานอยู่ได้ในขณะที่มี

การจัดการซ่อมบำรุงหรือเปลี่ยนทดแทนในส่วนที่ต้องการ (Concurrently Maintainable) และมีระบบส่งไฟฟ้าท่ี

แยกอิสระออกจากกัน (Distribution Paths) ช่วยให้การบำรุงรักษาระบบไฟฟ้าทำได้โดยไม่ต้องป�ดระบบทั้งหมด 

โดยในระดับ Tier III ยอมให้มี SLA ท่ี 99.982% หรือท่ี 1.5768 ช่ัวโมงต่อป� 

Tier IV: Fault Tolerance 

- ระบบการทำงานที่มีพื้นฐานจาก Tier III ที่ยังคงสามารถทำงานอยู่ได้เมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้น เนื่องจากอุปกรณ์

ท้ังหมดในระบบจะมีการสำรองอุปกรณ์ไว้แบบ N after failure (หมายถึงจะต้องมีอุปกรณ์สำรองตลอด โดยระบบจะ

ไม่หยุดทำงานในทุกกรณี) และมีการแบ่งพื ้นที ่ต ิดต ั ้งอ ุปกรณ์ท ี ่ม ีความสำคัญกับระบบออกเป�นสัดส่วน 

(Compartmentalization) ส่งผลให้หากเกิดเหตุการณท่ี์ทำให้อุปกรณ์ช้ินหน่ึงไม่สามารถใช้งานได้ จะยังคงมีอุปกรณ์

สำรองอยู่เสมอ เช่น กรณีเกิดเพลิงไหม้ในระบบสายไฟฟ้าจากหม้อแปลงไฟฟ้าไปยังระบบ UPS Data Center จะ

ยังคงทำงานอยู่ได้ เนื ่องจากยังมีสายไฟฟ้าอีกชุดหนึ่งอยู่ในส่วนกั้นแยก โดยในระดับ Tier IV ยอมให้มี SLA ท่ี 

99.995% หรือท่ี 26.28 นาทีต่อป� 

 

โดยบริษัทฯ ให้บริการออกแบบและก่อสร้าง Data Center ตามความต้องการของลูกค้าไม่ว่าจะเป�น Data Center ตั้งแต่

ระดับ Tier I จนถึงระดับ Tier IV ทั้งนี้สามารถสรุปขอบเขตการทำงานของบริษัทฯ ในการก่อสร้าง Data Center ได้ตาม

แผนภาพด้านล่าง 

 

 

 

 

 

 

สำรวจพ้ืนที่และออกแบบ 

โครงสร้าง Data Center 

ก่อสร้างโครงสร้าง Data 

Center ตามแบบที่วางไว้ 

วางระบบและติดต้ัง 

อุปกรณ์ภายใน 

ทดสอบอุปกรณ์ 

 

ทดสอบคุณภาพของระบบ 

่  

รับประกันผลงาน 

พร้อมบำรุงรักษา 
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โดยในส่วนของการปรับปรุงพื้นที่อาคารเดิมเพื่อใช้เป�น Data Center หรือห้อง Data Center มีขั้นตอนการทำงาน

ใกล้เคียงกับงานก่อสร้าง Data Center ตามแผนภาพข้างต้น แต่จะแตกต่างที่การให้บริการปรับปรุงพื้นที่อาคารให้เป�นศูนย์ 

Data Center ไม่ต้องทำการก่อสร้างโครงสร้าง Data Center ใหม่ และต้องพิจารณาป�จจัยต่างๆ เพ่ิมเติม เช่น การรับน้ำหนัก

ของพ้ืนท่ีอาคาร รวมถึงการวางระบบต่างๆ ไม่ให้กระทบกับระบบภายท่ีมีอยู่ในพ้ืนท่ีอาคารเดิม เป�นต้น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

บริษัทฯ มีผูเ้ช่ียวชาญจำนวน 5 ท่าน ท่ี ได้รับ Certificate จาก Uptime Institute  

 

ที่มา: https://uptimeinstitute.com/tier-certification/tier-certification-list 

มีผลงานท่ีได้รับ Certificate Tier III ได้แก่ 

Tier III Certificate of Design Documents และ Tier III Certificate of Constructed 

Facility  

- โครงการ EEC Globel Cloud (DC1) 

- โครงการ Bang Bua Thong Data Center1 ( BBT DC 2)  

Tier III Certificate of Design Documents   
- โครงการ True IDC East Bangna 2       

 

https://uptimeinstitute.com/tier-certification/tier-certification-list


   

29 
 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

ปี 2566 
   Report)  

 

 

 

 

 

จำนวน DATA Canter ใน Asia Pacific ในประเทศไทยมีท้ังหมด 41 ศูนย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : https://cloudscene.com/region/datacenters-in-asia-pacific#thailand 

 

(1.2) งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Infrastructure) 

งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เป�นงานท่ีเป�นการวางและการเช่ือมต่อของระบบต่างๆ ในพ้ืนท่ีโครงการ ท้ัง

ระบบการสื่อสาร, ระบบสัญญาณ WIFI, ระบบสาย LAN และระบบไฟฟ้า เป�นต้น เพ่ือให้การทำงานของทุกระบบมีความเช่ือมต่อ

และประสานกันอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทฯ ให้บริการครอบคลุมตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ การวางระบบ การติดตั้ง

อุปกรณ์ และการเดินสายสัญญาณต่างๆ เพ่ือเช่ือมต่อระบบกับอุปกรณ์ภายในโครงการ 

 

 

 

 

 

 

https://cloudscene.com/region/datacenters-in-asia-pacific#thailand
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2. ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานโครงข่ายโทรคมนาคม และคมนาคมขนส่ง 
(Telecommunications and Transportation Infrastructure) 
โครงข่ายโทรคมนาคม คือ อุปกรณ์ เครื ่องมือ สิ ่งก่อสร้างที่ช่วยให้

เครือข่ายโทรคมนาคมเชื่อมต่อถึงกันได้ระหว่างผู้ให้บริการและผู้ใช้งาน เช่น เสา

ส ัญญาณ ช ุมสาย สายใยแก ้วนำแสง (Optical Fiber) และสายทองแดง 

(Copper) เป�นต้น โดยโครงข่ายโทรคมนาคมจะช่วยให้ผู้ใช้งานสามารถเข้าถึง

ส ัญญาณโทรคมนาคมจากอ ุปกรณ ์ของต ั วเองเช ่น โทรศ ัพท ์พ ื ้นฐาน 

โทรศัพท์เคลื ่อนที ่ หรือ โมเด็มอินเทอร์เน็ต ซึ ่งการออกแบบและก่อสร้าง

จำเป�นต้องใช้ความชำนาญเฉพาะด้าน ทั้งนี้ธุรกิจก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานและ

โครงข่ายโทรคมนาคมของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้ดังน้ี  

 

2.1 งานติดตั้งเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม 

บริษัทฯ ให้บริการติดตั้งเสาส่งสัญญาณเพ่ือกระจายสัญญาณโทรคมนาคม ให้กับผู้ประกอบการโทรคมนาคม (Operator) 

ในประเทศไทย เช่น กลุ่มบริษัท ทรู คอร์ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน) (กลุ่มบริษัท TRUE) และบริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด 

(มหาชน) (NT) เป�นต้น ซึ่งบริษัทฯ ทำหน้าที่เป�นผู้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) ที่รับงานผ่านจากผู้รับเหมาหลัก (Main 

Contractor) ได้แก่ บริษัท ไวร์เออร์ แอนด์ ไวร์เลส จำกัด (W&W), บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส์ 

จำกัด (มหาชน) (ICN) และ บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เป�นต้น จากนั้นบริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมารายยอ่ย

เป�นผู ้ดำเนินการติดตั้ง โดยมีวิศวกรของบริษัทฯ เป�นผู ้ดูแลและควบคุมการติดตั้งตลอดระยะเวลาเพื่อให้งานมีคุณภาพ

มาตรฐาน และสามารถส่งมอบแก่ผู้ว่าจ้างตามกำหนดเวลา ท้ังน้ีขอบเขตการให้บริการของบริษัทฯ สรุปได้ดังน้ี 
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ส่งมอบเสาสัญญาณ
พร้อมใช้งาน 

ผู้ว่าจ้างกําหนดจุดติดต้ัง
เสาสัญญาณ,ประเภทเสา

สัญญาณ รวมถึง
จัดเตรียมใบอนุญาตท่ี

เกี่ยวขอ้ง 

บริษัทฯ สํารวจจุดติดต้ัง
เสาสัญญาณตาม

แผนงานผู้ว่าจ้าง และปรับ
พ้ืนท่ีสําหรับการติดต้ังเสา

สัญญาณ 

ติดต้ังเสาสัญญาณ
และระบบไฟฟา้ 
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รูปแบบหลักของเสาส่งสัญญาณแต่ละประเภทมีรายละเอียดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stub tower นิยมติดต้ังบนพ้ืนดิน เป�นเสาส่งสัญญาณท่ีมี 3 

ขาหรือ 4 ขา เสาส่งสัญญาณความสูงต้ังแต่ 27 - 47 เมตร 

สามารถทรงตัวได้โดยไม่มีลวดสลิงยึด 

Roof Top Pole นิยมติดต้ังบนอาคาร เป�นเสาส่งสัญญาณขนาดเล็ก ซ่ึง

เป�นเสาส่งสัญญาณท่ีมีความสูงต้ังแต่ 10 - 20 เมตร มีลวดสลิงเป�นตัวยึด 

เพ่ือช่วยลดการส่ันไหวของเสาเม่ือเกิดแรงลม 

Guyed Mast Tower นิยมติดต้ังบนพ้ืนดิน เป�นเสาส่งสัญญาณท่ีมี 

3 ขาหรือ 4 ขา ไม่สามารถทรงตัวเองได้จำเป�นต้องมีลวดสลิงยึด ซ่ึง

เป�นเสาส่งสัญญาณท่ีมีความสูงต้ังแต่ 35 - 60 เมตร 

Self-Support Tower นิยมติดต้ังบนพ้ืนดิน เป�นเสาส่งสัญญาณ

ท่ีมี 3 ขาหรือ 4 ขา สามารถทรงตัวได้ โดยไม่ต้องมีลวดสลิงยึด ซ่ึง

เป�นเสาส่งสัญญาณท่ีมีความสูงต้ังแต่ 35 - 120 เมตร 
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2.2 งานติดตั้งระบบโครงข่ายสาย 

ระบบโครงขา่ยสาย เป�นระบบการติดต่อสื่อสารโดยการรับส่งข้อมูลผ่านตัวกลางที่เป�นสายสัญญาณ เช่น สายเคเบิล

ใยแก้วนำแสง (Optic Fiber) และสายทองแดง (Copper) โดยบริษัทฯ ให้บริการติดตั้งระบบโครงข่ายสาย ตั้งแต่การสำรวจ 

ออกแบบ ไปจนถึงการติดตั้งสายสัญญาณพร้อมอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องเพื่อเชื่อมต่อสัญญาณโครงข่ายโทรคมนาคม ซึ่งจะเชื่อมต่อ

สายสัญญาณจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง ได้แก่ เสาสัญญาณ หรือสถานีต้นทาง หรือชุมสาย หรือ Node เป�นต้น งานติดตั้ง

ระบบโครงข่ายสายของบริษัท แบ่งได้เป�น 2 ประเภทคือ  

2.2.1    งานติดตั้งระบบโครงข่ายสายแบบขึงในอากาศ  

เป�นงานเดินสายสัญญาณไปตามเสาไฟฟ้า มีข้อดีคือติดตั้งและซ่อมแซมได้ง่ายและสะดวก ท้ังน้ีอาจรบกวนทัศนียภาพ

มีความเสี่ยงจากอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดข้ึนกับเสาไฟฟ้า และอาจเกิดอันตรายได้ง่าย  

2.2.2   งานติดตั้งระบบโครงข่ายสายใต้ดิน  

เป�นการติดตั้งระบบโครงข่ายสายใต้ดินช่วยรักษาสภาพภูมิทัศน์ให้สวยงามและปลอดภัยกว่าแบบขึงในอากาศ แต่จะ

หาจุดบกพร่องและซ่อมแซมได้ยากกว่า โดยอาจติดตั้งสาย สัญญาณในอุโมงค์ ราง หรือท่อ
 

ท้ังนี้ สรุปขอบเขตการให้บริการงานติดต้ังระบบโครงข่ายสายของบริษัทฯ ได้ดังนี้ 

1. สำรวจพ้ืนท่ี และวางแผนติดต้ังระบบโครงข่ายสาย 

กรณีงานติดตั้งระบบโครงข่ายสายแบบขึงในอากาศ ผู้ว่าจ้างจะเป�นผู้กำหนดจุดต้นทางและปลายทางการติดตั้งสายสัญญาณ ซึ่ง

บริษัทฯ จะดำเนินการออกแบบและวางแผนการเดินสาย เริ่มจากการสำรวจพื้นที่โดยใช้ Google Earth ในการสำรวจเบื้องต้น

ประกอบกับการลงสำรวจพื้นที่จริง เพื่อตรวจสอบว่าเส้นทางการเดินสายที่วางแผนไว้ มีเสาตั้งอยู่หรือไม่ ซึ่งหากมีเสาตั้งอยู่ใน

เส้นทางการเดินสายที่วางแผนไว้ ผู้ว่าจ้างจะเป�นผู้ดำเนินการขออนุญาตจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

(กฟภ.) หรือ กสทช. เป�นต้น เพ่ือขอพาดสายผ่านเสาต้นดังกล่าว อย่างไรก็ตามในกรณีท่ีเส้นทางการเดินสายไม่มเีสาตัง้อยู่ บริษัทฯ 

จะเพ่ิมแผนงานในการสร้างเสาคอนกรีตขนาดเล็กเพ่ือใช้เป�นท่ีพาดสาย โดยผู้ว่าจ้างจะเป�นผู้ดำเนินการขอใบอนุญาตการก่อสร้าง

เสาคอนกรีต จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เช่น การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค หรือ กรมทางหลวง เป�นต้น หลังจากวางแผนเส้นทางการ

เดินสายครบถ้วนแล้ว บริษัทฯ จะนำเสนอแผนการเดินสายดังกล่าวเพื่อให้ผู้ว่าจ้างอนุมัติกรณีงานติดตั้งระบบโครงข่ายสายใต้ดิน  

บริษัทฯ วางแผนติดตั้งระบบโครงข่ายสายสัญญาณ ตามระบบอุโมงค์ ราง หรือท่อท่ีมีอยู่เดิม และนำเสนอแผนให้ผู้ว่าจ้างอนุมัติ 

2. งานติดต้ังระบบโครงข่ายสาย / อุปกรณ์โทรคมนาคม 

เมื่อยืนยันเส้นทางและรูปแบบการติดตั้งแล้ว บริษัทฯ จะว่าจา้งผู้รบัเหมาช่วงเพ่ือให้เป�นผูด้ำเนินการ ติดตั้งสายสัญญาณตาม

แผนการเดินสายท่ีไดร้ับอนุมตัิจากผู้ว่าจ้าง โดยมีวิศวกรของบริษัทฯ เป�นผู้ควบคมุคุณภาพการติดตัง้ตลอดระยะเวลา ท้ังน้ี 

ผู้ว่าจ้างจะเป�นผู้จดัหาสายสญัญาณให้บริษัทฯ ใช้ในการติดตั้ง 

3. งานติดต้ังอุปกรณ์ชมุสายและเชือ่มต่อสายสัญญาณ 

หลังจากทำการเดินสายสญัญาณตามเส้นทางท่ีวางไว้ บริษัทฯ จะทำการเช่ือมต่อสายสัญญาณระหว่างเสาสญัญาณ หรือสถานี

ฐาน หรือชุมสาย หรือ Node ตามท่ีกำหนดไว้ตามแผน และทำการทดสอบสญัญาณ ก่อนนำส่งมอบงานแก่ผู้ว่าจ้างต่อไป 
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3. ธุรกิจงานซ่อมบํารุงและบริการ  

( Maintenance and Service ) 

นอกเหนือจากการให้บริการก่อสร้างโครงการใน ข้อ 1 และ ข้อ 2 แล้ว บริษัทฯ ยังให้บริการบำรุงรักษาโครงการใน

กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม การให้บริการจะมีทีมวิศวกรของบริษัทฯ เป�น ผู้ให้บริการซ่อม

บำรุงเป�นหลัก และอาจมีการว่าจ้างผู้ให้บริการอื่นในส่วนของการบำรุงรักษาอุปกรณ์บางประเภทที่ต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ

ด้าน (Specialist) ของอุปกรณ์น้ันๆ เช่น หม้อแปลงไฟฟ้า และอุปกรณ์ไฟฟ้าแรงสูง (High Voltage) เป�นต้น  

การรับงานของบริษัทฯ ส่วนมากจะเป�นงานบำรุงรักษาที่ต่อเนื่องมาจากการรับประกันผลงานของโครงการที่บริษัทฯ เป�น

ผู้ดำเนินการ ปกติจะมีช่วงระยะเวลารับประกันผลงานท่ี 1 - 3 ป� โดยหลังจากครบระยะเวลารับประกันผลงานแล้ว บริษัทฯ จะ

นำเสนอบริการซ่อมและบำรุงรักษาโครงการต่อผู ้ว ่าจ้างให้พิจารณา และเพื ่อเป�นการให้บริการอย่างต่อเนื ่อง ทั ้งน้ี

นอกเหนือจากงานข้างต้น ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะทำการติดต่อกับลูกค้าใหม่เพ่ือนำเสนอการให้บริการบำรุงรักษาโครงการอ่ืน

ท่ีเป�นโครงการลักษณะเดียวกันกับบริการของบริษัทฯ ท่ีบริษัทฯ ไม่ได้เป�นผู้ให้บริการตั้งแต่แรก โดยงานให้บริการบำรุงรักษามี

ลักษณะงานเป�นงานท่ีมีรายได้ท่ีต่อเน่ือง (Recurring Income) ซึ่งสามารถสรุปรูปแบบการให้บริการบำรุงรักษาของบริษัทฯ ได้

ดังน้ี 

3.1 การให้บริการบํารุงรักษาแบบ Preventive Maintenance (PM) 

การให้บริการบำรุงรักษาแบบ PM เป�นการให้บริการเข้าตรวจสอบระบบต่างๆ ที่กำหนดตามจำนวนและระยะเวลาที่ตกลงกัน

เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงท่ีจะเกิดความเสียหายของระบบ สรุปข้ันตอนการให้บริการได้ดังน้ี  

 การวางแผนการเข้าบริการบำรุงรักษาตามวาระ 

 บริษัทฯ จะทำการสำรวจโครงการท่ีจะให้บริการ เพ่ือวางแผนการเข้าตรวจสภาพและบำรุงรักษาโครงการตามวาระ และจัดทำ 

Check List เพื ่อใช้ในการอ้างอิงในการเข้าตรวจสอบสภาพตามวาระ โดยปกติจะมีความถี่ในการเข้าตรวจอยู ่ที ่ 1 ครั้ง          

ต่อไตรมาส 

 การเข้าตรวจสภาพ และบำรุงรักษาโครงการ 

เมื่อถึงรอบการเข้าบริการบำรุงรักษา บริษัทฯ จะเข้าตรวจวัสดุอุปกรณ์และระบบต่างๆ ตาม Check list ท่ีได้วางแผนการตรวจ

ไว้ และหากพบส่วนท่ีชำรุดจะดำเนินการซ่อมแซมทันทีโดยหากต้องมีการเปลี่ยนอุปกรณ์หรือใช้อะไหล่ในการซ่อมแซมบริษัทฯ 

จะแจ้งค่าใช้จ่ายในส่วนอะไหล่ดังกล่าวต่อผู้ว่าจ้างเพ่ือขออนุมัติการดำเนินการก่อนท่ีจะทำการซ่อมแซมดังกล่าว ท้ังน้ี ทุกครั้งท่ี

ทีมงานเข้าไปตรวจตามแผนท่ีกำหนดไว้ จะมีการจัดทำรายงานสรุปการตรวจสอบและการซ่อมแซมนำเสนอต่อผู้ว่าจ้าง 

 

24/7 Maintenance   

and Service 
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  3.2 การให้บริการบํารุงรักษาแบบ Corrective Maintenance (CM) 

การให้บริการบำรุงรักษาแบบ CM เป�นการให้บริการบำรุงรักษาแบบการเข้าไปซ่อมแซมเป�นครั้งคราวตามที่ลูกค้า/ผู้ว่าจ้าง 

ต้องการบำรุงรักษา สรุปข้ันตอนการให้บริการได้ดังน้ี 

 รับแจ้งจากลูกค้า / ผู้ว่าจ้าง 

บริษัทฯ มีทีม Call Center ประจำตลอด 24 ชั่วโมง ตลอด 7 วัน เพื่อรับแจ้งป�ญหาจากลูกค้า/ผู้ว่าจ้าง ซึ่งทีม Call Center 

ประกอบไปด้วยทีมวิศวกรจะทำหน้าท่ีแก้ไขป�ญหาในเบ้ืองต้นให้กับลูกค้า/ ผู้ว่าจ้าง รวมถึงการนัดหมาย เพ่ือเข้าซ่อมแซมต่อไป 

 เข้าปฏิบัติงานให้บริการซ่อมแซม 

ทีมวิศวกรของบริษัทฯ จะทำการตรวจสอบและหากต้องมีการซ่อมแซม บริษัทฯ จะนำส่งใบเสนอราคาซ่อมแซมเพื่อให้ลูกคา้/

ผู้ว่าจ้าง อนุมัติก่อนดำเนินการ ภายหลังจากทำการซ่อมแซมแล้วเสร็จ บริษัทฯ จะจัดทำเอกสารส่งมอบงานให้แก่ลูกค้า เพ่ือทำ

การวางบิลเรียกเก็บเงินต่อไป  
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4. ธุรกิจงานซ้ือ-ขาย อุปกรณ์โทรคมนาคมและอปุกรณ์ IT 

(Trading Telecom & Hardward IT Equipment) 

ด้วยประสบการณ์การทำงานวิศวกรรมด้านโครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศมา

ยาวนานกว่า 17 ป� บริษัทฯจึงมีความรู้ความเชี่ยวชาญในอุปกรณ์ที่ใช้ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป�นอย่างดี 

ท้ังน้ีเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้าในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมได้อย่างครบวงจร 

ในป� 2566 บริษัทจึงเริ่มธุรกิจซื้อขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT โดยคัดเลือกแบรนด์ชั้นนำที่ได้รับมาตรฐานสากล

และผ่านการทดสอบคุณภาพอย่างเข้มงวด เพื่อให้มั่นใจว่าลูกค้าจะได้รับสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐานตรงตามความต้องการ 

อุปกรณ์ IT หลักที่บริษัทฯจัดจำหน่ายในป�จจุบันได้แก ่Access Point ( AP ), Optical Network Unit ( ONU ) และกล่องรับ

สัญญาณ ( Set-top box ) เป�นต้น 

 

5. ธุรกิจงานให้บริการแอปพลิเคชัน่  

 (Application Service Provider) 

ผู้ให้บริการด้าน Application อย่างครบวงจร ไม่ว่าจะเป�นบริการให้ดำปรึกษา วิเคราะห์วางกลยุทธ์ ออกแบบ และ

พัฒนาแอปพลิเคชั่นให้กับลูกค้าภาครัฐและเอกชน เพื่อตอบสนองความต้องการอันหลากหลายของผู้ใช้งานแอปพลิเคช่ันได้

อย่างมีประสิทธิภาพ รองรับการใช้งานได้หลากหลายรูปแบบตามความต้องการ อาทิเช่น iOS, Android, Cross Platform, 

และWeb App โดยทีมงานผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์การทำงานรอบด้านในด้านการพัฒนาแอปพลิเคช่ันทุกรูปแบบ พร้อม

ให้บริการหลังการขายอย่างมืออาชีพ 
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การตลาดและการแข่งขัน 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ สามารถแบ่งได้เป�น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีเป�นผู้รับเหมาหลกั และกลุ่มท่ีเป�นเจ้าของโครงการ

โดยตรง ลักษณะของกลุ่มลูกค้าแต่ละกลุ่มเป�น ดังน้ี 

1) กลุ่มผู้รับเหมาหลัก  
กลุ่มลูกค้ากลุ่มนี้จะเป�นผู้ประกอบการที่ให้บริการด้านการออกแบบ และรับเหมาวางระบบโครงข่ายเทคโนโลยี

สารสนเทศ, ระบบโทรคมนาคม, ระบบที่เกี่ยวข้องกับอุปกรณ์เทคโนโลยีต่างๆ และให้บริการก่อสร้างศูนย์ข้อมูลหรือ Data 

Center ซึ่งรวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ท่ีเป�นองค์ประกอบของระบบดังกล่าวเพ่ือดำเนินการลักษณะโครงสร้างแบบเบ็ดเสร็จ หรือ 

Turnkey Project  โดยลูกค้ากลุ่มนี้จะว่าจ้างบริษัทฯ ในฐานะผู้รับเหมาช่วงเพื่อให้ดำเนินการออกแบบ รับเหมาก่อสร้าง วาง

ระบบ และติดตั้งอุปกรณ์ท่ีเก่ียวข้องของแต่ละโครงการ ซึ่งบางโครงการจะรวมไปถึงการให้บริการซ่อมบำรุงรักษาด้วย  

กลุ่มลูกค้ากลุ่มน้ีจะมีท้ังท่ีเป�นบริษัทจำกัดและบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งให้บริการแก่ลูกค้าท้ังภาครัฐ

และเอกชน โดยมีทั้งที่เป�นโครงการที่มาจากการประมูลและการขายตรง ผู้รับเหมาหลักส่วนใหญ่จะเป�นผู้ประกอบการที่มี

ศักยภาพในการขึ้นทะเบียนผู้ค้ากับผู้ให้บริการด้านโทรคมนาคม ทั้งนี้ หากเป�นโครงการขนาดใหญ่ กลุ่มผู้รับเหมาหลักนี้จะ

ว่าจ้างผู้รับเหมาช่วงให้ดำเนินการในส่วนต่างๆ เพ่ือให้งานท่ีได้รับมอบหมายสามารถดำเนินการแล้วเสร็จทันกำหนดระยะเวลา 

กลุ่มผู้รับเหมาหลักจะต้องสรรหาผู้รับช่วงเหมาที่มีทีมงานที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน, มีความเชี่ยวชาญ และสามารถส่งมอบงาน

ให้ทันกำหนดเวลา ซึ่งบริษัทฯ เป�นหนึ่งในผู้รับเหมาช่วงที่เป�นที่รู ้จักกันดีในกลุ่มผู้รับเหมาหลักในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและโทรคมนาคม ท่ีผ่านมางานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป�นงานท่ีได้รับการว่าจ้างจากผู้รับเหมาหลักเพ่ือดำเนินการ

ต่อ ทั้งนี้ โครงการที่มีขนาดใหญ่ และ/หรือเป�นโครงการภาครัฐ มักจะมขี้อกำหนดของผู้ว่าจ้าง (Term of Reference: TOR) 

ระบุคุณสมบัติของผู้เสนอราคา บางครั้งจะมีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะของผู้มีสิทธิ์เสนอราคา เช่น กำหนดให้ต้องเป�นผู้รับ

ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม หรือกำหนดต้องได้รับอนุญาตให้ใช้คลื ่นความถี ่สำหรับการประกอบกิจการ

โทรศัพท์เคลื่อนที่ เป�นต้น ซึ่งบริษัทฯ ไม่สามารถเข้าร่วมเสนอราคาในโครงการที่มีการกำหนด TOR แบบดังกล่าวได้ จึงต้อง

ประมูลงานหรือรับงานต่อจากผู้รับเหมาหลักแทน ตัวอย่าง ลูกค้ากลุ่มผู้รับเหมาหลักของบริษัทฯ ได้แก่ บริษัท แอ็ดวานซ์ อิน

ฟอร์เมช่ัน เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (AIT), บริษัท ไวร์เออ แอนด์ ไวร์เลส จำกัด (W&W), บริษัท ฟอร์ท คอร์ปอเรช่ัน จำกัด 

(มหาชน) (FORTH), บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส์ จำกัด (มหาชน) (ICN), บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมู

นิเคช่ัน เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (TKC) เป�นต้น 

 

2) กลุ่มเจ้าของโครงการ 
ลูกค้าที่มีความต้องการให้ดำเนินการก่อสร้าง/วางระบบที่เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม

สำหรับหน่วยงานหรือภายในองค์กรของตนเอง จึงเป�ดให้ผู้ให้บริการในด้านดังกล่าวนำเสนอบริการได้โดยตรง ซึ่งบริษัทฯ ก็

สามารถเข้าร่วมประมูลงานหรือนำเสนอการให้บริการต่อลูกค้ากลุ่มนี้ ที่ผ่านมางานที่ได้รับการว่าจ้างจากลูกค้ากลุ่มนี้จะเป�น

งานท่ีมีมูลค่าไม่มากนัก เน่ืองจากในการประมูลหรือนำเสนองานสำหรับโครงการท่ีมีมลูค่าสงูโดยเฉพาะโครงการภาครัฐมักจะมี

ผู้รับเหมาหลักที่มีคุณสมบัติตรงตามข้อกำหนดที่สามารถเข้าร่วมเสนอราคาได้ ลูกค้าที่เป�นกลุ่มเจ้าของโครงการโดยตรงของ

บริษัทฯ จะมีตั้งแต่บริษัทเอกชนขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่ หน่วยงานราชการ องค์กรภาครัฐ อาทิเช่น บริษัทซิมโฟนี่ คอมมู

นิเคชั่น จำกัด (มหาชน) (SYMC), บริษัท โทรคมนาคมแห่งชาติ จำกัด (มหาชน) (NT), การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และบริษัท เนอ

วานา พระราม 9 จำกัด, บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จำกัด และบริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำกัด เป�นต้น 
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การจําหน่ายและช่องทางการจําหน่าย  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ เป�นผู้รับเหมาหลัก ซึ่งรับงานจากผู้ให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

โทรคมนาคมขนาดใหญ่ทั้งภาครัฐและเอกชน และเจ้าของโครงการโดยตรง ช่องทางในการให้บริการของบริษัทฯ จึงมี 2 

ช่องทางดังน้ี 

1) การให้บริการผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ  
จากการที่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการให้บริการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล, การวางระบบ/ติดตั้งระบบ

โครงสร้างพื้นฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมมาเป�นเวลานาน ประกอบกับบริษัทฯ ได้ร่วมงานกับผู้ประกอบการ 

ผู้รับเหมาหลักในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง และมีผลงานที่เป�นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมมาโดยตลอด ทำให้บริษัทฯ มีพันธมิตร

ทางธุรกิจท่ีเป�นผู้รับเหมาหลักหลายราย และให้ความไว้วางใจในการว่าจ้างให้บริษัทเป�นผูร้ับเหมาช่วงในการดำเนินการก่อสรา้ง 

วางระบบ ติดตั้งอุปกรณ์ รวมไปถึงการซ่อมบำรุงรักษาโครงการต่างๆ โดยตัวอย่างพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ ได้แก่ AIT, 

W&W, ICN และ FORTH เป�นต้น การรับงานผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ มีทั ้งที ่เป�นการประกวดราคา ประมูลงาน และการ

นำเสนอราคาและบริการแบบปกติ 

2) การให้บริการแก่ลูกค้าโดยตรง  
บริษัทฯ มีฝ่ายขายที่จะทำหน้าที่ในการหาลูกค้าใหม่เพื่อนำเสนอบริการให้แก่ลูกค้าโดยตรง หรือนำเสนอการ

ให้บริการใหม่หรือการบริการต่อเน่ืองจากบริการเดิมให้แก่ลูกค้าเดิมของบริษัทฯ ท้ังน้ีฝ่ายขายของบริษัทฯ จะติดตามประกาศ

จัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ เพ่ือทำการเตรียมเข้าประกวดราคาสำหรับงานท่ีบริษัทฯ มีคุณสมบัติและสามารถให้บริการ

ได้ หรือสำหรับบริษัทเอกชน ฝ่ายขายของบริษัทฯ จะคอยติดต่อกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อและฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของ

บริษัทต่างๆ เพ่ือให้ทราบถึงโครงการท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตหรือคอยติดตามข่าวท่ีมีการประกาศสู่สาธารณะ และจะนำเสนอการ

ให้บริการต่อลูกค้าดังกล่าวต่อไปตามวิธีการท่ีลูกค้ากำหนด 

 

ทั้งนี้ สำหรับงานที่ผ่านทางพันธมิตรธุรกิจและงานลูกค้าโดยตรง ถ้ามีกระบวนการประกวดราคา ทางบริษัทฯ มี

แนวทางท่ีจะเข้าร่วมประกวดราคาโดยบริษัทฯ เองและแนวทางท่ีร่วมกับผู้ประกอบการรายอ่ืนในลักษณะของคอนซอเตียมหรอื

กิจการค้าร่วม โดยการเข้าร่วมประกวดราคาโครงการท่ีใช้แนวทางคอนซอเตียม จะมีการทำสัญญาคอนซอเตียมระหว่างบรษัิทฯ 

และผู้ร่วมค้าอีกฝ่าย ซึ่งจะมีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการเข้าร่วม, กำหนดขอบเขตงาน ความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย, 

กำหนดผู้นำกลุ่ม (Leading Firm), การมอบอำนาจให้กระทำการแทนในนามคอนซอเตียม และอายุและการสิ้นสุดของสัญญา 

ทั้งนี้ ในแต่ละโครงการที่เข้าร่วมประกวดราคาแบบเป�นคอนซอเตียม จะต้องมีการทำสัญญาคอนซอเตียมเฉพาะสำหรับแตล่ะ

โครงการท่ีระบุในสัญญาเท่าน้ัน  

บริษัทฯ เชื่อว่าช่องทางการให้บริการดังกล่าวครอบคลุมและเข้าถึงกลุ่มลูกค้าทั้งทางตรงและทางอ้อม และบริษัทฯ 

สามารถรักษาระดับความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจด้วยประสบการณ ์ความพร้อมของทีมงาน ฐานะการเงินท่ีมั่นคง การส่ง

มอบงานท่ีมีคุณภาพและเกินความคาดหมายของลูกค้า  
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม 

วิจัยกรุงศรี แนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทย ป� 2567-2569 คาดการณ์เทคโนโลยีสมัยใหม่กำลังเป�นป�จจัยตน้น้ำหลักของ

โลกอุตสาหกรรมยุคใหม่ที่แข่งขันด้วยความเป�นอัจฉริยะ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มที่ยั่งยืนพร้อมกับตอบโจทย์ด้านสิ่งแวดล้อม โดย

เทคโนโลยีสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนภาคธุรกิจในช่วง 3 ป�หน้า มีดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Robotics 

 

: การใช้หุ่นยนต์แทนแรงงานมนุษย์จะแพร่หลายมากขึ้น

ทั ่วโลกทั ้งในภาคการผลิตและบริการ เมื ่อป�ญหาขาด

แคลนแรงงานรุนแรงขึ้นในสังคมผู้สูงอายุ โดยเฉพาะใน

งานที ่ม ีข ั ้นตอนชัดเจน เช่น บริการความสะดวกใน

สนามบินหรือศูนย์การค้า งานเส่ียงต่อความปลอดภัย เช่น 

การเคลื่อนย้ายสิ่งของในธุรกิจโลจิสติกส์ รวมทั้งใช้ในงาน

ระบบอัตโนมัติของภาคอุตสาหกรรม โดยป� 2565 ไทยมี

การติดตั้งหุ่นยนต์ใช้งานในอุตสาหกรรมประมาณ 3,300 

ตัว อยู ่ในอันดับ 14 ของโลก และอันดับ 2 ในเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ รองจากสิงคโปร์ (ที่มา: International 

Federation of Robotics)  

 

Artificial intelligence (AI) 

: หรือป�ญญาประดิษฐ์ และGenerative AI (GenAI) หรือ

ป�ญญาประดิษฐ์นักสร้าง: เทคโนโลยี AI โดยเฉพาะ GenAI เป�น

เทคโนโลยีท่ีมาแรงในช่วงป�ท่ีผ่านมา โดย GenAI เป�น

เทคโนโลยี AI ประเภทหน่ึงท่ีสามารถสร้างผลลัพธ์ใหม่ท่ีไม่เคย

มีมาก่อนภายใต้ข้อมูลท่ีมีอยู่ (Existing data) โดยใช้ความคิด

สร้างสรรค์ ซ่ึงเดิมถือเป�นจุดแข็งสำคัญท่ีมีอยู่ในมนุษย์เท่าน้ัน  

GenAI สามารถสรรค์สร้างผลลัพธ์ (Output) ได้หลากหลาย

รูปแบบ ไม่ว่าจะเป�นตัวอักษรท่ีเป�นข้อความโดยใช้การ

ประมวลผลและตอบคำถาม รูปภาพ เสียง วีดิโอ งานออกแบบ

ดีไซน์ โค้ดโปรแกรมคอมพิวเตอร์ รวมถึงข้อมูลสังเคราะห์ 

(Synthetics data) เป�นต้น ท้ังน้ี GenAI จะสามารถนำไป

ประยุกต์ใช้ได้กับอุตสาหกรรมท่ีหลากหลาย ตลอดจนช่วยลด

ขั้นตอนต่างๆ ในการทำงานท่ัวไปได้ด้วย 

 

Drone 
 

จะเน้นการพัฒนาระบบ Sensors เพ่ือเช่ือมโยงข้อมูล

จากอุปกรณ์เข้ากับระบบบริหารจัดการต่างๆ ใน

โรงงานอัจฉริยะของอุตสาหกรรมการผลิตที ่ใช้

เทคโนโลยีขั ้นสูง เช่น กลุ่มยานยนต์และชิ้นส่วน 

อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงการใช้ร่วมกับ AI ในธุรกิจ

บริการที ่ต้องการความรวดเร็วและแม่นยำ เช่น 

โรงพยาบาล และท่าอากาศยาน เป�นต้น 

The Internet of Things (IoT)   

จะเน้นการพัฒนาระบบ Sensors เพื ่อเชื ่อมโยงข้อมูล

จากอุปกรณ์เข้ากับระบบบริหารจัดการต่างๆ ใน

โรงงานอ ัจฉร ิยะของอ ุตสาหกรรมการผลิตท ี ่ ใช้

เทคโนโลยีขั ้นสูง เช่น กลุ ่มยานยนต์และชิ ้นส่วน 

อิเล็กทรอนิกส์ รวมถึงการใช้ร่วมกับ AI ในธุรกิจบริการ

ที่ต้องการความรวดเร็วและแม่นยำ เช่น โรงพยาบาล 

และท่าอากาศยาน เป�นต้น 
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หลังวิกฤต COVID-19 บรรเทาลง ภาคบริการนับว่ามีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการเติบโตของเศรษฐกิจไทย ผ่าน

การฟ��นตัวของภาคท่องเที่ยวและธุรกิจบริการที่เกี่ยวเนื่อง หากมองในระยะข้างหน้า ระบบเศรษฐกิจที่พึ่งพาธุรกิจบริการแบบ

ดั้งเดิมจัดว่ามีความเสี่ยงสูง เนื่องจากมีความเปราะบางต่อป�จจัยแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกประเทศ (อาทิ การเมือง 

เศรษฐกิจโลก โรคระบาดและภัยธรรมชาติ) ประเทศไทยจึงจำเป�นต้องเร่งยกระดับสู่ธุรกิจบริการสมัยใหม่ โดยนำเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร (Information Communication Technology) เข้ามาสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ (1) ธุรกิจบริการแบบดั้งเดิมท่ี

ไทยมีความสามารถในการแข่งขันสูง (อาทิ การท่องเที่ยวมูลค่าสูง และการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ) ซึ่งเป�นภาคธุรกิจที่ต้องใช้

สินค้าและบริการในสาขาอ่ืนเป�นป�จจัยการผลิต และ (2) ภาคอุตสาหกรรมการผลิตตั้งแต่ต้นน้ำ (อาทิ การวิจัยและพัฒนา การ

ออกแบบ และการจัดหาวัตถุดิบ) จนถึงปลายน้ำ (อาทิ การขนส่งและกระจายสินค้า การสร้างแบรนด์สินค้า และการบริการ

หลังการขาย) เพ่ือให้เศรษฐกิจไทยมีความยืดหยุ่นต่อป�จจัยเชิงลบท่ีมากระทบ และสามารถเติบโตได้อย่างยั่งยืนมากข้ึน 

แหล่งข้อมูลอ้างอิง   วิจัยกรุงศรี แนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทยป� 2567-2569 

Blockchain  

เป�นเทคโนโลยีที่กำลังมีบทบาทมากขึ้นทั้งในภาค

การเงินและธนาคาร ไปจนถึงธุรกิจบันเทิงและ

เกมส์ออนไลน์ผ่านการพัฒนาแพลตฟอร์มเพ่ือ

ออกแบบการให้บริการในรูปแบบใหม่ๆ โดยมูลค่า

การใช้จ่ายในโซลูชั่น Blockchain ของโลกคาดว่าจะ

เพิ่มขึ้น 22.3% เป�น 23.3 พันล้านดอลลาร์สหรัฐในป� 

2566 (efinancethai.com) 

3D Printing  

 กำลังถูกใช้เพิ่มขึ ้นมากขึ้นในงานออกแบบสินค้า

ปริมาณมากๆ ตามความต้องการที่หลากหลายของ

ลูกค้า โดยเน้นการผลิตที่ต้องอาศัยความรวดเร็ว 

แม่นยำ ด้วยต้นทุนการผลิตต่อหน่วยที่ต่ำ ได้แก่ 

การผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ เครื ่องมือแพทย์ 

จนถึงอุปกรณ์ก่อสร้าง 

 

Synthetic biology 

เทคโนโลยีด้านชีววิทยาสังเคราะห์ในการออกแบบ

และดัดแปลงพันธุกรรมที ่กำลังมีบทบาทมากใน

อุตสาหกรรมอาหารแห่งอนาคต อาทิ การผลิตเน้ือ

สังเคราะห์จากการเพาะเลี ้ยงสเต็มเซลล์ของสัตว์

ต้นแบบ หรือการใช้พืชผลิตเนื้อสัตว์เทียมตอบโจทย์

กลุ ่มผู ้บร ิโภคที ่เน้นดูแลสุขภาพโดยเฉพาะกลุ่ม

ผู้สูงอายุท่ีต้องการลดการบริโภคเน้ือสัตว์ 

 

 

           Carbon Capture and     

                  Storage: CCS 

เป�นหนึ ่งในเทคโนโลยีส ีเข ียวตอบโจทย์กระแส  ESG 

(Environment, Social, Governance) มุ่งสูอุตสาหกรรม

คาร์บอนต่ำ  CCS จะเข้ามามีบทบาทมากขึ้นโดยเฉพาะใน

อุตสาหกรรมหนัก อาทิ ป�โตรเลียม พลาสติก และซีเมนต์ 

เพ่ือช่วยดักจับคาร์บอนไม่ให้ถูกปล่อยสู่ชั้นบรรยากาศ โดย

ใช้อุปกรณ์แยกคาร์บอนก่อนนำไปกักเก็บในชั ้นหินใต้

บาดาล ซึ่งคาร์บอนที่กักเก็บบางส่วนยังสามารถนำกลับมา

ใช้ประโยชน์ได้ เช่น การฉีดคาร์บอนลงในบ่อน้ำมันเพ่ือเพ่ิม

ปริมาณการผลิตน้ำมัน กรณีของไทย บริษัท ปตท.สผ. ได้

ศึกษาแนวทางประยุกต์ใช้ CCS ในอุตสาหกรรมป�โตรเลยีม

ตั้งแต่ป� 2564 และคาดว่าสามารถนำมาใช้ได้ที่แหล่งก๊าซ

ธรรมชาติในป� 2569 
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อุตสาหกรรมศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ด้วยเทคโนโลยี AI บนระบบ Cloud ซึ่งส่งผลให้ความต้องการใช้พื้นที่เก็บข้อมูลมีแนวโน้มขยายตัวโดยเฉพาะในพื้นท่ี 

EEC ท่ีจะมีการใช้งานเทคโนโลยีเพ่ิมข้ึนในระยะข้างหน้า จึงไม่แปลกใจท่ีเห็น Data center เกิดข้ึนใน EEC อย่างต่อเน่ือง อาทิ 

Supernap ในนิคม WHA ชลบุรี2 และ EEC Global Cloud ในพื้นที่บ้านฉาง ระยอง ซึ่งทั้ง 2 ราย ให้บริการครอบคลุมท้ัง 

Public cloud และ Co-location หรือการรับฝาก Server แก่ลูกค้าองค์กร เช่น หน่วยงานภาครัฐ สถาบันการเงิน รวมถึงกลุ่ม

อุตสาหกรรม 

  ทั้งนี้ Gartner ได้คาดการณ์ว่าในป� 2023 ภาคธุรกิจไทยจะมีค่าใช้จ่ายในบริการ Cloud service เพิ่มขึ้น 32%YOY 

โดยการใช้บริการ IaaS (Infrastructure-as-a-Service) หรือบริการโครงสร้างพื้นฐานและพื้นที่จัดเก็บข้อมูล (Storage) จะ

เติบโตสูงสุดท่ีราว 45%YOY 

 นอกจากการเพิ่มขึ้นของความต้องการใช้พื้นที่เก็บข้อมูลแล้ว นโยบายสนับสนุนการลงทุน Data center และ Cloud 

service จากภาครัฐเป�นอีกหน่ึงแรงกระตุ้นท่ีทำให้เกิดการขยายการลงทุนในธุรกิจน้ี ท้ังมาตรการยกเว้นภาษีมูลค่าเพ่ิม สำหรับ

กิจการ Data center รวมถึงมาตรการยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป�นเวลา 8 ป� และการยกเว้นอากรขาเข้าอุปกรณจ์ำเป�นใน

กิจการ Data center และ Cloud service ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ของ BOI โดยป� 2022 ได้อนุมัติโครงการ Data center 

และ Cloud service มูลค่าราว 31,000 ล้านบาท และในป�นี้ยังมีการยื่นขอสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ไม่เพียงเฉพาะผู้ให้บริการ

ไทย แต่รวมถึงผู้ให้บริการระดับโลก เช่น NTT จากญี่ปุ่นที่ประกาศลงทุนสร้างศูนย์ Data center BKK3 ในนิคมอมตะซิตี้ 

ชลบุรี รวมถึง AWS ท่ีประกาศเป�ดใช้งาน Cloud region และยังมีแผนก่อสร้างศูนย์ Data center ในไทยอีกด้วย 

 SCB EIC มองว่า การเข้ามาของผู้ให้บริการต่างชาติจะไม่ทำให้เกิดการแข่งขันที่รุนแรงในระยะแรก เนื่องจากความ

ต้องการใช้งานพื้นที่จัดเก็บข้อมูลมีแนวโน้มเติบโตเร็วกว่าการขยายพื้นที่ให้บริการ แต่การพัฒนาคุณภาพบริการและนำเสนอ

ผลิตภัณฑ์บริการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการรักษาคุณภาพศูนย์ Data center ถือเป�นความท้าทายสำคัญของผู้

ให้บริการไทยในการรักษาฐานลูกค้าเดิมและดึงดูดลูกค้าใหม่ โดยบริการที่ลูกค้าส่วนใหญ่ให้ความสำคัญ ได้แก่ ระบบเชื่อมโยง

เครือข่าย ระบบรักษาความปลอดภัยข้อมูล ระบบแจ้งเตือนการทำงานอุปกรณ์และสภาพแวดล้อมภายใน Data center เป�น

ต้น รวมถึงการสร้างความมั่นใจให้กับผู้ใช้บริการโดยการรักษาคุณภาพศูนย์ Data center ตามมาตรฐานสากลทั้ง ISO/IEC 

27001 และ Certificate เพิ ่มเติมจากหน่วยงานกลางระดับโลกอย่าง Uptime Institute และ Telecommunication 

Industry Association (TIA) 

 อย่างไรก็ดี การเข้าใจธุรกิจท้องถิ่นยังคงเป�นข้อได้เปรียบของผู้ให้บริการไทยในการเข้าถึงลูกค้าโดยเฉพาะกลุ่ม

ผู้ประกอบการ SMEs ท้องถ่ิน รวมถึงบริการท่ีสามารถเช่ือมโยงกับระบบภาครัฐได้ ไม่ว่าจะเป�นการให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิดใน

การเลือกใช้ Cloud ที่เหมาะสม และการนำเสนอบริการ Application บนระบบ Cloud ที่สามารถตอบโจทย์การใช้งานท่ี

แท้จริง เช่น ระบบบริหารจัดการร้านค้า และการออกเอกสารอัตโนมัติตามระบบภาษีของไทย การตรวจสอบเอกสารทางการ

ศึกษา  

 นอกจากนี้ การเข้ามาของผู้ให้บริการต่างชาติยังสามารถสร้างโอกาสทางธุรกิจให้กับผู้ให้บริการไทย จากการใหบ้ริการ 

Co-location แก่ผู้ให้บริการ Cloud service ที่เข้ามาขยายโครงข่ายเพื่อพัฒนาคุณภาพการให้บริการในไทยและประเทศ

ข้างเคียง รวมถึงโอกาสในการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้ให้บริการ Cloud service และผู้ผลิตอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ในการ

นำ Software มาทดสอบการใช้งานบนระบบปฏิบัติการต่าง ๆ รวมถึงการนำอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์รุ่นใหม่อย่างเครื่อง Server 

และ Storage มาเสริมการให้บริการกับลูกค้าให้แข็งแกร่งมากขึ้น อีกทั้ง การเข้ามาของผู้ให้บริการต่างชาติยังช่วยให้ไทยมี

โครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลที่เข้มแข็งก้าวสู่การเป�นศูนย์กลางด้านดิจิทัลของภูมิภาคอาเซียนซึ่งจะสร้างมูลค่าเพิ ่มให้กับ

เศรษฐกิจไทยได้ในอนาคต 
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 ตามท่ีกล่าวมาข้างต้น บริษัทฯ เป�นหน่ึงในผู้เช่ียวชาญการให้บริการตั้งแต่ สำรวจ ออกแบบ ก่อสร้าง รวมถึงติดตั้งระบบ

และอุปกรณ์ภายในศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ตามมาตรฐานสากล ซึ่งจะต้องอาศัยประสบการณ์และ

ความชำนาญที่เฉพาะเจาะจง เนื่องจาก Data Center ต้องได้รับการออกแบบและก่อสร้างที่มีลักษณะเฉพาะเพื่อรองรับ

ฟ�งก์ช่ันการใช้งานท่ีมีความแตกต่างจากอาคารหรือห้องคอมพิวเตอร์ท่ัวไป นอกจากน้ี ผู้ประกอบการบางส่วนจะเช่าศูนย์ข้อมูล

กับผู้ให้บริการศูนย์ข้อมูล ซึ่งผู้ให้บริการกลุ่มนี้จะต้องมีศูนย์ข้อมูลที่มีระบบหรืออุปกรณ์ที่มีความเชื่อถือได้สูง มีความพร้อมใน

การใช้งาน (Availability) สูงสุดหรือมีช่วงเวลาที่ต้องหยุด (downtime) ต่ำสุด เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า 

รวมท้ังยังต้องมีระบบรักษาความปลอดภัยไม่ให้เกิดความเสียหายต่อข้อมูลของลูกค้าด้วย ซึ่งป�จจุบันมีผู้ประกอบการศูนย์ข้อมูล 

(Data Center) หลายรายจำเป�นต้องขยายศูนย์ข้อมูลให้มีมากข้ึนเพ่ือรองรับความตอ้งการการใช้งานของลูกค้าอย่างต่อเน่ืองท้ัง

ภาครัฐและภาคเอกชน ดังนั้นจึงเป�นโอกาสและช่องทางที่บริษัทฯ จะสามารถให้บริการสร้างศูนย์ข้อมูลให้กับผู้ประกอบการ

ดังกล่าวเพ่ิมข้ึนตามไปด้วย 

แหล่งข้อมูลอ้างอิง : นสพ.กรุงเทพธุรกิจ https://www.bangkokbiznews.com/business/economic/1073195 

  

https://www.bangkokbiznews.com/business/economic/1073195
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อุตสาหกรรมการสื่อสาร 
ในป�ท่ีผ่านมาประเทศไทยพบกับสถานการณ์ตา่ง ๆ ท่ีรุมเร้า ท้ังโรคระบาด สงครามในยูเครน เงินเฟ้อ รวมถึงการปรบั

ข้ึนของอัตราดอกเบ้ียนโยบายอย่างรวดเร็วของธนาคารกลางหลายพ้ืนท่ีท่ัวโลก รวมท้ังไทยเองท่ีปรับเพ่ิมอัตราดอกเบ้ียนโยบาย

ครั้งแรกในเดือนสิงหาคม 2565 ที่ 0.25% ตั้งแต่โควิดระบาดเพื่อต่อสู้กับสถานการณ์เงนิเฟ้อ เมื่อเข้าสู่ป� 2566 เศรษฐกจิไทย

ส่อแววฟ��นตัวจากการกลับมาของนักท่องเที่ยวและการบริโภคภาคเอกชน ทาง IMF และ ธนาคารแห่งประเทศไทยต่างก็ได้

คาดการณ์ว่า เศรษฐกิจไทยจะโตอยู่ท่ี 3.7% ในป� 2566 ท่ามกลางการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก 

ก่อนสถานการณ์โควิด ไทยมีการท่องเท่ียวท่ีเป�นแรงขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจท่ีสำคัญเป�นอย่างมาก ซึ่งป�จจุบันเริ่มฟ��น

ตัวจากมาตรการภาครัฐที่ผ่อนคลาย และการเป�ดประเทศ โดยเดือนธันวาคม 2565 ที่ผ่านมา ไทยได้บรรลุเป้าหมายจำนวน

นักท่องเท่ียวต่างชาติ 10 ล้านคนเป�นท่ีเรียบร้อยแล้ว โดยมาจากมาเลเซยีมากท่ีสดุ ตามด้วยอินเดียและลาวตามลำดับ และคาด

ว่าจะพุ่งสู่ 22 ล้านคนในป� 2566 นอกจากน้ีการเป�ดประเทศของจีนท่ีเร็วกว่ากำหนดอาจช่วยดันจำนวนนักท่องเท่ียวให้เพ่ิมข้ึน

กว่าท่ีคาดการณ์ไว้ 

ทิศทางของอุตสาหกรรมในประเทศไทยค่อนข้างไปในทางท่ีหลากหลาย อุตสาหกรรมท่ีส่อฟ��นตัวดีกว่าระดับก่อน 

โควิด ได้แก่ การค้าปลีกและค้าส่ง ห้างสรรพสินค้า จากแรงสนับสนุนของมาตรการภาครัฐ รวมท้ังกำลังซื้อของกลุ่มรายได้ปาน

กลางถึงสูง และการฟ��นตัวของภาคการท่องเท่ียว นอกจากน้ีการใช้อินเตอร์เน็ตท่ีเพ่ิมข้ึนยังส่งผลบวกต่ออุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร รวมทั้งพฤติกรรมที่เปลี่ยนไปหลังโควิดยังช่วยสนับสนุนธุรกิจอีคอมเมิร์ซ การขนส่ง และอุปกรณ์

อิเล็กทรอนิกส ์ 

การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลและ ESG เป�นแนวโน้มระดับโลกท่ีสำคญัสำหรับทุกธุรกิจไม่ว่าจะเป�นอุตสาหกรรมใด ผู้นำ

ต่าง ๆ ควรเข้าใจและใช้ประโยชน์สูงสุดจากกระแสธุรกิจเหล่าน้ีการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลไม่ใช่ทางเลือกสำหรับธุรกิจอีกต่อไป 

เนื่องจากแรงกดดันจากโรคระบาดและแนวโน้มของผู้บริโภคเปลี่ยนไปเป�นดิจิทัลมากขึ้น จากบทความล่าสุดของ Deloitte 

Tech Trend 2023 ผลกระทบของเทคโนโลยีเกิดใหม่นั้นส่งผลกระทบต่อองค์กรอย่างกว้างขวางทั้งในด้านความท้าทายและ

โอกาสคติประจำใจของสตาร์ทอัพที่กล่าวว่า ‘move fast, fail fast and break things’ อาจใช้ไม่ได้กับบริษัท เนื่องจากพวก

เขาไม่มีมรดกให้คุ้มกัน ธุรกิจที่ประสบความสำเร็จต้องตระหนักว่าพวกเขาไม่สามารถเสี่ยงกับการทำลายสิ่งใหม่ ๆ ได้แบบ

สตาร์ทอัพ จึงจำเป�นอย่างมากที่จะสร้างสมดุลให้กับความคิดริเริ่มในการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัล จากการปรับปรุงเทคโนโลยี/

กระบวนการทางธุรกิจหลกัให้ทันสมัย ไปจนถึงการขยายขีดความสามารถทางธุรกิจ หรือแม้แต่การปรับรูปแบบธุรกิจใหม่ 

นอกจากน้ี ในป�จจุบัน ประเด็น ESG ยังมีความสำคัญมากข้ึน นักลงทุนต่างให้ความสนใจในบริษัทท่ีมีเป้าหมาย ESG 

อย่างจริงจังมากขึ้น จากผลสำรวจ Thailand ESG and Sustainability Survey 2022 ของดีลอยท์ ประเทศไทยพบว่า ผู้นำ

ธุรกิจส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการตระหนักถึง ESG ในองค์กรและได้รวม ESG เข้ากับกลยุทธ์องค์กร นอกจากนี้ 34% ของ

ผู้ตอบแบบสอบถามได้จัดตั ้งคณะกรรมการด้านความยั่งยืนเพื่อดูแลหรือขับเคลื่อน ESG ในธุรกิจของตนอยู่แล้ว ผู ้ตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่ยังมองว่าการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทที่ดีขึ้นจะก่อให้เกิดผลกระทบเชิงบวก 3 ประการ 

ได้แก่ การดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพและลดต้นทุน ภาพลักษณ์และความน่าเช่ือถือของแบรนด์ และการบริหารความเสี่ยง 

ท้ังน้ี จากการคาดการณ์บริการโทรศัพท์เคลือ่นท่ี (Mobile Services) เป�นบริการท่ีได้รับความนิยมและแพรห่ลาย ซึง่

ยังมีแนวโน้มการเติบโตเพ่ิมข้ึน ถึงแม้จะเป�นการเพ่ิมในอัตราท่ีลดลงหรือไม่เติบโตอย่างก้าวกระโดด แต่ในป� 2564 เน่ืองจากมี

ป�จจัยเกี่ยวกับไวรัส Covid-19 เข้ามาเกี่ยวข้องส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมต่างๆ เกิดการชะลอตัว เกิดการว่างงาน

ประชาชนหรือผู้ใช้บริการต่างๆ ขาดรายได้จึงมีจำนวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ในป� 2564 ลงลงอยู่ที่ 120.85 

ล้านเลขหมาย ทำให้สัดส่วนของผู้ลงทะเบียนใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีต่อจำนวนประชากรอยู่ท่ีร้อยละ 177.08 เลขหมายต่อ

จำนวนประชากร 100 คน และคาดการณ์ว่าป� 2568 มีจำนวนผู้ลงทะเบียนใช้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่จะลดลงอยู่ที่ 116.62 

ล้านเลขหมาย หรือลดลงร้อยละ 3.50 เมื่อเทียบกับป� 2564 
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บริการระบบโทรศัพท์เคลื่อนท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวโน้มป� 2565-2567 

ธุรกิจบริการระบบโทรศัพท์เคลื่อนท่ีมีแนวโน้มกลับมาเติบโต คาดรายได้ค่าบริการจะเพ่ิมขึ้นเฉลี่ย 2.0-3.0% ต่อป�  

จากป�จจัยหนุนดังน้ี 

ความต้องการใช้บริการมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 

- เศรษฐกิจและกำลังซื้อผู้บริโภคทยอยฟ��นตัว ขณะที่จำนวนนักท่องเที่ยวมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากมาตรการทยอยเป�ด

ประเทศ จะหนุนฐานลูกค้าระบบเติมเงินขยายตัว ประกอบกับผู้ให้บริการมีแนวโน้มออกแคมเปญกระตุ ้นให้

ผู้ใช้บริการย้ายมาเป�นระบบรายเดือนเพ่ือเพ่ิมรายได้ 

- ความนิยมใช้งานด้านข้อมูลบนโทรศัพท์มือถือ เช่น การใช้งานอินเตอร์เน็ต บริการคอนเทนต์ด้านบันเทิง การใช้งาน

โซเชียลมีเดีย การทำธุรกรรมการเงิน รวมถึงการซื้อขายสินค้าและบริการต่างๆ เป�นต้น เพิ่มโอกาสในการขยายฐาน

ลูกค้าและรายได้ 

- การเปลี่ยนผ่านของภาคอุตสาหกรรมสู่ระบบดิจิทัล (เช่น กลุ่มค้าปลีก การผลิต ขนส่ง และกระจายสินค้า) จะทำให้มี

ความต้องการเช่ือมต่ออุปกรณ์ Internet of Things (IoT) ผ่านโครงข่ายโทรศัพท์เคลื่อนท่ีเพ่ิมข้ึน 

- นโยบายภาครัฐ เช่น เศรษฐกิจดิจิทัล โครงการสมาร์ทซิตี้ และการจัดสรรคลื่นความถ่ีเพ่ือรองรับเทคโนโลย ี5G ทำให้

มีการขยายเครือข่ายโครงสร้างพ้ืนฐานด้านโทรคมนาคมกระจายไปท่ัวประเทศ (ป�จจุบันเครือข่ายเทคโนโลยี 5G ครบ 

77 จังหวัด) กระตุ้นความต้องการใช้งานจากผู้บริโภคในพ้ืนท่ีใหม่ๆ 

 

ผู้ประกอบการมีแนวโน้มลงทุนขยายโครงข่ายต่อเนื่องและพัฒนารูปแบบบริการเสริมเพื่อขยายฐานผู้ใช้บริการและสร้าง

รายได้ในระยะยาว เช่น ลงทุนในแพลตฟอร์มสำหรับธุรกิจดิจิทัล ขยายฐานสู่ลูกค้าองค์กร และให้บริการด้านโครงข่ายเฉพาะ

กับอุตสาหกรรมอื่นๆ ตลอดจนเป�นพันธมิตรกับภาคธุรกิจอื่น เช่น สถาบันการเงิน ค้าปลีกและสาธารณสุข ท่ามกลางการ

แข่งขันด้านราคาท่ีมีแนวโน้มรุนแรงข้ึน และภาระต้นทุนท่ีจะเพ่ิมข้ึนจากการลงทุนขยายโครงข่ายและการประมูลคลื่นความถ่ี 



   

44 
 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

ปี 2566 
   Report)  

ตลาดการส่ือสารของประเทศไทย   

ตลาดสื่อสารมีความเช่ือมโยงกันอย่างใกล้ชิดระหว่างความต้องการใช้งานของผู้บริโภค (Consumer’s demand) กับ

ความต้องการลงทุน (Investment demand) ที่จำเป�นสำหรับการตอบสนองให้เพียงพอกับ ความต้องการใช้งานดังกล่าว 

ความต้องการลงทุนในตลาดสื่อสารเกิดมาจากทั้งการลงทุนสร้างโครงข่ายโทรคมนาคมหลักและการ ก่อสร้างอาคารทั่วไปที่มี

การเชื่อมต่อกับบริการสื่อสาร โดยจำแนกได้เป�นการลงทุนใหม่และการซ่อมบำรุง มี องค์ประกอบสำคัญคือการสร้างเสา

สัญญาณโทรคมนาคมและสถานีฐาน การเดินสายเคเบิลใยแก้วนำแสงและ สายเคเบิลอื่น ๆ รวมทั้งการวางท่อร้อยสาย การ

ก่อสร้าง Data Center เป�นการลงทุนอีกด้านหนึ่งที่ผสานการก่อสร้างอาคารกับการเชื่อมต่อ บริการสื่อสารไว้ด้วยกัน ใน

ลักษณะของการเป�นอาคารที่มีความพร้อมสำหรับการดูแลอุปกรณ์สื่อสารที่ติดตั้งไว้ ภายในและสำหรับการให้บริการสื่อสารท่ี

เก่ียวข้องได้ตลอดเวลา การลงทุนเหล่าน้ียังต้องซื้ออุปกรณ์สื่อสารท่ีเก่ียวข้องท้ังประเภทท่ีใช้ภายนอกอาคาร (Outside plant) 

และประเภทท่ีใช้ภายในอาคาร (Inside plant) โดยอุปกรณ์เหล่าน้ีมีแหล่งท่ีมาส่วนใหญ่จากการนำเข้า แต่กระน้ันก็พบว่ามีการ

ส่งออกอุปกรณ์เหล่านี้ด้วยเชน่กันด้วยสาเหตุต่าง ๆ เช่น การส่งกลับไปซ่อมแซม ระหว่างมีประกัน รวมถึงการส่งออกต่อไปยัง

ประเทศอ่ืน (Re-export) เป�นต้น 
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แผนผังตลาดส่ือสาร 

ตัวเลขด้านการลงทุนนับรวมท้ังการสร้างโครงข่ายใหม่ การติดตั้งอุปกรณ์ใหม่ และการซ่อมบำรุงไว้ในค่าใช้จ่ายในการ

ลงทุน (CAPEX) ซึ่งสามารถจำแนกค่าแรงและกำไรออกมาเป�นมูลค่าเพิ่ม (Value added) ในด้านการให้บริการสื่อสารจะเป�น

การใช้ประโยชน์จากโครงข่ายโทรคมนาคมหลักและอุปกรณ์สื่อสารต่าง ๆ สำหรับการจำหน่ายไปยังผู้บริโภคท้ังประเภทขายส่ง

และขายปลีก บริการต่าง ๆ ประกอบด้วย บริการโทรศัพท์ประจำท่ี บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีและอินเทอร์เน็ตเคลื่อนท่ี บริการ

อินเทอร์เน็ตประจำท่ี บริการวงจรเช่า บริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ และบริการสื่อสารผา่นดาวเทียม การให้บริการสื่อสารน้ี

จะนับเฉพาะบริการท่ีสามารถเรียกเก็บเงินจากผู้ใช้บริการได้ (Billing) ส่วนบริการท่ีใช้เองภายในองค์กรจะไม่นับรวมด้วย 

ในส่วนของการจำหน่ายอุปกรณ์สื่อสารประเภทเครื่องรับสัญญาณปลายทาง (Terminals) เป�นอุปกรณ์ส่วนควบ

สำหรับการให้บริการสื่อสาร เพราะหากปราศจากอุปกรณ์เหล่านี้แล้วผู้บริโภคก็จะไม่สามารถใช้บริการสื่อสารได้ อุปกรณ์

ดังกล่าวประกอบด้วย เครื ่องรับโทรศัพท์ประจำที่ โทรศัพท์เคลื่อนที่ แท็บเล็ต อุปกรณ์สวมใส่ (Gadgets) อุปกรณ์รับรู้

(Sensors) อุปกรณ์ท่ีใช้ประโยชน์ด้าน GPS และวิทยุสื่อสาร(Handheld transceiver) เป�นต้น  

ส่วนประกอบต่าง ๆ เหล่านี ้ทำให้เกิดตลาดสื่อสารขึ้น โดยที่ความต้องการทั้งสองด้าน คือ ความต้องการของ

ผู้ใช้บริการ (Consumer’s demand) และความต้องการลงทุน (Investment demand) จะเปลี่ยนแปลงอย่างสอดคล้องกัน

ท่ัวท้ังตลาด ตามหลักของอุปสงค์สืบเน่ือง (Induced demand) กล่าวคือ เมื่อมีความต้องการเพ่ิมข้ึน ณ จุดใดก็ตาม ย่อมทำให้

เกิดความต้องการในสินค้าหรือบริการอ่ืน ๆ ตามมาด้วย ตามสัดส่วนของการใช้งานร่วมกัน  

อย่างไรก็ตาม บริการสื่อสารบางรายการอาจจะมีความสามารถในการใช้ทดแทนกัน (Substitution) เช่น บริการ

โทรศัพท์เคลื่อนท่ีซึ่งสามารถใช้แทนบริการโทรศัพท์ประจำท่ี เป�นต้น ก็อาจจะทำให้เห็นว่าเมื่อความต้องการใช้บริการอย่างหน่ึง

เพ่ิมข้ึนอาจจะทำให้การใช้บริการอีกอย่างหน่ึงลดลงก็ได้ 

ดังนั ้น แผนผังตลาดสื่อสารที่นำเสนอนี ้จึงครอบคลุมทั้งในด้านบริการสื ่อสาร อุปกรณ์สื ่อสาร และโครงข่าย

โทรคมนาคมหลัก ท่ีจะมีการเปลี่ยนแปลงไปพร้อม ๆ กัน และสามารถทำให้เห็นภาพรวมของพลวัตร (Dynamism) ของตลาด

สื่อสารท้ังหมด 
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มูลค่าตลาดส่ือสารของประเทศไทยในปี 2565 

มูลค่าตลาดบริการส่ือสาร 

สามารถแบ่งมูลค่าตลาดย่อยประกอยด้วย 5 ตลาด สรุปได้ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผลจากการศึกษาครั ้งนี ้สามารถสรุปได้ว่า มูลค่าตลาดบริการสื ่อสารของประเทศไทยในป� พ.ศ. 2565 มีมูลค่า

ประมาณ 377,966 ล้านบาท ขยายตัวจากป� พ.ศ. 2564 ประมาณร้อยละ 5.09  

บริการโทรศัพท์ประจำที่มีมูลค่าตลาดประมาณ 6,622 ล้านบาทในป� พ.ศ. 2565 คิดเป�นอัตราการ เปลี่ยนแปลง

ประมาณร้อยละ -8.55 ในขณะที่บริการอินเทอร์เน็ตประจำที่มีมูลค่าตลาดประมาณ 85,928 ล้าน บาท ขยายตัวในอัตราร้อย

ละ 9.49  

บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่และอินเทอร์เน็ตเคลื่อนที่ ซึ่งไม่รวมรายได้จากค่าเช่าคลื่นความถี่ มีมูลค่าตลาดประมาณ 

241,651 ล้านบาท ในป� พ.ศ. 2565 โดยหดตัวลงเล็กน้อยจากป�ก่อนหน้า ในอัตราการ เปลี่ยนแปลงประมาณร้อยละ -1.65 

ในขณะท่ีมูลค่าตลาดของบริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศขยายตัวร้อยละ 99.07 ตามการเติบโตของการท่องเท่ียวภายหลังจาก

การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ทำให้มีมูลค่าตลาดในป� พ.ศ. 2565 ประมาณ 9,197 ล้านบาท และในลำดับสุดท้าย บริการ

ข้อมูลมีมูลค่าตลาดประมาณ 34,568 ล้าน บาท ในป� พ.ศ. 2565 ซึ่งมีการขยายตัวในอัตราประมาณร้อยละ 46.35 

 

ตลาดบริการสื่อสารข้อมลู 

ตลาดบริการโทรศัพท์ระหว่างประเทศ 

ตลาดบริการโทรศัพท์ประจำท่ี ตลาดบริการ

ตลาดบริการอินเตอรเ์น็ตประจำท่ี 

มูลคา่ตลาดบริการ
ส่ือสาร 
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มูลค่าตลาดสื่อสารในป� พ.ศ.2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มูลค่าตลาดอุปกรณ์ส่ือสาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตลาดเครื่องรับโทรศัพท์ 

(Telephone Handset) 

ตลาดอุปกรณโ์ครงข่ายหลัก 

(TelCo  Network Equipment 

Handset) 

ตลาดอุปกรณส์ื่อสารใช้สาย 

(Wireline Equipment) 

ตลาดอุปกรณส์ื่อสารใรส้าย 

 (Wireless Equipment) 

มูลคา่ตลาด 

อุปกรณ์ส่ือสาร 
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มูลค่าตลาดอุปกรณ์ส่ือสารโครงข่ายโทรคมนาคมหลัก 

ผลการศึกษาสามารถสรุปมูลค่าตลาดอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมหลักในป� พ.ศ. 2565 ได้ประมาณ 88,609 ล้าน

บาท โดยมีอัตราการเติบโตจากป� พ.ศ. 2564 ร้อยละ 20.89 ต่อป�โดยประกอบไปด้วยมูลค่า ตลาดสายเคเบิลประมาณ 24,833 

ล้านบาท มูลค่าการลงทุนในท่อร้อยสาย 6,648 ล้านบาท และอุปกรณ์ เชื่อมต่อสัญญาณภายนอกอาคาร ประมาณ 57,128 

ล้านบาท โดยประกอบไปด้วยมูลค่าตลาดสายเคเบิลประมาณ 24,833 ล้านบาท มูลค่าการลงทุนในท่อร้อยสาย 6,648 ล้าน

บาท และอุปกรณ์เช่ือมต่อสัญญาณภายนอกอาคาร ประมาณ 57,18 ล้านบาท ดังแสดงรายละเอียดไว้ในตารางต่อไปน้ี 

 

สรุปมูลค่าตลาดอุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมหลักในป� พ.ศ.2565 
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มูลค่าตลาดอุปกรณ์ส่ือสารใช้สาย ไร้สาย และเคร่ืองรับโทรศัพท์ 

มูลค่าตลาดอุปกรณ์สื่อสารสามารถสรุปได้ว่ามีมูลค่า 238,894 ล้านบาทในป� พ.ศ. 2564 และเพิ่มขึ้น เป�น 244,526 

ล้านบาทในป� พ.ศ. 2565 โดยมีอัตราการเติบโตร้อยละ 2.36 โดยมีรายละเอียดแสดงไว้ดังน้ี  

ทั ้งนี ้ มูลค่าดังกล่าวยังไม่นับรวมมูลค่าตลาดของอากาศยานไร้คนขับ (โดรน) ที ่มีมูลค่าตลาดในป� พ.ศ. 2565 

ประมาณ 1,388 ล้านบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปมูลค่าตลาดส่ือสารในปี 2565 

มูลค่าตลาดสื่อสารในป� พ.ศ. 2565 มีมูลค่าท้ังหมดประมาณ 711,101 ล้านบาท คิดเป�นอัตราการ เติบโตจากป� พ.ศ. 

2564 ประมาณร้อยละ 5.84 ซึ่งประกอบด้วยมูลค่าของตลาดบริการสื่อสารประมาณ 377,966 ล้านบาท มูลค่าตลาดอปุกรณ์

โครงข่ายโทรคมนาคมหลักประมาณ 88,609 ล้านบาท และตลาด อุปกรณ์สื่อสารอีกประมาณ 244,526 ล้านบาท โดยทั้งสาม

ตลาดต่างมีการขยายตัวขึ้นโดยทั่วกัน ซึ่งตลาด อุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคมหลักมีการขยายตัวมากที่สุดคือในอัตราร้อยละ 

20.89 รองลงมาคือ ตลาดบริการ สื่อสาร มีการขยายตัวในอัตราร้อยละ 5.09 และในลำดับสุดท้ายคือตลาดอุปกรณ์สื่อสาร มี

การขยายตัวใน อัตราร้อยละ 2.36 ต่อป� 
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การประมาณการมูลค่าตลาดของประเทศไทยปี 2566 

แนวโน้มหลักของตลาดส่ือสาร 

ในป� พ.ศ. 2566 ตลาดสื่อสารของประเทศไทยได้รับป�จจัยบวกจากสองด้าน คือ การฟ��นตัวของการ ท้องเท่ียวท้ังด้าน

ขาเข้า (Inbound) และขาออก (Outbound) พร้อมกันกับการย้ายฐานการให้บริการ Data center ออกจากประเทศสิงคโปร์ 

เนื่องจากป�ญหาต้นทุนค่าพลังงานที่สูงขึ้นเรื่อย ๆ และข้อจำกัดการห้าม ขยายจำนวน Data center ทำให้เกิดผลกระทบ

สืบเนื่องมาสู่การก่อสร้าง Data center ในประเทศไทย รวมทั้งการลงทุนวางสายเคเบิลใต้น้ำและสร้างสถานีฐาน (Landing 

station) มากขึ้นเพื่อรองรับปริมาณข้อมูล ที่จะขยายตัวอย่างมาก อีกด้านหนึ่งคือผู้สร้างระบบวิศวกรรมโทรคมนาคมพัฒนา

ตนเองขึ้นเพื่อให้ได้รับการ รับรองมาตรฐานต่าง ๆ ที่จะทำให้สามารถรับงานก่อสร้าง Data center ได้ทั้งนี้ ผู้ให้บริการ Data 

center และ Cloud service รายใหญ่ที่เข้ามาลงทุนในประเทศไทยคือ Amazon Web Service ซึ่งคาดว่าจะ ให้บริการได้

ปลายป� พ.ศ. 2567 แนวโน้มที่กำลังได้รับความสนใจมากอีกด้านหนึ่งคือ การใช้อินเทอร์เน็ตผ่านดาวเทียมวงโคจรต่ำ (Low 

Earth Orbit) ซึ่งคาดว่าจะเข้ามาช่วยให้ผู้ใช้บริการในพ้ืนท่ีห่างไกลมีโอกาสได้เข้าถึงอินเทอร์เน็ตได้อย่าง ท่ัวถึงมากข้ึน แนวโน้ม

ธุรกิจอีกด้านหนึ่งคือบริการ Connectivity และการให้บริการ Online conference โดยมี บริการที่เติบโตขึ้นเรื่อย ๆ คือ 

Payment gateway, Cybersecurity และการแปลงห้องประชุมทั่วไปให้เป�น ห้องประชุมออนไลน์ เมื่อวิเคราะห์แนวโน้มราย

สาขา ในด้านบริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ีพบว่า การให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ี ในระบบ 5G ยังเป�นศูนย์กลางของการเติบโต โดย

ผู้ให้บริการเน้นการวางโครงข่ายให้ครอบคลุมจำนวน ประชากร พร้อมทั้งมุ่งไปยังกลุ่มเป้าหมายภาคอุตสาหกรรมที่จะใช้

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูงในการเช่ือมต่อกับ อุปกรณ์ IoT และหุ่นยนต์ในสายการผลิตและโลจิสติกส์ 

การขยายตัวของการให้บริการในระบบ 5G เกิดขึ้นทั้งด้านการเพิ่มจุดปล่อยสัญญาณในชุมชนที่มีผู้ อาศัยหนาแน่น 

และการเพ่ิม Capacity ของจุดปล่อยสัญญาณเดิม กิจการท่ีควบรวมกันไปแล้วมีการรวมเสาสัญญาณเข้าด้วยกัน (Single grid) 

เพื่อลดความซ้ำซ้อนของ การปล่อยสัญญาณและการบำรุงรักษา เป�นผลให้เกิดการลดจำนวนเสาสัญญาณลงเป�นจำนวนมาก 

แนวโน้มของการลงทุนตั้งเสาสัญญาณใหม่จะเป�นเสาขนาดเล็กแต่มีปริมาณมาก จะไม่เป�นการลงทุน เสาต้นใหญ่ เพราะว่าคลื่น

ความถี่ที่ใช้ให้บริการในระบบ 5G จะเดินทางได้ในระยะทางที่สั้นลง ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนท่ียังมีอุปกรณ์ที ่สามารถ

เช่ือมต่อกับเทคโนโลยี Fixed wireless access ท่ี ช่วยให้สามารถรับสัญญาณอินเทอร์เน็ตเคลือ่นท่ีไปปล่อยเป�นสญัญาณ WiFi 

ภายในอาคารหรือพื้นที่ของ ผู้ใช้บริการ ซึ่งเป�นผลดีต่อผู้ใช้บริการที่สายใยแก้วนำแสงยังเข้าไม่ถึง รายได้จากการจำหน่าย

แพ็กเกจ International roaming คิดเป�นประมาณร้อยละ 3 ของรายได้จาก โทรศัพท์เคลื่อนท่ี และคาดว่าจะเพ่ิมข้ึนเป�นร้อย

ละ 5 เมื ่อการท่องเที ่ยวฟ��นกลับคืนมาเหมือนก่อนเกิดการ ระบาดของโรคโควิด-19 ในด้านการบริการโทรศัพท์ประจำท่ี

วิเคราะห์ได้ว่าการให้บริหารโทรศัพท์ประจำท่ีมุ่งไปท่ีกลุ่มธุรกิจ องค์กรโดยใช้เทคโนโลยี SIP Trunk ท่ีช่วยให้บุคลากรในองค์กร

เดียวกันสามารถติดต่อสื่อสารระหว่างเครื่องรับ โทรศัพท์ในเครือข่ายเดียวกันเสมือนเป�นหมายเลขภายใน ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย

ต่อครั ้งของการโทร แต่เหมาจ่าย ต่ออุปกรณ์ที ่เชื ่อมต่อ การใช้โทรศัพท์ประจำที่เพื ่อการโทรศัพท์ระหว่างประเทศผ่าน

เทคโนโลยี VoIP ยังมีความจำเป�น สำหรับการทำธุรกิจของกลุ่มผูใ้ช้บริการท่ีเป�นองค์กร ในด้านการบริการอินเทอร์เน็ตประจำท่ี

จะพบแนวโน้มว่าการให้บริการอินเทอร์เน็ตประจำที่เน้นการ จำหน่ายสินค้าที่ขายพ่วงกัน (Bundled) โดยมีองค์ประกอบ 4 

ส่วน (Quad-play) คือ อินเทอร์เน็ตประจำท่ี อินเทอร์เน็ตเคลื่อนท่ี บริการโทรศัพท์ (เคลื่อนท่ีและประจำท่ี) และเน้ือหาดิจิทัล

ผ่านทางเครื่องรับโทรทัศน์ นอกจากน้ัน แนวโน้มท่ีจะเกิดข้ึนอย่างต่อเน่ืองในการให้บริการอินเทอร์เน็ตประจำท่ีคือการนำสาย 

สื่อสารลงใต้ดิน โดยในแต่ละป�มีจำนวนเส้นทางและระยะทางท่ีเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ 
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ท่ีมา : World Bank 

สัดส่วนของผู ้ใช ้อ ินเทอร์เน็ตทั ่วโลกและสัดส่วนของผ ู ้ ใ ช้

อินเทอร์เน็ตในประเทศไทย (ร้อยละ)                                           

 

สรุปการประมาณการมูลค่าตลาดส่ือสารประจําปี พ.ศ. 2566 

เมื่อรวมประมาณการของมูลค่าทุกตลาดแล้วจะเห็นแนวโน้มที่เป�นบวกสำหรับตลาดสื่อสารของ ประเทศไทยในป� 

พ.ศ. 2566 โดยมูลค่ารวมทั้งหมดจะขยายตัวจากประมาณ 711,101 ล้านบาท ในป� พ.ศ. 2565 เป�นประมาณ 784,608 ล้าน

บาท ในป� พ.ศ. 2566 โดยมีอัตราการขยายตัวประมาณร้อยละ 10.34 ต่อป�  

ตลาดบริการสื่อสารจะขยายตัวในอัตราท่ีมากท่ีสุด คือ ร้อยละ 13.20 ในขณะท่ีตลาดอุปกรณ์ โครงข่ายโทรคมนาคม

หลักจะขยายตัวประมาณร้อยละ 11.56 และตลาดอุปกรณ์สื่อสารจะขยายตัวได้ในอัตรา ประมาณร้อยละ 5.46  

มูลค่าของตลาดบริการสื่อสารจะยังคงมีสัดส่วนที่มากที่สุด โดยจะมีมูลค่าประมาณ 427,875 ล้านบาท รองลงมาคือ

ตลาดอุปกรณ์สื่อสารซึ่งจะมีมูลค่าประมาณ 257,880 ล้านบาท และในลำดับสุดท้ายคือ ตลาด อุปกรณ์โครงข่ายโทรคมนาคม

หลักท่ีจะคาดว่าจะมีมูลค่าประมาณ 98,853 ล้านบาท 

สรุปประมาณการมูลค่าตลาดสื่อสารในป� พ.ศ.2566 

 

 

 

 

 

จํานวนผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตในปี พ.ศ. 2565 และประมาณการ พ.ศ. 2566 
จํานวนผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตทั่วโลก 
World Bank (2023) รายงานว่าสัดส่วนของผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตทั่วโลกเพิ่มขึ้นตลอดระยะเวลากว่า 20 ป�ที่ผ่านมา 

จากร้อยละ 8.05 ของประชากรทั้งหมด ในป� ค.ศ. 2001 เป�นร้อยละ 65 ในป� ค.ศ. 2022 ในขณะที่ประเทศไทยเริ่มต้นการใช้

อินเทอร์เน็ตช้ากว่าท่ัวโลก โดยในป� ค.ศ. 2001 มีสัดส่วนของประชากรท่ีใช้ อินเทอร์เน็ตเพียงร้อยละ 5.56 เท่าน้ัน แต่สามารถ

ขยายตัวได้มากกว่าประชากรโลกได้ในป� ค.ศ. 2016 จนทำ ให้มีจำนวนประชากรที่ใช้งานอินเทอร์เน็ตได้มากถึงร้อยละ 87.98 

ของประชากรไทยท้ังหมดในป� ค.ศ. 2022 
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จํานวนผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตในประเทศไทย 

จำนวนผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตระหว่างป� พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2565 และคาดการณ์ป� พ.ศ. 2566 ได้แสดง ไว้ในตาราง

ต่อไปน้ี ซึ่งแสดงให้เห็นว่าจำนวนผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตในป� พ.ศ. 2565 จะมีจำนวนประมาณ 57.98 ล้านคน และคาดว่าจะเพ่ิม

จำนวนเป�น 61.67 ล้านคนในป� พ.ศ. 2566 ผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตเคลื่อนที่ในป� พ.ศ. 2565 มีจำนวนประมาณ 54.26 ล้านคน 

และจะเพิ่มเป�น 54.55 ล้านคนในป� พ.ศ. 2566 ในขณะที่จำนวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตประจำที่ในป� พ.ศ. 2565 มีจำนวนประมาณ 

40.29 ล้านคน และจะขยายตัวเพ่ิมข้ึนเป�นประมาณ 44.89 ล้านคนในป� พ.ศ. 2566 

จำนวนผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตระหว่างป� พ.ศ. 2562 ถึง พ.ศ. 2565 และคาดการณ์ป� พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

เมื่อเทียบสัดส่วนกับจำนวนประชากรของประเทศไทยในป� พ.ศ. 2565 ท้ังหมด ซึ่งประกาศโดยสำนัก ทะเบียนกลาง 

กระทรวงมหาดไทย โดยไม่จำกัดเฉพาะผู้ท่ีถือสัญชาติไทย เพราะจำนวนเลขหมายท่ีเป�ด ให้บริการไม่จำกัดเฉพาะผู้ท่ีถือสัญชาติ

ไทย ซึ่งมีจำนวนประมาณ 66,090,475 ล้านคน ณ สิ้นป� พ.ศ. 2565 จะ สามารถสรุปได้ว่า ผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตทั้งหมดในป� 

พ.ศ. 2565 คิดเป�นสัดส่วนประมาณร้อยละ 87.72 ของ จำนวนประชากรท้ังหมดในประเทศไทย ผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตเคลื่อนท่ี

คิดเป�นสัดส่วนประมาณร้อยละ 82.10 และผู้ใช้งานอินเทอร์เน็ตประจำท่ีคิดเป�นสัดส่วนประมาณร้อยละ 60.96 
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อุตสาหกรรมโทรคมนาคม  

อุตสาหกรรมโทรคมนาคมถือเป�นหน่ึงในกลุ่มอุตสาหกรรมท่ีให้บริการโครงสร้างพ้ืนฐานท่ีมีความสำคญัต่อผู้บริโภค

และภาคธุรกิจ โดยรายงานล่าสดุ Perspectives from the Global Telecom Outlook 2023-2027: The future on 

the line ของ PwC ได้ทำการศึกษาแนวโน้มของอุตสาหกรรมน้ีใน 53 ประเทศ รวมท้ังประเทศไทย โดยผมขอนำผลจาก

การศึกษาท่ีไดม้าสรุปเป�นสามหัวข้อหลักท่ีน่าสนใจดังต่อไปน้ี 

1. ลูกค้ายังคงเป�นศูนย์กลางท่ามกลางความต้องการใช้ดาต้าท่ีเพ่ิมสูงขึน้ 

รายงานของ PwC คาดการณ์ว่าการบริโภคข้อมลูท่ัวโลก (Global Data Consumption) ผ่านเครือข่ายโทรคมนาคม

จะเพ่ิมข้ึนเกือบสามเท่าในช่วงระหว่างป� 2565-2570 โดยความต้องการในการรับชมคอนเทนต์ประเภทวิดโีอ (Video) จะ

นำหน้าปริมาณการใช้ดาต้าในรูปแบบอ่ืน หรือคิดเป�น 79% ของจำนวนดาต้าท้ังหมดท่ีจะถูกใช้งาน 9.7 ล้านเพตะไบต ์

(Petabytes) ในป� 2570 ซึ่งมากกว่าปริมาณการใช้ดาตา้ของคอนเทนต์รูปแบบอ่ืนรวมกันถึงสามเท่า สำหรับดาต้าการสื่อสาร

แบบดั้งเดิม ซึ่งเพ่ิมข้ึน 104% ระหว่างป� 2561-2565 ส่วนหน่ึงเป�นผลจากข้อจำกัดในยุคโควิดและผูค้นท่ีทำงานจากท่ีบ้าน จะ

เพ่ิมข้ึนเพียง 26.8% ในช่วงห้าป�ข้างหน้า 

นอกจากน้ีการบริโภคข้อมลูประเภทเกม (Game) ก็จะมีบทบาทมากข้ึนเช่นกัน โดยรายงานคาดว่าอัตราการเติบโต

เฉลี่ยต่อป� (Compound Annual Growth Rate: CAGR) ของปริมาณการใช้ดาต้าท่ีเก่ียวข้องกับการเล่นเกม จะเพ่ิมข้ึนท่ี 21% 

ระหว่างป� 2565-2570 ซึ่งสะท้อนถึงการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเน่ืองต่อการเล่นเกมออนไลน์และบนคลาวด์ ในขณะเดียวกัน 

ความเป�นจริงเสมือน (Virtal Reality: VR) ซึ่งขับเคลื่อนโดยการเติบโตของเมตาเวิรส์ (Metaverse) จะยังคงพัฒนาต่อไป 

สำหรับการใช้ข้อมูลเครือข่ายโทรศัพท์มือถือ (Cellular Data) จะเป�นประเภทการใช้ข้อมูลท่ีเติบโตเร็วท่ีสดุ โดยมี 

CAGR ท่ี 27% ระหว่างป� 2565-2570 ซึ่งพฤติกรรมการใช้ข้อมูลจะมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญในแต่ละภมูิภาค เช่น 

ข้อมูลเซลลลูาร์คาดว่าจะคิดเป�นสดัส่วนเพียง 6% ของการรับส่งข้อมูลท้ังหมดในอเมริกาเหนือ แต่มากกว่า 30% ในเอเชีย สว่น

หน่ึงมาจากการใช้งานอุปกรณม์ือถือในอินเดีย รวมถึงการเป�ดตัว 5G ภายในประเทศน้ี กำลังเป�ดทางสำหรับการพัฒนาบริการ

และนวัตกรรมท่ีเพ่ิมข้ึน เป�นต้น 

2. ขับเคลื่อนธุรกจิด้วยเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง 

แม้ว่าการนำเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตของสรรพสิ่ง (Internet of Things: IoT) มาใช้จะเพ่ิมมากข้ึนในหลาย

อุตสาหกรรม แต่รายไดจ้นถึงป�จจุบันยังเติบโตไมม่ากนักด้วยข้อจำกัดท้ังในด้านอุปสงค์และอุปทาน กลุ่มของช้ินส่วน

อิเล็กทรอนิกส์ท่ีใช้สำหรับการประมวลผลและเครือข่ายท่ียังไมร่องรบัการเช่ือมต่อท่ีใช้พลังงานต่ำและการเช่ือมต่อตลอดเวลาท่ี

จำเป�นต่อการทำงานของระบบ IoT ทำให้ป�จจุบันลูกค้าธุรกิจยังไม่สามารถปรับใช้และจัดการกับโซลูชันด้าน IoT ได้เตม็

ประสิทธิภาพ และจำเป�นต้องมีระบบนิเวศของพันธมิตร เช่น ผู้ใหบ้ริการโทรคมนาคม ซอฟต์แวร์และคลาวด์ ตลอดจนผู้รวม

ระบบและธุรกิจ มาช่วยกันพัฒนาโซลูชันท่ีมีประสิทธิภาพและปรับขนาดไดม้ากข้ึน ซึ่งในห้าป�ข้างหน้าคาดว่าจะมีบริษัทสนใจ

การใช้งาน IoT เพ่ิมข้ึนมาก และทำให้มีรายได้เพ่ิมข้ึนตามไปด้วย 

รายงานฉบับน้ีคาดว่าจำนวนอุปกรณ์ IoT ท่ีติดตั้งท้ังหมดจะเพ่ิมข้ึนจาก 1.64 หมื่นล้านเครื่องในป� 2565 เป�น 2.51 

หมื่นล้านเครื่องในป� 2570 หรือประมาณ 3 อุปกรณส์ำหรบัประชากรทุกคนบนโลก 

https://www.pwc.com/gx/en/industries/tmt/telecom-outlook-perspectives.html
https://www.pwc.com/gx/en/industries/tmt/telecom-outlook-perspectives.html
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หากเรามาพิจารณาอุปกรณ์ IoT ซึ่งมีตั้งแต่เซ็นเซอร์ธรรมดาท่ีอ่านการสั่นสะเทือนของสะพานไปจนถึงกล้องความ

ละเอียดสูงท่ีสามารถติดตามความเคลื่อนไหวของการจราจรหรือคนเดินเท้า และอ่ืน ๆ ซึ่งแต่ละประเภทกำหนดความต้องการท่ี

แตกต่างกันบนเครือข่ายในแง่ของการใช้พลังงาน ความเร็ว และเวลาแฝง ดังน้ันผู้ให้บริการเครือข่ายจึงต้องสามารถให้บริการ

อย่างมีประสิทธิภาพและปรับขนาดให้ไดม้ากท่ีสุดเท่าท่ีจะเป�นไปได ้ และควรต้องร่วมมือกับพารต์เนอร์หรือผูเ้ช่ียวชาญในระบบ

นิเวศของตน และบริษัทเทคโนโลย ี

3. วิวัฒนาการของเครือข่ายกำหนดอนาคตของอุตสาหกรรมโทรคมนาคม 

รายงานระบุว่าอนาคตของอุตสาหกรรมโทรคมนาคมจะมีความหลากหลายมากข้ึนท้ังในแง่ของตัวเลือกเครือข่าย

สำหรับโทรคมนาคมและลูกค้าท่ีพวกเขาให้บริการ โดยในช่วงต้นป�ท่ีผ่านมา ผู้ให้บริการโทรคมนาคมเกือบ 200 รายได้เป�ดตัว

เครือข่าย 5G และอีกหลายแห่งมแีผนจะเป�ดตัวในอีก 12 เดือนต่อจากน้ี ซึ่งคาดว่า 5G จะกลายเป�นประเภทการเช่ือมต่อสมาร์ท

โฟนช้ันนำในป� 2568 ท่ีมากกว่า 50% ของท้ังหมด และคาดว่าจะเพ่ิมข้ึนเป�นมากกว่าสองในสามในป� 2570 

ในอดีตการใช้จ่ายด้านทุนสำหรับเทคโนโลยเีครือข่ายมือถือรุ่นต่อ ๆ  ไป เช่น 4G และ 5G เกิดข้ึนในรอบสิบป� ซึ่งในช่วง

ป� 2564 และ 2565 ค่าใช้จ่ายในการลงทุนซื้อสินทรัพยม์าเพ่ือใช้ในการดำเนินงานของบริษัทเพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว เน่ืองจาก

อุตสาหกรรมลงทุนในการสร้าง 5G ทำให้ค่าใช้จ่ายด้านโทรคมนาคมเพ่ิมข้ึน 4.2% ในป� 2565 เป�น 319.1 พันล้านดอลลารส์หรฐั 

อย่างไรก็ดี เมื่อมองไปข้างหน้า รายงานคาดว่า อัตราการเติบโตของการลงทุนท้ังบรอดแบนด์แบบประจำท่ี (Fixed 

Broadband) และบรอดแบนดม์อืถือ (Mobile Broadband) จะลดลงทุกป�จนถึงป� 2570 เน่ืองจากอัตราเงินเฟ้อและอัตรา

ดอกเบ้ียท่ีสูงข้ึนอย่างมากทำให้เกิดความระมัดระวังในการลงทุน 

  เราจะเห็นว่าอุตสาหกรรมโทรคมนาคมกำลังพัฒนาอย่างรวดเร็ว แต่นอกเหนือจากความท้าทายต่อโมเดลธุรกิจท่ีมีอยู่

แล้ว ภูมิทัศน์ท่ีเปลีย่นแปลงยังมอบโอกาสท่ีสำคญัให้กับผู้ให้บริการดั้งเดมิและผู้เล่นหน้าใหม่ ขณะท่ีการลงทุนท้ังในเรื่องของ

เวลา เงิน การคดิเชิงกลยุทธ์ และทรัพยากร จะยังคงเป�นสิ่งจำเป�นในการสร้างสรรค์สิ่งใหม ่ๆ นอกจากน้ี บริษัทในอุตสาหกรรม

ควรต้องจับมือกับพันธมิตรภายในและภายนอกอุตสาหกรรม อีกท้ังกระชับความสัมพันธ์กับซัพพลายเออร์ ลูกค้า และคู่แข่งเพ่ือ

คว้าโอกาสในการเป�นผูเ้ล่นสำคัญในระบบนิเวศ และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเติบโต 

ท่ีมา: Perspectives from the Global Telecom Outlook 2023–2027: The future on the line, PwC 

https://www.pwc.com/th/en/pwc-thailand-blogs/blog-20231102.html 

หมายเหตุ: บทความน้ีถูกเผยแพรเ่ป�นครั้งแรกเมื่อวันท่ี 31 ตุลาคม 2566 ทาง The Standard Wealth 

 

 

 

 

https://www.pwc.com/gx/en/industries/tmt/telecom-outlook-perspectives.html
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https://thestandard.co/3-trends-in-the-telecomm-industry/
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บริการดิจิทัลและซอฟต์แวร์ 

สถานการณ์ป� 2566 

ในป� 2566 รายได้รวมของธุรกิจขยายตัวได้จากแรงหนุนของธรุกิจบริการดิจิทัลและซอฟต์แวร์ ขณะท่ีดิจิทัลคอน

เทนต์ยังเติบโตต่ำ โดยรายได้รวมน่าจะขยายตัวได้ 17.0-17.5% เทียบกับ 17.6% ในป� 2565 

• บริการดิจิทัล เป�นแรงขับเคลื่อนสำคัญของรายได้รวมท้ังหมด โดยรายได้ของธุรกิจบริการดิจิทัลมีแนวโน้มขยายตัวถึง 

21.0-22.0% (ใกล้เคียงกับ 20.8% ในป� 2565) ซึ่งการเติบโตส่วนใหญ่มาจาก (1) การพัฒนารูปแบบการให้บริการ

ใหม่ๆ บนแพลตฟอร์มออนไลน์และดิจิทัลโซลูช่ันของผู้ให้บริการโดยมีการเช่ือมต่อระหว่างข้อมูลและบริการออนไลน์

เพ่ือตอบโจทย์ความต้องการลูกค้าเฉพาะกลุม่ และ (2) การฟ��นตัวของกิจกรรมในภาคเศรษฐกิจ โลจสิติกส ์ และการ

ท่องเท่ียวท่ีหนุนให้ธุรกรรมผ่านออนไลน์เพ่ิมมากข้ึน 

• ซอฟต์แวร์และบริการซอฟต์แวร์ รายไดม้ีแนวโน้มเติบโต 14.5-15.0% (ชะลอลงจาก 18.6% ในป� 2565) จากภาค

ธุรกิจท่ีหันมาแข่งขันลงทุนด้านการประมวลผล Big data และ AI เพ่ือพยากรณ์และขับเคลื่อนแผนธุรกิจ ซึ่งต้องซือ้

บริการซอฟต์แวร์เวอร์ช่ันใหม่ๆ  เข้ามารองรับ สอดคล้องกับ Gartner, 2023 ท่ีคาดว่า อัตราขยายตัวของค่าใช้จ่าย

ด้านซอฟต์แวร์ของธุรกิจในไทยจะสูงถึง 14.9% ในป� 2566 (สูงกว่าอัตราเตบิโตเฉลี่ยของโลกท่ี 9.3%) ในช่วงน้ีท่ีไทย

กำลังเริ่มพัฒนาระบบการบริหารข้อมูลเชิงลึกเป�นกลยุทธ์เชิงธุรกิจโดยใช้ซอฟต์แวร์บน AI Cloud เป�นเครื่องมือหลัก 

• ดิจิทัลคอนเทนต์ รายไดม้ีแนวโน้มเติบโตต่ำเพียง 1.0-1.5% (เทียบกับท่ีหดตัว -3.7% ในป� 2565) เน่ืองจากธุรกิจ

เกมส์ออนไลน์เข้าสู่ช่วงท่ีซบเซาจากการทยอยออกมาทำงานท่ีออฟฟ�ศและกิจกรรมนอกสถานท่ีมากข้ึนหลังโรค

ระบาด COVID-19 คลี่คลายลง ขณะท่ีแอนิเมช่ันและคาร์เรคเตอรเ์ริ่มฟ��นตัวเป�นลำดับ จากการเริ่มลงทุนด้านโฆษณา

ของภาคธุรกิจและการเพ่ิมรอบฉายของโรงภาพยนต์ซึ่งเป�นช่องทางตลาดสำคญัของธุรกิจน้ี 

แนวโน้มป� 2567-2569 

         รายได้ของธุรกิจโดยรวมยังมีแนวโน้มเติบโตดี โดยคาดว่าจะเติบโตได้ 12.0-12.5% แรงขับเคลื่อนท่ีสำคัญมาจาก

ธุรกิจบริการดิจิทัล ตามด้วยซอฟต์แวร์ และดิจิทัลคอนเทนต์ 

• บริการดจิิทัล คาดว่ารายได้จะเตบิโต 14.0-14.5% ตามทิศทางของธุรกรรมท้ังในภาคธุรกิจ การบริโภค และภาค

การเงินท่ีจะพ่ึงอิงกับแพลตฟอร์มออนไลน์มากข้ึน โดยผู้ประกอบการจะขยายช่องทางไปสู่การใหบ้ริการคำปรึกษา

และวางแผนการตลาดเช่ือมโยงผ่านมีเดียแพลตฟอรม์ต่างๆ ในรูปแบบของบริการใหม่ๆ ได้แก่  Social commerce 

live, Creative content, Performance ads,.และ.Media recommendation ซึ่งจะหนุนให้บาง Segments_ใน 

Ecosystem_น้ียังเติบโตต่อเน่ือง ได้แก่ e-Retail, e-Logistics และ FinTech ส่วน Segment_อ่ืนท่ีจะมีศักยภาพ

เติบโตได้แก่ HealthTech จากการพัฒนา applications ในการใหบ้ริการทางการแพทย์และสุขภาพ เป�นต้น 

• ซอฟต์แวร์และบริการซอฟต์แวร์ คาดว่ารายได้จะเตบิโตได้ 9.5-10.0% จากภาคธุรกิจท่ียังปรับโครงสร้างไปสู่การ

ขับเคลื่อนด้วยข้อมลู และ AI ร่วมกับการใช้บริการซอฟต์แวร์เพ่ือส่งมอบบริการท่ีครบวงจร (End-to-end services) 

นอกจากน้ี ซอฟต์แวร์จะถูกใช้เป�นเครื่องมือในการแสวงหาช่องทางธุรกิจและพัฒนาผลติภณัฑ์ท่ีสรา้งประสบการณ์

ใหม่ๆ แก่ลูกค้า ประเภทของธุรกิจบริการซอฟต์แวร์ท่ีมีศักยภาพในการเติบโตสูงจะอยู่ในกลุม่ Software 

customization และการให้บริการท่ีปรึกษาระบบ Software       

• ดิจิทัลคอนเทนต์ คาดว่ารายได้น่าจะฟ��นตัวได้ท่ี 4.5-5.0% โดยจะมกีารเป�ดตัวเกมส์ใหม่ๆ ท้ังในแพลตฟอร์ม PC และ 

Mobile โดยมุ่งตลาดแข่งขันเกมสต์ามอีเวนตต์่างๆ เพ่ิมข้ึน แอนนิเมช่ันและคาร์เรคเตอรจ์ะเติบโตจากการฟ��นตัวของ

ธุรกิจท่องเท่ียว ซึ่งจะมีอุปสงค์ในการเช่าลิขสิทธ์ิเพ่ือผลติสินค้าเพ่ิมข้ึน 
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แหล่งข้อมูลอ้างอิง 

วิจัยกรุงศรี แนวโน้มธุรกิจและอุตสาหกรรมไทยป� 2567-2569 
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ภาวะการแข่งขัน 

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ อยู่ในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารซึ่งป�จจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว เน่ืองจากการพัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการดำเนิน

ธุรกิจและการดำรงชีวิตของประชาชนมากยิ่งข้ึน  

ทั้งนี้ภาครัฐได้เดินหน้าให้การสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านประเทศไทยสู่ยุคเศรษฐกิจดิจิทัล เพื่อทำให้ประเทศไทยเป�น

ผู้นำในเศรษฐกิจดิจิทัล และ Innovation Hub ผ่านการมาลงทุนของเทคโนโลยีคลาวด์ (AI, ML, Data Analytics และ IoT) 

ซึ่งเป�นโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลที่สำคัญ และรากฐานในการพัฒนาประเทศด้านเศรษฐกิจ และการเพิ่มโอกาสในการ

สร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ๆ ของคนรุ่นต่อไป 

การเตรียมความพร้อมให้ประเทศไทยก้าวสู่ศูนย์กลางดิจิทัลแห่งภูมิภาค รองรับนักลงทุนทั้งในและต่างประเทศใน

ธุรกิจดิจิทัลขั้นสูง เช่น 5G ระบบ AI ,Cloud ,IoT ,Smart City รวมถึงยังสามารถดึงดูดผู้ประกอบการด้านบริการขอ้มูลระดับ

โลกให้เข้าลงทุน เช่น Microsoft, Google, IBM, และ AWS จะช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ และช่วยเรื่องการจ้างงาน การถ่ายโอน

เทคโนโลยี และการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานอ่ืนๆท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งเช่ือมั่นว่าจะสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจอย่างมหาศาล 

ส่งผลให้ปริมาณงานที่จะเกิดขึ้นจากเจ้าของโครงการที่เป�นหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพิ่มมากขึ้นอย่างหลีกเลี่ยง

ไม่ได้ และโดยส่วนใหญ่โครงการท่ีมีมูลค่าสงูจะมีผูร้ับเหมาหลกัเป�นผูช้นะการประมูลโครงการ แล้วจึงมีการมอบหมายงานต่อให้

ผู ้รับเหมาช่วงเพื ่อดำเนินการต่อไป ซึ ่งป�จจุบันมีผู ้รับเหมาช่วงที่สามารถดำเนินการจำนวนไม่น้อยที่มีศักยภาพ แต่ด้วย

ประสบการณ์การทำงานของบริษัทฯ รวมถึงความพร้อมของทีมงาน, ฐานะการเงินท่ีมั่นคง, การส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและตรง

ตามกำหนด และการที่บริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจโดยเฉพาะผู้รับเหมาหลักหลายรายท่ีจะเข้าประมูลงานกับภาครัฐเป�น

ประจำ ทำให้บริษัทฯ สามารถรักษาระดับความสามารถในการแข่งขันได้  

ทั้งนี้ จากการรวบรวมข้อมูลการลงทุนก่อสร้างศูนย์ข้อมูลของบริษัทพบว่า บริษัทเอกชนหลายแห่งที่ให้บริการใหเ้ช่า

และบริการศูนย์ข้อมูล มีแผนพัฒนาและลงทุนศูนย์ Data Center  ส่งผลให้ปริมาณงานไม่ว่าจะเป�นการก่อสรา้งเสาสง่สัญญาณ 

การสร้างเครือข่ายสาย และการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล ซึ่งเป�นส่วนที่บริษัทฯ มีความชำนาญนั้นมีเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย ซึ่งเป�น

โอกาสท่ีดีของบริษัท เน่ืองจากบริษัทฯ มีผู้บริหารท่ีมีประสบการณ์ในด้านการสร้างศูนย์ข้อมูลมาเป�นเวลานาน มีทีมงานวิศวกร

คุมงานที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ประกอบการมีสัมพันธ์อันดีกับคู่ค้าที่เป�นผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้จัดจำหน่ายอุปกรณ์ รวมถึงมี

ผลงานท่ีสามารถแสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการให้บริการของบริษัทฯ จึงทำให้บริษัทฯ สามารถแข่งขันกับผู้ให้บริการรายอ่ืนได้  
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ทั้งนี้คู่แข่งหลักของบริษัทฯ ได้แก่บริษัทที่รับจ้างเหมาก่อสร้าง และ/หรือรับจ้างติดตั้งอุปกรณ์ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม สรุปได้ดังน้ี 

รายชื่อคู่แข่งจําแนกตามประเภทงานของบริษัทฯ 

1. ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

 

งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล 

บริษัท ไซท์ เพรพพาเรช่ัน แมเนจเมนท์ จำกัด 

บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท ซีเอสพีเอ็ม (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท เอ็นทีที โซลูช่ันส์ (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท เวอร์ทิฟ (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท ไทคิชา (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท ฟลอยด์ จำกัด (มหาชน) 
 บริษัท จาร์ดีน เอ็นจเินียริ่ง จำกัด 
 บริษัท พรูฟเว่น อัลเทอร์เนทีฟ จำกัด 

งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท คอมมิวนิเคช่ันแอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูช่ัน จำกัด (มหาชน) 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท หัวเว่ย เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จำกัด 

2. ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานและโครงข่ายโทรคมนาคม 

งานติดตั้งเสาส่งสญัญาณโทรคมนาคม 

บริษัท ทีเอ็นพี. เทเลคอมซัพพลาย จำกัด 

บริษัท วาณิกกรุ๊ป จำกัด 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท สามารถเทลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท คอมมิวนิเคช่ันแอนด์ ซิสเต็มส์ โซลูช่ัน จำกัด (มหาชน) 

งานติดตั้งระบบโครงข่ายสาย 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อินเตอร์ลิ้งค์ เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อินฟอร์เมชั่น แอนด์ คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิร์คส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท มัลติ เทเลคอม เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด  

3. ธุรกิจงานซ่อมบาํรุงและบริการ 

งานซ่อมบำรุงและบริการ 

บริษัท ไซท์ เพรพพาเรช่ัน แมเนจเมนท์ จำกัด 

บริษัท ซีเอสพีเอ็ม (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท เวอร์ทิฟ (ประเทศไทย) จำกัด 
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 
 

 

  

 

 
 

 
1. การมีพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้า 
บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญในการมีพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้า เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการแข่งขันโดยการประสาน

ประโยชน์จากจุดแข็งในด้านท่ีแตกต่างกันเพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า จากประสบการณ์และผลงานการให้บริการใน

อุตสาหกรรมโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมานานมากกว่า 17 ป� บริษัทฯ มีผลงานการให้บริการท่ีมีคุณภาพทำให้กับ

ผู้รับเหมาหลักหลายราย ซึ่งป�จจุบันได้เป�นพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความสัมพันธ์อันดีและเป�นที่ยอมรับในอุตสาหกรรมอย่าง

ต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีคู่ค้าหลายรายในบัญชีคู่ค้าที่ได้ร่วมงานกันมานานและมีความสามารถในการให้บริการ ส่งผล

ให้บริษัทฯ สามารถพัฒนาความสามารถในการให้บริการได้หลายขนาดและขอบเขต เพื่อให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงอย่าง

ต่อเนื่องในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม และตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้ใช้งานได้ดียิ่งขึ้น ทำให้บริษัทฯ ได้รับงาน

จากพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้าดังกล่าวอย่างต่อเน่ือง 

 

2. การพัฒนาความสามารถในการให้บริการอย่างครบวงจร (One-stop service) 
บริษัทฯ ได้สั ่งสมประสบการณ์การทำงานจนมีความรู ้ความชำนาญในการทำงานและมีขอบเขตที่หลากหลาย  

สามารถทำงานได้ในทุกพ้ืนท่ี และได้พัฒนายกระดับความสามารถในการให้บริการอยู่ตลอด เพ่ือให้เท่าทันกับเทคโนโลยีท่ีมีการ

เปลี่ยนแปลงและก้าวหน้าอย่างต่อเน่ือง ลูกค้าของบริษัทฯ มีความต้องการบริการท่ีครบวงจรตั้งแต่การออกแบบทางวิศวกรรม 

ก่อสร้าง ติดตั้ง และบริการหลังการส่งมอบ ทั้งการบำรุงรักษาและให้ความช่วยเหลือในกรณีที่เกิดเหตุขัดข้อง โดยมีทีม Call 

Center ให้บริการทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้คำนึงถึงความต้องการของลูกค้าเป�นหลักและได้นำเสนอบริการท่ี

ตรงกับความต้องการในราคาท่ีเหมาะสม  

 

 

 
การมีพันธมิตร 

ทางธรกิจและค่ค้า 

บุคลากรมีความรู้ความสามารถ

และประสบการณ์ 

การพัฒนาความสามารถ 

ในการให้บริการอย่างครบวงจร 

การตอบสนองความต้องการ 

ของลกค้า 

การรับงานที่เหมาะกับ

ความสามารถของบริษัทฯ 

การส่งมอบงานที่มีคุณภาพและ

รวดเร็วเกนิความคาดหมายของลูกค้า 
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นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้มุ่งหาโอกาสในการขยายขอบเขตการรับงาน เพ่ือให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ซึ่งเข้ามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวนัของผู้ใช้งานมากขึ้น ไม่ว่าจะเป�นผู้ประกอบการหรือกลุ่มบุคคลทั่วไป หรือขยายการ

ให้บริการไปกลุ่มธุรกิจอื่น อาทิเช่น การเช่ือมโยงการใช้งานอุปกรณ์ต่างๆ กับระบบเครือข่ายออนไลน์ ทำให้สามารถสั่งการ

ควบคุมการใช้งานอุปกรณ์ต่างๆ ผ่านทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ตได้ (Internet of Thing : IOT) การหาช่องทางในการรับงานกับ

ลูกค้าในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากลูกค้ากลุ่มเดิม เช่น กลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ที่มีความต้องการจะประยุกต์ใช้

เทคโนโลยี IOT ในโครงการ หรือกลุ่มลูกค้าผู้ประกอบการต่างๆ ที่มีความต้องการจะประยุกต์ใช้เทคโนโลยี IOT กับธุรกิจของ

ตนเอง เป�นต้น ซึ่งสามารถช่วยให้บริษัทฯ Diversify Portfolio กลุ่มลูกค้าในอุตสาหกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร

โทรคมนาคม 

3. การส่งมอบงานที่มีคุณภาพและรวดเร็วเกินความคาดหมายของลูกค้า (Beyond 
Expectation) 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการส่งมอบงานท่ีมีคุณภาพและการส่งมอบท่ีเร็วกว่ากำหนดของลูกค้า เพ่ือเสริมสร้างความ

ประทับใจทั้งในด้านของคุณภาพและความรวดเร็วแก่ลูกค้า ทำให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจและอยากกลับมาใช้บริการอย่าง

ต่อเนื่อง (Repeatable) อีกทั้งความพึงพอใจของลูกค้าดังกล่าวจะทำให้ลูกค้าอยากที่จะบอกเล่าผลงานของบริษัทฯ ปากต่อ

ปาก (Word of Mouth) ซึ่งเป�นท้ังกลยุทธ์ในการรักษาลูกค้าเก่า และการหาลูกค้าใหม่ในคราวเดียว  

ท้ังน้ีเพ่ือให้กลยุทธ์น้ีเกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทฯ ได้คัดเลือกและว่าจ้างผู้รับเหมาย่อยท่ีมีคุณภาพ มีประสบการณ์ 

และสามารถไว้วางใจได้ในการดำเนินการก่อสร้างโครงการ โดยบริษัทฯ มีทีมวิศวกรผู้มีประสบการณ์เป�นผู้ควบคุมคุณภาพและ

กรอบเวลาในการดำเนินการในแต่ละข้ันตอน รวมทั้งมีการวางแผนการทำงานที่มีความรัดกุม ติดตามผลการทำงานสม่ำเสมอ 

ตลอดระยะเวลาการก่อสร้างจนกระทั่งส่งมอบงานแก่ลูกค้า โดยจากกระบวนการข้างต้นส่งผลให้บริษัทฯ สามารถทำการส่ง

มอบงานท่ีมีคุณภาพและโดยส่วนใหญ่จะสามารถส่งมอบงานได้เร็วกว่ากำหนด ทำให้ลูกค้าได้รับความพึงพอใจมาอย่างต่อเน่ือง 

4. การรับงานที่เหมาะกับความสามารถของบริษัทฯ  
บริษัทฯ สามารถรับดำเนินโครงการได้ในลักษณะเป�นผู้รับเหมาหลักและผู้รับเหมาช่วงซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาความ

เหมาะสมของลักษณะการรบังาน เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการรายไดแ้ละกระแสเงินสดไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึง

สอดคล้องกับความสามารถในการให้บริการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเป�นผู้รับเหมาช่วงของงานบางส่วนต่อจากผู้รับเหมา

หลักสำหรับโครงการขนาดใหญ่ ทำให้บริษัทฯ สามารถเรียกเก็บค่าดำเนินการจากผู้รับเหมาหลักได้ทันทีที่ทำงานส่วนของ

ตนเองสำเร็จ โดยไม่ต้องรอให้โครงการส่วนอื่นๆ ดำเนินการจนแล้วเสร็จ ทำให้บริษัทฯ สามารถบริหารวงจรเงินสดได้ดีขึ้น ใน

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ จะเป�นผู้รับเหมาหลักในโครงการที่มีขนาดเหมาะสม ทำให้มีรายได้และอัตรากำไรที่ดีขึ้น โดยไม่ส่งผล

กระทบต่อกระแสเงินสดมากนัก 

5. การตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
จากประสบการณ์การทำงานกับผู้ให้บริการท้ังภาครัฐและภาคเอกชนมาอย่างยาวนานของกลุ่มผู้บริหารและพนักงาน

ของบริษัทฯ  ทำให้มีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า เข้าใจถึงความต้องการของลูกค้าเป�นอย่างดี และสามารถตอบสนองความ

ต้องการของลูกค้าเพื่อให้ได้ความพึงพอใจสูงสุด รวมทั้งการร่วมงานกับผู้รับเหมาทำใหบ้ริษัทฯ สามารถคัดเลือกผู้รับเหมาได้

อย่างเหมาะสมในแต่ละโครงการ และสามารถบริหารจัดการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพท้ังในด้านต้นทุนและระยะเวลาใน

การส่งมอบ จึงส่งผลให้บริษัทสามารถส่งมอบงานให้กับลูกค้าภายในระยะเวลาที่กำหนด จึงทำให้บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจ

และได้รับงานจากลูกค้าท้ังภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเน่ือง 
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6. บุคลากรมีความรู้ความสามารถและประสบการณ ์
ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมเป�นธุรกิจท่ีต้องอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเช่ียวชาญด้านวิศวกรรมท่ีเก่ียวข้อง กับการ

สื่อสารโทรคมนาคม ดังนั้นบุคลากรในบริษัทโดยเฉพาะธุรกิจงานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Dater Center) ซึ่งบริษัทฯ มีบุคลากรท่ี

ได้รับการรับรองมาตรฐานสว่นงานด้านการออกแบบ (Design) Data Center ในระดับ Tier III ของ Uptime Institute ซึ่งเป�น

เครื่องยืนยันมาตรฐานในระดับสากลในการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Dater Center) ทำให้ทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน

สามารถมั่นใจในคุณภาพการให้บริการได้ในระดับสากล นอกจากนี้บุคลากรในบริษัทฯ ยังได้รับการอบรมเพิ่มทักษะ ความรู้ 

ความสามารถด้านเทคนิคต่างๆ อย่างสม่ำเสมอต่อเน่ืองเพ่ือท่ีจะสามารถบริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

7. มีโครงขา่ยเป็นของตนเอง 

บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตเป�นผู้ให้บริการในกิจการโทรคมนาคม ภายใต้ใบอนุญาตประเภทโครงข่ายโทรคมนาคมเป�น

ของตนเอง โดยมีลักษณะการให้บริการดังน้ี 

(1) การให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมเพ่ือให้เช่าใช้ และเพ่ือให้บริการโทรคมนาคม  

(2) การให้บริการสิ่งอำนวยความสะดวกในกิจการโทรคมนาคม  

ประเภทโครงข่ายโทรคมนาคมของตนเอง ประกอบด้วย  

(1) โครงข่ายทางสาย (โครงข่ายใยแก้วนำแสง: Fiber Optic Network)  

(2) โครงสร้างพ้ืนฐานโทรคมนาคม (เสา ท่อร้อยสาย และระบบสาย)  

นอกจากน้ีในส่วนรูปแบบการให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคม คือ การให้บริการเช่ือมต่อกลุ่มของเครื่องโทรคมนาคม

ที่ต่อถึงกันโดยตรง หรือโดยผ่านเครื่องชุมสายหรือเครื่องอื่นใด เพื่อการโทรคมนาคมระหว่างจุดหมายปลายทางที่กำหนดด้วย

ระบบสาย เพื่อให้เช่าใช้และเพื่อให้บริการโทรคมนาคมภายในประเทศ เช่น การให้บริการให้เช่าโครงข่ายใยแก้วนำแสงแบบ 

Dark Fiber และการให้บริการให้เช่าใช้โครงข่ายใยแก้วนำแสงแบบ Wavelength  

ท้ังน้ี ตามท่ีบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตการให้บริการดังกล่าวทำให้บริษัทฯ เพ่ิมช่องทางในการให้บริการแบบครบวงจร

มากยิ่งข้ึน และบริษัทฯ ยังมีโอกาสได้รับงานกับภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ิมมากข้ึน  
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
โดยทั่วไปลักษณะและขอบเขตงานที่บริษัทฯ ให้บริการทั้งในส่วนของธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ และธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง จะขึ้นอยู่กับเจ้าของโครงการหรือลูกค้าเป�น

หลัก ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีการให้บริการที่หลากหลายและมีความซับซ้อนทางเทคนิคมากน้อยขึ้นกับวัตถุประสงค์และความ

ต้องการของเจ้าของโครงการหรือลูกค้า ซึ ่งจะอ้างอิงจากใบเสนอราคาและ Bill of Quantities (BOQ) ไม่ว่าจะเป�นการ

ให้บริการรับเหมาก่อสร้างเพียงอย่างเดียว หรือ การให้บริการรับเหมาก่อสร้างพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ท่ีลูกค้าจัดหามา หรือการ

ให้บริการรับเหมาก่อสร้างพร้อมติดตั้งอุปกรณ์ท่ีบริษัทฯ จัดหามา เป�นต้น 

 

แสดงการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การจัดหา

ผลิตภัณฑ์และ

การบริการ 

การจัดหาบริการ 

(แรงงาน) 

 

การจัดหา

ผลิตภัณฑ์ 

โครงการ 

 

การจัดหา

ผลิตภัณฑ์ 

เพื่อค้า 

บริษัทจัดหา

ผู้รับเหมา

รายย่อย 

 

ลูกค้าจัดหา/

จัดซ้ือมา 

 

บริษัทเป�น 

ผู้จัดหา/จัดซ้ือ 

 

บริษัทเป�นผู้

จัดหา/จัดซ้ือ 

ผู้รับเหมา

รายย่อย 

 

วัสดุ/อุปกรณ์

โครงการ 
วัสดุ/อุปกรณ์

ทั่วไป 

อุปกรณ์

โทรคมนาคมและ

อุปกรณ์ IT 
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บริษัทฯ สามารถแบ่งการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ ดังนี้ 

(1)  ธุรกิจก่อสร้างศนูย์ข้อมลูและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(1.1) การจัดจ้างผู้รับเหมา  
 

 เมื่อประมูลงานโครงการได้ บริษัทฯ จะวางแผนและทำการจดัจ้างผูร้ับเหมา รายย่อย (Sub-Contractor) ตามความ

เช่ียวชาญของแต่ละรายในพ้ืนท่ีเพ่ือรับผิดชอบให้เป�นไปตาม BOQ ท่ีกำหนด ไม่ว่าจะเป�นงานก่อสร้างโครงสร้าง งานติดตั้ง

อุปกรณ์ งานระบบไฟฟ้า เป�นต้น โดยผู้รับเหมาดังกล่าวจะเป�นผูร้บัเหมาท่ีผา่นตามเกณฑ์ประเมิน (Approved Vendor List 

หรือ AVL) เพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถส่งมอบงานท่ีไดร้ับมอบหมายตรงตามกำหนดเวลาและมาตรฐานท่ีกำหนดร่วมกันกับลูกค้า  

(1.2) การจัดซื้ออุปกรณ์ สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภทคือ 
 
 อุปกรณ์หลักสำหรับโครงการ ส่วนใหญ่เป�นอุปกรณ์ท่ีมีมูลค่าสูงและมีคุณสมบัติเฉพาะ (Specification) เป�นไปตาม 

BOQ ของแต่ละโครงการ เช่น ระบบเครื่องกำเนิดไฟฟ้า (Generator) ระบบปรับอากาศแบบควบคุมอุณหภูมิและความช้ืน 

ระบบดับเพลิงและตรวจจับควัน และอุปกรณ์โทรคมนาคม เป�นต้น ท้ังน้ี ในการจัดซื้ออุปกรณ์หลักสำหรับโครงการน้ีจะมีท้ังใน

ส่วนท่ีบริษัทฯ จัดซื้อตาม Specification ท่ีตกลงไว้ในสัญญา และ/หรือในส่วนท่ีลูกค้าเป�นผู้จัดซื้ออุปกรณ์โครงการเอง   

 วัสดุอุปกรณ์ท่ัวไป ส่วนใหญ่เป�นวัสดุอุปกรณ์ท่ีมีมูลค่าไม่สูงและใช้ในปริมาณมาก ซึ่งบริษัทฯ สามารถจัดซื้อเองตาม

นโยบายจัดซื้อของบริษัทฯ ผ่านคู่ค้าท่ีมีรายช่ือใน AVL เช่น สายไฟฟ้าท่อร้อยสาย เป�นต้น 

 

(2)  ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 

ขอบเขตงานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมจะเป�นไปตามที่กำหนดใน BOQ แต่มีข้อกำหนดทาง

เทคนิคไม่ซับซ้อนเท่ากับการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล จะแตกต่างกันแค่รูปแบบและประเภทของเสาส่งสัญญาณ เช่น เสาส่งสัญญาณ

แบบ Roof Top, เสาส่งสัญญาณประเภท Green Field แบบ Guyed Mast , เสาส่งสัญญาณแบบ Repeater เป�นต้น บริษัทฯ 

เป�นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้างเสาและติดตั้งสายสัญญาณโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) ให้กับผู้รับเหมา

หลัก (Main Contractor) ของผู้ประกอบการโทรคมนาคม เพื่อให้โครงสร้างพื้นฐานและโครงข่ายโทรคมนาคมสามารถใช้งาน

ได้ โดยบริษัทฯ จะจัดจ้างผู้รับเหมารายย่อย (Sub-Contractor) อีกทอดหน่ึง เพ่ือรับผิดชอบงานท่ีมอบหมายให้เสร็จตรงตามท่ี

กำหนด ภายใต้การควบคุมของวิศวกรของบริษัท 

ผู้รับเหมารายย่อยเป�นผู้รับเหมาที่อยู่ในบัญชี AVL และส่วนใหญ่จะอยู่ตามจังหวัดที่โครงการ/หรืองานที่รับว่าจ้างอยู่ 

เน่ืองจากเป�นผู้ท่ีมีความชำนาญในพ้ืนท่ีและสามารถหาแรงงานในพ้ืนท่ีน้ันๆ ได้  

สำหรับการจัดซื้ออุปกรณ์หลัก เช่น เสาส่งสัญญาณ ตู้ควบคุม คอนเหล็กหุ้มฉนวน (Cross Arm) เป�นต้น บริษัทฯ จะ

จัดซื้ออุปกรณ์กับคู่ค้าท่ีอยู่ใน AVL ให้เป�นไปตามท่ีระบุใน BOQ ยกเว้นสายสัญญาณโทรคมนาคมท่ีลูกค้าจะเป�น  ผู้จัดหามาให้

เท่าน้ัน 
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(3)  ธุรกิจงานซ่อมบาํรุงและบริการ 

หากเป�นการซ่อมบำรุงและบริการที่ต้องอาศัยทีมงาน รวมถึงความชำนาญในการให้บริการในพื้นที่ต่างจังหวัด ไม่ว่าจะ

เป�นงานซ่อมบำรุงสายสัญญาณโทรคมนาคม หรืองานบริการสำหรับโครงการ USO (Phase 1) เป�นต้น บริษัทฯ จะดำเนินการ

จัดจ้างผู้รับเหมาช่วงท่ีมีรายช่ือใน AVL ซึ่งเป�นผู้รับเหมาช่วงในพ้ืนท่ีน้ันๆ เป�นผู้ให้บริการ ท้ังน้ีอาจจะเป�นผู้รับเหมาช่วงรายเดิม

ที่บริษัทฯ เคยใช้บริการ หรือเป�นผู้รับเหมาช่วงรายใหม่ที่มีความสามารถในการดำเนินงานก็ได้ ซึ่งขึ้นอยู่กับช่วงเวลาในการรับ

งาน กำลังคนของผู้รับเหมา และคุณภาพในการให้บริการเป�นสำคัญ โดยการให้บริการของผู้รับเหมาช่วงดังกล่าวยังคงอยู่ในการ

ควบคุมคุณภาพของวิศวกรของบริษัทฯ 

แต่หากเป�นการบำรุงรักษาแบบ PM และแบบ CM ซึ่งเป�นลักษณะการให้บริการเป�นรายเดือน บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรท่ี

มีความรู้ ความชำนาญ และประสบการณท์ำงาน ท้ังระดับ Project Manager, Assistant Project Manager, Senior Project 

Engineer, Project Engineer และ Foreman ในการเข้าไปให้บริการถึงสถานประกอบการของลูกค้า (Site งานของลูกค้า)  

บริษัทฯ มีการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการมาจากในประเทศไทยท้ังหมด และไม่มีสัดส่วนการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

กับคู่ค้ารายใดรายหนึ่งมากกว่าร้อยละ 10 นอกจากนี้ จากการที่บริษัทฯ เป�นผู้ให้บริการในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

อุตสาหกรรมโทรคมนาคมเป�นระยะเวลานานมากกว่า 17 ป� บริษัทฯ จึงมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับคู่ค้า ท้ังเจ้าของโครงการ, บริษัท

จำกัดและบริษัทจดทะเบียนท่ีประกอบธุรกิจในหมวด ICT, ธุรกิจตัวแทนผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์, ผู้รับเหมาหลัก และผู้รับเหมา

รายย่อย ทำให้บริษัทได้รับข้อมูลข่าวสารเกี ่ยวกับแนวโน้มของอุตสาหกรรม และเทคโนโลยีใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป�น

ประโยชน์ต่อการวิเคราะห์แนวโน้ม และกำหนดกลยุทธ์ของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(4)  ธุรกิจงานซ้ือขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT 
   (Trading Telecom & Hardware IT Equipment) 
หากเป�นการซื้อขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT ด้วยประสบการณ์การทำงานวิศวกรรมด้านโครงสร้าง

พ้ืนฐานโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศมายาวนานกว่า 17 ป� บริษัทฯจึงมีความรู้ความเช่ียวชาญในอุปกรณ์ท่ีใช้

ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป�นอย่างดี ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมได้อย่างครบวงจร ในป� 2566 บริษัทจึงเริ่มธุรกิจซื้อขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและ

อุปกรณ์ IT โดยคัดเลือกแบรนด์ช้ันนำท่ีได้รบัมาตรฐานสากลและผา่นการทดสอบคณุภาพอย่างเข้มงวด เพ่ือให้มั่นใจว่าลูกค้าจะ

ได้รับสินค้าที่มีคุณภาพได้มาตรฐานตรงตามความต้องการ อุปกรณ์ IT หลักที่บริษัทฯจัดจำหน่ายในป�จจุบันได้แก่ Access 

Point ( AP ), Optical Network Unit ( ONU ) และกล่องรับสัญญาณ ( Set-top box ) เป�นต้น 

 

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างการดำเนินงานตามข้อตกลงท้ังในรูปแบบของสัญญาจ้าง 

(Agreement), หนังสือสั่งงาน (PO) และหนังสือยืนยันการจ้างงาน (LOI) รวมประมาณ 3,420.42 ล้านบาท โดยรับรู้รายไดแ้ลว้

ประมาณ 1,346.11 ล้านบาท และเหลือรอการรับรู้รายได้ประมาณ 2,074.31 ล้านบาท   
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ได้ให้ความสำคัญของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ

กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงองค์กรเป�นส่วนหนึ่งของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ช่วยให้บริษัทบรรลุวัตถุประสงค์

และเป้าหมาย  ความเสี่ยงเป�นเหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้น แต่หากเกิดขึ้นบริษัทฯ ควรได้รับผลกระทบเสียหายน้อย

ที่สุด ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผู้จัดการเป�นประธานคณะทำงาน

บริหารความเสี่ยง และมีตัวแทนพนักงานจากทุกหน่วยงานในฐานะเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) ทำหน้าท่ีดูแลรับผิดชอบ

งานด้านการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาเก่ียวกับป�จจัยความเสี่ยงต่างๆ และกำหนดแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

และได้รายงานผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรต่อคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ ป�ละ 1 ครั้ง  

คณะทำงานบริหารความเสีย่งปฏิบัตงิานตามแนวทางมาตรฐานของ “COSO-ERM 2017” หรือ  “The Committee 

of Sponsoring Organization of the Trade way Commission-Enterprise Risk Management 2017” โดยกำหนดให้มี

การวัดผลความเสี่ยงซึ่งพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดขึ้นและผลกระทบที่อาจได้รับ ด้วยการระบุเหตุการณ์ วิเคราะห์ประเมิน 

ตอบสนอง ควบคุม ติดตาม รายงาน และสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงกับผู้ที่เกีย่วข้องในองค์กรอย่างต่อเนื่อง เพื่อควบคุม

ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk appetite) และกำหนดระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑ์ที่ทำให้บริษัทฯ มั่นใจว่า

บริษัทฯ ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ (Risk tolerance) 

ในป� 2566 บริษัทฯ ได้เสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) โดยจัดการอบรมให้ความรู้ท่ี

เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานและผู้บริหารภายในองค์กร ซึ่งได้รับเกียรติจากประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบมาเป�นวิทยากรให้ความรู้เมื่อเดือนธันวาคม 2566 ที่ผ่านมา เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีทัศนคติและสร้างความ

ตระหนัก ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมต่อไป  

 

องค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเส่ียงม ี5 องค์ประกอบได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองค์กร (Governance & Culture) ประกอบด้วย บทบาทของคณะกรรมการ 

โครงสร้างการดำเนินงานตามเป้าหมายกลยุทธ์ุการกำหนดวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค์ การยึดมั่นต่อค่านิยมองค์กร และ

การสร้างความเข้้มแข็งด้านทุนมนุษย์ 
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2. กลยุทธ์และการกำหนดวัตถุประสงค์ (Strategy and Objective Setting) ประกอบด้วย การวิเคราะห์บริบทของธุุร

กิจ การกำหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยงการประเมิินทางเลือกของกลยุทธ์จัดการความเสี่ยงองค์กร 

และการกำหนดเป้าหมายทางธุุรกิจภายใต้ความเสี่ยง 

3. ผลการดำเนินงาน (Performance) ประกอบด้วยการระบุความเสี่ยง การประเมินระดับความรุนแรงการจัดลำดับ

ความเสี่ยง การตอบสนองความเสี่ยง และการพิจารณาภาพรวมของความเสี่ยงท้ังหมด 

4. การทบทวนและปรับปรุงแก้ไข (Review and Revision) ประกอบด้วย การประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนจาก

การบริหารความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการและระดับความเสี่ยง และการปรับปรุงพัฒนาระบบ

การบริหารความเสี่ยง 

5. สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication, and Reporting) ประกอบด้วย การใช้

สารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใช้และการรายงานความสำเร็จ-การดำเนินการ รวมทั้งวัฒนธรรม

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

 

แผนการบริหารความเส่ียง (Mitigation Plan)  

การบริหารความเสี่ยงจะถูกเชื่อมโยงเข้ากับการจัดทำแผนธุรกิจของบริษัทฯ โดยกลยุทธ์และการดำเนินงานต่างๆ 

จะต้องผ่านกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบกับบริษัทนั้นได้ถูกบริหาร

จัดการตามกระบวนการท่ีกำหนดไว้ โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ มีดังน้ี  

1. การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย (Objective Setting) ในการจัดการความเสี่ยง แบ่งเป�น 4 ด้าน ได้แก่ 

ด้านกลยุทธ์ (Strategic) ด้านปฏิบัติการ (Operational) ด้านการเงิน (Financial) และด้านกฎหมาย ระเบียบ 

และข้อบังคับท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ (Compliance) 

2. การระบุความเสี่ยงและประเมินผลกระทบจากป�จจัยเสี่ยง (Event Identification) เป�นการระบุสาเหตุหรือ

ป�จจัยเสี่ยงโดยพิจารณาจากป�จจัยต่างๆ ท้ังภายนอกและภายในท่ีส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของบริษัท 

3. การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) โดยพิจารณาการจัดการความเสี ่ยง/การควบคุมที่มี และการ

ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ เพ่ือจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป�นการกำหนดแผนการจัดการเพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ โดยผู้บริหารอาจเลือกใช้วิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรืออาจใช้หลายวิธีรวมกัน เพ่ือ

ลดระดับโอกาสท่ีอาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณ์เพ่ือให้อยู่ในช่วงท่ีบริษัทยอมรับได้ (Risk Tolerance) 

โดยหลักการตอบสนองความเสี่ยงโดยท่ัวไป คือ 

• การหลีกเลี่ยง (Terminate /Avoid) ลดโอกาสที่จะเกิดให้เหลือศูนย์ โดยอาจจะหยุดหรือเปลี่ยนแปลง

กิจกรรมท่ีเป�นความเสี่ยงน้ันๆ 

• การเฝ้าระวัง (Take) ยอมรับความเสี่ยงนั้น หากเป�นความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้ หรือเป�นความเสี่ยงท่ี

หลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะเป�นการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัท ฯ 

• การควบคุม (Treat) ลดโอกาสท่ีจะเกิดให้น้อยลง / ลดปริมาณความเสียหายให้น้อยลง โดยการหากิจกรรม

ควบคุมมาลดความเสี่ยง การออกแบบระบบการควบคุมภายใน หรือการแก้ไขปรับปรุงงาน เป�นต้น 

• การกระจาย/ถ่ายโอน (Share/Transfer) เป�นการโอนความเสี่ยงไปให้บุคคลอื่น องค์กรอื่นหรือหน่วยงาน

อ่ืนจัดการแทน  

5. การควบคุมความเสี ่ยง (Control Activity) การกำหนดมาตรการควบคุมความเสี ่ยง เป�นนโยบายและ

กระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเพียงพอเหมาะสม  
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6. การติดตามรายงานผลของความเสี่ยง (Monitoring) บริษัทฯ ได้มีระบบการติดตามประเมินผลการบริหารความ

เสี่ยงทั้งในระดับหน่วยงานและระดับองค์กรตามกรอบมาตรฐานสากลอย่างเป�นระบบ ครอบคลุมทุกกิจกรรม

หลัก เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัท บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายเป�นสำคัญ และอยู่ในระดับความเสี่ยงท่ี

ยอมรับได้ 

 

การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

ความเสีย่งของบริษัทฯท่ีใช้เพ่ือทำการระบุความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง หมายถึงโอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย

ท้ังในด้านการเงิน (Financial Loss) และความเสียหายท่ีไม่ใช่ด้านการเงิน (Non-Financial Loss) ซึ่งเกิดข้ึนและมีผลกระทบ

ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มกีระบวนการบริหารความเสี่ยงอยา่งเป�นระบบโดย 

• มีการกำหนดค่าระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้ (Risk appetite) และระดับความเบ่ียงเบนจากเกณฑท่ี์ทำให้บริษัทฯ 

มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ดำเนินการบรหิารจัดการความเสี่ยงให้อยูภ่ายในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ (Risk tolerance) 

• มีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสีย่งท่ีสำคัญ เช่น               

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง                        
 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ผลกระทบของความเส่ียงต่อการปฏิบัติงาน                                     

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

1 เดือนต่อคร้ังหรือมากกวา่ 

2-6 เดือนต่อคร้ังแต่ 
ไม่เกิน 5 คร้ัง 

1 ป�ต่อคร้ัง 

2-4 ป�ต่อคร้ัง 

> 5 ป�ต่อคร้ัง 

5 

4 

3 

2 

1 

ความถี่โดยเฉล่ีย คะแนน 

ผลกระทบ 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

น้อย 

น้อยมาก 

มีการสูญเสียทรัพย์สิน 
อย่างมหันต์ 

มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

 
มีการสูญเสียทรัพย์สินปานกลาง 

 
มีการสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 

 

มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 

5 

4 

3 

2 

1 

มูลค่าความเสียหาย คะแนน 
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ปัจจัยความเส่ียงและแนวทางการบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบของป�จจัยความเสีย่งและได้จัดทำมาตรการท่ีจะลดความเสีย่งให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ อีกท้ัง

บริษัทได้ทบทวนประเมินป�จจัยเสี่ยงและอุปสรรคท่ีอาจส่งผลกระทบต่อบริษัท และผู้มีส่วนได้เสยีอย่างสม่ำเสมอ นอกจากน้ี บริษัทได้มี

การจัดตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงขึ้นเพื่อกำหนดแนวทางการป้องกันความเสี่ยงทีจ่ะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถจำแนกความเสี่ยงหลักๆ 

ได้ดังต่อไปน้ี 

1. ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

1.1 ความเส่ียงจากปัจจัยภายนอกที่อาจส่งผลกระทบต่อการประมูลงานของบริษัทฯ 
เนื ่องด้วยโครงการที่บริษัทฯ ได้รับมอบหมายจากลูกค้าส่วนใหญ่เป�นโครงการที่เกี ่ยวข้องกับอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและโทรคมนาคมและเป�นโครงการขนาดใหญ่ ป�จจัยที่อาจส่งผลต่อการรับงานโครงการ คือ ความไม่ต่อเนื่อง ลดลง หรือ

เพ่ิมข้ึนในแต่ละช่วงเวลา ซึ่งอาจส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีได้จากการดำเนินการโครงการข้างต้นไม่สม่ำเสมอ 

• การเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุนขยายหรือปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงข่ายของผู้ประกอบการโทรคมนาคม 

ผู้ประกอบการโทรคมนาคมจะตัดสินใจลงทุนขยายโครงข่ายจากหลายป�จจัย ทั้งแนวโน้มความต้องการการใช้งาน นโยบาย

ด้านโทรคมนาคมของภาครัฐ ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีท่ีเก่ียวข้อง เป�นต้น ซึ่งผู้ประกอบการโทรคมนาคมอาจตัดสินใจเพ่ิมหรือลด

การลงทุนตามป�จจัยดังกล่าว ซึ่งจะมีผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทฯ 

• ภาวะเศรษฐกิจ 

หากภาวะเศรษฐกิจมีการชะลอตัว องค์กรหรือบริษัทต่างๆ อาจมีการปรับเปลี่ยนแผนการลงทุนในส่วนที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศภายในองค์กร เช่น อาจมีการลดหรือเลื่อนระยะเวลาท่ีจะก่อสรา้งศูนย์ข้อมูลหรือโครงการอ่ืนท่ีเก่ียวข้องออกไปก่อน ซึ่งอาจ

ส่งผลต่อปริมาณงานท่ีบริษัทฯ จะเข้าเสนอให้บริการลดลงหรือไม่สม่ำเสมอ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : เพ่ิมธุรกิจใหม่ท่ีสามารถทำให้รายได้มีการเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

1.2 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 
บริษัทฯ ในบทบาทการเป�นผู้รับเหมาช่วง มีการรับงานต่อจากผู้รับเหมาหลักมาโดยตลอด ทำให้รายได้จากการดำเนินงานส่วนใหญ่

ของบริษัทฯ มาจากผู้รบัเหมาหลักรายใหญ่ โดยเฉพาะ W&W ซึ่งเป�นบริษัทในกลุ่ม TRUE ซึ่งมีความสัมพันธ์กับบริษัทฯ ในลักษณะเป�นคู่ค้า

และพันธมิตรในการทำธุรกิจกันมานาน จึงมีความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว และอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อรายได้ 

ผลการดำเนินงาน รวมถึงฐานะการเงินของบริษัทฯ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางในการลดการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยมี

เป้าหมายในการขยายฐานลูกค้า ขยายการดำเนินงานให้มีลักษณะเป�น one-stop service และลดการพ่ึงพิงลูกค้ารายใดรายหน่ึง เช่น 

1) การตั้งเป้าหมายในการรับงานจากลูกค้ารายใหม่เพ่ิมข้ึนทุกป�อย่างน้อย 3 รายต่อป� เพ่ือเป�นการขยายฐานลูกค้าออกไปให้บริษัทฯ 

เป�นท่ีรู้จักในวงกว้าง 

2)  การขยายขอบเขตงานให้ครอบคลุมทุกกลุ ่มลูกค้า นอกเหนือจากกลุ ่มธุรกิจโทรคมนาคมและ Data Center เช่น กลุ่ม

อสังหาริมทรัพย์ เป�นต้น 
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3)  เน้นการให้บริการซ่อมและบำรุงรักษาอุปกรณ์โครงข่ายและ Data Center กับเจ้าของโครงการที่บริษัทฯ เคยให้บริการหรือ

ลูกค้าใหม่ ซึ่งจะทำให้บริษัทฯ มีรายได้ประจำ (recurring income) มากข้ึน  

4) การเข้าประมูลงานจากภาครฐัหรือเจ้าของโครงการโดยตรง  

 

1.3 ความเส่ียงจากการแข่งขันทางธุรกิจและคู่แข่งรายใหม่ 
ความเสี่ยงจากการแข่งขันทางธุรกิจและคู่แข่งรายใหม่อาจแบ่งได้ตามธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือธุรกิจก่อสร้างศูนย์ Data 

Center และธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 

ธุรกิจก่อสร้าง Data Center : มีทั้งรูปแบบที่เป�นการปรับปรุงพื้นที่บางส่วนขององค์กรใช้เป�นศูนย์ข้อมูล (Renovate Project) และ

แบบท่ีก่อสร้างศูนย์ข้อมูลแยกเป�นอาคารต่างหาก (Greenfield Project) สำหรับการปรับปรุงพ้ืนท่ีเป�นศูนย์ข้อมูล มีการให้บริการท่ีไม่

ซับซ้อนมากนัก ส่วนใหญ่จะเป�นการจัดวางอุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและสำรองไฟฟ้าสำหรับใช้งาน ในขณะที่การก่อสร้างศนูย์

ข้อมูลแยกเป�นอาคารต่างหาก จะมีการให้บริการท่ีมีความซับซ้อนมากและต้องอาศัยความรู้ความชำนาญในการก่อสร้าง เน่ืองจากต้อง

เริ่มจากการก่อสร้างฐานรากของอาคารให้สามารถรองรับน้ำหนักได้ รับแรงสั่นสะเทือนต่างๆ ได้ รวมถึงต้องมีการออกแบบอาคาร การ

วางอุปกรณ์ต่างๆ การเชื่อมต่อระบบต่างๆ ในอาคารให้เหมาะสม ปลอดภัยสำหรับการใช้งานและความเสถียรของการทำงานและ

ข้อมูลซึ่งมีความสำคัญเป�นอย่างมาก ดังนั้น ผู้รับเหมาที่จะดำเนินการก่อสร้างศูนย์ข้อมูลแบบดังกล่าวจึงต้องมีความรู้ ความชำนาญ 

และมีประสบการณ์ในการออกแบบและก่อสร้างศูนย์ข้อมูลขนาดใหญ่ เช่น ศูนย์ Data Center ระดับ Tier 3  ขึ้นไป เป�นต้น ซึ่งใน

อุตสาหกรรมมีจำนวนคู่แข่งไม่มาก และผู้ที่จะเข้ามาเป�นผู้รับเหมารายใหม่จะต้องมีบุคลากรที่มีประสบการณ์และอาจต้องใช้เวลาใน

การสั่งสมประสบการณ์และผลงานให้เป�นที่ยอมรับในอุตสาหกรรม ส่งผลให้ภาวะการแข่งขันในส่วนของการก่อสร้างศูนย์ข้อมูลขนาด

ใหญ่ไม่รุนแรงนัก  

  มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ต้องรักษาคุณภาพของงานให้ได้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ยังคงเป�นหนึ่งในผู้รับเหมาท่ี

เป�นตัวเลือกท่ีดีในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง: เนื่องจากการก่อสร้างและติดตั้งโครงสร้างพื้นฐานและโครงข่าย

โทรคมนาคม เป�นงานที่ไม่มีความซับซ้อนมากนักแต่จะมีปริมาณงานที่ค่อนข้างมากสำหรับแต่ละโครงการ ผู้รับเหมางานดังกลา่วส่วน

ใหญ่จึงต้องว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยเพ่ือดำเนินการ ซึ่งจะต้องมีการควบคุมการทำงานของผู้รับเหมารายย่อย เพ่ือให้ได้งานท่ีมีคุณภาพ 

ส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้างได้ตรงเวลาท่ีกำหนด นอกจากน้ี ผู้ว่าจ้างของบริษัทฯ ซึ่งเป�นผู้รับเหมาหลัก อาจเปลี่ยนแนวทางการทำธุรกิจ

มาดำเนินการเอง โดยไม่ว่าจ้างผู้รับเหมาย่อยอย่างบริษัทฯ ซึ่งจะทำให้มีผลต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ ได้ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ต้องสามารถควบคุมและรักษาระดับคุณภาพงานท่ีส่งมอบ สามารถตอบสนองได้ตรง

ตามความต้องการของลูกค้า และส่งมอบงานตรงกำหนดเวลา รวมถึงต้องมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับผู้รับเหมารายย่อยอย่างต่อเน่ือง  
 

2. ความเส่ียงด้านการปฏิบัติการ 
2.1 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคลากร 
เน่ืองจากธุรกิจของบริษัทฯ เป�นธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและติดตั้งโครงการต่างๆ ซึ่งเป�นงานท่ีต้องอาศัยบุคลากรหลายส่วนใน

การรับงานและการดำเนินการเพ่ือให้งานแต่ละโครงการแล้วเสร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ ผู้บริหารของบริษัทฯ วิศวกรผู้คุมงานของ

บริษัท และผู้รับเหมารายย่อย  
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• ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงผู้บริหารของบริษัทฯ  

คุณศักดิ์บวร พุกกะณะสุต (“คุณศักดิ์บวร”) กรรมการผู้จัดการและเป�นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ และ ทีมผู้บริหารที่เป�นกลุ่มที่ร่วม

ก่อตั้งบริษัทฯ ล้วนเป�นผู้มีความรู้ความชำนาญในการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล หรือ Data Center มีประสบการณ์ในการก่อสร้างระบบ

โครงข่ายต่างๆ และเป�นผู้ที่รู้จักและมีความสัมพันธ์อันดีกับผู้ว่าจ้างหรือผู้รับเหมาหลักรายใหญ่ของบริษัทฯ ที่ผ่านมางานส่วนที่เป�น

โครงการที่มีมูลค่าค่อนข้างสูงที่บริษัทฯ รับการว่าจ้างให้ดำเนินการ ส่วนใหญ่จะมาจากการได้รับแจ้งจากผู้ว่าจ้างมาทางคุณศักดิ์บวร 

หรือทีมผู้บริหารดังกล่าว จึงอาจกล่าวได้ว่า การเริ่มต้นรับงานของผู้รับเหมาหลักรายใหญ่และมีมูลค่าสูงมาจาก Connection ของกลุ่ม

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ซึ่งหากไม่มีกลุ่มผู้บริหารดังกล่าว อาจทำให้บริษัทฯ ไม่ได้รับงานท่ีเป�นโครงการขนาดใหญ่ และอาจส่งผล

ถึงรายได้และผลประกอบการของบริษัทฯ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง :  หลังจากท่ีบริษัทฯ ได้ดำเนินการมากกว่า 17 ป� บริษัทฯ มีผลงานท่ีมีคุณภาพ สามารถส่งมอบ

งานท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และตรงต่อเวลา ให้กับผู้ว่าจ้าง/ผู้รับเหมาหลัก แสดงให้เห็นถึงศักยภาพในการบริการ และทำให้ผู้รับเหมาหลัก

หยิบยื่นโอกาสในการเข้าประมูลงานในแต่ละครั้ง โดยจะแจ้งให้ทางบริษัทฯ ทราบเกี่ยวกับการเป�ดประมูลงานที่ตรงกับการให้บริการ

ของบริษัทฯ เกือบทุกครั้ง จากการที่บริษัทฯ ได้แสดงถึงศักยภาพและคุณภาพของงาน ทำให้การพึ่งพิงในส่วนการได้รับงานจาก 

Connection ของผู้บริหารลดน้อยลง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแผนสืบทอดตำแหน่งในส่วนของผู้บริหารระดับสูง ซึ ่งมีการกำหนด

คุณสมบัติและความสามารถที่เหมาะสมและสอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบกับมีนโยบายการให้ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารท่ี

เหมาะสม เป�นการจูงใจให้ผู้บริหารร่วมงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว  

• ความเสี่ยงจากการพ่ึงพิงวิศวกรผู้ควบคุมงานของบริษัทฯ 

วิศวกรผู้ควบคุมงาน เป�นกลุ่มบุคลากรที่มีส่วนสำคัญในการดำเนินการแต่ละโครงการ เนื่องจากต้องเป�นผู้ที่ควบคุมดูแลการ

ทำงานของผู้รับเหมารายย่อยให้ได้งานที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของผู้ว่าจ้างและสามารถส่งมอบงานได้ตรงตามกำหนดเวลา 

ซึ่งมีผลต่อการส่งมอบงานให้แก่ผู้ว่าจ้าง รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ ด้วย 

มาตรการจัดการความเสี่ยง :  จากการที่วิศวกรผู้ควบคุมงานเป�นผู้มีส่วนสำคัญต่อความสำเร็จและผลประกอบการของ

บริษัทฯ ทำให้บริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารจัดการบุคลากรให้ทำงานให้กับบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ และรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถความเชี่ยวชาญให้ทำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดย (1) พัฒนาความรู้ ความสามารถ กระบวนการทำงานให้แก่

พนักงานโดยใหส้ามารถปรับตัวและปรับการทำงานให้สอดคลอ้งกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม; (2) ปรับเพิ่ม/ลด

จำนวนพนักงานให้เหมาะสมกับปริมาณงาน ไม่มากหรือน้อยเกินไป; (3) ให้ค่าตอบแทนที่เป�นแรงจูงใจให้วิศวกร (ฝ่ายติดตั้งและ

บริการ) เพิ่มเติมจากเงินเดือนและโบนัสปกติ ซึ่งจะได้รับเมื่อมีการส่งมอบงานและได้รับชำระค่าว่าจ้างจากผู้ว่าจ้างแล้ว เพื่อเป�น

กำลังใจในการทำงานและกระตุ้นให้ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและส่งมอบงานให้แล้วเสร็จตามกำหนด  

 2.2 ความเส่ียงจากการดําเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาที่กําหนดตามสัญญา 
สัญญาว่าจ้างให้บริการแต่ละโครงการที่บริษัทฯ ทำกับผู้ว่าจ้าง ส่วนใหญ่จะมีระบุข้อกำหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับค่าปรับกรณีท่ี

บริษัทฯ ไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามสัญญา ซึ่งส่วนใหญ่จะกำหนดเป�นค่าปรับรายวัน ดังนั้น หากบริษัทฯ ไม่สามารถส่งมอบงานได้

ตามกำหนดเวลา บริษัทฯ จะต้องรับผิดชอบในส่วนของค่าปรับรายวันดังกล่าว ซึ่งจะทำให้ต้นทุนโครงการสูงขึ้น ส่งผลให้กำไรของ

โครงการดังกล่าวลดลง ทั้งนี้ การกำหนดค่าปรับกรณสี่งมอบงานล่าช้าส่วนใหญ่จะกำหนดเป�นอัตราค่าปรับต่อค่าตอบแทนของแตล่ะ

หนังสือสั่งงานหรือมูลค่าโครงการ ขึ้นกับประเภทของงานตามสญัญา ดังนั้นกรณีที่เป�นโครงการที่มีมูลค่าสูง จะมีค่าปรับที่มีมูลค่าสูง

ตามไปด้วย สาเหตุท่ีอาจทำให้การส่งมอบงานล่าช้า ได้แก่ การมีผู้รับเหมารายย่อยไม่เพียงพอ มีการท้ิงงานของผู้รับเหมารายย่อย งาน
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ท่ีได้รับการส่งมอบจากผู้รับเหมารายย่อยมีคุณภาพไม่ตรงตามกำหนดทำให้ต้องมีการแก้ไข หรือเปลี่ยนผู้รับเหมารายย่อยรายใหม่มาทำ

แทน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติท่ีสามารถลดเหตุของการส่งมอบงานล่าช้าอันเกิดจากการทำงานของ

ผู้รับเหมารายย่อย โดยบริษัทฯ มีความสัมพันธ์อันดีกับผู้รับเหมารายย่อยในแต่ละพ้ืนท่ีทำให้ในการว่าจ้างแต่ละครั้งมีผู้รบัเหมารายย่อย

พร้อมและเพียงพอท่ีจะทำงานให้บริษัทฯ บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยท่ีอยู่ในรายช่ือท่ีได้รับการอนุมัติแล้ว และมีการประเมิน

คุณภาพงานของแต่ละรายเพื่อใช้ในการพิจารณาคัดเลือกจัดจ้างสำหรับงานแต่ละประเภท นอกจากนี้ การทำงานในแต่ละโครงการ 

บริษัทฯ จะวางแนวทางการปฏิบัติงานอย่างรัดกุม และมีวิศวกรผู้ควบคุมงานท่ีดูแล ติดตาม และประเมินการทำงานของผู้รับเหมาราย

ย่อย แต่ละโครงการอย่างใกล้ชิดและสม่ำเสมอ ทำให้เกิดความผิดพลาดและความล่าช้าของงานไม่สูงนัก สามารถแก้ไขป�ญหาได้อย่า

ทันท่วงที ส่งผลให้ท่ีผ่านมาไม่เคยมีกรณีท่ีบริษัทฯ ต้องเสียค่าปรับอันเน่ืองมาจากความล่าช้าของการส่งมอบงาน 
 

3. ความเส่ียงด้านการเงิน 

3.1 ความเส่ียงจากรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชําระ 
เนื่องจากบริษัทฯ มีการรับรู้รายได้ของงานโครงการตามขั้นความสำเร็จของงาน (Percentage of Completion) ซึ่งอ้างอิง

จากอัตราส่วนของต้นทุนก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริงของงานที่ทำเสร็จเทียบกับประมาณการต้นทุนงานทั้งหมด ซึ่งโดยทั่วไปอัตราส่วน

ดังกล่าวจะไม่สอดคล้องกับงวดการเรียกเก็บเงิน/ชำระเงินตามสัญญาซึ่งปกติจะแบ่งออกเป�นงวดๆ ส่งผลให้เกิดรายได้ที่ยังไม่ได้เรยีก

ชำระ (แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน“สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา”) ทั้งนี้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคล่องและความเสี่ยง

จากการท่ีจะไม่สามารถเรียกเก็บเงินจากลูกค้าท่ีบริษัทฯ ได้ให้บริการเรียบร้อยแล้ว  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีนโยบายในการติดตาม ประชุมร่วมกับลูกค้า 

รวมถึงการรายงานความคืบหน้าทั้งในส่วนของขั้นตอนความสำเร็จของโครงการ การเรียกเก็บเงิน และการชำระเงินของลูกค้า เพื่อให้

มั่นใจว่า บริษัทฯ สามารถเก็บเงินได้ตามสัญญาและสามารถแก้ไขป�ญหาที่อาจจะเกิดขึ้นได้ทันที (ถ้ามี) นอกจากนี้ ที่ผ่านมา บริษัทฯ 

ไม่เคยมีป�ญหาเรื่องการเก็บเงินจากลูกค้าไม่ได้ หรือลูกค้ายกเลกิโครงการที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการแล้ว รวมถึงบริษัทฯ สามารถบริหาร

สภาพคล่องได้ดี   ประกอบกับลูกค้าส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ได้ทำงานร่วมกันมาเป�นระยะเวลานาน มีชื่อเสียงและฐานะการเงินมั่นคง 

และบริษัทฯ ก็เป�นผู้ให้บริการรับเหมาก่อสร้างและติดตั้งอุปกรณ์โทรคมนาคมที่มีความเชี่ยวชาญและได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า 

และมีความสัมพันธ์อันดีต่อกันมาโดยตลอด จึงมีความเป�นไปได้ต่ำท่ีลูกค้าจะไม่ชำระเงินตามสัญญา 
 
3.2 ความเส่ียงจากการควบคุมต้นทุนในการประกอบธุรกิจ 
ตามท่ีงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ จะเป�นลักษณะงานรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) ซึ่งสิ่งสำคัญในการดำเนินการ

และส่งผลต่อผลประกอบการของบริษัทฯ คือ การดูแลควบคุมต้นทุนในการดำเนินการแต่ละโครงการให้อยู่ในระดับท่ีประเมินไว้ตั้งแต่

ตอนท่ีเสนอราคาให้ลูกค้าซึ่งเป�นผู้รับเหมาหลักพิจารณา หากการควบคุมต้นทุนการดำเนินการสำหรับแต่ละโครงการไม่ได้เป�นไปตามท่ี

ประเมิน อาจทำให้ผลกำไรของบริษัทฯ ลดลง และส่งผลต่อผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ เช่น ในป� 2565 ราคาสินค้าและวัสดุท่ี

ใช้ในการดำเนินโครงการมีการปรับเพ่ิมสูงข้ึนอย่างมาก ส่งผลให้การควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับท่ีประมาณการไว้ตอนเสนอราคาทำได้

ยาก 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญในส่วนของต้นทุนการดำเนินการ เริ่มตั้งแต่การประมาณการ

ต้นทุน จนถึงการควบคุมต้นทุนระหว่างดำเนินการ ต้นทุนหลักของบริษัทฯ คือ ค่าแรงว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อย ซึ่งบริษัทฯ มีการตั้ง
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ราคากลางสำหรับงานแต่ละประเภทที่ดำเนินการเป�นประจำ เพื่อให้การจัดจ้างผู้รับเหมารายย่อยมีมูลค่าการว่าจ้างที่อยู่ในกรอบท่ี

บริษัทฯ กำหนดไว้ ทำให้บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนได้ตั้งแต่ขั ้นตอนแรก ต่อมาในส่วนของการควบคุมดูแลการทำงานของ

ผู้รับเหมารายย่อย ซึ่งบริษัทฯ มีวิศวกรผู้คุมงานแต่ละโครงการ ที่จะทำหน้าที่ดูแล ติดตามการทำงาน การส่งมอบและแก้ไขป�ญหา

ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นระหว่างการทำงาน นอกจากนี้ยังมีการประชุมร่วมกับผู้รับเหมารายย่อยอย่างสม่ำเสมอ ทำให้สามารถรับทราบ

ป�ญหาและแก้ไขป�ญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็ว  นอกจากนี้หากมีกรณีที่ผู้รับเหมารายย่อยไม่สามารถทำงานให้เสร็จได้ถูกต้องและ

ทันเวลา ทางบริษัทฯ จะรีบคัดเลือกผู้รับเหมารายย่อยรายใหม่มาทำงานต่อได้ในทันที ทำให้บริษัทฯ สามารถควบคุมต้นทุนการ

ดำเนินการไม่บานปลาย และไม่ทำให้ผลกำไรของแต่ละโครงการได้รับผลกระทบมากนัก 

 

4. ความเส่ียงด้านกฏระเบียบ 
4.1 ความเส่ียงด้านพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal 

Data Protection Act: PDPA) 
ตามท่ีพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) ได้ประกาศใช้เมื่อ

วันที่ 1 มิถุนายน 2565 ถือว่าเป�นเรื่องที่สำคัญมาก เพราะการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลจากลูกค้าทั้งในรูปแบบออฟไลน์ หรือออนไลน์ 

หากมีการเก็บข้อมูลโดยไม่ถูกต้อง อาจมีความผิดตาม พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล หรือ PDPA ได้นั้น เพื่อให้บริษัท พนักงาน 

หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความปลอดภัยมากข้ึน 
  
  มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯจึงได้กำหนดข้อกำหนดการประเมินความเสี่ยงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อใช้

เป�นข้อกำหนดกลางของบริษัทฯ ในการประเมิน และบริหารจัดการความเสีย่งของการคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล ของบริษัทให้เป�นไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยมุ่งเน้นการพิจารณาความเสี่ยงเฉพาะเรื่องการปฏิบัติการใน การประมวลผลข้อมูล (Processing Operation) 

ครอบคลุมท้ังกระบวนการตัง้แต่การเก็บ (Collect) การเก็บรักษา (Storage) การใช้ (Use) การส่งต่อหรือเป�ดเผย (Transfer) และการ

ลบหรือทำลาย (Disposal) ท่ีอาจจะทำให้เกิดการสูญหาย รั่วไหล หรือละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อสิทธิและเสรีภาพ

ของเจ้าของข้อมูล การประเมินความเสี่ยงท่ีกำหนดน้ีจะถูกนำไปใช้เป�นข้อมูลในการกำหนด มาตรการป้องกันคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะทำใหส้ามารถลดความเสี่ยงของการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลลงตำ่ที่สุด และมั่นใจว่าการคุ้มครองป้องกัน

ข้อมลูส่วนบุคคลของบริษัท เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสม 
 

ความเส่ียงด้านส่ิงแวดล้อม สังคม และการกํากับดูแลกิจการทีดี่ (ESG Risk) 

 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจให้บริการรับเหมาก่อสร้างที่เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสร้างพื้นฐานโทรคมนาคมและ

โครงสร้างพื้นฐานด้านการขนส่ง โดยครอบคลุมงานสำรวจพื้นที่ งานออกแบบ งานโครงสร้าง รวมถึงงานระบบทางวิศวกรรมใน

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมในประเทศไทย ตามขอบเขตงานท่ีลูกค้ากำหนด ท้ังน้ีธุรกิจของบริษัทฯ 

เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว เข้ามาเปลี่ยนรูปแบบการ

ประกอบธุรกิจ (Disruptive Technology) ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความต้องการของลูกค้าและการดำเนินธุรกิจในป�จจุบัน บริษัทฯ จึง

ได้ให้ความสำคัญกับการกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจ เพื ่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ซึ ่งหากบริษัทฯ ไม่สามารถตอบรับการ

เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท ได้ในอนาคต 
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มาตรการจัดการความเสี่ยง :  บริษัทฯ มีการป้องกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกล่าว โดยการติดตาม

ข้อมูล ข่าวสาร และความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมท่ีเกี ่ยวข้องกับธุรกิจอย่างใกล้ชิด และปรับตัวให้ทันตามการ

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งจัดให้มีการพัฒนาทั้งสินค้าบริการ และความรู ้ความสามารถของพนักงานอยู่เสมอ ทำให้บริษัทฯ สามารถ

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างทันท่วงที โดยมีการสำรวจความต้องการของลูกค้าป�จจุบันรวมถึงการสำรวจความเคลื่อนไหว

และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในตลาดโลก เช่น แนวโน้มการใช้ Cloud Storage ที่มีมากขึ้น ทำให้บริษัท หรือองค์กรขนาดเล็ก 

หรือขนาดกลาง นิยมเช่าศูนย์ข้อมูล หรือ Data Center จากผู้ให้บริการให้เช่า Data Center เพ่ือเก็บข้อมูลของบริษัทมากขึ้น ส่วน

องค์กรขนาดใหญ่ยังมีแนวทางที่จะสร้างศูนย์ข้อมูลของตนเอง จากป�จจัยข้างต้น บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบจากการมีงานก่อสร้าง

และ/หรือปรับปรุงศูนย์ข้อมูลขนาดเล็กลดลง แต่ยังคงมีโอกาสที่จะได้รับงานที่เป�นการก่อสร้างศูนย์ข้อมูลขนาดใหญ่ได้ หรือก่อสร้าง

ศูนย์ข้อมูลให้กับผู้ให้บริการให้เช่าศูนย์เก็บข้อมูลได้ 

 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงผู้รับเหมารายย่อย 
การดำเนินการในแต่ละโครงการท่ีได้รับมอบหมายจากผู้ว่าจ้าง บริษัทฯ จะต้องว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อย (Sub-Contractor) 

ในการดำเนินการ โดยเฉพาะในส่วนท่ีเป�นพ้ืนท่ีต่างจังหวัด หรือพ้ืนท่ีห่างไกล บริษัทฯ จะต้องว่าจ้างผู้รับเหมารายย่อยในพ้ืนท่ีน้ันๆ ซึ่ง

ต้องเป�นผู้รับเหมารายย่อยท่ีมีบุคลากรพร้อมท้ังจำนวนและความสามารถในการรับงาน เน่ืองจากผู้รับเหมารายย่อยต้องส่งมอบงานให้

ทันตามเวลาท่ีกำหนด และได้งานท่ีมีคุณภาพ หากไม่สามารถส่งมอบงานได้ตามคุณภาพและระยะเวลาท่ีกำหนด จะทำให้ส่งผลกระทบ

ต่อการส่งมอบงานของบริษัทฯ ที่มีต่อผูว้่าจ้าง/ผู้รับเหมาหลักต่อไป ดังนั้นจึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผู้รับเหมารายย่อย อันอาจเกิด

จากการท้ิงงาน งานไม่ได้คุณภาพ และไม่ทันกำหนดเวลา 
 
มาตรการจัดการความเสี่ยง : เพ่ือเป�นการลดผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ มีแนวทางท่ีจะบริหารจัดการในสว่น

ท่ีเก่ียวกับผู้รับเหมารายย่อย คือ การคัดเลือกผู้รับเหมารายย่อย ต้องเลือกจากผู้รับเหมายรายย่อยท่ีอยู่ในรายช่ือ Approved Vendor 

List ซึ่งมีการประเมินคุณภาพการทำงานผู้รับเหมารายย่อยในหลายๆ ด้านรวมถึงความพร้อมด้านการจัดหาแรงงานมาดำเนินโครงการ 

ทำให้บริษัทฯ ไม่ได้รับผลกระทบโดยตรงจากการขาดแคลนแรงงาน อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อาจจะได้รับผลกระทบจากการขึ้นค่าแรง

ข้ันต่ำ ซึ่งอาจจะมีผลกระทบต่อต้นทุนโครงการและอัตรากำไรข้ันต้นของบริษัทฯ ได้ 

 

 ความเส่ียงเก่ียวกับด้านความปลอดภัยในการทํางาน 
 ป�จจุบันอุบัติเหตุท่ีเกิดจากการทำงาน เกิดจากสาเหตุหลายประการ  
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯมีนโยบายระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และ

ปฏิบัติตามมาตราฐาน ISO 14001 อย่างเคร่งครัด เพื่อลดอุบัติเหตุ การเจ็บป่วย การบาดเจ็บ การสูญเสียจากการทำงานและสร้าง

ความเช่ือมั่นให้แก่พนักงาน และลูกค้า 

 
 

ปัจจัยความเส่ียงใหม ่(Emerging risks)  
 ความเส่ียงด้านความมัน่คงและความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 
การพ่ึงพาเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมากข้ึนอาจนำมาสู่ป�จจัยความเสีย่งด้านภยัคุกคามไซเบอร ์(Cyber Threat) ท้ังระบบการบริการ

และโครงข่ายปฏิบัติงานท่ีต้องเยื่อมโยงอินเทอร์เน็ตอาจโจรกรรมข้อมูลสำคัญต่างๆ หรือทำให้ระบบการบริการเกิดการหยุดชะงักได ้ซึ่ง

จะกระทบต่อความต่อเน่ืองในการดำเนินธุรกิจความน่าเช่ือถือภาพลักษณ์และช่ือเสียงของบริษัท 
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ในป�จจุบันการดำเนินธุรกิจของบรษัิทฯ เป�นหน่ึงในองค์กรท่ีอาศัยระบบการทำงานจากการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ดำเนินธุรกิจซึ่งอาจเกิดความเสีย่งใหม่ หรือไดร้ับผลกระทบต่อระบบหรือการปฏิบัติงานขององค์กรธุรกิจจากความเสี่ยงจากภัยคุกคาม

ทางไซเบอร์ (Cyber Threat) ท่ีป�จจุบันกำลังส่งผลกระทบต่อหลายองค์กร สำหรับธุรกิจในป�จจุบันหากประสบป�ญหาจากภัยคุกคาม

ทางไซเบอร์ (Cyber Threats) อาจส่งกระทบต่อระบบข้อมลูสารสนเทศภายในองค์กรและเป�นความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลให้การดำเนินการ

ธุรกิจขององค์กรเกิดการหยุดชะงัก เสียค่าใช้จ่าย เสียเวลา รวมถึงเกิดความสญูเสียฐานข้อมลูท่ีมีความสำคญักับการดำเนินธุรกิจ เป�น

ต้น โดยภัยคุกคามและป�ญหาคุกคามทางไซเบอร์ ในป�จจุบันท่ีปรากฎ เช่น 

• Malware: ภัยจากการถูกโจมตีด้วยมัลแวร์ (โปรแกรมไม่พึงประสงค์) 

• Web Application Attack: ภัยจากการถูกโจมตีเว็บแอปพลิเคช่ัน 

• Phishing: ภัยจากการถูกพิชช่ิง (เป�นเทคนิคในการดึงข้อมูลช้ันท่ีเป�นความลับ เช่น หมายเลขบัตรเครดิต รหัสผ่านช่ือผู้ใช้โดยการ 

ปลอมแปลงเป�นองค์กรท่ีถูกกฎหมาย) 

• DDoS (Distributed denial of service) - DoS: ภัยจากการถูกโจมตีเพ่ือขัดขวางการทำงานของระบบ DoS เป�นการโจมตีโดย

ทุ่มเทข้อมูลใส่เซิร์ฟเวอร์จนโอเวอร์โหลด ทำให้เซิร์ฟเวอร์ล่มหรือช้าลง จนกระท่ังใช้การไม่ได้ 

• Spam: ภัยจากการได้รับสแปมเมล 

• Botnets: ภัยจากการที่อุปกรณ์ในองค์กรตกเป�นเหยื่อของบอทเน็ต โจมตีด้วยอีเมล์จำนวนมหาศาล ทำให้ทรัพยากรของระบบ

เครือข่ายต้องทำงานหนัก จะส่งข้อความท่ีไม่มีความหมายใดๆ เพ่ือต้องการให้อีเมล์ ช่ือบัญชี หรือเมล์เซิร์ฟเวอร์ล่ม 

• Ransomware: ภัยจากมัลแวร์เรียกค่าไถ่ 

• Data Breaches: ภัยจากการท่ีข้อมูลขององค์กรรั่วไหล 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ได้กำหนดมาตรการในการปกป้องระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีสำคัญ และลดผลกระทบ 

ดังน้ี 

• การกำหนดการติดตั้งและใช้โปรแกรมลิขสิทธิ์อย่างถูกต้อง ซึ่งโปรแกรมลิขสิทธิ์จะมีระบบการอัพเดตระบบอย่างถูกต้องและ

สม่ำเสมอเพ่ือป้องกันภัยต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนกับระบบได้ในระดับหน่ึง 

• ติดตั้งอุปกรณ์ Firewall เพ่ือป้องกันระบบท่ีมีความสำคัญ 

• การเลือกใช้โปรแกรมการป้องกันไวรัสและสแปมที่ได้มาตรฐานความปลอดภัยโดยมีการติดตั้งให้กับทุก User และได้รับการ 

Updated สม่ำเสมอ 

• การเลือกใช้ผู้ให้บริการ Email Hosting, Web Hosting ที่มีมาตรฐาน เพื่อสามารถให้บริการระบบที่มีมาตรฐานการป้องกัน

อย่างปลอดภัย 

• การกำหนดแนวทางในการจัดการสำรองข้อมูลที่สำคัญขององค์กรอย่างเป�นระบบ รวมถึงความถี่ของระยะเวลาที่ทำการสำรอง

ข้อมูลที่สามารถกู้คืนได้โดยไม่ทำให้เกิดผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจปกติ มีการแยกจัดเก็บฐานข้อมูลที่สำคัญโดยอิสระเพ่ือ

ป้องกันภัยคุมคาม อันอาจเกิดข้ึนจากส่งภัยคุมคามผ่านการเช่ือมต่อระบบเครือข่ายมายังฐานข้อมูลท่ีมีการเช่ือมต่อกับระบบการ

ทำงานหลัก 

บริษัทฯ เฝ้าระวังภัยคุกคามไซเบอร์อย่างต่อเนื่องผ่านมาตรการสำคัญ ดังนี้ 

• ติดตามและระวังภัยคุกคามใหม่ๆ ทั้งในส่วนระบบข้อมูลและระบบบริการรวมทั้งทำการทดสอบและตรวจประเมินระบบเป�น

ประจำ เพ่ือให้สามารถวางแผนป้องกันเชิงรุกก่อนท่ีจะถูกโจมตี 
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• ซ้อมแผนรับมือภัยคุกคามการโจมตีด้านไซเบอร์และแผนการกู้คืนระบบสารสนเทศกรณีเกิดเหตุภัยพิบัติเป�นประจำ เพื่อให้

สามารถรับมือกับเหตุการณ์อยางทันท่วงทีลดทอนความเสียหายของระบบสารสนเทศ 

• จัดทำระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐานสากลและแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยของสินทรัพย์ตาม

มาตรฐานสากลท่ีเก่ียวข้องกับไซเบอร์โดยเฉพาะ 

 

ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 
ความเส่ียงจากการที่มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ คือ กลุ่มตระกูลพุกกะณะสุต ซึ่งถือหุ้นรวมกันร้อยละ 28.81 ของทุน

จดทะเบียนชำระแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวส่งผลให้กลุ่มตระกูลพุกกะณะสุตมีคะแนนเสียงที่มีอิทธิพลใน

การคัดค้านหรือไม่เห็นชอบสำหรับวาระท่ีใช้มติพิเศษ หรือเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมในการอนุมัติ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการถ่วงดุลอำนาจ จึงได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดต่างๆ ไว้อย่างชัดเจน และโปร่งใส และมีการกำหนดมาตรการการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

กับกรรมการ ผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้บริหาร รวมถึงบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ซึ่งบุคลดังกล่าวจะไม่มีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการน้ันๆ  

รวมทั้งโครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการอิสระ ที่ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงานจำนวน 3 ท่าน จากจำนวน

กรรมการบริษัทท้ังหมด 8 ท่าน และบริษัทฯ ได้แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน จากกรรมการอิสระท้ังหมด เข้ามาทำหน้าท่ี

เป�นคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสในการบริหารจัดการและเพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ถือหุ้นว่าจะ

สามารถสอบทานการทำงานและมีการถ่วงดุลอำนาจในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นรายย่อยได้ในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะได้

เป�ดเผยข้อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น 

รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ เป�นต้น เพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือ

หุ้นทุกราย  

ความเส่ียงจากความผันผวนของราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์  
ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจผันผวนเน่ืองจากป�จจัยหลายประการซึ่งบางป�จจัยเป�นเรื่องท่ีอยู่เหนือการควบคุมของบริษัทฯ 

อาทิเช่น การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสังคมท่ีมีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงของผล

ประกอบการและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนท่ีประกอบธุรกิจคลา้ยคลงึกับบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย การเปลี่ยนแปลง

ของอุตสาหกรรม รวมถึง ความแตกต่างของผลการดำเนินงานของบริษัทฯ กับผลประกอบที่คาดการณ์โดยนักวิเคราะห์และนักลงทุน 

หรือการเปลี่ยนแปลงในคำแนะนำหรือทัศนะของนักวิเคราะห์ท่ีมีต่อหุ้นของบริษัท 

 

ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 
-N/A- 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดทำแผนดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื ่อง (BCP : Business Continuity Plan) ไม่ให้การ

ดำเนินงานหยุดชะงัก ในกรณท่ีีมีภาวะวิกฤตเกิดข้ึน ครอบคลุมถึงการรับมือความเสี่ยงท่ีสำคัญต่างๆ 5 ด้าน คือ อัคคีภัย ภัยธรรมชาติ 

การชุมนุมป�ดล้อมบริษัท โรคระบาด และการถูกโจรกรรมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน 
 

การพัฒนาอย่างย่ังยืน 

บริษัทฯ ยึดมั่นการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป�นแนวทางในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดล้อม ซึ่งการตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ทางธุรกิจจะคำนึงถึงประเด็นด้านเศรษฐกิจ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม 

และสังคม เป�นสำคัญ ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะต้องดำเนินการบนหลักการของความยั่งยืนและมุ่งผลลัพธ์ที่ยั่งยืน เพื่อสร้างคุณค่า

ร่วมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย และดำรงการยอมรับและความเช่ือถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความยั่งยืนทางธุรกิจไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถทางการแข่งขัน และการทำกำไรของธุรกิจเพียงอย่างเดียว หากแต่ยังมี

ป�จจัยอื่นๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้องอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เช่น ความคาดหวังของลูกค้าที่เปลี่ยนไปตามโลกาภิวัตน์ความตระหนักถึงความ

เชื่อมโยงระหว่างผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 

ของนักลงทุนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในสังคมที่คาดหวังให้แบรนด์สินค้าที่ตนใช้งานอยู่แสดงออกถึงความรับผดิชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม อย่างเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนอย่างจริงใจ ความคาดหวังของพนักงานในองค์กรที่คาดหวังให้องค์กรปฏิบัติด้าน

แรงงานอย่างเป�นธรรม เห็นคุณค่ามีจริยธรรมท่ีดี เป�นต้น สิ่งต่าง ๆ เหล่าน้ีล้วนเป�นป�จจัยสำคัญท่ีท้าทายต่อการอยู่รอดของธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน  

บริษัทฯ มองเห็นความเสี่ยงและโอกาสจากป�จจัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เหล่านั้น จึงให้ความสำคัญต่อการพัฒนาองค์กรสู่

ความยั่งยืนโดยบูรณาการและขับเคลื่อนกระบวนการทางด้านเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี ภายใต้การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีแนวคิดในการสรา้งความเติบโตร่วมกันในระยะยาว จึงไดก้ำหนดนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับ

หลักการพัฒนาอย่างยั่งยืนเข้าไปในทุกข้ันตอนของการดำเนินการหลักตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ โดยเริม่จากการจดัหาสินค้าหรือวัสดุ

อุปกรณท่ี์ตรงความต้องการของลกูค้าและเป�นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพ บริหารทรัพยากร

บุคคลภายในบริษัทให้มีความสามารถ เพ่ือเป�นการสนับสนุนให้กิจกรรมหลักตามห่วงโซ่คณุค่าบรรลุตามเป้าหมายของบริษัท 

ตารางรายละเอียดกิจกรรมหลัก 

กิจกรรมหลกั รายละเอียดกิจกรรม 

1. การจัดหาสินค้าและวัสดุ

ในโครงการ 

1. การจัดหาเงินลงทุน 

บริษัทมีการจดัหาแหล่งเงินทุน เช่น การขอสินเช่ือจากธนาคารเพ่ือนำเงินมาลงทุนในโครงการ

ต่างๆ และจ่ายดอกเบ้ียตรงตามท่ีธนาคารกำหนด ซึ่งรวมถึงการดำเนินธุรกิจท่ีโปร่งใสและเติบโต 

  

2. การจัดหาวัสดุอุปกรณ์ 

บริษัทมีการจดัหา คัดสรร อุปกรณ์ IT ท่ีมีคุณภาพและได้มาตรฐาน เพ่ือให้ตรงตามความต้องการ

ของลูกค้า 

2. การปฏิบัติการ บริหาร

โครงการและให้บริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ให้คำปรึกษาออกแบบและวางระบบกับลูกค้า 

บริษัทมีการสำรวจพ้ืนท่ีหน้างาน และบริการให้คำปรึกษา ออกแบบและวางระบบเพ่ือให้ตรงกับ

ความต้องการของลูกค้า 

 

2. บริการตามความต้องการของลูกค้ารัฐ/เอกชน 

เน่ืองด้วยลูกค้ารัฐ/เอกชนจะมีการกำหนดลักษณะเฉพาะของงานท่ีต้องการ ทางบริษัทสามารถให้

คำปรึกษา วางแผนและออกแบบให้กับตรงตามความต้องการของลูกค้าได้อย่างถูกต้อง    

 

3. การดำเนินงานก่อสร้างอย่างถูกต้อง 

บริษัทมีการขออนุญาตจากหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชนก่อน รวมถึงการทำประชา

พิจารณ์ และจดัให้มีการสำรวจผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชนโดยรอบก่อนการ

ก่อสร้าง เพ่ือให้ถูกต้องตามกฎหมายและไมส่่งผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมและผูม้ีส่วนได้เสีย

โดยรอบ 

 

4. ควบคุมงานก่อสร้างให้เป�นไปตามมาตรฐานสากลและเป�นท่ียอมรับ 

ดำเนินการตามระบบบริหารงานคณุภาพ  ISO 9001:2015, ISO14001:2015 และ 

ISO45001:2018 ท่ีบริษัทได้รับอย่างเสมอมาในทุกกิจกรรมธุรกิจท่ีเก่ียวข้อง 
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3. การส่งมอบงานและบริการ 1. ส่งมอบงานและบริการตรงตามสัญญาและความต้องการของลกูค้า  

บริษัทสามารถส่งมอบงานและบรกิารท่ีมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน ตรงตามเวลา ภายใตเ้ง่ือนไขและ

สัญญาของลูกค้า เพ่ือให้เกิดความมั่นใจและสอดคล้องต่อความต้องการและความคาดหวังต่อ

ลูกค้า 

  
4. การตลาดและการขาย 1. บริการให้คำปรึกษาและประเมินรูปแบบการให้บริการท่ีเหมาะสมและตรงตามความ

ต้องการของลูกค้า  

บริษัทมีทีมช่างผู้เช่ียวชาญร่วมกับฝ่ายขายและการตลาดในการประเมินสภาพงานและความ

ต้องการของลูกค้า เพ่ือเสนอสินคา้และบริการท่ีเหมาะสมและตรงตามความต้องการของลูกค้า 

 

2. ลูกค้าตกลงทำสัญญาหรือจ่ายเงินเพ่ือซ้ือสินค้าหรือบริการของบริษัท 

บริษัทมีการจดัทำสญัญาอย่างถูกต้องครบถ้วนเพ่ือให้ลูกค้ารับทราบถึงขอบเขตและรายละเอียด

งานและความรับผดิชอบในการปฏิบัติงานตามสญัญาท่ีตกลงกัน 

 

3. การโฆษณาประชาสัมพันธ์ท้ังแบบ Offline และ Online 

บริษัทมีช่องทางการสื่อสาร การโฆษณาประชาสมัพันธ์ทางการตลาดสำหรับสินคา้และบริการท้ัง

ในช่องทาง Online และ Offline เพ่ือให้ลูกค้า นักลงทุน หรือผู้ท่ีสนใจในธุรกิจของเราสามารถ

ติดต่อสอบถามรายละเอียดของสนิค้าและบริการได้โดยง่าย 

 

4. การโฆษณาประชาสัมพันธ์แบบ Onsite  

บริษัทมีการเข้าร่วมงานแสดงสินคา้ต่าง ๆ รวมถึงมีการจัดงานสมัมนาแสดงสินคา้และบริการของ

บริษัทเอง เพ่ือนำเสนอและสรุปภาพรวมในธุรกิจของบริษัทให้แก่ นักลงทุนและผู้ท่ีมีความสนใจ

ต่างๆ 

5. การบริการหลังการขาย 

 

1. บริการ Hotline 24 ชั่วโมง / 7 วัน 

บริษัทมีเบอรส์ายด่วน 081-130-1199 เพ่ือรองรับบริการทุกวันตลอด 24 ช่ัวโมง และสร้างความ

พึงพอใจให้กับลูกค้าอย่างสูงสุด โดยรับแจ้งป�ญหาจากลูกค้า/ผู้ว่าจา้ง และทีมวิศวกรบริการของ

บริษัทกว่า 17 คน จะทำหน้าท่ีแก้ไขป�ญหาในเบ้ืองต้นให้กับลูกค้า/ผูว่้าจ้าง รวมถึงนัดหมาย เพ่ือ

เข้าซ่อมแซมต่อไป 

  

2. บริการซ่อมบำรุงหลังการขาย 

บริษัทมีการตดิตาม ดูแล ซ่อมแซมและการบำรุงรักษาหลังการขาย  ให้กับลูกค้าเพ่ือให้อยู่ใน

สภาพท่ีพร้อมใช้งานอยู่ตลอดเวลา โดยให้บริการ Preventive Maintenance(PM)/Corrective 

Maintenance(CM) ภายใต้มาตรฐาน ISO 9001:2015 
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ตารางรายละเอียดกิจกรรมสนับสนุน 

กิจกรรมสนับสนุน รายละเอียดกิจกรรม 

1. การจัดซ้ือจัดจ้าง 1. การปฏิบัติตามคู่มือการจัดซ้ือและจัดจ้างตามมาตรฐาน ISO9001:2015 

บริษัทปฏิบัตติามหลักมาตรฐาน ISO9001:2015 ด้านการจัดซื้อ จัดจ้างหรือการจดัหาภายนอก  

 

2. ประเมินและคัดเลือกคู่ค้า/ผู้รับเหมา/ผู้ขายให้ตรง Approved Vendor List (AVL)    

บริษัทมีการประเมิน คัดเลือกผู้ค้า/ผู้รบัเหมา/ผู้ขายท่ีผ่านเกณฑต์ามกระบวนการคดักรอง

คุณสมบัตผิู้ค้า AVL 

 

3.จัดซ้ือจัดจ้าง คัดสรรวัสดุท่ีมีคุณภาพ 

เพ่ือให้ได้สินค้าท่ีมีคณุภาพตรงตามสัญญาและตรงตามความต้องการของลูกค้า 

 

4. เจรจาตกลงราคากับคู่ค้า 

มีการเจรจาตกลงราคากับคู่ค้า ตามใบเสนอราคาและเปรยีบเทียบเพ่ือให้ได้ราคาท่ีดีท่ีสดุ ก่อน

การตกลงสั่งจ้าง/สั่งซื้อ 

2. การพัฒนาเทคโนโลยี 1. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม ่

บริษัทมีการพัฒนานวัตกรรมใหมอ่ยู่เสมอเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานและหาโอกาส

ทางธุรกิจใหม่ให้กับองค์กร   
3. การบริหารทรัพยากรบุ 

คคล 

1. ฝ�กอบรมให้ความรู้แก่พนักงาน ทุกๆตำแหน่งเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทำงาน      

บริษัทมีการจดัหาหลักสตูรการฝ�กอบรมต่างๆท่ีเหมาะสมให้พนักงานแต่ละแผนก เพ่ือเพ่ิมพูน

ความรู้และพัฒนาศักยภาพเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงานให้กับบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

2. สรรหาและวางแผนกำลังคน ให้เพียงพอต่อปริมาณงานท่ีบริษัทได้รับ 

บริษัทมีการวางแผนกำลังคนเพ่ือให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงานในแตล่ะโครงการ 

4. โครงสร้างพ้ืนฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ระบบสาธารณูปโภค  

บริษัทมีการจดัการสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการทำงานภายในสำนักงานเพ่ือเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

 

2. ระบบบัญชีและการเงิน 

บริษัทมีการจดัการระบบการทำงานของระบบบัญชีและการเงิน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของหน่วยงานกำกับดูแล และตรงตามนโยบายของบริษัทและ

เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและถูกต้อง 
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 3. การพัฒนาระบบ SAP B1 เพ่ือนำมาใช้ในงานขาย งานจัดซ้ือ งานบัญชีและการเงิน และ

สินค้าคงคลัง  

บริษัทมีการพัฒนาระบบ SAP B1 ซึ่งเป�นซอฟต์แวร์ท่ีมีประสิทธิภาพเหมาะสำหรบัการทำงาน

สำหรับช่วยบริหารธุรกิจในองค์กร เพ่ือเช่ือมโยงทุกการทำงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร

เข้าด้วยกันด้วย  โดยมี ระบบงานขาย งานจัดซื้อ งานบัญชีและการเงิน และงานสินค้าคงคลัง  

ช่วยให้ตัดสินใจทางธุรกิจได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 

4. การมี Software BIM เข้ามาช่วยงานประมาณการต้นทุนการก่อสร้าง เพ่ือช่วยลดความ

คลาดเคลื่อนและความผิดพลาดในการคำนวณต้นทุน 

บริษัทมีการใช้ Software BIM เพ่ือช่วยในการออกแบบ การประมาณการต้นทุนได้อยา่งถูกต้อง 

แม่นยำ ช่วยลดเวลาในการทำงานของพนักงาน ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน  

 

5. การมี Software Power Apps ในการบันทึกเวลาเข้า-ออก ในการปฏิบัติงานของ

พนักงาน การลางานของพนกังานและการจองการใช้รถยนต์บริษัท     

การพัฒนาระบบ Power Platform ซอฟต์แวร์ท่ีจะช่วย วิเคราะห์ข้อมูล สร้างโซลูช่ัน ทำ 

Workflow รวมเอาเทคโนโลยตี่าง ๆ พัฒนาเพ่ือใช้กับงานบริหารบุคคล งานบริหารโครงการ ช่วย

ให้การดำเนินงานมปีระสิทธิภาพ 

 

6. การใช้งานระบบ Cloud ในการจัดเก็บข้อมูลการทำงานของแผนกต่างๆ สามารถ

ปฏิบัติงานนอกสถานท่ีได้      

บริษัทมีการบันทึกและจัดเก็บข้อมลูลงในระบบ Cloud เพ่ือสะดวกตอ่การใช้งานแม้ไม่ได้

ปฏิบัติงานท่ีสำนักงาน (Work from anywhere) 

 

7. การจัดประชุม Online Conference ผ่านโปรแกรม Microsoft Team  

บริษัทมีการจดัประชุม Online Conference เพ่ือช่วยให้การทำงานสะดวกข้ึน ประหยัดเวลา

และลดค่าใช้จ่ายในการเช่าห้องประชุม, ง่ายต่อการแชร์ข้อมลู,ลดปรมิาณการใช้กระดาษ 
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การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยเช่ือมั่นว่าความสัมพันธ์อันดีบนพ้ืนฐานของความไว้วางใจตลอดจนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ

ของผู้มีส่วนได้เสียท่ีมีต่อองค์กรเป�นทรัพย์สินอันมีค่าท่ีจะส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายในการเป�นองค์กรท่ีพัฒนาและเติบโตไดอ้ย่างยั่งยืน อีกท้ังการบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียจะช่วย

ให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี  

 

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง/ความต้องการ แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร 

พนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

• จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม 

• มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ 

• ให้ความสำคญัต่อการพัฒนาความรู้ความสามารถของ

พนักงาน โดยให้โอกาสพนักงานอย่างท่ัวถึง 

• มีสภาพแวดล้อมในการทำงานท่ีมคีวามปลอดภัยต่อ

ชีวิตและทรัพยสิน ตลอดจนมสีุขภาพพลานามัยท่ีดีใน

การทำงาน 

• มีแผนการการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ และ

ความสามารถอย่างเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

• สำรวจการจ่ายคา่ตอบแทนของตลาดอย่างสม่ำเสมอทุกป� 

เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการกำหนดค่าตอบแทนอย่าง

เป�นธรรมและสามารถแข่งขันไดภ้ายในอุตสาหกรรม 

• จัดตั้งกองทุนสำรองเลีย้งชีพ และจัดให้มีประกันชีวิต 

ประกันอุบัติเหตุ และประกันสุขภาพ พร้อมกับการตรวจ

สุขภาพประจำป�ให้กับพนักงานทุกคนอย่างท่ัวถึง 

• จัดให้มีการอบรมพัฒนาความรู้ความสามารถของ

พนักงาน โดยคัดเลือกหลักสูตรอบรมท่ีตรงตามความ

ต้องการและทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี

• จัดกิจกรรมเสริมสรา้งความสมัพันธ์ประจำป� 

• กำหนดมาตรการเพ่ือสรา้งสถานท่ีทำงานท่ีปลอดภัย มี

การติดตั้งสัญญาณเตือนไฟ และการก่อสร้างอาคาร

ทำงานท่ีเป�นไปตามมาตรฐาน รวมถึงปรับปรุง

สภาพแวดล้อมภายในสำนักงานให้มีความปลอดภยัและมี

สุขอนามัยท่ีดีอย่างสม่ำเสมอ 

 
 

• การประชุมผู้บรหิารพบปะพนักงาน

ประจำป� 

• การสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ เช่น 

คณะกรรมการสวัสดิการแรงงานใน

สถานประกอบกิจการ 

• การจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียน

หรือแจ้งเบาะแส 

• การสำรวจความผูกพันของพนักงาน

ต่อองค์กร 
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ลูกค้า • การตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อย่างรวดเร็ว

ทันต่อเหตุการณ์ และสามารถในการส่งงานตาม

กำหนดเวลา รวมถึงได้มาตรฐานและมีคณุภาพ 

• จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

• การรักษาความลับและความเป�นสว่นตัวของข้อมูล

ลูกค้า 

• มุ่งมั่นท่ีจะให้บริการท่ีมีคณุภาพเป�นไปตามมาตรฐาน 

เพ่ือให้ลูกค้ามีความมั่นใจและพึงพอใจสูงสุดในการ

ให้บริการ โดยจัดทำแบบสำรวจความพึงพอใจลูกค้าทุกป� 

• ปฏิบัติตามสญัญาอยา่งเคร่งครดัเพ่ือส่งมอบได้ทันตาม

สัญญา ไมเ่กิดความเสยีหายแก่ลูกค้า  

• ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของ

บริษัท และกำหนดช่องทางการร้องเรียนท่ีเหมาะสม 

• จัดให้มีนโยบายและมาตรการการรักษาความลบัและ

ความเป�นส่วนตัวของข้อมูลลูกคา้ 

• การสำรวจความพึงพอใจของลูกคา้

ประจำป� 

• การร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ และความ

คิดเห็นผ่านช่องทางต่างๆ เช่น อีเมล

และเบอร์โทรศัพท์ 

• การจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์/ 

กิจกรรมทางการตลาด 
• การประชาสมัพนัธน์โยบายผ่าน

เวบ็ไซตบ์รษิทั 

คู่ค้าและพันธมติร • ความร่วมมือในการพัฒนาธุรกิจและเติบโตร่วมกัน 

• ความเสมอภาคในการทำธุรกิจ ไดร้ับผลตอบแทนจาก

การทำงานแบบเท่าเทียมและเป�นธรรม 

• กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างท่ีโปร่งใสและเป�นธรรม 

• จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า 

 ( Supplier Code of Conduct ) 

• การเคารพต่อสิทธิและปฏิบัติต่อคูค่้าทุกรายด้วยความ

เสมอภาคและเป�นธรรม 

• การประเมินคู่ค้าอย่างสม่ำเสมอเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคู่

ค้าให้เติบโตร่วมกันอยา่งยั่งยืน โดยเผยแพร่จรรยาบรรณ

การดำเนินธุรกิจให้คู่ค้าไดร้ับทราบและปฏบัิติตาม 

• กระบวนการคดัเลือกและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคู่คา้

และผูร้ับเหมาอย่างต่อเน่ือง 

• การประชุมร่วมกับบริษัทคู่ธุรกิจ/ ผู้

ร่วมลงทุน 

• การประชาสัมพันธ์นโยบายผา่น

เว็บไซต์บริษัทและอีเมล 

ชุมชนและสังคม 

 

 

 

 

  

• สนับสนุนกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมและ

ไม่กระทำการใดๆ ท่ีขัดหรือผิดกฎหมาย 

• นำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ี

สามารถสร้างประโยชน์ให้ชุมชนได้อย่างเป�นรูปธรรม โดย

บริษัทฯ จะจัดการดูแลให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือ

ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อชุมชนสังคม และส่ิงแวดล้อม 

• จัดต้ังโครงการและกิจกรรมในการพัฒนาสังคมและชุมชน 

รวมถึงการดูแลรักษาธรรมชาติ อนุรักษ์พลังงานอย่าง

สม่ำเสมอ 

• สื่อสารแบบ  Two-way 

communication ผ่านกิจกรรมท่ี

บริษัทฯ ดำเนินการร่วมกับชุมชน 
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง/ความต้องการ แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง ช่องทางการสื่อสาร 

ผู้ถือหุ้น • ผลการดำเนินงานและการเติบโตทางธุรกิจท่ีมั่นคงและ

ผลกำไรท่ีดี  

• การกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยดำเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใสและปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเป�นธรรม 

• การบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป�นระบบและมี

ประสิทธิภาพ 

• การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุ้นอย่างเป�นธรรม 

• ดำเนินธุรกิจอยา่งเป�นธรรมและโปร่งใส 

• ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป�นธรรม โดย

กำหนดโครงสร้างการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและ

เป�นไปตามข้อกฎหมาย 

• ดำเนินการบริหารจัดการความเสีย่ง ครอบคลุมป�จจัย

ความเสีย่งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยมี

คณะทำงานบรหิารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดำเนินการ  

ภายใต้แนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทาง

มาตรฐานของ COSO-ERM 2017 

• การประชุมสามญัผู้ถือหุ้น 

ประจำป� ( AGM ) 

• ผู้บริหารพบปะนักลงทุน/ 

นักวิเคราะห์ ( Opportunity Day) 

• แบบ 56-1(One Report) และ 

รายงานงบการเงินรายไตรมาสและ

ประจำป�ของบริษัท 

• การเป�ดช่องทางในการสื่อสารท่ี 

หลากหลาย ได้แก่ เว็บไซต์บริษัทฯ โทรศัพท์ 

จดหมาย และอ่ืน ๆ รวมถึงการแจง้ข่าวผ่าน

ตลาดหลักทรัพย ์

หน่วยงานรัฐ/เอกชน • การปฏิบัตติาม พ.ร.บ. หลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์

• ความร่วมมือในการผลักดันนโยบายรัฐ 

• ให้การสนับสนุนกิจการอันเป�นประโยชน์ ต่อชุมชน และ

สังคมส่วนรวม 

• การปฏิบัตติามระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย และ

นโยบายของหน่วยงานกำกับดูแล 

• ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎระเบียบและกฎหมาย พร้อมให้

ความร่วมมืออันเป�นประโยชน์ต่อภาครัฐ 

• ตอบสนองนโยบายของภาครัฐท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจบริษัทฯ 

เช่น เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital Economy) 

• รายงานผลการดำเนินงานและผลการปฏิบัติงานต่อ

หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องตามท่ีหน่วยงานกำหนดอย่าง

สม่ำเสมอ 

• การรายงานผลการดำเนินงาน 

และผลการปฏิบัติงานผ่านหนังสือราชการ 

อีเมล และโทรศัพท์  

 

ธนาคาร 
• การชำระหน้ีท่ีตรงเวลา 

• อัตราดอกเบ้ีย ค่าธรรมเนียมท่ีเหมาะสม 

• บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเน่ือง 

• การจ่ายชำระตรงเวลาและครบทุกงวด    

• การจัดให้มีช่องทางการให้บริการและการชำระเงินท่ี

สะดวก รวดเร็ว และปลอดภยั      

• การเป�ดช่องทางในการสื่อสารท่ี 

หลากหลาย ได้แก่ เว็บไซต์บริษัทฯ 

โทรศัพท์ อีเมล และอ่ืน ๆ รวมถึงการนัด

หมายเพ่ือขอเข้าพบโดยตรง 
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INSET และการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน 

เป้าหมายเพ่ือการขับเคลื่อนธุรกจิอย่างยั่งยืน 
บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development) เพื่อสร้างสรรค์การเติบโตทางธุรกิจ 

และยังสามารถเกื้อหนุนสังคมและสิ่งแวดล้อมใหพ้ัฒนาและเติบโตควบคู่กันอย่างสมดุลไปพร้อม ๆ กัน ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการ

พัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชติ (UN Sustainable Development Goals: SDGs) และทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ในอนาคต โดยเป้าหมายเพื่อการดำเนินการอย่างยั่งยืนจะประกอบด้วยเป้าหมายในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาลและ

เศรษฐกิจ (ESG)  

เพื่อให้บุคลากรของบริษัทฯได้ปฏิบัติตามและมุ่งสู่เป้าหมายในระยะเวลาที่กำหนดตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี หลัก

ปฏิบัติหมวดท่ี 2 เรื่องวิสัยทัศน์ ในป� 2567 บริษัทฯจึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ ดังน้ี 
 

วิสัยทัศน์ ปี 2567 
มุ่งสู่การเป็นบริษัทฯช้ันนาํในธุรกิจก่อสร้าง DATA CENTER และธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน

โทรคมนาคม 
 

  

เป้าหมายการ

พฒันาอย่างยัง่ยืน 

SDGs 

แนวทางการดาํเนินงาน 
เป้าหมายสู่ความยัง่ยืน 

ปี 2567 

มิติส่ิงแวดล้อม

Environmental 

 

• ยกระดบัคุณภาพน้ําโดยลดมลพษิ 

ขจดัการทิง้ขยะและลดการปล่อย

สารเคมแีละวสัดุอนัตราย 

• จดัทาํโครงการปันน้ําใส เตมิแสงไฟ 

ดว้ยน้ําใจ INSET ใหแ้ก่โรงเรยีนใน

พืน้ทีก่ารดาํเนินงานของบรษิทัฯ  

• ลดปรมิาณการใชน้ํ้าจากปีก่อนหน้า 

รอ้ยละ 5 

 
  

• สรา้งนโยบาย และดาํเนินกจิกรรม

เพื่อลดปรมิาณก๊าซเรอืนกระจก 

• โครงการส่งเสรมิการอนุรกัษ์

สิง่แวดลอ้ม ลดโลกรอ้น จาํนวน 4 

โครงการ 

• โครงการการลดปรมิาณการปล่อยก๊าซ

เรอืนกระจกจาํนวน 2 โครงการ 

• อตัราส่วนการใชพ้ลงังานทดแทนไม่

น้อยกว่ารอ้ยละ 20 
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เป้าหมายการ

พฒันาอย่างยัง่ยืน 

SDGs 
แนวทางการดาํเนินงาน 

เป้าหมายสู่ความยัง่ยืน 

ปี 2567 

มิติส่ิงแวดล้อม

Environmental 

 

• รณรงคเ์รื่องการคดัแยก/กําจดัขยะ 

 

• การบรจิาคขยะอเิลก็ทรอนิกส ์ ณ จุด

รบับรจิาคตา่งๆรายปีจาํนวน 2 ครัง้/ปี 

มิติสงัคม 

Social 

 

• การพฒันาศกัยภาพและการดแูล

พนักงาน 

• ความปลอดภยัและอาชวีอนามยัใน

การทาํงาน 

• จาํนวนพนักงานและผูร้บัเหมาทีผ่่าน

การอบรมหลกัสตูรความปลอดภยั อาชี

วอนามยัและสิง่แวดลอ้ม ภาคทฤษฎี

และปฏบิตัริอ้ยละ 100 

• จาํนวนโครงการส่งเสรมิพฒันาความ

ปลอดภยั อาชวีอนามยัและ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานจาํนวน 3 

โครงการ 

 

• การเคารพสทิธมินุษยชน   • จาํนวนขอ้รอ้งเรยีนประเดน็การละเมดิ

สทิธมินุษยชน/แรงงานเดก็ เท่ากบั 0 

 

• บรษิทัฯ บรหิารทรพัยากรบุคคลให้

มคีวามรู ้มศีกัยภาพมากขึน้ เพือ่

เพิม่ขดีความสามารถของพนักงาน

อยู่เสมอ และทาํใหอ้งคก์รพฒันา

อย่างยัง่ยนื 

• จาํนวนชัว่โมงการอบรมพนักงาน 8 

ชัว่โมงต่อคนต่อปี 

มิติบรรษทัภิ

บาลและ

เศรษฐกิจ

Governance 

 

• การปฏบิตัติ่อพนักงานอย่างเท่า

เทยีม 

• ความสามารถในการพฒันา

บุคลากรตาม Competency เป็นไป

ตามแผนทีกํ่าหนดไว ้โดยจดัอบรม

บุคลากรไดต้ามเป้าหมาย คดิเป็น

รอ้ยละ 100 

• เปอรเ์ซน็ตค์วามผกูพนัของพนักงานต่อ

องคก์ร และมคีวามพงึพอใจโดยรวม 

80% 

• อตัราการลาออกของพนักงานไม่น้อย

กว่าหรอืเท่ากบัรอ้ยละ 2 
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เป้าหมายการ

พฒันาอย่าง

ยัง่ยืน SDGs 

แนวทางการดาํเนินงาน 
เป้าหมายสู่ความยัง่ยืน 

ปี 2567 

 

 

 

 

มิติบรรษทัภิ

บาลและ

เศรษฐกิจ

Governance 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

• บรษิทัฯ มกีารคดิคน้นวตักรรมเพื่อ

อํานวยความสะดวกในการทาํงาน

ของพนักงาน 

• มลูค่า/รายไดท้ีเ่พิม่ขึน้จากการ

พฒันานวตักรรม 

• จาํนวนผลงาน ผลติภณัฑ ์และ/หรอื

บรกิารทีเ่กดิจากการวจิยัพฒันา

นวตักรรม อย่างน้อยจาํนวน 1 

โครงการ 

• จาํนวนโครงการความร่วมมอืกบัคู่คา้ใน

การพฒันานวตักรรมอย่างน้อย 1 

โครงการ 

 

 
 
 
 

• ขจดัการใชแ้รงงานเดก็และบงัคบัใช้

แรงงานทุกรปูแบบ 

• ขจดัการเลอืกปฏบิตัใินการจา้งงาน

และอาชพี 

• จาํนวนขอ้รอ้งเรยีนประเดน็การละเมดิ

สทิธมินุษยชน/แรงงานเดก็ 0 กรณี 

 •  ส่งเสรมิและสรา้งความร่วมมอืใน

การ  พฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม

เพื่อช่วยใหป้ระเทศไทยเกดิการเตบิโต

และการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

• จาํนวนผลงาน ผลติภณัฑ ์และ/หรอื

บรกิารทีเ่กดิจากการวจิยัพฒันานวตักรรม 

เพิม่ขึน้จาํนวน 1 ผลงาน/ผลติภณัฑ ์
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แนวทางการจัดการความยั่งยืนขององค์กร 

กรอบการพัฒนาอย่างย่ังยืน 

บริษัทฯ ยึดถือการดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการท่ีดีและยึดหลักจริยธรรมควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสังคม

และสิ่งแวดล้อม มีสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง โดยคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องท้ัง

ภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ตลอดจนสังคมในวงกว้าง ทั้งนี้เพื่อนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน  

ทั ้งนี ้ บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ ่งแวดล้อม และกลุ่มผู ้มีส่วนได้เสีย เพื ่อเป�นกรอบในการ

ปฏิบัติงานด้านต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติด้วยความเชื่อมั่น ศรัทธา และเข้าใจใน

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อปลูกฝ�งจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดข้ึนในทุกระดับ พร้อมให้การ

สนับสนุนต่อชุมชนและสังคม โดยมุ่งเน้นส่งเสริมการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและความ

เป�นอยู่ของชุมชนในระยะยาว ตามหลักการและแนวทางความรับผดิชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพยแ์หง่

ประเทศไทยซึ่งแบ่งเป�น 8 ด้าน ครอบคลุมในหัวข้อดังต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้จาก นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุม่ผู้มสี่วนได้เสยี 

 

 

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม 

การประกอบกิจการ 

ด้วยความเป�นธรรม 

การดำเนินงานและจัดทำรายงาน 

ผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

ความรับผิดชอบต่อ

ชุมชน 

  

การมีนวัตกรรมและ

เผยแพร่นวัตกรรมซ่ึง

ได้จากการดำเนินงานท่ี

มีความรับผิดชอบต่อ

สังคมส่ิงแวดล้อม และ

ผู้มีส่วนได้เสีย 

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

การเคารพสิทธิ

มนุษยชน 

นโยบายความรับผิดชอบ 

ต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม  

และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

นโยบายความรบัผดิชอบต่อสงัคม สิง่แวดลอ้ม 

และกลุ่มผูม้สี่วนไดเ้สยี 
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นอกจากนี้เพื ่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั ่งยืน ซึ ่งเป�นแนวทางในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่บริษัทฯ ยึดถือในการตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ทางธุรกิจ โดยจะคำนึงถึงประเด็นด้านเศรษฐกิจ 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และสังคม เป�นสำคัญ ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะต้องดำเนินการบนหลักการของความยั่งยนื

และมุ่งผลลัพธ์ท่ียั่งยืน เพ่ือสร้างคุณค่าร่วมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย และดำรงการยอมรับและความเช่ือถือของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ความยั่งยืนทางธุรกิจไม่ได้ขึ้นอยู่กับความสามารถทางการแข่งขัน และการทำกำไรของธุรกิจเพียงอย่างเดียว หากแต่ยังมี

ป�จจัยอื่นๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้องอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เช่น ความคาดหวังของลูกค้าที่เปลี่ยนไปตาม Digitization ความตระหนักถึงความ

เชื่อมโยงระหว่างผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่ให้ความสำคัญต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 

ของนักลงทุน ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียในสังคมท่ีคาดหวังให้แบรนด์สินค้าท่ีตนใช้งานอยู่แสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งแวดล้อม อย่างเคารพต่อหลักสิทธิมนุษยชนอย่างจริงใจ ความคาดหวังของพนักงานในองค์กรที่คาดหวังให้องค์กรปฏิบัติด้าน

แรงงานอย่างเป�นธรรม เห็นคุณค่ามีจริยธรรมท่ีดี เป�นต้น สิ่งต่าง ๆ เหล่าน้ีล้วนเป�นป�จจัยสำคัญท่ีท้าทายต่อการอยู่รอดของธุรกิจอย่าง

ยั่งยืน บริษัทฯ มองเห็นความเสี่ยงและโอกาสจากป�จจัยการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เหล่านั้น บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญต่อการพัฒนา

องค์กรสู่ความยั่งยืนโดยบูรณาการและขับเคลื่อนกระบวนการทางด้านเศรษฐกิจ ควบคู่ไปกับความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม 

และการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ภายใต้การบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ และนโยบายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ดังต่อไปน้ี 

              

 

         

 

 

 

 

          

 

 

                 

 
 

 

ประเด็นสําคัญด้านความยั่งยืน 

นโยบายระบบบรหิารคุณภาพ

สิง่แวดลอ้ม อาชวี อนามยั  

และความปลอดภยั 

นโยบายการบรหิาร 

ความเสีย่งองคก์ร 

นโยบายการแจง้เบาะแสและ 

ขอ้รอ้งเรยีน 
นโยบายการพฒันาบคุลากร 

นโยบายการรกัษาความมัน่คงปลอดภยั

ไซเบอร ์

นโยบายการคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล

และประกาศความเป็นส่วนตวั 

นโยบายการใชค้อมพวิเตอร์และ

เทคโนโลยสีารสนเทศ 
นโยบายต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั 
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กระบวนการประเมินประเด็นสําคัญด้านความย่ังยืน 
 

 

 

 

 

 

 

  

 
1. ระบุประเด็นด้านความย่ังยืนที่เก่ียวข้องกับบริษัท 

 
ระบุประเด็นที่มีผลกระทบต่อความยั่งยืนของบริษัทซึ่งครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและ

ภายนอกบริษัท โดยพิจารณาความเสี่ยงและโอกาสต่อธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียภายในและภายนอก

ของบริษัท และรวบรวมข้อมูลจากหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทที่รับผิดชอบในเรื่องที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผลการระบุประเด็นสำคัญด้านความ

ยั่งยืนของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

2. การจัดลําดับประเด็นที่สําคัญ  

  มิติส่ิงแวดล้อม 
1. การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 

2. การลดและการกำจัดขยะอย่างถูกวิธี 

3. การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ 

ทวนสอบประเด็นสำคัญ ระบุประเด็น จัดลำดับความสำคัญ ตรวจสอบความถูกต้อง 

  มิติสังคม 
1. การปฏ ิบ ัต ิต ่อแรงงานและส ิทธิ

มนุษยชน 

2. การพัฒนาบุคลากร 

3. ความปลอดภัยในการทำงาน 

มิติเศรษฐกิจ 
1. การปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลท่ีดี 

2. จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

3. การบริหารความเสี่ยง 

4. การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 

5. การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

6. นวัตกรรมด้านดิจิทัล 
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จัดลำดับระดับความสำคัญแต่ละประเด็นด้านความยั่งยืน พร้อมกำหนดกลยุทธ์และเป้าหมายระยะสั้น ระยะยาว เพ่ือ

ประเมินหาระดับความสำคัญท่ีมีผลต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทท้ังทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม และระดับท่ีมีผลต่อการ

ตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยจัดทำและรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารขององค์กรและทำแบบสอบถามจากผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย ได้แก่ พนักงาน คู่ค้า ชุมชน ลูกค้า ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานกำกับดูแล 

 

การลําดับประเด็นสําคัญของบริษัท อินฟราเซท จาํกัด (มหาชน) 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นท่ีอยู่ใน quadrant ขวาบน แสดงถึงการให้ความสำคัญท้ังฝ่ายบริษัทและฝ่ายผู้มีส่วนได้เสีย 

 
 

1) การพัฒนาบุคลากร (Human capital development) 
 

เป�นกลไกหน่ึงในการขับเคลื่อนองค์กรและถือเป�นหัวใจสำคัญของการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย  บริษัทมี

นโยบายเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร ให้เป�นผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการทำงาน มีจรรยาบรรณและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ บริษัทฯ ได้จัดฝ�กอบรม

ให้ความรู้เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำงาน นำความรู้มาใช้ในการพัฒนาต่อยอดการให้บริการให้มีความเป�นเลิศ 

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพ่ือขยายและพัฒนาธุรกิจให้ตอบสนองและสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ทำให้บริษัทมีความ

เจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 

2) การปฏิบัติตามหลักกํากับดูแลที่ดี (Good corporate governance) 
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แนวทางและกรอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการท่ีดีอันประกอบด้วย การสร้าง

ความโปร่งใส่ในการทำงานและการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจรติและเท่ียงธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม การปฏิบัติตาม

กฎหมาย และการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด ภายใต้ระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได้ เพ่ือ

เพ่ิมความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสยีทุกกลุ่ม สร้างความเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ 

 
3) จริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ (Business ethics) 

 

บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเป�นพ้ืนฐานท่ีสำคัญของการเจริญเติบโตท่ียั่งยืนของธุรกิจ 

บริษัทฯสร้างจิตสำนึกทางจริยธรรมธุรกิจให้แก่ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน โดยกำหนดเป�นนโยบายและค่านิยมองค์กร ถึงการ

ทำงานด้วยสำนึกในคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการปฏิบัติต่อผู้มีสว่นได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างเท่าเทียม ควบคุมดูแลรายการท่ี

อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (รายการเก่ียวโยง) โดยเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการเพ่ือให้ความ

เห็นชอบตามหลักเกณฑ์ท่ีสำนักงาน ก.ล.ต.กำหนด และเป�ดเผยใน 56-1 One Report ท้ังน้ี บริษัทฯ กำหนดช่องทางติดต่อเพ่ือ

แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนการกระทำท่ีผิดกฎหมายหรือขัดต่อหลักจริยธรรมธุรกิจได้ทางเว็บไซต์ www.infraset.co.th 

 

4) การบริหารความเส่ียง (Risk management) 
 

การกำหนดแนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำมาใช้เป�นเครื่องมือในการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในแต่

ละกิจกรรมดำเนินงานของธุรกิจ โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนและผลกระทบท่ีอาจได้รับ และจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือวาง

แผนการจัดการความเสี่ยง ติดตาม และสื่อสารความเสี่ยงกับทุกสายการปฏิบัติงานท่ีเก่ียงข้อง เพ่ือควบคุมไม่ให้เกิดเหตุการณ์

บ่งช้ี ท่ีเป�นสาเหตุให้บริษัทฯ ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ หรือการจัดการท่ีทำให้ความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับท่ี

ยอมรับได้ โดยบริษัทฯ ได้รับผลกระทบเสียหายน้อยท่ีสุด ควรคำนึงถึงข้อดี/ข้อเสีย ความคุ้มค่า ประโยชน์ท่ีได้รับ และความ

สอดคล้องกับกลยุทธ์และโยบายหลักของบริษัทฯ 

 

5) ความปลอดภัยในการทํางาน (Health and safety in workplace) 
 

เป�นองค์ประกอบสำคัญในการดำเนินธุรกิจ โดยให้ความสำคัญถึงคุณภาพ ความมั่นคง อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ

สภาพแวดล้อมในการทำงาน เพ่ือนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตการทำงานและสุขภาพท่ีดีของพนักงาน ลดความเสี่ยงอันตรายและ

อุบัติเหตุต่าง ๆ ของพนักงาน ตลอดจนปรับปรุงการดำเนินงานของธุรกิจให้เกิดความปลอดภัย ให้ความรู้ จัดฝ�กอบรมในการ

ปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยให้แก่พนักงาน จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ความปลอดภัยให้เพียงพอกับสภาพการทำงาน แนะนำช้ีแจงให้

ทราบถึงสาเหตุ และวิธีป้องกัน โดยใช้มาตรฐาน ISO45001:2018 ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดล้อมในการทำงาน 

 

 

6) การปฏิบัติต่อแรงงานและสิทธิมนุษยชน (Labor practice and human rights) 

http://www.infraset.co.th/
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การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม เสมอภาคและเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุผลเช้ือชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว 

การศึกษา ครอบคลุมถึงคนพิการ กลุ่มด้อยโอกาสต่าง ๆ ไม่ใช้แรงงานเด็กและต่อต้านการคุกคามทางเพศ ไม่ละเลยเพิกเฉย เมื่อ

พบเห็นการกระทำท่ีเข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชน ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานโดยตรงหรือผ่านช่องทางต่าง ๆ 

ท่ีกำหนดไว้ มีมาตราการให้ความเป�นธรรมและคุ้มครองบุคคลท่ีแจ้งเรื่องร้องเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชน และในส่วนของผู้มี

ส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถแสดงความคิดเห็นเสนอแนะผ่านช่องทาง Whistleblower ทางอีเมล ifssec@infraset.co.th 

 
7) การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม (Environmental care) 

 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ร่วมรณรงค์ ผลักดัน 

สร้างนิสัย รักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พลังงาน ช่วยกันลดโลกร้อน ลดการสร้างก๊าซเรือนกระจก ให้แก่พนักงาน

และองค์กร ช่วยกันป�ดไฟป�ดคอมพิวเตอร์ทุกครั้งเมื่อไม่ใช้งาน เป�ดแอร์ 25 องศา ใช้บันไดแทนลิฟต ์ ลดการพิมพ์เอกสารท่ีไม่

จำเป�น ลดการใช้พลาสติก พกแก้วส่วนตัว คัดแยกขยะ ติดตั้ง Solar Roof Top เพ่ือลดการใช้พลังงาน ใช้น้ำอย่างประหยัด และ

เลือกใช้ผลิตภัณฑ์ท่ีเป�นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือคงไว้ซึ่งความสมดุลของระบบนิเวศ และขับเคลื่อนธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 
8) การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management) 

 
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจ และส่งผลกระทบท้ังทางตรงและ

ทางอ้อม บริษัทฯมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเป�นมาตรฐานสากล (ISO9001:2015) เพ่ือตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าด้วยบริการทีมีคุณภาพ จากการคัดเลือกคู่ค้า (Approved Vendor List)  ท่ีมีมาตรฐานการปฏิบัติงานตามท่ีบริษัทฯได้วาง

แนวทางไว้ ควบคู่ไปกับการจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย (ISO140001:2015 และ 

ISO45001:2018) ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการ รวมถึงการสร้างพันธมติรทางธุรกิจท่ีจะช่วยกันยกระดับศักยภาพใน

การแข่งขัน สร้างความเติบโตและผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างยั่งยืน 

 

9) การลดและการกําจัดขยะอย่างถูกวิธี (Sustainable waste reduction and disposal) 
 

บริษัทฯ ยึดหลัก 3R และ หลัก 6 Care เข้ามาประยุกต์ใช้ในองค์กร เช่น ลดการใช้กระดาษและใช้กระดาษสองหน้า งดการใช้โฟ

มลดการใช้พลาดสติก โดยการใช้ถุงผ้าและนำแก้วมาใช้เอง เลือกใช้วัสดุตกแต่งท่ีสามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ ลดการเกิดขยะโดย

การตักอาหารแต่พอดีและทานให้หมดในกิจกรรมต่างๆท่ีบริษัทจัดข้ึน ส่งเสริมการนำขยะกลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ โดยให้มีการ

คัดแยก และรวบรวมขยะในสำนักงานเพ่ือสามารถไปใช้ในการ recycle จัดกิจกรรมบริจาคปฏิทินเพ่ือคนตาบอดเพ่ือนำไปผลิตสื่อ

อักษรเบลล ์

 

 

10) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data privacy and protection) 

mailto:ifssec@infraset.co.th
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บริษัทฯ เคารพสิทธิความเป�นส่วนตัวของลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าข้อมูล

ส่วนบุคคลดังกล่าวจะได้รับการปกป้อง และความคุ้มครองสิทธิอย่างครบถ้วน และเป�นไปตามกฎหมายตาม พระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษัทฯ ได้มีนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล สร้างความตระหนักและให้ความรู้ความ

เข้าใจในการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล อีกท่ียังกำหนดกรอบในการสอบทานในเรื่องการปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลอย่างมี

ระบบ รวมถึงมีการทบทวนและปรับปรุงเอกสารและสัญญาต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯเพ่ือให้เป�นไปตาม 

พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

 

11) นวัตกรรมด้านดิจิทัล (Digital innovation) 
 

บริษัทฯ มีแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม (R&D) ท่ีช่วยส่งเสริมผลิตภัณฑ์และการบริการ

เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน เพ่ือตอบสนองความต้องการ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ิมความสามารถใน

การแข่งขัน ยกระดับ พร้อมสร้างโอกาสและสร้างมูลค่าเพ่ิมทางธุรกิจ 

 

12) การรับมือกับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate resilience) 
 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป�นประเด็นท่ีท่ัวโลกให้ความสำคัญสูงข้ึน เน่ืองด้วยความผันแปรตามธรรมชาติ ทำให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ส่งผลให้เกิดป�จจัยเสี่ยงและอาจส่งผลกระทบต่อการพัฒนาธุรกิจ ทำให้ต้องมีการวางแผน กำหนด

กลยุทธ์ ประเมินความเสี่ยงต่างๆ เพ่ือกำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจ และตั้งเป้าหมายดำเนินธุรกิจให้เป�นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

เพ่ือลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอันเป�นสาเหตุท่ีทำให้อุณหภูมิโลกเพ่ิมสูงข้ึน 

 

3. ทวนสอบความถูกต้องและรับทราบประเด็นที่ถูกจัดลําดับ 
 

บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบความถูกต้องเพ่ือนำไปกำหนดแนวทางการดำเนินงานในประเด็นสำคัญและนำเสนอข้อมลูท่ีเก่ียวข้อง

ลงในรายงานการพัฒนาเพ่ือความยั่งยืน พร้อมท้ังเป�ดเผยข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัท 

 

4. ทบทวนประเด็นการประเมินผลใหม่อย่างสมํ่าเสมอ 
 

บริษัทฯมีการทบทวนในประเด็นท่ีเก่ียวข้องเพ่ือความมั่นใจในข้อมูลและสามารถนำไปใช้ระบุประเด็นความยั่งยืนท่ีสำคญัและ

ดำเนินการประเมินผลใหม่ประจำทุกป� 
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การพัฒนาบุคลากร  

(Human capital development) 

บริษัทมีนโยบายเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากร ให้เป�นผู้มีความรู้ 

ความเช่ียวชาญ และประสบการณ์ในการทำงาน มีจรรยาบรรณ

และจริยธรรมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความ

รับผิดชอบต่อตนเองละผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน ๆ 

การพัฒนาศักยภาพพนักงานท่ี สอดคล้องกับกลยุทธ์การดําเนิน

ธุรกิจ และการดําเนินงานท่ียั่งยืน เช่น การดูแลและรับฟ�งความ

คิดเห็นของพนักงาน สร้างโอกาสการเตบิโตในสายงาน 

การปฏิบัตติามหลักกำกับดแูลท่ีดี  

(Good corporate governance) 

ในการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ

กำกับดูแลกิจการท่ีดีอันประกอบด้วย การสร้างความโปร่งใส่ใน

การทำงานและการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและเท่ียง

ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม การปฏิบัติตามกฎหมาย และการ

ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด 

การปฏิบัตติามหลักกำกับดแูลท่ีดขีองบริษัทฯ จะช่วยสร้างความ

โปรง่ใสในการดำเนินงานและส่งเสริมพัฒนาการกำกับดูแล และ

จรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธุรกิจร่วมกับผู้มสี่วนได้เสยีทุก

ภาคส่วนในห่วงโซ่คณุค่าของบริษัทฯ 

 

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ  

(Business ethics) 

บริษัทฯ สร้างจิตสำนึกทางจริยธรรมธุรกิจให้แก่ กรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน โดยกำหนดเป�นนโยบายและค่านิยมองค์กร 

ถึงการทำงานด้วยสำนึกในคุณธรรมและจริยธรรม  

การดำเนินงานอย่างยดึมั่นในหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 

ตรวจสอบได้ รวมถึงสอดคล้องกับข้อกําหนดกฎหมายจะช่วย

สร้างความเช่ือมั่นจากผูม้ีส่วนได้เสยีท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ และ

ส่งเสริมให้เกิดการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืนในระยะยาว 

การบริหารความเสี่ยง  

(Risk management) 

 

 

 

 

 

 

กำหนดแนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำมาใช้เป�น

เครื่องมือในการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในแต่ละ

กิจกรรมดำเนินงานของธุรกิจ โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน

และผลกระทบท่ีอาจได้รับ และจัดลำดับความสำคัญ เพ่ือวาง

แผนการจัดการความเสี่ยง ติดตาม และสื่อสารความเสี่ยงกับทุก

สายการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือลดและป้องกันความเสี่ยงท่ี

อาจส่งผลให้การดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก 

 

 

การจัดการความเสี่ยงอย่างเป�นระบบ และความสามารถในการ

ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า 

โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่าง

น้อยป�ละ 2 ครั้ง เพ่ือให้มีการประเมินและวิเคราะห์ความเสยีหาย

ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯได้ดำเนินการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงให้อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได้ 
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ความปลอดภัยในการทำงาน  

(Health and safety in workplace) 

การดำเนินธุรกิจ โดยให้ความสำคัญถึงคุณภาพ ความมั่นคง  

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

(ISO14001:2015 และ ISO45100:2018) เพ่ือนำมาซึ่งคุณภาพ

ชีวิตการทำงานและสุขภาพท่ีดีของพนักงาน ลดความเสี่ยง

อันตรายและอุบัติเหตุต่าง ๆ 

ผู้ท่ีมีส่วนเก่ียวข้องกับการทำงานปราศจากภยั หรืออันตรายท่ี

อาจจะเกิดข้ึน รวมไปถึงการไมม่ีโรคท่ีเกิดจากการทำงาน เช่น 

บริษัทมีการส่งเสริมด้านสุขภาพของพนักงานทุกคน โดยจัดให้มี

การตรวจสุขภาพประจำป� และพนักงานท่ีอยู่หน้าไซต์งานมี

อุปกรณร์ักษาความปลอดภัยส่วนตัวทุกคน 

การปฏิบัตติ่อแรงงานและสิทธิมนุษยชน  

(Labor practice and human rights) 

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม เสมอภาคและเท่า

เทียม ไม่เลือกปฏิบัติด้วยเหตุผลเช้ือชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ 

สีผิว การศึกษา ครอบคลุมถึงคนพิการ กลุ่มด้อยโอกาสต่าง ๆ ไม่

ใช้แรงงานเด็กและต่อต้านการคุกคามทางเพศ 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการดําเนินการเพ่ือป้องกันและลด

ความเสีย่งด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คณุค่าจะ

ช่วยส่งเสรมิความเสมอภาคและความเท่าเทียมใหเ้กิดข้ึนภายใน

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ 

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม  

(Environmental care) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการด้าน

สิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ร่วมรณรงค์ 

ผลักดัน สร้างนิสัย รักษ์สิ่งแวดล้อม สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์

พลังงาน ช่วยกันลดโลกร้อน ลดการสร้างก๊าซเรือนกระจก 

การให้ความสำคัญกับสิ่งแวดล้อม ตลอดห่วงโซคุ่ณคา่ และการ

จัดการมลพิษและของเสียท่ีมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมี

บทบาทในการร่วมสร้างสังคมและสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน เช่น การใช้

พลังงานทดแทน และยังช่วยให้ประหยัดพลังงาน ประหยดั

ค่าใช้จ่าย เป�นต้น 

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน  

(Supply chain management) 

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มท่ี

เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจ และส่งผลกระทบท้ังทางตรงและ

ทางอ้อม บริษัทฯมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเป�น

มาตรฐานสากล (ISO9001:2015) 

การแข่งขันท่ีเป�นธรรมในกระบวนการจัดซื้อจดัจ้าง และการ

ติดตามตรวจสอบการดำเนินงานท้ังและประเมินความเสีย่ง

ครอบคลมุท้ังด้านเศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดล้อม เช่น มีการ

ประเมินคุณภาพคู่ค้า และหลักเกณฑ์ด้าน ESG 

การลดและการกำจดัขยะอย่างถูกวิธี  

(Sustainable waste reduction and 

disposal) 

 

 

บริษัทฯ ดำเนินการแยกขยะก่อนท้ิงโดยยึดหลัก 3R และเข้าร่วม

โครงการ Care the bear และนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กร พร้อม

กับมาตราฐาน ISO14001:2015 และ ISO45100:2018  

บริษัทฯ มีการจัดขอความร่วมมือจากพนักงานโดยการ งดการใช้ 

โฟม ลดการใช้พลาสติก โดยการใช้ถุงผ้าและนำแก้วมาใช้เอง 

เลือกใช้วัสดุตกแต่งท่ีสามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ ลดการเกิดขยะ

โดยการตักอาหารแต่พอดีและทานให้หมดในกิจกรรมต่างๆท่ีบริษัท

จัดข้ึน 
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การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

(Data privacy and protection) 

บริษัทฯ เคารพสิทธิความเป�นส่วนตัวของลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า

ข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าวจะได้รับการปกป้อง และความคุ้มครอง

สิทธิอย่างครบถ้วน และเป�นไปตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เช่น พนักงานท่ีเข้าถึงข้อมูลลูกค้า

ต้องลงนามรับทราบข้อตกลงในการรักษาความลับข้อมลูความ

เป�นส่วนตัวของลูกค้า 

นวัตกรรมด้านดจิิทัล  

(Digital innovation) 

บริษัทฯ มีแนวทางการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการคิดค้นและ

พัฒนานวัตกรรม (R&D) ท่ีช่วยส่งเสริมผลิตภัณฑ์และการบริการ

เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างรอบด้าน 

การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี ท่ีตอบโจทย์การใช้ชีวิต และ

การสร้าง วัฒนธรรมส่งเสริมนวัตกรรมในองค์กรให้กับพนักงาน 

ตลอดจน การพัฒนาและแบ่งป�นแนวคิด ด้านนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เช่น ร่วมมือกับคูค่้าในการพัฒนานวัตกรรมด้านดิจิทัล 

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (Climate resilience) 

บริษัทฯ มีการวางแผน กำหนดกลยุทธ์ ประเมินความเสี่ยงต่างๆ 

เพ่ือกำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจ และตั้งเป้าหมายดำเนิน

ธุรกิจให้เป�นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

การดําเนินการเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยผสานความ

ร่วมมือ จากผูม้ีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วน  
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

การจัดการด้านความยั่งยืนใน มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

  

   

 

 

 

 
 
 
 
การปฏิบัติตามหลักกํากับดูแลที่ดี (Good corporate governance) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีความโปร่งใสในการดำเนินกิจการ 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยนำ

หลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ มาเป�นป�จจัยในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ สร้างความโปร่งใสในการทำงาน การ

ดำเนินการให้มีจริยธรรมทางธรุกิจ การจัดทำระบบควบคุมภายในต่าง ๆ รวมถึงการให้ความสำคัญกับผู้ถือหุ้น และการรักษาประโยชน์

ของผู้ถือหุ้นเป�นสำคัญ โดยคณะกรรมบริษัทจะทบทวนหลักการปฏิบัติเพื่อปรับใช้ให้เหมาะสมของการนำ CG Code ไปปรับใช้อย่าง

น้อยป�ละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 
 

สำหรับป� 2566 บริษัทได้รับผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ประจำป� 2566 ในระดับ “ดีมาก” (4 ดาว) โดยสำรวจจากการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียน 782 บริษัท จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

 

   

  

 

 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำป� 2566 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

บริษัทฯท่ีระดับ “ดีเย่ียมสมควรเป�นตัวอย่าง” ได้คะแนนอยู่ร้อยละ 100  

 

 

     

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 
 
 

นวัตกรรมด้านดิจิทัล 
 
 

การปฏิบัติตามหลักกำกับ      

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน 
 

การบริหารจัดการความเส่ียง 

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
และความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
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นโยบายกํากับดูแลกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนหลักปฏิบัติและนโยบายต่างๆ ของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ท่ี

สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่งอ้างอิงตามนิยาม “Corporate Governance” ของ 

G20/OECD สำหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560  ซึ่งประกอบด้วยสาระสำคัญ 8 หมวด ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัตติามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทได้เป�ดเผยไว้
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯท่ี  www.infraset.co.th   ภายใตห้ัวข้อ “การกำกับดูแลกิจการท่ีดี” 

 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและ

การส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน

และการเป�ดเผยข้อมูล 

หมวดที่ 5 

หมวดที่ 6 

หมวดที่ 7 

หมวดที่ 8 

หมวดที่ 1 
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรท่ี
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 

กำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก

ของกิจการท่ีเป�นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หมวดที่ 2 

หมวดที่ 4 

เสริมสร้างคณะกรรมการ

บริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

และการบริหารบุคลากร 

หมวดที่ 3 

http://www.infraset.co.th/
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จริยธรรมในการดําเนนิธุรกิจ (Business ethics) 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  
 
บริษัทฯ มีแนวทางดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสมอภาค เป�นธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ มีความซื่อสัตย์และโปร่งใส

ในการดำเนินธุรกิจ ไม่เรียก ไม่รับ และจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และยึดกติกาของการแข่งขันอย่าง

เสมอภาคของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป�นธรรมท้ังสองฝ่าย โดยให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีสว่นไดเ้สียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป�นผูม้ี

ส่วนได้เสียภายใน อันได้แก่ พนักงานและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือผู้มีส่วนได้เสยีภายนอก อันได้แก่ ลูกค้า เจ้าหน้ี ภาครัฐ และ

หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอ้ม ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะการปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนดเท่าน้ัน

แต่ยังรวมถึงการไม่กระทำการใดๆ ท่ีเป�นการละเมิด/ ลิดรอนสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียเหล่าน้ันด้วย  

หลักปฏิบัตเิก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ เช่ือมั่นว่า หลักปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเป�นพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการเสริมสร้างและ

ยกระดับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป�นรากฐานสำคัญของความมั่นคงและการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน  รวมทั้งเป�นสิ่งที่จะ

สนับสนุนให้บริษัทสามารถบรรลุความมุ่งหมายที่กำหนดไว้  ดังนั้น บริษัทจึงส่งเสริมให้การดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติหนา้ท่ี

ของผู้ท่ีเก่ียวข้องของบริษัทเป�นไปตามหลักปฏิบัติเก่ียวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณท้ัง 16  หมวดน้ี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ũ‛Ŝ ŲĪ ‛ŲǽּטỲŵĪ ŧבּ Ī ‛ŲǺ℮⅛Ũּרŗ ųŲŲǿ ‛ǼŲŲŪ ŭءŲĪ ųרּ  
 

 

 หลกัปฏบิตัเิกีย่วกบัจรรยาบรรณและ

จรยิธรรมธุรกจิ (ฉบบัเตม็) 

ในระหว่างปี 2566 ไม่มีกรณีฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ 

ในระหว่างปี 2566 พนักงานรับทราบจรรณยาบรรณทางธุรกิจ 100 % 

9. การสื่อสารข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการกับลูกคา้ 

10. การให้คำแนะนำหรือการดำเนินการแทนลูกค้า 

11. การรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับทางการ 

12. การบันทึกข้อมูลและการรายงาน 

13. การให้บริการและการปฏิบัติงาน 

14. การรับของขวัญหรือสิ่งตอบแทนจูงใจจากลูกค้าหรือ

บุคคลอ่ืน 

15. การดำรงไว้ซึ่งช่ือเสยีงอันดีงาม 

16. สิทธิของบุคคลและกิจกรรมภายนอก 

1.ความซื่อสัตย์สุจริต 

2.การปฏิบัตติามกฎหมายและข้อกำหนด 

3.การใช้ความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญ 

ความระมัดระวังและเอาใจใส ่

4.การบริหารจัดการท่ีดีและการควบคุมภายใน

ท่ีมีประสิทธิภาพและรัดกุม 

5.มาตรฐานท่ีกำหนดสำหรับผู้ประกอบการ 

6. การปฏิบัตติ่อผูม้ีส่วนได้เสียกลุ่มตา่งๆ 

7. การควบคุมดูแลความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ต่างๆ 

8. การรักษาความลับของลูกค้า 
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นโยบายการแจง้เบาะแส 

และขอ้รอ้งเรยีน 

 

บริษัทฯ จัดให้มีการทดสอบความรู ้ด้านจรรยาบรรณทางธุรกิจประจำป�ให้แก่พนักงานจำนวน 105 คน โดยมี

วัตถุประสงค์เพ่ือให้พนักงานมีความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตามจรรยาบรรณได้อย่างเหมาะสม ในป� 2566 จำนวนพนักงานท่ี

ผ่านการทดสอบท้ังหมด ร้อยละ 100 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต ไม่สนับสนุนความสำเร็จที่มาจากวิธีทุจริต รวมถึงจัดให้มีระบบควบคุมที่ดี มีการตรวจสอบถ่วงดุลการใช้อำนาจเพ่ือ

ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ มีระเบียบในการดำเนินการเพื่อป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชัน 

โดยได้สื่อสารไปทั้งระดับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน และกำหนดให้การดำเนินการทุกกระบวนการอยู่ในขอบข่าย

กฎหมายอย่างเคร่งครัด และบริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝ่าฝ�นหรือการทุจริตคอร์รัปชัน และ

มีมาตรการคุ้มครองสำหรับผู้รายงานหรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตคอร์รัปชันด้วย 

ŌּדỲŵŝ ‛ŵĪ ‛ŲŜ ŗרּ Ŝ ·ỲŊỲŵדּ ǻתŨּוּً Ŵŧדּ ⅝ŗ ǻ⅛וּ ǿתּ  

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซึ่งข้อเสนอแนะ

และความคิดเห็นจะถูกรวบรวม และกลั่นกรอง เพ่ือนำเสนอผู้บริหาร รวมท้ังคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาต่อไป ช่องทาง

ท่ีเป�ดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียส่งข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นดังน้ี 

  เบอร์โทรศัพท์    อีเมล 

  นักลงทุนสัมพันธ์    0 2092 7444 ต่อ 104   ir@infraset.co.th 

 กรรมการอิสระ    0 2092 7444   ifssec@infraset.co.th 

 เลขานุการบริษัท   0 2092 7444 ต่อ 901 companysecertary@infraset.co.th 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯยังเป�ดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป�นพนักงาน หรือผู้มีส่วนได้เสียภายนอก สามารถ

แจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนพฤติกรรมท่ีไม่ถูกต้องตามจริยธรรมธุรกิจ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

ผ่านช่องทางดังน้ี 
 

ทางไปรษณีย:์ ส่งโดยตรงถึง คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน)  

เลขท่ี 165/37-39  ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์  เขตบางเขน  กรุงเทพฯ 10220 

ทางอีเมล    :  ifssec@infraset.co.th ทางเว็บไซต์บริษัท  :  www.infraset.co.th 
 

 

 

 

 

 

 

 

โดยในปี 2566 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนเข้ามาแต่อย่างใด 

นโยบายต่อตา้นการทุจรติ 

คอรร์ปัชนั 

 

mailto:ir@infraset.co.th
mailto:ifssec@infraset.co.th
mailto:companysecertary@infraset.co.th
mailto:ifssec@infraset.co.th
http://www.infraset.co.th/
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ซึ่งบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบข้อเท็จจริง เพื่อจัดการข้อร้องเรียน พิจารณาโทษ ตาม

นโยบายและกระบวนการที่เป�นธรรม และเป�นความลับ รวมทั้งมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียนเมื่อความ

เป�นไปได้ว่าจะเกิดความเสียหายต่อผู ้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน อนึ่ง ทุกช่องทางการแจ้งเบาะแส และข้อร้องเรียน 

เลขานุการบริษัทจะทำหน้าท่ีในการประสานงาน รับ-ส่งเรื่อง รวบรวม และติดตามผลการสอบสวน  

 

Ī ‛Ų⅞ẃּוŎŴ‛ŨŎוּءŨŎŲỲŵ⅜Ǻ℮ŲּבĪ Ǿ‛ŎŴ‛ŨǺּבǼŊỲŵ· ǿתỲŵ⅛ŲּוŲּוּً ŧ ⅜Ǻ℮· ŵ⅛Ǽ‛℮⅜ǻוųּ⅜וּً  
 

• บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลและรายละเอียดของผู้แจ้งเบาะแสหรอืผู้รอ้งเรียน  และผู้ถูกร้องเรียนไว้เป�นความลับ หรือ

อาจเป�ดเผยเฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับการสอบสวน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องในวงจำกัด ทั้งนี้การจะเป�ดเผยข้อมูลใดๆ 

บริษัทจะพิจารณาอย่างรอบคอบ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

แหล่งท่ีมาของข้อมูล หรือบุคคลท่ีเก่ียวข้อง 

• บริษัทฯ จะแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวน เพ่ือร่วมกันพิจารณาเบาะแสและข้อร้องเรียนด้วยความละเอียดรอบคอบ 

ระมัดระวัง และเป�นธรรมกับทุกฝ่าย 

• กรณีที่ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงเห็นว่าตนอาจไม่ปลอดภัยหรืออาจได้รับความ

เดือดร้อน เสียหาย สามารถร้องขอให้ฝ่ายจัดการหรือคณะกรรมการสอบสวนกำหนดมาตรการให้คุ้มครองท่ีเหมาะสม

ได้ 
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การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management) 
คู่ค้าและคู่สัญญา 

• บริษัทฯ จัดทำจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคู่ค้า ( Supplier Code of Conduct ) และนโยบายจัดซื้อจัดจ้าง ท่ี

กำหนดให้คู่ค้าต้องมีการดำเนินงานครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

• บริษัทฯ มุ่งมั่นในการจัดหาสินค้าและให้บริการอย่างมีมาตรฐาน ภายใต้หลักการแข่งขันบนฐานข้อมูลที่เท่าเทียมกัน       

( Fair Trade) มีหลักเกณฑ์ในการประเมินและคัดเลือกคู่ค้าและคู่สัญญา Approve Vender List (AVL) จัดทำรูปแบบ

สัญญาที่เหมาะสม จัดการให้มีระบบการจัดการและติดตามเพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอย่าง

ครบถ้วนและป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา กรณีที่จะไม่สามารถปฏิบัติได้

ต้องรีบเจรจากับคู่ค้าเป�นการล่วงหน้า เพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย และมีหลักการ

จ่ายเงินให้แก่คู่ค้าและคู่สัญญาตรงเวลา ตามเง่ือนไขการชำระเงินท่ีตกลงกัน 

• บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาและรักษาความสัมพันธ์ที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญาที่มวีัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพ

ของสินค้าหรือบริการที่คู่ควรกับมูลค่าเงิน คุณภาพทางเทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ตรวจประเมิน On-Site 

ESG Audit 

• ห้ามพนักงานเรียกรับ หรือรับผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตหรือเป�นผลประโยชน์ส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงห่วงโซ่อุปทาน 

เกณฑ์การวเิคราะห์กําหนดกลุ่มคู่ค้าสําคญั 

1. คู่ค้าสำคัญหลัก (Critical Tier 1 Suppliers) หลักเกณฑ์ดังน้ี 

• เป�นคู่ค้าท่ีจำหน่ายวัสดุ สินค้าและบริการท่ีสำคัญกับ

กระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ 

• เป�นคู่ค้าท่ีมีมูลค่าการค้าระหว่างกันรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 

80 

• เป�นคู่ค้าท่ีสามารถสรรหาสินค้าและบริการท่ีหาได้ยาก 

2. คู่ค้าสำคัญรองของบริษัทฯ (Non-Critical Suppliers) ซ่ึงมี

เกณฑ์กำหนดดังน้ี 

• เป�นสินค้าหรือบริการท่ีสามารถหาได้ท่ัวไปตามท้องตลาด 

• เป�นคู่ค้าท่ีมีมูลค่าการค้าระหว่างกันรวมแล้วน้อยกว่าร้อยละ 20 

  

 

 

มาตรการลดความเส่ียง 
• กำหนดแผน On-Site Visit คู่ค้า 

• ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

• การแก้ไขและป้องกันการเกิดซ้ำ 

• ติดตามและประเมินผลคู่ค้า 

 

 

ประเมินความเส่ียงคู่ค้า ( ESG Risk ) 
• ระบุผลกระทบด้านเศรษฐกิจ 

• ระบุผลกระทบด้านส่ิงแวดล้อม 

• ระบุผลกระทบด้านสังคมและบริการ 

 

 

การบริหารความเส่ียงคู่คา้ 

บร ิษ ัทฯ ให ้ความสำค ัญและพยายามม ุ ่ ง เน ้นการ

ดำเนินงานพัฒนากลุ่มคู ่ค้าของบริษัท ให้เติบโตอย่าง

ยั ่งยืน โดยนำกรอบการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

อย่างยั่งยืนมาเป�นแนวทางในการดำเนินงานกับคู่ค้าดังน้ี 

จัดทำคู่มือจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั ่งยืน โดยมีการกำหนด

จรรยาบรรณธุรกิจการดำเนนิธุรกิจของคู่ค้า (Suppliers 

of Conduct) ท่ีครอบคลุมประเด็นการดำเนินงานด้าน

สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล และส่งเสริมให้คู่

ค้าทุกรายปฏิบัติตามแนวดังกล่าว  

     ระเบียบปฏิบัติเรื ่องการจัดซื ้อ คัดเลือกและประเมิน

ผ ู ้ขาย/ ผ ู ้ร ับเหมาตามมาตรฐาน ISO 9001 :2015 โดย

ขั้นตอนปฏิบัติการ ดังน้ี  

1. คัดเลือกผู้ขาย/ผู้รับเหมา  

โดยเปรียบเทียบราคาจากผู้ขาย 3 รายขึ้นไป 

2. ขั้นตอนการจัดซ้ือ-จัดจ้าง  

ออก PR และออก PO ในระบบ SAP B1 

3. ควบคุมงานจัดซ้ือ จัดจ้างด้านความปลอดภัย  

4. ติดตามการจัดซ้ือ/จัดจ้าง 

5. ประเมินผู้ขาย/ผู้รับเหมาประจำป� 
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จรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจคู่ค้า 
 
บริษัทได้จัดทำและเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้า เพ่ืออธิบายถึงแนวทางปฏิบัติของคู่ค้าทุกรายท่ีประสงค์จะ

ร่วมทำธุรกิจกับบริษัท ให้ดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เป�นไปตามกฎหมาย คำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความ

เป�นธรรม ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม รวมทั้งติดตามการดำเนินการให้

เป�นไปตามจรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคู่ค้าตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

1. จริยธรรมในการทำธุรกิจ (Business Ethics) 

ความซ่ือสัตย์ สุจริตและความเป�นธรรม 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

ต้องให้ความร่วมมือกับบริษัทในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ันในทุกรูปแบบ โดยจะต้องไม่ดำเนินการ  ใดๆ อันเป�น 

การเรียกร้องดำเนินการ หรือยอมรับการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่น และติดสินบนด้วยการให้ หรือสัญญาจะให้เงิน 

สิ่งของ หรือสิทธิประโยชนพิเศษในรูปแบบใดๆ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมต่อกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 

เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์หรือความได้เปรียบทางธุรกิจ 

นอกจากน้ีบริษัทยังมุ่งหวังให้คู่ค้ากำหนดมาตรการหรือแนวทางป้องกันไม่ให้ลูกจ้าง/พนักงานของคู่ค้ามีส่วนเก่ียวข้อง 

กับการทุจริตคอร์รัปชั่น และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามนโยบายตอ่ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นของบริษัทที่เผยแพร่ในเวป

ไซต์ www.infraset.co.th  

สิทธิในทรัพย์สินทางป�ญญา  

การรักษาความลับ 

 

2. สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human rights and Labor) 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเท่าเทียมกัน 

ปฏิบัติต่อพนักงานหรือลูกจ้างของคู่ค้าด้วยความเท่าเทียม และเป�นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติหรือกีดกันแรงงาน อัน 

เนื่องมาจากความแตกต่างด้านเชื ้อชาติ ชาติพันธ์ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ถิ่นกำเนิด สถานะการสมรส การแสดงออกทาง

ความคิด สภาพร่างกาย หรือสถานะทางสังคม 

การคุ้มครองแรงงาน 

- ไม่ใช้แรงงานเด็กที่อายุไม่ถึงเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด หากมีการใช้แรงงานเด็ก คู่ค้าต้องจัดให้มีความคุ้มครองการใช้

แรงงานเด็กตามที่กฎหมายกำหนด และไม่ให้ลูกจ้างที่เป�นหญิงทำงานในลักษณะที่อาจเป�นอัตรายต่อสุขภาพ ความปลอดภัย 

โดยต้องจัดให้ลูกจ้างซึ่งเป�นหญิงมีครรภ์ได้รับความคุ้มครอง รวมถึงสิทธิประโยชน์ตามท่ีกฎหมายกำหนด 

ประเภทคู่ค้า ในป� 2566 จำนวน (ราย ) สัดส่วนยอดซ้ือ 100 % 

คู่ค้าสำคัญหลัก (Critical Tier 1 Suppliers)  20 80% 

คู่ค้าสำคัญรอง (Non-Critical Supplier) 434 20% 

คู่ค้าท่ีได้รับการประเมิน ESG Risk 100 22% 

ร้อยละของคู่ค้ารายใหม่ของบริษัทท่ีผ่านการคัดกรองประเด็นด้านความยั่งยืน 13 2% 

ร้อยละของคู่ค้ารายสำคัญท่ีร่วมลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ 11 55% 

จรรยาบรรณการดําเนินธุรกจิคู่คา้ 

http://www.infraset.co.th/


 

104 
 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

-  ไม่จ้างแรงงานท่ีผดิกฎหมาย หากเป�นแรงงานต่างด้าว ต้องดำเนินการขออนุญาตและลงทะเบียนการว่าจ้างต่อ

พนักงานภาครัฐให้ถูกต้องตามท่ีกฎหมายกำหนด 

- ปฏิบัติต่อแรงงานให้ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่กระทำการใดอันเป�นการล่วงละเมดิ ข่มขู่ คุกคาม หรือกักขังแรงงานใน

ทุกรูปแบบ รวมถึงต้องไม่กระทำ หรือสนับสนุนให้มีการการกระทำใด ๆ ต่อแรงงาน ท่ีเข้าข่ายเป�นการบังคับใช้แรงงาน หรือ

การค้ามนุษย ์

- ไม่มีการเลิกจ้างโดยเหตุอันไม่เป�นธรรม และการเลิกจ้างต้องปฏิบัตติามข้ันตอนตามท่ีกฎหมายแรงงาน หรือกฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้องอ่ืนกำหนดเท่าน้ัน 

-  จัดให้มีเวลาการทำงาน การทำงานล่วงเวลา และวันลาหยดุตามท่ีกฎหมายกำหนด และในการทำงานล่วงเวลา หรือ

การทำงานในวันหยุดจะต้องเป�นไปโดยความสมคัรใจของลูกจ้าง 

 

ค่าจ้างและสิทธิประโยชน ์

จ่ายค่าจ้าง ค่าทำงานล่วงเวลา ค่าทำงานในวันหยุด ท่ีลูกจ้างพึงได้รบัตามกฎหมาย ให้แก่ลูกจ้าง หรือพนักงานของตนอย่าง 

ถูกต้อง เป�นธรรม เหมาะสมต่อลกัษณะงาน และระยะเวลาการทำงาน โดยอัตราค่าจ้างต้องไมต่่ำกว่าอัตราท่ีกฎหมายกำหนด 

ชำระตรงตามกำหนดเวลา รวมถึงให้สิทธิประโยชน์ท่ีลูกจ้างพึงไดร้ับตามกฎหมาย 

 

3. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety and Occupational Health) 

 

4. การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม และการพัฒนาธุรกิจอย่างย่ังยืน (Environmental Management and 

Sustainable Development) 

• ปฏิบัติงานให้สอดคล้องและเป�นไปตามท่ีกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม หรือกฎหมาย กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับ

สุขภาพและความปลอดภัยของสาธารณะท่ีกำหนด 

• ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันเน่ืองมาจากการดำเนินงานของตน และควร

จัดให้มีการควบคุมผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน 

• มีมาตรการป้องกันและลดผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิต และการขนส่ง ซึ่งครอบคลมุตั้งแต่ช่วงก่อน

ดำเนินงาน ช่วงดำเนินงาน และหลังดำเนินงานก่อสร้าง คำนึงถึงการใช้พลังงาน และทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า และมี

ประสิทธิภาพเพ่ือเกิดประโยชน์สูงสุด มีแผนการในการกำจัดน้ำท้ิง, ขยะมูลฝอย และมลพิษทางอากาศ รวมท้ังลด

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตามแนวทาง 3R คือ ลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ้ำ (Reuse) และการนำมาใช้ใหม ่

(Recycle) 

• ปรับปรุงประสิทธิภาพ และพัฒนานวัตกรรม ร่วมคิด ดำเนินการ ตลอดจนแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์เพ่ือให้

เกิดการปรับปรุงพัฒนากระบวนการทำงานอย่างต่อเน่ืองอันนำมาซึง่การเพ่ิมประสิทธิภาพหรือนวัตกรรมในธุรกิจ

ร่วมกัน 
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การดําเนินการด้านภาษี 
นโยบายด้านภาษ ี 

 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการด้านภาษีภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดี เพื่อให้การดำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน ในการดำเนินงานด้านภาษี บริษัทฯ ยึดหลักความ

ถูกต้องและการปฏิบัติตามกฎหมายภาษีอย่างเคร่งครัด มีการเสยีภาษีอย่างถูกต้องตามท่ีกฎหมายกำหนด โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ตลอดจนมแีนวทางในการวางแผนและปฎิบัติงานด้านภาษีสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อสร้างความซื่อสัตย์สุจริต ความ

รับผิดชอบต่อสังคม และเป�นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยตระหนักถึงความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับภาษีทั้งทางตรงและทางอ้อม 

คณะกรรมการบริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายด้านภาษีดังน้ี 

1. การวางแผนและแนวทางปฏิบัติทางด้านภาษี 

1.1 ปฏิบัติตามข้อกำหนด ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และมาตรฐานสากลที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงานสอดคล้องกับ

เจตนารมย์ และลายลักษณ์อักษรของกฎหมาย 

1.2 บริหารจัดการการนำส่งภาษีหรือขอคืนภาษีอย่างถูกต้อง ภายในระยะเวลาที่กฎหมายหรือ กฎระเบียบท่ี

เกี่ยวข้องกำหนด รวมถึงยึดมั่นในบทบาทหน้าที่การเป�นพลเมืองที่ดี โดยการปฎิบัติตามกฎหมายภาษี เพ่ือ

สะท้อนถึงความโปร่งใสในการดำเนินงานด้านภาษี 

1.3 พิจารณาผลกระทบทางภาษีเมื่อมีโครงการลงทุนหรือมีธุรกรรมใหม่ รวมถึงศึกษาสิทธิประโยชน์ทางภาษีหรือ

มาตรการการยกเว้นภาษีที่เกี่ยวข้องเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ ความถูกต้องตามกฎหมาย และ

ครอบคลุมถึงประโยชน์ของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

1.4 ไม่มีนโยบายที่จะใช้ความแตกต่างของโครงสร้างภาษีระหว่างประเทศเพื่อการหลีกเลี่ยงภาษี หรือใช้โครงสร้าง

ภาษีโดยไม่เก่ียวข้องกับการดำเนินธุรกิจ 

1.5 หลีกเลี่ยงท่ีจะดำเนินธุรกิจในประเทศท่ีเข้าข่ายเป�นแหล่งปลอดภาษี (Tax Haven) เพ่ือหลีกเลี่ยงภาษี 

1.6 กำหนดให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดเก็บรักษาข้อมูลทางบัญชีและภาษีตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนดเพื่อให้

มั่นใจว่าสามารถส่งมอบข้อมูลได้อย่างครบถ้วนเมื่อมีการร้องขอจากหน่วยงานด้านภาษี 
 

การรายงานภาษี 
ในป� 2564-2566 บริษัทมีอัตราภาษีที่แท้จริง ( Effective Tax Rate ) คือ ร้อยละ 20.00, 20.14, และ 21.46 

ตามลำดับ  

หน่วย : ล้านบาท 

 2564 2565 2566 

กำไรก่อนภาษี 213.16 132.15 138.98 

กำไรเบ็ดเสร็จ 170.54 110.81 109.16 

ภาษีเงินได้ตามอัตราภาษี 42.63 26.43 27.80 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 42.62 26.62 29.83 

อัตราภาษีจริง (%) 20.00 20.14 21.46 

  

 

นโยบายดา้นภาษ ี
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การบริหารจัดการความเส่ียง (Risk management) 
ŧ �ǿ Ǽ‛ǿ Ī ‛ŲǼŲּרẃ‛ŲŎŴ‛Ũ⅛ǻ ǿהּתּ ŵ 

บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยง และจัดให้มีการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามแนวทางมาตรฐานของ 

“COSO ERM 2017 ( The Committee of Sponsoring Organization of the Trade Way Commission-Enterprise Risk 

Management 2017 ) โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ จะครอบคลุมไปถึงการบริหารความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านกฏระเบียบ ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการ

กำกับดูแล (ESG Risk) และความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม่ (Emerging Risks) ท้ังน้ี สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมจากหน้า 65 

�ŎŲŵǻ Ųּו‛ŵĪ ‛ŲǼŲּרẃ‛ŲŎŴ‛Ũ⅛ǻ ǿהּתּ ŵ 

ทั้งนี ้ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้ง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผู้จัดการเป�นประธาน

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และมีตัวแทนพนักงานจากทุกหน่วยงานในฐานะเจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner) ทำหน้าท่ีดูแล

รับผิดชอบงานด้านการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาเก่ียวกับป�จจัยความเสี่ยงต่างๆ และกำหนดแนวทางในการบริหาร

ความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้รายงานผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรต่อคณะกรรมการบริษัทฯรบัทราบ 

ป�ละ 1 ครั้ง 

Ŵּבū ŧ ŭŲŲŨĪ ‛ŲǼŲּרẃ‛ŲŎŴ‛Ũ⅛ǻ ǿהּתּ ŵ 

ในป� 2566 บริษัทฯ ได้เสริมสร้างวัฒนธรรมด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) โดยจัดการอบรมให้ความรู้ท่ี

เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงให้แก่พนักงานและผู้บริหารภายในองค์กร ซึ่งได้รับเกียรติจากประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบมาเป�นวิทยากรให้ความรู้เมื่อเดือนธันวาคม 2566 ที่ผ่านมา เพื่อสนับสนุนให้พนักงานมีทัศนคติและสร้างความ

ตระหนัก ความเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมต่อไป  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Danai Lerdchaikunakorn
เนื่องจากเป็นประเด็นสำคัญเกี่ยวกับห่วงโซ่อุปทาน ซึ่งผู้เกี่ยวข้องหลักคือคู่ค้า คู่สัญญา ดังนั้น ทางบริษัทอาจพิจารณาเขียนอธิบายความสำคัญหรือการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้าคู่สัญญาให้มากขึ้นกว่าในมุมของลูกค้าครับ
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การคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคลและความปลอดภัยทางไซเบอร์  
(Data privacy and cyber security)  

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  

บริษัทฯ เคารพสิทธิความเป�นส่วนตัวของลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น พนักงาน แ ล ะ บ ุ ค ค ล ต ่ า ง ๆ  ท่ี

เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวจะได้รับความคุ้มครองสิทธิอย่างครบถ้วนตามกฎหมาย

คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล คณะกรรมการบริษัท จึงอนุมติให้ใช้นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้มีหลักเกณฑ์ กลไก 

มาตรการกำกับดูแล และการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคลอย่างชัดเจนและเหมาะสม 

นอกจากนี้ในป� 2566 บริษัทฯ มีแผนในการสร้างความตระหนักและการให้ความรู้ความเข้าใจในการปกป้องข้อมูล

ส่วนบุคคลของ ลูกค้า คู่ค้า และพนักงาน  อีกทั้งยังกำหนดกรอบในการสอบทานในเรื่องการปกป้องคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

อย่างมีระบบ รวมถึงการทบทวนและปรับปรุงเอกสารและสัญญาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้

เป�นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 

 

ในปี 2566 ทางบริษัทฯจดัอบรมหลักสูตรพรบ. คุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล 

พนักงานเข้าร่วมอบรมจํานวน 31 คน 

 

 

 

 

การรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) 

 

 
 

บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของการป้องกันความเสี ่ยงด ้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity) 

คณะกรรมการบริษัทฯจึงได้กำหนดประกาศใช้นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการ

ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีผลบังคับใช้ในวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2566 เป�นต้นไป 

1. เพ่ือกำหนดทิศทาง หลักการ และรายละเอียดของข้อกำหนดในการบริหารจัดการและการกำกับดูแลการรักษาความ

มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์โดยสอดคล้องกับกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับ กรอบมาตรฐาน มาตรฐาน และข้อกำหนด

ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท 

2. เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบาย มาตรฐาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน คำแนะนำ รวมถึง

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม  

3. เพื่อให้พนักงานและผู้ที่ต้องใช้หรือเชื่อมต่อระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท ให้สามารถใช้งานระบบคอมพิวเตอร์ของ

บริษัทได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม 

4. เพื่อป้องกันไม่ให้ระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศของบริษัท โดนบุกรุก ขโมย ทำลาย แทรกแซงการทำงาน 

หรือโจรกรรมในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีอาจสร้างความเสียหายต่อการดำเนินธุรกิจ 

นโยบายคุม้ครองขอ้มลูส่วนบุคคล 

นโยบายรกัษาความมัน่คงปลอดภยั 

ไซเบอร ์

ป� 2566 ครั้ง 0 ข้อร้องเรียนเกี่ยวข้องกับการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล 
การรั่วไหลของข้อมูล 

Nutcha Konglasae (TH)
ขาด ตัวชี้วัดพื้นฐานในเรื่องการคัดกรอง สำหรับคู่ค้ารายใหม่ และคู่ค้ารายสำคัญที่ได้ลงนม 

Nutcha Konglasae (TH)
แนะนำให้ตัดเนื้อหาส่วนนี้ออก แล้วแนบ แทน เนื่องจากเนื้อหาในรายงานจะเยอะเกินไป

Danai Lerdchaikunakorn
บริษัทอาจพิจารณากล่าวถึงแค่หัวข้อที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านความยั่งยืน เช่น การต่อต้านการทุจริต แรงงานและสิทธิมนุษยชน เป็นต้น
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การกำกับดูแลความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ 

• บริษัทฯ จะกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้เกี่ยวข้องในการกำกับดูแลความเสี่ยงด้านภัย คุกคามทางไซ

เบอร์ เพ่ือให้บริษัทมีมาตรฐานในการรักษาความปลอดภัยท่ีสามารถระบุ ป้องกัน ตรวจพบ รับมือ และสามารถกู้คืน 

เพื่อกลับสู่สภาวะปกติได้ และสนับสนุนให้บริษัทมีขีดความสามารถท่ีเพียงพอและเหมาะสม กับปริมาณและความ

ซับซ้อนของระบบงานของบริษัท  

• บริษัทฯ จะกำหนดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการประเมิน ติดตามดูแล ป้องกัน และรับมือ

กับภัยคุกคามทางไซเบอร์ และรายงานข้อมูลความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์ให้คณะกรรมการบริหารและคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับทราบ ท้ังน้ี บริษัทอาจพิจารณากำหนดให้มีพนักงาน เฉพาะเพ่ือทำหน้าท่ีรับผิดชอบ

ในการรับมือและจัดการกับเหตุการณ์ผิดปกติทางไซเบอร์ได้ทันเวลาเพ่ือลดผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  

• บริษัทฯ จะให้ความรู้เรื่องภัยคุกคามทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจและ ตระหนักถึง

ความจำเป�นในการรักษาความปลอดภัยและเข้าใจถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตามมาหากเกิดเหตุการณ์ขึ้น รวมท้ัง

สื่อสารแนวทางการป้องกันและการรับมือต่อเหตุการณ์ภัยคุกคามทางไซเบอร์  

• บริษัทฯ จะกำหนดให้มีช่องทางในการประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในและหน่วยงานภายนอก อย่างชัดเจน 

เพ่ือกำหนดแนวทางในการรับมือและแก้ไขเหตุการณ์ทางด้านความปลอดภัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 

บริษัทฯ เฝ้าระวังภัยคุกคามไซเบอร์อย่างต่อเนื่องผ่านมาตรการสำคัญ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะทำการระบุว่ากระบวนการดำเนินงานและทรัพยส์ินสารสนเทศใดบ้างท่ีมีความ เสี่ยงต่อการถูก 

โจมตทีางไซเบอร์ และต้องได้รับการรักษาความมั่นคงปลอดภัย เพ่ือบริหารจดัการความเสี่ยงด้าน ภยัคุกคามทางไชเบอร์ท่ีมผีล

ต่อระบบ ทรัพยส์ิน ข้อมูล ของบรษัิทได้อย่างเหมาะสม  

2. บริษัทฯ จะมมีาตรการป้องกันท่ีเหมาะสมเพ่ือจำกัดผลกระทบของเหตุการณ์ภัยคุกคาม ทางไซเบอร์ ซึ่ง 

ครอบคลมุถึงเรื่องการควบคุมการเข้าถึง การฝ�กอบรมและการสรา้งความตระหนักให้แก่พนักงาน และผูเ้ก่ียวข้อง ความ

ปลอดภัยของข้อมลู และมาตรการด้านความมั่นคงปลอดภัยต่าง ๆ ท้ังกระบวนการและวิธี ปฏิบัติ ตลอดจนเทคโนโลย ี

นอกจากน้ี บริษัทจะทำการบำรุงรกัษาอุปกรณ์และซอฟต์แวร์ท่ีเก่ียวข้องกับระบบ อิเล็กทรอนิกส์อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้สามารถ

รองรับการดำเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง  

3. บริษัทฯ จะจัดใหม้ีกระบวนการตดิตามเฝ้าระวัง และตรวจจับเหตุการณภ์ัยคุกคามทางไซเบอร์อย่าง 

ต่อเน่ือง และแจ้งเตือนถึงสิ่งผดิปกติต่าง ๆ รวมถึงการตดิตามเหตุการณภ์ัยคุกคามทางไซเบอร์ท่ี เกิดข้ึนท้ังภายในและภายนอก

วิเคราะหจ์ุดอ่อนหรือช่องโหว่ของภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึน เพ่ือเป�นข้อมูลประกอบการ ในพิจารณาทบทวนแนวทางการป้องกันความ

เสี่ยงและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต  

4. บริษัทฯ จะกำหนดแผนการรับมือกับเหตุการณ์ภยัคุกคามทางไซเบอร์และแนวทางแก้ไข ป�ญหา รวมถึง 

จัดทำแผนการดำเนินธุรกิจอย่างตอ่เน่ืองให้ครอบคลุมกรณีท่ีผลกระทบหรือความเสียหายจากภัย คุกคามทางไซเบอร์ทำให้การ

ดำเนินงานหยุดชะงัก เพ่ือให้สามารถรักษาระดับความปลอดภัยและการให้บริการอยา่งต่อเน่ือง และจะทำการวิเคราะหห์า

สาเหตุและตรวจหาหลักฐานของภยัคุกคามท่ีเกิดข้ึน รวมถึงมีกระบวนการสื่อสารกับลูกค้าและผูม้ีส่วนได้เสีย เพ่ือความเข้าใจท่ี

ถูกต้องตรงกันต่อสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนของบริษัทฯ 
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5. บริษัทจะกำหนดแผนและกระบวนการในการกู้คืนระบบให้กลับมาดำเนินการไดต้ามปกติ ภายในระยะเวลา 

ท่ีกำหนด รวมถึงทำการทบทวนปรับปรุงแผนใหเ้ป�นป�จจุบันเพ่ือทันต่อสถานการณ์และนำ บทเรียนท่ีได้รับจากเหตุการณ์ภัย

คุกคามท่ีเกิดข้ึนมาเป�นส่วนหน่ึงในการทบทวนแผนและกระบวนการกู้คืนระบบ ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน เพ่ือป้องกันป�ญหาและ

ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนซ้ำให้อนาคต  

 

ในปี 2566 ทางบริษัทฯ จัดอบรมหลักสูตรหลักสูตร Cyber Security รู้เท่าทันภัยไซ
เบอร์ for End User โดยมีพนักงานเข้าร่วมอบรมจํานวน 35 คนและบริษัทฯได้มีการทดสอบ
ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือรองรับเหตุการณ์ฉุกเฉินจํานวน 1 คร้ัง 

 
 

 

 

 

 

 

  

ป� 2566 ครั้ง 0  
    จำนวนเหตุการณ์ท่ีถูกโจมตีทางไซเบอร์  
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นวัตกรรมด้านดิจิทัล (Digital innovation) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าต่อธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คุณค่าต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และ

นำไปเป�นส่วนหนึ่งของการกำหนดกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและติดตามผลการดำเนินงาน เพื่อเพ่ิม

ศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขันและบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

นโยบายพัฒนานวัตกรรมและแนวทางปฏิบัติ 

• กําหนดเป้าหมาย แผนงาน กระบวนการปฏิบัติงานให้รองรับการพัฒนาและการสร้างสรรค์นวัตกรรมใหม่ท่ีจะถูกนำมา

ปรับใชองค์กรและตอบสนองความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทาน 

• ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมในระดับบุคคล ระดับจัดการ และคณะทำงาน เพื่อค้นหาและสามารถนำมาปรับใช้เพื่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และสร้างสรรค์รูปแบบธุรกิจใหม่ให้แก่องค์กร 

• จัดให้มีการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมท้ังในระยะสั้นและระยาวอย่างเหมาะสม 

• จัดให้มีกระบวนการอย่างเป�นระบบในการกําหนดและรวบรวมองค์ความรู ้ที ่จําเป�นต่อการสร้างนวัตกรรม เพ่ือ

ความสําเร็จในอนาคตและแสวงหาความรู้น้ันจากท้ังภายในและภายนอกองค์กร เช่น ความร่วมมือระหว่างสถาบันต่างๆ 

การซื้อเทคโนโลยี การร่วมทุน รวมถึงการวิจัยและพัฒนา เป�นต้น 

• จัดให้มีกระบวนการที่เป�นระบบในการพิจารณาโอกาสและความเสี่ยงในการสร้างนวัตกรรมจากแนวคิด ต่างๆ ที่มีการ

นําเสนอ เพ่ือให้มั่นใจว่ามีการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน 

• จัดให้มีกระบวนการกํากับดูแลที่สามารถติดตาม ทบทวนและให้ความเห็น รวมถึงพิจารณาแต่ละขั้นตอน อย่างมี

ประสิทธิผล เพ่ือทําให้มั่นใจว่าจะได้นวัตกรรม ผลิตภัณฑ์/บริการ/กระบวนการ ทํางานใหม่ ท่ีสร้างมูลค่าต่อธุรกิจควบคู่

ไปกับการสร้างคุณค่าต่อลูกค้าและผู้เก่ียวข้อง 

• ส่งเสริมการขยายผลงานนวัตกรรมท่ีประสบความสําเร็จ เพ่ือต่อยอดให้เกิดการเรยีนรู้ สร้างแรงบันดาลใจให้กับ

บุคลากร 

• พัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพใหส้ามารถสร้างนวัตกรรมท่ีดไีด้อย่างตอ่เน่ือง 

 

 เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขันและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ทางบริษัทฯจึงได้นำเทคโนโลยีที่ชื่อ Building 

Information Modeling ( BIM ) ที ่ใช้ในการออกแบบในวงการก่อสร้างครบวงจร ตั ้งแต่การออกแบบอาคารไปจนถึงการ

ก่อสร้าง  ซึ่งเทคโนโลยี BIM นั้นจะใช้ระบบคอมพิวเตอร์เป�นองค์ประกอบหลักในการสร้างแบบจำลองเสมือนของอาคารท่ี

แม่นยำ  ไม่ว่าจะเป�นการออกแบบ การเขียนแบบ การคำนวณโครงสร้าง การประมาณราคา การจัดซื้อ รวมไปถึงการวางแผน

งานระบบต่างๆของอาคาร 

 

 ประโยชนข์องการใช้เทคโนโลยี Building Information Modeling ( BIM ) 

• BIM เน้นลักษณะการสร้างช้ินงานในแบบ 3 มิติเป�นหลัก 

• ลักษณะการสร้างช้ินงานใน BIM น้ันจะใช้ระบบพารามิเตอร์ในการควบคุมขนาดและสดัส่วนต่างๆ ผา่นมุมมองแบบ 3 

มิติ เป�นหลัก และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของวัสดสุ่วนใดส่วนหน่ึง ไม่ว่าจะเป�นด้านขนาดหรือสัดส่วนก็จะ

ส่งผลเช่ือมโยงถึงมุมมองอ่ืนๆ โดยอัตโนมัต ิ

• เน้นการนำเสนองานออกแบบสถาป�ตยกรรม งานโครงสร้าง และงานระบบมากข้ึน 



 

111 
 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

• BIM คือเทคโนโลยีท่ีถูกออกแบบและพัฒนามาเพ่ือเป�นเครื่องมือให้สถาปนิกและนักออกแบบใช้งานเพ่ือสร้างสรรค์งาน

ออกแบบสถาป�ตยกรรม งานโครงสร้าง และงานระบบมากข้ึนกว่าซอฟต์แวร์แบบเดมิท่ีเน้นในเรื่องของการเขียนแบบ

และงานนำเสนอเพียงอย่างเดยีว 

• ช่วยลดข้ันตอนและระยะเวลาทำงานให้น้อยลง 

• เราสามารถใช้เทคโนโลยี BIM เพ่ือช่วยลดข้ันตอนและการทำงานท่ีซ้ำซ้อนจากการแก้ไขแบบ เน่ืองจากระบบน้ัน

สามารถประมวลผลข้อมลูส่วนต่างๆ เข้าด้วยกันได้ และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมลูระบบก็จะมีการคำนวณและแก้ไข

ข้อมูลในส่วนท่ีเก่ียวข้องโดยอัตโนมัต ิ

• การลดการใช้ทรัพยากรบุคคล และค่าใช้จ่ายในการทำงาน 

• ด้วยความสามารถของเทคโนโลยี BIM จะเข้ามามสี่วนช่วยในการประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูลเบ้ืองต้น เพ่ือให้

สถาปนิกมีเวลาเหลือมากพอในการแสดงศักยภาพอย่างเตม็ท่ีสำหรบังานท่ีต้องใช้การตัดสินใจ ความคิดสร้างสรรค์ หรือ

งานท่ีสำคัญกว่าได ้

• สามารถวิเคราะห์งานออกแบบในด้านต่าง ๆ ได้อย่างแม่นยำ 

• BIM มีความสามารถวิเคราะห์ในการวิเคราะห์งานออกแบบด้านต่างๆ รวมถึงการทำแบบก่อสร้าง แบบขยาย และ

วิเคราะหร์ายละเอียดของส่วนต่างๆ ในอาคารได้อย่างแม่นยำ เช่น การวิเคราะห์โครงสร้าง วิเคราะห์พ้ืนท่ี ระบบน้ำ 

ระบบไฟ การไหลเวียนของอากาศภายในอาคาร ทิศทางแสง หรือการประหยัดพลังงาน เป�นต้น 

• ช่วยส่งเสรมิการทำงานในทีมงานขนาดใหญ ่

• การทำงานในทีมขนาดใหญ่น้ีหมายความถึงการทำงานในรูปแบบการทำงานร่วมกัน หรือการประสานงานกันกับ

ผู้รับผิดชอบท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งระบบ BIM น้ีสามารถเลือกกำหนดสิทธ์ิและสดัส่วนความรับผิดชอบในส่วนต่างๆ ของอาคาร

ได้ รวมถึงสามารถเช่ือมโยงไฟล์งานของช้ินงานต่างๆ เข้าด้วยกันได้ จึงสามารถแบ่งสัดส่วนงานให้ลูกทีมแต่ละคนได้

รับผิดชอบตามหน้าท่ีหรือความถนัดของแต่ละคนได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

ท่ีมา : https://bimspaces.com 

 

 

 

 

 

 

 

https://bimspaces.com/
Danai Lerdchaikunakorn
ในหัวข้อนี้หากไม่ใช่หัวข้อตามตัวชี้วัดด้านความยั่งยืน บริษัทอาจเขียนแค่สรุปด้านบน โดยสามารถนำรายละเอียดไปใส่ไว้ใน ได้
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การจัดการด้านความยั่งยืนใน มิติสังคม 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การปฏิบัติต่อแรงงานและสิทธิมนุษยชน  
(Labor practice and human rights) 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเปน็ธรรม  
บริษัทฯ ให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป�นธรรมไม่เลือก

ปฏิบัติต่อบุคคลหนึ่งบุคคลใด ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ดำเนินการชี้แจงเรื่องจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคน

รับทราบในวันแรกของการเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ และยังได้เน้นย้ำรายละเอียดในหลักสูตรการฝ�กอบรมพนักงาน โดยบริษัทฯมี

ระบบการดูแลพนักงานอย่างท่ัวถึงและเป�นธรรมตามข้อบังคับเก่ียวกับการทำงานของบริษัท 

บริษัทฯ เช่ือว่าทรัพยากรบุคคลเป�นป�จจัยท่ีสำคัญท่ีสุดในการดำเนินธุรกิจ เพ่ือการสร้างมูลค่าและผลตอบแทนให้แก่

กิจการ เน่ืองจากการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ของบริษัทจำเป�นต้องใช้ความรู้ความสามารถ รวมท้ังความทุ่มเทท้ังแรงกายและ

แรงใจในการทำงานให้บรรลุเป้าหมาย  

ดังนั้นบริษัทฯ จึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อพนักงานบริษัท โดยผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุตธิรรม

บริหารงานโดยความไม่ลำเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของ

พนักงานรวมท้ังส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณท่ีพนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้แก่พนักงานอย่าง

เหมาะสมและปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุจริตใจ ด้วยการรับฟ�งข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป�นธรรม 
และสิทธิมนุษยชน 

 

การปฏิบัติต่อแรงงาน
และสิทธิมนุษยชน 

ความรับผิดชอบ 
ต่อลูกค้า 

 

ความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยในการทำงาน 

 

 

ความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน ผู้บริหารและพนักงานพึงปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพศักดิ์ศรี

และคุณค่าแห่งความเป�นมนุษย์อย่างเท่าเทียมกัน จึงได้ส่งเสริมบรรยากาศการทำงานอย่างมีส่วนร่วมและมอบโอกาส

ความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเสมอภาค และมีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตามความสามารถ โดยพนักงานจะ

ได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้มีความรู้ ความสามารถอย่างท่ัวถึงและต่อเน่ือง เพ่ือสร้างคุณค่าและดำรงความเป�นเลิศในธุรกิจ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญ และเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานในทุกด้านของบุคลากรทุกคน โดยรวมถึงการ

ปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเท่าเทียมปราศจากการเลือกปฏิบัติ ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกัน

ด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกันอยา่งเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างทางกาย จิตใจเชื้อชาต ิ

สัญชาติ ประเทศต้นกำเนิดเผ่าพันธ์ุ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคมวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม หรือ

เรื่องอ่ืนใด 

• หลีกเลี่ยงการกระทำที่เป�นการละเมิดสิทธิมนุษยชน ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าที่เพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ี

จะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน 

• มีแนวปฏิบัติ ด้านการใช้แรงงานเด็ก ไม่ว่าจ้างและไม่สนับสนุนให้มีการว่าจ้างเด็กท่ีอายุไม่ถึงเกณฑ์ตามกฏหมาย ท้ัง

ภายในบริษัทและภายในห่วงโซ่อุปทานของบริษัท และจะไม่ให้และไม่สนับสนุนให้แรงงานเด็กทำงานที่เป�นอนัตราย

ต่อสุขภาพอนามัย หรืออยู่ในสภาวะแวดล้อมท่ีอาจก่อให้เกิดอันตรายต่อสุขภาพ อนามัย และความปลอดภัย 

• มีการสื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ทำความเข้าใจกำหนดแนวทาง สอดส่องดูแล และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่

พนักงาน คู่ค้า คู่ธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Value Chain) ผู้ส่งมอบสินค้าและบริการ(Supplier) 

ผู ้รับเหมา (Contractor) ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ ( Joint Ventures) เพื ่อให้มีส่วนร่วมในการดำเนินธุรกิจอย่างมี

คุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตามแนวนโยบาย 

ป� 2566 จำนวนพนักงานท้ังหมด 113 คน 
 

จำนวนพนักงานแบ่งตามชว่งอาย ุชาย : หญิง 

อายุ ชาย หญิง 

50 ป�ขึ้นไป 6 2 

30-50 ป� 49 25 

อายุน้อยกว่า 30 ป� 22 9 

 

จำนวนพนักงานผู้สูงอายุ  2  คน 

ภูมิลำเนา ชาย หญิง 

กรุงเทพมหานคร 21 11 

ภาคเหนือ 11 2 

ภาคกลาง 25 9 

ภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 14 7 

ภาคตะวันตก 3 2 

ภารตะวันออก 1 3 

ภาคใต้ 2 2 

 

  ชาย หญิง 

ระดับปฏิบัติการ   59   28 

ระดับบริหาร   15   7 

ผู้บริหารระดับสูง    3   1 

 

0.94 % 

อัตราการลาออกของพนักงาน 

ป� 2566 

 

หญิง 

32 % 

(36 คน) 

ชาย 

68 % 

(77 คน) 
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• ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำท่ีเข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชน ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ี

รับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ

ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีกำหนดไว้ 

• ให้ความเป�นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท โดยใช้มาตรการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ท่ีให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสทิธิมนุษยชน ตามท่ีบริษัทกำหนดไว้ในนโยบาย

การแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน 

• สำหรับผู้กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีพฤติกรรมการเลือกปฏิบัติ หรือการล่วงละเมิด เป�นการกระทำผิด

จรรยาบรรณ บริษัทจะดำเนินการแก้ไขหรือพิจารณาดำเนินการทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว้ นอกจากน้ี 

พิจารณาดำเนินการตามกฎหมายหากการกระทำน้ันผิดกฎหมาย 

• เป�ดโอกาสให้พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนสามารถแสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางการเสนอแนะของ
บริษัท ได้อย่างอิสระ 
 

 

ŎŴ‛ŨŲּבǼ· ŗרּ ŌỲǼŜ ỲǺًĪדּ Ŏּו‛  (Custo me r s te wa rd ship ) 
 

ความรับผิดชอบต่อลกูค้า (Customer stewardship) 

นอกเหนือจากการปฏิบัตติามกฎหมายแล้ว บริษัทฯ ยังมีนโยบายให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าที่ตามหลักจริยธรรม

ทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าหรือคู่ค้าอย่างเป�นธรรม โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่เป�นธรรม เชื่อถือได้  ภายใต้รูปแบบ

สัญญาท่ีเหมาะสม และมีระบบการจัดการและติดตามเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาอย่างครบถ้วนและป้องกัน

การทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกข้ันตอน 

 ลูกค้าถือว่าเป�นสิ่งสำคัญท่ีสุดในการทำธุรกิจทุกประเภท องค์กรต้องพ่ึงพาลูกค้า ดังน้ัน องค์กรจึงต้องทำความเข้าใจ

กับความต้องการของลูกค้า ท้ังในป�จจุบันและอนาคต และต้องพยายามดำเนินการให้บรรลุความต้องการของลูกค้าให้มากท่ีสุด 

เพื ่อรักษาความสัมพันธ์อันดีต่อกัน บริษัทมีนโยบายให้ความสำคัญต่อความต้องการของลูกค้าตามที่ตกลงกัน พัฒนา

ความสัมพันธ์ และเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า ตลอดจนเป�นที่ไว้วางใจของลูกค้า ซึ่งเป�นป�จจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จของธุรกิจ

บริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อนน้อม เพื่อนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพและความพึงพอใจของลูกค้า

สูงสุด 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแล้ว บริษัทยังมีนโยบายให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักจริยธรรมทาง

ธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับลูกค้าหรือคู่ค้า ดังน้ี 

 

• มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด มีความเป�นธรรมและเช่ือถือได้ 

• มุ่งมั่นท่ีจะให้ข้อมูลท่ีครบถ้วนถูกต้อง ทันเวลา และส่งเสริมการสื่อสาร สร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อเน่ือง 

 

 

 

 

 

ป� 2566 
ครั้ง 0 • จำนวนข้อร ้องเร ียนประเด ็นละเม ิดส ิท ธิ

มนุษยชน/แรงงานเด็ก 
• จำนวนข้อพิพาทด้านแรงงาน  
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บริษัทฯ ได้ดำเนินการตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งเป�นมาตรฐานสากลท่ีระบุข้อกำหนดสำหรับ

ระบบบริหารงานคุณภาพองค์กร โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดความมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะสามารถส่งมอบผลงานและบริการท่ี

สอดคล้องต่อความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า และเป�นไปตามข้อกำหนดทางกฎหมายต่างๆที่เกี่ยวข้อง นอกจากน้ี

บริษัทฯได้จัดให้มีการฝ�กอบรมบุคลากรในระดับต่างๆ ให้มีความรู้ ความเข้าใจหลักการและข้อกำหนดของมาตรฐาน เพื่อให้

สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการจัดทำระบบได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ตามระดับความรับผิดชอบของบุคลากรแต่ละกลุ่ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 โดยบริษัทฯได้กำหนดช่องทาง/วิธีการในการร้องเรียนเรื่องคุณภาพงาน ซึ่งลูกค้าสามารถร้องเรียนได้ตามช่องทาง

ดังน้ี แบบประเมินความพึงพอใจของลูกค้า แจ้งโดยตรงต่อผู้จัดการโครงการ, ผู้บริหารของบริษัท หรือผ่านช่องทางดังน้ี 

ทางไปรษณีย:์ ส่งโดยตรงถึง คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน)  

เลขท่ี 165/37-39  ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์  เขตบางเขน  กรุงเทพฯ 10220 

ทางอีเมล        : ifssec@infraset.co.th 

ทางเว็บไซต์บริษัท   : https://www.infraset.co.th 

ISO9001:2015 Standard Accreditation 

mailto:ifssec@infraset.co.th
https://www.infraset.co.th/
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บริษัทฯ นำมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 มากำกับดูแลขั้นตอนและวิธีการตั้งแต่ขั้นตอนการจัดหา การ

สั่งซื้อ การตรวจรับ และการส่งมอบ โดยยึดแนวทางดำเนินการท่ีสำคัญดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ī ‛Ųǻ Ųּו‛ŵŎŴ‛Ũǻ ŧבŨẂּבּ ŭּנỲּבŧ ŗ Īתּ ǼǺًĪבּ Ŏּו‛  

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าในภาวะท่ี

ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันสูงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นผู้บริหารจึงได้เน้นย้ำกับฝ่ายขายถึงการที่บุคลากรของบรษัิทฯ

จะต้องสามารถเข้าถึงความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง โดยนำเสนอสินค้าและบริการท่ีสามารถแก้ไขป�ญหาให้ลูกค้าได้อย่าง

เหมาะสม เพื่อให้ยังคงมีการติดต่อสื่อสารกับลูกค้าได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงได้จัดการประชุมผ่านโปรแกรม Microsoft 

Teams ร่วมกับทางคู่ค้าหลักให้กับลูกค้า เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีและความต่อเน่ืองทางธุรกิจกับลูกค้า 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รักษาระดับมาตรฐานการส่งมอบ

สินค้าและบริการพร้อมปรับปรุง

และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รับฟ�ง

ข้อเสนอแนะเพื่อยกระดับ

มาตรฐานให้สูงขึ้น สอดคล้องกับ

กฎหมายระเบยีบและขอ้บังคับของ

หน่วยงานภาครัฐ 

สร้างมาตรฐาน 

ส่งมอบตรงตามกำหนดเวลา

และข้อกำหนดมาตรฐานการส่ง

มอบของลูกค้าตลอดจนร่วมวาง

แผนการส่งมอบในคร้ังต่อไป 

เวลา 

ตรวจสอบความถูกต้องขอสินค้า 

ข้อกำหนดสินค้า และการส่งมอบ

ตาม Checklist เง่ือนไขการส่งมอบ 

รวมถึงความถูกต้องเอกสารการส่ง

มอบ 

ความถูกต้อง 

มุ่งเน้นการส่งมอบสินค้าและบริการ

ด้วยความรวดเร็ว ตอบสนองลูกค้า

กรณีที่ต้องการใช้สินค้าเร่งด่วน มี

ขั้นตอนการจัดความสำคัญและ

ให้บริการกับลูกค้า 

ความรวดเร็ว 

 การพัฒนากลไกการส่ือสารสองทิศทาง

ระหว่างลูกค้าและคู่ค้า 

การพัฒนาระบบและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน

ความสัมพันธ์ 

 พัฒนาช่องทางการติดต่อลูกค้าท้ังทาง
โทรศัพท์และส่ือทางออนไลน์อย่าง
ต่อเน่ืองได้แก่ Website, Email, Line, 
Mobile, Microsoft Teams 

พัฒนาช่องทางการเข้าถึงท่ีหลากหลาย 

เพ่ือการตอบสนองความต้องการลูกค้าได้อย่าง

รวดเร็ว 

 ประชุมกับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ Face to Face Meeting Virtual Meeting 
ผ่านโปรแกรม Microsoft Teams 

 การสำรวจความพึงพอใจประจำป� เพ่ือนำมาพัฒนาและปรับปรุงสินค้าและ 

การให้บริการ 
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ระดับความพึงพอใจของลูกค้าปี 2566 
 

ทางบริษัทได้ทำการสำรวจและสอบถามความพึงพอใจของลูกคา้ จากโครงการท้ังหมด 23 โครงการ รายละเอียด ดังน้ี  

 
 

 

 

1. ด้านผลิตภัณฑ์ 
1.1 คุณภาพของผลิตภัณฑ์ท่ีติดตั้งใช้งาน 

1.2 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ท่ีมีให้เลือกใช้บริการและเป�นยี่ห้อท่ีได้รับความนิยม 

2. พนักงานขาย 
2.1  มีความรู้ / ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์และบริการ  

2.2 มนุษยสัมพันธ์, มารยาทในการติดต่อสื่อสาร, ความกระตือรือร้นในการสนับสนุนงานขาย 

2.3 การเข้าเยี่ยมพบ และการตรงต่อเวลาของพนักงาน 

2.4 การแก้ไขป�ญหา, ให้คำอธิบายและตอบข้อซักถามได้ตรงประเด็น 

2.5 การแก้ไขและป้องกันเมื่อเกิดข้อร้องเรียน มีการแก้ไขอย่างมีประสทธิภาพ และรวดเร็ว 
3. การให้บริการทั่วไป (สายงานติดตั้งและบริการ) 

3.1 ความสามารถของผู้จดัการโครงการ, วิศวกร, Supervisor 

• ความสามารถในการจดัลำดับงาน, การวางแผน, การสั่งงาน, อำนาจการตัดสินใจ, ความซื่ออสัตย์และความน่า

ไว้วางใจ 

• ความสะดวกรวดเร็วในการติดต่อสื่อสาร และประสานงาน 

• ความรู้ความชำนาญในงาน,ประสบการณ ์

3.2 คุณภาพการทำงาน 

• คุณภาพของงานก่อสร้าง 

• การส่งมอบงานตรงเวลา 

• การควบคุมงานตามแผนงานของโครงการ 

• คุณภาพวัสด/ุอุปกรณ์ท่ีใช้ ถูกต้องตามข้อกำหนด 

3.3 ความพร้อมด้านกำลังคน 

• จำนวนพนักงาน (วิศวกร, Supervisor, Foreman, Draftsman, คนงาน) 

3.4 การบริการ 

• ความสะดวก รวดเร็วในการติดต่อกับบริษัทฯ ทางโทรศัพท์ อีเมล ์

• ความสามารถในการบริหารจัดการ, ป้องกันป�ญหาและการแก้ไขป�ญหา 

• ความรวดเร็วในการทำงานและการแก้ไขป�ญหา 

• ให้บริการด้วยความสุภาพ  เป�นมติร และปฏิบัตติามกฎระเบียบ ของท่าน 

• การส่งมอบผลิตภณัฑ์ และบริการ ตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
   

ŗ ŧ‛וּ · ǺּרŜ Ĭ Ūבּ Ŧּנ 

80 % 
ŗ ŧ‛וּ Ẃŧ Īבּ ŵ‛ŧ

 

72% 
ŗ ŧ‛וּ Ī ‛Ų⅞ẃּוǼŲּרĪ ‛Ų 

70 % 

ในปี 2568 บริษัท ตั้งเป้า เพ่ิมระดับความพึงพอใจ
ของลูกคา้โดยรวม เฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 80 
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทาํงาน  
(Health and safety in workplace)  
 

ŧ �ǿ Ǽ‛ǿ Ų℮ǼǼǼŲּרẃ‛ŲŎءŪ Ĭ ‛Ẃ ǻ ŵ⅜Ŵŗהּרּ ǺּוỲŨ Ỳ‛ŌּתŴỲŧ ‛Ũּבǿ  ⅜Ǻ℮ŎŴ‛ŨǽǺỲŗ Ĭ ǿבּ  

 

 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการกำหนดนโยบาย ให้มีการดำเนินงานด้านระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความพึงพอใจให้ลูกค้า ทั้งในแง่ของการปกป้องสิ่งแวดล้อม

และการป้องกันมลพิษ การลดปริมาณของเสีย การส่งเสริมและการใช้ทรัพยากรอย่างยั่งยืน รวมทั้งการลดและการควบคุม

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย ดังน้ี 

1. บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาและรักษาให้บริษัทฯ มีสภาพการทำงานท่ีปลอดภัยและน่าอยู่ น่าทำงาน เพ่ือป้องกันการ

ได้รับบาดเจ็บและภาวะสุขภาพเก่ียวกับการทำงาน 

2. บริษัทมุ ่งมั ่นในการบรรลุตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ที ่บังคับใช้และ

ข้อกำหนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

3. บริษัทส่งเสริม สนับสนุน ในการให้คำปรึกษาและมีส่วนร่วมของผู้ทำงานและตัวแทนผู้ทำงาน ให้ข้อคิดเห็นในการ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานด้วยความสำนึกรับผิดชอบ การปกป้องสิ่งแวดล้อมและป้องกันการเกิดมลพิษ โดย

การดำเนินการต่างๆ ของบริษัทฯ จะนำไปสู่การบูรณาการดำเนินงานให้การใช้ทรัพยากรยั่งยืนอย่างต่อเน่ือง 

4. การดำเนินงานภายใต้มาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ในการกำจัดและลด

ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย ถือเป�นหน้าที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน 

ผู้รับเหมาและผู้ท่ีมาติดต่อหรือปฏิบัติงานในบริษัทท่ีทุกคนต้องสำนึกตลอดเวลา  

5. บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างความพึงพอใจของลูกค้าและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านคุณภาพ 

และบริการ 

6. ลดข้อร้องเรียนของลูกค้า และข้อร้องเรียนของชุมชนรอบข้าง ถือเป�นหน้าที่ของทุกคนในบริษัทฯ ดังนั้น บริษัท

ถือว่า เป�นความรับผิดชอบและหน้าท่ีของพนักงานทุกคนในทุกระดับ ท่ีจะต้องปฏิบัติตามนโยบายข้างต้น 

 

บริษัทฯ มีวิสัยทัศน์ท่ีจะเป�นบริษัทผู้นำทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีเติบโตต่อเน่ืองและยั่งยืน โดย

ตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพ ความมั่นคง อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดล้อมการทำงาน ซึ ่งเป�น

องค์ประกอบสำคัญในการดำเนินธุรกิจ เพื่อนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตการทำงาน และสุขภาพที่ดีของพนักงาน และลดความเสี่ยง

อันตราย และอุบัติเหตุต่างๆ ของพนักงาน และปรับปรุงการดำเนินงานของธุรกิจให้เกิดความปลอดภัย ตลอดจนให้ความรู้ใน

วิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย จัดหาเครื่องมืออุปกรณ์ความปลอดภัยให้เพียงพอกับสภาพการทำงาน ตลอดจนแนะนำชี้แจงให้

ทราบถึงสาเหตุ และวิธีการป้องกัน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย อันนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตการทำงานและสุขภาพท่ีดีของพนักงานเป�น

สำคัญ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการอบรม พัฒนาความรู้ในวิธีการปฏิบัติงานท่ีปลอดภัยอย่างต่อเน่ือง 

 

 

นโยบายระบบบรหิารคุณภาพ สิง่แวดลอ้ม  

อาชวีอนามยั และความปลอดภยั 
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Ų℮ǼǼŨ‛Ŝ ŲŶ‛ŧ   ISO140 0 1:20 15 ⅜Ǻ℮ ISO450 0 1:20 18   

บริษัทฯ บริหารจัดการจากระบบการจัดการด้านความปลอดภยั อาชีวอนามัย สิ่งแวดล้อม และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน โดยใช้มาตรฐาน ISO14001:2015 มาตรฐานสากลสำหรับระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร เพื่อเพ่ิม

สมรรถนะสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร และเพ่ือความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม  

ISO45001:2018 มาตรฐานสากลที่ให้ข้อกำหนดสำหรับระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ด้วย

จุดประสงค์เพ่ือปรับปรุงความปลอดภัยและสขุภาพท่ีดีแก่ลกูจ้างและบุคลากร ซึ่งบริษัทฯ ได้รับการรับรองมาตรฐานเป�นประจำ

ทุกป�โดยบริษัท บูโร เวอริทัส เซอทิฟ�เคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด บริษัทได้กำหนดบุคลากร และแต่งตั้งคณะทำงานระบบการ

บริหารคุณภาพสิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และกรอบข้อกำหนดท่ีชัดเจนดังต่อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบการบริหารจัดการคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย 
และความปลอดภัย 

ISO45001:2018 Standard Accreditation ISO 14001:2015 Standard Accreditation 

การกำหนดกรอบหัวข้อที่ต้องการปรับปรงเปลี่ยนแปลง การพัฒนา

สิ่งใหม่ๆ การแก้ป�ญหาทเีกิดข้ึนจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ และ

จำเป�นต้องใช้ข้อมูลใดบ้าง เพื่อการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงน้ัน 

วิธีการเก็บข้อมล การวิเคราะห์ข้อมล 

ตรวจสอบ การประเมินผลที่ได้รับจากการปรับปรงุเปลี่ยนแปลง 

ปฏิบัติ ลงมอืปรับปรงุเปลี่ยนแปลงตามทางเลอืกที่ได้กำหนดไว้ใน

ข้ันตอนการวางแผน 

ดำเนินการใหเ้หมาะ สมนำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัติน้ันมา

จัดทำใหเ้ป�น มาตรฐานหรือมองหาทางเลือก และเป้าหมาย ใหม่
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บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการความปลอดภัยเป�นไปตามกฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานการจัดการความปลอดภัย อาชี

วอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน พ.ศ. 2549 ผู้บริหารทุกระดับเล็งเห็นถึงความสำคัญของป�ญหาน้ีและให้การสนับสนุนท้ังเวลา 

เครื่องมือสนับสนุนบุคลากร และงบประมาณที่จำเป�นต่อการใช้งานอย่างเหมาะสมในการบริหารความปลอดภัย เพื่อติดตามตรวจสอบ

ความปลอดภัย ติดตามผล และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริหารเป�นประจำทุกเดือนอยา่งใกล้ชิด  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สนับสนุนและส่งเสริมให้ ผู้บริหารและพนักงาน เข้าร่วมอบรมการรักษาความปลอดภัยในการทำงาน โดย

แต่งต้ังเจ้าหน้าท่ี ในระดับ จป. บริหาร, จป.หัวหน้างาน และ จป. วิชาชีพ ซ่ึงทำหน้าท่ีควบคุมดูแล และบริหารจัดการด้านความปลอดภัย 

อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

• หลักสูตรอบรม ISO9001:2015 
• หลักสูตรอบรม ISO14001:2015 
• หลักสูตรอบรม ISO45001:2018 
• หลักสูตร การประเมินลักษณะป�ญหาส่ิงแวดล้อม  
• หลักสูตร การประเมินความเส่ียงอาชีวอนามัยและความปลอดภัย   
• หลักสูตร กฎหมายส่ิงแวดล้อม  
• หลักสูตร กฎหมายอาชีวอนามัย และความปลอดภัย   
• หลักสูตรการควบคุมผู้รับเหมา และคู่มือสนับสนุน PPE  
• หลักสูตร การประเมิน Aspect และการประเมินความส่ียงและโอกาสด้านความปลอดภัย  
• หลักสูตร การควบคุมสารเคมี การจัดการขยะและของเสีย การเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน การสื่อสารและมีส่วนร่วมให้

คำปรึกษา การสอบสวนอุบัติการณ์ และคู่มือความปลอดภัย 
• หลักสูตร การตรวจและติดตามภายในองค์กร 
• หลักสูตร ดับเพลิงขั้นต้นและฝ�กซ้อมอพยพหนีไฟ 
• หลักสูตร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำงาน ระดับหัวหน้างาน 
 

ทางบริษัทฯ ได้จัดอบรมภายในหลักสูตร “ISO หัวใจสำคัญ สร้างมาตรฐานให้องค์กร” ให้แก่พนักงานท้ังบริษัทจำนวน 109 คน เม่ือ
วันท่ี 8 -21 พฤศจิกายน 2566 ท่ีผ่านมา โดยรายละเอียด ดังน้ี 

 
 
 
 
 

 
DAY 1  (หน่วยงาน MRT) :  การจัดการระบบคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และการใช้งานระบบ iDoxcons 
DAY 2  (หน่วยงาน S&M) :  การทบทวนข้อตกลงและประมูลโครงการและการสำรวจความพึงพอใจและการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า 
DAY 3  (หน่วยงาน D&E) :  การออกแบบผลิตภัณฑ์ใหม่และการประมาณราคา,การควบคุมแบบงานโครงการ 
DAY 4  (หน่วยงาน HRA) : การสรรหาบุคลากรและการฝ�กอบรม 
DAY 5  (หน่วยงาน ITM) :  การควบคุมระบบสารสนเทศ 
DAY 6  (หน่วยงาน PUR) :  การจัดซ้ือ คัดเลือกและประเมินผู้ขาย/ผู้รับเหมา 
DAY 7  (หน่วยงาน PJM-IN) : การวางแผนงานโครงการและรายงานความคืบหน้า, การขออนุมัติวัสดุโครงการ, การควบคุมงาน   

ก่อสร้าง/ติดตั้ง  โครงการ, การควบคุมสโตร์, การควบคุมสิ่งที่ไม่เป�ฯไม่ตามข้อกำหนด และการส่งมอบ
โครงการและการรับประกันผลงาน 

DAY 8  (หน่วยงาน PJM-SE) : การบริการหลังส่งมอบโครงการ และการควบคุมอุปกรณ์เครื่องมือวัด 
DAY 9  (หน่วยงาน HSE) : การประเมิน Aspect, การประเมินความเสี่ยงและโอกาสด้านความปลอดภัย, กฎหมายและข้อกำหนด

อื่นๆ, การควบคุมสารเคมี, การจัดการขยะและของเสีย, การเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉิน 
DAY 10 (หน่วยงาน HSE) : การสื่อสารและมีส่วนร่วมให้คำปรึกษา, การตรวจสุขภาพ, การจัดการความปลอดภัย, การสอบสวน

อุบัติการณ์ การควบคุมผู้รับเหมา, การเฝ้าติดตามและตรวจวัด 
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การฝึกอบรมด้านความปลอดภัย 

บริษัทฯ ได้จัดการอบรม Safety Training ให้กับพนักงานทุกระดับตามความจำเป�นของแต่ละลักษณะงานและสอดคล้อง

ตามกฎหมาย รวมถึงคู่ค้า ผู้รับเหมา และผู้มีส่วนได้เสียอย่างเป�นระบบ มีการประเมินประสิทธิผลของการอบรมเพ่ือให้มั่นใจว่า

ผู้ปฏิบัติงานทุกคนได้รับความรู้ด้านอาชีวนามัยและความปลอดภัย มุ่งเน้นท่ีการลดพฤติกรรมความเสี่ยงท่ีจะทำให้เกิดอุบัติเหตุ 

โดนการ ลด ละ เลิก พฤติกรรมเสี่ยง ดูแลตนเอง และห่วงใยใส่ใจในการดูแลเพ่ือนร่วมงานด้วยความปลอดภัย 

• การตรวจความปลอดภัยไซต์งานโครงการต่างๆ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ในป� 2566 บริษัทฯ ได้จัดอบรมความรู้ แบ่งเป�น 2 แบบดังน้ี 

1. หลักสูตรบังคับตามกฎหมาย 
สำหรับทุกคนในองค์กรต้องเรียนรู้ เช่น ดับเพลิงเบื้องต้น หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร 

และระดับหัวหน้างานและหลักสูตรบังคับเฉพาะตำแหน่ง เช่น อบรมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อม

สำหรับผู้รับเหมา  
2. หลักสูตรที่ไม่ได้บังคับตามกฎหมาย เป�นการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการเสริมสร้างจิตสำนึกด้านความปลอดภัย และด้าน

สิ่งแวดล้อม เช่นเทคนิคการควบคุมอุบัติเหตุให้เป�นศูนย์ โดยกิจกรรมดังน้ี  
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บริษัทฯ เล็งเห็นความจำเป�นในการฝ�กซ้อมดับเพลิงและฝ�กซ้อมอพยพหนีไฟในทุกๆ ป� บริษัทฯ มีแผนปฏิบัติการป้องกัน 

ระงับอัคคีภัย และระงับเหตุฉุกเฉินเพื่อให้เป�นไปตามมาตรฐาน พระราชบัญญัติควบคุมอาคารและเพื่อให้พนักงานรู้วิธีป้องกัน

และวิธีปฏิบัติเมื่อเกิดอัคคีภัยพร้อมรู้วิธีการใช้เครื่องมือ เครื่องใช้ต่าง ๆ รวมท้ังปฏิบัติการเพ่ือช่วยผู้ประสบอัคคีภัย ทางบริษัท

จึงได้จัดอบรมฝ�กซ้อมดับเพลงิและฝ�กซ้อมอพยพหนีไฟ ประจำป� 2566 เมื่อวันพุธที่ 22 พฤศจิกายน 2566 โดยมีพนักงานเข้า

ร่วมการฝ�กอบรมจำนวน 36 คน 

 

การควบคุมสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

บริษัทฯ ได้มีการตรวจวัดและประเมินสภาพแวดล้อมในการทำงานอย่างสม่ำเสมอตามกฏหมายกำหนด ป�ละ 1 ครั้ง 
อาทิ การตรวจวัดความเข้มของแสงสว่างในพ้ืนท่ีปฏิบัติงาน การตรวจคุณภาพอากาศในบรรยากาศของการทำงาน การตรวจวัด
เสียง ซึ่งผลการตรวจวัดล่าสุดพบว่าอยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีกฎหมายกำหนด รวมท้ังจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วน
บุคคล อุปกรณ์ฉุกเฉิน ชุดปฐมพยาบาลเบื้อต้น ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับลักษณะงานเพียงพอต่อการใช้งานและ
สะดวกต่อการเข้าถึง 

 

 

 

 

 

ข้อมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการเจ็บป่วย (จากการทำงาน) ป� 2566 ของบริษัทฯ 

รายการ 2564 2565 2566 

1. อุบัติเหตุขั้นรุนแรง (เสียชีวิต) 0 0 0 

2. อุบัติเหตุ หยุดงานเกิน 3 วัน 0 0 0 

3. อุบัติเหตุเล็กน้อย หยุดงานไม่เกิน 3 วัน 0 0 0 

4. อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury 

Frequency Rate: LTIFR) 

0 0 0 

5. ข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม  

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

0 0 0 

 
 

ป� 2566 ครั้ง 0 อุบัติเหตุ หรืออัตราการเจ็บป่วย (จากการทำงาน) 

Nutcha Konglasae (TH)
หากมีรายละเอียดเพิ่มเติมที่เปิดเผยใน บจ สามารถแปะหมายเหตุ เพื่อให้ผู้อ่านสามารถศึกษาได้เพิ่มเติม

Danai Lerdchaikunakorn
แปะเฉพาะระเบียบที่เป็น นะครับ หากเป็นระเบียบภายในสำหรับพนักงานอาจไม่ต้องแปะมาก็ได้
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การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
 (Human capital development) 

 

แนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารและพนักงาน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยดำเนินการพัฒนาศักยภาพความรู้ความสามารถของพนักงานในทุกระดับ

ให้เหมาะสมกับตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการขยายตัว

ของธุรกิจ บริษัทฯ จึงมุ ่งมั ่นพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดยผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะ ความรู้ 

ความสามารถ ตลอดจนการปลูกฝ�งวัฒนธรรมและจริยธรรมขององค์กรควบคู่กันเพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และแนวทาง ใน

การดำเนินธุรกิจของบริษัทท้ังในป�จจุบันและอนาคต   

 
 นโยบายการฝึกอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ ตระหนักว่าบุคลากรเป�นทรัพยากรที่มีค่าในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความสำเร็จและเติบโตได้อย่าง

ยั่งยืนจึงจัดฝ�กอบรมภายในบริษัทฯ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารและพนักงานให้สามารถทำงานตอบสนองต่อกล

ยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยแบ่งหลักสูตรการฝ�กอบรมภายในองค์กรได้ ดังน้ี 
 

พนักงานระดับผู้บริหาร : บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาผู้บริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพ่ือพัฒนา

ทักษะความเป�นผู้นำควบคู่ไปกับการเพ่ิมองค์ความรู้ใหม่ๆ ในการเสริมสร้างความเช่ียวชาญในการบริหารจัดการให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งเป�นการเตรียมความพร้อมสำหรับการปรับ หรือเลื่อนตำแหน่งต่างๆ ในอนาคตให้

สอดคล้องกับความก้าวหน้าในสายวิชาชีพและส่งเสริมธุรกิจของบริษัทฯ ให้สามารถแข่งขันและพร้อมเป�นผู้นำใน

อุตสาหกรรมท่ีบริษัทดำเนินการท้ังในป�จจุบันและอนาคต 

พนักงานระดับปฏิบัติการ : บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยจัดหลักสูตรพัฒนา

ความรู้ความสามารถตามหน้าท่ี สายวิชาชีพและกลุ่มงานท่ีมีความรับผิดชอบ ท้ังน้ี เพ่ือเป�นการพัฒนาทักษะ ความรู้

ความสามารถในการปฏิบัติงานและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหน้าที่งาน เช่น การบริหารความเสี่ยง 

มาตรฐานทางด้านการเงินและบัญชี ความรู ้ทางด้านกฎหมาย ทักษะการใช้ระบบคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ทักษะการตลาดและการขาย มาตรฐานทาง IT การจัดการงานธุรการ ความปลอดภัยในการทำงาน

เก่ียวกับไฟฟ้า ฯลฯ 

กำหนดประเด็นการพัฒนา
จากการเปล ี ่ ยนแปลงของ
ธุรกิจรวมถึงการเพิ่มศักยภาพ
ให้พนักงานมีความพร้อม 

ว ิ เคราะห ์ และวางแผนให้
พน ักงานมีความพร้อมเพื่อ
โอกาสในความก้าวหน้าในสาย
งานอาช ีพ และให ้สามารถ
รับมือต่อความเปล่ียนแปลง 

กำหนดวิธีการและความมุ่งหวัง
ผลสำเร็จอย่างชัดเจน และเป�น
รูปธรรม 

ดำเนินการต่างๆ ให้เป�นไป
ตามแผนงานอย่างต่อเนื่อง
เพื ่อให้พนักงานมีศักยภาพ
และความพร้อมในระยะยาว 

นโยบายการพฒันาบุคลากร 
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พนักงานทุกระดับ : บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาพนักงานทุกคนโดยจัดหลักสูตรฝ�กอบรมความรู้ความสามารถ

หลัก เพื่อให้พนักงานทุกคนของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับวัฒนธรรมองค์กรและเกิดประสิทธิภาพ

สูงสุด เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ การปลูกฝ�งวัฒนธรรมองค์กร ฯลฯ 

การจัดฝ�กอบรมภายนอก บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานเข้ารับการฝ�กอบรม จากสถาบันหรือ

องค์กรท่ีมีมาตรฐานในแต่ละสาขาวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถของแต่ละบุคคล 
 

สรุปการอบรมผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในปี 2566 

 

 

 

 

ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาอบรมพนักงานในปี 2566 จํานวน 1,023,000 บาท 

หลักสูตรการจัดอบรมภายใน (In-House Training)  

•   หลักสูตร แนวทางการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ัน (Anti-Corruption) 
•   หลักสูตร ศิลปะการพูดบนเวที เพ่ือการนำเสนอบนเวทีหรือภายในห้องประชุม 
•   หลักสูตร CPR : การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น 
•   หลักสูตร ATTRACTIVE AND EFFECTIVE INFOGRAPHIC DESIGN COURSE 
•   หลักสูตร PDPA พรบ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 
•   หลักสูตร ISO หัวใจสำคัญ สร้างมาตรฐานให้องค์กร 
•   หลักสูตร ดับเพลิงข้ันต้นและฝ�กซ้อมอพยพหนีไฟ 
•   หลักสูตร เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัยในการทำงาน ระดับหัวหน้างาน 
•   หลักสูตร การบริหารความเสี่ยง 
•   หลักสูตร Cyber Security รู้เท่าทันภัยไซเบอร์ for End User 
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หลักสูตรการจัดอบรมโดยสถาบันอบรมต่างๆ (ภายนอก)  

•   หลักสูตร Autodesk Revit Electrical Modeling for Large Building Project Training 
•   หลักสูตร วิธีวิเคราะห์ต้นทุน และราคาขายของซัพพรายเออร์ 
•   หลักสูตร Autodesk Revit HVAC Modeling for Large Building Project Training Course 
•   หลักสูตร Power BI Desktop for Business Analytics 
•   หลักสูตร Autodesk Revit Sanitary & Fire Protection 
•   หลักสูตร Accredited Tier Designer (ATD) 
•   หลักสูตร การคำนวณกระแสลัดวงจร และแรงดันตก 
•   หลักสูตร ความเข้าใจและการตีความใบรับรองผลการสอบเทียบ รุ่น 4 
•   หลักสูตร การติดต้ังเครื่องปรับอากาศ การดูแลรักษาและการแก้ป�ญหาเบ้ืองต้นสำหรับเครื่องปรับอากาศระบบ VRV  
•   หลักสูตร การหาขนาดท่อน้ำดับเพลิงและระบบส่งน้ำดับเพลิงโดยใช้ Hydraulic calculation method 
•   หลักสูตร Green Procurement : การจัดซื้อ-จัดหาเพ่ือความยั่งยืน  
•   หลักสูตร การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นและการกู้ชีพข้ันพ้ืนฐาน CPR รุ่นท่ี 2 ประจำป� 2566 
•   หลักสูตร อบรมวิชาชีพ "วิศวกรระดับต้น" รุ่นท่ี 11/2 
•   หลักสูตร การต่อรองราคาสำหรับงานก่อสร้าง/งานวิศวกรรม 
•   หลักสูตร มาตรฐานการติดตั้งทางไฟฟ้าสำหรับประเทศไทย (พ.ศ.2564) รุ่น 2/2566 
•   หลักสูตร ช่างเครื่องปรับอากาศเพ่ือการพาณิชย์ขนาดเล็ก ระดับ 1 
•   หลักสูตร โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท 
•   หลักสูตร DATA CENTER FACILITIES MANAGEMENT LEVEL 1 (DCFML1) 
•   หลักสูตร Autodesk Docs Essential Course 
•   หลักสูตร BIM Collaborate Pro Essential Course 
•   หลักสูตร การปฐมพยาบาลเบ้ืองต้นและการกู้ชีพข้ันพ้ืนฐาน รุ่นท่ี 3 ประจำป� 2566 
•   หลักสูตร หลักสูตร High Performance Project Manager ฉบับ Intensive 
•   หลักสูตร มาตรฐานการติดตั้งทางไฟฟ้าสำหรับประเทศไทย (พ.ศ.2564) รุ่น 3/2566 
•   หลักสูตร การบริหารโครงการเชิงปฏิบัติ สำหรับในด้านธุรกิจก่อสร้างและด้านวิศวกรรม รุ่นท่ี 39 
•   หลักสูตร โครงการพัฒนากำลังคนสำหรับระบบการทวนสอบก๊าซเรือนกระจกในประเทศและระดับสากลฯ 
•   หลักสูตร ระบบปรับอากาศและระบายอากาศสำหรับห้องดาต้าเซ็นเตอร์ รุ่นท่ี 4 
•   หลักสูตร เจาะประเด็นความแตกต่างของรายได้และรายจ่ายทางด้านการบัญชีและภาษีอากร  
•   หลักสูตร หักภาษี ณ ท่ีจ่าย อย่างมืออาชีพ 
•   หลักสูตร กฎหมายคุ้มครองนายจ้าง 
•   หลักสูตร ประเด็นทุจริตท่ีต้องรู้ 
•   หลักสูตร เจาะลึกภาษีมูลค่าเพ่ิม เพ่ือป้องกันเบ้ียปรับ เงินเพ่ิม 
•   หลักสูตร CFO 2024 (Day 2 : Tax) 
•   หลักสูตร ผู้เช่ียวชาญอาคารเขียว TREES-NC รุ่นท่ี 34 
•   หลักสูตร VRV Knowledge การออกแบบ ติดตั้ง การ Start-up(Test Run)รุ่น 2 
•   หลักสูตร การหาขนาดท่อน้ำดับเพลิงฯ โดยใช้ Hydraulic Calculation Method อาคารโรงงานและคลังสินค้า รุ่น 1 
•   หลักสูตร คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
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(แบบ 56-1 One Report)  

•   หลักสูตร TFRS for PAEs (Non Financial Assets) 
•   หลักสูตร การเลือกและการคำนวณระบบควบคุมความช้ืนในงานปรับอากาศ รุ่นท่ี 20 
•   หลักสูตร มาตรฐานดาต้าเซนเตอร์สำหรับประเทศไทย รุ่นท่ี 8 

 

การดูแลและพัฒนาบคุลากร 
 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อบุคลากร ซึ่งถือเป�นหัวใจสำคัญของการดำเนินงานให้ประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 

บริษัทมีนโยบายในการเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้เป�นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการทำงาน มี

จรรยาบรรณและจริยธรรมในการปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อตนเองและผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ โดย

มุ่งหวังให้พนักงานนำทักษะความรู้มาใช้ในการพัฒนาต่อยอดการให้บริการให้มีความเป�นเลิศ รวมถึงการมีความคิดริเริ่ม และ

กล้าแสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือขยายและพัฒนาธุรกิจให้ตอบสนอง และสอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า ทำ

ให้บริษัทมีความเจริญเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน สร้างผลตอบแทนและสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว โดย

บริษัทได้จัดให้มีการอบรมและพัฒนาความรู้ (Training) แก่ผู้บริหารและพนักงานอย่างต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ เพ่ือให้บริษัทฯ มี

ขีดความสามารถดำเนินงานให้สอดคล้องกับนโยบายและแผนธุรกิจขององค์กร และเป�นกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กรให้

สามารถดำเนินงานได้ตามวิสัยทัศน์และพันธกิจขององค์กร โดยมีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จอย่างยั่งยืน 

1. หลักความเป�นธรรมและเสมอภาค โดยมุ่งเน้นระบบคุณธรรม การปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเป�นธรรม ใน

เรื่องการจ้างงาน การเลื่อนตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทนการทำงาน รวมตลอดถึงการป้องกันการกระทำอันไม่

เป�นธรรมในทุกระดับ 

2. หลักความซื่อสัตย์สุจริต ให้ความสำคัญและยึดมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีของพนักงานทุกระดับช้ัน ด้วยความซื่อสัตย์

สุจริต 

3. หลักความเคารพความเป�นป�จเจกบุคคลของพนักงาน ให้ความสำคัญและยอมรับความแตกต่างทางความคิด 

ความเชื่อ และแนวทางการดำรงชีวิตของพนักงาน โดยที่การพิจารณากำหนดกฎระเบียบ ตลอดจนแนวทางใน

การแก้ป�ญหาต่างๆ จะพิจารณาโดยคำนึงถึงความแตกต่างทางความคิด ความเชื่อ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างให้

เกียรติและให้ความสำคัญกับความเคารพนับถือตนเองของพนักงานในฐานะป�จเจกบุคคลเป�นสำคัญด้วย 

4. การให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวิต รวมถึงการยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงานให้ดียิ่งขึ้น เนื่องจากมีความ

ตระหนักว่าคุณภาพชีวิตมีส่วนสำคัญต่อประสิทธิภาพของงานและเป�นแรงจูงใจในการทำงานของพนักงาน ซึ่ง

ความหมายของคุณภาพชีวิตน้ัน หมายรวมถึง ความพึงพอใจในงาน ดุลยภาพในชีวิตงานและชีวิตส่วนตัว สภาวะ

ความเครียดจากการทำงาน การมีความหลากหลายในชิ้นงานเพื่อลดความจำเจ รวมถึงสนับสนุนให้มีการ

มอบหมายอำนาจตัดสินใจท่ีเหมาะสมตามความสามารถของพนักงาน (more empowerment) 

5. การสร้างสภาพการทำงานท่ีดี การจัดสภาพแวดล้อมการทำงานท่ีมีความปลอดภัย สะดวกสบาย และเป�นสถานท่ี

ท่ีน่าภาคภูมิใจ สำหรับการทำงาน 

 

การดูแลพนักงาน 
ภายใต้การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และสังคม และเทคโนโลยี ท่ีส่งผลกระทบต่อการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทได้ตระหนักถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงให้ความสำคัญกับการดูแลและพัฒนา

พนักงานให้มีศักยภาพท่ีจะก้าวหน้าร่วมกันองค์กรภายใต้กรอบแนวคดิ เป้าหมาย และการดำเนินงานดงัต่อไปน้ี 
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กรอบแนวคิดในการดูแลพนักงาน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทฯ มีการจัดทำหลักสูตรและ/หรือเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเตรียมวางแผน

ความก้าวหน้าในอาชีพ เช่น Job Rotation, Job Assignment รองรับการเติบโตในองค์กรแบบก้าวกระโดด เพื่อสนับสนุนให้

พนักงานใช้ความรู้ความสามารถและศักยภาพที่มีมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ รวมถึงสร้างความผูกพันต่อองค์กรและ

พร้อมอุทิศตนในการปฏิบัติงาน เพ่ือตอบสนองต่อเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังเล็งเห็น

และให้ความสำคัญกับแผนการสืบทอดตำแหน่งของบุคลากรโดยเฉพาะผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ด้วยโครงการ Career 

Path Development Plan ทั้งนี้ เพื่อสร้างความมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีความพร้อมในการเตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนเมื่อมี

ตำแหน่งว่างหรือสำหรับรองรับการขยายธุรกิจในอนาคตได้ 

   

 

 

  การสรรหาและการคัดเลือก 
ในการพิจารณาสรรหาพนักงานใหม่ บริษัทฯ พิจารณาความเหมาะสมท้ังในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 

ทัศนคติ และการแสดงออกเชิงพฤติกรรมที่ดี โดยผ่านกระบวนการคัดเลือก เพื่อทดสอบถึงคุณสมบัติ ของผู้สมัครว่ามีความรู้

ความสามารถเป�นไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ เหมาะสมกับงานท่ีจะรับผิดชอบหรือไม่ ท้ังน้ีบริษัทฯ ได้มีการจัดจ้างงานโดยไม่

มีการเลือกปฏิบัติแต่อย่างใด ยึดมัน่ในความเสมอภาค เท่าเทียมกัน  และรักษาไว้ซึ่ง  ความเป�นธรรมาภิบาลยืนยันความเสมอ

ภาคทางโอกาสโดยไม่นำความคิดเห็นของบุคคล ด้านการเมือง อายุ เพศ หรือความทุพพลภาพมาเป�นป�จจัยในการพิจารณา

และตัดสินการจ้างงาน ตามมาตรฐาน ท่ีกำหนดตามกฎหมาย 

Efficient Corporate 

Advancement based on 

the Company’s Core Value 

• เน้นทำงานอย่างมีความสุข 
• ยึดม่ันในจรรยาบรรณในการทำงาน 
• รับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร 

และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
• เน้นการทำงานเป�นทีม 
• มุ่งม่ันสู่ความเป�นเลิศ 
• ยึดม่ันในความสามารถหลัก 

ขององค์กร 

Focus on Development and 

Attraction of Organizational 

Employee with Employee 

Engagement 

• การสร้างความผูกพันของพนักงานกับ
องค์กร โดยการบริหารค่าตอบแทนท่ี
เป�นธรรม และรักษาพนักงานให้ 
เติบโตและก้าวหน้าในเส้นทางอาชีพ 

• การสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีโดยการสร้าง
จิตสำนึกการมีส่วน 
ร่วมขององค์กรผ่านการพัฒนาและ 
การฝ�กอบรม 

นโยบายการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน นโยบายการจดัทําแผนสบืทอดตําแหน่ง 
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 Ŏּד‛Ŝ ỲǼ⅜ŝ ŧ Ẃŧ Īבּ ŵ‛ŧ  
 

คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้มีการจัดทำ คู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานข้ึน เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของพนักงาน เพื่อให้สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และใช้เป�นเครื่องมือในการ

ประเมินผลงาน ในการจ่ายค่าตอบแทน การปรับค่าจ้าง เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ ให้แก่พนักงาน โดยคำนึงถึงภาระหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ และผลสำเร็จของงานตามท่ีได้รับมอบหมาย การประเมินทักษะและคุณลักษณะด้านตา่งๆ รวมถึงการลา และ

การปฏิบัติตามกฎระเบียบวินัยขององค์กร และเพื่อให้การประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรเป�นไปตามระเบียบและระบบ

เดียวกันประเมินความสามารถในการปฏิบัติงานของพนักงานสำหรับการพัฒนาเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายบริษัท โดยนำ

ข้อมูลท่ีได้ไปใช้ประกอบการพัฒนาบุคลากร และระดับสมรรถนะ (Competency) ให้มีความรู้ ทักษะและความสามารถในการ

ปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีขอบเขตการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป�นระบบ โดยมีหัวข้อการประเมนิผล

การปฏิบัติงาน แบ่งออกเป�น 3 ส่วน ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

โดยระดับผลงานตามเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งบุคลากรจะได้รับการประเมิน โดยใช้เกณฑ์การให้

น้ำหนักผลการปฏิบัติงานทั้งในสว่นเบื้องต้น โดยแบ่งเป�นช่วงคะแนนการประเมิน โดยบริษัทฯ มีหลักเกณฑ์การพิจารณาปรับ

ข้ึนค่าจ้าง เงินเดือน และโบนัสประจำป� อย่างชัดเจน และเป�นธรรม 

 

Ī ‛Ųųּבŗ ǻ Ŵּבǻ ŗ Īרּ ‛Ųŝ ẃŨ‛℮ǻ⅛הּתּ Ũ⅜Ī Ẃŧדּ Īבּ ŵ‛ŧ  
 

บริษัทฯ จัดให้คณะกรรมการสวัสดิการ ที่มาจากการเลือกตั้ง มีบทบาทหน้าที่เป�นตัวแทนพนักงานของบริษัทฯ เพ่ือ

นำเสนอความคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดล้อม สาธารณูปโภค และสวัสดิการต่าง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนดต่อ

บริษัทฯ  เพื่อเป�ดโอกาสให้พนักงานได้มีการดำเนินการปรึกษาหารือร่วมกันเกี่ยวกับสวัสดิการหรือผลประโยชน์ หรือการ

เปลี่ยนแปลงระเบียบข้อบังคับที่อาจส่งผลกระทบต่อพนักงานได้ โดยกำหนดแนวปฏิบัติเรื ่องการจ้างงานและการจ่าย

ค่าตอบแทนที่แสดงว่าบริษัทฯ ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสทุกคนอย่างเท่าเที่ยมกัน ครอบคลุมถึงสตรี ผู้สูงอายุ หรือกลุ่มด้วย

โอกาสอื่นๆ เพื่อจูงใจให้บุคลากรที่มีความสามารถและมีประสบการณ์สูงเข้าทำงานในบริษัท และเพื่อรักษาพนักงานที่มี

ความสามารถให้ทำงานกับบริษัทฯในระยะยาว ตลอดจนกำหนดมาตรการในกรณีเลิกจ้างไว้ในคู่มือพนักงานเพ่ือแสดงให้เห็นถึง

เจตนารมณ์และแนวทางการดแูลพนักงานของบริษัทอย่างเป�นธรรม ตลอดจนการดูแลสุขภาพและสวัสดิการของบุคลากรให้ดี

ท่ีสุด เพราะบริษัทฯเช่ือว่าบุคลากร คือ ส่วนสำคัญท่ีจะขับเคลื่อนให้องค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จอย่างยั่งยืนต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 ป� 2565 ป� 2566 

ค่าตอบแทนรวมพนักงาน 65,902,964.07 71,418,282.54 

ชาย 46,426,366.01 49,718,843.97 

หญิง 19,476,598.06 21,699,438.57 

ในปี 2566 มีการประชุมรับฟงัข้อคิดเหน็และข้อเสนอแนะจาก
คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการจํานวน 1 คร้ัง 
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  คณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ มีบทบาทหน้าท่ี ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

กระบวนการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัดสวัสดิการ

ท่ีนายจ้างจัดให้แก่ลูกจ้าง 

เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัด
สวัสดิการท่ีเป�นประโยชน์สําหรับลูกจ้างต่อ
คณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบการ 

คณะกรรมการสวัสดิการ จัดทำ Google 
Forms เพ่ือสำรวจความคิดเห็นของ
พนักงานท่ีมีต่อสวัสดิการและร่วมหารือกับ
นายจ้างเพ่ือจัดสวัสดิการแก่ลูกจ้าง 

ให้คําปรึกษาหารือและเสนอแนะ

ความเห็นแก่นายจ้างในการจัดสวัสดิการ

จัดการเลือกตั้งคณะกรรมการ 
สวัสดิการแรงงานคณะกรรม 

การสวัสดิการในสถานประกอบการ 

กรรมการผู้จดัการแต่งตั้ง 

คณะกรรมการสวัสดิการ 
ในสถานประกอบการ 

ผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 

พนักงาน นายจ้าง 
คณะกรรมการสวัสดกิารแรงงาน 
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บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงสวัสดิภาพความเป�นอยู่ที่ดีของพนักงาน ที่ครอบคลุมไปถึงครอบครัวของพนักงาน โดยจัดใหม้ี

สวัสดิการและกิจกรรมต่างๆ เพื่อให้พนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรง อันจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิต

ของพนักงาน และได้มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์สวัสดิการเหล่านี้ให้กับพนักงานทุกคนรับทราบสิทธิ์ของตนผ่านช่องการ

ติดต่อสื่อสารภายในของบริษัท  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กองทุนเงินทดแทน

ประกันสังคม  

 กองทุนสำรองเล้ียงชีพ  

 

กองทุน 
  การตรวจสุขภาพพนักงาน

ประจำป� ตามความจำเป�น

ของแต่ละช่วงอายุและเพศ

อย่างเหมาะสม  

 ประกันสุขภาพกลุ ่ม และ

ประกันอุบัติเหตุกลุ่ม 

 

สุขภาพและประกันชีวิต โบนัสประจําปี 
  การจ่ายโบนัสตามผล

ปฏิบัติงานอ้างอิงตามการ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน ของบริษัท 

 เงินช่วยเหลือค่าอุปสมบท  

 เงินช่วยเหลือพิธแีต่งงาน  

 เงินช่วยเหลือฌาปนกิจศพ  

 เงินช่วยเหลือคลอดบุตร 

และค่าสงเคราะห์บุตร 

สวัสดิการเงิน
 

 เป�นกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อใหพ้นักงานและ

ผู้บริหารได้เรียนรู้และเข้าใจการดำเนินงานของ

แต่ละส่วน ส่งผลให้พนักงานสามารถดึง

ศักยภาพของตนมาทำงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นี่เป�นส่ิงสำคัญ

ที่สุดในการช่วยให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจ

ตามนโยบายและเป้าหมายได้ 

 กิจกรรมนี้จัดขึ้นสำหรับบุคลากรในองค์กรเพื่อ

การผ่อนคลายความเครียด กระชบั

ความสัมพันธแ์ละความสามัคคีระหว่าง

พนักงานและผู้บริหารผ่านกจิกรรมนันทนาการ 

เช่น Outing, งานสังสรรค์เทศกาลป�ใหม่, กีฬา

สี, ทำบุญบริษัทประจำป� เป�นต้น นอกจากนั้น 

ยังมีโอกาสที่ดีที่บุคลากรในองค์กรจะได้ร่วม

กิจกรรมและกิจกรรม CSR ร่วมกัน เช่น การ

บริจาคส่ิงของเพื่อช่วยเหลือ หนว่ยงานต่างๆ

โ ่  

กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
ประจําปี (Outing) งานสังสรรค์
ประจําปีกิจกรรมตามวันสําคัญ

ต่างๆ 
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สร้างความผูกพันผ่านกิจกรรมต่างๆ 
 

เพื่อส่งเสริมบรรยากาศการทำงานแบบมีส่วนร่วม ตลอดจนส่งเสริมทักษะ ความสามารถ ประสบการณ์ และการ

เรียนรู้ตลอดระยะเวลาการทำงานของพนักงานให้พนักงานมีความรู้สึกเป�นส่วนหน่ึงขององค์กร รักและหวงแหน มีความผูกพัน

กับองค์กรผ่านกิจกรรมสนับสนุนต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์ดังน้ี 

1. ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการปรับปรุงงานและคุณภาพ และทำงานร่วมกันเป�นทีมอย่างมีระบบ 

รู้จักแก้ป�ญหาเฉพาะหน้าด้วยตนเอง และรู้จักปรับปรุงตนเอง 

2. เพื่อให้เกิดความร่วมมือร่วมใจในการสร้างผลงานให้ได้คุณภาพตามเป้าหมาย โดยการค้นหาจุดอ่อน และหา

สาเหตุแห่งป�ญหา เพ่ือแก้ไขปรับปรุง และวางแผนคุณภาพอย่างเป�นระบบ 

3. เพื่อสร้างแรงจูงใจ ในการจ่ายค่าตอบแทน และ/หรือมอบเกียรติบัตรยกย่องให้กับพนักงานที่ร่วมกิจกรรม ท่ี

เป�นประโยชน์ และสร้างคุณค่าให้กับองค์กร 

4. เพื่อร่วมกันดูแลสิ่งแวดล้อม และสร้างสรรค์สิ่งที่ดีต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังนั้น ทางบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นให้

พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมกับทุกกิจกรรมต่างๆ 

           กิจกรรม 5 ส 
 

 

 

 

 
 

 

5ส เป�นกิจกรรมปรับปรุงการทำงานของพนักงานด้วยตนเอง ตามหลักการ “สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และ

สร้างนิสัย” ในสถานที่ทำงานของตนเอง โดยจัดกิจกรรม 5ส เดือนละ 1 ครั้ง ทำให้บริษัทฯ มีพนักงานที่มีระเบียบวินัยจาก

จิตสำนึกของพนักงาน ทำให้สภาพแวดล้อมสถานท่ีทำงานสะอาด เป�นระเบียบเรียบร้อย มีความสวยงาม มีความปลอดภัย และ

มีการจัดการแยกขยะอย่างเหมาะสม 

 

กิจกรรมกีฬาสี 
 

ได้มีการแบ่งสีทีมพนักงาน จำนวน 4 สี ได้แก่ สีเขียว สีน้ำเงิน สีเหลือง และสีแดง เพ่ือเก็บคะแนนการออกกำลังกาย 

และจัดกีฬาสีประจำป� ซึ่งจะเป�นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีส่งเสริมความสามัคคีของพนักงาน สร้างความสนุกสนาน และสร้างสุขภาพท่ี

ดีให้กับพนักงาน พร้อมลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

สะสาง 
(Sort) 

สะดวก 
(Set in order) 

สะอาด 
(Shine) 

สุขลักษณะ 
(Standardize) 

สร้างนิสัย 
(Sustain) 
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การสํารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
  การสำรวจความคิดเห็นของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร เป�นเครื่องมือวัดระดับความรู้สึกพึงพอใจ และระดับความผูกพัน

ของพนักงานที่มีต่อองค์กร อีกทั้งยังเป�นตัวชี้วัดความผาสุกของพนักงานตามป�จจัยต่างๆ ที่ครอบคลุมการทำงาน ความเป�นอยู่

สภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมองค์กร บริษัทฯ ได้สำรวจความผูกพันของพนักงานท่ีมีต่อองค์กรอยา่งต่อเน่ืองป�ละ 1 ครั้ง และ

นำผลท่ีได้จากการสำรวจมาใช้ในการปรับปรุง พัฒนาตามป�จจัยท่ีส่งผลต่อความผูกพันของพนักงาน ผา่นเครื่องมือและกิจกรรม

ต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานรู้สึกพึงพอใจ พัฒนาระดับความผูกพันต่อองค์กร ส่งผลให้มีความสุขในการทำงานและสามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ ขับเคลื่อนให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กรท่ีวางไว้ 
 

ผลความผูกพันของพนกังานใน 3 ปีย้อนหลัง 

บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการพัฒนาความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ในป� 2567 เพ่ิมข้ึนจากเดิม 5 % 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : วิธีการสำรวจความคดิเห็นของพนักงานประจำป�ใช้วิธีการ

สำรวจโดย ไม่ระบุตัวผู้แสดงความคิดเห็น ท้ังน้ีเพ่ือให้

 

ระดับความผูกพันของพนักงาน 86% 
ปี 2564 

74% 
ปี 2565 

75% 
ปี 2566 

Nutcha Konglasae (TH)
นำ ที่ตั้งเป็นเป้าหมายมาใส่ เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการพัฒนาของบริษัท
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ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
กิจกรรมเพ่ือสังคม 
โครงการ “ปันนํ้าใส เติมแสงไฟ ด้วยนํ้าใจ INSET” 

 
กิจกรรมครั้งนี้เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนให้แก่ชุมชนและโรงเรียนบริเวณพื้นที่โครงการดิจิทัลชุมชน ศูนย์การเรียนรู้ ICT 

ชุมชนหนองน้ำแดง เพื่อเป�นการเพิ่มคุณภาพชีวิต สุขอนามัยของเด็กนักเรียนให้ดีขึ้น ซึ่งเป�นหนึ่งในนโยบายของบริษัทฯร่วม
แบ่งป�นความสุขกลับคืนสู่สังคม 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการผู้จัดการ พร้อมผู้บริหารและพนักงาน บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

(INSET) จำนวนทั้งสิ้น 105 คน ร่วมกันบริจาค ตู้กดน้ำดื่ม จำนวน 2 ตู้และทำการปรับปรุงระบบไฟฟ้า โดยเปลี่ยนหลอดไฟ 

จำนวนกว่า 200 หลอด จากหลอดฟลูออเรสเซนต์เป�นหลอด LED เพื่อประหยัดพลังงาน รวมมูลค่า 130,000 บาท ให้กับ 

โรงเรียนบ้านนา (ประสิทธิ์วิทยาการ) ตำบลหนองน้ำแดง อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งมีนักเรียนจำนวน 337 คน 

โดยนางผกากรอง สืบค้า ผู้อำนวยการสถานศึกษา เป�นตัวแทนรับมอบ เมื่อวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2566 ท่ีผ่านมา   

Danai Lerdchaikunakorn
อยู่ในเรื่องการพัฒนาบุคลากร

Danai Lerdchaikunakorn
ข้อร้องเรียนลูกค้า อยู่ในเรื่องของผู้บริโภค (โดยเนื่องจากประเด็นฯ ของบริษัทไม่มีเรื่องผู้บริโภค จึงอาจนำไปรวมกับประเด็นอื่นๆ ที่ใกล้เคียง เช่น การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลนวัตกรรมดิจิทัล เป็นต้น
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การจัดการด้านความยั่งยืนใน มิติสิ่งแวดล้อม 
  

 

 

 

 

การดูแลรักษาส่ิงแวดล้อม (Environmental care) 
ธุรกิจของบริษัท มิได้ส่งผลกระทบต่อสิ ่งแวดล้อมโดยตรง อย่างไรก็ตาม การให้ความสำคัญกับการดูแลรักษา

สิ่งแวดล้อม และการอนุรักษ์และรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ด้วยการปลูกฝ�งจิตสำนึกให้กับพนักงานด้วยการให้ความรู้ผ่านการ

สื่อสาร และการรณรงค์ให้พนักงานรู้จักถึงวิธีการจัดการสิง่แวดล้อมเบ้ืองต้น เช่น การประหยัดน้ำ ประหยัดไฟ การใช้ทรัพยากร

อย่างคุ้มค่า การคัดแยกขยะ และของเสีย เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในความรับผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม รวมถึงการรณรงค์ส่งเสรมิ

และสนับสนุนการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า เช่น 

1. การนำเทคโนโลยีดิจิตอลมาใช้สำหรับการประชุมต่าง ๆ เพ่ือลดปริมาณการพิมพ์และใช้กระดาษ 

2. การส่งเสริมให้มีการเก็บข้อมูลด้วยการสแกนข้อมูลในรูปแบบ soft file แทนการจัดเก็บเอกสาร ด้วย hard 

copy  

3. การส่งเสริมให้มีการสื่อสารทางอีเมล ทดแทนการใช้กระดาษในการส่งเอกสารภายในองค์กร รวมถึงการใช้

กระดาษอย่างคุ้มค่า โดยการจัดพิมพ์แบบหน้า-หลัง หรือการนำกลับมาใช้ท้ัง 2 หน้า 

4. การสนับสนุนและใช้ผลิตภัณฑ์คำนึงถึงสิ ่งแวดล้อม โดยการเลือกใช้สินค้าและผลิตภัณฑ์ ที ่เป�นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม เลือกซื้อผลิตภัณฑ์ หรือบรรจุภัณฑ์ท่ีสามารถรีฟ�ลได้ เพ่ือลดผลกระทบท่ีอาจเกิดจากการผลิตบรรจุ

ภัณฑ์ต่าง ๆ เป�นต้น 

5. การรณรงค์ประหยัดไฟฟ้า และการใช้น้ำภายในองค์กร ป�ดเมื่อเลิกใช้งาน 

 

ซึ่งบริษัทได้จัดให้มีการฝ�กอบรมให้ความรู้และการสือ่สารให้กับพนักงานทราบ เก่ียวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการ

ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมน้ี ให้พนักงานใหม่ผ่านการปฐมนิเทศ และสำหรับพนักงานทุกระดับสื่อสารผ่านทางผู้บังคับบัญชารวมถึง

ผ่านทางจดหมายข่าวภายในของบริษัท เพื่อปลูกจิตสำนึกให้พนักงานทุกท่านสามารถปฏิบัติตนให้มีส่วนร่วมในการรักษา

สิ่งแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกองค์กร  

 

 

 

 

 

 

 

การจัดการขยะและของเสีย การจัดการน้ำ 

 

โดยในป� 2566 ไม่พบเหตุการณ์การละเมิดกฎหมายหรือข้อร้องเรียนทางด้านส่ิงแวดล้อม 

การจัดการพลังงาน การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
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INSET ร่วมรณรงค์ ลดโลกร้อน ประหยัดพลังงาน “สร้างนิสัย รักษ์สิ่งแวดล้อม” 

บริษัทฯ ได้เข้าร่วมโครงการ care the bear ลดโลกร้อน กับทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนำหลัก 6 

cares  มาปรับใช้ภายในองค์กร สนับสนุนการนำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ เช่น การใช้กระดาษสองหน้า การป�ดเครื่องปรับอากาศทำ

ความเย็นและป�ดไฟในช่วงพักงานหรือช่วงท่ีพนักงานผู้บริหารมิได้อยู่ในห้องทำงานเป�นเวลานาน การเดินข้ึน-ลง บันไดในช้ันไม่

สูง การใช้รถสาธารณะหรือใช้รถร่วมกันในทางเดียวกัน งดการใช้โฟม ลดการใช้กระดาษและพลาสติก นำแก้วมาใช้เอง  ใช้วัสดุ

ตกแต่งที่นำกลับมาใช้ใหม่ได้ ลดการเกิดขยะโดยการตักอาหารแต่พอดีและทานให้หมดในกิจกรรมต่างๆของบริษัทที่จัดข้ึน 

กิจกรรมดังกล่าวแม้จะไม่ส่งผลชัดเจนในเชิงตัวเลขค่าพลังงานหรือตัวเลขค่าใช้จ่ายที่ลดลงแต่ช่วยในการปลูกฝ�งให้เป�นนิสัย

ส่วนตัวและนำกลับไปใช้ในชีวิตประจำวัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คอมพิวเตอร์ น้ำประปา บันได - ลิฟต์ กระดาษ เคร่ืองปรับอาก

 
ไฟฟ้า แสง

ส ่  ปรับแอร์ท่ีอุณภูมิ 25 องศา 

ป�ดเคร่ืองปรับอากาศ 15-30 

นาทีก่อนออกจากห้อง 

ป�ดเมื่อเลิกใช ้

ใช้น้ำอย่างประหยัด 

ป�ดก๊อกน้ำให้สนิท 

ป�ดจอคอมช่วงพักเท่ียง 

ป�ดเคร่ืองทุกคร้ังหลังใช้

งานเสร็จ เปลี่ยนการส่ง

ข้อมูลผ่านคอมพิวเตอร์

แทนการใช้กระดาษ 

ข้ึนลงชัน้เดียว 

เปลี่ยนไปใช้

บันไดแทน 

หมึกพิมพ์ 

ลดการพิมพ์เอกสารท่ี

ไม่จำเป�นและ 

ตรวจสอบความถูกต้อง

ของงานก่อนสั่งปร้ิน 

ใช้พลังงานธรรมชาติให้

มากท่ีสุด เป�ดไฟ

เฉพาะท่ีจำเป�น 

ป�ดไฟและถอดอุปกรณ์

ไฟฟ้าเมื่อไม่ใช้งาน 

ใช้กระดาษท่ีเป�น

มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

และใช้กระดาษท้ัง  

2 หน้า 
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 การจัดการนํ้า   

   ข้อมูลการใช้นํ้า 
 อ้างถึงประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง กำหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ำทิ้งจาก

อาคารประเภท ข.ทางบริษัทฯมีระบบบำบัดน้ำเสีย Septic Tank และทำการตรวจวัดค่าน้ำทิ้งก่อนระบายออกนอกโครงการ

ประจำป� 2566 ซึ่งผลเป�นตามมาตรฐานควบคุม และเป�นไปตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 

 

 

 

 

 

เป้าหมายการใช้นํ้า 

บริษัทฯ ตั้งเป้าลดปรมิาณการใช้น้ำภายในองค์กรลงร้อยละ 5 ภายในป� 2567 เทียบกับปริมาณการใช้ในป�ก่อนหน้า  

ป� ปริมาณการใช้น้ำ  

ลูกบาศก์เมตร / หน่วย 
ร้อยละของน้ำเสียท่ีได้รับการ

บำบัดก่อนท้ิง 

2565 537 100 

2566 575 100 
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การรับมือกับการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ  

(Climate resilience) 

การจัดการก๊าซเรือนกระจก 
บริษัทฯ ได้จดัทำคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร เพ่ือประเมินการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก โดยเก็บข้อมลูเฉพาะกิจกรรม

ในสำนักงานใหญ่บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ซึ่งตั้งอยู่ท่ี 165/37-39 ถ.รามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร 10220  รายละเอียดดังน้ี 

ประเภทท่ี 1 การปล่อยและดูดกลบัก๊าซเรือนกระจกทางตรง ได้แก่ การเผาไหม้ท่ีมีการเคลื่อนท่ี โดยคำนวณจาการเผา

ไหม้ของเช้ือเพลิงในการเดินทางของยานพาหนะของบริษัท (น้ำมันดีเซล น้ำมันแก๊สโซลีน) การรั่วไหลของมีเทนจาก Septic 

Tank การใช้สารทำความเย็นของเครื่องปรับอากาศ ตู้เย็น และตู้กดน้ำร้อน-เย็น (R410A R134A R32) 

ประเภทท่ี 2 การปล่อยและดดูกลบัก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม ได้แก่ การใช้ไฟฟ้า 

ประเภทท่ี 3 การปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอ่ืนๆ ได้แก่ การเดินทางของพนักงาน, การใช้กระดาษ

และปรมิาณขยะมลูฝอย 

     Ŏ‛ŲּנǼỲŧ ẁءŜ ẂŲּזּרŧ ŝ ĪנŊỲŵỲŵŎּנּ Ų Ĭ ‛ǿ ⅞Ŝ ŊỲǼ⅛ŊŜוּ ǼŲּרǾּבŝ  Ỳּרŧ ẁŲ‛⅛ōŝ  ų ‌‛Ī ŗבּ  ЏŨẃ‛Ōŧ А 
⅝ŗ ǼĪבŲּוּ ‛Ųŝ Ŵŧ ǻ ỲǼ�ŗ ǿ ǻ ī ‛Ǽּבŧ ŲּבǼŲỲŵŨ‛Ŝ ŲŶ‛ŧ ⅝Ỳ⅛Ỳǻ �Ỳ ỲءŜ ǻ ‛ẃĪ ŲŲŨẂּבū ŧ ‛ŨًǺŧ  רŭּרּ

 

 

การจัดการพลังงาน 

 
   ข้อมูลการใช้ไฟฟา้ 

 

ทางบริษัทฯ ดำเนินการติดตั้ง Solar Roof Top ขนาด 34.88 kWh โดยเริ่มใช้ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 เป�นต้นมา 

เป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจกและพลังงาน 

ในป� 2568 บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 2 

โดยตั้งเป้าหมายเพื่อดำเนินโครงการลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก จำนวนไม่น้อยกว่า 2 โครงการ รวมถึงกำหนด

อัตราส่วนการใช้พลังงานทดแทนไม่น้อยกว่าร้อยละ 25 เม่ือเทียบสัดส่วนจากปริมาณพลังงานท้ังหมดท่ีใช้ภายในองค์กร 

ขอบเขต ป� 2565 

1 มกราคม-31 ธันวาคม 

ป� 2566 

1 มกราคม-31 ธันวาคม 

 

ประเภท 1 210 233 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ 

ประเภท 2 49 34 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ 

ประเภท 3 114 123 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ 

ผลรวมของคาร์บอน 

ฟุตพรินท์ประเภทท่ี 1 และ 2 

259 267 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ต่อหน่วย ประเภทท่ี 1+2+3 

(Carbon Intensity) 

0.0269 0.0247 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเทา่ /ต่อวัน 

ป� ปริมาณการใช้ไฟฟ้า 

(หน่วย / KWh) 

ปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วย  

2565 96,842 6.992 

2566 67,274 4.267 
 

Nutcha Konglasae (TH)
สามารถคำนวณต่อยอดจากจำนวนอุบัติเหตุจากการทำงานเป็น ได้
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การลดและการกําจัดขยะอย่างถูกวิธี 
(Sustainable waste reduction and disposal) 

  ในป� 2567 บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการลดขยะมลูฝอยภายในสำนักงานใหญ่จำนวน 8 กิโลกรัม/วัน, บริจาคขยะ

อิเล็กทรอนิกส์ ณ จุดรับบริจาคต่างๆป�ละ 2 ครั้ง และ ลดการใช้พลาสติกต่อพนักงานลงร้อยละ 10 

บริษัทฯ ไดด้ำเนินการตามระบบ ISO14001:2015 และรณรงค์เรื่องการคัดแยกขยะให้กับพนักงานและใช้หลัก 3R ซึ่ง

มีรายละเอียดดังน้ี  

หลักการแยกขยะตามหลัก 3 R  
1. ลดปรมิาณขยะท่ีอาจจะเกิดข้ึน (Reduce) เช่น การเลือกใช้สินค้า ผลิตภณัฑ์ท่ีมีบรรจภุณัฑ์ขนาดใหญแ่ทนขนาดเล็ก และ

เลือกใช้ผลติภณัฑ์ท่ีมผีลกระทบกับสิ่งแวดล้อมน้อยท่ีสุด 

2. การนำมาใช้ซ้ำ (Reuse) เช่น การนำบรรจภุัณฑ์มาใช้ใส่บรรจุเครื่องใช้สิ่งของต่าง ๆ การนำถุงกระดาษหรือถุงพลาสติกมา

ใช้ซ้ำ การใช้กระดาษท้ัง 2 หน้า การใช้ถุงผ้าลดโลกร้อน การใช้อุปกรณ์ใส่อาหารท่ีสามารถทำความสะอาดและนำมาใช้ซ้ำ

ได ้

3. ส่งเสริมการนำขยะกลับมาหมุนเวียนใช้ใหม่ (Recycle) โดยให้มกีารคัดแยก และรวบรวมขยะในสำนักงานท่ีสามารถ

นำไปใช้ในการ Recycle ได้ เช่น ปฏิทินตั้งโต๊ะ ลูกแม็กซ์ ฯลฯ เพ่ือนำไปบริจาคให้กับหน่วยงานท่ีมีความต้องการใช้ต่อไป 

แยกขยะจําแนกประเภทตามสีของถังขยะ 

 สีเขียว ขยะเป�ยก 

ถังขยะสีเขียว สำหรับขยะที่ย่อยสลายได้ตามธรรมชาติ มีความชื้นมาก     

ส่งกลิ่นเหม็นได้อย่างรวดเร็ว ขยะประเภทนี้กำจัดและนำไปใช้ประโยชน์ได้

โดยการหมักทำปุ๋ย ใช้ในการเกษตรได้ ตัวอย่างเช่น เศษผักผลไม้ เปลือก

ผลไม้ เน้ือสัตว์ เศษอาหาร เศษไม้ เศษใบไม้ 

สีเหลือง ขยะท่ัวไป 

ถังขยะสีเหลือง สำหรับขยะทั ่วไป จะถูกนำไปเข้ากระบวนการแปรรูป  เพื ่อนำไปทำเชื ้อเพลิงหรือกำจัดตามความ

เหมาะสม  เป�นขยะท่ีไม่สามารถนำมารีไซเคิลได้และไม่สามารถแยกเป�นประเภทต่างๆ เช่น เศษกระจกแตก เปลือกลูกอม ซอง

ขนม ซองบะหมี่สำเร็จรูป 

สีแดง ขยะอันตราย 

ถังขยะสีส้ม สำหรับขยะอันตราย ที่ต้องนำไปกำจัดด้วยวิธีที่ถูกต้องและด้วยความระมัดระวัง เช่น กระป๋องสเปรย์ หลอดไฟ 

แบตเตอรี่ ถ่านไฟฉายต่างๆ ถ่านไฟฉาย กระป๋องยาฆ่าแมลง เครื่องสำอาง น้ำมันเครื่อง ภาชนะน้ำยาทำความสะอาดสุขภัณฑ์ 

ถือเป�นขยะอันตรายท่ีจำเป�นต้องแยกท้ิงต่างหาก เน่ืองจากติดไฟง่าย ระเบิดได้ มีสารกัดกร่อน ขยะพิษ 
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สีน้ำเงิน ขยะรีไซเคิล 

ถังขยะสีน้ำเงิน สำหรับขยะท่ีสามารถนำกลับมาใช้ใหม่ได้ (รไีซเคลิ) เช่น พลาสติก แก้ว กระดาษ กระป๋องอะลูมิเนียม กระป๋อง

เหล็ก เศษผ้า โลหะต่างๆ ซึ่งขยะประเภทน้ีนอกจากจะนำกลับมาใช้ใหม่ได้ โดยไมต่้องผ่านการแปรรปูท่ียุ่งยากแล้ว ยังสามารถ

นำมาเพ่ิมรายได้หรือนำไปขายได้ ประหยดัพลังงานและทรัพยากร 

 

 โครงการบริจาคอุปกรณ์ IT ให้แก่มูลนิธิกระจกเงา 

ในเดือนมีนาคม 2566 ที่ผ่านมา ทางบริษัทฯได้บริจาคคอมพิวเตอร์เก่า โน๊คบุค เครื่องปริ้นเตอร์ เครื่องทำลาย

เอกสาร ท่ีหมดอายุการใช้งานแล้ว จำนวนท้ังหมด 21 รายการ ให้แก่มูลนิธิกระจกเงา เพ่ือนำไปช่วยเหลือผู้ท่ีขาดแคลนต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการส่งต่อปฏิทินเก่าเพ่ือคนตาบอด 

  ทางบริษัทฯได้เป�ดรับบริจาคปฏิทินเก่าเพื่อนำไปผลิตอักษรเบลล์ให้แก่ผู้พิการทางสายตา ณ ศูนย์เด็กพิเศษ ต.อ่าง

ศิลา จ.ชลบุรี ซึ่งในป�ท่ีผ่านมา มีผู้ร่วมบริจาค จำนวน 109 เล่ม 
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กิจกรรมงานจัดเล้ียงปีใหม่ประจําปี 2566 

พนักงานร่วมกันพกแก้วน้ำส่วนตัวเข้าร่วมงานและทานอาหารไม่เหลือท้ิง  

ซึ่งกิจกรรมดังกล่าวสามารถลดปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ได้ 21.38 kgCo2e เทียบเท่ากับการดูดซับ CO2/ป� ของต้นไม้ 2 ต้น 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมกีฬาสี ส่งเสริมความสามัคคี สุขภาพดี ลด-โลก-ร้อน 

กิจกรรมกีฬาสีเป�นอีกหน่ึงกิจกรรมท่ีส่งเสริมสร้างความสามัคคีของพนักงาน สร้างความสนุกสนาน และสร้างสุขภาพ

ที่ดีให้กับพนักงาน โดยทำการแบ่งทีมสีจำนวน 4 สี คือ สีแดง, สีน้ำเงิน, สีเขียว และสีเหลือง เพื่อทำการแข่งขัน แม้จะแข่งขัน

เพื่อผลแพ้ชนะแต่จุดประสงค์หลักก็เพื่อให้พนักงานในบริษัทได้มีโอกาสทำกิจกรรมร่วมกัน ควบคู่ไปกับการลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม โดยมีพนักงานเข้าร่วมจำนวน 106 คน ภายใต้ขบวนพาเหรด Concept ลด-โลก-ร้อน โดยนำสิ่งของไม่ใช้แล้วนำ

กลับมาใช้ใหม่ เพื่อลดการใช้พลาสติก สวมใส่เสื้อสีขาวที่มีอยู่แล้ว ทานอาหารไม่เหลือทิ้ง พกแก้วน้ำส่วนตัว และคัดแยกขยะ

เมื่อจบงาน กิจกรรมน้ีสามารถลดปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ได้ 244.78 kgCo2e เทียบเท่ากับการดูดซับ CO2/ป� ของต้นไม้ 27 

ต้น 

 

 

 

 

 

 

 

ป� 

 

ปริมาณขยะและของเสยี 

(Kg.) 

 

ปริมาณขยะและของเสยี 

ท่ีผ่านกระบวนการ reuse และ/หรือ recycle 

( Kg.) 

2565 ยังไม่มีการเก็บข้อมลู ยังไม่มีการเก็บข้อมลู 

2566 4,464 1,158 
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การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 
1. ภาพรวมผลการดำเนินงาน  

การดำเนินธุรกิจในป� 2566 บริษัทฯ ยังคงเผชิญกับความท้าทายจากป�จจัยภายนอก อาทิ การจัดตั้งรัฐบาลและนโยบาย

เศรษฐกิจของรัฐบาลชุดใหม่ ภาวะอัตราดอกเบ้ียขาขึ้น และการเติบโตของเศรษฐกิจโลกท่ียังคงชะลอตัว เป�นต้น ทำให้ลูกค้ารายใหญ่ของ

บริษัทฯ ยังคงชะลอการลงทุนและเลื่อนการอนุมัติโครงการใหญ่ในระหว่างป� อย่างไรก็ดี กำไรสุทธิของบริษัทฯ ในป� 2566 ยังคงเติบโต

สูงขึ้นกว่าป� 2565 โดยในไตรมาส 1 ป� 2566 บริษัทฯ เริ่มรับรู้รายได้จากธุรกิจใหม่ คือ ธุรกิจ Trading Telecom & Hardware IT 

Equipment ด้านโทรคมนาคม ทำให้บริษัทฯ มีการเติบโตของรายได้อย่างก้าวกระโดด แต่เน่ืองจากลักษณะปกติของธุรกิจ Trading เป�น

ธุรกิจท่ีมีความเส่ียงต่ำจึงมีอัตรากำไรขั้นต้นค่อนข้างต่ำเม่ือเทียบกับธุรกิจการให้บริการ ท้ังน้ี รายได้จากการให้บริการของบริษัทฯ ยังคง

มาจาก 3 ธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและ

คมนาคมขนส่ง และธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการท่ีให้บริการในอุตสาหกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศและโทรคมนาคม  

ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 1,316.44 ล้านบาท 1,315.52 ล้านบาท และ 1,657.93 ล้านบาท ตามลำดับ 

โดยแต่ละป�มีอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 20.99 ร้อยละ 13.85 และร้อยละ 11.48 ตามลำดับ มีต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายใน

การบริหารจำนวน 63.27 ล้านบาท 53.74 ล้านบาท และ 66.23 ล้านบาท ตามลำดับ และมีกำไรสุทธิจำนวน 170.54 ล้านบาท 105.53 

ล้านบาท และ 109.16 ล้านบาท ตามลำดับ  

สำหรับป� 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายสินค้า 526.54 ล้านบาท รายได้จากการให้บริการ 1,105.36 ล้านบาท และ

รายได้อื่น 26.03 ล้านบาท คิดเป�นสัดส่วนร้อยละ 31.76 ร้อยละ 66.67 และร้อยละ 1.57 ของรายได้รวม ตามลำดับ ทั้งนี้ รายได้จาก

การให้บริการมาจาก 1. ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 641.15 ล้านบาท 2. ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐาน

และโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่งจำนวน 206.44 ล้านบาท และธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการจำนวน 257.77 ล้านบาท 

คิดเป�นสัดส่วนร้อยละ 58.00 ร้อยละ 18.68 และร้อยละ 23.32 ของรายได้จากการให้บริการ ตามลำดับ โดยเป�นการรับรู้รายได้จาก

โครงการหลักๆ ดังต่อไปน้ี 

• โครงการงานจัดหาและติดต้ังอุปกรณ์โครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมท่ี 1 

• โครงการจัดหาและติดต้ังระบบ Facility สำหรับ TELLUS2 PH2 (IDC Room 1)  

• โครงการจัดหาและติดต้ังระบบ Facility สำหรับ TELLUS2 PH1 FL3 

• โครงการจัดหาพร้อมติดต้ัง Security Enterprise 

• โครงการพัฒนาแพลตฟอร์มภาครัฐเพ่ือรองรับปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  

• โครงการจัดหาบุคลากรประจําศูนย์พัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมท่ี 1 

• โครงการจัดซ้ืออุปกรณ์ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) พร้อมติดต้ัง ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ 

• โครงการจัดหา Modular Data Center และอุปกรณ์ Bare Metal Machine/ Network System พร้อมติดต้ัง Open Stack 

platform สำหรับโครงการ Vayu Ready 

• โครงการตรวจนับและทดสอบคุณภาพท่อร้อยสาย 

• โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites  

• โครงการบำรุงรักษาและงานซ่อมแซมอุปกรณ์สำหรับโครงการจัดให้มีสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่และบริการอินเทอร์เน็ต

ความเร็วสูงในพ้ืนท่ีชายขอบ (Zone C+)  (MA USO Phase 1) 

• โครงการบริหารจัดการและบำรุงรักษาอุปกรณ์สำหรับโครงการจัดให้มีบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง (Broadband Internet 

Service) ในพ้ืนท่ีห่างไกลกลุ่มท่ี 1 (ภาคเหนือ 1) และกลุ่มท่ี 7 (ภาคกลาง 2) (MA USO Phase 2)  
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• งานบำรุงรักษาซ่อมแซมแก้ไขและปรับเปลี่ยนโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนำแสง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ประจำป� 2566 

ในป� 2566 ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังคงมีการเติบโตอย่างต่อเนื่องเพื่อรองรับการใช้งาน 

Data และ Cloud ที่เพิ่มสูงขึ้น อย่างไรก็ดี การประมูลรับงานโครงการขนาดใหญ่ มีการแข่งขันสูง ส่งผลกระทบโดยตรงต่ออัตรากำไร

ขั้นต้นของโครงการ ประกอบกับค่าวัสดุหลักที่ใช้ในโครงการ เช่น สายไฟ หม้อแปลง ตู้ไฟ (MDB) เครื่องสำรองไฟ มีการปรับราคาเพ่ิม

สูงขึ้น รวมถึงต้นทุนทางการเงินท่ีสูงขึ้นจากภาวะดอกเบ้ียขาขึ้น ส่งผลให้กำไรสุทธิในป� 2566 เพ่ิมขึ้นจากป� 2565 จำนวน 3.63 ล้านบาท 

หรือคิดเป�นอัตราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.44  ในขณะที่รายได้รวมในป� 2566 เพิ่มขึ้นจากป� 2565 จำนวน 342.41 ล้านบาท หรือคิดเป�น

อัตราการเพ่ิมขึ้นร้อยละ 26.03   

 

 

1.1 การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 

โครงสร้างรายได้ 

ประเภทรายได ้

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT - - - - 526.54 31.76 

2. การใหบ้ริการ 1,315.25 99.91 1,310.66 99.63 1,105.36 66.67 

2.1 ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบ 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
179.69 13.65 669.91 50.92 641.15 38.67 

2.2 ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่าย

โทรคมนาคม และคมนาคมขนส่ง 
936.01 71.10 445.24 33.85 206.44 12.45 

2.3 ธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการ 199.55 15.16 195.51 14.86 257.77 15.55 

3. อ่ืนๆ 1.19 0.09 4.86 0.37 26.03 1.57 

รวม 1,316.44 100.00 1,315.52 100.00 1,657.93 100.00 
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ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีรายได้รวมจำนวน 1,316.44 ล้านบาท 1,315.52 ล้านบาท และ 1,657.93 ล้านบาท ตามลำดับ 

การเปล่ียนแปลงของรายได้ในแต่ละธุรกิจสามารถอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 

1. ธุรกิจขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT 

ในป� 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT จำนวน 526.54 ล้านบาท ต้นทุนขายจำนวน 

493.93 ล้านบาท และผลกำไรขั้นต้นจำนวน 32.61 ล้านบาท ธุรกิจดังกล่าว สามารถแบง่ออกเป�น 1. ค่าขายอุปกรณ์โทรคมนาคม เช่น 

Access Point (AP), Optical Network Unit (ONU) เป�นต้น จำนวน 222.05 ล้านบาท และ 2. ค่าขายอุปกรณ์ IT จำนวน 304.49 

ล้านบาท  

2. การให้บริการ 

2.1 ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รายการ 

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ 179.69 100.00 669.91 100.00 641.15 100.00 

1. งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล 103.06 57.35 539.99 80.61 340.29 53.07 

2. งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 76.64 42.65 129.92 19.39 300.85 46.93 

ต้นทุน (อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้) 111.07 61.81 577.25 86.17 564.79 88.09 

1. งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล 82.46 80.01 468.36 86.73 289.90 85.19 

2. งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 26.73 34.88 108.89 83.81 274.89 91.37 

กำไรขั้นต้น (อัตรากำไรขั้นต้น) 68.62 38.19 92.66 13.83 76.36 11.91 

1. งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล 20.60 19.99 71.63 13.27 50.39 14.81 

2. งานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 49.91 65.12 21.03 16.19 25.97 8.63 

  

ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 179.69 ล้านบาท 

669.91 ล้านบาท และ 641.15 ล้านบาทตามลำดับ และมีต้นทุนของธุรกิจดังกล่าวจำนวน 111.07 ล้านบาท 577.25 ล้านบาท และ

564.79 ล้านบาท ตามลำดับ ต้นทุนดังกล่าวบันทึกตามต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละงวด ซึ่งมีรายการหลักคือ ค่าจ้างเหมาและค่าวัสดุ 

ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นต้นจำนวน 68.62 ล้านบาท 92.66 ล้านบาท และ 76.36 ล้านบาท ตามลำดับ ธุรกิจดังกล่าว สามารถแบ่ง

ออกเป�นงานก่อสร้างศูนย์ข้อมูล และงานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในป� 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากงานก่อสร้างศูนย์ข้อมูลจำนวน 103.06 ล้านบาท จากโครงการติดตั้งระบบประกอบอาคาร

สถานีเคเบิลใต้น้ำ, โครงการ EEC Data Center, โครงการ CAT IDC Ph.2 เป�นต้น งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูลดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 82.46 

ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 80.01 ส่วนรายได้จากงานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 76.64 ล้าน

บาท ส่วนใหญ่เป�นรายได้จากโครงการ The High Speed Rail Linked 3 Airport Project : Ventilation System และ โครงการ USO 

Phase 1 และ USO Phase 2 ซ่ึงดำเนินการแล้วเสร็จในระหว่างป� งานดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 26.73 ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนต้นทุน

ต่อรายได้ร้อยละ 34.88 ต่ำกว่าป�ก่อนมาก เน่ืองจากการปรับลดประมาณการต้นทุนโครงการ USO Phase 2 ในส่วนของ safety factor 

ให้เท่ากับต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงเพ่ือป�ดโครงการ เน่ืองจากเป�นโครงการใหญ่จึงมีจำนวน safety factor ค่อนข้างสูง ส่งผลให้สุทธิแล้ว บริษัท

ฯ มีผลกำไรขั้นต้นของธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 68.62 ล้านบาท คิดเป�นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 

38.19 ของรายได้ในป� 2564 
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ในป� 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากงานก่อสร้างศูนย์ข้อมูลจำนวน 539.99 ล้านบาท จากโครงการงานติดต้ังระบบ M&E ภายใน

อาคาร Data Center, โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) พร้อมติดตั้ง และโครงการ EEC DATA CENTER เป�น

ต้น งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูลดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 468.36 ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 86.73 นอกจากน้ี บริษัท

ฯ ยังมีรายได้จากงานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 129.92 ล้านบาท เป�นรายได้จากการติดต้ังระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เชื่อมต่อในอาคารและงานทดสอบคุณภาพท่อร้อยสาย โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ W&W, FORTH และ NT งานดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 

108.89 ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 83.81 สูงกว่าป�ก่อน ส่งผลให้สุทธิแล้ว บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นต้นของธุรกิจ

ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 92.66 ล้านบาท คิดเป�นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 13.83 ของรายได้ในป� 2565 

ในป� 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากงานก่อสร้างศูนย์ข้อมูลจำนวน 340.29 ล้านบาท จากโครงการจัดหาและติดต้ังระบบ Facility 

สำหรับ TELLUS2 PH2 (IDC Room 1) และPH1 FL3, โครงการจัดซื้ออุปกรณ์ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) พร้อมติดตั้ง และ

โครงการจัดหา Modular Data Center และอุปกรณ์ Bare Metal Machine/ Network System พร้อมติดต้ัง Open Stack platform 

สำหรับโครงการ Vayu Ready เป�นต้น งานก่อสร้างศูนย์ข้อมูลดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 289.90 ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนต้นทุนต่อ

รายได้ร้อยละ 85.19 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายได้จากงานก่อสร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 300.85 ล้านบาท เป�นรายได้

จากการติดต้ังอุปกรณ์และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมต่อในอาคารและงานทดสอบคุณภาพท่อร้อยสาย โดยมีกลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่ 

ICN, AIT และ NT งานดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 274.89 ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 91.37 สูงกว่าป�ก่อน ส่งผลให้

สุทธิแล้ว บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นต้นของธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 76.36 ล้านบาท คิดเป�นอัตรา

กำไรขั้นต้นร้อยละ 11.91 ของรายได้ในป� 2566 

2.2 ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง  

รายการ 

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้ 936.01 100.00 445.23 100.00 206.44 100.00 

1. งานติดต้ังเสาส่งสัญญาณ 810.98 86.64 182.83 41.06 193.84 93.90 

2. งานติดต้ังระบบโครงข่ายสาย 125.03 13.36 262.40 58.94 12.60 6.10 

ต้นทุน (อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้) 757.94 80.98 397.39 89.25 151.36 73.32 

1. งานติดต้ังเสาส่งสัญญาณ 640.68 79.00 166.74 91.20 141.29 72.89 

2. งานติดต้ังระบบโครงข่ายสาย 117.26 93.79 230.65 87.90 10.07 79.92 

กำไรขั้นต้น (อัตรากำไรขั้นต้น) 178.07 19.02 47.84 10.75 55.08 26.68 

1. งานติดต้ังเสาส่งสัญญาณ 170.30 21.00 16.09 8.80 52.55 27.11 

2. งานติดต้ังระบบโครงข่ายสาย 7.77 6.21 31.75 12.10 2.53 20.08 

ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง จำนวน 936.01 

ล้านบาท 445.23 ล้านบาท และ 206.44 ล้านบาท ตามลำดับ และมีต้นทุนของธุรกิจดังกล่าวจำนวน 757.94 ล้านบาท 397.39 ล้าน

บาท และ 151.36 ล้านบาท ตามลำดับ ส่งผลให้บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นต้นจำนวน 178.07 ล้านบาท 47.84 ล้านบาท และ 55.08 ล้าน

บาท ตามลำดับ ธุรกิจดังกล่าว สามารถแบ่งออกเป�นงานติดต้ังเสาส่งสัญญาณ และงานติดต้ังระบบโครงข่ายสาย 
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ในป� 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากงานติดตั้งเสาส่งสัญญาณจำนวน 810.98 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่มาจากโครงการ CAT Filter 

ซึ่งดำเนินโครงการต่อเนื่องมาจากป� 2563 ส่วนที่เหลือเป�นงานติดตั้งเสาส่งสัญญาณของกลุ่มบริษัท TRUE งานติดตั้งเสาส่งสัญญาณ

ดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 640.68 ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 79.00 ลดลงจากป�ก่อน จากโครงการ CAT Filter ท่ี

มีการปรับลดประมาณการต้นทุนโครงการในส่วนของ safety factor ให้เท่ากับต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงเพื่อป�ดโครงการ เนื่องจากเป�น

โครงการขนาดใหญ่จึงมีจำนวน safety factor ค่อนข้างสูง นอกจากน้ี บริษัทฯ มีรายได้จากงานติดต้ังระบบโครงข่ายสายจำนวน 125.03 

ล้านบาท เป�นงานของกลุ่มบริษัท TRUE, AIT เป�นต้น งานติดตั้งระบบโครงข่ายสายดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 117.26 ล้านบาท คิดเป�น

อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 93.79 เพ่ิมขึ้นจากป�ก่อนอย่างมาก เน่ืองจากประมาณการรายได้โครงการสูงกว่ารายได้ท่ีมีการส่งมอบ

งานจริง ทำให้มีการปรับลดรายได้ที่รับรูในระหว่างป� ส่งผลให้สุทธิแล้ว บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นต้นของธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่าย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนส่งจำนวน 178.07 ล้านบาท คิดเป�นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 19.02 

ในป� 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากงานติดตั้งเสาส่งสัญญาณจำนวน 182.83 ล้านบาท ซึ่งเป�นงานของกลุ่มบริษัท TRUE งาน

ติดต้ังเสาส่งสัญญาณดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 166.74 ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 91.20 อยู่ในระดับท่ีค่อนข้างสูง

เมื ่อเปรียบเทียบกับป� 2564 เนื ่องจากรายได้ส่วนใหญ่เกิดจากโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites ซึ ่งเป�น

โครงการ Turnkey ทำให้ได้รับผลกระทบจากต้นทุนเสาส่งสัญญาณที่สูงขึ้นจากราคาค่าวัสดุและค่าขนส่งที ่ปรับตัวสูงขึ้น ต่างจาก

โครงการอื่นท่ีมีเพียงต้นทุนค่าแรงงาน นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีรายได้จากงานติดต้ังระบบโครงข่ายสายจำนวน 262.40 ล้านบาท ซ่ึงเป�น

งานของกลุ่มบริษัท TRUE, AIT และ Nirvana งานติดต้ังระบบโครงข่ายสายดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 230.65 ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วน

ต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 87.90 ลดลงจากป�ก่อน ส่งผลให้สุทธิแล้วบริษัทฯ มีผลกำไรขั ้นต้นของธุรกิจโครงสร้างพื ้นฐานโครงข่าย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง จำนวน 47.84 ล้านบาท คิดเป�นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 10.75 

ในป� 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากงานติดตั้งเสาส่งสัญญาณจำนวน 193.84 ล้านบาท ซึ่งเป�นงานของกลุ่มบริษัท TRUE งาน

ติดตั้งเสาส่งสัญญาณดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 141.29 ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 72.89 ลดลงจากป� 2565 

เนื่องจากป�ดโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites จึงปรับลดประมาณการต้นทุนโครงการ ให้เท่ากับต้นทุนท่ี

เกิดขึ้นจริง นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีรายได้จากงานติดต้ังระบบโครงข่ายสายจำนวน 12.60 ล้านบาท ลดลงจากป�ก่อนอย่างมาก เน่ืองจาก

ในป� 2565 มีการรับรู้รายได้จากโครงการนำสายไฟลงใต้ดินเพื่อส่งเสริมสถาพพื้นที่สำหรับเมืองการบินภาคตะวันออก ซึ่งเป�นโครงการ

ขนาดใหญ่ งานติดต้ังระบบโครงข่ายสายดังกล่าวมีต้นทุนจำนวน 10.07 ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 79.92 ลดลง

จากป�ก่อน ส่งผลให้สุทธิแล้วบริษัทฯ มีผลกำไรขั้นต้นของธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง จำนวน 

55.08 ล้านบาท คิดเป�นอัตรากำไรขั้นต้นร้อยละ 26.68 

2.3 ธุรกิจงานซ่อมบำรุง-บริการ 

 ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุง-บริการ จำนวน 199.55 ล้านบาท 195.51 ล้านบาท และ

257.77 ล้านบาท ตามลำดับ รายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการแบ่งออกเป�น 2 ประเภทหลักคือ รายได้จากการให้บริการ

บำรุงรักษาแบบ Preventive Maintenance (PM) และรายได้จากการให้บริการบำรุงรักษาแบบ Corrective Maintenance (CM) 

ตัวอย่างลูกค้าได้แก่ ICN, FORTH, สป.อว. และ NT เป�นต้น  

ในป� 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการจำนวน 199.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป� 2563 เนื่องมาจาก

การรับรู้รายได้โครงการ MA USO Phase 1 และ Phase 2 เต็มป� ซึ่งทั้งสองโครงการมีระยะเวลาตามสัญญา 5 ป� มูลค่ารวม 820 ล้าน

บาท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับงานอื่นเพิ่มเติมในระหว่างป� เช่น โครงการบำรุงรักษาซ่อมแซมแก้ไขและปรับเปลี่ยนโครงข่ายสาย

เคเบิลใยแก้วนำแสง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มูลค่า 42.44 ล้านบาท ซึ่งรับรู้รายได้ท้ัง

จำนวนในป� 2564 
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ในป� 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการจำนวน 195.51 ล้านบาท ลดลงจากป� 2564 เนื่องมาจาก

มูลค่างานโครงการบำรุงรักษาซ่อมแซมแก้ไขและปรับเปลี่ยนโครงข่ายสายเคเบิลใยแก้วนำแสง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่ได้รับในป� 2565 ลดลง อย่างก็ดี บริษัทฯ เริ่มรับรู้รายได้เต็มป�สำหรับงานบำรุงรักษาโครงการ New 

Tier III Modular DC (BBT) มูลค่ารวม 46.85 ล้านบาท ซ่ึงมีระยะเวลาตามสัญญา 4 ป� อีกท้ังได้รับงานบำรุงรักษาอื่นๆเพ่ิมเติมจากกลุ่ม

ลูกค้าใหม่ๆ 

ในป� 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากธุรกิจงานซ่อมบำรุงและบริการจำนวน 257.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป� 2565 เนื่องมาจาก 

บริษัทฯ ได้รับงานโครงการจัดหาบุคลากรประจาํศูนย์พัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชมุชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมที่ 1 มูลค่า 367 ล้านบาท 

ระยะเวลาสัญญา 57 เดือน โดยเริ่มรับรู้รายได้ในไตรมาส 2 ป� 2566 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมีรายได้งานบำรุงรักษาตามสัญญาระยะ

ยาว (Recurring Income) ได้แก่ โครงการ MA USO Phase 1 และ Phase 2 และโครงการ New Tier III Modular DC (BBT) 

3. รายได้อื่น 

ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีรายได้อื่นจำนวน 1.19 ล้านบาท 4.86 ล้านบาท และ 26.03 ล้านบาท ตามลำดับ ในป� 2564-

2565 รายได้ส่วนใหญ่มาจากดอกเบี ้ยรับจากเงินฝากธนาคาร กำไรจากการจำหน่ายเงินลงทุน และกำไรที ่ยังไม่เกิดขึ ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในกองทุนเป�ด ณ วันสิ้นงวด สำหรับป� 2566 บริษัทฯ มีรายได้อื่นเพิ่มขึ้นจากป�ก่อน เนื่องจากรับรู้ดอกเบ้ีย

รับจากลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระระยะยาว 2 โครงการ จำนวนรวม 22.76 ล้านบาท และมีดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคาร กำไรจาก

การจำหน่ายเงินลงทุน และกำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าเงินลงทุนในกองทุนเป�ด จำนวนรวม 3.27 ล้านบาท 

ต้นทุนค่าใช้จ่ายพนักงาน 

 ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าใช้จ่ายพนักงานจำนวน 31.76 ล้านบาท 28.15 ล้านบาท และ 35.18 ล้านบาท 

ตามลำดับ ต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส ค่าสวัสดิการต่างๆ และค่าแรงจูงใจของพนักงานฝ่ายติดตั้งและบริการ ฝ่าย

ออกแบบและประมาณราคา ซ่ึงเป�นพนักงานส่วนท่ีบริหารและดูแลความคืบหน้าของโครงการต่างๆ ค่าแรงจูงใจดังกล่าวเป�นค่าตอบแทน

ท่ีบริษัทฯ จ่ายให้แก่พนักงานฝ่ายติดต้ังและบริการ ฝ่ายออกแบบและประมาณราคา สำหรับโครงการท่ีดำเนินการแล้วเสร็จและสามารถ

เรียกเก็บเงินได้ครบถ้วนตามสัญญา (ป�ดโครงการ)  

ในป� 2565 ต้นทุนค่าใช้จ่ายพนักงานลดลงจากป� 2564 จำนวน 3.61 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการบันทึกค่าแรงจูงใจของ

พนักงานลดลง ซึ่งสอดคล้องกับผลประกอบการที่ลดลง อย่างไรก็ดี ในป� 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนค่าใช้จ่ายพนักงานเพิ่มขึ้นจากป� 2565 

จำนวน 7.03 ล้านบาท เน่ืองจากมีพนักงานฝ่ายติดต้ังและบริการ และฝ่ายออกแบบและประมาณราคา จำนวนรวม 78 คน เพ่ิมขึ้นจากป�

ก่อนซ่ึงมีจำนวน 72 คน เพ่ือให้บริษัทฯ มีอัตรากำลังคนให้เพียงพอกับโครงการท่ีจะเกิดขึ้นในป�ถัดไป 

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 

รายการ 

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ผลตอบแทนพนักงานขาย 6.54 72.34 2.23 39.89 3.67 44.22 

2. ค่ารับรอง 1.25 13.83 1.81 32.38 3.82 46.02 

3. อื่นๆ 1.25 13.83 1.55 27.73 0.81 9.76 

รวม 9.04 100.00 5.59 100.00 8.30 100.00 
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ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจำหน่ายจำนวน 9.04 ล้านบาท 5.59 ล้านบาท และ 8.30 ล้านบาท ตามลำดับ 

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายของบริษัทฯ ประกอบไปด้วย ผลตอบแทนพนักงานขาย, ค่ารับรอง และค่าใช้จ่ายในการขายอื่น เช่น ค่า

ของขวัญป�ใหม่ ค่าส่งเสริมการขาย และค่าโฆษณา เป�นต้น 

ผลตอบแทนพนักงานฝ่ายขายส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินเดือนพนักงานขายและการตลาด โบนัส และค่าแรงจูงใจซ่ึงพนักงาน

ขายจะได้รับเมื่อโครงการนั้นๆ ก่อสร้างแล้วเสร็จ และเรียกเก็บเงินจากลูกค้าได้ครบถ้วนตามสัญญา ผลตอบแทนพนักงานขายมีจำนวน

เพ่ิมขึ้นทุกป� สาเหตุหลักเกิดจากค่าแรงจูงใจท่ีคำนวณจากมูลค่าโครงการท่ีบริษัทฯดำเนินการและรับรู้รายได้เพ่ิมขึ้นในแต่ละป�  

ในป� 2565 บริษัทฯ มีค่าแรงจูงใจลดลงอย่างมากเนื่องจากพนักงานขายลาออกก่อนป�ดโครงการ ส่งผลให้ต้นทุนในการจัด

จำหน่ายลดลงจากป�ก่อน สำหรับป� 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจำหน่ายเพิ่มขึ้นจากป�ก่อน สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของค่า

รับรองและผลตอบแทนพนักงานขาย โดยในป� 2566 บริษัทฯ มีพนักงานฝ่ายขายและการตลาด รวม 11 คน เพิ่มขึ้นจากป�ก่อนซึ่งมี

จำนวน 7 คน 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

รายการ 

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหาร 32.50 59.93 25.38 52.71 25.77 44.48 

2. ค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียม 6.13 11.30 5.25 10.90 4.55 7.85 

3. ค่าใช้จ่ายสำนกังาน 2.60 4.79 2.96 6.15 2.76 4.76 

4. ค่าเส่ือมราคา 8.12 14.98 7.23 15.01 7.29 12.58 

5. ค่าใช้จ่ายบริหารอื่น 4.88 9.00 7.33 14.21 17.56 30.31 

รวม 54.23 100.00 48.15 100.00 57.93 100.00 

ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารจำนวน 54.23 ล้านบาท 48.15 ล้านบาท และ 57.93 ล้านบาท 

ตามลำดับ โดยรายการหลักของค่าใช้จ่ายในการบริหาร ได้แก่ ผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหาร ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียม ค่าเส่ือม

ราคาทรัพยสิน และค่าใช้จ่ายสำนักงาน 

ผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหาร 

 ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหารจำนวน 32.50 ล้านบาท 25.38 ล้านบาท และ 

25.77 ล้านบาท ตามลำดับ รายการดังกล่าวประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และสวัสดิการอื่นๆ ของพนักงานฝ่ายบริหารและฝ่ายธุรการ 

(Back office) ซ่ึงเพ่ิมขึ้นหรือลดลงตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และตามจำนวนพนักงานท่ีเพ่ิมขึ้นหรือลดลงในแต่ละป� 

  ในป� 2564 บริษัทฯ มีผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหารลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับป� 2563 มีสาเหตุหลักมาจากการลาออกของ

คณะกรรมการบริหาร 1 ท่าน และค่าจัดเล้ียงสันทนาการลดลง 

Nutcha Konglasae (TH)
นำ ที่ตั้งไว้สำหรับเรื่องความผูกพันพนักงานมาใส่ เพื่อแสดงความมุ่งมั่นของบริษัท
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ในป� 2565 บริษัทฯ มีผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหารลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับป� 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ

โบนัส และค่าบำเหน็จกรรมการบริหาร ซึ่งถูกปรับลดให้สอดคล้องกับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป� ส่งผลให้ผลตอบแทน

พนักงานลดลงแม้ว่าจำนวนพนักงานจะเท่าเดิม 

ในป� 2566 บริษัทฯ มีผลตอบแทนพนักงานฝ่ายบริหารเพิ่มขึ้นเล็กน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัป� 2565 มีสาเหตุหลักมาจากการ

เพิ่มขึ้นของโบนัส ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและผลการดำเนินงานประจำป� โดยพนักงานฝ่ายบริหารมีจำนวน

เท่ากับป�ก่อน  

 

ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียม 

 ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียมจำนวน 6.13 ล้านบาท 5.25 ล้านบาท และ 4.55 ล้านบาท 

ตามลำดับ มีรายการหลักคือ ค่าตรวจสอบบัญชี ค่าตรวจสอบภายใน ค่าท่ีปรึกษากฎหมาย ค่าธรรมเนียมการยื่นแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจำป� ค่าธรรมเนียมตลาดหลักแห่งประเทศไทย และค่าธรรมเนียมนายทะเบียน เป�นต้น 

 ในป� 2565 บริษัทฯ มีค่าที่ปรึกษาและค่าธรรมเนียมต่างๆลดลงจากป� 2564 เนื่องจากค่าที่ปรึกษาตามสัญญาจ้างลดลง 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบและรับรอง ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2015 เพิ่มขึ้นจากป�

ก่อน อีกทั้งมีค่าตรวจสอบภายในและค่าธรรมเนียมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการย้ายหลักทรัพย์ INSET เข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยเม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2565 ส่งผลให้ป� 2566 บริษัทฯ มีค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียมต่างๆลดลงจากป� 2565 

 

ค่าใช้จ่ายสำนักงาน 

 ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายสำนักงานจำนวน 2.60 ล้านบาท 2.96 ล้านบาท และ 2.76 ล้านบาท ตามลำดับ 

รายการดังกล่าวประกอบไปด้วย ค่าวัสดุสำนักงาน ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค และค่าเช่าสำนักงานสาขาของบริษัทฯ  

 ในป� 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายสำนักงานลดลงจากป�ก่อนหน้า มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของค่าโทรศัพท์-ค่าอินเตอร์เน็ต 

และค่าเช่าสำนักงานสาขา ที่ผู้ให้เช่าลดอัตราค่าเช่าต่อเดือนให้ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนธันวาคม 2564 เนื่องมาจากสถานการณก์าร

แพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 

 ในป� 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายสำนักงานเพิ่มขึ้นจากป�ก่อนหน้า มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของค่าเครื่องเขียนแบบพิมพ์ มี

ปริมาณการใช้สูงขึ้นจากการส่งมอบงานโครงการซ่ึงมีจำนวน sites งานย่อยหลายแห่ง  

ป� 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายสำนักงานลดลงจากป�ก่อนหน้า จากค่าไฟฟ้าสำนักงานท่ีลดลงเนื่องจากบริษัทฯได้ดำเนินการ

ติดต้ังแผง solar roof top บนช้ันดาดฟ้าของอาคารสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ โดยเริ่มทดลองใช้ในเดือนตุลาคม 2565  
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กำไรจากการดำเนินงาน และอัตรากำไรจากการดำเนินงาน 

รายการ 

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้รวม 1,316.44 100.00 1,315.52 100.00 1,657.93 100.00 

ต้นทุนรวม (1,039.17) (78.94) (1,129.10) (85.83) (1,444.57) (87.13) 

ต้นทุนในการจัดจำหนา่ย (9.04) (0.69) (5.59) (0.42) (8.30) (0.50) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร (54.23) (4.12) (48.15) (3.66) (57.93) (3.49) 

กำไรจากการดำเนินงาน 214.00 16.25 132.68 10.09 147.13 8.88 

  

ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 214.00 ล้านบาท 132.68 ล้านบาท และ 147.13 ล้านบาท 

ตามลำดับ คิดเป�นอัตรากำไรจากการดำเนินงานร้อยละ 16.25 ร้อยละ 10.09 และร้อยละ 8.88 ตามลำดับ กำไรจากการดำเนินงานในป� 

2564 เพ่ิมขึ้นอย่างมากจากป� 2563 ในขณะท่ีรายได้ลดลงเกิดจากการลดลงของต้นทุนและค่าใช้จ่ายเน่ืองจากการบริหารต้นทุนโครงการ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถป�ดงานโครงการได้เป�นไปตามแผน  

ในป� 2565 กำไรจากการดำเนินงานลดลงอย่างมากจากป� 2564 ในขณะท่ีรายได้ค่อนข้างคงท่ี สาเหตุหลักเกิดจากการเพ่ิมขึ้น

ของค่าวัสดุและค่าขนส่งที่มีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างมากในระหว่างป� ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนทางตรงของโครงการ คิดเป�น

อัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 85.83 เพ่ิมขึ้นจากป� 2564 ซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 78.94 

ในป� 2566 กำไรจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากป� 2565 ในสัดส่วนที่น้อยกว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้ สาเหตุหลักเกิดจากการ

การเพ่ิมขึ้นของรายได้ค่าขายสินค้าจากธุรกิจขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT ซ่ึงเป�นธุรกิจท่ีมีอัตรกำไรขั้นต้นค่อนข้างต่ำ ส่งผล

ให้ในป� 2566 มีอัตราส่วนต้นทุนต่อรายได้ร้อยละ 87.13 เพ่ิมขึ้นจากป� 2565 ซ่ึงอยู่ท่ีร้อยละ 85.83 

 

ต้นทุนทางการเงิน 

ป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 0.84 ล้านบาท 0.53 ล้านบาท และ 8.14 ล้านบาท ตามลำดับ ในป� 

2564-2565 ต้นทุนทางการเงินเกิดจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ซื้อที่ดินและอาคารเพื่อใช้เป�นสำนักงานใหญ่ และ

ดอกเบี้ยจ่ายที่เกิดจากหนี้สินตามสัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่าเกิน 12 เดือน โดยในระหว่างป� 2565 บริษัทฯ ได้ชำระคืนเงินกู้ยืมระยะ

ยาวจากสถาบันการเงินดังกล่าวครบเต็มจำนวนแล้ว 

ป� 2566 บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากป�ก่อน เนื่องจากมีการกู้ยืมเงินระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

จำนวน 2.53 ล้านบาท และ 4.73 ล้านบาท ตามลำดับ เงินกู้ยืมระยะส้ันเป�นเงินกู้ยืมประเภท TR เพ่ือการค้าภายในประเทศ (TR under 

Domestic TT) แบบเฉพาะรายวงเงิน 200 ล้านบาท มีระยะเวลา 178-180 วัน ซึ่งบริษัทฯ ได้ชำระเงินกู้ดังกล่าวครบถ้วนแล้วในไตร

มาส 4/2566 สำหรับเงินกู้ยืมระยะยาวเป�นเงินกู้ยืมโดยมีหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงิน 200 ล้านบาท มีกำหนดชำระเงินกู้เป�นรายเดือน 

42 เดือน โดยเริ่มชำระงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2566 
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ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้

 ในป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำนวน 42.62 ล้านบาท 26.26 ล้านบาท และ 29.83 ล้านบาท ตามลำดับ 

คิดเป�นอัตราภาษีเงินได้ (Effective Tax Rate) ร้อยละ 20.00 ร้อยละ 20.14 และร้อยละ 21.46 ตามลำดับ 

 

รายการ 

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

ภาษีเงินได้งวดป�จจุบัน 43.56 27.38 29.98 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี (0.94) (0.76) (0.15) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 42.62 26.62 29.83 

 

ในป� 2564 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำนวน 42.62 ล้านบาท คิดเป�นอัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20.00 ประกอบด้วยภาษี

เงินได้ป� 2564 จำนวน 43.56 ล้านบาท และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำนวน 0.94 ล้านบาท 

ในป� 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำนวน 26.62 ล้านบาท คิดเป�นอัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20.14 ประกอบด้วยภาษี

เงินได้จำนวน 27.38 ล้านบาท และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำนวน 0.76 ล้านบาท 

ในป� 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จำนวน 29.83 ล้านบาท คิดเป�นอัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 21.46 ประกอบด้วยภาษี

เงินได้จำนวน 29.98 ล้านบาท และภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจำนวน 0.15 ล้านบาท 

 

กำไรสุทธิและอัตรากำไรสุทธิ 

รายการ 

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้รวม 1,316.44 100.00 1,315.52 100.00 1,657.93 100.00 

ต้นทุนรวม (1,039.17) (78.94) (1,129.11) (85.83) (1,444.57) (87.13) 

ค่าใช้จ่ายรวม (63.27) (4.81) (53.74) (4.09) (66.23) (3.99) 

กำไรก่อนต้นทุนทางการเงินและ

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
214.00 16.25 132.68 10.09 147.13 8.88 

ต้นทุนทางการเงิน (0.84) (0.06) (0.53) (0.04) (8.14) (0.50) 

กำไรก่อนภาษีเงินได้ 213.16 16.19 132.15 10.05 138.98 8.38 

ค่าใช้จ่ายทางภาษ ี (42.62) (3.24) (26.62) (2.02) (29.83) (1.80) 

กำไรสุทธ ิ 170.54 12.95 105.53 8.02 109.16 6.58 

 สำหรับป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 170.54 ล้านบาท 105.53 ล้านบาท และ 109.16 ล้านบาท ตามลำดับ 

หรือคิดเป�นอัตรากำไรสุทธิเท่ากับร้อยละ 12.95 และร้อยละ 8.02 ร้อยละ 6.58 ของรายได้รวม ตามลำดับ  
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* สมมติฐาน EPS ที่จำนวนหุ้นสามัญถวัเฉล่ียถ่วงน้ำหนกั ณ วันส้ินงวด ที่ราคาพาร์ 0.50 บาทต่อหุ้น 

 

 ในป� 2564 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 170.54 ล้านบาท คิดเป�นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 12.95 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น

จากป�ก่อน สาเหตุหลักมาจากการปรับลดประมาณการต้นทุนโครงการขนาดใหญ่ในส่วนของ safety factor ให้เท่ากับต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

เพื่อป�ดโครงการในระหว่างป� เนื่องจากเป�นโครงการขนาดใหญ่จึงมีจำนวน safety factor ที่ประมาณการไว้สูง ได้แก่ โครงการ CAT 

Filter และ USO Phase 2 ประกอบกับมีค่าใช้จ่ายรวมและต้นทุนทางการเงินลดลง 

ในป� 2565 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 105.53  ล้านบาท คิดเป�นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 8.02 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิและอัตรา

กำไรสุทธิลดลงจากป�ก่อนในขณะท่ีรายได้อยู่ในระดับคงท่ี สาเหตุหลักเกิดจากต้นทุนโครงการท่ีเพ่ิมสูงขึ้นอย่างมาก จากการเพ่ิมขึ้นของ

ค่าวัสดุและค่าขนส่งท่ีมีการปรับตัวสูงขึ้นอย่างมากในระหว่างป� ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนทางตรงของโครงการ คิดเป�นอัตราส่วน

ต้นทุนต่อรายได้รวมร้อยละ 85.83 ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตรากำไรขั้นต้นต่ำลง แม้ว่าอัตราสว่นค่าใช้จ่ายต่อรายได้จะลดลงเมื่อเทียบกบัป�

ก่อน  

ในป� 2566 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 109.16  ล้านบาท คิดเป�นอัตรากำไรสุทธิร้อยละ 6.58 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเพ่ิมขึ้นใน

ขณะท่ีอัตรากำไรสุทธิลดลงจากป�ก่อน สาเหตุหลักเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของรายได้จากการขายสินค้า ซ่ึงลักษณะปกติของธุรกิจเป�นธุรกิจท่ี

มีความเส่ียงต่ำจึงมีอัตรากำไรขั้นต้นต่ำ ส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนต่อรายได้รวมอยู่ท่ีร้อยละ 87.13 ประกอบกับบริษัทฯมีต้นทุนทางการเงิน

ท่ีเพ่ิมขึ้นจากป�ก่อนจำนวนมาก ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำไรสุทธิ แม้ว่าอัตราส่วนค่าใช้จ่ายทางภาษีต่อรายได้รวมจะลดลง 

กำไรสุทธิต่อหุ้น 

รายการ 

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กำไรสุทธ ิ 170.54 12.95 105.53 8.02 109.16 6.58 

จำนวนหุ้นสามัญถวัเฉล่ียถว่งน้ำหนัก (ล้านหุ้น) 616.00 708.08 766.92 

กำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.28 0.15 0.14 

 

 

ในป� 2564 ป� 2565 และป� 2566 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิต่อหุ้น (คำนวณจากจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก ณ วันส้ินงวด

แต่ละป� ท่ีราคาพาร์ 0.50 บาทต่อหุ้น) เท่ากับ 0.28 บาท 0.15 บาท และ 0.14 บาท ตามลำดับ  

1.2 การวิเคราะห์ฐานะการเงิน 

1.2.1 ภาพรวมของสินทรัพย์ 

 ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 1,216.16 ล้านบาท 1,454.34 ล้านบาท และ 1,887.62 ล้านบาท 

ตามลำดับ รายละเอียดแต่ละรายการสามารถอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 

 สินทรัพย์หมุนเวียน 

 ณ สิ้นป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 1,047.89 ล้านบาท 1,016.75 ล้าน และ 1,337.72 ล้านบาท 

บาท คิดเป�นร้อยละ 86.16 ร้อยละ 69.91 และร้อยละ 70.87 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละป� ตามลำดับ โดยรายการหลักคือ ลูกหน้ีการค้า

Nutcha Konglasae (TH)
ว่าหน่วยึคือหน่วยอะไร ลูกบาศก์เมตรหรือไม่

Nutcha Konglasae (TH)
ร้อยละของการลดปริมาณการใช้น้ำจากปีก่อนหน้านำ มาเปิดเผยเป็นเป้าหมาย

Nutcha Konglasae (TH)
บจอีกครั้งว่าจะใช้เป้าหมายนี้หรือมั้ย นำเป้าหมายมาจาก ที่เคยทำร่วมกันมาค่ะ
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และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป� สินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียน และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด โดยแต่ละรายการสามารถอธิบายได้ดังน้ี 

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ลูกหน้ีการค้า 

 

รายการ 

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 43.37 18.47 97.53 24.68 327.03 61.12 

เกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือน 112.08 47.73 69.95 17.71 79.08 14.78 

เกินกำหนดชำระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน 77.08 32.83 226.41 57.29 12.80 2.39 

เกินกำหนดชำระ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 0.91 0.39 - - 116.06 21.69 

เกินกำหนดชำระมากกวา่ 12 เดือน 1.36 0.58 1.28 0.32 0.10 0.02 

รวมลูกหนี้การค้า 234.80 100.00 395.17 100.00 535.07 100.00 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต 0.14 0.01 0.34 0.01 0.34 0.01 

รวมลูกหนี้การค้า (สุทธิ) 234.66 0.99 394.83 0.99 534.73 0.99 

 

ณ สิ้นป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิจำนวน 234.66 ล้านบาท 394.83 ล้านบาท และ 534.73 ล้านบาท 

ตามลำดับ   

ณ สิ้นป� 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิจำนวน 234.66 ล้านบาท แบ่งเป�นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระจำนวน 43.37 

ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 18.47 ของลูกหนี้การค้าในป� 2564 สัดส่วนใหญ่เป�นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระของ W&W จำนวน 35.60 

ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 82.08 ของลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงกำหนดชำระในป� ลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงกำหนดชำระดังกล่าวลดลงจากป� 2563 อย่างมาก 

จากการรับชำระเงินโครงการ CAT Filter ครบถ้วนในเดือนธันวาคม 2564  อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มียอดลูกหน้ีเกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 

เดือนจำนวน 112.08 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 47.73 ของลูกหน้ีการค้าในป� 2564 สัดส่วนใหญ่เป�นลูกหน้ี W&W จำนวน 107.24 ล้าน

บาท คิดเป�นร้อยละ 95.68 ของลูกหน้ีเกินกำหนดชำระไม่เกิน 3 เดือน ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตจำนวน 0.14 

ล้านบาท  

ณ สิ้นป� 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิจำนวน 394.83 ล้านบาท แบ่งเป�นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระจำนวน 97.53 

ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 24.68 ของลูกหนี้การค้าในป� 2565 สัดส่วนใหญ่เป�นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระของ W&W จำนวน 27.11 

ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 27.80 ของลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระในป� ลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระดังกล่าวเพิ่มขึ้นจากป� 2564 จาก

รายได้ค้างรับค่าบริการบำรุงรักษา  นอกจากน้ี บริษัทฯ มียอดลูกหน้ีเกินกำหนดชำระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน จำนวน 226.41 ล้าน

บาท คิดเป�นร้อยละ 57.29 ของลูกหน้ีการค้าในป� 2565 สัดส่วนใหญ่เป�นลูกหน้ี W&W จำนวน 225.15 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 99.44 

Nutcha Konglasae (TH)
หน่วยปริมาณการใช้ไฟฟ้าว่าคือหน่วยอะไร หรือไม่

Nutcha Konglasae (TH)
บจอีกครั้งว่าจะใช้เป้าหมายนี้หรือมั้ย นำเป้าหมายมาจาก ที่เคยทำร่วมกันมาค่ะ
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ของลูกหนี้เกินกำหนดชำระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน โดยบริษัทฯ ได้รับชำระเงินสำหรับลูกหนี้จำนวนดังกล่าวภายหลังวันสิ้นงวดท้ัง

จำนวน ท้ังน้ี บริษัทฯ มีการต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตจำนวน 0.34 ล้านบาท  

ณ สิ้นป� 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าสุทธิจำนวน 534.73 ล้านบาท แบ่งเป�นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระจำนวน 327.03 

ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 61.12 ของลูกหนี้การค้าในป� 2566 สัดส่วนใหญ่เป�นลูกหนี้ที่ยังไม่ถึงกำหนดชำระของ W&W จำนวน 136.98 

ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 41.89 ของลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงกำหนดชำระในป� ลูกหน้ีท่ียังไม่ถึงกำหนดชำระดังกล่าวเพ่ิมขึ้นจากป� 2565 จากการ

วางบิลโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites ซึ่งมีเครดิตการรับชำระเงิน 180 วัน นอกจากนี้ บริษัทฯ มียอด

ลูกหน้ีเกินกำหนดชำระ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน จำนวน 116.06 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 21.69 ของลูกหนี้การค้าในป� 2566 

สัดส่วนใหญ่เป�นลูกหนี้ ICN จำนวน 115.07 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 99.15 ของลูกหนี้เกินกำหนดชำระ 6 เดือน แต่ไม่เกิน 12 เดือน 

จากการวางบิลค่าขายสินค้าท่ีนำไปใช้ในโครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมท่ี 1 ซ่ึงบริษัทฯได้ส่งมอบสินค้า

และวางบิลในเดือนพฤษภาคม 2566 ท้ังน้ี บริษัทฯ ยังคงการต้ังค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตจำนวน 0.34 ล้านบาท เท่ากับกับป� 2565 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น  

ณ สิ ้นป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื ่นจำนวน 18.30 ล้านบาท 53.37 ล้านบาท และ 7.54 ล้านบาท 

ตามลำดับ รายการดังกล่าวมีรายการหลักคือ ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า ลูกหน้ีกรมสรรพกร และภาษีซ้ือท่ียังไม่ถึงกำหนด  

ณ สิ ้นป� 2564 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื ่นจำนวน 18.30 ล้านบาท ลดลงจากป� 2563 มาจากการลดลงของลูกหน้ี

กรมสรรพากรและภาษีซ้ือท่ียังไม่ถึงกำหนด ซ่ึงลดลงจากป� 2563 จำนวน 14.08 ล้านบาท และ 3.97 ล้านบาท ตามลำดับ  

ณ สิ้นป� 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 53.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป� 2564 มาจากการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่าย

จ่ายล่วงหน้าและลูกหน้ีกรมสรรพากร ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากป� 2564 จำนวน 15.64 ล้านบาท และ 22.69 ล้านบาท ตามลำดับ 

ณ สิ้นป� 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 7.54 ล้านบาท ลดลงจากป� 2565 มาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายจ่าย

ล่วงหน้าและลูกหน้ีกรมสรรพากร ซ่ึงลดลงจากป� 2565 จำนวน 22.93 ล้านบาท และ 22.69 ล้านบาท ตามลำดับ 

 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน  

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน ประกอบด้วยรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ คือมูลค่างานที่บริษัทฯ ทำเสร็จแล้ว แต่ยังไม่

สามารถวางบิลเรียกเก็บเงินได้ เน่ืองจากยังไม่ถึงกำหนดระยะเวลา หรือเงื่อนไขตามสัญญา และเงินประกันผลงาน 

 ณ สิ้นป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนจำนวน 384.87 ล้านบาท 387.51 ล้านบาท และ 

92.91 ล้านบาท ตามลำดับ ประกอบด้วยรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระจำนวน 359.04 ล้านบาท 382.04 ล้านบาท และ 87.36 ล้านบาท เงิน

ประกันผลงาน จำนวน 25.83 ล้านบาท 5.47 ล้านบาท และ 5.55 ล้านบาท ตามลำดับ สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียนมีอัตราส่วน

ร้อยละ 31.65 ร้อยละ 26.64 และร้อยละ 4.92 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละป� ตามลำดับ  
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ตารางด้านล่างแสดงรายละเอียดของรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ 

รายการ 

สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1. ธุรกิจกอ่สร้างศูนย์ข้อมูลและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
131.08 36.51 174.94 45.79 79.44 90.93 

2. ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่าย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 
227.96 63.49 207.10 54.21 7.92 9.07 

รวม 359.04 100.00 382.04 100.00 87.36 100.00 

 

ในป� 2564 บริษัทฯ มีรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระจำนวน 359.04 ล้านบาท ลดลงจากป� 2563 เป�นรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระของ

ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 131.23 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 36.55 ของรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ ซ่ึง

ส่วนใหญ่มาจากโครงการ EEC Data Center งานติดต้ังระบบ M&E อาคาร Data Center และงานระบบประกอบอาคารสถานีเคเบิลใต้

น้ำ เป�นต้น และรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระอีกส่วนหนึ่งมาจากธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่งจำนวน 

227.81 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 63.45 ของรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากโครงการ Civil Works for New Sites and 

Upgrade Sites และโครงการนำสายไฟลงใต้ดินเพ่ือส่งเสริมสภาพพ้ืนท่ีสำหรับเมืองการบินภาคตะวันออก เป�นต้น 

ในป� 2565 บริษัทฯ มีรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระจำนวน 382.04 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากป� 2564 เป�นรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระของ

ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 174.94 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 45.79 ของรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ ซ่ึง

ส่วนใหญ่มาจากโครงการจัดซื้ออุปกรณ์ศูนย์คอมพิวเตอร์ (Data Center) พร้อมติดตั้ง โครงการงานติดตั้งระบบ M&E อาคาร Data 

Center และ โครงการตรวจนับและทดสอบคุณภาพท่อร้อยสาย เป�นต้น และรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระอีกส่วนหน่ึงมาจากธุรกิจโครงสร้าง

พื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่งจำนวน 207.10 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 54.21 ของรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ ซึ่งส่วน

ใหญ่มาจากโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites เป�นต้น 

ในป� 2566 บริษัทฯ มีรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระจำนวน 87.36 ล้านบาท ลดลงจากป� 2565 เป�นรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระของ

ธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 79.44 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 90.93 ของรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ ซ่ึง

ส่วนใหญ่มาจากโครงการจัดหาและติดต้ังระบบ Facility สำหรับ TELLUS2 PH2 (IDC Room 1) และ TELLUS PH1 FL3 เป�นต้น และ

รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระอีกส่วนหนึ่งมาจากธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่งจำนวน 7.92 ล้านบาท คิด

เป�นร้อยละ 9.07 ของรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites เป�นต้น  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำนวน 139.24 ล้านบาท 49.12 ล้านบาท และ 225.13 

ล้านบาท ตามลำดับ รายการดังกล่าวมีอัตราส่วนร้อยละ 28.39 ร้อยละ 3.38 และร้อยละ 11.93 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละป� ตามลำดับ  

 ในป� 2565 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจากป�ก่อนเน่ืองจากการนำเงินไปใช้ในโครงการต่างๆ เช่น โครงการ EEC 

Data Center โครงการงานติดตั้งระบบ M&E อาคาร Data Center โครงการตรวจนับและทดสอบคุณภาพท่อร้อยสาย และโครงการ 

Civil Works for New Sites and Upgrade Sites เพ่ือให้สามารถส่งมอบงานได้ทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด  
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ในป� 2566 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นจากป�ก่อนเน่ืองจากได้รับชำระเงินงวดแรกจากโครงการจัดหาและติดต้ัง

อุปกรณ์โครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมท่ี 1 จำนวน 252.48 ล้านบาท ในเดือนธันวาคม 2566  

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน 

 ณ สิ้นป� 2564 - 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนจำนวน 270.82 ล้านบาท 70.29 ล้านบาท และ 401.73 

ล้านบาท ตามลำดับ รายการดังกล่าวมีอัตราส่วนร้อยละ 22.27 ร้อยละ 4.83 และร้อยละ 21.28 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละป� ตามลำดับ 

บริษัทฯ นำเงินไปลงทุนในกองทุนเป�ดตราสารหนี้ สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนดังกล่าวแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่า

ยุติธรรม ณ วันส้ินงวด โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

ณ ส้ินป� 2566 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นจากป�ก่อนเน่ืองจากบริษัทฯนำเงินท่ีได้รับจากการกู้ยืมเงินระยะยาวจาก

สถาบันการเงินจำนวน 200 ล้าน ไปลงทุนในกองทุนเป�ดตราสารหน้ี การกู้ยืมเงินดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพ่ือสำรองเป�นเงินทุนหมุนเวียน

และสำหรับใช้ในโครงการก่อสร้างศูนย์ข้อมูลท่ีคาดว่าจะได้รับในช่วงส้ินป� 

 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

 ณ สิ้นป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนจำนวน 168.27 ล้านบาท 437.59 ล้านบาท และ 549.90 ล้านบาท 

คิดเป�นร้อยละ 13.84 ร้อยละ 30.09 และร้อยละ 29.13 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละป� ตามลำดับ สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนส่วนใหญ่ได้แก่ 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ และสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 

 ในป� 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 269.32 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของลูกหน้ีตามสัญญาผ่อน

ชำระสุทธิจำนวน 276.20 ล้านบาท ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระดังกล่าวเกิดจากการรับโอนสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาเป�นจำนวนเงินรวม 

394.96 ล้านบาทจากการที่บริษัทฯ ดำเนินการก่อสร้างและส่งมอบโครงการก่อสร้างศูนย์ข้อมูลแล้วเสร็จ โดยมีเงื่อนไขการรับชำระเงิน

เป�นรายเดือน 60 เดือนนับจากวันที่ส่งมอบงาน โดยลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระดังกล่าว ได้ถูกจัดประเภทเป�นลูกหนี้ตามสัญญาผ่อน

ชำระส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป�ในงบแสดงฐานะการเงินจำนวน 61.63 ล้านบาท 

 ในป� 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 112.31 ล้านบาท ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของลูกหน้ีตามสัญญาผ่อน

ชำระสุทธิจำนวน 84.55 ล้านบาท ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระที่เพิ่มขึ้นจากป� 2565 เกิดจากการรับงานโครงการติดตั้งอุปกรณ์ และ

จัดหาบุคลากรประจําศูนย์พัฒนาระบบนิเวศศูนย์ดิจิทัลชุมชนอย่างยั่งยืน กิจกรรมท่ี 1 มูลค่าสัญญา 559.01 ล้านบาท โดยมีเงื่อนไขการ

รับชำระเงินเป�นงวดๆ โดยแบ่งเป�นการชำระเงินงวดแรกจำนวน 77.42 ล้านบาท ภายใน 90 วัน นับจากวันท่ีส่งมอบงานงวดสุดท้าย ส่วน

งวดที่ 2-11 ชำระเงินทุก 6 เดือน นับจากวันที่ส่งมอบงานงวดสุดท้าย โดยลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระดังกล่าว ได้ถูกจัดประเภทเป�น

ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป�ในงบแสดงฐานะการเงินจำนวน 75.68 ล้านบาท 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

 ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ จำนวน 80.25 ล้านบาท 77.61 ล้านบาท และ 72.49 ล้านบาท 

ตามลำดับ คิดเป�นอัตราส่วนร้อยละ 6.60 ร้อยละ 5.34 และร้อยละ 3.84 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละป� ตามลำดับ รายการดังกล่าวส่วน

ใหญ่ประกอบด้วยที่ดินและอาคารสำนักงานจำนวน 3 ยูนิต ซึ่งใช้เป�นสำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ ส่วนปรับปรุงอาคารสำนักงานสาขา

รถยนต์ และอุปกรณ์สำนักงาน 
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 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 

 ณ สิ้นป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนจำนวน 51.38 ล้านบาท 55.80 ล้านบาท และ 76.10 

ล้านบาท คิดเป�นอัตราส่วนร้อยละ 4.22 ร้อยละ 3.84 และร้อยละ 4.03 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละป� ตามลำดับ รายการดังกล่าวเป�นเงิน

ฝากสถาบันการเงินที่บริษัทฯ ใช้ค้ำประกันสินเชื่อเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ซึ่งเพิ่มขึ้นตามการขอเพิ่มวงเงินหนังสือค้ำประกัน

โครงการจากธนาคารพาณิชย์ ซ่ึงมีเงื่อนไขให้บริษัทฯ วางเงินฝากเพ่ิมเติมเพ่ือค้ำประกันวงเงินดังกล่าว 

1.2.2 ภาพรวมของหนี้สิน 

 โครงสร้างหนี้สินของบริษัท 

ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมจำนวน 251.84 ล้านบาท 244.82 ล้านบาท และ 511.58 ล้านบาท ตามลำดับ 

ป� 2564 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมลดลงจากป� 2563 จากการลดลงของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น จำนวน 223.82 

ล้านบาท ป� 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมลดลงจากป� 2564 จากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน 3.83 ล้าน

บาท ในขณะท่ี ป� 2566 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมเพ่ิมขึ้นจากป� 2565 จำนวน 266.76 ล้านบาท มีสาเหตุใหญ่มาจากการเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน 171.28 ล้านบาท ท้ังน้ีรายละเอียดแต่ละรายการสามารถอธิบายได้ดังต่อไปน้ี 

หนี้สินหมุนเวียน 

 ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีหน้ีสินหมุนเวียนจำนวน 222.95 ล้านบาท 223.83 ล้านบาท และ 375.30 ล้านบาท คิดเป�น

อัตราส่วนร้อยละ 88.53 ร้อยละ 91.43 และร้อยละ 73.36 ของหน้ีสินรวมในแต่ละป� ตามลำดับ มีรายการหลักคือ เจ้าหน้ีการค้าและ

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยาวจากสถาบันการเงินส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป� และหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

 ณ สิ้นป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 215.71 ล้านบาท 215.53 ล้านบาท และ 

313.74 ล้านบาท ตามลำดับ ซ่ึงเป�นเจ้าหน้ีการค้าจำนวน 122.82 ล้านบาท 144.63 ล้านบาท และ 246.83 ล้านบาท ตามลำดับ เจ้าหน้ี

การค้าดังกล่าวส่วนใหญ่เป�นผู้รับเหมารายย่อยที่บริษัทฯ จ้างเหมาเพื่อก่อสร้างโครงการ และอีกส่วนหนึ่งเป�นบริษัทคู่ค้าที่จำหน่าย

อุปกรณ์สำหรับติดต้ังในแต่ละโครงการ ท้ังน้ี ในป� 2566 บริษัทฯมีเจ้าหน้ีการค้าค่าสินค้าอุปกรณ์โทรคมนาคมเพ่ิมเติมจากธุรกิจ Trading 

ส้ินป� 2565 รายการดังกล่าวเพ่ิมขึ้นตามการส่งมอบงานโครงการในช่วงส้ินป� ในขณะท่ีเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นลดลงจากป� 2564 

จำนวน 21.99 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป�นการลดลงของค่าแรงจูงใจค้างจ่ายและเจ้าหน้ีกรมสรรพากร 

สิ้นป� 2566 รายการดังกล่าวเพิ่มขึ้นตามการส่งมอบงานโครงการในช่วงสิ้นป� และจากการขายสินค้าอุปกรณ์โทรคมนาคมใน

ไตรมาส 4 ในขณะที่เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจากป� 2565 จำนวน 3.99 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป�นการลดลงของค่าแรงจูงใจค้างจ่าย

และเจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 

 หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา 

 ณ สิ ้นป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีหนี ้สินที ่เกิดจากสัญญาจำนวน 0.24 ล้านบาท 4.77 ล้านบาท และ 0.27 ล้านบาท 

ตามลำดับ รายการดังกล่าวคือเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับจากลูกค้าเพ่ือนำมาใช้ในการก่อสร้างในช่วงแรก ซ่ึงเป�นไปตาม

สัญญาท่ีได้ตกลงร่วมกัน และอีกส่วนหน่ึงคือเงินท่ีบริษัทฯ เรียกเก็บจากลูกค้าตามสัญญา ซ่ึงมากกว่ารายได้ท่ีรับรู้ตามอัตราส่วนของงาน

ท่ีทำสำเร็จ  
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 ส้ินป� 2565 บริษัทฯ มีเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าจำนวน 4.77 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เป�นเงินรับล่วงหน้าของโครงการติดต้ังเสา

ส่งสัญญาณจำนวน 1.97 ล้านบาท และโครงการติดต้ังระบบโครงข่ายสายจำนวน 2.69 ล้านบาท ในขณะท่ีส้ินป� 2566 หน้ีสินท่ีเกิดจาก

สัญญาลดลงเหลือ 0.27 ล้านบาท 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 

 ณ สิ้นป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินไม่หมุนเวียนจำนวน 28.89 ล้านบาท 20.98 ล้านบาท และ 136.28 ล้านบาท คิด

เป�นร้อยละ 5.60 ร้อยละ 11.47 และร้อยละ 26.64 ของหน้ีสินรวมในแต่ละป� ตามลำดับ มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน เจ้าหน้ี

เงินประกันผลงาน หน้ีสินตามสัญญาเช่า และประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงานเป�นรายการหลัก 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ในป� 2561 บริษัทฯ กู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแห่งหน่ึงจำนวน 40.00 ล้านบาท เพ่ือซ้ือท่ีดินและอาคารสำหรับใช้เป�น

สำนักงานใหญ่ สิ้นป� 2564 บริษัทฯ มียอดเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อซื้อที่ดินและอาคารดังกล่าวคงเหลือจำนวน 3.83 ล้านบาท 

เป�นส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป� ท้ังจำนวน และมีการชำระคืนท้ังจำนวนระหว่างป� 2565 

ส้ินป� 2566 บริษัทฯ มียอดเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินโดยมีหลักทรัพย์ค้ำประกัน เพ่ือใช้เป�นเงินทุนหมุนเวียนคงเหลือจำนวน 

171.28 ล้านบาท แบ่งเป�นส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป� จำนวน 57.06 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวท่ีสุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนด

ชำระภายใน 1 ป� จำนวน 114.22 ล้านบาท 

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 

 ณ สิ้นป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้เงินประกันผลงานจำนวน 7.48 ล้านบาท 6.63 ล้านบาท และ 5.30 ล้านบาท คิด

เป�นร้อยละ 2.97 ร้อยละ 2.71 และร้อยละ 1.04 ของหน้ีสินรวมในแต่ละป� ตามลำดับ  

ณ สิ้นป� 2565-2566 บริษัทฯ มีเจ้าหนี้เงินประกันผลงานลดลงจากป�ก่อน เนื่องจากโครงการที่ได้ดำเนินการแล้วเสร็จในป� 

2563-2564 จึงจะมีการทยอยจ่ายคืนเงินประกันผลงานให้แก่ผู้รับเหมาในป� 2565-2566 ขึ้นอยู่กับระยะเวลาค้ำประกันผลงานตาม

สัญญา รายการดังกล่าวส่วนหน่ึงจึงได้ถูกจัดประเภทรายการเป�นเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น ในป� 2564-2566 จำนวน 13.67 

ล้านบาท 19.87 ล้านบาท และ 13.09 ล้านบาท ตามลำดับ  

หนี้สินตามสัญญาเช่า 

 ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสุทธิจำนวน 10.79 ล้านบาท 8.08 ล้านบาท และ 8.71 ล้านบาท คิด

เป�นร้อยละ 4.28 ร้อยละ 3.30 และร้อยละ 1.70 ของหนี้สินรวมในแต่ละป� ตามลำดับ รายการดังกล่าวเกิดจากการเข้าทำสัญญาเช่า

อาคารกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันและยานพาหนะกับบริษัทอื่นเพ่ือใช้ในการดำเนินงาน โดยสัญญาเช่าดังกล่าวมีระยะเวลา 2-6 ป�  

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงานจำนวน 10.62 ล้านบาท 6.28 

ล้านบาท และ 8.05 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้นักคณิตศาสตร์ประกันภัยคำนวณประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียน

สำหรับผลประโยชน์พนักงานต้ังแต่ป� 2560  

สิ้นป� 2564 บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงานจำนวน 10.62 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 

4.22 ของหน้ีสินรวม  

Nutcha Konglasae (TH)
ขาดข้อมูลตัวชี้วัดดังนี้
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สิ้นป� 2565 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างนักคณิตศาสตร์ประกันภัยทบทวนการคำนวณประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน์ ส่งผลให้จำนวนประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ ส้ินป� 2565 ลดลง 5.29 ล้านบาทสุทธิจากภาษีเงินได้ 

โดยบันทึกรับรู้กำไรจากการประมาณการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สิ้นป� 2566 บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงานจำนวน 8.05 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 

1.57 ของหน้ีสินรวม  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ สิ้นป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 964.32 ล้านบาท 1,209.53 ล้านบาท และ 1,376.04 ล้านบาท 

ตามลำดับ เพ่ิมขึ้นตามผลการดำเนินงานและการเพ่ิมทุนจดทะเบียนชำระแล้ว  

ส้ินป� 2564 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นจากป� 2563 จากกำไรท่ีเพ่ิมขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ สุทธิด้วยการจ่ายเงินป�นผล

เป�นเงินสดจำนวน 45.36 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 964.32 ล้านบาท 

ส้ินป� 2565 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นจากป� 2564 จากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 67.08 ล้านบาท และ

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำนวน 201.25 ล้านบาท เนื่องจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (INSET-W1) จำนวน

รวม 134.17 ล้านหุ้น รวมกับกำไรที่เพิ่มขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ สุทธิด้วยการจ่ายเงินป�นผลเป�นเงินสดจำนวน 133.94 ล้านบาท ส่งผล

ให้บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 1,209.53 ล้านบาท 

ส้ินป� 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นจากป� 2565 จากการเพ่ิมทุนจดทะเบียนชำระแล้วจำนวน 31.31 ล้านบาท และ

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญจำนวน 93.91 ล้านบาท เนื่องจากการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ (INSET-W1) ระหว่างป�

จำนวนรวม 62.61 ล้านหุ้น รวมกับกำไรที่เพิ่มขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ สุทธิด้วยการจ่ายเงินป�นผลเป�นเงินสดจำนวน 41.30 ล้านบาท 

ส่งผลให้บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นจำนวน 1,376.04 ล้านบาท 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงินทุน 

ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น หรือ Debt to Equity ratio (D/E ratio) เท่ากับ 0.26 

เท่า 0.20 เท่า และ 0.37 เท่าตามลำดับ อัตราส่วนดังกล่าวสูงขึ้นในป� 2566 เน่ืองจากการกู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน ส่งผลให้

อัตราการเพิ่มขึ้นของหนี้สินสูงกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึ้นจากการผลกำไรที่เพิ่มขึ้น และการเพิ่มทุนของบรษัิทฯ 

อย่างไรก็ดี อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ ส้ินป� 2566 ยังอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม 

1.3 การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

งบกระแสเงินสด 

รายการ 
สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน 276.59 (411.57) 303.28 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (190.61) 192.56 (352.32) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (57.59) 128.89 225.04 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ 28.39 (90.12) 176.00 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน  

ณ สิ้นป� 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดำเนินงานจำนวน 276.59 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากกำไรจากการ

ดำเนินงานและการลดลงอย่างมากของสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา และลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น จากการท่ีบริษัทฯ สามารถ

วางบิลและรับชำระเงินจากการส่งมอบงานโครงการใหญ่ได้  

ณ ส้ินป� 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในการดำเนินงานจำนวน 411.57 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการท่ีบริษัทฯ มี

ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระเพ่ิมขึ้น 335.27 ล้านบาท จากการรับโอนสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาสำหรับโครงการท่ีมีเงื่อนไขการผ่อนชำระ 

60 เดือน นอกจากนี้บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 195.34 ล้านบาท จากการที่บริษัทฯ ไม่ได้รับชำระ

หน้ีตามกำหนดระยะเวลาเครดิตเทอมทำให้มีจำนวนลูกหน้ีการค้าเกินกำหนดชำระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือนสูงขึ้นมาก 

ณ สิ้นป� 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากการดำเนินงานจำนวน 303.28 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากกำไรจากการ

ดำเนินงานและการลดลงอย่างมากของสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา และลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ จากการท่ีบริษัทฯ สามารถวางบิลและ

รับชำระเงินจากการส่งมอบงานโครงการใหญ่ได้ อย่างไรก็ดี บริษัทฯมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นสูงขึ้นจากการวางบิลค่าขาย

สินค้าอุปกรณ์โทรคมนาคมในเดือนธันวาคม 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

ณ สิ้นป� 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 190.61 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการซื้อสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ 190.00 ล้านบาท 

ณ สิ้นป� 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมลงทุนจำนวน 192.56 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการจำหน่าย

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ 201.41 ล้านบาท สุทธิด้วยการจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวร 3.92 ล้านบาท 

ณ สิ้นป� 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 352.32 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากการซื้อสินทรัพย์

ทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ 329.65 ล้านบาท และการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน 20.30 ล้านบาท 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน   

 ณ ส้ินป� 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 57.59 ล้านบาท ซ่ึงส่วนใหญ่เป�นเงินป�นผลจ่ายเป�น

เงินสดจำนวน 45.36 ล้านบาท 

 ณ สิ้นป� 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 128.89 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป�นเงินสดรับจาก

การใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 268.33 ล้านบาท สุทธิด้วยเงินจ่ายเงินป�นผลจำนวน 133.94 ล้านบาท 

ณ สิ้นป� 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 225.04 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป�นเงินสดรับจาก

การใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 125.21 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสุทธิ 171.23 ล้านบาท สุทธิด้วยเงิน

จ่ายเงินป�นผลจำนวน 67.86 ล้านบาท 
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1.4  อัตราส่วนสภาพคล่องท่ีสำคัญ  

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
สำหรับป�สิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 

อัตราส่วนสภาพคล่อง     

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 4.70 4.54 3.56 

อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า (เท่า) 4.65 1.88 2.32 

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉล่ีย (วัน) 78.50 194.57 157.62 

อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้ (เท่า) 3.17 5.24 5.46 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉล่ีย (วัน) 115.07 69.70 67.05 

วงจรเงินสด (วัน) -36.58 124.87 90.58 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงนิ     

อัตราส่วนความสามารถชำระหนี้ดอกเบีย้ (เท่า) 398.36 726.82 43.09 

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพนั  

(cash basis) 

(เท่า) 
4.68 - 0.98 

 

 อัตราส่วนสภาพคล่อง 

ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 4.70 เท่า 4.54 เท่า และ 3.56 เท่า ตามลำดับ 

ณ สิ้นป� 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นจากป� 2563 ค่อนข้างมาก จากการที่บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนลดลง 

ในอัตราที่มากกว่าการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน เนื่องจากบริษัทฯ ชำระเงินให้แก่ผู้รับเหมางานโครงการใหญ่ทั้งที่คงค้างจากสิ้นป� 

2563 และท่ีมีการวางบิลเรียกเก็บเงินจากการส่งมอบงานแล้วเสร็จเพ่ือป�ดโครงการในระหว่างป� 2564 

ณ สิ้นป� 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจากป� 2564 เล็กน้อย จากการลดลงของสินทรัพย์หมุนเวียน ได้แก่ 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ซึ่งนำไปใช้ในการดำเนินโครงการต่างๆ และการโอนสินทรัพย์ที่เกิด

จากสัญญาหมุนเวียนไปเป�นลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระระยะยาว ในขณะท่ี หน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นเพียงเล็กน้อย 

ณ สิ้นป� 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจากป� 2565 จากการที่บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในอัตราท่ี

มากกว่าการเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์หมุนเวียน โดยหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจำนวนมาก ได้แก่ เจ้าหนี้การค้าและเงินกู้ยืมจากสถาบัน

การเงินระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป� ในขณะท่ีสินทรัพยห์มุนเวียนสำคัญท่ีเพิ่มขึ้น ได้แก่ ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ทางการ

เงินหมุนเวียน 
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 อัตราส่วนความสามารถในการชำระหนี้ดอกเบ้ีย และอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน 

ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถในการชำระหน้ีดอกเบ้ีย 398.36 เท่า 726.82 เท่า และ 43.09 เท่า 

ตามลำดับ ในป� 2564-2565 บริษัทฯ ได้กู้ยืมเงินเพื่อซื้อที่ดินและอาคารมาใช้เป�นสำนักงานใหญ่ เนื่องจากบริษัทฯ มีกำไรจากการ

ดำเนินงานค่อนข้างสูง ในขณะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่ายในแต่ละป�เพียง 0.84 ล้านบาท และ 0.53 ล้านบาท ตามลำดับ ส่งผลให้อัตราส่วน

ดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีสูง สะท้อนถึงความสามารถในการชำระหน้ีดอกเบ้ียท่ีดี 

ณ ส้ินป� 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถในการชำระหน้ีดอกเบ้ียลดลงจากป�ก่อนอย่างมาก เน่ืองจากมีภาระดอกเบ้ีย

จ่ายจำนวน 8.14 ล้านบาท จากการท่ีบริษัทฯ กู้ยืมเงินระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ือใช้ในโครงการต่างๆ และเป�นเงินทุน

หมุนเวียนในกิจการ อย่างไรก็ตามอัตราส่วนดังกล่าวยังสะท้อนถึงความสามารถในการชำระดอกเบ้ียท่ีดี   

ณ สิ้นป� 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน 4.68 เท่า อัตราส่วนดังกล่าวอยู่ในระดับสูง 

เนื่องจากบริษัทฯมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 276.59 ล้านบาท ในขณะที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย การจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวรและ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน การจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวและหน้ีสินตามสัญญาเช่าจำนวนรวมเพียง 13.71 ล้านบาท อีกท้ังในป� 2564 บริษัท

ฯ จ่ายป�นผลเป�นเงินสดและหุ้นป�นผล ส่งผลให้อัตราส่วนดังกล่าวอยู่ในระดับท่ีสูง สะท้อนถึงความสามารถในการชำระภาระผูกพันท่ีดี 

ณ ส้ินป� 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน 2.75 เท่า อัตราส่วนดังกล่าวค่อนข้างสูง สะท้อนถึง

ความสามารถในการชำระภาระผูกพันที่ดี เนื่องจากบริษัทฯมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 303.28 ล้านบาท ในขณะที่มีภาระ

ดอกเบ้ียจ่าย การจ่ายซ้ือสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวและหน้ีสินตามสัญญาเช่า และเงินสดจ่าย

ป�นผล จำนวนรวม 110.43 ล้านบาท  

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า และระยะเวลาเก็บหนี้เฉล่ีย  

 ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้าเท่ากับ 4.65 เท่า 1.88 เท่า และ 2.32 เท่า ตามลำดับ คิด

เป�นระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย 78 วัน 195 วัน และ 158 วัน ตามลำดับ ท้ังน้ีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้าดังกล่าวคำนวณจาก ลูกหน้ี

การค้า สุทธิด้วยสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาและหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

ณ สิ้นป� 2564 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้า และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้น จากความสามารถในการ

ติดตามลูกหน้ีและการส่งมอบงานโครงการใหญ่ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถวางบิลและเรียกชำระเงินจากลูกหน้ีได้เพ่ิมขึ้น จึงส่งผลให้อัตรา

หมุนเวียนลูกหน้ีการค้า และระยะเวลาเกบ็หน้ีเฉล่ียของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้นตามไปด้วย 

ณ สิ้นป� 2565 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การค้าลดลงค่อนข้างมาก ส่งผลให้ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯนานขึ้น สาเหตุ

หลักเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของลูกหน้ีการค้าค่อนข้างมาก ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากลูกหน้ี W&W จำนวน 322.01 ล้านบาท คิดเป�นร้อยละ 81.49 

ของลูกหน้ีการค้า 

ณ ส้ินป� 2566 อัตราหมุนเวียนลูกหน้ีการค้าและระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้นจากป�ก่อน จากความสามารถ

ในการติดตามลูกหนี้และการส่งมอบงานโครงการใหญ่ ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถวางบิลและเรียกชำระเงินจากลูกหนี้ได้เพิ่มขึ้น จึงส่งผล

ให้อัตราหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า และระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ้นตามไปด้วย 

วงจรเงินสด 

 ณ สิ้นป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเท่ากับ -36 วัน 125 วัน และ 91 วัน ตามลำดับ โดยสามารถอธิบายผ่าน

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย และระยะเวลาชำระหน้ีเฉล่ียได้ดังน้ี 
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ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียเท่ากับ 78 วัน 195 วัน และ 158 วัน ตามลำดับ โดยระยะเวลาเก็บ

หน้ีเฉล่ียดังกล่าวคำนวณจากลูกหน้ีการค้า ปรับปรุงด้วยสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาและหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

ณ สิ้นป� 2564 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 78 วัน ลดงจากสิ้นป� 2563 มีสาเหตุมาจากการลดลงของลูกหน้ี

การค้า ซ่ึงส่วนใหญ่มาจากการรับชำระเงินจาก ICN และ TKC (โครงการ CAT Filter) ประกอบกับการลดลงอย่างมากของสินทรัพย์ท่ีเกิด

จากสัญญาจากการป�ดโครงการใหญ่ จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้าเพ่ิมขึ้นอย่างมาก และระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย

ของบริษัทฯ ลดลง 

ณ ส้ินป� 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียเท่ากับ 195 วัน เพ่ิมขึ้นจากส้ินป� 2564 มีสาเหตุมาจากการเพ่ิมขึ้นของลูกหน้ี

การค้า ส่วนใหญ่มาจากลูกหน้ี W&W จำนวน 322.01 ล้านบาท ซ่ึงเป�นยอดลูกหน้ีเกินกำหนดชำระ 3 เดือน แต่ไม่เกิน 6 เดือน จำนวน 

225.15 ล้านบาท ทำให้บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้นจากป�ก่อนจำนวน 160.37 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราหมุนเวียนลูกหน้ี

การค้าลดลง และระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียปรับตัวเพ่ิมขึ้นจากป�ก่อน  

ณ ส้ินป� 2566 มีระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียเท่ากับ 158 วัน ลดงจากส้ินป� 2565 มีสาเหตุมาจากการลดลงอย่างมากของสินทรัพย์

ที่เกิดจากสัญญาจากการป�ดงานโครงการในระหว่างป�หลายโครงการ เมื่อสุทธิกับจำนวนลูกหนี้การค้าที่เพิ่มขึ้นในอัตราการเพิ่มที่ตำ่กว่า 

จึงส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้าเพ่ิมขึ้น และระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ียของบริษัทฯ ลดลง 

ณ ส้ินป� 2564 – 2566 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหน้ีเฉล่ียเท่ากับ 115 วัน 70 วัน และ 67 วัน ตามลำดับ ระยะเวลาชำระหน้ี

เฉล่ียดังกล่าวเปล่ียนแปลงไปตามการเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของเจ้าหน้ีการค้า 

ณ สิ้นป� 2564 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยเท่ากับ 115 วัน เพิ่มขึ้นจากป� 2563 มีสาเหตุมาจากบริษัทฯ มีต้นทุนการ

ให้บริการลดลงค่อนข้างมาก อีกทั้งเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นถัวเฉลี่ย ณ สิ้นป� 2564 มีจำนวนสูงกว่าสิ้นป� 2563 ส่งผลให้

บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้าลดลง และระยะเวลาชำระหน้ีเฉล่ียสูงขึ้น 

ณ ส้ินป� 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหน้ีเฉล่ีย 70 วัน ลดลงจากป� 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนในการ

ให้บริการค่อนข้างสูง ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ีการค้าเพ่ิมสูงขึ้น และระยะเวลาชำระหน้ีเฉล่ียลดลง 

ณ สิ้นป� 2566 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 67 วัน ลดลงจากป� 2565 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขาย

สินค้ามีจำนวนค่อนข้างสูง ในขณะที่ต้นทุนการให้บริการค่อนข้างคงที่ ส่งผลให้บริษัทฯ มีอัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้าเพิ่มสูงขึ้น 

และระยะเวลาชำระหน้ีเฉล่ียลดลง 

1.5 ป�จจัยท่ีอาจมีผลต่อการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต  

 ความเส่ียงจากการไม่สามารถเรียกชำระเงินจากลูกค้า 

 การท่ีบริษัทฯ มีสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาเป�นจำนวนมากในป� 2564 – 2565 หรือคิดเป�นสัดส่วน ร้อยละ 31.65 และร้อยละ 

26.64 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละป� ตามลำดับ จากการที่ยังไม่สามารถวางบิลเรียกชำระเงินจากบางโครงการ เนื่องจากยังไม่ถึงเงื่อนไข

การวางบิล หรือโครงการดังกล่าวมีระยะเวลาการตรวจรับงานนาน ส่งผลให้บริษัทฯ มีสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาสะสมค่อนข้างมาก จึงมี

ความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะไม่ได้รับเงินจากโครงการดังกล่าว หรืออาจต้องใช้เวลานานกว่าที่บริษัทฯ จะได้รับเงินจากโครงการดังกล่าว ซ่ึง

อาจส่งผลต่อสภาพคล่องในการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ลูกค้าของบริษัทฯ ส่วนใหญ่เป�นบริษัทขนาดใหญ่ฐานะการเงิน

มั่นคง ดังนั้นความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ จะไม่ได้รับชำระเงินจากบริษัทดังกล่าวจึงมีไม่มากนัก อย่างไรก็ตาม ในป� 2566 อัตราส่วน

ดังกล่าวลดลงค่อนข้างมากเน่ืองจากการป�ดงานโครงการในระหว่างป�หลายโครงการ  
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 ความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 

 การที่รายได้จากการดำเนินงานส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากลูกค้ารายใหญ่ 2-3 ราย ได้แก่ W&W, AIT, ICN, FORTH, NT 

บริษัทฯ จึงมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงลูกค้ารายใหญ่ดังกล่าว และอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ และต่อผลการดำเนินของบริษัทฯ อย่างไรก็

ตามบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล่าว และได้วางแผนการดำเนินธุรกิจเพ่ือลดการพ่ึงพิงลูกค้ารายใดรายหน่ึงโดยขยายฐานลูกค้า

ในกลุ่มธุรกิจอื่น เช่น ธุรกิจสถาบันการเงิน ผู้ประกอบการ Cloud Computing เป�นต้น ทั้งนี้ ในป� 2564-2566 บริษัทฯ ได้รับงาน

โครงการใหม่จากลูกค้ารายใหม่หลายราย เช่น บริษัท เทิร์นคีย์ คอมมูนิเคชั ่น เซอร์วิส จำกัด (มหาชน) (TKC) บริษัท กรุงไทย

คอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จำกัด บริษัท อีอีซี โกลบอล คลาวด์ จำกัด ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ บริษัท แฟกซ์ ไลท์ จำกัด (บริษัทย่อยในกลุ่ม 

บมจ.แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอรวิ์ส) เป�นต้น 

 ความเส่ียงจากการมีลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ 

 การที่บริษัทฯ มีลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระสุทธิเป�นจำนวนมากในป� 2565 – 2566 หรือคิดเป�นสัดส่วน ร้อยละ 23.23 และ

ร้อยละ 23.12 ของสินทรัพย์รวมในแต่ละป� ตามลำดับ จากการที่บริษัทฯ รับงานโครงการที่มีเงื ่อนไขการรับชำระเงินตามสัญญาเป�น

งวดๆนับจากวันที่ส่งมอบงานงวดสุดท้าย โดยมีระยะเวลาการผ่อนชำระ 60-62 เดือน อาจส่งผลต่อสภาพคล่องในการดำเนินงานของ

บริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ต้องจ่ายค่าใช้จา่ยโครงการทั้งจำนวนไปก่อน และอาจมีความเสี่ยงที่ลูกค้าจะผิดนัดชำระในอนาคตเนื่องจาก

เป�นสัญญาระยะยาว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีการประเมินความสามารถในการชำระหนี้ของลูกค้าก่อนการรับงานทุกครั้ง และใช้

เครื่องมือทางการเงินช่วยในการบริหารความเสี่ยงด้านต้นทุนทางการเงิน ดังนั้นความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ จะไม่ได้รับชำระเงินจาก

บริษัทดังกล่าว หรือขาดสภาพคล่องในการดำเนินงานจึงมีไม่มากนัก 

1.6 การดำเนินงานด้านความยั่งยืน  

 บริษัทฯ มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนทั้งในด้านรายได้และระดับความสามารถในการทำกำไร จึงได้กำหนด

นโยบายและเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (Sustainable Development) เพื ่อสร้างสรรค์การเติบโตทางธุรกิจ และยังสามารถ

เกื้อหนุนสังคมและส่ิงแวดล้อมให้พัฒนาและเติบโตควบคู่กันอย่างสมดุลไปพร้อม ๆ กัน โดยคำนึงถึงมิติส่ิงแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิ

บาลและเศรษฐกิจ (ESG) โดยในป� 2566 บริษัทฯมีผลการดำเนินงาน ดังต่อไปน้ี 

• บริษัทฯ จัดกิจกรรมการเพ่ือส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยดำเนินโครงการป�นน้ำใส เติมแสงไฟ ด้วย

น้ำใจ INSET ให้แก่โรงเรียนในพ้ืนท่ีการดำเนินงานของบริษัทฯ 

• บริษัทฯ ได้รับมาตรฐานระบบการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย ส่ิงแวดล้อม และสภาพแวดล้อมในการ

ทำงาน (ISO14001:2015 และ ISO45001:2018) ต่อเน่ืองเป�นป�ท่ี 3  

• ผลการดำเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน/แรงงาน

เด็ก 

• การจัดทำแบบสำรวจความคิดเห็นของพนักงานท่ีมีต่อองค์กร โดยระดับความผูกพันของพนักงานในป� 2566 อยู่ในระดับ 

75% เพ่ิมขึ้นจากป� 2565 ซ่ึงอยู่ท่ี 74%   
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 
1. ข้อมูลทั่วไป 

รายละเอียดหลักทรัพย์ของบริษัท 
ŌֿהּפỲǼŲּרǾּבŝ ŝ ỲỲĪהּתּ ẃǺּבĪ ŝ ŲּבẂǿ  נּ

ŌֿהּפỲǼŲּרǾּבŝ  ЏỲּבŵĪ ĭ ǾА 

: 

: 

 

ǼŲּרǾּבŝ  Ỳּרŧ ẁŲ‛⅛ōŝ  ų ‌‛ Ī ŗבּ  ЏŨẃ‛Ōŧ А 

INFRASET PUBLIC COMPANY LIMITED 

ช่ือย่อหลักทรัพย์  INSET 
วันท่ีจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ : 8 ตุลาคม 2562 

ทุนจดทะเบียนท่ีชำระแล้ว : 406,386,515.50 บาท 

จำนวนผู้ถือหุ้นท้ังหมด : 10,112 ราย ( ณ วันท่ี 25 สิงหาคม 2566 ) 

% Free Float : 62.22 % (ณ วันท่ี 3 มีนาคม 2566) 

ประเภทธุรกิจ : ให้บริการก่อสร้างศูนย์ข้อมูล (Data Center) และระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ, โครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 

และซ่อมบำรุงและบริการในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและ

โทรคมนาคม 

ท่ีตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขท่ี 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรงุเทพฯ 

ท่ีตั้งสำนักงานสาขา : เลขท่ี 73, 75 ซอยรามอินทรา 5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์  

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000084 

โทรศัพท์  : 02-092-7444 

เว็บไซต์ : www.infraset.co.th 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) 
อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ช้ัน 1 Tower B (ข้างสถานทูตจีน) เลขท่ี 93  

ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ : 02-009-9000 

โทรสาร  : 02-009-9991 

TSD Call Center: 02-009-9999 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด 
นางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย 

สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10837 

100/72 ช้ัน 22 อาคารว่องวานิช บี อาคารเลขท่ี 100/2  

ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 

เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท์ : 02-645-0109 ต่อ 110  

โทรสาร  : 02-645-0110 

http://www.infraset.co.th/
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2. ข้อมูลสําคัญอ่ืน ๆ 
- ไม่มี  - 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำนวน 461,999,974.50 บาท (หุ้นสามัญ 923,999,949 หุ้น 

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เรียกชำระแล้วจำนวน 406,386,515.50 บาท (หุ้นสามัญ 812,773,031 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 

0.50 บาท) 

2. ผู้ถือหุ้น 
 

ผู้ถือหุ้นของบริษัท 10 รายแรก อ้างอิง ณ  วันท่ี 25 สิงหาคม 2566 สามารถสรุปได้ดังน้ี  

ลําดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จํานวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

1 นาย ศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 234,135,000 30.854 

2 นาย เมธา โชติอภสิิทธ์ิกุล 23,595,000 3.109 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 19,047,798 2.510 

4 นาย รุจน์ทัย รักราชการ 18,900,000 2.491 

5 ว่าท่ี ร.ต. สุรพันธ์ เตไชยา 14,540,000 1.916 

6 นาย ศรศักดิ์ สมวัฒนา 12,500,000 1.647 

7 นายธนเมธ วัฒนโกเมร 11,005,000 1.450 

8 น.ส.ป�ยะลักษณ์ ศุกลรตัน์ 9,700,000 1.278 

9 นายวิเชียร เจียกเจิม 5,770,000 0.760 

10 นายบุญสมิทธ์ิ พุกกะณะสุต 5,099,500 0.672 

 ผู้ถือหุ้นอ่ืนๆ 567,707,651 53.322 

 

3. การออกหลักทรัพย์อ่ืนๆ 
 

ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการออกและจัดสรร

ใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ จำนวนไม่เกิน 307,999,983 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดย

ไม่คิดมูลค่า และกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิได้รับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิ (Record Date) ในวันที่ 15 ตุลาคม 

2564  
 

บริษัทฯ ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ INSET-W1 จำนวน 307,087,207 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ โดยไม่คิด

มูลค่า ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 2 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วย ใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ 

INSET-W1 มีอายุ 2 ป� นับแต่วันที่ออก (25 ตุลาคม 2564) (วันครบกำหนดอายุใบสำคัญแสดงสิทธิจะตรงกับวัน

กำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายในวันท่ี 24 ตุลาคม 2566 และใบสำคัญแสดงสิทธิจะพ้นสภาพในวันถัดไป) 
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 ผู ้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวันทำการสุดท้ายของเดือนมีนาคม และกันยายน ตลอดอายุของ

ใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยกำหนดการใช้สิทธิ ครั ้งแรกตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2565 ครั ้งที ่สองตรงกับวันที่ 30 

กันยายน 2565 ครั้งที่สามตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2566 และวันกำหนดการใช้สิทธิครั้งสุดท้ายตรงกับวันที่ 24 

ตุลาคม 2566 ใบสำคัญแสดงสิทธิ INSET-W1 มีอัตราการใช้สิทธิที่ 1 หน่วยต่อหุ้นสามัญ 1 หุ้น และมีราคาการใช้

สิทธิท่ี 2 บาทต่อหุ้น 

 

หมายเหตุ : จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธทิี่มีผู้มาใช้สิทธิคิดเป�นร้อยละ 64 ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออกและได้รับการจัดสรร 

 

4. นโยบายการจ่ายเงินปันผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินป�นผลในแต่ละป�ไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการ

ภายหลังจากหักเงินทุนสำรองต่างๆ ตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่นๆ (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินป�นผล

ดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยขึ้นอยู่กับผลการดำเนินงานฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจำเป�นในการใช้

เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต ตามความเหมาะสม และป�จจัย

อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ 
 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอจ่ายเงินป�นผล

สำหรับผลการดำเนินงานสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.090 บาท เป�นจำนวนเงินไม่เกิน 70.99 

ล้านบาท ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้น โดยกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินป�นผล (Record Date) ในวันท่ี 12 มีนาคม 2567 และ

กำหนดจ่ายเงินป�นผลในวันท่ี 16 พฤษภาคม 2567 

รายละเอียดการจา่ยเงินปันผล ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
กำไรสุทธิ (บาท) 170,538,798.91 105,529,667.03 109,155,844.50 

จำนวนหุ้นท่ีชำระมลูค่าแล้ว (หุ้น) 615,999,966 750,166,311 812,773,031 

มูลค่าเงินป�นผลระหว่างกาล (บาท : หุ้น) - 0.040 0.040 

มูลค่าเงินป�นผล (บาท : หุ้น) 0.17 0.050 0.050 

มูลค่าหุ้นป�นผล (บาท : หุ้น) -   

รวมมูลค่าเงินป�นผลจ่ายสุทธิ (บาท : หุ้น) 0.17 0.090 0.090 

มูลค่าเงินป�นผลจ่ายท้ังสิ้น (บาท) 104,720,000 66,767,199 70,991,912 

อัตราการจ่ายเงินป�นต่อกำไรสุทธิ 61.41% 63.27% 65.04% 

ทั้งนี้การให้สิทธิในการรับป�นผลดังกล่าวยังมีความไม่แน่นอน เนื่องจากต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2567 

       วันท่ีใช้สิทธิ จำนวนท่ีใชส้ิทธิ (หุ้น) จำนวนเงิน (บาท) เพ่ิมทุนจดทะเบียน (บาท) 

คร้ังท่ี 1 31 มีนาคม 2565 115,472,100 230,944,200.00 57,736,050.00 

คร้ังท่ี 2 30 กันยายน 2565 18,694,245 37,388,490.00 9,347,122.50 

คร้ังท่ี 3 31 มีนาคม 2566 8,673,390 17,346,780.00 4,336,695.00 

คร้ังท่ี 4 24 ตุลาคม 2566 53,933,330 107,866,660.00 26,966,665.00 

รวม  196,773,065 393,546,130.00 98,386,532.50 

สรปุการใช้สิทธิใบสาํคญัแสดงสิทธิ INSET-W1 
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รายการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารประจําปี 2566 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหน่ง 

จำนวนหุ้นที่

ถือ ณ วันที ่

 31 ธ.ค.2565 

จำนวนหุ้นที่ถือ 

ณ วันที่  

31 ธ.ค. 2566 

จำนวนหุ้นที่

เปลี่ยนแปลง 

เพ่ิมขึ้น /

(ลดลง) 

ปี 2566 

 

สัดส่วนการ

ถือหุ้นใน

บริษัท (%) 

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/

กรรมการตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการความ

ยั่งยืน 

1,500,000 1,500,000 - 0.18 

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

2. นายศักดิ์บวร  พุกกะณะสุต กรรมการผู้จัดการ/กรรมการ/กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการความยั่งยืน 

234,135,00

0 
234,135,000 - 28.81 

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

3. นายศรัณย ์ สุภัคศรัณย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ / 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1,500,000 - (1,500,000) - 

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

4. นางสาวลลิตา  หงษ์รัตนวงศ์ 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน/กรรมการความ

ยั่งยืน 

1,650,000 1,650,000 - 0.20 

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

5. นายเมธา  โชติอภิสิทธิ์กุล 
กรรมการ/รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานบริหารท่ัวไป 
23,595,000 23,595,000 - 2.90 

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

6. นายอัครวัฒน์  อัครสุวรรณชัย 
กรรมการ/รองกรรมการผู้จดัการ 

สายงานติดต้ังและบริการ 
1,100,000 1,100,000 - 0.14 

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

7. นายวิเชียร  เจียกเจิม กรรมการ 3,150,000 5,770,000 2,620,000 0.71 

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

8. นายเกษม  เตไชยา กรรมการ 2,475,000 2,475,000 - 0.30 

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 

9. นางสาววรางคณา  เตไชยา 
รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงิน

และเลขานุการบริษัท 
1,237,500 1,237,500 - 0.15 

  คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ   - - - - 
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นโยบายกํากับดูแลกิจการ  
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีความโปร่งใสในการดำเนิน

กิจการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของกิจการ และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้เกี่ยวข้องทุก

ฝ่าย โดยนำหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาเป�นป�จจัยในการเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สร้าง

ความโปร่งใสในการทำงาน การดำเนินการให้มีจริยธรรมทางธรุกิจ การจัดทำระบบควบคุมภายในต่าง ๆ รวมถึงการให้

ความสำคัญกับผู้ถือหุ้น และการรักษาประโยชน์ของผู้ถือหุ้นเป�นสำคัญ โดยคณะกรรมบริษัทจะทบทวนหลักการปฏิบัติเพ่ือปรับ

ใช้ให้เหมาะสมของการนำ CG Code ไปปรับใช้อย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาทบทวนหลักปฏิบัติและนโยบายต่างๆ ของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ี

ดี ที่สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่งอ้างอิงตามนิยาม “Corporate Governance” 

ของ G20/OECD สำหรับบริษัทจดทะเบียนป� 2560  ซึ่งประกอบด้วยสาระสำคัญ 8 หมวด ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำป� 2566 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

บริษัทฯท่ีระดับ “ดีเย่ียมสมควรเป�นตัวอย่าง” ได้คะแนนอยู่ร้อยละ 100  

 

 

   

  

 

 

สำหรับป� 2566 บริษัทได้รับผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ประจำป� 2566 ในระดับ “ดีมาก” (4 ดาว) โดยสำรวจจากการกำกับดูแลกิจการของบริษทัจด

ทะเบียน 782 บริษัท จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ร่วมกับสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

 

 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทได้เป�ดเผย

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯท่ี  www.infraset.co.th   ภายใต้หัวข้อ “การกำกับดูแล

กิจการท่ีดี” 

 

หมวดที่ 1 
ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรท่ี
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน 

กำหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายหลัก

ของกิจการท่ีเป�นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หมวดที่ 2 

หมวดที่ 4 

เสริมสร้างคณะกรรมการ

บริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง

และการบริหารบุคลากร 

หมวดที่ 3 

ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบ

ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและ

การส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงิน

และการเป�ดเผยข้อมล 

หมวดที่ 5 

หมวดที่ 6 

หมวดที่ 7 

หมวดที่ 8 

http://www.infraset.co.th/
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หมวดที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรที่
สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างย่ังยืน 

• คณะกรรมการบริษัท มีการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ กำหนดกลยุทธ์นโยบายการ

ดำเนินงาน, การจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมถึงติดตาม 

ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน   

• มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานท่ีแสดงถึงแนวทางการดำเนินงานให้สามารถแข่ง ขันและมีผล

ประกอบการที่ดีในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เป�นประโยชน์ต่อสังคมและลดผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม และให้มีการติดตามผลการปฏิบัติ รวมถึงทบทวนนโยบายเป�นประจำ 

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง และ

ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร รวมถึงดูแลให้ดำเนนิงานเป�นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป�นสำคัญ 

• คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง และกำหนดขอบเขต

มอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้กรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการของบริษัทฯ อย่างชัดเจน รวมถึง

ติดตามการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการและฝ่ายจัดการ 

 

หมวดที่ 2 กําหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กร รวมถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย และแผนงาน

ประจำป� เพ่ือให้บุคลากรของบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม และมุ่งสู่เป้าหมายในระยะเวลาท่ีกำหนด รวมถึงส่งเสริมให้

บริษัทฯ มีความยั่งยืน 

วิสัยทัศน์ :  มุ่งมั่นท่ีจะเป�นผู้เช่ียวชาญ 1 ใน 3 ของธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐานด้านโทรคมนาคมและเทคโนโลยี

สารสนเทศ ภายใน 5 ป� 

พันธกิจ :   มีพันธกิจต่อผู้มีส่วนได้เสียกับธุรกิจของบริษัทฯ (stakeholder) ทุกภาคส่วน กล่าวคือ ตอบสนอง

ความต้องการของลูกค้าด้วยบริการที่มีคุณภาพ ให้ผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและยั่งยืน พัฒนา

ความเป�นมืออาชีพ และสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่พนักงาน เอาใจใส่ทุ่มเททำในสิ่งที่เหมาะสมและน่าเชื่อถือ

แก่ stakeholder และมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ค่านิยมองค์กร :  คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน คือผู้สร้างบริษัทฯ ให้แข็งแกร่ง โดยพร้อมที่จะ

เรียนรู้และท้าทายสิ่งใหม่ๆ และสนุกกับการทำงานอยู่เสมอซึ่งวัฒนธรรมองค์กรท่ีแข็งแกร่งจะนำพาบริษัทฯ ไป

ถึงเป้าหมายอย่างมั่นคง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์หรือ

แผนงานประจำป�ดังกล่าว สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ คำนึงถึงป�จจัย

แวดล้อม โอกาส และความเสี่ยงท่ียอมรับได้ โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย 

ท้ังน้ี คณะกรรมการบริษัทจะถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้

รับทราบท่ัวท้ังองค์กร 
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หมวดที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 

• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม เป�นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของ

บริษัทฯ โดยจะต้องมีจำนวนกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 

3 คน ทั้งนี้ จำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระให้เป�นไปตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังต้องดูแลให้กรรมการอิสระ

สามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการท้ังหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

• มีการกำหนดรายละเอียดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติกรรมการ วาระการดำรงตำแหน่ง 

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ ไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการชุดต่างๆ ของ

บริษัทฯ นอกจากนี้ ให้มีการเป�ดเผยข้อมูลกรรมการ จำนวนป�ที่ดำรงตำแหน่ง และการดำรงตำแหน่งในบริษัท

จดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ ในรายงานประจำป�และบน website ของบริษัทฯ ด้วย 

• คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) เพ่ือ

พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้กรรมการที่มีคุณสมบัติที ่จะทำให้คณะกรรมการมี

องค์ประกอบที ่ม ีประสิทธิภาพ ทั ้งนี ้บทบาทหน้าที ่คณะกรรมการสรรหาฯ ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของ

คณะกรรมการชุดดังกล่าวแล้ว 

• คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา

อย่างเพียงพอ โดยระบุในกฎบัตรและแจ้งให้กรรมการทุกคนรับทราบ ซึ่งรวมถึงการกำหนดจำนวนบริษัทจด

ทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสม และกำหนดจำนวนการเข้าร่วมประชุม เพ่ือ

ประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าท่ีมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

• จัดให้มีนโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า  

• จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที ่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการ

รายบุคคลอย่างน้อยป�ละครั้ง  

• คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้กรรมการทุกคนมีความรู้ความเข้าใจและเสริมสร้างทักษะ เกี่ยวกับบทบาท

หน้าท่ี ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง  

• ให้มีการกำหนดการประชุมและวาระการประชุมเป�นการล่วงหน้า เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วม

ประชุมได ้  

• ท้ังน้ี บริษัทฯ จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพ่ือทำหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุม

ผู้ถือหุ้น สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ

บริษัท เลขานุการบริษัทจะต้องเป�นผู้มีความรู้และประสบการณ์ท่ีจำเป�นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการ

ทำงานของคณะกรรมการ และควรได้รับการฝ�กอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่เป�นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าท่ี 

 

หมวดที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

• คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดคุณสมบัติของ

กรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารระดับสูง และการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) โดยมีรายละเอียดตามนโยบาย

การสรรหาผู้บริหารมาสืบทอดตำแหน่งท่ีสำคัญของบริษัทฯ 
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• คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลของผู้บริหาร

ระดับสูงให้เป�นไปอย่างเหมาะสม โดยจะคำนึงถึงความเพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าที่ ความรับผิดชอบ ระดับ

ค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาผลงานและ

ความสามารถของผู้บริหารระดับสูงแต่ละคน 

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้โครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นเป�นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเข้าใหม่ จะจัดให้มีการแนะนำ

ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ 

• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

และแรงจูงใจที่เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการฝ�กอบรมและให้ความรู้แก่ผู้เกี่ยวข้องในระบบการกำกับดูแล

กิจการของบริษัทฯ เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท เป�นต้น 

หมวดที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจและเพื่อการ

เติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ควบคู่ไปกับการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งต่อบริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า หรือผู ้ท่ี

เก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป�นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้เกิดนวัตกรรม ติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการใช้เป�นส่วนหน่ึง

ของกลยุทธ์พัฒนาการดำเนินงาน การกำหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิด การปรับปรุงกระบวนการทำงาน รวมถึงการ

บริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและกำกับดูแลความเสี่ยง เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ แผน

กลยุทธ์ทางธุรกิจ และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ได้อย่างยั่งยืน ทั้งนี้ กำหนดแนวทางปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย

ในแต่ละกลุ่ม ดังน้ี 

ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของบริษัทฯ อันจะมีผล

ให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯได้รับผลตอบแทนท่ีดี 

พนักงาน : บริษัทฯ จะดูแลให้พนักงานทุกคนได้รับการส่งเสริมและพัฒนาความสามารถให้เกิดศักยภาพใน

การ ปฏิบัติงานสูงสุด จัดให้มีสภาพการจ้างที่เหมาะสมยุติธรรม ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสม เป�ดรับฟ�งความ

คิดเห็น จัดให้มีสวัสดิการและสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี การว่าจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย และกระบวนการ

ลงโทษพนักงานต้องพิจารณาบนพ้ืนฐานของความเป�นธรรม  

ลูกค้า : บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะให้บริการที่มีคุณภาพเป�นไปตามมาตรฐาน ตรงต่อเวลา มีความหลากหลายของ

บริการ และปฏิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

และเพ่ือให้ลูกค้ามีความมั่นใจและพึงพอใจสูงสุดในบริการ 

คู่ค้า : บริษัทฯ จะเคารพต่อสิทธิและปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายด้วยความเสมอภาคและเป�นธรรม ปฏิบัติตาม

สัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้อย่างเครง่ครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวทางการติดตาม ประเมินผลคู่

ค้าเพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม : บริษัทฯ นำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ี

สามารถสร้าง ประโยชน์ให้ชุมชนได้อย่างเป�นรูปธรรม ด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ จะจัดการดูแลให้มั่นใจว่าบริษัท

ฯ จะไม่สร้างหรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ่งแวดล้อม 
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คู่แข่ง : บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจอย่างเป�ดเผย โปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่

เป�นธรรม ปราศจากการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 

หมวดที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการ

กำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการกำกับดูแลที่ดี และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงิน 

ระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง ท่ีทำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนการ

เอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อให้

รายงานทางการเงินมีความน่าเชื ่อถือ ทั้งนี้ ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบได้ระบุไว้ในกฎบัตรกรรมการตรวจสอบ 

• คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อทำ

หน้าท่ีดูแลด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  

• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทฯ 

กับฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล 

และโอกาสของบริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร 

นอกจากน้ีคณะกรรมการบริษัทควรกำกับดูแลให้มีการจัดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านคอร์รัปช่ัน  

• บริษัทฯ ได้กำหนดช่องทางรับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblower) ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทฯ ได้ โดยข้อมูลการร้องเรียนและเบาะแสที ่แจ้งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว้เป�นความลับ ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบจะสั ่งการให้ตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัทต่อไป ทั้งนี้ การปฏิบัติในส่วนของการรับเรื่องร้องเรียน การแจ้งเบาะแส ได้ระบุไว้ใน

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

 

หมวดที่ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

• คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อการเป�ดเผยข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา โดยดูแลให้

บุคลากรท่ีเก่ียวข้องกับการจัดทำและเป�ดเผยข้อมูล มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับหน้าท่ีรับผดิชอบ และมี

จำนวนเพียงพอในการดำเนินการ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเป�ดเผยข้อมูล ซึ ่งรวมถึงงบการเงิน 

รายงานประจำป� แบบ 56-1 และจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and 

Analysis หรือ MD&A) สะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ  

• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระ

หนี้ของบริษัท โดยฝ่ายจัดการจะต้องมีการรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ และมีการหารือ

ร่วมกันระหว่างฝ่ายจัดการและคณะกรรมการเพ่ือหาแนวทางแก้ไขหากเริ่มมีสัญญาณบ่งช้ีถึงป�ญหาสภาพคล่อง  

• ในกรณีท่ีบริษัทประสบป�ญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบป�ญหา คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจ

ว่าบริษัทมีแผนในการแก้ป�ญหาที่ผ่านการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ภายใต้การคำนึงถึงเจ้าหนี้และสิทธิ

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
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• คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม โดยพิจารณาความเหมาะสมในการ

เป�ดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชั่น การปฏิบัติ

ต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และคำนึงถึงกรอบการรายงาน

ที่ได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ซึ่งอาจเป�ดเผยไว้ในรายงานประจำป� หรือจัดทำเป�นเล่มแยก

ต่างหากตามความเหมาะสม 

• บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำหน้าที่สื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มี

ส่วนได้เสียอื่น ให้เป�นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา รวมทั้งจะเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูล

ทางการเงิน และข้อมูลท่ัวไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทจัดอันดับความน่าเช่ือถือ 

และหน่วยงานรัฐท่ีเก่ียวข้องรับทราบผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการหลักทรพัย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป�นต้น  

• คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล บริษัทฯ ให้

ความสำคัญในการเป�ดเผยข้อมูลอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารเป�นประจำผ่านทางเว็บไซต์ของ

บริษัทฯ โดยข้อมูลดังกล่าวจะต้องมีการปรับปรุงให้เป�นป�จจุบันอยู่เสมอ  
 

หมวดที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ โดยจะ

จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เป�นการล่วงหน้าก่อน

วันประชุมตามระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษา

ข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม  บริษัทฯ จะกำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นสว่นน้อยสำหรบัการเสนอเพ่ิมวาระการ

ประชุม และการเสนอช่ือบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่งกรรมการ  

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ ้นเป�นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน และเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียม

กันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติ

ในวาระใดๆ และกรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องจะเข้าร่วมการประชุม เพ่ือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

ในท่ีประชุม  

• คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหก้ารเป�ดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป�นไปอย่าง

ถูกต้องและครบถ้วน ตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้องกำหนด 
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สิทธิของผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันและส่งเสริมให้ผู้ถือ

หุ้นได้ใช้สิทธิของตนอย่างเต็มที่ โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขาย หรือการโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งใน

กำไรของกิจการ การได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัทอย่างเพียงพอ การเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเป�น

กรรมการของบริษัท การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธอิอกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแสดง

ความคิดเห็นในท่ีประชุมอย่างเป�นอิสระ อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ แต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อบริษัท เช่น 

การจ่ายเงินป�นผล การแก้ไขหนงัสือบริคณห์สนธิ และข้อบังคับของบริษัท การลดทุนหรือเพิ่มทุน รวมถึงการอนุมัติ ธุรกรรมท่ี

สำคัญและมีผลต่อทิศทางในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เป�นต้น ทั้งนี้ บริษัทไม่กระทำการใดๆ อันเป�นการละเมิดหรือ ลิดรอน

สิทธิของผู้ถือหุ้นโดยบริษัทกำหนดนโยบายเก่ียวกับสิทธิของผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

1. สิทธิในการมีส่วนแบ่งกําไร 
บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินป�นผลให้ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 

2. สิทธิในการรับข้อมูลข่าวสาร 

• บริษัทเป�ดเผยข้อมูลท่ีสำคัญของบริษัทอย่าง ครบถ้วน ถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันกาล รวมทั้งละเว้น 

การกระทำการใดๆ ท่ีเป�นการจำกัดโอกาสของผู้ถือหุ้นในการเข้าถึงข้อมูลของบริษัท 

• บริษัทได้ดำเนินการเผยแพร่ข้อมูลท่ีสำคัญให้ผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุนทั่วไป ตามช่องทางที่กฎหมาย และ

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด โดยผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูล SET Portal ของตลาด

หลักทรัพย์ แห่งประเทศไทย และสำหรับข้อมูลอื ่นๆ นั ้น บริษัทได้เป�ดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

(www.infraset.co.th) ซึ่งเป�นช่องทางท่ีสามารถเข้าถึงได้โดยง่ายและสะดวก 

• บริษัทมีการนำเสนอผลการดำเนินงาน ข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินแก่นักวิเคราะห์ นัก

ลงทุน และผู้ถือหุ้น ทุกไตรมาสอย่างสม่ำเสมอ และเป�ดโอกาสให้เข้าพบผู้บริหารเพ่ือซักถามประเด็นต่างๆ เพ่ือ

สร้างความเข้าใจในธุรกิจ และเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบริษัท กับนักวิเคราะห์ นักลงทุน และผู้ถือหุ้น

ตลอดท้ังป� ดังน้ี 

 

กิจกรรมนักลงทนุสัมพันธ์ ปี 2566 จํานวนครัง้ 
สวัสดีป�ใหม่สื่อมวลชน 20 

การจัดประชุมนักวิเคราะห/์กองทุน 2 

แสดงความยินดีวันครบรอบสื่อมวลชน 1 

เยี่ยมชมกิจการบริษัท 1 

กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) 1 

กิจกรรมประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจำป� 2566 1 

รวม 26 

 

 

http://www.infraset.co.th/
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สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

บริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียง

อย่างเต็มที่ และละเว้นการกระทำใดๆ ที่เป�นการจำกัดโอกาสในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น และได้กำหนดเกี่ยวกับแนว

ปฏิบัติในการจัดและดำเนินการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นดังน้ี 

• คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผล

ประกอบในแต่ละวาระในหนังสือเชิญประชุม รวมท้ังสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง 

• คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่กระทำการใดๆ อันเป�นการละเมิดหรือลิดรอน

สิทธิของผู้ถือหุ้น โดยทำหน้าท่ีดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเป�นธรรมตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้ผู้

ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่ว่าเป�นผู้ถือหุ้นในประเทศหรือต่างประเทศ ท้ังท่ีเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย หรือผู้

ถือหุ้นประเภทสถาบันได้ใช้สิทธิของตน ท้ังสิทธิพ้ืนฐานของผู้ถือหุ้น สิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศอย่างเพียงพอ

และทันเวลา และสิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินงาน และตัดสินใจในเรื่องท่ีมี

ผลกระทบท่ีมีนัยสำคัญต่อบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทไม่เพิ ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญโดยไม่แจ้งให้ทราบล่วงหน้า 

โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

• คณะกรรมการบริษัทเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม ส่งคำถามล่วงหน้า และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้า

รับการคัดเลือกเป�นกรรมการบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นผ่านเว็บไซต์บริษัท โดยเผยแพร่ข่าวสารผ่านระบบ

เผยแพร่ข้อมูล (Set Link) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

• ในระหว่างการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นมีสิทธิซักถาม และแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมในเรื่องเกี่ยวกับบริษัท 

โดยประธานท่ีประชุมจัดสรรเวลาท่ีเหมาะสม สำหรับการตอบข้อซักถามและการแสดงความคิดเห็น 

• คณะกรรมการบริษัทส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้เกิดความถูกต้อง รวดเร็ว 

โปร่งใส มีการลงมติในแต่ละวาระ ผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกตามวาระ และในวาระเลือกตั้ง

กรรมการ ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป�นรายบุคคล 

• คณะกรรมการบริษัทให้สิทธิผู้ถือหุ้นเป�นผู้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป�นประจำทุกป� นำเสนอนโยบาย

และหลักเกณฑ์การให้ค่าตอบแทนกรรมการที่ชัดเจนในแต่ละคณะ โดยพิจารณาจาก หน้าที่ความรับผิดชอบ 

รายได้ และกำไรของบริษัท รวมถึงจำนวนกรรมการ ตลอดจนเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนของกรรมการใน

กิจการท่ีมีขนาดเดียวกันหรือใกล้เคียงกันในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน 

• คณะกรรมการบริษัทเป�ดเผยมติการประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำป� 2566 ให้สาธารณชนทราบถึงผลการ

ลงคะแนนในแต่ละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านระบบ Set Link ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯในวันประชุม ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม  
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ทั้งนี้ ในป� 2566 บริษัทได้ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มาใช้สิทธิของตน

ดังต่อไปน้ี 

การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป�นประจำทุกป� ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิ้นสุด

รอบป�บัญชีของบริษัท และหากมีความจำเป�นท่ีจะต้องพิจารณาวาระพิเศษ ซึ่งเป�นเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับสิทธิและผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทก็จะเรียกประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นตามความจำเป�นและเหมาะสม 

ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัดควบคู่ไปกับแนวปฏิบัติที่ดีตาม AGM Checklist ของสมาคม

ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย อีกทั้งยังคำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันตามหลักการกำกับดูแล

กิจการท่ีดี  

บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2566 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ณ ห้อง

ประชุมของบริษัทฯ ซึ่งเป�นการจัดประชุมผู้ถือหุ้นภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดย

บริษัทฯ ตระหนักและห่วงใยต่อสุขภาพของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนร่วมในการจัดประชุมเป�นอย่างมาก เพื่อป้องกันและลดความ

เสี่ยงจากการแพร่ระบาดของเชื้อ COVID-19 โดยบริษัทฯ ได้มีการแจ้งมาตรการและแนวปฏิบัติในการเข้าร่วมประชุมให้กับผู้ถือ

หุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุมแล้ว โดยจำกัดจำนวนผู้เข้าร่วมประชุมและขอความร่วมมือผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระ

ของบริษัทฯ แทนการเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง เป�ดช่องทางให้มีการส่งคำถามล่วงหน้า รวมท้ังมาตรการรักษาความปลอดภัย

สำหรับผู้ถือหุ้นที่มีความประสงค์เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง เช่น การเว้นระยะห่าง 1 เมตรในจุดต่างๆ สวมหน้ากากอนามัย

ตลอดเวลาและต้องผ่านการคัดกรองเข้าบริเวณสถานท่ีจัดประชุมด้วยชุดตรวจ Antigen test kit (ATK) รวมท้ังงดบริการแจกอาหาร

และเครื่องดื่มเพ่ือลดความเสี่ยงในการแพร่ระบาด เป�นต้น 

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 

• คณะกรรมการบริษัทฯ ในการประชุมครั้งท่ี 1/2566 เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติกำหนดวันประชุมผู้ถือ

หุ้นประจำป� 2566 โดยบริษัทฯ ได้แจ้งข่าวต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงมติกำหนดวัน

ประชุม วันกำหนดสิทธิ (Record Date) ในการประชุม และชื่อระเบียบวาระการประชุมในวันเดียวกันซึ่งคิดเป�น

ระยะเวลาล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม  

• บริษัทเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นพร้อมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ข. และ ค. ไว้บนเว็บไซต์

บริษัท ตั้งแต่วันที่ 7 มีนาคม 2566 เป�นการล่วงหน้า 28 วัน ก่อนวันประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูล

และส่งข้อสอบถามมายังบริษัทล่วงหน้า รวมท้ังได้มีโอกาสมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลอ่ืนๆ เข้าร่วม

การประชุมแทนในกรณีที่ไม่สามารถมาด้วยตนเองได้ ทั้งนี้ บริษัทมีการประกาศเรื่องการเผยแพร่ดังกล่าวผ่าน

ทางระบบเผยแพร่ข้อมูล (Set Link) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพ่ือให้ผู้ถือหุ้นทราบด้วย 

• บริษัทเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับพิจารณาคัดเลือกเป�นกรรมการ

บริษัทเป�นการล่วงหน้า ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 – 31 มกราคม 2566 โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์และ

วิธีการเสนอผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งข่าวสารผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูล (Set Link) ของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป�น

กรรมการแต่อย่างใด  
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• บริษัทเป�ดโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นสามารถส่งคำถามล่วงหน้ามายังบริษัทก่อนวันประชุม เพื ่อสอบถามข้อมูลท่ี

เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมหรือข้อมูลอื่นท่ีสำคัญของบริษัท ในระหว่างวันท่ี 7 มีนาคม 2566 - 28 มีนาคม 

2566 โดยบริษัทได้กำหนดหลักเกณฑก์ารสง่คำถามลว่งหน้าไว้อย่างชัดเจนและเผยแพรไ่ว้บนเว็บไซตข์องบริษัท

และมีการประกาศผ่านทางระบบเผยแพร่ข้อมูล (Set Link) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แต่ปรากฏว่า

ไม่มีผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้ามายังบริษัทแต่อย่างใด 

• บริษัทจัดทำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารประกอบการประชุมฉบับภาษาไทยสำหรับผู้ถือหุ้นไทย 

และฉบับแปลภาษาอังกฤษสำหรับผู ้ถือหุ้นต่างประเทศ โดยมอบหมายให้ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ 

(ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเป�นนายทะเบียนหลักทรัพย์ของบริษัทเป�นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้แก่ ผู้ถือหุ้น

ทางไปรษณีย์ลงทะเบียน วันท่ี 3 มีนาคม 2566 ก่อนวันประชุมล่วงหน้า 30 วัน หนังสือเชิญประชุมมี

รายละเอียดเกี่ยวกับการประชุม ขั้นตอนการลงทะเบยีน เอกสารและหลักฐาน วิธีการมอบฉันทะ หนังสือมอบ

ฉันทะ และวาระการประชุม โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีข้อมูลประกอบตามสมควร พร้อมทั้งความเห็น

ของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว ทั้งนี้ บริษัทได้ประกาศหนังสือเชิญประชุมดังกล่าวในหนังสือพิมพ์แอค 

แทกซ์ นิวส์ ระหว่างวันท่ี 21-23 มีนาคม 2566 ติดต่อกัน 3 วัน ก่อนวันประชุม 

• บริษัทอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสถาบันและคัสโตเดียน สามารถส่งเอกสารเพื่อขอตรวจสอบรายละเอียด

การถือครองหลักทรัพย์ และส่งเอกสารมอบฉันทะล่วงหน้าได้ โดยสำหรับผู้ถือหุ้นสถาบันหรือคัสโตเดียนท่ีมอบ

ฉันทะให้กรรมการอิสระบริษัทจะดำเนินการส่งสำเนาใบมอบฉันทะที่มีลายเซ็นของกรรมการอิสระผู้รับมอบ 

กลับไปให้ผู้ถือหุ้นภายหลังจากการประชุมวันประชุมผู้ถือหุ้น 
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วันประชุมผู้ถือหุ้น 

• บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2566 เมื่อวันพุธที่ 5 เมษายน 2566 เวลา 14.00 น. ณ ห้องประชุม

ใหญ่ ชั้น 2 สำนักงานเลขที่ 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพมหานครฯ 

10220 ซึ่งเป�นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท สถานที่สะดวกต่อการเดินทางเข้าร่วมประชุมด้วยระบบขนส่ง

สาธารณะ และเวลาในการประชุมที่เหมาะสม มีผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุม

ทั้งหมด 106 ราย คิดเป�นหุ้นทั้งหมด 382,103,577 หุ้น หรือร้อยละ 50.9358 ของหุ้นที่จำหน่ายแล้วทั้งหมด

ของบริษัท และไม่มีการเพ่ิมวาระในท่ีประชุม สำหรับระเบียบวาระการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นประจำป� 2566 ไม่

มีผู้ถือหุ้นใดเสนอระเบียบวาระการประชุมล่วงหน้า 

• บริษัทเป�ดให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม ซึ่งได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ

ล่วงหน้าในหนังสือเชิญประชุม โดยใช้ระบบบาร์โค้ดในการ ลงทะเบียนและนับคะแนนเพ่ือความถูกต้อง รวดเร็ว

และแม่นยำพร้อมท้ังมีการจัดเตรียมบุคลากร เครื่องถ่ายเอกสาร และอากรแสตมป์ เพ่ืออำนวยความสะดวกแก่

ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ 

• บริษัทอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถเข้าร่วมประชุมและใช้

สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อ่ืนมาเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ ท้ังน้ี สามารถเลือกท่ีจะ

มอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตน กรณี

มอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระ ให้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะนั้นมาให้บริษัทก่อนล่วงหน้า ในการนี้ บริษัทได้

เสนอช่ือกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช, นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ และนางสาวลลิตา 

หงษ์รัตนวงศ์ เป�นผู้รับมอบฉันทะในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยบริษัทได้แนบข้อมูล

ของกรรมการอิสระท้ัง 3 ท่าน ในหนังสือเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้ว 

• คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน กรรมการ

ผู้จัดการ ผู้บริหารสูงสุดด้านการเงิน และผู้สอบบัญชี ร่วมประชุมเพื่อตอบข้อซักถามต่างๆ ป� 2566 มีจำนวน

กรรมการบริษัทที่เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น จำนวน 8 คน จากจำนวนกรรมการบริษัทท้ังหมด 8 คน (คิด

เป�นร้อยละ 100)  

• ประธานกรรมการบริษัททำหน้าท่ีเป�นประธานในท่ีประชุมดำเนินการประชุมให้เป�นไปตามข้อบังคับบริษัท โดย

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2566 ท่ีประชุมได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ตามลำดับในระเบียบวาระท่ีระบุไว้ใน

หนังสือเชิญประชุม ไม่มี การเพ่ิมเติมหรือแก้ไขวาระนอกเหนือจากท่ีระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม 

• ผู้ดำเนินการประชุมแจ้ง จำนวน และสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่มาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะ พร้อมทั้งชี้แจงให้

ผู้เข้าร่วมประชุมทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนวิธีนับคะแนน และการประมวลผลด้วยระบบบาร์โค้ด โดย

กำหนดให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนตามลำดับวาระ 

• บริษัทใช้บัตรลงคะแนนเสียงสำหรับทุกวาระ และการนับคะแนนเสียงจะนับเมื่อสิ้นสุดวาระนั้น สำหรับวาระ

การแต่งตั้งกรรมการจัดให้มีการออกเสียงลงคะแนนเป�นรายบุคคล รวมทั้งได้เชิญตัวแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่มีความ

เก่ียวข้องกับบริษัทโดยตรง ทำหน้าท่ีตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพ่ือความโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล โดย

วิธีการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ ประธานในท่ีประชุมจะขอให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะท่ีไม่เห็นด้วยและ

งดออกเสียงลงคะแนนในบัตรลงคะแนน พร้อมทั้งลงลายมือชื่อ และเจ้าหน้าที่จะรวบรวมบัตรลงคะแนน และ

บันทึกคะแนนเสียงที่ไม่เห็นด้วยและงดออกเสียงสำหรับผู้ถือหุ้นที่เห็นด้วยให้ลงลายมือชื่อในบัตรลงคะแนน

เสียง และเจ้าหน้าท่ีจะเก็บบัตรลงคะแนนเสียงท้ังหมดภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 
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• ประธานที่ประชุมเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นข้อเสนอแนะ หรือซักถามในวาระต่างๆ พร้อมท้ัง

จัดสรรเวลาสำหรับผู้ถือหุ้นอย่างเหมาะสมและเท่าเทียมกนัในแต่ละวาระก่อนการลงมติ โดยเลขานุการบริษัท

บันทึกประเด็นคำถาม คำตอบ ข้อเสนอแนะ และความคิดเห็นไว้ในรายงานการประชุม 

• ผลการนับคะแนนของแต่ละวาระจะแจ้งให้ท่ีประชุมทราบได้ภายหลังเสร็จสิ้นการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระ 

กรณีท่ีต้องใช้เวลาในการนับคะแนนมากกว่าปกติในวาระใด ประธาน ในท่ีประชุมอาจขอให้ท่ีประชุมดำเนินการ

พิจารณาในวาระ ถัดไปก่อน เพื ่อให้การประชุมเป�นไปอย่างต่อเนื ่อง และเมื ่อการตรวจนับคะแนนเสร็จ

เรียบร้อย ผู้ดำเนินการประชุมจะแจ้งให้ที่ประชุมทราบผลการนับคะแนนทันที โดยมติของที่ประชุมในแต่ละ

วาระแบ่งเป�นคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยไม่มีผู้ถือหุ้นคัดค้านหรือไม่เห็นด้วย

กับมติดังกล่าว 

• บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมภายหลังจากประธาน ในที่ประชุมเป�ดการประชุมแล้ว สามารถออก

เสียงลงคะแนน ในวาระท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณาและยังไม่ได้มีการลงมติได้ และนับรวมเป�นองค์ประชุมตั้งแต่

วาระท่ีได้เข้าร่วมประชุมเป�นต้นไป จึงอาจทำให้มีผู้ออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระไม่เท่ากันได้ 

ภายหลังการประชุม 

• เลขานุการบริษัทบันทึกมติที ่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น และเผยแพร่มติที ่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นและผลการ

ลงคะแนนเสียง ในแต่ละวาระท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษผ่านทางระบบ เผยแพร่ข้อมูล (Set Link) ของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายในวันประชุมผู้ถอืหุ้น และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทในวันทำการถัดไป 

ท้ังน้ี บริษัทมีระบบการจัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงอย่างดีท่ีผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

• บริษัทจัดให้มีการบันทึกภาพและถ่ายภาพบรรยากาศในการประชุม เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่ได้เข้าร่วมประชุมได้รับ

ทราบโดยได้เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท 

• เลขานุการบริษัท จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องโดยมีการบันทึกรายละเอียดและสาระสำคัญไว้

อย่างครบถ้วน ได้แก่ รายชื่อกรรมการบริษัทที่เข้า/ ไม่เข้าร่วมประชุม รวมทั้งสาเหตุการลา คำชี้แจงที่เป�น

สาระสำคัญ ข้ันตอนและวิธีการลงคะแนนเสียง คำถามหรือคำตอบหรือข้อคิดเห็นโดยสรุปรายละเอียดในแต่ละ

วาระเป�นไปตามข้อเท็จจริงในที่ประชุมมีการสรุปคะแนนเสียงในแต่ละวาระ โดยแยกเป�น เห็นด้วยไม่เห็นด้วย 

และงดออกเสียง ตามแนวทางหลักการกำกบัดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ รายงานการประชุมดังกล่าว

ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซึ่งเป�นประธานท่ีประชุมและจัดส่งรายงานต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย ในวันท่ี 19 เมษายน 2566 เป�นระยะเวลา 14 วันนับแต่วันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลและบันทึกภาพ

การประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเป�นช่องทางให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ

และสามารถตรวจสอบข้อมูลได้โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมในคราวถัดไป พร้อมทั้งดำเนินการนำส่งต่อ

กระทรวงพาณิชย์ภายในระยะเวลาท่ีกฎหมายกำหนด 
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โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกับ 
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริการ พนักงาน และอื่นๆ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการความย่ังยืน  คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการสรรหา 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 กรรมการผู้จัดการ 

 คณะกรรมการบริหาร 

เลขานุการกรรมการผู้จัดการ 

 

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานขายและการตลาด 

ผู้จัดการ 

แผนกงานขาย 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

สายงายขายและการตลาด 

 

พนักงานขาย 

ผู้จัดการแผนก 

พัฒนาธุรกิจ 

 

เจ้าหน้าที่พัฒนาธุรกิจ 

ผู้จัดการ 

แผนกการตลาด 

 

เจ้าหน้าที่การตลาด 

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานติดตั้งและบริการ 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายประสานงานโครงการ 

 

ผู้จัดการ 

แผนกบริหารโครงการ 

 
ผู้จัดการแผนกติดตั้ง 

 

ผู้จัดการแผนกบริการ 

 

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานบริหารทั่วไป 

ผู้จัดการแผนก 

จัดซ้ือและจัดส่ง 

 

ผู้จัดการแผนก 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

ผู้จัดการแผนกออกแบบ 

และประมาณราคา 

 เจ้าหน้าท่ีความปลอดภัย 

ในการทำงานระดับวิชาชีพ 

 

ผู้จัดการแผนกบัญชี 

 

รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

ฝ่ายบัญชี  

 

ผู้ช่วยกรรมการ

ผู้จัดการฝ่ายการเงิน 

 

ผู้จัดการแผนกการเงิน 

 
ผู้จัดการแผนก 

บุคคลและธุรการ 

 

คณะทำงานบรหิารความเส่ียง 

 

คณะทำงานระบบ 

บริหารคุณภาพ 

 

คณะทำงานกำกับดูแลกิจการ 

และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

  เลขานุการบริษัท 
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โครงสร้างการจัดการ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดย่อยอีก 4 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการความยั่งยืน  โดยมีขอบเขตอำนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการชุดต่างๆ ของบริษัท มีดังน้ี 

คณะกรรมการบริษัท 

  ŌֿהּפỲ-ŧ ‛Ũǻ Ī Ǻ Ŝء ‌‛⅜ẃŧ  ŵדּ

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ  

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการอิสระ 

3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ กรรมการอิสระ 

4. นายศักดิ์บวร  พุกกะณะสุต กรรมการ  

5. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล กรรมการ  

6. นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย กรรมการ  

7. นายวิเชียร เจียกเจิม กรรมการ 

8. นายเกษม เตไชยา กรรมการ 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา เป�นผู้ดำรงตำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผูม้ีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต หรือ นายเมธา โชตอิภิสิทธ์ิกุล หรือ 

นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย กรรมการสองในสามลงลายมือช่ือร่วมกันและประทับตราสำคญัของบริษัทฯ 

ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
• พิจารณาอนุมัติผลการดำเนินงานและงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป� 2566 

• พิจารณาอนุมัติการเป�ดเผยข้อมลูใน รายงานประจำป� 2565 แบบ 56-1 One Report  

• พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชี สำหรับป� 2566 

• พิจารณากำหนดการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2566 

• พิจารณาอนุมัติจ่ายเงินป�นผลระหว่างกาลและประจำป� จัดสรรทุนสำรองตามกฎหมาย 

• พิจารณารายงานผลการดำเนินงานคณะทำงานบรหิารความเสี่ยง 

• พิจารณาผลประเมินการควบคุมภายใน ป� 2566 

• พิจารณาอนุมัติและทบทวนนโยบายและกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอ่ย 

• พิจารณาอนุมัติงบประมาณและคา่ตอบแทนกรรมการประจำป� 2566 

• พิจารณาคัดเลือก แต่งตั้งกรรมการและแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 

• พิจารณาอนุมัติรายการท่ีเก่ียวโยงกันสำหรับป� 2566 

• เรื่องอ่ืนๆ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วย กรรมการอิสระท่ีไม่เป�นผู้บรหิารของบริษัท จำนวน 3 ท่านดังน้ี 

ช่ือ -นามสกุล ตําแหน่ง 
1. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายศรณัย์ สภุัคศรณัย์ เป�นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางบัญชีและการเงิน และมี นางสาววรางคณา เตไช

ยา ดำรงตำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

• พิจารณาอนุมัติผลการดำเนินงานและงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป� 2566 

• พิจารณาแต่งตั้งผูส้อบบัญชีและกำหนดค่าสอบบัญชี สำหรับป� 2566 

• พิจารณาแต่งตั้งและกำหนดค่าตอบแทนผู้ตรวจสอบภายใน สำหรบัป� 2566 

• พิจารณาอนุมัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในป� 2566 

• พิจารณารับทราบและให้ความเหน็ชอบรายการท่ีเก่ียวโยงกัน สำหรบัป� 2566 

• พิจารณาผลประเมินการควบคุมภายในป� 2566 

• เรื่องอ่ืนๆ 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วย กรรมการของบริษัทฯ จำนวน 3 ท่าน ดังน้ี 

ช่ือ -นามสกุล ตําแหน่ง 
1. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรงตำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

· ǺĪ ‛Ųŗ ‌‛⅛ŧ ŧרּ ŵ‛ŧ ŊỲŵŎŪ ℮Ī ŲŲŨĪ ‛Ųǻ ŲŲẃ‛⅜Ǻ℮Ẃּרų‛ŲŪ ‛Ŏּד‛Ŝ ỲǼ⅜ŝ ŧ  

• พิจารณารับทราบผลการให้สิทธิผูถื้อหุ้นเพ่ือเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอบุคคลเพ่ือเข้า

รับการพิจารณาเลือกตั้งเป�นกรรมการบริษัทเป�นการล่วงหน้า 

• พิจารณาอนุมัติเลือกตั้งกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

• พิจารณาอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจำป� 2566 

• เรื่องอ่ืนๆ 
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คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบด้วย กรรมการบริหาร จำนวน 4 ท่าน ดังน้ี 

ช่ือ -นามสกุล ตําแหน่ง 
1. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล กรรมการบริหาร 

3. นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย กรรมการบริหาร 

4. นางสาววรางคณา เตไชยา กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรงตำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

· ǺĪ ‛Ųŗ ‌‛⅛ŧ ŧרּ ŵ‛ŧ ŊỲŵŎŪ ℮Ī ŲŲŨĪ ‛ŲǼŲּרẃ‛Ų 

• พิจารณางบการเงินและผลการดำเนินงานรายไตรมาสประจำป� 2566 

• พิจารณาแผนปฏิบัติงานประจำป� 2566 

• พิจารณาผังโครงสร้างองค์กร 

• พิจารณางบประมาณประจำป� 2566 

• เรื่องอ่ืนๆ 

 

คณะกรรมการความย่ังยืน 
คณะกรรมการความยั่งยืนประกอบด้วย กรรมการอิสระไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง จำนวน 3 ท่าน ดังน้ี 

ช่ือ -นามสกุล ตําแหน่ง 

  1.    นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช ประธานกรรมการความยั่งยืน 

2. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการความยั่งยืน 

3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ กรรมการความยั่งยืน 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรงตำแหน่งเลขานุการคณะกรรมการความยั่งยืน 

หมายเหต ุ: คณะกรรมการความยัง่ยืนได้รับการแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2566 ในเดือน

ธันวาคม 2566 ซึ่งจะเริ่มปฏบัิติงานใน ป� 2567 เป�นต้นไป 

ผู้บริหาร 
ผู้บริหารมี 4 ท่าน ดังน้ี 

ช่ือ -นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการผู้จัดการ 

2. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารท่ัวไป 

3. นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย รองกรรมการผู้จัดการสายงานติดตั้งและบริการ 

4. นางสาววรางคณา เตไชยา รองกรรมการผู้จัดการสายงานบัญชีและการเงินและเลขานุการบริษัท 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารป ี2566 

ค่าตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และเป�นไปตาม

แนวปฏิบัติท่ีดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทได้

กำหนดหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยให้พิจารณาจาก 1) ความเหมาะสมตาม

ผลการดำเนินงานของบริษัท 2) ความเหมาะสมในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัตอิยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาด

ใกล้เคียงกัน และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

Ŏּד‛Ŝ ỲǼ⅜ŝ ŧ ŎŪ ℮Ī ŲŲŨĪ ‛Ų 

บริษัทฯ กำหนดค่าเบ้ียประชุมกรรมการ (เฉพาะกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร) ประจำป� 2565 และประจำป� 2566 ดังน้ี 

• ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการ   จำนวน 15,000 บาท/คน/ครั้ง 

• ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ   จำนวน 12,000 บาท/คน/ครั้ง 

• ค่าเบ้ียประชุมประธานกรรมการชุดย่อย จำนวน 15,000 บาท/คน/ครั้ง 

• ค่าเบ้ียประชุมกรรมการชุดย่อย  จำนวน 12,000 บาท/ คน/ครั้ง 

 

ค่าเบี้ยประชุม 

              (หน่วย: บาท) 

ช่ือ-นามสกุล 
ค่าเบ้ียประชุมกรรมการ 

ปี 2565 ปี 2566 
1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 108,000 138,000 

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 120,000 144,000 

3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 111,000 135,000 

4. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต - - 

5. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล - - 

6. นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย - - 

7. นายวิเชียร เจียกเจิม 48,000 72,000 

8. นายเกษม เตไชยา 48,000 72,000 

รวม 435,000 561,000 

 

  บริษัทฯ กำหนดค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ (เฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร) ประจำป� 2565 และ

ประจำป� 2566 รายละเอียด ดังน้ี  

• ค่าตอบแทนประธานกรรมการ  จำนวน 8,000 บาท/คน/เดือน 

• ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  จำนวน 8,000 บาท/คน/เดือน 

 

 

 



 

186 
 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

ค่าตอบแทนรายเดือน 

           (หน่วย: บาท) 

 

ช่ือ-นามสกุล 
ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ 

ปี 2565 ปี 2566 
1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 96,000 96,000 

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 96,000 96,000 

3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 96,000 96,000 

4. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต - - 

5. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล - - 

6. นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย - - 

7. นายวิเชียร เจียกเจิม 96,000 96,000 

8. นายเกษม เตไชยา 96,000 96,000 

รวม 480,000 480,000 
 

 

ป� 2565 และ ป� 2566 คณะกรรมการบริษัท ได้รับค่าตอบแทนรวมทั้งสิ้น 915,000 บาท และ 1,041,000 บาท 

ตามลำดับ บริษัทฯ กำหนดค่าบำเหน็จกรรมการ (เฉพาะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร) ประจำป� 2565 และประจำป� 

2566 รายละเอียดดังน้ี 

    ค่าบําเหน็จ 

           (หน่วย: บาท) 

ช่ือ-นามสกุล 
ค่าบําเหน็จกรรมการ 

ปี 2565 ปี 2566 
1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 200,000 200,000 

200,000 

200,000 

- 

- 

- 

200,000 

200,000 

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 200,000 

3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 200,000 

4. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต - 

5. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล - 

6. นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย - 

7. นายวิเชียร เจียกเจิม 200,000 

8. นายเกษม เตไชยา 200,000 

รวม 1,000,000 1,000,000 
 

หมายเหตุ: ที ่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจำป� 2566 เมื ่อวันที่ 5 เมษายน 2566 มีมติอนุมัติการจ่ายค่าบำเหน็จ

คณะกรรมการร้อยละ 2 ของเงินจ่ายป�นผล แต่ไม่เกิน 1 ล้านบาท (สำหรับคณะกรรมการท้ังคณะ) 
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Ŏּד‛Ŝ ỲǼ⅜ŝ ŧ ·  ẃ‛ŲרǼŲּוּً

คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบเก่ียวกับโครงสร้างเงินเดือนของผู้บริหารและพนักงาน รวมถึง

ผลประโยชน์อ่ืนๆ เช่น โบนัส และค่าบำเหน็จ โดยอ้างอิงจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานท่ีผ่านมาของ

ผู้บริหารแต่ละท่าน 

นอกจากนี้ในระเบียบอำนาจอนุมัติได้ระบุไว้ว่า หากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเงินเดือนของผู้บริหาร จะต้องผ่าน

การพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริษัท ได้มีมติเอกฉันท์

เห็นชอบวิธีการกำหนดค่าตอบแทนผู้บริหารในป�จจุบันของบริษัทฯ ว่ามีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้

กรรมการและผู้บริหารนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว 

ในป� 2564, ป� 2565 และป� 2566 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารจำนวนเงิน 21.20 ล้านบาท, จำนวน 14.87 

ล้านบาท และ 14.67 ล้านบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ ได้รับค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่น (โดยไม่รวม

ค่าตอบแทนกรรมการท่ีได้กล่าวไว้ข้างต้น) มีรายละเอียดดังน้ี  

 

ป ี จํานวนผู้บริหาร (ราย) จํานวนเงินค่าตอบแทน (บาท) 

2564 5  21,196,417     บาท 

2565 4   14,870,495     บาท 

2566 4 14,670,275    บาท 
 

 

หมายเหตุ:  ค่าบำเหน็จท่ีจ่ายให้คณะกรรมการบรหิารท้ังคณะ จะคำนวณเป�นอัตราไมเ่กินร้อยละ 5 ของเงินป�นผลจ่ายประจำป�  

  แต่ไม่เกิน 5 ล้านบาท 

 

Ŏּד‛Ŝ ỲǼ⅜ŝ ŧ Ỳֿהּפŧ  
 

• ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ   

- ไม่มี – 

 

• ค่าตอบแทนอ่ืนของผู้บริหาร 

- ไม่มี -  

  

 



 

188 
 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

บุคลากร 

จำนวนบุคลากรของบริษัทในป� 2564, ป� 2565 และ ป� 2566 ซึ่งแยกตามสายงานได้ดังน้ี 

ŊּוỲẂּרẂ‛ŝ ŗ ‛וּ ŧ ⅜Ųŵŵ‛ŧ  

-ไม่มี - 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มงาน สายงานหลัก 
จํานวนพนักงาน 

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. สายงานบริหาร 1.1 คณะผู้บริหาร 5 4 4 

1.2 เลขานุการ 2 2 2 

2.สายงานขายและการตลาด 2.1 ฝ่ายขายและการตลาด 7 7 11 

3.สายงานติดต้ังและบริการ 3.1 ฝ่ายติดต้ัง 36 41 35 

3.2 ฝ่ายบริการ 11 12 17 

3.3 ฝ่ายประสานงานโครงการ 12 12 13 

 3.4 ฝ่ายออกแบบและประมาณราคา 8 7 13 

4.สายงานบริหารท่ัวไป 4.1 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 2 3 

4.2 ฝ่ายจัดซ้ือและจัดส่ง 2 4 4 

4.3 จนท. ความปลอดภยัในการทำงานระดับวิชาชีพ 1 2 2 

5.สายงานบัญชีและการเงิน 5.1 ฝ่ายบัญชีและการเงิน 4 4 5 

5.2 ฝ่ายบุคคลและธุรการ 6 6 4 

จำนวนพนักงาน (รวมผู้บริหาร) 96 103 113 

จำนวนพนักงาน 91 99 109 
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      ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนเป็นตัวเงิน   
ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท ในป� 2564 ป� 2565 และ ป� 2566 มีรายละเอียดดังน้ี 

 

ลักษณะผลตอบแทน ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
จำนวนคน 91 99 109 

เงินเดือน 36,232,068.47 36,633,633.30 43,008,583.10 

คอมมิชช่ัน / Incentive / โบนัส 9,212,361.00 199,677.02 1,470,052.29 

เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 1,348,548.05 1,422,049.87 2,127,925.56 

สวัสดิการและอ่ืนๆ 9,333,438.70 6,610,533.88 7,870,250.55 

รวม 56,126,416.22 44,865,894.07 54,476,811.50 
 

         ค่าตอบแทนอ่ืน  

  - ไม่ม ี– 

 

ตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปี 2566 

รายชื่อ 

จํานวนคร้ังที่เข้าประชุมปี 2566 
  ประชมุผู้ถอืหุ้น 

       AGM   

   

คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 

สรรหาและ 

พิจารณา
ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บริหาร 

 

จํานวน
คร้ัง 

ร้อยละ 

 
 

จํานวน
คร้ัง 

ร้อยละ 

 
 

จํานวน
คร้ัง 

ร้อยละ 

 
 

จํานวน
คร้ัง 

ร้อยละ 

 
 

จํานวน
คร้ัง 

ร้อยละ 

 
 

 

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 1 100 6/6 100 4/4 100 - - - -  

นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ 1 100 6/6 100 4/4 100 1/1 100 - -  

นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 1 100 6/6 100 4/4 100 1/1 100 - -  

นายศักด์ิบวร  พุกกะณะสุต 1 100   6/6 100 - - 1/1 100 12/12 100  

นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล 1 100 6/6 100 - - - - 11/12 80  

นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย 1 100 6/6 100 - - - - 12/12 100  

นายวิเชียร เจียกเจิม 1 100 6/6 100 - - - - - -  

นายเกษม เตไชยา 1 100 6/6 100 - - - - - -  

นางสาววรางคณา เตไชยา 1 100 - - - - - - 12/12 100  
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การประชุมของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ: ได้จัดให้มีการประชุมเป�นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้าร่วมประชุม โดย

เป�นการหารือถึงข้อมูลที่มีสาระสำคัญ และระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำบัญชีและรายงาน ทาง

การเงิน และเรื่องอื่นๆ รวมทั้งป�ญหาอุปสรรคในระหว่างการปฏิบัติงาน ซึ่งเห็นว่าผู้สอบบัญชีได้รับความร่วมมือที่ดี

จากฝ่ายจัดการ มีความเป�นอิสระในการปฏิบัติงาน รวมท้ังมีความรู้ ประสบการณ์ และมีแนวทางการปฏิบัติงานสอบ

ทานท่ีเพียงพอเหมาะสมต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของผู้สอบบัญชี  

ท้ังน้ีในป� 2566 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมจำนวน 1 ครั้ง   
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รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 
 

ในป� 2566 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ทบทวนหลักปฏิบัติและนโยบายต่างๆ รวมท้ังกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อยที่เป�นประโยชน์ต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เช่น นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปช่ัน และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพ่ือให้สอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน

ป� 2560 ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งใช้เป�นหลักในการทำงานของพนักงานทุกระดับและการดำเนิน

ธุรกิจอย่างมีธรรมมาภิบาลให้เป�นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีการบริหารจดัการที่พัฒนาสู่ความเป�นเลิศ มีความโปร่งใส 

และสามารถตรวจสอบได้ อันจะเป�นการสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัท ได้ทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในทุกป� และดูแลเรื่องความเสี่ยงองค์กรเป�น

ประจำและสนับสนุนให้กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานตระหนักถึงการบริหารจัดการและปฏิบัติงานอย่างสุจริต โดยคำนึงถึง

ผลประโยชน์ส่วนรวมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป�นสำคัญ 

โครงสร้างการจัดการของบริษัท อินฟราเซท จํากัด (มหาชน)  

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัทจะกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ในเรื่องขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการ
อิสระ ท่ีเหมาะสมและจำเป�นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ซึ่งสรุปได้ดังน้ี 

 
คณะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท จำนวน 4 คณะ ได้แก่ 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. คณะกรรมการบรหิาร 

4. คณะกรรมการความยั่งยืน 

หมายเหตุ : คณะกรรมการความยัง่ยืนได้รับการแต่งตั้งโดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 5/2566 ในเดือน

ธันวาคม 2566 ซึ่งจะเริ่มปฏิบัติงานใน ป� 2567 เป�นต้นไป 

บริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะทำงานของบริษัท จำนวน 3 คณะ ได้แก่ 
1. คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง 

2. คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

3. คณะทำงานระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

 

กรรมการ 100% (8 คน) กรรมการ 100% (8 คน) 

ผู้ชาย 

87.5% 

(7 คน) 

ผู้หญิง 

12.5% 

(1 คน) 

กรรมการที่ 

ไม่ใช่ผู้บริหาร 

62.5% (5 คน) 

กรรมการ 

บริหาร 

37.5% (3 คน) 



 

192 
 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบ  

มีหน้าที่กำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ และ

ดูแลให้ฝ่ายจัดการบริหารงานภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการ มีความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อการส่งเสริมความเชื่อมั่น

ของผู้ถือหุ้น สาธารณชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการ และกรรมการอ่ืน รวมจำนวนไม่น้อยกว่า 5 

คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และต้องมีคุณสมบัติตาม

กฎหมายกำหนด และมีกรรมการท่ีมีความเป�นอิสระ ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการท้ังหมดและต้องไม่ต่ำกว่า 3 คน 

ผู้ถือหุ้นเป�นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเป�นประธาน

กรรมการบริษัท ทั้งนี้ การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป�นไปตามข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

และต้องมีความโปร่งใส ชัดเจน มีการพิจารณาประวัติการศึกษา และประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น โดยมี

รายละเอียดท่ีเพียงพอเพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทต้องเป�นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมี

เวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าท่ีให้แก่บริษัทฯ ได้  

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมท้ัง

ต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป�นผู้

ถือหุ้น ตามท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) กำหนด 

3. สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ ไม่เกิน 5 บริษัท แต่ทั้งนี้ ในการเป�นกรรมการดังกล่าว 

ต้องไม่เป�นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป�นไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย (ตลาดหลักทรัพย์ฯ) 

4. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป�นอิสระตามที่บริษัทฯ กำหนด และเป�นไปตามแนวทางเดียวกันกับ

คุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์ เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และต้องสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่ให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากน้ันยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็นอย่างอิสระ

ได้ 

วาระการดํารงตําแหน่ง 

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป�ทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งอย่างน้อย 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการท่ี

จะแบ่งออกให้ตรงเป�นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 ทั้งนี้กรรมการที่ออกตามวาระ สามารถที่จะ

ได้รับการแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการได้อีก หากที่ประชุมได้เลือกเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกครั้ง กรรมการที่ต้องออกจาก

ตำแหน่งในป�แรกและป�ที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับสลากกัน ส่วนป�หลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ใน

ตำแหน่งนานท่ีสุดเป�นผู้ออกจากตำแหน่ง นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

1. ตาย 

2. ลาออก 
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3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาด

ความเหมาะสมที ่จะได้ร ับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที ่มีมหาชนเป�นผู ้ถือหุ ้นตามที ่กำหนดไว้ใน

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

4. ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นตำแหน่ง 

5. ศาลมีคำสั่งให้ออก 

กรรมการบริษัทคนใด ลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นในลาออกต่อบริษัทการลาออกมีผลนับตั้งแต่วันท่ีใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุผลอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกคนใดคน

หนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสม และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป�นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราว

ถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีว่างเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข้าเป�นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการ

ได้เพียงวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีเข้ามาแทน 

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และเป�นไปตาม

แนวปฏิบัติท่ีดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัท

ได้กำหนดหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยให้พิจารณาจาก 1) ความเหมาะสม

ตามผลการดำเนินงานของบริษัท; 2) ความเหมาะสมในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจ

ขนาดใกล้เคียงกัน และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

ขอบเขตอํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติกรรมการ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ  

2. จัดให้มีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และเสนอที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำป� 

3. ดำเนินการให้บริษัทฯ มีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดให้มีการรายงานทางการเงินและการ

สอบบัญชีท่ีเช่ือถือได้ รวมท้ังจัดให้มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

มีการติดตามอย่างสม่ำเสมอ 

4. กำหนดเป้าหมาย แนวทาง ทิศทาง นโยบาย กลยุทธ์ แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ งบประมาณ

ในการลงทุน รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรสำคัญ และกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) ให้ฝ่ายจัดการ

ดำเนินการให้เป�นไปตามนโยบายท่ีกำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่าง

ยั ่งยืน สามารถแข่งขันได้และมีผลประกอบการที่ดี ประกอบธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ เคารพสิทธิและมีความ

รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคมและสิ่งแวดล้อม 

5. พิจารณากำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ให้ครอบคลุมท้ังองค์กร และกำกับดูแลให้

มีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบ

ในทางไม่เป�นคุณต่อธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเหมาะสม 
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6. พิจารณากำหนดโครงสร้างการบริหารงาน กำหนดระดับอำนาจดำเนินการ มีอำนาจในการแต่งตั้ง/เปลี่ยนแปลง

กำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าท่ีของกรรมการผู้จัดการ คณะกรรมการชุดย่อย ฝ่ายบริหาร ฝ่ายจัดการ หรือบุคคลอ่ืนใด

ตามความเหมาะสมเพ่ือดำเนินกิจการของบริษัทฯ หรือปฏิบัติการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการ ท้ังน้ีการมอบ

อำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป�นการมอบอำนาจที่ทำให้ กรรมการผู้จัดการ และ

คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ฝ่ายบริหารหรือบุคคลใดๆ ดังกล่าวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) ตามที่นิยามไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือประกาศอื่นใดของหน่วยงานท่ี

เกี่ยวข้อง ยกเว้นเป�นการอนุมัติรายการที่เป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไว้

แล้ว 

7. จัดให้มีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของ

บริษัทฯ จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ให้เป�นแนวทางการปฏิบัติในการ

ดำเนินธุรกิจ และให้มีการทบทวนนโยบายดังกล่าวตามความเหมาะสมป�ละ 1 ครั้ง 

8. กำกับและดูแลการบริหารจัดการ และการดำเนินการต่างๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้เป�นไปตาม

กฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อาทิเช่น การทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญ ดูแลไม่ให้เกิดป�ญหาความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

9. ให้คำปรึกษา/เสนอแนะ และวินิจฉัยด้วยดุลยพินิจที่รอบคอบตามเรื่องที่เสนอในวาระการประชุมคณะกรรมการ

บริษัท กรรมการท่ีเป�นอิสระมีความพร้อมท่ีจะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างอิสระในการพิจารณาและพร้อมจะคัดคา้นการ

กระทำของกรรมการอ่ืน หรือฝ่ายจัดการในกรณีท่ีมีความเห็นขัดแย้งในเรื่องท่ีมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ 

และผู้ถือหุ้น 

10. จัดให้มีการทบทวนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์และพันธกิจ รวมถึงค่านิยมร่วมขององค์กร ซึ่งได้คำนึงถึงสภาพแวดล้อมการ

เปลี่ยนแปลง โดยสนับสนุนให้นำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมกับระบบนิเวศธุรกิจ และคำนึงถึง

ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย อีกท้ังคำนึงถึงความสามารถในการแข่งขันของกิจการเป�นประจำทุกป� 

11. จัดให้มีการเป�ดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา และเป�นไปตามกฎเกณฑ์มาตรฐานและแนว

ปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

12. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือคณะกรรมการชุดย่อย หรือบุคคลอื่นใด

ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจ

เพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจหน้าที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่ง

คณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลท่ีได้รับมอบอำนาจน้ันได้เมื่อเห็นสมควร 

ท้ังน้ีการมอบอำนาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทน้ัน จะต้องไม่มีลักษณะเป�นการมอบอำนาจ

หรือมอบอำนาจช่วงท่ีทำให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือ

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ให้หมายความตามที่กำหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) 

อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ เว้นแต่เป�นการอนุมัติรายการที่เป�นลักษณะการ
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ดำเนินธุรกรรมที่เป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้อนุมัติไว้ ซึ่งเป�นไปตาม

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือสำนักงาน 

ก.ล.ต. และ/หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 

การประชุม 
1. ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยกำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดท้ังป� และ

กรรมการแต่ละคนทราบกำหนดการดังกล่าวล่วงหน้า 

2. ประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการร่วมกันพิจารณาเรื่องเข้าวาระการประชุม 

3. จัดให้มีการส่งหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 

วันก่อนวันประชุม เพ่ือให้มีเวลาพิจารณาข้อมูลอย่างเพียงพอ 

4. กำหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมครบองค์ประชุม เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่องสำคัญๆ เช่น การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที่มีผลกระทบสำคัญต่อบริษัทฯ การขยายโครงการลงทุน การ

กำหนดนโยบายบริหารการเงิน และการบริหารความเสี่ยง เป�นต้น 

5. ในที่ประชุม หากกรรมการคนใด เป�นผู้มีส่วนได้เสียในวาระที่พิจารณา ต้องออกจากที่ประชุมก่อนเริ่มพิจารณาใน

วาระน้ันๆ 

6. กรรมการทุกคนมีสิทธิท่ีจะเสนอเรื่องเข้าสูว่าระการประชุม ตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสำคญั

อ่ืน ๆ หากมีข้อสงสัย กรรมการอ่ืนและฝ่ายจัดการต้องดำเนินการเพ่ือตอบข้อสงสัยน้ัน 

7. เลขานุการบริษัทฯ หรือผู้ได้รับมอบหมายต้องจัดทำรายงานการประชุมให้ครบถ้วนสมบูรณ์ภายในเวลาที่กฎหมาย

กำหนดไว้ 

8. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ต้องมีกรรมการบริษัทฯ มาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน กรรมการ

บริษัทฯ ท้ังหมด จึงจะเป�นองค์ประชุม การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมาก 

กรรมการบริษัทฯ คนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียง

หน่ึงเป�นเสียงช้ีขาด 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระที่จะช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทและเพิ่มความคล่องตัวในการบริหาร

จัดการ ตลอดจนเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชีปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพื่อให้รายงาน

ทางการเงินมีการเป�ดเผยอย่างครบถ้วนถูกต้องเป�นไปตามมาตรฐานและข้อกำหนดท่ีเก่ียวข้อง  

คณะกรรมการตรวจสอบต้องมีอย่างน้อย 3 คน โดยทุกคนต้องเป�นกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะเป�นผู้คัดเลือก

สมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน ให้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหน่ง 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป� หรือเท่ากับวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท เมื่อ

ครบวาระการดำรงตำแหน่ง กรรมตรวจสอบที่พ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้

อีก 
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2. เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่ง หรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไม่สามารถอยู่ได้จนครบวาระ 

มีผลทำให้จำนวนสมาชิกน้อยกว่าจำนวนที่กำหนด คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะต้องแต่งตั้ง

กรรมการตรวจสอบรายใหม่ให้ครบทันทีหรืออย่างช้าภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำนวนสมาชิกไม่ครบถ้วน เพื่อให้

เกิดความต่อเน่ืองในการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น กรรมการตรวจสอบ
ต้องเป�นกรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. และต้องมีคุณสมบัติเฉพาะ ดังน้ี 

1. ไม่เป�นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย 

และบริษัทร่วม  

2. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 

โดยกรรมการตรวจสอบต้องสามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน มีความรู ้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่ในการสอบทานความ

น่าเช่ือถือของงบการเงินได้ โดยบริษัทฯ ต้องระบุไว้ในแบบ 56-1 One Report ว่ากรรมการตรวจสอบรายใดเป�นผู้ท่ี

มีคุณสมบัติดังกล่าวและกรรมการตรวจสอบรายนั้นต้องระบุคุณสมบัติดังกล่าวไว้ในหนังสือรับรองประวัติของ

กรรมการตรวจสอบท่ีต้องส่งต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ด้วย 

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และเป�นไปตาม

แนวปฏิบัติท่ีดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัท

ได้กำหนดหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยให้พิจารณาจาก  

1) ความเหมาะสมตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  

2) ความเหมาะสมในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกล้เคียงกัน 

3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

ขอบเขต อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเป�ดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และ

พิจารณาความเป�นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย 

เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอ่ืนใดท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อกำหนดของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป�นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป�นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ

ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่าง

น้อยป�ละ 1 ครั้ง โดยจะพิจารณาร่วมกับผู้สอบบัญชีถึงป�ญหาหรือข้อจำกัดที่เกิดขึ้นจากการตรวจสอบและสอบทาน

งบการเงิน รวมท้ังข้อเสนอแนะจากผู้สอบบัญชี 
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5. พิจารณารายการที่เกี ่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป�นไปตามกฎหมายและ

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ี เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป�ดเผยไว้ในรายงานประจำป�ของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปน้ี 

(ก) ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป�นท่ีเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ  

(ข) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรพัย์

แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(ง) ความเห็นเก่ียวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

(ช) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 

(ซ) รายอื่นที ่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขต หน้าที ่ และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้งให้ความเห็นประกอบการพิจารณา

งบประมาณและอัตรากำลังของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

8. มีอำนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องตามที่จำเป�นในเรื่องต่างๆ ตลอดจนร้องขอข้อมูลของบริษัทฯ 

ตามความจำเป�นเพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบสำเร็จลุล่วงด้วยดี 

9. มีอำนาจในการว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมาช่วยงานตรวจสอบได้ตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่า

จำเป�นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ  

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
 

การประชุม 

1. คณะกรรมการตรวจสอบจัดให้มีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อย่างน้อยป�ละ 4 ครั้ง และมีอำนาจในการเรียก

ประชุมเพ่ิมได้ตามความจำเป�นและองค์ประชุมประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญ ฝ่ายบริหาร ผู้ตรวจสอบภายใน ผู้สอบบัญชี หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องในวาระการ

ประชุมน้ันๆ เข้าร่วมประชุม และขอข้อมูลตามความจำเป�นและเหมาะสม 

3. คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดให้มีการประชุมเฉพาะกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม

ด้วยอย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง 
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นิยามและคุณสมบัติกรรมการอิสระมีดังนี้ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการซึ่งสามารถแสดงความเห็นและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป�นอิสระ รวมถึง มีคุณสมบัติตามที่บริษัทได้

กำหนดไว้และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ/หรือ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ดังน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ  ด้วย 

2. ไม่เป�นหรือเคยเป�นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว

มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนได้รับการแต่งต้ัง 

3. ไม่เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป�น บิดา มารดา คู่สมรส 

พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบคุคลที่จะได้รับการ

เสนอให้เป�นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งใน

ลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนได้รับการ

แต่งตั้ง 

5. ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและไม่เป�นผู้ถือ

หุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบ

บัญชีของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

6. ไม่เป�นหรือเคยเป�นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป�นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อป�จากบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป�นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่

กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป� ก่อนได้รับการแต่งตั้ง 

7. ไม่เป�นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งข้ึนเป�นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึง่เป�น

ผู้เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป�นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป�น

หุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน หรือเป�นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ 

หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่าง

เดียวกันและเป�นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทย่อย 

9. ไม่มลีักษณะอ่ืนใดท่ีทำให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป�นอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท 
โดยเลือกจากกรรรมการจำนวนหน่ึงของบริษัทฯ หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังน้ีกำหนดให้กรรมการอิสระเป�นประธานกรรมการสรรหา 

วาระการดํารงตําแหน่ง   
1. กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป� หรือเท่ากับวาระการดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษัท เมื่อครบวาระการดำรงตำแหน่ง กรรมสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่พ้นตำแหน่งตามวาระอาจ

ได้รับการแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้อีก 

2. การแต่งตั้งกรรมการทดแทนในกรณีที ่ตำแหน่งว่างลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป�นผู้

คัดเลือกกรรมการ และ/หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และเป�นไปตาม

แนวปฏิบัติท่ีดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัท

ได้กำหนดหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยให้พิจารณาจาก 1) ความเหมาะสม

ตามผลการดำเนินงานของบริษัท; 2) ความเหมาะสมในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจ

ขนาดใกล้เคียงกัน และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

1. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัท เพ่ือ

นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ ในกรณีที่ตำแหน่งว่างลงเนื่องจาก

ครบวาระ และในกรณีอ่ืนๆ 

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้ดำรงตำแหน่งกรรมการในคณะอนุกรรมการตา่งๆ ของบริษัทฯ กรรมการผู้จัดการ 

ผู้บริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท ในกรณีที่มีตำแหน่งว่างลง เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป รวมท้ังกำหนดหลักเกณฑ์ในการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

3. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ สำหรับกรรมการในคณะกรรมการ

บริษัท คณะอนุกรรมการต่างๆ กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูง ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ

สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะตลาดอยู่เสมอ 

4. กำหนดโบนัสและอัตราการข้ึนเงินเดือนประจำป� โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ  

5. พิจารณากลั่นกรอง โครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอ่ืนๆ ของบริษัทฯ  

6. กลั่นกรองและตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป�นกรรมการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่าไม่ได้เป�นผู้ที่ถูกขึ้นบัญชีดำ

หรือถอนถอนจากบัญชีรายช่ือท่ีหน่วยงานเหล่าน้ีจัดทำข้ึน 

7. สนับสนุนการเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป�นกรรมการ 

8. ในกรณีท่ีมีการเสนอช่ือกรรมการท่ีพ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่ง ควรนำเสนอผลงาน และประวัติการเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
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การประชุม 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง ตามความจำเป�นและ

ความเหมาะสม 
2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะต้องจัดส่งให้แก่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนล่วงหน้า

ก่อนการประชุม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน กำหนดให้มีกรรมการเข้ารว่มประชุมไมน้่อยกว่าก่ึงหน่ึง

ของกรรมการจึงจะครบเป�นองค์ประชุม 

4. มติที่ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วม

ประชุม ท้ังน้ี กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ 

5. คณะกรรมการสรรหาฯ จะต้องรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีต่อคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ำเสมอ และจัดทำรายงาน

การทำหน้าท่ีในรอบป�ท่ีผ่านมาต่อผู้ถือหุ้นในรายงานประจำป� 

 

คณะกรรมการความย่ังยืน 

องค์ประกอบ  

คณะกรรมการความยั่งยืน ได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยเลือกจากกรรรมการจำนวนหน่ึงของบริษัท 
หรือผู้ทรงคุณวุฒิ ท้ังน้ีกำหนดให้กรรมการอิสระเป�นประธานกรรมการความยั่งยืน 

วาระการดํารงตําแหน่ง   
1. คณกรรมการความยั่งยืน มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป� หรือเท่ากับวาระการดำรงตำแหน่งกรรมการ    

    บริษัท เมื่อครบวาระการดำรงตำแหน่ง กรรมการความยั่งยืนท่ีพ้นตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งตั้งให้กลับ 

    เข้าดำรงตำแหน่งได้อีก 

2. การแต่งตั้งกรรมการทดแทนในกรณีท่ีตำแหน่งว่างลง คณะกรรมการความยั่งยืนจะเป�นผู้คัดเลือกกรรมการ และ/ 

   หรือ ผู้ทรงคุณวุฒิ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 

ค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคล้องกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และเป�นไปตาม

แนวปฏิบัติท่ีดีของสมาคมส่งเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัท

ได้กำหนดหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย โดยให้พิจารณาจาก 1) ความเหมาะสม

ตามผลการดำเนินงานของบริษัท; 2) ความเหมาะสมในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระดับท่ีปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจ

ขนาดใกล้เคียงกัน และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการความย่ังยืน 

1. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณและ 

   จริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน นโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นโยบายการใช้ 

   ข้อมูลภายใน อย่างน้อยป�ละ 1 ครั้ง ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานภาครฐัและหน่วย    

   งาน กํากับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) สํานักงานก.ล.ต. ตลอดจนหลัก 

   หลักการกํากับดูแลกิจการและธรรมาภิบาลท่ีดี และนําเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัต ิ 
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2. กำหนดกลยุทธ์และเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงกำหนดเป้าหมายการเป�นบรรษัทภ ิ

    บาลต่อคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ เพ่ือกําหนดเป�นระเบียบปฏิบัติขององค์กรท่ีเป�นมาตรฐานและเป�น   

    แนวทางท่ีถูกต้อง 

3. ติดตามดูแลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาลให้เป�นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะตาม 

   ความจำเป�นและเหมาะสมแก่คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

4. ส่งเสริมให้บริษัทมีการสื่อสารนโยบายหรือแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และ 

   มาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช่ันอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ท่ีเก่ียวข้อง เข้าใจ  

   ตระหนักเห็นความสําคัญ และปฏิบัติตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

 5. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การประชุม 
1. คณะกรรมการความยั่งยืน กำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยป�ละ 2 ครั้ง ตามความจำเป�นและความเหมาะสม 

2. ประธานกรรมการความยั่งยืนหรือประธานท่ีประชุมอาจกําหนดให้กรรมการความยั่งยืนประชุมผ่านสื่อ 

    อิเล็กทรอนิกส์ โดยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวต้องเป�นไปตาม หลักเกณฑ์และวิธีการท่ีกฎหมาย 

    กําหนด 

3.  ในการเรียกประชุมคณะกรรมการความยั่งยืน ให้ประธานกรรมการความยั่งยืน หรือเลขานุการคณะกรรมการ   

ความยั่งยืนในฐานะผู้ที่ได้รับมอบหมาย นําส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุมให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 3 วัน ก่อนวันประชุมเพ่ือให้กรรมการมีเวลาศึกษาล่วงหน้า

ก่อนเข้าประชุม เว้นแต่ในกรณีจําเป�นรีบด่วนเพ่ือรักษาสิทธิ หรือประโยชน์ของบริษัท ประธานกรรมการหรือผู้ท่ี

ได้รับมอบหมายอาจแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกําหนดวันประชุมให้เร็วกว่าน้ันก็ได้ ท้ังน้ีการจัดส่งหนังสือ

เชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมแก่กรรมการ เลขานุการคณะกรรมการความยั่งยืนอาจจัดส่งทาง

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์แทนได้โดย เลขานุการคณะกรรมการความยั่งยืนต้องจัดเก็บสําเนาหนังสือเชิญประชุม

และเอกสาร ประกอบการประชุมไว้เป�นหลักฐาน ซึ่งอาจพิจารณาจัดเก็บในรูปข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ 

4. ในการประชุมคณะกรรมการความยั่งยืน ต้องมีกรรมการร่วมประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการความ 

ยั่งยืนท้ังหมดจึงจะเป�นองค์ประชุม กรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย

ในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องน้ัน ถ้าคะแนนเสียง เท่ากันให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึน

อีกเสียงหน่ึงเป�นเสียงช้ีขาด 

5. การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว ให้บันทึกคําคัดค้านไว้ในรายงานการ ประชุม  

ท้ังน้ีกรรมการผู้ท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียโดยนัยสําคัญในเรื่องท่ีพิจารณา ต้องออกจากท่ีประชุมระหว่างการพิจารณาเรื่อง

น้ันๆและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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คณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบ 

คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยเลือกจากกรรรมการและผู้บริหารจำนวนหน่ึง

ของบริษัทท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม  

วาระการดํารงตําแหน่ง 

1. กรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ คือ 3 ป� หรือไม่เกินวาระการ
ดำรงตำแหน่งแทนแล้วแต่กรณ ี

2. กรรมการบริหารท่ีพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งได้อีก โดยไม่เป�นการต่อวาระ
โดยอัตโนมัติ 

 

ŊỲǼ⅛ŊŜ ẃŧ ŝ‛וּ ·ǼבǺ℮ŎŴ‛ŨŲּ⅜הּתּ ŗרּ ŌỲǼŊỲŵŎŪ ℮Ī ŲŲŨĪ ‛ŲǼŲּרẃ‛Ų 

1. พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจบริหารต่างๆ ของ

บริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป 

2. ตรวจสอบ ติดตาม และดำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ท่ีได้กำหนดไว้ให้เป�นไปตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำป� และการลงทุนของบริษัทฯ ก่อนเสนต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติต่อไป 

4. พิจารณาและนำเสนอเรื่องท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควรแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาให้ความ

เห็นชอบ หรือพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณากำหนดนโยบายอัตราค่าตอบแทนและโครงสร้างเงินเดือนของพนักงาน เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาฯ 

ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติต่อไป 

6. มีอำนาจในการทำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตท่ีกำหนดไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เรื่อง

อำนาจอนุมัติดำเนินการ 

7. ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 

การประชุม 

1. คณะกรรมการบริหารกำหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยป�ละ 6 ครั้ง ตามความจำเป�นและความเหมาะสม 

2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมกำหนดส่งให้แก่คณะกรรมการบริหารล่วงหน้าก่อนการประชุม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกำหนดให้มีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการจึงจะครบ

เป�นองค์ประชุม 

4. มติที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารให้ถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วน

ได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณาหรือลงมติ 
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กรรมการผู้จัดการ 
ขอบเขต อํานาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื่อให้เป�นไปตามวัตถุประสงค์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ

ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดกลยุทธ์และแผนการทางธุรกิจเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกล

ยุทธ์และแผนการทางธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

4. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือให้การปฏิบัติงานเป�นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

5. อนุมัติและ/หรือมอบอำนาจการทำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ สำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมท่ี

กรรมการผู้จัดการได้รบัมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ดำเนินการแทน ทั้งนี้ให้รวมถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไม่เป�น

การผูกพันทรัพย์สินของบริษัทโดยตรง 

6. ประสานงานผู้บริหารและพนักงานเพ่ือให้ปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

7. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท เพ่ือเพ่ิมรายได้และกำไรให้แก่บริษัท  

8. พิจารณาการนำทรัพย์สินของบริษัทฯ ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงิน เพ่ือ

นำเสนอคณะกรรมการอนุมัต ิ

9. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานปกติตามวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้ 

10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

มอบหมายไว้ 

11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้นำเสนอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติในท่ีประชุมคราวถัดไป 

12. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนท่ีสำคัญท่ีได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำป� หรือท่ีคณะกรรมการบริษัทได้เคยมี

มติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว 

13. ดูแลการทำงานของพนักงานให้เป�นไปตามนโยบาย กฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมภิบาลใน

การทำธุรกิจ 

ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององค์กรโดยรวม 

14. พิจารณาแต่งตั้งท่ีปรึกษาต่างๆ ท่ีจำเป�นต่อการดำเนินการของบริษัทฯ 

15. พิจารณาอนุมัติการทำรายการท่ีเก่ียวโยงท่ีเป�นเง่ือนไขปกติทางการคา้ เช่น ซื้อขายสินค้าหรือบริการด้วยราคาตลาด 

การคิดค่าธรรมเนียมบริการในอัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการใหเ้ครดิตเทอมเหมือนลูกค้าท่ัวไป เป�นต้น  

16. อนุมัติแต่งตั้ง โยกย้าย และเลิกจา้งพนักงานระดับผู้บริหาร 

17. ดำเนินกิจการงานด้านอื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ กรรมการผู้จัดการไม่มีอำนาจใน

การอนุมัติเรื่องหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไม่ใช่เป�นเงื่อนไขปกติทางการค้า รายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

สำคัญของบริษัทฯ และ/หรือรายการที่กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะทำข้ึนกับบริษัทฯ ยกเว้นเป�นรายการท่ีเป�นเง่ือนไขปกติทางการค้าท่ีได้มี

การกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการท่ีเป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการบริษัท

ได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการทำรายการเก่ียวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์ท่ีสำคัญของบริษัทฯ แล้ว เพ่ือให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเรื่องดังกล่าว 
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18. ให้มีอำนาจในการมอบอำนาจช่วง และ/หรือ มอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการมอบ

อำนาจช่วงและ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายในขอบเขตแห่งการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ใหไ้ว้ 

และ/หรือให้เป�นตามระเบียบ ข้อกำหนด หรือคำสั่งที่คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดไว้ ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการนั้น จะต้องไม่มีลักษณะเป�นการมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจ

ช่วงที่ทำให้กรรมการผู้จัดการหรือผู้รับมอบอำนาจจากกรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลท่ี

อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทนุ) อาจมีส่วนได้เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ ยกเว้นเป�นการอนุมัติรายการที่เป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

หรือคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

คณะทาํงานบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกำหนดให้การบริหารความเสี่ยงของ

องค์กรเป�นส่วนหนึ่งของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ช่วยให้บริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ความเสี่ยงเป�น

เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้น แต่หากเกิดข้ึนบริษัทฯ ควรได้รับผลกระทบเสียหายน้อยที่สุด ดังนั้น บริษัทฯ จึงจัดให้มี

การบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยได้นำหลักการบริหารความเสี่ยงองค์กร ตามแนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยงของ 

COSO มาเป�นแนวทางการบริหารความเสี่ยงมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป มาใช้เป�นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของ

บริษัทฯ  

ในการบริหารความเสี ่ยงของบริษัทฯ จะต้องได้ร ับความร่วมมือจากบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ได้แก่ 
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดับสูง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ผู้จัดการสายงาน/ฝ่าย/แผนกต่างๆ ของบริษัทฯ รวมไป
ถึงหัวหน้างานและพนักงานของบริษัทฯ 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท, และผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารความ
เสี่ยง ได้แก่ 

1. มีความเข้าใจเก่ียวกับความเสี่ยงขององค์กร สนับสนุน ส่งเสริมให้มีนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

2. กำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยง รวมถึงจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้มั่นใจว่า

มีการจัดการความเสี่ยงขององค์กรท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

3. ติดตามการทำงานของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

4. สนับสนุนให้มีการดำเนินการตามนโยบายหรือแนวทางการบริหารความเสี่ยง และทำให้มั่นใจว่ากระบวนการบรหิาร

ความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กร 

 

บทบาทและหน้าที่ของคณะทาํงานบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีดังนี้ 

1. จัดทำแนวทางการบริหารความเสี่ยง  

2. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง  

3. ติดตามกระบวนการบ่งช้ีและประเมินความเสี่ยง  

4. ประเมินและจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยง  

5. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 

 

 

 



 

205 
 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

คณะทํางานกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างย่ังยืน  

คณะกรรมการบริษัท เป�นผู้แต่งตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้องกับ
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้กำหนดให้มีจำนวนสมาชิกไม่น้อยกว่า 3 คน ซึ่ง
ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ีแผนกบุคคลและธุรการ เจ้าหน้าที่แผนกการตลาด และเจ้าหน้าที่แผนกจดัซื้อ เป�นสมาชิกคณะทำงาน
กำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืนโดยตำแหน่ง พร้อมท้ังคัดเลือกสมาชิก 1 คน เพ่ือทำหน้าท่ี และมีกรรมการบริษัทฯ
เป�นประธานคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะทํางานกํากับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่าง
ย่ังยืน 

1. กำหนดทิศทางและมุ่งเน้นการปลูกฝ�งพนักงานให้เข้าใจเป้าหมายขององค์กร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการมี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2. ทำหน้าที่สื่อสารนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อมให้พนักงานทุกคนเข้าใจ โดยผ่านนโยบาย

กำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันเพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามได้ถูกต้องไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

3. ส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ และสร้างเสริม

ความตระหนักในการมีส่วนร่วมและสร้างความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของบุคลากรภายในบริษัท 

4. พิจารณาแนวทางการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ รวมถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัท เพ่ือกำหนดงบประมาณและรูปแบบในการดำเนิน

กิจกรรมสำหรับรอบป�น้ันๆ 

บริษัทฯ คำนึงถึงกรอบแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามนโยบายท่ี

กำหนดและมกีารจัดทำรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป�นรายป� เพื่อนำเสนอตอ่ 

ผู้บริหาร คณะกรรมการ และผู้ถือหุ้น โดยมีการเป�ดเผยในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำป� หรือจัดทำเป�นรายงานความยั่งยืน

เพ่ือเผยแพร่ทุกป�ภายหลังการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 

คณะทาํงานระบบการบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัย 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) มีความมุ่งมั่นในการจัดทำระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และ

ความปลอดภัย ในการบริหารจัดการภายในบริษัทฯ เพื่อให้การดำเนินงานเป�นไปด้วยความเรียบร้อย บรรลุตามนโยบาย

คุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และวัตถุประสงค์องค์กรที่วางไว้ จึงได้แต่งตั้งคณะทำงานในระบบการ

บริหารงานคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ซึ่งประกอบด้วย 

 

1. ผู้บริหารสูงสุด  (Managing Director) 

2. ผู้บริหารคณะทำงาน ระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

3. ตัวแทนฝ่ายบริหาร 

4. เจ้าหน้าท่ีควบคุมเอกสาร 
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อํานาจหนา้ที่และความรับผิดชอบที่เก่ียวข้องกับระบบการบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม 
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

1. ผู้บริหารสูงสุด (Top Management) 
1.1 มุ่งมั่นท่ีจะดำเนินการให้บรรลตุามข้อกำหนดของ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018 

1.2 แต่งตั้งผู้บริหาร ตัวแทนฝ่ายบริหาร และคณะทำงานระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และ

ความปลอดภัย (QHSEMR) 

1.3 กำหนดนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และวัตถุประสงค์องค์กรให้สอดคล้อง

กับข้อกำหนดของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

1.4 สนับสนุน และจัดหาทรัพยากรต่างๆ ด้านการเงิน บุคลากร เทคโนโลยี เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ต่างๆ 

รวมถึง เวลา เพื่อให้ระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  ดำเนินไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

1.5 เป�นประธานในท่ีประชุมฝ่ายบริหาร เพ่ือการทบทวนฝ่ายบริหาร 

1.6 อนุมัติแผนงาน และงบประมาณ รวมถึงทรัพยากรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องกับระบบการบริหารคุณภาพสิง่แวดล้อม อาชี

วอนามัย และความปลอดภัย 

1.7 ทบทวนนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย รวมท้ังวัตถุประสงค์ของเป้าหมาย และ

แผนงานระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

 

2. ผู้บริหารคณะทํางาน ระบบการบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัย  
2.1 ควบคุม และกำกับการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกทั่วทั้งบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับ

ลูกค้า 

2.2 ควบคุม กำกับดูแล เฝ้าติดตาม และวัดผลกระบวนการต่างๆ รวมถึงวัตถุประสงค์และแผนงานของระบบการ

บริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย อย่างเหมาะสม 

2.3 ทำให้มั่นใจว่ากระบวนการที่จำเป�นต่างๆ ของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย ถูกจัดทำ นำไปปฏิบัติและดำรง รักษาไว้อย่างเหมาะสม 

2.4 รายงานต่อผู้บริหารระดับสูงในเรื่องสมรรถนะของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และ

ความปลอดภัย รวมถึงความจำเป�นในการปรับปรุงในประเด็นต่างๆ ของระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม      

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

2.5 ทำให้มั่นใจว่าการสนับสนุนให้มีความตระหนักถึงความต้องการของลูกค้าท่ัวท้ังองค์กร 

2.6 พิจารณา ทบทวน และกำหนดทิศทางในการแก้ไขป�ญหาต่างๆ เกี่ยวกับระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

2.7 ส่งเสริม และควบคุมการดำเนินการตามระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
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3. ตัวแทนฝ่ายบริหาร ระบบการบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัย  
3.1 ทำให้มั่นใจว่ากระบวนการที่จำเป�นต่างๆ ของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย ถูกจัดทำ นำไปปฏิบัติและดำรงรักษาไว้อย่างเหมาะสม 

3.2 ติดต่อประสานงานระหว่างบุคคล หรือหน่วยงานท้ังภายในและภายนอก ในเรื่องท่ีเก่ียวข้องกับระบบการบริหาร

คุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

3.3 พิจารณา หรืออนุมัติการทำลายเอกสารควบคุมตามที่เจ้าหน้าที ่ควบคุมเอกสารระบบการบริหารคุณภาพ 

สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย นำเสนอเพ่ือให้มั่นใจว่าการควบคุมเอกสาร และบันทึกสอดคล้อง

กับข้อกำหนดของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

3.4 เฝ้าติดตาม และตรวจสอบความก้าวหน้าของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย  

3.5 เป�ดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมและการปรึกษาในระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และ

ความปลอดภัย 

3.6 ส่งเสริม และประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทั้งบริษัทฯ ทราบและปฏิบัติตามข้อกำหนด และเอกสารที่จัดทำข้ึน

ภายใต้ระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

 

4. เจ้าหน้าที่ควบคุมเอกสาร (Document Control) 
4.1 วางแผน และจัดทำระบบการควบคุมเอกสารภายใน และเอกสารจากภายนอกให้สอดคล้องกับระบบการบริหาร

คุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และความเหมาะสมในการใช้เอกสารควบคุมของบริษัท 

4.2 จัดทำ แจกจ่าย เรียกคืน จัดเก็บและทำลาย เอกสารควบคุมตามระเบียบปฏิบัติการควบคุมเอกสารและบันทึก 

4.3 ควบคุม และประสานงานกับหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ ให้จัดเก็บบันทึกตามที่กำหนดในระเบียบปฏิบัติ 

การควบคุมเอกสาร และบันทึกอย่างมีประสิทธิผล 

4.4 จัดเตรียม และนำเสนอ QHSEMR เพ่ือขออนุมัติทำลายเอกสารควบคุม เมื่อเลิกใช้งานตามวิธีการท่ีกำหนดไว้ใน

ระเบียบปฏิบัติการควบคุมเอกสาร และบันทึก 

4.5 รายงานผลการดำเนินการต่อ QHSEMR และเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงการควบคุมเอกสารและ

บันทึก ให้สอดคล้องกับระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดล้อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และความ

จำเป�นของเอกสารควบคุมน้ันๆ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 
และกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยป�ละ 1 ครั้ง เพ่ือ

เป�นการประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี อีกทั ้งช่วยให้

คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคในระหว่างป�ที่ผ่านมา พร้อมกับนำผลประเมินไปใช้

ประโยชน์เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑ์ในการประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและ

รายบุคคล ครอบคลุม 6 หัวข้อ ประกอบด้วย 

1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชุมคณะกรรมการ 

4. การทำหน้าท่ีของกรรมการ 

5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ  

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 

เลขานุการบริษัทได้จัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการให้แก่กรรมการ ประกอบด้วย แบบ

ประเมินคณะกรรมการบริษัท, แบบประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ, แบบประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร เพื ่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล ซึ่งผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และกรรมการชุดย่อยน้ันสรุปได้ ดังน้ี 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย ป� 2566 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ 

(ร้อยละ) 

คณะกรรมการบริษัท 98 

คณะกรรมการตรวจสอบ 99 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 96 

คณะกรรมการบรหิาร 95 

*หมายเหตุ คณะกรรมการความยั่งยืน ได้รับการแต่งตั้งจากมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม 2566 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดย่อย ป� 2566 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 

(ร้อยละ) 

คณะกรรมการบริษัท 99 

คณะกรรมการตรวจสอบ 99 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 100 

คณะกรรมการบรหิาร 98 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทฯ จัดใหม้ีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานในรอบป�ท่ีผ่านมา

ในหัวข้อเก่ียวกับ ความเป�นผู้นำ การกำหนดและปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน ความสำพันธ์กับ

คณะกรรมการ ความสมัพันธ์กับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร การสืบทอดตำแหน่ง ความรู้ดา้น

ผลิตภณัฑ์และบริการ การบริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน การกำกับดูแลกิจการ และคณุลักษณะส่วนตัวและการ

ประเมินด้าน ESG ตามแนวทางการประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป�นผู้ประเมิน ซึ่งผลการประเมินจะนำไปพิจารณาเพื่อกำหนด
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อไป 

 ท้ังน้ีผลการประเมินการปฏบัิติงานของกรรมการผู้จัดการในป� 2566  โดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีเย่ียม” 

เลขานุการบริษัท 

เพื่อให้เป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 เมื่อ

วันที่ 22 มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง นางสาววรางคณา เตไชยา เป�นเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแล

กิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท ในการดูแลบริหารกิจการให้ดำเนินไปในทิศทางที่ถูกต้อง โปร่งใส และมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน โดยหน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังน้ี 

1. แจ้งมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นให้ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องรับทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาและ

ข้อเสนอแนะเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทตามระเบียบปฏิบัติ นโยบาย และข้อบังคับของบริษัทฯ และข้อพึง

ปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ 

2. จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังน้ี 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำป�ของบริษัทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

3. ดำเนินการให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้องตามข้อกำหนด

ของกฎหมาย พร้อมทั้งเก็บรักษารายงานดังกล่าว รวมถึงส่งสำเนาให้ประธานกรรมการบริษัท และประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ 

4. จัดการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ให้เป�นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับของบริษัทฯ กฎบัตรของคณะกรรมการแต่ละชุด รวมถึงข้อพึงปฏิบัติ รวมท้ังบันทึกรายงานการประชุมและ

ติดตามให้มีการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม 

5. ดูแลให้มีการเป�ดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศในส่วนท่ีรับผิดชอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

6. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นท่ัวไปให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้น 

7. ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และเป�นผู้ประสานงานระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหาร พร้อมท้ังให้ข่าวสาร

และข้อมูลแก่กรรมการในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มี

นัยสำคัญแก่กรรมการทราบ 

8. จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด รวมถึงการประเมิน

ตนเองเป�นรายบุคคล และรายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท 

9. ดำเนินการอื่นใดเพื่อให้เป�นไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑ์อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

10. ดำเนินการอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
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แผนพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านเข้าร่วมอบรมหลักสูตรตามข้อเสนอแนะของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เช่น หลักสูตร Directors 

Accreditation Program (DAP) หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หลักสูตร Audit Committee Program 

(ACP) เป�นต้น ซึ่งกรรมการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรดังกล่าวมาแล้ว รวมทั้งมีการส่งเสริมให้มีการ

ฝ�กอบรมให้ความรู้แก่กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานุการบริษัท และบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งทางคณะกรรมการ

กำกับดูแลกิจการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาหลักสูตรการอบรมต่างๆ ที่น่าสนใจให้กับกรรมการทุกท่าน

ทราบ หากมีกรรมการใหม่เข้ามาดำรงตำแหน่ง กรรมการท่านนั้นก็จะได้รับการสรุปลักษณะและแนวทำงการดำเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ จากประธานกรรมการเพ่ือเป�นข้อมูลต่อไป 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้เลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเข้าอบรมหลักสูตรตา่งๆ 

และรับฟ�ง/เสวนาในเรื่องที่เกี่ยวข้อง/สอดคล้องกับสถานการณ์ และเป�นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ที่จัดโดยสำนักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างสม่ำเสมอ 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการส่งเสริม พัฒนาให้กรรมการ ได้พัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง จึงได้จัดทำ นโยบาย

ส่งเสริมให้กรรมการพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเสนอแนะให้กรรมการเข้ารับการอบรมในดา้นต่างๆ เพิ่มเติม และในส่วนท่ี

ยังขาดอยู่ หรือต้องการหาความรู้เพ่ิมเติม อาทิ ด้านการตรวจสอบ, ด้านการบริหารความเสี่ยง, ด้านการกำกับดูแลกิจการ เป�น

ต้น ระหว่างป� 2566 กรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆเพื่อเพิ ่มพูนความรู ้ในการ

ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี 

- หลักสูตร การป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นท่ี 65 

- มาตรฐานการติดตั้งทางไฟฟ้าสำหรับประเทศไทย (พ.ศ.2564) รุ่น 3/2566 

- การคำนวณกระแสลัดวงจร และแรงดันตก 

- มาตรฐานดาต้าเซนเตอร์สำหรับประเทศไทย รุ่นท่ี 8 

- หลักสูตร Insight in SET: รู้รอบเพ่ือการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน รุ่นท่ี 2 

- หลักสูตรเรื่องการจัดทำรายงานการมีส่วนได้เสียและนโยบายการใช้ข้อมูลภายใน 

 

การปฐมนเิทศกรรมการใหม ่ 

คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ทุกท่าน เพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ี 

และรับทราบถึงบทบาท ความรับผิดชอบของกรรมการ สร้างความรู ้ความเข้าใจในภาพรวมการประกอบธุรกิจ และการ

ดำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ โครงสร้างการลงทุน โครงสร้างองค์กร แนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม กฎระเบียบ นโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนค่าตอบแทน สิทธิ

ประโยชน์ และสวัสดิการต่างๆ 
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรในเชิงรุก เพื่อป้องกันป�ญหาการขาดแคลนบุคลากรใน

ตำแหน่งงานท่ีสำคัญขององค์กรในอนาคต โดยการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งงาน (Succession Plan) เพ่ือสร้างความต่อเน่ือง

ในการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการองค์กร ทั้งนี้ เริ่มจากตำแหน่งงานระดับบริหารก่อนเป�นอันดับแรก เพื่อการเตรียม

ความพร้อมด้านกำลังคน และความพร้อมด้านศักยภาพของบุคลากรให้สามารถดำรงตำแหน่งงานท่ีสำคัญขององค์กรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงค์และรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าดำรง 

ตำแหน่งต่างๆ ได้แก่ กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

การสรรหาและแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงสุด 
ตามแผนสืบทอดตำแหน่งงาน บริษัทฯ มีแนวทางการวางแผนสืบทอดตำแหน่งงานสำหรับเจ้าหน้าท่ีระดับบริหารท่ี 

สำคัญ 2 ตำแหน่งงาน ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ และรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน โดยสรุปดังน้ี 

ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

หน้าที่ความรับผิดชอบ : กำหนดนโยบาย ทิศทางการบริหารงานของบริษัท วางแผนกลยุทธ์และบริหารผลการ

ดำเนินงานโดยรวมให้เป�นไปตามเป้าหมาย เพ่ือสร้างคุณค่าและประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัท 

คุณสมบัติและประสบการณ์ : วุฒิการศึกษาข้ันต่ำปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร์ การตลาด หรือสาขา

อื่นที่เกี่ยวข้อง และมีประสบการณ์ทำงานโดยรวมไม่น้อยกวา่ 15 ป� โดยเคยดำรงตำแหน่งเป�นผู้บริหารระดับสูงของ

องค์กรไม่น้อยกว่า 5 ป�  

ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง : มีความคิดเชิงวิสัยทัศน์ (Visioning) การจัดองค์กร (Organizing) การให้อำนาจแก่

ผู้อื่น (Empowering others) ความสามารถในการจูงใจ (The ability to motivate others) ความสามารถในการ

สร้างเครือข่าย (Networking and partnership) ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาองค์การสู่ความยั่งยืน (Sustainable 

development organization) 

ตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 

หน้าที่ความรับผิดชอบ : เพื่อให้บริษัทจัดทำและนำส่งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป�ให้เป�นไปตาม

มาตรฐานการรายงานการเงิน และเป�นไปตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต.  

และบริหารจัดการความเสี่ยงทางการเงิน วางแผนงบประมาณและการลงทุน ตลอดจนวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายด้านการเงิน 

การลงทุนให้เป�นไปตามนโยบายและเป้าหมายท่ีบริษัทกำหนด 

คุณสมบัติและประสบการณ์ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปริญญาโท สาขาบริหารการเงิน สาขาบัญชี สาขาเศรษฐศาสตร์ 

หรือสาขาอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง และมีประสบการณ์ทำงานโดยรวมไม่น้อยกว่า 12 ป� โดยเคยดำรงตำแหน่งเป�นผู้บริหารของ

องค์กรไม่น้อยกว่า 5 ป�  

ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง : มีความคิดเชิงวิเคราะห์และคิดอย่างเป�นระบบ (Analytical and systematic 

thinking) ความสามารถในการสร้างทีม (The ability to build teamwork) ความสามารถในการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง (Risk management)  ทักษะการบริหารความขัดแย้งและการเจรจาต่อรอง (Conflict management 

and negotiation skill) และความรู้เก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการลงทุนในรูปแบบต่างๆ 
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Skill Matrix และ Diversity ของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

รายช่ือ 

Diversity 

คณะกรรมการ 

ทักษะ ประสบการณ์ และความชำนาญ 

หลักสูตรกรรมการ จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

บริษัทไทย (IOD) 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย 

บังคับ ไม่บังคับ 

พ้ืนฐาน 

พัฒนา

ต่อเนื่อง

สำหรับ

กรรมการ 

พัฒนาสำหรับ 
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1.  นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช ช 73 /   / /       /   / /      /   /        

2.  นายศรัณย ์สภุัคศรัณย ์ ช 50 /   / / /      /      /    /       / / 

3.  นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ ญ 46 /   / / /     /     /   / / /      /  

4.  นายศักดิบ์วร พุกกะณะสุต ช 49   /     / /     /    /   / /  /      

5.  นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล ช 45   /       / /     /   / /    /         

6.  นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชยั ช 44   /       /     /   /     /         

7.  นายวเิชียร เจยีกเจิม ช 71 /             /   / /     /   /       

8.  นายเกษม เตไชยา ช 48 /           /       /    / /       

9.  นางสาววราคณา เตไชยา ญ 46           /  /  /      /    /         

รายงานประจําปี 2566 
(แบบ 56-1 One Report)  
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การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า 

 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการ

กิจการของบริษัทย่อย/บริษัทร่วม/กิจการร่วมค้า รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า มีการ

ปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่กำหนดไว้ได้เสมือนเป�นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง และเป�นไปตามนโยบายของบริษัทฯ 

และเพ่ือรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังน้ี  

1. บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป�นตัวแทนบริษัทฯ เข้าไปเป�นกรรมการแต่ละบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า ตาม

สัดส่วนการถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้าดำเนินการให้

สอดคล้องกับกฎหมาย นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังนโยบายอ่ืนๆ ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทน

เข้าไปเป�นกรรมการดังกล่าวจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึง

ความเหมาะสมของแต่ละบริษัท 

2. หากในการเข้าทำรายการ หรือการดำเนินการใดๆ ของบริษัทย่อยท่ีเข้าข่ายเป�นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน

ตามประกาศรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ตามประกาศรายการท่ีเก่ียวโยงกัน

ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือขออนุมัติจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามกฎหมายก่อนการเข้าทำรายการ บริษัทย่อย

จะเข้าทำรายการหรือดำเนินการน้ันได้ต่อเมื่อได้รับอนุมัตจิากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือท่ีประชุม

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง (แล้วแต่กรณี) เป�นท่ีเรียบร้อยแล้ว  

นอกจากนี้ หากในการเข้าทำรายการหรือการเกิดเหตุการณ์บางกรณีของบริษัทย่อย อันทำให้บริษัทฯ มีหน้าที่ต้อง

เป�ดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด กรรมการผู้แทนของบริษัทย่อยดังกล่าวมีหน้าท่ี

ต้องแจ้งมายังฝ่ายจัดการของบริษัทฯ ในทันทีท่ีทราบว่าบริษัทย่อยมีแผนจะเข้าทำรายการหรือเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 

3. กำหนดให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า มีขอบเขตอำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบท่ีสำคัญตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง เช่น เป�ดเผยข้อมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน

ให้แก่บริษัทฯ ทราบ โดยนำประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาด

หลักทรัพย์ฯ มาใช้บังคับโดยอนุโลม รวมท้ังเป�ดเผยและนำส่งข้อมูลส่วนได้เสยีของตนและบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องตอ่

คณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วม

ค้า ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

4. บริษัทฯ จะกำหนดแผนงานและดำเนินงานท่ีจำเป�น เพ่ือทำให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อย บริษัทร่วม และกิจการร่วมค้า มี

การเป�ดเผยข้อมูลเก่ียวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทฯ จะดำเนินการท่ีจำเป�นและติดตามให้

บริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า มีระบบในการเป�ดเผยข้อมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและ

เหมาะสมในการดำเนินธุรกิจ นอกจากนี้จะกำหนดนโยบายหรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และกิจการร่วมค้ามีการพัฒนาและเติบโตอย่างต่อเน่ือง 
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การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทฯ ให้ความสำคัญถึงการเก็บรักษาความลับของบริษัทและของลูกค้า ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจท้ัง

ด้านการค้าและทางด้านกฎหมาย ดังนั้นบริษัทฯ จึงกำหนดเป�นนโยบายการเก็บรักษาความลับของบริษัทและของลูกค้า โดย

สรุปนโยบายสำคัญได้ดังน้ี 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในโดยมีหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ  
1. บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน จะต้องไม่นำความลบั และ/หรือ ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไป

เป�ดเผย หรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพ่ือประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และ

ไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2. บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่ทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

รวมทั้งการเข้าทำนิติกรรมการอื่นใดโดยใช้ความลับ และ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทฯ อันก่อให้เกิดความเสียหาย

ต่อบริษัทฯ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

3. บริษัทฯ ได้ให้ความรู้แก่กรรมการ และผู้บริหาร เก่ียวกับหน้าท่ีในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส 

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 

และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

4. บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ และผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ที่ออกโดยบริษัทฯ โดยให้บุคคล

ต่างๆ ข้างต้นนำส่งรายงานการถือหลักทรัพย์ของตน ของคู่สมรส และของบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ มายังเลขานุการ

บริษัท เพื่อนำส่งต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับ

การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง 

5. บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยต้องแจ้ง

ให้บริษัทฯ ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ของบริษัทฯ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ภายใน 3 วันทำการ นับจากวันท่ีซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพ่ือให้เป�นไปตามมาตรา 

59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเพ่ือการเผยแพร่ต่อสาธารณะต่อไป 

6. บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป�นระดับ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการข้ึนไปหรือเทียบเท่า และผู้ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้อง ท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป�นสาระสำคัญ 

ซึ่งมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาก่อนที่จะ

เผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะได้เป�ดเผย

ข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว ซึ่งหมายถึง ช่วงระยะเวลา 30 วันก่อนและจนถึงวันท่ีงบการเงินและผลการดำเนินงานของ

บริษัทฯ ท้ังรายไตรมาสและรายป� เป�ดเผยต่อสาธารณชน และช่วงระยะเวลา 24 ช่ัวโมงภายหลังจากท่ีเป�ดเผยข้อมูล

ต่อสาธารณชนแล้ว 

7. บริษัทฯ ได้กำหนดบทลงโทษทางวินัยสำหรับผู้แสวงหาผลประโยชน์จากการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้หรือ

นำไปเป�ดเผยจนอาจทำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยพิจารณาลงโทษตามควรแก่

กรณี ได้แก่ การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป�นหนังสือ ตัดเบี้ยเลี้ยง ตัดค่าจ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับ

ค่าจ้าง หรือการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป�นพนักงาน รวมท้ังชดใช้ความเสียหายแก่บริษัทกรณีเกิดความเสียหายเป�นตัว

เงิน ท้ังน้ี ข้ึนอยู่กับความร้ายแรงของความผิดน้ัน หรืออาจถูกลงโทษตามกฎหมายตามแต่กรณี 
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แนวทางปฏิบัติในการเปิดเผยข้อมูลภายใน 
กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานผู้ปฏิบัติงาน และบุคลากรผู้เกี่ยวข้องของบริษัท ซึ่งในบางครั้งจะต้องทำงานกับข้อมูล

และเอกสารท่ีไม่สามารถเป�ดเผยต่อบุคคลอ่ืนได้ หรือเป�นข้อมูลความลับทางการค้า เช่น ข้อมูลภายในท่ียังมิได้มีการเป�ดเผยใน

ตลาดหลักทรัพย์ ข้อมูลเก่ียวกับการประมูลงาน แผนงาน ตัวเลข การประดิษฐ์คิดค้นต่างๆ เป�นต้น ซึ่งถือว่าเป�นสิทธิของบริษัท 

การปกป้องข้อมูลจึงมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัททั้งในป�จจุบันและในอนาคต รวมทั้งความมั่นคง

ในการงานของบุคลากรทุกคน 

บุคลากรทุกระดับของบริษัท มีหน้าท่ีรักษาความลับและความปลอดภัยของข้อมูล เพ่ือปกป้องข้อมูลอันเป�นความลับ 

และเพ่ือไม่ให้ข้อมูลอันเป�นความลับถูกเป�ดเผยโดยไม่เจตนา 

ข้อมูลของบริษัทฯ ท่ีออกไปสู่ภายนอกบริษัทหรือสู่สาธารณะจะต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผู้จัดการหรือผู้

ท่ีได้รับมอบหมายเท่าน้ัน นอกจากน้ี บริษัทฯ จัดให้มีหน่วยงานกลางท่ีเป�นผู้ให้ข้อมูลข่าวสารแก่สาธารณชน รวมท้ังรับผิดชอบ

งานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) โดยจะประสานงานกับหน่วยงานที่เป�นเจ้าของข้อมูลซึ ่งมีหน้าที ่เป�นผู ้ให้

รายละเอียด เพ่ือสรุปเป�นสารสนเทศ แล้วขออนุมัติจากกรรมการผู้จัดการหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายก่อนเผยแพร่ 

แนวทางปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน 

เนื่องจากบริษัทมีผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้เสียหลากหลาย จึงต้องดำเนินการให้มีความเสมอภาคและยุติธรรมต่อทุก

รายอย่างเท่าเทียมกัน และเพ่ือเป�นการป้องกันการกระทำผิดกฎหมาย บุคลากรทุกระดับของบริษัท ตลอดถึงผู้เก่ียวข้องทุกคน

ที่ได้รับทราบหรืออาจได้รับทราบข้อมูลภายในที่ยังไม่เป�ดเผยต่อสาธารณชน ควรหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษทัท่ี

ตนเป�นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนั้น แต่หากจะทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ก็ควรกระทำด้วยความระมัดระวัง 

โดยไม่ใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้เป�ดเผยในตลาดหลักทรัพย์ในการซื้อขาย เมื่อทำการซื้อขายแล้ว ควรรายงานการซื้อขาย

หลักทรัพย์นั้น โดยถือปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ท้ังน้ีเพ่ือให้การปฏิบัติตามนโยบายเป�นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทจึงกำหนดมาตรการป้องกัน ดังน้ี 

1. จำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เป�ดเผยต่อสาธารณะ โดยรับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงสุดเท่าที่จะทำได้ และเป�ดเผยต่อ

พนักงานของบริษัทตามความจำเป�นเท่าที ่ต้องทราบเท่านั ้น และแจ้งให้พนักงานทราบว่าเป�นสารสนเทศที่เป�น

ความลับและมีข้อจำกัดในการนำไปใช้ 

2. จัดระบบรักษาความปลอดภัยในท่ีทำงานเพ่ือป้องกันแฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ 

3. เจ้าของข้อมูลท่ียังไม่เป�ดเผยต่อสาธารณชน จะต้องกำชับผู้ท่ีเก่ียวข้องให้ปฏิบัติตามข้ันตอนการรักษาความปลอดภัย

โดยเคร่งครัด
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กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณใ์นการสอบทานงานการเงิน 

นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ เป�นประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงินเพียง

พอท่ีจะทำหน้าท่ีสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทฯ ได้ โดยมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน ดังน้ี 

ประวัติการศึกษา และประวัติการอบรม 

• ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การเงิน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

• ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program รุ่น 114/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advance Audit Committee Program รุ่น 25/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย 

• ประกาศนียบัตร หลักสูตร Board Nomination and compensation Program รุ่น 8/2562 สมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

ประวัติการทำงาน 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง / บริษัทฯ 

2562 – ป�จจุบัน กรรมการ/กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  บมจ.อินฟราเซท 

2564 – ป�จจุบัน กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน / กรรมการบริหารความเส่ียง / บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม 

2564 - ป�จจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง  

บมจ.เนวานา ไดอิ 

2563 - ป�จจุบัน ท่ีปรึกษาในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการบัญชีภาษีอากร  สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ ์

 2561 – ป�จจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน/ บมจ.สบาย เทคโนโลยี  

2564 – ป�จจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จำกัด (มหาชน) 

  2558 – 2564 กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ์ จำกัด (มหาชน) 

  2557 – ป�จจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) 

2558 – 2562 กรรมการ / บริษัท บัญชีกิจ พีแอนด์เอส คอนโซลิเดชั่น จำกัด 

2556 – 2558 ผู้อำนวยการ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ ์

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564, 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2566 ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู ้สอบ

บัญชี โดยแบ่งเป�นค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) และ ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) ได้แก่ ค่าถ่ายเอกสาร ค่า

ล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าอุปกรณ์เครื่องเขียน เป�นต้น สรุปได้ดังน้ี 

หัวข้อ ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 

1) ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 1,500,000 บาท 1,620,000 บาท 1,700,000 บาท 

2) ค่าบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)  6,000 บาท 20,000 บาท 23,700 บาท 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
 

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายในจึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมท้ัง

ในด้านการเงิน การบริหาร การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป�นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ี

เกี่ยวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เป�นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of Treadway Commission) มาประยุกต์ใช้ให้การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณ์

มากยิ่งข้ึน เพ่ือให้การดำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากท่ีสุด  

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อดูแลในด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ซึ่งประกอบไปด้วย

หัวหน้าสายงานในแต่ละหน่วยงาน ทำหน้าที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป�นระบบ มีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล ซึ่งคณะทำงานดังกล่าวได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่งอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

การประเมินความเสี่ยง วิเคราะห์ป�จจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อองค์กรทั้งป�จจัยภายนอกและป�จจัยภายใน จัดทำแผนจัดการ

ความเสี่ยงของหน่วยงาน รวมถึงรายงานและติดตามผลให้ผู้บริหารทราบ และนำไปถือปฏิบัติท่ัวท้ังองค์กรและใช้ควบคุมความ

เสี่ยงองค์กร 

เพ่ือให้การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลุมทุกด้าน บริษัทฯ ได้ยึดถือแนวปฏิบัติตามองค์ประกอบ

ของการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ดังน้ี 

1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment) 
1.1 การจัดโครงสร้างขององค์กร แบ่งสายการบังคับบัญชาตลอดจนการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบในงานไว้

อย่างชัดเจน 

1.2 การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทาง และแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้ชัดเจน ตลอดจนการดูแลกิจการ

ให้เป�นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 

1.3 การจัดทำนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ ของบริษัทไว้อย่างชัดเจน เพื่อใช้ยึดถือเป�นหลักและแนวทางการ

ปฏิบัติงานและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย หรือละเว้นในการปฏิบัติงาน 

1.4 การจัดทำข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท และของพนักงาน เพื่อให้

กรรมการผู้บริหาร พนักงานในทุกระดับชั ้นและบุคคลที่เกี่ยวข้องได้นำไปประพฤติปฏิบัติให้ถูกต้อง และ

เหมาะสม 

1.5 การจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพ่ือให้เข้าใจในบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

1.6 การจัดฝ�กอบรม พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ 

2. ด้านการประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
บริษัทได้ให้ความสำคัญกับความเสี่ยง ซึ่งเป�นเหตุการณ์ไม่แน่นอนท่ีไม่พึงประสงค์จะให้เกิดข้ึน แต่หากเกิดเหตุการณ์

ข้ึนจะก่อให้เกิดความเสียหาย บริษัทจึงกำหนดให้ทุกหน่วยงานทำการประเมินความเสี่ยงท่ีแฝงอยู่ในหน่วยงาน และจัดให้มีการ

ควบคุมความเสี่ยงน้ันให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยประเมินความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองและสม่ำเสมอ 

การตรวจสอบภายในของบริษัท จะเน้นตรวจสอบตามความเสี่ยง (Risk Based Audit) โดยทำการประเมินความเสี่ยงของ

งานและคัดเลือกงานท่ีมีความเสี่ยงสูงนำมาวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยให้การตรวจสอบมีประสิทธิภาพ 
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3. ด้านการควบคมุการปฏิบตัิงานของผู้บริหาร (Management Control) 
บริษัทจะจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยเน้น

กิจกรรมการควบคุมในลักษณะป้องกัน สืบค้นหา แก้ไข หรือทดแทน ซึ่งจะช่วยลดความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจเกิดข้ึน 

และสามารถบรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีนโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขั้นตอน และ

วิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนโครงสร้างองค์กร การแบ่งหน้าที่ การมอบอำนาจอนุมัติ ฯลฯ เป�นต้น โดยกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับต้องให้ความร่วมมือและถือปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ ท่ีออกเป�นคำสั่งหรือประกาศโดยเคร่งครัด 

4. ด้านระบบสารสนเทศและส่ือสารข้อมูล (information & Communication) 
4.1 บริษัทจัดให้มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศที่จำเป�นอย่างเพียงพอ และทันต่อสถานการณ์ ซึ่งต้องมีความถูกต้อง 

ชัดเจน เข้าใจง่าย และเป�นป�จจุบัน 

4.2 บริษัทจัดให้มีการสื่อสารระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน หรือระหว่างหน่วยงานด้วยกันเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ 

และประสานการปฏิบัติงาน โดยจัดให้มีการประชุมพนักงานเป�นประจำอย่างสม่ำเสมอ 

5. ด้านระบบการตดิตาม (Monitoring) 
บริษัทจัดให้มีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการควบคุมภายในเป�นประจำอย่างสม่ำเสมอโดยผู้ประเมินอิสระ 

ซึ่งไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับงานและหน่วยงาน เช่น ผู้ตรวจสอบภายใน เป�นต้น และรายงานผลต่อคณะกรรมตรวจสอบและฝ่าย

บริหารของบริษัท หากขั้นตอนหรือการควบคุมมีจุดอ่อน ให้เป�นหน้าที่ของฝ่ายบริหารพิจารณากำหนดมาตรการควบคุมและ

แก้ไขป�ญหาน้ันอย่างเป�นระบบและต่อเน่ือง 

บริษัทฯ จัดให้มีผู ้ตรวจสอบภายในซึ ่งมีความเป�นอิสระ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื ่อช่วย

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ให้เกิดความมั่นใจว่าการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมสำคัญของบริษัทได้

ดำเนินตามแนวทางที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความรัดกุดที่เพียงพอ เพื่อให้ระบบควบคุมภายในของบริษัทเป�นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท รีซอร์สฟุล จำกัด ทำหน้าที่ตรวจสอบและควบคุมภายในของบริษัท ในป� 2566 

และบริษัท รีซอร์สฟุล จำกัด ได้มอบหมายให้ นางสาวผสุวดี  บุบผา ทำหน้าท่ีเป�นหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบัติ

ของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 และเสนอรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป�น

ประจำทุกไตรมาส ส่วนงานตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการให้คำปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ระบบ

บริหารความเสี่ยง เพื่อให้แน่ใจว่าระบบควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ได้จัดให้มีขึ้นอย่างเพียงพอ มี

ประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ 

 

บริษัท รีซอร์สฟุล จำกัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้นำเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจำป� 2566 โดยมี

รายละเอียดแผนการตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

การตรวจสอบภายในป� 2566 รายการตรวจสอบภายในป� 2566 

1. การตรวจสอบครั้งท่ี 1/2566 • ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. การตรวจสอบครั้งท่ี 2/2566 • ระบบงานบริหารงานโครงการ 

3. การตรวจสอบครั้งท่ี 3/2566 • ระบบงานจัดซื้อจัดจ้าง 

4. การตรวจสอบครั้งท่ี 4/2566 • ระบบงานบัญชีและการเงิน 
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รายการระหว่างกัน 
ในระหว่างป� 2566 บริษัทฯ มีการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งมีข้อมูลโดยสรุปได้

ดังน้ี 

1. บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและลักษณะความสัมพันธ ์
 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ ์

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการผู้จดัการของบริษัทฯ และเป�นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้น 28.81 % 
 

 

2. รายละเอียดของรายการระหว่างกัน 
2.1  รายการให้เช่าที่ดินและอาคารสํานักงาน 

บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (บาท) ความจำเป�นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ ป� 2566 ป� 2565 

นายศักด์ิบวร พุกกะณะสุต  

 

(1) ค่าเช่าอาคารสำนักงาน 

ผู้เช่า : บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า : นายศักด์ิบวร พุกกะณะสุต  

 

บร ิษ ัทฯ ได ้ทำส ัญญาเช ่าอาคาร

สำนักงานก ับ นายศักด์ิบวร พุก

กะณะสุต เพื่อใช้เป�นสำนักงานฝ่าย

ติดตั้งและบริการ โดยป�จจุบันได้จด

ทะเบียนเป�นสำนักงานสาขาของ

บริษัทฯ แล้ว  

รายละเอียดอาคาร 

ท่ีต้ัง : เลขท่ี 73,75 ซอยรามอินทรา 

5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวง

อนุสาวรีย์ เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร 

พ้ืนท่ี : 300 ตารางวา 
 

อัตราค่าเช่า : 180,000 บาทต่อเดือน 

(ชำระทุกเดือน) 

ระยะเวลาให้เช่า : 3 ป� (2 มกราคม 

2565 – 1 มกราคม 2568)  

เนื ่องจากสถานการณ์แพร่ระบาด

ของไวรัส covid-19 ผู ้ให้เช่าตกลง

ลดราคาค่าเช่าเป�น 30,000 บาทต่อ

เดือน  เป�นเวลา 1 ป� ตั ้งแต่วันที ่ 1 

มกราคม 2565 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 

2565  

 

ค่าเช่า 

อาคาร

สำนักงาน 

360,000 บาท 

 

และ 

 

เงินมัดจำ 

540,000 บาท 

 

 

ค่าเช่า 

อาคาร

สำนักงาน  

360,000 บาท 

 

และ 

 

เงินมัดจำ 

540,000 บาท 

 

 

ความจำเป�นของการทำรายการ 

บริษัทฯ ทำการเช่าอาคาร

สำนักงานดังกล่าวเพ่ือใช้เป�น

สำนักงานฝ่ายติดต้ังและบริการ 

 

 

ความสมเหตุสมผลของราคา 

บริษัทฯ ได้จ้างผู้ประเมินอิสระ คือ 

บริษัท พรีเมียร์ แอพไพรซัล และ

กฎหมาย จำก ัด ประเม ินราคา

ตลาดขอ งค ่ า เ ช ่ า ขอ งอ า ค า ร

สำนักงาน โดยเปรียบเทียบกับค่า

เช่าของอาคารสำนักงานอื ่นที ่มี

ล ักษณะคล้ายกัน และตั ้งอย ู ่ใน

ทำเลใกล้เคียงกัน พบว่าค่าเช่า

อาคารสำนักงานที ่บร ิษ ัทฯ ทำ

สัญญากับ นายศักดิ์บวร พุกกะณะ

สุต มีมูลค่าเท่ากับราคาตลาด 
 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ที ่ประชุมฯ ได้พิจารณาแล้วมีมติ

เป�นเอกฉันท์ ให้ความเห็นชอบการ

เข้าทำสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูก

สร้างและกำหนดราคาค่าเช่าจาก

กรรมการผู้จัดการดังกล่าว เพราะ
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บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการ มูลค่ารายการ (บาท) ความจำเป�นและความ

สมเหตุสมผลของรายการ ป� 2566 ป� 2565 

 

 

 

 

 

เห ็นสมควรว ่ าการ เช ่ าอาคาร

สำนักงานมีความจำเป�น เนื่องจาก

เป�นการรองรับการขยายธุรกิจและ

บุคคลากรที่เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งค่า

เช ่าสำนักงานดังกล่าวเป�นราคา

ตลาด สามารถเทียบเคียงได้กับ

อาคารสำนักงานใกล้เคียง  

ท้ังน้ี ในอนาคตหากมีการต่อสัญญา

เช่าอาคารสำนักงานดังกล่าว บริษัท

จะดำเนินการตามนโยบายการทำ

รายการระหว่างกันที่กำหนด และ/

หรือปฏิบัติให้เป�นไปตามข้อกำหนด

ขอ งตลาดหล ั กทร ั พย ์ ฯ  แ ละ

สำน ั ก ง าน  ก .ล .ต .  ใน เ ร ื ่ อ ง ท่ี

เกี่ยวข้องต่อไป 

หมายเหตุ: ป� 2566 บริษัทฯ ได้ใช้

อัตราดอกเบี ้ยการกู ้ย ืมส่วนเพ่ิม

อัตราร้อยละ 4 ต่อป� (ป� 2565: ร้อย

ละ 3.875 ต่อป�) ในการคิดลดมูลค่า

ป�จจุบันของจำนวนเงินที ่จะต้อง

จ่ายตามสัญญาเช่า เพื ่อบันทึกค่า

เช่าเป�นสินทรัพย์สิทธิการใช้ตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ฉบับท่ี 16 เรื่อง สัญญาเช่า 
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3. มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการป้องกันรายการที่อาจเป�นความขัดแย้งทางผลประโยชน์จากการทำรายการระหว่าง

บริษัทฯกับกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเกี่ยวข้องกัน จึงได้กำหนดนโยบายและมาตรการการทำการทำ

รายการระหว่างกัน โดยมีหลักการท่ีสำคัญดังต่อไปน้ี 

1. กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบถึงรายการระหว่างกันกับบริษัทฯที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

2. หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการบริษัท และผู้บริหารที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กับบริษัทฯ ในกรณีที่จำเป�นต้องทำรายการนั้น ให้มีการนำเสนอรายการดังกล่าวตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือ

พิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท โดยต้องเป�นไปตาม

หลักเกณฑ์ วิธีการ และการเป�ดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือบุคคลอื่นที่มี

ความเก่ียวข้องกันท่ีมีส่วนได้เสียในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ 

3. ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทฯ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ เป�นท่ี

เช่ือถือและไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดหลักการในการอนุมัติการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑ์การวัดขนาดรายการ 

อำนาจดำเนินการและการเป�ดเผยข้อมูลต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยของบริษัทจดทะเบียนซึ่งอ้างอิงประกาศตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ และกฎอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้องของคณะกรรมการตลาดทุน  

4. แนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต  

ในอนาคตหากบริษัทฯมีความจำเป�นต้องทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง บริษัทฯจะกำหนด

เง่ือนไขต่างๆ ให้เป�นไปตามลักษณะรายการธุรกิจปกติและเป�นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับเง่ือนไขหรือราคา

ที่เกิดขึ้นกับรายการประเภทเดียวกันที่บริษัทฯกระทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป�นผู้ให้ความเห็น

เก่ียวกับการเข้าทำรายการ  และราคาท่ีใช้สำหรับรายการดังกล่าวต้องประเมินได้และเปรียบเทียบได้กับราคาตลาด  ในกรณีท่ี

ไม่มีราคาเปรียบเทียบ ราคาสำหรับการทำรายการระหว่างกันดังกลา่วจะต้องเป�นราคาที่เหมาะสมและเป�นประโยชน์สูงสุดแก่

บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นของบริษัทหากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดข้ึน  

บริษัทฯ จะจัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป�นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวได้  เพื่อนำไปประกอบการตัดสินใจ

ของคณะกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู้ถือหุ้น แต่กรรมการบริษทัผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีสิทธิออกเสียงในรายการ

ดังกล่าว  และจะมีการเป�ดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตปุระกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรอืสอบทานโดยผูส้อบบัญชีของ

บริษัทฯ รายงานประจำป�  

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ที่ได้กำหนดขึ้นและ

กรรมการบริษัทจะต้องไม่อนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ 

และจะต้องเป�ดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทฯจะต้องปฏิบัติให้

เป�นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดที่เกี่ยวกับการเป�ดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มา

หรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย(ถ้ามี) และตามมาตรฐานบัญชีโดยเคร่งครัด 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ เป�นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) และสารสนเทศทางการ

เงินที่ปรากฏในรายงานประจำป� งบการเงินดังกล่าวจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย โดย

เลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังและประมาณการท่ีดีท่ีสุด

ในการจัดทำ รวมท้ังมีการเป�ดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการดำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่า

การบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะดำรงไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือ

ป้องกันมิให้เกิดการทุจริตหรือดำเนินการท่ีผิดปกติอย่างมีสารสำคัญ 

ในการน้ีคณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่งเป�น

ผู้ทรงคุณวุฒิ และมีคุณสมบัตคิรบถ้วนตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เป�นผู้ดูแลรบัผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบ

การควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏอยู่ในรายงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำป�แล้ว 

งบการเงินรวมของบริษัทฯ ได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด ในการ

ตรวจสอบนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ ได้สนับสนุนข้อมลูและเอกสารต่างๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดง

ความเห็นได้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขโดยผูส้อบบัญชีรับอนุญาตท่ีเป�นอิสระ ซึ่งได้ปรากฏ

ในรายงานของผู้สอบบัญชี ซึ่งแสดงไว้ในรายงานประจำป�แล้ว  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้าง

ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ที่มีความถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีที ่รับรองทั่วไป ตลอดจนปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบของ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 

 

 

 

 

 

 

(นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช) 

ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

(นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต) 

กรรมการผู้จดัการ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของ บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2566 และงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำหรับป�

สิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนีแ้สดงฐานะการเงินของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  

ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสด สำหรับป�สิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความ

รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป�นอิสระจากบริษัทตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป�นอิสระ ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติ

ตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐาน

การสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใช้เป�นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินสำหรับป�ป�จจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม

และในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่าน้ี 

การรับรู้รายได้จากการให้บริการ 

ความเสี่ยง 

บริษัทฯได้เป�ดเผยนโยบายการรับรู้รายได้จากการให้บริการติดตั้ง ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้าง

พื้นฐาน โครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง ประมาณการต้นทุนบริการและสำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการไว้

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 4 และข้อ 5 ข้าพเจ้าพิจารณาว่า การรับรู้รายได้จากการให้บริการและประมาณการผล

ขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากสัญญาจากการให้บริการดังกล่าว เป�นความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญในการตรวจสอบ เน่ืองจากรายได้

จากการให้บริการติดตั้ง ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและ

คมนาคมขนส่ง ท่ีบริษัทฯรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการในแต่ละงวด มีจำนวนเงินท่ีมีสาระสำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับ

รายได้รวมของบริษัท นอกจากนี้ กระบวนการในการวัดมูลค่ารวมถึงรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรู้รายได้และ

ประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ ้นนั ้นเป�นเรื ่องที ่ต้องใช้ดุลยพินิจที ่มีนัยสำคัญของผู้บริหารในการประเมินข้ัน

ความสำเร็จของการให้บริการตามสัญญาและความน่าจะเป�นของโอกาสท่ีจะเกิดผลขาดทุนและวัดมูลค่าผลขาดทุนท่ีอาจจะ
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เกิดข้ึน ซึ่งทำให้เกิดความเสี่ยงเก่ียวกับมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได้จากการให้บริการและประมาณการผลขาดทุน

ท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากสัญญา 

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผู้สอบบัญชี 

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ีบริษัทได้กำหนดให้มีข้ึนเพ่ือควบคุมกระบวนการในการทำสัญญา 

การประมาณการและการปรบัเปลี่ยนต้นทุนบริการ การบันทึกรับรู้รายได้ และการประมาณการข้ันความสำเรจ็ของงานและ

ผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญา โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำความเข้าใจและเลือกสุ่มตัวอย่างมาทดสอบการ

ปฏิบัติตามการควบคุมท่ีบริษัทออกแบบไว้  

นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้เลือกสัญญาท่ีสำคัญและสุ่มตัวอย่างเพ่ิมเติมเพ่ือ 

- อ่านสัญญาดังกล่าวเพ่ือพิจารณาเง่ือนไขต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการรับรู้รายได้ 

- สอบถามวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการของบริษัทเก่ียวกับเง่ือนไขและความเสี่ยงต่างๆ ของสัญญาดังกล่าวเก่ียวกับการรับรู้

รายได้และประมาณการผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึน  

- สอบถามวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการของบริษัทท่ีรับผิดชอบและทำความเข้าใจกระบวนการท่ีบริษัทใช้ในการประเมินข้ัน

ความสำเร็จของงานและการประมาณต้นทุนตลอดทั้งโครงการ รวมถึงพิจารณาเหตุผลของการปรับเปลี่ยนต้นทุน

โครงการที่เกิดขึน้ และเปรียบเทียบการประมาณการในอดีตของผู้บริหารโครงการดังกลา่วกับต้นทุนโครงการที่เกิดข้ึน

จริงเพื่อประเมินความสามารถในการประมาณการต้นทุนโครงการของผู้บริหารโครงการ ตรวจสอบต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง

กับเอกสารประกอบรายการ และวิเคราะห์เปรียบเทียบข้ันความสำเร็จของงานท่ีประเมินโดยวิศวกร/ผู้ควบคุมโครงการ

ของบริษัทกับข้ันความสำเร็จของงานท่ีเกิดจากต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง 

- ประเมินการประมาณผลขาดทุนท่ีอาจจะเกิดข้ึนของผู้บริหารโดยการวิเคราะห์สัดส่วนต้นทุนบริการท่ีเกิดข้ึนจริงของแต่

ละองค์ประกอบท่ีสำคัญของต้นทุนโครงการกับประมาณการต้นทุนโครงการ  

- ทดสอบการคำนวณข้ันความสำเร็จของงานจากต้นทุนการให้บริการท่ีเกิดข้ึนจริง  

- ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชีที่เกี่ยวข้องกับบัญชีรายได้ซึ่งถูกบันทึกผา่นสมุดรายวันทั่วไปเพื่อหาความผิดปกติในการ

บันทึกรายการดังกล่าว  

- พิจารณาการเป�ดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเกณฑ์การรับรู้รายได้และประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน 

 

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป�นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วย ข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำป� แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน

และรายงานของผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในรายงานประจำป�น้ัน ซึ่งคาดว่ารายงานประจำป�จะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันท่ี

ในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ี 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเช่ือมั่นต่อข้อมูลอ่ืน 
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ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนมีความขัดแย้งท่ี

มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่า ข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูล

ท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญหรือไม่ 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำป� หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญ ข้าพเจ้า

จะสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที ่ในการกำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่กำกับดูแลดำเนินการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อ

ข้อเท็จจริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป�นเพ่ือให้สามารถจัดทำงบการเงินท่ีปราศจาก

การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเน่ือง เป�ดเผยเรื่อง

ที่เกี่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่

ผู้บริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้  

ผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลมีหน้าท่ีในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่า งบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ

บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป�นการ

รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�น

สาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อ

คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี  

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 

- ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้

หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป�นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบ

ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป�นสาระสำคัญซึ่งเป�นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด 

เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การ

แสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

- ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ

เป�ดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องซึ่งจัดทำข้ึนโดยผู้บริหาร 
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- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรบัการดำเนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหารและจากหลกัฐานการ

สอบบัญชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป�นเหตุให้เกิดข้อ

สงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่

แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเป�ดเผยข้อมูล

ท่ีเก่ียวข้องในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเป�ดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลง

ไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที ่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า 

อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป�นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเน่ือง 

- ประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเป�ดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการ

และเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องท่ีมีนัยสำคญัในระบบการควบคมุภายใน

หากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความ

เป�นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามี

เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป�นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อปอ้งกันไม่ให้

ข้าพเจ้าขาดความเป�นอิสระ 

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญมากที่สุดในการตรวจสอบงบ

การเงินในป�ป�จจุบันและกำหนดเป�นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี

เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เป�ดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ข้าพเจ้า

พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื ่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว  

 

 

 

(นางสาวกนิษฐา  ศิริพัฒนสมชาย) 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10837 

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 

กรุงเทพฯ วันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2567 
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 งบแสดงฐานะการเงิน 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

 

 

 

 

  

            หน่วย : บาท 

        หมายเหต ุ
 

2566 
 

2565 
 

2564 

สินทรัพย์ 
    

 
 

 

สินทรัพย์หมุนเวียน 
    

 
 

 

  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 
 

225,127,249.18 
 

49,124,910.96 
 

139,243,603.28 

  ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น-สุทธิ 8 
 

542,265,145.95 
 

448,199,304.56 
 

252,963,000.41 

  ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระส่วนทีถ่ึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งป� 

9 
 

75,684,938.36 

 

 
61,632,765.32 

 
- 

 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 10.1  92,908,206.66  387,506,494.39    384,867,903.86 

  สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 11 
 

401,733,199.41 
 

70,286,392.77 
 

270,816,879.77 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 
  

1,337,718,739.56 
 

1,016,749,392.77 
 

1,047,891,387.32 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
  

 
 

 
 

 

  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 32.2 
 

76,104,646.81 
 

55,802,522.25 
 

51,376,488.19 

 ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ-สุทธ ิ 9  360,747,360.93  276,203,809.11  - 

  สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวยีน 10.1 
 

747,800.00 
 

225,000.00 
 

     7,177,131.14 

  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 12 
 

72,493,459.84 
 

77,610,584.90 
 

80,254,738.05 

  สินทรัพย์สิทธิการใช ้- สุทธ ิ 6, 13 
 

11,280,270.85 
 

     9,011,830.87 
 

     12,035,623.42 

  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ 14 
 

1,931,584.90 
 

1,390,204.52 
 

518,087.36 

  สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 15 
 

2,249,666.01 
 

2,098,878.14 
 

2,655,279.06 

  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 6, 16 
 

24,345,608.45 
 

15,250,417.80 
 

14,255,417.80 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 
  

549,900,351,91 
 

437,593,247,49 
 

168,272,765.01 

รวมสินทรัพย ์
  

1,887,619,091.47 
 

1,454,343,115.59 
 

1,216,164,152.34 
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(แบบ 56-1 One Report)  

งบแสดงฐานะการเงิน (ต่อ) 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

            หน่วย : บาท 

        หมาย

เหต ุ

  2566 
 

2565 
 

2564 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
       

หนี้สินหมุนเวียน 
    

 
 

 

  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น 6, 18 
 

313,739,251.56 
 

215,525,309.70 
 

215,711,772.11 

  หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 10.2 
 

274,686.04 
 

4,774,024.96 
 

238,799.86 

  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
  

     

    ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป� 19 
 

57,063,075.37 
 

- 
 

3,831,522.90 

  หนี้สินตามสัญญาเช่าส่วนทีถ่ึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป� 6, 20 
 

4,220,480.01 
 

2,716,412.48 
 

     3,167,490.30 

  ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย 
  

- 
 

817,390.47 
 

- 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 
  

375,297,492.98 
 

223,833,137.61 
 

222,949,585.17 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 
  

 
 

 
 

 

  เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 
  

5,304,052.16 
 

6,627,292.42 
 

7,479,923.30 

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธ ิ 19  114,217,938.05  -  - 

  หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธ ิ 6, 20 
 

8,710,104.75 
 

8,076,536.94 
 

10,792,949.42 

  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 
 

8,053,804.00 
 

6,278,868.00 
 

10,621,253.00 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 
  

136,285,898.96 
 

20,982,679.36 
 

28,894,125.72 

รวมหนี้สิน 
  

511,583,391.94 
 

244,815,834.97 
 

251,843,710.89 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
  

 
 

 
 

 

  ทุนเรือนหุ้น 22 
 

 
 

 
 

 

    ทุนจดทะเบียน 
  

 
 

 
 

 

      หุ้นสามัญ 923,999,949 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 
  

461,999,974.50 
 

461,999,974.50 
 

461,999,974.50 

    ทุนออกจำหน่ายและชำระเต็มมูลค่าแล้ว 
  

 
 

 
 

 

      หุ้นสามัญ 812,773,031 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

หุ้นสามัญ 750,166,311 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

หุ้นสามัญ 615,999,966 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

  
406,386,515.50 

 
 

375,083,155.50 

 
 

 

307,999,983.00 

    ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 
  

665,756,329.12 
 

571,846,249.12 
 

370,596,731.62 

    ส่วนเกินมูลค่าหุ้นจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป�นเกณฑ์ 
  

6,430,993.00 
 

6,430,993.00 
 

6,430,993.00 

  กำไรสะสม 
  

 
 

 
 

 

    จัดสรรแล้ว 
  

 
 

 
 

 

      สำรองตามกฎหมาย 24 
 

46,199,997.45 
 

41,803,423.35  36,526,940.00 

    ยังไม่ได้จัดสรร 
  

251,261,864.46 
 

214,363,459.65 
 

242,765,793.83 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 
  

1,376,035,699.53 
 

1,209,527,280.62 
 

964,320,441.45 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 
  

1,887,619,091.47 
 

1,454,343,115.59 
 

1,216,164,152.34 
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(แบบ 56-1 One Report)  

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับป�ท่ีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  

 

            หน่วย : บาท 

        หมายเหตุ   2566 
 

2565 
 

2564 

รายได ้ 4,6,27,28 
 

 
 

 
 

 

รายได้จากการขายสินค้า   526,539,196.00  -  - 

รายได้จากการให้บริการ   1,105,358,901.92  1,310,653,321.56  1,315,252,426.82 

รายได้อื่น 
  

26,033,335.33 
 

4,863,177.11 
 

1,189,786.18 

รวมรายได ้   1,657,931,433.25  1,315,516,498.67  1,316,442,213.00 

ค่าใช้จ่าย        

ต้นทุนขายสินค้า   (493,925,845.44)  -  - 

ต้นทุนการให้บริการ 
  

(950,644,950.16) 
 

(1,129,103,618.21) 
 

(1,039,172,555.51) 

ต้นทุนในการจัดจำหนา่ย 
  

(8,299,550.95) 
 

(5,587,968.28) 
 

(9,039,397.30) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
  

(57,934,202.17) 
 

(48,47,633.82) 
 

(54,229,418.55) 

รวมค่าใช้จา่ย   (1,510,804,548.72)  (1,182,839,220.31)  (1,102,441,371.36) 

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน 
  

147,126,884.53 
 

132,677,278.36 
 

214,000,841.64 

ต้นทุนทางการเงิน 
  

(8,144,781.82) 
 

(528,981.78) 
 

(840,546.64) 

กำไรก่อนภาษีเงินได ้
  

138,982,102.71 
 

132,148,296.58 
 

213,160,295.00 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 15 
 

(29,826,258.21) 
 

(26,618,629.55) 
 

(42,621,496.09) 

กำไรสุทธิสำหรบัป� 
  

109,155,844.50 
 

105,529,66703 
 

170,538,798.91 

กำไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  
  

 
 

 
 

 

รายการทีจ่ะไม่ได้รับการจัดประเภทรายการใหม ่
  

 
 

 
 

 

  เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุนในภายหลัง 
  

 
 

 
 

 

    กำไรจากการประมาณการ 
  

 
 

 
 

 

      ตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั - 

สุทธิจากภาษีเงินได้ 

  
 

- 

 
 

5,285,125.00 

 
 

- 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรบัป� 
  

 
 

 
 

 

  

กำไรต่อหุ้น 

 

26 

 
 

 
 

 
 

กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
  

0.14 
 

0.15 
 

0.28 

    
  

 
 

 
 

 

กำไรต่อหุ้นปรับลด 
  

0.14 
 

0.13 
 

0.21 
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(แบบ 56-1 One Report)  

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับป�ท่ีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

                                                           หน่วย : บาท 

           

กำไรสะสม 

 องค์ประกอบอ่ืน 

ของส่วนของผู้ถือหุ้น 

  

         

 

 

หมายเหตุ 

 

 

ทุนเรือนหุ้น 

ท่ีออกและชำระแล้ว 

  

 

ส่วนเกิน 

มูลค่าหุ้นสามัญ 

 
 

ส่วนเกินทุน 

จากการจ่ายโดย 

ใช้หุ้นเป�นเกณฑ์ 

 
 

 

จัดสรรแล้ว 

สำรองตามกฎหมาย 

  

 

 

ยังไม่จัดสรร 

 กำไรจากการประมาณการ

ตามประมาณการตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย-

สุทธิจากภาษีเงินได้ 

  

 

 

รวม 

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 
 

375,083,155.50  571,846,249.12 
 

6,430,993.00 
 

41,803,423.35  214,363,459.65  -  1,209,527,280.62 

ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ 23 31,303,360.00  93,910,080.00  -  -  -  -  125,213,440.00 

สำรองตามกฎหมาย 24 -  -  -  4,396,574.10  (4,396,574.10)  -  - 

เงินป�นผลจ่าย 25.1,25.2 -  -  -  -  (67,860,865.59)  -  (67,860,865.59) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป�  -  -  -  -  109,155,844.50  -  109,155,844.50 

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  406,386,515.50  665,756,329.12  6,430,993.00  46,199,997.45  251,261,864.46  -  1,376,035,699.53 

 
  

            

ยอดเงินคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 
 

307,999,983.00  370,596,731.62  6,430,993.00  36,526,940.00  242,765,793.83  -  964,320,441.45 

ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ 23 67,083,172.50  201,249,517.50  -  -  -  -  268,332,690.00 

สำรองตามกฎหมาย 24 -  -  -  5,276483.35  (5,276483.35)  -  - 

เงินป�นผลจ่าย 25.3,25.4 -  -  -  -  (133,940,669.86)  -  (133,940,669.86) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป�  
 

-  -  -  -  105,529,667.03  5,285,152.00  110,814,819.03 

โอนเข้ากำไรสะสม  
 

-  -  -  -  5,285,152.00  (5,285,152.00)  - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 
 

375,083,155.50  571,846,249.12  6,430,993.00  41,803,423.35  214,363,459.65  -  1,209,527,280.62 
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งบกระแสเงินสด 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับป�ท่ีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  

            หน่วย : บาท 

      2566 
 

2565 
 

2564 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน:   
      

  กำไรสุทธิสำหรับป�   109,155,844.5  105,529,667.03  170,538,798.91 

 รายการปรับกระทบกำไรสำหรบัป�เป�นเงินสดรับ (จ่าย) :        

  ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย    10,522,274.98  9,863,531.04  11,572,214.23 

  ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตของลูกหนี ้   -  204,078.16  138,641.28 

  ผลต่างจากการลดค่าเช่า         2,326,435.88  -  - 

    กำไรจากการตัดจำหน่ายทรัพย์สิน   
 

682.03  (663,090.84) 
 

47,094.34 

    กำไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า   
 

-  - 
 

- 

    กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน   
 

(171,488.02)  (702,546.08) 
 

(212,767.73) 

    กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการวัดมูลค่าสินทรัพย์ทาง

การเงินหมุนเวียน 

 
(1,623,260.17)  (176,935.39) 

 
(530,025.50)  

    ดอกเบี้ยรับ   
 

(23,962,587.01) 
 

(3,320,604.80) 
 

(421,992.95) 

  ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจา่ย   8,144,781.82  528,981.78  840,546.64 

    ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวยีนสำหรับผลประโยชน์

พนักงาน 

  
 

2,066,840.00 
 

2,713,335.00 
 

2,418,128.00 

    ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้   
 

29,826,258.21 
 

26,618,629.55 
 

42,621,496.09 

  กำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง   
   

 
 

 

    ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน   
 

136,285,782.22 
 

140,595,045.45 
 

227,012,133.31 

  สินทรัพย์จากการดำเนินงาน (เพ่ิมขึ้น) ลดลง :   
 

 
 

 
 

  
    สินค้าคงเหลือ   

 
48,400.00  -  - 

  ลูกหนี้การค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น    (316,621,953.64)  (195,338,853.37)  232,069,004.55 

    สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา   
 

294,598,287.73 
 

(2,638,590.53) 
 

113,017,655.36 

    สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาไม่หมุนเวยีน   
 

(522,800.00) 
 

6,952,131.14 
 

(6,324,228.44) 

    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น   
 

(2,597,628.00) 
 

(992,000.00) 
 

3,232,661.86 

  หน้ีสินจากการดำเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง) :   
 

 
 

 
 

  
    เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น   

 
97,993,641.96 

 
(1,666,903.67) 

 
(223,903793.40) 

    หนี้สินที่เกิดจากสัญญา   
 

(4,499,338.92) 
 

4,535,225.10 
 

(9,727.659) 

    เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน   
 

    (1,323,240.26) 
 

(825,630.88) 
 

(832,502.89) 

  เงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมดำเนินงาน   
 

347,610,879.85 
 

384,674,166.25 
 

334,543,270.39  
    จ่ายชำระภาระผูกพันผลประโยชน์พนกังาน   

 
       (291,904.00) 

 
(449,280.00) 

 
- 

    ดอกเบี้ยรับ   
 

1,.46,809.76 
 

650,090.92 
 

294,981.00 

    จ่ายดอกเบี้ยจา่ย   
 

(8,091,768.40) 
 

(528,981.78) 
 

(840,546.64) 

    จ่ายภาษีเงินได้   
 

(8,091,768.40) 
 

(26,569,126.16) 
 

(57,404,678.81) 

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน   
 

  303,282,018.01 
 

(411,571,463.27) 
 

(177,541,234.01)   
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งบกระแสเงินสด (ต่อ) 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับป�ท่ีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  

            หน่วย : บาท 

      2566 
 

2565 
 

2564 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน:   
      

  เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงิน

หมุนเวียน 

  
 

120,347,941.55 
 

351,409,968.47 
 

80,000,000.00 

  เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน   
 

(450,000,000.00) 
 

(150,000,000.00) 
 

(270,000,000.00) 

  เงินสดรับจากการโอนสิทธิ์สัญญาจะซ้ือจะขายที่ดิน   
 

- 
 

- 
 

- 

  เงินสดรับจากการจำหน่ายสินทรัพย์ถาวร   
 

- 
 

644,018.69 
 

747.66 

  เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ถาวร   
 

(1,375,922.37) 
 

(3,921,968.09) 
 

(398,283.00)  

  เงินสดจ่ายเพื่อซ้ือสินทรัพย์ไม่มีตัวตน   
 

(992,769.00) 
 

(1,166,221.00) 
 

(246,580.00)  

  สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึน้   
 

(20,302,124.56) 
 

(4,426,034.06) 
 

30,578.45 

     เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน   
 

(352,322,874.38) 
 

192,559,764.01  190,613,536.89 

     เงินสดรับจากกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน   
 

198,699,686.64 
 

 
 

 

     เงินสดรับจากกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน   (198,699,686.64)     

     เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน   199,800,000.00     

  เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงิน 

  
 

(28,572,000.00) 
 

(3,831,522.90) 
 

(9,020,012.44)  

  เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า   
 

(3,537,379.82) 
 

(1,667,490.30) 
 

(3,205,375.91)  

  เงินสดรับจากการใช้สิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิ 

เงินป�นผลจ่าย 

  
 

125,213,440.00 

    (67,860,865.59) 

 
    268,332,690.00 

(133,940,669.86) 

 
- 

(45,360,016.93) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน   
 

225,043,194.59 
 

128,893,006.94 
 

(57,585,405.28) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธ ิ   
 

176,002,338.22 
 

90,118,692.32 
 

28,394,083.77 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นป�   
 

49,124,910.96 
 

139,243,603.28 
 

110,849,519.51 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัส้ินป�   
 

225,127,249.18 
 

49,124,910.96 
 

139,243,603.28 

          
     

 

การเป�ดเผยข้อมูลเกี่ยวกบักระแสเงินสดเพิ่มเติม   
     

 

    ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระที่เพิ่มขึ้นจากลูกหนี้การค้า   220,128,932.34  -  - 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด 

     ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระที่เพิ่มขึน้จากสินทรัพย์ที ่

     เกิดจากสัญญา  

  
 

 

- 

 
 

(355,267,589.49)     

 
 

- 

  เจ้าหนี้ซ้ือทรัพย์สินเพิ่มขึ้น(ลดลง)   
 

220,299.90 
 

(19,558.74) 
 

81,859.12 

  สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เพิ่มขึ้นจากหนี้สินตามสัญญา

เช่า 

  
 

5,675,015.16 
 

- 
 

7,759,250.41 

  สินทรัพย์สิทธิการใช้ที่ลดลงจากการยกเลิกหนี้สิน

ตามสัญญาเช่า 

จ่ายหุ้นป�นผล 

  
 

- 

 

                       - 

  - 

 

- 

 
(1,656,455.86) 

 

27,999,983.00     
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บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดต้ังขึ้นเป�นบริษัทจำกัดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ของ

ประเทศไทยเม่ือวันท่ี 8 พฤษภาคม 2549 และได้แปรสภาพบริษัทเป�นบริษัทมหาชน โดยมีการจดทะเบียนเป�นนิติบุคคล

ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด เม่ือวันท่ี 22 มีนาคม 2562 ประกอบกิจการธุรกิจก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพ้ืนฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง บริการซ่อมแซมบำรุงและให้บริการอื่น 

และขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีสำนักงานใหญ่ต้ังอยู่เลขท่ี 165/37-39 ถนนราม

อินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร  

เม่ือวันท่ี 8 ตุลาคม 2562 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้อนุญาตให้หุ้นสามัญของบริษัทเป�นหลักทรัพย์จดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (MAI) และเม่ือวันท่ี 11 มีนาคม 2565 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอนุญาตให้ย้าย

หลักทรัพย์เข้าซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย์ (SET) 

2. เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการตีความ

และแนวปฏิบัติทางการบัญชีที ่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและประกาศ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้อง 

การแสดงรายการในงบการเงิน ได้ทำขึ้นเพ่ือให้เป�นไปตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าลงวันท่ี 26 ธันวาคม 

2562 ออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543  

งบการเงินของบริษัทฯ ได้จัดทำเป�นภาษาไทย และมีหน่วยเงินตราเป�นบาท ซึ่งการจัดทำงบการเงินดังกล่าวเป�นไปตาม

วัตถุประสงค์ของการจัดทำรายงานในประเทศ ดังน้ันเพ่ือความสะดวกของผู้อ่านงบการเงินท่ีไม่คุ้นเคยกับภาษาไทย บริษัทฯ 

ได้จัดทำงบการเงินฉบับภาษาอังกฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทย  

งบการเงินน้ีได้จัดทำขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เป�ดเผยเป�นอย่างอื่นในนโยบายการบัญชี 

ในการจ ัดทำงบการเง ินให ้เป �นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเง ิน ผ ู ้บร ิหารต ้องใช ้การประมาณและ 

ข้อสมมติฐานหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการกำหนดนโยบายและการรายงานจำนวนเงินท่ีเกี่ยวกับ สินทรัพย์ หนี้สิน 

รายได้ และค่าใช้จ่าย การประมาณและข้อสมมติฐานมาจากประสบการณ์ในอดีต และป�จจัยต่างๆ ที่ผู ้บริหารมีความ

เชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลภายใต้สภาวการณ์แวดล้อมนั้นซึ่งไม่อาจอาศัยข้อมูลจากแหล่งอื่นและนำไปสู่การตัดสินใจ

เกี่ยวกับการกำหนดจำนวนสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงจากการตั้งข้อสมมติฐานต่อมูลค่าตามบัญชี

ของสินทรัพย์และหนี้สินอาจแตกต่างไปจากที่ประมาณไว้ ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินจะ

ได้รับการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกล่าวได้รับ

การทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดน้ันๆ และจะบันทึกในงวดท่ีปรับและงวดในอนาคต หากการปรับ

ประมาณการกระทบท้ังงวดป�จจุบันและอนาคต 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเริ่มมีผลบังคับใช้ในป�ป�จจุบัน 

ในระหว่างป� บริษัทฯ ได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 

1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น

เพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป�นการอธิบายให้

ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป�นสาระสำคัญต่องบการเงิน

ของบริษัทฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลัง

วันท่ี 1 มกราคม 2567 

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้

สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงานทาง

การเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป�นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชี การให้แนวปฎิบัติทาง

บัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน และแก้ไขเพ่ิมเติมเนื่องมาจากมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 17 เรื่อง สัญญา

ประกันภัย 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เชื ่อว ่าการปรับปรุงมาตรฐานนี ้จะไม่ม ีผลกระทบอย่างเป�นสาระสำคัญต่อ 

งบการเงินของบริษัทฯ 
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4. สรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ 

การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

รับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง  

รายได้จากการขายและบริการ 

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือบริษัทฯ ได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เม่ือมีการส่งมอบสินค้า รายได้

จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและ

ส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพ่ิม 

รายได้จากการให้บริการซ่อมแซมและการให้บริการท่ัวไปจะบันทึกเป�นรายได้เม่ือได้ให้บริการแล้ว 

รายได้จากการให้บริการติดตั้ง ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐาน โครงข่ายโทรคมนาคมและ

คมนาคมขนส่ง รับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ จะถือเป�นรายได้ตามส่วนของงานที่แล้วเสร็จเมื่อวัดผลของงานที่ทำได้อย่าง

น่าเชื่อถือซึ่งคำนวณตามอัตราส่วนของต้นทุนก่อสร้างที่เกิดขึ้นจริงของงานที่ทำเสร็จจนถึงวันสิ้นงวดกับการประมาณการ

ต้นทุนงานทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญา โดยพิจารณาร่วมกับผลสำเร็จของงานที่ประเมินโดยวิศวกรของ

บริษัทฯ หากกิจการไม่สามารถประมาณผลของงานก่อสร้างได้อย่างน่าเชื่อถือ กิจการจะรับรู้รายได้ไม่เกินกว่าต้นทุนการ

ก่อสร้างที่เกิดขึ้นและมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ที่จะได้รับต้นทุนนั้นคืน และกิจการจะรับรู้ต้นทุนการก่อสร้างที่เกิดขึ้นใน

ระหว่างงวดเป�นค่าใช้จ่ายในกรณีที่มีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าต้นทุนทั้งสิ้นของโครงการเกินกว่ามูลค่ารายได้ตาม

สัญญา บริษัทฯ จะรับรู้ประมาณการขาดทุนดังกล่าวเป�นค่าใช้จ่ายทันทีในงบกำไรขาดทุน 

ดอกเบ้ียรับ 

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมา

คูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำมูลค่าตามบัญชี

ส ุ ท ธ ิ ข อ ง ส ิ น ท ร ั พ ย ์ ท า ง ก า ร เ ง ิ น  ( สุ ท ธ ิ จ า ก ค ่ า เ ผ ื ่ อ ผ ล ข า ด ท ุ น ด ้ า น เ ค ร ด ิ ต ท ี ่ ค า ด ว ่ า จ ะ เ ก ิ ด ข ึ ้ น )  

มาคูณกับอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง 

ค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญา 

ค่าปรับตามสัญญาท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป�นค่าใช้จ่ายในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงค่าปรับน้ันเกิดขึ้น 

จำนวนเงินรายได้ค่าก่อสร้างอาจลดลงเนื่องจากค่าปรับที่เกิดขึ้นจากความล่าช้าซึ่งเป�นความผิดของกิจการผู้รับงาน

ก่อสร้างท่ีไม่สามารถปฏิบัติงานให้แล้วเสร็จตามสัญญา ท้ังน้ีไม่มีผลกระทบต่องบการเงินในอดีต 

ต้นทุนทางการเงิน 

ต้นทุนทางการเง ินจากหนี ้ ส ินทางการเง ินท ี ่ ว ัดม ูลค ่าด ้วยราคาทุนต ัดจำหน ่ายคำนวณโดยใช ้ว ิ ธ ีดอกเบ ี ้ ย 

ท่ีแท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึง

กำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มา และไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้ 
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สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนใช้ราคาตามวิธีเข้าก่อน-ออก

ก่อน ต้นทุนในการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้านั้น เช่น ค่าภาษีอากรขาเข้า 

ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดและเงินที่ได้รับคืนจากการซื้อสินค้า มูลค่าสุทธิที่จะได้รับประมาณจากราคาที่คาดว่าจะขายได้

ตามปกติของธุรกจิหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจำเป�นเพ่ือให้สินค้าน้ันสำเร็จรูปและค่าใช้จ่ายในการขาย 

สินทรัพย์และหนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา 

รายได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญา แสดงไว้เป�น “สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

เงินค่างวดท่ีเรียกชำระตามสัญญาแต่ยังไม่เข้าเงื่อนไขท่ีจะรับรู้เป�นรายได้ แสดงไว้เป�น “หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา” ในงบแสดง

ฐานะการเงิน 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

ท่ีดิน แสดงด้วยราคาทุนและไม่คิดค่าเส่ือมราคา 

อาคาร และอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์

คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังต่อไปน้ี 

ประเภท จำนวนป� 

อาคาร 30 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 10 - 20 

อุปกรณ ์และเครื่องใช้สำนักงาน 5 - 25 

คอมพิวเตอร์ 5 

ยานพาหนะ 5 

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี 

และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในการก่อสร้างสินทรัพย์ให้เสร็จสมบูรณ์หรือเตรียมสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตาม

ประสงค์ได้บันทึกรวมเป�นราคาทุนของสินทรัพย์ 

ในกรณีท่ีราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนซ่ึงคำนวณจากมูลค่าป�จจุบันของกระแสเงินสดท่ีคาด

ว่าจะเกิดในอนาคตจากการใช้สินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง หรือจำนวนที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนจากการ

จำหน่ายสินทรัพย์น้ันแล้วแต่จำนวนใดจะสูงกว่า ราคาตามบัญชีจะถูกปรับลดให้เท่ากับมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 

สัญญาเช่า 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า บริษัทฯ จะประเมินว่าสัญญาเป�นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะ

เป�นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญาน้ันมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้สำหรับช่วงเวลา

หน่ึงเพ่ือการแลกเปล่ียนกับส่ิงตอบแทน 
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บริษัทฯ ประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไม่ได้ท่ีระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาท่ีเหลืออยู่ของสัญญาเช่า

ท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือก

น้ันและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกน้ัน ท้ังน้ี

พิจารณาถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

กับการต่ออายุของสัญญาเช่าดังกล่าว เป�นต้น 

บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่า 

บริษัทฯ ใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและ

สัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) บริษัทฯ บันทึก

สินทรัพย์สิทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพย์อ้างอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า 

ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วย

การวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สินตาม

สัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้น จำนวนเงินท่ีจ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันท่ีสัญญาเช่า

เริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล และหักด้วยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีได้รับ 

ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นสำหรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้ายสินทรัพย์

อ้างอิง การบูรณะสถานที่ตั ้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่กำหนดไว้ใน

ข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่าหรืออายุ

การใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภทแล้วแต่ระยะเวลาใดจะส้ันกว่า ดังน้ี 

ประเภท จำนวนป� 

อาคาร 6 

ยานพาหนะ 2 - 5 

ข) หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าป�จจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำนวน

เงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้

การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีบริษัทฯ จะใช้

สิทธิน้ัน และการจ่ายค่าปรับเพ่ือการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ จะใช้สิทธิ

ในการยกเลิกสัญญาเช่า บริษัทฯ บันทึกค่าเช่าผันแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป�นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือ

เงื่อนไขซ่ึงเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระน้ันได้เกิดขึ้น  

บริษัทฯ คิดลดมูลค่าป�จจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันท่ี

สัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถกำหนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืม

ส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับด้วยค่าความเสี่ยงที่เหมาะสมตามระยะเวลาของสัญญา
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เช่าน้ัน หลังจากวันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพ่ิมขึ้นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตาม

สัญญาเช่า และลดลงจากการจ่ายชำระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก

จัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลง

ในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพย์อ้างอิง 

ค) สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ังแต่วันท่ีสัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิง

มีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป�นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 

บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า 

กรณีสัญญาเช่าเงินทุน 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป�นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป�นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วันท่ี

สัญญาเช่าเริ่มมีผล บริษัทฯ บันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป�นลูกหน้ีด้วยจำนวนท่ีเท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญา

เช่าหรือมูลค่าป�จจุบันสุทธิของจำนวนเงินที่จะได้รับตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือที่ไม่ได้รับการประกัน หลังจากนั้นจะ

รับรู้รายได้ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบที่สะท้อนถึงอัตราผลตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทุนสุทธิตาม

สัญญาเช่า 

กรณีสัญญาเช่าดำเนินงาน 

สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป�นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป�นสัญญาเช่าดำเนินงาน 

บริษัทฯ บันทึกจำนวนเงินท่ีได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป�นรายได้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุ

ของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นจากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์

อ้างอิงและรับรู้เป�นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า 

 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าตัดจำหน่าย 

ค่าโปรแกรมคอมพิวเตอร์แสดงในราคาทุนหลังหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าตัดจำหน่ายตัดเป�น

ค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณ 3 ป� และ 5 ป� 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และ

สินทรัพย์ท่ีไม่มีตัวตนของบริษัทฯ หากมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า บริษัทฯ รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ี

คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า

ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการ

ใช้สินทรัพย์ บริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที่กิจการคาดว่าจะได้รับจากสินทรัพย์และคำนวณคิดลดเป�นมูลค่า

ป�จจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะท้อนถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดป�จจุบันของเงินสดตามระยะเวลาและความ

เสี่ยงซึ่งเป�นลักษณะเฉพาะของสินทรัพย์ที่กำลังพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย บริษัทฯ ใช้
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แบบจำลองการประเมินมูลค่าที่ดีที่สุดซึ่งเหมาะสมกับสินทรัพย์ ซึ่งสะท้อนถึงจำนวนเงินที่กิจการสามารถจะได้มาจากการ

จำหน่ายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนในการจำหน่าย โดยการจำหน่ายน้ัน ผู้ซ้ือกับผู้ขายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปล่ียนและ

สามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป�นอิสระในลักษณะของผู้ท่ีไม่มีความเกี่ยวข้องกัน 

บริษัทฯ จะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ป�จจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ป�จจุบัน 

บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้ป�จจุบันตามจำนวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐโดยคำนวณจากกำไรทาง
ภาษีตามหลักเกณฑ์ท่ีกำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันส้ิน

รอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบ

ระยะเวลารายงาน  

บริษัทฯ รับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้

รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าท่ีมีความเป�นไป

ได้ค่อนข้างแน่ที่บริษัทฯจะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผล

ขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน 

บริษัทฯ จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรับ

ลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษี

เงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมดหรือบางส่วนมาใช้ประโยชน์ 

บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึก

โดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์พนักงานระยะส้ัน 

บริษัทฯ รับรู้เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป�นค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง 

ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินท่ีกำหนดไว้ 

บริษัทฯ ดำเนินการจัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพท่ีเป�นแผนจ่ายสมทบท่ีกำหนดการจ่ายสมทบไว้เป�นกองทุนโดยสินทรัพย์ของ

กองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากทั้งพนักงานและ
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บริษัทฯ เงินจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพและภาระหนี้สินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึกเป�นค่าใช้จ่ายในงบกำไร

ขาดทุนสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเกี่ยวข้อง  

ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ท่ีกำหนดไว้ 

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส่วนที่เป�นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเป�นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการทำงานของ

พนักงาน โดยการประมาณจำนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับจากการทำงานให้กับบริษัทฯตลอด

ระยะเวลาทำงานถึงป�ท่ีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป�น

มูลค่าป�จจุบัน อัตราคิดลดใช้อัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเป�นอัตราอ้างอิงเริ่มต้น การประมาณการหน้ีสินดังกล่าว

คำนวณตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) 

เมื่อข้อสมมติที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯรับรู้ผลกำไรขาดทุนจาก

การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดท่ีเกิดรายการ 

ประมาณการหนี้สิน 

บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะเกิดภาระผูกพันในป�จจุบันตามกฎหมายหรือจาก

การอนุมานอันเป�นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวจะส่งผลให้ต้องสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายชำระ

ภาระผูกพันและสามารถประมาณการจำนวนที่ต้องจ่ายได้อย่างน่าเชื่อถือ รายจ่ายที่จะได้รับคืนบันทึกเป�นสินทรัพย์แยก

ต่างหากก็ต่อเม่ือคาดว่าจะได้รับคืนอย่างแน่นอน 

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป�นเกณฑ์ 

การจ่ายโดยใช้ห ุ ้นเป�นเกณฑ์ ณ วันที ่ให ้ส ิทธิแก ่บุคคลอื ่น อ ้างอิงจากมูลค่าย ุต ิธรรมของหุ ้นที ่กำหนดไว ้และ 

ส่ิงตอบแทนท่ีต้องจ่ายและบันทึกค่าใช้จ่ายท่ีเกี่ยวข้อง พร้อมๆ ไปกับรับรู้การเพ่ิมขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

เครื่องมือทางการเงิน 

บริษัทฯ รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำรายการเฉพาะใน

กรณีท่ีเป�นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหน้ีการค้า

ที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ 

ตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป�นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วย

ราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการ

ในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

บริษัทฯ วัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เม่ือบริษัทฯ ถือครองสินทรัพย์ทางการเงินน้ันเพ่ือรับกระแส

เงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป�นการรับชำระเพียงเงินต้น

และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน  
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สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ท้ังน้ี ผลกำไร

และขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือ

ขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม 

โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

ทั ้งน ี ้  ส ินทร ัพย ์ทางการเง ินด ังกล ่าว หมายรวมถ ึง ตราสารอนุพ ันธ ์ เง ินลงทุนในหลักทร ัพย ์ท ี ่ถ ือไว ้ เพ ื ่อ ค้า  

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งบริษัทฯ ไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และ

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ีย 

เงินป�นผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทฯ จดทะเบียนถือเป�นรายได้อื่นในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 

บริษัทฯ รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภท

หน้ีสินทางการเงินเป�นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ท้ังน้ี ผล

กำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วน

ของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือเป�นส่วนหนึ่งของ

อัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริงน้ันด้วย ท้ังน้ี ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป�นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในส่วน

ของกำไรหรือขาดทุน 

 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้ส้ินสุดลง หรือได้มี

การโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ

สินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทน

เกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน 

บริษัทฯ ตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันน้ัน 

หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป�นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้ราย

เดียวกันซ่ึงมีข้อกำหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไขข้อกำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป�นสาระสำคัญจะถือว่าเป�น

การตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

บริษัทฯ ใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหน้ี

การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลง

ของความเส่ียงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนจากผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ี

การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา โดยอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วย
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ข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ และบริษัทฯ ใช้วิธีการทั่วไป 

(General approach) ในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ ซ่ึง

กำหนดให้พิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย์ ขึ้นอยู่กับว่ามีการ

เพ่ิมขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยสำคัญหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตต้ังแต่เริ่มรับรู้สินทรัพย์ทางการเงิน

ดังกล่าว 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป  

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป�นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อโอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดย

รายการดังกล่าวเป�นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซ้ือและผู้ขาย (ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า บริษัทฯ ใช้ราคา

เสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัดมูลค่ายตุิธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้องวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมี

ลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องได้ บริษัทฯ จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ีเกี่ยวข้องกับสินทรัพย์

หรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลค่ายุติธรรมน้ันให้มากท่ีสุด 

ลำด ับช ั ้นของมูลค ่าย ุต ิธรรมที ่ ใช ้ว ัดม ูลค ่าและเป �ดเผยมูลค ่าย ุต ิธรรมของส ินทร ัพย ์และหนี ้ส ินในงบการเงิน 

แบ่งออกเป�นสามระดับตามประเภทของข้อมูลท่ีนำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี 

ระดับ 1 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอย่างเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป�นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะประเมินความจำเป�นในการโอนรายการระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

สำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 

กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด 

กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานคำนวณโดยการหารกำไรสำหรับป� (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วง

น้ำหนักท่ีออกและเรียกชำระแล้วในระหว่างป� 

กำไรต่อหุ้นปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสำหรับป� (ไม่รวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น) ด้วยผลรวมของจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วง

น้ำหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างป�กับจำนวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญท่ีบริษัทฯ อาจต้องออกเพ่ือแปลงหุ้น

สามัญเทียบเท่าปรับลดทั้งสิ้นให้เป�นหุ้นสามัญ โดยสมมติว่าได้มีการแปลงเป�นหุ้นสามัญ ณ วันต้นงวดหรือ ณ วันออกหุ้น

สามัญเทียบเท่า 

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ 

ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป�นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการใน

เรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบ
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การเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้

การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสำคัญมีดังน้ี 

รายได้จากสัญญาท่ีทำกับลูกค้า 

การระบุภาระท่ีต้องปฏิบัติ 

ในการระบุภาระที่ต้องปฏิบัติในการส่งมอบสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า ฝ่ายบริหารจำเป�นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมิน

เงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ทำกับลูกค้าเพื่อพิจารณาว่าสินค้าหรือบริการแต่ละรายการถือเป�นภาระที่แยกจากกัน

หรือไม่ กล่าวคือ บริษัทฯ จะบันทึกสินค้าหรือบริการแต่ละรายการแยกจากกัน ก็ต่อเมื่อสินค้าหรือบริการดังกล่าวสามารถ

ระบุได้ว่าแยกจากสินค้าหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกค้าได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการน้ัน 

การกำหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ 

ในการกำหนดจังหวะเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจำเป�นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของ

สัญญาท่ีทำกับลูกค้าเพ่ือพิจารณาว่าภาระท่ีต้องปฏิบัติน้ันเสร็จส้ินตลอดช่วงเวลาหน่ึงหรือเสร็จส้ิน ณ เวลาใดเวลาหน่ึง ท้ังน้ี 

กิจการจะรับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือเป�นไปตามเงื่อนไขข้อใดข้อหน่ึงต่อไปน้ี 

- ลูกค้าได้รับและใช้ประโยชน์จากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะท่ีกิจการปฏิบัติงาน  

- การปฏิบัติงานของกิจการก่อให้เกิดสินทรัพย์ท่ีลูกค้าควบคุมในขณะท่ีสร้างสินทรัพย์ดังกล่าว หรือ 

- การปฏิบัติงานของกิจการไม่ก่อให้เกิดสินทรัพย์ที่กิจการสามารถนำไปใช้ประโยชน์อื่นได้ และกิจการมีสิทธิในการรับ

ชำระสำหรับการปฏิบัติงานท่ีเสร็จส้ินถึงป�จจุบัน 

ในกรณีที่ไม่เข้าเงื่อนไขข้างต้น กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝ่ายบริหารจำเป�นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมิน

ว่าภาระท่ีต้องปฏิบัติน้ันได้เสร็จส้ินลงเม่ือใด 

ในการคำนวณรายได้ท่ีรับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับความก้าวหน้าของงานเพ่ือให้

สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระท่ีต้องปฏิบัติให้เสร็จส้ิน 

ประมาณการต้นทุนบริการ 

บริษัทฯ ประมาณการต้นทุนการรับเหมาของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของแบบรับเหมาติดตั ้งและนำมาคำนวณ

จำนวนและมูลค่าวัสดุท่ีต้องใช้ในโครงการดังกล่าว รวมถึงค่าแรง ค่าโสหุ้ย ท่ีต้องใช้ในการให้บริการจนเสร็จ ประกอบกับการ

พิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายอื่นๆ บริษัทฯ จะทำการทบทวนประมาณการ

ต้นทุนอย่างสม่ำเสมอและทุกคราวท่ีต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงแตกต่างจากประมาณการต้นทุนอย่างเป�นสาระสำคัญ 

 

สำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการ 

บริษัทฯ สอบทานงานโครงการระหว่างติดต้ัง เพ่ือพิจารณาข้อบ่งช้ีว่ามีผลขาดทุนสำหรับโครงการรับเหมาติดต้ังหรือไม่ ถ้ามี

ผลขาดทุนสำหรับโครงการรับเหมาติดต้ังเกิดขึ้น ต้องรับรู้ในงบกำไรขาดทุนเม่ือมีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าต้นทุนสูงกว่า

รายได้ตามสัญญาโดยใช้ดุลยพินิจของผู้บริหาร 
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ค่าเส่ือมราคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ตลอดจนสินทรัพย์สิทธิการใช้ และค่าตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มี

ตัวตน ฝ่ายบริหารจำเป�นต้องทำการประมาณอายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้งาน (ถ้ามี) และต้องทบทวน

อายุการใช้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น  

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจะต้องพิจารณาการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มี

ตัวตนหากมีข้อบ่งชี้ และบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์น้ัน  

ข ้อบ ่งช ี ้ด ังกล ่าวรวมถ ึงการลดลงอย ่างม ีน ัยสำคัญของมูลค ่าตลาดหร ือม ูลค ่าท ี ่ ได ้ร ับจากการใช ้ประโยชน์ 

ในอนาคตของสินทรัพย์ การเปล่ียนแปลงอย่างมีนัยสำคัญของกลยุทธ์ทางธุรกิจของกิจการท่ีมีผลกระทบต่อการใช้สินทรัพย์

นั้นในอนาคต แนวโน้มในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจที่เกี่ยวข้องการสูญเสียส่วนแบ่งตลาดที่สำคัญ

ของกิจการ รวมถึง กฎระเบียบข้อบังคับท่ีสำคัญหรือคำตัดสินของศาลท่ีมีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ เป�นต้น  

การทดสอบการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธิการใช้ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนฝ่ายบริหารจำเป�นต้องใช้

ดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 

ร ว ม ท ั ้ ง ก า ร เ ล ื อ ก อ ั ต ร า ค ิ ด ล ด ท ี ่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ค ำ น ว ณ ม ู ล ค ่ า ป � จ จ ุ บ ั น ข อ ง ก ร ะ แ ส 

เงินสดนั้นๆ ทั ้งนี ้ กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของข้อมูลการดำเนินงานที่มีอยู ่ ณ ป�จจุบัน ซึ ่งฝ่ายบริหาร

จำเป�นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเกี่ยวข้องกับข้อสมมติฐานเกี่ยวกับสภาวะตลาดในอนาคต รวมถึงรายได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซ่ึง

เกี่ยวเน่ืองกับสินทรัพย์หรือหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อให้เกิดเงินสดน้ัน โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกล่าวอาจเปล่ียนแปลงได้

เนื่องจาก ภาวะการแข่งขัน แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของรายได้ โครงสร้างต้นทุน การเปลี่ยนแปลงของอัตราคิดลด ภาวะ

อุตสาหกรรมและภาวะตลาดท่ีเกี่ยวข้อง 

สัญญาเช่า 

การกำหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่า 

 ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำเป�นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่าบริษัทฯ มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผล

หรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยคำนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมท่ี

เกี่ยวข้องท้ังหมดท่ีทำให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับบริษัทฯ ในการใช้สิทธิเลือกน้ัน ภายหลังจากวันท่ีสัญญาเช่ามีผล 

บริษัทฯ จะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่มีนัยสำคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมและส่งผลต่อ

ความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือก 

 

 การจดัประเภทของสัญญาเช่า - บริษัทฯ ในฐานะผู้ให้เช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช ่าว ่าเป �นส ัญญาเช่าดำเน ินงานหร ือส ัญญาเช ่าเง ินทุน ฝ ่ายบร ิหารได ้ใช้ 

ดุลยพินิจในการประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่าบริษัทฯ ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนของ

ความเป�นเจ้าของในสินทรัพย์ท่ีเช่าดังกล่าวแล้วหรือไม่ 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ จะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้ใช้เม่ือ

มีความเป�นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯ จะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและ

ขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป�นต้องประมาณการว่าบริษัทฯ ควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป�น

จำนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์  

หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัย

ข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการ

เปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน เป�นต้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ และสินทรัพย์ที่เกิดจาก

สัญญา 

ในการประมาณค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้า ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ และสินทรัพย์

ที่เกิดจากสัญญา ฝ่ายบริหารจำเป�นต้องใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ี

แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและสภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่ม

ลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป�นต้น ทั้งนี้ ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการ

คาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของบริษัทฯ อาจไม่ได้บ่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

คดีฟ้องร้อง 

บริษัทฯ มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงเม่ือฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประเมินผลของ

คด ี ท ี ่ ถ ู ก ฟ ้ อ ง ร ้ อ ง แล ้ ว แล ะ พ บ ว ่ า คด ี ใ ด ม ี ค ว า ม เป � น ไ ป ไ ด ้ ค ่ อ นข ้ า ง แน ่ ท ี ่ จ ะ เ ก ิ ด ค ว า ม เ ส ี ย ห า ยขึ้ น 

จะบันทึกประมาณการหน้ีสินดังกล่าวด้วยมูลค่าท่ีคาดว่าจะต้องเสียไปในอนาคต 

6. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 

บุคคลหรือกิจการที ่เกี ่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที ่มีอำนาจในการควบคุมบุคคลหรือกิจการอื ่นหรือ 

มีอิทธิพลเหนือบุคคลหรือกิจการอื่นอย่างเป�นสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการดำเนินงานรวมถึงกิจการที่มผู้ี

ถือหุ้นหรือผู้บริหารส่วนใหญ่เป�นบุคคลเดียวกัน 

รายการท่ีมีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันได้กำหนดขึ้นโดยใช้ราคาตลาดหรือในราคาท่ีตกลงกันตามสัญญาหากไม่มี

ราคาตลาดรองรับ 
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บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสำคัญกับบุคคลอื่นท่ีเกี่ยวข้องกันซ่ึงมีความเกี่ยวข้องกันท้ังโดยทางตรงและโดยทางอ้อม สำหรับป�

ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ท่ีมีสาระสำคัญดังต่อไปน้ี 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

รายการระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน   

สินทรัพย์สิทธิการใช้   

ค่าเส่ือมราคา 1,345,251.00 1,345,251.00 

ดอกเบ้ียจ่าย 308,242.00 368,988.06 

รายการบัญชีดังกล่าวเป�นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกันซ่ึง

เป�นไปตามปกติธุรกิจ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันท่ีมีสาระสำคัญ มีรายละเอียดดังน้ี 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

บุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน    

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ราคาตามบัญชี 5,381,004.31 6,726,255.31 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - เงินมัดจำจ่าย 540,000.00 540,000.00 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 280,874.26 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6,864,432.76 8,416,190.76 

ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนผู้บริหารสำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 15,647,260.00 15,554,627.10 

ผลประโยชน์เม่ือถูกเลิกจ้าง 1,064,015.00 1,230,868.00 

รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร 16,711,275.00 16,785,495.10 

ผู้บริหาร หมายถึง บุคคลที่มีอำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในการวางแผน สั่งการ และควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของ

กิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
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7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

เงินสดในมือ 35,726.00 39,853.10 

เงินฝากประเภทออมทรัพย์ 206,269,142.82 49,082,249.89 

เงินฝากประเภทกระแสรายวัน 14,822,380.36 2,807.97 

เช็คท่ีถึงกำหนดรับชำระ 4,000,000.00 - 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 225,127,249.18 49,124,910.96 

8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 
หน่วย : บาท 

 
2566 2565 

ลูกหนีก้ารค้า 535,069,406.53 395,174,876.20 

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (342,719.44) (342,719.44) 

ลูกหนีก้ารค้า - สุทธิ 534,726,687.09 394,832,156.76 

ลูกหนี้หมนุเวียนอ่ืน  
 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าคา่สินค้าและบริการ 2,327,949.27 25,263,073.96 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าอ่ืน 903,843.59 1,138,160.50 

ลูกหน้ีกรมสรรพากร - 22,694,562.05 

ภาษีซื้อยังไม่ถึงกำหนด 3,012,528.99 2,411,728.53 

ดอกเบ้ียค้างรับ 152,928.56 253,672.59 

อ่ืนๆ 1,141,208.45 1,605,950.17 

รวมลูกหนี้หมนุเวียนอ่ืน 7,538,458.86 53,367,147.80 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - สุทธิ 542,265,145.95 448,199,304.56 
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 บริษัทฯ มีลูกหน้ีการค้าแยกตามอายุหน้ีท่ีค้างชำระได้ดังน้ี 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

ลูกหนี้การค้า 
  

ยังไม่ถึงกำหนดชำระ 327,030,936.99 97,525,041.82 

เกินกำหนดชำระ   

ไม่เกิน 3 เดือน 79,076,237.00 69,950,497.20 

3 - 6 เดือน 12,800,275.41 226,414,759.72 

6 - 12 เดือน 116,059,072.42 - 

มากกว่า 12 เดือน 102,884.71 1,284,577.46 

รวมลูกหนี้การค้า 535,069,406.53 395,174,876.20 

9. ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ - สุทธิ 

ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ 
  

ภายใน 1 ป� 95,042,296.66 81,490,363.07 

เกิน 1 ป� แต่ไม่เกิน 5 ป� 384,375,283.65 313,473,224.07 

รวมลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ 479,417,580.31 394,963,587.14 

หัก ดอกเบ้ียรับรอตัดบัญชี (42,985,281.02) (57,127,012.71) 

มูลค่าป�จจุบันของลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ 436,432,299.29 337,836,574.43 

หัก ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป� (75,684,938.36) (61,632,765.32) 

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ - สุทธิ 360,747,360.93 276,203,809.11 
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ในระหว่างป� 2566 บริษัทฯได้เข้าทำสัญญาให้บริการกับบริษัทแห่งหนึ่ง มูลค่าสัญญารวม 559.01 ล้านบาท มีเงื่อนไขการ

รับชำระเงินงวดแรกจำนวน 77.42 ล้านบาท ภายใน 90 วัน นับจากวันท่ีส่งมอบงานงวดสุดท้าย งวดท่ี 2 - 3 จำนวนงวดละ 

5.15 ล้านบาท และงวดที่ 4 - 11 จำนวนงวดละ 58.91 ล้านบาท ชำระทุก 6 เดือน นับจากวันที่ส่งมอบงานงวดสุดท้าย มี

อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.28 ต่อป� ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ได้ส่งมอบการให้บริการสะสมให้กับบริษัทดังกล่าว

แล้ว รวมจำนวน 208.36 ล้านบาท 

ในระหว่างป� 2565 บริษัทฯ ได้ให้บริการก่อสร้างศูนย์ Data Center เสร็จส้ินและได้รับหนังสือตรวจรับมอบงานจากเจ้าของ

โครงการแล้ว จึงรับโอนสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา (หมายเหตุ 10) เป�นลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ จำนวนเงินรวม 394.96 

ล้านบาท มีเงื่อนไขการรับชำระเงินเป�นรายเดือน 62 เดือน นับจากวันที่ส่งมอบงานงวดสุดท้าย ตั้งแต่งวดที่ 1 - 6 จำนวน

งวดละ 6.24 ล้านบาท งวดที่ 7 - 13 จำนวนงวดละ 4.00 ล้านบาท งวดที่ 14 - 61 จำนวนงวดละ 6.67 ล้านบาท และงวด

สุดท้ายชำระเงินส่วนที่เหลือ มีอัตราดอกเบี ้ยร้อยละ 4.95 - 6.42 ต่อป� โดยโครงการดังกล่าวสร้างอยู ่บนที่ดินที ่เป�น

กรรมสิทธ์ิของบริษัทฯ และบริษัทฯ มีภาระต้องดำเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินดังกล่าวให้กับลูกค้าเม่ือได้รับชำระ

เงินงวดสุดท้ายครบถ้วนแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ ได้จดจำนองที่ดินที่เป�นกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ มอบอำนาจการรับเงินใน

ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระเพ่ือชำระหน้ีเงินกู้ให้กับสถาบันการเงินแห่งหน่ึง เพ่ือเป�นการค้ำประกันวงเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน (หมายเหตุ 19) 
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10. สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา/หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา 

10.1 สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

รายได้บริการรับรู้ตามขั้นความสำเร็จของงาน 847,584,163.45 1,115,146,896.04 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา  
 

มูลค่าตามสัญญา 1,324,917,091.48 3,563,775,442.79 

การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานท่ีทำเสร็จ 

     จนถึงป�จจุบัน 1,282,073,112.33 2,932,820,415.89 

หัก จำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้า (1,194,717,901.96) (2,230,713,698.83) 

รายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ 87,355,210.37 702,106,717.06 

โอนออกเป�นลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ - (320,067,589.49) 

รวมรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ 87,355,210.37 382,039,127.57 

ลูกหน้ีเงินประกันผลงานและอื่นๆ 6,300,796.29 20,892,366.82 

โอนออกเป�นลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ - (15,200,000.00) 

รวมลูกหนี้เงินประกันผลงานและอื่นๆ 6,300,796.29 5,692,366.82 

รวมสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 93,656,006.66 387,731,494.39 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาไม่หมุนเวียน   

ลูกหน้ีเงินประกันผลงานและอื่นๆ (747,800.00) (225,000.00) 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาหมุนเวียน 92,908,206.66 387,506,494.39 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาบางส่วนได้โอนออกเป�นลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ (หมายเหตุ 9) เพื่อให้สอดคล้องกับ

เงื่อนไขการรับชำระเงินตามสัญญาที่บริษัทฯ ได้ดำเนินการก่อสร้างเสร็จสิ้น และได้รับหนังสือตรวจรับมอบงานจาก

เจ้าของโครงการแล้ว 
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บริษัทฯ มีรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระแยกตามอายุหน้ีท่ีค้างชำระได้ดังน้ี 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

รายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ 
  

ไม่เกิน 3 เดือน 14,006,146.75 111,999,836.94 

เกินกว่า 3 - 6 เดือน 50,127,089.41 140,145,770.21 

เกินกว่า 6 - 12 เดือน 6,719,956.62 83,119,980.62 

มากกว่า 12 เดือน 16,502,017.59 46,773,539.80 

รวมรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระ 87,355,210.37 382,039,127.57 

รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระเกิดจากบริษัทฯ รับรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญาก่อนที่จะรับ

ชำระหรือถึงกำหนดชำระตามสัญญา ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน จากการพิจารณาการจัดกลุ่มอายุรายได้ที่ยัง

ไม่เรียกชำระ รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระที่ค้างนานเกิดจากลักษณะงานโครงการเป�นงานระยะยาว ซึ่งส่วนใหญ่มาจาก

โครงการรัฐบาลหรือรัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชน ซึ่งบริษัทฯ เป�นผู้รับงานเหมาช่วง ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ จึง

พิจารณาว่าบริษัทฯ มีความเส่ียงด้านการให้สินเช่ืออยู่ในระดับต่ำและเชื่อว่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

ของรายได้ท่ียังไม่เรียกชำระไม่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่องบการเงินของบริษัทฯ 

10.2 หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา  
 

มูลค่าตามสัญญา 865,000.00 68,366,226.97 

จำนวนเงินท่ีเรียกเก็บจากลูกค้า 778,500.00 62,466,595.39 

หัก การรับรู้รายได้ตามอัตราส่วนของงานท่ีทำเสร็จ 

           จนถึงป�จจุบัน (621,563.96) (57,810,320.43) 

รายได้รับล่วงหน้า 156,936.04 4,656,274.96 

เงินรับล่วงหน้าค่าบริการ 117,750.00 117,750.00 
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รวมหนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา 274,686.04 4,774,024.96 

11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย   

เงินลงทุนในหุ้นกู้ท่ีมีอนุพันธ์แฝง - 50,000,000.00 

(อัตราผลตอบแทนขั้นต่ำร้อยละ 1.20 ต่อป�  

อัตราผลตอบแทนสูงสุดร้อยละ 1.30 ต่อป�)   

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

       ผ่านกำไรขาดทุน   

เงินลงทุนในกองทุนเป�ดตราสารหน้ี 401,733,199.41 20,286,392.77 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น  401,733,199.41 70,286,392.77 

มูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำดับช้ัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ดังน้ี 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

 

ราคาทุน 

มูลค่ายุติธรรม 

 ระดับ 2 ราคาทุน 

มูลค่ายุติธรรม  

ระดับ 2 

เงินลงทุนในกองทุนเป�ดตราสารหน้ี 

           - ราคาทุน 400,109,939.24 400,109,939.24 20,109,457.38 20,109,457.38 

บวก กำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจาก 

           การเปล่ียนแปลงมูลค่าสินทรัพย ์

           ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 1,623,260.17 - 176,935.39 

เงินลงทุนในกองทุนเป�ดตราสารหนี้ 400,109,939.24 401,733,199.41 20,109,457.38 20,286,392.77 
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การเปล่ียนแปลงของสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นสำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังน้ี 

 หน่วย : บาท 

 2566 2565 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ีณ วันท่ี 1 มกราคม 70,286,392.77 270,816,879.77 

ซ้ือระหว่างป� 450,000,000.00 150,000,000.00 

ขายระหว่างป� (120,347,941.55) (351,409,968.47) 

กำไรจากการจำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

      เข้ากำไรขาดทุน 171,488.02 702,546.08 

การเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมเข้ากำไรขาดทุน 1,623,260.17 176,935.39 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 401,733,199.41 70,286,392.77 



 

 

 

12. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย 

 หน่วย : บาท 

 ท่ีดิน อาคาร 
อุปกรณ์และเครืองใช้

สำนักงาน คอมพิวเตอร์ ยานพาหนะ 
สินทรัพย ์

ระหว่างติดต้ัง รวม 

ราคาทุน:        

ณ วันที 1 มกราคม 2566 35,375,719.00 44,634,517.77 13,958,565.62 3,854,565.57 3,419,691.59 1,330,393.20 102,573,452.75 

บวก ซือระหว่างป� - - 210,119.83 1,178,072.44 - 284,000.00 1,672,192.27 

หัก ตัดจำหน่ายระหว่างป� - - (38,545.80) (394,598.13) - - (433,143.93) 

โอนออกเป�นสินค้าคงเหลือ - - - - - (48,400.00) (48,400.00) 

โอนและรับโอนระหว่างป� - - 1,420,000.00 - - (1,420,000.00) - 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2566 35,375,719.00 44,634,517.77 15,550,139.65 4,638,039.88 3,419,691.59 145,993.20 103,764,101.09 

ค่าเสือมราคาสะสม:        

ณ วันที 1 มกราคม 2566 - 10,940,313.15 9,455,803.15 3,084,441.28 1,482,310.27 - 24,962,867.85 

บวก ค่าเสือมราคาสำหรับป� - 3,412,779.95 2,411,144.45 581,983.44 334,327.46 - 6,740,235.30 

หัก ตัดจำหน่ายระหว่างป� - - (37,880.77) (394,581.13) - - (432,461.90) 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2566 - 14,353,093.10 11,829,066.83 3,271,843.59 1,816,637.73 - 31,270,641.25 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี:        

มูลค่าสุทธิตามบัญช ีณ วันที 1 มกราคม 2566 35,375,719.00 33,694,204.62 4,502,762.47 770,124.29 1,937,381.32 1,330,393.20 77,610,584.90 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ีณ วันที 31 ธันวาคม 2566 35,375,719.00 30,281,424.67 3,721,072.82 1,366,196.29 1,603,053.86 145,993.20 72,493,459.84 
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ค่าเสื่อมราคาสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จำนวน 6.74 ล้านบาท และ 6.55 ล้านบาท ตามลำดับ 

รวมอยู่ในกำไรขาดทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ ซึ่งหักค่าเสื่อมราคาทั้งจำนวนแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่ จำนวน 

4.62 ล้านบาท และ 4.23 ล้านบาท ตามลำดับ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ ได้นำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างท้ังหมดจำนองไว้กับสถาบันการเงินในประเทศ

แห่งหน่ึงเพ่ือเป�นการค้ำประกันหนังสือค้ำประกันเพ่ือธุรกิจของบริษัทฯ 

13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย 

 

หน่วย : บาท 

 อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน:    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 11,741,174.63 4,570,607.66 16,311,782.29 

บวก เพ่ิมขึ้นระหว่างป� - 5,675,015.16 5,675,015.16 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 11,741,174.63 10,245,622.82 21,986,797.45 

ค่าเส่ือมราคาสะสม:    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 5,014,919.32 2,285,032.10 7,299,951.42 

บวก ค่าเส่ือมราคาสำหรับป� 1,345,251.00 2,061,324.18 3,406,575.18 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 6,360,170.32 4,346,356.28 10,706,526.60 

มูลค่าสุทธิตามบัญช:ี    

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 6,726,255.31 2,285,575.56 9,011,830.87 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 5,381,004.31 5,899,266.54 11,280,270.85 

ค่าเส่ือมราคาสำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จำนวน 3.41 ล้านบาท และ 3.02 ล้านบาท ตามลำดับ ได้

รวมอยู่ในกำไรขาดทุน 
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14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ประกอบด้วย 

 

หน่วย : บาท 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

ระหว่างพัฒนา รวม 

ราคาทุน:    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 2,151,872.00 1,036,221.00 3,188,093.00 

บวก ซ้ือระหว่างป� 201,000.00 715,799.00 916,799.00 

โอนและรับโอนระหว่างป� 1,652,270.00 (1,652,270.00) - 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 4,005,142.00 99,750.00 4,104,892.00 

ค่าตัดจำหน่ายสะสม:    

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 1,797,888.48 - 1,797,888.48 

บวก ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป� 375,464.50 - 375,464.50 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 2,173,352.98 - 2,173,352.98 

มูลค่าสุทธิตามบัญช:ี    

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 353,983.52 1,036,221.00 1,390,204.52 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 1,831,789.02 99,750.00 1,931,539.02 

ค่าตัดจำหน่ายสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จำนวน 0.38 ล้านบาท และ 0.29 ล้านบาท ตามลำดับ ได้

รวมอยู่ในกำไรขาดทุน 

15. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท่ีเกิดขึ้นในระหว่างป� มีดังน้ี 

 หน่วย : บาท 

 
ณ วันท่ี 

การเปล่ียนแปลง

เพ่ิมขึ้น(ลดลง) ณ วันท่ี 

 

1 มกราคม 2566 กำไรขาดทุน 31 ธันวาคม 2566 



 

258 
 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี: 
 

  

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 

    (ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต 

     ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) 68,543.89 - 68,543.89 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ (ค่าเส่ือมราคา) 656,522.25 (86,160.93) 570,361.32 

ประมาณการหน้ีสินจากการถูกฟ้องคดี 118,038.40 (118,038.40) - 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน    

    สำหรับผลประโยชน์พนักงาน 1,255,773.60 354,987.20 1,610,760.80 

รวมสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2,098,878.14 150,787.87 2,249,666.01 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

กำไรก่อนภาษีเงินได้ 138,982,102.71 132,148,296.58 

อัตราภาษี 20.00% 20.00% 

ภาษีเงินได้ป�ป�จจุบันตามอัตราภาษี 27,796,420.54 26,429,659.31 

ค่าใช้จ่ายท่ีไม่ถือเป�นค่าใช้จ่ายตามประมวลรัษฏากร 2,310,596.73 310,229.22 

ค่าใช้จ่ายท่ีมีสิทธิหักได้เพ่ิมขึ้นจากรายจ่ายท่ีจ่ายจริง (280,759.06) (121,258.98) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 29,826,258.21 26,618,629.55 

อัตราภาษีท่ีแท้จริง 21.46% 20.14% 

บริษัทฯ ใช้อัตราภาษีเงินได้ร้อยละ 20 ในการคำนวณภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 
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16. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 หน่วย : บาท 

 2566 2565 

ภาษีเงินได้นิติบุคคลและภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 19,990,620.45 13,493,057.80 

เงินมัดจำ 4,354,988.00 1,757,360.00 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 24,345,608.45 15,250,417.80 

17. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 

การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินสำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

 หน่วย : บาท 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม - - 

เพ่ิมขึ้นระหว่างป� 198,699,686.64 - 

ลดลงระหว่างป� (198,699,686.64) - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม - - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินดังกล่าวข้างต้น มีระยะเวลา 178 - 180 วัน โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตรา

ตลาดของสถาบันการเงิน 

18. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

เจ้าหนี้การค้า 246,832,006.18 144,624,734.54 

เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น  
 

เจ้าหน้ีซ้ือทรัพย์สิน 312,641.76 92,341.86 
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ค่าตอบแทนพิเศษค้างจ่าย 14,184,466.70 22,917,954.41 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 3,054,703.25 2,969,606.31 

ภาษีหัก ณ ท่ีจ่ายค้างจ่าย 1,703,236.00 1,295,370.92 

ภาษีขายรอเรียกเก็บ 25,279,413.18 21,893,036.94 

เจ้าหน้ีกรมสรรพากร 9,031,466.78 - 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน 13,093,848.15 19,868,678.74 

อื่นๆ 247,469.56 1,863,585.98 

รวมเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 66,907,245.38 70,900,575.16 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 313,739,251.56 215,525,309.70 

19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 171,428,000.00 - 

หัก ค่าธรรมเนียมในการจัดหาวงเงินสินเชื่อรอตัดบัญชี (146,986.58) - 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 171,281,013.42 - 

หัก ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป� (57,063,075.37) - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 114,217,938.05 - 
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การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังน้ี 

 หน่วย : บาท 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม - 3,831,522.90 

เพ่ิมขึ้นระหว่างป� 199,800,000.00 - 

ลดลงระหว่างป� (28,572,000.00) (3,831,522.90) 

ตัดจำหน่ายค่าธรรมเนียมในการจัดหาวงเงินสินเชื่อ 53,013.42 - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 171,281,013.42 - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเป�นเงินกู้ยืมที่มีการคิดดอกเบี้ยในอัตราท่ี

อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมขั้นต่ำของสถาบันการเงิน (MLR) ลบอัตราที่กำหนดในสัญญา และมีกำหนดชำระเงินกู้

เป�นรายเดือน 42 เดือน และ 60 เดือน ตามลำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินที่เป�นกรรมสิทธิ์ของ

บริษัทฯ และมอบอำนาจการรับเงินในลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ (หมายเหตุ 9) 

20. หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 

หน่วย : บาท 

 2566 2565 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 14,036,400.00 11,776,800.00 

หัก ดอกเบ้ียรอการตัดจำหน่าย (1,105,815.24) (983,850.58) 

มูลค่าป�จจุบันของจำนวนเงินจ่ายชำระตามสัญญาเช่า 12,930,584.76 10,792,949.42 

หัก ส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป� (4,220,480.01) (2,716,412.48) 

หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 8,710,104.75 8,076,536.94 

มูลค่าสุทธิตามบัญชีของสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่า 11,280,270.85 9,011,830.87 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าสาํหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงัน้ี 

 หน่วย : บาท 
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 2566 2565 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม 10,792,949.42 13,960,439.72 

เพ่ิมขึ้นระหว่างป� 5,675,015.16 - 

ลดลงระหว่างป� (4,096,400.00) (3,660,400.00) 

ตัดจำหน่ายดอกเบ้ียรอตัดบัญชี 559,020.18 492,909.70 

ยอดคงเหลือ ณ วัน 31 ธันวาคม 12,930,584.76 10,792,949.42 

บริษัทฯ มีภาระผูกพันท่ีจะต้องจ่ายค่าเช่าขั้นต่ำตามสัญญาเช่า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ดังน้ี 

 หน่วย : บาท 

 ไม่เกิน 1 ป� 1 - 5 ป� รวม 

ผลรวมของจำนวนเงินขั้นต่ำท่ีต้องจ่ายท้ังส้ิน 

       ตามสัญญาเช่า 4,706,400.00 9,330,000.00 14,036,400.00 

ดอกเบ้ียรอการตัดจำหน่าย (485,919.99) (619,895.25) (1,105,815.24) 

มูลค่าป�จจุบันของหนี้สินตามสัญญาเช่า 4,220,480.01 8,710,104.75 12,930,584.76 

บริษัทฯ ได้เข้าทำสัญญาเช่าอาคารกับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันและยานพาหนะกับบริษัทอื่นหลายสัญญา โดยสัญญาเช่าดังกล่าว

มีระยะเวลา 2 - 6 ป� บริษัทฯ ใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มอัตราร้อยละ 4.00 - 5.07 ต่อป� (ป� 2565 อัตราร้อยละ 

4.00 ต่อป�) ในการคิดลดมูลค่าป�จจุบันของจำนวนเงินท่ีจะต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 

21. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงมูลค่าป�จจุบันของประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงานสำหรับป�สิ้นสุดวันท่ี 31 

ธันวาคม มีดังน้ี 

 หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ 
  

ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 1 มกราคม 6,278,868.00 10,621,253.00 

ส่วนท่ีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน:  
 

ต้นทุนบริการในป�จจุบัน 1,917,755.00 2,560,229.26 

ต้นทุนดอกเบ้ีย 149,085.00 153,105.74 
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ส่วนท่ีรับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:   

(กำไร)ขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร ์

          ประกันภัย   

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติด้านประชากร - (4,518,572.00) 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติฐานทางการเงิน - 47,367.00 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (2,135,235.00) 

จ่ายผลประโยชน์พนักงานระหว่างป� (291,904.00) (449,280.00) 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับ  
 

ผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 8,053,804.00 6,278,868.00 

 

 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานสำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

ต้นทุนบริการป�จจุบัน 1,917,755.00 2,560,229.26 

ต้นทุนดอกเบ้ีย 149,085.00 153,105.74 

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 2,066,840.00 2,713,335.00 

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานสำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ได้แสดงในงบกำไรขาดทุน ดังน้ี 

 

หน่วย : บาท 

 

2566 2565 

ต้นทุนบริการ 705,157.00 961,200.00 

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,361,683.00 1,752,135.00 

รวมค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 2,066,840.00 2,713,335.00 

สมมติฐานท่ีสำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันท่ีประเมินสรุปได้ดังน้ี 
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 อัตราร้อยละ/ป� 

 2566 และ 2565 

อัตราคิดลด 2.40 

เงินเดือนรายเดือนในอนาคตท่ีเพ่ิมขึ้น 5.00 

อัตรามรณะ ร้อยละ 100 ของตารางมรณะไทย พ.ศ.2560 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลัก แสดงถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติหลักต่อมูลค่าป�จจุบันของ

ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังน้ี 

 หน่วย : บาท 

 เพ่ิมขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตราคิดลด (564,119.00) 625,358.00 

อัตราการขึ้นเงินเดือน 694,772.00 (634,101.00) 

อัตราการหมุนเวียน (636,914.00) 374,467.00 

การวิเคราะห์การครบกำหนดของการจ่ายชำระผลประโยชน์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังน้ี 

 หน่วย : บาท 

ภายใน 1 ป� - 

มากกว่า 1 ป� ไม่เกิน 5 ป� 3,672,604.00 

มากกว่า 5 ป� ไม่เกิน 10 ป� 18,969,709.00 

เกินกว่า 10 ป� 97,617,035.00 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ำหนักในการจ่ายผลประโยชน์พนักงาน 8 ป� 
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22. ทุนเรือนหุ้น 

การเปล่ียนแปลงของทุนเรือนหุ้นในระหว่างป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

 ราคา  หน่วย : บาท 

 ตามมูลค่า จำนวนหุ้น จำนวนเงิน 

 

(บาท) 2566 2565 2566 2565 

ทุนจดทะเบียน      

หุ้นสามัญ ณ วันท่ี 1 มกราคม 0.50 923,999,949.00 923,999,949.00 461,999,974.50 461,999,974.50 

หุ้นสามัญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 0.50 923,999,949.00 923,999,949.00 461,999,974.50 461,999,974.50 

ทุนท่ีออกและชำระแล้ว      

หุ้นสามัญ ณ วันท่ี 1 มกราคม 0.50 750,166,311.00 615,999,966.00 375,083,155.50 307,999,983.00 

ใบแสดงสำคัญสิทธิ 0.50 62,606,720.00 134,166,345.00 31,303,360.00 67,083,172.50 

หุ้นสามัญ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 0.50 812,773,031.00 750,166,311.00 406,386,515.50 375,083,155.50 

23. ใบสำคัญแสดงสิทธิ 

ตามมติท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งท่ี 1/2564 เม่ือวันท่ี 6 ตุลาคม 2564 ได้มีมติอนุมัติการออกใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือ

หุ ้นสามัญของบริษัทฯ ครั ้งท่ี 1 (INSET-W1) จำนวนไม่เกิน 307,999,983 หน่วย โดยไม่คิดมูลค่า (ศูนย์บาท) โดยมี

รายละเอียดดังน้ี 

อายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ: 2 ป� นับต้ังแต่วันท่ีออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิ 

อัตราการใช้สิทธิ: ใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนได้ 1 หุ้นสามัญ (อาจเปล่ียนแปลง

ได้ตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ) 

ราคาใช้สิทธิ: ราคาหุ้นละ 2.00 บาท (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาทถ้วน) เว้นแต่จะมีการปรับ

ราคาการใช้สิทธิตามเงื่อนไขการปรับสิทธิ 

วิธีการเสนอขาย: จัดสรรให้แก่ผู ้ถือหุ ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้น ในอัตราส่วน 2 หุ้น

สามัญเดิมต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วย ในกรณีที่มีเศษของใบสำคัญแสดงสิทธิ

เหลือจากการคำนวณตามอัตราส่วนการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิดังกล่าว ให้ตัดเศษ

ท้ิงท้ังจำนวน 
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ระยะเวลาการใช้สิทธิ: ใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิได้ในวันทำการสุดท้ายของเดือนมีนาคมและกันยายน 

ตลอดจนอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยสามารถเริ่มใช้สิทธิครั ้งแรกได้ในเดือน

มีนาคม 2565 และวันใช้สิทธิครั้งสุดท้าย คือ วันท่ีใบสำคัญแสดงสิทธิมีอายุครบ 2 ป� 

เมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2564 บริษัทฯ ได้จัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (INSET-W1) แล้ว 

จำนวน 307,087,207 หน่วย 

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2565 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

(INSET-W1) จำนวน 115,472,100 หน่วย แปลงเป�นหุ้นสามัญจำนวน 115,472,100 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.00 บาท เป�น

จำนวนเงิน 230.94 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนทุนเรียกชำระกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เม่ือ

วันท่ี 4 เมษายน 2565  

เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2565 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

(INSET-W1) จำนวน 18,694,245 หน่วย แปลงเป�นหุ ้นสามัญจำนวน 18,694,245 หุ ้น ในราคาหุ้นละ 2.00 บาท เป�น

จำนวนเงิน 37.39 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนทุนเรียกชำระกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เม่ือ

วันท่ี 4 ตุลาคม 2565  

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

(INSET-W1) จำนวน 8,673,390 หน่วย แปลงเป�นหุ้นสามัญจำนวน 8,673,390 หุ้น ในราคาหุ้นละ 2.00 บาท เป�นจำนวน

เงิน 17.35 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนทุนเรียกชำระกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เมื่อวันที่ 4 

เมษายน 2566  

เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื ้อหุ้นสามัญใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญ 

(INSET-W1) จำนวน 53,933,330 หน่วย แปลงเป�นหุ ้นสามัญจำนวน 53,933,330 หุ ้น ในราคาหุ้นละ 2.00 บาท เป�น

จำนวนเงิน 107.87 ล้านบาท และบริษัทฯ ได้จดทะเบียนทุนเรียกชำระกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เม่ือ

วันท่ี 26 ตุลาคม 2566 

ณ วันที่ 25 ตุลาคม 2566 ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ครั้งที่ 1 (INSET-W1) ได้หมดอายุแล้ว โดยมี

ยอดคงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิท่ีไม่สามารถใช้สิทธิได้จำนวน 110,314,142 หน่วย 

24. สำรองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะต้องจัดสรรกำไรสุทธิประจำป�ส่วนหนึ่งไว้เป�นเงินทุนสำรอง

ตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำป�หักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี้จะมี

จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินทุนสำรองดังกล่าวจะนำไปจ่ายเป�นเงินป�นผลไม่ได้ 

25. เงินป�นผล 

25.1 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินป�นผล

ระหว่างกาลจากผลการดำเนินงานระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.04 

บาท รวมเป�นจำนวนเงิน 30.35 ล้านบาท ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้น เงินป�นผลจ่ายระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือน

กันยายน 2566 
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25.2 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2566 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินป�นผลสำหรับผล

การดำเนินงานสำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป�นจำนวนเงิน 37.51 ล้านบาท 

ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้น เงินป�นผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนพฤษภาคม 2566 

25.3 ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 3/2565 เมื ่อวันที ่ 4 สิงหาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติให้จ ่ายเงิน 

ป�นผลระหว่างกาลจากผลการดำเนินงานระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2565 ในอัตราหุ้นละ 

0.04 บาท รวมเป�นจำนวนเงิน 29.22 ล้านบาท ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้น เงินป�นผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนกันยายน 

2565 

25.4 ตามมติท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2565 เม่ือวันท่ี 20 เมษายน 2565 ได้มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินป�นผลสำหรับผล

การดำเนินงานสำหรับป�สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.17 บาท รวมเป�นจำนวนเงิน 104.72 ล้าน

บาท ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้น เงินป�นผลจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วในเดือนพฤษภาคม 2565 

26. กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด 

กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลดสำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีรายละเอียดการคำนวณดังน้ี 

 

 

 

 

หน่วย : บาท 

 2566 2565 

กำไรสำหรับป� 109,155,844.50 105,529,667.03 

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก (หุ้น)   

   จำนวนหุ้นสามัญท่ีออก ณ วันท่ี 1 มกราคม 750,166,311.00 615,999,966.00 

   ใบสำคัญแสดงสิทธิ 16,754,125.00 92,079,082.00 

   จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน้ำหนัก 

      ท่ีออกจำหน่ายและชำระแล้ว 766,920,436.00 708,079,048.00 

   จำนวนหุ้นส่วนท่ีเพ่ิมขึ้นจากการถือเสมือนว่า 

        มีการแปลงสภาพ 

             ใบสำคัญแสดงสิทธิ - 98,705,900.00 

   จำนวนหุ้นสามัญปรับลด 766,920,436.00 806,784,948.00 

กำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.14 0.15 

กำไรต่อหุ้นปรับลด  0.14 0.13 



 

268 
 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะท่ีสำคัญ 

ค่าใช้จ่ายตามลักษณะท่ีสำคัญสำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบด้วย 

 หน่วย : ล้านบาท 

 

2566 2565 

ซ้ือสินค้าสำเร็จรูป 493.93 - 

ซ้ือวัสดุและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 370.19 438.93 

ค่าจ้างติดต้ังเหมาช่วง 521.55 645.96 

ค่าใช้จ่ายและผลประโยชน์ของพนักงานและผู้บริหาร 68.98 59.86 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย 10.52 9.86 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพ 5.86 5.57 

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภค 4.97 1.31 

ค่าเช่าและค่าบริการ 1.53 2.10 
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28. ส่วนงานดำเนินงาน 

บริษัทฯ ดำเนินงานในส่วนงานสี่ธุรกิจ คือ ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง บริการซ่อมบำรุงและให้บริการอื่น และขายอปุกรณ์

โทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การแสดงรายได้และค่าใช้จ่ายตามส่วนงานธุรกิจสำหรบัป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

 
หน่วย : พันบาท 

 

ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

โครงสร้างพื้นฐานโครงข่าย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง งานซ่อมบำรุงและบริการอื่น 

ขายอปุกรณ์โทรคมนาคมและระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ รวม 

 
2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้           

     ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง - - - - 15,088.25 4,873.68 526,539.20 - 541,627.45 4,873.68 

     ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 641,146.29 669,909.82 206,437.87 445,237.07 242,686.49 190,632.75 - - 1,090,270.65 1,305,779.64 

รวมรายได้จากการขายสินค้าและใหบ้ริการ 641,146.29 669,909.82 206,437.87 445,237.07 257,774.74 195,506.43 526,539.20 - 1,631,898.10 1,310,653.32 

ต้นทุน (564,792.20) (577,245.79) (151,357.87) (397,393.69) (192,119.84) (121,360.56) (493,925.85) - (1,402,195.76) (1,096,000.04) 

กำไรขั้นต้นของส่วนงาน 76,354.09 92,664.03 55,080.00 47,843.38 65,654.90 74,145.87 32,613.35 - 229,702.34 214,653.28 

                                                                                                                                                                                                                 

ต้นทุนที่ไม่ได้ป�นส่วน         (42,375.04) (33,103.58) 

กำไรขั้นต้น         187,327.30 181,549.70 

รายได้อื่น         26,033.33 4,863.18 

ต้นทุนในการจัดจำหนา่ย         (8,299.55) (5,587.97) 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร         (57,934.20) (48,147.63) 

ต้นทุนทางการเงิน         (8,144.78) (528.98) 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้         (29,826.26) (26,618.63) 

กำไรสำหรับป�         109,155.84 105,529.67 

บริษัทฯ มิได้แสดงสินทรัพย์จำแนกตามส่วนงานธุรกิจ เนื่องจากบริษัทฯ ใช้สินทรัพย์ร่วมกัน     

รายงานประจําปี 2566 
(แบบ 56-1 One Report)  
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ข้อมูลท่ีเก่ียวกับลูกค้ารายใหญ่ 

สำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จำนวน 4 ราย และ 3 ราย ตามลำดับ จำนวนเงิน

รวมประมาณ 1,335.70 ล้านบาท และ 1,115.01 ล้านบาท ตามลำดับ 

29. กองทุนสำรองเล้ียงชีพ 

บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 

2530 ซ่ึงประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน (ขึ้นอยู่กับอายุป�ของการทำงาน) และเงินท่ีบริษัท

ฯ จ่ายสมทบให้ในอัตราเงินสะสมบวกร้อยละ 5 ซึ่งบริษัทฯ จะจ่ายให้กับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบว่าด้วย

กองทุนดังกล่าว โดยเริ่มจ่ายเงินสมทบต้ังแต่เดือนมีนาคม 2555 เป�นต้นไป สำหรับป�ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

บริษัทฯ ได้จ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนเป�นจำนวนเงิน 2.13 ล้านบาท และ 1.42 ล้านบาท ตามลำดับ 

30. เครื่องมือทางการเงิน 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

เครื่องมือทางการเงินท่ีสำคัญของบริษัทฯ ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 

ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา สินทรัพย์ทางการเงินอื่น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น หนี้สินท่ี

เกิดจากสัญญา เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหนี้สินตามสัญญาเช่า บริษัทฯ มีความเสี่ยงท่ี

เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดังน้ี 

ความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อ 

บริษัทฯ มีความเส่ียงด้านการให้สินเชื่อท่ีเกี่ยวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียง

น้ีโดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อท่ีเหมาะสม และลูกค้าส่วนใหญ่เป�นหน่วยงานราชการ ดังน้ันบริษัท

ฯ จึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป�นสาระสำคัญจากการให้สินเชื่อ โดยจำนวนสูงสุดที่บริษัทฯ อาจต้องสูญเสียจากการให้

สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระท่ีแสดงอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ีย 

บริษัทฯ มีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียท่ีสำคัญอันเกี่ยวเน่ืองกับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ 

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน และหนี้สินตามสัญญาเช่าที่มีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม สินทรัพย์

และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกล้เคียงกับอัตราตลาด

ในป�จจุบัน ดังน้ัน ความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียของบริษัทฯ จึงอยู่ในระดับต่ำ  
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ

สำหรับสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนดหรือวันที่มีการกำหนดอัตรา

ดอกเบ้ียใหม่ (หากวันท่ีมีการกำหนดอัตราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) ได้ดังน้ี 

 หน่วย : ล้านบาท  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี 

อัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา  อัตราดอกเบ้ีย 

 ภายใน 1 ป� มากกว่า 1 ป� ภายใน 1 ป� มากกว่า 1 ป� ดอกเบ้ีย รวม ถัวเฉล่ีย 

       (ร้อยละต่อป�) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 206.27 - 18.86 225.13 0.25 - 0.55 

ลูกหน้ีการค้าและ 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ - - - - 542.27 542.27 - 

ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ 75.68 360.75 - - - 436.43 4.28 - 6.42 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - - - - 93.66 93.66 - 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ - - 401.73 - - 401.73 - 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - 76.10 - 76.10 0.14 - 0.85 

 75.68 360.75 608.00 76.10 654.79 1,775.32   

หนี้สินทางการเงิน        

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - 313.74 313.74 - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - - - 0.27 0.27 - 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - - - - 5.30 5.30 - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 57.06 114.22 - 171.28 4.87 - 5.12 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 4.22 8.71 - - - 12.93 4.00 - 5.07 

 4.22 8.71 57.06 114.22 319.31 503.52  
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 หน่วย : ล้านบาท  

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี 

อัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด ไม่มีอัตรา  อัตราดอกเบ้ีย 

 ภายใน 1 ป� มากกว่า 1 ป� ภายใน 1 ป� มากกว่า 1 ป� ดอกเบ้ีย รวม ถัวเฉล่ีย 

       (ร้อยละต่อป�) 

สินทรัพย์ทางการเงิน        

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - - 49.08 - 0.04 49.12 0.25 

ลูกหน้ีการค้าและ 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ - - - - 448.20 448.20 - 

ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ 61.63 276.21 - - - 337.84 4.95 - 6.60 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - - - - 387.73 387.73 - 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 50.00 - 20.29 - - 70.29 1.20 - 1.30 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - 55.80 - 55.80 0.15 - 0.55 

 111.63 276.21 69.37 55.80 835.97 1,348.98  

หนี้สินทางการเงิน        

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - - - - 215.53 215.53 - 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - - - - 4.77 4.77 - 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - - - - 6.63 6.63 - 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 2.71 8.08 - - - 10.79 4.00 

 2.71 8.08 - - 226.93 237.72  

 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอยู่ในระดับต่ำ เนื่องจากธุรกรรมทางการเงินโดยส่วนใหญ่ของบริษัทฯ อยู่ในสกุลเงิน

ของท้องถิ่นน้ัน 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

บริษัทฯ ควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งผู้บริหารพิจารณาว่า

เพียงพอต่อการใช้ในการดำเนินงาน และเพียงพอต่อการลดผลกระทบของความผันผวนของกระแสเงินสด 
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มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงนิบางส่วนจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตรา

ตลาดและเงินกู้ยืมสกุลเงินบาทที่มีอัตราดอกเบี้ยขึ้นลงตามอัตราตลาด ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ จึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินดังกล่าวใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

ดังต่อไปน้ี 

 หน่วย : บาท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำไรขาดทุน 

ราคาทุน 

ตัดจำหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 225,127,249.18 225,127,249.18 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ - 542,265,145.95 542,265,145.95 

ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ - 436,432,299.29 436,432,299.29 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - 93,656,006.66 93,656,006.66 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 401,733,199.41 - 401,733,199.41 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 76,104,646.81 76,104,646.81 

 401,733,199.41 1,373,585,347.89 1,775,318,547.30 

หนี้สินทางการเงิน    

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - 313,739,251.56 313,739,251.56 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - 274,686.04 274,686.04 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - 5,304,052.16 5,304,052.16 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - 171,281,013.42 171,281,013.42 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 12,930,584.76 12,930,584.76 

 - 503,529,587.94 503,529,587.94 
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 หน่วย : บาท 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 

 

มูลค่ายุติธรรม 

ผ่านกำไรขาดทุน 

ราคาทุน 

ตัดจำหน่าย รวม 

สินทรัพย์ทางการเงิน    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด - 49,124,910.96 49,124,910.96 

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ - 448,199,304.56 448,199,304.56 

ลูกหน้ีตามสัญญาผ่อนชำระ - 337,836,574.43 337,836,574.43 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - 387,731,494.39 387,731,494.39 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 20,286,392.77 50,000,000.00 70,286,392.77 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - 55,802,522.25 55,802,522.25 

 20,286,392.77 1,328,694,806.59 1,348,981,199.36 

หนี้สินทางการเงิน    

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น - 215,525,309.70 215,525,309.70 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - 4,774,024.96 4,774,024.96 

เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน - 6,627,292.42 6,627,292.42 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 10,792,949.42 10,792,949.42 

 - 237,719,576.50 237,719,576.50 

 

การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการส่วนทุนของบริษัทฯ คือ เพ่ือดำรงไว้ซ่ึงความสามารถในการดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง เพ่ือสร้าง

ผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และเป�นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียอื่นผู้บริหารได้มีการกำหนดกลยุทธ์ต่างๆ เพ่ือสนับสนุน

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีผลประกอบการและฐานะการเงินที่ดีและแข็งแกร่งยิ่งขึ้น รวมท้ัง

การกำหนดนโยบายการจ่ายเงินป�นผลและการบริหารเงินทุนเพ่ือการดำรงไว้ซ่ึงโครงสร้างของทุนและต้นทุนทางการเงินของทุนท่ี

เหมาะสม 
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31. คดีความฟ้องร้อง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ ถูกบริษัทแห่งหนึ่งฟ้องร้องในคดีผิดสัญญาจ้างทำของและเรียกค่าเสียหายโดยมีทุนทรัพย์ 

รวมจำนวน 6.92 ล้านบาท ณ วันท่ี 10 กุมภาพันธ์ 2564 ศาลช้ันต้นได้พิพากษาให้บริษัทฯ จ่ายชำระเงินจำนวน 0.97 ล้านบาท 

พร้อมดอกเบี้ยให้แก่บริษัทดังกล่าว โดยบริษัทฯ ได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านคำพิพากษาศาลชั้นต้น ซึ่งศาลอุทธรณ์มีคำพิพากษาลง

วันท่ี 20 กันยายน 2565 และศาลช้ันต้นได้อ่านคำพิพากษาของศาลอุทธรณ์เม่ือวันท่ี 4 ตุลาคม 2565 ให้บริษัทฯ จ่ายชำระเงิน

จำนวน 0.68 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยให้แก่บริษัทดังกล่าว ซึ่งป�จจุบันบริษัทฯ ได้ชำระเงินจำนวนดังกล่าวแล้วในวันที่ 26 

พฤษภาคม 2566 คดีจึงส้ินสุด 

32. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

บริษัทฯ มีภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นดังต่อไปน้ี 

32.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ต้องจ่ายในอนาคตตามสัญญาเช่าดำเนินงานและสัญญา

บริการ จำนวน 0.73 ล้านบาท และ 2.38 ล้านบาท ตามลำดับ 

32.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน เงินเบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญาใช้เงิน เลต

เตอร์ออฟเครดิต วงเงินซื้อขายเงินตราต่างประเทศและหนังสือค้ำประกันเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ รวมจำนวน 1,581.00 

ล้านบาท และ 1,091.00 ล้านบาท ตามลำดับ ซึ่งวงเงินดังกล่าว ค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินที่เป�นกรรมสิทธิ์ของ

บริษัทฯ และมอบอำนาจการรับเงินในลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ (หมายเหตุ 9) ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างของบริษัทฯ 

(หมายเหตุ 12) และสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  

32.3 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันกับธนาคารจากหนังสือค้ำประกันท่ีธนาคารออกให้ จำนวน

เงิน 151.55 ล้านบาท และ 204.20 ล้านบาท ตามลำดับ  

32.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการจ่ายชำระค่าสินทรัพย์ระหว่างติดตั้งและโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ระหว่างพัฒนา จำนวนเงิน 0.10 ล้านบาท และ 0.90 ล้านบาท ตามลำดับ 

32.5 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากเลตเตอร์ออฟเครดิตที่ยังไม่ได้ใช้ จำนวน 38.88 ล้าน

บาท และ 59.49 ล้านบาท 

33. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามมติท ี ่ประช ุมคณะกรรมการบร ิษ ัท คร ั ้งท ี ่  1/2567 เม ื ่อว ันท่ี 13 ก ุมภาพันธ ์ 2567 ได ้ม ีมต ิอนุม ัต ิให ้เสนอจ่าย 

เงินป�นผลสำหรับผลการดำเนินงานระหว่างวันท่ี 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท เป�น

จำนวนเงินไม่เกิน 40.64 ล้านบาท ตามสัดส่วนผู้ถือหุ้น โดยกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นท่ีมีสิทธิรับเงินป�นผล (Record Date) ในวันท่ี 

12 มีนาคม 2567 และกำหนดจ่ายเงินป�นผลในวันท่ี 16 พฤษภาคม 2567 โดยการจ่ายเงินป�นผลดังกล่าวต้องได้รับอนุมัติจากท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น 

34. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีได้รับการอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว เม่ือวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2567 
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นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 
 

อายุ: 73 ป� 

 
ตําแหน่ง : 
 ประธานกรรมการบริษัท 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการความยั่งยืน 

 
วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป�นกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาโท MS (ECON)  สาขา ECONOMETRICS Kansas State University, U.S.A. 
 ปริญญาตรี สาขา เศรษฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)และอ่ืนๆ 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 17/2545) 
 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (ว.ต.ท.1) 
 Leading the way into the Futures Business by TFEXAnd University of Chicago 
 หลักสูตร โครงการสัมมนาผู้บริหารธนาคารและสถาบันการเงินรุ่นที่ 4 สมาคมธนาคารไทย 

 KT 4 by Kepner & Tregoe  
 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 

ป�  ตำแหน่ง   ช่ือบริษัท 
2566 – ป�จจุบัน              - ประธานกรรมการความย่ังยืน             บมจ. อินฟราเซท 
2562 – ป�จจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท                  บมจ. อินฟราเซท 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

2561 – ป�จจุบัน - ประธานกรรมการตรวจสอบ บมจ. เนอวานา ดีเวลลอปเม้นท์ 
- กรรมการอิสระ 

2559 – 2560                - กรรมการอิสระ                              บมจ.ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง 
2559 – ป�จจุบัน             - กรรมการอิสระ                   บมจ. ทรีนีต้ีวัฒนา 

  ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
  ป�  ตำแหน่ง     ช่ือบริษัท 

2556 – 2565                - อนุกรรมการด้านกลยุทธ์                     กองทุนการออมแห่งชาติ 
2554 – 2561 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ                     กองทุนการออมแห่งชาติ 

  (ด้านการเงินการลงทุน)  
2552 – 2559 - กรรมการกำกับตลาดทุน                    สำนักงาน ก.ล.ต. 
 

 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566: 0.18%  

  ของทุนจดทะเบยีนที่ชำระแล้ว 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

 - ไม่มี-  

ประวัติการทำความผิด 

 

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละ

การเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการ (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566) 
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

นายศรัณย์   สุภัคศรัณย ์

 อายุ: 50 ป� 

 
  ตําแหน่ง : 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป�นกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์การเงินมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี การบัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

 ประวัติการอบรม: 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP 25/2560) 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 114/2558) 

 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 8/2562) 

 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566: - 
ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

     ประวัติการทำความผิด  

 - ไม่มี- 
     ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

 ไ ่ ี   

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (บริษัทจดทะเบียน)                                                     

ป�  ตำแหน่ง                               ช่ือบริษัท 
2562-ป�จจุบัน - ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. อินฟราเซท 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2564-ป�จจุบัน                - กรรมการบริหารความเสี่ยง                  บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2564-ป�จจุบัน - กรรมการตรวจสอบ   บมจ. เนวานา ไดอิ 
- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

2564-ป�จจุบัน                - ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. โรงพยาบาลราชพฤกษ์ 
2564– ป�จจุบัน - กรรมการตรวจสอบ                      บมจ. สบายเทคโนโลยี 

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2558 – 2563 - ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. โรงพยาบาลราชพฤกษ์ 

2557 – 2566 - กรรมการตรวจสอบ   บมจ. โรงพยาบาลราชธานี 
                                  - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ป�  ตำแหน่ง                    ช่ือบริษัท 
2560 - 2563  - ประธานคณะอนุกรรมการ                     สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

ด้านมาตรฐานการสอบบัญชี    
2558 – 2562 - กรรมการบริษัท                      บจก.บัญชีกิจ พีแอนด์เอส คอนโซลิเดชั่น 

2556 – 2558                - ผู้อำนวยการ                                                     สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์  
   



 

279 
 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 

 
อายุ: 46 ป� 

 
 ตําแหน่ง : 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการความยั่งยืน 

 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป�นกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาเอก Management Science,  Illinois Institute of Technology, USA 

 ปริญญาโท  Finance,  Illinois Institute of Technology, USA 

 ปริญญาโท วิทยาศาสตร์มหาบัณฑิต หลักสตูรเทคโนโลยสีารสนเทศทางธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี บัญชบีัณฑิต สาขาสารสนเทศทางการบญัช ีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัตกิารอบรม : 

สมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)   

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 233/2560) 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 130/2559) 

 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 8/2562) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 

ป�   ตำแหน่ง   ช่ือบริษัท  

2566 – ป�จจุบัน               - กรรมการความย่ังยืน                      บมจ. อินฟราเซท 

2562 - 2566                  - กรรมการอิสระ  บมจ. สินม่ันคงประกันภัย 

- กรรมการตรวจสอบ 

2562 – ป�จจุบัน - ประธานกรรมการสรรหา                  บมจ. อินฟราเซท 

และพิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการอิสระ 

- กรรมการตรวจสอบ 

2561 – ป�จจุบัน -  กรรมการบริษัท  บมจ. โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพี 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ป�  ตำแหน่ง   ช่ือบริษัท 

2564 –ป�จจุบัน               - กรรมการอิสระ                              บจก.อินท์ เอกซ์ 

2555 –ป�จจุบัน - อาจารย์ประจำ   คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

   

 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566: 0.20%  

  ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

 - ไม่มี-  

ประวัติการทำความผิด 

       -ไม่มี-  
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 

 
อายุ: 49 ป� 

 

ตำแหน่ง :  

 กรรมการบริษัท 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 กรรมการผู้จัดการ 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการความยั่งยืน 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 
ประวัติการอบรม : 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)และอ่ืนๆ   

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 144/2561) 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 254/2561) 

 หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD 35/2561) 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 29/2562 (วตท.29) 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการค้าและการพาณิชย์ (TEPCot)  

รุ่นที่ 13/2563 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

ป�  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 

2566 – ป�จจุบัน        - กรรมการความยั่งยืน               บมจ. อินฟราเซท 

2562 - ป�จจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

- กรรมการผู้จัดการ 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

- ประธานกรรมการบริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
  ป�    ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 

2549-2561   - กรรมการบริษัท  บจก.อินฟราเซท 

 
 

 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566: 28.80% 

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

ประวัติการทำความผิด 

 - ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

 - ไม่มี- 
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล 

 
อายุ: 45 ป� 

 
ตําแหน่ง : 

 กรรมการบริษัท 

 รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารทั่วไป 

 กรรมการบรหิาร 

 
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป�นกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท สาขา เศรษฐศาสตร์ มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 ปริญญาโท สาขา บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

 ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมศาสตร์ไฟฟา้ อิเล็กทรอนกิส์  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 151/2561) 
 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

ป�  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 

2562 – ป�จจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

- รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานบริหารทัว่ไป 

- กรรมการบริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลงั (กิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ป�  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 

2561 – 2562 - กรรมการ     บจก. อินฟราเซท  

- รองกรรมการผู้จัดการ    

2558 – 2560 - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ    บจก. อินฟราเซท  

2551 – 2557 - ผู้จัดการแผนกบริหารโครงการ บจก. อินฟราเซท 
 

 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566: 2.90%  

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

 - ไม่มี-  

ประวัติการทำความผิด 

 ไ ่ ี  
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 รายงานประจําปี 2566 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย 

 
อายุ: 44 ป� 

 
ตําแหน่ง : 

 กรรมการบริษัท 

 รองกรรมการผู้จัดการสายงานติดตั้งและบริการ 

 กรรมการบรหิาร 

 
วันที่ได้รับแต่งตั้งเป�นกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยราชมงคลวิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 153/2561) 

 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

ป�  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 

2562-ป�จจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

- รองกรรมการผู้จัดการ 

สายงานติดต้ังและบริการ 

- กรรมการบริหาร 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ป�  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 

2561-2562 - กรรมการ   บจก. อินฟราเซท 

   - รองกรรมการผู้จัดการ  

2554-2560 - ผู้จัดการโครงการ  บจก. อินฟราเซท 

  
 
 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566: 0.13%  

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

ประวัติการทำความผิด 

 - ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

  - ไม่ม-ี  
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นายวิเชียร เจียกเจิม 

 
อาย:ุ 71 ป� 

 
ตําแหน่ง :  

 Director 
 

 

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป�นกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท บริหารธุรกจิ สาขาการเงิน (M.B.A)  

INDIANA UNIVERSITY, U.S.A. 

 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร์ เกียรตินิยมอันดับ 2  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 13/2543 
 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 

ป�  ตำแหน่ง   ช่ือบริษัท 
2564-ป�จจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท                  บมจ. เนอวานา ไดอิ  
2562-ป�จจุบัน - กรรมการบริษัท   บมจ. อินฟราเซท 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (กิจการอืนทีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ป�  ตำแหน่ง   ช่ือบริษัท 

2560 – ป�จจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท                 บจก. ไอลิส อินโนเวชั่น 

2558 – ป�จจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท                 บจก. บียอนกรีน 

2542 – ป�จจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท                  บจก. เชียงใหม่คอนโดมิเนี่ยม 

2541 – ป�จจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท                 บจก. คลังสินค้านานากิจ 

2534 – ป�จจุบัน : กรรมการบริษัท  บจก. บีทีเอ็มยู ลีสซิ่ง (ประเทศไทย) จำกัด  

2532 – ป�จจุบัน - กรรมการบริษัท  บจก. บีโอที ลีส (ประเทศไทย) 

 
 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566: 0.42%  

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

ประวัติการทำความผิด 

 - ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

  - ไม่มี-  
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นายเกษม เตไชยา 

อายุ: 48 ป� 

 

ตำแหน่ง :  

 Director 

 

วันท่ีได้รับแต่งต้ังเป�นกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท  Executive MBA  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 152/2561 

 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 292/2563 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

ป�  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท                                             

2562 – ป�จจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

2558 – ป�จจุบัน - รองกรรมการผู้จัดการ บลจ. ฟ�ลลิป (ประเทศไทย) 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลงั (กิจการอ่ืนที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ป�  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 

2560– ป�จจุบัน - กรรมการบริษัท   บจก. เคเอส แอ๊ดไวเซอร่ี 

 

 

 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566: 0.30%  

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

ประวัติการทำความผิด 

 – ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

 เป�นพี่ชายของ นางสาววรางคณา เตไชยา- 
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นางสาววรางคณา เตไชยา 

อายุ: 46 ป� 

 

ตำแหน่ง : 
 กรรมการบริหาร 
 รองกรรมการผูจ้ดัการสายงานบญัชีและการเงิน 
 เลขานุการบริษทั 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท บริหารธุรกจิ Monash University 

 ปริญญาตรี การบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)และอื่นๆ  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 153/2561) 

ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุ่นที่ 5/2560 

 

 

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 
ป�  ตำแหน่ง   ชื่อบริษัท 
2562-ป�จจุบัน - กรรมการบริหาร  บมจ. อินฟราเซท 

- รองกรรมการผู้จัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน 

- เลขานุการบริษัท 
2558 – 2561 - ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน บมจ. ดีมีเตอร์ คอร์ปอเรชั่น 

และบัญชี   

ประสบการณ์ทำงานในระยะเวลา 5 ป�ย้อนหลัง (กิจการอื่นท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
 

2561-2562 - รองกรรมการผู้จัดการ              บจก. อินฟราเซท 
                              สายงานบัญชแีละการเงิน 

สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท 

  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566: 0.15%  

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแล้ว 

ประวัติการทำความผิด 

 – ไม่มี- 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหาร 

 - เป�นน้องสาวนายเกษม เตไชยา 
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เอกสารแนบ 2 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการบริษัทฯ  

รายช่ือบริษัท 
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1. บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาน) C/ID/AC D/MD/NRC D D ID/AC/NRC ID/AC/NRC D D M 

บริษัทท่ีเกี่ยวข้อง                   

2. บมจ. ทรีนีต้ี วัฒนา ID/AC  -  -  -  -  -  -  -  - 

3. บมจ. เนอวานา ไดอ ิ ID/AC  -  - C  -  -  -  -  - 

4. บจก.  คลังสินค้า นานากจิ  -  -  - C  -  -  -  -  - 

5. บจก. บยีอนด์ กรีน  -  -  - C  -  -  -  -  - 

6. บจก. บโีอที ลีส (ประเทศไทย)  -  -  - D  -  -  -  -  - 

7. บจก. ไอลิส อินโนเวชั่น   -  -  - C  -  -  -  -  - 

8. บจก. บัญชกีิจ พีแอนด์เอส คอนโซลิเดชั่น  -  -  -  - D  -  -  -  - 

9. บมจ. โรงพยาบาลราชธาน ี  -  -  -  - ID/AC  -  -  -  - 

10. บมจ. โรงพยาบาลราชพฤกษ ์  -  -  -  - ID/AC  -  -  -  - 

11. บมจ. สบายเทคโนโลย ี  -  -  -  - ID/AC/NRC  -  -  -  - 

12. บมจ. โรงงานเภสัชอุตสาหกรรม เจเอสพ ี  -  -  -  -  - D  -  -  - 

13. บจก. เคเอส แอ๊ดไวเซอร่ี  -  -  -  -  -  -  - D  - 

14. บมจ. สินมั่นคงประกันภัย  -  -  -  -  - ID/AC  -  -  - 

15. บจก. บีดีว ีเอสเตท  -  -  -  -  -  -  - D  - 

16. บล. ฟ�ลลิป (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)  -  -  -  -  -  -  - M  - 

17. บมจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เน็ตเวิร์ค ซิสเต็ม  -  -  -  - NRC  -  -  -  - 

18. บจก. อินท ์เอกซ์  -  -  -  -  - ID  -  -  - 

 
หมายเหตุ : C- ประธานกรรมการ D-กรรมการ ID-กรรมการอิสระ 

AC-กรรมการตรวจสอบ MD-กรรมการผู้จัดการ M-ผู้บริหาร NRC-กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 



 

  

เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
 

บริษัทได้ว่าจ้างหน่วยงานภายนอก (outsource) คือ บริษัท รซีอรส์ฟุล จำกัด เป�นผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดยหัวหน้าทีมตรวจสอบระบบการควบคมุภายในมีคณุสมบัติ  

วุฒิการศึกษา และประสบการณ์ในการทำงาน ดังน้ี 
 

รายชื่อ/ตำแหน่ง อายุ 

(ป�) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

สัดส่วนการถือ

หุ้นในบริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

ประวัติการทำงานย้อนหลัง 5 ป� 

ช่วงเวลา ตำแหน่ง ชื่อหน่วยงาน/บริษัท 

นางสาวผสุวดี บุบผา 

 

33 - บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา 

- วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน  

( Internal Auditing Certificate 

Program: IACP ) 

-  ประกาศนียบัตรบัญชีวิชาชีพ  

   ( Professional Accountant    

   Certificate : PAC ) 

 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2562 – ป�จจุบัน 

2558 – 2562 

 

 

ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบ 

ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบภายใน 

 

 

บจก. รีซอรส์ฟุล  

บจก. บัญชีกิจ พี แอนด์ เอส  

        คอนโซลิเดช่ัน 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 
1.  ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ 

 

2.  สัญญาเช่าพ้ืนที่และอาคาร 
คู่สัญญา ผู้เช่า : บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า : นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 

คววามสัมพันธ์กับบริษัท เป�นกรรมการผู้จัดการของบริษัท 

สินทรัพย์ท่ีเช่า เลขท่ี 73,75 ซอยรามอินทรา 5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์ เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร พ้ืนท่ีรวม 300 ตารางวา 

วัตถุประสงค์ เป�นสำนักงานสาขาของบริษัทฯ 

อายุสัญญา อายุสัญญา 3 ป� นับตั้งแต่วันท่ี 2 มกราคม 2565 ถึงวันท่ี 1 มกราคม 2568 

อัตราค่าเช่า 180,000 บาทต่อเดือน โดยบริษัทฯ ชำระค่าเช่าเป�นรายเดือน 

 หากผู้เช่าประสงค์ขอต่อสัญญาต้องแจ้งความจำนงเป�นลายลักษณ์อักษรให้ผู้ให้เช่าทราบ

ล่วงหน้าอย่างน้อย 60 วันก่อนครบกำหนดสญัญา และผู้ให้เช่าจะแจ้งผลให้ทราบภายใน 

30 วันนับจากวันท่ีได้รับ หนังสือขอต่ออายุสัญญาเช่า 

 ** จากผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 ผู้ให้เช่าตกลงลดอัตราค่าเช่าให้แก่ผูเ้ช่า 

ตกลงคิด อัตราค่าเช่าเดือนละ 30,000 บาท เป�นระยะเวลา 1 ป� นับตั้งแต่วันท่ี 1 

มกราคม 2565 ถึง วันท่ี 31 ธันวาคม 2565  
 

 

 

 

ลำดับ รายการ กรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน มูลค่าสุทธิตาม

บัญชี 

(ล้านบาท) 

1 ท่ีดิน : โฉนดเลขท่ี 22867-9 

รวม 3 โฉนด ตำบลอนุสาวร ีย ์  อำเภอบางเขน 

กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ดินรวม 0-1-05.7 ไร่ (ที่ตั้ง

สำนักงานใหญ่ของบริษัท) 

บริษัทฯ ติดจำนองกับสถาบัน

การเงิน  

รวมมลูจำนอง 200 

ล้านบาท 

35.38 

2 อาคาร : สิ่งปลูกสร้างบนที่ดินโฉนด เลขที่ 22867-9 

เป�นโฮมออฟฟ�ศ 4 ช้ัน (สำนักงานใหญ่ของบริษัท) 

บริษัทฯ  30.28 

3 เครื่องมือเครื่องใช้และอุปกรณ์สำนักงาน บริษัทฯ  6.84 

 รวม   72.50 
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3. สัญญาเช่ารถยนต์ 
คู่สัญญา ผู้เช่า : บริษัทฯ  

ผู้ให้เช่า : บริษัททำธุรกิจให้เช่ารถยนต์รายท่ี 1 

ความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่มีความสมัพันธ์กับบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

สินทรัพย์ท่ีเช่า รถยนต์กระบะป�คอัพจำนวน 8 คนั (สัญญา 1 ฉบับ) 

วัตถุประสงค์ เช่ารถยนต์เพ่ือให้พนักงานของบรษัิทฯ ใช้ในการปฏิบัติงาน 

วันท่ีทำสัญญา 8 พฤษภาคม 2566 ถึง 8 พฤษภาคม 2571  

อายุสัญญา ระยะเวลา 60 เดือน 

คู่สัญญา ผู้เช่า : บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า : บริษัททำธุรกิจให้เช่ารถยนต์รายท่ี 1 

ความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่มีความสมัพันธ์กับบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

สินทรัพย์ท่ีเช่า รถยนต์กระบะป�คอัพจำนวน 2 คนั (สัญญา 1 ฉบับ) 

วัตถุประสงค์ เช่ารถยนต์เพ่ือให้พนักงานของบรษัิทฯ ใช้ในการปฏิบัติงาน 

วันท่ีทำสัญญา 30 พฤษภาคม 2566 ถึง 30 พฤษภาคม 2568 

อายุสัญญา ระยะเวลา 24 เดือน 

คู่สัญญา ผู้เช่า : บริษัทฯ 

ผู้ให้เช่า : บริษัททำธุรกิจให้เช่ารถยนต์รายท่ี 2 

ความสัมพันธ์กับบริษัท ไม่มีความสมัพันธ์กับบริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัทฯ 

สินทรัพย์ท่ีเช่า รถยนต์กระบะป�คอัพจำนวน 8 คนั (สัญญา 2 ฉบับ) 

วัตถุประสงค์ เช่ารถยนต์เพ่ือให้พนักงานของบรษัิทฯ ใช้ในการปฏิบัติงาน 

วันท่ีทำสัญญา 1 มกราคม 2564 ถึง 1 มกราคม 2568 

อายุสัญญา ระยะเวลา 48 เดือน 
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4. สัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  
      ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ 3 ราย ดังน้ี  

     4.1  ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ รายท่ี 1  

           1) เงินกู้ยืมระยะสั้น 

วงเงิน/วัตถุประสงค ์ วงเงินกู้ท่ี 1: 55 ล้านบาท วงเงิน P/N Pre-Finance เพ่ือใช้เป�นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือ

สนับสนุนค่าใช้จ่ายแก่ Supplier ในโครงการ  

วงเงินกู้ท่ี 2: 100 ล้านบาท วงเงิน P/N Post-Finance เพ่ือใช้เป�นเงินทุนหมุนเวียนระบุเป�น

รายโครงการ ตามสญัญาจ้าง 

วันทำสัญญา 12 พฤษภาคม 2564 

อัตราดอกเบ้ีย 0.1 % ของวงเงินท่ีเบิกใช้ 

หลักประกัน/ผู้ค้ำ

ประกัน 

ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 222867-9 จำนวน 3 โฉนด ตำบลอนุสาวรีย์ อำเภอบางเขน 

กรุงเทพมหานคร เน้ือท่ี รวม 0-1-05.7 ไร่ พร้อมสิ่งปลูกสร้างโฮมออฟฟ�ศ 4 ช้ัน กรรมสิทธ์ิ

ของบริษัทฯ 

เง่ือนไขท่ีสำคัญ - ก่อนการเบิกวงเงิน จะต้องประเมินหลักทรัพย์ และใช้ไดเ้ฉพาะโครงการท่ีมีมลูค่าไม่เกิน 

300 ล้านบาท และมีระยะเวลาโครงการไม่เกิน 3 ป� 

 - วงเงิน P/N Pre-Finance และ P/N Post-Finance จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจ

สิทธิการ รับเงิน ( จดรายโครงการ โดยต้องไม่มีการจดทะเบียนกับสถาบันการเงินอ่ืนมาก่อน  

และโอน สิทธิหรือมอบอำนาจการรับเงินรายโครงการ 

 - วงเงิน P/N Pre-Finance และ P/N Post-Finance จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจ

บัญชีเงิน ฝาก ท่ีใช้เป�นบัญชีหมุนเวียนค่างานรายโครงการ วงเงิน 220 ล้านบาท 

 

2) วงเงินหนังสือค้ำประกัน 

วงเงิน/วัตถุประสงค ์ วงเงิน 100 ล้านบาท แบ่งเป�น 2 วงเงินย่อยคือ  

1) เพ่ือค้ำประกันการประกวดราคา ค้ำประกันการปฏิบัตติามสัญญา และค้ำประกันผลงาน

ของ บริษัทฯ ในโครงการรับเหมาก่อสร้าง จำนวนไม่เกิน 70 ล้านบาท และ  

2) เพ่ือค้ำประกันการรบัเงินล่วงหน้า และค้ำประกันการชำระราคาสินค้าของบริษัทฯ ใน

โครงการ รับเหมาก่อสร้าง จำนวนไม่เกิน 30 ล้านบาท 

วันทำสัญญา 28 พฤษภาคม 2562 

อัตราดอกเบ้ีย อัตราร้อยละ 1.00 – 1.20 ต่อป� 

หลักประกัน/ผู้ค้ำ

ประกัน 

- ท่ีดินโฉนดเลขท่ี 222867-9 จำนวน 3 โฉนด ตำบลอนุสาวรีย์ อำเภอบางเขน   

กรุงเทพมหานคร เน้ือท่ีรวม 0-1-05.7 ไร่ พร้อมสิ่งปลูกสร้างโฮมออฟฟ�ศ 4 ช้ัน กรรมสิทธ์ิ

ของบริษัทฯ โดยจด จำนองลำดับสอง รวมมูลจำนองท้ังหมด 200 ล้านบาท 

 - จดทะเบียนสิทธิในเงินฝากจากบัญชีเงินฝากภายในวงเงิน 6 ล้านบาท 

เง่ือนไขท่ีสำคัญ - ผู้รับสินเช่ือจะไม่ก่อหน้ีหรือภาระผูกพันใดๆ และนำทรัพยส์ิน หรอืรายได้ท้ังหมด หรือ

บางส่วนท่ีมีใน ป�จจุบัน หรือในอนาคตไปเป�นหลักประกันให้กับบุคคลภายนอก เว้นแต่จะ
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ได้รับความยินยอมจากผู้ให้ สินเช่ือ - ผู้รับสินเช่ือตกลงจะไม่ชำระหน้ีให้กรรมการ ผู้ถือหุ้น ผู้

ค้ำประกัน หรือผู้ให้หลักประกันไม่ว่าทางตรงหรือ ทางอ้อม จนกว่าจะชำระหน้ีใหผู้้ให้

สินเช่ือครบถ้วนแล้ว - ตลอดระยะเวลาท่ีมีภาระหน้ีตามสัญญา ผูร้ับสินเช่ือตกลงให้บุคคล

ตระกูลพุกกะณะสตุ ดำรงสัดส่วนการ ถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 35ของหุ้นท้ังหมด 

และให้นายศักดิ์บวร เป�นผู้บรหิารหลัก และ/หรือ เป�นผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 
 

4.2 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ รายท่ี 2 

วงเงิน/วัตถุประสงค ์ เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ วงเงิน 216 ล้านบาท แบ่งเป�น  

- วงเงินเบิกเกินบัญชี 16 ล้านบาท  

- วงเงินหนังสือค้ำประกัน 250 ล้านบาท  

- วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน 50 ล้านบาท 

- วงเงินกู้ระยะยาว 200 ล้าน 

- วงเงินกู้ระยะสั้น 30 ล้าน 

วันทำสัญญา 16 มิถุนายน 2560 

อัตราดอกเบ้ีย วงเงินเบิกเกินบัญชี : อัตรา MOR ต่อป� 

วงเงินหนังสือค้ำประกัน : อัตรา 1% - 1.20% ต่อป�  

วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน : อัตรา MLR ต่อป� 

วงเงินกู้ระยะยาว : อัตรา MLR-2.15% ต่อป� 

วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน : อัตรา MLR-2.15% ต่อป� 

หลักประกัน/ผู้ค้ำ

ประกัน 

- เงินฝากประจำของบริษัทฯ โดยจำนวนเงินต้นสูงสดุท่ีตกลงใช้เป�นหลักประกัน จำนวน  50 

ล้านบาท ท้ังน้ียอดเงินในบัญชีดังกล่าวทุกขณะจะต้องมีเงินฝากไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของ 

วงเงินตั๋วสัญญาใช้เงิน ท่ีเบิกใช้ในแต่ละครั้ง 

- โฉนดท่ีดิน เลขท่ี 45507 ตำบลบ้านฉาง จังหวัดระยอง พร้อมสิ่งปลูกสร้าง กรรมสิทธ์ิของ

บริษัทฯ และมอบอำนาจการรับเงินตาม สญัญาจะซื้อจะขายท่ีดินพร้อมอาคารและระบบ

ประกอบอาคาร โครงการ EEC Data Center ระหว่าง บจก.อีอีซี โกลบอล คลาวด ์

- โอนสิทธิการรับเงินตาม PURCHASE ORDER เลขท่ีสัญญา PO6601-00049 ระหว่าง 

บมจ.อินฟอร์เมช่ัน แอนด์ คอมมิวนิเคช่ัน เน็ทเวิร์ค 

เง่ือนไขท่ีสำคัญ เหตุให้ผดินัดชำระหน้ีเช่น การเปลีย่นแปลงอย่างมีนัยสำคัญในเรื่องสดัส่วนของผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ การ เปลี่ยนแปลงกรรมการ หรือคณะผู้บริหารของผู้กู้ 
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4.3 ธนาคารพาณิชย์ในประเทศ รายท่ี 3 

วงเงิน/วัตถุประสงค ์ เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ วงเงิน 555 ล้านบาท แบ่งเป�น  

- วงเงินเบิกเกินบัญชี 5 ล้านบาท  

- วงเงิน P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (ท่ัวไป) 100 ล้านบาท  

- วงเงิน P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (โครงการ) 250 ล้านบาท  

- วงเงินหนังสือค้ำประกัน 150 ล้านบาท 

 - วงเงิน Forward Contract 50 ล้านบาท 

วันทำสัญญา 24 กุมภาพันธ์ 2564 

อัตราดอกเบ้ีย วงเงินเบิกเกินบัญชี : อัตรา MOR  

วงเงิน P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing : อัตรา MMR  

วงเงินหนังสือค้ำประกัน : อัตรา 0.9% - 1.20% ต่อป� 

หลักประกัน/ผู้ค้ำ

ประกัน 

- ในแต่ละวงเงินสินเช่ือ ต้องมีเงินฝากค้ำประกัน 30% โดยสามารถทยอยฝากและไถ่ถอน ได้

ตาม ภาระหน้ีท่ีมีกับธนาคาร ยกเว้น วงเงิน Forward Contract ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน 

เง่ือนไขท่ีสำคัญ - กรณีใช้วงเงิน เพ่ือดำเนินการแตย่ังไม่ลงนามในสัญญา ให้เบิกก่อนได้ และ โอนสิทธิมอบ

อำนาจรับเงิน ให้โอนไปยัง วงเงิน P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing 

(โครงการ) และการเบิก P/N ใช้เอกสารประกอบเช่น INV / REC ย้อนหลังเบิกได้ไม่เกิน 

180 วัน นับแต่วันท่ีใช้วงเงิน - การใช้วงเงิน ให้แสดงสัญญาจ้างท่ีมีการลงนามให้ธนาคาร

พิจารณาก่อน และโอนสิทธิหรือมอบ อำนาจให้ธนาคาร ใช้กับโครงการท่ีมีมลูค่าไม่เกิน 300 

ล้านบาท โดยใช้เอกสารประกอบการเบิก สามารถเบิกไดไ้มเ่กิน 80% ของมูลค่าโครงการ 

เอกสารสามารถย้อนหลังเบิกไดไ้มเ่กิน 90 วัน นับแต่วันท่ีใช้วงเงิน โดยมลูค่าของงานท่ีไม่

เกิน 200 ล้านบาท ให้อยู่ในดุลพินิจของธนาคารเป�น ผู้พิจารณา 
 

 

เอกสารแนบ 5 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ กฏบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฏบัตรคณะกรรมการชุดย่อย พร้อมจรรยาบรรณธุรกิจฉบับ

เต็ม บริษัทฯ จดัให้มีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าวบนเว็บไซต์ของบรษัิทท่ี www.infraset.co.th 

 

เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ 

 
 

 

 

https://infraset.co.th/th/%e0%b8%81%e0%b8%8e%e0%b8%9a%e0%b8%b1%e0%b8%95%e0%b8%a3/
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน ซึ่ง

เป�นคณะกรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจัดทำตามข้อกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 

ประกอบด้วยกรรมการดังน้ี 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ กรรมการตรวจสอบ 
 

ในรอบป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงข้อกำหนด

และแนวทางปฏิบัตติามท่ีตลาดหลักทรัพย์ระบุไว้ ซึ่งในป� 2566 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ 

หน่วยงานตรวจสอบภายใน และผูส้อบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วยทุกครั้ง และมีการประชุมกับผูส้อบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยจัดการเข้า

ร่วมด้วย มสีาระสำาคัญ ดังน้ี 

1. การสอบทานรายการทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของงบการเงินของบริษัท ที่ตรวจสอบ

โดยผู้สอบบัญชีของบริษัท ทั้งรายไตรมาสและประจำป� 2566 ซึ่งได้จัดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย และ

สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางเงินระหว่างประเทศ โดยหารือร่วมกับผู้สอบบัญชี สอบทานประเด็นที่มีสาระสำคัญ 

สอบทานความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่สำคัญ การประมาณการทางบัญชี และการใช้ดุลยพินิจต่างๆ ในการจัดทำงบ

การเงิน และการเป�ดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยได้สอบถามและใช้ความระมัดระวังเพื่อให้การจัดทำงบ

การเงิน และการเป�ดเผยข้อมูลในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท เชื่อถือได้ โปร่งใส ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี 

และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป�นการเฉพาะโดย

ไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม เพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการได้รับข้อมูล ความเป�นอิสระในการปฏิบัติงาน การตรวจสอบ

ข้อมูลที่มีความสำคัญในการจัดทำงบการเงิน และข้อเสนอแนะ ต่อระบบการควบคุมภายในในกระบวนการจัดทำรายงาน

ทางการเงินและงบการเงิน ซึ่งสำหรับป� 2566 ผู้สอบบัญชีไม่ได้มีข้อสังเกตท่ีมีนัยสำคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า กระบวนการจัดทำรายงานทางบัญชีของบริษัท มีระบบการควบคุมภายใน

ท่ีเหมาะสม ผู้สอบบัญชีมีความเป�นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีโดยถูกจำกัดขอบเขตในการตรวจสอบ ซึ่งทำให้มั่นใจได้ว่ารายงาน

ทางการเงินได้แสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบรษัิท อย่างถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการ

บัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเป�ดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

 

 

 
 



 

 
295 

 รายงานประจําปี 2566 
(แบบ 56-1 One Report)  

2. รายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานกำกับดูแล และให้ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ีอาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทเป�นประจำทุกไตรมาส โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส และเป�น

ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทโดยบรรจุเป�นวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานให้มีการเป�ดเผย

ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน เป�นไปตามกฎหมาย และข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติอย่างถูกต้อง

ตามข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 

และนโยบายท่ีเก่ียวข้องรวมท้ังข้อผูกพันท่ีบริษัทฯ มีไว้กับบุคคลภายนอก 

4. สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาให้มีแผนการตรวจสอบที่ครอบคลุมทั้งบริษัทฯ และมีความเหมาะสมกับลักษณะของ

ธุรกิจ โดยเน้นตรวจสอบจากระบบงานที ่มีความสำคัญ เพื ่อให้มั ่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นว่า บริษัทฯ ได้จัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป� มีระบบการควบคุมภายใน

โดยรวมเพียงพอและเหมาะสม ไม่พบข้อบกพร่องหรือสิ่งผิดปกติท่ีเป�นสาระสำคัญ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ ดำเนินงานได้

บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว 

5. สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการกำกับดูแลงานของหน่วยตรวจสอบภายใน รับทราบรายงานผลการตรวจสอบทุกไตรมาส โดย

ได้เน้นในเรื่องการควบคุมภายในให้รัดกุมเพียงพอท่ีจะช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน และเสนอแนะให้ปรับปรุง

ระบบงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพเป�นไปตามมาตรฐานสากลของวิชาชีพการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการ

ตรวจสอบ มคีวามเห็นว่า ผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในบรรลุตามแผนงานท่ีกำาหนดไว้ และมี

ประสิทธิภาพเป�นไปตามมาตรฐานสากล 

6. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชี และกำหนดค่าสอบบัญชี ประจำป� 2566 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทน ผู้สอบบัญชีประจำป� 2566 เพ่ือ

นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ให้ขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำป� 2566 ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้

พิจารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป�นอิสระ และความเหมาะสมของค่าตอบแทนแล้วเห็นสมควรเสนอแต่งตั้ง นายอธิพงศ์ อธิ

พงศ์สกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3500 หรือ นายวิชัย รุจิตานนท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4054 หรือ นายเสถียร 

วงศ์สนันท์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 3495 หรือ นางสาวกุลธิดา ภาสุรกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5946 หรือ นายยุทธ

พงษ์ เชื้อเมืองพาน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 9445 หรือ นางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 

10837 ในนามบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด เป�นผู้สอบบัญชีของบริษัทประจำป� 2566 เน่ืองจากเห็นว่า 
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• มีมาตรฐานในการทำงานท่ีดี มีความเช่ียวชาญในการสอบบัญชี และได้ปฏิบัติหน้าท่ีเป�นอยา่งดีตลอดมา 

• ให้คำแนะนำและให้คำปรึกษาเก่ียวกับมาตรฐานบัญชีท่ีออกมาใหม่ได้ดี มีความละเอียดชัดเจน 

• ค่าสอบบัญชีประจำป� 2566 เป�นจำนวนเงินรวม 1,700,000 บาท (หน่ึงล้านเจ็ดแสนบาทถ้วน) มีการ

ปรับค่าบริการสูงข้ึนกว่าอัตราของป� 2565 ประมาณร้อยละ 4.94 ซึ่งเป�นอัตราท่ีน่าจะสมเหตผุล 

• สำนักงานสอบบัญชี และผูส้อบบัญชีตามรายช่ือท่ีเสนอข้างต้น ไม่มคีวามสัมพันธ์หรือมีส่วนไดเ้สียกับ

บริษัท ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าว จึงมีความเป�นอิสระในการ

ตรวจสอบและแสดงความเห็นต่องบการเงินของบริษัท 
 

7. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาปรับปรุงและแก้ไข

เกี่ยวกับหัวข้อเรื่อง วัตถุประสงค์ องค์ประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุมเพื่อให้

สอดคล้องกับหลักการการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) และให้มีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
 

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำป� 2566  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการฯ เป�นประจำทุกป� โดยการประเมิน

ตนเองตามแนวทางของ ก.ล.ต. ตลท. และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มั่นใจว่าได้ปฏิบัติงานตามหน้าที่และความ

รับผิดชอบท่ีระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

สรุปภาพรวมในป� 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ

ตรวจสอบท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า รายงานข้อมูลทางการเงินจัดข้ึนตามหลักการบัญชีท่ีรับรอง

ทั่วไป มีการเป�ดผยข้อมูลอย่างเพียงพอมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ข้อกำหนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีรัดกุม เพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นายศรัณย์ สุภคัศรณัย์) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนขึ้นเพื่อทำหน้าที่สรรหา คัดเลือก 

เสนอบุคคลผู้มีความรู้ ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งกรรมการ และผู้บริหารระดับสูง 

รวมท้ังกำหนดนโยบายโครงสร้าง รูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อยของบริษั

ฯ ประธานกรรมการบริหาร ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร ตลาดจนพนักงานของบริษัทฯ อย่างเป�นธรรมและโปร่งใส โดยคำนึงถึง

ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายเป�นหลักสำคัญ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระจำนวน 2 ท่าน และผู้บริหาร 

จำนวน 1 ท่าน ดังน้ี 

 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหน่ง 

1. นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นายศรัณย์ สุภัคศรัณย์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

ในป� 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้มีการประชุมท้ังสิ้น จำนวน 1 ครั้ง โดยกรรมการทุก

ท่านเข้าร่วมประชุมทุกครั ้งเพื ่อพิจารณาในเรื่องต่างๆ ซึ ่งคณะกรรมการฯ ได้รายงานผลการประชุมพร้อมความเห็นให้

คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาอย่างต่อเน่ือง โดยสาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าท่ีสรุปได้ดังน้ี  

1. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลให้เข้าดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถท่ีจะเป�น

ประโยชน์ต่อบริษัท พิจารณาความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และ

พิจารณาทักษะความเชี ่ยวชาญจำเป�นท่ียังขาด ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และใช้

ฐานข้อมูลกรรมการของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งดำเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลท่ี

เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งหรือเสนอขอ

อนุมัติแต่งตั้งต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อบังคับของบริษัท 
 

2. กำหนดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พ ิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำป� 2566 สำหรับ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

อนุมัติ โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และสอดคล้องกับผลการ

ดำเนินงานของบริษัท ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวต้องสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทจดทะเบียนที่อยู่ในอุตสาหกรรม

และธุรกิจขนาดใกล้เคียงกัน สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท เพียงพอที่จะจูงใจให้กรรมการและ

ผู้บริหารท่ีมีคุณภาพสามารถปฏิบัติหน้าท่ีให้บรรลุเป้าหมายและทิศทางท่ีบริษัทกำหนด 
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3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เพื่อให้กฎบัตรมีความทันสมัย เหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบและเป�นไปตามมาตรฐาน

ของบริษัทจดทะเบียนและเป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีด ี

 

4. ได้ส่งเสรมิ สนับสนุน และเป�ดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเก่ียวกับการดำเนิน

กิจการ การเสนอวาระและเสนอช่ือบุคคลเข้าเป�นกรรมการ แทนกรรมการท่ีครบวาระ เป�นการล่วงหน้าประจำป�

2567 ตั้งแต่วันท่ี 2 พฤศจิกายน 2566 – 31 มกราคม 2567 (ระยะเวลา 3 เดือน) ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท 

www.infraset.co.th 
 

5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการฯเป�นประจำ

ทุกป� แบบรายคณะและรายบุคคล  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบอย่างละเอียดถี่ถ้วน เหมาะสมตาม

เกณฑ์ท่ีกำหนด ด้วยความรอบคอบ โปร่งใส สมเหตุสมผล โดยคำนึงถึืงประโยชน์สูงสุดของผู้้้ถืือหุ้น และผู้้้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

เป�นสำคัญ อีกทั้งยังแสดงความคิดเห็นของกรรมการแต่ละท่านอย่างเป�นอิสระและสร้างสรรค์ ตามหน้าที่ความรับผิดชอบท่ี

กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นางสาวลลติา หงษ์รัตนวงศ์) 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

https://infraset.co.th/th/%e0%b8%81%e0%b8%8e%e0%b8%9a%e0%b8%b1%e0%b8%95%e0%b8%a3/
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน  ท่านผู้ถือหุ้น บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารปฏิบัตหิน้าท่ีในการกำกับดูแลและติดตามให้ฝา่ยจัดการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป�นไปตาม

วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ์ และแผนการดำเนินงานต่างๆ ท่ีกำหนดไว้ให้คำแนะนำและข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการใน

เรื่องสำคัญๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งช่วยคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

กลั่นกรองเรื่องสำคัญต่างๆ ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งเป�นไปตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะ

กรรมการบริหาร 

ในป� 2566 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมท้ังหมด 12 ครั้ง เพ่ือพิจารณาเรื่องต่างๆ ท่ีสำคัญของบริษัทฯ โดยได้

รายงานผลการประชุมแนวทางในการแก้ไขป�ญหาและขอ้เสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อการพิจารณาได้อย่างถูกต้อง

และสม่ำเสมอซึ่งสามารถสรุปได้ดังน้ี 

• กำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริหารได้พิจารณากำหนดกลยุทธ์ และแผนการดำเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงโครงสร้างการ

บริหารงาน และอำนาจบริหารต่างๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

• ทบทวนและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาทบทวนและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เป�นประจำทุกเดือน ตลอดจน

ความก้าวหน้าของโครงการต่างๆ เพ่ือให้การดำเนินงานบรรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ 

• พิจารณา และให้ความเห็นชอบต่องบประมาณประจำป� และการลงทุนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบต่องบประมาณประจำป� และการลงทุนของบริษัท รวมถึง

ธุรกรรมการเงินและสินเช่ือท่ีมีความสำคัญทางธุรกิจ ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

• กำหนดนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบ และหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารได้กำหนดนโยบายโครงสร้างค่าตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑ์ในการจ่ายค่าตอบแทน

พนักงานและผู้บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบกอ่น

นำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

 

คณะกรรมการบรหิารมคีวามมุ่งมัน่ท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสตัย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ และอย่างเต็ม

ความสามารถ โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีทุกฝ่ายเป�นสำคัญ รวมท้ังดูแลให้บริษัทฯ มี

ระบบการดำเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือนำพาองค์กรให้สามารถเติบโตอย่าง

มั่นคงและยั่งยืนต่อไป 

 

 

 
 

(นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต) 

ประธานกรรมการบริหาร 
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	การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย
	รับรู้รายได้และค่าใช้จ่ายตามเกณฑ์คงค้าง
	รายได้จากการขายและบริการ
	รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อบริษัทฯ ได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับสินค้าที่ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารับคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค...
	รายได้จากการให้บริการซ่อมแซมและการให้บริการทั่วไปจะบันทึกเป็นรายได้เมื่อได้ให้บริการแล้ว
	รายได้จากการให้บริการติดตั้ง ก่อสร้างศูนย์ข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสร้างพื้นฐาน โครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง รับรู้ตลอดช่วงเวลาที่ให้บริการ จะถือเป็นรายได้ตามส่วนของงานที่แล้วเสร็จเมื่อวัดผลของงานที่ทำได้อย่างน่าเชื่อถือซึ่งคำนวณตามอัตราส่วนข...
	ดอกเบี้ยรับ
	รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ที่จะนำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเง...
	ค่าปรับงานล่าช้าตามสัญญา
	ต้นทุนทางการเงิน
	เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดหมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มา และไม่มีข้อจำกัดในการเบิกใช้
	สินค้าคงเหลือ
	สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนใช้ราคาตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน ต้นทุนในการซื้อประกอบด้วยราคาซื้อ และค่าใช้จ่ายทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการซื้อสินค้านั้น เช่น ค่าภาษีอากรขาเข้า ค่าขนส่ง หักด้วยส่วนลดและเ...
	รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญา แสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน เงินค่างวดที่เรียกชำระตามสัญญาแต่ยังไม่เข้าเงื่อนไขที่จะรับรู้เป็นรายได้ แสดงไว้เป็น “หนี้สินที่เกิดจากสัญญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน
	ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
	ที่ดิน แสดงด้วยราคาทุนและไม่คิดค่าเสื่อมราคา
	อาคาร และอุปกรณ์แสดงตามราคาทุนหลังหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) ค่าเสื่อมราคาของอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณดังต่อไปนี้
	วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม
	ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการก่อสร้างสินทรัพย์ให้เสร็จสมบูรณ์หรือเตรียมสินทรัพย์ให้อยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามประสงค์ได้บันทึกรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
	ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนซึ่งคำนวณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตจากการใช้สินทรัพย์อย่างต่อเนื่อง หรือจำนวนที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หักด้วยต้นทุนจากการจำหน่ายสินทรัพย์นั้นแล้วแต่จำนวนใ...
	สัญญาเช่า
	ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า บริษัทฯ จะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ถ้าสัญญานั้นมีการให้สิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุได้สำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน
	บริษัทฯ ประเมินอายุสัญญาเช่าตามระยะเวลาที่บอกเลิกไม่ได้ที่ระบุในสัญญาเช่าหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยู่ของสัญญาเช่าที่มีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหากมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกใน...
	บริษัทฯ ในฐานะผู้เช่า
	บริษัทฯ ใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) บริษัทฯ บันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ่งแ...
	สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่ม...
	ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้รวมถึงประมาณการต้นทุนที่จะเกิดขึ้นสำหรับผู้เช่าในการรื้อและขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์อ้างอิงหรือการบูรณะสินทรัพย์อ้างอิงให้อยู่ในสภาพตามที่กำหนดไว้ในข้อตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเช่า
	ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุของสัญญาเช่าหรืออายุการใช้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แต่ละประเภทแล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้
	หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุสัญญาเช่า จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า จำนวนเงินที่คาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้...
	บริษัทฯ คิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าโดยใช้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม ณ วันที่สัญญาเช่ามีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี้สินสัญญาเช่านั้นไม่สามารถกำหนดได้ ทั้งนี้อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้างอิงจากอัตราผลตอบแทนของพั...
	สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
	บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช่า
	กรณีสัญญาเช่าเงินทุน
	สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าเงินทุน ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล บริษัทฯ บันทึกสินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหนี้ด้วยจำนวนที่เท่ากับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่าหรือมูลค่าปัจจุบันส...
	กรณีสัญญาเช่าดำเนินงาน
	สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน บริษัทฯ บันทึกจำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท...
	สินทรัพย์ไม่มีตัวตน และค่าตัดจำหน่าย
	ภาษีเงินได้
	ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	ภาษีเงินได้ปัจจุบัน
	ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	บริษัทฯ บันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้องนั้น โดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน
	บริษัทฯ รับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่บร...
	บริษัทฯ จะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วน...
	บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้องกับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น
	ผลประโยชน์ของพนักงาน
	ผลประโยชน์พนักงานระยะสั้น
	ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการสมทบเงินที่กำหนดไว้
	บริษัทฯ ดำเนินการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่เป็นแผนจ่ายสมทบที่กำหนดการจ่ายสมทบไว้เป็นกองทุนโดยสินทรัพย์ของกองทุนแยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพดังกล่าวได้รับเงินสมทบเข้ากองทุนจากทั้งพนักงานและบริษัทฯ เงินจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงช...
	ผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงาน - โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้
	ภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานส่วนที่เป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุการทำงานของพนักงาน โดยการประมาณจำนวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตที่พนักงานจะได้รับจากการทำงานให้กับบริษัทฯตลอดระยะเวลาทำงานถึงปีที่เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตร์...
	เมื่อข้อสมมติที่ใช้ในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯรับรู้ผลกำไรขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ
	ประมาณการหนี้สิน
	บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะเกิดภาระผูกพันในปัจจุบันตามกฎหมายหรือจากการอนุมานอันเป็นผลสืบเนื่องมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพันดังกล่าวจะส่งผลให้ต้องสูญเสียทรัพยากรเพื่อจ่ายชำระภาระผูกพันและสามารถประมาณการจำนวนที...
	การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ ณ วันที่ให้สิทธิแก่บุคคลอื่น อ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมของหุ้นที่กำหนดไว้และ สิ่งตอบแทนที่ต้องจ่ายและบันทึกค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมๆ ไปกับรับรู้การเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุ้น
	บริษัทฯ รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกั...
	บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่...
	บริษัทฯ วัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อบริษัทฯ ถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงิน...
	สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมินการด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
	สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
	ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อค้า  เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งบริษัทฯ ไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดท...
	เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทฯ จดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำไรหรือขาดทุน
	บริษัทฯ รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้น...
	สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้น หรือมีการโอนการควบค...
	บริษัทฯ ตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยู่ให้เป็นหนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อก...
	บริษัทฯ ใช้วิธีการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จึงไม่มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะ...
	5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีที่สำคัญ
	หนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ และอัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน เป็นต้น
	6. รายการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
	7. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
	8. ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ
	บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระได้ดังนี้
	9. ลูกหนี้ตามสัญญาผ่อนชำระ - สุทธิ
	10.  สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
	10.1 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
	รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระเกิดจากบริษัทฯ รับรู้รายได้จากการปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติตามสัญญาก่อนที่จะรับชำระหรือถึงกำหนดชำระตามสัญญา ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน จากการพิจารณาการจัดกลุ่มอายุรายได้ที่ยังไม่เรียกชำระ รายได้ที่ยังไม่เรียกชำระที่ค้างนานเกิ...
	10.2 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
	11. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - สุทธิ
	12. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
	13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
	14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
	ค่าตัดจำหน่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จำนวน 0.38 ล้านบาท และ 0.29 ล้านบาท ตามลำดับ ได้รวมอยู่ในกำไรขาดทุน
	15. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
	16. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
	สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบด้วย
	17. เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
	การเปลี่ยนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้
	เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินดังกล่าวข้างต้น มีระยะเวลา 178 - 180 วัน โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราที่อ้างอิงกับอัตราตลาดของสถาบันการเงิน
	18. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
	19. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ
	20. หนี้สินตามสัญญาเช่า - สุทธิ
	21. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน
	22. ทุนเรือนหุ้น
	23. ใบสำคัญแสดงสิทธิ
	24. สำรองตามกฎหมาย
	25. เงินปันผล
	26. กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและกำไรต่อหุ้นปรับลด
	27. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะที่สำคัญ
	28. ส่วนงานดำเนินงาน
	ข้อมูลที่เกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่
	สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จำนวน 4 ราย และ 3 ราย ตามลำดับ จำนวนเงินรวมประมาณ 1,335.70 ล้านบาท และ 1,115.01 ล้านบาท ตามลำดับ
	29. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
	30. เครื่องมือทางการเงิน
	ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง
	มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
	การบริหารจัดการทุน
	31. คดีความฟ้องร้อง
	32. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดขึ้น
	33. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน
	ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 ได้มีมติอนุมัติให้เสนอจ่าย เงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานระหว่างวันที่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.05 บาท เป็นจำนวนเงินไม่เกิน 40.64 ล้านบาท ตาม...
	34. การอนุมัติงบการเงิน
	เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566)
	รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการบริษัทฯ
	รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)
	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
	รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการชุดย่อยอื่นๆ

