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รายงานประจําปx 2566 
One Report)  

 

 

วิสัยทัศน พันธกจิ 

สรุปผลทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

สารจากประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผูจัดการ 

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหาร 

  

   การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
   1.1 โครงสรางและการดำเนินงานของบริษัท 

1.2 การบริหารจัดการความเส่ียง 

1.3 การขับเคล่ือนธุรกิจเพื่อความย่ังยนื 

1.4 การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ 

1.5 ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอื่น 
  

   การกํากับดูแลกิจการ 
   2.1 นโยบายกำกับดูแลกิจการ 

2.2 โครงสรางการกำกับดูแลกิจการและขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนักงานและอื่นๆ 

2.3 รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดแูลกิจการ 

2.4 การควบคมุภายในและรายการระหวางกัน 

 
   งบการเงิน 

3.1 รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

3.2 รายงานของผูสอบบัญชีรบัอนุญาต 

3.3 งบการเงิน 
 

 

   การรับรองความถูกต้องของข้อมูล  

เอกสารแนบ 1 รายละเอ ียดเกี ่ยวก ับกรรมการ ผู บร ิหาร ผ ู ม ีอำนาจควบคุม          

ผูที ่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน

และเลขานุการบริษัท 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกี่ยวกับการดำรงตำแหนงของกรรมการและผูบริหาร 

ของบริษัทยอย 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหวัหนางานตรวจสอบภายใน  

เอกสารแนบ 4       ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธรุกจิและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการ

ประเมินราคาทรัพยสิน 

เอกสารแนบ 5   นโยบายและแนวทางปฏิบัตกิารกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 

และกฏบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการ 

ชดุยอยอื่น
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176 
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216 

282 

222 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

บริษัทได้รับผลการประเมินหุ้นยัˑงยืน "SET ESG Ratings" ประจําปˣ 2567 ในระดับ 
BBB (คะแนนรวม 50-64)  ในกลุ่มอุตสาหกรรม Technology  

 

 

เติบโตและสร้างผลตอนแทนทีˑยังˑยืน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

SUSTAINABLE VALUE FOR STAKEHOLDERS 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถือหุ้นประจําปˣ 2567 จัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้
ลงทุนไทย บริษัทฯทีˑระดับ “ดีเยีˑยมสมควรเป˞นตัวอย่าง” ได้คะแนนอยู่ร้อยละ 100  

บริษัทได้รับผลการประเมินด้านการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนประจําปˣ 2567 
ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว)  

 

 

“มุ่งสู่การเป˞นบริษัทฯชั˓นนําในธุรกิจก่อสร้าง DATA CENTER และ 

ธรุกิจโครงสร้างพ˓ืนฐานด้านโทรคมนาคม” 

วิสัยทัศน์ [ Vision ] 
 

ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยบริการทีˑมีคุณภาพ 

ให้ผลตอบแทนอย่างเหมาะสมและยˑังยืนแก่ผู้ถือหุ้น 

พัฒนาความเป˞นมืออาชีพและสร้างคุณภาพชีวิตทีˑดีแก่พนักงาน 

เอาใจใส่ ทุ่มเท ทําในสิˑงทีˑเหมาะสมและเชˑือถือได้เพˑือ Stakeholder 

มุ่งมัˑนในการดําเนินธุรกิจภายใต้การกํากบัดูแลกิจการทีˑดี 

พันธกิจ [ Mission ] 
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ทำงานดวยสำนึกในคุณธรรมและ
จริยธรรม 

NOT-STOP SERVICE 

ใหบริการ 24 hrs. x 7 days 

การสรางความรวดเร็ว 
ในการทำงาน 

ความรับผดิชอบและสำนึกในความ
รบัผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย 

RESPONSIBILITY 

AGREEMENT 

มุงเนนท่ีขอตกลงของลูกคา 

EDUCATION 

มุงเนนที่ความรูการฝกฝน
และการส่ังสอน 

มุงเนนท่ีความสำเรจ็ของงาน 

TEAM SPIRIT 

รวมกันทำงานเปนทีมอยางมี
ประสิทธิภาพ 

ค่านิยมองคก์ร 

INTEGRITY 

SUCCESS 

FAST 
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ป 2567 และปจจุบัน 

ป 2566 

ป 2565 

ป 2564 

ป 2563 

ทุนจดทะเบียน 462 ล้านบาท 
 
เพิ่มประเภทการประกอบธุรกจิ 

- ธุรกจิที่ 4 ธุรกิจซ้ือ-ขายอปุกรณโทรคนาคมและอุปกรณ IT 

- ธุรกจิที่ 5 ธุรกิจใหบริการแอปพลิเคชั่น 

 

ทุนจดทะเบียน 462 ล้านบาท 
 

- บริษัทมุงสูการเปนบริษัทฯช้ันนำในธุรกิจกอสราง DATA 

CENTER และธุรกิจโครงสรางพื้นฐานดานโทรคมนาคม” 

- Hyperscale Data Center 

- Wi-Fi Calling 

- เขาลงทุนใน บริษัท เจริญปลูก จำกัด(บริษัทรวม)  

ใหบริการแอปพลิเคชั่นในประเภทธุรกจิที่ 5   

 

 

ทุนจดทะเบียน 462 ล้านบาท 
 
ยายหลักทรัพย จาก MAI เขาสู SET และไดรับการรับรองมาตรฐาน

ระบบบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดลอม อาชวีอนามยัและความปลอดภัย 

ISO 9001 : 2015 

ISO 14001 : 2015 

ISO 45001 : 2018 

- ไดรับใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม ประเภทท่ี 3 จากกสทช. 

 

ทนุจดทะเบียน 308 ล้านบาท 
- M&E System Installation for Data Center and Cable 

Landing Station  

- Replacement of Overhead Power Line with 

Underground Power Cable System 

- EEC Data Center 

 

ทุนจดทะเบียน 280 ล้านบาท 
- KT-Feeder 

- TRUE RMSC 

- MRTA CCTV 

- KTBSC-DC 

- CAT Filter 

- CAT IDC-P2 

- CAT G-Cloud 

- Civil Works for New Sites and Upgrade Sites 

 

การเปลˑียนแปลงและพัฒนาการทีˑสําคัญ 



   

2 
   

 
One Report)  

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

4 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

ป 2562 

ป 2561 

ป 2556 

ป 2553 

ป 2549 

ทุนจดทะเบียน 280 ล้านบาท 
 
เขาจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย เอ็ม เอ ไอ (MAI) ทำการซ้ือขายคร้ัง

แรกในวันท่ี 8 ต.ค.62 ชื่อยอหลักทรัพย “ INSET ” 

- USO – P2 

- KTBCS 

- New Server Room Transport 

- DC – Fiscal Policy Office 

ทุนจดทะเบียน 207 ล้านบาท 
- ICONSIAM - DC 

- TRUE Landing Station Songkla 

- CAT Tower Collocate 

- CAT Asian Hub 

- CAT IDC 

- MRT Blue Line – Fire protection 

-  PEA IP Access Southern 

ทุนจดทะเบียน 50 ล้านบาท 
 

- BFKT TUC NEDNET Fiber optic 

- PEA DWDM 

- TRUE IDC 

- TRUE-MSC 

- USO UPC Den 

ทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท 
- TOT 577K 

- TOT 3G Node B 

- BFKT New Tower 

 

จดทะเบียนจัดต˓ังบริษัท 
ทุนจดทะเบียน 1 ล้านบาท 

 
-  ISSP Hall Room 

-  TOT 16OK 

 

 

การเปลˑียนแปลงและพัฒนาการทีˑสาํคัญ 
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รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

สรุปข้อมูลทางการเงิน และผลการดําเนินงาน 

 
 

 

      

     

 

 

 

 

 

ข้อมูลสําคัญทางการเงิน 2565 2566 2567 
รวมสินทรพัย (ลานบาท) 1,454.34 1,887.62 2,391.21 

รวมหน้ีสิน (ลานบาท) 244.82 511.58 965.78 

รวมสวนของผูถือหุน (ลานบาท) 1,209.53 1,376.03 1,425.43 

รายไดรวม (ลานบาท) 1,315.52 1,657.93 1,974.12 

คาใชจายรวม (ลานบาท) 1,183.37 1,510.80 1,853.76 

กำไรสุทธิ (ลานบาท) 105.53 109.15 88.92 

กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 0.15 0.14 0.11 

จำนวนพนักงาน 103 113 140 

จำนวนหุน ณ 31 ธันวาคม ของทุกป 750,166,311 812,773,031 812,773,031 

(หุนสามัญที่ออกและชำระเต็มมูลคาแลว)    

อัตราส่วนแสดงทางการเงนิ    

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.54 3.56 2.15 

อัตรากำไรขั้นตน (%) 13.85 11.48 8.31 

อัตรากำไรสุทธิ (%) 8.02 6.58 4.50 

อัตราสวนหนี้สนิตอสวนผูถือหุน (เทา) 0.20 0.37 0.68 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย (ROA) 

กำไรสุทธิ (ลานบาท) รายไดรวม (ลานบาท) 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน (ROE) 
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รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

  

นายศักด์ิบวร พุกกะณะสุต 

กรรมการผูจดัการ 

นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 

ประธานกรรมการ 



   

7 
 

  

 

รายงานประจําปx 2566 
One Report)  

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  
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รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

สารจากประธานกรรมการบริษัท และกรรมการผูจ้ดัการ 
 

 

ในป 2567 กาวสูปท่ี 18 ของ บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) (INSET) บริษัทฯไดเตรียมความพรอมเพื่อรองรับและโอกาส

ทางธุรกิจดานการลงทุนกอสราง Hyperscale Data Center ของบริษัทชั้นนำระดับโลก ในกลุมอุตสาหกรรมเทคโนโลยี ดวยการวาง

นโยบายและแผนกลยทุธที่ครอบคลุม ทั้งทางดานการเงิน ดานการบริหารจดัการทรัพยากร ดานกระบวนการทำงาน โดยไดรับการรับรอง

มาตรฐาน ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO45001:2018  ระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอมอาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

ตอเนื่องเปนปที่ 3 ตลอดจนอีกหนึ่งดานสำคัญคือการเรียนรูและพัฒนา ผูบริหารและพนักงานอยางตอเนื่องตลอดทั้งป รวมทั้งมีการ

ประเมินผลอยางเปนระบบ ซึ่งการดำเนินงานในดานตาง ๆ ดังกลาวไดสะทอนการวางรากฐานที่เปนกาวสำคัญสูการยอมรับจากหลาย

องคกรช้ันนำในประเทศ ดังน้ี 

1. INSET ไดรับการประเมินหุนยั่งยืน “SET ESG Rating” ในระดับ BBB ประจำป 2567 เปนปแรก ในกลุมอุตสาหกรรม 

เทคโนโลยี จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยเปน 1 ใน 228 บริษัทจดทะเบียนที่ไดรับการประกาศผลประเมินหุนยั่งยืน SET 

ESG Ratings 

2. INSET ไดรับการประเมินการกำกับดูแลกิจการ (CGR) ประจำป 2567 ในระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” เปนปแรก จาก

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยการสนับสนุนจากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงมีบริษัทจดทะเบียนเขารวม

การประเมินรวมทั้งสิ้น 808 บริษัท  

3. INSET ไดรับการประเมนิคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนประจำป 2567 จดัโดยสมาคมสงเสริมผูลงทนุไทย ที่ระดับ “ดีเยี่ยม

สมควรเปนตัวอยาง” ไดคะแนนอยูรอยละ 100 

  บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นเปนอยางยิ่งวา ความทุมเทและความรวมมือกันผลักดันการดำเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอผูมี

สวนไดเสีย โดยคำนึงถึงส่ิงแวดลอม มีความรับผิดชอบตอสังคม และมีการบริหารงานตามหลักบรรษัทภิบาล ( Environmental, Social, 

Governance : ESG) จะเปนปจจัยสำคัญและแสดงถึงความสามารถในการสรางโอกาสทางธุรกิจพรอมรับกับกระแสการเปลี่ยนแปลง

ของโลก (Global trends) เพ่ือสรางความเขมแข็งและการเติบโตอยางยั่งยืนตลอดไป 

  สุดทายนี้ บริษัทฯ ขอขอบพระคุณ ผูมีสวนไดเสียทุกฝายและผูมีสวนรวมในความสำเร็จของบริษัททุกทาน ทามกลางการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วในโลกธุรกจิ และการแขงขันที่เขมขน นบัเปนอีกหน่ึงบททดสอบสำคัญในการนำพาองคกรกาวขามปญหาและ

อุปสรรคที่ทาทายตาง ๆ โดย INSET ยังคงเดินหนาพัฒนาตนเองในทุก ๆ ดาน เพื่อสรางรากฐานที่แข็งแกรง พรอมกาวไปสูการเติบโต

อยางมั่นคง ดวยการดำเนินธุรกิจที่ตระหนักถึงความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อวางแนวทางในการบริหาร

จัดการและกำกับดูแลองคกรใหมีประสิทธิภาพ  และสามารถยืนหยัดในการดำเนินธุรกิจอยางมั่นคง เพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจและ

สงัคมไทยใหย่ังยืนตลอดไป 

 

นายกัมปนาท โลหเจริญวนชิ 

ประธานกรรมการ 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 

กรรมการผูจัดการ 



   

 
 

รายงานประจําปˣ 2566 
One Report)  

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

นายศักด̨ิบวร พุกกะณะสุต 

 กรรมการ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน 

 กรรมการความย่ังยืน 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

นายกมัปนาท โลหเจริญวนิช 
 ประธานกรรมการบรษิัท 
 กรรมการอสิระ 

 กรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการความยั่งยืน 

 

 

นายศรัณย ์สุภัคศรัณย์ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการอสิระ 
 กรรมการสรรหาและพิจารณา 

คาตอบแทน 

 

นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 
 ประธานกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาคาตอบแทน 
 กรรมการอสิระ 
 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการความย่ังยืน 

 

 

นายเมธา โชติอภิสิทธ̨ิกุล 

 กรรมการ 

 

 

นายอัครวัฒน์ อัครสุวรรณชัย 
 กรรมการ 

 

 

พลเอกสุวิทย์ จิรชนานนท์ 
 กรรมการอสิระ 

 

 

นายเกษม เตไชยา 

 กรรมการ 

 

 

นายวิเชียร เจียกเจิม 

 กรรมการ 

 

 

ศาสตราจารย์ ดร.วีระกร อ่องสกุล 

 กรรมการอสิระ 

 

 



   

 
 

รายงานประจําปˣ 2566 
One Report)  

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

นางสาววรางคณา เตไชยา 

 กรรมการบริหาร 

 รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานบัญชีและการเงิน 

 เลขานุการบริษัท 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะผู้บริหาร 

นายศักดิ˛บวร พุกกะณะสุต 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการผูจัดการ 

 

นายเมธา โชติอภิสิทธ̨ิกุล 

 กรรมการบริหาร 

 รองกรรมการผูจัดการ 
สายงานบริหารท่ัวไป 

 

นายอัครวัฒน์  อัครสุวรรณชัย 

 กรรมการบริหาร 

 รองกรรมการผูจัดการ 

 สายงานติดตั้งและบริการ 

 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 



   

 
 

รายงานประจําปˣ 2566 
One Report)  

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

  
  

             ส่วนทˑี 1 

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 
 

1. โครงสร้างและการดําเนินงานของบริษัท 

2. การบริหารจดัการความเสีˑยง 

3. การขับเคลˑือนธุรกิจเพˑือความยัˑงยืน 

4. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ˳ายจัดการ (MD&A) 

5. ข้อมูลทัˑวไปและข้อมูลสําคัญ
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รายงานประจําปˣ 2566 
One Report)  

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

โครงสร้างและการดําเนินงานของบริษัท 

ประวัติความเป˞นมาและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) กอตั้งโดยคุณศักดิ์บวร พุกกะณะสตุ ซึ่งมีประสบการณและความรู

ความชำนาญในธุรกิจกอสรางศูนยขอมูล โดยไดเล็งเห็นศักยภาพและแนวโนมการเติบโตของธุรกิจดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และโทรคมนาคมของประเทศไทยในขณะนั้น ตอมาเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2549 จึงไดกอตั้ง บริษัท อินฟราเซท จำกัด เพ่ือ

ประกอบธุรกิจกอสรางศูนยขอมูลและการใหบริการที่เกี่ยวของกับธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม ดวยทุนจด

ทะเบียนจำนวน 1 ลานบาท และไดรับความไววางใจจากลูกคาทั้งที่เปนหนวยงานภาครัฐและบริษัทเอกชนใหกอสรางศูนย

ขอมูลและโครงการกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานและโครงขายโทรคมนาคมมากขึ้น  

บริษัทฯ มีการเติบโตทางธรุกจิจนกระท่ังสามารถนำบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอม็ เอ ไอ เมื่อวันที่ 

8 ตุลาคม 2562 ดวยทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 280 ลานบาท ชื่อยอหลักทรัพยวา “INSET” และเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565  

บริษัทฯ ไดยายหลกัทรัพย INSET จากตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เขาชื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) โดย

ปจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 462 ลานบาท ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการรับเหมากอสรางใหผูประกอบการในกลุม

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม ซึ่งสามารถแบงการใหบริการของบริษัทฯ เปน 5 ธุรกิจ ไดแก 

( 1) ธ ุ ร ก ิ จ ก  อส ร  า ง  Data Center  (2) ธ ุ ร ก ิ จ โค รงสร  า งพ ื ้ น ฐาน โคร งข  า ย โทรคมนาคมและคมนาคมขนส ง 

(Telecommunications and Transportation Infrastructure) (3) ธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการ (Maintenance and 

Service) (4) ธุรกิจซ้ือขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT (Trading Telecom & Hardware IT Equipment)  (5) ธุรกิจ

ใหบริการแอปพลิเคชั่น (Application Service Provider)  

ในป 2567 บริษัทฯ รวมลงทุนในบริษัท เจริญปลูก จำกัด (บริษัทรวม) ดำเนินการดานพัฒนาแอปพลิเคชั ่นช่ือ

แอปพลิเคชั่น “บุญปลูก” เปนตลาดกลางในการซื ้อขายสินคาการเกษตร โดยใชสื ่ออิเล็กทรอนิกสผานระบบเครือขาย

อินเตอรเนต (e-marketplace) บริษัทสามารถเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืน ไมเพียงแตการเติบโตดาน

รายได บริษัทฯ ยังสามารถขยายฐานลูกคา และเพิ่มการใหบริการอยางครบวงจรเพื่อตอบสนองความตองการกลุมลูกคาใน

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมที่มีความหลากหลายไดอยางรวดเร็ว 
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รายงานประจําปˣ 2566 
One Report)  

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

แนวทางการดําเนินธุรกิจในปx 2567 
 

บริษัทฯ มีแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โดยเนน 4 เรื่องหลักเปนสำคัญไดแก การสรางความเติบโตในธุรกิจ, การบริการลูกคา, 

การเพิ่มทกัษะพัฒนาบุคลากร และ มุงเนนรายไดที่มีความสม่ำเสมอ ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี

การสร้างความเติบโตในธุรกิจ  

บริษัทมุ งสูการเปนบริษัทชั ้นนำในธุรกิจกอสราง Data 

Center ซึ ่งเปนธุรกิจที่มีการเติบโตสูงทั ้งดานมูลคาการ

ลงทุนและกลุมลูกคารายใหมๆที่สวนใหญเปนบริษัทชั้นนำ

ระดบัโลก 

 

การบริการลูกค้า  

บริษัทฯ มุงที่จะพฒันาการใหบริการแกลูกคา/พันธมติร

ทางธุรกิจ/คูคาทางธุรกิจอยางมืออาชีพ เพ่ือสรางความพึง

พอใจสูงสุด โดยคำนึงถึงการรูจักและเขาใจธุรกจิของลูกคา

เพื่อตอบสนองความตองการอยางแทจริง,การพัฒนาการ

ใหบริการ รวมถึงการสรางความสัมพันธอันดีกับลูกคา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

มุ่งเน้นรายได้ทีˑมีความสมํˑาเสมอ  

บริษัทมุ งเนนเพิ ่มรายไดจากธุรกิจงานซอมบำรุงและ

บริการ ซึ่งเปนรายไดประจำทีเ่กิดจากการทำสัญญาระยะ

ยาวกับลูกคา ซึ่งเปนบริการที่ตอยอดจากธุรกิจใหบริการ

กอสราง Data Center โดยครอบคลุมงานซอมบำรุงทัง้  

สวนงานโครงสรางอาคารและงานระบบภายในตางๆ ของ 

Data Center 

การเพˑิมทักษะพัฒนาบุคลากร  

บริษัทฯ มุ งที ่จะพัฒนาบุคลากร ระบบการทำงาน และ

พัฒนาการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนี้ 

(1) เพิ่มศักยภาพพนักงาน โดยเนนการจัดหลักสูตรการ

อบรมเพิ ่มทักษะ ความร ู เทคนิคดานตางๆ อยาง

ตอเนื่อง อยูเสมอ 

(2) มีการปรับองคกรภายในใหมีประสิทธิภาพ เชน มีการ

ปร ับเปล ี ่ ยนโครงสร างองค กรให  เหมาะสมกับ

สถานการณที่มีการเปล่ียนแปลงอยูเสมอ ทั้งนี้ บริษัทฯ 

ไดรับมาตรฐานการรับรองของระบบบริหารคุณภาพ 

ส ิ ่ งแวดล อม อาชีวอนาม ัย และความปลอดภัย 

(ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO45001:2018) 

เพื่อใหเกดิการพัฒนาอยางตอเนื่องและการปฏิบัติงาน

ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัท 
ปˏจจุบันบริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 5 ธรุกิจ ดังนี˓ 

1. ธุรกิจ Data Center 
 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจกอสราง Data Center และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศดวยประสบการณกวา 18 ป มีทีมงานที่มี

ความรูและความเชี่ยวชาญต้ังแตการสำรวจ ออกแบบ กอสราง รวมถึงติดตั้งระบบและอุปกรณภายในศูนยขอมูลและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศตางๆ ในรูปแบบการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จทั้งโครงการ (Turnkey) เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคากลุมตางๆ  ไม

วาจะเปนผู ใหบริการโทรศัพทเคลื่อนที ่ในประเทศ บริษัทผู ใหบริการ Cloud Computing และบริษัทอื ่นๆ ในอุตสาหกรรม

โทรคมนาคม รวมถึงหนวยงานภาครัฐ เปนตน   

ตัวอย่างผลงานทีˑผ่านมา  

 โครงการกอสรางอาคารสถานีเคเบิลใตนำ้ พรอมอาคารกำลงัของบริษัท ซิมโฟนี่ คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน) จังหวัดระยอง  

 โครงการกอสรางอาคารชุมสายโทรคมนาคม (Mobile Switching Center (MSC)-TYB (ธัญบรุี)) จังหวัดปทุมธานี  

 โครงการกอสรางศนูยขอมูล (Internet Data Center) True IDC ณ อาคาร ทรู ทาวเวอร 2 

 โครงการจัดใหมีสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่และบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงในพื้นที่หางไกล หมูบานในพื้นที่ชายขอบ 

(Zone C+) ของคณะกรรมการกิจการกระจายเสยีงกิจการโทรทัศน และกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ (สำนักงาน กสทช.) 

(ตั้งศูนยอินเทอรเน็ตโรงเรียนและชุมชนเพื่อใหบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการเพ่ือสังคม (USO Net))  ใน

พื้นท่ีภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนอื (โครงการ USO Phase 1) 

 โครงการจัดใหมีบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงในพื้นที่หางไกล (Zone C) ของสำนักงาน กสทช. ภาคเหนือ 1 และ ภาค

กลาง 2 (โครงการ USO Phase 2) 

 โครงการกอสรางศนูยปฏิบัติการคอมพิวเตอรสำหรับหางสรรพสินคา ICONSIAM  

 โครงการกอสรางศนูยขอมูล CAT IDC  

 โครงการสถานีเคเบิ้ลใตน้ำ TRUE Landing Station จังหวัดสงขลา 

 โครงการ New Tier III Modular DC (BBT) งานกอสราง Data Center แบบ Modular ในพ้ืนที่ของศูนยคอมพิวเตอรบาง

บัวทอง เปนไปตามมาตรฐาน Tier III งานออกแบบและกอสรางจากสถาบัน Uptime 

 โครงการจัดหาที่ดินพรอมดำเนินการกอสรางอาคารและงานระบบประกอบอาคารศูนย DATA CENTER มาตรฐานระดับ 

Tier III ของสถาบัน Uptime  

 โครงการติดตั้งระบบ M&E อาคาร DATA CENTER  และงานระบบประกอบอาคาร อาคารสถานีเคเบิลใตน้ำ (Landing 

Station)  

 โครงการจัดหาและติดตั้งระบบ Facility สำหรับ TELLUS PH2 (IDC Room 1), TELLUS PH1 FL3 

 โครงการจดัซื้ออุปกรณศูนยคอมพิวเตอร (Data Center) พรอมติดต้ัง ของราชวิทยาลัยจุฬาภรณ 

 โครงการจัดหา Modular Data Center และอุปกรณ Bara Metal Machine / Network System พรอมติดตั ้ง Open 

Stack platform สำหรับโครงการ Vayu Ready 

 โครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนยดิจิทัลชุมชนอยางย่ังยืน กิจกรรมที่ 1 

 โครงการกอสรางงานระบบในสวนของอาคารและศนูยดาตา เซ็นเตอร MEP-Base Building and Data Center 
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2. ธุรกิจโครงสร้างพ˓ืนฐานโครงข่ายโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 
(Telecommunications and Transportation Infrastructure) 
 

 จากการดำเนินงานกวา 18 ป ทำใหบริษัทฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจ โดยรวมกับบริษัทที ่เปนที่รู จ ักในอุตสาหกรรม

โทรคมนาคมหลายแหงที่ประกอบการเปนผูรับเหมาหลัก หรือผูจำหนายอุปกรณที่เกี่ยวกับโครงสรางพื้นฐานและโครงขาย

โทรคมนาคม เชน บริษัท ไวรเออ แอนด ไวรเลส จำกัด (W&W), บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (FORTH), บริษัท 

แอ็ดวานซ อินฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (AIT), บริษัท อินฟอรเมชั่น แอนด คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรคส จำกัด 

(มหาชน) (ICN) เปนตน ทำใหบริษัทฯ มีโอกาสไดรับงานบริการเปนผูรับเหมาชวงสำหรับงานกอสรางและติดตั้งโครงสราง

พื้นฐานและโครงขายโทรคมนาคมจากพันธมิตรธุรกิจมาอยางตอเนื่อง โดยบริษัทฯ เปนผูใหบรกิารตั้งแตการสำรวจ, ออกแบบ, 

กอสรางเสาสัญญาณโทรคมนาคม และติดต้ังสายสัญญาณสื่อสาร และอุปกรณที่เกี่ยวของกับโทรคมนาคม 

 ในป 2567 บริษัทฯไดดำเนินงานโครงการจัดซื้อพรอมติดตั้งอุปกรณกระจายสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่เพิ่มบริการ “Wifi 

Calling ภายใตโครงการจัดใหมีสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่และบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ชายขอบของสำนักงาน

คณะกรรมการกสทช.ในฐานะผูรับเหมาหลัก 

ตัวอย่างผลงานทีˑผ่านมา  

 ติดตั้งโครงขายเสาสัญญาณโทรคมนาคมของบริษัท ทร ูยูนิเวอรแซล คอนเวอรเจนซ จำกัด (TUC) ในเขตกรุงเทพมหานคร 

 โครงการกอสรางและปรับปรุงสถานีโทรศัพทเคล่ือนที่ของบริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) (CAT)  

 โครงการติดต้ัง Optical Fiber Cable ของการไฟฟานครหลวง (MEA) 

 โครงการติดต้ัง Optical Fiber Cable ของบริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 

 โครงการติดต้ัง Optical Fiber Cable ของกระทรวงศึกษาธิการ (NEdNet)  

 โครงการนำสายไฟฟาลงดินของบรษิัท เนอวานา ไดอิ จำกัด (มหาชน) (NVD) 

 โครงการติดต้ัง Optical Fiber Cable ของโครงการ ICONSIAM 

 โครงการติดต้ังเสาสัญญาณ CAT Collocate Tower ในพ้ืนที่อุทยานแหงชาติ ท่ัวประเทศ  

 โครงการการการติดตั้งวงจรกรองสัญญาณยานความถี่ 850 MHz ตามประกาศ กสทช. เรื ่องแผนความถี่วิทยุกิจการ

โทรคมนาคมเคลื่อนที่สากล ยานความถี่ 824-839/869-884 MHz และเรื่องแผนความถี่วิทยุกิจการเคลื่อนที่ยานความถ่ี 

885-895/930-940 MHz ของ บริษัท กสท โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) 

 โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites งานสำรวจออกแบบ ขออนุญาตกอสราง ขอติดตั้งมิเตอร

ไฟฟา และดำเนินการกอสรางปรับปรุงสถานีฐาน ของบริษัท ทรู มูฟ เอช ยูนเิวอรแซล คอมมิวนิเคชั่น จำกัด 

 โครงการนำสายไฟลงใตดนิเพื่อสงเสริมสภาพพื้นที่สำหรบัเมืองการบนิภาคตะวันออก 

 Wi-Fi Calling 
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3. ธุรกิจงานซ่อมบาํรุงและบริการ (Maintenance and Service) 
 

นอกจากธุรกิจที่กลาวมาขางตน บริษัทฯ ยังมีธุรกิจการใหบริการดานงานซอมบำรุงและใหบริการดูแลรักษาสำหรับ

โครงการที่เปนศูนยขอมูล โครงสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และโครงสรางระบบโทรคมนาคมดวย โดยใหบริการกับ

เจาของโครงการ หรือรับงานชวงตอจากผูรับเหมาหลัก ธุรกิจนี้เปนธุรกิจที่ทำใหรายไดสวนหนึ่งของบริษัทฯ มีความตอเนื่องงาน

ซอมบำรุงและบริการจะมีทั้งแบบที่เปนการใหบริการบำรุงรักษาตามกำหนด (Preventive Maintenance) และแกไขซอมแซม

เมื่อเกดิเหตุขัดของ (Corrective Maintenance) ตาม “โปรแกรม 24/7” คือ ใหบริการทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง ท้ังน้ี บริษัทฯ 

มุงเนนทั้งกลุมลูกคาเกาที่ไดสงมอบงานโครงการแลวและไดรับมอบหมายใหดำเนินการซอมบำรุงรกัษาตอเนื่อง และกลุมลูกคา

ใหมๆ ท่ีมคีวามตองการการบำรุงรักษาและบริการระบบงานของตัวเอง 

ตัวอย่างงานปˏจจุบันและทีˑผ่านมา  

 งานบำรงุรักษาระบบสื่อสาร DWDM and IP Core Network ของ การไฟฟาสวนภูมิภาค (PEA) 

 งานบำรงุรักษาอปุกรณงานระบบงานในศูนย Data Center ของ CAT  

 งานซอมบำรุงระบบสนับสนุนอาคารของระบบรถไฟฟามหานครสายเฉลิมรัชมงคล รวมสวนตอขยายถงึสถานีเตาปูน (MRT 

Blue Line)  

 งานบำรงุรักษาโครงการจดัใหมีสญัญาณโทรศพัทเคล่ือนท่ีและบการอนิเทอรเน็ตความเร็วสูงในพ้ืนที่หางไกลและหมูบานใน

พื้นท่ีชายขอบ (Zone C+) ของสำนักงาน กสทช. ในพื้นที่ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (โครงการ USO Phase 1) 

 งานบำรงุรักษาโครงการจดัใหมีอนิเตอรเนต็ความเร็วสงูในพื้นที่หางไกล (Zone C) ของสำนักงาน กสทช. ภาคเหนือ 1 และ

ภาคกลาง 2 (โครงการ USO Phase 2) 

 งานบำรงุรักษาซอมแซมแกไขและปรับปรุงโครงขายสายเคเบิลใยแกวนำแสงของสำนักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตรวิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)  

 งานบำรงุรักษาโครงการ New Tier III Modular DC (BBT) 

 งานซอมบำรุงอุปกรณ Facility รายปของบริการ IDC ชั้น 8 และ 16 อาคารโทรคมนาคมบางรัก 

 งานจัดหาบุคลากรประจำศูนยพัฒนาระบบนิเวศศนูยดิจิทลัชุมชนอยางยั่งยืนกจิกรรมที่ 1 ( Personnel Recruitment for 

Sustainable Digital Community Ecosystem Development Activity 1 ) 
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4 ธุรกิจซื˓อขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT  
(Trading Telecom & Hardware IT Equipment) 
 

ดวยประสบการณการทำงานวิศวกรรมดานโครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศมา

ยาวนานกวา 18 ป บริษัทฯจึงมีความรูความเช่ียวชาญในอุปกรณที่ใชในงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนอยาง

ดี ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมไดอยาง

ครบวงจร โดยคัดเลือกแบรนดชั้นนำที่ไดรับมาตรฐานสากลและผานการทดสอบคุณภาพอยางเขมงวด เพื่อใหมั่นใจวาลูกคา

จะไดรับสนิคาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการ  

ตัวอย่างงานปˏจจุบันและทีˑผ่านมา  

อุปกรณ IT หลักที ่บริษัทฯจัดจำหนายในปจจุบันไดแก Access Point ( AP ), Optical Network Unit ( ONU ),

กลองรับสัญญาณ ( Set-top box ) และ กลอง CCTV เปนตน 

 

5 ธุรกิจให้บริการแอปพลิเคชัˑน (Application Service Provider) 
 

บริษัทตั้งเปาเปนผูใหบริการดาน Application อยางครบวงจร ไมวาจะเปนบริการใหคำปรึกษา วิเคราะห วางกลยุทธ 

ออกแบบ และพัฒนาแอปพลิเคชันใหกับลูกคาภาครัฐและเอกชน เพื่อตอบสนองความตองการอันหลากหลายของผูใชงาน

แอปพลิเคชัน่ไดอยางมีประสิทธิภาพ รองรับการใชงานไดหลากหลายรูปแบบตามความตองการ อาทิ เชน IOS, Android, 

Cross Platform และ Web App โดยบริษัทฯ มีทมีงานผูเช่ียวชาญที่มีประสบการณทำงานรอบดานการพัฒนา

แอปพลิเคชั่นทุกรูปแบบ และพรอมใหบริการหลังการขายอยางมืออาชีพ  

ตัวอย่างงานปˏจจุบันและทีˑผ่านมา  

 แอปพลิเคชั่นช่ือ “บุญปลูก” เปนแพลตฟอรมใหบริการเกี่ยวกับการซ้ือขายสินคาการเกษตร (e-marketplace) 
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วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป̝าหมาย  

1. วสัิยทัศน์ (Vision) 
มุงสูการเปนบริษทัฯชั้นนำในธุรกิจกอสราง DATA CENTER และธุรกิจโครงสรางพื้นฐานดานโทรคมนาคม 

 

2. พันธกิจ (Mission) 
 บริษัทฯ มีพันธกิจตอผูมีสวนไดสวนเสียกับธุรกิจของบริษัทฯ ทุกภาคสวน กลาวคือ ตอบสนองความตองการของลูกคาดวย

บริการท่ีมคีุณภาพ ใหผลตอบแทนอยางเหมาะสมและย่ังยืนแกผูถือหุน พัฒนาความเปนมืออาชีพและสรางคุณภาพชีวิตที่ดี

แกพนักงาน เอาใจใสทุมเททำในสิ่งที่เหมาะสมและเชื่อถือไดเพื่อ stakeholder และมุงมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใตการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี 

3. เป̝าหมายการดําเนินธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีเปาหมายการดำเนินธรุกิจที่ยึดมั่นมาโดยตลอด คือการดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืนทั้งในดานรายไดจากการ

ใหบริการ และระดับความสามารถในการทำกำไร โดยการสรางความนาเชื่อถือจากผลงานและคุณภาพงานที่ไดสงมอบ

ใหแกลูกคา 

4. กลยุทธ์ 
 บริษัทฯ ยังคงมุงเนนการดำเนนิธุรกิจออกแบบ ตดิต้ัง กอสรางโครงการศูนยขอมูล ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสราง

พื้นฐาน และโครงขายโทรคมนาคม แกภาครัฐและเอกชน รวมถึงผูประกอบธุรกิจดานโทรคมนาคมชั้นนำ ในลักษณะเปน

ผูรับเหมาหลักและผูรับเหมายอย โดยเพิ่มขีดความสามารถในการรับกอสรางโครงการที่มีขนาดใหญขึ้น โดยมีกลยุทธการ

ดำเนินธุรกิจดังนี้ 

  กลยุทธ์การดาํเนินงาน 

การหาลูกค้ากลุ่มใหม ่

มีพันธมิตรทางธุรกิจทีˑดี 

และคู่ค้าทˑีมีศักยภาพ 

พัฒนาความสามารถในการ 

ให้บริการอย่างครบวงจร 

ส่งมอบงานทีˑมีคณุภาพ 

และรวดเร็วเกินความ 

คาดหมายของลูกค้า 

รับงานทีˑเหมาะสมกับ 

ความสามารถของบริษัท 
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มี พั น ธ มิ ต ร ท าง ธุ ร กิ จแ ล ะ คู่ ค้ า ทีˑ มี
ศักยภาพ 

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นความสำคัญของการมีพันธมิตรทาง

ธุรกิจและคูคาที่มีศักยภาพ เพื่อสงเสริมความสามารถในการ

แขงขันโดยการประสานประโยชนจากจดุแข็งในดานที่แตกตาง

กันเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคา จากประสบการณ

และผลงานการใหบริการในอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศมายาวนาน บริษัทฯ ไดสรางเครือขาย

พันธมิตรทางธุรกิจที่มีความสัมพันธอันดีและเปนที่ยอมรับใน

อุตสาหกรรมอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีคูคาหลาย

รายในบัญชีคูคาที่ไดรวมงานกันมานานและมีความสามารถใน

การให บร ิการ ส  งผล ให บร ิษ ั ทฯ สามารถพ ัฒนาขีด

ความสามารถในการใหบร ิการไดหลายขนาดและหลาย

ขอบเขต เพื่อใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องใน

อุตสาหกรรมโทรคมนาคม และตอบสนองความตองการของ

ลูกคาและผูใชงานไดดียิ่งขึ้น ทำใหบริษัทฯ มีลูกคาที่ไววางใจ

มอบหมายงานใหบริษัทฯ อยางตอเนื่อง 

ส่งมอบงานทีˑมีคุณภาพและรวดเร็วเกิน
ความคาดหมายของลูกค้า 

บร ิษ ัทฯ ให ความสำคัญตอการดำเนินโครงการให

สามารถสงมอบไดเร็วกวากำหนด จึงมีขั้นตอนและระบบการ

ดำเนินงานโครงการ รวมถึงเครือขายคูคาที่มีศักยภาพในแทบ

ทุกพื้นที่ เพื่อใหสามารถสงมอบงานไดรวดเร็วกวากำหนดโดย

ยังสามารถรักษาคุณภาพงานไวได นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมี

การใหแรงจูงใจแกวิศวกรผูควบคุมงาน และแนวทางการรับ

วางใบแจงหนี้และชำระเงินที่รวดเร็วใหกับคูคา เพื่อใหทุกฝาย

รวมมือรวมแรงกันดำเนินโครงการใหรวดเร็วยิ่งขึ้น ซึ่งทำให

บริษัทฯ ไมเคยตองเสียคาปรับจากการไมสามารถสงมอบ

โครงการตามกำหนดและสามารถรับงานโครงการไดมากขึ้น 

โดยสงผลใหลูกคาเกิดความประทับใจและเชื่อมั่นในการดำเนนิ

โครงการของบริษัทฯ และกลับมาใชบริการบริษัทฯ อยาง

ตอเนื่อง 

พัฒนาความสามารถในการให้บริการ
อย่างครบวงจร  

บริษัทฯ ไดสั่งสมประสบการณการทำงานจนมีความรู

ความชำนาญในการทำงานในขอบเขตที ่หลากหลาย และ

สามารถทำงานได ในทุกพ ื ้นท ี ่  และได พ ัฒนายกระดับ

ความสามารถในการใหบริการอยางสม่ำเสมอ ใหทัดเทียมกับ

เทคโนโลยีที่กาวหนาอยางตอเนื่อง ลูกคาของบริษัทฯ มีความ

ตองการการตอบโจทยที ่ครบวงจรตั ้งแตการออกแบบทาง

วิศวกรรม กอสราง ติดตั้ง และบริการหลังการสงมอบ ทั้งการ

บำรุงรักษาและใหความชวยเหลือในกรณีที่เกิดเหตุขัดของ 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดคำนึงถึงความตองการของลูกคาเปนหลักและ

ไดนำเสนอบริการที่ตรงกับความตองการในราคาที่เหมาะสม 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการติดตามความคืบหนาในเทคโนโลยี

ดานตางๆ และสรางความสามารถในการรับงานในขอบเขตท่ี

กวางขึ้น เพื่อรักษาความสามารถในการแขงขัน 

รับงานทีˑ เหมาะกับความสามารถของ
บริษัทฯ  

บริษัทฯ สามารถรับดำเนินโครงการไดในลักษณะเปน

ผูรับเหมาหลักและผูรับเหมาชวง ซ่ึงบริษทัฯ จะพิจารณาความ

เหมาะสมของลักษณะการรับงานเพื ่อใหบริษัทฯ สามารถ

บริหารจัดการรายไดและกระแสเงินสดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

รวมถึงสอดคลองกับความสามารถในการใหบริการของบรษิัทฯ 

โดยบริษัทฯ จะเปนผูร ับเหมาชวงของงานบางสวนตอจาก

ผู ร ับเหมาหลักสำหรับโครงการขนาดใหญ ทำใหบริษัทฯ 

สามารถเรียกเก็บคาดำเนินการจากผูรับเหมาหลักไดทันทีท่ี

ทำงานสวนของตนเองสำเร็จ โดยไมตองรอใหโครงการสวน

อื่นๆ ดำเนินการจนแลวเสร็จ ทำใหบริษัทฯ สามารถบริหาร

วงจรเงินสดไดดีขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ จะเปนผูรับเหมา

หลักในโครงการที่มีขนาดเหมาะสม ทำใหมีรายไดและอัตรา

กำไรท่ีดขีึ้น โดยไมสงผลกระทบตอกระแสเงินสดมากนัก  

หาลูกคา้กลุ่มใหม่ 
บริษัทฯ มีแนวทางการหาลูกคากลุมใหมอยางตอเนื่อง 

เพื่อเปนการลดการพึ่งพิงลูกคารายใหญและเปดโอกาสทาง

ธุรกิจใหมๆใหบริษัทฯ โดยใชความสัมพันธของผูบริหารที่อยูใน

อุตสาหกรรมเปนเวลานานและทีมงานฝายขายที ่ออกหา

โครงการใหมๆ บริษทัฯ มแีนวทางการหาลูกคาท่ีเปดกวางและ

ไมไดจำกัดอยู ในอุตสาหกรรมเดิม ๆ โดยเนนการรับงาน

โครงการที่สามารถนำความสามารถและประสบการณของ

บริษัทฯ มาประยุกตในบริบทใหม โดยบรษิัทฯ ต้ังเปาหมายวา

จะมีลูกคารายใหมปละ 3 ราย 
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การเปลˑียนแปลงและพัฒนาการทีˑสําคัญ 

 

 ป 2549 จดทะเบียนจัดต้ังเปนบริษัทจำกัด เม่ือวันที่ 8 พฤษภาคม 2549 ดวยทุนจดทะเบียนจำนวน 1 ลานบาท  

 เริ่มแรกบริษัทฯ ไดใหบริการเกี่ยวกับการกอสรางและติดตั้งศูนยขอมูลโดยมีการซอมบำรุงและบริการหลังการกอสราง

ใหกับผูประกอบการที่มีความตองการสรางศูนยขอมูลขนาดเล็ก รวมถึงการเปนผูรบัเหมาชวงในการใหบริการติดตั้งระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การติดตั้งระบบคอมพิวเตอร สายเคเบิ้ล รวมถึงการติดตั้งอุปกรณเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหกับ

กลุมลูกคาประเภทบริษัทสำนักงานขนาดเล็กและกลุ มลูกคาที่เปนผูประกอบการชั้นนำดานบริการระบบสารสนเทศ 

(System Integrator หรอื SI) เชน AIT, FORTH, LOXLEY กลุมบริษัท SAMART และกลุมบริษทั CDG เปนตน โดยบริษัท 

SI ดังกลาวจะเปนผูรับเหมาหลัก (Main Contractor) หรือผูจำหนายอุปกรณหลักในการเขาประมูลโครงการติดตั้งระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ และมอบหมายงานบางสวนใหบริษัทฯ ในฐานะผูรับเหมาชวง (Subcontractor) ในชวงแรกที่บริษัท

ฯ ไดรับงานจะเปนโครงการขนาดเล็กมูลคาไมสูงมาก แตเนนปริมาณของการใหบริการและใชความชำนาญเฉพาะดาน  

 ป 2553 บริษัทฯ มีการเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1 ลานบาท เปน 5 ลานบาท เพ่ือรองรับการขยายธุรกิจท่ีเพ่ิมขึ้น 

 

 บริษัทฯ เริ่มเขาสูอุตสาหกรรมโครงขายโทรคมนาคมและโครงสรางพ้ืนฐาน และการเปนพันธมิตรทางธรุกิจกับบริษัทขนาด

ใหญ 

 บริษัทฯ เริ่มมีพันธมิตรทางธุรกิจ โดยเริ่มจากการเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับ FORTH บริษัทฯ เริ่มรับงานกอสราง

โครงสรางพื้นฐานในโครงการ MSAN 160K (Multi-Service Access Node) ที่ทำใหกับองคการโทรศัพทแหงประเทศไทย 

(ปจจุบันคือ TOT) ซึ่งเปนงานติดตั้งอุปกรณ MSAN เพื่อใหระบบโทรศัพทพื้นฐาน (โทรศัพทบาน) สามารถเชื่อมตอกับ

ระบบอินเทอรเน็ตได ซึ่งบริษัทฯ สามารถติดตั้งอุปกรณดังกลาวไดมากกวา 1,000 จุดทั่วประเทศไทย และจากผลงาน

ดังกลาวทำใหบริษัทฯ ไดรับงานเพ่ิมซึ่งเปนโครงการสวนขยายคือ MSAN 577K อีกจำนวน 1 โซน   

 ตอมาบริษัทฯ เริ่มเปนพันธมิตรทางธุรกิจกับ W&W โดยเริ่มรับงานกอสรางโครงขายโทรคมนาคมซึ่งเปนงานกอสรางและ

ติดต้ังเสาสงสัญญาณในโครงการ TOT 3G โดยทำงานรวมกับ W&W ถึงแมบริษัทฯ ไมเคยมีประสบการณในการใหบริการ

ดานนี้มากอน แตบริษัทฯ กเ็ล็งเห็นโอกาสการขยายการใหบริการ จึงไดพัฒนาการใหบริการสวนงานดังกลาว และสามารถ

กอสรางและตดิตั้งเสาสงสัญญาณสำหรับโครงการดังกลาวไดมากถึง 570 ตน จากทั้งหมด 652 ตนของโครงการทั้งหมด 

สงผลใหบริษัทฯ ไดรับความไววางใจและเปนท่ียอมรับในผลงานและคุณภาพงานของบริษัทฯ ซึ่งทำใหตอมา W&W ไดให

โอกาสบริษัทฯ ในการเขารวมเสนอราคาและบริการในงานตอมาอีกหลายโครงการอยางตอเนื่องถึงปจจุบัน จากผลงานท่ี

ผานมาทำใหบริษัทฯ ไดรับความไววางใจมากขึ้นจากพันธมิตรทางธุรกิจหลายแหง เชน กลุมบริษทั AIT และกลุมบริษัท 

SAMART เปนตน สงผลใหบริษัทฯ ไดรับงานกอสรางโครงขายเสาและสายสัญญาณอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะงานในสวนที่

เกี่ยวของกับโครงขายโทรคมนาคมที่ W&W ไดรับจากบริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (กลุม 

TRUE) และทำใหบริษัทฯ เริ่มเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางในธุรกิจมากข้ึนตอเนื่องทุกป  
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  การเปลีˑยนแปลงและพัฒนาการทีˑสําคัญ 

 

 ป 2559 บริษัทฯ ไดรับโครงการกอสรางศูนยชุมสายโทรคมนาคมในพื้นที่เขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลของกลุม TRUE 

มูลคากวา 450 ลานบาท โดยบริษัทฯ ใหบริการรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ รวมงานกอสรางอาคารพื้นที่กวา 10,000 ตาราง

เมตร และงานระบบที่เกี่ยวของทั้งหมด เชน ระบบไฟฟา ระบบกันไฟกระชาก ระบบปรับอากาศ ระบบกำเนิดไฟฟาสำรอง 

ระบบดับเพลิง และระบบกลองวงจรปดในอาคาร เปนตน  ซึ่งโครงการกอสรางดังกลาวตองใชความรูและความชำนาญ

เฉพาะดาน เพื่อใหศูนย Data Center สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความตอเน่ือง 

 

 ป 2560 บริษัทฯ เริ่มรับงานขนาดใหญ ซ่ึงมีมูลคามากกวา 1,000 ลานบาทเปนครั้งแรก จากการรับงานรับเหมาชวงตอจาก

ผูที่ประมูลงานโครงการการจัดใหมีบริการโทรคมนาคมพื้นฐานโดยทั่วถึงและบริการเพื่อสังคม หรือ Universal Service 

Obligation (โครงการ USO (Phase 1)) ซึ่งสำนักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน และกิจการ

โทรคมนาคมแหงชาติ (สำนักงาน กสทช.) ไดจัดทำโครงการ USO (Phase 1) เพื่อใหประชาชนในพื้นที่หางไกลไดเขาถึง

สัญญาณอินเทอรเน็ตและสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่ตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป โดยในระยะที่ 1 กลุม TRUE เปนผูท่ี

ประมูลไดสำหรับงานที่จัดใหมีบริการอินเทอรเน็ต (Broadband Services) ในพื้นที่ภาคเหนือตอนบน และงานที่จัดใหมี

บริการโทรศัพทเคลื่อนที่ (Mobile Services) ในพื้นที่ภาคเหนือตอนลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และมี W&W เปน

ผูรับเหมาหลักของโครงการในระยะท่ี 1 ในการเสนอราคาและบริการตอ W&W เพื่อรับงานตอ ทางบริษัทฯ ไดรวมกับ AIT 

ในการเสนอราคาและบริการ มูลคางานในสวนท่ีบริษัทฯ ไดรับมีมูลคารวมประมาณ 1,160 ลานบาท  

 

 ป 2561 บริษัทฯ เพ่ิมทุนจดทะเบียนจาก 50 ลานบาทเปน 207 ลานบาท รวมถึงดำเนนิโครงการ USO (Phase 1) ตอเน่ือง

จากป 2560 และมีการรับงานโครงการอื่นๆ อยางตอเนื่อง เชน โครงการกอสรางและปรับปรุงสถานีโทรศัพทเคลื่อนท่ี

สำหรับโครงการ CAT Collocate Tower มูลคา 100 ลานบาท โครงการกอสรางศูนยปฏบิัติการคอมพิวเตอรและโครงขาย

สัญญาณโทรคมนาคมสำหรับหางสรรพสินคา ICONSIAM มูลคากวา 50 ลานบาท เปนตน บริษัทฯ ยังไดเริ่มพัฒนางาน

รปูแบบใหมสำหรับการใหบริการในกลุมลูกคาใหม เพื่อเปนการเพ่ิมชองทางในการทำธุรกิจใหกวางขวางมากขึ้น โดยเร่ิมรับ

งานกับผู ประกอบการอสังหาริมทรัพย โดยการออกแบบและติดตั ้งระบบไฟฟา และสายสัญญาณภายในโครงการ

อสังหาริมทรัพยลงใตดิน เพ่ือไมใหบดบังทัศนียภาพภายในหมูบาน ซึ่งปจจุบันโครงการอสังหาริมทรัพยท่ีพัฒนาข้ึนใหมจะ

นิยมวางสายไฟฟาใตดินมากขึ้น 

 

 ป 2562 บรษิัทฯ ดำเนินงานโครงการ USO (Phase 2) และงานบำรุงรักษาโครงการ USO (Phase 1) รวมถึงยังคงขยายโอกาส

ทางธุรกิจใหมๆ และที่ประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ มีมติอนุมัติใหบริษัทฯ แปรสภาพเปนบริษัทมหาชน ภายใตช่ือ 

“บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน)” และอนุมัติเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 207 ลานบาท เปน 280 ลานบาท โดยการออก

หุนสามัญเพ่ิมทุนใหมจำนวน 146 ลานหุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายตอประชาชน (IPO) และนำบริษัทฯ 

เขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เพื่อท่ีจะระดมเงินทุนสำหรับใชเปนเงินทุนในการขยายตัวของธุรกิจ และเพ่ือให

สามารถรับงานโครงการที่มีมูลคาสูงได ตามวิสัยทัศนที่จะเปนผูนำ 1 ใน 3 ของธุรกจิโครงสรางพื้นฐานดานโทรคมนาคมและ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศภายใน 5 ป 
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การเปลˑียนแปลงและพัฒนาการทีˑสําคัญ 

 

 

 บริษัทไดร ับงานโครงการ New Tier III Modular (BBT) กอสราง Data Center แบบ Modular ในพื้นที่ของศูนย

คอมพิวเตอรบางบัวทอง ตามมาตรฐาน Tier III งานออกแบบและกอสรางจากสถาบัน Uptime มูลคางาน 339 ลาน

บาท ของบริษัทกรุงไทยคอมพิวเตอรเซอรวิสเซส จำกัด 

 บริษัทฯ ไดรับงานติดตั้งวงจรกรองสัญญาณบนโครงขายโทรศัพทเคลื่อนที่ยานความถี่ 850 MHz ของบริษัท กสท. 

โทรคมนาคม จำกัด (มหาชน) เพื่อปองกันการรบกวนกับโครงขายโทรศัพทเคลื่อนที่ยานความถี่ 900 MHz มูลคางาน 

1,088 ลานบาท  

 บริษัทฯ บริษัทฯ ไดรับงานสำรวจออกแบบ ขออนุญาตกอสราง ขอติดต้ังมิเตอรไฟฟา และดำเนินการกอสรางปรับปรุง

สถานีฐาน โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites มูลคางาน 250 ลานบาท ของบริษัท ทรูมูฟ 

เอช ยูนิเวอรแซล คอมมิวนิเคชั่น จำกัด 

 

 
 บริษัทไดร ับงานบริการบำรุงรักษาซอมแซมแกไขและปรับปรุงโครงขายสายเคเบิลใยแกวนำแสง ของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตรวิจยัและนวัตกรรม (สป.อว.) มูลคาโครงการ 42 ลานบาท 

 บริษัทไดรับงานออกแบบและติดต้ังระบบส่ือสารวิทยุเฉพาะกิจ ของบริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) มูลคา

โครงการ 35 ลานบาท 

 บริษัทไดร ับงานจัดหาที ่ดินพรอมดำเนินการกอสรางอาคารและงานระบบประกอบอาคารศูนย DATA CENTER 

มาตรฐานระดับ Tier III ของสถาบัน Uptime มูลคาโครงการ 413 ลานบาท 

 บริษัทไดรับงานติดตั้งระบบ M&E อาคาร DATA CENTER  และงานระบบประกอบอาคาร อาคารสถานีเคเบิลใตน้ำ 

(Landing Station) รวมมูลคาโครงการ 210 ลานบาท  

 บริษัทไดรับงานสำรวจ ทดสอบและติดตั้งทอรอยสายเคเบิล (HDPE) และติดตั้งระบบสื่อสารเคเบิลใยแกวนำแสง 

พรอมอุปกรณตางๆ มูลคาโครงการ 370 ลานบาท 

 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 280 ลานบาท เปน 308 ลานบาท เพ่ือรองรับการจายหุนสามัญปนผลของบริษัท 

 บริษัทเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 308 ลานบาท เปน 462 ลานบาท เพ่ือรองรับการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือ

หุนสามัญของบริษัทคร้ังท่ี 1 (INSET-W1) 
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 บริษัท เปล่ียนวิสัยทัศน  “มุงสูการเปนบริษัทฯชั้นนำในธุรกิจกอสราง DATA CENTER และธุรกิจโรงสรางพ้ืนฐาน

ดานโทรคมนาคม” ใหสอดคลองกับธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลงในปจจุบัน 

 บริษัทฯเขาเปนผูถือหุนในบริษัทรวม ชื่อบริษัท เจริญปลูก จำกัด ในสัดสวนรอยละ 30.0 และไดมีการเปดตัว 

แอปพลิเคชั่น “บุญปลูก”ซ่ึงเปนการใหบริการในดาน e-marketplace เกี่ยวกับเกษตรกรรม 

 บริษัทฯไดรับงานโครงการกอสราง Hyperscale Data Center ขนาด 6.5 MW มูลคาโครงการ 1,354 ลานบาท  

การเปลˑียนแปลงและพัฒนาการทีˑสําคัญ 

 

 บริษัทไดยายหลักทรัพย INSET จากตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ เขาสูการชื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(SET)  เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 เพื่อเพิ่มโอกาสในการขยายธุรกิจใหเติบโตแบบยั่งยืนและเปดโอกาสใหกลุมนัก

ลงทุนสถาบันช้ันนำท้ังในและตางประเทศเขามาลงทุนกับบริษัทเพิ่มมากขึ้น 

 บริษัทไดรับการรบัรองมาตรฐานของระบบบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

(ISO9001:2015, ISO14001:2015, ISO45001:2018 )  

 บริษัทไดรับใบอนุญาตประกอบกจิการโทรคมนาคมประเภทที่ 3 จากคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ

โทรทัศนและกจิการโทรคมนาคมแหงชาติ 

     

 บริษัทฯไดเพ่ิมประเภทธุรกจิ เพื่อตอบสนองตอความตองการของกลุมลูกคาในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ

และโทรคมนาคม ไดแก ธุรกิจประเภทท่ี (4) ธุรกิจซื้อขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT (Trading Telecom 

& Hardware IT Equipment) และธุรกิจประเภทที ่(5) ธุรกิจใหบรกิารแอปพลิเคชั่น (Application Service 

Provider) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจเปนผูใหบริการรับเหมากอสรางใหผูประกอบการในกลุมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ส่ือสารโทรคมนาคม ซึ่งสามารถแบงการใหบริการของบริษัทฯ เปน 5 ธรุกิจ ไดแก  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทั้งนี้ ธรุกจิงานซอมบำรุงและบริการสามารถตอยอดจากงานรับเหมาหลักบางโครงการ ทำใหบริษัทฯ มรีายไดอยางตอเนื่องโดย

ธุรกิจของบริษัทสามารถตอบสนองตอการเปลี ่ยนแปลงและขยายตัวของอุตสาหกรรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ

โทรคมนาคม ซ่ึงมีบทบาทในชีวิตประจำวันมากขึ้น  

 

 

 

 

 

 

 

5. ธุรกิจงานใหบริการแอปพลิเคชัน 

 

4 .  ธ ุ ร ก ิ จ ง านซ ื ้ อ - ข า ยอ ุปกรณ  

โทรคมนาคมและอุปกรณ IT 

 

3. ธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการ 

 ดานศูนยขอมลู, เทคโนโลยี

สารสนเทศรวมถึงโครงขาย

โทรคมนาคม 

2. ธุรกิจโครงสรางพื ้นฐานโครงขาย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนสง 

 งานติดตั้งเสาสงสญัญาณ และ

งานติดตั้งระบบโครงขาย   
 

1. ธุรกิจกอสรางศูนยขอมูล 
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โครงสร้างรายได้ 

ประเภทรายได 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 

31 ธนัวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. ขายอุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณ IT 
- - 526.54 31.76 89.34 4.52 

2. การใหบริการ 1,310.66 99.63 1,105.36 66.67 1,854.81 93.96 

2.1 ธุรกิจกอสราง Data Center 669.91 50.92 641.15 38.67 1,323.66 67.05 

2.2 ธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขาย

โทรคมนาคม และคมนาคมขนสง 
445.24 33.85 206.44 12.45 303.30 15.37 

2.3 ธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการ 195.51 14.86 257.77 15.55 227.85 11.54 

3. อ่ืนๆ 4.86 0.37 26.03 1.57 29.97 1.52 

รวม 1,315.52 100.00 1,657.93 100.00 1,974.12 100.00 
 

หมายเหตุ : รายไดอื่น ไดแก ดอกเบี้ยรับ กำไรจากการจำหนาย เงินลงทุน กำไรท่ียงัไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุน 
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ผู้รับเหมารายย่อย  

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางที่เก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโทรคมนาคม โดย

ครอบคลมุงานสำรวจพ้ืนที่ งานออกแบบ งานโครงสราง รวมถึงงานระบบทางวิศวกรรมในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการส่ือสารโทรคมนาคมในประเทศไทย ตามขอบเขตงานที่ลูกคากำหนด โดยบริษัทฯ จะใหบริการแบบที่เปนผูรบัเหมาหลัก 

(Main Contractor) ซึ่งรับงานโดยตรงจากเจาของโครงการ (Project Owner) และผูรับเหมาชวง (Subcontractor) ที่รับงาน

จากผูรับเหมาหลกัรายอื่น ซ่ึงสัญญาวาจางสวนใหญเปนลกัษณะของสัญญาจางเหมาแบบเบด็เสรจ็ (Turnkey Contract) โดย

บริษัทฯ จะรับรายละเอียดความตองการจากลูกคาเพ่ือประมาณราคาโครงการ และจัดสงขอเสนอราคาใหลูกคาพิจารณาทำ

สัญญาวาจาง หลังจากที่ทำสญัญาวาจางแลวบริษัทฯ จะทำการวาจางผูรับเหมารายยอย เพื่อเปนผูดำเนินการกอสราง โดยมีทีม

วิศวกรของบริษัทฯ จะเปนผูควบคุมการดำเนินการทกุขั้นตอนตลอดโครงการเพื่อใหสามารถสงมอบงานที่มีคุณภาพและตรง

ตามระยะเวลาที่ผูวาจางกำหนดตามสัญญา ดังที่แสดงตามแผนงานดานลาง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

เจ้าของโครงการ (Project Owner) 

 
ผู้ประกอบการ 

โทรศัพท์เคลืˑอนทีˑ 

ผู้ประกอบการ 

โทรคมนาคม

บริษัทเอกชน 

ขนาดใหญ่ 

 
หน่วยงานราชการ 

หรอื รัฐวิสาหกิจ 

สัญญา ส่งมอบงาน 

สัญญา ส่งมอบงาน 

สัญญา ส่งมอบงาน 

สัญญา ส่งมอบงาน 

บรษิัท อินฟราเซท จํากัด (มหาชน) 

ผู้รับเหมาหลัก 
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ในการดำเนินการสำหรับทุกโครงการ ทีมวิศวกรของบริษัทฯ จะควบคุมคุณภาพของงาน ตั้งแตการสำรวจและ

ออกแบบโครงการเพื่อใหตรงตามความตองการของผูวาจาง การวางแผนกอสราง ตลอดจนควบคุมการกอสรางโครงการของ

ผูรับเหมารายยอยจนกระทั่งสงมอบงาน ทั้งนี้สามารถแบงประเภทงานของบริษัทฯ ตามลักษณะโครงการได ดังนี้ 

1. ธรุกิจก่อสร้าง Data Center  
Data Center เปนพื้นที่สำหรับการใหบริการจัดเก็บเครื่องเซิรฟเวอร (Server) เพื่อใชในการจัดเก็บ รวบรวมและ

ประมวลผลขอมูล (Data) ที่มีปริมาณมาก และทำงานไดตลอด 24 ชั่วโมง ทุกวัน ซึ่งในการออกแบบและการกอสราง Data 

Center จะเนนใหการทำงานของ Server มีความสามารถในการตอบสนองและทำงานไดเสถียรที่สุด นอกจากนี้ในปจจุบัน 

Data Center ถูกออกแบบใหสามารถรองรับและสนับสนุนการใชงาน Data ที่เพิ่มสูงขึ้นรวมถึงรองรับ Data Cloud และ ได

อยางมีประสิทธิภาพ AI  

 

Data Center Solutions  

โดยในสวนของการปรับปรุงพื้นที่อาคารเดิมเพื่อใชเปน Data Center หรือหอง Data Center มีขั้นตอนการทำงาน

ใกลเคียงกับงานกอสราง Data Center ตามแผนภาพขางตน แตจะแตกตางที่การใหบริการปรับปรุงพื้นที่อาคารใหเปนศูนย 

Data Center ไมตองทำการกอสรางโครงสราง Data Center ใหม และตองพิจารณาปจจัยตางๆ เพิ่มเติม เชน การรับน้ำหนัก

ของพ้ืนที่อาคาร รวมถึงการวางระบบตางๆ ไมใหกระทบกบัระบบภายที่มีอยูในพื้นที่อาคารเดิม เปนตน 
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บริษัทฯ ใหบริการกอสราง Data Center ทั้งการกอสรางอาคาร Data Center ใหม และการปรับปรุงพ้ืนที่อาคารเดิมเพ่ือใช

เปน Data Center ซึ่งจะตองอาศัยผูมปีระสบการณและความชำนาญที่เฉพาะเจาะจง เนือ่งจาก Data Center ตองไดรับการ

ออกแบบและกอสรางที่มีลักษณะเฉพาะเพื่อรองรับฟงกชั่นการใชงานที่มีความแตกตางจากอาคารหรือหองคอมพิวเตอรทั่วไป 

รายละเอียดดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานออกแบบ Data Center จะมีลักษณะพิเศษในดานการออกแบบโครงสรางเพื่อรองรับน้ำหนักที่มากกวา

อาคารโดยทั่วไป เนื่องจาก Data Center ตองมีเครื่อง Server วางเปนจำนวนมาก รวมถึงมีอุปกรณและระบบ

ตางๆ ที่มากกวาอาคารปกติ รวมถึงยังตองคำนึงถึงการรองรับแรงสั่นสะเทือนของระบบจายไฟฟาสำรองดวย 

นอกจากนี้การออกแบบโครงสรางกำแพงก็มีความสำคัญในการสราง Data Center ซ่ึงตองออกแบบใหกำแพงมี

ความหนากวาปกติ เชน เปนกำแพงคอนกรีต 2 ชั้น เพื่อชวยในการปองกันความรอน ความชื้นจากภายนอก 

และสามารถควบคุมอณุหภูมิและความช้ืนภายในอาคาร เปนตน 

 

 

โครงสรางศูนย Data Center 

เพื่อรองรับการใชงานของเครื่อง Server ที่มีความรอนสูงจากการใชงานตลอด 24 ชม. อาคาร Data Center 

จะตองมีระบบทำความเย็นที่มีประสิทธิภาพ กลาวคือสามารถวัดและควบคุมอุณหภูมิใหอยูระดับที่เหมาะสม

สำหรับเครื่องServer ท่ี 22 องศาเซลเซียส หรอืความชื้นสัมพัทธรอยละ50 ท้ังน้ี อาจใชฉนวนกันความรอนจาก

ภายนอก เพ่ือชวยในการควบคุมอุณหภูมิภายในได นอกจากนี้ Data Center บางแหงจะทำการยกพื้นข้ึนเพื่อ

เดินระบบปรับอากาศไวใตพ้ืน หรือการทำความเยน็ที่ใหลมเย็นจากพ้ืนสูเพดาน 

 

 

ระบบทำความเย็น 

Data Center จะตองมีระบบไฟฟาหรือพลังงานสำรอง เพ่ือชวยควบคุมกระแสไฟฟา จากแหลงจายไฟฟาใหตอเน่ือง

และจายไฟชดเชยเม่ือเกดิปญหาไฟตก ไฟดับ ไฟกระชากหรือไฟเกิน ดังน้ันการออกแบบและกอสรางอาคาร Data 

Center จะตองมีสวนของระบบพลังงานสำรองเพ่ือใหเครื่องServer สามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพและ

ตอเนื่องตลอดเวลา ระบบไฟฟาสำรองมีหลายแบบ ไดแก ระบบไฟฟาสำรองจาก Battery (UPS Power Supply) 

ระบบการปนไฟสำรองจากน้ำมัน (Generator) และหมอแปลงไฟฟาประเภท Dry Type ซ่ึงใชในการปรับ

แรงดันไฟฟาที่รับมาใหเขากับการใชงานในศูนย Data Center เปนตน โดยท่ัวไป Data Center จะมีระบบไฟฟา

สำรองมากกวา 1 เครื่อง เพื่อใหสามารถใชแทนกันไดเมื่อเกิดปญหาข้ึน 

 

ระบบพลังงานสำรอง 

อาคาร Data Center จะตองมีระบบรักษาความปลอดภัยที่เชื ่อถือได เพื่อปองกันการเกิดอุบัติเหตุตางๆ ภายใน

อาคารจากการที่มีวัสดุอุปกรณอิเลก็ทรอนกิสจำนวนมาก เชน ระบบดบัเพลิง (สำหรับ Data Center ควรจะใชสาร

ดับเพลิงที่เปนสารไมนำไฟฟา ไมทำลายอุปกรณอิเล็กทรอนิกส ไดแก Pyrogen, NOVEC เปนตน) นอกจากระบบ

ดับเพลิงแลว ยังตองมีระบบตรวจจับความรอนเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถปองกันความเสียหายที่เกิดจากอัคคีภัย 

รวมถึงระบบรักษาความปลอดภัยในการเขาออก Data Center อยางเขมงวด ตามมาตรฐานสากลของสถาบัน 

Uptime Institute 

 

 

ระบบการรักษาความปลอดภัย 
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ตามมาตรฐานสากลของสถาบัน Uptime Institute สามารถแบง Data Center ออกเปน 4 ระดับ (Tier) ไดดังนี ้

ที่มา: มาตรฐาน Uptime Institute 

Tier I: Basic Capacity (Data Center) 

- ที่มีองคประกอบของงานระบบในระดับพื้นฐาน มีระบบตางๆ เชน ระบบจายไฟฟา, ระบบสงน้ำเย็น, ระบบปรับ

อากาศ เปนตน เพียงพอสำหรับการรองรับ Data Center ทั้งระบบ แตไมมีอุปกรณสำรอง (Redundancy) โดยใน

ระดับ Tier I ยอมใหระบบไมสามารถใหบริการไดตามปกติ หรือมี Service Level Agreement (SLA) ที่ 99.671% 

หรือที่ 28.817 ช่ัวโมงตอป 

Tier II: Redundant Capacity Components 

- เปน Data Center ที่มีระบบการทำงานพื้นฐานจาก Tier I แตมีอุปกรณชุดสำรองในระบบที่สำคัญ ไดแก ระบบ

พลังงานสำรอง (UPS และ Generator) ระบบที่เก่ียวกับการ Cooling เพื่อเพิ่มระดับความปลอดภัยใหแกอุปกรณ IT 

ภายใน Data Center (ระบบมีชุดสำรองแบบ N+1 (+1 หมายถึงมีระบบสำรองไวรองรับ)) โดยในระดบั Tier II ยอม

ใหมี SLA ที่ 99.741% หรือที่ 22.688 ช่ัวโมงตอป 

Tier III: Concurrently Maintainable 

- เปน Data Center ที่มีระบบการทำงานพื้นฐานจาก Tier I และ Tier II โดยที่ยังคงสามารถทำงานอยูไดในขณะที่มี

การจัดการซอมบำรุงหรือเปลี่ยนทดแทนในสวนที่ตองการ (Concurrently Maintainable) และมีระบบสงไฟฟาที่

แยกอิสระออกจากกัน (Distribution Paths) ชวยใหการบำรุงรักษาระบบไฟฟาทำไดโดยไมตองปดระบบทั้งหมด 

โดยในระดับ Tier III ยอมใหมี SLA ที่ 99.982% หรือที่ 1.5768 ชั่วโมงตอป 

Tier IV: Fault Tolerance 

- ระบบการทำงานที่มีพื้นฐานจาก Tier III ที่ยังคงสามารถทำงานอยูไดเมื่อมีความผิดพลาดเกิดขึ้น เนื่องจากอุปกรณ

ทั้งหมดในระบบจะมกีารสำรองอุปกรณไวแบบ N after failure (หมายถงึจะตองมีอุปกรณสำรองตลอด โดยระบบจะ

ไม หยุดทำงานในทุกกรณี) และม ีการแบงพื ้นที ่ต ิดต ั ้งอ ุปกรณท ี ่ม ีความสำค ัญกับระบบออกเปนสัดสวน 

(Compartmentalization) สงผลใหหากเกิดเหตุการณที่ทำใหอุปกรณชิ้นหนึ่งไมสามารถใชงานได จะยังคงมีอุปกรณ

สำรองอยูเสมอ เชน กรณีเกิดเพลิงไหมในระบบสายไฟฟาจากหมอแปลงไฟฟาไปยังระบบ UPS Data Center จะ

ยังคงทำงานอยู ได เนื ่องจากยังมีสายไฟฟาอีกชุดหนึ ่งอยู ในสวนกั ้นแยก โดยในระดับ Tier IV ยอมใหมี SLA ที่ 

99.995% หรือที่ 26.28 นาทีตอป 

 

 

 

Uptime Institute Tier I Tier II Tier III Tier IV 

Redundancy N N+1 N+1 N After any Failure 

Distribution Paths 1 1 
1 Active 
1 Passive 

2 Simultaneously Active 

Concurrently Maintainable NO NO YES YES 

Fault Tolerance NO NO NO YES 

Compartmentalization NO NO NO YES 

Continuous Cooling 
Load Density 

Dependent 
Load Density 

Dependent 
Load Density 

Dependent 
Class A 
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มาตรฐานสากลของ EPI: Data Center ซ่ึงเปนองคกรผูเชี่ยวชาญดานศนูยขอมลูระดับโลกจากยุโรปท่ีมีประสบการณยาวนาน

กวา 30 ป โดยมีเครือขายอยูในกวา 60 ประเทศและ 130 เมืองผานการดำเนินงานท่ีมมีาตรฐานโดยตรงและพันธมติรขนาดใหญ 

นอกจากนี้ EPI ยังเปนผูใหบริการการฝกอบรมดานศูนยขอมูลที่ไดรับการรับรองระดับโลกโดยสอดคลองตามมาตรฐาน 

ANSI/TIA-942 ที่โดดเดนและไดรบัการยอมรับในวงการ ครอบคลมุต้ังแต การออกแบบ การจัดการ การดำเนินงาน และการ

ปฏิบตัิตามมาตรฐานของศูนยขอมลูซึ่งมีบทบาทสำคัญในหลายองคกร การลดผลกระทบและการเกิดเหตุการณหยุดชะงักในการ

ดำเนินงาน พรอมปรับปรุงประสิทธิภาพใหศูนยขอมูลอยางตอเนื่องซึ่งเปนกระบวนการดำเนินงานที่สำคัญที่สุด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา : https://www.trainingcenter.co.th/course_catalog.php?gid=75 

 

บริษัทฯ มีผูเช่ียวชาญจำนวน  

5 ทาน 

ทีไ่ดรับ Certificate 

ที่มา: https://uptimeinstitute.com/tier-certification/tier-certification-list 

ผลงานที่ไดรับ Certificate Tier III ไดแก 

Tier III Certificate of Design Documents และ Tier III Certificate of Constructed Facility  

- โครงการ EEC Globel Cloud (DC1) 

- โครงการ Bang Bua Thong Data Center1 ( BBT DC 2)  

Tier III Certificate of Design Documents   
- โครงการ True IDC East Bangna 2       

 

บรษิัทฯ มีผูเชี่ยวชาญจำนวน 7 ทาน ที่ ไดรับ Certificate จาก Uptime Institute  
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2. ธุรกิจโครงสร้างพ˓ืนฐานโครงข่ายโทรคมนาคม และคมนาคมขนส่ง 
(Telecommunications and Transportation Infrastructure) 
โครงขายโทรคมนาคม คือ อุปกรณ เครื่องมือ สิ่งกอสรางที่ชวยใหเครือขายโทรคมนาคมเชื่อมตอถึงกันไดระหวางผู

ใหบริการและผูใชงาน เชน เสาสัญญาณ ชุมสาย สายใยแกว

นำแสง (Optical Fiber) และสายทองแดง (Copper) เปนตน 

โดยโครงขายโทรคมนาคมจะชวยใหผูใชงานสามารถเขาถึง

สัญญาณโทรคมนาคมจากอุปกรณของตัวเองเชน โทรศัพท

พื้นฐาน โทรศัพทเคลื่อนที่ หรือ โมเด็มอินเทอรเน็ต ซึ่งการ

ออกแบบและกอสรางจำเปนตองใชความชำนาญเฉพาะดาน 

ท ั ้ งน ี ้ธ ุ รก ิ จก อสร างโครงสร างพ ื ้นฐานและโครงข าย

โทรคมนาคมของบริษัทฯ สามารถแบงไดดังนี ้ 

 

2.1 งานติดตั˓งเสาส่งสัญญาณโทรคมนาคม 

บริษัทฯ ใหบริการติดตั้งเสาสงสัญญาณเพ่ือกระจายสัญญาณโทรคมนาคม ใหกบัผูประกอบการโทรคมนาคม (Operator) 

ในประเทศไทย เชน กลุมบริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (กลุมบริษัท TRUE) และบริษัท โทรคมนาคมแหงชาติ จำกัด 

(มหาชน) (NT) เปนตน ซึ่งบริษัทฯ ทำหนาที่เปนผูรับเหมาชวง (Sub-Contractor) ที่รับงานผานจากผูรับเหมาหลัก (Main 

Contractor) ไดแก บริษัท ไวรเออร แอนด ไวรเลส จำกัด (W&W), บริษัท อินฟอรเมชั่น แอนด คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรคส 

จำกัด (มหาชน) (ICN) และ บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) เปนตน จากนั้นบริษัทฯ จะวาจางผูรับเหมารายยอย

เปนผู ดำเนินการติดตั้ง โดยมีวิศวกรของบริษัทฯ เปนผูดูแลและควบคุมการติดตั้งตลอดระยะเวลาเพื ่อใหงานมีคุณภาพ

มาตรฐาน และสามารถสงมอบแกผูวาจางตามกำหนดเวลา ทั้งนีข้อบเขตการใหบริการของบริษัทฯ สรุปไดดงันี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SATU

สง่มอบเสาสัญญาณ
พร้อมใช้งาน 

ผู้ว่าจ้างกําหนดจุดติดต˓ัง
เสาสัญญาณ,ประเภทเสา

สญัญาณ รวมถึง
จัดเตรียมใบอนุญาตทˑี

เกีˑยวข้อง 

บริษัทฯ สํารวจจดุติดต˓ัง
เสาสัญญาณตามแผนงานผู้
ว่าจ้าง และปรับพ˓ืนทีˑสําหรับ

การติดต˓ังเสาสัญญาณ 

ติดต˓ังเสาสัญญาณและ
ระบบไฟฟา̝ 
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รูปแบบหลักของเสาส่งสัญญาณแตล่ะประเภทมีรายละเอียดดังนี ˓

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Stub tower นิยมติดต้ังบนพ้ืนดิน เปนเสาสงสัญญาณที่มี 3 

ขาหรือ 4 ขา เสาสงสญัญาณความสูงต้ังแต 27 - 47 เมตร 

สามารถทรงตวัไดโดยไมมีลวดสลิงยึด 

Roof Top Pole นิยมติดต้ังบนอาคาร เปนเสาสงสัญญาณขนาดเล็ก ซึ่ง

เปนเสาสงสัญญาณท่ีมีความสูงต้ังแต 10 - 20 เมตร มีลวดสลิงเปนตัวยดึ 

เพื่อชวยลดการส่ันไหวของเสาเม่ือเกิดแรงลม 

Guyed Mast Tower นิยมติดต้ังบนพ้ืนดิน เปนเสาสงสัญญาณที่มี 

3 ขาหรือ 4 ขา ไมสามารถทรงตัวเองไดจำเปนตองมีลวดสลิงยดึ ซ่ึง

เปนเสาสงสัญญาณท่ีมีความสงูต้ังแต 35 - 60 เมตร 

Self-Support Tower นิยมติดต้ังบนพ้ืนดิน เปนเสาสงสัญญาณ

ท่ีมี 3 ขาหรือ 4 ขา สามารถทรงตัวได โดยไมตองมลีวดสลิงยึด ซ่ึง

เปนเสาสงสัญญาณท่ีมีความสูงต้ังแต 35 - 120 เมตร 
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2.2 งานติดตั˓งระบบโครงข่ายสาย 

ระบบโครงขายสาย เปนระบบการติดตอสื่อสารโดยการรับสงขอมูลผานตัวกลางที่เปนสายสัญญาณ เชน สายเคเบิล

ใยแกวนำแสง (Optic Fiber) และสายทองแดง (Copper) โดยบริษัทฯ ใหบริการติดตั้งระบบโครงขายสาย ตั้งแตการสำรวจ 

ออกแบบ ไปจนถึงการติดตั้งสายสัญญาณพรอมอุปกรณทีเ่กี่ยวของเพือ่เชื่อมตอสัญญาณโครงขายโทรคมนาคม ซึ่งจะเชื่อมตอ

สายสัญญาณจากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง ไดแก เสาสัญญาณ หรือสถานีตนทาง หรือชุมสาย หรือ Node เปนตน งานติดต้ัง

ระบบโครงขายสายของบริษัท แบงไดเปน 2 ประเภทคือ  

2.2.1    งานติดต˓ังระบบโครงข่ายสายแบบขึงในอากาศ  

เปนงานเดินสายสัญญาณไปตามเสาไฟฟา มขีอดีคือติดต้ังและซอมแซมไดงายและสะดวก ท้ังนี้อาจรบกวนทัศนียภาพ

มีความเส่ียงจากอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นกับเสาไฟฟา และอาจเกิดอันตรายไดงาย  

2.2.2   งานติดตั˓งระบบโครงข่ายสายใต้ดิน  

เปนการติดต้ังระบบโครงขายสายใตดินชวยรักษาสภาพภูมิทัศนใหสวยงามและปลอดภัยกวาแบบขึงในอากาศ แตจะ

หาจุดบกพรองและซอมแซมไดยากกวา โดยอาจติดต้ังสาย สัญญาณในอุโมงค ราง หรอืทอ
 

ทั้งน้ี สรุปขอบเขตการใหบริการงานติดตั้งระบบโครงขายสายของบริษัทฯ ไดดังนี ้

1. สำรวจพ้ืนที่ และวางแผนตดิตั้งระบบโครงขายสาย 

กรณีงานติดตั้งระบบโครงขายสายแบบขึงในอากาศ ผูวาจางจะเปนผูกำหนดจุดตนทางและปลายทางการติดตั้งสายสัญญาณ ซึ่ง

บริษัทฯ จะดำเนินการออกแบบและวางแผนการเดินสาย เริ่มจากการสำรวจพื้นที่โดยใช Google Earth ในการสำรวจเบื้องตน

ประกอบกับการลงสำรวจพื้นที่จริง เพื่อตรวจสอบวาเสนทางการเดินสายที่วางแผนไว มีเสาตั้งอยูหรือไม ซึ่งหากมีเสาตั้งอยูใน

เสนทางการเดินสายที่วางแผนไว ผูวาจางจะเปนผูดำเนินการขออนุญาตจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การไฟฟาสวนภูมิภาค 

(กฟภ.) หรือ กสทช. เปนตน เพ่ือขอพาดสายผานเสาตนดงักลาว อยางไรก็ตามในกรณีที่เสนทางการเดินสายไมมเีสาต้ังอยู บริษัทฯ 

จะเพิ่มแผนงานในการสรางเสาคอนกรีตขนาดเล็กเพื่อใชเปนที่พาดสาย โดยผูวาจางจะเปนผูดำเนินการขอใบอนุญาตการกอสราง

เสาคอนกรีต จากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน การไฟฟาสวนภูมิภาค หรือ กรมทางหลวง เปนตน หลังจากวางแผนเสนทางการ

เดินสายครบถวนแลว บริษัทฯ จะนำเสนอแผนการเดินสายดังกลาวเพื่อใหผูวาจางอนุมัติกรณีงานติดตั้งระบบโครงขายสายใตดิน  

บริษัทฯ วางแผนติดต้ังระบบโครงขายสายสัญญาณ ตามระบบอโุมงค ราง หรือทอที่มีอยูเดิม และนำเสนอแผนใหผูวาจางอนุมัติ 

2. งานตดิต้ังระบบโครงขายสาย / อุปกรณโทรคมนาคม 

เมื่อยืนยันเสนทางและรูปแบบการติดต้ังแลว บริษัทฯ จะวาจางผูรบัเหมาชวงเพ่ือใหเปนผูดำเนินการ ติดต้ังสายสัญญาณตาม

แผนการเดินสายที่ไดรบัอนมุติัจากผูวาจาง โดยมีวิศวกรของบริษัทฯ เปนผูควบคุมคุณภาพการติดต้ังตลอดระยะเวลา ทั้งนี ้

ผูวาจางจะเปนผูจดัหาสายสัญญาณใหบริษัทฯ ใชในการติดตั้ง 

3. งานตดิต้ังอุปกรณชมุสายและเชือ่มตอสายสัญญาณ 

หลังจากทำการเดินสายสัญญาณตามเสนทางที่วางไว บริษัทฯ จะทำการเช่ือมตอสายสญัญาณระหวางเสาสัญญาณ หรือสถานี

ฐาน หรือชุมสาย หรือ Node ตามที่กำหนดไวตามแผน และทำการทดสอบสัญญาณ กอนนำสงมอบงานแกผูวาจางตอไป 
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3. ธรุกิจงานซ่อมบาํรุงและบริการ  

( Maintenance and Service ) 

นอกเหนือจากการใหบริการกอสรางโครงการใน ขอ 1 และ ขอ 2 แลว บริษัทฯ ยังใหบริการบำรุงรักษาโครงการใน

กลุมธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคม การใหบริการจะมีทีมวิศวกรของบริษัทฯ เปน ผูใหบริการซอม

บำรุงเปนหลัก และอาจมีการวาจางผูใหบริการอื่นในสวนของการบำรุงรักษาอุปกรณบางประเภทที่ตองการผูเชี่ยวชาญเฉพาะ

ดาน (Specialist) ของอุปกรณนั้นๆ เชน หมอแปลงไฟฟา และอุปกรณไฟฟาแรงสูง (High Voltage) เปนตน  

การรับงานของบริษัทฯ สวนมากจะเปนงานบำรุงรักษาที่ตอเนื่องมาจากการรับประกันผลงานของโครงการที่บริษัทฯ เปน

ผูดำเนินการ ปกติจะมีชวงระยะเวลารับประกนัผลงานที่ 1 - 3 ป โดยหลังจากครบระยะเวลารับประกันผลงานแลว บริษัทฯ จะ

นำเสนอบริการซอมและบำรุงรักษาโครงการตอผู ว าจางใหพิจารณา และเพื ่อเปนการใหบร ิการอยางตอเนื ่อง ทั ้งนี้

นอกเหนือจากงานขางตน ฝายขายของบริษัทฯ จะทำการติดตอกับลูกคาใหมเพ่ือนำเสนอการใหบริการบำรุงรกัษาโครงการอ่ืน

ที่เปนโครงการลกัษณะเดียวกันกับบริการของบริษทัฯ ที่บรษิัทฯ ไมไดเปนผูใหบริการตั้งแตแรก โดยงานใหบริการบำรุงรักษามี

ลักษณะงานเปนงานที่มีรายไดท่ีตอเนื่อง (Recurring Income) ซึ่งสามารถสรุปรูปแบบการใหบริการบำรุงรักษาของบริษัทฯ ได

ดังนี้ 

3.1 การให้บริการบํารุงรักษาแบบ Preventive Maintenance (PM) 

การใหบริการบำรุงรักษาแบบ PM เปนการใหบริการเขาตรวจสอบระบบตางๆ ที่กำหนดตามจำนวนและระยะเวลาที่ตกลงกัน

เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดความเสียหายของระบบ สรุปขั้นตอนการใหบริการไดดังนี้  

 การวางแผนการเขาบริการบำรุงรักษาตามวาระ 

 บริษัทฯ จะทำการสำรวจโครงการที่จะใหบริการ เพ่ือวางแผนการเขาตรวจสภาพและบำรุงรักษาโครงการตามวาระ และจัดทำ 

Check List เพื ่อใชในการอางอิงในการเขาตรวจสอบสภาพตามวาระ โดยปกติจะมีความถี ่ในการเขาตรวจอยู ที ่ 1 คร้ัง          

ตอไตรมาส 

 การเขาตรวจสภาพ และบำรุงรักษาโครงการ 

เมื่อถึงรอบการเขาบริการบำรุงรักษา บริษัทฯ จะเขาตรวจวัสดุอุปกรณและระบบตางๆ ตาม Check list ที่ไดวางแผนการตรวจ

ไว และหากพบสวนท่ีชำรุดจะดำเนินการซอมแซมทันทีโดยหากตองมีการเปลี่ยนอุปกรณหรือใชอะไหลในการซอมแซมบริษัทฯ 

จะแจงคาใชจายในสวนอะไหลดังกลาวตอผูวาจางเพื่อขออนุมัติการดำเนินการกอนที่จะทำการซอมแซมดังกลาว ท้ังน้ี ทุกคร้ังที่

ทีมงานเขาไปตรวจตามแผนที่กำหนดไว จะมีการจดัทำรายงานสรุปการตรวจสอบและการซอมแซมนำเสนอตอผูวาจาง 
24/7 Maintenance & Service 
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   3.2 การให้บริการบํารุงรักษาแบบ Corrective Maintenance (CM) 

การใหบริการบำรุงรักษาแบบ CM เปนการใหบริการบำรุงรักษาแบบการเขาไปซอมแซมเปนครั้งคราวตามที่ลูกคา/ผูวาจาง 

ตองการบำรุงรักษา สรุปข้ันตอนการใหบริการไดดังนี้ 

 รับแจงจากลูกคา / ผูวาจาง 

บริษัทฯ มีทีม Call Center ประจำตลอด 24 ชั่วโมง ตลอด 7 วัน เพื่อรับแจงปญหาจากลูกคา/ผูวาจาง ซึ่งทีม Call Center 

ประกอบไปดวยทีมวิศวกรจะทำหนาที่แกไขปญหาในเบื้องตนใหกับลูกคา/ ผูวาจาง รวมถึงการนัดหมาย เพื่อเขาซอมแซมตอไป 

 เขาปฏิบัติงานใหบริการซอมแซม 

ทีมวิศวกรของบริษัทฯ จะทำการตรวจสอบและหากตองมีการซอมแซม บริษัทฯ จะนำสงใบเสนอราคาซอมแซมเพื่อใหลูกคา/

ผูวาจาง อนุมัตกิอนดำเนินการ ภายหลังจากทำการซอมแซมแลวเสรจ็ บริษัทฯ จะจัดทำเอกสารสงมอบงานใหแกลูกคา เพ่ือทำ

การวางบิลเรียกเก็บเงินตอไป  
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4. ธุรกิจงานซ˓ือ-ขาย อุปกรณโ์ทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT 

(Trading Telecom & Hardware IT Equipment) 

ดวยประสบการณการทำงานวิศวกรรมดานโครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศมา

ยาวนานกวา 18 ป บริษัทฯจึงมีความรูความเชี่ยวชาญในอุปกรณที่ใชในงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนอยางดี 

ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมไดอยางครบวงจร 

ในป 2567 บริษัทเร่ิมธุรกิจซื้อขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT โดยคัดเลือกแบรนดชั้นนำทีไ่ดรับมาตรฐานสากลและ

ผานการทดสอบคุณภาพอยางเขมงวด เพื่อใหมั่นใจวาลูกคาจะไดรับสินคาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการ 

อุปกรณ IT หลักทีบ่ริษัทฯจัดจำหนายในปจจุบันไดแก Access Point ( AP ), Optical Network Unit ( ONU ) กลอง CCTV 

และกลองรับสัญญาณ ( Set-top box ) เปนตน 

5. ธุรกิจงานให้บริการแอปพลิเคชˑัน  

 (Application Service Provider) 

ผูใหบริการดาน Application อยางครบวงจร ไมวาจะเปนบริการใหคำปรึกษา วิเคราะหวางกลยุทธ ออกแบบ และ

พัฒนาแอปพลิเคชั่นใหกับลูกคาภาครัฐและเอกชน เพื่อตอบสนองความตองการอันหลากหลายของผูใชงานแอปพลิเคช่ันได

อยางมีประสิทธิภาพ รองรับการใชงานไดหลากหลายรูปแบบตามความตองการ อาทิเชน iOS, Android, Cross Platform, 

และWeb App โดยทีมงานผูเชี่ยวชาญที่มีประสบการณการทำงานรอบดานในดานการพัฒนาแอปพลิเคชั่นทุกรูปแบบ พรอม

ใหบริการหลังการขายอยางมืออาชีพ 

ทั้งนี้ในป 2567 บริษัทฯเขาเปนผูถือหุนในบริษัทรวม ชื่อบริษัท เจริญปลูก จำกัด ประกอบการเปนผูใหบริการเปน

ตลาดกลางในการซ้ือขายสินคาและ/หรือบริการและทำธุรกรรมอื่นๆโดยวิธีใชสื่ออิเล็กทรอนิกสผานระบบเครือขายอินเตอรเน็ต 

( e-marketplace) และไดมีการเปดตัว แอปพลิเคชั่น “บุญปลูก” ซึ่งเปน one stop service platform ที่เกษตรกรจะได

เขาถึงขอมูล และบริการดานการเกษตรแบบครบวงจร ซึ่งเกษตรกรสามารถสรางอาชีพ และเพิ่มรายได โดยเปดชองทางการ

ขายผานแอปพลิเคช่ันบุญปลูก (e-marketplace) เพื่อปลอยเชาและใหบริการปจจัยทางการเกษตร รวมถึงการขายผลผลิตทาง

การเกษตร นอกจากนี้ เกษตรยังสามารถเขาถึงขอมูลและคัดสรรผูใหบริการดานการเกษตรที่มีคุณภาพ ในราคาที่เหมาะสม 
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การตลาดและการแขง่ขัน 

ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป˔าหมาย 

กลุมลูกคาหลักของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 2 กลุม คือ กลุมที่เปนผูรับเหมาหลกั และกลุมท่ีเปนเจาของโครงการ

โดยตรง ลกัษณะของกลุมลูกคาแตละกลุมเปน ดังนี้ 

1) กลุ่มผู้รับเหมาหลัก  
กลุมลูกคากลุมนี้จะเปนผูประกอบการที่ใหบริการดานการออกแบบ และรับเหมาวางระบบโครงขายเทคโนโลยี

สารสนเทศ, ระบบโทรคมนาคม, ระบบที่เกี่ยวของกับอุปกรณเทคโนโลยีตางๆ และใหบริการกอสรางศูนยขอมูลหรือ Data 

Center ซ่ึงรวมถึงการจัดหาอุปกรณที่เปนองคประกอบของระบบดังกลาวเพื่อดำเนินการลักษณะโครงสรางแบบเบด็เสร็จ หรือ 

Turnkey Project  โดยลูกคากลุมนี้จะวาจางบริษัทฯ ในฐานะผูรับเหมาชวงเพื่อใหดำเนินการออกแบบ รับเหมากอสราง วาง

ระบบ และติดต้ังอุปกรณที่เกี่ยวของของแตละโครงการ ซ่ึงบางโครงการจะรวมไปถึงการใหบริการซอมบำรุงรักษาดวย  

กลุมลูกคากลุมนี้จะมทีั้งที่เปนบริษัทจำกัดและบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ ซ่ึงใหบริการแกลูกคาท้ังภาครัฐ

และเอกชน โดยมีทั้งที่เปนโครงการที่มาจากการประมูลและการขายตรง ผูรับเหมาหลักสวนใหญจะเปนผูประกอบการที่มี

ศักยภาพในการขึ้นทะเบียนผูคากับผูใหบริการดานโทรคมนาคม ทั้งนี้ หากเปนโครงการขนาดใหญ กลุมผูรับเหมาหลักนี้จะ

วาจางผูรับเหมาชวงใหดำเนินการในสวนตางๆ เพื่อใหงานที่ไดรับมอบหมายสามารถดำเนินการแลวเสร็จทันกำหนดระยะเวลา 

กลุมผูรับเหมาหลักจะตองสรรหาผูรับชวงเหมาที่มีทีมงานที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน, มีความเชี่ยวชาญ และสามารถสงมอบงาน

ใหทันกำหนดเวลา ซึ่งบริษัทฯ เปนหนึ่งในผูรับเหมาชวงที่เปนที่รู จักกันดีในกลุมผูรับเหมาหลักในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและโทรคมนาคม ที่ผานมางานสวนใหญของบริษัทฯ จะเปนงานที่ไดรับการวาจางจากผูรับเหมาหลักเพ่ือดำเนนิการ

ตอ ทั้งนี้ โครงการที่มีขนาดใหญ และ/หรือเปนโครงการภาครัฐ มักจะมีขอกำหนดของผูวาจาง (Term of Reference: TOR) 

ระบุคุณสมบัติของผูเสนอราคา บางครั้งจะมีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะของผูมีสิทธิ์เสนอราคา เชน กำหนดใหตองเปนผูรับ

ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคม หรือกำหนดตองไดร ับอนุญาตใหใชคลื ่นความถี ่สำหรับการประกอบกิจการ

โทรศัพทเคลื่อนที่ เปนตน ซึ่งบริษัทฯ ไมสามารถเขารวมเสนอราคาในโครงการที่มีการกำหนด TOR แบบดังกลาวได จึงตอง

ประมูลงานหรือรับงานตอจากผูรบัเหมาหลักแทน ตัวอยาง ลูกคากลุมผูรับเหมาหลักของบริษัทฯ ไดแก บริษัท แอ็ดวานซ อิน

ฟอรเมชั่น เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน) (AIT), บริษัท ฟอรท คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) (FORTH), บริษัท อินฟอรเมช่ัน 

แอนด คอมมิวนิเคช่ัน เน็ทเวิรคส จำกัด (มหาชน) (ICN),บริษัท ไวรเออร แอนด ไวรเลส จำกดั (W&W) เปนตน 

 

2) กลุ่มเจ้าของโครงการ 
ลูกคาที่มีความตองการใหดำเนินการกอสราง/วางระบบที่เกี่ยวของกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม

สำหรับหนวยงานหรือภายในองคกรของตนเอง จึงเปดใหผูใหบริการในดานดังกลาวนำเสนอบริการไดโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ ก็

สามารถเขารวมประมูลงานหรือนำเสนอการใหบริการตอลูกคากลุมนี้ ที่ผานมางานที่ไดรับการวาจางจากลูกคากลุมนี้จะเปน

งานท่ีมีมูลคาไมมากนัก เนื่องจากในการประมูลหรอืนำเสนองานสำหรับโครงการที่มีมลูคาสูงโดยเฉพาะโครงการภาครัฐมักจะมี

ผูรับเหมาหลักที่มีคุณสมบัติตรงตามขอกำหนดที่สามารถเขารวมเสนอราคาได ลูกคาที่เปนกลุมเจาของโครงการโดยตรงของ

บริษัทฯ จะมีตั้งแตบรษิัทเอกชนขนาดเล็กถึงขนาดใหญ หนวยงานราชการ องคกรภาครัฐ อาทิเชน สำนักงาน กสทช., บริษัท 

โทรคมนาคมแหงชาติ จำกัด (มหาชน) (NT), การไฟฟาสวนภูมิภาค และบริษัท เนอวานา พระราม 9 จำกัด, บริษัท กรุงไทย

คอมพิวเตอรเซอรวิสเซส จำกัด , บริษัท ทรู อินเทอรเนต ดาตา เซ็นเตอร จำกดั (TIDC) เปนตน 
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การจาํหน่ายและช่องทางการจําหน่าย  

กลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ เปนผูรับเหมาหลัก ซึ่งรับงานจากผูใหบริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

โทรคมนาคมขนาดใหญทั้งภาครัฐและเอกชน และเจาของโครงการโดยตรง ชองทางในการใหบริการของบริษัทฯ จึงมี 2 

ชองทางดังนี ้

1) การให้บริการผ่านพันธมิตรทางธุรกิจ  
จากการที่ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจการใหบริการกอสรางศูนยขอมูล, การวางระบบ/ติดตั้งระบบ

โครงสรางพื้นฐาน เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคมมาเปนเวลานาน ประกอบกับบริษัทฯ ไดรวมงานกับผูประกอบการ 

ผูรับเหมาหลักในอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ และมีผลงานที่เปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมมาโดยตลอด ทำใหบริษัทฯ มีพันธมิตร

ทางธุรกิจที่เปนผูรับเหมาหลักหลายราย และใหความไววางใจในการวาจางใหบริษัทเปนผูรับเหมาชวงในการดำเนินการกอสราง 

วางระบบ ติดตั้งอุปกรณ รวมไปถึงการซอมบำรงุรักษาโครงการตางๆ โดยตัวอยางพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ ไดแก AIT, 

W&W, ICN และ FORTH เปนตน การรับงานผานพันธมิตรทางธุรกิจ มีทั ้งที ่เปนการประกวดราคา ประมูลงาน และการ

นำเสนอราคาและบริการแบบปกติ 

2) การให้บริการแก่ลูกค้าโดยตรง  
บริษัทฯ มีฝายขายที่จะทำหนาที่ในการหาลูกคาใหมเพื่อนำเสนอบริการใหแกลูกคาโดยตรง หรือนำเสนอการ

ใหบริการใหมหรือการบริการตอเนื่องจากบริการเดิมใหแกลูกคาเดิมของบริษัทฯ ทั้งนี้ฝายขายของบริษัทฯ จะติดตามประกาศ

จดัซื้อจดัจางของหนวยงานภาครัฐ เพื่อทำการเตรียมเขาประกวดราคาสำหรับงานท่ีบริษัทฯ มีคุณสมบัติและสามารถใหบริการ

ได หรือสำหรับบริษัทเอกชน ฝายขายของบริษัทฯ จะคอยติดตอกับเจาหนาที่ฝายจัดซื้อและฝายเทคโนโลยีสารสนเทศของ

บริษัทตางๆ เพื่อใหทราบถึงโครงการที่จะเกิดขึ้นในอนาคตหรือคอยติดตามขาวที่มีการประกาศสูสาธารณะ และจะนำเสนอการ

ใหบริการตอลูกคาดังกลาวตอไปตามวิธีการที่ลูกคากำหนด 

 

ทั้งนี้ สำหรับงานที่ผานทางพันธมิตรธุรกิจและงานลูกคาโดยตรง ถามีกระบวนการประกวดราคา ทางบริษัทฯ มี

แนวทางท่ีจะเขารวมประกวดราคาโดยบริษัทฯ เองและแนวทางที่รวมกับผูประกอบการรายอื่นในลักษณะของคอนซอเตียมหรอื

กิจการคารวม โดยการเขารวมประกวดราคาโครงการที่ใชแนวทางคอนซอเตียม จะมีการทำสัญญาคอนซอเตียมระหวางบรษิทัฯ 

และผูรวมคาอีกฝาย ซึ่งจะมีการกำหนดวัตถุประสงคของการเขารวม, กำหนดขอบเขตงาน ความรับผิดชอบของแตละฝาย, 

กำหนดผูนำกลุม (Leading Firm), การมอบอำนาจใหกระทำการแทนในนามคอนซอเตียม และอายุและการสิ้นสุดของสัญญา 

ทั้งนี้ ในแตละโครงการที่เขารวมประกวดราคาแบบเปนคอนซอเตียม จะตองมีการทำสัญญาคอนซอเตียมเฉพาะสำหรับแตละ

โครงการที่ระบุในสญัญาเทานั้น  

บริษัทฯ เชื่อวาชองทางการใหบริการดังกลาวครอบคลุมและเขาถึงกลุมลูกคาทั้งทางตรงและทางออม และบริษัทฯ 

สามารถรักษาระดับความสามารถในการแขงขันในธุรกิจดวยประสบการณ ความพรอมของทีมงาน ฐานะการเงินที่มั่นคง การสง

มอบงานที่มีคุณภาพและเกินความคาดหมายของลูกคา  
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แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม 

ทิศทางการเติบโตของ Data center จากเทรนดโลกสูไทย  

 ในชวงที่ผานมา มูลคาตลาดใหบริการ Data center ของโลกเติบโตอยางรวดเร็วและมีแนวโนมขยายตัวราว 

22%YOY ในป 2024 ท้ังจากการใหบริการ Public cloud และบริการ Colocation ตามปริมาณการใชงานขอมูลที่เติบโต

ทั้งจากผูบริโภค องคกรตางๆ และภาคธุรกิจดวยนวัตกรรมดานเทคโนโลยีที่เขามามีบทบาทมากขึ้นในยุคดิจิทัลจึงทำใหเกิด

ขอมูลจำนวนมหาศาลและสวนใหญลวนถูกจัดเก็บและประมวลผลบน Data center ที่มีพื้นที่จัดเก็บขนาดใหญพรอมทั้งมี

ระบบการเชื่อมตอที่สามารถดึงขอมูลออกมาใชงานไดตลอดเวลา โดย International Data Corporation (IDC) ซ่ึงเปนบริษัท

ที่ปรึกษาและวิจัยขอมูลการตลาดดานโทรคมนาคมชั้นนำระดับโลกไดคาดการณปริมาณพื้นที่จัดเก็บขอมูลทั่วโลกทั้งภายใน

อุปกรณรับ-สงขอมูลผานระบบเครือขายอยางโทรศัพทมือถือคอมพิวเตอรและภายในศูนย Data center จะเพิ่มขึ้นจาก 10.1 

เซตตะไบต(ZB) ในป 2023 เปน 21.0 ZB ในป 2027 หรือราว 18.5% CAGR อีกทั้งยังมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นอีกในระยะขางหนา 

 มูลคาตลาดการใหบริการ Public cloud ของโลกคาดวาจะเติบโตที่ราว 23%YOY จากการใชงานขอมูลที่เพ่ิมขึ้น

ทั้งในสวนของผูบริโภคและภาคธุรกิจโดยเฉพาะอยางยิ่งจากกระแสการใชงานดานAI ไมวาจะเปนการใชงานขอมูลของ

ผูบรโิภค ทั้งการเก็บขอมูลสวนตัวอยางรูปภาพและเอกสารตางๆ และการใชงาน Social Media, Video/Music Streaming 

และแอปพลิเคชันซึ่งคาดวาจะเติบโตราว 21%CAGR ในชวงป 2024-2029 ตามรายงานปริมาณการใชงานขอมูลผาน

โทรศพัทมือถอืของผูบริโภคทั่วโลกของ Ericsson รวมถึงการใชงานในภาคธุรกิจและองคกรที่ปรับใชเทคโนโลยีมากขึ้นอยางเชน

Internet of Things (IoT), Robotic, Smart devices และการเขามาของเทคโนโลยีปญญาประดิษฐ(Artificial Intelligence 

: AI) โดยเฉพาะ Generative AI ซึ่งเปนกระแสที่พูดถึงอยางมากในป 2023 และมีแนวโนมใชงานเพิ่มขึ้นอีกในระยะขางหนา

สะทอนจากผลสำรวจความคิดเห็นของผูบริหารบริษัทชั้นนำทั่วโลกกวา 1,360 รายในชวง 22 กุมภาพันธ–5 มีนาคม 2024 

เกี่ยวกับการใชงาน AI ในองคกรของ McKinsey พบวาบริษัทที่มีการใชงาน AI มีจำนวนเพิ่มขึ้นเปน 72% จากการสำรวจในป

กอนที่ 55% โดยการใชงาน Generative AI เพิ่มขึ้นเกือบเทาตัวจาก 33% เปน 65% อีกทั้งนักพัฒนาซอฟตแวรยังหันมา

พัฒนาแอปพลเิคชันบน Cloud platform มากขึ้นเนื่องจากผูใหบรกิาร Cloud ไดพฒันาเครื่องมือใหมๆที่ชวยในการตรวจเช็ก

โคดและทดสอบการใชงานบน Platform ออกมาอยางสมำ่เสมอ 

 

 ในสวนของการใหบริการ Colocation จะเตบิโตราว 14%YOY จากการปรับกลยุทธขององคกรขนาดใหญหลาย

แหงที่หันมาเชาพ้ืนที่ฝาก Server ใน Data center ผานระบบ Private cloud แทนการเก็บขอมูลในระบบ Server ภายใน

องคกร(On-premise) เพื่อลดตนทุนในการดำเนินงานทั้งคาไฟฟา คาอินเทอรเน็ต และลดคาใชจายในการจางผูชำนาญการ

คอยดูแลตลอด 24 ชั่วโมง รวมถึงลดความเสี่ยงจากระบบเชื่อมตอที่ไมเสถียรและอุบัติภัยที่อาจเกิดขึ้นอีกทั้งยังสามารถปรับ

ขนาดพื้นที่จัดเก็บขอมูลตามการใชงานไดงาย อยางไรก็ดีปจจุบันบริษัททั่วโลกนิยมจัดเก็บขอมูลในรูปแบบ Hybrid cloud ที่

แบงการเก็บขอมูลทั ้งในระบบ Public cloud และ Private cloud ในรูปแบบ Colocation และ On-premise มากขึ้น

สะทอนจากรายงาน The Flexera 2024 State of the Cloud ของบริษัทซอฟตแวร Flexera ในสหรัฐอเมริกาที่ไดสำรวจ

ความคิดเห็นผูบริหารบริษัทชั้นนำทั่วโลกกวา 750 ราย ในชวงปลายป 2023 พบวา 65% ของบริษัทที่ตอบแบบสำรวจจัดเก็บ

ขอมูลขององคกรในรูปแบบ Hybrid cloud โดยใช Private cloud สำหรับจัดเก็บขอมูลที่มีความออนไหว ตองการความ

ปลอดภัยสูงและมีการใชงานในความหนวงที่ต่ำ เชนธุรกรรมทางการเงินขอมูลการติดตอและใชบริการของลูกคาและจะเลือกใช

 Public cloud สำหรับจัดเก็บขอมูลทั่วไป 
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รูปท่ี 1: แนวโนมมลูคาตลาด Data center และ Cloud service ของโลก 

 
ที่มา: การวิเคราะหโดย SCB EIC จากขอมูลของ Gartner, JP Morgan, Grand View Research และ Business research   

 

 สำหรับตลาด Data center ของไทยในป 2024 มีแนวโนมเติบโตราว 24%YOY ในทิศทางเดียวกับเทรนดโลก 

ตามการใชงานเทคโนโลยีในภาคธุรกิจที่เพิ่มขึ้นและการใชงานขอมูลของผูบริโภคที่ยังเติบโต โดยบริการ Public cloud 

ขยายตัวที่ราว 29%YOY จากการใชงานเทคโนโลยีมากขึ้นในกลุมขององคกรขนาดใหญ SMEs และ Startups เชน การใชงาน

ระบบบริหารจัดการอัตโนมัติและการออกเอกสารตางๆ ในรปูแบบบริการรายเดือน (Subscription model) ซึ่งเปนซอฟแวร

สำเร็จรูปที่จัดเก็บขอมูลไวบนระบบ Cloud รวมถึงปริมาณการใชงานขอมูลของผูบริโภคที่ยังเติบโต สะทอนจากปรมิาณการใช

งานขอมูลรายเดือนตอหมายเลขผานโทรศัพทมือถือของไทยที่เพิ่มข้ึนตอเนื่องในชวงป 2019-2023 จาก 10.35 GB ในไตรมาส 

1 ป 2019 เปน 33.70 GB ในไตรมาส 1 ป 2024 หรือคิดเปน 27% CAGR 

 

ขณะที่ตลาด Colocation เติบโตไดราว 16%YOY จากการเริ่มปรับใชเทคโนโลยีในการทำงานของหลายองคกร และการ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดเก็บขอมูลจาก On-premise เปนการใชบริการ Colocation เพื่อลดเม็ดเงินลงทุนและคาใชจาย

บำรุงรักษา จากรายงาน The Next-Generation Cloud Strategy in Asia ที่ทาง Alibaba Cloud รวมกับ NielsenIQ สำรวจ

ความคิดเห็นของบริษัทในเอเชียกวา 1,000 ราย เกี่ยวกับการลงทุนระบบ Cloud ในชวงเดือนกันยายน-ตุลาคม 2022 พบวา

95% ของบริษัทในไทยวางแผนเพิ่มการลงทุนดาน Cloud ซึ่ง Private cloud เปนระบบที่บริษัทในเอเชียสวนใหญใหความ

สนใจสูงตามดวย Hybrid cloud ในรูปแบบ Customized cloud services ที่สามารถตอบโจทยความตองการทางธุรกิจไดดี

อีกทั้งการขยาย Cloud region ของผูใหบริการตางประเทศยังมีแนวโนมเชาใชพื้นที่แบบ Colocation ในไทยเพิ่มขึ้นเพ่ือ

รองรับการใชงานขอมูลที่ขยายตัวอยางรวดเร็วทั้งในไทยและในพื้นที่อาเซียน เชน Alibaba, Google และ Amazon Web 

Service (AWS) เปนตน 
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รูปท่ี 2 : มูลคาตลาด Data center และ Cloud service ของไทย 

 
ที่มา: การวิเคราะหโดย SCB EIC จากขอมูลของ IDC APeJ Public Cloud Service Tracker, BOL-Enlite และสำนักขาวตางๆ 

Data center ไทยกับการกาวสูการเปนผูนำในอาเซียน 

  ปจจุบันสิงคโปรถือเปนศูนยกลางดานเทคโนโลยีและดิจิทัลของอาเซียน ซึ่งรวมถึงการเปนศูนยกลางดาน Data 

center ดวย แตการเติบโตมีขอจำกัดจากนโยบายภาครัฐ โดยในชวงป 2016-2019 มูลคาตลาด Data center ของสิงคโปร

เติบโตสูงตอเนื่องราว 29%CAGR จากการขยายพื้นที่ของผูใหบริการในสิงคโปรและการเขามา ของผูใหบริการระดับโลกอยาง

Microsoft, AWS และ Apple อยางไรก็ดีดวยพ้ืนที่ของสิงคโปรที่มีจำกัดยากตอการตั้ง Data center ขนาดใหญ, ปริมาณการ

ใชพลังงานไฟฟาใน Data center ที่สูงซึ่งมีโอกาสกระทบตอเสถียรภาพดานพลังงานไฟฟาของประเทศในอนาคต และอัตรา

การปลอยCO2 ตอตารางเมตรของประเทศที่สูงกวาคาเฉล่ียโลก ทำใหรัฐบาลสิงคโปรประกาศใชนโยบายจำกัดการกอสรางศนูย 

Data center แหงใหมบนเกาะสิงคโปรตั้งแตป 2019 และผอนคลายมาตรการดังกลาวในชวงปลายป 2022 โดยอนุญาตให

กอสรางเฉพาะ Data center ที่ใหความสำคัญดานสิ่งแวดลอมและไดรับการรับรองดานการประหยัดพลังงานจากหนวยงาน

ภาครัฐทำใหการขยายพื้นที่จัดเก็บขอมูลไมเพียงพอตอความตองการใชงานที่ยังเติบโตตอเนื่อง สงผลใหอัตราพื้นที่วางของ 

Data center ในสิงคโปรลดลงอยางรวดเร็วเหลือต่ำกวา 1% ในป 2024 ตามรายงานของ Cushman & Wakefield ซึ่งเปนผู

ใหบริการดานอสังหาริมทรัพยที่มีสาขามากกวา 50 ประเทศทั่วโลก   

 

 ผูใหบริการ Data center ในสิงคโปรเริ ่มมองหาประเทศใกลเคียง เพื่อขยายศูนย Data center รองรับความ

ตองการพ้ืนที่จัดเก็บขอมูลท่ีขยายตัวในสิงคโปร ซึ่งการเลอืกพื้นท่ีตั้งศูนย Data center นอกจาก จะพิจารณาดานตนทุนและ

โอกาสในการเติบโตของธุรกิจแลวความสะดวกในการเดินทาง ความปลอดภัยความพรอมของโครงสรางพื้นฐาน และนโยบาย

สงเสรมิจากภาครัฐก็ถือเปนปจจยัที่ผูใหบริการใหความสาคญัโดยพ้ืนที่ที่ผูใหบริการสนใจพิจารณา ไดแก 
 

 1. มาเลเซีย โดยเฉพาะกัวลาลัมเปอร และยะโฮรบาฮรูที่อยูติดกับสิงคโปร จึงมีขอไดเปรียบทางดานการเดินทางขนสง

ประกอบกับมาเลเซียมีความสะดวกคอนขางมากในการเขาไปประกอบธุรกิจสะทอนจากตัวชี้วัดหลายตัวที่อยูในระดับสูงเชน 

อัตราการเขาถึงอินเทอรเน็ต ดัชนีการพัฒนาดาน ICT และอันดับความยากงายในการประกอบธุรกิจ (The Ease of Doing 

Business ranking) อีกทั้ง ภาครัฐยังออกมาตรการสนับสนุนการลงทุน Data center ทั้งการใหสิทธิประโยชนทางภาษี การ

รับประกันระบบไฟฟา และนโยบายสนบัสนนุ Digital economy ที่ตั้งเปาใหมาเลเซียเปนศูนยกลางโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลใน

ระดบัภูมิภาค    
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 2. อนิโดนเีซีย ทั้งในจาการตา และเกาะบาตัมที่อยูหางจากสิงคโปรราว 20 กิโลเมตรทางทะเล ดวยขอไดเปรียบหลาย

ดานทั้งอัตราคาไฟฟาที่ต่ำราว 2.5-3 บาท/กิโลวัตตชั่วโมง และนโยบายการใหสิทธิประโยชนทางภาษีสำหรับการลงทุน Data 

center ขนาดใหญ ซึ่งแมอัตราการเขาถึงอนิเทอรเน็ตของประชากรอยูในระดับไมสูงมากที ่67% แตดวยจำนวนประชากรของ

ประเทศที่สูงเปนอันดับ 1 ของอาเซียน จึงทำใหจำนวนประชาชนที่เขาถงึบริการอินเทอรเน็ตสูงถึงราว 180 ลานคน ซึ่งสูงกวา

จำนวนประชากรของหลายประเทศในอาเซียน สะทอนถึงโอกาสการเติบโตของผูใชบริการและปริมาณการใชงานขอมูลที่

สามารถขยายตัวไดอีกมาก   

 3. ไทย เปนอีกหนึ่งประเทศที่จะไดรับประโยชนจากนโยบายของสิงคโปรดวยจุดแข็งดานความเร็วในการ Download 

ขอมูลผานเครือขายอินเทอรเน็ตประจำที่ (FBB)  ที่สูงเปนอันดับ 8 ของโลกและเปนอนัดับ 2 ของอาเซียนรองจากสิงคโปร ซื่ง

เปนเครือขายหลักในการใหบริการ Data center อีกทั้งตัวชี้วัดดานความสะดวกในการเขาไปประกอบธุรกิจในไทยยังอยู ใน

เกณฑที่ดีจึงทำใหผูใหบริการสิงคโปรสนใจเขามาลงทุน Data center ในไทยเพิ่มขึ้น เชน Singtel ที่ไดรวมมือกบั Gulf-AIS 

และ Evolution Data Centers ที่เปนพันธมิตรกับกลุมเซ็นทรัลพัฒนา 

รูปท่ี 3: ตารางเปรียบเทยีบแรงจูงใจในการลงทุน Data center ของ มาเลเซีย อินโดนีเซีย และไทย 

 มาเลเซีย อินโดนีเซีย ไทย 

จำนวนประชากร 34 ลานคน 279 ลานคน เปนอันดับ 4 ของโลก

และอันดับ 1 ของอาเซยีน 

71 ลานคน 

อัตราการเข าถ ึงอินเทอร เน ็ตตอ

ประชากร 

97.39% 66.48% 87.97% 

ความเร็วในการDownload ขอมูล 

(เมษายน 2024) 
อินเทอรเน็ตเคลื่อนที่:  91.69  Mbps 

อินเทอรเน็ตประจำที่: 137.12 Mbps 

อินเทอรเน็ตเคลื่อนท่ี: 26.26 Mbps 

อินเทอรเน็ตประจำท่ี: 30.22 Mbps 

อินเทอรเน็ตเคลื่อนท่ี: 45.05 Mbps 

อินเทอรเน็ตประจำท่ี: 232.3 Mbps 

อัตรคาไฟฟาสำหรับภาคธุรกิจ 2.9 -3.7 บาท/กิโลวัตตชั่วโมง 2.5 -3 บาท/กิโลวัตตชั่วโมง 4.18 บาท/กิโลวัตตชั่วโมง 

นโยบายสนับสนุนการลงทุน Data 

center 

- ใหสิทธิลดหยอนภาษี90-100% ของ

มลูคาการลงทุนสูงสุด15 ป 

- ยกเวนภาษีนำเขาอุปกรณท่ี 

จำเปนและลดอากรแสตมป 

50% การโอน/เชาที่ดินสำหรับ 

Data center ที่ต้ังอยูในพื้นที ่

เขตเศรษฐกิจพิเศษ  

- ร ับประกันเสถียรภาพทางไฟฟา

ใหกับ Data center (การผลิตไฟฟา

ในมาเลเซียไมเพียงพอตอการใชงาน) 

- ใหสิทธิลดหยอนภาษี50-100% ของ

มลูคาการลงทุนสูงสดุ 20 ป 

- ใหสิทธิประโยชนทางภาษีเพิ่มเติม

สำหรับData center ที่ตั้งอยูในพื้นที่

ในพื้นที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

- ยกเวนภาษีนำเขาอุปกรณที่ 

จำเปนและยกเวนภาษีนิติบุคคล 

เปนเวลา 8 ป 

- ยกเวนVAT จากเดิม7% สำหรับผู

ใหบริการ Data center และ Cloud 

service ทีม่คีุณสมบัติตามเง่ือนไข 

ICT Development Index 2023 IDI score = 94.5 IDI score = 80.1 IDI score = 88.7 

ความยากงายในการประกอบธุรกิจ 

2 0 2 0  ( The Ease of Doing 

Business ranking) 

อันดับ 12 ( DB score = 81.5) อันดับ 73 ( DB score = 69.6) อันดับ 21 ( DB score = 80.1) 

ที ่มา: การวิเคราะหโดย SCB EIC จากขอมูลของ BOI, Worldometers, PWC,  GSMA Intelligence, ASEAN Briefing, World Bank, Okkla 

speed test, International Telecommunication Union, Cushwake และสำนักขาวตางๆ 



   

42 
 
 

รายงานประจําปˣ 2566 
One Report)  

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

ภาวะการแข่งขนั 

 

ในป 2567 และอีก 3-5 ปขางหนาธุรกิจกอสราง Data Center ยังคงมีความเติบโตอยางตอเนื่อง อีกทั้งนโยบาย

สนับสนุนการลงทุนของภาครฐัแกผูลงทุน Data Center ในประเทศยังสามารถดึงดูดผูประกอบการดานบริการขอมูลระดับโลก

ใหเขาลงทุน เชน Microsoft, Google, IBM, และ AWS จะชวยกระตุ นเศรษฐกิจ และชวยเรื ่องการจางงาน การถายโอน

เทคโนโลยี และการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานอ่ืนๆที่เก่ียวของ ซ่ึงเชื่อมั่นวาจะสรางมูลคาทางเศรษฐกิจอยางมหาศาล 

สงผลใหปริมาณงานที่จะเกิดขึ้นในอีก 3-5 ปขางหนาเพิ่มมากขึ้น ดวยประสบการณการทำงานของบริษัทฯ รวมถึง

ความพรอมของทีมงาน, ฐานะการเงินที่มั่นคง, การสงมอบงานที่มีคุณภาพและตรงตามกำหนด ทำใหบริษัทฯ สามารถรักษา

ระดบัความสามารถในการแขงขันได และเปนโอกาสในการเพิ่มฐานลูกคากลุมใหมๆ 

บริษัท มีนโยบายการดำเนินกิจการภายใตกรอบกติกาของการแขงขนัที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขง

ทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสมและไมทำลายช่ือเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

ในป 2567 จึงไมปรากฏขอพิพาทฟองรองระหวางคูแขงทางการคา 

ทั้งนี้คูแขงหลักของบริษัทฯ ไดแกบริษัทที่รับจางเหมากอสราง และ/หรือรับจางติดตั้งอุปกรณ ในกลุมอุตสาหกรรม

เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารโทรคมนาคม สรุปไดดังน้ี 

รายชืˑอคู่แข่งจําแนกตามประเภทงานของบริษัทฯ 

1. ธรุกิจกอ่สรา้งศูนย์ข้อมูล 
 

 

 

 

 

 

 

 

งานกอสรางศูนยขอมูล 

บริษัท ไซท เพรพพาเรชั่น แมเนจเมนท จำกัด 

บริษัท หัวเวย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท ซีเอสพีเอ็ม (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท เอ็นทีที โซลูชั่นส (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท เวอรทิฟ (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท ไทคิชา (ประเทศไทย) จำกดั 

บริษัท ฟลอยด จำกัด (มหาชน) 

 บริษัท จารดีน เอ็นจเินียริ่ง จำกัด 
 บริษัท พรฟูเวน อัลเทอรเนทีฟ จำกัด 

 

บริษัท อินฟอรเมชั่น แอนด คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรคส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท คอมมิวนิเคชั่นแอนด ซิสเต็มส โซลูช่ัน จำกัด (มหาชน) 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อินเตอรลิ้งค เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท หัวเวย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) จำกัด 
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2. ธุรกิจโครงสร้างพ˓ืนฐานและโครงขา่ยโทรคมนาคม 

งานติดตั้งเสาสงสัญญาณโทรคมนาคม 

บริษัท ทีเอ็นพี. เทเลคอมซัพพลาย จำกัด 

บริษัท วาณิกกรุป จำกัด 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท สามารถเทลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท คอมมิวนิเคชั่นแอนด ซิสเต็มส โซลูช่ัน จำกัด (มหาชน) 

งานติดต้ังระบบโครงขายสาย 

บริษัท เอแอลที เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อินเตอรลิ้งค เทเลคอม จำกัด (มหาชน) 

บริษัท อินฟอรเมชั่น แอนด คอมมิวนิเคชั่น เน็ทเวิรคส จำกัด (มหาชน) 

บริษัท มัลต ิเทเลคอม เอ็นจิเนียร่ิง จำกัด  

3. ธรุกิจงานซ่อมบาํรุงและบริการ 

งานซอมบำรุงและบริการ 

บริษัท ไซท เพรพพาเรชั่น แมเนจเมนท จำกัด 

บริษัท ซีเอสพีเอ็ม (ประเทศไทย) จำกัด 

บริษัท เวอรทิฟ (ประเทศไทย) จำกัด 
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กลยุทธ์ในการแข่งขัน 

 
 

 

  

 

 
 

 
 

1. การมีพันธมิตรทางธุรกิจและคู่ค้า 
บริษัทฯ ไดใหความสำคัญในการมีพันธมิตรทางธุรกิจและคูคา เพื่อสงเสริมศักยภาพในการแขงขันโดยการประสาน

ประโยชนจากจุดแข็งในดานที่แตกตางกันเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา จากประสบการณและผลงานการใหบริการใน

อุตสาหกรรมโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศมานานมากกวา 18 ป บริษัทฯ มีผลงานการใหบริการท่ีมคีุณภาพทำใหกับ

ผูรับเหมาหลักหลายราย ซึ่งปจจุบันไดเปนพันธมิตรทางธุรกิจที่มีความสัมพันธอันดีและเปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรมอยาง

ตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีคูคาหลายรายในบัญชีคูคาที่ไดรวมงานกันมานานและมีความสามารถในการใหบริการ สงผล

ใหบริษัทฯ สามารถพัฒนาความสามารถในการใหบริการไดหลายขนาดและขอบเขต เพือ่ใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงอยาง

ตอเนื่องในอุตสาหกรรมโทรคมนาคม และตอบสนองความตองการของลูกคาและผูใชงานไดดียิ่งขึ้น ทำใหบริษัทฯ ไดรับงาน

จากพันธมิตรทางธุรกิจและคูคาดังกลาวอยางตอเนื่อง 

 

2. การพัฒนาความสามารถในการให้บริการอย่างครบวงจร (One-stop service) 
บริษัทฯ ไดสั ่งสมประสบการณการทำงานจนมีความรูความชำนาญในการทำงานและมีขอบเขตที ่หลากหลาย  

สามารถทำงานไดในทุกพื้นที่ และไดพัฒนายกระดบัความสามารถในการใหบริการอยูตลอด เพ่ือใหเทาทันกบัเทคโนโลยีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงและกาวหนาอยางตอเนื่อง ลูกคาของบริษัทฯ มีความตองการบริการที่ครบวงจรต้ังแตการออกแบบทางวิศวกรรม 

กอสราง ติดตั้ง และบริการหลังการสงมอบ ทั้งการบำรุงรักษาและใหความชวยเหลือในกรณีที่เกิดเหตุขัดของ โดยมีทีม Call 

Center ใหบริการทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดคำนึงถึงความตองการของลูกคาเปนหลักและไดนำเสนอบริการที่

ตรงกับความตองการในราคาที่เหมาะสม  

 

 
การมีพันธมิตร 

ทางธุรกจิและคูคา 

บุคลากรมีความรูความสามารถ

และประสบการณ 

การพัฒนาความสามารถ 

ในการใหบริการอยางครบวงจร 

การตอบสนองความตองการ 

ของลูกคา 

การรับงานที่เหมาะกับ

ความสามารถของบริษัทฯ 

การสงมอบงานที่มคุีณภาพและ

รวดเร็วเกนิความคาดหมายของลูกคา 

การมโีครงขายเปนของตัวเอง 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมุงหาโอกาสในการขยายขอบเขตการรับงาน เพ่ือใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

ซึ่งเขามามีบทบาทสำคัญในชีวิตประจำวันของผูใชงานมากขึ้น ไมวาจะเปนผูประกอบการหรือกลุมบุคคลทั่วไป หรือขยายการ

ใหบริการไปกลุมธุรกิจอื่น อาทิเชน การเช่ือมโยงการใชงานอุปกรณตางๆ กับระบบเครือขายออนไลน ทำใหสามารถสั่งการ

ควบคุมการใชงานอุปกรณตางๆ ผานทางเครือขายอินเตอรเน็ตได (Internet of Thing : IOT) การหาชองทางในการรับงานกับ

ลูกคาในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากลูกคากลุมเดิม เชน กลุมลูกคาผูประกอบการอสังหาริมทรัพยที่มีความตองการจะประยุกตใช

เทคโนโลยี IOT ในโครงการ หรือกลุมลกูคาผูประกอบการตางๆ ที่มีความตองการจะประยุกตใชเทคโนโลยี IOT กับธุรกิจของ

ตนเอง เปนตน ซ่ึงสามารถชวยใหบริษัทฯ Diversify Portfolio กลุมลูกคาในอุตสาหกรรมเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร

โทรคมนาคม 

3. การส่งมอบงานทีˑมีคุณภาพและรวดเร็วเกินความคาดหมายของลูกค้า (Beyond 
Expectation) 

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการสงมอบงานท่ีมคีุณภาพและการสงมอบที่เร็วกวากำหนดของลูกคา เพื่อเสริมสรางความ

ประทับใจทั้งในดานของคุณภาพและความรวดเร็วแกลูกคา ทำใหลูกคาเกิดความพึงพอใจและอยากกลับมาใชบริการอยาง

ตอเนื่อง (Repeatable) อีกทั้งความพึงพอใจของลูกคาดังกลาวจะทำใหลูกคาอยากที่จะบอกเลาผลงานของบริษัทฯ ปากตอ

ปาก (Word of Mouth) ซ่ึงเปนทั้งกลยุทธในการรักษาลูกคาเกา และการหาลูกคาใหมในคราวเดียว  

ทั้งนี้เพื่อใหกลยุทธนี้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด บริษัทฯ ไดคัดเลือกและวาจางผูรับเหมายอยที่มีคุณภาพ มีประสบการณ 

และสามารถไววางใจไดในการดำเนินการกอสรางโครงการ โดยบริษัทฯ มีทีมวิศวกรผูมีประสบการณเปนผูควบคุมคุณภาพและ

กรอบเวลาในการดำเนินการในแตละขั้นตอน รวมทั้งมีการวางแผนการทำงานที่มีความรัดกุม ติดตามผลการทำงานสม่ำเสมอ 

ตลอดระยะเวลาการกอสรางจนกระทั่งสงมอบงานแกลูกคา โดยจากกระบวนการขางตนสงผลใหบริษัทฯ สามารถทำการสง

มอบงานที่มีคุณภาพและโดยสวนใหญจะสามารถสงมอบงานไดเร็วกวากำหนด ทำใหลูกคาไดรับความพึงพอใจมาอยางตอเนื่อง 

4. การรับงานทีˑเหมาะกับความสามารถของบริษัทฯ  
บริษัทฯ สามารถรับดำเนินโครงการไดในลักษณะเปนผูรับเหมาหลักและผูรับเหมาชวงซึ่งบริษัทฯ จะพิจารณาความ

เหมาะสมของลักษณะการรับงาน เพื่อใหบริษัทฯ สามารถบริหารจัดการรายไดและกระแสเงินสดไดอยางมีประสทิธิภาพ รวมถงึ

สอดคลองกับความสามารถในการใหบริการของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะเปนผูรับเหมาชวงของงานบางสวนตอจากผูรับเหมา

หลักสำหรับโครงการขนาดใหญ ทำใหบริษัทฯ สามารถเรียกเก็บคาดำเนินการจากผูรับเหมาหลักไดทันทีที่ทำงานสวนของ

ตนเองสำเร็จ โดยไมตองรอใหโครงการสวนอื่นๆ ดำเนินการจนแลวเสร็จ ทำใหบริษัทฯ สามารถบริหารวงจรเงินสดไดดีขึ้น ใน

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ จะเปนผูรับเหมาหลักในโครงการที่มีขนาดเหมาะสม ทำใหมีรายไดและอัตรากำไรที่ดีขึ้น โดยไมสงผล

กระทบตอกระแสเงินสดมากนัก 

5. การตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
จากประสบการณการทำงานกับผูใหบริการทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมาอยางยาวนานของกลุมผูบริหารและพนักงาน

ของบริษัทฯ  ทำใหมีความสัมพันธอันดีกับลูกคา เขาใจถึงความตองการของลูกคาเปนอยางดี และสามารถตอบสนองความ

ตองการของลูกคาเพื่อใหไดความพึงพอใจสูงสุด รวมทั้งการรวมงานกับผูรับเหมาทำใหบริษัทฯ สามารถคัดเลือกผูรับเหมาได

อยางเหมาะสมในแตละโครงการ และสามารถบริหารจัดการโครงการไดอยางมีประสิทธิภาพทั้งในดานตนทุนและระยะเวลาใน
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การสงมอบ จึงสงผลใหบริษัทสามารถสงมอบงานใหกับลูกคาภายในระยะเวลาที่กำหนด จึงทำใหบริษัทฯ ไดรับความไววางใจ

และไดรับงานจากลูกคาท้ังภาครัฐและภาคเอกชนอยางตอเนื่อง 

6. บุคลากรมีความรู้ความสามารถและประสบการณ ์
ธุรกิจสื่อสารโทรคมนาคมเปนธุรกจิที่ตองอาศัยบุคลากรท่ีมีความรู ความเชี่ยวชาญดานวิศวกรรมท่ีเกี่ยวของ กับการ

สื่อสารโทรคมนาคม ดังนั้นบุคลากรในบริษัทโดยเฉพาะธุรกิจงานกอสราง Data Center ซึ่งบริษัทฯ มีบุคลากรที่ไดรับการ

รับรองมาตรฐานสวนงานดานการออกแบบ (Design) Data Center ในระดับ Tier III ของ Uptime Institute และ CDCP 

มาตรฐาน EPI ซึ่งเปนเครื่องยืนยันมาตรฐานในระดับสากลในการกอสราง Data Center ทำใหทุกหนวยงานทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชนสามารถมั่นใจในคุณภาพการใหบริการไดในระดับสากล นอกจากน้ีบุคลากรในบริษัทฯ ยังไดรับการอบรมเพ่ิมทักษะ 

ความรู ความสามารถดานเทคนคิตางๆ อยางสม่ำเสมอตอเน่ืองเพ่ือที่จะสามารถบริการลูกคาไดอยางมีประสิทธิภาพ  

7. มีโครงข่ายเป˞นของตนเอง 

บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตเปนผูใหบริการในกจิการโทรคมนาคม ภายใตใบอนุญาตประเภทโครงขายโทรคมนาคมเปน

ของตนเอง โดยมีลกัษณะการใหบริการดังนี ้

(1) การใหบริการโครงขายโทรคมนาคมเพ่ือใหเชาใช และเพื่อใหบริการโทรคมนาคม  

(2) การใหบริการส่ิงอำนวยความสะดวกในกิจการโทรคมนาคม  

ประเภทโครงขายโทรคมนาคมของตนเอง ประกอบดวย  

(1) โครงขายทางสาย (โครงขายใยแกวนำแสง: Fiber Optic Network)  

(2) โครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคม (เสา ทอรอยสาย และระบบสาย)  

นอกจากนี้ในสวนรูปแบบการใหบริการโครงขายโทรคมนาคม คือ การใหบริการเช่ือมตอกลุมของเครื่องโทรคมนาคม

ที่ตอถึงกันโดยตรง หรือโดยผานเครื่องชุมสายหรือเครื่องอืน่ใด เพื่อการโทรคมนาคมระหวางจุดหมายปลายทางที่กำหนดดวย

ระบบสาย เพื่อใหเชาใชและเพื่อใหบริการโทรคมนาคมภายในประเทศ เชน การใหบริการใหเชาโครงขายใยแกวนำแสงแบบ 

Dark Fiber และการใหบริการใหเชาใชโครงขายใยแกวนำแสงแบบ Wavelength  

ทั้งนี้ ตามที่บริษัทฯ ไดรับใบอนญุาตการใหบริการดังกลาวทำใหบริษัทฯ เพิ่มชองทางในการใหบริการแบบครบวงจร

มากยิ่งขึ้น และบรษิัทฯ ยังมีโอกาสไดรับงานกับภาครัฐและภาคเอกชนเพิ่มมากข้ึน  
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การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 
โดยทั ่วไปลักษณะและขอบเขตงานที่บริษัทฯ ใหบริการทั ้งในสวนของธุรกิจกอสราง Data Center และธุรกิจ

โครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง จะขึ้นอยูกับเจาของโครงการหรือลูกคาเปนหลัก ดังน้ัน บริษทัฯ จึง

มีการใหบริการที่หลากหลายและมคีวามซับซอนทางเทคนคิมากนอยขึ้นกับวัตถุประสงคและความตองการของเจาของโครงการ

หรือลูกคา ซึ่งจะอางอิงจากใบเสนอราคาและ Bill of Quantities (BOQ) ไมวาจะเปนการใหบริการรับเหมากอสรางเพยีงอยาง

เดียว หรือ การใหบริการรับเหมากอสรางพรอมติดตั้งอุปกรณที่ลูกคาจัดหามา หรือการใหบริการรับเหมากอสรางพรอมตดิต้ัง

อุปกรณที่บริษัทฯ จัดหามา เปนตน 

 

แสดงการจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การจัดหา

ผลติภณัฑและ

การบริการ 

การจัดหาบริการ 

(แรงงาน) 

 

การจัดหา

ผลิตภัณฑ 

โครงการ 

 

การจัดหา

ผลิตภณัฑ 

เพื่อคา 

บริษัทจัดหา

ผูรับเหมา

รายยอย 

ลูกคาจัดหา/

จัดซ้ือมา 

 

บริษัทเปน 

ผูจัดหา/จัดซ้ือ 

บริษัทเปนผู

จัดหา/จัดซ้ือ 

ผูรับเหมา

รายยอย 

วัสดุ/อุปกรณ

โครงการ 

วัสดุ/อุปกรณ

ทั่วไป 

อปุกรณ

โทรคมนาคมและ

อปุกรณ IT 
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บริษัทฯ สามารถแบ่งการจัดหาผลิตภัณฑแ์ละบรกิาร ดังนี˓ 

(1)  ธุรกิจก่อสร้าง Data Center 

(1.1) การจดัจ้างผู้รับเหมา  
 

 เมื่อประมลูงานโครงการได บริษัทฯ จะวางแผนและทำการจัดจางผูรับเหมา รายยอย (Sub-Contractor) ตามความ

เชี่ยวชาญของแตละรายในพ้ืนที่เพือ่รับผิดชอบใหเปนไปตาม BOQ ที่กำหนด ไมวาจะเปนงานกอสรางโครงสราง งานติดต้ัง

อุปกรณ งานระบบไฟฟา และเคร่ืองกล เปนตน โดยผูรบัเหมาดังกลาวจะเปนผูรบัเหมาที่ผานตามเกณฑประเมิน (Approved 

Vendor List หรือ AVL) เพ่ือใหมั่นใจวาจะสามารถสงมอบงานที่ไดรับมอบหมายตรงตามกำหนดเวลาและมาตรฐานที่กำหนด

รวมกันกับลูกคา  

(1.2) การจดัซื˓ออุปกรณ์ สามารถแบ่งเป˞น 2 ประเภทคือ 
 
 อุปกรณหลักสำหรับโครงการ สวนใหญเปนอุปกรณที่มีมูลคาสูงและมีคุณสมบัติเฉพาะ (Specification) เปนไปตาม 

BOQ ของแตละโครงการ เชน ระบบเครื่องกำเนิดไฟฟา (Generator) ระบบปรับอากาศแบบควบคุมอุณหภูมิและความชื้น 

ระบบดับเพลิงและตรวจจบัควัน และอุปกรณโทรคมนาคม เปนตน ทั้งนี้ ในการจัดซ้ืออุปกรณหลักสำหรับโครงการนี้จะมีทั้งใน

สวนที่บริษัทฯ จัดซ้ือตาม Specification ที่ตกลงไวในสัญญา และ/หรือในสวนที่ลูกคาเปนผูจดัซื้ออุปกรณโครงการเอง   

 วัสดุอุปกรณทั่วไป สวนใหญเปนวัสดุอุปกรณที่มีมูลคาไมสูงและใชในปริมาณมาก ซึ่งบริษัทฯ สามารถจัดซื้อเองตาม

นโยบายจัดซื้อของบริษัทฯ ผานคูคาที่มีรายชื่อใน AVL เชน สายไฟฟา รางไฟ ทอรอยสาย สายเคเบ้ิล เปนตน 

 

(2)  ธุรกิจโครงสร้างพ˓ืนฐานโครงขา่ยโทรคมนาคมและคมนาคมขนส่ง 

ขอบเขตงานกอสรางโครงสรางพื้นฐานและโครงขายโทรคมนาคมจะเปนไปตามที่กำหนดใน BOQ แตมีขอกำหนดทาง

เทคนิคไมซับซอนเทากับการกอสรางศูนยขอมูล จะแตกตางกันแครปูแบบและประเภทของเสาสงสญัญาณ เชน เสาสงสญัญาณ

แบบ Roof Top, เสาสงสัญญาณประเภท Green Field แบบ Guyed Mast , เสาสงสัญญาณแบบ Repeater เปนตน บริษัทฯ 

เปนผูใหบริการรับเหมากอสรางเสาและติดตั้งสายสัญญาณโทรคมนาคมแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) ใหกับผูรับเหมา

หลัก (Main Contractor) ของผูประกอบการโทรคมนาคม เพื่อใหโครงสรางพื้นฐานและโครงขายโทรคมนาคมสามารถใชงาน

ได โดยบริษัทฯ จะจัดจางผูรับเหมารายยอย (Sub-Contractor) อกีทอดหนึ่ง เพ่ือรับผิดชอบงานที่มอบหมายใหเสร็จตรงตามที่

กำหนด ภายใตการควบคุมของวิศวกรของบริษัท 

ผูรับเหมารายยอยเปนผูรับเหมาที่อยูในบัญชี AVL และสวนใหญจะอยูตามจังหวัดที่โครงการ/หรืองานที่รับวาจางอยู 

เนื่องจากเปนผูที่มีความชำนาญในพื้นท่ีและสามารถหาแรงงานในพื้นที่นั้นๆ ได  

สำหรับการจัดซื้ออุปกรณหลัก เชน เสาสงสัญญาณ ตูควบคุม คอนเหล็กหุมฉนวน (Cross Arm) เปนตน บริษัทฯ จะ

จดัซื้ออุปกรณกับคูคาที่อยูใน AVL ใหเปนไปตามที่ระบุใน BOQ ยกเวนสายสัญญาณโทรคมนาคมท่ีลูกคาจะเปน  ผูจัดหามาให

เทานั้น 
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(3)  ธุรกิจงานซ่อมบํารุงและบริการ 

หากเปนการซอมบำรุงและบริการที่ตองอาศัยทีมงาน รวมถึงความชำนาญในการใหบริการในพื้นที่ตางจังหวัด ไมวาจะ

เปนงานซอมบำรุงสายสัญญาณโทรคมนาคม หรืองานบริการสำหรับโครงการ USO (Phase 1) เปนตน บริษัทฯ จะดำเนินการ

จดัจางผูรับเหมาชวงที่มีรายชื่อใน AVL ซึ่งเปนผูรับเหมาชวงในพ้ืนที่นั้นๆ เปนผูใหบริการ ทั้งนี้อาจจะเปนผูรับเหมาชวงรายเดิม

ที่บริษัทฯ เคยใชบริการ หรือเปนผูรับเหมาชวงรายใหมที่มีความสามารถในการดำเนินงานก็ได ซึ่งขึ้นอยูกับชวงเวลาในการรับ

งาน กำลังคนของผูรับเหมา และคุณภาพในการใหบรกิารเปนสำคญั โดยการใหบริการของผูรับเหมาชวงดังกลาวยังคงอยูในการ

ควบคุมคุณภาพของวิศวกรของบริษทัฯ 

แตหากเปนการบำรงุรักษาแบบ PM และแบบ CM ซึ่งเปนลักษณะการใหบริการเปนรายเดือน บริษัทฯ มีทีมงานวิศวกรที่

มีความรู ความชำนาญ และประสบการณทำงาน ทั้งระดับ Project Manager, Assistant Project Manager, Senior Project 

Engineer, Project Engineer และ Foreman ในการเขาไปใหบริการถงึสถานประกอบการของลูกคา (Site งานของลูกคา)  

บริษัทฯ มีการจัดหาผลิตภัณฑและบรกิารมาจากในประเทศไทยทั้งหมด และไมมีสัดสวนการจดัหาผลิตภัณฑและบริการ

กับคูคารายใดรายหนึ่งมากกวารอยละ 10 นอกจากนี้ จากการที่บริษัทฯ เปนผูใหบริการในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

อุตสาหกรรมโทรคมนาคมเปนระยะเวลานานมากกวา 18 ป บรษิัทฯ จึงมีความสัมพันธที่ดีกับคูคา ทั้งเจาของโครงการ, บริษัท

จำกัดและบริษัทจดทะเบียนที่ประกอบธุรกิจในหมวด ICT, ธุรกิจตัวแทนผูจัดจำหนายผลติภณัฑ, ผูรับเหมาหลัก และผูรับเหมา

รายยอย ทำใหบริษัทไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับแนวโนมของอุตสาหกรรม และเทคโนโลยีใหมๆ อยางตอเนื่อง ซึ่งเปน

ประโยชนตอการวิเคราะหแนวโนม และกำหนดกลยุทธของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(4)  ธรุกิจงานซ˓ือขายอุปกรณ์โทรคมนาคมและอุปกรณ์ IT 
   (Trading Telecom & Hardware IT Equipment) 
หากเปนการซื้อขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT ดวยประสบการณการทำงานวิศวกรรมดานโครงสราง

พื้นฐานโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสาระสนเทศมายาวนานกวา 18 ป บริษัทฯจึงมคีวามรูความเช่ียวชาญในอุปกรณที่ใช

ในงานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเปนอยางดี ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมไดอยางครบวงจร โดยคัดเลือกแบรนดชั้นนำที่ไดรับมาตรฐานสากลและผานการ

ทดสอบคุณภาพอยางเขมงวด เพื่อใหมั่นใจวาลูกคาจะไดรับสินคาที่มีคุณภาพไดมาตรฐานตรงตามความตองการ อุปกรณ IT 

หลักที่บริษัทฯจัดจำหนายในปจจุบันไดแก Access Point ( AP ), Optical Network Unit ( ONU ) และกลองรับสัญญาณ     

( Set-top box ) และกลอง CCTV เปนตน 

งานทีˑยังไม่ได้ส่งมอบ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีโครงการที่อยูระหวางการดำเนินงานตามขอตกลงทั้งในรูปแบบของสัญญาจาง 

(Agreement), หนังสือสั่งงาน (PO) และหนังสือยืนยันการจางงาน (LOI) รวมประมาณ 2,842.47 ลานบาท โดยรับรูรายได

แลวประมาณ 2,240.01 ลานบาท และเหลือรอการรับรูรายไดประมาณ 602.46 ลานบาท   
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โครงสร้างการถือหุ้นของบรษิัท 

 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 บริษัทมีเงินลงทนุในบริษัทรวม โดยมีรายละเอียด ดงันี้  

ชื่อ บริษัท เจริญปลูก จำกัด 

ที่อยู 75 ช้ันที่ 4 ซอยรามอินทรา 5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรยี เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร 10210 

ประเภทกิจการ ประกอบกิจการใหบริการเปนตลาดกลางในการซื้อ ขาย สนิคา และ/ หรือบริการและทำธุรกรรม

อ่ืนๆโดยวิธีใชส่ืออิเล็กทรอนิกส ผานระบบเครือขายอินเตอรเนต็ ( e-marketplace) 

ทุนชำระ 5,000,000 บาท (หาลานบาท) 

% ในการถือหุน 30% 

จำนวนหุน 15,000 หุน 

มูลคาเงินลงทุน 

(บาท) 

1,500,000 บาท 

หมายเหตุ : บริษัทฯไมเปนบคุคลเกี่ยวโยงทั้งในสวนของผูถือหุนใหญ กรรมการ และผูบริหาร 

ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

1. จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบยีนจำนวน 461,999,974.50 บาท (หุนสามญั 923,999,949 หุน  

มูลคาหุนละ 0.50 บาท) เรียกชำระแลวจำนวน 406,386,515.50 บาท (หุนสามญั 812,773,031 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท) 

2. ผู้ถือหุ้น 
 

ผูถือหุนของบริษัท 10 รายแรก อางอิง ณ วันที่ 30 ธนัวาคม 2567 สามารถสรุปไดดังนี้  

ลําดับ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จํานวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น 

1 นาย ศักดิ์บวร พกุกะณะสุต 234,135,000 28.807 

2 นาย เมธา โชติอภสิทิธ์ิกุล 23,595,000 2.903 

3 นาย รุจนทัย รักราชการ 18,900,000 2.325 

4 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จำกัด 17,421,451 2.143 

5 วาที่ ร.ต. สุรพันธ เตไชยา 15,340,000 1.887 

6 นายธนเมธ วัฒนโกเมร 15,000,000 1.846 

7 น.ส.ปยะลักษณ ศุกลรตัน 14,700,000 1.809 

8 นาย ชวิน กิรณานนท 7,616,100 0.937 

9 นายอภิชา กอลาภประเสริฐ 7,604,200 0.936 

10     UBS AG SINGAPORE BRANCH 7,000,000 0.861 
 ผูถือหุนอ่ืนๆ 451,461,280 55.54 

 

 



   

51 
 

รายงานประจําปˣ 2566 
One Report)  

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

3. การออกหลักทรัพย์อˑืนๆ 
 

ตามที่ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม 2564 ไดมีมติอนุมัติการออกและจัดสรร 

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ จำนวนไมเกิน 307,999,983 หนวย ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ โดยไมคิด

มูลคา และกำหนดรายชื่อผูถือหุนท่ีมสีิทธิไดรับการจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธ ิ(Record Date) ในวันที่ 15 ตุลาคม 2564 บริษทั

ฯ ออกใบสำคัญแสดงสทิธิ INSET-W1 จำนวน 307,087,207 หนวย ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทฯ โดยไมคิดมูลคา ตามสัดสวน

การถือหุน ในอัตราสวน 2 หุนสามัญเดิม ตอ 1 หนวย ใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยใบสำคัญแสดงสิทธิ INSET-W1 มีอายุ 2 ป นับ

แตวันที่ออก (25 ตุลาคม 2564) (วันครบกำหนดอายุใบสำคัญแสดงสิทธิจะตรงกับวันกำหนดการใชสิทธิครั้งสุดทายในวันที่ 24 

ตุลาคม 2566 และใบสำคัญแสดงสทิธิจะพนสภาพในวันถัดไป) ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใชสิทธิไดในวันทำการสุดทาย

ของเดือนมีนาคม และกันยายน ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ โดยกำหนดการใชสิทธิ ครั้งแรกตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 

2565 ครั้งที่สองตรงกับวันที่ 30 กันยายน 2565 ครั้งที่สามตรงกับวันที่ 31 มีนาคม 2566 และวันกำหนดการใชสิทธิคร้ัง

สุดทายตรงกับวันที่ 24 ตุลาคม 2566 ใบสำคัญแสดงสิทธิ INSET-W1 มีอัตราการใชสิทธิที่ 1 หนวยตอหุนสามัญ 1 หุน และมี

ราคาการใชสิทธทิี่ 2 บาทตอหุน 

 

 

หมายเหตุ : จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธท่ีิมีผูมาใชสิทธคิิดเปนรอยละ 64 ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออกและไดรับการจัดสรร 

 

 

 

 

 
 

 

       วันที่ใชสิทธิ จำนวนท่ีใชสิทธิ (หุน) จำนวนเงนิ (บาท) เพ่ิมทุนจดทะเบียน (บาท) 

คร้ังที่ 1 31 มีนาคม 2565 115,472,100 230,944,200.00 57,736,050.00 

คร้ังที่ 2 30 กันยายน 2565 18,694,245 37,388,490.00 9,347,122.50 

คร้ังที่ 3 31 มีนาคม 2566 8,673,390 17,346,780.00 4,336,695.00 

คร้ังที่ 4 24 ตุลาคม 2566 53,933,330 107,866,660.00 26,966,665.00 

รวม  196,773,065 393,546,130.00 98,386,532.50 

สรุปการใชสิทธิใบสำคัญแสดงสทิธิ INSET-W1 
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การบริหารจัดการความเสีˑยง 
นโยบายการบริหารความเสีˑยง 
คณะกรรมการบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ไดใหความสำคัญของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี และ

กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงองคกรเปนสวนหนึ่งของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ชวยใหบริษัทบรรลุวัตถุประสงค

และเปาหมาย  ความเสี่ยงเปนเหตุการณที่ไมพึงประสงคใหเกิดขึ้น แตหากเกิดขึ้นบริษัทฯ ควรไดรับผลกระทบเสียหายนอย

ที่สุด ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทฯ จึงแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการผูจัดการเปนประธานคณะทำงาน

บริหารความเสี่ยง และมีตัวแทนพนักงานจากทุกหนวยงานในฐานะเจาของความเส่ียง (Risk Owner) ทำหนาที่ดูแลรับผิดชอบ

งานดานการบริหารความเส่ียง ตลอดจนพิจารณาเก่ียวกับปจจัยความเส่ียงตางๆ และกำหนดแนวทางในการบริหารความเส่ียง 

และไดรายงานผลการดำเนินงานการบรหิารจัดการความเส่ียงขององคกรตอคณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ ปละ 1 ครั้ง  

คณะทำงานบริหารความเส่ียงปฏิบัติงานตามแนวทางมาตรฐานของ “COSO-ERM 2017” หรือ  “The Committee 

of Sponsoring Organization of the Trade way Commission-Enterprise Risk Management 2017” โดยกำหนดใหมี

การวัดผลความเสี่ยงซึ่งพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดขึ้นและผลกระทบที่อาจไดรับ ดวยการระบุเหตุการณ วิเคราะหประเมิน 

ตอบสนอง ควบคุม ติดตาม รายงาน และสื่อสารขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงกับผูที่เกีย่วของในองคกรอยางตอเนื่อง เพื่อควบคมุ

ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได (Risk appetite) และกำหนดระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑที่ทำใหบริษัทฯ มั่นใจวา

บริษัทฯ ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูภายในเกณฑที่ยอมรับได (Risk tolerance) 

ในป 2567 บริษัทฯ ไดเสริมสรางวัฒนธรรมดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) โดยจัดการอบรมใหความรูที่

เกี ่ยวของกับการบริหารความเสี่ยงใหแกพนักงานและผูบริหารภายในองคกร ซึ่งไดรับเกียรติจากกรรมการตรวจสอบและ

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมาเปนวิทยากรใหความรูเมื่อเดือนพฤศจิกายน 2567 ที่ผานมา เพ่ือ

สนับสนุนใหพนักงานมีทัศนคติและสรางความตระหนัก ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมตอไป  

 

องค์ประกอบของกระบวนการบริหารความเสˑียงม ี5 องค์ประกอบ ได้แก่ 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร (Governance & Culture) ประกอบดวย บทบาทของคณะกรรมการ 

โครงสรางการดำเนินงานตามเปาหมายกลยุทธุการกำหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค การยึดมั่นตอคานิยมองคกร และ

การสรางความเขมแข็งดานทุนมนุษย 
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2. กลยุทธและการกำหนดวัตถุประสงค (Strategy and Objective Setting) ประกอบดวย การวิเคราะหบริบทของธุุร

กิจ การกำหนดระดับความสามารถในการรับความเสี่ยงการประเมิินทางเลือกของกลยุทธจัดการความเสี่ยงองคกร 

และการกำหนดเปาหมายทางธุุรกจิภายใตความเส่ียง 

3. ผลการดำเนินงาน (Performance) ประกอบดวยการระบุความเสี่ยง การประเมินระดับความรุนแรงการจัดลำดับ

ความเสี่ยง การตอบสนองความเส่ียง และการพิจารณาภาพรวมของความเสี่ยงทั้งหมด 

4. การทบทวนและปรับปรุงแกไข (Review and Revision) ประกอบดวย การประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจาก

การบริหารความเสี่ยง การทบทวนความสามารถในการจัดการและระดับความเสี่ยง และการปรับปรุงพัฒนาระบบ

การบริหารความเสี่ยง 

5. สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication, and Reporting) ประกอบดวย การใช

สารสนเทศสนับสนุนการบริหารความเสี่ยง การใชและการรายงานความสำเร็จ-การดำเนินการ รวมทั้งวัฒนธรรม

ความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน 

 

แผนการบริหารความเสˑียง (Mitigation Plan)  

การบริหารความเสี่ยงจะถูกเชื่อมโยงเขากับการจัดทำแผนธุรกิจของบริษัทฯ โดยกลยุทธและการดำเนินงานตางๆ 

จะตองผานกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจวาความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบกับบริษัทนั้นไดถูกบริหาร

จดัการตามกระบวนการที่กำหนดไว โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ มีดังนี้  

1. การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย (Objective Setting) ในการจัดการความเสี่ยง แบงเปน 4 ดาน ไดแก 

ดานกลยุทธ (Strategic) ดานปฏิบัติการ (Operational) ดานการเงิน (Financial) และดานกฎหมาย ระเบียบ 

และขอบังคับท่ีเกี่ยวของกบับริษัทฯ (Compliance) 

2. การระบุความเสี่ยงและประเมินผลกระทบจากปจจัยเสี่ยง (Event Identification) เปนการระบุสาเหตุหรือ

ปจจัยเส่ียงโดยพิจารณาจากปจจัยตางๆ ทั้งภายนอกและภายในที่สงผลกระทบตอเปาหมายของบริษัท 

3. การประเมินความเสี ่ยง (Risk Assessment) โดยพิจารณาการจัดการความเสี่ยง/การควบคุมที่มี และการ

ประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่เหลืออยู เพ่ือจัดลำดบัความสำคัญของความเส่ียง 

4. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เปนการกำหนดแผนการจัดการเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่

ยอมรับได โดยผูบริหารอาจเลือกใชวิธีการจัดการความเส่ียงอยางใดอยางหนึ่ง หรืออาจใชหลายวิธีรวมกัน เพื่อ

ลดระดับโอกาสที่อาจเกิดข้ึนและผลกระทบของเหตุการณเพ่ือใหอยูในชวงที่บริษัทยอมรับได (Risk Tolerance) 

โดยหลักการตอบสนองความเส่ียงโดยทั่วไป คือ 

 การหลีกเลี่ยง (Terminate /Avoid) ลดโอกาสที่จะเกิดใหเหลือศูนย โดยอาจจะหยุดหรือเปลี่ยนแปลง

กิจกรรมท่ีเปนความเส่ียงนั้นๆ 

 การเฝาระวัง (Take) ยอมรับความเสี่ยงนั้น หากเปนความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได หรือเปนความเสี่ยงที่

หลีกเลี่ยงไมได เพราะเปนการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัท ฯ 

 การควบคุม (Treat) ลดโอกาสที่จะเกดิใหนอยลง / ลดปริมาณความเสียหายใหนอยลง โดยการหากิจกรรม

ควบคุมมาลดความเสี่ยง การออกแบบระบบการควบคุมภายใน หรือการแกไขปรบัปรุงงาน เปนตน 

 การกระจาย/ถายโอน (Share/Transfer) เปนการโอนความเสี่ยงไปใหบุคคลอื่น องคกรอื่นหรือหนวยงาน

อ่ืนจัดการแทน  

5. การควบคุมความเสี ่ยง (Control Activity) การกำหนดมาตรการควบคุมความเสี ่ยง เปนนโยบายและ

กระบวนการปฏิบัตงิานเพื่อใหมั่นใจวาไดมีการจัดการความเส่ียงไดอยางเพียงพอเหมาะสม  
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

นอย 

นอยมาก 

1 เดือนตอครั้งหรอืมากกวา 

2-6 เดือนตอครั้งแต 
ไมเกิน 5 ครั้ง 

1 ปตอครั้ง 

2-4 ปตอครั้ง 

> 5 ปตอครั้ง 

5 

4 

3 

2 

1 

ความถี่โดยเฉลี่ย คะแนน 

ผลกระทบ 

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

นอย 

นอยมาก 

มีการสูญเสียทรัพยสิน 
อยางมหันต 

มีการสูญเสียทรัพยสินมาก 

มีการสญูเสียทรัพยสิน
ปานกลาง 

มีการสูญเสียทรัพยสิน
พอสมควร 

มีการสูญเสียทรัพยสิน
เล็กนอย 

5 

4 

3 

2 

1 

มูลคาความเสียหาย คะแนน 

6. การติดตามรายงานผลของความเสี่ยง (Monitoring) บริษทัฯ ไดมีระบบการติดตามประเมินผลการบริหารความ

เสี่ยงทั้งในระดับหนวยงานและระดับองคกรตามกรอบมาตรฐานสากลอยางเปนระบบ ครอบคลุมทุกกิจกรรม

หลัก เพื่อใหการดำเนินงานของบริษัท บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายเปนสำคัญ และอยูในระดับความเสีย่งที่

ยอมรับได 

 

การประเมินความเสˑียง (Risk Assessment) 

ความเส่ียงของบริษัทฯท่ีใชเพื่อทำการระบคุวามเส่ียงและการบรหิารความเส่ียง หมายถึงโอกาสที่จะเกดิความเสียหาย

ทั้งในดานการเงิน (Financial Loss) และความเสียหายท่ีไมใชดานการเงิน (Non-Financial Loss) ซึ่งเกิดขึ้นและมีผลกระทบ

ตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ มกีระบวนการบริหารความเส่ียงอยางเปนระบบโดย 

 มีการกำหนดคาระดับความเสีย่งที่ยอมรับได (Risk appetite) และระดับความเบี่ยงเบนจากเกณฑท่ีทำใหบริษัทฯ 

มั่นใจวาบริษัทฯ ไดดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูภายในเกณฑที่ยอมรบัได (Risk tolerance) 

 มีการประเมินโอกาสท่ีจะเกดิความเสี่ยงและผลกระทบของความเส่ียงที่สำคัญ เชน               

โอกาสทีˑจะเกิดความเสˑียง                        

 

 

  

 

 

 

 

 

     

ผลกระทบของความเสˑียงต่อการปฏิบัตงิาน                                     
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ปˏจจัยความเสีˑยงและแนวทางการบริหารความเสีˑยง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบของปจจัยความเสีย่งและไดจัดทำมาตรการที่จะลดความเสีย่งใหอยูในระดับที่ยอมรับได อีกทั้ง

บริษัทไดทบทวนประเมินปจจัยเสี่ยงและอุปสรรคท่ีอาจสงผลกระทบตอบริษัท และผูมีสวนไดเสยีอยางสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทไดมี

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางยั่งยืน เพ่ือกำหนดแนวทางการปองกันความเสี่ยง

ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งสามารถจำแนกความเสี่ยงหลักๆ ไดดังตอไปนี้ 

1. ความเสีˑยงด้านกลยทุธ์ 

1.1 ความเสีˑยงจากปˏจจัยภายนอกทีˑอาจส่งผลกระทบต่อการประมูลงานของบริษัทฯ 
เนื่องดวยโครงการที ่บริษัทฯ ไดรับมอบหมายจากลูกคาสวนใหญเปนโครงการที่เกี ่ยวของกับอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและโทรคมนาคมและเปนโครงการขนาดใหญ ปจจัยที่อาจสงผลตอการรับงานโครงการ คือ ความไมตอเนื่อง ลดลง หรือ

เพ่ิมขึ้นในแตละชวงเวลา ซึ่งอาจสงผลใหผลประกอบการของบริษัทฯ ที่ไดจากการดำเนินการโครงการขางตนไมสม่ำเสมอ 

 การเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุนขยายหรือปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงขายของผูประกอบการโทรคมนาคม 

ผูประกอบการโทรคมนาคมจะตัดสินใจลงทุนขยายโครงขายจากหลายปจจัย ทั้งแนวโนมความตองการการใชงาน นโยบาย

ดานโทรคมนาคมของภาครัฐ ความกาวหนาของเทคโนโลยีที่เกี่ยวของ เปนตน ซึ่งผูประกอบการโทรคมนาคมอาจตัดสินใจเพิ่มหรือลด

การลงทุนตามปจจัยดังกลาว ซึ่งจะมีผลกระทบตอรายไดของบริษัทฯ 

 ภาวะเศรษฐกิจ 

หากภาวะเศรษฐกิจมีการชะลอตัว องคกรหรือบริษัทตางๆ อาจมีการปรับเปลี่ยนแผนการลงทุนในสวนที่เกี่ยวกับเทคโนโลยี

สารสนเทศภายในองคกร เชน อาจมีการลดหรือเลื่อนระยะเวลาที่จะกอสรางศนูยขอมูลหรือโครงการอื่นท่ีเกี่ยวของออกไปกอน ซึ่งอาจ

สงผลตอปริมาณงานที่บริษัทฯ จะเขาเสนอใหบริการลดลงหรือไมสม่ำเสมอ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : เพ่ิมธุรกิจใหมที่สามารถทำใหรายไดมีการเติบโตอยางตอเนื่อง 

1.2 ความเสีˑยงจากการพˑึงพิงลูกค้ารายใหญ่ 
บริษัทฯ ในบทบาทการเปนผูรับเหมาชวง มีการรับงานตอจากผูรับเหมาหลักมาโดยตลอด ทำใหรายไดจากการดำเนินงานสวนใหญ

ของบริษัทฯ มาจากผูรับเหมาหลักรายใหญ ซึ่งเปนบริษัทในกลุม TRUE ซึ่งมีความสัมพันธกับบริษัทฯ ในลักษณะเปนคูคาและพันธมิตรในการ

ทำธุรกิจกันมานาน จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญดังกลาว และอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอรายได ผลการดำเนินงาน 

รวมถึงฐานะการเงินของบริษัทฯ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางในการลดการพึ่งพิงลูกคารายใหญท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยมี

เปาหมายในการขยายฐานลูกคา ขยายการดำเนินงานใหมีลักษณะเปน one-stop service และลดการพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่ง เชน 

1) การตั้งเปาหมายในการรับงานจากลูกคารายใหมเพิ่มข้ึนทุกปอยางนอย 3 รายตอป เพ่ือเปนการขยายฐานลูกคาออกไปใหบริษัทฯ 

เปนที่รูจักในวงกวาง 

2)  การขยายขอบเขตงานใหครอบคลุมทุกกลุ มลูกคา นอกเหนือจากกลุ มธุรกิจโทรคมนาคมและ Data Center เชน กลุม

อสังหาริมทรัพย เปนตน 
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3)  เนนการใหบริการซอมและบำรุงรักษาอุปกรณโครงขายและ Data Center กับเจาของโครงการที่บริษัทฯ เคยใหบริการหรือ

ลูกคาใหม ซึ่งจะทำใหบริษัทฯ มีรายไดประจำ (recurring income) มากข้ึน  

4) การเขาประมูลงานจากภาครัฐหรือเจาของโครงการโดยตรง  

 

1.3 ความเสีˑยงจากการแข่งขันทางธุรกิจและคู่แข่งรายใหม่ 
ความเสี่ยงจากการแขงขันทางธุรกิจและคูแขงรายใหมอาจแบงไดตามธุรกิจหลักของบริษัทฯ คือธุรกิจกอสราง Data Center 

และธุรกิจโครงสรางพ้ืนฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง 

ธุรกิจกอสราง Data Center : มีทั้งรูปแบบที่เปนการปรับปรุงพื้นที่บางสวนขององคกรใชเปนศูนยขอมูล (Renovate Project) และ

แบบที่กอสรางศูนยขอมูลแยกเปนอาคารตางหาก (Greenfield Project) สำหรับการปรับปรุงพ้ืนที่เปนศูนยขอมูล มีการใหบริการท่ีไม

ซับซอนมากนัก สวนใหญจะเปนการจัดวางอุปกรณที่ใชในการจัดเก็บขอมูลและสำรองไฟฟาสำหรับใชงาน ในขณะที่การกอสราง Data 

Center แยกเปนอาคารตางหาก จะมีการใหบริการที่มีความซับซอนมากและตองอาศัยความรูความชำนาญในการกอสราง เนื่องจาก

ตองเริ่มจากการกอสรางฐานรากของอาคารใหสามารถรองรับน้ำหนักได รับแรงสั่นสะเทือนตางๆ ได รวมถึงตองมีการออกแบบอาคาร 

การวางอุปกรณตางๆ การเชื่อมตอระบบตางๆ ในอาคารใหเหมาะสม ปลอดภัยสำหรับการใชงานและความเสถียรของการทำงานและ

ขอมูลซึ่งมีความสำคัญเปนอยางมาก ดังนั้น ผูรับเหมาที่จะดำเนินการกอสรางศูนยขอมูลแบบดังกลาวจึงตองมีความรู ความชำนาญ 

และมีประสบการณในการออกแบบและกอสรางศูนยขอมูลขนาดใหญ เชน ศูนย Data Center ระดับ Tier 3  ขึ้นไป เปนตน ซึ่งใน

อุตสาหกรรมมีจำนวนคูแขงไมมาก และผูที่จะเขามาเปนผูรับเหมารายใหมจะตองมีบุคลากรที่มีประสบการณและอาจตองใชเวลาใน

การสั่งสมประสบการณและผลงานใหเปนที่ยอมรับในอุตสาหกรรม สงผลใหภาวะการแขงขันในสวนของการกอสราง Hyperscale 

Data Center ไมรุนแรงนัก  

  มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ตองรักษาคุณภาพของงานใหไดอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหยังคงเปนหนึ่งในผูรับเหมาที่

เปนตัวเลือกที่ดีในอุตสาหกรรม 

ธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง: เนื่องจากการกอสรางและติดตั้งโครงสรางพื้นฐานและโครงขาย

โทรคมนาคม เปนงานที่ไมมีความซับซอนมากนักแตจะมีปริมาณงานที่คอนขางมากสำหรับแตละโครงการ ผูรับเหมางานดังกลาวสวน

ใหญจึงตองวาจางผูรับเหมารายยอยเพ่ือดำเนินการ ซึ่งจะตองมีการควบคุมการทำงานของผูรับเหมารายยอย เพ่ือใหไดงานที่มีคุณภาพ 

สงมอบงานใหแกผูวาจางไดตรงเวลาที่กำหนด นอกจากนี้ ผูวาจางของบริษัทฯ ซึ่งเปนผูรับเหมาหลัก อาจเปลี่ยนแนวทางการทำธุรกิจ

มาดำเนินการเอง โดยไมวาจางผูรับเหมายอยอยางบริษัทฯ ซึ่งจะทำใหมีผลตอรายไดและผลประกอบการของบริษัทฯ ได 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ตองสามารถควบคุมและรักษาระดับคุณภาพงานที่สงมอบ สามารถตอบสนองไดตรง

ตามความตองการของลูกคา และสงมอบงานตรงกำหนดเวลา รวมถึงตองมีความสัมพันธที่ดีกับผูรับเหมารายยอยอยางตอเนื่อง  
 

2. ความเสีˑยงด้านการปฏิบัติการ 
2.1 ความเสีˑยงจากการพˑึงพิงบุคลากร 
เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ เปนธุรกิจรับเหมากอสรางและติดตั้งโครงการตางๆ ซึ่งเปนงานที่ตองอาศัยบุคลากรหลายสวนใน

การรับงานและการดำเนนิการเพื่อใหงานแตละโครงการแลวเสร็จอยางมีประสิทธิภาพ ไดแก ผูบริหารของบริษัทฯ วิศวกรผูคุมงานของ

บริษัท และผูรับเหมารายยอย  
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 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผูบริหารของบริษัทฯ  

คุณศักดิ์บวร พุกกะณะสุต (“คุณศักดิ์บวร”) กรรมการผูจัดการและเปนผูกอตั้งบริษัทฯ และ ทีมผูบริหารที่เปนกลุมที่รวม

กอตั้งบริษัทฯ ลวนเปนผูมีความรูความชำนาญในการกอสราง Data Center มีประสบการณในการกอสรางระบบโครงขายตางๆ และ

เปนผูที่รูจักและมีความสัมพันธอันดีกับผูวาจางหรือผูรับเหมาหลักรายใหญของบริษัทฯ ที่ผานมางานสวนที่เปนโครงการที่มีมูลคา

คอนขางสูงที่บริษัทฯ รับการวาจางใหดำเนินการ สวนใหญจะมาจากการไดรับแจงจากผูวาจางมาทางคุณศักดิ์บวร หรือทีมผูบริหาร

ดังกลาว จึงอาจกลาวไดวา การเริ่มตนรับงานของผูรับเหมาหลักรายใหญและมีมูลคาสูงมาจาก Connection ของกลุมผูบริหาร

ระดับสูงของบริษัทฯ ซึ่งหากไมมีกลุมผูบริหารดังกลาว อาจทำใหบริษัทฯ ไมไดรับงานที่เปนโครงการขนาดใหญ และอาจสงผลถึงรายได

และผลประกอบการของบริษัทฯ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง :  หลังจากที่บริษัทฯ ไดดำเนินการมากกวา 18 ป บริษัทฯ มีผลงานที่มีคุณภาพ สามารถสงมอบ

งานที่ถูกตอง ครบถวน และตรงตอเวลา ใหกับผูวาจาง/ผูรับเหมาหลัก แสดงใหเห็นถึงศักยภาพในการบริการ และทำใหผูรับเหมาหลัก

หยิบยื่นโอกาสในการเขาประมูลงานในแตละครั้ง โดยจะแจงใหทางบริษัทฯ ทราบเกี่ยวกับการเปดประมูลงานที่ตรงกับการใหบริการ

ของบริษัทฯ เกือบทุกครั้ง จากการที่บริษัทฯ ไดแสดงถึงศักยภาพและคุณภาพของงาน ทำใหการพึ่งพิงในสวนการไดรับงานจาก 

Connection ของผู บริหารลดนอยลง นอกจากนี ้ บริษัทฯ มีแผนสืบทอดตำแหนงในสวนของผูบริหารระดับสูง ซึ ่งมีการกำหนด

คุณสมบัติและความสามารถที่เหมาะสมและสอดคลองกับธุรกิจของบริษัทฯ ประกอบกับมีนโยบายการใหคาตอบแทนแกผูบริหารที่

เหมาะสม เปนการจูงใจใหผูบริหารรวมงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว  

 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงวิศวกรผูควบคุมงานของบริษัทฯ 

วิศวกรผูควบคุมงาน เปนกลุมบุคลากรที่มีสวนสำคัญในการดำเนินการแตละโครงการ เนื่องจากตองเปนผูที่ควบคุมดูแลการ

ทำงานของผูรับเหมารายยอยใหไดงานที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของผูวาจางและสามารถสงมอบงานไดตรงตามกำหนดเวลา 

ซึ่งมีผลตอการสงมอบงานใหแกผูวาจาง รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ ดวย 

มาตรการจัดการความเสี่ยง :  จากการที่วิศวกรผูควบคุมงานเปนผูมีสวนสำคัญตอความสำเร็จและผลประกอบการของ

บริษัทฯ ทำใหบริษัทฯ มีนโยบายที่จะบริหารจัดการบุคลากรใหทำงานใหกับบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพ และรักษาบุคลากรที่มี

ความสามารถความเชี่ยวชาญใหทำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดย (1) พัฒนาความรู ความสามารถ กระบวนการทำงานใหแก

พนักงานโดยใหสามารถปรับตัวและปรับการทำงานใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในอุตสาหกรรม; (2) ปรับเพิ่ม/ลด

จำนวนพนักงานใหเหมาะสมกับปริมาณงาน ไมมากหรือนอยเกินไป; (3) ใหคาตอบแทนที่เปนแรงจูงใจใหวิศวกร (ฝายติดตั้งและ

บริการ) เพิ่มเติมจากเงินเดือนและโบนัสปกติ ซึ่งจะไดรับเมื่อมีการสงมอบงานและไดรับชำระคาวาจางจากผูวาจางแลว เพื่อเปน

กำลังใจในการทำงานและกระตุนใหทำงานอยางมีประสิทธิภาพและสงมอบงานใหแลวเสร็จตามกำหนด  

 2.2 ความเสีˑยงจากการดําเนินโครงการล่าช้ากว่าเวลาทีˑกําหนดตามสัญญา 
สัญญาวาจางใหบริการแตละโครงการที่บริษัทฯ ทำกับผูวาจาง สวนใหญจะมีระบุขอกำหนดเงื่อนไขเกี่ยวกับคาปรับกรณีท่ี

บริษัทฯ ไมสามารถสงมอบงานไดตามสัญญา ซึ่งสวนใหญจะกำหนดเปนคาปรับรายวัน ดังนั้น หากบริษัทฯ ไมสามารถสงมอบงานได

ตามกำหนดเวลา บริษัทฯ จะตองรับผิดชอบในสวนของคาปรับรายวันดังกลาว ซึ่งจะทำใหตนทุนโครงการสูงขึ้น สงผลใหกำไรของ

โครงการดังกลาวลดลง ทั้งนี้ การกำหนดคาปรับกรณีสงมอบงานลาชาสวนใหญจะกำหนดเปนอัตราคาปรับตอคาตอบแทนของแตละ

หนังสือสั่งงานหรือมูลคาโครงการ ขึ้นกับประเภทของงานตามสัญญา ดังนั้นกรณีที่เปนโครงการที่มีมูลคาสูง จะมีคาปรับที่มีมูลคาสูง

ตามไปดวย สาเหตุที่อาจทำใหการสงมอบงานลาชา ไดแก การมีผูรับเหมารายยอยไมเพียงพอ มีการทิ้งงานของผูรับเหมารายยอย งาน
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ที่ไดรับการสงมอบจากผูรับเหมารายยอยมีคุณภาพไมตรงตามกำหนดทำใหตองมีการแกไข หรือเปลี่ยนผูรับเหมารายยอยรายใหมมาทำ

แทน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติที่สามารถลดเหตุของการสงมอบงานลาชาอันเกิดจากการทำงานของ

ผูรับเหมารายยอย โดยบริษัทฯ มีความสัมพันธอันดีกับผูรับเหมารายยอยในแตละพื้นที่ทำใหในการวาจางแตละครั้งมีผูรบัเหมารายยอย

พรอมและเพียงพอที่จะทำงานใหบริษัทฯ บริษัทฯ จะวาจางผูรับเหมารายยอยที่อยูในรายช่ือที่ไดรับการอนุมัติแลว และมีการประเมิน

คุณภาพงานของแตละรายเพื่อใชในการพิจารณาคัดเลือกจัดจางสำหรับงานแตละประเภท นอกจากนี้ การทำงานในแตละโครงการ 

บริษัทฯ จะวางแนวทางการปฏิบัติงานอยางรัดกุม และมีวิศวกรผูควบคุมงานที่ดูแล ติดตาม และประเมินการทำงานของผูรับเหมาราย

ยอย แตละโครงการอยางใกลชิดและสม่ำเสมอ ทำใหเกิดความผิดพลาดและความลาชาของงานไมสูงนัก สามารถแกไขปญหาไดอยา

ทันทวงที สงผลใหที่ผานมาไมเคยมีกรณีท่ีบริษัทฯ ตองเสียคาปรับอันเนื่องมาจากความลาชาของการสงมอบงาน 
 

3. ความเสีˑยงด้านการเงิน 

3.1 ความเสีˑยงจากรายได้ทีˑยังไม่ได้เรียกชาํระ 
เนื่องจากบริษัทฯ มีการรับรูรายไดของงานโครงการตามขั้นความสำเร็จของงาน (Percentage of Completion) ซึ่งอางอิง

จากอัตราสวนของตนทุนกอสรางที่เกิดขึ้นจริงของงานที่ทำเสร็จเทียบกับประมาณการตนทุนงานทั้งหมด ซึ่งโดยทั่วไปอัตราสวน

ดังกลาวจะไมสอดคลองกับงวดการเรียกเก็บเงิน/ชำระเงินตามสัญญาซึ่งปกติจะแบงออกเปนงวดๆ สงผลใหเกิดรายไดที่ยังไมไดเรียก

ชำระ (แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน“สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา”) ทั้งนี้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงเกี่ยวกับสภาพคลองและความเสี่ยง

จากการที่จะไมสามารถเรียกเก็บเงนิจากลูกคาที่บริษัทฯ ไดใหบริการเรียบรอยแลว  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว จึงมีนโยบายในการติดตาม ประชุมรวมกับลูกคา 

รวมถึงการรายงานความคืบหนาทั้งในสวนของข้ันความสำเร็จของโครงการ การเรียกเก็บเงนิ และการชำระเงินของลูกคา เพ่ือใหมั่นใจ

วา บริษัทฯ สามารถเก็บเงินไดตามสญัญาและสามารถแกไขปญหาที่อาจจะเกิดข้ึนไดทันที (ถามี) นอกจากนี้ ที่ผานมา บริษัทฯ ไมเคยมี

ปญหาเรื่องการเก็บเงินจากลูกคาไมได หรือลูกคายกเลิกโครงการที่บริษัทฯ ไดดำเนินการแลว รวมถึงบริษัทฯ สามารถบริหารสภาพ

คลองไดดี   ประกอบกับลูกคาสวนใหญของบริษัทฯ ไดทำงานรวมกันมาเปนระยะเวลานาน มีชื่อเสียงและฐานะการเงินมั่นคง และ

บริษัทฯ ก็เปนผูใหบริการรับเหมากอสรางและติดตั้งอุปกรณโทรคมนาคมที่มีความเชี่ยวชาญและไดรับความไววางใจจากลูกคา และมี

ความสัมพันธอันดีตอกันมาโดยตลอด จึงมีความเปนไปไดต่ำที่ลูกคาจะไมชำระเงนิตามสัญญา 
 
3.2 ความเสีˑยงจากการควบคุมต้นทุนในการประกอบธุรกจิ 
ตามที่งานสวนใหญของบริษัทฯ จะเปนลักษณะงานรับเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Project) ซึ่งสิ่งสำคัญในการดำเนินการ

และสงผลตอผลประกอบการของบริษัทฯ คือ การดูแลควบคุมตนทุนในการดำเนินการแตละโครงการใหอยูในระดับที่ประเมินไวตั้งแต

ตอนที่เสนอราคาใหลูกคาซึ่งเปนผูรับเหมาหลักพิจารณา หากการควบคุมตนทุนการดำเนินการสำหรับแตละโครงการไมไดเปนไปตามที่

ประเมิน อาจทำใหผลกำไรของบริษัทฯ ลดลง และสงผลตอผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ เชน ในป 2565 ราคาสินคาและวัสดุที่

ใชในการดำเนินโครงการมีการปรับเพิ่มสูงขึ้นอยางมาก สงผลใหการควบคุมตนทุนใหอยูในระดับที่ประมาณการไวตอนเสนอราคาทำได

ยาก 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : ทั้งนี้ บริษัทฯ ใหความสำคัญในสวนของตนทุนการดำเนินการ เริ่มตั้งแตการประมาณการ

ตนทุน จนถึงการควบคุมตนทุนระหวางดำเนินการ ตนทุนหลักของบริษัทฯ คือ คาแรงวาจางผูรับเหมารายยอย ซึ่งบริษัทฯ มีการตั้ง
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ราคากลางสำหรับงานแตละประเภทที่ดำเนินการเปนประจำ เพื่อใหการจัดจางผูรับเหมารายยอยมีมูลคาการวาจางที่อยูในกรอบที่

บริษัทฯ กำหนดไว ทำใหบริษัทฯ สามารถควบคุมตนทุนไดตั้งแตขั ้นตอนแรก ตอมาในสวนของการควบคุมดูแลการทำงานของ

ผูรับเหมารายยอย ซึ่งบริษัทฯ มีวิศวกรผูคุมงานแตละโครงการ ที่จะทำหนาที่ดูแล ติดตามการทำงาน การสงมอบและแกไขปญหา

ตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นระหวางการทำงาน นอกจากนี้ยังมีการประชุมรวมกับผูรับเหมารายยอยอยางสม่ำเสมอ ทำใหสามารถรับทราบ

ปญหาและแกไขปญหาตางๆ ไดอยางรวดเร็ว  นอกจากนี้หากมีกรณีที่ผูรับเหมารายยอยไมสามารถทำงานใหเสร็จไดถูกตองและ

ทันเวลา ทางบริษัทฯ จะรีบคัดเลือกผูรับเหมารายยอยรายใหมมาทำงานตอไดในทันที ทำใหบริษัทฯ สามารถควบคุมตนทุนการ

ดำเนินการไมบานปลาย และไมทำใหผลกำไรของแตละโครงการไดรับผลกระทบมากนัก 

 

 
4. ความเสีˑยงด้านกฏระเบียบ 

4.1 ความเสีˑยงด้านพระราชบัญญตัิคุ้มครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal 
Data Protection Act: PDPA) 

ตามที่พระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) ไดประกาศใชเมื่อ

วันที่ 1 มิถุนายน 2565 ถือวาเปนเรื่องที่สำคัญมาก เพราะการจัดเก็บขอมูลสวนบุคคลจากลูกคาทั้งในรูปแบบออฟไลน หรือออนไลน 

หากมีการเก็บขอมูลโดยไมถูกตอง อาจมีความผิดตาม พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล หรือ PDPA ไดนั้น เพื่อใหบริษัท พนักงาน 

หรือผูท่ีเกี่ยวของตระหนักถึงความสำคัญของการคุมครองขอมูลสวนบุคคลใหมีความปลอดภัยมากขึ้น 
  
  มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯจึงไดกำหนดขอกำหนดการประเมินความเสี่ยงการคุมครองขอมูลสวนบุคคลเพื่อใช

เปนขอกำหนดกลางของบริษัทฯ ในการประเมิน และบริหารจัดการความเสีย่งของการคุมครองขอมูลสวนบุคคล ของบริษัทใหเปนไปใน

ทิศทางเดียวกัน โดยมุงเนนการพิจารณาความเสี่ยงเฉพาะเรื่องการปฏิบัติการใน การประมวลผลขอมูล (Processing Operation) 

ครอบคลุมทั้งกระบวนการตั้งแตการเก็บ (Collect) การเก็บรักษา (Storage) การใช (Use) การสงตอหรือเปดเผย (Transfer) และการ

ลบหรือทำลาย (Disposal) ที่อาจจะทำใหเกิดการสูญหาย รั่วไหล หรือละเมิดขอมูลสวนบุคคล ซึ่งจะสงผลกระทบตอสิทธิและเสรีภาพ

ของเจาของขอมูล การประเมินความเสี่ยงที่กำหนดนี้จะถูกนำไปใชเปนขอมูลในการกำหนด มาตรการปองกันคุมครองขอมูลสวนบุคคล

ที่เหมาะสมและเพียงพอที่จะทำใหสามารถลดความเสี่ยงของการละเมิดขอมูลสวนบุคคลลงต่ำที่สุด และมั่นใจวาการคุมครองปองกัน

ขอมลูสวนบุคคลของบริษัท เปนไปอยางมีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสม 
 

ความเสีˑยงด้านสˑิงแวดล้อม สังคม และการกาํกับดูแลกิจการทีดีˑ (ESG Risk) 
 ความเสีˑยงจากการเปลีˑยนแปลงในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจใหบริการรับเหมากอสรางที่เกี ่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสรางพื้นฐานโทรคมนาคมและ

โครงสรางพื้นฐานดานการขนสง โดยครอบคลุมงานสำรวจพื้นที่ งานออกแบบ งานโครงสราง รวมถึงงานระบบทางวิศวกรรมใน

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารโทรคมนาคมในประเทศไทย ตามขอบเขตงานที่ลูกคากำหนด ทั้งนี้ธุรกิจของบริษัทฯ 

เกี่ยวของกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่มีนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่มีความกาวหนาอยางรวดเร็ว เขามาเปลี่ยนรูปแบบการ

ประกอบธุรกิจ (Disruptive Technology) ซึ่งอาจสงผลกระทบตอความตองการของลูกคาและการดำเนินธุรกิจในปจจุบัน บริษัทฯ จึง
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ไดใหความสำคัญกับการกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกิจ เพื ่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ซึ ่งหากบริษัทฯ ไมสามารถตอบรับการ

เปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที อาจสงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัท ไดในอนาคต 
 
มาตรการจัดการความเสี่ยง :  บริษัทฯ มีการปองกันความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีดังกลาว โดยการติดตาม

ขอมูล ขาวสาร และความเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมที่เกี ่ยวของกับธุรกิจอยางใกลชิด และปรับตัวใหทันตามการ

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งจัดใหมีการพัฒนาทั ้งสินคาบริการ และความรูความสามารถของพนักงานอยูเสมอ ทำใหบริษัทฯ สามารถ

ตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางทนัทวงที โดยมีการสำรวจความตองการของลูกคาปจจุบันรวมถึงการสำรวจความเคลื่อนไหว

และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีในตลาดโลก เชน แนวโนมการใช Cloud Storage ที่มีมากขึ้น ทำใหบริษัท หรือองคกรขนาดเล็ก 

หรือขนาดกลาง นิยมเชาศูนยขอมูล หรือ Data Center จากผูใหบริการใหเชา Data Center เพื่อเก็บขอมูลของบริษัทมากขึ้น สวน

องคกรขนาดใหญยังมีแนวทางที่จะสรางศูนยขอมูลของตนเอง จากปจจัยขางตน บริษัทฯ อาจไดรับผลกระทบจากการมีงานกอสราง

และ/หรือปรับปรุงศูนยขอมูลขนาดเล็กลดลง แตยังคงมีโอกาสที่จะไดรับงานที่เปนการกอสรางศูนยขอมูลขนาดใหญได หรือกอสราง

ศูนยขอมูลใหกับผูใหบริการใหเชาศูนยเก็บขอมูลได 

 

 ความเสีˑยงเกีˑยวกับด้านความปลอดภัยในการทํางาน 
 ปจจุบันอุบัติเหตุที ่เกิดจากการทำงาน เกิดจากสาเหตุหลายประการ การจัดการความปลอดภัยในที่ทำงาน และการมี

สภาพแวดลอมในที่ทำงานที่เปนไปตามมาตรฐานความปลอดภัย หมายรวมถึงการจัดใหมีเครื่องมือ และอุปกรณปองกันสวนบุคคล

ใหกับพนักงานอยางครบถวนเพื่อปองกันสวนบุคคลใหกับพนักงานอยางครบถวนเพื่อปองกันการละเมิดสิทธิในการมีชีวิต และการ

เขาถึงมาตรฐานการดำรงชีวิตที่ด ี
 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯมีนโยบายระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และ

ปฏิบัติตามมาตราฐาน ISO 14001 อยางเครงครัด เพื่อลดอุบัติเหตุ การเจ็บปวย การบาดเจ็บ การสูญเสียจากการทำงานและสราง

ความเชื่อมั่นใหแกพนักงาน และลูกคา และมกีารเยียวยาตามกฏหมายและตามหลักสิทธิมนุษยชน 

 

 ความเสีˑยงด้านการเปลีˑยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ปจจุบันประเทศไทยเกิดอุทกภัยและฝนตกหนักบอยครั้ง เนื่องจากความแปรปรวนทางสภาพภูมิอากาศและอุณหภมิูเฉลี่ยที่

สูงข้ึน 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯมีการวางแผนเพ่ือรองรับ และเพิ่มจำนวนแรงงาน ตามกฏหมายดานแรงงานและสิทธิ

มนุษยชน เพื่อใหการสงมอบงานอยางมีคุณภาพ ทันตามกำหนดของทั ้งคู ค าและลูกคา และมีการปฏิบัตตามมาตราฐาน ISO 

9001:2015 อยางเครงครัด เพื่อสรางความเช่ือมั่นใหแกลูกคา โดยบริษัทมีการติดตามขาวสารเรือ่งสภาพภูมิอากาศอยางสม่ำเสมอหาก

เกิดการเปลี่ยนแปลงสภาพูมิอากาศฉับพลันขึ้น ทางบริษัทจะดำเนินการตามแผนการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่อง (BCP Plan) เพื่อ

รองรับเหตุดังกลาว 
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ปˏจจัยความเสีˑยงใหม ่(Emerging risks)  
 ความเสีˑยงด้านความมันˑคงและความปลอดภัยทางไซเบอร ์(Cyber Security) 
การพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิทลัที่มากขึน้อาจนำมาสูปจจัยความเสีย่งดานภัยคุกคามไซเบอร (Cyber Threat) ทั้งระบบการบริการ

และโครงขายปฏิบติังานที่ตองเย่ือมโยงอินเทอรเนต็อาจโจรกรรมขอมูลสำคัญตางๆ หรือทำใหระบบการบริการเกิดการหยุดชะงักได ซึ่ง

จะกระทบตอความตอเนื่องในการดำเนินธุรกิจความนาเช่ือถือภาพลกัษณและชื่อเสียงของบริษัท 

ในปจจุบันการดำเนินธุรกิจของบรษิัทฯ เปนหนึ่งในองคกรที่อาศัยระบบการทำงานจากการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

ดำเนินธุรกิจซึ่งอาจเกิดความเสีย่งใหม หรือไดรับผลกระทบตอระบบหรือการปฏิบัติงานขององคกรธุรกิจจากความเสี่ยงจากภัยคุกคาม

ทางไซเบอร (Cyber Threat) ที่ปจจุบันกำลังสงผลกระทบตอหลายองคกร สำหรับธุรกจิในปจจุบันหากประสบปญหาจากภัยคุกคาม

ทางไซเบอร (Cyber Threats) อาจสงกระทบตอระบบขอมลูสารสนเทศภายในองคกรและเปนความเสี่ยงที่อาจสงผลใหการดำเนินการ

ธุรกิจขององคกรเกิดการหยุดชะงกั เสียคาใชจาย เสียเวลา รวมถึงเกิดความสูญเสียฐานขอมลูท่ีมีความสำคัญกับการดำเนินธุรกจิ เปน

ตน โดยภัยคุกคามและปญหาคุกคามทางไซเบอร ในปจจุบันที่ปรากฎ เชน Malware: ภัยจากการถูกโจมตีดวยมัลแวร (โปรแกรมไมพึง

ประสงค), Web Application Attack: ภัยจากการถูกโจมตีเว็บแอปพลิเคชั่น, Phishing: ภัยจากการถูกพิชช่ิง (เปนเทคนิคในการดึง

ขอมูลชั้นท่ีเปนความลับ เชน หมายเลขบัตรเครดติ รหัสผานช่ือผูใชโดยการ ปลอมแปลงเปนองคกรท่ีถกูกฎหมาย), DDoS (Distributed 

denial of service) - DoS: ภัยจากการถูกโจมตีเพ่ือขัดขวางการทำงานของระบบ DoS เปนการโจมตีโดยทุมเทขอมูลใสเซริฟเวอรจน

โอเวอรโหลด ทำใหเซริฟเวอรลมหรือชาลง จนกระทั่งใชการไมได, Spam: ภัยจากการไดรับสแปมเมล, Botnets: ภัยจากการท่ีอุปกรณ

ในองคกรตกเปนเหย่ือของบอทเนต็ โจมตีดวยอเีมลจำนวนมหาศาล ทำใหทรัพยากรของระบบเครือขายตองทำงานหนัก จะสงขอความ

ที่ไมมีความหมายใดๆ เพ่ือตองการใหอีเมล ชื่อบัญชี หรือเมลเซริฟเวอรลม, Ransomware: ภัยจากมลัแวรเรียกคาไถ, Data Breaches: 

ภัยจากการที่ขอมลูขององคกรรั่วไหล 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ไดกำหนดมาตรการในการปกปองระบบขอมูลสารสนเทศท่ีสำคัญ และลดผลกระทบ 

ดังนี ้

 การกำหนดการติดตั้งและใชโปรแกรมลิขสิทธิ์อยางถูกตอง ซึ่งโปรแกรมลิขสิทธิ์จะมีระบบการอัพเดตระบบอยางถูกตองและ

สม่ำเสมอเพ่ือปองกันภัยตาง ๆ ที่เกิดขึ้นกับระบบไดในระดับหนึ่ง 

 ติดตั้งอุปกรณ Firewall เพ่ือปองกันระบบที่มีความสำคัญ 

 การเลือกใชโปรแกรมการปองกันไวรัสและสแปมที่ไดมาตรฐานความปลอดภัยโดยมีการติดตั้งใหกับทุก User และไดรับการ 

Updated สม่ำเสมอ 

 การเลือกใชผูใหบริการ Email Hosting, Web Hosting ที่มีมาตรฐาน เพื่อสามารถใหบริการระบบที่มีมาตรฐานการปองกัน

อยางปลอดภัย 

 การกำหนดแนวทางในการจัดการสำรองขอมูลที่สำคัญขององคกรอยางเปนระบบ รวมถึงความถี่ของระยะเวลาที่ทำการสำรอง

ขอมูลที่สามารถกูคืนไดโดยไมทำใหเกิดผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจปกติ มีการแยกจัดเก็บฐานขอมูลที่สำคัญโดยอิสระเพ่ือ

ปองกันภัยคุมคาม อันอาจเกิดขึ้นจากสงภัยคุมคามผานการเช่ือมตอระบบเครือขายมายังฐานขอมูลท่ีมีการเช่ือมตอกับระบบการ

ทำงานหลัก 

บริษัทฯ เฝาระวังภัยคุกคามไซเบอรอยางตอเนื่องผานมาตรการสำคัญ ดังนี้ 

 ติดตามและระวังภัยคุกคามใหมๆ ทั้งในสวนระบบขอมูลและระบบบริการรวมทั้งทำการทดสอบและตรวจประเมินระบบเปน

ประจำ เพ่ือใหสามารถวางแผนปองกันเชิงรุกกอนที่จะถูกโจมตี 
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 ซอมแผนรับมือภัยคุกคามการโจมตีดานไซเบอรและแผนการกูคืนระบบสารสนเทศกรณีเกิดเหตุภัยพิบัติเปนประจำ เพื่อให

สามารถรับมือกับเหตุการณอยางทันทวงทีลดทอนความเสียหายของระบบสารสนเทศ 

 จัดทำระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐานสากลและแนวปฏิบัติดานความปลอดภัยของสินทรัพยตาม

มาตรฐานสากลที่เก่ียวของกับไซเบอรโดยเฉพาะ 

 

ความเสีˑยงต่อการลงทุนของผู้ถอืหลักทรัพย์ 
ความเสีˑยงจากการทีˑมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีผูถือหุนรายใหญ คือ กลุมตระกูลพุกกะณะสุต ซึ่งถือหุนรวมกันรอยละ 29.51 ของทุน

จดทะเบียนชำระแลวทั้งหมดของบริษัทฯ ซึ่งสัดสวนการถือหุนดังกลาวสงผลใหกลุมตระกูลพุกกะณะสุตมีคะแนนเสียงที่มีอิทธิพลใน

การคัดคานหรือไมเห็นชอบสำหรับวาระที่ใชมติพิเศษ หรือเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมในการอนุมัติ  

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของการถวงดุลอำนาจ จึงไดกำหนดขอบเขตอำนาจหนาที่ 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดตางๆ ไวอยางชัดเจน และโปรงใส และมีการกำหนดมาตรการการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

กับกรรมการ ผูถือหุนใหญ ผูบริหาร รวมถึงบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ซึ่งบุคลดังกลาวจะไมมีสิทธิออกเสียงในการอนุมัติรายการนั้นๆ  

รวมทั้งโครงสรางคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระ ที่ไมมีสวนรวมในการบริหารงานจำนวน 5 ทาน จากจำนวน

กรรมการบริษัททั้งหมด 10 ทาน และบริษัทฯ ไดแตงตั้งกรรมการตรวจสอบจำนวน 3 ทาน จากกรรมการอิสระ เขามาทำหนาที่เปน

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพื่อใหเกิดความโปรงใสในการบริหารจัดการและเพื่อสรางความมั่นใจใหผูถือหุนวาจะสามารถ

สอบทานการทำงานและมีการถวงดุลอำนาจในฐานะตัวแทนของผูถือหุนรายยอยไดในระดับหนึ่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ จะไดเปดเผย

ขอมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑและกฎระเบียบที่เก่ียวของของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เชน รายการที่

เก่ียวโยงกัน และรายการไดมาและจำหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ เปนตน เพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนทกุราย  

ความเสีˑยงจากความผันผวนของราคาหุ้นในตลาดหลักทรัพย์  
ราคาหุนสามัญของบริษัทฯ อาจผันผวนเนื่องจากปจจัยหลายประการซึ่งบางปจจัยเปนเรื่องที่อยูเหนือการควบคุมของบริษัทฯ 

อาทิเชน การเปลี่ยนแปลงของสภาวะเศรษฐกิจและสังคมที่มีผลกระทบตออุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงของผล

ประกอบการและราคาหุนของบริษัทจดทะเบียนที่ประกอบธุรกิจคลายคลงึกับบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงดานกฎหมาย การเปลี่ยนแปลง

ของอุตสาหกรรม รวมถึง ความแตกตางของผลการดำเนินงานของบริษัทฯ กับผลประกอบที่คาดการณโดยนักวิเคราะหและนักลงทุน 

หรือการเปลี่ยนแปลงในคำแนะนำหรือทัศนะของนักวิเคราะหที่มีตอหุนของบริษัท 

 

ความเสีˑยงต่อการลงทุนในหลักทรพัย์ต่างประเทศ 
-N/A- 

 

นอกจากนี ้ บริษัทฯ ไดดำเนินการจัดทำแผนดำเนินธุรกิจอยางตอเนื ่อง (BCP : Business Continuity Plan) ไมใหการ

ดำเนินงานหยุดชะงัก ในกรณีทีม่ีภาวะวิกฤตเกิดขึ้น ครอบคลุมถึงการรับมือความเสี่ยงที่สำคัญตางๆ 5 ดาน คือ อัคคีภัย ภัยธรรมชาติ 

การชุมนุมปดลอมบริษัท โรคระบาด และการถูกโจรกรรมระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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การขับเคลืˑอนธุรกิจเพˑือความยังˑยืน 
 

การพัฒนาอย่างยัˑงยืน 

บริษัทฯ ยึดมั่นการพัฒนาอยางยั่งยืน เปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ่งแวดลอม ซึ่งการตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ทางธุรกิจจะคำนึงถึงประเด็นดานเศรษฐกิจ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม 

และสังคม เปนสำคัญ ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะตองดำเนินการบนหลักการของความยั่งยืนและมุงผลลัพธที่ยั ่งยืน เพื่อสรางคุณคา

รวมแกผูมีสวนไดเสีย และดำรงการยอมรับและความเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความยั่งยืนทางธุรกิจไมไดขึ้นอยูกับความสามารถทางการแขงขัน และการทำกำไรของธุรกิจเพียงอยางเดียว หากแตยังมี

ปจจัยอื่นๆ ที่เขามาเกี ่ยวของอยางหลีกเลี่ยงไมได เชน ความคาดหวังของลูกคาที่เปลี่ยนไปตามโลกาภิวัตนความตระหนักถึงความ

เชื่อมโยงระหวางผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 

ของนักลงทุนความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียในสังคมที่คาดหวังใหผูขายสินคาหรือผูใหบริการที่ตนใชสินคาหรือบริการแสดงออกถึง

ความรับผิดชอบตอสังคม และสิ่งแวดลอม เคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนอยางจริงใจ ความคาดหวังของพนักงานในองคกรที่คาดหวังให

องคกรปฏิบัติดานแรงงานอยางเปนธรรม ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจที่ดี เปนตน ปจจัยตาง ๆ เหลานี้ลวนเปนปจจัยสำคัญที่ทา

ทายตอการอยูรอดของธุรกิจอยางยั่งยืน  

บริษัทฯ มองเห็นความเสี่ยงและโอกาสจากปจจัยการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เหลานั้น จึงใหความสำคัญตอการพัฒนาองคกรสู

ความยั่งยืนโดยบูรณาการและขับเคลื่อนกระบวนการทางดานเศรษฐกิจ ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม สังคม และการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใตการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 
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การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
 บริษัทฯ มีแนวคดิในการสรางความเติบโตอยางย่ังยืนรวมกันในชุมชน สังคม และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม จึงไดกำหนดนโยบาย 

เปาหมาย และกลยุทธใหสอดคลองกับหลักการพัฒนาอยางย่ังยืนเขาไปในทุกขั้นตอนของการดำเนนิการหลักตั้งแตตนน้ำถึงปลายนำ้ 

โดยเริ่มจากการจัดหาสินคาหรือวสัดุอุปกรณที่ตรงความตองการของลูกคาและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม พัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือสินคาและ

บริการท่ีมีคณุภาพ บริหารทรัพยากรบุคคลภายในบริษัทใหมีความสามารถ เพื่อเปนการสนับสนนุใหกิจกรรมหลักตามหวงโซคณุคา

บรรลตุามเปาหมายของบริษัท 

ตารางรายละเอยีดกจิกรรมหลัก 

กิจกรรมหลกั รายละเอียดกิจกรรม 

1. การจัดหาสินคาและวัสดุ

ในโครงการ 

1. การจัดหาเงินลงทุน 

บริษัทมีการจดัหาแหลงเงนิทุน ทั้งจากตลาดทุนและสถาบันการเงนิ เชน การออกใบสำคัญแสดงสิทธิที่

จะซื้อหุนสามัญ (warrant),การขอสินเชื่อจากธนาคารเพ่ือนำเงินมาลงทุนในโครงการตางๆ เพื่อใหการ

ดำเนินธุรกิจเติบโตมีเงนิทุนหมุนเวียนอยางเพียงพอ 

  

2. การจัดหาวัสดุอุปกรณ 

บริษัทมีการจดัหา คัดสรร อุปกรณ IT ทีม่ีคุณภาพและไดมาตรฐาน เพ่ือใหตรงตามความตองการของ

ลูกคา 

2. การปฏิบัติการ บริหาร

โครงการและใหบริการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ใหคำปรึกษาออกแบบและวางระบบกับลูกคา 

บริษัทมีการสำรวจพื้นที่หนางาน และบริการใหคำปรึกษา ออกแบบและวางระบบเพ่ือใหตรงกับความ

ตองการของลูกคา 

2. บริการตามความตองการของลูกคารัฐ/เอกชน 

เนื่องดวยลูกคารัฐ/เอกชนจะมีการกำหนดลักษณะเฉพาะของงานที่ตองการ ทางบริษัทสามารถให

คำปรึกษา วางแผนและออกแบบใหกับตรงตามความตองการของลูกคาทั้นในดานคุณภาพของสินคา

และบริการ  

3. การดำเนินงานกอสรางอยางถูกตอง 

บริษัทมีการขออนุญาตจากหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชนกอน รวมถึงการทำประชาพิจารณ 

และจัดใหมีการสำรวจผลกระทบตอสิ่งแวดลอม สังคม และชุมชนโดยรอบกอนการกอสราง เพ่ือให

ถูกตองตามกฎหมายและไมสงผลกระทบกับสิ่งแวดลอมและผูมีสวนไดเสียโดยรอบ 

4. ควบคุมงานกอสรางใหเปนไปตามมาตรฐานสากลและเปนที่ยอมรับ 

ดำเนินการตามระบบบริหารงานคณุภาพ  ISO 9001:2015, ISO14001:2015 และ ISO45001:2018 

ที่บริษัทไดรับอยางตอเนื่องในทุกกิจกรรมธรุกิจที่เกี่ยวของ เพ่ือใหการดำเนินโครงการเปนไปตามแผน

และไดมาตรฐาน 
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3. การสงมอบงานและบริการ 1. สงมอบงานและบริการตรงตามสัญญาและความตองการของลกูคา  

บริษัทสามารถสงมอบงานและบรกิารที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐาน ตรงตามเวลา ภายใตเง่ือนไขและสญัญา

ของลูกคา  

  
4. การตลาดและการขาย 1. บริการใหคำปรึกษาและประเมินรูปแบบการใหบริการที่เหมาะสมและตรงตามความตองการของ

ลูกคา  

บริษัทมีทีมชางผูเช่ียวชาญรวมกับฝายขายและการตลาดในการประเมินสภาพงานและความตองการ

ของลูกคา เพื่อเสนอสินคาและบรกิารที่เหมาะสมและตรงตามความตองการของลูกคา 

 

2. ลูกคาตกลงทำสัญญาหรือจายเงินเพ่ือซื้อสินคาหรือบริการของบริษัท 

บริษัทมีการจดัทำสญัญาอยางถูกตองครบถวนเพ่ือใหลูกคารับทราบถึงขอบเขตและรายละเอียดงาน

และความรับผดิชอบในการปฏิบัตงิานตามสญัญาที่ตกลงกัน 

 

3. การโฆษณาประชาสัมพันธทั้งแบบ Offline และ Online 

บริษัทมีชองทางการสื่อสาร การโฆษณาประชาสมัพันธทางการตลาดสำหรับสินคาและบริการท้ังใน

ชองทาง Online และ Offline เพ่ือใหลูกคา นักลงทุน หรือผูท่ีสนใจในธุรกิจของเราสามารถตดิตอ

สอบถามรายละเอียดของสินคาและบริการไดโดยงาย 

 

4. การโฆษณาประชาสัมพันธแบบ Onsite  

บริษัทมีการเขารวมงานแสดงสินคาตาง ๆ รวมถึงมีการจัดงานสมัมนาแสดงสินคาและบริการของบริษัท

เอง เพ่ือนำเสนอและสรุปภาพรวมในธุรกิจของบริษัทใหแก นักลงทุนและผูท่ีมีความสนใจตางๆ 

5. การบริการหลังการขาย 

 

1. บริการ Hotline 24 ชั่วโมง / 7 วัน 

บริษัทมีเบอรสายดวน 081-130-1199 เพ่ือรองรับบริการทุกวันตลอด 24 ชั่วโมง และสรางความพึง

พอใจใหกับลูกคาอยางสูงสุด โดยรบัแจงปญหาจากลูกคา/ผูวาจาง และทีมวิศวกรบริการของบริษัทกวา 

17 คน จะทำหนาที่แกไขปญหาในเบ้ืองตนใหกับลูกคา/ผูวาจาง รวมถึงนัดหมาย เพ่ือเขาซอมแซมตอไป 

  

2. บริการซอมบำรุงหลังการขาย 

บริษัทมีการตดิตาม ดูแล ซอมแซมและการบำรุงรักษาหลังการขาย  ใหกับลูกคาเพ่ือใหอยูในสภาพที่

พรอมใชงานอยูตลอดเวลา โดยใหบริการ Preventive Maintenance(PM)/Corrective 

Maintenance(CM) ภายใตมาตรฐาน ISO 9001:2015 
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1. การจัดซื้อจัดจาง 1. การปฏิบัติตามคูมือการจัดซื้อและจัดจางตามมาตรฐาน ISO9001:2015 

บริษัทปฏิบัตติามหลักมาตรฐาน ISO9001:2015 ดานการจัดซื้อ จัดจางหรือการจัดหาภายนอก  

 

2. ประเมินและคัดเลือกคูคา/ผูรับเหมา/ผูขายใหตรง Approved Vendor List (AVL)    

บริษัทมีการประเมิน คัดเลือกผูคา/ผูรบัเหมา/ผูขายที่ผานเกณฑตามกระบวนการคดักรอง

คุณสมบัตผิูคา AVL 

 

3.จัดซื้อจัดจาง คัดสรรวัสดุที่มีคุณภาพ 

เพ่ือใหไดสินคาที่มีคณุภาพตรงตามสัญญาและตรงตามความตองการของลูกคา 

 

4. เจรจาตกลงราคากับคูคา 

มีการเจรจาตกลงราคากับคูคา ตามใบเสนอราคาและเปรยีบเทียบเพ่ือใหไดราคาที่ดีที่สดุ กอน

การตกลงสั่งจาง/สั่งซื้อ 

2. การพัฒนาเทคโนโลยี 1. การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมใหม 

บริษัทมีการพัฒนานวัตกรรมใหมอยูเสมอเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานและหาโอกาส

ทางธุรกิจใหมใหกับองคกร   
3. การบริหารทรัพยากร

บุคคล  

1. ฝกอบรมใหความรูแกพนักงาน ทุกๆตำแหนงเพื่อเพิ่มศักยภาพในการทำงาน      

บริษัทมีการจดัหาหลักสตูรการฝกอบรมตางๆที่เหมาะสมใหพนักงานแตละแผนก เพ่ือเพิ่มพูน

ความรูและพัฒนาศักยภาพเพ่ือใชในการปฏิบัติงานใหกับบริษัทอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

2. สรรหาและวางแผนกำลังคน ใหเพียงพอตอปริมาณงานที่บริษัทไดรับ 

บริษัทมีการวางแผนกำลังคนเพ่ือใหเพียงพอตอการปฏิบติังานในแตละโครงการ 

4. โครงสรางพื้นฐาน 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ระบบสาธารณูปโภค  

บริษัทมีการจดัการสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการทำงานภายในสำนักงานเพ่ือเพิม่

ประสิทธิภาพในการทำงาน 

 

2. ระบบบัญชีและการเงิน 

บริษัทมีการจดัการระบบการทำงานของระบบบัญชีและการเงิน เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคบัของหนวยงานกำกับดูแล และตรงตามนโยบายของบริษัทและ

เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและถูกตอง 
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 3. การพัฒนาระบบ SAP B1 เพื่อนำมาใชในงานขาย งานจัดซื้อ งานบัญชีและการเงิน และ

สินคาคงคลัง  

บริษัทมีการพัฒนาระบบ SAP B1 ซึ่งเปนซอฟตแวรที่มีประสิทธิภาพเหมาะสำหรบัการทำงาน

สำหรับชวยบริหารธรุกิจในองคกร เพ่ือเช่ือมโยงทุกการทำงานของหนวยงานตางๆ ภายในองคกร

เขาดวยกัน  โดยมี ระบบงานขาย งานจัดซื้อ งานบัญชีและการเงิน และงานสินคาคงคลัง  

ชวยในการปฏิบัติการและประมวลผลใหตัดสินใจทางธุรกิจไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

 

4. การมี Software BIM เขามาชวยงานประมาณการตนทุนการกอสราง เพื่อชวยลดความ

คลาดเคลื่อนและความผิดพลาดในการคำนวณตนทุน 

บริษัทมีการใช Software BIM เพ่ือชวยในการออกแบบ การประมาณการตนทนุไดอยางถูกตอง 

แมนยำ ชวยลดเวลาในการทำงานของพนักงาน ทำใหการทำงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

 

5. การมี Software Power Apps ในการบันทึกเวลาเขา-ออก ในการปฏิบัติงานของ

พนักงาน การลางานของพนกังานและการจองการใชรถยนตบริษัท  การประเมิน KPIs และ

การใชทรัพยสินบริษัท  

การพัฒนาระบบ Power Apps ซอฟตแวรที่จะชวย วิเคราะหขอมลู สรางโซลชูั่น ทำ Workflow 

รวมเอาเทคโนโลยีตาง ๆ พัฒนาเพ่ือใชกับงานบริหารบุคคล งานบรหิารโครงการ ชวยใหการ

ดำเนินงานมีประสิทธิภาพ พรอมทั้งลดการใชกระดาษและวัสดสุิ้นเปลืองท่ีเก่ียวของ 

 

6. การใชงานระบบ Cloud ในการจัดเก็บขอมูลการทำงานของแผนกตางๆ สามารถ

ปฏิบัติงานนอกสถานที่ได      

บริษัทมีการบันทึกและจัดเก็บขอมลูลงในระบบ Cloud เพ่ือสะดวกตอการใชงานแมไมได

ปฏิบัติงานที่สำนักงาน (Work from anywhere) 

 

7. การจัดประชุม Online Conference ผานโปรแกรม Microsoft Team  

บริษัทมีการจดัประชุม Online Conference เพ่ือชวยใหการทำงานสะดวกขึ้น ประหยัดเวลา

และลดคาใชจายในการเชาหองประชุม, งายตอการแชรขอมลู, ลดปริมาณการใชกระดาษและ

วัสดุสิ้นเปลืองที่เก่ียวของ 
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(แบบ 56-1 One Report)  

การจัดการผลกระทบตอ่ผู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสีย โดยเช่ือมั่นวาความสัมพันธอันดีบนพ้ืนฐานของความไววางใจตลอดจนความคิดเห็นและขอเสนอแนะ

ของผูมีสวนไดเสียท่ีมีตอองคกรเปนทรัพยสินอันมีคาที่จะสงผลตอการบรรลุเปาหมายในการเปนองคกรท่ีพัฒนาและเติบโตไดอยางยั่งยนื อีกทั้งการบริหารจัดการผูมีสวนไดเสียจะชวย

ใหองคกรสามารถตอบสนองตอความตองการของผูมีสวนไดเสียอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 

กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวัง/ความตองการ แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง ชองทางการสื่อสาร 

พนักงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จายคาตอบแทนและสวสัดิการที่เหมาะสม 

 มีความมั่นคงและความกาวหนาในสายงานอาชีพ 

 ใหความสำคญัตอการพัฒนาความรูความสามารถของ

พนักงาน โดยใหโอกาสพนักงานอยางท่ัวถึง 

 มีสภาพแวดลอมในการทำงานที่มคีวามปลอดภัยตอ

ชีวติและทรัพยสิน ตลอดจนมีสุขภาพพลานามัยที่ดีใน

การทำงาน 

 มีแผนการการพัฒนาศักยภาพ ความรู และ

ความสามารถอยางเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จัดตั้งกองทุนสำรองเลีย้งชีพ และจัดใหมปีระกันชีวิต 

ประกันอุบัติเหต ุและประกันสุขภาพ พรอมกับการตรวจ

สุขภาพประจำปใหกับพนักงานทุกคนอยางทั่วถึง 

 จัดใหมีการอบรมพัฒนาความรูความสามารถของ

พนักงาน โดยคัดเลือกหลักสูตรอบรมที่ตรงตามความ

ตองการและทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี

 จัดกิจกรรมเสริมสรางความสมัพันธประจำป 

 กำหนดมาตรการเพ่ือสรางสถานทีท่ำงานที่ปลอดภัย มี

การติดตั้งสัญญาณเตือนไฟ และการกอสรางอาคาร

ทำงานที่เปนไปตามมาตรฐาน รวมถึงปรับปรุง

สภาพแวดลอมภายในสำนักงานใหมีความปลอดภยัและมี

สุขอนามัยท่ีดีอยางสม่ำเสมอ 

 ปรับปรุงโครงสรางคาตอบแทนพนักงานใหสอดคลองกับ

สภาพเศรษฐกิจและสามารถแขงขันไดภายใน

อุตสาหกรรม 
 

 การประชุมผูบรหิารพบปะพนักงาน

ประจำป 

 การสื่อสารผานชองทางตางๆ เชน 

คณะกรรมการสวสัดิการแรงงานใน

สถานประกอบกิจการ 

 การจัดใหมีชองทางรับขอรองเรียน

หรือแจงเบาะแส 

 การสำรวจความผูกพันของพนักงาน

ตอองคกร 
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รายงานประจําปx 2567 
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กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวัง/ความตองการ แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง ชองทางการสื่อสาร 

ลูกคา  การตอบสนองความตองการของลกูคาไดอยางรวดเร็ว

ทันตอเหตุการณ และสามารถสงงานตามกำหนดเวลา 

รวมถึงไดมาตรฐานและมีคณุภาพ 

 จรรยาบรรณในการดำเนินธรุกิจ เชน การรักษา

ความลับและความเปนสวนตัวของขอมูลลูกคา 

 มีบริการหลังการขายท่ีมีคณุภาพเปนไปตาม SLA 

 มุงมั่นที่จะใหบริการที่มีคณุภาพเปนไปตามมาตรฐาน 

เพื่อใหลูกคามีความไววางใจและพึงพอใจ โดยจัดทำแบบ

สำรวจความพึงพอใจลูกคาทุกป 

 ปฏิบัติตามสญัญาอยางเครงครดัเพ่ือสงมอบไดทันตาม

สัญญา ไมเกิดความเสยีหายแกลูกคา  

 ปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของ

บริษัท และกำหนดชองทางการรองเรียนท่ีเหมาะสม 

 จัดใหมีนโยบายและมาตรการการรักษาความลบัและ

ความเปนสวนตัวของขอมูลลูกคา 

 การสำรวจความพึงพอใจของลูกคา

ประจำป 

 การรองเรียน ขอเสนอแนะ และความ

คิดเห็นผานชองทางตางๆ เชน อีเมล

และเบอรโทรศัพท Hot Line 24/7 

 การจัดกิจกรรมลูกคาสัมพันธ/ 

กิจกรรมทางการตลาด 

 การประชาสัมพันธนโยบายผาน

เว็บไซตบริษัท 

คูคาและพันธมิตร  ความรวมมือในการพัฒนาธุรกิจและเติบโตรวมกัน 

 ความเสมอภาคในการทำธุรกิจ ไดรับผลตอบแทนจาก

การทำงานแบบเทาเทียมและเปนธรรม 

 กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่โปรงใสและเปนธรรม 

 จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคูคา 

 ( Supplier Code of Conduct ) 

 การเคารพตอสิทธิและปฏิบตัติอคูคาทุกรายดวยความ

เสมอภาคและเปนธรรม 

 การประเมินคูคาอยางสม่ำเสมอเพ่ือพัฒนาศักยภาพของคู

คาใหเติบโตรวมกันอยางยั่งยืน โดยเผยแพรจรรยาบรรณ

การดำเนินธรุกิจใหคูคาไดรับทราบและปฏบิัติตาม 

 กระบวนการคดัเลือกและการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคูคา

และผูรับเหมาอยางตอเนื่อง 

 การประชุมรวมกับบริษัทคูคาธุรกจิ/ 

ผูรวมลงทุน 

 การประชาสัมพันธนโยบายผาน

เว็บไซตบริษัทและอีเมล 

ชุมชนและสังคม 

 

 

 

 

  

 สนับสนุนกิจกรรมที่กอใหเกิดประโยชนตอสวนรวมและ

ไมกระทำการใดๆ ที่ขัดหรือผิดกฎหมาย 

 นำความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถ

สรางประโยชนใหชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม จัดหาบุคคลากรให

ความรูแกผูนำในชุมชนและสื่อสารใหมัน่ใจวาบริษัทฯ จะไมสราง

หรือกอใหเกิดผลกระทบในทางลบตอชมุชนสังคม และสิ่งแวดลอม 

 จัดตั้งโครงการและกิจกรรมในการพัฒนาสังคมและชุมชน 

รวมถึงการดูแลรักษาธรรมชาติ อนุรักษพลังงานอยาง

สม่ำเสมอ 

 

 สื่อสารแบบ  Two-way 

communication ผานกิจกรรมท่ี

บริษัทฯ ดำเนินการรวมกับชุมชน 
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กลุมผูมีสวนไดเสีย ความคาดหวัง/ความตองการ แนวทางการตอบสนองความคาดหวัง ชองทางการสื่อสาร 

ผูถือหุน  ผลการดำเนินงานและการเติบโตทางธุรกิจที่มั่นคงและ

ผลกำไรที่ดี  

 การกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยดำเนินธุรกิจดวยความ

โปรงใสและปฏิบติัตอผูถือหุนอยางเปนธรรม 

 การบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบและมี

ประสิทธภิาพ 

 การเปดเผยขอมลูท่ีเพียงพอและโปรงใส 

 ดำเนินธุรกิจอยางเปนธรรมและโปรงใส 

 ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมและเปนธรรม โดย

กำหนดโครงสรางการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและ

เปนไปตามขอกฎหมาย 

 ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ครอบคลุมปจจัย

ความเสีย่งมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม โดยมี

คณะทำงานบรหิารความเสี่ยงของบริษัทฯ ดำเนินการ  

ภายใตแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงตามแนวทาง

มาตรฐานของ COSO-ERM 2017 

 การประชุมสามัญผูถือหุน 

ประจำป ( AGM ) 

 ผูบริหารพบปะนักลงทุน/ 

นักวิเคราะห ( Opportunity Day) 

 แบบ 56-1(One Report) และ 

รายงานงบการเงนิรายไตรมาสและ

ประจำปของบริษัท 

 การเปดชองทางในการสื่อสารที ่

หลากหลาย ไดแก เวบ็ไซตบริษัทฯ โทรศัพท 

จดหมาย และอื่น ๆ รวมถึงการแจงขาวผาน

ตลาดหลักทรัพย 

หนวยงานรัฐ/

เอกชน  

 การปฏิบัตติาม พ.ร.บ. หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

 ความรวมมือในการผลักดันนโยบายรัฐ 

 ใหการสนับสนุนกิจการอันเปนประโยชน ตอชุมชน และ

สังคมสวนรวม 

 การปฏิบัตติามระเบียบ ขอบังคับ กฎหมาย และ

นโยบายของหนวยงานกำกับดูแล 

 ปฏิบัติตามกฎเกณฑ กฎระเบียบและกฎหมาย พรอมให

ความรวมมืออันเปนประโยชนตอภาครัฐ 

 ตอบสนองนโยบายของภาครัฐท่ีเก่ียวของกับธุรกิจบริษัทฯ 

เชน เศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital Economy) 

 รายงานผลการดำเนินงานและผลการปฏิบัติงานตอ

หนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของตามท่ีหนวยงานกำหนดอยาง

สม่ำเสมอ 

 การรายงานผลการดำเนินงาน 

และผลการปฏิบัติงานผานหนังสือราชการ 

อีเมล และโทรศัพท  

 

สถาบันการเงิน 
 การชำระหนี้ที่ตรงเวลา 

 อัตราดอกเบีย้ คาธรรมเนียมที่เหมาะสม 

 บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 

 การจายชำระตรงเวลาและครบทุกงวด    

 การจัดใหมีชองทางการใหบริการและการชำระเงินที่

สะดวก รวดเรว็ และปลอดภยั      

 การเปดชองทางในการสื่อสารที ่

หลากหลาย ไดแก เว็บไซตบริษัทฯ 

โทรศัพท อีเมล และอื่น ๆ รวมถึงการนัด

หมายเพ่ือขอเขาพบโดยตรง 
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INSET และการขับเคลืˑอนธุรกิจสู่ความยัˑงยืน 

เป̝าหมายเพˑือการขับเคลืˑอนธุรกจิอย่างยัˑงยืน 
บริษัทฯ ไดกำหนดเปาหมายหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) เพื่อสรางสรรคการเติบโตทางธุรกิจ และยังสามารถเกื้อหนุนสังคมและสิ่งแวดลอมให

พัฒนาและเติบโตควบคูกันอยางสมดุลไปพรอม ๆ กัน ซึ่งสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาที่ยั่งยนืขององคการสหประชาชต ิ(UN Sustainable Development Goals: SDGs) และ

ทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต โดยเปาหมายเพ่ือการดำเนินการอยางยั่งยืนจะประกอบดวยเปาหมายในมิติสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ(ESG)  

  

เปาหมายการพฒันา

อยางย่ังยืน SDGs 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2567 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะสั้น 

ป 2568 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะยาว 

ป 2573 

มิติสิ่งแวดลอม

Environmental  
 

  จัดทำโครงการปนน้ำใส เตมิแสง 

ไฟ ดวยน้ำใจ INSET ปที่ 2 ใหแก 

โรงเรียนในพื้นที่การดำเนินงาน

ของบริษัทฯ ไดแก โรงเรียนบาน

วังบัวสามัคค ี

  ปริมาณการใชน้ำป 2567 ลดลง

จากป 2566 รอยละ 8 

  

  ลดปรมิาณการใชน้ำจากปกอนหนา 

รอยละ 8 

  ลดปรมิาณการใชน้ำจากปกอนหนา 

รอยละ 10 

 
 ดำเนินกิจกรรมเพ่ือลดปริมาณ

กาซเรือนกระจก 

-จัดกิจกรรรมอาสาเก็บขยะ

ชายฝงทะเล ณ ศูนยศึกษา

ธรรมชาติกองทัพบก บางปู 

 บริจาค E-Waste ณ ทรูชอป 

 

  โครงการสงเสรมิการอนรุกัษสิ่งแวดลอม 

ลดโลกรอน จำนวน 2 โครงการ 

  โครงการการลดปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจกจำนวน 2 โครงการ 

  อัตราสวนการใชพลังงานทดแทนไมนอย

กวารอยละ 20 

  โครงการสงเสรมิการอนรุกัษสิ่งแวดลอม 

ลดโลกรอน จำนวน 4 โครงการ 

  โครงการการลดปริมาณการปลอยกาซ

เรือนกระจกจำนวน 4 โครงการ 

  อัตราสวนการใชพลังงานทดแทนไมนอย

กวารอยละ 30 
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เปาหมายการพฒันา

อยางย่ังยืน SDGs 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2567 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะสั้น 

ป 2568 

 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะยาว 

ป 2573 

 

 

 รณรงคเรื่องการคดัแยก/กำจัด

ขยะ 

 ลดปรมิาณขยะมลูฝอย ดวยการ

ทานอาหารใหหมดไมเหลือทิ้ง 

 บริจาคปฏิทินเกาเพ่ือนำไปผลิต

อักษรเบลลใหแกผูพิการทาง

สายตา ณ ศูนยเทคโนโลยี

การศึกษาเพ่ือคนตาบอด อ.

ปากเกร็ด จ.นนทบุรี จำนวน

ทั้งสิ้น 793 เลม 

 บริจาค E-Waste ณ ทรูชอป 

 ปริมาณขยะลดลง 8 กิโลกรัม/ตอวัน 

 บริจาคปฏิทินที่ใชแลวจำนวน 160 เลม 

 

 

 ปริมาณขยะลดลง 15 กิโลกรัม/ตอวัน 

 บริจาคปฏิทินที่ใชแลวจำนวน 180 เลม 

 

 

 

 

 

 

มิติสังคม 

Social 

 

 
 

 จัดอบรมใหแกผูรับเหมากอนเขา

งานหลักสูตรความปลอดภัย อาชี

วอนามัยและสิ่งแวดลอม 

ภาคทฤษฎีและปฏิบัตทิุกคน 

 มีการเยยีวยาและปฏิบัติตาม

กฏหมายดานแรงาน 
 

  จำนวนโครงการสงเสริมพัฒนาความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทำงานจำนวน 3 

โครงการ 

 จำนวนอุบัติเหตเุทากับศูนยในทุกๆป 

 

 

 

  

 จำนวนโครงการสงเสริมพัฒนาความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอมในการทำงานจำนวน 5 

โครงการ 

 จำนวนอุบัติเหตเุทากับศูนยในทุกๆป 

มิติสิ่งแวดลอม 

Environmental 
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อยางย่ังยืน SDGs 

ผลการดำเนินงาน 

ป 2567 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะสั้น 

ป 2568 

 

เปาหมายสูความยั่งยืนระยะยาว 

ป 2573 

 

 ขอรองเรียนเรื่องการละเมิด

สิทธิมนุษยชน/แรงงานเด็ก

เทากับ 0 ในป 2567 

 ขอพิพาทดานกฏหมายแรงงาน

เทากับ 0 

 จำนวนขอรองเรียนประเด็นการละเมิด

สิทธิมนุษยชน/แรงงานเด็ก เทากับ 0 

 จำนวนขอพิพาทดานกฏหมายแรงงาน

เทากับ 0 

 จำนวนขอรองเรียนประเด็นการละเมิด

สิทธิมนุษยชน/แรงงานเด็ก เทากับ 0 

 จำนวนขอพิพาทดานกฏหมายแรงงาน

เทากับ 0 

 

 จำนวนช่ัวโมงในการอบรม

พนักงานเทากับ 8 ช่ัวโมงตอคน

ตอป 

 4 โครงการสงเสรมิ

ความสัมพันธและการมีสวน

รวมกับพนักงาน  

 จำนวนช่ัวโมงการอบรมพนักงาน 8 ชั่วโมง

ตอคนตอป 

 มีจำนวนโครงการสงเสรมิครวามสมัพันธ

และการมีสวนรวมกับพนักงาน 4 

โครงการ 

 จำนวนช่ัวโมงการอบรมพนักงาน 15 

ชั่วโมงตอคนตอป 

 มีจำนวนโครงการสงเสรมิความสัมพันธ

และการมีสวนรวมกับพนักงาน 4 

โครงการ 

มิติบรรษัทภิบาล

และเศรษฐกิจ

Governance 

 

 จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ

แรงงานในสถานประกอบการ 

โดยมีการประชุมกับนายจาง ปละ 

1 ครั้ง 

 

 

 

 

  

 เปอรเซ็นตความผูกพันของพนักงานตอ

องคกร และมีความพึงพอใจโดยรวม 80% 

 อัตราการลาออกของพนักงานไมนอยกวา

หรือเทากับะ 2 

 เปอรเซ็นตความผูกพันของพนักงานตอ

องคกร และมีความพึงพอใจโดยรวม 90% 

 อัตราการลาออกของพนักงานไมนอยกวา

หรือเทากับรอยละ 1 

มิตสิังคม 

Social 
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  บริษทัฯ ใชแอปพลิเคช่ัน 

Power App เพื่ออำนวยความ

สะดวกในการทำงานของ

พนักงานเพ่ือไดแก การลางาน,

การประเมิน KPI 

 จำนวนผลงาน ผลิตภัณฑ และ/หรือบริการที่เกิด

จากการวิจัยพัฒนานวัตกรรม อยางนอยจำนวน 

1 โครงการ 

 จำนวนโครงการความรวมมือกับคูคาในการ

พัฒนานวตักรรมอยางนอย 1 โครงการ 

 จำนวนผลงาน ผลิตภัณฑ และ/หรือบริการที่

เกิดจากการวิจัยพัฒนานวัตกรรม อยางนอย

จำนวน 1 โครงการ 

 จำนวนโครงการความรวมมือกับคูคาในการ

พัฒนานวตักรรมอยางนอย 1 โครงการ 

  

 

 

 มีการดำเนินการดาน ESG 

onsite Audit กับคูคารอย

ละ 50 และไมพบความ

เสี่ยงจากการประเมิน ESG 

Risk 

 รอยละ 40 ของคูคาหลักผานการตรวจ

ประเมิน ESG onsite Audit  

 จำนวนคูคาที่ไดรบัการสื่อสารและลงนาม

รับทราบดานนโยบายการจัดซื้อจดัจางของ

บริษัท รอยละ 80 

 รอยละ 80 ของคูคาหลักผานการตรวจ

ประเมิน ESG onsite Audit  

 จำนวนคูคาที่ไดรบัการสื่อสารและลงนาม 

รับทราบดานนโยบายการจัดซื้อจดัจางของ

บริษัท รอยละ 85 
 

 

  สงเสริมและสรางความ

รวมมือในการ  พัฒนา

เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ

ชวยใหประเทศไทยเกิดการ

เติบโตและการพัฒนาอยาง

ยั่งยนื 

 

 จำนวนผลงาน ผลิตภัณฑ และ/หรือบริการที ่

เกิดจากการวจัิยพัฒนานวัตกรรม เพ่ิมขึ้น

จำนวน 1 ผลงาน/ผลิตภณัฑ 

 จำนวนผลงาน ผลิตภัณฑ และ/หรือ 

บริการท่ีเกิดจากการวจิยัพัฒนานวัตกรรม 

เพิ่มขึ้นจำนวน 1 ผลงาน/ผลติภณัฑ 

 

มิติบรรษัทภิบาล

และเศรษฐกิจ

Governance 
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แนวทางการจัดการความยัˑงยืนขององค์กร 

กรอบการพัฒนาอยา่งยัˑงยืน 

บริษัทฯ ยึดถือการดำเนินธุรกิจภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรมควบคูไปกับการใสใจดูแลรักษาสังคม

และสิ่งแวดลอม มีสำนึกรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยางแทจริง โดยคำนึงถึงผูที่มีสวนไดเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวของท้ัง

ภายในและภายนอกองคกร ตั้งแตผูถือหุน พนักงาน ลูกคา ชุมชน ตลอดจนสังคมในวงกวาง ทั้งนี้เพื่อนำไปสูการพัฒนาธุรกิจอยาง

ยั่งยืน  

ทั ้งนี้ บริษัทฯ ไดจัดทำนโยบายความรับผิดชอบตอสังคม สิ ่งแวดลอม และกลุมผูมีสวนไดเสีย เพื ่อเปนกรอบในการ

ปฏิบัติงานดานตางๆ ใหคณะกรรมการบริษัท ผูบริหาร และพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติดวยความเชื่อมั่น ศรัทธา และเขาใจใน

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อปลูกฝงจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหเกิดข้ึนในทุกระดับ พรอมใหการ

สนับสนุนตอชุมชนและสังคม โดยมุงเนนสงเสริมการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตและความ

เปนอยูของชุมชนในระยะยาว ตามหลักการและแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยซึ่งแบงเปน 8 ดาน ครอบคลุมในหัวขอดังตอไปนี้ 

                

 

 

    

 

 

 

 

 

โดยสามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมไดจาก นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และกลุมผูมสีวนไดเสยี 

 

 

นโยบายความรบัผิดชอบ 

ตอสงัคม สิ่งแวดลอม  

และกลุมผูมีสวนไดเสีย 

การตอตานทุจรติคอรรัปชนั 

การปฏิบติัตอแรงงานอยางเปนธรรม 

การประกอบกิจการ 

ดวยความเปนธรรม 

การดำเนินงานและจัดทำรายงาน 

ผลการปฏิบัติตามนโยบาย 

ความรับผิดชอบตอ

ชุมชน 

การมีนวัตกรรมและ

เผยแพรนวัตกรรมซ่ึง

ไดจากการดำเนินงานท่ี

มีความรับผิดชอบตอ

สังคมส่ิงแวดลอม และ

ผูมีสวนไดเสีย 

ความรับผิดชอบตอผูบริโภค 

การเคารพสิทธิ

มนษุยชน 

1 
2 

3 

4 
5 

6 

7 

8 

นโยบายความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม 

และกลุมผูมีสวนไดเสีย ฉบับปรับปรุงคร้ังที่ 2 
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นอกจากนี ้เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอยางยั ่งยืน ซึ ่งเปนแนวทางในการดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบตอ

เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมที่บริษัทฯ ยึดถือในการตัดสินใจดำเนินการใด ๆ ทางธุรกิจ โดยจะคำนึงถึงประเด็นดานเศรษฐกิจ 

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และสังคม เปนสำคัญ ทุกกิจกรรมของบริษัทฯ จะตองดำเนินการบนหลักการของความย่ังยนื

และมุงผลลัพธที่ย่ังยืน เพื่อสรางคุณคารวมแกผูมีสวนไดเสีย และดำรงการยอมรับและความเชื่อถือของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย 

ความยั่งยืนทางธุรกิจไมไดขึ้นอยูกับความสามารถทางการแขงขัน และการทำกำไรของธุรกิจเพียงอยางเดียว หากแตยังมี

ปจจัยอื่นๆ ที่เขามาเกี่ยวของอยางหลีกเลี่ยงไมได เชน ความคาดหวังของลูกคาที่เปลี่ยนไปตาม Digitization ความตระหนักถึงความ

เชื่อมโยงระหวางผลประกอบการทางการเงินและผลการดำเนินงานที่ใหความสำคัญตอสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG) 

ของนักลงทุน ความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียในสังคมท่ีคาดหวังใหแบรนดสินคาที่ตนใชงานอยูแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอสังคม 

และสิ่งแวดลอม อยางเคารพตอหลักสิทธิมนุษยชนอยางจริงใจ ความคาดหวังของพนักงานในองคกรที่คาดหวังใหองคกรปฏิบัติดาน

แรงงานอยางเปนธรรม เห็นคุณคามีจริยธรรมที่ดี เปนตน สิ่งตาง ๆ เหลานี้ลวนเปนปจจัยสำคัญที่ทาทายตอการอยูรอดของธุรกิจอยาง

ยั่งยืน บริษัทฯ มองเห็นความเสี่ยงและโอกาสจากปจจัยการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ เหลานั้น บริษัทฯ จึงใหความสำคัญตอการพัฒนา

องคกรสูความยั่งยืนโดยบูรณาการและขับเคลื่อนกระบวนการทางดานเศรษฐกิจ ควบคูไปกับความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม สังคม 

และการกำกับดูแลกิจการที่ดี ภายใตการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ และนโยบายตาง ๆ ที่เก่ียวของ ดังตอไปนี้ 

              

 

         

 

 

 

 

          

 

 

                 

 
 

 

 

นโยบายระบบบริหารคุณภาพสิ่งแวดลอม 

อาชวีอนามัย  

และความปลอดภัย 

นโยบายการบริหาร 

ความเสี่ยงองคกร 

นโยบายการแจงเบาะแสและ 

ขอรองเรียน 
นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

นโยบายการรักษาความม่ันคงปลอดภัยไซ

เบอร 

นโยบายการคุมครองขอมูลสวนบุคคลและ

ประกาศความเปนสวนตัว 

นโยบายการใชคอมพิวเตอรและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชนั 
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ประเด็นสําคัญด้านความยัˑงยืน 

กระบวนการประเมินประเด็นสําคัญด้านความยัˑงยืน 
 

 

 

 

 

 

 

  

 
 

1. ระบุประเด็นด้านความยัˑงยืนทีˑเกีˑยวข้องกับบริษัท 
 
ระบุประเด็นที่มีผลกระทบตอความยั่งยืนของบริษัทซึ่งครอบคลุมมิติดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมทั้งภายในและ

ภายนอกบริษัท โดยพิจารณาความเสี่ยงและโอกาสตอธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียภายในและภายนอก

ของบริษัท และรวบรวมขอมูลจากหนวยงานตาง ๆ ของบริษัทที่รับผิดชอบในเรื่องที่เกี่ยวของ ซึ่งผลการระบุประเด็นสำคัญดานความ

ยั่งยืนของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

ทวนสอบประเด็นสำคัญ ระบุประเด็น จัดลำดับความสำคัญ ตรวจสอบความถูกตอง 

มิติเศรษฐกิจ 
 

1. การปฏิบัติตามหลักกำกับดแูลท่ีด ี

2. จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ 

3. การบริหารความเส่ียง 

4. การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน 

5. การคุมครองขอมูลสวนบคุคล 

6. นวัตกรรมดานดิจิทัล 

 

  มิติสังคม 
1. การปฏิบัติตอแรงงานและสิทธิมนุษยชน 

2. การพัฒนาบุคลากร 

3. ความปลอดภัยในการทำงาน 

  มิตสˑิิงแวดล้อม 
1. การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

2. การลดและการกำจัดขยะอยางถกูวิธ ี

3. การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
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2. การจัดลําดับประเด็นทีˑสําคัญ  
จัดลำดับระดับความสำคญัแตละประเด็นดานความยั่งยืน พรอมกำหนดกลยุทธและเปาหมายระยะสั้น ระยะยาว เพื่อประเมิน

หาระดบัความสำคัญที่มผีลตอการดำเนินธุรกิจของบริษัทท้ังทางดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม และระดับที่มผีลตอการตัดสินใจ

ของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยจัดทำและรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณผูบริหารขององคกรและทำแบบสอบถามจากผูมสีวนไดเสยี

ทุกฝาย ไดแก พนักงาน คูคา ชุมชน ลูกคา ผูถือหุน และหนวยงานกำกับดูแล และไดรับอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารบริษัท 

 

การลําดับประเด็นสําคัญของบริษัท อินฟราเซท จาํกัด (มหาชน) 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นที่อยูใน quadrant ขวาบน แสดงถึงการใหความสำคัญทั้งฝายบริษัทและฝายผูมีสวนไดเสีย 

 
 

1) การพัฒนาบุคลากร (Human capital development) 
 

เปนกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนองคกรและถือเปนหัวใจสำคัญของการดำเนินงานใหประสบความสำเร็จตามเปาหมาย  บริษัทมี

นโยบายเสริมสรางและพัฒนาบุคลากร ใหเปนผูมีความรู ความเช่ียวชาญ และประสบการณในการทำงาน มีจรรยาบรรณและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจรติ มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูมีสวนไดเสียอื่น ๆ  บริษัทฯ ไดจัดฝกอบรมให

ความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพและประสิทธิภาพในการทำงาน นำความรูมาใชในการพัฒนาตอยอดการใหบริการใหมีความเปนเลิศ มี

ความคิดริเริ่มสรางสรรค เพื่อขยายและพัฒนาธุรกิจใหตอบสนองและสอดคลองกับความตองการของลูกคา ทำใหบริษัทมีความ

เจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน 
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2) ความปลอดภัยในการทํางาน (Health and safety in workplace) 
 

เปนองคประกอบสำคัญในการดำเนินธุรกิจ โดยใหความสำคัญถึงคุณภาพ ความมั่นคง อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน เพ่ือนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตการทำงานและสุขภาพที่ดีของพนักงาน ลดความเสี่ยงอันตรายและ

อุบัติเหตุตาง ๆ ของพนักงาน ตลอดจนปรับปรุงการดำเนินงานของธุรกิจใหเกิดความปลอดภัย ใหความรู จัดฝกอบรมในการ

ปฏิบัติงานที่ปลอดภัยใหแกพนักงาน จัดหาเครื่องมืออุปกรณความปลอดภัยใหเพียงพอกับสภาพการทำงาน แนะนำชี้แจงให

ทราบถึงสาเหตุ และวิธีปองกัน โดยใชมาตรฐาน ISO45001:2018 ระบบการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทำงาน 

 

3) จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิ (Business ethics) 
 

บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเปนพื้นฐานที่สำคัญของการเจริญเติบโตท่ียั่งยืนของธุรกิจ 

บริษัทฯสรางจิตสำนึกทางจริยธรรมธุรกิจใหแก กรรมการ ผูบริหาร พนักงาน โดยกำหนดเปนนโยบายและคานิยมองคกร ถึงการ

ทำงานดวยสำนึกในคุณธรรมและจริยธรรม รวมถึงการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตาง ๆ อยางเทาเทียม ควบคุมดูแลรายการที่

อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน (รายการเกี่ยวโยง) โดยเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการเพื่อใหความ

เห็นชอบตามหลักเกณฑท่ีสำนักงาน ก.ล.ต.กำหนด และเปดเผยใน 56-1 One Report ทั้งนี้ บริษัทฯ กำหนดชองทางติดตอเพ่ือ

แจงเบาะแสและขอรองเรียนการกระทำที่ผิดกฎหมายหรือขัดตอหลักจริยธรรมธุรกิจไดทางเว็บไซต www.infraset.co.th 

 

4) การบริหารความเสˑียง (Risk management) 
 

การกำหนดแนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือนำมาใชเปนเครื่องมือในการวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในแต

ละกิจกรรมดำเนนิงานของธุรกิจ โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิดขึ้นและผลกระทบที่อาจไดรับ และจัดลำดับความสำคัญ เพื่อวาง

แผนการจัดการความเสี่ยง ติดตาม และสื่อสารความเสี่ยงกับทุกสายการปฏิบัติงานที่เก่ียงของ เพ่ือควบคุมไมใหเกิดเหตุการณ

บงชี้ ที่เปนสาเหตุใหบริษัทฯ ไมบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่วางไว หรือการจัดการที่ทำใหความเสี่ยงดังกลาวอยูในระดับที่

ยอมรับได โดยบริษัทฯ ไดรับผลกระทบเสียหายนอยท่ีสุด ควรคำนึงถึงขอดี/ขอเสีย ความคุมคา ประโยชนที่ไดรับ และความ

สอดคลองกับกลยุทธและโยบายหลักของบริษัทฯ 

 

5) การดูแลรักษาสˑิงแวดล้อม (Environmental care) 
 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรอยางคุมคา รวมรณรงค ผลักดัน 

สรางนิสัย รักษสิ่งแวดลอม สรางจิตสำนึกในการอนุรักษพลังงาน ชวยกันลดโลกรอน ลดการสรางกาซเรือนกระจก ใหแกพนักงาน

และองคกร ชวยกันปดไฟปดคอมพิวเตอรทกุครั้งเมื่อไมใชงาน เปดแอร 25 องศา ใชบันไดแทนลิฟต ลดการพิมพเอกสารที่ไม

จำเปน ลดการใชพลาสติก พกแกวสวนตัว คัดแยกขยะ ติดตั้ง Solar Roof Top เพ่ือลดการใชพลังงาน ใชน้ำอยางประหยัด และ

เลือกใชผลิตภัณฑที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม เพ่ือคงไวซึ่งความสมดุลของระบบนิเวศ และขับเคลื่อนธุรกิจอยางมั่นคงและย่ังยืน 
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6) การปฏิบัติตามหลักกาํกบัดูแลทีˑดี (Good corporate governance) 
 

แนวทางและกรอบในการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดีอันประกอบดวย การสราง

ความโปรงใสในการทำงานและการดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจรติและเที่ยงธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม การปฏิบัติตาม

กฎหมาย และการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจอยางเครงครัด ภายใตระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ตรวจสอบได เพ่ือ

เพ่ิมความเช่ือมั่นใหแกผูมีสวนไดเสยีทุกกลุม สรางความเติบโตอยางย่ังยืนใหแกบริษัทฯ 

 

7) การปฏิบัติต่อแรงงานและสิทธิมนุษยชน (Labor practice and human rights) 
 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม เสมอภาคและเทาเทยีม ไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุผลเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว 

การศึกษา ครอบคลุมถึงคนพิการ กลุมดอยโอกาสตาง ๆ ไมใชแรงงานเด็กและตอตานการคุกคามทางเพศ ไมละเลยเพิกเฉย เมื่อ

พบเห็นการกระทำที่เขาขายละเมิดสิทธิมนุษยชน ตองรายงานใหผูบังคับบัญชาในแตละหนวยงานโดยตรงหรือผานชองทางตาง ๆ 

ที่กำหนดไว มีมาตราการใหความเปนธรรมและคุมครองบุคคลที่แจงเรื่องรองเรียนการละเมิดสิทธิมนุษยชน และในสวนของผูมี

สวนไดเสียทกุภาคสวนสามารถแสดงความคิดเห็นเสนอแนะผานชองทาง Whistleblower ทางอีเมล ifssec@infraset.co.th 

 

8) การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management) 
 
บริษัทฯ ตระหนักและใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจ และสงผลกระทบทั้งทางตรงและ

ทางออม บริษัทฯมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐานสากล (ISO9001:2015) เพ่ือตอบสนองความตองการของ

ลูกคาดวยบริการทีมีคุณภาพ จากการคัดเลือกคูคา (Approved Vendor List)  ที่มีมาตรฐานการปฏิบัติงานตามที่บริษัทฯไดวาง

แนวทางไว ควบคูไปกับการจัดการผลกระทบดานสิ่งแวดลอม สังคม ความปลอดภัย อาชีวอนามัย (ISO140001:2015 และ 

ISO45001:2018) ที่อาจจะเกิดข้ึนจากการดำเนินโครงการ รวมถึงการสรางพันธมิตรทางธุรกิจที่จะชวยกันยกระดับศักยภาพใน

การแขงขัน สรางความเติบโตและผลตอบแทนแกผูถือหุนอยางย่ังยืน 

 

9) นวัตกรรมด้านดิจิทัล (Digital innovation) 
 

บริษัทฯ มีแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนดานการคิดคนและพัฒนานวัตกรรม (R&D) ที่ชวยสงเสริมผลิตภัณฑและการบริการ

เพ่ือสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสียอยางรอบดาน เพ่ือตอบสนองความตองการ ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เพิ่มความสามารถใน

การแขงขัน ยกระดับ พรอมสรางโอกาสและสรางมูลคาเพ่ิมทางธุรกิจ 

 

10) การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data privacy and protection) 
 

บริษัทฯ เคารพสิทธิความเปนสวนตัวของลูกคา คูคา ผูถือหุน พนักงาน และผูมีสวนไดเสียตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาขอมูล

สวนบุคคลดังกลาวจะไดรับการปกปอง และความคุมครองสิทธิอยางครบถวน และเปนไปตามกฎหมายตาม พระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 บริษัทฯ ไดมีนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล สรางความตระหนักและใหความรูความ
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เขาใจในการปกปองขอมูลสวนบุคคล อีกที่ยังกำหนดกรอบในการสอบทานในเรื่องการปกปองคุมครองขอมูลสวนบุคคลอยางมี

ระบบ รวมถึงมีการทบทวนและปรับปรุงเอกสารและสัญญาตางๆท่ีเกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯเพื่อใหเปนไปตาม 

พ.ร.บ. คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 

 

11) การลดและการกําจัดขยะอย่างถูกวิธี (Sustainable waste reduction and disposal) 
 

บริษัทฯ ยึดหลัก 3R และ หลัก 6 Care เขามาประยุกตใชในองคกร เชน ลดการใชกระดาษและใชกระดาษสองหนา งดการใชโฟ

มลดการใชพลาดสติก โดยการใชถุงผาและนำแกวมาใชเอง เลือกใชวัสดุตกแตงที่สามารถนำกลับมาใชใหมได ลดการเกิดขยะโดย

การตักอาหารแตพอดีและทานใหหมดในกิจกรรมตางๆที่บริษัทจัดขึ้น สงเสริมการนำขยะกลับมาหมุนเวียนใชใหม โดยใหมีการ

คัดแยก และรวบรวมขยะในสำนักงานเพื่อสามารถไปใชในการ recycle จัดกิจกรรมบริจาคปฏิทินเพ่ือคนตาบอดเพื่อนำไปผลิตสื่อ

อักษรเบลล 

 

12)  การรับมือกับการเปลีˑยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate resilience) 
 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเปนประเด็นที่ทั่วโลกใหความสำคัญสูงขึ้น เนื่องดวยความผันแปรตามธรรมชาติ ทำใหเกิดการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สงผลใหเกิดปจจัยเสี่ยงและอาจสงผลกระทบตอการพัฒนาธุรกิจ ทำใหตองมีการวางแผน กำหนด

กลยุทธ ประเมินความเสี่ยงตางๆ เพ่ือกำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจ และตั้งเปาหมายดำเนินธุรกิจใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

เพ่ือลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกอันเปนสาเหตุท่ีทำใหอุณหภูมิโลกเพิ่มสูงขึ้น 

 

3. ทวนสอบความถูกต้องและรับทราบประเด็นทีˑถูกจัดลําดับ 
 

บริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบความถูกตองเพ่ือนำไปกำหนดแนวทางการดำเนนิงานในประเด็นสำคัญและนำเสนอขอมลูที่เก่ียวของ

ลงในรายงานการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน พรอมทั้งเปดเผยขอมูลบนเว็บไซตของบริษัท 

 

4. ทบทวนประเด็นการประเมินผลใหม่อยา่งสมํˑาเสมอ 
 

บริษัทฯมีการทบทวนในประเด็นทีเ่กี่ยวของเพ่ือความมั่นใจในขอมูลและสามารถนำไปใชระบุประเด็นความยั่งยืนที่สำคญัและ

ดำเนินการประเมินผลใหมประจำทุกป
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การพัฒนาบุคลากร  

(Human capital development) 

บริษัทมีนโยบายเสริมสรางและพัฒนาบุคลากร ใหเปนผูมีความรู 

ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในการทำงาน มีจรรยาบรรณ

และจริยธรรมในการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความ

รับผิดชอบตอตนเองละผูมีสวนไดเสียอ่ืน ๆ 

การพัฒนาศักยภาพพนักงานที ่สอดคลองกับกลยุทธการดําเนิน

ธุรกิจ และการดําเนินงานที่ยั่งยืน เชน การดูแลและรับฟงความ

คิดเห็นของพนักงาน สรางโอกาสการเติบโตในสายงาน 

ความปลอดภัยในการทำงาน  

(Health and safety in workplace) 

การดำเนินธุรกิจ โดยใหความสำคัญถึงคุณภาพ ความมั่นคง  

อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทำงาน

(ISO14001:2015 และ ISO45100:2018) เพื่อนำมาซึ่งคุณภาพ

ชีวติการทำงานและสุขภาพที่ดีของพนักงาน ลดความเสี่ยง

อันตรายและอุบัติเหตุตาง ๆ 

ผูที่มีสวนเก่ียวของกับการทำงานปราศจากภยั หรืออันตรายที่

อาจจะเกิดขึ้น รวมไปถึงการไมมีโรคท่ีเกิดจากการทำงาน เชน 

บริษัทมีการสงเสริมดานสุขภาพของพนักงานทุกคน โดยจัดใหมี

การตรวจสุขภาพประจำป และพนักงานที่อยูหนาไซตงานมี

อุปกรณรักษาความปลอดภัยสวนตัวทุกคนและไดรบัการอบรม

ตามมาตรฐาน ณฆฯ 14001:2015 กอนเริ่มปฏิบัติงาน 

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ  

(Business ethics) 

บริษัทฯ สรางจิตสำนึกทางจริยธรรมธุรกิจใหแก กรรมการ 

ผูบริหาร พนักงาน โดยกำหนดเปนนโยบายและคานิยมองคกร 

ถึงการทำงานดวยสำนึกในคุณธรรมและจริยธรรม  

การดำเนินงานอยางยดึมั่นในหลักธรรมาภิบาล โปรงใส 

ตรวจสอบได รวมถึงสอดคลองกับขอกําหนดกฎหมายจะชวย

สรางความเช่ือมั่นจากผูมีสวนไดเสยีที่เก่ียวของกับบริษัทฯ และ

สงเสริมใหเกิดการเติบโตทางธรุกิจอยางยั่งยืนในระยะยาว 

การบริหารความเสี่ยง  

(Risk management) 

 

 

 

 

 

 

กำหนดแนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำมาใชเปน

เครื่องมือในการวิเคราะหความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึนในแตละ

กิจกรรมดำเนินงานของธรุกิจ โดยพิจารณาจากโอกาสท่ีจะเกิดข้ึน

และผลกระทบที่อาจไดรับ และจัดลำดับความสำคัญ เพื่อวาง

แผนการจัดการความเสี่ยง ติดตาม และสือ่สารความเสี่ยงกับทุก

สายการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ เพ่ือลดและปองกันความเสี่ยงท่ี

อาจสงผลใหการดำเนินธรุกิจหยุดชะงัก 

การจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบ และความสามารถในการ

ปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงท่ีครอบคลุมตลอดทั้งหวงโซคุณคา 

โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงจะตองจัดใหมีการประชุมอยาง

นอยปละ 2 ครั้ง เพ่ือใหมีการประเมินและวิเคราะหความเสยีหาย

ที่อาจเกิดขึ้น เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯไดดำเนินการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงใหอยูในเกณฑที่ยอมรับได 
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การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม  

(Environmental care) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบในการบริหารจัดการดาน

สิ่งแวดลอม และการใชทรัพยากรอยางคุมคา รวมรณรงค 

ผลักดัน สรางนิสัย รักษสิ่งแวดลอม สรางจิตสำนึกในการอนุรักษ

พลังงาน ชวยกันลดโลกรอน ลดการสรางกาซเรือนกระจก 

การใหความสำคัญกับสิง่แวดลอม ตลอดหวงโซคณุคา และการ

จัดการมลพิษและของเสียที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมี

บทบาทในการรวมสรางสังคมและสิ่งแวดลอมที่ยั่งยืน เชน การใช

พลังงานทดแทน และยังชวยใหประหยัดพลังงาน ประหยดั

คาใชจาย เปนตน 

การปฏิบัตติามหลักกำกับดแูลที่ด ี 

(Good corporate governance) 

ในการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับหลักเกณฑการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีอันประกอบดวย การสรางความโปรงใสใน

การทำงานและการดำเนินธุรกิจดวยความซื่อสัตยสุจริตและเท่ียง

ธรรมตอผูมีสวนไดเสียทุกกลุม การปฏิบัติตามกฎหมาย และการ

ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจอยางเครงครัด 

การปฏิบัติตามหลักกำกับดแูลท่ีดขีองบริษัทฯ จะชวยสรางความ

โปรงใสในการดำเนินงานและสงเสริมพัฒนาการกำกับดูแล และ

จรรยาบรรณท่ีดีในการประกอบธรุกิจรวมกับผูมีสวนไดเสยีทุก

ภาคสวนในหวงโซคณุคาของบริษทัฯ 

 

การปฏิบัตติอแรงงานและสิทธิมนุษยชน  

(Labor practice and human rights) 

บริษัทฯ ปฏิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม เสมอภาคและเทา

เทียม ไมเลือกปฏิบัติดวยเหตุผลเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ 

สีผิว การศึกษา ครอบคลุมถึงคนพิการ กลุมดอยโอกาสตาง ๆ ไม

ใชแรงงานเด็กและตอตานการคุกคามทางเพศ 

การเคารพสิทธิมนุษยชนและการดําเนินการเพ่ือปองกันและลด

ความเสีย่งดานการละเมิดสิทธิมนษุยชนตลอดหวงโซคณุคาจะ

ชวยสงเสรมิความเสมอภาคและความเทาเทียมใหเกิดข้ึนภายใน

หวงโซคุณคาของบริษัทฯ 

การบริหารจัดการหวงโซอุปทาน  

(Supply chain management) 

บริษัทฯ ตระหนักและใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุมท่ี

เก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจ และสงผลกระทบท้ังทางตรงและ

ทางออม บริษัทฯมีการกำหนดแนวทางการปฏิบัติงานท่ีเปน

มาตรฐานสากล (ISO9001:2015) 

การแขงขันที่เปนธรรมในกระบวนการจัดซื้อจดัจาง และการ

ติดตามตรวจสอบการดำเนินงานท้ังและประเมินความเสีย่ง

ครอบคลุมท้ังดานเศรษฐกิจ สังคม และ สิ่งแวดลอม เชน มีการ

ประเมินคุณภาพคูคา และหลักเกณฑดาน ESG 

นวัตกรรมดานดจิิทัล  

(Digital innovation) 

บริษัทฯ มีแนวทางการสงเสริมและสนับสนุนดานการคิดคนและ

พัฒนานวัตกรรม (R&D) ที่ชวยสงเสริมผลิตภัณฑและการบริการ

เพ่ือสรางคุณคาใหแกผูมีสวนไดเสียอยางรอบดาน 

การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลย ีที่ตอบโจทยการใชชีวิต และ

การสราง วัฒนธรรมสงเสริมนวัตกรรมในองคกรใหกับพนักงาน 

ตลอดจน การพัฒนาและแบงปนแนวคิด ดานนวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เชน รวมมือกับคูคาในการพัฒนานวัตกรรมดานดิจิทัล 
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การคุมครองขอมูลสวนบุคคล  

(Data privacy and protection) 

บริษัทฯ เคารพสิทธิความเปนสวนตัวของลูกคา คูคา ผูถือหุน 

พนักงาน และผูมีสวนไดเสียตาง ๆ เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวา

ขอมูลสวนบุคคลดังกลาวจะไดรับการปกปอง และความคุมครอง

สิทธิอยางครบถวน และเปนไปตามกฎหมายตามพระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ.2562 

การคุมครองขอมูลสวนบุคคล เชน พนักงานที่เขาถึงขอมูลลูกคา

ตองลงนามรับทราบขอตกลงในการรักษาความลับขอมูลความ

เปนสวนตัวของลูกคา 

การลดและการกำจัดขยะอยางถกูวิธี  

(Sustainable waste reduction and 

disposal) 

 

บริษัทฯ ดำเนินการแยกขยะกอนท้ิงโดยยึดหลัก 3R และเขารวม

โครงการ Care the bear และนำมาประยุกตใชในองคกร พรอม

กับมาตราฐาน ISO14001:2015 และ ISO45100:2018  

 

 

บริษัทฯ มีการจัดขอความรวมมือจากพนักงานโดยการ งดการใช 

โฟม ลดการใชพลาสติก โดยการใชถุงผาและนำแกวมาใชเอง 

เลือกใชวัสดุตกแตงที่สามารถนำกลับมาใชใหมได ลดการเกิดขยะ

โดยการตักอาหารแตพอดีและทานใหหมดในกิจกรรมตางๆที่บริษัท

จัดข้ึน 

 

 

การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ (Climate resilience) 

บริษัทฯ มีการวางแผน กำหนดกลยุทธ ประเมินความเสี่ยงตางๆ 

เพ่ือกำหนดทิศทางในการดำเนินธุรกิจ และตั้งเปาหมายดำเนิน

ธุรกิจใหเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

การดําเนินการเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจก โดยผสานความ

รวมมือ จากผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของทุกภาคสวน  
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บริษัทไดร ับผลการประเมินหุ นยั ่งยืน "SET ESG Ratings" ประจำป 2567 ในระดับ BBB 

(คะแนนรวม 50-64)  ในกลุมอุตสาหกรรม Technology จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย  โดยมีบริษัทจดทะเบียนที่ไดที่ผานการคัดเลือกและไดรับการประกาศผลการประเมินหุน

ยั่งยืน SET ESG Ratings จำนวน 228 บริษัท  

จริยธรรมใน 
การดำเนนิธุรกิจ 

 

นวตักรรมดานดิจิทัล 
 

การบริหารจัดการ 
หวงโซอุปทาน 

การปฏิบัติตามหลักกำกับ     การบริหารจดัการ 
ความเสี่ยง 

การคุมครองขอมูล 
สวนบุคคลและ 

ความปลอดภัยทางไซเบอร 
 

การขับเคลืˑอนธุรกิจเพˑือความยัˑงยืน 

การจัดการด้านความยัˑงยืนใน มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

  

   

 

 

 

 
การปฏิบัติตามหลักกาํกบัดูแลทีˑดี (Good corporate governance) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อใหมีความโปรงใสในการดำเนินกิจการ 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของกิจการ และเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยนำ

หลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย มาเปนปจจัยในการเสริมสรางองคกรใหมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ สรางความโปรงใสในการทำงาน การ

ดำเนินการใหมีจริยธรรมทางธรุกิจ การจัดทำระบบควบคุมภายในตาง ๆ รวมถึงการใหความสำคัญกับผูถือหุน และการรักษาประโยชน

ของผูถือหุนเปนสำคัญ โดยคณะกรรมบริษัทจะทบทวนหลักการปฏิบัติเพื่อปรับใชใหเหมาะสมของการนำ CG Code ไปปรับใชอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

สำหรับป 2567 บริษัทไดรับผลการประเมินดานการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ประจำป 2567 ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) โดยสำรวจจากการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียน 808 บริษัท จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนประจำป 2567 จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

บริษัทฯที่ระดับ “ดีเย่ียมสมควรเปนตัวอยาง” ไดคะแนนอยูรอยละ 100  
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

นโยบายกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนหลักปฏิบัติและนโยบายตางๆ ของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่

สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่งอางอิงตามนิยาม “Corporate Governance” ของ 

G20/OECD สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560  ซึ่งประกอบดวยสาระสำคัญ 8 หมวด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัตติามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทไดเปดเผยไว
บนเว็บไซตของบริษัทฯที่  www.infraset.co.th   ภายใตหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการท่ีดี” 

 

สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบ

ธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ 

ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

สนับสนุนการมีสวนรวมและ

การส่ือสารกับผูถือหุน 

รักษาความนาเชื่อถือทางการเงิน

และการเปดเผยขอมูล 

หมวด 
ที ˑ1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่
สรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน 

กำหนดวัตถุประสงคเปาหมายหลัก

ของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

เสริมสรางคณะกรรมการ

บริษัทที่มีประสิทธิผล 

สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง

และการบริหารบุคลากร 

หมวด 
ที ˑ2 

หมวด 
ที ˑ3 

หมวด 
ที ˑ4 

หมวด 
ที ˑ5 

หมวด 
ที ˑ6 

หมวด 
ที ˑ7 

หมวด 
ที ˑ8 
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จริยธรรมในการดําเนนิธุรกจิ (Business ethics) 

การประกอบกิจการด้วยความเป˞นธรรม  
 
บริษัทฯ มีแนวทางดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความเสมอภาค เปนธรรม ไมเอารัดเอาเปรียบ มีความซื่อสัตยและโปรงใสในการ

ดำเนินธุรกิจ ไมเรียก ไมรับ และจายผลประโยชนใดๆ ที่ไมสุจริตในการคากับคูคา และยึดกติกาของการแขงขันอยางเสมอภาคของการ

ไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมทั้งสองฝาย โดยใหความสำคัญตอสิทธิของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน อัน

ไดแก พนักงานและผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก อันไดแก ลูกคา เจาหนี้ ภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

รวมถึงชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม ซึ่งไมเพียงแตเฉพาะการปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำหนดเทานั้นแตยังรวมถึงการไมกระทำการใดๆ ท่ี

เปนการละเมิด/ ลิดรอนสิทธิของผูมีสวนไดเสียเหลานั้นดวย  

หลักปฏิบัตเิกีˑยวกับจรรยาบรรณและจรยิธรรมธุรกิจ 

บริษัทฯ เช่ือมั่นวา หลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจเปนพื้นฐานท่ีสำคัญในการเสริมสรางและยกระดบั

การกำกับดูแลกิจการที่ดี และเปนรากฐานสำคัญของความมั่นคงและการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน  รวมทั้งเปนสิ่งที่จะสนับสนุนใหบริษัท

สามารถบรรลุความมุงหมายที่กำหนดไว  ดังนั้น บริษัทจึงสงเสริมใหการดำเนินธุรกิจและการปฏิบัติหนาที่ของผูที่เกี่ยวของของบริษัท

เปนไปตามหลักปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทั้ง 16 หมวดนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลักปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณและ

จริยธรรมธุรกิจ (ฉบับเต็ม) 

1. ความซ่ือสัตยสุจริต 

2. การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนด 

3. การใชความรู ความสามารถ ความ

เช่ียวชาญ ความระมัดระวังและเอาใจใส 

4. การบริหารจัดการท่ีดีและการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิภาพและรัดกมุ 

5. มาตรฐานที่กำหนดสำหรับผูประกอบการ 

6. การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 

7. การควบคุมดูแลความขัดแยงทาง

ผลประโยชนตางๆ 

8.การรักษาความลับของลูกคา 

 

9. การส่ือสารขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑหรือบริการกบัลูกคา 

10. การใหคำแนะนำหรือการดำเนินการแทนลูกคา 

11. การรักษาสัมพันธภาพที่ดีกบัทางการ 

12. การบันทึกขอมูลและการรายงาน 

13. การใหบริการและการปฏิบัติงาน 

14. การรับของขวัญหรือส่ิงตอบแทนจูงใจจากลูกคาหรอื

บุคคลอ่ืน 

15. การดำรงไวซึ่งช่ือเสยีงอันดีงาม 

16. สทิธขิองบุคคลและกิจกรรมภายนอก 
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มาตรการป˔องกันการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ 
 

บริษัทฯ จัดใหมีการใหความรูดานจรรยาบรรณทางธุรกิจประจำปใหแกพนักงาน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหพนักงานมีความ

เขาใจและสามารถปฏิบัติตามจรรยาบรรณไดอยางเหมาะสม ในป 2567 จำนวนพนักงานที่ที่รับทราบจำนวนรอยละ 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชัน 

 

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจดวยความโปรงใส ยึดมั่นในความถูกตอง โดยสงเสริมใหพนักงานปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต ไม

สนับสนุนความสำเร็จที่มาจากวิธีทุจริต รวมถึงจัดใหมีระบบควบคุมที่ดี มีการตรวจสอบถวงดุลการใชอำนาจเพื่อปองกันการทุจริตคอร

รัปชัน บริษัทฯ มีระเบียบในการดำเนินการเพื่อปองกันการมีสวนเกี่ยวของกับการทุจริตและคอรรัปชัน โดยไดสื่อสารไปทั้งระดับ

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน และกำหนดใหการดำเนินการทุกกระบวนการอยูในขอบขายกฎหมายอยางเครงครัด และบริษัทฯ จัด

ใหมีชองทางในการรายงาน หากมีการพบเห็นการฝาฝนหรือการทุจริตคอรรัปชัน และมีมาตรการคุมครองสำหรับผูรายงานหรือผูที่ให

ความรวมมือในการรายงานการทุจริตคอรรัปชันดวย 

 

 

 

 

 

 

ในระหว่างปˣ 2567 ไม่มีกรณีฝ˳าฝ˧นจรรยาบรรณธุรกิจ 

นโยบายตอตานการทุจริต 

คอรรัปชัน 

 

โดยในปˣ 2567 ไม่ปรากฏว่ามีข้อร้องเรียนเข้ามาแต่อย่างใด 
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นโยบายการแจงเบาะแส 

และขอรองเรียน 

 

ช่องทางการติดต่อของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ สงเสริมและสนับสนนุใหผูมีสวนไดเสียมีสวนรวมในการเสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น ซึ่งขอเสนอแนะและความ

คิดเห็นจะถูกรวบรวม และกลั่นกรอง เพ่ือนำเสนอผูบริหาร รวมทั้งคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาตอไป ชองทางที่เปดโอกาสใหผูมี

สวนไดเสียสงขอเสนอแนะและขอคิดเห็นดังนี้ 

 

  เบอรโทรศัพท    อีเมลล 

  นักลงทุนสัมพันธ    0 2092 7444 ตอ 104   ir@infraset.co.th 

 กรรมการอิสระ      0 2092 7444   ifssec@infraset.co.th 

 เลขานุการบริษัท    0 2092 7444 ตอ 901 companysecretary@infraset.co.th 

 

นอกจากนี้ บริษัทฯยังเปดโอกาสใหผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ไมวาจะเปนพนักงาน หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก สามารถแจง

เบาะแส และขอรองเรียนการทุจริตคอรรัปชัน ตลอดจนพฤติกรรมที่ไมถูกตองตามจริยธรรมธุรกิจ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของผาน

ชองทางดังนี้ 
 

ทางไปรษณีย: สงโดยตรงถึง คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน)  

เลขที่ 165/37-39  ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย  เขตบางเขน  กรุงเทพฯ 10220 

ทางอีเมล    :  ifssec@infraset.co.th ทางเว็บไซตบริษัท  :  www.infraset.co.th 
 

ซึ่งบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการสอบสวนและตรวจสอบขอเท็จจริง เพื่อจัดการขอรองเรียน พิจารณาโทษ ตามนโยบาย

และกระบวนการที่เปนธรรม และเปนความลับ รวมทั้งมีมาตรการคุมครองผูแจงเบาะแส หรือขอรองเรียนเมื่อความเปนไปไดวาจะเกิด

ความเสียหายตอผูแจงเบาะแสและขอรองเรียน อนึ่ง ทุกชองทางการแจงเบาะแส และขอรองเรียน เลขานุการบริษัทจะทำหนาที่ในการ

ประสานงาน รับ-สงเรื่อง รวบรวม และติดตามผลการสอบสวน  
 

การให้ความคุ้มครองและรกัษาความลับของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแส 
 

 บริษัทฯ จะเก็บรักษาขอมูลและรายละเอียดของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน  และผูถูกรองเรียนไวเปนความลับ หรืออาจ

เปดเผยเฉพาะผูที่เกี่ยวของกับการสอบสวน หรือบุคคลที่เกี่ยวของในวงจำกัด ทั้งนี้การจะเปดเผยขอมูลใดๆ บริษัทจะ

พิจารณาอยางรอบคอบ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผูแจงเบาะแสหรือผูรองเรียน แหลงท่ีมาของขอมูล 

หรือบุคคลท่ีเกี่ยวของ 

 บริษัทฯ จะแตงตั ้งคณะกรรมการสอบสวน เพื ่อรวมกันพิจารณาเบาะแสและขอรองเรียนดวยความละเอียดรอบคอบ 

ระมัดระวัง และเปนธรรมกับทุกฝาย 

 กรณีที่ผูรองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงเห็นวาตนอาจไมปลอดภัยหรอือาจไดรบัความเดือดรอน 

เสียหาย สามารถรองขอใหฝายจัดการหรือคณะกรรมการสอบสวนกำหนดมาตรการใหคุมครองท่ีเหมาะสมได 
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ขั˓นตอนการดําเนินการรบัแจ้งเบาะแสข้อร้องเรียน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เลขานกุารบริษัท

เก็บสำเนา 

ขอรองเรียน 

ไมมีความผิด 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบรบัทราบ 

สำคัญ ไมสำคัญ 

มีความผิด 

ลงโทษทางวินัย / 

ตามกฎหมาย 

คณะกรรมการสอบสวน MD 
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การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain management) 
คู่ค้าและคู่สัญญา 

• บริษัทฯ จัดทำจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของคูคา ( Supplier Code of Conduct ) และนโยบายจัดซื้อจัดจาง ที่กำหนดใหคู

คาตองมีการดำเนินงานครอบคลุมประเด็นดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล 

• บริษัทฯ มุงมั่นในการจัดหาสินคาและใหบริการอยางมีมาตรฐาน ภายใตหลักการแขงขันบนฐานขอมูลที่เทาเทียมกัน       ( Fair 

Trade) มีหลักเกณฑในการประเมินและคัดเลือกคูคาและคู สัญญา Approve Vender List (AVL) จัดทำรูปแบบสัญญาที่

เหมาะสม จัดการใหมีระบบการจัดการและติดตามเพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาอยางครบถวนและปองกัน

การทุจริตและประพฤติมิชอบในทุกขั้นตอนของกระบวนการจัดหา กรณีที่จะไมสามารถปฏิบัติไดตองรีบเจรจากับคูคาเปนการ

ลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางแกไขและปองกันไมใหเกิดความเสียหาย และมีหลักการจายเงินใหแกคูคาและคูสัญญาตรงเวลา 

ตามเงื่อนไขการชำระเงนิที่ตกลงกัน 

• บริษัทฯ มุงมั่นในการพัฒนาและรักษาความสัมพันธที่ยั่งยืนกับคูคาและคูสัญญาที่มีวัตถุประสงคชดัเจนในเรื่องคุณภาพของสินคา

หรือบริการท่ีคูควรกับมูลคาเงนิ คุณภาพทางเทคนิค และมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน ตรวจประเมิน On-Site ESG Audit 

• หามพนักงานเรียกรับ หรือรับผลประโยชนใด ๆ ที่ไมสุจริตหรือเปนผลประโยชนสวนตัวจากคูคาและคูสัญญา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

  

กระบวนการวิเคราะห์ความเสีˑยงห่วงโซ่อุปทาน 

เกณฑก์ารวิเคราะหก์าํหนดกลุ่มคูค่้าสาํคัญ 

1. คูคาสำคัญหลัก (Critical Tier 1 Suppliers) หลักเกณฑดังนี้ 

 เปนคูคาที่จำหนายวัสดุ สินคาและบริการที่สำคัญกับกระบวนการ

ทางธุรกิจของบริษัทฯ 

 เปนคูคาที่มีมูลคาการคาระหวางกันรวมแลวไมนอยกวารอยละ 80 

 เปนคูคาที่สามารถสรรหาสินคาและบริการท่ีหาไดยาก 

2. คูคาสำคัญรองของบริษัทฯ (Non-Critical Suppliers) ซึ่งมีเกณฑ

กำหนดดงัน้ี 

 เปนสินคาหรือบริการท่ีสามารถหาไดท่ัวไปตามทองตลาด 

 เปนคูคาที่มีมูลคาการคาระหวางกันรวมแลวนอยกวารอยละ 20 

 

 

 

มาตรการลดความเสีˑยง 
 กำหนดแผน On-Site Visit คูคา 

 ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

 การแกไขและปองกันการเกิดซ้ำ 

 ติดตามและประเมินผลคูคา 

 

ประเมินความเสีˑยงคู่ค้า ( ESG Risk ) 
 ระบุผลกระทบดานเศรษฐกิจ 

 ระบุผลกระทบดานสิ่งแวดลอม 

 ระบุผลกระทบดานสังคมและบริการ 

การบรหิารความเสีˑยงคู่ค้า 

บริษัทฯ ใหความสำคัญและพยายามมุงเนนการดำเนินงานพัฒนากลุมคูคา

ของบริษัท ใหเติบโตอยางยั่งยืน โดยนำกรอบการบริหารจัดการหวงโซ

อุปทานอยางยั่งยืนมาเปนแนวทางในการดำเนินงานกับคูคาดังนี้ 

จัดทำคูมือจัดซื้อจัดจางอยางยั่งยืน โดยมีการกำหนดจรรยาบรรณธุรกิจการ

ดำเนินธุรกิจของคูคา (Suppliers of Conduct) ที่ครอบคลุมประเด็นการ

ดำเนินงานดานสิ่งแวดลอม สังคม และบรรษัทภิบาล และสงเสริมใหคูคา

ทุกรายปฏิบัติตามแนวดังกลาว  

     ระเบียบปฏิบัติเรื่องการจัดซื้อ คัดเลือกและประเมินผูขาย/ ผูรับเหมาตาม

มาตรฐาน ISO 9001:2015 โดยขั้นตอนปฏิบัติการ ดังนี้  

1. คัดเลอืกผูขาย/ผูรับเหมา  

         โดยเปรียบเทียบราคาจากผูขาย 3 รายขึ้นไป 

2. ขั้นตอนการจัดซื้อ-จัดจาง  

    ออก PR และออก PO ในระบบ SAP B1 

3. ควบคมุงานจัดซื้อ จัดจางดานความปลอดภัย  

4. ติดตามการจัดซื้อ/จัดจาง 

5. ประเมินผูขาย/ผูรับเหมาประจำป 

ในป 2567 ไมพบความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงดาน ESG ตอคูคา 
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จรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจคู่ค้า 
 
บริษัทไดจัดทำและเผยแพรจรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคูคา เพ่ืออธิบายถึงแนวทางปฏิบัติของคูคาทุกรายที่ประสงคจะรวมทำ

ธุรกิจกับบริษัท ใหดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม เปนไปตามกฎหมาย คำนึงถึงสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตอแรงงานดวยความเปนธรรม 

ปฏิบัติตามมาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัย ตลอดจนดูแลรักษาสิ่งแวดลอม รวมทั ้งติดตามการดำเนินการใหเปนไปตาม

จรรยาบรรณธุรกิจสำหรับคูคาตามความเหมาะสม 

แนวปฏิบัติ 

1. จริยธรรมในการทำธุรกิจ (Business Ethics) 

ความซื่อสัตย สุจริตและความเปนธรรม 

ความขัดแยงทางผลประโยชน 

การตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

ตองใหความรวมมือกับบริษัทในการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นในทุกรูปแบบ โดยจะตองไมดำเนินการ  ใดๆ อันเปน 

การเรียกรองดำเนินการ หรือยอมรับการกระทำที่เขาขายการทุจริตคอรรัปชั่น และติดสินบนดวยการให หรือสัญญาจะใหเงิน สิ่งของ 

หรือสิทธิประโยชนพิเศษในรูปแบบใดๆ ไมวาทางตรงหรือทางออมตอกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท เพื่อใหไดมาซึ่ง

ผลประโยชนหรือความไดเปรียบทางธุรกิจ 

นอกจากนี้บริษัทยังมุงหวังใหคูคากำหนดมาตรการหรือแนวทางปองกันไมใหลูกจาง/พนักงานของคูคามีสวนเกี่ยวของ 

กับการทุจริตคอรรัปชั่น และใหความรวมมือในการปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นของบริษัทที่เผยแพรในเวปไซต 

www.infraset.co.th  

สิทธิในทรัพยสินทางปญญา  

การรักษาความลับ 

 

2. สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human rights and Labor) 

การปฏิบัติตอแรงงานอยางเทาเทียมกัน 

ปฏิบัติตอพนักงานหรือลูกจางของคูคาดวยความเทาเทยีม และเปนธรรม โดยไมเลือกปฏิบัติหรือกีดกันแรงงาน อัน 

เนื่องมาจากความแตกตางดานเชื้อชาติ ชาติพันธ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา ถิ่นกำเนิด สถานะการสมรส การแสดงออกทางความคิด 

สภาพรางกาย หรือสถานะทางสังคม 

 

ประเภทคูคา ในป 2567 จำนวน (ราย ) สัดสวนยอดซื้อ 100 % 

คูคาสำคัญหลัก (Critical Tier 1 Suppliers)  41 70% 

คูคาสำคัญรอง (Non-Critical Supplier) 575 30% 

คูคาที่ไดรับการประเมิน ESG Risk 157 25% 

รอยละของคูคารายใหมของบริษัทที่ผานการคัดกรองประเด็นดานความย่ังยืน 10 50% 

รอยละของคูคารายสำคัญที่รวมลงนามปฏิบัติตามจรรยาบรรณคูคาของธุรกิจ 10 50% 

จรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจคูคา 
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การคุมครองแรงงาน 

- ไมใชแรงงานเด็กท่ีอายุไมถึงเกณฑที่กฎหมายกำหนด หากมีการใชแรงงานเด็ก คูคาตองจัดใหมีความคุมครองการใชแรงงาน

เด็กตามที่กฎหมายกำหนด และไมใหลูกจางที่เปนหญิงทำงานในลักษณะที่อาจเปนอัตรายตอสุขภาพ ความปลอดภัย โดยตองจัดให

ลูกจางซึ่งเปนหญิงมคีรรภไดรับความคุมครอง รวมถึงสิทธิประโยชนตามที่กฎหมายกำหนด 

-  ไมจางแรงงานที่ผดิกฎหมาย หากเปนแรงงานตางดาว ตองดำเนินการขออนุญาตและลงทะเบียนการวาจางตอพนักงาน

ภาครัฐใหถูกตองตามที่กฎหมายกำหนด 

- ปฏิบัติตอแรงงานใหถูกตองตามกฎหมาย ไมกระทำการใดอันเปนการลวงละเมดิ ขมขู คุกคาม หรือกักขังแรงงานในทุก

รูปแบบ รวมถึงตองไมกระทำ หรอืสนับสนุนใหมีการการกระทำใด ๆ ตอแรงงาน ที่เขาขายเปนการบังคบัใชแรงงาน หรือการคามนุษย 

- ไมมีการเลิกจางโดยเหตุอันไมเปนธรรม และการเลิกจางตองปฏิบัติตามขั้นตอนตามที่กฎหมายแรงงาน หรือกฎหมายที่

เก่ียวของอื่นกำหนดเทานั้น 

-  จัดใหมีเวลาการทำงาน การทำงานลวงเวลา และวันลาหยุดตามท่ีกฎหมายกำหนด และในการทำงานลวงเวลา หรือการ

ทำงานในวันหยุดจะตองเปนไปโดยความสมัครใจของลูกจาง 

 

คาจางและสิทธิประโยชน 

จายคาจาง คาทำงานลวงเวลา คาทำงานในวันหยุด ที่ลูกจางพึงไดรบัตามกฎหมาย ใหแกลูกจาง หรือพนักงานของตนอยาง 

ถูกตอง เปนธรรม เหมาะสมตอลักษณะงาน และระยะเวลาการทำงาน โดยอัตราคาจางตองไมต่ำกวาอตัราที่กฎหมายกำหนด ชำระตรง

ตามกำหนดเวลา รวมถึงใหสิทธิประโยชนที่ลูกจางพึงไดรับตามกฎหมาย 

 

3. ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety and Occupational Health) 

 

4. การบริหารจัดการดานสิ่งแวดลอม และการพัฒนาธุรกิจอยางยั่งยืน (Environmental Management and 

Sustainable Development) 

 ปฏิบัติงานใหสอดคลองและเปนไปตามที่กฎหมายที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอม หรือกฎหมาย กฎ ระเบยีบที่เก่ียวของกับสุขภาพ

และความปลอดภัยของสาธารณะที่กำหนด 

 ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของตน และควรจดัใหมี

การควบคุมผลกระทบดานสิ่งแวดลอมท่ีอาจเกิดข้ึนจากการดำเนินงาน 

 มีมาตรการปองกันและลดผลกระทบทางสิ่งแวดลอมจากกระบวนการผลิต และการขนสง ซึ่งครอบคลมุตั้งแตชวงกอน

ดำเนินงาน ชวงดำเนินงาน และหลังดำเนินงานกอสราง คำนงึถึงการใชพลังงาน และทรัพยากรอยางคุมคา และมี

ประสิทธิภาพเพื่อเกิดประโยชนสูงสดุ มีแผนการในการกำจดัน้ำทิ้ง, ขยะมูลฝอย และมลพิษทางอากาศ รวมท้ังลดผลกระทบ

ตอสิ่งแวดลอม ตามแนวทาง 3R คือ ลดการใช (Reduce) การใชซำ้ (Reuse) และการนำมาใชใหม (Recycle) 

 ปรับปรุงประสิทธิภาพ และพัฒนานวัตกรรม รวมคดิ ดำเนินการ ตลอดจนแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณเพ่ือใหเกิดการ

ปรับปรุงพัฒนากระบวนการทำงานอยางตอเนื่องอันนำมาซึ่งการเพ่ิมประสิทธิภาพหรือนวตักรรมในธุรกิจรวมกัน 
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การดําเนินการด้านภาษี 
นโยบายด้านภาษี  

 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการดานภาษีภายใตหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพ่ือใหการดำเนนิธุรกิจของ บริษัทฯ เติบโตไดอยางมั่นคงและยั่งยืน ในการดำเนินงานดานภาษี บริษัทฯ ยึดหลักความถูกตองและการ

ปฏิบัติตามกฎหมายภาษีอยางเครงครัด มีการเสียภาษีอยางถูกตองตามที่กฎหมายกำหนด โปรงใส ตรวจสอบได ตลอดจนมีแนวทางใน

การวางแผนและปฎิบัติงานดานภาษีสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อสรางความซื่อสัตยสุจริต ความรับผิดชอบตอสังคม และเปน

ธรรมตอผูมีสวนไดเสีย โดยตระหนักถึงความเสี่ยงที่เกี ่ยวของกับภาษีทั้งทางตรงและทางออม คณะกรรมการบริษัทฯ จึงกำหนด

นโยบายดานภาษีดังน้ี 

1. การวางแผนและแนวทางปฏิบัติทางดานภาษี 

1.1 ปฏิบัติตามขอกำหนด ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และมาตรฐานสากลที่เก่ียวของ และปฏิบัติงานสอดคลองกับเจตนารมย 

และลายลักษณอักษรของกฎหมาย 

1.2 บริหารจัดการการนำสงภาษีหรือขอคืนภาษีอยางถูกตอง ภายในระยะเวลาที่กฎหมายหรือ กฎระเบียบที่เกี่ยวของ

กำหนด รวมถึงยึดมั่นในบทบาทหนาที่การเปนพลเมืองที่ดี โดยการปฎิบัติตามกฎหมายภาษี เพื่อสะทอนถึงความ

โปรงใสในการดำเนินงานดานภาษี 

1.3 พิจารณาผลกระทบทางภาษีเมื่อมีโครงการลงทุนหรือมีธุรกรรมใหม รวมถึงศึกษาสิทธิประโยชนทางภาษีหรือมาตรการ

การยกเวนภาษีที่เก่ียวของเพ่ือใหสอดคลองกับกลยุทธทางธุรกิจ ความถูกตองตามกฎหมาย และครอบคลุมถึงประโยชน

ของกลุมผูมีสวนไดเสีย 

1.4 ไมมีนโยบายที่จะใชความแตกตางของโครงสรางภาษีระหวางประเทศเพื่อการหลีกเลี่ยงภาษี หรือใชโครงสรางภาษีโดย

ไมเก่ียวของกับการดำเนินธุรกิจ 

1.5 หลีกเลี่ยงที่จะดำเนินธุรกิจในประเทศท่ีเขาขายเปนแหลงปลอดภาษี (Tax Haven) เพ่ือหลีกเลี่ยงภาษี 

1.6 กำหนดใหหนวยงานที่เกี่ยวของจัดเก็บรักษาขอมูลทางบัญชีและภาษีตามระยะเวลาที่กฎหมายกำหนดเพื่อใหมั่นใจวา

สามารถสงมอบขอมูลไดอยางครบถวนเมื่อมีการรองขอจากหนวยงานดานภาษี 
 

การรายงานภาษี 
ในป 2565-2567 บริษัทมีอัตราภาษีที่แทจริง ( Effective Tax Rate ) คือ รอยละ 20.14,21.46 และ 20.45 ตามลำดับ  

หนวย : ลานบาท 

 2565 2566 2567 

กำไรกอนภาษี 132.15 138.98 111.78 

กำไรเบ็ดเสร็จ 110.81 109.16 88.92 

ภาษีเงนิไดตามอัตราภาษี 26.43 27.80 22.36 

คาใชจายภาษีเงินได 26.62 29.83 22.86 

อัตราภาษีจริง (%) 20.14 21.46 20.45 

นโยบายดานภาษ ี
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การบริหารจดัการความเสีˑยง (Risk management) 
 

นโยบายการบริหารความเสีˑยง 

บริษัทฯ ไดจัดทำนโยบายการบริหารความเสี่ยง และจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงองคกรตามแนวทางมาตรฐานของ “COSO 

ERM 2017 ( The Committee of Sponsoring Organization of the Trade Way Commission-Enterprise Risk Management 

2017 ) โดยการบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัทฯ จะครอบคลุมไปถึงการบริหารความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการ

ปฏิบัติงาน ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานกฏระเบียบ ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม สังคม และการกำกับดูแล (ESG Risk) และ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risks) ทั้งน้ี สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติมจากหนา 52 

โครงสรา้งการบริหารความเสีˑยง 

ทั้งนี้ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้ง คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนา

อยางย่ังยืน โดยมีกรรมการผูจัดการเปนประธานคณะทำงานทั้ง 2 คณะ และมีตัวแทนพนักงานจากทุกหนวยงานในฐานะเจาของความ

เสี่ยง (Risk Owner) ทำหนาที่ดูแลรับผิดชอบงานดานการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนพิจารณาเกี่ยวกับปจจัยความเสี่ยงตางๆ และ

กำหนดแนวทางในการบริหารความเสี ่ยงเหลานั้น และไดรายงานผลการดำเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคกรตอ

คณะกรรมการบริษัทฯรับทราบ ปละ 1 ครั้ง 

วัฒนธรรมการบริหารความเสีˑยง 

ในป 2567 บริษัทฯ ไดเสริมสรางวัฒนธรรมดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Culture) โดยจัดการอบรมใหความรูที่เก่ียวของ

กับการบริหารความเสี่ยงใหแกพนักงานและผูบริหารภายในองคกร ซึ่งไดรับเกียรติจากประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน กรรมการตรวจสอบและกรรมการความยั่งยืน มาเปนวิทยากรใหความรู เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2567 ที่ผานมา เพ่ือ

สนับสนุนใหพนักงานมีทัศนคติและสรางความตระหนัก ความเขาใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมตอไป  
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การคุ้มครองข้อมลูสว่นบุคคลและความปลอดภัยทางไซเบอร์  
(Data privacy and cyber security)  

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)  

บริษัทฯ เคารพสิทธิความเปนสวนตัวของลูกคา คูคา ผูถือหุน พนักงาน และบุคคลตางๆ ที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ และเพื่อให

เกิดความมั่นใจวาบุคคลดังกลาวจะไดรับความคุมครองสิทธิอยางครบถวนตามกฎหมายคุมครองขอมูลสวนบุคคล คณะกรรมการบริษัท 

จึงอนุมติใหใชนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล เพื่อใหมีหลักเกณฑ กลไก มาตรการกำกับดูแล และการบริหารจัดการขอมูลสวน

บุคคลอยางชดัเจนและเหมาะสม 

นอกจากนี้ในป 2567 บริษัทฯ มีแผนในการสรางความตระหนักและการใหความรูความเขาใจในการปกปองขอมูลสวนบุคคล

ของ ลูกคา คูคา และพนักงาน  อีกทั้งยังกำหนดกรอบในการสอบทานในเรื่องการปกปองคุมครองขอมูลสวนบุคคลอยางมีระบบ รวมถึง

การทบทวนและปรับปรุงเอกสารและสัญญาตางๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหเปนไปตามพระราชบัญญัติ

คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 อยางสม่ำเสมอ 

ในป 2567 ทางบริษัทฯจัดอบรมหลักสูตรพรบ.คุมครองขอมลูสวนบคุคล PDPA และ หลักสูตร Cyber Security พนักงาน

เขารวมอบรมจำนวน 32 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคล 

ป 2567 คร้ัง 0  ขอรองเรียนเกี่ยวของกับการละเมิดขอมูลสวน
บุคคลการรั่วไหลของขอมูล 

ป 2567 คร้ัง 0  
    จำนวนเหตุการณท่ีถูกโจมตีทางไซเบอร  
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การรกัษาความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cybersecurity)  

   

  
 

บริษัทฯ เล็งเห็นความสำคัญของการปองกันความเสี่ยงดานความปลอดภัยทางไซเบอร (Cybersecurity) คณะกรรมการ

บริษัทฯจึงไดกำหนดประกาศใชนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร เพื่อใหสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได

อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีผลบังคับใชในวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 เปนตนไป 

1. เพื่อกำหนดทิศทาง หลักการ และรายละเอียดของขอกำหนดในการบริหารจัดการและการกำกับดูแลการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอรโดยสอดคลองกับกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับ กรอบมาตรฐาน มาตรฐาน และขอกำหนดตางๆ ที่

เก่ียวของกับบริษัท 

2. เพื่อสรางความรูความเขาใจใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย มาตรฐาน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน คำแนะนำ รวมถึงกฎหมายที่

เก่ียวของไดอยางถูกตองและเหมาะสม  

3. เพื่อใหพนักงานและผูที่ตองใชหรือเชื่อมตอระบบคอมพิวเตอรของบริษัท ใหสามารถใชงานระบบคอมพิวเตอรของบริษัทได

อยางถูกตองและเหมาะสม 

4. เพื่อปองกันไมใหระบบคอมพิวเตอรและขอมูลสารสนเทศของบริษัท โดนบุกรุก ขโมย ทำลาย แทรกแซงการทำงาน หรือ

โจรกรรมในรูปแบบตาง ๆ ที่อาจสรางความเสียหายตอการดำเนนิธุรกิจ 

การกำกับดูแลความเสี่ยงดานภัยคุกคามทางไซเบอร 

 บริษัทฯ จะกำหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของผูเกี ่ยวของในการกำกับดูแลความเสี่ยงดานภัย คุกคามทางไซเบอร 

เพื่อใหบริษัทมีมาตรฐานในการรักษาความปลอดภัยที่สามารถระบุ ปองกัน ตรวจพบ รับมือ และสามารถกูคืน เพื่อกลับสู

สภาวะปกติได และสนับสนุนใหบริษัทมีขีดความสามารถที่เพียงพอและเหมาะสม กับปริมาณและความซับซอนของ

ระบบงานของบริษัท  

 บริษัทฯ จะกำหนดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบมีหนาที่รับผิดชอบในการประเมิน ติดตามดูแล ปองกัน และรับมือกับภัย

คุกคามทางไซเบอร และรายงานขอมูลความเสี ่ยงดานภัยคุกคามทางไซเบอรใหคณะกรรมการบริหารและคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงไดรับทราบ ทั้งน้ี บริษัทอาจพิจารณากำหนดใหมีพนักงาน เฉพาะเพื่อทำหนาท่ีรับผิดชอบในการ

รับมือและจัดการกับเหตุการณผิดปกติทางไซเบอรไดทันเวลาเพื่อลดผลกระทบที่เกิดขึ้น  

 บริษัทฯ จะใหความรูเรื่องภัยคุกคามทางไซเบอรที่อาจเกิดขึ้น เพื่อใหพนักงานมีความรูความเขาใจและ ตระหนักถึงความ

จำเปนในการรักษาความปลอดภัยและเขาใจถึงผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตามมาหากเกิดเหตุการณขึ ้น รวมทั้งสื่อสารแนว

ทางการปองกันและการรับมือตอเหตุการณภัยคุกคามทางไซเบอร  

 บริษัทฯ จะกำหนดใหมีชองทางในการประสานงานระหวางหนวยงานภายในและหนวยงานภายนอก อยางชัดเจน เพ่ือ

กำหนดแนวทางในการรับมือและแกไขเหตุการณทางดานความปลอดภัยไดอยางมีประสิทธิภาพ  

 

 

นโยบายรักษาความมั่นคงปลอดภัย 

ไซเบอร 
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บริษัทฯ เฝาระวังภัยคุกคามไซเบอรอยางตอเนื่องผานมาตรการสำคัญ ดังนี้ 

1. บริษัทฯ จะทำการระบุวากระบวนการดำเนนิงานและทรัพยสินสารสนเทศใดบางท่ีมีความ เสี่ยงตอการถูก 

โจมตีทางไซเบอร และตองไดรับการรักษาความมั่นคงปลอดภัย เพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยงดาน ภัยคุกคามทางไชเบอรที่มีผลตอระบบ 

ทรัพยสิน ขอมูล ของบริษัทไดอยางเหมาะสม  

2. บริษัทฯ จะมมีาตรการปองกันที่เหมาะสมเพ่ือจำกดัผลกระทบของเหตุการณภัยคุกคาม ทางไซเบอร ซึ่ง 

ครอบคลมุถึงเรื่องการควบคุมการเขาถึง การฝกอบรมและการสรางความตระหนักใหแกพนักงาน และผูเก่ียวของ ความปลอดภัยของ

ขอมูล และมาตรการดานความมัน่คงปลอดภัยตาง ๆ ทั้งกระบวนการและวิธี ปฏิบัติ ตลอดจนเทคโนโลยี นอกจากนี้ บริษัทจะทำการ

บำรุงรักษาอุปกรณและซอฟตแวรที่เก่ียวของกับระบบ อิเล็กทรอนิกสอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหสามารถรองรับการดำเนนิงานไดอยาง

ตอเน่ือง  

3. บริษัทฯ จะจัดใหมีกระบวนการตดิตามเฝาระวัง และตรวจจับเหตุการณภัยคุกคามทางไซเบอรอยาง 

ตอเน่ือง และแจงเตือนถึงสิ่งผิดปกติตาง ๆ รวมถึงการติดตามเหตุการณภยัคุกคามทางไซเบอรท่ี เกิดข้ึนทั้งภายในและภายนอก

วิเคราะหจุดออนหรือชองโหวของภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึน เพ่ือเปนขอมูลประกอบการ ในพิจารณาทบทวนแนวทางการปองกันความเสี่ยง

และผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  

4. บริษัทฯ จะกำหนดแผนการรับมือกับเหตุการณภยัคุกคามทางไซเบอรและแนวทางแกไข ปญหา รวมถึง 

จัดทำแผนการดำเนินธุรกิจอยางตอเนื่องใหครอบคลุมกรณีทีผ่ลกระทบหรือความเสียหายจากภัย คุกคามทางไซเบอรทำใหการ

ดำเนินงานหยุดชะงัก เพื่อใหสามารถรักษาระดับความปลอดภัยและการใหบริการอยางตอเนื่อง และจะทำการวเิคราะหหาสาเหตุและ

ตรวจหาหลักฐานของภัยคุกคามท่ีเกิดข้ึน รวมถึงมีกระบวนการสื่อสารกับลูกคาและผูมีสวนไดเสีย เพ่ือความเขาใจที่ถูกตองตรงกันตอ

สถานการณที่เกิดข้ึนของบริษัทฯ 

5. บริษัทจะกำหนดแผนและกระบวนการในการกูคืนระบบใหกลับมาดำเนินการไดตามปกติ ภายในระยะเวลา 

ทีก่ำหนด รวมถึงทำการทบทวนปรับปรุงแผนใหเปนปจจุบันเพ่ือทนัตอสถานการณและนำ บทเรียนที่ไดรับจากเหตุการณภัยคุกคามที่

เกิดขึ้นมาเปนสวนหนึ่งในการทบทวนแผนและกระบวนการกูคนืระบบ ใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน เพ่ือปองกันปญหาและผลกระทบที่จะ

เกิดขึ้นซ้ำใหอนาคต  

       6. ในป 2567 บริษัทไดทำการทดสอบระบบ Phishing Security Test จำนวน 1 ครั้ง โดยมีพนักงานเขารวมการทดสอบ

จำนวน 100 คน โดยผลการทดสอบ ดังตอไปนี้ 
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นวัตกรรมดา้นดิจิทัล (Digital innovation) 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาตอธุรกิจควบคูไปกับการสรางคุณคาตอ

ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย ตลอดจนใหความสำคัญกับการสรางวัฒนธรรมองคกรที่สงเสริมใหเกิดความคิดสรางสรรคและนำไปเปนสวนหนึ่ง

ของการกำหนดกลยุทธ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและติดตามผลการดำเนินงาน เพื ่อเพิ ่มศักยภาพและขีด

ความสามารถในการแขงขันและบรรลุเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัทฯทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

นโยบายพัฒนานวัตกรรมและแนวทางปฏิบัติ 

• กําหนดเปาหมาย แผนงาน กระบวนการปฏิบัติงานใหรองรับการพัฒนาและการสรางสรรคนวัตกรรมใหมที่จะถูกนำมาปรับใช

องคกรและตอบสนองความตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสียในหวงโซอุปทาน 

• สงเสริมการสรางนวัตกรรมในระดับบุคคล ระดับจัดการ และคณะทำงาน เพื ่อคนหาและสามารถนำมาปรับใชเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และสรางสรรครูปแบบธุรกิจใหมใหแกองคกร 

• จัดใหมีการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมทั้งในระยะสั้นและระยาวอยางเหมาะสม 

• จัดใหมีกระบวนการอยางเปนระบบในการกําหนดและรวบรวมองคความรูที่จําเปนตอการสรางนวัตกรรม เพื่อความสําเร็จใน

อนาคตและแสวงหาความรูนั้นจากทั้งภายในและภายนอกองคกร เชน ความรวมมือระหวางสถาบันตางๆ การซื้อเทคโนโลยี 

การรวมทุน รวมถึงการวิจัยและพัฒนา เปนตน 

• จัดใหมีกระบวนการที่เปนระบบในการพิจารณาโอกาสและความเสี่ยงในการสรางนวัตกรรมจากแนวคิด ตางๆ ท่ีมีการนําเสนอ 

เพ่ือใหมั่นใจวามีการสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน 

• จัดใหมีกระบวนการกํากับดูแลที่สามารถติดตาม ทบทวนและใหความเห็น รวมถึงพิจารณาแตละขั้นตอน อยางมีประสิทธิผล 

เพื่อทําใหมั่นใจวาจะไดนวัตกรรม ผลิตภัณฑ/บริการ/กระบวนการ ทํางานใหม ที่สรางมูลคาตอธุรกิจควบคูไปกับการสราง

คุณคาตอลูกคาและผูเก่ียวของ 

• สงเสริมการขยายผลงานนวัตกรรมที่ประสบความสําเร็จ เพ่ือตอยอดใหเกิดการเรยีนรู สรางแรงบันดาลใจใหกับบุคลากร 

• พัฒนาบุคลากรท่ีมีศักยภาพใหสามารถสรางนวัตกรรมที่ดไีดอยางตอเนื่อง 

 

 เพื ่อเพิ ่มความสามารถในการแขงขันและการพัฒนาอยางยั ่งยืน ทางบริษัทฯจึงไดนำเทคโนโลยีที ่ชื ่อ Building 

Information Modeling ( BIM ) ที่ใชในการออกแบบในวงการกอสรางครบวงจร ตั้งแตการออกแบบอาคารไปจนถึงการกอสราง  ซึ่ง

เทคโนโลยี BIM นั้นจะใชระบบคอมพิวเตอรเปนองคประกอบหลักในการสรางแบบจำลองเสมือนของอาคารที่แมนยำ  ไมวาจะเปนการ

ออกแบบ การเขียนแบบ การคำนวณโครงสราง การประมาณราคา การจัดซื้อ รวมไปถึงการวางแผนงานระบบตางๆของอาคาร 

 

 ประโยชนของการใชเทคโนโลยี Building Information Modeling ( BIM ) 

 BIM เนนลักษณะการสรางชิ้นงานในแบบ 3 มิติเปนหลัก 

ลักษณะการสรางช้ินงานใน BIM นั้นจะใชระบบพารามิเตอรในการควบคุมขนาดและสดัสวนตางๆ ผานมุมมองแบบ 3 มิต ิเปน

หลัก และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของวัสดสุวนใดสวนหนึง่ ไมวาจะเปนดานขนาดหรือสดัสวนก็จะสงผลเชื่อมโยงถึง

มุมมองอ่ืนๆ โดยอัตโนมัต ิ
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 เนนการนำเสนองานออกแบบสถาปตยกรรม งานโครงสราง และงานระบบมากขึน้ 

BIM คือเทคโนโลยีที่ถูกออกแบบและพัฒนามาเพ่ือเปนเครือ่งมือใหสถาปนิกและนักออกแบบใชงานเพ่ือสรางสรรคงาน

ออกแบบสถาปตยกรรม งานโครงสราง และงานระบบมากขึ้นกวาซอฟตแวรแบบเดมิท่ีเนนในเรื่องของการเขียนแบบและงาน

นำเสนอเพียงอยางเดยีว 

 ชวยลดขัน้ตอนและระยะเวลาทำงานใหนอยลง 

เราสามารถใชเทคโนโลยี BIM เพ่ือชวยลดข้ันตอนและการทำงานที่ซ้ำซอนจากการแกไขแบบ เน่ืองจากระบบนั้นสามารถ

ประมวลผลขอมูลสวนตางๆ เขาดวยกันได และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอมูลระบบก็จะมีการคำนวณและแกไขขอมลูในสวนที่

เก่ียวของโดยอัตโนมัต ิ

 การลดการใชทรัพยากรบุคคล และคาใชจายในการทำงาน 

ดวยความสามารถของเทคโนโลยี BIM จะเขามามสีวนชวยในการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลเบื้องตน เพ่ือใหสถาปนิกมี

เวลาเหลือมากพอในการแสดงศกัยภาพอยางเตม็ที่สำหรับงานที่ตองใชการตัดสินใจ ความคิดสรางสรรค หรืองานที่สำคัญกวาได 

 สามารถวิเคราะหงานออกแบบในดานตาง ๆ ไดอยางแมนยำ 

BIM มีความสามารถวเิคราะหในการวิเคราะหงานออกแบบดานตางๆ รวมถึงการทำแบบกอสราง แบบขยาย และวิเคราะห

รายละเอียดของสวนตางๆ ในอาคารไดอยางแมนยำ เชน การวิเคราะหโครงสราง วิเคราะหพื้นที่ ระบบน้ำ ระบบไฟ การ

ไหลเวียนของอากาศภายในอาคาร ทิศทางแสง หรือการประหยัดพลงังาน เปนตน 

 ชวยสงเสริมการทำงานในทีมงานขนาดใหญ 

การทำงานในทมีขนาดใหญนี้หมายความถึงการทำงานในรูปแบบการทำงานรวมกัน หรือการประสานงานกันกับผูรับผดิชอบที่

เก่ียวของ ซึ่งระบบ BIM นี้สามารถเลือกกำหนดสิทธ์ิและสดัสวนความรับผดิชอบในสวนตางๆ ของอาคารได รวมถึงสามารถ

เช่ือมโยงไฟลงานของช้ินงานตางๆ เขาดวยกันได จึงสามารถแบงสดัสวนงานใหลูกทมีแตละคนไดรับผิดชอบตามหนาที่หรือ

ความถนัดของแตละคนได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที่มา :  https://bimspaces.com 
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การปฏิบัติตอแรงงาน 
อยางเปนธรรม 

และสิทธิมนษุยชน 
 

การสงเสริมศักยภาพ
พนักงาน 

ความรับผิดชอบตอลูกคา 
 

ความปลอดภัยและ 
อาชีวอนามัยในการทำงาน 

ความรับผิดชอบตอ
ชุมชนและสังคม 
 

การจัดการด้านความยัˑงยืนใน มิติสังคม 

     

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

การปฏบิัตติ่อแรงงานและสิทธมินุษยชน  
(Labor practice and human rights) 

การปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งเปน˞ธรรม  
 

บริษัทฯ ใหความสำคัญและตระหนักถึงความเทาเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติตอพนักงานดวยความเปนธรรมไมเลือกปฏิบัติตอ

บุคคลหนึ่งบุคคลใด ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดดำเนินการช้ีแจงเรื่องจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจใหกับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของ

การเขารวมงานกับบริษัทฯ และยังไดเนนย้ำรายละเอียดในหลักสูตรการฝกอบรมพนักงาน โดยบริษัทฯมีระบบการดูแลพนักงานอยาง

ทั่วถึงและเปนธรรมตามขอบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท 

บริษัทฯ เชื่อวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยที่สำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจ เพื่อการสรางมูลคาและผลตอบแทนใหแกกิจการ 

เนื่องจากการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ของบริษัทจำเปนตองใชความรูความสามารถ รวมทั้งความทุมเททั้งแรงกายและแรงใจในการ

ทำงานใหบรรลุเปาหมาย  

ดังนั้นบริษัทฯ จึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติตอพนักงานบริษัท โดยผูบริหารจะตองปฏิบัติตอพนักงานอยางยุติธรรม

บริหารงานโดยความไมลำเอียง สนับสนุนในการสรางศักยภาพในความกาวหนาและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน

รวมทั้งสงเสริมใหพนักงานมีความเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานตองพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการใหแกพนักงานอยางเหมาะสมและ

ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุจริตใจ ดวยการรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางมีเหตุผล 
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บริษัทฯไมมีการจางงานผูพกิาร 

แตไดมีการนำสงเงินเขากองทุนสงเสริม

และพฒันาคุณภาพชีวิตผูพกิาร  

ปx 2567  
จํานวนพนักงานทั˓งหมด 140 คน 

 

ชวงอายุ ชาย หญิง 

50 ปขึ้นไป 6 2 

30-50 ป 70 29 

อายุนอยกวา 30 ป 24 13 

 

ภูมิลำเนา ชาย หญิง 

กรุงเทพมหานคร 20 10 

ภาคเหนือ 14 4 

ภาคกลาง 34 11 

ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 

22 9 

ภาคตะวันตก 4 2 

ภาคตะวันออก 4 2 

ภาคใต 5 3 
 

ระดับตำแหนง  ชาย หญิง 

ระดับปฏิบัติการ 63 33 

ระดับบริหาร 36 8 

ผูบริหารระดบัสูง    3   1 

 

39 คน 

2.62 % 

อัตราการลาออกของพนักงาน 

โดยสมคัรใจ 

หญิง 
42 คน  
30 % 

ชาย 
98 คน 
70 % 

ปx 2567 ไม่มขี้อพิพาทดา้นแรงงาน 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน 
 

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอการเคารพสิทธิมนุษยชน ผูบริหารและพนักงานพึงปฏิบัติตอกันดวยความเคารพศักดิ์ศรีและคุณคา

แหงความเปนมนุษยอยางเทาเทียมกัน จึงไดสงเสริมบรรยากาศการทำงานอยางมีสวนรวมและมอบโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพ

อยางเสมอภาค และมีคาตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมตามความสามารถ โดยพนักงานจะไดรับการพัฒนาสงเสริมใหมีความรู 

ความสามารถอยางทั่วถึงและตอเนื่อง เพ่ือสรางคุณคาและดำรงความเปนเลิศในธุรกิจ  

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญ และเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานในทุกดานของบุคลากรทุกคน โดยรวมถึงการปฏิบัติตอ

ทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนอยางเทาเทยีมปราศจากการเลือกปฏิบัติ ใหความเคารพตอสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตอกันดวยความเคารพ 

ใหเกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติตอกันอยางเทาเทียมโดยไมแบงแยกความแตกตางทางกาย จิตใจเชื้อชาติ สัญชาติ ประเทศตน

กำเนิดเผาพันธุ ศาสนา เพศ ภาษา อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทางสังคมวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอ่ืนใด 

 หลีกเลี่ยงการกระทำที่เปนการละเมิดสิทธิมนุษยชน ใชความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่เพื่อปองกันความเสี่ยงที่จะเกิด

การละเมิดสิทธิมนุษยชนในการดำเนินธุรกิจ สอดสองดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 มีแนวปฏิบัติ ดานการใชแรงงานเด็ก ไมวาจางและไมสนับสนุนใหมีการวาจางเด็กที่อายุไมถึงเกณฑตามกฏหมาย ทั้งภายใน

บริษัทและภายในหวงโซอุปทานของบริษัท และจะไมใหและไมสนับสนุนใหแรงงานเด็กทำงานที่เปนอันตรายตอสุขภาพ

อนามัย หรืออยูในสภาวะแวดลอมท่ีอาจกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ อนามัย และความปลอดภัย 

 มีการสื่อสาร เผยแพร ใหความรู ทำความเขาใจกำหนดแนวทาง สอดสองดูแล และใหการสนับสนุนอื่นใด แกพนักงาน คูคา 

คูธุรกิจในหวงโซคุณคาของธุรกิจ (Business Value Chain) ผูสงมอบสินคาและบริการ(Supplier) ผูรับเหมา (Contractor) 

ตลอดจนผูรวมธุรกิจ ( Joint Ventures) เพื่อใหมีสวนรวมในการดำเนินธุรกิจอยางมีคุณธรรม เคารพตอสิทธิมนุษยชน และ

ปฏิบัติตอทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชนตามแนวนโยบาย 

 ไมละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เขาขายละเมิดสิทธิมนุษยชน ตองรายงานใหผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่

ร ับผิดชอบทราบและใหความรวมมือในการตรวจสอบขอเท็จจริงตางๆ หากมีขอสงสัยหรือขอซักถามใหปรึกษากับ

ผูบังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบผานชองทางตางๆ ที่กำหนดไว 

 ใหความเปนธรรมและคุมครองบุคคลที่แจงเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวของกับบริษัท โดยใชมาตรการคุมครองผู

รองเรียน หรือผูที่ใหความรวมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตามที่บริษัทกำหนดไวในนโยบายการแจงเบาะแส

และขอรองเรียน 

 สำหรับผู กระทำการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงมีพฤติกรรมการเลือกปฏิบัติ หรือการลวงละเมิด เปนการกระทำผิด

จรรยาบรรณ บริษัทจะดำเนินการแกไขหรือพิจารณาดำเนินการทางวินัยตามระเบียบที่บริษัทกำหนดไว นอกจากนี้ พิจารณา

ดำเนินการตามกฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

 เปดโอกาสใหพนักงาน และผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวนสามารถแสดงความคิดเห็นผานชองทางการเสนอแนะของบริษัท ได
อยางอิสระ 
 

 

 ป 2567 คร้ัง 0  จำนวนข อร องเร ียนประเด็นละเมิดส ิทธิ
มนษุยชน/แรงงานเด็ก 
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ความรับผิดชอบต่อลูกค้า (Customer stewardship) 
ความรับผิดชอบต่อลกูค้า (Customer stewardship) 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแลว บริษัทฯ ยังมีนโยบายใหพนักงานทุกคนปฏิบัติหนาที่ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจ

ที่เกี่ยวของกับลูกคาหรือคูคาอยางเปนธรรม โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขทางธุรกิจที่เปนธรรม เชื่อถือได  ภายใตรูปแบบสัญญาที่เหมาะสม 

และมีระบบการจัดการและติดตามเพื่อใหมั่นใจวามีการปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาอยางครบถวนและปองกันการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบในทกุขั้นตอน 

 ลูกคาถือวาเปนสิ่งสำคัญที่สุดในการทำธุรกิจทุกประเภท องคกรตองพ่ึงพาลูกคา ดังน้ัน องคกรจึงตองทำความเขาใจกับความ

ตองการของลูกคา ทั้งในปจจุบันและอนาคต และตองพยายามดำเนินการใหบรรลุความตองการของลูกคาใหมากที่สุด เพื่อรักษา

ความสัมพันธอันดีตอกัน บริษัทมีนโยบายใหความสำคัญตอความตองการของลูกคาตามท่ีตกลงกัน พัฒนาความสัมพันธ และเติบโตไป

พรอมกับลูกคา ตลอดจนเปนที่ไววางใจของลูกคา ซึ่งเปนปจจัยที่นำไปสูความสำเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติตอลูกคาดวยความ

จริงใจและสุภาพออนนอม เพ่ือนำไปสูการพัฒนาคุณภาพและความพึงพอใจของลูกคาสูงสุด 

นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎหมายแลว บรษิัทยงัมีนโยบายใหพนักงานทุกคนปฏิบัติหนาท่ีตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจที่

เก่ียวของกบัลูกคาหรือคูคา ดังนี ้

 มุงมั่นที่จะปฏิบัติตามเง่ือนไขทางธุรกิจที่มีตอลูกคาอยางเครงครดั มีความเปนธรรมและเชื่อถอืได 

 มุงมั่นที่จะใหขอมลูที่ครบถวนถูกตอง ทันเวลา และสงเสริมการส่ือสาร สรางความสัมพันธกับลูกคาอยางตอเนื่อง 

 

บริษัทฯ ไดดำเนินการตามระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 9001:2015 ซึ่งเปนมาตรฐานสากลที่ระบุขอกำหนดสำหรับระบบ

บริหารงานคุณภาพองคกร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหเกิดความมั่นใจไดวาบริษัทฯ จะสามารถสงมอบผลงานและบริการท่ีสอดคลองตอ

ความตองการและความคาดหวังของลูกคา และเปนไปตามขอกำหนดทางกฎหมายตางๆที่เกี่ยวของ นอกจากนี้บริษัทฯไดจดัใหมีการ

ฝกอบรมบคุลากรในระดับตางๆ ใหมีความรู ความเขาใจหลกัการและขอกำหนดของมาตรฐาน เพื่อใหสามารถนำไปประยุกตใชในการ

จัดทำระบบไดอยางถูกตองเหมาะสม ตามระดับความรบัผิดชอบของบุคลากรแตละกลุม 

 

 โดยบริษัทฯไดกำหนดชองทาง/วิธีการในการรองเรียนเรื่องคุณภาพงาน ซึ ่งลูกคา

สามารถรองเรียนไดตามชองทางดังนี ้ แบบประเมินความพึงพอใจของลูกคา แจงโดยตรงตอ

ผูจัดการโครงการ, ผูบริหารของบริษัท หรือผานชองทางดังนี้ 

ทางไปรษณีย: สงโดยตรงถึง คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน)  

เลขที่ 165/37-39  ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย  เขตบางเขน  กรุงเทพฯ 10220 

ทางอีเมล        : ifssec@infraset.co.th 

ทางเว็บไซตบริษัท   : https://www.infraset.co.th 

ISO9001:2015 Standard Accreditation 
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สร้างมาตรฐาน 
รักษาระดับมาตรฐานการสงมอบ

สินคาและบริการพรอมปรับปรุง

และพฒันาอยางตอเนือ่ง รบัฟง

ขอเสนอแนะเพือ่ยกระดับ

มาตรฐานใหสงูขึน้ สอดคลองกับ

กฎหมายระเบียบและขอบังคับ

ของหนวยงานภาครฐั 

เวลา 
สงมอบตรงตามกำหนดเวลา

และขอกำหนดมาตรฐานการสง

มอบของลูกคาตลอดจนรวมวาง

แผนการสงมอบในคร้ังตอไป 

ตรวจสอบความถูกตองขอสินคา 

ขอกำหนดสินคา และการสง

มอบตาม Checklist เง่ือนไข

การสงมอบ รวมถึงความถูกตอง

เอกสารการสงมอบ 

ความถูกต้อง 
มุงเนนการสงมอบสินคาและ

บริการดวยความรวดเร็ว 

ตอบสนองลูกคากรณีที่

ตองการใชสินคาเรงดวน 

มีขั้นตอนการจัดความสำคัญ

และใหบริการกับลูกคา 

ความรวดเร็ว 

บริษัทฯ นำมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ ISO 9001:2015 มากำกับดูแลข้ันตอนและวิธีการตั้งแตขั้นตอนการจัดหา การสั่งซื้อ การ

ตรวจรับ และการสงมอบ โดยยึดแนวทางดำเนินการท่ีสำคัญดังนี้ 

 

 

  

 

 

 

 

 
 

การสรา้งความสัมพันธอ์นัดกีบัลกูคา้ 

บริษัทฯ ใหความสำคัญในการวางแผนพัฒนาผลิตภัณฑและบริการเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาในภาวะที่ตลาดมี

การเปลี่ยนแปลงและการแขงขันสูงอยูตลอดเวลา ดังนั้นผูบริหารจึงไดเนนย้ำกับฝายขายถึงการที่บุคลากรของบริษัทฯจะตองสามารถ

เขาถึงความตองการของลูกคาอยางแทจริง โดยนำเสนอสินคาและบริการท่ีสามารถแกไขปญหาใหลูกคาไดอยางเหมาะสม เพ่ือใหยังคง

มีการติดตอสื่อสารกับลูกคาไดอยางตอเน่ือง บริษัทฯ จึงไดจัดการประชุมผานโปรแกรม Microsoft Teams รวมกับทางคูคาหลักใหกับ

ลูกคา เพื่อสรางความสัมพันธอันดีและความตอเนื่องทางธุรกิจกับลูกคา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 การพัฒนากลไกการสื่อสารสองทิศทาง

ระหวางลูกคาและคูคา 

การพัฒนาระบบและเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุน

ความสัมพันธ 

 พฒันาชองทางการติดตอลูกคาทั้งทาง
โทรศัพทและส่ือทางออนไลนอยาง
ตอเนื่องไดแก Website, Email, Line, 
Mobile, Microsoft Teams 

พฒันาชองทางการเขาถึงท่ีหลากหลาย 

เพื่อการตอบสนองความตองการลูกคาไดอยาง

รวดเร็ว 

 ประชุมกับลูกคาอยางสม่ำเสมอ Face to Face Meeting Virtual Meeting 
ผานโปรแกรม Microsoft Teams 

 การสำรวจความพึงพอใจประจำป เพื่อนำมาพัฒนาและปรับปรุงสินคาและ 

การใหบรกิาร 
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ระดับความพึงพอใจของลูกค้าปˣ 2567 
 
 

ทางบริษัทต้ังเปาเพ่ิมระดับความพึงพอใจของลูกคาโดยรวมในป 2568 เฉลี่ยอยูที่รอยละ 80 

 

ในป 2567 ไดทำการสำรวจและสอบถามความพงึพอใจของลูกคา จากโครงการทั้งหมด 12  โครงการ รายละเอียด ดงัน้ี  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 

2. พนักงานขาย ระดับ 

 มีความรู / ความเขาใจในผลิตภัณฑและ

บริการ  

 ม น ุ ษ ย ส ั ม พ ั น ธ , ม า ร ย า ท ใ น ก า ร

ติดตอสื่อสาร, ความกระตือรือรนในการ

สนับสนุนงานขาย 

 การเขาเยี่ยมพบ และการตรงตอเวลาของ

พนักงาน 

 การแกไขปญหา, ใหคำอธิบายและตอบขอ

ซักถามไดตรงประเด็น 

 การแกไขและปองกันเมื่อเกิดขอรองเรียน 

ม ีการแกไขอยางม ีประส ิทธ ิภาพและ

รวดเร็ว 

 

ดีมาก  

ดี 

ปานกลาง 

พอใช 

ตองปรับปรุง 

 

 1. ด้านผลิตภัณฑ์ ระดับ 

 คุณภาพของผลิตภัณฑท่ีติดตั้งใชงาน 

 ความหลากหลายของผลิตภัณฑที่มีให

เลือกใชบริการและเปนย่ีหอทีไ่ดรบัความ

นิยม 

 

 

 

 

ดีมาก  

ด ี

ปานกลาง 

พอใช 

ตองปรับปรุง 

67% 
33% 
0% 

0% 

0% 

52% 
43% 
 5% 
0% 

0% 

ความพึงพอใจของลูกค้าโดยรวม เฉลˑียอยู่ทีˑร้อยละ 83 
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3. การให้บริการทัˑวไป  
(สายงานติดตั˓งและบริการ) 

ระดับ 

3.1 ความสามารถของผูจัดการโครงการ, วิศวกร, 

Supervisor 

 ความสามารถในการจ ัดลำด ับงาน, การ

วางแผน, การสั่งงาน, อำนาจการตัดสินใจ, 

ความซื่อสัตยและความนาไววางใจ 

 ความสะดวกรวดเร็วในการติดตอสื่อสาร และ

ประสานงาน 

 ความรูความชำนาญในงาน,ประสบการณ 

3.2 คุณภาพการทำงาน 

 คุณภาพของงานกอสราง 

 การสงมอบงานตรงเวลา 

 การควบคุมงานตามแผนงานของโครงการ 

 คุณภาพวัสดุ/อุปกรณที่ใช ถูกตองตาม

ขอกำหนด 

3.3 ความพรอมดานกำลังคน 

 จำนวนพนักงาน (ว ิศวกร, Supervisor, 

Foreman, Draftsman, คนงาน) 

3.4 การบริการ 

 ความสะดวก รวดเร ็วในการติดตอกับ

บริษัทฯ ทางโทรศัพท อีเมล 

 ความสามารถในการบร ิหารจ ัดการ, 

ปองกันปญหาและการแกไขปญหา 

 ความรวดเร็วในการทำงานและการแกไข

ปญหา 

 ใหบริการดวยความสุภาพ  เปนมิตร และ

ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ของทาน 

 การสงมอบผลิตภัณฑ และบริการ ตรง

ตามระยะเวลาที่กำหนด 

 

ดีมาก  

ดี 

ปานกลาง 

พอใช 

ตองปรับปรุง 

 

 

 

 

59% 
37% 
 4% 
0% 

0% 
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(แบบ 56-1 One Report)  

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทาํงาน  
(Health and safety in workplace)  

นโยบายระบบบริหารคณุภาพ สิˑงแวดลอ้ม อาชวีอนามยั และความปลอดภัย 

บริษัทฯ มีความมุงมั่นในการกำหนดนโยบาย ใหมีการดำเนินงานดานระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และ

ความปลอดภัย เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความพึงพอใจใหลูกคา ทั้งในแงของการปกปองสิ่งแวดลอมและการ

ปองกันมลพิษ การลดปริมาณของเสีย การสงเสริมและการใชทรัพยากรอยางยั่งยืน รวมทั้งการลดและการควบคุมความเสี่ยงดานความ

ปลอดภัย ดังนี้ 

1. บริษัทมุงมั่นที่จะพัฒนาและรักษาใหบริษัทฯ มีสภาพการทำงานที่ปลอดภัยและนาอยู นาทำงาน เพื่อปองกันการไดรับ

บาดเจ็บและภาวะสุขภาพเกี่ยวกับการทำงาน 

2. บริษัทมุงมั่นในการบรรลุตามกฎหมายดานสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ที่บังคับใชและขอกำหนดอื่นๆ 

ที่เก่ียวของ 

3. บริษัทสงเสริม สนับสนุน ในการใหคำปรึกษาและมีสวนรวมของผูทำงานและตัวแทนผูทำงาน ใหขอคิดเห็นในการ

ปรับปรุงกระบวนการทำงานดวยความสำนึกรับผิดชอบ การปกปองสิ่งแวดลอมและปองกันการเกิดมลพิษ โดยการ

ดำเนินการตางๆ ของบริษัทฯ จะนำไปสูการบูรณาการดำเนินงานใหการใชทรัพยากรย่ังยืนอยางตอเนื่อง 

4. การดำเนินงานภายใตมาตรฐานที่เกี่ยวของกับสิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ในการกำจัดและลดความ

เสี่ยงดานอาชีวอนามัย และความปลอดภัย ถือเปนหนาที่รับผิดชอบในการปฏิบัติงานของพนักงานทกุคน ผูรับเหมาและผู

ที่มาติดตอหรือปฏิบัติงานในบริษัทท่ีทุกคนตองสำนึกตลอดเวลา  

5. บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาบุคลากร เพื่อสรางความพึงพอใจของลูกคาและพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งดานคุณภาพ และ

บริการ 

6. ลดขอรองเรียนของลูกคา และขอรองเรียนของชุมชนรอบขาง ถือเปนหนาที่ของทุกคนในบริษัทฯ ดังน้ัน บริษัทถือวา เปน

ความรับผิดชอบและหนาที่ของพนักงานทุกคนในทุกระดับ ที่จะตองปฏิบัติตามนโยบายขางตน 

 

บริษัทฯ มีวิสัยทัศนที่จะเปนบริษัทผูนำทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่เตบิโตตอเนื่องและยั่งยืน โดยตระหนัก

ถึงความสำคัญของคุณภาพ ความมั่นคง อาชีวอนามัย ความปลอดภัย และสภาพแวดลอมการทำงาน ซึ่งเปนองคประกอบสำคัญในการ

ดำเนินธุรกิจ เพื่อนำมาซึ่งคุณภาพชีวิตการทำงาน และสุขภาพที่ดีของพนักงาน และลดความเสี่ยงอันตราย และอุบัติเหตุตางๆ ของ

พนักงาน และปรับปรุงการดำเนินงานของธุรกิจใหเกิดความปลอดภัย ตลอดจนใหความรูในวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย จัดหา

เครื่องมืออุปกรณความปลอดภัยใหเพียงพอกับสภาพการทำงาน ตลอดจนแนะนำชี้แจงใหทราบถึงสาเหตุ และวิธีการปองกัน เพื่อให

บรรลุเปาหมาย อันนำมาซึ่งคณุภาพชวีิตการทำงานและสุขภาพที่ดีของพนักงานเปนสำคัญ โดยบริษัทฯ สงเสริมใหมีการอบรม พัฒนา

ความรูในวิธีการปฏิบัติงานที่ปลอดภัยอยางตอเนื่องเพื่อใหเปนไปตามกฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานการจัดการความปลอดภัย อาชีว 

อนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน พ.ศ. 2549 เพื่อติดตามตรวจสอบความปลอดภัย ติดตามผล และรายงานผลการปฏิบัติงาน

ตอคณะกรรมการบริหารเปนประจำทุกเดือนอยางใกลชิด 

 

นโยบายระบบบริหารคุณภาพ ส่ิงแวดลอม  

อาชวีอนามัย และความปลอดภัย 
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ระบบมาตรฐาน  ISO14001:2015 และ ISO45001:2018  

บริษัทฯ บริหารจัดการจากระบบการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

โดยใชมาตรฐาน  

ISO14001:2015 มาตรฐานสากลสำหรับระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมขององคกร เพื่อเพิ่มสมรรถนะสิ่งแวดลอม

ภายในองคกร และเพื่อความยั่งยืนดานสิ่งแวดลอม  

ISO45001:2018 มาตรฐานสากลที่ใหขอกำหนดสำหรับระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ดวยจุดประสงค

เพ่ือปรับปรุงความปลอดภัยและสุขภาพที่ดีแกลูกจางและบุคลากร ซึ่งบริษัทฯ ไดรับการรับรองมาตรฐานเปนประจำทุกปโดยบริษัท บู

โร เวอริทัส เซอทิฟเคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด บริษัทไดกำหนดบุคลากร และแตงตั้งคณะทำงานระบบการบริหารคุณภาพสิ่งแวดลอม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และกรอบขอกำหนดท่ีชัดเจนดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หนวยงาน MRT :  ดูแลการจัดการระบบคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย และการใชงานระบบ iDoxcons 

หนวยงาน S&M :  ทบทวนขอตกลงและประมูลโครงการและการสำรวจความพึงพอใจและการรับขอรองเรียนจากลูกคา 

หนวยงาน D&E :  ดูแลการออกแบบผลิตภัณฑใหมและการประมาณราคา,การควบคุมแบบงานโครงการ 

หนวยงาน HRA : ดูแลการสรรหาบุคลากรและการฝกอบรม 

หนวยงาน ITM :  ดูแลการควบคุมระบบสารสนเทศ 

หนวยงาน PUR :  ดูแลการจัดซื้อ คัดเลือกและประเมินผูขาย/ผูรับเหมา 

หนวยงาน PJM-IN : ดูแลการวางแผนงานโครงการและรายงานความคืบหนา, การขออนุมัตวิัสดโุครงการ, การควบคุมงาน 

กอสราง/ติดต้ัง โครงการ, การควบคุมสโตร, การควบคุมสิ่งท่ีไมเปฯไมตามขอกำหนด และการสงมอบโครงการและ 

การรับประกันผลงาน 

หนวยงาน PJM-SE : ดูแลการบริการหลังสงมอบโครงการ และการควบคุมอุปกรณเครื่องมือวัด 

หนวยงาน HSE : ดูแลการประเมิน Aspect, การประเมินความเสี ่ยงและโอกาสดานความปลอดภัย, กฎหมายและขอกำหนดอื่นๆ, การ

ควบคุมสารเคมี, การจัดการขยะและของเสีย, การเตรียมความพรอมตอภาวะฉุกเฉิน, การสื ่อสารและมีสวนรวมให

คำปรึกษา, การตรวจสุขภาพ, การจัดการความปลอดภัย, การสอบสวนอุบัติการณ การควบคุมผูรับเหมา, การเฝาติดตาม

และตรวจวัด 

ISO45001:2018 Standard Accreditation ISO 14001:2015 Standard Accreditation 
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การฝ˥กอบรมด้านความปลอดภัย 
 
บริษัทฯ ไดจัดการอบรม Safety Training ใหกับพนักงานทุกระดับตามความจำเปนของแตละลักษณะงานและสอดคลอง

ตามกฎหมาย รวมถึงคูคา ผูรับเหมา และผูมีสวนไดเสียอยางเปนระบบ มีการประเมินประสิทธิผลของการอบรมเพื่อใหมั่นใจวา

ผูปฏิบัติงานทุกคนไดรับความรูดานอาชีวนามัยและความปลอดภัย มุงเนนที่การลดพฤติกรรมความเสี่ยงที่จะทำใหเกิดอุบัติเหตุ โดย

การ ลด ละ เลิก พฤติกรรมเสี่ยง ดูแลตนเอง และหวงใยใสใจในการดูแลเพื่อนรวมงานดวยความปลอดภัย โดยแตงตั้งเจาหนาที่ ใน

ระดับ จป. บริหาร, จป.หัวหนางาน และ จป. วิชาชีพ ซึ่งทำหนาที่ควบคุมดูแล และบริหารจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย

และสภาพแวดลอมในการทำงาน 

บริษัทฯ เล็งเห็นความจำเปนในการฝกซอมดับเพลิงและฝกซอมอพยพหนีไฟในทุกๆ ป จึงมีแผนปฏิบัติการปองกัน ระงับ

อัคคีภัย และระงับเหตุฉุกเฉินเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน พระราชบัญญัติควบคุมอาคารและเพ่ือใหพนักงานรูวิธีปองกันและวิธีปฏิบัติเมื่อ

เกิดอัคคีภัยพรอมรูวิธีการใชเครื่องมือ เครื่องใชตาง ๆ รวมทั้งปฏิบัติการเพื่อชวยผูประสบอัคคีภัย ทางบริษัทจึงไดจัดอบรมฝกซอม

ดับเพลิงและฝกซอมอพยพหนีไฟ ประจำป 2567 เมื่อวันศุกรที่ 22 พฤศจิกายน 2567 โดยมีพนักงานเขารวมการฝกอบรมจำนวน 36 คน 

 

 

 

 

 

 

 

 

กรอบการบริหารจัดการคุณภาพ สิˑงแวดลอ้ม อาชวีอนามัย 
และความปลอดภัย 

การกำหนดกรอบหัวขอที่ตองการปรับปรงเปลี่ยนแปลง การพัฒนา

สิ่งใหมๆ การแกปญหาทเีกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ฯลฯ และ

จำเปนตองใชขอมูลใดบาง เพื่อการปรบัปรุง เปลี่ยนแปลงน้ัน 

วิธีการเก็บขอมลู การวิเคราะหขอมลู 

ตรวจสอบ การประเมินผลที่ไดรับจากการปรับปรงุเปลี่ยนแปลง 

ปฏิบัติ ลงมอืปรับปรงุเปลี่ยนแปลงตามทางเลอืกที่ไดกำหนดไวใน

ข้ันตอนการวางแผน 

ดำเนินการใหเหมาะ สมนำแนวทางหรือกระบวนการปฏิบัตินั้นมา

จัดทำใหเปน มาตรฐานหรือมองหาทางเลือก และเปาหมาย ใหม
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 การตรวจความปลอดภัยไซตงานโครงการตางๆ ( Safety Talk ) 

 

 

 

 

 

 

 

 AED FIRST AID TRAINING 

 

 

 

 

 

 

 

ในป 2567 บริษัทฯ ไดจัดอบรมความรู แบงเปน 2 แบบดังนี ้

1. หลักสูตรบังคับตามกฎหมาย 
สำหรับทุกคนในองคกรตองเรียนรู เชน ดับเพลิงเบื้องตน หลักสูตรเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงานระดับบริหาร และ

ระดับหัวหนางานและหลักสูตรบังคับเฉพาะตำแหนง เชน อบรมความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมสำหรับผูรับเหมา  
2. หลักสูตรที่ไมไดบังคับตามกฎหมาย  

เปนการอบรมใหความรูเกี่ยวกับการเสริมสรางจิตสำนึกดานความปลอดภัย และดานสิ่งแวดลอม เชน เทคนคิการควบคุมอุบัติเหตุ

ใหเปนศูนย   

โดยมีกิจกรรมและหลักสูตรอบรม ดังตอไปนี้ 

• หลักสูตรอบรม ISO9001:2015 

• หลักสูตรอบรม ISO14001:2015 

• หลักสูตรอบรม ISO45001:2018 

• หลักสูตร การประเมินลักษณะปญหาสิ่งแวดลอม  

• หลักสูตร การประเมินความเสี่ยงอาชีวอนามัยและความปลอดภัย   

• หลักสูตร กฎหมายสิ่งแวดลอม  
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• หลักสูตร กฎหมายอาชวีอนามัย และความปลอดภัย   

• หลักสูตรการควบคุมผูรับเหมา และคูมือสนับสนนุ PPE  

• หลักสูตร การประเมิน Aspect และการประเมินความสี่ยงและโอกาสดานความปลอดภัย  

• หลักสูตร การควบคุมสารเคมี การจัดการขยะและของเสีย การเตรียมความพรอมตอภาวะฉุกเฉิน การสื่อสารและมีสวนรวม

ใหคำปรึกษา การสอบสวนอุบัติการณ และคูมือความปลอดภัย 

• หลักสูตร การตรวจและติดตามภายในองคกร 

• หลักสูตร ดับเพลิงข้ันตนและฝกซอมอพยพหนีไฟ 

• หลักสูตร เจาหนาที่ความปลอดภัยในการทำงาน ระดับหัวหนางาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อหลักสูตรความปลอดภัย จำนวนผูเขาอบรม/คน 

  1. HSE Induction  อบรมพนักงานใหม 3,110 

 

 2. Lock out –Tag out  อบรมการตัดแยกพลังงาน 170 

 3. Frist Aid  อบรมปฐมพยาบาลเบื้องตน 284 

 4. Hot work  อบรมการทำงานประกายไฟ 2,599 

 5. Basic fire fighting  อบรมดับเพลิงข้ันตน 60 

 6. Fire watch man อบรมผูเฝาระวังไฟ 349 

 7. Work at height/scaffolding  อบรมการทำงานบนท่ีสูงและนัง่ราน 2,559 

 8. Confined space อบรมการทำงานในที่อับอากาศ 26 

 9. AED อบรมวิธีการใชเครื่องกระตุกไฟฟาหัวใจ 14 

รวมทั้งสิ้น 9,171 
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การควบคุมสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

บริษัทฯ ไดมีการตรวจวัดและประเมินสภาพแวดลอมในการทำงานอยางสม่ำเสมอตามกฏหมายกำหนด ปละ 1 ครั้ง อาทิ 

การตรวจวัดความเขมของแสงสวางในพ้ืนที่ปฏิบัติงาน การตรวจคุณภาพอากาศในบรรยากาศของการทำงาน การตรวจวัดเสียง ซึ่งผล

การตรวจวัดลาสุดพบวาอยูในเกณฑมาตรฐานตามที่กฎหมายกำหนด รวมทั้งจัดเตรียมอุปกรณปองกันอันตรายสวนบุคคล อุปกรณ

ฉุกเฉิน ชุดปฐมพยาบาลเบื้อตน ใหแกผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสมกับลักษณะงานเพียงพอตอการใชงานและสะดวกตอการเขาถึง 

 

 

 

 

 

 

 

ขอมูลสถิติการเกิดอุบัติเหตุ หรืออัตราการเจ็บปวย (จากการทำงาน) ป 2567 ของบริษัทฯ 

รายการ 2565 2566 2567 

1. อุบัติเหตุขั้นรุนแรง (เสียชีวิต) 0 0 1 

2. อุบัติเหตุ หยุดงานเกิน 3 วัน 0 0 0 

3. อุบัติเหตุเล็กนอย หยุดงานไมเกิน 3 วัน 0 0 0 

4. อัตราการบาดเจ็บจากการทำงานถึงขั้นหยุดงาน (Lost Time Injury 

Frequency Rate: LTIFR) 

0 0 0 

5. ขอรองเรียนจากผูมสีวนไดสวนเสีย ดานคณุภาพ สิ่งแวดลอม  

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

0 0 0 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ป 2568 คร้ัง 0 บริษัทไดกำหนดเปาหมายเร่ืองอบุัตเิหตุ  
หรืออัตราการเจ็บปวย (จากการทำงาน)  เทากับ 
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การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงาน 
 (Human capital development) 

 

แนวทางในการพัฒนาผูบ้ริหารและพนักงาน 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
บริษัทฯ มีนโยบายการพัฒนาบุคลากร โดยดำเนินการพัฒนาศักยภาพความรูความสามารถของพนักงานในทุกระดับให

เหมาะสมกับตำแหนงอยางตอเนื่อง เพื่อตอบสนองความตองการทางธุรกิจและเตรียมความพรอมเพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ 

บริษัทฯ จึงมุงมั่นพัฒนาบุคลากรทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดยผสมผสานทั้งการพัฒนาดานทักษะ ความรู ความสามารถ ตลอดจน

การปลูกฝงวัฒนธรรมและจริยธรรมขององคกรควบคูกันเพื่อใหสอดคลองกับกลยุทธและแนวทาง ในการดำเนินธุรกิจของบริษัททั้งใน

ปจจุบันและอนาคต   

 
 นโยบายการฝ˥กอบรมและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
บริษัทฯ ตระหนักวาบุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคาในการขับเคลื่อนองคกรใหประสบความสำเร็จและเติบโตไดอยางยั่งยืนจึง

จัดฝกอบรมภายในบริษัทฯ เพื่อสงเสริมและพัฒนาศักยภาพผูบริหารและพนักงานใหสามารถทำงานตอบสนองตอกลยุทธและ

เปาหมายของบริษัทฯ อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยแบงหลักสูตรการฝกอบรมภายในองคกรได ดังน้ี 
 

พนักงานระดับผูบรหิาร : บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาผูบริหารโดยจัดหลักสูตรการบริหารระดับสูง เพื่อพัฒนาทักษะความ 

เปนผูนำควบคูไปกับการเพิ่มองคความรูใหมๆ ในการเสริมสรางความเชี่ยวชาญในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้ง

เปนการเตรียมความพรอมสำหรับการปรับ หรือเลื่อนตำแหนงตางๆ ในอนาคตใหสอดคลองกับความกาวหนาในสายวิชาชีพและ

สงเสริมธุรกิจของบริษัทฯ ใหสามารถแขงขันและพรอมเปนผูนำในอุตสาหกรรมที่บริษัทดำเนินการทั้งในปจจุบันและอนาคต 

 

 

กำหนดประเด็นการพัฒนา
จากการเปล ี ่ ยนแปลงของ
ธุรกิจรวมถึงการเพิ่มศักยภาพ
ใหพนักงานมีความพรอม 

ว ิ เคราะห  และวางแผนให
พน ักงานมีความพรอมเพื่อ
โอกาสในความกาวหนาในสาย
งานอาช ีพ และให สามารถ
รับมือตอความเปล่ียนแปลง 

กำหนดวิธีการและความมุงหวัง
ผลสำเร็จอยางชัดเจน และเปน
รูปธรรม 

ดำเนินการตางๆ ใหเปนไป
ตามแผนงานอยางตอเนื่อง
เพื ่อใหพนักงานมีศักยภาพ
และความพรอมในระยะยาว 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร 
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พนักงานระดับปฏิบัติการ : บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาพนักงานระดับปฏิบัติการ โดยจัดหลักสูตรพัฒนาความรูความสามารถ 

ตามหนาที่ สายวิชาชีพและกลุมงานที่มีความรับผิดชอบ ทั้งน้ี เพ่ือเปนการพัฒนาทักษะ ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามหนาที่งาน เชน การบริหารความเสี่ยง มาตรฐานทางดานการเงินและบัญชี ความรูทางดานกฎหมาย 

ทักษะการใชระบบคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการตลาดและการขาย มาตรฐานทาง IT การจัดการงานธุรการ ความ

ปลอดภัยในการทำงานเกี่ยวกับไฟฟา ฯลฯ 

พนักงานทุกระดับ : บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาพนักงานทุกคนโดยจัดหลักสูตรฝกอบรมความรูความสามารถหลัก เพ่ือให 

พนักงานทุกคนของบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานไดสอดคลองกับวัฒนธรรมองคกรและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เชน การปฐมนิเทศ

พนักงานใหม การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ การปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร ฯลฯ 

 

การจัดฝกอบรมภายนอก บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานเขารับการฝกอบรม จากสถาบันหรือ องคกร 

ที่มีมาตรฐานในแตละสาขาวิชาชีพ เพื่อพัฒนาความรู ความสามารถของแตละบุคคล 
 

 

สรุปการอบรมผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในปˣ 2567 

 

 

 

 

 

หลักสูตรการจัดอบรมโดยสถาบันอบรมต่างๆ (ภายนอก)  

• หลักสูตร Advanced Digital-Marketing (รุน 56) 
• หลักสูตร Advanced Digital-Marketing (รุน 57) 
• Invite Visit Avatar Electric และฟงบรรยายหัวขอ มาตรฐาน IEC61439-1&2   
• หลักสูตร ระบบปรับอากาศและระบายอากาศสำหรับหองดาตาเซ็นเตอร รุนที่ 5 
• หลักสูตร การควบคุมงานกอสรางเคเบิลใตดิน 
• หลักสูตร ChatGPT กับการนำไปใชในธุรกิจ  
• หลักสูตร Marketing Strategy วางแผนดีมีชัยไปกวาครึ่ง  
• หลักสูตร Professional Presentation using Microsoft PowerPoint by 9EXPERT  
• หลักสูตร CERTIFIED DATA CENTRE PROFESSIONAL 
• การบริหารจัดการซัพพลายเออรและประเมินผลงาน 
• การออกแบบระบบไฟฟาภายในอาคารระดับตน (ทฤษฎีและปฏิบัติ) รุนท่ี 6 
• มาตรฐานดาตาเซนเตอรสำหรับประเทศไทยรุนที่ 9 
• Autodesk BIM 360 DOCS  การจัดการเอกสารงานกอสราง 
• ESG_Risks Management 
• การออกแบบระบบทอยืน ตามมาตรฐาน NFPA14 และเครื่องสูบน้ำดับเพลิงตามมาตรฐาน NFPA20  

จาํนวนชัˑวโมงการฝ˥กอบรมพนกังานตอ่คน/ปx  8 ชัˑวโมง 

คา่ใช้จา่ยในการอบรมรวม 878,063 บาท 
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• ระบบปรับอากาศ ปมน้ำ และระบบทอน้ำดับเพลิง รุนท่ี 10 
• เชิงปฏิบัติการดานการตรวจสอบสิทธิมนุษยชน อยางรอบดานตลอดโซหวงคุณคาสำหรับบริษัทจดทะเบียน ภาคการเงนิ การ

บริโภค การบริการ และเทคโนโลยี รุนท่ี 1 ประจำป 2567 
• NFPA Life  Safety Code 2024 
• Collection Data Skill Excel & Tools 
• การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลในการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากร รุน 23 
• การปรับปรุงมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและกรณีการจัดการกำไรท่ีนาสนใจ 
• เทคนิคพิจารณ "มาตรฐานบริหารจัดการ การทำงานและการบำรุงรักษาในดาตาเซนเตอร" 
• Exclusive Cybersecurity, Data & AI Seminar by CompTIA & NTC 
• Electrical Transient Overvoltage and Power System Protection in power system 
• การเปนพนักงานขับรถประสิทธิภาพสูง 
• Insight in SET รูรอบเพ่ือการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทนุ รุนท่ี 3/2567 
• สัมมนา TEMCA ACADEMY 
• รายจายและรายจายตองหามตามประมวลรัษฏากร 
• ปญหาการบันทึกรายการทางบัญชีในชวงสิ้นป-ตนป 
• TFAC’s Accounting Professions Summit 2024 
• คุยสบายๆ รายการบัญชี และกรณีตัวอยางขอผิดพลาด และรายการผิดปกติในงบการเงิน รุนที่ 467 
• การตรวจสอบและทดสอบระบบไฟฟาอาคาร เพ่ือการบำรุงรักษาและความปลอดภัย (ทฤษฎีและปฏิบัติ) รุนที่ 64 
• Cash Flow Analysis and Projection 
• Primavera P6 Professional 
• หลักสูตร Networking Training 
• การออกแบบตอลงดนิสำหรับสถานีไฟฟา ตามมาตรฐาน IEEE80 
• Autodesk BIM Collaborate 

 

หลักสูตรการจัดอบรมภายใน (In-House Training)  

• Cyber Security Awareness For End User   จำนวนพนักงานเขาอบรม  30  คน 
• การบริหารความเสี่ยงภายในองคกร ESG   จำนวนพนักงานเขาอบรม  27  คน 
• หลักสูตรการปองกันปราบปรามการทุจริตในองคกร จำนวนพนักงานเขาอบรม  29  คน 
• การปฐมพยาบาลเบื้องตนและการชวยฟนคืนชีพขั้นพ้ืนฐาน CPR 2567 จำนวนพนักงานเขาอบรม  20  คน 
• ความปลอดภัยในที่ทำงานในที่อับอากาศ สำหรับ ผูอนุญาต ผูควบคุมงาน ผูชวยเหลือและผูปฏิบัติงานในที ่อับอากาศ  

จำนวนพนักงานเขาอบรม  13  คน 
• Anti Corruption ในองคกร (รอบที่ 2)   จำนวนพนักงานเขาอบรม  30  คน 
• พรบ.คุมครองขอมู,สวนบุคคล พ.ศ. 2562 PDPA  จำนวนพนักงานเขาอบรม  32  คน 
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การดูแลและพัฒนาบคุลากร 
 

บริษัทฯ ใหความสำคัญตอบุคลากร ซึ่งถือเปนหัวใจสำคัญของการดำเนินงานใหประสบความสำเร็จตามเปาหมาย บริษัทมี

นโยบายในการเสริมสรางและพัฒนาบุคลากรใหเปนผูที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ และประสบการณในการทำงาน มีจรรยาบรรณและ

จริยธรรมในการปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสุจริต มีความรับผิดชอบตอตนเองและผูมีสวนไดเสยีอื่น ๆ โดยมุงหวังใหพนักงานนำทักษะ

ความรู มาใชในการพัฒนาตอยอดการใหบริการใหมีความเปนเลิศ รวมถึงการมีความคิดริเริ ่ม และกลาแสดงความคิดเห็นอยาง

สรางสรรค เพื่อขยายและพัฒนาธุรกิจใหตอบสนอง และสอดคลองกับความตองการของลูกคา ทำใหบริษัทมีความเจริญเติบโตอยาง

มั่นคงและยั่งยืน สรางผลตอบแทนและสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูมีสวนไดเสียในระยะยาว โดยบริษัทไดจัดใหมีการอบรมและพัฒนาความรู 

(Training) แกผูบริหารและพนักงานอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ เพื่อใหบริษัทฯ มีขีดความสามารถดำเนินงานใหสอดคลองกับนโยบาย

และแผนธุรกิจขององคกร และเปนกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนองคกรใหสามารถดำเนินงานไดตามวิสยัทัศนและพันธกิจขององคกร โดย

มีประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จอยางย่ังยืน 

1. หลักความเปนธรรมและเสมอภาค โดยมุงเนนระบบคุณธรรม การปฏิบัติตอพนักงานทุกคนอยางเปนธรรม ในเรื่องการ

จางงาน การเลื่อนตำแหนง การจายคาตอบแทนการทำงาน รวมตลอดถึงการปองกันการกระทำอันไมเปนธรรมในทุก

ระดับ 

2. หลักความซื่อสัตยสุจริต ใหความสำคัญและยึดมั่นในการปฏิบัติหนาที่ของพนักงานทุกระดับชั้น ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

3. หลักความเคารพความเปนปจเจกบุคคลของพนักงาน ใหความสำคัญและยอมรับความแตกตางทางความคิด ความเชื่อ 

และแนวทางการดำรงชีวิตของพนักงาน โดยที่การพิจารณากำหนดกฎระเบียบ ตลอดจนแนวทางในการแกปญหาตางๆ 

จะพิจารณาโดยคำนึงถึงความแตกตางทางความคิด ความเชื่อ ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอยางใหเกียรติและใหความสำคัญกับ

ความเคารพนับถือตนเองของพนักงานในฐานะปจเจกบุคคลเปนสำคัญดวย 

4. การใหความสำคัญกับคุณภาพชวีิต รวมถึงการยกระดับคุณภาพชวีิตของพนักงานใหดีย่ิงขึ้น เนื่องจากมีความตระหนักวา

คุณภาพชีวิตมีสวนสำคัญตอประสิทธิภาพของงานและเปนแรงจูงใจในการทำงานของพนักงาน ซึ่งความหมายของ

คุณภาพชีวิตนั้น หมายรวมถึง ความพึงพอใจในงาน ดุลยภาพในชีวิตงานและชีวิตสวนตัว สภาวะความเครียดจากการ

ทำงาน การมีความหลากหลายในชิ ้นงานเพื่อลดความจำเจ รวมถึงสนับสนุนใหมีการมอบหมายอำนาจตัดสินใจที่

เหมาะสมตามความสามารถของพนักงาน (more empowerment) 

5. การสรางสภาพการทำงานที่ดี การจัดสภาพแวดลอมการทำงานที่มีความปลอดภัย สะดวกสบาย และเปนสถานที่ที่นา

ภาคภูมิใจ สำหรับการทำงาน 
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การดูแลพนักงาน 
ภายใตการเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็วของเศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม และสังคม และเทคโนโลยี ที่สงผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท บริษัทไดตระหนักถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงดงักลาว จึงใหความสำคัญกับการดูแลและพัฒนาพนักงานใหมี

ศักยภาพที่จะกาวหนารวมกันองคกรภายใตกรอบแนวคิด เปาหมาย และการดำเนนิงานดังตอไปนี้ 

 

กรอบแนวคิดในการดูแลพนักงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

บริษัทฯ มีการจัดทำหลักสูตรและ/หรือเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเตรียมวางแผนความกาวหนา

ในอาชีพ เชน Job Rotation, Job Assignment รองรับการเติบโตในองคกรแบบกาวกระโดด เพื่อสนับสนุนใหพนักงานใชความรู

ความสามารถและศักยภาพที่มีมาใชในการปฏิบัติงานไดอยางเต็มที่ รวมถึงสรางความผูกพันตอองคกรและพรอมอุทิศตนในการ

ปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองตอเปาหมายขององคกรอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด นอกจากนี้บริษัทฯ ยังเล็งเห็นและใหความสำคัญกับ

แผนการสืบทอดตำแหนงของบุคลากรโดยเฉพาะผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดวยโครงการ Career Path Development Plan 

ทั้งน้ี เพื่อสรางความมั่นใจไดวาบริษัทฯ มีความพรอมในการเตรียมบุคลากรเพ่ือทดแทนเมื่อมีตำแหนงวางหรือสำหรับรองรับการขยาย

ธุรกิจในอนาคตได 

   

Efficient Corporate 

Advancement based on 

the Company’s Core Value 

 เนนทำงานอยางมีความสุข 

 ยึดมั่นในจรรยาบรรณในการทำงาน 

 รับผิดชอบตอตนเอง องคกร 
และผูมีสวนไดสวนเสีย 

 เนนการทำงานเปนทีม 

 มุงม่ันสูความเปนเลิศ 

 ยึดมั่นในความสามารถหลัก 
ขององคกร 

Focus on Development and 

Attraction of Organizational 

Employee with Employee 

Engagement 

 การสรางความผูกพันของพนักงานกับ
องคกร โดยการบริหารคาตอบแทนที่
เปนธรรม และรักษาพนักงานให 
เติบโตและกาวหนาในเสนทางอาชีพ 

 การสรางภาพลักษณท่ีดีโดยการสราง
จิตสำนึกการมีสวน 
รวมขององคกรผานการพัฒนาและ 
การฝกอบรม 

นโยบายการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนง 
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การสรรหาและการคัดเลือก 
ในการพิจารณาสรรหาพนักงานใหม บริษัทฯ พิจารณาความเหมาะสมทั้งในดานความรู ความสามารถ ประสบการณ ทศันคติ 

และการแสดงออกเชิงพฤติกรรมที่ดี โดยผานกระบวนการคัดเลือก เพื่อทดสอบถึงคุณสมบัติ ของผูสมัครวามีความรูความสามารถ

เปนไปตามมาตรฐานของบริษัทฯ เหมาะสมกับงานที่จะรับผิดชอบหรือไม ทั้งน้ีบริษัทฯ ไดมีการจัดจางงานโดยไมมีการเลือกปฏิบัติแต

อยางใด ยึดมั่นในความเสมอภาค เทาเทียมกัน  และรักษาไวซึ่ง  ความเปนธรรมาภิบาลยืนยันความเสมอภาคทางโอกาสโดยไมนำความ

คิดเห็นของบุคคล ดานการเมือง อายุ เพศ หรือความทุพพลภาพมาเปนปจจัยในการพิจารณาและตัดสินการจางงาน ตามมาตรฐาน ที่

กำหนดตามกฎหมาย 

 คา่ตอบแทนพนกังาน 
คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดใหมีการจัดทำ คูมือการประเมินผลการปฏิบัติงานขึ้น เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของ

พนักงาน เพื่อใหสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว และใชเปนเครื่องมือในการประเมินผลงาน 

ในการจายคาตอบแทน การปรับคาจาง เงินเดือน โบนัส และอื่นๆ ใหแกพนักงาน โดยคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ และ

ผลสำเร็จของงานตามที่ไดรับมอบหมาย การประเมินทักษะและคุณลักษณะดานตางๆ รวมถึงการลา และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ

วินัยขององคกร และเพื่อใหการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรเปนไปตามระเบียบและระบบเดยีวกันประเมินความสามารถในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานสำหรับการพัฒนาเพื่อใหสอดคลองกับนโยบายบริษัท โดยนำขอมูลท่ีไดไปใชประกอบการพัฒนาบุคลากร และ

ระดับสมรรถนะ (Competency) ใหมีความรู ทักษะและความสามารถในการปฏิบัติงานตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย โดยมีขอบเขต

การประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ โดยมีหัวขอการประเมินผลการปฏิบัติงาน แบงออกเปน 3 สวน ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

โดยระดับผลงานตามเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งบุคลากรจะไดรับการประเมิน โดยใชเกณฑการใหน้ำหนักผล

การปฏิบัติงานทั้งในสวนเบื้องตน โดยแบงเปนชวงคะแนนการประเมิน โดยบริษัทฯ มีหลักเกณฑการพิจารณาปรับขึ้นคาจาง เงินเดือน 

และโบนัสประจำป อยางชัดเจน และเปนธรรม 
 

การจดัสวสัดกิารทีเˑหมาะสมแกพ่นกังาน 
 

บริษัทฯ จัดใหคณะกรรมการสวัสดิการ ท่ีมาจากการเลือกตั้ง มีบทบาทหนาที่เปนตัวแทนพนกังานของบริษัทฯ เพ่ือนำเสนอ

ความคิดเห็นในการปรับปรุงพัฒนาสภาพแวดลอม สาธารณูปโภค และสวัสดิการตาง ๆ ตามที่กฎหมายกำหนดตอบริษัทฯ  เพื่อเปด

โอกาสใหพนักงานไดมีการดำเนินการปรึกษาหารือรวมกันเก่ียวกับสวัสดิการหรอืผลประโยชน หรือการเปลี่ยนแปลงระเบียบขอบังคับที่

อาจสงผลกระทบตอพนักงานได โดยกำหนดแนวปฏิบัติเรื่องการจางงานและการจายคาตอบแทนท่ีแสดงวาบริษัทฯ ไมเลือกปฏิบัติและ

ใหโอกาสทุกคนอยางเทาเที่ยมกัน ครอบคลุมถึงสตรี ผูสูงอายุ หรือกลุมดวยโอกาสอื่นๆ เพื่อจูงใจใหบุคลากรที่มีความสามารถและมี

ประสบการณสูงเขาทำงานในบริษัท และเพื่อรักษาพนักงานที่มีความสามารถใหทำงานกับบริษัทฯในระยะยาว ตลอดจนกำหนด

 ป 2566 ป 2567 

คาตอบแทนรวมพนักงาน 71,418,282.54 66,240,766.07 

ชาย 49,718,843.97 45,160,059.94 

หญิง 21,699,438.57 21,080,706.13 
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มาตรการในกรณีเลิกจางไวในคูมือพนักงานเพื่อแสดงใหเห็นถึงเจตนารมณและแนวทางการดูแลพนักงานของบริษัทอยางเปนธรรม 

ตลอดจนการดูแลสุขภาพและสวัสดิการของบุคลากรใหดีที่สุด เพราะบริษัทฯเชื่อวาบุคลากร คือ สวนสำคัญที่จะขับเคลื่อนใหองคกร

กาวไปสูความสำเร็จอยางยั่งยืนตอไป 
 

ในป 2567 บริษัทจัดใหมีการประชุมรับฟงขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 

จำนวน 1 คร้ัง 

 โดยคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ มีบทบาทหนาที่ ดังนี ้

 

 

 

 
 

กระบวนการแต่งตั˓งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตรวจตรา ควบคุม ดูแล การจัด

สวัสดิการท่ีนายจางจัดใหแกลูกจาง 

เสนอขอคิดเห็นและแนวทางในการจัด
สวัสดิการที่เปนประโยชนสําหรับลูกจาง
ตอคณะกรรมการสวัสดิการในสถาน
ประกอบการ 

คณะกรรมการสวัสดิการ จัดทำ Google 
Forms เพื่อสำรวจความคิดเห็นของ
พนักงานท่ีมีตอสวัสดิการและรวมหารือ
กับนายจางเพื่อจดัสวัสดิการแกลูกจาง 

ใหคําปรึกษาหารือและเสนอแนะ

ความเห็นแกนายจางในการจัด

สวัสดิการสําหรับลูกจาง 

จัดการเลือกต้ังคณะกรรมการ 
สวัสดิการแรงงานคณะกรรม 

การสวัสดิการในสถานประกอบการ 

กรรมการผูจดัการแตงต้ัง 

คณะกรรมการสวัสดิการ 
ในสถานประกอบการ 

ผูมีสวนเก่ียวของ 

พนักงาน นายจาง คณะกรรมการสวัสดิการแรงงาน 
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บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงสวัสดิภาพความเปนอยูที่ดีของพนักงาน ที่ครอบคลุมไปถึงครอบครัวของพนักงาน โดยจัดใหมีสวัสดิการ

และกิจกรรมตางๆ เพ่ือใหพนักงานมีสุขภาพพลานามัยที่แข็งแรง อันจะสงผลดีตอการปฏิบัติงาน และการดำรงชีวิตของพนักงาน และ

ไดมีการเผยแพรประชาสัมพันธสวัสดิการเหลานี้ใหกับพนักงานทกุคนรับทราบสิทธิ์ของตนผานชองการติดตอสื่อสารภายในของบริษัท 

อาทิ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 กองทุนเงินทดแทน

ประกันสังคม  

 กองทุนสำรองเล้ียงชีพ  

 

กองทุน 
 การตรวจสุขภาพพนักงาน

ประจำป ตามความจำเปน

ของแตละชวงอายุและเพศ

อยางเหมาะสม  

 ประกันสุขภาพกลุ ม และ

ประกันอุบัติเหตุกลุม 

 

สุขภาพและประกันชีวิต โบนัสประจําปˣ 

 การจายโบนัสตามผล
ปฏิบัติงานอางอิงตามการ
ประเมินผลการ
ดำเนินงาน ของบริษัท 

 เงินชวยเหลือคาอุปสมบท  

 เงินชวยเหลือพิธแีตงงาน  

 เงินชวยเหลือฌาปนกิจศพ  

 เงินชวยเหลือคลอดบุตร 

และคาสงเคราะหบุตร 

สวัสดิการเงิน
 

 เปนกิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อใหพนักงานและ

ผูบริหารไดเรียนรูและเขาใจการดำเนินงานของ

แตละสวน สงผลใหพนักงานสามารถดึง

ศักยภาพของตนมาทำงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล นี่เปนส่ิงสำคัญ

ที่สุดในการชวยใหบริษัทสามารถดำเนินธุรกิจ

ตามนโยบายและเปาหมายได 

 กิจกรรมนี้จัดขึ้นสำหรับบุคลากรในองคกรเพื่อ

การผอนคลายความเครียด กระชบั

ความสัมพันธและความสามัคคีระหวาง

พนักงานและผูบริหารผานกจิกรรมนันทนาการ 

เชน Outing, งานสังสรรคเทศกาลปใหม, กีฬา

สี, ทำบุญบริษัทประจำป เปนตน นอกจากนั้น 

ยังมีโอกาสที่ดีที่บุคลากรในองคกรจะไดรวม

กิจกรรมและกิจกรรม CSR รวมกัน เชน การ

บริจาคส่ิงของเพื่อชวยเหลือ หนวยงานตางๆ

และโรงเรียนที่ขาดแคลน 

กิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ 
ประจําปx (Outing) งานสังสรรค์
ประจําปxกิจกรรมตามวันสําคัญ

ต่างๆ 
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สร้างความผูกพันผ่านกจิกรรมต่างๆ 
 

เพ่ือสงเสริมบรรยากาศการทำงานแบบมีสวนรวม ตลอดจนสงเสริมทักษะ ความสามารถ ประสบการณ และการเรียนรูตลอด

ระยะเวลาการทำงานของพนักงานใหพนักงานมีความรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกร รักและหวงแหน มีความผูกพันกับองคกรผาน

กิจกรรมสนับสนุนตางๆ โดยมีวัตถุประสงคดงัน้ี 

1. สงเสริมใหพนักงานทุกคนมีสวนรวมในการปรับปรุงงานและคุณภาพ และทำงานรวมกันเปนทีมอยางมีระบบ รูจัก

แกปญหาเฉพาะหนาดวยตนเอง และรูจักปรับปรุงตนเอง 

2. เพ่ือใหเกิดความรวมมือรวมใจในการสรางผลงานใหไดคุณภาพตามเปาหมาย โดยการคนหาจุดออน และหาสาเหตุแหง

ปญหา เพ่ือแกไขปรับปรุง และวางแผนคุณภาพอยางเปนระบบ 

3. เพื่อสรางแรงจูงใจ ในการจายคาตอบแทน และ/หรือมอบเกียรติบัตรยกยองใหกับพนักงานที่รวมกิจกรรม ที่เปน

ประโยชน และสรางคุณคาใหกับองคกร 

4. เพ่ือรวมกันดูแลสิ่งแวดลอม และสรางสรรคสิ่งท่ีดีตอผูมีสวนไดสวนเสีย ดังนั้น ทางบริษัทฯ จึงมุงเนนใหพนักงานทุกคน

มีสวนรวมกับทุกกิจกรรมตางๆ 

           กิจกรรม 5 ส 
 

 

 

 

 
 

 

5ส เปนกิจกรรมปรับปรุงการทำงานของพนักงานดวยตนเอง ตามหลักการ “สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสราง

นิสัย” ในสถานที่ทำงานของตนเอง ทำใหบริษัทฯ มีพนักงานที่มีระเบียบวินัยจากจิตสำนึกของพนักงาน ทำใหสภาพแวดลอมสถานที่

ทำงานสะอาด เปนระเบียบเรียบรอย มีความสวยงาม มีความปลอดภัย และมีการจัดการแยกขยะอยางเหมาะสม 

 

กิจกรรมแบ่งกลุ่มออกกําลังกายเพˑือสุขภาพ 
 

ไดมีการแบงสีทีมพนักงาน จำนวน 4 ส ีไดแก สีรุง สีมวง สีสม และสเีขียว เพื่อเก็บคะแนนการออกกำลังกายประจำป ซึ่งจะ

เปนอีกหนึ่งกิจกรรมท่ีสงเสริมความสามัคคีของพนักงาน สรางความสนุกสนาน และสรางสุขภาพที่ดีใหกับพนักงาน 

 

 

 

 

 

สะสาง 
(Sort) 

สะดวก 
(Set in order) 

สะอาด 
(Shine) 

สุขลักษณะ 
(Standardize) 

สรางนิสัย 
(Sustain) 
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การสํารวจความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
  การสำรวจความคิดเห็นของพนักงานที่มีตอองคกร เปนเครื่องมือวัดระดับความรูสึกพึงพอใจ และระดับความผูกพันของ

พนักงานที ่ม ีต อองคกร อีกทั ้งยังเปนตัวชี ้วัดความผาสุกของพนักงานตามปจจัยตางๆ ที ่ครอบคลุมการทำงาน ความเปนอยู

สภาพแวดลอม และวัฒนธรรมองคกร บริษัทฯ ไดสำรวจความผูกพันของพนักงานที่มีตอองคกรอยางตอเนื่องปละ 1 คร้ัง และนำผลที่

ไดจากการสำรวจมาใชในการปรับปรุง พัฒนาตามปจจัยที่สงผลตอความผูกพันของพนักงาน ผานเครื่องมือและกิจกรรมตางๆ เพื่อ

สงเสริมใหพนักงานรูสึกพึงพอใจ พัฒนาระดับความผูกพันตอองคกร สงผลใหมีความสุขในการทำงานและสามารถปฏิบัติงานไดอยาง

เต็มศักยภาพ ขับเคล่ือนใหบรรลุตามเปาหมายขององคกรที่วางไว 
 

ผลความผูกพันของพนกังานใน 3 ปˣย้อนหลัง 

บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการพัฒนาความผูกพันของพนักงานตอองคกร ในป 2568 เพ่ิมขึ้นจากเดิม 8 % 

  

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับความผูกพันของพนักงาน 

หมายเหตุ : วิธีการสำรวจความคดิเห็นของพนักงานประจำปใชวิธีการสำรวจโดย ไมระบตุัว

ผูแสดงความคิดเห็น ทั้งน้ีเพื่อใหพนักงานไดแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ 

74% 75% 70% 
ปˣ 2565 ปˣ 2566 ปˣ 2567 
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(แบบ 56-1 One Report)  

ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 
กิจกรรมเพˑือสังคม 
โครงการ “ปˏนนํ˓าใส เติมแสงไฟ ด้วยนํ˓าใจ INSET ปˣทีˑ 2” 
 
กิจกรรมครั้งนี้เพ่ือชวยเหลือสนับสนนุใหแกชุมชนและโรงเรียนบริเวณพื้นท่ีโครงการดิจิทัลชุมชน ศูนยการเรียนรู ICT ชุมชน

เพื่อเปนการเพิ่มคุณภาพชีวิต สุขอนามัยของเด็กนักเรียนและชุมชนใหดีขึ้น ซึ่งเปนหนึ่งในนโยบายของบริษัทฯรวมแบงปนความสุข

กลับคืนสูสังคม บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) (INSET) จึงรวมบริจาค ตูกดน้ำดื่ม จำนวน 1 ตู และทำการปรับปรุงระบบไฟฟา 

โดยเปลี่ยนหลอดไฟ จำนวนกวา 70 หลอด จากหลอดฟลูออเรสเซนตเปนหลอด LED เพ่ือประหยัดพลังงาน, ติดตั้งโคมไฟ Solar Cell 

เพ่ิมความสวางบริเวณเสาไฟฟาของโรงเรียน จำนวน 4 โคม , ติดตั้งพัดลมบริเวณโรงอาหารจำนวน 2 ตัว และเปลี่ยนสารกรองนำ้ และ

ไสกรอง ระบบกรองน้ำดื่ม รวมมูลคา 150,000 บาท ใหกับ โรงเรียนบานวังบัวสามัคคี ต.ขามเฒาพัฒนา อ.กันทรวิชัย จ.มหาสารคาม 

ซึ่งมีนักเรียนจำนวน 100 คน เมื่อวันที่ 6 ธันวาคม 2567 ที่ผานมา 
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(แบบ 56-1 One Report)  

การจัดการด้านความยัˑงยืนใน มิติสิˑงแวดล้อม 
  

 

  

 

 

 
 
 
 
 
การดูแลรักษาสิˑงแวดล้อม (Environmental care) 

ธุรกิจของบริษัท มิไดสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมโดยตรง อยางไรก็ตาม การใหความสำคัญกับการดูแลรกัษาสิ่งแวดลอม และ

การอนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ ดวยการปลูกฝงจิตสำนึกใหกับพนักงานดวยการใหความรูผานการสื่อสาร และการรณรงคให

พนักงานรูจักถึงวิธีการจัดการสิ่งแวดลอมเบื้องตน เชน การประหยัดน้ำ ประหยัดไฟ การใชทรัพยากรอยางคุมคา การคัดแยกขยะ และ

ของเสีย เพื่อใหเกิดการมีสวนรวมในความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม รวมถึงการรณรงคสงเสริมและสนับสนุนการอนุรักษสิ่งแวดลอม

และใชทรัพยากรธรรมชาติอยางคุมคา เชน 

1. การนำเทคโนโลยีดิจิตอลมาใชสำหรับการประชุมตาง ๆ เพ่ือลดปริมาณการพิมพและใชกระดาษ 

2. การสงเสริมใหมีการเก็บขอมูลดวยการสแกนขอมูลในรูปแบบ soft file แทนการจัดเก็บเอกสาร ดวย hard copy  

3. การสงเสริมใหมีการสื่อสารทางอีเมล ทดแทนการใชกระดาษในการสงเอกสารภายในองคกร รวมถึงการใชกระดาษ

อยางคุมคา โดยการจัดพิมพแบบหนา-หลัง หรือการนำกลับมาใชทั้ง 2 หนา 

4. การสนับสนุนและใชผลิตภัณฑคำนึงถึงสิ่งแวดลอม โดยการเลือกใชสินคาและผลิตภัณฑ ที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 

เลือกซื้อผลิตภัณฑ หรือบรรจุภัณฑที่สามารถรีฟลได เพ่ือลดผลกระทบที่อาจเกิดจากการผลิตบรรจุภัณฑตาง ๆ เปนตน 

5. การรณรงคประหยัดไฟฟา และการใชน้ำภายในองคกร ปดเมื่อเลิกใชงาน 

ซึ่งบริษัทไดจัดใหมีการฝกอบรมใหความรูและการสื่อสารใหกับพนักงานทราบ เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการดแูล

รักษาสิ่งแวดลอมนี้ ใหพนักงานใหมผานการปฐมนิเทศ และสำหรับพนักงานทุกระดับสื่อสารผานทางผูบังคับบัญชารวมถึงผานทาง

จดหมายขาวภายในของบริษัท เพ่ือปลูกจิตสำนึกใหพนักงานทุกทานสามารถปฏิบัติตนใหมีสวนรวมในการรักษาสิ่งแวดลอมทั้งภายใน

และภายนอกองคกร  

 

 

การจัดการขยะและของเสยี 

การจัดการน้ำ 

การจัดการพลังงาน 

การจดัการกาซเรือนกระจก 
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INSET ร่วมรณรงค์ ลดโลกร้อน ประหยัดพลังงาน “สร้างนิสัย รักษ์สิˑงแวดล้อม” 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทสรางนิสัย รักษสิ่งแวดลอมใหกับพนักงาน และเขารวมโครงการสามสหายสายกรีนรวมพลังบวกกูวิกฤตโลกรอน  ซึ่ง

เปนความรวมมือการดูแลจัดการสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน โดยมีเปาหมายลดกาซเรือนกระจกและบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางสมดุล 

กับทางตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดแก Care the Bear โครงการลดกาซเรือนกระจกจากการจัดงานหรือกิจกรรมองคกร, 

Care the Whale โครงการลดกาซเรือนกระจกจากการบริหารจัดการขยะตั้งแตตนทางถึงปลายทาง และ Care the Wild โครงการ

ปลูกปาดูดซับกาซเรือนกระจกสรางสมดุลใหระบบนิเวศ โดยนำหลักตางๆมาปรับใชในองคกร เชน สนับสนุนการนำวัสดุกลับมาใชใหม 

เปดแอรที่อุณหภูมิ 25 องศา, ปดจอคอมพิวเตอรชวงพักเที่ยง, ลดการพิมพเอกสารที่ไมจำเปน, ขึ้นลงชั้นเดียวเปลี่ยนไปใชบันไดแทน

การใชลิฟต, ใชกระดาษทั้ง 2 หนา, งดการใชโฟมและพลาสติก, ลดการเกิดขยะโดยการตักอาหารแตพอดีและทานใหหมดในกิจกรรม

ตางๆที่บริษัทจัดขึ้น โดยกิจกรรมดังกลาว แมจะไมสงผลชัดเจนในเชิงตัวเลขคาพลังงานหรือตัวเลขคาใชจายที่ลดลง แตชวยในการ

ปลูกฝงใหเปนนิสัยสวนตัวและนำกลับไปใชในชีวิตประจำวัน  

 

 

 

 

โครงการปลูกป˳าชุมชนบ้านออ้ยและบ้านบุญเริง (ม่อนแม่ถาง) 

 ตามที่ บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ & สมาคมบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ  ไดรวมกับ 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมกันปลูกตนไมเพ่ิมผืนปาภายใตโครงการ Care the Wild “ปลูกปอง” Plant & Protect  บน

พื้นท่ีปลูกรวม 91ไร ณ ปาชุมชนบานออย และบานบญุเริง อ.รองกวาง จ.แพร โดยมีกิจกรรมปลูกรวมกันเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2565 

ที่ผานมานั้น ทางบริษัทฯไดสนบัสนุนแปลงปลูกจำนวน 1 ไร จำนวนตนไม 200 ตน พันธุไมท่ีปลูก ไดแก ไมปาและไมผลกินได มะคาโมง 

ประดู ยมหิน ขี้เหล็ก พยุง ชงโค สะเดา มะกอก หวา ยางนา เปนตน    
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(แบบ 56-1 One Report)  

 

รายงานภาพรวมของแปลงปลูก ณ เดือนกันยายน 2567  อัตรารอดตายเฉลี่ย 95% เฉลี่ยความสูงของตนไม 75-95 cm.มีการ

ใสปุย กำจัดวัชพืช จัดหาแหลงน้ำโดยทำฝายชะลอน้ำ รองนำ้ฝนในฤดูฝน ทำแนวกันไฟ ทำรั้วลวดหนามกั้นดานหนาทางเขาปองกัน

ชาวบานนำวัวเขามาเลี้ยงในพื้นที่ ปลูกตนไมทดแทนตนที่ตายเนื่องจากไฟ 

 

กิจกรรม INSET อาสาทําดี เพˑือสˑิงแวดลอ้ม ปˣทีˑ 1 

ไดจัดโครงการ ESG INSET อาสาทำดี เพื่อสิ่งแวดลอม ปที่ 1 ณ ศูนยศึกษาธรรมชาติกองทัพบก(บางปู) โดยพนักงานจิต

อาสาเขารวมกิจกรรมจำนวน 31 คน กิจกรรมในครั้งนี้ ไดรับเกียรติจากวิทยากรผูทรงคุณวุฒิจากมูลนิธิสิ่งแวดลอมศึกษาเพื่อการ

พัฒนาอยางย่ังยืน (Feed) มาใหความรูเกี่ยวกับความสำคัญของปาชายเลน พืชและสัตวที่อาศัยอยูในปาชายเลน รวมถึงสาเหตุที่ทำให

ปาชายเลนตองเผชิญกับปญหาขยะในทะเลจำนวนมาก  

จุดเดนของกิจกรรมครั้งนี้ คือการที่พนักงานทุกคนไดลงมือทำจริง โดยรวมกันเก็บขยะทะเลในปาชายเลน และสามารถเก็บ

ขยะทะเลไดถึง 259 กิโลกรัม ซึ่งเปนตัวเลขที่แสดงใหเห็นถึงความตั้งใจและความมุงมั่นของพนักงานทุกคนในการดูแลรักษาสิง่แวดลอม 

และเปนการปลูกฝงจิตสำนึกใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความสำคัญของการรักษาสิ่งแวดลอม และมีสวนรวมในการสรางสรรคสังคม

ที่ย่ังยืนตอไป 
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 การจัดการนํ˓า   

   ข้อมูลการใช้นํ˓า 
 อางถึงประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เรื่อง กำหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ำทิ้งจากอาคาร

ประเภท ข.ทางบริษัทฯมีระบบบำบัดน้ำเสีย Septic Tank และทำการตรวจวัดคาน้ำทิ้งกอนระบายออกนอกโครงการประจำป 2566 

ซึ่งผลเปนตามมาตรฐานควบคุม และเปนไปตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 

 

 

เป˔าหมายการใช้นํ˓า 

บริษัทฯ ตั้งเปาลดปรมิาณการใชน้ำภายในองคกรลงรอยละ 8 ภายในป 2568 เทียบกับปริมาณการใชในปกอนหนา 

ปริมาณการใช้นํ˓า 

 

  

ป ปริมาณการใชน้ำ  

ลูกบาศกเมตร 
รอยละของน้ำเสียที่ไดรับการ

บำบัดกอนทิ้ง 

2565 537 100 

2566 575 100 

 

ป 

ปริมาณการใชน้ำ  

(ลูกบาศกเมตร) 
อัตราสวนปริมาณการใช

น้ำรวมตอจำนวน

พนักงานรวม 

(ลบ.ม./คน/ป) 

รอยละของน้ำเสียที่ไดรับ

การบำบัดกอนทิ้ง 

2565 537 5.21 100 

2566 575 5.09 100 

2567 489 3.40 100 
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การรบัมือกบัการเปลียˑนแปลงสภาพภมูิอากาศ  

(Climate resilience) 

การจัดการกา๊ซเรือนกระจก 
 
บริษัทฯ ไดจดัทำคารบอนฟุตพริน้ทขององคกร เพื่อประเมินการปลอยกาซเรือนกระจก โดยเก็บขอมูลเฉพาะกิจกรรมใน

สำนักงานใหญบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ซึ่งตั้งอยูที่ 165/37-39 ถ.รามอินทรา แขวงอนุสาวรยี เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

10220  รายละเอียดดังน้ี 

ประเภทที่ 1 การปลอยและดูดกลับกาซเรือนกระจกทางตรง ไดแก การเผาไหมที่มีการเคลื่อนที่ โดยคำนวณจาการเผาไหม

ของเช้ือเพลิงในการเดินทางของยานพาหนะของบริษัท (น้ำมันดเีซล น้ำมันแกสโซลีน) การรั่วไหลของมีเทนจาก Septic Tank การใช

สารทำความเย็นของเครื่องปรับอากาศ ตูเย็น และตูกดนำ้รอน-เย็น (R410A R134A R32) 

ประเภทที่ 2 การปลอยและดดูกลบักาซเรือนกระจกทางออม ไดแก การใชไฟฟา 

ประเภทที่ 3 การปลอยและดดูกลับกาซเรือนกระจกทางออมอื่นๆ ไดแก การเดินทางของพนักงาน, การใชกระดาษและ

ปริมาณขยะมลูฝอย 

 

     คาร์บอนฟุตพริน˓ทข์ององคก์ร ภายใตข้อบเขตบรษิทั อนิฟราเซท จาํกดั (มหาชน) 
ไดร้บัการทวนสอบโดยสถาบนัรบัรองมาตรฐานไอเอสโอ อตุสาหกรรมพัฒนามลูนธิ ิ

 

 

 

 

 

 

 

 

ขอบเขต ป 2566 

1 มกราคม-31 ธันวาคม 

ป 2567 

1 มกราคม-31 ธันวาคม 

 

ประเภท 1 233 244 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

ประเภท 2 34 37 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

ประเภท 3 123 224 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

ผลรวมของคารบอน 

ฟุตพรินทประเภทที่ 1 และ 2 

267 281 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา 

ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก

ตอหนวย ประเภทที่ 1+2+3 

(Carbon Intensity) 

0.0247 0.0409 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทา /ตอวัน 
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การจัดการพลังงาน 

   ข้อมูลการใช้ไฟฟา̝ 

 

 

 

 

 

ทางบริษัทฯ ดำเนินการติดตั้ง Solar Roof Top ขนาด 34.88 kWh โดยเริ่มใชตั้งแตเดือนตุลาคม 2565 เปนตนมา 

 

เป˔าหมายการจัดการกา๊ซเรือนกระจกและพลังงาน 

ในป 2568 บริษัทฯ มุงมั่นที่จะลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกลงรอยละ 2 

โดยตั้งเปาหมายเพื่อดำเนินโครงการลดปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก จำนวนไมนอยกวา 2 โครงการ รวมถึงกำหนด

อัตราสวนการใชพลังงานทดแทนไมนอยกวารอยละ 25 เมื่อเทียบสัดสวนจากปริมาณพลังงานทั้งหมดที่ใชภายในองคกร 

ป ปริมาณการใชไฟฟา 

(หนวย / KWh) 

ปริมาณการใชพลังงานตอหนวย 

2565 96,842 6.992 

2566 67,274 4.267 

2567 72,949 5.918 
 



 
 
 

131 
 

 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

การลดและการกําจัดขยะอย่างถูกวิธี 
(Sustainable waste reduction and disposal) 

  ในป 2568 บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการลดขยะมลูฝอยภายในสำนักงานใหญจำนวน 8 กิโลกรัม/วัน, บริจาคขยะ

อิเล็กทรอนิกส ณ จุดรับบริจาคตางๆปละ 2 ครั้ง และ ลดการใชพลาสติกตอพนักงานลงรอยละ 10 

 

ป 

 

ปริมาณขยะและของเสยี 

( Kg.) 

 

ปริมาณขยะและของเสยี 

ที่ผานกระบวนการ reuse และ/หรือ recycle 

(Kg.) 

2565 ยังไมมีการเก็บขอมูล ยังไมมีการเก็บขอมูล 

2566 4,464.00 1,158.00 

2567 3,591.80 472.04 

 

บริษัทฯ ไดดำเนินการตามระบบ ISO14001:2015 และรณรงคเรื่องการคัดแยกขยะใหกับพนักงานและใชหลัก 3R ซึ่งมี

รายละเอียดดังน้ี  

หลักการแยกขยะตามหลกั 3 R  
1. ลดปรมิาณขยะที่อาจจะเกิดขึ้น (Reduce) เชน การเลือกใชสินคา ผลิตภณัฑที่มีบรรจุภัณฑขนาดใหญแทนขนาดเล็ก และเลือกใช

ผลิตภัณฑท่ีมีผลกระทบกับสิ่งแวดลอมนอยที่สดุ 

2. การนำมาใชซ้ำ (Reuse) เชน การนำบรรจุภัณฑมาใชใสบรรจุเครื่องใชสิ่งของตาง ๆ การนำถุงกระดาษหรือถุงพลาสติกมาใชซ้ำ 

การใชกระดาษทั้ง 2 หนา การใชถุงผาลดโลกรอน การใชอุปกรณใสอาหารท่ีสามารถทำความสะอาดและนำมาใชซ้ำ 

3. สงเสริมการนำขยะกลับมาหมุนเวียนใชใหม (Recycle) โดยใหมีการคัดแยก และรวบรวมขยะในสำนักงานที่สามารถนำไปใชใน

การ Recycle ได เชน ปฏิทินตั้งโตะ ลูกแม็กซ ฯลฯ เพ่ือนำไปบริจาคใหกับหนวยงานที่มีความตองการใชตอไป 

แยกขยะจําแนกประเภทตามสีของถังขยะ 

 สีเขียว ขยะเปยก 

ถังขยะสีเขียว สำหรับขยะที่ยอยสลายไดตามธรรมชาติ มีความชื้นมาก     สงกลิ่น

เหม็นไดอยางรวดเร็ว ขยะประเภทนี้กำจัดและนำไปใชประโยชนไดโดยการหมักทำ

ปุย ใชในการเกษตรได ตัวอยางเชน เศษผักผลไม เปลือกผลไม เนื้อสัตว เศษอาหาร 

เศษไม เศษใบไม  
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สีน้ำเงิน ขยะทั่วไป 

ถังขยะสีน้ำเงิน สำหรับขยะทั่วไป จะถูกนำไปเขากระบวนการแปรรูป  เพ่ือนำไปทำเชื้อเพลิงหรือกำจัดตามความ

เหมาะสม  เปนขยะที่ไมสามารถนำมารไีซเคลิไดและไมสามารถแยกเปนประเภทตางๆ เชน เศษกระจกแตก เปลือกลูกอม ซองขนม ซอง

บะหม่ีสำเรจ็รูป 

สีแดง ขยะอันตราย 

ถังขยะสีสม สำหรับขยะอันตราย ที่ตองนำไปกำจัดดวยวิธีที่ถูกตองและดวยความระมัดระวัง เชน กระปองสเปรย หลอดไฟ แบตเตอรี่ 

ถานไฟฉายตางๆ ถานไฟฉาย กระปองยาฆาแมลง เครื่องสำอาง น้ำมันเครื่อง ภาชนะน้ำยาทำความสะอาดสุขภัณฑ ถือเปนขยะ

อันตรายที่จำเปนตองแยกทิ้งตางหาก เนื่องจากติดไฟงาย ระเบิดได มีสารกัดกรอน ขยะพิษ 

สีเหลือง ขยะรีไซเคิล 

ถังขยะสีเหลือง สำหรับขยะที่สามารถนำกลับมาใชใหมได (รีไซเคิล) เชน พลาสติก แกว กระดาษ กระปองอะลูมเินียม กระปองเหล็ก 

เศษผา โลหะตางๆ ซึ่งขยะประเภทนี้นอกจากจะนำกลบัมาใชใหมได โดยไมตองผานการแปรรูปที่ยุงยากแลว ยังสามารถนำมาเพ่ิม

รายไดหรือนำไปขายได ประหยัดพลังงานและทรัพยากร 

โครงการส่งต่อปฏิทินเก่าเพˑือคนตาบอด ปˣทีˑ 2 

  ทางบริษัทฯไดเปดรับบริจาคปฏทิินเกาเพ่ือนำไปผลติอักษรเบลลใหแกผูพิการทางสายตา ณ ศูนยเทคโนโลยีการศึกษาเพ่ือคน

ตาบอด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี โดยมีผูสนใจรวมบริจาคปฏิทินเกา จำนวนทั้งสิ้น 793 เลม 

 

 

 

 

  

 

 

โครงการบริจาคขยะอเิล็กทรอนิกส์ ( E-Waste ) 

ในเดือนตุลาคม 2567 พนักงานและผูสนใจรวมกันบริจาคขยะอิเล็กทรอนิกส E-Waste ไดแก ipad, Power bank, โทรศัพทมือถือเกา

, รีโมททีวี โดยรวบรวมและนำไปบริจาค ณ จุดรับบริจาคขยะอิเลคทรอนิกส ทรูชอป สาขาเซ็นทรัลรามอินทรา  
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โครงการบริจาคสิˑงของเหลือใช้และอุปกรณ์ IT ให้แก่มูลนิธิกระจกเงา 

ในเดือนพฤศจิกายน 2567 ที่ผานมา ทางบริษัทฯไดบริจาคจอคอมพิวเตอรเกาจำนวน 6 จอ, เครื่องปริ้นเตอร 1 เครื่อง, 

เกาอี้สำนักงาน จำนวน 26 ตัว เสื้อผา ตุกตาของเลนเด็ก รวมทั้งหมด 32 รายการ ใหแกมูลนิธิกระจกเงา เพื่อนำไปชวยเหลือผูที่ขาด

แคลนตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงการบริจาคโลหิต ณ จุดรับบริจาคโลหิต 

ในป 2567 พนักงานจิตอาสารวมกันบริจาคโลหิตจำนวน 2 ครั้งโดยครั้งที่ 1  ณ โรงพยาบาลอินทรารัตน จำนวนโลหิต 

2,150 ซีซี และครั้งที่ 2 ณ หองบริจาคโลหิต อวัยวะ และดวงตา สภากาชาดไทย เดอะมอลลงามวงศวาน จำนวนโลหิต 1,750 ซีซี 

 

กิจกรรมงานจัดเลี˓ยงปˣใหม่ประจําปˣ 2567 

จัดกิจกรรมประกวดหอของขวัญลดโลกรอน จัดประกวดการแตงกายธีมงานอาชีพในฝน และพนักงานรวมกันพกแกวน้ำ

สวนตัวเขารวมงานและทานอาหารไมเหลือทิ้ง  
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การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ˳ายจัดการ 
1. ภาพรวมผลการดำเนินงาน  

ผลการดำเนินงานในป 2567 ของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) เปนผลประกอบการของบริษัทฯ และรับรูสวนแบง

กำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทนุในบริษัทรวม ซึ่งบริษัทฯ เขาเปนผูถือหุนในบริษัทรวม ชื่อบริษัท เจริญปลูก จำกัด ในสัดสวนรอยละ 30 

ในระหวางป 2567 ทั้งนี้ รายไดจากการใหบริการของบริษัทฯ ยังคงมาจาก 3 ธุรกิจหลัก ไดแก ธุรกิจกอสราง Data Center ธุรกิจ

โครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง และธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการที่ใหบริการในอุตสาหกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศและโทรคมนาคม  

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดรวมจำนวน 1,315.52 ลานบาท 1,657.93 ลานบาท และ 1,974.12 ลานบาท 

ตามลำดับ โดยแตละปมีอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 13.85 รอยละ 11.34 และรอยละ 8.31 ตามลำดับ มีตนทุนในการจัดจำหนายและ

คาใชจายในการบริหารจำนวน 53.74 ลานบาท 65.39 ลานบาท และ 74.75 ลานบาท ตามลำดับ และมีกำไรสุทธิจำนวน 105.53 

ลานบาท 109.16 ลานบาท และ 88.92 ลานบาท ตามลำดับ  

สำหรับป 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายสินคา 89.34 ลานบาท รายไดจากการใหบริการ 1,854.81 ลานบาท และ

รายไดอื่น 29.97 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 4.52 รอยละ 93.96 และรอยละ 1.52 ของรายไดรวม ตามลำดับ ทั้งนี้ รายไดจาก

การใหบริการมาจาก 1. ธุรกิจกอสราง Data Center จำนวน 1,323.66 ลานบาท 2. ธุรกิจโครงสรางพ้ืนฐานและโครงขายโทรคมนาคม

และคมนาคมขนสงจำนวน 303.30 ลานบาท และธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการจำนวน 227.85 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 

71.37 รอยละ 16.35 และรอยละ 12.28 ของรายไดจากการใหบริการ ตามลำดับ โดยเปนการรับรูรายไดจากโครงการหลักๆ 

ดังตอไปนี ้

 โครงการกอสรางงานระบบในสวนของอาคารและศูนยดาตา เซ็นเตอร MEP-Base Building and Data Center 

 โครงการซื้อขายคอมพิวเตอรพรอมการติดตั้งอุปกรณกระจายสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่เพิ่มบริการ Wi-Fi Calling ภายใต

โครงการจัดใหมีสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่และบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ชายขอบ (Wi-Fi Calling) 

 โครงการซื้อขายติดตั้งอุปกรณ Facility สำหรับ IDC บางรัก ชั้น 13 อาคารโทรคมนาคม 

 โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites  

 โครงการจัดหาบุคลากรประจําศูนยพัฒนาระบบนิเวศศนูยดิจิทลัชุมชนอยางย่ังยืน กิจกรรมที่ 1 

 โครงการบำรุงรักษาและงานซอมแซมอุปกรณสำหรับโครงการจัดใหมีสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่และบริการอินเทอรเน็ต

ความเร็วสูงในพื้นที่ชายขอบ (Zone C+)  (MA USO Phase 1) 

 โครงการบริหารจัดการและบำรุงรักษาอุปกรณสำหรับโครงการจัดใหมีบริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูง (Broadband 

Internet Service) ในพ้ืนที่หางไกลกลุมที่ 1 (ภาคเหนือ 1) และกลุมที่ 7 (ภาคกลาง 2) (MA USO Phase 2)  

 งานบำรุงรักษาซอมแซมแกไขและปรับเปลี่ยนโครงขายสายเคเบิลใยแกวนำแสง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ประจำป 2567 
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ในป 2567 ธุรกิจกอสราง Data Center มีการเติบโตอยางตอเนื่องเพ่ือรองรับการใชงาน Data และ Cloud ที่เพ่ิมสูงข้ึน โดย

ทิศทางการลงทุนกอสรางในปจจุบันมีลักษณะเปน Hyperscale Data Center ที่มีความสามารถใชสนับสนุน AI อยางไรก็ดี การ

ประมูลรับงานโครงการขนาดใหญ มีการแขงขันสูง สงผลกระทบโดยตรงตออัตรากำไรข้ันตนของโครงการ ประกอบกับคาวัสดุหลักท่ีใช

ในโครงการ เชน สายไฟ หมอแปลง ตูไฟ (MDB) เครื่องสำรองไฟ มีการปรับราคาเพ่ิมสูงข้ึน รวมถึงตนทุนทางการเงนิที่สูงข้ึนจากภาวะ

ดอกเบี้ยขาขึ้น สงผลใหกำไรสุทธิในป 2567 ลดลงจากป 2566 จำนวน 20.24 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการลดลงรอยละ 18.54 

ในขณะที่รายไดรวมในป 2567 เพิ่มขึ้นจากป 2566 จำนวน 316.19 ลานบาท หรือคิดเปนอัตราการเพ่ิมขึ้นรอยละ 19.07   

 

1.1 การวิเคราะหผลการดำเนินงาน 
 
โครงสรางรายได 

 

ประเภทรายได 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. ขายอุปกรณโทรคมนาคมและ

อุปกรณ IT 
- - 526.54 31.76 89.34 4.52 

2. การใหบริการ 1,310.66 99.63 1,105.36 66.67 1,854.81 93.96 

2.1 ธุรกิจกอสราง Data Center 669.91 50.92 641.15 38.67 1,323.66 67.05 

2.2 ธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขาย

โทรคมนาคม และคมนาคมขนสง 
445.24 33.85 206.44 12.45 303.30 15.37 

2.3 ธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการ 195.51 14.86 257.77 15.55 227.85 11.54 

3. อื่นๆ 4.86 0.37 26.03 1.57 29.97 1.52 

รวม 1,315.52 100.00 1,657.93 100.00 1,974.12 100.00 
 

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดรวมจำนวน 1,315.52 ลานบาท 1,657.93 ลานบาท และ 1,974.12 ลานบาท 

ตามลำดับ การเปลี่ยนแปลงของรายไดในแตละธุรกิจสามารถอธิบายไดดังตอไปนี้ 

 

1. ธุรกิจขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT 

ในป 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT จำนวน 89.34 ลานบาท ตนทุนขายจำนวน 

85.73 ลานบาท และผลกำไรขั้นตนจำนวน 3.61 ลานบาท ธุรกิจดังกลาวประกอบดวยคาขายอุปกรณโทรคมนาคม เชน Access Point 

(AP), Optical Network Unit (ONU) และกลอง CCTV เปนตน  
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2. การใหบริการ 

2.1 ธุรกิจกอสราง Data Center 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได 669.91 100.00 641.15 100.00 1,323.66 100.00 

1. งานกอสราง Data Center 539.99 80.61 340.29 53.07 1,321.83 99.86 

2. งานกอสรางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

129.92 19.39 300.85 46.93 1.83 0.14 

ตนทุน (อัตราสวนตนทุนตอรายได) 577.25 86.17 564.79 88.09 1,215.10 91.80 

1. งานกอสรางศูนยขอมูล 468.36 86.73 289.90 85.19 1,213.88 91.83 

2. งานกอสรางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

108.89 83.81 274.89 91.37 1.22 66.67 

กำไรขั้นตน (อัตรากำไรข้ันตน) 92.66 13.83 76.36 11.91 108.56 8.20 

1. งานกอสราง Data Center 71.63 13.27 50.39 14.81 107.95 8.17 

2. งานกอสรางระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

21.03 16.19 25.97 8.63 0.61 33.33 

  

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจกอสราง Data Center จำนวน 669.91 ลานบาท 641.15 ลานบาท และ 

1,323.66 ลานบาท ตามลำดับ และมีตนทุนของธุรกิจดังกลาวจำนวน 577.25 ลานบาท 564.79 ลานบาท และ 1,215.10 ลานบาท 

ตามลำดับ ตนทุนดังกลาวบันทึกตามตนทุนที่เกิดขึ้นจริงในแตละงวด ซึ่งมีรายการหลักคือ คาจางเหมาและคาวัสดุ สงผลใหบริษัทฯ มี

ผลกำไรขั้นตนจำนวน 92.66 ลานบาท 76.36 ลานบาท และ 108.56 ลานบาท ตามลำดับ ธุรกิจดังกลาว สามารถแบงออกเปนงาน

กอสราง Data Center และงานกอสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากงานกอสราง Data Center จำนวน 539.99 ลานบาท จากโครงการงานติดตั้งระบบ M&E 

ภายในอาคาร Data Center, โครงการจัดซื้ออุปกรณศูนยคอมพิวเตอร (Data Center) พรอมติดตั ้ง และโครงการ EEC DATA 

CENTER เปนตน งานกอสราง Data Center ดังกลาวมีตนทุนจำนวน 468.36 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 

86.73 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายไดจากงานกอสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 129.92 ลานบาท เปนรายไดจากการติดตั้ง

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมตอในอาคารและงานทดสอบคุณภาพทอรอยสาย โดยมีกลุมลูกคาหลัก ไดแก W&W, FORTH และ 

NT งานดังกลาวมีตนทุนจำนวน 108.89 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 83.81 สูงกวาปกอน สงผลใหสุทธิแลว 

บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นตนของธุรกิจกอสราง Data Center จำนวน 92.66 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 13.83 ของรายได

ในป 2565 

ในป 2566 บริษัทฯ มีรายไดจากงานกอสราง Data Center จำนวน 340.29 ลานบาท จากโครงการจัดหาและติดตั้งระบบ 

Facility สำหรับ TELLUS2 PH2 (IDC Room 1) และPH1 FL3, โครงการจัดซื้ออุปกรณศูนยคอมพิวเตอร (Data Center) พรอมติดตัง้ 

และโครงการจัดหา Modular Data Center และอุปกรณ Bare Metal Machine/ Network System พรอมติดตั ้ง Open Stack 
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platform สำหรับโครงการ Vayu Ready เปนตน งานกอสราง Data Center ดังกลาวมีตนทุนจำนวน 289.90 ลานบาท คิดเปน

อัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 85.19 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายไดจากงานกอสรางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศจำนวน 300.85 

ลานบาท เปนรายไดจากการติดตั้งอุปกรณและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเชื่อมตอในอาคารและงานทดสอบคุณภาพทอรอยสาย โดย

มีกลุมลูกคาหลัก ไดแก ICN, AIT และ NT งานดังกลาวมีตนทุนจำนวน 274.89 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 

91.37 สูงกวาปกอน สงผลใหสุทธิแลว บริษัทฯ มีผลกำไรข้ันตนของธุรกิจกอสราง Data Centerจำนวน 76.36 ลานบาท คิดเปนอัตรา

กำไรขั้นตนรอยละ 11.91 ของรายไดในป 2566 

ในป 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากงานกอสราง Data Center จำนวน 1,321.83 ลานบาท สวนใหญเปนรายไดจากการดำเนิน

โครงการกอสรางงานระบบในสวนของอาคารและศูนยดาตา เซ็นเตอร MEP-Base Building and Data Center ซึ ่งมีขนาดเปน 

Hyperscale Data Center งานกอสราง Data Center ดังกลาวมีตนทุนจำนวน 1,213.88 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายได

รอยละ 91.83 สูงกวาปกอน โดยมีกลุมลูกคาหลัก ไดแก TIDC, KTCS และ NT นอกจากนี้ บริษัทฯมีรายไดจากการติดตั้งระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 1.83 ลานบาท งานดังกลาวมีตนทุนจำนวน 1.22 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 66.67 

สงผลใหสุทธิแลว บริษัทฯ มีผลกำไรขั้นตนของธุรกิจกอสราง Data Center จำนวน 108.56 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรข้ันตนรอยละ 

8.20 ของรายไดในป 2567 

 

2.2 ธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง  

 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายได 445.23 100.00 206.44 100.00 303.30 100.00 

1. งานติดตั้งเสาสงสญัญาณ 182.83 41.06 193.84 93.90 24.12 7.95 

2. งานติดตั้งระบบโครงขายสาย 262.40 58.94 12.60 6.10 279.18 92.05 

ตนทุน (อัตราสวนตนทุนตอรายได) 397.39 89.25 151.36 73.32 257.16 84.79 

1. งานติดตั้งเสาสงสญัญาณ 166.74 91.20 141.29 72.89 22.58 93.62 

2. งานติดตั้งระบบโครงขายสาย 230.65 87.90 10.07 79.92 234.58 84.02 

กำไรขั้นตน (อัตรากำไรขั้นตน) 47.84 10.75 55.08 26.68 46.14 15.21 

1. งานติดตั้งเสาสงสญัญาณ 16.09 8.80 52.55 27.11 1.54 6.38 

2. งานติดตั้งระบบโครงขายสาย 31.75 12.10 2.53 20.08 44.60 15.98 

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง จำนวน 445.23 

ลานบาท 206.44 ลานบาท และ 303.30 ลานบาท ตามลำดับ และมีตนทุนของธุรกิจดังกลาวจำนวน 397.39 ลานบาท 151.36 ลาน

บาท และ 257.16 ลานบาท ตามลำดับ สงผลใหบริษัทฯ มีผลกำไรขั้นตนจำนวน 47.84 ลานบาท 55.08 ลานบาท และ 46.14 ลาน

บาท ตามลำดับ ธุรกิจดังกลาว สามารถแบงออกเปนงานติดตั้งเสาสงสัญญาณ และงานติดตั้งระบบโครงขายสาย 
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ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากงานติดตั้งเสาสงสัญญาณจำนวน 182.83 ลานบาท ซึ่งเปนงานของกลุมบริษัท TRUE งาน

ติดตั้งเสาสงสัญญาณดังกลาวมีตนทุนจำนวน 166.74 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 91.20 อยูในระดับท่ีคอนขาง

สูงเมื่อเปรียบเทียบกับป 2564 เนื่องจากรายไดสวนใหญเกิดจากโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites ซึ่งเปน

โครงการ Turnkey ทำใหไดรับผลกระทบจากตนทุนเสาสงสัญญาณที่สูงขึ้นจากราคาคาวัสดุและคาขนสงที่ปรับตัวสูงขึ้น ตางจาก

โครงการอื่นที่มีเพียงตนทุนคาแรงงาน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายไดจากงานติดตั้งระบบโครงขายสายจำนวน 262.40 ลานบาท ซึ่ง

เปนงานของกลุมบริษัท TRUE, AIT และ Nirvana งานติดตั้งระบบโครงขายสายดังกลาวมีตนทุนจำนวน 230.65 ลานบาท คิดเปน

อัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 87.90 ลดลงจากปกอน สงผลใหสุทธิแลวบริษัทฯ มีผลกำไรขั้นตนของธุรกิจโครงสรางพื้นฐาน

โครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง จำนวน 47.84 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 10.75 

ในป 2566 บริษัทฯ มีรายไดจากงานติดตั้งเสาสงสัญญาณจำนวน 193.84 ลานบาท ซึ่งเปนงานของกลุมบริษัท TRUE งาน

ติดตั้งเสาสงสัญญาณดังกลาวมีตนทุนจำนวน 141.29 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 72.89 ลดลงจากป 2565 

เนื่องจากปดโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites จึงปรับลดประมาณการตนทุนโครงการ ใหเทากับตนทุนที่

เกิดขึ้นจริง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายไดจากงานติดตั้งระบบโครงขายสายจำนวน 12.60 ลานบาท ลดลงจากปกอนอยางมาก 

เนื่องจากในป 2565 มีการรับรูรายไดจากโครงการนำสายไฟลงใตดินเพ่ือสงเสริมสถาพพื้นที่สำหรับเมืองการบินภาคตะวันออก ซึ่งเปน

โครงการขนาดใหญ งานติดตั้งระบบโครงขายสายดังกลาวมีตนทุนจำนวน 10.07 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 

79.92 ลดลงจากปกอน สงผลใหสุทธิแลวบริษัทฯ มีผลกำไรขั้นตนของธุรกิจโครงสรางพ้ืนฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง 

จำนวน 55.08 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 26.68 

ในป 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากงานติดตั้งเสาสงสัญญาณจำนวน 24.12 ลานบาท ซึ่งเปนงานของกลุมบริษัท TRUE งาน

ติดตั้งเสาสงสัญญาณดังกลาวมีตนทุนจำนวน 22.58 ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 93.62 เพิ่มขึ้นจากป 2566 

เนื่องจากการประมาณการตนทุนโครงการผิดพลาด จึงปรับเพิ่มตนทุนโครงการ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีรายไดจากงานติดตั้งระบบ

โครงขายสายจำนวน 279.18 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากปกอนอยางมาก สวนใหญเปนรายไดจากโครงการซื้อขายคอมพิวเตอรพรอมการ

ติดตั้งอุปกรณกระจายสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่เพิ่มบริการ Wi-Fi Calling ภายใตโครงการจัดใหมีสัญญาณโทรศัพทเคลื่อนที่และ

บริการอินเทอรเน็ตความเร็วสูงในพื้นที่ชายขอบของสำนักงาน กสทช. งานติดตั้งระบบโครงขายสายดังกลาวมีตนทุนจำนวน 234.58 

ลานบาท คิดเปนอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 84.02 เพิ่มขึ้นจากปกอน สงผลใหสุทธิแลวบริษัทฯ มีผลกำไรขั้นตนของธุรกิจ

โครงสรางพ้ืนฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง จำนวน 46.14 ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรขั้นตนรอยละ 15.21 

 

2.3 ธุรกิจงานซอมบำรุง-บริการ 

 ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจงานซอมบำรุง-บริการ จำนวน 195.51 ลานบาท 257.77 ลานบาท และ

227.85 ลานบาท ตามลำดับ รายไดจากธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการแบงออกเปน 2 ประเภทหลักคือ รายไดจากการใหบริการ

บำรุงรักษาแบบ Preventive Maintenance (PM) และรายไดจากการใหบริการบำรุงรักษาแบบ Corrective Maintenance (CM) 

ตัวอยางลูกคาไดแก ICN, W&W, KTCS, FORTH, สป.อว. และ NT เปนตน  

ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการจำนวน 195.51 ลานบาท ลดลงจากป 2564 เนื่องมาจาก

มูลคางานโครงการบำรุงรักษาซอมแซมแกไขและปรับเปลี่ยนโครงขายสายเคเบิลใยแกวนำแสง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ที่ไดรับในป 2565 ลดลง อยางก็ดี บริษัทฯ เริ่มรับรูรายไดเต็มปสำหรับงานบำรุงรักษาโครงการ New 
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Tier III Modular DC (BBT) มูลคารวม 46.85 ลานบาท ซึ่งมีระยะเวลาตามสัญญา 4 ป อีกทั้งไดรับงานบำรุงรักษาอื่นๆเพิ่มเติมจาก

กลุมลูกคาใหมๆ 

ในป 2566 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการจำนวน 257.77 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2565 เนื่องมาจาก 

บริษัทฯ ไดรับงานโครงการจัดหาบุคลากรประจําศูนยพัฒนาระบบนิเวศศนูยดิจิทัลชุมชนอยางย่ังยืน กิจกรรมที่ 1 มูลคา 367 ลานบาท 

ระยะเวลาสัญญา 57 เดือน โดยเริ่มรับรูรายไดในไตรมาส 2 ป 2566 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมีรายไดงานบำรุงรักษาตามสัญญาระยะ

ยาว (Recurring Income) ไดแก โครงการ MA USO Phase 1 และ Phase 2 และโครงการ New Tier III Modular DC (BBT) 

ในป 2567 บริษัทฯ มีรายไดจากธุรกิจงานซอมบำรุงและบริการจำนวน 227.85 ลานบาท ลดลงจากป 2566 เนื่องมาจาก

สัญญาโครงการ MA USO Phase 1 หมดลงในไตรมาส 2 ป 2567 อยางไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงมีรายไดงานบำรุงรักษาตามสัญญาระยะ

ยาว (Recurring Income) ไดแก โครงการ MA USO Phase 2 โครงการ New Tier III Modular DC (BBT) และโครงการจัดหา

บุคลากรประจําศูนยพัฒนาระบบนิเวศศูนยดิจิทัลชมุชนอยางย่ังยืน กิจกรรมที่ 1 เปนตน 

 

3. รายไดอื่น 

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีรายไดอื่นจำนวน 4.86 ลานบาท 26.03 ลานบาท และ 29.97 ลานบาท ตามลำดับ ในป 

2565-2567 รายไดสวนใหญมาจากดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคาร กำไรจากการจำหนายเงินลงทุน และกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลคาเงินลงทุนในกองทนุเปด ณ วันสิ้นงวด สำหรับป 2566-2567 บริษัทฯ มีรายไดอื่นเพิ่มขึ้นจากป 2565 เนื่องจากรับรู

ดอกเบี้ยรับจากลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระระยะยาว 2 โครงการ จำนวนรวม 22.76 ลานบาท และ 19.59 ลานบาท ตามลำดับ มี

ดอกเบี้ยรับจากเงินฝากธนาคาร กำไรจากการจำหนายเงินลงทุน และกำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปลีย่นแปลงมูลคาเงินลงทุนในกองทนุ

เปด จำนวนรวม 3.27 ลานบาท และ 10.38 ลานบาท ตามลำดับ 
 
ตนทุนคาใชจายพนักงาน 

 ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีตนทุนคาใชจายพนักงานจำนวน 28.15 ลานบาท 35.18 ลานบาท และ 54.98 ลานบาท 

ตามลำดับ ตนทุนดังกลาวประกอบดวย เงินเดือน โบนัส คาสวัสดิการตางๆ และคาแรงจูงใจของพนักงานฝายติดตั้งและบริการ ฝาย

ออกแบบและประมาณราคา ซึ ่งเปนพนักงานสวนที ่บริหารและดูแลความคืบหนาของโครงการตางๆ คาแรงจูงใจดังกลาวเปน

คาตอบแทนที่บริษัทฯ จายใหแกพนักงานฝายติดตั้งและบริการ ฝายออกแบบและประมาณราคา สำหรับโครงการที่ดำเนินการแลว

เสร็จและสามารถเรียกเก็บเงนิไดครบถวนตามสัญญา (ปดโครงการ)  

ในป 2566-2567 บริษัทฯ มีตนทุนคาใชจายพนักงานเพิ่มขึ้นจากป 2565 จำนวน 7.03 ลานบาท และ 19.80 ลานบาท 

ตามลำดับ เนื ่องจากมีพนักงานฝายติดตั้งและบริการ และฝายออกแบบและประมาณราคา จำนวนรวม 78 คน และ 111 คน 

ตามลำดับ เพื่อใหบริษัทฯ มีอัตรากำลังคนใหเพียงพอกับโครงการ Hyperscale Data Center ที่จะเกิดขึ้นในปถัดไป 
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ตนทุนในการจัดจำหนาย 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. ผลตอบแทนพนักงานขาย 2.23 39.89 3.99 46.29 3.18 47.18 

2. คารับรอง 1.81 32.38 3.82 44.31 3.04 45.10 

3. อื่นๆ 1.55 27.73 0.81 9.40 0.52 7.72 

รวม 5.59 100.00 8.62 100.00 6.74 100.00 
 
ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีตนทุนในการจัดจำหนายจำนวน 5.59 ลานบาท 8.62 ลานบาท และ 6.74 ลานบาท 

ตามลำดับ ตนทุนในการจัดจำหนายของบริษัทฯ ประกอบไปดวย ผลตอบแทนพนักงานขาย, คารับรอง และคาใชจายในการขายอื่น 

เชน คาของขวัญปใหม คาสงเสริมการขาย และคาโฆษณา เปนตน 

ผลตอบแทนพนักงานฝายขายสวนใหญประกอบดวย เงนิเดือนพนักงานขายและการตลาด โบนัส และคาแรงจูงใจซึ่งพนักงาน

ขายจะไดรับเมื่อโครงการนั้นๆ กอสรางแลวเสร็จ และเรียกเก็บเงนิจากลูกคาไดครบถวนตามสัญญา ผลตอบแทนพนักงานขายมีจำนวน

เพ่ิมขึ้นทุกป สาเหตุหลักเกิดจากคาแรงจูงใจที่คำนวณจากมูลคาโครงการที่บริษัทฯดำเนินการและรับรูรายไดเพ่ิมข้ึนในแตละป  

ในป 2566 บริษัทฯ มีตนทุนในการจัดจำหนายเพิ่มขึ้นจากปกอน สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ ่มขึ ้นของคารับรองและ

ผลตอบแทนพนักงานขาย โดยในป 2566 บริษัทฯ มีพนักงานฝายขายและการตลาด รวม 11 คน เพ่ิมข้ึนจากปกอนซึ่งมีจำนวน 7 คน 

ในขณะที่ป 2567 บริษัทฯ มีพนักงานฝายขายและการตลาด รวม 4 คน 
 
คาใชจายในการบริหาร 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. ผลตอบแทนพนักงานฝายบริหาร 25.38 52.71 25.61 45.11 28.81 38.54 

2. คาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียม 5.25 10.90 4.55 8.02 4.58 6.13 

3. คาใชจายสำนักงาน 2.96 6.15 2.76 4.86 3.04 4.07 

4. คาเสื่อมราคา 7.23 15.01 7.29 12.84 8.17 10.93 

5. คาใชจายบริหารอ่ืน 7.33 14.21 16.56 29.17 30.15 40.33 

รวม 48.15 100.00 56.77 100.00 74.75 100.00 

 

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายในการบริหารจำนวน 48.15 ลานบาท 56.77 ลานบาท และ 74.75 ลานบาท 

ตามลำดับ โดยรายการหลักของคาใชจายในการบรหิาร ไดแก ผลตอบแทนพนักงานฝายบริหาร คาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียม คาเสื่อม

ราคาทรัพยสิน และคาใชจายสำนักงาน อยางไรก็ดี ในป 2567 บริษัทฯมีคาใชจายในการบริหารอื่นเพิ่มขึ้นจากปกอน 13.59 ลานบาท 

สาเหตุหลักเกิดจากการตั้งสำรองคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดจากลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ จำนวน 18.35 ลานบาท 
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ผลตอบแทนพนักงานฝายบริหาร 

 ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายผลตอบแทนพนักงานฝายบริหารจำนวน 25.38 ลานบาท 24.61 ลานบาท และ 

28.81 ลานบาท ตามลำดับ รายการดังกลาวประกอบดวย เงนิเดือน โบนัส และสวัสดิการอ่ืนๆ ของพนักงานฝายบริหารและฝายธุรการ 

(Back office) ซึ่งเพ่ิมขึ้นหรือลดลงตามผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน และตามจำนวนพนักงานที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงในแตละป 

  ในป 2565 บริษัทฯ มีผลตอบแทนพนักงานฝายบริหารลดลงเมื่อเปรียบเทยีบกับป 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการลดลงของ

โบนัส และคาบำเหน็จกรรมการบริหาร ซึ่งถูกปรับลดใหสอดคลองกับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป สงผลใหผลตอบแทน

พนักงานลดลงแมวาจำนวนพนักงานจะเทาเดิม 

ในป 2566 บริษัทฯ มีผลตอบแทนพนักงานฝายบริหารเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับป 2565 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น

ของโบนัส ซึ่งสอดคลองกับผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและผลการดำเนินงานประจำป โดยพนักงานฝายบริหารมีจำนวนเทากับป

กอน 

ในป 2567 บริษัทฯ มีผลตอบแทนพนักงานฝายบริหารเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับป 2566 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้น

ของเงนิเดือนและโบนัส เน่ืองจากมีจำนวนพนักงานฝายบริหารเพ่ิมข้ึนจาก 24 คนในป 2566 เปน 29 คนในป 2567   

 

คาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียม 

 ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีคาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียมจำนวน 5.25 ลานบาท 4.55 ลานบาท และ 4.58 ลานบาท 

ตามลำดับ มีรายการหลักคือ คาตรวจสอบบัญชี คาตรวจสอบภายใน คาที่ปรึกษากฎหมาย คาธรรมเนียมการยื่นแบบแสดงรายการ

ขอมูลประจำป คาธรรมเนยีมตลาดหลักแหงประเทศไทย และคาธรรมเนียมนายทะเบียน เปนตน 

 ในป 2565 บริษัทฯ มีคาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียมตางๆลดลงจากป 2564 เนื่องจากคาที่ปรึกษาตามสัญญาจางลดลง 

อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีคาธรรมเนียมในการตรวจสอบและรับรอง ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, ISO 45001:2015 เพ่ิมขึ้นจากป

กอน อีกทั้งมีคาตรวจสอบภายในและคาธรรมเนียมตางๆ ที่เก่ียวของกับการยายหลักทรัพย INSET เขาซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 สงผลใหป 2566 บริษัทฯ มีคาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียมตางๆลดลงจากป 2565 ในขณะที่ป 

2567 บริษัทฯ มีคาที่ปรึกษาและคาธรรมเนียมตางๆใกลเคียงกับป 2566 

  

คาใชจายสำนักงาน 

 ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายสำนักงานจำนวน 2.96 ลานบาท 2.76 ลานบาท และ 3.04 ลานบาท ตามลำดับ 

รายการดังกลาวประกอบไปดวย คาวัสดุสำนักงาน คาใชจายสาธารณูปโภค และคาเชาสำนักงานสาขาของบริษัทฯ  

 ในป 2565 บริษัทฯ มีคาใชจายสำนักงานเพิ่มขึ้นจากปกอนหนา มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของคาเครื่องเขียนแบบพิมพ มี

ปริมาณการใชสูงข้ึนจากการสงมอบงานโครงการซึ่งมีจำนวน sites งานยอยหลายแหง  

ป 2566 บริษัทฯ มีคาใชจายสำนักงานลดลงจากปกอนหนา จากคาไฟฟาสำนักงานที่ลดลงเนื่องจากบริษัทฯไดดำเนินการ

ติดตั้งแผง solar roof top บนช้ันดาดฟาของอาคารสำนักงานใหญของบริษัทฯ โดยเริ่มทดลองใชในเดือนตุลาคม 2565  

ป 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายสำนักงานเพ่ิมขึ้นจากปกอนหนา สาเหตุหลักเกิดจากคาซอมแซมเครื่องใชสำนักงาน เชน เครื่อง

ถายเอกสาร ปริ้นทเตอร เนื่องจากใชงานมานาน  
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กำไรจากการดำเนินงาน และอตัรากำไรจากการดำเนินงาน 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดรวม 1,315.52 100.00 1,657.93 100.00 1,974.12 100.00 

ตนทุนรวม (1,129.10) (85.83) (1,446.90) (87.27) (1,782.67) (90.30) 

ตนทุนในการจัดจำหนาย (5.59) (0.42) (8.62) (0.52) (6.74) (0.34) 

คาใชจายในการบริหาร (48.15) (3.66) (56.77) (3.42) (74.75) (3.79) 

กลับรายการคาตอบแทนพิเศษของ

พนักงาน - - 1.49 0.09 10.40 0.53 

กำไรจากการดำเนินงาน 132.68 10.09 147.13 8.88 120.36 6.10 

  

ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงานจำนวน 132.68 ลานบาท 147.13 ลานบาท และ 120.36 ลานบาท 

ตามลำดับ คิดเปนอัตรากำไรจากการดำเนนิงานรอยละ 10.09 รอยละ 8.88 และรอยละ 6.10 ตามลำดับ  

ในป 2565 กำไรจากการดำเนินงานลดลงอยางมากจากป 2564 ในขณะที่รายไดคอนขางคงท่ี สาเหตุหลักเกิดจากการเพิ่มข้ึน

ของคาวัสดุและคาขนสงที่มีการปรับตัวสูงขึ้นอยางมากในระหวางป ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนทางตรงของโครงการ คิดเปน

อัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 85.83 เพ่ิมขึ้นจากป 2564 ซึ่งอยูที่รอยละ 78.94 

ในป 2566 กำไรจากการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากป 2565 ในสัดสวนที่นอยกวาการเพิ่มขึ้นของรายได สาเหตุหลักเกิดจากการ

การเพิ่มขึ้นของรายไดคาขายสินคาจากธุรกิจขายอุปกรณโทรคมนาคมและอุปกรณ IT ซึ่งเปนธุรกิจที่มีอัตรกำไรขั้นตนคอนขางต่ำ 

สงผลใหในป 2566 มีอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 87.27 เพ่ิมขึ้นจากป 2565 ซึ่งอยูที่รอยละ 85.83 

ในป 2567 กำไรจากการดำเนินงานลดลงจากป 2566 ในขณะที่รายไดรวมเพิ่มขึ้น สาเหตุหลักเกิดจากสัดสวนการการ

เพ่ิมขึ้นของตนทุนรวมสูงกวาสัดสวนการเพิ่มขึ้นของรายไดรวม เนื่องจากการดำเนนิโครงการขนาดใหญ มีการแขงขันสูง สงผลตออัตรา

กำไรขั้นตนของโครงการ ทำใหในป 2567 มีอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 90.30 เพ่ิมขึ้นจากป 2566 ซึ่งอยูที่รอยละ 87.27 

 

ตนทุนทางการเงิน 

ป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินจำนวน 0.53 ลานบาท 8.14 ลานบาท และ 8.40 ลานบาท ตามลำดับ ในป 

2565 ตนทุนทางการเงินเกิดจากเงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิเพ่ือใชซื้อที่ดินและอาคารเพื่อใชเปนสำนักงานใหญ และดอกเบี้ย

จายที่เกิดจากหนี้สินตามสัญญาเชาที่มีอายุสัญญาเชาเกิน 12 เดือน โดยในระหวางป 2565 บริษัทฯ ไดชำระคืนเงินกูยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงนิดังกลาวครบเต็มจำนวนแลว 

ป 2566 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปกอน จากดอกเบี้ยเงินกูยืมเงินระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

จำนวน 2.53 ลานบาท และ 4.73 ลานบาท ตามลำดับ เงินกูยืมระยะสั้นเปนเงินกูยืมประเภท TR เพื่อการคาภายในประเทศ (TR 

under Domestic TT) แบบเฉพาะรายวงเงิน 200 ลานบาท มีระยะเวลา 178-180 วัน ซึ่งบริษัทฯ ไดชำระเงนิกูดังกลาวครบถวนแลว
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ในไตรมาส 4/2566 สำหรับเงินกูยืมระยะยาวเปนเงินกูยืมโดยมีหลักทรัพยค้ำประกันวงเงิน 200 ลานบาท มีกำหนดชำระเงนิกูเปนราย

เดือน 42 เดือน โดยเริ่มชำระงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2566 

ป 2567 บริษัทฯ มีตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปกอน เนื่องจากมีการกูยืมเงินระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

เงนิกูยืมระยะสั้นเปนเงินกูยืมประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน มีระยะเวลา 90-180 วัน คิดดอกเบ้ียในอัตราที่อางอิงกับอัตราตลาดของสถาบัน

การเงิน สำหรับเงินกูยืมระยะยาวเปนเงินกูยืมโดยมีหลักทรัพยค้ำประกันวงเงิน 200 ลานบาท มีกำหนดชำระเงินกูเปนรายเดือน 42 

เดือน โดยเริ่มชำระงวดแรกในเดือนกรกฎาคม 2566  

 

คาใชจายภาษีเงินได 

 ในป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงินไดจำนวน 26.62 ลานบาท 29.83 ลานบาท และ 22.86 ลานบาท 

ตามลำดับ คิดเปนอัตราภาษีเงนิได (Effective Tax Rate) รอยละ 20.14 รอยละ 21.46 และรอยละ 20.45 ตามลำดับ 

 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท ลานบาท ลานบาท 

ภาษีเงนิไดงวดปจจุบัน 27.38 29.98 27.04 

ภาษีเงนิไดรอการตัดบัญช ี (0.76) (0.15) (4.18) 

คาใชจายภาษีเงินได 26.62 29.83 22.86 
 

ในป 2565 บริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงนิไดจำนวน 26.62 ลานบาท คิดเปนอัตราภาษีเงนิไดรอยละ 20.14 ประกอบดวยภาษี

เงนิไดจำนวน 27.38 ลานบาท และภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจำนวน 0.76 ลานบาท 

ในป 2566 บริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงนิไดจำนวน 29.83 ลานบาท คิดเปนอัตราภาษีเงินไดรอยละ 21.46 ประกอบดวยภาษี

เงนิไดจำนวน 29.98 ลานบาท และภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชีจำนวน 0.15 ลานบาท 

ในป 2567 บริษัทฯ มีคาใชจายภาษีเงินไดจำนวน 22.86 ลานบาท คิดเปนอัตราภาษีเงนิไดรอยละ 20.45 ประกอบดวยภาษี

เงนิไดจำนวน 27.04 ลานบาท และภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจำนวน 4.18 ลานบาท 
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กำไรสุทธิและอตัรากำไรสุทธิ 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดรวม 1,315.52 100.00 1,657.93 100.00 1,974.12 100.00 

ตนทุนรวม (1,129.11) (85.83) (1,446.90) (87.27) (1,782.67) (90.30) 

คาใชจายรวม (53.74) (4.09) (63.90) (3.85) (71.09) (3.60) 

กำไรกอนตนทุนทางการเงิน

และคาใชจายภาษีเงนิได 
132.68 10.09 147.13 8.88 120.36 6.10 

ตนทุนทางการเงิน (0.53) (0.04) (8.14) (0.50) (8.40) (0.43) 

สวนแบงขาดทุนจากเงนิลงทุน

ในบริษัทรวม 
- - - - (0.17) (0.01) 

กำไรกอนภาษเีงนิได 132.15 10.05 138.98 8.38 111.78 5.66 

คาใชจายทางภาษี (26.62) (2.02) (29.83) (1.80) (22.86) (1.16) 

กำไรสุทธิ 105.53 8.02 109.16 6.58 88.92 4.50 

 สำหรับป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 105.53 ลานบาท 109.16 ลานบาท และ 88.92 ลานบาท ตามลำดับ 

หรือคิดเปนอัตรากำไรสุทธิเทากับรอยละ 8.02 และรอยละ 6.58 รอยละ 4.50 ของรายไดรวม ตามลำดับ  

 ในป 2565 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 105.53  ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 8.02 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิและอัตรา

กำไรสุทธิลดลงจากปกอนในขณะที่รายไดอยูในระดับคงที่ สาเหตุหลักเกิดจากตนทุนโครงการที่เพิ่มสูงขึ้นอยางมาก จากการเพิ่มขึ้น

ของคาวัสดุและคาขนสงที่มีการปรับตัวสูงขึ้นอยางมากในระหวางป ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอตนทุนทางตรงของโครงการ คิดเปน

อัตราสวนตนทุนตอรายไดรวมรอยละ 85.83 สงผลใหบริษัทฯ มีอัตรากำไรข้ันตนต่ำลง แมวาอัตราสวนคาใชจายตอรายไดจะลดลงเมื่อ

เทียบกับปกอน  

ในป 2566 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 109.16  ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 6.58 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิเพิ่มขึ้นใน

ขณะที่อัตรากำไรสุทธิลดลงจากปกอน สาเหตุหลักเกิดจากการเพ่ิมข้ึนของรายไดจากการขายสินคา ซึ่งลักษณะปกติของธุรกิจเปนธุรกิจ

ที่มีความเสี่ยงต่ำจึงมีอัตรากำไรขั้นตนต่ำ สงผลใหสัดสวนตนทุนตอรายไดรวมอยูที ่รอยละ 87.13 ประกอบกับบริษัทฯมีตนทุนทาง

การเงนิที่เพ่ิมขึ้นจากปกอนจำนวนมาก ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอกำไรสุทธิ แมวาอัตราสวนคาใชจายทางภาษีตอรายไดรวมจะลดลง 

ในป 2567 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิจำนวน 88.92  ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรสุทธิรอยละ 4.50 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิและอัตรา

กำไรสุทธิลดลงจากปกอน ในขณะที่รายไดรวมเพิ่มขึ้น สาเหตุหลักเกิดจากสัดสวนการการเพิ่มขึ้นของตนทุนรวมสูงกวาสัดสวนการ

เพิ่มขึ้นของรายไดรวม เนื่องจากการดำเนินโครงการขนาดใหญ มีการแขงขันสูง สงผลตออัตรากำไรขั้นตนของโครงการ ทำใหในป 

2567 มีอัตราสวนตนทุนตอรายไดรอยละ 90.30 อีกทั้ง บริษัทฯ มีคาใชจายรวมเพิ่มสูงขึ้นจากการตั้งสำรองคาเผื่อผลขาดทุนดาน

เครดิตที่คาดวาจะเกิดจากลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ และมีตนทุนทางการเงินที่เพิ่มขึ้นจากปกอน ซึ่งสงผลกระทบโดยตรงตอกำไร

สุทธิ แมวาอัตราสวนคาใชจายทางภาษีตอรายไดรวมจะลดลง 
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* สมมติฐาน EPS ที่จำนวนหุนสามัญถวัเฉลี่ยถวงน้ำหนกั ณ วันสิ้นงวด ที่ราคาพาร 0.50 บาทตอหุน 

กำไรสุทธิตอหุน 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

กำไรสุทธิ 105.53 8.02 109.16 6.58 88.92 4.50 

จำนวนหุนสามญัถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (ลานหุน) 708.08 766.92 812.77 

กำไรสุทธิตอหุน (บาท) 0.15 0.14 0.11 

 

 

ในป 2565 ป 2566 และป 2567 บริษัทฯ มีกำไรสุทธิตอหุน (คำนวณจากจำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก ณ วันสิ้นงวด

แตละป ที่ราคาพาร 0.50 บาทตอหุน) เทากับ 0.15 บาท 0.14 บาท และ 0.11 บาท ตามลำดับ  

 

1.2 การวิเคราะหฐานะการเงิน 

1.2.1 ภาพรวมของสินทรัพย 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยรวมจำนวน 1,454.34 ลานบาท 1,887.62 ลานบาท และ 2,391.21 ลานบาท 

ตามลำดับ รายละเอียดแตละรายการสามารถอธิบายไดดังตอไปนี้ 

 สินทรัพยหมุนเวียน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยหมุนเวียนจำนวน 1,016.75 ลานบาท 1,337.72 ลาน และ 1,912.08 ลานบาท 

บาท คิดเปนรอยละ 69.91 รอยละ 70.87 และรอยละ 79.96 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ โดยรายการหลักคือ ลูกหนี้

การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น และเงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด โดยแตละรายการสามารถอธิบายไดดังน้ี 

ลูกหนีก้ารคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 

ลูกหนี้การคา 

 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลาน

บาท 
รอยละ 

ลาน

บาท 
รอยละ 

ลาน

บาท 
รอยละ 

ยังไมถึงกำหนดชำระ 97.53 24.68 327.03 61.12 458.33 87.30 

เกินกำหนดชำระไมเกิน 3 เดือน 69.95 17.71 79.08 14.78 63.30 12.05 

เกินกำหนดชำระ 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน 226.41 57.29 12.80 2.39 0.99 0.19 

เกินกำหนดชำระ 6 เดือน แตไมเกิน 12 

เดือน 
- - 116.06 21.69 2.40 0.46 
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เกินกำหนดชำระมากกวา 12 เดือน 1.28 0.32 0.10 0.02 - - 

รวมลูกหนี้การคา 395.17 100.00 535.07 100.00 525.02 100.00 

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิต 0.34 0.09 0.34 0.06 0.34 0.06 

รวมลูกหนี้การคา (สุทธิ) 394.83 99.91 534.73 99.94 524.68 99.94 

 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิจำนวน 394.83  ลานบาท 534.73 ลานบาท และ 524.68 ลานบาท 

ตามลำดับ   

ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิจำนวน 394.83 ลานบาท แบงเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระจำนวน 97.53 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.68 ของลูกหนี้การคาในป 2565 สัดสวนใหญเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระของ W&W จำนวน 27.11 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 27.80 ของลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระ ลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระดังกลาวเพ่ิมข้ึนจากป 2564 จากรายได

คางรับคาบริการบำรุงรักษา  นอกจากนี้ บริษัทฯ มียอดลูกหนี้เกินกำหนดชำระ 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน จำนวน 226.41 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 57.29 ของลูกหนี้การคาในป 2565 สัดสวนใหญเปนลูกหนี้ W&W จำนวน 225.15 ลานบาท คิดเปนรอยละ 99.44 ของ

ลูกหนี้เกินกำหนดชำระ 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน โดยบริษัทฯ ไดรับชำระเงินสำหรับลูกหนี้จำนวนดังกลาวภายหลังวันสิ้นงวดทั้ง

จำนวน ทั้งน้ี บริษัทฯ มีการตัง้คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตจำนวน 0.34 ลานบาท  

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิจำนวน 534.73 ลานบาท แบงเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระจำนวน 327.03 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 61.12 ของลูกหนี้การคาในป 2566 สัดสวนใหญเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระของ W&W จำนวน 136.98 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 41.89 ของลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระ ลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระดังกลาวเพิ่มขึ้นจากป 2565 จากการ

วางบิลโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites ซึ่งมีเครดิตการรับชำระเงิน 180 วัน นอกจากนี้ บริษัทฯ มียอด

ลูกหนี้เกินกำหนดชำระ 6 เดือน แตไมเกิน 12 เดือน จำนวน 116.06 ลานบาท คิดเปนรอยละ 21.69 ของลูกหนี้การคาในป 2566 

สัดสวนใหญเปนลูกหนี้ ICN จำนวน 115.07 ลานบาท คิดเปนรอยละ 99.15 ของลูกหนี้เกินกำหนดชำระ 6 เดือน แตไมเกิน 12 เดือน 

จากการวางบิลคาขายสินคาที่นำไปใชในโครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนยดิจิทัลชุมชนอยางยั่งยืน กิจกรรมที่ 1 ซึ่งบริษัทฯไดสงมอบ

สินคาและวางบิลในเดือนพฤษภาคม 2566 ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังคงการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตจำนวน 0.34 ลานบาท เทากับกับป 

2565 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาสุทธิจำนวน 524.68 ลานบาท แบงเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระจำนวน 458.33 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 87.30 ของลูกหนี้การคาในป 2567 สัดสวนใหญเปนลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระของ TIDC จำนวน 315.70 

ลานบาท คิดเปนรอยละ 68.88 ของลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระ ลูกหนี้ที่ยังไมถึงกำหนดชำระดังกลาวเพิ่มขึ้นจากป 2566 จากการ

วางบิลโครงการใหญซึ่งมีเครดิตเทอม 45 วัน นอกจากนี้ บริษัทฯ มียอดลูกหนี้เกินกำหนดชำระไมเกิน 3 เดือน จำนวน 63.30 ลาน

บาท คิดเปนรอยละ 12.05 ของลูกหนี้การคาในป 2567 สัดสวนใหญเปนลูกหนี้ W&W จำนวน 61.53 ลานบาท คิดเปนรอยละ 97.20 

ของลูกหนี้เกินกำหนดชำระไมเกิน 3 เดือน ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังคงการตั้งคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตจำนวน 0.34 ลานบาท เทากับกับป 

2566 

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 53.37 ลานบาท 7.54 ลานบาท และ 110.07 ลานบาท 

ตามลำดับ รายการดังกลาวมีรายการหลักคือ คาใชจายจายลวงหนา ลูกหนี้กรมสรรพกร และภาษีซื้อที่ยังไมถึงกำหนด  
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ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 53.37 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 มาจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจาย

จายลวงหนาและลูกหนี้กรมสรรพากร ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2564 จำนวน 15.64 ลานบาท และ 22.69 ลานบาท ตามลำดับ 

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 7.54 ลานบาท ลดลงจากป 2565 มาจากการลดลงของคาใชจายจาย

ลวงหนาและลูกหนี้กรมสรรพากร ซึ่งลดลงจากป 2565 จำนวน 22.93 ลานบาท และ 22.69 ลานบาท ตามลำดับ 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนจำนวน 110.07 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2566 มาจากการเพิ่มขึ้นของคาใชจาย

จายลวงหนา ลูกหนี้กรมสรรพากร และภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายรอขอคืน ซึ่งเพิ่มขึ้นจากป 2566 จำนวน 10.57 ลานบาท 72.05 

ลานบาท และ 13.13 ลานบาท ตามลำดับ 

 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน  

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน ประกอบดวยรายไดที่ยังไมเรียกชำระ คือมูลคางานที่บริษัทฯ ทำเสร็จแลว แตยังไม

สามารถวางบิลเรียกเก็บเงินได เนื่องจากยังไมถึงกำหนดระยะเวลา หรือเงื่อนไขตามสัญญา และเงนิประกันผลงาน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนจำนวน 387.51 ลานบาท 92.91 ลานบาท และ 

973.61 ลานบาท ตามลำดับ ประกอบดวยรายไดที่ยังไมเรียกชำระจำนวน 382.04 ลานบาท 87.36 ลานบาท และ 972.79 ลานบาท 

เงินประกันผลงาน จำนวน 5.47 ลานบาท 5.55 ลานบาท และ 0.82 ลานบาท ตามลำดับ สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนมี

อัตราสวนรอยละ 26.64 รอยละ 4.92 และรอยละ 40.72 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ อยางไรก็ดี ในป 2567 บริษัทฯ ตั้ง

สำรองคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนจำนวน 0.65 ลานบาท สงผลให บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน - 

สุทธิ จำนวน 972.96 ลานบาท 

ตารางดานลางแสดงรายละเอียดของรายไดที่ยังไมเรียกชำระ 

รายการ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

1. ธุรกิจกอสราง Data Center 174.94 45.79 79.44 90.93 734.83 75.54 

2. ธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขาย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนสง 
207.10 54.21 7.92 9.07 237.96 24.46 

รวม 382.04 100.00 87.36 100.00 972.79 100.00 
 
ในป 2565 บริษัทฯ มีรายไดที่ยังไมเรยีกชำระจำนวน 382.04 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2564 เปนรายไดที่ยังไมเรียกชำระของ

ธุรกิจกอสรางData Centerจำนวน 174.94 ลานบาท คิดเปนรอยละ 45.79 ของรายไดที่ยังไมเรียกชำระ ซึ่งสวนใหญมาจากโครงการ

จัดซื้ออุปกรณศูนยคอมพิวเตอร (Data Center) พรอมติดตั้ง โครงการงานติดตั้งระบบ M&E อาคาร Data Center และ โครงการ

ตรวจนับและทดสอบคุณภาพทอรอยสาย เปนตน และรายไดที่ยังไมเรียกชำระอีกสวนหนึ่งมาจากธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขาย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนสงจำนวน 207.10 ลานบาท คิดเปนรอยละ 54.21 ของรายไดที่ยังไมเรียกชำระ ซึ่งสวนใหญมาจาก

โครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites เปนตน 

ในป 2566 บริษัทฯ มีรายไดที่ยังไมเรียกชำระจำนวน 87.36 ลานบาท ลดลงจากป 2565 เปนรายไดที่ยังไมเรียกชำระของ

ธุรกิจกอสรางData Centerจำนวน 79.44 ลานบาท คิดเปนรอยละ 90.93 ของรายไดที่ยังไมเรียกชำระ ซึ่งสวนใหญมาจากโครงการ

จัดหาและติดตั้งระบบ Facility สำหรับ TELLUS2 PH2 (IDC Room 1) และ TELLUS PH1 FL3 เปนตน และรายไดที่ยังไมเรียกชำระ
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อีกสวนหนึ่งมาจากธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสงจำนวน 7.92 ลานบาท คิดเปนรอยละ 9.07 ของ

รายไดท่ียังไมเรียกชำระ ซึ่งสวนใหญมาจากโครงการ Civil Works for New Sites and Upgrade Sites เปนตน  

ในป 2567 บริษัทฯ มีรายไดที่ยังไมเรยีกชำระจำนวน 972.79 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจากป 2566 เปนรายไดที่ยังไมเรียกชำระของ

ธุรกิจกอสราง Data Center จำนวน 734.83 ลานบาท คิดเปนรอยละ 75.54 ของรายไดที่ยังไมเรียกชำระ ซึ่งสวนใหญมาจากโครงการ

กอสรางงานระบบในสวนของอาคารและศูนยดาตา เซ็นเตอร MEP-Base Building and Data Center และรายไดที่ยังไมเรียกชำระ

อีกสวนหนึ่งมาจากธุรกิจโครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสงจำนวน 237.96 ลานบาท คิดเปนรอยละ 24.46 

ของรายไดท่ียังไมเรียกชำระ ซึ่งสวนใหญมาจากโครงการ Wi-Fi Calling เปนตน   

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดจำนวน 49.12 ลานบาท 225.13 ลานบาท และ 

117.86 ลานบาท ตามลำดับ รายการดังกลาวมีอัตราสวนรอยละ 3.38 รอยละ 11.93 และรอยละ 4.93 ของสินทรัพยรวมในแตละป 

ตามลำดับ  

 ในป 2565 เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดลดลงจากปกอนเนื่องจากการนำเงนิไปใชในโครงการตางๆ เชน โครงการ EEC 

Data Center โครงการงานติดตั้งระบบ M&E อาคาร Data Center โครงการตรวจนับและทดสอบคุณภาพทอรอยสาย และโครงการ 

Civil Works for New Sites and Upgrade Sites เพ่ือใหสามารถสงมอบงานไดทันตามระยะเวลาที่กำหนด  

ในป 2566 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้นจากปกอนเนื่องจากไดรับชำระเงินงวดแรกจากโครงการจัดหาและ

ติดตั้งอุปกรณโครงการพัฒนาระบบนิเวศศูนยดิจิทัลชุมชนอยางย่ังยืน กิจกรรมที่ 1 จำนวน 252.48 ลานบาท ในเดือนธันวาคม 2566  

ในป 2567 เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสดลดลงจากปกอนเนื่องจากการนำเงินไปใชในการดำเนินโครงการ Hyperscale 

Data Center เพ่ือใหสามารถสงมอบงานไดทันตามระยะเวลาที่กำหนด 

 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนจำนวน 437.59 ลานบาท 549.90 ลานบาท และ 479.13 ลานบาท 

คิดเปนรอยละ 30.09 รอยละ 29.13 และรอยละ 20.04 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ สินทรัพยไมหมุนเวียนสวนใหญไดแก 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ และสินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียน  

วันที่ 15 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ ไดลงทุนซื้อหุนสามัญของบริษัท เจริญปลูก จำกัด จำนวน 15,000 หุน ในอัตราหุนละ 100 

บาท (มูลคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) เปนเงินจำนวน 1.50 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 30 ของทุนจดทะเบียนทั้งหมดของบริษัท

ดังกลาว งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 แสดงเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสยี บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทรวม จำนวน 1.33 

ลานบาท  

 ในป 2565 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 269.32 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญา

ผอนชำระสุทธิจำนวน 276.20 ลานบาท ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระดังกลาวเกิดจากการรับโอนสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาเปนจำนวน

เงนิรวม 394.96 ลานบาทจากการที่บริษัทฯ ดำเนินการกอสรางและสงมอบโครงการกอสรางศูนยขอมูลแลวเสร็จ โดยมีเงื่อนไขการรับ

ชำระเงินเปนรายเดือน 60 เดือนนับจากวันที่สงมอบงาน โดยลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระดังกลาว ไดถูกจัดประเภทเปนลูกหนี้ตาม

สัญญาผอนชำระสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปในงบแสดงฐานะการเงินจำนวน 61.63 ลานบาท 
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 ในป 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 112.31 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญา

ผอนชำระสุทธิจำนวน 84.55 ลานบาท ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระที่เพิ่มขึ้นจากป 2565 เกิดจากการรับงานโครงการติดตั้งอุปกรณ 

และจัดหาบุคลากรประจําศูนยพัฒนาระบบนิเวศศูนยดิจิทัลชุมชนอยางยั ่งยืน กิจกรรมที่ 1 มูลคาสัญญา 559.01 ลานบาท โดยมี

เงื่อนไขการรับชำระเงินเปนงวดๆ โดยแบงเปนการชำระเงินงวดแรกจำนวน 77.42 ลานบาท ภายใน 90 วัน นับจากวันที่สงมอบงาน

งวดสุดทาย สวนงวดท่ี 2-11 ชำระเงนิทุก 6 เดือน นับจากวันที่สงมอบงานงวดสุดทาย โดยลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระดังกลาว ไดถูก

จัดประเภทเปนลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระสวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปในงบแสดงฐานะการเงินจำนวน 75.68 ลานบาท 

ในป 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยไมหมุนเวียนลดลง 70.77 ลานบาท สวนใหญเกิดจากการลดลงของลูกหนี้ตามสัญญาผอน

ชำระสุทธิจำนวน 78.04 ลานบาท ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระที่ลดลงจากป 2566 เกิดจากการจัดประเภทลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ

ระยะยาวเปนลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปจำนวนสูงขึ้น ตามเงื่อนไขการใหบริการและการรับชำระเงนิ 

สงผลใหลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป มีจำนวนเพ่ิมขึ้นจากป 2566 จำนวน 110.57 ลานบาท 

ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ จำนวน 77.61 ลานบาท 72.49 ลานบาท และ 90.22 ลานบาท 

ตามลำดับ คิดเปนอัตราสวนรอยละ 5.34 รอยละ 3.84 และรอยละ 3.77 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ รายการดังกลาวสวน

ใหญประกอบดวยที่ดินและอาคารสำนักงานจำนวน 3 ยูนิต ซึ่งใชเปนสำนักงานใหญของบริษัทฯ สวนปรับปรุงอาคารสำนักงานสาขา

รถยนต อุปกรณและเครื่องใชสำนักงาน ยานพาหนะ 

 สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนจำนวน 55.80 ลานบาท 76.10 ลานบาท และ 82.66 

ลานบาท คิดเปนอัตราสวนรอยละ 3.84 รอยละ 4.03 และรอยละ 3.46 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ รายการดังกลาวเปน

เงินฝากสถาบันการเงินที่บริษัทฯ ใชค้ำประกันสินเชื่อเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ซึ่งเพิ่มขึ้นตามการขอเพิ่มวงเงินหนังสือค้ำประกัน

โครงการจากธนาคารพาณิชย ซึ่งมเีงื่อนไขใหบริษัทฯ วางเงินฝากเพิ่มเติมเพ่ือค้ำประกันวงเงนิดังกลาว 

 

1.2.2 ภาพรวมของหนี้สนิ 

 โครงสรางหนี้สินของบริษัท 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำนวน 244.82 ลานบาท 511.58 ลานบาท และ 965.78 ลานบาท ตามลำดับ 

ป 2565 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมลดลงจากป 2564 จากการลดลงของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน จำนวน 3.83 ลาน

บาท ป 2566 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากป 2565 จำนวน 266.76 ลานบาท มีสาเหตุใหญมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืมระยะ

ยาวจากสถาบันการเงนิ จำนวน 171.28 ลานบาท  

ป 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้นจากป 2566 จำนวน 454.20 ลานบาท มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินกูยืม

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำนวน 181.65 ลานบาท และการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น จำนวน 327.08 

ลานบาท ทั้งนี้รายละเอียดแตละรายการสามารถอธิบายไดดังตอไปนี้ 
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หนี้สินหมุนเวียน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนจำนวน 223.83 ลานบาท 375.30 ลานบาท และ 889.05 ลานบาท คิด

เปนอัตราสวนรอยละ 91.43 รอยละ 73.36 และรอยละ 92.06 ของหนี้สินรวมในแตละป ตามลำดบั มีรายการหลักคือ เงินกูยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงนิ เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน และเงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป  

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ กูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจำนวน 181.65 ลานบาท เปนเงินกูยืมประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน มี

ระยะเวลา 90-180 วัน คิดดอกเบี้ยในอัตราที่อางอิงกับอัตราตลาดของสถาบันการเงิน มีการค้ำประกันโดยเงินฝากธนาคาร และการ

โอนสิทธิการรับเงนิในลูกหนี้การคารายหนึ่ง 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่นจำนวน 215.53 ลานบาท 313.74 ลานบาท และ 

640.82 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งเปนเจาหนี้การคาจำนวน 144.63 ลานบาท 246.83 ลานบาท และ 577.38 ลานบาท ตามลำดับ 

เจาหนี้การคาดังกลาวสวนใหญเปนผูรับเหมารายยอยที่บริษัทฯ จางเหมาเพื่อกอสรางโครงการ และอีกสวนหนึ่งเปนบริษัทคูคาที่

จำหนายอุปกรณสำหรับติดตั้งในแตละโครงการ ทั้งนี้ ในป 2566 บริษัทฯมีเจาหนี้การคาคาสินคาอุปกรณโทรคมนาคมเพิ่มเติมจาก

ธุรกิจ Trading 

สิ้นป 2565 รายการดังกลาวเพ่ิมขึ้นตามการสงมอบงานโครงการในชวงสิ้นป ในขณะที่เจาหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจากป 2564 

จำนวน 21.99 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการลดลงของคาแรงจูงใจคางจายและเจาหนี้กรมสรรพากร 

สิ้นป 2566 รายการดังกลาวเพ่ิมข้ึนตามการสงมอบงานโครงการในชวงสิ้นป และจากการขายสินคาอุปกรณโทรคมนาคมใน

ไตรมาส 4 ในขณะที่เจาหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจากป 2565 จำนวน 3.99 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการลดลงของคาแรงจูงใจคางจาย

และเจาหนี้เงนิประกันผลงาน 

สิ้นป 2567 รายการดังกลาวเพิ่มขึ้นตามอัตราความกาวหนาของการดำเนินโครงการ เนื่องจากเปนโครงการขนาดใหญจึงมี

มูลคางานสูง ในขณะที่เจาหนี้หมุนเวียนอื่นลดลงจากป 2566 จำนวน 3.47 ลานบาท โดยสวนใหญเปนการลดลงของคาตอบแทนพิเศษ

คางจาย เจาหนี้กรมสรรพากร และเจาหนี้เงินประกันผลงานจำนวนรวม 25.13 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีภาษีขายรอเรียกเก็บ

เพ่ิมขึ้นจำนวน 18.97 ลานบาท 

 

 หนี้สินไมหมุนเวียน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินไมหมุนเวียนจำนวน 20.98 ลานบาท 136.28 ลานบาท และ 76.73 ลานบาท คิด

เปนรอยละ 11.47 รอยละ 26.64 และรอยละ 7.94 ของหนี้สินรวมในแตละป ตามลำดับ มีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

หนี้สินตามสัญญาเชา และประมาณการหนี้สินผลประโยชนพนักงานเปนรายการหลัก 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ในป 2561 บริษัทฯ กูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินแหงหนึ่งจำนวน 40.00 ลานบาท เพื่อซื้อที่ดินและอาคารสำหรับใช

เปนสำนักงานใหญ สิ้นป 2564 บริษัทฯ มียอดเงินกูยืมจากสถาบันการเงินเพื่อซื้อที่ดินและอาคารดังกลาวคงเหลือจำนวน 3.83 ลาน

บาท เปนสวนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป ทั้งจำนวน และมีการชำระคืนท้ังจำนวนระหวางป 2565 

สิ้นป 2566 บริษัทฯ มียอดเงินกูยืมจากสถาบันการเงินโดยมีหลักทรัพยค้ำประกัน เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนคงเหลือ

จำนวน 171.28 ลานบาท แบงเปนสวนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป จำนวน 57.06 ลานบาท และเงินกูยืมระยะยาวที่สุทธิจากสวนที่
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ถึงกำหนดชำระภายใน 1 ป จำนวน 114.22 ลานบาท ทั้งนี้ ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินคงเหลือ

จำนวน 57.12 ลานบาท  

หนี้สินตามสัญญาเชา 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินตามสัญญาเชาสุทธิจำนวน 8.08 ลานบาท 8.71 ลานบาท และ 5.89 ลานบาท คิด

เปนรอยละ 3.30 รอยละ 1.70 และรอยละ 0.61 ของหนี้สินรวมในแตละป ตามลำดับ รายการดังกลาวเกิดจากการเขาทำสัญญาเชา

อาคารกับบุคคลที่เก่ียวของกันและยานพาหนะกับบริษัทอ่ืนเพ่ือใชในการดำเนินงาน โดยสัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลา 2-6 ป  

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงานจำนวน 6.28 ลานบาท 8.05 

ลานบาท และ 9.11 ลานบาท ตามลำดับ ซึ่งบริษัทฯ ไดวาจางใหนักคณิตศาสตรประกันภัยคำนวณประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียน

สำหรับผลประโยชนพนักงานตั้งแตป 2560  

สิ ้นป 2565 บริษัทฯ ไดวาจางนักคณิตศาสตรประกันภัยทบทวนการคำนวณประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน สงผลใหจำนวนประมาณการหนี้สินสำหรับผลประโยชนพนักงาน ณ สิ้นป 2565 ลดลง 5.29 ลานบาทสุทธิจากภาษีเงนิ

ได โดยบันทึกรับรูกำไรจากการประมาณการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงานจำนวน 8.05 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

1.57 ของหนี้สินรวม  

สิ ้นป 2567 บริษัทฯ ไดวาจางนักคณิตศาสตรประกันภัยทบทวนการคำนวณประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชนพนักงาน บริษัทฯ บันทึกรับรูกำไรจากการประมาณการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจำนวน 1.11 ลานบาทสุทธิจากภาษี

เงนิได 

 

สวนของผูถือหุน 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจำนวน 1,209.53 ลานบาท 1,376.04 ลานบาท และ 1,425.43 ลานบาท 

ตามลำดับ เพิ่มขึ้นตามผลการดำเนินงานและการเพ่ิมทุนจดทะเบียนชำระแลว  

สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจากป 2564 จากการเพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 67.08 ลานบาท 

และสวนเกินมูลคาหุนสามัญจำนวน 201.25 ลานบาท เนื่องจากการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (INSET-W1) 

จำนวนรวม 134.17 ลานหุน รวมกับกำไรที่เพิ่มขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ สุทธิดวยการจายเงินปนผลเปนเงินสดจำนวน 133.94 ลาน

บาท สงผลใหบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจำนวน 1,209.53 ลานบาท 

สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนเพิ่มขึ้นจากป 2565 จากการเพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแลวจำนวน 31.31 ลานบาท 

และสวนเกินมูลคาหุนสามัญจำนวน 93.91 ลานบาท เนื่องจากการใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (INSET-W1) 

ระหวางปจำนวนรวม 62.61 ลานหุน รวมกับกำไรที่เพิ่มขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ สุทธิดวยการจายเงินปนผลเปนเงินสดจำนวน 41.30 

ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจำนวน 1,376.04 ลานบาท 

สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนเพิ่มข้ึนจากป 2566 จากกำไรที่เพ่ิมข้ึนจากการดำเนนิธุรกิจ สุทธิดวยการจายเงินปน

ผลเปนเงินสดจำนวน 40.64 ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ มีสวนของผูถือหุนจำนวน 1,425.43 ลานบาท 
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ความเหมาะสมของโครงสรางเงินทุน 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน หรือ Debt to Equity ratio (D/E ratio) เทากับ 

0.20 เทา 0.37 เทา และ 0.68 เทาตามลำดับ อัตราสวนดังกลาวสูงขึ้นในป 2567 เนื่องจากการกูยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

และการเพิ่มขึ้นของเจาหนี้การคา สงผลใหอัตราการเพ่ิมขึ้นของหนี้สินสูงกวาอัตราการเพิ่มขึ้นของสวนของผูถือหุนที่เพ่ิมขึ้นจากการผล

กำไรที่เพ่ิมข้ึน อยางไรก็ดี อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนของบริษัท ณ สิ้นป 2567 ยังอยูในระดับที่เหมาะสม 

 

1.3 การวิเคราะหสภาพคลอง 

งบกระแสเงินสด 
 

รายการ 
สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

เงนิสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดำเนินงาน (411.57) 303.28 (561.96) 

เงนิสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน 192.56 (352.32) 376.37 

เงนิสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 128.89 225.04 78.32 

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (90.12) 176.00 (107.27) 

 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนินงาน  

ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในการดำเนินงานจำนวน 411.57 ลานบาท สวนใหญมาจากการที่บริษัทฯ 

มีลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระเพิ่มขึ้น 335.27 ลานบาท จากการรับโอนสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาสำหรับโครงการที่มีเงื่อนไขการผอน

ชำระ 60 เดือน นอกจากนี้บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมข้ึนจำนวน 195.34 ลานบาท จากการที่บริษัทฯ ไมไดรบั

ชำระหนี้ตามกำหนดระยะเวลาเครดิตเทอมทำใหมีจำนวนลูกหนี้การคาเกินกำหนดชำระ 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือนสูงข้ึนมาก 

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงนิสดสุทธิไดมาจากการดำเนินงานจำนวน 303.28 ลานบาท สวนใหญมาจากกำไรจากการ

ดำเนินงานและการลดลงอยางมากของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา และลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ จากการที่บริษัทฯ สามารถวางบิล

และรับชำระเงนิจากการสงมอบงานโครงการใหญได อยางไรก็ดี บริษัทฯมีลูกหนี้การคาและลกูหนี้หมุนเวียนอ่ืนสูงข้ึนจากการวางบิลคา

ขายสินคาอุปกรณโทรคมนาคมในเดือนธันวาคม 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิใชไปในการดำเนินงานจำนวน 561.96 ลานบาท สวนใหญมาจากการที่บริษัทฯ 

มีลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 165.21 ลานบาท สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนเพิ่มขึ้น 880.70 ลานบาท จาก

การดำเนินโครงการกอสรางขนาดใหญ มูลคาการวางบิลและการสงมอบงานแตละงวดจึงมีมูลคาสูง นอกจากนี้บริษัทฯ มีเจาหนี้การคา

และเจาหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจำนวน 325.60 ลานบาท สอดคลองกับการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา

หมุนเวียน 
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  

ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมลงทุนจำนวน 192.56 ลานบาท สวนใหญมาจากการจำหนาย

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ 201.41 ลานบาท สุทธิดวยการจายซื้อสินทรัพยถาวร 3.92 ลานบาท 

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนจำนวน 352.32 ลานบาท สวนใหญมาจากการซื้อสินทรัพย

ทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ 329.65 ลานบาท และการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียน 20.30 ลานบาท 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมลงทุนจำนวน 376.37 ลานบาท สวนใหญมาจากการจำหนาย

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนสุทธิ 409.70 ลานบาท สุทธิดวยการจายซื้อสินทรัพยถาวร 24.40 ลานบาท 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน   

 ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 128.89 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนเงินสดรับจาก

การใชสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 268.33 ลานบาท สุทธิดวยเงินจายเงินปนผลจำนวน 133.94 ลานบาท 

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 225.04 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนเงินสดรับจาก

การใชสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธิจำนวน 125.21 ลานบาท และเงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิสุทธิ 171.23 ลานบาท สุทธิดวยเงิน

จายเงนิปนผลจำนวน 67.86 ลานบาท 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินจำนวน 78.32 ลานบาท ซึ่งสวนใหญเปนเงินสดรับจาก

การกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 181.65 ลานบาท สุทธิดวยเงนิจายเงินปนผลจำนวน 40.64 ลานบาท และจายชำระหนี้เงินกูยืม

ระยะยาวจากสถาบันการเงิน 57.14 ลานบาท 

 

1.4  อัตราสวนสภาพคลองที่สำคัญ  

อัตราสวนทางการเงิน หนวย 
สำหรับปสิ้นสุดวันที ่

31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 

อัตราสวนสภาพคลอง     

อัตราสวนสภาพคลอง (เทา) 4.54 3.56 2.15 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา (เทา) 1.88 2.32 1.83 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 194.57 157.62 199.46 

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้ (เทา) 5.24 5.46 3.74 

ระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย (วัน) 69.70 67.05 97.72 

วงจรเงินสด (วัน) 124.87 90.58 101.74 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน     

อัตราสวนความสามารถชำระหนี้ดอกเบ้ีย (เทา) 726.82 43.09 64.78 

อัตราสวนความสามารถชำระภาระผูกพัน  

(cash basis) 

(เทา) 
- 2.75 - 
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 อัตราสวนสภาพคลอง 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ 4.54 เทา 3.56 เทา และ 2.15 เทา ตามลำดับ 

ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองลดลงจากป 2564 เล็กนอย จากการลดลงของสินทรัพยหมุนเวียน ไดแก 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน เงินสดและรายการเทียบเทาเงนิสด ซึ่งนำไปใชในการดำเนินโครงการตางๆ และการโอนสินทรัพยที่เกิด

จากสัญญาหมุนเวียนไปเปนลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระระยะยาว ในขณะที่ หนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนเพียงเล็กนอย 

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองลดลงจากป 2565 จากการที่บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในอัตราที่

มากกวาการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียน โดยหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจำนวนมาก ไดแก เจาหนี้การคาและเงินกูยืมจากสถาบัน

การเงนิระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ในขณะที่สินทรัพยหมุนเวียนสำคัญที่เพ่ิมขึ้น ไดแก ลูกหนี้การคาและสินทรัพยทางการ

เงนิหมุนเวียน 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนสภาพคลองลดลงจากป 2566 จากการที่บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นในอัตราที่

มากกวาการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยหมุนเวียน โดยหนี้สินหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้นจำนวนมาก ไดแก เจาหนี้การคาและเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงนิ ในขณะที่สินทรัพยหมุนเวียนสำคัญที่เพ่ิมข้ึน ไดแก ลูกหนี้การคาและสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน 

 

 อัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้ดอกเบี้ย และอัตราสวนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้ดอกเบี้ย 726.82 เทา 43.09 เทา และ 64.78 เทา 

ตามลำดับ ในป 2565 บริษัทฯ ไดกูยืมเงินเพ่ือซื้อที่ดินและอาคารมาใชเปนสำนักงานใหญ เนื่องจากบริษัทฯ มีกำไรจากการดำเนินงาน

คอนขางสูง ในขณะที่มีภาระดอกเบี้ยจายในแตละปเพียง 0.84 ลานบาท และ 0.53 ลานบาท ตามลำดับ สงผลใหอัตราสวนดังกลาวอยู

ในระดับที่สูง สะทอนถึงความสามารถในการชำระหนี้ดอกเบี้ยที่ดี 

ณ สิ้นป 2566-2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนความสามารถในการชำระหนี้ดอกเบี้ยลดลงจากปกอนอยางมาก เนื่องจากมีภาระ

ดอกเบี้ยจายจำนวน 8.14 ลานบาท และ 8.40 ลานบาท ตามลำดับ จากการที่บริษัทฯ กูยืมเงินระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบัน

การเงนิเพ่ือใชในโครงการตางๆ และเปนเงินทุนหมุนเวียนในกิจการ อยางไรก็ตามอัตราสวนดังกลาวยังสะทอนถึงความสามารถในการ

ชำระดอกเบี้ยที่ดี   

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีอัตราสวนความสามารถในการชำระภาระผูกพัน 2.75 เทา อัตราสวนดังกลาวคอนขางสูง สะทอน

ถึงความสามารถในการชำระภาระผูกพันที่ดี เนื่องจากบริษัทฯมีกระแสเงินสดจากการดำเนินงาน 303.28 ลานบาท ในขณะที่มีภาระ

ดอกเบี้ยจาย การจายซื้อสินทรัพยถาวรและสินทรัพยไมมีตัวตน การจายชำระเงินกูยืมระยะยาวและหนี้สินตามสัญญาเชา และเงนิสด

จายปนผล จำนวนรวม 110.43 ลานบาท  

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย  

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีอัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาเทากับ 1.88 เทา 2.32 เทา และ 1.83 เทา ตามลำดับ 

คิดเปนระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 195 วัน 158 วัน และ 199 วัน ตามลำดับ ทั้งนี้อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาดังกลาวคำนวณจาก 

ลูกหนี้การคา สุทธิดวยสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียนและหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
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ณ สิ้นป 2565 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคาลดลงคอนขางมาก สงผลใหระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯนานขึ้น สาเหตุ

หลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้การคาคอนขางมาก ซึ่งสวนใหญมาจากลูกหนี้ W&W จำนวน 322.01 ลานบาท คิดเปนรอยละ 

81.49 ของลูกหนี้การคา 

ณ สิ ้นป 2566 อัตราหมุนเวียนลูกหนี ้การคาและระยะเวลาเก็บหนี ้เฉลี ่ยของบริษัทฯ ปรับตัวดีขึ ้นจากปกอน จาก

ความสามารถในการติดตามลูกหนี้และการสงมอบงานโครงการใหญ สงผลใหบริษัทฯ สามารถวางบิลและเรียกชำระเงินจากลูกหนี้ได

เพ่ิมขึ้น จึงสงผลใหอัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคา และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ ปรับตัวดีข้ึนตามไปดวย 

ณ สิ้นป 2567 อัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคาลดลงคอนขางมาก สงผลใหระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯนานขึ้น สาเหตุ

หลักเกิดจากการเพิ่มขึ้นของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน และลูกหนี้การคา ซึ่งสวนใหญมาจากการดำเนินโครงการขนาดใหญ 

มูลคาโครงการสูง ใชเวลาในการตรวจรับมอบงานตามอัตราขั้นความสำเร็จคอนขางนาน  

วงจรเงินสด 

 ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเทากับ 125 วัน 91 วัน และ 102 วัน ตามลำดับ โดยสามารถอธิบายผาน

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยไดดังน้ี 

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเทากับ 195 วัน 158 วัน และ 199 วัน ตามลำดับ โดยระยะเวลา

เก็บหนี้เฉลี่ยดังกลาวคำนวณจากลูกหนี้การคา ปรับปรุงดวยสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาและหนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเทากับ 195 วัน เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2564 มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นของ

ลูกหนี้การคา สวนใหญมาจากลูกหนี้ W&W จำนวน 322.01 ลานบาท ซึ่งเปนยอดลูกหนี้เกินกำหนดชำระ 3 เดือน แตไมเกิน 6 เดือน 

จำนวน 225.15 ลานบาท ทำใหบริษัทฯ มีลูกหนี้การคาเพ่ิมขึ้นจากปกอนจำนวน 160.37 ลานบาท สงผลใหบริษัทฯ มีอัตราหมุนเวียน

ลูกหนี้การคาลดลง และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากปกอน  

ณ สิ้นป 2566 มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเทากับ 158 วัน ลดงจากสิ้นป 2565 มีสาเหตุมาจากการลดลงอยางมากของ

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาจากการปดงานโครงการในระหวางปหลายโครงการ เมื่อสุทธิกับจำนวนลูกหนี้การคาที่เพิ่มขึ้นในอัตราการ

เพ่ิมที่ต่ำกวา จึงสงผลใหบริษัทฯ มีอัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาเพ่ิมข้ึน และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยของบริษัทฯ ลดลง 

ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยเทากับ 199 วัน เพิ่มขึ้นจากสิ้นป 2566 มีสาเหตุมาจากการเพิ่มขึ้นอยาง

มากของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน จากการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ มูลคาโครงการสูง ใชเวลาในการตรวจรับมอบงาน

ตามอัตราขั้นความสำเร็จคอนขางนาน แมวาลูกหนี้การคาที่เพ่ิมขึ้นจากปกอน สวนใหญเปนลูกหนี้การคาที่ยังไมถึงกำหนดชำระ สงผล

ใหบริษัทฯ มีอัตราหมุนเวียนลูกหนี้การคาลดลง และระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ยปรับตัวเพ่ิมข้ึนจากปกอน  

ณ สิ้นป 2565 – 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยเทากับ 70 วัน 67 วัน และ 98 วัน ตามลำดับ ระยะเวลาชำระหนี้

เฉลี่ยดังกลาวเปลี่ยนแปลงไปตามการเพ่ิมข้ึนหรือลดลงของเจาหนี้การคา 

ณ สิ้นป 2565 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 70 วัน ลดลงจากป 2564 มีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึ้นของตนทุนใน

การใหบริการคอนขางสูง สงผลใหบริษัทฯ มีอัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคาเพิ่มสูงขึ้น และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยลดลง 

ณ สิ้นป 2566 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ย 67 วัน ลดลงจากป 2565 มีสาเหตุหลักมาจากการเพ่ิมข้ึนของตนทุนขาย

สินคามีจำนวนคอนขางสูง ในขณะที่ตนทุนการใหบริการคอนขางคงที่ สงผลใหบริษัทฯ มีอัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคาเพิ่มสูงข้ึน 

และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยลดลง 
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ณ สิ้นป 2567 บริษัทฯ มีระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยเทากับ 98 วัน เพิ่มขึ้นจากป 2566 มีสาเหตุมาจากการอัตราการเพิ่มขึ้น

ของตนทุนขายและตนทุนการใหบริการ ต่ำกวาอัตราการเพิ่มของเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่นถัวเฉลี่ย สงผลใหบริษัทฯ มี

อัตราสวนหมุนเวียนเจาหนี้การคาลดลง และระยะเวลาชำระหนี้เฉลี่ยสูงข้ึน 

 

1.5 ปจจัยที่อาจมีผลตอการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต  

 ความเสี่ยงจากการไมสามารถเรียกชำระเงินจากลูกคา  

 การที่บริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจากสัญญาเปนจำนวนมากในป 2565 – 2567 หรือคิดเปนสัดสวน รอยละ 26.64 รอยละ 

4.92 และรอยละ 40.69 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ จากการที่ยังไมสามารถวางบิลเรียกชำระเงินจากบางโครงการ 

เนื่องจากยังไมถึงเงื่อนไขการวางบิล หรือโครงการดังกลาวมีระยะเวลาการตรวจรับงานนาน สงผลใหบริษัทฯ มีสินทรัพยที่เกิดจาก

สัญญาสะสมคอนขางมาก จึงมีความเสี่ยงที่บริษัทฯ จะไมไดรับเงินจากโครงการดังกลาว หรืออาจตองใชเวลานานกวาที่บริษัทฯ จะ

ไดรับเงินจากโครงการดังกลาว ซึ่งอาจสงผลตอสภาพคลองในการดำเนินงานของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม ลูกคาของบริษัทฯ สวนใหญ

เปนบริษัทขนาดใหญฐานะการเงินมั่นคง ดังนั้นความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ จะไมไดรับชำระเงินจากบริษัทดังกลาวจึงมีไมมากนัก 

อยางไรก็ตาม ในป 2566 อัตราสวนดังกลาวลดลงคอนขางมากเนื่องจากการปดงานโครงการในระหวางปหลายโครงการ  

 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญ 

 การที่รายไดจากการดำเนินงานสวนใหญของบริษัทฯ มาจากลูกคารายใหญนอยราย เชน W&W, AIT, ICN, NT, FORTH 

บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลูกคารายใหญดังกลาว และอาจสงผลกระทบตอรายได และตอผลการดำเนินของบริษัทฯ 

อยางไรก็ตามบริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงดังกลาว และไดวางแผนการดำเนินธุรกิจเพื่อลดการพึ่งพิงลูกคารายใดรายหนึ่งโดย

ขยายฐานลูกคาในกลุมธุรกิจอื่น เชน ธุรกิจสถาบันการเงิน ผูประกอบการ Cloud Computing เปนตน ทั้งน้ี ในป 2565-2567 บริษัท

ฯ ไดรับงานโครงการใหมจากลูกคารายใหมหลายราย เชน สำนักงาน กสทช. บริษัท ทรู อินเทอรเน็ต ดาตา เซ็นเตอร จำกัด (TIDC) 

บริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอรเซอรวิสเซส จำกัด (KTCS) ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ บริษัท แฟกซ ไลท จำกัด (บริษัทยอยในกลุม บมจ.แอด

วานซ อินโฟร เซอรวิส) เปนตน 

 ความเสี่ยงจากการมีลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ 

 การที่บริษัทฯ มีลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระสุทธิเปนจำนวนมากในป 2565 – 2567 หรือคิดเปนสัดสวน รอยละ 23.23 รอย

ละ 23.12 และรอยละ 19.61 ของสินทรัพยรวมในแตละป ตามลำดับ จากการที่บริษัทฯ รับงานโครงการที่มีเงื่อนไขการรับชำระเงิน

ตามสัญญาเปนงวดๆนับจากวันที่สงมอบงานงวดสุดทาย โดยมีระยะเวลาการผอนชำระ 60-62 เดือน อาจสงผลตอสภาพคลองในการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ ตองจายคาใชจายโครงการทั้งจำนวนไปกอน และอาจมีความเสี่ยงที่ลูกคาจะผิดนัดชำระใน

อนาคตเนื่องจากเปนสัญญาระยะยาว อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีการประเมินความสามารถในการชำระหนี้ของลูกคากอนการรับงานทุก

ครั้ง และใชเครื่องมือทางการเงินชวยในการบริหารความเสี่ยงดานตนทุนทางการเงิน ดังนั้นความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ จะไมไดรับ

ชำระเงนิจากบริษัทดังกลาว หรือขาดสภาพคลองในการดำเนนิงานจึงมีไมมากนัก 
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1.6 การดำเนินงานดานความยั่งยืน  

 บริษัทฯ มุงเนนการดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนทั้งในดานรายไดและระดับความสามารถในการทำกำไร จึงไดกำหนด

นโยบายและเปาหมายการพัฒนาอยางยั่งยืน (Sustainable Development) เพื่อสรางสรรคการเติบโตทางธุรกิจ และยังสามารถ

เกื้อหนุนสังคมและสิ่งแวดลอมใหพัฒนาและเติบโตควบคูกันอยางสมดุลไปพรอม ๆ กัน โดยคำนึงถึงมิติสิ่งแวดลอม สังคม และ

บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ (ESG) โดยในป 2567 บริษัทฯมีผลการดำเนินงาน ดังตอไปนี้ 

 บริษัทฯ จัดกิจกรรมการเพื่อสงเสริมความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชน โดยดำเนินโครงการปนน้ำใส เติมแสงไฟ ดวย

น้ำใจ INSET ปที่ 2 ใหแกโรงเรียนในพ้ืนที่การดำเนินงานของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ จัดกิจกรรม INSET อาสาทำดี เพื่อสิ่งแวดลอม ปที่ 1 ณ ศูนยศึกษาธรรมชาติกองทัพบก(บางปู) โดยพนักงาน

จิตอาสาเขารวมกิจกรรมจำนวน 31 คน รวมกันเก็บขยะทะเลในปาชายเลน เพ่ือปลูกฝงจิตสำนึกและความตระหนักถึง

ความสำคัญของการรักษาสิ่งแวดลอม 

 บริษัทฯ ไดรับมาตรฐานระบบการจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย สิ่งแวดลอม และสภาพแวดลอมในการ

ทำงาน (ISO14001:2015 และ ISO45001:2018) ตอเนื่องเปนปที่ 4  

 ผลการดำเนินงานดานการเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทฯ ไมพบขอรองเรียนประเด็นการละเมิดสิทธิมนุษยชน/แรงงาน

เด็ก 

 คารบอนฟุตพริ้นทของบริษัทฯ ไดรับการทวนสอบโดยสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสไอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ 

ตอเน่ืองปที่ 2 
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ข้อมูลทัˑวไปและข้อมูลสําคัญอืˑน 
1. ข้อมูลทัˑวไปของบริษัท 

ชืˑอบริษัททีˑออกหลักทรัพย์ 
ชืˑอบริษัท (อังกฤษ) 

: 

: 

 

บริษัท อินฟราเซท จํากัด (มหาชน) 
INFRASET PUBLIC COMPANY LIMITED 

ชืˑอย่อหลักทรัพย์  INSET 
วันที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ : 8 ตุลาคม 2562 

ทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว : 406,386,515.50 บาท 

ชนดิและจำนวนหุน : หุนสามัญที่จำหนายไดแลวทั้งหมด จำนวน 812,773,031 หุน 

จำนวนผูถือหุนทั้งหมด : 10,656 ราย ( ณ วันที ่30 ธันวาคม 2567 ) 

% Free Float : 64.09 % (ณ วันที่ 12 มีนาคม 2567) 

ประเภทธุรกิจ : ใหบริการกอสรางศูนยขอมูล (Data Center), โครงสรางพ้ืนฐานโครงขาย

โทรคมนาคมและคมนาคมขนส ง และซ อมบำร ุงและบร ิการใน

อุตสาหกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ : เลขที่ 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน กรงุเทพฯ 

ที่ตั้งสำนักงานสาขา : เลขที่ 73, 75 ซอยรามอินทรา 5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย  

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000084 

โทรศัพท  : 02-092-7444 

เว็บไซต : www.infraset.co.th 

นายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) 
อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

ชั้น 1 Tower B (ขางสถานทูตจีน) เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง 

เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท : 02-009-9000 

โทรสาร  : 02-009-9991 

TSD Call Center: 02-009-9999 

ผู้สอบบัญชี : บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จํากัด 
นางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย 

สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 10837 

100/72 ชั้น 22 อาคารวองวานิช บี ถนนพระราม 9 แขวงหวยขวาง 

เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศัพท : 02-645-0109 ตอ 110 โทรสาร  : 02-645-0110 
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ข้อพิพาททางกฏหมาย 

- ไมมี - 

 

นโยบายการจ่ายเงินปˏนผล 

บริษัทฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลในแตละปไมต่ำกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการภายหลังจากหัก

เงินทุนสำรองตางๆ ตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่นๆ (ถามี) อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได 

โดยขึ้นอยูกับผลการดำเนินงานฐานะการเงนิ สภาพคลอง ความจำเปนในการใชเงนิทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุน 

และการขยายธุรกิจในอนาคต ตามความเหมาะสม และปจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2568 ไดมีมติอนุมัติใหเสนอจายเงินปนผลสำหรับ

ผลการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ในอัตราหุนละ 0.080 บาท เปนจำนวนเงนิไมเกิน 65.02 ลานบาท ตาม

สัดสวนผูถือหุน โดยกำหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผล (Record Date) ในวันที่ 12 มีนาคม 2568 และกำหนดจายเงินปน

ผลในวันที่ 16 พฤษภาคม 2568 

รายละเอียดการจายเงินปนผล ป 2565 ป 2566 ป 2567 

กำไรสุทธิ (บาท) 105,529,667.03 109,155,844.50 88,917,589.36 

จำนวนหุนท่ีชำระมูลคาแลว (หุน) 750,166,311 812,773,031 812,773,031 

มูลคาเงินปนผลระหวางกาล (บาท : หุน) 0.04 0.04 - 

มูลคาเงินปนผล (บาท : หุน) 0.05 0.05 0.08 

มูลคาหุนปนผล (บาท : หุน)       

รวมมูลคาเงินปนผลจายสุทธิ (บาท : หุน) 0.09 0.09 0.08 

มูลคาเงินปนผลจายทั้งสิ้น (บาท) 66,767,199 70,991,912 65,021,842.48 

อัตราการจายเงินปนตอกำไรสุทธิ 63.27% 65.04% 72.98% 

ทั้งนี้การใหสิทธิในการรับปนผลดังกลาวยังมคีวามไมแนนอน เนื่องจากตองไดรับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2568 
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2. ข้อมูลสําคัญอืˑน 

รายการเปลีˑยนแปลงการถอืครองหลักทรพัย์ของกรรมการและผู้บริหารประจําปˣ 2567 

ลำดับ รายชื่อ ตำแหนง 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที ่

 31 ธ.ค.2566 

จำนวนหุนที่

เปลี่ยนแปลง 

เพิ่มขึ้น /

(ลดลง) 

ป 2567 

จำนวนหุนที่

ถือ ณ วันที ่

 31 ธ.ค.2567 

 

สัดสวนการ

ถือหุนใน

บริษทั (%) 

1. นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/กรรมการ
ตรวจสอบ/ประธานคณะกรรมการความยั่งยืน 

1,500,000 - 1,500,000 0.18 

2. นายศักดิ์บวร  พุกกะณะสตุ กรรมการผูจัดการ/กรรมการ/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน/กรรมการความยั่งยืน 
234,135,000 - 234,135,000 28.81 

3. นายศรัณย  สุภัคศรัณย ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ/กรรมการ

สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
- - - - 

4. นางสาวลลติา  หงษรตันวงศ 
กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรร

หาและพิจารณาคาตอบแทน/กรรมการความยั่งยืน 
2,332,200 - 2,332,200 0.29 

5. นายเมธา  โชติอภิสทิธิ์กลุ 
กรรมการ/รองกรรมการผูจัดการสายงาน 

บริหารทัว่ไป 
23,595,000 - 23,595,000 2.90 

6. นายอัครวัฒน  อัครสุวรรณชัย 
กรรมการ/รองกรรมการผูจัดการสายงาน 

ติดตัง้และบริการ 
1,100,000 - 1,100,000 0.14 

7. นายวิเชยีร  เจียกเจมิ กรรมการ 5,770,000 (540,000) 5,230,000 0.64 

8. นายเกษม  เตไชยา กรรมการ 2,475,000 - 2,475,000 0.30 

9. นางสาววรางคณา  เตไชยา 
รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงินและ

เลขานุการบริษทั 
1,237,500 - 1,237,500 0.15 

10. ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุล กรรมการอสิระ N/A - 32,000 0.004 

11. พลเอกสุวิทย จิรชนานนท (รวม) กรรมการอสิระ N/A - 2,987,600 0.37 

 พลเอกสุวิทย จิรชนานนท (ถือเอง)  N/A - 2,597,100  

 นางกัลยาน ีจิรชนานนท (คูสมรส)  N/A - 390,500  

 

หมายเหตุ : รายละเอียดการถือครองทรัพยของกรรมการและผูบริหาร รวมถึงคูสมรส บุตรที่ยังไมบรรลุนิตภิาวะ และนติิบุคคลที่มีความเก่ียวของ 
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    ส่วนที ˑ2 

การกาํกบัดแูลกจิการ 
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บริษัทไดร ับผลการประเมินหุ นยั ่งยืน "SET ESG Ratings" ประจำป 2567 ในระดับ BBB 

(คะแนนรวม 50-64)  ในกลุมอุตสาหกรรม Technology จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย  โดยมีบริษัทจดทะเบียนที่ไดที่ผานการคัดเลือกและไดรับการประกาศผลการประเมินหุน

ยั่งยืน SET ESG Ratings จำนวน 228 บริษัท  

นโยบายกํากบัดูแลกจิการ  
บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มาอยางตอเนื่อง ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล เพื่อใหมีความโปรงใสในการ

ดำเนินธรุกิจ เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝาย โดยนำหลักเกณฑการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และระเบียบปฏิบัติของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มาเปนปจจัยในการ

เสริมสรางองคกรใหมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ การดำเนินการใหมีจริยธรรมทางธรุกิจ การจัดทำระบบควบคุมภายในตาง 

ๆ และการเปดเผยขอมูลการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลัก CG Code โดยคณะกรรมบริษัทไดมีการทบทวนหลักการปฏิบัติและ

นโยบายเปนประจำทุกปเพ่ือปรับใชใหเหมาะสมกับ CG Code  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินคุณภาพการจัดประชุมผูถือหุนประจำป 2567 จัดโดยสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย 

บริษัทฯที่ระดับ “ดีเย่ียมสมควรเปนตัวอยาง” ไดคะแนนอยูรอยละ 100  

สำหรับป 2567 บริษัทไดรับผลการประเมินดานการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ประจำป 2567 ในระดับ “ดีเลิศ” (5 ดาว) โดยสำรวจจากการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจด

ทะเบียน 808 บริษัท จากสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมกับสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพิจารณาทบทวนหลักปฏิบัติและนโยบายตางๆ ของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่

สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของสำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท. ซึ่งอางอิงตามนิยาม “Corporate Governance” ของ 

G20/OECD สำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560  ซึ่งประกอบดวยสาระสำคัญ 8 หมวด ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการและการปฏิบัตติามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีบริษัทไดเปดเผยไว 

บนเว็บไซตของบริษัทฯที่  www.infraset.co.th   ภายใตหัวขอ “การกำกับดูแลกิจการท่ีดี” 

 

สงเสริมนวัตกรรมและการประกอบ

ธุรกิจอยางมคีวามรับผิดชอบ 

ดูแลใหมีระบบการบริหารความเส่ียง

และการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

สนับสนุนการมีสวนรวมและ

การส่ือสารกับผูถือหุน 

รักษาความนาเชื่อถือทางการเงิน

และการเปดเผยขอมูล 

หมวด 
ที ˑ1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการในฐานะผูนำองคกรที่
สรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน 

กำหนดวัตถุประสงคเปาหมายหลัก

ของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน 

เสริมสรางคณะกรรมการ

บริษทัท่ีมีประสิทธิผล 

สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูง

และการบริหารบุคลากร 

หมวด 
ที ˑ2 

หมวด 
ที ˑ3 

หมวด 
ที ˑ4 

หมวด 
ที ˑ5 

หมวด 
ที ˑ6 

หมวด 
ที ˑ7 

หมวด 
ที ˑ8 
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หมวดทีˑ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นําองค์กรทีˑสร้าง
คุณค่าให้กิจการอยา่งยัˑงยืน 

 คณะกรรมการบริษัท มีการกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ กำหนดกลยุทธนโยบายการดำเนินงาน, การ

จัดสรรทรัพยากรสำคัญเพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของบริษัทฯ รวมถึงติดตาม ประเมินผล และดูแลการ

รายงานผลการดำเนินงาน   

 มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู บริหารและพนักงานที ่แสดงถึงแนวทางการดำเนินงานใหสามารถแขง ขันและมีผล

ประกอบการที่ดีในระยะยาว ประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม เปนประโยชนตอสังคมและลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

และใหมีการติดตามผลการปฏิบัติ รวมถึงทบทวนนโยบายเปนประจำ 

 คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่ดูแลใหกรรมการและผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบระมัดระวัง และซื่อสัตย

สุจริตตอองคกร รวมถึงดูแลใหดำเนินงานเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือประโยชนสูงสุด

ของบริษัทฯ เปนสำคัญ 

 คณะกรรมการบริษัทมีความเขาใจในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของตนเอง และกำหนดขอบเขตมอบหมาย

หนาที่และความรับผิดชอบใหกรรมการผูจัดการและฝายจัดการของบริษัทฯ อยางชัดเจน รวมถึงติดตามการปฏิบัติ

หนาที่ของกรรมการผูจัดการและฝายจัดการ 

 

หมวดทีˑ 2 กําหนดวัตถุประสงค์เป˔าหมายหลักของกิจการทีˑเป˞นไปเพˑือความยัˑงยืน 

คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมองคกร รวมถึงกลยุทธ เปาหมาย และแผนงานประจำป 

เพ่ือใหบุคลากรของบริษัทฯ ไดปฏิบัติตาม และมุงสูเปาหมายในระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงสงเสริมใหบริษัทฯ มีความ

ยั่งยืน 

วิสัยทัศน์ :  มุงสูการเปนบริษัทฯชั ้นนำในธุรกิจกอสราง DATA CENTER และธุรกิจโครงสรางพื้นฐานดาน

โทรคมนาคม 

พันธกิจ :   มีพันธกิจตอผูมีสวนไดเสียกับธุรกิจของบริษัทฯ (stakeholder) ทุกภาคสวน กลาวคือ ตอบสนองความ

ตองการของลูกคาดวยบริการที่มีคุณภาพ ใหผลตอบแทนแกผูถือหุนอยางเหมาะสมและยั ่งยืน พัฒนาความเปนมือ

อาชีพ และสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหแกพนักงาน เอาใจใสทุมเททำในสิ่งที่เหมาะสมและนาเช่ือถือแก stakeholder และ

มุงมั่นในการดำเนินธุรกิจภายใตการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

ค่านิยมองค์กร :  คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน คือผูสรางบริษัทฯ ใหแข็งแกรง โดยพรอมที่จะเรียนรู

และทาทายสิ่งใหมๆ และสนุกกับการทำงานอยูเสมอซึ่งวัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกรงจะนำพาบริษัทฯ ไปถึงเปาหมาย

อยางมั่นคง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหมั่นใจวา วัตถุประสงคและเปาหมาย ตลอดจนกลยุทธหรือแผนงาน

ประจำปดังกลาว สอดคลองกับการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ คำนึงถึงปจจัยแวดลอม โอกาส 
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และความเสี่ยงที่ยอมรับได โดยนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมและปลอดภัย ทั้งนี้ คณะกรรมการ

บริษัทจะถายทอดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ผานกลยุทธและแผนงานใหรับทราบทั่วทั้งองคกร 

หมวดทีˑ 3 เสริมสรา้งคณะกรรมการบริษัททีˑมีประสิทธิผล 

 คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติที่เหมาะสม เปนประโยชนตอการดำเนินงานของบริษัทฯ โดย

จะตองมีจำนวนกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด แตตองไมนอยกวา 3 คน ทั้งนี้ จำนวน

และคุณสมบัติของกรรมการอิสระใหเปนไปตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมทั ้งตองดูแลใหกรรมการอิสระสามารถทำงานรวมกับ

คณะกรรมการทั้งหมดไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระ 

 มีการกำหนดรายละเอียดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท คุณสมบัติกรรมการ วาระการดำรงตำแหนง อำนาจ

หนาที ่และความรับผิดชอบ การประเมินผลการปฏิบัติหนาที ่ ไวในกฎบัตรคณะกรรมการชุดตางๆ ของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ใหมีการเปดเผยขอมูลกรรมการ จำนวนปที่ดำรงตำแหนง และการดำรงตำแหนงในบริษัทจดทะเบียนอื่น

ของกรรมการ ในรายงานประจำปและบน website ของบริษัทฯ ดวย 

 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) เพ่ือพิจารณา

หลักเกณฑและวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อใหไดกรรมการที ่มีคุณสมบัติที ่จะทำใหคณะกรรมการมีองคประกอบที่มี

ประสิทธิภาพ ทั้งนี้บทบาทหนาที่คณะกรรมการสรรหาฯ ไดระบุไวในกฎบัตรของคณะกรรมการชุดดังกลาวแลว 

 คณะกรรมการบริษัทฯ จะกำกับดูแลใหกรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที่และจัดสรรเวลาอยาง

เพียงพอ โดยระบุในกฎบัตรและแจงใหกรรมการทุกคนรับทราบ ซึ่งรวมถึงการกำหนดจำนวนบริษัทจดทะเบียนที่

กรรมการแตละคนจะไปดำรงตำแหนงใหเหมาะสม และกำหนดจำนวนการเขารวมประชุม เพื่อประสิทธิภาพของการ

ปฏิบัติหนาที่มีความเหมาะสมและเพียงพอ 

 จัดใหมีนโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา  

 จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบุคคลอยาง

นอยปละครั้ง  

 คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหกรรมการทุกคนมีความรูความเขาใจและเสริมสรางทักษะ เกี่ยวกับบทบาทหนาที่ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของ  

 ใหมีการกำหนดการประชมุและวาระการประชุมเปนการลวงหนา เพ่ือใหกรรมการสามารถจัดเวลาและเขารวมประชุม

ได  

 ทั้งน้ี บริษัทฯ จัดใหมีเลขานุการบริษัทเพ่ือทำหนาที่ท่ีเกี่ยวของกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผูถือหุน 

สนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งประสานงานใหมีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการบริษัท เลขานุการ

บริษัทจะตองเปนผูมีความรูและประสบการณท่ีจำเปนและเหมาะสมตอการสนับสนุนการทำงานของคณะกรรมการ 

และควรไดรับการฝกอบรมและพัฒนาความรูอยางตอเนื่องที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่ 
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หมวดทีˑ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

 คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหนงกรรมการผูจัดการ ทั้งนี้คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดคุณสมบัติของกรรมการผูจัดการ 

ผูบริหารระดับสูง และการสืบทอดตำแหนง (Succession Plan) โดยมีรายละเอียดตามนโยบายการสรรหาผูบริหารมา

สืบทอดตำแหนงที่สำคัญของบริษัทฯ 

 คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลใหการกำหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลของผูบริหารระดับสูงให

เปนไปอยางเหมาะสม โดยจะคำนึงถึงความเพียงพอตอการปฏิบัติหนาที ่ ความรับผิดชอบ ระดับคาตอบแทนใน

อุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาผลงานและความสามารถของผูบริหาร

ระดับสูงแตละคน 

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไมใหโครงสรางและความสัมพันธของผูถือหุ นเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที ่ของ

คณะกรรมการบริษัท ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการหรือมีกรรมการเขาใหม จะจัดใหมีการแนะนำลักษณะธุรกิจ 

และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหแกกรรมการใหม 

 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรใหมีจำนวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม รวมทั้งสงเสริมใหมีการฝกอบรมและใหความรูแกผูเกี่ยวของในระบบการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ เชน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร และเลขานุการบริษัท เปนตน 

หมวดทีˑ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมที่กอใหเกิดมูลคาแกธุรกิจและเพื่อการเติบโต

อยางย่ังยืนของบริษัทฯ ควบคูไปกับการสรางประโยชนรวมกันทั้งตอบริษัทฯ ลูกคา คูคา หรือผูที่เกี่ยวของ และมีความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ ่งแวดลอม รวมถึงจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดย

คณะกรรมการบริษัทจะสงเสริมใหเกิดนวัตกรรม ติดตามดูแลใหฝายจัดการใชเปนสวนหนึ่งของกลยุทธพัฒนาการ

ดำเนินงาน การกำหนดรูปแบบธุรกิจ วิธีคิด การปรับปรุงกระบวนการทำงาน รวมถึงการบริหารจัดการเทคโนโลยี

สารสนเทศและกำกับดูแลความเสี่ยง เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค แผนกลยุทธทางธุรกิจ และเปาหมาย

หลักของบริษัทฯ ไดอยางย่ังยืน ทั้งนี้ กำหนดแนวทางปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียในแตละกลุม ดังน้ี 

ผูถือหุน : บริษัทฯ มีความมุงมั่นที่จะดำเนินธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนเพื่อเพิ่มมูลคาของบริษัทฯ อันจะมีผลใหผูถือหุน

ของบริษัทฯไดรับผลตอบแทนท่ีดี 

พนักงาน : บริษัทฯ จะดูแลใหพนักงานทุกคนไดรับการสงเสริมและพัฒนาความสามารถใหเกิดศักยภาพในการ 

ปฏิบัติงานสูงสุด จัดใหมีสภาพการจางที่เหมาะสมยุติธรรม ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสม เปดรับฟงความคิดเห็น จัดให

มีสวัสดิการและสภาพแวดลอมในการทำงานที่ดี การวาจาง แตงตั้ง โยกยาย และกระบวนการลงโทษพนักงานตอง

พิจารณาบนพ้ืนฐานของความเปนธรรม  
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ลูกคา : บริษัทฯ มุงมั่นที่จะใหบริการที่มีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน ตรงตอเวลา มีความหลากหลายของบริการ และ

ปฏิบัติตามสัญญาอยางเครงครัด เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาทั้งระยะสั้นและระยะยาว และเพื่อใหลูกคามี

ความมั่นใจและพึงพอใจสูงสุดในบริการ 

คูคา : บริษัทฯ จะเคารพตอสิทธิและปฏิบัติตอคูคาทุกรายดวยความเสมอภาคและเปนธรรม ปฏิบัติตามสัญญา หรือ

เงื่อนไขตางๆ ที่ตกลงกันไวอยางเครงครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ มีแนวทางการติดตาม ประเมินผลคูคาเพื่อพัฒนาการ

ประกอบธุรกิจระหวางกันอยางย่ังยืน 

เจาหนี้: บริษัทฯ จะปฏิบัติตามเงื่อนไข ขอกำหนดตางๆของสัญญาและพันธะทางการเงินอยางเครงครัด รวมทั้งการ

ชำระคืนเงินตน ดอกเบี้ย และการดูแลหลักประกันตางๆ ภายใตสัญญาที่เกี่ยวของ ตลอดจนไมใชวิธีการที่ไมสุจริต 

ปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันจะทำใหเจาหนี้เกิดความเสียหาย กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดขอหนึ่ง 

ตองรีบแจงใหเจาหนี้ทราบลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาแนวทางแกไข 

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม : บริษัทฯ นำความรูและประสบการณทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่สามารถสราง ประโยชน

ใหชุมชนไดอยางเปนรูปธรรม ดานสิ่งแวดลอม บริษัทฯ จะจัดการดูแลใหมั่นใจวาบริษัทฯ จะไมสรางหรือกอใหเกิด

ผลกระทบในทางลบตอสิ่งแวดลอม 

คูแขง : บริษัทฯ จะประกอบธุรกิจอยางเปดเผย โปรงใสและไมสรางความไดเปรียบทางการแขงขันอยางไมเปนธรรม 

ปราศจากการทจุริตคอรรัปชั่น 

หมวดทีˑ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีˑยงและการควบคุมภายในทีˑเหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหนาที่สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำกับดูแล

ใหบริษัทฯ มีระบบการกำกับดูแลที่ดี และการใหความเห็นที่ตรงไปตรงมาตอรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม

ภายใน และการบริหารความเสี่ยง ที่ทำใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิผล ตลอดจนการเอ้ือโอกาสใหฝายจัดการ

และผูสอบบัญชีไดมีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อใหรายงานทางการเงินมีความ

นาเชื่อถือ ทั้งนี้ ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบไดระบุไวในกฎบัตรกรรมการ

ตรวจสอบ 

 คณะกรรมการบริษัทไดกำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงและแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงเพื่อทำหนาที่ดูแล

ดานบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  

 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแยงของผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นไดระหวางบริษัทฯ กับฝาย

จัดการ คณะกรรมการ หรือผูถือหุน รวมไปถึงการปองกันการใชประโยชนอันมิควรในทรัพยสิน ขอมูล และโอกาสของ

บริษัทฯ และการทำธุรกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไมสมควร นอกจากนี้คณะกรรมการ

บริษัทควรกำกับดูแลใหมีการจัดนโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานคอรรัปชั่น  

 บริษัทฯ ไดกำหนดชองทางรับการแจงเบาะแสหรือขอรองเรียน (Whistleblower) ผานคณะกรรมการตรวจสอบของ

บริษัทฯ ได โดยขอมูลการรองเรียนและเบาะแสที่แจงมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไวเปนความลับ ซึ่งคณะกรรมการ
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ตรวจสอบจะสั่งการใหตรวจสอบขอมูลและหาแนวทางแกไข (หากมี) และรายงานตอคณะกรรมการบริษัทตอไป ทั้งนี้ 

การปฏิบัติในสวนของการรับเรื่องรองเรียน การแจงเบาะแส ไดระบุไวในนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น 

 

หมวดทีˑ 7 รักษาความน่าเชืˑอถอืทางการเงินและการเปˡดเผยข้อมูล 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลทางการเงินท่ีถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา โดยดูแลใหบุคลากรที่

เก่ียวของกับการจัดทำและเปดเผยขอมูล มีความรูความสามารถเหมาะสมกับหนาที่รับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอใน

การดำเนินการ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการเปดเผยขอมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำป แบบ 56-1 

และจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 

สะทอนฐานะการเงนิและผลการดำเนนิงานอยางเพียงพอ  

 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ของ

บริษัท โดยฝายจัดการจะตองมีการรายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ำเสมอ และมีการหารือรวมกันระหวางฝาย

จัดการและคณะกรรมการเพ่ือหาแนวทางแกไขหากเริ่มมีสัญญาณบงช้ีถึงปญหาสภาพคลอง  

 ในกรณีที่บริษัทประสบปญหาทางการเงินหรือมีแนวโนมจะประสบปญหา คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา

บริษัทมีแผนในการแกปญหาที่ผานการพิจารณาถึงความสมเหตุสมผล ภายใตการคำนึงถึงเจาหนี้และสิทธิของผูมีสวน

ไดเสียทุกฝาย 

 คณะกรรมการบริษัทจะจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม โดยพิจารณาความเหมาะสมในการเปดเผยขอมลู

การปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายการตอตานคอรรัปชั่น การปฏิบัติตอพนักงานและผูมี

สวนไดเสีย รวมถึงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ไดรับการยอมรับใน

ประเทศหรือในระดับสากล ซึ่งอาจเปดเผยไวในรายงานประจำป หรือจัดทำเปนเลมแยกตางหากตามความเหมาะสม 

 บริษัทฯ ไดจัดใหมีเจาหนาที่ฝายนักลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) เพ่ือทำหนาที่สื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวน

ไดเสียอื่น ใหเปนไปอยางเหมาะสม เทาเทียม และทันเวลา รวมทั้งจะเผยแพรขอมูลของบริษัทฯ ขอมูลทางการเงิน 

และขอมูลทั่วไปของบริษัทฯ ใหแกผูถือหุน นักวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทจัดอันดับความนาเช่ือถือ และหนวยงานรัฐที่

เกี่ยวของรับทราบผานชองทางตางๆ เชน การรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเว็บไซตของบริษัทฯ เปนตน  

 คณะกรรมการบริษัทจะสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเผยแพรขอมูล บริษัทฯ ใหความสำคัญใน

การเปดเผยขอมูลอยางสม่ำเสมอ เพื่อใหผูถือหุนไดรับขาวสารเปนประจำผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ โดยขอมูล

ดังกลาวจะตองมีการปรับปรุงใหเปนปจจุบันอยูเสมอ  

 

หมวดทีˑ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืˑอสารกับผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมั่นใจวา ผูถือหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทฯ โดยจะจัดสง

หนังสือเชิญประชุมพรอมเอกสารที่เกี่ยวของ และเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ เปนการลวงหนากอนวันประชุมตาม

ระยะเวลาที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวของกำหนด เพื่อใหผูถือหุนไดมีเวลาในการศึกษาขอมูลลวงหนากอนวัน
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ประชุม  บริษัทฯ จะกำหนดหลักเกณฑใหผูถือหุนสวนนอยสำหรับการเสนอเพิ่มวาระการประชุม และการเสนอชื่อ

บุคคลเพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการ  

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการดำเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ 

และเอื้อใหผูถือหุนสามารถใชสิทธิของตน และเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการแสดงความ

คิดเห็น ขอเสนอแนะหรือตั้งคำถามในวาระตางๆ ที่เกี่ยวของไดอยางอิสระกอนการลงมติในวาระใดๆ และกรรมการทุก

คนและผูบริหารที่เก่ียวของจะเขารวมการประชุม เพ่ือตอบขอซักถามของผูถือหุนในที่ประชุม  

 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตอง

และครบถวน ตามกฎเกณฑที่เก่ียวของกำหนด 

สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุนทุกกลุมอยางเทาเทียมกันและสงเสริมใหผูถือหุนไดใช

สิทธิของตนอยางเต็มที่ โดยเฉพาะสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุน ไดแก การซื้อขาย หรือการโอนหุน การมีสวนแบงในกำไรของกิจการ 

การไดรับขาวสารขอมูลของบริษัทอยางเพียงพอ การเสนอวาระการประชุม การเสนอชื่อบุคคลเพื่อเปนกรรมการของบริษัท การเขา

รวมประชุมเพื่อใชสิทธิออกเสียงในที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยางเปน

อิสระ อนุมัติคาตอบแทนกรรมการ แตงตั้งผูสอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบตอบริษัท เชน การจายเงินปนผล การแกไขหนังสือ

บริคณหสนธิ และขอบังคับของบริษัท การลดทุนหรือเพ่ิมทุน รวมถึงการอนุมัติ ธุรกรรมที่สำคัญและมีผลตอทิศทางในการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัท เปนตน ทั้งนี้ บริษัทไมกระทำการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือ ลิดรอนสิทธิของผูถือหุนโดยบริษัทกำหนดนโยบายเกี่ยวกับ

สิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1. สิทธิในการมีส่วนแบ่งกาํไร 
บริษัทมีนโยบายจายเงินปนผลใหผูถือหุนไมนอยกวารอยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเงนิไดนิติบุคคล 

2. สิทธิในการรบัข้อมูลข่าวสาร 

 บริษัทเปดเผยขอมูลที่สำคัญของบริษัทอยาง ครบถวน ถูกตอง เพียงพอ เชื่อถือได และทันกาล รวมทั้งละเวน การ

กระทำการใดๆ ที่เปนการจำกัดโอกาสของผูถือหุนในการเขาถึงขอมูลของบริษัท 

 บริษัทไดดำเนินการเผยแพรขอมูลที่สำคัญใหผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป ตามชองทางที่กฎหมาย และขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกำหนด โดยผานระบบเผยแพรขอมูล Setlink ของตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทย 

และสำหรับขอมูลอื่นๆ นั้น บริษัทไดเปดเผยผานทางเว็บไซตของบริษัท (www.infraset.co.th) ซึ่งเปนชองทางที่

สามารถเขาถึงไดโดยงายและสะดวก 

 บริษัทมีการนำเสนอผลการดำเนินงาน ขอมูลทางการเงิน และขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินแกนักวิเคราะห นักลงทุน 

และผูถือหุน ทุกไตรมาสอยางสม่ำเสมอ และเปดโอกาสใหเขาพบผูบริหารเพื่อซักถามประเด็นตางๆ เพื่อสรางความ

เขาใจในธุรกิจ และเสริมสรางความสัมพันธระหวางบริษัท กับนักวิเคราะห นักลงทุน และผูถือหุนตลอดทั้งป ดังน้ี 
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กิจกรรมนักลงทนุสัมพันธ์ ปˣ 2567 จํานวนครัง˓ 
สวัสดีปใหมสื่อมวลชน/แสดงความยินดีวันครบรอบสื่อมวลชน 6 

การจัดประชุมนักวิเคราะห/กองทุน - 

กิจกรรมนำเสนอขอมลูธุรกิจและรายละเอียดหลักทรัพย (Road Show) 2 

เย่ียมชมกิจการบริษัท 16 

กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) 1 

กิจกรรมประชุมสามญัผูถือหุนประจำป 2567 1 

กิจกรรมประชุมวิสามัญผูถือหุนประจำป 2567 1 

รวม 27 

 

3. สิทธิในการเข้าร่วมประชุม 

บริษัทมีนโยบายใหผูถือหุนทุกกลุม รวมถึงผูถือหุนประเภทสถาบันไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยาง

เต็มที่ และละเวนการกระทำใดๆ ที่เปนการจำกัดโอกาสในการเขารวมประชุมของผูถือหุน และไดกำหนดเก่ียวกับแนวปฏิบัติในการจัด

และดำเนินการประชุมสามัญผูถือหุนดังนี้ 

 คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการใหขอมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบ

ในแตละวาระในหนังสือเชิญประชุม รวมทั้งสถานที่จัดประชุมผูถือหุนสะดวกตอการเดินทาง 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักและเคารพในสิทธิของผูถือหุน ไมกระทำการใดๆ อันเปนการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของ

ผูถือหุน โดยทำหนาที่ดูแลผลประโยชนของผูถือหุนอยางเปนธรรมตลอดจนสนับสนุนและสงเสรมิใหผูถือหุนทุกกลุม ไม

วาเปนผูถือหุนในประเทศหรือตางประเทศ ท้ังท่ีเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนรายยอย หรือผูถือหุนประเภทสถาบันได

ใชสิทธิของตน ทั้งสิทธิพื้นฐานของผูถือหุน สิทธิในการเขาถึงสารสนเทศอยางเพียงพอและทันเวลา และสิทธิในการเขา

รวมประชุมผูถือหุน เพ่ือกำหนดทิศทางการดำเนินงาน และตัดสินใจในเรื่องท่ีมีผลกระทบที่มีนัยสำคัญตอบริษัท 

 คณะกรรมการบริษัทไมเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสำคัญโดยไมแจงใหทราบลวงหนา โดยเฉพาะ

วาระสำคัญที่ผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ 

 คณะกรรมการบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม สงคำถามลวงหนา และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการ

คัดเลือกเปนกรรมการบริษัทกอนวันประชุมผูถือหุนผานเว็บไซตบริษัท โดยเผยแพรขาวสารผานระบบเผยแพรขอมูล 

(SETLink) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 ในระหวางการประชุมผูถือหุน ผูถือหุนมีสิทธิซักถาม และแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมในเรื่องเกี่ยวกับบริษัท โดย

ประธานที่ประชุมจัดสรรเวลาที่เหมาะสม สำหรับการตอบขอซักถามและการแสดงความคิดเห็น 

 คณะกรรมการบริษัทสงเสริมการนำเทคโนโลยีมาใชในการประชุมผูถือหุน เพื่อใหเกิดความถูกตอง รวดเร็ว โปรงใส มี

การลงมติในแตละวาระ ผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนแยกตามวาระ และในวาระเลือกตั้งกรรมการ ผูถือหุนออก

เสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเปนรายบุคคล 
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 คณะกรรมการบริษัทใหสิทธิผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป นำเสนอนโยบายและ

หลักเกณฑการใหคาตอบแทนกรรมการที่ชัดเจนในแตละคณะ โดยพิจารณาจาก หนาที่ความรับผิดชอบ รายได และ

กำไรของบริษัท รวมถึงจำนวนกรรมการ ตลอดจนเปรียบเทียบกับคาตอบแทนของกรรมการในกิจการท่ีมีขนาดเดยีวกนั

หรือใกลเคียงกันในกลุมอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 คณะกรรมการบริษัทเปดเผยมติการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 ใหสาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนใน

แตละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และเผยแพรบน

เว็บไซตของบริษัทฯในวันประชุม ภายหลังเสร็จสิ้นการประชมุ  
 

ทั้งน้ี ในป 2567 บริษัทไดดำเนินการเก่ียวกับการจัดประชุมสามัญผูถือหุนและวิสามัญผูถือหุน เพื่อใหผูถือหุนไดมาใช 

สิทธิของตนดังตอไปนี้ 

การจัดประชมุผู้ถอืหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหมีการจัดประชุมสามัญผูถือหุนเปนประจำทุกป ภายใน 4 เดือน นับแตวันสิ้นสุดรอบป

บัญชีของบริษัท และหากมีความจำเปนที่จะตองพิจารณาวาระพิเศษ ซึ่งเปนเรื่องที่เกี ่ยวของกับสิทธิและผลประโยชนของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทก็จะเรียกประชุมวิสามัญผูถือหุนตามความจำเปนและเหมาะสม 

ทั้งน้ี บริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัดควบคูไปกับแนวปฏิบัติที่ดีตาม AGM Checklist ของสมาคมสงเสริมผู

ลงทุนไทย อีกทั้งยังคำนึงถึงสิทธิของผูถือหุน และการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

บริษัทฯ ไดจัดการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ณ หองประชุม

ของบริษัทฯ และการประชมุวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2567 เวลา 10.00 น. ณ หองประชุมของบริษัท  

ก่อนวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 2567 มีมติกำหนดวันประชุมสามัญผูถือ

หุนประจำป 2567 และการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 6 สิงหาคม 2567 มีมติกำหนดวัน

ประชุมวิสามัญผูถือหุน ครั้งท่ี 1/2567 และไดแจงขาวตอตลาดหลักทรัพยฯ เพ่ือเผยแพรใหผูถือหุนทราบถึงมติกำหนด

วันประชุม วันกำหนดสิทธิ (Record Date) ในการประชุม และชื่อระเบียบวาระการประชุมในวันเดียวกันซึ่งคิดเปน

ระยะเวลาลวงหนาประมาณ 2 เดือน และ 1 เดือนกอนวันประชุมตามลำดับ  

 บริษัทเผยแพรหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนพรอมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ข. และ ค. ไวบนเว็บไซตบริษัท 

ตั้งแตวันที่ 22 มีนาคม 2567 เปนการลวงหนา 28 วัน กอนวันประชุม และเผยแพรหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผุถือหุน

ครั้งที่ 1/2567 พรอมทั้งหนังสือมอบฉันทะแบบ ก. ข. และ ค. ไวบนเว็บไซตบริษัท ตั้งแตวันที่ 27 สิงหาคม 2567 

เพื่อใหผูถือหุนมีเวลาศึกษาขอมูลและสงขอสอบถามมายังบริษัทลวงหนา รวมทั้งไดมีโอกาสมอบฉันทะใหกรรมการ

อิสระหรือบุคคลอื่นๆ เขารวมการประชุมแทนในกรณีท่ีไมสามารถมาดวยตนเองได ทั้งนี้ บริษัทมีการประกาศเรื่องการ
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เผยแพรดังกลาวผานทางระบบเผยแพรขอมูล (SETLink) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเพื่อใหผูถือหุนทราบ

ดวย 

 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับพิจารณาคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทเปน

การลวงหนา ตั้งแตวันที่ 2 พฤศจิกายน 2566 – 31 มกราคม 2567 โดยไดประกาศหลักเกณฑและวิธีการเสนอผาน

เว็บไซตของบริษัท และแจงขาวสารผานระบบเผยแพรขอมูล (SETLink) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ปรากฏ

วาไมมีผูถือหุนเสนอวาระการประชมุและชื่อบุคคลเพื่อเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการแตอยางใด  

 บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถสงคำถามลวงหนามายังบริษัทกอนวันประชุม เพื่อสอบถามขอมูลที่เกี่ยวของกับ

วาระการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 หรือขอมูลอื่นที่สำคัญของบริษัท ในระหวางวันที่ 22 มีนาคม 2567 - 

12 เมษายน 2567 และการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 ในระหวางวันที่ 17 สิงหาคม 2567 – 17 กันยายน 

2567 โดยบริษัทไดกำหนดหลักเกณฑการสงคำถามลวงหนาไวอยางชัดเจนและเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษทัและมี

การประกาศผานทางระบบเผยแพรขอมูล (SETLink) ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย แตปรากฏวาไมมีผูถือหุน

สงคำถามลวงหนามายังบริษัทแตอยางใด 

 บริษัทจัดทำหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 และการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567และ

เอกสารประกอบการประชุมฉบับภาษาไทยสำหรับผูถือหุนไทย และฉบับแปลภาษาอังกฤษสำหรับผูถือหุนตางประเทศ 

โดยมอบหมายให บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหลักทรัพยของบริษัทเปนผู

จัดสงหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 ใหแก ผูถือหุนทางไปรษณียลงทะเบียน วันท่ี 22 มีนาคม 2567 

กอนวันประชุมลวงหนา 30 วัน และสงหนังสือเชิญประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 ใหแก ผูถือหุนทางไปรษณีย

ลงทะเบียน วันที่ 28 สิงหาคม 2567 โดยหนังสือเชิญประชุมมีรายละเอียดเก่ียวกับการประชุม ขั้นตอนการลงทะเบียน 

เอกสารและหลักฐาน วิธีการมอบฉันทะ หนังสือมอบฉันทะ และวาระการประชุม โดยในแตละวาระการประชุมจะมี

ขอมูลประกอบตามสมควร พรอมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกลาว ทั้งนี้ บริษัทไดประกาศหนังสือเชิญ

ประชุมดังกลาวในหนาเวปไซตบริษัท  https://infraset.co.th/เผยแพรหนังสือเชิญประชุม ระหวางวันที่ 9-11 เมษายน 

2567 และระหวางวันที่ 11-13 กันยายน 2567 ติดตอกัน 3 วัน กอนวันประชุมตามลำดับ  

 บริษัทอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนสถาบันและคัสโตเดียน สามารถสงเอกสารเพื่อขอตรวจสอบรายละเอียดการถือ

ครองหลักทรัพย และสงเอกสารมอบฉันทะลวงหนาได โดยสำหรับผูถือหุนสถาบันหรือคัสโตเดียนที่มอบฉันทะให

กรรมการอิสระบริษัทจะดำเนินการสงสำเนาใบมอบฉันทะที่มีลายเซ็นของกรรมการอิสระผูรับมอบ กลับไปใหผูถือหุน

ภายหลังจากการประชุมวันประชมุผูถือหุน 
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วันประชุมผู้ถอืหุ้น 

 บริษัทจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 เมื่อวันจันทรที่ 22 เมษายน 2567 เวลา 14.00 น. ณ หองประชุมใหญ 

ชั้น 2 สำนักงานเลขที่ 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน กรุงเทพมหานครฯ 10220 ซึ่งเปน

ที่ตั้งสำนักงานใหญของบริษัท สถานที่สะดวกตอการเดินทางเขารวมประชุมดวยระบบขนสงสาธารณะ และเวลาในการ

ประชุมที่เหมาะสม มีผูถือหุนที่มาดวยตนเองและรับมอบฉันทะเขารวมประชุมทั้งหมด 37 ราย คิดเปนหุนทั้งหมด 

383,273,835 หุน หรือรอยละ 47.16 ของหุนที่จำหนายแลวทั้งหมดของบริษัท และไมมีการเพิ่มวาระในที่ประชุม  

 นอกจากนี้บริษัทฯยังมีการจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 25672567 เวลา 10.00 น. 

ณ หองประชุมใหญ ชั้น 2 สำนักงานเลขที่ 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

ฯ 10220 มีผูถือหุนที่มาดวยตนเองและรับมอบฉันทะเขารวมประชุมทั้งหมด 42 ราย คิดเปนหุนทั้งหมด 371,550,448 

หุน หรือรอยละ 45.71 ของหุนที่จำหนายแลวทั้งหมดของบริษัท และไมมีการเพิ่มวาระในที่ประชุม 

 บริษัทเปดใหผูถือหุนสามารถลงทะเบียนเขารวมประชุมไดลวงหนากอนเวลาประชุม 2 ชั่วโมง ซึ่งไดแจงใหผูถือหุน

ทราบลวงหนาในหนังสือเชิญประชุม โดยใชระบบบารโคดในการ ลงทะเบียนและนับคะแนนเพื่อความถูกตอง รวดเร็ว

และแมนยำพรอมทั้งมีการจัดเตรียมบุคลากร เครื่องถายเอกสาร และอากรแสตมป เพื่ออำนวยความสะดวกแกผูถือหุน

ในการมอบฉันทะ 

 บริษัทอำนวยความสะดวกใหแกผูถือหุนที่ไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง สามารถเขารวมประชุมและใชสิทธิออก

เสียงโดยมอบฉันทะใหผูอื่นมาเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได ทั้งนี้ สามารถเลือกที่จะมอบฉันทะให

บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกรรมการอิสระเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนตน กรณีมอบฉันทะใหแก

กรรมการอิสระ ใหจัดสงหนังสือมอบฉันทะนั้นมาใหบริษัทกอนลวงหนา ในการนี้ การประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 

2567 บริษัทไดเสนอชื่อกรรมการอิสระ 3 ทาน ไดแก นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช, นายศรัณย สุภัคศรัณย และ

นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ และการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 บริษัทไดเสนอชื่อกรรมการอิสระ 5 ทาน 

ไดแก นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช, นายศรัณย สุภัคศรัณย, นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ, ศาสตราจารย ดร.วีรกร ออง

สกุล และพลเอกสุวิทย จิรชนานนท เปนผูรับมอบฉันทะในการเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทน โดยบริษัท

ไดแนบขอมูลของกรรมการอิสระ ในหนังสือเชิญประชุมใหแกผูถือหุนแลว 

 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน คณะกรรมการความ

ยั่งยืน กรรมการผูจัดการ ผูบริหารสูงสุดดานการเงิน และผูสอบบัญชี รวมประชุมเพื่อตอบขอซักถามตางๆ ในการประชุม

สามัญผูถือหุนป 2567 มีจำนวนกรรมการบริษัทที่เขารวมประชุมสามัญผูถือหุน จำนวน 8 คน จากจำนวนกรรมการ

บริษัททั้งหมด 8 คน (คิดเปนรอยละ 100) และการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 จำนวนกรรมการบริษัทที่เขา

รวมประชุม จำนวน 9 คน จากจำนวนกรรมการบริษัทท้ังหมด 10 คน (คิดเปนรอยละ 90) 

 ประธานกรรมการบริษัททำหนาที่เปนประธานในที่ประชุมดำเนินการประชุมใหเปนไปตามขอบังคับบริษัท โดยการ

ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 และการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 ที่ประชุมไดพิจารณาเรื่องตางๆ 

ตามลำดับในระเบียบวาระที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุม ไมมี การเพิ่มเติมหรือแกไขวาระนอกเหนือจากที่ระบุไวใน

หนังสือเชิญประชุม 
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 ผูดำเนินการประชุมแจง จำนวน และสัดสวนของผูถือหุนที่มาดวยตนเองและรับมอบฉันทะ พรอมท้ังชี้แจงใหผูเขารวม

ประชุมทราบถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนนวิธีนับคะแนน และการประมวลผลดวยระบบบารโคด โดยกำหนดใหผูถือหุน

ออกเสียงลงคะแนนตามลำดับวาระ 

 บริษัทใชบัตรลงคะแนนเสียงสำหรับทุกวาระ และการนับคะแนนเสียงจะนับเมื่อสิ้นสุดวาระนั้น สำหรับวาระการแตงตั้ง

กรรมการจัดใหมีการออกเสียงลงคะแนนเปนรายบุคคล รวมทั้งไดเชิญตัวแทนผูถือหุนที่ไมมีความเกี่ยวของกับบริษัท

โดยตรง ทำหนาที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียงเพื่อความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล โดยวิธีการลงคะแนนเสียงใน

แตละวาระ ประธานในที่ประชุมจะขอใหผูถือหุนหรือผูรับมอบฉันทะที่ไมเห็นดวยและงดออกเสียงลงคะแนนในบัตร

ลงคะแนน พรอมท้ังลงลายมือชื่อ และเจาหนาที่จะรวบรวมบัตรลงคะแนน และบันทกึคะแนนเสียงที่ไมเห็นดวยและงด

ออกเสียงสำหรับผูถือหุนที่เห็นดวยใหลงลายมือชื่อในบัตรลงคะแนนเสียง และเจาหนาที่จะเก็บบัตรลงคะแนนเสียง

ทั้งหมดภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม 

 ประธานที่ประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นขอเสนอแนะ หรือซักถามในวาระตางๆ พรอมทั้งจัดสรรเวลา

สำหรับผูถือหุนอยางเหมาะสมและเทาเทียมกันในแตละวาระกอนการลงมติ โดยเลขานุการบริษัทบันทึกประเด็น

คำถาม คำตอบ ขอเสนอแนะ และความคิดเห็นไวในรายงานการประชุม 

 ผลการนับคะแนนของแตละวาระจะแจงใหที่ประชุมทราบไดภายหลังเสร็จสิ้นการลงคะแนนเสียงในแตละวาระ กรณีที่

ตองใชเวลาในการนับคะแนนมากกวาปกติในวาระใด ประธาน ในที่ประชุมอาจขอใหที่ประชุมดำเนินการพิจารณาใน

วาระ ถัดไปกอน เพื่อใหการประชุมเปนไปอยางตอเนื่อง และเมื่อการตรวจนับคะแนนเสร็จเรียบรอย ผูดำเนินการ

ประชุมจะแจงใหที่ประชุมทราบผลการนับคะแนนทันที โดยมติของที่ประชุมในแตละวาระแบงเปนคะแนนที่เห็นดวย 

ไมเห็นดวย งดออกเสียง และบัตรเสีย โดยไมมีผูถือหุนคัดคานหรือไมเห็นดวยกับมติดังกลาว 

 บริษัทใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขารวมประชุมภายหลังจากประธาน ในที่ประชุมเปดการประชุมแลว สามารถออกเสียง

ลงคะแนน ในวาระที่อยูระหวางการพิจารณาและยังไมไดมีการลงมติได และนับรวมเปนองคประชุมตั้งแตวาระที่ไดเขา

รวมประชุมเปนตนไป จึงอาจทำใหมีผูออกเสียงลงคะแนนในแตละวาระไมเทากันได 
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ภายหลังการประชุม 

 เลขานุการบริษัทบันทึกมติที่ประชุมสามัญผูถือหุน และเผยแพรมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนและผลการลงคะแนนเสียง 

ในแตละวาระทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษผานทางระบบ เผยแพรขอมูล (SETLink) ของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยภายในวันประชุมผูถือหุน และเผยแพรไวบนเว็บไซตของบริษัทในวันทำการถัดไป ทั้งน้ี บริษัทมีระบบการ

จัดเก็บบัตรลงคะแนนเสียงอยางดีที่ผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

 บริษัทจัดใหมีการบันทึกภาพและถายภาพบรรยากาศในการประชุม เพื่อใหผูถือหุนที่ไมไดเขารวมประชุมไดรับทราบ

โดยไดเผยแพรไวในเว็บไซตของบริษัท 

 เลขานุการบริษัท จัดทำรายงานการประชุมผูถือหุนอยางถูกตองโดยมีการบันทึกรายละเอียดและสาระสำคัญไวอยาง

ครบถวน ไดแก รายชื ่อกรรมการบริษัทที่เขา/ไมเขารวมประชุม คำชี ้แจงที ่เปนสาระสำคัญ ขั ้นตอนและวิธีการ

ลงคะแนนเสียง คำถามหรือคำตอบหรือขอคิดเห็นโดยสรุปรายละเอียดในแตละวาระเปนไปตามขอเท็จจริงในที่ประชุม

มีการสรุปคะแนนเสียงในแตละวาระ โดยแยกเปน เห็นดวยไมเห็นดวย และงดออกเสียง ตามแนวทางหลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพย รายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567และรายงานการประชุมวิสามัญผู

ถือหุ นครั ้งที ่ 1/2567 ลงนามโดยประธานกรรมการบริษัทซึ ่งเปนประธานที่ประชุมและจัดสงรายงานตอตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 และรายงานการประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งที่ 1/2567 ใน

วันที่ 7 ตุลาคม 2567 เปนระยะเวลาไมเกิน 14 วันนับแตวันประชุม พรอมท้ังเผยแพรขอมูลและบันทึกภาพการประชมุ

ผู ถือหุนในเว็บไซตของบริษัท ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อเปนชองทางใหผู ถือหุ นรับทราบและสามารถ

ตรวจสอบขอมูลไดโดยไมตองรอใหถึงการประชุมในคราวถัดไป พรอมทั้งดำเนินการนำสงตอกระทรวงพาณิชยภายใน

ระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด 
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โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกีˑยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย 
ผู้บรหิาร พนักงาน และอืˑนๆ ณ วันทีˑ 31 ธันวาคม 2567 

176 
รายงานประจําปx 2567 
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โครงสร้างการจัดการ 

โครงสรา้งคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อย 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โครงสรางการจัดการของบริษัท ประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย

อีก 4 ชุด คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และคณะกรรมการ

ความย่ังยืน  โดยมีขอบเขตอำนาจหนาที่ของคณะกรรมการชุดตางๆ ของบริษัท มีดังนี้ 

คณะกรรมการบริษทั 

  ชืˑอ-นามสกุล ตาํแหนง่ 

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ  

2. นายศรัณย สุภัคศรัณย กรรมการอิสระ 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ กรรมการอิสระ 

4. นายศักดิ์บวร  พุกกะณะสุต กรรมการ  

5. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล กรรมการ  

6. นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย กรรมการ  

7. นายวิเชียร เจียกเจิม กรรมการ 

8. นายเกษม เตไชยา กรรมการ 

9. ศาสตราจารย ดร.วีรกร  อองสกุล กรรมการอิสระ 

10. พลเอกสุวิทย  จิรชนานนท กรรมการอิสระ 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา เปนผูดำรงตำแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

กรรมการผูมอีำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ คือ นายศักดิ์บวร พุกกะณะสตุ หรือ นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล หรือ 

นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย กรรมการสองในสามลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคญัของบริษทัฯ 

ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัท 
 พิจารณาอนมุัติผลการดำเนินงานและงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2567 

 พิจารณาอนมุัติการเปดเผยขอมลูใน รายงานประจำป 2567 แบบ 56-1 One Report  

 พิจารณาอนมุัติแตงตั้งผูสอบบญัชีและกำหนดคาสอบบญัชี สำหรับป 2567 เพื่อเสนอตอที่ประชุม AGM 

 พิจารณากำหนดการจัดประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567และการจัดประชุมวิสามัญผูถือหุนครั้งท่ี 1/2567 

 พิจารณาอนมุัติจายเงินปนผลประจำป จัดสรรทุนสำรองตามกฎหมายเพ่ือเสนอตอที่ประชุม AGM 

 พิจารณารายงานผลการดำเนินงานคณะทำงานบรหิารความเสี่ยง 

 พิจารณาผลประเมินการควบคุมภายใน ป 2567 
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 พิจารณาอนมุัติและทบทวนนโยบายและกฎบัตรคณะกรรมการชุดยอย 

 พิจารณาอนมุัติงบประมาณและคาตอบแทนกรรมการประจำป 2567 

 พิจารณาแตงตั้งกรรมการเพื่อเสนอตอที่ประชุม AGM 

 พิจารณาอนมุัติรายการที่เกีย่วโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนสำหรับป 2567 

 พิจารณาเรื่องอ่ืนๆตามตารางอำนาจอนุมัติ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวย กรรมการอิสระทีไ่มเปนผูบรหิารของบริษัท จำนวน 3 ทานดังนี้ 

ชื่อ -นามสกุล ตำแหนง 

1. นายศรัณย สุภัคศรัณย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายศรณัย สภัุคศรณัย เปนผูมีความรูและประสบการณทางบัญชีและการเงนิ และมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรง

ตำแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ผลการดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 พิจารณาใหความเหฯ็ชอบงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำป 2567 

 พิจารณาคดัเลือกและเสนอแตงตั้งผูสอบบญัชีและกำหนดคาสอบบญัชี สำหรับป 2567 

 พิจารณาแตงตั้งและกำหนดคาตอบแทนผูตรวจสอบภายใน สำหรบัป 2567 

 พิจารณาอนมุัติแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในป 2567 

 พิจารณาใหความเห็นชอบรายการที่เก่ียวโยงกันหรือรายการที่อาจมคีวามขัดแยงทางผลประโยชน สำหรับป 2567 

 พิจารณาผลประเมินการควบคุมภายในป 2567 

 พิจารณาอนมุัติและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 จัดใหมีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบญัชีโดยไมมฝีายจัดการเขารวมประชุมและรายงานผลตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบ 

 เรื่องอื่นๆ 
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนประกอบดวย กรรมการของบริษัทฯ จำนวน 3 ทาน ดังน้ี 

ชื่อ -นามสกุล ตำแหนง 

1. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายศรัณย สุภัคศรัณย กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรงตำแหนงเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 

ผลการดาํเนนิงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 พิจารณารับทราบผลการใหสิทธิผูถือหุนเพ่ือเสนอวาระการประชุมสามัญผูถือหุน และเสนอบุคคลเพื่อเขารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการบรษิัทเปนการลวงหนา 

 พิจารณาเลือกตั้งกรรมการใหมแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

 พิจารณาอนมุัติคาตอบแทนกรรมการประจำป 2567 

 พิจารณาอนมุัติและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 จัดทำแผนสืบทอดตำแหนง 

 เรื่องอื่นๆ 

 

คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารประกอบดวย กรรมการบริหาร จำนวน 4 ทาน ดังน้ี 

ชืˑอ -นามสกุล ตําแหน่ง 
1. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล กรรมการบริหาร 

3. นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย กรรมการบริหาร 

4. นางสาววรางคณา เตไชยา กรรมการบริหาร 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรงตำแหนงเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

ผลการดาํเนนิงานของคณะกรรมการบริหาร 

 พิจารณางบการเงนิและผลการดำเนินงานรายไตรมาสประจำป 2567 

 พิจารณาแผนปฏิบตังิานและงบประมาณประจำป 2567 

 พิจารณาผังโครงสรางองคกรและสายงานบังคับบัญชา 

 ตรวจสอบ ติดตาม การปฏิบัติงานของพนักงานใหเปนไปตามแผนงานและงบประมาณ 

 พิจารณาอนมุัติและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 
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 พิจารณาผลการวิเคราะห การมสีวนรวมกับผูมสีวนไดเสีย ( Stakeholder Engagement) และประเด็นดานความ

ยั่งยืน ( Materiality Matrix) 

 พิจารณาเรื่องอ่ืนๆตามขอบเขตที่กำหนดไวในนโยบายและระเบียบปฏิบัติของบริษัทเรื่องอำนาจอนุมติั 

 
 

คณะกรรมการความยัˑงยืน 
คณะกรรมการความยั่งยืนประกอบดวย กรรมการอิสระไมนอยกวากึ่งหนึ่ง จำนวน 3 ทาน ดังน้ี 

ชˑือ -นามสกุล ตําแหน่ง 

 1.    นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช ประธานกรรมการความยั่งยืน 

2. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการความยั่งยืน 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ กรรมการความยั่งยืน 

โดยมี นางสาววรางคณา เตไชยา ดำรงตำแหนงเลขานุการคณะกรรมการความย่ังยืน 

ผลการดาํเนนิงานของคณะกรรมการความยังˑยนื 
 พิจารณาอนมุัติการเปดเผยขอมลูใน รายงานความย่ังยืนประจำป 2567  

 พิจารณาอนมุัติและทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการความยั่งยืน 

 ติดตามความกาวหนาและรับทราบผลการดำเนินงานของคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

 พิจารณาอนมุัติการบริหารความเสี่ยงดาน ESG 

 รับทราบผลการประเมินและการจัดอันดับ SET ESG Ratings ของตลาดหลักทรัพยและไดพิจารณาและทบทวน

การนำหลักเกณฑของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย และบริษัทจดทะเบียน CGR ซึ่ง

ประเมินโดยสมาคมสงสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) การประเมินคณุภาพการจัดประชุมสามญัผูถือหุน

ประจำ ป (AGM Checklist) ซึ่งประเมินโดยสมาคมสงเสรมิผูลงทุนไทย (Thai Investor Association) เปนตน 

 เรื่องอื่นๆ 

ผู้บริหาร 
ผูบริหารมี 4 ทาน ดังน้ี 

ชˑือ -นามสกุล ตําแหน่ง 

1. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการผูจัดการ 

2. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารท่ัวไป 

3. นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย รองกรรมการผูจัดการสายงานติดตั้งและบริการ 

4. นางสาววรางคณา เตไชยา รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงนิและเลขานุการบริษัท 
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารป x2567 

คาตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และเปนไปตามแนวปฏิบัติ

ที่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดหลักเกณฑ

การกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย โดยใหพิจารณาจาก 1) ความเหมาะสมตามผลการดำเนินงานของ

บริษัท 2) ความเหมาะสมในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที ่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกลเคียงกัน และ 3) 

พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

คา่ตอบแทนคณะกรรมการ 

บริษัทฯ กำหนดคาเบี้ยประชุมกรรมการ (เฉพาะกรรมการท่ีไมใชผูบริหาร) ประจำป 2566 และประจำป 2567 ดังน้ี 

 คาเบ้ียประชุมประธานกรรมการ   จำนวน 15,000 บาท/คน/ครั้ง 

 คาเบ้ียประชุมกรรมการ   จำนวน 12,000 บาท/คน/ครั้ง 

 คาเบ้ียประชุมประธานกรรมการชุดยอย จำนวน 15,000 บาท/คน/ครั้ง 

 คาเบ้ียประชุมกรรมการชุดยอย  จำนวน 12,000 บาท/ คน/ครั้ง 

 

ค่าเบี˓ยประชุม 

              (หนวย: บาท) 

ชืˑอ-นามสกุล 
ค่าเบี˓ยประชมุกรรมการ 

ปˣ 2566 ปˣ 2567 
1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 138,000.00 168,000.00 

2. นายศรัณย สุภัคศรัณย 144,000.00 144,000.00 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ 135,000.00 159,000.00 

4. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต - - 

5. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล - - 

6. นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย - - 

7. นายวิเชียร เจียกเจิม 72,000.00 72,000.00 

8. นายเกษม เตไชยา 72,000.00 72,000.00 

9. ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุล - 48,000.00 

10. พลเอก สุวิทย จิรชนานนท - 48,000.00 

รวม 561,000.00 711,000.00 
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  บริษัทฯ กำหนดคาตอบแทนรายเดือนของกรรมการ (เฉพาะกรรมการที่ไมใชผู บริหาร) ประจำป 2566 และประจำป 

2567 รายละเอียด ดังน้ี  

 คาตอบแทนประธานกรรมการ  จำนวน 8,000 บาท/คน/เดือน 

 คาตอบแทนกรรมการบริษัท  จำนวน 8,000 บาท/คน/เดือน 

 

ค่าตอบแทนรายเดือน         

         (หนวย: บาท) 

ชืˑอ-นามสกุล 
ค่าตอบแทนรายเดือนของกรรมการ 

ปˣ 2566 ปˣ 2567 
1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 96,000.00 96,000.00 

2. นายศรัณย สุภัคศรัณย 96,000.00 96,000.00 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ 96,000.00 96,000.00 

4. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต - - 

5. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล - - 

6. นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย - - 

7. นายวิเชียร เจียกเจิม 96,000.00 96,000.00 

8. นายเกษม เตไชยา 96,000.00 96,000.00 

9. ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุล - 66,400.03 

10. พลเอก สุวิทย จิรชนานนท - 66,400.03 

รวม 480,000.00 612,800.06 
 

ป 2566 และ ป 2567 คณะกรรมการบริษัท ไดรับคาตอบแทนรวมทั้งสิ้น 1,041,000.00 บาท และ 1,323,800.06 บาท 

ตามลำดับ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 และ 2567 มีมติอนุมัติคาบำเหน็จกรรมการ (เฉพาะกรรมการที่ไมใช

ผูบริหาร) ประจำป 2566 และประจำป 2567 รายละเอียดดังนี ้
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 ค่าบําเหน็จ           

           (หนวย: บาท) 

ชืˑอ-นามสกุล 
ค่าบําเหน็จกรรมการ 

ปˣ 2566 ปˣ 2567 
1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช 200,000 200,000 

200,000 

200,000 

- 

- 

- 

200,000 

200,000 

- 

- 

2. นายศรัณย สุภัคศรัณย 200,000 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ 200,000 

4. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต - 

5. นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล - 

6. นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย - 

7. นายวิเชียร เจียกเจิม 200,000 

8. นายเกษม เตไชยา 200,000 

9. ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุล - 

10. พลเอก สุวิทย จิรชนานนท - 

รวม 1,000,000 1,000,000 

หมายเหตุ: คาบำเหน็จกรรมการ ป 2567 ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2567 และ 

ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุลและพลเอกสุวิทย จิรชนานนท ไดรับแตงตั้งจากมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 เชนกัน 

คา่ตอบแทนผูบ้รหิาร 

คณะกรรมการบริษัท ไดพิจารณาและใหความเห็นชอบเกี่ยวกับโครงสรางเงินเดือนของผู บริหารและพนักงาน รวมถึง

ผลประโยชนอื่นๆ เชน โบนัส และคาบำเหน็จ โดยอางอิงจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของ

ผูบริหารแตละทาน 

นอกจากนี้ในระเบียบอำนาจอนุมัติไดระบุไววา หากมีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางเงินเดือนของผูบริหาร จะตองผานการ

พิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 3 พฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริษัท ไดมีมติเอกฉันทเห็นชอบ

วิธีการกำหนดคาตอบแทนผูบริหารในปจจุบันของบริษัทฯ วามีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจใหกรรมการและผูบริหาร

นำพาองคกรใหดำเนินงานตามเปาหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

ในป 2565, ป 2566 และป 2567 บริษัทจายคาตอบแทนใหแกผูบริหารจำนวนเงิน 14.87 ลานบาท, จำนวน 14.67 ลาน

บาท และ  14.83 ลานบาท ตามลำดับ ทั้งนี้ ไดรับคาตอบแทนในรูปของเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอ่ืน (โดยไมรวมคาตอบแทน

กรรมการที่ไดกลาวไวขางตน) มีรายละเอียดดังนี้  
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ปˣ จํานวนผู้บริหาร (ราย) จํานวนเงินค่าตอบแทน (บาท) 

2565 4 14,870,495     บาท 

2566 4 14,670,275      บาท 

2567 4 14,839,305      บาท 

หมายเหตุ:  คาบำเหน็จที่จายใหคณะกรรมการบริหารท้ังคณะ จะคำนวณเปนอัตราไมเกินรอยละ 5 ของเงินปนผลจายประจำป  

  แตไมเกิน 5 ลานบาท 

ค่าตอบแทนอืˑน 

 คาตอบแทนอ่ืนของกรรมการ   

- ไมมี – 

 คาตอบแทนอ่ืนของผูบริหาร 

- เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัทไดจัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพใหแกผูบริหารโดยบริษัทไดสมทบในอัตราสวน รอยละ 5 

ของเงนิเดือน โดยในป 2567 บริษัทไดจายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับผูบริหาร 4 ราย  จำนวนเงนิ 608,926.80 บาท

 บุคลากร 
จำนวนบุคลากรของบริษัทในป 2565, ป 2566 และ ป 2567 ซึ่งแยกตามสายงานไดดังน้ี 

 ข้อพิพาทด้านแรงงาน -ไมมี - 

กลุ่มงาน สายงานหลัก 
จํานวนพนักงาน 

ปˣ 2565 ปˣ 2566 ปˣ 2567 

1. สายงานบริหาร 1.1 คณะผูบริหาร 4 4 4 

1.2 เลขานุการ 2 2 3 

2.สายงานขายและการตลาด ฝายขายและการตลาด 7 11 4 

3.สายงานติดตั้งและบริการ 3.1 แผนกติดตั้ง 41 35 64 

3.2 แผนกบริการ 12 17 22 

3.3 ประสานงานโครงการ 12 13 14 

4.สายงานบริหารท่ัวไป 4.1 แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 3 3 

4.2 แผนกออกแบบและประมาณราคา 4 4 11 

5. สายงานจัดซื้อและจดัสง 5.1 แผนกจัดซื้อและจัดสง 4 4 4 

 5.2 จนท.ความปลอดภัยในการทำงานระดับวิชาชีพ 2 2 6 

6.สายงานบัญชีและการเงนิ 6.1 แผนกบัญชีและการเงนิ 4 5 4 

6.2 แผนกบุคคลและธุรการ 6 4 5 

จำนวนพนกังาน (รวมผูบริหาร) 103 113 144 

จำนวนพนกังาน 99 109 140 
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ค่าตอบแทนพนักงาน 

   ค่าตอบแทนเป˞นตัวเงิน   
ผลตอบแทนรวมของพนักงานของบริษัท ในป 2565 ป 2566 และ ป 2567 มีรายละเอียดดังนี้ 

ลักษณะผลตอบแทน ปˣ 2565 ปˣ 2566 ปˣ 2567 
จำนวนคน 99 109 140 

เงนิเดือน 36,633,633.30 43,008,583.10 59,688,902.91 

คอมมิชช่ัน / Incentive / โบนสั 199,677.02 1,470,052.29 5,441,097.57 

เงนิสมทบกองทนุสำรองเลี้ยงชีพ 1,422,049.87 2,127,925.56 2,607,342.08 

สวัสดิการและอื่นๆ 6,610,533.88 7,870,250.55 7,273,361.55 

รวม 44,865,894.07 54,476,811.50 75,010,704.11 

           
 ค่าตอบแทนอืˑน   - ไมมี –  
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(แบบ 56-1 One Report)  

ตารางการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยปx 2567 

รายชืˑอ 

จํานวนครั˓งทีˑเข้าประชุมปx 2567 
  ประชมุผู้ถอืหุ้น 
       AGM   
   

ประชุมผูถ้ือหุ้น 
EGM 

 

คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ 
สรรหาและ 
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

คณะกรรมการ
บรหิาร 

คณะกรรมการ 
ความยัˑงยนื 

จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ 
  

จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ 
  

จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ 
  

จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ 
  

จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ 
  

จํานวน
ครั˓ง 

ร้อยละ 

นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช 1 100 1 100 6/6 100 4/4 100 - - - - 2/2 100 

นายศรณัย สภัุคศรณัย 1 100 1 100 6/6 100 4/4 100 1/1 100 - -   

นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ 1 100 1 100 6/6 100 4/4 100 1/1 100 - - 2/2 100 

นายศักดิ์บวร  พุกกะณะสุต 1 100 1 100 6/6 100 - - 1/1 100 11/11 100 2/2 100 

นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล 1 100 1 100 6/6 100 - - - - 11/11 100   

นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชัย 1 100 - - 6/6 100 - - - - 10/11 90   

นายวิเชียร เจียกเจิม 1 100 1 100 6/6 100 - - - - - -   

นายเกษม เตไชยา 1 100 1 100 6/6 100 - - - - - -   

*ศาสตราจารย ดร.วรีกร  อองสกุล - - 1 100 4/4 100         

*พลเอก สุวิทย  จิรชนานนท - - 1 100 4/4 100         

นางสาววรางคณา เตไชยา - -   - - - - - - 11/11 100   

การประชุมของกรรมการทีˑไม่เป˞นผู้บริหาร 

1. คณะกรรมการตรวจสอบ: ไดจัดใหมีการประชุมเปนการเฉพาะกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม โดยเปนการหารือถึงขอมูลท่ีมีสาระสำคัญ และระบบการ

ควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการจัดทำบัญชีและรายงาน ทางการเงิน และเรื่องอื่นๆ รวมทั้งปญหาอุปสรรคในระหวางการปฏิบัติงาน ซึ่งเห็นวาผูสอบบัญชีไดรับความ

รวมมือที่ดีจากฝายจัดการ มีความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความรู ประสบการณ และมีแนวทางการปฏิบัติงานสอบทานที่เพียงพอเหมาะสมตอการปฏิบัติหนาท่ี

ของผูสอบบัญช ี 

ทั้งน้ีในป 2567 บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมจำนวน 1 ครั้ง 
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รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากับดูแลกิจการ 
ในป 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ ไดทบทวนหลักปฏิบัติและนโยบายตางๆ รวมทั ้งกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอยที่เปนประโยชนตอองคกรและผูมีสวนไดเสียทุกฝาย เชน นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายตอตานการทจุรติ

คอรรัปชั่น และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อใหสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 ของ

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งใชเปนหลักในการทำงานของพนักงานทุกระดับและการดำเนินธุรกิจอยางมธีรรมมาภิ

บาลใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีการบริหารจัดการท่ีพัฒนาสูความเปนเลิศ มีความโปรงใส และสามารถตรวจสอบได อันจะ

เปนการสรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัท ไดทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายในทุกป และดูแลเรื่องความเสี่ยงองคกรเปนประจำและ

สนับสนุนใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานตระหนักถึงการบริหารจัดการและปฏิบัติงานอยางสุจริต โดยคำนึงถึงผลประโยชนสวนรวมและผูมี

สวนไดเสียทุกฝายเปนสำคัญ 

โครงสรา้งการจัดการของบริษัท อินฟราเซท จํากัด (มหาชน)  

 

 

 

 

 

 

           คณะกรรมการบร ิษ ัทจะกำหนดและทบทวนโครงสร างคณะกรรมการ ในเร ื ่ องขนาด องค ประกอบ 
สัดสวนกรรมการอิสระ ที่เหมาะสมและจำเปนตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของบริษัทฯ ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

คณะกรรมการบริษัท 
 
คณะกรรมการชุดยอยของบริษัท จำนวน 4 คณะ ไดแก 
1. คณะกรรมการตรวจสอบ 

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. คณะกรรมการบรหิาร 

4. คณะกรรมการความยั่งยืน 

 
บริษัทฯ ไดแตงต้ังคณะทำงานของบริษัท จำนวน 3 คณะ ไดแก 
1. คณะทำงานบรหิารความเสี่ยง 

2. คณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางยั่งยืน 

3. คณะทำงานระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

กรรมการ 100% (10 คน) 

ผู้ชาย 
9 คน 
90% 

ผู้หญิง 
1 คน 
10% 

กรรมการทีˑ 
ไม่ใช่ผู้บริหาร 
7 คน (70%) 

กรรมการ 
บริหาร 

3 คน (30%) 
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คณะกรรมการบริษัท 

องค์ประกอบ  

มีหนาที่กำกับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัทฯ และดูแลให

ฝายจัดการบริหารงานภายใตนโยบายการกำกับดูแลกิจการ มีความรับผิดชอบตอสังคม เพื่อการสงเสริมความเชื่อมั่นของผูถือหุน 

สาธารณชน และผูมีสวนไดเสียทุกกลุม  

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวย ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ และกรรมการอื่น รวมจำนวนไมนอยกวา 5 คน 

และกรรมการไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดตองมีถิ่นท่ีอยูในราชอาณาจักร และตองมีคุณสมบัติตามกฎหมายกำหนด 

และมีกรรมการที่มีความเปนอิสระ ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดและตองไมต่ำกวา 3 คน ผูถือหุนเปนผูพิจารณา

อนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการบริษัท  โดยคณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการบริษัท ทั้งนี้ การแตงตั้ง

กรรมการบริษัทใหเปนไปตามขอบังคับของบริษัทฯ และขอกำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวของ และตองมีความโปรงใส ชัดเจน มีการ

พิจารณาประวัติการศึกษา และประสบการณการประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น โดยมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชนในการ

ตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน 

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 

1. กรรมการบริษัทตองเปนบุคคลที่มีความรู ความสามารถ มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลา

อยางเพียงพอที่จะอุทิศความรู ความสามารถ และปฏิบัติหนาที่ใหแกบริษัทฯ ได  

2. มีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ รวมทั้งตองไมมี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุน ตามท่ี

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (สำนักงาน ก.ล.ต.) กำหนด 

3. สามารถดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได ไมเกิน 5 บริษัท แตทั้งน้ี ในการเปนกรรมการดังกลาว ตองไมเปน

อุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัทฯ และตองเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลาด

หลักทรัพยฯ) 

4. กรรมการอิสระตองมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเปนอิสระตามที่บริษัทฯ กำหนด และเปนไปตามแนวทางเดียวกันกับคุณสมบัติ

ของกรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของตลาดหลักทรัพย เรื่องคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และตองสามารถดูแลผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายไดเทาเทียมกัน และไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

นอกจากนั้นยังตองสามารถเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยใหความเห็นอยางอิสระได 

 

วาระการดํารงตําแหน่ง 

ในการประชุมสามัญผูถือหุนประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงอยางนอย 1 ใน 3 ถาจำนวนกรรมการที่จะแบง

ออกใหตรงเปนสามสวนไมได ใหออกโดยจำนวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3 ทั้งนี้กรรมการที่ออกตามวาระ สามารถที่จะไดรับการแตงตั้ง

เขาดำรงตำแหนงกรรมการไดอีก หากที่ประชุมไดเลือกเขาดำรงตำแหนงใหมอีกครั้ง กรรมการที่ตองออกจากตำแหนงในปแรกและปที่
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สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ใหจับสลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปใหกรรมการคนที่อยูในตำแหนงนานที่สุดเปนผูออกจาก

ตำแหนง นอกจากการพนตำแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตำแหนงเมื่อ 

1. ตาย 

2. ลาออก 

3. ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ

เหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที ่มีมหาชนเปนผูถือหุ นตามที่กำหนดไวในพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

4. ที่ประชุมผูถือหุนมีมติใหพนตำแหนง 

5. ศาลมีคำสั่งใหออก 

กรรมการบริษัทคนใด ลาออกจากตำแหนงใหยื่นในลาออกตอบริษัทการลาออกมีผลนับตั้งแตวันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ 

ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุผลอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกคนใดคนหนึ่งซึ่งมี

คุณสมบัติเหมาะสม และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระ

ของกรรมการที่วางเหลือนอยกวา 2 เดือน บุคคลซึ่งเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงวาระที่ยังเหลืออยู

ของกรรมการที่เขามาแทน 

ค่าตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และเปนไปตามแนวปฏิบัติ

ที ่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย โดยใหพิจารณาจาก 1) ความเหมาะสมตามผลการ

ดำเนินงานของบริษัท; 2) ความเหมาะสมในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกลเคยีงกัน 

และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

ขอบเขตอํานาจหน้าทีˑของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัทฯ มติกรรมการ และมติของที่ประชุมผูถือหุน ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ  

2. จัดใหมีการทำงบดุลและงบกำไรขาดทุนของบริษัทฯ พิจารณาอนุมัติงบการเงินรายไตรมาส และเสนอที่ประชุมผูถือหุนเพ่ือ

พิจารณาอนุมัติงบการเงินประจำป 

3. ดำเนินการใหบริษัทฯ มีระบบงานบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และจัดใหมีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี

ที่เชื่อถือได รวมทั้งจัดใหมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและเหมาะสม มีการติดตาม

อยางสม่ำเสมอ 

4. กำหนดเปาหมาย แนวทาง ทิศทาง นโยบาย กลยุทธ แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณของบริษัทฯ งบประมาณในการ

ลงทุน รวมทั้งการจัดสรรทรัพยากรสำคัญ และกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) ใหฝายจัดการดำเนินการให
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เปนไปตามนโยบายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือสรางคุณคาใหแกกิจการอยางยั่งยืน สามารถแขงขัน

ไดและมีผลประกอบการที่ดี ประกอบธุรกิจอยางมีจรรยาบรรณ เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบตอผูถือหุน ผูมีสวนไดเสีย 

สังคมและสิ่งแวดลอม 

5. พิจารณากำหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมทั้งองคกร และกำกับดูแลใหมีระบบ

หรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและวิธีควบคุมเพื่อลดผลกระทบในทางไมเปนคุณตอ

ธุรกิจของบริษัทฯ อยางเหมาะสม 

6. พิจารณากำหนดโครงสรางการบริหารงาน กำหนดระดับอำนาจดำเนินการ มีอำนาจในการแตงตั้ง/เปลี่ยนแปลงกำหนด

ขอบเขตอำนาจ หนาที่ของกรรมการผูจัดการ คณะกรรมการชุดยอย ฝายบริหาร ฝายจัดการ หรือบุคคลอื่นใดตามความ

เหมาะสมเพื่อดำเนินกิจการของบริษัทฯ หรือปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการ ทั้งนี้การมอบอำนาจตาม

ขอบเขตอำนาจหนาที่ที่กำหนดนั้นตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจที่ทำให กรรมการผูจัดการ และคณะกรรมการชุดยอย

ตางๆ ฝายบริหารหรือบุคคลใดๆ ดังกลาวสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแยง มีสวนไดเสียหรือมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอย (ถามี) ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

และ/หรือ ตลาดหลักทรัพยฯ และ/หรือประกาศอื่นใดของหนวยงานที่เกี่ยวของ ยกเวนเปนการอนุมัติรายการที่เปนไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการพิจารณาและอนุมัติไวแลว 

7. จัดใหมีนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 

จรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหเปนแนวทางการปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจ และให

มีการทบทวนนโยบายดังกลาวตามความเหมาะสมปละ 1 ครั้ง 

8. กำกับและดูแลการบริหารจัดการ และการดำเนินการตางๆ ของบริษัทฯ และบริษัทยอย (ถามี) ใหเปนไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ขอกำหนด นโยบายและแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวของ เชน กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ประกาศ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย อาทิเชน การทำรายการที่เก่ียวโยงกัน และการ

ไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินที่สำคัญ ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชน 

9. ใหคำปรึกษา/เสนอแนะ และวินิจฉัยดวยดุลยพินิจที่รอบคอบตามเรื่องที ่เสนอในวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

กรรมการที่เปนอิสระมีความพรอมที่จะใชดุลยพินิจของตนอยางอิสระในการพิจารณาและพรอมจะคัดคานการกระทำของ

กรรมการอ่ืน หรือฝายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเรื่องท่ีมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอบริษัทฯ และผูถือหุน 

10. จัดใหมีการทบทวนกลยุทธ วิส ัยทัศนและพันธกิจ รวมถึงคานิยมรวมขององคกร ซึ ่งไดคำนึงถึงสภาพแวดลอมการ

เปลี่ยนแปลง โดยสนับสนุนใหนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสมกับระบบนิเวศธุรกิจ และคำนึงถึงความ

ตองการของลูกคาและผูมีสวนไดเสีย อีกทั้งคำนึงถึงความสามารถในการแขงขันของกิจการเปนประจำทุกป 

11. จัดใหมีการเปดเผยขอมูลสำคัญตางๆ อยางถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา และเปนไปตามกฎเกณฑมาตรฐานและแนวปฏิบัติที่

เก่ียวของ 

12. คณะกรรมการอาจมอบอำนาจใหกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือคณะกรรมการชุดยอย หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ

อยางหนึ่งอยางใดแทนคณะกรรมการได โดยอยูภายใตการควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพ่ือใหบุคคลดังกลาว
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มีอำนาจหนาที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิก

ถอน เปลี่ยนแปลงหรือแกไขบุคคลที่ไดรับมอบอำนาจนั้นไดเมื่อเห็นสมควร 

ทั้งนี้การมอบอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจหรือ

มอบอำนาจชวงที่ทำใหคณะกรรมการบริษัทหรือผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจ

มีความขัดแยง (ใหหมายความตามที่กำหนดไวในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย) อาจมีสวนไดเสีย หรือ

อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ เวนแตเปนการอนุมัติรายการที่เปนลักษณะการดำเนินธุรกรรมที่เปนไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผูถือหุนไดอนุมัติไว ซึ่งเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ หรือสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือกฎหมายที่เก่ียวของ 

บทบาทหน้าทีˑของประธานกรรมการ 
1. กำกับ ติดตาม และดูแลใหมั่นใจไดวา การปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุตาม

วัตถุประสงคและเปาหมายหลักขององคกร 

2. ดูแลใหมั่นใจวากรรมการทุกคนมีสวนรวมในการสงเสริมใหเกิดวัฒนธรรมองคกรที่มีจริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่

ดี 

3. พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือรวมกับกรรมการผูจัดการ และมีมาตรการท่ีดูแลใหเรือ่งสำคญัได

ถูกบรรจุเปนวาระการประชุม 

4. จัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นสำคัญกันอยาง

รอบคอบโดยทั่วกัน ตลอดจนสงเสริมใหกรรมการมีการใชดุลยพินิจที่รอบคอบ และใหความเห็นไดอยางอิสระ 

5. เสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวางคณะกรรมการ

และฝายจัดการ 

6. ประธานกรรมการมีหนาที่นำการประชุม และดูแลใหการประชุมเปนไปตามกฎหมาย กฎเกณฑที่เกี่ยวของ และขอบังคับ

ของบริษัท โดยจัดสรรเวลาสำหรับการพิจารณา และอภิปรายแตละวาระการประชุมอยางเพียงพอ และเหมาะสม รวมทั้งเปดโอกาสให

กรรมการแสดงความเห็น และสอบถามตอที่ประชุม 

การประชุม 
1. ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั ้ง โดยกำหนดวันประชุมไวลวงหนาตลอดทั้งป และ

กรรมการแตละคนทราบกำหนดการดังกลาวลวงหนา 

2. ประธานกรรมการ และกรรมการผูจัดการรวมกันพิจารณาเรื่องเขาวาระการประชุม 

3. จัดใหมีการสงหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วันกอน

วันประชุม เพ่ือใหมีเวลาพิจารณาขอมูลอยางเพียงพอ 

4. กำหนดใหมีกรรมการเขารวมประชมุครบองคประชุม เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่องสำคัญๆ เชน การไดมาหรือจำหนายไป

ซึ่งสินทรัพยของบริษัทฯ และบริษัทยอย ที่มีผลกระทบสำคัญตอบริษัทฯ การขยายโครงการลงทุน การกำหนดนโยบาย

บริหารการเงิน และการบริหารความเสี่ยง เปนตน 

5. ในท่ีประชุม หากกรรมการคนใด เปนผูมีสวนไดเสียในวาระที่พิจารณา ตองออกจากที่ประชุมกอนเริ่มพิจารณาในวาระนั้นๆ 



 
 
 

192 
 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

6. กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะเสนอเรื่องเขาสูวาระการประชุม ตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุม และเอกสารสำคัญอื่น ๆ 

หากมีขอสงสัย กรรมการอ่ืนและฝายจัดการตองดำเนินการเพื่อตอบขอสงสัยนั้น 

7. เลขานุการบริษัทฯ หรือผูไดรับมอบหมายตองจัดทำรายงานการประชุมใหครบถวนสมบูรณภายในเวลาที่กฎหมายกำหนดไว 

8. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ตองมีกรรมการบริษัทฯ มาประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวน กรรมการบริษัทฯ 

ทั้งหมด จึงจะเปนองคประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก 

กรรมการบริษัทฯ คนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน ถาคะแนนเสียงเทากัน ใหประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มอีกเสียงหนึ่ง

เปนเสียงชี้ขาด 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบ 
ประกอบดวยกรรมการอิสระที่จะชวยแบงเบาภาระของคณะกรรมการบริษัทและเพิ่มความคลองตัวในการบริหารจัดการ 

ตลอดจนเอ้ือโอกาสใหฝายจัดการและผูสอบบัญชีปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและเพ่ือใหรายงานทางการเงินมีการ

เปดเผยอยางครบถวนถูกตองเปนไปตามมาตรฐานและขอกำหนดท่ีเกี่ยวของ  

คณะกรรมการตรวจสอบตองมีอยางนอย 3 คน โดยทุกคนตองเปนกรรมการอิสระ คณะกรรมการบริษัทจะเปนผูคัดเลือกสมาชิก

คณะกรรมการตรวจสอบ 1 คน ใหดำรงตำแหนงประธานกรรมการตรวจสอบ 

วาระการดํารงตําแหน่ง 

1. กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป หรือเทากับวาระการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท เมื่อครบวาระ

การดำรงตำแหนง กรรมตรวจสอบที่พนตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก 

2. เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหนง หรือมีเหตุใดที่กรรมการตรวจสอบไมสามารถอยูไดจนครบวาระ มีผลทำ

ใหจำนวนสมาชิกนอยกวาจำนวนที่กำหนด คณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู ถือหุนจะตองแตงตั้งกรรมการ

ตรวจสอบรายใหมใหครบทนัทีหรืออยางชาภายใน 3 เดือน นับแตวันที่จำนวนสมาชิกไมครบถวน เพื่อใหเกิดความตอเนื่องใน

การดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตองไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน กรรมการตรวจสอบตองเปน
กรรมการอิสระ โดยมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศสำนักงาน ก.ล.ต. และตองมีคุณสมบัติเฉพาะ ดังน้ี 

1. ไมเปนกรรมการที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทยอย และ

บริษัทรวม  

2. มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะสามารถทำหนาที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย โดย

กรรมการตรวจสอบตองสามารถอุทิศเวลาอยางเพียงพอในการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. มีกรรมการตรวจสอบอยางนอย 1 คน มีความรูและประสบการณเพียงพอที่จะทำหนาที่ในการสอบทานความนาเชื่อถือของ

งบการเงินได โดยบริษัทฯ ตองระบุไวในแบบ 56-1 One Report วากรรมการตรวจสอบรายใดเปนผูที่มีคุณสมบัติดังกลาว
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และกรรมการตรวจสอบรายนั้นตองระบุคุณสมบัติดังกลาวไวในหนังสือรับรองประวัติของกรรมการตรวจสอบที่ตองสงตอ

ตลาดหลักทรัพยฯ ดวย 

ค่าตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และเปนไปตามแนวปฏิบัติ

ที ่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย โดยใหพิจารณาจาก  

1) ความเหมาะสมตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  

2) ความเหมาะสมในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกลเคียงกัน 

3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

 

ขอบเขต อํานาจหน้าทีˑของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา

ความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนใหความเห็นชอบในการพิจารณาแตงตั้ง โยกยาย เลิกจางหัวหนา

หนวยงานตรวจสอบภายใน หรือหนวยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเก่ียวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ขอกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.)  และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงตั้งบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระ เพื่อทำหนาที่เปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอคาตอบแทน

ของบุคคลดังกลาว รวมทั้งเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชี โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 ครั้ง โดย

จะพิจารณารวมกับผู สอบบัญชีถึงปญหาหรือขอจำกัดที ่เกิดขึ ้นจากการตรวจสอบและสอบทานงบการเงิน รวมทั้ง

ขอเสนอแนะจากผูสอบบัญชี 

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฎหมายและขอกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพยฯ ทั้งน้ี เพ่ือใหมั่นใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

6. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจำปของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนามโดย

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตองประกอบดวยขอมูลอยางนอย ดังตอไปนี้ 

(ก) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนที่เชื่อถือไดของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ  

(ข) ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

(ค) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

(ง) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

(จ) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

(ฉ) จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตละทาน 

(ช) ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฎบัตร 
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(ซ) รายอื่นที่เห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขต หนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

7. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการตรวจสอบของฝายตรวจสอบภายใน รวมทั ้งใหความเห็นประกอบการพิจารณา

งบประมาณและอัตรากำลังของฝายตรวจสอบภายใน 

8. มีอำนาจในการตรวจสอบและสอบสวนผูท่ีเก่ียวของตามที่จำเปนในเรื่องตางๆ ตลอดจนรองขอขอมูลของบริษัทฯ ตามความ

จำเปนเพ่ือใหการปฏิบัติงานภายใตหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบสำเร็จลุลวงดวยดี 

9. มีอำนาจในการวาจางผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาชวยงานตรวจสอบไดตามที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาวาจำเปนดวย

คาใชจายของบริษัทฯ  

10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

การประชุม 

1. คณะกรรมการตรวจสอบจัดใหมีหรือเรียกประชุมตามที่เห็นสมควร อยางนอยปละ 4 ครั้ง และมีอำนาจในการเรียกประชุม

เพ่ิมไดตามความจำเปนและองคประชุมประกอบดวยกรรมการตรวจสอบไมนอยกวากึ่งหนึ่ง 

2. คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญ ฝายบริหาร ผูตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชี หรือบุคคลที่เกี่ยวของในวาระการประชุมนั้นๆ 

เขารวมประชุม และขอขอมูลตามความจำเปนและเหมาะสม 

3. คณะกรรมการตรวจสอบควรจัดใหมีการประชุมเฉพาะกับผูสอบบัญชีของบริษัท โดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมดวยอยาง

นอยปละ 1 ครั้ง 

 

นิยามและคุณสมบัติกรรมการอสิระมีดังนี˓ 

กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการซึ่งสามารถแสดงความเห็นและปฏิบัติหนาที่ไดอยางเปนอิสระ รวมถึง มีคุณสมบัติตามที่บริษัทได

กำหนดไวและสอดคลองกับหลักเกณฑของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและ/หรือ คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแยง ท้ังน้ีใหนับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ  ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว

มาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง 

3. ไมเปนบุคคลที ่มีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน บิดา มารดา คู สมรส 

พี่นอง และบุตร รวมท้ังคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับการเสนอให

เปนผูบริหารหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงในลักษณะที่อาจ

เปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช
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กรรมการอิสระ หรือผูบริหารของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและไมเปนผูถือหุนราย

ใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยงสังกัดอยูเวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอย

กวา 2 ป กอนไดรับการแตงตั้ง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่ง

ไดรับคาบริการเกินกวาสองลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ทั้งนี้ ใน

กรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคล ใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร 

หรือหุนสวนผูจัดการของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป 

กอนไดรับการแตงตั้ง 

 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งขึ้นเปนตัวแทนของกรรมการบริษทั ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซึง่เปนผูเก่ียวของกับผู

ถือหุนรายใหญของบริษัท 

8. ไมประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนใน

หางหุนสวน หรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุนเกินรอย

ละ 1 ของจำนวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขัน

กับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทยอย 

9. ไมมลีักษณะอ่ืนใดที่ทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน (คณะกรรมการสรรหาฯ) ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดย
เลือกจากกรรรมการจำนวนหนึ่งของบริษัทฯ หรือผูทรงคณุวุฒิ ทั้งนี้กำหนดใหกรรมการอิสระเปนประธานกรรมการสรรหา 

วาระการดํารงตําแหน่ง   
1. กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป หรือเทากับวาระการดำรงตำแหนง

กรรมการบริษัท เมื่อครบวาระการดำรงตำแหนง กรรมสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนที่พนตำแหนงตามวาระอาจไดรบัการ

แตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก 

2. การแตงตั้งกรรมการทดแทนในกรณีที่ตำแหนงวางลง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจะเปนผูคัดเลือก

กรรมการ และ/หรือ ผูทรงคณุวุฒิ เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแตงตั้งตอไป 
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ค่าตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และเปนไปตามแนวปฏิบัติ

ที ่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย โดยใหพิจารณาจาก 1) ความเหมาะสมตามผลการ

ดำเนินงานของบริษัท; 2) ความเหมาะสมในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกลเคยีงกัน 

และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

ขอบเขตหน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ 

1. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหดำรงตำแหนงกรรมการอิสระ ประธานกรรมการ และกรรมการบริษัท เพ่ือนำเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ ในกรณีท่ีตำแหนงวางลงเนื่องจากครบวาระ และในกรณี

อื่นๆ 

2. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหดำรงตำแหนงกรรมการในคณะอนุกรรมการตางๆ ของบริษัทฯ กรรมการผูจัดการ 

ผูบริหารระดับสูง และเลขานุการบริษัท ในกรณีที่มีตำแหนงวางลง เพื่อนำเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

พิจารณาอนุมัติตอไป รวมทั้งกำหนดหลักเกณฑในการสืบทอดตำแหนงผูบริหารระดับสูง 

3. เสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นๆ สำหรับกรรมการในคณะกรรมการบริษัท 

คณะอนุกรรมการตางๆ กรรมการผูจัดการ และผูบริหารระดับสูง ใหเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบสอดคลองกับผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะตลาดอยูเสมอ 

 

4. กำหนดโบนัสและอัตราการข้ึนเงนิเดือนประจำป โดยพิจารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ  

5. พิจารณากลั่นกรอง โครงสรางเงินเดือน และผลประโยชนตอบแทนอื่นๆ ของบริษัทฯ  

6. กลั่นกรองและตรวจสอบรายชื่อผูที่จะเสนอชื่อเปนกรรมการกับหนวยงานที่เกี่ยวของวาไมไดเปนผูที่ถูกขึ้นบัญชีดำหรือถอน

ถอนจากบัญชีรายชื่อที่หนวยงานเหลานี้จัดทำขึ้น 

7. สนับสนุนการเปดโอกาสใหผูถือหุนสวนนอย เสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขารับการพิจารณาเลือกตั้งเปนกรรมการ 

8. ในกรณีที่มีการเสนอชื่อกรรมการที่พนวาระกลับเขาดำรงตำแหนง ควรนำเสนอผลงาน และประวัติการเขารวมประชุม

คณะกรรมการและการประชุมผูถือหุนใหผูถือหุนใชประกอบการพิจารณาดวย 

การประชุม 
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กำหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 1 ครั้ง ตามความจำเปนและความ

เหมาะสม 
2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมจะตองจัดสงใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนลวงหนากอนการ

ประชุม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน กำหนดใหมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของ

กรรมการจึงจะครบเปนองคประชุม 

4. มติที่ประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนใหถือตามเสียงขางมากของกรรมการที่เขารวมประชุม ทั้งนี้ 

กรรมการที่มีสวนไดเสียในเรื่องใดจะตองไมเขารวมในการพิจารณาหรือลงมติ 
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5. คณะกรรมการสรรหาฯ จะตองรายงานผลการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัทโดยสม่ำเสมอ และจัดทำรายงานการทำ

หนาที่ในรอบปที่ผานมาตอผูถือหุนในรายงานประจำป 

 

คณะกรรมการความยัˑงยืน 

องค์ประกอบ  

คณะกรรมการความยั่งยืน ไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยเลือกจากกรรรมการจำนวนหนึ่งของบริษัท หรือ
ผูทรงคุณวุฒิ ทั้งน้ีกำหนดใหกรรมการอิสระเปนประธานกรรมการความย่ังยืน 

วาระการดํารงตําแหน่ง   
1. คณกรรมการความย่ังยืน มีวาระการดำรงตำแหนงคราวละ 3 ป หรือเทากับวาระการดำรงตำแหนงกรรมการ    

    บริษัท เมื่อครบวาระการดำรงตำแหนง กรรมการความยั่งยืนที่พนตำแหนงตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งใหกลับ 

    เขาดำรงตำแหนงไดอีก 

2. การแตงตั้งกรรมการทดแทนในกรณีท่ีตำแหนงวางลง คณะกรรมการความยั่งยืนจะเปนผูคัดเลือกกรรมการ และ/ 

   หรือ ผูทรงคณุวุฒิ เสนอตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาแตงตั้งตอไป 

ค่าตอบแทน 

คาตอบแทนของกรรมการจะมีความสอดคลองกับภาระหนาที่ ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และเปนไปตามแนวปฏิบัติ

ที ่ดีของสมาคมสงเสริมสถาบันกกรรมการบริษัทไทย ในการกำหนดคาตอบแทนกรรมการ โดยคณะกรรมการบริษัทไดกำหนด

หลักเกณฑการกำหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดยอย โดยใหพิจารณาจาก 1) ความเหมาะสมตามผลการ

ดำเนินงานของบริษัท; 2) ความเหมาะสมในลักษณะที่เปรียบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกลเคยีงกัน 

และ 3) พิจารณาความเหมาะสมตามภาระหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการแตละคน 

ขอบเขตหน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการความยัˑงยืน 

1. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี หลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณและ 

จริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายการใชขอมูลภายใน อยางนอย

ปละ 1 ครั้ง ใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของหนวยงานภาครัฐและหนวยงาน กํากับดูแล เชน ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) สํานักงานก.ล.ต. ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการและธรรมาภิบาลที่ดี และนําเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ  

            2.กำหนดกลยุทธและเสนอแนะแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงกำหนดเปาหมายการเปนบรรษัทภิ 

บาลตอคณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ เพ่ือกําหนดเปนระเบียบปฏิบัติขององคกรท่ีเปนมาตรฐานและเปนแนวทางท่ีถูกตอง 

3. ติดตามดูแลการปฏิบัติงานดานบรรษัทภิบาลใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว รวมถึงใหขอเสนอแนะตาม    

ความจำเปนและเหมาะสมแกคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

4. สงเสริมใหบริษัทมีการสื่อสารนโยบายหรือแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และ 
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มาตรการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นอยางตอเนื่อง เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของ เขาใจ ตระหนักเห็นความสําคัญ 

และปฏิบัติตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติดังกลาวอยางเครงครัด 

 5. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

การประชุม 
 

1. คณะกรรมการความยั่งยืน กำหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 2 ครั้ง ตามความจำเปนและความเหมาะสม 

2. ประธานกรรมการความยั่งยืนหรือประธานที่ประชุมอาจกําหนดใหกรรมการความยั่งยืนประชุมผานสื่อ 

อิเล็กทรอนิกส โดยการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสดังกลาวตองเปนไปตาม หลักเกณฑและวิธีการที่กฎหมายกําหนด 

3.  ในการเรียกประชมุคณะกรรมการความยั่งยืน ใหประธานกรรมการความย่ังยืน หรือเลขานุการคณะกรรมการ   

ความยั่งยืนในฐานะผูที่ไดรับมอบหมาย นําสงหนังสือเชิญประชุม พรอมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมให

กรรมการลวงหนาไมนอยกวา 3 วัน กอนวันประชุมเพ่ือใหกรรมการมีเวลาศึกษาลวงหนากอนเขาประชุม เวนแตในกรณีจําเปนรีบดวน

เพื่อรักษาสิทธิ หรือประโยชนของบริษัท ประธานกรรมการหรือผูที่ไดรับมอบหมายอาจแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และกําหนดวัน

ประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได ทั้งนี้การจัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมแกกรรมการ เลขานุการคณะกรรมการ

ความย่ังยืนอาจจัดสงทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสแทนไดโดย เลขานุการคณะกรรมการความยั่งยืนตองจัดเก็บสําเนาหนังสือเชิญประชุม

และเอกสาร ประกอบการประชุมไวเปนหลักฐาน ซึ่งอาจพิจารณาจัดเก็บในรูปขอมูลอิเล็กทรอนิกสก็ได 

4. ในการประชุมคณะกรรมการความยั่งยืน ตองมีกรรมการรวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการความ 

ยั่งยืนทั้งหมดจึงจะเปนองคประชุม กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวนแตกรรมการซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถาคะแนนเสียง เทากันใหประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

5. การลงมติใหใชเสียงขางมาก และหากมีกรรมการคัดคานมติดังกลาว ใหบันทึกคําคัดคานไวในรายงานการ ประชุม  

ทั้งนี้กรรมการผูที่มีสวนไดสวนเสียโดยนัยสําคัญในเรื่องที่พิจารณา ตองออกจากที่ประชุมระหวางการพิจารณาเรื่องนั้นๆและไมมีสิทธิ

ออกเสียงลงคะแนน 

 

คณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบ 

คณะกรรมการบริหารไดรับการแตงตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยเลือกจากกรรรมการและผูบริหารจำนวนหนึ่งของบริษัท

ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม  

วาระการดํารงตําแหน่ง 

1. กรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหนงตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ คือ 3 ป หรือไมเกินวาระการดำรง
ตำแหนงแทนแลวแตกรณี 

2. กรรมการบริหารที่พนจากตำแหนงตามวาระ อาจไดรับแตงตั้งใหกลับเขาดำรงตำแหนงไดอีก โดยไมเปนการตอวาระโดย
อัตโนมัติ 



 
 
 

199 
 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

ขอบเขตหน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
1. พิจารณากำหนดกลยุทธและแผนการดำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสรางการบริหารงาน และอำนาจบริหารตางๆ ของบริษัทฯ 

เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

2. ตรวจสอบ ติดตาม และดำเนินนโยบาย และแนวทางบริหารงานดานตางๆ ของบริษัทฯ ที่ไดกำหนดไวใหเปนไปตามที่

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

3. พิจารณาและใหความเห็นชอบงบประมาณประจำป และการลงทุนของบริษัทฯ กอนเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมัติตอไป 

4. พิจารณาและนำเสนอเรื่องที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควรแจงใหคณะกรรมการบริษัททราบหรือพิจารณาใหความ

เห็นชอบ หรือพิจารณาอนุมัติ 

5. พิจารณากำหนดนโยบายอัตราคาตอบแทนและโครงสรางเงินเดือนของพนักงาน เพื่อเสนอตอคณะกรรมการสรรหาฯ กอน

นำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

6. มีอำนาจในการทำนิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตที่กำหนดไวในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติของบริษัทฯ เรื่องอำนาจ

อนุมัติดำเนินการ 

7. ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 

การประชุม 

1. คณะกรรมการบริหารกำหนดใหมีการประชุมอยางนอยปละ 6 ครั้ง ตามความจำเปนและความเหมาะสม 

2. วาระการประชุม และเอกสารการประชุมกำหนดสงใหแกคณะกรรมการบริหารลวงหนากอนการประชุม 

3. ในการประชุมคณะกรรมการบริหารกำหนดใหมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของกรรมการจึงจะครบเปนองค

ประชุม 

4. มติท่ีประชุมของคณะกรรมการบริหารใหถือตามเสียงขางมากของกรรมการที่เขารวมประชุม ทั้งน้ี กรรมการที่มีสวนไดเสียใน

เรื่องใดจะตองไมเขารวมในการพิจารณาหรือลงมติ 
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กรรมการผู้จัดการ 
ขอบเขต อํานาจ หน้าทีˑและความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการ 

1. กำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยรวมเพื ่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

2. กำหนดกลยุทธและแผนการทางธุรกิจเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และดำเนินการเพ่ือใหบรรลุเปาหมายตามกลยุทธและแผนการทาง

ธุรกิจที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

3. ดำเนินการและปฏิบัติภารกิจตามที่คณะกรรมการมอบหมาย และตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

4. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท 

5. อนุมัติและ/หรือมอบอำนาจการทำนิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัทฯ สำหรับธุรกรรมปกติของบริษัทฯ รวมถึงธุรกรรมที่กรรมการผูจัดการ

ไดรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทใหดำเนินการแทน ทั้งนี้ใหรวมถึงธุรกรรมใดๆ ที่ไมเปนการผูกพันทรัพยสินของบริษัท

โดยตรง 

6. ประสานงานผูบริหารและพนักงานเพ่ือใหปฏิบัติตามนโยบายและทิศทางทางธุรกิจที่ไดรับจากคณะกรรมการบริษัท 

7. แสวงโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหมๆ ที่เกี่ยวของกับธุรกิจหลักของบริษัท เพื่อเพ่ิมรายไดและกำไรใหแกบริษัท  

8. พิจารณาการนำทรัพยสินของบริษัทฯ ไปกอภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท หาง ราน หรือสถาบันการเงิน เพ่ือนำเสนอคณะกรรมการ

อนุมัติ 

9. พิจารณาอนุมัติการจายคาใชจายในการดำเนินงานปกติตามวงเงนิที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว 

10. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย เพ่ือบัญชีบริษัทในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว 

11. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการรวมทนุกับผูประกอบกิจการอ่ืนๆ และใหนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือ

อนุมัติในท่ีประชุมคราวถัดไป 

12. อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สำคัญที่ไดกำหนดไวในงบประมาณรายจายประจำป หรือที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติใน

หลักการไวแลว 

13. ดูแลการทำงานของพนักงานใหเปนไปตามนโยบาย กฎระเบียบตางๆ รวมถึงการปฏิบัติงานดวยหลักธรรมภิบาลในการทำธุรกิจ 

สงเสริมพัฒนาความรู ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพขององคกรโดยรวม 

14. พิจารณาแตงตั้งท่ีปรึกษาตางๆ ที่จำเปนตอการดำเนินการของบริษทัฯ 

15. พิจารณาอนมุัติการทำรายการที่เกีย่วโยงท่ีเปนเงื่อนไขปกติทางการคา เชน ซื้อขายสินคาหรือบริการดวยราคาตลาด การคิด

คาธรรมเนียมบริการในอัตราคาธรรมเนียมปกติ และการใหเครดติเทอมเหมือนลูกคาทั่วไป เปนตน  

16. อนุมัติแตงตั้ง โยกยาย และเลิกจางพนักงานระดับผูบริหาร 

17. ดำเนินกิจการงานดานอ่ืนๆ ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ทั้งน้ี กรรมการผูจัดการไมมีอำนาจในการอนุมัติเรื่องหรือ

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไมใชเปนเงื่อนไขปกติทางการคา รายการไดมาจำหนายไปซึ่งสินทรัพยสำคัญของบริษัทฯ และ/หรือรายการที่

กรรมการผูจัดการหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีสวนไดเสีย หรือมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดที่จะทำขึ้นกับบริษทั

ฯ ยกเวนเปนรายการท่ีเปนเงื่อนไขปกติทางการคาที่ไดมีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ โดยไดอนุมัติรายการที่เปนไปตามนโยบาย

และหลักเกณฑที่คณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไวและไดขอความเห็นชอบจากผูถือหุน ในการทำรายการเก่ียวโยงกันและการ

ไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพยที่สำคัญของบริษัทฯ แลว เพ่ือใหสอดคลองกับขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ในเรื่องดังกลาว 
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18. ใหมีอำนาจในการมอบอำนาจชวง และ/หรือ มอบหมายใหบุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอยางแทนได โดยการมอบอำนาจชวง

และ/หรือการมอบหมายดังกลาวใหอยูภายในขอบเขตแหงการมอบอำนาจตามหนังสือมอบอำนาจที่ใหไว และ/หรือใหเปน

ตามระเบียบ ขอกำหนด หรือคำสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไว ท้ังนี้ การมอบหมายอำนาจหนาที่และความรบัผิดชอบ

ของกรรมการผูจัดการนั้น จะตองไมมีลักษณะเปนการมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจชวงที่ทำใหกรรมการผูจัดการหรือ

ผูรับมอบอำนาจจากกรรมการผูจัดการ สามารถอนุมัติรายการที ่ตนหรือบุคคลที ่อาจมีความขัดแยง (ตามที่นิยามไวใน

ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีสวนไดเสีย 

หรืออาจไดรับประโยชนในลักษณะใดๆ หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัทฯ ยกเวนเปนการอนุมัติ

รายการที่เปนไปตามนโยบายและหลักเกณฑที่ที่ประชุมผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาอนุมัติไว 

คณะทํางานบริหารความเสีˑยง 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับกระบวนการกำกับดแูลกิจการที่ดี และกำหนดใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรเปน

สวนหนึ่งของกระบวนการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ชวยใหบริษัทฯ บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย ความเสี่ยงเปนเหตุการณที่ไมพึง

ประสงคใหเกิดข้ึน แตหากเกิดขึ้นบริษัทฯ ควรไดรับผลกระทบเสียหายนอยที่สุด ดังน้ัน บริษัทฯ จึงจัดใหมีการบริหารความเสีย่งองคกร 

โดยไดนำหลักการบริหารความเสี่ยงองคกร ตามแนวทางและกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO มาเปนแนวทางการบริหารความ

เสี่ยงมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป มาใชเปนแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ  

ในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ จะตองไดรับความรวมมอืจากบุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ไดแก คณะกรรมการบรษิทั 
ผูบริหารระดับสูง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ผูจัดการสายงาน/ฝาย/แผนกตางๆ ของบริษัทฯ รวมไปถึงหัวหนางานและพนักงาน
ของบริษัทฯ 

บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท, และผูบริหารระดับสูงที่เกี ่ยวของกับการบริหารความเสี่ยง 
ไดแก 

1. มีความเขาใจเก่ียวกับความเสี่ยงขององคกร สนับสนุน สงเสริมใหมีนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง 

2. กำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยง รวมถึงจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหมั่นใจวามีการ

จัดการความเสี่ยงขององคกรที่เพียงพอและเหมาะสม 

3. ติดตามการทำงานของหนวยงานที่เก่ียวของกับการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง 

4. สนับสนุนใหมีการดำเนินการตามนโยบายหรือแนวทางการบริหารความเสี่ยง และทำใหมั่นใจวากระบวนการบริหารความ

เสี่ยงไดรับการปฏิบัติท่ัวทั้งองคกร 

 

บทบาทและหน้าทีˑของคณะทํางานบรหิารความเสีˑยงของบริษัทฯ มีดังนี˓ 

1. จัดทำแนวทางการบริหารความเสี่ยง  

2. ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง  

3. ติดตามกระบวนการบงช้ีและประเมินความเสี่ยง  

4. ประเมินและจัดทำแผนการจัดการความเสี่ยง  

5. รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง 
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คณะทํางานกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาอยา่งยัˑงยืน  

คณะกรรมการบริษัท เปนผูแตงตั้งคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางยั ่งยืน เพื่อใหสอดคลองกับนโยบาย
ความรับผิดชอบตอสังคม สิ่งแวดลอม และกลุมผูมีสวนไดเสีย ทั้งนี้กำหนดใหมีจำนวนสมาชิกไมนอยกวา 3 คน ซึ่งประกอบดวย 
เจาหนาที่แผนกบุคคลและธุรการ เจาหนาที่แผนกการตลาด และเจาหนาที่แผนกจัดซื้อ เปนสมาชิกคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและ
การพัฒนาอยางยั่งยืนโดยตำแหนง พรอมทั้งคัดเลือกสมาชิก 1 คน เพื่อทำหนาท่ี และมีกรรมการบริษัทฯเปนประธานคณะทำงาน
กำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

หน้าทีˑและความรับผิดชอบของคณะทํางานกํากับดูแลกจิการและการพัฒนาอย่างยั ˑงยืน 

1. กำหนดทิศทางและมุงเนนการปลูกฝงพนักงานใหเขาใจเปาหมายขององคกร และปฏิบัติงานโดยตระหนักถึงการมีความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 

2. ทำหนาที่สื่อสารนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมใหพนักงานทุกคนเขาใจ โดยผานนโยบายกำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ ซึ่งไดประกาศใหทราบโดยทั่วกันเพ่ือใหพนักงานทกุคนปฏิบัติตามไดถูกตองไปในทิศทางเดียวกัน 

3. สงเสริมใหพนักงานมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ เพื่อประโยชนตอสังคมและสิ่งแวดลอมอยางสม่ำเสมอ และสรางเสริมความ

ตระหนักในการมีสวนรวมและสรางความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมของบุคลากรภายในบริษัท 

4. พิจารณาแนวทางการดำเนินงานดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

รวมถึงสถานะทางการเงินและผลประกอบการของบริษัท เพื่อกำหนดงบประมาณและรูปแบบในการดำเนินกิจกรรมสำหรับ

รอบปนั้นๆ 

บริษัทฯ คำนึงถึงกรอบแนวทางปฏิบัติในการดำเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม ตามนโยบายที่กำหนด

และมีการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติตามนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมเปนรายป เพื่อนำเสนอตอ ผูบริหาร 

คณะกรรมการ และผูถือหุน โดยมีการเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจำป หรือจัดทำเปนรายงานความยั่งยืนเพ่ือเผยแพรทุกป

ภายหลังการเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย 

คณะทํางานระบบการบริหารคุณภาพ สิˑงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัย 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) มีความมุงมั่นในการจัดทำระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย ในการบริหารจัดการภายในบริษัทฯ เพ่ือใหการดำเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอย บรรลุตามนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และวัตถุประสงคองคกรที ่วางไว จึงไดแตงตั ้งคณะทำงานในระบบการบริหารงานคุณภาพ 

สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย ซึ่งประกอบดวย 

1. ผูบริหารสูงสุด  (Managing Director) 

2. ผูบริหารคณะทำงาน ระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชวีอนามัย และความปลอดภัย  

3. ตัวแทนฝายบริหาร 

4. เจาหนาที่ควบคุมเอกสาร 
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อํานาจหน้าทีˑและความรบัผิดชอบทีˑเกีˑยวข้องกับระบบการบริหารคุณภาพ สิˑงแวดลอ้ม      
อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

1. ผู้บริหารสูงสุด (Top Management) 
1.1 มุงมั่นที่จะดำเนินการใหบรรลตุามขอกำหนดของ ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018 

1.2 แตงตั้งผูบริหาร ตัวแทนฝายบริหาร และคณะทำงานระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย (QHSEMR) 

1.3 กำหนดนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และวัตถุประสงคองคกรใหสอดคลองกับ

ขอกำหนดของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

1.4 สนับสนุน และจัดหาทรัพยากรตางๆ ดานการเงิน บุคลากร เทคโนโลยี เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณตางๆ รวมถึง 

เวลา เพื่อใหระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  ดำเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล  

1.5 เปนประธานในที่ประชุมฝายบริหาร เพ่ือการทบทวนฝายบริหาร 

1.6 อนุมัติแผนงาน และงบประมาณ รวมถึงทรัพยากรอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับระบบการบริหารคุณภาพสิ่งแวดลอม อาชีวอนา

มัย และความปลอดภัย 

1.7 ทบทวนนโยบายคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย รวมทั้งวัตถุประสงคของเปาหมาย และแผนงาน

ระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

2. ผู้บริหารคณะทํางาน ระบบการบริหารคุณภาพ สิˑงแวดล้อม อาชีวอนามัย และความ
ปลอดภัย  
2.1 ควบคุม และกำกับการติดตอสื่อสารทั้งภายในและภายนอกทั่วทั้งบริษัทฯ รวมถึงกระบวนการท่ีเก่ียวของกับลูกคา 

2.2 ควบคุม กำกับดูแล เฝาติดตาม และวัดผลกระบวนการตางๆ รวมถึงวัตถุประสงคและแผนงานของระบบการบริหาร

คุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย อยางเหมาะสม 

2.3 ทำใหมั่นใจวากระบวนการที่จำเปนตางๆ ของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

ถูกจัดทำ นำไปปฏิบัติและดำรง รักษาไวอยางเหมาะสม 

2.4 รายงานตอผูบริหารระดับสูงในเรื่องสมรรถนะของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย รวมถึงความจำเปนในการปรับปรุงในประเด็นตางๆ ของระบบบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม      อาชีวอนามัย 

และความปลอดภัย  

2.5 ทำใหมั่นใจวาการสนับสนนุใหมีความตระหนักถึงความตองการของลูกคาทั่วทั้งองคกร 

2.6 พิจารณา ทบทวน และกำหนดทิศทางในการแกไขปญหาตางๆ เกี่ยวกับระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอ

นามัย และความปลอดภัย 

2.7 สงเสริม และควบคุมการดำเนินการตามระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 
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3. ตัวแทนฝ˳ายบริหาร ระบบการบริหารคุณภาพ สิˑงแวดลอ้ม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  
3.1 ทำใหมั่นใจวากระบวนการที่จำเปนตางๆ ของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

ถูกจัดทำ นำไปปฏิบัติและดำรงรักษาไวอยางเหมาะสม 

3.2 ติดตอประสานงานระหวางบุคคล หรือหนวยงานทั ้งภายในและภายนอก ในเรื่องที ่เกี ่ยวของกับระบบการบริหาร

คุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

3.3 พิจารณา หรืออนุมัติการทำลายเอกสารควบคุมตามที่เจาหนาที่ควบคุมเอกสารระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม 

อาชีวอนามัย และความปลอดภัย นำเสนอเพื่อใหมั่นใจวาการควบคุมเอกสาร และบันทึกสอดคลองกับขอกำหนดของ

ระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

3.4 เฝาติดตาม และตรวจสอบความกาวหนาของระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย  

3.5 เปดโอกาสใหพนักงานมีสวนรวมและการปรึกษาในระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความ

ปลอดภัย 

3.6 สงเสริม และประชาสัมพันธใหพนักงานทั้งบริษัทฯ ทราบและปฏิบัติตามขอกำหนด และเอกสารที่จัดทำขึ้นภายใตระบบ

การบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย 

 

4. เจ้าหน้าทีˑควบคุมเอกสาร (Document Control) 
4.1 วางแผน และจัดทำระบบการควบคุมเอกสารภายใน และเอกสารจากภายนอกใหสอดคลองกับระบบการบริหาร

คุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และความเหมาะสมในการใชเอกสารควบคุมของบริษัท 

4.2 จัดทำ แจกจาย เรียกคืน จัดเก็บและทำลาย เอกสารควบคุมตามระเบียบปฏิบัติการควบคุมเอกสารและบันทึก 

4.3 ควบคุม และประสานงานกับหนวยงานตางๆ ภายในบริษัทฯ ใหจัดเก็บบันทึกตามที่กำหนดในระเบียบปฏิบัติ การ

ควบคุมเอกสาร และบันทึกอยางมีประสิทธิผล 

4.4 จัดเตรียม และนำเสนอ QHSEMR เพ่ือขออนุมัติทำลายเอกสารควบคุม เมื่อเลิกใชงานตามวิธีการที่กำหนดไวในระเบียบ

ปฏิบัติการควบคุมเอกสาร และบันทึก 

4.5 รายงานผลการดำเนินการตอ QHSEMR และเสนอแนะ เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงการควบคุมเอกสารและบันทึก ให

สอดคลองกับระบบการบริหารคุณภาพ สิ่งแวดลอม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย และความจำเปนของเอกสาร

ควบคุมนั้นๆ 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
กรรมการผู้จัดการ 

บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประเมนิผลการปฏบิัติงานของคณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุยอยปละ 1 ครั้ง เพ่ือเปนการ

ประเมินประสิทธิภาพในการดำเนินงานของคณะกรรมการตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี อีกทั้งชวยใหคณะกรรมการไดมกีาร

พิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคในระหวางปที่ผานมา พรอมกับนำผลประเมินไปใชประโยชนเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติ

หนาที่ของคณะกรรมการ โดยมีเกณฑในการประเมินคณะกรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล ครอบคลุม 6 หัวขอ ประกอบดวย 

1. โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2. บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3. การประชมุคณะกรรมการ 

4. การทำหนาที่ของกรรมการ 

5. ความสัมพันธกับฝายจัดการ  

6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

เลขานุการบริษัทไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหแกกรรมการ ประกอบดวย แบบประเมิน

คณะกรรมการบริษัท, แบบประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ, แบบประเมินคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และ

คณะกรรมการบริหาร เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 

ซึ่งผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และกรรมการชุดยอยนั้นสรุปได ดังน้ี 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั˓งคณะ 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดยอย ป 2567 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการท้ังคณะ (รอยละ) 

คณะกรรมการบริษัท 98 

คณะกรรมการตรวจสอบ 99 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 96 

คณะกรรมการบริหาร 95 

คณะกรรมการความยั่งยืน 99 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล 

คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการชุดยอย ป 2567 

ประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการรายบุคคล (รอยละ) 

คณะกรรมการบริษัท 99 

คณะกรรมการตรวจสอบ 100 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 100 

คณะกรรมการบริหาร 99 

คณะกรรมการความยั่งยืน 100 
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การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

บริษัทฯ จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจดัการ เพ่ือประเมินผลการปฏิบตัิงานในรอบปที่ผานมาใน

หัวขอเก่ียวกับ ความเปนผูนำ การกำหนดและปฏิบัตติามแผนกลยุทธ การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงนิ ความสำพันธกับ

คณะกรรมการ ความสมัพันธกับภายนอก การบริหารงานและความสัมพันธกับบุคลากร การสืบทอดตำแหนง ความรูดานผลิตภัณฑและ

บริการ การบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายใน การกำกับดแูลกิจการ และคณุลักษณะสวนตวัและการประเมินดาน ESG ตาม

แนวทางการประเมินจากตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผู ประเมิน ซึ ่งผลการประเมินจะนำไปพิจารณาเพื ่อกำหนด
คาตอบแทนท่ีเหมาะสมตอไป 

 ทั้งนี้ผลการประเมินการปฏบิัติงานของกรรมการผูจัดการในป 2567  รอยละ 98 โดยรวมอยูในเกณฑ “ดีเย่ียม” 

 

เลขานุการบริษัท 

เพื่อใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท (มหาชน) ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 22 

มีนาคม 2562 คณะกรรมการบริษัทมีมติแตงตั้ง นางสาววรางคณา เตไชยา เปนเลขานุการบริษัท เพื่อชวยดูแลกิจกรรมของ

คณะกรรมการบริษัท ในการดูแลบริหารกิจการใหดำเนินไปในทิศทางที่ถูกตอง โปรงใส และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยหนาที่และ

ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทมีดังน้ี 

1. แจงมติและนโยบายของคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุนใหผูบริหารที ่เกี ่ยวของรับทราบ พรอมทั ้งใหคำปรึกษาและ

ขอเสนอแนะเบื้องตนแกคณะกรรมการบริษัทตามระเบียบปฏิบัติ นโยบาย และขอบังคับของบริษัทฯ และขอพึงปฏิบัติดาน

การกำกับดูแลกิจการ 

2. จัดทำและจัดเก็บรักษาเอกสาร ดังนี้ 

(ก) ทะเบียนกรรมการ 

(ข) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำปของบริษัทฯ 

(ค) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

3. ดำเนินการใหกรรมการบริษัทและผูบริหารจัดทำรายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและผูที ่เกี่ยวของตามขอกำหนดของ

กฎหมาย พรอมทั้งเก็บรักษารายงานดังกลาว รวมถึงสงสำเนาใหประธานกรรมการบริษัท และประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

4. จัดการประชุมผูถือหุน การประชุมคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ

ของบริษัทฯ กฎบัตรของคณะกรรมการแตละชุด รวมถึงขอพึงปฏิบัติ รวมทั้งบันทึกรายงานการประชุมและติดตามใหมีการ

ปฏิบัติตามมติที่ประชุม 

5. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูล และรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานที่เก่ียวของ 

6. ติดตอและสื่อสารกับผูถือหุนทั่วไปใหไดรับทราบสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุน 

7. ดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัท และเปนผูประสานงานระหวางคณะกรรมการและผูบริหาร พรอมทั้งใหขาวสารและ

ขอมูลแกกรรมการในประเด็นที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคญัแก

กรรมการทราบ 
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8. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด รวมถึงการประเมินตนเอง

เปนรายบุคคล และรายงานผลการประเมินดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

9. ดำเนินการอื่นใดเพื่อใหเปนไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

ทรัพย รวมถึงกฎหมายและกฎเกณฑอ่ืนๆ ที่เก่ียวของ 

10. ดำเนินการอ่ืนใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 

 

แผนพัฒนากรรมการ 

บริษัทฯ ไดสนับสนุนใหกรรมการทุกทานเขารวมอบรมหลักสูตรตามขอเสนอแนะของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เชน หลักสูตร Directors Accreditation 

Program (DAP) หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) เปนตน ซึ่ง

กรรมการสวนใหญของบริษัทฯ ไดผานการอบรมหลักสูตรดังกลาวมาแลว รวมทั้งมีการสงเสริมใหมีการฝกอบรมใหความรูแกกรรมการ 

กรรมการตรวจสอบ ผูบริหาร เลขานุการบริษัท และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของ ซึ่งทางคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการสรรหาและกำหนด

คาตอบแทนมีหนาที่สรรหาหลักสูตรการอบรมตางๆ ที่นาสนใจใหกับกรรมการทุกทานทราบ หากมีกรรมการใหมเขามาดำรงตำแหนง 

กรรมการทานนั้นก็จะไดรับการสรุปลักษณะและแนวทำงการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ จากประธานกรรมการเพ่ือเปนขอมูลตอไป 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสงเสริมใหเลขานุการบริษัทและเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเขาอบรมหลักสูตรตางๆ และรับ

ฟง/เสวนาในเรื่องท่ีเก่ียวของ/สอดคลองกับสถานการณ และเปนประโยชนตอการปฏิบัติงาน ท่ีจัดโดยสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

ตลาดหลักทรัพยฯ สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และหนวยงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวของอยางสม่ำเสมอ 

บริษัทฯ ใหความสำคัญกับการสงเสริม พัฒนาใหกรรมการ ไดพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง จึงไดจัดทำ นโยบายสงเสริมให

กรรมการพัฒนาความรูอยางตอเนื่อง ซึ่งเสนอแนะใหกรรมการเขารับการอบรมในดานตางๆ เพิ่มเติม และในสวนที่ยังขาดอยู หรือ

ตองการหาความรูเพิ่มเติม อาทิ ดานการตรวจสอบ, ดานการบริหารความเสี่ยง, ดานการกำกับดูแลกิจการ เปนตน ระหวางป 2567 

กรรมการบริษัทและเลขานุการบริษัท ไดเขารับการอบรมหลักสูตรตางๆเพ่ือเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

รายชื่อกรรมการ หลักสูตร 

พลเอกสุวิทย  จิรชนานนท Directors Accreditation Program (DAP) รุนท่ี 215/2024 

นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ Advance Audit Committee Program (AACP) รุนท่ี 53/2024 

Strategic Board Master Class (SBM) รุนท่ี 14/2567 

นายศรณัย สภุัคศรณัย Insight in SET AC Focus 

นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล โปรแกรมสำหรับผูบริหารระดับสูงเพ่ือการเปลีย่นแปลง (KMITL CONNEXT) 
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การปฐมนิเทศกรรมการใหม่  

คณะกรรมการบริษัท กำหนดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหมทุกทาน เพื่อเตรียมความพรอมในการปฏิบัติหนาที่ และ

รับทราบถึงบทบาท ความรับผิดชอบของกรรมการ สรางความรูความเขาใจในภาพรวมการประกอบธุรกิจ และการดำเนินงานดาน

ตางๆ ของบริษัทฯ โครงสรางการลงทุน โครงสรางองคกร แนวทางปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ความรับผิดชอบตอสังคม

และสิ่งแวดลอม กฎระเบียบ นโยบาย จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนคาตอบแทน สิทธิประโยชน และสวัสดิการตางๆ 

พรอมกันนี้ในป 2567 ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการเขาใหมจำนวน 2 ทานไดแก พลเอกสุวิทย  จิรชนานนท และ 

ศาสตราจารย ดร.วีรกร  อองสกุล 

การสรรหาและแต่งตั˓งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

บริษัทฯ มีนโยบายในการเตรียมความพรอมดานบุคลากรในเชิงรุก เพื่อปองกันปญหาการขาดแคลนบุคลากรในตำแหนงงาน

ที่สำคัญขององคกรในอนาคต โดยการจัดทำแผนสืบทอดตำแหนงงาน (Succession Plan) เพื่อสรางความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน 

และการบริหารจัดการองคกร ทั้งนี้ เริ่มจากตำแหนงงานระดับบริหารกอนเปนอันดับแรก เพ่ือการเตรียมความพรอมดานกำลังคน และ

ความพรอมดานศักยภาพของบุคลากรใหสามารถดำรงตำแหนงงานที่สำคัญขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ ตรงตามวัตถุประสงค

และรองรับการเจริญเติบโตของบริษัทอยางยั่งยืน 

การสรรหาและแต่งตั˓งกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทนจะคัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมใหเขาดำรง 

ตำแหนงตางๆ ไดแก กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดยอย เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

การสรรหาและแต่งตั˓งผู้บริหารระดับสูงสุด 

ตามแผนสืบทอดตำแหนงงาน บริษัทฯ มีแนวทางการวางแผนสืบทอดตำแหนงงานสำหรับเจาหนาที่ระดับบริหารที่ 

สำคัญ 5 ตำแหนงงาน ไดแก กรรมการผูจัดการ และรองกรรมการผูจัดการฝายบัญชีและการเงิน รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหาร

ทั่วไป รองกรรมการผูจัดการสายงานติดตั้งและบริการ และ รองกรรมการผูจัดการสายงานขายและการตลาด โดยสรุปดังนี้ 

ตําแหน่งกรรมการผู้จัดการ 

หนาที่ความรับผิดชอบ : กำหนดนโยบาย ทิศทางการบริหารงานของบริษัท วางแผนกลยุทธและบริหารผลการ 

ดำเนินงานโดยรวมใหเปนไปตามเปาหมาย เพ่ือสรางคุณคาและประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียกับบริษัท 

คุณสมบัติและประสบการณ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ เศรษฐศาสตร การตลาด หรือสาขา 

อื่นท่ีเกี่ยวของ และมีประสบการณทำงานโดยรวมไมนอยกวา 15 ป โดยเคยดำรงตำแหนงเปนผูบริหารระดับสูงขององคกรไมนอยกวา 

5 ป  

ความสามารถเฉพาะตำแหนง : มีความคิดเชิงวิสัยทัศน (Visioning) การจัดองคกร (Organizing) การใหอำนาจแก 

ผูอื ่น (Empowering others) ความสามารถในการจูงใจ (The ability to motivate others) ความสามารถในการสรางเครือขาย 

(Networking and partnership) ความรูเก่ียวกับการพัฒนาองคการสูความย่ังยืน (Sustainable development organization) 
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ตําแหน่งรองกรรมการผู้จัดการฝ˳ายบัญชีและการเงิน 

หนาที่ความรับผิดชอบ : เพ่ือใหบริษัทจัดทำและนำสงงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจำปใหเปนไปตาม 

มาตรฐานการรายงานการเงิน และเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต.  และบริหาร

จัดการความเสี่ยงทางการเงิน วางแผนงบประมาณและการลงทุน ตลอดจนวิเคราะหคาใชจายดานการเงิน การลงทุนใหเปนไปตาม

นโยบายและเปาหมายที่บริษัทกำหนด 

คุณสมบัติและประสบการณ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปริญญาโท สาขาบริหารการเงิน สาขาบัญชี สาขาเศรษฐศาสตร  

หรือสาขาอื่นที่เก่ียวของ และมีประสบการณทำงานโดยรวมไมนอยกวา 12 ป โดยเคยดำรงตำแหนงเปนผูบรหิารขององคกรไมนอยกวา 

5 ป  

ความสามารถเฉพาะตำแหนง : มีความคิดเชิงวิเคราะหและคิดอยางเปนระบบ (Analytical and systematic  

thinking) ความสามารถในการสรางทีม (The ability to build teamwork) ความสามารถในการบริหารจัดการความเสี ่ยง (Risk 

management)  ทักษะการบริหารความขัดแยงและการเจรจาตอรอง (Conflict management and negotiation skill) และความรู

เก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินและการลงทุนในรูปแบบตางๆ  

 

ตําแหนง่รองกรรมการผู้จัดการสายงานบริหารงานทัˑวไป 

หนาที่ความรับผิดชอบ : เพ่ือใหบริษัทจัดทำและนำสงงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจำปใหเปนไปตาม 

มาตรฐานการรายงานการเงนิ และเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต.  และบริหาร

จัดการความเสีย่งทางการเงนิ วางแผนงบประมาณและการลงทุน ตลอดจนวิเคราะหคาใชจายดานการเงิน การลงทุนใหเปนไปตาม

นโยบายและเปาหมายที่บริษัทกำหนด 

คุณสมบัติและประสบการณ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปรญิญาโท สาขาบริหารการเงนิ สาขาบญัชี สาขาเศรษฐศาสตร  

หรือสาขาอื่นที่เก่ียวของ และมีประสบการณทำงานโดยรวมไมนอยกวา 15 ป โดยเคยดำรงตำแหนงเปนผูบริหารขององคกรไมนอยกวา 

5 ป 

ความสามารถเฉพาะตำแหนง : มีความคิดเชิงวิเคราะหและคิดอยางเปนระบบ (Analytical and systematic  

thinking) ความสามารถในการสรางทีม (The ability to build teamwork) ความสามารถในการบริหารจัดการความเสีย่ง (Risk 

management)  ทกัษะการบริหารความขัดแยงและการเจรจาตอรอง (Conflict management and negotiation skill) และความรู

เก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการลงทุนในรูปแบบตางๆ 

 

ตําแหนง่รองกรรมการผู้จัดการสายงานติดตั˓งและบริการ 

หนาที่ความรับผิดชอบ : เพ่ือใหบริษัทจัดทำและนำสงงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจำปใหเปนไปตาม 

มาตรฐานการรายงานการเงนิ และเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต.  และบริหาร

จัดการความเสีย่งทางการเงนิ วางแผนงบประมาณและการลงทุน ตลอดจนวิเคราะหคาใชจายดานการเงิน การลงทุนใหเปนไปตาม

นโยบายและเปาหมายที่บริษัทกำหนด 
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คุณสมบัติและประสบการณ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปรญิญาโท สาขาบริหารการเงนิ สาขาบญัชี สาขาเศรษฐศาสตร  

หรือสาขาอื่นที่เก่ียวของ และมีประสบการณทำงานโดยรวมไมนอยกวา 15 ป โดยเคยดำรงตำแหนงเปนผูบริหารขององคกรไมนอยกวา 

5ป 

ความสามารถเฉพาะตำแหนง : มีความคิดเชิงวิเคราะหและคิดอยางเปนระบบ (Analytical and systematic  

thinking) ความสามารถในการสรางทีม (The ability to build teamwork) ความสามารถในการบริหารจัดการความเสีย่ง (Risk 

management)  ทกัษะการบริหารความขัดแยงและการเจรจาตอรอง (Conflict management and negotiation skill) และความรู

เก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการลงทุนในรูปแบบตางๆ 

 

ตําแหนง่รองกรรมการผู้จัดการสายงานขายและการตลาด 

หนาที่ความรับผิดชอบ : เพ่ือใหบริษัทจัดทำและนำสงงบการเงนิรายไตรมาสและงบการเงินประจำปใหเปนไปตาม 

มาตรฐานการรายงานการเงนิ และเปนไปตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสำนักงาน ก.ล.ต.  และบริหาร

จัดการความเสีย่งทางการเงนิ วางแผนงบประมาณและการลงทุน ตลอดจนวิเคราะหคาใชจายดานการเงิน การลงทุนใหเปนไปตาม

นโยบายและเปาหมายที่บริษัทกำหนด 

คุณสมบัติและประสบการณ : วุฒิการศึกษาขั้นต่ำปรญิญาโท สาขาบริหารการเงนิ สาขาบญัชี สาขาเศรษฐศาสตร  

หรือสาขาอื่นที่เก่ียวของ และมีประสบการณทำงานโดยรวมไมนอยกวา 15 ป โดยเคยดำรงตำแหนงเปนผูบริหารขององคกรไมนอยกวา 

5 ป 

ความสามารถเฉพาะตำแหนง : มีความคิดเชิงวิเคราะหและคิดอยางเปนระบบ (Analytical and systematic  

thinking) ความสามารถในการสรางทีม (The ability to build teamwork) ความสามารถในการบริหารจัดการความเสีย่ง (Risk 

management)  ทกัษะการบริหารความขัดแยงและการเจรจาตอรอง (Conflict management and negotiation skill) และความรู

เก่ียวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงนิและการลงทุนในรูปแบบตางๆ 
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รายชื่อ 

Diversity 

คณะกรรมการ 

ทักษะ ประสบการณ และความชำนาญ 

หลักสูตรกรรมการ จัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย (IOD) 

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย 

บังคับ ไมบังคับ 

พื้นฐาน 
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1.  นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช ช 74 /   / /   /     /   / /      /   /          

2.  นายศรัณย สุภัคศรัณย ช 51 /   / / /        /      /    /       / /   

3.  นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ ญ 47 /   / / / /     /     /   / / /     /  /   / 

4.  นายศักดิบ์วร พุกกะณะสุต ช 50   /     / / /     /    /   / /  /        

5.  นายเมธา โชติอภิสิทธิ์กุล ช 46   /         / /     /   / /    /           

6.  นายอัครวัฒน อัครสุวรรณชยั ช 45   /         /     /    /     /           

7.  นายวิเชียร เจยีกเจิม ช 72 /               /   / /     /   /         

8.  นายเกษม เตไชยา ช 49 /             /       /    / /         

9.  ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุล ช 57 /   /             /   /   / /       

10.  พลเอกสุวิทย จิรชนานนท ช 62 /   /         / /     /   /         

11.  นางสาววรางคณา เตไชยา ญ 46             /  /  /      /    /           
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การกาํกับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ย บริษัทรว่มและกจิการรว่มค้า 

บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลและบริหารกิจการบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

กำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรงและทางออมเพ่ือใหบริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการกิจการของบริษัทยอย/บริษัท

รวม/กิจการรวมคา รวมถึงการติดตามดูแลใหบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา มีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกตางๆ ที่

กำหนดไวไดเสมือนเปนหนวยงานของบริษัทฯ เอง และเปนไปตามนโยบายของบริษัทฯ และเพื่อรักษาผลประโยชนในเงินลงทุนของ

บริษัทฯ ในบริษัทยอย บริษัทรวมและกิจการรวมคาดังกลาว โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. บริษัทฯ จะสงบุคคลที่เปนตัวแทนบริษัทฯ เขาไปเปนกรรมการแตละบริษัทยอย บริษัทรวมและกิจการรวมคา ตามสัดสวน

การถือหุนในแตละบริษัท เพื่อทำหนาที่กำกับดูแลใหบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคาดำเนินการใหสอดคลองกับ

กฎหมาย นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ อยางไรก็ดี การสงตัวแทนเขาไปเปนกรรมการ

ดังกลาวจะตองไดรับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแตละ

บริษัท 

2. หากในการเขาทำรายการ หรือการดำเนินการใดๆ ของบริษัทยอยที่เขาขายเปนการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินตาม

ประกาศรายการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งสินทรัพย หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกี่ยวของ 

ซึ่งจะสงผลใหบริษัทฯ มีหนาที่ตองขออนุมัติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุ นของ

บริษัทฯ หรือขออนุมัติจากหนวยงานที่เกี่ยวของตามกฎหมายกอนการเขาทำรายการ บริษัทยอยจะเขาทำรายการหรือ

ดำเนินการนั้นไดตอเมื่อไดรับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือที่ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ และ/

หรือหนวยงานที่เกี่ยวของ (แลวแตกรณี) เปนท่ีเรียบรอยแลว  

นอกจากนี้ หากในการเขาทำรายการหรือการเกิดเหตุการณบางกรณีของบริษัทยอย อันทำใหบริษัทฯ มีหนาที่ตองเปดเผย

สารสนเทศตอตลาดหลักทรัพยฯ ตามหลักเกณฑที่กำหนด กรรมการผูแทนของบริษัทยอยดังกลาวมีหนาที่ตองแจงมายังฝาย

จัดการของบริษัทฯ ในทันทีที่ทราบวาบริษัทยอยมีแผนจะเขาทำรายการหรือเกิดเหตุการณดังกลาว 

3. กำหนดใหคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา มีขอบเขตอำนาจหนาที่และความ

รับผิดชอบที่สำคัญตามกฎหมายที่เก่ียวของ เชน เปดเผยขอมูลเก่ียวกับฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานใหแกบริษัทฯ 

ทราบ โดยนำประกาศที่เกี่ยวของของคณะกรรมการกำกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ มาใช

บังคับโดยอนุโลม รวมทั้งเปดเผยและนำสงขอมูลสวนไดเสียของตนและบุคคลที่มีความเกี่ยวของตอคณะกรรมการบริษัทให

ทราบถึงความสัมพันธ และการทำธุรกรรมกับบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา ในลักษณะที่อาจกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชน และหลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

4. บริษัทฯ จะกำหนดแผนงานและดำเนินงานที่จำเปน เพื่อทำใหมั่นใจไดวาบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคา มีการ

เปดเผยขอมูลเก่ียวกับผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน และบริษัทฯ จะดำเนินการท่ีจำเปนและติดตามใหบริษัทยอย 

บริษัทรวมและกิจการรวมคา มีระบบในการเปดเผยขอมูลและระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมในการดำเนิน

ธุรกิจ นอกจากนี้จะกำหนดนโยบายหรือปรับปรุงสงเสริมใหธุรกิจของบริษัทยอย บริษัทรวม และกิจการรวมคามีการพัฒนา

และเติบโตอยางตอเนื่อง 
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การดูแลเรืˑองการใช้ข้อมูลภายใน  
บริษัทฯ ใหความสำคัญถึงการเก็บรักษาความลับของบริษัทและของลูกคา ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดำเนินธุรกิจทั้งดาน

การคาและทางดานกฎหมาย ดังนั้นบริษัทฯ จึงกำหนดเปนนโยบายการเก็บรักษาความลับของบริษัทและของลูกคา โดยสรุปนโยบาย

สำคัญไดดังนี้ 

นโยบายการใช้ข้อมูลภายในโดยมีหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ  
1. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน จะตองไมนำความลับ และ/หรือ ขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปดเผย 

หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพื่อประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับ

ผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

2. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานจะตองไมทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพยของบริษัทฯ รวมทั้ง

การเขาทำนิติกรรมการอ่ืนใดโดยใชความลับ และ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ อันกอใหเกิดความเสียหายตอบริษัทฯ ไมวา

โดยทางตรงหรือทางออม ทั้งน้ีกรรมการผุจัดการหรือกรรมการที่ไดรับมอบหมายสามารถดำรงตำแหนงกรรมการในบริษัทจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพยไดอีกไมเกิด 4 บริษัท 

3. บริษัทฯ ไดใหความรูแกกรรมการ และผูบริหาร เกี่ยวกับหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพยของตน คูสมรส และ

บุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 และบทกำหนด

โทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 

4. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ และผูบริหาร มีหนาที่รายงานการถือครองหลักทรัพยที่ออกโดยบริษัทฯ โดยใหบุคคลตางๆ 

ขางตนนำสงรายงานการถือหลักทรัพยของตน ของคูสมรส และของบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ มายังเลขานุการบริษัท เพื่อ

นำสงตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ภายใน 30 วัน นับแตวันที่ไดรับการแตงตั้งใหดำรง

ตำแหนง 

5. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการและผูบรหิาร รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ โดยตองแจงใหบริษัท

ฯ ทราบ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยของบริษัทฯ ตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพยภายใน 3 วันทำการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน เพื่อใหเปนไปตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และเพ่ือการเผยแพรตอสาธารณะตอไป 

6. บริษัทฯ กำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร รวมถึงผูดำรงตำแหนงระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เปนระดับผูชวย

กรรมการผูจัดการขึ้นไปหรือเทียบเทา และผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ ที่ไดรับทราบขอมูลภายในที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งมีผลตอ

การเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย จะตองระงับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ในชวงเวลากอนที่จะเผยแพรงบการเงิน

หรือเผยแพรขอมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินและสถานะของบริษัทฯ จนกวาบริษัทฯ จะไดเปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว ซึ่ง

หมายถึง ชวงระยะเวลา 30 วันกอนและจนถึงวันที่งบการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งรายไตรมาสและรายป 

เปดเผยตอสาธารณชน และชวงระยะเวลา 24 ชั่วโมงภายหลังจากที่เปดเผยขอมูลตอสาธารณชนแลว 

7. บริษัทฯ ไดกำหนดบทลงโทษทางวินัยสำหรับผูแสวงหาผลประโยชนจากการนำขอมูลภายในของบริษัทไปใชหรือนำไป

เปดเผยจนอาจทำใหบริษัทฯ ไดรับความเสียหาย ไมวาทางตรงหรือทางออม โดยพิจารณาลงโทษตามควรแกกรณี ไดแก การ

ตักเตือนดวยวาจา การตักเตือนเปนหนังสือ ตัดเบี้ยเลี้ยง ตัดคาจาง พักงานชั่วคราวโดยไมไดรับคาจาง หรือการเลิกจางพน
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สภาพการเปนพนักงาน รวมทั้งชดใชความเสียหายแกบริษัทกรณีเกิดความเสียหายเปนตัวเงิน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับความรายแรง

ของความผิดนั้น หรืออาจถูกลงโทษตามกฎหมายตามแตกรณี 

แนวทางปฏิบัติในการเปˡดเผยข้อมูลภายใน 
กรรมการ ผูบริหาร พนักงานผูปฏิบัติงาน และบุคลากรผูเกี ่ยวของของบริษัท ซึ่งในบางครั้งจะตองทำงานกับขอมูลและ

เอกสารที่ไมสามารถเปดเผยตอบุคคลอื่นได หรือเปนขอมูลความลับทางการคา เชน ขอมูลภายในที่ยังมิไดมีการเปดเผยในตลาด

หลักทรัพย ขอมูลเกี่ยวกับการประมูลงาน แผนงาน ตัวเลข การประดิษฐคิดคนตางๆ เปนตน ซึ่งถือวาเปนสิทธิของบริษัท การปกปอง

ขอมูลจึงมีความสำคัญอยางยิ่งตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัททั้งในปจจุบันและในอนาคต รวมทั้งความมั่นคงในการงานของ

บุคลากรทกุคน 

บุคลากรทุกระดับของบริษัท มีหนาที่รักษาความลับและความปลอดภัยของขอมูล เพื่อปกปองขอมูลอันเปนความลับ และ

เพ่ือไมใหขอมูลอันเปนความลับถูกเปดเผยโดยไมเจตนา 

ขอมูลของบริษัทฯ ที่ออกไปสูภายนอกบริษัทหรือสูสาธารณะจะตองไดรับความเห็นชอบจากกรรมการผูจัดการหรือผูที่ไดรับ

มอบหมายเทานั้น นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดใหมีหนวยงานกลางที่เปนผูใหขอมูลขาวสารแกสาธารณชน รวมทั้งรับผิดชอบงานดานนัก

ลงทุนสัมพันธ (Investor Relations) โดยจะประสานงานกับหนวยงานที่เปนเจาของขอมูลซึ่งมีหนาที่เปนผูใหรายละเอียด เพ่ือสรุปเปน

สารสนเทศ แลวขออนุมัติจากกรรมการผูจัดการหรือผูที่ไดรับมอบหมายกอนเผยแพร 

แนวทางปฏิบัติในการใช้ข้อมูลภายใน 

เนื่องจากบริษัทมีผูเกี่ยวของและผูมีสวนไดเสียหลากหลาย จึงตองดำเนินการใหมีความเสมอภาคและยุติธรรมตอทุกรายอยาง

เทาเทียมกัน และเพ่ือเปนการปองกันการกระทำผิดกฎหมาย บุคลากรทุกระดับของบริษัท ตลอดถึงผูเกี่ยวของทุกคนท่ีไดรับทราบหรือ

อาจไดรับทราบขอมูลภายในที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชน ควรหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทที่ตนเปนกรรมการหรือ

ผูบริหารของบริษัทนั้น แตหากจะทำการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท ก็ควรกระทำดวยความระมัดระวัง โดยไมใชขอมูลภายในที่ยังมไิด

เปดเผยในตลาดหลักทรัพยในการซื้อขาย เมื่อทำการซื้อขายแลว ควรรายงานการซื้อขายหลักทรัพยนั้น โดยถือปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ของตลาดหลักทรัพยฯ และคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้เพื่อใหการปฏิบัติตามนโยบายเปนไปดวยความ

เรียบรอย บริษัทจึงกำหนดมาตรการปองกัน ดังน้ี 

1. จำกัดการเขาถึงขอมูลที่ไมเปดเผยตอสาธารณะ โดยรับรูไดเฉพาะผูบริหารระดับสูงสุดเทาที่จะทำได และเปดเผยตอพนักงาน

ของบริษัทตามความจำเปนเทาที่ตองทราบเทานั้น และแจงใหพนักงานทราบวาเปนสารสนเทศที่เปนความลับและมีขอจำกัด

ในการนำไปใช 

2. จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อปองกันแฟมขอมูลและเอกสารลับ 

3. เจาของขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณชน จะตองกำชับผูที่เกี่ยวของใหปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดย

เครงครัด 

 

ในป 2567 ไมมีกรณกีารกระทำผิดเกี่ยวกับการใชขอมูลภายใน 
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กรรมการตรวจสอบทีˑมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน 

นายศรัณย สุภัคศรัณย เปนประธานกรรมการตรวจสอบที่มีความรูและประสบการณดานบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะทำ

หนาที่สอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงนิของบริษัทฯ ได โดยมีประสบการณในการสอบทานงบการเงิน ดังนี้ 

ประวัติการศกึษา และประวัติการอบรม 

 ปริญญาโท วิทยาศาสตรการเงิน จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี การบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Director Accreditation Program รุน 114/2558 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Advance Audit Committee Program รุน 25/2560 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

 ประกาศนียบัตร หลักสูตร Board Nomination and compensation Program รุน 8/2562 สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ประวัติการทำงาน 

ชวงเวลา ตำแหนง / บริษัทฯ 

2562 – ปจจุบัน กรรมการ/กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  บมจ.อินฟราเซท 

2567 -  ปจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเสี่ยง บมจ. เวล ดี โปรดกัส 

2564 – ปจจุบัน กรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน / กรรมการบริหารความเสี่ยง / บมจ. อินเตอรเนชั่นแนล เน็ตเวิรค ซสิเตม็ 

2564 - ปจจุบัน กรรมการ / กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง  

บมจ.เนอวานา ดีเวลลอปเมนท 

 2564 – 2567 กรรมการ / กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชพฤกษ จำกัด (มหาชน) 

 2561 – 2567 กรรมการ / กรรมการอิสระ /กรรมการตรวจสอบ /ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน/ บมจ.สบาย เทคโนโลยี  

2560 - 2563 ที่ปรึกษาในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีดานการบัญชีภาษีอากร  สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

   2557 – 2566 กรรมการ / กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จำกัด (มหาชน) 

2558 – 2562 กรรมการ / บริษัท บัญชีกิจ พีแอนดเอส คอนโซลเิดชั่น จำกัด 

2556 – 2558 ผูอำนวยการ สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565, 31 ธันวาคม 2566 และ 31 ธันวาคม 2567 ไดจายคาตอบแทนใหแกผูสอบบญัช ี

โดยแบงเปนคาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) และ คาบริการอื่น (Non-Audit Fee) ไดแก คาถายเอกสาร คาลวงเวลา คา

เดินทาง คาอุปกรณเครื่องเขียน เปนตน สรุปไดดังน้ี 

หัวขอ ป 2565 ป 2566 ป 2567 

1) คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 1,620,000 บาท 1,700,000 บาท 1,785,000 บาท 

2) คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee) 20,000 บาท 23,700 บาท 14,850 บาท 
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอระบบการควบคุมภายในจึงไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งในดาน

การเงิน การบริหาร การดำเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวของ และมุงเนน

ใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องเพ่ือใหเปนไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway 

Commission) มาประยุกตใชใหการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณมากยิ่งขึ้น เพื่อใหการดำเนินงานดาน

ตางๆ ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากที่สุด  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อดูแลในดานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยมีกรรมการ

ผูจัดการเปนประธานคณะทำงาน และประกอบไปดวยหัวหนาสายงานในแตละหนวยงาน ทำหนาที่กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง

ขององคกรอยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งคณะทำงานดังกลาวไดดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงซึ่ง

อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท รวมถึงการประเมินความเสี่ยง วิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบตอองคกรทั้งปจจัยภายนอกและ

ปจจัยภายใน จัดทำแผนจัดการความเสี่ยงของหนวยงาน รวมถึงรายงานและติดตามผลใหผูบริหารทราบ และนำไปถือปฏิบัติทั่วทั้ง

องคกรและใชควบคุมความเสี่ยงองคกร 

เพ่ือใหการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในครอบคลุมทุกดาน บริษัทฯ ไดยึดถือแนวปฏิบัติตามองคประกอบของการ

ควบคุมภายใน 5 องคประกอบ ดังนี้ 

1. ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม (Organization & Control Environment) 
1.1 การจัดโครงสรางขององคกร แบงสายการบังคับบัญชาตลอดจนการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงานไวอยาง

ชัดเจน 

1.2 การกำหนดนโยบาย เปาหมาย ทิศทาง และแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหชัดเจน ตลอดจนการดูแลกิจการให

เปนไปตามเปาหมายที่วางไว 

1.3 การจัดทำนโยบาย ขอบังคบั ระเบียบตางๆ ของบริษัทไวอยางชัดเจน เพื่อใชยึดถือเปนหลักและแนวทางการปฏิบัติงาน

และปองกันไมใหเกิดความเสียหาย หรือละเวนในการปฏิบัติงาน 

1.4 การจัดทำขอพึงปฏิบัติที่เกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท และของพนักงาน เพื่อใหกรรมการ

ผูบริหาร พนักงานในทุกระดับชั้นและบุคคลท่ีเก่ียวของไดนำไปประพฤติปฏิบัติใหถูกตอง และเหมาะสม 

1.5 การจัดทำคำบรรยายลักษณะงาน (Job Description) เพ่ือใหเขาใจในบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบ 

1.6 การจัดฝกอบรม พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ทักษะ ประสบการณ 

2. ด้านการประเมินความเสียˑง (Risk Assessment) 
บริษัทไดใหความสำคัญกับความเสี่ยง ซึ่งเปนเหตุการณไมแนนอนที่ไมพึงประสงคจะใหเกิดขึ้น แตหากเกิดเหตุการณขึ้นจะ

กอใหเกิดความเสียหาย บริษัทจึงกำหนดใหทุกหนวยงานทำการประเมินความเสี่ยงท่ีแฝงอยูในหนวยงาน และจัดใหมีการควบคุมความ

เสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยประเมินความเสี่ยงอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 

การตรวจสอบภายในของบริษัท จะเนนตรวจสอบตามความเสีย่ง (Risk Based Audit) โดยทำการประเมินความเสี่ยงของงานและ

คัดเลือกงานที่มีความเสี่ยงสูงนำมาวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งจะชวยใหการตรวจสอบมีประสิทธิภาพ 
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3. ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของผู้บริหาร (Management Control) 
บริษัทจะจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อยางเพียงพอและเหมาะสม โดยเนนกิจกรรม

การควบคุมในลักษณะปองกัน สืบคนหา แกไข หรือทดแทน ซึ่งจะชวยลดความเสียหาย ความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น และสามารถ

บรรลุผลสำเร็จตามวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน เชน จัดใหมีนโยบาย แผนงาน งบประมาณ ขั ้นตอน และวิธีปฏิบัติงาน 

ตลอดจนโครงสรางองคกร การแบงหนาที่ การมอบอำนาจอนุมัติ ฯลฯ เปนตน โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับตองให

ความรวมมือและถือปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคบั ที่ออกเปนคำสั่งหรือประกาศโดยเครงครัด 

4. ด้านระบบสารสนเทศและสืˑอสารข้อมูล (information & Communication) 
4.1 บริษัทจัดใหมีการใชขอมูลสารสนเทศที่จำเปนอยางเพียงพอ และทันตอสถานการณ ซึ่งตองมีความถูกตอง ชัดเจน 

เขาใจงาย และเปนปจจุบัน 

4.2 บริษัทจัดใหมีการสื่อสารระหวางผูบริหารกับผูปฏิบัติงาน หรือระหวางหนวยงานดวยกันเพื่อใหเกิดความเขาใจ และ

ประสานการปฏิบัติงาน โดยจัดใหมีการประชุมพนักงานเปนประจำอยางสม่ำเสมอ 

5. ด้านระบบการตดิตาม (Monitoring) 
บริษัทจัดใหมีการติดตาม ทบทวน และประเมินผลการควบคุมภายในเปนประจำอยางสม่ำเสมอโดยผูประเมินอิสระ ซึ่งไมมี

สวนเกี่ยวของกับงานและหนวยงาน เชน ผูตรวจสอบภายใน เปนตน และรายงานผลตอคณะกรรมตรวจสอบและฝายบรหิารของบริษทั 

หากขั้นตอนหรือการควบคุมมีจุดออน ใหเปนหนาที่ของฝายบริหารพิจารณากำหนดมาตรการควบคุมและแกไขปญหานั้นอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง 

บริษัทฯ จัดใหมีผูตรวจสอบภายในซึ่งมีความเปนอิสระ รายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อชวยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท ใหเกิดความมั่นใจวาการปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมสำคัญของบริษัทไดดำเนินตามแนวทางที่

กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความรัดกุมที่เพียงพอ เพื่อใหระบบควบคุมภายในของบริษัทเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได

วาจาง บริษัท รีซอรสฟุล จำกัด ทำหนาที่ตรวจสอบและควบคุมภายในของบริษัท ในป 2567 และบริษัท รีซอรสฟุล จำกัด ได

มอบหมายให นางสาวผสุวดี  บุบผา ทำหนาที่เปนหัวหนางานตรวจสอบภายใน โดยคุณสมบัติของผูดำรงตำแหนงหัวหนาตรวจสอบ

ภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 และเสนอรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนประจำทุกไตรมาส สวนงานตรวจสอบภายในมี

หนาที่ในการใหคำปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง เพื่อใหแนใจวาระบบควบคุมภายใน 

ระบบการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ไดจัดใหมีขึ้นอยางเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงคที่วางไว 

บริษัท รีซอรสฟุล จำกัด ผู ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไดนำเสนอแผนการตรวจสอบภายในประจำป 2567 โดยมี

รายละเอียดแผนการตรวจสอบภายใน ดังน้ี 

การตรวจสอบภายในป 2567 รายการตรวจสอบภายในป 2567 

1. การตรวจสอบครั้งท่ี 1/2567  ระบบงานบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. การตรวจสอบครั้งท่ี 2/2567  ระบบงาน COSO และระบบงานขายและการตลาด 

3. การตรวจสอบครั้งท่ี 3/2567  ระบบงานทรัพยสินถาวร 

4. การตรวจสอบครั้งท่ี 4/2567  ระบบงานเทคโนโลยีรสารสนเทศ 
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 รายการระหว่างกัน 
ในระหวางป 2567 บริษัทฯ มีการทำรายการระหวางกันกับบุคคลทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ซึ่งมีขอมูลโดยสรุปไดดังน้ี 

1. บุคคลทีˑอาจมีความขัดแยง้และลักษณะความสัมพันธ์ 
 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะความสัมพันธ 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการผูจดัการของบริษัทฯ และเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ โดยถือหุน 28.81 % 
 

 

2. รายละเอียดของรายการระหว่างกัน 
2.1  รายการให้เช่าทีˑดินและอาคารสํานักงาน 

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ มูลคารายการ (บาท) ความจำเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ ป 2567 ป 2566 

นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต  

 

(1) คาเชาอาคารสำนักงาน 

ผูเชา : บริษัทฯ 

ผูใหเชา : นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต  

 

บร ิษ ัทฯ ได ทำส ัญญาเชาอาคาร

สำนักงานกับ นายศักดิ์บวร พุก

กะณะสุต เพื่อใชเปนสำนักงานฝาย

ติดตั้งและบริการ โดยปจจุบันไดจด

ทะเบียนเปนสำนักงานสาขาของ

บริษัทฯ  

รายละเอียดอาคาร 

ที่ตั้ง : เลขที่ 73,75 ซอยรามอินทรา 

5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวง

อนุสาวรีย เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร 

พื้นที่ : 300 ตารางวา 
 

อัตราคาเชา : 180,000 บาทตอเดือน 

(ชำระทุกเดือน) 

ระยะเวลาใหเชา : 3 ป (2 มกราคม 

2565 – 1 มกราคม 2568)  

หมายเหตุ: สามารถตออายุสัญญา

เชาโดยแจงลวงหนาไมนอยกวา 60 

 

คาเชา 

อาคาร

สำนักงาน 

360,000 บาท 

 

และ 

 

เงินมัดจำ 

540,000 บาท 

 

 

คาเชา 

อาคาร

สำนักงาน  

360,000 บาท 

 

และ 

 

เงินมัดจำ 

540,000 บาท 

 

 

ความจำเปนของการทำรายการ 

บริษัทฯ ทำการเชาอาคาร

สำนักงานดงักลาวเพื่อใชเปน

สำนักงานฝายติดตั้งและบริการ 

 

 

ความสมเหตุสมผลของราคา 

บริษัทฯ ไดจางผูประเมินอิสระ คือ 

บริษัท พรีเมียร แอพไพรซัล และ

กฎหมาย จำก ัด ประเม ินราคา

ตลาดข อ งค  า เ ช  า ขอ งอ า ค า ร

สำนักงาน โดยเปรียบเทียบกับคา

เช าของอาคารสำนักงานอื ่นที ่มี

ล ักษณะคลายก ัน และตั ้งอย ู ใน

ทำเลใกลเคียงก ัน พบวาคาเชา

อาคารสำนักงานที ่บร ิษ ัทฯ ทำ

สัญญากับ นายศักดิ์บวร พุกกะณะ

สุต มีมูลคาเทากับราคาตลาด 
 

ความเห็นของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

ที ่ประชุมฯ ไดพิจารณาแลวมีมติ

เปนเอกฉันท ใหความเห็นชอบการ
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บุคคลที่อาจมีความขัดแยง ลักษณะรายการ มูลคารายการ (บาท) ความจำเปนและความ

สมเหตุสมผลของรายการ ป 2567 ป 2566 

วันกอนวันครบกำหนดอายุเชาตาม

สัญญา 

 

 

 

 

เขาทำสัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูก

สรางและกำหนดราคาคาเชาจาก

กรรมการผูจัดการดังกลาว เพราะ

เห ็นสมควรว  าการ เช  าอาคาร

สำนักงานมีความจำเปน เนื่องจาก

เปนการรองรับการขยายธุรกิจและ

บุคคลากรที่เพิ่มมากขึ้น รวมทั้งคา

เช าสำนักงานดังกลาวเปนราคา

ตลาด สามารถเทียบเคียงไดกับ

อาคารสำนักงานใกลเคียง  

หมายเหตุ: ป 2565 - 2567 บริษัท

ฯ ไดใชอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวน

เพิ่มอัตรารอยละ 4 ตอป ในการคิด

ลดมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่

จะตองจายตามสัญญาเชา เพ่ือ

บันทึกคาเชาเปนสินทรัพยสิทธิการ

ใชตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเชา 
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3. มาตรการหรือขั˓นตอนการอนมุัติการทํารายการระหว่างกัน 

บริษัทฯ ไดใหความสำคัญตอการปองกันรายการที่อาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชนจากการทำรายการระหวางบริษัทฯ

กับกรรมการบริษัท ผูบริหาร และบุคคลอื่นที่มีความเก่ียวของกัน จึงไดกำหนดนโยบายและมาตรการการทำการทำรายการระหวางกัน 

โดยมีหลักการที่สำคัญดังตอไปนี้ 

1. กรรมการบริษัทและผูบริหารตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงรายการระหวางกันกับบริษัทฯที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทาง

ผลประโยชน 

2. หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับกรรมการบรษิัท และผูบริหารที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษทั

ฯ ในกรณีที่จำเปนตองทำรายการนั้น ใหมีการนำเสนอรายการดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให

ความเห็นกอนเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท โดยตองเปนไปตามหลักเกณฑ วิธีการ 

และการเปดเผยขอมูลรายการที่เก่ียวของ ทั้งนี้ กรรมการบริษัท ผูบริหาร หรือบุคคลอื่นที่มีความเก่ียวของกันที่มีสวนไดเสยี

ในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ 

3. ผูบริหารและพนักงานตองปฏิบัติตามขอบังคับของบริษัทฯ และจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหบริษัทฯ เปนที่เชื่อถือ

และไววางใจของผูมีสวนไดเสียทุกฝาย  

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดกำหนดหลักการในการอนุมัติการเขาทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามหลักเกณฑการวัดขนาดรายการ อำนาจ

ดำเนินการและการเปดเผยขอมูลตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยของบริษัทจดทะเบียนซึ่งอางอิงประกาศตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎอื่นๆ ที่

เก่ียวของของคณะกรรมการตลาดทุน  

4. แนวโน้มการทํารายการระหว่างกันในอนาคต  
ในอนาคตหากบริษัทฯมีความจำเปนตองทำรายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง บริษัทฯจะกำหนดเงื่อนไขตางๆ 

ใหเปนไปตามลักษณะรายการธุรกิจปกติและเปนราคาตลาดซึ่งสามารถอางอิงเปรียบเทียบไดกับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับรายการ

ประเภทเดียวกันที่บริษัทฯกระทำกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับการเขาทำรายการ  

และราคาที่ใชสำหรับรายการดังกลาวตองประเมินไดและเปรียบเทียบไดกับราคาตลาด  ในกรณีที่ไมมีราคาเปรียบเทียบ ราคาสำหรับ

การทำรายการระหวางกันดังกลาวจะตองเปนราคาที่เหมาะสมและเปนประโยชนสูงสุดแกบริษัทฯ และผู ถือหุนของบริษัทหาก

คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชำนาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึน  บริษัทฯ จะจัดใหผูเชี่ยวชาญอิสระเปนผูให

ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันดังกลาวได  เพื่อนำไปประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการ  คณะกรรมการตรวจสอบ หรือ ผู

ถือหุน แตกรรมการบริษัทผูมีสวนไดเสียจะไมมีสิทธิออกเสียงในรายการดังกลาว  และจะมีการเปดเผยรายการระหวางกันในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินท่ีตรวจสอบหรือสอบทานโดยผูสอบบัญชีของบริษัทฯ รายงานประจำป  

รายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการบริษัทจะตองปฏิบัติตามระเบียบตางๆ ที่ไดกำหนดขึ้นและกรรมการ

บริษัทจะตองไมอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และจะตอง

เปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทฯจะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย

วาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมตลอด

ถึงการปฏิบัติตามขอกำหนดที่เกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสินของ

บริษัทฯ และบริษัทยอย(ถามี) และตามมาตรฐานบัญชีโดยเครงครัด 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ  
ต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียของบริษัท อินฟราเซท จำกัด 

(มหาชน) และงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวจัดทำขึ้น

ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ และใชดุลยพินิจอยาง

ระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทำ รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

เพ่ือใหเปนประโยชนตอผูถือหุน และนักลงทุนทั่วไปอยางโปรงใส 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีระบบบริหารความเสี่ยง และใหมการดำรงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล

เพื่อใหมั่นใจไดอยางมีเหตุผลวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอที่จะดำรงไวซึ่งทรัพยสิน และเพื่อให

ทราบจุดออนเพ่ือปองกันมิใหเกิดการทุจริตหรือดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญ 

ในการนี้คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ทาน ซึ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิ และมีคุณสมบัติครบถวนตามขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) เปนผูดูแลรับผิดชอบ ทำหนาที่กำกับดูแลสอบทานคุณภาพของรายงานทางการเงิน และ

ระบบการควบคุมภายใน การตรวยสอบภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนการพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการระหวาง

กัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องน้ี ปรากฏอยูในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไวในแบบ 

56-1 One Report รายงานขอมูลประจำปแลว 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียของบริษัทฯ และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไดรับการตรวจสอบโดยผูสอบบัญชี

ของบริษัทฯ คือ บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด ในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัทฯ ไดสนับสนุนขอมูลและเอกสารตางๆ 

เพ่ือใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นอยางไมมีเงื่อนไขโดยผูสอบบัญชี

รับอนุญาตท่ีเปนอิสระ ซึ่งไดปรากฏในรายงานของผูสอบบัญชี ซึ่งแสดงไวในรายงานประจำปแลว  

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูในระดับดี เปนที่นาพอใจ และสามารถ

สรางความเชื่อมั่นอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียของบริษัท อินฟราเซท จำกัด 

(มหาชน) และงบการเงินเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีความเชื่อถือได โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี

ที่รับรองท่ัวไป และปฏิบัติถูกตองตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวของ 

 

 

 (นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช) 

ประธานกรรมการบริษัท 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

(นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต) 

กรรมการผูจดัการ 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 
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รายงานของผู้สอบบัญชรีับอนุญาต 
เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ซึ่งประกอบดวยงบฐานะการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 งบ

กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือ

หุนที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดที่แสดงเงินลงทุน

ตามวิธีสวนไดเสียและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงขอมูล

นโยบายการบัญชทีี่มีสาระสำคัญ 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการขางตนนี้ แสดงฐานะการเงนิที่แสดงเงนิลงทุน

ตามวิธีสวนไดเสียและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผลการดำเนินงาน

ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและ

กระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

เกณฑในการแสดงความเห็น 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรคความรับผิดชอบของผูสอบ

บัญชีตอการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบ

วิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเปนอิสระ ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี) 

ในสวนที่เกี ่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติตามความรับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวล

จรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเชื่อวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑ

ในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ  

เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องตางๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุด ตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบ

การเงนิที่แสดงเงนิลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการสำหรับปปจจุบัน ขาพเจาไดนำเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบท

ของการตรวจสอบงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของ

ขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสำหรับเรื่องเหลานี้ 
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การรับรูรายไดจากการใหบริการ 

ความเสี่ยง 

บริษัทไดเปดเผยนโยบายการรับรูรายไดจากการใหบริการติดตั้ง กอสรางศูนยขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางพื้นฐาน 

โครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง ประมาณการตนทุนบริการและสำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรบัโครงการไวในหมายเหตุประกอบ

งบการเงินขอ 4 และขอ 5 ขาพเจาพิจารณาวา การรับรูรายไดจากการใหบริการและประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นจาก

สัญญาจากการใหบริการดังกลาว เปนความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญในการตรวจสอบ เนื่องจากรายไดจากการใหบริการติดตั้ง กอสรางศูนย

ขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง ที่บริษัทรับรูรายไดตลอดชวงเวลาที่

ใหบริการในแตละงวด มีจำนวนเงินที่มีสาระสำคัญเมื่อเปรียบเทียบกับรายไดรวมของบริษัท นอกจากนี้ กระบวนการในการวัดมูลคา

รวมถึงรอบระยะเวลาที่เหมาะสมในการรับรูรายไดและประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นนั้นเปนเรื่องที่ตองใชดุลยพินิจที่มี

นัยสำคัญของผูบริหารในการประเมินขั้นความสำเร็จของการใหบริการตามสัญญาและความนาจะเปนของโอกาสที่จะเกิดผลขาดทุน

และวัดมูลคาผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้น ซึ่งทำใหเกิดความเสี่ยงเกี่ยวกับมูลคาและระยะเวลาในการรับรูรายไดจากการใหบริการและ

ประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดข้ึนจากสัญญา 

วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยผูสอบบัญชี 

ขาพเจาไดประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่บริษัทไดกำหนดใหมีขึ้นเพื่อควบคุมกระบวนการในการทำสัญญา การ

ประมาณการและการปรับเปลี่ยนตนทุนบริการ การบันทึกรับรูรายได และการประมาณการขั้นความสำเร็จของงานและผลขาดทุนที่

อาจจะเกิดขึ้นจากสัญญา โดยการสอบถามผูรับผิดชอบ ทำความเขาใจและเลือกสุมตัวอยางมาทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมที่

บริษัทออกแบบไว  

นอกจากนี้ ขาพเจาไดเลือกสัญญาที่สำคัญและสุมตัวอยางเพ่ิมเติมเพ่ือ 

- อานสัญญาดังกลาวเพ่ือพิจารณาเงื่อนไขตางๆ ที่เก่ียวกับการรับรูรายได 

- สอบถามวิศวกร/ผูควบคุมโครงการของบริษัทเกี่ยวกับเงื่อนไขและความเสี่ยงตางๆ ของสัญญาดังกลาวเก่ียวกับการรับรูรายไดและ

ประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดข้ึน  

- สอบถามวิศวกร/ผูควบคุมโครงการของบริษัทท่ีรับผิดชอบและทำความเขาใจกระบวนการที่บริษัทใชในการประเมินข้ันความสำเร็จ

ของงานและการประมาณตนทุนตลอดทั้งโครงการ รวมถึงพิจารณาเหตุผลของการปรับเปลี่ยนตนทุนโครงการที่เกิดขึ้น และ

เปรียบเทียบการประมาณการในอดีตของผูบริหารโครงการดังกลาวกับตนทุนโครงการที่เกิดขึ้นจริงเพื่อประเมินความสามารถใน

การประมาณการตนทุนโครงการของผูบริหารโครงการ ตรวจสอบตนทุนที่เกิดขึ้นจริงกับเอกสารประกอบรายการ และวิเคราะห

เปรียบเทียบขั้นความสำเร็จของงานที่ประเมินโดยวิศวกร/ผูควบคุมโครงการของบริษัทกับขั้นความสำเร็จของงานที่เกิดจากตนทุนที่

เกิดขึ้นจริง 
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- ประเมินการประมาณผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ ้นของผู บริหารโดยการวิเคราะหสัดสวนตนทุนบริการที่เกิดขึ้นจริงของแตละ

องคประกอบที่สำคัญของตนทุนโครงการกับประมาณการตนทุนโครงการ  

- ทดสอบการคำนวณข้ันความสำเร็จของงานจากตนทุนการใหบริการที่เกิดข้ึนจริง  

- ตรวจสอบรายการบันทึกบัญชีที่เกี ่ยวของกับบัญชีรายไดซึ่งถูกบันทึกผานสมุดรายวันทั่วไปเพื่อหาความผิดปกติในการบันทึก

รายการดังกลาว  

- พิจารณาการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเกณฑการรับรูรายไดและประมาณการผลขาดทุนที่อาจจะเกิดขึ้นในหมายเหตุประกอบงบ

การเงนิ 

ขอมูลอืน่ 

ผ ู บร ิหารเป นผ ู ร ับผ ิดชอบต อข อม ูลอ ื ่น ข อม ูลอ ื ่นประกอบดวย ข อม ูลซ ึ ่ งรวมอย ู  ในรายงานประจำป  แต ไม รวมถึง 

งบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีที่อยูในรายงานประจำปนั้น ซึ่งคาดวารายงานประจำปจะถูกจัดเตรยีมใหขาพเจาภายหลงัวันที่ใน

รายงานของผูสอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและ

ขาพเจาไมไดใหความเช่ือมั่นตอขอมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที ่เกี ่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอื ่นมีความขัดแยงที่มี

สาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรูที ่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวา ขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม 

เมื่อขาพเจาไดอานรายงานประจำป หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญ ขาพเจาจะสื่อสาร

เรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลเพื่อใหผูมีหนาที่กำกับดูแลดำเนินการแกไขขอมูลที่แสดงขัดตอขอเทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลตองบการเงิน 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการเหลานี้

โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจำเปน

เพื่อใหสามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาด  

ในการจัดทำงบการเงินที ่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู บริหารรับผิดชอบในการประเมิน

ความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานตอเนื่อง เปดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานตอเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช

เกณฑการบัญชีสำหรับการดำเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความตัง้ใจที่จะเลิกบรษัิทหรือหยุดดำเนินงานหรือไมสามารถดำเนินงาน

ตอเน่ืองตอไปได  

ผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลมีหนาที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท  
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ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพ่ือใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวา งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและ

งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นใน

ระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที ่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเทจ็จริงอาจเกิดจากการทจุริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสำคัญ

เมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทาง

เศรษฐกิจของผูใชงบการเงนิจากการใชงบการเงินเหลานี้  

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบวิชาชีพตลอด

การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง 

- ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนได

เสียและงบการเงินเฉพาะกิจการไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ

ตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของ

ขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสำคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจาก

ขอผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล 

การแสดงขอมูลท่ีไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

- ทำความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ แต

ไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 

- ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปดเผยขอมลู

ที่เก่ียวของซึ่งจัดทำขึ้นโดยผูบริหาร 

- สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชสีำหรับการดำเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจากหลกัฐานการสอบบัญชีที่

ไดรับ สรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสำคัญ

ตอความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสำคัญ ขาพเจาตอง

กลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลที่เก่ียวของในงบการเงินที่เกี่ยวของ หรือถาการ

เปดเผยขอมูลดังกลาวไมเพียงพอ ความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชท่ีี

ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตามเหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบรษัิทตอง

หยุดการดำเนินงานตอเนื่อง 

- ประเมินการนำเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 

รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงนิที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ

ในรูปแบบที่ทำใหมีการนำเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรือไม 
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- ไดรับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอยางเพียงพอเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของกิจการหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในบริษัทเพ่ือ

แสดงความเห็นตองบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย ขาพเจารับผิดชอบตอการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และ

การปฏิบัติงานตรวจสอบของบริษัท ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบแตเพียงผูเดียวตอความเห็นของขาพเจา 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลในเรื่องตางๆ ที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได

วางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนยัสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบ

ในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

ขาพเจาไดใหคำรับรองแกผูมีหนาที่ในการกำกับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกำหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวของกับความเปนอิสระและ

ไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกำกบัดูแลเก่ียวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตผุลที่บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพ่ือปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

จากเร ื ่องที ่ส ื ่อสารกับผู ม ีหนาที ่ ในการกำกับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื ่องตางๆ ที ่มีนัยสำคัญมากที ่ส ุดในการตรวจสอบ 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการในปปจจุบันและกำหนดเปนเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 

ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกลาว 

หรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้น ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทำดังกลาว

สามารถคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสาร

ดังกลาว  

 

 

 

(นางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย) 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10837 

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 

กรุงเทพฯ วันที่ 11 กุมภาพันธ 2568 
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งบฐานะการเงิน 

บริษทั อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

      หนวย : บาท 

      งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน    

      ตามวิธสีวนไดเสีย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    หมายเหตุ  2567  2566  2567  2566 

สินทรัพย          
สินทรัพยหมุนเวียน          

 เงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสด 7  117,856,511.32  225,127,249.18  117,856,511.32  225,127,249.18 

 ลูกหนี้การคาและลูกหนีห้มุนเวียนอื่น 6, 8  634,753,835.15  542,265,145.95  634,753,835.15  542,265,145.95 

 ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ          

  ที่ถึงกำหนดชำระภายใน 9  186,250,843.03  75,684,938.36  186,250,843.03  75,684,938.36 

 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 10.1   972,960,171.41  92,908,206.66  972,960,171.41  92,908,206.66 

 สินคาคงเหลือ   257,557.00  -  257,557.00  - 

 สินทรัพยทางการเงนิหมุนเวียนอื่น 11  -  401,733,199.41  -  401,733,199.41 

รวมสินทรัพยหมุนเวยีน   1,912,078,917.91  1,337,718,739.56  1,912,078,917.91  1,337,718,739.56 

สินทรัพยไมหมุนเวียน          

 สินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียนอื่น 31.2   82,660,715.84  76,104,646.81  82,660,715.84  76,104,646.81 

 เงนิลงทุนในบริษัทรวม 12  1,325,011.11  -  1,500,000.00  - 

 ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ 9  282,712,225.05  360,747,360.93  282,712,225.05  360,747,360.93 

 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาไมหมุนเวยีน 10.1   447,882.92  747,800.00  447,882.92  747,800.00 

 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 13  90,219,194.22  72,493,459.84  90,219,194.22  72,493,459.84 

 สินทรัพยสทิธิการใช 6, 14  8,954,676.09  11,280,270.85  8,954,676.09  11,280,270.85 

 สินทรัพยไมมีตัวตน 15  1,865,462.67  1,931,539.02  1,865,462.67  1,931,539.02 

 เงนิมัดจำคาซื้อสินทรัพยถาวร   460,000.00  -  460,000.00  - 

 สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตดับัญชี 16  6,154,474.67  2,249,666.01  6,154,474.67  2,249,666.01 

 สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 6, 17  4,330,449.00  24,345,608.45  4,330,449.00  24,345,608.45 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวยีน   479,130,091.57  549,900,351.91  479,305,080.46  549,900,351.91 

รวมสินทรัพย   2,391,209,009.48  1,887,619,091.47  2,391,383,998.37  1,887,619,091.47 
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งบฐานะการเงิน (ตอ) 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

      หนวย : บาท 

      งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน    

      ตามวิธีสวนไดเสีย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    

หมาย

เหตุ  2567  2566  2567  2566 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน          
หนี้สินหมุนเวียน          
 เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 18  181,649,801.24  -  181,649,801.24  - 

 เจาหนี้การคาและเจาหนีห้มุนเวียนอ่ืน 6, 19  640,815,654.46  313,739,251.56  640,815,654.46  313,739,251.56 
 หนี้สินที่เกิดจากสัญญาหมุนเวียน 10.2   822,385.71  274,686.04  822,385.71  274,686.04 

 เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ          
  ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 20  57,095,083.19  57,063,075.37  57,095,083.19  57,063,075.37 
 หนี้สินตามสญัญาเชา          
  ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป 6, 21  4,455,462.75  4,220,480.01  4,455,462.75  4,220,480.01 
 ภาษีเงนิไดนติิบุคคลคางจาย   4,214,164.04  -  4,214,164.04  - 
รวมหนี้สินหมนุเวียน   889,052,551.39  375,297,492.98  889,052,551.39  375,297,492.98 
หนี้สินไมหมุนเวียน          
 เจาหนี้เงินประกันผลงาน    4,602,013.25  5,304,052.16  4,602,013.25  5,304,052.16 
 เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 20  57,122,854.86  114,217,938.05  57,122,854.86  114,217,938.05 
 หนี้สินตามสญัญาเชา 6, 21  5,888,963.04  8,710,104.75  5,888,963.04  8,710,104.75 
 ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียน          
  สำหรับผลประโยชนพนักงาน 22  9,114,786.00  8,053,804.00  9,114,786.00  8,053,804.00 
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน   76,728,617.15  136,285,898.96  76,728,617.15  136,285,898.96 
รวมหนี้สิน   965,781,168.54  511,583,391.94  965,781,168.54  511,583,391.94 
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หนวย : บาท 

      
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน    

      
ตามวิธีสวนไดเสีย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    
หมายเหตุ  2567  2566  2567  2566 

สวนของผูถือหุน          

 
ทุนเรือนหุน          

  
ทุนจดทะเบียน          

   

หุนสามญั 923,999,949 หุน มูลคาหุน

ละ 0.50 บาท   461,999,974.50  461,999,974.50  461,999,974.50  461,999,974.50 

  

ทุนออกจำหนายและชำระ

เต็มมลูคาแลว          

   

หุนสามญั 812,773,031 หุน มูลคาหุน

ละ 0.50 บาท   406,386,515.50  406,386,515.50  406,386,515.50  406,386,515.50 

 สวนเกินมลูคาหุนสามญั   
665,756,329.12  665,756,329.12  665,756,329.12  665,756,329.12 

 

สวนเกินมลูคาหุนจากการจาย

โดยใชหุนเปนเกณฑ   
6,430,993.00  6,430,993.00  6,430,993.00  6,430,993.00 

 กำไรสะสม          

  
จัดสรรแลว          

   
สำรองตามกฎหมาย 24  46,199,997.45  46,199,997.45  46,199,997.45  46,199,997.45 

  
ยังไมไดจัดสรร   

300,654,005.87  251,261,864.46  300,828,994.76  251,261,864.46 

รวมสวนของผูถือหุน   
1,425,427,840.94  1,376,035,699.53  1,425,602,829.83  1,376,035,699.53 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน   
2,391,209,009.48  1,887,619,091.47  2,391,383,998.37  1,887,619,091.47 
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                            งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

      
 หนวย : บาท  

      
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน   

      
ตามวิธีสวนไดเสีย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

    
หมายเหตุ  2567  2566  2567  2566 

    

4, 6, 

27, 28         
รายได          

 
รายไดจากการขายสินคา   

89,334,280.00  526,539,196.00  89,334,280.00  526,539,196.00 

 รายไดจากการใหบริการ   
1,854,814,424.64  1,105,358,901.92  1,854,814,424.64  1,105,358,901.92 

 รายไดอื่น   
29,972,162.40  26,033,335.33  29,972,162.40  26,033,335.33 

รวมรายได   
1,974,120,867.04  1,657,931,433.25  1,974,120,867.04  1,657,931,433.25 

คาใชจาย          

 
ตนทุนขายสินคา    85,732,515.71  493,925,845.44  85,732,515.71  493,925,845.44 

 ตนทุนการใหบริการ 32  1,696,937,016.44  952,977,996.74  1,696,937,016.44  952,977,996.74 

 ตนทุนในการจัดจำหนาย 32  6,744,916.17  8,619,355.33  6,744,916.17  8,619,355.33 

 คาใชจายในการบริหาร 32  74,749,129.76  56,770,298.92  74,749,129.76  56,770,298.92 

 

กลับรายการคาตอบแทนพิเศษของ

พนักงาน 19, 32  (10,400,961.66)  (1,488,947.71)  (10,400,961.66)  (1,488,947.71) 

รวมคาใชจาย   
1,853,762,616.42  1,510,804,548.72  1,853,762,616.42  1,510,804,548.72 

กำไรจากกิจกรรมดำเนินงาน   
120,358,250.62  147,126,884.53  120,358,250.62  147,126,884.53 

ตนทุนทางการเงิน   
(8,401,461.05)  (8,144,781.82)  (8,401,461.05)  (8,144,781.82) 

สวนแบงขาดทุนจากเงนิลงทุนในบริษัท

รวม 12  (174,988.89)  -  -  - 

กำไรกอนภาษีเงินได   
111,781,800.68  138,982,102.71  111,956,789.57  138,982,102.71 

คาใชจายภาษีเงินได 16  (22,864,211.32)  (29,826,258.21)  (22,864,211.32)  (29,826,258.21) 

กำไรสำหรับป   
88,917,589.36  109,155,844.50  89,092,578.25  109,155,844.50 
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กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น : 

รายการที่จะไมไดรบัการจัดประเภท

รายการใหม          

 

เขาไปไวในกำไรหรือขาดทุนใน

ภายหลัง          

  

กำไรจากการประมาณการ

ตามหลักคณติศาสตร          

   

ประกันภัย - สุทธิจาก

ภาษีเงนิได   
1,112,793.60  -  1,112,793.60  - 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป   
90,030,382.96  109,155,844.50  90,205,371.85  109,155,844.50 

             
กำไรตอหุน 26         

กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน    0.11  0.14  0.11  0.14 

กำไรตอหุนปรับลด   
0.11  0.14  0.11  0.14 

             

 

 

 

 

 



 
 
 

277 
   

 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

                             งบการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

     
 หนวย : บาท  

     
งบการเงนิที่แสดงเงินลงทุนตามวิธสีวนไดเสีย 

                องคประกอบอื่น    

           
 กำไรสะสม   ของสวนของผูถือหุน   

         
 สวนเกินทุน       กำไรจากการประมาการ 

ตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภยั 

- สุทธิจากภาษีเงินได 

  

     
 ทุนเรือนหุน   

 สวนเกิน  

 มูลคาหุนสามญั  

  จากการจาย   จัดสรรแลว       

   

หมาย

เหต ุ  

 ที่ออกและชำระ

แลว    

 ใชหุนเปน

เกณฑ   

 สำรองตาม

กฎหมาย   

 ยังไมได

จัดสรร    รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 
  

   406,386,515.50       

406,386,515.50  
 

665,756,329.12          

665,756,329.12  
 

6,430,993.00             

6,430,993.00  
 

  46,199,997.45          

46,199,997.45  
 

251,261,864.46          

251,261,864.46  
 

                 -   

-   
 

1,376,035,699.53       

1,376,035,699.53  เงินปนผลจาย 25.1                    -                       -                   -                      -    (40,638,241.55)  
          

-   
  (40,638,241.55) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 
  

                  -                       -                   -                 -    89,092,578.25       1,112,793.60   90,205,371.85  

โอนเขากำไรสะสม 
  

                 -                       -                   -                 -       1,112,793.60      (1,112,793.60)                    -   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
  

406,386,515.50     665,756,329.12     6,430,993.00     46,199,997.45   
  

300,828,994.76  
                   -       1,425,602,829.83  

                  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566   

375,083,155.50   571,846,249.12   6,430,993.00   41,803,423.35   214,363,459.65                 -    1,209,527,280.62  

ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ 23    31,303,360.00   93,910,080.00                  -                     -    
          

-   
               -    125,213,440.00  

สำรองตามกฎหมาย 
  

                   -                      -                   -       4,396,574.10   
   

(4,396,574.10) 
                   -                         -   

เงินปนผลจาย 25.2, 

25.3                     -                      -                   -                     -    
 

(67,860,865.59) 
              -     (67,860,865.59) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 
  

                   -                      -                   -                     -    109,155,844.50               -    109,155,844.50  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
  

406,386,515.50   665,756,329.12     6,430,993.00   46,199,997.45   251,261,864.46                -    1,376,035,699.53  
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รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

     
 หนวย : บาท  

     
 งบการเงนิเฉพาะกิจการ  

               
 องคประกอบ   

           
 กำไรสะสม   ของสวนของผู

ถือหุน 
  

         
 สวนเกินทุน       

 กำไรจากการ

ประมาณการ  

ตามหลัก

คณิตศาสตร

ประกันภัย 

  - สุทธิจาก

ภาษีเงินได  

  

     
 ทุนเรือนหุน    สวนเกิน    จากการจาย

โดย  
  จัดสรรแลว       

   

หมาย

เหต ุ  

 ที่ออกและชำระ

แลว    มูลคาหุนสามญั   

 ใชหุนเปน

เกณฑ   

 สำรองตาม

กฎหมาย    ยังไมไดจัดสรร     รวม  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 
  

   406,386,515.50       

406,386,515.50  
 

665,756,329.12          

665,756,329.12  
 

6,430,993.00             

6,430,993.00  
 

  46,199,997.45          

46,199,997.45  
 

251,261,864.46          

251,261,864.46  
 

                 -   

-   
 

1,376,035,699.53       

1,376,035,699.53  เงินปนผลจาย 25.1                    -                       -                   -                      -    (40,638,241.55)  
           -   

-   
  (40,638,241.55) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 
  

                  -                       -                   -                 -    89,092,578.25       1,112,793.60   90,205,371.85  

โอนเขากำไรสะสม 
  

                 -                       -                   -                 -       1,112,793.60      (1,112,793.60)                    -   

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
  

406,386,515.50     665,756,329.12     6,430,993.00     46,199,997.45     300,828,994.76                     -       1,425,602,829.83  

                  
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2566   

375,083,155.50   571,846,249.12   6,430,993.00   41,803,423.35   214,363,459.65                 -    1,209,527,280.62  

ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ 23    31,303,360.00   93,910,080.00                  -                     -                        -                  -    125,213,440.00  

สำรองตามกฎหมาย 
  

                   -                      -                   -       4,396,574.10      (4,396,574.10)                    -                         -   

เงินปนผลจาย 25.2, 

25.3                     -                      -                   -                     -     (67,860,865.59)               -     (67,860,865.59) 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป 
  

                   -                      -                   -                     -    109,155,844.50               -    109,155,844.50  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
  

406,386,515.50   665,756,329.12     6,430,993.00   46,199,997.45   251,261,864.46                -    1,376,035,699.53  

                  

234 
รายงานประจําปx 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

        งบการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน 
บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

งบกระแสเงินสด 

บริษัท อินฟราเซท จำกดั (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 

      หนวย : บาท 

      งบการเงินที่แสดงเงินลงทนุ    

      ตามวิธีสวนไดเสยี  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

      2567  2566  2567  2566 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน: 
         

 กำไรสำหรับป 
  88,917,589.36  109,155,844.50  89,092,578.25  109,155,844.50 

 รายการปรับกระทบกำไรสำหรับปเปนเงินสดรับ(จาย) : 
        

  คาเสื่อมราคาและคาตัดจำหนาย 
  13,502,562.94  10,522,274.98  13,502,562.94  10,522,274.98 

  คาเผื่อผลขาดทนุดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น          
  

 ของสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา   651,412.96  -  651,412.96  - 

  คาเผื่อผลขาดทนุดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
         

  
 

ของลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ 
  18,354,924.19  -  18,354,924.19  - 

  ตัดจำหนายลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น    -  2,326,435.88  -  2,326,435.88 

  ขาดทนุจากการขายและตัดจำหนายสินทรพัย   273,793.93  682.03  273,793.93  682.03 

  
ขาดทนุจากการยกเลิกหนี้สินตามสัญญาเชา   117,811.62  -  117,811.62  - 

  กำไรจากการจำหนายสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  (7,970,231.47)  (171,488.02)  (7,970,231.47)  (171,488.02) 

  กำไรทีย่ังไมเกิดข้ึนจริงจากการวัดมูลคาสนิทรพัยทางการเงิน         
  

 
หมุนเวยีนอืน่ 

  -  (1,623,260.17)  -  (1,623,260.17) 
  ประมาณการหน้ีสินไมหมนุเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน  2,451,974.00  2,066,840.00  2,451,974.00  2,066,840.00 

  ดอกเบ้ียรับ 
  (21,293,014.55)  (23,962,587.01)  (21,293,014.55)  (23,962,587.01) 

  ตนทนุทางการเงิน   8,401,461.05  8,144,781.82  8,401,461.05  8,144,781.82 

  สวนแบงขาดทนุจากเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสีย 
  174,988.89  -  -  - 

  คาใชจายภาษีเงินได   22,864,211.32  29,826,258.21  22,864,211.32  29,826,258.21 
 กำไรจากการดำเนินงานกอนการเปล่ียนแปลง          
  ในสินทรัพยและหนี้สินดำเนนิงาน   126,447,484.24  136,285,782.22  126,447,484.24  136,285,782.22 

 สินทรัพยจากการดำเนนิงาน(เพิ่มขึน้)ลดลง: 
         

  สินคาคงเหลอื   (257,557.00)  48,400.00  (257,557.00)  48,400.00 
  ลูกหนีก้ารคาและลกูหน้ีหมนุเวียนอ่ืน   (165,210,685.15)  (316,621,953.64)  (165,210,685.15)  (316,621,953.64) 
  ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ   54,651,999.82  144,249,728.76  54,651,999.82  144,249,728.76 
  สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมนุเวียน 

  (880,703,377.71)  294,598,287.73  (880,703,377.71)  294,598,287.73 
  สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาไมหมนุเวยีน   299,917.08  (522,800.00)  299,917.08  (522,800.00) 

  สินทรัพยไมหมนุเวียนอืน่ 
  387,563.02  (2,597,628.00)  387,563.02  (2,597,628.00) 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

งบกระแสเงินสด 

บริษัท อินฟราเซท จำกดั (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

      
หนวย : บาท 

      
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน    

      
ตามวิธีสวนไดเสยี  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

      
2567  2566  2567  2566 

 หนี้สินจากการดำเนินงานเพิ่มข้ึน(ลดลง): 
         

  เจาหนี้การคาและเจาหนีห้มุนเวียนอื่น 
  

325,599,578.60  97,993,641.96  325,599,578.60  97,993,641.96 
  หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา 

  
547,699.67  (4,499,338.92)  547,699.67  (4,499,338.92) 

  เจาหนี้เงินประกันผลงาน 
  

(702,038.91)  (1,323,240.26)  (702,038.91)  (1,323,240.26) 

 เงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดำเนนิงาน 
  

(538,939,416.34)  347,610,879.85  (538,939,416.34)  347,610,879.85 

  
จายชำระภาระผูกพันผลประโยชน

พนักงาน   
-  (291,904.00)  -  (291,904.00) 

  ดอกเบี้ยรับ   
1,604,486.45  1,346,809.76  1,604,486.45  1,346,809.76 

  จายดอกเบี้ยจาย   
(8,295,030.08)  (8,091,768.40)  (8,295,030.08)  (8,091,768.40) 

  จายภาษีเงินได 
  

(16,332,626.66)  (37,291,999.20)  (16,332,626.66)  (37,291,999.20) 

เงินสดสุทธไิดมาจาก(ใชไปใน)กจิกรรมดำเนินงาน 
  

(561,962,586.63)  303,282,018.01  (561,962,586.63)  303,282,018.01 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน: 
         

 
เงินสดรับจากการจำหนายสินทรัพยทางการเงิน

หมุนเวียนอ่ืน  916,795,305.49  120,347,941.55  916,795,305.49  120,347,941.55 

 เงินสดจายซ้ือสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียน

อื่น   
(507,091,874.61)  (450,000,000.00)  (507,091,874.61)  (450,000,000.00) 

 เงินสดจายเพ่ือซื้อเงินลงทนุในบริษัทรวม   
(1,500,000.00)  -  (1,500,000.00)  - 

 เงินสดรับจากการจำหนายสินทรัพยถาวร 
  

21,837.73  -  21,837.73  - 

 เงินสดจายเพ่ือซื้อสินทรัพยถาวร 
  

(24,395,485.96)  (1,375,922.37)  (24,395,485.96)  (1,375,922.37) 
 เงินสดจายเพ่ือซื้อสินทรัพยไมมตีัวตน 

  
(443,334.04)  (992,769.00)  (443,334.04)  (992,769.00) 

 เงินสดจายชำระเงินมดัจำเพื่อซ้ือสินทรัพย

ถาวร 
  

(460,000.00)  - 
 

(460,000.00)  - 

 สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอ่ืนเพ่ิมขึ้น 
  

(6,556,069.03)  (20,302,124.56)  (6,556,069.03)  (20,302,124.56) 

เงินสดสุทธไิดมาจาก(ใชไปใน)กจิกรรมลงทุน 
  

376,370,379.58  (352,322,874.38)  376,370,379.58  (352,322,874.38) 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

งบกระแสเงินสด 

บริษัท อินฟราเซท จำกดั (มหาชน) 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

      
หนวย : บาท 

      
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน    

      
ตามวิธีสวนไดเสยี  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

      
2567  2566  2567  2566 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน:          
 เงินสดรับจากกูยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

  
181,649,801.24  198,699,686.64  181,649,801.24  198,699,686.64 

 เงินสดจายชำระเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน   
-  (198,699,686.64)  -  (198,699,686.64) 

 เงินสดรับจากกูยมืระยะยาวจากสถาบันการเงิน   
-  199,800,000.00  -  199,800,000.00 

 เงินสดจายชำระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน   
(57,144,000.00)  (28,572,000.00)  (57,144,000.00)  (28,572,000.00) 

 เงินสดจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา   
(5,546,090.50)  (3,537,379.82)  (5,546,090.50)  (3,537,379.82) 

 เงินสดรับจากการใชสิทธิใบสำคัญแสดงสิทธ ิ
  

-  125,213,440.00  -  125,213,440.00 
 เงินสดจายเงินปนผล   

(40,638,241.55)  (67,860,865.59)  (40,638,241.55)  (67,860,865.59) 

เงินสดสุทธิไดมาจากกจิกรรมจัดหาเงิน   
78,321,469.19  225,043,194.59  78,321,469.19  225,043,194.59 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)

สุทธ ิ   
(107,270,737.86)  176,002,338.22  (107,270,737.86)  176,002,338.22 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป   
225,127,249.18  49,124,910.96  225,127,249.18  49,124,910.96 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป   
117,856,511.32  225,127,249.18  117,856,511.32  225,127,249.18 

    
         

การเปดเผยขอมูลเก่ียวกับกระแสเงินสดเพ่ิมเติม 
         

รายการท่ีไมใชเงินสด 
         

 
ลูกหนี้ตามสญัญาผอนชำระที่เพ่ิมขึ้นจากลูกหนี้

การคา   
85,948,929.42  220,128,932.34  85,948,929.42  220,128,932.34 

 โอนท่ีดนิ อาคารและอุปกรณเปนสินคาคงเหลือ   
-  48,400.00  -  48,400.00 

 สินทรพัยสทิธิการใชท่ีเพิ่มข้ึนจากหนี้สินตามสัญญาเชา  3,091,450.91  5,675,015.16  3,091,450.91  5,675,015.16 

 

สินทรพัยสทิธิการใชท่ีลดลงจากการยกเลิกหน้ีสินตาม

สัญญาเชา  (249,331.00)  -  -249,331.00  - 

 เจาหนี้ซ้ือสินทรัพยถาวรเพิ่มขึ้น   
1,198,079.48  296,269.90  1,198,079.48  296,269.90 

 เจาหนี้ซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมขึ้น(ลดลง)   
253,238.48  (75,970.00)  253,238.48  (75,970.00) 
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บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

1. ขอมูลทั่วไป 

บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จัดตั้งขึ้นเปนบริษัทจำกัดภายใตประมวลกฎหมายแพงและ

พาณิชยของประเทศไทยเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2549 และไดแปรสภาพบริษัทเปนบริษัทมหาชน โดยมีการ 

จดทะเบียนเปนนิติบุคคลตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2562 ประกอบกิจการ

ธุรกิจกอสรางศูนยขอมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคม

ขนสง บริการซอมแซมบำรุงและใหบริการอื่น และซื้อขายอุปกรณโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

โดยมีสำนักงานใหญต้ังอยูเลขที่ 165/37-39 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 

เมื่อวันที่ 8 ตุลาคม 2562 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดอนุญาตใหหุนสามัญของบริษัทเปนหลักทรัพยจด

ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย เอ็ม เอ ไอ (MAI) และเมื่อวันที่ 11 มีนาคม 2565 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

อนุญาตใหยายหลักทรัพยเขาซ้ือขายในตลาดหลักทรัพย (SET) 

2. เกณฑการจัดทำงบการเงิน 

งบการเงินนี้จัดทำขึน้ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินไทย (“มาตรฐานการรายงานทางการเงิน”) รวมถึงการ

ตีความและแนวปฏิบตัิทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวชิาชีพบัญชีฯ (“สภาวิชาชีพบัญชี”) และกฎระเบียบและ

ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ 

การแสดงรายการในงบการเงิน ไดทำขึ้นเพื่อใหเปนไปตามขอกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคา ออกตาม

ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543  

งบการเงินของบริษัทฯ ไดจัดทำเปนภาษาไทย และมหีนวยเงินตราเปนบาท ซึ่งการจัดทำงบการเงนิดังกลาวเปนไป

ตามวัตถุประสงคของการจัดทำรายงานในประเทศ ดังนั้นเพื่อความสะดวกของผูอานงบการเงินที่ไมคุนเคยกับ

ภาษาไทย บริษัทฯ ไดจัดทำงบการเงินฉบบัภาษาองักฤษขึ้นโดยแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทย  

งบการเงินนี้ไดจัดทำข้ึนโดยใชเกณฑราคาทุนเดิมเวนแตจะไดเปดเผยเปนอยางอื่นในนโยบายการบัญช ี

ในการจัดทำงบการเงินใหเปนไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู บริหารตองใชการประมาณและ 

ขอสมมติฐานหลายประการ ซึ ่งมีผลกระทบตอการกำหนดนโยบายและการรายงานจำนวนเงินที ่เกี ่ยวกับ 

สินทรัพย หนี้สิน รายได และคาใชจาย การประมาณและขอสมมติฐานมาจากประสบการณในอดีต และปจจัย

ตางๆ ท่ีผูบริหารมีความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลภายใตสภาวการณแวดลอมนั้นซ่ึงไมอาจอาศัยขอมูลจากแหลง

อื่นและนำไปสูการตัดสินใจเกี่ยวกับการกำหนดจำนวนสินทรัพยและหนี้สินนั้นๆ ดังนั้น ผลที่เกิดขึ้นจริงจากการ

ต้ังขอสมมติฐานตอมูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหน้ีสินอาจแตกตางไปจากที่ประมาณไว 



 
 
 

239 

 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทำงบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางสม่ำเสมอ การปรับประมาณ

การทางบัญชีจะบันทึกในงวดบัญชีท่ีการประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบ

เฉพาะงวดนั้นๆ และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคต หากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปจจุบัน

และอนาคต 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุง  

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใชในปปจจุบัน 

ในระหวางปบริษัทฯ ไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงจำนวนหลายฉบับ ซึ่งมีผล

บังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธี

ปฏิบัติทางการบัญชีและการใหแนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบ

การเงินของบริษัทฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใชสำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มใน

หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบัญชีไดประกาศใชมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผล

บังคับใชสำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการ

รายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจัดใหมีขึ้นเพื่อใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการอธิบายใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการ

บัญชีกับผูใชมาตรฐาน  

ฝายบริหารของบริษัทฯ เชื ่อวาการปรับปรุงมาตรฐานนี ้จะไมมีผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตอ 

งบการเงินของบริษัทฯ 

4. ขอมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ 

การรับรูรายไดและคาใชจาย 

รับรูรายไดและคาใชจายตามเกณฑคงคาง  

รายไดจากการขายและบริการ 

รายไดจากการขายสินคารับรูเมื่อบริษัทฯ ไดโอนอำนาจควบคุมในสินคาใหแกลูกคาแลว กลาวคือ เมื่อมีการสงมอบ

สินคา รายไดจากการขายแสดงตามมูลคาที่ไดรบัหรือคาดวาจะไดรับสำหรับสินคาที่ไดสงมอบหลังจากหักประมาณการ

สินคารับคืนและสวนลด โดยไมรวมภาษีมูลคาเพิม่ 
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รายไดจากการใหบริการซอมแซมและการใหบริการท่ัวไปจะบันทึกเปนรายไดเมื่อไดใหบริการแลว 

รายไดจากการใหบรกิารติดต้ัง กอสรางศูนยขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางพ้ืนฐาน โครงขายโทรคมนาคม

และคมนาคมขนสง รับรูตลอดชวงเวลาที่ใหบริการ จะถือเปนรายไดตามสวนของงานที่แลวเสร็จเมื่อวัดผลของงานที่

ทำไดอยางนาเชื่อถือซึ่งคำนวณตามอัตราสวนของตนทุนกอสรางที่เกิดขึ้นจริงของงานที่ทำเสร็จจนถึงวันสิ้นงวดกับ

การประมาณการตนทุนงานทั้งหมดที่คาดวาจะใชในการกอสรางตามสัญญา โดยพิจารณารวมกับผลสำเร็จของงานที่

ประเมินโดยวิศวกรของบริษัทฯ หากกิจการไมสามารถประมาณผลของงานกอสรางไดอยางนาเชื่อถือ กิจการจะรับรู

รายไดไมเกินกวาตนทุนการกอสรางที่เกิดขึ้นและมีความเปนไปไดคอนขางแนที่จะไดรับตนทุนนั้นคืน และกิจการจะ

รับรูตนทุนการกอสรางที่เกิดขึ้นในระหวางงวดเปนคาใชจายในกรณีที่มีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาตนทุน

ทั้งสิ้นของโครงการเกนิกวามูลคารายไดตามสัญญา บริษัทฯ จะรับรูประมาณการขาดทุนดังกลาวเปนคาใชจายทันที

ในงบกำไรขาดทนุ 

คาปรับงานลาชาตามสัญญา 

คาปรับตามสัญญาที่อาจเกิดขึ้นรับรูเปนคาใชจายในรอบระยะเวลาบัญชีซ่ึงคาปรับนั้นเกิดขึ้น 

จำนวนเงินรายไดคากอสรางอาจลดลงเนื่องจากคาปรับที่เกิดขึ้นจากความลาชาซึ่งเปนความผิดของกิจการผูรับ

งานกอสรางที่ไมสามารถปฏิบัติงานใหแลวเสร็จตามสัญญา ท้ังนี้ไมมีผลกระทบตองบการเงินในอดีต 

สินคาคงเหลือ 

สินคาคงเหลือแสดงดวยราคาทุนหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะต่ำกวา ราคาทุนใชราคาตามวิธีเขา

กอน-ออกกอน ตนทุนในการซ้ือประกอบดวยราคาซ้ือ และคาใชจายทางตรงที่เกี่ยวของกับการซ้ือสินคานั้น เชน คา

ภาษีอากรขาเขา คาขนสง หักดวยสวนลดและเงินที่ไดรับคืนจากการซื้อสินคา มูลคาสุทธิที่จะไดรับประมาณจาก

ราคาที่คาดวาจะขายไดตามปกติของธุรกิจหักดวยคาใชจายที่จำเปนเพื่อใหสินคานั้นสำเร็จรูปและคาใชจายในการ

ขาย 

สินทรัพยและหน้ีสินที่เกิดจากสญัญา 

รายไดที่รับรูแลวแตยังไมถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญา แสดงไวเปน “สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา” ในงบแสดง

ฐานะการเงิน เงินคางวดที่เรียกชำระตามสัญญาแตยังไมเขาเงื่อนไขที่จะรับรูเปนรายได แสดงไวเปน “หนี้สินที่เกิด

จากสญัญา” ในงบแสดงฐานะการเงิน 

เงินลงทุนในบริษัทรวม 

เงินลงทุนในบริษัทรวมที ่แสดงอยู ในงบการเงินที ่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียแสดงมูลคาตามวิธีสวน 

ไดเสีย  

เงินลงทุนในบริษัทรวมที่แสดงอยูในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลคาตามวิธีราคาทุนสุทธิจากคาเผื ่อการ 

ดอยคา (ถาม)ี 
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ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ และคาเสื่อมราคา 

ที่ดิน แสดงดวยราคาทุนและไมคิดคาเส่ือมราคา 

อาคาร และอุปกรณแสดงตามราคาทุนหลังหักคาเส่ือมราคาสะสม และคาเผื่อการดอยคา (ถามี) คาเสื่อมราคาของ

อุปกรณคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามเกณฑอายุการใชประโยชนโดยประมาณดังตอไปนี้ 

ประเภท จำนวนป 

อาคาร 30 

สวนปรับปรงุอาคาร 10 - 20 

อุปกรณ และเครื่องใชสำนักงาน 5 - 25 

คอมพิวเตอร 5 

ยานพาหนะ 5 

สัญญาเชา 

ณ วันเริ่มตนของสัญญาเชา บริษัทฯ จะประเมินวาสัญญาเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชาหรือไม โดย

สัญญาจะเปนสัญญาเชาหรือประกอบดวยสัญญาเชา ถาสัญญานั้นมีการใหสิทธิในการควบคุมการใชสินทรัพยที่ระบุ

ไดสำหรับชวงเวลาหนึ่งเพื่อการแลกเปลี่ยนกับส่ิงตอบแทน 

บริษัทฯ ประเมนิอายสุัญญาเชาตามระยะเวลาท่ีบอกเลิกไมไดท่ีระบุในสัญญาเชาหรือตามระยะเวลาที่เหลืออยูของ

สัญญาเชาที ่มีผลอยู  โดยรวมระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหากมีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลที่จะใชสิทธิเลือกนั้นและระยะเวลาตามสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา หากมีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลที่จะไมใชสิทธิเลือกนั้น ทั้งนี้พิจารณาถงึผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ การ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมตางๆ ที่เก่ียวของกับการตออายุของสัญญาเชาดังกลาว เปนตน 

บรษิัทฯ ในฐานะผูเชา 

บริษัทฯ ใชวิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรูรายการและการวัดมูลคาสัญญาเชาทุกสญัญา เวนแตสัญญาเชาระยะ

สั้นและสัญญาเชาท่ีสินทรัพยอางอิงมีมูลคาต่ำ ณ วันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผล (วันที่สินทรัพยอางอิงพรอมใชงาน) บริษัท

ฯ บันทึกสินทรัพยสิทธิการใชซึ่งแสดงสิทธิในการใชสินทรัพยอางอิงและหนี้สินตามสัญญาเชาตามการจายชำระตาม

สัญญาเชา 

ก) สินทรัพยสิทธิการใช 

สินทรัพยสิทธิการใชวัดมูลคาดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอยคาสะสม และ

ปรับปรุงดวยการวัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใช ประกอบดวย

จำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการรับรูเริ่มแรก ตนทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้น จำนวนเงินที่จาย
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ชำระตามสัญญาเชา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล และหักดวยสิ่งจูงใจตาม

สัญญาเชาท่ีไดรับ 

คาเส่ือมราคาของสินทรัพยสิทธิการใชคำนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโดยวิธีเสนตรงตามอายุของสญัญาเชาหรืออายุการ

ใชประโยชนโดยประมาณของสินทรัพยสิทธิการใชแตละประเภทแลวแตระยะเวลาใดจะส้ันกวา ดังนี้ 

ประเภท จำนวนป 

ที่ดิน 2 

อาคาร 2 - 6 

ยานพาหนะ 2 - 5 

ข) หนี้สินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชาวัดมูลคาดวยมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่ตองจายตามสญัญาเชาตลอดอายุสัญญาเชา 

จำนวนเงนิที่ตองจายตามสัญญาเชาประกอบดวยคาเชาคงที่หักดวยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชา จำนวนเงินที่คาดวา

จะจายภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื ้อซึ่งมีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลที่บริษัทฯ จะใชสิทธินั้น และการจายคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชา หากขอกำหนดของสัญญา

เชาแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ จะใชสิทธิในการยกเลิกสัญญาเชา บริษัทฯ บันทึกคาเชาผันแปรที่ไมขึ้นอยูกับดัชนี

หรืออัตราเปนคาใชจายในงวดท่ีเหตุการณหรือเง่ือนไขซึ่งเกี่ยวของกับการจายชำระนั้นไดเกิดขึ้น  

บรษิัทฯ คิดลดมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินท่ีตองจายตามสัญญาเชาโดยใชอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพ่ิม ณ 

วันที่สัญญาเชามีผล หากอัตราดอกเบี้ยตามนัยของหนี ้สินสัญญาเชานั้นไมสามารถกำหนดได ทั ้งนี ้อัตรา

ดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่มอางอิงจากอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลปรับดวยคาความเสี่ยงทีเ่หมาะสม

ตามระยะเวลาของสัญญาเชานั้น หลังจากวันท่ีสญัญาเชาเร่ิมมีผล มูลคาตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเชาจะ

เพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเชา และลดลงจากการจายชำระหนี้สินตามสัญญาเชา นอกจากนี้ 

มูลคาตามบัญชีของหนี ้สินตามสัญญาเชาจะถูกจัดมูลคาใหมเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเชา การ

เปล่ียนแปลงการจายชำระตามสัญญาเชา หรอืการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอางอิง 

สินทรัพยไมมีตัวตน และคาตัดจำหนาย 

คาโปรแกรมคอมพิวเตอรแสดงในราคาทุนหลังหักคาตดัจำหนายสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) คาตดัจำหนาย

ตัดเปนคาใชจายโดยวธิีเสนตรงตามอายุการใชประโยชนโดยประมาณ 3 ป และ 5 ป 

การดอยคาของสินทรัพยท่ีไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

ทุกวันส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะทำการประเมินการดอยคาของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการ

ใช และสินทรัพยทีไ่มมีตัวตนของบริษัทฯ หากมีขอบงชี้วาสินทรัพยดงักลาวอาจดอยคา บริษัทฯ รับรูขาดทุนจากการ

ดอยคาเมื่อมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนของสินทรัพยมีมูลคาต่ำกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้น 
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ภาษีเงินได 

ภาษีเงินไดประกอบดวยภาษีเงินไดปจจุบันและภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี

บริษัทฯ รับรูหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีของผลแตกตางชั่วคราวที่ตองเสียภาษีทุกรายการ แตรับรูสินทรัพย

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษทีี่ยังไมไดใชในจำนวน

เทาที่มีความเปนไปไดคอนขางแนที่บริษัทฯ จะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผลแตกตาง

ช่ัวคราวที่ใชหักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไมไดใชนั้น 

บริษัทฯ จะทบทวนมูลคาตามบัญชีของสินทรพัยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะทำ

การปรับลดมูลคาตามบัญชีดังกลาว หากมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ จะไมมีกำไรทางภาษีเพียงพอตอ

การนำสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางสวนมาใชประโยชน 

บริษัทฯ จะบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุนหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวของกับรายการที่

ไดบันทึกโดยตรงไปยังสวนของผูถือหุน 

ผลประโยชนของพนักงาน 

ผลประโยชนพนักงานระยะสั้น 

บริษัทฯ รับรูเงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเปนคาใชจายตามเกณฑคงคาง 

ผลประโยชนพนักงานหลงัออกจากงาน - โครงการสมทบเงินที่กำหนดไว 

บริษัทฯ ดำเนินการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่เปนแผนจายสมทบที่กำหนดการจายสมทบไวเปนกองทุนโดย

สินทรัพยของกองทุนแยกออกจากสินทรัพยของบริษัทฯ กองทุนสำรองเล้ียงชีพดังกลาวไดรับเงินสมทบเขากองทุน

จากท้ังพนักงานและบริษัทฯ เงินจายสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพและภาระหน้ีสินตามโครงการสมทบเงินจะบันทึก

เปนคาใชจายในงบกำไรขาดทุนสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เก่ียวของ  

ผลประโยชนพนักงานหลงัออกจากงาน - โครงการผลประโยชนที่กำหนดไว 

ภาระผูกพันผลประโยชนพนักงานสวนที่เปนเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบันทึกเปนคาใชจายตลอดอายุการ

ทำงานของพนักงาน โดยการประมาณจำนวนเงินผลประโยชนในอนาคตที่พนักงานจะไดรับจากการทำงานใหกับ

บริษัทฯตลอดระยะเวลาทำงานถึงปที่เกษียณอายุงานในอนาคตตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย โดยผลประโยชน

ดังกลาวไดถูกคิดลดเปนมูลคาปจจบุัน 

เมื่อขอสมมติที่ใชในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยมีการเปลี่ยนแปลง บริษัทฯรับรูผลกำไร

ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงที่เกิดข้ึนในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงวดที่เกิดรายการ 
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ประมาณการหนี้สิน 

บริษัทฯ จะบันทึกประมาณการหนี้สินเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาจะเกิดภาระผูกพันในปจจุบันตามกฎหมาย

หรือจากการอนุมานอันเปนผลสืบเนื ่องมาจากเหตุการณในอดีต ภาระผูกพันดังกลาวจะสงผลใหตองสูญเสีย

ทรัพยากรเพื่อจายชำระภาระผูกพันและสามารถประมาณการจำนวนที่ตองจายไดอยางนาเชื่อถือ รายจายที่จะ

ไดรบัคืนบันทึกเปนสินทรัพยแยกตางหากก็ตอเมื่อคาดวาจะไดรับคืนอยางแนนอน 

การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ 

การจายโดยใชหุนเปนเกณฑ ณ วันที ่ใหสิทธิแกบุคคลอื่น อางอิงจากมูลคายุติธรรมของหุนที ่กำหนดไวและ 

ส่ิงตอบแทนที่ตองจายและบันทึกคาใชจายที่เกี่ยวของ พรอมๆ ไปกับรับรูการเพ่ิมขึ้นของสวนของผูถอืหุน 

เครื่องมอืทางการเงิน 

บริษัทฯ รับรูรายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพยทางการเงินดวยมูลคายุติธรรม และบวกดวยตนทุนการทำรายการ

เฉพาะในกรณีที่เปนสินทรัพยทางการเงินที่ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน อยางไรก็ตาม 

สำหรับลูกหนี้การคาที่ไมมีองคประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยทางการเงิน

ดังกลาวดวยราคาของรายการ ตามท่ีกลาวไวในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรูรายได 

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลคาของสินทรัพยทางการเงิน 

บริษัทฯ จัดประเภทสินทรัพยทางการเงิน ณ วันที่รับรูรายการเริ่มแรก เปนสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาใน

ภายหลังดวยราคาทุนตัดจำหนาย สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณา

จากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพยทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของ

สินทรัพยทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินที่วัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจำหนาย  

บริษัทฯ วัดมูลคาสินทรัพยทางการเงินดวยราคาทุนตดัจำหนาย เมื่อบริษัทฯ ถือครองสินทรัพยทางการเงินนั้นเพ่ือ

รับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพยทางการเงินกอใหเกิดกระแสเงินสดที่เปนการรับ

ชำระเพียงเงินตนและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินตนในวันที่ระบุไวเทานั้น  

สินทรพัยทางการเงินดังกลาววัดมลูคาในภายหลังโดยใชวิธีดอกเบี้ยที่แทจริงและตองมีการประเมินการดอยคา ทั้งนี้ 

ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอยคาของสินทรัพยดังกลาวจะรับรูใน

สวนของกำไรหรือขาดทุน 



 
 
 

245 

 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

สินทรพัยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรอืขาดทนุ 

สินทรพัยทางการเงินท่ีวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงนิดวยมูลคา

ยุติธรรม โดยรับรูการเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลคายุติธรรมในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

ทั ้งนี ้ สินทรัพยทางการเงินดังกลาว หมายรวมถึง ตราสารอนุพันธ เงินลงทุนในหลักทรัพยที ่ถือไวเพื่อคา  

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งบริษัทฯ ไมไดเลือกจัดประเภทใหวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อ่ืน และสินทรัพยทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไมไดรับชำระเพียงเงนิตนและดอกเบี้ย 

เงินปนผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทฯ จดทะเบียนถือเปนรายไดอ่ืนในสวนของกำไรหรือขาดทุน  

การจัดประเภทรายการและการวดัมูลคาของหนี้สินทางการเงิน 

บริษัทฯ รับรูรายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหนี้สินทางการเงินดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนการทำรายการ และจัด

ประเภทหนี้สินทางการเงินเปนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาในภายหลังดวยราคาทนุตัดจำหนาย โดยใชวิธีดอกเบี้ย

ที่แทจริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหนายตามวิธี

ดอกเบี ้ยที ่แทจริงจะรับรู ในสวนของกำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลคาราคาทุนตัดจำหนายคำนึงถึง

คาธรรมเนียมหรือตนทุนที่ถือเปนสวนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงนั้นดวย ทั้งนี้ คาตัดจำหนายตามวิธีดอกเบี้ยที่

แทจริงแสดงเปนสวนหนึ่งของตนทุนทางการเงินในสวนของกำไรหรือขาดทุน 

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้นไดสิ้นสุดลง 

หรอืไดมีการโอนสิทธิที่จะไดรับกระแสเงินสดของสินทรัพยนั้น รวมถึงไดมีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบ

ทั้งหมดของสินทรัพยนั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยนั้น แมวาจะไมมีการโอนหรือไมไดคงไวซึ่งความ

เสี่ยงและผลตอบแทนเกอืบท้ังหมดของสินทรัพยนั้น 

บรษิัทฯ ตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ตอเมื่อไดมกีารปฏิบตัิตามภาระผกูพันของหนี้สินนั้นแลว มีการยกเลิกภาระ

ผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สินทางการเงินที่มีอยูใหเปนหนีส้ินใหม

จากผูใหกูรายเดียวกันซึ่งมีขอกำหนดที่แตกตางกันอยางมาก หรือมีการแกไขขอกำหนดของหนี้สินที่มีอยูอยางเปน

สาระสำคัญจะถือวาเปนการตัดรายการหนี้สินเดิมและรับรูหนี้สินใหม โดยรับรูผลแตกตางของมูลคาตามบัญชี

ดังกลาวในสวนของกำไรหรอืขาดทุน 
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การดอยคาของสินทรัพยทางการเงิน 

บริษัทฯ ใชวิธีการอยางงาย (Simplified approach) ในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน

สำหรับลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จึงไมมีการ

ติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเส่ียงทางดานเครดิต แตจะรับรูคาเผื่อผลขาดทุนจากผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาด

วาจะเกิดขึ้นตลอดอายขุองลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา โดยอางอิงจากขอมูลผลขาดทุนดานเครดิต

จากประสบการณในอดีต ปรับปรุงดวยขอมูลการคาดการณไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี้นั้นและสภาพแวดลอม

ทางดานเศรษฐกิจ และบริษัทฯ ใชวิธีการทั่วไป (General approach) ในการคำนวณผลขาดทุนดานเครดิตที่คาด

วาจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ ซึ่งกำหนดใหพิจารณาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน

ภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย ขึ้นอยูกับวามีการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงดานเครดิตอยางมีนัยสำคัญ

หรือไม และรับรูผลขาดทนุดานเครดิตต้ังแตเริ่มรับรูสินทรัพยทางการเงินดังกลาว 

สินทรัพยทางการเงินจะถูกตัดจำหนายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดวาจะไมไดรับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีก

ตอไป  

การวัดมูลคายตุธิรรม 

บริษัทฯ ใชราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลองในการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยและหนี้สินซึ่งมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่เกี่ยวของกำหนดใหตองวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรม ยกเวนในกรณีที่ไมมีตลาดที่มีสภาพ

คลองสำหรับสินทรัพยหรือหนี้สินที่มีลักษณะเดียวกันหรือไมสามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคลอง

ได บริษัทฯ จะประมาณมูลคายุติธรรมโดยใชเทคนิคการประเมินมูลคาที่เหมาะสมกับแตละสถานการณ และ

พยายามใชขอมูลที่สามารถสังเกตไดที่เก่ียวของกับสินทรัพยหรือหนี้สินท่ีจะวัดมูลคายุติธรรมนั้นใหมากที่สุด 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯ จะประเมินความจำเปนในการโอนรายการระหวางลำดับชั้นของมูลคา

ยุติธรรมสำหรับสินทรัพยและหนี้สินที่ถืออยู ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลคายุติธรรมแบบเกิดข้ึน

ประจำ 

กำไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานและกำไรตอหุนปรับลด 

กำไรตอหุนข้ันพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสำหรับป (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยจำนวนหุนสามัญถัว

เฉลี่ยถวงนำ้หนักที่ออกและเรียกชำระแลวในระหวางป 

กำไรตอหุนปรับลดคำนวณโดยหารกำไรสำหรับป (ไมรวมกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ดวยผลรวมของจำนวนถัวเฉล่ีย

ถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่ออกอยูในระหวางปกับจำนวนถัวเฉล่ียถวงน้ำหนักของหุนสามัญที่บริษัทฯ อาจตองออก

เพื่อแปลงหุนสามัญเทียบเทาปรับลดทั้งสิ้นใหเปนหุนสามัญ โดยสมมติวาไดมีการแปลงเปนหุนสามัญ ณ วันตนป

หรือ ณ วันออกหุนสามญัเทยีบเทา 
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5. การใชดุลยพินิจและประมาณการทางบญัชีท่ีสำคัญ 

ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจและการประมาณ

การในเรื่องที่มีความไมแนนอนเสมอ การใชดุลยพนิิจและการประมาณการดังกลาวนี้สงผลกระทบตอจำนวนเงินที่

แสดงในงบการเงินและตอขอมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกตางไปจากจำนวน

ที่ประมาณการไวการใชดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสำคัญมีดังนี้ 

รายไดจากสัญญาที่ทำกบัลูกคา 

การระบุภาระท่ีตองปฏิบัต ิ

ในการระบุภาระที่ตองปฏิบัติในการสงมอบสินคาหรือบริการใหกับลูกคา ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการ

ประเมินเงื่อนไขและรายละเอียดของสัญญาที่ทำกับลูกคาเพื่อพิจารณาวาสินคาหรือบริการแตละรายการถือเปน

ภาระที่แยกจากกันหรือไม กลาวคือ บริษัทฯ จะบันทึกสินคาหรือบริการแตละรายการแยกจากกัน ก็ตอเมื่อสินคา

หรือบริการดังกลาวสามารถระบุไดวาแยกจากสินคาหรือบริการอื่นในสัญญา และลูกคาไดรับประโยชนจากสินคา

หรือบริการนั้น 

การกำหนดจังหวะเวลาของการรับรูรายได 

ในการกำหนดจังหวะเวลาของการรับรูรายได ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินเงื ่อนไขและ

รายละเอียดของสัญญาที่ทำกบัลกูคาเพื่อพิจารณาวาภาระที่ตองปฏบิัตินั้นเสร็จส้ินตลอดชวงเวลาหนึ่งหรือเสร็จส้ิน 

ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ทั้งนี้ กิจการจะรับรูรายไดตลอดชวงเวลาหนึ่ง เมื่อเปนไปตามเง่ือนไขขอใดขอหนึ่งตอไปนี้ 

- ลูกคาไดรับและใชประโยชนจากผลของการปฏิบัติงานของกิจการในขณะที่กิจการปฏิบัติงาน  

- การปฏิบัติงานของกิจการกอใหเกิดสินทรัพยที่ลูกคาควบคุมในขณะที่สรางสินทรัพยดังกลาว หรือ 

- การปฏิบัติงานของกิจการไมกอใหเกิดสินทรัพยที่กิจการสามารถนำไปใชประโยชนอื่นได และกิจการมีสิทธิใน

การรับชำระสำหรับการปฏิบัติงานท่ีเสร็จส้ินถึงปจจุบัน 

ในกรณีที่ไมเขาเงื่อนไขขางตน กิจการจะรับรูรายได ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการ

ประเมินวาภาระที่ตองปฏิบัตินั้นไดเสรจ็สิ้นลงเมื่อใด 

ในการคำนวณรายไดที่รับรูตลอดชวงระยะเวลาหนึ่ง ฝายบริหารไดใชดุลยพินิจในการวัดระดับความกาวหนาของ

งานเพ่ือใหสะทอนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที่ตองปฏิบัตใิหเสร็จส้ิน 

ประมาณการตนทุนบริการ 

บริษัทฯ ประมาณการตนทุนการรับเหมาของแตละโครงการจากรายละเอียดของแบบรับเหมาติดตั้งและนำมา

คำนวณจำนวนและมูลคาวัสดุที่ตองใชในโครงการดังกลาว รวมถึงคาแรง คาโสหุย ที่ตองใชในการใหบริการจนเสร็จ 

ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโนมของการเปลี่ยนแปลงราคาวสัดุ คาแรง และคาใชจายอื่นๆ บริษัทฯ จะทำการ

ทบทวนประมาณการตนทนุอยางสม่ำเสมอและทกุคราวที่ตนทุนที่เกิดขึ้นจริงแตกตางจากประมาณการตนทุนอยาง

เปนสาระสำคัญ 
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สำรองเผ่ือผลขาดทุนสำหรับโครงการ 

บริษัทฯ สอบทานงานโครงการระหวางติดตั้ง เพื่อพิจารณาขอบงชี้วามีผลขาดทุนสำหรับโครงการรับเหมาติดตั้ง

หรือไม ถามีผลขาดทุนสำหรับโครงการรับเหมาติดตั้งเกิดขึ้น ตองรับรูในงบกำไรขาดทุนเมื ่อมีความเปนไปได

คอนขางแนวาตนทุนสงูกวารายไดตามสัญญาโดยใชดุลยพินิจของผูบรหิาร 

คาเสื่อมราคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ และสินทรัพยสิทธิการใช และคาตัดจำหนายของสินทรัพยไมมี

ตัวตน 

ในการคำนวณคาเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณตลอดจนสินทรัพยสิทธิการใช และคาตัดจำหนายของสินทรัพย

ไมมีตัวตน ฝายบริหารจำเปนตองทำการประมาณอายุการใชประโยชนและมูลคาคงเหลือเมื่อเลิกใชงาน (ถาม)ี และ

ตองทบทวนอายุการใชประโยชนและมูลคาคงเหลือใหมหากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น  

นอกจากน้ี ฝายบริหารจะตองพิจารณาการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใช และสินทรัพย

ไมมีตัวตนหากมีขอบงชี้ และบันทึกขาดทุนจากการดอยคาหากคาดวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนต่ำกวามูลคาตาม

บัญชีของสนิทรัพยนั้น  

ขอบงชี ้ดังกลาวรวมถึงการลดลงอยางมีนัยสำคัญของมูลคาตลาดหรือมูลคาที่ไดร ับจากการใชประโยชน 

ในอนาคตของสินทรัพย การเปลี่ยนแปลงอยางมนีัยสำคัญของกลยุทธทางธุรกิจของกิจการที่มีผลกระทบตอการใช

สินทรัพยนั้นในอนาคต แนวโนมในทางลบของภาวะอุตสาหกรรมและสภาพเศรษฐกิจที่เกี่ยวของการสูญเสียสวน

แบงตลาดที่สำคัญของกิจการ รวมถึง กฎระเบียบขอบังคับที่สำคัญหรือคำตัดสนิของศาลที่มีผลกระทบในทางลบตอ

ธุรกิจ เปนตน  

การทดสอบการดอยคาของที่ดิน อาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใช และสินทรัพยไมมีตัวตนฝายบริหาร

จำเปนตองใชดุลยพินิจในการประมาณการกระแสเงินสดที ่คาดวาจะไดรับในอนาคตจากสินทรัพยหรือหนวย

สินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด รวมทั ้งการเลือกอัตราคิดลดที่เหมาะสมในการคำนวณมูลคาปจจุบันของกระแส 

เงินสดนั้นๆ ทั้งนี้ กระแสเงินสดประมาณการบนพื้นฐานของขอมูลการดำเนินงานที่มีอยู ณ ปจจุบัน ซึ่งฝายบริหาร

จำเปนตองใชดุลยพินิจที่เกี่ยวของกับขอสมมติฐานเกี่ยวกับสภาวะตลาดในอนาคต รวมถึงรายไดและคาใชจายใน

อนาคตซ่ึงเก่ียวเนื่องกบัสนิทรัพยหรือหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดนั้น โดยประมาณการกระแสเงินสดดังกลาว

อาจเปลี ่ยนแปลงไดเนื ่องจาก ภาวะการแขงขัน แนวโนมการเปลี ่ยนแปลงของรายได โครงสรางตนทุน การ

เปลี่ยนแปลงของอัตราคิดลด ภาวะอุตสาหกรรมและภาวะตลาดที่เกี่ยวของ 

สัญญาเชา 

การกำหนดอายุสัญญาเชาที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายสุัญญาเชาหรือยกเลิกสญัญาเชา - บริษัทฯ ในฐานะผูเชา 

ในการกำหนดอายุสัญญาเชา ฝายบริหารจำเปนตองใชดุลยพินิจในการประเมินวาบริษัทฯ มีความแนนอนอยาง

สมเหตุสมผลหรือไมที่จะใชสิทธเิลือกในการขยายอายุสัญญาเชาหรือยกเลิกสัญญาเชา โดยคำนงึถึงขอเท็จจริงและ

สภาพแวดลอมที่เกี ่ยวของทั้งหมดที่ทำใหเกิดสิ่งจูงใจในทางเศรษฐกิจสำหรับบริษัทฯ ในการใชสิทธิเลือกนั้น 

ภายหลังจากวันที่สัญญาเชามีผล บริษัทฯ จะประเมินอายุสัญญาเชาใหมหากมีเหตุการณหรือสถานการณที่มี

นัยสำคัญซ่ึงอยูภายใตการควบคุมและสงผลตอความแนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิเลอืก 
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สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

บริษัทฯ จะรับรูสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกตางชั่วคราวที่ใชหักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่

ไมไดใชเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทฯ จะมีกำไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที่จะใชประโยชนจากผล

แตกตางชั่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝายบริหารจำเปนตองประมาณการวาบริษัทฯ ควรรับรูจำนวนสินทรัพย

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเปนจำนวนเทาใด โดยพิจารณาถงึจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดวาจะเกดิในอนาคตในแตละ

ชวงเวลา 

ผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน  

หนี้สินตามโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ซึ่ง

ตองอาศยัขอสมมติฐานตางๆในการประมาณการนั้น เชน อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ 

และอัตราการเปล่ียนแปลงในจำนวนพนักงาน เปนตน 

คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ และสินทรัพยที่

เกิดจากสัญญา 

ในการประมาณคาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การคา ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ และ

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา ฝายบรหิารจำเปนตองใชดุลยพินจิในการประมาณการผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นจากลูกหนี้แตละราย โดยคำนึงถึงประสบการณการเกบ็เงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงคางและสภาวะเศรษฐกิจ

ที่คาดการณไวของกลุมลูกคาที่มีความเสี่ยงดานเครดิตที่คลายคลึงกัน เปนตน ทั้งนี้ ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตจาก

ประสบการณในอดีตและการคาดการณสภาวะเศรษฐกิจของบริษัทฯ อาจไมไดบงบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคาที่

เกิดข้ึนจริงในอนาคต 

6. รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกนั 

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจในการควบคุมบุคคลหรือกิจการอื่นหรือ 

มีอิทธิพลเหนือบุคคลหรือกิจการอื่นอยางเปนสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการดำเนินงานรวมถึง

กิจการที่มีผูถอืหุนหรือผูบรหิารสวนใหญเปนบุคคลเดียวกัน 

รายการท่ีมีขึ้นกับบุคคลหรือกิจการที่เก่ียวของกันไดกำหนดข้ึนโดยใชราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

หากไมมีราคาตลาดรองรับ 
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บริษัทฯ มีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลอื่นที่เกี่ยวของกันซึ่งมีความเกี่ยวของกันทั้งโดยทางตรงและโดยทางออม 

สำหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม ที่มสีาระสำคัญดังตอไปนี้ 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

2567 2566 

รายการระหวางบริษทัฯ กับบุคคลที่เกี่ยวของกัน   

สินทรพัยสทิธิการใช   

คาเสื่อมราคา 1,345,251.00 1,345,251.00 

ดอกเบี้ยจาย 245,784.03 308,242.00 

รายการบัญชดีังกลาวเปนไปตามเง่ือนไขทางการคาและเกณฑตามที่ตกลงกันระหวางบรษิัทฯ และบคุคลที่เกี่ยวของ

กันซ่ึงเปนไปตามปกติธุรกิจ 

ณ วันที ่31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของรายการธุรกิจกับบุคคลที่เกีย่วของกันที่มีสาระสำคัญ มรีายละเอยีดดังนี ้

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

2567 2566 

บคุคลท่ีเก่ียวของกัน    

เงินทดรองจาย 820,322.50 - 

สินทรพัยสทิธิการใช - ราคาตามบัญชี 4,035,753.31 5,381,004.31 

สินทรพัยไมหมุนเวียนอ่ืน - เงินมัดจำจาย 540,000.00 540,000.00 

คาใชจายคางจาย - 280,874.26 

หนี้สินตามสัญญาเชา 5,250,216.79 6,864,432.76 
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คาตอบแทนผูบริหาร 

คาตอบแทนผูบริหารสำหรบัปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2567 2566 

ผลประโยชนระยะสั้น 15,803,214.06 15,647,260.00 

ผลประโยชนเมื่อถูกเลิกจาง 1,359,891.00 1,064,015.00 

รวมคาตอบแทนผูบริหาร 17,163,105.06 16,711,275.00 

ผูบริหาร หมายถึง บุคคลที่มีอำนาจหนาที่ และความรับผิดชอบในการวางแผน สั่งการ และควบคุมกิจกรรมตางๆ 

ของกิจการไมวาทางตรงหรือทางออม 

7. เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันที่ 31 ธนัวาคม ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

2567 2566 

เงินสดในมอื 9,980.60 35,726.00 

เงินฝากประเภทออมทรัพย 114,789,994.87 206,269,142.82 

เงินฝากประเภทกระแสรายวัน 3,056,535.85 14,822,380.36 

เช็คที่ถึงกำหนดรับชำระ - 4,000,000.00 

รวมเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 117,856,511.32 225,127,249.18 
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8. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

ลูกหนี้การคาและลูกหน้ีหมุนเวยีนอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2567 2566 

ลูกหน้ีการคา 525,024,785.98 535,069,406.53 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึน (342,719.44) (342,719.44) 

ลูกหน้ีการคา - สุทธิ 524,682,066.54 534,726,687.09 

ลูกหน้ีหมนุเวียนอื่น  
 

คาใชจายจายลวงหนาคาสินคาและบริการ 12,904,502.33 2,327,949.27 

คาใชจายจายลวงหนาอ่ืน 1,584,374.57 903,843.59 

ลูกหนี้กรมสรรพากร 72,048,028.24 - 

ภาษีซ้ือยังไมถึงกำหนด 6,009,593.36 3,012,528.99 

ดอกเบี้ยคางรับ 252,693.28 152,928.56 

เงินมัดจำ 3,020,308.00 674,005.00 

ภาษีเงินไดนติิบุคคลและภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายรอขอคืน 13,127,168.75 - 

อ่ืนๆ 1,125,100.08 467,203.45 

รวมลูกหน้ีหมนุเวียนอื่น 110,071,768.61 7,538,458.86 

ลูกหน้ีการคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธ ิ 634,753,835.15 542,265,145.95 
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บริษัทฯ มีลูกหนี้การคาแยกตามอายุหนี้ที่คางชำระไดดังนี ้

 
หนวย : บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 
2567 2566 

ลูกหน้ีการคา 
  

ยังไมถึงกำหนดชำระ 458,324,210.04 327,030,936.99 

เกินกำหนดชำระ   

ไมเกิน 3 เดือน 63,302,141.76 79,076,237.00 

3 - 6 เดือน 994,512.36 12,800,275.41 

6 - 12 เดือน 2,403,921.82 116,059,072.42 

มากกวา 12 เดือน - 102,884.71 

รวมลูกหน้ีการคา 525,024,785.98 535,069,406.53 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ ไดโอนสิทธกิารรับเงินในลูกหนี้การคาแหงหน่ึงเพื่อชำระหนี้เงินกูใหกับสถาบัน

การเงินแหงหน่ึง เพื่อเปนการค้ำประกันวงเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 18) 

9. ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ 

ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 หนวย : บาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 2566 

ลูกหน้ีตามสัญญาผอนชำระ 
  

ภายใน 1 ป 198,274,492.32 95,042,296.66 

เกิน 1 ป แตไมเกนิ 5 ป 315,712,012.58 384,375,283.65 

รวมลูกหน้ีตามสัญญาผอนชำระ 513,986,504.90 479,417,580.31 

หัก ดอกเบี้ยรับรอตัดบญัช ี (26,668,512.63) (42,985,281.02) 

มูลคาปจจุบันของลกูหนี้ตามสัญญาผอนชำระ 487,317,992.27 436,432,299.29 

หัก สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหน่ึงป (186,250,843.03) (75,684,938.36) 

สวนที่ถึงกำหนดชำระเกินกวาหนึ่งป 301,067,149.24 360,747,360.93 

หัก คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิตทีค่าดวาจะเกิดขึ้น (18,354,924.19) - 

ลูกหน้ีตามสัญญาผอนชำระ - สุทธิ 282,712,225.05 360,747,360.93 
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9.1 ในระหวางป 2566 บริษัทฯ ไดเขาทำสัญญาใหบริการกบับริษัทแหงหนึ่ง มูลคาสัญญารวม 559.01 ลานบาท 

มีเง่ือนไขการรับชำระเงินงวดแรกจำนวน 77.42 ลานบาท ภายใน 90 วนั นับจากวันท่ีสงมอบงานงวดสุดทาย 

งวดที่ 2 - 3 จำนวนงวดละ 5.15 ลานบาท และงวดที่ 4 - 11 จำนวนงวดละ 58.91 ลานบาท ชำระทุก 6 

เดือน นับจากวันที่สงมอบงานงวดสุดทาย มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 3.75 - 3.84 ตอป ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 และ 2566 บริษัทฯ ไดสงมอบการใหบริการสะสมใหกับบริษัทดังกลาวแลว รวมจำนวน 285.67  

ลานบาท และ 208.36 ลานบาท ตามลำดับ 

9.2 ในระหวางป 2565 บริษัทฯ ไดใหบริการกอสรางศูนย Data Center เสร็จส้ินและไดรับหนังสือตรวจรบัมอบ

งานจากเจาของโครงการแลว จึงรับโอนสนิทรัพยท่ีเกิดจากสัญญาเปนลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ จำนวนเงิน

รวม 394.96 ลานบาท มีเง่ือนไขการรับชำระเงินเปนรายเดือน 82 เดือน นับจากวันที่สงมอบงานงวดสุดทาย 

ต้ังแตงวดท่ี 1 - 6 จำนวนงวดละ 6.24 ลานบาท งวดท่ี 7 - 13 จำนวนงวดละ 4.00 ลานบาท งวดท่ี 14 - 34 

จำนวนงวดละ 6.24 ลานบาท 35 - 61 จำนวนงวดละ 6.67 ลานบาท งวดที่ 62 จำนวนงวดละ 9.84 และ

งวดที่ 63 - 82 จำนวนงวดละ 0.43 ลานบาท มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 4.16 - 6.42 ตอป โดยโครงการดังกลาว

สรางอยูบนที่ดินที่เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และบริษัทฯ มีภาระตองดำเนินการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ

ที่ดินดังกลาวใหกับลูกคาเมื่อไดรับชำระเงินงวดสดุทายครบถวนแลว 

ในระหวางป 2567 ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระไดผิดนัดชำระหนี้และทำหนังสือแจงแผนการชำระเงินใหม

ใหกับบริษัทฯ ลงวันที่ 31 กรกฏาคม 2567 ซึ่งปจจุบนัลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระไดปฏิบัติตามหนังสือแจง

แผนการชำระเงินใหม อยางไรก็ตาม ฝายบริหารของบริษัทฯ พิจารณาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดขึ้นจากลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระดังกลาว และรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสำหรับป

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 18.35 ลานบาท รวมอยูในกำไรขาดทนุ 

9.3 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ ไดจดจำนองที่ดินที่เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และมอบ

อำนาจการรับเงินและโอนสิทธิการรับเงินในลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระเพื่อชำระหนี้เงินกูใหกับสถาบัน

การเงินแหงหนึง่ เพื่อเปนการค้ำประกันวงเงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน (หมายเหตุ 18 

และ 20) 
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10. สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา/หนีส้นิที่เกดิจากสัญญา 

10.1 สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา ณ วันที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 
หนวย : บาท 

 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 2566 

รายไดบริการรับรูตามขั้นความสำเร็จของงาน 1,626,957,480.31 847,584,163.45 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา  
 

มูลคาตามสัญญา 2,292,374,217.71 1,324,917,091.48 

การรับรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีทำเสร็จ 

     จนถึงปจจุบัน 

2,090,549,191.52 1,282,073,112.33 

หัก จำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกคา (1,117,763,690.91) (1,194,717,901.96) 

รายไดท่ียงัไมเรียกชำระ 972,785,500.61 87,355,210.37 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานและอื่นๆ 1,273,966.68 6,300,796.29 

รวมสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 974,059,467.29 93,656,006.66 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาไมหมนุเวียน   

ลูกหนี้เงินประกันผลงานและอื่นๆ (447,882.92) (747,800.00) 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมนุเวียน 973,611,584.37 92,908,206.66 

หัก คาเผื่อผลขาดทุนดานเครดิตทีค่าดวาจะเกิดขึ้น (651,412.96) - 

สินทรัพยที่เกิดจากสัญญาหมนุเวียน - สุทธิ 972,960,171.41 92,908,206.66 
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บรษิัทฯ มีรายไดทีย่งัไมเรียกชำระแยกตามอายุหนี้ที่คางชำระไดดังนี ้

 หนวย : บาท 

 
งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 2566 

รายไดที่ยังไมเรียกชำระ 
  

ไมเกิน 3 เดือน 263,413,924.37 14,006,146.75 

เกินกวา 3 - 6 เดือน 614,462,127.63 50,127,089.41 

เกินกวา 6 - 12 เดือน 78,631,183.28 6,719,956.62 

มากกวา 12 เดือน 16,278,265.33 16,502,017.59 

รวมรายไดที่ยังไมเรียกชำระ 972,785,500.61 87,355,210.37 

รายไดที่ยังไมเรียกชำระเกิดจากบริษัทฯ รับรูรายไดจากการปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏิบัติตามสัญญากอนที่

จะรับชำระหรือถึงกำหนดชำระตามสัญญา ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน จากการพิจารณาการจัดกลุม

อายุรายไดที่ยังไมเรียกชำระ รายไดที่ยังไมเรียกชำระที่คางนานเกิดจากลักษณะงานโครงการเปนงานระยะ

ยาว ซ่ึงสวนใหญมาจากโครงการรัฐบาลหรอืรัฐวิสาหกิจ และบริษัทเอกชน ซึ่งบริษัทฯ เปนผูรับงานเหมาชวง 

ฝายบริหารของบริษัทฯ จึงพิจารณาวาบริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่ออยูในระดับต่ำและเชื่อวาผล

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนของรายไดที่ยังไมเรียกชำระที่ยังไมไดบันทึกไมมีผลกระทบอยางมี

สาระสำคัญตองบการเงินของบริษทัฯ 

10.2 หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา 

หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา ณ วันที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
2567 2565 

หนี้สินที่เกิดจากสญัญา  
 

มูลคาตามสัญญา 10,830,600.00 865,000.00 

จำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกคา 5,139,940.00 778,500.00 

หัก การรบัรูรายไดตามอัตราสวนของงานท่ีทำเสร็จ 

           จนถึงปจจุบัน 

(4,317,554.29) (621,563.96) 

รายไดรับลวงหนา 822,385.71 156,936.04 

เงินรับลวงหนาคาบริการ - 117,750.00 

รวมหน้ีสินท่ีเกดิจากสัญญา 822,385.71 274,686.04 
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10.3 รายไดที่คาดวาจะรับรูในอนาคตจากภาระที่ตองปฏิบัติที่ยังไมเสร็จสิ้น 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ คาดวาจะมีรายไดท่ีรับรูในอนาคตสำหรบัภาระที่ตองปฏิบัติ

ที่ยังไมเสร็จสิ้นในสัญญาที่ทำกับลูกคา รวมจำนวน 256.87 ลานบาท และ 1,485.79 ลานบาท ตามลำดับ 

ซ่ึงบริษทัฯ คาดวาจะปฏิบัติตามภาระที่ตองปฏบิัติของสัญญาดังกลาวเสร็จสิ้นภายใน 1 ป (ป 2566 คาดวา

จะปฏิบัติเสร็จสิ้นภายใน 1 ป และ 2 เดือน) 

11. สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

สินทรพัยทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน ณ วันที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

2567 2566 

สินทรัพยทางการเงินท่ีวดัมูลคาดวยมูลคายุติธรรม 

       ผานกำไรขาดทุน   

เงินลงทุนในกองทุนเปดตราสารหนี ้ - 401,733,199.41 

มูลคายุติธรรมแยกแสดงตามลำดับช้ัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้ 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ราคาทุน 

มูลคายตุธิรรม  

ระดับ 2 

เงินลงทุนในกองทุนเปดตราสารหนี้ - ราคาทุน 400,109,939.24 400,109,939.24 

บวก กำไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลคาสินทรัพย 

           ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 1,623,260.17 

เงินลงทุนในกองทุนเปดตราสารหนี ้ 400,109,939.24 401,733,199.41 
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การเปล่ียนแปลงของสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่นสำหรับปสิ้นสดุวันที ่31 ธนัวาคม มีดังนี ้

 หนวย : บาท 

 

งบการเงนิท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

มูลคาสทุธิตามบัญช ีณ วันที่ 1 มกราคม 401,733,199.41 70,286,392.77 

ซ้ือระหวางป 507,091,874.61 450,000,000.00 

ขายระหวางป (916,795,305.49) (120,347,941.55) 

กำไรจากการจำหนายสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 

      เขากำไรขาดทนุ 7,970,231.47 171,488.02 

การเปลีย่นแปลงมลูคายตุิธรรมเขากำไรขาดทุน - 1,623,260.17 

มูลคาสทุธิตามบัญช ีณ วันที่ 31 ธนัวาคม - 401,733,199.41 

 

 



 
 
 

 

12. เงินลงทุนในบริษัทรวม 

เงินลงทุนในบริษัทรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบดวย 

   หนวย : บาท 

    งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

   สวนแบงขาดทุนจาก 

เงินลงทุนในบริษัทรวม 

 

ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ 

สัดสวน 

เงินลงทุน (%) ทนุชำระแลว 

เงินลงทุนตาม 

วิธีสวนไดเสีย 

สำหรับปส้ินสุดวันที่  

31 ธันวาคม 2567 

เงินลงทุนตาม 

วธีิราคาทุน 

บริษัท เจริญปลูก จำกัด ให บร ิการเป นตลาดกลางในการ 

    ซ ื ้อขายสินคาหร ือบริการโดย 

    ว ิธ ี ใช ส ื ่ ออ ิ เล ็กทรอน ิกส ผ าน 

    ระบบเครือขายอินเทอรเน็ต 30.00 5,000,000.00 1,325,011.11 174,988.89 1,500,000.00 

เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2567 บริษัทฯ ไดลงทุนซ้ือหุนสามัญของบริษัท เจริญปลูก จำกัด จำนวน 15,000 หุน ในอัตราหุนละ 100 บาท (มลูคาที่ตราไวหุนละ 100 บาท) เปนเงินจำนวน  

1.50 ลานบาท ทำใหบริษัทฯ มีสัดสวนเงินลงทุนคิดเปนสัดสวนรอยละ 30 ของทุนจดทะเบยีนท้ังหมดของบริษัทดังกลาว ซึ่งเปนไปตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบรษัิท คร้ังท่ี 4/2567  

ลงวนัที่ 6 สิงหาคม 2567 
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การเปล่ียนแปลงมูลคาเงินลงทุนในบริษัทรวมในระหวางป ดังนี้ 

 หนวย : บาท 

 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 - - 

เพ่ิมข้ึนระหวางป 1,500,000.00 1,500,000.00 

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบรษิัทรวม (174,988.89) - 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 1,325,011.11 1,500,000.00 

ขอมูลทางการเงินของบริษัทรวม 

ขอมูลทางการเงินตามที่แสดงอยูในงบการเงินของบริษัท เจริญปลูก จำกัด และการกระทบยอดขอมูลทางการเงิน

กับมูลคาตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทรวมซึ่งรับรูในงบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2567 มีดังนี ้

 หนวย : บาท 

งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  

สินทรัพยหมุนเวยีน 1,094,614.11 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 3,398,000.00 

หนี้สินหมุนเวียน (75,910.42) 

สินทรัพยสุทธิของบริษทัรวม 4,416,703.69 

สัดสวนการถือหุนในบริษัทรวม (รอยละ) 30.00 

สวนไดเสียในสนิทรพัยสุทธขิองบริษัทรวม 1,325,011.11 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ สำหรับรอบระยะเวลาต้ังแตวันที่ 12 กันยายน 2567  

     (วันที่จดทะเบียนจัดต้ังบริษัท) ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2567  

รายไดรวม 2,504.05 

ขาดทุนสำหรับงวด (583,296.31) 

กำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็อ่ืน - 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (583,296.31) 



 

 

13. ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ 

ที่ดนิ อาคาร และอุปกรณ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 ประกอบดวย 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

 ที่ดิน อาคาร อุปกรณและเคร่ืองใชสำนักงาน คอมพิวเตอร ยานพาหนะ 
สินทรัพย 

ระหวางตดิต้ัง รวม 

ราคาทุน:        

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 35,375,719.00 44,634,517.77 15,550,139.65 4,638,039.88 3,419,691.59 145,993.20 103,764,101.09 

ซื้อระหวางป 5,200,000.00 - 9,606,142.54 3,197,422.90 7,590,000.00 - 25,593,565.44 

ขายและตัดจำหนายระหวางป - - (543,689.03) (32,666.37) - - (576,355.40) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 40,575,719.00 44,634,517.77 24,612,593.16 7,802,796.41 11,009,691.59 145,993.20 128,781,311.13 

คาเสื่อมราคาสะสม:        

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 - 14,353,093.10 11,829,066.83 3,271,843.59 1,816,637.73 - 31,270,641.25 

คาเสื่อมราคาสำหรบัป - 3,422,130.05 2,223,590.09 842,603.70 1,358,875.56 - 7,847,199.40 

ขายและตัดจำหนายระหวางป - - (543,677.03) (12,046.71) - - (555,723.74) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 - 17,775,223.15 13,508,979.89 4,102,400.58 3,175,513.29 - 38,562,116.91 

มูลคาสุทธิตามบัญชี:        

มูลคาสุทธิตามบัญช ีณ วันที่ 1 มกราคม 

2567 

35,375,719.00 30,281,424.67 3,721,072.82 1,366,196.29 1,603,053.86 145,993.20 72,493,459.84 

มูลคาสุทธิตามบัญช ีณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 

40,575,719.00 26,859,294.62 11,103,613.27 3,700,395.83 7,834,178.30 145,993.20 90,219,194.22 
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คาเสื่อมราคาสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จำนวน 7.85 ลานบาท และ 6.74 ลานบาท 

ตามลำดับ รวมอยูในกำไรขาดทุน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีสินทรัพย ซึ่งหักคาเสื่อมราคาทั้งจำนวนแลวแตยังคงใชงานอยู 

จำนวน 14.54 ลานบาท และ 4.62 ลานบาท ตามลำดับ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ ไดนำที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบางสวนจำนองไวกับสถาบันการเงิน

แหงหนึ่งเพ่ือเปนการค้ำประกันหนังสือค้ำประกันเพื่อธุรกิจของบริษัทฯ 

14. สินทรัพยสทิธิการใช 

สินทรัพยสทิธิการใช ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 งบการเงนิที่แสดงเงินลงทนุตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ที่ดิน อาคาร ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน:     

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 - 11,741,174.63 10,245,622.82 21,986,797.45 

เพิ่มขึ้นระหวางป 919,453.07 2,171,997.84 - 3,091,450.91 

ตัดจำหนายระหวางป - - (4,571,006.76) (4,571,006.76) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 919,453.07 13,913,172.47 5,674,616.06 20,507,241.60 

คาเสื่อมราคาสะสม:     

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 - 6,360,170.32 4,346,356.28 10,706,526.60 

คาเส่ือมราคาสำหรับป 402,147.86 2,431,249.92 2,334,316.89 5,167,714.67 

ตัดจำหนายระหวางป - - (4,321,675.76) (4,321,675.76) 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 402,147.86 8,791,420.24 2,358,997.41 11,552,565.51 

มูลคาสุทธิตามบัญชี:     

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 - 5,381,004.31 5,899,266.54 11,280,270.85 

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 517,305.21 5,121,752.23 3,315,618.65 8,954,676.09 

คาเสื่อมราคาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จำนวน 5.17 ลานบาท และ 3.41 ลานบาท 

ตามลำดับ ไดรวมอยูในกำไรขาดทุน 
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15. สินทรัพยไมมีตัวตน 

สินทรัพยไมมีตัวตน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร 

โปรแกรมคอมพิวเตอร 

ระหวางพัฒนา รวม 

ราคาทุน:    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 4,005,142.00 99,750.00 4,104,892.00 

ซื้อระหวางป 421,572.52 275,000.00 696,572.52 

ตัดจำหนายระหวางป - (275,000.00) (275,000.00) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 4,426,714.52 99,750.00 4,526,464.52 

คาตัดจำหนายสะสม:    

ณ วันที่ 1 มกราคม 2567 2,173,352.98 - 2,173,352.98 

คาตัดจำหนายสำหรับป 487,648.87 - 487,648.87 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 2,661,001.85 - 2,661,001.85 

มูลคาสุทธิตามบัญช:ี    

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 1,831,789.02 99,750.00 1,931,539.02 

มูลคาสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 

2567 1,765,712.67 99,750.00 1,865,462.67 

คาตัดจำหนายสำหรับปสิ ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 จำนวน 0.49 ลานบาท และ 0.38 ลานบาท 

ตามลำดับ ไดรวมอยูในกำไรขาดทุน 
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16. สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  

รายการเคล่ือนไหวของสนิทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตดับัญชีที่เกิดขึ้นในระหวางป มีดังนี ้

 

 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

  

การเปลีย่นแปลงเพิม่ขึ้น(ลดลง) 

 

 

ณ วันที ่

1 มกราคม 2567 
กำไรขาดทุน 

กำไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอ่ืน 

ณ วันที ่ 

31 ธันวาคม 2567 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 
  

 

 
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

     (คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิต 
68,543.89 - - 68,543.89 

สินทรพัยที่เกิดจากสญัญาหมุนเวียน 

     (คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิต 
- 130,282.59 - 130,282.59 

ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ 

     (คาเผ่ือผลขาดทุนดานเครดิต 
- 3,670,984.84 - 3,670,984.84 

หนี้สินตามสัญญาเชา 2,825,894.12 (573,252.75) - 2,252,641.37 

ประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียน 

     สำหรับผลประโยชนพนักงาน 
1,610,760.80 490,394.80 (278,198.40) 1,822,957.20 

รวมสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 4,505,198.81 3,718,409.48 (278,198.40) 7,945,409.89 

หน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี     

สินทรพัยสทิธิการใช (คาเสื่อมราคา) 2,255,532.80 (464,597.58) - 1,790,935.22 

รวมหน้ีสินภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี 2,255,532.80 (464,597.58) - 1,790,935.22 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี - สุทธิ 2,249,666.01 4,183,007.06 (278,198.40) 6,154,474.67 
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คาใชจายภาษีเงินไดสำหรบัปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 
หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสีย 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2567 2566 2567 2566 

กำไรกอนภาษเีงินได 111,781,800.68 138,982,102.71 111,956,789.57 138,982,102.71 

อัตราภาษ ี 20.00% 20.00% 20.00% 20.00% 

ภาษีเงินไดปปจจุบันตามอัตราภาษ ี 22,356,360.14 27,796,420.54 22,391,357.91 27,796,420.54 

คาใชจายที่ไมถือเปนคาใชจาย 

     ตามประมวลรษัฏากร 
660,009.48 2,310,596.73 660,009.48 2,310,596.73 

คาใชจายที่มีสิทธิหักไดเพิ่มข้ึน 

     จากรายจายท่ีจายจริง 
(187,156.07) (280,759.06) (187,156.07) (280,759.06) 

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุน 

     ในบริษทัรวม 
34,997.77 - - - 

คาใชจายภาษเีงินได 22,864,211.32 29,826,258.21 22,864,211.32 29,826,258.21 

อัตราภาษีที่แทจริง 20.45% 21.46% 20.42% 21.46% 

บริษัทฯ ใชอัตราภาษีเงินไดรอยละ 20 ในการคำนวณภาษีเงินไดนิติบุคคลสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

และ 2566 

17. สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น ณ วันที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลและภาษีเงินไดถูกหัก ณ ที่จายรอขอคืน - 19,990,620.45 

เงินมัดจำ 4,330,449.00 4,354,988.00 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน 4,330,449.00 24,345,608.45 
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18. เงินกูยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

การเปลี่ยนแปลงของเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินสำหรับปสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม มีดังนี ้

 หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 2567 2566 

ต๋ัวสัญญาใชเงินและทรัสตรีซีท   

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม - - 

เพิ่มขึ้นระหวางป 181,649,801.24 198,699,686.64 

ลดลงระหวางป - (198,699,686.64) 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 181,649,801.24 - 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินดังกลาว มีระยะเวลา 91 - 181 วัน (ป 2566 

ระยะเวลา 178 - 180 วัน) โดยคิดดอกเบี ้ยในอัตราที่อางอิงกับอัตราตลาดของสถาบันการเงินและค้ำประกัน 

โดยโอนสิทธิการรับเงินในลูกหนี้การคาและลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ (หมายเหตุ 8 และ 9) และสินทรัพยทาง 

การเงินไมหมุนเวียนอื่น 
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19. เจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน ณ วันที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

2567 2566 

เจาหนี้การคา 577,377,413.53 246,832,006.18 

เจาหนี้หมุนเวียนอืน่   

เจาหนี้ซื้อทรพัยสนิ 1,763,959.72 312,641.76 

คาตอบแทนพิเศษคางจาย 1,783,505.04 13,184,466.70 

ดอกเบี้ยคางจาย 25,506.34 - 

คาใชจายคางจาย 3,221,865.80 4,054,703.25 

ภาษีหัก ณ ที่จายคางจาย 3,250,423.05 1,703,236.00 

ภาษีขายรอเรียกเก็บ 44,245,758.17 25,279,413.18 

เจาหนี้กรมสรรพากร - 9,031,466.78 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน 8,400,753.86 13,093,848.15 

อื่นๆ 746,468.95 247,469.56 

รวมเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 63,438,240.93 66,907,245.38 

รวมเจาหนี้การคาและเจาหนี้หมนุเวียนอ่ืน 640,815,654.46 313,739,251.56 

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร คร้ังท่ี 7/2567 เมื่อวันท่ี 5 สิงหาคม 2567 ไดอนุมัติใหบริษัทฯ บันทึกกลับ

รายการคาตอบแทนพิเศษของพนักงานเปนจำนวนเงิน 11.95 ลานบาท 
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20. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 
2567 2566 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 114,284,000.00 171,428,000.00 

หัก คาธรรมเนียมในการจัดหาวงเงินสินเชื่อรอตัดบญัชี (66,061.95) (146,986.58) 

รวมเงินกูยืมระยะยาว 114,217,938.05 171,281,013.42 

หัก สวนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป (57,095,083.19) (57,063,075.37) 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 57,122,854.86 114,217,938.05 

การเปลี่ยนแปลงของเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสำหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม มีดังนี ้

 หนวย : บาท 

 
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 171,281,013.42 - 

เพ่ิมข้ึนระหวางป - 199,800,000.00 

ลดลงระหวางป (57,144,000.00) (28,572,000.00) 

ตัดจำหนายคาธรรมเนียมในการจัดหาวงเงินสินเช่ือ 80,924.63 53,013.42 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 114,217,938.05 171,281,013.42 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเปนเงินกูยืมที่มีการคิดดอกเบี ้ยใน

อัตราที่อางอิงกับอัตราดอกเบี ้ยเงินใหกูยืมขั้นต่ำของสถาบันการเงิน (MLR) ลบอัตราที่กำหนดในสัญญา และ 

มีกำหนดชำระเงินกูเปนรายเดือน 42 เดือน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดิน 

ที่เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ และมอบอำนาจการรับเงินในลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ (หมายเหตุ 9) 
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21. หน้ีสินตามสัญญาเชา 

หนี้สินตามสัญญาเชา ณ วันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

หนี้สินตามสัญญาเชา 11,010,000.00 14,036,400.00 

หัก ดอกเบี้ยรอการตัดจำหนาย (665,574.21) (1,105,815.24) 

มูลคาปจจุบันของจำนวนเงินจายชำระตามสัญญาเชา 10,344,425.79 12,930,584.76 

หัก สวนท่ีถงึกำหนดชำระภายในหน่ึงป (4,455,462.75) (4,220,480.01) 

หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิ 5,888,963.04 8,710,104.75 

มูลคาสุทธิตามบัญชีของสินทรัพยภายใตสัญญาเชา 8,954,676.09 11,280,270.85 

การเปลี่ยนแปลงของหนี้สินตามสัญญาเชาสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 หนวย : บาท 

 

งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 12,930,584.76 10,792,949.42 

เพ่ิมข้ึนระหวางป 3,091,450.91 5,675,015.16 

ลดลงระหวางป (6,131,300.00) (4,096,400.00) 

ลดลงจากการยกเลิกหน้ีสินตามสัญญาเชา (131,519.38) - 

ตดัจำหนายดอกเบ้ียรอตัดบัญชี 585,209.50 559,020.18 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 10,344,425.79 12,930,584.76 
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บรษิัทฯ มีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาขั้นต่ำตามสญัญาเชา ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้ 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ  ไมเกิน 1 ป 1 - 5 ป รวม 

ผลรวมของจำนวนเงินข้ันต่ำท่ีตองจายทั้งส้ิน 

       ตามสัญญาเชา 

4,826,000.00 6,184,000.00 11,010,000.00 

ดอกเบี้ยรอการตัดจำหนาย (370,537.25) (295,036.96) (665,574.21) 

มูลคาปจจุบันของหนี้สินตามสัญญาเชา 4,455,462.75 5,888,963.04 10,344,425.79 

บริษัทฯ ไดทำสัญญาเชากับบุคคลที่เกี่ยวของกันและบริษัทอื่นหลายแหง สำหรับที่ดิน อาคาร และยานพาหนะ 

โดยสัญญาเชาดังกลาวมีระยะเวลา 2 - 6 ป บริษัทฯ ใชอัตราดอกเบ้ียการกูยืมสวนเพิ่มอัตรารอยละ 4.00 - 5.12  

ตอป (ป 2566 อัตรารอยละ 4.00 - 5.07 ตอป) ในการคิดลดมูลคาปจจุบันของจำนวนเงินที่จะตองจายตาม

สัญญาเชา 

22. ประมาณการหนี้สินไมหมนุเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงาน 

การเปลี่ยนแปลงมูลคาปจจุบันของประมาณการหนี้สินไมหมุนเวียนสำหรับผลประโยชนพนักงานสำหรับปสิ้นสุด

วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้

 หนวย : บาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2567 2566 

ประมาณการหนี้สนิไมหมนุเวียนสำหรับ 
  

ผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 8,053,804.00 6,278,868.00 

สวนท่ีรับรูในกำไรหรือขาดทุน:  
 

ตนทุนบริการในปจจุบัน 2,258,666.00 1,917,755.00 

ตนทุนดอกเบี้ย 193,308.00 149,085.00 

สวนท่ีรับรูในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:   

กำไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรประกันภยั   

สวนท่ีเกดิจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติดานประชากร (629,536.00) - 

สวนท่ีเกดิจากการเปล่ียนแปลงขอสมมติฐานทางการเงิน (21,687.00) - 

สวนท่ีเกดิจากการปรับปรุงจากประสบการณ (739,769.00) - 

จายผลประโยชนพนักงานระหวางป - (291,904.00) 

ประมาณการหนี้สนิไมหมนุเวียนสำหรับ  
 

ผลประโยชนพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 9,114,786.00 8,053,804.00 
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คาใชจายผลประโยชนพนักงานสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 หนวย : บาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

2567 2566 

ตนทุนบริการปจจุบัน 2,258,666.00 1,917,755.00 

ตนทุนดอกเบี้ย 193,308.00 149,085.00 

รวมคาใชจายผลประโยชนพนักงาน 2,451,974.00 2,066,840.00 

คาใชจายผลประโยชนพนักงานสำหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม ไดแสดงในงบกำไรขาดทุน ดังน้ี 

 หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงนิเฉพาะกิจการ 
 

2567 2566 

ตนทุนบริการ 818,188.00 705,157.00 

ตนทุนในการจัดจำหนายและคาใชจายในการบริหาร 1,633,786.00 1,361,683.00 

รวมคาใชจายผลประโยชนพนักงาน 2,451,974.00 2,066,840.00 

สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย ณ วันที่ประเมินสรุปไดดงัน้ี 

 อัตรารอยละ/ป 

 งบการเงนิท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ  2567 2566 

อัตราคิดลด 2.42 2.40 

เงินเดือนรายเดือนในอนาคตที่เพิ่มขึ้น 5.00 5.00 

อัตรามรณะ รอยละ 100 ของตาราง

มรณะไทย พ.ศ.2560 

รอยละ 100 ของตาราง

มรณะไทย พ.ศ.2560 
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การวิเคราะหความออนไหวของขอสมมติหลัก แสดงถึงผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงขอสมมติหลักตอมูลคา

ปจจบุันของภาระผกูพันผลประโยชนพนักงาน ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังนี ้

 หนวย : บาท 

 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ  เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 

อัตราคิดลด (967,992.00) 1,113,635.00 

อัตราการขึ้นเงินเดือน 1,048,950.00 (932,354.00) 

อัตราการหมุนเวียน (1,055,742.00) 359,632.00 

การวิเคราะหการครบกำหนดของการจายชำระผลประโยชน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียดดังนี ้

 หนวย : บาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ ภายใน 1 ป - 

มากกวา 1 ป ไมเกิน 5 ป 3,921,904.00 

มากกวา 5 ป ไมเกิน 10 ป 12,676,411.00 

เกินกวา 10 ป 222,860,716.00  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถวงน้ำหนกัในการจายผลประโยชนพนักงาน 12 ป และ 8 ป  

ตามลำดับ 

23. ใบสำคัญแสดงสิทธ ิ

เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2566 ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญ (INSET-W1) จำนวน 8,673,390 หนวย แปลงเปนหุนสามัญจำนวน 8,673,390 หุน ในราคาหุนละ 2.00 

บาท เปนจำนวนเงิน 17.35 ลานบาท และบริษัทฯ ไดจดทะเบียนทุนเรียกชำระกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา 

กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566 

เมื่อวันที่ 24 ตุลาคม 2566 ผูถือใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญใชสิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุน

สามัญ (INSET-W1) จำนวน 53,933,330 หนวย แปลงเปนหุนสามัญจำนวน 53,933,330 หุน ในราคาหุนละ 2.00 

บาท เปนจำนวนเงิน 107.87 ลานบาท และบริษัทฯ ไดจดทะเบียนทุนเรียกชำระกับกรมพัฒนาธุรกิจการคา 

กระทรวงพาณิชย เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2566 

ณ วันที่ 25 ตุลาคม 2566 ใบสำคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทฯ คร้ังที่ 1 (INSET-W1) ไดหมดอายุแลว 

โดยมียอดคงเหลือใบสำคัญแสดงสิทธิที่ไมสามารถใชสิทธิไดจำนวน 110,314,142 หนวย 

 

 



 

273 

 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

24. สำรองตามกฎหมาย 

ตามพระราชบัญญัติบริษทัมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทจะตองจัดสรรกำไรสทุธิประจำปสวนหนึ่งไวเปนเงินทุน

สำรองตามกฎหมายไมนอยกวารอยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหักดวยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุน

สำรองนี้จะมีจำนวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินทุนสำรองดังกลาวจะนำไปจายเปนเงินปนผล

ไมได 

25. เงินปนผล 

25.1 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2567 เมื่อวันท่ี 22 เมษายน 2567 ไดมีมติอนุมัติใหเสนอจายเงินปน

ผลสำหรับผลการดำเนินงานระหวางวันที่ 1 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 ในอัตราหุนละ 

0.05 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 40.64 ลานบาท ตามสัดสวนผูถือหุน เงินปนผลจายใหแกผูถือหุนแลวในเดือน

พฤษภาคม 2567 

25.2 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันท่ี 10 สิงหาคม 2566 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงิน

ปนผลระหวางกาลจากผลการดำเนินงานระหวางวันที่ 1 มกราคม 2566 ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2566 ใน

อัตราหุนละ 0.04 บาท รวมเปนจำนวนเงิน 30.35 ลานบาท ตามสัดสวนผูถือหุน เงินปนผลจายระหวาง

กาลใหแกผูถือหุนแลวในเดือนกันยายน 2566 

25.3 ตามมติที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจำป 2566 เมื่อวันที่ 5 เมษายน 2566 ไดมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผล

สำหรับผลการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที ่ 31 ธันวาคม 2565 ในอัตราหุ นละ 0.05 บาท รวมเปน

จำนวนเงิน 37.51 ลานบาท ตามสัดสวนผูถือหุน เงินปนผลจายใหแกผูถือหุนแลวในเดอืนพฤษภาคม 2566 
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26. กำไรตอหุนข้ันพ้ืนฐานและกำไรตอหุนปรับลด 

กำไรตอหุนข้ันพื้นฐานและกำไรตอหุนปรับลดสำหรับปสิ้นสดุวันที ่31 ธันวาคม มีรายละเอียดการคำนวณดังน้ี 

 หนวย : บาท 
 งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน 

ตามวิธีสวนไดเสีย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 

กำไรสำหรับป 88,917,589.36 109,155,844.5

0 

89,092,578.25 109,155,844.5

0 จำนวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ำหนัก (หุน)     

   จำนวนหุนสามัญที่ออก ณ วันที ่1 มกราคม 812,773,031.0

0 

750,166,311.0

0 

812,773,031.0

0 

750,166,311.0

0    ใบสำคญัแสดงสิทธ ิ - 16,754,125.00 - 16,754,125.00 

   จำนวนหุนสามัญถัวเฉล่ียถวงน้ำหนัก 812,773,031.0

0 

766,920,436.0

0 

812,773,031.0

0 

766,920,436.0

0    จำนวนหุนสวนที่เพ่ิมข้ึนจากการถอืเสมือน 

        วามกีารแปลงสภาพ 

- - - - 

   จำนวนหุนสามัญปรบัลด 812,773,031.0 766,920,436.0 812,773,031.0 766,920,436.0

กำไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 0.11 0.14 0.11 0.14 

กำไรตอหุนปรับลด  0.11 0.14 0.11 0.14 

27. คาใชจายตามธรรมชาติ 

คาใชจายตามธรรมชาติท่ีสำคัญสำหรับปส้ินสุดวันที ่31 ธันวาคม ประกอบดวย 

 หนวย : ลานบาท 
 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

2567 2566 

ซื้อสนิคาสำเร็จรูป 85.73 493.93 

ซื้อวัสดุและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 900.65 370.19 

คาจางติดตั้งเหมาชวง 697.94 521.55 

คาใชจายและผลประโยชนของพนักงานและผูบริหาร 80.69 68.98 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจำหนาย 13.50 10.52 

คาธรรมเนียมวิชาชีพ 8.29 5.86 

ตนทุนและคาใชจายสาธารณูปโภค 17.11 4.97 

คาเชาและคาบริการ 2.91 1.53 



 

 

28. สวนงานดำเนินงาน 

บริษัทฯ ดำเนินงานในสวนงานสี่ธุรกิจ คือ กอสรางศูนยขอมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โครงสรางพ้ืนฐานโครงขายโทรคมนาคมและคมนาคมขนสง บริการซอมบำรงุและใหบริการอ่ืน 

และซ้ือขายอุปกรณโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การแสดงรายไดและคาใชจายตามสวนงานธุรกิจสำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม มีดังน้ี 

 หนวย : พันบาท 

 งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

 
กอสรางศูนยขอมูลและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

โครงสรางพื้นฐานโครงขายโทรคมนาคมและ

คมนาคมขนสง 

งานซอมบำรุงและบริการอ่ืน ซ้ือขายอุปกรณโทรคมนาคมและระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
รวม 

 
2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

จังหวะเวลาในการรบัรูรายได           

     ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง - - - - 2,426.65 15,088.25 89,334.28 526,539.20 91,760.93 541,627.45 

     ตลอดชวงเวลาหนึ่ง 1,323,662.19 641,146.29 303,295.29 206,437.87 225,430.29 242,686.49 - - 1,852,387.77 1,090,270.65 

รวมรายไดจากการขายสินคาและใหบริการ 1,323,662.19 641,146.29 303,295.29 206,437.87 227,856.94 257,774.74 89,334.28 526,539.20 1,944,148.70 1,631,898.10 

ตนทุน (1,215,096.52) (564,792.20) (257,162.98) (151,357.87) (160,110.21) (192,119.84) (85,732.52) (493,925.85) (1,718,102.23) (1,402,195.76) 

กำไรข้ันตนของสวนงาน 108,565.67 76,354.09 46,132.31 55,080.00 67,746.73 65,654.90 3,601.76 32,613.35 226,046.47 229,702.34 

ตนทุนที่ไมไดปนสวน         (64,567.29) (44,708.08) 

กำไรข้ันตน         161,479.18 184,994.26 

รายไดอ่ืน         29,972.16 26,033.33 

ตนทุนในการจัดจำหนาย         (6,744.92) (8,619.36) 

คาใชจายในการบริหาร         (74,749.13) (56,770.30) 

กลับรายการคาตอบแทนพเิศษของพนักงาน         10,400.96 1,488.95 

ตนทุนทางการเงิน         (8,401.46) (8,144.78) 

สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทรวม         (174.99) - 

คาใชจายภาษีเงินได         (22,864.21) (29,826.26) 

กำไรสำหรับป         88,917.59 109,155.84 

บริษัทฯ มิไดแสดงสินทรัพยจำแนกตามสวนงานธุรกิจ เนื่องจากบริษัทฯ ใชสินทรพัยรวมกัน     
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บริษัทฯ มีรายไดจากการใหบริการตามใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมแบบที่สาม เลขที่ใบอนุญาตTEL3/2564/011 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 106,928.33 บาท 

ขอมูลที่เกี่ยวกับลูกคารายใหญ 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายไดจากลูกคารายใหญจำนวน 3 ราย และ 4 ราย ตามลำดับ จำนวน

เงนิรวม 1,712.91 ลานบาท และ 1,335.70  ลานบาท ตามลำดับ 

29. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บริษัทฯ และพนักงานของบริษัทฯ ไดรวมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 

2530 ซึ่งประกอบดวยเงินที่พนักงานจายสะสมในอัตรารอยละ 5 ของเงินเดือน (ขึ้นอยูกับอายุปของการทำงาน) และเงินที่

บริษัทฯ จายสมทบใหในอัตราเงินสะสมบวกรอยละ 5 ซึ่งบริษัทฯ จะจายใหกับพนักงานในกรณีที่ออกจากงานตามระเบียบวา

ดวยกองทุนดังกลาว โดยเริ่มจายเงินสมทบตั้งแตเดือนมีนาคม 2555 เปนตนไป สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 

2566 บริษัทฯ ไดจายเงินสมทบเขากองทนุเปนจำนวนเงนิ 2.61 ลานบาท และ 2.13 ลานบาท ตามลำดับ 

30. เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ ประกอบดวย เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น ลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา สินทรัพยทางการเงินอื่น เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอ่ืน 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา เจาหนี้เงินประกันผลงาน เงนิกูยืมจากสถาบันการเงิน และหนี้สินตามสัญญาเชา บริษัทฯ มีความเสี่ยงที่

เก่ียวของกับเครื่องมือทางการเงินดังกลาว และมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงดังน้ี 

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อ 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อที่เกี ่ยวเนื่องกับลูกหนี้การคาและลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระ ฝายบริหารควบคุมความ

เสี่ยงน้ีโดยการกำหนดใหมีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อที่เหมาะสม และลูกคาสวนใหญเปนหนวยงานราชการ ดังนั้น

บริษัทฯ จึงไมคาดวาจะไดรับความเสียหายที่เปนสาระสำคัญจากการใหสินเชื่อ โดยจำนวนสูงสุดที่บริษัทฯ อาจตองสูญเสียจาก

การใหสินเช่ือคือมูลคาตามบัญชีของลูกหนี้การคาและลูกหนี้ตามสัญญาผอนชำระที่แสดงอยูในงบฐานะการเงิน 
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ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบ้ีย 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลูกหนี้ตามสัญญาผอน

ชำระ สินทรัพยทางการเงนิอื่น เงินกูยืมจากสถาบันการเงนิ และหนี้สินตามสัญญาเชาที่มีดอกเบี้ย อยางไรก็ตาม สินทรัพยและ

หนี้สินทางการเงินสวนใหญมีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราตลาดใน

ปจจุบัน ดังน้ัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทฯ จึงอยูในระดับต่ำ  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และ

สำหรับสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่สามารถแยกตามวันที่ครบกำหนดหรือวันที่มีการกำหนดอัตรา

ดอกเบี้ยใหม (หากวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหมถึงกอน) ไดดังน้ี 

 หนวย : ลานบาท 

 งบการเงนิที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด 

ไมมีอัตรา  อัตราดอกเบ้ีย 

 ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย 

       (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - - 114.79 - 3.07 117.86 0.25 - 0.50 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 634.75 634.75 - 

ลูกหนี้ตามสญัญาผอนชำระ 186.25 282.71 - - - 468.96 3.75 - 6.42 

สินทรัพยที่เกิดจากสญัญา - - - - 973.41 973.41 - 

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น - - - 82.66 - 82.66 0.40 - 1.80 

 186.25 282.71 114.79 82.66 1,611.23 2,277.64  

หนี้สินทางการเงิน        

เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 181.65 - - - - 181.65 3.75 - 4.03 

เจาหนี้การคาและเจาหนีห้มุนเวียนอ่ืน - - - - 640.82 640.82 - 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 0.82 0.82 - 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 4.60 4.60 - 

เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - - 57.10 57.12 - 114.22 5.00 - 5.12 

หนี้สินตามสญัญาเชา 4.46 5.88 - - - 10.34 4.00 - 5.12 

 186.11 5.88 57.10 57.12 646.24 952.45  
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 หนวย : ลานบาท 

 งบการเงนิที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสียและงบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 อัตราดอกเบ้ียคงท่ี อัตราดอกเบ้ียปรับขึ้นลง 

ตามราคาตลาด 

ไมมีอัตรา  อัตราดอกเบ้ีย 

 ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ภายใน 1 ป มากกวา 1 ป ดอกเบี้ย รวม ถัวเฉลี่ย 

       (รอยละตอป) 

สินทรัพยทางการเงิน        

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด - - 206.27 - 18.86 225.13 0.25 - 0.55 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 542.27 542.27 - 

ลูกหนี้ตามสญัญาผอนชำระ 75.68 360.75 - - - 436.43 4.28 - 6.42 

สินทรัพยที่เกิดจากสญัญา - - - - 93.66 93.66 - 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น - - 401.73 - - 401.73 - 

สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น - - - 76.10 - 76.10 0.14 - 0.85 

 75.68 360.75 608.00 76.10 654.79 1,775.32  

หนี้สินทางการเงิน        

เจาหนี้การคาและเจาหนีห้มุนเวียนอ่ืน - - - - 313.74 313.74 - 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 0.27 0.27 - 

เจาหนี้เงินประกันผลงาน - - - - 5.30 5.30 - 

เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - - 57.06 114.22 - 171.28 4.87 - 5.12 

หนี้สินตามสญัญาเชา 4.22 8.71 - - - 12.93 4.00 - 5.07 

 4.22 8.71 57.06 114.22 319.31 503.52  

 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนอยูในระดับต่ำ เนื่องจากธุรกรรมทางการเงินโดยสวนใหญของบริษัทฯ อยูในสกุลเงิน

ของทองถิ่นนั้น 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

บริษัทฯ ควบคุมความเสี่ยงดานสภาพคลองและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดซึ่งผูบริหารพิจารณาวา

เพียงพอตอการใชในการดำเนินงาน และเพียงพอตอการลดผลกระทบของความผันผวนของกระแสเงนิสด 

 

 



 

279 
 

 
รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

         มูลคายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เนื่องจากสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินสวนใหญจัดอยูในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ยใกลเคียงกับอัตรา

ตลาดและเงินกูยืมสกุลเงนิบาทที่มีอัตราดอกเบี้ยขึ้นลงตามอัตราตลาด ฝายบริหารของบริษัทฯ จึงประมาณมูลคายุติธรรมของ

สินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงินดังกลาวใกลเคียงกับมูลคาตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน ยกเวนสินทรัพย

ทางการเงินหมุนเวียนอื่นตามที่กลาวไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 11 

การบริหารจัดการทุน 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการสวนทุนของบริษัทฯ คือ เพื่อดำรงไวซึ่งความสามารถในการดำเนินงานอยางตอเนื่อง เพื่อ

สรางผลตอบแทนตอผูถือหุนของบริษัทฯ และเปนประโยชนตอผูมีสวนไดเสียอื่นผูบริหารไดมีการกำหนดกลยุทธตางๆ เพ่ือ

สนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และมีผลประกอบการและฐานะการเงินที่ดีและแข็งแกรง

ยิ่งขึ้น รวมทั้งการกำหนดนโยบายการจายเงินปนผลและการบริหารเงินทุนเพื่อการดำรงไวซึ่งโครงสรางของทุนและตนทุน

ทางการเงินของทนุที่เหมาะสม 

31. ภาระผกูพนัและหนี้สินท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

บริษัทฯ มีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจจะเกิดข้ึนดังตอไปนี้ 

31.1 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันที่ตองจายในอนาคตตามสัญญาเชาดำเนินงานและสัญญา

บริการ จำนวน 1.28 ลานบาท และ 0.73 ลานบาท ตามลำดับ 

31.2 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีวงเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน เงนิเบิกเกินบัญชี ตั๋วสัญญาใชเงิน เลต

เตอรออฟเครดิต วงเงนิซื้อขายเงนิตราตางประเทศและหนังสือค้ำประกันเพ่ือธุรกิจของบริษัทฯ รวมจำนวน 1,581.00 

ลานบาท ซึ่งวงเงินดังกลาวค้ำประกันโดยการจดจำนองที่ดินที่เปนกรรมสิทธิ์ของบริษัทฯ มอบอำนาจการรับเงินและ

โอนสิทธิการรับเงนิในลูกหนี้การคาและลูกหน้ีตามสัญญาผอนชำระ (หมายเหตุ 8 และ 9) ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางของ

บริษัทฯ (หมายเหตุ 13) และสินทรัพยทางการเงนิไมหมุนเวียนอื่น  

31.3 ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันกับสถาบันการเงินจากหนังสือค้ำประกันที่สถาบัน

การเงนิออกให จำนวนเงนิ 281.33 ลานบาท และ 151.55 ลานบาท ตามลำดับ  

31.4 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันในการจายชำระคาสวนปรับปรุงที่ดินและโปรแกรม

คอมพิวเตอรระหวางพัฒนา จำนวนเงิน 1.94 ลานบาท และ 0.10 ลานบาท ตามลำดับ 

31.5 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีภาระผูกพันจากเลตเตอรออฟเครดิตที่ยังไมไดใช จำนวน 38.88 ลานบาท 
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32. รายการจัดประเภทใหม 

ในระหว  างป บร ิษ ัทฯ ได ม ี การจ ัดประ เภทบางรายการ ในงบกำไรขาดท ุน เบ ็ด เสร ็ จสำหร ับป ส ิ ้ นส ุดว ั นที่   

31 ธันวาคม 2566 ใหม เพื่อใหสอดคลองกับการจัดประเภทรายการบัญชีในปปจจุบัน ซึ่งไมมีผลกระทบตอกำไรสุทธิหรือสวน

ของผูถือหุน สรุปไดดังนี้ 

 

หนวย : บาท 

 

งบการเงนิที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

กอนจัด 

ประเภทใหม 

รายการจัด

ประเภทใหม 

หลังจัด 

ประเภทใหม 

สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566    

ตนทุนการใหบริการ 950,644,950.16 2,333,046.58 952,977,996.74 

ตนทุนในการจัดจำหนาย 8,299,550.95 319,804.38 8,619,355.33 

คาใชจายในการบริหาร 57,934,202.17 (1,163,903.25) 56,770,298.92 

กลับรายการคาตอบแทนพิเศษของพนักงาน - (1,488,947.71) (1,488,947.71) 

33. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 1/2568 เม ื ่อว ันที่  11 กุมภาพันธ 2568 ไดมีมติอนุม ัต ิใหเสนอจาย 

เงินปนผลสำหรับผลการดำเนินงานสำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ในอัตราหุนละ 0.08 บาท เปนจำนวนเงินไมเกิน 

65.02 ลานบาท ตามสัดสวนผูถือหุน โดยกำหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิรับเงินปนผล (Record Date) ในวันที่ 12 มีนาคม 

2568 และกำหนดจายเงินปนผลในวันที่ 16 พฤษภาคม 2568 โดยการจายเงินปนผลดังกลาวตองไดรับอนุมัตจิากที่ประชุมผูถือ

หุน 

34. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินนี้ไดรับการอนุมัติใหออกงบการเงินจากคณะกรรมการของบริษัทฯ แลว เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ 2568 
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การรบัรอง 

ความถกูตอ้งของขอ้มลู 

ของกรรมการ 

ส่วนที ˑ4 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี

และการเงิน ผูที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานกุาร (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) 

นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช 
 ตำแหนง  

 ประธานกรรมการบริษัท 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการตรวจสอบ 

 ประธานกรรมการความยั่งยืน 

 

วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 อายุ: 74 ป 

คุณวุฒิทางการศึกษา 
 ปริญญาโท MS (ECON)  สาขา ECONOMETRICS Kansas State University, U.S.A. 
 ปริญญาตรี สาขา เศรษฐศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม 
สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)และอื่นๆ 
 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 17/2545) 
 หลักสูตรผูบริหารระดับสูงรุนที่ 1 สถาบันวิทยาการตลาดทุน (ว.ต.ท.1) 
 Leading the way into the Futures Business by TFEXAnd University of Chicago 
 หลักสูตร โครงการสัมมนาผูบรหิารธนาคารและสถาบันการเงินรุนที่ 4 สมาคมธนาคารไทย 

 
ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

ป  ตำแหนง              ช่ือบริษัท 
2566 – ปจจุบัน           - ประธานกรรมการความยั่งยนื                  บมจ. อินฟราเซท 
2562 – ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท           บมจ. อนิฟราเซท 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

2561 – ปจจุบนั - ประธานกรรมการตรวจสอบ           บมจ. เนอวานา ดีเวลลอปเมนท 
- กรรมการอิสระ 

2559 – 2560             - กรรมการอสิระ                                   บมจ.ซันไทยอตุสาหกรรมถุงมือยาง 
2559 – 2567             - กรรมการอสิระ                           บมจ. ทรนีีต้ีวัฒนา 
                                    - กรรมการตรวจสอบ 

  ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

  ป  ตำแหนง              ช่ือบริษัท 

2556 – 2565             - อนกุรรมการดานกลยุทธ                          กองทุนการออมแหงชาติ 
 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.18%  

  ของทุนจดทะเบยีนที่ชำระแลว 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - ไมมี-  

ประวัติการทำความผิด 

- ไมมี- 
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 
 ปริญญาโท วทิยาศาสตรการเงินมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

 ปริญญาตรี การบัญชีบัณฑิต มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

 ประวัติการอบรม : 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP 25/2560) 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 114/2558) 

 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 8/2562) 

     สดัสวนการถือหุนของบริษัท 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567: - 

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 
 

     ประวัติการทำความผิด  
 - ไมม-ี 

     ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 
 - ไมม-ี  

 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน)                                                   

ป  ตำแหนง                               ช่ือบริษัท 
2567-ปจจุบนั             - กรรมการอิสระ                                         บมจ. เวล ดี โปรดักส 
                              - ประธานกรรมการตรวจสอบ 
                              - ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
2562-ปจจุบัน - ประธานกรรมการตรวจสอบ  บมจ. อนิฟราเซท 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2564-ปจจุบัน             - กรรมการบริหารความเส่ียง                 บมจ. อนิเตอรเนชัน่แนล เน็ตเวิรค ซิสเตม็ 
- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2564-ปจจุบัน - กรรมการตรวจสอบ   บมจ. เนอวานา ดเีวลลอปเมนท 
- ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
ป  ตำแหนง                                            ช่ือบริษัท 
2564-2567                - ประธานกรรมการตรวจสอบ                  บมจ. โรงพยาบาลราชพฤกษ 
2564– 2567 - กรรมการตรวจสอบ                                      บมจ. สบายเทคโนโลย ี
                        - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2557 – 2566 - กรรมการตรวจสอบ                   บมจ. โรงพยาบาลราชธาน ี
                               - กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2560 - 2563 - ประธานคณะอนกุรรมการดานมาตรฐานการสอบบัญช ี  สภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ   
 

   

นายศรัณย์   สุภัคศรัณย์ 
ตำแหนง : 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

 

วันท่ีไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มีนาคม 2562 อายุ: 51 ป 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาเอก Management Science,  Illinois Institute of Technology, USA 

 ปริญญาโท  Finance,  Illinois Institute of Technology, USA 

 ปริญญาโท วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรเทคโนโลยีสารสนเทศทางธุรกิจ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต สาขาสารสนเทศทางการบัญช ีจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)   

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP 233/2560) 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 130/2559) 

 หลักสูตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP 8/2562) 

 หลักสูตร Advance Audit Committee Program (AACP 53/2567) 

 หลักสูตร Strategic Board Master Class (SBM 14/2567) 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.29%  

  ของทุนจดทะเบยีนที่ชำระแลว 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - ไมมี-  

ประวัติการทำความผิด 

       -ไมมี-  

 
 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 

ป   ตำแหนง   ช่ือบริษัท  

2566 – ปจจุบัน                 - กรรมการความยั่งยืน                                บมจ. อินฟราเซท 

2562 - 2566                    - กรรมการอิสระ     บมจ. สินมัน่คงประกันภัย 

                                    - กรรมการตรวจสอบ 

2562 – ปจจุบัน                - ประธานกรรมการสรรหา                             บมจ. อินฟราเซท 

                                      และพิจารณาคาตอบแทน 

                                     - กรรมการอิสระ 

                                     - กรรมการตรวจสอบ 

2561 – ปจจุบัน - กรรมการอิสระ                      บมจ. โรงงานเภสชัอุตสาหกรรม เจเอสพ ี

                                     - กรรมการตรวจสอบ 

                                     - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอื่นที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

ป  ตำแหนง   ช่ือบริษัท 

2564 –ปจจุบัน                  - กรรมการอิสระ                                    บจก.อินท เอกซ 

2555 –ปจจุบัน - อาจารยประจำ   คณะบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

   

 
- 

นางสาวลลิตา หงษ์รัตนวงศ์ 
ตำแหนง : 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 กรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการอิสระ 

 กรรมการความยั่งยืน 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 อายุ: 47 ป 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมศาสตร มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
ประวัติการอบรม : 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)และอื่นๆ   

 หลกัสูตร Director Accreditation Program (DAP 144/2561) 

 หลกัสูตร Director Certification Program (DCP 254/2561) 

 หลกัสูตร Financial Statements for Directors (FSD 35/2561) 

 หลกัสูตรผูบริหารระดับสูง สถาบันวทิยาการตลาดทนุ รุนที่ 29/2562 (วตท.29) 

มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 หลกัสูตรผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณิชย (TEPCot) รุนที่ 13/2563 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567: 28.81% ของ

ทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ประวัติการทำความผิด 

 - ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - ไมม-ี 
 

  ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 

ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 

2566 – ปจจุบัน        - กรรมการความยั่งยืน               บมจ. อินฟราเซท 

2562 - ปจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

- กรรมการผูจัดการ 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

- ประธานกรรมการบริหาร 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

- ไมม-ี 

 
 
 
 
 

นายศักดิ˛บวร พุกกะณะสุต 

ตำแหนง : 

 กรรมการบริษัท 

 กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 กรรมการผูจดัการ 

 ประธานกรรมการบริหาร 

 กรรมการความยั่งยืน 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 อายุ: 50 ป 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายศักดิ˛บวร พุกกะณะสุต 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท สาขา เศรษฐศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาโท สาขา บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

 ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมศาสตรไฟฟา อิเล็กทรอนกิส  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 151/2561) 

 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 2.90%  

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - ไมมี-  

ประวัติการทำความผิด 

 - ไมมี- 
 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 

2562 – ปจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

- รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานบริหารทัว่ไป 

- กรรมการบริหาร 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

- ไมม-ี 

 
 

 

ตำแหนง : 
 กรรมการบริษัท 

 กรรมการสายงานบริหารงานทั่วไป 

 กรรมการบรหิาร 

 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 อายุ: 46 ป 

นายเมธา โชติอภิสิทธิ˛กุล 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาตรี สาขา วิศวกรรมไฟฟา มหาวิทยาลัยราชมงคลวิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 153/2561) 

 

 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.14%  

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ประวัติการทำความผิด 

      - ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - ไมม-ี  
 

ตำแหนง : 
 กรรมการบริษัท 

 กรรมการสายงานตดิตัง้และบริการ 

 กรรมการบรหิาร 

 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 อายุ: 45 ป 

นายอัครวฒัน์ อัครสุวรรณชยั 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 

2562-ปจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

- รองกรรมการผูจัดการ 

สายงานติดต้ังและบริการ 

- กรรมการบริหาร 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

- ไมม-ี 
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รายงานประจําปˣ 2567 

(แบบ 56-1 One Report)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท บริหารธุรกจิ สาขาการเงิน (M.B.A)  

INDIANA UNIVERSITY, U.S.A. 

 ปริญญาตรี สาขาเศรษฐศาสตร เกียรตินิยมอันดับ 2  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 13/2543 
 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.64%  

ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ประวัติการทำความผิด 

- ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - ไมม-ี  
 

ตำแหนง : 
 กรรมการ 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 อายุ: 72 ป 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 
ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 
2564-ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บมจ. เนอวานา ดีเวลลอปเมนท  
2562-ปจจุบัน - กรรมการบริษัท   บมจ. อินฟราเซท 
 
ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 

2560 – ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บจก. ไอลิส อินโนเวชั่น 

2558 – ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บจก. บยีอนกรีน 

2542 – ปจจุบัน : ประธานกรรมการบริษัท           บจก. เชียงใหมคอนโดมิเนี่ยม 

2541 – ปจจุบัน - ประธานกรรมการบริษัท บจก. คลังสินคานานากจิ 

2534 – ปจจุบัน : กรรมการบริษัท  บจก. บีทีเอ็มยู ลีสซ่ิง (ประเทศไทย) จำกัด  

2532 – ปจจุบัน - กรรมการบริษัท  บจก. บโีอที ลีส (ประเทศไทย) 

 

นายวิเชียร เจียกเจิม 
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท  Executive MBA  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ  มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 152/2561 

 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 292/2563 
 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.30%  

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ประวัติการทำความผิด 

 – ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 เปนพี่ชายของ นางสาววรางคณา เตไชยา 
 

ตำแหนง : 
 กรรมการ 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 15 มนีาคม 2562 อายุ: 49 ป 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบยีน) 

ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท                                             

2562 – ปจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินฟราเซท 

2558 – 2567 - รองกรรมการผูจัดการ บลจ. ฟลลิป (ประเทศไทย) 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอ่ืนที่ไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 

2560– ปจจุบัน - กรรมการบริษัท   บจก. เคเอส แอดไวเซอร่ี 

 
 

 

นายเกษม เตไชยา 
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาเอก Texas A&M University PhD in Electrical Engineering 

 ปริญญาโท Texas A&M University MS in Electrical Engineering 

 ปริญญาตรี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย สาขาการวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 

(วิศวกรรมไฟฟา) 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 21/2004 

 หลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 272/2019 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.004%  

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ประวัติการทำความผิด 

 – ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

- ไมม-ี  

ตำแหนง : 
 กรรมการอิสระ 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 22 เมษายน 2567 อายุ: 57 ป 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 

ป  ตำแหนง   ช่ือบริษัท                                             

2567-ปจจุบัน - กรรมการอิสระ                  บมจ. อินฟราเซท 
2565-ปจจุบัน - กรรมการอิสระ   บมจ. เอ็นเอฟซี 

                - ประธานกรรมการความเส่ียง 

                - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2562-ปจจุบัน - กรรมการอิสระ   บมจ. ศรตีรังโกลฟส (ประเทศไทย) 

                - ประธานกรรมการ 

                - ประธานกรรมการตรวจสอบ 

                - กรรมการบริหารความเสี่ยง 

                - ประธานกรรมการพิจารณาคาตอบแทน 

                - กรรมการสรรหา 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอื่นท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) 

ป  ตำแหนง                          ช่ือบริษัท 

2567-ปจจุบัน - กรรมการ                                             การไฟฟานครหลวง 

2566-ปจจุบัน - ประธานสาขาวิชา                                                   สถาบนัเทคโนโลยแีหงเอเชีย       
2561-ปจจุบัน                - กรรมการ                                                             บจก.หลกัทรัพยจัดการกองทุนจิตตะ เวลธ                    
                                 - ประธานกรรมการ 
                                 - ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง                                      

 
 

 

ศาสตราจารย์ ดร.วีรกร  อ่องสกุล 
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คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท มหาวิทยาลัยรังสิต สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

 ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ สาขาการเงินและธนาคาร 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 215/2024 

 

 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

 ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567:* 0.37% 

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

(*รวมสัดสวนการถือหุนโดยคูสมรส) 

ประวัติการทำความผิด 

 – ไมม-ี 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

– ไมมี- 
 

ตำแหนง : 

 กรรมการอิสระ 
 

อายุ: 62 ป 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 
ป  ตำแหนง    ช่ือบริษัท 

2567 – ปจจุบัน - กรรมการอิสระ  บมจ. อินฟราเซท 

2565 - ปจจุบัน - กรรมการบริษัท  บมจ. อินชัวรเวิรส 
 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอื่นท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
 

ป   ตำแหนง              ช่ือบริษัท 

2565 – 2566           - ทีป่รึกษาผูอำนวยการ                       สถาบันเทคโนโลยีปองกันประเทศ         
2560 – 2566           - ทีป่รึกษากรรมการผูอำนวยการใหญ      สถานีวิทยุโทรทัศนกองทัพบกชอง 5 
2562 – 2566           - ทีป่รึกษาผูอำนวยการ                       องคการสงเคราะหทหารผานศึก 
2559 – ปจจุบัน                                                    ตุลาการศาลทหาร 
 
 
 
 

 

วันที่ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการ : 22 เมษายน 2567 

พลเอกสุวิทย์ จิรชนานนท ์
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รายละเอียดเกีˑยวกับกรรมการบริษัทฯ 

คุณวุฒิทางการศึกษา : 

 ปริญญาโท บริหารธุรกจิ Monash University 

 ปริญญาตรี การบญัชี จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

ประวัติการอบรม : 

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)และอื่นๆ  

 หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP 153/2561) 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 หลักสูตร Strategic CFO in Capital Markets Program รุนที่ 5/2560 

 

สัดสวนการถือหุนของบริษัท 

  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567: 0.15%  

   ของทุนจดทะเบียนที่ชำระแลว 

ประวัติการทำความผิด 

 – ไมมี- 

ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางผูบริหาร 

 - เปนนองสาวนายเกษม เตไชยา 
 

ตำแหนง : 
 กรรมการบรหิาร 

 รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

 เลขานุการบริษัท 

อายุ: 46 ป 

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (บริษัทจดทะเบียน) 
ป  ตำแหนง   ชื่อบริษัท 
2562-ปจจุบัน - กรรมการบริหาร  บมจ. อินฟราเซท 

- รองกรรมการผูจัดการ 
สายงานบัญชีและการเงิน 

- เลขานุการบริษัท 
  

ประสบการณทำงานในระยะเวลา 5 ปยอนหลัง (กิจการอื่นท่ีไมใชบริษัทจดทะเบียน) 
 

- ไมม-ี 
 

นางสาววรางคณา เตไชยา 
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หมายเหตุ : C- ประธานกรรมการ D-กรรมการ ID-กรรมการอิสระ 

AC-กรรมการตรวจสอบ MD-กรรมการผูจัดการ M-ผูบริหาร NRC-กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

RC-กรรมการบริหารความเสี่ยง SC-กรรมการความยั่งยืน 
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1. บรษิทั อนิฟราเซท จาํกดั (มหาชน) C/ID/AC/SC D/MD/NRC/SC D D ID/AC/NRC ID/AC/NRC D D ID ID M

บริษทัที Éเกี Éยวข้อง

2. บมจ. ทรนีีตี Ŗ วฒันา ID/AC  -  -  -  -  -  -  -  -  -  -

3. บมจ. เนอวานา ดเีวลลอปเมน้ท ์ ID/AC  -  - C AC/RC  -  -  -  -  -  -

4. บจก.  คลงัสนิคา้ นานากจิ  -  -  - C  -  -  -  -  -  -  -

5. บจก. บยีอนด ์กรนี  -  -  - C  -  -  -  -  -  -  -

6. บจก. บโีอท ีลสี (ประเทศไทย)  -  -  - D  -  -  -  -  -  -  -

7. บจก. ไอลสิ อนิโนเวช ัŕน  -  -  - C  -  -  -  -  -  -  -

8. บจก. เชยีงใหม่คอนโดมเินียม  -  -  - C  -  -  -  -  -  -  -

9. บมจ. โรงงานเภสชัอุตสาหกรรม เจเอสพี  -  -  -  -  - D  -  -  -  -  -

10. บจก. เคเอส แอด๊ไวเซอร ีŕ  -  -  -  -  -  -  - D  -  -  -

11. บมจ. อนิเตอรเ์นช ัŕนแนล เน็ตเวริค์ ซสิเต็ม  -  -  -  - RC/NRC  -  -  -  -  -  -

12. บจก. อนิท ์เอกซ ์  -  -  -  -  - ID  -  -  -  -  -

13. บจก. บทีเีอ็มยู ลสีซ ิŕง (ประเทศไทย)  -  -  - D  -  -  -  -  - RC  -

14. บมจ. เอ็นเอฟซี  -  -  -  -  -  -  -  -  - ID/NRC/RC  -

15. บมจ. ศรตีรงัโกลฟส ์(ประเทศไทย)  -  -  -  -  -  -  -  -  - C/AC/ID/RC/NRC  -

16. การไฟฟ้านครหลวง  -  -  -  -  -  -  -  -  - D  -

17. บจก.หลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุจติตะ เวลธ ์  -  -  -  -  -  -  -  -  - C/RC  -

18. บมจ. อนิชวัรเ์วริส์  -  -  -  -  -  -  -  - D  -  -

19. บมจ. เวล ด ีโปรดกัส ์  -  -  -  - ID/AC/RC  -  -  -  -  -
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เอกสารแนบ 2 

-ไมมี- 
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เอกสารแนบ 3 

รายละเอียดเกีˑยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท (Compliance) 

 

บริษัทไดวาจางหนวยงานภายนอก (outsource) คือ บริษัท รซีอรสฟุล จำกัด เปนผูตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัท โดย

หัวหนาทีมตรวจสอบระบบการควบคุมภายในมคุีณสมบัติ วุฒิการศกึษา และประสบการณในการทำงาน ดังน้ี 

 

 

รายชื่อ/ตำแหนง อายุ 

(ป) 

คุณวุฒิทางการศึกษา 

 

สัดสวน

การถือ

หุนใน

บริษัท 

(%) 

ความสัมพันธ

ทาง

ครอบครัว

ระหวาง

ผูบริหาร 

ประวัติการทำงานยอนหลัง 5 ป 

ชวงเวลา ตำแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท 

นางสาวผสุวดี บุบผา 

 

34 - บัญชีบัณฑิต 

มหาวิทยาลยับูรพา 

 

- วุฒิบัตรดานการ

ตรวจสอบภายใน  

( Internal Auditing 

Certificate Program: 

IACP ) 

 

-  ประกาศนียบัตรบัญชี

วิชาชีพ  

  ( Professional 

Accountant    

   Certificate : PAC ) 

 

ไมม ี ไมม ี ปจจุบัน 

 

 

2562 – 

2567 

 

2558 – 

2562 
 

 

ผูจัดการฝาย

ตรวจสอบ 

 
 

ผูจัดการฝาย

ตรวจสอบ 

 
 

ผูชวยผูตรวจ

สอบภายใน 

 

 

บจก.เดอะคยี แอดไวซอรี  
 

 
 

บจก. รีซอรสฟุล  
 
 

 

บจก. บัญชีกิจ พี แอนด 

เอส คอนโซลเิดชั่น 

  
  

 

รายงานประจําปˣ 2566 
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เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินทีˑใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกีˑยวกับรายการประเมินราคาทรพัย์สิน 

 
1.  ทีˑดิน อาคาร อุปกรณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.  สัญญาเช่าพ˓ืนทีˑและอาคาร 
คูสัญญา ผูเชา : บริษัทฯ 

ผูใหเชา : นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต 

คววามสัมพันธกับบริษัท เปนกรรมการผูจัดการของบริษัท 

สินทรัพยที่เชา เลขที่ 73,75 ซอยรามอินทรา 5 แยก 2 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย เขตบางเขน 

กรุงเทพมหานคร พื้นที่รวม 300 ตารางวา 

วัตถุประสงค เปนสำนักงานสาขาของบริษัทฯ 

อายุสัญญา อายุสัญญา 3 ป นับตั้งแตวันที่ 2 มกราคม 2565 ถึงวันที่ 1 มกราคม 2568 

อัตราคาเชา 180,000 บาทตอเดือน โดยบริษัทฯ ชำระคาเชาเปนรายเดือน 

 หากผูเชาประสงคขอตอสัญญาตองแจงความจำนงเปนลายลักษณอักษรใหผูใหเชาทราบ

ลวงหนาอยางนอย 60 วันกอนครบกำหนดสญัญา และผูใหเชาจะแจงผลใหทราบภายใน 

30 วันนับจากวันที่ไดรับ หนังสือขอตออายุสัญญาเชา 

 ** จากผลกระทบจากสถานการณ COVID-19 ผูใหเชาตกลงลดอัตราคาเชาใหแกผูเชา 

ตกลงคดิ อัตราคาเชาเดือนละ 30,000 บาท เปนระยะเวลา 1 ป นับตั้งแตวันที่ 1 

มกราคม 2565 ถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2565  
 

 

ลำดับ รายการ กรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน มูลคาสุทธิตาม

บัญช ี

(ลานบาท) 

1 ที่ดิน : โฉนดเลขที่ 22867-9 

รวม 3 โฉนด ตำบลอนุสาวรีย   อำเภอบางเขน 

กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ดินรวม 0-1-05.7 ไร 

(ท่ีตั้งสำนักงานใหญของบริษัท) 

บริษัทฯ ติดจำนองกับสถาบัน

การเงิน  

รวมมลูจำนอง 200 

ลานบาท 

35.38 

2 อาคาร : สิ่งปลูกสรางบนที่ดินโฉนด เลขที่ 22867-9 

เปนโฮมออฟฟศ 4 ช้ัน (สำนักงานใหญของบริษัท) 

บริษัทฯ  30.28 

3 เคร่ืองมือเครื่องใชและอุปกรณสำนักงาน บริษัทฯ  6.84 

 รวม   72.50 
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3. สัญญาเช่ารถยนต์ 
คูสัญญา ผูเชา : บริษัทฯ  

ผูใหเชา : บริษัททำธุรกิจใหเชารถยนตรายที่ 1 

ความสัมพันธกับบริษัท ไมมีความสมัพันธกับบริษัทฯ และผูบริหารของบริษัทฯ 

สินทรัพยที่เชา รถยนตกระบะปคอัพจำนวน 8 คนั (สัญญา 1 ฉบับ) 

วัตถุประสงค เชารถยนตเพ่ือใหพนักงานของบรษิัทฯ ใชในการปฏิบัติงาน 

วันที่ทำสัญญา 8 พฤษภาคม 2566 ถึง 8 พฤษภาคม 2571  

อายุสัญญา ระยะเวลา 60 เดือน 

คูสัญญา ผูเชา : บริษัทฯ 

ผูใหเชา : บริษัททำธุรกิจใหเชารถยนตรายที่ 1 

ความสัมพันธกับบริษัท ไมมีความสมัพันธกับบริษัทฯ และผูบริหารของบริษัทฯ 

สินทรัพยที่เชา รถยนตกระบะปคอัพจำนวน 2 คนั (สัญญา 1 ฉบับ) 

วัตถุประสงค เชารถยนตเพ่ือใหพนักงานของบรษิัทฯ ใชในการปฏิบัติงาน 

วันที่ทำสัญญา 30 พฤษภาคม 2566 ถึง 30 พฤษภาคม 2568 

อายุสัญญา ระยะเวลา 24 เดือน 

คูสัญญา ผูเชา : บริษัทฯ 

ผูใหเชา : บริษัททำธุรกิจใหเชารถยนตรายที่ 2 

ความสัมพันธกับบริษัท ไมมีความสมัพันธกับบริษัทฯ และผูบริหารของบริษัทฯ 

สินทรัพยที่เชา รถยนตกระบะปคอัพจำนวน 8 คนั (สัญญา 2 ฉบับ) 

วัตถุประสงค เชารถยนตเพ่ือใหพนักงานของบรษิัทฯ ใชในการปฏิบัติงาน 

วันที่ทำสัญญา 1 มกราคม 2564 ถึง 1 มกราคม 2568 

อายุสัญญา ระยะเวลา 48 เดือน 
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4. สัญญาเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน  
ณวันที ่31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีวงเงนิสินเชื่อจากธนาคารพาณิชยในประเทศ 3 ราย ดังน้ี  

     4.1  ธนาคารพาณิชยในประเทศ รายที่ 1  

           1) เงินกูยืมระยะสั้น 

วงเงนิ/วัตถุประสงค วงเงนิกูที่ 1: 120 ลานบาท วงเงนิ P/N Pre-Finance เพ่ือใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนเพ่ือ

สนับสนุนคาใชจายแก Supplier ในโครงการ  

วงเงนิกูที่ 2: 100 ลานบาท วงเงิน P/N Post-Finance เพ่ือใชเปนเงินทุนหมุนเวียนระบเุปน

รายโครงการ ตามสญัญาจาง 

อัตราคาธรรมเนยีม 0.1 % ของวงเงนิท่ีเบิกใช 

หลักประกัน/ผูค้ำ

ประกัน 

ที่ดินโฉนดเลขที่ 222867-9 จำนวน 3 โฉนด ตำบลอนุสาวรีย อำเภอบางเขน 

กรุงเทพมหานคร เนื้อที่ รวม 0-1-05.7 ไร พรอมสิ่งปลูกสรางโฮมออฟฟศ 4 ชั้น กรรมสิทธ์ิ

ของบริษัทฯ 

 

2) วงเงินหนังสือค้ำประกัน 

วงเงนิ/วัตถุประสงค วงเงนิ 100 ลานบาท แบงเปน 2 วงเงนิยอยคือ  

1) เพ่ือค้ำประกันการประกวดราคา ค้ำประกันการปฏิบัตติามสัญญา และค้ำประกันผลงาน

ของ บริษัทฯ ในโครงการรับเหมากอสราง จำนวนไมเกิน 70 ลานบาท และ  

2) เพ่ือค้ำประกันการรบัเงินลวงหนา และค้ำประกันการชำระราคาสินคาของบริษัทฯ ใน

โครงการ รับเหมากอสราง จำนวนไมเกิน 30 ลานบาท 

อัตราคาธรรมเนยีม อัตรารอยละ 1.00 – 1.20 ตอป 

หลักประกัน/ผูค้ำ

ประกัน 

- ที่ดินโฉนดเลขที่ 222867-9 จำนวน 3 โฉนด ตำบลอนุสาวรีย อำเภอบางเขน   

กรุงเทพมหานคร เนื้อทีร่วม 0-1-05.7 ไร พรอมสิ่งปลูกสรางโฮมออฟฟศ 4 ชั้น กรรมสิทธ์ิ

ของบริษัทฯ โดยจด จำนองลำดับสอง รวมมูลจำนองทั้งหมด 200 ลานบาท 

 - จดทะเบียนสิทธิในเงนิฝากจากบัญชีเงนิฝากภายในวงเงนิ 6 ลานบาท 
 

4.2 ธนาคารพาณิชยในประเทศ รายที่ 2 

วงเงนิ/วัตถุประสงค เงนิทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ วงเงิน 546 ลานบาท แบงเปน  

- วงเงนิเบิกเกินบัญชี 16 ลานบาท  

- วงเงนิหนังสือค้ำประกัน 250 ลานบาท  

- วงเงนิตั๋วสัญญาใชเงนิ 50 ลานบาท 

- วงเงนิกูระยะยาว 200 ลาน 

- วงเงนิกูระยะสั้น 30 ลาน 
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อัตราคาธรรมเนยีม วงเงนิเบิกเกินบัญชี : อัตรา MOR ตอป 

วงเงนิหนังสือค้ำประกัน : อัตรา 1% - 1.20% ตอป  

วงเงนิตั๋วสัญญาใชเงนิ : ตามอตัราตลาด 

วงเงนิกูระยะยาว : อัตรา MLR-2.15% ตอป 

หลักประกัน/ผูค้ำ

ประกัน 

- เงนิฝากประจำของบริษัทฯ โดยจำนวนเงนิตนสูงสดุที่ตกลงใชเปนหลักประกัน จำนวน  50 

ลานบาท ทั้งนี้ยอดเงนิในบัญชีดังกลาวทุกขณะจะตองมีเงนิฝากไมนอยกวารอยละ 30 ของ 

วงเงนิตั๋วสัญญาใชเงนิ ที่เบิกใชในแตละครั้ง 

- โฉนดที่ดิน เลขที่ 45507 ตำบลบานฉาง จังหวัดระยอง พรอมสิ่งปลูกสราง กรรมสิทธ์ิของ

บริษัทฯ และมอบอำนาจการรับเงนิตาม สญัญาจะซื้อจะขายที่ดินพรอมอาคารและระบบ

ประกอบอาคาร โครงการ EEC Data Center ระหวาง บจก.อีอีซี โกลบอล คลาวด 
 

4.3 ธนาคารพาณิชยในประเทศ รายที่ 3 

วงเงนิ/วัตถุประสงค เงนิทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ วงเงิน 505 ลานบาท แบงเปน  

- วงเงนิเบิกเกินบัญชี 5 ลานบาท  

- วงเงนิ P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (ทั่วไป) 100 ลานบาท  

- วงเงนิ P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (โครงการ) 250 ลานบาท  

- วงเงนิหนังสือค้ำประกัน 100 ลานบาท 

 - วงเงนิ Forward Contract 50 ลานบาท 

อัตราคาธรรมเนยีม วงเงนิเบิกเกินบัญชี : อัตรา MOR  

วงเงนิ P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing : อัตรา MMR  

วงเงนิหนังสือค้ำประกัน : อัตรา 0.9% - 1.20% ตอป 

หลักประกัน/ผูค้ำ

ประกัน 

- ในแตละวงเงินสินเชื่อ ตองมีเงินฝากค้ำประกัน 30% โดยสามารถทยอยฝากและไถถอน ได

ตาม ภาระหนี้ที่มีกับธนาคาร ยกเวน วงเงิน Forward Contract ไมมีหลักทรัพยค้ำประกัน 
 

4.4 ธนาคารพาณิชยในประเทศ รายที่ 4 

วงเงนิ/วัตถุประสงค เงนิทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ วงเงนิ 210 ลานบาท แบงเปน  

- วงเงนิ P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (ทั่วไป) 100 ลานบาท  

- วงเงนิ P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing (โครงการ) 60 ลานบาท  

- วงเงนิหนังสือค้ำประกัน 50 ลานบาท 

อัตราดอกเบ้ีย วงเงนิ P/N + D.L/C + L/C + T/R + Import Financing : อัตรา Prim Rate   

วงเงนิหนังสือค้ำประกัน : อัตรา 0.75% - 1.00% ตอป 

หลักประกัน/ผูค้ำ

ประกัน 

จดทะเบียนหลักประกันทางธุรกิจเงนิฝาก 25% ของยอดการใชวงเงินในแตละครั้ง 
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ กฏบัตรคณะกรรมการบริษัท และกฏบัตรคณะกรรมการชุดยอย พรอมจรรยาบรรณธุรกิจฉบับเตม็ 

บริษัทฯ จัดใหมีการเผยแพรเอกสารดังกลาวบนเว็บไซตของบริษัทที่ www.infraset.co.th 

 

เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและรายงานคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

เรียน  ทานผูถือหุน บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระ จำนวน 3 ทาน ซึ่งเปน

คณะกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถวนตามที่กำหนดไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งจัดทำตามขอกำหนดของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) ประกอบดวยกรรมการ

ดังนี ้

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายศรัณย สุภัคศรัณย ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช กรรมการตรวจสอบ 

3. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ กรรมการตรวจสอบ 
 

ในรอบป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดปฏิบัติหนาทีต่ามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงขอกำหนดและ

แนวทางปฏิบัติตามทีต่ลาดหลักทรัพยระบไุว ซึ่งในป 2567 มีการประชุมรวม 4 ครั้ง โดยมฝีายบรหิารของบริษัทฯ หนวยงานตรวจสอบ

ภายใน และผูสอบบญัชีเขารวมประชุมดวยทุกครั้ง และมีการประชุมกับผูสอบบญัชีโดยไมมฝีายจดัการเขารวมดวย มีสาระสำคัญ ดังน้ี 

1. การสอบทานรายการทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัท ที่ตรวจสอบโดยผูสอบ

บัญชีของบริษัท ทั้งรายไตรมาสและประจำป 2567 ซึ่งไดจัดทำตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย และสอดคลองกับ

มาตรฐานการรายงานทางเงินระหวางประเทศ โดยหารือรวมกับผูสอบบัญชี สอบทานประเด็นท่ีมีสาระสำคัญ สอบทานความเหมาะสม

ของนโยบายการบัญชทีี่สำคัญ การประมาณการทางบัญชี และการใชดุลยพินิจตางๆ ในการจัดทำงบการเงิน และการเปดเผยขอมูลใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน โดยไดสอบถามและใชความระมัดระวังเพื่อใหการจัดทำงบการเงิน และการเปดเผยขอมูลในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินของบริษัท เชื่อถือได โปรงใส ถูกตองตามมาตรฐานการบัญชี และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ 

คณะกรรมการตรวจสอบยังไดประชมุรวมกับผูสอบบัญชีเปนการเฉพาะโดยไมมีฝายจัดการเขารวม เพ่ือปรึกษาหารือกันอยางอิสระถึง

การไดรับขอมูล ความเปนอิสระในการปฏิบัติงาน การตรวจสอบขอมูลที่มีความสำคัญในการจัดทำงบการเงิน และขอเสนอแนะ ตอ

ระบบการควบคุมภายในในกระบวนการจัดทำรายงานทางการเงินและงบการเงิน ซึ่งสำหรับป 2567 ผูสอบบัญชีไมไดมีขอสังเกตที่มี

นัยสำคัญ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา กระบวนการจัดทำรายงานทางบัญชีของบริษัท มีระบบการควบคุมภายในที่

เหมาะสม ผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่โดยถูกจำกัดขอบเขตในการตรวจสอบ ซึ่งทำใหมั่นใจไดวารายงานทางการ

เงินไดแสดงฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท อยางถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีและ

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ 
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2. รายการที่เกี่ยวโยงกันหรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานกำกับดูแล และใหความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทเปนประจำทุกไตรมาส โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปรงใส และเปนประโยชนสูงสุดตอ

บริษัทโดยบรรจุเปนวาระหลักในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนสอบทานใหมีการเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวน 

เปนไปตามกฎหมาย และขอกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

3. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานการบริหารจัดการเพื่อใหเกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี การปฏิบัติอยางถูกตองตาม

ขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่เกี่ยวของกับการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวาบริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และนโยบายที่

เก่ียวของรวมทั้งขอผูกพันท่ีบริษัทฯ มีไวกับบุคคลภายนอก 

4. สอบทานความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาใหมีแผนการตรวจสอบที่ครอบคลุมทั้งบริษัทฯ และมีความเหมาะสมกับลักษณะของธุรกิจ โดย

เนนตรวจสอบจากระบบงานที่มีความสำคัญ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบ มี

ความเห็นวา บริษัทฯ ไดจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำป มีระบบการควบคุมภายในโดยรวมเพียงพอและเหมาะสม ไมพบ

ขอบกพรองหรือสิ่งผิดปกติที่เปนสาระสำคัญ ซึ่งจะชวยสงเสริมใหบริษัทฯ ดำเนินงานไดบรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว 

5. สอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการกำกับดูแลงานของหนวยตรวจสอบภายใน รับทราบรายงานผลการตรวจสอบทุกไตรมาส โดยไดเนนใน

เรื่องการควบคุมภายในใหรดักุมเพียงพอที่จะชวยปองกันหรือลดความเสีย่งที่อาจจะเกิดข้ึน และเสนอแนะใหปรับปรุงระบบงาน

ตรวจสอบภายในใหมีประสิทธิภาพเปนไปตามมาตรฐานสากลของวิชาชีพการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็น

วา ผลการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายในบรรลตุามแผนงานที่กำาหนดไว และมีประสิทธิภาพเปนไปตามมาตรฐานสากล 

6. การพิจารณาเสนอแตงต้ังผูสอบบัญชี และกำหนดคาสอบบัญชี ประจำป 2567 

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาคัดเลือกเสนอแตงตั้ง และเสนอคาตอบแทน ผูสอบบัญชีประจำป 2567 เพ่ือนำเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท ใหขออนุมัติจากที ่ประชุมสามัญผู ถือหุนประจำป 2567 ซึ ่งคณะกรรมการตรวจสอบ ไดพิจารณาผลการ

ปฏิบัติงาน ความเปนอิสระ และความเหมาะสมของคาตอบแทนแลวเห็นสมควรเสนอแตงตั้ง นายอธิพงศ อธิพงศสกุล ผูสอบบญัชีรับ

อนุญาตเลขที่ 3500 หรือ นายวิชัย รุจิตานนท ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4054 หรือ นายเสถียร วงศสนันท ผูสอบบัญชีรับอนญุาต

เลขที่ 3495 หรือ นางสาวกุลธิดา ภาสุ รกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5946 หรือ นายยุทธพงษ เชื้อเมืองพาน ผูสอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที่ 9445 หรือ นางสาวกนิษฐา ศิริพัฒนสมชาย ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 10837 ในนามบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด 

เปนผูสอบบัญชีของบริษัทประจำป 2567 เนื่องจากเห็นวา 

 มีมาตรฐานในการทำงานที่ดี มีความเช่ียวชาญในการสอบบัญชี และไดปฏิบัติหนาที่เปนอยางดีตลอดมา 

 ใหคำแนะนำและใหคำปรึกษาเก่ียวกับมาตรฐานบญัชีที่ออกมาใหมไดดี มีความละเอียดชดัเจน 

 คาสอบบัญชีประจำป 2567 เปนจำนวนเงนิรวม 1,785,000 บาท (หนึ่งลานเจ็ดแสนแปดหมื่นหาพันบาทถวน) 

มีการปรับคาบริการสูงข้ึนกวาอัตราของป 2566 ประมาณรอยละ 5 ซึ่งเปนอัตราที่นาจะสมเหตผุล 
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 สำนักงานสอบบัญชี และผูสอบบญัชีตามรายชื่อที่เสนอขางตน ไมมคีวามสัมพันธหรือมีสวนไดเสียกับบริษัท 

ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ หรือผูทีเ่กี่ยวของกับบุคคลดังกลาว จึงมีความเปนอิสระในการตรวจสอบและแสดง

ความเห็นตองบการเงนิของบริษัท 
 

7. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาปรับปรุงและแกไขเกี่ยวกับ

หัวขอเรื่อง วัตถุประสงค องคประกอบ คุณสมบัติ ขอบเขตอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ การประชุมเพ่ือใหสอดคลองกับหลักการ

การกำกับดูแลกิจการท่ีดี (CG Code) และใหมีความเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
 

8. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำป 2567  

คณะกรรมการตรวจสอบ มีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการฯ เปนประจำทุกป โดยการประเมินตนเอง

ตามแนวทางของ ก.ล.ต. ตลท. และกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหมั่นใจวาไดปฏิบัติงานตามหนาที่และความรับผิดชอบที่ระบุ

ไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งน้ีผลการประเมินประจำป 2567 อยูในเกณฑ ดีเยี่ยม รอยละ 99 
 

สรุปภาพรวมในป 2567 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ครบถวนตามที่ระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบที่

ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวา รายงานขอมูลทางการเงินจัดขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีการเปดผย

ขอมูลอยางเพียงพอมีการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) ขอกำหนดของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (ตลท.) และกฎหมายที่เก่ียวของกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีระบบการควบคุมภายในที่รัดกุม เพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นายศรัณย สุภัคศรณัย) 

ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

เรียน  ทานผูถือหุน บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนขึ้นเพื่อทำหนาที่สรรหา คัดเลือก เสนอ

บุคคลผูมีความรู ความสามารถ และคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงกรรมการ และผูบริหารระดับสูง รวมทั้งกำหนด

นโยบายโครงสราง รูปแบบและหลักเกณฑการจายคาตอบแทนของกรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดยอยของบริษัฯ ประธาน

กรรมการบริหาร ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร ตลาดจนพนักงานของบริษัทฯ อยางเปนธรรมและโปรงใส โดยคำนึงถึงผลประโยชนของ

ทุกฝายเปนหลักสำคัญ  

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจาณาคาตอบแทน ประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 2 ทาน และผูบริหาร จำนวน 1 

ทาน ดังนี้ 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

2. นายศรัณย สุภัคศรัณย  กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

3. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

ในป 2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดมีการประชุมทั้งสิ้น จำนวน 1 ครั้ง โดยกรรมการทุกทานเขา

รวมประชุมทุกครั้งเพื่อพิจารณาในเรื่องตางๆ ซึ่งคณะกรรมการฯ ไดรายงานผลการประชุมพรอมความเห็นใหคณะกรรมการบริษัทฯ 

พิจารณาอยางตอเนื่อง โดยสาระสำคัญของการปฏิบัติหนาที่สรุปไดดังนี้  

1. สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหเขาดำรงตำแหนงกรรมการบริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณาสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลใหเขาดำรงตำแหนงกรรมการ

บริษัทแทนกรรมการที่ออกตามวาระ โดยพิจารณาถึงคุณวุฒิ ประสบการณ ความรู ความสามารถที่จะเปนประโยชนตอ

บริษัท พิจารณาความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ ทั้งเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ และพิจารณาทักษะความ

เชี่ยวชาญจำเปนที่ยังขาด ใหสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และใชฐานขอมูลกรรมการของสมาคม

สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย รวมทั้งดำเนินการสรรหา คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑที่

กำหนด เพื่อเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแตงตั้งหรือเสนอขออนุมัติแตงตั้งตอที่ประชุมผูถือหุนตามขอบังคับของ

บริษัท ทั้งนี้ในป 2567 ไดพิจารณา กลั่นกรอง เสนอเลือกตั้งกรรมการใหม ประเภทกรรมการอิสระ จำนวน 2 ทาน ไดแก 

ศาสตราจารย ดร.วีรกร อองสกุล และ พลเอกสุวิทย จิรชนานนท เพ่ือรองรับการดำเนนิธุรกิจของบริษัทท่ีมีความเจริญเตบิโต

กาวหนา บริษัทจึงจำเปนตองมีบุคลากรที่มีความรูความสามารถและประสบการณที่หลากหลายเพ่ิมมากขึ้น  
 

2. กำหนดคาตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดพิจารณากำหนดคาตอบแทนประจำป 2567 สำหรับคณะกรรมการบริษัท

และคณะกรรมการชุดยอย เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาถึงความ

เหมาะสมกับภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมาย และสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัท ซึ่งคาตอบแทน
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ดังกลาวตองสามารถเทียบเคียงไดกับบริษัทจดทะเบียนที่อยูในอุตสาหกรรมและธุรกิจขนาดใกลเคียงกัน สอดคลองกับกล

ยุทธและเปาหมายของบริษัท เพียงพอที่จะจูงใจใหกรรมการและผูบริหารที่มีคุณภาพสามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมาย

และทิศทางท่ีบริษัทกำหนด 

 

3. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน เพ่ือใหกฎบัตรมีความทนัสมัย เหมาะสมกับขอบเขตหนาที่ความรับผิดชอบและเปนไปตามมาตรฐานของบริษัท

จดทะเบียนและเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 

4. ไดสงเสรมิ สนับสนุน และเปดโอกาสใหผูถือหุนรายยอยมีสวนในการดูแลกิจการ และใหความเห็นเก่ียวกับการดำเนนิกิจการ 

การเสนอวาระและเสนอชื่อบุคคลเขาเปนกรรมการ แทนกรรมการท่ีครบวาระ เปนการลวงหนาประจำป 2567 ตั้งแตวันที่ 1 

พฤศจิกายน 2567 – 31 ธันวาคม 2567 (ระยะเวลา 1 เดือน) ผานทางเว็บไซตของบริษัท www.infraset.co.th 

5. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีการประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการฯเปนประจำทุกป แบบ

รายคณะและรายบุคคล ทั้งน้ีผลการประเมินการปฏิบัติงานประจำป 2567 อยูในเกณฑ ดีเย่ียม รอยละ 96 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนไดปฏิิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบอยางละเอียดถ่ีถวน เหมาะสมตามเกณฑ

ที่กำหนด ดวยความรอบคอบ โปรงใส สมเหตุสมผล โดยคำนึงถึืงประโยชนสูงสุดของผูถืือหุน และผูมีสวนไดเสียทุกฝายเปนสำคัญ อีก

ทั้งยังแสดงความคิดเห็นของกรรมการแตละทานอยางเปนอิสระและสรางสรรค ตามหนาที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไวในกฎบัตร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(นางสาวลลติา หงษรัตนวงศ) 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบริหาร 

เรียน  ทานผูถือหุน บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

คณะกรรมการบริหารปฏิบัติหนาที่ในการกำกับดูแลและติดตามใหฝายจัดการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ และแผนการดำเนินงานตางๆ ที่กำหนดไวใหคำแนะนำและขอเสนอแนะแกฝายจัดการในเรื่อง

สำคัญๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งชวยคณะกรรมการบริษัทพิจารณากลั่นกรองเรื่อง

สำคัญตางๆ กอนนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งเปนไปตามขอบเขตท่ีระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย กรรมการจำนวน 3 ทาน และผูบริหาร จำนวน 1 ทาน ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต ประธานเจาหนาที่บริหาร 

2. นายเมธา โชติอภิสิทธ์ิกุล รองกรรมการผูจัดการสายงานบริหารทั่วไป 

3. นายอัครวัฒน อัครสวุรรณชัย รองกรรมการผูจัดการสายงานติดตั้งและบริการ 

4. นางสาววรางคณา เตไชยา รองกรรมการผูจัดการสายงานบัญชีและการเงิน 

ในป 2567 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมทั้งหมด 11 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ ที่สำคัญของบริษัทฯ โดยไดรายงาน

ผลการประชุมแนวทางในการแกไขปญหาและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อการพิจารณาไดอยางถูกตองและสม่ำเสมอซึ่ง

สามารถสรุปไดดังนี้ 

 กำหนดและทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ และแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริหารไดพิจารณากำหนดกลยุทธ และแผนการดำเนินงานธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงโครงสรางการบริหารงาน และ

อำนาจบริหารตางๆ ของบริษัทฯ เพ่ือเสนอใหคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 ทบทวนและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  

คณะกรรมการบริหารไดพิจารณาทบทวนและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เปนประจำทุกเดือน ตลอดจนความกาวหนาของ

โครงการตางๆ เพ่ือใหการดำเนินงานบรรรลุตามเปาหมายที่กำหนดไว 

 พิจารณา และใหความเห็นชอบตองบประมาณประจำป และการลงทุนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารไดพิจารณาและใหความเห็นชอบตองบประมาณประจำป และการลงทุนของบริษัท รวมถึงธุรกรรมการเงินและ

สินเชื่อท่ีมีความสำคัญทางธุรกิจ กอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

 กำหนดนโยบายโครงสรางคาตอบแทน รูปแบบ และหลักเกณฑในการจายคาตอบแทน 

คณะกรรมการบริหารไดกำหนดนโยบายโครงสรางคาตอบแทน รูปแบบและหลักเกณฑในการจายคาตอบแทนพนักงานและผูบริหาร 

เพื่อเสนอคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเพื่อพิจารณาใหความเห็นชอบกอนนำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพ่ือ

พิจารณาอนุมัติ 

คณะกรรมการบรหิารมีความมุงมัน่ที่จะปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสตัยสุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ และอยางเต็ม

ความสามารถ โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุน และผูมสีวนไดเสยีทุกฝายเปนสำคัญ รวมท้ังดูแลใหบริษัทฯ มีระบบ

การดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อนำพาองคกรใหสามารถเตบิโตอยางมั่นคงและยั่งยืน

ตอไป 
 

(นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต) 

ประธานกรรมการบริหาร 
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รายงานคณะกรรมการความยัˑงยืน 
 
เรียน  ทานผูถือหุน บริษัท อินฟราเซท จำกัด (มหาชน) 

 

คณะกรรมการความยั่งยืนปฏิบัติหนาที่ในการกำกับดูแลและติดตามใหฝายจัดการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหเปนไปตาม

วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย กลยุทธ และแผนการดำเนินงานตางๆ ที่กำหนดไวใหคำแนะนำและขอเสนอแนะแกฝายจัดการในเรื่อง

สำคัญๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ และการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งชวยคณะกรรมการบริษัทพิจารณากลั่นกรองเรื่อง

สำคัญตางๆ กอนนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งเปนไปตามขอบเขตท่ีระบุไวในกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวย กรรมการอิสระจำนวน 2 ทาน และกรรมการจำนวน 1 ทาน ดังนี้ 
 

ชื่อ-นามสกุล ตำแหนง 

1. นายกัมปนาท โลหเจริญวนิช ประธานคณะกรรมการความยั่งยืน 

2. นางสาวลลิตา หงษรัตนวงศ กรรมการความย่ังยืน 

3. นายศักดิ์บวร พุกกะณะสุต กรรมการความย่ังยืน 

ในป 2567 คณะกรรมการความยั่งยืนมีการประชุมทั้งหมด 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องตางๆ ที่สำคัญของบริษัทฯ โดยได

รายงานผลการประชุมแนวทางในการแกไขปญหาและขอเสนอแนะตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อการพิจารณาไดอยางถูกตองและ

สม่ำเสมอซึ่งสามารถสรุปไดดังน้ี 

 ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี หลักจรรยาบรรณและจริยธรรมธุรกิจของบริษัท จรรยาบรรณและ

จริยธรรมธุรกิจของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน นโยบายความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายการใชขอมูลภายใน อยางนอย

ปละ 1 ครั้ง ใหสอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบขอบังคับของหนวยงานภาครัฐและหนวยงาน กํากับดูแล เชน ตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพยฯ”) สํานักงานก.ล.ต. ตลอดจนหลักการกํากับดูแลกิจการและธรรมาภิบาลที่ดี และนําเสนอตอที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

   กำหนดกลยุทธและเสนอแนะแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ รวมถึงกำหนดเปาหมายการเปนบรรษัทภิบาลตอ

คณะกรรมการบริษัทและฝายจัดการ เพ่ือกําหนดเปนระเบียบปฏิบัติขององคกรท่ีเปนมาตรฐานและเปนแนวทางท่ีถูกตอง 

   ติดตามดูแลการปฏิบัติงานดานบรรษัทภิบาลใหเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว รวมถึงใหขอเสนอแนะตามความ

จำเปนและเหมาะสมแกคณะทำงานกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอยางย่ังยืน 

   สงเสริมใหบริษัทมีการสื่อสารนโยบายหรือแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย และ

มาตรการตอตานทุจริตคอรรัปชั่นอยางตอเนื่อง เพ่ือใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน และผูที่เกี่ยวของ เขาใจ ตระหนักเห็นความสําคัญ 

และปฏิบัติตามนโยบายหรือแนวปฏิบัติดังกลาวอยางเครงครัด 
 

คณะกรรมการความยั่งยืนไดใหความสำคญัตอการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมุงมั่นบริหารจัดการภายใตกรอบธรรมาภิบาลที่

ดี เพ่ือใหการดำเนนิธรุกิจเปนไปอยาง โปรงใส มีประสิทธิภาพและสงเสริมการพัฒนาอยางยั่งยืน โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสดุของ

บริษัทฯ ผูถือหุน และผูมสีวนไดเสยีทุกฝายเปนสำคญั อันจะเปนรากฐานใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืนตอไป 

  

(นายกัมปนาท โลหเจรญิวนิช) 

ประธานกรรมการความยั่งยืน 

 

ประธานคณะกรรมการความย่ังยนื
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