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สารจากประธานกรรมการ
และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร

 สถานการณ�เศรษฐกิจประเทศไทยในป� 2567 ท่ีมีการเติบโตเพ�ยงเล็กน�อย จากการชะลอตัวของ
การอ�ปโภคบร�โภค แม�ว�าจะมีการขยายตัวในภาคการท�องเท่ียว อย�างไรก็ตามรายได�ของบร�ษัทในป� 2567
ยังเติบโตร�อยละ 19 เป�น 8,810 ล�านบาท แต�มีกำไรสุทธิลดลงร�อยละ 25 เป�น 103.77 ล�านบาท ซึ่งมี
สาเหตุหลักมาจากในป� 2566 มีรายได�จากการปรับปรุงประมาณการสิ�งตอบแทนที่จะต�องจ�ายซื้อธุรกิจ
จำนวน 62.63 ล�านบาท หากไม�รวมรายการดังกล�าว กำไรสุทธิป� 2567 จะเพ��มข�้นร�อยละ 55.76
 ในระหว�างป� 2567 บร�ษัทยังคงแสวงหาโอกาสในธุรกิจใหม� ๆ อยู�เสมอ เช�น ร�าน Nintendo
Authorized Store ศูนย�รวมสินค�าและเกม Nintendo Switch แห�งแรกและแห�งเดียวในเอเชียตะวันออก
เฉียงใต� ซึ่งจำหน�ายสินค�าลิขสิทธิ์แท�จาก Nintendo และร�าน Huawei brand shop ซึ่งจำหน�ายสินค�า
สมาร�ทโฟน แท็บเล็ต และอ�ปกรณ�สวมใส�อัจฉร�ยะ แบรนด� Huawei นอกจากนี้บร�ษัทยังลงทุนปรับปรุง
ร�านค�าเดิม ขยายตลาดสมาร�ทโฟนในธุรกิจค�าส�ง และเป�ดศูนย�บร�การของ SAMSUNG ท้ังหมดน้ีเพ�อ่สร�าง
ประสบการณ�ที่ดีข�้นแก�ลูกค�า
 สำหรับป� 2568 บร�ษัทคาดการณ�ว�า Ai จะเข�ามามีบทบาทสำคัญในหลายด�าน ทั้งภาคธุรกิจ 
อ�ตสาหกรรม และในชีว�ตประจำวัน ซึ่งจะส�งผลดีกับธุรกิจของบร�ษัทที่เป�นผู�จำหน�ายสินค�าสมาร�ทโฟน 
คอมพ�วเตอร� แท็บเล็ต และสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ที่มีความหลากหลายมากกว�า 2,000 รายการ 
 สุดท�ายนี้ในนามของคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการบร�หาร ผู�บร�หาร และพนักงานทุกคน 
บร�ษัทขอขอบคุณทุกท�าน ที่ให�ความเชื่อมั่นและการสนับสนุนบร�ษัทด�วยดีเสมอมา ทั้งนี้ บร�ษัทจะดำเนิน
ธุรกิจโดยยึดหลักธรรมาภิบาล การกำกับดูแลกิจการท่ีดี โปร�งใสในการปฏิบัติงาน รับผิดชอบต�อสังคมและ
สิ�งแวดล�อม เพ�อ่สร�างความเช่ือม่ันให�กับผู�มีส�วนได�เสียทุกภาคส�วน และพัฒนาองค�กรให�เติบโตอย�างย่ังยืน

(นายณรงค� อิงค�ธเนศ)
ประธานกรรมการ

(นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข)
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
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การประกอบธุรกิจ
และผลการดำเนินงาน!"



 5. ร�าน Samsung จำหน�ายสินค�าโทรศัพท�มือถือ แท็บเล็ต 
นาิกาอัจฉร�ยะ เฉพาะแบรนด� Samsung และจำหน�ายอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ 
ทั้งแบรนด� Samsung และแบรนด�สินค�าชั้นนำอื่นๆ
 6. ร�าน Xiaomi จำหน�ายสินค�า Xiaomi สินค�าโทรศัพท�มือถือ 
แท็บเล็ต นาิกาอัจฉร�ยะ สินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� (IoT) และอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ 
เฉพาะแบรนด� Xiaomi
 7. SB life Connect Smart Home Flagship แห�งแรกในไทย 
ร�วมมือ 4 แบรนด�ชั้นนำ นำเสนอระบบบ�านอัจฉร�ยะ SmartThings และ
อ�ปกรณ� IoT
 8. ร�าน Nintendo Authorized Store จำหน�ายสินค�าเคร�อ่งเกม 
แผ�นเกม สินค�าลิขสิทธ์ิของแบรนด� Nintendo
 9. ร�าน Huawei จำหน�ายสินค�าโทรศัพท�มือถือ แท�บเล็ต นาิกา
อัจฉร�ยะ เฉพาะแบรนด� Huawei
 10. ช�องทางการจัดจำหน�ายค�าส�ง / ซ้ือเพ�อ่ไปจัดจำหน�ายต�อ ทาง
บร�ษัทได�รับการแต�งต้ังจาก AIS และ Brand  ต�าง ๆ ในการเป�น Authorized 
Distributor ตามพ�้นที่เขตความรับผิดชอบ
 11. ช�องทาง E-Commerce ผ�านเว็บไซต�ของบร�ษัทเอง คือ 
www.istudio.store และ www.dotlife.store
 ในขณะที่บร�ษัทย�อยของบร�ษัทดำเนินธุรกิจค�าส�งเชิงพาณิชย�
สินค�าประเภทดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� และอ�ปกรณ�เสร�มท่ีเก่ียวข�อง ให�แก�ลูกค�าท่ี
มีวัตถุประสงค�นำไปขายต�อ หร�อใช�เป�นของพร�เม่ียมขององค�กร เช�น CPW 
ห�างสรรพสินค�าเซ็นทรัล ห�างสรรพสินค�าเดอะมอลล� พาวเวอร�บาย
คิง พาวเวอร� และ Apple Store เป�นต�น

1. ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย
 บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด (มหาชน) (“บร�ษัท” หร�อ “CPW”) 
และบร�ษัท โคแอน จำกัด (“โคแอน” “KOAN” หร�อ “บร�ษัทย�อย”) รวมเร�ยกว�า 
“กลุ�มบร�ษัท” ประกอบธุรกิจจัดจำหน�ายค�าปลีกและค�าส�งสินค�าประเภท
ดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ที ่ผลิตภัณฑ�ต�องมีความโดดเด�น ทั้งเร� ่องสินค�าที่มี
นวัตกรรมความทันสมัยและสามารถใช�ได�ในชีว�ตประจำวันทั่วไป เช�น 
อ�ปกรณ�เก่ียวกับเสียง อ�ปกรณ�เพ�อ่สุขภาพและการออกกำลังกาย เคร�อ่ง
ใช�ไฟฟ�าภายในบ�านและสำนักงาน รวมทั้ง สมาร�ทโฟน คอมพ�วเตอร�และ
แท็บเล็ต นาิกาอัจฉร�ยะ และอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ 
 บร�ษัทมีการดำเนินธุรกิจในรูปแบบค�าปลีกสินค�าประเภท
ดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�สำหรับลูกค�าทั่วไป โดยมีช�องทางการจำหน�ายหลัก
ผ�านทางสาขาร�านค�าปลีกของบร�ษัทเอง ได�แก� 
 1. ร�าน .life (dotlife) จำหน�ายสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� (Digital 
Lifestyle) สินค�าเทคโนโลยีที่มีนวัตกรรม และแก็ตเจ็ต (Gadget) ต�างๆ   
 2. ร�าน iStudio by copperwired และ ร�าน U.Store 
by copperwired จำหน�ายสินค�าโทรศัพท�มือถือ โน�ตบุ�ค และ แท็บเล็ต 
เฉพาะแบรนด� Apple และจำหน�ายอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ ทั้งแบรนด� Apple 
และแบรนด�สินค�าชั้นนำอื่นๆ
 3. ร�าน iServe เป�นศูนย�บร�การที่ได�รับการแต�งตั้งจากทาง 
Apple ให�บร�การซ�อม / เปล่ียนอะไหล�สินค�าแบรนด� Apple ท่ีชำรุดแก�ลูกค�า
ของบร�ษัทด�วยมาตรฐาน Apple
 4. ร�าน AIS, Telewiz และร�าน A-Store เป�นศูนย�บร�การได�รับ
อนุญาตอย�างเป�นทางการจาก AIS และจำหน�ายโทรศัพท�มือถือพร�อม
แพ็กเก็จ อ�ปกรณ�เสร�ม สินค�า IoT ซิมเติมเง�น ซิมรายเดือน บัตรเติมเง�น 
การเติมเง�นอิเล็กทรอนิกส� อินเทอร�เน็ต และบร�การต�างๆ จาก AIS
 

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

นโยบาย
และภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

2. ว�สัยทัศน� พันธกิจ และเป�าหมายในการดำเนินธุรกิจของบร�ษัท

ว�สัยทัศน�
เรามุ�งมั่นสร�างประสบการณ�ที่ดีที่สุดให�กับลูกค�า มุ�งเน�นการนำเสนอสินค�าและบร�การที่มีคุณภาพ
เพ�่อให�ลูกค�ามีไลฟ�สไตล�และคุณภาพชีว�ตที่ดีข�้น

พันธกิจ
• เรามุ�งเน�นที่จะคัดสรรสินค�าภายใต�แนวคิด Design Lifestyle Technology เพ�่อสร�างความโดดเด�น และแตกต�างในการแข�งขันทางธุรกิจ
• เราจะพัฒนาบุคลากรอย�างต�อเนื่อง เพ�่อเพ��มศักยภาพ และประสิทธิภาพในการทำงาน สร�างผลกำไรและบร�หารต�นทุน 
   เพ�่อให�เกิดประโยชน�สูงสุดและยั่งยืนแก�ผู�มีส�วนได�เสีย (Stakeholders)
• เรามุ�งเน�นลูกค�าเป�นศูนย�กลาง โดยสร�างประสบการณ�เกี่ยวกับสินค�า และบร�การที่ดี โดยมีความรับผิดชอบต�อสังคม 
   เพ�่อให�ลูกค�าพ�งพอใจสูงสุด
• เราแสวงหาโอกาสใหม�ทางธุรกิจอยู�เสมอ เพ�่อเสร�มสร�างให�องค�กรเติบโตอย�างยั่งยืน
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 บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด (มหาชน) ก�อตั้งข�้นเมื่อวันที่ 26 กันยายน 2543 โดยคุณปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข ด�วยทุนจดทะเบียนเร��มต�น 
3.00 ล�านบาท โดยมีวัตถุประสงค�แรกเร��มเพ�่อประกอบธุรกิจเป�นผู�จัดจำหน�ายค�าปลีกผลิตภัณฑ�ของ Apple ตามที่ได�รับการแต�งตั้งเป�นผู�จัดจำหน�าย
และให�บร�การจากบร�ษัท Apple South Asia (Thailand) Ltd. และเป�ดร�าน iStudio (เดิมชื่อ Apple Centre) สาขาสยามดิสคัฟเวอร�่ ซึ่งเป�น Apple 
Brand Shop สาขาแรกในประเทศไทยที่ตั้งอยู�ในศูนย�การค�า ต�อมาในป� 2553 บร�ษัทได�เป�ดสาขาร�าน .life (dotlife) ที่ศูนย�การค�าพาราไดซ�พาร�ค 
ศร�นคร�นทร� เพ�่อดำเนินธุรกิจค�าปลีกสินค�าดิจ�ทัลไลฟสไตล� (Digital lifestyle) ภายใต�แนวคิดการเป�นแหล�งรวมสินค�าดิจ�ทัลที่ทันสมัย ตอบโจทย�การ
ใช�ชีว�ตในยุคดิจ�ทัล เพ�่อทำให�คุณภาพชีว�ตของลูกค�าดีข�้นกว�าเดิม โดยกลุ�มลูกค�าหลัก คือ บุคคลทุกเพศทุกวัยที่ชื่นชอบสินค�าเทคโนโลยี ป�จจ�บัน
(ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567) บร�ษัทมีร�านค�าและศูนย�บร�การภายใต�การบร�หารจัดการจำนวน 106 สาขา โดยเป�นร�าน Apple Brand Shop
จำนวน 27 สาขา ร�าน .life (dotlife) จำนวน 22 สาขา ร�าน AIS จำนวน 26 สาขา ร�าน Samsung จำนวน 21 สาขา และร�าน Xiaomi จำนวน 6 สาขา 
ร�าน SB life Connect จำนวน 1 สาขา ร�าน Nintendo จำนวน 1 สาขา ร�าน Huawei จำนวน 1 สาขา และศูนย�บร�การซ�อมบำรุงผลิตภัณฑ� Apple อีก
จำนวน 1 ศูนย� และช�องทางจำหน�าย E-Commerceทั้ง www.dotlife.store www.istudio.store และ www.koan.co.th
 นอกจากนี้ บร�ษัทยังได�ลงทุนในบร�ษัท โคแอน จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจจัดจำหน�ายค�าส�งสินค�าดิจ�ทัลไลฟสไตล� โดยการคัดสรรและจัดหา
ผลิตภัณฑ�สินค�าเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ ทันสมัย และมีสไตล� เป�นตัวแทนจำหน�ายกระจายสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ไปยังช�องทางต�างๆ (Distribution)
ซึ่งบร�ษัทมีการลงทุนเพ��มในโคแอนเป�นลำดับจนในป�จจ�บันบร�ษัทถือหุ�นโคแอนอยู�ร�อยละ 100.00

3. ประวัติความเป�นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

โดยนับตั้งแต�ก�อตั้งบร�ษัทมีความเป�นมาและพัฒนาการที่สำคัญดังนี้

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

• จดทะเบียนจัดตั้ง บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด ด�วยทุนจดทะเบียนเร��มแรก 3.00 ล�านบาท เมื่อวันที่ 26  
   กันยายน 2543
• ร�วมลงนามในสัญญา Apple Authorized Reseller (AAR) กับบร�ษัท Apple South Asia (Thailand) Ltd.              
   เพ�อ่เป�นผู�จัดจำหน�ายผลิตภัณฑ�ภายใต�แบรด� Apple อย�างเป�นทางการ
• เป�ดบร�การสาขาแรก ภายใต�ชื่อ Apple Centre ณ ห�างสรรพสินค�า สยามดิสคัฟเวอร�่ ซึ่งถือเป�นร�าน      
   จำหน�ายผลิตภัณฑ� Apple แห�งแรกในประเทศไทยท่ีต้ังอยู�ในศูนย�การค�า

พ.ศ.
2543
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ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

• เดือนมิถุนายน 2549 บร�ษัทเพ��มทุนจดทะเบียนและชำระแล�วจาก 3.00 ล�านบาท เป�น 7.00 ล�านบาท เพ�อ่  
   ใช�เป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนของบร�ษัทและขยายสาขา
• ร�วมลงนามในสัญญา Apple Premium Reseller (APR) กับบร�ษัท Apple South Asia (Thailand) Ltd.  
   โดยบร�ษัทมีสิทธิเป�ดร�านในรูปแบบ iStudio และใช�ชื่อร�าน “iStudio by copperwired”
• เป�ดให�บร�การร�าน iStudio by copperwired สาขาสยามพารากอน ซ่ึงถือเป�นร�าน Premium Reseller  
   สาขาแรกในประเทศไทย 
• เข�าลงทุนร�อยละ 25.00 ในบร�ษัท โคแอน จำกัด ซึ่งเป�นบร�ษัทที่มีทุนจดทะเบียนและชำระแล�วจำนวน 2.00  
   ล�านบาท เพ�่อดำเนินธุรกิจติดตั้งและวางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ต�อมาได�เปล่ียนแปลงการดำเนิน 
   ธุรกิจมาเป�นผู�ค�าส�งสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� โดยจัดหาและคัดสรรสินค�าดังกล�าวจากต�างประเทศให�แก� 
   บร�ษัทเป�นหลัก และขยายไปยังลูกค�ากลุ�มค�าปลีกอื่นๆ

พ.ศ.
2549

พ.ศ.
2550 • เป�ดให�บร�การร�าน iStudio สาขาเซ็นทรัลเว�ลด�

• เดือนกันยายน 2551 บร�ษัทเพ��มทุนจดทะเบียนและชำระแล�วจาก 7.00 ล�านบาท เป�น 20.00 ล�านบาท เพ�อ่
   ใช�เป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนและขยายสาขาของบร�ษัท โดยบร�ษัท ว�เน็ท แคปป�ทอล จำกัด (VNET) ได�เข�ามา 
   ร�วมลงทุนซื้อหุ�นเพ��มทุนใหม�จำนวน 120,000 หุ�น หร�อคิดเป�นสัดส�วนการถือหุ�นเท�ากับร�อยละ 60.00
   จ�งทำให� VNET เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ในบร�ษัท 
• ขยายพ�น้ท่ีการให�บร�การของสาขาเซ็นทรัลเว�ลด� จากเดิม 120 ตร.ม. มาเป�น 500 ตร.ม. โดยถือเป�นร�าน  
   APR ท่ีใหญ�ท่ีสุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต�ในขณะน้ัน

พ.ศ.
2551

พ.ศ.
2552 • ร�วมมือกับทางพาวเวอร� บาย ในการบร�หารการขายผลิตภัณฑ� Apple ในพ�น้ท่ีสาขาของพาวเวอร� บาย

• เดือนมีนาคม 2553 บร�ษัทเพ��มทุนจดทะเบียนและชำระแล�วจาก 20.00 ล�านบาท เป�น 30.00 ล�านบาท  
   และในเดือนธันวาคมป�เดียวกันบร�ษัทได�เพ��มทุนเป�น 60.00 ล�านบาท เพ�่อใช�เป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนและ
   ขยายสาขาของบร�ษัท
• เป�ดร�าน .life (dotlife) สาขาแรกที่พาราไดซ�พาร�ค ภายใต�แนวคิดดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�เพ�่อมุ�งเน�นการตอบ
   สนองการใช�ชีว�ตประจำวันที่เกี่ยวข�องกับสินค�าเทคโนโลยีและอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ
• เดือนสิงหาคม 2553 บร�ษัทลงทุนเพ��มใน บร�ษัท โคแอน จำกัด ด�วยการซื้อหุ�นจากผู�ถือหุ�นเดิม ทำให�มี
   สัดส�วนการลงทุนเพ��มจากร�อยละ 25.00 เป�นร�อยละ 70.00 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล�ว 
• ร�วมกับผู�ถือหุ�นท�องถิ�นจัดตั้ง บร�ษัท คอปเปอร�ไวร�ด-เอ็น จำกัด (CPW-N) เพ�่อดำเนินธุรกิจในการ
   บร�หารร�านค�าในเขตภาคเหนือ โดยบร�ษัทเข�าร�วมลงทุนคิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 65.00 ของทุนจดทะเบียน
   และเร�ยกชำระแล�ว 10.00 ล�านบาท

พ.ศ.
2553
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ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

• เดือนกันยายน 2554 บร�ษัทลงทุนเพ��มใน บร�ษัท โคแอน จำกัด ด�วยการซื้อหุ�นจากผู�ถือหุ�นเดิม ทำให�มี 
   สัดส�วนการลงทุนจากร�อยละ 70.00 เป�นร�อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนและชำระแล�ว และทำการเพ��มทุน
   จดทะเบียนและเร�ยกชำระแล�วของ บร�ษัท โคแอน จำกัด จากเดิม 2.00 ล�านบาท เป�น 20.00 ล�านบาท  
   เพ�่อนำไปใช�ในการขยายธุรกิจ
• เดือนตุลาคม 2554 บร�ษัทเพ��มทุนจดทะเบียนและชำระแล�วจาก 60.00 ล�านบาทเป�น 100.00 ล�านบาท 
   เพ�่อใช�เป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนของบร�ษัท 
• เดือนธันวาคม 2554 บร�ษัทเพ��มทุนจดทะเบียนและชำระแล�วจาก 100.00 ล�านบาท เป�น 105.30 ล�านบาท 
   ด�วยการขายหุ�นเพ��มทุนจำนวน 53,000 หุ�น ให�กับ Melco Holdings Inc. (บร�ษัทจดทะเบียนในตลาด 
   หลักทรัพย�ของประเทศญ่ีปุ�น) คิดเป�นการถือหุ�นร�อยละ 5.03 ของทุนจดทะเบียนและเร�ยกชำระแล�วท้ังหมด  
   ในราคารวม 51.00 ล�านบาท (เฉลี่ยหุ�นละ 962.26 บาท)
• ยุติการร�วมมือกับทางพาวเวอร� บาย ในการบร�หารการขายผลิตภัณฑ� Apple ในพ�น้ท่ีของพาวเวอร� บาย
• ร�วมมือกับเทสโก� โลตัส ในการบร�หารการขายผลิตภัณฑ� Apple ในพ�้นที่สาขาแผนกเคร�่องใช�ไฟฟ�าของ
   เทสโก� โลตัส
• ร�วมกับผู�ถือหุ�นท�องถิ�นจัดต้ัง บร�ษัท คอปเปอร�ไวร�ด-เอส จำกัด (CPW-S) เพ�อ่ดำเนินธุรกิจในการบร�หาร 
   ร�านค�าในเขตภาคใต� โดยบร�ษัทเข�าร�วมลงทุนคิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 60.00 ของทุนจดทะเบียนและเร�ยกชำระแล�ว 
   10.00 ล�านบาท 
• ลงนามในสัญญา Apple Authorized Service Provider (ASP) กับบร�ษัท Apple South Asia (Thailand) Ltd. 
   เพ�อ่เป�นผู�ให�บร�การซ�อมแซมผลิตภัณฑ�ต�างๆ ของ Apple อย�างเป�นทางการ และเป�ดศูนย�บร�การ iServe
   สาขาแรกที่อัมร�นทร�พลาซ�า เพ�่อให�บร�การลูกค�าเกี่ยวกับการซ�อมแซมผลิตภัณฑ� Apple

พ.ศ.
2554

พ.ศ.
2555 • ยุติการร�วมมือกับทางเทสโก� โลตัส ในการบร�หารการขายผลิตภัณฑ� Apple ในพ�้นที่ของเทสโก� โลตัส

• เดือนธันวาคม 2555 บร�ษัทเพ��มทุนจดทะเบียนและชำระแล�วจาก 105.30 ล�านบาทเป�น 168.00 ล�านบาท 
   เพ�่อใช�เป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนและขยายสาขาของบร�ษัท 
• ร�วมกับผู�ถือหุ�นท�องถิ�นจัดต้ัง บร�ษัท คอปเปอร�ไวร�ด-อี จำกัด (CPW-E) เพ�อ่ดำเนินธุรกิจในการบร�หาร
   ร�านค�าในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยบร�ษัทเข�าร�วมลงทุนคิดเป�นสัดส�วนร�อยละ 55.00 ของทุน
   จดทะเบียนและเร�ยกชำระแล�ว 10.00 ล�านบาท 
• เพ�่อเป�นการจัดโครงสร�างการลงทุนของบร�ษัทใน CPW-N ซ่ึงขณะน้ันได�มีร�านค�าภายใต�การบร�หารของ 
   CPW-N จำนวน 3 สาขา คือ (1) ร�าน .life (dotlife) สาขาเซ็นทรัลพลาซ�า เชียงใหม� แอร�พอร�ต (2) ร�าน iBeat
   สาขาเชียงราย และ (3) ร�าน iStudio สาขาเซ็นทรัลพลาซ�า เชียงราย บร�ษัทได�บรรลุข�อตกลงกับกลุ�ม
   ผู�ถือหุ�นอีกฝ�าย ดังน้ี 
 1. บร�ษัทตกลงที่จะรับซื้อร�าน .life (dotlife) สาขาเซ็นทรัลแอร�พอร�ต เชียงใหม� โดยการโอน 
   ทรัพย�สินท้ังหมดและพนักงานจาก CPW-N ในราคามูลค�าตามบัญชีรวม 4.08 ล�านบาท เพ�อ่ดำเนินการ 
   บร�หารภายใต�ชื่อบร�ษัทเอง ทำให�สาขาภายใต�การบร�หารของ CPW-N เหลือจำนวน 2 สาขา และ
 2. บร�ษัทขายหุ�นท้ังหมดของ CPW-N จำนวน 650,000 หุ�น หร�อคิดเป�นร�อยละ 65.00 ของทุน
   ชำระเเล�ว รวมเป�นจำนวนเง�น 7.40 ล�านบาท ให�แก�ผู�ถือหุ�นอีกฝ�าย ทำให� CPW-N สิ�นสภาพในการเป�น
   บร�ษัทย�อย และผู�ถือหุ�นน้ันได�ทำการจดทะเบียนเปล่ียนช่ือ CPW-N เป�น “บร�ษัท อี สเปซ อาร�อาร� จำกัด"

พ.ศ.
2556 • ในเดือนธันวาคม 2556 บร�ษัทเพ��มทุนจดทะเบียนและเร�ยกชำระแล�วจาก 168.00 ล�านบาท เป�น 206.00 

   ล�านบาท เพ�่อใช�เป�นเง�นทุนหมุนเว�ยน และขยายสาขาของกิจการในการเป�นบร�ษัทย�อย
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ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

พ.ศ.
2557 • เพ��มทุนตามสัดส�วนใน CPW-E จากทุนจดทะเบียนและเร�ยกชำระแล�วเดิม 10.00 ล�านบาท เป�นทุนจด

   ทะเบียนและเร�ยกชำระแล�วใหม�เท�ากับ 40.00 ล�านบาท

• เป�ดร�าน Ai_ ที่ศูนย�การค�าสยามดิสคัฟเวอร�่ โดยมีแนวคิดในการปรับภาพลักษณ�สาขาเดิมให�ทันสมัย
   และมีความโดดเด�นเฉพาะตัว  
• เพ�่อเป�นการจัดโครงสร�างการลงทุนของบร�ษัทใน CPW-S ซึ่งขณะนั้นได�มีร�านค�าภายใต�การบร�หารของ
   CPW-S จำนวน 3 สาขา คือ ร�าน .life (dotlife) ที่ห�างสรรพสินค�าบิ�กซี 2 สาขา และ ร�าน .life (dotlife) 
   สาขาเซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต 1 สาขา โดยบร�ษัทได�บรรลุข�อตกลงกับกลุ�มผู�ถือหุ�นอีกฝ�าย ดังนี้  
 1. เดือนมกราคม 2559 ได�ขายอ�ปกรณ�ตกแต�งร�าน .life (dotlife) ท่ีห�างสรรพสินค�าบิ�กซี 1 สาขา 
   ให�กับบุคคลภายนอกไปในราคา 0.30 ล�านบาท ส�วนร�าน .life (dotlife) ที่ห�างสรรพสินค�าบิ�กซีอีก  
   1 สาขา ได�ป�ดตัวลงเมื่อหมดสัญญาเช�าพ�้นที่
 2. เดือนเมษายน 2559 บร�ษัทได�เข�าซ้ือร�าน .life (dotlife) สาขาเซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต โดยการ
   โอนทรัพย�สินทั้งหมด และพนักงานจาก CPW-S จำนวน 0.09 ล�านบาท จ�งทำให�ร�าน .life (dotlife) 
   สาขาเซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต ดำเนินการภายใต�การบร�หารของบร�ษัทแทน 
 3. เดือนสิงหาคม 2559 บร�ษัทเข�าซ้ือหุ�นท้ังหมดของ CPW-S จากผู�ถือหุ�นเดิมจำนวน 400,000 หุ�น 
   หร�อคิดเป�นร�อยละ 40 ของทุนชำระแล�ว รวมเป�นเง�น 1.67 ล�านบาท  
   (อ�างอิงจากมูลค�าหุ�นทางบัญชีบวกส�วนเพ��มจำนวน 200,000 บาท) 
 4. บร�ษัทได�มีมติให�จดทะเบียนยกเลิก CPW-S เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2559 (ชำระบัญชีเสร็จ
   เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2560)
• เป�ดให�บร�การเว็บไซต� www.istudio.store และ www.dotlife.store เพ�อ่เป�นช�องทางจัดจำหน�ายสินค�าออนไลน�
   และการสื่อสารข�อมูลข�าวสาร โปรโมชัน กับลูกค�าที่ชื่นชอบสินค�าของ Apple และสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�
• บร�ษัทตกลงท่ีจะรับซ้ือร�าน iStudio สาขา UD Town อ�ดรธานี โดยการโอนทรัพย�สินท้ังหมดและพนักงาน 
   จาก CPW-E ในราคา 1.98 ล�านบาท เพ�อ่ดำเนินการภายใต�การบร�หารของบร�ษัทแทน (ต�อมาได�ป�ดตัว
   ลงเมื่อหมดสัญญาเช�าพ�้นที่) 

พ.ศ.
2559

พ.ศ.
2560 • เพ��มสัดส�วนการถือหุ�นใน CPW-E โดยเข�าซ้ือหุ�นท้ังหมดจากผู�ถือหุ�นเดิม (1.80 ล�านหุ�น ในราคา 1.00 บาท)

   ทำให�บร�ษัทมีสัดส�วนการถือหุ�นใน CPW-E เท�ากับร�อยละ 100.00
• CPW-E ขายร�าน iServe สาขาเซ็นทรัลพลาซ�า อ�บลราชธานี โดยการโอนทรัพย�สินท้ังหมดและพนักงาน   
   ให�กับผู�ถือหุ�นเดิมเป�นจำนวน 0.60 ล�านบาท 
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พ.ศ.
2561 • เพ��มทุนตามสัดส�วนในบร�ษัท โคแอน จำกัด จากทุนจดทะเบียนและชำระแล�ว 20.00 ล�านบาท เป�น 50.00 

   ล�านบาท เพ�่อใช�เป�นเง�นทุนหุมนเว�ยนในการขยายกิจการ
• บร�ษัท โคแอน จำกัด เป�ดช�องทางจำหน�ายผ�านเว็บไซต��ภายใต�ชื่อ www.koan.co.th เพ�่อเป�นการเพ��ม
   ช�องทางการจัดจำหน�ายอ�ปกรณ�เสร�มสินค�าประเภทดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�สู�ผู�บร�โภคได�โดยตรงทั้งกลุ�มลูกค�า
   บร�ษัทและลูกค�าทั่วไป
• เพ�อ่เป�นการจัดโครงสร�างการลงทุนใหม�ของบร�ษัทใน CPW-E ซ่ึงเป�นบร�ษัทย�อยร�อยละ 100.00 ดำเนินการ 
   ดังนี้ 
 1. เดือนกันยายน 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทได�มติให� บร�ษัทรับซื้ออ�ปกรณ�ตกแต�ง
   และเคร�อ่งใช�สำนักงาน จากร�าน iStudio สาขาเซ็นทรัลพลาซ�า อ�บลราชธานี จาก CPW-E ในราคารวม 
   2.05 ล�านบาท เพ�่อดำเนินการบร�หารภายใต�บร�ษัทแทน ทำให� CPW-E เป�นบร�ษัทที่ไม�มีสาขาร�านค�า
   ภายใต�การจัดการและไม�มีการดำเนินธุรกิจอีกต�อไป
 2. เดือนธันวาคม 2561 คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติให�ขายหุ�นทั้งหมดของ CPW-E ให�แก�
   บุคคล ภายนอก จำนวน 4,000,000 หุ�น ในราคาหุ�นละ 0.43 บาท รวมเป�นเง�น 1.72 ล�านบาท (จากมูลค�า 
   ตามบัญชีหุ�นละ 0.29 บาท) ทำให� CPW-E สิ�นสภาพในการเป�นบร�ษัทย�อย และผู�ถือหุ�นใหม�ได�เปล่ียนช่ือ
   CPW-E เป�น “บร�ษัท เมทไลน� ไพพ� จำกัด”
• หลังการปรับโครงสร�างการลงทุนบร�ษัทจ�งเหลือบร�ษัทย�อยถือหุ�นร�อยละ 100.00 อยู�เพ�ยงบร�ษัทเดียว 
   คือ บร�ษัท โคแอน จำกัด
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พ.ศ.
2562 • เดือนมีนาคม 2562 บร�ษัทเพ��มทุนจดทะเบียนและชำระแล�วจาก 206.00 ล�านบาท เป�น 220.00 ล�านบาท 

   เพ�่อใช�เป�นเง�นทุนหมุนเว�ยนและขยายสาขาของบร�ษัท
• วันท่ี 11 เมษายน 2562 ท่ีประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�น คร้ังท่ี 1/2562 ของบร�ษัท มีมติอนุมัติเร�อ่งท่ีสำคัญ ดังน้ี
 - อนุมัติการแปรสภาพจากบร�ษัทจำกัดเป�นบร�ษัทมหาชนและเปลี่ยนชื่อเป�น บร�ษัท คอปเปอร� 
   ไวร�ด จำกัด (มหาชน) 
 - เปลี่ยนแปลงมูลค�าที่ตราไว�ต�อหุ�นจาก 100.00 บาทต�อหุ�น เป�น 0.50 บาทต�อหุ�น
 - เพ��มทุนจดทะเบียนจำนวน 80.00 ล�านบาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 220.00 ล�านบาท เป�น 
   300.00 ล�านบาท โดยการออกหุ�นสามัญเพ��มทุนใหม� จำนวน 160.00 ล�านหุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 
   0.50 บาท คิดเป�นร�อยละ 26.67 ของหุ�นสามัญท่ีออกและชำระแล�วภายหลังการเสนอขายหุ�นสามัญในคร้ังน้ี
   ท้ังน้ี ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นได�อนุมัติและจัดสรรหุ�นสามัญเพ��มทุนจำนวนไม�เกิน 160.00 ล�านหุ�น ตามรายละเอียด
   ดังนี้
 1. หุ�นสามัญเพ��มทุนจำนวน 9.80 ล�านหุ�น เพ�่อเสนอขายให�แก�กรรมการ/ผู�บร�หารของบร�ษัท 
 2. หุ�นสามัญเพ��มทุนจำนวน 6.20 ล�านหุ�น เพ�่อเสนอขายให�แก�พนักงานของบร�ษัท 
 3. หุ�นสามัญเพ��มทุนจำนวน 24.00 ล�านหุ�น เพ�่อเสนอขายให�แก�ผู�มีอ�ปการคุณ
 4. หุ�นสามัญเพ��มทุนจำนวน 120.00 ล�านหุ�น เพ�่อเสนอขายให�แก�ประชาชนเป�นครั้งแรก     
    (Initial Public Offering : IPO)
 - อนุมัติให�นำหุ�นสามัญของบร�ษัทเข�าจดทะเบียนเป�นหลักทรัพย�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�
   แห�งประเทศไทย
• วันที่ 25 เมษายน 2562 บร�ษัทได�จดทะเบียนแปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชน และเปลี่ยนชื่อเป�น 
   “บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)”
• เป�ดร�าน U.Store by copperwired ที่มหาว�ทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา
• วันท่ี 18 ตุลาคม 2562 หุ�นสามัญของบร�ษัทได�เร��มซ้ือขายเป�นคร้ังแรกในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
   ในกลุ�มอ�ตสาหกรรมบร�การ หมวดธุรกิจพาณิชย�

พ.ศ.
2563 • ขยายสาขาในส�วนของร�าน U.Store เพ��ม 2 สาขา คือ สาขาสามย�านมิตรทาวน� และ มหาว�ทยาลัย

   ศิลปากร (นครปฐม)  โดย U.Store สาขาสามย�านมิตรทาวน�เป�น U.Store สาขาแรก ที่เป�ดภายในพ�้นที่
   ศูนย�การค�าของมหาว�ทยาลัย ซึ่งจะสามารถเพ��มความสะดวกสบายให�กับลูกค�าที่เป�นกลุ�มนักศึกษาได�
   เป�นอย�างดี
• ขยายสาขาในส�วนของร�าน .life (dotlife)  2 สาขา คือ เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา และ สยามพร�เม่ียมเอาท�เล็ต 
   โดยสาขา สยามพร�เม่ียมเอาท�เลต น้ัน จะเป�นสาขาท่ีขายสินค�าราคาพ�เศษ เพ�อ่ช�วยบร�หารจัดการในส�วน
   ของสินค�าคงเหลือให�กับบร�ษัทฯ
• ขยายสาขาในส�วนของร�าน iStudio 1 สาขา คือ โรบินสัน บ�อว�น 

พ.ศ.
2564 • ขยายสาขาในส�วนของร�าน U.Store เพ��ม 2 สาขา คือ สาขาบีไฮฟ เมืองทองธานี และ มหาว�ทยาลัย

   เกษตรศาสตร� ว�ทยาเขต กำแพงแสน
• ขยายสาขาในส�วนของร�าน .life (dotlife) 2 สาขา คือ เซ็นทรัลพลาซ�า ศร�ราชาและ เซ็นทรัลพลาซ�าอยุธยา
• ขยายสาขาในส�วนของร�าน iStudio 1 สาขา คือ เซ็นทรัลพลาซ�า ศร�ราชา
• บร�ษัทรับโอนกิจการและทรัพย�สินบางส�วนของ บร�ษัท ไอบิส พลัส เน็ทเวอร�ค จำกัด ที่เกี่ยวกับกิจการ
   ร�านค�าสินค�าโทรศัพท�มือถือ อ�ปกรณ�สื่อสาร และอ�ปกรณ�เสร�มต�าง ๆ จำนวน 56 สาขา และร�านค�าที่
   เป�ดใหม�จำนวน 1 สาขา ประกอบด�วย ร�าน AIS จำนวน 28 สาขา Samsung จำนวน 20 สาขา และร�าน Xiaomi 
   จำนวน 9 สาขา (เป�ดสาขาใหม� 1 สาขา)
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พ.ศ.
2565 • ขยายสาขาในส�วนของร�าน A-store 2 สาขา คือ มหาว�ทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต และมหาว�ทยาลัยหอ

   การค�าไทย 
• ขยายสาขาในส�วนของร�าน U.Store เพ��ม 2 สาขา คือ สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร� และมหาว�ทยาลัย
   ราชภัฏมหาสารคาม
• ขยายสาขาในส�วนของร�าน iStudio 1 สาขา คือ เซ็นทรัลพลาซ�า จันทบุร�

• ขยายสาขาในส�วนของร�าน U.Store 2 สาขา คือ มหาว�ทยาลัยราชภัฏอ�ตรดิตถ� และมหาว�ทยาลัย  
   ราชภัฏเทพสตร� (ลพบุร�)
• ขยายสาขาในส�วนของร�าน iStudio 3 สาขา คือ เซ็นทรัลรามอินทรา, โรบินสันฉลอง (ภูเก็ต)
   และสยามพารากอนช้ัน 2
• ขยายสาขาในส�วนของร�าน .life (dotlife) 1 สาขา คือ เดอะมอลล�บางกะป�
• สมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัทไทยในฐานะแนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทยมีมติ
   ให�การรับรองแก�บร�ษัทเป�นสมาชิกของแนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย

พ.ศ.
2566

• ขยายสาขาใหม�ในส�วนของร�าน iStudio 2 สาขา คือ เซ็นทรัลนครปฐม และ วันแบงค็อก
• ขยายสาขาใหม�ในส�วนของร�าน Samsung 2 สาขา คือ เซ็นทรัลนครปฐม และ วันแบงค็อก
• ขยายสาขาใหม�ในส�วนของร�าน Mi 1 สาขา คือ วันแบงค็อก
• ได�รับสิทธิ์ การบร�หารร�าน Nintendo Authorized Store 1 สาขา คือ สยามพารากอน
• ได�รับสิทธิ์ การบร�หารร�าน Huawei 1 สาขา คือ สยามพารากอน

พ.ศ.
2567
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4. โครงสร�างการถือหุ�นของกลุ�มบร�ษัท 

บร�ษัท โคแอน จำกัด (“KOAN”)
จัดจำหน�ายค�าส�งสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� 

จดทะเบียนจัดตั้ง : 7 พฤศจ�กายน 2554
ทุนจดทะเบียนป�จจ�บัน : 50 ล�านบาท
ทุนจดทะเบียนชำระแล�ว : 50 ล�านบาท

บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด (มหาชน) (“CPW”)
จัดจำหน�ายค�าปลีกสินค�าประเภทดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� โทรศัพท�มือถือ คอมพ�วเตอร�และแท็บเล็ต พร�อมทั้งเป�นศูนย�บร�การซ�อม

จดทะเบียนจัดตั้ง : 26 กันยายน 2543
ทุนจดทะเบียนป�จจ�บัน : 300 ล�านบาท
ทุนจดทะเบียนชำระแล�ว : 300 ล�านบาท

100%
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 โดยการดำเนินงานของกลุ�มบร�ษัท มีบร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด 
จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจการขายปลีกสินค�ากลุ�มดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�
รวมไปถึงสินค�าแบรนด� Apple แบรนด� Samsung และ Xiaomi และศูนย�
บร�การ ผ�านร�านค�าปลีกภายใต�การบร�หารงานของบร�ษัท ดังนี้
 1. ร�าน .life (dotlife) ซ่ึงเป�นร�านค�าปลีกจำหน�ายสินค�าดิจ�ทัล
ไลฟ�สไตล�นำสมัยภายใต�การบร�หารจัดการของบร�ษัท ในการตกแต�งร�าน 
การคัดสรรสินค�าคุณภาพจากท่ัวทุกมุมโลกมาขายยังร�าน .life (dotlife) 
 2. ร�าน Apple Brand Shop จำหน�ายสินค�าแบรนด� Apple 
ได�แก� ร�าน iStudio by copperwired และ U.Store by copperwired 
นอกจากนี ้  บร �ษ ัทยังได�ร ับการแต�งตั ้งจาก Apple South Asia 
(Thailand) Limited ให�เป�นศูนย�บร�การซ�อมบำรุงผลิตภัณฑ� Apple 
ภายใต�ชื่อศูนย�บร�การ iServe ทั้งนี้ ในส�วนของ  Apple Brand Shop  
และศูนย�บร�การ จะต�องได�รับอนุญาตในการเป�ดร�านสาขาเพ��มเติมจากทาง 
Apple ภายใต�สัญญาการเป�นตัวแทนจำหน�ายผลิตภัณฑ�และศูนย�บร�การ
ของ Apple ก�อนการเป�ดร�านสาขาใหม�เท�านั้น 
 3. ร�าน AIS by partner (ASP) เป�นตัวแทนซ่ึงได�รับอนุญาตอย�าง
เป�นทางการจาก AIS ในการจำหน�ายสินค�า การรับชำระ และให�บร�การต�างๆ 
จาก AIS 
 4. ร�าน Samsung จำหน�ายสินค�าโทรศัพท�มือถือ แท็บเล็ต 
นาิกาอัจฉร�ยะ เฉพาะแบรนด� Samsung และจำหน�ายอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ 
ทั้งแบรนด�Samsung และแบรนด�สินค�าชั้นนำอื่น ๆ ซึ่งบร�ษัทได�รับการ
แต�งต้ังเป�น Samsung Authorized Reseller โดยเป�นร�านจำหน�ายสินค�า 
Samsung ที่มีลักษณะรูปแบบและมาตรฐานเดียวกันในทุกสาขาซึ่งถูก
กำหนดโดยบร�ษัท Samsung Thailand

 ป�จจ�บัน บร�ษัทและบร�ษัทย�อยประกอบธุรกิจเป�นผู�จัดจำหน�าย
สินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ที่มีความหลากหลายมากกว�า 2,000 รายการ
โดยบร�ษัทและบร�ษัทย�อยจะเลือกสรรสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ท่ีมีการออกแบบ 
(Design)  เป�นเอกลักษณ� มีความทันสมัย ผสมผสานเทคโนโลยีที่มีการ
เช่ือมต�อระบบอินเทอร�เน็ตเพ�อ่การควบคุมการส่ังงาน (Internet of Things 
Product) และอำนวยความสะดวกในชีว�ตประจำวันหร�อเพ�่อสร�างความ
บันเทิงสามารถใช�ได�ทั้งภายในบ�านหร�อในภายสำนักงาน เช�น หูฟ�งหร�อ
ลำโพงไร�สาย นาิกาอัจฉร�ยะ (Smartwatch) นาิกาวัดชีพจรหร�อ
การเคลื่อนไหว (Activities Tracker) โดรน (Drone) หุ�นยนต�ดูดฝุ�น 
(Vacuum Robot) อ�ปกรณ�รักษาความปลอดภัย อ�ปกรณ�ตรวจสอบ
ความเคล่ือนไหว (Motion Sensors) กลอนประตูอัจฉร�ยะ (Smart Locks) 
เคร�อ่งเล�นเกม ของเล�นไฮเทค กล�องถ�ายรูป ประเภท Action Camera และ 
Instant Camera รวมไปถึงอ�ปกรณ�เสร�มสำหรับมือถือและคอมพ�วเตอร� 
(Accessories) เช�น เคสมือถือ  ฟ�ล�มกันรอย สายชาร�จ เป�นต�น ซ่ึงจะต�อง
เป�นสินค�าที่มีการออกแบบที่ทันสมัย มีรูปลักษณ�โดดเด�นเป�นเอกลักษณ� 
รวมไปถึงสินค�าไลฟ�สไตล�ประเภทอ่ืน ๆ ท่ีสอดคล�องกับแนวคิดดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�
และอำนวยความสะดวกในการใช�ชีว�ต เช�น กระเป�าเดินทาง กระบอกน้ำ 
สกู�ตเตอร�ไฟฟ�า รถจักรยานยนต�ไฟฟ�า เป�นต�น ซึ่งล�วนเป�นสินค�าจาก
แบรนด�ชั้นนำระดับโลกมากกว�า 200 แบรนด�
 บร�ษัทเป�นตัวแทนการจัดจำหน�ายประเภท Apple Premium 
Reseller (APR) และ Apple Authorized Reseller (AAR) ท่ีได�รับอนุญาต
อย�างเป�นทางการ จาก Apple South Asia (Thailand) Limited ในการขาย
สินค�าภายใต�แบรนด� Apple ในประเทศไทย อีกท้ังบร�ษัทยังเป�นศูนย�บร�การ
ซ�อมบำรุงอย�างเป�นทางการ หร�อ Apple Authorized Service Provider 
(ASP) ให�แก� Apple อีกด�วย
 ในป� 2564 บร�ษัทได�รับแต�งตั ้งเป�นตัวแทนจาก AIS และ
SAMSUNG Authorized Reseller และ Mi Authorized Store จาก
การรับโอนกิจการและทรัพย�สินบางส�วนของ บร�ษัท ไอบิส พลัส
เน็ทเวอร�ค จำกัด

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

ลักษณะ
การประกอบธุรกิจ

1ความแตกต�างระหว�าง APR  และ AAR - ร�าน Apple Brand Shop ประเภท APR มีพ�น้ท่ีร�านใหญ�กว�าประเภท AAR และรูปแบบการตกแต�งร�านรวมถึงวัสดุเฟอร�นิเจอร�ท่ีใช�ตกแต�งร�าน  APR 
จะได�รับการกำหนดจากทาง Apple ซ่ึงเป�นมาตรฐานเดียวท่ัวโลก ส�วน AAR จะเป�นร�าน Apple Brand Shop ท่ีมีขนาดเล็กกว�า APR และรายละเอียดการตกแต�งร�านจะน�อยกว�า APR 
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 5. ร�าน Mi Authorized Store เป�นร�านจำหน�ายสินค�า Xiaomi 
ท่ีมีลักษณะรูปแบบและมาตรฐานเดียวกันในทุกสาขาซ่ึงถูกกำหนดโดยบร�ษัท 
Xiaomi เพ�่อจัดจำหน�ายสินค�าโทรศัพท�มือถือ แท็บเล็ต นาิกาอัจฉร�ยะ 
สินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� อำนวยความสะดวกในการใช�ชีว�ต (Internet of 
Things product) และอ�ปกรณ�เสร�มต�าง ๆ เฉพาะแบรนด� Xiaomi
 6. ร�าน SB Life Connect เป�นร�านจำหน�ายสินค�า Smart 
Home Flagship แห�งแรกในไทย โดยร�วมมือกับ 4 แบรนด�ช้ันนำ นำเสนอ
ระบบบ�านอัจฉร�ยะ SmartThings และอ�ปกรณ� IoT
 7. ร�าน Nintendo Authorized Store เป�นร�านจำหน�ายสินค�า 
Nintendo เกม และอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ จาก Nintendo
 8. ร�าน Huawei brand shop เป�นร�านจำหน�ายสินค�า Huawei 
ท่ีมีรูปแบบและมาตรฐานตามท่ีกำหนดโดย  Huawei เพ�อ่จำหน�ายสินค�า
โทรศัพท�มือถือ นาิกาอัจฉร�ยะ

 และธุรกิจจัดจำหน�ายค�าส�งเชิงพาณิชย�สินค�ากลุ�มโทรศัพท�
มือถือสินค�าโทรศัพท�มือถือ แท็บเล็ต แบรนด�ต�าง ๆ และอ�ปกรณ�เสร�ม
บร�ษัทได�รับการแต�งต้ังจาก AIS และ Brand  ต�างๆ ในการเป�น Authorized 
Distributor ตามพ�น้ท่ีเขตความรับผิดชอบหลายจังหวัดในพ�น้ท่ีภาคกลาง
เน�นขายให�แก�กลุ�มลูกค�าท่ีนำสินค�าไปจำหน�ายให�แก�ลูกค�ารายย�อย
 สำหรับธุรกิจจัดจำหน�ายค�าส�งเชิงพาณิชย�สินค�ากลุ�มดิจ�ทัล
ไลฟ�สไตล� ดำเนินการโดยบร�ษัท โคแอน จำกัด ซึ่งส�วนใหญ�เป�นการขาย
สินค�าที่นำเข�าจากต�างประเทศ และเน�นขายให�แก�กลุ�มลูกค�าที่นำสินค�าไป
จำหน�ายให�แก�ลูกค�ารายย�อย
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ในช�วงป� 2565 – 2567 บร�ษัทและบร�ษัทย�อย มีโครงสร�างรายได�แยกตามกลุ�มธุรกิจ รายละเอียดดังต�อไปนี้ 

ที่มา: จากฝ�ายจัดการของบร�ษัทและงบการเง�นรวมประจำป� 2565 ถึงป� 2567
หมายเหตุ: 
/1 รายได�ของงบการเง�นรวมที่แสดงในตารางข�างต�นเป�นรายได�ที่ตัดรายการระหว�างกันภายในบร�ษัทและบร�ษัทย�อยแล�ว 
/2 ส�วนลดจ�าย เป�นรายการส�วนลดที่บร�ษัทให�แก�ลูกค�าซึ่งเป�นไปตามเง�่อนไขการค�าปกติ
/3 รายได�อ่ืน ได�แก� รายได�ชดเชยค�าตกแต�งร�าน รายได�จากค�าส�งเสร�มการขาย รายได�ค�าโฆษณา

กลุ�มธุรกิจ 2565

ล�านบาท ร�อยละ ร�อยละ ร�อยละล�านบาท ล�านบาท

2566 2567

กลุ�มสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� (Digital lifestyle)

กลุ�มโทรศัพท�มือถือ (Smartphone)

กลุ�มคอมพ�วเตอร�และแท็บเล็ต (Computer & Tablet)

รายได�จากการขายสินค�า/1

ส�วนลดจ�าย/2

รายการปรับปรุงประมาณการการใช�คะแนนรางวัล

รวมรายได�จากการขาย

รายการที่นำมารวมในรายได�จากการขาย

กลุ�มบร�การซ�อมแซม และรับประกัน (Maintenance & Warranty)

รวมรายได�จากการขายและบร�การสุทธิ

รายได�อื่นๆ /3

รายได�จากการบร�การ

รายได�รวม

1,926.71

3,907.03

1,304.86

26.32

53.38

17.83

(0.10)

(5.16)

7,133.34

(0.00)

(0.07)

97.46

98.09

7,231.43

87.75

1.34

98.80

1.20

7,319.18 100.00

2,082.63

3,993.95

1,190.04

27.81

53.34

15.89

-

(3.14)

7,263.48

-

(0.04)

97.00

100.74

7,364.22

123.41

1.35

98.35

1.65

7,487.63 100.00

2,114.13

5,232.82

1,279.02

23.99

59.40

14.52

-

(3.88)

8,622.09

-

(0.04)

97.87

117.25

8,739.34

70.28

1.33

99.20

0.80

8,809.62 100.00

สำหรับป� สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม
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1. ลักษณะผลิตภัณฑ�และบร�การ

 กลุ�มบร�ษัทมีการรายได�จากการขายและให�บร�การ  ซ่ึงสามารถแบ�งออกตามประเภทสินค�าและบร�การได� 4 กลุ�ม ดังน้ี 

กลุ�มท่ี 1 กลุ�มสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� (Digital lifestyle) 
 ประกอบไปด�วยสินค�าหลายประเภทมากกว�า 2,000 รายการ จากสินค�าภายใต�แบรนด�ชั้นนำจากทั่วโลกกว�า 200 ราย โดยแบ�งสินค�ากลุ�ม
ดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ตามประเภทการใช�งานได� ดังน้ี

 ป�จจ�บันสมาร�ทโฟนได�รับความนิยมอย�างแพร�หลาย ทำให�
สินค�ากลุ�มน้ีเติบโตอย�างรวดเร็ว ตามความนิยมสมาร�ทโฟนไปด�วยอีกท้ัง
ผู�ใช�สามารถเปลี่ยนหร�อเพ��มเติมกลุ�มอ�ปกรณ�เสร�มได�เร�่อยๆ ตามความ
ต�องการ นอกจากน้ี  คอมพ�วเตอร�พกพา ได�รับการพัฒนาให�มีขนาดเล็ก
กะทัดรัด สามารถพกพาออกไปทำงานนอกสถานท่ีได�สะดวกยิ�งข�น้และด�วย
เหตุนี้ผู�ใช�งานหลายคนจ�งให�ความสำคัญกับการดูแล ป�องกันมากยิ�งข�้น
เพ�อ่ยืดอายุการใช�งานอ�ปกรณ�ให�ยาวนานข�น้ ซ่ึงบร�ษัทได�มีอ�ปกรณ�สำหรับ
สมาร�ทโฟนและคอมพ�วเตอร�มากมายท่ีคัดสรรมาจากหลากหลายแบรนด�
ดังท่ีมีดีไซน�ท่ีสวยงาม สีสันท่ีหลากหลาย ฟ�งก�ชันต�างๆ ท่ีช�วยเพ��มความ
สะดวกสบายในการใช�งาน รวมถึงช�วยเพ��มประสิทธิภาพการใช�งานอ�ปกรณ�
หลักของลูกค�าได�อีกด�วยสำหรับกลุ�มอ�ปกรณ�เสร�มโทรศัพท�มือถือและ
คอมพ�วเตอร�ของบร�ษัท อาทิ

 1.อ�ปกรณ�เสร�มโทรศัพท�มือถือและคอมพ�วเตอร� (Phone & Computer Accessories)

 • ฟ�ล�มกันรอยสำหรับสมาร�ทโฟน และคอมพ�วเตอร� สามารถ
ปกป�องหน�าจออ�ปกรณ�จากรอยข�ดข�วนท่ีเกิดจากการใช�งาน 
 • เคสสำหรับสมาร�ทโฟน และคอมพ�วเตอร� มีให�เลือกหลากหลาย
ประเภท เช�น ประเภทเน�นฟ�งก�ชัน ดีไซน� รูปแบบไลฟ�สไตล�
 • แท�นวางมือถือ แท�นวางคอมพ�วเตอร� กระเป�า เคส
คอมพ�วเตอร� 
 • อ�ปกรณ�ชาร�จไฟต�างๆ เช�น สายชาร�จขนาดต�างๆ ประเภทของ
สายชาร�จ (Type-C Thunderbolt Micro USB) แบตเตอร�ส่ำรอง แท�นชาร�จ
ไร�สาย (Wireless Charger) อ�ปกรณ�ชาร�จไฟสำหรับบ�าน อ�ปกรณ�ชาร�จไฟ
สำหรับรถยนต� อ�ปกรณ�ชาร�จไฟสำหรับท�องเท่ียว เป�นต�น 
 • อ�ปกรณ�ต�อพ�วง ที่จะช�วยเพ��มประสิทธิภาพให�การใช�งาน
สมาร�ทโฟน เช�น สาย HDMI สาย USB
 

ภาพตัวอย�างสินค�าอ�ปกรณ�เสร�มโทรศัพท�มือถือและคอมพ�วเตอร�
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2. นาิกาอัจฉร�ยะ (Smartwatch)
 ด�วยเทคโนโลยีทำให�นาิกาธรรมดาพัฒนามีฟ�งก�ชันการ
ทำงานต�างๆ ท่ีรองรับการใช�งานได�ครบทุกด�านในตัวเดียว  สามารถเตือน
ข�อความ อีเมล ตารางกิจกรรมต�างๆ ความบันเทิง ฟ�งเพลง สามารถรับ
-วางสาย แสดงแผนที่ ระบบนำทาง กล�องถ�ายรูป ควบคุมเพลงต�างๆ
ได�ทุกอย�างบนข�อมือ โดยไม�ต�องหยิบสมาร�ทโฟนข�น้มาบ�อยๆ ซ่ึงเทคโนโลยี
เหล�าน้ีได�เข�ามาช�วยให�ไลฟ�สไตล�การใช�ชีว�ตของของผู�ใช�สะดวกสบายยิ�งข�น้ 
รวมถึงการติดตามดูแลเร�่องสุขภาพ เช�น อัตราการเต�นหัวใจจากข�อมือ
การนับก�าว ติดตามการออกกำลังกาย จนกระท่ังเข�านอน ข�อมูลท้ังหมด 
ถูกสรุปรวบรวมไว� และสามารถดูข�อมูลได�ทันทีทุกที่ที่ต�องการ และหาก
มีสิ�งผิดปกติจะได�รับการแจ�งเตือนจากอ�ปกรณ�เหล�านี้ ซึ่งบร�ษัทเห็นถึง
ประโยชน�มากมายจากการใช�งาน และอยากท่ีจะส�งเสร�มด�วยการส�งมอบ
อ�ปกรณ�ท่ีดีท่ีมีคุณภาพให�กับลูกค�าของบร�ษัท ได�หันมาสร�างเสร�มสุขภาพ
ท่ีดีอย�างต�อเน่ือง อีกท้ังยังช�วยอำนวยความสะดวกในการใช�ชีว�ตประจำวัน
ของผู �ใช�เป�นอย�างดี 

ภาพตัวอย�างสินค�านาิกาอัจฉร�ยะ
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3. อ�ปกรณ�เก่ียวกับเสียง (Audio & Music)
 ในอดีตอ�ปกรณ�เคร�่องเสียงจะมีบทบาทแค�ฟ�งเพลง มุ�งเน�นใน
ด�านของคุณภาพเสียงเป�นหลัก แต�สำหรับป�จจ�บันด�วยความก�าวหน�าของ
เทคโนโลยีในยุคดิจ�ทัล ส�งผลให�ผลิตภัณฑ�ต�างๆ รวมถึงอ�ปกรณ�เคร�่อง
เสียงได�มีพัฒนาแบบก�าวกระโดดในหลายๆ ด�าน พร�อมความสามารถท่ีมี
มากกว�าแค�ฟ�งเพลงอย�างเดียว เช�น การเช่ือมต�อแบบไร�สาย การเช่ือมต�อ
หลายเคร�อ่งพร�อมกัน การพ�ดคุยโทรศัพท� แบตเตอร�ส่ำรอง ฟ�งก�ชันกันน้ำ 
ฟ�งก�ชันป�องกันเหง�อ่ การปรับเสียงผ�านแอปพลิเคชัน คำส่ังเสียง ระบบเสียง
จากโรงภาพยนตร� ซึ่งนวัตกรรมเหล�านี้ได�ถูกนำไปพัฒนาสร�างสรรค�
อ�ปกรณ�เคร�อ่งเสียงแบบใหม�มาให�เลือกหลากหลาย ตอบโจทย�การใช�ชีว�ต
และความต�องการของผู�บร�โภครุ�นใหม� ท่ีต�องการความบันเทิงแบบเต็มรูป
แบบ ขณะเดียวกันยังทำให�ชีว�ตสะดวกมากยิ�งข�น้อีกด�วย สำหรับอ�ปกรณ�
เคร�อ่งเสียงท่ีทางบร�ษัทและจำหน�ายมีสินค�าให�เลือกหลากหลาย อาทิ 
 • หูฟ�ง ได�แก� หูฟ�ง หูฟ�งไร�สาย หูฟ�งสำหรับออกกำลังกาย 
หูฟ�งกันน้ำ
 • ลำโพง ได�แก� ลำโพงต้ังโต�ะ ลำโพงไร�สาย ลำโพงกันน้ำ ลำโพง
พกพา ลำโพงบ�าน ลำโพงอัจฉร�ยะ
 • อ�ปกรณ�เสร�มหูฟ�ง ลำโพง
 • อ�ปกรณ�ดนตร� ได�แก� เคร�่องอัดเสียง คีย�บอร�ด เคร�่องมิกซ�
เสียง อ�ปกรณ�เสร�มสร�างการเร�ยนรู�ในเร�อ่งของเสียงเพลงและดนตร�

ภาพตัวอย�างสินค�าอ�ปกรณ�เกี่ยวกับเสียง

4. เกมและของเล�น (Gaming & Toy)
 เป�นกลุ�มอ�ปกรณ�ที่ใช�สร�างความบันเทิงและเสร�มสร�างทักษะ
ส�งเสร�มพัฒนาความรู� ความคิดสร�างสรรค� จ�นตนาการ ทักษะต�างๆ 
สมาธิ การเคลื่อนไหว การสังเกต ฝ�กพัฒนาการทางด�านสมอง และสติ
ป�ญญา ของผู�ใช� ซึ่งสามารถนำไปประยุกต�ใช� พัฒนาต�อยอดได�อย�าง
สร�างสรรค� สำหรับสินค�าในกลุ�มเกมและของเล�น ได�แก� เคร�่องเล�นเกม 
โดรน หุ�นยนต�อัจฉร�ยะบังคับผ�านสมาร�ทโฟน ของเล�นเสร�มทักษะเพ�่อ
การศึกษา หุ�นยนต�บังคับอัจฉร�ยะ เป�นต�น

ภาพตัวอย�างสินค�าเกม และของเล�น

5. อ�ปกรณ�กีฬา อ�ปกรณ�เพ�อ่สุขภาพ และสร�างคุณภาพชีว�ตท่ีดีข�น้ 
(Sport, Health & Well-being)
 เป�นกลุ�มอ�ปกรณ�ท่ีใช�อำนวยความสะดวกในการออกกำลังกาย
หร�อทำกิจกรรม ซ่ึงอ�ปกรณ�กีฬาในป�จจ�บันก็มีเทคโนโลยีเข�ามาช�วยพัฒนา 
ทำให�ผู�บร�โภคสามารถวัดค�าต�างๆ ด�วยตัวเองได�ง�ายและสะดวก อีกท้ังยัง
สามารถนำข�อมูลเหล�านั้นไปพัฒนาสุขภาพตัวเองให�ดียิ�งข�้นกว�าเดิม
บร�ษัทได�ตระหนักถึงความสำคัญในการดูแลสุขภาพ และมีความต้ังใจอย�าง
ยิ�งท่ีจะมอบอ�ปกรณ�ท่ีดีท่ีกลุ�มบร�ษัทได�คัดสรรมาจากท่ัวทุกมุมโลก สำหรับ
สินค�ากลุ�มอ�ปกรณ�กีฬา อ�ปกรณ�เพ�อ่สุขภาพ และสร�างคุณภาพชีว�ตท่ีดีข�น้ 
มีให�เลือกมากมาย ไม�ว�าจะเป�นอ�ปกรณ�ตรวจวัดการนอนหลับ ฟ�ตเนส
แทรคเกอร� เคร�อ่งช่ังน้ำหนักอัจฉร�ยะ เชือกกระโดดอัจฉร�ยะ ขวดน้ำอัจฉร�ยะ 
อ�ปกรณ�วัดความดัน เป�นต�น

ภาพตัวอย�างอ�ปกรณ�กีฬา, อ�ปกรณ�เพ�่อสุขภาพ และสร�างคุณภาพชีว�ตท่ีดีข�้น
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6. เคร�อ่งใช�ในบ�านและสำนักงาน  (Home & Office)
 เป�นกลุ�มอ�ปกรณ�ที่ใช�เพ�่ออำนวยความสะดวก ในการใช�ชีว�ต
ประจำวันท้ังในท่ีอยู�อาศัย และสำนักงาน เพ�อ่ตอบสนองความต�องการของ
คนในยุคป�จจ�บันที่ชื่นชอบความทันสมัยและความสะดวกสบาย อ�ปกรณ�
สมาร�ทโฮมหร�อระบบบ�านอัจฉร�ยะ จะช�วยให�ลูกค�าสามารถเข�าถึงและ
ควบคุมระบบต�างๆ ทั ้งภายในและภายนอกบ�าน ได�อย�างง�ายๆ จาก
สมาร�ทโฟนที่ใช�กันอยู�เป�นประจำ ซึ่งบร�ษัทได�เล็งเห็นถึงความสำคัญนี้
และส�งเสร�มให�เทคโนโลยีเหล�านี้เข�าไปใช�ในบ�าน หร�อในออฟฟ�ศ เพ�่อ
ทำให�ชีว�ตง�ายข�้น ไม�ต�องเสียเวลากับการบร�หารจัดการเร�่องภายในบ�าน
ให�ว��นวาย สำหรับอ�ปกรณ�สมาร�ทโฮมที่บร�ษัทได�คัดสรรนั้น มีให�เลือก
หลายรูปแบบ อาทิ ระบบไฟอัจฉร�ยะ สามารถควบคุมเป�ด-ป�ด เปลี่ยนสี
เพ��มสีสันสร�างบรรยากาศภายในบ�านให�น�าอยู�ยิ�งข�้น อ�ปกรณ�ควบคุม
อ�ณหภูมิเคร�่องปรับอากาศ ที่ลูกค�าสามารถควบคุมได�อย�างง�ายดาย
ขณะเดียวกันยังช�วยลดการใช�พลังงาน ประหยัดทั้งทรัพยากรพลังงาน 
อ�ปกรณ�ตรวจวัดคุณภาพอากาศ รวมท้ังด�านความปลอดภัยจากกล�อง
รักษาความปลอดภัยอัจฉร�ยะที่คอยทำหน�าที่ตรวจดูความเร�ยบร�อย
ของบ�าน และตรวจดูได�ตลอดเวลาจากสมาร�ทโฟน จะเห็นได�ว�า สมาร�ทโฮม 
นอกจากออกแบบมาเพ�่ออำนวยความสะดวกสบายแล�วยังเป�นตัวช�วย
ยกระดับคุณภาพการใช�ชีว�ตของลูกค�าได�ดีข�น้ด�วย 
 นอกจากการบร�การด�านสินค�าแล�ว บร�ษัทยังมุ�งเน�นการบร�การ
แบบครบวงจร เร��มตั้งแต�การให�คำแนะนำอ�ปกรณ� การติดตั้ง ตลอดจน
การให�บร�การหลังการขายซึ่งเป�นสิ�งที่บร�ษัทให�ความสำคัญอันดับต�นๆ
เพ�่อให�ลูกค�าของบร�ษัทได�รับสินค�าที ่มีคุณภาพ และการบร�การที่ดี
ไปพร�อมๆ กัน

7. อ�ปกรณ�เก่ียวกับภาพและว�ดีโอ (Photo & Video)
 ป�จจ�บันเคร�อข�ายสังคมออนไลน�กลายเป�นเคร�่องมือนำเสนอ
คอนเทนต�และภาพต�างๆ ที่ได�รับความนิยมแพร�หลาย เช�น Facebook, 
X, Instagram, Youtube ส�งผลให�เกิดการเปล่ียนพฤติกรรมของการรับ 
และสร�างสื่อแตกต�างออกไปจากเดิมที่เคยเป�นภาพถ�ายธรรมดากลาย
มาเป�นภาพดิจ�ทัล ภาพนิ�งกลายเป�นภาพเคล่ือนไหวท่ีมีชีว�ตชีวา และเข�าถึง
ภาพเหล�านั้นได�ง�ายๆ การถ�ายภาพที่สวยดึงดูดใจ การสร�างคอนเทนต�
ว�ดีโอที่น�าติดตามในสังคมป�จจ�บัน ดังนั้นบร�ษัทจ�งพยายามที่จะคัดสรร
อ�ปกรณ�ที่ตอบโจทย�ความต�องการและส�งไปยังลูกค�าของบร�ษัท เพ�่อที่จะ
นำไปสร�างคอนเทนต�ที่โดดเด�นและสร�างสรรค� รวมถึงสามารถแบ�งป�น
ความประทับใจเหล�าน้ันไปสู�โลกสังคมออนไลน�ได�อย�างรวดเร็ว และง�ายดาย
สำหรับสินค�ากลุ�มภาพและว�ดีโอท่ีทางบร�ษัทมี ได�แก� โดรนถ�ายภาพมุมสูง 
กล�องแอคช่ันแคม 
 กล�องโพลารอยด�ถ�ายแล�วพร�นต�ภาพได�ทันที กล�อง 360 องศา 
ไม�กันส่ันท่ีช�วยให�สามารถถ�ายว�ดีโอได� อ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ ของกล�อง อาทิ 
เคสกันน้ำ อ�ปกรณ�เสร�มสำหรับการติดตั้งกล�องให�เข�ากับหมวก ร�โมท
ควบคุม ขาตั้งกล�อง แบตเตอร�่สำรอง และเคร�่องพร�นต�รูปขนาดพกพา ภาพตัวอย�างสินค�าอ�ปกรณ�เกี่ยวกับภาพและว�ดีโอ

ภาพตัวอย�างสินค�าเคร�่องใช�ในบ�านและสำนักงาน
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ภาพตัวอย�างสินค�ากลุ�มโทรศัพท�มือถือ

กลุ�มท่ี 2 กลุ�มโทรศัพท�มือถือ (Smartphone) 

 สมาร�ทโฟนในป�จจ�บันกลายเป�นส�วนหนึ่งในชีว�ตของคนยุคนี้
ท่ีขาดไม�ได� เร��มต้ังแต�ต่ืนนอนด�วยการต้ังปลุก ตามมาด�วยอ�านข�าว ข�อความ 
หร�อเป�ดโซเชียล เช�น Facebook  Line Instagram และกิจกรรมระหว�าง
วันสมาร�ทโฟนนิยมใช�เป�นอ�ปกรณ�ติดต�อสื่อสารได�เป�นอย�างดี รวมไปถึง
การใช�อ�านและตอบอีเมล แก�ไขงาน นำเสนอผลงาน จะเห็นได�ว�าสมาร�ทโฟน
น้ันมีบทบาทกับชีว�ตประจำวันตลอด 24 ช่ัวโมง ทุกวันน้ีความสามารถของ
สมาร�ทโฟนเป�นมากกว�าเคร�อ่งมือส่ือสาร นอกจากจะทำให�บร�ษัทเข�าถึงส่ือ
ต�างๆ ได�ง�ายข�น้แล�ว ยังช�วยในด�านอ่ืนๆ อาทิ การถ�ายภาพท่ีดีข�น้ การเข�าถึง
ข�อมูลข�าวสารได�รวดเร็วผ�านเทคโนโลยีการเชื ่อมต�ออินเทอร�เน็ต
ความเร็วสูง อีกทั้งยังเป�นศูนย�กลางการเชื่อมต�ออ�ปกรณ�อัจฉร�ยะต�างๆ 
ที่มีมากมายในป�จจ�บันอีกด�วย 

ภาพตัวอย�างรูปภาพสินค�ากลุ�มคอมพ�วเตอร� และแท็บแล็ต

กลุ�มท่ี 3 คอมพ�วเตอร�และแท็บเล็ต (Computer & Tablet)

 คอมพ�วเตอร�และแท็บเล็ตเป�นอ�ปกรณ�ที ่มีบทบาทสำคัญ 
และถูกนำมาใช�ประโยชน�ต�างๆ ในชีว�ตประจำวันผู�ใช�งานสามารถใช�ทำงาน
ได�อย�างมีประสิทธิภาพ มีการนำระบบคอมพ�วเตอร�ไปประยุกต�การใช�งาน
อย�างแพร�หลายในหลากหลายสาขา อาทิ การศึกษา การแพทย� ว�ทยาศาสตร� 
การสื่อสาร ที่จะสร�างความบันเทิงให�ผู�ใช�ได�มีความสุขได�เป�นอย�างดี
เช�น ฟ�งเพลง ชมภาพยนตร� เล�นเกม จะเห็นได�ว�าในทุกๆ วงการท่ีกล�าวมา
คอมพ�วเตอร� และแท็บเล็ตมีความสำคัญมากๆ 
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2. ช�องทางการจัดจำหน�ายและการให�บร�การ

2.1 ช�องทางการจัดหน�ายของ CPW
 บร�ษัทมีช�องทางการจัดจำหน�าย 3 ช�องทางหลัก คือ (1) ร�านค�า
ปลีกและศูนย�บร�การซ�อมบำรุง (2) ช�องทางค�าส�ง (3) ร�านค�าออนไลน�
ซ่ึงลูกค�าสามารถส่ังซ้ือและชำระเง�นผ�านเว็บไซต�ของทางร�าน ซ่ึงมีรายละเอียด 
ดังน้ี
 1. ร�านค�าปลีกของและศูนย�บร�การภายใต�การบร�หารงานของ 
CPW รวมท้ังสิ�น 106 แห�ง (ข�อมูล ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567) บร�ษัทมีสาขา
ร�านค�าปลีกที่เป�นของบร�ษัทเองเพ�่อจำหน�ายสินค�าต�างๆ ของกลุ�มบร�ษัท 
ได�แก� 1) ร�าน .life (dotlife)  2) ร�าน Apple Brand Shop ที่อยู�ภายใต�
การบร�หารงานของบร�ษัท ได�แก� iStudio by copperwired และ U.Store 
by copperwired  และ 3) ร�าน iServe ศูนย�บร�การสำหรับผลิตภัณฑ� 
Apple แบบครบวงจร บร�การซ�อมแซมผลิตภัณฑ�แบรนด� Apple พร�อมให�
คำปร�กษาแนะนำด�าน software และการดูแลรักษาเคร�อ่งให�กับลูกค�าท่ีใช�
ผลิตภัณฑ� Apple รวมถึงจำหน�ายอะไหล�สำหรับการซ�อมทดแทน
ณ ป�จจ�บัน บร�ษัทมีสาขาและศูนย�บร�การตั้งอยู�ในห�างสรรพสินค�าชั้นนำ 
คอมมูนิต้ีมอลล� ครอบคลุมพ�น้ท่ีท้ังในเขตกรุงเทพมหานคร ปร�มณฑล และ
ต�างจังหวัดตามหัวเมืองใหญ� 4) ร�าน AIS 5) ร�าน Samsung 6) ร�าน MI
7) ร�าน SB Life Connect 8)ร�าน Nintendo Autorized Store
9) ร�าน Huawei Store รวมทั้งสิ�น 105 สาขา และ 1 ศูนย�บร�การ สรุป
รายละเอียด ดังน้ี

 ร�าน .life (dotlife) เป�นแหล�งรวมสินค�ากลุ�มดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�
ที่มีความหลากหลายของสินค�ามากกว�า 2,000 รายการ ภายใต�แบรนด�
ทั่วโลกมากกว�า 200 ราย ซึ่งสรรหาจากผู�ผลิตทั่วโลก โดยมีแนวคิดและ
การตกแต�งร�านค�าด�วยวัสดุที่สวยงามทันสมัย ให�เป�นสถานที่สำหรับผู�
ที่หลงใหลในเทคโนโลยีสามารถเข�ามาดูและเลือกซื้อของในร�านได�อย�าง
สนุกสนาน เหมือนสนามเด็กเล�นสำหรับผู�ใหญ� ที่จะได�มีโอกาสสัมผัสกับ
ของที่มีเทคโนโลยีใหม�ๆ และใช�ประโยชน�จากเทคโนโลยีเหล�านี้ ป�จจ�บัน
บร�ษัทมี ร�าน .life (dotlife) จำนวน 22 สาขา  ตั้งอยู�บร�เวณห�างสรรพ
สินค�าชั้นนำ ศูนย�การค�าและคอมมูนิตี้มอลล�ชั้นนำ มีรายละเอียดสถาน
ท่ีต้ังสาขาดังน้ี

กลุ�มที่ 4  กลุ�มบร�การซ�อมแซมต�างๆ  และประกัน (Maintenance & 
Warranty)
 บร�ษัทยังเป�นศูนย�บร�การซ�อมบำรุงสินค�าของ Apple ท้ังสินค�า
ที่อยู�ในระยะเวลาประกันและนอกระยะเวลาประกัน โดยได�รับการแต�งตั้งให�
เป�น Apple Authorized Service Provider (ASP) อย�างเป�นทางการ 
จาก Apple South Asia (Thailand) Ltd. ต้ังแต�การให�คำแนะนำ ปร�กษา 
ซ�อมแซมผลิตภัณฑ� Apple การให�บร�การนอกสถานท่ี (On-site Service)
เพ�อ่อำนวยความสะดวก และให�ม่ันใจว�าผลิตภัณฑ�ท่ีมาจากร�านของบร�ษัท
เมื่ออยู�ในมือของลูกค�าจะทำงานอย�างมีประสิทธิภาพ และลูกค�าได�รับ
ประโยชน�จากการใช�ได�เต็มท่ีมากท่ีสุด

25



.life เซ็นทรัลเว�ลด�

.life สยามพารากอน

.life เซ็นทรัลเฟสติวัล อีสต�ว�ลล�

.life เซ็นทรัลพลาซ�า เวสต�เกต

.life เซ็นทรัลพลาซ�า แกรนด� พระราม 9

.life เซ็นทรัลพลาซ�า ป��นเกล�า

.life เดอะพรอมานาด

.life เมกา บางนา

.life ไอคอนสยาม

.life เทอร�มินอล 21 โคราช

.life เซ็นทรัลพลาซ�า ขอนแก�น

.life เซ็นทรัลพลาซ�า อ�ดรธานี

.life เซ็นทรัลเฟสติวัล ภูเก็ต

.life เซ็นทรัลเฟสติวัล หาดใหญ�

.life เซ็นทรัลพลาซ�า พ�ษณุโลก

.life เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม�

.life เซ็นทรัลพลาซ�า ระยอง 

.life เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช

.life สยามพร�เม่ียมเอาท�เล็ต

.life เซ็นทรัลพลาซ�า ศร�ราชา

.life เซ็นทรัลพลาซ�า อยุธยา

.life เดอะมอลล� บางกะป�

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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ร�าน Apple Brand Shop
 ร�าน iStudio by copperwired และร�าน U.Store by
copperwired เป�นร�านค�าจำหน�ายผลิตภัณฑ�ภายใต�แบรนด� Apple
ได�แก� จำหน�ายสินค�าโทรศัพท�มือถือ โน�ตบุ�คและแท็บเล็ต นาิกาอัจฉร�ยะ
เฉพาะแบรนด� Apple และจำหน�ายอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ ทั้งแบรนด� Apple 
และแบรนด�สินค�าช้ันนำอ่ืนๆ ซ่ึงบร�ษัทได�รับการแต�งต้ังเป�น Apple Premium 
Reseller (APR) และ Apple Authorized Reseller (AAR) โดยทางบร�ษัท
ได�ให�ความสำคัญกับการเลือกสถานท่ีต้ังร�าน การออกแบบร�าน การจัดวาง
สินค�า รวมท้ังบรรยากาศภายในร�าน เพ�อ่ให�สะท�อนถึงภาพลักษณ�ของสินค�า 
รวมไปถึงการให�ทดลองใช�งานเคร�่อง iPhone, iPad, Mac, Watch หร�อ
ผลิตภัณฑ�อื่นๆ ของ Apple และอ�ปกรณ�เสร�ม เพ�่อให�ลูกค�าได�สัมผัส
ประสบการณ�การใช�งานจร�ง พร�อมกับทีมงานที่มีความรู�ความเข�าใจ
ในผลิตภัณฑ� ของ Apple ท่ีสามารถให�ข�อมูลและตอบข�อซักถามหร�อแนะนำ
ว�ธีการสาธิตการใช�ผลิตภัณฑ�ต�างๆ ของ Apple ป�จ�จบันบร�ษัทมีร�านค�า 
Apple Brand Shop จำนวน 27 ร�านสาขา มีรายละเอียด ดังน้ี

iStudio สยามพารากอน 
iStudio เซ็นทรัลเว�ลด�
iStudio เซ็นทรัลเอ็มบาสซ่ี
iStudio เจ อเวนิว 
iStudio เดอะเซอร�เคิล
iStudio เซ็นทรัลพลาซ�า มหาชัย
iStudio สีลมคอมเพล็กซ�
iStudio เซ็นทรัลพลาซ�า พระราม 3
iStudio เซ็นทรัลพลาซ�า อ�บลราชธานี
iStudio เซ็นทรัลพลาซ�า นครราชสีมา
iStudio โรบินสันไลฟ�สไตล� บ�อว�น
iStudio เซ็นทรัลพลาซ�า ศร�ราชา
iStudio เซ็นทรัลพลาซ�า จันทบุร�
iStudio เซ็นทรัล รามอินทรา
iStudio โรบินสัน ฉลอง
iStudio สยามพารากอน ช้ัน 2
iStudio เซ็นทรัล นครปฐม
iStudio วัน แบงค็อก

 iStudio by copperwired บร�ษัทมีจำนวนร�าน 18 สาขา โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี

 U.Store by copperwired เป�นร�านจำหน�ายสินค�า Apple ท่ี
มีลักษณะรูปแบบและมาตรฐานเดียวกันในทุกสาขาซ่ึงถูกกำหนดโดยบร�ษัท 
Apple South Asia (Thailand) Ltd. ดำเนินการภายใต�ช่ือร�าน U.Store 
by copperwired โดยต้ังอยู�ท่ีมหาว�ทยาลัยช้ันนำต�างๆ โดยป�จจ�บันบร�ษัท
ได�เป�ดดำเนินการ U.Store by copperwired จำนวน  9 สาขา มีราย
ละเอียดดังนี้
U.Store มหาว�ทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
U.Store สามย�านมิตรทาวน�
U.Store บีไฮฟ เมืองทองธานี
U.Store มหาว�ทยาลัยศิลปากร ว�ทยาเขตพระราชวังสนามจันทร� 
U.Store มหาว�ทยาลัยเกษตรศาสตร� ว�ทยาเขตกำแพงแสน
U.Store สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�
U.Store มหาว�ทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
U.Store มหาว�ทยาลัยราชภัฏอ�ตรดิตถ�
U.Store มหาว�ทยาลัยราชภัฏเทพสตร� ลพบุร�
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 ศูนย�บร�การซ�อมแซม  Mac, iPad, iPhone, iPod และ 
Accessories อื ่นๆ ที ่ได�รับอนุญาตอย�างเป�นทางการจาก Apple 
South Asia (Thailand) Ltd. ให�เป�น  Apple Authorized Service 
Provider (ASP) แก�ลูกค�าที่อยู�ในเง�่อนไขประกันของทาง Apple  และ
ลูกค�านอกเหนือเง�อ่นไขการประกันซ่ึงลูกค�าจะเป�นผู�รับผิดชอบค�าใช�จ�ายเอง 
พร�อมให�คำปร�กษาแนะนำด�านซอฟต�แวร� และการดูแลรักษาเคร� ่อง
ให�กับลูกค�าท่ีใช�ผลิตภัณฑ� Apple โดยช�างผู�เช่ียวชาญท่ีได�รับการรับรอง
จาก Apple ตามมาตรฐาน ACMT (Apple Certified Mac Technician)  
สำหรับอะไหล�ทางบร�ษัทจะเลือกใช�อะไหล�แท�ของ Apple ท่ีได�มาตรฐานและ
มีประสิทธิภาพการทำงานท่ีดีมาใช�ในการซ�อมเท�าน้ันพร�อมท้ังให�คำแนะนำ
ว�ธีการดูแลรักษาอ�ปกรณ� เพ�อ่ให�ลูกค�าใช�งานจากอ�ปกรณ�น้ันๆ ได�อย�างเต็ม
ประสิทธิภาพ ท้ังน้ีบร�ษัทมีศูนย�จำนวน 1 สาขาได�แก�

iServe  เซ็นทรัลพลาซ�า มหาชัย

และมีการให�บร�การซ�อมแซมในร�านค�า iStudio APPLE Premium Partner 
อีกจำนวน 6 สาขา ดังน้ี

iStudio เซ็นทรัล จันทบุร�
iStudio เซ็นทรัล เอมบาสซ่ี
iStudio สยามพารากอน

iStudio เซ็นทรัล พระราม 3
iStudio เซ็นทรัล นครปฐม
iStudio วัน แบงค็อก

 ร�าน AIS shop by partner (ASP) เป�นแหล�งรวมสินค�าและ
บร�การ ไม�ว�าจะเป�น โทรศัพท�มือถือแบรนด�ต�าง ๆ การขายโทรศัพท�มือถือ
พร�อมแพ็กเกจ อ�ปกรณ�เสร�ม สินค�าIoT ซิมเติมเง�น ซิมรายเดือน บัตร
เติมเง�น การเติมเง�นอิเล็กทรอนิกส� อินเทอร�เน็ตแพ็กเกจ ไฟเบอร� การรับ
ชำระ และบร�การต�างๆ จาก AIS ซึ่งได�รับอนุญาตอย�างเป�นทางการ จาก 
AIS ในการส�งมอบประสบการณ�โลกแห�งดิจ�ทัล เพ�่อให�ลูกค�าใช�ชีว�ตได�
มากกว�า Live Digital, Live More ป�จจ�บันบร�ษัทได�รับสิทธิ์บร�หารร�าน 
AIS by Partner (ASP) จำนวน 14 สาขา ต้ังอยู�ในห�างสรรพสินค�าช้ันนำ 
ศูนย�การค�า และอาคารพาณิชย� มีรายละเอียดสถานที่ตั้งสาขา 14 สาขา 
ดังนี้

ASP เซ็นทรัลพลาซ�า มหาชัย
ASP โรบินสัน กาญจนบุร�
ASP โรบินสัน ราชบุร�
ASP ท�อปส�พลาซ�า สิงห�บุร�
ASP บิ�กซี นครปฐม
ASP บิ�กซี ราชบุร�
ASP บิ�กซี กาญจนบุร�

ASP บิ�กซี อ�อมใหญ�
ASP โลตัส ศาลายา
ASP โลตัส นครปฐม
ASP โลตัส กำแพงแสน
ASP โลตัส สมุทรสงคราม
ASP โลตัส บ�านโป�ง
ASP อาคารพาณิชย� โพธาราม
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 A-Store  by AIS คือศูนย�รวมสินค�าและการบร�การไม�ว�าจะเป�น
อ�ปกรณ� โทรศัพท�มือถือ, แท็บเล็ต ทั้งเคร�่องเปล�าและพร�อมแพ็กเกจ, 
อ�ปกรณ�เสร�มแบรนด�ต�างๆ, ประเภทซิมเติมเง�น, ประเภทซิมแบบรายเดือน, 
อินเทอร�เน็ตบ�านไฟเบอร�  รวมถึงการชำระค�าบร�การต�างๆจาก AIS ให�
บร�การในพ�น้ท่ีมหาว�ทยาลัยและชุมชนโดยรอบ ซ่ึงได�รับอนุญาตอย�างเป�น
ทางการจาก AIS (บร�ษัท แอดวานซ� ไวร�เลส เน็ทเวอร�ค จำกัด) ในการส�ง
มอบประสบการณ�โลกแห�งดิจ�ทัล เพ�่อให�ลูกค�าใช�ชีว�ตได�มากกว�า “Live 
Digital Live More” ป�จจ�บัน บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)
ได�รับสิทธ์ิบร�หารการจัดการร�านค�า A-Store by AIS จำนวน 2 สาขา ซ่ึง
ตั้งอยู�ในพ�้นที่ มหาว�ทยาลัยในเขตกรุงเทพมหานคร ดังนี้ เอ-สโตร� สาขา 
มหาว�ทยาลัยสวนดุสิต และ เอ-สโตร� สาขา มหาว�ทยาลัยหอการค�าไทย

 ร�าน AIS Telewiz เป�นร�านขายสินค�าและบร�การ เช�นเดียวกับ 
ASP ท่ีได�รับอนุญาตอย�างเป�นทางการ จาก AIS  ซ่ึงแตกต�างกันท่ีรูปแบบ
ร�าน 10 สาขา ได�แก�

AIS Telewiz โลตัส ราชบุร�
AIS Telewiz โลตัส บ�อพลอย
AIS Telewiz โลตัส บางเลน
AIS Telewiz บิ�กซี สมุทรสงคราม
AIS Telewiz บิ�กซีมาร�เก็ต ท�าเร�อ
AIS Telewiz อาคารพาณิชย� อ.ปากท�อ
AIS Telewiz อาคารพาณิชย� อ.จอมบึง
AIS Telewiz อาคารพาณิชย� กนกกาญจน�
AIS Telewiz อาคารพาณิชย� ทองผาภูมิ
AIS Telewiz อาคารพาณิชย� องค�พระปฐมเจดีย�
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 ร�าน SAMSUNG เป�นร�านจำหน�ายสินค�าโทรศัพท�มือถือ 
แท็บเล็ต นาิกาอัจฉร�ยะ เฉพาะแบรนด� SAMSUNG และจำหน�ายอ�ปกรณ�
เสร�มต�าง ๆ ท้ังแบรนด� SAMSUNG และแบรนด�สินค�าช้ันนำอ่ืน ๆ ซ่ึงบร�ษัท
ได�รับการแต�งตั้งเป�น SAMSUNG Authorized Reseller โดยเป�นร�าน
จำหน�ายสินค�า SAMSUNG ที่มีลักษณะรูปแบบและมาตรฐานเดียวกัน
ในทุกสาขาซึ่งถูกกำหนดโดยบร�ษัท SAMSUNG Thailand ทางบร�ษัท
ได�ให�ความสำคัญกับการเลือกสถานที่ตั้งร�าน การออกแบบร�าน การจัด
วางสินค�า รวมทั้งบรรยากาศภายในร�าน เพ�่อให�สะท�อนถึงภาพลักษณ�
ของสินค�า รวมไปถึงการให�ทดลองใช�งานเคร�่อง Smartphone, Tablet, 
Smartwatch หร�อผลิตภัณฑ�อื่น ๆ ของ SAMSUNG และอ�ปกรณ�เสร�ม 
เพ�่อให�ลูกค�าได�สัมผัสประสบการณ�การใช�งานจร�ง พร�อมกับทีมงานที่มี
ความรู�ความเข�าใจในผลิตภัณฑ� ของ SAMSUNG ที่สามารถให�ข�อมูล
และตอบข�อซักถามหร�อแนะนำว�ธีการสาธิตการใช�ผลิตภัณฑ�ต�างๆ
ของ SAMSUNG 
 ป�จจ�บันบร�ษัทมีร�าน SAMSUNG Experience Store (SES) 
จำนวน 15 สาขา ดังน้ี

SAMSUNG เมกา บางนา
SAMSUNG เซ็นทรัล ระยอง
SAMSUNG โรบินสัน กาญจนบุร�
SAMSUNG โรบินสัน สุพรรณบุร�
SAMSUNG โรบินสัน เพชรบุร�
SAMSING โรบินสัน ราชบุร�
SAMSUNG โรบินสัน ลพบุร�
SAMSUNG โรบินสัน สระบุร�
SAMSUNG บิ�กซี มหาชัย
SAMSUNG บิ�กซี อ�อมใหญ�
SAMSUNG มาร�เก็ต ว�ลเลจ หัวหิน
SAMSUNG บิ�กซี นครปฐม
SAMSUNG อยุธยา ซิต้ี ปาร�ค ช้ัน 1
SAMSUNG อยุธยา ซิต้ี ปาร�ค ช้ัน 2
SAMSUNG เซ็นทรัล นครปฐม

 และมีร�าน SAMSUNG Shop (SIS) จำนวนร�าน 6 สาขา
ซึ่งจะแตกต�างกับ SAMSUNG Experience Store (SES) ที่รูปแบบร�าน 
มีดังน้ี

SAMSUNG โลตัส ศาลายา
SAMSUNG โลตัส กำแพงแสน
SAMSUNG โลตัส สมุทรสงคราม

SAMSUNG โลตัส บ�านโป�ง
SAMSUNG โรบินสัน บางรัก
SAMSUNG วัน แบงค็อก
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 Mi Authorized Store เป�นร�านจำหน�ายสินค�า Xiaomi ที่มี
ลักษณะรูปแบบและมาตรฐานเดียวกันในทุกสาขาซ่ึงถูกกำหนดโดยบร�ษัท 
Xiaomi เพ�่อจัดจำหน�ายสินค�าโทรศัพท�มือถือ แท็บเล็ต นาิกาอัจฉร�ยะ 
สินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� อำนวยความสะดวกในการใช�ชีว�ต (Internet of 
Things product) และอ�ปกรณ�เสร�มต�าง ๆ เฉพาะแบรนด� Xiaomi

 Mi Zone เป�นร�านจำหน�ายสินค�าโทรศัพท�มือถือ แท็บเล็ต เฉพาะ
แบรนด� Xiaomi และจำหน�ายนาิกาอัจฉร�ยะ อ�ปกรณ�เสร�มต�าง ๆ สินค�า
ดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� อำนวยความสะดวกในการใช�ชีว�ต (Internet of Things 
product) ท้ังแบรนด� Xiaomi และแบรนด�สินค�าช้ันนำอ่ืน ๆ จำนวน 3 สาขา 
มีดังน้ี

 Mi Authorized Store จำนวน 2 สาขา มีดังน้ี
Mi Store เมกา บางนา
Mi Store โรบินสัน สุพรรณบุร�

Mi Zone โรบินสัน ลาดกระบัง
Mi Zone โรบินสัน สมุทรปราการ
Mi Zone โรบินสัน ราชบุร�

 SB Life Connect เป�นร�านจำหน�ายสินค�า Smart Home 
Flagship แห�งแรกในไทย โดยร�วมมือกับ 4 แบรนด�ชั้นนำ นำเสนอระบบ
บ�านอัจฉร�ยะ SmartThings และอ�ปกรณ� IoT
 ร�าน Nintendo Authorized Store ศูนย�รวมสินค�าและเกม 
Nintendo Switch ท่ีแรกและท่ีเดียวในเอเชียตะวันออกเฉียงใต� จำหน�าย
สินค�าลิขสิทธ์ิแท�จาก Nintendo ไม�ว�าจะเป�นเคร�อ่งเล�นเกม, เกมใหม�ล�าสุด, 
คอนโทรลเลอร�, อ�ปกรณ�เสร�มต�าง ๆ รวมถึงสินค�าลิขสิทธ�อ่ืน ๆ อีกมากมาย

 ร�าน Huawei brand shop จำหน�ายสินค�าทั้งสมาร�ทโฟน
สมาร�ทวอทช� แท็บเล็ต หูฟ�ง พร�อมอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ แบรนด� Huawei
ที่ออกแบบมาทำให�ไลฟ�สไตล�การใช�ชีว�ตของคุณง�าย และสะดวกข�้น
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2.2 ช�องทางการจัดจำหน�ายค�าส�ง / ซ้ือเพ�อ่ไปจัดจำหน�ายต�อ
 ทางบร�ษัทได�รับการแต�งต้ังจาก AIS และ Brand  ต�าง ๆ ในการ
เป�น Authorized Distributor ตามพ�น้ท่ีเขตความรับผิดชอบ มีรายละเอียด
ดังน้ี
 1) Operator Wholesales (ADP) ได�รับสิทธิ์เป�นตัวแทน
จำหน�าย 4 จังหวัด คือ นครปฐม, ราชบุร�, กาญจนบุร� และสมุทรสงคราม 
โดยได�รับสิทธ์ิจำหน�าย สินค�าและบร�การ เช�น โทรศัพท�มือถือแบรนด�ต�างๆ  
ซิมเติมเง�น  ซิมรายเดือน  บัตรเติมเง�น  การเติมเง�นอิเล็กทรอนิกส� และ
แอร�การ�ด
 2) Brand Wholesales (HUB) ได�รับสิทธ์ิเป�นตัวแทนจำหน�าย 
สินค�าโทรศัพท�มือถือ แเท็บเล็ต แบรนด�ต�าง ๆ อ�ปกรณ�เสร�ม ในเขตท่ีได�รับ
การแต�งต้ัง แต�ละแบรนด� ตามจังหวัดดังน้ี
• แบรนด� SAMSUNG 
   ได�รับสิทธ์ิเป�นตัวแทนจำหน�าย 2 จังหวัด คือ นครปฐม, สมุทรสาคร
• แบรนด� Xiaomi
   ได�รับสิทธ์ิเป�นตัวแทนจำหน�ายจังหวัดนครปฐม
• แบรนด� OPPO, VIVO, Nokia, Lava, Infinix 
   สิทธ์ิเป�นตัวแทนจำหน�าย 6 จังหวัด คือ นครปฐม, ราชบุร�, กาญจนบุร�,  
   สุพรรณบุร�, สมุทรสาคร, สมุทรสงคราม
• แบรนด� Tecno 
   สิทธ์ิเป�นตัวแทนจำหน�าย 5 จังหวัด คือ นครปฐม, ราชบุร�, กาญจนบุร�, 
   สมุทรสาคร, สมุทรสงคราม
• แบรนด� Honor
   สิทธ์ิเป�นตัวแทนจำหน�าย 2 จังหวัด คือ นครปฐม และสมุทรสาคร
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2.3 ช�องทางจำหน�าย E-Commerce 
สำหรับช�องทางการจัดจำหน�ายออนไลน�ของทางบร�ษัทน้ัน สามารถเลือก
ซ้ือสินค�าผ�านเว็บไซต�ของบร�ษัท ได�แก� 
 1) www.dotlife.store จำหน�ายสินค�ากลุ�มดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� 
มากกว�า 2,000 รายการ  จากสินค�าภายใต� แบรนด�ช้ันนำจากท่ัวโลกกว�า 
200 ราย
 2) www.istudio.store จำหน�ายสินค�าโทรศัพท�มือถือ โน�ตบุ�ค 
และแท็บเล็ต เฉพาะแบรนด� Apple และจำหน�ายอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ ทั้ง
แบรนด� Apple และแบรนด�สินค�าช้ันนำอ่ืนๆ
 3) ช�องทาง marketplace เช�น Shopee, Lazada และอื่นๆ
ภายใต�ร�านค�า  iStudio, dotlife และ Xiaomi
 ลูกค�าสามารถเลือกซื้อและชำระค�าสินค�าได�หลากหลายช�อง
ทางและมีความปลอดภัย ทั้งรูปแบบโอนเง�น ATM การเก็บเง�นปลายทาง 
ชำระผ�านเคาน�เตอร�ธนาคาร หร�อชำระท่ีร�านค�าของบร�ษัท และชำระผ�านบัตร
เครดิต ท้ังน้ี ลูกค�ายังสามารถเลือกผ�อนชำระรายเดือนผ�านบัตรเครดิตท่ี
ร�วมรายการ
 โดยบร�ษัทมีบร�การจัดส�งสินค�าให�กับลูกค�าท่ีส่ังซ้ือผ�านช�องทาง
ออนไลน�ของบร�ษัทถึงบ�านครอบคลุมทั่วประเทศไทย ซึ่งดำเนินการจัดส�ง
โดยบร�ษัทท่ีได�มาตรฐาน ลูกค�าสามารถตรวจสอบสถานการณ�จัดส�งสินค�า
จนถึงมือผู�รับ ตรงเวลา ในสภาพที่สมบูรณ� ทั้งนี้ หากลูกค�าอยู�ในพ�้นที่
กรุงเทพฯ สามารถเลือกใช�บร�การการจัดส�งแบบด�วนพ�เศษ และนอกจากน้ี 
บร�ษัทยังอำนวยความสะดวกจัดส�งสินค�าท่ีร�านค�าสาขาของบร�ษัทท่ีใกล�บ�าน 
เพ�ยงลูกค�าระบุสาขาท่ีต�องการเข�ารับสินค�า ท้ังน้ี เพ�อ่ให�ลูกค�าเข�าถึงสินค�า
และบร�การได�รวดเร็วและสะดวกสบาย บร�ษัทได�เพ��มช�องทางการติดต�อ
ลูกค�าไว� ท้ัง Live Chat, Facebook Messenger, Line หร�อติดต�อทาง
อีเมล เพ�อ่ให�ข�อมูลและตอบข�อซักถามเก่ียวกับผลิตภัณฑ�และบร�การ

2.4 ช�องทางการจัดหน�ายของ KOAN
 1. การขายสินค�าโดยตรง
 KOAN ไม�มีร�านค�าสาขาเน่ืองจากการขายส�วนใหญ�เป�นลักษณะ
การค�าส�ง โดย KOAN มีทีมงานขายดูแลรับผิดชอบในการรับคำส่ังซ้ือจาก
ทางลูกค�าท้ังทางโทรศัพท� อีเมล และจากการพบปะลูกค�าตามร�านค�า  
 2. ช�องทางจำหน�าย E-Commerce 
 นอกจากการขายสินค�าโดยตรง KOAN มีการค�าปลีกผ�านช�อง
ทาง E-Commerce โดยผ�านเว็บไซต� www.koan.co.th รวมถึง online 
marketplace เช�น Shopee, Lazada เป�นต�น แต�อย�างไรก็ตาม KOAN ไม�
ได�เน�นการขยายช�องทางการค�าปลีกผ�าน E-Commerce มากนัก เน่ืองจาก 
KOAN ทำธุรกิจเป�นผู�จัดจำหน�ายค�าส�ง โดยวัตถุประสงค�หลักของเว็บไซต� 
เพ�อ่ให�ผู�สนใจสามารถเข�ามาเย่ียมชมผลิตภัณฑ�ของ KOAN ได�
 ทั้งนี้ รายได�ของบร�ษัทสามารถแบ�งแยกยอดขายผ�านช�อง
ทางการจัดจำหน�ายของกลุ�มบร�ษัท สำหรับป� 2565 2566 และป� 2567 ได�ดังน้ี

หมายเหตุ:   
/1 รายได�อ่ืน ได�แก� รายได�ชดเชยค�าตกแต�งร�าน รายได�จากค�าส�งเสร�มการขาย รายได�ค�าโฆษณา รายได�จากอัตราแลกเปล่ียน

ช�องทางการจำหน�าย

สำหรับป� สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม

2565

ล�านบาท

หน�วยุรกิจ
ดำเนินการ

ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

2566 2567

ค�าปลีกหน�าร�าน และบร�การ

ค�าส�งเชิงพาณิชย�

การจำหน�ายผ�านทาง Online

รวมรายได�จากการขาย และบร�การ

รายได�อ่ืนๆ/1

CPW

CPW/KOAN

CPW/KOAN

6,326.36

514.89

390.18

7,231.43

87.75

86.44

7.03

5.33

98.80

1.20

6,346.32

472.72

545.18

7,364.22

123.41

84.76

6.31

7.28

98.35

1.65

รายได�รวมของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย 7,319.18 100.00 7,487.63 100.00

6,658.52

1,175.60

905.21

8,739.34

70.28

75.58

13.34

10.28

99.20

0.80

8,809.62 100.00
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5.1 สินค�ากลุ�มดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�
 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีหน�วยงานรับผิดชอบเก่ียวกับการคัดเลือก
สินค�าเพ�่อจำหน�าย โดยจะมีการจัดหาจากผู�ผลิตหร�อจัดจำหน�ายทั้งใน
ประเทศและต�างประเทศ รวมไปถึงการหาข�อมูลข�าวสารของผู�ผลิตหร�อ
จัดจำหน�าย โดยใช�ช�องทางออนไลน�เพ�่อช�วยเพ��มประสิทธิภาพในการ
คัดสรรสินค�าที่จะมาจำหน�ายให�แก�ลูกค�าของบร�ษัทต�อไป โดยบร�ษัท
จะพ�จารณาจากป�จจัยต�างๆ ประกอบกัน ดังน้ี
 1. คุณภาพของสินค�าและบร�การที่คัดเลือกจะต�องมีดีไซน�
โดดเด�นเป�นเอกลักษณ�  เหมาะแก�การเป�นสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� 
 2. ผู�จัดจำหน�ายต�องมีแผนการตลาดในการสนับสนุนการ
จำหน�ายสินค�า
 3. สินค�าที่ที่มีอัตรากำไรจากการขายสอดคล�องกับนโยบาย
ของบร�ษัท
 4. ผู�ผลิตและจัดจำหน�ายต�องเป�นผู�ได�รับอนุญาตและปฏิบัติ
ผ�านกฎหมายควบคุมเฉพาะ (ถ�ามี)
 5. ผู�จัดจำหน�ายจะต�องมีความสามารถในการจัดหาสินค�าได�
ตรงกับจำนวนและเวลาท่ีบร�ษัทต�องการสินค�า
 ป�จจ�บันบร�ษัทเป�นผู�จัดจำหน�ายทั้งค�าปลีกและค�าส�ง กลุ�ม
สินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� กลุ�มอ�ปกรณ�เสร�มอ่ืนๆ ช้ันนำกว�า 2,000 รายการ 
กับผู�จัดจำหน�ายหร�อผู�ผลิตชั้นนำทั่วโลกกว�า 200 ราย ซึ่งบร�ษัทและ
บร�ษัทย�อย มีความสัมพันธ�อันดี เป�นพันธมิตรทางธุรกิจร�วมกันมา
เป�นเวลานาน

5.2 สินค�ากลุ�มภายใต�แบรนด� Apple
 บร�ษัทได�รับการแต�งตั้งให�เป�น Apple Premium Reseller 
(APR) และ Apple Authorized Reseller  (AAR) เพ�่อจัดจำหน�าย
สินค�าภายใต�แบรนด� Apple โดยการซื้อผลิตภัณฑ�จากผู�จัดจำหน�ายที่
ได�รับอนุญาตจาก  Apple South Asia (Thailand) Ltd. เช�น บจก.อินแกรม 
ไมโคร (ประเทศไทย) บมจ.ซินเน็ค (ประเทศไทย) หร�อจากผู�ให�บร�การ
โทรศัพท�มือถือได�แก� AIS TRUE และ DTAC นอกจากนี้ ในส�วนของการ
ซื้ออะไหล�เพ�่องานซ�อมบำรุงซึ่งบร�ษัทได�รับการแต�งตั้งให�เป�น  Apple 
Authorized Service Provider (ASP) บร�ษัทจะดำเนินการซื้ออะไหล�
จากทาง Apple South Asia (Thailand) Ltd. เพ�่อให�ได�มาตรฐานและ
มีประสิทธิภาพการทำงานท่ีดีมาใช�ในการซ�อม 

5. การจัดหาผลิตภัณฑ�และบร�การ
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3. กลุ�มลูกค�าเป�าหมาย

 กลุ�มลูกค�าเป�าหมายของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย แบ�งออกเป�น 
3 กลุ�มตามประเภทการจัดจำหน�าย ดังน้ี
3.1 กลุ�มลูกค�าค�าปลีก / ลูกค�ารายย�อยท่ัวไป
 1. กลุ�มลูกค�าท่ีมีความช่ืนชอบและติดตามสินค�าเทคโนโลยีตลอด
เวลา 
 2. กลุ�มลูกค�าหน�าร�านทั่วไปซึ่งเป�นลูกค�ารายย�อยที่ซื้อสินค�า
ผ�านหน�าร�านของบร�ษัท
 3. กลุ�มลูกค�าผู�ที่มีความชื่นชอบในผลิตภัณฑ�ภายใต�แบรนด�
สินค�า Apple เป�นพ�เศษ

3.2 กลุ�มลูกค�าค�าส�ง / ซ้ือเพ�อ่ไปจัดจำหน�ายต�อ
 1. กลุ�มลูกค�าห�างสรรพสินค�า ร�านค�าขนาดใหญ� ร�านค�า
ปลอดภาษี เช�น ห�างสรรพสินค�าเซ็นทรัล ห�างสรรพสินค�าเดอะมอลล�
พาวเวอร�บายร�านค�าปลอดภาษี คิงพาวเวอร� Apple Store เป�นต�น 
 รวมไปถึงร�านขายสินค�าเฉพาะทางอ�ปกรณ�กีฬา อ�ปกรณ�ตกแต�งบ�าน เป�นต�น 
 2. กลุ�มลูกค�าร�านคอมพ�วเตอร� ร�านมือถือท่ัวไป เช�น ร�านมือถือ
ในห�างสรรพสินค�ามาบุญครอง หร�อตามต�างจังหวัด
 3. กลุ�มลูกค�าขายผ�านออนไลน�
 4. กลุ�มนิติบุคคล / บุคคล ที่ซื้อเป�นจำนวนมาก เพ�่อไปใช�เป�น
ของพร�เม่ียมชำร�วยหร�อของท่ีระลึกขององค�กร

3.3 กลุ�มลูกค�าโครงการ เช�น ผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� เพ�อ่นำไปใช�ในการ
สร�างระบบบ�านสมาร�ทโฮม / สมาร�ทคอนโด

4. นโยบายการกำหนดราคา

 มีการจำหน�ายสินค�าและให�บร�การในอัตราท่ีใกล�เคียงกับราคา
มาตรฐานทั่วไปในอ�ตสาหกรรมแต�จะให�ความสำคัญกับการส�งมอบงาน
เพ�อ่ให�ลูกค�าสามารถใช�เทคโนโลยีได�อย�างเต็มประสิทธิภาพ
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6. การเลือกทำเลที่ตั้งสาขา

6.1 การหาพ�น้ท่ีเป�ดร�านใหม�
 บร�ษัทมีทีมงานฝ�ายค�าปลีกที่รับผิดชอบในการขยายสาขา
ร�านค�าปลีกของบร�ษัท ได�แก� ร�าน .life (dotlife) ซ่ึงเป�นร�านค�าปลีกสินค�า
ดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� ภายใต�การบร�หารจัดการของบร�ษัท ร�าน Apple Brand 
Shop และศูนย�บร�การซ�อมบำรุงผลิตภัณฑ� Apple ได�แก� ร�าน iStudio 
by copperwired ร �าน U.Store by copperwired ร �าน AIS
ร�าน SAMSUNG ร�าน Mi และ ร�าน iServe น้ัน ทีมงานฝ�ายค�าปลีกของ
บร�ษัทจะศึกษาแผนการเป�ดสาขาของบร�ษัทและทำการคัดเลือกพ�้นที่
ในการเป�ดสาขาโดยพ�จารณาจากป�จจัยต�างๆ ดังน้ี

• ความนิยมของศูนย�การค�า
• ทำเลที่ตั้งของร�านค�าภายในศูนย�การค�า
• ราคาค�าเช�าที่เหมาะสม
• ลักษณะและไลฟ�สไตล�ของกลุ�มประชากรในพ�้นที่
• จำนวนประชากรโดยรอบ
• ร�านค�าของคู�แข�งในพ�้นที่

5.3 การบร�หารคลังสินค�า
 เนื่องจากผลิตภัณฑ�ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยเป�นสินค�าที่มี
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยู�เสมอรวมไปถึงสินค�าบางชนิดมีมูลค�า
ต�อชิ�นสูง บร�ษัทและบร�ษัทย�อยจ�งให�ความสำคัญกับการบร�หารสินค�า
คงคลัง เป�นอย�างยิ�ง เพ�อ่หลีกเล่ียงป�ญหาสินค�าล�าสมัย นอกจากว�ธีการ
ประมาณการส่ังซ้ือสินค�าให�เพ�ยงพอและเหมาะสมต�อการขายในแต�ละสาขา
ในแต�ละผลิตภัณฑ� บร�ษัทและบร�ษัทย�อยยังได�มีการว�าจ�าง บร�ษัท โลจ�สท�พลัส 
จำกัด ให�เป�นผู�บร�หารจัดการคลังสินค�า ซ่ึงบร�ษัท โลจ�สท�พลัส จำกัด เป�น
บร�ษัทท่ีมีประสบการณ�มากกว�า 20 ป� ในการบร�หารคลังสินค�าและกระจาย
สินค�า (Logistic Outsourcing) ให�กับบร�ษัทต�างๆ มากมาย รวมถึงบร�ษัท
ที่อยู�ในกลุ�มอ�ปกรณ�ไฮเทคและอิเล็กทรอนิกส� โดยมีการรับประกันความ
เสียหายในสินค�าของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยด�วย 
 ทั้งนี้ บร�ษัทได�ใช�ระบบ Warehouse Management System 
(WMS) ท่ีใช�ในการบร�หารคลังสินค�าซ่ึงเป�นส�วนระบบงานหน่ึงใน NIMBUS 
ท่ีเป�นระบบ ERP ท่ีบร�ษัทนำมาใช� โดยบร�ษัท คลังสินค�า และสาขา สามารถท่ี
จะใช�งานผ�าน Internet ท้ังในเร�อ่งของการส่ังสินค�า (Ordering) รายละเอียด
ด�านการขนส�ง (Shipping Status) และรายงานต�างๆ แบบทันท�วงที รวมถึง
การรับและตรวจปล�อยสินค�าด�วยระบบ Barcode การจัดส�งแบบการ 
Scan Serial Number เป�นต�น 
 บร�ษัทและผู�บร�หารจัดการคลังสินค�าจะรับทราบข�อมูลสินค�าท่ี
เป�นป�จจ�บันพร�อมกัน โดยบร�ษัทเป�นผู�ทำการสั่งสินค�าเมื่อสินค�าคงเหลือ
ต่ำกว�าจ�ดส่ังสินค�าท่ีกำหนดไว� และผู�บร�หารจัดการคลังสินค�าจะเป�นฝ�าย
ตรวจรับสินค�า จัดเก็บสินค�า ตลอดจนกระจายสินค�าให�กับสาขาและลูกค�า
ท่ีส่ังซ้ือออนไลน� ซ่ึงผู�บร�หารจัดการคลังสินค�าจะเป�นผู�รับผิดชอบต�อความ
เสียหาย หร�อการสูญหายของสินค�าดังกล�าวท้ังหมด จนกว�าจะส�งของถึง
สาขาหร�อลูกค�าปลายทาง โดยผู�บร�หารจัดการคลังสินค�าสามารถดำเนิน
การส�งสินค�าได�ตามระยะเวลา ดังน้ี
 • การส�งสินค�าในกรุงเทพฯ และปร�มณฑล ภายในวันถัดไป
 • การส�งสินค�าในต�างจังหวัดทั่วประเทศ ยกเว�นแม�ฮ�องสอน 3 
จังหวัดชายแดนภาคใต� ภายใน 1-2 วัน
 • การส�งสินค�าในต�างจังหวัด ต�างอำเภอ พ�น้ท่ีเกาะ พ�น้ท่ีห�างไกล
พ�เศษ ภายใน 3-5 วัน

 ท้ังน้ี บร�ษัทสามารถเข�าตรวจสอบสินค�าได�ตามระบบการตรวจ
สอบภายในซึ่งกำหนดนับป�ละสองครั้งในเดือนมิถุนายนและธันวาคมของ
แต�ละป� หร�ออาจขอเข�าตรวจสอบได�ตามที่บร�ษัทร�องขอ จากมาตรการ
ดังกล�าวทำให�บร�ษัทสามารถควบคุมปร�มาณและอายุของสินค�าคงคลังได�
อย�างมีประสิทธิภาพ เป�นการช�วยทำให�บร�ษัทสามารถประหยัดงบลงทุน
ในการก�อสร�างคลังสินค�าและค�าใช�จ�ายในการว�าจ�างพนักงานในคลังสินค�า 
รวมถึงค�าใช�จ�ายในการฝ�กอบรมพนักงานที่เกี่ยวข�องได�อีกด�วย อนึ่ง ใน
ส�วนของพ�้นที่คลังสินค�า บร�ษัทและบร�ษัทย�อยได�ทำสัญญาเช�าพ�้นที่คลัง
สินค�าจากบร�ษัท ดับเบิลยูทีซีโลจ�สติกส� จำกัด ท่ีบร�เวณถนนพัฒนาชนบท 
3 แขวงคลองสองต�นนุ�น เขตลาดกระบัง กรุงเทพมหานคร 
 สำหรับการควบคุมสินค�าในสต็อกของแต�ละสาขานั้น บร�ษัท
มีการตรวจนับสต็อกท้ังท่ีเป�นท้ังรายวัน รายเดือน และทุกสาขา โดยสินค�า
กลุ�มที่บร�ษัทกำหนดจะมีการตรวจนับสินค�าทุกวัน ในขณะที่ทุกเดือนจะมี
การนับสินค�าทุก SKU (Stock Keeping Unit) ซ่ึงเป�นการนับสินค�าแบบ
ละเอียดแยกย�อยตามความแตกต�างของสินค�าประเภทเดียวกัน เช�น สี 
ขนาด ลวดลาย เป�นต�น ทำให�ทราบได�ทันทีว�าสินค�ารุ�นไหน สีอะไร เหลือใน
สต็อกเท�าไร นอกจากนี้ ยังมีการตรวจนับโดยไม�ให�อีกฝ�ายรู�ตัวล�วงหน�า 
(Surprise Check) ไปตามแต�ละสาขา เพ�่อไม�ให�โอกาสแก�ผู�รับการตรวจ
ได�ปรับแต�งข�อมูลโยกย�ายสินค�าตลอดจนเอกสารหลักฐานต�างๆ ได�
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 ท้ังน้ีการเป�ดร�าน  Apple Brand Shop ในประเทศไทยจะต�องขออนุญาตกับทาง  Apple South Asia (Thailand) Ltd. ก�อนจ�งจะสามารถดำเนิน
การเป�ดร�านได� โดยตัวแทนจำหน�ายท่ีได�รับอนุญาตเท�าน้ันจ�งจะมีสิทธิในการเสนอขอเป�ด Apple Brand Shop ซ่ึงผลการพ�จารณาตัดสินข�น้อยู�กับทาง Apple 
เป�นผู�ช้ีขาด โดยทาง Apple จะมีเง�อ่นไขหร�อเกณฑ� ในการพ�จารณาการเป�ดร�านสาขา Apple Brand Shop ซ่ึงสามารถสรุปได� ดังน้ี
 1. พ�น้ท่ีหร�อทำเลท่ีต้ังของสาขาของ Apple Brand Shop ท่ีทางตัวแทนจำหน�ายจะเป�ด ซ่ึงทาง Apple มีการพ�จารณาหลายๆ องค�ประกอบ ได�แก�
  • ช่ือเสียงของเจ�าของพ�น้ท่ีหร�อผลงานของผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย�  ซ่ึงส�วนใหญ�จะเป�นห�างสรรพสินค�าหร�อศูนย�การค�าท่ีมีช่ือเสียง 
     ในย�านธุรกิจ ท้ังในกรุงเทพและต�างจังหวัด เช�น กลุ�มเซ็นทรัล กลุ�มเดอะมอลล� เป�นต�น 
  • ทำเลพ�น้ท่ีของร�านในห�างสรรพสินค�าหร�อศูนย�การค�าจะต�องเป�นจ�ดสังเกต สามารถเดินทางมายังร�านสาขาได�ง�าย และมีจำนวน 
     ผู�คนเดินผ�านมาก (High Traffic Volume)
  • ระยะห�างของร�าน Apple  Brand Shop ในแต�ละแห�งเพ�ยง 1 สาขาเท�าน้ัน และต�องห�างกันอย�างน�อย 5 กิโลเมตร ยกเว�นในเขตใจกลาง 
     ใจกลางเมือง (Central Business District : CBD) ท่ีมีการกระจ�กตัวของผู�คน อาจจะได�รับการยกเว�น หร�อในรัศมีท่ีห�างไม�เกิน
                                       5 กิโลเมตรเป�นร�าน Apple Brand Shop เป�นของตัวแทนจำหน�ายเดียวกัน เช�น iStudio  by copperwired ในสาขา
                                       สยามพารากอน เซ็นทรัลเว�ลด� เซ็นทรัลเอ็มบาสซ่ี 
 2. ศักยภาพของตัวแทนจำหน�าย เช�น ทีมงาน ผู�บร�หาร นโยบายทิศทางการดำเนินธุรกิจของ ตัวแทนจำหน�าย รวมไปถึงฐานะทางการเง�น  
ความเพ�ยงพอเง�นทุนหมุนเว�ยน และเง�นลงทุน เป�นต�น
 3. Performance ในอดีตที่ผ�านมาของตัวแทนจำหน�าย เกี่ยวกับยอดขาย แผนการตลาด รวมถึงประวัติการทำผิดเง�่อนไขสัญญาตัวแทน
จำหน�าย เป�นต�น

6.2 การออกแบบและตกแต�งร�าน
 เม่ือคณะกรรมการบร�หารอนุมัติการเป�ดร�านแล�ว ฝ�ายออกแบบ
และการตลาดจะพ�จารณารายละเอียดพ�้นที่เช�าและสรุปรูปแบบร�านเพ�่อ
ดำเนินการว�าจ�างนักออกแบบตกแต�งภายในออกแบบ 
 สำหรับร�าน  Apple Brand Shop จะมีการกำหนดรูปแบบการ
ออกแบบร�านให�เป�นไปตามแนวคิดของ Apple โดยเมื่อแบบร�านได�รับการ
อนุมัติจากเจ�าของพ�น้ท่ีแล�ว (ซ่ึงอาจจะได�รับสนับสนุนค�าออกแบบและตกแต�ง
ในบางร�าน ตามที่ตกลงไว�กับทาง Apple) บร�ษัทจะสรรหาและคัดเลือกผู�
รับเหมาก�อสร�างเพ�่อใช�ในการตกแต�งร�าน และบร�ษัทจะเป�น  ผู�ตรวจสอบ
งานตกแต�งเป�นระยะๆ เพ�่อให�งานก�อสร�างเป�นไปตามแบบและเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด
 สำหรับ A-Store และร�าน AIS จะมีการออกแบบ และตกแต�ง
ร�านค�าภายใต�มาตรฐานของ AIS โดยบร�ษัทรับผิดชอบค�าสิทธิบร�หารร�าน
ตามจำนวนตารางเมตรของร�านค�า

 อย�างไรก็ตาม ในทางปฏิบัติทางทีมงานฝ�ายค�าปลีก จะต�องมี
หน�าที่ในการหาพ�้นที่ทำเลที่ตรงกับแผนการขยายธุรกิจของ CPW และ
การสร�างความสัมพันธ�อันดีกับเจ�าของพ�น้ท่ีหร�อผู�พัฒนาอสังหาร�มทรัพย� 
เพ�อ่ให�ได�สิทธิในการจองพ�น้ท่ี ในห�างสรรพสินค�าท่ีเป�ดใหม�ก�อนเป�นรายแรก 
โดยป�จจ�บันการเป�ด iStudio  by copperwired ส�วนใหญ�อยู�ในพ�น้ท่ี CBD
ซ่ึงไม�รวมแต� CBD ในกรุงเทพมหานครเท�าน้ัน แต�ขยายไปยังจังหวัดหร�อพ�น้ท่ี
ท่ีมีการขยายตัวของเศรษฐกิจหร�ออ�ตสาหกรรม ท่ีห�างสรรพสินค�ารายใหญ�
ไปเป�ดสาขา หลังจากได�พ�น้ท่ีหร�อมีโอกาสท่ีคาดว�าจะได� จะต�องหาร�อกับทาง 
Apple  ในการเป�ด  Apple  Brand Shop หากทาง CPW  ม่ันใจว�าทาง Apple 
จะให�ดำเนินการสาขาใหม� CPW จ�งจะดำเนินการทำ Business Plan นำเสนอ
ต�อทาง Appleอย�างเป�นทางการ นอกจากนี้ทาง Apple จะมีการรักษา
ความสมดุลของ Reseller portfolio อยู�แล�ว ซ่ึงก็จะไม�มี Reseller รายใด
รายหนึ่งที่ผูกขาดการได�รับอนุญาตให�เป�ดสาขาอยู�เพ�ยงรายเดียว

 บร�ษัทสามารถท่ีจะเป�ด ร�าน .life (dotlife) ซ่ึงเป�นร�านค�าปลีก
สินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ท่ีสามารถใช�งานคู�กับ iPhone และผลิตภัณฑ�อ่ืนของ 
Apple ซ่ึงร�าน .life (dotlife) เป�นร�านค�าภายใต�การบร�หารจัดการของบร�ษัทเอง 
ควบคู�กับการเป�ดร�าน iStudio by copperwired ได� เช�น สยามพารากอน  
เซ็นทรัลเว�ลด� และสีลมคอมเพล็กซ� หร�อในทำเลท่ีมีศักยภาพท่ีมีร�าน Apple 
Brand Shop ของตัวแทนจำหน�ายอื่นได� หากบร�ษัทพ�จารณาแล�วว�ามี
ความคุ�มค�าทางธุรกิจ บร�ษัทสามารถท่ีจะเป�ดร�าน .life (dotlife) ในพ�น้ท่ี
ดังกล�าวเพ�อ่เป�นทางเลือกให�แก�ลูกค�าในการเลือกซ้ือสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� 
เช�น เซ็นทรัลพลาซ�าพระราม 9 เซ็นทรัลเฟสติวัล เชียงใหม� เป�นต�น หร�อ
แม�กระทั่งศูนย�การค�าไอคอนสยาม ซึ่งที่ตั้งของ Apple Store สาขาแรก
ในประเทศไทย ทางบร�ษัทได�เป�ดร�าน  .life (dotlife) สาขาไอคอนสยาม
เพ�่อเป�นทางตัวเลือกในการซื้ออ�ปกรณ�ที่ใช�ควบคู�กับผลิตภัณฑ� Apple
ให�แก�ลูกค�าเลือกสรรเพ��มเติมอีกด�วย
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 โดยทาง TMB Analytics ประเมินธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร(ICT) ในไทยยังคงเติบโตได�ต�อเน่ือง จากการเข�าสู�เทคโนโลยี 
5G ที่ทำให�ความเร็วของอินเทอร�เน็ตเพ��มข�้น โดยความเร็ว 5G จะสูงกว�า 
4G ถึง 20 เท�า และสามารถรองรับอ�ปกรณ� Internet of Things (IoT) 
ได�มากถึง 1 ล�านชิ�นต�อตารางกิโลเมตร ซึ่งมากกว�าเทคโนโลยี 4G ถึง
10 เท�าตัว ทำให�สามารถเชื่อมอ�ปกรณ� Smart Device รวมถึง Censer 
ของอ�ปกรณ� IoT จะสามารถทำงานได�อย�างมีประสิทธิภาพได�โดยง�าย

ที่มา : www.fortunebusinessinsights.com

ที่มา: Complied by TMB Analytics

7. ภาวะอ�ตสาหกรรมและกลยุทธ�การแข�งขัน

 การพัฒนาโครงสร�างพ�น้ฐานเพ�อ่การส่ือสาร นับว�าเป�นป�จจัย
ท่ีสำคัญในการพัฒนาประเทศเป�นอย�างมาก ทำให�เกิดการแลกเปล่ียนของ
ข�อมูลเชื่อมโยงจากสถานที่ต�างๆ ได�ทั่วโลก ได�อย�างรวดเร็วและง�ายดาย
ก�อให�เกิดประโยชน�และคุณค�าทางเศรษฐกิจเป�นอย�างมาก
 การเข�ามาของเทคโนโลยี 5G จะช�วยเพ��มข�ดความสามารถ
ทางการแข�งขัน ทำให�คุณค�าทางเศรษฐกิจเพ��มข�้น  ช�วยบร�หารจัดการ 
ทรัพยากรระบบอ�ตสาหกรรม ภาคอ�ตสาหกรรม ภาคการขนส�ง ภาคการเง�น 
หร�อ ภาคของส่ือ เป�นต�น

ภาวะอ�ตสาหกรรมอ�ปกรณ�อินเทอร�เน็ตในทุกสิ�ง หร�อ IoT (Internet of 
Things)
 รายงานจาก Fortune Business Insights ได�ทำการว�เคราะห�
ตลาด IoT ท่ัวโลก โดยสถิติพบว�า มูลค�าตลาด IoT ป� 2018 คิดเป�นมูลค�า 
190 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ และจากการคาดการณ� ในป� 2026 มูลค�าตลาด
จะเพ��มสูงถึง 1,111.3 พันล�านเหร�ยญสหรัฐ

ป�จจัยขับเคล่ือน ICT ในไทย (ด�านซัพพลาย) 
 1.การสนับสนุนจากภาครัฐตามนโยบาย Thailand 4.0 ส�งผล
ทำให�เกิดการปฏิรูป เทคโนโลยีสารสนเทศคร้ังใหญ�ของประเทศเพ�อ่รองรับ
เศรษฐกิจดิจ�ทัล (Digital Economy) ในอนาคต ได�แก�
 - นโยบายส�งเสร�มเขตส�งเสร�มอ�ตสาหกรรมและนวัตกรรม
ดิจ�ตอล (EECd) ภายในพ�้นที่ EEC เพ�่อเป�าหมายเป�น “สถานที่บ�มเพาะ” 
การเร�ยนรู� พัฒนา และสะสมเทคโนโลยีช้ันนำของประเทศไทย
 - นโยบายสมาร�ทซิต้ีไทยแลนด�มีเป�าหมายจะขยายเมืองอัจฉร�ยะ
ไปท่ัวประเทศ และ กทม. จำนวน 100 พ�น้ท่ี ภายในป� 2565
 - นโยบายส�งเสร�มเทคโนโลยี 5G อย�างเต็มรูปแบบ โดยคณะ
กรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน� และกิจการโทรคมนาคม
แห�งชาติ (กสทช.) จัดการประมูลคลื่น 5G ย�านความถี่ 2600 MHz ซึ่ง 
AIS และ TRUE ได�ประมูลคลื่นไป

 2. การนำเทคโนโลยี 5G มาใช�จะทำให�เกิดการลงทุนด�าน
โทรคมนาคมคร้ังใหญ�ของประเทศอีกคร้ัง ก�อให�เกิดการเช่ือมต�อ Internet 
of Things ซึ่งจะมีการลงทุนด�านระบบโครงสร�างพ�้นฐานโดยผู�ให�บร�การ 
ก�อให�เกิดความต�องการอ�ปกรณ� เชื่อมต�อเคร�อข�ายอินทอร�เน็ต (Smart 
Device) ในรูปแบบต�างๆ เช�น โทรศัพท�มือถือรองรับ 5G อ�ปกรณ�เช่ือมต�อ
เคร�่องใช�ไฟฟ�า รถยนต� และอ�ปกรณ� อิเล็กทรอนิกส�อื่นๆ ฯลฯ
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ป�จจัยขับเคลื ่อนเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) ในไทย
(ด�านดีมานด�) 
 1) ภาคครัวเร�อน: เทคโนโลยี 5G จะทำให�การใช�งานอินเทอร�เน็ต
เร็วข�น้ การชมทีว�หร�อว�ดีโอ streaming คมชัดข�น้ และการใช�งาน Nonvoice 
ได�แบบ Real Time และยังช�วยเพ��มประสิทธิภาพการใช�งานของ Smart 
Device ท่ีเช่ือมต�ออ�ปกรณ�อิเล็กทรอนิกส� เช�น การส่ังการเคร�อ่งใช�ไฟฟ�า
ผ�านระบบอินเทอร�เน็ตได�อย�างรวดเร็วและหลายอ�ปกรณ�พร�อมกัน 
 2) ภาคธุรกิจ: ผู�ประกอบการสามารถใช�เทคโนโลยี 5G ให�เกิด
ผลประโยชน�ได�ค�อนข�างมาก เน่ืองจากในอนาคต Internet of Things (IoT) 
ท่ีเกิดจาก 5G จะพัฒนาไปสู�การเป�น Massive IoT คือ การเช่ือมต�อแบบ
ไร�สายท่ีให�ความรวดเร็ว มี ความเสถียรสูง และรองรับอ�ปกรณ� Smart Device 
ต�างๆ เพ��มข�น้พร�อมๆ กัน และมีความแม�นยำมากข�น้ 
 เม่ือประเทศไทยก�าวสู�เทคโนโลยีการส่ือสารด�วยเทคโนโลยี 5G 
จะเป�นป�จจัยหลักที่สนับสนุนให�เกิดการเข�าถึงอินเทอร�เน็ตของประชากร
ในประเทศ และเป�นโอกาสของตลาดสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ที่บร�ษัทนำมา
จำหน�ายในร�าน .life ร�าน iStudio ร�าน AIS ร�าน Samsung และ ร�าน Xiaomi

7.1 แนวโน�มและการพัฒนานวัตกรรมใหม�ในอนาคตท่ีมีผลต�ออ�ตสาหกรรม
 เนื่องจากป�จจ�บันอ�ตสาหกรรมมีการเปลี่ยนแปลงและมีการ
คิดค�นพัฒนานวัตกรรมใหม�ได�อย�างรวดเร็ว ซ่ึงอาจจะทำให�เกิดผลกระทบ
อย�างมาก ต�อแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ�ท่ีจะออกขายใหม�ในอนาคต 
ทำให�แนวโน�มความต�องการของลูกค�าอาจเกิดการเปล่ียนแปลงได�โดยตรง 
และส�งผลต�อผู�ที่เกี่ยวข�องในอ�ตสาหกรรม ดังนั้น ผู�ประกอบการจำเป�น
ต�องศึกษาและทำความเข�าใจในการเปลี่ยนแปลงและปรับตัวให�ทันกับ
การเปลี่ยนแปลงทั้งนี้แนวโน�มที่อาจก�อให�เกิดการเปลี่ยนแปลงสำคัญ
ในอ�ตสาหกรรมมี ดังน้ี
 1) การเกิดข�้นของเทคโนโลยีสื่อสารด�วยเทคโนโลยี 5G หร�อ 
5th ในประเทศไทยต้ังแต� ป� 2563 เป�นต�นไป
 2) ความก�าวหน�าของเทคโนโลยีคลาวด� (Cloud) ซึ่งจะทำให�
มีพ�น้ท่ีในการเก็บข�อมูล และประมวลได�มีประสิทธิภาพมากยิ�งข�น้
 3) การพัฒนาอ�ปกรณ�เคร�อ่งใช�อินเทอร�เน็ตของสรรพสิ�ง หร�อ 
เทคโนโลยี IoT (Internet of Things)
  4) การพัฒนาเคร�อข�ายและเทคโนโลยีเสมือนจร�ง รวมไปถึงการ
เปล่ียนรูปแบบธุรกิจสู�ดิจ�ทัล (Digital Transformation)

 7.2 ภาวะการแข�งขัน
 1. ร�านค�าปลีกสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�
 ร�าน .life (dotlife) น้ันเป�นศูนย�รวมสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ท่ีมี
สินค�าครบวงจรใหญ�ท่ีสุดรายหน่ึงในประเทศไทย นับว�าเป�นจ�ดแข็งของบร�ษัท 
เพราะมีการคัดสรรสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ท่ีสามารถใช�ได�ในชีว�ตประจำวัน
ทั่วไป ผสมผสานเทคโนโลยีเข�ากับการออกแบบที่สวยงาม ซึ่งบร�ษัท
ได�คัดเลือกสินค�าหลายหมวดหมู�หลายประเภทมากกว�า 2,000 รายการ 
จากแบรนด�สินค�าชื่อดังที่มีให�เลือกมากกว�า 200 แบรนด� ซึ่งมีทั้งส�วนที่
ทางบร�ษัทคัดสรรเองโดยตรงและนำเข�าโดยผ�าน KOAN 
 ในป�จจ�บันผู�ประกอบการที่จำหน�ายสินค�าในตลาดส�วนใหญ� 
จะเน�นการขายสินค�าที่เป�นกลุ�มของไอทีหร�อเคร�่องใช�ไฟฟ�าเป�นหลักและ
เสร�มด�วยสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�เป�นส�วนน�อย หร�อผู�ประกอบการกลุ�มห�าง
สรรพสินค�าจะมีการจัดสรรพ�้นที่ตามแผนกแฟชั่น ไอที เคร�่องใช�ไฟฟ�า 
แผนกกีฬาซ่ึงร�านค�าเหล�าน้ี จะจัดวางสินค�าหร�อคัดสรรสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�
ได�เพ�ยงบางประเภทให�เหมาะสมกับร�านของตนเอง แต�จะไม�มีความหลากหลาย
ของสินค�าให�เลือกสรรเท�ากับร�าน .life (dotlife) หร�อ www.dotlife.store 
ซึ่งถือว�าเป�นจ�ดแข็งของร�าน .life (dotlife) นอกจากนี้ บร�ษัทยังมีทีมงาน
คุณภาพท่ีมีความรู�ความเช่ียวชาญเข�าใจในสินค�าทุกชิ�นภายในร�าน สร�าง
ความเชื่อมั่นให�กับลูกค�าได�เป�นอย�างดี รวมไปถึงการรับประกันสินค�าและ
ประสานงานในกรณีท่ีสินค�ามีป�ญหาเน่ืองจากเป�นร�านค�าปลีกสินค�าดิจ�ทัล
ไลฟ�สไตล�ท่ีมีมาตรฐานและมีความน�าเช่ือถือเป�นอย�างสูง โดยลูกค�าสามารถ
เข�ามาสอบถามหร�อติดต�อกรณีท่ีสินค�าซ้ือไปเกิดป�ญหา
 2. กลุ�มร�านค�าภายใต�แบรนด� Apple 
 ป�จจ�บัน ผู�ประกอบการที่ได�รับการแต�งตั้งจาก Apple South 
Asia (Thailand) Ltd. ให�เป�นผู�จำหน�ายสินค�าของ Apple ในประเทศไทย
อย�างเป�นทางการ หร�อท่ีเร�ยกว�า “Apple Authorized Reseller” (AAR) 
และ “Apple Premium Reseller” (APR) เพ�อ่จำหน�ายสินค�าแบรนด� Apple 
มีเพ�ยงไม�ก่ีรายเท�าน้ันท่ีได�รับสิทธิในการบร�หารร�านแบรนด� Apple  นอกจากน้ี 
บร�ษัทยังได�ประกอบธุรกิจศูนย�ซ�อมบำรุงสินค�าแบรนด� Apple ท่ีต�องได�รับ
อนุญาตและมีมาตรฐานกระบวนการซ�อมแซมต�องเป�นไปตามที่ Apple
กำหนดเช�นกัน ซึ่งการแข�งขันในกลุ�มร�านค�าภายใต�แบรนด� Apple นั้น
ผู�ประกอบการ จะถูกกำหนดให�ปฏิบัติตามเง�อ่นไขท่ีทาง Apple กำหนดไว� 
เช�น การออกแบบลักษณะและรูปแบบร�าน ประเภทสินค�าและ ราคาสินค�า 
การลดราคาและการทำโปรโมชัน จะเหมือนกันสำหรับร�านค�าภายใต�
แบรนด� Apple ไม�ว�าจะเป�นร�านค�าของบร�ษัท และคู�แข�งรายอ่ืนๆ เช�น COM7
SPVI UFICON ส�งผลให�การแข�งขันของร�านกลุ�มนี้ข�้นอยู�กับทำเลที่ตั้ง
ของร�านค�าและความร�วมมือกับโปรโมชันบัตรเครดิต เช�น การผ�อนชำระ 0% 
และ ส�วนลดเง�นคืนจากบัตรเครดิต เป�นต�น นอกจากน้ี การแข�งขันด�านบร�การ
เสร�ม โดยบุคลากรภายในร�านท่ีสามารถให�ข�อมูลเสนอขายผลิตภัณฑ�และ
บร�การได�อย�างชัดเจนและถูกต�องตรงใจลูกค�ามากท่ีสุดเป�นป�จจัยท่ีสำคัญ
ในการแข�งขันกันอีกด�วย อย�างไรก็ตามท่ีผ�านมา สินค�าภายใต�แบรนด� Apple 
ได�รับความนิยมจากลูกค�าค�อนข�างมาก และแพร�หลาย ลูกค�าสามารถเลือกซ้ือ
ได�จากแผนกเคร�อ่งใช�ไฟฟ�าในห�างสรรพสินค�า รวมไปถึงการเลือกซ้ือสินค�า
จากร�านค�ามือถือตามห�างสรรพสินค�า (ร�านตู�กระจก) ซ่ึงอาจมีราคาถูกกว�า 
แต�ไม�มีบร�การหลังการขายหร�อศูนย�ซ�อมบร�การท่ีเป�นหลักแหล�ง จ�งอาจจะ
เป�นความเส่ียงสำหรับลูกค�าในการเลือกซ้ือเม่ือเทียบกับการซ้ือสินค�าจาก
บร�ษัทหร�อผู�ท่ีได�รับแต�งต้ังจาก Apple อย�างเป�นทางการ
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ที่มา: ข�อมูลของบร�ษัท และการรวบรวมข�อมูลจากแต�ละบร�ษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
หมายเหตุ:  /1 จำนวนร�านสาขาเฉพาะ Apple Brand Shop รวมร�านค�าที่จำหน�ายในสถานศึกษา

ตัวอย�างจำนวนผู�ที่ได�รับอนุญาตผู�ได�รับการแต�งตั้งให�เป�นผู�จำหน�ายสินค�าของ Apple ในประเทศไทย

บร�ษัท
จำนวนร�านสาขาเฉพาะ
Apple Brand Shop  

จำนวนศูนย�บร�การ

บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท เอสพ�ว�ไอ จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท คอมเซเว�น จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท ยูฟ�คอน จำกัด

บร�ษัท ยูนิต้ี โพรเกรส จำกัด

บร�ษัท แอดไวซ� ไอที จำกัด (มหาชน)

27

33

139

16

-

5

1

5

27

3

4

-

 3. ธุรกิจค�าส�งสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� 
 ส�วนใหญ�ผู�ผลิตและจัดจำหน�ายหลักของสินค�าจะเป�นบร�ษัท
ผู�ผลิตต�างประเทศ ซ่ึงมักจะแต�งต้ังตัวแทน / ผู�แทนจำหน�ายในแบรนด�สินค�า
และ ผลิตภัณฑ�ของตนเองในแต�ละประเทศ ซ่ึงมีจำนวนไม�ก่ีรายท่ีมีช่ือเสียง
ได�รับการยอมรับและเป�นที่รู�จัก ทั้งนี้การกำหนดจำนวนผู�แทนในแต�ละ
ประเทศข�น้อยู�กับนโยบาย ยอดขาย ความนิยม ของแบรนด�สินค�า สำหรับ
ประเทศไทยส�วนมากจะมี 1 - 2 รายประจำแต�ละแบรนด� จ�งทำให�ผู�ค�าส�งท่ี
ได�รับการแต�งตั้งจากผู�ผลิตและจัดจำหน�ายหลักมีเพ�ยงไม�กี่ราย และ
ส�วนมากผู�ได�รับการแต�งตั้งจะขายสินค�าอยู�ไม�กี่แบรนด� แต�สำหรับจ�ดเด�น
ของ KOAN คือ ความสามารถในการจัดหาสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ได�
หลากหลายประเภทหลายชนิดจากผู�ผลิตและจัดจำหน�ายท่ีมีช่ือเสียงท่ัวโลก 
จ�งทำให�สินค�าที่ KOAN จัดหามานั้นมีความหลากหลายและมีคุณภาพ 
สามารถเข�าไปขายในร�านค�าของลูกค�าซ่ึงเป�นผู�ค�าปลีกครอบคลุมร�านค�า
หลายประเภท เช�น ห�างสรรพสินค�า ร�านขายเคร�อ่งกีฬา ร�านเคร�อ่งใช�ไฟฟ�า 
ร�านค�าสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� ร�านค�าอ�ปกรณ�ไอที ร�านค�ามือถือ ร�านค�า
ปลอดภาษี เป�นต�น นอกจากน้ี KOAN ยังมีการสนับสนุนแผนการตลาด
เพ�่อสนับสนุนงานขายให�แก�ลูกค�า เช�น การรับประกันคุณภาพสินค�า
การให�คำแนะนำว�ธีการใช� การจัดโปรโมชันส�วนลดการค�าให�แก�ร�านค�า
การให�คำแนะนำการขาย เป�นต�น โดยป�จจ�บันผู�ประกอบธุรกิจค�าส�งสินค�า
ดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�และอ�ปกรณ�เสร�ม ท่ีสามารถจัดหาผลิตภัณฑ�ได�หลากหลาย
เช�นเดียวกับ KOAN ยังมีจำนวนไม�มาก แต�อย�างไรก็ตาม ยังมีกลุ�มผู�นำเข�า
สินค�าจากต�างประเทศโดยตรง ท่ีลักลอบและนำมาขายตัดราคาในบางชนิด
สินค�าบ�างเป�นครั้งคราว ซึ่งมักจะนำมาขายให�แก�กลุ�มลูกค�าร�านมือถือ
ร�านค�าไอทีท่ัวไป ร�านค�ารายย�อย แต�สินค�าท่ีซ้ือในลักษณะดังกล�าวจะไม�ได�รับ
การรับประกันคุณภาพสินค�า และงานบร�การหลังการขาย

7.3 กลยุทธ�ในการแข�งขัน
 1. การคัดเลือกสินค�าหลากหลายมาจำหน�าย
 กลุ�มบร�ษัทได�ให�ความสำคัญกับการคัดเลือกสินค�าท่ีจะเข�ามา
จำหน�ายภายใต�การจัดการของกลุ�มบร�ษัทเป�นอย�างมาก จะต�องเป�นสินค�า
ดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ท่ีสามารถใช�ได�ในชีว�ตประจำวันท่ัวไป ผสมผสานเทคโนโลยี
เข�ากับการออกแบบที่สวยงาม สามารถยกระดับการดำเนินชีว�ตให�ได�รับ
ความสะดวกสบาย โดยบร�ษัท และ KOAN จะมีทีมงานเป�นผู�รับผิดชอบใน
การคัดสรรสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไลต�จากทั่วทุกมุมโลก ซึ่งเป�นทีมงานที่มี
ประสบการณ�ในธุรกิจมากกว�า 10 ป� จ�งมั่นใจว�าจะสามารถเลือกสินค�า
ที่ตรงกับความสนใจของกลุ�มลูกค�าได� นอกจากนี้ อินเทอร�เน็ตยังเป�นอีก
หนึ่งช�องทางในการจัดหาสินค�าของกลุ�มบร�ษัท โดยทีมงานจะดำเนินการ
สืบค�นหาสินค�าและข�าวสารเก่ียวกับสินค�าท่ีนำสมัยอยู�เสมอ เพ�อ่ให�สินค�า
ท่ีกลุ�มบร�ษัทนำมาจำหน�ายสอดคล�องและตรงกับความต�องการของลูกค�า 
รวมไปถึงการส�งผู�บร�หารและทีมงานที่เกี่ยวข�องเข�าร�วมงานแสดงสินค�า
ระดับโลก และการเยี่ยมชมร�านค�าที่ขายสินค�าในต�างประเทศ ในประเภท
เดียวกันหร�อในลักษณะใกล�เคียงกันกับบร�ษัท เพ�่อให�เกิดมุมมองและ
เห็นโอกาสจัดซ้ือสินค�าท่ีทันสมัย รวมไปถึงได�เจรจาหร�อสร�างความสัมพันธ�
กับผู�ผลิตและจัดจำหน�ายโดยตรงอีกด�วย ซึ่งสามารถก�อให�เกิดการ
แลกเปลี่ยนแนวคิดในกลุ�มสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�
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 2. การพัฒนาช�องทางการจำหน�ายให�มีความหลากหลาย
 บร�ษัทและบร�ษัทย�อย เป�นผู�จำหน�ายสินค�ากลุ�มดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�
ครอบคลุมท้ังการค�าปลีกและค�าส�ง (การค�าส�งของกลุ�มบร�ษัทไม�รวมสินค�า
ภายใต�แบรนด� Apple เน่ืองจากบร�ษัทเป�นตัวแทนในการจำหน�ายประเภท
ค�าปลีกหร�อรายย�อยเท�าน้ัน) ทำให�กลุ�มบร�ษัทมีช�องทางในการกระจายสินค�า
ท่ีหลากหลายผ�านร�านค�าปลีกของบร�ษัทเองจำนวน 106 สาขา รวมไปถึง
สาขาของลูกค�าค�าส�งท่ีกระจายอยู�ตามจังหวัดต�าง  ๆครอบคลุมเกือบท่ัวประเทศ 
ซ่ึงได�แก� ห�างสรรพสินค�าเซ็นทรัล ห�างสรรพสินค�าเดอะมอลล� ร�านค�าปลอดภาษี 
คิงพาวเวอร� Apple Store เป�นต�น

รวมไปถึงการพัฒนาการซ้ือสินค�าผ�านระบบ online ให�มีประสิทธิภาพและ
เข�าถึงลูกค�าได�มากยิ�งข�น้ผ�าน Social Media เน่ืองจากมีความสะดวกสบาย 
ท้ังแง�ของการลดเวลาการเดินทางเข�ามาท่ีร�านค�า การชำระเง�นผ�านระบบ
ออนไลน� และการรับสินค�า ซ่ึงกลุ�มบร�ษัทได�พัฒนาให�เว็บไซต� สามารถแสดง
รูปภาพของสินค�าให�เสมือนจร�งมากที่สุด ให�เสมือนว�าลูกค�ามาซื้อของที่
หน�าร�านด�วยตนเอง 

แผนภาพช�องทางการจัดจำหน�าย 

 3. การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
 บร�ษัทได�ให�ความสำคัญอย�างมากกับการพัฒนาและอบรมให�
พนักงานบร�การหน�าร�านมีความรู�ความเข�าใจในตัวสินค�าและบร�การของ
บร�ษัท เน่ืองจากสินค�าของบร�ษัทเป�นสินค�าท่ีเก่ียวข�องกับเทคโนโลยี พนักงาน
บร�การหน�าร�านจะต�องมีความรู�ความเข�าใจในผลิตภัณฑ�เป�นอย�างดี สามารถ
สาธิตว�ธีการใช�งาน การเช่ือมต�อระบบต�างๆ การแก�ไขป�ญหาเบ้ืองต�น และตอบ
ข�อสงสัยของลูกค�าได�เป�นอย�างดีและเป�นท่ีพ�งพอใจของลูกค�า บร�ษัทจะจัด
หลักสูตรอบรมเก่ียวกับงานบร�การหน�าร�านให�แก�พนักงาน รวมถึงจะส�งเสร�ม
ให�พนักงานได�เร�ยนรู�หร�อรู�จักว�ธีการใช�ผลิตภัณฑ�จากสินค�า DEMO เพ�อ่ให�
มีประสบการณ�จร�งจากการใช�งานสำหรับสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� นอกจากน้ี 
บร�ษัทจะต�องส�งพนักงานบร�การหน�าร�านในกลุ�มร�านค�าภายใต�แบรนด� 
Apple ซึ่งได�แก� ร�าน iStudio by copperwired และร�าน U.Store by 
copperwired เข�าอบรมเพ�่อเร�ยนรู�และอบรมฟ�งก�ชันการใช�งานใหม�ๆ
ของผลิตภัณฑ�ภายใต�แบรนด� Apple เพ�่อนำไปใช�ในการสอนการใช�
งานคอมพ�วเตอร� สมาร�ทโฟน แท�บเล็ต ผ�านคอร�สมาตรฐาน Apple ซึ่ง
เป�นกิจกรรมหน่ึงของร�านค�าภายใต�แบรนด� Apple

นอกจากน้ี บร�ษัทยังมุ�งเน�นการให�บร�การเสร�มต�างๆ แก�ลูกค�าภายในร�าน
เช�น การบร�การโอนย�ายข�อมูล การอัปเดตซอฟต�แวร� การให�บร�การ On-site 
Service ในการตรวจสอบแก�ไขป�ญหาเบ้ืองต�น รวมไปถึงการให�คำแนะนำ
เลือกสรรสินค�าอ�ปกรณ�เสร�มที่ใช�กับสินค�า Apple ได�อย�างสมบูรณ�
 การพัฒนาทีมงานท่ีมีความรู�ความเข�าใจในสินค�า IoT และการ
เช่ือมต�อ สามารถให�คำแนะนำและติดต้ังสินค�าในกลุ�มผลิตภัณฑ�สมาร�ทโฮม 
เนื่องจากแนวโน�มของการติดตั้งผลิตภัณฑ�สมาร�ทโฮมจะเปลี่ยนจากการ
ซ้ืออ�ปกรณ� DIY ไปติดต้ังเองทีละชิ�นไปเป�นการวางแผนติดต้ังระบบต�างๆ
ให�ทำงานประสานกันโดยอัตโนมัติ เพ�่อให�เกิดประสิทธิภาพในการรักษา
ความปลอดภัยท่ีรัดกุมยิ�งข�น้ ดังน้ัน บร�ษัทจ�งวางแผนพัฒนาทีมงานเพ�อ่
รับผิดชอบและขยายฐานลูกค�าในกลุ�มนี้ให�เป�นผู�ที ่มีความเชี่ยวชาญ
มากยิ�งข� ้น
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 4. การเลือกสถานที่ตั้งของสาขา และการตกแต�งร�าน
 บร�ษัทได�ให�ความสำคัญกับทำเลท่ีต้ังของสาขาร�านค�าของบร�ษัท
เป�นอย�างมากไม�ว�าจะเป�นร�าน .life (dotlife) หร�อ ร�านค�าภายใต�แบรนด� Apple 
ซึ่งจากการที่บร�ษัทมีประสบการณ�ในดำเนินธุรกิจมาเกือบ 20 ป� และเป�น
ผู�ร�เร��มการเป�ดสาขาร�านค�าภายใต�แบรนด� Apple ในศูนย�การค�าเป�นรายแรก
จ�งทำให�บร�ษัทมีประสบการณ�และแนวคิดในการคัดเลือก ทำเลท่ีต้ังของสาขา
ของศูนย�การค�า ห�างสรรพสินค�า คอมมูนิตี้มอลล� ที่มีชื่อเสียงและมีผู�คน
เดินทางมาจับจ�ายใช�สอยเป�นจำนวนมาก ทีมงานฝ�ายบร�หารร�านค�าปลีก
ของบร�ษัทยังต�องคัดเลือกบร�เวณพ�น้ท่ีภายในห�างสรรพสินค�าท่ีเหมาะแก�การ
เป�ดสาขา ทั้งในแง�ของขนาดพ�้นที่ร�านค�า ซึ่งต�องเป�นบร�เวณที่คาดว�าจะมี
ผู�คนเดินผ�านเป�นจ�ดที่สังเกตได�ง�าย และสะดวกต�อการเข�าถึงร�านสาขา
ของบร�ษัท นอกจากนี้ ทีมงานฝ�ายบร�หารร�านค�าปลีกจะต�องสร�างความ
สัมพันธ�อันดีกับเจ�าของพ�้นที่เพ�่อให�ได�ข�อมูลและโอกาสในการคัดเลือก
พ�้นที่เช�าก�อนเป�นรายแรกๆ รวมไปถึงการศึกษาหาข�อมูลพฤติกรรมของ
ผู�บร�โภคในแต�ละท�องถิ�นเป�นประจำอีกด�วย  
 บร�ษัทยังให�ความสำคัญกับการตกแต�งร�านเป�นพ�เศษ โดยเน�น
การใช�วัสดุในการตกแต�งร�านให�มีความทันสมัยให�สอดคล�องกับสินค�า
ดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�เพ�่อดึงดูดลูกค�าให�เกิดความสนใจในการเข�ามาเยี่ยมชม
ร�านค�าสาขาของบร�ษัท
 5. การสร�างความสัมพันธ�อันดีกับลูกค�า
 บร�ษัทได�จัดทำฐานข�อมูลสมาชิก (Copper Member) ซึ่งมี
มากกว�า 1,000,000 ราย เพ�่อเป�น Customer Loyalty ให�แก�ลูกค�า ไว�ใช�
ในการสะสมคะแนนเพ�่อเป�นใช�ส�วนลด สำหรับซื้อสินค�าราคาพ�เศษของ
ทางร�านค�าในเคร�อของบร�ษัท โดยทุกๆ 25 บาท สำหรับยอดซื้อร�านค�า
ในบร�ษัทจะได�รับ 1 คะแนน และทุกๆ 10 คะแนนสามารถแลกเป�นส�วนลด
ในการซื้อสินค�า 1 บาท นอกจากนี้ บร�ษัทยังใช� Social Media เช�น 
Facebook Line เป�นต�น ในการแจ�งข�าวสารโปรโมชัน สินค�าใหม�ๆ  ให�ลูกค�า
ทราบเป�นระยะๆ

 6. การสร�างความสัมพันธ�อันดีกับคู�ค�า
 กลุ�มบร�ษัทมีนโยบายในการพัฒนาและรักษาระดับความสัมพันธ�
อันดีกับคู�ค�าของกลุ�มบร�ษัท ให�เป�นพันธมิตรทางธุรกิจของกลุ�มบร�ษัท 
(Business partner) ซ่ึงตลอดระยะเวลาการดำเนินธุรกิจมากกว�า 10 ป�น้ัน 
กลุ�มบร�ษัทมีคู�ค�าที่เป�นผู�ผลิตและจัดจำหน�ายสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�
มากกว�า 200 ราย มีท้ังรายเล็ก รายใหญ� ท้ังจากในประเทศ และต�างประเทศ 
บร�ษัทและบร�ษัทย�อยได�ให�ความสำคัญและดูแลคู�ค�าด�วยมาตรฐานเดียวกัน 
มีการซื้อขายสินค�าตรงไปตรงมา ไม�เอาเปร�ยบระหว�างกัน การชำระเง�น
ค�าสินค�าเป�นไปตามเง�่อนไขการค�า ซึ่งทำให�กลุ�มบร�ษัทเป�นที่ไว�วางใจแก�
คู�ค�าหากคู�ค�ามีสินค�าหร�อเทคโนโลยีใหม� จะนำมาให�กลุ�มบร�ษัทได�ทดลองใช� 
รวมไปถึงการรับฟ�งความคิดเห็นต�างๆ จากกลุ�มบร�ษัทเพ�่อนำแนวคิด
ไปปรับปรุงหร�อพัฒนาสินค�าออกมาขายให�แก�กลุ�มลูกค�าในอนาคต
 7. กลยุทธ�พันธมิตรกับผู�ให�บร�การเคร�อข�ายมือถือ
 ป�จจ�บันบร�ษัทเป�นพันธมิตรทางการค�า กับ บมจ. แอดวานซ� 
อินโฟร� เซอร�ว�ส ผู�ให�บร�การเคร�อข�ายมือถือ AIS  ในการขายเคร�อ่งโทรศัพท�
สมาร�ทโฟนพร�อมแพ็กเกจและโปรโมชันรายเดือน ซึ่งทำให�ผู�ใช�บร�การ
เคร�อข�ายมือถือ AIS รายใหม�และรายเก�าได�รับสิทธิในการซ้ือเคร�อ่งสมาร�ทโฟน
ในราคาพ�เศษ ได�ท่ีร�าน Apple Brand Shop ภายใต�การบร�หารงานของ
บร�ษัทได�แก�ร�าน iStudio by copperwired และร�าน Ai_ โดยท่ีลูกค�าไม�ต�อง
ไปที่ศูนย�บร�การ AIS ซึ่งจะเป�นการกระตุ�นยอดขายเคร�่องสมาร�ทโฟนให�
แก�บร�ษัทอีกทางหนึ่งด�วย

8. ผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม
 เน่ืองจากบร�ษัทและบร�ษัทย�อยประกอบธุรกิจเป�นผู�จัดจำหน�าย
สินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� การดำเนินธุรกิจของกลุ�มบร�ษัทจ�งไม�มีผลกระทบ
ต�อสิ�งแวดล�อม

9. งานที่ยังไม�ส�งมอบ
 - ไม�มี-
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2. ป�จจัยความเส่ียงเก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบร�ษัท
 บร�ษัทมีความตระหนักถึงความสำคัญด�านการบร�หารความ
เส่ียงท่ีอาจส�งผลกระทบต�อการดำเนินธุรกิจอย�างมีนัยสำคัญ และมีแนวทาง
ในการป�องกันความเส่ียง เพ�อ่การบร�หารจัดการความเส่ียงอย�างเพ�ยงพอ
และเหมาะสม โดยป�จจัยความเส่ียงท่ีระบุในหัวข�อน้ีเป�นป�จจัยความเส่ียงท่ี
บร�ษัทฯ เห็นว�ามีนัยสำคัญและอาจก�อให�เกิดผลกระทบในทางลบต�อบร�ษัท
และมูลค�าหุ�นสามัญของบร�ษัท รวมท้ังอาจส�งผลต�อการลงทุนของผู�ลงทุน
ในทางลบอย�างมีนัยสำคัญสามารถสรุปได�ดังนี้

1. นโยบายและแผนการบร�หารความเสี่ยง
 บร�ษัทตระหนักถึงความสำคัญของการบร�หารความเส่ียงภายใต�
การเปล่ียนแปลงจากป�จจัยภายในและภายนอกท่ีอาจส�งผลกระทบต�อธุรกิจ 
จ�งได�กำหนดให�มีการประเมินความเส่ียงซ่ึงประกอบด�วยการพ�จารณาระบุ
ความเสี่ยง การว�เคราะห�ความเสี่ยง รวมทั้งการวัดระดับความเสี่ยง ทั้งนี้
เพ�่อตอบสนองหร�อบร�หารจัดการความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได� 
นอกจากนี้ บร�ษัทมีการติดตามและรายงานผลการบร�หารความเสี่ยง
อย�างต�อเน่ืองในทุกระดับ ซ่ึงทำให�ม่ันใจว�าบร�ษัทมีการประเมินความเส่ียง 
มีการบร�หารจัดการและมีมาตรการต�างๆ ท่ีเพ�ยงพอและเหมาะสมครอบคลุม
การดำเนินงานท่ัวทั้งบร�ษัท
 
โครงสร�างการบร�หารความเสี่ยง
 บร�ษัทจัดให�มีกระบวนการบร�หารความเส่ียงและได�แต�งต้ังคณะ
อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง ซ่ึงประกอบด�วยผู�บร�หารจากหน�วยงานต�างๆ 
ทำหน�าท่ีกำหนดนโยบายและประเมินความเส่ียง โดยระบุป�จจัยท่ีอาจส�งผล
ให�บร�ษัทไม�สามารถบรรลุวัตถุประสงค�ท่ีกำหนดไว� รวมถึงพ�จารณาประเมิน
ผลกระทบและโอกาสที่เกิดข�้นเพ�่อกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยง
ให�อยู�ในระดับท่ีบร�ษัทยอมรับได� ท้ังน้ีคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
ได�รายงานผลการประเมินความเสี่ยงให� คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบร�ษัทเพ�่อพ�จารณาสอบทานอย�างน�อยป�ละครั้ง

เคร�่องมือที่ใช�ในการบร�หารความเสี่ยง 
 บร�ษัทจัดให�มีประเมินความเส่ียงระดับองค�กรอย�างต�อเน่ืองเป�น
ประจำ โดยครอบคลุมทุกกิจกรรมของบร�ษัท มีการประเมินและจัดลำดับป�จจัย
ความเส่ียง การติดตามการบร�หารความเส่ียงผ�านแผนบร�หารความเส่ียง 
และดัชนีชี้วัดความเสี่ยงที่สำคัญ(Key Risk Indicator : KRI) เพ�่อให�
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต�อการบรรลุวัตถุประสงค�ของบร�ษัททั้งหมด
ได�รับการดำเนินการอย�างเหมาะสม และทันเวลา

การบร�หาร
จัดการความเสี่ยง
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2.1 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบร�ษัท
1. ความเสี่ยงจากการไม�ได�รับการต�อสัญญาในการเป�นตัวแทนจำหน�าย
จากผู�ผลิตสินค�ารายใหญ�
 บร�ษัทได�รับการแต�งต้ังให�เป�น Apple Premium Reseller (“APR”) 
และ Authorized Apple Reseller (“AAR”) จาก Apple South Asia 
(Thailand) Limited ในการขายสินค�าภายใต�แบรนด� Apple ในประเทศไทย 
อีกทั้ง บร�ษัทยังเป�นศูนย�บร�การซ�อมบำรุงอย�างเป�นทางการ หร�อ Apple 
Authorized Service Provider (ASP) ซ่ึงป�จจ�บัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2567 บร�ษัทมีร�าน Apple Brand Shop ที่เป�นตัวแทนจำหน�ายสินค�า
แบรนด� Apple ภายใต�การบร�หารของบร�ษัท จำนวน 27 ร�าน และศูนย�ซ�อม
บำรุง iServe จำนวน 1 สาขา โดยในป� 2565 ถึงป� 2567 บร�ษัทมีรายได�
จากการขายและบร�การผลิตภัณฑ�แบรนด� Apple คิดเป�นร�อยละ 64
ร�อยละ 65 และร�อยละ 65 ของรายได�รวม ตามลำดับ หากมีกรณีท่ีไม�ได�รับ
การต�อสัญญาอาจจะทำให�รายได�ในส�วนดังกล�าวลดลง นอกจากนี้
ทาง Apple ซ่ึงเป�นผู�ให�สิทธิตัวแทนจำหน�ายมีสิทธิขอยกเลิกสัญญาตาม
ดุลยพ�นิจในเวลาใดก็ได�โดยไม�ต�องแจ�งเหตุ เพ�ยงแต�ทำหนังสือเป�นลาย
ลักษณ�อักษรแจ�งล�วงหน�าสามสิบ (30) วัน

 อย�างไรก็ตาม บร�ษัทได�ดำเนินธุรกิจกับ Apple South Asia 
(Thailand) Limited มาตั้งแต�ป� 2549 ซึ่งบร�ษัทมีความสัมพันธ�อันดีกับ
ผู�ผลิตสินค�าดังกล�าวและบร�ษัทได�ปฏิบัติตามเง�อ่นไขในสัญญาอย�างเคร�งครัด 
ทั้งในด�านกฎระเบียบ นโยบายและข�อควรปฏิบัติ (Policies & Practies)
คู�มือจรรยาบรรณของตัวแทนจำหน�าย (Channel Member Code of 
Conduct) และยอดขายของตัวแทนจำหน�ายที่ผ�านมาในอดีต (Sales 
Performance) ทำให�บร�ษัทได�รับการต�อสัญญาตัวแทนจำหน�ายมาตลอด 
นอกจากนี้กลุ�มบร�ษัทยังได�เป�ด ร�าน .life (dotlife) เพ�่อดำเนินธุรกิจค�า
ปลีกกลุ�มสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� และ KOAN ซ่ึงเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัท
ในการดำเนินธุรกิจค�าส�งสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� ท่ีมีความหลากหลายของ
สินค�ามากกว�า 2,000 รายการ ภายใต�แบรนด�ท่ัวโลกมากกว�า 200 ราย 
ทำให�บร�ษัทมีสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ประเภทอื่นๆ มาขายเพ��มเติมนอก
เหนือไปจากสินค�าแบรนด� Apple 
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2. ความเสี่ยงจากการที่ต�องได�รับอนุญาตในการเป�ดร�าน Apple Brand 
Shop จาก Apple
 การเป�ดร�าน Apple Brand Shop รวมไปถึงศูนย�ซ�อมบำรุง Apple 
ซึ่งได�แก� iStudio by copperwired และ iServe ในแต�ละพ�้นที่บร�การ 
(Service Location) จะต�องได�รับการยินยอมจากทาง Apple หากทาง
บร�ษัทเจ�าของตราสินค�าไม�อนุญาตให�บร�ษัทเป�ดร�านค�าในบร�เวณดังกล�าว 
หร�ออนุญาตให�บร�ษัทท่ีเป�นคู�แข�งเป�นผู�เป�ดร�านค�าแทน อาจจะส�งผลกระทบ
ต�อโอกาสทางธุรกิจในการเป�ดร�าน Apple Brand Shop ตามแผนการ
ขยายธุรกิจของบร�ษัท 
 อย�างไรก็ตาม บร�ษัทมีเป�าหมายและแผนการในการเป�ดร�าน
Apple  Brand Shop ในทำเลท่ีมีศักยภาพ เช�น ศูนย�การค�าช้ันนำในเขต
กรุงเทพมหานครหร�อตามจังหวัดใหญ�ท่ีมีกำลังซ้ือค�อนข�างสูง ประกอบกับ
บร�ษัทเป�นตัวแทนจำหน�ายผลิตภัณฑ�แบรนด� Apple ที่มีความสัมพันธ�
อันดีซ่ึงได�ร�วมธุรกิจมากกว�า 10 ป� และท่ีผ�านมาน้ันบร�ษัทมีผลงานจากการ
บร�หารร�านสาขาท่ีประสบความสำเร็จ เช�น  iStudio สาขาสยามพารากอน 
และ iServe สาขาอัมร�นทร� พลาซ�า เป�นต�น ซ่ึงเป�นป�จจัยท่ีสนับสนุนให�บร�ษัท
ได�รับอนุญาตจาก Apple ในการขอเป�ดร�าน Apple Brand Shop ในพ�น้ท่ี
บร�การใหม�ๆ ตามแผนงานของบร�ษัทอย�างต�อเนื่อง

3. ความเสี่ยงจากการที่ Apple Store เข�ามาเป�ดสาขาในประเทศไทย 
 ป�จจ�บันทาง Apple ได�มีนโยบายการเป�ดร�านค�าปลีก Apple 
Store ในกรุงเทพมหานคร โดยป�จจ�บันได�เป�ด Apple Store 2 สาขา คือ 
สาขา ICONSIAM และสาขา centralwOrld โดยอาจส�งผลให�ลูกค�าเลือก
ซื้อผลิตภัณฑ� Apple จาก Apple Store แทนร�านสาขาของบร�ษัท และ
อาจส�งผลกระทบต�อการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทได�
 อย�างไรก็ดี ร�าน Apple Store น้ัน มีข�อแตกต�างจากร�าน iStudio 
by copperwired ซ่ึงอาจไม�ตรงตามความต�องการของกลุ�มลูกค�าคนไทย 
ซึ่งสามารถสรุปได�ดังนี้
 1. นโยบายการให�บร�การ: ลูกค�าคนไทยมักนิยมการได�รับการ
บร�การ เช�น การสำรองข�อมูล การสอนการใช�งาน ในขณะท่ี Apple Store 
จะมีบร�การเป�นไปตาม Apple Standard ซ่ึงอาจไม�ครอบคลุมหร�อเข�าถึง
ลูกค�าคนไทยกลุ�มดังกล�าว
 2. ผลิตภัณฑ�  Apple: ในร�าน Apple Store ส�วนมากจะมี
เฉพาะรุ�นใหม�เท�าน้ัน ส�วนรุ�นก�อนหน�าหร�อรุ�น N-1 จะสามารถหาซ้ือได�ใน
ร�านของ iStudio by copperwired 
 3. โปรโมชันท่ีหลากหลาย: การทำโปรโมชันร�วมกับผู�ให�บร�การ
เคร�อข�ายมือถือ (Telco) และ บัตรเครดิต ซ่ึงทาง iStudio by copperwired 
จะมีโปรโมชันดึงดูดให�ลูกค�าเลือกมากกว�า เช�น iStudio by copperwired  
จะมีการร�วมมือกับ AIS เพ�อ่เสนอขาย iPhone  ในราคาพ�เศษเม่ือลูกค�าซ้ือ 
iPhone พร�อมกับ Package ค�าโทรศัพท�รายเดือนตามที่ AIS  กำหนด 
หร�อบร�การผ�อนสินค�า 0% ระยะเวลา 24 เดือน ร�วมกับบัตรเครดิตดังน้ัน 
กลุ�มลูกค�าท่ีได�รับผลกระทบจากการเป�ด Apple Store น�าจะเป�นกลุ�มนัก
ท�องเที่ยวชาวต�างชาติ เนื่องจากการประชาสัมพันธ� การตกแต�งร�านอาจ
จะทำให�เป�น Landmark แห�งใหม�ที่ดึงดูดนักท�องเที่ยว

 นอกจากน้ี  ร�าน .life (dotlife) ซ่ึงเป�นร�านค�าสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�
สไตล�ที่มีสินค�าอ�ปกรณ�เสร�มสำหรับ Apple เช�น เคส สายเคเบิ�ล กล�อง 
ลำโพง และหูฟ�ง เป�นต�น น�าจะได�รับกระแสตอบรับที่ดีข�้นจากการที่ลูกค�า
อาจจะเข�ามาเลือกซ้ืออ�ปกรณ�เสร�มกับร�าน  .life (dotlife) ในบร�เวณสาขา
เดียวกับ Apple Store เน่ืองจากมีอ�ปกรณ�เสร�มให�เลือกหลากหลายกว�า 
รวมไปถึง KOAN ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยของ CPW ที่ได�รับคัดเลือกให�เป�น 
Distributor สำหรับผลิตภัณฑ� Third Party Product จากทาง Apple
ในการขายส�งอ�ปกรณ�เสร�มเข�าไปขายในร�าน Apple Store และทาง online 
ของ Apple Store ด�วย

4. ความเสี่ยงจากการกระจ�กตัวของสาขาร�านค�าปลีกในเขตธุรกิจใน
กรุงเทพมหานคร
 จากนโยบายการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทในการเลือกพ�้นที่ใน
ย�านใจกลางธุรกิจ (Central Business District) ในการเป�ดสาขาท้ังร�าน .life 
(dotlife) ร�าน iStudio by copperwired  และร�าน iServe โดยเฉพาะอย�างยิ�ง
ในเขตกรุงเทพมหานคร ในย�านราชประสงค� เพลินจ�ต อโศก และสีลม
ซึ่งเป�นย�านใจกลางเมืองธุรกิจของกรุงเทพมหานคร มีจำนวนสาขาของ
บร�ษัทเป�ดดำเนินการจำนวน 10 สาขา ซึ่งส�วนใหญ�เป�นร�านสาขาที่สร�าง
รายได�ให�แก�บร�ษัทเป�นจำนวนมากและเป�นท่ีรู�จักต�อลูกค�า หากเกิดเหตุการณ�
ความเส่ียงท่ีไม�สามารถควบคุมได� เช�น การชุมนุมทางการเมือง การป�ดล�อม
ย�านใจกลางธุรกิจ ซ่ึงส�วนมากพ�น้ท่ีย�านธุรกิจหร�อแหล�งช�อปป��งย�านราช
ประสงค�มักตกเป�นพ�้นที่เป�าหมายเชิงสัญลักษณ� จนอาจส�งผลกระทบ
ต�อความเชื่อมั่นและความปลอดภัย ของลูกค�าและพนักงานในเขตพ�้นที่
ดังกล�าวและบร�เวณใกล�เคียง จนไม�สามารถเป�ดดำเนินการ อันอาจจะมีผล
กระทบต�อผลการดำเนินธุรกิจของกลุ�มบร�ษัท 
 ท้ังน้ี บร�ษัทได�ตระหนักถึงความเส่ียงจากการกระจ�กตัวสาขาร�าน
ค�าปลีกในเขตธุรกิจในกรุงเทพมหานคร จ�งได�มีนโยบายการขยายสาขาไป
ยังพ�น้ท่ีในย�านใจกลางธุรกิจอ่ืนๆ ตามการขยายตัวของความเป�นเมืองใน
ประเทศไทย (Urbanization) อย�างบร�เวณในเขตกรุงเทพมหานคร เช�น 
พระราม 9 บางใหญ� บางนา รามอินทรา เป�นต�น รวมไปถึงจังหวัดเศรษฐกิจ
ขนาดใหญ� เช�น นครปฐม หาดใหญ� เชียงใหม� ภูเก็ต ชลบุร� เป�นต�น 

5. ความเสี่ยงจากการขยายสาขาใหม�
 เนื่องจากธุรกิจการจัดจำหน�ายสินค�าที่เกี่ยวข�องกับค�าปลีก
และค�าส�งสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�เป�นธุรกิจที่มีการเติบโตสูง และมีการ
เปล่ียนแปลงความนิยมตลอดเวลา บร�ษัทจ�งมีนโยบายท่ีจะขยายสาขาร�าน 
.life (dotlife) อย�างต�อเน่ือง เพ�อ่เพ��มช�องทางในการจัดจำหน�ายสินค�าให�
ครอบคลุมและเข�าถึงกลุ�มลูกค�าเป�าหมายให�มากท่ีสุด บร�ษัทจ�งมีความเส่ียง
ในกรณีที่ผลประกอบการของสาขาที่เป�ดใหม�ไม�เป�นไปตามที่บร�ษัทได�
คาดหมายหร�อประมาณการไว�
 บร�ษัทได�ให�ความสำคัญกับประเด็นความเสี่ยงดังกล�าว จ�งได�
กำหนดมาตรการในการบร�หารความเส่ียงโดยบร�ษัทมีการว�เคราะห�อัตรา
ผลตอบแทนจากการเป�ดสาขา ทำเลท่ีต้ังของสาขา ปร�มาณลูกค�า ขนาดร�าน 
และยอดขาย เม่ือเทียบกับสาขาท่ีมีขนาดใกล�เคียงกัน ประกอบการตัดสิน
ใจก�อนการเป�ดสาขา และหากมียอดขายหลังจากเป�ดดำเนินการแล�ว
4 - 6 เดือน ไม�เป�นไปตามเป�าท่ีกำหนด บร�ษัทจะพ�จารณาหาสาเหตุท่ีทำให�
ยอดขายไม�เป�นไปตามเป�าเพ�อ่แก�ไขป�ญหาท่ีเกิดข�น้ หร�อพ�จารณาย�ายหร�อ
ป�ดสาขาที่ขาดทุน
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 6. ความเสี่ยงจากการแข�งขันในธุรกิจ
 สินค�าโทรศัพท�มือถือ คอมพ�วเตอร� แท็บเล็ต ซึ่งเป�นธุรกิจที่
มีการแข�งขันสูงไม�ว�าจะเป�นการแข�งขันระหว�างกลุ�มผู�ผลิตอ�ปกรณ�ที่จะ
พัฒนาสินค�าให�ตอบสนองความต�องการผู�ใช�งาน เพ�่อจะได�แย�งชิงส�วน
แบ�งทางการตลาดโดยการพัฒนาและออกสินค�ารุ�นใหม�อย�างต�อเน่ือง หร�อ
การแข�งขันระหว�างผู�ประกอบการที่เป�นตัวแทนจําหน�ายสินค�าที่เป�นคู�แข�ง
กับบร�ษัทโดยตรง โดยสามารถแบ�งประเภทผู�ประกอบการได�เป�นดังนี้
 1. ผู�ประกอบการท่ีเป�นตัวแทนจําหน�ายหร�อได�รับสิทธิให�จําหน�าย
สินค�าของ Apple เพ�อ่เป�ดร�าน Apple Brand Shop เพ�อ่จําหน�ายสินค�าและ
อ�ปกรณ�ของ Apple โดยตรง เช�น บร�ษัท เอสพ�ว�ไอ จํากัด (มหาชน) หร�อ  
บร�ษัท คอมเซเว�น จำกัด (มหาชน) เป�นต�น 
 2. สินค�าของ Apple ในร�านค�าของตนเอง เช�น ร�าน Jay Mart
และร�าน TG FONE เป�นต�น
 3. ผู�ให�บร�การโทรศัพท�เคล่ือนท่ีในประเทศไทยท้ัง 3 ราย (AIS 
True และ DTAC) เป�นต�น
 4. ผู�ประกอบการประเภทร�านค�าโมเดิร�นเทรดที่เป�นตัวแทน
จําหน�ายหร�อได�รับสิทธิให�จําหน�ายสินค�า เช�น Power Buy Power Mall  
Big C หร�อ เทสโก� โลตัส เป�นต�น 
 5. ผู�ประกอบการที่เป�นร�านค�าที่จําหน�ายคอมพ�วเตอร�และ
โทรศัพท�เคล่ือนท่ี เช�น  ร�าน Jay Mart ร�าน J.I.B. และร�าน IT City  เป�นต�น
 ท้ังน้ี ในป� 2565 ถึงป� 2567 บร�ษัทมีรายได�จากการขายสินค�า
กลุ�มโทรศัพท�มือถือ คอมพ�วเตอร� และแท็บเล็ต ประมาณร�อยละ 71.21
ร�อยละ 70.39 และร�อยละ 73.92 ของรายได�รวม ตามลำดับ โดยหากธุรกิจ
น้ีมีการแข�งขันกันอย�างรุนแรงมากข�น้กว�าในป�จจ�บัน หร�อมีการเข�ามาของ
ผู�ประกอบการรายใหม�ที่มีศักยภาพสูง อาจส�งผลกระทบต�อผลประกอบ
การรวมของบร�ษัทอย�างมีนัยสำคัญได�

 อย�างไรก็ตาม บร�ษัทไม�ได�พ�ง่พ�งการขายสินค�าในกลุ�มโทรศัพท�
มือถือ คอมพ�วเตอร� และแท็บเล็ต เท�าน้ัน บร�ษัทได�สรรหากลุ�มสินค�าดิจ�ทัล
ไลฟ�สไตล�หลากหลายชนิดมากกว�า 2,000 รายการ ภายใต�แบรนด�สินค�า
ช้ันนำท่ัวโลกกว�า 200 ราย ซ่ึงบร�ษัทและบร�ษัทย�อยได�จัดจำหน�ายท้ังการค�า
ส�งและการค�าปลีกผ�านร�าน .life (dotlife) หร�อช�องทางออนไลน� เพ�อ่ให�เข�า
ถึงลูกค�าท่ีเป�นกลุ�มเป�าหมาย ท้ังน้ี บร�ษัทยังมุ�งเน�นการคัดสรรสินค�าดิจ�ทัล
ไลฟ�สไตล�อ่ืนท่ีมีอัตรากำไรข้ันต�นท่ีสูงกว�า เพ�อ่กระจายความเส่ียงในการ
ดำเนินธุรกิจ อีกทั้งบร�ษัทและบร�ษัทย�อยยังมีการพัฒนาศักยภาพของ
พนักงานให�มีความรู�ความเข�าใจในผลิตภัณฑ�เป�นอย�างดี รวมท้ังสามารถ
แก�ไขป�ญหาเบ้ืองต�น และตอบข�อสงสัยของลูกค�าได� เพ�อ่ให�เกิดความพ�งพอใจ
ในการบร�การและสร�างความสัมพันธ�อันดีกับลูกค�า นอกจากนี้บร�ษัทยัง
ให�ความสำคัญกับการเลือกทำเลท่ีต้ังของสาขาร�านค�าของบร�ษัท ท้ังร�าน 
.life (dotlife) ท่ีขายสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� และ ร�านค�า Apple Brand Shop 
ส�วนใหญ�จะต้ังอยู�ตามห�างสรรพสินค�าช้ันนำและตามหัวเมืองใหญ� ซ่ึงทาง
ทีมงานฝ�ายบร�หารร�านค�าปลีกของบร�ษัทมีการคัดเลือกพ�้นที่ที่เหมาะแก�
การเป�ดสาขา ท้ังในแง�ของขนาดพ�น้ท่ี และความสะดวกต�อการเข�าถึงร�าน
สาขาของบร�ษัท  รวมไปถึงการศึกษาหาข�อมูลพฤติกรรมของผู�บร�โภค
ในแต�ละพ�น้ท่ีเป�นประจำอีกด�วย เพ�อ่เป�นข�อมูลในการกำหนดกลยุทธ�การ
แข�งขันของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย
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7. ความเส่ียงจากการท่ีสินค�าล�าสมัยจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
 เน่ืองจากบร�ษัทและบร�ษัทย�อยประกอบธุรกิจค�าปลีกและค�าส�ง
กลุ�มสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� สมาร�ทโฟน คอมพ�วเตอร�และแท็บเล็ต ซ่ึงเป�น
สินค�าท่ีเก่ียวข�องกับเทคโนโลยีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย�างรวดเร็ว ท้ังมีการ
ออกสินค�ารุ�นใหม�ตลอดทุกๆ ป� การเปล่ียนแปลงดังกล�าวอาจส�งผลกระทบ
ทำให�สินค�าคงคลังของบร�ษัทล�าสมัยและไม�ได�รับความนิยม ทำให�บร�ษัท
และบร�ษัทย�อยไม�สามารถจำหน�ายสินค�าดังกล�าวได�ทันท�วงที บร�ษัทและ
บร�ษัทย�อยจ�งอาจประสบผลขาดทุนจากการด�อยค�าของสินค�าดังกล�าว 
 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยได�กำหนดแนวทางในการป�องกันและบร�หาร
ความเสี่ยงดังกล�าวโดย (1) บร�ษัทมีการกำหนดวงเง�นให�แก�ผู�จัดการ
ผลิตภัณฑ� (Product manager: PM) ในการสั่งซื้อสินค�า เพ�่อจำกัด
ปร�มาณการสั่งซื้อสินค�าให�อยู�ในจำนวนที่เหมาะสม  (2) บร�ษัทใช�ระบบ
NIMBUS ในการจัดการระบบคลังสินค�า โดยระบบสามารถรายงานยอด
ความเคลื่อนไหวของสินค�า เพ�่อการสอบทานรายงานสินค�าคงเหลือได�
อย�างสม่ำเสมอ ซ่ึงทำให�การทำการส่ังซ้ือสินค�าสอดคล�องกับความต�องการ
ในแต�ละช�วงเวลา อีกทั้งบร�ษัทยังมีการบร�หารจัดการสินค�าโดยการย�าย
สินค�าไปขายยังร�านท่ีมีการหมุนเว�ยนเร็วเพ�อ่ระบายสินค�าก�อนการล�าสมัย
และไม�ได�รับความนิยม (3) บร�ษัทมีการต้ังนโยบายการต้ังสำรองการด�อยค�า
ของสินค�าล�าสมัย สินค�าท่ีมีการเคล่ือนไหวช�า หร�อชำรุดเสียหาย โดยบร�ษัท
และบร�ษัทย�อยมีการต้ังสำรองแตกต�างกันในแต�ละกลุ�มสินค�า โดยในป� 2565
ถึงป� 2567 บร�ษัทมีการต้ังค�าเผ่ือการลดมูลค�าของสินค�าคงเหลือ จำนวน 
38.65 ล�านบาท และ 48.86 ล�านบาท และ 49.49 ล�าน
 นอกจากน้ี บร�ษัทและบร�ษัทย�อยยังมีการใช�การส�งเสร�มการขาย 
(Promotion) เพ�่อกระตุ�นยอดขายและระบายสินค�าเป�นระยะ นอกจากนี้
สินค�าบางรุ�น บร�ษัทยังได�รับเง�นช�วยเหลือ (Price Protection) จากผู�จัด
จำหน�าย เม่ือมีการออกผลิตภัณฑ�รุ�นใหม�เข�าสู�ตลาด ซ่ึงเป�นการช�วยเหลือ
บร�ษัทให�ได�รับผลกระทบจากสินค�าล�าสมัยลดลง

8. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงช�องทางในการซ้ือผลิตภัณฑ�ของผู�บร�โภค
 เน่ืองจากเทคโนโลยีด�านการส่ือสารในป�จจ�บันมีการพัฒนาและ
ขยายตัวเพ��มข�้นอย�างรวดเร็ว ส�งผลให�ผู�บร�โภคสามารถเข�าถึงและใช�งาน
อินเทอร�เน็ตได�อย�างสะดวกผ�านสมาร�ทโฟน แท็บเล็ต และอ�ปกรณ�
คอมพ�วเตอร�ต�างๆ ทำให�การใช�บร�การส่ังซ้ือสินค�าออนไลน�เร��มเป�นท่ีนิยมและ
เติบโตอย�างมาก โดยตลาดค�าปลีกอีคอมเมิร�ซ (B2C – E-Commerce) 
โดยมีการคาดการณ�ว�า ในอนาคตตลาดค�าปลีกอีคอมเมิร�ซจะเติบโตเพ��มข�น้
เร�่อยๆ ตามการเพ��มข�้นของการใช�งานอินเทอร�เน็ตในประเทศไทย ดังนั้น
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู�บร�โภคท่ีหันมาใช�บร�การส่ังซ้ือออนไลน�
เพ��มมากข�น้จ�งอาจส�งผลให�จำนวนลูกค�าท่ีซ้ือสินค�าผ�านสาขาของบร�ษัทมี
จำนวนลดน�อยลงและอาจกระทบต�อผลการดำเนินงานของบร�ษัทได�
 อย�างไรก็ตาม ค�านิยมในการซ้ือสินค�าของคนไทยท่ียังคงต�องการ
คำแนะนำจากพนักงานและต�องมีการตรวจสอบคุณภาพและทดลองสินค�า
ก�อนตัดสินใจซ้ือ ประกอบกับการซ้ือสินค�าดิจทัลไลฟ�สไตล�ยังคงจำเป�นท่ีจะ
ต�องอาศัยการขายผ�านร�านค�าปลีก เพ�่อให�ลูกค�าของบร�ษัทได�สัมผัสและ
ทดลองใช�สินค�าก�อนการเลือกซ้ือ รวมไปถึงการสาธิตการให�คำแนะนำจาก
พนักงานของทางร�านเป�นหลัก ทำให�การขายหน�าร�านสำหรับกลุ�มสินค�าดิจ�ทัล
ไลฟ�สไตล�ยังคงมีความสำคัญอยู� นอกจากน้ีบร�ษัทได�พัฒนาช�องทางในการ
ให�บร�การส่ังซ้ือออนไลน�ผ�านทางเว็บไซต�เพ�อ่ให�ลูกค�าได�เข�าถึงสินค�าของบร�ษัท
ในทุกๆ ช�องทางผ�านทาง  www.dotlife.store  และ www.istudio.store ซ่ึง
ได�ให�บร�การแล�วต้ังแต�ปลายป� 2559 รวมไปถึง www.koan.co.th ซ่ึงเป�น
เว็บไซต�ออนไลน�ของ KOAN โดยทางบร�ษัทมียอดขายผ�านทางออนไลน�เพ��ม
ข�น้อย�างต�อเน่ือง

9. ความเส่ียงจากการไม�ได�รับการต�อสัญญาหร�อการเปล่ียนแปลงเง�อ่นไขใน
สัญญาเช�าพ�น้ท่ี  
 เน่ืองจากสาขาของบร�ษัทท่ีเป�นช�องทางการจำหน�ายสินค�า ได�แก� 
ร�าน Apple Brand Shop จำนวน 27 สาขา ร�าน .life (dotlife) จำนวน 22 
สาขา ศูนย�บร�การ iServe จำนวน 1 สาขา ร�าน AIS จำนวน 26 สาขา ร�าน 
Samsung 21 สาขาและร�าน Xioami จำนวน 6 สาขา ซ่ึงต้ังอยู�ในพ�น้ท่ีเช�าจาก
ห�างสรรพสินค�าหร�อศูนย�การค�าท้ังหมดมีอายุสัญญาเช�าระยะส้ันไม�เกิน 3 ป� 
ซ่ึงเป�นไปตามนโยบายการให�เช�าโดยปกติท่ัวไป (ยกเว�น iStudio สาขาสยาม
พารากอน ท่ีบร�ษัทได�สัญญาเช�าระยะ 25 ป�) โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567
บร�ษัทมีสัญญาเช�าพ�น้ท่ีท่ีจะหมดอายุในป� 2568 จำนวน 54 สาขา ส�วนท่ีเหลือ
จะหมดอายุ 2569 และ 2570 ดังน้ัน บร�ษัทจ�งมีความเส่ียงจากการไม�ได�รับ
การต�ออายุสัญญาเช�าพ�น้ท่ีจากเจ�าของพ�น้ท่ี รวมท้ังมีความเส่ียงในกรณี
ท่ีเจ�าของพ�น้ท่ีเปล่ียนแปลงเง�อ่นไขในการต�อสัญญา เช�น การปรับข�น้ค�าเช�า
หร�อค�าบร�การซ่ึงอาจจะกระทบต�อผลการดำเนินงานของบร�ษัท ร�านสาขา
และศูนย�บร�การของบร�ษัทได� 
 อย�างไรก็ตาม การท่ีบร�ษัทเป�นผู�เช�าท่ีดีของผู�ให�เช�าพ�น้ท่ีมาโดย
ตลอด และดำเนินธุรกิจกับผู�ให�เช�าพ�น้ท่ีมานาน  และร�านค�าปลีกของบร�ษัท
ท้ังร�าน .life (dotlife) และ ร�าน  Apple Brand Shop เป�นร�านค�าท่ีได�รับความ
นิยมและการตอบรับค�อนข�างดี  จ�งทำให�มีความเส่ียงเก่ียวกับการต�อสัญญา
เช�าพ�น้ท่ีของบร�ษัทค�อนข�างน�อย รวมไปถึงกรณีท่ีสัญญาใกล�ครบกำหนดทาง
ทีมจะเข�าดำเนินการเจรจาต�อสัญญากับเจ�าของพ�น้ท่ี เพ�อ่ให�ได�สิทธิและเง�อ่นไข
การเช�าท่ีเหมาะสม ซ่ึงการดำเนินธุรกิจในช�วง 5 ป�ท่ีผ�านมาบร�ษัทยังไม�เคยได�
รับการยกเลิกสัญญาก�อนกำหนดหร�อไม�ได�รับการต�ออายุจากเจ�าของพ�น้ท่ี 
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10. ความเสี่ยงจากสินค�าราคาสูงเกิดการสูญหาย 
 กลุ�มสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ส�วนใหญ�ท่ีบร�ษัทและบร�ษัทย�อยนำ
เข�ามาขาย จะมีราคาเฉล่ียต�อชิ�นค�อนข�างสูงโดยเฉพาะสินค�าในกลุ�มแบรนด� 
Apple ได�แก� สมาร�ทโฟน แท็บเล็ต และคอมพ�วเตอร�แล็ปท็อป เป�นต�น ดังน้ัน
สินค�าท่ีนำมาวางขายผ�านร�านค�าปลีกของบร�ษัท อาจเกิดการสูญหายได� 
ซ่ึงอาจจะเกิดการลักขโมยจากผู�เข�ามาเลือกซ้ือสินค�าของบร�ษัท หร�อ ความ
บกพร�องจากการทำงานของพนักงานในข้ันตอนการปฏิบัติงาน เช�น ข้ันตอน
การขายสินค�า การจัดเก็บเง�นในสาขา และข้ันตอนการตรวจนับสินค�า เป�นต�น 
ซ่ึงอาจจะทำให�กระทบต�อกำไรของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยได�หากไม�มีมาตรการ
ควบคุมรัดกุมที่เพ�ยงพอ
 บร�ษัทได�เล็งเห็นถึงความเส่ียงในเร�อ่งดังกล�าวจ�งได�มีมาตรการ
ในการป�องกันความเสี่ยง โดยการติดตั้งระบบตรวจจับป�องกันการขโมย
สินค�า ด�วยเสากันขโมยสินค�าท่ีหน�าทางเข�า-ออก ของร�านค�าปลีก และการ
ติดแท็กกันขโมย (Tags RFID) ที่ตัวสินค�าที่มีราคาสูง เช�น สมาร�ทโฟน 
แท็บเล็ต คอมพ�วเตอร�แล็ปท็อป และนาิกาอัจฉร�ยะ เป�นต�น รวมไปถึงการ
ติดตั้งกล�องโทรทัศน�วงจรป�ดเพ�่อบันทึกเหตุการณ�ต�างๆ ภายในร�านค�า
ปลีกของบร�ษัท นอกจากน้ี บร�ษัทยังได�มอบหมายให�พนักงานประจำร�านค�า 
ตรวจนับและกระทบยอดในกลุ�มสินค�าท่ีมีราคาสูง ได�แก� iPhone iPad เป�นต�น 
ในทุกๆ สิ�นวัน เพ�่อตรวจสอบความถูกต�องกับระบบ ERP ของบร�ษัท
หากเกิดการสูญหาย พนักงานที่เกี่ยวข�องจะต�องชดใช�เง�นเท�ากับราคา
ขายปลีกของสินค�านั้นๆ 
 สำหรับการดูแลจัดเก็บสินค�าคงคลัง บร�ษัทและบร�ษัทย�อยได�
ว�าจ�างบร�ษัทภายนอก เพ�่อทำหน�าที่ดูแลและจัดเก็บสินค�าของบร�ษัทและ
บร�ษัทย�อย ต้ังแต�การรับสินค�าจากผู�จำหน�าย การจัดเก็บสินค�า การกระจาย
สินค�าไปยังสาขา เพ�่อช�วยเพ��มประสิทธิภาพในการดูแลจัดเก็บสินค�าให�มี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งยังเป�นการช�วยลดความเสี่ยงจากที่สินค�าสูญหาย
เน่ืองจากเป�นความรับผิดชอบของผู�ดูแลคลังสินค�าท่ีบร�ษัทและบร�ษัทย�อย
ได�ว�าจ�างให�ดำเนินการ

11. ความเส่ียงจากการเป�นตัวแทนขายประกันอ�บัติเหตุหร�อการสูญหาย
ของสินค�า
 สินค�ากลุ�มดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� โทรศัพท�มือถือ คอมพ�วเตอร� 
แท็บเล็ต ท่ีบร�ษัทจำหน�ายเป�นสินค�าท่ีมีมูลค�าต�อชิ�นสูง มีขนาดเล็ก สามารถ
เกิดอ�บัติเหตุหร�อสูญหายได�ง�าย ซึ่งโดยปกติผู�ผลิตจะมีการรับประกัน
คุณภาพของสินค�าตามประเภทและชนิดของสินค�าแต�ไม�ครอบคลุมถึง
อ�บัติเหตุหร�อการสูญหายของสินค�า ท้ังน้ี เพ�อ่เป�นการอํานวยความสะดวก
ในกรณีท่ีลูกค�าต�องการทําประกันภัยสินค�าเพ��มเติมนอกเหนือจากการรับ
ประกันคุณภาพสินค�า ซ่ึงการดําเนินการดังกล�าวอาจเข�าข�ายเป�นการกระทํา
ในฐานะนายหน�าประกันว�นาศภัยซึ่งผู�ที่จะเป�นนายหน�าได�ต�องได�รับใบ
อนุญาตเป�นนายหน�าประกันว�นาศภัยจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับ
และส�งเสร�มการประกอบธุรกิจประกันภัย (“คปภ.”) บร�ษัทจ�งอาจมีความ
เสี่ยงจากการรับเป�นนายหน�าประกันว�นาศภัยโดยไม�มีใบอนุญาต
 อย�างไรก็ดี บร�ษัทยังไม�พบว�าเคยมีคําว�นิจฉัยหร�อการตีความ
อย�างเป�นทางการเกี่ยวกับการดําเนินการในลักษณะดังกล�าวมาก�อน แต�
เพ�อ่เป�นการลดความเส่ียงในเร�อ่งดังกล�าว บร�ษัทจ�งได�หยุดการดําเนินการ
แนะนําประกันภัยสินค�าเพ��มเติมในลักษณะข�างต�นแล�ว ต้ังแต�เดือนเมษายน 
2562  เน่ืองจากบร�ษัทมีรายได�จากการขายประกันสินค�าเพ�ยงเล็กน�อยไม�
คุ�มค�าแก�การลงทุนด�านบุคลากร อย�างไรก็ตาม หากในอนาคตบร�ษัทเห็น
ว�ามีโอกาสหร�อช�องทางในการขยายธุรกรรมดังกล�าว บร�ษัทจะพ�จารณา
และดำเนินการขอรับใบอนุญาตท่ีเก่ียวข�องอย�างครบถ�วนเพ�อ่ให�สามารถ
แนะนําแผนประกันภัยได�อย�างถูกต�องตามกฎหมาย
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2.2 ความเสี่ยงด�านการบร�หาร และการจัดการ
ความเสี่ยงจากการพ�่งพ�งผู�บร�หาร 
 บร�ษัทและบร�ษัทย�อย เป�นบร�ษัทที่ก�อตั้งข�้นโดยคุณปรเมศร� 
เหร�ยญเจร�ญสุข ซึ่งเป�นผู�มีความรู� ความเชี่ยวชาญและประสบการณ�ใน
ธุรกิจจำหน�ายประเภทดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� สมาร�ทโฟน คอมพ�วเตอร�และแท็บเล็ต 
และยังดำรงตำแหน�งเป�นประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย 
ท้ังน้ี หากมีการเปล่ียนแปลงบุคลากรดังกล�าวในอนาคต อาจส�งผลกระทบ
ต�อการดำเนินธุรกิจของบร�ษัท และบร�ษัทย�อยได� 
 บร�ษัทตระหนักถึงความเส่ียงจากการพ�ง่พ�งผู�บร�หารหลักเป�น
อย�างดี บร�ษัทได�กำหนดขอบเขตหน�าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงอำนาจ
อนุมัติและการจัดการของฝ�ายบร�หารอย�างชัดเจน เพ�อ่มิให�เกิดการพ�ง่พ�ง
ผู�บร�หารท�านใดท�านหน่ึง อีกท้ังมีการสนับสนุนให�พนักงานท่ีมีความรู�ความ
สามารถได�มีโอกาสพัฒนา การเติบโตปรับตำแหน�งงานและค�าตอบแทนให�
กับพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี เพ�อ่รักษาพนักงานให�คงอยู�กับองค�กร

2.3 ความเสี่ยงที่เกี่ยวข�องกับความยั่งยืน
1. มิติด�านสิ�งแวดล�อม
 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงของผู�บร�โภคท่ีให�ความสำคัญ
กับสินค�าที่เป�นมิตรกับสิ�งแวดล�อมมากข�้น 
 กระแสการให�ความสำคัญกับสิ�งแวดล�อมมีเพ��มข�น้อย�างต�อเน่ือง
ทั้งในระดับโลกและระดับประเทศ ส�งผลให�ผู�บร�โภคมีความตระหนักถึงผล
กระทบด�านสิ�งแวดล�อมในระยะยาวมากข�น้ ทำให�แนวโน�มสังคมและพฤติกรรม
ผู�บร�โภคเปลี่ยนแปลงไปอย�างมีนัยสำคัญ และอาจส�งผลกระทบต�อธุรกิจ
ของบร�ษัทในอนาคต เช�น ผู�บร�โภคให�ความสำคัญต�อผลิตภัณฑ�ท่ีเป�นมิตร
กับสิ�งแวดล�อมมากข�้น 
 บร�ษัทได�เล็งเห็นถึงความเสี่ยงในเร�่องดังกล�าว และได�ให�ความ
สำคัญในการคัดเลือกสินค�า และคู�ค�าที่มีการพัฒนาสินค�าที่เป�นมิตร
กับสิ�งแวดล�อม เช�น สินค�า Apple ท่ีมีการใช�วัสดุร�ไซเคิลเป�นส�วนประกอบ
ในวัสดุหีบห�อที่ทำให�ลูกค�าเกิดความไว�วางใจในคุณภาพและความเป�น
มิตรต�อสิ�งแวดล�อม

2. มิติด�านสังคม
 ความเสี่ยงจากการละเมิดความเป�นส�วนตัวของข�อมูลบุคคล
และสิทธิมนุษยชน
 เนื่องด�วยพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล พ.ศ. 
2563 หร�อ PDPA (Personal Data Protection Act) ซึ่งมีผลบังคับใช�
ตามกฎหมายทั้งฉบับ ในวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 ได�กำหนดว�าข�อมูล
ส�วนบุคคลต�างๆ เช�น ข�อมูลส�วนบุคคลของลูกค�า ได�แก� ชื่อ-นามสกุล
ที่อยู� เพศ เบอร�โทรศัพท� อีเมล เลขบัตรประชาชน รูปภาพ ข�อมูล
พฤติกรรมต�างๆ และข�อมูลใดๆ ก็ตามที่สามารถระบุตัวตนไปยังเจ�าของ
ข�อมูลได� ถือเป�นข�อมูลส�วนบุคคลตามพรบ.ฉบับนี้  ซึ่งการที่บร�ษัทจะนำ
ข�อมูลส�วนบุคคลมาประมวลผลต�องได�รับความยินยอมจากเจ�าของข�อมูล
ตามที่กฎหมายกำหนดไว�การประมวลผลข�อมูลส�วนบุคคลโดยไม�ได�รับ
ความยินยอมดังกล�าวอาจทำให�เกิดความผิดตามกฎหมายฉบับน้ี  และหาก
มีข�อมูลรั่วไหล หร�อข�อมูลไม�มีความปลอดภัย อาจเกิดการสูญเสียความ
น�าเช่ือถือ ถูกดำเนินคดีตามกฎหมาย เกิดค�าเสียโอกาส และเสียเปร�ยบใน
การแข�งขันทางการตลาด การค�า รวมท้ังความเช่ือม่ัน และความไว�วางใจ
ของลูกค�า ซ่ึงป�จจ�บันบร�ษัทได�มีการดำเนินการจัดทำระบบสมาชิก ซ่ึงจำเป�น
ต�องมีการจัดเก็บข�อมูลในลักษณะดังกล�าว แต�อย�างไรก็ตาม
 บร�ษัทตระหนักถึงความเส่ียงดังกล�าว จ�งได�มีการป�องกันความ
เส่ียงซ่ึงจะมีผลกระทบไปถึงการรักษาความลับ ความถูกต�องสมบูรณ� และ
ความพร�อมใช�งานของข�อมูลส�วนบุคคล ท่ีก�อให�เกิดแนวโน�มของผลกระทบ
เชิงลบหร�อความเสียหายในระดับบุคคลหร�อองค�กร โดยบร�ษัทมีการ
ปฏิบัติใช�ดังนี้
 1. บร�ษัทมีการประเมินผลกระทบการใช�ข�อมูลที่เข�าข�ายใน
การทำ PDPA (Personal Data Protection Act) และมีการกำหนดผู�
รับผิดชอบต�างๆ เช�น แต�งตั ้งคณะทำงาน PDPA (Personal Data 
Protection Act) 
 2. คณะทำงาน PDPA มีการจัดทำนโยบายเกี่ยวกับการจัด
เก็บข�อมูลส�วนบุคคล และมีการชี้แจงวัตถุประสงค�และรายละเอียดการใช�
ข�อมูลของผู�ให�ข�อมูล อาทิ ลูกค�า หร�อ คู�ค�า เพ�อ่แจ�งให�เจ�าของข�อมูลทราบ
ถึงการใช�ข�อมูลของเพ�อ่ประมวลผล และระยะเวลาการจัดเก็บข�อมูล โดยบร�ษัท
จะจัดเก็บข�อมูลดังกล�าวในระยะเวลากำหนด รวมทั้งจัดทำแนวทางการ
ปฏิบัติของพนักงานในองค�กร เพ�อ่ให�ทุกฝ�ายสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย
อย�างถูกต�อง 
 3. จัดอบรมเสร�มสร�างความรู�ความเข�าใจให�แก�พนักงาน 
บุคลากร ทุกคนในองค�กร ให�เข�าใจและมีความรู�เบ้ืองต�น รวมท้ังมีแนวทาง
ที่ควรปฏิบัติตามกฎหมายอย�างถูกต�อง
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2.4 ความเสี่ยงจากสถานการณ�โรคระบาด 
 จากสถานการณ�การแพร�ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) บร�ษัทได�รับผลกระทบจากมาตรการของรัฐบาลในการ
ป�องกันการแพร�ระบาดของไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยบร�ษัท
ได�ป�ดร�านค�าปลีกบางสาขาเป�นการชั่วคราว โดยตั้งแต�วันที่ 20 ธันวาคม 
2563 ถึง 2 กุมภาพันธ� 2564 ได�ป�ดร�านค�าปลีกจำนวน 2 สาขา และ
ตั้งแต�วันที่ 12 กรกฎาคม ถึง 31 สิงหาคม 2564 ได�ป�ดร�านค�าปลีก
จำนวน 37 สาขา (ป� 2563 ต้ังแต�วันท่ี 22 มีนาคม ถึง 16 พฤษภาคม 2563 
บร�ษัทได�ป�ดร�านค�าปลีกจำนวน 41 สาขา) การแพร�ระบาดของไวรัส
โคโรนา 2019 ครั้งนี้ นอกจากส�งผลกระทบต�อรายได�ที่ลดลง ยังส�งผล
กระทบต�อการปฎิบัติงานที่ไม�สามารถใช�ว�ธีการปฏิบัติแบบเดิมได� เช�น 
การประชุม การฝ�กอบรม หร�อมีปฏิสัมพันธ�กัน
 บร�ษัทได�เล็งเห็นถึงความเส่ียงในเร�อ่งดังกล�าวจ�งได�มีมาตรการ
ในการป�องกันความเสี่ยง ดังนี้
 1. บร�ษัทมีความเช่ือม่ันว�าสินค�าไอทียังคงอยู�ในความต�องการ
ของผู�บร�โภค และว�กฤตการณ�โคว�ด ยิ�งเป�นป�จจัยที่ทำให�ผู�บร�โภคมีความ
ต�องการใช�งานสินค�าไอทีเพ��มมากข�น้ เพ�อ่ปรับตัวเข�ากับการทำงานท่ีบ�าน 
หร�อ การเร�ยนออนไลน� โดยจะเห็นได�จากยอดขายที่เพ��มข�้นในกลุ�มสินค�า
ที่เกี่ยวข�อง 
 2. ปรับกลยุทธ�การดำเนินงานจากการขายสินค�าที่หน�าร�าน
มาเป�นการขายสินค�าผ�านช�องทางออนไลน�มากข�น้ ท้ังผ�านช�องทางเว็บไซต�
บร�ษัทและพันธมิตรออนไลน�ชั้นนำ เช�น Shopee Lazada Line เป�นต�น
ซึ่งทำให�สามารถลดความเสี่ยง ในเร�่องของปร�มาณสินค�า และมีรูปแบบ
การจำหน�ายสินค�าท่ีหลากหลายเพ�อ่ให�สามารถตอบสนองความต�องการ
ของลูกค�าในช�วงว�กฤตการณ�โคว�ดได�  
 3. เตร�ยมความพร�อมในด�านชีวอนามัยให�กับพนักงานและผู�
มีส�วนได�เสียที่ได�รับผลกระทบเช�นเดียวกัน โดยสื่อสารและเผยแพร�แนว
ทางปฏิบัติ สำหรับสถานการณ�การแพร�ระบาดของเชื้อไวรัสโคว�ด-19 
ผ�านทางอีเมล เว็บไซต� ของบร�ษัท ในการปฏิบัติตนในสถานการณ�โคว�ด-19 
และมีนโยบายให�ทำงานจากที่บ�าน และมาตรการป�องกันและดูแลสุขภาพ
พนักงาน เช�น การจัดเตร�ยมหน�ากากอนามัย แอลกอฮอล� อ�ปกรณ� ตรวจวัด
อ�ณหภูมิให�อย�างเพ�ยงพอ

2.5 ความเสี่ยงด�านการเง�น
ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 เนื่องจากบร�ษัทมีการสั่งซื้อสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�โดยการนำ
เข�าจากต�างประเทศ ซึ่งการนำเข�าสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�จากต�างประเทศ
โดยตรงทั้งหมดมาจากการสั่งซื้อโดย  KOAN  ในป� 2565 ถึงป� 2567 
มูลค�าการส่ังซ้ือจากต�างประเทศของ KOAN คิดเป�นประมาณร�อยละ 5.45 
ร�อยละ 5.42 และร�อยละ 5.28 ของต�นทุนขายรวม ทั้งนี้ หากเกิดความ
ผันผวนจากอัตราแลกเปลี่ยนอาจจะส�งผลต�อกำไรขั้นต�นของบร�ษัทย�อย
และกระทบต�อกำไรขั้นต�นในภาพรวมได�
 อย�างไรก็ตาม บร�ษัทย�อยได�ตระหนักถึงความเส่ียงดังกล�าวเป�น
อย�างดี ถึงแม�ในป�จจ�บันการต�นทุนการสั่งซื้อสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�ที่เป�น
สกุลเง�นต�างประเทศจะยังมีสัดส�วนไม�มากเมื่อเทียบต�นทุนขายรวม แต�
คาดการณ�ว�าจะมีแนวโน�มเพ��มสูงข�้น บร�ษัทและบร�ษัทย�อยจ�งได�ดำเนิน
ธุรกิจภายใต�นโยบายทางการเง�นอย�างระมัดระวัง โดยกำหนดแนวทางดังน้ี

 1. ติดตามดูการเคล่ือนไหวของอัตราแลกเปล่ียนอย�างใกล�ชิด
และใช�เคร�อ่งมือทางการเง�นในการป�องกันความเส่ียงจากอัตราแลกเปล่ียน 
โดยบร�ษัทย�อยได�มีการทำสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล�วงหน�า 
(Forward Contract) กับสถาบันการเง�น เพ�อ่บร�หารความเส่ียงท่ีเกิดข�น้ 
จากการนำเข�าสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�จากต�างประเทศ
 2. นโยบายการกำหนดราคาขายสินค�าของบร�ษัท จะต�อง
พ�จารณาถึงความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจจะกระทบต�อต�นทุน
การขาย 
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2.6 ความเสี่ยงต�อการลงทุนของผู�ถือหลักทรัพย�
ความเส่ียงจากการมีผู�ถือหุ�นรายใหญ�ถือหุ�นรวมกันเกินกว�าร�อยละ 50
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีกลุ�มผู�ถือหุ�นใหญ� กลุ�ม
คุณณรงค� อิงค�ธเนศ (ประกอบด�วย บร�ษัท ว�เน็ท แคปป�ทอล จำกัด และ
กลุ�มครอบครัวคุณณรงค� อิงค�ธเนศ) โดยถือหุ�นทั้งหมดในบร�ษัทสัดส�วน
ร�อยละ 59.45 ของทุนจดทะเบียนชำระแล�ว ซ่ึงสัดส�วนการถือหุ�นดังกล�าว
ส�งผลให�กลุ�มคุณณรงค� อิงค�ธเนศ มีส�วนในการตัดสินใจอย�างมีสาระสำคัญ
ในท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ยกเว�นเร�อ่งท่ีกฎหมายหร�อข�อบังคับของบร�ษัทกำหนด
ให�ต�องได�รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ดังน้ัน ผู�ถือหุ�นรายอ่ืนของ
บร�ษัทอาจมีความเสี่ยงในการรวบรวมคะแนนเสียง เพ�่อถ�วงดุลและตรวจ
สอบเร�่องที่ผู�ถือหุ�นรายใหญ�เสนอให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นพ�จารณาได�
 อย�างไรก็ดี บร�ษัทได�ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล�าว จ�งได�มี
การกำหนดขอบเขตอำนาจอนุมัติอย�างชัดเจน รวมถึงมีการกำหนด
มาตรการการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกับกรรมการบร�ษัท ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
ผู�มีอำนาจควบคุม รวมถึงบุคคลท่ีมีความขัดแย�ง จะไม�มีสิทธิในการอนุมัติ
รายการนั้นๆ อีกทั้ง คณะกรรมการบร�ษัทจำนวน 7 ท�าน มีกรรมการ
อิสระอยู� 4 ท�าน ซ่ึงเกินกว�าก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมดของบร�ษัท 
ช�วยถ�วงดุลในการตัดสินใจ และถ�วงดุลอำนาจในการบร�หารงานของบร�ษัท 
ด�วยโครงสร�างการจัดการท่ีชัดเจนและโปร�งใส รวมท้ังช�วยในการกล่ันกรอง
เร�่องต�างๆ ในการนำเสนอเร�่องต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นอีกด�วย นอกจากนี้
เม่ือบร�ษัทได�เข�าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฯ แล�ว บร�ษัทจะต�องเป�ดเผย
ข�อมูลและปฏิบัติตามหลักเกณฑ�และกฎระเบียบที่เกี่ยวข�องของสำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย�ฯ เช�น รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และรายการได�
มาและจำหน�ายไปซึ่งสินทรัพย�ของบร�ษัท เป�นต�น เพ�่อผลประโยชน�สูงสุด
ของบร�ษัทและผู�ถือหุ�นทุกราย บร�ษัทจ�งมั่นใจว�าผู�ถือหุ�นรายย�อยอื่น และ
ผู�มีส�วนได�เสียกับบร�ษัท จะได�รับการปฏิบัติอย�างเป�นธรรมและเท�าเทียมกัน
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1. นโยบายและเป�าหมายการจัดการด�านความยั่งยืน
นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน 
 บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน) มุ�งมั่นในการปฏิบัติ
หน�าที่และดำเนินธุรกิจอย�างมีความรับผิดชอบภายใต�แนวทางการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี และบร�ษัทยังตระหนักดีว�าโลกของการดำเนินธุรกิจในทุกวันน้ี 
มีความท�าทายและภาวะการแข�งขันสูงในหลาย ๆ ด�าน ดังน้ันเพ�อ่ให�ธุรกิจ
สามารถดำเนินไปตามว�สัยทัศน�และพันธกิจที่วางไว�ได�อย�างราบร�่น และ
เติบโตได�อย�างเข�มแข็งในระยะยาว บร�ษัทจ�งคำนึงถึงบทบาทความรับผิด
ชอบของธุรกิจที่มีต�อผู�มีส�วนได�เสียตลอดห�วงโซ�คุณค�าธุรกิจ และตั้งมั่น
ในการดำเนินแนวทางการบร�หารตามนโยบาย “การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพ�อ่ความย่ังยืน” สอดคล�องกับเป�าหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนขององค�การ
สหประชาชาติ  (Sustainable Development Goals: SDGs)  

การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพ�่อความยั่งยืน

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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 มิติสิ�งแวดล�อม
 • คัดสรรสินค�าที่ดีมีคุณภาพและเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม

 โดยสะท�อนออกมาใน 3 มิติ ได�แก� มิติเศรษฐกิจ (Prosperity) 
มิติสิ�งแวดล�อม (Planet) และมิติสังคม (People) เพ�อ่ผลประโยชน�ระยะยาว
ของผู�มีส�วนได�เสีย ดังนี้

 มิติเศรษฐกิจ
 • ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด�วยความโปร�งใส ประกอบธุรกิจ
อย�างมีจร�ยธรรม เคารพในสิทธิมนุษยชน ต�อต�านการคอร�รัปชันทุก
รูปแบบ และมีความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนได�เสียและผู�ถือหุ�น เพ�่อผล
ประกอบการที่ดี มั่นคง และความยั่งยืนทางด�านการเง�นของบร�ษัท
 • ให�ความสำคัญกับการบร�หารความเส่ียง (Risk Management) 
ที่อาจเกิดผลกระทบต�อความยั่งยืนของบร�ษัท อย�างครอบคลุมทุกด�าน 
เพ�อ่สร�างโอกาส และลดความเส่ียง ซ่ึงมีผลต�อความสามารถในการสร�าง
ผลกำไร การแข�งขัน ภาพลักษณ� ชื่อเสียง และความยั่งยืนขององค�กร
 • ให �ความสำคัญกับการวางแผนการสืบทอดตําแหน�ง 
(Succession Plan) เพ�่อเตร�ยมบุคลากรที่มีความสามารถ ให�มีความ
พร�อมสําหรับการปรับเปลี่ยน ทดแทน ในการดำเนินงานของบร�ษัทใน
ตำแหน�งสำคัญต�าง ๆ ให�สอดคล�องกับทิศทางขององค�กรในอนาคต
 • ให�ความสำคัญในความปลอดภัยของข�อมูล และระบบสารสนเทศ 
โดยคำนึงถึงความปลอดภัยของข�อมูลของผู�มีส�วนได�ส�วนเสียเป�นหลัก 
เพ�่อป�องกันการเกิดความเสียหายทางธุรกิจ และสอดคล�องกับกฎหมาย
ด�านความม่ันคงปลอดภัยไซเบอร� และกฎหมายคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

 มิติสังคม
 • ดำเนินกิจการอย�างมีความรับผิดชอบต�อสังคม ผ�านกิจกรรม
ท่ีจัดข�น้เพ�อ่ให�เกิดประโยชน�สูงสุดแก�สังคม และนำไปสู�การอยู�ร�วมกันในสังคม
อย�างมีความสุข ควบคู�กับการสร�างมูลค�าเพ��ม (Value Creation) ให�แก�
ธุรกิจไปพร�อมกับผู�มีส�วนได�เสียทุกภาคส�วน เพ�่อคุณภาพชีว�ตที่ดีข�้น
 • เสร�มสร�างวัฒนธรรมองค�กรให�ปฏิบัติงานด�วยความโปร�งใส 
ซื่อสัตย�สุจร�ต มีความรับผิดชอบต�อลูกค�า และสังคม
 • ให�ความสำคัญและการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต�อ
ลูกค�า คู�ค�า คู�แข�งทางการค�า และแรงงานอย�างเท�าเทียมและเป�นธรรม
 • ให�ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ไม�เลือก
ปฏิบัติ ให�โอกาสอย�างเท�าเทียมกัน ดูแลด�านความปลอดภัยและสุขอนามัย
ในที่ทำงาน 
 • ส�งเสร�มและสนับสนุนพันธมิตร คู�ค�า และผู�มีส�วนได�เสียตลอด
ห�วงโซ�คุณค�าธุรกิจตามแนวทางพัฒนาอย�างยั่งยืน

2. การจัดการผลกระทบต�อผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�
คุณค�าของธุรกิจ

ห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ 
 การบร�หารห�วงโซ�อ�ปทานเปร�ยบเสมือนหัวใจหลักในการดำเนิน
ธุรกิจขององค�กร การบร�หารจัดการห�วงโซ�อ�ปทานที่มีประสิทธิภาพจ�ง
เป�นส�วนหนึ่งในการขับเคลื่อนความสามารถในการแข�งขันขององค�กร 
คัดเลือกสินค�าที่ดีมีคุณภาพ เป�นสินค�าที่คำนึงถึงสิ�งแวดล�อม และไม�เอา
เปร�ยบผู�บร�โภค

ห�วงโซ�คุณค�า (Value Chain) 

การบร�หารทรัพยากร
การจัดหาสินค�าที่มีคุณภาพ
ปลอดภัย และเป�นมิตรต�อ
สิ�งแวดล�อม1 การขนส�ง

การส�งมอบสินค�าที ่มีคุณภาพ
และตรงเวลา2

การตลาดและการจัดจำหน�าย
• การกำหนดราคาสินค�าและ
  บร�การอย�างเหมาะสม
• การให�ข�อมูลเกี่ยวกับการ
   ใช�งานอย�างถูกต�องครบถ�วน

3 การบร�การหลังการขาย
• มีศูนย�บร�การหลังการขาย
  iServe
• ศูนย�บร�การรับความเห็น
  หร�อคำแนะนำจากลูกค�า 
• การรับประกันสินค�า
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การว�เคราะห�ผู�มีส�วนได�เสียในห�วงโซ�คุณค�าของธุรกิจ
 เพ�่อตอบสนองความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย บร�ษัทระบุกลุ�มผู�มีส�วนได�เสียโดยเร��มจากการระบุประเด็นสำคัญทางธุรกิจ และประเมิน
กลุ�มผู�มีส�วนได�เสียทั้งทางตรงและทางอ�อม ทั้งภายในและภายนอกบร�ษัท โดยระบุได� ดังนี้

ผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย การตอบสนองความคาดหวัง ช�องทางการมีส�วนร�วม

ผู�ถือหุ�น/นักลงทุน เพ��มข�ดความสามารถในการแข�งขัน
และความสามารถในการทํากําไร
จ�ายเง�นป�นผลดี 

พัฒนาคุณภาพ และยุทธว�ธีการ
บร�หารของแต�ละธุรกิจ ให�สามารถ
แข�งขันได�อย�างมีประสิทธิภาพ รวม
ทั้งพัฒนาระบบการบร�หารจัดการ
โดยเทคโนโลยีที่ทันสมัย

การประชุมผู�ถือหุ�นประจำป�

การจัดการและการบร�หารความเส่ียง
ที่จะมีผลกระทบต�อการดําเนินธุรกิจ
ของบร�ษัททั้งระยะสั้นและระยะยาว

ว�เคราะห� ติดตาม ตรวจสอบ เฝ�าระวัง
และจัดการความเสี่ยงทั้งองค�กรใน
ระยะสั้น ระยะยาว และความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดข�้นใหม�

รายงานประจำป�

เว็บไซต�บร�ษัท

การเป�ดเผยข�อมูลข�าวสารและผลการ
ดําเนินงานของบร�ษัทอย�างถูกต�อง และ
ทันเวลา

เป�ดเผยข�อมูลให�ถูกต�องตามแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับการเป�ดเผยสารสนเทศ
ของบร�ษัทจดทะเบียน

ติดต�อผ�านเลขานุการบร�ษัท

การเข�าถึงข�อมูลการกํากับดูแล และ
การเป�ดเผยข�อมูล บร�หารงาน อย�าง
โปร�งใส ตรวจสอบได� 

ปฏิบัติตามหลักกำกับดูแลกิจการท่ีดี
เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นสามารถเสนอ
ข�อคิดเห็นและข�อร�องเร�ยนต�อบร�ษัท
โดยตรง

ช�องทางการรับเร�อ่งร�องเร�ยน

ผู�มีส�วนได�เสียตลอดห�วงโซ�คุณค�า

ผู�ถือหุ�น/
นักลงทุน

ลูกค�า/
ผู�บร�โภค

ชุมชน/
สังคม

คู�ค�า พนักงาน ภาครัฐ สิ�งแวดล�อม

1. การบร�หารทรัพยากร

2. การขนส�ง

3. การตลาดและการจัดจำหน�าย

4. การบร�การหลังการขาย

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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ผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย การตอบสนองความคาดหวัง ช�องทางการมีส�วนร�วม

คู�ค�า ดําเนินธุรกิจด�วยความซ่ือสัตย�โปร�ง
ใสและเป�นธรรม

ดำเนินกิจการตามหลักจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ

การข�้นทะเบียนคู�ค�า

ลูกค�า/ผู�บร�โภค ได�รับสินค�าที่มีคุณภาพ ราคาที่ได�
มาตรฐาน และ บร�การที่ประทับใจ 

ดำเนินธุรกิจตามหลัก คุณธรรม จร�ย
ธรรมทางธุรกิจ จำหน�ายผลิตภัณฑ�
ที่มีคุณภาพและราคาที่เหมาะสม

ไม�เอาเปร�ยบคู�ค�า การชําระเง�น ตรง
ตามกําหนดเวลา 

สนับสนุนและส�งเสร�มคู�ค�าที่มีความ
รับผิดชอบต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม

เว็บไซต�บร�ษัท

มีความเป�นมืออาชีพ สร�างความเป�นมืออาชีพในการดำเนิน
ธุรกิจและเป�นพันธมิตรที่ดี

ช�องทางการรับเร�อ่งร�องเร�ยน

ช�องทางการรับเร�อ่งร�องเร�ยน

ชุมชน/สังคม การดำเนินธุรกิจของบร�ษัทต�องไม�กระ
ทบต�อสังคม ชุมชน และสิ�งแวดล�อม 

ดำเนินธุรกิจด�วยความรอบคอบและ
ระมัดระวัง เพ�อ่ป�องกันผลกระทบต�อ
สังคม ชุมชนและสิ�งแวดล�อม

จัดกิจกรรม CSR ท่ีมีประโยชน�
สร�างคุณค�าต�อชุมชนอย�างต�อ
เนื่อง

ปฏิบัติตามกฎหมายและข�อกำหนด
อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�อง

ดำเนินกิจกรรมการสื่อสาร
กับสื่อมวลชน

สื่อสารข�อมูลสินค�าที่ชัดเจน  ได�รับ
ข�อมูลสินค�าที่เป�นประโยชน�กับลูกค�า

สร�างความเชื่อมั่นต�อลูกค�า ในเร�่อง
สินค�า รวมถึงการบร�การหลังการขาย
มีการจัดฝ�กอบรมความรู�สินค�าให�กับ
พนักงานอย�างสม่ำเสมอ

สื่อต�าง ๆ ของบร�ษัท

การเข�าถึงสินค�าได�ง�ายและสะดวก พัฒนาปรับปรุงระบบ E-Commerce
ให�มีความทันสมัยและสะดวกกับการ
ใช�บร�การของลูกค�าให�มากที่สุด

เว็บไซต� E-Commerce

การเข�าถึงได�ง�ายเมื่อลูกค�าเกิดป�ญหา มีช�องทางรับเร�อ่งร�องเร�ยนจากลูกค�า
ที่สะดวก และมีประสิทธิภาพ

ช�องทางการรับเร�อ่งร�องเร�ยน

การรับและแก�ไขข�อร�องเร�ยนต�าง ๆ มีทีมงานที่คอยดูแลประสานงานรับ
เร� ่องจากลูกค�าและประสานงานให�
หน�วยงานที่รับผิดชอบได�ดำเนินการ
แก�ไขป�ญหาให�กับลูกค�าให�มีความ
รวดเร็ว

ช�องทางการรับเร�อ่งร�องเร�ยน

ปฏิบัติต�อลูกค�าด�วยความเสมอภาค ปฏิบัติต�อลูกค�าด�วยความเป�นธรรม
ไม�เอาเปร�ยบลูกค�า

ช�องทางการรับเร�อ่งร�องเร�ยน

การเข�าถึงเทคโนโลยีทุกกลุ�มในสังคม เคารพสิทธิมนุษยชน สื่อต�าง ๆ ของบร�ษัท
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ผู�มีส�วนได�เสีย ความคาดหวังของผู�มีส�วนได�เสีย การตอบสนองความคาดหวัง ช�องทางการมีส�วนร�วม

พนักงาน ค�าตอบแทน และสวัสดิการที่เหมาะสม กำหนดค�าตอบแทน สิทธิประโยชน�
และสวัสดิการให�เหมาะสม

การสื่อสารผ�านช�องทาง
ต�าง ๆ ภายในบร�ษัท

ภาครัฐ การดำเนินธุรกิจต�องไม�ขัดต�อกฎหมาย
และระเบียบท่ีเก่ียวข�อง

ปฏิบัติตามกฏหมายและข�อกำหนด
อ่ืน ๆ หร�อแนวปฏิบัติสากลท่ีเก่ียวข�อง
ให�ถูกต�อง

การประชาสัมพันธ�และรณรงค�เสร�ม
สร�างความรู�ภายในองค�กร

สื่อต�าง ๆ ของบร�ษัท

สิ�งแวดล�อม การใช�ทรัพยากรอย�างมีคุณค�า สื่อต�าง ๆ ของบร�ษัท

สนับสนุนกิจกรรมเพ�่อ
สังคมและสิ�งแวดล�อม

ความมั่นคงในอาชีพ กำหนดแผนการเติบโตในอาชีพ แบบสำรวจความพ�งพอใจ
ต�อองค�กร

คุณภาพชีว�ตที่ดีและมีความปลอดภัย
ในสถานที่ทำงานและอาชีวอนามัย

สำรวจความผูกพันของพนักงานกับ
บร�ษัท

เว็บไซต�บร�ษัท

การลดผลกระทบด�านสิ�งแวดล�อม

การพัฒนาทักษะ ความรู� ความ
สามารถในการทำงาน

ส�งเสร�มให�มีการอบรมและพัฒนา
ความรู�อย�างต�อเนื่อง

ความสุขในการทำงาน การเป�ดช�องทางรับเร�อ่งร�องเร�ยน และ
การคุ�มครองพนักงานที่แจ�งเบาะแส

ความเติบโตก�าวหน�า การกำหนดการประเมินศักยภาพ
ของพนักงาน

ช�องทางการรับเร�อ่งร�องเร�ยน

3. การจัดการความยั่งยืน
บร�ษัทระบุประเด็นสำคัญด�านความยั่งยืนทั้ง 4 ด�าน มีทั้งสิ�น 13 ประเด็น ดังนี้

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ�งแวดล�อม การกำกับดูแลกิจการ

5. การบร�หารทรัพยากรมนุษย�1. ผลประกอบการที่ดีและมั่นคง 9. การบร�หารจัดการพลังงาน 11. การดำเนินธุรกิจที่เป�นธรรม

12. การรักษาความปลอดภัย
ทางไซเบอร�

13. การคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล

10. การบร�หารจัดการขยะ6. สิทธิมนุษยชน2. ผลิตภัณฑ�

3. การบร�หารความสัมพันธ�
กับลูกค�า

7. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสิ�งแวดล�อมในการทำงาน

8. การพัฒนาชุมชนและสังคม4. การบร�หารความสัมพันธ�
กับคู�ค�า
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การจัดการความยั่งยืนในมิติด�านเศรษฐกิจ

 1.ผลประกอบการที่ดีและมั่นคง
 ผลประกอบการ
 สำหรับป� 2567 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีรายได�รวม 8,809.62
ล�านบาท เพ��มข�น้จากป�ก�อนร�อยละ 17.66 กำไรจากการดำเนินงานสำหรับ
ป� 2567 จำนวน 159 ล�านบาท และมีกำไรสุทธิรวมจำนวน 103.77 ล�านบาท
 ทางการเง�น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีสินทรัพย�รวมจำนวน
2,400.84 ล�านบาท มีหนี้สินรวมจำนวน 1,548.51 ล�านบาท และมีส�วน
ของผู�ถือหุ�นจำนวน 852.33 ล�านบาท โดยมีสัดส�วนสภาพคล�อง 1.08 เท�า
ซึ่งสะท�อนสภาพคล�องที่ดีของบร�ษัท และบร�ษัทยังมีการจ�ายเง�นป�นผล
ตามนโยบายอย�างต�อเนื่อง และสม่ำเสมอทุกป�

 2. ผลิตภัณฑ�
 ความมุ�งมั่นและเป�าหมาย
 เลือกสรรผู�ขายและผลิตภัณฑ�ที่มีความใส�ใจต�อสิ�งแวดล�อม
มีความปลอดภัยต�อสุขภาพอนามัยของผู�บร�โภค ทั้งขั้นตอนการผลิต
จัดจำหน�าย รวมถึงวัตถุดิบในการผลิตสินค�า
 แนวทางการดำเนินงาน
 1) เลือกสรรผลิตภัณฑ�ที่ผลิตจากวัตถุดิบหร�อมีขั้นตอนการ
ผลิตท่ีเป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม และมีความปลอดภัยต�อสุขภาพอนามัยของ
ผู�บร�โภค
 2) เลือกสรรผลิตภัณฑ�ท่ีใช�บรรจ�ภัณฑ�ท่ีย�อยสลายได�ง�าย หร�อ
สามารถนำมาใช�ได�ใหม�
 3) คัดเลือกผู�ขายที่ให�ความสำคัญด�านความยั่งยืน
 4) บร�ษัทให�ข�อมูลรายละเอียดของสินค�าและบร�การอย�างถูกต�อง 
ครบถ�วน
 ผลการดำเนินงานป� 2567 
 บร�ษัทฯ มีนโยบายที่จะคัดเลือกสินค�าจากแบรนด�ที่มีนโยบาย
ด�านความยั่งยืนเพ�่อมาจำหน�ายในช�องทางร�านค�าของทางบร�ษัท โดยใน
ป�จจ�บันแบรนด�ต�าง ๆ มีนโยบายด�านความย่ังยืนแบ�งเป�น 4 ด�านหลัก ๆ คือ
 1) ด�านผลิตภัณฑ� - การใช�วัสดุที่ย�อยสลายได�หร�อวัสดุที่
สามารถนำกลับมาใช�ใหม�ในการผลิตสินค�า
 2) ด�านบรรจ�ภัณฑ� - การใช�วัสดุที่ย�อยสลายได�หร�อวัสดุที่
สามารถนำกลับมาใช�ใหม�ในการผลิตบรรจ�ภัณฑ� รวมถึงการลดขนาด
และลดการใช�วัสดุที่ย�อยสลายยากในบรรจ�ภัณฑ� เช�น พลาสติก
 3) ด�านอ่ืน ๆ - มีนโยบายสนับสนุนองค�กรหร�อมูลนิธิต�าง ๆ ด�าน
สิ�งแวดล�อม หร�อนโยบายการดำเนินงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับความย่ังยืน
 โดยแบรนด�ท่ีมีนโยบายด�านความย่ังยืนในด�านต�าง ๆ มีจำนวน 
33-56 แบรนด�และสามารถทำรายได�ถึงร�อยละ 85 ถึงร�อยละ 89 ของรายได�
จากการขายในป� 2567
 4) มีฉลากสินค�าแสดงคุณสมบัติของสินค�า/บร�การ ตามมาตรฐาน
ที่กำหนด และมีเอกสารประกอบการใช�งาน และจัดทำโฆษณาที่ตรงตาม
ลักษณะและคุณสมบัติของสินค�า โดยบร�ษัทยึดถือตามแนวปฏิบัติของ
จร�ยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบร�ษัท
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 ตัวอย�างแบรนด�ที ่มีนโยบายด�านความยั ่งยืนครอบคลุม
เร� ่องการผลิต โดยใช�ขั ้นตอนและวัตถุดิบที ่เป�นมิตรต�อสิ �งแวดล�อม
การประหยัดพลังงาน รวมถึงมีการสนับสนุนองค�กรเพ�่อสิ�งแวดล�อม
และความยั่งยืนอื่นๆ โดยรายละเอียดเกี่ยวกับนวัตกรรมเพ�่อความยั่งยืน
ของแต�ละแบรนด�มีดังนี้

Nothing
• ใช�วัสดุ Recycle ในการผลิตโทรศัพท� เช�น พลาสติก อะลูมิเนียม   
   สังกะสี มากท่ีสุดถึง 100%
• บรรจ�ภัณฑ�ปราศจากพลาสติก 100%

Apple
• มีแผนท่ีจะเป�นกลางทางคาร�บอนภายในป� 2030
• นอกจากนั้นยังมีการลดการใช�พลังงานในขั้นตอนการผลิตสินค�า 
   มากกว�า 70% ต้ังแต�ป� 2008 เป�นต�นมา
• ส�วนทางด�านบรรจ�ภัณฑ�จะยกเลิกการใช�พลาสติกภายในป� 2025
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PanzerGlass
• มีความใส�ใจท่ีจะลดการใช�พลังงาน รวมถึงการใช�วัสดุ recycle ใน
   ทุกข้ันตอนต้ังแต�การผลิต ขนส�ง การใช�งาน
• สินค�าผลิตจากวัสดุ recycle เช�น กระจก 60% และพลาสติก 100%
• ลดวัสดุในบรรจ�ภัณฑ�ลงมากถึง 66%
• ลดวันทำงานเหลือเพ�ยง 4 วันต�อสัปดาห�เพ�อ่ลดการใช�พลังงาน

Native Union
• ลดการใช�พลาสติกในบรรจ�ภัณฑ�
• แทนท่ีคู�มือกระดาษด�วย QR code
• Supplier ต�องมีการผ�าน ISO-14001 ด�าน environmental 
management system
• 80% ของสินค�ามาจากแหล�งกำเนิดท่ีมีความใส�ใจด�านความย่ังยืน

60



ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

 2) การรับเร�อ่งร�องเร�ยน บร�ษัทมีช�องทางการรับเร�อ่งร�องเร�ยน
ในทุกช�องทางและมีขบวนการตรวจสอบป�ญหา และตอบสนองลูกค�าได�
อย�างถูกต�องซึ่งในป�ที่ผ�านมาเราสามารถแก�ไขป�ญหาที่ลูกค�าร�องเร�ยน
ได�อย�างมีประสิทธิภาพ
 3) การบร�การหลังการขาย บร�ษัทได�พัฒนาการให�บร�การ
อย�างต�อเนื่องและดูแลลูกค�าให�ได�รับประสบการณ�ที่ดีและได�ยังได�รับ
ความม่ัันใจจาก Apple ให�ดำเนินการศูนย�บร�การแบบใน Apple Premium 
Partner ในร�าน iStudio เพ�่อให�บร�การลูกค�าให�ครบวงจร
 บร�ษัทมีการวัดความพ�งพอใจของลูกค�า (Customer 
Satisfaction : CSAT) สำหรับศูนย�บร�การ iServe ตามหลักเกณฑ�
ของบร�ษัท แอปเป��ลเซาท� เอเชีย (ประเทศไทย) จำกัดอยู�ในระดับที่ 90% 
โดยในป� 2567 มีผลความพ�งพอใจท่ีระดับ 90% ซ่ึงผ�านเกณฑ�ของ Apple

 3. การบร�หารความสัมพันธ�กับลูกค�า
 ความมุ�งมั่นและเป�าหมาย
 ในยุคป�จจ�บันการเข�าถึงข�อมูลสินค�า สามารถทำได�อย�างง�ายดาย 
ลูกค�ามีทางเลือกในการซ้ือสินค�าและบร�การมากข�น้ การเปร�ยบเทียบราคา
สามารถทำได�ง�าย บร�ษัทจ�งให�ความสำคัญกับการบร�หารความสัมพันธ�
ลูกค�าเป�นอย�างมาก เพ�่อให�การบร�การของบร�ษัทมีมาตรฐานที่ดีในระดับ
สากล เพ�่อให�เกิดความเชื่อมั่นและสร�างประสบการณ�ที่ดีที่สุดกับลูกค�า 
โดยบร�ษัทตั้งเป�าหมายในการสร�างความพ�งพอใจให�กับลูกค�า 100%
 แนวทางการดำเนินงาน
 1) พัฒนาความรู�แก�พนักงานเก่ียวกับผลิตภัณฑ�อย�างสม่ำเสมอ
 2) ปลูกฝ�ง Service mind ให�กับพนักงานทุกระดับ 
 3) สร�างความตระหนักถึงความสำคัญกับพนักงานในเร�่อง
การเข�าถึง การเก็บรวบรวม การใช� การเป�ดเผยข�อมูลส�วนบุคคลที่อาจ
ส�งผลเสียหายต�อเจ�าของข�อมูลได�
 4) ใช�เทคโนโลยีช�วยบร�หารการจัดการลูกค�าในทุกๆช�องทาง 
เพ�อ่ให�ตอบสนองลูกค�าได�อย�างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ข�อมูลครบถ�วน
 5) วางแผนจัดกิจกรรม หร�องานอบรมสัมมนาเพ�่อเผยแพร�
นวัตกรรมให�แก�ลูกค�าอย�างสม่ำเสมอ
 ผลการดำเนินงานป� 2567
 บร�ษัทได�ดำเนินการบร�หารความสัมพันธ�ลูกค�าผ�านกิจกรรม
ต�าง ๆ เพ�่อให�การบร�การของบร�ษัทมีมาตรฐานที่ดีในระดับสากล เพ�่อให�
เกิดความเชื่อมั่นและสร�างประสบการณ�ที่ดีที่สุดกับลูกค�า ดังนี้
 1) การจัดอบรมการใช�งานสินค�า Apple ท่ีหน�าร�าน และ ช�อง
ทางออนไลน� ท้ังน้ีเพ�อ่ให�ลูกค�าได�มีความม่ันใจในการใช�งานสินค�า Apple 
ท้ังก�อนซ้ือและหลังการซ้ือ และสามารถนำสินค�า Apple ไปใช�งานได�อย�าง
คุ�มค�าและเต็มประสิทธิภาพ  รวมถึงสินค�าอ่ืน ๆ บร�ษัทจะร�วมกับทางคู�ค�า 
ในการจัดอบรมพ�เศษให�กับลูกค�าท่ีมีความสนใจในการใช�งานในสินค�าน้ัน ๆ

Customer Satisfaction : Apple Service CSAT
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 และบร�ษัทมีการวัดความพ�งพอใจของลูกค�า (Customer 
Satisfaction Samsung Service NPS) สำหรับการบร�การในร�าน 
SAMSUNG เป�นป�แรกโดยในป� 2567 มีผลการพ�งพอใจของลูกค�าท่ีระดับ 
99% ซ่ึงผ�านตามเกณฑ�ของ SAMSUNG ท่ีกำหนดไว�ท่ี 90%

 4.การบร�หารความสัมพันธ�กับคู�ค�า
 ความมุ�งมั่นและเป�าหมาย
 บร�ษัทกำหนดให�พนักงานปฏิบัติต�อคู�ค�าอย�างมีความรับ
ผิดชอบ มีความซ่ือสัตย� บนพ�น้ฐานของผลตอบแทนท่ีเป�นธรรมท้ัง 2 ฝ�าย
 แนวทางการดำเนินงาน
 1) คัดเลือกการเป�นพันธมิตรกับบร�ษัทชั้นนำที่มีแนวทางการ
ดำเนินธุรกิจอย�างยั่งยืน เพ�่อคัดสรรสินค�าที่ดีมีคุณภาพและเป�นมิตร
ต�อสิ�งแวดล�อม
 2) ให�ความร�วมมือกับคู�ค�าในการดำเนินงานที่เป�นมิตรต�อ
สิ�งแวดล�อม เข�าร�วมกิจกรรมหร�อโครงการท่ีมีส�วนช�วยในการป�องกันป�ญหา
ภาวะโลกร�อน (Global Warming) และบรรเทาการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ (Climate Change)
 3) ปฏิบัติต�อคู�ค�าด�วยความเป�นธรรมและรับผิดชอบต�อเจ�าหน้ี 
โดยชำระหนี้ตรงตามกำหนด และชำระคืนเง�นกู�ยืมตามกำหนดเวลา และ
ดำรงคุณสมบัติตามเง�่อนไขที่กำหนด
 4) วางแผนจัดกิจกรรม หร�องานอบรมสัมมนาเพ�่อเผยแพร�
นวัตกรรมให�แก�คู�ค�าอย�างสม่ำเสมอ
 5) ผลักดันให�บร�ษัทคู�ค�าเข�ามาเป�นแนวร�วมในการต�อต�านการ
ทุจร�ตคอร�รัปชัน
 ผลการดำเนินงานป� 2567
 1) มีการส�งจดหมายร�วมรณรงค�ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน
ให�แก�คู�ค�าเพ�อ่ประชาสัมพันธ� และเชิญชวนให�คู�ค�าตระหนักและให�ความสำคัญ
ในการต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รัปชันและร�วมเป�นส�วนหนึ่งของกลไก
ในการขับเคลื่อนและป�องปรามการทุจร�ตคอร�รัปชัน โดยจัดส�งผ�าน
จดหมายอิเล็กทรอนิกส�และส�งมอบด�วยตนเองทั้งสิ�น 132 ราย (ป� 2566 
: 122 ราย)
 2) บร�ษัทเป�ดเผยหลักเกณฑ�และแนวปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ�าง
อย�างโปร�งใส เป�นธรรม และไม�เลือกปฏิบัติ (ดูรายละเอียดได�ท่ี คู�มือมาตรการ
ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันใน www.copperwired.co.th/นักลงทุน
สัมพันธ�) รวมถึงการคัดเลือกสินค�าที่ดีมีคุณภาพและเป�นมิตรต�อสิ�ง
แวดล�อมพันธมิตรกับบร�ษัทช้ันนำท่ีมีแนวทางการดำเนินธุรกิจอย�างย่ังยืน 
ตามตัวอย�างในข�อ 2 เร�่องผลิตภัณฑ�
 3) ในป� 2567 บร�ษัทมีการจ�ายชำระเง�นกู�ยืมระยะยาว 50.15 
ล�านบาทตรงตามกำหนดเวลา โดยไม�มีการผิดนัดชำระ และดำรงคุณสมบัติ
ตามเง�่อนไขที่กำหนด
 4) ร�วมเป�นส�วนหนึ่งของแคมเปญกับทาง "MI" ในโครงการ
แบ�งป�นรอยยิ�ม และสร�างโอกาสให�กับน�องๆ จากมูลนิธิออทิสทิกไทย เพ�อ่
สนับสนุนการประกอบอาชีพและพัฒนาอย�างยั่งยืน

X
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Puffy Bag
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T-Sshirt

599.-

Redmi Smiley
Kits Case

399.-

Redmi 13 Giftbox

599.-

ป�

2567 5,056 99%

จำนวนผู�
มาใช�งาน
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การจัดการด�านความยั่งยืนในมิติด�านสังคม

นโยบายและแนวทางปฏิบัติด�านสังคม
 บร�ษัทฯ  ตระหนักถึงการมีส�วนร�วมดำเนินการธุรกิจที่เป�น
ประโยชน�ต�อสังคมและชุมชน จ�งได�กำหนดนโยบายแนวทางการบร�หารงาน
เก่ียวกับความรับผิดชอบต�อชุมชนและสังคม โดยยึดม่ันในการปฏิบัติตาม
กฎหมายและข�อบังคับท่ีเก่ียวข�องอย�างครบถ��วน  คำนึงถึงการเคารพสิทธิ
มนุษยชน มีความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกมิติอย�างเป�นธรรมและ
เท�าเทียมกัน และมุ�งเน�นการพัฒนาคุณภาพชีว�ต มีการกำหนดนโยบาย
การบร�หารและพัฒนาบุคลากร การดูแลความปลอดภัย ส�งเสร�มอาชีวอนามัย
และสภาพแวดล�อมท่ีดีในการปฏิบัติงาน รณรงค�ใช�ทรัพยากรท่ีมีอยู�อย�าง
จำกัดให�เกิดประโยชน�สูงสุด เพ�อ่สนับสนุนสังคมท่ีย่ังยืน โดยบร�ษัทได�กําหนด
นโยบาย แนวทางการบร�หารงานเกี่ยวกับความรับผิดชอบต�อชุมชนและ
สังคม ดังนี้
 
 5. การบร�หารทรัพยากรบุคคล
 บร�ษัทฯ เน�นความสำคัญเชิื่อว�า “พนักงาน” เป�นทรัพยากร
ที่มีคุณค�าในการขับเคลื่อนธุรกิจและผลักดันองค�กรให�ไปสู�ความสำเร็จ
ที่ตั ้งเป�าหมายไว� ในการกำหนดนโยบายการบร�หารทรัพยกรบุคคล
ให�ยั่งยืนโดยยึดหลักความเป�นธรรม การปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน
อย�างเป�นเคร�งครัด เน�นเร�่องสิทธิมนุษยชนในการปฏิบัติต�อกันระหว�าง
นายจ�างและลูกจ�าง มุ�งเน�นให�พนักงานปฏิบัติงานในขอบเขตงานตาม
ตำแหน�งงานอย�างเหมาะสม 
 นโยบายการบร�หารทรัพยากรบุคคล
 บร�ษัทฯ ให�ความสำคัญต�อทุกกระบวนการในการการบร�หาร
ทรัพยากรบุคคล  ให�ความสำคัญต้ังแต�การสรรหาบุคลากรท่ีเป�นท้ังคนดีและ
คนเก�งเข�ามาร�วมงานกับองค�กร ให�การฝ�กอบรมและพัฒนาความรู�ความ
เข�าใจกับบุคลากรอย�างต�อเนื่องด�านความคิด ทัศนคติ ความรู�ในงาน
รวมท้ังทักษะในการปฏิบัติงานให�พนักงานมีความสามารถเหมาะสมกับตำแหน�ง
งานที่กำหนดได�อย�างมีประสิทธิภาพ เสร�มสร�างวัฒนธรรมการทำงาน
ร�วมกัน มีการกำหนดอัตราการค�าตอบแทนท่ีเป�นธรรม ดูแลสวัสดิการให�
บุคลากรมีคุณภาพชีว�ตที่ดี มีขวัญกำลังใจในการทำงาน มีการเติบโตใน
ตำแหน�งงานที่สูงข�้น เป�นบุคลากรที่มีสำคัญต�อองค�กร มีส�วนร�วมในการ
พัฒนาองค�กรบรรลุเป�าหมายสู�องค�กรเติบโตอย�างยั่งยืน
 เป�าหมายและแนวทางดำเนินงาน
 กาบร�หารทรัพยากรบุคคลมุ�งเน�นการวางแผนจัดสรรบุคลากร
ที่มีคุณสมบัติที่ดีมีศักยภาพ ส�งเสร�มการฝ�กอบรมพัฒนาความรู�ความ
สามารถ ดูแลคุณภาพชีว�ตท้ังร�างกายและจ�ตใจ ขวัญกำลังใจในการทำงาน
ให�สวัสดิการและสิทธิประโยชน�แก�พนักงานอย�างเหมาะสม ส�งเสร�มให�พนักงาน
ท่ีมีความสามารถเติบโตไปพร�อมกับองค�กร
 การบร�หารอัตรากำลังคนและการสรรหาพนักงาน
 กำหนดโครงสร�างองค�กร วางแผนว�เคราะห�กำลังคนให�สอดคล�อง 
กับธุรกิจ กลยุทธ�องค�กรเป�นประจำทุกป� และพ�จารณาทบทวนอัตรากำลังคน
ตามสถานการณ�ท่ีเกิดข�น้ระหว�างป�อย�างต�อเน่ือง เพ�อ่ให�การบร�หารอัตรา
กำลังคนเป�นไปอย�างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

 กระบวนการสรรหาพนักงานเน�นการสรรหาพนักงานที่มี
ทัศนคติที่ดี  มีความรู�ความสามารถที่เหมาะสมกับตำแหน�งงาน ไม�ระบุ
จำกัดเพศ และไม�เลือกปฏิบัติด�านอายุ เช้ือชาติ ศาสนา คัดเลือกพนักงาน
ท่ีมีแนวโน�มเป�นคนดีและคนเก�งให�ทันกับความต�องการของแต�ละหน�วยงาน 
โดยมีช�องทางการสรรหาพนักงานผ�านหลายช�องทางทั้งทางสื่อออนไลน� 
เว็บไซต�บร�ษัท, เว็บไชต�ประกาศรับสมัครงานออนไลน�ช้ันนำ, Facebook, 
TikTok เป�นตัน และอีกหนึ่งช�องทางการสรรหาพนักงาน เป�นโครงการ 
Member get Member ให�พนักงานได�มีส�วนร�วมในการแนะนำพนักงาน
ท่ีมีคุณภาพตามตำแหน�งงานท่ีองค�กรต�องการอย�างต�อเน่ือง โดยป� 2567 
ได�พนักงานป�จจ�บันที่ยังคงปฏิบัติงานและมาจากโครงการ Member get 
Member นี ้เป�นจำนวน 36 คน จากจำนวนพนักงานใหม�ในป� 2567 
จำนวน 301 คน (คิดเป�น 10%)
 นอกจากน้ัน บร�ษัทฯ มีโครงการเป�ดโอกาสให�นักศึกษาเข�าร�วม
ฝ�กปฏิบัติงานจร�งต�อเน่ืองทุกป� ดูแลให�คำแนะนำในการปฏิบัติงานจร�งและ
การปรับตัวในการทำงานจร�ง โดยบร�ษัทจะบันทึกข�อมูลการฝ�กงานของ
แต�ละบุคคลไว�เพ�อ่นำมาพ�จารณาคัดเลือกเข�าปฏิบัติงาน กรณีท่ีนักศึกษา
สนใจเข�าร�วมการปฏิบัติงานกับบร�ษัทฯหลังจบการศึกษา โดยในป� 2567  
ได�สนับสนุนนักศึกษาฝ�กงานจากว�ทยาลัยอาชีวศึกษานครปฐม สาขา
ดิจ�ทัลกราฟ�ก จำนวน 1 คน เข�าร�วมปฏิบัติงานระยะเวลา 1 ป� ต้ังแต�เดือน
พฤษภาคม 2567 ถึง มีนาคม 2568 
 การฝ�กอบรมพัฒนาบุคลากร
 จากนโยบายที่มุ�งเน�นพนักงานเป�นคนดีคนเก�ง พร�อมในการ
ปฏิบัติงานขายและบร�การท่ีดีให�กับลูกค�าน้ัน จ�งมีการกำหนดแผนการฝ�ก
อบรมพัฒนาพนักงานในป� 2567 ตามความจำเป�นที่ต�องพัฒนาตาม
แต�ละตำแหน�งงานเน�นส�งเสร�มความรู�เกี่ยวกับสินค�า ทักษะการขายและ
บร�การ รวมถึงทักษะท่ีจำเป�นตามตำแหน�งงานอย�างต��อเน่ืองเพ�อ่ยกระดับ
ศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติงานจร�ง    
 พนักงานทุกคนทุกตำแหน�งงานท่ีเร��มงานใหม�กับบร�ษัทฯ ได�รับ
การฝ�กอบรมปฐมนิเทศให�ความรู�ความเข�าใจเก่ียวกับข�อมูลโครงสร�างองค�กร 
ว�สัยทัศน� เป�าหมาย นโยบายองค�กรกฎระเบียบแนวทางปฏิบัติงานสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน�ต�างๆ ระบบการสื่อสารภายในองค�กรและเร�่องสำคัญๆ 
ท่ีพนักงานควรรู�เพ�อ่ให�สามารถปรับตัวเข�ากับการทำงานได�ง�ายและรวดเร็วข�น้        
  ส�วนของพนักงานที่ปฏิบัติงานประจำหน�าร�าน ได�เข�ารับการ
อบรมโครงการ CPW Academy อย�างต�อเน่ืองต้ังแต�แรกเข�าเป�นพนักงานใหม� 
จะต�องผ�านการอบรมหลักสูตรเก่ียวกับสินค�า ทักษะการขาย ทักษะการบร�การ 
กำหนดเวลาเข�าอบรมเฉลี่ยต�อคน 56 ชั่วโมง ด�วยว�ธีการให�ความรู�แบบ
ห�องเร�ยน ผ�านระบบออนไลน� การสาธิตปฏิบัติงานจร�ง โดยพนักงานต�อง
ผ�านการทดสอบตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว� ในป� 2567 พนักงานใหม�เข�ารับ
การฝ�กอบรมโครงการ CPW Academy จำนวน 231 คน รวมจำนวน
ชั่วโมงการอบรมทั้งหมด 10,572 ชั่วโมง เฉลี่ยได�รับการอบรมต�อคน
เท�ากับ 45.76  ชั่วโมง
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 นอกจากการอบรมด�านสินค�า ทักษะการขายแลการบร�การ
แล�วนั้น ในป� 2567 มีการฝ�กอบรมด�านทักษะความเป�นผู�นำหลักสูตร 
Supervisory Skill Development ให�กับระดับผู�บร�หารประจำร�านค�า ส�งเสร�ม
พัฒนาทักษะการเป�นหัวหน�างานท่ีดี มีภาวะผู�นำบร�หารงานและทีมงาน มี
จ�ตว�ทยาในการสร�างพลังแรงจ�งใจให�กับทีมงาน มีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ
งานสู�เป�าหมายท่ีกำหนดไว�ร�วมกัน

 บร�ษัทยังคงเน�นด�านการฝ�กอบรมทัศนคติและจ�ตสำนึกที่ดี
การมีจร�ยธรรมท่ีดีในการปฏิบัติงานตามแนวปฏิบัติข�อกำหนดจร�ยธรรม
และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบร�ษัท (Code of Conduct) ให�ผู�ท่ีมีส�วน
ได�เสียทุกด�านมีความเช่ือม่ันกับการดำเนินธุรกิจขององค�กร รวมถึงมีการ
ทบทวนให�ความรู� รณรงค�เร�อ่งนโยบายและเร�อ่งสำคัญต�าง ๆ ท่ีพนักงานควร
ทราบและปฏิบัติอย�างเคร�งครัด อาทิ นโยบายและคู�มือการต�อต�านทุจร�ต
คอร�รัปชัน, นโยบายการรับเร�่องร�องเร�ยนและการแจ�งข�อมูลเบาะแสการ
ฉ�อฉลหร�อทุจร�ต, นโยบายการกำกับความยั่งยืนองค�กร, นโยบายและ
แนวทางปฏิบัติด�านการจัดการด�านสิ�งแวดล�อมของบร�ษัท, การป�องกันการ
กระทำผิดพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล ฯลฯ
 ผลกรดำเนินงานด�านการฝ�กอบรมพัฒนาบุคลากรในป� 2567
 1. มีการจัดอบรมให�ความรู�แก�ผู�บร�หารและพนักงานท้ังรูปแบบการ
ฝ�กอบรมด�าน Hard Skill และ Soft Skill จากว�ทยากรภายใน ว�ทยากรผู�
เช่ียวชาญจากภายนอก เข�าร�วมอบรมกับสถาบันฝ�กอบรมภายนอกและจาก
บร�ษัทคู�ค�า ในป� 2567 มีการจัดฝ�กอบรมรวมจำนวนท้ังหมด 52 หลักสูตร  
376 รุ�น มีพนักงานเข�ารับการฝ�กอบรม คิดเป�นร�อยละ 77.43 ของพนักงาน
ท้ังหมด รวมจำนวนช่ัวโมงในการฝ�กอบรมพนักงาน เท�ากับ 21,044 ช่ัวโมง  
ค�าเฉล่ียเข�ารับการการฝ�กอบรม เท�ากับ 27.29 ช่ัวโมงต�อคนต�อป�
 2. กำหนดมีการสอบวัดระดับความรู�ด�านสินค�าของพนักงานขาย 
ในแต�ละไตรมาส ในป� 2567 คะแนนทดสอบ ความรู� มีค�าเเฉล่ียร�อยละ 74 ของ
คะแนนเต็ม 100 สูงข�น้กว�าป� 2566 จำนวน 2% ท้ังน้ีบร�ษัทฯ ต้ังเป�าให�คะแนน
สอบการวัดความรู�ของสินค�าของพนักงานท้ังหมด เพ��มข�น้เฉล่ียร�อยละ 80 
ข�น้ไปในป� 2568
 3. พนักงานระดับหัวหน�างานประจำร�านค�าได�รับการอบรมเก่ียว
กับทักษะความเป�นผู�นำจากว�ทยากรผู�ทรงคุณว�ฒิและเช่ียวชาญทางด�าน
จ�ตว�ทยาการบร�หารทีม จำนวน 8 ช่ัวโมง รวมเข�าฝ�กอบรมจำนวน 62 คน 
จากจำนวนพนักงานในระดับน้ีท้ังหมด 64 คนคิดเป�น 96% ของพนักงาน
ระดับหัวหน�างานประจำร�านค�า  
 4. ผู�บร�หารและพนักงานทุกคนมีลงนามรับทราบข�อปฏิบัติ มีการ
ทบทวนโดยประเมินผลตนเองในการปฏิบัติแนวทางแนวทางข�อปฏิบัตินโยบาย
จร�ยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจประจำป�ครบตามเกณฑ�ทุกคน 100%
 5. พนักงานทุกคนได�รับทราบนโยบายการกำกับดูแลเพ�อ่ความ
ย่ังยืน, นโยบายและแนวทางปฏิบัติด�านการจัดการด�านสิ�งแวดล�อมของบร�ษัท   
เร��มต้ังแต�การอบรมปฐมนิเทศพนักงานใหม� ในป� 2567 พนักงานท่ีเข�าร�วม
งานกับบร�ษัทฯ ได�รับการอบรม ครบ 100% และในส�วนพนักงานประจำ  
บร�ษัทฯ ดำเนินการอบรมทบทวนนโยบายทุกป� รวมถึงกำหนดเป�นหัวข�อใน
การประชุมประจำป�ของบร�ษัททุกครั้ง เพ�่อให�พนักงานเห็นความสำคัญ
มีจ�ตสำนึกในการจัดการสิ�งแวดล�อม ช�วยกันประหยัดการใช�พลังงานร�วมกัน
อนุรักษ�สิ�งแวดล�อม
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 การดูแลรักษาส�งเสร�มความก�าวหน�าบุคลากร
 บร�ษัทฯ ให�ความสำคัญกับคุณภาพชีว�ตพนักงาน ส�งเสร�มความ
สมดุลชีว�ตและการทำงานของพนักงาน ดูแลบร�หารค�าตอบแทนอย�างเป�นธรรม
มีความโปร�งใส กำหนดหลักเกณฑ�การประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
เพ�อ่ใช�พ�จารณาในการกำหนดค�าตอบแทน การปรับค�าจ�างประจำป�อย�าง
ยุติธรรม สอดคล�องค�าจ�างในตลาดแรงงานและส�งเสร�มพนักงานท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานท่ีดี มีศักยภาพ โดยพ�จารณาให�โอกาสได�รับการปรับตำแหน�งงาน
ระดับท่ีมีความรับผิดชอบสูงข�น้ มีีค�าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถ 
รวมถึงการดูแลสวัสดิการที่เหมาะสม ส�งเสร�มให�พนักงานมีขวัญกำลังใจ
มีความสุข มีคุณภาพชีว�ตท่ีดี มีความพ�งพอใจพร�อมเติบโตร�วมกับองค�กร
 การสร�างความผูกพันของพนักงานต�อองค�กรเป�นเร�อ่งสำคัญ
ในการบรรลุเป�าหมายและความสำเร็จขององค�กร จ�งกำหนดให�พนักงานได�
ประเมินผลความพ�งพอใจ แรงจ�งใจ ความมุ�งมันในการทำงานกับบร�ษัทจำนวน 
2 คร้ังต�อป� การประเมินน้ีถือเป�นการเป�ดรับฟ�ง โปร�งใส และรับรู�ความต�องการ
พนักงานท่ีแท�จร�ง และนำข�อมูลท่ีได�รับมาปรับปรุง พัฒนาการบร�หารบุคลากร     
ในป� 2567 มีคะแนนฉล่ียประเมินความพ�งพอใจการทำงานกับบร�ษัทเท�ากับ 
85% เพ��มข�น้กว�าป� 2566 เท�ากับ 2.66% และบร�ษัทต้ังเป�าในการพัฒนาดูแล
พนักงานให�มากกว�า 90% ในป�ถัดไป
 การดูแลพนักงานเป�นอีกส�วนหน่ึงท่ีบร�ษัท มีโนยบายชัดเจนใน
การพัฒนาดูแลพนักงานที่มีทัศนคติที่ดี มีความรู�ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน มีความรับผิดชอบสูง มีภาวะผู�นำ ให�ได�รับโอกาสเติบโตในตำแหน�ง
งานท่ีสูงข�น้ ใช�ประสบการณ�ท่ีปฏิบัติงานกับองค�กรในระยะหน่ึง มาร�วมสร�าง
ความเติบโตอย�างย่ังยืนกับองค�กร โดยบร�ษัทฯ ประกาศนโยบายให�ผู�บังคับ
บัญชาทุกหน�วยงาน ต�องเอาใจใส�ดูแลคัดเลือกพนักงานท่ีมีศักยภาพในหน�วย
งานและวางแผนโครงสร�างตำแหน�งงานในระยะสั้นและระยะยาว พร�อมทั้ง
วางแผนการพัฒนาในสายอาชีพ ส่ือสารให�พนักงานเข�าใจเห็นเส�นทางการ
ก�าวหน�าอย�างเป�นรูปธรรม รวมถึงกำหนดค�าตอบแทนรางวัล หร�อผล
ตอบแทนในระหว�างพัฒนาศักยภาพให�กับพนักงาน
 ผลการดำเนินงานป� 2567
 1. มีการปรับเง�นเดือนประจำป�พ�จารณาตามผลประเมินการ
ปฏิบัติงานประจำป� 2567 ให�แก�พนักงานท่ีอยู�ในเกณฑ�ท่ีจะได�รับสิทธ์ิค�าเฉล่ีย
ปรับข�น้เง�นเดือนประจำป� 5% และอัตราการจ�ายโบนัสประจำป�เฉล่ีย 1.5 เท�า
ของเง�นเดือน
 2. โครงการพนักงานขายดีเด�น มอบรางวัลพนักงานทำยอดขาย
ตามเป�าหมายประจำป�สูงสุด 3 อันดับของแต�ละหน�วยงานร�านค�า ในป� 2567  
มีพนักงานขายที่ีได�รับรางวัลท้ังหมด 28 คน โดยประกาศรางวัลในการประชุม
ประจำป�บร�ษัทและรับมอบประกาศนียบัตรและของรางวัลจากผู�บร�หาร

 3. พนักงานปฏิบัติงานมีผลการปฏิบัติงานท่ีดี มีความรู�ความ
สามารถ และมีศักยภาพในการรับผิดชอบงานท่ีสูงข�น้ ได�รับการปรับตำแหน�ง
งานท่ีสูงข�น้ในป� 2567 จำนวนท้ังหมด 18 คน 
 4. การประกาศช่ืนชมพนักงานท่ีมีพฤติกรรมท่ีดีในการปฏิบัติ
งาน ได�รับคำชมเชยจากผู�ใช�บร�การ ให�พนักงานมีความภูมิใจในการเป�น
ตัวอย�างที่ดีแก�เพ�่อนร�วมงาน
 5. รณรงค�ส�งเสร�มให�พนักงานท่ีผ�านทดลองงานเป�นพนักงาน
ประจําสมัครใจเข�าร�วมกองทุนสํารองเล้ียงชีพท่ีบร�ษัทจัดต้ังข�น้ เพ�อ่เก็บออม
ไว�ยามเกษียณอายุหร�อออกจากงาน ในป� 2567 มีพนักงานบร�ษัทสมัคร
ใจเข�าร�วมกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คิดเป�นร�อยละ 62 ของพนักงานประจํา
ทั้งหมด
 6. ในวันเกิดพนักงาน กำหนดให�ผู�บังคับบัญชาเป�นตัวแทน
บร�ษัทฯ มอบการ�ดวันเกิดและของขวัญวันเกิดให�แก�พนักงาน ส�งเสร�มสร�าง
สัมพันธ�ภาพที่ดีในการทำงานร�วมกันภายในทีมและองค�กร

 7. ส่ือสารกับพนักงานในเร�อ่งการประกาศนโยบายบร�ษัทฯ ต�าง ๆ 
การรณรงค�ในการทำกิจกรรมภายในองค�กร แจ�งข�าวสารความรู�กฎหมาย
ใหม� ๆ รวมถึงสิทธิประโยชน�ท่ีบร�ษัทมอบให�พนักงาน เช�น สินค�าราคาพ�เศษ
สำหรับพนักงาน ผ�านทางช�องทาง อีเมล, Facebook ภายในองค�กร และ 
Line Group เพ�่อให�พนักงานรับทราบข�อมูลอย�างสม่ำเสมอทั่วถึงทุกคน
 8. การดูแลสวัสดิการให�กับพนักงานและสิทธิประโยชน�อื่นๆ 
อย�างต�อเน่ือง โดยคำนึงถึงชีว�ตความเป�นอยู�ท่ีดีของพนักงาน โดยพ�จารณา
กำหนดสิทธิประโยชน�ตามหน�าที่ความรับผิดชอบ ความรู�ความสามารถ 
โดยประชาสัมพันธ�ให�พนักงานทราบอย�างชัดเจนดังนี้ 
 - เบี้ยเลี้ยง ที่พัก ค�าพาหนะ ค�าน้ำมันกรณีเดินทางไปปฏิบัติ
งานต�างจังหวัดและต�างประเทศ
 - ประกันสุขภาพ ให�ความคุ�มครองการรักษาพยาบาลผู�ป�วยนอก 
(OPD) ผู�ป�วยใน (IPD) และทันตกรรม
 - ประกันชีว�ตแบบกลุ�ม
 - กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
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 - ของขวัญวันเกิดและการ�ดอวยพรวันเกิด
 - สิทธิการซื้อสินค�าราคาพ�เศษสำหรับพนักงาน
 - การตรวจสุขภาพประจำป� 
 - การฉีดวัคซีนไข�หวัดใหญ�
 - เง�นขวัญถุงมงคลสมรส 
 - เง�นช�วยเหลือพ�ธีฌาปนกิจครอบครัวพนักงาน และพนักงาน 
 - ของเยี่ยมคลอด เยี่ยมไข�พนักงาน
 - เง�นสนับสนุนกิจกรรมพนักงานออกกำลังกายร�วมกัน เช�น
กิจกรรมเตะบอล, กีฬาแบดมินตัน ฯลฯ 
 
 6. การเคารพสิทธิมนุษยชน
 บร�ษัทฯ เน�นให�ความสำคัญต�อการเคารพและสิทธิมนุษยชนอย�าง
เท�าเทียมกัน การทำงานภายในองค�กรของทุกหน�วยงานให�เกียรติซ่ึงกันและกัน     
ให�สิทธิเสร�ภาพของแต�ละบุคคลท่ีพ�งมี ตระหนักเร�อ่งการละเมิดสิทธิมนุษยชน
ท้ังทางตรงและทางอ�อมต�อผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกฝ��าย ปฏิบัติต�อกันด�วยความ
เท�าเทียมไม�เลือกปฏิบัติ ไม�แบ�งแยกความแตกต�างทางร�างกายจ�ตใจ อายุ
เช้ือชาติ ศาสนา วัฒนธรรม สถานะทางสังคม ชนช้ัน สถานภาพการสมรส  
สถานภาพทางกายภาพและสุขภาพ ความพ�การหร�อทุพพลภาพ และอ่ืน ๆ 
ตามหลักพ�น้ฐานแนวทางปฏิบัติตามนโยบายอย�างเคร�งครัดเก่ียวกับกฎหมาย
ว�าด�วยเร�อ่งสิทธิมนุษยชน
 แนวทางการดำเนินงาน
 1) บร�หารบุคลากรภายใต�การดูแลของบร�ษัทฯ กรรมการ
ผู�บร�หาร และพนักงานทุกคน อย�างเท�าเทียมกันในการทำงาน ปฏิบัติงาน
ภายใต�กฎระเบียบข�อบังคับในการทำงาน ข�อกำหนดจร�ยธรรมและจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจของบร�ษัทเดียวกัน
  2) บร�ษัทฯ ดูแลปฏิบัติต�อพนักงานตามกฎหมายแรงงานและ
ข�อบังคับต�างๆ ที่เกี่ยวข�องกับแรงงานอย�างเป�นธรรม 
 3) กระบวนการสรรหาจ�างงาน แต�งต้ัง โอนย�าย พ�จารณาจาก
ความรู�ความสามารถ ทัศนคติและพฤติกรรมที่เหมาะสมกับตำแหน�งงาน  
โดยไม�เลือกปฏิบัติทางเพศ อายุ เช้ือชาติ ศาสนา สถานภาพทางกายภาพ
 4) กำหนดอัตราการจ�ายค�าตอบแทน เวลาการทำงานและ
วันหยุด และสวัสดิการอย�างเหมาะสมเป�นธรรมและเท�าเทียมกัน ไม�เลือกปฏิบัติ 
 5) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีมีหลักเกณฑ�ชัดเจน โปร�งใส  
มีการแจ�งทำความเข�าใจระหว�างผู�บังคับบัญชาและผู�ใต�บังคับบัญชา
 6) ส�งเสร�มและสนับสนุนให�พนักงานได�รับการฝ�กอบรมพัฒนา
เพ��มศักยภาพความชำนาญในสายอาชีพงาน และมีการวางแผนความ
ก�าวหน�าและอื่น ๆ ให�กับพนักงาน โดยไม�เลือกปฏิบัติ
 7) ให�ความสำคัญเร�่องการจัดเก็บ ควบคุมข�อมูลส�วนบุคคล
ของพนักงานอย�างระมัดระวัง ไม�เป�ดเผยกับผู�ที่ไม�เกี่ยวข�องและปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคลอย�างเคร�งครัด
 8) ไม�มีการลงโทษกรณีพนักงานทำผิดกฎระเบียบข�อบังคับ ใน
รูปแเบบการข�มข�� คุมคาม หร�อใช�ความรุนแรงใดต�อร�างกายหร�อจ�ตใจ  
 9) เคารพสิทธิพนักงานกรณีแจ�งสิ�นสุดการปฏิบัติงานกับบร�ษัท 
ปฏิบัติอย�างเป�นธรรมตามข�อกำหนดไม�กดดันคุกคามพนักงาน รวบรวม
ข�อมูลสาเหตุการลาออกและความคิดเห็นตามรับแจ�งจากพนักงานมาปรับปรุง
การบร�หารดูแลพนักงาน  และลดอัตราการลาออกให�น�อยลง
 10) จัดหาระบบ จัดหาอ�ปกรณ�ที่จำเป�น ดูแลจัดการสภาพ
แวดล�อมที่ดีในการทำงานให�พนักงานมีสุขภาพจ�ตที่ดี มีความปลอดภัย
ในการปฏิบัติงาน

 11) เป�ดโอกาสให�พนักงานสามารถร�องทุกข� หร�อเสนอแนะ
เร�อ่งต�าง ๆ ท่ีเกิดจากการปฏิบัติงาน การละเลยหร�อเพ�กเฉยในการเคารพ
สิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัท โดยผ�านทาง อีเมล, ฝ�ายทรัพยากร
มนุษย�, แบบสอบถามความพ�งพอใจและช�องทางต�างๆ ที่บร�ษัทกำหนด
แจ�งเพ��มเติม โดยไม�มีการเป�ดเผยข�อมูลของผู�ร�องเร�ยนแต�อย�างใด
 ผลการดำเนินงานป� 2567
 1. บร�ษัท -ไม�มี- การถูกร�องเร�ยนหร�อถูกฟ�องว�ามีการละเมิด
สิทธิมนุษยชน
 2. บร�ษัท -ไม�มี-  การจ��างหร�อบังคับใช�แรงงานเด็กอายุต่ำกว�า 
18 ป� และปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย�างเคร�งครัด
 3. มีการจ�างพนักงานผู�พ�การในป� 2567 จำนวนท้ังสิ�น 6 คน
สัดส�วนร�อยละ 1 ของพนักงานประจำทั้งหมด

เพศพนักงาน
771 คน

ชาย
41%
313 คน

หญิง
59%
458 คน

ชาย
45%
5 คน

หญิง
55%
6 คน

เพศ
ผู�บร�หารระดับสูง

11 คน

66



 อัตราการลาออกของพนักงาน คำนวณจากจำนวนรวมของพนักงานที่ลาออกระหว�างป�หารด�วยจำนวนพนักงานเฉลี่ย

 อัตราการลาออกพนักงานประจำป� 2567
 - ส�วนของพนักงานประจำร�านค�ามีอัตราการลาออกร�อยละ 25.00 ของพนักงานประจำหน�าร�านท้ังหมด อัตราลดลงร�อยละ 3.81 เม่ือเทียบ
กับป� 2566 
 - ส�วนพนักงามประจำสำนักงานมีอัตราการลาออกร�อยละ 14.22 ของพนักงานประจำสำนักงานท้ังหมด อัตราลดลงร�อยละ 3.56 เม่ือเทียบ
กับป� 2566
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ชาย
41%
258 คน

หญิง
59%
366 คน

เพศ
พนักงาน

ปฏิบัติการ
624 คน

ชาย
37%
50 คน

หญิง
63%
86 คน

เพศ
ระดับผู�จัดการ
และหัวหน�างาน

136 คน

พนักงานคนพ�การ
1%

พนักงานปกติ
99%

สัดส�วน
พนักงาน
คนพ�การ

อายุงาน
พนักงาน

น�อยกว�า 1 ป�
27%

5-10 ป�
9%

10-15 ป�
5%

มากกว�า 15 ป�
4%

3-5 ป�
32%

1-3 ป�
23%

อายุ
พนักงาน

21 - 30 ป�
49%

31-40 ป�
41%

41-50 ป�
8%

51-60 ป�
3%

พ�ทธ
91% คร�สต� 2%

อิสลาม 2%

ไม�ระบุ 6%

ศาสนา
พนักงาน

2566

2565

2564

2563

2567

0

25.00

28.81

28.29

20.68

36.16
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อัตราการลาออก (%) พนักงานประจําร�านค�า
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0

14.22

17.78

21.33

9.86

17.39
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อัตราการลาออก (%) พนักงานประจําสํานักงาน
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 7. การดูแลสุขภาพ อาชีวอนามัย ความปลอดภัยพนักงาน
 บร�ษัทฯ ตระหนักว�าการจัดการด�านสุขภาพท่ีดีท้ังกายใจพนักงาน
และการจัดการสภาพแวดล�อมบรรยากาศการทำงานที่ดี รวมถึงสภาw
แวดล�อมมีความปลอดภัยในการปฏิบัติงานจะช�วยส�งเสร�มความพ�งพอใจให�
พนักงานให�ปฏิบัติงานเกิดประสิทธิผล มีคุณภาพชีว�ตท่ีดี มีความสมดุลใน
การใช�ชีว�ตและการทำงานอย�างมีความสุข  
 มีการตรวจสุขภาพประจำป�และตรวจสุขภาพ ตามป�จจัยเส่ียง
แยกตามอายุของพนักงานเพ�อ่ดูแลสุขภาพพนักงานอย�างสม่ำเสมอ กรณี
ร�างกายพบความผิดปกติเกิดข�น้ จะสนับสนุนให�ส�งตรวจสุขภาพกับแพทย�
ผู�เช่ียวชาญเชิงลึกหาแนวทางป�องกันได�ทันเวลา
  สนับสนุนการฝ�กอบรมให�ความรู�ด�านสุขภาพอย�างต�อเนื่อง
ส�งเสร�มการออกกำลังกายของพนักงาน สนับสนุนงบประมาณกิจกรรมเล�น
กีฬาร�วมกันในกลุ�มพนักงาน ทำให�พนักงานมีสุขภาพแข็งแรง ผ�อนคลาย
ความเคร�ยด และสนับสนุนการกระชับความสัมพันธ�กับเพ�อ่นร�วมงานนอก
เหนือจากภาระการทำงาน
   จัดการวางระบบการบร�หารจัดการสภาพแวดล�อมในการทำงาน
สำหรับพนักงาน จัดความพร�อมของสถานท่ีทำงาน อ�ปกรณ�การทำงาน และ
โต�ะเก�าอ้ีทำงานท่ีเหมาะสมได�มาตรฐาน ดูแลความสะอาด ความเป�นระเบียบ
เร�ยบร�อย ไม�เส่ียงต�อการเกิดอ�บัติเหตุในระหว�างการปฏิบัติงาน ตรวจสอบ
ความปลอดภัย ตรวจสภาพแวดล�อมในการทำงาน แสง เสียง อากาศความ
ร�อน-เย็นให�เป�นไปตามระดับความปลอดภัยตามมาตรฐานสากลอย�าง
สม่ำเสมอ สนับสนุนการอบรมด�านความปลอดภัย ส�งตัวแทนเข�าร�วมการ
ฝ�กอบรม และการซ�อมหนีไฟกับอาคารสำนักงานที่บร�ษัทฯ เช�าเป�นที่ตั้ง
สำนักงานเป�นประจำต�อเน่ืองทุกป� รวมถึงมีการจัดเตร�ยมอ�ปกรณ�ป�องกัน
หากเกิดสถานการณ�ฉุกเฉิน อาทิ ถังดับเพลิง เป�นต�น
 ผลการดำเนินงานป� 2567
 1) การตรวจสุขภาพประจำป�ให�กับพนักงาน กำหนดรายการท่ี
ควรตรวจเช็กสุขภาพตามอายุพนักงาน โดยในป� 2567 พนักงานได�รับการ
ตรวจสุขภาพเป�นจำนวนร�อยละ 95 ของจำนวนพนักงานท่ีมีสิทธิเข�ารับการ
ตรวจสุขภาพ 
 2) พนักงานที่มีสิทธิ ์และแสดงเจตนาเข�ารับการฉีดวัคซีน
ไข�หวัดใหญ� ในป� 2567 พนักงานเข�ารับการฉีดวัคซีน จำนวนร�อยละ 68
ของพนักงานที่ได�รับสิทธิ
 3) ในป� 2567 -ไม�มี-  การเกิดอ�บัติเหตุท่ีเกิดจากการเจ็บป�วย
หยุดงานท่ีเกิดจากการทำงาน
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 8. การพัฒนาชุมชนและสังคม Community and Social 
Development
 ความมุ�งมั่นและเป�าหมาย
 บร�ษัทส�งเสร�มและสนับสนุนการทำกิจกรรมเพ�่อประโยชน�ต�อ
สังคมอย�างต�อเน่ือง โดยเฉพาะการสนับสนุนทางด�านการศึกษาเพ�อ่ตอบ
สนองความต�องการของชุมชนที่จะก�อให�เกิดการพัฒนาและสร�างคุณค�า
ต�อชุมชนและสังคม
 แนวทางการดำเนินงาน
 ส�งเสร�มให�พนักงานเข�าร�วมกิจกรรมท่ีสร�างสรรค�ต�อสังคมและ
ชุมชม เพ�อ่สร�างความตระหนักและปลูกจ�ตสำนึกร�วมกันและร�วมสนับสนุน
กิจกรรมเพ�่อให�เกิดคุณค�าต�อสังคมและชุมชน
 ผลการดำเนินงานป� 2567
 1) โครงการโลกนิทานของหนูเป�นหน่ึงในกิจกรรมเพ�อ่ตอบแทน
สังคมท่ีมุ�งเน�นด�านการปลูกฝ�งนิสัยรักการอ�าน เสร�มสร�างจ�นตนาการ และ
การใช�เวลาว�างให�แก�เด็กต้ังแต�ระดับปฐมวัยจนถึงช้ันประถมศึกษาป�ท่ี 6 ซ่ึง
บร�ษัทได�ดำเนินโครงการฯ น้ีร�วมกับกลุ�มบร�ษัทว�เน็ท แคปป�ทอล ต้ังแต�ป� 2562 
ด�วยการสร�างห�องสมุดโลกนิทานของหนูท่ีออกแบบโดยสถาปนิกมืออาชีพ 
ภายในประกอบไปด�วยหนังสือนิทานและหนังสือการ�ตูนเสร�มสร�างการเร�ยน
รู�ท้ังภาษาไทยและอังกฤษกว�า 5,000 เล�ม ช้ันวางหนังสือสีสันสดใส ภาพวาด
ศิลปะบนผนังห�องสมุด ของเล�นเสร�มสร�างจ�นตนาการ (เลโก�) โรงละครหุ�นมือ
พร�อมตุ�กตาหุ�นมือ มุมบรรณารักษ� มุมคอมพ�วเตอร�สืบค�นสำหรับนักเร�ยน
เวทีการแสดง เบาะรองน่ัง และอ่ืน ๆ อีกมากมาย โดยยึดหลักการออกแบบตาม
เกณฑ�ห�องสมุด 3 ดี ของกระทรวงศึกษาธิการ ได�แก� หนังสือดี บรรยากาศดี
และบรรณารักษ�ดี มอบให�โรงเร�ยนที่เป�ดการเร�ยนการสอนตั้งแต�ระดับชั้น
อนุบาลถึงประถมศึกษาป�ท่ี 6 ในสังกัดสำนักงานเขตพ�น้ท่ีการศึกษาประถม
ศึกษา ป�ละ 1 จังหวัด จังหวัดละ 1 โรงเร�ยน ล�าสุดคือป� 2566 ได�แก� โรงเร�ยน
วัดทับไทร อำเภอโป�งน้ำร�อน จังหวัดจันทบุร� นับเป�นแห�งท่ี 15 และเป�นห�อง
สมุดแห�งสุดท�ายของโครงการโลกนิทานของหนู โดยในป� 2567 มีการ
เปลี่ยนชุดคอมพ�วเตอร�สืบค�นในห�องสมุดให�แก� โรงเร�ยนวัดโคกช�าง
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 2) โครงการเสร�มทักษะ ความรู� แก�เยาวชน และนักศึกษา ในป�  
2567 มีทั้งสิ�น 13 โครงการ ดังนี้
  - Learn More Love More; Invite children
to turn their favorite toys into 3D models using Photocatch. 
ยิ�งรู�มากยิ�งอยากใช�; ชวนน�อง ๆ หนู ๆ มาเปล่ียนของเล�นชิ �นโปรดให�เป�น
โมเดล 3 มิติด�วย Photocatch
  - Learn More Love More; Create motion 
graphics for advertising, generating income using CapCut. 
ยิ�งรู�มากยิ�งอยากใช�; ทำ Motion Graphic สำหรับยิง Ads สร�างรายได�
แบบง�าย ๆ ด�วย CapCut
  - Learn More Love More; Promotional video
with your hands-on merchandise. ยิ�งรู�มากยิ�งอยากใช�; สร�าง Video 
โปรโมทผลิตภัณฑ�ง�าย ๆ ด�วย iPhone และ iPad  
  - Learn More Love More; Create a Vision for
Your Future with Young Entrepreneur. ยิ�งรู�มากยิ�งอยากใช�; เทคนิค
ออกแบบอนาคตให�เว�ร�กในแบบคุณกับเจ�าของแบรนด�ดัง
  - Learn More Love More; Creatively Applying 
Canva to Keynote. ยิ�งรู�มากยิ�งอยากใช�; Canva ประยุกต�ใช�ใน Keynote 
อย�างสร�างสรรค�
  - Learn More Love More; Enhance Your 
Learning and Work Efficiency with iPad. ยิ�งรู �มากยิ�งอยากใช�;
เพ��มประสิทธิภาพการเร�ยน และการทำงานด�วย iPad
  - Learn More Love More; Create 3D Models: 
Enhance Learning with the Photocatch App. ยิ�งรู�มากยิ�งอยากใช�;
สร�างโมเดล 3D อัปเกรดการเร�ยนรู�ด�วยแอป Photocatch
  - Learn More Love More; Create custom 
wallpapers featuring your beloved pets with ease using your iPad. 
ยิ�งรู�มากยิ�งอยากใช�; เปล่ียน Wallpaper เป�นภาพวาดสัตว�เล้ียงคู�ใจน�ารัก ๆ 
ด�วย iPad
  - Learn More Love More; Freshy FAQ, Ask 
the Seniors Everything Freshmen Want to Know About University 
Life. ยิ�งรู�มากยิ�งอยากใช�; Freshy FAQ ช�วงน�องถาม พ�ต่อบ รวมทุกเร�อ่ง
ที่เฟรชชี่อยากรู�ในรั้วมหาว�ทยาลัย
  - Learn More Love More; Techniques for 
Crafting a Winning Portfolio with Canva. ยิ�งรู�มากยิ�งอยากใช�; 
เทคนิคป��น Portfolio แบบพร�อมเข�ารอบ ด�วย Canva
  - Learn More Love More; Create AR Art from 
a drawing in Procreate. ยิ�งรู�มากยิ�งอยากใช�; สร�างงานศิลป� AR Art จาก
ภาพวาดใน Procreate
  - Learn More Love More; Freshy FAQ, Ask 
the Seniors Everything Freshmen Want to Know About University 
Life. ยิ�งรู�มากยิ�งอยากใช�; Freshy FAQ ช�วงน�องถาม พ�ต่อบ รวมทุกเร�อ่ง
ที่เฟรชชี่อยากรู�ในรั้วมหาว�ทยาลัย
  - Learn More Love More; Unlock your English
learning potential quickly with Goodnotes AI. ยิ�งรู�มากยิ�งอยากใช�; 
ปลดล็อกการเร�ยนภาษาอังกฤษให�เก�งไวด�วย Goodnotes AI
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 3) Connext-ED by CPW หลักสูตรแนะแนวการศึกษาช�าง 
Smart Home (IoT) หลักสูตรแนะแนวการศึกษาช�างซ�อม Smart Device
ร�วมกับว�ทยาลัยเทคนิคขอนแก�น, ว�ทยาลัยเทคนิคภูเก็ต

 4) การใช�คู�ค�าในท�องถิ�น หร�อชุมชนเพ�่อให�เกิดการจ�างงาน
และเสร�มสร�างเศรษฐกิจในแต�ละพ�้นที่ที่บร�ษัทมีร�านค�า โดยในป� 2567
มีการจ�างงานท้ังสิ�น 66 ราย จำนวน 17.29 ล�านบาท (2566 : 8.17 ล�านบาท)
 5) ร�วมทำบุญทอดกฐินสามัคคีเอไอเอส เพ�อ่ปรับปรุงอาคารเก�า
บูรณะเป�นท่ีพักสำหรับพ�ทธศาสนิกชนท่ีมาปฏิบัติธรรม และออกโรงทาน
ณ วัดพนมยงค� จังหวัดพระนครศร�อยุธยา
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การจัดการความยั่งยืนในมิติด�านสิ�งแวดล�อม

 9. การบร�หารจัดการพลังงาน
 ความมุ�งมั่นและเป�าหมาย
 แม�ว�าลักษณะธุรกิจของบร�ษัทจะไม�สร�างผลกระทบโดยตรงที่
ก�อให�เกิดก�าซเร�อนกระจกอย�างเห็นได�ชัดเหมือนกับโรงงานอ�ตสาหกรรม 
และธุรกิจบางประเภท แต�บร�ษัทตระหนักดีว�าบางกิจกรรมในสำนักงาน 
เช�น การใช�ไฟฟ�าในสำนักงาน หร�อการใช�วัสดุสำนักงานอย�างฟ��มเฟ�อย
ก็มีส�วนทำให�ก�าซเร�อนกระจกเพ��มข�้นได�เช�นกัน ดังนั้นบร�ษัทจ�งมุ�งมั่นที่จะ
เป�นส�วนหนึ่งของสังคมในการลดผลกระทบดังกล�าว โดยเร��มจากการ
ประชาสัมพันธ�และอบรมให�พนักงานมีความรู�ความเข�าใจ และตระหนักถึง
ความสำคัญของการใช�ทรัพยากรอย�างรู�คุณค�าเพ�่อที่จะได�ร�วมกันลด
ผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมให�ได�มากท่ีสุด โดยมีเป�าหมายในการลดปร�มาณ
การใช�ไฟ�ฟ�าลงร�อยละ 5 และการลดการใช�น้ำลงร�อยละ 2 เม่ือเทียบกับป�ก�อน
 แนวทางการดำเนินงาน
 1) ประชาสัมพันธ�และอบรมให�พนักงานมีจ�ตสำนึก ปรับเปล่ียน
พฤติกรรมในการใช�พลังงาน การใช�ทรัพยากร และรู�จักว�ธีการจัดการสิ�ง
แวดล�อมที่ดี เพ�่อที่จะได�ร�วมกันสร�างผลลัพธ�ที่สามารถลดผลกระทบต�อ
สิ�งแวดล�อมให�ได�มากที่สุด
 2) ปฏิบัติตามข�อบังคับและกฎหมายสิ�งแวดล�อม และให�ความ
ร�วมมือกับพันธสัญญาด�านสิ�งแวดล�อมของคู�ค�า สนับสนุนการดำเนินงาน
ที่เป�นมิตรต�อสิ�งแวดล�อม ตลอดจนคำนึงถึงการป�องกันป�ญหาภาวะโลก
ร�อน (Global Warming) และมีส�วนร�วมในการบรรเทาการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Change) 
 3) การบร�หารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ�งแวดล�อม
อย�างย่ังยืน ให�ความสำคัญกับการใช�ทรัพยากร ธรรมชาติ ดูแลรักษาสิ�ง
แวดล�อมในตลอดกระบวนการของการดำเนินธุรกิจ โดยนำเทคโนโลยีที่
เหมาะสมมาใช�เพ�อ่ป�องกันผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม ท่ีอาจเกิดข�น้จากการ
ประกอบกิจการ ส�งเสร�มการปลูกจ�ตสำนึกในเร�อ่งการดูแลรักษาสิ�งแวดล�อม
ให�กับพนักงาน เป�ดโอกาสให�พนักงานมีส�วนร�วมในการจัดการและดูแล
สิ�งแวดล�อม ซึ่งช�วยสร�างบรรยากาศการมีส�วนร�วมและเป�นช�องทางให�
พนักงานร�วมกันแสดงพลังและจ�ตสำนึกรักษ�สิ�งแวดล�อม
 ผลการดำเนินงานป� 2567
 แม�ว�าลักษณะธุรกิจของบร�ษัทจะไม�มีผลกระทบโดยตรงต�อ
ส่ิงแวดล�อม หร�อก�อให�เกิดมลภาวะอย�างเห็นได�ชัดเหมือนกับธุรกิจบาง
ประเภท แต�บร�ษัทก็ได�ให�ความสําคัญ และใส�ใจในเร่ืองสิ�งแวดล�อมมาโดย
ตลอด โดยการรณรงค�และปลูกฝ�งในความรับผิดชอบต�อสิ�งแวดล�อมให�
แก�พนักงานอย�างต�อเนื่อง ดังนี้
 1) การบร�หารจัดการระบบไฟฟ�าและแสงสว�าง
 บร�ษัทมีการรณรงค�ให�พนักงานใช�ไฟฟ�าอย�างประหยัด เช�น 
การป�ดไฟเมื่อไม�ใช�งาน และสนับสนุนให�ใช�อ�ปกรณ�ที่มีคุณสมบัติในการ
ประหยัดไฟ และมีการตรวจเช็กบำรุงรักษาอ�ปกรณ�อย�างสม่ำเสมอ
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 2) การบร�หารจัดการน้ำ
 บร�ษัทมีการรณรงค�ให�พนักงานใช�น้ำอย�างประหยัดผ�านการ
ประชาสัมพันธ�อย�างต�อเนื่อง
 ป�จจ�บันบร�ษัทยังไม�ได�ดำเนินการจัดทำคาร�บอนฟ�ตพร��นท�ของ
องค�กร (Carbon Footprint for Organization:CFO) เพ�่อวัดผลลัพธ�
อย�างเป�นทางการเน่ืองด�วยข�อจำกัดของข�อมูลด�านการใช�พลังงานไฟฟ�า 
เน่ืองจากสถานท่ีต้ังสำนักงานของบร�ษัทอยู�ในรูปสำนักงานเช�าท่ีการบร�หาร
จัดการไฟฟ�าดำเนินการโดยผู�ให�เช�าจ�งไม�มีข�อมูลที่จะใช�คำนวณเพ�่อ
วัดผลได� แต�อย�างไรก็ตามบร�ษัทอยู�ในระหว�างพ�จารณาศึกษา เก็บข�อมูล
ในด�านอ่ืน ๆ เพ�อ่กำหนดเป�าหมาย แนวทาง และกลยุทธ�ใหม� ๆ เพ�อ่ลดป�ญหา
ก�าซเร�อนกระจก ซึ่งจะเป�ดเผยการดำเนินการให�ทราบต�อไป

 10. การจัดการขยะ
 ความมุ�งมั่นและเป�าหมาย
 บร�ษัทให�ความสำคัญในการจัดการขยะเพ�่อลดผลกระทบต�อ
สิ�งแวดล�อม และต�องการปลูกฝ�งให�พนักงานมีความตระหนักถึงป�ญหาที่
เกิดจากการจัดการขยะ และให�ตระหนักในการใช�ทรัพยากรอย�างรู�คุณค�า
 แนวทางการดำเนินงาน
 ประชาสัมพันธ�และอบรมให�พนักงานมีจ�ตสำนึก ปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมในการใช�ทรัพยากร และรู�จักว�ธีการจัดการสิ�งแวดล�อมที่ดี
เพ�่อที่จะได�ร�วมกันสร�างผลลัพธ�ที่สามารถลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม
ให�ได�มากที่สุด
 ผลการดำเนินงานป� 2567
 1) การจัดการขยะ
 บร�ษัทมีการประชาสัมพันธ�ให�พนักงานรู�จักการแยกขยะ
ท่ีถูกต�องเพ�อ่ลดปร�มาณขยะ ทำให�มีการจัดการขยะแต�ละประเภทได�ถูกต�อง
และเกิดการใช�ซ้ำ เช�น การหมุนเว�ยนใช�กล�องบรรจ�ภัณท� หร�อซองเอกสาร
ในองค�กร เป�นต�น บร�ษัทจัดให�มีถังขยะแยกตามประเภทของขยะ 3 ประเภท
คือ (1) ขยะท่ัวไป เช�น เศษอาหาร เป�นต�น (2) ขยะร�ไซเคิล เช�น ขยะพลาสติก 
และขยะกระดาษ เป�นต�น (3) ขยะอันตราย เช�น หน�ากากอนามัย อ�ปกรณ�การ
ตรวจเชื้อไวรัสโคโรนา เป�นต�น โดยติดป�ายกํากับไว�ที่ถังขยะอย�างชัดเจน 
เพ�อ่ลดผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อม และปลูกฝ�งให�พนักงานมีความตระหนัก
ถึงป�ญหาที่เกิดจากการจัดการขยะไม��เพ�ยงแค�ที่บร�ษัท แต�รวมถึงการ
จัดการในครอบครัวของพนักงานเองด�วย
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 2) โครงการสร�างจ�ตสำนึกในการใช�ทรัพยากร 
 จากการรณรงค�ในการจัดการขยะ บร�ษัทมีการรณรงค�ให�
พนักงานลดปร�มาณการใช�ทรัพยากร โดยการรณรงค�ให�พนักงานนำ
กล�องอาหาร และขวดน้ำในการซ้ืออาหาร หร�อเคร�อ่งด่ืิม โดยการสนับสนุน
ให�พนักงานสามารถซ้ือสินค�าประเภทดังกล�าวได�ในราคาพ�เศษ การรณรงค�
ให�ใช�กระดาษอย�างคุ�มค�า ให�มีการนำกระดาษที่ใช�แล�วหน�าเดียวและผ�าน
การตรวจสอบว�าไม�มีข�อมูลที่ไม�สามารถเผยแพร�ได�กลับมาใช�ซ้ำ การ
สนับสนุนให�ใช�ช�องทางอิเล็กทรอนิกส�ในการประชาสัมพันธ�ข�าวสารต�าง ๆ 
แทนการใช�กระดาษ
 3) โครงการบร�จาคปฏิทินเก�าเพ�อ่สร�างหนังสือสำหรับผู�พ�การ
ทางสายตา
 เพ�่อเป�นการใช�ทรัพยากรอย�างมีคุณค�า บร�ษัทรับบร�จาค
ปฏิทินเก�าเป�นประจำทุกป� เพ�อ่นำส�งไปยังสมาคมผู�พ�การทางสายตาสำหรับ
จัดทำหนังสือสำหรับผู�พ�การทางสายตา โครงการนี้นอกจากจะเป�น
ประโยชน�ต�อผู�อื่นยังช�วยสร�างจ�ตสำนึกให�พนักงานรู�จักแบ�งป�นและสร�าง
จ�ตสำนึกในการรู�คุณค�าของทรัพยากร

 4) โครงการ E-Waste (Electronic Waste)
 เพ�่อให�มีการจัดการขยะอิเล็กทรอนิกส�อย�างเหมาะสม บร�ษัท
ได�ร�วมโครงการ E-Waste กับ AIS โดยมีจ�ดทิ�งขยะอิเล็กทรอนิกส�กว�า 
14 จ�ด โดยในป� 2567 บร�ษัทได�รับขยะอิเล็กทรอนิกส�กว�า 78 ชิ �น
(2566 : 105 ชิ �น)
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ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

การจัดการความยั่งยืนในมิติด�านการกำกับดูแล

 11. การดำเนินธุรกิจที่เป�นธรรม
 ความมุ�งมั่นและเป�าหมาย
 บร�ษัทมุ�งมั่นที่จะทำธุรกิจให�เติบโตอย�างยั่งยืน โดยยึดหลัก
การกำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการแข�งขันท่ีเป�นธรรม เคารพในสิทธิมนุษยชน
ไม�ละเมิดทรัพย�สินของผู�อื่น ต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน และการคำนึง
ถึงผู�ถือหุ�นทุกกลุ�มอย�างเท�าเทียม 
 แนวทางการดำเนินงาน
 1) ทบทวนแนวนโยบายต�าง ๆ เป�นประจำทุกป� เพ�่อปรับปรุง
นโยบายให�สอดคล�องกับสถานการณ�ป�จจ�บัน เช�น นโยบายการกำกับดูแล
กิจการที่ดี เกณฑ�การประกอบธุรกิจอย�างมีจรรยาบรรณ การบร�หาร
ความเสี่ยง และการขับเคลื่อนธุรกิจเพ�่อความยั่งยืน เป�นต�น
 2) สนับสนุนและสร�างบรรยากาศให�พนักงานเกิดความเคารพ
ในสิทธิมนุษยชน และต�อต�านการคอร�รัปชัน ผ�านการจัดอบรมประจำป� 
และการประเมินผลงานประจำป� รวมถึงประชาสัมพันธ� และเผยแพร�
ช�องทางร�องเร�ยนหร�อแจ�งเบาะแสการทุจร�ตคอร�รัปชันและการกระทำใด ๆ 
ท่ีผิดกฎหมายในเชิงรุกให�แก�ผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
 ผลการดำเนินงานป� 2567
 1. ในป� 2567 คณะกรรมการบร�ษัทมีการทบทวน และปรับปรุง
นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายในการต�อต�านการทุจร�ต
คอร�รัปชัน และนโยบายการแจ�งข�อมูลเบาะแสเก่ียวกับการฉ�อฉลหร�อทุจร�ต 
รวมทั้งการทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการทุกคณะ และมีการแต�งตั้ง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนเพ�่อสร�างความเชื่อมั่นต�อ
สาธารณชนในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และการดำเนินกิจการอย�างโปร�งใส 
ตลอดจนเพ�่อให�องค�กรเติบโตอย�างยั่งยืน
 2. ในป� 2567 บร�ษัทไม�มีข�อเร�ยกร�องหร�อข�อพ�พาทเกี่ยวกับ
การละเมิดทรัพย�สิน
 3. ในป� 2567 บร�ษัทไม�มีข�อพ�พาทกับคู�แข�ง

 12. การบร�หารจัดการความม่ันคงปลอดภัยทางไซเบอร�และข�อมูล
 ความมุ�งมั่นและเป�าหมาย
 บร�ษัทให�ความสำคัญในความปลอดภัยของข�อมูล และระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยคำนึงถึงความปลอดภัยของข�อมูลของผู�มีส�วน
ได�ส�วนเสียท้ังหมด รวมถึงข�อมูลของลูกค�า พนักงาน คู�ค�า รวมถึงส�วนอ่ืนๆ
ที่เกี ่ยวข�อง เพ�่อป�องกันการเกิดความเสียหายทางธุรกิจ และเพ�่อให�
สอดคล�องกับกฎหมายด�านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร�
 แนวทางการดำเนินงาน
 1) จัดทำนโยบายและว�ธีปฏิบัติเก่ียวกับการรักษาความปลอดภัย
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ชัดเจน
 2) มีการจัดการและการบร�หารความเส่ียงเพ�อ่รองรับสถานการณ�
ฉุกเฉินที่เกี่ยวกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
 3) จัดให�มีการอบรมพนักงานเพ�่อให�ทราบถึงความสำคัญ
เก่ียวกับการรักษาความปลอดภััยของข�อมูล และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
 4) นำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและเหมาะสม เพ�่อป�องกันความ
ปลอดภัยของข�อมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
 5) ทบทวนนโยบายการรักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ให�มีความสอดคล�องกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล

 ผลการดำเนินงานป� 2567
 1. บร�ษัทมีศูนย�คอมพ�วเตอร� พร�อมศูนย�คอมพ�วเตอร�สำรอง
ท่ีพร�อมใช�งานได�ท่ีได�รับมาตรฐาน และมีการจำกัดการเข�าถึงสำหรับบุคคล
ที่ได�รับอนุญาตเท�านั้น
 2. มีการกำหนดมาตรการการควบคุมในการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เช�น การสำรองข�อมูลรวมถึงการ
ทดสอบการกู�คืนข�อมูลจากเหตุขัดข�อง การกำหนดสิทธิการเข�าถึงระบบงาน 
เป�นต�น
 3. บร�ษัทมีการนำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและเหมาะสม เพ�อ่ทำหน�าท่ี
ป�องกัน ตรวจจับ ยับยั้ง และแจ�งเตือนการเข�าถึงเคร�อข�ายหร�อระบบโดย
ไม�ได�รับอนุญาต โดยมีการเฝ�าระวังตลอด 24 ชั่วโมง
 4. บร�ษัทมีการจัดอบรมให�ความรู�พนักงานที่เข�าใหม�เกี่ยวกับ
การรักษาความปลอดภััยของข�อมูล และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ�อ่ให�
ตระหนักถึงความสำคัญของข�อมูลและความรักษาความปลอดภัยของ
ข�อมูล
 5. บร�ษ ัทมีการทดสอบการปฏิบัติตามแผนกู �ค ืนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (Disaster Recovery Plan) เป�นประจำทุกป�
พร�อมทั้งมีการปรับปรุงแผนให�เหมาะสมกับสถานการณ�ป�จจ�บันอยู�เสมอ

 13. การคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล
 ความมุ�งมั่นและเป�าหมาย
 บร�ษัทให�ความสำคัญในความปลอดภัยของข�อมูลส�วนบุคคล 
โดยมุ�งสร�างความตระหนักด�านการคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคลให�แก�พนักงาน
ทุกระดับ เพ�อ่ให�สอดคล�องกับกฎหมายคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล
 แนวทางการดำเนินงาน
 จัดทำนโยบายและว�ธีปฏิบัติเกี่ยวกับการคุ�มครองข�อมูลส�วน
บุคคลจัดให�มีการอบรมพนักงานเพ�่อให�ทราบถึงความสำคัญของการ
คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล สื่อสารและส�งเสร�มความตระหนักรู�ด�านการ
คุ�มครองข�อมุลส�วนบุคคล ให�แก�พนักงานทุกระดับปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงานต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับข�อมูลส�วนบุคคล ให�เป�นไปตามท่ีกฎหมาย
กำหนด นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต�ในการดำเนินงาน
ภายใต�มาตรการด�านการรักษาความปลอดภัย ท่ีคงไว�ซ่ึงการรักษาความลับ 
(Confidentiality), ความถูกต�องสมบูรณ� (Integrity) และ ความพร�อม
ใช�งาน (Availability)
 โดยสามารถส�งเร�่องร�องเร�ยนเกี่ยวกับข�อมูลส�วนบุคคลต�อ
เจ�าหน�าที่คุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคลของบร�ษัทฯ ได�ที่
 บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)
 สถานที่ติดต�อ : 159/6 อาคารเสร�มมิตร ทาวเวอร� ชั้น 2  
 ห�อง 201-202 ถนนสุข�มว�ท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ
 เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110
 เบอร�โทรศัพท� : 02 665 2950
 Email : dpo@copperwired.co.th
 ผลการดำเนินงานป� 2567
 บร�ษัทไม�มีการรั่วไหลละเมิดข�อมูลส�วนบุคคล บร�ษัทไม�มีข�อ
ร�องเร�ยนที่ร�ายแรงในส�วนที่เกี่ยวข�องกับการคุ�มครองข�อมูลส�วนบุคคล 
บร�ษัทตอบสนองการใช�สิทธิ์ของเจ�าของข�อมูลส�วนบุคคลภายในเวลาที่
กฎหมายกำหนด
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การว�เคราะห�
และคำอธิบายของฝ�ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis: MD&A)

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

 ณ สิ�นป� 2567 บร�ษัทมีร�านค�าปลีกภายใต�การบร�หารงานจำนวน 106 สาขา (2566 : 104 สาขา) ประกอบด�วย
 • ร�าน .life (dotlife) จำนวน 22 สาขา 
 • ร�าน Apple Brand Shop จำนวน 27 สาขา (แบ�งเป�น iStudio by copperwired จำนวน 18 สาขา และ U.store by copperwired  
    จำนวน 9 สาขา) 
 • ศูนย�บร�การ iServe จำนวน 1 สาขา 
 • ร�าน AIS จำนวน 26 สาขา 
 • ร�าน Samsung จำนวน 21 สาขา
 • ร�าน Xiaomi จำนวน 6 สาขา
 • ร�าน SB life Connect จำนวน 1 สาขา
 • ร�าน Nintendo Authorized Store จำนวน 1 สาขา และ
 • ร�าน Huawei จำนวน 1 สาขา

 บร�ษัทดำเนินธุรกิจเป�นผู�จัดจำหน�ายสินค�ากลุ�มดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� ผ�านทางร�าน .life (dotlife) ซ่ึงเป�นร�านค�าปลีกสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� ภายใต�
แนวคิด “สถานที่สำหรับผู�ที่หลงใหลในเทคโนโลยีสามารถเข�ามาดูและเลือกซื้อของในร�านได�อย�างสนุก เหมือนสนามเด็กเล�นสำหรับผู�ใหญ�” สินค�ากลุ�ม
โทรศัพท�มือถือ คอมพ�วเตอร�และแท็บเล็ต และสินค�าภายใต�แบรนด� Apple ซึ่งบร�ษัทได�รับการแต�งตั้งให�เป�นตัวแทนจัดจำหน�ายประเภท Authorized 
Premium Reseller (APR) และ Apple Authorized Reseller (AAR) จาก Apple South Asia (Thailand) Limited แก�ลูกค�าปลีกท่ัวไปในร�าน Apple 
Brand Shop ภายใต�การบร�หารงานของบร�ษัท ได�แก� iStudio by copperwired รวมไปถึงร�าน U.Store by copperwired ซึ่งเป�น Apple brand 
shop ท่ีเป�ดอยู�ในมหาว�ทยาลัย อีกท้ัง บร�ษัทยังเป�นศูนย�บร�การซ�อมบำรุง iServe หร�อ Apple Authorized Service Provider (ASP) ท่ีได�รับการแต�งต้ัง
จาก Apple South Asia (Thailand) Limited และร�านค�าท่ีบร�ษัทรับโอนมาจากบร�ษัท ไอบิส พลัส เน็ทเวอร�ค จำกัด ได�แก� ร�าน AIS ร�าน Samsung ร�าน 
Xiaomi และธุรกิจค�าส�งโทรศัพท�มือถือ นอกจากน้ี ยังรวมไปถึงการดำเนินธุรกิจค�าส�งสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�เชิงพาณิชย� ท่ีดำเนินงานโดยบร�ษัท โคแอน จำกัด 
ซึ่งเป�นบร�ษัทย�อยของบร�ษัท โดยบร�ษัทถือหุ�นทุนจดทะเบียน และทุนชำระแล�วร�อยละ 100.00 ของบร�ษัท

1. ภาพรวม
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2. ผลการดำเนินงาน
1. รายได�
 บร�ษัทมีโครงสร�างรายได�ตามกลุ�มธุรกิจ ดังน้ี

ตำแหน�งกลุ�มธุรกิจ ป� 2565 ป� 2566

สำหรับป� สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ป� 2567

รายได�จากการขาย 

รายได�จากการบร�การ 

รวมรายได�จากการขายและบร�การสุทธิ

รายได�อ่ืนๆ  

รายได�รวม

7,133.34

98.09

7,231.43

87.75

7,319.18

97.46

1.34

98.80

1.20

100.00

7,262.49

101.73

7,364.22

123.41

7,487.63

96.99

1.36

98.35

1.65

100.00

8,622.09

117.25

8,739.34

70.28

8,809.62

97.87

1.33

99.20

0.80

100.00

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

 รายได�จากการขายและบร�การสุทธิสำหรับป� 2567 มีจำนวน 8.739.34 ล�านบาท เพ��มข�้นจากงวดเดียวกันของป�ก�อนจำนวน 1,375.12 
ล�านบาท หร�อคิดเป�นร�อยละ 18.67 เป�นผลมาจากการเพ��มข�้นของรายได�จากการขายสินค�าโทรศัพท�มือถือ  คอมพ�วเตอร� แท็บเล็ต สินค�าดิจ�ทัล
ไลฟ�สไตล� และรายได�จากการบร�การ

 ทั้งนี้ รายได�ของบร�ษัทสามารถแบ�งแยกยอดขายผ�านช�องทางการจัดจำหน�ายของกลุ�มบร�ษัท สำหรับป� 2565 2566 และป� 2567 ได�ดังนี้

ตำแหน�งกลุ�มธุรกิจ หน�วยธุรกิจดำเนินการ ป� 2565 ป� 2566

สำหรับป� สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ป� 2567

ค�าปลีกหน�าร�าน และบร�การ

ค�าส�งเชิงพาณิชย� 

การจำหน�ายผ�านทาง Online

รวมรายได�ขาย และบร�การ

รายได�อ่ืนๆ 

รายได�รวม

CPW

CPW / KOAN

CPW / KOAN

 6,346.32

472.72

545.18

7,364.22

123.41

7,487.63

 84.76

6.31

7.28

98.35

1.65

100.00

 6,658.52

1,175.61

905.21

8,739.34

70.28

8,809.62

 75.58

13.34

10.28

99.20

0.80

100.00

6,326.36

514.89

390.18

7,231.43

87.75

7,319.18

86.44

7.03

5.33

98.80

1.20

100.00

ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ ล�านบาท ร�อยละ
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สำหรับป� สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม(ล�านบาท)

รายได�จากการขายและบร�การ

ต�นทุนขายและบร�การ

กำไรข้ันต�น

อัตรากำไรข้ันต�น

7,364.22

6,431.71

932.51

12.66%

8,739.34

7,665.75

1,073.59

12.28%

18.67%

19.19%

15.13%

(0.38%)

ป� 2566 ป� 2567
เพ��มข�น้(ลดลง)

2. กำไรขั้นต�น

3. ค�าใช�จ�าย
 ค�าใช�จ�ายในการขาย
 ค�าใช�จ�ายในการขายของบร�ษัทสำหรับป� 2567 และ ป� 2566 เท�ากับ 741.94 ล�านบาท และ 664.64 ล�านบาท เป�นร�อยละ 8.42 และร�อยละ 8.88 
ของรายได�รวม ตามลำดับ การเพ��มข�น้ของค�าใช�จ�ายในการขายมีสาเหตุหลักมาจากการเพ��มข�น้ของค�าใช�จ�ายเก่ียวกับพนักงาน ค�าเช�า และค�าเส่ือมราคาจาก
การเป�ดสาขาใหม�
 ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
 ค�าใช�จ�ายในการบร�หารสำหรับป� 2567 และ ป� 2566 มีจำนวน 242.94 ล�านบาท และ 211.54 ล�านบาท คิดเป�นร�อยละ 2.76 และร�อยละ 2.83 
ของรายได�รวม ตามลำดับ การเพ��มข�น้ของค�าใช�จ�ายในการบร�หารมีสาเหตุหลักมาจากการเพ��มข�น้ของค�าใช�จ�ายพนักงาน

4. ต�นทุนทางการเง�น
 ต�นทุนทางการเง�นสำหรับป� 2567 เพ��มข�น้เม่ือเทียบกับป�ก�อน เน่ืองจากป� 2566 มีการปรับปรุงลดดอกเบ้ียท่ีเก่ียวกับประมาณการสิ�งตอบแทน
ท่ีจะต�องจ�ายซ้ือธุรกิจซ่ึงได�เคยบันทึกไว�ในงวดก�อนหน�า

5. กำไรสุทธิ และอัตรากำไรสุทธิ
 สำหรับป� 2567 กำไรสุทธิมีจำนวน 103.77 ล�านบาท ลดลงจากป� 2566 จำนวน 25.48 ล�านบาท หร�อลดลงร�อยละ 19.71 อัตรากำไรสุทธิต�อ
รายได�ลดลงจากร�อยละ 1.73 เป�นร�อยละ 1.18 โดยมีสาเหตุมาจากรายการปรับปรุงลดประมาณการสิ�งตอบแทนท่ีจะต�องจ�ายซ้ือธุรกิจ จำนวน 62.63 ล�านบาท 
(ประกอบด�วยรายได�อ่ืน 56.73 ล�านบาท และการกลับรายการต�นทุนทางการเง�น 5.90 ล�านบาท) ซ่ึงได�บันทึกในป� 2566 หากไม�รวมรายการดังกล�าว กำไรสุทธิ
ป� 2566 จะมีจำนวน 66.62 ล�านบาท และกำไรสุทธิป� 2567 จะเพ��มข�น้ร�อยละ 55.76

 อัตรากำไรขั้นต�นลดลงเมื่อเทียบกับช�วงเดียวกันของป� 2566 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพ��มข�้นของรายได�จากการขายสินค�าประเภท
สมาร�ทโฟนที่มีอัตรากำไรขั้นต�นต่ำกว�าสินค�าประเภทอื่น
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ตำแหน�ง
(หน�วย: ล�านบาท) 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

ลูกหน้ีการค�า : กิจการท่ีเก่ียวข�องกัน

- ยังไม�ถึงกำหนดชำระ

- ค�างชำระน�อยกว�า 3 เดือน 

- ค�างชำระระหว�าง 3-6 เดือน 

- ค�างชำระระหว�าง 6-12 เดือน 

หัก ค�าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

ลูกหน้ีการค�า : บุคคลหร�อกิจการอ่ืนๆ

- ยังไม�ถึงกำหนดชำระ

- ค�างชำระน�อยกว�า 3 เดือน 

- ค�างชำระระหว�าง 3-6 เดือน 

- ค�างชำระระหว�าง 6-12 เดือน 

- ค�างชำระมากกว�า 12 เดือน

หัก ค�าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ

ลูกหน้ีการค�า – สุทธิ

ลูกหน้ีหมุนเว�ยนอ่ืน

รวม

 

0.04

-

-

-

-

43.15

14.98

1.27

1.47

2.24

(2.48)

60.67

128.72

189.39

 

0.01

-

-

-

-

70.32

22.07

0.05

0.18

1.23

(1.38)

92.48

112.27

204.75

 

0.09

-

-

-

-

97.03

39.11

0.34

1.51

1.36

(6.48)

132.96

145.28

278.23

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

3. งบแสดงฐานะการเง�น (งบการเง�นรวม)
1. สินทรัพย�
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีสินทรัพย�รวมจำนวน 2,400.84 ล�านบาท เม่ือเทียบกับสิ�นป� 2566 สินทรัพย�รวมเพ��มข�น้จำนวน 361.58 
ล�านบาท เน่ืองจากการเพ��มข�น้ของสินค�าคงเหลือ และส�วนปรับปรุงอาคารเช�าจากการปรับปรุงร�านค�าเดิม และร�านค�าใหม� ท้ังน้ี อัตราส�วนหมุนเว�ยนของ
ลูกหน้ีการค�าลดลงจาก 79.63 เท�าในป� 2566 เป�น 65.73 เท�าจากการเพ��มข�น้ของการขายส�ง เป�นเง�นเช่ือ และลูกหน้ีจากช�องทางออนไลน�ท่ีมียอดขายสูงข�น้
 
 ลูกหนี้การค�าและลูกหนี้อื่น
 ลูกหน้ีการค�าและลูกหน้ีอ่ืนของบร�ษัทเพ��มข�น้เม่ือเทียบกับป� 2566 เน่ืองจากการเพ��มข�น้ของลูกหน้ีจากช�องทาง Online โดยบร�ษัทมีรายละเอียด
ลูกหน้ีการค�า ลูกหน้ีอ่ืน คุณภาพลูกหน้ีและการต้ังค�าเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยเป�นดังนี้
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(หน�วย: ล�านบาท) 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567

สินค�าสำเร็จรูป

สินค�าระหว�างทาง

หัก สำรองค�าเผ่ือการลดมูลค�าของสินค�า

สินค�าคงเหลือ - สุทธิ

831.21

2.71

(48.86)

785.06

969.00

3.31

(49.49)

922.82

699.78

2.06

(38.65)

663.19

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

 สินค�าคงเหลือ
 สินค�าคงเหลือของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยส�วนใหญ�เป�นสินค�าสำเร็จรูปประเภทดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� สมาร�ทโฟน คอมพ�วเตอร�และแท็บเล็ต
โดยสินค�าคงเหลือของบร�ษัทเพ��มข�้นเมื่อเทียบกับป� 2566 จากการเพ��มปร�มาณการสั่งซื้อสินค�า โดยบร�ษัทมีรายละเอียดสินค�าคงเหลือของบร�ษัทและ
บร�ษัทย�อย ดังน้ี  

2. หนี้สิน
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีหน้ีสินรวมจำนวน 1.548.51ล�านบาท ซ่ึงเพ��มข�น้จำนวน 365.81 ล�านบาท เม่ือเทียบกับสิ�นป� 2566 สาเหตุ
หลักจากการเพ��มข�้นของเง�นกู�ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเง�นจากการกู�ยืมมาใช�ในการดำเนินงาน

3. ส�วนของผู�ถือหุ�น
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีส�วนของผู�ถือหุ�นจำนวน 852.33 ล�านบาท ซึ่งลดลงจำนวน 4.23 ล�านบาท จากสิ�นป� 2566 เนื่องจาก
บร�ษัทมีกำไรสุทธิสำหรับป� 2567 จำนวน 103.77 ล�านบาท และได�จ�ายเง�นป�นผล จำนวนรวม 108 ล�านบาทในงวดเดียวกัน

 กระแสเง�นสดจากการดำเนินงาน
 ป� 2567 บร�ษัทมีกระแสเง�นสดจากการดำเนินงานสุทธิจำนวน 391.58 ล�านบาท เป�นผลมาจากการเพ��มข�น้ของสินค�าคงเหลือจำนวน 138.38 
ล�านบาทจากการเพ��มปร�มาณการส่ังซ้ือ
 กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน
 ป� 2567 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีกระแสเง�นสดใช�ไปในการลงทุนสุทธิจำนวน 131.94 ล�านบาท โดยสาเหตุหลักมาจากเง�นสดจ�ายในการขยายสาขา
 กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น 
 ป� 2567 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีกระแสเง�นสดจากการใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเง�นสุทธิจำนวน 216.54 ล�านบาท โดยในป� 2567 มีการจ�ายชำระหน้ี
ตามสัญญาเช�าจำนวน 241.79 ล�านบาท การจ�ายเง�นป�นผลจำนวน 108 ล�านบาท และการจ�ายเง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�นจำนวน 50.15 ล�านบาท

4. สภาพคล�องและความเพ�ยงพอของเง�นทุน
1. กระแสเง�นสด

ตำแหน�ง(หน�วย: ล�านบาท)
ป� 2565 ป� 2566

งวดป�สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ป� 2567

เง�นสดสุทธิได�มาจากกิจกรรมดำเนินงาน

เง�นสดสุทธิได�มา (ใช�ไป) จากกิจกรรมลงทุน

เง�นสดสุทธิได�มา (ใช�ไป) จากกิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดเพ��มข�น้ (ลดลง) สุทธิ

391.33

(98.64)

(378.51)

(85.82)

274.45

(85.10)

(197.78)

(8.48)

391.58

(131.94)

(216.54)

43.10
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2. อัตราส�วนสภาพคล�อง 
 สภาพคล�องของบร�ษัทโดยหลักมาจากความสามารถในการหมุนเว�ยนสินค�าคงเหลือ การได�รับชำระเง�นของลูกหน้ีการค�า และการชำระเง�นคืน
เจ�าหนี้การค�า โดยระหว�างป� 2567 ระยะเวลาการหมุนเว�ยนของสินทรัพย�ท่ีสนับสนุนสภาพคล�องดังกล�าวแสดงดังตารางด�านล�าง

5. ภาระผูกพันและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดข�น้ (Off-Balance Sheet Arrangements)
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดข�้น สรุปดังนี้ 
 - ภาระผูกพันตามสัญญาเช�าดำเนินงานที่มีอายุสัญญาเช�าตั้งแต� 1 ถึง 5 ป� เช�น สัญญาเช�าร�านค�าปลีก สำนักงาน คลังสินค�า และสิทธิ
การเช�า รวมจำนวน 390.29 ล�านบาท และภาระผูกพันตามสัญญาเช�าดำเนินงานที่มีอายุสัญญาเช�ามากกว�า 5 ป� เป�นจำนวนรวม 1.70 ล�านบาท

ตำแหน�ง(หน�วย: ล�านบาท)
ป� 2565หน�วย ป� 2566

งวดป�สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

ป� 2567

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน)

ระยะเวลาขายสินค�าเฉล่ีย (วัน)

ระยะเวลาชำระหน้ีเฉล่ีย (วัน)

Cash Cycle (วัน)

วัน

วัน

วัน

วัน

4

36

24

16

4

41

25

20

6

44

30

20

6. ป�จจัยท่ีอาจมีผลต�อผลการดำเนินงานหร�อฐานะทางการเง�นในอนาคต
 ความเส่ียงด�านอัตราดอกเบ้ีย
 ความเสี่ยงด�านอัตราดอกเบี้ยเป�นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาดซึ่งส�งผลกระทบต�อผลการ
ดำเนินงานและกระแสเง�นสดของกลุ�มบร�ษัท จากเง�นกู�ยืมส�วนใหญ�มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ทำให�กลุ�มบร�ษัทมีความเสี่ยงต่ำจากการเปลี่ยนแปลงของ
อัตราดอกเบี้ย ความอ�อนไหวต�อการเพ��มข�้นหร�อลดลงในค�าใช�จ�ายดอกเบี้ยจากเง�นกู�ยืมซึ่งเป�นผลจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ยจ�งไม�มี
ผลกระทบอย�างเป�นสาระสำคัญต�องบการเง�นของกลุ�มบร�ษัท
 ความเส่ียงด�านอัตราแลกเปล่ียน
 กลุ�มบร�ษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเง�นตราต�างประเทศ ซึ่งเกิดจากการซื้อสินค�าที่เป�นเง�นตราต�างประเทศ กลุ�มบร�ษัทได�ทำ
สัญญาซื้อขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า ซึ่งรายการดังกล�าวจะมีอายุไม�เกินหนึ่งป� เพ�่อป�องกันความเสี่ยงของหนี้สินทางการเง�นที่เป�นเง�นตรา
ต�างประเทศ สัญญาซ้ือขายเง�นตราต�างประเทศล�วงหน�า ณ วันท่ีรายงานเป�นรายการท่ีเก่ียวข�องกับรายการซ้ือสินค�าท่ีเป�นเง�นตราต�างประเทศในงวดถัดไป
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สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชี
 งบการเง�นสำหรับป� สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ตรวจสอบ
โดย นายณัฐพงศ� ตันติจัตตานนท� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขที ่
8829 บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ผู�สอบบัญชีได�ให�ความเห็น
ว�างบแสดงฐานะการเง�น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 ผลการดำเนินงานรวม
และผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเง�นสดรวมและกระแสเง�นสด
เฉพาะกิจการสำหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกัน ถูกต�องตามท่ีควรในสาระสำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น
 งบการเง�นสำหรับป� สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ตรวจสอบ
โดย นายกฤตย� ธรรมทัตโต ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 11915
บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ผู�สอบบัญชีได�ให�ความเห็นว�า
 งบแสดงฐานะการเง�น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำเนินงานรวม
และผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเง�นสดรวมและกระแสเง�นสด
เฉพาะกิจการสำหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกัน ถูกต�องตามท่ีควรในสาระสำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น
 งบการเง�นสำหรับป� สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ตรวจสอบ
โดย นายกฤตย� ธรรมทัตโต ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 11915
บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด ผู�สอบบัญชีได�ให�ความเห็นว�า
 งบแสดงฐานะการเง�น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการดำเนินงานรวม
และผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการและกระแสเง�นสดรวมและกระแสเง�นสด
เฉพาะกิจการสำหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกัน ถูกต�องตามท่ีควรในสาระสำคัญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น
 

ข�อมูล
ทางการเง�นที่สำคัญ

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน
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บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย
อัตราส�วนทางการเง�น

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

อัตราส�วนสภาพคล�อง (Liquidity ratio)

อัตราส�วนสภาพคล�อง

อัตราส�วนสภาพคล�องหมุนเร็ว

อัตราส�วนสภาพคล�องกระแสเง�นสด

อัตราส�วนหมุนเว�ยนลูกหน้ีการค�า

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย 

อัตราส�วนหมุนเว�ยนสินค�าคงเหลือ 

ระยะเวลาขายสินค�าเฉล่ีย 

อัตราส�วนหมุนเว�ยนเจ�าหน้ี 

ระยะเวลาชำระหน้ี 

Cash Cycle

อัตราส�วนแสดงความสามารถในการหากำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรข้ันต�น 

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน 

อัตรากำไรอ่ืน

อัตราส�วนเง�นสดต�อการทำกำไร 

อัตรากำไรสุทธิ

อัตราผลตอบแทนผู�ถือหุ�น

อัตราส�วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย� 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย�ถาวร 

อัตราการหมุนของสินทรัพย�

เท�า

เท�า

เท�า

เท�า

วัน

เท�า

วัน

เท�า

วัน

วัน

2565 2566 2567

สำหรับป� สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
อัตราส�วนทางการเง�น หน�วย

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

ร�อยละ

เท�า

1.29

0.26

0.50

97.37

4

10.04

36

15.23

24

16

12.76

1.99

1.20

268.25

1.23

11.90

4.39

67.77

3.58

1.18

0.14

0.31

96.17

4

8.88

41

14.42

25

19

12.66

2.23

1.65

164.73

1.73

15.84

6.59

84.52

3.82

1.08

0.14

0.34

65.73

6

8.31

44

12.34

30

20

12.28

1.80

0.80

246.28

1.18

12.14

4.67

75.33

3.97
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อัตราส�วนว�เคราะห�นโยบายทางการเง�น (Financial policy ratio)

อัตราส�วนหน้ีสินต�อส�วนของผู�ถือหุ�น

อัตราส�วนความสามารถชำระดอกเบ้ีย 

อัตราส�วนความสามารถชำระภาระผูกพัน 

อัตราการจ�ายเง�นป�นผล

เท�า

เท�า

เท�า

ร�อยละ

2565 2566 2567

สำหรับป� สิ�นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม
อัตราส�วนทางการเง�น หน�วย

1.43

13.78

1.48

53.46

1.38

14.01

1.36

64.99

1.82

15.08

1.35

92.51
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ข�อมูลทั่วไป
และข�อมูลสำคัญอื่นๆ

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

ชื่อบร�ษัท
เลขทะเบียนบร�ษัท 
ประเภทธุรกิจ 
ที่ตั้งสำนักงานใหญ� 

โทรศัพท� 
เว็บไซต� (URL) 
ทุนจดทะเบียน 
ทุนที่ออกและเร�ยกชำระแล�ว 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�ต�อหุ�น :

บร�ษัท โคแอน จำกัด
0105545117945
ผู�ค�าส�ง (Distributor) สินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล�และอ�ปกรณ�เสร�ม
159/6 อาคารเสร�มมิตร ทาวเวอร� ชั้น 2 ห�อง 203 ถนนสุข�มว�ท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร
(66) 2- 665 - 7311 - 4
www.koan.co.th
50,000,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
50,000,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
100 บาท

2. บร�ษัทย�อย

บร�ษัทที่ออกหลักทรัพย� 
เลขทะเบียนบร�ษัท 
ชื่อย�อหลักทรัพย� 
ประเภทธุรกิจ 
กลุ�มอ�ตสาหกรรม
ที่ตั้งสำนักงานใหญ� 

โทรศัพท� 
เว็บไซต� (URL) 
ทุนจดทะเบียน 
ทุนที่ออกและเร�ยกชำระแล�ว 
มูลค�าหุ�นที่ตราไว�ต�อหุ�น 

บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)
0107562000149
CPW
จำหน�ายสินค�าดิจ�ทัลไลฟ�สไตล� สมาร�ทโฟน คอมพ�วเตอร� แท็บเล็ต และอ�ปกรณ�เสร�ม
บร�การ (Service) / พาณิชย� (Commerce)
159/6 อาคารเสร�มมิตร ทาวเวอร� ชั้น 2 ห�อง 201 – 202 ถนนสุข�มว�ท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ 
เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร
(66) 2-665-2950-3
www.copperwired.co.th
300,000,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
300,000,000 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
0.5 บาท

1. บร�ษัทที่ออกหลักทรัพย�
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นายทะเบียนหลักทรัพย�หุ�นสามัญ 

ผู�สอบบัญชี

บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด (TSD)
อาคารตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท� : (66) 2-009-9000 
โทรสาร : (66) 2-009-9991
SET Contact center : (66) 2-009-9999

บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
ชั้น 48-50 เอ็มไพร�ทาวเวอร�
1 ถนนสาทรใต� แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120
โทรศัพท� : (66) 2-677-2000

3. ข�อมูลของบุคคลอ�างอิงอื่นๆ

4. ข�อมูลสำคัญอื่น 
- ไม�มี -
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หมายเหตุ   /1  บร�ษัท ว�เน็ท แคปป�ทอล จำกัด เป�น บร�ษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย ประกอบธุรกิจถือหุ�นในบร�ษัทอ่ืน (Holding Company) ซ่ึงมีรายช่ือผู�ถือหุ�นหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คือ นายณรงค� อิงค�ธเนศ จำนวน 
6.96 ล�านหุ�น หร�อคิดเป�นร�อยละ 92.80 
                 /2  รายช่ือผู�ถือหุ�นกลุ�มคุณณรงค� อิงค�ธเนศ ถูกจัดกลุ�มตามความสัมพันธ�ของผู�ถือหุ�น ซ่ึงเป�นการเป�ดเผยตามมาตรา 69 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 โดยไม�เกี่ยวกับลักษณะความ
สัมพันธ�หร�อพฤติกรรมที่เข�าลักษณะเป�นการกระทำร�วมกับบุคคลอื่นตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ที่ ทจ. 7/2552 แต�อย�างใด

ส�วนที่ 1 | การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน

5. ข�อมูลหลักทรัพย� และผู�ถือหุ�น
5.1 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล�ว
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีทุนจดทะเบียนชำระแล�ว
ทั ้งสิ �นจำนวน 300,000,000 บาท แบ�งออกเป�นหุ �นสามัญจำนวน 
600,000,000 หุ�น มูลค�าที่ตราไว�หุ�นละ 0.50 บาท  และไม�มีการออกหุ�น
ประเภทอื่นนอกเหนือจากหุ�นสามัญ

5.2 ผู�ถือหุ�น
รายช่ือผู�ถือหุ�นรายใหญ�  
 รายชื่อผู�ถือหุ�นของบร�ษัทและสัดส�วนการถือหุ�น 10 รายแรก 
ตามท่ีปรากฏในสมุดทะเบียนผู�ถือหุ�นของบร�ษัท ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2567 
(วันป�ดสมุดทะเบียนล�าสุด) โดยมีรายละเอียดดังนี้

ลำดับ รายช่ือผู�ถือหุ�น จำนวนหุ�น
(หุ�น)

สัดส�วนการถือหุ�น
(%)

บร�ษัท ว�เน็ท แคปป�ทอล จำกัด/1

กลุ�มครอบครัว อิงค�ธเนศ

นางวลีพร อิงค�ธเนศ

นายณรงค� อิงค�ธเนศ

น.ส.สุร�ย�พร อิงค�ธเนศ

นายไพศาล อิงค�ธเนศ

นายไพสิฐ อิงค�ธเนศ 

รวมกลุ�มคุณณรงค� อิงค�ธเนศ/2

นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข

บร�ษัท เมลโค โฮลดิ�งส� อิงค� 

นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�

N.C.B.TRUST LIMITED

นายว�โรจน� โกศลธนวงศ�

นายพงษ�ศักดิ์ โล�ห�ทองคำ

นางสาวรัชฎาภรณ� นิลประดับ

นายว�รกิจ กัมทรทิพย�

 

338,311,200

6,857,000

5,440,400

4,300,000

1,771,000

400

356,680,000

67,706,200

24,637,800

9,742,800

8,551,000

5,500,000

5,323,200

5,000,000

3,773,800

56.39

1.14

0.91

0.72

0.30

0.00

59.45

11.28

4.11

1.62

1.43

0.92

0.89

0.83

0.63

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

รวมทั้งสิ�น 486,914,800 81.15

6. การออกหลักทรัพย�อื่น
- ไม�มี -
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8. ข�อพ�พาททางกฎหมาย
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทไม�มีข�อพ�พาททางกฎหมาย
ซึ่งอาจก�อให�เกิดผลเสียหายต�อสินทรัพย�ของบร�ษัทเกินกว�าร�อยละ 5
ของส�วนของผู�ถือหุ�น และไม�มีข�อพ�พาททางกฎหมายอ่ืนใดท่ีอาจก�อให�เกิด
ผลกระทบต�อการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทอย�างมีนัยสำคัญ

9. ตลาดรอง
-ไม�มี-

10. สถาบันการเง�นที่ติดต�อประจำ 
(เฉพาะกรณีที่บร�ษัทออกตราสารหนี้)
-ไม�มี-

7. นโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย
นโยบายการจ�ายเง�นป�นผลสำหรับบร�ษัท
 บร�ษัทจะจ�ายเง�นป�นผลไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 ของกำไรสุทธิ
หลังหักภาษีเง�นได�และหลังหักสำรองต�างๆ ทุกประเภทตามกฎหมายกำหนด 
โดยการพ�จารณาจากงบการเง�นเฉพาะกิจการของบร�ษัท ซึ่งการจ�าย
เง�นป�นผลจะข�้นอยู�กับกระแสเง�นสด ความเพ�ยงพอของเง�นทุนหมุนเว�ยน
ในการดำเนินธุรกิจ แผนการลงทุน การจ�ายชำระคืนเง�นกู�ยืม เง�อ่นไขและข�อ
กำหนดในสัญญาต�างๆ ที่บร�ษัทผูกพันอยู� รวมทั้งข�อจำกัดทางกฎหมาย 
ความจำเป�น และความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต 
 ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบร�ษัทที่อนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผลจะ
ต�องถูกนำเสนอเพ�อ่ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู�ถือหุ�น เว�นแต�การจ�ายเง�นป�นผล
ระหว�างกาล ซ่ึงคณะกรรมการของบร�ษัทมีอำนาจอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผล
ได�เป�นคร้ังคราว เม่ือเห็นว�าบร�ษัทมีผลกำไรสมควรพอจะทำเช�นน้ันได�โดย
จะต�องรายงานให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบในการประชุมคราวถัดไป

รายการ ป� 2565ป� 2566 ป� 2564

กำไรสุทธิตามงบการเง�นเฉพาะกิจการ  (บาท)

จำนวนหุ�น (หุ�น)

เง�นป�นผลประจำป�  (บาท/หุ�น)

รวมเง�นป�นผลที่จ�าย (บาท)

อัตราเง�นป�นผลที่จ�ายต�อกำไรสุทธิ (ร�อยละ)

85,682,919

600,000,000

0.080

48,000,000

56.02

89,781,088

600,000,000

0.080

48,000,000

53.46

129,254,093

600,000,000

0.140

84,000,000

64.99

นโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อย
 บร�ษัทจะจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทย�อยไม�น�อยกว�าร�อยละ 50 
ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีเง�นได�และหลังหักสำรองต�างๆ ทุกประเภทตาม
กฎหมายกำหนด โดยการพ�จารณาจากงบการเง�นเฉพาะกิจการของ
บร�ษัทย�อย ซ่ึงการจ�ายเง�นป�นผลจะข�น้อยู�กับกระแสเง�นสด ความเพ�ยงพอ
ของเง�นทุนหมุนเว�ยนในการดำเนินธุรกิจ แผนการลงทุน การจ�ายชำระคืน
เง�นกู�ยืม เง�่อนไขและข�อกำหนดในสัญญาต�างๆ ที่บร�ษัทย�อยผูกพันอยู�
รวมท้ังข�อจำกัดทางกฎหมาย ความจำเป�นและความเหมาะสมอ่ืนๆ ในอนาคต 
 ท้ังน้ี มติของคณะกรรมการบร�ษัทย�อยท่ีอนุมัติให�จ�ายเง�นป�นผล
จะต�องถูกนำเสนอเพ�่อขออนุมัติจากที่ประชุม  ผู�ถือหุ�น เว�นแต�การจ�าย
เง�นป�นผลระหว�างกาล ซึ่งคณะกรรมการของบร�ษัทย�อยมีอำนาจอนุมัติ
ให�จ�ายเง�นป�นผลได�เป�น ครั้งคราว เมื่อเห็นว�าบร�ษัทย�อยมีผลกำไรสมควร
พอจะทำเช�นนั้นได� โดยจะต�องรายงานให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบในการ
ประชุมคราวถัดไป
 สำหรับป� 2566 บร�ษัทได�จ�ายป�นผลให�แก�ผู �ถือหุ�นสามัญ
หุ�นละ 0.140 ซึ่งเป�นร�อยละ 64.99 ของกำไรสุทธิตามงบการเง�นเฉพาะ
ของบร�ษัท

ข�อมูลการจ�ายเง�นป�นผลเปร�ยบเทียบป� 2566, 2565 และป� 2564
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 คุณสมบัติของกรรมการบร�ษัท
 1. กรรมการต�องเป�นบุคคลที่มีความรู�ความสามารถและ
ประสบการณ�ท่ีจะเป�นประโยชน�ต�อการดำเนินธุรกิจ มีความซ่ือสัตย� สุจร�ต
มีจร�ยธรรม ในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพ�ยงพอที่จะอ�ทิศความรู�
ความสามารถ และปฏิบัติหน�าที่ให�แก�บร�ษัทได�อย�างเต็มที่
 2. กรรมการต�องมีคุณสมบัติครบถ�วนและไม�มีลักษณะต�องห�าม
ตามที่พระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการ
แก�ไขเพ��มเติม (“พ.ร.บ.บร�ษัทมหาชน”)) พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย� พ.ศ. 2535 (รวมทั้งที่มีการแก�ไขเพ��มเติม (“พ.ร.บ.
หลักทรัพย�”)) รวมถึง ประกาศ ข�อบังคับ และ/หร�อระเบียบที่เกี่ยวข�อง
/ รวมท้ังต�องไม�มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได�รับความ
ไว�วางใจให�บร�หารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเป�นผู�ถือหุ�นตามท่ีคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย� และ/หร�อ คณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุน/ประกาศกำหนด โดยจะต�องเป�นบุคคลที่มีชื่ออยู�ในระบบข�อมูล
รายชื่อกรรมการ และผู�บร�หารของบร�ษัทที่ออกหลักทรัพย�ตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนว�าด�วยหลักเกณฑ�การแสดงช่ือบุคคลในระบบ
ข�อมูลรายช่ือกรรมการ และผู�บร�หารของบร�ษัทท่ีออกหลักทรัพย�
 3. กรรมการไม�สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย�างเดียวกัน
และเป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัท หร�อเข�าเป�นหุ�นส�วน หร�อกรรมการ 
ในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย�างเดียวกัน และเป�นการแข�งขันกับกิจการของ
บร�ษัท ไม�ว�าจะทำเพ�อ่ประโยชน�ของตน หร�อประโยชน�ของบุคคลอ่ืน เว�นแต�
จะแจ�งให�ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนท่ีจะมีมติแต�งต้ัง
 4. กรรมการต�องแจ�งให�บร�ษัททราบโดยไม�ชักช�า หากมีส�วนได�
เสียในสัญญาท่ีบร�ษัททำข�น้ไม�ว�าโดยตรงหร�อโดยอ�อม หร�อถือหุ�นเพ��มข�น้ 
หร�อลดลงในบร�ษัท

1. ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะ
กรรมการ
1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
การสรรหาและการแต�งตั้งกรรมการและผู�บร�หารระดับสูงสุด 
 ในการสรรหากรรมการ และผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัท คณะ
กรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทนทำหน�าท่ีกำหนดนโยบายด�าน
การสรรหา และกลั่นกรองบุคคลที่เหมาะสมเพ�่อเสนอชื่อเป�นกรรมการ
และ/หร�อผู�บร�หารระดับสูงก�อนท่ีจะดำเนินการเสนอแนะต�อคณะกรรมการ
บร�ษัท และ/หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อการแต�งตั้งบุคคลดังกล�าวต�อไป
โดยเป�นไปตามกฎบัตรที่เกี่ยวข�อง ข�อบังคับของบร�ษัท ข�อกำหนดของ
กฎหมายที่เกี่ยวข�องและนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบร�ษัท

คณะกรรมการบร�ษัท
 องค�ประกอบ
 1. คณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วยกรรมการจำนวนไม�น�อย
กว�า 5 คน
 2. โครงสร�างคณะกรรมการบร�ษัทต�องประกอบด�วยกรรมการ
อิสระอย�างน�อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต�ต�องไม�น�อยกว�า 3 คน 
โดยกรรมการอิสระจะต�องมีความเป�นอิสระจากการควบคุมของผู�บร�หาร 
ผู�ถือหุ�นรายใหญ� และต�องไม�มีส�วนได�เสียในทางการเง�นและการบร�หารกิจการ 
อีกท้ังมีคุณสมบัติครบถ�วนตามหลักเกณฑ�คุณสมบัติกรรมการอิสระตาม
ท่ีกำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ท่ี ทจ.39/2559 เร�อ่ง 
การขออนุญาตและการอนุญาตให�เสนอขายหุ�นที่ออกใหม� (ประกาศ ทจ. 
39/2559) 
 3. คณะกรรมการจะเลือกกรรมการคนหน่ึงเป�นประธานกรรมการ 
ในกรณีท่ีคณะกรรมการพ�จารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการคนหน่ึง
หร�อหลายคนเป�นรองประธานกรรมการก็ได�
 4. บร�ษัทมีนโยบายให�ประธานกรรมการบร�ษัทจะไม�เป�นบุคคล
คนเดียวกันกับประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร

นโยบาย
การกำกับดูแลกิจการ
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 คุณสมบัติเพ��มเติมของกรรมการอิสระ
 กรรมการอิสระจะต�องมีความเป�นอิสระจากการควบคุมของผู�
บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� และต�องไม�มีส�วนเกี่ยวข�องหร�อมีส�วนได�เสียใน
ทางการเง�น และการบร�หารกิจการ อีกท้ังมีคุณสมบัติครบถ�วนตามหลัก
เกณฑ�ท่ีเก่ียวข�องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ก.ล.ต. และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข�องกำหนด ซึ่งสามารถสรุปได�ดังนี้
 1. ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 0.5 ของจำนวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อ
ผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท ทั้งนี้ ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ที่เกี่ยวข�อง
ของกรรมการอิสระรายน้ันๆ ด�วย
 2. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง 
พนักงาน ท่ีปร�กษาท่ีได�เง�นเดือนประจำ หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท
บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทย�อยลำดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
หร�อของผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท เว�นแต�จะได�พ�นจากการ มีลักษณะ
ดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งต้ัง ท้ังน้ี ลักษณะต�อง
ห�ามดังกล�าวไม�รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป�นข�าราชการ หร�อ
ท่ีปร�กษาของส�วนราชการซ่ึงเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุม
ของบร�ษัท
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 3. ไม�เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต หร�อโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป�นบิดา มารดา คู�สมรส พ�น่�อง และบุตร 
รวมท้ังคู�สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
ผู�มีอำนาจควบคุม หร�อบุคคลท่ีจะได�รับการเสนอให�เป�นกรรมการผู�บร�หาร 
หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย
 4. ไม�มีหร�อเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัท บร�ษัทใหญ� 
บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท  
ในลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช�ว�จารณญาณอย�างอิสระของตน 
รวมท้ังไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของผู�ท่ีมี
ความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วมผู�ถือหุ�น
รายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท เว�นแต�จะได�พ�น จากการมี
ลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งตั้ง
 5. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัท บร�ษัทใหญ�
บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท 
และไม�เป�นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย ผู�มีอำนาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของสำนักงานสอบ
บัญชี ซ่ึงมีผู�สอบบัญชีของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�น
รายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท สังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจาก
การมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งต้ัง
 6. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการ
ให�บร�การเป�นท่ีปร�กษากฎหมายหร�อท่ีปร�กษาทางการเง�น ซ่ึงได�รับค�าบร�การ
เกินกว�าสองล�านบาทต�อป�จากบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือ
หุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท และไม�เป�นผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย ผู�มี
อำนาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพน้ันด�วย เว�นแต�จะได�
พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งต้ัง
 7. ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งข�้นเพ�่อเป�นตัวแทนของ
กรรมการของบร�ษัท ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�ถือหุ�นซ่ึงเป�นผู�ท่ีเก่ียวข�องกับ
ผู�ถือหุ�นรายใหญ�
 8. ไม�เป�นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�างเดียวกันและ
เป�นการแข�งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย หร�อเข�าเป�นหุ�น
ส�วนท่ีมีนัยในห�างหุ�นส�วน หร�อเป�นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง 
พนักงาน ที่ปร�กษาที่รับเง�นเดือนประจำ หร�อถือหุ�นเกินร�อยละหนึ่ง ของ
จำนวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบร�ษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่
มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันที่มีนัยกับกิจการของบร�ษัท
หร�อบร�ษัทย�อย 
 9. ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทำให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�น
อิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบร�ษัท

วาระการดำรงตำแหน�งและการเลือกตั้งกรรมการ
 1. การเลือกตั้งกรรมการบร�ษัทให�เป�นไปตามข�อบังคับ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข�อง ทั้งนี้จะต�องมีความโปร�งใสและชัดเจนในการสรรหา
กรรมการบร�ษัท โดยต�องพ�จารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ�การ
ประกอบว�ชาชีพของบุคคลนั้นๆ รวมถึงคุณสมบัติและการไม�มีลักษณะ
ต�องห�าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพ�จารณาท่ีเพ�ยงพอ เพ�อ่ประโยชน�
ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบร�ษัทและผู�ถือหุ�น
 2. ในการประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจำป�ทุกครั้งให�กรรมการ
บร�ษัทออกจากตำแหน�ง 1 ใน 3 อัตรา ถ�าจำนวนกรรมการท่ีจะแบ�งออกให�
ตรง เป�น 3 ส�วนไม�ได� ก็ให�ออกโดยจำนวนที่ใกล�ที่สุดกับส�วน 1 ใน 3 
กรรมการท่ีจะต�องออกจากตำแหน�งในป�แรกและป�ท่ี 2 ภายหลังจดทะเบียน
บร�ษัทน้ัน ให�ใช�ว�ธีจับสลากกันว�าผู�ใดจะออก ส�วนป�หลังๆ ต�อไปให�กรรมการ
คนที่อยู�ในตำแหน�งนานที่นั้นเป�นผู�ออกจากตำแหน�ง
 3. กรรมการที่พ�นจากตำแหน�งตามวาระอาจถูกเลือกเข�ามา
ดำรงตำแหน�งใหม�อีกได�
 4. นอกจากการพ�นตำแหน�งตามวาระแล�ว กรรมการพ�นจาก
ตำแหน�งเมื่อ
  (1) เสียชีว�ต
  (2) ลาออก
  (3) ขาดคุณสมบัติหร�อมีลักษณะต�องห�ามตาม 
กฎหมายว�าด�วยบร�ษัทมหาชนจำกัด และ/หร�อ กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย� 
และตลาดหลักทรัพย�
  (4) ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นลงมติให�ออกด�วยคะแนนเสียง 
ไม�น�อยกว�า 3 ใน 4 ของจำนวนผู�ถือหุ�นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
และมีหุ�นนับรวมกันได�ไม�น�อยกว�ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ�นที่ถือโดยผู�ถือหุ�น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
  (5) ศาลมีคำสั่งให�ออก
 5. กรรมการบร�ษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน�งให�ย่ืนใบลาออก
ต�อบร�ษัท การลาออกให�มีผลตั้งแต�วันที่ใบลาออกไปถึงบร�ษัท กรรมการ
ของบร�ษัท ซ่ึงลาออก จะแจ�งการลาออกของตนให�นายทะเบียนบร�ษัทมหาชน
ทราบด�วยก็ได�
 6. ในกรณีท่ีตำแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง
คราวออกตามวาระให�กรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติ
และไม�มีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายว�าด�วยบร�ษัทมหาชนจำกัด และกฏ
หมายหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�กำหนด เข�าเป�นกรรมการแทนในการ
ประชุมคณะกรรมการในคราวถัดไป เว�นแต�วาระของกรรมการจะเหลือน�อย
กว�า 2 เดือน บุคคลซึ่งเข�าเป�นกรรมการแทนดังกล�าว จะอยู�ในตำแหน�ง
กรรมการได�เพ�ยงเท�าวาระท่ียังเหลืออยู�ของกรรมการท่ีตนแทน
 7. สำหรับกรรมการอิสระมีวาระการดำรงตำแหน�งต�อเน่ืองไม�
เกิน 9 ป� นับจากวันท่ีได�รับการแต�งต้ังให�ดำรงตำแหน�งกรรมการอิสระคร้ัง
แรกในกรณีที่จะแต�งตั้งกรรมการอิสระนั้นให�ดำรงตำแหน�งต�อไป คณะ
กรรมการควรพ�จารณาอย�างสมเหตุสมผลถึงความจำเป�นดังกล�าว
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คณะกรรมการตรวจสอบ
 องค�ประกอบ
 1. คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วยกรรมการอิสระซ่ึงมี
คุณสมบัติตามหลักเกณฑ�ท่ีกำหนดไว�ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาด
ทุนอย�างน�อย 3 คน
 2. กรรมการตรวจสอบอย�างน�อย 1 คนต�องมีความรู� ความเข�าใจ 
หร�อมีประสบการณ�ด�านบัญชีหร�อการเง�นเพ�ยงพอท่ีจะสามารถทำหน�าท่ี
ในการสอบทานความน�าเช่ือถือของงบการเง�นได� และมีความรู�ต�อเน่ืองเก่ียว
กับเหตุที่มีต�อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเง�น
 3. คณะกรรมการตรวจสอบควรเป�นผู�ท่ีมีความรู� ความเข�าใจ
เกี่ยวกับอ�ตสาหกรรม และการดำเนินงานของบร�ษัท
 
 คุณสมบัติ
 1. มีคุณสมบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง โดยเฉพาะกฎหมายว�า
ด�วยบร�ษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาด
หลักทรัพย� 
 2. ดำรงตำแหน�งกรรมการและกรรมการอิสระของบร�ษัท
โดยคุณสมบัติกรรมการอิสระ เป�นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนที่เกี่ยวข�องกำหนด
 3. สามารถอ�ทิศเวลาอย�างเพ�ยงพอและเหมาะสมในการ
ปฎิบัติหน�าที่

 วาระการดำรงตำแหน�งและการเลือกตั้งกรรมการตรวจสอบ
 1. การแต�งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ
 • คณะกรรมการบร�ษัทหร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเป�นผู�แต�งตั้ง
กรรมการอิสระของบร�ษัทให�ดำรงตำแหน�งกรรมการตรวจสอบ
 • คณะกรรมการตรวจสอบคัดเลือกสมาชิกคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 1 ท�าน ให�ดำรงตำแหน�งประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
 • คณะกรรมการตรวจสอบจะเป�นผู�แต�งต้ังเลขานุการของคณะ
กรรมการตรวจสอบโดยจะแต�งต้ังจาก หัวหน�าสูงสุดของแผนกตรวจสอบ
ภายใน หร�อ จากบุคคลท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�าเหมาะสม เพ�อ่ทำ
หน�าที่สนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ นัดหมาย
การประชุม จัดเตร�ยมวาระการประชุม นำส�งเอกสารประกอบการประชุม 
บันทึกรายงานการประชุม

 2. วาระการดำรงตำแหน�ง
 • กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน�งคราวละ 3 ป�นับ
จากวันท่ีคณะกรรมการบร�ษัทหร�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นแต�งต้ัง หร�อตามวาระ
การดำรงตำแหน�งกรรมการของบร�ษัท 
 • กรรมการตรวจสอบเม่ือพ�นตำแหน�งตามวาระอาจได�รับแต�ง
ต้ังให�กลับเข�าดำรงตำแหน�งได�อีกตามท่ีคณะกรรมการบร�ษัทหร�อท่ีประชุม
ผู�ถือหุ�นเห็นว�าเหมาะสมแต�รวมแล�วจะต�องดำรงตำแหน�งติดต�อกันได�ไม�เกิน 
9 ป� เว�นแต�ท่ีประชุมคณะกรรมการหร�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นเห็นสมควรให�ดำรง
ตำแหน�งรวมเกินกว�า 9 ป� โดยจะต�องแสดงเหตุผลในเร�่องดังกล�าวไว�ด�วย
 • ในกรณีที่ตำแหน�งกรรมการตรวจสอบว�างลงเพราะเหตุอื่น 
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให�คณะกรรมการบร�ษัทแต�งต้ังบุคคลท่ีมี 
คุณสมบัติครบถ�วนเป�นกรรมการตรวจสอบ เพ�อ่ให�กรรมการตรวจสอบมี
จำนวนครบตามท่ีกฎหมายหร�อกฎเกณฑ�ท่ีเก่ียวข�องกำหนดอย�างช�าภายใน 
3 เดือนนับแต�วันท่ีจำนวนสมาชิกไม�ครบ โดยบุคคลท่ีเข�าเป�นกรรมการตรวจ
สอบแทนอยู�ในตำแหน�งได�เพ�ยงเท�าวาระที่ยังเหลืออยู�ของกรรมการตรวจ
สอบซึ่งตนเข�ามาแทน
 
 3. การพ�นตำแหน�ง
 • ครบตามวาระการดำรงตำแหน�ง
 • ขาดคุณสมบัติหร�อมีลักษณะต�องห�ามตามกฎหมายว�าด�วย
บร�ษัทมหาชนจำกัดและ/หร�อกฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�และตลาด
หลักทรัพย�
 • ตาย
 • ลาออก
 • ถูกถอดถอน
 ทั้งนี้ ในกรณีกรรมการตรวจสอบลาออกก�อนครบวาระการ
ดำรงตำแหน�ง กรรมการตรวจสอบต�องแจ�งให�บร�ษัททราบล�วงหน�าอย�าง
น�อย 1 เดือน พร�อมเหตุผล เพ�อ่คณะกรรมการบร�ษัทหร�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�น
จะได�พ�จารณาแต�งตั้งกรรมการอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ�วนทดแทนบุคคล
ท่ีลาออก
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คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
 องค�ประกอบ
 คณะกรรมการสรรหาฯ ประกอบด�วยสมาชิกจำนวนอย�างน�อย 
3 ท�าน ซึ่งประกอบด�วยกรรมการอิสระอย�างน�อย 1 ท�าน ทั้งนี้ ให�คณะ
กรรมการสรรหาฯ เลือกกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน 
(“กรรมการสรรหาฯ”) ซึ่งเป�นกรรมการอิสระ 1 คน ดำรงตำแหน�งเป�น
ประธานคณะกรรมการสรร- หาฯ และแต�งตั้งเลขานุการคณะกรรมการ
สรรหาฯ เพ�อ่ช�วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาฯ เก่ียวกับ
การนัดหมายการประชุม จัดเตร�ยมวาระการประชุม นำส�งเอกสารประกอบ
การประชุม และบันทึกรายงานการประชุม
 
 คุณสมบัติ
 1. กรรมการสรรหาฯ ต�องเป�นบุคคลท่ีมีความรู�ความสามารถ 
มีความซ่ือสัตย�สุจร�ต มีจร�ยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพ�ยงพอ
ท่ีจะอ�ทิศความรู�ความสามารถ และปฏิบัติหน�าท่ีให�แก�บร�ษัทได�
 2. กรรมการสรรหาฯ จะต�องมีคุณสมบัติและไม�มีลักษณะต�อง
ห�ามตามกฎหมายว�าด�วยบร�ษัทมหาชนจำกัดและกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข�อง

 วาระการดำรงตำแหน�งและการเลือกตั้งกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน
 ให�คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�แต�งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบ
ถ�วนตามที่ระบุไว�ในคุณสมบัติคณะกรรมการสรรหาฯ ข�างต�น เพ�่อดำรง
ตำแหน�งกรรมการสรรหาฯ โดยกรรมการสรรหาฯ มีวาระการดำรง
ตำแหน�งคราวละ 3 ป� และในกรณีหากกรรมการสรรหาฯ ท�านดังกล�าว
ดำรงตำแหน�งเป�นกรรมการบร�ษัทด�วย ให�วาระการดำรงตำแหน�งเป�นไป
ตามวาระการดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัท ท้ังน้ี กรรมการสรรหาฯ ซ่ึงพ�น
ตำแหน�งตามวาระอาจได�รับแต�งตั้งเป�นกรรมการสรรหาฯ ได�อีก
 ในกรณีท่ีกรรมการสรรหาฯ ครบวาระการดำรงตำแหน�งหร�อ
ไม�อาจดำรงตำแหน�งจนครบกำหนดวาระได� ซึ ่งจะส�งผลให�มีจำนวน
กรรมการสรรหาฯ ต่ำกว�า 3 คน ให�คณะกรรมการบร�ษัทแต�งต้ังกรรมการ
สรรหาฯ รายใหม�ให�ครบถ�วนในทันทีหร�ออย�างช�าภายใน 3 เดือนนับแต�
วันที่จำนวนกรรมการสรรหาฯ ไม�ครบถ�วน เพ�่อให�เกิดความต�อเนื่องใน
การปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการสรรหาฯ

คณะกรรมการบร�หาร
 องค�ประกอบและคุณสมบัติ
 1. คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�พ�จารณาแต�งต้ังคณะกรรมการ
บร�หาร ซ่ึงมีจำนวนอย�างน�อย 3 คน ประกอบด�วย ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร 
และกรรมการอื่น (ซึ่งมิใช�กรรมการอิสระ) และ/หร�อ ผู�บร�หารของบร�ษัท 
โดยแต�งต้ังกรรมการบร�หารหน่ึงคนให�ทำหน�าท่ีเป�นประธานคณะกรรมการ
บร�หาร
 2. คณะกรรมการบร�หารเป�นผู�พ�จารณาแต�งต้ังบุคคลท่ีเหมาะ
สมทำหน�าที่เลขานุการคณะกรรมการบร�หาร

 วาระการดำรงตำแหน�งและการเลือกตั้งกรรมการบร�หาร
 1. กรรมการบร�หารมีวาระอยู�ในตำแหน�งคราวละ 3 ป�
 2. กรรมการบร�หารซึ่งพ�นจากตำแหน�งตามวาระอาจได�รับ
การแต�งตั้งใหม�อีกได�
 3. ในกรณีที่ตำแหน�งกรรมการบร�หารว�างลงเพราะเหตุอื่น
นอกจากการออกตามวาระ ให�คณะกรรมการบร�ษัทแต�งตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติ ครบถ�วนเป�นกรรมการบร�หารเพ�อ่ให�กรรมการบร�หารมีจำนวน
ครบตามที่กำหนด ทั้งนี้บุคคลที่เข�าเป�นกรรมการบร�หารแทนนั้นอยู�ใน
ตำแหน�งได�เพ�ยงเท�าวาระที่ยังเหลืออยู�ของกรรมการบร�หารซึ่งตนแทน
 4. กรรมการบร�หารพ�นจากตำแหน�งลงเม่ือพ�นสภาพการเป�น
กรรมการบร�ษัทหร�อผู�บร�หารของบร�ษัท

การสรรหากรรมการและผู�บร�หารระดับสูงสุด 
 ในการสรรหาผู�มาดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัทและประธานเจ�า
หน�าที่บร�หาร (CEO) ของบร�ษัท บุคคลดังกล�าวจะถูกนำเสนอต�อคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน ซ่ึงจะเป�นผู�กำหนดคุณสมบัติและ
หลักเกณฑ�ในการสรรหากรรมการบร�ษัท (รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการ
ชุดย�อยของบร�ษัท) และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร (CEO) โดยจะพ�จารณา
คัดเลือกผู�ท่ีมีความรู� ประสบการณ� และความเช่ียวชาญเพ�อ่เสนอช่ือให�คณะ
กรรมการบร�ษัทพ�จารณาแต�งตั้งและ/หร�อนำเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น
พ�จารณาแต�งตั้งต�อไป
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นโยบายอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข�องกับกรรมการและผู�บร�หาร
ความหลากหลายของคณะกรรมการบร�ษัท
 คณะกรรมการบร�ษัทตระหนักดีถึงประโยชน�ความหลากหลาย 
ของคณะกรรมการและเห็นว�าเป�นป�จจัยท่ีสำคัญในการเพ��มประสิทธิภาพ
การตัดสินใจและการทำงานของคณะกรรมการบร�ษัท ความหลากหลาย
ดังกล�าวไม�ได�จำกัดเฉพาะในเร�่องเพศเท�านั้น แต�ยังรวมถึงชาติพันธุ� อายุ
ประวัติการศึกษา ประสบการณ�ในว�ชาชีพ ทักษะ ความรู� และทัศนคติ ดังน้ัน
ในการสรรหาและพ�จารณาแต�งตั้ง กรรมการของบร�ษัทจะอยู�บนพ�้นฐาน
ของความรู�และความสามารถ รวมท้ังการใช�หลักเกณฑ�ในการคัดเลือกซ่ึง
ได�คำนึงถึงผลประโยชน� ของความหลากหลายมาประกอบด�วย

การปฐมนิเทศกรรมการใหม�
 เพ�อ่เตร�ยมความพร�อมและเพ�อ่ช�วยสนับสนุนการปฏิบัติหน�าท่ี 
อย�างมีประสิทธิภาพของผู�ท่ีได�รับเลือก/แต�งต้ังให�สามารถเข�ารับ ตำแหน�ง
กรรมการได�เร็วท่ีสุด ขณะเดียวกันก็มีนโยบายท่ีจะเสร�มสร�าง ความรู�และ
มุมมองใหม�ๆ ของกรรมการทุกคนทั้งในส�วนของการกำกับดูแลกิจการ 
โครงสร�างธุรกิจ โครงสร�างกรรมการ ขอบเขต อำนาจหน�าที่ กฎหมายที่
ควรทราบ ลักษณะธุรกิจ ข�อมูลทางธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจ
ของบร�ษัทกฎระเบียบท่ีเก่ียวข�อง การกำกับดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และข�อมูล ที่เป�นประโยชน�ในการปฏิบัติหน�าที่กรรมการ

การพัฒนากรรมการและผู�บร�หาร
 คณะกรรมการบร�ษัทตระหนักถึงบทบาทหน�าท่ีในฐานะผู�นำของ
องค�กร การพัฒนาผู�บร�หารเพ�อ่เตร�ยมความพร�อมสำหรับการหมุนเว�ยน 
ตำแหน�งภายในองค�กรและสำหรับการสืบทอดตำแหน�งประธานเจ�าหน�าที่
บร�หารและผู�บร�หารระดับสูง คณะกรรมการบร�ษัทจ�งได�ให�ความสำคัญกับ
การเข�าร�วมอบรมสัมมนาหลักสูตรท่ีเก่ียวข�อง เพ�อ่พัฒนาความพร�อมใน
การปฏิบัติงานระดับผู�บร�หาร บร�ษัทได�มีแนวทางปฏิบัติในการส�งเสร�มและ
สนับสนุนให�กรรมการ ทุกคนได�ศึกษาและอบรมเพ��มเติม เพ�่อเพ��มพ�น
ความรู�เกี่ยวกับการทำหน�าที่กรรมการอย�างต�อเนื่อง ดังนี้ 

หลักสูตรที่กรรมการบร�ษัทเข�าอบรมในป� 2567

1 นายโสภณ บุณยรัตพันธุ� กรรมการบร�หาร / คณะอนุกรรมการ
บร�หารความเสี่ยง

Cybersecurity Leadership Certificate Program
for Business (CLCP)

Citi Commercial Bank Asia
Digital Leaders Summit 2024

2 นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร/
กรรมการบร�หาร

ลำดับ ช่ือ-สกุล ตำแหน�ง หลักสูตรท่ีอบรมในป� 2567
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ธุรกิจค�าปลีก

เง�นทุนและหลักทรัพย�

การเง�น การบัญชี

การตลาด

กฎหมาย

ว�สัยทัศน�ผู�นำ

การจัดการกลยุทธ�

การจัดการองค�กร

การบร�หารจัดการความเส่ียง

การตรวจสอบภายใน

การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

การจัดทำงบประมาณ

บรรษัทภิบาล/การกำกับดูแล

การจัดการทรัพยากรมนุษย�

การบร�หาร

5

3

4

4

3

5

7

5

6

5

5

5

5

3

5

ความเช่ียวชาญเฉพาะด�าน/รายนาม นายณรงค�
อิงค�ธเนศ

นายปรเมศร�
เหร�ยญเจร�ญสุข

นายโสภณ
บุณยรัตพันธุ�

ศ.ดร.พรชัย
ชุนหจ�นดา

นายมนัส
เจ�ยรวนนท�

นายก�องเกียรติ
หวังว�ระมิตร

นายป�ญญ�
เกษมทรัพย�

รวม

ความรู�และความชำนาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)
 คณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วยกรรมการที่มีความรู� ความชำนาญในแต�ละด�าน ครอบคลุมและสอดคล�องตามเป�าหมาย และกลยุทธ�
ขององค�กร โดยสรุปได� ดังนี้

การประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการ
 หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบร�ษัทกำหนดให�คณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุดย�อยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด�วยตนเองเป�น
ประจำอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้�ง เพ�่�อให�คณะกรรมการร�วมกันพ�จารณาผล
งานและป�ญหา อันจะนำไปสู�การพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานให�มี
ประสิทธิภาพดียิ�งข�้น

 การประเมินคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อยดังกล�าว 
บร�ษัทมุ�งเน�น การปฏิบัติหน�าท่ีของกรรมการให�มีความโปร�งใส และยุติธรรม
อันนำไปสู�กระบวนการ กำกับดูแลกิจการที่ดี เพ�่อส�งเสร�มให�บร�ษัทเจร�ญ
เติบโต และก�าวหน�าด�วยความม่ันคง อย�างย่ังยืน กระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน�าท่ีของคณะกรรมการ คณะกรรมการบร�ษัทได�กำหนดแนวทางการ
ปฏิบัติให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตนเองของคณะกรรมการ (Board 
Self-Assessment) เป�นประจำทุกป� โดยใช�แบบประเมินท่ีบร�ษัทปรับปรุงจาก
ตัวอย�างของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 3 ชุด ดังน้ี
 1. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
 2. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย�อยแบบรายคณะ 
 3. แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย�อยรายบุคคล 
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 การจัดทำแบบประเมินน้ัน ได�จัดท้ังแบบรายคณะและรายบุคคล 
สำหรับท้ังคณะกรรมการหลักและคณะกรรมการชุดย�อย เพ�อ่ใช�เป�นกรอบ
ในการตรวจสอบ การปฏิบัติงานในหน�าท่ีของคณะกรรมการบร�ษัท ว�าได�
ดำเนินการตามนโยบายการกำกับ ดูแลกิจการท่ีได�อนุมัติไว� และ/หร�อตามแนว
ปฏิบัติท่ีดี เพ�อ่ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ของคณะกรรมการบร�ษัทให�สอดคล�อง
กับแนวนโยบายท่ีกำหนดไว� และเพ�อ่ทบทวนป�ญหา และอ�ปสรรคท่ีเกิดข�น้
ในรอบป�ท่ีผ�านมา

การกำหนดค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หารระดับสูง
 คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนซึ่งได�รับการ
แต�งตั ้งโดยคณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�พ�จารณาและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของกรรมการและผู�บร�หาร โดยเสนอความเห็นต�อคณะกรรมการ
บร�ษัทและผู�ถือหุ�นเก่ียวกับแนวทาง โดยมีหลักเกณฑ�ในการพ�จารณาจาก
ค�าตอบแทนเฉล่ียในอ�ตสาหกรรม ธุรกิจท่ีมีขนาดใกล�เคียงกัน รวมท้ังภาระ
หน�าที่ความรับผิดชอบและผลปฎิบัติงานของกรรมการ สภาวะเศรษฐกิจ
โดยรวม และความเหมาะสมในด�านต�างๆ
 • องค�ประกอบของค�าตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัท
ประกอบด�วย 
 1. ค�าตอบแทนรายเดือน ซึ่งเป�นไปตามภาระหน�าที่ความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทหร�อคณะกรรมการชุดย�อย 
 2. ค�าเบ้ียประชุม เป�นค�าตอบแทนเม่ือเข�าร�วมประชุมในแต�ละคร้ัง 
สำหรับกรรมการท่ีไม�เป�นผู�บร�หาร 
หมายเหตุ : 
1. บร�ษัทไม�มีนโยบายจ�ายค�าตอบแทนให�แก�คณะกรรมการบร�หาร 
2. ค�าตอบแทนกรรมการบร�ษัททุกรูปแบบต�องได�รับการอนุมัติจากผู�ถือหุ�น
เป�นประจำทุกป�
 • แผนการสืบทอดตําแหน�ง 
 บร�ษัทมีแผนการคัดเลือกบุคลากรที่จะเข�ามารับผิดชอบใน
ตําแหน�งงานที่สําคัญทุกระดับให�เป�นไปอย�างเหมาะสมและโปร�งใส เพ�่อให�
มั่นใจว�า บร�ษัทได�ผู�บร�หารที่มีความเป�นมืออาชีพ โดยมีคณะกรรมการ
สรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนเป�นผู�จัดทําแผนสืบทอดตําแหน�งเพ�่อ
เสนอให� คณะกรรมการบร�ษัทเป�นผู�พ�จารณา 
 • ระดับประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร (Chief Executive Officer) 
 เม่ือตําแหน�งผู�บร�หารระดับประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารว�างลง หร�อ
ผู�อยู�ในตำแหน�งไม�สามารถปฏิบัติหน�าท่ีในตําแหน�งได� บร�ษัทจะมีระบบ และ
ข้ันตอนการให�ผู�บร�หารในระดับใกล�เคียง หร�อระดับรองเป�นผู�รักษาการใน
ตำแหน�ง จนกว�าจะมีการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ ตามหลัก
เกณฑ�ที่บร�ษัทกําหนดและต�องเป�นผู�ที่มีว�สัยทัศน�ความรู�ความสามารถ
ประสบการณ�และมีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค�กร โดยคณะกรรมการ
สรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนจะพ�จารณานำเสนอต�อคณะกรรมการ
บร�ษัท เพ�อ่พ�จารณาอนุมัติแต�งต้ังผู�ท่ีมีความเหมาะสม ให�ดำรงตำแหน�งแทน
ต�อไป ระดับผู�บร�หารระดับสูง เม่ือผู�บร�หารระดับสูงไม�สามารถปฏิบัติหน�าท่ี
ในตำแหน�งได� บร�ษัทจะมีการนำเสนอผู�บร�หารที่จะสืบทอดตำแหน�ง ซึ่งให�
พ�จารณาคัดเลือกไว�ก�อนแล�วเสนอต�อคณะกรรมการบร�หาร และเสนอต�อ
คณะกรรมการบร�ษัทต�อไป

 • การดำรงตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น 
 คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดนโยบายการดำรงตำแหน�งกรรมการ
ในบร�ษัทจดทะเบียนอื่น ไว�ดังนี้ 
 1. การดำรงตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนของกรรมการ  
  - คณะกรรมการบร�ษัทได�กำหนดให�กรรมการแต�ละ 
 คนสามารถดำรงตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนอ่ืนได�  
 โดยเมื่อรวมบร�ษัทแล�ว ไม�เกินจำนวน 5 บร�ษัทจดทะเบียน ท้ังน้ี 
 เพ�่อให�เกิดประสิทธิภาพในการทำหน�าที่ และเพ�่อให�กรรมการ 
 สามารถอ�ทิศเวลาในการปฏิบัติหน�าท่ี กรรมการของบร�ษัทได� 
 อย�างเต็มที่
  - กรรมการไม�ควรรับเป�นกรรมการในบร�ษัทจด
 ทะเบียนอ่ืนท่ีก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัท
 และการปฏิบัติหน�าท่ีกรรมการ 
 2. การดำรงตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทจดทะเบียนอื่นของ
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารกลุ�มและผู�บร�หารระดับสูง 
  คณะกรรมการบร�ษัทกำหนดให�ประธานเจ�าหน�าที่
 บร�หารกลุ�มและผู�บร�หารระดับสูง สามารถไปดำรงตำแหน�ง 
 กรรมการในบร�ษัทอ่ืนได� โดยจะต�องไม�กระทบต�อหน�าท่ีและความ 
 รับผิดชอบที่ปฏิบัติอยู�ในทุกตำแหน�ง 

 • นโยบายการลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม 
 บร�ษัทมีนโยบายการลงทุนและบร�หารงานในบร�ษัทย�อยและบร�ษัท
ร�วม โดยจะลงทุนในบร�ษัทท่ีมีวัตถุประสงค�ในการประกอบธุรกิจหลักบร�ษัท 
หร�อกิจการท่ีมีลักษณะใกล�เคียงกัน หร�อกิจการท่ีเอ้ือประโยชน� (Synergy) 
ให�กับบร�ษัท อันจะทำให�บร�ษัทมีผลประกอบการท่ีมดีข�น้ ท้ังน้ี คณะกรรมการ
อาจพ�จารณาลงทุนในธุรกิจอื่นนอกเหนือจากธุรกิจหลักหร�อธุรกิจอื่น
ของบร�ษัท หากกรรมการเห็นว�าธุรกิจดังกล�าวเป�นธุรกิจท่ีมีศักยภาพและ
การลงทุนดังกล�าวเป�นประโยชน�แก�บร�ษัทและผู�ถือหุ�นโดยรวม โดยการอนุมัติ
การลงทุนดังกล�าวจะต�องได�รับการพ�จารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการ
บร�ษัท และ/หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติที่กำหนด
 • แนวทางในการปฏิบัติการกำกับดูแลการดำเนินงานของบร�ษัท
ย�อยและบร�ษัทร�วม 
 บร�ษัทจะส�งบุคคลที่ได�รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะ
กรรมการบร�ษัทเข�าร�วมเป�นกรรมการและผู�บร�หารในบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัท
ร�วมเพ�อ่ควบคุมดูแลและกำหนดนโยบายการบร�หารงานเสมือนเป�นหน�วยงาน
หน่ึงของบร�ษัท อีกท้ังบร�ษัทจะติดตามอย�างใกล�ชิดถึงผลประกอบการและ
การดำเนินงานของธุรกิจดังกล�าว และนำเสนอผลว�เคราะห�รวมถึงแสดง
ความคิดเห็นหร�อข�อเสนอแนะต�อคณะกรรมการบร�ษัทของบร�ษัทย�อยหร�อ
บร�ษัทร�วมหร�อกิจการท่ีควบคุมร�วมกันน้ันๆ เพ�อ่ใช�ประกอบการพ�จารณา
กำหนดนโยบายหร�อปรับปรุง ส�งเสร�มให�ธุรกิจของบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม หร�อ
กิจการท่ีควบคุมร�วมกัน มีการพัฒนาและเจร�ญเติบโตอย�างต�อเน่ืองต�อไป
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1.2 นโยบายและแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับผู�ถือหุ�นและผู�มีส�วนได�เสีย
ผู�ถือหุ�น
สิทธิของผู�ถือหุ�นและการปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน
 บร�ษัทได�ให�ความสำคัญในการดูแลและรักษาสิทธิของผู�ถือหุ�น 
โดยจัดให�มีการดูแลและสนับสนุนให�ผู�ถือหุ�นทุกรายได�รับสิทธิพ�น้ฐานและการ
ปฏิบัติในการรักษาสิทธิของผู�ถือหุ�นอย�างเท�าเทียมกัน โดยกำหนดให�คณะ
กรรมการบร�ษัทพ�งเคารพสิทธิและปฏิบัติต�อผู�ถือหุ�นทุกกลุ�มทุกรายอย�าง
เท�าเทียมกัน โดยเฉพาะอย�างยิ�งกลุ�มผู�ถือหุ�นส�วนน�อย ผู�ถือหุ�นที่เป�นชาว
ต�างชาติและผู�ถือหุ�นประเภทสถาบัน ซ่ึงมิได�จำกัดเฉพาะสิทธิตามกฎหมาย
เท�าน้ัน แต�รวมถึงการอำนวยความสะดวกและส�งเสร�มให�ผู�ถือหุ�นทุกคนได�เข�า
ร�วมประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัท โดยมีการกำกับดูแลปฏิบัติตามสิทธิข้ันพ�น้ฐาน
ดังน้ี

สิทธิในการได�รับใบหุ�นและสิทธิในการซ้ือขาย หร�อโอนหุ�น 
 บร�ษัทแต�งต้ังบร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด 
ทำหน�าท่ีเป�นนายทะเบียนหลักทรัพย� เพ�อ่อำนวยความสะดวกให�กับผู�ถือหุ�น 
สำหรับดำเนินการเก่ียวกับงานทะเบียนหลักทรัพย�ของบร�ษัท

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมล�วงหน�า การเสนอช่ือบุคคลเพ�อ่แต�งต้ังเป�น
กรรมการ และการต้ังคำถามเก่ียวกับบร�ษัท 
 บร�ษัทกำหนดหลักเกณฑ�การเสนอวาระการประชุม การเสนอ
ชื่อบุคคลเพ�่อแต�งตั้งเป�นกรรมการ และการตั้งคำถามเกี่ยวกับบร�ษัท
(หลักเกณฑ� มีการเป�ดเผยไว�บนเว็บไซต�บร�ษัท (http://www.copperwired
.co.th ภายใต�หัวข�อ “การประชุมผู�ถือหุ�น”) เพ�อ่เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�วน
น�อย มีส�วนร�วมในการกำกับดูแลบร�ษัท โดยตระหนักถึงสิทธิของผู�ถือหุ�น 
และส�งเสร�มให�ผู�ถือหุ�นใช�สิทธิในการประชุมได�อย�างเต็มที่ จ�งเป�ดโอกาสให�
ผู�ถือหุ�นเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น รายชื่อบุคคลเสนอ
แต�งตั้งเป�นกรรมการบร�ษัท ส�งคำถามมาล�วงหน�า ผ�านช�องทางเว็บไซต�
ของบร�ษัท 
 ในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� บร�ษัทได�นำหลักเกณฑ�
ดังกล�าวเผยแพร�บนเว็บไซต�ของบร�ษัท และแจ�งข�าวประกาศในเว็บไซต�
ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เพ�่อประโยชน�สูงสุดของผู�ถือหุ�นที่
จะได�รับทราบถึงสิทธิของตน และผู�ถือหุ�นจะได�มีเวลาศึกษาข�อมูลประกอบ 
การประชุม และในวันประชุมสามัญผู�ถือหุ�น คณะกรรมการบร�ษัท ผู�บร�หาร
ท่ีดูแลงานทางด�านการเง�นบัญชี และผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เข�าร�วมประชุม
โดยพร�อมเพร�ยงเพ�่อตอบข�อซักถาม 
 เพ�่อให�เป�นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บร�ษัทได�เป�ด
โอกาสให�ผู�ถือหุ�นเสนอวาระการประชุม เพ�อ่บรรจ�เป�นวาระการประชุมสามัญ
ผู�ถือหุ�น และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เพ�อ่เข�ารับการพ�จารณา
เลือกตั้งเป�นกรรมการบร�ษัทในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2567
เป�นการล�วงหน�า ต้ังแต�วันท่ี 9 พฤศจ�กายน 2566 จนถึงวันท่ี 9 มกราคม 
2567 โดยหลักเกณฑ�และว�ธีการตามที ่ได�ไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัท 
(http://www.copperwired.co.th ภายใต�หมวดนักลงทุนสัมพันธ�)

สิทธิในการเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น 
การเร�ยกประชุม 
 ในแต�ละป�บร�ษัทจัดให�มีการนัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�น 1 ครั้ง 
ภายในเวลาไม�เกิน 4 เดือน นับแต�วันสิ�นรอบป�บัญชีของบร�ษัท โดยเป�ดเผย
การจัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป�ให�ผู�ถือหุ�นรับทราบล�วงหน�าเพ�่อให�
ผู�ถือหุ�นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข�าร�วมประชุมได� 
 สำหรับการประชุมผู�ถือหุ�นนั้น บร�ษัทจะแจ�งรายชื่อกรรมการ
อิสระจำนวน 2 คน ในหนังสือนัดประชุมเพ�่อให�ผู�ถือหุ�นที่ติดภารกิจไม�
สามารถเข�าร�วมประชุมได�สามารถพ�จารณาเลือกบุคคลท่ีจะเป�นผู�รับมอบ
ฉันทะว�าจะมอบฉันทะให�กับกรรมการอิสระหร�อมอบฉันทะให�กับบุคคลอ่ืน
ท่ีผู�ถือหุ�นเห็นสมควรก็ได� ท้ังน้ีในการลงคะแนนเสียงในแต�ละวาระการประชุม 
ผู�ถือหุ�นจะออกเสียงลงคะแนนล�วงหน�าโดยระบุมาในหนังสือ มอบฉันทะ
หร�อจะให�ผู�รับมอบฉันทะเป�นผู�ออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมได�ทั้งสิ�น
 บร�ษัท ศูนย�รับฝากหลักทรัพย� (ประเทศไทย) จำกัด ซ่ึงเป�นนาย
ทะเบียนหุ�น ของบร�ษัท เป�นผู�ดำเนินการจัดส�งหนังสือเชิญประชุมพร�อม
เอกสารประกอบการพ�จารณา ในวาระต�างๆ ท่ีมีรายละเอียดเพ�ยงพอต�อ
การตัดสินใจ พร�อมรายงานประจำป� และหนังสือมอบฉันทะตามแบบที่
กระทรวงพาณิชย�กำหนด (ไม�น�อยกว�า 7 วัน) ท้ังน้ี เพ�อ่อำนวยความสะดวก
ให�กับผู�ถือหุ�น และเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นและผู�ลงทุนสถาบันมีเวลาในการ
เตร�ยมตัวศึกษารายละเอียดของแต�ละวาระและเตร�ยมการมอบฉันทะ
ในกรณีที่ไม�สะดวกเข�าร�วมประชุมด�วยตนเอง 
 นอกจากนี้ บร�ษัทได�เผยแพร�หนังสือเชิญประชุม เอกสาร
ประกอบการพ�จารณา หนังสือมอบฉันทะ ผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัทไม�
น�อยกว�า 21 วันก�อนวันประชุม ซึ่งเป�นข�อมูลเดียวกับข�อมูลที่บร�ษัทได�ส�ง
ให�ผู�ถือหุ�นในรูปแบบเอกสาร และได�ลงโฆษณาคำบอกกล�าวเชิญประชุมผู�
ถือหุ�นในหนังสือพ�มพ�ไม�น�อยกว�า 3 วันก�อนวันประชุมติดต�อกันตามที่
กฎหมายกำหนด
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การประชุมผู�ถือหุ�น
 การประชุมผู�ถือหุ�นต�องมีจำนวนผู�ถือหุ�นและผู�รับมอบฉันทะ
จากผู�ถือหุ�น (ถ�ามี) เข�าร�วมประชุมไม�น�อยกว�า 25 คน หร�อไม�น�อยกว�า
ก่ึงหน่ึงของจำนวนผู�ถือหุ�นท้ังหมด และต�องมีหุ�นนับรวมกันได�ไม�น�อยกว�า 
1 ใน 3 ของจำนวนหุ�นท่ีจำหน�ายได�ท้ังหมด จ�งจะครบองค�ประชุม บร�ษัทให�
สิทธิแก�ผู�ถือหุ�นในการออกเสียงลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ�นต�อหนึ่งเสียง สืบ
เน่ืองจากสถานการณ�แพร�ระบาดของโรคไวรัสโคโรน�า 2019 (COVID-19) 
บร�ษัทมีความห�วงใยต�อสุขภาพและความปลอดภัยของผู�ถือหุ�น บร�ษัทจ�ง
จัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�น ประจำป� 2567 ผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� ภายใต�
พระราชกำหนดว�าด�วยการประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� พ.ศ. 2563  
ผ�าน Application IR PLUS AGM ซึ่งจะมีการจัดเก็บข�อมูลจราจรทาง
อิเล็กทรอนิกส�ของผู�เข�าร�วมประชุมทุกท�านไว�เป�นหลักฐานในการเข�าร�วม
ประชุม มีการบันทึกภาพและเสียงของการประชุม รวมท้ังผลการลงคะแนน
ของผู�เข�าร�วมประชุม นอกจากนี้ การดำเนินการประชุมจะเป�นไปตามข�อ
บังคับของบร�ษัท และหลักเกณฑ�ที่เกี่ยวข�องกับการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น
ท่ีหน�วยงานท่ีกำกับดูแลบร�ษัทจดทะเบียนไทยกำหนด เช�น กระทรวงพาณิชย� 
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย� และกระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด�าน
สารสนเทศที่สอดคล�องกับพระราชกำหนดว�าด�วยการประชุมผ�านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส� พ.ศ. 2563 และประกาศท่ีเก่ียวข�อง ดังมีรายละเอียดปรากฏ
ตามหนังสือเชิญประชุมที่บร�ษัทได�ทำการเผยแพร�ล�วงหน�าผ�านช�องทาง
ของตลาดหลักทรัพย� และบนเว็บไซต�ของบร�ษัท ตั้งแต�วันที่ 8 มีนาคม 
2567 และบร�ษัทได�กำหนดวันกำหนดสิทธิของผู�ถือหุ�นเพ�อ่เข�าร�วมประชุม
และออกเสียงลงคะแนนในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2567 เมื่อ
วันที่ 8 มีนาคม 2567  โดยมีจำนวนผู�ถือหุ�นรวมทั้งสิ�น 4,288 ราย
 ในป� 2567 ท่ีผ�านมา คณะกรรมการบร�ษัทจัดให�มีการประชุม
สามัญผู�ถือหุ�นในวันพฤหัสบดีท่ี 18 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. โดยใน
วันประชุม ประธานกรรมการบร�ษัทได�ทำหน�าที่ประธานที่ประชุม พบปะ
และตอบคำถามเกี่ยวกับการบร�หารจัดการบร�ษัทต�อผู�ถือหุ�นในที่ประชุม 
โดยมี คณะกรรมการบร�ษัท ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน ผู�บร�หาร 
และเลขานุการบร�ษัท เข�าร�วมประชุม 15 ท�าน โดยพร�อมเพร�ยงกัน มีกรรมการ
ท้ังหมด 6 ท�าน เข�าร�วมประชุม คิดเป�นร�อยละ 85.71 ของ จำนวนกรรมการ
ทั้งหมด มีผู�ถือหุ�นลงทะเบียนเข�าร�วมประชุมด�วยตนเองและโดยการมอบ
ฉันทะจำนวน 44 ราย ถือหุ�นรวมกันท้ังสิ�น 452,549,387 หุ�น คิดเป�นร�อยละ 
75.4249 ของจำนวนหุ�นท่ีจำหน�ายได�แล�วท้ังหมด ซ่ึงครบเป�นองค�ประชุม
ตามกฎหมายและตามข�อบังคับของบร�ษัท นอกจากน้ี บร�ษัทได�เชิญตัวแทน
ผู�สอบบัญชีจากบร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย สอบบัญชีจำกัด เข�าร�วมประชุม
ตั้งแต�เร��มการประชุม เพ�่อรับฟ�งความคิดเห็น และเตร�ยมตอบข�อซักถาม
ของผู�ถือหุ�น
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การเป�ดเผยผลมติที่ประชุม และรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น
 บร�ษัทเป�ดเผยมติที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�น พร�อมผลการลง
คะแนนเสียง โดยแจ�งเป�นจดหมายต�อกรรมการและผู�จัดการตลาดหลักทรัพย� 
แห�งประเทศไทย และเป�ดเผยไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัทหลังเสร็จสิ�นการประชุม 
คือ ในวันท่ี 18 เมษายน 2567 และจัดส�งรายงานการประชุมผู�ถือหุ�น ซ่ึงมี
การจดบันทึกการประชุม การออกเสียงในแต�ละวาระ พร�อมคำถาม คำช้ีแจง 
หร�อข�อคิดเห็นท่ีสำคัญไว�อย�างครบถ�วน ให�ตลาดหลักทรัพย�ฯ คณะกรรมการ
ตลาดหลักทรัพย� และหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง ในวันที่ 30 เมษายน 2567
นับแต�วันประชุมผู�ถือหุ�น โดยเผยแพร�ข�อมูลผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัท
รวมทั้งบร�ษัทได�บันทึกภาพสดการประชุมเผยแพร�บนเว็บไซต�ของบร�ษัท
เพ�่อให�บร�การเผยแพร�แก�ผู�ถือหุ�นที่สนใจ

สิทธิในการได�รับเง�นป�นผล 
 บร�ษัทมีการจัดสรรกำไรให�กับผู�ถือหุ�นในรูปของเง�นป�นผล โดย
แจ�งนโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัท อัตราเง�นป�นผลที่เสนอจ�าย
พร�อมเหตุผล และข�อมูลประกอบการพ�จารณาให�แก�ผู�ถือหุ�น ในป� 2567 
ที่ผ�านมา คณะกรรมการบร�ษัทได�เสนอ และที่ประชุมผู�ถือหุ�นสามัญได�มี
มติอนุมัติการจ�ายเง�นป�นผล จากกำไรสุทธิประจำป� 2566 โดยคณะ
กรรมการได�กำหนดรายช่ือผู�ถือหุ�นท่ีมีสิทธิได�รับเง�นป�นผล (Record Date) 
ในวันท่ี 8 มีนาคม 2567  และกำหนดวันจ�ายเง�นป�นผลในวันท่ี 8 พฤษภาคม 
2567 (รายละเอียดโปรดดูหัวข�อ : นโยบายการจ�ายเง�นป�นผลของบร�ษัทและ
บร�ษัทย�อย)

สิทธิในการพ�จารณาค�าตอบแทนของกรรมการ 
 บร�ษัทได�ปฏิบัติตามนโยบายว�าด�วยหลักเกณฑ�และการนำเสนอ
และพ�จารณาค�าตอบแทนกรรมการต�อผู�ถือหุ�น โดยบร�ษัทได�แต�งตั้งคณะ
กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนเพ�อ่ทำหน�าท่ีพ�จารณารูปแบบ
และหลักเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทนกรรมการแต�ละตำแหน�ง ซึ่งบร�ษัท
ได�กำหนด ค�าตอบแทนกรรมการ โดยพ�จารณาจากค�าตอบแทนเฉลี่ย
ในอ�ตสาหกรรม ธุรกิจที่มีขนาดใกล�เคียงกัน รวมทั้งภาระหน�าที่ความ
รับผิดชอบและผลปฎิบัติงานของกรรมการ สภาวะเศรษฐกิจโดยรวม และ
ความเหมาะสมในด�านต�างๆ และนำเสนอให�ผู�ถือหุ�นพ�จารณาอนุมัติในการ
ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นเป�นประจำทุกป�

สิทธิในการให�ความเห็นชอบในการแต�งต้ังผู�สอบบัญชีและกำหนดค�าบร�การ
ผู�สอบบัญชี 
 บร�ษัทมีการกำหนดวาระการแต�งต้ังผู�สอบบัญชีและกำหนดค�า
สอบบัญชีเสนอให�ผู�ถือหุ�นพ�จารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู�ถือหุ�น
เป�นประจำทุกป�โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับผู�สอบบัญชีที่เสนอเข�ารับการ
แต�งตั้ง รวมทั้งรายละเอียดเกี่ยวกับบร�ษัทที่สังกัดประสบการณ� ความ
สามารถประเด็นเกี่ยวกับความเป�นอิสระ และค�าบร�การของผู�สอบบัญชี
เพ�อ่แสดงข�อมูลท่ีเพ�ยงพอให�ผู�ถือหุ�นสามารถใช�ประกอบการพ�จารณาได�
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ส�วนที่ 2 | การกำกับดูแลกิจการ

ผู�มีส�วนได�เสีย
 บร�ษัทตระหนักและรับรู�ถึงสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม ท้ังผู�
มีส�วนได�เสียภายใน ได�แก� ผู�ถือหุ�น พนักงาน และผู�มีส�วนได�เสียภายนอก 
ได�แก� ลูกค�า คู�ค�า เจ�าหน้ี คู�แข�ง และหน�วยงานอ่ืน ๆ รวมท้ัง ชุมชนใกล�เคียง
ท่ีเก่ียวข�อง เพ�อ่สร�างคุณค�าอย�างย่ังยืนให�กับบร�ษัท ดังน้ันผู�มีส�วนได�เสีย
เหล�าน้ีจ�งควรได�รับการดูแลตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง โดยบร�ษัท
กำหนดนโยบายไว�ดังนี้ 

นโยบายของการป�องกันการใช�ข�อมูลภายใน 
 คณะกรรมการบร�ษัทตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี เพ�อ่ความโปร�งใสและป�องกันการแสวงหาผลประโยชน�ส�วน
ตนจากการใช�ข�อมูลภายในของบร�ษัทที่ยังไม�ได�เป�ดเผยต�อสาธารณชน 
บร�ษัทได�กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการใช�ข�อมูลภายในบร�ษัท โดย
บร�ษัทได�กำหนดแนวปฏิบัติในเร�่องดังกล�าว ดังนี้ 
 1. จัดให�ความรู�แก�กรรมการและผู�บร�หาร เก่ียวกับหน�าท่ีในการ
รายงานการถือครองหลักทรัพย�ของตน คู�สมรส และบุตรที่ยัง ไม�บรรลุ
นิติภาวะ และรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครอง หลักทรัพย�ของบร�ษัท
ต�อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย� รวมท้ัง
การรายงานการได�มาหร�อจำหน�ายหลักทรัพย�ของตน คู�สมรส และบุตรท่ี
ยังไม�บรรลุนิติภาวะ 
 2. กำหนดกลุ�มบุคคลที่สามารถเข�าถึงข�อมูล 
 3. กำหนดข้ันตอนการซ้ือขายหลักทรัพย�ของกรรมการและผู�
บร�หารให�ต�องมีการรายงานก�อนการซ้ือหร�อขาย รวมถึงห�ามทำการซ้ือขาย
หลักทรัพย�ของบร�ษัทภายใน 1 เดือน ก�อนมีการเป�ดเผยงบการเง�นราย
ไตรมาสและงบการเง�นประจำป� และหลังการเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวอย�าง
น�อย 1 วันทำการ
 ในการดำเนินการให�เกิดการปฏิบัตินั้น บร�ษัทเน�นการสื่อสาร 
และสร�างความตระหนักให�กับบุคลากรขององค�กรเป�นระยะ เช�น การส่ือสาร
ผ�านทางอีเมลเพ�อ่ย้ำเตือนธุรกรรม หร�อกิจกรรมท่ีอาจนำไปสู�การใช�ข�อมูล
ภายใน การผลักดันให�กรรมการและผู�บร�หารเป�น Role Model และแบบ
อย�างที่ดีในการไม�นำข�อมูลไปใช�เพ�่อประโยชน�ส�วนตน 
 ในกรณีท่ีเกิดการละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีบร�ษัทกำหนดไว� 
บร�ษัทได�วางแนวทางการกำหนดโทษทางว�นัย โดยพ�จารณาโทษตาม
ควรแก�กรณี และจะมุ�งเน�นการจัดการแก�ไขเพ�่อไม�ให�เกิดกรณีดังกล�าวซ้ำ

แนวทางการป�องกันการละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญา
 บร�ษัทให�ความสำคัญกับการไม�ล�วงละเมิดทรัพย�สินทางป�ญญา
หร�อลิขสิทธ์ิ และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข�องเก่ียวกับทรัพย�สินทางป�ญญา
หร�อลิขสิทธ์ิ  โดยไม�นำผลงานของผู�อ่ืนมาใช�ประโยชน�ในธุรกิจโดยไม�ได�รับ
อนุญาต และไม�สนับสนุน สินค�าหร�อการกระทำที่ละเมิดทรัพย�สินทาง
ป�ญญา ขณะเดียวกันได�ตรวจสอบ ดูแล รักษาทรัพย�สินทางป�ญญาของ
บร�ษัท ไม�ยินยอม ให�ถูกละเมิดหร�อให�บุคคลอ่ืนนำไปใช�โดยมิได�รับอนุญาต

นโยบายการเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส 
 คณะกรรมการบร�ษัทมีนโยบายที่จะเป�ดเผยข�อมูลสารสนเทศ
ทางการเง�นและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจและผลประกอบการของบร�ษัท
ท่ีตรงต�อความเป�นจร�ง ครบถ�วน เพ�ยงพอ สม่ำเสมอ ทันเวลา แสดงให�เห็น
ถึงสถานภาพทางการเง�นและการประกอบการที่แท�จร�ง รวมทั้งอนาคต
ทางธุรกิจของบร�ษัท 
 คณะกรรมการมุ�งมั่นที่จะดูแลให�มีการปฏิบัติตามกฎหมาย
ข�อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข�องกับการเป�ดเผยข�อมูลและความโปร�งใส 
อย�างเคร�งครัด โดยจัดให�มีการเผยแพร�ข�อมูลทางเว็บไซต�ของบร�ษัท สื่อ
เผยแพร�ของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เพ�่อให�ผู�ถือหุ�น และผู�เกี่ยว
ข�องอ่ืน ๆ ได�รับทราบข�อมูลของบร�ษัทได�อย�างท่ัวถึง และจะทำการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงให�สอดคล�องกับแนวทางท่ีตลาดหลักทรัพย� แห�งประเทศไทย
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ประกาศ
ใช�บังคับ 
 บร�ษัทจัดให�มีเจ�าหน�าท่ีท่ีทำหน�าท่ีติดต�อส่ือสารกับนักลงทุนหร�อ
ผู�ถือหุ�น รวมถึงนักลงทุนสถาบันและผู�ถือหุ�นรายย�อย บร�ษัทจะจัดให�มีการ
ประชุมเพ�่อว�เคราะห�ผลการดำเนินงานเป�นประจำ รวมทั้งจะเผยแพร�ทั้ง
ข�อมูลทางการเง�นและข�อมูลทั่วไปให�แก�ผู�ถือหุ�น และหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง
ผ�านช�องทางต�าง ๆ ได�แก� การรายงานต�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และเว็บไซต�
ของบร�ษัท 
 โดยในป� 2567 ผู�บร�หารระดับสูงได�เข�าร�วมกิจกรรมเก่ียวกับงาน
นักลงทุนสัมพันธ� สรุปได�ดังนี้
 1. งานแถลงข�าวจำนวน 8 ครั้ง
 2. ข�าวประชาสัมพันธ� (Press Release) จำนวน 12 ครั้ง

103



ส�วนที่ 2 | การกำกับดูแลกิจการ

จรรยาบรรณธุรกิจและการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน 
 บร�ษัทมีการกำหนดจร�ยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงผู�บร�หาร
และพนักงานจะยึดถือเป�นแนวทางปฏิบัติในการทำงานในฐานะตัวเทนบร�ษัท 
โดยยึดหลักนิติกรรม ปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบ มีความโปร�งใส 
ตั้งมั่นในความยุติธรรม และความมีคุณธรรมกับผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม
อีกทั้งไม�เลือกปฏิบัติต�อผู�หนึ่งผู�ใดอย�างไม�เป�นธรรมโดยใช�ว�จารณญาณ
หร�อความสัมพันธ�ส�วนตัวตัดสินและให�โอกาสเท�าเทียมกันโดยไม�แบ�งแยก
เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หร�อเพศ รวมถึงการให�ความสำคัญต�อลูกค�า 
มีความรับผิดชอบต�อสังคม ไม�เก่ียวข�องกับการเมือง การไม�เก่ียวข�องกับ
การละเมิดสิทธิมนุษยชน การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน ไม�รับสิ�งตอบแทน
ท่ีเกินปกติว�สัย ไม�ข�องเก่ียวกับการเร�ยกรับ หร�อจ�ายสินบน ไม�มีความขัด
แย�งทางผลประโยชน� และไม�กระทำการใดๆ ท่ีเป�นการล�วงละเมิดทรัพย�สิน
ทางป�ญญาหร�อลิขสิทธ์ิของผู�อ่ืน ซ่ึงเป�นหลักสำคัญท่ีจะส�งเสร�มการปฏิบัติ
งานให�บรรลุวัตถุประสงค� ว�สัยทัศน�และเป�าหมายของบร�ษัท และจะช�วยเพ��ม
ท้ังประสิทธิภาพการทำงานในองค�กรให�ดีข�น้ โดยในป� 2567 ไม�มีข�อพ�พาท
ฟ�องร�องระหว�างบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อยกับลูกค�า
 บร�ษัทกำหนดให�มีการป�องกันและต�อต�านการทุจร�ต การให�หร�อ
รับสินบน รวมถึงกำหนดแนวทางการปฏิบัติในการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน 
ตลอดจนดำเนินธุรกิจอยู�ในหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเพ�อ่ลดและป�องกัน
ความเส่ียงต�อโอกาสในการเกิดทุจร�ตภายในองค�กร และเพ�อ่ให�สอดคล�อง
กับท่ีได�กำหนดไว�ในหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบร�ษัท ตลอดจนเพ�อ่
ให�เป�นไปตาม เจตนารมณ�และความรับผิดชอบต�อสังคมโดยรวม บร�ษัทได�
กำหนดเป�นแนวทางปฏิบัติ ดังนี้

 1. การอบรมและการสื่อสารบร�ษัทจัดให�มีการสื่อสารและเผย
แพร�จร�ยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจให�บุคคลภายในบร�ษัทรับทราบ
ผ�านหลากหลายช�องทาง เช�น การปฐมนิเทศกรรมการ และพนักงานใหม� 
การอบรมสัมมนา การติดประกาศในบอร�ดประชาสัมพันธ� อีเมล เว็บไซต�
ของบร�ษัท เป�นต�น เพ�อ่ให�ทุกคนในองค�กร เข�าใจ เห็นชอบ และปฏิบัติตาม
นโยบายและมาตรการอย�างจร�งจัง 
 2. นโยบายงดรับของขวัญ (No Gift Policy) การรับและการให�
ของขวัญ การเลี้ยง หร�อประโยชน�อื่นใดอาจเป�นจ�ดเร��มต�น อย�างหนึ่งของ
โอกาสในการเกิดทุจร�ต บร�ษัทจ�งได�กำหนดแนวปฏิบัติตาม นโยบายการ
ต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชันเร�อ่งการรับ-ให�ของขวัญ การเล้ียง หร�อประโยชน�
อ่ืนใด และประกาศใช�ท่ัวท้ังองค�กรเพ�อ่ให�บุคลากรของกลุ�มบร�ษัท ถือปฏิบัติ
อย�างเคร�งครัด โดยจะไม�เร�ยกร�อง/ไม�รับของขวัญ ของกำนัล การเลี้ยง
รับรอง หร�อสิ�งตอบแทนใดๆ จากผู�ร�วมดำเนินธุรกิจกับกลุ�มบร�ษัท เพ�่อ
ป�องกันไม�ให�เกิดความลังเลใจในการปฏิบัติหน�าที่ หร�อการเลือกปฏิบัติ
หร�อการกระทำใดๆ ที่ก�อให�เกิดผลประโยชน�ที่ขัดกัน และสื่อสาร ให�แก�
บุคคลภายนอกที่มีส�วนร�วมในการดำเนินธุรกิจของบร�ษัทได�รับทราบ
เพ�่อรักษามาตรฐานการปฏิบัติงานของบร�ษัท ให�เป�นไปอย�างโปร�งใส 
ซื่อสัตย�สุจร�ต ถูกต�องตามกฎหมาย
 3. เข�าร�วมโครงการแนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย 
(CAC)
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1.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และ
ระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบป�ที่ผ�านมา
การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายของบร�ษัท 
 ในป� 2567 ที่ผ�านมา คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติเห็นชอบให�
มีการพ�จารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายด�านการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
และนโยบายต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน เพ�อ่ให�มีความเหมาะสมและสอดคล�อง
กับสถานการณ�ของบร�ษัท ซึ่งได�รับการอนุมัติแก�ไขปรับปรุงโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบร�ษัทคร้ังท่ี 5/2567 แสดงให�เห็นว�าบร�ษัทได�มีการปรับปรุง
นโยบาย แนวทางปฏิบัติ และระบบการดูแลกิจการ อย�างต�อเน่ือง เพ�อ่เพ��ม
ประสิทธิภาพการกำกับดูแล และยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการ
ของบร�ษัทท่ีสอดคล�องกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบร�ษัทจด
ทะเบียน (CG Code) อย�างน�อยป�ละคร้ัง 

โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู�ถือหุ�น 

 ผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�น
ประจำป� 2567 บร�ษัทได�รับการประเมินผล 97 คะแนน อยู�ใน
เกณฑ� “ดีเย่ียม” ในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญ
ผู�ถือหุ�นประจำป� 2567 ซึ่งดำเนินการโดยสมาคมส�งเสร�มผู�ลง
ทุนไทย

โครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียนไทย
(CGR)

 CPW ได�รับคะแนนการประเมินการกํากับดูแลกิจการ
ในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) ในโครงการ
สํารวจการกํากับดูแลกิจการบร�ษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจําป� 
2567 ซ่ึงดําเนินการโดยสมาคมส�งเสร�มสถาบันกรรมการบร�ษัท
ไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ด�วยการสนับสนุน ของ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต.

 โดยในป� 2567 ส�วนหน่ึงของเร�อ่งท่ีบร�ษัทยังไม�ได�ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี แต�มีมาตรการทดแทนท่ีเหมาะสม มีดังน้ี

ข�อท่ียังไม�ปฏิบัติ เหตุผล

ประธานกรรมการของบร�ษัทเป�นกรรมอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
เป�นกรรมการอิสระท้ังคณะ

คณะกรรมการของบร�ษัทประกอบด�วยกรรมการอิสระมากกว�าก่ึงหน่ึง และประธาน
กรรมการไม�ได�เป�นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร โดยบร�ษัทมีการแบ�ง
แยกหน�าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการและผู�บร�หารระดับสูงไว�อย�างชัดเจน 
ซึ่งสามารถถ�วงดุลอำนาจในการบร�หารงานได�อย�างมีประสิทธิภาพและเป�นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน มีจำนวนอย�างน�อย 3 คน และมี
กรรมการอิสระอย�างน�อยกึ่งหนึ่ง องค�ประชุมเกินกึ่งหนึ่ง โดยประธานกรรมการ
สรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนเป�นกรรมการอิสระ
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คณะกรรมการ
บร�หาร

คณะอนุกรรมการ
บร�หารความเส่ียง

การประชุมสามัญผู�
ถือหุ�น

คณะกรรมการบรรษัท
ภิบาลและความย่ังยืน 

-

-

-

2/2

-

2/2

2/2

13/13

13/13

13/13

-

-

-

-

-

-

2/2

-

-

2/2

-

1/1

1/1

1/1

1/1

0/1

1/1

1/1

2. ข�อมูลสรุปการประชุมของกรรมการ

รายช่ือกรรมการ
จำนวนคร้ังท่ีเข�าร�วมประชุม/จำนวนคร้ังท่ีจัดประชุม  ในป� 2567/1

คณะกรรมการ
บร�ษัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน 

1. นายณรงค� อิงค�ธเนศ

2. นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข

3. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�

4. ศ.ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา

5. นายมนัส เจ�ยรวนนท�

6. นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร

7. นายป�ญญ� เกษมทรัพย�

5/5

5/5

5/5

5/5

4/5

5/5

5/5

-

-

-

4/4

3/4

4/4

-

2/2

-

-

-

2/2

-

2/2

หมายเหตุ :  /1จำนวนครั้งที่เข�าร�วมประชุม นับรวมถึงเข�าร�วมด�วยการประชุมผ�านสื่ออิเล็กทรอนิกส� 
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รายช่ือผู�บร�หาร ตำแหน�ง
จำนวนหุ�นท่ีถือ

ณ วันท่ี
31 ธันวาคม 2566

(หุ�น)

จำนวนหุ�นท่ีถือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2567
(หุ�น)

จำนวนหุ�นท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงในป� 2567

เพ��มข�น้(ลดลง)
(หุ�น)

สัดส�วนการ
ถือหุ�น

31 ธันวาคม 2567
(%)

นางสาวปภาว� ว�ชชุปร�ชา
คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

นางสาวสุร�ย�พร อิงค�ธเนศ
คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

นางสาวรัตนกร  โรจน�วัชราภิบาล
คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

นายอดิเวท ขาวสุทธ์ิ
คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

นางเยาวลักษณ� นิลอ�บล
คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

นายธนะวรรธน� นิธิโชติวรภัทร�
คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

นางสาวรัตนาภรณ� ธนานันต�สิร�กุล
คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ
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1.14%
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-
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-

-

-

0.03%

-

-

-

-
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หมายเหตุ  /1 ถือหุ�นผ�าน บร�ษัท ว�เน็ท แคปป�ทอล จำกัด

3. รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหุ�นของกรรมการ และผู�บร�หาร

รายช่ือกรรมการ ตำแหน�ง

นายณรงค� อิงค�ธเนศ/1

คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข

คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�
คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

ศ.ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา
คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

นายมนัส เจ�ยรวนนท�
คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร
คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

นายป�ญญ� เกษมทรัพย�
คู�สมรส และบุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบร�หาร/

กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร / กรรมการบร�หาร /

ผู�อำนวยการฝ�ายสินค�า (รักษาการ)

กรรมการบร�หาร / อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง

กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา

และพ�จารณาค�าตอบแทน

จำนวนหุ�นท่ีถือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2566
(หุ�น)

จำนวนหุ�นท่ีถือ
ณ วันท่ี

31 ธันวาคม 2567
(หุ�น)

จำนวนหุ�นท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงในป� 2567

เพ��มข�น้(ลดลง)
(หุ�น)

สัดส�วนการ
ถือหุ�น

31 ธันวาคม 2567
(%)

ผู�อำนวยการฝ�ายค�าปลีก
(iStudio, dotlife, U.Store, A-Store)

ผู�อำนวยการฝ�ายออกแบบและการตลาด

ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีการเง�น

ผู�อำนวยการฝ�ายปฏิบัติการธุรกิจ

ผู�อำนวยการฝ�ายทรัพยากรมนุษย�และธุรการ

ผู�อำนวยการฝ�ายบร�หารสินค�ามือถือ
แอนดรอยด� และค�าส�ง

ผู�อำนวยการฝ�ายค�าปลีก (Samsung, Xiaomi)
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4. คณะกรรมการบร�ษัท 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีคณะกรรมการบร�ษัท จำนวน 7 ท�าน ดังน้ี

หมายเหตุ: 
1. นายณรงค� อิงค�ธเนศ และนายโสภณ บุณยรัตพันธุ� เป�นกรรมการท่ีมาจากผู�ถือหุ�นราย VNET ซ่ึงเป�นไปตามเง�อ่นไขการดำรงสัดส�วนกรรมการในสัญญาร�วมลงทุน
ระหว�างบร�ษัทกับ VNET  ลงวันท่ี 5 กันยายน 2551 
2. นายณรงค� อิงค�ธเนศ ดำรงตำแหน�งเป�นประธานกรรมการโดยไม�ได�เป�นกรรมการอิสระ แต�โครงสร�างกรรมการบร�ษัท มีสัดส�วนกรรมการอิสระ 4 คนจากจำนวน
กรรมการท้ังสิ�น 7 คน เกินกว�าก่ึงหน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมด ซ่ึงเป�นไปตามหลักนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
3. นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร เป�นกรรมการอิสระ ท่ีมีความรู� ประสบการณ�งานขายสินค�าและบร�การสินค�า IT

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 โครงสร�างการจัดการของบร�ษัท ประกอบด�วย คณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการชุดย�อย 4 ชุด ซ่ึงประกอบด�วย 
(1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการบร�หาร (3) คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน (4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
โดยคณะกรรมการชุดต�างๆ ของบร�ษัท มีรายละเอียดดังน้ี

กรรมการผู�มีอำนาจลงนามผูกพันบร�ษัท
 นายณรงค� อิงค�ธเนศ นายโสภณ บุณยรัตพันธุ� หร�อนายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข จำนวน 2 ใน 3 คนนี้ ลงลายมือชื่อร�วมกัน และประทับ
ตราบร�ษัท

รายช่ือคณะกรรมการบร�ษัท ตำแหน�ง

1. นายณรงค� อิงค�ธเนศ

2. นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข

3. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�

4. ศ.ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา                 

5. นายมนัส เจ�ยรวนนท�                     

6. นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร  

7. นายป�ญญ� เกษมทรัพย� 

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบร�หาร /  กรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน

กรรมการบร�หาร / ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร (CEO)

กรรมการบร�หาร / อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /  ประธานกรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง /
กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน

กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน /
ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน

ส�วนที่ 2 | การกำกับดูแลกิจการ

สัดส�วนคณะกรรมการบร�ษัท

กรรมการบร�หาร
3 ท�าน
43%

กรรมการอิสระ
4 ท�าน
57%

กรรมการบร�ษัท
7 ท�าน

กรรมการอิสระกรรมการบร�หาร
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4.1  ขอบเขตอำนาจหน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท
 คณะกรรมการบร�ษัทมีอำนาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบใน
การจัดการบร�ษัทให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� และข�อบังคับของ
บร�ษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�นที่ชอบด�วยกฎหมายด�วยความ
ซื่อสัตย� สุจร�ต และระมัดระวังผลประโยชน�ของบร�ษัท โดยรวมถึงอำนาจ 
หน�าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญ ดังนี้
 1. คณะกรรมการบร�ษัทมีอำนาจ หน�าท่ีและความรับผิดชอบใน
การบร�หารจัดการและดำเนินกิจการบร�ษัท ให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค�  
ข�อบังคับ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความซ่ือสัตย�สุจร�ต และ
ระมัดระวัง เพ�อ่รักษาผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น และมีหน�าท่ีดูแล
ให�บร�ษัท ปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมายต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการประกอบ
ธุรกิจของบร�ษัท
 2. จัดให�มีการประชุมกรรมการบร�ษัททุกไตรมาสเป�นอย�างน�อย
 3. ดำเนินการให�บร�ษัท นำระบบงานบัญชี การรายงานทาง
การเง�น และการสอบบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช� รวมทั้งจัด
ให�มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และระบบจัดเก็บ
เอกสารที่ทำให�สามารถตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูลได�ในภายหลัง
 4. จัดให�มีการทำงบการเง�นของบร�ษัท ณ วันสิ�นสุดรอบระยะ
เวลาบัญชีให�มีความถูกต�อง เพ�อ่แสดงฐานะการเง�นและผลการดำเนินงาน
ในรอบบัญชีที ่ผ�านมาให�ตรงต�อความเป�นจร�ง ครบถ�วน และถูกต�อง
เป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และตรวจสอบโดยผู�สอบ
บัญชีก�อนที่จะนำเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อพ�จารณา และอนุมัติ
 5. พ�จารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติว�สัยทัศน� นโยบาย 
ทิศทางกลยุทธ� แผนงานการดำเนินธุรกิจ ของบร�ษัท โดยฝ�ายบร�หาร
 6. กำหนดเป�าหมาย แนวทาง นโยบาย กลยุทธ� ว�สัยทัศน�
แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณของบร�ษัท โครงสร�างการบร�หาร
จัดการอำนาจอนุมัติ รวมถึงควบคุมกำกับดูแล การบร�หารและการจัดการ
บร�ษัทให�เป�นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณที่กำหนดไว�อย�างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท และผู�ถือหุ�น 
และกฎหมายที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนประกาศ ข�อบังคับและหลักเกณฑ�ต�างๆ 
ที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทย อาทิ การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได�มาหร�อจำหน�ายไป
ซึ่งทรัพย�สินที่สำคัญ เท�าที่ไม�ขัดหร�อแย�งกับกฎหมายอื่น
 7. คณะกรรมการได�ติดตามดูแลให�มีการนำ กลยุทธ�ของบร�ษัท
ไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส คณะกรรมการได�
ติดตามผลการดำเนินงานของฝ�ายบร�หาร โดยกำหนดให�มีการรายงาน
ผลการดำเนินงานและผลประกอบการของบร�ษัท โดยเฉพาะในส�วนของ
เป�าหมายทางการเง�น และแผนงานต�าง ๆ เพ�อ่ให�เป�นไปตามกลยุทธ�ท่ีวางไว�
 8. พ�จารณากำหนดนโยบายด�านการบร�หารความเสี่ยงให�
ครอบคลุมทั้งองค�กร และกำกับดูแลให�มีระบบหร�อกระบวนการในการ
บร�หารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและว�ธีควบคุมเพ�่อลด
ผลกระทบต�อธุรกิจของบร�ษัท อย�างเหมาะสม

 9. จัดให�มีและปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแล
กิจการของบร�ษัท ตามหลักธรรมาภิบาลที่เป�นลายลักษณ�อักษรและการ
ปรับใช�นโยบายดังกล�าวอย�างมีประสิทธิภาพ รวมท้ังกำกับดูแลการจัดสรร
ทรัพยากรท่ีสำคัญ เพ�อ่ให�เช่ือม่ันว�าบร�ษัท มีความรับผิดชอบต�อผู�มีส�วน
เก่ียวข�องทุกกลุ�มด�วยความเป�นธรรม
 10. พ�จารณากำหนดโครงสร�างการบร�หารงาน มีอำนาจในการ
แต�งต้ังคณะกรรมการชุดย�อยประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร และคณะอนุกรรมการ
ชุดอื่นตามความเหมาะสม รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน�าที่ของ
คณะกรรมการชุดย�อย ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร และคณะอนุกรรมการชุดต�าง  ๆ
ท่ีแต�งต้ัง ท้ังน้ี การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน�าท่ีท่ีกำหนดน้ัน ต�องไม�มี
ลักษณะเป�นการมอบอำนาจหร�อมอบอำนาจช�วงที่ทำให�คณะกรรมการ
ชุดย�อยประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร และคณะอนุกรรมการชุดต�าง ๆ ดังกล�าว 
สามารถพ�จารณาและอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
อ่ืนใด กับบร�ษัท ยกเว�นเป�นการอนุมัติรายการท่ีเป�นไปตามนโยบาย และหลัก
เกณฑ�ท่ีท่ีประชุมผู�ถือหุ�น หร�อคณะกรรมการพ�จารณา และอนุมัติไว�แล�ว
 11. พ�จารณาแต�งตั้งบุคคลเข�าดำรงตำแหน�งกรรมการของ
บร�ษัท ในกรณีท่ีตำแหน�งกรรมการว�างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ  ทั้งนี้ บุคคลผู�นั้นต�องมีคุณสมบัติเป�นกรรมการและต�อง
ไม�มีลักษณะต�องห�ามตามที่ พ.ร.บ. บร�ษัทมหาชน พ.ร.บ. หลักทรัพย�ฯ 
รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และ/หร�อระเบียบที่เกี่ยวข�อง
 12. กำกับควบคุม และป�องกันมิให�เกิดความขัดแย�งทางผล
ประโยชน�ระหว�างผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัท
 13. ดำเนินการให�มีการเผยแพร�ข�อมูลที่เหมาะสมและมีการ
เป�ดเผยข�อมูลให�แก�ผู�มีส�วนได�เสีย บุคคลผู�มีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
และผู�ท่ีเกี่ยวข�องอย�างถูกต�อง ครบถ�วน เหมาะสม และตรงต�อเวลา
 14. จัดทำรายงานประจำป�ของคณะกรรมการบร�ษัท และรับ
ผิดชอบต�อการจัดทำและการเป�ดเผยงบการเง�นเพ�อ่แสดงถึงฐานะการเง�น
และผลการดำเนินงานในรอบป�ที่ผ�านมา และนำเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น
เพ�่อพ�จารณาและอนุมัติ
 15. คณะกรรมการบร�ษัทอาจมอบอำนาจให�กรรมการคนหน่ึง
หร�อหลายคนหร�อบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย�างหนึ่งอย�างใดแทนคณะ
กรรมการ บร�ษัทได�โดยอยู�ภายใต�การควบคุมของคณะกรรมการบร�ษัท
หร�ออาจมอบอำนาจน้ัน ๆ ได�เม่ือเห็นสมควร ท้ังน้ี การมอบอำนาจน้ัน ต�อง
ไม�มีลักษณะเป�นการมอบอำนาจหร�อมอบอำนาจช�วงท่ีทำให�บุคคลดังกล�าว
สามารถพ�จารณาและอนุมัติรายการท่ีตนหร�อบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง 
มีส�วนได�เสีย หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ในลักษณะอ่ืนใดท่ีจะ
ทำข�้นกับบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อย (ถ�ามี) (ตามที่นิยามไว�ในประกาศคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุน และ/หร�อตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ
/หร�อประกาศอ่ืนใดของหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง) เว�นแต�ธุรกรรมดังกล�าวเป�น
ธุรกรรมปกติของบร�ษัท และมีหลักเกณฑ�เดียวกับการทำรายการกับบุคคล
ภายนอก (Arm’s Length)

 

4.1  ขอบเขตอำนาจหน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท
 คณะกรรมการบร�ษัทมีอำนาจ หน�าที่ และความรับผิดชอบใน
การจัดการบร�ษัทให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค� และข�อบังคับของ
บร�ษัทตลอดจนมติของที่ประชุมผู�ถือหุ�นที่ชอบด�วยกฎหมายด�วยความ
ซื่อสัตย� สุจร�ต และระมัดระวังผลประโยชน�ของบร�ษัท โดยรวมถึงอำนาจ 
หน�าที่ และความรับผิดชอบที่สำคัญ ดังนี้
 1. คณะกรรมการบร�ษัทมีอำนาจ หน�าท่ีและความรับผิดชอบใน
การบร�หารจัดการและดำเนินกิจการบร�ษัท ให�เป�นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค�  
ข�อบังคับ ตลอดจนมติของท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความซ่ือสัตย�สุจร�ต และ
ระมัดระวัง เพ�อ่รักษาผลประโยชน�ของบร�ษัทฯ และผู�ถือหุ�น และมีหน�าท่ีดูแล
ให�บร�ษัท ปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมายต�าง ๆ ท่ีเก่ียวข�องกับการประกอบ
ธุรกิจของบร�ษัท
 2. จัดให�มีการประชุมกรรมการบร�ษัททุกไตรมาสเป�นอย�างน�อย
 3. ดำเนินการให�บร�ษัท นำระบบงานบัญชี การรายงานทาง
การเง�น และการสอบบัญชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาใช� รวมทั้งจัด
ให�มีระบบควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน และระบบจัดเก็บ
เอกสารที่ทำให�สามารถตรวจสอบความถูกต�องของข�อมูลได�ในภายหลัง
 4. จัดให�มีการทำงบการเง�นของบร�ษัท ณ วันสิ�นสุดรอบระยะ
เวลาบัญชีให�มีความถูกต�อง เพ�อ่แสดงฐานะการเง�นและผลการดำเนินงาน
ในรอบบัญชีที ่ผ�านมาให�ตรงต�อความเป�นจร�ง ครบถ�วน และถูกต�อง
เป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป และตรวจสอบโดยผู�สอบ
บัญชีก�อนที่จะนำเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อพ�จารณา และอนุมัติ
 5. พ�จารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติว�สัยทัศน� นโยบาย 
ทิศทางกลยุทธ� แผนงานการดำเนินธุรกิจ ของบร�ษัท โดยฝ�ายบร�หาร
 6. กำหนดเป�าหมาย แนวทาง นโยบาย กลยุทธ� ว�สัยทัศน�
แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณของบร�ษัท โครงสร�างการบร�หาร
จัดการอำนาจอนุมัติ รวมถึงควบคุมกำกับดูแล การบร�หารและการจัดการ
บร�ษัทให�เป�นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณที่กำหนดไว�อย�างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท และผู�ถือหุ�น 
และกฎหมายที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนประกาศ ข�อบังคับและหลักเกณฑ�ต�างๆ 
ที่เกี่ยวข�องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทย อาทิ การทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน การได�มาหร�อจำหน�ายไป
ซึ่งทรัพย�สินที่สำคัญ เท�าที่ไม�ขัดหร�อแย�งกับกฎหมายอื่น
 7. คณะกรรมการได�ติดตามดูแลให�มีการนำ กลยุทธ�ของบร�ษัท
ไปปฏิบัติ โดยในการประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส คณะกรรมการได�
ติดตามผลการดำเนินงานของฝ�ายบร�หาร โดยกำหนดให�มีการรายงาน
ผลการดำเนินงานและผลประกอบการของบร�ษัท โดยเฉพาะในส�วนของ
เป�าหมายทางการเง�น และแผนงานต�าง ๆ เพ�อ่ให�เป�นไปตามกลยุทธ�ท่ีวางไว�
 8. พ�จารณากำหนดนโยบายด�านการบร�หารความเสี่ยงให�
ครอบคลุมทั้งองค�กร และกำกับดูแลให�มีระบบหร�อกระบวนการในการ
บร�หารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและว�ธีควบคุมเพ�่อลด
ผลกระทบต�อธุรกิจของบร�ษัท อย�างเหมาะสม
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5. คณะกรรมการตรวจสอบ 

 ณณวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัท มีจำนวน 3 ท�าน ประกอบด�วย

รายช่ือคณะกรรมการบร�ษัท ตำแหน�ง

1. ศ. ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา

2. นายมนัส เจ�ยรวนนท�

3. นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร 

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ

หมายเหตุ: ศ.ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา นายมนัส เจ�ยรวนนท� นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร ได�เข�าดำรงตำแหน�งกรรมการตรวจสอบตามมติที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�น ครั้งที่ 2/2561 เมื่อ
วันที่ 18 มิถุนายน 2561

ส�วนที่ 2 | การกำกับดูแลกิจการ

 16. ขอความเห็นท่ีเป�นอิสระจากท่ีปร�กษาว�ชาชีพอ่ืนใดเม่ือเห็น
ว�าจำเป�นด�วยค�าใช�จ�ายของบร�ษัท ซ่ึงการดำเนินการว�าจ�างให�เป�นไปตาม
ระเบียบปฏิบัติของบร�ษัท
 17. กรรมการและผู�บร�หารต�องรายงานให�บร�ษัท ทราบถึงการ
มีส�วนได�เสียของตนหร�อของบุคคลที่มีความเกี่ยวข�อง ซึ่งเป�นส�วนได�เสีย
ที่เกี่ยวข�องกับการบร�หารจัดการกิจการของบร�ษัท ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ� 
เง�่อนไขและว�ธีการที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด

โดยมี ศ. ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา เป�นกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ
ท่ีมีความรู�และประสบการณ�ทางด�านบัญชีและการเง�นเพ�ยงพอท่ีจะทำหน�าท่ี
สอบทานความน�าเช่ือถือของงบการเง�นของบร�ษัท โดยสำเร็จการศึกษาระดับ
ปร�ญญาตร�สาขาการบัญชี จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย ปร�ญญาโทบร�หาร
ธุรกิจ มหาว�ทยาลัยตรวจสอบ ในป�จจ�บันดำรงตำแหน�งกรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบใน บร�ษัท บางกอกโพสต� จำกัด (มหาชน) และ
นางสาวดลยรัตน� โมลาสุข ผู� �จัดการฝ�ายการเง�น เป�นเลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบ

5.1 ขอบเขตอำนาจหน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน�าที่และความรับผิดชอบตามที่
ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบร�ษัท ดังต�อไปนี้
 1. ปฏิบัติตามกฎหมาย ต�าง  ๆรวมถึง กฎหมายว�าด�วยหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย� ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย�  ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะ
กรรมการตลาดหลักทรัพย� ประกาศอ่ืนใด กฎ ระเบียบ และ/หร�อข�อบังคับ 
ต�าง ๆ ที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท
 2. สอบทานให�บร�ษัทมีการรายงานทางการเง�นอย�างถูกต�อง
และเป�ดเผยอย�างเพ�ยงพอ โดยสอบทานกระบวนการในการจัดทำรายงาน
ทางการเง�นและประสานงานกับผู�สอบบัญชีภายนอกของบร�ษัท และผู�บร�หาร
ที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเง�นทั้งรายไตรมาสและประจำป�

 18. ห�ามมิให�กรรมการ ผู�บร�หาร รวมถึงคู�สมรสและบุตรท่ียัง
ไม�บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หร�อผู�บร�หารใช�ข�อมูลภายในบร�ษัททั้งที่
ได�มาจากการกระทำตามหน�าท่ีหร�อในทางอ่ืนใด ท่ีมีหร�ออาจมีผลกระทบ
เป�นนัยสำคัญต�อบร�ษัท เพ�อ่ประโยชน�ต�อตนเองหร�อผู�อ่ืนไม�ว�าทางตรงหร�อ
ทางอ�อมและไม�ว�าจะได�รับผลตอบแทนหร�อไม�ก็ตาม
 19. กรรมการ และผู�บร�หารของบร�ษัท รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข�อง
ของกรรมการและผู�บร�หารดังกล�าวมีหน�าที่แจ�งให�บร�ษัท ทราบถึงความ
สัมพันธ�และการทำธุรกรรมกับบร�ษัท ในลักษณะท่ีอาจก�อให�เกิดความขัด
แย�งทางผลประโยชน�และหลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจก�อให�เกิดความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัท

 3. สอบทานให�บร�ษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal 
Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม
และมีประสิทธิผล และพ�จารณาความเป�นอิสระของหน�วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให�ความเห็นชอบในการพ�จารณาแต�งต้ังโยกย�าย เลิกจ�าง
หัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายใน หร�อหน�วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบ
เกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน
 4. สอบทานและอนุมัติกำหนดขอบเขตในการตรวจสอบภายใน 
แผนงานการตรวจสอบภายใน และพ�จารณาผลการตรวจสอบของผู�ตรวจ
สอบภายใน รวมท้ังพ�จารณาอนุมัติงบประมาณและอัตรากำลังของหน�วย
งานตรวจสอบภายใน
 5. พ�จารณาคัดเลือก เสนอแต�งต้ัง ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และเลิกจ�างผู�สอบบัญชีของบร�ษัท รวมถึงการพ�จารณาเสนอค�าตอบแทน
ของผู�สอบบัญชี  โดยคำนึงถึงความน�าเช่ือถือ ความเพ�ยงพอของทรัพยากร 
และปร�มาณงานตรวจสอบของสำนักงานผู�สอบบัญชีนั้น รวมถึงความรู�
และประสบการณ�ของบุคคลากรที่ได�รับมอบหมายให�ทำการตรวจสอบ
บัญชีบร�ษัท และเข�าร�วมประชุมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�ายจัดการเข�าร�วม
ประชุมด�วยอย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง
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6. คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

 ณณวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทนของบร�ษัท มีจำนวน 3 ท�าน ดังน้ี

รายช่ือคณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

ตำแหน�ง

1. นายมนัส เจ�ยรวนนท�

2. นายณรงค� อิงค�ธเนศ

3. นายป�ญญ� เกษมทรัพย�

ประธานกรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน / กรรมการอิสระ  

กรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน  

กรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน / กรรมการอิสระ  

หมายเหตุ: นายมนัส เจ�ยรวนนท�, นายณรงค� อิงค�ธเนศ และนายป�ญญ� เกษมทรัพย� ได�เข�าดำรงตำแหน�งกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บร�ษัท ครั้งที่ 7/2561 เมื่อวันที่ 7 พฤศจ�กายน 2561

ส�วนที่ 2 | การกำกับดูแลกิจการ

 6. พ�จารณาการเป�ดเผยข�อมูลของบร�ษัทในกรณีท่ีเกิดรายการ
ที่เกี่ยวโยงกัน หร�อรายการที่อาจจะมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�ให�มี
ความถูกต�องและครบถ�วนและเป�นไปตามหลักเกณฑ� เง�อ่นไข และว�ธีการว�า
ด�วยการเป�ดเผยข�อมูลและการปฏิบัติการของบร�ษัทจดทะเบียนในรายการ
ท่ีเก่ียวโยงกันและ/หร�อรายการได�มาหร�อจำหน�ายไปซ่ึงสินทรัพย� ตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และหร�อประกาศคณะกรรมการตลาด
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ/หร�อหน�วยงานที่เกี่ยวข�อง  ทั้งนี้ เพ�่อให�
ม่ันใจว�า รายการดังกล�าวมีความสมเหตุสมผลและเป�นประโยชน�สูงสุดต�อ
บร�ษัท
 7. สอบทานให�มีการบร�หารจัดการและปฏิบัติตามนโยบายด�าน
การบร�หารความเสี่ยง (Risk Management) ตามที่กำหนด
 8. คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจว�าจ�างท่ีปร�กษาทางว�ชาชีพ
อื่นใด เพ�่อแสวงหาความเห็นที่เป�นอิสระ เมื่อเห็นว�าจำเป�นโดยให�เป�นค�า
ใช�จ�ายของบร�ษัท

 9. สอบทานการปฏิบัติงานของบร�ษัทให�เป�นไปตามกฎหมายว�า
ด�วยหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ซึ่งรวมถึง ประกาศสำนักงานคณะ
กรรมการ กำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� ประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
ข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย และ/หร�อกฎหมายที่
เกี่ยวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท
 10. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการของบร�ษัทมอบหมาย 
ด�วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เช�น ทบทวนนโยบายบร�หาร
ความเส่ียง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของกรรมการ
และ/หร�อผู�บร�หาร ทบทวนร�วมกับกรรมการ และ/หร�อผู�บร�หารของบร�ษัท
ในรายงานสำคัญๆ ที่ต�องเสนอต�อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด
 11. กำกับดูแลนโยบายและมาตรการต�อต�านการให�หร�อรับ
สินบน และการคอร�รัปชัน เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทได�ปฏิบัติตามภาระหน�าที่
ตามกฎหมายและจร�ยธรรมที่กำหนด

ขอบเขตอำนาจหน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน
 คณะกรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน มีหน�าที่และ
ความรับผิดชอบตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบร�ษัท
ดังต�อไปนี้
 1. กำหนดคุณสมบัติและหลักเกณฑ�ในการสรรหากรรมการ
บร�ษัท (รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการชุดย�อยของบร�ษัท) และผู�บร�หาร
ระดับสูง และพ�จารณาคัดเลือกผู�ท่ีมีความรู� ประสบการณ� และความเช่ียวชาญ
เพ�่อเสนอชื่อให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาแต�งตั้ง และ/หร�อนำเสนอ
ต�อท่ีประชุมผู�ถือ หุ�นพ�จารณาแต�งตั้งต�อไป (แล�วแต�กรณี) 
 2. พ�จารณารูปแบบ และกระบวนการในการพัฒนาประธาน
เจ�าหน�าท่ีบร�หาร  เพ�่อให�สอดคล�องกับธุรกิจของบร�ษัท และสภาวการณ�

 3. พ�จารณารูปแบบและหลักเกณฑ�การจ�ายค�าตอบแทน 
(ไม�ว�าจะอยู�ในรูปเง�นสด หลักทรัพย� หร�ออื่นใด) ของกรรมการบร�ษัท 
กรรมการชุดย�อยของบร�ษัท และประธานเจ�าหน�าที่บร�หารให�เหมาะสม
เป�นธรรม และเป�นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข�อง
 4. พ�จารณาเกณฑ�ประเมินผลประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร และนำ
เสนอให�คณะกรรมการที่ไม�ใช�ผู�บร�หารพ�จารณาให�ความเห็นชอบ
 5. ทบทวนและเสนอแก�ไขขอบเขตอำนาจ หน�าที่และความรับ
ผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาฯ ให�สอดคล�องกับสภาวการณ�
 6. ดำเนินการอ่ืนใดตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บร�ษัทหร�อตามนโยบายที่คณะกรรมการบร�ษัทกำหนด
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7. คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด�วยคณะกรรมการอิสระ 3 ท�าน ดังนี้

รายช่ือคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน ตำแหน�ง

1. นายป�ญญ� เกษมทรัพย�

2. นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร

3. ศ. ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน / กรรมการอิสระ

กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน / กรรมการอิสระ

กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน / กรรมการอิสระ

7.1 ขอบเขตอำนาจหน�าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัท
ภิบาลและความย่ังยืน
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนมีหน�าท่ีและความ
รับผิดชอบตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบร�ษัท ดังต�อไปน้ี 
 1. พ�จารณานโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณทางธุรกิจ การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน และความย่ังยืน 
ให�สอดคล�องกับกฎหมาย และระเบียบข�อบังคับของหน�วยงานภาครัฐและของ
องค�กรท่ีทําหน�าท่ีกํากับดูแลบร�ษัท เช�น ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
(ตลท.) และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
(ก.ล.ต.) พร�อมนําเสนอคณะกรรมการบร�ษัทเพ�อ่พ�จารณาและอนุมัติ
 2. ทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทาง
ธุรกิจ การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน และความย่ังยืน ให�เป�นป�จจ�บัน อย�าง
น�อยป�ละ 1 คร้ัง โดยเปร�ยบเทียบกับกฎหมาย รวมท้ังแนวปฏิบัติสากล รวม
ท้ังข�อเสนอแนะของสถาบันต�าง ๆ เพ�อ่เสนอคณะกรรมการบร�ษัทเพ�อ่พ�จารณา
และอนุมัติ 
 3. รายงานผลการปฏิบัติงาน ผลการประเมินการปฏิบัติตาม
นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ การต�อต�านการ
ทุจร�ตคอร�รัปชัน และความย่ังยืน รวมท้ังประเด็นสำคัญท่ีเก่ียวข�องต�อคณะ
กรรมการ บร�ษัทอย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง
 4. ส�งเสร�มให�มีการส่ือสารให�กรรมการ ผู�บร�หาร พนักงานและ
ผู�ท่ีเก่ียวข�องตระหนักและเข�าใจถึงนโยบายและแนวปฏิบัติด�านการกำกับดูแล
กิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน และ
ความย่ังยืน รวมท้ังแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข�องอย�างต�อเน่ือง
 5. ประสานงานกับคณะทำงานต�างๆ ท่ีคณะกรรมการบรรษัท
ภิบาลและความยั่งยืนกำหนดข�้น พ�จารณาเร�่องที่เกี่ยวข�องกับการกำกับ
ดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ การต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน 
และความย่ังยืนกำกับดูแลและติดตามความคืบหน�าผลการปฏิบัติงาน รวม
ท้ังให�ข�อเสนอแนะและการสนับสนุนท่ีจำเป�น
 6. ให�ความเห็นชอบรายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
ความย่ังยืน เพ�อ่เสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัทอนุมัติก�อนการเป�ดเผยต�อ
สาธารณชน
 7. ดำเนินการอ่ืนใดตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บร�ษัทหร�อตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบร�ษัทกำหนด
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8. คณะกรรมการบร�หาร

 ณณวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบร�หารของบร�ษัท มีจำนวน 3 ท�าน ประกอบด�วย

หมายเหตุ: นายณรงค� อิงค�ธเนศ นายโสภณ บุณยรัตพันธุ� นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข ได�เข�าดำรงตำแหน�งกรรมการบร�หาร ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 7/2561 
เมื่อวันที่ 7 พฤศจ�กายน 2561

คณะกรรมการบร�หาร ตำแหน�ง

1. นายณรงค� อิงค�ธเนศ

2. นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข 

3. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�

ประธานกรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

กรรมการบร�หาร

ส�วนที่ 2 | การกำกับดูแลกิจการ

หน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�หาร (Executive Board)
 คณะกรรมการของบร�ษัท มีหน�าท่ีและความรับผิดชอบดังต�อไปน้ี
 1. พ�จารณากำหนดว�สัยทัศน� ทิศทาง เป�าหมาย นโยบายและ
กลยุทธ�การดำเนินธุรกิจของบร�ษัท โดยจัดทำแผนธุรกิจ และงบประมาณ
ประจำป�เพ�่อเสนอให�คณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาและอนุมัติ 
 2. บร�หารกิจการของบร�ษัทให�บรรลุวัตถุประสงค�และเป�าหมาย
ขององค�กร และควบคุม กำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของบร�ษัท
ให�เป�นไปตามกฎหมาย นโยบาย เป�าหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ�
ทางธุรกิจ และงบประมาณท่ีกำหนดไว� และอำนาจบร�หารต�างๆ ตามท่ีได�รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท ให�เป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เอื้อต�อสภาพธุรกิจ
 3. เป�นผู�บร�หารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่
เกี่ยวข�องกับการบร�หารงานทั่วไปของบร�ษัท
 4. อนุมัติการเข�าทำสัญญาและ/หร�อธุรกรรมใดๆ ท่ีเก่ียวกับการ
ดำเนินธุรกิจปกติของบร�ษัท (เช�น การซื้อขาย การลงทุนหร�อร�วมทุนกับ
บุคคลอ่ืนเพ�อ่การทำธุรกรรมตามปกติของบร�ษัท และเป�นไปเพ�อ่ประโยชน�
ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค�ของบร�ษัท) ภายในวงเง�นตามท่ีกำหนด
ไว�ในอำนาจ อนุมัติ (Authority Limits) หร�อตามที่คณะกรรมการบร�ษัท
กำหนด
 5. อนุมัติการกู�ยืมเง�น และการขอสินเช่ือใดๆ จากสถาบันการ
เง�น การให�กู�ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หร�อเข�าเป�นผู�ค้ำประกันของบร�ษัท 
และบร�ษัทย�อย ภายในวงเง�นตามที่กำหนดไว�ในอำนาจอนุมัติ (Authority 
Limits) หร�อตามที่คณะกรรมการบร�ษัทกำหนด
 6. พ�จารณานำเสนอโครงสร�างองค�กรท่ีเหมาะสมกับการดำเนิน
งานของบร�ษัทและอำนาจการบร�หารบร�ษัทให�คณะกรรมการสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทน และ/หร�อคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ
 7. อนุมัติแต�งต้ังท่ีปร�กษาด�านต�างๆ ท่ีจำเป�นต�อการดำเนินงาน
ของบร�ษัท โดยอยู�ภายใต�กรอบงบประมาณที่ผ�านการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบร�ษัทในแต�ละป�

 8. มีอำนาจแต�งตั้งคณะทำงานเพ�่อกลั่นกรองงานที่นำเสนอ
ต�อคณะกรรมการบร�หาร หร�อเพ�อ่ดำเนินงานใดๆ อันเป�นประโยชน�ต�อการ
ปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการบร�หาร
 9. กำหนดกรอบและนโยบายสำหรับการกำหนดเง�นเดือน
การปรับข�น้เง�นเดือน การกำหนดเง�นโบนัส ค�าตอบแทน และบำเหน็จรางวัล
ของพนักงานและผู�บร�หาร (ท่ีไม�ใช�ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร) ท้ังน้ีไม�รวมถึง
รายการใดที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� ซึ่งจะต�องเสนอให�คณะ
กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน และ/หร�อคณะกรรมการ
บร�ษัทพ�จารณาอนุมัติ
 10. พ�จารณาหร�อปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของ
บร�ษัทมอบหมาย
 11. ทบทวนและเสนอแก�ไขกฎบัตรของคณะกรรมการบร�หาร
ให�สอดคล�องกับสภาวการณ�
 12. แต�งต้ัง และ/หร�อ มอบหมายให�กรรมการบร�หารหร�อบุคคล
อื่นใดหนึ่งคนหร�อหลายคนปฏิบัติการอย�างหนึ่งอย�างใด โดยอยู�ภายใน
การควบคุมของคณะกรรมการบร�หาร หร�ออาจมอบอำนาจเพ�อ่ให�บุคคล
ดังกล�าวมีอำนาจตามท่ีคณะกรรมการบร�หารเห็นสมควร และภายในระยะ
เวลาที่คณะกรรมการบร�หารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบร�หารอาจ
ยกเลิก เพ�กถอน เปล่ียนแปลง หร�อแก�ไขบุคคลท่ีได�รับมอบอำนาจ หร�อการ
มอบอำนาจน้ัน ๆ ได�ตามที่เห็นสมควร
 ทั้งนี้ การมอบอำนาจ หน�าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการบร�หารน้ันจะไม�มีลักษณะเป�นการมอบอำนาจหร�อมอบอำนาจช�วง
ที่ทำให�คณะกรรมการบร�หารหร�อผู�รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการ
บร�หารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหร�อบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง 
(ตามที ่น ิยามไว�ใน ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และ
ตลาดหลักทรัพย� หร�อประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมี
ส�วนได�ส�วนเสีย หร�ออาจได�รับประโยชน�ในลักษณะใด ๆ หร�ออาจมีความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน�อ่ืนใดกับบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อยของบร�ษัท ยกเว�น
เป�นการอนุมัติรายการท่ีเป�นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ�ท่ีท่ีประชุมคณะ
กรรมการบร�ษัทได�อนุมัติไว�
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หมายเหตุ: 
 /1 ตามคำนิยามผู�บร�หารของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เร�่อง การกำหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย� 
(รวมท้ังท่ีมีการแก�ไขเพ��มเติม)) ผู�บร�หาร หมายความว�า ผู�จัดการ หร�อผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารส่ีรายแรกนับต�อจากผู�จัดการลงมา ผู�ซ่ึงดำรงตำแหน�งเทียบเท�ากับผู�ดำรงตำแหน�ง
ระดับบร�หารรายที่สี่ทุกราย และให�หมายความรวมถึงผู�ดำรงตำแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นที่เป�นระดับผู�จัดการฝ�ายข�้นไปหร�อเทียบเท�า ทั้งนี้ รายละเอียดของผู�
บร�หารของบร�ษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1
/2 ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น (CFO) คือ นางสาวรัตนกร โรจน�วัชราภิบาล
/3 ผู�ที่ได�รับมอบหมายให�รับผิดชอบในการควบคุมดูแลการทำบัญชี คือ นางสาวดาราณี ดีข�นทด

10. ผู�บร�หาร 
 ณณวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผู�บร�หารของบร�ษัท มีจำนวน 11 ท�าน ประกอบด�วย

รายช่ือผู�บร�หาร1/ ตำแหน�ง

1. นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข

2. นางสาวปภาว�  ว�ชชุปร�ชา

3. นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข

4. นางสาวสุร�ย�พร  อิงค�ธเนศ

5. นางสาวรัตนกร  โรจน�วัชราภิบาล /2 

6. นายอดิเวท  ขาวสุทธ์ิ

7. นางเยาวลักษณ�  นิลอ�บล

8. นายธนะวรรธน� นิธิโชติวรภัทร�

9. นางสาวรัตนาภรณ� ธนานันต�สิร�กุล 

10. นายยุทธิวัฒน� มนัสประกัลภ�

11. นางสาวดาราณี ดีข�นทด /3

ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร (CEO)

ผู�อำนวยการฝ�ายค�าปลีก (iStudio, dotlife, U-store, A-Store)

ผู�อำนวยการฝ�ายสินค�า (รักษาการ)

ผู�อำนวยการฝ�ายออกแบบและการตลาด

ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและการเง�น

ผู�อำนวยการฝ�ายปฏิบัติการธุรกิจ

ผู�อำนวยการฝ�ายทรัพยากรมนุษย�และธุรการ

ผู�อำนวยการฝ�ายบร�หารสินค�ามือถือ แอนดรอยด� และค�าส�ง

ผู�อำนวยการฝ�ายค�าปลีก (Samsung, Xiaomi)

ผู�อำนวยการฝ�ายบร�การและบร�การหลังการขาย

ผู�จัดการฝ�ายบัญชี

ส�วนที่ 2 | การกำกับดูแลกิจการ

9. อำนาจหน�าที่ของประธานกรรมการ
 1. กำกับ ติดตาม และดูแลให�ม่ันใจว�าการปฏิบัติหน�าท่ีของคณะ
กรรมการเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค�และ
เป�าหมายหลักขององค�กร
 2. สนับสนุนให�กรรมการบร�ษัทปฏิบัติหน�าท่ีตามขอบเขต อำนาจ
หน�าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัท ตามกฎหมายและตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังยังดูแลให�ม่ันใจว�า กรรมการทุกคนมีส�วน
ร�วมในการส�งเสร�มให�เกิดวัฒนธรรมองค�กรที่มีจร�ยธรรม

 3. เร�ยกประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และเป�นประธานในท่ีประชุม
คณะกรรมการบร�ษัท ในกรณีท่ีมีคะแนนเสียงเท�ากัน ให�ประธานในท่ีประชุม
ออกเสียงเพ��มข�้นอีก 1 เสียง เป�นเสียงชี้ขาด
 4. ควบคุมการประชุมให�มีประสิทธิภาพ จัดสรรเวลาไว�อย�าง
เพ�ยงพอที่ฝ�ายจัดการจะเสนอเร�่อง และมากพอที่กรรมการจะอภิปราย
ประเด็นสำคัญกันอย�างรอบคอบโดยทั่วกัน พร�อมทั้งสนับสนุน และเป�ด
โอกาสให�กรรมการสามารถซักถาม และแสดงความเห็นได�อย�างอิสระ
 5. เสร�มสร�างความสัมพันธ�อันดีระหว�างกรรมการ และระหว�าง
คณะกรรมการ และฝ�ายจัดการ
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ส�วนที่ 2 | การกำกับดูแลกิจการ

11. เลขานุการบร�ษัท
 คณะกรรมการบร�ษัท แต�งต้ังนางสาวรัตนกร โรจน�วัชราภิบาล 
เป�นเลขานุการบร�ษัท โดยมี หน�าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีกำหนดไว�ใน 
พ.ร.บ. หลักทรัพย� โดยขอบเขตหน�าที่ของเลขานุการบร�ษัท มีดังต�อไปนี้
 1. ดูแลและให�คำแนะนำเก่ียวกับข�อกฎหมาย ข�อกำหนด กฎระเบียบ 
และระเบียบข�อบังคับต�าง ๆ ของบร�ษัท และติดตามให�มีการปฏิบัติตามอย�าง 
ถูกต�องสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงข�อกำหนด และ/หร�อ 
กฎหมายท่ีมีนัยสำคัญให�คณะกรรมการบร�ษัทและผู�บร�หารรับทราบ
 2. ดูแลกิจกรรมของคณะกรรมการบร�ษัท รับผิดชอบในการจัด
ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทและการประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัท บันทึกรายงาน 
การประชุมคณะกรรมการบร�ษัทและการประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัท รวมท้ัง
ประสานงานให�มีการปฏิบัติตามมติของที่ประชุมดังกล�าว 
 3. ดูแลให�การเป�ดเผยข�อมูลและระบบสนเทศในส�วนท่ีรับผิดชอบ
เป�นไปตามระเบียบและข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย
และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข�อง
 4. จัดส�งสำเนารายงานการมีส�วนได�เสียตามมาตรา 89/14 
ซึ่งจัดทำโดยกรรมการให�ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจ
สอบทราบภายใน 7 วันทำการ นับแต�วันที่บร�ษัทได�รับรายงาน
 5. จัดทำและเก็บรักษาเอกสารสำคัญของบร�ษัท ได�แก� 
  5.1) ทะเบียนกรรมการ
  5.2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบร�ษัทรายงาน  
 การประชุมคณะกรรมการบร�ษัท รายงานประจำป�ของบร�ษัท 
  5.3) หนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�น รายงานการประชุม 
 ผู�ถือหุ�น
  5.4) รายงานการมีส�วนได�เสียที ่รายงานโดย
 กรรมการหร�อผู�บร�หารในนามของบร�ษัทและ/หร�อ คณะกรรมการ
 6. ดำเนินการและรับผิดชอบอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับ
ตลาดทุนประกาศกำหนด

12. ค�าตอบแทนกรรมการและผู�บร�หาร
12.1  ค�าตอบแทนท่ีเป�นตัวเง�น

(ก) ค�าตอบแทนกรรมการ 
 ตามมติที่ประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจำป� 2567 เมื่อวันที่ 18 
เมษายน 2567 ได�มีการอนุมัติค�าตอบแทนกรรมการบร�ษัทและกรรมการ
ชุดย�อย ซึ่งได�แก�คณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการตรวจสอบคณะ
กรรมการบร�หาร คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน และคณะ
อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง โดยมีรายละเอียดดังน้ี
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หมายเหตุ: *ตามมติที่ประชุมผู�ถือหุ�นสามัญ ครั้งที่ 1/2562 ณ วันที่ 12 มีนาคม 2562 ระบุให�กรรมการที่มิใช�กรรมการอิสระ จะได�รับค�าตอบแทนรายเดือนและค�าเบี้ยประชุมตั้งแต�
เดือนที่บร�ษัทได�รับการอนุมัติการเสนอขายหุ�นที่ออกใหม�ให�กับประชาชน (IPO)

คณะกรรมการ
ค�าเบ้ียประชุม ค�าตอบแทนรายเดือน

คณะกรรมการบร�ษัท

   • ประธานกรรมการบร�ษัท

   • กรรมการบร�ษัท *

คณะกรรมการตรวจสอบ

   • ประธานกรรมการตรวจสอบ

   • กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร

   • ประธานกรรมการบร�หาร

   • กรรมการบร�หาร

คณะกรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน

   • ประธานกรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน

   •  กรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน

   •  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน

   •  กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน

คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง

   • ประธานอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง

   •  อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง

20,000

20,000

20,000

20,000

-

-

20,000

20,000

20,000

20,000

20,000

20,000

25,000

20,000

25,000

-

-

-

-

-

-

-

-

-

บาท / คร้ัง บาท / เดือน

การจ�ายโบนัสประจำป�

บาท / ป�

ค�าตอบแทนรายเดือน
จำนวน 2 เดือน
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รายละเอียดค�าตอบแทนที่เป�นจำนวนเง�นต�อป� มีดังนี้

ตำแหน�ง
คณะกรรมการ

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

1. นายณรงค� อิงค�ธเนศ

2. นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข 

3. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�

4. ศ. ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา                 

5. นายมนัส เจ�ยรวนนท�                     

6. นายป�ญญ� เกษมทรัพย�                                     

7. นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร 

140,000

100,000

200,000

220,000

240,000

160,000

320,000

1,380,000

300,000

240,000

240,000

300,000

240,000

240,000

240,000

1,800,000

160,000

120,000

160,000

260,000

240,000

200,000

300,000

1,440,000

300,000

240,000

240,000

300,000

240,000

240,000

240,000

1,800,000

140,000

100,000

160,000

220,000

180,000

180,000

280,000

1,260,000

300,000

240,000

240,000

300,000

240,000

240,000

240,000

1,800,000

50,000

40,000

40,000

50,000

40,000

40,000

40,000

300,000

50,000

40,000

40,000

50,000

40,000

40,000

40,000

300,000รวม

ค�าเบ้ีย
ประชุม

ค�าเบ้ีย
ประชุม

ค�าเบ้ีย
ประชุม

ค�าตอบแทน ค�าตอบแทน ค�าตอบแทนโบนัส โบนัส

ตำแหน�ง
ค�าตอบแทนผู�บร�หาร

เง�นเดือน โบนัส ค�านายหน�า

อ่ืน ๆ เช�น ค�าเดินทาง, ค�าโทรศัพท�, ค�าดูงานต�างประเทศ

11

22,041,497

392,288

22,433,785

23,886,687

90,000

23,976,687

11

11

11

11

11

21,625,490

317,510

21,943,00011

11

11

จำนวน
(คน)

จำนวนเง�น
(บาท)

จำนวน
(คน)

จำนวนเง�น
(บาท)

จำนวน
(คน)

จำนวนเง�น
(บาท)

รวม

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567
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(ข) ค�าตอบแทนผู�บร�หาร
 คณะกรรมการบร�ษัท ได�กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ�การจ�าย
ค�าตอบแทนของผู�บร�หาร  โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�า
ตอบแทน  จะเป�นผู�พ�จารณาทบทวนค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร 
เพ�่อเสนอคณะกรรมการบร�ษัท พ�จารณาอนุมัติซึ่งค�าตอบแทนดังกล�าว
มีการกำหนด อย�างเหมาะสม  ตามโครงสร�างค�าตอบแทนของบร�ษัทฯ
รวมทั้งพ�จารณาผลการปฏิบัติงานและสอดคล�องกับภาระหน�าที่ความ
รับผิดชอบที่ ได�รับมอบหมายด�วย และประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร จะเป�น
ผู�พ�จารณาความเหมาะสมในการกำหนดค�าตอบแทน และการปรับค�าจ�าง
ประจำป�ของ ผู�บร�หารระดับผู�อำนวยการ 

โดยพ�จารณาจากผลการปฏิบัติงาน  และผลการดำเนินงานของบร�ษัท
ประกอบกับผลการปฏิบัติงานตามเป�าหมายที่ได�กำหนดไว�ล�วงหน�า โดย
ในป� 2565, ป� 2566 และป� 2567 บร�ษัทจ�าย ค�าตอบแทนให�แก�ผู�บร�หาร
จำนวน 22.43 ล�านบาท 23.98 ล�านบาท  และ 21.94 ล�านบาทตามลำดับ  
ท้ังน้ีค�าตอบแทนดังกล�าว ประกอบด�วย เง�นเดือน โบนัส ค�านายหน�า และ
สวัสดิการอื่น ๆ  โดยสรุปได�ดังนี้
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12.2  ค�าตอบแทนท่ีไม�เป�นตัวเง�น
 บร�ษัทได�ทำประกันสุขภาพให�แก�ผู�บร�หารของบร�ษัท และกรรมการและผู�บร�หารได�รับสิทธิส�วนลดร�อยละ 2 ในการซ้ือสินค�าโดยมีอัตราส�วนลดแล�ว
แต�ละประเภทสินค�าของกลุ�มบร�ษัท

13. บุคลากรของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย

13.1  จำนวนบุคลากร
 ในป� 2565 - 2567 บร�ษัท และบร�ษัทย�อย มีพนักงานจำนวนทั้งสิ�น จำนวน 689 คน , จำนวน 698 คน และ จำนวน 761 คน ตามลำดับ 

ตำแหน�ง
ฝ�ายงาน

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

สายงานขาย

สายงานพาณิชย�อิเล็กทรอนิกส�

สายงานค�าส�ง

สายงานผลิตภัณฑ�

สายงานการตลาดและการสื่อสาร

สายงานออกแบบและตกแต�งหน�าร�าน

สายงานบร�การหลังการขาย

สายงานฝ�กอบรมพัฒนา

สายงานบัญชีและการเง�น

สายงานทรัพยากรมนุษย�

สายงานธุรการ

สายงานปฎิบัติการสนับสนุนการขาย

สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

รวม

448

14

40

28

7

8

45

6

28

4

10

48

3

466

16

27

26

9

10

45

7

30

5

11

42

4

689 698

509

18

31

35

13

11

44

9

30

6

11

40

4

761

จำนวน (คน) จำนวน (คน) จำนวน (คน)
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หมายเหตุ: บร�ษัทจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยแล�ว โดยทางสำนักงาน ก.ล.ต. ได�รับจดทะเบียนแล�ว และให�มีผลบังคับใช�ตั้งแต�วันที่ 1 กรกฎาคม 2562

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

ช่ือบร�ษัท/บร�ษัทย�อย มี/ไม�มี PVD

บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท โคแอน จำกัด

มี

มี

จำนวนพนักงาน
ท่ีเข�าร�วม PVD

(คน)

369

54

สัดส�วนพนักงาน
เข�าร�วม PVD (%)

60%

69%

จำนวนพนักงาน
ท่ีมีสิทธิเข�าร�วม

PVD

614

78
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13.2  ค�าตอบแทนพนักงาน
 ในป� 2565 - 2567 บร�ษัทได�จ�ายค�าตอบแทนให�แก�พนักงาน
ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย (ไม�นับรวมผู�บร�หาร) เป�นจำนวน 221.96  ล�านบาท  
223.63 ล�านบาท และ 264.11 ล�านบาท

โดยค�าตอบแทนดังกล�าวเป�นค�าตอบแทนในรูปแบบเง�นเดือน โบนัส และ
ค�าตอบแทนอื่น ๆ โดยมีรายละเอียดดังต�อไปนี้

 นอกจากน้ี บร�ษัทได�ทำประกันภัยกลุ�มให�แก�พนักงานของกลุ�ม
บร�ษัท และพนักงานได�รับสิทธิส�วนลดในการซ้ือสินค�า ตามวงเง�นซ้ือสินค�า
แล�วแต�ตำแหน�งงานและประเภทสินค�าของกลุ�มบร�ษัท

13.3 นโยบายในการพัฒนาบุคลากร
 บร�ษัทให�ความสำคัญต�อการบร�หารบุคลากร โดยมุ�งเน�นการ
พัฒนาบุคลากรอย�างต�อเน่ืองในด�านความคิด ทัศนคติ ความรู�ความสามารถ 
รวมถึงการพัฒนากระบวนการทำงานและปรับปรุงกระบวนการทำงาน
ให�มีระบบงานที่ดี ส�งเสร�มสนับสนุนให�พนักงานทุกระดับขององค�กร
ทำงานมีประสิทธิภาพ จ�งได�มีกำหนดนโยบายการพัฒนาบุคคลากร ดังน้ี
 1) นโยบายด�านการบร�หารอัตรากำลังคน กำหนดให�มีการ
วางแผนอัตรากำลังคนประจำป�และมีการทบทวนอัตรากำลังคนอย�าง
เหมาะสมและเพ�ยงพอกับความต�องการทุกหน�วยงานในการดำเนิน
การตามเป�าหมายและกลยุทธ�ขององค�กร รวมท้ังมีการวางแผนเพ�อ่คัดเลือก
พนักงานที่มีความเหมาะสมกับตำแหน�งงาน

 2) นโยบายด�านการฝ�กอบรมและพัฒนาบุคลากร มุ�งเน�นการ
พัฒนาบุคลากรตลอดระยะเวลาการเป�นพนักงาน โดยการฝ�กอบรมจะ
เร��มตั้งแต�เข�าร�วมปฏิบัติงานพนักงานใหม� มีการอบรมให�ความรู�เกี่ยวกับ
องค�กรให�เข�าใจเร�่องโครงสร�างการบร�หาร ว�สัยทัศน� นโยบายทิศทางการ
บร�หาร วัฒนธรรมและจร�ยธรรมองค�กร และเน�นความเข�าใจเร�อ่งบทบาทหน�าท่ี
ความรู�เก่ียวกับสินค�า เพ�อ่เตร�ยมพร�อมให�กับพนักงานก�อนเร��มปฏิบัติงาน
จร�ง ส�วนพนักงานประจำทุกตำแหน�งทุกระดับได�มีการจัดฝ�กอบรมเกี่ยว
กับสินค�าอย�างต�อเนื่องทั้งภาคทฎษฎี และปฏิบัติ ทักษะการขายและการ
บร�การ จ�ตสำนึกในการทำงาน ภาวะความเป�นผู�นำ และทักษะท่ีจำเป�นตาม
ตำแหน�งงานอย�างต�อเน่ือง นอกจากน้ันยังสนับสนุนให�พนักงานได�รับการฝ�ก
อบรมตามสายว�ชาชีพกับสถาบันภายนอกและการสอบว�ฒิบัตรพัฒนา
ความรู�ความสามารถในแต�ละสายว�ชาชีพ

ตำแหน�ง
ค�าตอบแทนพนักงาน

ป� 2565 ป� 2566 ป� 2567

เง�นเดือน

โบนัส

อื่น ๆ เช�น นายหน�า, เง�นพ�เศษขาย, ค�าเดินทาง ค�าโทรศัพท� ค�าว�ฒิบัตร

จำนวน (ล�านบาท) จำนวน (ล�านบาท) จำนวน (ล�านบาท)

รวม

154.50

7.58

59.88

221.96

152.61

9.81

61.21

223.63

169.08

8.70

86.32

264.11

120



ส�วนที่ 2 | การกำกับดูแลกิจการ

16. ค�าตอบแทนผู�สอบบัญชี
 สำหรับงวดป�บัญชี 2567 บร�ษัทได�จ�ายค�าตอบแทนให�แก�
ผู�สอบบัญชีของบร�ษัท คือ บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
จำนวน 3,061,700 บาท โดยแบ�งเป�นค�าสอบบัญชีของบร�ษัทจำนวน
2,461,700 บาท และค�าสอบบัญชีของบร�ษัทย�อยจำนวน 600,000 บาท

ค�าตอบแทนอื่น (Non-Audit Fee)
 ไม�มี
 
 บร�ษัทว�าจ�างผู�สอบบัญชีท่ีมีความอิสระ มีความน�าเช่ือถือ และ
ได�รับความเห็นชอบจากสำนักงานกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� 
ได�แก� บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด โดยอนุมัติการแต�งตั้งผู�
สอบบัญชี ดังน้ี
 1. นายวัชระ ภัทรพ�ทักษ� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 
6669 และ/หร�อ
 2. นายณัฐพงศ�  ตันติจัตตานนท� ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลข
ทะเบียน 8829 และ/หร�อ
 3. นายกฤตย� ธรรมทัตโต ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 
11915 ท้ังน้ี บุคคลหร�อกิจการท่ีเก่ียวข�องกับผู�สอบบัญชีและสำนักงานท่ี
ผู�สอบบัญชีสังกัดข�างต�นไม�เป�นบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกับบร�ษัท 

 3) นโยบายการพัฒนาศักยภาพพนักงาน โดยพัฒนาศักยภาพ
พนักงานตามตัวช้ีวัดแต�ละตำแหน�งงาน ส�งเสร�ม สนับสนุนให�พนักงานเป�นคนดี
และคนเก�ง สามารถทำงานเป�นทีมร�วมกันอย�างมีประสิทธิภาพและทำงาน
อย�างมีคุณภาพได�ตามเป�าหมาย สร�างความสัมพันธ�ที่ดีระหว�างองค�กร
และพนักงานให�มีความย่ังยืน
 4) นโยบายด�านการบร�หารค�าตอบแทน ยึดหลักการให�อย�าง
เป�นธรรมให� เหมาะสม โดยพ�จารณาสอดคล�องกับความรู� ความสามารถ 
ประสบการณ�งานของแต�ละบุคคลและตำแหน�งงานที่ปฏิบัติงาน รวมถึงมี
การรวบรวมประเมินว�คราะห�ความสามารถในการแข�งขันกับอ�ตสาหกรรม
เดียวกันเสมอ ให�พนักงานได�รับค�าตอบแทนในอัตราท่ีเหมาะสม มีแรงจ�งใจ 
กำลังใจในการทำงานเพ�่อสร�างผลลัพธ�ที่ยั่งยืนและทำให�องค�กรเติบโต
อย�างต�อเน่ือง
 5) นโยบายด�านความก�าวหน�าในตำแหน�งงาน มีการวางแผนงาน
ความก�าวหน�าให�สายอาชีพพนักงานอย�างชัดเจนทุกหน�วยงาน ให�พนักงาน
ที่มีศักยภาพและมีผลการปฏิบัติงานที่ดีจากการประเมินผลบุคคล ได�มี
โอกาสก�าวหน�าเติบโตในตำแหน�งงานท่ีสูงข�น้หร�อสำคัญมากข�น้ของหน�วยงาน 
โดยองค�กรเน�นให�แต�ละหน�วยงานมีแผนงานการสืบทอดตำแหน�ง (Success 
Plan) เพ�อ่คัดเลือกผู�สืบทอดตำแหน�ง เตร�ยมพร�อมท่ีจะได�รับตำแหน�งงานท่ี
สูงข�น้ เพ��มพ�นสมรรถนะของบุคลากรในการฝ�กอบรมและพัฒนาตามตัวช้ีวัด
ของตำแหน�ง ให�ได�พนักงานที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับตำแหน�งงาน
มีความพร�อมท่ีจะรับผิดชอบงานท่ีสำคัญข�น้ มีศักยภาพในการร�วมผลักดัน
องค�กรไปสู�เป�าหมายท่ีกำหนดไว�

13.4 ข�อพ�พาทด�านแรงงานที่มีนัยสำคัญในช�วง 3 ป�ที่ผ�านมา
- ไม�มี - 

14. หัวหน�าหน�วยตรวจสอบภายในของบร�ษัท
 บร�ษัทได�จัดตั้งสายงานตรวจสอบภายในซึ่งข�้นตรงต�อคณะ
กรรมการตรวจสอบเพ�่อรองรับการกำกับดูแลการปฏิบัติงานด�านการ
ตรวจสอบภายในให�มีความเป�นอิสระ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดยท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ได�มีมติอนุมัติแต�งต้ัง บร�ษัท ออดิท 
เฮ�าส� จำกัด เป�นผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัท โดยมี นายธนา วงศ�แสงนาค 
เป�นหัวหน�าฝ�ายตรวจสอบภายในของบร�ษัท เนื ่องจากมีคุณสมบัติ
ว�ฒิการศึกษา ประสบการณ�
 ในการปฏิบัติงาน และได�เข�ารับการอบรมท่ีเหมาะสม ท้ังน้ี การ
พ�จารณาและอนุมัติ แต�งตั้ง ถอดถอนโยกย�ายผู�ดำรงตำแหน�งหัวหน�า
หน�วยงานตรวจสอบภายในของบร�ษัทจะต�องผ�านการอนุมัติ (หร�อได�รับ
ความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ

15. นักลงทุนสัมพันธ�
บร�ษัทได�มอบหมายให� นางสาวรัตนกร โรจน�วัชราภิบาล
ดำรงตำแหน�งเป�นนักลงทุนสัมพันธ� 
ติดต�อนักลงทุนสัมพันธ� 
Email : ir@copperwired.co.th 
Tel : +66 2665 2950-3  ต�อ 481
Website :
https://www.copperwired.co.th/investor-relations/
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1. สรุปผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการในรอบป�
ที่ผ�านมา
 คณะกรรมการบร�ษัทมีการทบทวนหลักปฏิบัติการกำกับดูแล
กิจการที่ดีของบร�ษัทเป�นประจำทุกป�รวมถึงติดตามพัฒนาการด�านการ
กำกับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่ดีจากองค�กร หร�อบร�ษัทชั้นนำต�างๆ 
เพ�อ่ว�เคราะห�และนำมาประยุกต�ใช�ให�เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบร�ษัท
 ในรอบป� 2567 ท่ีผ�านมา คณะกรรมการบร�ษัทได�ทำหน�าท่ีใน
การบร�หารจัดการและดำเนินกิจการของบร�ษัทให�เป�นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัท ตลอดจนมติของผู�ถือหุ�น ด�วยความ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน�ของบร�ษัทเป�นสำคัญ มีผลการดำเนินงาน
สำคัญด�านการกำกับดูแลกิจการ ดังนี้ 
 • ทบทวนปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายการ
ต�อต�านการทุจร�ตหร�อคอร�รัปชัน และนโยบายการบร�หารความเสี่ยง
 • กำหนดและทบทวนว�สัยทัศน� พันธกิจ กลยุทธ� เป�าหมาย แผน
งานประจำป� และติดตามดูแลให�มีการนำกลยุทธ�ไปปฏิบัติ โดยในการประชุม
คณะกรรมการทุกไตรมาส คณะกรรมการบร�ษัทได�มีการติดตามผลการ
ดำเนินงานของฝ�ายบร�หารอย�างใกล�ชิด เพ�อ่ให�เป�นไปตามกลยุทธ�ท่ีวางไว�
 • ทบทวนปรับปรุงผังองค�กร
 • จัดประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจำป� 2567 ผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส� 
โดยบร�ษัทได�จัดให�มีการถ�ายทอดการประชุมและผู�ถือหุ�นที่สนใจสามารถ
เข�ารับชมการถ�ายทอดสดได�
 • จัดให�มีการประเมินผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ
 • ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการ
ชุดย�อย
 • ทบทวนคู�มือและแนวปฏิบัติมาตรการต�อต�านการทุจร�ต
คอร�รัปชันให�มีความเหมาะสม สอดคล�องกับหน�าที่รับผิดชอบและเป�นไป
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

รายงาน
ผลการดำเนินงานสำคัญ ด�านการกำกับดูแลกิจการ
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คุณสมบัติเพ��มเติมของกรรมการอิสระ
 กรรมการอิสระจะต�องมีความเป�นอิสระจากการควบคุมของ
ผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� และต�องไม�มีส�วนเก่ียวข�องหร�อมีส�วนได�เสียใน
ทางการเง�นและการบร�หารกิจการ อีกทั้งมีคุณสมบัติครบถ�วนตามหลัก
เกณฑ�ท่ีเก่ียวข�องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ก.ล.ต. และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข�องกำหนด ซึ่งสามารถสรุปได�ดังนี้
 1. ถือหุ�นไม�เกินร�อยละ 0.5 ของจำนวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียง
ท้ังหมดของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย  บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อ
ผู�มีอำนาจ ควบคุมของบร�ษัท ท้ังน้ี ให�นับรวมการถือหุ�นของผู�ท่ีเก่ียวข�อง
ของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด�วย
 2. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง 
พนักงาน ท่ีปร�กษาท่ีได�เง�นเดือนประจำ หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท 
บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม บร�ษัทย�อยลำดับเดียวกัน ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
หร�อของผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะ
ดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งต้ัง ท้ังน้ี ลักษณะต�อง
ห�ามดังกล�าวไม�รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป�นข�าราชการ หร�อที่
ปร�กษาของส�วนราชการซึ่งเป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุม
ของบร�ษัท

1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะ
กรรมการ
หลักเกณฑ�การคัดเลือกกรรมการอิสระ (คุณสมบัติ/กระบวนการสรรหา) 
 บร�ษัทได�กำหนดองค�ประกอบคณะกรรมการบร�ษัทให�ประกอบ
ด�วยกรรมการอิสระเกินกว�าคร�ง่หน่ึงของจำนวนกรรมการท้ังหมดของบร�ษัท 
โดยผู�ที่ได�รับเสนอชื่อเป�นกรรมการอิสระของบร�ษัทต�องมีคุณสมบัติครบ
ถ�วนตามคำนิยามที่กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ
 กรรมการอิสระต�องมีคุณสมบัติตามคุณสมบัติของคณะ
กรรมการ ดังนี้
 1. กรรมการต�องเป�นบุคคลที่มีความรู�ความสามารถและ
ประสบการณ�ท่ีจะเป�นประโยชน�ต�อการดำเนินธุรกิจ  มีความซ่ือสัตย� สุจร�ต 
มีจร�ยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพ�ยงพอที่จะอ�ทิศความรู�
ความสามารถและปฏิบัติหน�าที่ให�แก�บร�ษัท ได�อย�างเต็มที่
 2. กรรมการต�องมีคุณสมบัติครบถ�วนและไม�มีลักษณะต�องห�าม
ตามท่ีพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแก�ไข
เพ��มเติม (“พ.ร.บ.บร�ษัทมหาชน”)) พระราชบัญญัติหลักทรัพย�และตลาด
หลักทรัพย� พ.ศ. 2535(รวมท้ังท่ีมีการแก�ไขเพ��มเติม (“พ.ร.บ.หลักทรัพย�”))
รวมถึงประกาศ ข�อบังคับ และ/หร�อระเบียบที่เกี่ยวข�อง /รวมทั้งต�องไม�มี
ลักษณะที่แสดงถึง การขาดความเหมาะสมที่จะได�รับความไว�วางใจให�
บร�หารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป�นผู�ถือหุ�นตามที่คณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย�และ ตลาดหลักทรัพย� และ/หร�อ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน
/ประกาศกำหนด โดยจะต�องเป�นบุคคลที่มีชื่ออยู�ในระบบข�อมูลรายชื่อ
กรรมการและผู� บร�หารของบร�ษัทที่ออกหลักทรัพย�ตามประกาศคณะ
กรรมการกำกับตลาดทุนว�าด�วยหลักเกณฑ�การแสดงชื่อบุคคลในระบบ
ข�อมูลรายชื่อกรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทที่ออกหลักทรัพย�
 3. กรรมการไม�สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย�าง
เดียวกันและเป�นการแข�งขันกับกิจการของบร�ษัท หร�อเข�าเป�นหุ�นส�วน หร�อ
กรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันกับ
กิจการของบร�ษัท ไม�ว�าจะทำเพ�่อประโยชน�ของตนหร�อประโยชน�ของ
บุคคลอื่น เว�นแต�จะแจ�งให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นทราบก�อนที่จะมีมติแต�งตั้ง
 4.กรรมการต�องแจ�งให�บร�ษัททราบโดยไม�ชักช�า หากมีส�วนได�
เสียในสัญญาท่ีบร�ษัท ทำข�น้ไม�ว�าโดยตรงหร�อโดยอ�อม หร�อถือหุ�นเพ��มข�น้
หร�อลดลง ในบร�ษัท
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 9. ไม�มีลักษณะอื่นใดที่ทำให�ไม�สามารถให�ความเห็นอย�างเป�น
อิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบร�ษัท
 ในป� 2567 ท่ีผ�านมา กรรมการอิสระท้ัง 4 คน ไม�มีความสัมพันธ�
ทางธุรกิจหร�อการให�บร�การทางว�ชาชีพในมูลค�าเกินกว�าหลักเกณฑ�
ท่ีกำหนด  ท่ีไม�มีผลกระทบต�อการปฏิบัติหน�าท่ี และการให�ความเห็นท่ีเป�น
อิสระ ที่เป�นเหตุผลและความจำเป�นที่ยังคงหร�อแต�งตั้งให�บุคคลดังกล�าว
เป�นกรรมการอิสระ ทั้งนี้ คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด�วยกรรมการอิสระท้ังหมด 3 คน เพ�อ่ช�วยในการ
กำกับดูแลกิจการ

1.1.1 การสรรหากรรมการและผู�บร�หารระดับสูงสุด 
ว�ธีการคัดเลือกกรรมการ
 ในการสรรหากรรมการและผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัท คณะ
กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนทำหน�าท่ีกำหนดนโยบายด�าน
การสรรหาและกล่ันกรองบุคคลท่ีเหมาะสมเพ�อ่เสนอช่ือเป�นกรรมการ และ
/หร�อผู�บร�หารระดับสูงก�อนที่จะดำเนินการเสนอแนะต�อคณะกรรมการ
บร�ษัท และ/หร�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นเพ�อ่การแต�งต้ังบุคคลดังกล�าวต�อไป โดย
เป�นไปตามกฎบัตรท่ีเก่ียวข�อง ข�อบังคับของบร�ษัท ข�อกำหนดของกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข�องและนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบร�ษัท โดยไม�ได�จำกัด
เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หร�อความแตกต�างอื่นใด
ว�ธีการคัดเลือกผู�บร�หารระดับสูง
 ในการสรรหาผู�มาดำรงตำแหน�งกรรมการบร�ษัทและประธาน
เจ�าหน�าท่ีบร�หาร (CEO) ของบร�ษัท บุคคลดังกล�าวจะถูกนำเสนอต�อคณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน ซึ่งจะเป�นผู�กำหนดคุณสมบัติ
และหลักเกณฑ�ในการสรรหากรรมการบร�ษัท (รวมถึงสมาชิกในคณะกรรมการ
ชุดย�อยของ บร�ษัท) และประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร (CEO) โดยจะพ�จารณาคัด
เลือกผู�ท่ีมีความรู� ประสบการณ� และความเช่ียวชาญเพ�อ่เสนอช่ือให�คณะ
กรรมการบร�ษัทพ�จารณาแต�งตั้ง และ/หร�อนำเสนอต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�น
พ�จารณาแต�งตั้งต�อไป
 ในป� 2567 บร�ษัทได�มีการปรับเปล่ียนโครงสร�างองค�กรตามมติ
ที่ประชุมคณะกรรมการของบร�ษัทครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 
2567 แต�งต้ังนายยุทธิวัฒน� มนัสประกัลภ� ให�ดำรงตำแหน�งผู�อำนวยการ
ฝ�ายบร�การและบร�การหลังการขาย

1.1.2 การประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย�อยมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานด�วยตนเอง เป�นประจำอย�างน�อยป�ละ 1 คร้ั�ง เพ�่�อให�คณะกรรมการ
ร�วมกันพ�จารณาผลงานและป�ญหา เพ�่�อการปรับปรุงแก�ไขต�อไป โดยเลขานุการ
บร�ษัท เป�นผู�จัดส�งแบบประเมินให�แก�กรรมการ เพ�่�อประเมินผลและส�งกลับ
มายังบร�ษัท โดยบร�ษัทจะไม�เป�ดเผยช่ื�อ กรรมการท่ี�ประเมินผล เพ�่�อให�
กรรมการมีความเป�นอิสระในการประเมินผล และบร�ษัทมีการนำเสนอผล
การ ประเมินต�อท่ี�ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท โดยแบบประเมิินของคณะ
กรรมการบร�ษัท และคณะกรรมการ ชุดย�อยแบ�งออกเป�นการประเมินผล
การปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบร�ษัทรายคณะและรายบุคคล เพ�่�อ
ใช�ประเมินการทำงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย�อยโดยใช�
แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ของตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทย ซ่ึ�งครอบคลุมหลักเกณฑ�การประเมินในหัวข�อต�างๆ ดังน้ี 

 3. ไม�เป�นบุคคลที่มีความสัมพันธ�ทางสายโลหิต หร�อโดยการ
จดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะท่ีเป�นบิดา มารดา คู�สมรส พ�น่�อง และบุตร 
รวมท้ังคู�สมรสของบุตรของกรรมการรายอ่ืน ผู�บร�หาร ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
ผู�มีอำนาจควบคุม หร�อบุคคลท่ีจะได�รับการเสนอให�เป�นกรรมการผู�บร�หาร
หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย
 4. ไม�มีหร�อเคยมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัท บร�ษัทใหญ� 
บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อ  ผู�มีอำนาจควบคุมของ
บร�ษัทในลักษณะที่อาจเป�นการขัดขวางการใช�ว�จารณญาณอย�างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ถือหุ�นที่มีนัย หร�อผู�มีอำนาจควบคุม
ของผู�ที ่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย
บร�ษัทร�วม  ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท เว�นแต�
จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับ
การแต�งต้ัง ความสัมพันธ�ทางธุรกิจตามวรรคแรก รวมถึงการทำรายการ
ทางการค�าที่กระทำเป�นปกติเพ�่อประกอบกิจการ การเช�าหร�อให�เช�า
อสังหาร�มทรัพย� รายการเกี่ยวกับสินทรัพย� หร�อบร�การหร�อการให�
หร�อรับความช�วยเหลือทางการเง�นด�วยการรับหร�อให�กู�ยืม ค้ำประกัน
การให�สินทรัพย�เป�นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ�อื่นทำนอง
เดียวกัน ซ่ึงเป�นผลให�บร�ษัท หร�อคู�สัญญามีภาระหน้ีท่ีต�องชำระต�ออีกฝ�าย
หนึ่งตั้งแต�ร�อยละ 3 ของสินทรัพย�ที่มีตัวตนสุทธิของบร�ษัท หร�อตั้งแต� 
20 ล�านบาทข�้นไป แล�วแต�จำนวนใดจะต่ำกว�า ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้
ดังกล�าวให�เป�นไปตามว�ธีการคำนวณมูลค�าของรายการท่ีเก่ียวโยงกันตาม
ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว�าด�วยหลักเกณฑ� ในการทำรายการ
ที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต�ในการพ�จารณาภาระหนี้ดังกล�าวให�นับรวม
ภาระหนี้ที่เกิดข�้นในระหว�าง 1 ป�ก�อนวันที่มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับ
บุคคลเดียวกัน
 5. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย 
บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท และไม�เป�น
ผู�ถือหุ�นท่ีมีนัย ผู�มีอำนาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของสำนักงานสอบบัญชี ซ่ึง
มีผู�สอบบัญชีของบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม ผู�ถือหุ�นรายใหญ� 
หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท สังกัดอยู� เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะ
ดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสองป�ก�อนได�รับการแต�งต้ัง
 6. ไม�เป�นหร�อเคยเป�นผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการ
ให�บร�การเป�นท่ีปร�กษากฎหมายหร�อท่ีปร�กษาทางการเง�น ซ่ึงได�รับค�าบร�การ
เกินกว�าสองล�านบาทต�อป�จากบร�ษัท บร�ษัทใหญ� บร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม
ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัท และไม�เป�นผู�ถือหุ�น
ที่มีนัย ผู�มีอำนาจควบคุม หร�อหุ�นส�วนของผู�ให�บร�การทางว�ชาชีพนั้น
ด�วย เว�นแต�จะได�พ�นจากการมีลักษณะดังกล�าวมาแล�วไม�น�อยกว�าสอง
ป�ก�อนได�รับการแต�งตั้ง
 7. ไม�เป�นกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งข�้นเพ�่อเป�นตัวแทนของ
กรรมการของบร�ษัท ผู�ถือหุ�นรายใหญ� หร�อผู�ถือหุ�นซึ่งเป�นผู�ที่เกี่ยวข�อง
กับผู�ถือหุ�นรายใหญ�
 8. ไม�เป�นบุคคลซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย�างเดียวกันและ
เป�นการแข�งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย หร�อเข�าเป�นหุ�น
ส�วนท่ีมีนัยในห�างหุ�นส�วน หร�อเป�นกรรมการท่ีมีส�วนร�วมบร�หารงาน ลูกจ�าง 
พนักงาน ท่ีปร�กษา ท่ีรับเง�นเดือนประจำ หร�อถือหุ�นเกินร�อยละหน่ึงของจำนวน
หุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบร�ษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพ
อย�างเดียวกันและเป�นการแข�งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบร�ษัท หร�อบร�ษัทย�อย 
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(ง) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน 
- โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานรายคณะ ในภาพรวมทุก
   หัวข�ออยู�ในระดับดีมาก ด�วยคะแนนรวมร�อยละ 100.00
- โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานรายบุคคล ในภาพรวมทุก
   หัวข�ออยู�ในระดับดี ด�วยคะแนนรวมร�อยละ 100.00

1.1.6 การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร (CEO) 
 คณะกรรมการที่ �ไม�เป�นผู�บร�หารทั้ �งหมดเป�นผู�ประเมินผล
ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารเป�นประจำทุกป� เพ�่�อจะสามารถประเมินผลการ
บร�หารงานกำกับดูแลกิจการได�อย�างครบถ�วนเป�นรูปธรรม และนำผลประเมิน
ไปข�อมูลประกอบการพ�จารณากำหนดค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าท่ี
บร�หาร จ�งใช�แบบประเมินผลของผู�บร�หารสูงสุด (CEO) ของทางตลาด
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทยมาปรับใช�เป�นเกณฑ�แนวทางปฏิบัติในการ
ประเมินผลโดยมีหัวข�อหลักในการประเมินผล ดังนี้ 
 1) ความเป�นผู�นำ ว�สัยทัศน� การเป�นแบบอย�างที่ดี การจ�งใจ
และสนับสนุนการทำงานเป�นทีม
 2) การกำหนดกลยุทธ� นโยบายและแผนกลยุทธ� การผลักดัน 
การติดตามว�เคราะห�และแก�ไขประเด็นป�ญหา
 3) การปฏิบัติตามกลยุทธ� การบร�หารงานและมอบหมายงาน 
ควบคุมผลการปฏิบัติงานตามเป�าหมายที่กำหนด
 4) การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเง�น ดูแลบร�หารวางแผน
ทางการเง�น งบประมาณ บรรลุตามเป�าหมาย
 5) ความสัมพันธ�กับคณะกรรมการ มีความรู�ความเข�าใจ ว�เคราะห�
และนำเสนอข�อมูลต�อคณะกรรมการ
 6) ความสัมพันธ�กับภายนอก ทักษะในการส่ือสาร สร�างค�านิยม
และภาพลักษณ�ที่ดีให�องค�กร
 7) การบร�หารงานและความสัมพันธ�กับบุคลากร การส�งเสร�ม
และพัฒนาบุคลากรทำงานเพ�่อเป�าหมายเดียวกัน
 8) การสืบทอดตำแหน�ง การวางแผนสรรหาผู�ท่ีความเป�นผู�นำ
ที่มีความสามารถ 
 9) ความรู�ผลิตภัณฑ�และบร�การ ความรู�ความเข�าใจในรูปแบบ
ธุรกิจ พัฒนาร�เร��มในการสร�างสินค�าและบร�การใหม�
 10) คุณลักษณะส�วนตัว การสร�างภาพลักษณ�เชิงบวกต�อ
องค�กร มีจร�ยธรรมในการบร�หารงาน
 11) ข�อเสนอแนะเพ��มเติมที่คณะกรรมการเสนอแนวทางการ
พัฒนาการบร�หารงาน
 โดยผลประเมินผลประธานเจ�าหน�าที่บร�หารในป� 2567 มีผล
การปฏิบัติงานรวมคะแนนเฉลี่ยร�อยละ 95 อยู�ในเกณฑ� “ดีมาก” มีความ
เป�นผู�นำ มีความรู�ความสามารถตามขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบตามกฏบัตร 
มีความรู�ในสินค�าการบร�การบร�ษัทเป�นอย�างดีทำให�สามารถกำหนดและ
ผลักดันกลยุทธ�สอดคล�องกับแนวทางปฏิบัติที่ดีของหน�วยงานกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี

1.1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบร�ษัท 
(รายคณะ) ประกอบด�วย

 - โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ
 - บทบาท หน�าที่�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
 - การประชุมคณะกรรมการ
 - การทําหน�าที่�ของกรรมการ
 - ความสัมพันธ�กับฝ�ายจัดการ
 - การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู�บร�หาร 

 โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัท 
โดยการประเมินรายคณะ ในรอบป� 2567 ในภาพรวมทุกหัวข�ออยู�ในระดับ
ดีมาก  ด�วยคะแนนรวมร�อยละ 99.18

1.1.4 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการและคณะ
กรรมการชุดย�อยของบร�ษัท (รายบุคคล) ประกอบด�วย 

- โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
- การประชุุมของคณะกรรมการ 
- บทบาท หน�าท่ี� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดย
   ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบร�ษัท โดย 
   การประเมินรายบุคคล ในรอบป� 2567 ในภาพรวมทุกหัวข�อ 
   อยู�ในระดับดีมาก ด�วยคะแนนรวมร�อยละ 99.68

1.1.5 การประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการชุดย�อย  
 บร�ษัทได�จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
ชุดย�อยทุกชุด เพ�่�อประเมินการทำงาน ของคณะกรรมการชุดย�อยท่ี�ได�รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทในภาพรวมแบบองค�คณะ ซึ่�งได�แก�
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน 
และคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ี�ยง โดยทำการประเมินในหัวข�อ 

- โครงสร�างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 
- การประชุุมคณะกรรมการชุดย�อย 
- บทบาท หน�าท่ี� และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย�อย 
   ผลการประเมินการปฏิบัติงานคณะกรรมการชุดย�อย
   ประจำป� 2567 มีดังน้ี
(ก) คณะกรรมการตรวจสอบ 
- โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานรายคณะ ในภาพรวมทุก
   หัวข�ออยู�ในระดับดีมาก ด�วยคะแนนรวมร�อยละ 100.00
- โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานรายบุคคล ในภาพรวมทุก
   หัวข�ออยู�ในระดับดีมาก ด�วยคะแนนรวมร�อยละ 100.00
(ข) คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน 
- โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานรายคณะ ในภาพรวมทุก
   หัวข�ออยู�ในระดับดีมาก ด�วยคะแนนรวมร�อยละ 100.00
- โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานรายบุคคล ในภาพรวมทุก
   หัวข�ออยู�ในระดับดี ด�วยคะแนนรวมร�อยละ 88.89
(ค) คณะอนุกรรมการบร�หารความเสี่�ยง 
- โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานรายคณะ ในภาพรวมทุก
   หัวข�ออยู�ในระดับดีมาก ด�วยคะแนนรวมร�อยละ 100.00
- โดยผลการประเมินการปฏิบัติงานรายบุคคล ในภาพรวมทุก
    หัวข�ออยู�ในระดับดีมาก ด�วยคะแนนรวมร�อยละ 100.00
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1.2 การเข�าร�วมประชุมและการจ�ายค�าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
การเข�าประชุมของคณะกรรมการบร�ษัท
 ในป� 2566 และ ป� 2567 มีรายละเอียดการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบร�ษัท ดังนี้

รายช่ือคณะกรรมการบร�ษัท

จำนวนคร้ังท่ีเข�าร�วม / จำนวนคร้ังท่ีเข�าประชุมท้ังหมด

ป� 2566
Physical
meeting e-meeting รวม รวมe-meetingPhysical

meeting

ป� 2567

1. นายณรงค� อิงค�ธเนศ

2. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�

3. นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข

4. ศ. ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา

5. นายมนัส เจ�ยรวนนท�

6. นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร

7. นายป�ญญ� เกษมทรัพย�

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

5/5

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

6/6

4/4

4/4

4/4

4/4

3/4

4/4

4/4

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

5/5

5/5

5/5

5/5

4/5

5/5

5/5

 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 ได�กำหนดการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท ประจำป� 2568
เป�นการล�วงหน�า ซึ่งอาจเปลี่ยนแปลงได� และไม�รวมกรณีการประชุมในวาระพ�เศษ ดังนี้

คร้ังท่ีประชุม คณะกรรมการบร�ษัท

1/2568

2/2568

3/2568

4/2568

5/2568

6/2568

วันจันทร�ที่ 24 กุมภาพันธ� 2568

วันจันทร�ที่ 24 มีนาคม 2568

วันศุกร�ที่ 9 พฤษภาคม 2568

วันศุกร�ที่ 8 สิงหาคม 2568

วันจันทร�ที่ 10 พฤศจ�กายน 2568

วันพฤหัสบดีที่ 18 ธันวาคม 2568

 บร�ษัทจะจัดหนังสือเชิญประชุม ร�างรายงานการประชุม และเอกสารประกอบการประชุม ให�กรรมการพ�จารณาล�วงหน�าอย�างน�อย 5 วันทำการ
ก�อนประชุม เว�นแต�ในกรณีจำเป�นเร�งด�วน
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- การกู�ยืมเง�น การให�กู�ยืมเง�น การค้ำประกัน การก�อ
   ภาระผูกพัน หร�อการให�ความช�วยเหลือทางการ
   เง�นแก�บร�ษัทอ่ืนท่ีมีผลต�อฐานะการเง�นของบร�ษัท
   ย�อยอย�างมีนัยสำคัญ 
- การแก�ไขข�อบังคับของบร�ษัทย�อย 

  - การเพ��มทุน การจัดสรรหุ�นเพ��มทุน และการลดทุน
     จดทะเบียนของบร�ษัทย�อย ตลอดจนการดำเนิน
     การอื่นใดที่เป�นผลให�สัดส�วนการถือหุ�นทั้งทาง
     ตรงและทางอ�อมของบร�ษัทในบร�ษัทย�อยไม�ว�าทอด
     ใดๆ ลดลงต้ังแต�ร�อยละ 10 ของทุนชำระแล�วของ
     บร�ษัทย�อยนั้น หร�อลดลงจนถือหุ�นน�อยกว�า
     ร�อยละ 50 ของทุนชำระแล�วของบร�ษัทย�อยนั้น

1.4 การติดตามให�มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการ
กำกับดูแลกิจการ
1.4.1 การป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 บร�ษัทได�กำหนดว�าคณะกรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงาน
จะต�องปฏิบัติหน�าที่เพ�่อผลประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท กรณีที่บุคคลใดมี
ส�วนได�เสียหร�อมีส�วนเกี่ยวข�องในรายการที่พ�จารณา บุคคลดังกล�าวจะ
ต�องแจ�งคณะกรรมการตรวจสอบให�รับทราบและไม�ร�วมพ�จารณาการทำ
ธุรกรรมดังกล�าว ในรอบป� 2567 ที่ผ�านมา บร�ษัทได�ตรวจสอบกรณีที่
อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� และไม�พบการกระทำ ใดท่ีขัดแย�ง
กับการป�องกันความขัดแย�งทางผลประโยชน�ตามที่บร�ษัทกำหนด เพ�่อ
ยกระดับการกำกับดูแลกิจการภายในองค�กร 

1.4.2 ผลการติดตามดูแลเร�่องการใช�ข�อมูลภายในเพ�่อแสวงหาผล
ประโยชน�
 บร�ษัทได�กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการใช�ข�อมูลภายใน
บร�ษัทเพ�่อป�องกันการนำข�อมูลภายในที่สำคัญของบร�ษัทซึ่งยังไม�ได�เป�ด
เผยต�อสาธารณชนไปใช�เพ�่อประโยชน�ต�อตนเองหร�อผู�อื่นในทางมิชอบ 
และเพ�อ่ให�เกิดความยุติธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสียทุกราย โดยกรรมการและ
ผู�บร�หาร รวมถึงพนักงานท่ีมีส�วนท่ีเก่ียวข�องกับข�อมูลสำคัญ ห�ามทำการ
ซ้ือขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทภายใน 1 เดือน ก�อนมีการเป�ดเผยงบการเง�น
รายไตรมาสและงบการเง�นประจำป�  และหลังการเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าว
อย�างน�อย 1 วันทำการ โดยในป�ที่ผ�านมาไม�มีกรรมการและผู�บร�หารมี
การซื้อขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทในช�วงเวลาที่ห�ามซื้อขายที่กำหนด 

1.3 การกำกับดูแลการดำเนินงานของบร�ษัทย�อย 
 บร�ษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข�อง หร�อเอ้ือ
ประโยชน�กับธุรกิจหลักของบร�ษัท โดยเป�นธุรกิจท่ีมีศักยภาพและสามารถ
สร�างผลกำไรให�แก�บร�ษัทในระยะยาว โดยจะควบคุม กำกับดูแลการบร�หาร
งานในบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วมอย�างใกล�ชิด เพ�่อดูแลรักษาผลประโยชน�ใน
เง�นลงทุนของบร�ษัทได�อย�างต�อเนื่องและยั่งยืน ตลอดจนการสร�างมูลค�า
เพ��มและความเช่ือม่ันให�กับผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัท ดังน้ัน บร�ษัทจ�งได�กำหนด
นโยบายการควบคุมและกำกับดูแลบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมท่ีบร�ษัทเข�าไป
ลงทุน
 บร�ษัทกำหนดโครงสร�างการบร�หารจัดการบร�ษัทย�อยและ
บร�ษัทร�วมเพ�อ่ควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของ
บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม โดยบร�ษัทจะส�งบุคคลที่ได�รับความเห็นชอบ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัทเข�าร�วมเป�นกรรมการและผู�บร�หารใน
บร�ษัทย�อยเพ�่อควบคุมดูแลและกำหนดนโยบายการบร�หารงานเสมือน
เป�นหน�วยงานหน่ึงของบร�ษัท โดยจำนวนบุคคลท่ีจะเข�าร�วมเป�นกรรมการ
ในบร�ษัทย�อยเป�นไปตามสัดส�วนการถือหุ�นของบร�ษัทในบร�ษัทย�อยหร�อ
เป�นไปตามข�อตกลงร�วมกันเป�นสำคัญ สำหรับการลงทุนในบร�ษัทร�วม 
บร�ษัทไม�มีนโยบายเข�าไปควบคุมมากนัก การส�งตัวแทนเข�าร�วมเป�น
กรรมการของบร�ษัทร�วมจะพ�จารณาตามความเหมาะสม และข�้นกับ
ข�อตกลงร�วมกันเป�นสำคัญโดยบุคคลดังกล�าวต�องมีคุณสมบัติและ
ประสบการณ�ที่เหมาะสมในการบร�หารกิจการของบร�ษัทย�อยและบร�ษัท
ร�วมนั้นๆ
 กรรมการและผู�บร�หารท่ีได�รับการแต�งต้ังตามมติของท่ีประชุม
คณะกรรมการของบร�ษัทให�ไปดำรงตำแหน�งในบร�ษัทย�อยและบร�ษัท
ร�วมมีขอบเขตหน�าที่และความรับผิดชอบ ดังนี้
 (1) ติดตามการดำเนินงานของบร�ษัทย�อยอย�างใกล�ชิดเพ�่อให�
เป�นไปตามเป�าหมายท่ีบร�ษัทได�กำหนดไว� 
 (2) ปฏิบัติหน�าที่ตามแต�ที่คณะกรรมการของบร�ษัทย�อย และ
/หร�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วมน้ันกำหนด 
 (3) พ�จารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของ
บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมในเร�อ่งท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานท่ัวไปตามธุรกิจ
ปกติของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมน้ัน ตามแต�ท่ีกรรมการและผู�บร�หารของ
บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมจะเห็นสมควร เพ�อ่ประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทย�อย 
บร�ษัทร�วม และบร�ษัท ยกเว�นการพ�จารณาและออกเสียงในเร�อ่งดังต�อไปน้ี 
จะต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบร�ษัท และ/หร�อที่ประชุม
ผู�ถือหุ�นของบร�ษัท แล�วแต�กรณีก�อนดำเนินการ 

  (ก) การทำรายการของบร�ษัทย�อย ตามประกาศ
รายการที่เกี่ยวโยงกันและประกาศการได�มาและจำหน�ายไป 
  (ข) การทำรายการซึ่งอาจมีผลกระทบอย�างมีนัย
สำคัญต�อฐานะการเง�นและผลการดำเนินงานของบร�ษัทย�อย 
ได�แก� 

- การขายหร�อโอนกิจการของบร�ษัทย�อยทั้งหมด
   หร�อบางส�วนที่เป�นสาระสำคัญให�แก�บุคคลอื่น 
- การซื้อหร�อรับโอนกิจการของบร�ษัทอื่นมาเป�น
   ของบร�ษัทย�อย
- การโอนหร�อสละสิทธิประโยชน� สิทธิเร�ยกร�องที่
   เป�นสาระสำคัญต�อความเสียหายของบร�ษัทย�อย 
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1.4.3 ผลการติดตามการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน
 บร�ษัทได�เข�าร�วมการแสดงเจตนารมณ�เข�าร�วมแนวปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทยในการต�อต�านการทุจร�ต (Thai CAC: Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against) ไปเมื่อวันที่ 
17 กุมภาพันธ� 2564 โดยในป� 2566 บร�ษัทได�รับการรับรองเข�าร�วมการ
เป�นสมาชิกของแนวร�วมต�อต�านคอร�รัปชันของภาคเอกชนไทย
 บร�ษัทจัดให�มีการประเมินความเสี่ยงต�อการเกิดคอร�รัปชัน
ไปพร�อมกับการประเมินความเส่ียงขององค�กร โดยทุกฝ�ายงานได�ดำเนิน
การว�เคราะห�เพ�่อระบุว�ากิจกรรมที่ปฏิบัติอยู�มีเหตุการณ�ความเสี่ยง
อะไรบ�างที่ได�เกิดข�้นหร�อ มีโอกาสจะเกิดข�้น และส�งผลกระทบต�อการ
ดำเนินงานอย�างไร จากการประเมินความเสี่ยงด�านคอร�รัปชันประจำป� 
2567 พบว�ามีความเส่ียงท่ีเป�นส�วนหน่ึงของการดำเนินงานตามปกติผลการ
ประเมินความเสี่ยงอยู�ในระดับต่ำ โดยมีการกำหนดมาตรการป�องกัน
ความเสี่ยงจากส�วนงานที่เกี่ยวข�องเร�ยบร�อยแล�วจำนวน 14 ความเสี่ยง

1.4.4 ผลการติดตามข�อร�องเร�ยน และการแจ�งเบาะแส 
 บร�ษัทเป�ดช�องทางให�ผู�มีส�วนได�เสียสามารถแจ�งเบาะแสและ
ร�องเร�ยนผ�านช�องทางท่ีบร�ษัทจัดไว�ผ�านจดหมายอิเล็กทรอนิกส� จดหมาย
ทางไปรษณีย� และกล�องรับความคิดเห็น 
 บร�ษัทได�รับข�อร�องเร�ยนในป� 2567 แยกเป�นรายละเอียดดังนี้ 

 ในป� 2567 ท่ีผ�านมาบร�ษัท ได�รับข�อร�องเร�ยนจำนวน 23 เร�อ่ง 
โดยเป�นข�อร�องเร�ยนด�านลูกค�าที่เกี ่ยวกับผลิตภัณฑ�และการบร�การ
ซึ่งข�อร�องเร�ยนดังกล�าวหน�วยงานผู�ดูแลรับผิดชอบได�ดำเนินการจัดการ
ข�อร�องเร�ยนประสานงานไปยังหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องเพ�อ่รับทราบ และดำเนิน
การแก�ไข รวมถึงกำหนดมาตรการและแนวทางในการแก�ไขป�ญหาเพ�่อ
ป�องกันการไม�ให�เกิดเหตุการณ�ข�้นอีก

 นอกจากน้ี บร�ษัทได�ส่ือสารและเผยแพร�คู�มือมาตรการต�อต�าน
การทุจร�ตคอร�รัปชัน ซ่ึงประกอบด�วยนโยบายต�อต�านทุจร�ตและคอร�รัปชัน 
นโยบายการรับเร�อ่งร�องเร�ยน และ/หร�อการแจ�งข�อมูลเบาะแสเก่ียวกับการ
ฉ�อฉลหร�อทุจร�ต และแนวทางการปฏิบัติในการต�อต�านทุจร�ตและคอร�รัปชัน 
ให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานรับทราบผ�านช�องทางหลากหลาย 
เช�น การปฐมนิเทศกรรมการและพนักงานใหม� ติดประกาศในบอร�ด
ประชาสัมพันธ� การรณรงค�การห�ามรับของขวัญ (No Gift Policy) ผ�าน
อีเมล เว็บไซต�บร�ษัท และทดสอบความรู�ความเข�าใจ โดยมีวัตถุประสงค�
เพ�่อส�งเสร�มการรับรู�จร�ยธรรมของบร�ษัทร�วมกัน เพ�่อสร�างความเชื่อมั่น 
และสร�างความเจร�ญเติบโตอย�างมั่นคงและยั่งยืนให�บร�ษัทต�อไป 
 ทั้งนี้บร�ษัทได�เป�ดเผยรายละเอียดของคู�มือมาตรการต�อต�าน
การทุจร�ตคอร�รัปชันให�บุคคลท่ัวไปได�รับทราบผ�านทางเว็บไซต�ของบร�ษัท 
(http://www.copperwired.co.th) ภายใต�หมวดนักลงทุนสัมพันธ�

ประเภทงานท่ีเก่ียวข�อง เร�อ่ง

ด�านลูกค�าที่เกี่ยวกับผลิตภัณฑ�และการให�บร�การ

ด�านกระบวนการปฏิบัติงาน

ด�านสังคมและชุมชน

ด�านสิ�งแวดล�อม อาชีวอนามัย และความปลอดภัย

ด�านเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

ด�านสิทธิมนุษยชน

23 เร�อ่ง

ไม�มีข�อร�องเร�ยน

ไม�มีข�อร�องเร�ยน

ไม�มีข�อร�องเร�ยน

ไม�มีข�อร�องเร�ยน

ไม�มีข�อร�องเร�ยน
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3. ผลการปฎิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการชุดย�อย
3.1 จำนวนครั้งการประชุมและการเข�าประชุมของกรรมการชุดย�อย
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
 ในป� 2566 และ ป�  2567 มีรายละเอียดการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน ดังนี้

รายช่ือคณะกรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน
จำนวนคร้ังท่ีเข�าร�วม / จำนวนคร้ังท่ีเข�าประชุมท้ังหมด

ป� 2566 ป� 2567

1. นายมนัส เจ�ยรวนนท�

2. นายณรงค� อิงค�ธเนศ

3. นายป�ญญ� เกษมทรัพย�

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2. รายงานผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
2.1 จำนวนครั้งการประชุมและการเข�าประชุมของกรรมการตรวจสอบรายบุคคล
 ในป� 2566 และ ป� 2567 มีรายละเอียดการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

 คณะกรรมการตรวจสอบต�องมีการประชุมอย�างน�อยไตรมาสละหนึ่งครั้ง และการประชุมแต�ละครั้งต�องมีกรรมการมาประชุมไม�น�อยกว�า
สองในสามของจำนวนกรรมการตรวจสอบทั้งหมดจ�งจะเป�นองค�ประชุม คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญฝ�ายจัดการ หร�อผู�สอบบัญชี
หร�อผู�ที่เกี่ยวข�อง หร�อผู�ที่เห็นสมควรเข�าร�วมประชุมหร�อขอให�ชี้แจงในเร�่องที่เกี่ยวข�องได� นอกจากนี้อาจมีการประชุมเพ�่อพ�จารณาเร�่องอื่นตามความ
จำเป�น ซึ่งรวมถึงการจัดให�มีการประชุมร�วมกับผู�สอบบัญชีโดยไม�มีฝ�ายจัดการอย�างน�อยป�ละ 1 ครั้ง

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ
จำนวนคร้ังท่ีเข�าร�วม / จำนวนคร้ังท่ีเข�าประชุมท้ังหมด

ป� 2566 ป� 2567

 1. ศ. ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา

 2. นายมนัส เจ�ยรวนนท�

 3. นายก�องเกียรติ  หวังว�ระมิตร

5/5

5/5

5/5

4/4

3/4

4/4

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
 ในป� 2566 และ ป� 2567 มีรายละเอียดการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ดังนี้

รายช่ือคณะกรรมการบร�หาร
จำนวนคร้ังท่ีเข�าร�วม / จำนวนคร้ังท่ีเข�าประชุมท้ังหมด

ป� 2566 ป� 2567

1. นายป�ญญ� เกษมทรัพย�

2. นายก�องเกียรติ  หวังว�ระมิตร

3. ศ. ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2
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การประชุมคณะกรรมการบร�หาร
 ในป� 2566 และ ป� 2567 มีรายละเอียดการเข�าร�วมประชุมของคณะกรรมการบร�หาร ดังนี้

รายช่ือคณะกรรมการบร�หาร
จำนวนคร้ังท่ีเข�าร�วม / จำนวนคร้ังท่ีเข�าประชุมท้ังหมด

ป� 2566 ป� 2567

1. นายณรงค� อิงค�ธเนศ

2. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�

 3. นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข

12/13

13/13

13/13

13/13

13/13

13/13

การประชุมคณะอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง
 ในป� 2566 และ ป� 2567 มีรายละเอียดการเข�าร�วมประชุมของคณะอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง ดังนี้

รายช่ือคณะกรรมการบร�หาร
จำนวนคร้ังท่ีเข�าร�วม / จำนวนคร้ังท่ีเข�าประชุมท้ังหมด

ป� 2566 ป� 2567

1. นายก�องเกียรติ  หวังว�ระมิตร

2. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�

3. นางสาวปภาว�  ว�ชชุปร�ชา

4. นางสาวสุร�ย�พร  อิงค�ธเนศ

5. นางสาวรัตนกร  โรจน�วัชราภิบาล

6. นายอดิเวท  ขาวสุทธิ์

7. นางเยาวลักษณ�  นิลอ�บล

8. นายลักษณ�วัตร� เหร�ยญเจร�ญสุข

9. นายยุทธิวัฒน� มนัสประกัลภ�

10. นายสุตโชค จันทราภรณ�

11. นางสาวรัตนาภรณ� ธนานันต�สิร�กุล

12. นายณัฎฐ�ณภัทร อาศิรวาทวณิชย�

13. นายธนะวรรธน� นิธิโชติวรภัทร�

14. นางธัชกร กิระชลธิศ

15. นางสาวดลยรัตน�   โมลาสุข

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

1/2

1/2

2/2

2/2

1/2

-

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

2/2

1/2

2/2

1/2

-

2/2

-

1/2

0/2

2/2

การประชุมของกรรมการที่ไม�ใช�ผู�บร�หาร
 ในป� 2566 และ ป� 2567 มีรายละเอียดการเข�าร�วมประชุมของกรรมการที่ไม�ใช�ผู�บร�หาร ดังนี้

รายช่ือคณะกรรมการท่ีไม�ใช�ผู�บร�หาร
จำนวนคร้ังท่ีเข�าร�วม / จำนวนคร้ังท่ีเข�าประชุมท้ังหมด

ป� 2566 ป� 2567

1. ศ. ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา

2. นายก�องเกียรติ  หวังว�ระมิตร

3. นายป�ญญ� เกษมทรัพย�

4. นายมนัส เจ�ยรวนนท�

1/1

1/1

1/1

1/1

2/2

2/2

2/2

2/2
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3.2 ผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการชุดย�อย 
คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
 คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน ได�ปฏิบัติหน�าท่ี
ตามท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัทในการพ�จารณาทบทวน 
หลักเกณฑ� ว�ธีการสรรหา และแต�งต้ังบุคลากร ท่ีเห็นสมควรดำรงตำแหน�ง
กรรมการบร�ษัท รวมถึงเสนอนโยบายพ�จารณาค�าตอบแทน และผลประโยชน�
อ่ืน ๆ สำหรับคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการชุดต�าง ๆ เพ�อ่นำเสนอคณะ
กรรมการบร�ษัท หร�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�น ตลอดจน ปฏิบัติหน�าท่ีสรรหาและ
พ�จารณาค�าตอบแทนและผลการปฏิบัติงานของประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร
และคณะกรรมการต�าง ๆ 
 ทั ้งนี ้สำหรับป� 2567 คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณา
ค�าตอบแทน มีการประชุมจำนวนท้ังสิ�น 2 คร้ัง ในวันท่ี 19 กุมภาพันธ� 2567 
และวันท่ี 13 ธันวาคม 2567 ในการพ�จารณาวาระต�าง ๆ และรายงานผลการ
ประชุมและแสดงความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณา

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน
 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีหน�าที่ช�วย
สนับสนุนคณะกรรมการบร�ษัท ในการปฏิบัติหน�าที่กำกับดูแลเกี่ยวกับ
นโยบายและแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการท่ีดีจรรยาบรรณทางธุรกิจ 
การต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน  และความย่ังยืนองค�กร ซ่ึงเป�นไปตามขอบเขต
หน�าที่ความรับผิดชอบตามกฎบัตรและท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บร�ษัท โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได�มีการทบทวน
นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน
รวมท้ังศึกษาขอบเขตท่ีเหมาะสมจำเป�นเพ�อ่ให�องค�กรสามารถบรรลุเป�าหมาย
มีกำไรได�อย�างย่ังยืนต�อไป
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ได�ปฏิบัติ
หน�าที่ตามขอบเขตหน�าที่ความรับผิดชอบที่ได�รับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบร�ษัทเพ�อ่เสร�มสร�างความเช่ือม่ันต�อการบร�หารจัดการองค�กร
ให�กับผู�ถือหุ�น นักลงทุน และผู�ท่ีมีส�วนได�เสียทุกฝ�าย ตลอดจนยึดม่ันในหลัก
การกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบร�ษัทเพ�อ่ความย่ังยืนและม่ังคงขององค�กร
 ท้ังน้ีสำหรับป� 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน 
มีการประชุมจำนวนทั้งสิ�น 2 ครั้ง ในวันที่ 12 กุมภาพันธ� 2567 และวันที่ 
5 กันยายน 2567 ในการพ�จารณาวาระต�าง ๆ และรายงานผลการประชุม
และแสดงความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณา

คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง 
 ในรอบป� 2567 ท่ีผ�านมาคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง
ได�ดำเนินการตามที่ได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท โดยคณะ
กรรมการบร�หารความเสี่ยงได�ควบคุมดูแลความเหมาะสมเพ�ยงพอของ
ระบบบร�หารความเส่ียงและการควบคุมภายในติดตามความคืบหน�าในการ
ปฏิบัติตาม แผนจัดการความเสี่ยงของบร�ษัท พร�อมนำเสนอรายงานต�อ
คณะกรรมการตรวจสอบถึงความเส่ียงและการจัดการบร�หารความเส่ียง 
โดยผลการว�เคราะห�เพ�อ่ระบุความเส่ียง พบว�า มีจำนวนความเส่ียงท่ีคาดว�า
จะส�งผลกระทบต�อการดำเนินงาน รวมท้ังสิ�น 14 เร�อ่ง หลังจากน้ันพ�จารณา
นำความเส่ียงท่ีอยู�ในระดับสูงและสูงมาก รวมท้ังสิ�น 5 เร�อ่ง มาบร�หารจัดการ 
โดยมอบหมายให�หน�วยงานท่ีรับผิดชอบดำเนินการตามแผนบร�หารความ
เส่ียงเพ�อ่จัดการความเส่ียงน้ันให�ลดลงมาอยู�ในระดับท่ียอมรับได� 
 สามารถสรุปผลการบร�หารความเส่ียงป� 2567 ได�ว�าความเส่ียง
ท่ีอยู�ในระดับท่ียอมรับได� มีจำนวน 9 เร�อ่ง คิดเป�น ร�อยละ 64 ของจำนวน
ความเส่ียงท้ังหมด และความเส่ียงท่ีอยู�ในระดับสูงและสูงมากมีจำนวน 5 เร�อ่ง 
คิดเป�น ร�อยละ 36 ของจำนวนความเสี่ยงทั้งหมด แสดงให�เห็นว�าผลการ
บร�หารความเสี่ยงโดยดำเนินการตามกิจกรรม การจัดการความเสี่ยงที่
กำหนด ทำให�ระดับความรุนแรงของความเส่ียงท่ีอาจส�งผลกระทบต�อเป�า
หมายของกิจกรรมต�าง ๆ ของป� 2567 ลดลงอยู�ในระดับท่ียอมรับได�โดยส�วน
ใหญ� และสอดคล�องกับผลการดำเนินงานของกิจกรรมต�าง ๆ ท่ีมีการบร�หาร
ความเส่ียงดังกล�าว

กรรมการท่ีไม�ใช�ผู�บร�หาร
 กรรมการท่ีไม�ใช�ผู�บร�หารได�มีการประชุม เม่ือวันท่ี 15 กุมภาพันธ� 
2567 และวันท่ี 13 ธันวาคม 2567 รวม 2 คร้ัง โดยไม�มีกรรมการบร�หาร
และฝ�ายบร�หารเข�าร�วมประชุม เพ�อ่พ�จารณาให�ข�อเสนอแนะและแนวทางใน
การดำเนินธุรกิจแก�คณะกรรมการบร�ษัท และทำการประเมินผลงานของผู�
บร�หารสูงสุด (Chief Executive Officer : CEO) ภายใต�หลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีสำหรับบร�ษัทจดทะเบียน และได�แจ�งผลการประชุมให�ประธาน
กรรมการบร�หารรับทราบ
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 นอกจากน้ี  บร�ษัทได�จัดทำข�อกำหนดเก่ียวกับจร�ยธรรม (Code 
of Conduct) สำหรับผู�บร�หารและพนักงาน รวมถึงข�อกำหนดห�ามผู�บร�หาร
และพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผล
ประโยชน�กับกิจการ (Conflict of Interest) ส่ือสารข�อกำหนดและบทลงโทษ
ข�างต�นให�ผู�บร�หารและพนักงานทุกคนรับทราบโดยผู�ตรวจสอบภายในซ่ึง
เป�นผู�ตรวจสอบอิสระเป�นผู�ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code 
of Conduct และมีการประเมินตนเองโดยผู�บร�หารและพนักงาน รวมทั้ง
มีกระบวนการท่ีทำให�สามารถตรวจพบการฝ�าฝ�นได�ภายในเวลาท่ีเหมาะสม
กระบวนการลงโทษ ผู�ฝ�าฝ�น และการแก�ไขการกระทำที่ขัดต�อหลักความ
ซื่อตรง และการรักษาจรรยาบรรณภายในเวลาอันควร
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1.  ความเห็นของคณะกรรมการบร�ษัทเกี่ยวกับระบบ
ควบคุมภายในของบร�ษัท
 ในการประชุมคณะกรรมการบร�ษัท คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวันท่ี 19 
กุมภาพันธ� 2567 โดยมีคณะกรรมการบร�ษัททุกท�าน เข�าร�วมประชุม ประกอบ
ด�วย (1) กรรมการอิสระจำนวน 4 ท�าน ซ่ึงเป�นคณะกรรมการตรวจสอบของ
บร�ษัท จำนวน 3 ท�าน และ(2) กรรมการบร�ษัท จำนวน 3 ท�าน โดยการเข�าร�วม
ประชุมดังกล�าวคณะกรรมการได�มีการซักถามข�อมูลจากฝ�ายบร�หารเก่ียว
กับความเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายในของบร�ษัท ทั้ง 5 องค�ประกอบ
ตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
Treadway Commission (“COSO”) โดยการบร�หารจัดการระบบการ
ควบคุมภายในของบร�ษัทสามารถสรุปแยกตามองค�ประกอบการควบคุม
ภายในท้ัง 5 องค�ประกอบได�ดังน้ี

1.1 การควบคุมภายในองค�กร (Control Environmtent) 
 คณะกรรมการบร�ษัทประกอบด�วย ผู�บร�หาร กรรมการผู�มี
ประสบการณ�สูง และกรรมการอิสระซ่ึงเป�นผู�ทรงคุณว�ฒิและมีความเป�นอิสระ
ในการปฏิบัติหน�าท่ีอย�างแท�จร�ง เช�น ไม�มีความสัมพันธ�ทางธุรกิจกับบร�ษัท 
ไม�มีความสัมพันธ�อื่นใดอันอาจมีอิทธิพลต�อการใช�ดุลยพ�นิจและปฏิบัติ
หน�าท่ีอย�างเป�นอิสระ โดยบร�ษัทมีการกำหนดบทบาทหน�าท่ีของคณะกรรมการ
แยกจากฝ�ายบร�หารอย�างชัดเจน และคณะกรรมการบร�ษัททำหน�าท่ีกำกับ
ดูแลให�บร�ษัทกำหนดบทบาทหน�าท่ีของคณะกรรมการและผู�บร�หาร ให�ถูกต�อง
ตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีสำคัญของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผู�สอบบัญชี ผู�ตรวจสอบภายใน และผู�รับผิดชอบต�อรายงาน
ทางการเง�น
 บร�ษัทจัดให�มีโครงสร�างสายการรายงาน การกำหนดอำนาจ
ในการส่ังการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมและสะท�อนการควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิภาพ โดยมีการแบ�งแยกหน�าที่และจัดทำอำนาจการอนุมัติ
ธุรกรรม (LOA) และ Job Description ของผู�บร�หารและพนักงานไว�อย�าง
เหมาะสม และกำหนดให�หน�วยงานตรวจสอบภายในข�น้ตรงกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ให�รายงานผลการตรวจโดยตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ

การควบคุมภายใน
และการบร�หารความเสี่ยง
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1.2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 ท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท  มีมติแต�งต้ังคณะอนุกรรมการ
บร�หารความเส่ียง จำนวน 12 คน ประกอบด�วย กรรมการอิสระเป�นประธาน
คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงและกรรมการบร�หาร และผู�อำนวยการฝ�าย  
อีก 10 คน และมีมติอนุมัติกฎบัตรของคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง 
โดยคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงมีหน�าท่ีว�เคราะห�และประเมินความ
เส่ียง จัดทำแผนการบร�หารความเส่ียง และจัดให�มีมาตรการ
ในการจัดการกับความเสี่ยง
 คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงได�ระบุความเส่ียงท่ีสำคัญ
เพ�อ่ให�ครอบคลุมความเส่ียงท้ังองค�กร (Enterprise Risk) โดยแบ�งความ
เส่ียงออกเป�น 14 กลุ�ม ได�แก� Vendor Risk, Inventories Risk, Logistics 
Risk, Financial Risk, Credit Risk, Exchange rate Risk, Competition 
Risk, Online, Fraud Risk, IT systems Risk, Business interruption 
Risk, Human resources Risk, Compliance Risk และ Information 
Risk โดยในการประเมินความเสี ่ยงคณะอนุกรรมการฯ พ�จารณาจาก
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง 
(Impact) ซึ่งพ�จารณาจากผลกระทบต�อกำไรก�อนภาษีหร�อการเสียชื่อ
เสียง โดยแบ�งความเส่ียงเป�น 3 ระดับ (ต่ำ ปานกลาง สูง) โดยคณะกรรมการ
บร�ษัทได�จัดให�มีการประชุมของคณะอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยงทุก 
6 เดือน เพ�อ่ว�เคราะห�และกำหนดมาตรการต�างๆ เพ�อ่ลดความเส่ียงท่ีอาจ
ก�อให�เกิดความเสียหายต�อการดำเนินธุรกิจของบร�ษัท

1.3 การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities)
 บร�ษัทมีระบบการควบคุมภายในโดยท่ัวไป (General Controls) 
ที่มีประสิทธิภาพและมีความรัดกุมซึ่งเหมาะสมกับลักษณะการประกอบ
ธุรกิจและขนาดของกิจการ บร�ษัทได�จัดทำคู�มือการปฏิบัติงาน (Work 
Instruction) ซ่ึงกำหนดข้ันตอนการปฏิบัติงาน Work Flow และระบบการ
ควบคุมภายในที่เพ�ยงพอเหมาะสมสำหรับแต�ละระบบงานและได�มีการ
กำหนดขอบเขตอำนาจหน�าที่ และวงเง�นอำนาจอนุมัติของผู�บร�หารใน
แต�ละระดับไว�เป�นลายลักษณ�อักษรอย�างเหมาะสม รวมท้ังเลขานุการบร�ษัท
เป�นผู�เก็บข�อมูลเก่ียวกับผู�ถือหุ�นรายใหญ� กรรมการ ผู�บร�หาร ผู�ท่ีเก่ียวข�อง 
และบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพ�่อประโยชน�ในการสอบทานการทำรายการ
ระหว�างกัน รวมทั้งมีการปรับปรุงข�อมูลให�เป�นป�จจ�บันอยู�เสมอ ในกรณีมี
การทำรายการกับบุคคลหร�อกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน บร�ษัทมีนโยบายการ
ทำรายการกับบุคคลหร�อกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน และแนวโน�มการทำรายการ
ระหว�างกันในอนาคต ซ่ึงได�กำหนดหลักเกณฑ� ว�ธีปฏิบัติ และข้ันตอนอนุมัติ
ไว�ชัดเจนเพ�่อติดตามการดำเนินการว�าเป�นไปตามเง�่อนไขที่ตกลงกันไว�
และมีการรายงานให�คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบร�ษัท
รับทราบทุกไตรมาส 
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 นอกจากน้ี ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ�ทุจร�ตอย�างร�ายแรง หร�อมี
การปฏิบัติท่ีฝ�าฝ�นกฎหมาย ซ่ึงอาจกระทบต�อบร�ษัทอย�างมีนัยสำคัญบร�ษัท
กำหนดให�ฝ�ายบร�หารต�องรายงานต�อคณะกรรมการบร�ษัทโดยทันที และ
ผู�ตรวจสอบภายในมีหน�าท่ีรายงานข�อบกพร�องท่ีพบจากการตรวจสอบท่ี
เป�นสาระสาคัญ พร�อมท้ังแนวทางแก�ไขป�ญหาให�คณะกรรมการตรวจสอบ
พ�จารณาทุกไตรมาส ท้ังน้ี ภายหลังประเมิน คณะกรรมการบร�ษัทมีความเห็น
ว�าระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท มีความเพ�ยงพอและเหมาะสม
ตามแบบประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายในของคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� โดยบร�ษัทได�จัดให�มี
บุคลากรอย�างเพ�ยงพอที่จะดำเนินการตามระบบได�อย�างมีประส�ทธิภาพ 
รวมท้ังมีระบบควบคุมภายในในเร�อ่งการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงาน
ของบร�ษัท ให�สามารถป�องกันทรัพย�ส�นของบร�ษัท จากการท่ีกรรมการหร�อ
ผู�บร�หารนำไปใช�โดยมิชอบ หร�อโดยไม�มีอำนาจ รวมถึงการทำธุรกรรมกับ
บุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง และบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย�างเพ�ยงพอแล�ว
สำหรับการควบคุมภายในในหัวข�ออ่ืน คณะกรรมการบร�ษัทเห็นว�าบร�ษัท 
มีการควบคุมภายในท่ีเพ�ยงพอแล�วเช�นกัน

2. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต�อระบบการ

ควบคุมภายในของบร�ษัท
 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด�วยกรรมการอิสระ ทำหน�าท่ี
พ�จารณาความเพ�ยงพอของระบบการควบคุุมภายในของบร�ษัท รวมถึงการ
สอบทานการควบคุุมการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข�อบังคับ และ
นโยบายต�างๆ ท่ี�เก่ี�ยวข�อง โดยทบทวนผลการปฏิบัติงานของผู�ตรวจสอบ
ภายในและผู�สอบบัญชีอิสระของบร�ษัทอย�างต�อเนื่อง และมีการนำเสนอ
รายงาน การตรวจสอบระบบการควบคุุมภายในต�อคณะกรรมการบร�ษัท
เพ�อ่พ�จารณา ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบดังกล�าวมีการต้ังข�น้ตามวัตถุ
ประสงค�ที่คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�กำหนด
เพ�่อให�มีการกำกับดููแลกิจการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาลรวมถึงเป�นผู�
ประเมินผลเก่ี�ยวกับความเพ�ยงพอของระบบการควบคุุมภายในของบร�ษัท 
ตามแบบประเมินของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย 
 ในการพ�จารณาแบบประเมินความเพ�ยงพอของระบบควบคุม
ภายในของบร�ษัท ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบของบร�ษัท ทั้ง 3 ท�านเข�า
ร�วมประชุม ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไม�มีความเห็นแตกต�างจาก
ความเห็นของคณะกรรมการบร�ษัทแต�อย�างใด

 บร�ษัทมีการแบ�งแยกหน�าท่ีท่ีอาจเอ้ือให�เกิดการกระทำท่ีทุจร�ต
ออกจากกันอย�างชัดเจน มีการติดตามดูแลการดำเนินงานของบร�ษัทย�อย
เพ�อ่ให�การดำเนินงานสำเร็จผลตามเป�าหมาย รวมท้ังมีการกำหนดนโยบาย
การควบคุมและกำกับดูแลบร�ษัทย�อย/บร�ษัทร�วม เพ�่อให�กรรมการและผู�
บร�หารของบร�ษัทย�อยที่บร�ษัทแต�งตั้งถือปฏิบัติ

1.4 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข�อมูล
(Information and Communication)
 บร�ษัทมีการดำเนินการเพ�อ่ให�คณะกรรมการมีข�อมูลท่ีสำคัญ
อย�างเพ�ยงพอสำหรับใช�ประกอบการตัดสินใจ โดยให�เลขานุการบร�ษัทส�ง
หนังสือเชิญประชุมพร�อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมให�กรรมการ
พ�จารณาล�วงหน�าก�อนวันประชุม การบันทึกรายงานการประชุมคณะ
กรรมการมีรายละเอียดตามท่ีได�ประชุมกัน รวมถึงข�อซักถามและความเห็น
ของกรรมการแต�ละท�าน นอกจากน้ันแล�ว บร�ษัทได�จัดเก็บเอกสารสำคัญ
ไว�อย�างครบถ�วนเป�นหมวดหมู� และได�ดำเนินการปรับปรุงแก�ไขข�อบกพร�อง
ที่ได�รับแจ�งจากผู�สอบบัญชีหร�อผู�ตรวจสอบภายในตามที่ฝ�ายบร�หาร
พ�จารณาเห็นสมควรให�ดำเนินการแก�ไขแล�ว
 บร�ษัทมีกระบวนการสื่อสารข�อมูลภายในองค�กรและผู�มีส�วน
ได�เสียจากภายนอกอย�างมีประสิทธิภาพโดยกำหนดให�เลขานุการบร�ษัท
เป�นศูนย�กลางข�อมูลขององค�กร และเป�นผู�ประสานงานกับคณะกรรมการ 
ผู�บร�หาร และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข�องในการจัดประชุมคณะกรรมการโดยให�
มีการรายงานข�อมูลท่ีสำคัญถึงคณะกรรมการบร�ษัทอย�างสม่ำเสมอ และ
เป�นผู�รับผิดชอบร�วมกับนักลงทุนสัมพันธ�ในการส่ือสารข�อมูลกับผู�มีส�วน
ได�เสียภายนอกองค�กร รวมถึงการรับเร� ่องร�องเร�ยน โดยได�จัดให�มี
กระบวนการส่ือสารกับผู�มีส�วนได�เสียภายนอกอย�างมีประสิทธิภาพ บร�ษัท
ยังจัดให�มีช�องทางการรับเร�อ่งร�องเร�ยน และการแจ�งข�อมูลเบาะแสการฉ�อฉล
หร�อทุจร�ต โดยกำหนดให�ส�งข�อร�องเร�ยนไปยังประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบทางไปรษณีย�หร�ออีเมล

1.5 ระบบการติดตาม (Monitoring) 
 บร�ษัทจัดให�มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในท่ีวางไว�โดยว�าจ�างผู�ตรวจสอบอิสระจากภายนอกให�ทำหน�าท่ีตรวจ
สอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในของบร�ษัท โดยกำหนดให�ผู�
ตรวจสอบทำการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน และ
รวมถึงการปฏิบัติตาม Code of Conduct และข�อห�ามการปฏิบัติที่เกิด
ความขัดแย�งทางผลประโยชน� โดยบรรจ�ไว�ในแผนการตรวจสอบภายใน
และรายงานผลการตรวจสอบภายในต�อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง
เป�นรายไตรมาส พร�อมท้ังรายงานผลการตรวจสอบให�ประธานเจ�าหน�าท่ี
บร�หารและหน�วยงานท่ีรับการตรวจทราบ เพ�อ่พ�จารณาปรับปรุงแก�ไขข�อ
บกพร�องท่ีพบจากการตรวจตามท่ีผู�ตรวจสอบภายในได�ให�ข�อเสนอแนะไว� 
และหน�วยงานท่ีรับการตรวจมีหน�าท่ีรายงานความคืบหน�าในการแก�ไขข�อ
บกพร�องที่เป�นสาระสำคัญตามที่ผู�ตรวจสอบภายในเสนอแนะ ให�คณะ
กรรมการตรวจสอบพ�จารณา 
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3. หัวหน�าหน�วยตรวจสอบภายในของบร�ษัท
 บร�ษัทได�จัดตั้งสายงานตรวจสอบภายในซึ่งข�้นตรงต�อคณะ
กรรมการตรวจสอบเพ�อ่รองรับการกำกับดูแลการปฏิบัติงานด�านการตรวจ
สอบภายในให�มีความเป�นอิสระ มีประส�ทธิภาพ และประส�ทธิผล โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ได�มีมติอนุมัติแต�งต้ัง บร�ษัท ออดิท เฮ�าส� จำกัด 
เป�นผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัท โดยมี นายธนา วงศ�แสงนาค เป�นหัวหน�า
ฝ�ายตรวจสอบภายในของบร�ษัท เนื่องจากมีคุณสมบัติ ว�ฒิการศึกษา 
ประสบการณ�ในการปฏิบัติงาน และได�เข�ารับการอบรมท่ีเหมาะสม เพ�อ่ทำ
หน�าที่�ให�คำปร�กษาและตรวจสอบ ประเมินระบบควบคุมภายใน ติดตาม
ระบบบร�หารความเส�่�ยง และการกำกับดูแลกิจการ ซึ่�งกระบวนการกำกับ
ดููแลกิจการของบร�ษัทได�จัดให�มีข�น้อย��างพอเพ�ยีง มีประส�ทธิภาพตรงตาม
วัตถุุประสงค�ที่�วางไว� ผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัทมีความเป�นอิสระ มี
ทรัพยากรและงบประมาณที่�เพ�ยงพอและเหมาะสมต�อการปฏิบัติงานทั้ง
ด��านการตรวจสอบการดำเนินงาน การตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบข�อบังคับต��างๆ และการตรวจสอบด��านการเง�ิน โดยรายงานผล
การตรวจสอบและผลการปฏิบัติงานให�คณะกรรมการตรวจสอบทุุกครั้ง 
ทั้งนี้การพ�จารณาและอนุมัติ แต�งตั้ง ถอดถอนโยกย�ายผู�ดำรงตำแหน�ง
หัวหน�าหน�วยงานตรวจสอบภายในของบร�ษัทจะต�องผ�านการอนุมัติ
(หร�อได�รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ 

หน�าท่ี�ความรับผิดชอบ และงานตรวจสอบภายใน
 ตรวจสอบและสอบทานกระบวนการภายในของบร�ษัทเพ�อ่ให�ม่ันใจ
ว�าบร�ษัทสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค�และเป�าหมายของ กิจการได�อย�างมี
ประส�ทธิภาพและมีประส�ทธิผล มีระบบควบคุมภายในท่ี�รัดกุมเพ�ยงพอ และ
เหมาะสม งบการเง�นของบร�ษัทมีความถููกต�องเช่ือถือได� และทันต�อเหตุุการณ� 
ทุุกหน�วยงานของบร�ษัทได�ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข�อบังคับ นโยบายของบร�ษัท 
และกฎหมายท่ีเก่ียวข�อง ส�งเสร�มให�บร�ษัทมีกระบวนการกำกับดููแลกิจการท่ีดี  
รวมท้ังประเมินความเส�ย่งของกิจกรรมต�างๆ ภายในองค�กร โดยผู�ตรวจสอบ
ภายในมีหน�าท่ีจัดทำแผนงานการปฏิบัติงานประจำป�เสนอต�อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยกระบวนการตรวจสอบภายในจะประกอบไปด�วย การวางแผน
งานตรวจสอบ การปฏิบัติงานตรวจสอบ การรายงาน ผลการตรวจสอบ 
การติดตามผลการตรวจสอบ และการประเมินความเส�ย่ง โดยคุณสมบัติ
ของผู�ตรวจสอบภายใน ปรากฏอยู�ในเอกสารแนบท�ายของรายงานประจำป�
แบบ 56-1 One Report
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1. สรุปรายละเอียดความสัมพันธ�ของบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งกับบร�ษัท
 บร�ษัทมีบุคคลและนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งกับบร�ษัท สำหรับงวดสิ�นป� สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

รายการระหว�างกัน

บุคคล / นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง ลักษณะความสัมพันธ�

1. บร�ษัท ว�เน็ท แคปป�ทอล จำกัด

2. บร�ษัท ว�นท�คอม เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)
   

3. บร�ษัท เอ็นทีเอ็น โซลูช่ัน จำกัด

4. บร�ษัท ว�เฮลท� ทร�ซิกต้ี จำกัด

5. บร�ษัท ไอ-ซีเคียว จำกัด

6. บร�ษัท โลจ�สท�พลัส จำกัด

7. บร�ษัท เจ�ยไต� จำกัด

8. บร�ษัท ว�เซิร�ฟพลัส จำกัด

• เป�นผู�ถือหุ�นใหญ�ของ CPW โดยถือหุ�นสัดส�วนร�อยละ 56.39
• มีกรรมการร�วมกับ CPW (นายณรงค� อิงค�ธเนศ / นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�) 
• มีกรรมการ CPW เป�นผู�บร�หาร (นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�)
• มีกรรมการ CPW (นายณรงค� อิงค�ธเนศ) ถือหุ�นสัดส�วนร�อยละ 92.80

• มีกรรมการร�วมกับ CPW (นายณรงค� อิงค�ธเนศ / นายโสภณ บุณยรัตพันธุ� / นายป�ญญ� เกษมทรัพย�)
• มีผู�ถือหุ�นใหญ�ของ CPW (VNET) ถือหุ�นสัดส�วนร�อยละ 60.10 และ TVCF (Vnet ถือ TVCF 99.99%)
  ถือร�อยละ 11.56 รวม ร�อยละ 71.66

• มีผู�ถือหุ�นใหญ�ของ CPW (VNET) ถือหุ�นสัดส�วนร�อยละ 79.68  

• มีกรรมการร�วมกับ CPW (นายณรงค� อิงค�ธเนศ) และมีบุตรของกรรมการ CPW
  (นายณรงค� อิงค�ธเนศ) เป�นกรรมการ
• มีผู�ถือหุ�นใหญ�ของ CPW (VNET) ถือหุ�นสัดส�วนร�อยละ 99.99

• มีกรรมการร�วมกับ CPW (นายณรงค� อิงค�ธเนศ / นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�)
• มีผู�ถือหุ�นใหญ�ของ CPW (VNET) ถือหุ�นในบร�ษัทท่ีมีอำนาจควบคุม (Vintcom) สัดส�วนร�อยละ 71.66
  และ Vintcom ถือหุ�น บร�ษัท ไอ-ซีเคียว จำกัดสัดส�วนร�อยละ 100.00

• มีผู�ถือหุ�นใหญ�ของ CPW (VNET) ถือหุ�นสัดส�วนร�อยละ 82.00

• มีกรรมการ CPW เป�นผู�บร�หาร (นายมนัส เจ�ยรวนนท�)

• มีผู�ถือหุ�นใหญ�ของ CPW (VNET) ถือหุ�นในบร�ษัทท่ีมีอำนาจควบคุม (Vintcom) สัดส�วนร�อยละ 71.66
  และ Vintcom ถือหุ�นในบร�ษัทท่ีมีอำนาจควบคุม (Vserve) สัดส�วนร�อยละ 51.00
• มีกรรมการ CPW เป�นประธานกรรมการ (นายณรงค� อิงค�ธเนศ / นายโสภณ บุณยรัตพันธุ� )
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บุคคล / นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง ลักษณะความสัมพันธ�

9. บร�ษัท บลูฟ�ช โซลูช่ัน จำกัด 

10. บร�ษัท เอ็ม อิน เทลลิเจนซ� จำกัด 

11. บร�ษัท เอเคออดิท จำกัด

12. นายณรงค� อิงค�ธเนศ

13. นางวลีพร อิงค�ธเนศ

14. นายไพศาล อิงค�ธเนศ

15. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�

• มีกรรมการร�วมกับ CPW (นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�)
• มีผู�ถือหุ�นใหญ�ของ CPW (VNET) ถือหุ�นสัดส�วนร�อยละ 60

• มีผู�ถือหุ�นใหญ�ของ CPW (VNET) ถือหุ�นในบร�ษัทท่ีมีอำนาจควบคุม (Vintcom) สัดส�วนร�อยละ 71.66
  และ Vintcom ถือหุ�น บร�ษัท เอ็ม อิน เทลลิเจนซ� จำกัด สัดส�วนร�อยละ 18.34 

• มีกรรมการ เป�นผู�บร�หาร CPW

• ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบร�หาร / กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน CPW

• คู�สมรสนายณรงค� อิงค�ธเนศ

• บุตรนายณรงค� อิงค�ธเนศ

• กรรมการบร�หาร / อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง CPW
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บุคคล / นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�ง ลักษณะความสัมพันธ�

16. นางอ�บลศร� บุณยรัตพันธุ�

17. นายพชร บุณยรัตพันธุ�

18. นายปรเมศร�  เหร�ยญเจร�ญสุข

19. นางสุภาภรณ� เหร�ยญเจร�ญสุข

20. ศ. ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา

21. นายป�ญญ�  เกษมทรัพย�

22. นายปร�ญญ� เกษมทรัพย�

23. นายมนัส  เจ�ยรวนนท�

24. นางสุวัชร�ช� เจ�ยรวนนท�

25. นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร

26. นางสาวปภาว�  ว�ชชุปร�ชา

27. นางสาวสุร�ย�พร  อิงค�ธเนศ

28. นายธนพล นรเศรษฐสถาพร

29. นายอดิเวท  ขาวสุทธ์ิ

 30. นางสาวณัฏฐพร ดิสนีเวทย�

31. นางสาวรัตนกร  โรจน�วัชราภิบาล

32. นายสิทธิพร  เสาร�ม�วง

33. นางเยาวลักษณ�  นิลอ�บล

34. นายสุตโชค จันทราภรณ�

35. นางศุภนิดา  จันทราภรณ�

36. นายยุทธิวัฒน� มนัสประกัลภ�

37. นางสาวสุร�ภรณ� ผดุงจำรัสเสถียร

38. นายธนะวรรธน�  นิธิโชติวรภัทร�

39. นางณัฐชานันท� นิธิโชติวรภัทร�

40. นางสาวดาราณี ดีข�นทด

• คู�สมรสของนายโสภณ บุณยรัตพันธุ�

• บุตรนายโสภณ บุณยรัตพันธุ�

• กรรมการบร�หาร / ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร / ผู�อำนวยการฝ�ายสินค�า CPW (รักษาการ)
• เป�นผู�ถือหุ�นรายใหญ�ของ CPW โดยถือหุ�นสัดส�วนร�อยละ 11.28
• ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร KOAN

• มารดาของนายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข

• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ CPW /
  กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน

• กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน CPW /
  ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน

• บุตรนายป�ญญ� เกษมทรัพย�

• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน CPW

• คู�สมรสนายมนัส เจ�ยรวนนท�

• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง /
  กรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืน

• ผู�บร�หาร CPW / อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง

• ผู�บร�หาร CPW  / อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง / กรรมการ KOAN

• คู�สมรสนางสาวสุร�ย�พร  อิงค�ธเนศ

• ผู�บร�หาร CPW / อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง

• คู�สมรสนายอดิเวท ขาวสุทธ์ิ

• ผู�บร�หาร CPW / อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง / กรรมการ KOAN

• คู�สมรสนางสาวรัตนกร  โรจน�วัชราภิบาล

• ผู�บร�หาร CPW / อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง

• ผู�บร�หาร CPW / อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง

• คู�สมรสนายสุตโชค จันทราภรณ� 

• ผู�บร�หาร CPW

• คู�สมรสนายยุทธิวัฒน� มนัสประกัลภ� 

• ผู�บร�หาร CPW / อนุกรรมการบร�หารความเส่ียง

• คู�สมรสนายธนะวรรธน�  นิธิโชติวรภัทร�

• ผู�บร�หาร CPW
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2. รายละเอียดรายการระหว�างกันของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง
 รายการระหว�างกันของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย กับบุคคลหร�อนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย�ง ณ วันที่ 31ธันวาคม 2567 สรุปได�ดังนี้

ช่ือผู�ท่ีเก่ียวข�อง บร�ษัท / บร�ษัทย�อย ลักษณะรายการ
31 ธ.ค.
2567

มูลค�ารายการระหว�างกัน
สิ�นสุด ณ วันท่ี เหตุผลและความจำเป�นของรายการ

และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. บร�ษัท ว�เน็ท แคปป�ทอล จำกัด (“VNET”) CPW (ผู�รับบร�การ) ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
• ค�าที่ปร�กษา
• ค�าบร�การเชื่อมต�อระบบอินเทอร�เน็ต
• เจ�าหนี้อื่น

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากรายการดังกล�าวเป�นการให�บร�หารซึ่ง
เป�นประโยชน�ต�อบร�ษัท โดยอัตราค�าบร�การเป�นอัตราปกติตามราคา
ตลาดที่เทียบเคียงได�

KOAN (ผู�รับบร�การ) ค�าใช�จ�ายอื่น
• ค�าบร�การเชื่อมต�อระบบอินเทอร�เน็ต
• เจ�าหนี้อื่น

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากรายการดังกล�าวเป�นการให�บร�การซึ่ง
เป�นประโยชน�ต�อ KOAN โดยอัตราค�าบร�การเป�นอัตราปกติตามราคา
ตลาดที่เทียบเคียงได�

CPW (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�จากการขาย
• ลูกหนี้การค�า

132,000
-

59,234
-

31 ธ.ค.
2566

-
246,000

-

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าท่ีบร�ษัทเร�ยก
เก็บจากบุคคลภายนอก

KOAN (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�จากการขาย
• ลูกหนี้การค�า

-
-

112,000
-

1,850
-

-
208,500

-

-
-

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าท่ีบร�ษัทเร�ยก
เก็บจากบุคคลภายนอก
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CPW (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�จากการขาย
• ลูกหน้ีการค�า

ช่ือผู�ท่ีเก่ียวข�อง บร�ษัท / บร�ษัทย�อย ลักษณะรายการ
31 ธ.ค.
2566

31 ธ.ค.
2567

มูลค�ารายการระหว�างกัน
สิ�นสุด ณ วันท่ี

2. บร�ษัท ว�นท�คอม เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)
(“VCOM”)

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าที่บร�ษัท
เร�ยกเก็บจากบุคคลภายนอก

CPW (ผู�รับบร�การ) ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
• ค�าที่ปร�กษาระบบเคร�อข�าย
• ค�าบำรุงรักษาโปรแกรม
• เจ�าหนี้อื่น

3. บร�ษัท เอ็นทีเอ็น โซลูช่ัน จำกัด (“NTN”) มีความสมเหตุสมผลเน่ืองจาก NTN เป�นผู�พัฒนาโปรแกรม และรายการ
ดังกล�าวเป�นการให�บร�การซึ่งเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัท โดยอัตราค�า
บร�การเป�นอัตราปกติตามราคาตลาดที่เทียบเคียงได�

CPW (ผู�ซื้อ) ซื้อสินทรัพย�ถาวร
• ค�าบร�การเข�ยนโปรแกรม
• เจ�าหนี้อื่น

มีความสมเหตุสมผลเน่ืองจาก NTN มีระบบงานท่ีรองรับครบถ�วน และ
ค�าบร�การเข�ยนโปรแกรมเป�นอัตราปกติตามราคาตลาดท่ีเทียบเคียงได��

CPW (ผู�รับบร�การ) ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร (ค�าใช�จ�ายตัดจ�าย)
• ค�าบร�การ Software 
• ค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�า
• เจ�าหนี้อื่น

มีความสมเหตุสมผลเน่ืองจาก NTN เป�นผู�พัฒนาโปรแกรม และรายการ
ดังกล�าวเป�นการให�บร�การซ่ึงเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัท โดยอัตราค�าบร�การ
เป�นอัตราปกติตามราคาตลาดที่เทียบเคียงได�

KOAN (ผู�รับบร�การ) ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
• ค�าบำรุงรักษาโปรแกรม
• เจ�าหนี้อื่น

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจาก NTN เป�นผู�พัฒนาโปรแกรม และ
รายการดังกล�าวเป�นการให�บร�การซ่ึงเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัท โดยอัตราค�า
บร�การเป�นอัตราปกติตามราคาตลาดที่เทียบเคียงได�

65,144
-

1,200,000
364,050
267,500

4,435,573
1,109,486

2,484,864
1,483,779

71,423

746,850
-

KOAN (ผู�รับบร�การ) ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร (ค�าใช�จ�ายตัดจ�าย)
• ค�าบร�การทางคอมพ�วเตอร�
• ค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�า
• เจ�าหนี้อื่น

มีความสมเหตุสมผลเน่ืองจากราคาค�า Software 365 เป�นอัตราปกติ
ตามราคาตลาดที่เทียบเคียงได�179,607

60,833
68,159

KOAN (ผู�ซื้อ) ซื้อสินทรัพย�ถาวร
• ค�าบร�การเข�ยนโปรแกรม
• เจ�าหนี้อื่น

มีความสมเหตุสมผลเน่ืองจาก NTN มีระบบงานท่ีรองรับครบถ�วน และ
ค�าบร�การเข�ยนโปรแกรมเป�นอัตราปกติตามราคาตลาดท่ีเทียบเคียงได�811,725

174,651

11,579
-

1,200,000
310,000
144,450

3,875,693
922,768

1,665,896
1,086,944

9,630

744,000
-

109,310
-
-

1,504,220
208,110

เหตุผลและความจำเป�นของรายการ
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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CPW (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�จากการขาย
• ลูกหนี้การค�า

ช่ือผู�ท่ีเก่ียวข�อง บร�ษัท / บร�ษัทย�อย ลักษณะรายการ
31 ธ.ค.
2566

31 ธ.ค.
2567

มูลค�ารายการระหว�างกัน
สิ�นสุด ณ วันท่ี

4. บร�ษัท ว�เฮลท� ทร�ซิกต้ี จำกัด

5. บร�ษัท  ไอ-ซีเคียว จำกัด

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าท่ีบร�ษัทเร�ยก
เก็บจากบุคคลภายนอก

KOAN (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�จากการขาย
• ลูกหนี้การค�า

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าท่ีบร�ษัทเร�ยก
เก็บจากบุคคลภายนอก

CPW (ผู�รับบร�การ) ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
 • ค�าบำรุงรักษาโปรแกรม
 • เจ�าหนี้อื่น
 • ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร (ค�าใช�จ�ายตัดจ�าย)
 • ค�าโปรแกรม Antivirus  & AWS Support

 • ค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�า
 • เจ�าหนี้อื่น

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากค�าบำรุงรักษาโปรแกรม ครอบคลุมและ
ตรงกับความต�องการของบร�ษัท โดยมีราคาและเง�่อนไขทางการค�า
ท่ัวไปเสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก

-
-

-
-

769,920
68,651

-

463,697
392,652

-

CPW (ผู�ซื้อ) ซื้อสินทรัพย�ถาวร
• ค�า Software
• เจ�าหนี้อื่น

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากโปรแกรม Software ครอบคลุมและ
ตรงกับความต�องการของบร�ษัท โดยมีราคาและเง�อ่นไขทางการค�าท่ัวไป
เสมือนทำรายการกับบุคคลภายนอก

2,100,000
-

CPW (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�จากการขาย
• ลูกหนี้การค�า

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าท่ีบร�ษัทเร�ยก
เก็บจากบุคคลภายนอก

151,076
-

29,941
-

-
-

736,640
68,651

-

399,575
332,813

-

-
-

-
-

เหตุผลและความจำเป�นของรายการ
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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เหตุผลและความจำเป�นของรายการ
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบช่ือผู�ท่ีเก่ียวข�อง บร�ษัท / บร�ษัทย�อย ลักษณะรายการ

31 ธ.ค.
2566

31 ธ.ค.
2567

มูลค�ารายการระหว�างกัน
สิ�นสุด ณ วันท่ี

6. บร�ษัท โลจ�สท�พลัส จำกัด (“ Logist Plus”) CPW (ผู�รับบร�การ) สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน
• เง�นมัดจำ

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
• ค�าบร�การขนส�ง
• ค�าเช�าพ�้นที่เก็บสินค�า
• ค�าบร�หารคลังสินค�า
• เจ�าหนี้อื่น
• ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย

66,240

9,996,279
1,442,971

600,000
1,259,060
1,136,308

มีความสมเหตุสมผลเน่ืองจาก บร�ษัทมีการใช�บร�การของ Logist Plus 
เป�นระยะเวลานาน ซ่ึงการบร�หารจัดการคลังสินค�าและค�าบร�การขนส�ง
ระหว�างบร�ษัท และ Logist Plus น้ัน เป�นประโยชน� และสนับสนุนต�อการ
ดำเนินงานของบร�ษัท โดยอัตราค�าบร�การเป�นอัตราตลาดท่ัวไปเปร�ยบ
เทียบได�กับอัตราค�าบร�การของบุคคลภายนอก  

KOAN (ผู�รับบร�การ) สินทรัพย�ไม�หมุนเว�ยน
• เง�นมัดจำ

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
• ค�าบร�การขนส�ง
• ค�าเช�าพ�้นที่เก็บสินค�า
• ค�าบร�หารคลังสินค�า
• เจ�าหนี้อื่น
• ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย

132,480

1,326,321
2,345,240
3,191,959

622,608
568,631

66,240

9,201,561
1,385,078

600,000
983,535
797,896

132,480

1,224,498
2,217,808
2,442,502

578,514
470,164

มีความสมเหตุสมผลเน่ืองจาก KOAN มีการใช�บร�การของ Logist Plus 
เป�นระยะเวลานาน ซ่ึงการบร�หารจัดการคลังสินค�าและค�าบร�การขนส�ง
ระหว�างบร�ษัท และ Logist Plus น้ัน เป�นประโยชน� และสนับสนุนต�อการ
ดำเนินงานของ KOAN โดยอัตราค�าบร�การเป�นอัตราตลาดท่ัวไปเปร�ยบ
เทียบได�กับอัตราค�าบร�การของบุคคลภายนอก
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7. บร�ษัท เจ�ยไต� จำกัด CPW (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�จากการขาย
• ลูกหนี้การค�า

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าท่ีบร�ษัทเร�ยก
เก็บจากบุคคลภายนอก

-
-

เหตุผลและความจำเป�นของรายการ
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบช่ือผู�ท่ีเก่ียวข�อง บร�ษัท / บร�ษัทย�อย ลักษณะรายการ

31 ธ.ค.
2566

31 ธ.ค.
2567

มูลค�ารายการระหว�างกัน
สิ�นสุด ณ วันท่ี

KOAN (ผู�ขาย)

8. บร�ษัท ว�เซิร�ฟพลัส จำกัด CPW (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�จากการขาย
• ลูกหนี้การค�า

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าที่บร�ษัทเร�ยก
เก็บจากบุคคลภายนอก

7,009
-

CPW (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�ค�าบร�การ
• ลูกหนี้การค�า

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าท่ีบร�ษัทเร�ยก
เก็บจากบุคคลภายนอก

-
-

CPW (ผู�ขาย)
รายได�อื่น
• รายได�อื่น
• ลูกหนี้อื่น

18,607
9,610

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากราคาที่เร�ยกเก็บค�าสินค�าสูญหายเป�น
ราคาท่ีเทียบเคียงได�กับราคาท่ีเร�ยกเก็บจากบุคคลภายนอก

CPW (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�จากการขาย
• ลูกหนี้การค�า

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าที่บร�ษัท
เร�ยกเก็บจากบุคคลภายนอก

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าท่ีบร�ษัทเร�ยก
เก็บจากบุคคลภายนอก

375,969
70,387

KOAN (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�จากการขาย
• ลูกหนี้การค�า

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าท่ีบร�ษัทเร�ยก
เก็บจากบุคคลภายนอก

-
-

รายได�
• รายได�จากการขาย
• ลูกหนี้การค�า

42,055
24,155

25,720
-

17,834
-

500
-

29,266
-

106,171
599

-
-

53,393
2,990
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เหตุผลและความจำเป�นของรายการ
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบช่ือผู�ท่ีเก่ียวข�อง บร�ษัท / บร�ษัทย�อย ลักษณะรายการ

31 ธ.ค.
2566

31 ธ.ค.
2567

มูลค�ารายการระหว�างกัน
สิ�นสุด ณ วันท่ี

9. บร�ษัท บลูฟ�ช โซลูช่ัน จำกัด CPW (ผู�รับบร�การ)
ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
• ค�าบร�การ Robotic
• ค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�า
• เจ�าหนี้อื่น

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจาก บลูฟ�ชฯ เป�นผู�พัฒนาโปรแกรม และ
รายการดังกล�าวเป�นการให�บร�การซ่ึงเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัท โดยอัตรา
ค�าบร�การเป�นอัตราปกติตามราคาตลาดที่เทียบเคียงได�

347,383
676,111
747,288

10. บร�ษัท เอ็ม อิน เทลลิเจนซ� จำกัด

11. นางสุภาภรณ�  เหร�ยญเจร�ญสุข

CPW (ผู�รับบร�การ) ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
• ค�าบำรุงรักษาโปรแกรม
• ค�าใช�จ�ายทางการตลาด
• ค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�า
• เจ�าหนี้อื่น
• ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย

ซื้อสินทรัพย�ถาวร
• ค�าบร�การเข�ยนโปรแกรม
• เจ�าหนี้อื่น

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจาก บจ.เอ็ม อินเทลลิเจนซ� มีระบบงานที่
รองรับครบถ�วน และค�าบร�การเข�ยนโปรแกรมเป�นอัตราปกติตามราคา
ตลาดที่เทียบเคียงได�  

105,051
2,002,324

-
-
-

-
-

CPW (ผู�รับบร�การ) ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
• ค�าเช�าคลังสินค�า
• ค�าบร�การอื่นๆ
• เจ�าหนี้อื่น

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากรายการดังกล�าวเป�นการให�บร�การซึ่ง
เป�นประโยชน�ต�อบร�ษัท โดยอัตราค�าบร�การเป�นอัตราปกติตามราคา
ตลาดที่เทียบเคียงได�

967,200
-
-

CPW (ผู�ซื้อ) ซื้อสินทรัพย�ถาวร
• ค�าบร�การเข�ยนโปรแกรม RPA
• เจ�าหนี้อื่น
• ค�าใช�จ�ายค�างจ�าย

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจาก บลูฟ�ชฯ เป�นผู�พัฒนาโปรแกรม และ
รายการดังกล�าวเป�นการให�บร�การซ่ึงเป�นประโยชน�ต�อบร�ษัท โดยอัตรา
ค�าบร�การเป�นอัตราปกติตามราคาตลาดที่เทียบเคียงได�

84,500
399,217

-

334,906
325,094
358,450

870,949
2,313,685

105,051
-

179,124

45,000
-

967,200
-
-

1,093,300
580,047

-
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เหตุผลและความจำเป�นของรายการ
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบช่ือผู�ท่ีเก่ียวข�อง บร�ษัท / บร�ษัทย�อย ลักษณะรายการ

31 ธ.ค.
2566

31 ธ.ค.
2567

มูลค�ารายการระหว�างกัน
สิ�นสุด ณ วันท่ี

12. บร�ษัท เอเค ออดิท จำกัด CPW (ผู�ขาย) ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร
• รายได�จากการขาย
• ลูกหนี้การค�า

-
-

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าเทียบเคียงได�กับราคาขายสินค�าท่ีบร�ษัทเร�ยก
เก็บจากบุคคลภายนอก

13,065
-

13. กรรมการและผู�ท่ีเก่ียวข�องกัน
- นายณรงค�  อิงค�ธเนศ
- นางวลีพร  อิงค�ธเนศ
- นายโสภณ  บุณยรัตพันธุ�
- นางอ�บลศร�  บุณยรัตพันธุ�
- นายพชร  บุณยรัตพันธุ�
- นายปรเมศร�  เหร�ยญเจร�ญสุข
- ศ. ดร.พรชัย  ชุนหจ�นดา
- นายมนัส  เจ�ยรวนนท�
- นางสุวัชร�ช�  เจ�ยรวนนท�
- นายก�องเกียรติ  หวังว�ระมิตร

CPW (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�จากการขาย

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าให�แก�กรรมการและผู�ท่ีเก่ียวข�องเทียบเคียงได�
กับราคาขายสินค�าที่บร�ษัทเร�ยกเก็บจากบุคคลภายนอก

99,029
447,109

64,059
7,280
6,290

236,982
108,338
487,470

84,429
29,764

59,516
303,143
186,657

-
11,560
44,079

738
205,563
119,402

-
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14. ผู�บร�หารและผู�ท่ีเก่ียวข�องกัน
- นางสาวปภาว�  ว�ชชุปร�ชา
- นางสาวสุร�ย�พร  อิงค�ธเนศ
- นายธนพล  นรเศรษฐสถาพร
- นายอดิเวท  ขาวสุทธ์ิ
- นางสาวณัฏฐพร  ดิสนีเวทย�
- นางสาวรัตนกร  โรจน�วัชราภิบาล
- นายสิทธิพร  เสาร�ม�วง
- นายสุตโชค  จันทราภรณ�
- นางศุภนิดา  จันทราภรณ�
- นายธนะวรรธ  นิธิโชติวรภัทร�
- นางเยาวลักษณ� นิลอ�บล
- นางสาวรัตนภรณ�  ธนานันต�สิร�กุล
- นางสาวดาราณี  ดีข�นทด

CPW (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�จากการขาย

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าให�แก�ผู�บร�หารและผู�ที่เกี่ยวข�องเทียบเคียงได�
กับราคาขายสินค�าที่บร�ษัทเร�ยกเก็บจากบุคคลภายนอก

เหตุผลและความจำเป�นของรายการ
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบช่ือผู�ท่ีเก่ียวข�อง บร�ษัท / บร�ษัทย�อย ลักษณะรายการ

31 ธ.ค.
2566

31 ธ.ค.
2567

มูลค�ารายการระหว�างกัน
สิ�นสุด ณ วันท่ี

15. ผู�บร�หารและผู�ท่ีเก่ียวข�องกัน
- ศ. ดร.พรชัย  ชุนหจ�นดา 
- นายธนพล  นรเศรษฐสถาพร
- นางวลีพร  อิงค�ธเนศ
- นายสุตโชค  จันทราภรณ�
- นางสาวณัฏฐพร  ดิสนีเวทย�

KOAN (ผู�ขาย) รายได�
• รายได�อื่น

มีความสมเหตุสมผลเนื่องจากเป�นรายการธุรกรรมการค�าปกติของ
บร�ษัทและราคาขายสินค�าให�แก�ผู�บร�หารและผู�ที่เกี่ยวข�องเทียบเคียงได�
กับราคาขายสินค�าที่บร�ษัทเร�ยกเก็บจากบุคคลภายนอก

3,111
27,538

1,590
53,271
99,450
22,037

-
-
-

88,936
27,103
54,572

7,290

800
-
-
-

300

74,430
45,118

2,150
3,523

131,780
3,727
4,022

127,080
63,542
26,103

-
-
-

-
300
500

17,664
-
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3. ความจำเป�นและความสมเหตุสมผลของรายการ
ระหว�างกัน
 คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานรายการระหว�างกันที่
เกิดข�้นและบันทึกสำหรับรอบป�บัญชีสิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ตาม
รายละเอียดข�างต�น และให�ความเห็นว�า รายการระหว�างกันเหล�านี้มีราคา
และเง�อ่นไขการทำรายการท่ียุติธรรม สมเหตุสมผล และเป�นไปเพ�อ่ประโยชน�
สูงสุดของบร�ษัท ซ่ึงได�ผ�านการอนุมัติจากฝ�ายจัดการหร�อคณะกรรมการ
บร�ษัทตามนโยบายของบร�ษัทก�อนการทำรายการแล�ว

4. แนวโน�มหร�อนโยบายการทำรายการระหว�างกันใน
อนาคต
 ในอนาคตหากบร�ษัทและ/หร�อบร�ษัทย�อยมีความจำเป�นต�อง
ทำรายการระหว�างกับกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
บร�ษัทจะต�องดำเนินการให�เป�นไปตามมาตรการและข้ันตอนการอนุมัติการ
ทำรายการระหว�างกันตามท่ีบร�ษัทกำหนด และกรรมการท่ีมีส�วนได�เสียจะ
ไม�สามารถมีส�วนร�วมในการประชุมเพ�อ่อนุมัติรายการดังกล�าว เพ�อ่ให�การ
ตัดสินใจเข�าทำรายการดังกล�าวไม�ก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�
และเป�นประโยชน�สูงสุดแก�ผู�ถือหุ�นทุกราย ทั้งนี้ หากมีรายการระหว�างกัน
ของบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อยกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
หร�ออาจมีความขัดแย�งทางผลประโยชน� บร�ษัทจะให�คณะกรรมการตรวจ
สอบเป�นผู�ให�ความเห็นเก่ียวกับความจำเป�นและความเหมาะสมด�านราคา
ของรายการนั้น โดยพ�จารณาเง�่อนไขต�าง ๆ ให�เป�นไปตามลักษณะการ
ดำเนินการค�าปกติในอ�ตสาหกรรม และมีการเปร�ยบเทียบราคาและเง�อ่นไข 
กับบุคคลภายนอกหร�อราคาตลาด ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบ
ไม�มีความชำนาญในการพ�จารณารายการระหว�างกันท่ีอาจเกิดข�น้ บร�ษัท
จะให�ผู�เชี่ยวชาญอิสระหร�อผู�สอบบัญชีของบร�ษัทเป�นผู�ให�ความเห็นเกี่ยว
กับรายการระหว�างกันดังกล�าว เพ�อ่นำไปใช�ประกอบการตัดสินใจของคณะ
กรรมการตรวจสอบ และ/หร�อคณะกรรมการ บร�ษัท และ/หร�อ ผู�ถือหุ�นตาม
แต�กรณี และหากหุ�นสามัญของบร�ษัทได�จดทะเบียนเป�นหลักทรัพย�จด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยแล�ว คณะกรรมการบร�ษัทจะ
ต�องดูแลให�บร�ษัทปฏิบัติให�เป�นไปตามกฎหมายว�าด�วยการกำกับหลักทรัพย�
และตลาดหลักทรัพย� และข�อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หร�อข�อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตามข�อกำหนด
เกี่ยวกับการเป�ดเผยข�อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง และการได�มาหร�อ
จำหน�ายทรัพย�สินที่สำคัญของบร�ษัทหร�อบร�ษัทย�อย รวมทั้งปฏิบัติตาม
มาตรฐานบัญชีท่ีกำหนดโดยสมาคมนักบัญชี นอกจากน้ี บร�ษัทจะเป�ดเผย
รายการระหว�างกันดังกล�าวไว�ใน รายงานประจำป� (แบบ 56-1One 
report) ตามท่ีกฎหมายหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�กำหนด
 อย�างไรก็ดี บร�ษัทจะดำเนินการทำรายการข�างต�นด�วยความ
โปร�งใสและปฏิบัติตามนโยบายการทำรายการระหว�างกันของบร�ษัท
และสอดคล�องกับข�อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย�
และหน�วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข�องอย�างเคร�งครัด
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 คณะกรรมการบร�ษัทได�ส�งเสร�มให�บร�ษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการ
กำกับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนจัดให�มีระบบการบร�หารความเส่ียง และระบบ
การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล เพ�่อให�มั่นใจว�าการ
บันทึกข�อมูลทางบัญชีมีความถูกต�อง ครบถ�วน ทันเวลา และเพ�ยงพอท่ีจะ
รักษาทรัพย�สินของบร�ษัท รวมถึงป�องกันไม�ให�เกิดการทุจร�ตหร�อรายการ
ท่ีผิดปกติอย�างมีสาระสำคัญ คณะกรรมการบร�ษัทได�แต�งต้ังคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด�วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท�าน ทำหน�าท่ีสอบทาน
คุณภาพของรายงานทางการเง�น ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจ
สอบภายใน การเป�ดเผยข�อมูลที่เกี่ยวกับรายการกับกิจการ หร�อบุคคล
ที่เกี่ยวข�อง ตลอดจนการปฏิบัติตามกฎ และระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง 
โดยหาร�อและประชุมร�วมกับฝ�ายตรวจสอบภายใน และผู�ตรวจสอบบัญชี
ของบร�ษัท ดังที่ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดง
ไว�ในรายงานประจำป�นี้แล�ว
 คณะกรรมการบร�ษัทมีความเห็นว�า ระบบการควบคุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในสามารถสร�างความเชื่อมั่นอย�างมีเหตุผลได�ว�า
งบการเง�นรวม และงบการเง�นเฉพาะกิจการของบร�ษัท สำหรับป�สิ�นสุด
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได�จัดทำ และเป�ดเผยโดยถูกต�องตามที่ควร
ในสาระสำคัญ เป�นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ส�วนที่ 2 | การกำกับดูแลกิจการ

 คณะกรรมการบร�ษัทได�ตระหนักถึงภาระหน�าที ่และความ
รับผิดชอบต�อรายงานทางการเง�นตลอดจนข�อมูลสารสนเทศทางการเง�น
ที่ปรากฏในรายงานประจำป� และงบการเง�นของบร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด 
จำกัด (มหาชน) โดยงบการเง�นรวม และงบการเง�นเฉพาะกิจการของบร�ษัท
สำหรับป�สิ�นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได�จัดทำข�้นตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเง�นท่ีรองรับโดยท่ัวไปเป�นไปตามพระราชบัญญัติการบัญชี 
และข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยโดยได�มีการเลือกใช�
นโยบายการบัญชีท่ีเหมาะสมซ่ึงถือปฏิบัติอย�างสม่ำเสมอ รวมท้ังมีการเป�ด
เผยข�อมูลสำคัญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�น โดยผู�
สอบบัญชีได�ตรวจสอบงบการเง�นและแสดงความเห็นในรายงานของผู�
สอบบัญชีอย�างไม�มีเง�่อนไข

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ ต�อรายงานทางการเง�น

(นายณรงค�  อิงค�ธเนศ)
ประธานกรรมการ
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รายงานของผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ  ผู�ถือหุ�นบร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

ความเห็น

ข�าพเจ�าได�ตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการของบร�ษัท คอปเปอร�ไวร�ด จำกัด (มหาชน) และบร�ษัทย�อย (“กลุ�มบร�ษัท”) และของเฉพาะ
บร�ษัท คอปเปอร�ไวร�ด จำกัด (มหาชน) (“บร�ษัท”) ตามลำดับ ซ่ึงประกอบด�วยงบฐานะการเง�นรวมและงบฐานะการเง�นเฉพาะกิจการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส�วนของผู�ถือหุ�น
เฉพาะกิจการ และงบกระแสเง�นสดรวมและงบกระแสเง�นสดเฉพาะกิจการ สำหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเง�นซ่ึงประกอบด�วยสรุปนโยบาย
การบัญชีและข�อมูลอ่ืนท่ีมีสาระสำคัญ

ข�าพเจ�าเห็นว�า งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการข�างต�นนี้แสดงฐานะการเง�นรวมและฐานะการเง�นเฉพาะกิจการของกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัท
ตามลำดับ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการดำเนินงานรวมและผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเง�นสดรวมและกระแสเง�นสดเฉพาะกิจการ 
สำหรับป�สิ�นสุดวันเดียวกันโดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น

เกณฑ�ในการแสดงความเห็น

ข�าพเจ�าได�ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข�าพเจ�าได�กล�าวไว�ในวรรคความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชีต�อการ
ตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการในรายงานของข�าพเจ�า ข�าพเจ�ามีความเป�นอิสระจากกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัทตามประมวลจรรยาบรรณ
ของผู�ประกอบว�ชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร�่องความเป�นอิสระที่กำหนดโดยสภาว�ชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู�ประกอบว�ชาชีพบัญชี)
ในส�วนท่ีเก่ียวข�องกับการตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ และข�าพเจ�าได�ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด�านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวล
จรรยาบรรณของผู�ประกอบว�ชาชีพบัญชี ข�าพเจ�าเช่ือว�าหลักฐานการสอบบัญชีท่ีข�าพเจ�าได�รับเพ�ยงพอและเหมาะสมเพ�อ่ใช�เป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็น
ของข�าพเจ�า

เร�่องสำคัญในการตรวจสอบ

เร�อ่งสำคัญในการตรวจสอบคือเร�อ่งต�างๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดตามดุลยพ�นิจเย่ียงผู�ประกอบว�ชาชีพของข�าพเจ�าในการตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�น
เฉพาะกิจการสำหรับงวดป�จจ�บัน ข�าพเจ�าได�นำเร�อ่งเหล�าน้ีมาพ�จารณาในบร�บทของการตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า ทั้งนี้ข�าพเจ�าไม�ได�แสดงความเห็นแยกต�างหากสำหรับเร�่องเหล�านี้

งบการเง�น
และหมายเหตุประกอบงบการเง�น
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กลุ�มบร�ษัทมีมูลค�าของสินค�าคงเหลือที่มียอดคงเหลืออย�างเป�นสาระ
สำคัญ โดยสินค�าคงเหลือของกลุ�มบร�ษัทเป�นสินค�าเกี่ยวกับอ�ปกรณ�
คอมพ�วเตอร� โทรศัพท�มือถือ และอ�ปกรณ�เสร�ม ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลง
อย�างรวดเร็วเพ�่อตอบสนองพฤติกรรมของผู�บร�โภคที่เปลี่ยนไปตาม
แนวโน�มของเทคโนโลยี ซ่ึงส�งผลกระทบต�อมูลค�าสินค�าคงเหลือ กลุ�มบร�ษัท
มีนโยบายในการต้ังค�าเผ่ือมูลค�าสินค�าลดลง เพ�อ่ให�สะท�อนมูลค�าสุทธิท่ี
จะได�รับของสินค�าคงเหลือ
ในการประมาณการมูลค�าสุทธิท่ีจะได�รับของสินค�าคงเหลือต�องมีการแบ�ง
กลุ�มตามอายุของสินค�าคงเหลือ ประกอบกับการใช�ดุลยพ�นิจท่ีสำคัญของ
ผู�บร�หาร ซ่ึงเป�นเร�อ่งท่ีข�าพเจ�าพ�จารณาว�าเป�นความเส่ียงท่ีมีนัยสำคัญ 
และเป�นเร�อ่งสำคัญในการตรวจสอบของข�าพเจ�า

ว�ธีการตรวจสอบของข�าพเจ�ารวมถึง
• สอบถามผู�บร�หารเพ�อ่ให�ได�มาซ่ึงความเข�าใจในนโยบายของกลุ�มกิจการ
   ในการรับรู�ค�าเผ่ือสินค�าล�าสมัยและเคล่ือนไหวช�า
• ประเมินการออกแบบและการปฏิบัติตามการควบคุมเก่ียวกับการจัด
   กลุ�มอายุสินค�าคงเหลือและการประมาณการรับรู�ค�าเผ่ือสินค�าล�าสมัย
   และเคล่ือนไหวช�า
• ประเมินผลการประมาณการย�อนหลังโดยเปร�ยบเทียบข�อมูลประมาณ
   การในอดีตกับผลท่ีเกิดข�น้จร�ง เพ�อ่ประเมินความเหมาะสมของข�อสมมติ
   ท่ีใช�สำหรับป�ป�จจ�บัน
• สุ�มทดสอบรายงานแสดงอายุของสินค�าคงเหลือ
• เปร�ยบเทียบต�นทุนของสินค�าคงเหลือกับมูลค�าสุทธิที่จะได�รับรวมถึง
   ประมาณการต�นทุนในการจัดจำหน�ายกับเอกสารท่ีเก่ียวข�องโดยว�ธี
   สุ�มตัวอย�าง
• พ�จารณาความเพ�ยงพอของการเป�ดเผยข�อมูลตามมาตรฐานการราย
   งานทางการเง�น

มูลค�าสินค�าคงเหลือ 
อ�างถึงหมายเหตุประกอบงบการเง�นข�อ 3 (จ) และ 8 ของงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ 

เร�่องสำคัญในการตรวจสอบ ได�ตรวจสอบเร�่องดังกล�าวอย�างไร

ความเส่ียงจากการดำเนินธุรกิจ ท้ังจากป�จจัยภายในและภายนอกกิจการ 
ทำให�ผู�บร�หารให�ความสำคัญกับการทดสอบการด�อยค�าของค�าความนิยม
ท่ีได�มาจากการซ้ือธุรกิจ ประกอบกับมาตรฐานการรายงานทางการเง�น
กำหนดให�กลุ�มบร�ษัทต�องทดสอบการด�อยค�าของค�าความนิยมซ่ึงเกิดจาก
การซ้ือธุรกิจเป�นประจำทุกป�และเม่ือมีข�อบ�งช้ีของการด�อยค�า ซ่ึงเร�อ่งดังกล�าว
ใช�ดุลยพ�นิจและการประมาณการของผู�บร�หารในการวัดมูลค�าท่ีคาดว�าจะ
ได�รับคืนของหน�วยสินทรัพย�ท่ีก�อให�เกิดเง�นสด โดยเฉพาะอย�างยิ�งในการ
ประมาณการกระแสเง�นสดในอนาคตตามแผนธุรกิจ พร�อมกับอัตราการ
เติบโตท่ีคาดการณ�ไว� และอัตราคิดลดท่ีใช�สำหรับสินทรัพย�ท่ีก�อให�เกิดเง�นสด 
ดังน้ัน ข�าพเจ�าจ�งเห็นว�าเร�อ่งดังกล�าวเป�นเร�อ่งท่ีสำคัญในการตรวจสอบ

ว�ธีการตรวจสอบของข�าพเจ�ารวมถึง
• ทำความเข�าใจแผนการดำเนินงาน การระบุหน�วยสินทรัพย�ท่ีก�อให�เกิด
   เง�นสด การระบุข�อบ�งช้ีการด�อยค�า กระบวนการการทดสอบการด�อยค�า
   และทดสอบการคำนวณมูลค�าท่ีคาดว�าจะได�รับคืนท่ีจัดทำโดยผู�บร�หาร 
• ทดสอบข�อสมมติท่ีสำคัญท่ีสนับสนุนการประมาณการของผู�บร�หารโดย
   อ�างอิงจากข�อมูลภายในและข�อมูลภายนอกรวมถึงการว�เคราะห�แนวโน�ม
   ในอดีตที่ผ�านมา และการว�เคราะห�ความอ�อนไหวของข�อสมมติที่ใช�
• ประเมินความเหมาะสมของว�ธีการประเมินมูลค�าและค�าตัวแปรทางการ
   เง�นท่ีใช�ในการกำหนดอัตราคิดลด 
• พ�จารณาความเพ�ยงพอของการเป�ดเผยข�อมูลตามมาตรฐานการ
   รายงานทางการเง�น 

การทดสอบการด�อยค�าของค�าความนิยม 
อ�างถึงหมายเหตุประกอบงบการเง�นข�อ 3 (ซ) และ 13 ของงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ

เร�่องสำคัญในการตรวจสอบ ได�ตรวจสอบเร�่องดังกล�าวอย�างไร
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ข�อมูลอื่น

ผู�บร�หารเป�นผู�รับผิดชอบต�อข�อมูลอ่ืน ข�อมูลอ่ืนประกอบด�วยข�อมูลซ่ึงรวม
อยู�ในรายงานประจำป� แต�ไม�รวมถึงงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะ
กิจการและรายงานของผู�สอบบัญชีท่ีอยู�ในรายงานน้ัน ซ่ึงคาดว�ารายงาน
ประจำป�จะถูกจัดเตร�ยมให�ข�าพเจ�าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู�สอบบัญชีน้ี

ความเห็นของข�าพเจ�าต�องบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการไม�
ครอบคลุมถึงข�อมูลอื่นและข�าพเจ�าไม�ได�ให�ความเชื่อมั่นต�อข�อมูลอื่น 

ความรับผิดชอบของข�าพเจ�าท่ีเก่ียวเน่ืองกับการตรวจสอบงบการเง�นรวม
และงบการเง�นเฉพาะกิจการ คือ การอ�านข�อมูลอ่ืนตามท่ีระบุข�างต�นเม่ือจัด
ทำแล�ว และพ�จารณาว�าข�อมูลอ่ืนมีความขัดแย�งท่ีมีสาระสำคัญกับงบการเง�น
รวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการหร�อกับความรู�ท่ีได�รับจากการตรวจสอบ
ของข�าพเจ�า หร�อปรากฏว�าข�อมูลอ่ืนมีการแสดงข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจร�ง
อันเป�นสาระสำคัญหร�อไม�

เมื่อข�าพเจ�าได�อ�านรายงานประจำป� หากข�าพเจ�าสรุปได�ว�ามีการแสดง
ข�อมูลที่ขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสำคัญ ข�าพเจ�าต�องสื่อสารเร�่อง
ดังกล�าวกับผู�มีหน�าที่ในการกำกับดูแลและขอให�ทำการแก�ไข

ความรับผิดชอบของผู�บร�หารและผู�มีหน�าที่ในการกำกับดูแล
ต�องบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ

ผู�บร�หารมีหน�าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเง�นรวมและ
งบการเง�นเฉพาะกิจการเหล�าน้ีโดยถูกต�องตามท่ีควรตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเง�น และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผู�บร�หาร
พ�จารณาว�าจำเป�นเพ�อ่ให�สามารถจัดทำงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะ
กิจการท่ีปราศจากการแสดงข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสำคัญไม�
ว�าจะเกิดจากการทุจร�ตหร�อข�อผิดพลาด

ในการจัดทำงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ  ผู�บร�หารรับผิดชอบ
ในการประเมินความสามารถของกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัทในการดำเนินงานต�อ
เน่ือง เป�ดเผยเร�อ่งท่ีเก่ียวกับการดำเนินงานต�อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) 
และการใช�เกณฑ�การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต�อเน่ืองเว�นแต�ผู�บร�หารมี
ความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัท หร�อหยุดดำเนินงานหร�อไม�สามารถ
ดำเนินงานต�อเน่ืองต�อไปได�

ผู�มีหน�าท่ีในการกำกับดูแลมีหน�าท่ีในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัด
ทำรายงานทางการเง�นของกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัท
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ความรับผิดชอบของผู�สอบบัญชีต�อการตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข�าพเจ�ามีวัตถุประสงค�เพ�อ่ให�ได�ความเช่ือม่ันอย�างสมเหตุสมผลว�างบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดง
ข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสำคัญหร�อไม� ไม�ว�าจะเกิดจากการทุจร�ตหร�อข�อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู�สอบบัญชีซ่ึงรวมความเห็นของข�าพเจ�า
อยู�ด�วย ความเช่ือม่ันอย�างสมเหตุสมผลคือความเช่ือม่ันในระดับสูงแต�ไม�ได�เป�นการรับประกันว�าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถ
ตรวจพบข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสำคัญท่ีมีอยู�ได�เสมอไป ข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจร�งอาจเกิดจากการทุจร�ตหร�อข�อผิดพลาดและถือว�ามีสาระสำคัญ
เม่ือคาดการณ�ได�อย�างสมเหตุสมผลว�ารายการท่ีขัดต�อข�อเท็จจร�งแต�ละรายการหร�อทุกรายการรวมกันจะมีผลต�อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู�ใช�งบการเง�น
จากการใช�งบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการเหล�าน้ี

ในการตรวจสอบของข�าพเจ�าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข�าพเจ�าได�ใช�ดุลยพ�นิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผู�ประกอบว�ชาชีพตลอดการตรวจสอบ การ
ปฏิบัติงานของข�าพเจ�ารวมถึง

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสำคัญในงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการไม�ว�าจะเกิดจากการทุจร�ต 
   หร�อข�อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามว�ธีการตรวจสอบเพ�อ่ตอบสนองต�อความเส่ียงเหล�าน้ัน และได�หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพ�ยงพอและเหมาะสม
   เพ�อ่เป�นเกณฑ�ในการแสดงความเห็นของข�าพเจ�า ความเส่ียงท่ีไม�พบข�อมูลท่ีขัดต�อข�อเท็จจร�งอันเป�นสาระสำคัญซ่ึงเป�นผลมาจากการทุจร�ตจะสูงกว�าความ
   เส่ียงท่ีเกิดจากข�อผิดพลาดเน่ืองจากการทุจร�ตอาจเก่ียวกับการสมรู�ร�วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว�นการแสดงข�อมูล การแสดงข�อมูล
   ท่ีไม�ตรงตามข�อเท็จจร�งหร�อการแทรกแซงการควบคุมภายใน
• ทำความเข�าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข�องกับการตรวจสอบ เพ�อ่ออกแบบว�ธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ� แต�ไม�ใช�เพ�อ่วัตถุประสงค�
   ในการแสดงความเห็นต�อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัท
• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู�บร�หารใช�และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเป�ดเผยข�อมูลท่ีเก่ียวข�องซ่ึงจัดทำข�น้โดย
   ผู�บร�หาร 
• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช�เกณฑ�การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต�อเน่ืองของผู�บร�หารและจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได�รับ สรุปว�ามีความไม� 
   แน�นอนท่ีมีสาระสำคัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ�หร�อสถานการณ�ท่ีอาจเป�นเหตุให�เกิดข�อสงสัยอย�างมีนัยสำคัญต�อความสามารถของกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัทในการ 
   ดำเนินงานต�อเน่ืองหร�อไม� ถ�าข�าพเจ�าได�ข�อสรุปว�ามีความไม�แน�นอนท่ีมีสาระสำคัญ ข�าพเจ�าต�องกล�าวไว�ในรายงานของผู�สอบบัญชีของข�าพเจ�าโดยให�ข�อ
   สังเกตถึงการเป�ดเผยข�อมูลในงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวข�อง หร�อถ�าการเป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวไม�เพ�ยงพอ ความเห็นของข�าพเจ�าจะ
   เปล่ียนแปลงไป ข�อสรุปของข�าพเจ�าข�น้อยู�กับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได�รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู�สอบบัญชีของข�าพเจ�า อย�างไรก็ตาม เหตุการณ�หร�อ
   สถานการณ�ในอนาคตอาจเป�นเหตุให�กลุ�มบร�ษัทและบร�ษัทต�องหยุดการดำเนินงานต�อเน่ือง 
• ประเมินการนำเสนอโครงสร�างและเน้ือหาของงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเป�ดเผยข�อมูลว�างบการเง�นรวมและงบการเง�น
   เฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ�ในรูปแบบท่ีทำให�มีการนำเสนอข�อมูลโดยถูกต�องตามท่ีควรหร�อไม�   
• ได�รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย�างเพ�ยงพอเก่ียวกับข�อมูลทางการเง�นของกิจการภายในกลุ�มหร�อกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ�มบร�ษัทเพ�อ่แสดง
   ความเห็นต�องบการเง�นรวม ข�าพเจ�ารับผิดชอบต�อการกำหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ�มบร�ษัท ข�าพเจ�าเป�นผู�รับผิดชอบ
   แต�เพ�ยงผู�เดียวต�อความเห็นของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได�ส่ือสารกับผู�มีหน�าท่ีในการกำกับดูแลในเร�อ่งต�างๆ ท่ีสำคัญซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช�วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได�วางแผนไว� ประเด็นท่ีมี
นัยสำคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข�อบกพร�องท่ีมีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข�าพเจ�าได�พบในระหว�างการตรวจสอบของข�าพเจ�า

ข�าพเจ�าได�ให�คำรับรองแก�ผู�มีหน�าท่ีในการกำกับดูแลว�าข�าพเจ�าได�ปฏิบัติตามข�อกำหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข�องกับความเป�นอิสระและได�ส่ือสารกับผู�มีหน�าท่ี
ในการกำกับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ�ท้ังหมดตลอดจนเร�อ่งอ่ืนซ่ึงข�าพเจ�าเช่ือว�ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพ�จารณาว�ากระทบต�อความเป�นอิสระและการ
ดำเนินการเพ�อ่ขจัดอ�ปสรรคหร�อมาตรการป�องกันของข�าพเจ�า
 
จากเร�อ่งท่ีส่ือสารกับผู�มีหน�าท่ีในการกำกับดูแล ข�าพเจ�าได�พ�จารณาเร�อ่งต�าง ๆ ท่ีมีนัยสำคัญท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเง�นรวมและงบการเง�นเฉพาะกิจการ
ในงวดป�จจ�บันและกำหนดเป�นเร�อ่งสำคัญในการตรวจสอบ  ข�าพเจ�าได�อธิบายเร�อ่งเหล�าน้ีในรายงานของผู�สอบบัญชีเว�นแต�กฎหมายหร�อข�อบังคับไม�ให�เป�ดเผย
ต�อสาธารณะเก่ียวกับเร�อ่งดังกล�าว หร�อในสถานการณ�ท่ียากท่ีจะเกิดข�น้ ข�าพเจ�าพ�จารณาว�าไม�ควรส่ือสารเร�อ่งดังกล�าวในรายงานของข�าพเจ�าเพราะการ
กระทำดังกล�าวสามารถคาดการณ�ได�อย�างสมเหตุผลว�าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว�าผลประโยชน�ต�อส�วนได�เสียสาธารณะจากการส่ือสารดังกล�าว

(กฤตย� ธรรมทัตโต)
ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 11915

บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
กรุงเทพมหานคร
24 กุมภาพันธ� 2568

ส�วนที่ 3 | งบการเง�น

155



บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด !มหาชน"#และบร�ษัทย�อย

งบฐานะการเง�น

สินทรัพย� หมายเหตุ $%&' $%&& $%&' $%&&

สินทรัพย�หมุนเว�ยน

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด % ('')**%)(+&############# (+*)+*,)',-############# (&%)*&'),%-############# (-*)--*)+&-#############

ลูกหน้ีการค�า *)#& (+$).&-)'$%############# .$)*'&)*+'################ (-+)*$+)+,&############# &-)(,$)-(%################

ลูกหน้ีหมุนเว�ยนอ่ืน *)#' (*%)$'%)--(############# (($)$'(),,'############# (*,)*%%)-$&############# (($)%'.),((#############

เง�นให�กู�ยืมระยะส้ันแก�บร�ษัทย�อย * / / &-)---)---############### /

สินค�าคงเหลือ , .$$),(&)*%'############# ',%)-&()'&.############# ,&$)'*$)+',############# '+()*(.)+*-#############

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอ่ืน +%)+'.)(**################ +,)-(*)-$*################ +*)-(+)%&-############### +')(.')'.(################

รวมสินทรัพย�หมุนเว�ยน ()*(+),'&)*&+######## ()(&$)('$),.'######## ()+'*)(-$)$--######## ()-*%)+,+)+('########

สินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยน

เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย . / / &&).',)$*%############### (*')(-*)+'*#############

ส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและอ�ปกรณ� (- $$,)*'')+,%############# (&,)%($)$,*############# $$&)(.,)%-*############# (&%)&$&)+''#############

สินทรัพย�สิทธิการใช� (( +&$)$,*)&&(############# +%+)*&*),*'############# +%.),..)&..############# +*.)$'-)''+#############

สินทรัพย�ไม�มีตัวตน ($ &.)-+*)*&*################ %&)&%+)**%################ *&)$.')&+.############### +&)&+,)%&+################

ค�าความนิยม (+ (+.).+%)&($############# (+.).+%)&($############# (+.).+%)&($############# (+.).+%)&($#############

สินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี $( +*)&$&)(%-################ ++)(.+)(--################ $&)('$)(.%############### $&)$$')('%################

เง�นฝากสถาบันการเง�นท่ีมีภาระค้ําประกัน (* +)-',)($-################## ()$,')*$$################## / /

เง�นมัดจํา * (*.)%$$),$(############# ($*)-+%).&'############# (*,)'$&)(''############# ($+)**-)+%,#############

รวมสินทรัพย� ไม�หมุนเว�ยน .,&).%.)$(+############ ,'')-,$)&''############ ()-(*)$-,)-'(######## .,,)$*+)$+$############

รวมสินทรัพย� $)*--),+%)&'&######## $)-+.)$%%)%'*######## $)+,,)+(-)$'(######## $)-++)&$&)%*.########

งบการเง�นรวม

+(#ธันวาคม +(#ธันวาคม

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

!บาท"

  หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน่ึงของงบการเง�นน้ี
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บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด !มหาชน"#และบร�ษัทย�อย

งบฐานะการเง�น

หน้ีสินและส�วนของ ู�ถือหุ�น หมายเหตุ $%&' $%&& $%&' $%&&

หน้ีสินหมุนเว�ยน

เง�นเบิกเกินบัญชีและเง�นกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเง�น (* *--)---)---############# (,&).&%)*&*############# +.-)---)---############# (,&).&%)*&*#############

เจ�าหน้ีการค�า * &$()$,')*.'############# *&+)('*)$*'############# &**)-&%)'%*############# *,$).&&)%.,#############

เจ�าหน้ีหมุนเว�ยนอ่ืน *)#(% ,&)('&)-&-################ &$)*..).-+################ '+)&.,)'$$############### *')'&+).%%################

หน้ีสินตามสัญญาเช�าท่ีครบกําหนดชําระในหน่ึงปĊ (* ('$)%.+)+-*############# $-%)'+()%((############# ('()-&$).%(############# $-+).&$)',*#############

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น

ส�วนท่ีถึงกําหนดชําระภายในหน่ึงปĊ (* / %-)(%-)---################ / %-)(%-)---################

ภาษีเง�นได�ค�างจ�าย $+)'-*)$+%################ (&)&.-)%*-################ (%)&$%)(+%############### ($).'$)%&-################

หน้ีสินหมุนเว�ยนอ่ืน ().-')-(&################## $)+.()%,+################## ()&,()*%%################# ()$.()'+$##################

รวมหน้ีสินหมุนเว�ยน ()+-%)&&,)(($######## .,')&-+)$*,############ ()$.&)(+*)-('######## .,&)-'+)-.+############

หน้ีสินไม�หมุนเว�ยน

หน้ีสินตามสัญญาเช�า (* (.,)+$-)&.%############# (%&)(*&)%((############# (.')+'%),&-############# (%+)&'()+$+#############

ประมาณการหน้ีสินไม�หมุนเว�ยน

   สําหรับ ลประCยชน�พนักงาน (& $+)-&')(-.################ $-)+&&)+,$################ $-)+&$)$%&############### (,)-&()+-$################

หน้ีสินไม�หมุนเว�ยนอ่ืน $()*%+)-$(################ (,)%,()*,'################ $()-$.)-$(############### (,)(,-).,'################

รวมหน้ีสินไม�หมุนเว�ยน $*$),*-),$%############ (.%)-.*)+,-############ $+,)'&')(+'########### (,.).(+)&($############

รวมหน้ีสิน ()%*,)%-,).+'######## ()(,$)&.')&$,######## ()%+*).-()(%*######## ()('%).,&)'-%########

ส�วนของ ู�ถือหุ�น

ทุนเรéอนหุ�น

   ทุนจดทะเบียน

###!หุ�นสามัญจํานวน &--)---)---#หุ�น มูลค�า -�%#บาทต�อหุ�น" +--)---)---############# +--)---)---############# +--)---)---############# +--)---)---#############

   ทุนท่ีออกและชําระแล�ว

###!หุ�นสามัญจํานวน &--)---)---#หุ�น มูลค�า -�%#บาทต�อหุ�น" +--)---)---############# +--)---)---############# +--)---)---############# +--)---)---#############

ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ (' ++()'&+)-'$############# ++()'&+)-'$############# ++()'&+)-'$############# ++()'&+)-'$#############

ส�วนเกินทุนจากการจ�ายCดยใช�หุ�นเป�นเกณ�� (' $)*++)$--################## $)*++)$--################## $)*++)$--################# $)*++)$--##################

ส�วนต่ํากว�าทุนจากการรวมธุรกิจ

   ภายใต�การควบคุมเดียวกัน (' !(&-)($."#################### !(&-)($."#################### / /

กําไรสะสม

   จัดสรรแล�ว

         ทุนสํารองตามก�หมาย (' $')*--)---################ $$)(--)---################ $')*--)---############### $$)(--)---################

   ยังไม�ได�จัดสรร (.-),.-)%.&############# $--)*$(),-+############# (.(),($),*%############# $-()+*+)%'$#############

รวมส�วนของ ู�ถือหุ�น ,%$)+$&)'+.############ ,%&)%%').*&############ ,%+)*-.)(('########### ,%')&+.),**############

รวมหน้ีสินและส�วนของ ู�ถือหุ�น $)*--),+%)&'&######## $)-+.)$%%)%'*######## $)+,,)+(-)$'(######## $)-++)&$&)%*.########

!บาท"

งบการเง�นรวม

+(#ธันวาคม +(#ธันวาคม

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

  หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน่ึงของงบการเง�นน้ี
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บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด !มหาชน"#และบร�ษัทย�อย

งบกําไรขาดทุนเบHดเสรHจ

หมายเหตุ $%&' $%&& $%&' $%&&

รายได� 

รายได�จากการขายและบร�การ (, ,)'+.)+*$)&,,########### ')+&*)$$()&$.######### ,)*--)-(-)*-%########## ')-,()$+,),$,##########

รายได�อ่ืน '-)$'&)%.&################ ((-)$&&)($,############# &.)%*')*..############### (-.)*&+).$'#############

รวมรายได� ,),-.)&(.)$,*######### ')*'*)*,')'%'######## ,)*&.)%%').-*######## ')(.-)'-$)'%%########

ค�าใช�จ�าย

ต�นทุนขายและบร�การ $- ')&&%)'*,)'$&########### &)*+()'-')%(.######### ')*.&)((&),.-########## &)$,-)-&'),$&##########

ต�นทุนในการจัดจําหน�าย $- '*().*$)-*.############## &&*)&+')+.-############# &.$)*$')((-############# &$&)..%)'$&#############

ค�าใช�จ�ายในการบร�หาร $- $*$).$.)(,(############## $(()%*$)*$-############# ('+)(%-)&*%############# (*%).$&)*&$#############

รวมค�าใช�จ�าย ,)&%-)&(.).%&######### ')+-'),,')+$.######## ,)+&()&.*)&*%######## ')-%$)..-)-(*########

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน (%,)...)+$,############ (&&)&--)*$, (-'),&+)$%.############ (+')'($)'*(
ส�วนแบ�งกําไรจากเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย

   ท่ีใช�ว�ธีส�วนได�เสีย . / / +.),'+)+.(############### $$),.(),,+###############
ต�นทุนทางการเง�น $.)&+$)$%'################ $$)$*')&+.############### $,)*,()*.-############### $$)(((),$+###############

กําไรก�อนภาษีเง�นได� ($.)+&')-'(############ (**)+%$)',.########### ((.)$%%)(&-############ (+,)*.$),-(############

ภาษีเง�นได� $( !$%)%.')'.,"############### !(%)-.,)&.&"############## !(%)*,%),,'"############## !.)$+,)'-,"#################

กําไรสําหรับปĊ (-+)'&.)$'+############ ($.)$%*)-.+########### (-+)'&.)$'+############ ($.)$%*)-.+############

กําไรขาดทุนเบHดเสรHจอ่ืน

กําไรเบHดเสรHจรวมสําหรับปĊ (-+)'&.)$'+############ ($.)$%*)-.+########### (-+)'&.)$'+############ ($.)$%*)-.+############

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

!บาท"

สําหรับปĊสิ÷นสุดวันท่ี 

+(#ธันวาคม
สําหรับปĊสิ÷นสุดวันท่ี 

+(#ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน่ึงของงบการเง�นน้ี
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บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด !มหาชน"#และบร�ษัทย�อย

งบกําไรขาดทุนเบHดเสรHจ

$%&' $%&& $%&' $%&&

การแบ�งปėนกําไร

    ส�วนท่ีเป�นของบร�ษัทใหญ� (-+)'&.)$'+############## ($.)$%*)-.+############# (-+)'&.)$'+############# ($.)$%*)-.+#############

กําไรสําหรับปĊ (-+)'&.)$'+############ ($.)$%*)-.+########### (-+)'&.)$'+############ ($.)$%*)-.+############

การแบ�งปėนกําไรขาดทุนเบHดเสรHจรวม

   ส�วนท่ีเป�นของบร�ษัทใหญ� (-+)'&.)$'+############## ($.)$%*)-.+############# (-+)'&.)$'+############# ($.)$%*)-.+#############

กําไรขาดทุนเบHดเสรHจรวมสําหรับปĊ (-+)'&.)$'+############ ($.)$%*)-.+########### (-+)'&.)$'+############ ($.)$%*)-.+############

กําไรต�อหุ�นข้ันพõ้นฐาน -�('########################## -�$$######################## -�('######################### -�$$#########################

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

สําหรับปĊสิ÷นสุดวันท่ี 

+(#ธันวาคม
สําหรับปĊสิ÷นสุดวันท่ี 

+(#ธันวาคม

!บาท"

  หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน่ึงของงบการเง�นน้ี
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บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด !มหาชน"#และบร�ษัทย�อย

งบการเปล่ียนแปลงส�วนของ ู�ถือหุ�น

ส�วนต่ํากว�าทุน

ทุน ส�วนเกินทุน จากการรวมธุรกิจ

ท่ีออกและ ส�วนเกิน จากการจ�ายCดยใช� ภายใต�การ ทุนสํารอง ยังไม�ได� รวมส�วนของ

หมายเหตุ ชําระแล�ว มูลค�าหุ�นสามัญ หุ�นเป�นเกณ�� ควบคุมเดียวกัน ตามก�หมาย จัดสรร  ู�ถือหุ�น

สําหรับปĊสิ÷นสุดวันท่ี +(#ธันวาคม $%&&

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี (#มกราคม $%&& +--)---)---###### ++()'&+)-'$###### $)*++)$--############# !(&-)($."############# (%)&--)---##### ($%)&&')'(-###### ''%)+-+),%+######

รายการกับ ู�ถือหุ�นท่ีบันทึกCดยตรงเข�าส�วนของ ู�ถือหุ�น

การจัดสรรส�วนทุนให� ู�ถือหุ�น

เง�นปėน ลให� ู�ถือหุ�นของบร�ษัท $$ / / / / / !*,)---)---"######## !*,)---)---"#########

รวมการจัดสรรส�วนทุนให� ู�ถือหุ�น / / / / / !*,)---)---"####### !*,)---)---"#######

กําไรขาดทุนเบHดเสรHจสําหรับปĊ

   กําไร / / / / / ($.)$%*)-.+####### ($.)$%*)-.+#######

   กําไรขาดทุนเบHดเสรHจอ่ืน / / / / / / /

รวมกําไรขาดทุนเบHดเสรHจสําหรับปĊ / / / / / ($.)$%*)-.+###### ($.)$%*)-.+######

Cอนไปสํารองตามก�หมาย (' / / / / &)%--)---######### !&)%--)---"########## /

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี +(#ธันวาคม $%&& +--)---)--- ++()'&+)-'$ $)*++)$-- !(&-)($."############# $$)(--)--- $--)*$(),-+ ,%&)%%').*&

!บาท"

งบการเง�นรวม

กําไรสะสม

  หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน่ึงของงบการเง�นน้ี 
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บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด !มหาชน"#และบร�ษัทย�อย

งบการเปล่ียนแปลงส�วนของ ู�ถือหุ�น

ส�วนต่ํากว�าทุน

ทุน ส�วนเกินทุน จากการรวมธุรกิจ

ท่ีออกและ ส�วนเกิน จากการจ�ายCดยใช� ภายใต�การ ทุนสํารอง ยังไม�ได� รวมส�วนของ

หมายเหตุ ชําระแล�ว มูลค�าหุ�นสามัญ หุ�นเป�นเกณ�� ควบคุมเดียวกัน ตามก�หมาย จัดสรร  ู�ถือหุ�น

สําหรับปĊสิ÷นสุดวันท่ี +(#ธันวาคม $%&'

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี (#มกราคม $%&' +--)---)---###### ++()'&+)-'$###### $)*++)$--############# !(&-)($."############# $$)(--)---##### $--)*$(),-+######## ,%&)%%').*&########

รายการกับ ู�ถือหุ�นท่ีบันทึกCดยตรงเข�าส�วนของ ู�ถือหุ�น

การจัดสรรส�วนทุนให� ู�ถือหุ�น

เง�นปėน ลให� ู�ถือหุ�นของบร�ษัท $$ / / / / / !(-,)---)*,-"######## !(-,)---)*,-"########

รวมการจัดสรรส�วนทุนให� ู�ถือหุ�น / / / / / !(-,)---)*,-"####### !(-,)---)*,-"#######

กําไรขาดทุนเบHดเสรHจสําหรับปĊ

   กําไร / / / / / (-+)'&.)$'+######### (-+)'&.)$'+#########

   กําไรขาดทุนเบHดเสรHจอ่ืน / / / / / / /

รวมกําไรขาดทุนเบHดเสรHจสําหรับปĊ / / / / / (-+)'&.)$'+######## (-+)'&.)$'+########

Cอนไปสํารองตามก�หมาย (' / / / / %)+--)---######### !%)+--)---"############ /

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี +(#ธันวาคม $%&' +--)---)--- ++()'&+)-'$ $)*++)$-- /(&-)($. $')*--)--- (.-),.-)%.& ,%$)+$&)'+.

งบการเง�นรวม

กําไรสะสม

!บาท"
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บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด !มหาชน"#และบร�ษัทย�อย

งบการเปล่ียนแปลงส�วนของ ู�ถือหุ�น

ทุน ส�วนเกินทุน

ท่ีออกและ ส�วนเกิน จากการจ�ายCดยใช� ทุนสํารอง ยังไม�ได� รวมส�วนของ

หมายเหตุ ชําระแล�ว  มูลค�าหุ�นสามัญ หุ�นเป�นเกณ�� ตามก�หมาย จัดสรร  ู�ถือหุ�น

สําหรับปĊสิ÷นสุดวันท่ี +(#ธันวาคม $%&&

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี (#มกราคม $%&& +--)---)--- ++()'&+)-'$ $)*++)$-- (%)&--)--- ($&)%,.)*'. ''&)+,%)'%(

รายการกับ ู�ถือหุ�นท่ีบันทึกCดยตรงเข�าส�วนของ ู�ถือหุ�น

การจัดสรรส�วนทุนให� ู�ถือหุ�น

เง�นปėน ลให� ู�ถือหุ�นของบร�ษัท $$ / / / / !*,)---)---"####### !*,)---)---"#######

รวมการจัดสรรส�วนทุนให� ู�ถือหุ�น / / / / !*,)---)---"###### !*,)---)---"######

กําไรขาดทุนเบHดเสรHจสําหรับปĊ

   กําไร / / / / ($.)$%*)-.+###### ($.)$%*)-.+######

   กําไรขาดทุนเบHดเสรHจอ่ืน / / / / / /

รวมกําไรขาดทุนเบHดเสรHจสําหรับปĊ / / / / ($.)$%*)-.+##### ($.)$%*)-.+#####

Cอนไปสํารองตามก�หมาย (' / / / &)%--)---##### !&)%--)---"########## /

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี +(#ธันวาคม $%&& +--)---)--- ++()'&+)-'$ $)*++)$-- $$)(--)--- $-()+*+)%'$ ,%')&+.),**

!บาท"

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

กําไรสะสม
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บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด !มหาชน"#และบร�ษัทย�อย

งบการเปล่ียนแปลงส�วนของ ู�ถือหุ�น

ทุน ส�วนเกินทุน

ท่ีออกและ ส�วนเกิน จากการจ�ายCดยใช� ทุนสํารอง ยังไม�ได� รวมส�วนของ

หมายเหตุ ชําระแล�ว  มูลค�าหุ�นสามัญ หุ�นเป�นเกณ�� ตามก�หมาย จัดสรร  ู�ถือหุ�น

สําหรับปĊสิ÷นสุดวันท่ี +(#ธันวาคม $%&'

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี (#มกราคม $%&' +--)---)--- ++()'&+)-'$ $)*++)$-- $$)(--)--- $-()+*+)%'$ ,%')&+.),**

รายการกับ ู�ถือหุ�นท่ีบันทึกCดยตรงเข�าส�วนของ ู�ถือหุ�น

การจัดสรรส�วนทุนให� ู�ถือหุ�น

เง�นปėน ลให� ู�ถือหุ�นของบร�ษัท $$ / / / / !(-,)---)---"######## !(-,)---)---"########

รวมการจัดสรรส�วนทุนให� ู�ถือหุ�น / / / / !(-,)---)---"####### !(-,)---)---"#######

กําไรขาดทุนเบHดเสรHจสําหรับปĊ

   กําไร / / / / (-+)'&.)$'+######### (-+)'&.)$'+#########

   กําไรขาดทุนเบHดเสรHจอ่ืน / / / / / /

รวมกําไรขาดทุนเบHดเสรHจสําหรับปĊ / / / / (-+)'&.)$'+######## (-+)'&.)$'+########

Cอนไปสํารองตามก�หมาย (' / / / %)+--)---##### !%)+--)---"############ /

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี +(#ธันวาคม $%&' +--)---)--- ++()'&+)-'$ $)*++)$-- $')*--)--- (.(),($),*% ,%+)*-.)(('

งบการเง�นเฉพาะกิจการ

กําไรสะสม

!บาท"
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บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด !มหาชน"#และบร�ษัทย�อย

งบกระแสเง�นสด 

$%&' $%&& $%&' $%&&

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 

กําไรสําหรับปĊ (-+)'&.)$'+########### ($.)$%*)-.+########## (-+)'&.)$'+########### ($.)$%*)-.+##########

ปรับรายการท่ีกระทบกําไรเป�นเง�นสดรับ !จ�าย"

ค�าใช�จ�ายภาษีเง�นได� $%)%.')'.,############## (%)-.,)&.&############ (%)*,%),,'############# .)$+,)'-,##############

ต�นทุนทางการเง�น $.)&+$)$%'############## $$)$*')&+.############ $,)*,()*.-############# $$)(((),$+############

ค�าเส่ือมราคาและค�าตัดจําหน�าย +(%)+&.)((*########### +(')**$).%+########## +-.)+&,)*$+########### +(().$*)$.,##########

ขาดทุนจากการด�อยค�าส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและอ�ปกรณ� *--)---################### &--)---################## / /

!กลับรายการ"# ลขาดทุนจากด�านเครดิตท่ีคาดว�าจะเกิดขè้น %)(-$)*,*################ !()(-().&'"############## %)(-$)*,*############### !()-.&)%.-"#############

กําไรจากการปรับมูลค�ายุติธรรม !%+.)'&,"################## !$$')*+'"################# / /

ส�วนแบ�งกําไรของบร�ษัทย�อยท่ีใช�ว�ธีส�วนได�เสีย / / !+.),'+)+.("############ !$$),.(),,+"###########

ขาดทุนจากการปรับมูลค�าสินค�า &$&)+&.################### (-)$($).+-############ +.-)(&-################### ,)',&)--&##############

กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไม�เกิดขè้นจร�ง !,')'(-"##################### !(-')'(%"################# / /

กําไรจากการตัดจําหน�ายหน้ีสินตามสัญญาเช�า / !$)*+%)++*"############## / !$)*+%)++*"#############

ขาดทุนจากการจําหน�ายและตัดจําหน�ายสินทรัพย� ()-&')+(,################ +)$-%)'*,############### ()-.$)%-+############### +)('+)'.&##############

รายได�รอตัดบัญชีคะแนนรางวัลเพòöมขè้น ,$$)%.(################### *.)''+#################### ,$$)%.(################### *.)''+####################

ประมาณการต�นทุนรé้อถอนเพòöมขè้น $),*,)-+*################ ()&+*)&+%############### $),*,)-+*############### ()&+*)&+%##############

ค�าใช�จ�าย ลประCยชน�พนักงาน $)'--)'$'################ $)%'+).*-############### $)+--).%*############### $)$(&)*.,##############

ดอกเบ้ียรับ !*+-).+$"################## !+(-).',"################# !()'*$)-&."############## !+-*)-',"################

 ลกําไรจากการกลับรายการเจ�าหน้ีค�า�้ือธุรกิจ / !&$)&$.),-$"########### / !&$)&$.),-$"###########

*,&),'')%%%########### *+%)%-')('*########## *$,)-*&)++.########### +..)-+().*+##########

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย�และหน้ีสินดําเนินงาน

ลูกหน้ีการค�า !*%)%,%)-%("############# !+-)'(*)$*'"########### !*,)+*+),%%"############ !+-),-+),'+"###########

ลูกหน้ีหมุนเว�ยนอ่ืน !++)--+)((*"############# (&)**%)-,-############ !+%),'%)$(%"############ .)***)%-%##############

สินค�าคงเหลือ !(+,)+,()-%&"########## !(+$)-'.)+%."######### !(+()'(+)(.,"########## !(+$)$(%)$,&"########

สินทรัพย�หมุนเว�ยนอ่ืน $)&+*),'.################ !(')&&,)&''"########### +)(,*)$+$############### !(')$.&)%&+"###########

เง�นมัดจํา !$%)*,&),%*"############# !,)(.+)$+&"############## !$%)$,%),(."############ !,)-(&)+&&"#############

เจ�าหน้ีการค�า (%,)(..)$+.########### +*)%.').'+############ (&()-..)(%&########### **)-..).*+############

เจ�าหน้ีหมุนเว�ยนอ่ืน .)((-)+&-################ !&)%.&)-.*"############## (-)'(*)$+.############# !($)(.&).$-"###########

หน้ีสินหมุนเว�ยนอ่ืน %%)$-(###################### !*&%)--+"################# +,.)'$+################### !($,)%'+"################

จ�ายต�นทุนการรé้อถอน !$),*,)-+*"############### !$),(.).$*"############## !$),*,)-+*"############## !$),(.).$*"#############

หน้ีสินไม�หมุนเว�ยนอ่ืน $+)%--###################### ()&(%)---############### / ()&--)---##############

กระแสเง�นสดสุทธิได�มาจากการดําเนินงาน *(()%.&)&$%########### $,.)&$,)&,'########## +%.)+&')%&,########### $%-)&.,),,&##########

ภาษีเง�นได�จ�ายออก !$-)-(')(%$"############# !(%)(,$)(-'"########### !($)'',)++$"############ !(-)-%+),$,"###########

กระแสเง�นสดสุทธิได�มาจากกิจกรรมดําเนินงาน +.()%'.)*'+########## $'*)**&)%,-######## +*&)%,.)$+&######### $*-)&*%)-%,########

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

สําหรับปĊสิ÷นสุดวันท่ี สําหรับปĊสิ÷นสุดวันท่ี

!บาท"

+(#ธันวาคม +(#ธันวาคม
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บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด และบร�ษัทย�อย

งบกระแสเง�นสด 

$%&' $%&& $%&' $%&&

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมลงทุน

เง�นสดรับจากการจําหน�ายส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและอ�ปกรณ� +-*),(-################### $)$$*)*(+############### $'.)%'&################### $)$$*)*(+##############

เง�นสดจ�ายเพõ่อ�้ือส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและอ�ปกรณ� !(-%)%%')%',"########## !&&)-+,)&+,"########### !(-+)*(,)'*'"########## !&*)&*&)$(%"###########

เง�นสดจ�ายเพõ่อ�้ือสินทรัพย� ไม�มีตัวตน !$%)++()(,$"############# !$()%.+)*$$"########### !$-)(-,)'+'"############ !(+)$%*)&%$"###########

เง�นสดรับชําระคืนจากเง�นให�กู�ยืมระยะส้ันแก�บร�ษัทย�อย / / '-)---)---############# /

เง�นให�กู�ยืมระยะส้ันแก�บร�ษัทย�อย / / !(+-)---)---"########## /

เง�นฝากสถาบันการเง�นท่ีมีภาระค้ําประกันเพòöมขè้น !()'.-)&.."############### / / /

ดอกเบ้ียรับ *+-).+$################### +-%)-&*################## ()'*$)-&.############### +-*)-',##################

เง�นสดรับจากเง�นปėน ล / / ((.)...)%$-########### /

กระแสเง�นสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมลงทุน !(+().*+)'('"######### !,%)(-$)%,+"########## !&()%-&)+(."########## !'%)+'$)+'&"#########

กระแสเง�นสดจากกิจกรรมจัดหาเง�น

เง�นสดรับจากเง�นกู�ยืมระยะส้ันจากบร�ษัทย�อย / / (-)---)---############# /

เง�นสดจ�ายเพõ่อชําระเง�นกู�ยืมระยะส้ันจากบร�ษัทย�อย / / !(-)---)---"############ /

เง�นสดรับจากเง�นกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเง�น (),(,)$%.).$&######## ()&*')*(,)+'(####### ()'$()&,,)+%-####### ()&+&)&,.)%(%######

เง�นสดจ�ายเพõ่อชําระเง�นกู�ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเง�น !()&-%)$$%)+.-"####### !()*&-)*%$).-'"###### !()%(,)&%+),(*"###### !()**.)'$*)-%("#####

เง�นสดจ�ายเพõ่อชําระเง�นกู�ยืมระยะยาวจากสถาบันการเง�น !%-)(%-)---"############# !&&)&--)---"########### !%-)(%-)---"############ !&&)&--)---"###########

เง�นสดจ�ายชําระหน้ีตามสัญญาเช�า !$*()'.()(.."########## !$*'),.,)*,("######### !$*-)-$$)*'+"########## !$*&)-.%)'*$"########

เง�นปėน ลจ�ายให� ู�ถือหุ�นของบร�ษัท !(-,)---)*,-"########## !*,)---)---"########### !(-,)---)---"########## !*,)---)---"###########

ต�นทุนทางการเง�นจ�าย !$.)&+$)$%'"############# !$$)$*')&+."########### !$,)*,()*.-"############ !$$)(((),$+"###########

กระแสเง�นสดสุทธิใช�ไปในกิจกรรมจัดหาเง�น !$(&)%+.)*--"######### !(.')',-)&%&"####### !$$+)&(.)*$'"######## !(.%),*$)(-("#######

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสดเพòöมขè้น !ลดลง"#สุทธิ *+)-.&)+%&############ !,)*+&)&%."############ &()*&+)*.-########### !+-)%&.)*(."#########

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ณ วันท่ี (#มกราคม (+*)+*,)',-########### (*$)',%)*+.########## (-*)--*)+&-########### (+*)%'+)''.##########

เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด ณ วันท่ี +(#ธันวาคม ('')**%)(+&########## (+*)+*,)',-######## (&%)*&'),%-######### (-*)--*)+&-########

รายการท่ีไม�ใช�เง�นสด

เจ�าหน้ีจากการ�้ือส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและอ�ปกรณ� (.)$,-).', +)('()-,' (.)$,-).', $)'%+)(*&

เจ�าหน้ีจากการ�้ือสินทรัพย� ไม�มีตัวตน +)(&&)'%- %)%++)*+% ()+.*)**% +)%$*)+*-

เง�นปėน ลค�างจ�าย .+)$(+ %,)'(& .+)$(+ %,)'(&

งบการเง�นรวม งบการเง�นเฉพาะกิจการ

!บาท"

+(#ธันวาคม +(#ธันวาคม

สําหรับปĊสิ÷นสุดวันท่ี สําหรับปĊสิ÷นสุดวันท่ี

  หมายเหตุประกอบงบการเง�นเป�นส�วนหน่ึงของงบการเง�นน้ี

ส�วนที่ 3 | งบการเง�น

165



บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

หมายเหตุ  สารบัญ  
    

1   ข�อมูลทั่วไป  

2   เกณฑ�การจัดทํางบการเง�น  

3   นโยบายการบัญชีที่มีสาระสําคัญ  

4   บุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกัน  

5   เง�นสดและรายการเทียบเท�าเง�นสด  

6   ลูกหนี้การค�า  

7   ลูกหนีห้มุนเว�ยนอ่ืน  

8   สินค�าคงเหลือ  

9   เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย  

10   ส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและอ�ปกรณ�  

11   สัญญาเช�า  

12   สินทรัพย�ไม�มีตัวตน  

13   ค�าความนิยม  

14   หนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ย  

15   เจ�าหนีห้มุนเว�ยนอ่ืน  

16   ประมาณการหน้ีสินไม�หมุนเว�ยนสําหรับผลประโยชน�พนักงาน  

17   ส�วนเกินทุนและสํารอง  

18   ส�วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได�  

19   ค�าใช�จ�ายผลประโยชน�ของพนักงาน  

20   ค�าใช�จ�ายตามธรรมชาติ  

21   ภาษีเง�นได�  

22   เง�นป�นผล  

23   เคร�่องมือทางการเง�น  

24   ภาระผูกพันกับบุคคลหร�อกิจการที่ไม�เกี่ยวข�องกัน  

25   เหตุการณ�ภายหลังรอบระยะเวลาที่รายงาน  
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หมายเหตุประกอบงบการเง�นเปęนส�วนหน:่งของงบการเง�นน้ี 
 
งบการเง�นน้ีได�รับอนุมัติให�ออกงบการเง�นจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ��2568 

 
1 ข�อมลูทัว่ไป 
 

บร�ษัท�คอปเปอร� ไวร�ด�จํากัด (มหาชน) (“บร�ษัท”) เปęนนิติบุคคลที่จัดต้ังขè้นในประเท,ไทย�และจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเท,ไทย เมื่อเดือนตุลาคม 2562 โดยมีที่อยู�จดทะเบียนของบร�ษัทตั้งอยู�เลขที่�159/6 อาคารเสร�มมิตร ทาวเวอร��ชั้น�
14 ห�อง�1401 �นนสุขþมว�ท�21 (อโ,ก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวั�นากรุงเทพมหานคร 
 
บร�ษัทใหญ�ในระหว�างป�ได�แก��บร�ษทั�ว�เนHท�แคปปĉทอล จํากัด (�ือหุ�นร�อยละ 56) �:่งเปęนนิติบคุคลที่จดัต้ังขè้นในประเท,ไทย� 

 
กลุ�มบร�ษัทดําเนินธุรกิจหลักเกี ่ยวกับการจําหน�ายและให�บร�การ��อมเคร�่องคอมพòวเตอร� โทร,ัพท�มือ�ือและอ�ปกรณ�  
โดยรายละเอียดของบร�ษัทย�อย ณ�วันที่�31 ธันวาคม�2567 และ�2566 ได�เปĉดเผยไว�ในหมายเหตุประกอบงบการเง�นข�อ�9 

 
2 เกณฑ�การจดัทาํงบการเง�น  
 

งบการเง�นนี ้จ ัดทําขè ้นตามมาตร�านการรายงานทางการเง�น�รวม�:งแนวป�ิบัติทางการบัญชีที ่ประกา,ใช�โดย  
สภาว�ชาชีพบัญชี3�ก�ระเบียบและประกา,คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�ที่ เกี่ยวข�อง งบการเง�นนี้
นําเสนอเปęนเง�นบาท�:่งเปęนสกุลเง�นที่ใช�ในการดําเนินงานของบร�ษัท  นโยบายการบัญชีที่เปĉดเผยในหมายเหตุทุกข�อได��ือ
ป�ิบัติโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเง�นทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 

 
ในการจัดทํางบการเง�นให�เปęนไปตามมาตร�านการรายงานทางการเง�น  ผู�บร�หารใช�ว�จารณญาณ การประมาณการและข�อ
สมมติหลายประการ �:่งมีผลกระทบต�อการป�ิบัติตามนโยบายการบัญชีของกลุ�มบร�ษัท ทั้งนี้ ผลที่เกิดขè้นจร�งอาจแตกต�าง
จากที่ประมาณการไว� ประมาณการและข�อสมมติที่ใช�ในการจัดทํางบการเง�น�:่งเปĉดเผยในหมายเหตุแต�ละข�อจะได�รับการ
ทบทวนอย�างต�อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันท:กโดยว�ธีเปลี่ยนทันทีเปęนต�นไป 
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(ก) มาตร�านการบญัช ี�บับที ่12 เร�่อง ภาษีเง�นได�รอการตดับญัชเีกีย่วกบัสนิทรพัย�และหนี้สินที่เกิดจากรายการเดียวกัน  
กลุ�มบร�ษัทได��ือป�ิบัติตามการปรับปรุงมาตร�านการบัญชี�บับที่�12 เร� ่องภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีเกี่ยวกับ
สินทรัพย�และหนี้สินที่เกิดจากรายการเดียวกันตั้งแต�วันที่ 1 มกราคม�2567 การปรับปรุงดังกล�าวได�ลดขอบเขตของ
การยกเว�นการรับรู�รายการเมื่อเร�öมแรกโดยไม�นําไปใช�กับรายการที่ก�อให�เกิดผลแตกต�างชั่วคราวในจํานวนที่เท�ากันและ  
หักกลบกัน เช�น�สัญญาเช�าและประมาณการค�าร�้อ�อน โดยกลุ�มบร�ษัทต�องรับรู�สินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีและ
หนี้สินภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีที ่เกี ่ยวข�องกับสัญญาเช�าและประมาณการค�าร�้อ�อนตั้งแต�วันเร� öมต�นของ�รอบ
ระยะเวลาเปร�ยบเทียบแรกสุดที่นําเสนอโดยปรับปรุงผลกระทบสะสมกับกําไรสะสมหร�อองค�ประกอบอื่นของส�วนของผู�
�ือหุ�น�ณ�วันดังกล�าว�และกลุ�มบร�ษัทนําการปรับปรุงดังกล�าวมา�ือป�ิบัติกับรายการอื่นที่เกิดขè้นหลังวันเร�öมต�นของ
รอบระยะเวลาเปร�ยบเทียบแรกสุดที่นําเสนอ�โดยก�อนหน�านี้ กลุ�มบร�ษัทรับรู�ภาษีเง�นได� รอการตัดบัญชีสําหรับสัญญา
เช�าและประมาณการค�าร�้อจากผลแตกต�างชั่วคราวสุทธิ�:่งเกิดขè้นภายหลังการรับรู�รายการเมื่อเร�öมแรก  

 
จากการปรับปรุงดังกล�าว�กลุ�มบร�ษัทรับรู�รายการสินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข�องกับหนี้สิน    ตาม
สัญญาเช�าและหนี้สินภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข�องกับสินทรัพย�สิทธิการใช�แยกจากกัน อย�างไรกHตาม การรับรู�
รายการดังกล�าวไม�มีผลกระทบต�องบ�านะการเง�น  เนื่องจากยอดคงเหลือเข�าเง�่อนไขการหักกลบกันรายการของ
มาตร�านการบัญชี �บับที่ 12 และการปรับปรุงดังกล�าวไม�มีผลกระทบต�อกําไรสะสมยกมา ณ วันที่ 1 มกราคม�2566 
ทั้งนี ้ผลกระทบท่ีสําคัญต�อกลุ�มบร�ษัทเปęนการเปĉดเผยข�อมูลสินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีและหนี้สิน  ภาษีเง�นได�
รอการตัดบัญชีที่รับรู� (ดูหมายเหตุข�อ 21) 
 

(ข) มาตร�านการบัญชี �บับที่ 1 เร�่อง การเปĉดเผยนโยบายการบัญชี 
กลุ�มบร�ษัทได��ือป�ิบัติตามการปรับปรุงมาตร�านการบัญชี�บับที่�1 เร�่องการเปĉดเผยนโยบายการบัญชีตั้งแต�วันที่ 1 
มกราคม�2567 การปรับปรุงดังกล�าวกําหนดให�เปĉดเผยนโยบายการบัญชีที่มีสาระสําคัญมากกว�านโยบายการบัญชีที่
มีนัยสําคัญ การปรับปรุงดังกล�าวได�ให�แนวทางในการนําความมีสาระสําคัญมาใช�ในการเปĉดเผยนโยบายการบัญชี  
 
จากการปรับปรุงดังกล�าวกลุ�มบร�ษัท นําข�อมูลนโยบายการบัญชีที่เคยเปĉดเผยมาทบทวนและปรับปรุงข�อมูลตามที่
เปĉดเผยในหมายเหตุทุกข�อ 
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3 นโยบายการบญัชทีีม่สีาระสาํคญั 
 

นโยบายการบัญชีที่นําเสนอดังต�อไปนี้ได��ือป�ิบัติโดยสมํ่าเสมอสําหรับงบการเง�นทุกรอบระยะเวลารายงาน 
 
(ก) เกณฑ�ในการจดัทาํงบการเง�นรวม 

 
งบการเง�นรวมประกอบด�วยงบการเง�นของบร�ษัท�และบร�ษัทย�อย�(รวมกันเร�ยกว�า�“กลุ�มบร�ษัท”) งบการเง�นของบร�ษัทย�อยได�
รวมอยู�ในงบการเง�นรวมนับแต�วันที่มีการควบคุมจน�:งวันที่การควบคุมสิ�นสุดลง 
 
การรวมธุรกิจ  
 
กลุ�มบร�ษัทบันท:กบัญชีสําหรับการรวมธุรกิจตามว�ธี�ื้อ เมื่อกลุ�มบร�ษัทประเมินว�ากลุ�มของกิจกรรมและสินทรัพย�ที่�ื้อมานั้น
เข�านิยามธุรกิจและอํานาจในการควบคุมได��ูกโอนมาให�กลุ�มบร�ษัท 
 
สิöงตอบแทนที่โอนให�สําหรับการรวมธุรกิจและสินทรัพย�สุทธิที่ระบุได�ที่ได�มาวัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรม�ค�าความนิยมที่
เกิดขè้นจะ�ูกทดสอบการด�อยค�าเปęนประจําทุกป��กําไรจากการ�ื้อในราคาต�อรองรับรู�ในกําไรหร�อขาดทุนทันที�ต�นทุนที่
เกี่ยวข�องกับการ�ื้อรับรู�เปęนค�าใช�จ�ายเมื่อเกิดขè้นเว�นแต�เปęนต�นทุนในการออกตราสารหน้ีหร�อตราสารทุน 
 

(ข) เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย 
 
เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อยในงบการเง�นเ�พาะกิจการของบร�ษัทบันท:กบัญชีโดยใช�ว�ธีส�วนได�เสีย 
 

(ค) เง�นตราต�างประเท,  
 

รายการบัญชีที่เปęนเง�นตราต�างประเท, รวม�:งสินทรัพย�และหนี้สินที่ไม�เปęนตัวเง�น�:่งเกิดจากรายการบัญชีที่เปęนเง�นตรา
ต�างประเท, แปลงค�าเปęนสกุลเง�นที่ใช�ในการดําเนินงานของแต�ละบร�ษัทในกลุ�มบร�ษัท  โดยใช�อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิด
รายการ สําหรับสินทรัพย�และหนี้สินที่เปęนตัวเง�นและเปęนเง�นตราต�างประเท,แปลงค�าโดยใช�อัตราแลกเปลี่ยน  ณ วันที่
รายงาน 
 
ผลต�างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขè้นจากการแปลงค�า�ให�รับรู�เปęนกําไรหร�อขาดทุนในงวดบัญชีนั้น 
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(ง) เคร�อ่งมอืทางการเง�น 
 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค�า� 
 
สินทรัพย�ทางการเง�นและหนี้สินทางการเง�นอื่น�G�(นอกเหนือจากลูกหนี้การค�า) รับรู�รายการเมื่อเร�öมแรกเมื่อกลุ�มบร�ษัท
เปęนคู�สัญญาตามข�อกําหนดของเคร�่องมือทางการเง�นนั้น และวัดมูลค�าเมื่อเร�öมแรกด�วยมูลค�ายุติธรรม ทั้งนี้สินทรัพย�
ทางการเง�นที่ไม�ได�วัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรหร�อขาดทุนจะรวมหร�อหักต�นทุนการทํารายการที่เกี่ยวข�อง
โดยตรงกับการได�มา   
 
ณ�วันที่รับรู�รายการเมื่อเร�öมแรก�สินทรัพย�ทางการเง�นจะ�ูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค�า�มูลค�ายุติธรรมผ�าน
กําไรขาดทุนเบHดเสรHจอื่น หร�อมูลค�ายุติธรรมผ�านกําไรหร�อขาดทุน สินทรัพย�ทางการเง�นจะไม��ูกจัดประเภทรายการใหม�
ภายหลังการรับรู�รายการเมื่อเร�öมแรกเว�นแต�กลุ�มบร�ษัทมีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบร�หารสินทรัพย�ทาง
การเง�น ในกรณีดังกล�าวสินทรัพย�ทางการเง�นที่ได�รับผลกระทบทั้งหมดจะ�ูกจัดประเภทรายการใหม�โดยทันทีเปęนต�นไป
นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท 
 
ณ�วันที่รับรู�รายการเมื่อเร�öมแรก�หน้ีสินทางการเง�นจัดประเภทด�วยราคาทุนตัดจําหน�ายตามว�ธีดอกเบี้ยที่แท�จร�งดอกเบี้ย
จ�าย กําไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน�และกําไรหร�อขาดทุนที่เกิดจากการ  ตัดรายการออกจากบัญชีรับรู�ในกําไร
หร�อขาดทุน� 

 
สินทรัพย�ทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยราคาทุนตัดจําหน�าย�ูกวัดมูลค�าในภายหลังด�วยราคาทุนตัดจําหน�ายตามว�ธี
ดอกเบี้ยที่แท�จร�ง�ราคาทุนตัดจําหน�ายลดลงด�วยผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดขè้น�รายได�ดอกเบี้ย�กําไรและ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน�ผลขาดทุนด�านเครดิตที่คาดว�าจะเกิดขè้น�กําไรหร�อขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออก
จากบัญชีรับรู�ในกําไรหร�อขาดทุน  

 
(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 

 
กลุ�มบร�ษัทตัดรายการสินทรัพย�ทางการเง�นออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได�รับกระแสเง�นสดจากสินทรัพย�ทาง
การเง�นหมดอายุ 
 
กลุ�มบร�ษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเง�นออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ�นสุดลง�ยกเลิก�หร�อหมดอายุ�กลุ�ม
บร�ษัทตัดรายการหนี้สินทางการเง�นออกจากบัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเง�่อนไขและกระแสเง�นสดจากการเปลี่ยนแปลง
หนี ้สินมีความแตกต�างอย�างมีนัยสําคัญ�โดยรับรู �หนี้สิ นทางการเง�นใหม�ด�วยมูลค�ายุติธรรมที ่สะท�อนเง� ่อนไขที่
เปลี่ยนแปลงแล�ว 
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ผลต�างระหว�างมูลค�าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิöงตอบแทนท่ีได�รับหร�อต�องจ�าย�รับรู�ในกําไรหร�อขาดทุน� 
 
สินทรัพย�ทางการเง�นและหนี้สินทางการเง�นจะหักกลบกันเพõ่อรายงานในงบ�านะการเง�นด�วยจํานวนสุทธิกHต�อเมื่อกลุ�ม
บร�ษัทมีสิทธิบังคับใช�ตามก�หมายในการหักกลบจํานวนเง�นที่รับรู�และกลุ�มบร�ษัทต้ังใจที่จะชําระด�วยจํานวนเง�นสุทธิ�หร�อ
ต้ังใจที่จะรับสินทรัพย�และชําระหนี้สินพร�อมกัน  

 
(ง.3) อนุพันธ� 

 
อนุพันธ�รับรู�ด�วยมูลค�ายุติธรรม�และวัดมูลค�ายุติธรรมทุกวันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน�ผลกําไรหร�อขาดทุนจากการวัด
มูลค�ายุติธรรมใหม�จะรับรู�ในกําไรหร�อขาดทุนทันที� 
 

(ง.4) การตัดจําหน�าย 
 
มูลค�าตามบัญชีขั ้นต�นของสินทรัพย�ทางการเง�นจะ�ูกตัดจําหน�ายเมื่อกลุ�มบร�ษัทไม�สามาร�คาดการณ�ได�อย�าง
สมเหตุสมผลว�าจะได�รับคืนเง�น�หากมีการรับเง�นคืนในภายหลังจากสินทรัพย�ที่มีการตัดจําหน�ายแล�ว�จะรับรู�เปęนการ
กลับรายการการด�อยค�าในกําไรหร�อขาดทุนในงวดที่ได�รับคืน 

 
(ง.5) ดอกเบี้ย 

 
ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ�ายรับรู�ในกําไรหร�อขาดทุนด�วยว�ธีดอกเบี้ยที่แท�จร�ง ในการคํานวณดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ�าย 
อัตราดอกเบี้ยที่แท�จร�งจะนํามาใช�กับมูลค�าตามบัญชีขั้นต�นของสินทรัพย�  (เมื่อสินทรัพย�ไม�มีการด�อยค�าด�านเครดิต ) 
หร�อราคาทุนตัดจําหน�ายของหนี้สิน 

 
(จ) สินค�าคงเหลือ 

 
สินค�าคงเหลือวัดมูลค�าด�วยราคาทุนหร�อมูลค�าสุทธิที่จะได�รับแล�วแต�ราคาใดจะตํ่ากว�า   ต�นทุนของสินค�าคํานวณโดยใช�ว�ธี
เข�าก�อนออกก�อน� 

 
(�) ส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและอ�ปกรณ�   

  
ส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและอ�ปกรณ�วัดมูลค�าด�วยราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด�อยค�า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส�วนที่ 3 | งบการเง�น

171



บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

ราคาทุนรวม�:งต�นทุนการกู�ยืม ต�นทุนในการร�้อ�อน การขนย�าย การบูรณะส�านที่ต้ังของสินทรัพย� 
 
ผลต�างระหว�างสิöงตอบแทนสุทธิ ที่ได�รับจากการจําหน�ายกับมูลค�าตามบัญชีของส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและอ�ปกรณ��รับรู�ใน
กําไรหร�อขาดทุน 
 
ต�นทุนที่เกิดขè้นในภายหลัง 
 
ต�นทุนในการเปลี่ยนแทนส�วนประกอบรับรู�เปęนส�วนหน:่งของมูลค�าตามบัญชีของรายการส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและอ�ปกรณ� 
เมื่อกลุ�มบร�ษัทจะได�รับประโยชน�เชิงเ,รษ�กิจในอนาคตจากรายการนั้น�และสามาร�วัดมูลค�าต�นทุนของรายการนั้นได�อย�าง
น�าเชื่อ�ือ�ชิ�นส�วนที่�ูกเปลี่ยนแทนจะ�ูกตัดจําหน�ายตามมูลค�าตามบัญชี��ต�นทุนที่เกิดขè้นเปęนประจําในการ��อมบํารุง ส�วน
ปรับปรุงอาคารเช�าและอ�ปกรณ�จะรับรู�ในกําไรหร�อขาดทุนเมื่อเกิดขè้น 

 
ค�าเสื่อมราคา 

 
ค�าเสื่อมราคาคํานวณโดยว�ธีเส�นตรงตามเกณฑ�อายุการให�ประโยชน�โดยประมาณของส�วนประกอบของสินทรัพย�และรับรู�ใน
กําไรหร�อขาดทุน ทั้งนีก้ลุ�มบร�ษัทไม�คิดค�าเสื่อมราคาสําหรับสินทรัพย�ที่อยู�ระหว�างการก�อสร�าง  
 
ประมาณการอายุการให�ประโยชน�ของสินทรัพย�แสดงได�ดังนี้ 
 
ส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและเคร�่องใช�สํานักงาน 1-5 ป� 
ยานพาหนะ 5 ป� 

 
(ช) สัญญาเช�า 

 
ณ�วันเร�öมต�นของสัญญา กลุ�มบร�ษัทจะประเมินว�าสัญญาเปęนสัญญาเช�าหร�อประกอบด�วยสัญญาเช�า�เมื่อสัญญานั้นให�สิทธิ
ในการควบคุมการใช�สินทรัพย�ที่ระบุสําหรับช�วงเวลาหน:่งเพõ่อแลกเปลี่ยนกับสิöงตอบแทน 
 
ณ�วันที่สัญญาเช�าเร�öมมีผลหร�อวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช�า�กลุ�มบร�ษัทจะป�นส�วนสิöงตอบแทนที่ต�องจ�ายตามสัญญา
ให�กับแต�ละส�วนประกอบของสัญญาเช�าตามราคาเอกเท,ของแต�ละส�วนประกอบ�สําหรับสัญญาเช�าอสังหาร�มทรัพย�กลุ�ม
บร�ษัทเลือกที่จะไม�แยกส�วนประกอบที่ไม�เปęนการเช�าและรับรู�สัญญาเช�าและส�วนประกอบที่ไม�เปęนการเช�าเปęนสัญญา เช�า
ทั้งหมด  
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กลุ�มบร�ษัทรับรู�สินทรัพย�สิทธิการใช�และหนี้สินตามสัญญาเช�า�ณ�วันที่สัญญาเช�าเร�öมมีผล� 
 
สินทรัพย�สิทธิการใช�วัดมูลค�าด�วยราคาทุนหักค�าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด�อยค�า�และปรับปรุงเมื่อมีการวัด
มูลค�าใหม�ของหนี้สินตามสัญญาเช�า�ต�นทุนของสินทรัพย�สิทธิการใช�ประกอบด�วยจํานวนเง�นที่รับรู�เมื่อเร�öมแรกของหนี้สิน
ตามสัญญาเช�าปรับปรุงด�วยเง�นจ�ายล�วงหน�ารวมกับต�นทุนทางตรงเร�öมแรก  ค�าเสื่อมราคารับรู�ในกําไรหร�อขาดทุนด�วยว�ธี
เส�นตรงนับจากวันที่สัญญาเช�าเร�öมมีผลจน�:งวันสิ�นสุดอายุสัญญา  

 
หนี้สินตามสัญญาเช�าวัดมูลค�าเมื่อเร�öมแรกด�วยมูลค�าป�จจþบันของค�าเช�าที่ต�องจ�ายทั้งหมดตามสัญญา  ทั้งนี้กลุ�มบร�ษัทใช�
อัตราดอกเบี้ยเง�นกู�ยืมส�วนเพòöมของกลุ�มบร�ษัทในการคิดลดเปęนมูลค�าป�จจþบัน  กลุ�มบร�ษัทกําหนดอัตราดอกเบี้ยเง�นกู�ยืม
ส�วนเพòöมโดยนําอัตราดอกเบี้ยจากแหล�งข�อมูลทางการเง�นภายนอกหลายแห�งและได�ปรับปรุงบางส�วนเพõ่อให�สะท�อนระยะเวลา
ของสัญญาเช�าและลักษณะของสินทรัพย�ที่เช�า 

 
หนี้สินตามสัญญาเช�าวัดมูลค�าด�วยว�ธีราคาทุนตัดจําหน�ายตามว�ธีดอกเบี้ยที่แท�จร�ง�และหนี้สินตามสัญญาเช�าจะ�ูกวัด
มูลค�าใหม�เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช�าหร�อมีการเปลี่ยนแปลงการประเมินการเลือกใช�สิทธิที่ระบุในสัญญาเช�า�เมื่อมีการ
วัดมูลค�าหนี้สินตามสัญญาเช�าใหม� จะปรับปรุงกับมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�สิทธิการใช��หร�อรับรู�ในกําไรหร�อขาดทุน�
หากมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�สิทธิการใช�ได��ูกลดมูลค�าลงจนเปęน,ูนย�แล�ว� 

 
(�) ค�าความนิยม 

 
ค�าความนิยมวัดมูลค�าด�วยว�ธีราคาทุนหักขาดทุนจากการด�อยค�าสะสม 
 

(�) สินทรัพย�ไม�มีตัวตนอื่น 
 

สินทรัพย�ไม�มีตัวตนอื่น วัดมูลค�าด�วยราคาทุนหักค�าตัดจําหน�ายสะสมและขาดทุนจากการด�อยค�า  รายจ�ายภายหลังการ
รับรู�รายการจะรับรู�เปęนสินทรัพย�เมื่อก�อให�เกิดประโยชน�เชิงเ,รษ�กิจในอนาคต  
 
ค�าตัดจําหน�ายคํานวณโดยว�ธีเส�นตรงตามระยะเวลาที่คาดว�าจะได�รับประโยชน�จากสินทรัพย�ไม�มีตัวตนและรับรู�ในกําไรหร�อ
ขาดทุน ประมาณการระยะเวลาที่คาดว�าจะได�รับประโยชน�แสดงได�ดังนี้ 
 
ค�าลิขสิทธิM�อ#ต�แวร� 3-10 ป� 
ค�าสิทธิในการประกอบกิจการร�าน 1-3 ป� 
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(ญ) การด�อยค�าที่ไม�ใช�สินทรัพย�ทางการเง�น 
 
ยอดสินทรัพย�ตามบัญชีของกลุ�มบร�ษัทได�รับการทบทวน�ณ�ทุกวันที ่รายงานว�ามีข�อบ�งชี ้เร� ่องการด�อยค�าหร�อไม�  
ในกรณีท่ีมีข�อบ�งชี้จะทําการประมาณมูลค�าสินทรัพย�ที่คาดว�าจะได�รับคืน�สําหรับค�าความนิยม จะประมาณมูลค�าที่คาดว�าจะ
ได�รับคืนทุกป�ในช�วงเวลาเดียวกัน�� 
 
ขาดทุนจากการด�อยค�ารับรู�ในกําไรหร�อขาดทุนเมื่อมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�สูงกว�ามูลค�าที่จะได�รับคืน 

 
ขาดทุนจากการด�อยค�าของสินทรัพย�ที่เคยรับรู�ในงวดก�อนจะ�ูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช�ใน
การคํานวณมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืน�ยกเว�นขาดทุนจากการด�อยค�าของความนิยมจะไม�มีการปรับปรุงกลับรายการ�
ขาดทุนจากการด�อยค�าจะ�ูกกลับรายการเพóยงเท�าที่มูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�ไม�เกินกว�ามูลค�าตามบัญชีภายหลังหัก
ค�าเสื่อมราคาหร�อค�าตัดจําหน�าย�เสมือนหน:่งไม�เคยมีการบันท:กขาดทุนจากการด�อยค�ามาก�อน 

 
(�) ผลประโยชน�ของพนักงาน 
 

โครงการผลประโยชน�ที่กําหนดไว� 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ�มบร�ษัทจากโครงการผลประโยชน�ที่กําหนดไว��ูกคํานวณจากการประมาณผลประโยชน�ในอนาคตที่
เกิดจากการทํางานของพนักงานในงวดป�จจþบันและงวดก�อนG�ผลประโยชน�ดังกล�าวได�มีการคิดลดกระแสเง�นสดเพõ่อให�เปęน
มูลค�าป�จจþบัน�:่งจัดทําโดยนักคณิต,าสตร�ประกันภัยที่ได�รับอนุญาตเปęนประจําทุกป� โดยว�ธีคิดลดแต�ละหน�วยที่ประมาณ
การไว� 
 
ในการวัดมูลค�าใหม�ของหนี้สินผลประโยชน�ที่กําหนดไว�สุทธิ  กําไรหร�อขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิต,าสตร�
ประกันภัยจะ�ูกรับรู�รายการในกําไรขาดทุนเบHดเสรHจอื่นทันที  กลุ�มบร�ษัทกําหนดดอกเบี้ยจ�ายของหนี้สินผลประโยชน�ที่
กําหนดไว�สุทธิโดยใช�อัตราคิดลดที่ใช�วัดมูลค�าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน��ณ�ต�นป��โดยคําน:ง�:งการเปลี่ยนแปลง
ใดG�ในหนี้สินผลประโยชน�ที่กําหนดไว�สุทธิ�:่งเปęนผลมาจากการสมทบเง�นและการจ�ายชําระผลประโยชน��ดอกเบี้ยจ�ายสุทธิ
และค�าใช�จ�ายอื่นG�ที่เกี่ยวข�องกับโครงการผลประโยชน�รับรู�ในกําไรหร�อขาดทุน 
 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน�ของโครงการหร�อการลดขนาดโครงการ�การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน�ที่เกี่ยวข�องกับ
การบร�การในอดีต�หร�อกําไรหร�อขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต�องรับรู�ในกําไรหร�อขาดทุนทันที�กลุ�มบร�ษัท�รับรู�กําไร
และขาดทุนจากการจ�ายชําระผลประโยชน�พนักงานเมื่อเกิดขè้น 
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ผลประโยชน�ระยะยาวอื่น 
 
ภาระผูกพันสุทธิของกลุ�มบร�ษัทที่เปęนผลประโยชน�ระยะยาวของพนักงานเปęนผลประโยชน�ในอนาคตที่เกิดจากการทํางาน
ของพนักงานในงวดป�จจþบันและงวดก�อนG��:่งผลประโยชน�นี้ได�คิดลดกระแสเง�นสดเพõ่อให�เปęนมูลค�าป�จจþบัน�การวัดมูลค�าใหม�
จะรับรู�ในกําไรหร�อขาดทุนเมื่อเกิดขè้น 

 
(�) ประมาณการหนี้สิน 
 

ประมาณการหนี้สินพòจารณาจากการคิดลดกระแสเง�นสดที่จะจ�ายในอนาคตโดยใช�อัตราคิดลดในตลาดป�จจþบันก�อน
คําน:ง�:งภาษีเง�นได�� เพõ่อให�สะท�อนจํานวนที่อาจประเมินได�ในตลาดป�จจþบัน�:่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต�อหนี้สิน�
ประมาณการหน้ีสินส�วนที่เพòöมขè้นเนื่องจากเวลาที่ผ�านไปรับรู�เปęนต�นทุนทางการเง�น 

 
(�) การวัดมูลค�ายุติธรรม 
 

มูลค�ายุติธรรมคือราคาที่จะได�รับจากการขายสินทรัพย�หร�อจ�ายชําระเพõ่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขè้นในสภาพปกติ
ระหว�างผู�ร�วมตลาด�ณ�วันที่วัดมูลค�าในตลาดหลัก�หร�อตลาดที่ให�ประโยชน�สูงสุด� (หากไม�มีตลาดหลัก) ที่�กลุ�มบร�ษัท
สามาร�เข�า�:งได�ในวันดังกล�าว�มูลค�ายุติธรรมของหนี้สินสะท�อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม�สามาร�ป�ิบัติตาม
ข�อกําหนดของภาระผูกพัน� 
 
การวัดมูลค�ายุติธรรมของสินทรัพย�หร�อหนี้สิน กลุ�มบร�ษัทใช�ข�อมูลที่สามาร�สังเกตได�ให�มากที่สุดเท�าที่จะทําได��มูลค�า
ยุติธรรมเหล�านี้�ูกจัดประเภทในแต�ละลําดับชั้นของมูลค�ายุติธรรมตามข�อมูลที่ใช�ในการประเมินมูลค�า ดังนี้� 

� ข�อมูลระดับ�1  เปęนราคาเสนอ�ื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล�องสําหรับสินทรัพย�หร�อหนี้สินอย�างเดียวกัน 
� ข�อมูลระดับ 2  เปęนข�อมูลอื่นที่สังเกตได�โดยตรงหร�อโดยอ�อมสําหรับสินทรัพย�นั้นหร�อหนี้สินนั้ น�นอกเหนือจากราคา

เสนอ�ื้อขาย�:่งรวมอยู�ในข�อมูลระดับ�1 
� ข�อมูลระดับ 3  ข�อมูลที่ใช�เปęนข�อมูลที่ไม�สามาร�สังเกตได�สําหรับสินทรัพย�หร�อหนี้สินน้ัน 

 
หากสินทรัพย�หร�อหนี้สินท่ีวัดมูลค�าด�วยมูลค�ายุติธรรมมีราคาเสนอ�ื้อและราคาเสนอขายกลุ�มบร�ษัทวัดมูลค�าสินทรัพย�และ
ส�านการณ�เปęนสินทรัพย�ด�วยราคาเสนอ�ื้อ และวัดมูลค�าหน้ีสินและส�านะการเปęนหนี้สินด�วยราคาเสนอขาย   
 
หลัก�านที่ดีที่สุดสําหรับมูลค�ายุติธรรมของเคร�่องมือทางการเง�น  ณ วันที่รับรู�รายการเมื่อเร�öมแรกคือราคาของการทํา
รายการ เช�น มูลค�ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให�หร�อได�รับ 
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(ฑ) รายได� 
 
รายได�รับรู�เมื่อลูกค�ามีอํานาจควบคุมในสินค�าหร�อบร�การด�วยจํานวนเง�นที่สะท�อน�:งสิöงตอบแทนที่กลุ�มบร�ษัท�คาดว�าจะมี
สิทธิได�รับ�:่งไม�รวมจํานวนเง�นที่เกHบแทนบุคคลที่สาม  รายได�ที่รับรู�ไม�รวมภาษีมูลค�าเพòöมและแสดงสุทธิจากส�วนลดการค�า
และส�วนลดตามปร�มาณ 
 
รายได�จากการขายสินค�ารับรู� ณ วันที่มีการส�งมอบสินค�าให�กับลูกค�า สําหรับการขายที่ให�สิทธิลูกค�าในการคืนสินค�า กลุ�ม
บร�ษัททําการประมาณการรับคืนสินค�าจากข�อมูลอัตราการคืนสินค�าในอดีตและจะไม�รับรู�รายได�และต�นทุนขายสําหรับสินค�า
ที่คาดว�าจะได�รับคืน 
 
รายได�จากการให�บร�การรับรู�ตลอดช�วงเวลาหน:่งโดยอ�างอิงเมื่อได�ให�บร�การ  ขั้นความสําเรHจของงานประเมินโดยใช�ว�ธีการ
สํารวจงานที่ได�ทําแล�ว ต�นทุนที่เกี่ยวข�องรับรู�ในกําไรหร�อขาดทุนเมื่อเกิดขè้น 
 
สําหรับสัญญาที่มีการรวมการขายสินค�าและบร�การเข�าด�วยกัน กลุ�มบร�ษัทรับรู�รายได�จากการขายสินค�าและการให�บร�การ
แยกจากกัน หากสามาร�แยกสินค�าหร�อบร�การดังกล�าวออกจากกันได�และลูกค�าได�รับประโยชน�จากสินค�าหร�อบร�การนั้น  
หร�อมีการให�บร�การหลายG ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที่แตกต�างกัน สิöงตอบแทนท่ีได�รับจะ�ูก ป�นส�วนตามสัดส�วนของ
ราคาขายที่เปęนเอกเท,ของสินค�าและบร�การนั้นG 
 
โปรแกรมสิทธิพòเ,ษแก�ลูกค�า 
 
สําหรับโปรแกรมสิทธิพòเ,ษที่กลุ�มบร�ษัทมีให�ลูกค�า สิöงตอบแทนท่ีได�รับจะป�นส�วนตามสัดส�วนของราคาขายที่เปęนเอกเท,ของ
สินค�าและคะแนน จํานวนเง�นที่ป�นส�วนให�กับคะแนนจะรับรู�เปęนหนี้สินที่เกิดจากสัญญา  และรับรู�รายได�เมื่อลูกค�าใช�สิทธิแลก
คะแนนหร�อเมื่อมีความน�าจะเปęนน�อยมากที่ลูกค�าจะใช�สิทธิแลกคะแนนดังกล�าว  ทั้งนี้ ราคาขายที่เปęนเอกเท,ของคะแนน
ประมาณการโดยอ�างอิงกับส�วนลดที่ให�แก�ลูกค�าและความน�าจะเปęนที่ลูกค�าจะใช�สิทธิแลกคะแนน และจะได�รับการทบทวนการ
ประมาณการดังกล�าว ณ วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 
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(�) ภาษีเง�นได� 
 
ค�าใช�จ�ายภาษีเง�นได�สําหรับป�ประกอบด�วยภาษีเง�นได�ของงวดป�จจþบันและภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชี�:่งรับรู�ในกําไรหร�อ
ขาดทุนเว�นแต�รายการที่เกี่ยวข�องในการรวมธุรกิจ�หร�อรายการที่รับรู�โดยตรงในส�วนของผู��ือหุ�นหร�อกําไรขาดทุนเบHดเสรHจ
อ่ืน  
 
ภาษีเง�นได�ของงวดป�จจþบันบันท:กโดยคํานวณจากกําไรหร�อขาดทุนประจําป�ที่ต�องเสียภาษี�โดยใช�อัตราภาษีที่ประกา,ใช�หร�อ
ที่คาดว�ามีผลบังคับใช��ณ�วันที่รายงาน�ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เกี่ยวกับรายการในป�ก�อนG 

 
ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีบันท:กโดยคํานวณจากผลแตกต�างชั่วคราวที่เกิดขè้นระหว�างมูลค�าตามบัญชีของสินทรัพย�และ
หนี้สินและจํานวนที่ใช�เพõ่อความมุ�งหมายทางภาษี ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีจะไม��ูกรับรู�เมื่อเกิดจากผลแตกต�างชั่วคราว  
สําหรับการรับรู�ค�าความนิยมในครั้งแรก การรับรู�สินทรัพย�หร�อหนี้สินในครั้งแรก�:่งเปęนรายการที่ไม�ใช�การรวมธุรกิจ หร�อไม�
ส�งผลกระทบต�อกําไรขาดทุนทางบัญชีและทางภาษี ณ วันที่เกิดรายการนั้น และไม�ทําให�ผลแตกต�างชั่วคราวที่ต�องเสียภาษี
และผลแตกต�างชั่วคราวที่ใช�หักภาษีมีจํานวนเท�ากัน ณ วันที่เกิดรายการนั้น และผลแตกต�างที่เกี่ยวข�องกับเง�นลงทุนในบร�ษัท
ย�อยหากเปęนไปได�ว�าจะไม�มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล� 
 
การวัดมูลค�าของภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีต�องสะท�อน�:งผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะว�ธีการที่กลุ�มบร�ษัทคาด
ว�าจะได�รับผลประโยชน�จากสินทรัพย�หร�อจะจ�ายชําระหนี้สินตามมูลค�าตามบัญชี�ณ�วันสิ�นรอบระยะเวลารายงาน  โดยใช�
อัตราภาษีที่ประกา,ใช�หร�อที่คาดว�ามีผลบังคับใช��ณ�วันที่รายงาน  ทั้งนี้�สินทรัพย�ภาษีเง�นได�ของงวดป�จจþบันจะหักกลบกับ
หนี้สินภาษีเง�นได�ของงวดป�จจþบันในงบการเง�นเ�พาะกิจการ  

 
สินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีจะบันท:กต�อเมื่อมีความเปęนไปได�ค�อนข�างแน�ว�ากําไรเพõ่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจํานวน
เพóยงพอกับการใช�ประโยชน�จากผลแตกต�างชั่วคราวดังกล�าว�สินทรัพย�ภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีจะ�ูกทบทวน�ณ�ทุกวันที่
รายงานและจะ�ูกปรับลดลงเท�าที่ประโยชน�ทางภาษีจะมีโอกาส�ูกใช�จร�ง 

  

ส�วนที่ 3 | งบการเง�น

177



บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

4 บคุคลหร�อกจิการทีเ่กีย่วข�องกนั  
 

ความสัมพันธ�ที่มีกับบร�ษัทใหญ��และบร�ษัทย�อยได�เปĉดเผยในหมายเหตุข�อ�1 และ 9 สําหรับบุคคลหร�อกิจการอ่ืนทีเ่กี่ยวข�องกัน
ที่มีรายการระหว�างกันท่ีมีนัยสําคัญกับกลุ�มบร�ษัทในระหว�างป�มีดังต�อไปนี้ 

 
ชือ่กจิการ ประเท,ทีจ่ดัตัง้ ลกัษณะความสมัพนัธ� 

บร�ษัท ว�เน็ท แคปป�ทอล จํากัด ประเทศไทย ผู�ถือหุ�นใหญ� 
บร�ษัท ว�นท�คอม เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) ประเทศไทย มีกรรมการร�วมกันกับบร�ษัท  
บร�ษัท ว�เฮลท�ทร�ซิกต้ี จํากัด ประเทศไทย มีกรรมการร�วมกันกับบร�ษัท  
บร�ษัท ไอ-ซีเคียว จํากัด ประเทศไทย มีกรรมการร�วมกันกับบร�ษัท  
บร�ษัท เจ�ยไต� จํากัด ประเทศไทย มีกรรมการร�วมกันกับบร�ษัท 
บร�ษัท�บลู ฟ�ช โซลูชั่น จํากัด ประเท,ไทย มีกรรมการร�วมกันกับบร�ษัท 
บร�ษัท ว�เซิร�ฟพลัส จํากัด ประเทศไทย บร�ษัทย�อยของกลุ�มบร�ษัทว�เนHท�แคปปĉตอล 
บร�ษัท โลจ�สท�พลัส จํากัด ประเทศไทย บร�ษัทย�อยของกลุ�มบร�ษัทว�เนHท�แคปปĉตอล 
บร�ษัท เอ็นทีเอ็น โซลชูั่น จํากัด ประเทศไทย บร�ษัทย�อยของกลุ�มบร�ษัทว�เนHท�แคปปĉตอล 
บร�ษัท เอ็ม อิน เทลลเิจนซ� จํากัด ประเทศไทย บร�ษัทย�อยของกลุ�มบร�ษัทว�เนHท�แคปปĉตอล 
 ผู�บร�หารสําคัญ ประเทศไทย บุคคลที่มีอํานาจและความรับผิดชอบการ 

วางแผนสั่งการและควบคุมกิจกรรมต�าง G
ของกิจการไม�ว�าทางตรงหร�อทางอ�อม ทั้งนี้ 
รวมถึงกรรมการของกลุ�มบร�ษัท 
(ไม�ว�าจะทําหน�าที่ในระดับบร�หารหร�อไม�) 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

รายการที่สําคัญกับบุคคลหร�อกจิการที่เกี่ยวข�องกันสําหรับแต�ละป�สิ�นสุดวันที่�31 ธันวาคม สรุปได�ดังนี้� 
 

 งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ  
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 
 
 

2567  2566  2567  2566 

 
 
 
 

(พันบาท) 

บร�ษัทใหญ�ของกลุ�มบร�ษัท        

ขายสินค�า 59  2  59  2 
ค�าใช�จ�ายอื่น 378  321  246  209 
        
บร�ษัทย�อย        
ขายสินค�า -  -  562  281 
รายได�อื่น -  -  10,988  9,619 
รายได�ค�าธรรมเนียมการคํ้าประกัน -  -  1,386  1,368 
ดอกเบี้ยรับ -  -  1,328  - 
ดอกเบี้ยจ�าย -  -  9  57 
�ื้อสินค�า -  -  271,514  224,486 
ค�าใช�จ�ายในการขาย -  -  1  - 
เง�นป�นผลรับ -  -  120,000  - 
        
บุคคลหร�อกิจการอื่นที่เกี่ยวข�องกัน        
ขายสินค�า 655  245  612  192 
รายได�อื่น 19  29  19  29 
ค�าบร�การ 28,534  26,724  20,744  19,985 
�ื้อสินทรัพย��าวร 7,432  6,518  6,620  5,014 
        
ผู�บร�หารสําคัญ        
ขายสินค�า 1,956  1,416  1,956  1,413 
รายได�อื่น -  18  -  18 
        
ค�าตอบแทนผู�บร�หารสําคัญ        
ผลประโยชน�ระยะสั้น 33,115  29,960  29,419  26,962 
ผลประโยชน�หลังออกจากงาน 356  340  294  281 
รวมค�าตอบแทนผู�บร�หารสําคัญ 33,471  30,300  29,713  27,243 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกัน�ณ�วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี ้
 

 งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 
ลกูหนีก้ารค�า (พันบาท) 
บร�ษัทย�อย -  -  54  506 
กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข�องกัน 95  4  70  1 
 95  4  124  507 
หัก ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิต 
   ที่คาดว�าจะเกิดขè้น - 

 
- 

 
- 

 
- 

สทุธ ิ 95  4  124  507 

 
 

ลกูหนีห้มนุเว�ยนอืน่  
บร�ษัทย�อย -  -  10,681  7,601 

กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข�องกัน 2,623  1,850  2,562  1,850 

 2,623  1,850  13,243  9,451 

หัก ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิต 
   ที่คาดว�าจะเกิดขè้น  - 

 
- 

  
- 

 
- 

สุทธิ 2,623  1,850  13,243  9,451 

 
เง�นให�กู�ยมืระยะสัน้  

บร�ษัทย�อย -  -  60,000  - 

รวม -  -  60,000  - 

 
เง�นมดัจาํ  

กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข�องกัน 199  199  66  66 

รวม 199  199  66  66 

 
เจ�าหนีก้ารค�า  
บร�ษัทย�อย -  -  39,529  32,119 

รวม -  -  39,529  32,119 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

 
สัญญาสําคัญที่ทํากับบุคคลหร�อกิจการที่เกี่ยวข�องกัน   
 
สัญญาคํ้าประกัน 
 
เมื่อวันที่�4 มกราคม�2554 บร�ษัทได�ทําสัญญาที่จะเข�าเปęนผู�คํ้าประกันให�กันและกันกับบร�ษัทย�อยสําหรับวงเง�นเท�ากับวงเง�นที่
บร�ษัทย�อยได�รับ ในกรณีท่ีบร�ษัทย�อยได�ขอวงเง�นสินเชื่อจากธนาคารหร�อส�าบันการเง�น�และกําหนดค�าธรรมเนียมในการคํ้า
ประกันในอัตราร�อยละ�1 ต�อป��ของวงเง�นที่บร�ษัทเข�าคํ้าประกัน 

 
           สัญญาบร�หารจัดการคลังสินค�าและบร�การขนส�ง 

 
เม ื ่อว ันท ี ่ �1 เมษายน�2561 บร �ษ ัทได �ท ําส ัญญาใช �บร �การบร �หารจ ัดการส ินค �าและบร �การขนส�งก ับก ิจการ  
ที ่ เกี ่ยวข�องกันแห�งหน: ่ง�ภายใต�สัญญาดังกล�าวกิจการที ่เกี ่ยวข�องกันให�บร�การบร�หารจัดการสินค�า�โดยบร�ษัท  
ตกลงจ�ายค�าตอบแทนตามที่ตกลงในสัญญา�ต�อมาได�มีการต�อสัญญาใหม�เร�öมวันที่ 1 กันยายน�2567 และจะสิ�นสุดในวนัที่�
31 สิงหาคม 2570 
 
สัญญาบร�การ�อ#ต�แวร� 
 
เมื่อวันที ่1 กันยายน�2566 บร�ษัทได�ทําสัญญาบร�การ�อ#ต�แวร�กับกิจการที่เกี่ยวข�องกันแห�งหน:่งที่โดยบร�ษัทดังกล�าวได�ตก
ลงที่จะให�บร�การเกี่ยวกับระบบ�อ#ต�แวร�ที่เกี่ยวข�องกับการบร�หารจัดการลูกค�า�โดยบร�ษัทตกลงจะจ�ายค�าตอบแทนตาม
เง�่อนไขที่ตกลงกันในสัญญา�สัญญาดังกล�าวมีอายุ�:ง�31 สิงหาคม�2567 ต�อมาได�มีการต�อสัญญาใหม�และจะสิ�นสุดในวันที่�
28 กุมภาพันธ� 2568 

  

 งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 

 2567  2566  2567  2566 

เจ�าหนี้หมุนเว�ยนอื่น (พันบาท) 
บร�ษัทย�อย -  -  123  - 
กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข�องกัน 6,493  5,301  5,059  4,045 

รวม 6,493  5,301  5,182  4,045 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

5 เง�นสดและรายการเทยีบเท�าเง�นสด 
 

 งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
เง�นสดในมือ 53  31  45  28 
เง�น!ากธนาคารประเภทกระแสรายวัน 42,520  53,802  31,295  23,702 
เง�น!ากธนาคารประเภทออมทรัพย� 134,872  80,516  134,128  80,274 

รวม 177,445  134,349  165,468  104,004 

 
6 ลกูหนีก้ารค�า 
 

 งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ยังไม��:งกําหนดชําระ 97,124  70,324  75,926  51,401 
เกินกําหนดชําระ        
   1 - 90 วัน 39,107  22,070  30,893  8,780 
   91 - 180 วัน 339  50  303   1 
   181 - 365 วัน 1,508  178  1,500  178 
   มากกว�า�365 วัน 1,361  1,229  864  782 

รวม 139,439  93,851  109,486  61,142 
หัก ค�าเผื่อผลขาดทุนด�านเครดิตที่ 
   คาดว�าจะเกิดขè้น 

 
(6,478) 

  
(1,375) 

  
(6,063) 

  
(960) 

สทุธ ิ 132,961  92,476  103,423  60,182 

 
ค�าเผือ่ผลขาดทนุด�านเครดติ 
   ทีค่าดว�าจะเกดิขèน้ 

 
งบการเง�นรวม  

  
งบการเง�นเ�พาะกจิการ  

 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ณ วันที ่1 มกราคม 1,375  2,477  960  2,057 
เพòöมขè้น (ลดลง) 5,103  (1,102)  5,103  (1,097) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 6,478  1,375  6,063  960 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

7 ลกูหนีห้มนุเว�ยนอืน่ 
  

งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
 2567 

 
2566 

 
2567 

 
2566 

 (พันบาท) 
รายได�ค�างรับ 125,547  83,879  133,730  90,181 
ค�าใช�จ�ายจ�ายล�วงหน�า 15,018  20,710  10,391  15,012 
เง�นจ�ายล�วงหน�าค�าบร�การ 4,334  7,113  4,334  7,113 
อ่ืนG 376  570  -  274 

รวม 145,275  112,272  148,455  112,580 

 
8 สนิค�าคงเหลอื  

  
งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 

 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
สินค�าสําเรHจรูป 968,998  831,217  908,510  776,797 
สินค�าระหว�างทาง 3,307  2,708  -  - 

รวม 972,305  833,925  908,510  776,797 
หัก ค�าเผื่อมูลค�าสินค�าลดลง (49,489)  (48,863)  (45,768)  (45,378) 

สทุธ ิ 922,816  785,062  862,742  731,419  
       

ต�นทุนของสินค�าคงเหลือที่บันท:กรวม 
   ในบัญชีต�นทุนขายและบร�การ        

- ต�นทุนขาย 7,665,123  6,421,495  7,495,727  6,271,281 

- การปรับลดมูลค�าเปęนมูลค�าสุทธ ิ
ที่คาดว�าจะได�รับ 626  10,213  390  8,787 

สทุธ ิ 7,665,749  6,431,708  7,496,117  6,280,068 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

9 เง�นลงทนุในบร�ษทัย�อย  
 

 
บร�ษัทย�อยจดทะเบียนจัดต้ังและดําเนินธุรกิจในประเท,ไทยเพõ่อนําเข�า��ื้อ�ขายส�งและขายปลีกอ�ปกรณ�เสร�มเกี่ยวกับคอมพòวเตอร�และอิเลHกทรอนิกส� 

 

 งบการเง�นเ�พาะกจิการ 

 
 

สัดส�วนความเปęนเจ�าของ   
ทุนชําระแล�ว 

  
ราคาทุน 

 มูลค�าตาม 
ว�ธีส�วนได�เสีย 

 เง�นป�นผลรับ 
สําหรับป� 

 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

 (ร�อยละ)  (พันบาท) 
บร�ษทัย�อยทางตรง    
บร�ษัท�โคแอน�จํากัด 100  100  50,000  50,000  51,000  51,100  66,978  147,104  120,000  - 

รวม         51,000  51,100  66,978  147,104  120,000  - 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

10 ส�วนปรบัปรงุอาคารเช�าและอ�ปกรณ� 
 

  งบการเง�นรวม 
 

 
 ส�วนปรับปรุงอาคาร

เช�าและเคร�่องใช�
สํานักงาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย�ที่อยู�
ระหว�างการก�อสร�าง

และติดต้ัง  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทนุ         
ณ�วันที่�1 มกราคม�2566  466,448  8,362  3,864  478,674 
เพòöมขè้น  13,912  743  53,228  67,883 
โอน  54,866  -  (54,866)  - 
จําหน�าย  (17,671)  (743)  -  (18,414) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  
และ 1 มกราคม 2567 

 

517,555  8,362  2,226  528,143 
เพòöมขè้น  35,421  -  89,095  124,516 
โอน  87,843  -  (87,843)  - 
โอนไปสินทรัพย�ไม�มีตัวตน  -  -  (1,000)  (1,000) 
จําหน�าย  (53,557)  -  -  (53,557) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  587,262  8,362  2,478  598,102 
         
ค�าเสือ่มราคาสะสม         
ณ�วันที่�1 มกราคม�2566  311,539  3,079  -  314,618 
ค�าเสื่อมราคาสําหรับป�  58,221  993  -  59,214 
ขาดทุนจากการด�อยค�า  -  600  -  600 
จําหน�าย  (14,755)  (46)  -  (14,801) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  
และ 1 มกราคม 2567 

 

355,005  4,626 

 

-  359,631 
ค�าเสื่อมราคาสําหรับป�  60,835  944  -  61,779 
ขาดทุนจากการด�อยค�า  -  400  -  400 
จําหน�าย  (52,185)  -  -  (52,185) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  363,655  5,970  -  369,625 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

  งบการเง�นรวม 
  ส�วนปรับปรุงอาคาร

เช�าและเคร�่องใช�
สํานักงาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย�ที่อยู�
ระหว�างการก�อสร�าง

และติดต้ัง  รวม 
  (พันบาท) 
มลูค�าสทุธทิางบญัชี         
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  162,550  3,736  2,226  168,512 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  223,607  2,392  2,478  228,477 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
 

 
 ส�วนปรับปรุงอาคาร

เช�าและเคร�่องใช�
สํานักงาน  ยานพาหนะ  

สินทรัพย�ที่อยู�
ระหว�างการ 

ก�อสร�างและติดต้ัง  รวม 
  (พันบาท) 
ราคาทนุ         
ณ�วันที่�1 มกราคม�2566  444,473  5,272  3,863  453,608 
เพòöมขè้น�  12,102  743  53,229  66,074 
โอน�  54,866  -  (54,866)  - 
จําหน�าย  (16,379)  (743)  -  (17,122) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 
1 มกราคม 2567 

 

495,062  5,272 

 

2,226  502,560 
เพòöมขè้น�  33,700  -  89,096  122,796 
โอน�  87,843  -  (87,843)  - 
โอนไปสินทรัพย�ไม�มีตัวตน  -  -  (1,000)  (1,000) 
จําหน�าย  (52,557)  -  -  (52,557) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  564,048  5,272  2,479  571,799 

         
ค�าเสือ่มราคาสะสม         
ณ�วันที่�1 มกราคม�2566  291,559  1,489  -  293,048 
ค�าเสื่อมราคาสําหรับป�  56,433  994  -  57,427 
จําหน�าย  (13,495)  (46)  -  (13,541) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 
1 มกราคม 2567 

 
334,497  2,437 

 
- 

 
336,934 

ค�าเสื่อมราคาสําหรับป�  58,907  944  -  59,851 
จําหน�าย  (51,185)  -  -  (51,185) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  342,219  3,381  -  345,600 

         
มลูค�าสทุธทิางบญัชี         
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  160,565  2,835  2,226  165,626 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  221,829  1,891  2,479  226,199 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

11 สญัญาเช�า 
 

ใน�านะผู�เช�า 
 

สนิทรพัย�สทิธกิารใช� งบการเง�นรวม   งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ร�านสาขาและโกดังเกHบสินค�า 345,404  326,638  344,969  325,458 
อาคารสํานักงาน 16,566  23,765  14,616  20,751 
ยานพาหนะ 227  2,949  227  2,949 
อ่ืนG 88  113  88  113 

รวม 362,285  353,465  359,900  349,271 

 
ในป� 2567 สินทรัพย�สิทธิการใช�ของกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัทเพòöมขè้นเปęนจํานวน  252.64 ล�านบาท และ 249.02 ล�านบาท�
ตามลําดับ (2566: 194.41 ล�านบาท และ 191.22 ล�านบาท ตามลําดับ) 
 
กลุ�มบร�ษัทเช�าร�านสาขา และโกดังเกHบสินค�าหลายแห�งเปęนระยะเวลา�1-5 ป� โดยมีสิทธิต�ออายุสัญญาเช�าเมื่อสิ�นสุดอายุ
สัญญา�ค�าเช�ากําหนดชําระเปęนรายเดือนตามอัตราและเง�่อนไขทีร่ะบุไว�ในสัญญา 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช�า 
 
กลุ�มบร�ษัทมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช�าอสังหาร�มทรัพย�ก�อนสิ�นสุดระยะเวลาเช�า �:่งกลุ�มบร�ษัทจะประเมินต้ังแต�วันที่
สัญญาเช�าเร�öมมีผลว�ามีความแน�นอนอย�างสมเหตุสมผลที่จะใช�สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช�าหร�อไม�และจะทบทวนการ
ประเมินดังกล�าวอย�างสมํ่าเสมอ 
 งบการเง�นรวม   งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
จาํนวนทีร่บัรู�ในกาํไรหร�อขาดทนุ          
ค�าเสื่อมราคาของสินทรัพย�สิทธกิารใช� 

       
� ร�านสาขาและโกดังเกHบสินค�า 232,061  235,932  231,316  235,186 
� อาคารสํานักงาน 7,199  8,261  6,135  7,200 
� ยานพาหนะ 2,722  2,992  2,722  2,992 
� อ่ืนG 25  13  25  13 
ดอกเบี้ยจ�ายของหนี้สินตามสัญญาเช�า 15,434  14,272  15,243  14,160 
 
ในป� 2567 กระแสเง�นสดจ�ายทั้งหมดของสัญญาเช�าของกลุ�มบร�ษัทและบร�ษัทมีจํานวน 257.22 ล�านบาท�และ 255.26 
ล�านบาท�ตามลําดับ (2566: 262.17 ล�านบาท และ 260.26 ล�านบาท ตามลําดับ) 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

12 สนิทรพัย�ไม�มตีวัตน 
 งบการเง�นรวม  

   
ค�าลิขสิทธิM
�อ#ต�แวร� 

 
ค�าสิทธิMใน 
การประกอบ
กิจการ 

 
ค�าลิขสิทธิM
�อ#ต�แวร�
ระหว�างติดต้ัง 

 

รวม 

 (พันบาท) 

ราคาทนุ        

ณ�วันที่�1 มกราคม�2566 53,179  23,779  12,947  89,905 

เพòöมขè้น 5,701  -  18,030  23,731 

โอน� 22,540  -  (22,540)  - 

จําหน�าย (590)  -  -  (590) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566  
   และ 1 มกราคม 2567 80,830  23,779  8,437  113,046 

เพòöมขè้น 7,999  -  14,966  22,965 

โอน� 16,489  -  (16,489)  - 
โอนจากส�วนปรับปรุงอาคารเช�า 
   และอ�ปกรณ� 1,000  -  -  1,000 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 106,318  23,779  6,914  137,011 

ค�าตดัจาํหน�ายสะสม        
ณ�วันที่�1 มกราคม�2566 28,351  17,601  -  45,952 

ค�าตัดจําหน�ายสําหรับป� 7,565  3,466  -  11,031 

จําหน�าย (590)  -  -  (590) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 
   และ 1 มกราคม 2567 35,326  21,067  -  56,393 

ค�าตัดจําหน�ายสําหรับป� 9,796  1,788  -  11,584 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 45,122  22,855  -  67,977 

        
มลูค�าสทุธทิางบญัชี        
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 45,504  2,712  8,437  56,653 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 61,196  924  6,914  69,034 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

 งบการเง�นเ�พาะกจิการ 

 
 

ค�าลิขสิทธิM
�อ#ต�แวร� 

 
ค�าสิทธิMใน 
การประกอบ
กิจการ 

 
ค�าลิขสิทธิM
�อ#ต�แวร�
ระหว�างติดต้ัง 

 

รวม 

 (พันบาท) 
ราคาทนุ        

ณ�วันที่�1 มกราคม�2566 34,817  23,779  12,947  71,543 

เพòöมขè้น 5,703  -  8,020  13,723 

โอน 18,064  -  (18,064)  - 

จําหน�าย (590)  -  -  (590) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 57,994  23,779  2,903  84,676 
เพòöมขè้น 7,946  -  10,032  17,978 

โอน 8,035  -  (8,035)  - 

โอนจากส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและอ�ปกรณ� 1,000  -  -  1,000 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 74,975  23,779  4,900  103,654 

ค�าตดัจาํหน�ายสะสม        

ณ�วันที่�1 มกราคม�2566 21,918  17,601  -  39,519 
ค�าตัดจําหน�ายสําหรับป� 5,642  3,466  -  9,108 
จําหน�าย (590)  -  -  (590) 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2567 26,970  21,067  -  48,037 

ค�าตัดจําหน�ายสําหรับป� 7,531  1,788  -  9,319 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 34,501  22,855  -  57,356 

        
มลูค�าสทุธทิางบญัชี        
ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 31,024  2,712  2,903  36,639 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 40,474  924  4,900  46,298 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

13 ค�าความนยิม 
 

การทดสอบการด�อยค�าของหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเง�นสดที่มีค�าความนิยม 
 
เพõ่อวัต�ุประสงค�ในการทดสอบการด�อยค�า ค�าความนิยมได��ูกป�นส�วนให�กับหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเง�นสดของ กลุ�ม
บร�ษัท (แผนกที่มีการดําเนินงาน) ดังต�อไปนี้ 

 
 งบการเง�นรวมและ 

งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
 2567  2566 
 (พันบาท) 
กิจการร�าน�AIS 63,850  63,850 
กิจการร�าน Samsung 76,086  76,086 

รวม 139,936  139,936 

 
ในการทดสอบการด�อยค�าของค�าความนิยม ผู�บร�หารได�ประเมินมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนโดยว�ธีมูลค�าจากการใช��:่ง
ประมาณจากการคิดลดกระแสเง�นสดที่คาดว�าจะได�รับในอนาคตจากการใช�สินทรัพย�นั้นG  การคํานวณดังกล�าวใช�
ประมาณการกระแสเง�นสดก�อนภาษี �:่งอ�างอิงจากงบประมาณทางการเง�น �:่งได�รับอนุมัติจากผู�บร�หาร การวัดมูลค�า
ยุติธรรมจัดประเภทเปęนมูลค�ายุติธรรมระดับ 3 
 
ข�อสมมติที่สําคัญที่ใช�ในการประมาณมูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนแสดงในตารางต�อไป�ผู�บร�หารกําหนดข�อสมมติจากการ
ประเมินแนวโน�มในอนาคตที่เกี่ยวข�องกับธุรกิจโดยอ�างอิงข�อมูลที่เคยเกิดขè้นในอดีตจากแหล�งข�อมูลภายนอกและภายใน 
 

 งบการเง�นรวมและงบการเง�นเ�พาะกจิการ 
 กิจการร�าน�AIS  กิจการร�าน Samsung 

2567  2566  2567  2566 
 (ร�อยละ) 
อัตราคิดลด 12.74  13.44  12.74  13.44 
ประมาณการอัตราการเติบโตของรายได�ป�ที่�1 16.51  31.64  33.06  35.00 
ประมาณการอัตราการเติบโตของรายได�ป�ที่�2 และ3 5.00  5.00  5.00  5.00 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

มูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนของหน�วยสินทรัพย�ที่ก�อให�เกิดเง�นสดสูงกว�ามูลค�าตามบัญชีโดยประมาณจํานวน  256 ล�าน
บาท�(2566: 267 ล�านบาท) ผู�บร�หารได�พòจารณาว�ามีเหตุผลที่ทําให�เชื่อได�ว�าอาจเกิดการเปลี่ยนแปลงในข�อสมมติที ่มี
นัยสําคัญ�2 ข�อ��:่งจะส�งผลให�มูลค�าตามบัญชีสูงกว�ามูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืน�ตารางต�อไปนี้แสดงจํานวนที่จะเกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงข�อสมมติที่มีนัยสําคัญ�2 ข�อแยกต�างหากจากกัน��:่งทําให�มูลค�าที่คาดว�าจะได�รับคืนเท�ากับมูลค�าตาม
บัญชี  
 

 งบการเง�นรวมและงบการเง�นเ�พาะกจิการ 
 กิจการร�าน�AIS  กิจการร�าน Samsung 

2567  2566  2567  2566 
 (ร�อยละ) 
อัตราคิดลดเพòöมขè้น 5.88  6.54  12.93  21.59 
ประมาณการอัตราการเติบโตของรายได�ป�ที่�1 ลดลง (8.10)  (17.26)  (27.77)  (31.80) 

 
สิöงตอบแทนท่ีคาดว�าจะต�องจ�าย  
  
กลุ�มบร�ษัทมีข�อตกลงที่จะจ�ายสิöงตอบแทนเพòöมเติมให�กับบร�ษัท�ไอบิส�พลัส�เนHทเวอร�ค�จํากัด�โดยเง�่อนไขสําคัญ�คือ�กําไร
สุทธิหลังภาษีเง�นได��zNPAT) ในแต�ละป��:่งนับต้ังแต�ป��2565 �:ง�2567 ป�จจþบันกลุ�มบร�ษัทอยู�ระหว�างการประเมินและเจรจา
สิöงตอบแทนท่ีคาดว�าจะต�องจ�าย  
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

14 หนีส้นิทีม่ภีาระดอกเบีย้ 
 

 งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ส�วนทีห่มนุเว�ยน      
เง�นเบิกเกินบัญชีและเง�นกู�ยืมระยะสั้นจากส�าบัน
การเง�น 400,000  186,965 

 
390,000  186,965 

เง�นกู�ยืมระยะยาวจากส�าบันการเง�นที่ครบกําหนด        
   ชําระภายในหน:่งป� - ส�วนทีไ่ม�มหีลักประกัน -  50,150  -  50,150 
หนี้สินตามสัญญาเช�าที่ครบกําหนดชําระภายในหน:่งป� 

172,593  205,732 
 

171,063 
  

203,963 

 572,593  442,847  561,063  441,078 

        
ส�วนทีไ่ม�หมนุเว�ยน        
หนี้สินตามสัญญาเช�า 198,321  156,147  197,376  153,671 

 198,321  156,147  197,376  153,671 

รวม 770,914  598,994  758,439  594,749 

 
เง�นกู�ยมืระยะยาวกบัส�าบนัการเง�น 
 
เมื่อวันที่�28 กันยายน�2564 บร�ษัทได�ทําสัญญาเง�นกู�ยืมระยะยาวกับส�าบันการเง�นในประเท,แห�งหน:่ง โดยมวีัต�ุประสงค�
เพõ่อรองรับการโอนกิจการและทรัพย�สินบางส�วนของบร�ษัท�ไอบิส�พลัส�เนHทเวอร�ค�จํากัด จํานวนเง�น 200 ล�านบาท�อัตรา
ดอกเบี้ย�MLR หักอัตราดอกเบี้ยร�อยละ�1.25 เง�นกู�ยืมดังกล�าวมีกําหนดเวลาชําระคืนเง�นต�นภายใน�3 ป��โดยชําระคืนเง�น
ต�นเปęนรายเดือน รวม�36 งวด�งวดละ�5.55 ล�านบาท�เมื่อวันที่�5 ตุลาคม�2564 บร�ษัทได�รับเง�นกู�ยืมดังกล�าวทั้งจํานวน 
ต�อมาในระหว�างป��2567 บร�ษัทได�ชําระคืนเง�นกู�ยืมระยะยาวดังกล�าวทั้งจํานวนแล�ว 

 
ณ�วันที่�31 ธันวาคม 2567 กลุ�มบร�ษัทและบร�ษัทมีวงเง�นเบิกเกินบัญชี�วงเง�นสินเชื่อและวงเง�นหนังสือคํ้าประกัน�:่งยังมไิด�
เบิกใช�เปęนจํานวนเง�นรวม 425.65 ล�านบาท และ 345.65 ล�านบาท�ตามลําดับ�(2566: 407.68 ล�านบาท และ 308.68 ล�าน
บาท ตามลําดับ)  
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

ณ�วันที ่�31 ธันวาคม�2567 กลุ �มบร�ษัทมีเง�น!ากส�าบันการเง�นจํานวน  3.08 ล�านบาท (2566: 1.29 ล�านบาท) 
ได�จํานําเปęนหลักทรัพย�คํ้าประกัน�วงเง�นเบิกเกินบัญชี�และวงเง�นหนังสือคํ้าประกันกับส�าบันการเง�นในประเท, 
 

15 เจ�าหนีห้มนุเว�ยนอืน่ 
 
 งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 

2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 

ค�าใช�จ�ายในการดําเนินงานค�างจ�าย 58,087  37,478  51,437  30,420 
ค�าใช�จ�ายพนักงานค�างจ�าย  19,224  14,368  16,461  12,532 
อ่ืนG 8,865  10,654  5,801  4,812 

รวม 86,176  62,500  73,699  47,764 

 
16 ประมาณการหนีส้นิไม�หมนุเว�ยนสาํหรบัผลประโยชน�พนกังาน 
 

 งบการเง�นรวม งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ผลประโยชน�หลังออกจากงาน 23,067  20,366  20,362  18,061 

รวม 23,067  20,366  20,362  18,061 

 
โครงการผลประโยชน�ทีก่าํหนดไว� 
 
กลุ �มบร�ษ ัทจ ัดการโครงการผลประโยชน �ท ี ่ก ําหนดไว� ตามข�อกําหนดของพระราชบัญญัต ิค ุ �มครองแรงงาน 
พ.,. 2541 ในการให�ผลประโยชน�เมื่อเกษียณแก�พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน�ที่กําหนดไว�มีความ
เสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิต,าสตร�ประกันภัย�ได�แก��ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย�และ การเพòöมขè้นของ
เง�นเดือนในอนาคต 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

มลูค�าป�จจþบนัของภาระผกูพนัตาม 
 โครงการผลประโยชน�  

งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 

ณ�วันที่�1 มกราคม 20,366  17,792  18,061  15,845 
        

รบัรู�ในกําไรหร�อขาดทนุ        
ต�นทุนบร�การป�จจþบัน 2,126  2,076  1,799  1,768 
ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 575  498  502  448 

 2,701  2,574  2,301  2,216 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 23,067  20,366  20,362  18,061 

 
ข�อสมมตหิลกัในการประมาณการ 
   ตามหลกัคณติ,าสตร�ประกนัภยั  

งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
2567  2566  2567  2566 

 (ร�อยละ) 
อัตราคิดลด� 2.85 - 3.11  2.85 - 3.11  2.85  2.85 
การเพòöมขè้นของเง�นเดือนในอนาคต� 5  5  5  5 
อัตราการหมุนเว�ยนของพนักงาน 1.67% - 

40.11% 
 1.67% - 

40.11% 
 1.67% - 

40.11% 
 1.67% - 

40.11% 
 

ข�อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคต�ือตามข�อมูลทางส�ิติที่เผยแพร�ทั่วไปและตารางมรณะ 
 
ณ�วันที่�31 ธันวาคม�2567 ระยะเวลา�ัวเ�ลี่ย��วงนํ้าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน�ที่กําหนดไว�เปęน 18-24 ป� (2566: 
18-24 ป�) 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

การว�เคราะห�ความอ�อนไหว  
 
การเปลี่ยนแปลงในแต�ละข�อสมมติที่เกี่ยวข�องในการประมาณการตามหลักคณิต,าสตร�ประกันภัยที่อาจเปęนไปได�อย�าง
สมเหตุสมผล�ณ�วันที่รายงาน�โดย�ือว�าข�อสมมติอ่ืนG�คงที่� 
 

 งบการเง�นรวม 
ผลกระทบต�อภาระผกูพนัของโครงการ ข�อสมมติเพòöมขè้นร�อยละ�1  ข�อสมมติลดลงร�อยละ�1 
   ผลประโยชน� ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
อัตราคิดลด�  (2,278)  (2,118)  2,708  2,524 
การเพòöมขè้นของเง�นเดือนในอนาคต�� 3,357  2,879  (2,839)  (2,442) 
อัตราการหมุนเว�ยนของพนักงาน (549)  (461)  738  613 
 

 งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
ผลกระทบต�อภาระผกูพนัของโครงการ ข�อสมมติเพòöมขè้นร�อยละ�1  ข�อสมมติลดลงร�อยละ�1 
   ผลประโยชน� ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
อัตราคิดลด�  (1,816)  (1,707)  2,139  2,013 
การเพòöมขè้นของเง�นเดือนในอนาคต�� 2,710  2,329  (2,316)  (1,998) 
อัตราการหมุนเว�ยนของพนักงาน (454)  (381)  619  513 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

17 ส�วนเกนิทนุและสาํรอง 
 
ส�วนเกินมูลค�าหุ�นสามัญ 
 
ตามบทบัญญัติแห�งพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจํากัด�พ .,. 2535 มาตรา�51 ในกรณีที่บร�ษัทเสนอขายหุ�นสูงกว�า
มูลค�าหุ�นที่จดทะเบียนไว��บร�ษัทต�องนําค�าหุ�นส�วนเกินน้ีต้ังเปęนทุนสํารอง�(“ส�วนเกินมูลค�าหุ�น”) ส�วนเกินมูลค�าหุ�นน้ีจะนําไป
จ�ายเปęนเง�นป�นผลไม�ได� 

 
ส�วนเกินทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเปęนเกณฑ� 
 
ส�วนเกินทุนจากการจ�ายโดยใช�หุ�นเปęนเกณฑ�ที่บันท:กในส�วนของผู��ือหุ�นคือ�มูลค�ายุติธรรมของสิทธิในการ�ื้อหุ�นของ
ผู�บร�หารและพนักงาน�ณ�วันที่ให�สิทธิโดยอ�างอิงจากมูลค�ายุติธรรมของหุ�นที่กําหนดไว�และสิöงตอบแทนที่ต�องจ�ายและ
บันท:กค�าใช�จ�ายที่เกี่ยวข�องพร�อมGไปกับรับรู�การเพòöมขè้นของส�วนของผู��ือหุ�นตามที่กําหนดไว�ในมาตร�านการรายงาน
ทางการเง�น�บับท่ี�2 

 
ผลต�างทีเ่กดิจากรายการภายใต�การควบคมุเดยีวกนั 
 
ผลต�างที่เกิดจากรายการภายใต�การควบคุมเดียวกัน�เปęนการแสดง�:งผลแตกต�างระหว�างมูลค�าตามบัญชีของกิจการ
หร�อธุรกิจภายใต�การควบคุมเดียวกันกับต�นทุน�ณ�วันที่ได�มา��:่งจะไม�จําหน�ายและจะคงอยู�จนกว�าบร�ษัทย�อยจะ�ูกขาย
หร�อจําหน�ายออกไป 

 
สาํรองตามก�หมาย 
 
ตามบทบัญญัติแห�งพระราชบัญญัติบร�ษัทมหาชนจํากัด�พ .,. 2535 มาตรา�116 บร�ษัทจะต�องจัดสรรทุนสํารอง�
(“สํารองตามก�หมาย”) อย�างน�อยร�อยละ�5 ของกําไรสุทธิประจําป�หลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา�(��าม)ี จนกว�าสํารอง
ด ั ง กล � า ว ม ี จ ํ า น วน ไ ม � น � อ ยกว � า ร � อ ยล ะ  10 ขอ งท ุ น จดท ะ เ บ ี ย น � เ ง � น ส ํ า ร อ งน ี ้ จ ะ น ํ า ไ ป จ � า ย เ ปę น 
เง�นป�นผลไม�ได� 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

18 ส�วนงานดาํเนนิงานและการจาํแนกรายได� 
 
ผู�บร�หารพòจารณาว�ากลุ�มบร�ษัทดําเนินกิจการในส�วนงานเดียวคือ�ธุรกิจเกี่ยวกับการจําหน�ายและให�บร�การ��อมเคร�่อง
คอมพòวเตอร��มือ�ือและอ�ปกรณ��และดําเนินธุรกิจในส�วนงานภูมิ,าสตร�เ�พาะในประเท,ไทยเท�านั้น�ไม�มีรายได�จาก
ต�างประเท,หร�อสินทรัพย�ในต�างประเท,ที่มีสาระสําคัญ�ดังนั้น!čายบร�หารจèงพòจารณาว�ากลุ�มบร�ษัทมีส�วนงานที่รายงาน
เพóยงส�วนงานเดียว 
 งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
การจําแนกรายได�  
ส�วนงานภมู,ิาสตร�หลกั         
ไทย 8,739,343  7,364,222  8,400,010  7,081,239 

รวม 8,739,343  7,364,222  8,400,010  7,081,239 

        
ประเภทของสนิค�าและบร�การหลกั        
ขายสินค�า 8,622,096  7,262,487  8,283,189  6,979,609 
ให�บร�การ��อม 117,247  101,735  116,821  101,630 

รวม 8,739,343  7,364,222  8,400,010  7,081,239 

        
จงัหวะเวลาในการรบัรู�รายได�        
ณ�เวลาใดเวลาหน:่ง 8,739,343  7,364,222  8,400,010  7,081,239 

รวม 8,739,343  7,364,222  8,400,010  7,081,239 

 
ลกูค�ารายใหญ� 
 
กลุ�มบร�ษัทไม�มีรายได�จากลูกค�ารายใหญ�จากรายได�รวมของกลุ�มบร�ษัท  เนื่องจากลูกค�าส�วนใหญ�ของกลุ�มบร�ษัทเปęน
ลูกค�ารายย�อยผ�านร�านค�าปลีก 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

19 ค�าใช�จ�ายผลประโยชน�ของพนกังาน  
 

  งบการเง�นรวม   งบการเง�นเ�พาะกจิการ  
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 
เง�นเดือนและค�าตอบแทนอ่ืนG  303,409  268,547  263,355  233,706 
ผลประโยชน�หลังออกจากงาน 16 2,701  2,574  2,301  2,216 

รวม  306,110  271,121  265,656  235,922 

   
  โครงการสมทบเง�นที่กําหนดไว� 
 

กลุ�มบร�ษัทได�จัดต้ังกองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ�มบร�ษัทบนพõ้น�านความสมัครใจของพนักงานในการ
เปęนสมาชิกของกองทุน�โดยพนักงานจ�ายเง�นสะสมในอัตราร�อยละ�3 �:งอัตราร�อยละ�15 ของเง�นเดือนทุกเดือน�และกลุ�ม
บร�ษัทจ�ายสมทบในอัตราร�อยละ�3 ของเง�นเดือนของพนักงานทุกเดือน�กองทุนสํารองเลี้ยงชีพนี้ได�จดทะเบียนเปęนกองทุน
สํารองเลี้ยงชีพตามข�อกําหนดของกระทรวงการคลังและจัดการกองทุนโดยผู�จัดการกองทุนท่ีได�รับอนุญาต 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

20 ค�าใช�จ�ายตามธรรมชาต ิ
 

  งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
 หมายเหตุ 2567  2566  2567  2566 

  (พันบาท) 
การเปลี่ยนแปลงในสินค�าสําเรHจรปู  (138,380)  (132,080)  (131,713)  (132,215) 
การปรับลดมูลค�าเปęนมูลค�าสุทธทิี่คาดว�าจะ

ได�รับ 
 

626  
 

10,213  390  
 

8,787 
�ื้อสินค�าสําเรHจรูป  7,803,502  6,553,575  7,627,440  6,428,887 
ค�าใช�จ�ายผลประโยชน�ของพนักงาน 19 306,110  271,121  265,656  235,922 
ค�าธรรมเนียมธนาคาร  100,095  94,924  100,029  94,774 
ค�าเสื่อมราคาและค�าตัดจําหน�าย  315,369  317,443  309,368  311,924 
ค�าโ�ษณาและส�งเสร�มการขาย  95,683  67,185  55,383  11,959 
อ่ืนG  167,615  125,506  135,142  92,952 

รวมต�นทนุขายและบร�การ ต�นทนุในการจดั
จาํหน�ายและค�าใช�จ�ายในการบร�หาร 

 
8,650,620 

 
7,307,887 

 
8,361,695 

 
7,052,990 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

21 ภาษเีง�นได� 
 
ภาษีเง�นได�ที่รับรู�ในกําไรหร�อขาดทุน งบการเง�นรวม  งบการเง�นเ�พาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 

 (พันบาท) 
ภาษเีง�นได�ของงวดป�จจþบนั        
สําหรับงวดป�จจþบัน� 26,846  19,822  15,246  12,972 
ภาษีงวดก�อนG�ที่บันท:กต่ําไป�(สูงไป) 185  (964)  185  (964) 

 27,031  18,858  15,431  12,008 

        
        
ภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี         
การเปลี่ยนแปลงของผลต�างชั่วคราว (1,433)  (3,759)  55  (2,769) 

รวมภาษเีง�นได� 25,598  15,099  15,486  9,239 

 
การกระทบยอดเพõอ่หาอตัราภาษทีีแ่ท�จร�ง งบการเง�นรวม 

 2567  2566 
 อัตราภาษี 

(ร�อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(ร�อยละ) 
  

(พันบาท) 
กําไรก�อนภาษีเง�นได�รวม   129,367    144,353 

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเง�นได� 20.00  25,873  20.00  28,871 
รายได�ที่ไม�ต�องเสียภาษ ี   -    (12,526) 
ค�าใช�จ�ายต�องห�ามทางภาษี   373    463 
รายจ�ายที่มีสิทธิหักได�เพòöม   (833)    (745) 
ภาษีงวดก�อนG ที่บันท:กต่ําไป (สูงไป)   185    (964) 

รวม 19.79  25,598  10.46  15,099 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

การกระทบยอดเพõอ่หาอตัราภาษทีีแ่ท�จร�ง งบการเง�นเ�พาะกจิการ 

 2567  2566 
 อัตราภาษี 

(ร�อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อัตราภาษี 

(ร�อยละ) 
  

(พันบาท) 
กําไรก�อนภาษีเง�นได�รวม   119,255    138,493 

จํานวนภาษีตามอัตราภาษีเง�นได� 20.00  23,851  20.00  27,699 
รายได�ที่ไม�ต�องเสียภาษ ี   (7,975)    (17,104) 
ค�าใช�จ�ายต�องห�ามทางภาษี   225    338 
รายจ�ายที่มีสิทธิหักได�เพòöม   (800)    (730) 
ภาษีงวดก�อนG�ที่บันท:กต่ําไป�(สูงไป)   185    (964) 

รวม 12.97  15,486  6.67  9,239 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

รายการเคลื่อนไหวของสินทรัพย�และหนี้สินภาษีเง�นได�รอการตัดบัญชีรวมที่เกิดขè้นในระหว�างป�มีดังนี้ 
 

 งบการเง�นรวม 
   บันท:กเปęน�(รายจ�าย) ��รายได�ใน   

 
ภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี 

ณ วนัที ่ 
1 มกราคม  

 กําไรหร�อ
ขาดทุน 

 กําไรขาดทุน
เบHดเสรHจอื่น 

 ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 

 (พันบาท) 
2567  
สนิทรพัย�ภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี        
หนี้สินตามสัญญาเช�า 9,451  3,309  -  12,760 
สินค�าคงเหลือ 14,818  1,889  -  16,707 
ประมาณการร�้อ�อน 2,343  78  -  2,421 
ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน�พนักงาน 4,073  540  -  4,613 
อ่ืนG 8,947  (1,063)  -  7,884 

รวม 39,632  4,753  -  44,385 

 
หนีส้นิภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี        
สินทรัพย�สิทธิการใช�  (6,439)  (3,320)  -  (9,759) 

รวม (6,439)  (3,320)  -  (9,759) 

        
สทุธ ิ 33,193  1,433  -  34,626 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

 งบการเง�นรวม 
   บันท:กเปęน�(รายจ�าย) ��รายได�ใน   

 
ภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี 

ณ วนัที ่ 
1 มกราคม  

 กําไรหร�อ
ขาดทุน 

 กําไรขาดทุน
เบHดเสรHจอื่น 

 ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 

 (พันบาท) 
2566  
สนิทรพัย�ภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี        
หนี้สินตามสัญญาเช�า 5,457  3,994  -  9,451 
สินค�าคงเหลือ 12,167  2,651  -  14,818 
ประมาณการร�้อ�อน 2,094  249  -  2,343 
ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน�พนักงาน 3,558  515  -  4,073 
อ่ืนG 8,595  352  -  8,947 

รวม 31,871  7,761  -  39,632 

 
หนีส้นิภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี        
สินทรัพย�สิทธิการใช�  (2,437)  (4,002)  -  (6,439) 

รวม (2,437)  (4,002)  -  (6,439) 

        
สทุธ ิ 29,434  3,759  -  33,193 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

 
 งบการเง�นเ�พาะกจิการ 

  บันท:กเปęน�(รายจ�าย) ��รายได�ใน  

 
ภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี 

ณ วนัที ่ 
1 มกราคม 

 กําไรหร�อ
ขาดทุน 

 กําไรขาดทุน
เบHดเสรHจอื่น 

 ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 

 (พันบาท) 
2567  

สนิทรพัย�ภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี        
หนี้สินตามสัญญาเช�า 8,602  3,664  -  12,266 
สินค�าคงเหลือ 9,075  80  -  9,155 
ประมาณการร�้อ�อน 2,302  78  -  2,380 
ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน�พนักงาน 3,612  460  -  4,072 

อ่ืนG 
8,235  (653)  -  7,582 

รวม 31,826  3,629  -  35,455 

 
หนีส้นิภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี        
สินทรัพย�สิทธิการใช�  (5,599)  (3,684)  -  (9,283) 

รวม (5,599)  (3,684)  -  (9,283) 

        
สทุธ ิ 26,227  (55)  -  26,172 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

 
 งบการเง�นเ�พาะกจิการ 

  บันท:กเปęน�(รายจ�าย) ��รายได�ใน  

 
ภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี 

ณ วนัที ่ 
1 มกราคม 

 กําไรหร�อ
ขาดทุน 

 กําไรขาดทุน
เบHดเสรHจอื่น 

 ณ วนัที ่ 
31 ธนัวาคม 

 (พันบาท) 
2566  

สนิทรพัย�ภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี        
หนี้สินตามสัญญาเช�า 4,886  3,716  -  8,602 
สินค�าคงเหลือ 7,318  1,757  -  9,075 
ประมาณการร�้อ�อน 2,053  249  -  2,302 
ประมาณการหน้ีสินสําหรับผลประโยชน�พนักงาน 3,169  443  -  3,612 
อ่ืนG 7,908  327  -  8,235 

รวม 25,334  6,492  -  31,826 

 
หนีส้นิภาษเีง�นได�รอการตดับญัชี        
สินทรัพย�สิทธิการใช�  (1,876)  (3,723)  -  (5,599) 

รวม (1,876)  (3,723)  -  (5,599) 

        
สทุธ ิ 23,458  2,769  -  26,227 
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บร�ษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบร�ษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเง�น 
สาํหรบัป�สิ�นสดุวนัที ่31 ธนัวาคม 2567 

 

 

22 เง�นป�นผล 
 

 วันที่อนุมัติ 
กําหนดจ�าย 
เง�นป�นผล 

อัตราเง�นป�น
ผลต�อหุ�น 

 
จํานวนหุ�น จํานวนเง�น 

   (บาท) (พันหุ�น) (พันบาท) 
ป� 2567      
เง�นป�นผลประจําป��2566 18 เมษายน�2567 8 พ(ษภาคม�2567 0.14 600,000 84,000 
เง�นป�นผลระหว�างกาลป��2567 
 

14 สิงหาคม�2567 11 กันยายน�2567 0.04 600,000 24,000 

ป� 2566      
เง�นป�นผลประจําป��2565 20 เมษายน�2566 10 พ(ษภาคม�2566 0.08 600,000 48,000 

 
23 เคร�อ่งมอืทางการเง�น 

 

(ก) มูลค�าตามบัญชีและมูลค�ายุติธรรม 

 
มูลค�ายุติธรรมสําหรับสินทรัพย�ทางการเง�นและหนี้สินทางการเง�นที่วัดมูลค�าด�วยราคาทุนตัดจําหน�ายแสดงมูลค�าตาม
บัญชีใกล�เคียงกับมูลค�ายุติธรรมอย�างสมเหตุสมผล 

 

(ข) นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด�านการเง�น 
 
กรอบการบร�หารจัดการความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบร�ษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให�มีและการควบคุมกรอบการบร�หารความเสี่ยงของกลุ�ม
บร�ษัทคณะกรรมการบร�ษัทจัดตั้งคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง��:่งรับผิดชอบในการพั�นาและติดตามนโยบายการ
บร�หารความเสี่ยงของกลุ�มบร�ษัทคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยงจะรายงานการดําเนินการดังกล�าวต�อคณะกรรมการ
บร�ษัทอย�างสมํ่าเสมอ 

 
นโยบายการบร�หารความเสี่ยงของกลุ�มบร�ษัทจัดทําขè้นเพõ่อระบุและว�เคราะห�ความเสี่ยงที่กลุ�มบร�ษัท�เผชิญเพõ่อกําหนด
ระดับความเสี่ยงท่ีเหมาะสม�รวม�:งควบคุมและติดตามความเสี่ยงให�อยู�ในระดับที่ยอมรับได��นโยบายและระบบการบร�หาร
ความเสี่ยงได�รับการทบทวนอย�างสมํ่าเสมอเพõ่อให�สะท�อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ�ในตลาดและการดําเนินงาน
ของกลุ�มบร�ษัท กลุ�มบร�ษัทมีเปĎาหมายในการรักษาสภาพแวดล�อมการควบคุมให�เปęนระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให�มี
การ!ċกอบรมและกําหนดมาตร�านและขั้นตอนในการบร�หารเพõ่อให�พนักงานทั้งหมดเข�าใจ�:งบทบาทและภาระหน�าที่ของ
ตน 
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บรษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบรษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงน 
สาํหรบัป�สนิสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลโดยผ�านทางผู�ตรวจสอบภายใน  ผู�ตรวจสอบภายในทําหน�าที่ในการทบทวนการ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

(ข.1) ความเสี�ยงด�านเครดิต 
 

 

 
 

(ข.1.1) า�คราก�นีหกลู  
 

ความเสี่ยงด�านเครดิตของ  มาต็กรไงา�ยอ ยาระล�ตแา�คกูลงอขวัตะาพฉเะณษกลักาจามลพิธทิอบัร�ดไ

 
 

  
 

งอขตดิรคเนา�ด  �ีทดสุงูสะราํชยา�จาลวเะยะรดนหาํกรากยว�ดา�คกลู 90 นัว  
 

 อ�ขตุหเยามหนใยผเด�ปเา�คราก�ีนหกลูบักวย�ีกเลูมอ�ข 6 
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บรษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบรษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงน 
สาํหรบัป�สนิสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 

 

(ข.1.2) �ธนพัุนอะลแ   
  

ตดิรคเนา�ดงย�ีสเมาวค ของกลุ� �ีท �ธนัพุนอ�ยพัรทนิสะลแ  �ทีจํากัด
ะลแราคานธน�ปเาญญสั�ูคกาจงอ�ืนเ  

 
(ข.1.3) นักะรปา�ํคราก  

  
โดย ทออกหนังสือคํ้าประกัน

( อ�ขตุหเยามหดู  14) 
 

(ข.2) ความเสี�ยงด�านสภาพคล�อง  
 

งย�ีสเมาวคลแดูบกัากํ ด�าน
 และลดผลกระทบจากความผันผวน

  
 

 ณ วันที่รายงาน แสดง
กาหบทะรกลผมวร�มไะลแาญญัสมาตย�ีบเกอดมวร ดลดิค�ดไ�มไง�ซึน�ตน�ขันวนาจํ าญญสัมาตบลกกัห  
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บรษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบรษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงน 
สาํหรบัป�สนิสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 

 

 งบการเงนรวม 
    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
า�คลูม  

ีชญับมาต  

 ภายใน 1 ป�

า�วก  

 
 า�วกกาม 1 ป� 
 นิกเ�มไ�ตแ 2 ป�  

 า�วกกาม 2 
ป�  นิกเ�มไ�ตแ

5 ป�  
า�วกกาม   

5 ป�  รวม 
 ( นพั บาท) 
2567            
หนี�สนิทางการเงนที�ไม�ใช� 
   อนพุนัธ�  

           

 
   น�สัะยะรมืย�กู จาก 
    400,000  413,639  -  -  -  413,639 

า�คราก�นีหา�จเ   621,287  621,287  -  -  -  621,287 
�นีหา�จเ น�อื  86,176  86,176  -  -  -  86,176 

า�ชเาญญัสมาตนิส�ีนห  370,914  185,811  135,306  69,176  1,697  391,990 

 1,478,377  1,306,913  135,306  69,176  1,697  1,513,092 

            
2566            
หนี�สนิทางการเงนที�ไม�ใช� 
   อนพุนัธ�  

           

 
   น�ัสะยะรมยื�ูก จาก 
    

 
186,965 

  
194,746 

  
- 

  
- 

  
- 

  
194,746 

า�คราก�ีนหา�จเ   463,174  463,174  -  -  -  463,174 
�นีหา�จเ น�อื  62,500  62,500  -  -  -  62,500 

า�ชเาญญัสมาตนิส�ีนห  361,878  217,760  101,749  57,795  4,940  382,244 

 50,150  53,169  -  -  -  53,169 

 1,124,667  991,349  101,749  57,795  4,940  1,155,833 
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บรษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบรษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงน 
สาํหรบัป�สนิสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 

 

 งบการเงนเฉพาะกจิการ 
    

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 
า�คลูม  

ชีญบัมาต  

 ภายใน 1 ป�

า�วก  

 
 า�วกกาม 1 ป� 
 นิกเ�มไ�ตแ 2 ป�  

 า�วกกาม 2 
ป�  นิกเ�มไ�ตแ

5 ป�  
า�วกกาม   

5 ป�  รวม 
 ( นพั บาท) 
2567            
หนี�สนิทางการเงนที�ไม�ใช� 
   อนพุนัธ�  

           

 
   น�สัะยะรมืย�กู จาก 
    390,000  403,304  -  -  -  403,304 

า�คราก�นีหา�จเ   644,066  644,066  -  -  -  644,066 
�นีหา�จเ น�อื  73,699  73,699  -  -  -  73,699 

า�ชเาญญัสมาตนิส�ีนห  368,439  184,182  134,334  69,176  1,697  389,389 

 1,476,204  1,305,251  134,334  69,176  1,697  1,510,458 

            
2566            
หนี�สนิทางการเงนที�ไม�ใช� 
   อนพุนัธ�  

           

 
   น�ัสะยะรมยื�ูก จาก 
    

 
186,965 

  
194,746 

  
- 

  
- 

  
- 

  
194,746 

า�คราก�ีนหา�จเ   482,967  482,967  -  -  -  482,967 
�นีหา�จเ น�อื  47,764  47,764  -  -  -  47,764 

า�ชเาญญัสมาตนิส�ีนห  357,634  215,800  100,120  56,824  4,940  377,684 

 50,150  53,169  -  -  -  53,169 

 1,125,480  994,446  100,120  56,824  4,940  1,156,330 
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บรษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบรษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงน 
สาํหรบัป�สนิสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 

 

(ข.3) ความเสี�ยงด�านตลาด 
 

ามง�ึซติกปจกิรุธกาจ
ถรามาส�มไ�ีทาญญสัมาตนพักูผะราภกาจะลแนย�ลีปเกลแารตอัะลแดาลตนใย�ีบเกอดารตอังอขงลปแนย�ลีปเรากกาจ

าญญสั�ูคงอข�ดไติบัิฏป   
 

(ข.3.1) นย�ลีปเกลแารตอันา�ดงย�ีสเมาวค  
 

 
 

หนี�สนิที�เป�นเงนตราต�างประเทศ งบการเงนรวม  งบการเงนเฉพาะกจิการ 
   ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2567  2566  2567  2566 
เงนเหรยญสหรฐัอเมรกา ( ทาบนพั ) 

า�คราก�นีหา�จเ  9,139  4,634  -  - 

ยอดบญัชใีนงบฐานะการเงนที�มคีวามเสี�ยง 9,139  4,634  -  - 
 (2,576)  (11,656)  -  - 

ยอดความเสี�ยงคงเหลอืสทุธ ิ 6,563  (7,022)  -  - 

 
(ข.3.2) ย�ีบเกอดารตอันา�ดงย�ีสเมาวค  
 

ง�สง�ซึดาลตย�ีบเกอดารตอังอขตคานอนใงลปแนย�ลีปเรากกาจดิกเ�ทีงย�ีสเมาวคน�ปเย�บีเกอดารตอันา�ดงย�ีสเมาวค  
  (  อ�ขน

14)  ความ
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บรษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบรษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงน 
สาํหรบัป�สนิสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 

 

การบรหารจดัการทนุ 
 

ม�ุลกง�ซึ นุทงลรากกาจนทแบอตลผลแดูบักาํกรากมี�ดไรากมรรกะณค ตคานอนใจกิรุธงอขานฒพัรากดกิเ�หใอ�กะลแดาลต
ีม�มไ�ีทยสีเ�ดไนว�สมวร�มไง�ซึ มวรงอขา�จเงอขนว�สอ

 
 
24 ภาระผกูพนักบับคุคลหรอกจิการที�ไม�เกี�ยวข�องกนั 

 
 งบการเงนรวม  งบการเงนเฉพาะกจิการ 
 2567  2566  2567  2566 

 ( ทาบนพั ) 
ภาระผกูพนัอื�นๆ        
ภาระ นุทยา�ฝยา�จยารนัพกผู  5,322  7,681  3,550  5,672 

ราคานธกาจนักะรปา�ํคอสืงนัห  229,350  244,350  229,350  244,350 

รวม 234,672  252,031  232,900  250,022 

 
ยา�นหาํจนทแ�ผูง�ตัง�ตแาญญัส  

 
�ีทนัวอ�ืมเ  19  2551  ทรู  แอนด� เซลส� 

ดักาจํ   กอบง�ึนหยา�ฝดใยา�ฝา�วกนจ
าญญสักลิเ  

 
�ีทนัวอ�ืมเ  11 มิถุนายน 2558    เซาท� เอเชีย (ประเทศ

ไทย) จํากัด   และข�อกําหนดในสัญญา โดยสัญญา
 30 เมษายน 2569  

 
�ีทนัวอ�ืมเ  25 เมษายน 2562  ผู�จัดจําหน�ายกับ  แอดวานซ� ไวร�เลส  ดกัาํจ  
 ไวร�เลส ดีไวซ� ซัพพลาย จํากัด 

าญญัส  าญญสักลิเกอบง�ึนหยา�ฝดใยา�ฝา�วกนจ  
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บรษทั คอปเปอร� ไวร�ด จาํกดั (มหาชน) และบรษทัย�อย 
หมายเหตปุระกอบงบการเงน 
สาํหรบัป�สนิสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 

 

�ีทนัวอ�มืเ  19 มคาหงสิ  2564  งุซมัซยทไ  �สคินรทโคลเอิ  ดักาจํ  
 าญญัสกิลเกอบง�นึหยา�ฝดใยา�ฝา�วกนจ  

 
�ีทนัวอ�ืมเ  1 ตุลาคม 2564  ผู�จัดจําหน�ายกับ  แอดวานซ� ไวร�เลส  จํากัด 

 ภายใต�นาม AIS Buddy และ 
Telewiz าญญัสกิลเกอบง�นึหยา�ฝดใยา�ฝา�วกนจ  
 
 

�ีทนัวอ�ืมเ  1 ตุลาคม 2564  ผู�จัดจําหน�ายกับ  แอดวานซ� ไวร�เลส  จํากัด 
 ภายใต�นาม AIS shop และเป�น

ง�สา�คนทแวตั  าลวเะยะรีมวา�ลกงัดาญญัส  5 ป�  และ  กอีาญญสัุยาอยายขรากบรั�ดไ 1 ป� 
 

�ทีนัวอ�ืมเ  1 ตุลาคม 2564  แอดวานซ� เอ็มเปย� 
  30 กันยายน 2567 ถ�าไม�มีการบอก

ะลวารคปไอ�ตยุาอีม�นีาญญัส�หใกิลเ  1 ป� 
 
25 เหตกุารณ�ภายหลงัรอบระยะเวลาที�รายงาน 

 
 �ีทนัวอ�มืเ  24 �ธนพัาภมุก  2568 

�ปนในางนินเาํด  2567 ะลน�ุหารตอันใ  0.16 บาท  96 ทาบนา�ล  
ว�ลแปไ  ะลน�หุารตอันใ  0.04 บาท �ีทนัวอ�มืเ  11 นยายนัก  2567  22 และจะ

 0.12 บาท  72 ทาบนา�ล  รากบรั�ดไงอ�ตวา�ลกงดัติม�ีนง�ัท
นยาษมเนอดืเนใน�หุอืถ�ผูญัมาสมุชะรป�ีทกาจติัมนุอ  2566 
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การรับรอง
ความถูกต�องของข�อมูล!"



การรับรอง
ความถูกต�องของข�อมูล

 บร�ษัทได�สอบทานข�อมูลในแบบแสดงรายการข�อมูลประจำป�ฉบับนี้แล�ว และด�วยความระมัดระวัง บร�ษัทขอรับรองว�าข�อมูลดังกล�าวถูกต�อง
ครบถ�วน ไม�เป�นเท็จ ไม�ทำให�ผู�อื่นสำคัญผิด หร�อไม�ขาดข�อมูลที่ควรต�องแจ�งในสาระสำคัญ นอกจากนี้ บร�ษัทขอรับรองว�า
 1. งบการเง�นและข�อมูลทางการเง�นท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� ได�แสดงข�อมูลอย�างถูกต�องครบถ�วนในสาระสำคัญเก่ียวกับ
ฐานะการเง�น ผลการดำเนินงาน และกระแสเง�นสดของบร�ษัท และบร�ษัทย�อยแล�ว
 2. บร�ษัทได�จัดให�มีระบบการเป�ดเผยข�อมูลท่ีดี เพ�อ่ให�แน�ใจว�าบร�ษัทได�เป�ดเผยข�อมูลในส�วนท่ีเป�นสาระสำคัญท้ังของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยอย�าง
ถูกต�องครบถ�วนแล�ว รวมทั้งควบคุมดูแลให�มีการปฏิบัติตามระบบดังกล�าว
 3. บร�ษัทได�จัดให�มีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลให�มีการปฏิบัติตามระบบดังกล�าว และบร�ษัทได�แจ�งข�อมูลการประเมินระบบการ
ควบคุมภายใน ณ วันที่ 24 กุมภาพันธ� 2568 ต�อผู�สอบบัญชีและกรรมการตรวจสอบของบร�ษัทแล�ว ซึ่งครอบคลุมถึงข�อบกพร�องและการเปลี่ยนแปลง
ที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบต�อการจัดทำรายงานทางการเง�นของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย

 ในการนี้ เพ�่อเป�นหลักฐานว�าเอกสารทั้งหมดเป�นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บร�ษัทได�รับรองความถูกต�องแล�วบร�ษัทได�มอบหมายให� นางสาว
รัตนกร โรจน�วัชราภิบาล เป�นผู�ลงลายมือช่ือกำกับเอกสารน้ีไว�ทุกหน�าด�วย หากเอกสารใดไม�มีลายมือช่ือของ นางสาวรัตนกร โรจน�วัชราภิบาล กำกับ
ไว� บร�ษัทจะถือว�าไม�ใช�ข�อมูลที่บร�ษัทได�รับรองความถูกต�องของข�อมูลแล�วดังกล�าวข�างต�น

ผู�รับมอบอำนาจ

ส�วนที่ 4 | การรับรองความถูกต�องของข�อมูล

ช่ือ ตำแหน�ง ลงลายมือช่ือ

1. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ� โสภณ บุณยรัตพันธุ�กรรมการ

2. นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข ปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุขกรรมการ

ช่ือ ตำแหน�ง ลงลายมือช่ือ

1. นางสาวรัตนกร โรจน�วัชราภิบาล รัตนกร โรจน�วัชราภิบาลผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีการเง�น
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เอกสารแนบ | เอกสารแนบ 1

และคณะกรรมการบร�หาร
คณะกรรมการบร�ษัท

นายณรงค� อิงค�ธเนศ

ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบร�หาร /
กรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน

นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร (CEO) /
กรรมการบร�หาร

นายมนัส เจ�ยรวนนท�

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทน

นายก�องเกียรติ  หวังว�ระมิตร

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง /
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

นายป�ญญ� เกษมทรัพย�

กรรมการอิสระ /
กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน /

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�

กรรมการบร�หาร /
อนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ศ. ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา

กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
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ฝ�ายบร�หาร

นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข

ผู�อำนวยการฝ�ายสินค�า (รักษาการ)

นางสาวปภาว� ว�ชชุปร�ชา

ผู�อำนวยการฝ�ายค�าปลีก

นางสาวรัตนาภรณ� ธนานันต�สิร�กุล

ผู�อำนวยการฝ�ายค�าปลีก
(Samsung, Xiaomi)

นายธนะวรรธน� นิธิโชติวรภัทร�

ผู�อำนวยการฝ�ายบร�หารสินค�ามือถือ
แอนดรอยด� และค�าส�ง

นางสาวสุร�ย�พร อิงค�ธเนศ

ผู�อำนวยการฝ�ายออกแบบและการตลาด

นายอดิเวท ขาวสุทธิ์

ผู�อำนวยการฝ�ายปฏิบัติการธุรกิจ

นายยุทธิวัฒน� มนัสประกัลภ�

ผู�อำนวยการฝ�ายบร�การและบร�การหลังการขาย

นางสาวรัตนกร  โรจน�วัชราภิบาล

ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและการเง�น /
เลขานุการบร�ษัท

นางเยาวลักษณ� นิลอ�บล

ผู�อำนวยการฝ�ายทรัพยากรมนุษย�และธุรการ
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รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ และผู�บร�หาร
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นายณรงค�  อิงค�ธเนศ ( อายุ 67 ป� )
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท 57.29% **

 

ประธานกรรมการ
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 1 ต.ค. 2551

ประธานกรรมการบร�หาร
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 10 ส.ค. 2561

กรรมการสรรหา และกำหนดค�าตอบแทน
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง  7 พ.ย. 2561

**โปรดดูข�อมูลเพ��มเติมใน “รายงานการเปลีี่ยนแปลง
การถือหุ�นของกรรมการ และผู�บร�หาร”

คุณว�ฒิทางการศึกษา
ปร�ญญาตร� 
บร�หารธุรกิจ California State University
ปร�ญญาโท 
บร�หารธุรกิจ California State University

ประวัติอบรม
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)
รุ�น 97/2012 

ตำแหน�ง
• ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบร�หาร

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

 2559 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ประธานกรรมการ
  บร�ษัท ว�เซิร�ฟพลัส จำกัด 
• ประธานกรรมการ
  VNET SEED CAPITAL (SINGAPORE) PTE. LTD.

ตำแหน�ง
• กรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

ตำแหน�ง
• ประธานกรรมการ / กรรมการบร�หาร / 
  กรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน
  บร�ษัท ว�นท�คอม เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)  

2534 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ประธานและผู�ก�อตั้ง
  บร�ษัท ว�เน็ท แคปป�ทอล จำกัด

2561 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  บร�ษัท ไอ-ซีเคียว จำกัด

2551 - ป�จจ�บัน

2535 - ป�จจ�บัน

2561 - ป�จจ�บัน
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นายปรเมศร� เหร�ยญเจร�ญสุข ( อายุ 57 ป� )
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท 11.28%

กรรมการ
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 26 ก.ย. 2543 

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
วันที่เร��มทำงาน 26 ก.ย. 2543

กรรมการบร�หาร
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 10 ส.ค. 2561

ผู�อำนวยการฝ�ายสินค�า (รักษาการ)
วันที่เร��มทำงาน 10 ส.ค. 2561

คุณว�ฒิทางการศึกษา
ปร�ญญาตร� Computer Information System
California State University of Pomona 

ประวัติอบรม
หลักสูตร Director Certification Program (DCP)
รุ�น 154/2011

2543 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / กรรมการบร�หาร /
  ผู�อำนวยการฝ�ายสินค�า (รักษาการ)

ชื่อบร�ษัท
• บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

2545 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร / ผู�อำนวยการฝ�ายสินค�า (รักษาการ)
  บร�ษัท โคแอน จำกัด
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นายโสภณ บุณยรัตพันธุ� ( อายุ 62 ป� )
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท 1.62%  

กรรมการ
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 1 ต.ค. 2551

กรรมการบร�หาร
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 10 ส.ค. 2561

คุณว�ฒิทางการศึกษา
ปร�ญญาตร� (เกียรตินิยม) 
ทางการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร�และการบัญชี
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

ปร�ญญาโท 
ทางการบัญชี คณะพาณิชยศาสตร�และการบัญชี
มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

ผู�สอบบัญชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 3821

ประวัติอบรม
• หลักสูตร Director  Certification Program (DCP) 
  รุ�น 17/2002
• หลักสูตร Role of the Compensation Committee 
  (RCC) รุ�น 1/2006 และรุ�น 2/2007
• หลักสูตร Corporate Governance for 
  Capital Market Intermediaries (CGI) รุ�น 5/2015
• หลักสูตร IT Governance and Cyber Resilence
  Program (ITG) รุ�น 15/2020
• หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 31/2023
• หลักสูตร The Board’s Role in Mergers
  and Acquisitions (BMA) 6/2023
• Cybersecurity Leadership Certificate
  Program for Business (CLCP)

2551 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการบร�หาร

2561 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• อนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

2542 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพ�จารณาค�าตอบแทน /
  กรรมการสรรหา / ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง /
  คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต�อสังคม
  บร�ษัท เอเซีย พลัส กรุ�ป โฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

 

2543 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการบร�หาร
  บร�ษัท ว�นท�คอม เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)

2562 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
  บร�ษัท เอสว�ไอ จำกัด (มหาชน)

223



2542 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ประธานกรรมการบร�หาร
  บร�ษัท ว�เน็ท แคปป�ทอล จำกัด
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2559 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  บร�ษัท ว�เซิร�ฟพลัส จำกัด

ตำแหน�ง
• กรรมการ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
  บร�ษัท หลักทรัพย�จัดการกองทุน แอสเซท พลัส จำกัด

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

2556 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ
  บร�ษัท เฟรเซอร�ส พร็อพเพอร�ตี้ อินดัสเทร�ยล
  ร�ท แมนเนจเม�นท� (ประเทศไทย) จำกัด

 

2561- ป�จจ�บัน 

ตำแหน�ง
• ประธานกรรมการ
  บร�ษัท ว�เน็ท พาวเวอร� จำกัด
• กรรมการ
  บร�ษัท ไอ-ซีเคียว จำกัด
• กรรมการ
  บร�ษัท ฟอร�ไซท� โฮลดิ�งส� จำกัด

2558-ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  VNET SEED CAPITAL (SINGAPORE)
  PTE. LTD.

 

2556 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  บร�ษัท บลูฟ�ช โซลูชั่น จำกัด

2546 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  บร�ษัท ไทย ออโตโมทีฟ ว�ซีเอฟ จำกัด

2557-ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
  ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
  บร�ษัท หลักทรัพย� เอเซีย พลัส จำกัด

 

2563 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  บร�ษัท ว�เน็ท เอสจ� พาวเวอร� จำกัด

2565 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  บร�ษัท เทคโทนิก เทรดดิ�ง จำกัด
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ศ. ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา ( อายุ 62 ป� )
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท -ไม�มี-

กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 18 มิ.ย. 2561

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 9 พ.ย. 2565

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• บัญชีบัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) 
  จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย
• บร�หารธุรกิจมหาบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร� 
• ว�ทยาศาสตร�มหาบัณฑิต (สาขาว�ชาการเง�น) 
  Florida International University
• ดุษฎีบัณฑิต (สาขาว�ชาการเง�น)
  Florida International University

ประวัติอบรม
• หลักสูตรพัฒนาผู�บร�หารระดับสูง 
  ว�ทยาลัย ว�ทยาการตลาดทุน (วตท) รุ�นที่ 11/2010
• หลักสูตร Role of the Chairman program (RCP) 
  รุ�นที่ 11/2012
• หลักสูตร Role of Nomination and Compensation Committee
  (NCC) รุ�นที่ 12/2011
• หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ�นที่ 4/2005
• หลักสูตร Director Certification Program
  (DCP) รุ�นที่ 36/2003
• หลักสูตร Director Leadership Certificate Program
  (DLCP) รุ�นที่ 2/2021
• หลักสูตร Risk Management Program for Corporate
  Leaders (RCL) รุ�นที่ 34/2024

2561-ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ

2565-ป�จจ�บัน
ตำแหน�ง
• กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

2561 – 2564

ตำแหน�ง
• ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ
  บร�ษัท เจ.เอส.พ� พร�อพเพอร�ตี้ จำกัด (มหาชน)

2561 - 2567

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ
  บร�ษัท บางกอกโพสต� จำกัด (มหาชน)

2561 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ประธานกรรมการ
  บร�ษัท พร�เมียร� แทงค� คอร�ปอเรชั่น จำกัด (มหาชน)

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

2567 - ป�จจ�บัน

2566 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบร�หารความเสี่ยง
  บร�ษัท ออร�บิกซ� คัสโทเดียน จำกัด

ตำแหน�ง
• ที่ปร�กษาทางการเง�น คณะกรรมการการลงทุนระดับสถาบัน
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบร�หารศาสตร�

2564 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
  สถาบันส�งเสร�มกรรมการบร�ษัทไทย (IOD)
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2558 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ภาคีสมาชิกราชบัณฑิต สาขาว�ชาบร�หารธุรกิจ
  ราชบัณฑิตยสภา

2558 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการผู�ทรงคุณว�ฒิสภามหาว�ทยาลัย
  มหาว�ทยาลัยเกษมบัณฑิต

2538 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ศาสตราจารย�ประจำภาคว�ชาการเง�น คณะพาณิชยศาสตร�และการบัญชี
  มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

2560 - 2566

ตำแหน�ง
• คณะกรรมการนโยบายสถาบันการเง�น
  ธนาคารแห�งประเทศไทย

2565 - 2566

ตำแหน�ง
• กรรมการผู�ทรงคุณว�ฒิ
  คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

2561 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการผู�ทรงคุณว�ฒิสภามหาว�ทยาลัย 
  มหาว�ทยาลัยธุรกิจบัณฑิต 

2562 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการผู�ทรงคุณว�ฒิสภามหาว�ทยาลัย
  มหาว�ทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

2557 - 2564

ตำแหน�ง
• คณะอนุกรรมการว�นิจฉัยการเข�าถือหลักทรัพย�เพ�่อครอบงำกิจการ
 สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�

2559 - 2564

ตำแหน�ง
• กรรมการสภาว�จัยแห�งชาติ สาขาเศรษฐศาสตร�
  สำนักงานคณะกรรมการว�จัยแห�งชาติ
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นายมนัส เจ�ยรวนนท� ( อายุ 69 ป� )
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท  0.03%

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 18 มิ.ย. 2561

ประธานกรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 7 พ.ย. 2561

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาตร� Finance California State Sacramento
• ปร�ญญาโท MBA California State Sacramento

ประวัติอบรม
• หลักสูตร Director  Accreditation Program (DAP)
  รุ�น 152/2018

2561 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
  ประธานกรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน

2554-2559

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

2561 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ / ประธานคณะผู�บร�หาร

2551 - 2560

ตำแหน�ง
• กรรมการ / ประธานฝ�ายปฏิบัติการ

2534 - 2551

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  บร�ษัท เจ�ยไต� จำกัด

2548 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ 
  บร�ษัท เจ�ยไต�เทคโนโลยีการเพาะปลูก จำกัด

ตำแหน�ง 
• กรรมการ
  บร�ษัท เจ�ยไต�โปรดิ�วซ� จำกัด

2532 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  บร�ษัท เจ�ยไต�เมล็ดพันธุ� จำกัด
• กรรมการ
  บร�ษัท ชนม�เจร�ญฟาร�ม จำกัด

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน
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2561 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ 
  บร�ษัท ซีทีเฟรช จำกัด

2561 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ 
  บร�ษัท ทีเอสเอ จำกัด

2532 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ 
  บร�ษัท อโกรเคมีอ�ตสาหกรรม จำกัด

2532 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ 
  บร�ษัท อาคเนย�เกษตรกรรม จำกัด

2535 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ 
  บร�ษัท ซีทีทีเมล็ดพันธุ� จำกัด

2537 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ 
  บร�ษัท ชนม�เจร�ญแอนด�ซันส�เอสเตท จำกัด
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ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

นายก�องเกียรติ  หวังว�ระมิตร ( อายุ 65 ป� )
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท  -ไม�มี-

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
ประธานอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 18 มิ.ย. 2561

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 9 พ.ย. 2565

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมศาสตร� 
  สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล�าเจ�าคุณทหารลาดกระบัง
• ปร�ญญาโท คณะพาณิชยศาสตร�และการบัญชี
  จ�ฬาลงกรณ�มหาว�ทยาลัย

ประวัติอบรม
• หลักสูตร Director  Certification Program (DCP)
  รุ�น 14/2002

2561 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

2565 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ /
  ประธานอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง
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2558 -  ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  ECS Value (Cambodia) Co., Ltd.
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กรรมการอิสระ
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 18 มิ.ย. 2561

กรรมการสรรหา และพ�จารณาค�าตอบแทน
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง  7 พ.ย. 2561

ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 9 พ.ย. 2565

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาตร� นิติศาสตร�บัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
• ปร�ญญาโท นิติศาสตร�มหาบัณฑิต
  ด�านกฎหมายเปร�ยบเทียบและกฎหมายระหว�างประเทศ
  มหาว�ทยาลัย เซ�าเทิร�น เมโทดิส สหรัฐอเมร�กา

ประวัติอบรม
• ประกาศนียบัตรการอบรมหลักสูตร Director
  Certification Program (DCP) รุ�น 140/2010
  หลักสูตร Financial Statements for Directors (FSD) 
  รุ�น 10/2010
• ประกาศนียบัตรการอบรมหลักสูตร Audit
  Committee Program (ACP) รุ�น 37/2011
• หลักสูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) 
  รุ�น 6/2011
• หลักสูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
  รุ�น 11/2011
• หลักสูตร Monitoring Quality of Financial reporting
  (MFR) รุ�น 14/2012
• หลักสูตร Monitoring the System of Internal Control 
  and Risk Management (MIR)  รุ�น 12/2012
• หลักสูตร Advanced Audit Committee Program
  (AACP 8/2012)

2561 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

2559 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน /
  กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
  บร�ษัท ว�นท�คอม เทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)

สิงหาคม 2566 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ /
  กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
  บร�ษัท ไทยพาร�เซิล จำกัด (มหาชน)

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

2556 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ
  บร�ษัท เทพธานีกร�ฑา จำกัด (มหาชน)

2564 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการลงทุน 
  บร�ษัท บีจ� คอนเทนเนอร� กล�าส จากัด (มหาชน)

นายป�ญญ� เกษมทรัพย� ( อายุ 56 ป� )
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท -ไม�มี-

2565-ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)
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2545 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ทนายความหุ�นส�วน (Partner) / กรรมการผู�จัดการ
  บร�ษัท คอมพาสลอว� จำกัด

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

2562 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  บร�ษัท เพอซิเว�ยแรนซ� จำกัด
 

กันยายน 2566 - ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  บร�ษัท หลักทรัพย�เมอร�ชั่น พาร�ทเนอร� จำกัด (มหาชน)

ตำแหน�ง
• กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
  บร�ษัท หลักทรัพย�จัดการกองทุนเมอร�ชั่น พาร�ทเนอร� จำกัด
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นางสาวปภาว�  ว�ชชุปร�ชา ( อายุ 43 ป� ) 
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท -ไม�มี-

ผู�อำนวยการฝ�ายค�าปลีก
วันที่เร��มทำงาน 2 พ.ย. 2552

คุณว�ฒิทางการศึกษา
ปร�ญญาตร� การบัญชี มหาว�ทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการฝ�ายค�าปลีก
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

นางสาวรัตนาภรณ� ธนานันต�สิร�กุล
( อายุ 38 ป� )
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท -ไม�มี-

ผู�อำนวยการฝ�ายค�าปลีก (Samsung, Xiaomi)
วันที่เร��มทำงาน 23 ก.พ. 2565

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาตร� มนุษยศาสตร�และสังคมศาสตร�
  เอกภาษาอังกฤษธุรกิจ มหาว�ทยาลัยราชภัฏนครปฐม

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการฝ�ายค�าปลีก SAMSUNG/Xiaomi
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

2564 – กุมภาพันธ� 2565

ตำแหน�ง
• ผู�จัดการฝ�ายค�าปลีก SAMSUNG/Xiaomi
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

ตำแหน�ง
• ผู�จัดการทั่วไป 
  บร�ษัท ไอบิส พลัส เน็ทเวอร�ค จำกัด

2552  – ป�จจ�บัน

กุมภาพันธ� 2565 – ป�จจ�บัน

2553-2564
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นายธนะวรรธน� นิธิโชติวรภัทร�� ( อายุ 51 ป� )
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท -ไม�มี-

ผู�อำนวยการฝ�ายบร�หาร
สินค�ามือถือ แอนดรอยด� และค�าส�ง
วันที่เร��มทำงาน 16 ส.ค. 2566

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ สาขา การค�าระหว�างประเทศ
  มหาว�ทยาลัย ซานฟานซิสโก สเตส สหรัฐอเมร�กา ในป� 2542

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการฝ�ายบร�หารสินค�ามือถือ แอนดรอยด� และค�าส�ง
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

2559-2565

ตำแหน�ง
• ผู�จัดการอาว�โสกลยุทธ�ร�านค�าปลีก (สินค�าเคร�่องไฟฟ�า)
  บร�ษัท ไทยซัมซุง อิเล็กโทนิค จำกัด

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

2556-2559

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการบร�หารช�องทางการขาย
  บร�ษัท ซีทีเฮช จำกัด (มหาชน)

2547-2556

ตำแหน�ง
• ผู�จัดการอาว�โสบร�หารช�องทางการขาย
  บร�ษัท โทเทิ�ล แอ็คเซส คอมมูนิเคชั่น จำกัด (มหาชน)

2545-2546

ตำแหน�ง
• ผู�จัดการลูกค�ารายใหญ�
  บร�ษัท แกล็กโซสมิทไคล�น (ประเทศไทย) จำกัด

2543-2544

ตำแหน�ง
• ผู�ช�วยผู�จัดการบร�หารสินค�า (อ�ปโภคบร�โภค)
  บร�ษัท ดีทแฮล�ม (ประเทศไทย) จำกัด

2565-2566

ตำแหน�ง
• ผู�จัดการกลยุทธ�การตลาด
  บร�ษัท ไทยแสตนเลสสตีล จำกัด

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

2566 – ป�จจ�บัน
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นางสาวรัตนกร  โรจน�วัชราภิบาล
( อายุ 42 ป� )
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท -ไม�มี-

เลขานุการบร�ษัท
วันที่เข�าดำรงตำแหน�ง 10 ส.ค. 2561

ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและการเง�น
ผู�รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเง�น (CFO)
วันที่เร��มทำงาน 4 ก.ค. 2554

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาตร� การบัญชี 
  สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล ว�ทยาเขตเทคนิคกรุงเทพฯ
• ผู�ทำบัญชีตามประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค�า 
• ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 12060

ประวัติการอบรม
• หลักสูตรเลขานุการบร�ษัทของสมาคม IOD (CSP)
  รุ�นที่ 94/2018
• หลักสูตรการเตร�ยมความพร�อมทางบัญชีการเง�น 
  (Orientation Course -Strategic CFO in Capital Markets) 
  รุ�นที่ 6/2561 ตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย

2554 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชี และการเง�น

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

2561 –  ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและการเง�น

2563 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  บร�ษัท โคแอน จำกัด

2561 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• เลขานุการบร�ษัท
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

234



เอกสารแนบ | เอกสารแนบ 1

นางสาวสุร�ย�พร  อิงค�ธเนศ ( อายุ 41 ป� )
บุตรของนายณรงค� อิงค�ธเนศ
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท 0.72%

ผู�อำนวยการฝ�ายออกแบบและการตลาด
วันที่เร��มทำงาน 1 พ.ค. 2555

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาตร� คณะสภาป�ตยกรรมศาสตร� กาคว�ชาศิลปอ�ตสาหกรรม สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเจ�าคุณทหารลาดกระบัง
• Master of Arts in Design Management, London College of Communication, University of the Arts London

2555 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการฝ�ายออกแบบและการตลาด
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

2561  – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการฝ�ายออกแบบและการตลาด

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

2563 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ บร�ษัท โคแอน จำกัด

นางเยาวลักษณ�  นิลอ�บล ( อายุ 51 ป� )
(ชื่อ – สกุลเดิม) นางสาวเยาวลักษณ�  ฤกษ�ถว�ล
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท 0.002%

ผู�อำนวยการฝ�ายทรัพยากรมนุษย�และธุรการ
วันที่เร��มทำงาน 20 ก.ค. 2552

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาตร� คณะมนุษยศาสตร� จ�ตว�ทยา
  มหาว�ทยาลัยศร�นคร�นทรว�โรฒ

2552 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการ ฝ�ายทรัพยากรมนุษย�และธุรการ
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

2555 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  บร�ษัท นิล สมาร�ท เทค จำกัด 

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

2561 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการ ฝ�ายทรัพยากรมนุษย�และธุรการ
  บร�ษัท โคแอน จำกัด
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นายอดิเวท ขาวสุทธิ์ ( อายุ 42 ป� )
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท 0.002%

ผู�อำนวยการฝ�ายปฏิบัติการธุรกิจ
วันที่เร��มทำงาน 1 พ.ค. 2554

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาตร� บร�หารธุรกิจ การบัญชี
  มหาว�ทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุร�
• ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 10287

2554 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการ ฝ�ายปฏิบัติการธุรกิจ
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน) 

2561 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการ ฝ�ายปฏิบัติการธุรกิจ
  บร�ษัท โคแอน จำกัด

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

2554 – ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• กรรมการ
  บร�ษัท เอเค ออดิท จำกัด
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นายยุทธิวัฒน� มนัสประกัลภ� ( อายุ 51 ป� )
สัดส�วนการถือหุ�นในบร�ษัท -ไม�มี-

ผู�อำนวยการฝ�ายบร�การและบร�การหลังการขาย
วันที่เร��มทำงาน 12 ก.พ. 2567

คุณว�ฒิทางการศึกษา
• ปร�ญญาตร� ว�ศวกรรมอ�ตสาหการ
  มหาว�ทยาลัยเซนต�จอห�น
• ปร�ญญาโท บร�หารธุรกิจ  มหาว�ทยาลัยศร�ปทุม 

2567-ป�จจ�บัน

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการฝ�ายบร�การและบร�การหลังการขาย
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

2563-2564

ตำแหน�ง
• ผู�อำนวยการฝ�ายสนับสนุนธุรกิจ
  บร�ษัท เอ็มพ�ร�า จำกัด

ประสบการณ�ทำงานในบร�ษัทจดทะเบียน

ประสบการณ�ทำงานในกิจการที่ไม�ใช�บร�ษัทจดทะเบียน

2562-2563

ตำแหน�ง
• ผู�จัดการส�วนปฏิบัติงาน (อินโดไชน�า)
  บร�ษัท ซินเน็ค (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

2559-2562

ตำแหน�ง
• Service & Operation Manager 
  Odien Refrigerator Freezer Sale Co.,Ltd (Vientiane)

2565-2566

ตำแหน�ง
• ผู�จัดการอาว�โสฝ�ายปฎิบัติการ
  บร�ษัท โบลท�เทค ดีไวซ� โพรเทคชั่น (ประเทศไทย) จำกัด
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นายธนะวรรธน�
นิธิโชติวรภัทร��

บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

บร�ษัทย�อย

บร�ษัท โคแอน จำกัด

บร�ษัท เจ�ยไต� จำกัด

บร�ษัท เจ�ยไต�เทคโนโลยีการเพาะปลูก จำกัด

บร�ษัท เจ�ยไต�โปรดิ�วซ� จำกัด

บร�ษัท เจ�ยไต�เมล็ดพันธุ� จำกัด

บร�ษัท ชนม�เจร�ญฟาร�ม จำกัด

บร�ษัท ชนม�เจร�ญแอนด�ซันส�เอสเตท จำกัด

บร�ษัทที่เกี่ยวข�อง
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รายละเอียดการดำรงตำแหน�งของผู�บร�หาร และผู�มีอำนาจควบคุมของบร�ษัทฯ ในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทที่เกี่ยวข�องกัน
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I,C

นายณรงค�
อิงค�ธเนศ

นายโสภณ
บุณยรัตพันธุ�

นายปรเมศร�
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นิลอ�บล

นางสาวรัตนาภรณ�
ธนานันต�สิร�กุล

นายธนะวรรธน�
นิธิโชติวรภัทร��

บร�ษัท เฟรเซอร�ส พร็อพเพอร�ต้ี อินดัสเทร�ยล
ร�ท แมนเนจเม�นท� (ประเทศไทย) จำกัด
(เดิมช่ือบร�ษัท ไทคอนแมนเนจเม�นท� จำกัด)

บร�ษัท ซีทีทีเมล็ดพันธุ� จำกัด

บร�ษัท ซีทีเฟรช จำกัด

บร�ษัท ไทยพาร�เซิล จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท ทีเอสเอ จำกัด

บร�ษัท เทพธานีกร�ฑา จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท ไทยออโตโมทีฟว�ซีเอฟ จำกัด

บร�ษัท ไทยอินคิวเบเตอร�ดอทคอม จำกัด

บร�ษัท นิลสมาร�ทเทค จำกัด

บร�ษัท บลูฟ�ชโซลูช่ัน จำกัด

บร�ษัท บีจ� คอนเทนเนอร� กล�าส จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท พร�เมียร�แทงค�คอร�ปอเรช่ัน จำกัด (มหาชน)

VII

I

I

C

I

I

I

VII, III

VII, III

 VII, II, V

VIII
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นิธิโชติวรภัทร��

บร�ษัท เพอซิเว�ยแรนซ� จำกัด

บร�ษัท ฟอร�ไซท�โฮลดิ�งส� จำกัด

บร�ษัท ว�เน็ท พาวเวอร� จำกัด

บร�ษัท ว�นท�คอมเทคโนโลยี จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท ว�เซิร�ฟพลัส จำกัด

บร�ษัท ว�เน็ทแคปป�ทอล จำกัด

บร�ษัท หลักทรัพย�เอเซียพลัส จำกัด

บร�ษัท อโกรเคมีอ�ตสาหกรรม จำกัด

บร�ษัท อาคเนย�เกษตรกรรม จำกัด

บร�ษัท เอเคออดิท จำกัด

บร�ษัท เอเซียพลัสกรุ�ปโฮลดิ�งส� จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท หลักทรัพย�เมอร�ช่ัน
พาร�ทเนอร� จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท หลักทรัพย�จัดการกองทุนเมอร�ช่ัน
พาร�ทเนอร� จำกัด

บร�ษัท หลักทรัพย�จัดการ
กองทุนแอสเซทพลัส จำกัด
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I, XII
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V, XVII, XVIII
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I

VII, XIII, XVI
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XV - ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
XVI - กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
XVII - ประธานคณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง
XVIII - คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต�อสังคม

X – ผู�บร�หาร
XI - อนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง
XII – ประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร
XIII – ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
XIV - ประธานอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง

V – กรรมการสรรหาและกำหนดค�าตอบแทน
VI – เลขานุการบร�ษัท
VII – กรรมการอิสระ
VIII – กรรมการบร�ษัท 
IX – ผู�ช�วยกรรมการผู�จัดการ

C – ประธานกรรมการ
I – กรรมการผู�มีอำนาจลงนาม
II – ประธานกรรมการตรวจสอบ
III – กรรมการตรวจสอบ
IV – กรรมการบร�หาร

หมายเหตุ

นายณรงค�
อิงค�ธเนศ

นายโสภณ
บุณยรัตพันธุ�
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บร�ษัท ไอ-ซีเคียว จำกัด

บร�ษัท เอสว�ไอ จำกัด (มหาชน)

VNET Seed Capital (Singapore) PTE.LTD.

บร�ษัท คอมพาสลอว� จำกัด

ESC Value (Cambodia) Co., Ltd.

บร�ษัท ว�เน็ท เอส จ� พาวเวอร� จำกัด

บร�ษัท เทคโทนิก เทรดดิ�ง จำกัด

บร�ษัท ออร�บิกซ� คัสโทเดียน จำกัด    
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I

 VIII

VIII
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III, XVII
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รายละเอียด
เกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย
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ตำแหน�งรายช่ือบร�ษัทย�อย

รายช่ือกรรมการ

นายลักษณ�วัตร
เหร�ยญเจร�ญสุข 

 นางสาวรัตนกร 
โรจน�วัชราภิบาล 

นางสาวสุร�ย�พร 
อิงค�ธเนศ 

1. บร�ษัท โคแอน จำกัด /, //, X /, //, X/, //, X

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบร�ษัทย�อย

หมายเหตุ :   / = กรรมการผู�มีอำนาจลงนาม          // = กรรมการ          X = ผู�บร�หาร                

242



รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน

นายธนา วงศ�แสงนาค
(ผู�ตรวจสอบภายในจากหน�วยงาน
ภายนอก) 

ได�รับแต�งตั้งเมื่อวันที่ 
7 พฤศจ�กายน 2561

คุณว�ฒิทางการศึกษา
- Master of Accounting, 
   Utah State University, USA
- ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี
   มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�
- บัญชีบัณฑิต มหาว�ทยาลัยธรรมศาสตร�

หลักสูตรอบรมสัมมนา / ว�ฒิบัตร / ประกาศนียบัตร
- ผู�ตรวจสอบภายในรับอนุญาต
- ผู�สอบบัญชีรับอนุญาต
- Operational Auditing
   จัดโดย สมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย
- Audit Project Management 
   จัดโดย สมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย
- Internal Quality Assessment 
   จัดโดย สมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย
- Facilitating Results Using CSA 
   จัดโดย สมาคมผู�ตรวจสอบภายในแห�งประเทศไทย
- การวางแผนตรวจสอบตามฐานความเสี่ยง
   (Risk Based Audit) 
   จัดโดย สมาคมผู�ตรวจสอบภายใน แห�งประเทศไทย
- ว�ธีการประเมินความเส่ียงเพ�อ่การวางแผนการตรวจสอบ
   ภายใน 
   จัดโดย สภาว�ชาชีพบัญชีฯ 
- ประกาศนียบัตร กฎหมายภาษีอากร จัดโดย ศาลภาษี
   อากรกลาง

63 ไม�มี ไม�มี 2534 – ป�จจ�บัน กรรมการผู�จัดการ บร�ษัท ออดิท เฮ�าส�
จำกัด

ให�บร�การตรวจสอบ
บัญชี และตรวจสอบ
ภายใน

ตำแหน�ง

อายุ (ป�)
สัดส�วนการถือ

หุ�นในบร�ษัท
(%)

ความสัมพันธ�
ทางครอบครัว

ระหว�างผู�บร�หาร ช�วงระยะเวลา ตำแหน�งและช่ือ

ประสบการณ�ทำงานในระยะ 5 ป�ย�อนหลัง

ช่ือบร�ษัท
องค�กร / ประเภท
การดำเนินธุรกิจ

ช่ือ-สกุล / ตำแหน�ง คุณว�ฒิทางการศึกษา /ประกาศนียบัตร

บร�ษัทใช�บร�การหน�วยงานภายนอก (Outsource) ได�แก� บร�ษัท ออดิท เฮ�าส� จำกัด เป�นผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัท และบร�ษัทย�อย ซึ่งได�มอบหมายให�บุคคลดังต�อไปนี้เป�นหัวหน�าทีมงานตรวจสอบภายใน
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ทรัพย�สินที่ใช�
ในการประกอบธุรกิจ

ประเภท/ลักษณะทรัพย�สิน
มูลค�าสุทธิทางบัญชี 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567
(ล�านบาท)

ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน

ส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและเคร�อ่งใช�สำนักงาน

ยานพาหนะ 

สินทรัพย�ท่ีอยู�ระหว�างการก�อสร�าง และติดต้ัง

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

รวม 

223.61

2.39

2.48

228.48

1. สินทรัพย�ถาวรที่ใช�ในการประกอบธุรกิจ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีสินทรัพย�ถาวรหลัก ได�แก� ส�วนปรับปรุงอาคารเช�าและเคร�่องใช�สำนักงาน ยานพาหนะ
และสินทรัพย�ระหว�างติดตั้งและก�อสร�าง โดยมีมูลค�าสุทธิตามบัญชีตามงบการเง�นรวมของบร�ษัท เท�ากับ 228.48 ล�านบาท รายละเอียดดังต�อไปนี้
  

2. สินทรัพย�สิทธิการใช�
 กลุ�มบร�ษัทเช�าร�านสาขา และโกดังเก็บสินค�าหลายแห�งเป�นระยะเวลา 1-5 ป� โดยมีสิทธิต�ออายุสัญญาเช�าเมื่อสิ�นสุดอายุสัญญา ค�าเช�า
กำหนดชำระเป�นรายเดือนตามอัตราและเง�่อนไขที่ระบุไว�ในสัญญา ดังนี้

ตำแหน�ง
สินทรัพย�สิทธิการใช�

มูลค�าสุทธิทางบัญชี 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

(ล�านบาท) 

ร�านสาขาและโกดังเก็บสินค�า

อาคารสำนักงาน

ยานพาหนะ

รวม

338.18

16.57

0.23

354.98
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ตำแหน�ง
ท่ีต้ัง สิ�นสุดเร��มต�น พ�น้ท่ี  (ตรม.)

iStudio สาขาสยามพารากอน 9 ธ.ค. 2548

มูลค�าสุทธิทางบัญชี
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(ล�านบาท)

9 ธ.ค. 2573 188.00

รวม

 โดยบร�ษัทได�ทำสัญญาเช�าพ�้นที่กับบร�ษัทในประเทศแห�งหนึ่งเพ�่อใช�เป�นพ�้นที่จำหน�ายสินค�า สัญญานี้มีระยะเวลา 25 ป� ในการนี้บร�ษัท
ได�จ�ายค�าสิทธิการเช�าดังกล�าวเร��มแรกเป�นจำนวนเง�น 30.08 ล�านบาท  รายละเอียดดังต�อไปนี้

7.2

7.2
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ตำแหน�ง
สินทรัพย�สิทธิการใช�

มูลค�าสุทธิทางบัญชี 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

(ล�านบาท)
ลักษณะกรรมสิทธ์ิ ภาระผูกพัน

ค�าลิขสิทธ์ิซอฟต�แวร�

ค�าสิทธ์ิในการประกอบกิจการ

ค�าลิขสิทธ์ิซอฟต�แวร�ระหว�างติดต้ัง

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

เป�นเจ�าของ

ไม�มี

ไม�มี

ไม�มี

รวมสินทรัพย�หมุนเว�ยน

3. สินทรัพย�ไม�มีตัวตน
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีสินทรัพย�ไม�มีตัวตน รายละเอียดดังต�อไปนี้

4. เคร�่องหมายการค�า / เคร�่องหมายบร�การที่สำคัญ
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทเป�นเจ�าของเคร�่องหมายการค�า/บร�การจำนวน 7 รายการ ดังนี้

ตำแหน�งรูปเคร�อ่งหมาย
 การค�า / บร�การ สำหรับสินค�า / บร�การเลขท่ีคำขอ /

(เลขท่ีจดทะเบียน) ระยะเวลาคุ�มครอง

บ46998 / 731582

ประเทศ

ไทย จำหน�ายสินค�าประเภท
เคร�อ่งคอมพ�วเตอร�

เคร�อ่งเล�นดนตร� ว�ดีโอระบบดิจ�ทัล
โทรศัพท�เคล่ือนท่ีและอ�ปกรณ�ประกอบ

ต�างๆ 

 จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 03/06/2572

ได�รับอนุมัติการแก�ไขเปล่ียนช่ือผู�ขอเป�น
บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

เร�ยบร�อยแล�ว

บ65664 / 905267ไทย

จำหน�ายสินค�าประเภท 
เคร�อ่งคอมพ�วเตอร� 

อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/หร�อ
เคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 18/08/2576

ได�รับอนุมัติการแก�ไขเปล่ียนช่ือผู�ขอเป�น
บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

เร�ยบร�อยแล�ว

201113290 /
180132204

ไทย

บร�การติดต้ังซ�อมแซม และบำรุงรักษา
เคร�อ่งคอมพ�วเตอร�

อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/หร�อ
เคร�อ่งอ�ปกรณ�ไฟฟ�าและอิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 24/09/2571

ได�รับอนุมัติการแก�ไขเปล่ียนช่ือผู�ขอเป�น
บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

เร�ยบร�อยแล�ว

201107585 /
180132202

ไทย

จำหน�ายสินค�าประเภท
เคร�อ่งคอมพ�วเตอร�

อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/
หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 24/09/2571

ได�รับอนุมัติการแก�ไขเปล่ียนช่ือผู�ขอเป�น
บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

เร�ยบร�อยแล�ว

201107565 /
180132205

ไทย

บร�การติดต้ังซ�อมแซม และบำรุงรักษา
เคร�อ่งคอมพ�วเตอร�

อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/หร�อ
เคร�อ่งอ�ปกรณ�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 24/09/2571

ได�รับอนุมัติการแก�ไขเปล่ียนช่ือผู�ขอเป�น
บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

เร�ยบร�อยแล�ว

61.20

0.92

6.91

69.03
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ตำแหน�งรูปเคร�อ่งหมาย
 การค�า / บร�การ สำหรับสินค�า / บร�การเลขท่ีคำขอ /

(เลขท่ีจดทะเบียน) ระยะเวลาคุ�มครอง

ค343939/
783285

ประเทศ

ไทย จำหน�ายสินค�าประเภท
ซองสำหรับใส�โทรศัพท�

กระเป�าสำหรับใส�คอมพ�วเตอร�
และสายนำข�อมูลเสียงและภาพ

สำหรับเคร�อ่งคอมพ�วเตอร�

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 06/10/2573

ได�รับอนุมัติการแก�ไขเปล่ียนช่ือผู�ขอเป�น
บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

เร�ยบร�อยแล�ว

171123579/
1028059

ไทย

จำหน�ายสินค�าประเภท
เคร�อ่งคอมพ�วเตอร� 

อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/หร�อ
อ�ปกรณ�เคร�อ่งใช�ไฟฟ�าและ

เคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 16/02/2569

ได�รับอนุมัติการแก�ไขเปล่ียนช่ือผู�ขอเป�น
บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

เร�ยบร�อยแล�ว

171123140 /
1028060

ไทย
บร�การติดต้ังซ�อมแซม และบำรุงรักษา

เคร�อ่งคอมพ�วเตอร� อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร�
และ/หร�อ เคร�อ่งอ�ปกรณ�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 16/02/2569

ได�รับอนุมัติการแก�ไขเปล่ียนช่ือผู�ขอเป�น
บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

เร�ยบร�อยแล�ว

15503276
15503276A

จ�น

จำหน�ายและบร�การติดต้ังซ�อมแซม
สินค�าประเภทเคร�อ่งคอมพ�วเตอร�

อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/
หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว 
กำหนดต�ออายุป� 2568-2569

260251
เว�ยดนาม

เว�ยดนาม

จำหน�ายสินค�าประเภทเคร�อ่งคอมพ�วเตอร�
อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/
หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
 กำหนดต�ออายุป� 2569

274880

บร�การติดต้ังซ�อมแซม และบำรุงรักษา
สินค�าประเภทเคร�อ่งคอมพ�วเตอร�
อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/หร�อ

เคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
 กำหนดต�ออายุป� 2570

IDM000559445อินโดนีเซีย

จำหน�ายสินค�าประเภทคอมพ�วเตอร�
อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/

หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�และ
อ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ

จดทะเบียนแล�ว
อยู�ระหว�างดำเนินการต�ออายุ

IDM000692753อินโดนีเซีย

บร�การติดต้ังซ�อมแซม
และบำรุงรักษาสินค�าประเภท

เคร�อ่งคอมพ�วเตอร� อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร�
และ/หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว 
กำหนดต�ออายุ 12/02/2569

181123769/
170108697

ไทย

จำหน�ายสินค�าประเภท
เคร�อ่งคอมพ�วเตอร�

อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/
หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 14/03/2570

ได�รับอนุมัติการแก�ไขเปล่ียนช่ือผู�ขอเป�น
บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

เร�ยบร�อยแล�ว

เอกสารแนบ | เอกสารแนบ 4

247



ตำแหน�งรูปเคร�อ่งหมาย
 การค�า / บร�การ สำหรับสินค�า / บร�การเลขท่ีคำขอ /

(เลขท่ีจดทะเบียน) ระยะเวลาคุ�มครองประเทศ

T1102093Bสิงคโปร�
จำหน�ายสินค�าประเภทซองใส�มือถือ
อ�ปกรณ�แปลงไฟฟ�า แบตเตอร�มื่อถือ

อ�ปกรณ�สำหรับคอมพ�วเตอร�

จดทะเบียนแล�ว
 กำหนดต�ออายุ 17/02/2574

T1107084J

จำหน�ายสินค�าประเภทคอมพ�วเตอร�
แท็บเล็ต สายเคเบิล เคร�อ่งแปลงไฟ

หูฟ�งไร�สาย ตัวกรองหน�าจอ
สำหรับคอมพ�วเตอร� 

จดทะเบียนแล�ว
 กำหนดต�ออายุ 31/05/2574

T1114554I

จำหน�ายสินค�าประเภท
ฟ�ล�มพลาสติกป�องกัน, กระเป�าสะพายข�าง
กระเป�าใส�คอมพ�วเตอร�และ กล�องถ�ายรูป,

โต�ะและเก�าอ้ี

จดทะเบียนแล�ว
 กำหนดต�ออายุ 13/10/2574

T1201451J

จำหน�ายและบร�การติดต้ังซ�อมแซม
และบำรุงรักษาสินค�าประเภท

เคร�อ่งคอมพ�วเตอร� อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร�
และ/หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
 กำหนดต�ออายุ 06/02/2575

4-2011-004616

ฟ�ลิปป�นส�

จำหน�ายสินค�าประเภทซองใส�มือถือ
อ�ปกรณ�แปลงไฟฟ�า แบตเตอร�มื่อถือ

อ�ปกรณ�สำหรับคอมพ�วเตอร�
กระเป�าสะพายข�าง กระเป�าใส�คอมพ�วเตอร�

และกล�องถ�ายรูปโต�ะและเก�าอ้ี

จดทะเบียนแล�ว 
กำหนดต�ออายุ 02/08/2575

4-2012-003772 จำหน�ายและบร�การติดต้ังซ�อมแซม
และบำรุงรักษาสินค�าประเภท

เคร�อ่งคอมพ�วเตอร� อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร�
และ/หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว 
กำหนดต�ออายุ 02/08/2575

2012001538มาเลเซีย

จำหน�ายสินค�าประเภทเคสมือถือ
อ�ปกรณ�จ�ายไฟฟ�า แบตเตอร�ส่ำหรับมือถือ

สายเคเบิล เคร�อ่งแปลงไฟ หูฟ�งไร�สาย
ตัวกรองหน�าจอสำหรับคอมพ�วเตอร�

จดทะเบียนแล�ว 
กำหนดต�ออายุ 02/02/2575
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ตำแหน�งรูปเคร�อ่งหมาย
 การค�า / บร�การ สำหรับสินค�า / บร�การเลขท่ีคำขอ /

(เลขท่ีจดทะเบียน) ระยะเวลาคุ�มครองประเทศ

2012001539 จำหน�ายสินค�าประเภท
ฟ�ล�มพลาสติกป�องกัน

2012001540
จำหน�ายสินค�าประเภท

กระเป�าสะพายข�าง กระเป�าเป�สะพายหลัง
กระเป�าเอกสาร 

จดทะเบียนแล�ว 
กำหนดต�ออายุ 02/02/2575

2012001541 จำหน�ายสินค�าประเภทเก�าอ้ี
จดทะเบียนแล�ว 

กำหนดต�ออายุ 02/02/2575

2012059157
จำหน�ายสินค�าประเภทเคร�อ่งคอมพ�วเตอร�

อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/
หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
 กำหนดต�ออายุ 21/11/2575

2012059159

บร�การติดต้ังซ�อมแซม และบำรุงรักษา
สินค�าประเภทเคร�อ่งคอมพ�วเตอร�
อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/หร�อ

เคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 21/11/2575

มาเลเซีย

IDM000380114อินโดนีเซีย จำหน�ายสินค�าประเภทเก�าอ้ี
จดทะเบียนแล�ว

กำหนดต�ออายุ 19/05/2574

IDM000380115
จำหน�ายสินค�าประเภทกระเป�าสะพายข�าง

กระเป�าเป�สะพายหลัง กระเป�าเอกสาร
จดทะเบียนแล�ว

 กำหนดต�ออายุ 19/05/2574

IDM000543104

จำหน�ายสินค�าประเภทเคสมือถือ
อ�ปกรณ�จ�ายไฟฟ�า แบตเตอร�ส่ำหรับมือถือ

สายเคเบิล เคร�อ่งแปลงไฟ หูฟ�งไร�สาย
ตัวกรองหน�าจอสำหรับคอมพ�วเตอร�

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 21/04/2574

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 02/02/2575
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ตำแหน�ง

34830015จ�น

จำหน�ายสินค�าประเภทเคร�อ่งคอมพ�วเตอร�
อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/
หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

และอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ

อินโดนีเซีย

34830014A

บร�การติดต้ังซ�อมแซมสินค�าประเภท
เคร�อ่งคอมพ�วเตอร� อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร�

และ/หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�
และอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 06/09/2572

DM000785698

จำหน�ายสินค�าประเภทเคร�อ่งคอมพ�วเตอร�
อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/
หร�อ เคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�

และอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 25/10/2571

DM000703355

บร�การติดต้ังซ�อมแซมสินค�าประเภท
เคร�อ่งคอมพ�วเตอร� อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร�

และ/หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�
และอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 25/10/2571

4/12187/2018พม�า จำหน�ายสินค�าประเภท
เคร�อ่งคอมพ�วเตอร�

อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร� และ/หร�อ
เคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�
และอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ

Refiling 12/08/2564 
อยู�ระหว�างย่ืนคำขอจดทะเบียน

เคร�อ่งหมายการค�าภายใต�กฎหมายการค�า
ท่ีประกาศใช�ใหม�ในประเทศเมียนมาร�

4/12188/2018

บร�การติดต้ังซ�อมแซมสินค�าประเภท
เคร�อ่งคอมพ�วเตอร� อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร�

และ/หร�อเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�
และอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ

Refiling 12/08/2564 
อยู�ระหว�างย่ืนคำขอจดทะเบียน

เคร�อ่งหมายการค�าภายใต�กฎหมายการค�า
ท่ีประกาศใช�ใหม�ในประเทศเมียนมาร�

374267เว�ยดนาม

จำหน�ายประเภทเคร�อ่งคอมพ�วเตอร�
อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร�และ/หร�อ

เคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�
และอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�อ 17/10/2571

374266

บร�การติดต้ังซ�อมแซมสินค�าประเภท
เคร�อ่งคอมพ�วเตอร� อ�ปกรณ�คอมพ�วเตอร�

และ/หร�อ เคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�
และอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�อ 17/10/2571

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 13/08/2572

รูปเคร�อ่งหมาย
 การค�า / บร�การ สำหรับสินค�า / บร�การเลขท่ีคำขอ /

(เลขท่ีจดทะเบียน) ระยะเวลาคุ�มครองประเทศ
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ตำแหน�งรูปเคร�อ่งหมาย
 การค�า / บร�การ สำหรับสินค�า / บร�การเลขท่ีคำขอ /

(เลขท่ีจดทะเบียน) ระยะเวลาคุ�มครองประเทศ

ไทย

ไทย

ไทย

201103923/
180129474

จำหน�ายเคร�อ่งคอมพ�วเตอร�และอ�ปกรณ�
เคร�อ่งใช�ไฟฟ�าในครัวเร�อน เคร�อ่งมือและ

อ�ปกรณ�ติดต�อส่ือสารโทรคมนาคม

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 04/09/2571

201103882/
180129475

บร�การติดต้ังซ�อมแซมและบำรุงรักษา
เคร�อ่งและอ�ปกรณ�อิเล็กทรอนิกส�

ซ�อมแซมเก่ียวกับโทรศัพท� และอ�ปกรณ�
ไฟฟ�า และอิเล็กทรอนิกส�

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 04/09/2571

190132230
ค�าปลีกและค�าส�งเคร�อ่งใช�ไฟฟ�า

อ�ปกรณ�ไฟฟ�าและเคร�อ่งใช�อิเล็กทรอนิกส�
และอ�ปกรณ�เสร�มต�างๆ

จดทะเบียนแล�ว
กำหนดต�ออายุ 22/08/2572

หมายเหตุ: บร�ษัทได�ยื่นคำขอจดทะเบียนเคร�่องหมายการค�า .life iServe, iGarage และ .life แล�วแต�นายทะเบียนในประเทศไทยไม�รับจดทะเบียนเนื่องจากยังไม�มีลักษณะบ�งเฉพาะหร�อ
ลักษณะพ�เศษแต�อย�างใด

วันท่ีทำสัญญา

คู�สัญญา

สาระสำคัญ

21 กันยายน 2566

บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน) กับ Apple South Asia (Thailand) Limited (“Apple”)

5 สัญญาสำคัญที่เกี่ยวข�องในการประกอบธุรกิจ
5.1 สัญญา Apple Authorized Reseller Agreement – สัญญาที่ทำกับบุคคลภายนอก

- บร�ษัทได�รับสิทธิเป�นผู�จำหน�าย (Reseller) ผลิตภัณฑ�ต�างๆ ของ Apple
- สิทธิท่ีได�รับในพ�น้ท่ีเฉพาะในประเทศไทยและในสถานท่ีท่ีได�รับอนุญาตเท�าน้ัน  (Authorized Service Location)
- ลักษณะการตกแต�งร�านและการจัดวางสินค�าจะต�องเป�นไปตามท่ี Apple กำหนด
- บร�ษัทได�รับสิทธิเป�นผู�ให�บร�การ (Service Provider) ซ�อมแซมผลิตภัณฑ�ต�างๆ ของ Apple ตามท่ีระบุไว�ในคู�มือการให�บร�การ
(Authorized Service Provider Manual) โดย Apple มีสิทธิในการจัดสรรอะไหล�สินค�าเพ�อ่ให�บร�การได�ตามความเหมาะสม
- สิทธิท่ีได�รับในพ�น้ท่ีเฉพาะในประเทศไทยและในสถานท่ีท่ีได�รับอนุญาตเท�าน้ัน (Authorized Service Location)

ร�านสาขาภายใต�สัญญา
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

ร�าน iStudio by copperwired จำนวน 18 สาขา, ร�าน U.store จำนวน 9 สาขา
และ ร�าน iServe จำนวน 1 สาขา

หมดอายุ 30 เมษายน พ.ศ.2569ระยะเวลา
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5.2 สัญญาแต�งตั้งผู�จัดจำหน�าย – สัญญาที่ทำกับบุคคลภายนอก

  
วันท่ีทำสัญญา

คู�สัญญา

สาระสำคัญ

25 เมษายน 2562

บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน) กับ บร�ษัท ไวร�เลส ดีไวซ� ซัพพลาย จำกัด (WDS)

- บร�ษัทได�รับแต�งต้ังเป�นผู�จัดจำหน�ายสินค�า บัตรเง�นอิเล็กทรอนิกส�จาก WDS เพ�อ่นำไปจำหน�ายภายใต�เคร�อ่งหมายการค�า
และช่ือทางการค�า  และ/หร�อเคร�อ่งหมายการค�าและช่ือการค�าต�างๆ ตามสัญญาน้ี
- WDS มิได�โอนสิทธิการจำหน�าย และสิทธิเก่ียวกับเคร�อ่งหมายการค�าและช่ือทางการค�าตามเง�อ่นไขแห�งสัญญาน้ีให�แก�
ผู�จัดจำหน�าย สิทธิดังกล�าวมิได�เป�นสิทธิเฉพาะตัวของผู�จัดจำหน�ายเท�าน้ัน

ร�านสาขาภายใต�สัญญาแต�งต้ัง
ผู�จัดจำหน�าย
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

ร�าน iStudio by copperwired จำนวน 18 สาขา, ร�าน U.store by copperwired จำนวน 9 สาขา,
ร�าน dotlife จำนวน 22 สาขา, ร�าน AIS จำนวน 14 สาขา, ร�าน Telewiz จำนวน 10 สาขา, ร�าน A-Store จำนวน 2 สาขา,
ร�าน Samsung จำนวน 21 สาขา และร�าน Mi จำนวน 6 สาขา

สัญญามีผลใช�บังคับนับต้ังแต�วันท่ีทำสัญญาเป�นต�นไประยะเวลา

วันท่ีทำสัญญา

คู�สัญญา

สาระสำคัญ

25 เมษายน 2562

บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน) กับ บร�ษัท แอดวานซ� ไวร�เลส เน็ทเวอร�ค จำกัด (AWN)

5.3 สัญญาแต�งตั้งผู�จัดจำหน�าย – สัญญาที่ทำกับบุคคลภายนอก

- บร�ษัทได�รับแต�งต้ังเป�นผู�จัดจำหน�ายสินค�า ท่ีซ้ือจาก AWN ไปจำหน�ายภายใต�เคร�อ่งหมายการค�า และช่ือทางการค�า
และ/หร�อเคร�อ่งหมายการค�าและช่ือทางการค�าต�างๆ ตามสัญญาน้ี
- AWN มิได�โอนสิทธิตามสัญญาน้ีให�แก�ผู�จัดจำหน�าย และสิทธิตามสัญญาน้ีมิได�เป�นสิทธิเฉพาะตัวของผู�จัดจำหน�ายเท�าน้ัน

ร�านสาขาภายใต�สัญญาแต�งต้ัง
ผู�จัดจำหน�าย
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

ร�าน iStudio by copperwired จำนวน 18 สาขา, ร�าน U.store by copperwired จำนวน 9 สาขา,
ร�าน dotlife จำนวน 22 สาขา, ร�าน AIS จำนวน 14 สาขา, ร�าน Telewiz จำนวน 10 สาขา, ร�าน A-Store จำนวน 2 สาขา,
ร�าน Samsung จำนวน 21 สาขา และร�าน Mi จำนวน 6 สาขา

สัญญามีผลใช�บังคับนับต้ังแต�วันท่ีทำสัญญาเป�นต�นไประยะเวลา

5.4 สัญญาแต�งตั้งผู�ให�บร�การรับชำระเง�น “เอ็มเปย� สเตชั่น (mPay STATION)” – สัญญาที่ทำกับบุคคลภายนอก

  
วันท่ีทำสัญญา

คู�สัญญา

สาระสำคัญ

ระยะเวลา

25 เมษายน 2562

บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน) กับ บร�ษัท แอดวานซ� ไวร�เลส เน็ทเวอร�ค จำกัด

- บร�ษัทได�รับแต�งต้ังเป�นผู�ให�บร�การรับชำระเง�นในระบบให�บร�การรับชำระเง�นค�าสินค�าและบร�การท่ีบร�ษัทเป�นผู�มีสิทธิ

ร�านสาขาภายใต�สัญญาแต�งต้ัง
ผู�จัดจำหน�าย
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567

ร�าน iStudio by copperwired จำนวน 18 สาขา, ร�าน U.store by copperwired จำนวน 9 สาขา,
ร�าน dotlife จำนวน 22 สาขา, ร�าน AIS จำนวน 14 สาขา, ร�าน Telewiz จำนวน 10 สาขา, ร�าน A-Store จำนวน 2 สาขา,
ร�าน Samsung จำนวน 21 สาขา และร�าน Mi จำนวน 6 สาขา

ระยะเวลา 3 ป�นับแต�วันท่ี 25 เมษายน 2562 ถึงวันท่ี 24 เมษายน 2565 (ภายใน 30 วัน ก�อนครบกำหนดระยะเวลา
หากคู�สัญญาฝ�ายใดฝ�ายหน่ึงไม�มีหนังสือบอกกล�าวเลิกสัญญาไปยังคู�สัญญาอีกฝ�ายหน่ึงให�ถือว�าสัญญาน้ีมีผลต�อไป
คราวละ 1 ป� จนกว�าจะมีการบอกเลิกสัญญา)
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5.6 สัญญารับบร�การที่ปร�กษาระบบเคร�อข�ายและคอมพ�วเตอร� – สัญญาที่เป�นรายการระหว�างกัน
  

วันท่ีทำสัญญา

คู�สัญญา

สาระสำคัญ

ระยะเวลา

บร�ษัท : วันท่ี 22 พฤศจ�กายน 2567

บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน) กับ บร�ษัท เอ็นทีเอ็น โซลูช่ัน จำกัด (“NTN”)

- ขอบเขตของงานให�บร�การ คือดูแลโครงสร�างทางด�านระบบเคร�อข�าย ควบคุมดูแลระบบคอมพ�วเตอร� ตรวจสอบความ
ปลอดภัยของเคร�อข�ายและข�อมูล จัดทำเอกสารของทรัพยากรและระบบงานไอที เพ�อ่ใช�ในการตรวจสอบและบำรุงรักษาระบบ
ซ่ึงมีอัตราค�าบร�การรายเดือนตามท่ีตกลงในสัญญา

1 ธันวาคม 2567 – 28 กุมภาพันธ� 2568

5.7  สัญญาให�บร�การการบำรุงรักษาโปรแกรม NIMBUS – สัญญาที่เป�นรายการระหว�างกัน
  

บร�ษัท : วันท่ี 22 พฤศจ�กายน 2567
บร�ษัทย�อย : 4 ตุลาคม 2567

บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน) และบร�ษัท โคแอน จำกัด กับ บร�ษัท เอ็นทีเอ็น โซลูช่ัน จำกัด (“NTN”)

- ผู�ให�บร�การตกลงให�บร�การบำรุงรักษาระบบ ดังน้ี 1) ระบบ NIMBUS 2) ระบบ POINT OF SALE 3) ระบบ MEMBER 4)
ระบบการเช่ือมโยง NIMBUS และ THIRD PARTY
- ผู�ให�บร�การคิดค�าบร�การจากจำนวนคำร�องท่ีผู�รับบร�การร�องขอบร�การผ�านทางระบบ Copperwired IT Support Center
(Ticket) หร�องานท่ีจะต�องทำเป�นประจำ เช�น งานป�ดบัญชี

บร�ษัท : 1 ธันวาคม 2567 – 28 กุมภาพันธ� 2568
บร�ษัทย�อย : 1 ธันวาคม 2567 – 30 พฤศจ�กายน 2568

วันท่ีทำสัญญา

คู�สัญญา

สาระสำคัญ

ระยะเวลา

5.5 สัญญารับบร�การการบร�หารจัดการคลังสินค�า – สัญญาที่เป�นรายการระหว�างกัน

วันท่ีทำสัญญา

คู�สัญญา

สาระสำคัญ

บร�ษัท : วันท่ี 22 สิงหาคม 2567
บร�ษัทย�อย : วันท่ี 29 กรกฎาคม 2565

บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน) และบร�ษัท โคแอน จำกัด กับ บร�ษัท โลจ�สท�พลัส จำกัด (“LP”)

- บร�ษัทเช�าพ�น้ท่ีคลังสินค�า และรับบร�การจัดการสินค�าคงคลัง ต้ังแต�การรับสินค�าเข�าคลังสินค�า ติดบาร�โค�ด และให�บร�การขนส�ง
รวมถึงการจัดการนับสต�อคสินค�าท่ีคลังสินค�า
- อัตราค�าบร�หารจัดการคลังสินค�าและค�าบร�การอ่ืนตามตกลงในสัญญา
- ผู�ให�บร�การมีการจัดทำประกันภัยความเสียหาย เป�นหลักประกันตามสัญญา

ระยะเวลา บร�ษัท : 3 ป� ต้ังแต�วันท่ี 1 กันยายน 2567 ถึงวันท่ี 31 สิงหาคม  2570
บร�ษัทย�อย : 3 ป� ต้ังแต�วันท่ี 1 สิงหาคม 2565 ถึงวันท่ี 31 กรกฎาคม 2568 
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6. สัญญาเช�า 
 บร�ษัททำสัญญาเช�าพ�้นที่ในศูนย�การค�าและคอมมูนิตี้มอลล�ต�างๆ เพ�่อใช�เป�นที่ตั้งสาขาร�านค�าปลีกของบร�ษัททั้งในเขตกรุงเทพมหานคร
และปร�มณฑล และจังหวัดต�างๆ ในแถบหัวเมืองใหญ� โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บร�ษัทมีสาขา  ที่ทำสัญญาเช�าระยะสั้นรวมทั้งหมด 107 สาขา 
(ไม�รวมสาขาสยามพารากอนที่ทำสัญญาระยะยาวในรูปแบบสิทธิการเช�า) รายละเอียดที่สำคัญของสัญญาเช�าสามารถสรุปได�ดังนี้
 - พ�้นที่เช�า ตำแหน�งพ�้นที่เช�า วัตถุประสงค�การเช�า ขอบเขตการให�บร�การ 
 - อัตราค�าเช�า อัตราค�าบร�การ กำหนดชำระค�าเช�า/ค�าบร�การ การชำระค�าภาษีอากรที่เกี่ยวข�อง 
 - อายุสัญญาส�วนใหญ�มีระยะเวลา 3 ป� และการต�ออายุสัญญานั้นต�องมีการกำหนดเง�่อนไขใหม�เมื่อต�อสัญญา
    ทั้งนี้ ผู�เช�าต�องแจ�งความประสงค�ในการต�ออายุสัญญาเป�นลายลักษณ�อักษรแก�ผู�ให�เช�าล�วงหน�าก�อนครบกำหนดอายุสัญญาเช�า 
 - เง�นประกันการเช�า/การรับบร�การเป�นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญา โดยผู�เช�าจะได�รับคืนเง�นประกัน   
     โดยไม�มีดอกเบี้ยเมื่อครบกำหนดเวลาตามสัญญาและผู�เช�าได�ชำระเง�นคงค�างใดๆ แล�ว 
 - การเช�าช�วง/การให�บร�การช�วงหร�อโอนสิทธิตามสัญญาไม�สามารถทำได�เว�นแต�จะได�รับความยินยอมจากผู�ให�เช�า
 - การเลิกสัญญาเช�า โดยผู�เช�าและผู�ให�เช�ามีสิทธิบอกเลิกสัญญาเช�าได�หากคู�สัญญาอีกฝ�ายมีการผิดเง�่อนไขในสัญญา

ธนาคารพาณิชย�แห�งท่ี 4

บร�ษัท

บร�ษัทย�อย (โคแอน)

115.00

35.00

90.00

10.00

150.00 100.00

ไม�มี

รวม

ธนาคารพาณิชย�แห�งท่ี 3

บร�ษัท 280.00 274.25

280.00 274.25

ไม�มี

รวม

7. สัญญาเง�นกู�ยืมสถาบันการเง�น
 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีสัญญากู�ยืมเง�นจากสถาบันการเง�นภายในประเทศ 5 แห�ง โดยมีรายละเอียดดังนี้

ตำแหน�ง
ธนาคาร หลักประกัน

ธนาคารพาณิชย�แห�งท่ี 1

บร�ษัท

วงเง�นกู�ยืม
(ล�านบาท)

ภาระหน้ี ณ 31 ธ.ค. 67
(ล�านบาท)

55.00

55.00

0.00

50.00

50.00

ไม�มี

รวม

ธนาคารพาณิชย�แห�งท่ี 2

บร�ษัท

บร�ษัทย�อย (โคแอน)

230.00 195.10

195.10

ไม�มี

รวม

- เง�นฝากเป�นประกัน (เฉพาะ OD)
- บมจ. คอปเปอร� ไวร�ด ค้ำประกันเต็มจำนวน

- บมจ. คอปเปอร� ไวร�ด ค้ำประกันเต็มจำนวน

45

275.00
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20.00
1 ต.ค. 2567 - 
1 ต.ค. 2568

1 ต.ค. 2567 - 
1 ต.ค. 2568

1 ต.ค. 2567 - 
1 ต.ค. 2568

บร�ษัท
ชับบ�สามัคคีประกันภัย

จำกัด (มหาชน)

2. กรมธรรม� 
การประกันภัย
ความรับผิด ต�อบุคคล
ภายนอก

1. กรมธรรม�ประกันภัย
 ความเส่ียงภัยทรัพย�สิน

คุ�มครองความสูญเสีย หร�อความเสียหาย ได�แก�
ความสูญเสียต�อชีว�ต ร�างกาย การบาดเจ็บ เจ็บป�วย

และความเสียหายต�อทรัพย�สินอันเกิดแก�
บุคคลภายนอก (Public Liability) ซ่ึงผู�เอาประกันภัย
จะต�องรับผิดตามกฎหมายอันเป�นผลมาจากอ�บัติเหตุ

บร�ษัท 1.00
บร�ษัท เอไอจ� ประกันภัย

(ประเทศไทย)
จำกัด (มหาชน)

3. กรมธรรม�ประกัน
ความซ่ือสัตย�พนักงาน

คุ�มครองทรัพย�สินหร�อเง�นสดของผู�เอาประกันภัย
อันเน่ืองมาจากการเจตนาทุจร�ตยักยอก ฉ�อโกง
หร�อลักทรัพย� ของลูกจ�างของผู�เอาประกันภัย

เน่ืองจากธุรกิจมีความเส่ียงภัย

บร�ษัท 2,500.00
บร�ษัท แอกซ�าประกันภัย

จำกัด (มหาชน)

4. กรมธรรม�
ประกันภัย การขนส�ง
สินค�า ในประเทศ

คุ�มครองความสูญเสียหร�อเสียหาย
สำหรับสินค�าท่ีเอาประกันภัย อันมีสาเหตุจากอ�บัติเหตุ

ระหว�างการขนส�งโดยรถยนต�ของบร�ษัท 

ตำแหน�ง
ประเภทกรมธรรม� ทรัพย�สินท่ีเอาประกันภัยผู�เอา 

ประกันภัย 
ทุนประกัน
(ล�านบาท)

ระยะเวลา
ประกันภัย

ประกันภัยทรัพย�สิน

บร�ษัทประกัน

บร�ษัท 1,163.80
1 ต.ค. 2567 - 
1 ต.ค. 2568

บร�ษัท
ชับบ�สามัคคีประกันภัย

จำกัด (มหาชน)

8. สัญญาประกันภัย

 บร�ษัทและบร�ษัทย�อยมีการทำสัญญาประกันภัยที่เกี่ยวข�องกับการดำเนินธุรกิจที่สำคัญ รายละเอียดดังต�อไปนี้

คุ�มครองความเสียหาย (All Risks) ต�อส�วนปรับปรุง
สำนักงานเช�า เฟอร�นิเจอร� อ�ปกรณ�เคร�อ่งใช�

สำนักงานต�างๆ รวมถึงเคร�อ่งคอมพ�วเตอร� และ
ทรัพย�สินทุกชนิดท่ีเป�นของผู�เอาประกันภัย ภายใน

สำนักงานใหญ�ของบร�ษัท เลขท่ี 159/6 ห�อง 
201-202 อาคารเสร�มมิตรทาวเวอร� ช้ัน 2 ถนน

สุข�มว�ท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา 
จังหวัดกรุงเทพมหานคร และสาขาร�านค�าปลีก

ท้ังหมดรวม 108 สาขา

บร�ษัท และ
บร�ษัท

โคแอน จำกัด

ตำแหน�ง
ธนาคาร หลักประกันวงเง�นกู�ยืม

(ล�านบาท)
ภาระหน้ี ณ 31 ธ.ค. 67

(ล�านบาท)

ธนาคารพาณิชย�แห�งท่ี 5

บร�ษัท

บร�ษัทย�อย (โคแอน)

135.00

10.00

145.00

10.00

0.00

10.00

ไม�มี

บมจ. คอปเปอร� ไวร�ด ค้ำประกันเต็มจำนวน

รวม

ธนาคารพาณิชย�แห�งท่ี 6

บร�ษัท 150.00

150.00

0.00

0.00

ไม�มี

รวม

1,055.00 629.35รวมท้ังหมด
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ตำแหน�ง
ประเภทกรมธรรม� ทรัพย�สินท่ีเอาประกันภัยผู�เอา 

ประกันภัย 
ทุนประกัน
(ล�านบาท)

ระยะเวลา
ประกันภัย

ประกันภัยทรัพย�สิน

บร�ษัทประกัน

บร�ษัท 300.00
บร�ษัท แอกซ�าประกันภัย

จำกัด (มหาชน)

5. กรมธรรม�
ประกันภัยการขนส�ง
สินค�า ในประเทศ

คุ�มครองความสูญเสียหร�อเสียหายสำหรับสินค�า
ท่ีเอาประกันภัย อันมีสาเหตุจากอ�บัติเหตุ

ระหว�างการขนส�งโดยบร�ษัทรับขนส�งเอกชน

บร�ษัท
100.00

บร�ษัท เอไอจ� ประกันภัย
(ประเทศไทย)

จำกัด (มหาชน)

6. กรมธรรม�
การรับผิดของ
กรรมการและผู�บร�หาร

คุ�มครองความเสียหายอันเกิดจาก
การกระทำผิดของกรรมการและผู�บร�หาร

บร�ษัท
โคแอน จำกัด

100.00
บร�ษัท

ชับบ�สามัคคีประกันภัย
จำกัด (มหาชน)

7. กรมธรรม�
ประกันภัย ความเส่ียงภัย
ทรัพย�สิน

คุ�มครองความเสียหาย (All Risks) ต�อส�วนปรบัปรงุ
สํานักงานเช�า เฟอร�นิเจอร� อ�ปกรณ�เคร�อ่งใช�

สํานักงานต�างๆ รวมถงึเคร�อ่งคอมพ�วเตอร� และ
ทรพัย�สนิทุกชนิดท่ีเป�นของผู�เอาประกันภยั ภายใน
สํานักงานใหญ�ของบร�ษัท เลขที ่159/6 ห�อง 203  
อาคารเสร�มมติรทาวเวอร� ชัน้ 2 ถนนสุข�มว�ท 21 
(อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา จงัหวดั

กรงุเทพมหานคร และคลังสินค�าเลขท่ี 88/3 ถนน
พฒันาชนบท 3 แขวงคลองสองต�นนุ�น เขต

ลาดกระบงั กรงุเทพมหานคร
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1 ต.ค. 2567 - 
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บร�ษัท
โคแอน จำกัด

6.00บร�ษัท แอกซ�าประกันภัย
จำกัด (มหาชน)

8. กรรมธรรม�ประกันภัย
ขนส�งสินค�าในประเทศ

คุ�มครองความสูญเสียหร�อเสียหายสำหรับสินค�า
ท่ีเอาประกันภัย อันมีสาเหตุจากอ�บัติเหตุ

ระหว�างการขนส�งโดยบร�ษัทรับขนส�งเอกชน

1 ต.ค. 2567 - 
1 ต.ค. 2568

1 พ.ย. 2567 - 
1 พ.ย. 2568
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10. นโยบายการลงทุนในบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม
 บร�ษัทจะลงทุนในบร�ษัทท่ีมีวัตถุประสงค�ในการประกอบธุรกิจเช�นเดียวกับธุรกิจหลักของบร�ษัท หร�อกิจการท่ีมีลักษณะใกล�เคียงกัน หร�อกิจการ
ที่เอือ้ประโยชน� (Synergy) ให�กับบร�ษัท อันจะทำให�บร�ษัทมีผลประกอบการท่ีดีข�น้ ท้ังน้ี คณะกรรมการอาจพ�จารณาลงทุนในธุรกิจอ่ืนนอกเหนือจากธุรกิจ
หลักหร�อธุรกิจอื่นของบร�ษัท หากคณะกรรมการเห็นว�าธุรกิจดังกล�าวเป�นธุรกิจที่มีศักยภาพและการลงทุนดังกล�าวเป�นประโยชน�แก�บร�ษัทและผู�ถือหุ�น
โดยรวม

ตำแหน�ง
บร�ษัท เง�นลงทุน

ตามว�ธีราคาทุน (ล�านบาท)

บร�ษัท โคแอน จำกัด

สัดส�วนการถือหุ�น 
(ร�อยละ)

51.10100.00

ทุนชำระแล�ว  (ล�านบาท)

50.00

9. เง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย

บร�ษัทมีเง�นลงทุนในบร�ษัทย�อย 1 บร�ษัท มีรายละเอียดดังนี้ 
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 นอกจากนี้ บร�ษัทได�มีการแต�งตั้งคณะกรรมการชุดย�อยและ
คณะทำงานเพ�อ่ทำหน�าท่ีสนับสนุนคณะกรรมการ ตรวจสอบและกำกับดูแล
การปฏิบัติงานและ การบร�หารงานให�เป�นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน 
และงบประมาณประจำป�ท่ีกำหนด โดยประกอบด�วยคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณา ค�าตอบแทน คณะอนุกรรมการบร�หาร
ความเส่ียง และบร�ษัทได�กำหนดขอบเขตอำนาจหน�าท่ีและความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการชุดย�อยและคณะทำงานไว�อย�างชัดเจนเช�นกัน
 ท้ังน้ี บร�ษัทได�จัดทำกฎบัตรสำหรับคณะกรรมการบร�ษัท คณะ
กรรมการชุดย�อย และคณะทำงาน และดำเนินการให�คณะกรรมการบร�ษัท 
คณะกรรมการชุดย�อย และคณะทำงานได�รับทราบเก่ียวกับกฎบัตรดังกล�าว 
บร�ษัทกำหนดให�มีการทบทวนกฎบัตรดังกล�าวทุกป�อย�างน�อยป�ละหน่ึงคร้ัง 
เพ�่อจะได�แก�ไขให�สอดคล�องกับทิศทางของบร�ษัท
 คณะกรรมการบร�ษัทได�มีการจัดทำนโยบายเก่ียวกับการกำกับ
ดูแลกิจการเพ�่อเป�นแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการให�มีการประกอบ
ธุรกิจอย�างมีจร�ยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต�อผู�ถือหุ�น และ
ผู�มีส�วนได�เสีย และดำเนินธุรกิจที่เป�นประโยชน�ต�อสังคมและสิ�งแวดล�อม
รวมทั้งสามารถปรับตัวได�ภายใต�ป�จจัยการเปลี่ยนแปลง

1. การกำกับดูแลกิจการ
 บร�ษัทได�ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
ว�าเป�นสิ�งสำคัญท่ีจะช�วยส�งเสร�มการดำเนินงานของบร�ษัทให�มีประสิทธิภาพ 
เกิดความโปร�งใส เพ��มความสามารถในการแข�งขัน และการเติบโตอย�างย่ังยืน 
ซ่ึงจะนำไปสู�ความเช่ือม่ันของผู�มีส�วนเก่ียวข�องทุกฝ�ายว�า การดำเนินงาน
ของบร�ษัทกระทำด�วยความเป�นธรรม โปร�งใสและคำนึงถึงประโยชน�สูงสุด
ของผู�มีส�วนเก่ียวข�องทุกฝ�าย ต้ังแต�พนักงานนักลงทุน ผู�ถือหุ�น และผู�มีส�วน
ได�เสียอื่นๆ เพ�่อเป�นแนวทางในการบร�หารองค�กร บร�ษัทจ�งได�เห็นควรให�
มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการข�้น ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ในฐานะผู�นำองค�กรที่สร�างคุณค�าให�แก�กิจการอย�างยั่งยืน
 เพ�่อให�คณะกรรมการ ได�เข�าใจในบทบาทและตระหนักถึงหน�าท่ี
ความรับผิดชอบในฐานะผู�นำองค�กร บร�ษัทได�มีการกำหนดบทบาทหน�าท่ี
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบร�ษัทไว�อย�างชัดเจน นอกเหนือจาก
หน�าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมายซ่ึงกำหนดให�คณะกรรมการบร�ษัท
มีอำนาจและหน�าที่ในการบร�หารจัดการบร�ษัทให�เป�นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค� ข�อบังคับของบร�ษัท และมติที่ประชุมผู�ถือหุ�น ด�วยความ
รับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซ่ือสัตย�สุจร�ตแล�ว บร�ษัทได�กำหนดให�
คณะกรรมการบร�ษัทมีอำนาจหน�าที่ และความรับผิดชอบในการกำหนด
ว�สัยทัศน� พันธกิจ เป�าหมาย นโยบาย ทิศทางการดำเนินงาน แผนกลยุทธ� 
แผนงาน และงบประมาณประจำป�ของบร�ษัท รวมถึงการกำกับดูแลและติดตาม
การปฏิบัติงานให�เป�นไปตามกฎหมาย นโยบาย แผนงาน และงบประมาณ
ประจำป�ท่ีกำหนด ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงาน และดูแลรายงานผล
การดำเนินงานดังกล�าว

นโยบาย
ด�านการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักของกิจการท่ีเป�น
ไปเพ�่อความยั่งยืน 
 คณะกรรมการบร�ษัทมกีารกำหนดว�สัยทัศน� และพันธกิจของ
องค�กรท่ีชัดเจน และเหมาะสมกับองค�กร เพ�อ่ส่ือสารให�กับผู�มีส�วนได�เสียทุก
ฝ�ายเข�าใจในวัตถุประสงค�และเป�าหมายหลักขององค�กร และเพ�อ่ให�บุคลากร
ในทุกระดับขององค�กรยึดถือเป�นหลักในการปฏิบัติหน�าท่ีเพ�อ่บรรลุวัตถุประสงค�
และเป�าหมายที่กำหนดไว�

 บร�ษัทมีนโยบายท่ีจะทบทวนและพ�จารณากำหนดแผนกลยุทธ� 
และงบประมาณทุกป�เพ�่อให�มั่นใจว�าแผนกลยุทธ�และงบประมาณดังกล�าว
สอดคล�องกับสภาพเศรษฐกิจและศักยภาพขององค�กร รวมถึงส�งเสร�ม
ให�มีการสร�างนวัตกรรมและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช�ในกิจการ
นอกจากนี้ คณะกรรมการยังมีหน�าที่ในการกำกับดูแลและติดตามการ
ปฏิบัติงานให�เป�นไปตามกลยุทธ�และงบประมาณท่ีกำหนด รวมท้ังกำกับดูแล
การจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญ
 ซึ่งในป� 2567 คณะกรรมการได�มีการพ�จารณาทบทวนและ
อนุมัติว�สัยทัศน� ภารกิจ กลยุทธ� เป�าหมาย และทิศทางการดำเนินธุรกิจของ
บร�ษัท รวมถึงทบทวนนโยบายท่ีสำคัญให�มีความเหมาะสมและสอดคล�องต�อ
การดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เช�น นโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการ นโยบายการต�อต�านทุจร�ต เป�นต�น

หลักปฏิบัติ 3 เสร�มสร�างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 
 บร�ษัทมีนโยบายในการกำหนดโครงสร�างคณะกรรมการให�
เหมาะสมสอดคล�องกับธุรกิจและขนาดของบร�ษัท และเป�นตามท่ีกฎหมาย
กำหนด โดยองค�ประกอบของคณะกรรมการบร�ษัทจะมีสัดส�วนระหว�าง
กรรมการที่เป�นผู�บร�หารและกรรมการที่ไม�เป�นผู�บร�หารที่สะท�อนอำนาจ
ที่ถ�วงดุลอย�างเหมาะสม และตำแหน�งประธานกรรมการของบร�ษัทและ
ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารของบร�ษัทจะไม�เป�นบุคคลคนเดียวกัน เพ�อ่ให�เกิด
ความชัดเจนให�ด�านความรับผิดชอบระหว�างการกำหนดนโยบายการกำกับ
ดูแลและการบร�หารงานประจำ  
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 ท้ังน้ี เพ�อ่ให�กรรมการสามารถทุ�มเทเวลาในการปฏิบัติหน�าท่ีใน
บร�ษัทได�อย�างเพ�ยงพอ บร�ษัทกำหนดให�กรรมการแต�ละคนสามารถไปดำรง
ตำแหน�งในบร�ษัทจดทะเบียนอ่ืนได�รวมแล�วไม�เกิน 5 บร�ษัท และจะต�องเข�าร�วม
ประชุมคณะกรรมการไม�น�อยกว�าร�อยละ 75 ของจำนวนการประชุมคณะ
กรรมการท้ังหมดท่ีจัดข�น้ในป�น้ันๆ โดยบร�ษัทกำหนดจะจัดให�มีประชุมคณะ
กรรมการไม�น�อยกว�า 6 คร้ังต�อป� 
 นอกจากนี้ คณะกรรมการของบร�ษัทในป�จจ�บันมีสัดส�วนของ
กรรมการอิสระไม�น�อยกว�าคร�ง่หน่ึง ของจำนวนกรรมการท้ังหมดของบร�ษัท 
ทำให�เกิดการถ�วงดุลในการออกเสียงในการพ�จารณาเร�อ่งต�างๆ ตลอดจน
สอบทานการบร�หารงานของฝ�ายบร�หาร เพ�อ่ให�เกิดประโยชน�สูงสุดต�อบร�ษัท 
และกรรมการอิสระจะดำรงตำแหน�งกรรมการในบร�ษัทต�อเน่ืองได�ไม�เกิน 9 ป�
นับจากวันท่ีได�รับการแต�งต้ังให�ดำรงตำแหน�งกรรมการอิสระเป�นคร้ังแรก
ท้ังน้ี หากจะแต�งต้ังกรรมการอิสระน้ันให�ดำรงตำแหน�งต�อไป คณะกรรมการ
จะพ�จารณาอย�างสมเหตุสมผลถึงความจำเป�นดังกล�าว
 เพ�่อให�การแต�งตั้งคณะกรรมการของบร�ษัทและผู�บร�หารมี
กระบวนการที่ชัดเจนและโปร�งใส คณะกรรมการบร�ษัทจ�งได�มีการแต�งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนซ่ึงประกอบด�วยกรรมการ
อิสระเกินกว�าก่ึงหน่ึงและประธานกรรมการสรรหาจะพ�จารณาแต�งต้ังจาก
กรรมการอิสระ เพ�อ่ให�ทำหน�าท่ีในการสรรหาบุคคลซ่ึงมีความรู� ความชำนาญ
และประสบการณ�ท่ีเหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน�าท่ีท่ีเป�นประโยชน�กับธุรกิจ
ของบร�ษัท เพ�อ่นำเสนอต�อท่ีประชุมคณะกรรมการและ/หร�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�น
เพ�อ่พ�จารณาแต�งต้ังให�ดำรงตำแหน�งกรรมการหร�อผู�บร�หารของบร�ษัท 
 บร�ษัทจะเป�ดเผยข�อมูลของกรรมการและผู�บร�หาร อาทิ อายุ 
ประวัติการศึกษา ประสบการณ� สัดส�วนการถือหุ�น จำนวนป�ท่ีดำรงตำแหน�ง
กรรมการ จำนวนคร้ังท่ีเข�าร�วมประชุม การดำรงตำแหน�งกรรมการในบร�ษัท
จดทะเบียนอ่ืน บทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบ และรายงานผลการปฏิบัติ
งานของคณะกรรมการชุดย�อยในรายงานประจำป�ของบร�ษัท
 คณะกรรมการบร�ษัทได�กำหนดขอบเขตอำนาจหน�าที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนให�
รวมถึงการพ�จารณากำหนดนโยบายการจ�ายค�าตอบแทนให�กับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย�อย และประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร ให�สอดคล�องกับผลการ
ดำเนินงานของบร�ษัท บทบาทหน�าท่ีและความรับผิดชอบ และบร�ษัทอ่ืนท่ีอยู�
ในอ�ตสาหกรรมเดียวกัน โดยค�าตอบแทนดังกล�าวจะต�องไม�อยู�ในอัตราท่ีสูง
เกินไป เพ�อ่นำเสนอต�อคณะกรรมการ และ/หร�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัท
เพ�อ่พ�จารณาอนุมัติ และภายหลังท่ีบร�ษัทเข�าจดทะเบียนเป�นบร�ษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยแล�ว บร�ษัทจะเป�ดเผยข�อมูลค�าตอบแทน
ของคณะกรรมการบร�ษัท ท้ังท่ีเป�นตัวเง�นและไม�ใช�ตัวเง�น
 คณะกรรมการบร�ษัทได�มีการแต�งต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความย่ังยืน และกำหนดขอบเขตอำนาจหน�าท่ี และความรับผิดชอบ เพ�อ่
สร�างความเช่ือม่ันต�อสาธารณชนตลอดจนเพ�อ่ให�องค�กรเติบโตอย�างย่ังยืน
 บร�ษัทมีการแต�งต้ังเลขานุการบร�ษัทเพ�อ่ดูแลและให�คำแนะนำแก�
กรรมการและผู�บร�หารเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข�อกำหนด กฎระเบียบ 
และข�อบังคับของบร�ษัท และติดตามดูแลให�มีการปฏิบัติอย�างถูกต�องและ
สม่ำเสมอ และรับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบร�ษัทและการประชุม
ผู�ถือหุ�น รวมท้ังดูแลประสานงานให�มีการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกล�าว 
รวมถึงหน�าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำหนด

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู�บร�หารระดับสูงและการบร�หารบุคลากร
 บร�ษัทมีการกำหนดแผนผู�สืบทอดตำแหน�งสำหรับตำแหน�ง
ผู�บร�หารท่ีสำคัญรวมถึงตำแหน�งประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หารไว�อย�างชัดเจน 
เพ�่อให�การดำเนินธุรกิจเป�นไปอย�างต�อเนื่อง และมีนโยบายที่จะจ�ายค�า
ตอบแทนให�เหมาะสมเพ�่อเป�นแรงจ�งใจให�กับประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและ
ผู�บร�หารที่มีความสำคัญกับองค�กรมีความตั้งใจในการทำงานเพ�่อ
ประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทและผู�ถือหุ�นของบร�ษัท โดยมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติหน�าที่ทุกป� เพ�่อเป�นเกณฑ�ในการพ�จารณาจ�ายค�าตอบแทน และ
พัฒนาข�ดความสามารถเพ�่อเพ��มประสิทธิภาพในการทำงาน
ความหลากหลายของกรรมการบร�ษัท
 คณะกรรมการบร�ษัทตระหนักดีถึงประโยชน�ความหลากหลาย 
ของคณะกรรมการและเห็นว�าเป�นป�จจัยท่ีสำคัญในการเพ��มประสิทธิภาพ 
การตัดสินใจและการทำงานของคณะกรรมการบร�ษัท ความหลากหลาย
ดังกล�าวไม�ได�จำกัดเฉพาะในเร�่องเพศเท�านั้น แต�ยังรวมถึงชาติพันธุ� อายุ
ประวัติการศึกษา ประสบการณ�ในว�ชาชีพ ทักษะ ความรู� และทัศนคติ ดังน้ัน
ในการสรรหาและพ�จารณาแต�งตั้ง กรรมการของบร�ษัทจะอยู�บนพ�้นฐาน
ของความรู�และความสามารถ รวมทั้งการใช�หลักเกณฑ�ในการคัดเลือก
ซึ่งได�คำนึงถึงผลประโยชน� ของความหลากหลายมาประกอบด�วย
การอบรมของกรรมการ
 บร�ษัทมีนโยบายจะจัดให�มีการเสร�มความรู�ให�แก�กรรมการและ
ผู�บร�หารท่ีสำคัญ โดยจัดสรรให�แต�ละท�านเข�าร�วมการอบรม ซ่ึงจัดโดยหน�วย
งานต�างๆ เพ�อ่เสร�มสร�างความรู� และมุมมองใหม�ๆ  รวมถึงจัดให�มีโครงการ
สำหรับพัฒนาผู�บร�หารเพ�่อประโยชน�ในการพ�จารณาประกอบแผนการ
สืบทอดงาน
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หลักปฏิบัติ 5 ส�งเสร�มนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย�างมีความ
รับผิดชอบ
 คณะกรรมการบร�ษัทตระหนักถึงสิทธิของผู�มีส�วนได�เสียทุกกลุ�ม
ไม�ว�าจะเป�นผู�มีส�วนได�เสียภายใน หร�อผู�มีส�วนได�เสียภายนอก ท้ังน้ี เพ�อ่สร�าง
ความเข�าใจอันดีและการร�วมมือกันระหว�างบร�ษัทและผู�มีส�วนได�เสีย อันจะเป�น
ประโยชน�ต�อการดำเนินธุรกิจและสร�างความเช่ือม่ัน รวมท้ังเพ��มข�ดความ
สามารถในการแข�งขันของบร�ษัทในระยะยาว บร�ษัทจ�งได�มีการกำหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบัติ ดังน้ี
 • ผู�ถือหุ�น บร�ษัทมีความมุ�งม่ันท่ีจะดำเนินธุรกิจอย�างโปร�งใสและ
มุ�งเน�นพัฒนาองค�กรให�มีการเติบโตอย�างย่ังยืน และต�อเน่ือง เพ�อ่สร�างผล
ตอบแทนท่ีเหมาะสมให�กับผู�ถือหุ�นและเพ�อ่เพ��มมูลค�าของบร�ษัท และส�งผลให�
ผู�ถือหุ�นได�รับผลตอบแทนสูงสุด โดยกำหนดให�กรรมการ ผู�บร�หารและ
พนักงานจะต�องปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซ่ือสัตย�
สุจร�ต หลีกเล่ียงการกระทำใดๆ ท่ีจะเข�าข�ายมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�
 • พนักงาน บร�ษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติกับพนักงานทุกท�าน
อย�างเท�าเทียม เป�นธรรม และให�ผลตอบแทนท่ีเป�นธรรมตามความรู�ความ
สามารถของพนักงานแต�ละคน และสวัสดิการที่เหมาะสม ให�ความสำคัญ
ต�อการพัฒนาความรู� ความสามารถของพนักงาน เพ�่อพัฒนาทักษะใน
การทำงานให�มีประสิทธิภาพสูง รวมท้ังมีการจัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพ
สำหรับพนักงานและเป�ดโอกาสให�พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงาน
ในด�านต�างๆ อีกด�วย
 • คู�ค�า และ/หร�อ เจ�าหน้ี บร�ษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติต�อคู�ค�าและ
/หร�อเจ�าหน้ีทุกฝ�ายอย�างเสมอภาคและเป�นธรรม ซ่ือสัตย� และไม�เอาเปร�ยบ 
รวมท้ังปฏิบัติให�เป�นไปตามสัญญา ให�ข�อมูลท่ีเป�นจร�ง และต้ังอยู�บนพ�น้ฐาน
ของความสัมพันธ�ทางธุรกิจ
 • ลูกค�า บร�ษัทมีความมุ�งม่ันท่ีจะเอาใจใส�และรับผิดชอบต�อลูกค�า 
เช�น การจำหน�ายสินค�าที่มีคุณภาพ การรักษาความลับของลูกค�า โดย
บร�ษัทมีหน�วยงานหร�อบุคคลท่ีทำหน�าท่ีดูแลความสัมพันธ�กับลูกค�า
 • คู�แข�งทางการค�า บร�ษัทมีนโยบายที่จะประพฤติตามกรอบ
กติกาการแข�งขันท่ีดี ไม�แสวงหาข�อมูลท่ีเป�นความลับของคู�แข�งทางการค�า
ด�วยว�ธีการที่ไม�สุจร�ต หร�อไม�เหมาะสม และไม�ทำลายชื่อเสียงของคู�แข�ง
ทางการค�าด�วยการกล�าวหาในทางร�าย
 • ชุมชนและสังคม บร�ษัทมีความมุ�งม่ันท่ีจะพัฒนา ส�งเสร�ม และ
ยกระดับคุณภาพชีว�ตของสังคม และชุมชนที่บร�ษัทและบร�ษัทในเคร�อตั้ง
อยู�ให�มีคุณภาพดีข�้นพร�อมๆ กับการเติบโตของบร�ษัท เน�นการปลูกฝ�ง
จ�ตสำนึก ความรับผิดชอบต�อชุมชนและสังคมให�เกิดข�้นภายในองค�กร
อย�างต�อเนื่องรวมถึงสนับสนุนกิจกรรมที่ก�อให�เกิดประโยชน�ต�อส�วนรวม
และสังคม
 • สิ�งแวดล�อม บร�ษัทปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต�างๆ ที่
เกี่ยวข�องกับสิ�งแวดล�อมอย�างเคร�งครัด และให�ความสำคัญกับการควบคุม
ผลกระทบต�อสิ�งแวดล�อมอย�างต�อเน่ือง บร�ษัทมีนโยบายท่ีให�การสนับสนุน
กิจกรรมต�างๆ ท่ีเสร�มสร�างคุณภาพ อาชีวอนามัย และสิ�งแวดล�อมตลอด
จนรักษาสภาพแวดล�อมในการทำงานให�มีความปลอดภัยต�อชีว�ต และ
ทรัพย�สินของพนักงานอยู�เสมอ

หลักปฏิบัติ 6 ระบบการบร�หารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่
เหมาะสม 
 คณะกรรมการบร�ษัทมีการกำหนดนโยบายจัดให�มีระบบควบคุม
ภายในท่ีครอบคลุมทุกด�าน ท้ังด�านการเง�น และการปฏิบัติงาน ให�เป�นไปตาม
กฎหมาย ข�อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข�อง และจัดให�มีกลไกการตรวจสอบ
และถ�วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพ�ยงพอในการปกป�องดูแลรักษาทรัพย�สินของ
บร�ษัทอยู�เสมอ จัดให�มีการกำหนดข้ันตอนของอำนาจอนุมัติ และความรับ
ผิดชอบของผู�บร�หาร และพนักงานที่มีการตรวจสอบและถ�วงดุลซึ่งกัน
และกัน กำหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย�างเป�นลายลักษณ�อักษร บร�ษัทมี
การว�าจ�างผู�ตรวจสอบภายในและภายนอก ทำหน�าท่ีตรวจสอบการปฏิบัติ
งานของทุกหน�วยงานให�เป�นไปตามระเบียบท่ีวางไว� รวมท้ังประเมินประสิทธิภาพ 
และความเพ�ยงพอของการควบคุมภายในของหน�วยงานต�างๆ ในบร�ษัท
 บร�ษัทมีการแต�งต้ังคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงเพ�อ่ทำ
หน�าท่ีในการพ�จารณาและว�เคราะห�ความเส่ียงท่ีอาจเกิดข�น้กับบร�ษัท และ
นำเสนอมาตรการบร�หารความเสี่ยงเพ�่อป�องกันไม�ให�เกิดผลกระทบต�อ
ธุรกิจของบร�ษัท และกำกับดูแลการบร�หารความเส่ียงให�เป�นไปตามนโยบาย
บร�หารความเสี่ยงที่กำหนด 
 คณะกรรมการบร�ษัทให�ความสำคัญกับการต�อต�านทุจร�ต
คอร�รัปชัน โดยให�กำหนดเป�นนโยบายที่ชัดเจนและสื่อสารให�ผู�ที่เกี่ยวข�อง
ทราบและยึดถือปฏิบัติตาม และได�กำหนดนโยบายในการแจ�งเบาะแสและ
ข�อร�องเร�ยนเพ�่อเป�นกลไกในการกำกับดูแลให�ผู�ที่เกี่ยวข�องปฏิบัติตาม
นโยบายต�างๆ ที่กำหนดข�้นที่เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการอีกด�วย

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน�าเช่ือถือทางการเง�นและการเป�ดเผยข�อมูล
 คณะกรรมการบร�ษัทมุ�งม่ันท่ีจะดูแลให�มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ข�อบังคับ และระเบียบท่ีเก่ียวข�องกับการเป�ดเผยข�อมูล โดยบร�ษัทจะให�ความ
สำคัญกับการเป�ดเผยอย�างถูกต�อง ครบถ�วน และโปร�งใสท้ังข�อมูลของบร�ษัท 
ข�อมูลทางการเง�น และข�อมูลท่ัวไปท่ีมิใช�ข�อมูลทางการเง�น เพ�อ่ให�ผู�ท่ีเก่ียวข�อง
ทั้งหมดได�รับทราบข�อมูลอย�างเท�าเทียมกัน
 คณะกรรมการบร�ษัทจะเป�นผู�รับผิดชอบในการจัดทำรายงาน
ประจำป� แบบแสดงรายการข�อมูลประจำป� (แบบ 56-1) รายงานทางการ
เง�นของบร�ษัท และสารสนเทศทางการเง�นที่ปรากฏในรายงานประจำป�
การจัดทำรายงานทางการเง�นเป�นการจัดทำตามมาตรฐานการบัญชีที่
รับรองโดยท่ัวไป โดยเลือกใช�นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม และถือปฏิบัติสม่ำเสมอ 
และใช�ดุลยพ�นิจอย�างระมัดระวังในการจัดทำ รวมทั้งกำหนดให�มีการเป�ด
เผยข�อมูลสำคัญอย�างเพ�ยงพอในหมายเหตุประกอบงบการเง�นโดยคณะ
กรรมการบร�ษัทมอบหมายให�คณะกรรมการตรวจสอบเป�นผู�ดูแลเก่ียวกับ
คุณภาพของรายงานทางการเง�น และเป�นผู�ให�ความเห็นต�อคณะกรรมการบร�ษัท 
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 บร�ษัทจะเผยแพร�ข�อมูลสารสนเทศของบร�ษัท ต�อผู�ถือหุ�นและ
สาธารณชนผ�านช�องทางและส่ือการเผยแพร�ข�อมูลของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทยและเว็บไซต�ของบร�ษัท 

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส�วนร�วมและการสื่อสารกับผู�ถือหุ�น
 บร�ษัทให�ความสำคัญต�อสิทธิของผู�ถือหุ�นโดยไม�กระทำการใดๆ 
อันเป�นการละเมิดหร�อร�ดรอนสิทธิของผู�ถือหุ�น นอกเหนือจากสิทธิพ�น้ฐาน
ของผู�ถือหุ�น เช�น สิทธิในการซ้ือ ขาย หร�อโอนหลักทรัพย�ท่ีตนถืออยู� สิทธิ
ในการได�รับส�วนแบ�งผลกำไรจากบร�ษัท สิทธิในการเข�าร�วมประชุมผู�ถือหุ�น 
บร�ษัทได�ให�ความสำคัญต�อสิทธิของผู�ถือหุ�นในการได�รับข�อมูลของบร�ษัท
อย�างถูกต�อง ครบถ�วน เพ�ยงพอ ทันเวลา และเท�าเทียมกัน เพ�่อประกอบ
การตัดสินใจในทุกๆ เร�่อง คณะกรรมการบร�ษัทจ�งกำหนดนโยบายดังนี้  
 1. บร�ษัทจะจัดให�มีการประชุมผู�ถือหุ�นเพ�่อเป�ดโอกาสให�ผู�ถือ
หุ�นได�พ�จารณาเร�่องที่สำคัญตามที่กฎหมายกำหนดหร�อเร�่องที่อาจมี
กระทบต�อการดำเนินธุรกิจของบร�ษัท
 2. บร�ษัทจะจัดส�งหนังสือนัดประชุมพร�อมท้ังข�อมูลประกอบการ
ประชุมให�ผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�าก�อนการประชุมตามระยะเวลาท่ีกฎหมาย  
ประกาศ หร�อระเบียบท่ีเก่ียวข�องกำหนด เพ�อ่เป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นได�ศึกษา
ข�อมูลอย�างครบถ�วนก�อนวันประชุมผู�ถือหุ�น รวมทั้งบร�ษัทจะเป�ดโอกาส
ให�ผู�ถือหุ�นส�งคำถามล�วงหน�าก�อนวันประชุม โดยจะกำหนดหลักเกณฑ�
ในการส�งคำถามและเผยแพร�หลักเกณฑ�ดังกล�าวบนเว็บไซต�ของบร�ษัท 
และบร�ษัทจะรวบรวมเพ�่อนำคำถามที่สำคัญไปสอบถามในที่ประชุมต�อไป
 3. บร�ษัทจะเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นส�วนน�อย สามารถเสนอชื่อ
บุคคลเพ�อ่พ�จารณาเลือกต้ังเป�นกรรมการหร�อเสนอวาระการประชุมเพ��ม
เติมได�ก�อนการประชุมผู�ถือหุ�น โดยจะกำหนดเป�นหลักเกณฑ�ท่ีชัดเจน และ
เป�ดเผยหลักเกณฑ�ดังกล�าวให�ผู�ถือหุ�นทราบล�วงหน�า และจะแจ�งเหตุผลที่
ไม�นำข�อเสนอวาระการประชุมของผู�ถือหุ�นบรรจ�เป�นวาระการประชุมของ
บร�ษัทต�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นในครั้งนั้นๆ
 4. ในกรณีที่ผู�ถือหุ�นไม�สามารถเข�าร�วมประชุมด�วยตนเองได� 
บร�ษัทจะอำนวยความสะดวกแก�ผู�ถือหุ�นที่ไม�สามารถเข�าร�วมประชุมได�
ด�วยตนเอง โดยให�ผู�ถือหุ�นสามารถมอบฉันทะให�บุคคลใดบุคคลหน่ึง หร�อ
จัดให�มีกรรมการอิสระอย�างน�อย 1 คน เป�นผู�รับมอบฉันทะเข�าร�วมประชุม
และลงมติแทนผู�ถือหุ�นดังกล�าว โดยจะแจ�งรายช่ือพร�อมข�อมูลของกรรมการ
อิสระดังกล�าวไว�ในหนังสือนัดประชุมผู�ถือหุ�น
 5. ในกรณีท่ีบร�ษัทมีผู�ถือหุ�นต�างชาติบร�ษัทจะจัดทำหนังสือนัด
ประชุมพร�อมข�อมูลประกอบการประชุม ท้ังฉบับเป�นภาษาอังกฤษ และจัด
ส�งให�กับผู�ถือหุ�นต�างชาติพร�อมกับการจัดส�งฉบับภาษาไทย
 6. เพ��มช�องทางในการรับทราบข�าวสารของผู�ถือหุ�นผ�านทาง 
เว็บไซต�ของบร�ษัท ภายหลังจากท่ีบร�ษัทเข�าจดทะเบียนเป�นบร�ษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทยแล�ว บร�ษัทจะดำเนินการให�มีการเผยแพร�
หนังสือเชิญประชุมผู�ถือหุ�นล�วงหน�าอย�างน�อย 28 วันก�อนวันประชุมเพ�อ่
ให�ผู�ถือหุ�นสามารถดาวน�โหลดข�อมูลระเบียบวาระการประชุมได�อย�างสะดวก 
และครบถ�วน

 7. บร�ษัทจะอำนวยความสะดวกแก�ผู�ถือหุ�นทุกรายอย�างเท�า
เทียมกันในการเข�าร�วมประชุมทั้งในเร�่องสถานที่ และเวลาที่เหมาะสมใน
การประชุมผู�ถือหุ�น จะดำเนินการประชุมตามกฎหมายและข�อบังคับของบร�ษัท 
โดยจะพ�จารณา และลงคะแนนเร�ยงตามลำดับวาระท่ีกำหนดไว� ไม�เปล่ียนแปลง
ข�อมูลที่เป�นสาระสำคัญ หร�อเพ��มวาระการประชุมโดยไม�จำเป�น และเป�ด
โอกาสให�ผู�ถือหุ�นมีสิทธิเท�าเทียมกันในการสอบถาม แสดงความคิดเห็น 
และข�อเสนอแนะต�างๆ
 8. ในการประชุมผู�ถือหุ�น จะดำเนินการประชุมตามกฎหมายและ
ข�อบังคับของบร�ษัท โดยจะพ�จารณา และลงคะแนนเร�ยงตามลำดับวาระที่
กำหนดไว� ไม�เปล่ียนแปลงข�อมูลท่ีเป�นสาระสำคัญ หร�อเพ��มวาระการประชุม
โดยไม�จำเป�น และเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�นมีสิทธิเท�าเทียมกันในการสอบถาม 
แสดงความคิดเห็น และข�อเสนอแนะต�างๆ
 9. บร�ษัทจะใช�บัตรลงคะแนนในวาระท่ีสำคัญ และจัดให�มีบุคคล
ท่ีเป�นอิสระ อาทิผู�สอบบัญชีภายนอก ท่ีปร�กษากฎหมาย เป�นผู�ตรวจสอบ
คะแนนเสียงในที่การประชุม
 10. บร�ษัทจะส�งเสร�มให�กรรมการทุกท�านและผู�บร�หารท่ีเก่ียวข�อง
เข�าร�วมประชุมเพ�อ่ตอบข�อซักถามจากผู�ถือหุ�นโดยพร�อมเพร�ยงกัน
 11. จดบันทึกรายงานการประชุมให�ครบถ�วน ถูกต�อง และบันทึก
รายช่ือกรรมการและผู�บร�หารท่ีเข�าร�วมประชุม ว�ธีการลงคะแนนและนับคะแนน 
มติท่ีประชุม ผลการลงคะแนน รวมถึงประเด็นซักถามและข�อคิดเห็นท่ีสำคัญ
ไว�ในรายงานการประชุมเพ�่อให�ผู�ถือหุ�นสามารถตรวจสอบได�ให�แล�วเสร็จ
ภายใน 14 วัน นับแต�วันท่ีมีการประชุมผู�ถือหุ�น นอกจากน้ี บร�ษัทจะจัดให�
มีการบันทึกว�ดีทัศน�ภาพการประชุม เพ�อ่เก็บรักษาไว�อ�างอิง และภายหลัง
จากที่บร�ษัทเข�าจดทะเบียนเป�นบร�ษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�ง
ประเทศไทยแล�ว บร�ษัทจะนำส�งรายงานการประชุมดังกล�าวไปยังตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย หร�อหน�วยงานท่ีเก่ียวข�องภายในเวลาท่ีกำหนด รวมถึงนำ
รายงานการประชุมผู�ถือหุ�นเผยแพร�ในเว็บไซต�ของบร�ษัทเพ�อ่ให�ผู�ถือหุ�นได�
พ�จารณา
 บร�ษัทจัดให�มีเจ�าหน�าที่ฝ�ายนักลงทุนสัมพันธ� (Investor
Relations) เพ�อ่ทำหน�าท่ีติดต�อและให�ข�อมูลกับผู�ถือหุ�น นักลงทุน นักว�เคราะห�
หลักทรัพย� หร�อหน�วยงานท่ีเก่ียวข�อง รวมถึงบุคคลใดๆ ซ่ึงข�อมูลดังกล�าว
จะเป�นข�อมูลที่ถูกต�อง ครบถ�วน และตรงต�อความเป�นจร�ง
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2. การกำกับดูแลการดำเนินงานของบร�ษัทย�อย 
 บร�ษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข�อง หร�อเอ้ือ
ประโยชน�กับธุรกิจหลักของบร�ษัท โดยเป�นธุรกิจท่ีมีศักยภาพและสามารถ
สร�างผลกำไรให�แก�บร�ษัทในระยะยาว โดยจะควบคุม กำกับดูแลการบร�หาร
งานในบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วมอย�างใกล�ชิด เพ�อ่ดูแลรักษาผลประโยชน�ในเง�น
ลงทุนของบร�ษัทได�อย�างต�อเน่ืองและย่ังยืน ตลอดจนการสร�างมูลค�าเพ��มและ
ความเช่ือม่ันให�กับผู�มีส�วนได�เสียของบร�ษัท ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี
 1. บร�ษัทกำหนดโครงสร�างการบร�หารจัดการบร�ษัทย�อยและ
บร�ษัทร�วมเพ�อ่ควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำเนินงานของ
บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วม ดังน้ี      
  1. การเสนอช่ือบุคคลเป�นกรรมการและผู�บร�หารของ
 บร�ษัทย�อย
  บร�ษัทจะส�งบุคคลท่ีได�รับความเห็นชอบจากท่ีประชุม
 คณะกรรมการบร�ษัทเข�าร�วมเป�นกรรมการและผู�บร�หารใน
 บร�ษัทย�อย เพ�อ่ควบคุมดูแลและกำหนดนโยบายการบร�หารงาน
 เสมือนเป�นหน�วยงานหน่ึงของบร�ษัท โดยจำนวนบุคคลท่ีจะเข�า
 ร�วมเป�นกรรมการในบร�ษัทย�อยเป�นไปตามสัดส�วนการถือหุ�นของ
 บร�ษัทในบร�ษัทย�อยหร�อเป�นไปตามข�อตกลงร�วมกันเป�นสำคัญ
 สำหรับการลงทุนในบร�ษัทร�วมบร�ษัทไม�มีนโยบายเข�าไปควบคุม
 มากนัก การส�งตัวแทนเข�าร�วมเป�นกรรมการของบร�ษัทร�วมจะ
 พ�จารณาตามความเหมาะสม และข�้นกับข�อตกลงร�วมกันเป�น
 สำคัญ โดยบุคคลดังกล�าวต�องมีคุณสมบัติและประสบการณ�
 ท่ีเหมาะสมในการบร�หารกิจการของบร�ษัทย�อย และบร�ษัทร�วมน้ันๆ
  2. ขอบเขตหน�าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการและ
 ผู�บร�หารในบร�ษัทย�อย
  • ติดตามการดำเนินงานของบร�ษัทย�อยอย�างใกล�ชิด
 เพ�่อให�เป�นไปตามเป�าหมายที่บร�ษัทได�กำหนดไว� 
  • ปฏิบัติหน�าท่ีตามแต�ท่ีคณะกรรมการของบร�ษัทย�อย  
 และ/หร�อที่ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัทย�อยหร�อบร�ษัทร�วมนั้น
 กำหนด 
  • พ�จารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการ
 ของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมในเร�อ่งท่ีเก่ียวกับการดำเนินงาน
 ท่ัวไปตามธุรกิจปกติของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมน้ัน ตามแต�
 ที่กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมจะเห็น
 สมควร เพ�่อประโยชน�สูงสุดของบร�ษัทย�อย บร�ษัทร�วม และ
 บร�ษัท ยกเว�นการพ�จารณาและออกเสียงในเร�อ่งดังต�อไปน้ี จะ
 ต�องได�รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบร�ษัทและ/หร�อที่
 ประชุมผู�ถือหุ�นของบร�ษัท แล�วแต�กรณีก�อนดำเนินการ
  1) การทำรายการของบร�ษัทย�อย ตามประกาศ
 รายการที่เกี่ยวโยงกันและประกาศการได�มาและจำหน�ายไป 
  2) การทำรายการซึ่งอาจมีผลกระทบอย�างมีนัย
 สำคัญต�อฐานะการเง�นและผลการดำเนินงานของบร�ษัทย�อย ได�แก� 
  • การขายหร�อโอนกิจการของบร�ษัทย�อยท้ังหมดหร�อ
 บางส�วนที่เป�นสาระสำคัญให�แก�บุคคลอื่น 
  • การซ้ือหร�อรับโอนกิจการของบร�ษัทอ่ืนมาเป�นของ
 บร�ษัทย�อย

  • การเลิกกิจการของบร�ษัทย�อย 
  • การโอนหร�อสละสิทธิประโยชน� สิทธิเร�ยกร�องที่
 เป�นสาระสำคัญต�อความเสียหายของบร�ษัทย�อย 
  • การกู�ยืมเง�น การให�กู�ยืมเง�น การค้ำประกัน การ
 ก�อภาระผูกพัน หร�อการให�ความช�วยเหลือทางการเง�นแก�
 บร�ษัทอื่นที่มีผลต�อฐานะ   
  • การเง�นของบร�ษัทย�อยอย�างมีนัยสำคัญ 
  • การแก�ไขข�อบังคับของบร�ษัทย�อย 
  • การเพ��มทุน การจัดสรรหุ�นเพ��มทุน และการลดทุน
 จดทะเบียนของบร�ษัทย�อย ตลอดจนการดำเนินการอ่ืนใดท่ีเป�น
 ผลให�สัดส�วนการถือหุ�นทั้งทางตรงและทางอ�อมของบร�ษัท
 ในบร�ษัทย�อยไม�ว�าทอดใดๆ ลดลงต้ังแต�ร�อยละ 10 ของทุนชำระ
 แล�วของบร�ษัทย�อยน้ัน หร�อลดลงจนถือหุ�นน�อยกว�าร�อยละ 50 
 ของทุนชำระแล�วของบร�ษัทย�อยนั้น
 2. กรรมการ และผู�บร�หารของบร�ษัทย�อย รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวข�อง
ของกรรมการและผู�บร�หารดังกล�าว มีหน�าท่ีแจ�งให�คณะกรรมการของบร�ษัท
ย�อยทราบถึงความสัมพันธ� และการทำธุรกรรมกับบร�ษัทย�อยในลักษณะท่ี
อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน� และหลีกเล่ียงการทำรายการท่ี
อาจก�อให�เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัทย�อยดังกล�าว โดย
คณะกรรมการ บร�ษัทย�อยมีหน�าที่แจ�งเร�่องดังกล�าว ให�แก�บร�ษัททราบ 
กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทย�อยต�องไม�มีส�วนร�วมอนุมัติในเร�่องที่
ตนเองมีส�วนได�เสียหร�อมีความขัดแย�งทางผลประโยชน�    
 3. ให�บร�ษัทย�อยต�องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ โครงการ
ลงทุน การเข�าร�วมลงทุนกับผู�ประกอบการรายอ่ืนต�อบร�ษัท ผ�านการรายงาน
ผลการดำเนินงานประจำเดือนของบร�ษัทย�อย รวมท้ังบร�ษัทย�อยต�องนำส�ง
ข�อมูลหร�อเอกสารที่เกี่ยวด�วยการ ดำเนินงานให�กับบร�ษัทเมื่อได�รับการ
ร�องขอตามความเหมาะสม ในกรณีท่ีบร�ษัทตรวจพบประเด็นท่ีมีนัยสำคัญใดๆ 
อาจแจ�งให�บร�ษัทย�อยช้ีแจง และ/หร�อนำส�งเอกสารเพ�อ่ ประกอบการพ�จารณา
ของบร�ษัท
 4. บร�ษัทกำหนดนโยบายการควบคุมด�านการเง�นของบร�ษัทย�อย 
โดยกำหนดให�บร�ษัทย�อยและบร�ษัทร�วมมีหน�าที่ ดังต�อไปนี้ 
  • นำส�งผลการดำเนินงานรายเดือน และงบการเง�น
 ฉบับผ�านการสอบทานโดยผู�สอบบัญชีรับอนุญาตรายไตรมาส 
 ตลอดจนข�อมูลประกอบการจัดทำงบการเง�นดังกล�าวของบร�ษัท
 ย�อยและบร�ษัทร�วมให�กับบร�ษัท เพ�อ่ประกอบการจัดทำงบการ
 เง�นรวมหร�อรายงานผลประกอบการของบร�ษัทประจำไตรมาส
 หร�อประจำป�นั้นแล�วแต�กรณี 
  • จัดทำประมาณการผลการดำเนินงาน และสรุป
 เปร�ยบเทียบผลการดำเนินงานตามแผนกับการดำเนินงานจร�ง 
 เป�นรายไตรมาส รวมถึงติดตามผลการดำเนินงานให�เป�นไปตาม
 แผนงานที่ได�กำหนดไว�เพ�่อรายงานต�อบร�ษัท
  • รายงานประเด็นป�ญหาทางการเง�นท่ีมีนัยสำคัญ
 ต�อบร�ษัทเม่ือตรวจพบ หร�อได�รับการร�องขอจากบร�ษัทให�ดำเนิน
 การตรวจสอบและรายงาน
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3.1 จร�ยธรรมในการดำเนินธุรกิจ
 บร�ษัทมีจร�ยธรรมในการดำเนินธุรกิจ ซ่ึงผู�บร�หารและพนักงาน 
จะยึดถือเป�น แนวทางปฏิบัติในการทำงานในฐานะตัวแทนของบร�ษัท ดังน้ี 
1)  ยึดหลักนิติธรรม 
 บร�ษัทยึดถือหลักนิติธรรมในการดำเนินธุรกิจ อีกท้ังเป�นหน�าท่ี
ของผู�บร�หารและพนักงานท่ีจะต�องรู�ระเบียบข�อบังคับของบร�ษัท กฎหมาย 
ที่เกี่ยวข�อง รวมทั้งกฎหมายที่จะประกาศใช�ในอนาคตซึ่งมีผลกระทบต�อ  
การบร�หารงานและการทำงานของตน
2)  มีความโปร�งใส 
 การตัดสินใจและว�ธีการดำเนินงานของบร�ษัท เป�นไปด�วยความ
โปร�งใสท่ีสามารถเป�ดเผยข�อมูลข�าวสารให�กับผู�มีส�วนได�เสียท้ังหลายรับทราบ
และตรวจสอบได� ภายใต�กฎหมายและกรอบข�อบังคับ ระเบียบ ว�ธีปฏิบัติของ
บร�ษัทท่ีเก่ียวข�องกับการป�องกันมิให�ความลับทางการค�าร่ัวไหลไปยังคู�แข�ง
ทางการค�า 
3)  ตั้งมั่นในความยุติธรรมและความมีคุณธรรม 
 บร�ษัทต้ังม่ันในความยุติธรรมและความมีคุณธรรมกับผู�มีส�วน
ได�เสีย เพ�่อสร�างความสัมพันธ�อันดีอย�างต�อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ
อีกทั้งไม�เลือกปฏิบัติต�อผู�หนึ่งผู�ใดอย�างไม�เป�นธรรมโดยใช�ว�จารณญาณ
หร�อความสัมพันธ�ส�วนตัวตัดสินและให�โอกาสเท�าเทียมกันโดยไม�แบ�งแยก
เชื้อชาติสัญชาติ ศาสนา หร�อ เพศ  
4)  ให�ความสำคัญต�อลูกค�า 
 ผู�บร�หาร และพนักงานของบร�ษัท ให�ความสำคัญ และเอาใจใส�
ต�อลูกค�า โดยการ ควบคุมดูแลสินค�า และการบร�การให�มีคุณภาพ อันส�ง
ผลให�ลูกค�าเกิดความพ�งพอใจ
5)  มีความรับผิดชอบต�อสังคม 
 บร�ษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบที่พ�งมีต�อสังคม และชุมชน
จนถือเสมือนเป�นภารกิจหลักที่จะสร�างสรรค�โครงการและกิจกรรมที่เป�น
ประโยชน�ในการพัฒนาสังคม และชุมชน 
6)  ไม�เกี่ยวข�องกับการเมือง 
 บร�ษัทเคารพและสนับสนุนให�ผู�มีส�วนได�เสียใช�สิทธิเสร�ภาพ
ของตนภายใต�รัฐธรรมนูญ ทั้งนี้บร�ษัทจะวางตัวเป�นกลาง

3.2 ข�อพ�งปฏิบัติทางจร�ยธรรม 
 บร�ษัทกำหนดให�มีข�อพ�งปฏิบัติสำหรับผู�บร�หารและพนักงาน
เพ�่อเป�นแนวทางในการทำงาน ดังนี้ 
1) มีภาวะผู�นำ 
 ผู�บร�หารพ�งมีจร�ยธรรมและปฏิบัติตามบทบาทของภาวะผู�นำ
ท่ีเหมาะสม และประพฤติตนให�เป�นท่ียอมรับของสังคมตลอดจนเป�นประโยชน�
สำหรับการบร�หารจัดการบร�ษัท 
2) มีความซื่อสัตย�สุจร�ต 
 ผู�บร�หาร และพนักงานต�องปฏิบัติหน�าที่ด�วยความซื่อสัตย�
สุจร�ต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน�ของบร�ษัท
3) ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข�อบังคับ 
 ผู�บร�หารและพนักงานต�องปฏิบัติหน�าท่ีให�เป�นไปตามกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข�องกับธุรกิจของบร�ษัท และระเบียบข�อบังคับในการทำงานของบร�ษัท
อย�างเคร�งครัด อีกท้ังหลีกเล่ียงการกระทำใดๆ ซ่ึงอาจส�งผลกระทบในทาง
ลบต�อชื่อเสียงในการดำเนินธุรกิจของบร�ษัท
4) รักษาทรัพย�สิน 
 ผู�บร�หารและพนักงานพ�งมีหน�าที่ดูแลรักษาและใช�ทรัพย�สิน
ของบร�ษัทให�เกิดประโยชน�อย�างเต็มที่ต�อกิจการของบร�ษัทเท�านั้น และไม�
นำไปใช�เพ�่อประโยชน�ของผู�อื่นหร�อในทางมิชอบ 
5) ปฏิบัติตนต�อผู�บังคับบัญชา ผู�ร�วมงาน และผู�ใต�บังคับบัญชา 
 ผู�บร�หารและพนักงานพ�งรักษาสภาพแวดล�อมในการทำงาน
ให�ปราศจากการละเมิดสิทธิส�วนบุคคล มีความเคารพซ่ึงกันและกัน ตลอด
จนให�ความร�วมมือช�วยเหลือ เสนอแนะความคิดเห็นและแก�ป�ญหาร�วมกัน
ในการทำงาน 
6) เป�นพลเมืองดี 
 ผู�บร�หารและพนักงานพ�งทำหน�าที่เป�นพลเมืองดีที่อยู�ร�วมกับ
ผู�อื่นในสังคมได�อย�างเต็มภาคภูมิ 
7) ไม�รับสิ�งตอบแทนที่เกินปกติว�สัย 
 ผู�บร�หาร พนักงาน และผู�ใกล�ชิดไม�พ�งรับเง�น ผลประโยชน�หร�อ
สิ�งของจากผู�เก่ียวข�องทางธุรกิจกับบร�ษัท หากการรับน้ันอาจทำให�เข�าใจ
ได�ว�าผู�รับมีใจเอนเอียงหร�อมีความสัมพันธ�ทางธุรกิจเป�นพ�เศษกับผู�ให�ซ่ึง
อาจทำให�เกิดความเสียหายแก�บร�ษัทได� 
8) ไม�มีความขัดแย�งทางผลประโยชน� 
 ผู�บร�หารและพนักงานไม�พ�งปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจจะก�อให�
เกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน�กับบร�ษัท
9) ไม�ใช�ข�อมูลจำเพาะเพ�่อประโยชน�ในทางมิชอบ 
 ผู�บร�หารและพนักงานไม�นำข�อมูลจำเพาะของบร�ษัทไปใช�เพ�่อ
ประโยชน�ในทาง มิชอบ
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4. นโยบายการกำกับดูแลการใช�ข�อมูลภายใน
 บร�ษัทให�ความสำคัญกับการดูแลการใช�ข�อมูลภายใน เพ�อ่ให�เป�น
ไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี บร�ษัทได�กําหนดนโยบายการดูแลการใช�
ข�อมูลภายใน เพ�อ่ป�องกันการนำข�อมูลภายในท่ีสำคัญของบร�ษัท ซ่ึงยังไม�ได�
เป�ดเผยต�อสาธารณชนไปใช�เพ�อ่ประโยชน�ต�อตนเอง หร�อผู�อ่ืนในทางมิชอบ
(Abusive Self-dealing) และเพ�อ่ให�เกิดความยุติธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสีย
ทุกราย โดยมีสาระสำคัญดังน้ี 
 • บร�ษัทได�กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาข�อมูลภายในของบร�ษัท 
และแนวทางป�องกันการใช�ข�อมูลภายในแสวงหาประโยชน�ส�วนตนเป�นคำส่ังท่ี 
เป�นลายลักษณ�อักษร และได�แจ�งให�ทุกคนในองค�กรให�ถือปฏิบัติ 
 • บร�ษัทกำหนดให�กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานจะต�องไม�
ทำการซ้ือขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทโดยใช�ความลับ และ/หร�อข�อมูลภายใน และ
/หร�อเข�าทำนิติกรรมอ่ืนใดโดยใช�ความลับ และ/หร�อข�อมูลภายในของบร�ษัท
อันก�อให�เกิดความเสียหายต�อบร�ษัทไม�ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม
 • กรรมการ ผู�บร�หารและพนักงานท่ีอยู�ในหน�วยงานท่ีได�รับข�อมูล
ภายในของบร�ษัทต�องไม�ใช�ข�อมูลภายในก�อนเป�ดเผยสู�สาธารณชน และห�าม 
บุคคลท่ีเก่ียวข�องกับข�อมูลภายในทำการซ้ือขายหลักทรัพย�ของบร�ษัทโดย
ตนเอง คู�สมรส บุตรท่ียังไม�บรรลุนิติภาวะ ไม�ว�าจะเป�นการซ้ือขายโดยทางตรง 
หร�อทางอ�อม (เช�น Nominee ผ�านกองทุนส�วนบุคคล) ภายใน 1 เดือน ก�อนมี
การเป�ดเผยงบการเง�นรายไตรมาสและงบการเง�นประจำป� และหลังการเป�ดเผย
ข�อมูลดังกล�าวอย�างน�อย 1 วันทำการ
 • บร�ษัทได�กำหนดโทษทางว�นัยสำหรับผู�แสวงหาผลประโยชน�จาก
การนำข�อมูลภายในของบร�ษัทไปใช� หร�อนำไปเป�ดเผยจนอาจทำให�บร�ษัทได�
รับความเสียหาย โดยพ�จารณาลงโทษตามควรแก�กรณี ได�แก� การตักเตือน
ด�วยวาจา การตักเตือนเป�นหนังสือ การภาคทัณฑ�ตลอดจนการเลิกจ�าง
พ�นสภาพการเป�นพนักงานด�วยเหตุไล�ออก ปลดออก หร�อให�ออก แล�วแต�กรณี 
เป�นต�น
 • บร�ษัทจะให�ความรู�แก�กรรมการ ผู�บร�หาร ของบร�ษัทรวมถึงผู�ดำรง
ตำแหน�งระดับบร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นท่ีเป�นระดับผู�จัดการฝ�ายข�น้
ไปหร�อเทียบเท�า (ตามคำนิยามของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาด
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย) เก่ียวกับหน�าท่ีในการรายงานการถือครองหลัก
ทรัพย�ของบร�ษัท ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห�ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย�ฯ รวมท้ังการรายงานการได�มาหร�อจำหน�ายหลัก
ทรัพย�ของบร�ษัท ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 298 แห�ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย�ฯ
 • กำหนดให� (ก) กรรมการ ผู�บร�หาร รวมถึงผู�ดำรงตำแหน�งระดับ
บร�หารในสายงานบัญชีหร�อการเง�นท่ีเป�นระดับผู�จัดการฝ�ายข�น้ไปหร�อเทียบเท�า 
และผู�สอบบัญชี มีหน�าท่ีจัดทำและเป�ดเผยรายงานการถือครองหลักทรัพย�ของ
ตนท่ีออกโดยบร�ษัทรวมถึงคู�สมรสหร�อผู�ท่ีอยู�กินด�วยกันฉันสามีภร�ยา และบุตร
ท่ีไม�บรรลุนิติภาวะ และ (ข) นิติบุคคลซ่ึงบุคคลตาม (ก) ถือหุ�นรวมกันเกินร�อย
ละ 30 ของจำนวนสิทธิออกเสียงท้ังหมดของนิติบุคคลดังกล�าว และการถือหุ�น
รวมกันดังกล�าวเป�นสัดส�วนท่ีมากท่ีสุดในนิติบุคคลน้ัน ตามประกาศสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย� และมาตรา 59 แห�ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย�ฯ คร้ังแรกภายใน 7 วันทำการนับจากการมีหน�า
ท่ีรายงานตามกฎหมาย และภายใน 3 วันทำการทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง
โดยมีการซ้ือ ขาย โอน หร�อรับโอนหลักทรัพย�  โดยส�งผ�านมายังเลขานุการ
บร�ษัทเพ�อ่นำส�งสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย�และตลาดหลักทรัพย�
ทุกคร้ัง และกำหนดให�เลขานุการบร�ษัทรายงานการถือครองหลักทรัพย�ของ
กรรมการ และหร�อผู�บร�หารให�ประธานกรรมการทราบทุก 6 เดือน

5. นโยบายการเข�าทำรายการระหว�างกันของบร�ษัท
 5.1 กรรมการและผู�บร�หารของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยจัดทำรายงาน
การมีส�วนได�เสียของตน หร�อบุคคลท่ีเก่ียวข�องและแจ�งให�บร�ษัททราบ เพ�อ่ให�
บร�ษัทมีข�อมูลสำหรับใช�ประโยชน�ภายในในการดำเนินการ ตามข�อกำหนดเก่ียว
กับการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
 5.2 หลีกเล่ียงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีอาจก�อให�เกิดความ
ขัดแย�งทางผลประโยชน� 
 5.3 ในกรณีท่ีจำเป�นต�องทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการท่ีเก่ียว
โยงกันทุกรายของบร�ษัท และบร�ษัทย�อยต�องนำเสนอและขออนุมัติการเข�าทำ
รายการท่ีเก่ียวโยงกันดังกล�าวต�อฝ�ายจัดการ คณะกรรมการบร�หาร คณะ
กรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบร�ษัท หร�อท่ีประชุมผู�ถือหุ�น (แล�วแต�กรณี) 
 5.4 ปฏิบัติตามข้ันตอนการดำเนินการของบร�ษัทเม่ือมีรายการท่ี
เก่ียวโยงกัน และปฏิบัติตามหลักเกณฑ�ท่ีสำนักงานกำกับหลักทรัพย�และตลาด
หลักทรัพย� และตลาดหลักทรัพย�กำหนด 
 5.5 กำหนดราคาและเง�อ่นไขของรายการท่ีเก่ียวโยงกันเสมือนทำ
รายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s length basis)ซ่ึงต�องเป�นธรรม สมเหตุ
สมผล โดยต�องเปร�ยบเทียบราคาสินค�าหร�อบร�การกับราคาภายนอก ภายใต�
เง�อ่นไขท่ีเหมือนหร�อคล�ายคลึงกัน 
 5.6 ในการพ�จารณาการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน บร�ษัทหร�อ
บร�ษัทย�อยอาจแต�งต้ังผู�ประเมินอิสระ เพ�อ่ทำการประเมินและเปร�ยบเทียบราคา
สำหรับรายการท่ีเก่ียวโยงกันท่ีสำคัญ ท้ังน้ี เพ�อ่ให�ม่ันใจว�ารายการท่ีเก่ียวโยง
กันดังกล�าว สมเหตุสมผลและเพ�อ่ประโยชน�สูงสุดของบร�ษัท

6.  นโยบายการรับเร�อ่งร�องเร�ยน และ/หร�อการแจ�งข�อมูล
เบาะแสเก่ียวกับการฉ�อฉลหร�อทุจร�ต (Whistle Blowing 
Policy)
 วัตถุประสงค�
 บร�ษัทดำเนินธุรกิจด�วยมาตรฐานคุณธรรม และความซ่ือตรง
ตลอดเวลา บร�ษัทคาดหวังให�พนักงานทุกคนยึดถือมาตรฐานเดียวกันน้ีใน
การปฏิบัติงาน และเพ�อ่สนับสนุนให�พนักงาน หร�อลูกค�า หร�อบุคคลภายนอก
ทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ� นโยบาย และข�อบังคับ รวมท้ังเพ�อ่ให�
บุคคลดังกล�าวใช�เป�นช�องทางในการร�องเร�ยนและ/หร�อแจ�งเบาะแสการกระทำผิด
เก่ียวกับการบัญชีและการเง�น การควบคุมภายใน การตรวจสอบ การทุจร�ต
และการกระทำใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย รวมท้ังเป�นช�องทางในการขอคำปร�กษา /
คำแนะนำในการปฏิบัติตามมาตรการต�อต�านการคอร�รัปชัน
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 ขอบเขตของการแจ�งเบาะแส
 1. พฤติกรรมท่ีน�าสงสัยเก่ียวกับการกระทำท่ีผิดกฎหมายรวม
ถึงการทุจร�ตคอร�รัปชัน และการติดสินบน
 2. การฝ�าฝ�นนโยบายบร�ษัท และข�อบังคับของบร�ษัท
 3. การดำเนินธุรกิจที่เป�นการฝ�าฝ�นกฎระเบียบภายในบร�ษัท 
หร�อข�อบังคับของทางการ หร�อการละเมิดข�อผูกพันทางกฎหมายท่ีบร�ษัท
เป�นคู�สัญญา
 4. พฤติกรรมท่ีน�าสงสัยเก่ียวกับสาระสำคัญทางบัญชีหร�อการ
ตรวจสอบ
 5. การกระทำใดๆ ที่ผิดไปจากจร�ยธรรม หร�อความยุติธรรม
ทางสังคม
 หากพนักงาน หร�อลูกค�า หร�อบุคคลภายนอก (ผู�แจ�งเบาะแส) 
พบเห็นพฤติการณ�ท่ีพ�จารณาแล�วเห็นว�าเข�าข�ายตามข�อมูลข�างต�น ขอให�
ปฏิบัติตามกระบวนการข�างล�างนี้

 การร�องเร�ยนและ / หร�อการแจ�งข�อมูลเบาะแสเก่ียวกับการฉ�อฉล
หร�อทุจร�ตการขอคำปร�กษา / คำแนะนำในการปฏิบัติตามมาตรการต�อต�าน
การคอร�รัปชัน
 การร�องเร�ยนและ / หร�อการแจ�งข�อมูลเบาะแสเก่ียวกับการฉ�อฉล
หร�อทุจร�ต หมายถึง การเป�ดเผยข�อมูลเก่ียวกับการกระทำผิด ไม�ว�าเร�อ่งท่ี
แจ�งน้ันกำลังเกิดข�น้ เกิดข�น้ในอดีต หร�อมีแนวโน�มจะเกิดข�น้ในอนาคตก็ตาม
 การขอคำปร�กษา / คำแนะนำ หมายถึง การแนะนำ แนะแนว เพ�อ่
ให�ผู�ท่ีมาขอคำปร�กษาได�เป�นแนวทางในการปฏิบัติตามมาตรการต�อต�านการ
คอร�รัปชัน

 ว�ธีการ
 1. การส�งและการรับข�อร�องเร�ยนหร�อข�อมูลและเบาะแสเก่ียว
กับการฉ�อฉลหร�อทุจร�ต และการขอคำปร�กษา/คำแนะนำในการปฏิบัติตาม
มาตรการต�อต�านการคอร�รัปชัน
  1.1 การขอคำปร�กษา/คําแนะนํา
  หากมีข�อสงสัยหร�อต�องการคําแนะนําเก่ียวกับการ
 ปฎิบัติตามนโยบายในการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันสามารถ
 ขอคำแนะนำจาก“ผู�อำนวยการฝ�ายทรัพยากรมนุษย�และธุรการ” 
 ผ�านช�องทาง ดังนี้
  
  • โทรศัพท� 02-665-2950 ต�อ 481
  
  • ส�งจดหมายทางไปรษณีย�ตามที่อยู� 
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จํากัด (มหาชน) 
  159/6 อาคารเสร�มมิตรทาวเวอร� ชั้น2 ห�องเลขที่ 
  201-202 ถนนสุข�มว�ท21 
  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 
  10110
  
  1.2 การร�องเร�ยนและแจ�งเบาะแส
  1) พนักงาน หร�อผู�ร�องเร�ยน สามารถย่ืนข�อร�องเร�ยน
 เก่ียวกับเร�อ่งการทุจร�ตคอร�รัปชันตามช�องทางท่ีบร�ษัทกำหนด 
 โดยระบุรายละเอียดของเร�อ่งท่ีแจ�งเบาะแส หร�อข�อร�องเร�ยน หร�อ
 คำแนะนำเก่ียวกับการทุจร�ต พร�อมช่ือ ท่ีอยู�และหมายเลขโทรศัพท�
 ท่ีสามารถติดต�อได�
  2) บร�ษัทมีช�องทางที ่ปลอดภัยและสามารถให�
 พนักงานหร�อผู�ร�องเร�ยนเข�าถึงได�อย�างม่ันใจ เม่ือพนักงาน หร�อ
 ผู�ร�องเร�ยนต�องการแจ�งข�อมูลหร�อเบาะแสเร�่องการทุจร�ตและ
 คอร�รัปชัน และการให�คำแนะนำเกี่ยวกับเร�่องการปฏิบัติตาม
 มาตรการต�อต�านการคอร�รัปชัน ดังนี้ 
  
  • โดยทางไปรษณีย�
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)
  159/6 อาคารเสร�มมิตรทาวเวอร� ชั้น 2
  ห�อง 201-202 ถนนสุข�มว�ท 21 (อโศก)
  แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา
  กรุงเทพมหานคร 10110

  • โดยทางไปรษณีย�อิเล็กทรอนิกส� (e-mail)
  acchairman@copperwired.co.th

  เพ�อ่ให�บร�ษัทสามารถตรวจสอบข�อมูลและแหล�งท่ีมา
 ของเบาะแสการกระทำผิดได� บร�ษัทจะไม�พ�จารณาข�อร�องเร�ยน
 ท่ีไม�ระบุช่ือของผู�แจ�งเบาะแส
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 2. การจัดเก็บข�อร�องเร�ยน
 2.1 บร�ษัทฯ จัดเก็บข�อร�องเร�ยนอย�างเป�นความลับ และจะไม�เป�ด
เผยช่ือของผู�แจ�งเบาะแส เว�นแต�ได�รับอนุญาตจากผู�แจ�งเบาะแส หร�อเป�ดเผย
ตามคำส่ังศาล หน�วยงานท่ีกำกับดูแลท่ีเก่ียวข�อง หร�อคำส่ังของหน�วยงาน
ราชการ
 2.2 บร�ษัทจะคุ�มครองปกป�องผู�แจ�งเบาะแสหร�อผู�ท่ีเก่ียวข�องไม�
ให�ถูกคุกคามจากการแจ�งเบาะแส
 2.3 บร�ษัทจะไม�ลงโทษหร�อดำเนินการตามกฎหมายกับผู�แจ�ง
เบาะแสท่ีให�ข�อมูลด�วยเจตนาสุจร�ต แม�ต�อมาการสอบสวนจะพบว�าไม�ได�มี
การกระทำความผิดหร�อฝ�าฝ�นตามท่ีได�รับแจ�งเบาะแส

 3. การปฏิบัติต�อข�อร�องเร�ยน
 3.1 รวบรวมข�อเท็จจร�ง
 ข�อร�องเร�ยนจะถูกส�งถึงคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงจะมอบหมาย
ให�ผู�บร�หารหร�อผู�ท่ีเหมาะสม หร�อคณะอนุกรรมการ (“ผู�ท่ีได�รับมอบหมาย”) 
เป�นผู�ตรวจสอบข�อร�องเร�ยนเบ้ืองต�นอย�างเป�นอิสระโดยคำนึงถึงหลักความ
ยุติธรรม เท่ียงธรรม และสุจร�ต 
 3.2 กระบวนการสอบสวน
 โดยระยะเวลาดําเนินการในกระบวนการสอบสวนข�อเท็จจร�ง ข�น้
อยู�กับความซับซ�อนในรายละเอียดของเบาะแส และบุคคล หร�อหน�วยงานท่ีมี
ส�วนเกี่ยวข�อง รวมถึงความเพ�ยงพอของข�อมูล ซึ่งอาจใช�เวลาเบื้องต�น
ประมาณ 30-45 วัน อย�างไรก็ตามหากมีความจำเป�นอาจพ�จารณาขยาย
ระยะเวลาการสอบสวนข�อเท็จจร�งเพ��มเติมอีกไม�เกิน 30 วัน และเม่ือได�สอบสวน
ข�อเท็จจร�งและประเมินข�อร�องเร�ยนแล�ว ผู�ท่ีได�รับมอบหมาย จะเสนอการดำเนิน
การทางว�นัยต�อผู�ที ่ถูกร�องเร�ยนต�อ คณะกรรมการตรวจสอบต�อไป
การดำเนินการท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรจะถูกนำเสนอต�อคณะ
กรรมการบร�หาร หร�อประธานเจ�าหน�าทีบร�หาร เพ�่อรับมอบอำนาจและ
ดำเนินการตามลำดับ
 3.3 การรายงานผล
 ผู�ท่ีได�รับมอบหมายจะจัดทำรายงานสรุป และบทลงโทษ (ถ�ามี) 
รวมถึงมาตรการป�องกัน และรายงานต�อคณะกรรมการตรวจสอบ หลังจาก
น้ัน คณะกรรมการตรวจสอบจะพ�จารณาและสรุปผลการตรวจสอบให�แก�
ผู�แจ�งเบาะแสและผู�ท่ีเก่ียวข�องได�รับทราบตามความจำเป�นและเหมาะสมต�อไป

 4. การคุ�มครองสิทธิของผู�แจ�งเบาะแสหร�อผู�ร�องเร�ยน
 มาตรการในการให�ความคุ�มครองแก�ผู�แจ�งเบาะแส หร�อผู�ร�องเร�ยน 
เป�นดังต�อไปนี้
  4.1 บร�ษัทจะเก็บข�อมูลท่ีเก่ียวข�องเป�นความลับ โดยจะเป�ดเผย
เท�าท่ีจำเป�น และคำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายแก�ผู�แจ�งเบาะแส
หร�อผู�ร�องเร�ยน แหล�งท่ีมาของข�อมูล หร�อบุคคลท่ีเก่ียวข�อง 
 4.2 บร�ษัทจะไม�เป�ดเผยข�อมูลใดๆ ที่ทำให�ระบุตัวผู�แจ�งเบาะแส
หร�อผู�ร�องเร�ยนได� โดยจะจำกัดการเข�าถึงข�อมูลให�เฉพาะแก�ผู�ท่ีรับผิดชอบ
ในการดำเนินการตรวจสอบเร�่องที่ร�องเร�ยนนี้เท�านั้น  
 4.3 บร�ษัทจะให�ความคุ�มครองและจะไม�ยินยอมให�มีการข�มข�� 
คุกคาม ผู�แจ�งเบาะแสหร�อผู�ร�องเร�ยนรวมถึง ผู�ท่ีให�ความร�วมมือหร�อความ
ช�วยเหลือในการสอบสวนด�วยเจตนาสุจร�ต

 4.4 บร�ษัทจะไม�กระทำการใดอันไม�เป�นธรรมต�อผู�แจ�งเบาะแส
หร�อผู�ร�องเร�ยน ไม�ว�าจะโดยการเปล่ียนแปลงตำแหน�ง พักงาน ข�มข�� เลิกจ�าง 
หร�อกระทำการอ่ืนใดท่ีมีลักษณะเป�นการปฏิบัติอย�างไม�เป�นธรรมต�อผู�แจ�ง
เบาะแสหร�อผู�ร�องเร�ยน หร�อผู�ท่ีให�ความร�วมมือหร�อความช�วยเหลือในการ
สอบสวน 
 4.5 กรณีที่ผู�แจ�งเบาะแสหร�อผู�ร�องเร�ยนเห็นว�าตนอาจได�รับ
ความไม�ปลอดภัย หร�ออาจเกิดความเดือดร�อนเสียหาย สามารถร�องขอให�
บร�ษัทกำหนดมาตรการคุ�มครองที่เหมาะสมก็ได� หร�อบร�ษัทอาจกำหนด
มาตรการคุ�มครองโดยที่ผู�แจ�งเบาะแสหร�อผู�ร�องเร�ยนไม�ต�องร�องขอก็ได�
หากเห็นว�าเป�นเร�อ่งท่ีมีแนวโน�มจะเกิดความเสียหาย หร�อความไม�ปลอดภัย 
 4.6 ผู�ท่ีได�รับความเดือดร�อนเสียหายจะได�รับการบรรเทาความ
เสียหายด�วยกระบวนการที่เหมาะสมและเป�นธรรม
 4.7 ผู�ที่เกี่ยวข�องกับกระบวนการสอบสวนหาข�อเท็จจร�ง มี
หน�าท่ีเก็บรักษาข�อมูลท่ีเก่ียวข�องกับเร�อ่งท่ีร�องเร�ยน ซ่ึงรวมท้ังหลักฐานท่ี
เก่ียวข�องท้ังหมดเป�นความลับ โดยต�องไม�เป�ดเผยข�อมูลดังกล�าวต�อผู�ท่ีไม�
เกี่ยวข�อง เว�นแต�เป�นการเป�ดเผยตามความจำเป�นแก�การปฏิบัติงานหร�อ
การปฏิบัติตามที่กฎหมายกำหนด 

 5. การทบทวนนโยบายการแจ�งเบาะแส
 บร�ษัทต�องจัดให�ฝ�ายที่ดูแลรับผิดชอบ ดำเนินการทบทวนและ
ปรับปรุงนโยบายการแจ�งเบาะแสตามความเหมาะสม อย�างน�อยป�ละ 1 คร้ัง
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7. นโยบายต�อต�านการทุจร�ตและคอร�รัปชัน
 บร�ษัทได�จัดทำ “นโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน” เป�น
ลายลักษณ�อักษรข�้น เพ�่อเป�นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนในการดำเนินธุรกิจ
ให�โปร�งใส และพัฒนาสู�องค�กรแห�งความย่ังยืน โดยกรรมการ ผู�บร�หาร และ
พนักงานทุกคนของบร�ษัทฯ ห�ามดำเนินการหร�อยอมรับการคอร�รัปชัน
ในรูปแบบใดๆ ท้ังทางตรงและทางอ�อม เพ�อ่สร�างความม่ันใจต�อผู�มีส�วนได�
เสียของบร�ษัทฯ รวมถึงต�องปฏิบัติตามนโยบายดังกล�าวอย�างเคร�งครัด
 คำนิยาม
 การทุจร�ต (Fraud) หมายถึง การยักยอกเง�นหร�อทรัพย�สิน
ของบร�ษัทไปใช�ประโยชน�ส�วนตน (Asset Misappropriation) การตกแต�ง
บัญชี (Falsifying Financial Statement) รวมถึงการปลอมแปลงเอกสาร
เพ�อ่ได�มาซ่ึงประโยชน�ส�วนตน รวมถึงการเบิกค�าใช�จ�ายโดยทุจร�ต
 คอร�รัปชัน (Corruption) หมายถึง การให�หร�อรับสินบน
การให�หร�อรับของขวัญหร�อบร�การ การเร�ยกรับ หร�อเสนอให�ทรัพย�สิน
หร�อเง�นทอง รวมถึงประโยชน�อ่ืนใดโดยมิชอบ เพ�อ่ให�เจ�าหน�าท่ีของรัฐ เจ�า
หน�าท่ีของรัฐต�างประเทศ   เจ�าหน�าท่ีขององค�การระหว�างประเทศ หร�อบุคคล
อ่ืนใดท่ีทำธุรกิจกับบร�ษัท ละเว�นการปฏิบัติในตำแหน�งหน�าท่ี หร�อใช�อำนาจ
ในตำแหน�งหน�าที่โดยมิชอบ หร�อฝ�าฝ�นกฎหมาย จร�ยธรรม หร�อจาร�ต
ทางการค�าท่ีให�กระทำได� ท้ังน้ีรวมถึง การกระทำท่ีเป�นความขัดแย�งทางด�าน
ผลประโยชน� เพ�อ่แสวงหาประโยชน�อันมิควรได� ไม�ว�าจะเพ�อ่ประโยชน�ต�อบร�ษัท
ตนเอง ครอบครัวและคนรู�จัก
 การให�หร�อการรับสินบน หมายถึง การเร�ยกร�อง การรับผล
ประโยชน� หร�อ การเสนอ การสัญญา  การมอบผลประโยชน�ท่ีเก่ียวข�องกับเง�น 
หร�อประโยชน�อ่ืนๆ แก�หน�วยงานราชการและหน�วยงานเอกชนไม�ว�าจะโดยตรง
หร�อโดยอ�อม เพ�อ่ให�ได�มาซ่ึงธุรกิจ หร�อ เพ�อ่รักษาหร�อแนะนำธุรกิจให�กับ
บร�ษัทฯใดโดยเฉพาะ หร�อเพ�อ่รักษาประโยชน�อ่ืนใดอันไม�เหมาะสม ซ่ึงเป�นการ
ปฏิบัติท่ีผิดกฎหมาย หร�อผิดจรรยาบรรณ
 ของขวัญ ของกำนัล หมายถึง สิ�งที่มีมูลค�าสามารถตีราคา
เป�นเง�น หร�อที่มีคุณค�าทาง จ�ตใจ ที่ให�บุคคลใดๆ ในโอกาสสำคัญต�างๆ
ตามประเพณีนิยมหร�อ วัฒนธรรม หร�อ มารยาทท่ีปฏิบัติในสังคม หร�อภายใต�
จาร�ตประเพณีแห�งท�องถิ�น ด�วยความ อัธยาศัยไมตร�ท่ีดีเช�น ของขวัญป�ใหม� 
ของขวัญวันเกิด  ของขวัญในโอกาสรับตำแหน�งใหม� เป�นต�น หร�อท่ีให�เป�น
รางวัล ประกาศเกียรติคุณ หร�อเพ�อ่การสังคมสงเคราะห� หร�อให�เป�นสินน้ำใจ 
ซึ่งรวมถึงการให�ประโยชน�สิทธิพ�เศษต�างๆ เช�น สิทธิพ�เศษในการได�รับ
บร�การ การบันเทิง สันทนาการ ตลอดจนการออกค�าใช�จ�ายในการเดินทาง 
หร�อค�าบร�การต�อนรับ การท�องเท่ียว ค�าท่ีพัก ค�าอาหาร หร�อสิ�งอ่ืนใดใน
ลักษณะทำนองเดียวกัน
 การเล้ียงรับรอง หมายถึง การเล้ียงอาหารและเคร�อ่งด่ืม การ
แสดง การดูกีฬา การร�วม กิจกรรมกีฬา เช�น การตีกอล�ฟ กิจกรรม
สันทนาการ เป�นต�น
 ตามประเพณีหร�อวัฒนธรรม หมายถึง โอกาสเทศกาลต�างๆ 
เช�น ป�ใหม� ตรุษจ�น สงกรานต� คร�สต�มาส เป�นต�น

 การบร�จาคเพ�่อการกุศล หมายถึง การบร�จาคเง�นหร�อ
ทรัพย�สินของบร�ษัทฯเพ�อ่การกุศล โดยมิได�เป�นไปเพ�อ่คาดหวังผลประโยชน�
ที่อาจพ�จารณาได�ว�าเป�นการคอร�รัปชัน การบร�จาคมีได�หลายรูปแบบ
รวมถึงการเสนอเง�นสด บร�การ สินค�าใหม�หร�อใช�แล�ว เช�น เส้ือผ�า ของเล�น 
อาหารและยานพาหนะ การบร�จาคอาจประกอบด�วยของฉุกเฉิน บรรเทาทุกข�
หร�อช�วยเหลือทางมนุษยธรรม การสนับสนุนการช�วยเหลือพัฒนา และยัง
สามารถหมายถึง สิ�งจำเป�นในเวชบร�บาล เช�น เลือดหร�ออวัยวะเพ�่อการ
ปลูกถ�าย ของขวัญ
 เง�นสนับสนุน หมายถึง เง�นช�วยเหลือ หร�อเง�นสมทบ หร�อเง�น
อ�ดหนุน หร�อท่ีอยู�ในลักษณะ อ่ืนใดในทำนองเดียวกันท่ีจ�ายให� หร�อท่ีได�รับ
จากบุคคลใดๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน โดยมี วัตถุประสงค�เพ�อ่สนับสนุนการ
ดำเนินธุรกิจของบร�ษัทฯ หร�อช่ือเสียงของบร�ษัทฯ อันเป�นประโยชน�ต�อการ
สร�างความน�าเช่ือถือทางธุรกิจการค�า การสร�าง ความสัมพันธ�ทางธุรกิจ 
เป�นต�น ท้ังน้ีต�องเป�นไปอย�างสมเหตุสมผล เหมาะสม และ สอดคล�องตามหลัก
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ (Code of Conduct) และ หลักการกำกับ
ดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ของบร�ษัทฯ ที่มุ�งเน�น
ความถูกต�อง ความโปร�งใสในการดำเนินธุรกิจ ประเพณีนิยม หมายถึง
สิ �งที ่ส ังคมนิยมถือประพฤติปฏิบัติสืบทอดกันมาจนเป�นแบบแผน
ขนบธรรมเนียม หร�อจาร�ตประเพณี หร�อธรรมเนียมปฏิบัติ
 การช�วยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให�การสนับสนุน
ทางการเง�น สิ�งของ สิทธิพ�เศษ และ/หร�อการเข�าร�วมกิจกรรม ตลอดจนการ
ส�งเสร�มให�พนักงานเข�าร�วมกิจกรรมทางการเมืองในนามของบร�ษัทฯ เพ�อ่
ให�ได�มาช่ืงความได�เปร�ยบทางธุรกิจการค�า ท้ังน้ี ไม�รวมถึงการท่ีพนักงาน
เข�าร�วมกิจกรรมตามสิทธิเสร�ภาพส�วนบุคคล แต�จะต�องไม�แอบอ�างความ
เป�นพนักงาน หร�อนำทรัพย�สิน อ�ปกรณ� เคร�อ่งมือใดๆ ของบร�ษัทฯ ไปใช�เพ�อ่
ประโยชน�ในการดำเนินการใดๆ ในทางการเมือง
 ความขัดแย�งทางผลประโยชน� หมายถึง การทำหน�าท่ีท่ีต�อง
ทำให�เกิดผลลัพธ�หร�อ ผลประโยชน�ตรงตาม วัตถุประสงค�ของบร�ษัทฯ แต�
กลับเอ้ือประโยชน�ให�ตนเองหร�อบุคคลท่ีเก่ียวข�องอ่ืนๆ ทำให�บร�ษัทฯ ไม�ได�
ประโยชน�สูงสุดหร�ออาจเสียหายจนทำให�บร�ษัทฯมีป�ญหา
 ค�าอำนวยความสะดวก หมายถึง ค�าใช�จ�ายจำนวนเล็กน�อย
ท่ีจ�ายให�แก�เจ�าหน�าท่ีของรัฐอย�างไม�เป�นทางการ ซ่ึงผู�ให�ไม�ได�มีเจตนาเพ�อ่
จ�งใจให�เจ�าหน�าท่ีของรัฐกระทำการ ไม�กระทำการ หร�อประว�งการกระทำอัน
ชอบด�วยหน�าท่ี แต�เป�นเพ�ยงการให�เพ�อ่ม่ันใจว�าเจ�าหน�าท่ีของรัฐจะดำเนิน
การตามกระบวนการหร�อเป�นการกระตุ�นให�การดำเนินการรวดเร็วข�น้ โดย
กระบวนการน้ันไม�ต�องอาศัยดุลพ�นิจของเจ�าหน�าท่ีของรัฐและเป�นการกระทำ
อันชอบด�วยหน�าท่ีของเจ�าหน�าท่ีของรัฐผู�น้ันรวมท้ังเป�นสิทธิท่ีพ�งจะได�ตาม
กฎหมายอยู�แล�ว เช�น การขอใบอนุญาต การขอหนังสือรับรอง และการได�รับ
บร�การสาธารณะ เป�นต�น
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 ข�าราชการหร�อเจ�าหน�าที่รัฐ หมายถึง ข�าราชการเจ�าหน�าที่
พนักงานของรัฐหร�อรัฐว�สาหกิจหร�อของ ตัวแทนภาครัฐใด ๆ ผู�สมัครรับ
การเลือกต้ังสมาชิกพรรคการเมือง องค�กรสาธารณะระหว�างประเทศ หร�อ
บุคคลใด ๆ ท่ีรักษาราชการ รักษาการ หร�อปฏิบัติราชการหร�อปฏิบัติหน�าท่ี
ในนามของกลุ�มท่ีกล�าวมาข�างต�น รัฐบาล รวมถึงหน�วยงานของรัฐในระดับ
ท�องถิ�นภูมิภาค และระดับชาติท่ีเก่ียวข�องกับอำนาจนิติบัญญัติ อำนาจบร�หาร 
และอำนาจตุลาการ
 การว�าจ�างพนักงานรัฐ หมายถึง การท่ีบุคคลผู�เป�นหร�อเคย
เป�นเจ�าหน�าท่ีของรัฐ/นักการเมือง/ท่ีปร�กษาของหน�วยงานรัฐ ได�เข�ามาทํางาน
ให�กับบร�ษัท และอาจอาศัยความสัมพันธ�หร�อข�อมูลภายในไปเอ้ือประโยชน�
แก�บร�ษัท หร�อก�อให�เกิดภาวะความขัดแย�งทางผลประโยชน�ของการปฏิบัติ
หน�าท่ีของหน�วยงานของรัฐ หร�อหน�วยงานกํากับดูแลของบร�ษัท โดยผลของ
การกระทําน้ันมุ�งหวังให�เกิดความได�เปร�ยบทางธุรกิจท่ีไม�เป�นธรรม หร�อการ
กําหนดนโยบายท่ีเอ้ือประโยชน�ให�กับบร�ษัท
 การจัดซ้ือจัดจ�าง หมายถึง การดำเนินการเพ�อ่ให�ได�มาซ่ึงสินค�า
และบร�การ

 ขอบเขตการใช�
 นโยบายต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันและแนวปฏิบัติฉบับนี้ 
ครอบคลุมการดำเนินงานของคณะกรรมการบร�ษัทฯ คณะกรรมการชุดย�อย 
ผู�บร�หาร และบุคลากรในทุกระดับของบร�ษัท และบร�ษัทย�อย (รวมเร�ยกว�า 
"บุคลากรของบร�ษัทฯ")ตลอดจน ตัวแทน ตัวกลาง ผู�รับจ�างอิสระ ท่ีปร�กษา 
ท่ีกระทำการหร�อดำเนินการในนามของบร�ษัทฯ รวมท้ังนิติบุคคลท่ีบร�ษัทฯ 
ถือหุ�นเกินกว�าร�อยละ 50 ของจำนวนหุ�นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของ
นิติบุคคลนั้น (รวมเร�ยกว�า "ผู�ที่เกี่ยวข�องทางธุรกิจ")

 หน�าท่ีความรับผิดชอบ
 1.คณะกรรมการบร�ษัทฯ
 มีหน�าท่ีและความรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายในการต�อต�าน
การทุจร�ตคอร�รัปชัน และกำกับดูแลให�มีระบบท่ีสนับสนุนการต�อต�านการ
ทุจร�ตคอร�รัปชันท่ีมีประสิทธิภาพ เพ�อ่ให�ม่ันใจว�าฝ�ายบร�หารได�ตระหนักและ
ให�ความสำคัญกับการต�อต�านการคอร�รัปชันและปลูกฝ�งจนเป�นวัฒนธรรม
องค�กร
 2. คณะทำงานกำกับดูแลเพ�อ่ความย่ังยืนและต�อต�านการทุจร�ต
คอร�รัปชัน
 มีหน�าที่ตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว�าเป�นไปอย�าง
ถูกต�อง ตรงตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติของบร�ษัท เป�นไปตามกฎหมาย และ
ข�อกำหนดของหน�วยงานกำกับดูแล เพ�่อให�มั่นในว�าบร�ษัทมีระบบควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสม และเพ�ยงพอต�อความเส่ียงด�านคอร�รัปชันท่ีอาจเกิดข�น้
 3.คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง  
 มีหน�าท่ีประเมินความเส่ียงของธุรกิจ เพ�อ่ระบุถึงการดําเนินงาน
ท่ีมีความเส่ียงว�าอาจเก่ียวข�องกับการทุจร�ตคอร�รัปชัน กำหนดแนวทางใน
การดำเนินการเพ�อ่ป�องกันและลดความเส่ียง ท้ังมีการติดตามและประเมินผล
 4. คณะกรรมการตรวจสอบ
 มีหน�าท่ีและความรับผิดชอบในการสอบทานระบบรายงานทาง
การเง�นและบัญชีสอบทานความครบถ�วนเพ�ยงพอของระบบควบคุมภายใน 
(Internal Control) เพ�อ่ให�ม่ันใจว�าเป�นไปตามมาตรฐานสากล มีความรัดกุม 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ท้ังรายงานคณะกรรมการบร�ษัท หากตรวจสอบ
พบหร�อมีข�อสงสัยว�ามีการทุจร�ตคอร�รัปชัน  ซ่ึงจะทำให�บร�ษัทประเมินได�ว�า
ข�อกำหนดต�างๆ ท่ีได�ดำเนินการไปแล�วน้ันบรรลุผลสำเร็จมากน�อยเพ�ยงใด
 5. ประธานเจ�าหน�าท่ีบร�หาร และผู�บร�หาร
 มีหน�าท่ีและความรับผิดชอบในการนำนโยบายการต�อต�านการ
ทุจร�ตคอร�รัปชันไปปฏิบัติ กำหนดให�มีระบบและให�มีการส�งเสร�มและ
สนับสนุนนโยบายต�อต�านคอร�รัปชัน เพ�่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู�ที่
เก่ียวข�องทุกฝ�าย รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต�างๆ 
เพ�อ่ให�สอดคล�องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข�อบังคับ และข�อ
กำหนดทางกฎหมาย เป�นต�น
 6. พนักงาน
 ปฏิบัติให�เป�นไปตามนโยบายการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน
รวมถึงกฎหมายท่ีเก่ียวข�องกับการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันอย�างเคร�งครัด
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 นโยบาย
 1) กรรมการ ผู�บร�หาร และพนักงานทุกคน ต�องปฏิบัติตาม
นโยบายต�อต�านคอร�รัปชัน โดยต�องไม�เข�าไปเก่ียวข�องกับเร�อ่งคอร�รัปชันไม�
ว�าโดยทางตรงหร�อทางอ�อม รวมถึงการให�หร�อการรับสินบน หร�อการกระ
ทำพฤติกรรมท่ีส�อไปในทางทุจร�ตคอร�รัปชันเพ�อ่ประโยชน�ต�อบร�ษัท ตนเอง 
ครอบครัวและคนรู�จัก ตลอดจนไม�พ�งละเลยหร�อเพ�กเฉยเมื่อพบเห็นการ
กระทำท่ีเข�าข�ายการทุจร�ตคอร�รัปชันท่ีเก่ียวข�องกับบร�ษัทฯ 
 2) ไม�กระทำหร�อสนับสนุนการให�และรับสินบน รวมท้ังควบคุม
ให�การบร�จาค การให�ของขวัญทางธุรกิจ และการสนับสนุนกิจการต�างๆ มี
ความโปร�งใส และไม�มีเจตนาเพ�่อโน�มน�าวให�เจ�าหน�าที่ภาครัฐหร�อเอกชน
ดำเนินการไม�เหมาะสม
 3) เสร�มสร�างให�พนักงาน คู�สัญญา และคู�ค�า ตระหนักถึงการ
ทุจร�ตท่ีอาจเกิดข�น้ และการต�อต�านการทุจร�ต 
 4) จัดให�มีระบบการควบคุมภายใน การบร�หารความเส่ียง รวมถึง
การตรวจสอบภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล เพ�่อป�องกันการ
ประพฤติมิชอบต�างๆ ท้ังมีการสอบทานข้ันตอนการปฏิบัติอย�างสม่ำเสมอ 
เพ�อ่ให�สอดคล�องกับการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย ธุรกิจและรักษาช่ือเสียง
ของบร�ษัท โดยกรรมการ ผู�บร�หารและพนักงานทุกคนต�องปฏิบัติตามนโยบาย
น้ีโดยท่ัวกัน
 5) จัดให�มีแนวปฏิบัติที ่ดีเกี ่ยวกับการรับ การให�ของขวัญ
ทรัพย�สินหร�อประโยชน�อ่ืน รวมถึงการช�วยเหลือทางการเมือง การว�าจ�าง
พนักงานรัฐ/เจ�าหน�าท่ีรัฐ ความขัดแย�งทางผลประโยชน� การจ�ายค�าอํานวย
ความสะดวก  การบร�จาคเพ�อ่การกุศล เง�นสนับสนุน โดยมีวัตถุประสงค� 
เพ�อ่มิให�เกิดช�องทางทุจร�ต หร�อเกิดความไม�เป�นธรรมต�อผู�เกี่ยวข�องอื่น 
ตลอดจนเพ�อ่ให�กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�างเป�นไปอย�างมีประสิทธิภาพและ
เหมาะสม โดยให�หลีกเล่ียงการรับของขวัญ และ/หร�อ ของกำนัล ซ่ึงมีมูลค�า
เกินปกติว�สัยจากผู�ท่ีเก่ียวข�องทางธุรกิจกับบร�ษัทฯหร�อจากผู�อ่ืน ตลอดจน
การหลีกเล่ียงการรับเล้ียงจากผู�ท่ีเก่ียวข�องทางธุรกิจกับบร�ษัทฯ หร�อจาก
ผู�อ่ืน ซ่ึงอาจได�ประโยชน�จากการปฏิบัติงานของพนักงานของบร�ษัทฯ
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 6) ให�ความรู�ด�านการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันแก�กรรมการ 
ผู�บร�หาร และพนักงาน เพ�อ่ส�งเสร�มความซ่ือสัตย� สุจร�ต และรับผิดชอบใน
การปฏิบัติตามหน�าท่ีความรับผิดชอบ โดยมีการฝ�กอบรมบุคลากรให�เข�าใจ
ในแนวทางการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน โดยมีการจัดการอบรมเร�อ่ง การ
ป�องกันและการจัดการกับการทุจร�ตให�แก�พนักงานใหม� ภายใน 90 วัน นับ
จากวันเข�าทำงาน
 7) บร�ษัทฯ ได�กำหนดให�ฝ�ายบร�หารต�องรายงานต�อคณะ
กรรมการบร�ษัทฯ โดยพลัน ในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ�ทุจร�ตคอร�รัปชันอย�าง
ร�ายแรง มีการปฏิบัติท่ีฝ�าฝ�นกฎหมาย หร�อมีการกระทำท่ีผิดปกติอ่ืน ซ่ึง
อาจกระทบต�อช่ือเสียงและฐานะการเง�นของบร�ษัทฯอย�างมีนัยสำคัญ
 8) ผู�ที่กระทำการคอร�รัปชันและผู�มีส�วนรู�เห็นหร�อเกี่ยวข�องจะ
ต�องได�รับการลงโทษทางว�นัยตามกฎของบร�ษัทฯ และได�รับโทษตามกฎหมาย 
โดยบร�ษัทฯ จัดให�มีช�องทางการส่ือสารสำหรับแจ�งเบาะแสเก่ียวกับการทุจร�ต
คอร�รัปชัน โดยพนักงานสามารถแจ�ง หร�อรายงานเหตุการณ�ทุจร�ต หร�อ
เหตุการณ�ท่ีน�าสงสัยว�าจะมีการทุจร�ตคอร�รัปชันได�ในช�องตามท่ีกำหนดใน
ประกาศของบร�ษัทฯ โดยมีการกำหนดรายละเอียดความผิด สถานะความผิด 
และมาตรการลงโทษ รวมท้ังอาจได�รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำน้ัน
ผิดกฎหมาย 
 9) บร�ษัทฯ จะให�ความเป�นธรรมและคุ�มครองพนักงานท่ีแจ�งเร�อ่ง
คอร�รัปชันเก่ียวกับบร�ษัทฯ เพ�อ่เป�นหลักประกันความปลอดภัยของผู�ราย
งานหร�อพยานเหตุการณ�ทุจร�ตคอร�รัปชัน
 10) ติดตามและทบทวนมาตรการการต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน 
เพ�อ่ให�ทราบถึงสถานการณ�และความเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป
 11) ประเมินความเส่ียงและการบร�หารความเส่ียงท่ีจะเกิดการ
ทุจร�ตคอร�รัปชันในรูปแบบต�างๆ ตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีบร�ษัทฯ กำหนด
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 คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งข�้นมาโดยมีวัตถุประสงค�เพ�่อทำหน�าที่ช�วยสนับสนุนคณะกรรมการบร�ษัท  ในการปฏิบัติหน�าที่กำกับดูแล
เกี่ยวกับความถูกต�องของรายการทางการเง�น การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน และการสอบทานให�บร�ษัทปฏิบัติตาม
กฎหมายระเบียบ และหลักจรรยาบรรณต�าง ๆ เพ�่อส�งเสร�มให�บร�ษัทและบร�ษัทย�อยของบร�ษัทเกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้คณะกรรมการ
ตรวจสอบจะทำหน�าท่ีในการสอบทานความเพ�ยงพอและความมีประสิทธิภาพในการบร�หารความเส่ียงของบร�ษัทและบร�ษัทย�อย ท้ังน้ี ทุกสิ�นป�คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติหน�าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และประเมินตนเอง ในเร�่องต�างๆ เช�น การปฏิบัติหน�าที่ตามขอบเขต
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เพ�่อให�การทำงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป�นได�อย�างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการตรวจสอบ
ประกอบด�วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ�วนตามข�อกำหนดของตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย เป�นผู�ทรงคุณว�ฒิด�านบร�หารธุรกิจ และมี
กรรมการอิสระซึ่งเป�นผู�ทรงคุณว�ฒิด�านบัญชีและการเง�นอย�างน�อยหนึ่งท�านทำหน�าที่สอบทานความน�าเชื่อถือของงบการเง�น โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบร�ษัท มีจำนวน 3 ท�าน คือ ศ. ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา เป�นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายมนัส เจ�ยรวนนท� และนายก�องเกียรติ 
หวังว�ระมิตร เป�นกรรมการตรวจสอบ โดยในป� 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมทั้งสิ�น 4 ครั้ง โดยไม�มีฝ�ายบร�หารเข�าร�วมประชุม ซึ่งสรุป
สาระสำคัญในการปฏิบัติหน�าที่ได�ดังนี้
 1. คณะกรรมการตรวจสอบได�สอบทานรายงานทางการเง�นของบร�ษัท งบการเง�นรายไตรมาส และงบการเง�นประจำป� ของบร�ษัท ซึ่งคณะ
กรรมการตรวจสอบมีความเห็นสอดคล�องกับผู�สอบบัญชีว�า งบการเง�นของบร�ษัทมีความถูกต�องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเง�น มีความเชื่อถือได� และได�มีการเป�ดเผยข�อมูลอย�างเพ�ยงพอ
 2. คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาผลการปฏิบัติงาน ความเป�นอิสระของผู�สอบบัญชี และความเหมาะสมของค�าสอบบัญชีแล�ว จ�งได�
เสนอแต�งตั้งบร�ษัท บร�ษัท เคพ�เอ็มจ� ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัดเป�นผู�สอบบัญชีของบร�ษัทในป� 2567
 3. คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณารายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข�องกัน ของบร�ษัทและบร�ษัทย�อยตามหลักเกณฑ�ของตลาดหลักทรัพย�
แห�งประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว�าเป�นไปตามเง�่อนไขทางธุรกิจปกติ โดยได�เป�ดเผยข�อมูลไว�ในงบการเง�นอย�างครบถ�วน
 4. คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในจากผู�ตรวจสอบภายในของบร�ษัท และรับทราบผลการตรวจสอบ
การประเมินความเพ�ยงพอของระบบการควบคุมภายใน รวมถึงประเด็นที่ตรวจพบ ข�อเสนอแนะ และแผนการปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานของ
ฝ�ายบร�หาร เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทได�ปฏิบัติตามกฎหมายและข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง โดยมีระบบการควบคุมภายในและการบร�หารความเสี่ยงที่เพ�ยงพอ
และมีประสิทธิผล  ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบได�รายงานผลการตรวจสอบภายในท่ีเป�นประเด็นสำคัญ ๆ ให�คณะกรรมการบร�ษัททราบอย�างสม่ำเสมอ
 5. คณะกรรมการตรวจสอบได�พ�จารณารับทราบแผนบร�หารความเสี่ยงของบร�ษัท  รวมถึงได�เสนอให�ฝ�ายบร�หารจัดให�มีกระบวนการเพ�่อ
บร�หารความเสี่ยง เพ�่อให�มั่นใจว�าบร�ษัทมีระบบการบร�หารความเสี่ยงที่เพ�ยงพอและเหมาะสม
 คณะกรรมการตรวจสอบได�ปฏิบัติหน�าท่ีด�วยความรับผิดชอบและความเป�นอิสระ เพ�อ่ประโยชน�อย�างเท�าเทียมกันของผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบมั่นใจว�าระบบการควบคุมภายในของบร�ษัทมีความเพ�ยงพอและมีประสิทธิผล งบการเง�นของบร�ษัทแสดงฐานะการเง�น 
ผลการดำเนินงาน และกระแสเง�นสด โดยถูกต�องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเง�น และบร�ษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย
และระเบียบข�อบังคับที่เกี่ยวข�อง และเป�ดเผยข�อมูลรายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข�องอย�างเพ�ยงพอ 

(ศ.ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา)
                                                                                                          ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน

 คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน ได�รับการแต�งตั้งจากคณะกรรมการบร�ษัท และได�ปฏิบัติหน�าที่ตามความรับผิดชอบในการ
พ�จารณาหลักเกณฑ� แนวทาง และ กระบวนการสรรหา รวมถึงพ�จารณากําหนดค�าตอบแทนที่เหมาะสมสําหรับกรรมการบร�ษัท และกรรมการชุดย�อย
คณะต�าง ๆ เพ�อ่นําเสนอต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท พ�จารณาให�ความเห็นชอบก�อนท่ีจะนําเสนอให�ท่ีประชุมผู�ถือหุ�นพ�จารณาอนุมัติ เป�นประจําทุกป� 
รวมถึงพ�จารณาค�าตอบแทนของผู�บร�หารระดับสูงของบร�ษัท เพ�อ่นําเสนอต�อท่ีประชุมคณะกรรมการบร�ษัท พ�จารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการสรรหา
และพ�จารณาค�าตอบแทนของบร�ษัท มีจำนวน 3 ท�าน ได�แก�
 1. นายมนัส  เจ�ยรวนนท�         ประธานคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน (กรรมการอิสระ)
 2. นายณรงค�  อิงค�ธเนศ          กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน (ประธานกรรมการ) 
 3. นายป�ญญ� เกษมทรัพย�       กรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน (กรรมการอิสระ) 
 ท้ังน้ี สําหรับป� 2567 คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน มีการประชุมจำนวน 2 คร้ัง โดยมีการประชุมคร้ังท่ี 1/2567 ในวันท่ี 19 
กุมภาพันธ� 2567 และ มีการประชุมครั้งที่ 2/2567 ในวันที่ 13 ธันวาคม 2567 นายมนัส เจ�ยรวนนท� (เข�าร�วมประชุม 2/2 ครั้ง), นายณรงค�  อิงค�ธเนศ 
(เข�าร�วมประชุม 2/2 ครั้ง) และนายป�ญญ�  เกษมทรัพย� (เข�าร�วมประชุม 2/2 ครั้ง) เพ�่อพ�จารณาเร�่องต�าง ๆ และรายงานผลการประชุมพร�อมความเห็น
ต�อคณะกรรมการบร�ษัทพ�จารณา โดยสรุปสาระสําคัญท่ีพ�จารณาได�ดังน้ี
 1. พ�จารณาทบทวนและเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมาย และกฎเกณฑ�ท่ีเก่ียวข�องกับการดํารง ตําแหน�งกรรมการบร�ษัท
แทนตําแหน�งกรรมการบร�ษัทท่ีต�องออกตามวาระ โดยพ�จารณา สรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคุณว�ฒิ ประสบการณ� และความรู�ความสามารถ     
ที่เอื้อประโยชน�และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบร�ษัท เพ�่อนําเสนอต�อที่ประชุมคณะกรรมการบร�ษัท และที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นเพ�่อพ�จารณาต�อไป 
โดยกรรมการที่มีส�วนได�เสียนั้นงดออกเสียง
 2. พ�จารณาค�าตอบแทนของคณะกรรมการบร�ษัท คณะกรรมการชุดต�าง ๆ โดยพ�จารณากล่ันกรองอย�างละเอียดถึงความเหมาะสมประการ
ต�างๆ และเปร�ยบเทียบอ�างอิงจากอ�ตสาหกรรมประเภทเดียวกัน และสภาพเศรษฐกิจ รวมถึงความเหมาะสมกับหน�าที่และความรับผิดชอบของจํานวน
คณะกรรมการบร�ษัทและคณะกรรมการชุดย�อย เพ�่อนําเสนอต�อคณะกรรมการบร�ษัท และที่ประชุมสามัญผู�ถือหุ�นเพ�่อพ�จารณาอนุมัติ
 3. ส�งเสร�มสนับสนุนให�บร�ษัทเป�ดโอกาสให�ผู�ถือหุ�น สามารถเสนอวาระสําหรับการประชุมสามัญผู�ถือหุ�นประจําป� 2567 และเสนอช่ือบุคคลท่ี
มีคณุสมบัติเหมาะสม เพ�อ่เข�ารับการพ�จารณาเลือกต้ังเป�นกรรมการตามหลักเกณฑ� ท่ีเป�ดเผยไว�บนเว็บไซต�ของบร�ษัท ต้ังแต�วันท่ี 9 พฤศจ�กายน 2566
ถึงวันที่ 9 มกราคม 2567
 4. พ�จารณาค�าตอบแทนของประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร ตามความเหมาะสมกับภาระหน�าที่ความรับผิดชอบที่ได�รับมอบหมาย และผลการ
ดําเนินงานของบร�ษัท โดยเปร�ยบเทียบกับเป�าหมายของบร�ษัท รวมท้ังสภาพความเป�นจร�งทางเศรษฐกิจ โดยเปร�ยบเทียบกับอัตราค�าตอบแทนของบร�ษัท
ในอ�ตสาหกรรมที่มีลักษณะใกล�เคียงกัน
 5. จัดให�มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายคณะและรายบุคคลประจำป� 2567  ซึ่งผลการประเมินโดยรวมอยู�ระดับ 
“ดีมาก” และรายงานผลการประเมินต�อคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อนำมาพัฒนาการปฏิบัติงานให�มีประสิทธิภาพ พร�อมทั้งเป�ดเผยผลการประเมินใน
แบบ 56-1 One Report / รายงานประจำป�
 6. พ�จารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน ให�มีความเหมาะสมสอดคล�องกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
 7. ติดตามและดูแลให�บร�ษัทมีแผนการสืบทอดตำแหน�งและความต�อเนื่องในการบร�หารที่เหมาะสม สำหรับตำแหน�งผู�บร�หารระดับสูงและ
ตำแหน�งสำคัญ เพ�่อเตร�ยมความพร�อมของบุคลากรให�สามารถรองรับและสอดคล�องกับการขยายธุรกิจ
 คณะกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทนได�ปฏิบัติหน�าที่ที่ได�รับมอบหมายด�วยความระมัดระวังรอบคอบ โปร�งใส เที่ยงธรรม และให�
ความเห็นอย�างตรงไปตรงมา เป�นอิสระ ตามขอบเขตหน�าท่ีความรับผิดชอบท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการบร�ษัท ตามหลักการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี เพ�่อประโยชน�สูงสุดต�อผู�ถือหุ�นนักลงทุน และผู�มีส�วนได�เสียทุกฝ�ายเป�นสําคัญ

(นายมนัส  เจ�ยรวนนท�)
ประธานกรรมการสรรหาและพ�จารณาค�าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนได�รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบร�ษัท เพ�่อรับผิดชอบหน�าที่ในการพ�จารณานโยบาย
และแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ การต�อต�านทุจร�ตคอร�รัปชัน และความยั่งยืนองค�กร รวมถึงมีการทบทวนนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายการต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชันและความยั่งยืนตามกฎบัตรที่กำหนดไว�อย�างต�อเนื่องทุกป�
ร�วมพ�จารณาอนุมัติแผนงานการกำกับดูแลและกิจการที่ดี  มีการติดตามความคืบหน�าผลการปฏิบัติงานและให�ข�อแสนอแนะสนับสนุนคณะทำงาน
โดยคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของบร�ษัท มีจำนวน 3 ท�านได�แก�
 1. นายป�ญญ� เกษมทรัพย� ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ( กรรมการอิสระ ) 
   2. ศ.ดร.พรชัย ชุนหจ�นดา  กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  ( กรรมการอิสระ )
 3. นายก�องเกียรติ    หวังว�ระมิตร กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน  ( กรรมการอิสระ ) 
 สำหรับป� 2567 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนมีการประชุม จำนวน 2 คร้ัง การประชุมคร้ังท่ี 1/2567 ในวันท่ี 12 กุมภาพันธ� 2567 
และการประชุมคร้ังท่ี 2/2567 ในวันท่ี 5 กันยายน 2567 โดยในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนเข�าร�วมประชุมดังน้ี นายป�ญญ� เกษมทรัพย� 
(เข�าร�วมประชุม 2/2  คร้ัง), ศ. ดร.พรชัย ชุณหจ�นดา (เข�าร�วมประชุม 2/2 คร้ัง) และนายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร (เข�าร�วมประชุม 2/2 คร้ัง) เพ�อ่พ�จารณาแผนงาน 
ติดตามผลการดำเนินการเร�อ่งเก่ียวกับนโยบายและแนวทางปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ การต�อต�านทุจร�ตคอรัปชันและความย่ังยืน 
รวมถึงร�วมเสนอแนะแนวทางในการผลักดันให�แผนงานให�ไปสู�เป�าหมายองค�กรท่ีย่ังยืน ซ่ึงเป�นไปตามขอบเขตหน�าท่ีรับผิดชอบตามกฎบัตร และงานท่ีได�รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบร�ษัท 
 ในการดำเนินการเพ�่อให�บรรลุเป�าหมายตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพ�่อองค�กรที่มีความยั่งยืนได�คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และความย่ังยืน ร�วมกับทีมคณะทำงานกำกับดูแลเพ�อ่ความย่ังยืนจากผู�บร�หารแต�ละหน�วยงานบร�ษัทท่ีได�รับคัดเลือกและได�รับอนุมัติจากคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดยคณะทำงานกำกับดูแลเพ�่อความยั่งยืน มีการเข�าร�วมประชุมกับคณะกรรมการเพ�่อรายงานผลการทำงานตามแผน
งานของแต�ละมิติ ใน 3 มิติ (มิติเศรษฐกิจ, มิติสังคม และมิติสิ�งแวดล�อม) และ 12 เป�าหมายที่กำหนดตามห�วงโซ�คุณค�าธุรกิจของบร�ษัทและกลุ�มที่มีผู�
มีส�วนได�ส�วนเสียทั้งทางตรงและทางอ�อม ทั้งภายในภายนอกบร�ษัท และรับทราบรายงานผลการประเมินความเสี่ยงด�านทุจร�ตและคอร�รัปชัน ป� 2567 
โดยคณะกรรมการได�ร�วมพ�จารณาประชุมรับทราบและเสนอแนะแนวทางเพ��มเติมให�แก�คณะทำงานในทุกรอบ 6 เดือนของแต�ละป�อย�างต�อเนื่อง 
    ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความย่ังยืนพ�จารณาผลการดำเนินงานตามเป�าหมายร�วมให�ข�อเสนอแนะ ส�งเสร�มสนับสนุน
ให�คณะทำงานกำกับดูแลเพ�่อความยั่งยืนมีการสื่อสารเน�นย้ำให�กับผู�บร�หารและพนักงานที่เกี่ยวข�องตระหนักมีความเข�าใจนโยบายและแนวทาง
ปฏิบัติด�านการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีจรรยาบรรณทางธุรกิจและมีความเข�าใจแนวทางผลักดันต�อต�านการทุจร�ตคอร�รัปชัน เพ�่อองค�กรมีความ
ยั่งยืนให�ได�ตามเป�าหมายแผนงานที่กำหนดเสร�มสร�างความเชื่อมั่นต�อการบร�หารจัดการองค�กรให�กับผู�ถือหุ�น นักลงทุน และผู�ที่มีส�วนได�เสียทุกฝ�าย
ตลอดจนยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบร�ษัทเพ�่อความยั่งยืนและมั่งคงขององค�กร

(นายป�ญญ� เกษมทรัพย�)
ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
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รายงานคณะอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง

 คณะกรรมการบร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน) ได�แต�งต้ังคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงข�น้ เพ�อ่รับผิดชอบการบร�หารความเส่ียง
ของบร�ษัท ตามขอบเขต หน�าท่ี และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียง โดยดำเนินการระบุความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต�อ
บร�ษัท ว�เคราะห�และประเมินความเส่ียง และจัดให�มีมาตรการท่ีจำเป�นและเหมาะสมในการจัดการกับความเส่ียงท่ีสำคัญ รวมท้ังการติดตามผล ท้ังน้ีคณะ
อนุกรรมการบร�หารความเส่ียงประกอบด�วย
 ประธานอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง
  นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร     กรรมการอิสระ 
 อนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง
  1. นายโสภณ บุณยรัตพันธุ�   กรรมการบร�หาร
  2. นายอดิเวท ขาวสุทธิ์   ผู�อำนวยการฝ�ายปฏิบัติการธุรกิจ
  3. นายลักษณ�วัตร� เหร�ยญเจร�ญสุข  ผู�อำนวยการฝ�ายพัฒนาธุรกิจของบร�ษัทย�อย
  4. นางสาวปภาว� ว�ชชุปร�ชา    ผู�อำนวยการฝ�ายค�าปลีก (iStudio, .life, U.Store และ A-Store)
  5. นางสาวสุร�ย�พร อิงค�ธเนศ    ผู�อำนวยการฝ�ายออกแบบและการตลาด
  6. นางสาวรัตนกร โรจน�วัชราภิบาล  ผู�อำนวยการฝ�ายบัญชีและการเง�น
  7. นางเยาวลักษณ� นิลอ�บล   ผู�อำนวยการฝ�ายทรัพยากรมนุษย�และธุรการ
  8. นางสาวรัตนาภรณ� ธนานันต�สิร�กุล  ผู�อำนวยการฝ�ายค�าปลีก (Samsung, Xiaomi)
  9. นายธนะวรรธน� นิธิโชติวรภัทร�   ผู�อำนวยการฝ�ายบร�หารสินค�ามือถือแอนดรอยด�และค�าส�ง
  10. นายยุทธิวัฒน� มนัสประกัลภ�   ผู�อำนวยการฝ�ายบร�การและสนับสนุนหลังการขาย
  11. นางธัชกร กิระชลธิศ   ผู�อำนวยการฝ�ายธุรกิจต�างประเทศของบร�ษัทย�อย
 ในป� 2567 คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงมีการประชุมท้ังสิ�น 2 คร้ัง นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร (เข�าร�วมประชุม 2/2 คร้ัง) นายโสภณ  
บุณยรัตพันธุ� (เข�าร�วมประชุม 2/2 ครั้ง) นายอดิเวท ขาวสุทธิ์ (เข�าร�วมประชุม 2/2 ครั้ง) นายลักษณ�วัตร� เหร�ยญเจร�ญสุข (เข�าร�วมประชุม 1/2 ครั้ง)
นางสาวปภาว�  ว�ชชุปร�ชา (เข�าร�วมประชุม 2/2 คร้ัง) นางสาวสุร�ย�พร อิงค�ธเนศ (เข�าร�วมประชุม 2/2 คร้ัง) นางสาวรัตนกร  โรจน�วัชราภิบาล (เข�าร�วมประชุม 
2/2 คร้ัง)   นางเยาวลักษณ�  นิลอ�บล (เข�าร�วมประชุม 2/2 คร้ัง) นางสาวรัตนาภรณ�  ธนานันต�สิร�กุล (เข�าร�วมประชุม 2/2 คร้ัง) นายธนะวรรธน�  นิธิโชติวรภัทร� 
(เข�าร�วมประชุม 1/2 คร้ัง) นายยุทธิวัฒน�  มนัสประกัลภ� (เข�าร�วมประชุม 1/2 คร้ัง) นางธัชกร กิระชลธิศ (เข�าร�วมประชุม 0/2 คร้ัง) โดยได�มีการทบทวนประเภท
ความเส่ียง ติดตามและทบทวนการดำเนินงานตามแผนบร�หารความเส่ียงประจำป�อย�างต�อเน่ือง รวมท้ังว�เคราะห�ป�จจัยเส่ียง และแนวโน�มของผลกระทบท่ีอาจ
ส�งผลต�อองค�กร ครอบคลุมความเส่ียงทางการเง�น การปฏิบัติงาน ความเส่ียงจากการทุจร�ตคอร�รัปชัน และความเส่ียงจากป�จจัยภายนอก เพ�อ่พ�จารณา
และปรับปรุงแผนการบร�หารความเส่ียงให�สอดคล�องกับป�จจ�บัน
 ท้ังน้ี คณะอนุกรรมการบร�หารความเส่ียงได�ปฏิบัติหน�าท่ีอย�างครบถ�วน ตามขอบเขตหน�าท่ีความรับผิดชอบท่ีได�รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บร�ษัท และเห็นว�าบร�ษัทมีนโยบายและการจัดการเก่ียวกับการบร�หารความเส่ียงอย�างเหมาะสม

(นายก�องเกียรติ หวังว�ระมิตร)
ประธานอนุกรรมการบร�หารความเสี่ยง
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บร�ษัท คอปเปอร� ไวร�ด จำกัด (มหาชน)

159/6 อาคารเสร�มมิตร ทาวเวอร� ชั้น 2 ห�องเลขที่ 201-202
ถนนสุข�มว�ท 21 (อโศก) แขวงคลองเตยเหนือ เขตวัฒนา

กรุงเทพมหานคร 10110

+66 2 665 2950-3

www.copperwired.co.th


