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(หน่่าย : ล้้านบาท)

ข้้อมููลทางการเงิิน ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565
ฐานะทางการเงิิน      

สิินทรััพย์์รวม 1,275.32 1,098.57 890.08

หนี้้�สิินรวม 565.12 532.14 435.90

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 710.21 566.42 454.18

ผลประกอบการ

รายได้้รวม 1,606.31 1,362.81 986.86

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 1,429.64 1,210.01 892.87

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ 140.33 120.34 73.82

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน) 

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 135.47 116.37 75.83

อััตราส่่วนการเงิิน

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 26.08% 26.48% 26.35%

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) 8.74% 8.83% 7.48%

อััตราผลตอบแทนสิินทรััพย์์ (%) 11.82% 12.10% 8.87%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) 21.98% 23.58% 17.14%

กำไรต่่อหุ้้�น (บาท) 0.34** 0.33** 0.22**

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.80 0.94 0.96

มููลค่่าตามบััญชีี (บาท/หุ้้�น) 1.77** 1.51** 1.33**

**ปรัับด้้วยจำนวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นที่่�ออกระหว่่างปีี 
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ในปีี 2567 เศรษฐกิิจโลกเผชิิญกัับความท้้าทาย 
และโอกาสใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญ
ของอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีีในระดัับโลก อัันเนื่่�องมาจาก
ปัจัจัยัสำคัญัหลายประการ อาทิ ิการเติบิโตอย่า่งก้า้วกระโดด
ของเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence)  
มีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคในยุุคดิิจิิทััล ตลอดจน
ความผัันผวนของสภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ได้้รัับผลกระทบ 
จากภาวะเงิินเฟ้้อในระดัับสููง การปรัับขึ้้�นอััตราดอกเบี้้�ย
นโยบายของธนาคารกลางสำคััญทั่่�วโลก และความขััดแย้้ง 
ทางภููมิิรััฐศาสตร์์ยัังคงเป็็นปััจจัยที่่�ส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�น 
ของตลาด ในขณะที่่�ประเทศไทยมีีการฟื้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในภาคการท่องเที่่�ยว พร้้อมทั้้�งส่่งเสริมการลงทุุนในโครงการ
ขนาดใหญ่ผ่่า่นบีีโอไอ ขณะเดีียวกันั การใช้จ่้่ายและการลงทุุน
จากภาครััฐเริ่่�มฟ้ื้�นตัว แต่่ยัังคงเผชิญกับความไม่่แน่่นอน
ทางการเมืือง ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุน
และการดำเนิินนโยบายเศรษฐกิิจ 

สำหรับัในปีที่่�ผ่่านมา บริิษััทยังัคงยึึดมั่่�นในวิสิัยัทััศน์์
การเป็็นผู้้�นำด้้านการให้้บริิการโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ครบวงจร โดยมุ่่�งเน้้นการนำเสนอโซลููชั่่�น 
ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง ด้้วยการ
ผสมผสานความเชี่่�ยวชาญในการให้้คำปรึึกษา การออกแบบ 
การจััดหา และการติิดตั้้�งระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ทััน
สมััย พร้้อมกัับการให้้บริิการหลัังการขายที่่�ครบวงจร เพื่่�อ
สร้้างความเชื่่�อมั่่�นและมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้าอย่่างสููงสุุด โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�ง การนำเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์ม์าประยุุกต์์
ใช้้ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ การขยายธุุรกิิจด้้าน
ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) อย่่าง
ครบวงจร รวมถึึงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน
สาธารณููปโภค อีีกทั้้�งบริิษัทัได้ร้ับัความไว้ว้างใจจากลููกค้้าเดิิม
และสามารถขยายฐานลููกค้้าใหม่่ ทั้้�งในภาครััฐและภาค
เอกชนอย่่างต่่อเนื่่�อง ในส่วนด้้านการบริิหารจัดการ บริิษััท
ให้้ความสำคััญกัับการประเมิินความเสี่่�ยงและผลกระทบทั้้�ง
จากปััจจััยภายในและภายนอก เพื่่�อเตรีียมพร้้อมรัับมืือและ
ป้อ้งกันัแก้ไ้ขปัญัหาที่่�อาจเกิิดขึ้�น นอกจากนี้้� เรายัังดำเนินิการ
สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าตามมาตรฐาน ISO 9001 
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อนำข้้อมููลมาพััฒนาองค์์กรให้้ตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างแม่่นยำยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�ง 
บริษิัทัได้ใ้ห้้ความสำคััญกับการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงาน 
ผ่า่นการส่งเสริมและจััดอบรมพนัักงานในทุุกระดัับ ควบคู่่�ไป
กัับการดููแลผู้้�มีีส่วนเกี่่�ยวข้้องในธุุรกิจตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริมสร้างขีีดความสามารถของบุุคลากร
ให้้สามารถรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและ 
ความต้อ้งการของลููกค้า้ในอนาคต นอกจากนี้้� บริิษัทัฯ ยังัให้้
ความสำคััญกับการดำเนิินงานภายใต้้แนวทางการพัฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนตามกรอบ ESG (Environmental, Social and 
Governance) โดยให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสัังคม และธรรมาภิิบาล เพื่่�อสร้างสมดุุล
ระหว่่างการเติิบโตทางธุุรกิจและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
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บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิม 
การพััฒนาสัังคมที่่�ยั่่�งยืืน และดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใสตาม
หลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี โดยได้้เข้้าร่่วมโครงการพััฒนาคุุณภาพ
ข้้อมููลความยั่่�งยืืนสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน อัันจะนำไปสู่่� 
การเสริมสร้างความเชื่่�อมั่่�นและเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน ผลจากการดำเนิินกลยุุทธ์์ดัังกล่่าว  
ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถสร้างผลการดำเนิินงานที่่�น่่าพึึงพอใจ 
โดยมีีรายได้้รวม 1,606.31 ล้้านบาท เติิบโต 17.87% จาก 
ปีีก่่อน และมีีกำไรสุุทธิิ 135.47 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 16.42% 
จากธุุรกิิจจำหน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
รวมถึึงรายได้้จากการให้้บริิการดููแลและบำรุุงรัักษาระบบ
ภายหลัังการขาย ตลอดจนรายได้้จากธุุรกิิจวิิศวกรรมโยธา
ด้้านโครงสร้างพื้้�นฐานและคมนาคม จะเห็็นได้้ว่่าบริิษััทฯ  
ยัังคงสามารถรัักษาการเติิบโตและความแข็็งแกร่่งทางธุุรกิิจ
ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

สำหรัับ ปีี  2568 บริิษััทได้้กำหนดทิิศทาง 
การดำเนิินธุุรกิจโดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนาใน 4 กลุ่่�มงานหลััก 
เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลากหลายของลููกค้้า 
ในยุุคดิจิิทิัลั ประกอบด้้วย 1) กลุ่่�มงาน Network Infrastruc-
ture ที่่�มุ่่�งพัฒันาระบบเครือืข่า่ยที่่�ทันัสมัยัและมีีประสิทิธิภิาพ
สููง ครอบคลุุมทั้้�งระบบ LAN, WiFi Network และระบบ
ภายในห้้อง Data Center เพื่่�อวางรากฐานด้้านเทคโนโลยีี 
ที่่�แข็ง็แกร่ง่ให้ก้ับัองค์ก์รต่า่ง ๆ  2) กลุ่่�มงาน Cyber Security 
ดำเนิินการด้้วยความตระหนัักถึึงความสำคััญของความ
ปลอดภัยทางไซเบอร์ใ์นยุุคที่่�ภัยัคุุกคามทางดิจิิทิัลัมีีความซับั
ซ้้อนมากข้ึ้�น โดยนำเสนอโซลููชั่่�นที่่�ครอบคลุุมเพื่่�อปกป้้อง
ข้้อมููลและระบบของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 3) กลุ่่�มงาน 
System บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการนำเสนอเทคโนโลยีี Server, 

Storage และระบบ Virtual Machine ที่่�ทัันสมััย เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ ในการดำเนิินธุุรกิจของลููกค้้า พร้้อมรองรัับ 
การเติิบโตในอนาคต และ 4) กลุ่่�มงาน Customer Service
ยัังคงเป็็นหััวใจสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ 
ความไว้้วางใจจากลููกค้้า ด้้วยการให้้บริิการหลัังการขาย 
ที่่�ครบวงจร ครอบคลุุมทุุกความต้้องการ พร้้อมทีีมงาน 
มืืออาชีีพที่่�พร้้อมให้้การสนับสนุุนทัันทีี และยัังคงให้้ 
ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับการพัฒนาบุุคลากร ด้ว้ยความเชื่่�อมั่่�น
ว่่าทรััพยากรบุุคคลเป็็นปััจจัยสำคััญในการขับเคลื่่�อนองค์์กร
สู่่�ความสำเร็็จ จึึงได้้ดำเนิินการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านโครงการฝึึกอบรมที่่�หลากหลาย  
เพื่่�อยกระดัับความรู้้�ความสามารถในการให้้บริิการลููกค้้าได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด อีีกทั้้�งมีีการเพิ่่�มขบวนการรัักษา
ความปลอดภัยข้้อมููลโดยจะได้้รัับรองตามมาตรฐาน  
ISO 27001 ภายในไตรมาสที่่� 1 ปีี 2568 นี้้�

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคน ขอขอบคุุณต่่อท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้้า 
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกท่่านที่่�ได้้มอบ
ความไว้ว้างใจและให้ก้ารสนับัสนุุนการดำเนินิงานของบริษิัทั
ด้ว้ยดีีเสมอมา บริษิัทัขอให้ค้ำมั่่�นว่า่จะยังัคงมุ่่�งมั่่�นพัฒันาและ
สร้า้งสรรค์โ์ซลููชั่่�นทางเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมัยั พร้อ้มทั้้�งยกระดับั
การดำเนิินงานในทุุกมิิติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อส่่งมอบ 
ผลตอบแทนที่่�ดีีและสร้า้งความมั่่�นคงให้แ้ก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีีย
ทุุกฝ่า่ย ด้้วยความตั้้�งใจและทุ่่�มเทอย่่างเต็ม็กำลังัความสามารถ 
และจะดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม
ทางธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าและ 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

นายอโนชา วงศ์์รุ่่�งโรจน์์

ประธานกรรมการบริิษััท

นายบุุญสม กิิจเกษตรสถาพร 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ถืือ 

ณ วัันที่่�  
31 ธ.ค.2566

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ถืือ  

ณ วัันที่่�  
31 ธ.ค.2567

จำำ�นวนหุ้้�นที่่� 
เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�มขึ้้�น/ลดลง
ในปีี 2567

สััดส่่วน
การถืือ
หุ้้�นใน
บริิษััท 
(%)

1 นายอโนชา  วงศ์รุ่งโรจน์ ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ 

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน/กรรมการตรวจสอบ

375,000.00 375,000.00 - 0.09

คู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

2 นายบุญสม  กิจเกษตรสถาพร กรรมการบริษัท/ ประธานกรรมการ

บริหาร/ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน

110,200,000.00 118,750,000.00 8,550,000.00 28.29

คู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

19,920,000.00 24,900,000.00 4,980,000.00 5.93

3 นายเมธี  วิธวาศิริ กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/ 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงาน

ปฏิบัติการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง

32,000,000.00 39,550,000.00 7,550,000.00 9.42

คู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

19,526,263.00 24,535,203.00 5,008,940.00 5.85

4 นางจรัญญา  กิจเกษตรสถาพร กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/

รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สายงาน

ทรัพยากรบุคคลและบริหารท่ัวไป

19,920,000.00 24,900,000.00 4,980,000.00 5.93

คู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

110,200,000.00 118,750,000.00 8,550,000.00 28.29

5 นางสาวอุมาพร  เส้งสุย กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร/  

รองกรรมการผูจั้ดการใหญ่ สายงานขาย/ 

กรรมการบริหารความเสี่ยง

7,617,600.00 9,032,000.00 1,414,400.00 2.15

คู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

6 นายวุฒิชัย  ชาติอิศรานุวัฒน์ กรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ/ ประธาน

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน

375,000.00 375,000.00 - 0.09

คู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

7 นางรัชนี พัฒนเลิศพันธ์ กรรมการบริษัท/ กรรมการอิสระ/ 

กรรมการตรวจสอบ/ ประธานกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

375,000.00 375,000.00 - 0.09

คู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ 

ของกรรมการและผู้้�บริิหารประจำำ�ปีี 2567
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ชื่่�อ - สกุุล ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ถืือ 

ณ วัันที่่�  
31 ธ.ค.2566

จำำ�นวนหุ้้�นที่่�
ถืือ  

ณ วัันที่่�  
31 ธ.ค.2567

จำำ�นวนหุ้้�นที่่� 
เปลี่่�ยนแปลง 
เพ่ิ่�มขึ้้�น/ลดลง
ในปีี 2567

สััดส่่วน
การถืือ
หุ้้�นใน
บริิษััท 
(%)

8 นายธงชัย  สุบิน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานสนับสนุนด้านเทคนิค

2,050,440.00 2,609,788.00 559,348.00 0.62

คู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

10,500.00 13,125.00 2,625.00 0.003

9 นายณัฐวุฒิ  จันทรสิทธิผล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานเชี่ยวชาญทางด้านเทคนิค

2,425,556.00 2,641,310.00 215,754.00 0.63

คู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

10 นางดาวนภา ศุขดวง ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานบัญชี

279,394.00 298,403.00 19,009.00 0.07

คู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

- - - -

11 นางสาวสุภาวดี  ธีระชาติ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

สายงานการเงิน

171,904.00 233,854.00 61,950.00 0.06

คู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

168,293.00 235,463.00 67,170.00 0.06

12 นางสาวนันทรัตน์  ธรรมานุชศร

คู่สมรสและบุตร 

ที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่  

สายงานขาย

478,704.00

       -

531,752.00

-

53,048.00

-

0.13

-



แบบ 56-1 One Report 256710

ส่่วนที่่� 1



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 11

โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “TPS”) เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีแบบครบ

วงจร (Tech Company) ที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (ICT) เพื่่�อสนัับสนุุน 
การดำเนินิธุุรกิจิในยุุคดิจิิทิัลั บริิษััทฯ ให้บ้ริิการที่่�ครอบคลุุมตั้้�งแต่ ่โครงสร้า้งพื้้�นฐานระบบเครือข่า่ย (Network Infrastructure), 
ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cybersecurity), ไปจนถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านปััญญาประดิิษฐ์์ (AI Infrastructure) 
รวมถึึงการออกแบบและพััฒนาโซลููชั่่�นเฉพาะทางเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพให้้กัับองค์์กร

ปัจัจุุบันับริษิัทัฯ ได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็น็พันัธมิติรทางธุุรกิจิ (Business Partner) กับัเจ้า้ของผลิติภัณัฑ์ช์ั้้�นนำทางด้า้นไอทีี 
อาทิิเช่่น บริิษััท Cisco, Palo Alto Network, Fortinet, Nutanix, Dell, HP, และ SolarWinds เป็็นต้้น ซึ่่�งในทุุกผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นพัันธมิตรทางธุุรกิจนั้้�น บริิษััทฯ ได้้ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนายกระดัับและมาตรฐานการให้้บริิการ 
ให้้เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการเป็็นพันธมิตรทางธุุรกิจตามที่่�ผลิตภััณฑ์์นั้้�นกำหนด เพื่่�อที่่�จะสามารถสร้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า 
ในด้า้นการให้้บริิการและการส่งมอบงานติดตั้้�งที่่�มีีมาตรฐานของแต่่ละผลิตภััณฑ์น์ั้้�นๆ โดยในปัจัจุุบันบริิษัทัฯ ได้ร้ับัการปรับัระดัับ
พัันธมิตรทางธุุรกิจเป็็น Gold Certified Partner จาก Cisco ซ่ึ่�งเป็็นผลิตภััณฑ์์ชั้้�นนำในด้้านโซลููชั่่�นระบบเครืือข่่ายรายใหญ่ ่
ของโลกอีีกด้้วย นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกับการพัฒนาศัักยภาพของพนัักงาน โดยสนัับสนุุนการฝึึกอบรม 
และพััฒนาองค์์ความรู้้�ในทุุกผลิิตภััณฑ์์และโซลููชั่่�นที่่�ให้้บริิการ เพื่่�อให้้ทีีมงานสามารถส่่งมอบโซลููชั่่�นที่่�มีีคุุณภาพสููง  
พร้้อมช่่วยเหลืือองค์์กรในทุุกอุุตสาหกรรมในการปรัับตััวเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างมั่่�นคงและปลอดภััย

Network Security

Data Center

Cloud Facility
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กว่่า 20 ปีีแห่่งความมุ่่�งมั่่�น สู่่�ความเป็็นผู้้�นำำ� 
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและโครงสร้้างพื้้�นฐาน

	 ตลอดระยะเวลากว่่า 20 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เติิบโตและก้้าวขึ้้�นเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี

สารสนเทศและโครงสร้้างพื้้�นฐาน พร้้อมขยายฐานลููกค้้าครอบคลุุมทั้้�งภาครััฐและเอกชนในหลากหลาย

อุุตสาหกรรม อาทิิ ยานยนต์์ ปิิโตรเคมีี อิิเล็็กทรอนิิกส์์ การแพทย์์ การศึึกษา การเงิิน และกลุ่่�มธุุรกิิจประกัันภััย 

เป็น็ต้น้ ด้ว้ยความเชี่่�ยวชาญและวิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�มุ่่�งเน้น้การนำเสนอโซลููชั่่�นเทคโนโลยีีที่่�ล้ำ้สมัยั ควบคู่่�ไปกับัมาตรฐาน

ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ บริิษััทฯ จึึงสามารถตอบโจทย์์ความต้้องการขององค์์กรยุุคดิิจิิทััล  

พร้้อมสนัับสนุุนกลยุุทธ์์ด้้านดิิจิิทััลทรานส์์ฟอร์์เมชัันและความยั่่�งยืืนของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

เพ่ื่�อรองรัับความต้้องการที่่�เพ่ิ่�มขึ้้�น 

บริิษััทฯ ได้้ขยายขอบเขตโซลููชั่่�นและบริิการให้้ครอบคลุุมใน 4 กลุ่่�มธุุรกิิจหลััก ได้้แก่่

1. ธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
บริิการออกแบบ วางระบบ และบููรณาการเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารแบบครบวงจร  

เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร ประกอบด้้วย:

•	 โซลููชั่่�นด้้านระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์พื้้�นฐาน (Computer Network Infrastructure)

•	 โซลููชั่่�นด้้านระบบไร้้สายและการสื่่�อสารเคลื่่�อนที่่� (Wireless LAN) 

•	 โซลููชั่่�นด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ (Cyber Security)

•	 โซลููชั่่�นด้้าน Smart Business Solutions และ Digital Transformation

•	 โซลููชั่่�นด้้านระบบศููนย์์ข้้อมููลและโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Data Center Infrastructure solution)

•	 โซลููชั่่�นระบบจััดการและบริิหารระบบเครืือข่่าย (Network Management System)

•	 โซลููชั่่�นด้้านศููนย์์ปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังความมั่่�นคงปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

(Security Operations Center)
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2. ธุุรกิิจให้้บริิการดููแลและบำำ�รุุงรัักษาระบบ

ภายหลัังการขาย
บริิษััทฯ ให้้บริิการดููแลและบำรุุงรัักษาระบบแก่่ลููกค้้าเพื่่�อให้้

ลููกค้้าสามารถดำเนิินธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องโดยบริิการนี้�จะแบ่่งออก
เป็็น 3 ส่่วนหลัักคืือ 

1) งานบำรุุงรักัษาตามรอบระยะเวลาที่่�ได้ม้ีีการตกลงกัันไว้ใ้น

สััญญา (Preventive Maintenance)

2) งานบำรุุงรักัษาเมื่่�อเกิิดเหตุุเสีีย (Collective Maintenance)

3) การรัับประกัันสิินค้้า (Warranty) 

3. กลุ่่�มธุุรกิิจวิิศวกรรม โครงสร้้างพื้้�นฐาน 

และโทรคมนาคม
บริกิารงานติดิตั้้�งระบบสายนำสัญัญาณสื่่�อสารแบบใยแก้ว้นำแสง 

(Fiber Optical Communication system), การนำสายสื่่�อสารลง
ใต้้ดินิ (Underground Cable), การติดตั้้�งระบบไฟฟ้้าและสายส่่งไฟฟ้้า 
(Electrical System) ด้้วยประสบการณ์์ด้้านการให้้บริิการระบบ
โครงสร้างพื้้�นฐานโทรคมนาคมที่่�ยาวนาน โดยทีีมวิิศวกรและ 
ช่่างเทคนิิคที่่�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ อุุปกรณ์์เครื่่�องจัักร
ที่่�ทัันสมััย และมาตรฐานความปลอดภััยสููง

4. ธุรุกิจิให้้บริกิารด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ
งานบริิการด้ ้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ ของบริิษััทฯ  

จะประกอบด้้วยงานเดิินสายสััญญาณ (Cabling Service) และงาน
ให้้บริิการบำรุุงรักัษาและซ่่อมแซมแก้้ไขที่่�บริิษัทัลููกค้้า (Onsite Service) 
ตามวัันเวลา และสถานที่่� ที่่�ได้้ตกลงกัับลููกค้้าและเรีียกชำระเงิินเป็็น
รายครั้้�งที่่�ให้้บริิการ และงานให้้บริิการออกแบบและพััฒนาระบบ
ซอฟต์์แวร์์

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการนำเสนอเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยและการให้้
บริิการที่่�เป็็นเลิิศ บริิษััทฯ ยัังคงเดิินหน้้าสร้้างนวััตกรรม ต่่อยอด
ศัักยภาพทางเทคโนโลยีี และสนับสนุุนความสำเร็็จของลููกค้้าใน 
ทุุกมิิติิ
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	 เป็็นบริิษััทที่่�ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจด้้วยเทคโนโลยีี (Tech-Company) 	 เป็็นบริิษััทที่่�ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจด้้วยเทคโนโลยีี (Tech-Company) 
และเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร  และเป็็นผู้้�นำำ�ทางด้้านโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร  
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผลด้้วยผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพสูง ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีประสิิทธิิผลด้้วยผลิตภัณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพสูง 
และมีีมาตรฐานในระดัับสากล มีีการบริิการท่ี่�เป็็นเลิิศและตรงต่่อเวลา และมีีมาตรฐานในระดัับสากล มีีการบริิการท่ี่�เป็็นเลิิศและตรงต่่อเวลา 
พร้้อมทั้้�งทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ตอบสนองทุุกความต้้องการ  พร้้อมทั้้�งทีีมงานที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญ ตอบสนองทุุกความต้้องการ  
และบรรลุุเป้า้หมายในธุุรกิิจของลููกค้้าเสมืือนเป็็นหุ้้�นส่่วนขององค์์กรและบรรลุุเป้า้หมายในธุุรกิิจของลููกค้้าเสมืือนเป็็นหุ้้�นส่่วนขององค์์กร

ส่ง่มอบโซลููชั่่�นและบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร ส่ง่มอบโซลููชั่่�นและบริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศแบบครบวงจร 
ในประเทศไทย ตอบสนองความยั่่�งยืืนและทุุกความต้้องการในธุุรกิิจ ในประเทศไทย ตอบสนองความยั่่�งยืืนและทุุกความต้้องการในธุุรกิิจ 
ของลููกค้้าทุุกระดัับต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่ องค์์กรขนาดเล็็กไปจนถึึงองค์์กร ของลููกค้้าทุุกระดัับต่่าง ๆ ตั้้�งแต่่ องค์์กรขนาดเล็็กไปจนถึึงองค์์กร 
ขนาดใหญ่แ่ละยกระดับัคุณุภาพการให้บ้ริกิารด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศขนาดใหญ่แ่ละยกระดับัคุณุภาพการให้บ้ริกิารด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ดิิจิิทััลของประเทศ สร้้างความพึึงพอใจในด้้านสิินค้้าและบริิการ ดิิจิิทััลของประเทศ สร้้างความพึึงพอใจในด้้านสิินค้้าและบริิการ 
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ลููกค้้าให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ลููกค้้า

บริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเน้้น 3 เรื่่�องบริิษััทฯ ยัังคงยึึดมั่่�นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยเน้้น 3 เรื่่�อง
สำำ�คััญ ได้้แก่่ ขยายฐานลููกค้้าใหม่่พร้อมกัับสร้้างคุุณค่่าและพััฒนาสำำ�คััญ ได้้แก่่ ขยายฐานลููกค้้าใหม่่พร้อมกัับสร้้างคุุณค่่าและพััฒนา
ศัักยภาพให้้กัับลููกค้้าปััจจุุบััน ด้้วยการส่่งมอบบริิการที่่�เป็็นเลิิศและศัักยภาพให้้กัับลููกค้้าปััจจุุบััน ด้้วยการส่่งมอบบริิการที่่�เป็็นเลิิศและ
ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็นมาตรฐานระดัับสากล เพ่ื่�อสร้้างผลประกอบการให้้ผลิิตภัณฑ์์ท่ี่�เป็็นมาตรฐานระดัับสากล เพ่ื่�อสร้้างผลประกอบการให้้
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้า้หมาย โดยมีีเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์เพ่ื่�อให้้บรรลุุเป้า้หมาย โดยมีี
รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� รายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้� 
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กลยุุทธ์์ในระยะกลาง (1 – 3 ปีี) ก้้าวสู่่�องค์์กรที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล
กลยุุทธ์์ที่่� 1 พััฒนาองค์์กรให้้ขัับเคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล พร้้อมขยายฐานลููกค้้าใหม่่

เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์

•	 มีียอดขายและฐานรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการขายโซลููชั่่�นด้า้นโครงสร้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีสารสนเทศและการรักัษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ ในฐานลููกค้้าใหม่่ ๆ

•	 มีีรายได้้จากการขายโซลููชั่่�นในลักษณะ Cross-Architecture ในกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมและขยายฐานลููกค้้าใหม่ ่
ที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงมีีรายได้้จากการบริิการบำรุุงรัักษาและบริิการดููแลหลัังการขายเพิ่่�มขึ้้�น

•	 มีีโซลููชั่่�นการให้้บริกิารดููแลระบบด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ครอบคลุุม ทั้้�งในส่ว่นของ Network Operation 
Center และ Security Operation Center รวมถึึงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อรองรัับการเติิบโต 
ของเทคโนโลยีี AI (AI Infrastructure)  โดยสามารถสร้างนำไปพัฒนาต่่อยอดและสร้างฐานรายได้ ้
จากบริิการเหล่่านี้้�ในกลุ่่�มลููกค้้าเดิิมและฐานลููกค้้าใหม่่ได้้

•	 สร้้างแบรนด์์ให้เ้ป็็นที่่�รู้้�จัักและเป็็นที่่�ยอมรัับมากขึ้้�นในกลุ่่�มธุุรกิิจการให้บ้ริิการด้า้นไซเบอร์ซ์ีีคิิวริติี้้�และบริกิาร
โครงสร้้างพื้้�นฐานเทคโนโลยีีสารสนเทศทางด้้านดิิจิิทััล 

•	 มีีโซลููชั่่�นหรืือบริิการใหม่่ ๆ ที่่�พััฒนาร่่วมกัับพัันธมิตรทางธุุรกิจลููกค้้านอกจากงานโครงสร้างพื้้�นฐาน 
ทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศเพิ่่�มมากขึ้้�น เช่่น โซลููชั่่�น Block-chain, AI, Data Analytic เป็็นต้้น

•	 พัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารใหม่ ่ๆ  ที่่�ใช้เ้ทคโนโลยีีดิจิิทิัลั สามารถตอบโจทย์แ์ละสนับัสนุุนในทุุกความต้อ้งการ
ของลููกค้้า

แนวทางการดำเนิินกลยุุทธ์์

•	 ผลักัดัันและส่่งเสริมวััฒนธรรมในองค์์กรให้้การใช้เ้ครื่่�องมืือทางด้า้นเทคโนโลยีีในทุุกกระบวนการหรืือกิิจกรรม

•	 พััฒนาโซลููชั่่�นด้้านการให้้บริิการ ด้้วยการผสานกัับเทคโนโลยีีขั้้�นสููง เช่่น AI/ML, BIG Data, Data Analytics 
เป็็นต้้น โดยพััฒนาร่่วมกัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เพื่่�อตอบสนองทุุกความต้้องการของลููกค้้าในทุุกมิิติิ

•	 การสร้างรายได้้และอัตัรากำไรสููงสุุด บริษิัทัฯ มีีเป้้าหมายให้้ยอดขายเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�องโดยนำเสนอผลิติภัณัฑ์์
ใหม่่ ๆ เพื่่�อให้้ทัันกัับการเปลี่่�ยนแปลงในยุุคปััจจุุบััน และการบริิหารต้้นทุุนให้้ต่่ำที่่�สุุด เพื่่�อผลกำไรสููงสุุด

•	 พััฒนาโซลููชั่่�น เช่่น บริิการ Modernize Security Operation Cetner (Modern SOC)  ที่่�สามารถตอบ
สนองความต้้องการของการดููแลและสนับัสนุุนระบบโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ได้อ้ย่า่ง
ตรงประเด็็นและตอบโจทย์์ความต้้องการให้้มีีความหลากหลายในหลายกลุ่่�มลููกค้้า

•	 สร้้างเครือข่่ายทางธุุรกิจและมองหาโอกาสในการลงทุุนในธุุรกิจ IT ด้้านอื่่�นๆ เช่่น Generative AI, LLM, 
Data-Driven and Modeling เป็็นต้้น เพื่่�อตอบโจทย์์ต่่อความต้้องการในยุุคดิิจิิทััล

•	 การสร้้างฐานลููกค้้าใหม่่ (New Customer) บริิษััทฯ หาโอกาสที่่�จะสร้้างฐานลููกค้้ารายใหม่่โดยใช้้ Digital 
Marketing เข้้ามาช่่วยในการนำเสนอโซลููชั่่�นหรืือเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 

•	 การสร้้างธุุรกิิจใหม่่ บริิษััทฯ หาโอกาสในการลงทุุนธุุรกิิจใหม่่ ๆ เพื่่�อสร้้างรายได้้ให้้เติิบโตขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 

กลยุุทธ์์ที่่� 2 ส่่งมอบบริิการที่่�เป็็นเลิิศด้้วยผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากลด้้วยข้้อมููลที่่�มีีคุุณค่่า

เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์

•	 ลููกค้้าได้้รัับความพึึงพอใจจากงานบริิการและส่่งมอบอย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่กระบวนการขายจนถึึงกระบวนการ
หลัังการขาย

•	 มีีบริิการด้้านการรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์และมาตรฐานด้้านความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ 
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•	 พนัักงานมีีทัักษะและความรู้้�ความสามารถเพิ่่�มขึ้้�น สามารถปรัับตััวและพร้้อมรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงในทุุก
เทคโนโลยีีได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

แนวทางการดำเนิินกลยุุทธ์์

•	 ส่ง่เสริมิการนำข้อ้มููลไปใช้ใ้นงานบริกิารแก่ลูู่กค้า้ให้เ้กิดิประโยชน์ส์ููงสุุดพร้อ้มพัฒันาทักัษะการวิเิคราะห์ข์้อ้มููล
ในงานบริิการเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของลููกค้้าและบริิษััท

•	 สร้้างจิิตสำนึึกในการให้้บริิการด้้วย Consultancy เข้้าใจถึึงปััญหาหรืือความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างตรง
ประเด็็น และมองเป้้าหมายของลููกค้้าได้้อย่่างลึึกซ้ึ้�งพร้้อมแนะนำและนำเสนอโซลููชั่่�นให้้กัับลููกค้้าด้้วยความ
เป็็นมืืออาชีีพ เน้้นประโยชน์์สููงสุุดที่่�ลููกค้้าจะได้้รัับเป็็นสำคััญ

•	 ฝึกึอบรมพนักังานให้ม้ีี Service Mind  ส่ง่เสริมิให้พ้นักังานมีีจิติบริกิาร   มุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้บริกิารที่่�ดีีที่่�สุุดแก่ลูู่กค้้า
สร้้างความประทัับใจให้้กัับลููกค้้า ส่่งผลดีีต่่อภาพลัักษณ์์ของธุุรกิิจ

•	 สร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์และผลัักดัันให้้เป็็นจุุดเด่่นในจิิตสำนึึกของการให้้บริิการ
และตอบสนองกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนให้้กัับลููกค้้า

•	 ส่่งเสริิมและพััฒนาทัักษะของพนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในด้้านต่างๆ ให้้พร้้อมและสามารถปรัับตััว 
ได้้กัับทุุกสภาพความเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีที่่�เกิิดขึ้้�น

•	 หาจุุดสมดุุลระหว่่าง Productivity และการกำกัับดููแลพนัักงานที่่�ดีี สร้้างความยืืดหยุ่่�นในการทำงาน 
และสร้้างวััฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้้�รวมถึึงสร้้างบรรยากาศให้้เสมืือนเป็็นครอบครััวเดีียวกััน

•	 ส่ง่เสริมิการใช้เ้ครื่่�องมือืทางเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัให้เ้กิิดประสิทิธิภิาพและนำมาประยุุกต์ใ์ช้ใ้นกระบวนการทำงาน
อย่่างให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด

กลยุุทธ์์ในระยะยาว (3-5 ปีี) เป็็นองค์์กรผู้้�นำำ�ด้้านดิิจิิทััลในอุุตสาหกรรมที่่�
ยั่่�งยืืนและขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจด้้วยข้้อมููลเป็็นแกนหลััก

เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์

•	 เป็็นที่่�รู้้ �จักในฐานะองค์์กรที่่�นำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นที่่�ต้้องการของลููกค้้า 
และคู่่�ค้้า

•	 มีีฐานลููกค้้าที่่�มั่่�นคงและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องจากการพััฒนาธุุรกิิจใหม่่ ๆ ที่่�ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล

•	 องค์ก์รมีีวัฒันธรรมที่่�ส่ง่เสริมิความคิดิสร้า้งสรรค์ ์และการริเิริ่่�ม พนัักงานทุุกคนมีีความรู้้�และทัักษะด้า้นดิจิิทิัลั

•	 มีีแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลเพื่่�อรองรัับและใช้้เป็็นแกนการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจหลััก พร้้อมสร้้าง ecosystem ดิิจิิทััลกัับ
พัันธมิิตรทางการค้้าที่่�สำคััญ

•	 มีี โซลููชั่่�นหรืือแนวทางให้้คำปรึึกษาด้้านการนำเทคโนโลยีีดิจิิทััลที่่�ดีี เข้้ามาช่่วยในการสนับสนุุน 
ในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและเป็็นส่่วนหนึ่่�งในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน

แนวทางการดำเนิินกลยุุทธ์์

•	 พััฒนาทัักษะพนัักงานและกำหนดนโยบายและกระบวนการทำงานให้้อยู่่�ในรููปแบบดิิจิิทััล

•	 พััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานให้้รองรัับกัับการทำงานแบบดิิจิิทััล โดยร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิจพััฒนาโซลููชั่่�น
ดิิจิิทััลใหม่่ ๆ ให้้สามารถใช้้ในองค์์กรและสามารถนำไปพััฒนาต่่อยอดสร้้างรายได้้ให้้เปิิดประโยชน์์ได้้

•	 มุ่่�งสร้า้งความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับัแนวคิดิและความสำคัญัของการกำกัับกิิจการดููแลกิจิการที่่�ดีีและนำไปสู่่�การปฏิบัตัิิ
ได้้ รวมถึึงมองหาเครือข่่ายทางธุุรกิิจและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ดีีเข้้ามาช่่วยในการสนัับสนุุนในความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อมและเป็็นส่วนหนึ่่�งในกระบวนการดำเนิินธุุรกิจด้้วยหลัักที่่�ว่่า “ผสานเทคโนโลยีีดิจิิทััล 
สู่่�ความยั่่�งยืืน”
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วัฒนธรรมองค์กร

 

มีีบรรยากาศเสมืือน
เป็็นครอบครััวเดีียวกััน  
ให้้ความสำำ�คััญต่่อคุุณค่่าของพนัักงานเสมืือน
หนึ่่�งในสมาชิิกของครอบครััว รัับฟังัและ 
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานอยู่่�เสมอ

ให้้ความสำำ�คััญกัับลููกค้้า 
ยึึดมั่่�นในการบริิการลููกค้้าและมีีความยืืดหยุุ่�นใน
การปฎิิบััติิงานทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร 
เพ่ื่�อความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า

มีีวััฒนธรรม 
แห่่งการเรีียนรู้้� 
ให้้ความรู้้�และพััฒนาคุุณภาพ 
ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เปิิดโอกาส 
ให้้พนัักงานได้้ใช้้ความรู้้�ความสามารถ 
และพััฒนาตนเองอยู่่�เสมอ

มีีผลประกอบการ
ด้้านการเงิินที่่�มั่่�นคง
เพ่ื่�อดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน

2547
2553

2562
2563

2564
2566

ก่อตั้งบริษัท 
เดอะแพรคทิเคิล 
โซลูชั่น จำกัด

ได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็นตัวแทน
จำหน่าย จาก Cisco 
Thailand ในระดับ 
Gold Certified 
Partner

จดทะเบียนใน 
ตลาดหลักทรัพย์
เพิ่มทุน 
140,000,000 บาท
ย้ายเข้าสำนักงาน
แห่งใหม่

จัดตั้งบริษัทย่อย 
บริษัท เดอะวิน 
เทเลคอม จำกัด 
(The Win Telecom 
Co,Ltd)

บริษัทได้เพิ่มทุน
จดทะเบียน มูลค่ากว่า 
168,000,000 บาท
จัดตั้ง บริษัทย่อย 
บริษัท เอ็กซ์-ซีเคียว จำกัด 
( X-Secure Co,Ltd)

จัดตั้งบริษัทย่อย บริษัท 
แอพพลายด์ เทคเน่ จำกัด

บริษัท เกรท เซิร์ฟ จำกัด 
(บริษัทย่อย) เพิ่มทุนเป็น 
8,000,000 บาท

บริษัท เอ็กซ์-ซีเคียว จำกัด 
(บริษัทย่อย) เพิ่มทุนเป็น 
9,000,000 บาท

เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัท 
TPS เป็น 226,000,000 
กว่าล้านบาท

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่สำคัญของบริษัทฯ
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•	 ด้้านการดำเนิินธุุรกิิจ

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2564 •	 เมื�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2564 บริิษััทฯได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�ง บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด (X-Secure Co.,Ltd)  

เป็น็บริษิัทัย่อ่ย เรีียบร้อ้ยแล้ว้ โดยจะเปิดิให้บ้ริกิารด้า้นความปลอดภัยระบบเครือืข่า่ยคอมพิวิเตอร์อ์ย่า่งครบวงจรหรือื 

Managed Security Service (MSS) ทั้้�งนี้้� บริษิัทัย่อ่ยเน้น้การให้ค้ำปรึึกษา และการออกระบบเครือข่า่ยคอมพิวิเตอร์,์ 

จััดหาบริิการศููนย์์ปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังและแก้้ไขปััญหาภััยคุุกคามไซเบอร์์ (CSOC: Cyber Security Operation 

Center & CSIRT : Cyber Security Incident Response Team) ที่่�มีีเจ้้าหน้้าที่่�ประจำอยู่่�ตลอด 24 ชั่่�วโมง  

ด้้วยเครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีชั้้�นนำที่่�ทัันสมัย เช่่น นวััตกรรม AI (Artificial Intelligence) และ ML (Machine 

Learning) และการเข้้าไปจััดการแก้้ไข ป้้องกัันภััยคุุกคามไซเบอร์์ อย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจน พััฒนา

บุุคลากร (People) และการสร้างขบวนการทำงาน (Process) ของลููกค้้าที่่�ใช้้บริกิารให้้เข้้าใจ ตระหนักัถึึงและสามารถรับั

หรืือเผชิิญเหตุุกัับสถานการณ์์ภััยเพื่่�อการบริิหารระบบสารสนเทศให้้ปลอดภััยจากภััยคุุกคามไซเบอร์์ อย่่างยั่่�งยืืน

2566 •	 เมื่่�อวัันที่่� 4 สิิงหาคม 2566 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนจัดตั้้�ง บริิษััท แอพพลายด์์ เทคเน่่ จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อย  

โดยประกอบกิิจการค้้าเกี่่�ยวกัับระบบรางทุุกชนิิด รวมถึึงซื้้�อขาย จััดหา และบริิการติิดตั้้�ง รถไฟ รถราง เครื่่�องจัักรกล

ทุุกชนิิด และเครื่่�องจำลองการฝึึกระบบการเดิินรถทุุกชนิิดรวมทั้้�งระบบรถไฟและระบบราง

•	 ด้้านเงิินทุุนของบริิษััทฯ

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2564 •	 วัันที่่� 30 มีีนาคม 2564 ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น ปีี 2564  มีีมติอินุุมัตัิิให้้บริษิัทัเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิมิจำนวน 

140,000,000 บาท เป็น็ทุุนจดทะเบีียนใหม่จ่ำนวน 168,000,000 บาท โดยการจ่า่ยเงินิปันัผลเป็็นหุ้�นสามัญัใหม่่จำนวน 

56,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้วจำนวน 167,999,936 บาท

•	 วันัที่่� 9 กรกฎาคม 2564 บริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทย่่อย ในนาม บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกัดั ทุุนจดทะเบีียน 

3,000,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้�นสามััญ 30,000 หุ้้�น ราคาหุ้้�นละ 100 บาท ให้้บริิการและจำหน่่ายสิินค้า 

ด้้านความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์ครบวงจร โดยบริิษััทฯ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 60

2565 •	 บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลซููเพิิร์์บ โซลููชั่่�น จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อเป็็น  

บริษิัทั เกรท เซิร์ิ์ฟ จำกัดั เมื่่�อวันัที่่� 29 มิถิุุนายน 2565 และมีีการเปลี่่�ยนแปลงสัดัส่วนการถือืหุ้้�นจากร้้อยละ 49.98  

เป็็นร้้อยละ 99.98 

•	 วันัที่่� 30 กันัยายน 2565 ที่่�ประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2565 มีีมติอินุุมัตัิใิห้้บริษิัทัเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิมิจำนวน 

167,999,936 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้�นสามัญัจำนวน 335,999,872 หุ้้�น เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำนวน 209,999,920 บาท 

แบ่่งออกเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 419,999,840 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 

  ไม่่เกิิน 83,999,968 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท 

2566 •	 วัันที่่� 20 เมษายน 2566 บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจากเดิิม

จำนวน 3,000,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำนวน 9,000,000 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำนวน 90,000 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทยัังคงถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 60

•	 วัันที่่� 20 เมษายน 2566 บริิษััท เกรท เซิิร์์ฟ จำกััด ซ่ึ่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนจากเดิิม 

1,000,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำนวน 8,000,000 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญใหม่่จำนวน 80,000 หุ้้�น มููลค่่า

ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท โดยบริิษััทยัังคงถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 99.98 

•	 วัันที่่� 27 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ปีี 2566 มีีมติิอนุุมััติิให้้บริิษััทเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจากเดิิมจำนวน 

209,996,032 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนใหม่่จำนวน 226,769,025.50 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 

33,599,987 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

2567 •	 บริิษััทฯ มีีการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท เกรท เซิิร์์ฟ จำกััด เมื่่�อวัันที่่� 28 สิิงหาคม 2567  

จากร้้อยละ 99.98 เป็็นร้้อยละ 70
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•	 มาตรฐานและรางวััลที่่�บริิษััทฯได้้รัับ

ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2564

•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการเป็็น Partner กัับ HPE และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น Silver HPE Partner Ready Solution 

Provider for HPE Fiscal Year 2022

•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการเป็็น Partner กัับ Aruba และได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น Business Partner HPE Partner 

Ready for Aruba: Networking Program for HPE Fiscal Year 2022

•	 บริษิัทัฯ ได้เ้ข้า้ร่ว่มการเป็น็ Partner กับั SUSE เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำเสนอโซลููชั่่�น ให้ก้ับักลุ่่�มลููกค้า้ ที่่�โฟกัสั โซลููชั่่�น SUSE 

Software
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2565

•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการเป็็น Partner กัับ Allied Telesis

•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมการเป็็น Partner กัับ Checkpoint

•	 บริษิัทัฯ ได้ร้ับัรางวัลั Cisco : FY22 Technical Excellent of the Year ซึ่่�งเป็น็รางวัลัที่่�ได้ร้ับัจากงาน“Cisco Engage 

Thailand Innovating for the Future” โดยเป็็นรางวััลสำหรัับพาร์์ทเนอร์์ที่่�มีีทีีมงานที่่�มีีความสามารถ ความ

เชี่่�ยวชาญเทคนิิคขั้้�นสููง เป็็นเครื่่�องการัันตีีว่่า บริิษััท TPS ความสามารถแก้้ไขปััญหา Solution ที่่�ยากให้้ง่่ายและราบ

รื่่�น ทำให้้ลููกค้้าเกิิดความเชื่่�อมั่่�นในความสามารถของ TPS

•	 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งทีีมเพื่่�อเน้้นโซลููชั่่�นทางด้้าน Cyber Security โดยเน้้นตั้้�งแต่่พััฒนาบุุคลากร จััดหาผลิิตภััณฑ์์ 

ออกแบบโซลููชั่่�น ให้้คำแนะนำปรึึกษา
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ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2566

•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมงาน “2023 Next : FUTURE TRANFORMATION Thailand Partner Appreciation Event” 

พร้้อมรัับรางวััล “FY22 Top Territory Partner of the Year” รางวััลที่่�เป็็นเครื่่�องการัันตีียอดขายลููกค้้ากลุ่่�ม 

Commercial เยอะที่่�สุุด

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น Platinum Innovator ในส่่วนของ Solution Provider กัับ Palo Alto Network

•	 บริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็น Innovator ในส่่วนของ MSSP (Manage Security Service Provider) กัับ  

Palo Alto Networ
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•	 บริิษััทฯ เข้้าร่่วมเป็็น Partner กัับ Veritas และได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น Sliver Partner

 

•	 บริิษััทฯได้้เข้้าร่่วมงาน Cisco Partner Appreciation Event 2023ระหว่่างวัันที่่� 28-30 กัันยายน 2023 ที่่�ผ่่านมา 

พร้้อมรัับรางวััล  “FY23 Cross Architectural Partner of The Year ” รางวััลที่่�เป็็นเครื่่�องการัันตีีศัักยภาพของ 

TPS ในเรื่่�องความสามารถในการขายแบบ Cross Architechture ไม่่ว่่าจะเป็็น Network, Datacenter, Cyberse-

curity, Collaboration พร้้อมทั้้�งความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาต่่อยอดในการขาย Solution ของทาง Cisco ที่่�หลากหลาย

ให้้กัับลููกค้้า 
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ปีี พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

2567

•	 บริิษััทฯได้้เข้้าร่่วมงาน HPE Partner Summit 2024 ในวัันที่่� 23 มกราคม 2567 ที่่�ผ่่านมา พร้้อมรัับรางวััล  “HPE 

Silver Partner ประจำปีี FY2024” ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นว่่าบริิษััทมีีความรู้้�และทัักษะในการนำเสนอและให้้บริิการโซลููชั่่�น

ของ HPE (Hewlett Packard Enterprise) เป็็นอย่่างดีี และเป็็นเครื่่�องการรัันตีีว่่าบริิษััทสามารถให้้คำแนะนำ ติิดตั้้�ง 

และสนัับสนุุนโซลููชั่่�นของ HPE ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมงาน Radware Cybersecurity Summit 2024 เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2567 และได้้รัับรางวััล 

Rookie Star Partner of the Year สะท้้อนถึึงความสำเร็็จและศัักยภาพของบริิษััทในด้้าน Cybersecurity ซึ่่�งเป็็น

รางวััลที่่�มอบให้้กัับ พาร์์ทเนอร์์รายใหม่่ที่่�มีีผลงานโดดเด่่น ในการนำโซลููชั่่�นของ Radware และแสดงถึึงศัักยภาพของ 

TPS ในการเติิบโตอย่่างรวดเร็็วและสามารถนำเสนอโซลููชั่่�น Cybersecurity ของ Radware ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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•	 เมื่่�อวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2567 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมงานและรัับ โล่่ขอบคุุณ ในงาน VST ECS Best Dealer 

สะท้้อนถึึงความสััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้นระหว่่าง TPS และ VSTECS รวมถึึงความสำเร็็จในการเป็็นพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�

แข็ง็แกร่ง่อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�ง TPS สามารถผลักดันัยอดขายผลิติภัณัฑ์แ์ละโซลููชั่่�นจาก VST ECS ได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 

ซึ่่�งป็็นการยืืนยัันถึึงความเป็็นผู้้�นำของ TPS ในฐานะพัันธมิิตรที่่�มีีศัักยภาพ และเป็็นก้้าวสำคััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้าง 

ความร่่วมมืือทางธุุรกิจและโอกาสทางการตลาดในอนาคต

•	 งานเฉลิิมฉลอง TPS 20th Anniversary: Connecting to the Success เป็็นโอกาสสำคััญที่่� TPS เฉลิิมฉลอง 

ความสำเร็็จตลอด 20 ปีีแห่่งการดำเนิินธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นในการก้้าวต่่อไปสู่่�อนาคต ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อ  

วันัที่่� 19 พฤศจิิกายน 2567 ที่่�ผ่า่นมา ซ่ึ่�งสะท้้อนถึึงบทบาทของ TPS ในการเป็็นศููนย์กลางของ นวัตักรรม เทคโนโลยีี 

และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ตอกย้้ำวิิสััยทััศน์์ของ TPS ในการเป็็น ผู้้�นำด้้านเทคโนโลยีีและโซลููชั่่�นดิิจิิทััล
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ” หรืือ “TPS”) ดำเนิินธุุรกิิจในรููปแบบ Tech Company 

โดยให้้บริิการจัดจำหน่า่ยและติิดตั้้�งอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบโครงสร้างพื้้�นฐานทางด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 
รวมถึึงจััดหาโซลููชั่่�นในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�นๆ (Information Technology Solutions Provider: ITP) ที่่�สำคััญกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััล อาทิิเช่่น บริิการด้้านการรัักษาความปลอดภััยด้้านไซเบอร์์, บริิการออกแบบให้้คำปรึึกษาการพััฒนา
โปรแกรมระบบงานด้้วยเทคโนโลยีีขั้้�นสููง เป็็นต้น นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยัังให้้บริิการงานด้้านบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์และระบบด้้าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศภายหลัังการขาย โดยการให้้บริิการของบริิษััทฯ จะมุ่่�งเน้้น ในผลิิตภััณฑ์์หรืือโซลููชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ
มีีคุุณภาพสููง มีีมาตรฐานและเป็น็ที่่�ยอมรับัในระดับัสากล เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองความต้อ้งการและสนับัสนุุนการดำเนินิธุุรกิจิ
ของลููกค้้าในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่กิิจการขนาดเล็็กไปจนถึึงบริิษััท ขนาดใหญ่่ทั้้�งบริิษััทเอกชน หน่่วยงานราชการ และรััฐวิิสาหกิิจ

บริิษััทฯ มีีทีีมงานที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมายาวนาน รวมทั้้�งมีีความเข้้าใจ ในธุุรกิิจ
ของลููกค้้า จึึงสามารถให้้ความช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนกลุ่่�มลููกค้้าทุุกระดัับ ด้้วยการนำเอาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพเข้้าไปช่่วยส่่งเสริิมและสนัับสนุุนกระบวนการในการปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ ในธุุรกิิจของลููกค้้าได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ 
เพื่่�อส่่งมอบความพึึงพอใจสููงสุุดต่่อลููกค้้า 

รายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
บริษิัทัฯ ประกอบธุุรกิจเป็็นผู้้�ให้้คำปรึึกษา ออกแบบ จัดัหา ติดิตั้้�ง และจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 

ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Tech Company) ซึ่่�งสามารถจำแนกรายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ตามโครงสร้้างรายได้้

เป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�

(1)	ธุุรกิ ิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

(2)	ธุุรกิ ิจให้้บริิการดููแลและบำรุุงรัักษาระบบภายหลัังการขาย

(3)	ธุุรกิ ิจวิิศวกรรมโยธาด้้านระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคม 

(4)	ธุุรกิ ิจให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ

สำหรับัธุุรกิจิออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร สามารถแบ่่งออกเป็็น 7 ประเภท ดัังต่่อไปนี้้�

ธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
1.	 ระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์พื้้�นฐาน (Computer Network Infrastructure)

ระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์พื้้�นฐานถืือเป็็นหััวใจหลัักสำหรัับหน่่วยงานและองค์์กรต่าง ๆ ซึ่่�งใช้้เป็็นเส้้นทางสำหรัับ 
การเชื่่�อมโยงระบบต่่าง ๆ เข้้าด้้วยกััน ทางบริษิัทัฯ ได้้มองเห็น็ความสำคัญั จึึงได้้มุ่่�งเน้้นที่่�จะพัฒันาบุุคลากรให้้มีีความเชี่่�ยวชาญใน
ผลิตภัณัฑ์์ต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ทันักับการเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีที่่�มีีอยู่่�ตลอดเวลา บริษิัทัฯ มีีบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญในอุุปกรณ์
ระบบเครืือข่่ายหลากหลายเทคโนโลยีี และโซลููชั่่�นต่่าง ๆ ได้้แก่่ ระบบเครืือข่่ายหลััก (Network Backbone), ระบบเครือืข่่าย
ระยะไกล (WAN Network), ระบบสายสัญัญาณ (Cabling System) และปััจจุุบันับริษิัทัได้้มุ่่�งเน้้นเทคโนโลยีีทางด้้าน Software 
Defined เพื่่�อตอบโจทย์์ลููกค้้าในปััจจุุบััน เช่่น ระบบ Software Defined Network (SDN) เป็็นระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์
แบบอัตัโนมัติ ิและสามารถควบคุุมบริหิารจัดการเครือข่่ายผ่่านทางซอฟต์แวร์์ได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพและมีีความยืดืหยุ่่�น ลดความซับัซ้้อน
ในการบริิหารจััดการระบบเครืือข่่ายที่่�มีีความซัับซ้้อน และตอบสนองการขัับเคลื่่�อนขององค์์กรในยุุคดิิจิิทััลได้้อย่่างรวดเร็็ว และ
มีีประสิิทธิิภาพสููง ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น บริิษััทของเรายัังนำเทคโนโลยีี ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และ การเรีียนรู้้�ของเครื่่�อง (Machine 
Learning - ML) มาประยุุกต์์ใช้้ในการบริิหารจััดการเครืือข่่าย โดย AI/ML ช่่วยในการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเครืือข่่ายขนาดใหญ่่  
เพื่่�อคาดการณ์ป์ััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการทำงานของเครืือข่า่ยอย่า่งต่อ่เนื่่�อง การนำ AI/ML มาใช้้ยังัช่ว่ย
ให้้ระบบสามารถตััดสิินใจและแก้้ไขปััญหาได้้โดยอััตโนมััติิ ลดภาระงานของทีีมไอทีีและเพิ่่�มความเสถีียรให้้กัับระบบเครืือข่่าย
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2.	 ระบบไร้้สายและการสื่่�อสารเคลื่่�อนที่่� (Wireless LAN) 

ระบบสื่่�อสารไร้้สายเป็็นเทคโนโลยีีที่่�พััฒนาข้ึ้�นเพื่่�อสร้างความสะดวกในการเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์ต่่าง ๆ เข้้าสู่่�เครือข่่าย  
โดยระบบการเชื่่�อมต่่อสื่่�อสารแบบไร้ส้าย บริิษััทฯ มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญด้า้นการติดตั้้�งและวางระบบคอยให้้คำปรึึกษา และนำเสนอระบบ
ที่่�เหมาะสมกัับความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งในปััจจุุบันัเทคโนโลยีี WI-FI ได้้ถููกพัฒันามาเป็็นมาตรฐานใหม่่คือื Wi-Fi 7 เพื่่�อให้้ได้้ความเร็็ว
ในการเชื่่�อมต่่อที่่�ดีีขึ้้�น และมีีความเสถีียรมากขึ้้�น สอดรับักับัความต้้องการใช้้งานในปััจจุุบันัและอนาคต โดยกลุ่่�มอุุตสาหกรรมหลักั 
ที่่�จะได้้รับัประโยชน์จากการใช้้งาน Wi-Fi 7 จะอยู่่�ในฝั่่�งที่่�พัฒันาเทคโนโลยีี AR ที่่�ต้้องการส่งภาพความละเอีียดสููงระดัับ 16K  
(มาตรฐานปััจจุุบัันอยู่่�ที่่� 4K - 8K) รวมถึึงการตอบสนองที่่�รวดเร็็วขึ้้�นในอุุตสาหกรรมเกมต่่าง ๆ ระบบสื่่�อสารไร้้สาย ได้้รัับ 
การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและประสิิทธิิภาพในการเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์ต่่าง ๆ เข้้าสู่่�เครืือข่่าย บริิษััทของเรา 
มีีทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�พร้้อมให้้คำปรึึกษาและติิดตั้้�งระบบที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการเฉพาะของลููกค้้า

3.	 ระบบความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ (Cyber Security)

การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์ มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง เนื่่�องจากองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็นหน่่วยงานภาครััฐ  
หน่่วยงานภาครัฐัวิิสาหกิจิ หรือืหน่ว่ยงานภาคเอกชนต่างรวบรวม ประมวลผลและจััดเก็็บข้้อมููลจำนวนมากบนคอมพิิวเตอร์แ์ละ
อุุปกรณ์์อื่่�น ๆ  ซึ่่�งข้้อมููลเหล่่านั้้�นอาจเป็็นข้้อมููลที่่�ค่่อนข้้างละเอีียดอ่่อนไม่่ว่่าจะเป็็นทรััพย์์สิินทางปััญญา ข้้อมููลทางการเงิินข้้อมููล
ส่่วนบุุคคลหรืือข้้อมููลประเทศอื่่�น ๆ ที่่�บุุคคลอื่่�นสามารถเข้้าถึึงหรืือเปิิดเผยได้้โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาตอาจส่งผลกระทบด้้านลบกัับ
องค์์กรได้้ 

Cyber Security หรืือ ความปลอดภััยทางไซเบอร์์ คืือ การรัักษาความปลอดภััยทางไซเบอร์์ที่่�เป็็นวิิธีีปฏิิบััติิเพื่่�อป้้องกััน
ข้อ้มููลในเครือืข่า่ย หรือื Server บนเครื่่�องคอมพิวิเตอร์ ์และโทรศัพัท์ม์ือืถือืจากการถููกโจมตีีของผู้้�ประสงค์ร์้า้ย โดยสามารถเรีียก
อีีกชื่่�อว่่า IT Security (Information Technology Security) ได้้เช่่นกัน แผนการดำเนิินงานตามหลััก Cyber Security  
จะลดความเสี่่�ยงจากการโจมตีีทางอิินเทอร์์เน็็ต ที่่�อาจส่งผลต่อการทำงาน ฮาร์์ดแวร์์ ซอฟต์์แวร์์ และข้้อมููลจากภััยคุุกคาม 
ทางไซเบอร์์ ทั้้�งในระดัับบุุคคลและองค์์กร ซึ่่�ง Cyber Security ถืือว่่าเป็็นตััวช่่วยที่่�มีีความสำคััญเป็็นอย่่างมาก เพราะสร้้าง 
ความมั่่�นคงเกี่่�ยวกัับความปลอดภัยของข้้อมููลบนไซเบอร์์เป็็นสำคััญ โดยการป้องกัันด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์ ที่่�จะช่่วย
ป้้องกัันการคุุกคามทางไซเบอร์์ สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่

Network Security : ระบบป้้องกัันเครืือข่่ายหรืือวิิธีีการปฏิิบััติิเพื่่�อปกป้้องเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์จากการคุุกคาม 
ทางเครืือข่่าย 

Application Security : การรัักษาความปลอดภัยที่่�มุ่่�งเน้้นไปที่่�ซอฟต์์แวร์์และอุุปกรณ์ต่่าง ๆ โดยส่่วนใหญ่่แล้้ว 
วิิธีีการปฏิิบััติิเพื่่�อปกป้้องได้้ดีีที่่�สุุดอยู่่�ตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนของการออกแบบให้้ดีีก่่อนที่่�จะมีีการนำโปรแกรมหรืืออุุปกรณ์์นั้้�นใช้้งานจริิง

Information Security : การปกป้้องความมั่่�งคงและความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููลทั้้�งที่่�ถููกจััดเก็็บไว้้และที่่�มีีการส่่งต่่อ
โดยส่่วนใหญ่จ่ะเป็็นข้อ้มููลของลููกค้้า หรืือข้อ้มููลส่วนบุุคคล เช่น่ เช่น่ ชื่่�อจริง ที่่�อยู่่� เบอร์์ติดิต่อ่ จนไปถึึงข้้อมููลบัตรเครดิต ซ่ึ่�งข้อ้มููล
เหล่่านี้้�มีีค่่ามหาศาล การที่่�ข้้อมููลรั่่�วไหลออกไปจะส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่�นต่่อองค์์กร

Operational Security : การรัักษาความปลอดภัยของการดำเนิินการ ในการจัดการและปกป้้องข้้อมููลที่่�ถืือเป็็น
ทรััพย์์สิินอย่่างหนึ่่�ง เช่่น การกำหนดขอบเขตในการเข้้าถึึงเครืือข่่าย และกระบวนการในการระบุุว่่าข้้อมููลควรถููกจััดเก็็บไว้้ที่่�ไหน
และอย่่างไรเพื่่�อความปลอดภััย 

Extended Detection and Response(XDR) : เป็็นโซลููชั่่�นด้้านความปลอดภัยทางไซเบอร์์ที่่�ช่่วยองค์์กร 
ในการตรวจจับ ป้้องกััน และตอบสนองต่่อภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ XDR ทำงานโดยรวบรวมข้้อมููล 
จากแหล่่งต่่างๆ ทั่่�วทั้้�งองค์์กร ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องคอมเตอร์์ลููกข่่าย, เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย, และระบบเครือข่่าย จากนั้้�น 
ระบบจะดำเนิินการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเหล่่านี้้�เพื่่�อหาสััญญาณของภััยคุุกคามและแจ้้งเตืือนไปยัังผู้้�ดููแลระบบได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
ก่่อนที่่�จะเกิิดความเสีียหายร้้ายแรงเกิิดขึ้้�น

Cloud Security : ในยุุคดิิจิิทััลที่่�ธุุรกิิจต่่าง ๆ ย้้ายไปสู่่�ระบบคลาวด์์มากขึ้้�น Cloud Security หรืือ ความปลอดภััย
บนระบบคลาวด์ ์กลายเป็น็ปัจัจัยสำคัญัที่่�องค์ก์รไม่ส่ามารถมองข้า้มได้ ้แม้ว้่า่ผู้้�ให้บ้ริกิารคลาวด์จ์ะมีีมาตรการรักัษาความปลอดภัย
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ที่่�แข็็งแกร่่ง แต่่ ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ ก็็มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง องค์์กรจึึงต้้องมีีแนวทางป้้องกัันข้้อมููลและโครงสร้้างพื้้�นฐาน
ให้้ปลอดภััยจากการโจมตีี จากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ เช่่น ข้้อมููลรั่่�วไหล (Data Breach), Ransomware, และการโจมตีีทาง
เครืือข่า่ย (DDoS Attacks) กำลังักลายเป็็นความท้า้ทายสำคััญขององค์ก์รทุุกขนาด หากไม่่มีีมาตรการ Cloud Security ที่่�เพีียง
พอ บริิษััทของเรามุ่่�งมั่่�นในการสร้้าง โซลููชััน Cloud Security ที่่�ครบวงจร เพื่่�อช่่วยให้้องค์์กรของคุุณสามารถใช้้คลาวด์์ได้้อย่่าง
ปลอดภััย พร้้อมลดความเสี่่�ยงจากการโจมตีีทางไซเบอร์์ให้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิของความปลอดภััย เช่่น Zero Trust Security, 
CNAPP Cloud Security, หรืือ Security Service Edge (SSE) เป็็นต้้น

4.	 Smart Business Solutions และ Digital Transformation

ในยุุคปััจจุุบััน Smart Business Solutions และ Digital Transformation มีีบทบาทสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กร
ให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คล่่องตััว และสามารถปรัับตััวได้้อย่่างรวดเร็็วต่่อการเปลี่่�ยนแปลง โดยเฉพาะ 
ในช่่วงวิิกฤตการณ์์ เช่่น COVID-19 ที่่�ทำให้้หลายองค์์กรต้้องเร่่งปรัับใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำเนิินต่่อไปได้้ Smart Business 
Solutions ครอบคลุุม โซลููชันัดิจิิทิัลัที่่�ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำงาน ไม่ว่่า่จะเป็น็ ระบบอัตัโนมัตัิ ิ(Automation), AI & Data 
Analytics, ระบบ Collaboration, ระบบ ERP, และ Cloud Computing ที่่�ช่่วยให้้การทำงานเป็็นไปได้้อย่่างราบรื่่�น 
และมีีประสิทิธิภิาพ ผสานกับักระบวนการ Digital Transformation ซึ่่�งคือืการนำเทคโนโลยีีดิจิิทิัลัมาปรับัใช้ใ้นทุุกกระบวนการ
ขององค์์กร ตั้้�งแต่่การดำเนิินงานภายใน การสื่่�อสาร การจััดการข้อมููล ไปจนถึึงการให้้บริิการลููกค้้า ทำให้้สามารถทำงานได้้ 
ทุุกที่่� ทุุกเวลา และรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิจได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ รวมไปถึึงเทคโนโลยีีการสื่่�อสารแบบ Smart Collaboration 
ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีีการสื่่�อสารอัจฉริิยะยุุคใหม่่เพื่่�ออนาคตขององค์์กร โดยหััวใจสำคััญที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงานและ
ลดข้้อจำกััดด้้านระยะทาง เทคโนโลยีี Smart Collaboration ได้้เข้้ามาปฏิิวััติิรููปแบบการสื่่�อสารภายในองค์์กร โดยช่่วยให้้ทีีม
งานสามารถ เชื่่�อมต่่อ พููดคุุย ประสานงาน และทำงานร่วมกัันได้้อย่่างราบรื่่�น ผ่่านระบบที่่�อััจฉริิยะและปลอดภัยมากยิ่่�งขึ้้�น  
Smart Collaboration ไม่่ได้้หมายถึึงเพีียงแค่่ การประชุุมออนไลน์์ เท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึงฟัังก์์ชัันที่่�ช่่วยปรัับปรุุง 
กระบวนการทำงาน เช่น่ การแชร์เ์อกสารและแก้ไ้ขพร้อ้มกันั (Real-time Document Collaboration), AI-Powered Assistant 
ช่่วยจดบัันทึึกประชุุมและสรุุปสาระสำคััญ, การประชุุมที่่�รองรัับ VR/AR Collaboration เพื่่�อประสบการณ์การสื่่�อสาร 
เสมืือนจริิง, และความสามารถในการทำงานข้้ามอุุปกรณ์์และแพลตฟอร์์ม เป็็นต้้น

5.	 ระบบศููนย์์ข้้อมููลและโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Data Center Infrastructure solution)

ระบบศููนย์ข้อ้มููลเป็็นโครงสร้างพื้้�นฐานที่่�รวบรวมทรัพัยากรของระบบอัันได้แ้ก่่ เซิฟิเวอร์์สตอเรจ อุุปกรณ์เครือข่่าย และ
ระบบสนับสนุุนอื่่�น ๆ ซ่ึ่�งจำเป็็นต้้องมีีความสามารถในการจัดสรรและปรัับเปลี่่�ยนทรััพยากรได้้อย่่างอััตโนมัติิ เพื่่�อให้้  
Business Applications สามารถให้บ้ริิการตอบสนองความต้อ้งการทางธุุรกิจได้อ้ย่า่งรวดเร็ว็ทัันท่ว่งทีี มีีประสิทิธิภิาพ เสถีียรภาพ 
สามารถทำงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีความปลอดภััย อีีกทั้้�งต้้องสามารถรองรัับปริิมาณข้้อมููล เซิิร์์ฟเวอร์์สตอเรจ  
และการเชื่่�อมต่่อต่่าง ๆ ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นได้้ ดัังนั้้�นเพื่่�อรองรัับปริิมาณข้้อมููลที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นตลอดเวลาและเป็็นไปอย่่างรวดเร็็วขององค์์กร
และบริิษััทต่่าง ๆ เช่่น Server (เครื่่�องคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย), Data Storage (อุุปกรณ์์จััดเก็็บข้้อมููลกลาง), Backup Software 
(ซอฟต์์แวร์์สำรองข้้อมููล) , Data Management and Protection (การจััดการข้้อมููลและการปกป้้องข้้อมููล)

นอกไปจากนั้้�น  ปััจจุุบัันหลายองค์์กรได้้ เตรีียมความพร้้อมสู่่� การนำเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ห รืือ  
Artificial intelligence (AI) เข้้ามาประยุุคใช้้งานในองค์์กร จึึงทำให้้ระบบศููนย์ข้้อมููลและโครงสร้้างพื้้�นฐานศููนย์ข้้อมููล  
สามารถรองรับัการประมวลผลข้อ้มููลขนาดใหญ่แ่ละการทำงานของโมเดล AI ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โครงสร้างพื้้�นฐานที่่�เหมาะ
สมจะช่่วยให้้องค์์กรสามารถใช้้งาน AI-driven Applications, Big Data Analytics, Machine Learning (ML) ได้้อย่่างรวดเร็็ว 
เสถีียร และปลอดภััย รองรัับปริิมาณข้้อมููลขนาดใหญ่่, ใช้้เซิิร์์ฟเวอร์์ที่่�มีีหน่่วยประมวลผลเฉพาะทาง, มีีระบบจััดเก็็บข้้อมููลที่่�เร็็ว 
และระบบเครืือข่่ายที่่�มีี Bandwidth สููง นอกจากนี้้� ยัังต้้องคำนึึงถึึง ความปลอดภััย พลัังงาน และระบบระบายความร้้อน  
เพื่่�อให้้รองรัับงานประมวลผล AI ได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งบริิษััทเอง ยัังได้้พััฒนา โซลููชัันที่่�ตอบโจทย์์การสร้าง 
ศููนย์์ข้้อมููลอัจฉริิยะ โดยใช้้เทคโนโลยีีล้้ำสมัย เพื่่�อรองรัับความท้้าทายในยุุค AI และ Digital Transformation ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
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6.	  โซลููชั่่�นด้้านการบริิหารจััดการด้้านไอทีีและระบบบริิหารจััดการเครืือข่่าย 

ในยุุคดิิจิิทััลที่่�องค์์กรต้้องพึ่่�งพา เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) เป็็นหััวใจสำคััญ ของการดำเนิินธุุรกิิจ การบริิหารจััดการ
บริิการด้้าน IT (IT Service Management - ITSM) และระบบบริิหารจััดการเครืือข่่าย (Network Management System - 
NMS) จึึงเป็น็ปัจัจัยสำคััญที่่�ช่ว่ยให้้โครงสร้างพื้้�นฐานทาง IT ขององค์์กรทำงานได้อ้ย่่างราบรื่่�น ลดปััญหาด้า้น IT เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การทำงาน และยกระดับัประสบการณ์ของผู้้�ใช้ง้าน ระบบบริหิารและจัดัการระบบเครือืข่า่ยจะทำหน้า้ที่่�เป็น็ศููนย์ก์ลางการควบคุุม
และเฝ้้ามองเครือข่่ายมีีระบบเตืือน เมื่่�อมีีส่วนหนึ่่�งส่่วนใดของเครือข่่ายทำงานผิดพลาดหรืือเกิิดข้อขััดข้อง ทำให้้ผู้้�ดููแลระบบ
ทราบได้้ทัันทีี และเข้้าไปทำการแก้้ไขได้้รวดเร็็วหน้้าที่่�หลัักของระบบบริิหารและจััดการระบบเครืือข่่ายคืือการตรวจสอบ 
เครืือข่่ายตลอดเวลา ทำรายงานสถิิติิการใช้้เครืือข่่าย เช่่น สถิติิของปริิมาณข้้อมููล ปริิมาณผู้้�ใช้้ สามารถเขีียนเป็็นกราฟ 
เพื่่�อให้ผู้้้�ดููแลระบบนำไปวิเิคราะห์แ์ละวางแผนขยายเครือืข่า่ย ผู้้�ดููแลระบบยังัสามารถตรวจสอบและแก้ไ้ขระบบจากจุุดศููนย์ก์ลาง 
รวมถึึงการติิดตั้้�งซอฟต์์แวร์์ การตั้้�งค่่าระบบให้้กัับอุุปกรณ์์เครืือข่่ายที่่�อยู่่�ห่่างไกลเพื่่�อให้้การดููแลและบริิหารเครืือข่่าย 
มีีประสิิทธิิภาพเชื่่�อถืือได้้และสามารถใช้้งานได้้นานบริิษััทฯ

7.	 โซลููชั่่�นด้้านศููนย์์ปฏิิบััติิการเฝ้้าระวัังความมั่่�นคงปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Security Operations 

Center)

Security Operations Center คืือศููนย์ปฏิบััติิการเฝ้้าระวัังความมั่่�นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ        
ที่่�ทำหน้้าที่่�เฝ้้าระวัังและป้้องกัันระบบหรืืออุุปกรณ์์สำคััญขององค์์กรจากการถููกบุุกรุุกหรืือการเข้้าถึึงโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต     
ซึ่่�งหากมีีเหตุุการณ์์ด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย (Security Incident) เกิิดขึ้้�น เช่่น ระบบถููกบุุกรุุก หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้้อมููล
โดยไม่ไ่ด้รั้ับอนุุญาต ศููนย์ SOC จะทำหน้า้ที่่�ประเมินิ ตรวจสอบและแก้ไ้ขเหตุุการณ์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นเพื่่�อลดผลกระทบและความเสีียหาย
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเพื่่�อลดผลกระทบและความเสีียหายที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับองค์์กรให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ไม่่รุุนแรง
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ธุุรกิิจให้้บริิการดููแลและบำำ�รุุงรัักษาระบบภายหลัังการขาย  
(Maintenance Service Agreement: MA)

ให้้บริิการดููแลและบำรุุงรัักษาระบบแก่่ลููกค้้า เพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถดำเนิินธุุรกิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยสััญญาให้้บริิการ
บำรุุงรัักษาจะมีีอายุุประมาณ 1 – 5 ปีี ซึ่่�งรวมถึึงการบริิการซ่่อมแซมเปลี่่�ยนชิ้้�นส่่วนอุุปกรณ์์ที่่�ชำรุุด ณ จุุดติิดตั้้�ง โดยบริิการนี้้�จะ
แบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วนหลัักคืือ 

(1)	 งานบำรุุงรัักษาตามรอบระยะเวลาที่่�ได้้มีีการตกลงกัันไว้้ในสััญญา (Preventive Maintenance)

(2)	 งานบำรุุงรัักษาเมื่่�อเกิิดเหตุุเสีีย (Collective Maintenance)

(3)	 การรัับประกัันสิินค้้า (Warranty) 

บริิษััทฯ สามารถให้้บริิการบำรุุงรัักษา และซ่่อมแซมแก้้ไขระบบเครือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจในการ
ทำงานของระบบทั้้�งในขณะทำงานตามสภาพปกติ ิและเมื่่�อหลังัจากเกิดิเหตุุการณ์ผ์ิดิปกติ ิรวมทั้้�งบริษิัทัฯ มีีทีีมวิศิวกรสำหรับัให้้
บริกิารเข้้าไปนั่่�งทำงานประจำที่่�บริิษััทลููกค้้า ซ่ึ่�งบริษิัทัฯ มีีทีีมวิศิวกรผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�ได้้รับัการอบรม และมีีใบรับัรองความสามารถใน
การให้้บริกิาร (Certified) จากบริษิัทัเจ้้าของผลิติภัณัฑ์์ ซ่ึ่�งสามารถให้้บริกิารลููกค้้าได้้อย่่างรวดเร็ว็ และตอบโจทย์์ลููกค้้าอย่่างตรงจุุด

นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ มีีให้บ้ริกิารส่ง่พนักังานไปนั่่�งประจำอยู่่�ที่่� Site งานของลููกค้า้เพื่่�อให้บ้ริกิารดููแลและบำรุุงรักัษาระบบ 
ตามสััญญาที่่�ตกลงกัันกัับลููกค้้า เพื่่�อให้้สามารถให้้บริิการและแก้้ปััญหาได้้ทัันทีี

ธุุรกิิจวิิศวกรรมโยธาด้้านระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคม
บริษิัทัฯ ได้ด้ำเนินิการจัดัตั้้�ง บริิษััท เดอะวินิ เทเลคอม จำกัดั เป็็นบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อให้บ้ริกิารงานทางด้า้นวิศิวกรรมโยธา

สำหรัับการออกแบบและติิดตั้้�งระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคม (Telecom Civil and Construction) อาทิิ เช่่น การ
ติดิตั้้�งระบบสายนำสัญัญาณสื่่�อสารแบบใยแก้ว้นำแสง (Fiber Optical Communication system), การนำสายสื่่�อสารลงใต้ด้ินิ 
(Underground Cable), การติิดตั้้�งระบบไฟฟ้้าและสายส่่งไฟฟ้้า (Electrical System) เป็็นต้้น ด้้วยประสบการณ์์ด้้านการให้้
บริิการระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานโทรคมนาคมที่่�ยาวนาน ทีีมวิิศวกรและช่่างเทคนิิคที่่�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญ อุุปกรณ์์
เครื่่�องจักัรที่่�ทันัสมัยั และมาตรฐานความปลอดภัยัสููง จะสามารถช่ว่ยให้ง้านบริกิารทางด้า้นวิศิวกรรมโยธาสำหรับัการออกแบบ
และติิดตั้้�งระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคม สามารถเสร็็จสิ้้�นและส่่งมอบได้้ตามกำหนดเวลา มีีประสิิทธิิภาพและความ
ปลอดภััย ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ
สำหรับังานบริกิารอื่่�น ๆ ของบริิษัทัฯ จะประกอบด้้วยงานเดินิสายสัญัญาณ (Cabling Service) และงานให้้บริิการบำรุุง

รัักษาและซ่่อมแซมแก้้ไขที่่�บริิษััทลููกค้้า (Onsite Service) ตามวัันเวลา และสถานที่่� ที่่�ได้้ตกลงกัับลููกค้้า และเรีียกชำระเงิินเป็็น
รายครั้้�งที่่�ให้้บริิการ

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ยังัมีีการให้้บริิการออกแบบและพัฒันาระบบซอฟต์แวร์์ เนื่่�องจากบริษิัทัฯ มองว่่าธุุรกิจิฮาร์์ดแวร์์เกี่่�ยวกัับ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีความมั่่�นคงแล้้ว จึึงมองหาโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ และเล็็งเห็็นแนวโน้้มการเติิบโตของธุุรกิิจให้้บริกิาร
ออกแบบและพัฒันาระบบซอฟต์แวร์์ ว่่ามีีศักัยภาพเติบิโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงขยายไปยังัธุุรกิจิการให้้บริกิารออกแบบและพัฒันาระบบ
ซอฟต์์แวร์์
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ช่่องทางในการจััดจำำ�หน่่ายและกลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมาย

1. กลุ่่�มลููกค้้าเป้า้หมาย
กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทฯ ครอบคลุุมทั้้�งกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทเอกชน ในอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ อุุตสาหกรรม

โทรคมนาคม อุุตสาหกรรมยานยนต์ ์อุุตสาหกรรมน้้ำมันัและโรงกลั่่�น อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์ ์โรงพยาบาล สถาบันัการเงินิ สถาบันั
การศึึกษา และโลจิิสติิกส์์ หน่่วยงานของรััฐ ไม่่ว่่าจะเป็็นกระทรวง กรม หน่่วยงานอื่่�น ๆ และรััฐวิิสาหกิิจ ซึ่่�งมีีความต้้องการ
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อรองรัับการใช้้งาน และเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพความปลอดภััยของ
ระบบข้้อมููลภายในองค์์กร 

กลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทเอกชน และหน่่วยงานของรััฐ สามารถจำแนกออกเป็็นกลุ่่�มต่่าง ๆ ได้้ดัังนี้้�

1) บริิษััทเอกชนทั่่�วไป

กลุ่่�มลููกค้้าบริษัิัทเอกชนทั่่�วไปของบริิษััทฯ ประกอบด้ว้ย บริิษัทัมหาชนที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่ง่ประเทศไทย 
บริิษััทข้้ามชาติิ บริิษััทจำกััด โรงพยาบาลและหน่่วยงานด้้านสุุขภาพของเอกชน และสถาบัันการศึึกษาของเอกชน เป็็นต้้น

2) หน่่วยงานของรััฐ

กลุ่่�มลููกค้า้หน่ว่ยงานของรัฐัของบริษิัทัฯ หมายถึึง หน่ว่ยงานภาครัฐั รััฐวิสิาหกิจิ โรงพยาบาลและหน่ว่ยงานด้า้นสุุขภาพ
ของรััฐ และสถาบัันการศึึกษาของรััฐ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะใช้้วิิธีีจััดซื้้�อจััดจ้้างในลัักษณะเดีียวกัันกัับระเบีียบของทางราชการ 

2. ช่่องทางในการจััดจำำ�หน่่าย
บริิษััทฯ มีีทีีมงานฝ่่ายขายที่่�มีีความรู้้�และเชี่่�ยวชาญในการให้้บริิการลููกค้้าอย่่างรวดเร็็ว และครบวงจร ซึ่่�งทีีมฝ่่ายขาย

จะรัับผิิดชอบทั้้�งการหาลููกค้้ารายใหม่่และดููแลลููกค้้าเดิิม โดยจะติิดต่่อและเจรจากัับลููกค้้าโดยตรง ทั้้�งนี้้� ฝ่่ายขายของบริิษััทฯ 
สามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 2 ส่่วน คืือ (1) ฝ่่ายขาย และ (2) ฝ่่ายการพััฒนาธุุรกิิจและการตลาด ซึ่่�งพนัักงานฝ่่ายขายแต่่ละคนจะ
ดููแลลููกค้า้โดยมิไิด้ม้ีีการแบ่ง่แยกตามกลุ่่�มหรือืประเภทลููกค้า้แต่จ่ะพิจิารณาว่า่พนักังานฝ่า่ยขายคนใดรับัผิดิชอบลููกค้า้รายใดมา
ตั้้�งแต่แ่รกก็็จะให้ดูู้แลลููกค้า้รายนั้้�น ๆ  ไปตลอด ทั้้�งน้ี้�ก็เ็พื่่�อสร้า้งความพึึงพอใจและความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิที่่�แข็ง็แกร่ง่ ทีีมงานของ
เราทำหน้้าที่่� ติิดต่่อ เจรจา และนำเสนอโซลููชัันที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าโดยตรง ส่่วนฝ่่าย ฝ่่ายการพััฒนาธุุรกิิจและ
การตลาด จะรัับผิดิชอบในการโทรศัพัท์ติ์ิดต่อ่หาลููกค้า้ใหม่แ่ละรายเดิมิเพื่่�อนำเสนอผลิติภัณัฑ์แ์ละโซลููชั่่�นต่า่ง ๆ  ค้น้หาและติดิต่อ่
กลุ่่�มลููกค้้าใหม่่ รวมถึึงติิดตามลููกค้้าเดิิมเพื่่�อนำเสนอผลิิตภััณฑ์์และโซลููชัันที่่�เหมาะสม รวมถึึงวิิเคราะห์์แนวโน้้มตลาดและความ
ต้้องการของลููกค้้า เพื่่�อพััฒนา กลยุุทธ์์การขายและแคมเปญการตลาดที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

สำหรัับลููกค้้าหน่่วยงานของรััฐ ฝ่่ายขายจะติิดตามประกาศจััดซื้้�อจััดจ้้างของหน่่วยงานภาครััฐ โดยวิิธีีการจััดซื้้�อจััดจ้้าง
ของหน่่วยงานของรััฐมีี 3 วิิธีีดัังนี้้�

1) วิิธีีประกาศเชิิญชวนคืือ การที่่�หน่่วยงานของรััฐเชิิญชวนผู้้�ประกอบการทั่่�วไปที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงตามเงื่่�อนไขที่่�

หน่่วยงานของรััฐกำหนดให้้เข้้ายื่่�นข้้อเสนอ ซึ่่�งกระทำได้้ 3 วิิธีีดัังนี้้�

1.1)	วิิธีีตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Market) ซึ่่�งวิิธีีตลาดอิิเล็็กทรอนิิกส์์ สามารถกระทำได้้ 2 ลัักษณะดัังนี้้�

ก. การเสนอราคาโดยใบเสนอราคา

ข. การเสนอราคาโดยการประมููลอิิเล็็กทรอนิิกส์์

1.2)	วิิธีีประกวดราคาอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Bidding)

1.3)	วิิธีีสอบราคา
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2) วิิธีีคัดัเลือืกคือื การที่่�หน่่วยงานของรัฐัเชิญิชวนเฉพาะผู้้�ประกอบการที่่�มีีคุุณสมบัตัิติรงตามเงื่่�อนไขที่่�หน่่วยงาน

ของรััฐกำหนด ซึ่่�งต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 รายให้้เข้้ายื่่�นข้้อเสนอ เว้้นแต่่ในงานนั้้�นมีีผู้้�ประกอบการที่่�มีีคุุณสมบััติิตรง

ตามที่่�กำหนดน้้อยกว่่า 3 ราย

3) วิธิีีเฉพาะเจาะจงคืือ การที่่�หน่ว่ยงานของรัฐัเชิิญชวนผู้้�ประกอบการที่่�มีีคุุณสมบััติติรงตามเงื่่�อนไขที่่�หน่ว่ยงาน

ของรััฐกำหนดรายใดรายหนึ่่�งให้้เข้้ายื่่�นข้้อเสนอหรืือให้้เข้้ามาเจรจาต่่อรองราคา รวมทั้้�งการจััดซื้้�อจััดจ้้างพััสดุุ

กัับผู้้�ประกอบการโดยตรง

สำหรัับบริิษััทเอกชน บริิษััทฯ จะติิดต่่อกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศของลููกค้้าเพื่่�อให้้ทราบถึึงโครงการ
ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อนำเสนอบริิการของบริิษััทฯ โดยวิิธีีการจััดซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััทเอกชนมีี 2 วิิธีีดัังนี้้�

1) การเสนอราคาโดยใบเสนอราคา 

2) การประมููลแข่่งขัันราคาออนไลน์์ (E-Auction)

สำหรับัการเข้้าถึึงลููกค้้าเอกชน ขั้้�นตอนโดยทั่่�วไปบริษิัทัฯ จะให้้ฝ่่ายที่่�ปรึึกษาทางเทคนิคิ (Technical Consultant) เข้้าไป
แนะนำทางด้้านเทคนิิค และระบบใหม่่ๆ ให้้กัับลููกค้้าพร้้อมฝ่่ายขาย เพื่่�อให้้ลููกค้้าเล็็งเห็็นความสำคััญและประโยชน์์ของการใช้้
ระบบต่่าง ๆ  ในการทำงาน จากนั้้�นหากลููกค้้ามีีความสนใจสิินค้้าและบริิการ ทางฝ่่ายขายจะเข้้าไปเจราจาต่่อรองด้้านราคา และ
เซ็็นสััญญาโครงการเพื่่�อทำการประกวดราคาหรืือปิิดงานต่่อไป

กลยุุทธในการแข่่งขััน
บริิษััทฯ เน้้นการทำธุุรกิจในเชิิงลึึก เอาใจใส่่ลููกค้้าและมองลููค้าเป็็นพันธมิตรระยะยาว เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและ

ต่่อยอดธุุรกิิจกัับลููกค้้ารายเดิิม และหาลููกค้้ารายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อขยายการเติิมโตของบริิษััท โดยเน้้นการหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีี และ
พัฒันาบุุคลากรให้เ้ป็น็มือือาชีีพ เพื่่�อส่ง่มอบสินิค้า้ที่่�ดีีและบริกิารอย่า่งมือือาชีีพให้ก้ับัลููกค้า้ สร้า้งความพึึงพอใจและสัมัพันัธ์แ์บบ
พัันธมิิตรที่่�ดีีในระยะยาว ทั้้�งนี้้�บริิษััทฯได้้กำหนดกลยุุทธในการแข่่งขัันไว้้ดัังนี้้�

ด้้านการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่
ผลิิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์ที่่�บริิษััทฯ จััดหาให้้แก่่ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ คืือ ผลิิตภััณฑ์์ของ Cisco โดยบริิษััทฯ ได้้รัับ Certificate 

ในระดัับ Gold Certified Partner มาตั้้�งแต่่ปีี 2553 (โดยมีีการทบทวน Certificate ในทุุกปีี) ซึ่่�งจุุดเด่่นของผลิิตภััณฑ์์ Cisco 
นั้้�นคืือ ความแกร่่งการเชื่่�อมโยงระบบเครืือข่่ายสื่่�อสารที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ดีี 
เนื่่�องจากหากระบบไม่่สามารถใช้้การได้้อย่่างต่่อเนื่่�องอาจส่่งผลทำให้้ธุุรกิิจของลููกค้้าได้้รัับความเสีียหาย

อย่่างไรก็็ดีี เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงสิินค้้าจาก Cisco เพีียงอย่่างเดีียว บริิษััทฯ ยัังเป็็นพัันธมิิตรกัับ
ผลิิตภััณฑ์์ชั้้�นนำระดัับโลกอีีกหลายราย ได้้แก่่ HPE, NetApp, Palo Alto Networks, VMware, Fortinet, Dell EMC, Leno-
vo หรืือ SolarWinds เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััท Cisco ไม่่ได้้มีีเงื่่�อนไขหรืือข้้อกำหนดในการห้้ามบริิษััทฯ จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของคู่่�แข่่ง
หรืือผลิิตภััณฑ์์อื่่�น

ตารางเปรีียบเทีียบการเลืือกใช้้ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทของผู้้�ผลิิตฮาร์์ดแวร์์และซอฟต์์แวร์์ต่่าง ๆ
บริษิัทัฯ มีีการเลือืกใช้ผ้ลิตภััณฑ์ท์ั้้�งจากผู้้�ผลิตฮาร์์ดแวร์์ และซอฟต์แวร์ช์ั้้�นนำจากต่า่งประเทศ เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนอง

ความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลาย และให้้ความพึึงพอใจสููงแก่่ลููกค้้า ซึ่่�งบริิษััทผู้้�ผลิิตฮาร์์ดแวร์์ และซอฟต์์แวร์์ แต่่ละรายต่่าง
ก็็มีีความเชี่่�ยวชาญในผลิตภััณฑ์์และบริิการของแต่่ละระบบการแก้้ปััญหาแตกต่่างกััน ซ่ึ่�งบริิษััทฯ สามารถแบ่่งกลุ่่�มตามความ
เชี่่�ยวชาญของแต่่ละผู้้�ผลิิตฮาร์์ดแวร์์ และซอฟต์์แวร์์ ได้้ดัังตาราง
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ฮาร์์ดแวร์์ (Hardware)

คอมพิิวเตอร์์เซิิร์์ฟเวอร์์ (Server)    
ระบบอุุปกรณ์์จััดเก็็บข้้อมููลภายนอก (Storage)    
ระบบรัักษาความปลอดภััยบนระบบเครืือข่่าย  

(Network Security)
   

ระบบกระจายสััญญานแบบไร้้สาย (Wireless)   
อุุปกรณ์์ระบบเครืือข่่าย (Networking Devices)  

และเชื่่�อมโยงเครืือข่่าย (Router)
  

ระบบประชุุมทางไกล (Conference) 
ระบบโทรศััพท์์แบบ IP (IP Phone) 
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ซอฟต์์แวร์์ (Software)

ระบบจััดการและบริิหารคอมพิิวเตอร์์แม่่ข่่าย  

(Server Monitoring)
 

ระบบจััดการและบริิหารเครืือข่่าย  

(Network Management)
 

ระบบการบริิหารจััดการ ควบคุุม และติิดตาม Privileged 

Accounts
 

ระบบป้้องกัันข้้อมููลศููนย์์หาย  

Data Loss Prevention (DLP) 
  

ระบบป้้องกัันภััยคุุกคาม End Point  

(End Point Security)
 

ที่่�มา: ข้้อมููลจากบริิษััทฯ

ด้้านการจััดหาโซลููชั่่�นใหม่่และบริิการเฉพาะทาง
บริษิัทัได้จ้ัดัตั้้�งทีีมงานเพื่่�อเน้น้จัดหาและให้บ้ริกิารทางด้า้น Cyber Security เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการด้า้น Cyber 

Security ตั้้�งแต่่ การออกแบบโซลููชั่่�น วางแผนรับัมืือ การนำเครื่่�องมืือทางด้า้นเทคโนโลยีีและกระบวนการที่่�รวมถึึง วิธิีีการปฏิบัตัิิ
ที่่�ถููกออกแบบไว้เ้พื่่�อป้อ้งกันัและรับัมือืที่่�อาจจะถููกโจมตีีเข้า้มายังัอุุปกรณ์เ์ครือืข่า่ย, โครงสร้า้งพื้้�นฐานทางสารสนเทศ, ระบบหรือื
โปรแกรมที่่�อาจจะเกิดิความเสีียหายจากการที่่�ถููกเข้า้ถึึงจากบุุคคลที่่�สามโดยไม่ไ่ด้ร้ับัอนุุญาต และการให้บ้ริกิารการเฝ้า้ระวังัรัักษา
ความปลอดภัย โซลููชั่่�นทางด้้าน Cyber Security จะเป็็นส่วนสำคััญที่่�จะตอบสนองความต้้องการ เป็็นหนึ่่�งในโซลููชั่่�นที่่�เป็็น 
เทรนด์์ในอนาคตต่่อไป สร้้างโอกาสในการแข่่งขัันของบริิษััทต่่อไป
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ด้้านการบริิการของบริิษััท
การให้้บริิการที่่�ดีีและได้้รัับความพึึงพอใจจากลููกค้้า มาจากการใส่่ใจลููกค้้าและพััฒนาบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง  

มีีการยืืดหยุ่่�นให้้กัับลููกค้้า รวดเร็็วในการแก้้ไขปััญหา และให้้บริิการลููกค้้าด้้วยใจ มองลููกค้้าแบบพัันธมิิตรระยะยาว  
รัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้าเก่่าและลููกค้้าใหม่่

กรณีีที่่�บริิษััทไม่่สามารถจัดหาทรััพยากรได้้ทัันตามช่่วงเวลา หรืือในบางโครงการการต้องบุุคลลากรที่่�มีีความสามารถ
เฉพาะทาง หรืือมีีประสบการสููงๆ บริิษััทฯ จะมีีการจัดหาผู้้�รับัจ้้างช่่วง (Subcontractor) เพื่่�อดำเนิินการแทนในงานบางโครงการ
ที่่�บริิษััทฯ หรืือหากดำเนิินการเองอาจมีีต้้นทุุนในการดำเนิินงานสููงกว่่าซึ่่�งส่่วนมากจะเป็็นงานวางสายเคเบิิลและงานที่่�ต้้องใช้้
กำลัังคนจำนวนมากในช่่วงเวลาดำเนิินการสั้้�น ๆ หรืือการทำงานซ้้ำ ๆ ในช่่วงเวลาหนึ่่�ง ๆ บริิษััททำงานร่่วมกัันคู่่�ค้้า  
ด้้วยความจริิงใจ ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นคู่่�ค้้าในระยะยาว เพื่่�อให้้เกิิดการส่่งมอบบริิการที่่�ดีีให้้กัับลููกค้้า

ด้้านลููกค้้า
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการรัักษาลููกค้้าเก่่า และเพิ่่�มฐานลููกค้้าใหม่่ ด้้วยการให้้บริิการแบบเข้้าใจความต้้องการ คััดสรรผลิิตภััณฑ์์

ที่่�ดีีมีีคุุณภาพ เหมาะสมกัับความต้้องการ และให้้บริิการแบบมืืออาชีีพ โดยไม่่เน้้นการแข่่งขัันราคาและคุุณภาพของบริิการ  
เพื่่�อสร้้างความไว้้วางใน ต่่อยอดธุุรกิิจใหม่่ให้้กัับบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

ฐานลููกค้าเก่่า มุ่่�งเน้้น เข้้าใจ เข้้าถึึง รัักษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับลููกค้้า ประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าอยู่่�เสมอ  
เพื่่�อนำมาวิิเคราะห์์ ปรัับปรุุง ทั้้�งด้้านการคััดสรรผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ทัันสมััย ตอบสนองความต้้องการอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ฐานลููกค้้าใหม่่ มุ่่�งเน้้น การคััดสรรผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ และบริิการด้้วยทีีมงานมืืออาชีีพ เพื่่�อรองรัับกัับ 
ทุุกความต้้องการแบบครบวงจร และสร้้างความไว้้วางใจในการทำงานร่่วมกััน เป็็นพัันธมิิตรในระยะยาวของบริิษััทต่่อไป

3. นโยบายด้้านราคา
1) ธุุรกิิจจำหน่่าย และวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริิษัทัฯ กำหนดราคาขายและบริกิาร โดยอ้า้งอิงิต้น้ทุุนรับัเหมาโครงการเป็น็หลักั โดยบริษิัทัฯ จะพิจิารณาจัดัหาอุุปกรณ์์
ของผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมทั้้�งทางด้้านราคาและเทคนิิค รวมถึึงวางแนวทางการบริิหารจััดการโครงการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภาย
ใต้้ต้้นทุุนที่่�ต่่ำสุุด ซึ่่�งรวมถึึงต้้นทุุนค่่าอุุปกรณ์และค่่าบริิการติิดตั้้�งบวกด้้วยอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost-Plus Pricing) 
นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังกำหนดราคาโดยพิิจารณาโครงการที่่�สามารถต่่อยอดหรืือสั่่�งซื้้�ออุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิมในอนาคต และพิิจารณา
ถึึงภาวะการแข่่งขัันของโครงการนั้้�น ๆ ด้้วย โดยบริิษััทฯ มีีการตั้้�งเป้้าอััตรากำไรขั้้�นต้้นไว้้ โดยถ้้ามีีการประเมิินโครงการแล้้วว่่ามีี
อััตรากำไรขั้้�นต้้นมากกว่่าที่่�กำหนดไว้้ ฝ่่ายขายสามารถดำเนิินการขออนุุมััติิได้้เลย โดยทางบริิษััทฯ ได้้มีีนโยบายส่่วนลดให้้กัับ
ลููกค้้า โดยพนัักงานขายสามารถเสนอราคาที่่�ต่่ำกว่่าอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�กำหนดได้้ แต่่ต้้องดำเนิินการขออนุุมััติิตามอำนาจอนุุมััติิ
ก่่อน 

สำหรัับธุุรกิิจจำหน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในลักษณะสััญญาเช่่าทางการเงิินนั้้�น บริิษััทฯ จะกำหนด 
ราคาขายและบริกิาร โดยมีีการคิดิดอกเบี้้�ยจากผ่อ่นชำระค่า่สินิค้า้และบริกิารตลอดอายุุสัญัญาเพิ่่�มเติมิจากการกำหนดราคาขาย
และบริิการข้้างต้้น

2) ธุุรกิจให้้บริกิารดููแลและบำรุุงรักัษาระบบภายหลัังการขาย และธุุรกิจิให้้บริกิารด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ

สำหรัับธุุรกิิจให้้บริิการดููแลและบำรุุงรัักษาระบบภายหลัังการขาย และการให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ 
บริิษััทฯ จะกำหนดราคาโดยอ้้างอิิงจากต้้นทุุนการจััดหาสิินค้้าและบริิการบวกด้้วยอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่�เหมาะสม (Cost-Plus 
Pricing) รวมถึึงพิิจารณาราคาสิินค้้าและบริิการของลููกค้้าที่่�เคยจััดซื้้�อมาก่่อนปรัับเพิ่่�มหรืือลดราคาตามปริิมาณอุุปกรณ์์เงื่่�อนไข
การให้้บริิการและเงื่่�อนไขอื่่�น เช่่น เงื่่�อนไขการชำระเงิิน ระยะเวลาส่่งมอบ ระยะเวลารัับประกััน ค่่าขนส่่ง และภาษีี เป็็นต้้น
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ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

1. ภาพรวมของภาวะการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ดิิจิิทััลของประเทศไทย
ประเทศไทยกำลังัก้้าวเข้า้สู่่�ยุุคเศรษฐกิจิดิจิิทิัลัเต็ม็รููปแบบ ในปี 2566 อุุตสาหกรรมดิจิิทิัลัของประเทศไทยมีีการเติบิโต

อย่่างมีีนััยสำคััญ โดยมีีมููลค่่ารวมกว่่า 2 ล้้านล้้านบาท ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นเฉลี่่�ยร้้อยละ 3.88 เมื่่�อเทีียบกัับปีีที่่�ผ่่านมา และสะท้้อนให้้เห็็น
ถึึงการขยายตััวในทุุกด้้านของเทคโนโลยีีดิิจิิทััล นอกจากนี้้� รััฐบาลยัังตั้้�งเป้้าหมายให้้เศรษฐกิิจดิิจิิทััลมีีสััดส่่วนถึึงร้้อยละ 30  
ของ GDP ภายในปีี 2030 และส่่งเสริิมการลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐาน (Infrastructure) ศููนย์์ข้้อมููล (Data Center) และบริิการ
คลาวด์์ (Cloud) เพื่่�อสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเติิบโตของอุุตสาหกรรมเทคโนโลยีี ด้้วยเหตุุนี้้� ในปีี 2024 บริิษััทยัักษ์์ใหญ่่
ด้้านเทคโนโลยีีระดัับโลก เช่่น Microsoft, Google และ Amazon จึึงให้้ความสนใจและตััดสิินใจขยายการลงทุุนในประเทศไทย 
สะท้้อนถึึงความเชื่่�อมั่่�นของบริิษััทเทคโนโลยีีระดัับโลกที่่�มีีต่่อศัักยภาพและโอกาสทางธุุรกิจในประเทศไทย ในขณะเดีียวกััน  
การพััฒนาเศรษฐกิิจดิิจิิทััลจำเป็็นต้้องอาศััยบุุคลากรที่่�มีีทักษะสููงในการขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมให้้เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
ดัังนั้้�น ภาครััฐและภาคเอกชนจึึงให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาทัักษะด้้านดิิจิิทััลของแรงงานไทยมากขึ้้�น ผ่่านโครงการฝึึกอบรม 
การศึึกษา และความร่่วมมืือกัับสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำ เพื่่�อสร้้างบุุคลากรที่่�พร้้อมรองรัับความต้้องการของตลาดแรงงานดิิจิิทััล

การเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระบบดิิจิิทััลเป็็นกระบวนการที่่�องค์์กรนำไปใช้้เพื่่�อรวมเทคโนโลยีีดิิจิิทััลในทุุกด้้านของธุุรกิิจ 
กระบวนการนี้้�จะเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีการที่่�องค์์กรส่่งมอบคุุณค่่าให้้กัับลููกค้้าโดยพื้้�นฐาน บริิษััทต่่าง ๆ นำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�เป็็น
นวัตักรรมมาใช้เ้พื่่�อสร้า้งการเปลี่่�ยนแปลงทางวัฒันธรรมและการดำเนินิงานที่่�ปรับัให้เ้ข้า้กับัความต้อ้งการของลููกค้า้ที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไปได้้ดีีมากยิ่่�งขึ้้�น ตััวอย่่างของการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระบบดิิจิิทััลมีีดัังนี้้�

- บริิษััทเริ่่�มสร้้างโซลููชัันดิิจิิทััล เช่่น แอปพลิิเคชัันบนมืือถืือหรืือแพลตฟอร์์มอีีคอมเมิิร์์ซ

- บริิษััทย้้ายจากโครงสร้้างพื้้�นฐานคอมพิิวเตอร์์ในองค์์กรเป็็นการประมวลผลบนคลาวด์์

- บริิษััทต่่างๆ นำเซนเซอร์์อััจฉริิยะมาใช้้เพื่่�อลดต้้นทุุนการดำเนิินงาน

จากการสำรวจ พบว่า่การปรับัองค์ก์รสู่่�ดิจิิทิัลัมีีความแตกต่า่งกันัทุุกปี ีในช่ว่งปี ี2564-2566 โดยองค์ก์รส่ว่นใหญ่เ่ร่ง่รัดั
ในดํําเนิินการปรัับองค์์กรสู่่�ดิิจิิทััล ในปีี 2564 หรืือเป็็นช่่วงที่่�มีีการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 ในระยะแรกๆ แต่่ก็็ยัังมีี
องค์ก์รบางแห่่งไม่่ประสบความสำเร็จ็ในการปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพทางธุุรกิจ เนื่่�องจากขาดประสบการณ์และการดําเนิินการล่าช้า้ 
ต่่อมาในปีี 2565-2566 องค์์กรต่่างๆ เริ่่�มมีีการปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์ และเลืือกใช้้แนวทางที่่�เหมาะกัับองค์์กรของตนมากขึ้้�น  
โดยมีีอััตราความสํําเร็็จในการปรัับตััวสู่่�ดิิจิิทััลก็็ดีีขึ้้�นเช่่นกััน ซึ่่�งเป็็นผลสืืบเนื่่�องจากประสบการณ์์ที่่�ได้้รัับมาก่่อนและการเลืือกใช้้
เทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมมากขึ้้�น ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััลจึึงอยู่่�ในระดัับปานกลางตลอดปีี 2566 

ความท้้าทายสํําคััญในการก้้าวเข้้าสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงทางดิิจิิทััล คืือ การสํํารองงบประมาณจากภาวะถดถอย 
ทางเศรษฐกิิจภายหลัังจากการแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโควิิด-19 สิ้้�นสุุดลง โดยทางออกที่่�เป็็นไปได้้คืือการจ้้างพนัักงานด้้านไอทีี
จากภายนอก (outsourcing) ด้้วยแพลตฟอร์์มบนคลาวด์์ เพื่่�อลดต้นทุุน นอกจากน้ี้�พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคล 

(Personal Data Protection Act: PDPA) ยัังเป็็นประเด็็นที่่�ท้้าทาย เนื่่�องจากมีีความกัังวลในเรื่่�องความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล
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การเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ดิิจิิทััลของประเทศไทยสามารถแบ่่งออกเป็็น 4 ด้้านหลััก

•	 ด้้านโครงสร้างพื้้�นฐานดิจิิทััล ประเทศไทยมีีการพัฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานดิจิิทััลอย่่างก้้าวหน้้า โดยในปี พ.ศ. 2565 
ประเทศไทยมีีอััตราส่่วนจำนวนผู้้�ใช้้งานอิินเทอร์์เน็็ตต่่อประชากรอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 80 สููงกว่่าค่่าเฉลี่่�ยของภููมิิภาคเอเชีีย 
ตะวันัออกเฉีียงใต้้ที่่�ร้้อยละ 72 นอกจากนี้้� ประเทศไทยยัังมีีอัตัราการเข้้าถึึงบรอดแบนด์ความเร็ว็สููงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยในปีี พ.ศ. 2565 อััตราการเข้้าถึึงบรอดแบนด์์ความเร็็วสููงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 85 ของครััวเรืือน

•	 ด้้านเศรษฐกิิจดิิจิิทััล ประเทศไทยมีีการเติิบโตของเศรษฐกิิจดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยในปีี พ.ศ. 2565 มููลค่่าเศรษฐกิิจ
ดิิจิิทััลของประเทศไทยอยู่่�ที่่� 2.1 ล้้านล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 22 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (GDP)  
โดยภาคธุุรกิิจดิิจิิทััลที่่�เติิบโตอย่่างรวดเร็็ว ได้้แก่่ อีี-คอมเมิิร์์ซ บริิการดิิจิิทััล และการท่่องเที่่�ยวดิิจิิทััล

•	 ด้้านสัังคมดิิจิิทััล ประเทศไทยมีีการนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในภาคสัังคมอย่่างแพร่่หลาย โดยตััวอย่่างของการนำ
เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้ในภาคสังคม ได้้แก่่ การใช้้แอปพลิิเคชันเพื่่�อจองวััคซีีนโควิด-19 การใช้้ระบบออนไลน์ 
เพื่่�อการเรีียนการสอน และการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของประชาชน

•	 ด้้านรัฐับาลดิจิิิทัลั ประเทศไทยมีีการพััฒนารัฐับาลดิจิิิทัลัอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยตัวัอย่า่งของการพัฒันารัฐับาลดิจิิิทัลั ได้แ้ก่่  
การพััฒนาบริิการภาครััฐแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Government) การเชื่่�อมโยงข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐ  
และการพััฒนาระบบราชการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

สำหรัับแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงสู่่�ดิจิิทััลของประเทศไทยในอนาคต คาดว่าจะยัังคงมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง  
โดยภาคธุุรกิจดิิจิิทััลจะยัังคงเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว ภาคสัังคมจะยัังคงนำเทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้้อย่่างแพร่่หลาย และภาครััฐบาล 
จะยัังคงพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััลอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� แนวคิิดเกี่่�ยวกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีอย่่างยั่่�งยืืนก็็ได้้รัับความสนใจ 
มากข้ึ้�น หลายองค์์กรเริ่่�มให้้ความสำคััญกับการใช้้พลัังงานสะอาดในการดำเนิินธุุรกิจดิจิิทััล โดยเฉพาะอุุตสาหกรรม 
ที่่�ต้้องใช้้ทรััพยากรด้้านพลัังงานสููง ในประเทศไทย องค์์การบริิหารจัดการก๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) หรืือ TGO  
ได้้ส่่งเสริิมการจััดทำคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) เพื่่�อให้้ภาคธุุรกิิจตระหนััก
ถึึงปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและหาแนวทางลดการปล่่อยก๊๊าซเหล่่านี้้� การดำเนิินการดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์
กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�มุ่่�งเน้้นการผลิิตและบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืนของประเทศไทย ซึ่่�งจากผลการวิิจััยกรุุงศรีี 
(2568) แนวโน้้มธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมไทยปีี 2568-2570 ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน) ในรายงานดังกล่่าว  
วิิจััยกรุุงศรีีได้้วิิเคราะห์์ว่่า การพัฒนาเทคโนโลยีีมีีความก้้าวหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองต่่อเมกะเทรนด์ใหม่่ ๆ ที่่�ส่่งผลต่่อ
ทุุกภาคอุุตสาหกรรมทั่่�วโลกในช่ว่งปี ี2568-2573 โดยเฉพาะเป้า้หมายสู่่�การปล่อ่ยคาร์บ์อนสุุทธิเิป็น็ศููนย์ ์(Net Zero Emission) 
ในระยะยาว ตััวอย่่างเช่่น ในภาคเกษตรกรรม การนำเทคโนโลยีีการเกษตรที่่�มีีความแม่่นยำและเทคโนโลยีีเพิ่่�มผลผลิตมาใช้้  
จะมีีบทบาทสำคััญในการลดผลกระทบจากสภาพภููมิอากาศที่่�แปรปรวน และช่่วยพััฒนากระบวนการผลิตทางการเกษตรโดยเน้้น
การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนมากขึ้้�น เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ในภาคการผลิิตสิินค้้าอุุตสาหกรรม เทคโนโลยีีระบบหุ่่�นยนต์์ 
IoT และ AI จะขับัเคลื่่�อนสู่่�อุุตสาหกรรม 5.0 ที่่�เน้น้กระบวนการผลิติอัจัฉริยิะ โดยใช้ร้ะบบสื่่�อสารความเร็ว็สููงเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การผลิติให้ร้วดเร็ว็และแม่น่ยำ ร่ว่มกับัการประยุุกต์ใ์ช้ ้3D Printing ในการปรับัแต่ง่สินิค้า้ให้ต้รงตามความต้อ้งการเฉพาะบุุคคล
ภายใต้้ต้้นทุุนที่่�ลดลง หรืือแม้้แต่่ ในภาคสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี การใช้้ AI และ Big Data ร่่วมกัับเทคโนโลยีีสวมใส่่ 
ด้้านสุุขภาพ (Wearable Health Technology) จะกระตุ้้�นการพัฒนานวัตกรรมด้้านสุุขภาพดิิจิิทััลที่่�เหมาะกัับความต้้องการ
เฉพาะบุุคคล เพื่่�อการป้้องกัันก่่อนเกิิดโรค เช่่น การแพทย์์ทางไกล (Telemedicine) โดยเฉพาะการดููแลสุุขภาพผู้้�สููงอายุุและ
การบรรเทาโรคไม่่ติดิต่อเรื้้�อรััง รวมถึึงโอกาสในการใช้้ข้้อมููลในการวิจิัยัพัฒันายาและเวชภัณัฑ์์ที่่�เหมาะสมกับัการรักัษาเฉพาะโรค

ซึ่่�งจะส่่งผลให้้เกิิดความต้้องการโครงสร้างพื้้�นฐานดิจิิทััลที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงข้ึ้�น และการเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์ IoT และ 
Cloud Computing ทำให้้ ภััยคุุกคามทางไซเบอร์์เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมหาศาล จึึงเป็็นปััจจัยเสริมให้้ความปลอดภัยทางไซเบอร์์ 
กลายเป็็นปััจจััยสำคััญยิ่่�งขึ้้�น
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แนวโน้้มเทคโนโลยีีสำคััญที่่�จะมีีผลกระทบเชิิงกลยุุทธ์์ต่่อธุุรกิิจและองค์์กรต่่างๆ

ในช่่วง 3-5 ปีีข้้างหน้้า โดยเทรนด์์เหล่่านี้้�สามารถแบ่่งออกเป็็น 3 แนวทาง ได้้แก่่

1. ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ยัังคงมีีบทบาทสำคััญในธุุรกิิจและองค์์กรต่่างๆ โดย Gartner คาดว่่า AI จะกลายเป็็น
เครื่่�องมืือที่่�สำคััญในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตและนวััตกรรมให้้กัับธุุรกิิจต่่างๆ

2. ความยั่่�งยืืน (Sustainability) มีีบทบาทและความสำคััญเพิ่่�มข้ึ้�นเรื่่�อยๆ ในฐานะที่่�เป็็นความท้้าทายที่่�สำคััญ 
ที่่�ธุุรกิิจและองค์์กรต่่างๆ ต้้องเผชิิญ โดย Gartner คาดว่่าธุุรกิิจต่่างๆ จะหัันมาให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�ยั่่�งยืืน
มากขึ้้�น

3. ประสบการณ์ลููกค้้า (Customer Experience) มีีความสำคััญเพิ่่�มเป็็นอย่่างมากและเป็็นส่ว่นสำคััญของกลยุุทธ์์
การแข่่งขัันของธุุรกิิจต่่างๆ โดย Gartner คาดว่่าธุุรกิิจต่่างๆ จะมุ่่�งเน้้นไปที่่�การพััฒนาเทคโนโลยีีที่่�ช่่วยให้้พวกเขาสามารถสร้้าง
ประสบการณ์์ที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�นให้้กัับลููกค้้า

ซึ่่�งในปีี 2025 เทคโนโลยีีจะพััฒนาอย่่างก้้าวกระโดดและเข้้ามามีีบทบาทสำคััญในทุุกภาคอุุตสาหกรรม โดย Gartner 
ได้ว้ิเิคราะห์แ์นวโน้ม้เทคโนโลยีีที่่�จะสร้า้งผลกระทบสููงในอนาคต ซึ่่�งสามารถแบ่ง่ย่อ่ยเป็น็รายละเอีียดของ 10 เทรนด์เ์ทคโนโลยีี

1. Agentic AI: ปััญญาประดิิษฐ์ที่่�สามารถตัดสิินใจและดำเนิินการเพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายโดยอััตโนมัติิ โดยไม่่ต้้อง
พึ่่�งพาการป้้อนข้้อมููลจากมนุุษย์์อย่่างละเอีียด

2. AI Governance Platforms: แพลตฟอร์์มที่่�ควบคุุมการทำงานของ AI ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย มีีจริิยธรรม  
และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เพื่่�อสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือและโปร่่งใสในการใช้้งาน

3. Disinformation Security: การรัักษาความปลอดภััยข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันการแพร่่กระจายของข้้อมููลเท็็จ 
และการบิิดเบืือนข้้อมููล

4. Post-Quantum Cryptography: การเข้้ารหัสข้อมููลที่่�ออกแบบมาเพื่่�อป้้องกันัการโจมตีีจากคอมพิวิเตอร์์ควอนตัมั

5. Ambient Experience: ประสบการณ์์ผู้้�ใช้้ที่่�ผสานรวมเทคโนโลยีีเข้้ากัับสภาพแวดล้้อมจริิงอย่่างไร้้รอยต่่อ

6. Platform Engineering: การออกแบบและพััฒนาแพลตฟอร์์มที่่�รองรัับการทำงานร่วมกัันของระบบต่่าง ๆ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7. Wireless Value Realization: การใช้้ประโยชน์์จากเทคโนโลยีีไร้้สายเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับธุุรกิิจ

8. Industry Cloud Platforms: แพลตฟอร์์มคลาวด์์ที่่�ออกแบบเฉพาะสำหรัับอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพและความยืืดหยุ่่�น

9. Resilient Cybersecurity: การเสริมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ให้้สามารถรัับมืือกัับภััยคุุกคาม 
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

10. Metaverse Technologies: เทคโนโลยีีที่่�สนัับสนุุนการสร้้างสภาพแวดล้้อมเสมืือนจริิงที่่�ผู้้�ใช้้สามารถโต้้ตอบ
และมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัันได้้

2. ภาพรวมของภาวะอุตุสาหกรรมดิจิิทิัลัของประเทศไทย (Thailand Digital Industry 

Market)
เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร (Information and Communication Technology: ICT) กำลัังเป็็นคำนิิยมที่่�

ใช้้โดยทั่่�วไปในบริิบทของกิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีการจััดการข้้อมููลและการสื่่�อสาร และผลกระทบจากการแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อไวรััส COVID-19 ส่่งผลเกิิดการกระตุ้้�นให้้เทคโนโลยีีถููกพััฒนาและผลัักดัันให้้นำมาประยุุกต์์ใช้้ในองค์์กรหรืือในกิิจกรรม
การดำเนิินธุุรกิิจมากยิ่่�งขึ้้�น และในปีี 2560 ประเทศไทยได้้เริ่่�มพััฒนาอย่่างจริิงจัังเข้้าสู่่�ระบบเศรษฐกิิจดิิจิิทััล โดยมีีแนวนโยบาย
ด้้านดิจิทิัลัของรัฐับาลที่่�ชัดัเจนในการส่งเสริมการพัฒนาและการใช้น้วัตกรรมเทคโนโลยีีดิจิิทิัลั เพื่่�อให้ป้ระเทศหลุุดพ้น้จากกับัดักั
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การพััฒนาทั้้�งในเชิิงเศรษกิิจและสัังคม นอกจากนี้้� พระราชบัญญััติิการพััฒนาดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม พ.ศ. 2560  
ยัังชี้้�ประเด็็นสำคััญในการส่่งเสริิมไปสู่่�เป้้าหมายดัังกล่่าว ทั้้�งในเรื่่�องของการส่่งเสริิมอุุตสาหกรรม และนวััตกรรม การลงทุุน  
การนำไปใช้้ประโยชน์์ ทั้้�งเชิิงเศรษฐกิิจและสัังคม รวมไปถึึงการพััฒนากำลัังคนดิิจิิทััลของประเทศ  

จากการสำรวจดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล (Digital Industry Sentiment Index) ประจำไตรมาส 3/2567 
จากสำนัักงานส่งเสริมเศรษฐกิิจดิจิิิทัลั ซ่ึ่�งเป็็นการสำรวจความคิิดเห็็นจากผู้้�ประกอบการดิจิทิัลัจำนวน 400 ราย ใน 5 อุุตสาหกรรม
ย่่อย ได้้แก่่ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมฮาร์์ดแวร์์และอุุปกรณ์์อััจฉริิยะ (Hardware and Smart Device) จำนวน 100 ราย (ร้้อยละ 25) 
กลุ่่�มอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์ (Software) จำนวน 100 ราย (ร้้อยละ 25) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมบริิการด้้านดิิจิิทััล (Digital Service) 
จำนวน 115 ราย (ร้้อยละ 28.75) กลุ่่�มอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลคอนเทนต์์ (Digital Content)จำนวน 50 ราย (ร้้อยละ 12.15) 
และกลุ่่�มอุุตสาหกรรมโทรคมนาคม (Telecommunication) จำนวน 35 ราย (ร้้อยละ 8.75) ตามลำดัับ โดยระยะเวลาในการ
สำรวจดัชนีีฯ อยู่่�ระหว่่างวัันที่่� 1 กรกฎาคม - 15 กัันยายน 2567 โดยผลการสำรวจดัชนีีความเชื่่�อมั่่�นอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล  
ไตรมาส 3/2567 พบว่่ามีีการปรัับตััวลดลงมาจากไตรมาสที่่�ผ่่านมา ซ่ึ่�งปััจจัยหลัักที่่�ส่่งผลให้้เกิิดการปรัับลดลงนั้้�นก็็คืือ  
สาเหตุุจากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว สร้า้งความกัังวลแก่่ผู้้�ประกอบการ การบริิโภคภาคเอกชนลดลง อัตัราดอกเบ้ี้�ยที่่�สููงกระทบ
การปล่่อยสิินเชื่่�อ รวมถึึงเหตุุอุุทกภััย กลัับกัันปััจจััยบวกคืือ เสถีียรภาพทางการเมืือง และตััวเลขภาคการท่องเที่่�ยว 
ที่่�ขยายตััวต่่อเนื่่�อง

 

การเปรีียบเทีียบดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลแยกตามอุุตสาหกรรมไตรมาสที่่� 3/2567
แหล่่งที่่�มาข้้อมููล: การสำรวจดััชนีีความเชื่่�อมั่่�นอุุตสาหกรรมดิิจิิทััล สำนัักงานส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

สำหรัับอุุปสรรคสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจทางด้้านดิิจิิทััล ข้้อมููลจากผลสำรวจได้้แบ่่งอุุปสรรคในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ในช่่วง ไตรมาสที่่� 3/2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

•	 การขาดแคลนบุุคลากรด้้านดิิจิิทััลและค่่าใช้้จ่่ายการอบรมที่่�สููง เทคโนโลยีีดิจิิทััลมีีความสำคััญต่่อการขับเคลื่่�อน 
การเติิบโตของธุุรกิิจ ส่่งผลให้้มีีความต้้องการบุุคลากรด้้านดิจิิทััลเพิ่่�มสููงข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็วอย่่างไรก็็ตาม  
การหาผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์และทัักษะที่่�ตรงตำแหน่่งเป็็นเรื่่�องที่่�ยาก ประกอบกัับผู้้�ที่่�มีีทัักษะดิิจิิทััลหรืือประสบการณ์์สููง 
มักัพิิจารณาเลือืกทำงานกับบริษัิัทขนาดใหญ่ท่ี่่�ให้้สวัสัดิกิารและค่า่ตอบแทนสููงกว่่า ส่ง่ผลให้ธุุ้รกิจขนาดเล็ก็ไม่ส่ามารถ
เข้้าถึึงบุุคลากรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญได้้อย่่างเพีียงพอ นอกจากนี้้�บุุคลากรเดิิมไม่่สามารถพัฒนายกระดัับทัักษะได้้อย่่าง
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รวดเร็็วเพีียงพอต่่อการเปลี่่�ยนแปลงไปของเทคโนโลยีี เนื่่�องจากการอบรมใช้้ระยะเวลานานและมีีค่่าใช้้จ่่ายที่่�สููง

•	 การแข่่งขัันสููงข้ึ้�นในขณะท่ี่�ส่่วนแบ่่งทางการตลาดลดลง การเพิ่่�มขึ้้�นของคู่่�แข่่งทางธุุรกิิจ ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการ 
ต้้องเร่่งปรัับตััวด้้วยการส่่งเสริิมการวิิจััย ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรม เพื่่�อลดต้้นทุุนและสร้้างความแตกต่่าง 
ให้้แก่่สิินค้้าและบริิการ อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�ประกอบการขนาดใหญ่่ที่่�มีีทรััพยากรพร้้อมสำหรัับการลงทุุนยัังคง 
ความได้เ้ปรีียบเมื่่�อเทีียบกับัคู่่�แข่ง่ขนาดเล็ก็ ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่อ่ส่ว่นแบ่ง่ตลาดของผู้้�ประกอบการขนาดเล็ก็ นอกจากนี้้�
ในสภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััวยัังส่่งผลต่่อกำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภค

•	 การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนยากและขาดสภาพคล่่อง เนื่่�องจากกิิจการส่่วนมากเป็็นกิจการขนาดเล็็กการเข้้าถึึงแหล่่งเงิิน
ทุุนประเภทเงิินกู้้� ที่่�ต้้องพิิจารณาสิินทรััพย์์เพื่่�อให้้สิินเชื่่�อ เป็็นเรื่่�องยาก ขณะเดีียวกัันกิิจการที่่�ทำงานร่่วมกัับภาครััฐก 
็อาจเกิิดปััญหาขาดสภาพคล่่อง เนื่่�องจาก กระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างของภาครััฐใช้้ระยะเวลานาน นอกจากนี้้� นโยบาย
ภาครััฐควรให้้การสนัับสนุุนเงิินทุุน หรืือจััดหาแหล่่งเงิินทุุนรวมทั้้�ง มาตรการทางการเงิินและการคลัังให้้แก่่ผู้้�ประกอบ
การดิิจิิทััล เช่่น การกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ การลดดอกเบี้้�ย สิินเชื่่�อ พัักการชำระหนี้้� ขยายระยะเวลาชำระหนี้้� เป็็นต้้น

•	 การเข้้าถึึงเทคโนโลยีีใหม่่มีีค่่าใช้้จ่่ายสููง นวััตกรรมและเทคโนโลยีีมีีพััฒนาการที่่�ก้้าวกระโดดอย่่างรวดเร็็วในหลายปีีที่่�
ผ่่าน ซึ่่�งเทคโนโลยีีเหล่่านี้้�มัักจะถููกผลิิตและพััฒนาในต่่างประเทศ ผู้้�ประกอบการไทยหลายรายจำเป็็นต้้องพึ่่�งพา
เทคโนโลยีีเหล่่านี้้�ซ่ึ่�งมีีต้นทุุนสููง โดยผู้้�ประกอบการที่่�เข้้าถึึงเทคโนโลยีีได้้อย่่างรวดเร็็วจะถืือครองความได้้เปรีียบ 
ทางการแข่่งขัันเป็็นอย่่างมาก

แต่่อย่่างไรก็็ดีี ก็็ยัังมีีการคาดการณ์์ว่่า กิิจการในทุุกกลุ่่�มอุุตสาหกรรมจะมีีความเชื่่�อมั่่�นเพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าระดัับ 50 โดย
สำนักังานส่งเสริมเศรษฐกิจิดิจิทิัลั ได้ใ้ห้ข้้อ้มููลดัชันีีความเชื่่�อมั่่�นที่่�มีีต่ออุุตสาหกรรมดิจิิทิัลั โดยจำแนกตามกลุ่่�มอุุตสาหกรรมย่อ่ย 
ได้้แก่่ กลุ่่�มอุุตสาหกรรมฮาร์์ดแวร์์และอุุปกรณ์์อััจฉริิยะ อยู่่�ที่่�ระดัับ 52.2 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมซอฟต์์แวร์์ อยู่่�ที่่�ระดัับ 52.6 กลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมบริิการด้้านดิจิิทััล อยู่่�ที่่�ระดัับ 54.1 กลุ่่�มอุุตสาหกรรมดิิจิิทััลคอนเทนต์ อยู่่�ที่่�ระดัับ 47.7 และกลุ่่�มอุุตสาหกรรม
โทรคมนาคม อยู่่�ที่่�ระดัับ 49.5 ซึ่่�งผลสำรวจผู้้�ประกอบการหลายรายมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าเศรษฐกิิจในไตรมาสหน้้าจะดีีขึ้้�นจากการ
ดำเนินิการนโยบายดิจิิิทัลัวอลเล็ต็กระตุ้้�นเศรษฐกิจิ พร้อ้มทั้้�งแผนการยกระดับัอุุตสาหกรรมเกมของกระทรวงดิจิิทิัลัเพื่่�อเศรษฐกิจิ
และสังัคม โดยการจัดัทำร่่างพระราชบัญัญัติสิ่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมเกมและการจัดัทัวร์น์าเมนต์อ์ีีสปอร์ต์ที่่�ใหญ่ท่ี่่�สุุดในประเทศ ซ่ึ่�ง
จะช่ว่ยขับัเคลื่่�อนการลงทุุนและการจ้างบุุคลากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัอุุตสาหกรรมดิจิิทิัลัคอนเทนต์ ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประกอบการยังัมีีความกังัวล
ต่อ่ค่า่เงินิบาทที่่�ผัันผวนและราคาพลังังานที่่�สููงขึ้้�นซึ่่�งสร้า้งความไม่แ่น่น่อนต่อ่ต้น้ทุุนการผลิติ และการเข้า้มาแย่ง่ชิงิส่ว่นแบ่ง่ตลาด
ของสิินค้้าและบริิการดิิจิิทััลต่่างประเทศที่่�ได้้รัับอานิิสงค์์จากค่่าเงิินบาทที่่�แข็็งค่่าขึ้้�นซึ่่�งกระทบต่่อรายได้้ของผู้้�ประกอบการ

นอกจากนั้้�นยังัมีีนโยบายภาครัฐัที่่�ส่ง่เสริมิต่อ่ธุุรกิิจดิจิิิทััล โดยในปี ีพ.ศ. 2567 กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสังัคม 
(ดีีอีี) มีีเป้้าหมายที่่�จะยกระดัับอัันดัับของประเทศไทยใน Thailand Digital Competitiveness Ranking จากอัันดัับที่่� 33 ในปีี 
2567 ขึ้้�นสู่่�อัันดัับที่่� 30 ภายในปีี 2569 ตามการจััดอัันดัับของ IMD โดยการปรัับปรุุงและพััฒนานโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เศรษฐกิิจดิิจิิทััล เทคโนโลยีีใหม่่ๆ และการพััฒนาความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศไทยในด้้านดิิจิิทััล รััฐบาลไทยกำหนด
นโยบาย Cloud First Policy โดยมุ่่�งเน้้นการให้้ภาครััฐใช้้งานบริิการคลาวด์์ (Cloud Computing) เป็็นหลัักในการเก็็บและ
บริหิารจัดัการข้อ้มููลต่างๆ ของหน่ว่ยงานภาครัฐั โดยมีีวัตถุุประสงค์์หลักัในการเพิ่่�มความปลอดภัยในการจัดัเก็บ็ข้อ้มููล และทำให้้
การบริิหารจััดการข้้อมููลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น ช่่วยให้้หน่่วยงานภาครััฐสามารถปรัับขนาดระบบได้้ตามความ
ต้้องการ ลดต้้นทุุนในการลงทุุนและบำรุุงรัักษาโครงสร้้างพื้้�นฐาน IT รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานร่่วมกัันระหว่่างหน่่วย
งานต่่างๆ ระบบคลาวด์์ยัังช่่วยให้้การให้้บริิการสาธารณะมีีความทัันสมััยและสามารถเข้้าถึึงได้้จากทุุกที่่�ทุุกเวลา อีีกทั้้�งยัังรองรัับ
การเติิบโตในอนาคตได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและอีีกหนึ่่�งในนโยบายสำคััญของรััฐบาลไทยคืือการพัฒนาโครงสร้างพื้้�นฐานด้้าน
ปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) เพื่่�อสร้้างความแข็็งแกร่่งให้้กัับเศรษฐกิิจดิิจิิทััล โดยรััฐบาลกำหนดให้้การพััฒนา AI เป็็นหนึ่่�งใน 7 นโยบาย
หลัักในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจดิิจิิทััลของประเทศ เป้้าหมายคืือการใช้้เทคโนโลยีี AI เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพของภาครััฐและ
เอกชน รวมถึึงการพัฒันาเทคโนโลยีีที่่�สามารถช่ว่ยแก้ป้ัญัหาภายในประเทศ และสร้า้งความได้เ้ปรีียบในการแข่ง่ขันัในระดับัโลก

การดำเนิินการเหล่่านี้้�จะช่่วยเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ของไทยในฐานะประเทศที่่�มีีการพััฒนาเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย
และมีีความปลอดภัยสููง ทำให้้ธุุรกิจดิจิิทัลัสามารถขยายตััวและสร้างความได้เ้ปรีียบในตลาดที่่�มีีการแข่ง่ขัันสููงได้อ้ย่่างยั่่�งยืืน ทำให้้
ประเทศไทยพร้้อมสำหรัับการเติิบโตในยุุคดิิจิิทััล ซึ่่�งจะเป็็นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในเวทีีโลก พร้้อมทั้้�งปรัับปรุุง
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คุุณภาพชีีวิิตของประชาชนและเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจในอนาคต

3. แนวโน้้มเทคโนโลยีีที่่�มีีผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรมสื่่�อสาร
ในปัจัจุุบันทิศทางการพัฒันาประเทศล้ว้นมุ่่�งไปสู่่�สังคมดิจิิติอล ทำให้้ช่ว่งหลายปีีที่่�ผ่า่นมา “การสื่่�อสารบนโลกออนไลน์”  

กลายเป็็นสิ่่�งจำเป็็นในชีีวิิตประจำวััน พฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปทำให้้วิิธีีการดำเนิินธุุรกิจในยุุคสังคมดิิจิิตอลมีีการปรัับเปลี่่�ยน 
โดยเฉพาะในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับการทำการตลาดออนไลน์์ ซึ่่�งมีีการพััฒนาและปรัับรููปแบบไปตามเทคโนโลยีีที่่�ปรัับเปลี่่�ยนตั้้�งแต่่การ
โฆษณาประชาสััมพัันธ์์ผ่่านเว็็บไซต์์ และอีีกเมลโดยเรีียกเทคโนโลยีีในช่่วงนั้้�นว่่า Web 1.0, Web2.0  มาสู่่�ยุุคปััจจุุบัันที่่�เรีียกว่่า 
Web 3.0 ซึ่่�งเป็็นการทำการตลาดผ่่าน Facebook , Instagram , Twitter และ Line เป็็นต้้น 

แม้ว้่า่ช่อ่งทางออนไลน์ที่่�มีีอยู่่�ในปัจัจุุบันจะสามารถรองรับักัับความต้้องการของผู้้�ซื้้�อและผู้้�ขายได้ด้ีี แต่่ความต้้องการใน
การได้้สััมผััสสิินค้้าเสมืือนจริิง หรืือเสมืือนกำลัังทดลองสิินค้้าจริิงเป็็นแนวคิิดที่่�ทำให้้พััฒนาเทคโนโลยีีสื่่�อสารไม่่หยุุดนิ่่�ง โดยเชื่่�อ
ว่่าในยุุค 3.0 นี้้�จะทำให้้ในอนาคตผู้้�ใช้้บริิการสามารถสััมผััสสิินค้้า หรืือสามารถทดลองสิินค้้าจริิง

การพััฒนา Metaverse เป็็นการผสมผสานหลาย ๆ เทคโนโลยีีเข้้าไว้้ด้้วยกััน โดยเทคโนโลยีีที่่�กล่่าวถึึงมีีดัังต่่อไปนี้้�  

ที่่�มา: https://img.online-station.net/_content/2018/1004/gallery/1538651339.jpg

Virtual Reality (VR) เป็็นเทคโนโลยีีที่่�เป็็นที่่�รู้้�จัักมากที่่�สุุดในบรรดาเทคโนโลยีีเหล่่าน้ี้� VR มีีความสมจริิงมาก โดย
หลอกประสาทสััมผััสให้้คิิดว่่าคุุณกำลัังอยู่่�ในสภาพแวดล้้อมอื่่�นหรืือโลกอื่่�นนอกเหนืือจากความเป็็นจริิง ด้้วยการใช้้จอแสดง
ผลสวมศีีรษะ (HMD) หรืือแว่่น คุุณจะได้้สัมัผัสักับัโลกแห่่งจินิตนาการและเสีียงที่่�คอมพิวิเตอร์์สร้างขึ้้�น โดยคุุณสามารถโต้้ตอบกัับวััตถุุ

และเดิินไปรอบ ๆ ขณะใช้้คอนโทรลเลอร์์ตอบสนองที่่�เชื่่�อมต่่อกัับคอนโซลหรืือพีีซีี



แบบ 56-1 One Report 256740

ภาพตััวอย่่าง อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้เทคโนโลยีี VR

ที่่�มา: https://vrphone.in.th/content/article/surgical.php

Augmented Reality (AR) จะแสดงข้อ้มููลดิจิิติอลซ้อ้นทับัองค์ป์ระกอบในโลกแห่ง่ความเป็น็จริงิ Pokémon GO* เป็น็
ตััวอย่่างหนึ่่�งที่่�เป็็นที่่�มีีการรู้้�จัักกัันเป็็นอย่่างดีี Augmented Reality ยัังคงมีีโลกแห่่งความเป็็นจริิงเป็็นศููนย์์กลาง แต่่จะเสริิมเติิม
แต่่งโลกด้้วยรายละเอีียดดิจิิติอลเพื่่�อเพิ่่�มระดับัการรับัรู้้�ใหม่่อีีกชั้้�น เป็็นการแต่่งแต้้มโลกแห่่งความเป็็นจริงหรือืสภาพแวดล้้อมโดยรอบ

ภาพตััวอย่่าง อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้เทคโนโลยีี AR

ที่่�มา: https://thegrowthmaster.com/blog/vr-ar-mr-metaverse

Mixed Reality(MR) นำเอาโลกแห่่งความเป็็นจริงิและองค์์ประกอบดิจิิติอลมารวมกััน ใน Mixed Reality คุุณจะได้้โต้้ตอบ
กับัสิ่่�งของและสภาพแวดล้้อมทั้้�งในโลกแห่่งความเป็็นจริงิและเสมือนโดยใช้้เทคโนโลยีีการสัมัผัสัและสร้างภาพยุุคใหม่่ Mixed Real-
ity ช่่วยให้้คุุณเห็็นและสััมผััสกับโลกรอบตััวคุุณแม้้ในขณะที่่�โต้้ตอบกัับสภาพแวดล้้อมเสมือนด้้วยมืือของคุุณเองโดยที่่�ไม่่ต้้องถอด
แว่่น เทคโนโลยีีนี้�ช่่วยให้้สามารถวางเท้้า (หรืือมือื) ข้้างหนึ่่�งไว้้ในโลกแห่่งความเป็็นจริง และวางอีีกข้้างหนึ่่�งไว้้ในโลกเสมืือน เป็็นการ
ทลายแนวคิิดพื้้�นฐานระหว่่างความจริิงและจิินตนาการที่่�ให้้ประสบการณ์์ที่่�สามารถเปลี่่�ยนวิิธีีที่่�คุุณเล่่นเกมและทำงานในยุุค
ปััจจุุบััน
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ภาพตััวอย่่าง อุุปกรณ์์ที่่�ใช้้เทคโนโลยีี MR

ที่่�มา: https://thegrowthmaster.com/blog/vr-ar-mr-metaverse

•	 AI หรืือปััญญาประดิิษฐ์์ 

AI เป็็นโปรแกรมที่่�พััฒนาขึ้้�นมาให้้สามารถคิิด วิิเคราะห์์ วางแผน ตััดสิินใจ และเรีียนรู้้� สิ่่�งต่่าง ๆ ได้้อย่่างอััจฉริิยะ 
ปัจัจุุบันัปัญัญาประดิษิฐ์ถ์ููกนำมาประยุุกต์ใ์ช้ใ้นหลายรููปแบบ เช่น่ การพัฒันาโปรแกรม AI ในหุ่่�นยนต์แ์ละระบบอัตัโนมัตัิใิห้ส้ามารถ
ผลิตชิ้้�นงานได้้ แทนแรงงานมนุุษย์ (เช่่น รถยนต์) การใช้้เทคโนโลยีี AI ช่่วยเขีียนบทความตามหัวัข้้อที่่�มนุุษย์กำหนดไว้้ การใช้้เทคโนโลยีี 
AI สร้้างตััวตนเสมืือนจริิงให้้ทำหน้้าที่่�เป็็น Influencer ในการรีีวิิวสิินค้้าบนโซเชีียล

ปััจจุุบัันปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) ได้้กลายเป็็นเทคโนโลยีีหลัักที่่�ขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมในยุุคดิิจิิทััล AI ไม่่เพีียงแค่่สามารถ คิิด 
วิิเคราะห์์ วางแผน และตััดสิินใจได้้อย่่างอััจฉริิยะ แต่่ยัังสามารถ เรีียนรู้้�และพััฒนาตััวเองอย่่างต่่อเนื่่�อง (Self-Learning AI) เพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของอุุตสาหกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว AI ถููกนำมาใช้้ใน กระบวนการผลิิตอุุตสาหกรรม (Indus-
trial Automation) เช่่น โรงงานอััจฉริิยะที่่�ใช้้ AI Robotics ในสายการผลิิตเพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำและลดต้้นทุุน เช่่น การผลิิต
รถยนต์์อััตโนมััติิและการควบคุุมคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ AI สามารถช่่วยสร้้างสรรค์์ บทความ วิิดีีโอ และกราฟิิก ได้้อย่่างอััตโนมััติิ 
ผ่่านเทคโนโลยีี Generative AI เช่่น การใช้้ AI Copywriting และ AI Image Generation เพื่่�อลดเวลาการผลิิตคอนเทนต์์และ
เพิ่่�มความสร้้างสรรค์์ให้้กัับนัักการตลาด และ AI ถููกนำมาใช้้สร้้าง Influencer เสมืือน (AI Virtual Influencers) ที่่�สามารถ
ทำงานรีีวิิวสิินค้้า บริิการ และมีีปฏิิสััมพัันธ์์กัับผู้้�ใช้้งานบนโซเชีียลมีีเดีีย ทำให้้ธุุรกิิจสามารถเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้มากขึ้้�น นอก
ไปจากนั้้�นเทคโนโลยีี AI ยัังถููกนำมาพััฒนาเข้้ากัับเทคโนโลยีี Cybersecurity เพื่่�อช่่วย ตรวจจัับภััยคุุกคามทางไซเบอร์์แบบเรีียล
ไทม์์ (Real-Time Threat Detection) สามารถคาดการณ์์การโจมตีีที่่�ซัับซ้้อน เช่่น Ransomware และ Phishing Attacks ได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 Internet

อิินเทอร์์เน็็ต เป็็นอีีกตััวแปรท่ีี�มีีบทบาทสำคััญอย่่างมากในการพััฒนา Metaverse โดยในปััจจุุบัันเป็็นการพััฒนา 
Metaverse ผ่่าน Web 2.0 ซึ่่�งนัักพััฒนาเทคโนโลยีีเชื่่�อว่่า การพััฒนาอิินเทอร์์เน็็ตไปสู่่�ยุุค “Web 3.0” จะเป็็นก้าวสำคััญ 
ที่่�จะทำให้้ Metaverse สามารถทำงานได้้สมบููรณ์แบบ โดย Web 3.0 เป็็นแนวคิิดในการสร้างอิินเทอร์์เน็็ต แบบไร้้ตััวกลาง 
(Decentralized Internet) มีีการผสมผสานเทคโนโลยีีที่่�หลากหลาย เช่่น Blockchain และ DAO (Decentralized  
Autonomous Organizations) หรืือองค์์กรอัตโนมัติิแบบกระจายศููนย์ ซ่ึ่�งเป็็นเทคโนโลยีีที่่�พััฒนามาจากคุุณสมบััติิสำคััญ  
ของ Cryptocurrency ที่่�กระจายอำนาจ โดยไม่่ได้้ถููกควบคุุมหรือืกำหนดจาก รัฐับาลกลางใด ๆ  จึึงมีีความปลอดภัยัและเป็็นส่วนตัวสููง 
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ปััจจุุบันั Web 3.0 ยังัอยู่่�ในช่วงการพัฒันา ซ่ึ่�งความสำเร็จ็ของ Web 3.0 จะข้ึ้�นอยู่่�กับการพัฒันาในเทคโนโลยีีอื่่�น ๆ ที่่�เป็็น
องค์์ประกอบ เช่่น Artificial Intelligence (AI), Edge Computing, Decentralized Data Networks, 3D Graphics 

ภาพตััวอย่่าง การพััฒนาเว็็บไซต์์ในช่่วงปีี 1990-2025

ที่่�มา: https://medium.com/theta-network/theta-network-and-the-web-3-0-revolution-in-edge-networking-6c8a4f95523

•	 Blockchain 

Blockchain เป็น็เทคโนโลยีีสำคัญัที่่�ใช้ใ้นการสร้า้งและขัับเคลือืนเศรษฐกิจิดิจิิทิัลั ในโลกเสมือืน เนื่่�องจาก Blockchain 
เป็็นรููปแบบทีีใช้้ในการจัดเก็็บข้้อมููลแบบแบ่่งปััน (Distributed Ledger Technology) โดยไม่่ผ่่านตัวกลาง โดยทุุกธุุรกรรม 
ที่่�อยู่่�ใน Blockchain จะถููกตรวจสอบ และกระจายไปยััง Node ทั้้�งหมดในโครงข่่ายซึ่่�งอาจอยู่่�ในองค์์กรเดีียวกัันหรืือต่่างองค์์กร
ก็็ได้้ ทำให้้เทคโนโลยีี Blockchain ช่่วยให้้เกิิดความปลอดภััย และเป็็นส่่วนตััวในการเก็็บข้้อมููลธุุรกรรม การถ่่ายโอนข้้อมููลและ
สินิทรััพย์์ต่า่ง ๆ  รวมทั้้�งเอื้้�อให้้เกิิดการซื้้�อ-ขาย และแลกเปลี่่�ยนสินิทรัพัย์์ดิจิิทัิัลและใช้้เงิินสกุุลดิจิทัิัลได้ ้โดยทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ-ขาย 
Bitcoin ธุุรกรรมดัังกล่่าวจะถููกบัันทึึกบน Bitcoin Blockchain และถููกกระจายออกไปบนคอมพิิวเตอร์์ส่่วนบุุคคลจำนวนมาก 
วิิธีีการนี้้�ทำให้้การโจรกรรมทางไซเบอร์์ทำได้้ยากมากขั้้�น

การทำงานของ Blockchain จะมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นเมื่่�อนำไปใช้้ร่่วมกัับเทคโนโลยีี IoT, 5G หรืือ 6G, AI และ Edge 
Computing ซึ่่�งจะทำให้้การประมวลผลและส่่งข้้อมููล มีีความรวดเร็็วกว่่าในยุุคแรกที่่�มีีการใช้้ Blockchain ปััจจุุบัันเทคโนโลยีี 
Blockchain ถููกนำ ไปใช้ใ้นหลายธรุุกิจ เช่่น กลุ่่�มสถาบัันการเงิิน (MarcoPolo Network) กลุ่่�มอุุตสาหกรรม อาหาร (IBM Food 
Trust) เป็็นต้้น การพััฒนาเทคโนโลยีี Blockchain ผ่่าน Cloud Service จะทำให้้ผู้้�ใช้้บริิการสามารถใช้้ได้้สะดวกมากขึ้้�น
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ภาพตััวอย่่าง กลไกการทำงานของเทคโนโลยีี Blockchain

ที่่�มา: https://www.researchgate.net/

•	 เทคโนโลยีีไร้้สายสำหรัับ IoT และการเชื่่�อมต่่อแห่่งอนาคต

การเชื่่�อมต่่อที่่�รวดเร็็วและเสถีียรไม่่ได้้เป็็นเพีียง ความสะดวกสบายอีีกต่่อไป แต่่กลายเป็็นสิ่่�งจำเป็็นสำหรัับธุุรกิิจ 
ยุุคดิิจิิทััล ด้้วยความต้้องการของเครืือข่่ายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น Wi-Fi 7 ได้้รัับการพััฒนาต่่อยอดจาก Wi-Fi 6 โดยเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ด้้านความเร็็ว ความหน่่วงต่่ำ และรองรัับการเชื่่�อมต่่ออุุปกรณ์์จำนวนมาก ธุุรกิิจในทุุกอุุตสาหกรรมจะได้้รัับประโยชน์์จาก Wi-Fi 
7 ไม่่เพีียงแค่่เรื่่�องความเร็็วในการเชื่่�อมต่่อ แต่่ยัังเป็็น รากฐานของโครงสร้้างเครืือข่่ายอััจฉริิยะ ที่่�ช่่วยสนัับสนุุนเทคโนโลยีีสมััย
ใหม่่ เช่่น 5G, IoT, AI, AR และ VR หนึ่่�งในคุุณสมบััติิหลัักของ Wi-Fi 7 คืือ Multi-Link Operation (MLO) ที่่�ช่่วยให้้ อุุปกรณ์์
สามารถรัับ-ส่่งข้้อมููลผ่่านหลายช่่องสััญญาณพร้้อมกััน ลดปััญหาการแออััดของเครืือข่่าย และช่่วยให้้การเชื่่�อมต่่อมีี ความเสถีียร
และความหน่่วงต่่ำ ซึ่่�งเหมาะสำหรับัธุุรกิจิที่่�ต้อ้งรองรับัการใช้ง้านจำนวนมาก เช่น่ IoT และ AR/VR – รองรับัการเชื่่�อมต่อ่อุุปกรณ์
อััจฉริิยะจำนวนมากโดยไม่่ลดทอนประสิิทธิิภาพ, 5G Integration – ใช้้ Wi-Fi 7 เป็็นเครืือข่่ายสำรองเมื่่�อสััญญาณ 5G อ่่อน, 
อุุตสาหกรรมที่่�ใช้้ระบบอััตโนมััติิ เช่่น โรงงานอััจฉริิยะ, โลจิิสติิกส์์, ค้้าปลีีก และการแพทย์์
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ที่่�มา https://documentation.meraki.com/MR/Wi-Fi_Basics_and_Best_Practices/Wi-Fi_7_%28802.11be%29_Technical_Guide

•	 cybersecurity

ในโลกยุุคปัจัจุุบัน ปัจัจุุบันัผู้้�ใช้ง้านสามารถเข้า้ถึึงและใช้บ้ริกิารด้า้นข้อมููลผ่า่นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศได้อ้ย่่างสะดวก 
รวดเร็็ว ไม่่จำกััดเวลาและสถานที่่� ในขณะเดีียวกััน ข้้อมููลขนาดใหญ่่ของผู้้�ใช้้งานที่่�อยู่่�ในระบบมีีความเสี่่�ยงต่่อการถููกโจมตีี ขโมย 
หรือืถููกทำลายได้ ้เช่น่ การขโมยข้อ้มููลธุุรกรรมทางการเงินิ การสร้า้งไวรัสัโจมตีีระบบปฏิบัิัติกิาร เป็น็ต้น้ หากไม่ม่ีีระบบการรักัษา
ความมั่่�นคงปลอดภััยที่่�ดีีเพีียงพอ ซึ่่�งภััยคุุกคามทางไซเบอร์์เหล่่านี้้�สามารถสร้้างความเสีียหายแก่่ตััวผู้้�ใช้้งานได้้ แนวคิิดเรื่่�อง 
การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ (Cyber Security) จึึงต้้องถููกพััฒนาไปพร้้อมกัับความก้้าวหน้้าของระบบเทคโนโลยีี

ระบบ Cyber Security จำเป็็นต่่อทุุกอุุตสาหกรรม แต่่เนื่่�องด้้วยความจำเป็็นเร่่งด่่วนและผลกระทบที่่�รุุนแรง ได้้ถููกนำ
มาใช้อ้ย่่างมากในอุุตสาหกรรมการเงิินและการธนาคาร เนื่่�องจากในโลกยุุคปัจัจุุบัน ในหลายๆ ประเทศมีีการเปิิดเสรีีทางการเงิิน
การธนาคารเพื่่�อดึึงดููดนัักลงทุุนต่่างชาติิให้้เข้้ามาลงทุุนในอุุตสาหกรรมทางการเงิิน รวมถึึงการซื้้�อขายแลกเปลี่่�ยน และการ 
ทำธุุรกรรมทางการเงิินสามารถทำได้้ผ่่านระบบอิินเทอร์์เน็็ตที่่�ใช้้งานบนสมาร์์ทโฟน สถาบัันการเงิินจึึงเห็็นความจำเป็็นในการ
พััฒนาระบบ transaction ควบคู่่�ไปกับระบบรัักษาความมั่่�นคงปลอดภัย เพื่่�อให้้ผู้้�ใช้้งานเกิิดความมั่่�นใจ อัันจะส่่งผลให้้  
e-commerce และ e-banking เติิบโตในภาพรวม

จากสรุุปรายงานแนวโน้้ม Ransomware 2024 (APJ Edition) โดยบริิษััท Veeam เป็็นงานวิิจััยประจำปีีที่่�จััดทำโดย 
Veeam Software โดยสำรวจองค์์กรที่่�เคยเผชิิญกัับ การโจมตีีทางไซเบอร์์ (Cyberattacks) อย่่างน้้อยหนึ่่�งครั้้�งในช่่วง 12 เดืือน
ที่่�ผ่่านมา การวิิจััยนี้้�มีีการรวบรวมข้้อมููลจาก 1,200 องค์์กรทั่่�วโลก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 250 องค์์กรจากภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก 
(APJ) พบว่่า งบประมาณด้้านค่่าใช้้จ่่ายในการป้้องกัันภััยคุุกคามเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.3 และร้้อยละ 6.2 สำหรัับ เทคโนโลยีีสำรอง
ข้้อมููล (Backup) และกู้้�คืืนข้้อมููล ซึ่่�งจากรายงานพบว่่า Ransomware ยัังคงเป็็นภััยคุุกคามที่่�รุุนแรงและต่่อเนื่่�อง โดยร้้อยละ 
96 ของระบบสำรองข้อ้มููล (Backup) ถููกโจมตีีสำเร็จ็โดย Ransomware แสดงให้เ้ห็น็ว่า่ แฮกเกอร์พ์ยายามทำลายข้อ้มููลสำรอง 
เพื่่�อให้้เหยื่่�อไม่่มีีทางเลืือกอื่่�นนอกจากจ่่ายค่่าไถ่่ และมีีเพีียงร้้อยละ 16 ขององค์์กรสามารถกู้้�คืืนข้้อมููลได้้โดยไม่่ต้้องจ่่ายค่่าไถ่่ซึ่่�ง
แสดงให้้เห็็นว่่า ส่่วนใหญ่่ขององค์์กรยัังไม่่สามารถป้้องกัันและกู้้�คืืนข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และร้้อยละ 29 โดยชี้้�ให้้เห็็นว่่า 
การจ่่ายค่่าไถ่่ไม่่ได้้รัับประกัันว่่าจะได้้ข้้อมููลคืืนเสมอ
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ที่่�มา ASIA PACIFIC AND JAPAN EXECUTIVE SUMMARY 2024 Ransomware Trends Report

โครงสร้้างรายได้้
รายได้้หลัักของบริิษััทฯ มาจากรายได้้จากการขายและบริิการ ซึ่่�งสามารถแบ่่งเป็็น 4 กลุ่่�มหลัักประกอบไปด้้วย 

1)	ร ายได้้จากธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

2)	ร ายได้้จากการให้้บริิการดููแลและบำรุุงรัักษาระบบภายหลัังการขาย 

3)	ร ายได้้จากงานวิิศวกรรมโยธาด้้านระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคม

4)	ร ายได้้จากงานให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ 

โดยโครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ ในปีี 2565 – 2567 เป็็นดัังนี้้�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้จากธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�น

ด้้ าน เทคโนโลยีีส ารสน เทศและ 

การสื่่�อสาร

651.42 66.01 824.15 60.47 780.41 48.58

รายได้้จากการให้้บริิการดููแลและบำรุุง

รัักษาระบบภายหลัังการขาย

234.84 23.80 292.55 21.47 344.81 21.47

รายได้จ้ากงานวิศวกรรมโยธาด้า้นระบบ

โครงสร้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคม

73.30 7.43 218.39 16.03 437.21 27.22

รายได้้จากงานให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศอื่่�น ๆ 

16.83 1.71 15.70 1.15 30.99 1.93

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 976.38 98.94 1,350.79 99.12 1,593.42 99.20

รายได้้อื่่�น* 10.48 1.06 12.02 0.88 12.89 0.80

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 986.86 100.00 1,362.81 100.00 1,606.31 100.00
หมายเหตุุ:	 *รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝากธนาคารและสััญญาเช่่าทางการเงิิน กำไรขาดทุุนจากการขายสิินทรััพย์์  

กำไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และกำไรขาดทุุนจากเงิินลงทุุนระยะสั้้�น เป็็นต้้น
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สำหรัับโครงสร้้างรายได้้ตามประเภทธุุรกิิจข้้างต้้น สามารถแยกตามกลุ่่�มลููกค้้าซึ่่�งเป็็นบริิษััทเอกชน 

และหน่่วยงานของรััฐ ในปีี 2565 – 2567 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. รายได้้จากธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�ง

โซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และการสื่�อสาร

651.42 100.00 824.15 100.00 780.41 100.00

•	 บริิษััทเอกชน 437.38 67.14 430.74 52.26 443.51 56.83

•	 หน่่วยงานของรััฐ 214.04 32.86 393.41 47.74 336.90 43.17
2. รายได้้จากการให้้บริิการและดููแล

รัักษาระบบภายหลัังการขาย

234.84 100.00 292.55 100.00 344.81 100.00

•	 บริิษััทเอกชน 152.90 65.11 170.69 58.35 192.83 55.92

•	 หน่่วยงานของรััฐ 81.94 34.89 121.86 41.65 151.98 44.08
3. รายได้้จากงานวิิศวกรรมโยธาด้้าน

ระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานและ

โทรคมนาคม

73.30 100.00 218.39 100.00 437.22 100.00

•	 บริิษััทเอกชน 73.30 100.00 197.49 90.43 267.33 61.14

•	 หน่่วยงานของรััฐ - - 20.90 9.57 169.89 38.86
4. รายได้้จากงานให้้บริิการด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ

16.83 100.00 15.70 100.00 30.99 100.00

•	 บริิษััทเอกชน 15.55 92.39 14.58 92.88 27.22 87.83

•	 หน่่วยงานของรััฐ 1.28 7.61 1.12 7.12 3.77 12.17

ธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร
บริษิัทัฯ ประกอบธุุรกิจิเป็็นผู้้�ให้้คำปรึึกษา ออกแบบ จัดัหา ติดิตั้้�ง และจำหน่่ายผลิติภัณัฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยการนำเสนอโซลููชั่่�นต่า่ง ๆ  ที่่�สำคัญัให้ก้ับัลููกค้า้ใน 2 รููปแบบคือื (1) การจำหน่า่ยและวางระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศในลักัษณะปกติิ และ (2) การจำหน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในลักษณะสัญัญาเช่่าทางการเงินิ ให้้แก่่ลููกค้้า 
ทั้้�งภาครัฐัและเอกชน ซึ่่�งในปี 2565 – 2567 บริิษัทัฯ มีีโครงสร้างรายได้้จากงานใน 2 รููปแบบดัังกล่่าว ดัังนี้้�

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

ลัักษณะปกติิ 572.91 87.95 762.10 92.47 706.10 90.48

ลัักษณะสััญญาเช่่าทางการเงิิน 78.51 12.05 62.05 7.53 74.31 9.52

รวมรายได้้จากธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�ง

โซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ

และการสื่�อสาร

651.42 100.00 824.15 100.00 780.41 100.00
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ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
-ไม่่มีี-

โครงการที่่�ยัังไม่่ส่่งมอบ
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ มีีโครงการที่่�ได้ร้ับัคำสั่่�งซื้้�อจากลููกค้า้และยังัไม่ไ่ด้จ้ัดัส่ง่ให้ลูู้กค้า้จำนวน 1,675 ล้า้น

บาท ซึ่่�งจะทยอยรัับรู้้�เป็็นรายได้้ในปีี 2568 ต่่อไป

โครงการที่่�ดำำ�เนิินการแล้้ว
1. โครงการ ISO 27001:2022 ได้้ดำเนิินการแล้้วเสร็็จเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ตั้้�งแต่่วัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2567 โดยมีี

วัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อเสริมิสร้า้งความมั่่�นใจในการให้บ้ริกิารแก่ลูู่กค้า้และดำเนินิกิจิการที่่�ดีี อีีกทั้้�งยังัเป็น็การยกระดับัด้า้นความมั่่�นคง
ปลอดภััยของข้้อมููล เพื่่�อรัักษาความลัับ ความสมบููรณ์์ และความพร้้อมใช้้งานของข้้อมููล โดยบริิษััทได้้เลืือกใช้้มาตรฐาน  
ISO 27001:2022 (ISO/IEC 27001 Information Security Management System-ISMS) เป็็นมาตรฐานว่่าด้้วยการจััดการ
ความมั่่�นคงและปลอดภัยด้้านสารสนเทศ มุ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญกับการป้องกัันและการจัดการความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ความมั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมููลของทางบริิษััท ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการสร้้างและบำรุุงรัักษาระบบการจัดการความมั่่�นคง
ปลอดภัยของข้้อมููลในองค์์กร ซึ่่�งรวมไปถึึงการจัดทำนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัย การจัดัทำการประเมิินความเสี่่�ยง การประมวลผลและ
การรายงานความมั่่�นคงปลอดภััย และการดำเนิินการป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบจากความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� โครงการดัังกล่่าว 
ได้้ดำเนิินการตามแผนที่่�วางไว้้ ด้้วยเงิินลงทุุนประมาณ 1,600,000 บาท และเสร็็จสมบููรณ์์ตามกำหนด

2. โครงการติดิตั้้�งชุุดระบบโซลาร์เ์ซลล์แ์บบติดิตั้้�งบนหลังัคา โดยมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อเป็น็การประหยัดัพลังังาน ลดภาระ
ค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้นพลังังานไฟฟ้า้ อีีกทั่่�งยังัเป็น็การจัดัเตรีียมข้อ้มููลเพื่่�อสนับัสนุุนการดำเนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำกับั
กิิจการ (Environmental, Social and Governance หรือื ESG) ซ่ึ่�งถืือว่่าเป็็นภารกิจสำคัญัของทางบริษัิัทที่่�จะเข้้ามาช่่วยดำเนิินการ
จััดการด้้านปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�นในปััจจุุบัันและอาจนำไปสู่่�ความเสี่่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจได้้ ซึ่่�งทาง
บริษิัทัได้เ้ตรีียมการในการจัดการกับสิ่่�งแวดล้อ้มโดยมุ่่�งเน้้นไปในเรื่่�องของการจัดการการใช้พ้ลัังงานของอาคาร ณ อาคารสำนัักงาน
ใหญ่่บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) โดยโครงการนี้้�บริิษััทได้้วางแผนที่่�จะดำเนิินการติิดตั้้�งระบบพลัังงานสำรอง
โดยใช้้พลัังานแสงอาทิิตย์์ ด้้วยการติิดตั้้�งชุุด Solar Rooftop ใช้้เงิินลงทุุนประมาณ 2,000,000 บาท ซึ่่�งดำเนิินการแล้้วเสร็็จ 
ไปช่่วงเดืือนมิิถุุนายน พ.ศ. 2567 ที่่�ผ่่านมา

โครงการในอนาคต
บริิษััทฯ มีีแผนที่่�จะขยายการบริิการเพื่่�อให้้บริิการครอบคลุุมด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศมากขึ้้�น จึึงมีีแผนงานโครงการ

ในอนาคตดัังนี้้�

 1.  โครงการพััฒนาแพลตฟอร์์ม Smart Office ด้้วย Business Process Automation (BPA)

	 องค์์กรต้้องเผชิิญกัับการแข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น การปรัับตััวให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวดเร็็ว และ
ลดต้น้ทุุนการดำเนินิงานเป็น็ปัจัจัยัสำคัญัที่่�ช่ว่ยให้อ้งค์ก์รสามารถเติบิโตได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื ซึ่่�งในในปััจจุุบันักระบวนการทำงานภายใน
บริษิััทส่ว่นใหญ่ย่ังัคงเป็น็กระบวนการแบบ Manual ที่่�ต้อ้งใช้เ้อกสารกระดาษและการเดิินเอกสารเพื่่�อขออนุุมััติ ิซึ่่�งส่ง่ผลให้เ้กิดิ
ความล่่าช้้าในกระบวนการอนุุมััติิเอกสาร รวมถึึงปััญหาการสููญหายของเอกสาร ทำให้้ต้้องใช้้เวลาในการจััดทำเอกสารใหม่่  
ส่่งผลกระทบต่่อประสิิทธิิภาพโดยรวมของกระบวนการทำงาน เพื่่�อลดข้อจำกััดดัังกล่่าว บริิษััทจึึงเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญ 
ของการยกระดัับการดำเนิินงาน ด้้วยการพััฒนา แพลตฟอร์์ม Smart Office โดยประยุุกต์์ใช้้กระบวนการ Business Process 
Automation (BPA) เพื่่�อสร้า้ง Workflow ที่่�เป็น็ระบบและมีีประสิทิธิภิาพ ช่ว่ยให้ก้ารทำงานเป็น็ไปอย่า่งราบรื่่�น ลดความล่า่ช้า้ 
และเพิ่่�มความแม่่นยำในการจััดการเอกสาร โดยโครงการนี้้�ถููกวางแผนให้้ดำเนิินการเป็็น 2 ระยะ ได้้แก่่ ระยะที่่� 1 ซึ่่�งจะมุ่่�งเน้้น
ไปที่่� กระบวนการของฝ่่ายปฏิิบััติิการ (Operation) ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการให้้บริิการลููกค้้าโดยตรง  
โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อแก้ไ้ขปัญัหาความล่า่ช้า้ในการอนุุมัตัิเิอกสาร และเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการให้บ้ริกิารให้ก้ับัลููกค้า้ให้ร้วดเร็ว็ยิ่่�งขึ้้�น 
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บริษิัทัได้จ้ัดัสรรงบประมาณเบื้้�องต้น้สำหรับัการดำเนินิโครงการในระยะนี้้�ประมาณ 5 ล้า้นบาท ซึ่่�งคาดว่า่จะดำเนินิการแล้ว้เสร็จ็
ภายในปีี 2568 และหลัังจากนั้้�นในระยะที่่� 2 จะเป็็นการขยายโครงการไปยััง กระบวนการอื่่�นๆ ภายในองค์์กร เพื่่�อให้้ครอบคลุุม
ทุุกแผนกที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสร้้างโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�สามารถรองรัับการดำเนิินงานแบบอััตโนมััติิในระยะยาว โดยคาดว่่าโครงการ
ทั้้�งหมดจะแล้้วเสร็็จภายในปีี 2572

	 การลงทุุนในโครงการ Smart Office นี้้�ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยให้้กระบวนการภายในองค์์กรเป็็นระบบมากขึ้้�น แต่่ยัังช่่วย
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการลููกค้้า ลดต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเอกสารและกระบวนการทำงานที่่�ซ้้ำซ้้อน อีีกทั้้�งยัังเป็็นการวาง
รากฐานสำคััญในการพััฒนาสู่่� “Tech-Company” ที่่�สามารถรองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจในอนาคต ซึ่่�งจะช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพ
ในการแข่่งขัันและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับนัักลงทุุนในระยะยาว

 2. โครงการพััฒนาระบบอััตโนมััติิสำหรัับกระบวนการจััดทำรายงาน Preventive Maintenance ด้้วย RPA

	 ในกระบวนการ Preventive Maintenance (PM) หรือืการบำรุุงรักัษาเชิงิป้้องกันัเป็น็รููปแบบของการบำรุุงรักัษา
เชิิงป้้องกัันที่่�มุ่่�งเน้้น การตรวจสอบและดููแลรัักษาอุุปกรณ์์หรืือระบบตามรอบระยะเวลาที่่�กำหนด เพื่่�อป้้องกัันการเสื่่�อมสภาพ
หรืือปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และช่่วยลดความเสี่่�ยงในการเกิิดความเสีียหายรุุนแรงและลดค่่าใช้้จ่่ายในการซ่อมบำรุุงที่่�อาจสููงขึ้้�น 
หากปล่่อยให้้อุุปกรณ์์เสีียหายก่่อนการซ่่อมแซม ซึ่่�งกระบวนการ Preventive Maintenance (PM)  เป็็นส่่วนหนึ่่�งของบริิการ 
Maintenance Agreement (MA) ที่่�ถืือเป็็นแหล่่งรายได้้หลัักของบริิษััท อย่่างไรก็็ตาม ปััจจุุบันกระบวนการ Preventive 
Maintenance ยัังคงมีีความซัับซ้้อนและเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมที่่�ต้้องดำเนิินการซ้้ำๆ ทำให้้พนัักงานต้้องใช้้เวลาเป็็นจำนวนมาก
ในการจััดเตรีียมข้้อมููลและเอกสารรายงาน ส่่งผลให้้จำนวนรายงานที่่�แล้้วเสร็็จมีีปริิมาณน้้อยกว่่าที่่�ควรจะเป็็น และในบางกรณีี
อาจส่่งผลให้้เกิิดความล่่าช้้าในการส่่งมอบรายงานให้้กัับลููกค้้า เพื่่�อเป็็นการแก้้ไขปััญหาดัังกล่่าว บริิษััทจึึงมีีแผนพััฒนา โครงการ
ระบบอััตโนมััติิสำหรัับการจััดทำเอกสารด้้วยเทคโนโลยีี Robotic Process Automation (RPA) โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อลดระยะ
เวลาในการทำงาน เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจััดทำรายงาน และช่่วยให้้สามารถส่่งมอบบริิการให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างแม่่นยำและ 
ตรงเวลา โดยโครงการนี้้�ได้้รัับการจััดสรรงบประมาณ 600,000 บาท สำหรัับการศึึกษาและทดลองใช้้งานใน กระบวนการจััดทำ
รายงาน Preventive Maintenance ของฝ่่าย Customer Services ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานหลัักที่่�รัับผิิดชอบการให้้บริิการลููกค้้า
โดยตรง คาดว่่าโครงการจะดำเนิินการแล้้วเสร็็จภายในปีี 2568

	 การนำ RPA มาปรับัใช้ใ้นกระบวนการ Preventive Maintenance ถืือเป็็นก้าวสำคััญในการยกระดัับประสิทิธิภิาพ
ของบริิษััท ซึ่่�งจะช่่วยลดต้้นทุุนในการดำเนิินงาน ลดความผิิดพลาดจากการทำงานด้้วยมืือ และเพิ่่�มความสามารถในการรองรัับ
ปริมาณงานที่่�สููงขึ้้�น นอกจากนี้้� โครงการยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์การปรัับองค์์กรสู่่� “Tech-Company” ที่่�มุ่่�งเน้้นการใช้้
เทคโนโลยีีเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานและสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันในระยะยาว และเป็็นรากฐานสำคััญ
สำหรัับการขยายขีีดความสามารถทางธุุรกิิจในอนาคต

 3. โครงการพััฒนาการควบคุุมเอกสารและบัันทึึกข้้อมููลตามระบบ ISO (ISO Document Control)

	สิ่่ �งสำคััญของการปฏิบััติิตามมาตรฐาน ISO คืือ การปฏิบััติิตามข้้อกำหนดอย่่างถููกต้้องและไม่่มีีส่วนใดของ
กระบวนการถููกบิิดเบืือนตามที่่�ได้้รับัการบันทึึกและตรวจสอบคุุณภาพ ในปััจจุุบัน บริิษัทัมีีการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับมาตรฐาน 
ISO หลายด้า้น ซ่ึ่�งต้อ้งมีีการจัดการเอกสารและบัันทึึกข้้อมููลที่่�เป็น็ระบบ เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามข้อ้กำหนดของมาตรฐาน และสามารถ
ตรวจสอบย้้อนหลัังได้้อย่่างถููกต้้อง อย่่างไรก็็ตาม การควบคุุมเอกสารในปััจจุุบัันยัังไม่่มีีระบบที่่�ช่่วยในการควบคุุมเอกสาร และ
ยังัคงดำเนิินการจัดัการเอกสารในรููปแบบ Manual ซึ่่�งส่ง่ผลให้เ้กิดิความยุ่่�งยากในการบริหิารจัดัการเอกสารและข้อ้มููลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ซึ่่�งทำให้้เกิิดปััญหาในการบริิหารจัดการที่่�ซัับซ้้อนและยุ่่�งยาก เช่่น พนัักงานต้องใช้้เวลานานในการค้นหาเอกสารที่่�ต้้องการ,  
การส่่งเอกสารเพื่่�อขออนุุมััติิยัังต้้องใช้้วิิธีีการเดิินเอกสาร (Physical Document Flow) หรืืออีีเมล ซึ่่�งทำให้้เกิิดความล่่าช้้าและ
อาจเกิิดข้้อผิิดพลาดจากการสื่่�อสารที่่�ไม่่ครบถ้้วน, เมื่่�อมีีการแก้้ไขหรืือปรัับปรุุงเอกสาร อาจใช้้เวลานานในการกระจายข้้อมููล 
ให้้กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น จากปััญหาดัังกล่่าว บริิษััทจึึงมีีความจำเป็็นในการพัฒนา ระบบควบคุุมเอกสารและบัันทึึกข้้อมููล 
ตามมาตรฐาน ISO (ISO Document Control System) เพื่่�อช่่วยให้้กระบวนการบริหิารจัดัการเอกสารมีีความเป็็นระบบมากขึ้้�น 
ลดข้อผิิดพลาดในการทำงาน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการจัดการข้อมููลเอกสารภายในองค์์กร โดยได้้วางแผนจัดทำ 
งบประมาณไว้้สำหรัับโครงการศึึกษาพััฒนาการควบคุุมเอกสารและบัันทึึกข้้อมููลตามระบบ ISO (ISO Document Control)  
ที่่� 300,000 บาท ซึ่่�งคาดว่่าจะแล้้วเสร็็จภายในปีี 2568 
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
โครงสร้้างของบริิษััทฯ และ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วมทุุน ดัังนี้้� 
ลัักษณะโครงสร้้างของบริิษััท และบริิษััทย่่อย  
(Structure of the Company)

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชน 9 ก.ค. 2562

                                                                                                                                              

                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                      
                                                                                                                                                      

หมายเหตุุ. *= ในปีี 2567 บริิษััทมีีการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััท เกรท เซิิร์์ฟ จำกััด 
				     จากเดิิมถืือหุ้้�นร้้อยละ 99.98 เปลี่่�ยนแปลงเป็็นถืือหุ้้�นร้้อยละ 70

*บริษัท แอพพลายด์ 
เทคเน่ จำกัด

 บริษัท เกรท เซิร์ฟ 
จำกัด

 บริษัท เดอะวิน 
เทเลคอม จำกัด

บริษัท เอ็กซ์-ซีเคียว 
จำกัด

65% 70% 56% 60%
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น
1. หลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทุุนจดทะเบีียน 226,796,025.50 บาทและทุุนชำระแล้้ว 209,849,867.50 บาท   
เป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 419,699,735 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) 
โดยใช้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ว่่า “TPS”

2. ผู้้�ถืือหุ้้�น
โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นหลัักของบริิษััท อ้้างอิิง ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�นสามััญ ร้้อยละ (%)

1.  กลุ่่�มกิิจเกษตรสถาพร 171,669,175.00 40.90

  1.1 นายบุุญสม กิิจเกษตรสถาพร 118,750,000.00 28.29

  1.2 นางจรััญญา กิิจเกษตรสถาพร 24,900,000 .00 5.93

  1.3 นางสาวรมย์์นลิิน กิิจเกษตรสถาพร 9,724,125.00 2.32

  1.4 นาวาอากาศตรีีประมวณชััย ชุุนสอาด 13,012,550.00 3.10

  1.5 นายอ๋๋า แซ่่แต้้ 5,282,500.00 1.26

2.  กลุ่่�มวิิธวาศิิริิ 64,547,703.00 15.38

  2.1 นายเมธีี วิิธวาศิิริิ 39,550,000.00 9.42

  2.2 นางสาวอุุดมลัักษณ์์ ใจซื่่�อกุุล 24,535,203.00 5.85

  2.3 นายประพััฒน์์ วิิธวาศิิริิ 462,500.00 0.11

3.  นายมงคล ประกิิตชััยวััฒนา  53,300,000.00 12.70

4.  นางสาวอุุมาพร เส้้งสุุย 9,032,000.00 2.15

5.  นายสุุวิิทย์์ มธุุรัันยานนท์์ 7,798,500.00 1.86

6.  นายวิิโรจน์์ ลิ้้�มพานิิชภัักดีี 5,760,820.00 1.37

7.  นางสาวจัันทร์์ฉาย เวชปััญญา 4,737,650.00 1.13

8.  นายสราวุุธ อุุดมธรรม 4,313,500.00 1.03

9.  นายอนุุชา อนุุรัักษ์์วงศ์์ศรีี 3,984,800.00 0.95

10. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 3,718,965.00 0.89

ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น ๆ 90,836,622.00                     21.64



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 51

3. การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 

ใบสำำ�คััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1 (TPS-W1) 

ประเภทของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิล

โซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1 

ชนิิดของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ  ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและโอนเปลี่่�ยนมืือได้้

อายุุของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ  2 ปี ีนับัตั้้�งแต่ว่ันัที่่�ออกใบสำคัญัแสดงสิทิธิ ิซึ่่�งวันัที่่�ออกใบสำคัญัแสดง

สิิทธิิคืือวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2565 (วัันครบกำหนดอายุุใบสำคััญแสดง   

สิิทธิิจะตรงกัับวัันกำหนดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้ายในวัันที่่� 18 ตุุลาคม 

2567  และใบสำคััญแสดงสิิทธิิจะพ้้นสภาพในวัันถััดไป)  

จำนวนใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�ออก ไม่่เกิิน 83,999,968 หน่่วย

จำนวนหุ้้�นสามััญที่่�ออกเพื่่�อรองรัับ 

การใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

ไม่่เกิิน 83,999,968 หุ้้�น (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท) คิิดเป็็นไม่่       

เกิินร้้อยละ 25.00 ของจำนวนหุ้้�นที่่�ออกและจำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมด

ของ บริิษััทฯ จำนวน 335,999,872 หุ้้�น

อััตราการใช้้สิิทธิิ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย มีีสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนได้้ 1 หุ้้�น

ราคาใช้้สิิทธิิ   1.20 บาทต่่อหุ้้�น

ลัักษณะการเสนอขาย  จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ โดยกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ

ได้้รัับการจััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิิ (Record Date) ในวัันที่่� 10 

ตุุลาคม 2565 ในอััตราส่่วน 4 หุ้้�นสามััญเดิิม ต่่อ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 

1 หน่่วย (ในกรณีีที่่�มีีเศษให้้ปััดเศษทิ้้�ง) 

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย 0.00 บาทต่่อหน่่วย

วัันที่่�ออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิ วัันที่่� 19 ตุุลาคม 2565

รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิครั้้�งแรก เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

จำนวนที่่�ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ 18,198,560 หน่่วย

จำนวนคงเหลืือที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ 65,793,632 หน่่วย

รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิครั้้�งที่่�สอง เมื่่�อวัันที่่� 29 กัันยายน 2566

จำนวนที่่�ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ	 508,870 หน่่วย

จำนวนคงเหลืือที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ 65,284,762 หน่่วย

รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิครั้้�งที่่�สาม เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2567

จำนวนที่่�ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ 61,580.470  หน่่วย

จำนวนคงเหลืือที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ 3,704,292 หน่่วย

รายละเอีียดการใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย เมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2567

จำนวนที่่�ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ 3,411,963 หน่่วย

จำนวนคงเหลืือที่่�ยัังไม่่ได้้ใช้้สิิทธิิแปลงสภาพ 292,329  หน่่วย
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4. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริิษััทฯ มีีนโยบายจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 40 ของกำไรสุุทธิิจากงบเฉพาะกิิจการภาย
หลัังจากหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล และการจััดสรรทุุนสำรองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามที่่�ได้้กำหนดไว้้ในกฎหมายและข้้อบัังคัับของบ
ริิษััทฯ อย่่างไรก็็ตาม การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจมีีการเปลี่่�ยนแปลงได้้ขึ้้�นอยู่่�กัับความจำเป็็น และความเหมาะสมอื่่�น ๆ ตาม
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นสมควร โดยบริิษััทฯ จะคำนึึงถึึงผลการดำเนิินงาน กระแสเงิินสด สภาพคล่่องทางการเงิิน ฐานะ
ทางการเงิิน แผนการลงทุุน ความจำเป็็นในการใช้้เงิินทุุนหมุุนเวีียน เพื่่�อบริิหารกิิจการและการขยายธุุรกิิจของบริิษััทฯ ภาวะ
เศรษฐกิจิและปัจัจัยัอื่่�น ๆ  ทั้้�งนี้้� การจ่า่ยเงินิปันัผลประจำปีจีะต้อ้งได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้น้แต่เ่ป็น็การจ่า่ยเงินิปันัผล
ระหว่า่งกาล ซ่ึ่�งคณะกรรมการบริษัิัทฯ อาจอนุุมัติใิห้จ้่า่ยเงินิปันัผลระหว่า่งการได้เ้ป็น็ครั้้�งคราว เมื่่�อเห็น็ว่าบริษิัทัฯ มีีกำไรสมควร
พอที่่�จะทำเช่่นนั้้�นได้้ โดยบริิษััทฯ จะรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบในคราวถััดไป 

      ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง 3 ปีี

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล 
(ผลประกอบการปีี) ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

อััตรากำไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น (บาท) 0.32 0.23 0.13

อััตราเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท) 0.18 0.10 0.08

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อกำไรสุุทธิิ(%) 67.70 54 69.38



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 53

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
 1. บทนำ

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็น
องค์ป์ระกอบสำคัญัของการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี อันัเป็น็รากฐานในการขับัเคลื่่�อนองค์ก์รให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้า้หมายทาง
ธุุรกิจิอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและรอบคอบจะช่่วยให้้บริษิัทัสามารถระบุุ ประเมิิน และจััดการ
กัับความเสี่่�ยงที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงาน อีีกทั้้�งยัังเป็็นกลไกสำคััญในการสนับสนุุนการตัดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ และการ
บริิหารจััดการโอกาสทางธุุรกิิจได้้อย่่างเหมาะสม

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดยคำนึึงถึึงปััจจััยภายในและภายนอกที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อองค์์กร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเสริิมสร้้างเสถีียรภาพในการดำเนิินงาน เพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขััน และลดความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่ง
ผลกระทบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งปวง อัันจะนำไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในระยะยาว

2. วััตถุุประสงค์์

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง (“นโยบายฉบัับนี้้�”) มีีวััตถุุประสงค์์ดัังนี้้� 

1)	 กำหนดกรอบการปฏิบิัตัิงิานในกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทที่่�มีีความสอดคล้้องกันั เพื่่�อนำไปปฏิบิัตัิทิั่่�วทั้้�ง
องค์์กร 
•	 กรอบการกำกัับบริิหารความเสี่่�ยง

2)	 เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการกำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�ได้้ระบุุไว้้อย่่างเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัท

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
 (Second Line)

 หน่วยงานตรวจสอบภายใน
 (Third Line) 

 พนักงาน 
(First Line)

คณะกรรมการตรวจสอบ
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3. ขอบเขต 

นโยบายฉบัับนี้้�ให้้มีีผลบัังคัับใช้้กัับทุุกการดำเนิินงาน รวมถึึงผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััท 

4. นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง 

1)	 บริษัิัทดำเนิินธุุรกิจภายใต้้ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้ ้เพื่่�อให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ของบริิษัทั และตอบสนองต่่อความคาด
หวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยกำหนดให้้การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการจัดทำแผนธุุรกิจประจำปีี การ
บริิหารงานและการตััดสิินใจประจำวััน รวมถึึงกระบวนการบริิหารโครงการต่่าง ๆ 

2)	 ผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกคนของบริษิัทัเป็็นเจ้้าของความเสี่่�ยง ซึ่่�งมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการระบุุและ ประเมิิน
ความเสี่่�ยงของหน่่วยงานที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกำหนดมาตรการที่่�เหมาะสม เพื่่�อจััดการความเสี่่�ยง 

3)	ค วามเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััททั้้�งหมด ต้้องได้้รัับการดำเนิินการ ดัังนี้้�  
•	 ระบุุความเสี่่�ยงอย่่างทัันเวลา

•	 ประเมิินโอกาสของการเกิิดความเสี่่�ยงและผลกระทบหากเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าว

•	 จัดัการความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องตามหลักัเกณฑ์์การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�กำหนดไว้้ โดยคำนึึงถึึงค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
และผลประโยชน์์ที่่�จะได้้รัับจากการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว  

•	 ติิดตามดููแล เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความเสี่่�ยงของบริิษััท ได้้รัับการจััดการอย่่างเหมาะสม 

4)	ค วามเสี่่�ยงที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อแผนธุุรกิจิและกลยุุทธ์์ของบริษิัทั ซึ่่�งมีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับสููงและสููงมากทั้้�งหมด 
ต้้องรายงานให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

•	 บริิษััทมีีการสื่่�อสารโดยจััดอบรมให้้กัับพนัักงานใหม่่ และประกาศผ่่านช่่องทาง E-mail ให้้กัับพนัักงานบริิษััท

ทุุกคนรัับทราบ

5. หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ

คณะกรรมการบริิษััท
รัับผิิดชอบโดยรวม ในการกำกัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงภายในบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบ
สนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 

โดยสอบทานให้้มั่่�นใจว่่า ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
กำหนดนโยบายด้า้นการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ มีีประสิทิธิภิาพ และกำกัับ
ดููแลให้้มีีกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ 

คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง
ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารหน่่วยงานทำหน้้าที่่�ให้้ความเชื่่�อมั่่�นและกำกัับดููแลความเสี่่�ยงทาง
ธุุรกิจิที่่�สำคัญัได้ร้ับัการระบุุและประเมินิอย่า่งสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งได้ก้ำหนดมาตรการจัดัการ
ความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผลไว้้
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ตำำ�แหน่่งในองค์์กร ตำำ�แหน่่งในคณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานปฏิิบััติิการ รองประธานคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานทรััพยากรบุุคคล และบริิหารงานทั่่�วไป รองประธานคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานขาย รองประธานคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานบััญชีี รองประธานคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานการเงิิน รองประธานคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานเชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคนิิค รองประธานคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่สายงานสนัับสนุุนด้้านเทคนิิค เลขานุุการคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

ผู้้�อำนวยการฝ่่ายทุุกฝ่่าย คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการบริิษััทฯ คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ผู้้�สัังเกตการณ์์ 

คณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�ทำให้้เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจที่่�สำคััญ ได้้รัับการระบุุและประเมินิ 
อย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งได้้กำหนดมาตรการจัดการความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิผิลไว้้ โดยรับัผิดิชอบในเรื่่�องต่่าง ๆ ดังันี้้�  

•	 จัดัทำนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง กลยุุทธ์์และหลัักเกณฑ์ใ์นการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทั
พิิจารณาและอนุุมััติิ  

•	 พิจิารณาสอบทานความเสี่่�ยง และแนวทางการจัดการความเสี่่�ยงของบริษิัทั ตามที่่�หน่่วยงานเจ้้าของความเสี่่�ยงได้้ประเมิินไว้้
รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไข  

•	 กำกับัดููแลความมีีประสิทิธิผิลของกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทั โดยการติดิตามและสอบทานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

•	 รายงานความเสี่่�ยงที่่�มีีระดัับความเสี่่�ยงสููง และสููงมากให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ  

•	 สอบทานนโยบายฉบัับนี้้�อย่่างสม่่ำเสมอ

หน่่วยงานตรวจสอบภายใน
• การสอบทานประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายใน ผ่่านการตรวจสอบภายในประจำปีี 

• ติิดตามการปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่อง ที่่�ตรวจพบโดยผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

• เข้้าร่่วมสัังเกตการณ์์การประชุุมและให้้ข้้อคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับประสิิทธิิผลของระบบการ
ควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อที่่�ประชุุมได้้ แต่่ไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียง

ผู้้�บริิหาร / พนัักงาน
ปฏิิบััติิตามมาตรการการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�คณะทำงานฯ ได้้กำหนดขึ้้�น 

การรายงานผลการดำเนิินการตามมาตรการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ถือืเป็็นส่วนหนึ่่�งของหน้้าที่่�
งาน และพนัักงานทุุกคนต้้องสื่่�อสารอย่่างเหมาะสมและทัันท่่วงทีีต่่อคณะทำงานฯ
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6. กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทมีีนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท โดยพิิจารณาจากทั้้�งปััจจััยภายในและปััจจััย
ภายนอก เพื่่�อให้้มีีความเสี่่�ยงคงเหลืืออยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ และมีีความเหมาะสม โดยฝ่่ายบริิหารของบริิษััทได้้กำหนด
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กรไว้้ดัังนี้้�

6.1 การกำหนดวััตถุุประสงค์์

การบริหิารความเสี่่�ยงขององค์์กร ตั้้�งแต่่การระบุุความเสี่่�ยง การประเมินิความเสี่่�ยง และ
การกำหนดมาตรการในการจัดการความเสี่่�ยง เป็็นไปเพื่่�อให้้องค์์กรบรรลุุผลในพันธกิจ ภารกิิจ 
วัตัถุุประสงค์์ และเป้้าหมายที่่�กำหนดขึ้้�นภายใต้้หลัักการว่่า บริิษััทจะดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี วิิสััยทััศน์์ และค่่านิิยมขององค์์กรเท่่านั้้�น

6.2 การกำหนดระดัับการยอมรัับความเสี่่�ยง (Risk Appetite)

ระดับัการยอมรับัความเสี่่�ยง คือืขอบเขตที่่�ฝ่่ายบริหิาร กำหนดระดับัขอบเขตการตัดัสินิใจ 
และผลกระทบจากการตัดัสินิใจ ที่่�ยอมรับัได้้ โดยมั่่�นใจว่าภายใต้้ขอบเขตดังักล่่าว องค์์กรยังัคงสามารถ
ดำเนินิงานได้้อย่่างยั่่�งยืนื และบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ที่่�กำหนดระดับัการยอมรับัความเสี่่�ยง อาจกำหนด
เป็็นถ้อยคำ หรือืข้้อความที่่�แสดงให้้ผู้้�บริหิารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รับัทราบและเข้้าใจตรงกันั ระดัับการ
ยอมรับัความเสี่่�ยงควรสอดคล้้องกัับเกณฑ์์การประเมินิความเสี่่�ยงตามที่่�ปรากฎในข้อ 6.4 ด้้วย

6.3 การระบุุความเสี่่�ยง

กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง ต้้องมีีการสอบทานและพิจิารณาปััจจัยัความเสี่่�ยงในทุุกๆ 
ด้้าน ทั้้�งจากปััจจัยัภายในและปััจจัยัภายนอกอย่่างสม่่ำเสมอ และครอบคลุุมถึึงความเสี่่�ยงเชิงิกลยุุทธ์์ 
ความเสี่่�ยงทางการเงิิน ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหาร ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัตัิติามกฎหมาย ความเสี่่�ยง
ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และความเสี่่�ยงด้้านการปฏิบัตัิงิานอื่่�นๆ ตลอดจนความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติ
คอร์์รัปัชันั โดยบริษิัทัฯ ได้้จัดัประเภทกลุ่่�มความเสี่่�ยงที่่�ต้้องได้้รับัการพิจารณา ดังันี้้�
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ตารางที่่� 1 แสดงกลุ่่�มความเสี่่�ยงพื้้�นฐาน (บริิษััทจะเปิิดเผยและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ)

กลุ่่�มความเสี่่�ยง ความหมาย

Strategic risk ความเสี่่�ยงต่่อการดำเนิินแผนกลยุุทธ์์ผิิดพลาด เช่่น ไม่่สามารถควบรวมธุุรกิิจได้้ตามแผน

ความเสี่่�ยงจากการตััดสิินใจผิิดพลาดเช่่น เงิินลงทุุน เวลา ทรััพยากรที่่�ควรนำไปใช้้ด้้านอื่่�น ๆ 

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจาก Disruption หรืือ สิินค้้าทดแทน

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิความเสีียหายจากผลตอบแทนการลงทุุนไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิความเสีียหายจากการดำเนินิโครงการทั้้�งด้้านเวลา คุุณภาพ และงบประมาณ

Supply chain risk ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการขาดแคลน/เข้้าไม่่ถึึงทรััพยากรที่่�จำเป็็น

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิความเสีียหายจากการขาดบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�จำเป็็น

Human resource risk ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิความเสีียหายจากการขาดบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�จำเป็็น

ความเสี่่�ยงที่่�การปฏิบัตัิงิานจะเกิดิส่วนสููญเสีียมากเกินิควร หรือืการใช้้งานทรัพัย์์สินิไม่่เต็็ม

ประสิิทธิิภาพ

Operational risk ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากต้้นทุุนที่่�สููงกว่่าคู่่�แข่่งขัันทั้้�งวััตถุุดิิบ ค่่าแรง  

ค่่าใช้้จ่่าย เวลา

ความเสี่่�ยงที่่�การปฏิบัตัิงิานจะเกิดิส่วนสููญเสีียมากเกินิควร หรือืการใช้้งานทรัพัย์์สินิ 

ไม่่เต็็มประสิิทธิิภาพ

Reporting risk ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิความเสีียหายจากการตัดัสินิใจผิดิพลาด หรือืขาดข้อมููลสำหรับัการตััดสิินใจ

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการรั่่�วไหลของข้้อมููลสำคััญ

Fraud risk ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการให้้และรัับสิินบน

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการนำทรััพย์์สิินองค์์กรไปใช้้ไม่่เหมาะสม/ยัักยอก

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการเจตนาดััดแปลง/ปกปิิด งบการเงิินและรายงาน

Financial risk ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการไม่่ได้้รัับชำระเงิิน

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากต้้นทุุนทางการเงิินที่่�สููงกว่่าคู่่�แข่่งขััน

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการขาดสภาพคล่่อง

IT risk ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิความเสีียหายจากการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศโดยไม่่ได้้รับัอนุุญาต

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการเข้้าถึึงอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์ โดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายในการพััฒนาระบบสารสนเทศ ไม่่เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการไม่่สามารถกู้้�คืืนระบบสารสนเทศได้้ในเวลาที่่�กำหนด

ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีี

Disaster and uncontrollable risk ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากภััยธรรมชาติิ

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากอาชญากรรม

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากปััจจััยภายนอกอื่่�น เช่่น การเมืือง เศรษฐกิิจ

Reputational risk ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายของชื่่�อเสีียงและการยอมรัับทางสัังคม

Customer satisfaction risk ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิความเสีียหายจากคุุณภาพสิินค้าหรือืบริกิารไม่่เป็็นไปตามมาตรฐาน

ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิดิความเสีียหายจากการไม่่สามารถปฏิบัตัิไิด้้ตามข้้อตกลงกับัลููกค้้า

Compliance risk ความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดความเสีียหายจากการปฏิิบััติิไม่่เป็็นไปตามกฎหมาย
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ทั้้�งนี้้� การจััดการความเสี่่�ยงต่่างๆ จะดำเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล องค์์กรจำเป็็นต้้องระบุุสาเหตุุที่่�ทำให้้เกิิดความ
เสี่่�ยงนั้้�น การระบุุความเสี่่�ยงและสาเหตุุ กระทำได้้โดยใช้้เครื่่�องมืือ และวิิธีีปฏิิบััติิงานต่่าง ๆ เช่่น 

- การประชุุมร่่วมเพื่่�อหารืือแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น (Brain storming)

- การใช้้ข้้อมููลจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ หรืือผู้้�ตรวจสอบภายนอก และผู้้�ตรวจสอบภายใน มาประกอบ  
เช่่น รายงานผู้้�ตรวจสอบภายใน เป็็นต้้น

- การสำรวจความคิิดเห็็น

- การใช้้ข้้อมููลเชิิงสถิิติิ เช่่น สถิิติิการคืืนสิินค้้า 

- การใช้้เครื่่�องมืือเพื่่�อวิิเคราะห์์ปััญหา เช่่น Fish-bone diagram หรืือ Bowtie Analysis

ภาพที่่� 1 ตััวอย่่างการนำ Bowtie Analysis มาใช้้วิิเคราะห์์สาเหตุุของความเสี่่�ยง

6.4 การประเมิินระดัับความเสี่่�ยง และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

การประเมิินระดัับความเสี่่�ยง จะพิิจารณาจากความเป็็นไปได้้ (Likelihood) และ  
ผลกระทบหากความเสี่่�ยงนั้้�นเกิิดขึ้�น (Impact) โดยใช้้การคำนวณ ระดัับความเสี่่�ยง =  
ผลกระทบ x โอกาสเกิิด ระดัับความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทยอมรัับได้้ คืือ ระดัับความเสี่่�ยงที่่�มีี 
ค่่าความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ระดัับ 1 ถึึง 8 ในขณะที่่�ความเสี่่�ยงที่่�มีีค่่าความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ 9 ขึ้้�นไป  
ถืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทต้้องดำเนิินการจััดการอย่่างเร่่งด่่วน

 1. สินคา short trade

2. จำนวนบุคลากรไมเพียงพอ

   ในการดำเนินงาน

3. ความซับซอนของเทคโนโลยี

4. สินคาบางรายการ ในบาง

   ชวงขาดแคลน

 CAUSES / DRIVERS  IMPACTS

 1. โดนคาปรับ

2. ลูกคาไมพึงพอใจ

3. ความเสื่อมเสียช�่อเสียง 

   ขององคกร

4. การรับรูรายไดไมทัน 

   ตามรอบ

KPI

Zero Complaint 

ไมมีคาปรับ

OBJECTIVE

 เพื่อใหสงมอบ

 โครงการใหทันเวลา

 การส่งมอบ
 โครงการล่าช้า

KRI
 1. ติดตามสถานะสินคา

2. Monitoring  

   จำนวนบุคลากร

60 วัน

 มากกวา 20 คน

 30 วัน

 6 – 20 คน

 15 วัน

ต่ำกวา 5 คน

 Monitoring

 Monitoring

 Mitigation
1. ประชุม Monitoring ติดตาม

   สินคาและการทำงาน

2. Training บุคลากร

3. Internal kickoff

4. หาสินคาทดแทนใหทันสงมอบ

Action by

1. PM Meeting

2. Training and Budget

3. Project Implement 

   workflow

1. ทุกเดือน

2. ประจำป

3. Complete

15 วัน

 ต่ำกวา 5 คน

 Due Date  Status
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ภาพที่่� 2 แสดงระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (แนวเส้้นสีีน้้ำเงิิน)

จากภาพข้้างต้้น ความเสี่่�ยงที่่� 2, 3 และ 4 ถืือเป็็นระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โดยความเสี่่�ยงที่่� 2 เป็็นความเสี่่�ยงที่่�
บริิษััทต้้องเฝ้้าระวััง ในขณะที่่�ความเสี่่�ยงที่่� 1 ถืือเป็็นความเสี่่�ยงสำคััญที่่�บริิษััทต้้องดำเนิินการลดโอกาสเกิิดหรืือผลกระทบให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้โดยเร็็ว

ตารางที่่� 2  แสดงระดัับผลกระทบ

ระดัับ รายละเอีียดผลกระทบ

•	 สููญเสีียความสามารถในการแข่่งขัันจนอาจไม่่สามารถประกอบธุุรกิิจต่่อได้้

•	 สููญเสีียทรัพัย์์สินิ บุุคลากร และทรัพัยากรคิดิเป็็นจำนวนเงินิทางอ้้อมตั้้�งแต่่ 5,000,000 บาทขึ้้�นไป หรือืทำให้้การดำเนินิงาน

หยุุดชะงััก มากกว่่า 1 วััน

•	 ข้้อมููลในระบบสารสนเทศผิิดพลาดอย่่างเป็็นสาระสำคััญและถููกตรวจพบ เช่่น งบการเงิินไม่่ถููกต้้อง และถููกปรัับ

โดยหน่่วยราชการ

•	 ความเสีียหายตั้้�งแต่่  5,000,000 บาทขึ้้�นไป

•	 บริิษััทตกเป็็นที่่�วิิพากษ์์วิิจารณ์โดยสื่่�อมวลชนและโซเชีียลมีีเดีีย มากกว่่า 5 วััน หรืือถููกสอบถามจากหน่่วยงาน

ราชการ

•	 สููญเสีียลููกค้้าสำคััญ คิิดเป็็นยอดขายตั้้�งแต่่ 5,000,001 บาทขึ้้�นไป 

•	 บริิษััทฯ ถููกดำเนิินคดีีจนไม่่สามารถประกอบธุุรกิิจต่่อได้้

3

•	 สููญเสีียความสามารถในการแข่่งขัันจนกระทบต่่อส่่วนแบ่่งการตลาด และลููกค้้า ทำให้้การเติิบโตต่่ ำกว่่าที่่�ควรมากกว่่า 

10% ขึ้้�นไป

•	 สููญเสีียทรััพย์์สิินและทรััพยากรคิิดเป็็นจำนวนเงิินทางอ้้อมตั้้�งแต่่ 500,000 - 5,000,000 บาท หรืือทำให้้ 

การดำเนิินงานหยุุดชะงััก 8 ชั่่�วโมง

•	 ข้้อมููลในระบบสารสนเทศผิิดพลาดอย่่างเป็็นสาระสำคััญ แต่่สามารถแก้้ไข หรืือชี้้�แจงได้้

•	 ความเสีียหายตั้้�งแต่่  500,000 - 5,000,000  บาท

•	 บริิษััทตกเป็็นที่่�วิิพากษ์์วิิจารณ์์โดยสื่่�อมวลชนและโซเชีียลมีีเดีีย 3-5 วััน

•	 สููญเสีียลููกค้้าสำคััญ คิิดเป็็นยอดขายตั้้�งแต่่ 500,000 - 5,000,000 บาท

•	 บริิษััทฯ ถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีจนต้้องหยุุดกิิจการมากกว่่า 3 วััน หรืือถููกเบี้้�ยปรัับตั้้�งแต่่ 500,000 บาทขึ้้�นไป

ระดับ 
4

ระดับ 
3
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ระดัับ รายละเอีียดผลกระทบ

•	 สููญเสีียความสามารถในการแข่ง่ขันัจนกระทบต่อ่ส่ว่นแบ่ง่การตลาด และลููกค้า้ ทำให้ก้ารเติบิโตต่่ำกว่า่ที่่�ควรตั้้�งแต่่ 

1-10%

•	 สููญเสีียทรััพย์์สิินและทรััพยากรคิิดเป็็นจำนวนเงิินทางอ้้อมตั้้�งแต่่ 100,000 - 500,000 บาทหรืือทำให้้ 

การดำเนิินงานหยุุดชะงััก 4 ชั่่�วโมง

•	 ข้้อมููลในระบบสารสนเทศ ผิิดพลาด อย่่างเป็็นสาระสำคััญ และถููกตรวจพบโดยบุุคลากรภายใน

•	 ความเสีียหายตั้้�งแต่่  100,000 – 500,000 บาท

•	 บริิษััทตกเป็็นข่่าวในสื่่�อมวลชนและโซเชีียลมีีเดีีย ตั้้�งแต่่ 1-3 วััน

•	 สููญเสีียลููกค้้าสำคััญ คิิดเป็็นยอดขายตั้้�งแต่่ 100,000 – 500,000 บาท

•	 บริิษััทฯ ถููกฟ้้องร้้องดำเนิินคดีีจนต้้องหยุุดกิิจการ 1-3 วัันหรืือถููกเบี้้�ยปรัับตั้้�งแต่่ 100,000 – 500,000 บาท

•	 สููญเสีียความสามารถในการแข่่งขัันเล็็กน้้อย

•	 สููญเสีียทรััพย์์สิินและทรััพยากรคิิดเป็็นจำนวนเงิินทางอ้้อมต่่ำกว่่า 100,000 บาท

•	 ข้้อมููลในระบบสารสนเทศผิิดพลาดเล็็กน้้อย

•	 ความเสีียหายต่่ำกว่่า  100,000 บาท

•	 บริิษััทได้้รัับการร้้องเรีียนจากชาวบ้้านในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงหรืือผู้้�ได้้รัับผลกระทบ

•	 ได้้รัับการแจ้้งยกเลิิกคำสั่่�งซื้้�อ และลดหนี้้�ให้้ลููกค้้าต่่ำกว่่า 100,000 บาท

•	 บริิษััทฯ ถููกเบี้้�ยปรัับต่่ำกว่่า 100,000 บาท

ตารางที่่� 3  แสดงระดัับความถี่่�

ความถี่่� Annual Frequency Probability ช่่องโหว่่

4 Frequent : เกิิดขึ้้�นทุุกเดืือน Almost certain : โอกาส

เกิิด 90% ขึ้้�นไป
ไม่่มีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยงไว้้รองรัับหรืือ 

แก้้ปััญหา

3 Likely : เกิิดขึ้้�นทุุกไตรมาส Likely : โอกาสเกิิด  

65% - 90%
มีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยง แต่่ไม่่เพีียงพอ หรืือ

ไม่่มีีประสิิทธิิผล

2 Possible : เกิิดขึ้้�นในทุุกครึ่่�งปีี Possible : โอกาสเกิิด  

35% - 65%
มีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยง ที่่�เพีียงพอและ 

มีีประสิิทธิิผล เชื่่�อถืือได้้ในระดัับหนึ่่�ง

1 Unlikely : เกิิดขึ้้�นในทุุกปีีขึ้้�นไป Unlikely : โอกาสเกิิด 1-35% มีีมาตรการป้้องกัันความเสี่่�ยง ที่่�เพีียงพอและ 

มีีประสิิทธิิผล เชื่่�อถืือได้้มาก

7. การประชุุมของคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง และการจััดทำรายงานบริิหารความเสี่่�ยง

ระดับ 
2

ระดับ 
1

     คณะทำงานบริหารความเสี่ยง
  มีหน้าที่จัดประชุมเพื่อติดตาม
 ผลการบริหารความเสี่ยง
รวมถึงการทบทวนความ
เหมาะสมของแผนการ
บริหารความเสี่ยงและ
กระบวนการบริหารความ
เสี่ยงร่วมกัน การประชุม
จะจัดให้มีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
และเลขานุการคณะทำงานเป็น
ผู้ทำหน้าที่บันทึกรายงานการประชุม

เลขานุการคณะกรรมการ
   ความเสี่ยงมีหน้าที่จัดทำ
           รายงานการบริหาร
     ความเสี่ยง นำเสนอต่อ
    ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
     เพื่ออนุมัติและนำเสนอ
    ต่อที่ประชุมคณะกรรม
        การบริษัทรับทราบ
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ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
การประเมิินระดัับความเสี่่�ยง และระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้

   

		  ความเสี่่�ยงจากการดำำ�เนิินงาน (Operation Risk)
พึ่่�งพิิงคู่่�ค้้าหลััก Cisco 

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็น็ พันัธมิติรทางธุุรกิจ (Business Partner) จากเจ้า้ของผลิตภัณัฑ์ช์ั้้�นนำ ซ่ึ่�งถือืเป็็นปัจัจัย
สำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจและสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน โดยทั่่�วไป สััญญาพัันธมิิตรทางธุุรกิิจมีีอายุุระหว่่าง 6 เดืือนถึึง 1 
ปีี และจะมีีการต่่ออายุุเป็็นระยะ หากบริิษััทฯ สามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ได้้อย่่างครบถ้้วน อย่่างไรก็็ตาม 
หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข หรืือบริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับการต่่อสััญญา อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และความสามารถในการแข่่งขััน
ของบริิษััทฯ

ปัจัจุุบันั บริษัิัทฯ มีีความร่ว่มมือืกับัเจ้า้ของผลิติภัณัฑ์ร์ะดับัโลก เช่น่ Cisco, NetApp, Palo Alto Networks, VMware 
และ Fortinet ซึ่่�งช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯ ได้ร้ับัสิทิธิปิระโยชน์ห์ลายด้า้น ไม่ว่่า่จะเป็น็ ส่ว่นลดในการซื้้�อผลิติภัณัฑ์ ์การสนับัสนุุนด้า้นการ
ตลาด การฝึึกอบรม และโปรแกรมส่่งเสริิมการขาย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ไม่่ได้้รัับสิิทธิ์์�เป็็นตััวแทนจำหน่่ายแต่่เพีียงผู้้�เดีียวใน
ประเทศไทย ซึ่่�งหมายความว่า่การแข่ง่ขันัในตลาดยังคงมีีความท้า้ทาย เพราะฉะนั้้�นการรักัษาสถานะพันัธมิติรทางธุุรกิจิและการ
มองพััฒนาระดัับพัันธมิตรทางธุุรกิจกับเจ้า้ของผลิตภััณฑ์ห์ลายใหม่่ๆ จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�ง เพราะบริิษัทัฯ ตระหนััก
ถึึงความเป็็นไปได้้ของความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น การไม่่ได้้รัับการต่่อสััญญาพัันธมิิตรจากเจ้้าของผลิตภััณฑ์์บางราย หรืือมีี
เหตุุสุุดวิสัยัที่่�อาจกระทบต่่อความสััมพัันธ์ก์ับัพัันธมิตรทางธุุรกิจ เพราะฉะนั้้�นแล้ว้ การขยายเครือข่า่ยพัันธมิตรให้้ครอบคลุุมหลาก
หลายผลิติภัณัฑ์ ์บริหิารพันัธมิติรทางธุุรกิจิของบริษัิัทฯ และมุ่่�งเน้น้การสร้า้งความมั่่�นคงทางธุุรกิจิ รวมถึึงการพัฒันาความสามารถ
ของทีีมงานให้้สามารถปรัับตััวเข้้ากัับเทคโนโลยีีใหม่่ จึึงเป็็นกลยุุทธ์์หลัักที่่�จะช่่วยให้้บริิษััทเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันใน
ตลาดไอทีีได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นตััวแทนจำหน่่ายจาก เจ้้าของผลิิตภััณฑ์์ชั้้�นนำระดัับโลก โดย ณ วัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีพัันธมิิตรทางธุุรกิิจทั้้�งสิ้้�น 12 ราย ได้้แก่่
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อย่่างไรก็็ตาม ณ ปััจจุุบััน บริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้รัับผลกระทบจากความเสี่่�ยงนี้้� และยัังคงดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคง ภายใต้้
ความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรหลายราย เพื่่�อให้้สามารถให้้บริิการลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และยัังคงที่่�จะมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเสริิมสร้้างความ
แข็็งแกร่่งของเครือข่่ายพัันธมิตร และพััฒนาขีีดความสามารถขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลงในอุุตสาหกรรมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

พึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่

รายได้ห้ลักัของบริษัิัทฯ มาจากการบริกิารให้ค้ำปรึึกษา ออกแบบ จัดัหา ติดิตั้้�ง และจัดัจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์แ์ละอุุปกรณ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้กัับลููกค้้ารายใหญ่่ที่่�เป็็นองค์์กรทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน เนื่่�องจากลัักษณะงาน 
ของบริิษััทฯ ส่่วนใหญ่่เป็็นการเสนองานโครงการให้้แก่่ลููกค้้าเพื่่�อให้้ได้้รัับการคัดเลืือกหรืือการเข้้าประมููลงานส่วนใหญ่ ่
เป็็นงานของภาครััฐ ซึ่่�งหากชนะการประมููลหรืือได้้รัับคััดเลืือกให้้ทำโครงการขนาดใหญ่่อาจจะส่่งผลต่่อรายได้้ของบริิษััทฯ  
อย่่างมีีนััยสำคััญ 

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิลููกค้า้รายใหญ่ ่จึึงได้พ้ยายามขยายฐานลููกค้า้ให้เ้พิ่่�มขึ้้�น เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
จากการพึ่่�งพิิงลููกค้้ารายใหญ่่ดัังกล่่าว รวมทั้้�งกระจายกลุ่่�มลููกค้้าให้้หลากหลายไปในหลายๆ ธุุรกิิจเพิ่่�มฐานลููกค้้า และขยายงาน
ให้บ้ริิการดููแลและบำรุุงรักัษาระบบภายหลัังการขายซ่ึ่�งสามารถสร้างรายได้อ้ย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดผลกระทบจากความไม่่แน่น่อน
ของรายได้้จากการได้้รัับงานโครงการ ซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถในการชนะประมููลโครงการ งบประมาณของหน่่วยงานนั้้�น ๆ 
และนโยบายการต่าง ๆ ของหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน ทั้้�งนี้้� ผลงานที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าภาค
เอกชน เนื่่�องจากสามารถให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตรงกัับความต้้องการ กำหนดเวลาของลููกค้้า และสามารถปฏิิบััติิได้้ตาม
เงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�ลููกค้้ากำหนด ประกอบกัับบริิษััทฯ เป็็นพันธมิตรทางธุุรกิจกับเจ้้าของผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
เทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดับัสากล ซึ่่�งทำให้บ้ริษิัทัฯ สามารถเสนอสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ ได้ม้าตรฐานและราคา
ที่่�เหมาะสมกับังบประมาณของลููกค้า้ ตลอดจนมีีการดููแลและให้บ้ริกิารภายหลังัการขายเพื่่�อสร้า้งสัมัพันัธ์อ์ย่า่งต่อ่เนื่่�องกับัลููกค้า้ 
ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้รัับผลกระทบกัับความเสี่่�ยงนี้้� แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทฯ ตระหนัักถึึง ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพา
ลููกค้้ารายใหญ่่เพีียงไม่่กี่่�ราย และได้้กำหนดแนวทาง ขยายฐานลููกค้้าและกระจายแหล่่งที่่�มาของรายได้้ ได้้แก่่ 

•	 ขยายกลุ่่�มลููกค้้าไปยัังอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการให้้บริิการแก่่ องค์์กรเอกชนและภาค
ธุุรกิิจที่่�กำลัังปรัับตััวเข้้าสู่่�ยุุคดิิจิิทััล เช่่น การเงิิน การแพทย์์ การศึึกษา และการผลิิต เป็็นต้้น

•	 เพิ่่�มงานบริิการหลัังการขายและบำรุุงรักัษาระบบ (Managed Services & Maintenance Contracts) เพื่่�อสร้าง
รายได้้ที่่�มั่่�นคงและต่่อเนื่่�อง ลดผลกระทบจากรายได้้ที่่�ขึ้้�นอยู่่�กัับงานโครงการ

•	 พััฒนาโซลููชัันเฉพาะทางเพื่่�อตอบโจทย์์ตลาดเฉพาะกลุ่่�ม (Niche Market Solutions) เช่่น Cybersecurity, 
Cloud Services, AI-Driven Analytics เพื่่�อตอบสนองความต้้องการขององค์์กรที่่�ต้้องการโซลููชัันเฉพาะทาง

บริิษััทฯ จะเดิินหน้้าขยายฐานลููกค้้าและพััฒนาขีีดความสามารถทางการแข่่งขัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับการเติิบโต
ของอุุตสาหกรรมไอทีีในอนาคต

ส่่งมอบโครงการ

บริิษััทฯ มีีนโยบายมุ่่�งเน้้นการขายสิินค้าและบริิการเพื่่�อให้้เกิิดความพึึงพอใจสููงสุุดต่อลููกค้้า โดยจะส่่งมอบสิินค้าและ
งานบริิการที่่�มีีคุุณภาพและทัันเวลา ซ่ึ่�งโดยปกติิแล้ว้การดำเนิินงานในโครงการ  ต่า่ง ๆ  ตั้้�งแต่ว่ันัเริ่่�มต้น้ดำเนิินการจนถึึงวัันที่่�งาน
เสร็็จและส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าจะใช้้เวลาเฉลี่่�ยประมาณ 3 – 6 เดืือน ซึ่่�งหากบริิษััทฯไม่่สามารถดำเนิินงานและส่่งมอบงานได้้ตรง
ตามที่่�กำหนดในสััญญา บริิษััทอาจต้้องเสีียค่่าปรัับให้้แก่่ผู้้�ว่่าจ้้างตามที่่�ได้้ตกลงกัันในสััญญาจ้้าง ซึ่่�งจะส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีต้้นทุุน
และค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มสููงข้ึ้�นและส่่งผลต่ออััตรากำไรขั้้�นต้้นของบริิษััทให้้ลดลง รวมทั้้�งส่่งผลต่อภาพลัักษณ์์และความน่่าเชื่่�อถืือ 
ของบริิษััทต่่อลููกค้้าอีีกด้้วย 
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สำหรัับกรณีีโครงการจำหน่่ายสิินค้้าและบริิการ ทั้้�งงานภาครััฐและบริิษััทเอกชน หากบริิษััทไม่่สามารถจััดหาสิินค้้าให้้
กัับลููกค้้าได้้ทัันกำหนดเวลาตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา จะมีีค่่าปรัับเป็็นรายวัันในอััตราประมาณร้้อยละ 0.1 – 0.2 ของมููลค่่าสิินค้้า
และบริกิารที่่�ไม่่สามารถส่งมอบให้้แก่่ลููกค้้าได้้ และสำหรับักรณีีงานให้้บริกิารดููแลและบำรุุงรักัษาระบบภายหลังัการขาย หากอุุปกรณ์
หรืือระบบงานขััดข้้องไม่่สามารถใช้้งานได้้เกิินกว่่าชั่่�วโมงที่่�กำหนดไว้้ในแต่่ละเดืือนจะมีีค่่าปรัับเป็็นรายชั่่�วโมงที่่�ขััดข้้องและ 
ไม่่สามารถใช้้งานได้้ ตามที่่�กำหนดในสััญญา

ทั้้�งนี้้� หากโครงการใด บริิษััทฯ มีีการจ้้างผู้้�รัับเหมาช่่วง บริิษััทฯ สามารถเจรจาเรีียกเก็็บค่่าปรัับจากผู้้�รัับเหมาช่่วงได้้ 
หากเหตุุของการส่่งมอบสิินค้้าหรืืองานบริิการโครงการดัังกล่่าว เกิิดจากความล่่าช้้าในการส่่งมอบของผู้้�รัับเหมาช่่วง 

อย่่างไรก็ตาม บริิษััทฯ มีีการป้องกัันความเสี่่�ยงที่่�จะเกิิดขึ้�นกับการดำเนิินงานในโครงการและการส่งมอบงาน โดยได้้
กำหนดวิธิีีการทำงานในโครงการต่าง ๆ อย่่างเป็็นระบบ มีีการหารือื ประสานงานและวางแผนล่วงหน้้าระหว่่างผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย 
ได้้แก่่ ลููกค้้า ผู้้�จััดหาผลิิตภััณฑ์์ และพนัักงานทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นต้้น รวมทั้้�งการติิดตามและตรวจสอบการส่่งมอบงานเป็็น
ระยะ ๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานและการส่่งมอบงานเป็็นไปตามแผนงานที่่�ได้้กำหนดไว้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้พััฒนาซอฟต์์แวร์์
ภายในองค์์กรเพื่่�อช่่วยในการบริิหารควบคุุมงาน เสริิมสร้้างระบบและมาตรฐานวิิธีีการทำงาน เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากปััจจััย
ดัังกล่่าว 

ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร (Human Resource Risk)
การพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหาร

บริิษััทฯ เริ่่�มประกอบธุุรกิิจโดยคุุณบุุญสม กิิจเกษตรสถาพร และคุุณเมธีี วิิธวาศิิริิ เมื่่�อปีี 2550 ซึ่่�งทั้้�ง 2 ท่่านถืือเป็็น 
ผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคโนโลยีีมากว่่า 20 ปีี อีีกทั้้�ง ยัังมีีความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับทั้้�งคู่่�ค้้าและลููกค้้า ประกอบ
กัับผู้้�บริิหารทั้้�งสองท่่านยังเข้้าใจถึึงลัักษณะของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี ด้้วยเหตุุผลดังกล่่าวจึึงทำให้้ผู้้�บริิหารทั้้�งสองท่่านสามารถ 
ผลัักดัันให้้บริิษััทฯ มีีผลการดำเนิินงานที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�นหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�บริิหารดัังกล่่าว อาจส่่งผลต่่อบริิษััทฯ ได้้

อย่่างไรก็็ตาม ผู้้�บริิหารทั้้�งสองท่่านเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ซึ่่�งมีีนโยบายและแนวทางในการบริิหารบริิษััทฯ ให้้เติิบโตต่่อ
เนื่่�องในระยะยาว อีีกทั้้�งบริิษััทฯ ยังัมีีนโยบายการพัฒนาความรู้้�ความสามารถของพนัักงาน ให้้สามารถสืบทอดตำแหน่ง่ผู้้�บริิหาร
ต่่อไปได้้ ซึ่่�งจะสามารถช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการพึ่่�งพิิงผู้้�บริิหารหลััก

การพึ่่�งพิิงบุุคลากรทางด้้าน operation

เนื่่�องจากบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ดำเนิินธุุรกิิจในกลุ่่�มเทคโนโลยีีการสื่่�อสาร และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งจะต้้องอาศััย
ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญของวิิศวกรในการปฏิบัตัิกิาร เนื่่�องจากจะต้้องเป็็นผู้้�ให้้คำปรึึกษาและรับัความต้้องการของลููกค้้า ออกแบบ
ระบบให้้ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า จััดซื้้�อและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ รวมไปถึึงการทดสอบการใช้้งาน และบำรุุงรัักษาระบบ  
ซึ่่�งงานต่่าง ๆ  ที่่�กล่่าวมาล้้วนต้้องใช้้ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ของวิิศวกร ดัังนั้้�น หากวิิศวกรลาออก หรืือบริิษััทฯ 
มีีวิิศวกรไม่่เพีียงพอต่่อการปฏิิบััติิงาน อาจส่่งผลต่่อผลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ได้้ 

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงมีีนโยบายการให้้ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการอย่่างเหมาะสมเทีียบเคีียง
ได้้กัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน รวมไปถึึงการจััดอบรมให้้ความรู้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจและรัักษาวิิศวกรที่่�จะ
ร่่วมงานกับบริิษััทในระยะยาว และบริิษััทฯมีีการวางแผนเพื่่�อรัับวิิศกรต่อเนื่่�องเพื่่�อรองรัับการขยายตััวของธุุรกิจหรืือทดแทนที่่�
ลาออกได้้อย่่างรวดเร็็วซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ยัังไม่่ได้้รัับผลกระทบกัับความเสี่่�ยงนี้้�
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ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk)
ความเสี่่�ยงจากความไม่่สม่่ำเสมอของรายได้้ 

เนื่่�องจากบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการให้้คำปรึึกษา ออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�ง และจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และ  (1) รายได้้จาก
การจำหน่่ายอุุปกรณ์ ์และวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ และ (2) รายได้จ้ากงานให้บ้ริกิารด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ  โดย
รายได้จ้ากงานโครงการดังกล่่าวเกิิดขึ้้�นตามแผนการลงทุุนของลููกค้้า ดังันั้้�นถ้า้หากลููกค้้ามีีแผนการชะลอการลงทุุนในด้า้นระบบ
สารสนเทศ อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่ผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ได้ ้นอกจากนี้้�ความสามารถในการชนะการประมููล การหาลููกค้า้
ใหม่่ และการรัักษาฐานลููกค้้าเก่่าของบริิษััทฯ ถืือเป็็นอีีกปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความไม่่สม่่ำเสมอของรายได้้ บริิษััทฯ 
ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้�นดังกล่่าว จึึงเน้้นเพิ่่�มสััดส่วนรายได้้จากงานให้้บริิการดููแลระบบสารสนเทศภายหลัังการขาย
ซึ่่�งไม่่ได้้เป็็นงานโครงการมากข้ึ้�น ซ่ึ่�งมีีความสม่่ำเสมอกว่่ารายได้้ของงานโครงการ เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มรายได้้ต่่อเนื่่�องให้้มากข้ึ้�น 
เนื่่�องจากการให้้บริิการและดููแลรัักษาระบบภายหลัังการขายส่่วนใหญ่่มีีอายุุสััญญาอยู่่�ตั้้�งแต่่ 1 ถึึง 5 ปีี ซึ่่�งจะช่่วยให้้รายได้้ของ 
บริิษััทฯ มีีความมั่่�นคงเพิ่่�มขึ้้�น 

ความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน

ลัักษณะธุุรกิจบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้บริิการให้้คำปรึึกษา ออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�ง และจััดจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเทคโนโลยีีสารสนเทศ จำเป็็นต้้องสั่่�งสิินค้้าและบริิการจากผู้้�จััดจำหน่่ายที่่�เป็็นพัันธมิิตรกัับเจ้้าของผลิตภััณฑ์ ์
จากต่่างประเทศ และจากเจ้้าของผลิิตภััณฑ์์จากต่่างประเทศโดยตรง รวมทั้้�งบริิษััทฯ ยัังมีีรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ
แก่่โครงการของลููกค้้าที่่�อยู่่�ในต่่างประเทศ ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงมีีการรัับเงิินจากการขายสิินค้้าและบริิการ และชำระเงิินค่่าสิินค้้า
และบริิการดัังกล่่าวเป็็นสกุุลเงิินตราต่่างประเทศ ในขณะที่่�รายได้้ของบริิษััทฯ นั้้�นอยู่่�ในรููปเงิินบาท ทำให้้บริิษััทฯ อาจมีี 
ความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ ซ่ึ่�งอาจส่งผลต่่อผลการดำเนิินงานและอััตรากำไร 
บริิษััทฯ จึึงมีีการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยการกำหนดค่่าเผื่่�อสำหรัับความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนรวม
อยู่่�ในการคำนวณต้้นทุุนสิินค้้าและบริิการสำหรัับการกำหนดราคาขายให้้แก่่ลููกค้้าส่่วนหนึ่่�ง ซึ่่�งสามารถรองรัับความเสี่่�ยงจาก 
การผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้ 

ความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง (Compliance Risk)
พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA)

ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายหรืือปฎิิบััติิตามไม่่ครบถ้้วน อัันเนื่่�องมาจากการเปลี่่�ยนกฎหมาย ข้้อบัังคัับ
และวิธิีีปฏิบิัตัิ ิซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษัทั บทลงโทษและค่า่ปรับั หรืือเสีียโอกาสทางธุุรกิจ บริษิัทัจึึงให้ค้วามสำคััญ
กัับ พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้เมื่่�อวัันที่่� 1 มิิถุุนายน 2565 โดยบริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง
เกี่่�ยวกับัข้้อมููลส่วนบุุคคล จึึงได้้ดำเนินิการต่าง ๆ ให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามพรบ. ดังักล่่าว เช่่น การจัดัอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับั 
พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่วนบุุคคลฯ ให้้แก่่ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน จััดทำและเผยแพร่่นโยบายเพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารพนัักงานองค์์กร 
รัับทราบและนำไปปฎิิบััติิได้้อย่่างถููกต้้อง 
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มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

ข้อ้กำหนดหรืือมาตรฐานของสภาวิิชาชีีพบััญชีีจะมีีการปรับัปรุุงหรืือเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา เพื่่�อให้้มีีเนื้้�อหาสอดคล้อ้ง
และเทีียบเท่่ากัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ ซึ่่�งข้้อกำหนด หรืือมาตรฐานเหล่่านี้้� อาจส่่งผลกระทบต่่อ
การดำเนิินงานภายในของบริิษััท ที่่�ต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนขั้้�นตอนการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและสอดคล้้องกัับ 
กฎระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่นมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับที่่� 9 เรื่่�องเครื่่�องมืือทางการเงิิน ฉบัับที่่� 15 เรื่่�องรายได้้
จากสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า เป็็นต้น บริิษัทัจึึงได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน โดยให้้ฝ่่ายการเงิิน
และฝ่่ายบััญชีีของบริิษััท ติิดตามทำความเข้้าใจ และเข้้าร่่วมอบรมเกี่่�ยวกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิินอย่่างสม่่ำเสมอ  
เพื่่�อนำมาปรัับใช้้ในการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปมาตรฐาน และสอดคล้้องตามกฎหมายที่่�กำหนดไว้้

 

ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยสารสนเทศ (IT Risk)
Cyber Security

เนื่่�องจากบริิษััทประกอบธุุรกิิจเทคโนโลยีีสารสนเทศเป็็นหลััก รวมถึึงการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาใช้้งานเพื่่�อ 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจทุุกขั้้�นตอน กลายเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ก่่อให้้เกิิด ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยทางไซเบอร์์ 
(Cyber Security) ในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น การพยายามลอบเข้้าถึึงข้้อมููล มััลแวร์์ และการโจมตีีทางไซเบอร์์อื่่�นๆ ซึ่่�งอาจทำให้้
ข�อมููลเกิดิการรั่่�วไหล สููญหาย หรือืทำให้้ระบบการทำงานหยุุดชะงักั ซึ่่�งส่่งผลต่อการดำเนิินงานและชื่่�อเสีียงของบริิษัทั เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยง
การสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจและความสามารถในการแข่่งขัันของตลาด บริิษััทจึึงมีีการปฏิบััติิตามนโยบายความมั่่�นคงปลอดภัย
สารสนเทศ (Information Security Policy) ซึ่่�งอ้้างอิิงตามมาตรฐานสากล และแผนความปลอดภััยทางไซเบอร์์ เช่่น  
แผนการบริหิารจัดัการสารสนเทศเพื่่�อสร้า้งความต่อ่เนื่่�องทางธุุรกิจิ ให้ร้ับัมือืและตอบสนองภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์ฝึกึซ้อ้มป้อ้งกันั
ธุุรกิิจหยุุดชะงัักจากการโจมตีีทางไซเบอร์์เป็็นประจำทุุกปีี พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมและสนัับสนุุน ให้้วิิศวกรพนัักงานขาย เข้้าร่่วมงาน
สััมมนาทางวิิชาการต่างๆ อย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อสร้างความรู้้�ความเข้้าใจ และนำมาปรัับใช้้การให้้บริิการให้้ทัันสมัยและรองรัับ 
กัับเทคโนโลยีีที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว 
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ขอบเขตการรายงาน

บริิษััท เดอะแพรคทิิ เคิิลโซลููชั่่�น  จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”)  ได้้จััดทำรายงานผลการดำเนิินงาน 
การบริิหารจััดการด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท ซ่ึ่�งข้้อมููลครอบคลุุมขอบเขตการดำเนิินงานเฉพาะบริิษััท เท่่านั้้�น ไม่่รวมถึึง 
การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2567 ถึึง 31 ธัันวาคม 2567 โดยเนื้้�อหาของรายงานความยั่่�งยืืนประจำปีี 
2567 ครอบคลุุมผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม ด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ 
โดยมีีคณะกรรมการบริิหารพิจารณากลั่่�นกรองนโยบาย กิิจกรรม แผนการดำเนิินงาน และงบประมาณประจำปีี ก่่อนที่่�จะ 
นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งได้้แสดงในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (56-1 One Report) และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์
ของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอทุุกปีี ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจในรููปแบบ Tech Company โดยให้้บริิการจัดจำหน่่ายและติิดตั้้�งอุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบ
โครงสร้างพื้้�นฐานทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร รวมถึึงจัดัหาโซลููชั่่�นในด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�นๆ (Information 
Technology Solutions Provider: ITP) ที่่�สำคัญักับัการดำเนินิธุุรกิจิในยุุคดิจิิทิัลั อาทิเิช่น่ บริกิารด้า้นการรักัษาความปลอดภัยั
ดานไซเบอร์์ บริกิาร ออกแบบให้้คำปรึึกษาการพัฒนาโปรแกรมระบบงานด้้วยเทคโนโลยีีขั้้�นสููง เป็็นต้น นอกจากนี้้� บริษัิัท ยังัให้้บริกิาร
งานด้้านบำรุุงรัักษาอุุปกรณ์์และระบบด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศภายหลัังการขาย โดยการให้้บริิการของบริิษััท จะมุ่่�งเน้้นใน
ผลิิตภััณฑ์์หรืือโซลููชั่่�นที่่�มีีประสิิทธิิภาพและมีีคุุณภาพสููง มีีมาตรฐานและเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง
ความต้้องการและสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของลููกค้้าในทุุกระดัับ ตั้้�งแต่่กิิจการขนาดเล็็กไป จนถึึงบริิษััทขนาดใหญ่่ทั้้�งบริิษััท
เอกชน หน่่วยงานราชการ และรััฐวิิสาหกิิจ และปััจจุุบัันบริิษััท รวมถึึงกลุ่่�มของบริิษััทมีีการดำเนิินธุุรกิิจ โดยแบ่่งประเภทธุุรกิิจ
ออกเป็็น 4 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 1) ธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร 2) ธุุรกิิจให้้บริิการดููแล
และบำรุุงรัักษาระบบภายหลัังการขาย 3) ธุุรกิิจวิิศวกรรมโยธาด้้านระบบโครงสร้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคม และ 4) ธุุรกิิจ 
ให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ

	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

บริิษััทให้้ความสำคััญกับการบริิหารจัดการผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ เนื่่�องจากตระหนัักถึึง 
ความคิิดเห็็นและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งมีีผลต่อการพััฒนาการดำเนิินงานของบริิษััท ให้้มีีประสิิทธิิภาพ 
และตอบสนองความต้้องการของตลาดได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น การสร้างความเชื่่�อมั่่�นในความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทกัับคู่่�ค้า ลููกค้้า  
พัันธมิตรทางธุุรกิจ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย จึึงเป็็นปััจจััยสำคััญในการเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทภายใต้้ 
กรอบการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีี

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทได้้ดำเนิินการวิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมทุุกขั้้�นตอนของการดำเนิินงาน ตั้้�งแต่่
กระบวนการขาย การตลาด การคััดสรรผลิิตภััณฑ์์และคู่่�ค้้า ไปจนถึึงการส่งมอบสินิค้าและบริกิารหลังัการขาย ซึ่่�งเป็็นการเสริมิสร้าง
ความร่่วมมืือที่่�เข้้มแข็็งระหว่่างบริิษััท และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในแต่่ละขั้้�นตอน รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นการพัฒนากระบวนการเหล่่าน้ี้� 
ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดและสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรมและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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กิิจกรรมหลััก
การขายและการตลาด •	 บริิษััทได้้สร้้างโอกาสทางการแข่่งขัันด้้วยการค้้นคว้าวิิจััยข้้อมููลทางการตลาดภายใต้้ 

กรอบแนวคิิด Product, Price, Promotion และ Place (4P) รวมถึึงการวิเคราะห์์

พฤติิกรรมลููกค้้าในเชิิงลึึก เพื่่�อนำมาปรัับใช้้เป็็นกลยุุทธ์์ในการขายและส่่งมอบไปยััง 

กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายด้้วยความชััดเจน

•	 บริิษััทมีีการพัฒนาศัักยภาพทีีมขายอยู่่�สม่่ำเสมอ โดยมีีการอบรมพััฒนาความรู้้� 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ทีีมขายมีีความเชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคนิค พร้้อมให้้คำปรึึกษา 

ในโซลููชั่่�นต่่าง ๆ และดููแลลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด สร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีในระยะยาว และ

พััฒนาความสามารถในการแข่่งขัันผ่่านความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ ผสานกัับ 

การให้้บริิการที่่�ครบวงจรและมีีมาตรฐานสากล

การคััดสรรผลิิตภััณฑ์์และคู่่�ค้้า •	 บริิษััทคััดสรรผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ ตรงกัับความต้้องการของลููกค้้า ผ่่านกระบวนการ

ค้้นหาและเจรจาอย่่างเหมาะสม

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญกับกระบวนการจัดซื้้�อจััดจ้างที่่�มีีความเสมอภาคและมีีความเป็็น

ธรรมแก่่คู่่�ค้้า

•	 บริิษััทได้้จััดหาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดจากผู้้�จััด

จำหน่่ายผลิตภััณฑ์์หลายราย เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงจากผู้้�จัดจำหน่่าย

ผลิิตภััณฑ์์รายเดีียว

•	 บริษิัทัมีีการพัฒันาความสััมพันัธ์ ์เช่น่ จัดัให้ม้ีีกิจิกรรม Workshop การส่งเสริมิการขาย

และศัักยภาพของพนัักงานวิิศวกร และฝ่่ายขายร่่วมกัับ พัันธมิิตรทางธุุรกิิจและคู่่�ค้้า  

กัับทางผู้้�จััดจำหน่่ายแต่่ละรายอย่่างสม่่ำเสมอ รวมถึึงสร้้างความไว้้วางใจและ 

ผลประโยชน์ร่่วมกััน และร่่วมพััฒนาโอกาสทางธุุรกิจใหม่่ ๆ  ร่่วมกัับผู้้�จัดัจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์

อย่่างต่่อเนื่่�อง

การส่่งมอบสิินค้้าและบริิการ •	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพของสิินค้้าและบริิการต่่าง ๆ ให้้แก่่ลููกค้้าตั้้�งแต่่

กระบวนการออกแบบ ให้้คำปรึึกษา และการติดตั้้�ง โดยคำนึึงถึึงการตอบสนอง 

ความต้้องการของลููกค้้าและการใช้้งานเป็็นสำคััญ

•	 บริิษััทมีีระบบการบริิหารโครงการอย่่างมีีมาตรฐาน เพื่่�อให้้โครงการดำเนิินกิจกรรม 

เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการติิดตามสถานะของโครงการร่่วมกัันกัับลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด

การบริิการหลัังการขาย •	 บริิษััทมีีการให้้บริิการหลัังการขายที่่�มีีมาตรฐาน มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�คอยให้้คำปรึึกษาและ 

การดููแลแก้้ไขปััญหาทางด้้านเทคนิิคต่่าง ๆ ให้้กัับทางลููกค้้าตลอด 24 ชั่่�วโมง 7 วััน

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการแก้้ไขปััญหาให้้กัับลููกค้้าตาม Service Level Agreement 

(SLA) โดยมีีการกำหนดรููปแบบข้้อตกลงการให้้บริิการที่่�ชััดเจน โดยบริิษััท มีีข้้อกำหนดใน

การให้้บริกิารลููกค้้า 2 รููปแบบ ได้้แก่่ การให้้บริกิารแบบ 8 x 5 x NBD (Next Business Day) 

และการให้บ้ริกิารแบบ 24 x 7 ทั้้�งนี้้�ขึ้้�นอยู่่�กับัระดับัความสำคัญัของระบบงานนั้้�นของลููกค้า้ 

โดยบริษิัทัได้้ให้ลูู้กค้า้เป็น็ผู้้�เลือืกใช้บ้ริกิารได้ต้ามความเหมาะสม  รวมถึึงมีีช่อ่งทางสำหรับั

รัับฟััง ช่่องทางการประเมิินความพึึงพอใจในการให้้บริิการ และรัับแจ้้งปััญหาในการใช้้งาน 

เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด

•	 บริิษััทจััดให้้มีีบริิการบำรุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน Preventive Maintenance (PM) ให้้กัับ

ลููกค้้าอยู่่�สม่่ำเสมอ
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กิิจกรรมสนัับสนุุน
การจััดซื้้�อจััดจ้้าง •	 บริิษััทจััดหากลยุุทธ์์การจััดซื้้�อที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยการกำหนดเกณฑ์์การคััดเลืือกผู้้�ขาย  

เปรีียบเทีียบข้้อเสนอ เจรจาต่่อรอง ควบคุุมต้้นทุุน และจััดการความเสี่่�ยง

•	 บริิษััทยึึดหลัักในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึงหลัักจริิยธรรม ความโปร่่งใสและความเป็็นธรรมแก่่

คู่่�ค้าทุุกฝ่่าย ตลอดจนรักัษาความสัมัพันัธ์และพัฒันาธุุรกิจิร่วมกับัคู่่�ค้าและพันัธมิติรทางการค้าต่่าง ๆ

การพััฒนาเทคโนโลยีี •	 บริิษััทได้้ติิดตามข่่าวสารทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอยู่่�เสมอ รวมถึึงวิิเคราะห์์เทคโนโลยีีใหม่่ 

ประเมิินศัักยภาพ และโอกาสในการนำไปใช้้

•	 บริษิัทัมีีการศึึกษาถึึงเทคโนโลยีีใหม่ ่ๆ  ที่่�สามารถเข้า้มาช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำงาน ลดต้น้ทุุน 

และสร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ลููกค้้า

การบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ •	 บริิษััทให้้ความสำคััญแก่่การพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรทุุกฝ่่ายให้้มีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมรัับ 

ทุุกความเปลี่่�ยนแปลงของเทคโนโลยีีและสอดคล้้องกัับการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อสวััสดิิภาพความเป็็นอยู่่�ของพนัักงาน รวมถึึงให้้ความสำคััญต่่อเงื่่�อนไข 

ในการจ้้างงานที่่�เป็็นธรรม และส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความมั่่�นคงในสายอาชีีพ และส่่งเสริิม 

ความก้้าวหน้้าของตััวพนัักงาน

โครงสร้้างพื้้�นฐาน •	 บริษิัทัมีีการพัฒันาและบำรุุงรักัษาโครงสร้า้งพื้้�นฐานทางกายภาพ อาทิ ิอาคาร สถานที่่� อุุปกรณ์์ 

และเครื่่�องมืือต่่าง ๆ ที่่�ทัันสมััย เพื่่�อรองรัับการดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญกับระบบไอทีี  เพื่่�อสนับสนุุนการทำงาน การสื่่�อสาร อยู่่�เสมอ และมีี 

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงทางด้า้นไอทีี เพื่่�อป้อ้งกันัภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์สำรองข้้อมููล และ

รัักษาความปลอดภััยของระบบ

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี/
กฎหมาย

•	 บริิษััทให้้ความสำคััญการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยกำหนดกลไกการตรวจสอบ ควบคุุม และ

รายงานผล เพื่่�อความโปร่่งใส ความรัับผิิดชอบ และปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด

•	 บริิษััทได้้ศึึกษา วิิเคราะห์์ และปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 บริิษััทได้้ส่่งเสริิมจริิยธรรมทางธุุรกิิจโดย กำหนดนโยบาย แนวทางปฏิิบััติิ และสร้้างวััฒนธรรม

องค์์กรที่่�ส่่งเสริิมจริิยธรรม ความซื่่�อสััตย์์ และความรัับผิิดชอบ
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การมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญของบริิษััท
บริษิัทัได้ต้ระหนัักถึึงความสำคััญของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มที่่�เป็น็ส่ว่นสำคััญในการสนับสนุุนการดำเนิินธุุรกิจของบริิษัทั

ให้้พััฒนา มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน จึึงได้้มีีแผนการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานโดยใช้้ข้้อมููลจากการมีีส่่วนร่่วมกัับ 
ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียเข้้ามามีีส่วนร่วมและเสนอข้้อคิิดเห็็นได้้อย่่างโปร่งใสและเหมาะสม  
ผ่่านการตอบแบบสอบถาม การสำรวจความพึึงพอใจ เพื่่�อระบุุผลกระทบและประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้้องระหว่่างบริษิัทั กับัผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
ทั้้�งในเชิงิบวกและเชิงิลบ การกำหนดแนวทางการมีีส่ว่นร่ว่มอย่า่งเหมาะสม พร้อ้มทั้้�งสะท้อ้นถึึงความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย 
การจััดทำตััวชี้้�วััดที่่�ชััดเจนสำหรัับการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการบริิหารจััดการ 
มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

การมีีส่่วนร่่วมกัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียถืือเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์หลัักที่่�บริิษััท นำมาใช้้เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนทางธุุรกิิจ  
และเสริมสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบริิษััทกัับกลุ่่�มที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุกภาคส่่วน การรัับฟัังความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจาก 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีบทบาทสำคััญในการทำให้้บริิษััทสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังของแต่่ละกลุ่่�มได้้อย่่าง
เหมาะสม นอกจากน้ี้� การมีีส่วนร่่วมดัังกล่่าวยัังส่่งผลเชิิงบวกในหลายด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านการบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การพัฒนาผลิตภััณฑ์์และบริิการให้้มีีคุุณภาพยิ่่�งข้ึ้�น และการเสริมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย  
ซึ่่�งล้้วนเป็็นปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อนความสำเร็็จและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 

ทั้้�งน้ี้� บริิษัทัได้้จำแนกกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียของบริษิัทัออกเป็็น 8 กลุ่่�ม ดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายในองค์์กร

พนัักงาน 1. สวััสดิิการที่่�เหมาะสมและค่่าตอบแทน 

ที่่�เป็็นธรรม 

2. การปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียม

3. ความก้้าวหน้้าในสายงาน

4. สภาพแวดล้้อมในการทำงาน

5. บรรยากาศการทำงานที่่�ดีี

6. คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น

7. ส่่งเสริิมให้้มีีการฝึึกอบรมพััฒนา 

ศัักยภาพ

1. จััดอบรมเพื่่�อพััฒนาความรู้้�และ 

 สอบใบประกาศ

2. จััดหาสวััสดิิการที่่�เหมาะสมและ  

   เพีียงพอต่่อความต้้องการ

3. สร้้างบรรยากาศและสภาพแวดล้้อม

การทำงานแบบ Happy work place

4. จััดสวััสดิิการ เช่่น กองทุุนสำรอง

เลี้้�ยงชีีพ (Provident Fund: PVD) 

และ โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่าง

นายจ้้างและลููกจ้้าง (Employee 

Joint Investment Program: EJIP)

5. ส่่งเสริิมให้้เกิิดความมั่่�นคงและ

ก้้าวหน้้า

1. Town Hall 

2. Orientation 

3. Email 

4. Line 

5. บอร์์ดประชาสััมพัันธ์ ์

6. ประชุุม 

7. หััวหน้้างาน 

8. ผ่่าน HR โดยตรง
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกองค์์กร

คู่่�ค้้า 1. ประกอบธุุรกิิจอย่่างเป็็นธรรมและ

โปร่่งใส

2. การปฏิิบััติิตามกรอบจรรยาบรรณทาง

ธุุรกิจและนโยบายการกำกับัดููแลกิจการ

ที่่�ดีี

3. การให้้ความร่่วมมืือในระยะยาว

4. สร้้างรายได้้และผลกำไรที่่�ดีี

5. ชำระเงิินตรงเวลาที่่�กำหนด

1. สร้้างข้้อตกลงร่่วมกัันในการดำเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณภาพและโปร่่งใส

2. มีีกลยุุทธ์์ในการสร้้างผลตอบแทน 

ที่่�เท่่าเทีียม

3. ปฎิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าบริิษััท

4. กำหนดระเบีียบในการวางบิิลและ

ชำระเงิินอย่่างชััดเจน

5. มีีนโยบายการคััดเลืือกคู่่�ค้้า

1. ตััวแทนพนัักงาน 

ฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

(Sales)

2. ประชุุมหารืือร่่วมกััน

กัับคู่่�ค้้า

3. Email

4. โทรศััพท์์

5. ติิดต่่อผ่่านฝ่่ายจััดซื้้�อ

6. ฝ่่ายศููนย์์บริิการและ 

รัับเรื่่�องร้้องเรีียน

ชุุมชนและสัังคม 1. การอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุข

2. ให้้ความช่่วยเหลืือด้้านต่่าง ๆ แก่่สัังคม

และชุุมชน

3. ไม่่สร้้างผลกระทบด้้านมลพิิษและ 

สิ่่�งแวดล้้อม

1. มีีการประชาสััมพัันธ์์ให้้ชุุมชนได้้รัับ

ทราบ ผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์บริิษััท

2. ปลููกฝัังจิิตสำนึึกในการรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่

พนัักงาน

3. ให้้ความช่่วยเหลืือและความร่่วมมืือ

ที่่�ดีีต่่อชุุมชน

4. ให้้การสนัับสนุุนในกิิจกรรมที่่�ก่่อให้้

เกิิดสาธารณประโยชน์์

5. ไม่่สนัับสนุุนกิิจกรรมใด ๆ ที่่�ก่่อให้้

เกิิดภััยต่่อสัังคม

6. มีีนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ

สัังคมเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจอย่่าง

ยั่่�งยืืน

1. มีีการพบปะ สร้างสัมัพันัธ

ภาพที่่�ดีีต่อชุุมชน  

โดยเฉลี่่�ยปีีละประมาณ 

2-3 ครั้้�ง  

2. สื่่�อออนไลน์์

3. Email

4. ส่่งหนัังสืือแจ้้งเกี่่�ยวกัับ

กิิจกรรม

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ 1. ประกอบธุุรกิจอย่่างเป็็นธรรมและโปร่งใส

2. การปฏิิบััติิตามกรอบจรรยาบรรณทาง

ธุุรกิจและนโยบายการกำกับัดููแลกิจการ

ที่่�ดีี 

3. การให้้ความร่่วมมืือในระยะยาว

4. สร้้างรายได้้และผลกำไรที่่�ดีี

5. มีีบุุคลากรที่่�เชี่่�ยวชาญในผลิิตภััณฑ์์

1. สร้้างข้้อตกลงร่่วมกัันในการดำเนิิน

ธุุรกิิจอย่่างมีีคุุณภาพและโปร่่งใส

2. มีีกลยุุทธ์์ในการสร้้างผลตอบแทนที่่�

เท่่าเทีียม

3. ปฎิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้าบริิษััท

4. พััฒนาทัักษะของบุุคลากร

1. พนัักงานฝ่่ายขาย  

การตลาด และฝ่่าย

พััฒนาธุุรกิิจ

2. ประชุุมหารืือร่่วมกััน

กัับคู่่�ค้้า

3. Email

4. โทรศััพท์์
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กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การตอบสนองความคาดหวััง ช่่องทางการสื่่�อสาร

หน่่วยงานภาครััฐ/

หน่่วยงานกำกัับดููแล

1. ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 

อย่่างเคร่่งครััด

2. การดำเนินิธุุรกิจิอย่่างถููกต้้องและโปรงใส

1. ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ

อย่่างเคร่่งครััด

2. ตอบสนองนโยบายภาครััฐ

3. กำหนดนโยบายและระเบีียบการปฏิบิัตัิิ

ภายในองค์์กร ให้้สอดคล้้องกัับ 

ความต้้องการของภาครััฐ

1. Email

2. หนัังสืือทางราชการ

3. โทรศััพท์์

4. สื่่�อออนไลน์์ เช่่น 

เว็็บไซต์์

คู่่�แข่่ง 1. ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสเป็็นธรรม

ภายใต้้กรอบการแข่่งขัันทางการค้า

1. ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อตกลง 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1. สื่่�อออนไลน์์

2. รายงานประจำปีี

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน 1. การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2. ผลการดำเนิินงานด้้านการเงิินเติิบโต

อย่่างต่่อเนื่่�อง

3. ปฏิิบััติิและให้้ข้้อมููลต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง

เท่่าเทีียมกััน

4. แผนการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร

5. เปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างโปร่่งใส

1. ดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับ 

ดููแลที่่�ดีี

2. จััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

3. จััดทำแบบรายงานข้้อมููลประจำปีี 

(แบบ 56-1 One Report)

4. จััดให้้มีี Opportunities Day

5. จััดให้้มีีผลตอบแทนการลงทุุนที่่�ดีี

และต่่อเนื่่�อง 

1. รายงานประจำปีี

2. สื่่�อออนไลน์์

3. การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

4. กิิจกรรม  

Opportunities Day

5. จดหมายแจ้้งข้้อมููล

ข่่าวสารต่่าง ๆ

ลููกค้้า 1. ได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพและ

ตรงต่่อเวลา 

2. การสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและ 

มีีประสิิทธิิภาพ

3. รัับฟัังและตอบสนองต่่อความต้้องการ

ของลููกค้้า

4. รัักษาความลัับของลููกค้้า

5. ราคาที่่�เหมาะสม

1. ส่่งมอบสิินค้้าและบริิการตรงเวลา

ภายในกรอบระยะเวลาที่่�กำหนด 

และเป็็นไปตามความต้้องการ 

ของลููกค้้า 

2. ปฏิิบััติิตามนโยบายรัักษาความลัับ

และกฎระเบีียบอย่่างเคร่่งครััด

3. นำเสนอราคาที่่�เหมาะสมและ 

เป็็นธรรม

4. ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและ

ปฏิิบััติิการตามสััญญาอย่่าง

เคร่่งครััด

5. ติิดตามและดููแลเอาใจใส่่ใน 

ทุุกกระบวนการอย่่างสม่่ำเสมอ

6. มีีการคััดสรรผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพ

1. Email

2. โทรศััพท์์

3. งานประชุุมสััมมนา

4. สื่่�อออนไลน์์ สื่่�อโฆษณา

และสิ่่�งพิิมพ์์

5. ฝ่่ายศููนย์์บริิการและ 

รัับเรื่่�องร้้องเรีียน

6. ฝ่่ายขายและการตลาด
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นโยบาย เป้า้หมาย และแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) กำหนดกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน โดยมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะก้้าว
สู่่�การเป็น็องค์ก์รที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และเศรษฐกิจิ ด้ว้ยความเชื่่�อมั่่�นในบทบาทของเทคโนโลยีี
ที่่�สามารถเปลี่่�ยนแปลงโลกให้้ดีีขึ้้�น บริิษััทจึึงยึึดมั่่�นในหลัักการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยผสานความก้้าวหน้้าทางนวััตกรรมเข้้ากัับการ
สร้า้งผลกระทบเชิงิบวกในทุุกมิิติ ิบริิษัทั ตระหนัักดีีว่าการพัฒนานวัตกรรมไม่่ได้เ้ป็็นเพีียงแค่ก่ารสร้างผลิตภััณฑ์ห์รืือบริิการที่่�ล้ำ้
สมัยั แต่ย่ังัเป็น็การคิดค้นวิธิีีการทำงานที่่�คำนึึงถึึงการใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่า่ และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มให้้เหลือืน้อ้ยที่่�สุุด 
บริิษััทมุ่่�งหมายให้้ทุุกกระบวนการผลิต ตั้้�งแต่่การออกแบบผลิตภััณฑ์์ การเลืือกใช้้วััตถุุดิบ การจัดการพลัังงาน  
ไปจนถึึงการบริิหารจััดการของเสีีย ในด้้านสัังคมจะครอบคลุุมถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มในการพัฒนาสัังคมอย่่างเป็็นธรรมและครอบคลุุม พร้้อมทั้้�งสร้างความโปร่งใสในกระบวนการบริิหาร
จััดการองค์์กร เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ปลููกฝัังวััฒนธรรมการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรม 
กฎหมาย และข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องจึึงเห็็นได้้ว่่าบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืนทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่ มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ  เพื่่�อสนัับสนุุนและสอดคล้้องกัับมาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืนระดัับสากล เช่่น United 
Nations Sustainable Development Goals (UNSDG)

ในปีี 2568 บริิษััทมีีแผนที่่�จะจััดตั้้�งโครงสร้้างการกำกัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน โดยกำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ที่่�ชดเจนในทุุกระดับั ตั้้�งแต่่คณะกรรมการบริษิัทัไปจนถึึงหน่่วยงานภายใน เพื่่�อสนับัสนุุนและติดิตามการดำเนินิงานด้้านความยั่่�งยืนื
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีตััวแทนจากฝ่่ายต่่างๆ เช่่น ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััท ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล  
ฝ่่ายบริิการลููกค้้า ฝ่่ายสนับสนุุนทางด้้านเทคนิค ฝ่่ายเชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคนิค ฝ่่ายพััฒนาธุุรกิจ ฝ่่ายบััญชีี ฝ่่ายการเงิิน และ 
ฝ่่ายจััดซื้้�อ คณะทำงานนี้้�มีีหน้้าที่่�รวบรวมข้้อมููลและจััดทำรายงานความยั่่�งยืืน รายงานผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนต่่อ 

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายปีี 

แนวปฏิิบััติิ หรืือแนวทางการจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กร

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจตามแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ด้้วยการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่าน 
การดำเนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ โปร่งใส ภายใต้้หลัักจริิยธรรมและแนวทางการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บริิษััทเติิบโตทางธุุรกิจ 
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคำนึึงถึึงการพััฒนาองค์์กรและดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development) บนหลัักธรรมาภิิบาล 
และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม ตามกรอบการบริิหารจัดการให้้เป็็นแนวปฏิบัตัิไิปในทิศทางเดีียวกัันตามมาตรฐาน
สากลด้า้นความยั่่�งยืนื โดยพิิจารณาความสััมพัันธ์แ์นวทางการสนับสนุุนเป้้าหมายการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนืขององค์์การสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้า้นสังัคม และด้า้นบรรษัทัภิบิาลและเศรษฐกิจิ  
ดัังนี้้�
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ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (การจััดการพลัังงาน น้้ำ และขยะ) 

บริิษัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมภายใน ซึ่่�งมีีการตั้้�งเป้า้หมายในการลดปริมิาณการใช้้พลังังานภายใน
องค์์กรลงร้้อยละ 10 เทีียบจากปีีก่่อนหน้้า โดยมีีการจััดการพลัังงานภายในองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นและนำพลัังงาน
ทดแทนเข้้ามาใช้้งานภายในองค์์กร เช่่น การติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์ มีีกำลัังผลิิต 30 kW รวมถึึงการดำเนิินการต่่างๆ อาทิิ การตั้้�ง
เวลาเปิิด-ปิิด เครื่่�องปรัับอากาศ ระหว่่างเวลา 8.00 - 18.30 การลดการใช้้ลิิฟต์์โดยสาร แยกสวิิตซ์์เปิิด-ปิิดไฟ เฉพาะจุุด และมีี
แผนในการดำเนิินการบริิหารจััดการขยะภายในองค์์กรในปีี 2568 โดยจะแยกขยะตามประเภทต่่าง ๆ เพื่่�อให้้ปลายทางเป็็นไป
อย่่างถููกต้้องตามประเภทของขยะนั้้�น นอกจากน้ี้� ยัังมีีการบริิหารจัดการน้้ำภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น โดยมีี
มาตรการประหยััดน้้ำ เช่่น รณรงค์์เลิิกใช้้ต้้องปิิดน้้ำทุุกครั้้�ง ตรวจสภาพของระบบการจ่่ายน้้ำภายในอาคาร หากพบอุุปกรณ์ที่่�
ชำรุุดให้้ทำการเปลี่่�ยนหรืือซ่่อมแซมทัันทีี

ด้้านสัังคม 

การพััฒนาและการดููแลคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน  

บริิ ษััทมุ่่� งมั่่�นที่่� จะพััฒนาดููแลคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี ใ ห้้กัับพนัักงานโดยเป้้าหมายในการพัฒนาพนัักงาน คืือ  
ทางบริษิัทัจะมีีแผนการพัฒันาพนัักงานไม่่น้อ้ยกว่า่ 1 หลัักสููตรต่อ่ปี ีและร้อ้ยละ 90 ของพนักังานได้ร้ับัการฝึกึอบรมพัฒันาความ
รู้้� และทัักษะความสามารถ โดยบริิษััท จะมีีการจััดกิิจกรรมเพื่่�อส่่งเสริิมพนัักงานในด้้านต่่าง ๆ ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาทางด้้าน
ความรู้้�ในการทำงาน และในการใช้้ชีีวิิต เช่่น จััดทำโครงการฝึึกอบรมพััฒนาศัักยภาพการทำงานอย่่างมืืออาชีีพ และมีีการปรัับ
เปลี่่�ยนสภาพแวดล้้อมการทำงานโดยเปลี่่�ยนโต๊๊ะและเก้้าอี้้�ให้้เหมาะสมกัับการทำงานมากขึ้้�น

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน   

บริิษััทมีีการจัดทำนโนบายและแนวปฏิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็กภายในองค์์กรและนโยบายและแนว
ปฏิบิัตัิดิ้า้นสิทิธิมินุุษยชนและการส่ง่เสริมิสตรีีในสถานประกอบการอย่า่งเท่า่เทีียม โดยเป้้าหมายของบริษิัทัคือืจำนวนเหตุุการณ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นศููนย์์ และในปีี 2568 มีีมาตรการแก้้ไขและเยีียวยาการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน โดย
บริิษััทจะจััดให้้มีีโครงการสร้างความตระหนัักรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้้พนัักงานได้้มีีความรู้้�เกี่่�ยวกัับเรื่่�องสิิทธิิ
มนุุษยชนและเข้้าใจมากยิ่่�งขึ้้�น 



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 75

การพััฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างมีีส่่วนร่่วม 

บริิษััทมีีเป้้าหมายในการที่่�จะพััฒนาชุุมชน โดยจะจััดให้้มีีกิจกรรมร่่วมกัับชุุมชนในทุุกปีี อย่่างน้้อยจำนวน  
1 โครงการและเพื่่�อลดข้อพิพิาทในชุุมชนให้้กลายเป็็นศููนย์ ทางบริิษัทัจะลงพื้้�นที่่�สำรวจในชุุมชน และปรึึกษาหารืือกับัผู้้�นำชุุมชน 
เพื่่�อวางแผนและจััดทำโครงการให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของชุุมชน 

ด้านบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

บริิษัทัมีีเป้้าหมายที่่�จะลดเหตุุการณ์หรือืข้้อร้้องเรีียน กรณีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิจ หรือืการทุุจริติคอรัปัชันัให้้เป็็นศููนย์ 
โดยทางบริิษััทจะจััดทำกรอบนโยบายเพื่่�อป้้องกัันการแก้้ไขการทุุจริตในองค์์กร โดยมีีการจัดทำร่่างนโยบายและแนวปฏิบััติิ 
การต่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของบริิษััท และจะจััดให้้มีีการอบรมพนัักงานเพื่่�อให้้เข้้าใจถึึง 
แนวการปฎิิบััติิของนโยบายแบบเคร่่งครััด

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน 

บริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะคััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�ได้้มาตรฐาน และผ่่านเกณฑ์์การพิจารณาของบริิษััท และคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ให้้การ
สนัับสนุุนการทำงานที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม โดยทางบริิษััทจะมีีแผนการประเมิินคู่่�ค้้าที่่�ครอบคลุุม ESG  เพื่่�อคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ได้้
มาตรฐานและตรงกัับคุุณสมบััติิที่่�ทางบริิษััทกำหนด

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสำหรัับทุุกคน 

บริษิัทัมีีเป้้าหมายที่่�จะพััฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีีของบริิษัทั โดยจะจััดทำโครงการเพื่่�อเสริมสร้างวััฒนธรรมองค์์กร
เพื่่�อมุ่่�งเน้้นนวััตกรรมอย่่างน้้อย 2 โครงการต่่อปีี ในขณะนี้้� บริิษััท กำลัังศึึกษาและวิิเคราะห์์แนวโน้้มตลาดในด้้านนวััตกรรมและ
เทคโนโลยีี เพื่่�อก้้าวสู่่�ความเป็็นผู้้�นำในยุุคที่่�การเปลี่่�ยนแปลงในนวััตกรรมที่่�เกิิดขึ้้�นอย่่างรวดเร็็ว
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การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและความเป็็นส่่วนตััว 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นให้้ความสำคััญในการรัักษาข้้อมููลและความเป็็นส่่วนตััว โดยเป้้าหมายของบริิษััทคืือจำนวนเหตุุการณ์์ 
รั่่�วไหลของข้้อมููลเป็็นศููนย์ ทางบริิษััทจะมีีการประเมิินความเสี่่�ยงของข้้อมููล ปรับัปรุุงระบบ IT เช่น่ มีีการติดตั้้�งและปรับัปรุุงระบบ 
Firewall และระบบพิิสููจน์ตััวตนและหลายชั้้�น เพื่่�อป้้องกัันความปลอดภัยของข้้อมููล และทำการตรวจสอบและทดสอบระบบ 
รัักษาความปลอดภััย โดยทดสอบระบบและตรวจสอบภััยคุุกคามใหม่่ ๆ อย่่างสม่่ำเสมอ

โดยบริิษััทได้้จััดทำนโยบายการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือเป็็นแนวทาง
ในการปฏิิบััติิ โดยสามารถศึึกษานโยบายด้้านความยั่่�งยืืนฉบัับเต็็มผ่่านเว็็บไซต์์ที่่� www.thepractical.co.th

การทบทวนสาระสำคััญในนโยบายความยั่่�งยืืนประจำปีี 

ให้้มีีการทบทวนนโยบายปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของบริิษััท การทบทวนนโยบาย  
เพื่่�อให้้มีีความเหมาะสมและเป็็นปััจจุุบัันตามกฎหมายหรืือระเบีียบที่่� เปลี่่�ยนแปลงไป โดยมีีคณะกรรมการบริิษััท  
เป็็นผู้้�พิิจารณาและทบทวนนโยบายด้้านความยั่่�งยืืนฉบัับนี้้�

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
กระบวนการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ระบุุประเด็็นสำคััญความสำคััญความยั่่�งยืืนที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยศึึกษาและพิิจารณาประเด็็นสำคััญ 
ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และมาตรฐานความยั่่�งยืืนตามมาตรฐานและกรอบความยั่่�งยืืนต่าง ๆ  
เช่่น มาตรฐาน GRI (Global Reporting Initiative) S&P Global Rating ESG Materiality Maps มาตรฐาน MSCI และคู่่�มืือ
การรายงานความยั่่�งยืืนสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนและตามเอกสารแนะนำตััวชี้้�วััดด้้านความยั่่�งยืืน กลุ่่�มเทคโนโลยีี  
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยจากผลการระบุุประเด็็นสำคััญสามารถประเมิินประเด็็นความสำคััญได้้ทั้้�งหมด  
9 ประเด็็น ซึ่่�งจััดลำดัับประเด็็นที่่�สำคััญ โดยการสอบถามจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�งภายในและภายนอก ด้้วยวิิธีีการที่่�เหมาะสมตาม
แต่่ละกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยมีีการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารและส่่งแบบสอบถามให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่างๆ โดยพิิจารณา 2 ปััจจััย 
คือื ผลกระทบต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย และผลกระทบต่อ่ธุุรกิจิและนำผลประเมินิที่่�ได้ม้าวิเิคราะห์แ์ละสรุุปจัดัลำดับัประเด็น็ความสำคัญั
และสรุุปผลผ่านตาราง Materiality matrix ตรวจสอบอนุุมัติปิระเด็็นสำคััญ โดยคณะทีีมงานฯ นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิหาร
ให้้พิิจารณาอนุุมััติิ โดยคณะกรรมการบริิหารได้้อนุุมััติิในวัันที่่� 19 กุุมภาพัันธ์์ 2568 และพิิจารณาปรัับปรุุงติิดตามและประเมิิน
ผลโดยมีีการทบทวนประเด็็นความสำคััญในทุุกปีี รวมถึึงสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสาธารณะ ผ่่านทางรายงานความยั่่�งยืืน
และทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทที่่� https://www.thepractical.co.th
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ผลกระทบต่อบริษัท

สิ่งแวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาล
และเศรษฐกิจ

การจัดลำดับประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน

1. การกำกับดูแลกิจการที่ดี

2. คุณภาพผลิตภัณฑ์
   และการบริการ

3. การพัฒนาและการดูแล
   คุณภาพชีวิตของพนักงาน

4. การบริหารจัดการห่วงโซ่
   อุปทาน

5. นวัตกรรมและเทคโนโลยี
   สำหรับทุกคน

6. การรักษาความปลอดภัย
   ของข้อมูลและความเป็น
   ส่วนตัว
7. การบริหารจัดการ
   สิ่งแวดล้อม

8. การเคารพสิทธิมนุษยชน

9. การพัฒนาชุมชนและ
   สังคมอย่างมีส่วนร่วม
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แบบ 56-1 One Report 256778

*การลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญของบริิษััท เดอะเพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
1.	 การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี หมายถึึง กลไกบริิหารจััดการตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ยึึดมั่่�นความสุุจริิต โปร่่งใส 

และตรวจสอบได้้ เพื่่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและศัักยภาพในการแข่่งขััน  

สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
2.	 คุุณภาพผลิติภัณัฑ์แ์ละการบริกิาร หมายถึึง การพัฒันากระบวนการส่ง่มอบผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารโดยคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อ้ม 

สัังคม บรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ ด้้วยการคััดเลืือกผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้มาตรฐานสากล เช่่น ISO/IEC 27001, FIPS 140, 
ISO 14001 

3.	 การพััฒนาและการดููแลคุุณภาพชีีวิตของพนัักงาน หมายถึึง การสร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชนผ่านช่่องทางสื่่�อสาร
และการพบปะ พร้้อมส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตด้้วยกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ เพื่่�อพััฒนาชุุมชนให้้มีีความสุุขและอยู่่�ร่่วม
กัันอย่่างยั่่�งยืืน

4.	 การบริิหารจัดการห่วงโซ่่อุุปทาน หมายถึึง บริิษััทมีีนโยบายคััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้าเพื่่�อบริิหารจัดการและควบคุุม
ความเสี่่�ยงในห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยพิิจารณาผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจ เพื่่�อลด 
ความเสี่่�ยงที่่�อาจกระทบต่่อธุุรกิิจ

5.	 นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสำหรัับทุุกคน หมายถึึง นวััตกรรมและเทคโนโลยีีเป็็นปััจจััยหนึ่่�งที่่�ช่่วยเพิ่่�มขีีดความสามารถ
ในการแข่ง่ขัันขององค์์กร ยกระดัับประสิทิธิภิาพการดำเนิินงาน และส่่งเสริมการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยการนำเทคโนโลยีี
มาใช้้ ไม่่เพีียงช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดเวลาในการทำงาน แต่่ยัังเป็็นกลไกสำคััญในการสร้้างโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ 
รองรัับความต้้องการที่่�หลากหลายของลููกค้้า ขยายตลาด เปิิดโอกาสสู่่�แนวคิิดใหม่่ ๆ และขัับเคลื่่�อนการเติิบโต 
ขององค์์กรในระยะยาวความสามารถในการแข่่งขัันและประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน พร้้อมส่่งเสริิมการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประหยััดเวลาในการทำงาน  

6.	 การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและความเป็็นส่่วนตััว หมายถึึง การปกป้้องข้้อมููลสำคััญของบุุคคลและองค์์กรด้้วย
กระบวนการปรัับปรุุงระบบความมั่่�นคงปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง 

7.	 การบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อม (การจัดการพลัังงาน น้้ำ และขยะ) หมายถึึง การบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อลด 
ผลกระทบจากกิิจกรรมต่่าง ๆ และรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ โดยมีีโครงการประหยััดพลัังงาน  
ติิดตั้้�งโซล่่าเซลล์์ การจััดการขยะ และระบบบำบััดน้้ำเสีีย เพื่่�อช่่วยลดผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

8.	 การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน หมายถึึง การให้้ความสำคััญกัับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและความเท่่าเทีียม โดยไม่่คำนึึงถึึง
เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา หรืือฐานะทางสัังคม เพื่่�อให้้ทุุกคนได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม

9.	 การพัฒนาชุุมชนและสัังคมอย่่างมีีส่วนร่่วม หมายถึึง  การสร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชนผ่านช่่องทางสื่่�อสาร 
และการพบปะ เพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและความสุุขของคนในชุุมชนผ่่านกิิจกรรมและโครงการต่่าง ๆ
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ผลกระทบของประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความ
ยั่่�งยืืน

ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อ

ธุุรกิิจ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
(การจัดการพลัังงาน น้้ำ และขยะ)

การบริหิารจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มภายใน
องค์์กร ส่่งผลให้้มีีการจััดการพลัังงาน 
อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมไปถึึงการจัดัการน้้ำ  
การจัดัการขยะภายในองค์์กร  การดำเนิินการ
ดังักล่่าวสามารถช่วยลดต้นทุุนของบริิษัทั 
เช่่น การลดการใช้้ไฟฟ้้าโดยเปลี่่�ยนมาใช้้
พลัังงานจากแสงอาทิิตย์์เพื่่�อสนัับสนุุน 
การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนภายในองค์์กร 
การจัดการขยะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
เพื่่�อช่่วยลดปริิมาณขยะในองค์์กรและ 
นำไปใช้้ในกิิจกรรมอื่่�นที่่�เป็็นประโยชน์์ 
เช่่น อุุปกรณ์ไอทีีที่่�ยัังใช้้ได้้ นำไปบริิจาค 
เป็็นต้้น

ทำใ ห้้ผู้้�มีีส่  วนได้้ เสีียมั่่� น ใจในบริิ ษััท 
ที่่�มีีนโยบายในการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมที่่�
ชััดเจน โปร่่งใสและช่่วยสร้้างภาพลัักษณ์์
และความมั่่�นใจให้้กัับผู้้� ถืือหุ้้�นและนััก
ลงทุุน สามารถดึึงดููดนักลงทุุนระยะยาว
นอกจากนี้้�บริิษััท อาจได้้รัับโอกาสทาง
ธุุรกิิจใหม่่จากคู่่�ค้้าที่่�ให้้ความสำคััญกัับสิ่่�ง
แวดล้้อม เช่่น การร่่วมลงทุุนในโครงการ
สีีเขีียว หรืือการจััดหาสิินค้้าและบริิการที่่�
เป็็นมิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และทำให้้ชุุมชน
ใกล้้เคีียงจะมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น 

หากบริิษััทฯ มีีนโยบายและแนวทางด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�ดีี ก็็จะช่่วยลดการปล่อย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก เช่่น การใช้้พลัังงาน 
แ ส ง อ า ทิิ ต ย์์ แ ท น พ ลัั ง ง า น ไ ฟ ฟ้้ า  
และการแยกขยะก็็สามารถช่่วยลด
ปริิมาณก๊๊าซเรืือนกระจกและมีีส่วนใน 
การช่วยลดมลพิษิต่อสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกิดิจาก
การลดใช้้พลัังงานในบริิษััท 

มิิติิสัังคม
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ที่่�ดีีขึ้�น เกิิดความสามััคคีีและการมีีส่่วน
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ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความ
ยั่่�งยืืน

ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อ

ธุุรกิิจ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน มาตรการป้องกัันและเยีียวยาด้้านสิิทธิิ
มนุุษยชนของบริิษััท จะช่่วยบรรเทา 
ความเสี่่�ยงจากการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน
ในกระบวนการธุุรกิจจากการใช้้แรงงาน
ผิิดกฎหมาย หรืือกรณีีพิพาทกัับผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย ซ่ึ่�งอาจทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อ
ธุุรกิจิถึึงขั้้�นทางให้ธุุ้รกิจิเกิดิการหยุุดชะงักั 
และช่่วยสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีให้้กัับธุุรกิิจ 
ทำให้้มีีความน่่าเชื่่�อถืือมากข้ึ้�นต่อการทำ
ธุุรกิิจร่่วมกััน

การกำกัับดููแลและปฏิบััติิตามนโยบาย
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของบริิษััทจะช่่วย
คุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่าง 
เสมอภาค เช่น่ พนักังานและแรงงานได้ร้ับั
การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรม ลููกค้้าเข้้าถึึง
สิิ นค้้ าหรืื อบริิ ก ารที่่� มีีคุุ ณภาพและ
ปลอดภัย รวมไปถึึงสร้างภาพลัักษณ์ที่่�ดีี
ให้ก้ับัธุุรกิจิ ทำให้คู้่่�ค้า้เกิิดความน่า่เชื่่�อถือื
มากขึ้้�นต่่อการทำธุุรกิิจร่่วมกััน เป็็นต้้น 

การพััฒนาและการดููแล 
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน

การส่งเสริิมสมดุุลระหว่่างชีีวิิตและ 
การทำงาน (Work-Life Balance) ช่่วยลด
ความเหนื่่�อยล้้าและเพิ่่�มแรงจููงใจใน 
การทำงาน การที่่�พนัักงานที่่�มีีคุุณภาพ
ชวิติที่่�ดีีจะมีีพลังังานและความกระตือืรือืร้น้
ในการทำงานมากขึ้้�น ส่ง่ผลให้ก้ารทำงาน
มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น สามารถดึึงดููด
บุุคลากรที่่�มีีความสามารถและศัักยภาพสููง
เข้า้มาร่ว่มงานในองค์ก์ร และยังัช่ว่ยสร้า้ง
ภาพลัักษณ์์องค์์กรให้้ดููน่่าเชื่่�อถืือและเป็็น
ที่่�ต้้องการในตลาดแรงงาน

พนัักงานมีีความก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ 
สร้า้งความมั่่�นคง สวัสัดิกิาร พัฒันาทักัษะ 
และมีีบรรยากาศการทำงานที่่�ดีี การมีี
สวััสดิิการที่่�ดีีจะช่่วยสร้างแรงจููงใจให้้กัับ
พนัักงาน ทำให้้พนัักงานมีีความมุ่่�งมั่่�นใน
การทำงาน เพราะพนัักงานได้ร้ับัการดููแล
ทำให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นและสามารถ
ดููแลครอบครััวได้้ ก็็จะส่่งผลให้้พนัักงาน
ทำงานได้้มีีประสิิทธิิภาพมากข้ึ้�น และพึึง
พอใจในการทำงาน ซึ่่�งทำให้้ลดอััตราการ
ลาออกของพนัักงานได้้อีีกด้้วย 

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีช่วยเสริิมสร้้าง
ความไว้ว้างใจจากผู้้�ถืือหุ้้�น ลููกค้า้ ซัพัพลาย
เออร์์ และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ เนื่่�องจาก
การบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใสและยุุติธรรม
ช่่ ว ยดึึ ง ดููดนั ั กล งทุุน และพัั นธมิ ิ ต ร  
เพิ่่�มความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับธุุรกิจิ และการม
โครงสร้างการบริิหารที่่�ชััดเจนช่่วยให้้ 
การตััดสิินใจทางธุุรกิิจมีีประสิิทธิิภาพสููง
ขึ้้�น นอกจากนี้้�ยัังสนัับสนุุนการเติิบโต 
ของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียเชื่่�อมั่่�นว่่าบริิษััทดำเนิินงาน
อย่่างโปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบ และ
คำนึึงถึึงผลประโยชน์ข์องลููกค้า้ ทำให้เ้กิดิ
ความมั่่�นใจในการร่วมธุุรกิจกับบริิษััท 
และเพิ่่�มความน่า่เชื่่�อถือืให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�นและ
นัักลงทุุน
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นวััตกรรมและเทคโนโลยีี
สำหรัับทุุกคน

การสร้้างผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่�ตอบ
โจทย์์คนทุุกกลุ่่�มช่่วยให้้ธุุรกิิจเข้้าถึึงลููกค้้า
ได้้หลากหลายข้ึ้�น สามารถขยายฐานลููกค้้า
เพิ่่�มมากขึ้้�น และสร้างความได้้เปรีียบ 
ในการแข่่งขัันธุุรกิิจ เนื่่�องจากธุุรกิิจที่่�เน้้น
เทคโนโลยีีและนวััตกรรมที่่�เข้้าถึึงได้้ง่่าย 
จะเป็็นตััวเลืือกอัันดัับต้้นๆ สำหรัับลููกค้้า 
และการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ช่่วยลดขั้้�นตอน
และค่่าใช้จ่้่ายในการผลิติ การจัดการ และ
การบริิการ

ช่่วยให้้ลููกค้้าเข้้าถึึงสิินค้้าและบริิการได้้
หลากหลาย และสะดวกสบายมากขึ้้�น 
เ พิ่่� ม ปร  ะ สิิ ท ธิิ ภ า พ แ ล ะ ลดต้  ้ นทุุน    
ซึ่่�งสามารถนำไปสู่่�ราคาที่่�ต่่ำลงสำหรัับ
ลููกค้้า และเกิิดการพััฒนาร่่วมกัันระหว่่าง
บริิษััทและคู่่�ค้้าเพื่่�อให้้มีีนวัตกรรม สิินค้้า
และบริิการใหม่่ ๆ อีีกทั้้�งสามารถสร้าง
โอกาสในการลงทุุนใหม่่ ๆ  สำหรับันักัลงทุุน 
เช่่น นวััตกรรมในด้้าน FinTech การใช้้ 
Blockchain ในการทำธุุรกรรมทางการเงินิ

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทาน

การจัดการห่วงโซ่่อุุปทานที่่�ดีีช่วยลด
ต้้นทุุนในทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่เริ่่�มต้้นการจััด
ซื้้�อวััตถุุดิบ การผลิต ไปจนถึึงการขนส่ง 
และสามารถส่งมอบสิินค้าถึึงมืือลููกค้้าได้้
ตามเวลาที่่�กำหนด  มีีการบริิหารจัดการ
สิินค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยบริิษััท
มีีหลัักเกณฑ์์ในการคััดเลืือกคู่่�ค้้า และมีี
การประเมิินคู่่�ค้้า

คู่่�ค้า้ได้ร้ับัสินิค้า้หรือืบริกิารที่่�มีีคุุณภาพสููง 
ส่ง่มอบหรืือชำระค่า่สินิค้าตรงเวลา ทำให้้
คู่่�ค้า้เชื่่�อมั่่�นและมั่่�นใจทำให้ม้ีีความสัมัพันัธ์์
ที่่� ยั่่� ง ยืื นและการทำงานร่่ วมกัันที่่� มีี
ประสิทิธิภิาพและช่่วยสนับัสนุุนการเติบิโต
ของธุุรกิจ และได้้รัับความเป็็นธรรม 
ในการแข่่งขันั เช่่น การประกวดราคาจัดัซื้้�อ
จััดจ้าง และการคัดเลืือกคู่่�ค้้า ช่่วยสร้าง
ความโปร่งใส ความน่่าเชื่่�อถืือ และความไว้้วางใจ
ในระบบธุุรกิิจหรืือองค์์กร นอกจากนี้้� 
ลููกค้า้ได้ร้ับัสินิค้า้ตรงเวลา และมีีคุุณภาพ 
บริิการที่่�ดีีขึ้้�น

คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการที่่�มีีคุุณภาพสููง 
ช่่วยสร้างความพึึงพอใจ ทำให้้ลููกค้้าเกิิด
ความประทัับใจและกลัับมาใช้้บริิการซ้้ำ 
และในการรัักษาคุุณภาพที่่�ดีีอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
ยัังช่่วยสร้้างชื่่�อเสีียงที่่�ดีีให้้กัับบริิษััท และ
ม้โอกาสเข้้าถึึงตลาดใหม่่ หรือืสร้างพันัธมิติร
ทางธุุรกิิจที่่�มั่่�นคงในระยะยาว

ลูู ก ค้้ า ได้้ รัั บผลิตภััณฑ์์ที่่� ตอบสนอง 
ความต้อ้งการ มั่่�นใจในคุุณภาพผลิติภัณัฑ์์
และการบริิการของบริิษััท ทำให้้เกิิด 
ความพึึงพอใจและการเชื่่�อมั่่�นทางธุุรกิจ 
และทำให้้คู่่�ค้ามีีความมั่่�นใจในบริิษััท 
มากยิ่่�งขึ้้�นและช่่วยสร้างความมั่่�นคงทางธุุรกิจิ 
สามารถเพิ่่�มมููลค่่าหุ้้�นในระยะยาวซ่ึ่�งส่่งผล
ต่่อความเชื่่�อมั่่�นของนัักลงทุุนโดยตรง
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ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความ
ยั่่�งยืืน

ปััจจััยที่่�มีีผลกระทบต่่อ

ธุุรกิิจ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การรัักษาความปลอดภััยของ
ข้้อมููลและความเป็็นส่่วนตััว

การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและ
ความเป็็นส่ว่นตัวัช่่วยสร้างความน่า่เชื่่�อถือื
ในตลาดและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้�น
จากการที่่�ข้้อมููลรั่่�วไหลไปจากบริิษััท  
รวมไปถึึงกระบวนการในการแก้้ไขและ
เยีียวยาในกรณีีที่่�ข้้อมููลมีีการรั่่�วไหล อีีกทั้้�ง
ยังัช่ว่ยลดความเสี่่�ยงทางกฏหมาย และยังั
ช่่วยหลีีกเลี่่�ยงค่่าปรัับที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
การละเมิิดกฏหมาย

ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียเกิดิความเชื่่�อมั่่�นในข้อ้มููลว่า
ได้ร้ับัการป้อ้งกันัอย่า่งปลอดภัย และช่ว่ย
ป้้องกัันข้้อมููลส่่วนบุุคคล จากการโดน
โจรกรรมข้้อมููล การฉ้อโกง และการใช้้
ข้้อมููลในทางที่่�ผิิด และเพิ่่�มความไว้้วางใจ
จากลููกค้้าและนัักลงทุุนที่่�จะมาร่่วมลงทุุน
กัับบริิษััท

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน
การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (การจััดการพลัังงาน น้้ำ และขยะ)

การบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้อ้มถือืเป็็นพื้้�นฐานที่่�สำคััญของบริิษัทัในการดำเนิินงาน เนื่่�องจากทุุกกิิจกรรมต้้องใช้ท้รัพัยากร
เหล่่าน้ี้� บริิษััทจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินงานเพื่่�อลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก  ลดปริมาณขยะ การใช้้น้้ำและพลัังงาน  
เพื่่�อให้้เกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมน้้อยที่่�สุุด 

﻿เป้้าหมาย
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ลดการใชปริมาณไฟฟาลดลงรอยละ 10 ในป 2568

เปาหมาย

ลดปริมาณการใชน้ำลดลงรอยละ 10 ในป 2568

ในป 2568 ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในองคกร

ในป 2568 รอยละ 90 ของพนักงาน
ไดรับการอบรมดานสิทธิมนุษยชนปละ 1 ครั้ง

ผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการมากกวารอยละ 80

จำนวนกรณีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ
หรือการคอรรัปชันเปน 0

มีนโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
ภายในป 2568
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แนวทางการดำเนิินงาน

บริิษัทัมีีแนวทางในการดำเนิินงานเพื่่�อช่่วยลดปริมาณการใช้พ้ลัังงาน ปริมิาณน้้ำ และปริมาณขยะ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง
ไปกับนโยบายและแนวปฏิบัติัิด้้านความยั่่�งยืืน และแนวปฏิบััติเิรื่่�องการจัดการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มโดยมีีการดำเนิินงานดังน้ี้�

•	 การใช้้พลัังงาน

บริิษััทได้้คำนึึงถึึงการใช้้พลัังงานภายในบริิษััทที่่�มีีปริมาณเพิ่่�มข้ึ้�นในทุุก ๆ ปีี ซ่ึ่�งส่่งผลต่อค่่าใช้้จ่่าย 
ในการดำเนิินงานของบริิษััทจึึงส่่งเสริิมให้้มีีการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพภายในองค์์กร ผ่่านทางโครงการ ดัังนี้้�

•	 โครงการบริิหารจัดการพลัังงาน ในปี 2567 บริิษััทได้้จััดทำแผนการจัดการพลัังงานขึ้�นมาใช้้ในองค์์กร  
เพื่่�อส่ง่เสริมการใช้้พลังังานให้ม้ีีประสิิทธิภิาพมากขึ้้�น และบริษิัทัได้ม้ีีการติดิตั้้�ง Solar cell ในอาคารสำนักังาน 
เมื่่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2567 และมีีกำลัังการผลิิตอยู่่�ที่่� 30 kWh และทางบริิษััทมีีการเปลี่่�ยนมาใช้้รถยนต์์ 
Hybrid จำนวน 2 คััน เพื่่�อลดการใช้้น้้ำมัันในองค์์กร นอกจากนี้้�ยัังมีีการจััดทำระบบควบคุุมเพื่่�อตั้้�งเวลาเปิิด
และปิิดแอร์์ การลดการใช้้ลิฟิต์โดยสาร การเดินิขึ้�นลง 2 ชั้้�น แทนการใช้้ลิฟิต์ การปรับัอุุณหภููมิเิครื่่�องปรับัอากาศ
ให้้เหมาะสม ตรวจสอบและทำความสะอาดเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มีีการดำเนิินงานในด้้านพลัังงาน
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 การใช้้น้้ำ

เนื่่�องจากบริิษััทมิิได้้เป็็นสถานประกอบการที่่�จะต้้องมีีการใช้้น้้ำเป็็นหลัักหรืือประกอบธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมการ
ผลิิต แต่บ่ริษิััทได้เ้ล็ง็เห็็นถึึงความสำคััญของทรััพยากรน้้ำ จึึงมีีการดำเนินิการในการรณรงค์ ์ประชาสัมัพันัธ์ ์เลิกิใช้ต้้้อง
ปิิดน้้ำทุุกครั้้�ง

•	 บริิษััทได้้จััดทำแผนจะดำเนิินการจััดทำระบบ
ควบคุุมเพื่่�อตั้้� ง เวลารดน้้ำต้้นไม้้ และจััดหา 
เครื่่�องล้า้งจานประหยัดัน้้ำโดยจะดำเนินิการภายใน 
ปีี 2568 เพื่่�อส่่งเสริมิ ควบคุุมการใช้้น้้ำได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ หลัังจากดำเนิินการบริิษััทจะนำ
ข้้อมููลมาวิิเคราะห์์และประเมิินการใช้้น้้ำภายใน
องค์์กร พร้้อมทั้้�งวััดและประเมิินผลอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อปรับัปรุุงและปรับัเปลี่่�ยนแผนการประหยัดัน้้ำ
ให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�บริิษััทได้้กำหนดไว้้  
และต้้องประชาสัมัพันัธ์ รณรงค์์ อบรม แก่่พนักังาน
ให้้เกิิดความเข้้าใจความสำคััญในการประหยััดน้้ำ
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•	 การจััดการขยะ

ขยะเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ การบริิหารจัดการของเสีียจึึงเป็็นประเด็็น
สำคััญที่่�บริิษัทัให้้ความสำคััญ และเพื่่�อเป็็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบััติเิรื่่�องการจัดการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม และสอดคล้อ้ง
กัับกฎหมายประเทศไทย  

•	  บริิษััทได้้จััดทำแผนการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน ปรัับปรุุงกระบวนการจััดการ
ขยะด้้วยหลัักการ 3R ประกอบด้้วย

1)  R-Reduce ลดการใช้้และการบริิโภคทรััพยากรที่่�ไม่่จำเป็็น
2)  R-Reuse ใช้้ทรััพยากรให้้คุ้้�มค่่าที่่�สุุด โดยการนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ
3)  R-Recycle เลือืกใช้้ทรัพัยากรที่่�สามารถนำกลับัมาใช้้ใหม่่เพื่่�อลดปริมิาณขยะ และลดการปล่อย

ของเสีียสู่่�สภาพแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารนโยบายฯ รณรงค์์ อบรมให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานทุุกระดับั
นอกจากน้ี้�บริษิัทัได้ก้ำหนดแผนการดำเนิินงานและมาตรการบริิหารจัดัการของเสีีย โดยการคัดแยกของเสีียตั้้�งแต่่

ต้้นทาง โดยจะจััดกิิจกรรมการคััดแยกขยะและจััดการขยะรีีไซเคิิล เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานองค์์กรคััดแยกขยะก่่อนทิ้้�ง
ลงถััง ลดการใช้้วััสดุุหรืือผลิิตภััณฑ์์ที่่�ก่่อให้้เกิิดของเสีีย สนัับสนุุนการใช้้ซ้้ำ ลดการใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�ง เช่่น ขวดน้้ำหรืือ 
แก้้วส่่วนตััว พกถุุงผ้้าหรืือกระเป๋๋าสำหรัับใส่่ของ และการใช้้กระดาษสองหน้้า โดยจะดำเนิินการภายในปี 2568  
เพื่่�อนำไปสู่่�การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

•	 การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในองค์์กร 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในองค์์กร ปััจจุุบันบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำเนิินการศึึกษาข้้อมููล โดยบริิษััทจะดำเนิิน
การศึึกษาการคำนวณปริมาณการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกจากองค์์การบริิหารจัดการก๊าซเรือืนกระจก (องค์์การมหาชน) 
และคาดว่่าจะสามารถดำเนิินการเปิิดเผยได้้ในปีี 2569 

ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา

•	 ปริิมาณการผลิิตพลัังงานแสงอาทิิตย์์

ในปีี 2567 มีีการปริิมาณการผลิิตพลัังงานแสงอาทิิตย์์ จำนวน 22,184 kWh

หมายเหตุุ: ปริิมาณพลัังงานแสงอาทิิตย์์ บริิษััทเริ่่�มเก็็บข้้อมููลตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน ถึึง เดืือนธัันวาคม 

เนื่่�องจากบริิษััทได้้ติิดตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 8 มิิถุุนายน 2567
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หมายเหตุุ:
-	 ในปีี 2567 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนพนัักงาน จััดกิิจกรรมภายในบริิษััท และต้้อนรัับลููกค้้า นัักลงทุุน ที่่�เข้้ามาเยี่่�ยม

ชมบริิษััท ซึ่่�งส่่งผลให้้มีีการใช้้พลัังงานมากขึ้้�นจากการใช้้งานอุุปกรณ์์สำนัักงาน ระบบปรัับอากาศ และโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้านไอทีีที่่�จำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ 
อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัได้้ดำเนินิมาตรการเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการใช้้พลัังงาน เช่่น การใช้้หลอดไฟ LED การตั้้�งค่่าระบบปรัับอากาศให้้เหมาะสม และการรณรงค์์ 
ให�พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

-	 สำหรับัปริมิาณการใช้้น้้ำ มีีแนวโน้้มลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง เนื่่�องจากบริษิัทัได้้ดำเนิินมาตรการประหยััดน้้ำภายในสำนัักงาน เช่่น การติดตั้้�งอุุปกรณ์ลดการไหลของน้้ำ 
การซ่่อมบำรุุงระบบประปาเพื่่�อลดการรั่่�วไหล และการรณรงค์์ให้้พนัักงานตระหนัักถึึงการใช้้น้้ำอย่่างคุ้้�มค่่า เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรน้้ำโดยไม่่จำเป็็น โดยมีีการใช้้
หััวฝัักบััวประหยััดน้้ำ ช่่วยลดปริิมาณการไหลของน้้ำและมีีการติิดตั้้�งระบบน้้ำฝนเพื่่�อทดแทนการใช้้น้้ำประปาในบริิษััท เช่่น การรดน้้ำต้้นไม้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ
แนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ให้้ความสำคััญกัับความยั่่�งยืืนและการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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การดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
การพััฒนาชุุมชนอย่่างมีีส่่วนร่่วม

บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นและให้ค้วามสำคัญัในการสร้า้งความสััมพันัธ์ท์ี่่�ดีีและการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืร่ว่มกับัชุุมชน โดยดำเนินิโครงการ
ต่่าง ๆ ที่่�สนับสนุุนการพััฒนาชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ซึ่่�งคำนึึงถึึงความต้้องการและศัักยภาพของชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััท
ดำเนิินธุุรกิิจ 

เป้้าหมาย

บริิษััทมุ่่� งเน้้นสร้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับชุุมชนรอบข้้าง เพื่่�อลดปััญหาการเกิิดข้้อพิิพาทกัับชุุมชนรวมถึึง 

เป็็นการส่่งเสริิมการพััฒนาและภาพลัักษณ์์ของบริิษััทในระยะยาว

แนวท างการดำเนิินงาน

กิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน

บริษิัทั มุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิจอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม โดยตระหนัักถึึงบทบาทในการพัฒนาชุุมชนอย่่างยั่่�งยืนื 
เราให้้ความสำคััญกับการมีีส่วนร่วมและการสร้างคุุณค่่าร่่วมกัับชุุมชนรอบข้้างและชุุมชนพื้้�นที่่�ห่่างไกล ผ่่านกิจกรรม 
ที่่�เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิต พััฒนาสัังคม และอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีแนวทางการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

•	 ชุุมชนรอบข้้าง

สำรวจและวิิเคราะห์์ชุุมชน โดยการลงพื้้�นที่่�เข้้าไปสำรวจปรึึกษาหารืือกัับผู้้�นำในชุุมชน ในสิ่่�งที่่�ชุุมชนมีีปััญหาและ
ต้อ้งการแก้้ไข โดยมีีแผนที่่�จะร่่วมพััฒนาชุุมชนในปี 2568 คือืร่่วมกัันจัดทำถนนลาดยาง และติิดกระจกในมุุมอัับ ระหว่่าง
หน้้าบริิษััทไปในซอยชุุมชน  เนื่่�องจากปััจจุุบัันบริิษััทยัังไม่่ได้้มีีการดำเนิินการลงไปสอบถามทางชุุมชนโดยตรง แต่่ทาง
บริษิัทัเล็ง็เห็น็ว่า่เส้น้ทางที่่�ใช้ใ้นการสัญัจรในปัจัจุุบันัมีีความขรุุขระ และยังัมีีจุุดที่่�เป็น็มุุมอับัที่่�อาจส่ง่ผลต่อ่การเดินิทาง
สััญจรของผู้้�คนในบริิเวณนั้้�น ในปีี 2568 ทางบริิษััทจึึงจะดำเนิินการจัดทำถนนลาดยาง และติิดกระจกในมุุมอัับ  
เพื่่�อช่่วยลดอุุบััติิเหตุุในชุุมชน

•	 ชุุมชนพื้้�นที่่�ห่่างไกล

บริษิัทัตระหนักัถึึงการสร้างสังัคมที่่�เท่่าเทีียมและยั่่�งยืืน จึึงให้้ความสำคััญกับการดููแลและพัฒันาชุุมชนอย่่างรอบด้้าน 
ไม่่เพีียงแต่่ในพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเท่่านั้้�น แต่่ยัังขยายความช่่วยเหลืือไปยัังชุุมชนที่่�อยู่่�ห่่างไกล 
ซึ่่�งมัักขาดแคลนทรััพยากรและโอกาสในการเข้้าถึึงบริิการที่่�จำเป็็น การส่งเสริมคุุณภาพชีีวิตของประชาชน 
ในทุุกพื้้�นที่่�เป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้างสัังคมที่่�แข็็งแกร่่งและยั่่�งยืืน

บริิษััทเห็็นความสำคััญถึึงการดำเนิินการช่วยเหลืือชุุมชนห่างไกล เนื่่�องจากหลายพื้้�นที่่�ยัังขาดการสนับสนุุน 
ในด้้านสาธารณสุุข การศึึกษา และสวััสดิิการพื้้�นฐาน บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นในการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมช่่วยเหลืือ เพื่่�อให้้ชุุมชน
สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ในระยะยาว ผ่่านโครงการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการที่่�แท้้จริิงของชุุมชน โดยมุ่่�งเน้้น 
การพััฒนาอย่่างเป็็นระบบและยั่่�งยืืน
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ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการช่่วยเหลืือชุุมชนห่่างไกลจำนวน 2 โครงการ ได้้แก่่

โครงการบริิจาคเครื่่�องฟอกไตเพื่่�อสนัับสนุุนบริิการสาธารณสุุข

บริิษััทได้้บริิจาคเครื่่�องฟอกไตจำนวน 4 เครื่่�อง ให้้กัับศููนย์์ฟอกไตมููลนิิธิิเพื่่�อผู้้�ป่่วยสููงอายุุ วััดตาลเจ็็ดยอด อำเภอ
สามร้้อยยอด จังัหวัดัประจวบคีีรีีขันัธ์ รวมมููลค่่า 2,000,000 บาท ในวันัที่่� 15 กันัยายน 2567 เพื่่�อช่่วยเหลือืผู้้�ป่วยโรคไต
ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลให้้สามารถเข้้าถึึงการรัักษาได้้อย่่างทั่่�วถึึง ลดภาระค่่าใช้้จ่่ายและความลำบากในการเดิินทางไปยััง 
สถานพยาบาลขนาดใหญ่่ ซ่ึ่�งเป็็นส่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการส่งเสริมคุุณภาพชีีวิตของประชาชนและ
สนัับสนุุนการเข้้าถึึงบริิการสาธารณสุุขที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

โครงการการช่่วยเหลืือผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วมในภาคเหนืือ

บริิษััทได้้ให้้ความช่่วยเหลืือแก่่ผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วมในจัังหวััดเชีียงราย โดยบริิจาคสิ่่�งของเครื่่�องใช้้ที่่�จำเป็็นให้้กัับ
โรงเรีียนวิิทยาศาสตร์์จุุฬาภรณ์์ราชวิิทยาลััย เชีียงราย เมื่่�อวัันที่่� 23 กัันยายน 2567 เพื่่�อบรรเทาความเดืือดร้้อนของ
นัักเรีียนและบุุคลากรที่่�ได้้รัับผลกระทบจากอุุทกภััยครั้้�งนี้้� การสนับสนุุนดังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทใน
การเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการฟื้้�นฟููและพััฒนาชุุมชนให้้สามารถกลัับมาดำเนิินชีีวิิตได้้ตามปกติิอย่่างเร็็วที่่�สุุด
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ผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมา

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2565 2566 2567

จำนวนข้้อพิิพาทกัับชุุมชน กรณีี 0 0 0

จำนวนกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน กิิจกรรม - - 2

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

บริิษััทได้้ตระหนัักและเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญต่่อการเคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยคำนึึงถึึงความเสมอภาคและ 
ความเท่่าเทีียมกััน จึึงได้้ส่่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานตระหนัักถึึงการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน สิิทธิิหน้้าที่่� และ 
ความรัับผิิดชอบที่่�มีีต่่อตนเองและผู้้�อื่่�น โดยมีีการดำเนิินงานผ่่านทางนโยบายและแนวทางที่่�ชััดเจน

เป้้าหมาย

แนวทางการดำเนิินงาน

สิิทธิิมนุุษยชน

สิิทธิิมนุุษยชนถืือเป็็นหลัักการพื้้�นฐานที่่�สำคััญในการดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีจริยธรรมและความรัับผิิดชอบ  
ซึ่่�งการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนไม่่เพีียงแต่่เป็็นหน้้าที่่�ทางกฎหมายและจริิยธรรม แต่่ยัังเป็็นรากฐานของความยั่่�งยืืนที่่�ช่่วย
เสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นระหว่่างองค์์กรกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทจึึงมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงศัักดิ์์�ศรีี
ความเป็็นมนุุษย์์ ความเสมอภาค และการปฏิิบััติิอย่่างเป็็นธรรมแก่่ทุุกภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง เราให้้ความสำคััญกัับ 
การสร้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััย ปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ และสนับสนุุนการพััฒนาคุุณภาพชีีวิตของ
พนัักงาน รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าและชุุมชนอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

•	 ในปี ี2567 บริิษัทัมีีการจัดทำร่่างนโยบายและแนวปฏิบัตัิดิ้า้นสิทิธิมินุุษยชนและการส่งเสริมสตรีีในสถานประกอบการ
อย่่างเท่่าเทีียม และนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการต่่อต้้านการใช้้แรงงานเด็็กภายในองค์์กร โดยจะมีีผลใช้้บัังคัับ
ในปีี 2568 

ลดการใชปริมาณไฟฟาลดลงรอยละ 10 ในป 2568

เปาหมาย

ลดปริมาณการใชน้ำลดลงรอยละ 10 ในป 2568

ในป 2568 ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในองคกร

ในป 2568 รอยละ 90 ของพนักงาน
ไดรับการอบรมดานสิทธิมนุษยชนปละ 1 ครั้ง

ผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการมากกวารอยละ 80

จำนวนกรณีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ
หรือการคอรรัปชันเปน 0

มีนโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
ภายในป 2568
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•	 ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิมนุุษยชนถืือว่่ามีีความสำคััญต่่อองค์์กร ซึ่่�งการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนไม่่เพีียงแต่่ส่่งผลกระทบต่่อผู้้�ที่่�
ได้ร้ับัผลกระทบโดยตรง แต่่ยังัอาจก่อให้เ้กิดิความเสีียหายต่อ่ชื่่�อเสีียง ความไว้ว้างใจของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย และความมั่่�นคง
ขององค์์กรในระยะยาว เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านสิิทธิิแรงงาน ความเป็็นธรรมในการจ้างงาน ผลกระทบต่่อชุุมชน  
และการบริหิารจัดัการห่วงโซ่่อุุปทาน ดังันั้้�นบริษิัทัจึึงมีีช่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนผ่านทางเว็บ็ไซต์ www.thepractical.co.th 
และผ่่านทาง E-mail  hr@thepractical.co.th มุ่่�งเน้้นในการสร้้างโครงการที่่�สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการเฉพาะ
ของแต่ล่ะชุุมชน ไม่ว่่า่จะเป็น็การสนับัสนุุนการศึึกษา การพัฒันาสาธารณสุุข หรือืการส่ง่เสริมิความยั่่�งยืนืทางสิ่่�งแวดล้อ้ม

และหากบริษิัทัตรวจพบว่่ามีีการละเมิิดสิทิธิมินุุษยชนในด้า้นใดด้า้นนึึง ทางบริษิัทัได้ม้อบหมายให้้ฝ่า่ยทรััพยากรบุุคคล
และบริหิารงานทั่่�วไป เป็็นผู้้�ดำเนิินการตรวจสอบและเยีียวยาผู้้�ได้้รัับผลกระทบ และมีีการตรวจสอบต้้นตอเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดปััญหาเดิิม

ซ้้ำขึ้้�นอีีก

โดยในปี 2568 จะมีีแผนในการจัดัฝึึกอบรมให้้กัับพนักังานโดยกำหนดหัวข้้อการฝึึกอบรม เรื่่�อง การเคารพสิทิธิมินุุษยชน 
เพื่่�อให้พ้นัักงานเข้า้ใจและตระหนัักถึึงการเคารพสิทิธิมินุุษยชนมากยิ่่�งข้ึ้�น เช่น่ ความเข้า้ใจพื้้�นฐานเกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุุษยชน กฎหมาย
และมาตรฐานสากลด้้านสิทิธิมินุุษยชน การเคารพความหลากหลายและความเสมอภาค การป้อ้งกันัการล่ว่งละเมิดิและการเลือืก
ปฏิิบััติิ สิิทธิิแรงงานและสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััย กระบวนการรายงานและการแก้้ไขปััญหา

 ผลการดำเนิินงาน

•	 จำนวนการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนในองค์์กรเป็็น 0

การพััฒนาและการดููแลคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน

บริิษััท ให้้ความสำคััญถึึงความปลอดภััยและสุุขภาพ สภาพแวดล้้อมการทำงานและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีพนัักงาน รวมถึึง 
ส่ง่เสริมิและพัฒันาความรู้้�ความสามารถของพนักังานในทุุกระดับัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยพัฒันาทางด้า้นทักัษะ ความรู้้� ความสามารถ 
และมีีสวััสดิิการให้้เทีียบเท่่ากัับอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนการปลููกฝัังวััฒนธรรม ค่่านิิยม และจริิยธรรมองค์์กรควบคู่่�กััน 

เป้้าหมาย

จำนวนโครงการที่สงมอบเกินระยะเวลาเปนศูนย

มีจำนวนมาตรฐานสากล
ที่เกี่ยวของกับดานคุณภาพ
การใหบริการเพิ่มขึ้น 1 มาตรฐานตอป

มีโยบายและแนวปฏิบัติการแจงเบาะแส (whistleblowing)
ภายในป 2568

มีแผนพัฒนาพนักงานไมนอยกวา 1 หลักสูตรตอป

จำนวนชั่วโมงอบรมความรูเฉลี่ยของพนักงาน
10 ชั่วโมง ตอป

มีกิจกรรมการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทำงานอยางนอย 2 โครงการ

จำนวนโครงการที่สงมอบเกินระยะเวลาเปนศูนย

มีจำนวนมาตรฐานสากล
ที่เกี่ยวของกับดานคุณภาพ
การใหบริการเพิ่มขึ้น 1 มาตรฐานตอป

มีโยบายและแนวปฏิบัติการแจงเบาะแส (whistleblowing)
ภายในป 2568

มีแผนพัฒนาพนักงานไมนอยกวา 1 หลักสูตรตอป

จำนวนชั่วโมงอบรมความรูเฉลี่ยของพนักงาน
10 ชั่วโมง ตอป

มีกิจกรรมการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทำงานอยางนอย 2 โครงการ

จำนวนโครงการที่สงมอบเกินระยะเวลาเปนศูนย

มีจำนวนมาตรฐานสากล
ที่เกี่ยวของกับดานคุณภาพ
การใหบริการเพิ่มขึ้น 1 มาตรฐานตอป

มีโยบายและแนวปฏิบัติการแจงเบาะแส (whistleblowing)
ภายในป 2568

มีแผนพัฒนาพนักงานไมนอยกวา 1 หลักสูตรตอป

จำนวนชั่วโมงอบรมความรูเฉลี่ยของพนักงาน
10 ชั่วโมง ตอป

มีกิจกรรมการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทำงานอยางนอย 2 โครงการ
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 แนวทางการดำเนิินงาน

สุุขภาพความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน

สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนักังานถืือเป็็นปััจจัยัสำคััญที่่�ส่่งผลโดยตรงต่่อประสิทิธิภิาพการทำงาน ความพึึงพอใจ
ในงาน และความสำเร็็จขององค์์กร บริิษััทตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุุณค่่า การดููแลสุุขภาพกายและใจ
ของพนัักงานไม่่เพีียงแต่่ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำงาน แต่ย่ังัเสริมิสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�ดีี ลดอัตัราการลาออก 
และส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีในที่่�ทำงาน

นอกจากนี้้� การส่งเสริมสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงานยังช่่วยสร้างสมดุุลระหว่่างชีีวิตการทำงานและ
ชีีวิติส่ว่นตัวั ลดความเครีียด และป้อ้งกันัปัญัหาสุุขภาพระยะยาว ซึ่่�งเป็น็รากฐานสำคัญัของการดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งยั่่�งยืนื 
บริิษัทัจึึงมีีการจัดทำกิิจกรรมเพื่่�อส่ง่เสริมสุุขภาพชีีวิตที่่�ดีีของพนัักงานผ่านโครงการต่าง ๆ  โดยในปีนีี้้�มีีการจัดัตั้้�งโครงการ
ส่ง่เสริมิสุุขภาพชีีวิติที่่�ดีีของพนักังาน โดยบริษิัทัมีีการจัดัทำโครงการ 100,000,000 ก้า้ว เพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีีประจำปี ี2567 

การพััฒนาพนัักงาน

บริิษััทเล็็งเห็็นถึึงความสำคััญในด้้านการพัฒนาทัักษะ ความรู้้� ความสามารถ ทางบริิษััทจึึงมีีการจัดฝึึกอบรม 
ให้้พนักังานทุุกคนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในสายงานมากข้ึ้�น รวมไปถึึงการพัฒนาทางด้้านทักษะอื่่�น ๆ  
ในการทำงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นการส่่งเสริิมทางด้้านความเป็็นผู้้�นำ และเพิ่่�มทัักษะการทำงาน

โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีการอบรมพนัักงาน ดัังนี้้� 
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โครงการจััดอบรมหลัักสููตร Engaging Storytelling Workshop  

พัฒันาทักัษะการทำงาน ในเรื่่�องกระบวนการสื่่�อสารผ่า่นเรื่่�องเล่า่และเพิ่่�มทักัษะการพููดและการถ่า่ยทอดความคิดิ 
ทำให้้ให้้พนัักงานพััฒนาทัักษะที่่�ช่่วยให้้การทำงานดีีขึ้้�นทั้้�งการสื่่�อสารภายในและภายนอกองค์์กร ทำให้้ทีีมงาน 
มีีประสิิทธิิภาพ จััดโดยบริิษััท ซอส สกิิลส์์ จำกััด โดยวิิทยากร คุุณ เคน-นคริินทร์์ วนกิิจไพบููลย์์ กรรมการผู้้�จััดการ 
และบรรณาธิิการบริิหาร สำนัักข่่าว The Standard 

•	 พนัักงานระดัับปฎิิบััติิการ จำนวน 38 คน ได้้เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร  Engaging Storytelling Workshop  

โครงการจััดอบรมหลัักสููตร L ead with Engagement, Empathy, Empower, and Energy Workshop

ได้้พััฒนาทัักษะความเป็็นผู้้�นำ ทัักษะการสื่่�อสาร และการบริิหารจััดการภายในทีีมงาน ทำให้้การสื่่�อสารระหว่่าง
หััวหน้้าและทีีมงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นช่่วยให้้ผู้้�บริิหารมีีความสามารถในการสร้้างแรงจููงใจและพััฒนาทีีมงานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  ส่่งผลให้้องค์์กรเติิบโตไปในทิิศทางที่่�ดีีขึ้้�น

•	 พนัักงานระดัับหััวหน้้างานขึ้้�นไป จำนวน 31 คน ได้้เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตร Lead with Engagement, Empathy, 
Empower, and Energy Workshop
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โครงการจััดอบรม สููตรและฟัังก์์ชััน Excel เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพการทํํางาน 

(MS Excel Formula & Function from Basic to Advance)

ฝึึกพัฒันาให้้พนักังานมีีความรู้้�และเข้้าใจเครื่่�องมือื และสููตรต่าง ๆ ในโปรแกรม Microsoft Excel สามารถนำเทคนิคิ 
การใช้้สููตรและเครื่่�องมืือในโปรแกรมการทำงานปััจจุุบััน ไปใช้้ในการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพเพิ่่�มมากขึ้้�น

•	 พนักังาน 28 คน ได้้เข้้าร่่วมอบรม หลัักสููตรสููตรและฟัังก์์ชััน Excel เพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพการทํางาน (MS Excel Formula & 
Function from Basic to Advance)

บริิษััทมีีการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีของพนัักงาน โดยมีีการจััดทำสวััสดิิการให้้พนัักงานให้้เทีียบเท่่ากัับกลุ่่�มธุุรกิิจ
เดีียวกััน เช่่น Employee Joint Investment Program (EJIP) ช่่วยให้้พนัักงานสามารถสร้้างผลตอบแทนระยะยาว
และเพิ่่�มโอกาสในการสะสมทรััพย์์สิินผ่่านการลงทุุน  กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ช่่วยให้้พนัักงานสะสมเงิินออมเพื่่�อใช้ ้
ในอนาคต โดยเฉพาะหลัังเกษีียณอายุุ ประกัันกลุ่่�ม ให้้ความคุ้้�มครองด้้านสุุขภาพและอุุบััติิเหตุุแก่่พนัักงาน ลดภาระ 
ค่า่ใช้จ้่า่ยด้้านสุุขภาพของพนัักงานและครอบครัวั ทำให้้พนักังานสามารถเข้า้ถึึงการรักัษาพยาบาลที่่�มีีคุุณภาพได้ส้ะดวก
ยิ่่�งขึ้้�น และการตรวจสุุขภาพประจำปี ีเพื่่�อให้พ้นักังานสามารถดููแลสุุขภาพของตนเองและป้อ้งกันัโรคได้ต้ั้้�งแต่ร่ะยะแรก

กิิจกรรมการพััฒนาความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมการทำงาน 

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมการทำงาน เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างปลอดภััย มีีสุุขภาพที่่�ดีี และมีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�เหมาะสม องค์์กรตระหนัักดีีว่่าการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพต้้องควบคู่่�ไปกัับการดููแลความปลอดภััยของพนัักงาน ลดความเสี่่�ยงในการทำงาน และป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ
ที่่�อาจเกิิดขึ้�น บริิษััทจึึงได้้ดำเนิินโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริมวััฒนธรรมความปลอดภัย และสร้าง 
สภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ดีีให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับ โดยในปีี 2567 บริิษััทมีีดำเนิินการดัังนี้้�
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•	 การซ้้อมหนีีไฟประจำปีี โดยการซ้้อมหนีีไฟประจำปีีเป็็นกิิจกรรมที่่�มีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งในองค์์กร เพื่่�อเตรีียม
ความพร้้อมให้้กัับพนัักงานในกรณีีเกิิดเหตุุฉุุกเฉิิน การซ้้อมน้ี้�มีีจุุดประสงค์์หลัักเพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�และ
ทัักษะในการปฏิิบััติิตััวอย่่างปลอดภััยและมีีประสิิทธิิภาพเมื่่�อเกิิดสถานการณ์์ไม่่คาดคิิด โดยมีีจำนวนพนัักงาน
เข้้าร่่วมทั้้�งหมด 106 คน

•	 มีีการจัดอบรมความปลอดภัย อาชีีวอนามััย ให้้กับัพนัักงานและหััวหน้้างานทุุกคน จำนวน 12 ชั่่�วโมง ในหลัักสููตร
อบรมด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการ ทํํางานสํําหรัับลููกจ้้างทั่่�วไปและลููกจ้้างเข้้า
ทํํางานใหม่่ โดยมีีจำนวนพนัักงานเข้้าร่่วมทั้้�งหมด 144 คน

ผลการดำเนิินงาน

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2565 2566 2567

จำนวนแผนพััฒนาพนัักงาน แผน   39 64 60

จำนวนชั่่�วโมงอบรมต่อ่ปี/ีเฉลี่่�ยต่อ่คน ชั่่�วโมง ยัังไม่่มีีการดำเนิินการ 8.5 8.5

จำนวนกิิจกรรมการพัฒนา 

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย  

และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน

กิิจกรรม 1 1 2

หมายเหตุุ: เนื่่�องจากหลัักสููตรในปีี 2566 เป็็นหลัักสููตรต่่อเนื่่�องในปีี 2567 จำนวนหลัักสููตรจึึงลดลง
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การดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีความรัับผิิดชอบ และสามารถตรวจสอบได้้ในทุุกระดัับขององค์์กร

โดยมีีนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันในองค์์กรที่่�ชััดเจนจะมีีส่่วนช่่วยให้้การดำเนิินการต่่าง ๆ ภายในองค์์กรมีี

ความโปร่่งใสและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

เป้้าหมาย

ลดการใชปริมาณไฟฟาลดลงรอยละ 10 ในป 2568

เปาหมาย

ลดปริมาณการใชน้ำลดลงรอยละ 10 ในป 2568

ในป 2568 ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในองคกร

ในป 2568 รอยละ 90 ของพนักงาน
ไดรับการอบรมดานสิทธิมนุษยชนปละ 1 ครั้ง

ผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการมากกวารอยละ 80

จำนวนกรณีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ
หรือการคอรรัปชันเปน 0

มีนโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
ภายในป 2568

ลดการใชปริมาณไฟฟาลดลงรอยละ 10 ในป 2568

เปาหมาย

ลดปริมาณการใชน้ำลดลงรอยละ 10 ในป 2568

ในป 2568 ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในองคกร

ในป 2568 รอยละ 90 ของพนักงาน
ไดรับการอบรมดานสิทธิมนุษยชนปละ 1 ครั้ง

ผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการมากกวารอยละ 80

จำนวนกรณีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ
หรือการคอรรัปชันเปน 0

มีนโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
ภายในป 2568

ลดการใชปริมาณไฟฟาลดลงรอยละ 10 ในป 2568

เปาหมาย

ลดปริมาณการใชน้ำลดลงรอยละ 10 ในป 2568

ในป 2568 ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนในองคกร

ในป 2568 รอยละ 90 ของพนักงาน
ไดรับการอบรมดานสิทธิมนุษยชนปละ 1 ครั้ง

ผลประเมินการปฏิบัติงานของกรรมการมากกวารอยละ 80

จำนวนกรณีการละเมิดจรรยาบรรณธุรกิจ
หรือการคอรรัปชันเปน 0

มีนโยบายและแนวปฏิบัติการตอตานการทุจริตคอรรัปชัน 
ภายในป 2568

จำนวนโครงการที่สงมอบเกินระยะเวลาเปนศูนย

มีจำนวนมาตรฐานสากล
ที่เกี่ยวของกับดานคุณภาพ
การใหบริการเพิ่มขึ้น 1 มาตรฐานตอป

มีโยบายและแนวปฏิบัติการแจงเบาะแส (whistleblowing)
ภายในป 2568

มีแผนพัฒนาพนักงานไมนอยกวา 1 หลักสูตรตอป

จำนวนชั่วโมงอบรมความรูเฉลี่ยของพนักงาน
10 ชั่วโมง ตอป

มีกิจกรรมการพัฒนาความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดลอมในการทำงานอยางนอย 2 โครงการ
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แนวทางการดำเนิินงาน

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจรรยาบรรณ โปร่่งใส และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน 
ซึ่่�งเป็น็รากฐานสำคัญัในการสร้า้งการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืนื บริิษัทัจึึงได้ก้ำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ เป็็นแนวทางปฏิบิัตัิิ
ที่่�ชัดัเจนสำหรับัพนักังานและผู้้�บริหิารทุุกระดับั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำเนินิงานเป็น็ไปตามมาตรฐานจริยิธรรม กฎหมาย 
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความรัับผิิดชอบ และ 
ความเป็็นธรรม

บริิษััทมีีจรรยาบรรณธุุรกิจภายในองค์์กร เพื่่�อช่่วยส่่งเสริมการดำเนิินงานที่่�ดีีและเป็็นในแนวทางที่่�สอดคล้้อง 
กัับการดำเนิินธุุรกิิจในอนาคต ได้้แก่่ การปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความโปร่่งใส ความเป็็นอิิสระ  
ไม่่เกี่่�ยวข้้องกัับการเมืือง การต่อต้้านทุุจริตและคอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับของขวััญ การเล้ี้�ยงรัับรอง การบริิจาค 
และการให้้ความสนับสนุุน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ การใช้้ข้้อมููลภายในและการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์  
ทรัพัย์์สินิทางปััญญา การรัักษาความลัับ การปฏิบััติติามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ การต่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม 
การรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศ (IT Security) นอกจากน้ี้�สามารถศึึกษาในเรื่่�องขอบเขตหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท ในหน้้า 135 ถึึง 136 และผลการปฎิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท 
ประจำปีี 2567 ได้้ในหน้้า 160 ถึึง 161

การป้้องกัันทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริิษััทได้้ตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส ซื่่�อสััตย์์ และเป็็นธรรม โดยยึึดมั่่�นใน 
หลัักธรรมาภิิบาลและมาตรฐานจริิยธรรมที่่�เคร่่งครััด หากไม่่มีีมาตรการป้้องกัันที่่�มีีประสิิทธิิภาพ อาจส่่งผลกระทบต่่อ
ความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ด้ว้ยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นในการป้อ้งกันัและต่อ่ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัในทุุกรููปแบบ 
ผ่่านการกำหนดนโยบายและมาตรการควบคุุมที่่�ชััดเจน เพื่่�อส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
และให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกระดัับสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างถููกต้้องตามหลัักจริิยธรรมและกฎหมาย โดยบริิษััท 
มีีแนวทางการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

•	 ในปี 2567 ได้้มีีการให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกับัการทุุจริติคอร์์รัปัชันัในกิจิกรรม Town Hall ของบริษิัทั และในปี 2568 ทางบริษิัทั
จะมีีการจัดฝึกึอบรมให้้กับัพนัักงานเกี่่�ยวกัับการทุุจริตคอร์์รัปัชัน  หรืือการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคน
เข้้าใจถึึงนโยบายและแนวการปฎิิบััติิ

•	 ปััจจุุบันทางบริิษััทอยู่่�ระหว่่างการทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบััติิการต่่อต้้านการทุุจริตคอร์์รััปชัันและ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิในการแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing) โดยคาดว่่าจะมีีการนำมาบัังคัับใช้้ในปีี 2568

•	 ช่่องทางการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส บริิษััทมีีการจััดทำช่่องทางเพื่่�อรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

•	 โดยผ่่านช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท https://investor.thepractical.co.th/th/corporategovernance/whis-
tleblowing-channel-form



แบบ 56-1 One Report 256796

ผลการดำเนิินงาน

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2565 2566 2567

จำนวนกรณีีการละเมิิดจรรยาบรรณธุุรกิิจ จำนวนครั้้�ง 0 0 0

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีสำหรัับทุุกคน

บริิษััทให้้ความสำคััญในเรื่่�องของนวัตกรรม องค์์กรมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำด้้านนวัตกรรมที่่�สร้้างความยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�ง 
ส่่งเสริิมการเข้้าถึึงเทคโนโลยีีที่่�เท่่าเทีียมและสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ทุุกภาคส่่วน

เป้้าหมาย

เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตทางธุุรกิิจ ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำหรัับระยะยาว บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายดำเนิิน
โครงการด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�องไปจนถึึงปีี 2572 ดัังต่่อไปนี้้� 

1.	 โครงการให้้ความรู้้�แก่่นัักศึึกษาและบุุคลากรทางการศึึกษา
•	 บริษัิัทวางแผนร่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยหรืือสถาบัันการศึึกษา เพื่่�อจััด เวิริ์ก์ช็็อป และ สัมัมนา เกี่่�ยวกัับเทคโนโลยีี

และนวัตักรรมที่่�บริิษัทัมีีความเชี่่�ยวชาญ โดยมีีเป้้าหมาย 20 สถาบันัการศึึกษา และมีีจำนวนผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ 
1,000 คน ภายในปีี 2572

2.	 การพััฒนาโครงการนวััตกรรมร่่วมกัับภาคธุุรกิิจและภาครััฐ
•	 บริษิัทัมีีแผนพัฒันา โครงการความร่่วมมือื (Co-Innovation Projects) กับัพันัธมิติรทางธุุรกิจิ และหน่่วยงานภาครัฐั 

เพื่่�อสร้างนวัตักรรมที่่�สามารถนำไปใช้้งานได้้จริงิ โดยมีีเป้้าหมายว่่าจะมีีโซลููชันัที่่�ได้้รับัการพัฒันาและนำไปใช้้จริงิ
จำนวน 5 โซลููชั่่�น ภายในปีี 2572

•	 สนัับสนุุนสตาร์์ทอััพและผู้้�ประกอบการผ่่านการจััดกิิจกรรม Hackathon และ Incubation Programs เพื่่�อ
ส่่งเสริิมแนวคิิดด้้านนวััตกรรมและช่่วยเร่่งพััฒนาโซลููชัันที่่�สามารถนำไปใช้้งานได้้ ซึ่่�งมีีเป้้าหมายใน 
การดำเนิินงาน 5 กิิจกรรมต่่อปีี และคาดว่าจะมีีผู้้�เข้้าร่่วมโครงการจากกลุ่่�มสตาร์์ทอััพและผู้้�ประกอบการ

มีโยบายและแนวปฏิบัติการแจงเบาะแส (whistleblowing) 
ภายในป 2568

บริษัทมีแผนดำเนินโครงการสงเสริมความรูดานนวัตกรรม
ในสาขาที่เชี่ยวชาญใหแกกลุมผูมีสวนไดเสีย โดยเริ่มตนจาก
การใหความรูและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมในระดับพื้นฐาน 
กอนตอยอดไปสูการพัฒนานวัตกรรมเชิงลึกในอนาคต 

ในป 2568 คูคารายสำคัญไดรับ
การตรวจประเมินไมนอยกวารอยละ 60

ในป 2568 คูคาลงนามรับทราบการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจรอยละ 60

รอยละของการดำเนินการแกไขเหตุขัดของ
ไมนอยกวารอยละ 90

คะแนนความพึงพอใจของลูกคาตอง
ไมนอยกวารอยละ 80 ตอป

มีแผนการดำเนินงานเพื่อสงเสริมความรู
ดานนวัตกรรมภายในป 2569



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 97

จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 500 รายภายในปีี 2572 

3.	 การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี BPA และ RPA เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำงาน
•	 บริษิัทัมีีแผนในการพัฒนาระบบบริิหารจัดการกระบวนการทำงานแบบอััตโนมัติ ิBusiness Process Automation 

(BPA) เพื่่�อเข้้ามาช่่วยให้้การทำงานเป็็นระบบมากข้ึ้�น โดยใช้้ ซอฟต์แวร์์และเทคโนโลยีีช่วยบริิหารจัดการ 
ขั้้�นตอนต่าง ๆ  ในการดำเนิินงานของแต่่ละแผนก เพื่่�อให้ง้านเสร็จ็เร็ว็ข้ึ้�น ลดข้อ้ผิดิพลาด และเพิ่่�มประสิทิธิิภาพ
องค์์กร โดยมีีเป้้าหมายว่่าภายในปี 2572 ทุุกแผนกจะสามารถใช้้ระบบบริิหารจัดการกระบวนการทำงาน
อััตโนมััติิ Business Process Automation (BPA) 100%

•	 บริิษััทมีีแผนในการพััฒนาเทคโนโลยีี Robotic Process Automation (RPA) เข้้ามาช่่วยในกระบวนการ
ทำงานให้้แก่พ่นัักงาน โดยเริ่่�มจากการประยุุกต์์ใช้ใ้นจัดัทำแบบรายงานสรุุปผลการดำเนิินงานในกระบวนการ 
(PM : Preventive Maintenance) ให้้กัับลููกค้้า ซึ่่�งจากการศึึกษาพบว่่าการนำเทคโนโลยีี RPA เข้้ามาใช้้นั้้�น
จะสามารถช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน ลดภาระงานที่่�ซ้้ำซ้้อน ลดเวลาในการจััดทำเอกสารและเพิ่่�ม
ปริมาณผลลััพธ์์ (Outcome) ของงานได้้มากและมีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีเป้้าหมายว่่าพนัักงานจะนำ
เทคโนโลยีี RPA เข้้ามาใช้้ในกระบวนการทำงานเพื่่�อลดเวลาการทำงานลงได้้อย่่างน้้อย 80% ภายในปีี 2572

 แนวทางการดำเนิินงาน

นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

เนื่่�องจากการดำเนิินการในด้้านนวััตกรรมถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�ทางองค์์กรมุ่่�งเน้้น ทางบริิษััทจึึงได้้ดำเนิินการ 
ในการจััดทำแนวทางเพื่่�อไปสู่่�เป้้าหมาย ดัังนี้้�

•	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานหรืือคณะกรรมการที่่�มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบการจัดทำร่่างนโยบายและแนวปฏิบััติิเกี่่�ยวกัับการพััฒนา
นวััตกรรมระดัับองค์์กร คาดว่่าสามารถเผยแพร่่นโยบาย

•	 สร้้าง Roadmap ด้้านนวััตกรรม เพื่่�อให้้มีีแนวทางพััฒนาอย่่างเป็็นระบบ

•	 จัดัให้้มีีระบบติิดตามและประเมิินผลนวัตกรรม โดยใช้ตั้ัวช้ี้�วัดั (KPIs) ด้า้นนวัตกรรม เพื่่�อประเมิินผลและปรับัปรุุงกลยุุทธ์์ 
รวมถึึงจััดให้้มีีกระบวนการติิดตามความคืืบหน้้าของโครงการ และ ผลกระทบของนวััตกรรมที่่�นำมาใช้้

•	 สนัับสนุุนและส่่งเสริิมวััฒนธรรมนวััตกรรมภายในองค์์กรผ่่านจััด โครงการอบรม สััมมนา และ Hackathon เพื่่�อเพิ่่�ม
ศัักยภาพบุุคลากร และสร้้าง พื้้�นที่่�และช่่องทางในการแลกเปลี่่�ยนแนวคิิด เพื่่�อขัับเคลื่่�อนนวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทเป็็นองค์์กรที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญด้้านการพัฒนาโซลููชัันที่่�สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของภาคธุุรกิจและ
สัังคมในยุุคดิิจิิทััล บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�และพััฒนาทัักษะด้้านเทคโนโลยีีให้้กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง การพััฒนานวััตกรรม
อย่า่งเป็็นระบบ โดยมีีการแต่่งตั้้�งคณะทำงานที่่�รับัผิิดชอบ, จัดัทำนโยบายและแนวปฏิบัตัิทิี่่�ชัดัเจน, พัฒันาแผนกลยุุทธ์์, 
กำหนดตัวชี้้�วััดเพื่่�อประเมิินผล และส่่งเสริมวััฒนธรรมนวัตกรรมภายในองค์์กร เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันและเติิบโตได้้
อย่่างยั่่�งยืืน

แนวทางในอนาคต

บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนานวัตกรรมใหม่่ ๆ  อย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยเริ่่�มต้น้จากการส่ง่เสริมิความรู้้�และพัฒันาศักัยภาพของ
กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในระยะเริ่่�มต้้น จากนั้้�น บริษิัทัจะขยายการดำเนินิงานไปสู่่�การพัฒันานวัตักรรมที่่�สามารถสร้า้งมููลค่า่
ให้้กัับธุุรกิิจและสัังคมอย่่างเป็็นรููปธรรมในอนาคต บริิษััทอาจพิิจารณาเพิ่่�มโครงการด้้านเทคโนโลยีีเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
(Sustainable Tech) และ นวัตกรรมที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทสามารถ
เติิบโตไปพร้้อมกัับการสร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคมได้้อย่่างแท้้จริิง
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การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

บริษิัทัให้้ความสำคััญกับัการบริหิารห่วงโซ่่อุุปทานด้้วยความรับัผิดิชอบ เพื่่�อส่่งเสริมิการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืนและลดความเสี่่�ยง
ที่่�อาจเกิิดจากคู่่�ค้้าในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาล และเศรษฐกิิจรวมถึึงการพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
จากคู่่�ค้้าและผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

เป้้าหมาย

﻿

แนวทางการดำเนิินงาน

จรรยาบรรณและการประเมิินคู่่�ค้้า

คู่่�ค้้าคืือพัันธมิิตรสำคััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ และการคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีศัักยภาพพร้้อมยึึดมั่่�นในหลัักจรรยาบรรณ
เป็น็รากฐานของการเติบิโตร่ว่มกันัอย่า่งยั่่�งยืนื การกำหนดมาตรฐานจรรยาบรรณสำหรับัคู่่�ค้า้และการประเมินิศักัยภาพ
อย่า่งเป็น็ระบบ จึึงเป็น็กลไกสำคัญัในการคัดักรองและพัฒันาคู่่�ค้า้ให้ส้ามารถตอบสนองต่อ่ความคาดหวังัด้า้นคุุณภาพ 
ความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคม และการดำเนินิธุุรกิจิอย่า่งมีีธรรมาภิบิาล เพื่่�อนำไปสู่่�การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืตลอดทั้้�งห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน 
บริิษััทจึึงมีีแนวทางการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

•	 บริิษััทมีีการจัดทำจรรยาบรรณธุุรกิจ เพื่่�อเป็็นแนวทางหลัักเกณฑ์์ในการปฏิบััติิต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ความซื่่�อสััตย์์สุุจริต 
ความโปร่่งใสในการทำงานของบริิษััท ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนต้้องปฏิิบััติิตาม

•	 บริิษััทอยู่่�ระหว่่างการดำเนิินการในการจัดทำจรรยาบรรณคู่่�ค้า โดยจรรยาบรรณคู่่�ค้ามีีส่่วนช่่วยสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือ
และความไว้้วางใจ ลดความเสี่่�ยงทางกฎหมายและความขััดแย้้ง สร้้างภาพลัักษณ์ที่่�ดีี ส่่งเสริิมความยั่่�งยืืนและ 
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างคู่่�ค้้า รวมไปถึึงช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ

มีโยบายและแนวปฏิบัติการแจงเบาะแส (whistleblowing) 
ภายในป 2568

บริษัทมีแผนดำเนินโครงการสงเสริมความรูดานนวัตกรรม
ในสาขาที่เชี่ยวชาญใหแกกลุมผูมีสวนไดเสีย โดยเริ่มตนจาก
การใหความรูและสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมในระดับพื้นฐาน 
กอนตอยอดไปสูการพัฒนานวัตกรรมเชิงลึกในอนาคต 

ในป 2568 คูคารายสำคัญไดรับ
การตรวจประเมินไมนอยกวารอยละ 60

ในป 2568 คูคาลงนามรับทราบการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจรอยละ 60

รอยละของการดำเนินการแกไขเหตุขัดของ
ไมนอยกวารอยละ 90

คะแนนความพึงพอใจของลูกคาตอง
ไมนอยกวารอยละ 80 ตอป

มีแผนการดำเนินงานเพื่อสงเสริมความรู
ดานนวัตกรรมภายในป 2569
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•	 การประเมิินคู่่�ค้้าในปีี 2568 บริิษััทจะมีีการจััดทำแผนการประเมิินคู่่�ค้้าที่่�ครอบคลุุม ESG โดยจะประเมิินคู่่�ค้้า ดัังนี้้� 

การสรรหาและคััดเลืือกคู่่�ค้้า

เมื่่�อฝ่่ายจััดซื้้�อหรืือเจ้้าหน้้าที่่�จััดซื้้�อ ได้้ทำการตรวจเช็็คและตรวจสอบข้้อมููลบริิษััท เบื้้�องต้้นแล้้ว พบว่่ามีีแนวโน้้ม 
ที่่�สามารถเป็็นคู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััท มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และมีีนโยบาย แนวทางการปฏิิบััติิ สอดคล้้องกัับบริิษััท

•	 คู่่�ค้าต้้องทำแบบประเมิินในใบสมัคัรขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้า โดยมีีเกณฑ์์ ด้้านคุุณภาพของสินิค้าและบริิการ ด้้านการดำเนินิ
ธุุรกิจิ อย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม รวมถึึงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ในการประเมิินพััฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้้า

•	 สื่่�อสารจรรยาบรรณธุุรกิิจสำหรัับคู่่�ค้้า ให้้แก่่คู่่�ค้้ารัับทราบ และปฏิิบััติิตาม

คู่่�ค้้ารายปััจจุุบััน

คู่่�ค้้าของบริิษััท เข้้าใจและรัับทราบ การปฏิิบััติิตามนโยบาย ข้้อกำหนด แนวปฏิิบััติิและอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง
ยึึดเป็น็แนวทางในการปฏิบิัติัิให้ส้อดคล้อ้งกับับริษิัทั โดยมีีกระบวนการติดิตามการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุุรกิจิสำหรัับ
คู่่�ค้้า ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล ดัังนี้้�

•	 การประเมิินการส่งมอบและการพัฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้า ฝ่า่ยจััดซื้้�อทำแบบประเมิินคู่่�ค้ารายเดืือน โดยเกณฑ์ก์าร
ให้้คะแนน

•	 การประเมิินการส่งมอบและการพัฒนาศัักยภาพของคู่่�ค้า ฝ่า่ยจััดซื้้�อทำแบบประเมิินคู่่�ค้ารายเดืือน โดยเกณฑ์ก์าร
ให้้คะแนน แบ่่งออกเป็็น 3 เกรด คืือระดัับดีี ระดัับปานกลาง และไม่่ผ่่านเกณฑ์์ ในกรณีีลููกค้้าไม่่ผ่่านเกณฑ์์การ
ประเมิิน บริิษััทฯ จะให้้คำแนะนำให้้คู่่�ค้้าปรัับปรุุงและแก้้ไขเพื่่�อให้้ผ่่านตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด

ปัจัจุุบันบริิษััทอยู่่�ในระหว่่างการดำเนิินงานในเรื่่�องการตรวจประเมิินคู่่�ค้าและการลงนามรัับทราบ คาดว่าสามารถดำเนิิน
การได้้ในปีี 2568

คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

บริิษััทให้้ความสำคััญต่อคุุณภาพผลิตภััณฑ์์และบริิการ โดยบริิษััทมุ่่�งเน้้นที่่�จะพััฒนาคุุณภาพของการให้้บริิการที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ พร้้อมทั้้�งยึึดมั่่�นมาตรฐานสากลในการดำเนิินงาน

เป้้าหมาย
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ไมนอยกวารอยละ 80 ตอป
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แนวทางการดำเนิินงาน

มาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์

คุุณภาพและมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ถืือเป็็นสิ่่�งสำคััญในการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีีความยั่่�งยืืนและสามารถตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ การนำเสนอผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพสููงและได้้มาตรฐาน ไม่่เพีียงแต่่ 
ช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า แต่่ยัังเป็็นการสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขัันในตลาดที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว การรัักษามาตรฐานเหล่่านี้้�จึึงเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญตลอดเวลา เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผลิิตภััณฑ์์ที่่�เรา 
นำเสนอนั้้�นมีีคุุณภาพและได้้มาตรฐาน บริิษััทจึึงมีีแนวทางการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

•	 สำรวจและเลือืกมาตรฐานที่่�เหมาะสมสำหรัับการให้้บริิการของบริษิัทัหรือืมาตรฐานเฉพาะทาง จากการศึึกษาในเบื้้�องต้้น
ของทางองค์์กร พบว่่ามีีมาตรฐานที่่�เหมาะสม ดัังนี้้�

มาตรฐาน ISO 27001 เป็็นมาตรฐานสากลสำหรัับ การจััดการความปลอดภััยของข้้อมููล (Information Security 
Management System - ISMS)  ที่่�กำหนดแนวทางและหลัักปฏิิบััติิในการปกป้้องข้้อมููลที่่�สำคััญขององค์์กรจาก ภััย
คุุกคามทางไซเบอร์์, การรั่่�วไหลของข้้อมููล, และการเข้้าถึึงโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถปกป้้องข้้อมููล
ที่่�สำคััญและลดความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนั้้�นแล้้วยัังเป็็นการเสริิมสร้้าง
ความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือให้้กัับลููกค้้าและสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันได้้อีีกด้้วย การที่่�บริิษััทได้้รัับ
มาตรฐาน ISO 27001 นี้้�สะท้้อนให้้เห็็นว่่าบริิษััทให้้ความสำคััญกัับกระบวนการมุ่่�งเน้้นในเรื่่�องของการบริิหารจััดการ
ความปลอดภััยข้้อมููลภายในองค์์กร เพราะสำหรัับบริิษััทแล้้วข้้อมููลคืือทรััพยากรที่่�สำคััญที่่�ต้้องปกป้้องและการละเมิิด
ข้้อมููล (Data Breach) อาจส่่งผลกระทบร้้ายแรงต่่อบริิษััท เช่่น ค่่าปรัับมหาศาล การเสีียความเชื่่�อมั่่�นจากลููกค้้า และ

จำนวนโครงการที่สงมอบเกินระยะเวลาเปน 0

ป 2568 จำนวนเหตุการณหรือกรณี
ขอมูลสวนบุคคลรั่วไหลเปน 0

ป 2568 พนักงานรอยละ 80
ไดรับการอบรมดานความปลอดภัย

ทางไซเบอรและการใชขอมูลสวนบุคคล

มีจำนวนมาตรฐานสากล
ที่เกี่ยวของกับดานคุณภาพ

การใหบริการเพิ่มขึ้น 1 มาตรฐานตอป

จำนวนโครงการที่สงมอบเกินระยะเวลาเปน 0

ป 2568 จำนวนเหตุการณหรือกรณี
ขอมูลสวนบุคคลรั่วไหลเปน 0

ป 2568 พนักงานรอยละ 80
ไดรับการอบรมดานความปลอดภัย

ทางไซเบอรและการใชขอมูลสวนบุคคล

มีจำนวนมาตรฐานสากล
ที่เกี่ยวของกับดานคุณภาพ

การใหบริการเพิ่มขึ้น 1 มาตรฐานตอป
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ความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงขององค์์กรได้้ ดัังนั้้�นการได้้รัับการรัับรอง ISO 27001 ไม่่ใช่่แค่่การปฏิิบััติิตามมาตรฐาน แต่่
เป็็น กลยุุทธ์์สำคััญในการสร้้างความไว้้วางใจให้้กัับลููกค้้า, ป้้องกัันภััยคุุกคามทางไซเบอร์์, เพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
แข่่งขััน และลดความเสี่่�ยงด้้านกฎหมายและชื่่�อเสีียง ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการตามมาตรฐาน ISO 27001 และได้้ดำเนิิน
การประยุุกต์์ใช้้ตามมาตรฐานเมื่่�อวันัที่่� 15 พฤศจิิกายน 2567 และได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐานจาก British Standards 
Institution (BSI) เมื่่�อวันัที่่� 2 กุุมภาพัันธ์ 2568

ผลการดำเนิินงาน

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2565 2566 2567

คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้า ร้้อยละ 90 91.52 92.76

ร้้อยละของการดำเนิินการแก้้ไขเหตุุขััดข้้อง ร้้อยละ 85 100 100

จำนวนโครงการที่่�ส่่งมอบเกิินระยะเวลา โครงการ 0 0 0
หมายเหตุุ: คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้าในปีี 2567 สููงขึ้้�น เนื่่�องจากบริิษััทมีีการวางแผนและติิดตามความพึึงพอใจและนำข้้อเสนอแนะของลููกค้้ามาแก้้ไข

และปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง
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บริิษัทัตระหนักัถึึงความปลอดภัยัและความเป็น็ส่ว่นตัวัของข้อ้มููลลููกค้า้ โดยมีีการพัฒันาระบบที่่�มีีมาตรฐาน เพื่่�อปกป้อ้ง
ข้อ้มููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้าและพัันธมิิตรทุุกฝ่า่ย บริษิััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างระบบตรวจสอบที่่�สามารถตรวจจับัและรัับมือืกับัสถานการณ์์
ที่่�ไม่่ปลอดภััยได้้อย่่างรวดเร็็ว 

เป้้าหมาย
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การใหบริการเพิ่มขึ้น 1 มาตรฐานตอป

จำนวนโครงการที่สงมอบเกินระยะเวลาเปน 0

ป 2568 จำนวนเหตุการณหรือกรณี
ขอมูลสวนบุคคลรั่วไหลเปน 0

ป 2568 พนักงานรอยละ 80
ไดรับการอบรมดานความปลอดภัย

ทางไซเบอรและการใชขอมูลสวนบุคคล

มีจำนวนมาตรฐานสากล
ที่เกี่ยวของกับดานคุณภาพ

การใหบริการเพิ่มขึ้น 1 มาตรฐานตอป



แบบ 56-1 One Report 2567102

แนวทางการดำเนิินงาน

ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล

ในยุุคดิจิิทััลที่่�ข้้อมููลมีีบทบาทสำคััญในการดำเนิินธุุรกิจ ความปลอดภัยของข้้อมููลจึึงเป็็นประเด็็นที่่�มีีความสำคััญ
สููงสุุดสำหรัับองค์์กร เช่่น ข้้อมููลส่่วนบุุคคล ข้้อมููลทางการเงิิน หรืือข้้อมููลเชิิงพาณิิชย์์ ล้้วนเป็็นทรััพย์์สิินที่่�มีีค่่าซึ่่�งต้้อง
ได้้รัับการคุ้้�มครองจากภััยคุุกคามที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ทั้้�งจากการโจมตีีทางไซเบอร์์ การเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต หรืือ
ความผิิดพลาดในการจััดการข้้อมููล การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลไม่่เพีียงแต่่เป็็นข้้อกำหนดทางกฎหมาย แต่่ยััง
เป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับลููกค้้า พัันธมิิตร และผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียว่่า บริิษััทมีีมาตรการที่่�เข้้มงวดในการปกป้้อง
ข้อ้มููลที่่�สำคัญั และไม่ใ่ห้ข้้อ้มููลเหล่า่นั้้�นตกอยู่่�ในความเสี่่�ยงที่่�จะถููกนำไปใช้ใ้นทางที่่�ไม่ถูู่กต้อ้ง การลงทุุนในระบบรักัษา
ความปลอดภััยของข้้อมููลจึึงเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง เพื่่�อให้้สามารถปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากลและ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งลดความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นในองค์์กร จึึงมีีแนวทาง
ดำเนิินการดัังนี้้�

•	 บริษิัทัมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้า้นความปลอดภัยัของข้้อมููล โดยทำการวิเิคราะห์จ์ุุดอ่อนของระบบ รวมถึึงภัยัคุุกคาม 
โดยมีีการกำกัับดููแลข้้อมููลส่่วนบุุคคลของลููกค้้า การจััดเก็็บ รวบรวมและการใช้้งาน การเปิิดเผยและการทำลาย

•	 มีีการปรัับปรุุงระบบ IT Infrastructure เช่่น ติิดตั้้�งและปรัับปรุุงระบบ Firewall, การเข้้ารหััสข้้อมููล และระบบพิิสููจน์์
ตััวตนและหลายชั้้�น โดยทดสอบระบบและตรวจสอบภััยคุุกคามใหม่่ๆอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2568 บริิษััทมีีแผนในการฝึึกอบรมพนัักงานเพิ่่�มเติิม โดยจะส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านการรัักษาความปลอดภััยของ
ข้้อมููลและการปฏิิบััติิตามนโยบาย เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจถึึงการรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููล

ผลการดำเนิินงาน

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2565 2566 2567

จำนวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีข้้อมููลส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล ครั้้�ง 0 0 0
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การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ
บทสรุุปสำหรัับผู้้�บริิหาร

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ มีีการดำเนิินธุุรกิิจโดยแบ่่งออกเป็็น 4 ประเภทคืือ (1) ธุุรกิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร โดยบริษิัทัฯ เป็น็ผู้้�ให้ค้ำปรึึกษา ออกแบบ จัดัหา ติดิตั้้�ง และจำหน่า่ยผลิติภัณัฑ์แ์ละอุุปกรณ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดยการนำเสนอโซลููชั่่�นต่า่ง ๆ  ให้้กับัลููกค้า้โดยมีีลููกค้้าทั้้�งหน่ว่ยงานรัฐัและเอกชน ซ่ึ่�งทางบริิษัทัฯ 
เน้้นขายผลิตภััณฑ์์สิินค้าของบริิษััท Cisco ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�นำด้้านระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลก จากประเทศ
สหรััฐอเมริิกาเป็็นหลััก และยัังเป็็นพัันธมิิตรกัับผลิิตภััณฑ์์แบรนด์์ชั้้�นนำอื่่�น ๆ ทั้้�งด้้าน Software และ Hardware อย่่างครบ
วงจร (2) ธุุรกิิจให้้บริิการดููแลและบำรุุงรัักษาระบบภายหลัังการขาย แก่่ลููกค้้าเพื่่�อให้้ลููกค้้าสามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมีีทีีมงาน และมีีการให้้บริิการแบบส่่งพนัักงานไปประจำที่่�บริิษััทลููกค้้าในการให้้บริิการ (3) ธุุรกิิจวิิศวกรรมโยธาด้้านระบบ
โครงสร้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคม เป็็นธุุรกิจเกี่่�ยวกัับการดันท่อร้้อยสายใต้้ดิิน ดัันท่อร้้อยสายสื่่�อสาร โดยมีีบริิษััทย่่อยเป็็น 
ผู้้�ดำเนิินงาน และ (4) ธุุรกิิจให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ ประกอบด้้วยงานเดิินสายสััญญาณ (Cabling Service) 
และงานให้้บริิการบำรุุงรัักษาและซ่่อมแซมแก้้ไขที่่�บริิษััทลููกค้้า (Onsite Service) ตามวััน เวลา และสถานที่่�ที่่�ได้้ตกลงกัับลููกค้้า
และเรีียกชำระเงิินเป็็นรายครั้้�ง ที่่�ให้้บริิการ และงานให้้บริิการออกแบบและพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์

บริิษััทฯ เป็็นพัันธมิิตรกัับผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์เครืือข่่ายสารสนเทศชั้้�นนำระดัับโลก ได้้แก่่ Cisco และผู้้�ผลิิตอุุปกรณ์์และ
ซอฟต์์แวร์์ไอทีีอีีกหลายราย โดยบริิษััทฯมีีผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ทำให้้ได้้รัับ Gold Certified Partner จาก Cisco และสามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี นอกจากน้ี้�บริิษัทัฯ มีีความสััมพัันธ์ที่่�ดีีกับลููกค้้า และคู่่�ค้า และมีีทางเลืือกที่่�หลาก
หลายในการให้้บริิการ เช่่น การให้้บริิการในรููปแบบสััญญาเช่่าทางการเงิิน มีีการให้้บริิการดููแลและบำรุุงรัักษาระบบภายหลััง
การขาย และมีีการส่่งมอบงานที่่�ตรงต่่อเวลา ทำให้้ที่่�ผ่่านมาบริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับจากลููกค้้าชั้้�นนำทั้้�งภาครััฐและเอกชน  
โดยมีีกลุ่่�มลููกค้้าในอุุตสาหกรรมที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ อุุตสาหกรรมโทรคมนาคม อุุตสาหกรรมยานยนต์์ อุุตสาหกรรมน้้ำมัันและ
โรงกลั่่�น อุุตสาหกรรมปููนซีีเมนต์์ โรงพยาบาล สถาบัันการเงิิน สถาบัันการศึึกษา และโลจิิสติิกส์์ เป็็นต้้น นอกจากนี้้�บริิษััทฯ  
มีีการขยายธุุรกิิจไปสู่่�ธุุรกิิจด้้านการออกแบบและพััฒนาระบบซอฟต์์แวร์์ เพื่่�อขยายขอบเขตการให้้บริิการให้้คลอบคลุุมงาน 
ได้้ครบวงจรมากยิ่่�งขึ้้�น

ผลการดำเนิินงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ

1. รายได้้จากธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้าน

เทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร

651.42 66.01 824.15 60.47 780.41 48.58

2. รายได้้จากการให้้บริิการดููแลและบำรุุงรัักษา

ระบบภายหลัังการขาย

234.84 23.80 292.55 21.47 344.81 21.47

3. รายได้้จากงานวิิศวกรรมโยธาด้้านระบบ

โครงสร้้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคม

73.30 7.43 218.39 16.03 437.21 27.22

4. รายได้้จากงานให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศอื่่�น ๆ

16.83 1.71 15.70 1.15 30.99 1.93
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ผลการดำำ�เนิินงาน
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 976.38 98.94 1,350.79 99.12 1,593.42 99.20

รายได้้อื่่�น* 10.48 1.06 12.01 0.88 12.89 0.80

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 986.86 100.00 1,362.81 100.00 1,606.31 100.00

ต้้นทุุนขายและบริิการ 719.12 73.65 993.10 73.52 1,177.79 73.92

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 39.63 4.02 53.56 3.93 62.38 3.88

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 134.12 13.59 163.35 11.99 189.47 11.80

รวมค่่าใช้้จ่่ายทั้้�งหมด 892.87 90.48 1,210.01 88.79 1,429.64 89.00

กำไรขั้้�นต้้น 257.26 26.35 357.69 26.48 415.63 26.08

กำไรจากการดำเนิินงาน 93.98 9.52 152.80 11.21 176.67 11.00

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1.37 0.14 1.72 0.13 1.14 0.07

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 92.62 9.39 151.08 11.09 175.53 10.93

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 18.80 20.30 30.74 20.35 35.21 20.06

กำไรสุุทธิิสำหรัับงวด 73.82 7.48 120.34 8.83 140.33 8.74

กำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 75.83 7.68 116.37 8.54 135.47 8.43

หมายเหตุุ:	 *รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ ซึ่่�งมีีส่่วนหนึ่่�งจากการดำเนิินงานและอีีกส่่วนหนึ่่�งจากสััญญาเช่่าทางการเงิิน กำไรขาดทุุนจากการขาย

สิินทรััพย์์ กำไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน และกำไรขาดทุุนจากเงิินลงทุุนระยะสั้้�น เป็็นต้้น

รายได้จ้ากธุุรกิจิออกแบบติดิตั้้�งโซลููชั่่�นด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารของบริษิัทัฯ เป็น็ลักษณะงานโครงการ 
โดยการวิิธีีการเสนอโครงการและราคาต่่อลููกค้้า หรืือโดยวิิธีีการประมููลงาน ดัังนั้้�นรายได้้ของบริิษััทฯ อาจเปลี่่�ยนแปลงไปใน
แต่ล่ะปีขีึ้้�นอยู่่�กับความสามารถในการได้้มาซึ่่�งโครงการ รวมทั้้�งงบประมาณการลงทุุนในแต่ล่ะปีขีองทั้้�งภาครัฐัและเอกชน อย่า่งไร
ก็็ตาม ในส่่วนของรายได้้การให้้บริิการดููแลและบำรุุงรัักษาระบบภายหลัังการขาย ถืือเป็็นรายได้้มีีความต่่อเนื่่�องและมีีความ
สม่่ำเสมอกว่า่รายได้จ้ากงานการจำหน่า่ยและวางระบบของบริษิัทัฯ ซ่ึ่�งมีีรายได้ต้ามจำนวนลููกค้า้สะสมทั้้�งลููกค้า้ที่่�ได้ง้านโครงการ
ใหม่่และลููกค้้าที่่�มีีการซื้้�อบริิการดููแลและบำรุุงรัักษาระบบภายหลัังการขายต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งมีีระยะเวลาให้้บริิการตั้้�งแต่่ 1 – 5 ปีี จึึง
ช่่วยให้้รายได้้ของบริิษััทฯ มีีความมั่่�นคงเพิ่่�มขึ้้�น ดัังนั้้�นบริิษััทฯ จึึงเน้้นงานโครงการและงานบริิการหลัังการขายไปควบคู่่�กััน ทั้้�งนี้้�
รายได้จ้ากการให้้บริิการและดููแลระบบสารสนเทศภายหลัังการขายเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และยัังมีีรายได้ท้ี่่�เพิ่่�มขึ้้�นมาใหม่่ซึ่่�งเป็น็ 
รายได้้จากงานวิศวกรรมโยธาด้้านระบบโครงสร้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคมเป็็นธุุรกิจเกี่่�ยวกัับการดันท่อร้้อยสายใต้้ดิิน ดัันท่่อ
ร้้อยสายสื่่�อสาร โดยมีีบริิษััทย่่อยเป็็นผู้้�ดำเนิินงาน 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและบริิการ 1,593.42 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 242.63 ล้้านบาท หรืือคิิด
เป็็นร้้อยละ 17.96 เนื่่�องจากบริิษััทสามารถส่่งมอบงานโครงการใหญ่่และสามารถส่่งมอบงานได้้ตามกำหนด และรายได้้จากการ
ให้้บริิการดููแลและบำรุุงรัักษาระบบภายหลัังการขาย ที่่�เป็็นรายได้ส้ม่่ำเสมอ (Recurring income) ก็็มีีการขยายเพิ่่�มข้ึ้�นทุุกปีี 
รวมถึึงรายได้้จากงานวิิศวกรรมด้้านโทรคมนาคมในส่วนของบริิษััทย่่อย ที่่�มีีการเติิบโตขึ้้�นอย่่างเห็็นได้้ชััดในปีที่่�ผ่่านมา โดยมีี
สัดัส่ว่นรายได้ป้ระมาณร้อ้ยละ 27 ของรายได้ร้วม ทำให้ม้ีีกำไรขั้้�นต้น้เพิ่่�มขึ้้�น 57.94 ล้า้นบาท หรือืเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 16.20 บริษิัทัฯ 
มีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นของปีี 2567  เท่่ากัับร้้อยละ 26.08 ลดลงเพีียงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 

บริิษััทฯ มีีกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ ในปีี 2567 เท่่ากัับ 135.47 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 19.10 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�ม
ขึ้้�นร้้อยละ 16.42 จากปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักจากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายและบริิการ และ มีีอััตรากำไรสุุทธิิเป็็น
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ร้อ้ยละ 8.74 แม้จ้ะลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปี ี2566 ที่่�มีีอัตัรากำไรสุุทธิอิยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 8.83 แต่ก่็ย็ังัแสดงให้เ้ห็น็ว่า่บริษิัทัมีีความสามารถ

ในการทำกำไรได้้ดีี เนื่่�องจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการบริิหารจััดการต้้นทุุนรวมถึึงค่่าใช้้จ่่ายต่่าง ๆ ในบริิษััทฯ ได้้เป็็นอย่่างดีี

การวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงาน

•	 รายได้้

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ 976.38 98.94 1,350.79 99.12 1,593.42 99.20

รายได้้อื่่�น* 10.48 1.06 12.01 0.88 12.89 0.80

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 986.86 100.00 1,362.81 100.00 1,606.31 100.00
หมายเหตุุ:	 *รายได้้อื่่�น ประกอบด้้วย รายได้้ดอกเบ้ี้�ยรับั ซ่ึ่�งมีีส่วนหนึ่่�งจากการดำเนิินงานและอีีกส่่วนหนึ่่�งจากสััญญาเช่่าทางการเงิิน กำไรขาดทุุนจากการขาย

สิินทรััพย์์ กำไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยน เป็็นต้้น

รายได้้ของบริษิัทัฯ สามารถจำแนกออกเป็็นรายได้้จากการขายสิินค้าและบริกิาร และรายได้้อื่่�น โดยบริิษััทฯ มีีรายได้้หลััก
คืือรายได้้จากการขายสิินค้้าและบริิการ คิิดเป็็นสััดส่่วนมากกว่่าร้้อยละ 99.09 ของรายได้้รวม

ในปี 2567 รายได้้รวมของบริษิัทัฯ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จำนวน 243.50 ล้้านบาท หรืือคิดิเป็็นร้อยละ 17.87  เนื่่�องจากบริิษััท
มีีงานโครงการใหญ่่หลายโครงการซ่ึ่�งสามารถรัับรู้้�รายได้้และส่่งมอบได้้ทัันภายในปีี รวมถึึงงานโครงการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง  
ส่่งผลให้้บริิษััทฯ มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากงวดเดีียวกัันของปีีก่่อน 

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้จากการขายและบริกิารของบริษิัทัฯ ในปี  2567 ประกอบด้้วย (1) รายได้้จากธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศและการสื่่�อสาร (2) รายได้้จากการให้้บริิการและดููแลบำรุุงรัักษาระบบภายหลัังการขาย (3) รายได้้จากงานวิิศวกรรม

โยธาด้้านระบบโครงสร้้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคม และ (4) รายได้้จากงานให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น ๆ ซ่ึ่�งกลุ่่�มลููกค้้าของ 
บริษิัทัฯ ประกอบด้้วยกลุ่่�มลููกค้้าบริิษััทเอกชนและหน่่วยงานของรััฐ

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ

รายได้้จากธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�น

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและ 

การสื่่�อสาร*

651.42 66.72 824.15 61.01 780.41 48.98

รายได้้จากการให้้บริิการดููแลและบำรุุง

รัักษาระบบภายหลัังการขาย

234.84 24.05 292.55 21.66 344.81 21.64

รายได้จ้ากงานวิศวกรรมโยธาด้า้นระบบ

โครงสร้้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคม

73.30 7.51 218.39 16.17 437.21 27.44

รายได้้จากงานให้้บริิการด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศอื่่�น ๆ

16.83 1.72 15.70 1.16 30.99 1.94

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 976.38 100.00 1,350.79 100.00 1,593.42 100.00
หมายเหตุุ	 *รายได้้จากธุุรกิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสารโดยการนำเสนอโซลููชั่่�นต่าง ๆ ที่่�สำคััญให้้กัับลููกค้้า ใน 2 รููปแบบคืือ  

(1) การจำหน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในลัักษณะปกติิ และ (2) การจำหน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในลัักษณะสััญญาเช่่าทางการเงิินให้้แก่่ลููกค้้า 

ทั้้�งภาครััฐและเอกชน ซึ่่�งมีีกำหนดสััญญาระหว่่าง 36 เดืือนถึึง 60 เดืือน
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สำหรับัรายได้้จากการจำหน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ บริิษััทฯ นำเสนอโซลููชั่่�นต่าง ๆ ที่่�สำคััญให้้กัับลููกค้้าใน 
2 รููปแบบคืือ (1) รายได้้จากธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร และ (2) การจำหน่่ายและวางระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศในลัักษณะสััญญาเช่่าทางการเงิิน

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�น

ด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการ

สื่่�อสาร

ลัักษณะปกติิ 572.91 87.95 762.10 92.47 706.10 90.48

ลัักษณะสััญญาเช่่าทางการเงิิน  78.51 12.05  62.05 7.53  74.31 9.52

รวมรายได้้จากธุุรกิิจออกแบบ 
ติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศและการสื่่�อสาร

651.42 100.00 824.15 100.00 780.41 100.00

โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทฯ สามารถแบ่่งตามกลุ่่�มลููกค้้าได้้ดัังนี้้�

โครงสร้้างรายได้้ 
ตามกลุ่่�มลููกค้้า

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

1. บริิษััทเอกชน 679.12 69.56 813.50 60.22 930.90 58.42

2. หน่่วยงานของรััฐ 297.25 30.44 537.29 39.78 662.53 41.58

รวม 976.38 100.00 1,350.79 100.00 1,593.42 100.00

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้จากการขายและบริิการ 1,593.42 ล้้านบาท โดยแบ่่งออกเป็็น 4 ธุุรกิิจ คืือ 1) รายได้้จาก
ธุุรกิิจออกแบบติิดตั้้�งโซลููชั่่�นด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร จำนวน 780.41 ล้้านบาท ลดลง 43.74 ล้้านบาท หรืือ 
ร้อ้ยละ 5.31 โดยคิดิเป็น็สัดัส่ว่น เท่า่กับัร้อ้ยละ 49 2) รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารดููแลและบำรุุงรักัษาระบบภายหลังัการขาย จำนวน 
344.81 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 52.26 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 17.86 โดยคิิดเป็็นสัดัส่วน เท่่ากัับร้้อยละ 22 3) รายได้้จากงานวิศวกรรมโยธา
ด้้านระบบโครงสร้างพื้้�นฐานและโทรคมนาคม ซึ่่�งเป็น็ธุุรกิจิเกี่่�ยวกับัการดันัท่อ่ร้อ้ยสายใต้ด้ินิ การดันัท่อ่ร้อ้ยสายสื่่�อสาร ดำเนินิงาน
โดยบริิษััทย่่อยที่่�อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมดููแลของบริิษััท เท่่ากัับ 437.21 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 218.82 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 100.20 
โดยคิดิเป็็นสัดัส่วน เท่่ากัับร้้อยละ 27 และ 4) รายได้้จากงานให้้บริกิารด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอื่่�น เท่่ากัับ 30.99 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
15.29 ล้้านบาท หรือืร้้อยละ 97.39 คิดิเป็็นสัดัส่วน เท่่ากัับร้้อยละ 2 

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีการจำแนกรายได้้จากการขายและบริิการออกเป็็นกลุ่่�มลููกค้้า คืือ บริิษััทเอกชน และหน่่วยงาน
ของรััฐ ซึ่่�งในปีี 2567 มีีลููกค้้าบริิษััทเอกชน ร้้อยละ 58.42 และลููกค้้าหน่่วยงานของรััฐ ร้้อยละ 41.58 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566  
มีีลููกค้้าบริิษััทเอกชน ร้้อยละ 60.22 และลููกค้้าหน่่วยงานของรััฐ ร้้อยละ 39.78 ซ่ึ่�งสััดส่่วนของลููกค้้าหน่่วยงานรััฐเพิ่่�มขึ้้�น 
ตามแผนของบริิษััท
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•	 รายได้้อื่่�น

ในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีรายได้้อื่่�น จำนวน 12.89 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 0.80 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�น 0.88 
ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 7.33 จากปีี 2566 โดยรายได้้อื่่�นที่่�สำคััญของบริิษััทฯ ได้้แก่่ รายได้้จากดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินฝาก
ธนาคาร ดอกเบี้้�ยสััญญาเช่่าทางการเงิิน และกำไรจากการขายสิินทรััพย์์ 

•	 ต้้นทุุน กำไรขั้้�นต้้นและอััตรากำไรขั้้�นต้้น

ต้น้ทุุนขายและบริิการของบริิษัทัฯ ประกอบด้ว้ยต้น้ทุุนหลักัคืือ ต้น้ทุุนสินิค้า้และบริิการสำหรับัโครงการและต้น้ทุุนอื่่�น 
ซึ่่�งต้้นทุุนอื่่�นจะประกอบด้้วยเงิินเดืือนของพนัักงานฝ่่ายสนัับสนุุนทางเทคนิิคและฝ่่ายบริิการลููกค้้า ค่่าขนส่่ง ค่่าเดิินทาง  
ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงและค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็็ดสำหรัับโครงการ

ต้้นทุุนและกำำ�ไรขั้้�นต้้น
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

รายได้้จากการขายและบริิการ 976.38 100.00 1,350.79 100.00 1,593.42 100.00

ต้้นทุุนขายและบริิการ 719.12  73.65 993.10  73.52 1,177.79  73.92

กำไรขั้้�นต้้น 257.26  26.35 357.69  26.48 415.63  26.08

ต้น้ทุุนขายและบริิการของบริิษัทัฯ ประกอบด้ว้ยต้น้ทุุนหลักัคืือ ต้น้ทุุนสินิค้า้และบริิการสำหรับัโครงการและต้น้ทุุนอื่่�น 
ซึ่่�งต้้นทุุนอื่่�นจะประกอบด้้วยเงิินเดืือนของพนัักงานฝ่่ายสนัับสนุุนทางเทคนิิคและฝ่่ายบริิการลููกค้้า ค่่าขนส่่ง ค่่าเดิินทาง ค่่าเบี้้�ย
เลี้้�ยงและค่่าใช้้จ่่ายเบ็็ดเตล็็ดสำหรัับโครงการ ปีี 2567 ต้้นทุุนขายและบริิการของบริิษััทฯ เท่่ากัับ 1,177.79 ล้้านบาท คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 73.92 ของรายได้้จากการขายและบริิการ 

สำหรัับปีี 2567 ต้้นทุุนขายและบริิการของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น 184.69 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 18.60 ตามการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของรายได้้จากการขายและบริิการ ทำให้้สััดส่่วนต้้นทุุนขายและบริิการต่่อรายได้้จากการขายและบริิการเพิ่่�มขึ้้�น และอััตรา
กำไรขึ้้�นต้้นในปีี 2567 เท่่ากัับร้้อยละ 26.08

•	 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร กำไรจากการดำเนิินงาน และกำไรสุุทธิิ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
และบริิหาร

ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567
ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 39.63 4.02 53.56 3.93 62.38 3.88

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 134.12 13.59 163.35 11.99 189.47 11.80

รวมค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริิหาร 173.75 17.61 216.91 15.92 251.85 15.68

กำไรจากการดำเนิินงาน 93.98 9.52 152.80 11.21 176.67 11.00

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ 976.38 100.00 1,350.79 100.00 1,593.42 100.00

กำไรสุุทธิิ 73.82 7.48 120.34 8.83 140.33 8.74

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 986.86 100.00 1,362.81 100.00 1,606.31 100.00

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายหลัักได้้แก่่ เงิินเดืือนฝ่่ายขาย ค่่าโฆษณาและส่่งเสริมการขาย และ 
ค่่าคอมมิิชชั่่�นฝ่่ายขายซึ่่�งบริิษััทฯ มีีนโยบายการจ่่ายค่่าคอมมิิชชั่่�นแปรผัันตามยอดขาย ส่่วนค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารของบริิษััทฯ 
ประกอบด้้วยค่่าใช้้จ่่ายหลัักได้้แก่่ เงิินเดืือน โบนััส (Support Fee) สวััสดิิการพนัักงาน นอกจากนี้้�ยัังมีีค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น ๆ ได้้แก่่  
ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าธรรมเนีียมต่่าง ๆ เป็็นต้น ซ่ึ่�งค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารส่วนใหญ่่ เป็็นค่่าใช้้จ่่ายคงที่่� และมีีบางส่่วนที่่�ผัันแปร 
ตามยอดขาย
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ในปีี 2567 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายเพิ่่�มขึ้้�น 8.83 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 16.48 จากปีี 2566 โดยมีีสาเหตุุหลัักจาก 
การเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าส่่งเสริมการขาย ค่่าคอมมิชิชั่่�น ตามการเพิ่่�มข้ึ้�นของรายได้้  และค่่าใช้้จ่่ายในการบริหิารเพิ่่�มข้ึ้�น 26.12 ล้้านบาท 
คิิดเป็็นร้้อยละ 15.99 จากปีี 2566 ซึ่่�งมีีสาเหตุุมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับพนัักงาน และค่่าใช้้จ่่าย Operation ใน
ส่่วนบริิษััทย่่อย อััตรากำไรจากการดำเนิินงานเท่่ากัับร้้อยละ 11.00  กำไรจากการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 176.67 
ล้้านบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้้จากการขายและบริิการ สำหรัับกำไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น 19.10 
ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 16.42 จากปีี 2566 เนื่่�องจากบริิษััทมีีงานโครงการใหญ่่หลายโครงการซึ่่�งสามารถรัับรู้้�รายได้้และ 
ส่่งมอบได้้ทัันภายในปีี รวมถึึงงานโครงการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ทำให้้อััตรากำไรสุุทธิิเป็็นร้้อยละ 8.43

•	 ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 1.37 0.14 1.72 0.13 1.14 0.07

รวมรายได้้ทั้้�งหมด 986.86 100.00 1,362.81 100.00 1,606.31 100.00

บริิษััทฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินในปีี 2567 จำนวน 1.14 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 0.07 ต่่อรายได้้รวม โดย 
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินหลัักของบริิษััทฯ คืือดอกเบี้้�ยจ่่ายจากสััญญาเช่่าซื้้�อ

•	 กำไรเบ็็ดเสร็็จและอััตรากำไรเบ็็ดเสร็็จ

บริิษััทฯ มีีกำไรเบ็็ดเสร็็จสำหรัับปีี 2567 เท่่ากัับ 137.43 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นอััตรากำไรเบ็็ดเสร็็จ ร้้อยละ 8.56 
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ฐานะการเงิิน

ฐานะการเงิิน
ปีี 2565 ปีี 2566 ปีี 2567
ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ ล้้านบาท ร้้อยละ
สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 531.48 59.71 741.69 67.51 875.37 68.64

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 358.59 40.29 356.88 32.49 399.96 31.36

รวมสิินทรััพย์์ 890.08 100.00 1,098.57 100.00 1,275.32 100.00

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 304.89 34.25 395.47 36.00 405.67 31.81

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 131.01 14.72 136.67 12.44 159.45 12.50

รวมหนี้้�สิิน 435.90 48.97 532.14 48.44 565.12 44.31

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 454.18 51.03 566.42 51.56 710.21 55.69

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 890.09 100.00 1,098.57 100.00 1,275.32 100.00

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำนวนเท่่ากัับ 1,275.32 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 176.76ล้้านบาท 
คิดิเป็น็การเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 16.09 การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนใหญ่เ่กิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสดประมาณ 
72.64 ล้้านบาท ลููกหนี้้�การค้้าประมาณ 10.52 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา(รายได้้ค้้างรัับ) เพิ่่�มขึ้้�น 32.25 ล้้านบาท  
ตามการเติิบโตจากการดำเนิินงานของบริิษััท 

หนี้้�สิินรวมของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีจำนวนเท่่ากัับ 565.12 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 32.98 ล้้านบาท  
คิิดเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นร้อยละ 6.20 การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้�การค้้าประมาณ 28.63 ล้้านบาท 
เนื่่�องจากบริิษััทมีีการซื้้�อสิินค้าโครงการใหญ่่ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดรวมถึึงมีีระยะเวลาการจ่่ายชำระที่่�ยาวขึ้้�น และหนี้้�สิินตามสััญญา
เช่่าเพิ่่�มขึ้้�น 7.88 ล้้านบาท 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 710.21 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 143.78 ล้้านบาท คิิดเป็็น
ร้้อยละ 25.38 เนื่่�องจากบริิษััทได้้จดทะเบีียนทุุนเรีียกชำระ จากการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (TPS-W1) 

แปลงเป็็นหุ้้�นสามััญ ทำให้้บริิษััทมีีทุุนที่่�ออกและชำระแล้้วเพิ่่�มขึ้้�น และบริิษััทสามารถทำกำไรได้้เพิ่่�มขึ้้�น

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

•	 สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทฯ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 1,275.32 ล้้านบาท โดยแบ่่งออกเป็็น สินิทรัพัย์์
หมุุนเวีียนรวมมีีมููลค่่าเท่่ากับั 875.37 ล้้านบาท หรือืคิดิเป็็นสัดส่วน ร้้อยละ 68.64 ของสิินทรััพย์์รวม และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 
รวมมีีมููลค่่าเท่่ากัับ 399.96 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน ร้้อยละ 31.36 ของสิินทรััพย์์รวม 

•	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 129.53 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นสััดส่่วน 
ร้อ้ยละ 10.16 ของสินิทรัพัย์์รวม ทั้้�งน้ี้� สถานะเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดของบริษิัทัฯ ณ สิ้้�นปี ี2567 เพิ่่�มขึ้้�นจากปี ี2566 
จำนวน 72.64 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษัทัฯ มีีการรับัชำระหน้ี้�จากลููกหน้ี้�ตามกำหนดชำระ และมีีการรับัเงิินเพิ่่�มทุุนจากการใช้สิ้ิทธิิ
ตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ (TPS-W1)
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•	 ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีลููกหนี้้�การค้าและลููกหน้ี้�อื่่�น เท่่ากับั 368.83 ล้้านบาท หรือืคิดิเป็็นสัดัส่วน ร้้อยละ 
28.92 ของสิินทรััพย์์รวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ลููกหน้ี้�การค้าและลููกหน้ี้�อื่่�น ของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น 10.52 ล้้านบาท  
จากการที่่�บริิษััทฯ มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น และสามารถวางบิิลเรีียกเก็็บลููกค้้าได้้มากขึ้้�นในช่่วงปลายปีี 2567 และยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ

รายละเอีียดของลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นแต่่ละประเภทสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น
2565 2566 2567

(ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

รายได้้จากการขายและบริิการ 976.38 1,350.79 1,593.42

ลููกหนี้้�การค้้า 224.14 204.12 292.16

รายได้้ค้้างรัับค่่าขายสิินค้้าและบริิการ 75.68 158.02 190.45

รวมลููกหนี้้�การค้้าและรายได้้ค้้างรัับ 299.81 362.14 482.61

ค่่าใช้้จ่่ายจ่่ายล่่วงหน้้า 46.96 57.68 70.94

อื่่�น ๆ 13.31 98.69 20.22

รวมลููกหนี้้�อื่่�น 60.27 156.37 91.16

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ (0.82) (2.92) (15.40)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นสุุทธิิ 359.27 515.59 558.37

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย-ลููกหนี้้�การค้้าและรายได้้ค้้างรัับ 80.67 89.46 96.75

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นของบริิษััทฯ ณ สิ้้�นปีี 2567 เท่่ากัับ 558.37 ล้้านบาท และมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยของปีี 
2567 เท่่ากัับ 96.75 วััน 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ มีีระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ยมีีการปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นจากการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�การค้า้และ
รายได้้ค้้างรัับของบริิษััทฯ จำนวน 120.47 ล้้านบาท จากการที่่�บริิษััทฯ มีีรายได้้เพิ่่�มขึ้้�น และสามารถวางบิิลเรีียกเก็็บลููกค้้าได้้
มากข้ึ้�นในช่วงปลายปีี 2567 และยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ รวมถึึงบริิษัทัฯ มีีงานที่่�ส่ง่มอบแล้ว้สามารถออกใบแจ้ง้หน้ี้�เรีียกเก็็บได้ต้าม
รอบการวางบิิลของลููกค้้า และยัังมีีงานในส่่วนของบริิษััทฯย่่อยที่่�สามารถวางบิิลได้้ตามงวดการส่่งมอบตามสััญญา

บริิษััทฯ มีีนโยบายการให้้เครดิิตแก่่ลููกค้้าส่่วนใหญ่่ไม่่เกิิน 30 วััน โดยลููกค้้าหน่่วยงานของรััฐของบริิษััทฯ อาจมีีระยะ
เวลาการชำระหนี้้�ที่่�นานกว่่าระยะเวลาดัังกล่่าว ซ่ึ่�งขึ้้�นอยู่่�กัับระเบีียบการเบิิก-จ่่ายเงิินของทางราชการ อย่่างไรก็็ตาม โดยปกติิ
ลููกค้้าหน่่วยงานของรััฐของบริิษััทฯ จะมีีระยะเวลาการชำระเงิินระหว่่าง 30 – 60 วััน 

บริิษัทัฯ มีีการแบ่ง่กลุ่่�มลููกหนี้้�การค้า้และสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญา (รายได้ค้้า้งรับั) ตามระยะเวลาการรับัชำระหนี้้� ได้แ้ก่่ 
(1) ลููกหนี้้�การค้าที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ (2) ลููกหนี้้�การค้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา (รายได้้ค้้างรัับ) ที่่�ค้้างชำระมากกว่่า  
1 ถึึง 90 วััน (3) ลููกหนี้้�การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา (รายได้้ค้้างรัับ) ที่่�ค้้างชำระมากกว่่า 91 ถึึง 180 วััน (4) ลููกหนี้้� 
การค้้าและสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา (รายได้้ค้้างรัับ) ที่่�ค้้างชำระมากกว่่า 181 ถึึง 360 วััน และ (5) ลููกหนี้้�การค้้าที่่�ค้้างชำระ
มากกว่่า 361 วัันขึ้้�นไป โดยข้้อมููลการค้้างชำระของลููกหนี้้�การค้้าแสดงในตารางดัังนี้้�
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ลููกหนี้้�การค้้าและรายได้้ค้้างรัับ
2565 2566 2567

(ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

ยัังไม่่ครบกำหนดชำระ 174.45 99.16 165.44

เกิินกำหนดชำระ

มากกว่่า 1 ถึึง 90 วััน 117.59 206.57 232.09

มากกว่่า 91 ถึึง 180 วััน 7.07 55.65 38.60

มากกว่่า 181 ถึึง 360 วััน 0.00 0.06 28.14

มากกว่่า 361 วัันขึ้้�นไป 0.70 0.70 18.34

รวม 299.81 362.14 482.61

หััก ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ 0.82 2.92 15.40

ลููกหนี้้�การค้้าและรายได้้ค้้างรัับสุุทธิิ 298.99 359.22 467.21

•	 สิินค้้าคงเหลืือ

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษิัทัฯ มีีสินิค้าคงเหลือืสุุทธิ ิเท่่ากัับ 86.10 ล้้านบาท คิดิเป็็น ร้้อยละ 6.75 ของสินิทรัพัย์์รวม 
โดยสินิค้าคงเหลืือประกอบด้้วย งานวััสดุุโครงการ โดยมีีรายละเอีียดดัังตารางต่่อไปนี้้�

สิินค้้าคงเหลืือ 2565
(ล้้านบาท) ร้้อยละ 2566 

(ล้้านบาท) ร้้อยละ 2567   
(ล้้านบาท) ร้้อยละ

วััสดุุงานโครงการ 70.25 100.00 102.75 100.00 86.11 100.00

หััก : ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ (0.02) (0.03) (0.01) (0.01) (0.01) (0.01)

สิินค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ 70.23 99.97 102.74 99.99 86.10 99.99

จากการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทฯ บริิษััทฯไม่่มีีนโยบายในการซื้้�อสิินค้าล่่วงหน้้า เนื่่�องจากอุุปกรณ์์ในโครงการจะได้้
รับัการกำหนดลักัษณะและคุุณสมบัติัิจากลููกค้า้และสามารถใช้ไ้ด้เ้ฉพาะแต่ล่ะโครงการ ดังันั้้�นสินิค้า้คงเหลือืทั้้�งหมดของบริิษััทฯ 
จะเป็็นวััสดุุที่่�สั่่�งซื้้�อมาเพื่่�อเตรีียมใช้้ในแต่่ละโครงการ สำหรัับค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือส่่วนใหญ่่เกิิดจากวััสดุุทั่่�วไป
ที่่�เหลืือจากงานโครงการต่่าง ๆ เช่่น สายสััญญานต่่าง ๆ วััสดุุสำหรัับยึึดอุุปกรณ์์ เป็็นต้้น

บริิษััทฯ มีีนโยบายการตั้้�งสำรองสิินค้้าล้้าสมััย 5 ประเภท ดัังนี้้�

ประเภทสิินค้้า อายุุสิินค้้า (ปีี) อััตราการตั้้�งสำำ�รอง

1. อุุปกรณ์์เครืือข่่ายและอุุปกรณ์์ที่่�มีีลัักษณะเดีียวกััน 3 100%

2. สายสััญญาณ (Cable) 3 100%

3. Software และ License 1 100%

4. คอมพิิวเตอร์์และอุุปกรณ์์ต่่อพ่่วง 1 100%

5. อื่่�น ๆ 1 100%

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินค้้าคงเหลืือสุุทธิิของบริิษััทฯ ลดลง 16.64 ล้้านบาท จาก ณ สิ้้�นปีี 2566 เนื่่�องจาก 
บริิษััทฯ สามารถส่่งมอบสิินค้้าและติิดตั้้�งให้้กัับลููกค้้าได้้ทัันตามกำหนดเวลา
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•	 เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีเงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน จำนวน 11.00 ล้้านบาท คิิดเป็็น ร้้อยละ 
0.86 ของสิินทรััพย์์รวม ซึ่่�งบริิษััทฯ ใช้้เป็็นหลัักประกัันต่่อธนาคารพาณิิชย์์ในประเทศจำนวน 1 แห่่ง 

•	 ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 มีีมููลค่่าเท่่ากัับ 131.49 ล้้านบาท คิิดเป็็น ร้้อยละ 10.31 ของ
สิินทรััพย์์รวม

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 สิินทรััพย์์ในส่่วนที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ลดลงเพีียง 0.01 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทฯ ไม่่มีี
การลงทุุนเพิ่่�มในส่่วนสิินทรััพย์์ถาวร จึึงลดลงจากการคำนวณค่่าเสื่่�อมราคา รวมถึึงการจััดประเภทสิินทรััพย์์ในส่่วนของยาน
พาหนะที่่�ติิดสัญญาเช่่าซื้้�อกัับบริิษััทลีีสซิ่่�งเพื่่�อเข้้ารายการสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (สิินทรััพย์์ที่่�แสดงสิิทธิิของผู้้�เช่่าในรายการ
สิินทรััพย์์ตามสััญญาเช่่า) ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ฉบัับที่่� 16

•	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ลดลง 5.90 ล้้านบาท เนื่่�องจากมีีการผ่่อนชำระค่่างวดตาม
สััญญาเช่่าซื้้�อยานพาหนะครบตามสััญญา และได้้มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�เป็็นสิินทรััพย์์ของบริิษััทฯ 

•	 ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน จำนวน 197.94 ล้้านบาท คิิดเป็็นร้้อยละ 15.52 
ของสิินทรััพย์์รวม  โดยลููกหน้ี้�ตามสััญญาเช่่าทางการเงิินเป็็นลููกหนี้้�ของบริิษััทฯ จากธุุรกิจจำหน่่ายและวางระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ โดยมีีรายละเอีียดดัังตารางต่่อไปนี้้�

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน 2565 
(ล้้านบาท) ร้้อยละ 2566  

(ล้้านบาท) ร้้อยละ 2567  
(ล้้านบาท) ร้้อยละ

ลููกหนี้้�ตามสัญัญาเช่า่การเงินิส่ว่นที่่�ถึึงกำหนดชำระ

ภายในหนึ่่�งปีี

50.15 32.81 62.09 37.65 91.78 46.37

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน 102.68 67.19 102.81 62.35 106.16 53.63

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิ 152.82 100.00 164.90 100.00 197.94 100.00

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริษัิัทฯ มีีลููกหนี้้�ตามสัญัญาเช่่าการเงิินจำนวน 197.94 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 33.04 ล้้านบาท 
จากสิ้้�นปี ี2566 เนื่่�องจากบริษัิัทฯ มีีสัญัญาเช่า่ทางการเงินิเพิ่่�มขึ้้�นจากลููกค้า้หน่ว่ยงานของรััฐจำนวน 4 โครงการ และลููกค้า้เอกชน
จำนวน 4 โครงการ

•	 หนี้้�สิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 565.12 ล้้านบาท โดยมีีสััดส่่วนหนี้้�สิินหมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิินรวม
เท่่ากัับ ร้้อยละ 71.79 ซ่ึ่�งหนี้้�สิินหมุุนเวีียนหลัักของกิิจการ ประกอบด้้วย เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น หน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่า 
การเงิินที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ขณะที่่�สััดส่่วนหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนต่่อหนี้้�สิิน
รวมเท่่ากัับร้้อยละ 28.21 ตามลำดัับ ซึ่่�งหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนหลัักของกิิจการ ประกอบด้้วย หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน  
ภาระผููกพัันตามผลประโยชน์์พนัักงาน และหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

หนี้้�สิิน 2565 
(ล้้านบาท) ร้้อยละ 2566  

(ล้้านบาท) ร้้อยละ 2567  
(ล้้านบาท) ร้้อยละ

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 304.89 69.94 395.47 74.32 405.67 71.79

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 131.01 30.06 136.67 25.68 159.45 28.21

รวมหนี้้�สิิน 435.90 100.00 532.14 100.00 565.12 100.00
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หนี้้�สินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 มีีการปรัับตัวัเพิ่่�มข้ึ้�น 32.98 ล้้านบาท เป็็น 565.12 ล้้านบาท คิดิเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 6.20 จากหนี้้�สิินรวมจำนวน 532.14 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2566 ซึ่่�งมีีสาเหตุุหลััก ๆ มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเจ้้าหนี้้� 
การค้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 28.63 ล้้านบาท  เนื่่�องจากบริิษััทฯ มีีการซื้้�อสิินค้้าโครงการใหญ่่ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำหนดการจ่่าย และมีีระยะ
เวลาการชำระหนี้้�ที่่�ยาวขึ้้�น

•	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น
2565 2566 2567

(ล้้านบาท) (ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

ต้้นทุุนขายและบริิการ 719.12 993.10 1,177.79

สิินค้้าคงเหลืือ 70.25 102.74 86.10

เจ้้าหนี้้�การค้้า 133.95 177.43 225.47

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 99.42 175.89 131.07

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 57.45 75.99 56.57

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย - - -

รายได้้รัับล่่วงหน้้า 41.97 99.90 74.50

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 233.37 353.32 356.54

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย-เจ้้าหนี้้�การค้้า 122.97 57.21 62.43

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 บริิษัทัฯ มีีเจ้้าหนี้้�การค้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นเท่่ากับั 356.54 ล้้านบาท หรือืคิดิเป็็นสัดัส่วน ร้้อยละ 
27.96 ของสิินทรััพย์์รวม 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เจ้้าหน้ี้�การค้าและเจ้้าหน้ี้�อื่่�นของบริิษััทฯ เพิ่่�มขึ้้�น 28.63 ล้้านบาท จากการเพิ่่�มขึ้้�น 
ของเจ้้าหนี้้�การค้า 48.04 ล้้านบาท ในขณะที่่�ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายลดลง 19.42 ล้้านบาท และหน้ี้�สินิที่่�เกิดิจากสััญญา (รายได้้รับัล่่วงหน้้า) 
ของงานให้้บริิการและดููแลบำรุุงรัักษาระบบภายหลัังการขายลดลง 25.40 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย 62.43 วััน ซึ่่�งบริิษััทฯ ได้้เครดิิตเทอมจากคู่่�ค้้าระหว่่าง 
30 - 90 วััน สำหรัับ ณ สิ้้�นปีี 2567 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยเท่่ากัับ 62.43 วััน จากสิ้้�นปีี 2566 ซึ่่�งเท่่ากัับ 57.21 วััน

•	 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น 143.78 ล้้านบาท เป็็น 710.21 ล้้านบาท จาก ณ  
สิ้้�นปีี 2566 ที่่� 566.42 ล้้านบาท เนื่่�องจากบริิษััทได้้จดทะเบีียนทุุนเรีียกชำระ จากการใช้้สิิทธิิตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อ 
หุ้้�นสามััญ (TPS-W1) แปลงเป็็นหุ้�นสามััญ ทำให้้บริิษััทมีีทุุนที่่�ออกและชำระแล้้วเพิ่่�มข้ึ้�น และบริิษััทสามารถทำกำไรได้้เพิ่่�มข้ึ้�น 

กระแสเงิินสดสุุทธิิ

กระแสเงิินสด 2565 
 (ล้้านบาท)

2566 
 (ล้้านบาท)

2567 
 (ล้้านบาท)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน (152.98) 87.88 98.05

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมลงทุุน (1.75) (5.18) (5.58)

เงิินสดสุุทธิิได้้มา (ใช้้ไป) จากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 52.53 (74.10) (19.83)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (102.21) 8.62 72.64
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•	 กระแสเงิินสดจากการดำเนิินงาน

กระแสเงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานในปี 2567 มีีจำนวน 98.05 ล้้านบาท ประกอบด้้วยผลกำไรสุุทธิจิำนวน 140.33 
ล้้านบาท โดยภายหลัังจากปรัับรายการที่่�กระทบ บริิษััทฯมีีกำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลงของเงิินทุุนหมุุนเวีียน 
227.32 ล้้านบาท การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงานหลััก ๆ มีีดัังนี้้� ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�ม
ขึ้้�นจำนวน 22.83 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา(รายได้้ค้้างรัับ) เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 32.43 ล้้านบาท ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่า 
การเงิินเพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 30.75 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 41.20 ล้้านบาท และจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำนวน 40.32 
ล้้านบาท

•	 กระแสเงิินสดจากการลงทุุน

ใน ปีี 2567 บริษิัทัฯ มีีกระแสเงิินสดใช้้ไปในกิจิกรรมลงทุุน จำนวน 5.58 ล้้านบาท จากเงินิสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์์ จำนวน 4.30 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดจากนำเงิินไปใช้้เพื่่�อซื้้�ออุุปกรณ์์สำนัักงาน สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (ยานพาหนะ) จำนวน 
3.43 ล้้านบาท 

•	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

ในปี 2567 บริิษััทฯ มีีกระแสเงิินสดใช้ไ้ปในกิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน 19.83 ล้า้นบาท ซ่ึ่�งกระแสเงิินสดใช้ไ้ปในกิจกรรม
จัดัหาเงิินที่่�สำคััญในปี 2567 เกิิดจากเงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำระหน้ี้�สินิตามสััญญาเช่า่จำนวน 19.92 ล้า้นบาท และได้ม้ีีการจ่า่ยเงิินปันัผล
ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นจำนวน 74.93 ล้้านบาท 

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญ

อััตราส่่วนแสดงสภาพคล่่อง หน่่วย 2565 2566 2567

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 62 89 97

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย วััน 50 32 29

ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 78 57 62

Cash Cycle วััน 34 64 64

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.74 1.88 2.16

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.96 0.94 0.80

อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เท่่า 0.23 0.10 0.09

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) (%) 17.14 23.58 21.98

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ (ROA) (%) 8.87 12.10 11.82

อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 26.35 26.48 26.08

อััตรากำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน (%) 9.52 11.21 11.00

อััตรากำไรสุุทธิิ (%) 7.48 8.83 8.74

•	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2567 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย 97 วััน  เพิ่่�มขึ้้�น เมืือเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 เท่่ากัับ 
89 วััน แสดงถึึงบริิษััทมีีประสิิทธิิภาพในการจััดการลููกหนี้้�ได้้ลดลง
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•	 ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย 29 วััน ณ สิ้้�นปีี 2567 ระยะเวลาขายสิินค้้าลดลง 
แสดงถึึงประสิทิธิภิาพในการบริหิารสิินค้า้คงเหลือืของกิจิการ เพิ่่�มขึ้้�น ทำให้ส้ินิค้า้คงเหลือืในส่ว่นงานระหว่า่งทำลดลง เนื่่�องจาก
ไม่่ต้้องใช้้เวลาในการรอสิินค้้า และสามารถส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้าได้้ทัันตามกำหนดเวลา

•	 ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย 62 วััน ณ สิ้้�นปีี 2567 ระยะเวลาชำระหนี้้�เพิ่่�มขึ้้�น 
แสดงถึึงบริิษััทมีีระยะเวลาในการจ่่ายชํําระหนี้้�เพิ่่�มมากขึ้้�น สามารถยืืดระยะเวลาในการชำระหนี้้�ได้้นานขึ้้�น

•	 Cash Cycle

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี Cash Cycle  64 วััน ณ สิ้้�นปีี 2567 พบว่่า  Cash cycle ไม่่แตกต่่างจาก 
ปีี 2566 แสดงถึึงบริิษััทยัังคงรัักษาสภาพคล่่อง สามารถขายสิินค้้าและเก็็บเงิินจากลููกหนี้้�ได้้เร็็ว เมื่่�อเทีียบกัับระยะเวลาใน 
การชำระหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�

•	 อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี อััตราส่่วนสภาพคล่่อง 2.16 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2567 บริิษััทมีีสภาพคล่่อง 2.16  
แสดงว่่ากิิจการมีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนมากพอที่่�จะชำระหนี้้�ระยะสั้้�นได้้เป็็นอย่่างดีี

•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม  2567 บริิษััทฯ มีี อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.80 เท่่า แสดงว่่ากิิจการไม่่มีีความเสี่่�ยง 
มีีความสามารถในการชำระหนี้้�ดอกเบี้้�ย เพราะมีีการใช้้เงิินทุุนจากส่่วนของเจ้้าของมากกว่่าจากหนี้้�สิิน

•	 อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีี อััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 0.09 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2567 
ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 แสดงให้้เห็็นว่่ากิิจการสามารถลดภาระหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยได้้เป็็นอย่่างดีี
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ข้้อมููลทั่่�วไป

รายละเอีียดของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท		  :	 บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

ชื่่�อบริิษััท (อัังกฤษ)	 :	 The Practical Solution Public Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ	 	 :	 ผู้้�ให้้คำปรึึกษา ออกแบบ จััดหา ติิดตั้้�ง และจััดจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์และอุุปกรณ์์	
					ที่่     �เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 99 ซอยซิิเมนต์์ไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กทม. 10900

เลขทะเบีียนบริิษััท	 :	 0107562000301

โทรศััพท์์		 	 :	 0-2112-9999

โทรสาร		  	 :	 0-2112-9998

เว็็บไซต์์		  	 :	 http://www.thepractical.co.th

ทุุนจดทะเบีียน	 	 :	 226,796,025.50 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

ทุุนชำระแล้้ว	 	 :	 209,849,867.50 บาท มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

จำนวนหุ้้�นสามัญัจดทะเบีียน	:	 453,592,051 หุ้้�น

จำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด	 :	 1,594 ราย (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

% Free Float		  :	 16.06

ฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 :	 นายเมธีี วิิธวาศิิริิ

					     โทรศััพท์์ : 02-112-9999

					     E-mail: ir@thepractical.co.th

รายละเอีียดของบริิษััท ที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

ชื่่�อบริิษััท		  :	 บริิษััท เกรท เซิิร์์ฟ จำกััด 

ชื่่�อบริิษััท (อัังกฤษ)	 :	 Great Serve Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ	 	 :	 เข้้าร่่วมประมููลโครงการขนาดใหญ่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 99 ซอยซิิเมนต์์ไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กทม. 10900

โทรศััพท์์		 	 :	 0-2112-9999 

ข้้อมููลทั่่�วไปและ
ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 117

ชื่่�อบริิษััท		  :	 บริิษััท เดอะวิิน เทเลคอม จำกััด 

ชื่่�อบริิษััท (อัังกฤษ)	 :	 The Win Telecom Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ		  :	 ให้้คำปรึึกษา สำรวจ ติิดตั้้�งสื่่�อสาร โทรคมนาคมเสาไฟฟ้้า

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 47/349 อาคารไคตััค ชั้้�น 9 ห้้อง K0097001             

					ถนนป๊     ๊อปปููล่่า ตำบลบ้้านใหม่่ อำเภอปากเกร็็ด จ.นนทบุุรีี 

โทรศััพท์์		 	 :	 0-2119-7564 

ชื่่�อบริิษััท	 	 :	 บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด 

ชื่่�อบริิษััท (อัังกฤษ)	 :	 X-Secure Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ	 	 :	 ให้้บริิการและจำหน่่ายสิินค้้าด้้านความปลอดภััยระบบคอมพิิวเตอร์์ครบวงจร

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 99 ซอยซิิเมนต์์ไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กทม. 10900

โทรศััพท์์		 	 :	 0-2112-9999 

ชื่่�อบริิษััท		  :	 บริิษััท แอพพลายด์์ เทคเน่่ จำกััด 

ชื่่�อบริิษััท (อัังกฤษ)	 :	 Applied Techne Company Limited

ประเภทธุุรกิิจ	 	 :	 ให้้คำปรึึกษา จำหน่่าย ติดิตั้้�งซ่่อมบำรุุงรักัษา ระบบราง และเครื่่�องจักัรกลทุุกชนิดิ

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 99 ซอยซิิเมนต์์ไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร กทม. 10900

โทรศััพท์์			  :	 0-2112-9993

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ชื่่�อบริิษััท		  :	 บริิษััทศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400

โทรศััพท์์			  :	 0-2900-9000

โทรสาร			   :	 0-2900-9991

เว็็บไซต์์			   :	 www.set.or.th/tsd

ผู้้�สอบบััญชีี

ชื่่�อบริิษััท	 	 :	 บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 178 ซอยเพิ่่�มทรััพย์์ (ประชาชื่่�น 20) ถนนประชาชื่่�น แขวงบางซื่่�อ เขตบางซื่่�อ 	
					     กรุุงเทพมหานคร 10800

โทรศััพท์์			  :	 0-2596-0500

โทรสาร			   :	 0-2596-0539

เว็็บไซต์์			   :	 www.dharmniti.co.th
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ผู้้�ตรวจสอบภายใน

ชื่่�อบริิษััท	 	 :	 บริิษััท พีีแอนด์์แอล กรุ๊๊�ป จำกััด

ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 :	 281/157 เดอะฟิิฟท์์ อเวนิิว อาคารบีี ชั้้�น 2 ถนนกรุุงเทพฯ-นนทบุุรีี 

					     ตำบลบางเขน อำเภอเมืือง จัังหวััดนนทบุุรีี 11000

โทรศััพท์์			  :	 0-2526-6100

เว็็บไซต์์		  	 :	 www.plgroup.co.th

ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
-ไม่่มีี –

ข้อพิพาททางกฎหมาย
-ไม่่มีี –

ตลาดรอง
-ไม่่มีี –
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ส่่วนที่่� 2
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

(นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ)

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ ้เพื่่�อเสริมสร้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม นโยบายการกำกัับดููแลกิจการ
ของบริิษััทถููกกำหนดขึ้้�นโดยยึึดหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม อัันเป็็นปััจจััยสำคััญในการเสริิมสร้้าง
ประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ เพื่่�อการเติิบโตอย่่าง
มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในระยะยาว

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารงานโดยยึึดหลัักธรรมาภิิบาล จึึงได้ก้ำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิจิการ
ที่่�ดีีเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรอย่่างชััดเจน เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิิจของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยสอดคล้้อง
กัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน ปีี 2560 ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ นโยบายดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ควบคู่่�ไปกัับการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ การเสริิมสร้้างโครงสร้้างคณะกรรมการที่่�เหมาะสม 
การส่่งเสริมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การดููแลผู้้�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน และทัันเวลา 
บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัระบบควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�รัดักุุม ตลอดจนส่ง่เสริมิให้บุุ้คลากรทุุกระดับัปฏิบิัตัิติาม
หลักัจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ เพื่่�อรักัษามาตรฐานจริยิธรรมและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ทุุ่กภาคส่ว่น ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันา
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน และสร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคงสำหรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีี 
หลัักปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 8 ประการ ดัังนี้้�

หลักการ
กำกับดูแล
กิจการที่ดี

หลักการ
กำกับดูแล
กิจการที่ดี

สนับสนุนการมีส่วนร่วม
และสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

รักษาความน่าเชื่อถือ
ทางการเงิน และการ

เปิดเผยข้อมูล

ดูแลให้มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุม

ภายในที่เหมาะสม

ส่งเสริมนวัตกรรม และการประกอบ
ธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูง
และการบริหารบุคลากร

เสริมสร้างคณะกรรมการ
ที่มีประสิทธิผล

กำหนดวัตถุประสงค์ 
เป้าหมายหลักของกิจการ
ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบ
ในฐานะผู้นำที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อย่างยั่งยืน
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หลัักปฏิิบััติิ 1: ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
		       ในฐานะผู้้�นำำ�องค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน

1)  คณะกรรมการบริษัิัทฯ เข้้าใจบทบาทและตระหนัักถึึงความรับัผิดิชอบในฐานะผู้้�นำที่่�ต้้องกำกับัดููแลให้้องค์์กรมีีการบริหิาร
จััดการที่่�ดีี โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกฎบััตรของคณะกรรมการ  ซึ่่�งกำหนดอำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งใน
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�และกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง ความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อรัักษาสิิทธิิและผลประโยชน์ของผู้้�ถือืหุ้้�น
ทุุกรายรวมถึึงมีีหน้้าที่่�ในการกำหนดวิสัยัทัศัน์์ กลยุุทธ์์ ทิศิทางในการดำเนินิธุุรกิจ นโยบาย เป้้าหมาย งบประมาณร่่วมกัับฝ่่ายจััดการ
และการกำกัับดููแล ติิดตาม ประเมิินผลการปฏิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการและรายงานผลการดำเนิินงานดัังกล่่าว

2) คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้จััดทำนโยบายต่่าง ๆ เช่่น นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายต่่อต้้านการทุุจริติ
คอร์์รัปัชัน รวมถึึงจริยธรรมทางธุุรกิจิ เพื่่�อการประกอบธุุรกิจิอย่่างมีีจริยิธรรมเป็็นประโยชน์ต่่อสังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม ตลอดจนสามารถ
ปรับัตััวได้้ภายใต้้ปััจจัยัการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อสร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิจิการอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งน้ี้� คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้ติดิประกาศนโยบาย
ต่่าง ๆ ให้้แก่่ผู้้�บริิหารและพนักังานไว้้ที่่�บริษัิัทฯ เพื่่�อให้้รับัทราบและนำไปปฏิบิัตัิ ิ รวมถึึงสื่่�อสารให้้เกิิดความเข้้าใจเพื่่�อให้้สามารถ 
นำไปปฏิบิัตัิไิด้้จริงิ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัฯ ยังัมีีหน้้าที่่�ในการทบทวนและแก้้ไขนโยบายต่า่ง ๆ  ให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาวการณ์

3) คณะกรรรมการบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�ดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารปฏิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง  
(Duty of Care) และซื่่�อสัตัย์์สุุจริตต่่อองค์์กร (Duty of Loyalty) รวมทั้้�งปฏิบิัตัิใิห้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ  
มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการและมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยจััดให้้มีีระบบและกลไกอย่่างเพีียงพอ ที่่�จะทำให้้มั่่�นใจ ได้้ว่่า 
การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตลอด
จนนโยบายต่่าง ๆ  ของบริษิัทัฯ เช่่น มีีคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่่ายตรวจสอบภายในดููแลให้้มีีการปฏิบัตัิติามกฎหมาย ข้้อบังัคับั และ
มติทิี่่�ประชุุมที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีกลไกในการรับัเรื่่�องร้้องเรีียนและดำเนินิการในกรณีีที่่�มีีการทุุจริติคอร์์รัปัชันั เป็็นต้้น รวมทั้้�งมีีกระบวนการ
อนุุมัติกิารดำเนินิงานที่่�สำคััญ เช่่น การลงทุุน การทำธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อบริษิัทัฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ การทำรายการกับับุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การได้้มาหรือืจำหน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สินิ และการจ่่ายเงินิปัันผล เป็็นต้น ซึ่่�งจะเป็็นไปตามกฎหมายและนโยบายต่่าง ๆ  
ของบริิษัทัฯ เช่่น นโยบายการลงทุุนและบริิหารงานของบริิษัทัฯ ในบริิษัทัฯ ย่่อยและบริิษัทัฯ ร่ว่ม นโยบายการทำรายการระหว่า่งกััน 
นโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นต้้น

หลัักปฏิิบััติิ 2: กำำ�หนดวััตถุุประสงค์์และเป้า้หมายหลัักของกิิจการที่่�เป็็นไป 
              เพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้กำหนดวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลักัขององค์์กรในการดำเนินิธุุรกิจิ เพื่่�อให้้เกิดิความยั่่�งยืืน และ
สอดคล้้องกัับการสร้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการ ลููกค้้า ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย และสัังคมโดยรวม รวมทั้้�งมีีการสื่่�อสารให้้บุุคลากรในทุุกระดับั
ยึึดถือืเป็็นหลัักในการปฏิบัตัิหิน้้าที่่� เพื่่�อบรรลุุวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ และเพื่่�อเป็็นวัฒันธรรมขององค์์กร

นอกจากนี้้� คณะกรรมการจะส่่งเสริมิการนำเทคโนโลยีี และนวัตักรรมใหม่่ ๆ มาใช้้ เพื่่�อให้้การดำเนินิธุุรกิจเป็็นไปตาม
นโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการทบทวนวัตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย รวมทั้้�งแผนกลยุุทธ์์ทุุกปีี เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าสอดคล้้องกัับสภาพเศรษฐกิิจและศัักยภาพขององค์์กร และติิดตามการประเมิินผลอย่่างใกล้้ชิิด



แบบ 56-1 One Report 2567122

หลัักปฏิิบััติิ 3: เสริิมสร้้างคณะกรรมการที่่�มีีประสิิทธิิผล 

บริิษััทฯ มีีนโยบายในการกำหนดโครงสร้้างคณะกรรมการให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับธุุรกิจและขนาดของบริิษััทฯ   
และเป็็นตามที่่�กฎหมายกำหนดดัังนี้้�

1) คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านความรู้้�ความสามารถและ
ประสบการณ์ที่่�สามารถเอื้้�อประโยชน์ให้้กับับริิษัทัฯ โดยเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคัญัในการกำหนดนโยบายและภาพรวมขององค์์กร ตลอด
จนมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล ตรวจสอบ และประเมินิผลการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ ให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้

2) คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีจำนวนอย่่างน้้อย 5 ท่่านแต่่ไม่่เกิิน 12 ท่่าน โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย
กรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริษิัทัฯ ทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 3 คน อันัจะทำให้้เกิดิการถ่่วงดุุล  
ในการพิจิารณาและออกเสีียงในเรื่่�องต่่าง ๆ อย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� กรรมการอิสิระของบริษัิัทฯ ทุุกท่่านมีีคุุณสมบัตัิติามที่่�กำหนดไว้้ใน
ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน ข้้อบัังคัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลักัเกณฑ์์ ข้้อกำหนด และกฎหมาย
อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนจะทำหน้้าที่่�ในการสรรหาบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความชำนาญและ
ประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสมและสามารถปฏิบัตัิหิน้า้ที่่�ที่่�เป็น็ประโยชน์ก์ับัธุุรกิจิของบริิษัทัฯ เพื่่�อนำเสนอต่อ่ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
และ/หรือื ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� ภายหลัังจากที่่�บริิษััทฯ เข้้าจดทะเบีียน
เป็็นบริิษััทฯ จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว บริิษััทฯ จะเปิิดเผยข้้อมููลของกรรมการ และกรรมการชุุดย่อย 
อาทิ ิอายุุ เพศ ประวัตัิกิารศึึกษา ประสบการณ์ สัดัส่วนการถือืหุ้้�น จำนวนปีที่่�ดำรงตำแหน่่ง จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ค่่าตอบแทน
ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่ใช่่ตััวเงิิน การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทฯ จดทะเบีียนอื่่�น บทบาท
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่อยในรายงานประจำปีี 
ของบริิษััทฯ และ/หรืือบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ 

3)  คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละไม่่เกินิ 3 ปีี ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด โดยกรรมการ
อิสิระจะมีีวาระการดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกินิ 9 ปีี เว้้นแต่่มีีเหตุุผลและความจำเป็็นตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ เห็น็สมควร 

4) กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ สามารถเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทฯ หรืือผู้้�บริิหารของ 
บริิษััทฯ ในเครืือหรืือบริิษััทฯ อื่่�นได้้ แต่่ต้้องเป็็นไปตามข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ ข้้อกำหนด และกฎหมายอื่่�น ๆ  
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิษััทฯ แต่่ละคนจะดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษัทัฯ จดทะเบีียนได้้ไม่่เกินิ 5 บริิษัทัฯ เพื่่�อให้้สามารถ
ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเหมาะสม โดยจะเข้า้ร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ ไม่่น้อ้ยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำนวน
การประชุุมคณะกรรมการทั้้�งหมดที่่�จะจััดขึ้้�นในปีีนั้้�น ๆ 

5) ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารของบริษิัทัฯ จะไม่่เป็็นบุุคคลคนเดีียวกันั เพื่่�อให้้เกิดิความชัดัเจนให้้
ด้้านความรัับผิิดชอบระหว่่างการกำหนดนโยบายการกำกัับดููแลและการบริิหารงานประจำ โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดอำนาจ
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในการดำเนิินงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน และกำหนด ให้้ประธานกรรมการ 
บริิษััทฯ ต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ

6) คณะกรรมการบริิษัทัฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อยเพื่่�อทำหน้้าที่่�สนับสนุุนการปฏิบัตัิงิานของคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ และการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อัันได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่า่ตอบแทนคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง รวมทั้้�งได้ก้ำหนดกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่อยแต่่ละคณะเพื่่�อให้้ทราบ
ถึึงอำนาจหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่อยไว้้อย่่างชัดัเจน อีีกทั้้�งได้้กำหนดให้้มีีการทบทวนกฎบัตัรดังักล่า่วอย่า่ง
สม่่ำเสมอให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ ดัังนี้้�

6.1)	 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วยกรรมการบริิหารจำนวนอย่่างน้้อย 4 ท่่าน เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วย
สนับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน  
ข้้อบัังคัับ และคำสั่่�งใด ๆ รวมทั้้�งเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้ภายใต้้กรอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ 
โดยรายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบปรากฎอยููในกฎบััตรของ 
คณะกรรมการบริิหาร
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6.2)	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการตรวจสอบจำนวนอย่่างน้้อย 3 ท่่าน  
เพื่่�อทำหน้า้ที่่�ช่่วยสนับัสนุุนคณะกรรมการบริษัิัทฯ ในการกำกับัดููแลและตรวจสอบการบริหิารงาน การควบคุุมภายใน
และการปฏิบัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งการจัดัทำรายงานทางการเงินิ เพื่่�อให้้การปฏิบิัตัิงิานและการเปิิดเผยข้้อมููล 
ของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างโปร่งใสและน่่าเชื่่�อถืือ โดยรายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ อำนาจหน้้าที่่�  
และความรับัผิดิชอบปรากฎอยู่่�ในกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ

6.3)	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
อย่า่งน้อ้ย 3 ท่า่นเพื่่�อทำหน้า้ที่่�สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริิษัทัฯ กรรมการ
ชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน 
ของกรรมการบริิษััทฯ  กรรมการชุุดย่่อยและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ ให้้สะท้้อนภาระหน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบของแต่่ละบุุคคล และเสนอความเห็น็ต่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ  และ/หรืือที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี) โดยรายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบัตัิ ิ อำนาจหน้้าที่่�  
และความรับัผิดิชอบปรากฎอยููในกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

6.4)	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงจำนวนอย่า่งน้อ้ย 3 ท่า่น 
เพื่่�อทำหน้้าที่่�ช่่วยสนัับสนุุนคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการกำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม 
เพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล และกำกัับดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยง 
โดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ โดยรายละเอีียดขององค์์ประกอบ คุุณสมบัตัิ ิอำนาจหน้้าที่่� และความรับัผิิดชอบ
ปรากฎอยููในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

นอกจากน้ี้� บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีเลขานุุการบริิษัทัฯ เพื่่�อทำหน้้าที่่�ในการดำเนิินการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทัฯ และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งสนับัสนุุนงานของคณะกรรมการบริษัิัทฯ โดยการให้้คำแนะนำ
ในเรื่่�องข้้อกำหนดตามกฎหมายและกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ 

7) ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ย่่อยหรืือบริิษััทฯ ร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะพิิจารณาส่่งตััวแทนของบริิษััทฯ  
ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกัับธุุรกิิจที่่�บริิษััทฯ เข้้าลงทุุน เข้้าเป็็นกรรมการในบริิษััทฯ ย่่อยและบริิษััทฯ  
ร่่วมของบริิษััทฯ เพื่่�อกำกัับดููแลการบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทฯ ย่่อยและบริิษััทฯ ร่่วม รวมถึึงรายงานผลการดำเนิินงาน 
ของบริิษััทฯ ย่่อยและบริิษััทฯ ร่่วมดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทฯ ทราบ ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนตััวแทนของบริิษััทฯ  
ที่่�เข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการในบริิษัทัฯ ย่อ่ยและบริษิัทัฯ ร่ว่ม อย่า่งน้อ้ยจะเป็น็ไปตามสัดัส่ว่นการถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ และ/หรืือ
ตามที่่�ข้้อตกลงระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ย่่อยและบริิษััทฯ ร่่วมแต่่ละบริิษััทฯ กำหนด 

8) บริิษััทฯ ได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่อย ให้้คณะกรรมการแต่่ละชุุด 
มีีหน้้าที่่�ประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััทฯ และคณะกรรมการชุุดย่่อยโดยรวม และรายบุุคคล  
รวมถึึงกำหนดให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยรายงานผลการประเมิินให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเป็็นประจำทุุกปีี

หลัักปฏิิบััติิ 4: สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและการบริิหารบุุคลากร

1) คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนมีีหน้้าที่่�ในการกำหนดคุุณสมบัตัิิ
และหลัักเกณฑ์์ในการสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกำหนดรููปแบบและกระบวนการ
ในการพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสภาวการณ์์ เช่่น การฝึึกอบรมเพื่่�อพััฒนา
ความรู้้� และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งพิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์ในการจ่่ายค่่าตอบแทนของประธานเจ้้า
หน้้าที่่�บริิหารอย่่างเหมาะสม

2) สำหรับัผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ดำรงตำแหน่่งต่่ำกว่่าประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารจะมีีอำนาจหน้้าที่่�ใน 
การกำหนดกฎระเบีียบ หลักัเกณฑ์์ แนวทางปฏิบิัตัิ ิกำหนดรููปแบบ และกระบวนการในการพัฒนาบุุคลากร รวมถึึงการว่่าจ้้าง แต่่ง
ตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก เลิิกจ้้าง และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของบุุคคลดัังกล่่าว



แบบ 56-1 One Report 2567124

3) คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) เพื่่�อเป็็นการเตรีียมสืืบทอดตำแหน่่ง
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง

4) คณะกรรมการบริษัิัทฯ จะกำกับัดููแลให้ม้ีีการบริหิารและพัฒันาบุุคลากรให้ม้ีีความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์ ์และแรงจููงใจ
ที่่�เหมาะสม และจะดููแลให้้มีีการบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางและกลยุุทธ์์ของกิิจการ ส่่งเสริมให้้พนักังาน
เข้้าร่่วมอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� ความสามารถ และกำกัับดููแลให้้มีีการปฏิบััติต่ิ่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรมเพื่่�อรัักษาบุุคลากรที่่�มีี 
ความสามารถไว้้

5) บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพเพื่่�อให้้พนัักงานมีีการออมอย่่างเพีียงพอสำหรัับรัับรองการเกษีียณ รวมทั้้�ง
สนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีความรู้้�ความเข้้าใจในการบริิหารจัดการเงิิน เพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีี และทำงานกับบริิษััทฯ  
ได้้ในระยะยาว

หลัักปฏิิบััติิ 5: ส่ง่เสริมินวัตักรรมและการประกอบธุรุกิจิอย่า่งมีีความรัับผิดิชอบ

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้้ความสำคัญัและสนับสนุุนการสร้างนวัตกรรมที่่�ก่อ่ให้้เกิดิมููลค่า่แก่่ธุุรกิจควบคู่่�ไปกับัการสร้าง
คุุณประโยชน์แ์ก่ลูู่กค้า้หรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และมีีความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และดููแลให้้ฝ่า่ยจัดัการจัดสรรและจัดัการ
ทรััพยากรให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล โดยคำนึึงถึึงผลกระทบและการพััฒนาทรััพยากร เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายโดยมีีหลัักจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจซึ่่�งกรรมการ 
บริิษััทฯ ผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ จะต้้องยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานในฐานะตััวแทนของบริิษััทฯ ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน บริิษััทฯ จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างผลการดำเนิินงานที่่�ดีีและการเจริิญเติิบโต ที่่�มั่่�นคง เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถืือ

หุ้้�นในระยะยาว รวมทั้้�งดำเนิินการเปิิดเผยข้้อมููลด้้วยความโปร่่งใสและเชื่่�อถืือได้้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

ลููกค้้า บริษิัทัฯ รับัผิดิชอบต่อ่ลููกค้า้โดยการรักัษาคุุณภาพและมาตรฐานของสินิค้าและบริกิารรวมถึึงการตอบสนอง

ต่่อความต้้องการของลููกค้้าให้้ครบถ้้วนและครอบคลุุมให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจให้้แก่่

ลููกค้้าในระยะยาว นอกจากนี้้� บริิษััทฯ คำนึึงถึึงการให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการที่่�ถููกต้้องและครบ

ถ้ว้นแก่ลูู่กค้า้ รวมทั้้�งยังัจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางให้ลูู้กค้า้ของบริษิัทัฯ สามารถแจ้ง้ปัญัหาสินิค้า้และบริกิารที่่�ไม่เ่หมาะ

สมเพื่่�อที่่�บริิษััทฯ จะได้้ป้้องกััน และแก้้ไขปััญหาเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและบริิการของบริิษััทฯ ได้้อย่่างรวดเร็็ว 

ตลอดจนรัักษาความลัับของลููกค้้า และไม่่นำไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ

พนัักงาน บริษัิัทฯ จะปฏิบิัตัิต่ิ่อพนักังานทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียม เป็็นธรรม และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสม นอกจากนี้้� 

บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญต่อการพัฒนาทัักษะ ความรู้้�ความสามารถและศัักยภาพของพนัักงานอย่่าง

สม่่ำเสมอ เช่น่ การจัดัอบรม การสัมัมนา และการฝึกึอบรม โดยให้โ้อกาสอย่า่งทั่่�วถึึงกับัพนักังานทุุกคน 

และพยายามสร้า้งแรงจููงใจให้พ้นัักงานที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููงให้ค้งอยู่่�กับับริษิัทัฯ เพื่่�อพัฒันาองค์ก์ร

ต่่อไป อีีกทั้้�งยัังได้้กำหนดแนวทางในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอรััปชััน รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคน

ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและระเบีียบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น การห้า้มใช้ข้้อ้มููลภายในอย่า่งเคร่ง่ครัดั เป็น็ต้น้

คู่่�ค้้า บริิษััทฯ มีีกระบวนการในการคััดเลืือกคู่่�ค้้าโดยการให้้คู่่�ค้้าแข่่งขัันบนข้้อมููลที่่�เท่่าเทีียมกััน และคััดเลืือก

คู่่�ค้า้ด้ว้ยความยุุติธรรมภายใต้้หลักัเกณฑ์ใ์นการประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้าของบริิษัทัฯ นอกจากน้ี้� บริิษัทัฯ 

ยังัได้จั้ัดทำรููปแบบสััญญาที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมแก่่คู่่�สัญัญาทุุกฝ่่าย และจััดให้ม้ีีระบบติิดตามเพื่่�อให้้

มั่่�นใจว่า่ได้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขของสัญัญาอย่า่งครบถ้ว้น และป้อ้งกันัการทุุจริติและประพฤติมิิชิอบ

ในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการจัดหา โดยบริิษััทฯ จะเข้้าทำธุุรกรรมกัับคู่่�ค้าภายใต้้เงื่่�อนไขทางการค้า

โดยทั่่�วไป ตลอดจนปฏิิบััติิตามสััญญาต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเคร่่งครััด
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ชุุมชนและสัังคม บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสนับัสนุุนและส่ง่เสริมิกิจิกรรมที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ชุุมชนและสังัคม ไม่ก่ระทำการ

ที่่�จะมีีผลกระทบความเสีียหายต่อ่ชุุมชนและสังัคม ส่ง่เสริมิและปลููกจิติสำนึึกในเรื่่�องการมีีความรับัผิดิชอบ

ต่่อชุุมชนและสัังคมให้้กัับพนัักงานในทุุกระดัับ

พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ บริิษััทฯ จะปฏิิบััติิต่่อพัันธมิิตรทางธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส และเป็็นธรรม โดยหลีีกเลี่่�ยงการปฏิิบััติิ

ที่่�อาจสร้้างความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์หรืือการเลืือกปฏิิบััติิ เคารพและปฏิิบััติิตามข้้อตกลงทางธุุรกิิจ 

และสััญญาที่่�ได้้ทำไว้้กัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

หน่่วยงานภาครััฐ/หน่่วยงาน

กำกัับดููแล 

 บริษิัทัจะปฏิบัตัิติามกฎหมายและระเบีียบข้อ้บังัคับัต่า่ง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุุรกิจิ รวมถึึงการสร้าง

ความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีและมีีความโปร่ง่ใสกับัหน่ว่ยงานภาครัฐัและหน่ว่ยงานกำกับัดููแล พร้อ้มทั้้�งให้ค้วามร่ว่มมือื

และให้้การสนัับสนุุนในกระบวนการตรวจสอบหรืืองานกำกัับดููแลต่่าง ๆ

คู่่�แข่่ง บริิษััทฯ ประพฤติิตามกรอบการแข่่งขัันที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณและอยู่่�ในกรอบของกฎหมาย รวมทั้้�งสนัับสนุุน

และส่่งเสริิมนโยบายการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม ไม่่ทำข้้อตกลงกัับคู่่�แข่่งหรืือผู้้�ประกอบธุุรกิิจอื่่�น 

ที่่�เป็น็การผููกขาดหรือืลดการแข่ง่ขันัในตลาด และไม่แ่สวงหาข้อ้มููลที่่�เป็น็ความลับัของคู่่�แข่ง่ด้ว้ยวิธิีีที่่�ไม่สุุ่จริติ

เจ้้าหนี้้� บริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิติ่อ่เจ้า้หนี้้�ด้ว้ยความเป็น็ธรรม ไม่ใ่ช้ส้ิทิธิ์์�ในเชิงิข่ม่ขู่่�หรือืเอาเปรีียบ ไม่ด่ำเนินิการใด ๆ   

ที่่�เป็น็การละเมิิดสิทิธิขิองเจ้า้หนี้้� และชำระหนี้้�ตามข้อ้กำหนดและเงื่่�อนไขที่่�ตกลงไว้้กับัเจ้า้หนี้้� ทั้้�งในเรื่่�อง

ของเวลาและจำนวนเงิิน พร้้อมทั้้�งบริิษััทจะรัักษาข้้อตกลงตามสััญญาที่่�ทำไว้้กัับเจ้้าหนี้้� โดยเฉพาะเรื่่�อง

เงื่่�อนไขการชำระคืืนเงิินกู้้� เงื่่�อนไขค้้ำประกััน การบริิหารเงิินทุุน และไม่่ดำเนิินการที่่�อาจส่่งผลกระทบ

ต่่ออิิทธิิประโยชน์์ของเจ้้าหนี้้�โดยไม่่แจ้้งล่่วงหน้้า หากบริิษััทไม่่สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดได้้ บริิษััท

จะทำการเจรจาและแจ้้งให้้เจ้้าหนี้้�ทราบล่่วงหน้้าเพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขปััญหาร่่วมกััน	

นอกจากนี้้� ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถสอบถามรายละเอีียดแจ้้งข้้อร้้องเรีียนหรืือเบาะแสการกระทำผิิดทางกฎหมาย  
ความไม่่ถููกต้้องของรายงานทางการเงิินระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่องหรืือการผิิดจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััทฯ ข้้างต้้น ผ่่านช่องทางที่่�บริิษััทฯ กำหนดได้้ ทั้้�งนี้้�ข้้อมููลร้องเรีียนและเบาะแสที่่�แจ้้งมายัังบริิษััทฯ จะถููกเก็็บไว้้เป็็น 
ความลับั โดยบุุคคลที่่�บริษัิัทฯ กำหนดจะดำเนิินการตรวจสอบข้้อมููลและหาแนวทางแก้้ไข (หากมีี) และ/หรืือ พิจิารณาเสนอเรื่่�อง
ร้้องเรีียนที่่�สำคััญพร้้อมความเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาดำเนิินการต่่อไป

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีกรอบการกำกัับดููแลและบริิหารจัดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กร  
ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของบริิษััทฯ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการทำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ

หลัักปฏิิบััติิ 6: ดูแูลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

เพื่่�อให้้บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยงเพื่่�อช่ว่ยคณะกรรมการบริษิัทัฯ ในการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับับริษิัทัฯ โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
มีีอำนาจหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ซึ่่�งรวมถึึง

1) พิจิารณาประเมินิและทบทวนลักัษณะความเสี่่�ยงที่่�บริษิัทัฯ ประสบอยู่่�หรือืคาดว่าจะเกิดิขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อ
บริิษััทฯ (Identification of Risk) และกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ (Risk Appetite)

2) พิิจารณากำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความครอบคลุุม และ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ 
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ทั้้�งนี้้� ต้้องครอบคลุุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 4 ประการ ดัังนี้้�

2.1)	ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)

2.2)	ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk)

2.3)	ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk)

2.4)	ความเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)

3) พิิจารณากำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ให้้สามารถประเมิิน ติิดตามผล และกำกัับดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

4) พิิจารณากำหนดงบประมาณและวิิธีีการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้�นและอาจเกิิดขึ้�นกับบริิษััทฯ  
เพื่่�อใช้้เป็็นกฎเกณฑ์์ในการปฏิิบััติิงานตามสถานการณ์์ความเสี่่�ยงแต่่ละประเภทเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นชอบ

5) รายงานคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยง

ทั้้�งนี้้� อำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปรากฎอยููในกฎบััตรของคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง  

1) คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนดเพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่าง ๆ  ซึ่่�งรวมถึึงหน้้าที่่�ในการสอบทาน และ/หรืือ พิิจารณารายงานทางการเงิิน ความเหมาะสม
เพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน การปฏิบิัติัิตามกฎหมาย ความเป็น็อิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน การพิจิารณาคัดัเลือืก
ผู้้�สอบบััญชีี การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทฯ 

2) นอกเหนืือจากอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในการตรวจสอบ ดููแลความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์แล้้ว 
บริษิัทัฯ ยังักำหนดให้้มีีนโยบายการป้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์เพื่่�อกำหนดแนวทางในการดำเนิินการกรณีีที่่�มีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์เกิิดขึ้้�น

3) บริิษััทฯ ยัังได้้จััดให้้มีีจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ และนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อป้้องกััน 
การใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาสของบริิษััทฯ รวมถึึงกำหนดนโยบายการทำรายการกัับบุุคคล 
ที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร

4) คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนดให้้มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�ชััดเจน โดยสื่่�อสารไปยัังพนัักงาน 
ทุุกระดัับขององค์์กรและบุุคคลภายนอกเพื่่�อให้้เกิิดการนำไปปฏิบััติิได้้จริง และคณะกรรมการบริิษััทฯ จะจััดให้้มีีโครงการหรืือ
แนวทางต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงสนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ส่่งเสริิมและปลููกฝัังให้้พนัักงานทุุกคนปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้จััดให้้การรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีีที่่�มีีการชี้�เบาะแส และกำหนด 
แนวทางปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนไว้้ในนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยจััดช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลายเพื่่�อเปิิดโอกาส 
ให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนมายัังบริิษััทฯ ได้้อย่่างสะดวกและเหมาะสม และบริิษััทฯ  
มีีการกำหนดมาตรการคุ้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแสหรืือผู้้�ร้อ้งเรีียน พยาน และบุุคคลที่่�ให้้ข้อ้มููลในการสืบสวนหาข้้อเท็็จจริงไม่่ให้้ได้ร้ับั
ความเดืือดร้อน อัันตรายใด ๆ หรืือความไม่่ชอบธรรม อัันเกิิดมาจากการแจ้้งเบาะแส การร้องเรีียน การเป็็นพยาน หรืือ 
การให้้ข้้อมููลแก่่บริิษััทฯ 

5) กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีหน้้าที่่�รายงานให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงการมีีส่่วนได้้เสีียของตนหรืือ
ของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องซึ่่�งเป็็นส่่วนได้้เสีีย ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนด
หน้า้ที่่�รายงานการมีีส่วนได้้เสีียของกรรมการไว้ใ้นกฎบััตรคณะกรรมการบริิษัทัฯ โดยกำหนดให้้กรรมการบริิษัทัฯ แจ้ง้ให้้บริิษัทัฯ 
ทราบโดยไม่่ชัักช้้าในกรณีีที่่�กรรมการบริิษััทฯ รายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำกัับบริิษััทฯ
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หลัักปฏิิบััติิ 7: รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููล

1) คณะกรรมการบริิษััทฯ จะดำเนิินการให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่าง ๆ  ที่่�สำคััญ อย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลาและ
เป็็นไปตามกฎหมายข้้อบัังคัับและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งข้้อมููลของบริิษััทฯ ข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลทั่่�วไป

2) คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในการจัดทำรายงานประจำปีี แบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีี  
(แบบ 56-1) และรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ โดยจััดทำตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป และใช้้ดุุลยพิินิิจ 
อย่่างระมััดระวัังในการจัดทำ รวมทั้้�งกำหนดให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ดููแลเกี่่�ยวกับัคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน และเป็็นผู้้�ให้ค้วามเห็็นต่อ่คณะกรรมการบริิษัทัฯ 

3) คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับสภาพคล่่องทางการเงิิน และความสามารถในการชำระหนี้้� 
ของบริิษััทฯ โดยกำหนดให้้ฝ่่ายจััดการมีีการติิดตามและประเมิินฐานะทางการเงิินและสภาพคล่่องของกิิจการเป็็นประจำอย่่าง
สม่่ำเสมอ และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบเป็็นประจำทุุกไตรมาส 

4)  ภายหลังัจากที่่�บริิษัทัฯ เข้า้จดทะเบีียนเป็น็บริษิัทัฯ จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยแล้ว้ บริษิัทัฯ  
จะทำการเผยแพร่่ข้้อมููลสารสนเทศของบริิษััทฯ ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและสาธารณชนผ่านช่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ข้้อมููลของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซด์์ของบริิษััทฯ และจััดให้้มีีผู้้�รัับผิิดชอบเพื่่�อทำหน้้าที่่�ติิดต่่อ และให้้ข้้อมููลกัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบุุคคลใด ๆ 

5) คณะกรรมการบริิษััทฯ ส่่งเสริิมให้้มีีการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล ซึ่่�งนอกเหนืือจาก 
การเผยแพร่่ข้้อมููลตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดผ่านช่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทฯ  
จะจัดัให้ม้ีีการเปิิดเผยข้อ้มููลทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษผ่า่นช่อ่งทางอื่่�นด้ว้ย เช่น่ เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ พร้้อมทั้้�งนำเสนอข้้อมููล
ที่่�เป็็นปััจจุุบััน

หลัักปฏิิบััติิ 8: สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการบริิษััทฯ ตระหนัักและให้้ความสำคััญในสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่าง ๆ ของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งในฐานะของนัักลงทุุน 
ในหลัักทรััพย์์และเจ้้าของบริิษััทฯ เช่่น สิิทธิิในการซื้้�อ ขาย โอน หลัักทรััพย์์ที่่�ตนถืืออยู่่� สิิทธิิในการที่่�จะได้้รัับส่่วนแบ่่งผลกำไร 
จากบริษิัทัฯ สิทิธิใินการได้ร้ับัข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอ สิทิธิใินการเข้า้ร่ว่มประชุุมเพื่่�อใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อแต่ง่ตั้้�ง
หรืือถอดถอนกรรมการ แต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี การอนุุมัติิธุุรกรรมที่่�สำคััญและมีีผลต่่อทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ   
และเรื่่�องที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทฯ เช่่น การจััดสรรเงิินปัันผล การกำหนดหรืือการแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิและข้้อบัังคัับของ 
บริิษััทฯ การลดทุุนหรืือเพิ่่�มทุุน และการอนุุมััติิรายการพิิเศษ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มีีพัันธกิิจในการส่่งเสริิมและอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

1)  มีีการให้ข้้อ้มููลวันั เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุม โดยมีีคำชี้้�แจงและเหตุุผลประกอบในแต่ล่ะวาระ
หรือืประกอบมติทิี่่�ขอตามที่่�ระบุุไว้ใ้นหนังัสือืเชิญิประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นและประชุุมวิสิามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น หรือืในเอกสาร
แนบวาระการประชุุมอย่่างครบถ้้วนเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจของผู้้� ถืือหุ้้�น และละเว้้นการกระทำใด ๆ  
ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสของผู้้�ถืือหุ้้�นในการศึึกษาสารสนเทศของบริิษััทฯ 

2)  อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงอย่่างเต็็มที่่� และ
ละเว้้นการกระทำใด ๆ ที่่�เป็็นการจำกััดโอกาสในการเข้้าประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น ใช้้สถานที่่�ซึ่่�งสะดวกแก่่การเดิิน
ทาง โดยจะแนบแผนที่่�ซึ่่�งแสดงสถานที่่�จัดัการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นไว้ใ้นหนังัสือืเชิญิประชุุม รวมถึึงเลือืกวันัเวลาที่่�เหมาะ
สม และจััดสรรเวลาในการประชุุมอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้�งการเข้้าประชุุมเพื่่�อออกเสีียงลงมติิไม่่ควรมีีวิิธีีที่่�ยุ่่�งยาก 
หรืือมีีค่่าใช้้จ่่ายมากเกิินไป

3) ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่งความเห็็น ข้้อเสนอแนะ  
หรือืข้้อซักัถามได้้ล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุุม โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์การส่งคำถามล่่วงหน้้าให้้ชััดเจน และแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบ
พร้้อมกับัการนำส่่งหนังัสือืเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััทฯ จะเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดังักล่่าวผ่่านทางเว็บ็ไซต์ของบริษิัทัฯ 
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4) สนับัสนุุนให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นใช้้หนังัสือืมอบฉันัทะรููปแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิศิทางการลงคะแนนเสีียงได 
และเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 คน เป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น

5) ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานในที่่�ประชุุมจะจััดสรรเวลาให้้เหมาะสมและบริิษััทฯ จะเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความเห็็น ข้้อเสนอแนะหรืือตั้้�งคำถามในวาระต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างอิิสระก่่อน
การลงมติิในวาระใด ๆ

6) ส่่งเสริิมให้้กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทฯ ทุุกคนเข้้าร่่วมในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
เพื่่�อตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�น 

7) จััดให้้มีีการลงมติิที่่�ประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นสำหรัับแต่่ละรายการในกรณีีที่่�วาระนั้้�นมีีหลายรายการ  
เช่่น วาระการแต่่งตั้้�งกรรมการบริิษััทฯ 

8) บริิษััทฯ จะสนัับสนุุนให้้มีีการใช้้บััตรลงคะแนนเสีียงในวาระที่่�สำคััญ เช่่น การทำรายการเกี่่�ยวโยง  
การทำรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งสิินทรััพย์์ เป็็นต้้น เพื่่�อความโปร่งใสและตรวจสอบได้้ในการนับ 
ผลการลงคะแนน

9) บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีบุุคคลที่่�เป็็นอิิสระทำหน้้าที่่�ช่่วยในการตรวจนับหรืือตรวจสอบคะแนนเสีียง 
ในแต่่ละวาระ และเปิิดเผยให้้ที่่�ประชุุมทราบพร้้อมบัันทึึกลงในรายงานการประชุุม

10)	ภายหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วเสร็็จ บริิษััทฯ จะจััดทำรายงานการประชุุมที่่�บัันทึึกข้้อมููลอย่่าง 
ถููกต้้องและครบถ้้วนในสาระสำคััญ รวมทั้้�งจะมีีการบันทึึกประเด็็นข้อซัักถาม ความคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะ 
ที่่�สำคััญไว้้ในรายงานการประชุุม เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ จะนำผลการลงคะแนน
ในแต่่ละวาระ รวมทั้้�งเผยแพร่่รายงานการประชุุมบนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้พิิจารณา

11)	บริิษััทฯ จะจััดส่่งสำเนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ภายใน 14 วััน นัับจาก 
วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

12)	ส่งเสริมให้้บริิษััทฯ นำเทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�น ทั้้�งการลงทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น  
การนัับคะแนนและแสดงผล เพื่่�อให้้การดำเนิินการประชุุมสามารถทำได้้อย่่างรวดเร็็ว ถููกต้้อง และแม่่นยำ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน  
ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อย ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มิิได้้เป็็นผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น
สััญชาติิไทยหรืือต่่างด้้าวโดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1) ส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีระเบีียบวาระและความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ  
ต่่อตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และเผยแพร่่กำหนดการประชุุมดัังกล่่าวผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ตามหลัักเกณฑ์์  
ข้้อกำหนด และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2) กำหนดหลักัเกณฑ์์วิธิีีการให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
บริิษััทฯ โดยสามารถเสนอชื่่�อผ่่านคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ข้้อมููลประกอบการพิิจารณาด้้านคุุณสมบััติิและการให้้ความยิินยอมของผู้้�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 

3) กำหนดหลัักเกณฑ์์ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้
ชัดัเจนเป็็นการล่ว่งหน้า้ เพื่่�อแสดงถึึงความเป็น็ธรรมและโปร่ง่ใสในการพิจิารณาว่า่จะเพิ่่�มวาระที่่�ผู้้�ถือืหุ้้�นส่ว่นน้อ้ย
เสนอหรืือไม่่

4) ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�บริิหารไม่่ควรเพิ่่�มวาระการประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่จำเป็็น  
โดยเฉพาะวาระสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องใช้้เวลาในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนตััดสิินใจ

5) ในการดำเนิินการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละครั้้�ง บริิษััทฯ จะให้้โอกาสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่า
เทีียมกััน โดยก่่อนเริ่่�มการประชุุม ประธานในที่่�ประชุุมจะชี้้�แจงให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�ใช้้ในการประชุุม  
วิธิีีการใช้้สิทิธิอิอกเสีียง สิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนตามแต่่ละประเภทของหุ้้�น และวิิธีีนับัคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ต้้อง
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ลงมติในแต่่ละวาระ 

6)  ในวาระเลือืกตั้้�งกรรมการบริษิัทัฯ บริษิัทัฯ จะสนับัสนุุนให้้มีีการเลือืกตั้้�งกรรมการบริษิัทัฯ เป็็นรายคน

7) กำหนดให้้กรรมการบริิษััทฯ รายงานการมีีส่่วนได้้เสีียในวาระการประชุุมใด ๆ อย่่างน้้อย 
ก่อ่นการพิจารณาในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัฯ และบัันทึึกส่่วนได้เ้สีียดัังกล่่าวในรายงาน
การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งห้้ามมิิให้้กรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีส่วนได้้เสีียอย่่างมีีนัยสำคััญในลักษณะ 
ที่่�จะไม่่สามารถให้้ความเห็็นได้้อย่่างอิิสระในวาระ ที่่�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมในการประชุุมในวาระนั้้�น ๆ

8) กำหนดแนวทางในการเก็็บรัักษาและป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในของบริิษััทฯ ไปใช้้เป็็นลายลัักษณ์
อักัษร และแจ้ง้แนวทางดัังกล่า่วให้้ทุุกคนในบริษิัทัฯ ถือืปฏิบัตัิ ิและกำหนดให้ก้รรมการบริษิัทัฯ ทุุกคนและผู้้�บริิหาร
ที่่�มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ตามกฎหมายมีีหน้้าที่่�จััดส่่งรายงานดังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทฯ  
เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ รับัทราบในการประชุุมครั้้�งถัดัไปและเปิิดเผยในรายงานประจำปีีของบริิษัทัฯ 

ทั้้�งน้ี้�บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีการทบทวนความเหมาะสมในการนำนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีไปปรัับใช้ ้
กัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ เดืือนกุุมภาพัันธ์์เป็็นประจำทุุกปีี

•	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

บริษิัทัได้ก้ำหนดให้้มีีจรรยาบรรณทางธุุรกิจ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจที่่�ดีีให้้กรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน
ทุุกคนยึึดถืือปฏิบิัตัิ ิโดยคณะกรรมการบริษัิัทและผู้้�บริหิารจะต้อ้งเป็น็ผู้้�นำ และปฏิบิัตัิตินเป็น็แบบอย่า่งในการ ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ย
ความซื่่�อสัตัย์์สุุจริติ ยุุติธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้้เพื่่�อส่่งเสริมวัฒันธรรมการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดีี ให้้เกิดิขึ้�นอย่่างยั่่�งยืนืในองค์์กร

•	 การสื่่�อสารและส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตาม

การปฐมนิิเทศพนัักงานเข้้าใหม่่ เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความตระหนัักสามารถปฏิบััติิตนในที่่�ทำงานได้้อย่่างถููกต้้อง  
บริิษััทจึึงได้้มีีการสื่่�อสารให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันแก่่พนัักงานของบริิษััท

การติดตามผลให้้มีีการปฏิบัิัติติาม บริษัิัทได้ก้ำหนดให้เ้ป็น็หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารพนักังานให้ร้ับัทราบ
และปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และระเบีียบต่่าง ๆ  
ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งมีีการติดิตามผ่่านกระบวนการตรวจสอบภายใน และผ่่านมาตรการแจ้้งเบาะแสหรือืร้้องเรีียน หากกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร พนักังานกระทำความผิดิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี จะถืือว่่าเป็็นการทำผิิดวินััย หากมีีการกระทำ ที่่�เชื่่�อได้้ว่่า  
ผิิดกฎหมาย กฎเกณฑ์์ระเบีียบ และข้้อบัังคัับของภาครััฐ บริิษััทฯ จะส่่งเรื่่�องให้้เจ้้าหน้้าที่่�รััฐดำเนิินการต่่อไป

•	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 

บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำคััญต่่อการดููแลการใช้้ข้้อมููลภายของบริิษััท โดยบริิษััทฯ มีีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ  
ผู้้�บริิหาร พนัักงาน นำความลัับ หรืือข้้อมููลภายในของบริิษัทัฯ ที่่�ยังัไม่่ได้เ้ปิิดเผยต่่อสาธารณชนไปเปิิดเผยเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์
ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม รวมถึึงต้้องไม่่ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ฯ ของบริิษััท โดยใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงการนำข้้อมููล
ภายในไปใช้้ในทางที่่�ผิิด โดยบริิษััทฯ มีีการดำเนิินการ ดัังนี้้� 

1)	 บริิษััทฯ จะให้้ความรู้้�แก่่กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�ในการรายงาน 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์และสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าของตนเอง คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกัันฉัันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�
ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ รวมถึึงนิิติบิุุคคลที่่�กรรมการบริิษัทัฯ และผู้้�บริหิาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินิฉันัสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติิภิาวะ
ของกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดัังกล่่าว
ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ
ตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
(“พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ”) รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งหลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส และบุุตร 
ที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติภิาวะต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298 แห่่งพระราชบัญญัติหิลัักทรัพัย์์ฯ
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2) บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กิินด้้วยกััน ฉัันสามีี
ภริยิา และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะจัดัทำและเปิดิเผยรายงานการการเปลี่่�ยนแปลงการถือืหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ต่อ่สำนักังาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต). ภายในระยะเวลาที่่�กำหนดตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิ
หลัักทรััพย์์ฯ และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งจััดส่่งสำเนารายงานดังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทฯ ในวันเดีียวกัันกับที่่�วัันที่่�ส่่ง
รายงานต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

3) บริิษััทฯ กำหนดให้้กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับทราบ
ข้้อมููลภายในจะต้้องงดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ในช่วง 1 เดืือนก่อนที่่�งบการเงิินหรืือข้้อมููลภายในนั้้�นจะเปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน และในช่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากที่่�ข้อ้มููลดังักล่า่วของบริิษัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้ว้ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับข้้อมููลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นให้้ผู้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะได้้มีีการแจ้้งข้้อมููลนั้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
ทั้้�งน้ี้� หากมีีการกระทำอัันฝ่า่ฝืืนระเบีียบปฏิบัตัิดิังักล่่าว บริิษัทัฯ จะถือืเป็็นความผิิดทางวิินัยัตามข้้อบังัคับัการทำงานของบริิษัทัฯ 
โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณีี ตั้้�งแต่่การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การตััดค่่าจ้้าง การพัักงานโดยไม่่
ได้้รัับค่่าจ้้าง ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

•	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใด ๆ  
ในการดำเนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และควรหลีีกเลี่่�ยงการ 
กระทำที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ กล่่าวคืือ การกระทำใดที่่�ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย กัับรายการ 
ได้้รัับประโยชน์หรืือเสีียประโยชน์ ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมจากการตกลงเข้้าทำรายการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 
โดยกำหนดให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือ 
การมีีส่่วนได้้เสีียของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ๆ 

ทั้้�งนี้้� ในวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หากกรรมการท่่านใดมีีส่่วนได้้เสีียหรืือมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องในวาระใด กรรรมการท่่านนั้้�น 
จะงดออกเสีียงในวาระนั้้�นๆ

•	 การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษิัทัฯ ตระหนัักว่่า การคอร์ร์ัปัชันถือืเป็็นอุุปสรรคสำคััญต่อการบรรลุุเป้้าหมาย รวมถึึงการพัฒันาเศรษฐกิิจและสังัคม
ของประเทศ จึึงได้้กำหนด “นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน” โดยมีีการประกาศใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงาน รัับทราบ และยึึดถืือเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�สำคััญ ทั้้�งนี้้�มีีการทบทวน นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันดัังกล่่าวเป็็นประจำ
ทุุกปีีเพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ภายใต้้กรอบการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี โดยยึึดหลััก
ธรรมาภิิบาล จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ ด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม และสามารถตรวจสอบได้้

นอกจากการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ  แล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้ความสำคััญกัับการนำนโยบาย แนวปฏิิบััติิและ
มาตรการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัมาดำเนินิการอย่า่งเป็น็รููปธรรม รวมถึึงการติดิตามผลการปฏิบิัตัิเิพื่่�อนำมาทบทวนปรับัปรุุงแผนงาน 
ให้้เหมาะสมอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านคอร์์รััปชัน การมีีระบบควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้าน
คอร์ร์ัปัชัน การสื่่�อสารให้ค้วามรู้้�และการฝึกึอบรมเกี่่�ยวกับัการคอร์ร์ัปัชันทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร รวมถึึงการติดตาม ประเมินิ
ผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย แนวปฏิิบััติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
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•	 มาตรการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน

บริษิัทั เดอะแพรคทิเคิลิโซลููชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีมาตลอด โดยได้ด้ำเนิิน
ธุุรกิจิอย่า่งถููกต้้อง เป็็นธรรมกับัทุุกฝ่า่ย และให้้ความสำคัญัในเรื่่�องความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ จึึงเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถ
รายงาน หรืือให้้ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับความผิิดปกติิในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทฯ ในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น การทำธุุรกรรมการเงิิน  
การปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด การปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับ หรืือจรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิิจ ผ่่านช่่องทางพิิเศษ
ที่่�กำหนดไว้้

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงาน หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููล ว่่าการรายงานหรืือให้้ข้้อมููลนั้้�นจะไม่่ทำให้้ผู้้�ร้้องเรีียน 
หรืือผู้้�ให้้ข้้อมููลได้้รัับความเดืือดร้้อนเสีียหาย บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดกลไกสำหรัับคุ้้�มครอง และบรรเทาความเดืือดร้้อนเสีียหาย 
ให้้กัับผู้้�ที่่�ได้้รายงาน หรืือให้้ข้้อมููลที่่�ถููกกระทำโดยไม่่เป็็นธรรม เช่่น ถููกกลั่่�นแกล้้ง หรืือถููกข่่มขู่่�

กลไกข้้างต้้นนี้้� บริิษััทฯ เรีียกว่่า นโยบายการคุ้้�มครองและให้้ความเป็็นธรรมแก่่พนัักงานที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแส
เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััทฯ และจรรยาบรรณบริิษััทฯ

บริิษััทฯ มั่่�นใจว่่ากลไกที่่�กำหนดไว้้นี้้�จะเป็็นประโยชน์์อย่่างมากกัับบริิษััทฯ หากมีีการนำไปใช้้อย่่างจริิงจััง ดัังนั้้�นขอให้้
ทุุกคนทำความเข้้าใจ และศึึกษาในรายละเอีียดพร้้อมกัับนำไปปฏิิบััติิให้้ถููกต้้อง

ผู้้�มีีสิิทธิิร้้องเรีียน

1) พนัักงานและ / หรืือผู้้�ที่่�พบเห็็นการกระทำที่่�ทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับองค์์กร โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม 
เช่่น พบเห็็นบุุคคล ในองค์์กรติิดสิินบน หรืือรัับสิินบน เจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานรััฐบาล หรืือหน่่วยงานเอกชน 

2) พนัักงานและ / หรืือผู้้�ที่่�พบเห็็นการกระทำที่่�ผิิดขั้้�นตอนตามระเบีียบปฏิิบััติิของบริิษััท ความไม่่ถููกต้้องของ
รายงานทางการเงิิน หรืือความบกพร่่องของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทจนทำให้้สงสััยได้้ว่่าอาจจะเป็็นช่่องทาง 
ในการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

3) พนัักงานและ / หรืือผู้้�ที่่�พบเห็็นการกระทำที่่�ทำให้้บริิษััทเสีียผลประโยชน์์ หรืือกระทบต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััท

4) พนัักงานและ / หรืือผู้้�ที่่�พบเห็น็การกระทำที่่�ผิดิกฎหมาย กฎระเบีียบ หรืือหลักัจรรยาบรรณในการดำเนินิธุุรกิิจของ
บริิษััท 

ช่่องทางการรัับแจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน หรืือคำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับเรื่่�อง 
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน

WWW

1 ส่งจดหมาย หรือ E-mail ถึงฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล หรือผู ้บริหาร
หรือคณะกรรมการตรวจสอบ

2 ส่งผ่านช่องทางเว็ปไซต์ของบริษัท

http://investor.thepractical.co.th

3 หรือช่องทางอื ่นที ่ผู ้แจ้งเบาะแสเห็นสมควร
และปลอดภัยโดยการจัดส่งผ่านระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์ มีช่องทางดังนี ้

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
E-mail : hr@thepratical.co.th
คณะกรรมการตรวจสอบ
: anti-corruption@thepractical.co.th

ที ่อยู ่สำหรับจัดส่งจดหมายผ่านไปรษณีย์

บริษัท เดอะแพรคทิเคิลโซลูชั ่น จำกัด (มหาชน)
เลขที ่ 99 ซอยซิเมนต์ไทย ถนนรัชดาภิเษก แขวงลาดยาว 
เชตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900

เลขานุการบริษัท

พนัักงาน หรืือผู้้�ร้้องเรีียน สามารถยื่่�นข้้อร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับเรื่่�องการทุุจริตคอร์์รััปชันตามช่่องทางที่่�บริิษััทฯ 
กำหนด โดยระบุุรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�แจ้้งเบาะแส หรืือ 
ข้้อร้้องเรีียน หรืือคำแนะนำเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต พร้้อมชื่่�อ ที่่�อยู่่� 
และหมายเลขโทรศััพท์์ที่่�สามารถติิดต่่อได้้ โดยช่่องทาง  
ดัังต่่อไปนี้้�
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•	 การให้้ความคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแส และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสการฝ่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิบััติิตามกฎหมายจะได้้รัับการคุ้�มครองที่่�เหมาะสม  
และเป็็นธรรมจากบริิษััทฯ เช่่น ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงตำแหน่่งงาน ข่่มขู่่� รบกวนการปฏิิบััติิงาน เลิิกจ้้าง หรืือการกระทำ อื่่�นใด 
ที่่�ไม่่เป็็นธรรมแก่่ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือผู้้�แจ้้งเบาะแสดัังกล่่าว สำหรัับข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียน บริิษััทฯ จะเก็็บรัักษา 
เป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยต่่อผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ที่่�จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำหนดของกฎหมาย

ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้มีีการทดสอบระบบการแจ้้งเตืือนในช่่องทางการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียนบนเว็็บไซต์์บริิษััท 
อย่่างสม่่ำเสมอว่่าระบบการแจ้้งเตืือนนั้้�นยังสามารถใช้้งานได้้อย่่างถููกต้้อง ทั้้�งนี้้�จากการทดสอบระบบการแจ้้งเตืือนดังกล่่าว  
พบว่่า ไม่่มีีความผิิดปกติิแต่่อย่่างใด และไม่่มีีผู้้�ใดแจ้้งเรื่่�องการฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

•	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการ

การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำกัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ ไม่่ว่่าจะเป็็นกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนด 
ทีีเกี่่�ยวข้้อง เช่่น หลัักเกณฑ์์การเป็็นบริิษััทที่่�มีีระบบการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) ข้้อพึึงปฏิบิัตัิทิี่่�ดีี
สำหรัับกรรมการบริิษััทจดทะเบีียน (Code of Best Practices for Directors of Listed Companies) รวมถึึงหลัักเกณฑ์์ตาม
โครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report of Thai Listed  
Companies - CGR) ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินคุุณภาพ 
การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีของสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย อีีกทั้้�งยัังมีีการสื่่�อสารด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ เช่่น ติิดประกาศ 
ในสถานที่่�เด่่นชััด แจกเอกสาร ประชาสััมพัันธ์์ในสื่่�อออนไลน์ จััดให้้มีีการอบรมให้้ความรู้้� เพื่่�อให้้พนัักงานของบริิษััทรัับทราบ
ตระหนัักถึึงความสำคััญ และปฏิิบััติิตนตามกรอบจรรยาบรรณธุุรกิิจ อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งที่่�จะเสริิมสร้้างให้้องค์์กรสามารถเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ปฏิิบััติิในเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อรองรัับการประเมิินต่่าง ๆ ดัังนี้้�

ได้รับผลการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียนไทย (CGR) ปี 2567 โดยสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 ระดับ 5 ดาว หรือ เกณฑ์ดีเลิศ
ได้คะแนน 99 คะแนน
จาก 100 คะแนนเต็ม 
จากผลประเมินคุณภาพ
การจัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจำปี 2567 (AGM Checklist) 
โดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

Excellent
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
โครงสร้า้งคณะกรรมการของบริษัิัทฯ ประกอบไปด้ว้ยคณะกรรมการ 5 ชุุด ได้แ้ก่ ่คณะกรรมการบริษัิัทฯ คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
โดยขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทฯ (ข้้อมููล ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 7 คน ประกอบด้้วย

กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 3 คน

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 4 คน 

โดยมีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

 ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายอโนชา	 วงศ์์รุ่่�งโรจน์์1 ประธานกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบและประธานกรรมการสรรหา

และพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายบุุญสม 	กิ ิจเกษตรสถาพร กรรมการบริิษััท ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการบริิหาร และกรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายเมธีี	             วิิธวาศิิริิ กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหารและกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4. นางจรััญญา	กิ ิจเกษตรสถาพร กรรมการบริิษััท และกรรมการบริิหาร

5. นางสาวอุุมาพร	 เส้้งสุุย¹ กรรมการบริิษััท กรรมการบริิหารและกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

6. นางรััชนีี	พั ัฒนเลิิศพัันธ์์¹     กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

7. นายวุุฒิิชััย	ช าติิอิิศรานุุวััฒน์์ กรรมการอิสิระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน
หมายเหตุุ : ¹ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้อง
ประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่าห้้า (5) คน และกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 
กึ่่�งหนึ่่�ง (1/2) ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในประเทศไทย 
โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ซ่ึ่�งประกอบด้้วยบุุคคลที่่�มีี ความสามารถ เป็็นที่่�ยอมรับั
โดยทั่่�วไป จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งผ่่านการเลืือกตั้้�งจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี ทั้้�งน้ี้�บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายความหลากหลาย
ของกรรมการ โดยพิิจารณาจากประสบการณ์์ความรู้้�ความสามารถที่่�จะเป็็น 
ประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ และไม่่นำความแตกต่่างทางเพศ เผ่่าพัันธุ์์� เชื้้�อชาติิ
สััญชาติิหรืือถิ่่�นกำเนิิดมาเป็็นข้้อจำกััดด้้านคุุณสมบััติิ และได้้จััดทำตาราง
แสดงทัักษะ ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญ (Board Skill Matrix) โดยมีีทักษะ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนั้้�น คณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ยัังต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ ซึ่่�งต้้องมีีความเป็็นอิิสระตามที่่�
บริิษััทฯ กำหนดคุุณสมบััติิไว้้ โดยมีีจำนวนอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้้�งคณะ และไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร

57%

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

43%

4 ท่าน 3 ท่าน

สัดส่วน
กรรมการอิสระ

ต่อกรรมการทั้งหมด

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ต่อกรรมการทั้งหมด

3 : 7
3 : 7
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ความเชี่่�ยวชาญของกรรมการ

รายชื่่�อกรรมการ เทคโนโลยีีสารสนเทศ 
และดิิจิิทััล

การ
บริิหารธุุรกิิจ

และการจััดการ

บััญชีี การเงิิน 
และการตรวจสอบ

การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

บริิหาร 
ความเสี่่�ยง

นายอโนชา วงรุ่่�งโรจน์์ / / /

นายบุุญสม กิิจเกษตรสถาพร / / /

นายเมธีี วิิธวาศิิริิ / / / /

นางสาวอุุมาพร เส้้งสุุย / / / /

นายวุุฒิิชััย  ชาติิอิิศรานุุวััฒน์์ / / /

นางรััชนีี  พััฒนเลิิศพัันธ์์ / / / /

นางจรััญญา  กิิจเกษตรสถาพร / /

กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามของบริิษััทฯ

นายบุุญสม กิิจเกษตรสถาพร นายเมธีี วิิธวาศิิริิ ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกััน หรืือคนหนึ่่�งคนใด ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ  
นางสาวอุุมาพร เส้้งสุุย หรืือ นายเมธีี วิธิวาศิิริ ิลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นางจรัญัญา กิจิเกษตรสถาพร รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำคััญ
ของบริิษััทฯ

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิษััท 

คณะกรรมการบริิษัทัฯ มีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลการจัดการงานของบริิษัทัฯ รวมถึึงการกำหนดทิศทางนโยบาย 
และกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิของบริษิัทัฯ เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริษิัทัฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น และการติดิตามการดำเนินิงานของคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการบริิษััทฯ ยัังมีีอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบตามที่่�กำหนดไว้้ในกฎหมายข้้อ
บังัคับั วัตัถุุประสงค์์และมติขิองที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัฯ อีีกด้้วย ซ่ึ่�งรวมถึึงการดำเนินิการดัังต่่อไปนี้้�

1) 	ปฏิ บัตัิหิน้้าที่่�และกำกับัดููแลกิจการของบริษิัทัฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบังัคับั มติทิี่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ตลอดจนมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น ด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังั ซื่่�อสัตัย์์สุุจริติเพื่่�อรักัษาสิทิธิแิละผลประโยชน์ของ 
บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย

2) 	 กำหนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้างการบริิหาร
จััดการ และอำนาจอนุุมััติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำเสนอ รวมถึึงกำกัับดููแลการบริิหารงานและ 
ผลการปฏิบัตัิงิานของฝ่่ายจััดการหรือืบุุคคลใด ๆ  ซึ่่�งได้ร้ับัมอบหมายให้ท้ำหน้า้ที่่�ดังักล่่าวและส่ง่เสริมให้้มีีการนำเทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิจและผลการดำเนิินงานเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น

3) 	ติ ิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์และเป็็นไป 
ตามแผนงานและงบประมาณ

4)	 กำหนดกรอบและนโยบายสำหรัับการกำหนดเงิินเดืือน การปรัับขึ้้�นเงิินเดืือน การกำหนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน  
และบำเหน็็จรางวััลของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

5) 	ด ำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริษัิัทย่่อย มีีระบบงานบัญัชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ และจัดัให้้มีีการรายงานทางการเงินิ
และการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม  
และระบบจััดเก็็บเอกสารที่่�ทำให้้สามารถตรวจสอบความถููกต้้องของข้้อมููลได้ใ้นภายหลััง และส่่งเสริมให้้มีีการนำเทคโนโลยีี
สารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

6) 	 รัับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ๆ ของ บริิษััทฯ กำกัับดููแลให้้
กิิจการมีีกลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและดำเนิินการกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส
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7) 	พิ จิารณาอนุุมัติัิการได้้มาจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่จ่ำเป็น็ต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาโดยที่่�ประชุุม
ผู้้�ถือืหุ้้�น) การลงทุุนในธุุรกิจใหม่แ่ละการดำเนินิงานใด ๆ  ให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบีียบข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8) 	พิ ิจารณาอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน (ในกรณีีที่่�ขนาดของรายการไม่่จำเป็็นต้้องได้้รัับการพิิจารณาโดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น)  
ของบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

9) 	พิ ิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ
10)	สอบทานกระบวนการและนโยบายในการบริิหารความเสี่่�ยงและทบทวนการปฏิิบััติิงาน
11)	ดููแลไม่่ให้้เกิิดปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ระหว่่างผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทฯ และบริษิัทัย่่อย ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�กรรมการ 

บริิษััทฯ รายใดมีีส่่วนได้้เสีียในธุุรกรรมใดที่่�ทำกัับบริิษััทฯ หรืือมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทฯ และ/หรืือบริิษััทฯ ย่่อย 
เพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลง ให้้กรรมการบริิษััทฯ รายดัังกล่่าวแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบโดยไม่่ชัักช้้า

12)	กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�น  
และจััดให้้มีีการปรัับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

13)	แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เช่่น คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารและ/หรืือคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นใด  
เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนับสนุุนการปฏิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทฯ ตามความเหมาะสม รวมถึึงแต่่งตั้้�งประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของบริิษััทฯ 

14)	แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทฯ เพื่่�อช่่วยเหลืือคณะกรรมการบริิษััทฯ ในการปฏิบััติิงานต่่าง ๆ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ 
บริิษััทฯ เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง

15)	ขอความเห็็นทางวิิชาชีีพจากบุุคคลภายนอกหากมีีความจำเป็็นเพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม
16)	จััดทำรายงานประจำปีี และรับัผิิดชอบต่่อการจัดัทำและเปิิดเผยงบการเงินิเพื่่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงินิและผลการดำเนิินงาน

ของบริิษััทฯ ในรอบปีีที่่�ผ่่านมาเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
17)	จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีีภายใน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััทฯ 
18)	พิิจารณาอนุุมััติิเรื่่�องต่่าง ๆ โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ อย่่างเป็็นธรรม
19)	มอบหมายให้้กรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนหรืือบุุคคลอื่่�นใดปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริิษััทฯ 

ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ นั้้�น จะไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบ
อำนาจ หรือืมอบอำนาจช่ว่งที่่�ทำให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ หรืือผู้้�รับัมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษิัทัฯ สามารถอนุุมัตัิริายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ/หรืือ
ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน) อาจมีีส่วนได้เ้สีียหรืืออาจได้ร้ับัประโยชน์ในลักษณะใด ๆ  หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือบริิษััทฯ ย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิไว้้

การแยกตำแหน่่งประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริษิัทัฯ มีีการกำหนดบทบาท หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของประธานกรรมการบริษิัทั และประธานกรรมการบริหิาร เพื่่�อให้้
มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบระหว่่างประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริิหารอย่่างชััดเจน บริิษัทัจึึงมีีนโยบายให้้
ประธานกรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารเป็็นคนละบุุคคลกันั เพื่่�อให้้กรรมการทำหน้้าที่่�ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของตนได้้อย่่าง
เป็็นอิสระ สามารถกำกัับดููแลและประเมิินผลการบริหิารงานได้้อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยทั้้�งสองตำแหน่่งผ่่านการกลั่่�นกรองจาก 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเพื่่�อให้้ได้้บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนเหมาะสม และผ่่านการคััดเลืือกจาก 
คณะกรรมการบริิษััท
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย

 ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายวุุฒิิชััย	ช าติิอิิศรานุุวััฒน์์¹ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายอโนชา	 วงศ์์รุ่่�งโรจน์์¹ กรรมการตรวจสอบ

3. นางรััชนีี	พั ัฒนเลิิศพัันธ์์¹ กรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุุ:	 1กรรมการอิิสระ

ทัั�งนี้้� นางรัชันีี พัฒันเลิศิพันัธ์ เป็็นกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความรู้้�และประสบการณ์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถือื
ของงบการเงิิน

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ
2)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�มีี 

ความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิผลและพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็น็
ชอบในการพิจิารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายเลิกิจ้้างหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน หรือืหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับ 
การตรวจสอบภายใน

3)	ส อบทานให้้บริษิัทัฯ ปฏิบิัติัิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อ้บัังคับัและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บัังคัับกัับบริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิิจของบริิษััทฯ 

4)	พิ ิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ พร้้อมทั้้�งเสนอ
ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5)	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจจะมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ รวมทั้้�งข้้อบังัคับัและประกาศของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยและ/หรือืกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีผลใช้้บังัคับักับับริิษััทฯ และ/หรืือธุุรกิจของบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่ารายการดังักล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล
และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ

6)	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัฯ โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษัทัฯ  
ซึ่่�งรายงานดังักล่่าวต้้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดังัต่่อไปนี้้� 

(ก)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััทฯ ความเห็็นเกี่่�ยวกัับ 
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ

(ข)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของ
ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีผลใช้้บังัคับักับับริษิัทัฯ และ/หรือืธุุรกิจิของ 
บริษัิัทฯ

(ค)	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(ง)	ค วามเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(จ)	จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ฉ)	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(ช)	รายการอื่่�นใดที่่�เห็็นว่่าผู้้ �ถืือหุ้้ �นของบริิษััทฯ และผู้้ �ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และ 

ความรับัผิดิชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
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7)	 ทบทวนและเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาแก้ไ้ขขอบเขตอำนาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ 

8)	 ตรวจสอบผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องภายใต้้อำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีอำนาจในการว่่าจ้้าง หรืือนำผู้้�เชี่่�ยวชาญ
เฉพาะด้้านมาช่่วยในงานตรวจสอบ โดยบริิษััทฯ รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย

9)	 หากพบหรืือมีีข้อสงสััยว่่ามีีรายการหรืือการกระทำดัังต่่อไปนี้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อฐานะทางการเงิิน 
และผลการดำเนินิงานของบริษัิัทฯ ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษิัทัฯ เพื่่�อดำเนิินการปรัับปรุุง
แก้้ไขภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

(ก)	รายการที่่�เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ข)	การทุุจริิตหรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิหรืือมีีความบกพร่่องที่่�สำคััญในระบบควบคุุมภายใน
(ค)	การฝ่่าฝืืนกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อบัังคัับและประกาศของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทยหรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและมีีผลใช้บั้ังคับักับับริษิัทัฯ และ/หรืือธุุรกิจิของบริษิัทัฯ หากคณะกรรม
การบริษิัทัฯ ไม่่ดำเนินิการให้้มีีการปรับัปรุุงแก้้ไขภายในเวลาข้้างต้้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่ามีี
รายการหรืือการกระทำตามข้้างต้้นต่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์หรืือ
ตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย

10)	ให้ค้วามเห็็นต่อ่ฝ่า่ยจััดการเกี่่�ยวกับัการแต่่งตั้้�ง เลิิกจ้้าง ผลการดำเนิินงาน งบประมาณ และอััตราของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
11)	สอบทานทบทวน และให้้ความเห็น็เกี่่�ยวกับันโยบายการกำกับัดููแลกิจการและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และการต่อต้้าน 

การคอร์์รััปชั่่�น
12)	สอบทานและให้้ความเห็็นในรายงานผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการต่อต้้าน

การคอร์์รััปชั่่�นประจำปีีของบริิษััทฯ

13)	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ มอบหมายด้้วยความเห็็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายบุุญสม	กิ ิจเกษตรสถาพร ประธานกรรมการบริิหาร

2. นายเมธีี	วิ ิธวาศิิริิ กรรมการบริิหาร

3. นางจรััญญา	กิ ิจเกษตรสถาพร กรรมการบริิหาร

4. นางสาวอุุมาพร	 เส้้งสุุย กรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหารได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 5/2564 เมื่่�อวัันที่่� 11  พฤศจิิกายน 2564 

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิหาร 

1)	จั ัดทำและกำหนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้าง 
การบริิหารจัดัการ และอำนาจอนุุมัตัิขิองบริษิัทัฯ และบริษัิัทย่่อย เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทฯ เห็น็ชอบ และดำเนินิการ
ตามที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมถึึงตรวจสอบและติิดตามผลการดำเนิินงานดังกล่่าวให้้เป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล

2)	 เป็็นผู้้�บริิหารจััดการและควบคุุมดููแลการดำเนิินกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานทั่่�วไปของบริิษััทฯ
3)	 อนุุมััติิการเข้้าทำสััญญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนินิธุุรกิจิปกติขิองบริษิัทัฯ (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุนหรืือ

ร่ว่มทุุนกับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติิของบริิษัทัฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ในการดำเนิินงานตามวััตถุุประสงค์์
ของบริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมัติิในการดำเนิินงานและการเข้้าทำธุุรกรรมต่่าง ๆ (Authority 
Limits) หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด
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4)	 อนุุมัติกิารกู้�ยืมเงินิ และการขอสินิเชื่่�อใด ๆ  จากสถาบันัการเงินิ การให้้กู้้�ยืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรือืเข้้าเป็็นผู้้�ค้้ำประกันั
ของบริษิัทัฯ และบริษัิัทฯ ย่่อย ภายในวงเงินิตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมัตัิใินการดำเนินิงานและการเข้้าทำธุุรกรรมต่่าง ๆ 
(Authority Limits) หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด

5)	 อนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้า้นต่าง ๆ  ที่่�จำเป็็นต่อการดำเนินิงานของบริษิัทัฯ โดยอยู่่�ภายใต้้กรอบงบประมาณที่่�ผ่า่นการอนุุมัติ ิ
จากคณะกรรมการบริิษััทฯ ในแต่่ละปีี

6)	มีี อำนาจเชิิญฝ่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ มาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุมหรืือให้้ข้้อมููลที่่�
เกี่่�ยวข้้องตามความจำเป็็น

7)	 กำหนดกรอบและนโยบายสำหรัับการกำหนดเงิินเดืือน การปรับัข้ึ้�นเงิินเดืือน การกำหนดเงิินโบนััส ค่่าตอบแทน และบำเหน็็จ
รางวััลของพนัักงานและผู้้�บริิหาร (ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จััดการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)

8)	ร ายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิหารให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบเป็็นประจำ
9)	ปร ะเมิินผลการปฏิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารโดยรวมและการประเมิินผลการปฏิบััติิงานของตนเองและเสนอให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาเป็็นประจำทุุกปีี
10)	ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาแก้้ไข ขอบเขตอำนาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิหารให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์
11)	ดำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด
12)	มอบอำนาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรือืหลายคนปฏิบัตัิกิารอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนคณะกรรมการบริหิาร ทั้้�งน้ี้� การมอบอำนาจ 

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�นจะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจหรืือมอบอำนาจช่วงที่่�ทำให้้
คณะกรรมการบริหิาร หรือืผู้้�รับัมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหิารสามารถอนุุมัตัิริายการที่่�ตนหรือืบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้้ง 
(ตามที่่�นิยิามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ หรืือประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุน) 
อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ในลัักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทฯ หรืือ
บริิษััทย่่อยของบริิษััทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่�ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
บริิษััทฯ ได้้อนุุมััติิไว้้

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางรััชนีี 	พั ัฒนเลิิศพัันธ์์¹ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายเมธีี	วิ ิธวาศิิริิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นางสาวอุุมาพร	 เส้้งสุุย กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
หมายเหตุุ : 1กรรมการอิิสระ

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 3/2562 เมื่่�อวัันที่่� 13 มิิถุุนายน 2562 

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

1)	พิ ิจารณาประเมิินและทบทวนลัักษณะความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทฯ ประสบอยู่่�หรืือคาดว่าจะเกิิดขึ้�นและส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทฯ  
(Identification of Risk) และกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ของบริิษััทฯ (Risk Appetite)

2)	พิ ิจารณากำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั้้�งภายนอกและภายในบริิษััทฯ ให้้มีีความครอบคลุุม และสอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์และทิิศทางของธุุรกิิจ ทั้้�งนี้้� ต้้องครอบคลุุมความเสี่่�ยงอย่่างน้้อย 4 ประการ ดัังนี้้�

(ก)	ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)
(ข)	ความเสี่่�ยงด้้านการดำเนิินงาน (Operational Risk)
(ค)	ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ (Strategic Risk)
(ง)	ค วามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ (Compliance Risk)
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3)	พิ ิจารณากำหนดกลยุุทธ์์และแนวทางปฏิิบััติิในการบริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง  

ให้้สามารถประเมิิน ติิดตามผล และกำกัับดููแลระดัับความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้

4)	 กำกับัดููแลให้้มีีผู้้�รับัผิิดชอบในการปฏิบัติัิตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้บริิษัทัฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กรและมีีการปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง

5)	 พจารณากำหนดโครงสร้างและแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำหน้้าที่่�ประเมินิและติดิตามผลการจัดการความเสี่่�ยง

6)	พิ ิจารณากำหนดงบประมาณและวิิธีีการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นและอาจเกิดิขึ้้�นกับับริษิัทัฯ เพื่่�อใช้้เป็็นกฎเกณฑ์์ 

ในการปฏิิบััติิงานตามสถานการณ์์ความเสี่่�ยงแต่่ละประเภทเพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ เห็็นชอบ

7)	 ทบทวนความเหมาะสมและเพีียงพอของนโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิบัตัิใินการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษัทัฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่า 

นโยบาย กลยุุทธ์์ และแนวปฏิบิัตัิดิังักล่่าวมีีความสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และทิศิทางธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และสามารถกำกัับดููแลระดัับ

ความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้รวมทั้้�งให้้คำแนะนำและการสนับสนุุนแก่่คณะกรรมการในเรื่่�องการบริิหาร 

ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร รวมถึึงส่่งเสริมและสนับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาระบบบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่อ่เนื่่�อง

และสม่่ำเสมอ

8)	ร ายงานคณะกรรมการบริิษััทฯ เกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงและการจััดการความเสี่่�ยง

9)	ปร ะเมิินผลการปฏิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวม และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

รายบุุคคล และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบเป็็นประจำทุุกปีี

10)	ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์

11)	ดำเนินิการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ หรือืตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำหนด

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายอโนชา	 วงศ์์รุ่่�งโรจน์์¹ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายวุุฒิิชััย	ช าติิอิิศรานุุวััฒน์์¹ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายบุุญสม	กิ ิจเกษตรสถาพร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
หมายเหตุุ : 1กรรมการอิิสระ

ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััทฯ ครั้้�งที่่� 6/2563 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤศจิิกายน 2563

ขอบเขต หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

1)	 กำหนดคุุณสมบััติิและหลักัเกณฑ์ใ์นการสรรหากรรมการ กรรมการชุุดย่อย และกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่/่ ประธานเจ้า้หน้า้ที่่�
บริิหารของบริิษััทฯ รวมถึึงพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์์ และความเชี่่�ยวชาญ 
เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�งต่่อไป  
(แล้้วแต่่กรณีี)

2)	พิ จารณาความเป็็นอิสระของกรรมการอิสิระแต่่ละท่่านเพื่่�อให้้แน่่ใจว่ากรรมการอิสิระของบริษิัทัฯ เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบัตัิคิรบถ้้วน
3)	พิ จารณารููปแบบและกระบวนการในการพัฒนากรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ และสภาวการณ์์
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4)	พิ จารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน (ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููปเงิินสด หลักัทรัพัย์์ หรืืออื่่�นใด) รวมถึึงการกำหนดอัตัรา
ค่่าจ้้างค่่าตอบแทน บำเหน็็จรางวััล เงิินโบนััส และปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนของกรรมการและกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการ 
ผู้้�จัดัการใหญ่่/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารให้้เหมาะสม เป็็นธรรม และเป็็นไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อนำเสนอให้้ที่่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป (แล้้วแต่่กรณีี)

5)	 พจารณาเกณฑ์์ประเมินิผลกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณาให้้ 
ความเห็น็ชอบ

6)	ร ายงานการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ
7)	ปร ะเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการสรรหาโดยรวม และกรรมการสรรหารายบุุคคลและเสนอให้้ 

คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบเป็็นประจำทุุกปีี
8)	 ทบทวนและเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาแก้้ไขขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

สรรหาให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์
9)	ด ำเนินิการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ หรือืตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ กำหนด

อำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  

1)	ดูู แลรับัผิิดชอบ บริหิาร ดำเนินิงาน และปฏิบิัตัิงิานประจำตามปกติธิุุรกิจเพื่่�อประโยชน์ของบริษิัทัฯ ให้้เป็็นไปตามวิสิัยัทัศัน์์ 
ทิศิทางการดำเนิินธุุรกิจิ นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนินิงานและแผนงบประมาณประจำปีีที่่�อนุุมัติโิดย
คณะกรรมการบริหิาร และ/หรือื คณะกรรมการบริษิัทัฯ และ/หรือืตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ
คณะกรรมการบริิษััทฯ 

2)	 อนุุมัตัิกิารเข้้าทำสัญัญาและ/หรือืธุุรกรรมใด ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการดำเนินิธุุรกิจิปกติขิองบริษัิัทฯ (เช่่น การซื้้�อขาย การลงทุุนหรืือ
ร่่วมลงทุุนกับบุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติิของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ในการดำเนิินงานตาม
วััตถุุประสงค์์ของบริิษััทฯ) ภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมัติิ (Authorization Limit) และ/หรืือตามที่่�
คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/
หรืือตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ

3)	 อนุุมััติกิารกู้้�ยืมืเงินิ และการขอสินิเชื่่�อใด ๆ จากสถาบันัการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรืือเข้้าเป็็น 
ผู้้�ค้้ำประกัันของบริษัิัทฯ และบริษิัทัย่่อย ภายในวงเงินิตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมัตัิ ิ (Authorization Limit) หรือืตามที่่�
คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด

4)	 กำกับัดููแลการดำเนินิธุุรกิจิด้้านต่าง ๆ  ของบริษิัทัฯ อาทิ ิด้้านการเงินิ การตลาด งานบริหิารบุุคคล และด้้านการปฏิบัิัติงิานอื่่�น ๆ  
โดยรวมเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายกลยุุทธ์์ทางธุุรกิจิ เป้้าหมาย แผนการดำเนินิงาน และแผนงบประมาณประจำปีีของบริษิัทัฯ  
ที่่�อนุุมัตัิไิว้้โดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทฯ 

5)	ผลั ักดัันให้้มีีการพััฒนาองค์์กรและบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงดููแลและรัักษาภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร
6)	 แต่ง่ตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้้านต่าง ๆ  ที่่�จำเป็็นต่อการดำเนิินงานของบริิษัทัฯ ภายในอำนาจและวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้ใ้นอำนาจอนุุมัติิ  

(Authority Limits) และ/หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนด
7)	 กำหนดกฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ แนวทางปฏิบััติิ ข้้อกำหนด สำหรัับโครงสร้างองค์์กรในตำแหน่่งถััดลงไปจากกรรมการ 

ผู้้�จัดัการรวมถึึงการว่าจ้้าง แต่่งตั้้�งโยกย้้ายปลดออกและเลิกิจ้้างพนักังานบริษิัทัฯ ในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่ากรรมการผู้้�จัดัการ
8)	 กำหนดอัตัราค่่าจ้้างค่่าตอบแทน บำเหน็จ็รางวัลั เงินิโบนัสัและปรับัขึ้้�นเงินิเดือืนสำหรับัผู้้�บริหิารและพนักังานบริษิัทัฯ ในตำแหน่่ง

ถัดัลงไปจากกรรมการผู้้�จัดการภายใต้้กรอบ และนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรือืคณะกรรมการบริิษััทฯ กำหนดไว้้
9)	 ออก แก้้ไข เพิ่่�มเติิม และปรัับปรุุงคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบัันทึึกต่่าง ๆ ภายในบริิษััทฯ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของ 

บริิษััทฯ เป็็นไปตามนโยบายและเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร
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10)	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งมีีอำนาจ
ดำเนิินการใด ๆ ที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

11)	มอบอำนาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนกรรมการผู้้�จััดการ

ทั้้�งน้ี้� การมอบอำนาจ หน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบของกรรมการผู้้�จัดัการนั้้�นจะไม่่มีีลักัษณะเป็็นการมอบอำนาจหรืือมอบ

อำนาจช่วงที่่�ทำให้้กรรมการผู้้�จััดการหรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจากกรรมการผู้้�จััดการสามารถอนุุมัติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีี

ความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศ 

คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน) อาจมีีส่วนได้เ้สีียหรืืออาจได้ร้ับัประโยชน์ในลักัษณะใด ๆ  หรืืออาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์

อื่่�นใดกับับริิษัทัฯ หรืือบริษัิัทย่่อยของบริษัิัทฯ ยกเว้้นเป็็นการอนุุมัตัิริายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ  

ได้้อนุุมััติิไว้้

ระเบีียบอำนาจอนุุมััติิและการดำเนิินการในการเข้้าทำธุุรกรรมต่่าง ๆ

ผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ

ประเภทรายการ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการบริิษััทฯ

ธุุรกรรมจากการดำเนิินธุุรกิิจปกติิ

การอนุุมััติิงบประมาณสำหรับั 

การดำเนินิงาน /การลงทุุนประจำปีี

- - อนุุมััติิ

การเปลี่่�ยนแปลงวงเงิินที่่�ได้้รัับอนุุมััติิใน 

งบประมาณการดำเนิินงาน/การลงทุุน

ประจำปีี

ไม่่เกิิน 20% ของวงเงิินที่่�ได้้

รัับอนุุมััติิ

ไม่่เกิิน 30% ของวงเงิินที่่�ได้้

รัับอนุุมััติิ

เกิินกว่่า 30% ของวงเงิินที่่�ได้้

รัับอนุุมััติิ

การอนุุมััติิค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่อยู่่�ในงบระมาณ ไม่่เกิิน 2.5 ล้้านบาท ไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท เกิินกว่่า 5 ล้้านบาท

การอนุุมััติิระยะเวลาให้้สิินเชื่่�อแก่่ลููกค้้า เกิินกว่่า 30 วััน - -

การขอวงเงิินสิินเชื่่�อจากธนาคาร - ไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท เกิินกว่่า 50 ล้้านบาท

ธุุรกรรมอื่่�น

การลงทุุนระยะสั้้�น (ตราสารหนี้้�) ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท

(ไม่่เกินิ 5 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง)

ไม่่เกิิน 50 ล้้านบาท

(ไม่่เกินิ 10 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง)

เกิินกว่่า 50 ล้้านบาท

การจััดซื้้�อที่่�ดิิน/อาคาร/ส่่วนปรัับปรุุง - - อนุุมััติิ

การจััดซื้้�อรถประจำตำแหน่่ง - อนุุมััติิ รายงาน

การอนุุมััติิงบประมาณลงทุุนเพิ่่�มเติิม 

จากงบประมาณการลงทุุน

ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท 

ต่่อโครงการ

ไม่่เกิิน 20 ล้้านบาท 

ต่่อโครงการ

เกิินกว่่า 20 ล้้านบาท 

ต่่อโครงการ
หมายเหตุุ:	 กรรมการและผู้้�บริิหารสามารถอนุุมััติิการดำำ�เนิินงานต่าง ๆ ต ามวงเงิินที่่�ระบุุข้้างต้้น  อย่่างไรก็็ตามการอนุุมััติิดัังกล่่าวจะต้้องปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ 

ในการทำำ�รายการท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัท่ี่�เข้า้ข่า่ยเป็น็การได้้มาหรือืจำำ�หน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์ส์ินิ และหลักัเกณฑ์์การเข้า้ทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั รวมทั้้�งหลักัเกณฑ์์ต่า่ง ๆ  ที่่�เป็น็ไปตาม

กฎหมายว่า่ด้้วยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพัย์์ฯ หรือืประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับัตลาดทุนุ หรือืกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ
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ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

คณะผู้้�บริิหาร

คณะผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายบุุญสม	   กิิจเกษตรสถาพร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายเมธีี 	   วิิธวาศิิริิ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานปฏิิบััติิการ

3. นางจรััญญา	   กิิจเกษตรสถาพร รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานทรััพยากรบุุคคลและบริิหารงานทั่่�วไป

4. นางสาวอุุมาพร	   เส้้งสุุย รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานขาย

5. นางสาวนัันทรััตน์์	  ธรรมานุุชศร ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานขาย

6. นายณััฐวุุฒิิ   	   จัันทรสิิทธิิผล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานเชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคนิิค

7. นางดาวนภา 	   ศุุขดวง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบััญชีี

8. นายธงชััย	   สุุบิิน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสนัับสนุุนด้้านเทคนิิค

9. นางสาวสุุภาวดีี 	   ธีีระชาติิ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน
	

 เลขานุุการบริิษััทฯ

ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 23 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ได้้มีีมติแิต่่งตั้้�งนางสาววริสิรา  เทิดิทููนการค้า  
ดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริษัิัท และให้ม้ีีผลนับัตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 23 กุุมภาพันัธ์ ์2566 เป็น็ต้น้ไป  เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามมาตรา 89/15 ของ
พระราชบัญญัตัิหิลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 แก้้ไขโดยพระราชบัญญัติหิลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ (ฉบับัที่่� 4) 
พ.ศ. 2551 ทั้้�งนี้้� หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ มีีดัังนี้้�

1)	จั ดทำและเก็บ็รักัษาทะเบีียนกรรมการ หนัังสือืนัดัประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั รายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงาน
ประจำปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

2)	 เก็บ็รัักษารายงานการมีีส่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรือืผู้้�บริหิารตามมาตรา 89/14 ของพระราชบัญัญัติหิลักัทรัพัย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�ได้้แก้้ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึงจััดส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าวให้้แก่่ประธาน
คณะกรรมการบริิษััทและประธานคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 7 วัันทำการนับัแต่่วัันที่่�บริษัิัทฯ ได้้รับัรายงานนั้้�น

3)	 ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกับัข้้อกฎหมาย และระเบีียบข้้อบังัคับัต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ ที่่�คณะกรรมการบริษัิัทฯ ต้้องทราบและ
ติดิตามให้้มีีการปฏิบัตัิติามอย่่างถููกต้้องสม่่ำเสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำหนด และ/หรืือ กฎหมาย ที่่�มีีนัยสำคััญ 
ให้้คณะกรรมการบริิษัทัฯ รัับทราบ

4)	จั ดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
และข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

5)	ดูู แลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่่�รับัผิิดชอบต่่อหน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามระเบีียบและข้้อกำหนด 
ของหน่่วยงานดัังกล่่าว

6)	ดูู แลกิิจกรรมของคณะกรรมการบริิษััทฯ และการดำเนิินการอื่่�นใดให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการ

กำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ

7)	ด ำเนิินการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี

นางดาวนภา ศุุขดวง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ สายงานบััญชีี เป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััทฯ
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วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญัติิมหาชน พ.ศ. 2535  

โดยกรรมการและกรรมการอิสระมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี และกรรมการที่่�พ้้นตำแหน่่งตามวาระสามารถเลืือกตั้้�ง 

กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งใหม่่ได้้ทั้้�งนี้้�กำหนดให้้กรรมการอิิสระแต่่ละคนดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระต่่อเนื่่�องได้้ไม่่เกิิน 9 ปีี

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำนวนการประชุุมทั้้�งหมดในปีี 2567

ชื่่�อ - นามสกุุล
คณะ 

กรรมการ
บริิษััท

คณะ 
กรรมการ
บริิหาร

คณะ 
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ 
บริิหาร 

ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

การประชุุม
โดยไม่่มีี

ฝ่า่ยจััดการ

การประชุุม
สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ประจำำ�ปีี

1. นายอโนชา	 วงศ์์รุ่่�งโรจน์์¹  5/5 - 4/4 - 2/2 1/1 1/1

2. นายบุุญสม	กิ ิจเกษตรสถาพร 5/5 18/18 - - 2/2 - 1/1

3. นายเมธีี	วิ ิธวาศิิริิ 5/5 18/18 - 2/2 - - 1/1

4. นางจรััญญา	กิ ิจเกษตรสถาพร 5/5 18/18 - - - - 1/1

5. นางสาวอุุมาพร	 เส้้งสุุย¹ 5/5 18/18 - 2/2 - - 1/1

6. นางรััชนีี	พั ัฒนเลิิศพัันธ์์¹ 5/5 - 4/4 2/2 - 1/1 1/1

7. นายวุุฒิิชััย	ช าติิอิิศรานุุวััฒน์์ 5/5 - 4/4 - 2/2 1/1 1/1

หมายเหตุุ : ¹ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567

1)	 การประชุุมคณะกรรมการในปีี 2567 บริิษััทให้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อรัับทราบผลการดำเนิินงาน
จำนวน 5 ครั้้�งต่่อปีี การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร จำนวน 18 ครั้้�งต่่อปีี  คณะกรรมการ
ตรวจสอบจำนวน 4 ครั้้�งต่่อปี ีคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 2 ครั้้�งต่อ่ปี ีคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน
จำนวน 2 ครั้้�งต่่อปีี และการประชุุมคณะกรรมการโดยไม่่มีีฝ่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมจำนวน 1 ครั้้�งต่่อปีี และอาจมีี 
การประชุุมพิิเศษเพิ่่�มตามความจำเป็็นโดยจะมีีการกำหนดตารางและวาระการประชุุมล่่วงหน้้าไว้้ชััดเจน

2)	ค ณะกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารมีีการประชุุมระหว่า่งกันัเองเพื่่�ออธิบิายปัญัหาต่า่ง ๆ  เกี่่�ยวกับัการจัดัการที่่�อยู่่�ในความสนใจ 
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

3)	ค ณะกรรมการมีีหน้้าที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการ ไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 80 ของการประชุุม คณะกรรมการทั้้�งหมดในรอบปีี 
4)	 ในการประชุุมคณะกรรมการสามารถจะลงมติไิด้เ้มื่่�อมีีจำนวนกรรมการขั้้�นต่่ำอยู่่�ไม่น่้อ้ยกว่า่ 2 ใน 3 จึึงถืือว่า่ครบองค์ป์ระชุุม
5)	 กรรมการทุุกคนมีีสััดส่่วนของการเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการอย่่างน้้อยร้้อยละ 75 ของการประชุุมทั้้�งปีี 
6)	 ในประชุุมประธานกรรมการบริิษััทประธานกรรมการบริิหารและเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ร่่วมกัันกำหนดวาระการประชุุม

ประจำปีเีพื่่�อพิจิารณาเรื่่�องเข้า้วาระการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัและเปิดิโอกาสให้ก้รรมการแต่ล่ะคนสามารถเสนอเรื่่�อง
ต่่าง ๆ เพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเป็็นวาระการประชุุมได้้

7)	 เลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�รวบรวมเอกสารประกอบการประชุุมเพื่่�อจััดส่่งให้้คณะกรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย  
7 วันัทำการก่อนวันประชุุมคณะกรรมการโดยเอกสารดังกล่่าวจะเป็็นข้อมููลที่่�เพีียงพอต่่อการตัดสิินใจและการใช้ดุุ้ลยพิินิจิ 
อย่่างเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ

8)	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้เข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเพื่่�อให้้ข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์และรัับทราบ
นโยบายโดยตรงเพื่่�อให้้สามารถนำไปปฏิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพเว้้นแต่่ในบางวาระที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทหรืือ
เฉพาะคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็็นข้้อความเป็็นอิิสระในการพิิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ของคณะกรรมการ

9)	 เมื่่�อสิ้้�นสุุดการประชุุมกัับเลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�จััดทำรายงานการประชุุมที่่�มีีเนื้้�อหาสาระครบถ้้วน นำเสนอให้้
ประธานกรรมการลงลายมือืชื่่�อรับัรองความถููกต้้องโดยเสนอให้้ที่่�ประชุุมรับัรองในวาระรับัรองรายงานการประชุุมครั้้�งก่่อน
การ ประชุุมครั้้�งถัดัไป
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10)	รายงานการประชุุมที่่�รัับรองโดยที่่�ประชุุมแล้้วจะถููกจััดเก็็บอย่่างเป็็นระบบในรููปแบบเอกสารชั้้�นความลัับของบริิษััท  
ณ สำนักังานเลขานุุการและจัดัเก็บ็ในรููปแบบเอกสารอิเล็ก็ทรอนิกิส์์พร้้อมกับัเอกสารแนบประกอบวาระการประชุุมต่่าง ๆ 
เพื่่�อสะดวกในการสืบืค้้นอ้างอิงิ

ฝ่่ายจััดการ

โครงสร้้างของฝ่่ายจััดการบริิษััทฯ มีีกรรมการผู้้�การใหญ่่เป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด รัับผิิดชอบในการบริิหารงานตามที่่�ได้้มอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััทให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดตามสถานการณ์์ที่่�เหมาะสม เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้าง ฝ่่ายจัดัการ
อย่่างมีีนัยัสำคัญั กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่จะนำเสนอคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิ ิโดยในปี 2567 ไม่่มีีการปรัับโครงสร้าง
อย่่างมีีนััยสำคััญ

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร 4 ลำดัับ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ มีีจำนวนทั้้�งหมด 8 ท่่าน ประกอบด้้วย

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1 นายเมธีี	             วิิธวาศิิริิ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานปฏิิบััติิการ

2 นางสาวอุุมาพร	 เส้้งสุุย รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานขาย

3 นางจรัญัญา	กิ ิจเกษตรสถาพร รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานทรััพยากรบุุคคลและบริิหารงานทั่่�วไป

4 นายธงชััย	            สุุบิิน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสนัับสนุุนด้้านเทคนิิค

5 นายณััฐวุุฒิิ	จั ันทรสิิทธิิผล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานเชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคนิิค

6 นางสาวนัันทรััตน์์	ธรร มานุุชศร ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานขาย

7 นางดาวนภา	ศุุ ขดวง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบััญชีี

8 นางสาวสุุภาวดีี 	ธีีร ะชาติิ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน

ขอบเขตอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

1)	ดูู แลรัับผิิดชอบ บริิหาร ดำเนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำตามปกติิธุุรกิิจเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทให้้เป็็นไปตามวิิสััยทััศน์์ 
ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน และแผนงบประมาณประจำปีีที่่�อนุุมััติิ
โดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิหาร 
และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

2)	 อนุุมัตัิกิารเข้า้ทำสัญัญาและ/หรืือธุุรกรรมใด ๆ  ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำเนิินธุุรกิจปกติขิองบริิษัทั (เช่น่ การซื้้�อขาย การลงทุุนหรือื
ร่ว่มลงทุุนกับับุุคคลอื่่�นเพื่่�อการทำธุุรกรรมตามปกติขิองบริษิัทั และเป็น็ไปเพื่่�อประโยชน์ใ์นการดำเนินิงานตามวัตัถุุประสงค์์
ของบริิษััท) ภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ (Authority Limits) และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร 
และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทกำหนด และ/หรืือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคับัของบริิษัทั

3)	 อนุุมัติิการกู้�ยืืมเงิินและการขอสิินเชื่่�อใด ๆ จากสถาบัันการเงิิน การให้้กู้้�ยืืม ตลอดจนการจำนำ จำนอง หรืือเข้้าเป็็น 
ผู้้�ค้้ำประกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ภายในวงเงิินตามที่่�กำหนดไว้้ในอำนาจอนุุมััติิ (Authority Limits) และ/หรืือ  
ตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

4)	 กำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิิจด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััท อาทิิ ด้้านการเงิิน การตลาด งานบริิหารบุุคคล และด้้านการปฏิิบััติิงาน
อื่่�น ๆ โดยรวมเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมาย แผนการดำเนิินงาน และแผนงบประมาณประจำปีี 
ของบริิษััทที่่�อนุุมััติิไว้้โดยคณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััท

5)	ผลั ักดัันให้้มีีการพััฒนาองค์์กรและบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงดููแลและรัักษาภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร
6)	 แต่ง่ตั้้�งที่่�ปรึึกษาด้า้นต่า่ง ๆ  ที่่�จำเป็น็ต่อ่การดำเนินิงานของบริษิัทั ภายในอำนาจและวงเงินิตามที่่�กำหนดไว้ใ้นอำนาจอนุุมัตัิิ  

(Authority Limits) และ/หรืือ ตามที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
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7)	 กำหนดกฎระเบีียบ หลัักเกณฑ์์ แนวทางปฏิิบััติิ ข้้อกำหนด สำหรัับโครงสร้้างองค์์กรในตำแหน่่งถััดลงไปจากประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร รวมถึึงการว่่าจ้้าง แต่่งตั้้�ง โยกย้้าย ปลดออก และเลิิกจ้้างพนัักงานบริิษััทในตำแหน่่งที่่�ต่่ำกว่่าประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

8)	 กำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน บำเหน็็จรางวััล เงิินโบนััส และปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนสำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานบริิษััท 
ในตำแหน่่งถััดลงไปจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ภายใต้้กรอบและนโยบายที่่�คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ  
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้

9)	 ออก แก้ไ้ข เพิ่่�มเติมิ และปรับัปรุุงคำสั่่�ง ระเบีียบ ประกาศ และบันัทึึกต่า่ง ๆ  ภายในบริษิััทเพื่่�อให้ก้ารดำเนิินงานของบริิษัทั
เป็็นไปตามนโยบาย และเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริิษััท รวมถึึงรัักษาระเบีียบวิินััยภายในองค์์กร

10)	ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�อื่่�น ๆ  ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหิาร และ/หรือื คณะกรรมการบริษิัทั รวมทั้้�งมีีอำนาจดำเนินิ
การใด ๆ ที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว

11)	มอบอำนาจให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคนปฏิิบััติิการอย่่างหนึ่่�งอย่่างใดแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ทั้้�งนี้้� การมอบอำนาจ หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารนั้้�นจะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ 

หรือืมอบอำนาจช่ว่งที่่�ทำให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิาร หรือืผู้้�รับัมอบอำนาจจากประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารสามารถอนุุมัตัิริายการ
ที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามที่่�นิิยามไว้้ในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ 
ประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน) อาจมีีส่วนได้้เสีียหรืืออาจได้้รัับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์อื่่�นใดกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยของบริิษััท ยกเว้้นเป็็นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและหลัักเกณฑ์์ที่่� 
คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติิไว้้

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารในปีี 2567

1)	 ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
1.1)	 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการ

ในที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 ได้้มีีมติิกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการ 
ประจำปีี 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายการ ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท/ครั้้�ง/คน)

1. คณะกรรมการบริิษััท

ประธานคณะกรรมการ 25,000. -

กรรมการบริิษััท 20,000. -

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

ประธานคณะกรรมการ 25,000. -

กรรมการตรวจสอบ 20,000. -

3. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการ 25,000. -

     กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 20,000. -

4. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ประธานคณะกรรมการ 25,000. -

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 20,000. -
หมายเหตุุ: กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ที่่�มีีรายได้้ประจำจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม

ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มในการบริหิารจัดการการดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ที่่�ได้ร้ับัเงินิเดือืนจะไม่ไ่ด้ร้ับัค่า่เบี้้�ยประชุุม
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บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน สำหรัับงวดปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ชื่่�อ - นามสกุุล
ปีี 2566 ปีี 2567 รวม (บาท)

ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน
รายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม ค่่าตอบแทน

รายเดืือน 2566 2567

1. คุุณบุุญสม	กิ ิจเกษตรสถาพร - - - - - -

2. คุุณเมธีี	วิ ิธวาศิิริิ - - - - - -

3. คุุณจรััญญา     กิิจเกษตรสถาพร - - - - - -

4 คุุณอุุมาพร	 เส้้งสุุย¹ - - - - - -

5. คุุณรััชนีี	พั ัฒนเลิิศพัันธ์์¹ 245,000 240,000 230,000 240,000 485,000 470,000

6. คุุณวุุฒิิชััย	ช าติิอิิศรานุุวััฒน์์ 280,000 240,000 240,000 240,000 525,000 480,000

7. คุุณอโนชา	 วงศ์์รุ่่�งโรจน์์¹ 260,000 240,000 255,000 240,000 500,000 495,000

รวม 785,000 720,000 725,000 720,000 1,510,000 1,445,000

หมายเหตุุ : 1  ได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567

1.2)	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

ปีี จำำ�นวนผู้้�บริิหาร (ราย) จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทน (ล้้านบาท)

2566 9 53.00

2567 9 58.00

	
2)	 ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน

กรมธรรม์ป์ระกัันชีีวิติ อุุบัติัิเหตุุ ทุุพพลภาพ และสุุขภาพกลุ่่�ม ของ บมจ.กรุุงเทพประกันัชีีวิติ รวมค่า่เบี้้�ยประกันัประมาณ 

15,000 บาท ต�อคนต่อปีี ให้้กับักรรมการอิสิระ ซ่ึ่�งได้้ผ่่านการอนุุมัตัิจิากมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีี 2567 เมื่่�อวันัที่่� 19 เมษายน 2567

นโยบายด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล  

บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่าบุุคลากรเป็็นกำลัังหลัักที่่�สำคััญและมีีคุุณค่่าอย่่างยิ่่�งในการขับเคลื่่�อนองค์์กร สู่่�ความสำเร็็จ  
ความก้้าวหน้้า และการเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรในทุุกระดัับให้้เป็็น 
ผู้้�ที่่�มีีคุุณภาพ ผสมผสานทั้้�งทางด้้านวิิชาการ ด้้านคุุณธรรม จริิยธรรม ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต ให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
องค์์กร จััดหาเครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ที่่�ทัันสมััย อีีกทั้้�งสร้้างสภาพแวดล้้อม ในการทำงานที่่�ดีีและมีีความปลอดภััยสููงสุุด เพื่่�อยกระดัับ
ขีีดความสามารถของบุุคลากร ให้้รองรัับการขยายตััวทางธุุรกิจในอนาคตและสามารถก้าวหน้้าในสายงานอย่่างต่่อเนื่่�อง  

โดยถืือประโยชน์์ของบริิษััทฯ เป็็นสำคััญ
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จำนวนบุุคลากร

จำนวนบุุคลากร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีจำนวนพนัักงานดัังนี้้�

ฝ่า่ย จำำ�นวนพนัักงานและผู้้�บริิหาร

1. ฝ่่ายบััญชีี 8

2. ฝ่่ายการเงิิน 4

3. ฝ่่ายขาย 23

4. ฝ่่ายจััดซื้้�อ 2

5. ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลและบริิหารทั่่�วไป 9

6. ฝ่่ายคลัังสิินค้้า 2

7. ฝ่่ายปฏิิบััติิการ 6

8. ฝ่่ายปฏิิบััติิการส่่วนงาน Cyber Security 7

9. ฝ่่ายปฏิิบััติิการส่่วนงานสนัับสนุุนด้้านเทคนิิค 30

10. ฝ่่ายปฏิิบััติิการส่่วนงานที่่�ปรึึกษาด้้านเทคนิิค 5

11. ฝ่่ายปฏิิบััติิการส่่วนงานบริิการลููกค้้า 36

12. ฝ่่ายบริิหารโครงการ 8

13. ฝ่่ายบริิหาร 4

รวม 144
หมายเหตุุ : จำนวนพนัักงานในตารางรวมผู้้�บริิหาร 9 ท่่าน

ข้้อมููล ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567  บริษิัทัฯ มีีจำนวนพนักังานทั้้�งสิ้้�น 144 คน โดยแบ่่งเป็็น  ชาย 84 คน และหญิงิ 60 คน  
สำหรัับอััตราการลาออกของพนัักงานในปี 2567 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 10 คน คิิดเป็็น 7% ของพนัักงานทั้้�งหมดเฉลี่่�ยทั้้�งปีี 2567  
โดยทางฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลได้้ดำเนิินการสรรหาบุุคลากรเข้้ามาทดแทนได้้ทัันตามระยะเวลา และเป้้าหมายที่่�กำหนด

1) การฝึึกอบรม

บริิษััทฯ ส่่งเสริมให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานเข้้ารัับการอบรมทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กร โดยจััดให้้มีีแผนฝึึกอบรม
ประจำปีีสำหรัับบุุคลากรในปี 2567 และได้้ส่่งพนัักงานเข้้าฝึึกอบรมแล้้วเสร็จจำนวน 60 หลัักสููตร โดยบริิษััทฯ มีีเป้้าหมาย  
เพื่่�อส่่งเสริิมความรู้้� ทัักษะ ความสามารถที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน และพััฒนาความรู้้�ให้้กัับพนัักงานในทุุกระดัับ 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

 หลัักสููตรในการฝึึกอบรม ปีี 2566 ปีี 2567 ลดลง

พนัักงานและผู้้�บริิหาร 64 60 6.25

	

	 ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมต่่อปีี

หลัักสููตรในการฝึึกอบรม ปีี 2566 ปีี 2567 เพ่ิ่�มขึ้้�น

พนัักงานและผู้้�บริิหาร 1,978,486.90 2,736,544.27 38.32
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2) ค่่าตอบแทนพนัักงาน

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหาร) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2567 ประกอบด้้วยเงิินเดืือน ค่่าสวััสดิิการ ค่่าวิิชาชีีพ โบนััส ค่่า Commission เงิินสมทบกองทุุน ประกัันสัังคม และเงิินสมทบ
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ รวมจำนวน 102 ล้้านบาท และ 122 ล้้านบาท ตามลำดัับ

3) กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ

บริิษััทฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพโดยการเข้้าร่่วมกัับ “กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เค มาสเตอร์์ พููล ฟัันด์์”   
ซึ่่�งอยู่่�ภายใต้ก้ารจัดัการของ บริษัิัทหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุุน กสิิกรไทย จำกัดั ตั้้�งแต่ว่ันัที่่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2556 โดยมีีวัตัถุุประสงค์์
เพื่่�อสร้้างขวััญและกำลัังใจให้้แก่่พนัักงาน และเพื่่�อจููงใจให้้พนัักงานทำงานกัับบริิษััทฯ ในระยะยาว  

4) ข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน      

-ไม่่มีี-

5) นโยบายการพััฒนาบุุคลากร

บริิษัทัฯ มีีนโยบายการพัฒนาบุุคลากร โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาบุุคลากรในด้้านความรู้้�ความสามารถในการปฏิบัตัิงิาน
และรัักษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถทำงานกัับบริิษััทฯ ในระยะยาว โดยมีีความก้้าวหน้้าในอาชีีพ บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีี 
การจััดอบรมทั้้�งในและนอกสถานที่่�อย่่างสม่่ำเสมอ โดยได้้มีีการจัดทำแผนการฝึึกอบรมข้ึ้�นทุุกปีีโดยจะสำรวจความต้้องการ 
ในการฝึึกอบรมของบุุคลากรทุุกระดัับในแต่่ละฝ่่าย และจะคำนึึงถึึงการจััดการฝึึกอบรมให้้เหมาะสมกัับงานในแต่่ละสายงาน
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ
การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด

การคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ จะต้้องมีีคุุณสมบััติิ 
ครบตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน จำกััด พ.ศ. 2535 และจะต้้องเป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ รวมทั้้�ง
ไม่่มีีลักษณะต้อ้งห้า้มตามประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุุนที่่� ทจ.39/2559 เรื่่�องการขออนุุญาตและการอนุุญาตให้้เสนอขาย
หุ้้�นที่่�ออกใหม่่ ฉบัับลงวัันที่่� 30 กัันยายน 2559 โดยมีีหลัักเกณฑ์์การเลืือกและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหาร ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทฯ

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทฯ มีีดัังต่่อไปนี้้�
1)	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ ไม่่จำเป็็นต้้องเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ 
2)	ค ณะกรรมการบริิษัทัฯ ให้้มีีจำนวนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นกำหนด แต่่ต้้องประกอบด้้วยกรรมการ บริิษัทัฯ จำนวนอย่่างน้้อย 

5 คน และกรรมการบริิษััทฯ ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดนั้้�นต้้องมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจัักร
3)	ค ณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งหมด แต่่ต้้องไม่่

น้้อยกว่่า 3 คน
ทั้้�งนี้้� ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัฯ เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิษัทัฯ และในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ 

เห็น็สมควรอาจพิจิารณาเลืือกกรรมการบริิษัทัฯ อีีกคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานกรรมการบริิษััทฯ ก็ไ็ด้้ และนำเสนอ
ชื่่�อบุุคคลดัังกล่่าวต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�งต่่อไป โดยคุุณสมบััติิของกรรมการของบริิษััทฯ มีีดัังนี้้� 

1)	 เป็น็บุุคคลผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ มีีจริยิธรรมในการดำเนินิธุุรกิจิ และมีีเวลาอย่า่งเพีียงพอที่่�จะอุุทิศิ
ความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�ให้้แก่่บริิษััทฯ ได้้

2)	มีีคุุ ณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชนจำกััด กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งต้้องไม่่มีีลักษณะที่่�แสดงถึึงการขาดความเหมาะสม ที่่�จะได้้รัับ 
ความไว้้วางใจให้้บริิหารจััดการกิิจการที่่�มีีมหาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด

3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน
หรืือกรรมการในนิิติิบุุคคลอื่่�นซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ  
ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

4)	 กรรมการอิสิระต้อ้งมีีคุุณสมบัติัิเกี่่�ยวกับัความเป็น็อิสิระตามที่่�บริษิัทัฯ กำหนดและเป็น็ไปตามแนวทางที่่�กำหนดไว้ใ้นประกาศ 
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และต้้องเป็็นบุุคคลซึ่่�งสามารถดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย ได้้เท่่าเทีียมกััน  
เพื่่�อป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้้�นยังัต้้องสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ โดยให้้ความเห็น็
อย่่างเป็็นอิิสระได้้

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ กำหนดให้ก้รรมการบริษิัทัฯ ที่่�ไม่ท่ำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�บริหิารเป็น็กรรมการที่่�เป็น็อิสิระจากฝ่า่ยจัดัการผู้้�ถือืหุ้้�น
รายใหญ่่ และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมและเป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ ในลัักษณะที่่�จะให้้มีีข้้อจำกััดใน 
การแสดงความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและจะต้้องมีีคุุณสมบััติิเพิ่่�มเติิม ดัังนี้้�

(ก) ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ ทั้้�งน้ี้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการ
อิิสระรายนั้้�น ๆ ด้้วย
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(ข) ไม่เ่ป็น็หรืือเคยเป็น็กรรมการที่่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลููกจ้า้ง พนักังานที่่�ปรึึกษาที่่�ได้เ้งินิเดือืนประจำ หรือืผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้� ถืือหุ้้�นรายใหญ่่  
หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีี 
ก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งน้ี้� ลัักษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวมถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิสระเคยเป็็นข้าราชการ  
หรืือที่่�ปรึึกษาของส่่วนราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ

(ค) ไม่่เป็็นบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางสายโลหิิต หรืือโดยการจดทะเบีียนตามกฎหมายในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา  
คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตรของกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม 
หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับการเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย

(ง) ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริษัิัทฯ ในลักษณะที่่�อาจเป็น็การขัดขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็
หรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าว
มาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่สองปีกี่อ่นได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิดังักล่า่ว รวมถึึงการทำรายการทางการค้า้ที่่�
กระทำเป็็นปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ  
หรืือการให้ห้รือืรับัความช่ว่ยเหลือืทางการเงินิ ด้ว้ยการรับัหรือืให้กู้้้�ยืมื ค้้ำประกันั การให้ส้ินิทรัพัย์เ์ป็น็หลักัประกันั
หนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นใดในทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็็นผลให้้บริิษััทฯ หรืือคู่่�สััญญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่อ 
อีีกฝ่า่ยหนึ่่�ง ตั้้�งแต่ร้่้อยละสามของสินิทรัพัย์ท์ี่่�มีีตัวัตนสุุทธิขิองบริษิัทัฯ หรือืตั้้�งแต่ย่ี่่�สิบิล้า้นบาทขึ้้�นไป แล้ว้แต่จ่ำนวน
ใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหน้ี้�ดัังกล่่าวให้้เป็็นไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ในการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยอนุุโลม สำหรัับ 
การพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ 
กัับบุุคคลเดีียวกััน

(จ)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่วนของสำนัักงานสอบบััญชีี ซ่ึ่�งมีีผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ  
สัังกััด อยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

(ฉ)	ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใด ๆ ซ่ึ่�งรวมถึึงการให้้บริิการเป็็นที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษา 
ทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รัับค่่าบริิการเกิินกว่่าสองล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััทฯ บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนััย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของ 
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่าสองปีีก่่อนได้้รัับ 
การแต่่งตั้้�ง

(ช)	ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของกรรมการของบริิษััทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

(ซ)	ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือ 
บริิษััทย่่อย หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วนที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน ลููกจ้้าง พนัักงาน 
ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น 
ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย 

(ฌ)	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ

กรรมการตรวจสอบ

ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระของบริิษััทฯ เป็็นกรรมการตรวจสอบ  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อย 1 คน ต้้องเป็็น 
ผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์ด้้านการบััญชีีหรืือการเงิินอย่่างเพีียงพอในการทำหน้้าที่่�สอบทานงบการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้�กรรมการ 
ตรวจสอบต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้� 
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1)	 เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนในการเป็็นกรรมการอิสระตามหลัักเกณฑ์์และเงื่่�อนไขที่่�คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกาศกำหนด

2)	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้้มีีอำนาจตัดัสินิใจในการดำเนินิกิจการของบริษัิัทฯ บริษิัทัใหญ่่ 
บริษิัทัย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทฯ 

3)	 ไม่่เป็็นกรรมการของบริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกัันเฉพาะที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน
4)	 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีีกรรมการตรวจสอบอย่่าง

น้้อย 1 คน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์ในด้้านบัญชีีหรืือการเงิินอย่่างเพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�สอบทาน 
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงินิได้้

กรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�คัดเลือืกและแต่ง่ตั้้�งบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริหิาร โดยคณะกรรมการบริหิาร
ประกอบด้ว้ยสมาชิกิอย่า่งน้อ้ย 4 ท่า่น โดยคณะกรรมการบริหิารไม่จ่ำเป็น็ต้อ้งดำรงตำแหน่ง่เป็น็กรรมการบริษิัทัฯ ทั้้�งนี้้� กรรมการ
บริิหารต้้องเป็็นบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิดัังนี้้�

1)	 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิจ และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิศความรู้้� 
ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่บริิษััทฯ ได้้

2)	มีีคุุ ณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

หรืือกรรมการในนิติิบุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััทฯ  
ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัฯ ทราบก่่อนที่่�จะมีีมติแิต่่งตั้้�ง

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�คััดเลืือกและแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
โดยคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงประกอบด้ว้ยสมาชิกิอย่า่งน้อ้ย 3 ท่า่น ซึ่่�งสมาชิกิคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงไม่จ่ำเป็น็
ต้้องดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงต้้องเป็็นบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�

1)	 เป็็นผู้้ �มีีความรู้้ �ความสามารถ มีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต มีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิจ และมีีเวลาเพีียงพอ ที่่�จะอุุทิศ 
ความรู้้�ความสามารถและปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่บริิษััทฯ ได้้

2)	มีีคุุ ณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

หรืือกรรมการในนิติิบุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััทฯ  
ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิษััทฯ เป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการทำหน้้าที่่�สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 
จำนวนอย่่างน้้อย 3 คน โดยกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระเป็็นส่่วนใหญ่่ของจำนวน
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนทั้้�งหมดโดยให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนเลืือกกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 1 คน ดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนเพื่่�อช่่วยเป็็นแกนหลัักในการผลัักดัันให้้การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะเป็็นไปอย่่างอิิสระกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต้้องเป็็นบุุคคลผู้้�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
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1)	 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ความสามารถ มีีความซื่่�อสัตัย์์สุุจริติ มีีจริยิธรรมในการดำเนินิธุุรกิจิ และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิศิความรู้้�ความสามารถ
และปฏิิบััติิหน้้าที่่�แก่่บริิษััทฯ ได้้

2)	มีีคุุ ณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3)	 ไม่่เป็็นบุุคคลซึ่่�งประกอบกิิจการอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััทฯ หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน 

หรืือกรรมการในนิติิบุุคคลอื่่�นซ่ึ่�งประกอบกิิจการอันมีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันกับกิิจการของบริิษััทฯ  
ไม่่ว่่าจะทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนหรืือผู้้�อื่่�น เว้้นแต่่จะได้้แจ้้งให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ทราบก่่อนที่่�จะมีีมติิแต่่งตั้้�ง 

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เมื่่�อตำแหน่่งกรรมการบริิหารหรืือประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารว่างลง หรืือผู้้�ดำรงตำแหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้  
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน จะมอบหมายให้้ผู้้�ดำรงตำแหน่่งใกล้้เคีียงหรือืตำแหน่่งรองลงมาเป็็นผู้้�รักัษาการชั่่�วคราว 
จนกว่่าจะมีีการสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติติามหลัักเกณฑ์ท์ี่่�บริิษัทัฯ กำหนด โดยคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนจะเป็น็ผู้้�กำหนดคุุณสมบัตัิแิละหลักัเกณฑ์ใ์นการสรรหาประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารของบริษิัทัฯ และพิจิารณาคัดัเลืือก
ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมในด้้านความรู้้� ประสบการณ์ ความเชี่่�ยวชาญมีีวิสิัยัทัศัน์แ์ละเข้า้ใจวัฒนธรรมองค์ก์ร อีีกทั้้�งต้อ้งมีีจรรยาบรรณ
ในการดำเนินิธุุรกิจของบริษิัทัฯ มีีความเป็็นกลางและไม่่ยุ่่�งเกี่่�ยวกับัเรื่่�องการเมือืง เพื่่�อเสนอชื่่�อให้้คณะกรรมการบริษิัทัฯ พิจิารณาแต่่งตั้้�ง

สรุุปผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน ประจำปีี 2567

แนวคิิดและวััตถุุประสงค์์

แบบประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน เป็็นเครื่่�องมืือสำหรัับการบริิหารการควบคุุมภายในและ 
การประเมิินผลการควบคุุมภายใน เพื่่�อช่่วยให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาตััดสิินได้้ว่่า ระบบการควบคุุมภายในได้้รัับ 
การออกแบบอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอหรืือไม่่ ควรปรัับปรุุงแก้้ไขในจุุดใดอย่่างไร

การมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนหรืือบริิษััทที่่�มีีประชาชนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยระบบที่่�ดีีจะสามารถช่วยป้้องกัันบริิหารจัดการความเสี่่�ยงหรืือความเสีียหายต่่าง ๆ  ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกับับริิษัทัฯ และผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้้
เสีียได้้เป็็นอย่่างดีี ดัังนั้้�น จึึงเป็็นหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทที่่�จะต้้องดำเนิินการให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมภายใน 
ที่่�เหมาะสมและเพีียงพอในการดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินจากการทุุจริิตเสีียหาย รวมทั้้�งมีีการจััดทำบััญชีีรายงานที่่�ถููกต้้องน่่าเชื่่�อถืือ

การนำไปใช้้

บริิษััทฯ ควรใช้้แบบประเมิินนี้้�เป็็นแนวทางในการประเมิินหรืือทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่าง
น้้อยทุุกปีี และอาจมีีการทบทวนเพิ่่�มเติิมหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ 
การประเมิินดังักล่า่วควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษัทัด้ว้ย เพื่่�อให้เ้กิดิการแลกเปลี่่�ยน
ความเห็็น มีีความเข้้าใจตรงกััน และสามารถกำหนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทได้้  

สรุุปผล บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และเพีียงพอในการดููแลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
วััตถุุประสงค์์ กฎหมาย ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
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การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง

เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ บริิษััทฯ สนัับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััทและ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งพบปะแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกับ 
คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหารระดัับสููงขององค์ก์รต่า่ง ๆ  อยู่่�เสมอ ทั้้�งหลักัสููตรที่่�จัดัโดยหน่ว่ยงานที่่�ดููแลการฝึกึอบรมพนัักงาน
ของบริิษััทฯและหลัักสููตรที่่�จััดโดยหน่่วยงานกำกัับดููแลของรััฐ หรืือองค์์กรอิิสระ เช่่น หลัักสููตรกรรมการบริิษััทของสมาคม 
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย ณ สำนัักงาน ก.ล.ต. กำหนดให้้กรรมการบริิษััทจดทะเบีียนต้้องผ่่านการอบรม อย่่างน้้อย 
หนึ่่�งหลัักสููตร ซึ่่�งได้้แก่่ Directors Certification Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP)   
และ Audit Committee Program (ACP)

การประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ

บริิษััทฯ จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการแต่่ละชุุดในปีี 2567 ดัังนี้้� คณะกรรมการบริิษััท  
แบบทั้้�งคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ และแบบรายบุุคคล ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อทราบถึึงปััญหาและอุุปสรรคในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา 
และเพื่่�อให้้การทำงานของคณะกรรมการมีีประสิิทธิิภาพประสิิทธิิผลมากยิ่่�งข้ึ้�น ตลอดจนเพื่่�อช่่วยในการสร้างและปรัับปรุุง 
ความสััมพัันธ์ระหว่่างคณะกรรมการกัับฝ่่ายจััดการ รวมถึึงแนวทางการปรับัปรุุงแก้้ไขให้้เป็็นไปตามหลักัการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 
โดยใช้้แบบฟอร์์มจากตััวอย่่างแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยมีีหัวข้้อ 
การประเมิินผล อาทิิเช่่น โครงสร้้างคณะกรรมการ ความหลากหลายของกรรมการ การสรรหากรรมการและแต่่งตั้้�งกรรมการ 
ชุุดย่อยการพัฒนาความรู้้�กรรมการ การเตรีียมตััวก่่อนเข้้าประชุุม ความเหมาะสมของการประชุุม การทำหน้้าที่่�ของประธาน 
ที่่�ประชุุม ผลการดำเนิินงาน นโยบาย การบริิหารจััดการ การปฏิิบััติิตามกฎหมาย การกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
ระบบการควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การทำหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อย การทำหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการ เป็็นต้้น 

การประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ

หััวข้้อการประเมิิน คะแนน

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 97.22

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 97.56

การประชุุมคณะกรรมการ 98.02

การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ 97.14

ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ 98.81

การพััฒนาตนเองของกรรมการและพััฒนาผู้้�บริิหาร 97.62

ผลการประเมิินคณะกรรมการทั้้�งคณะ

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานโดยคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ประจำปีี 2567 คะแนนเฉลี่่�ย 97.62% 

การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ และชุุดย่่อยรายบุุคคล มีี 3 คณะ ดัังนี้้�

1. คณะกรรมการตรวจสอบ 2. คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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•	 การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ

หััวข้้อการประเมิิน คะแนน

โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ 98.19

การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย 97.92

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 99.21

การรายงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย 100
ผลการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ 

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานโดยคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ประจำปีี 2567 คะแนนเฉลี่่�ย 99.22%  

•	 การประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล

หััวข้้อการประเมิิน คะแนน

คุุณสมบััติิส่่วนบุุคคลของคณะกรรมการ 92.86

ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 100

การมีีส่วนร่่วมในการประชุุมของคณะกรรมการ 96.43

บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 97.73

ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการและฝ่่ายจััดการ 100
ผลการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายบุุคคล 

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานโดยคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ประจำปีี 2567 คะแนนเฉลี่่�ย 97.09%  

•	 การประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

หััวข้้อการประเมิิน คะแนน

การวััดผลการปฏิิบััติิงาน 98.61
ผลการประเมิินผลงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO)

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร (CEO) ประจำปีี 2567 คะแนนเฉลี่่�ย 98.61%  

•	 การประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน
บริิษััทควรใช้้แบบประเมิินนี้้�เป็็นแนวทางในการประเมิินหรืือทบทวนความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในอย่่างน้้อย

ทุุกปีี และอาจมีีการทบทวนเพิ่่�มเติิมหากเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ  
การประเมิินดังักล่า่วควรผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษัทัด้ว้ย เพื่่�อให้เ้กิดิการแลกเปลี่่�ยน
ความเห็็น มีีความเข้้าใจตรงกััน และสามารถกำหนดแนวทางปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทได้้

•	 ผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน ประจำปีี 2567
คณะกรรมการบริิษััท ได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในตามแนวทางของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์

และตลาดหลัักทรััพย์์สรุุปได้้ว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยผลการประเมิิน 
ประจำปีี 2567 คะแนนเฉลี่่�ยร้้อยละ 100
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี                                   

ในรอบปีีบััญชีี 2567 และ 2566 บริิษััทฯ ได้้จ่่ายค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) ให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีี  
ของบริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด ดัังนี้้�

 (หน่่วย : บาท)

รายละเอีียด ปีี 2567 ปีี 2566 เพ่ิ่�มขึ้้� น

ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) 650,000.00* 620,000.00* 30,000

ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส 450,000.00 450,000.00 -

ค่่าตอบแทนบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee) - -

รวม 1,100,000.00 1,070,000.00 30,000

การกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

ปัจัจุุบันั บริษิัทัฯ มิได้้มีีเงินิลงทุุนในบริษิัทัย่่อยหรือืบริษิัทัร่่วม อย่่างไรก็ตาม หากในอนาคตบริษิัทัฯ จะลงทุุนในบริษิัทัย่่อย
หรือืบริษิัทัร่ว่ม บริษิัทัฯ มีีนโยบายการลงทุุนและบริิหารงานในบริษิัทัย่อ่ยและบริิษัทัร่ว่มโดยจะลงทุุนในธุุรกิจที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�อง
ใกล้้เคีียง หรืือก่่อให้้เกิิดประโยชน์์และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ เพื่่�อเสริิมสร้้างความมั่่�นคง และผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััทฯ ทั้้�งน้ี้�บริิษััทฯ จะพิิจารณาสััดส่่วนการลงทุุน กำไรที่่�คาดว่่าจะได้้รัับ ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น และสถานะ 
ทางการเงินิของบริษัิัทฯ ก่อ่นการตัดัสินิใจลงทุุนในโครงการต่า่ง ๆ  โดยการอนุุมัตัิกิารลงทุุนดังักล่า่วจะต้อ้งได้ร้ับัจากการพิจิารณา
จากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กำหนดในตารางอำนาจอนุุมัติิในการดำเนิินงานและ 
การเข้้าทำธุุรกรรมต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ 

นอกจากน้ี้� ในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมนั้้�น บริิษััทฯ จะพิิจารณาส่่งตััวแทนของ 
บริษิัทัฯ ซึ่่�งมีีคุุณสมบัตัิแิละประสบการณ์ที่่�เหมาะสมกับัธุุรกิจที่่�บริษิัทัฯ เข้า้ลงทุุน เข้า้เป็น็กรรมการในบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่ม
ของบริิษััทดัังกล่่าว โดยตััวแทนดังกล่่าวอาจเป็็นประธานกรรมการบริิษััทฯ (กรรมการผู้้�จัดการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร)  
กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริิหารระดัับสููง หรืือบุุคคลใด ๆ ของบริิษััทฯ ที่่�ปราศจากผลประโยชน์์ขััดแย้้งกัับธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและ
บริษิัทัร่ว่มเหล่า่นั้้�น ทั้้�งน้ี้� เพื่่�อให้บ้ริษิัทัฯ สามารถควบคุุมดููแลกิจิการ และการดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มได้เ้สมือืน
เป็็นหน่่วยงานหนึ่่�งของบริิษััทฯ บริิษััทฯ จึึงกำหนดให้้ตััวแทนของบริิษััทฯ จะต้้องบริิหารจััดการธุุรกิิจของบริิษััทย่่อยและบริิษััท
ร่่วมให้้เป็็นไปตามระเบีียบและกฎเกณฑ์์ซ่ึ่�งกำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทย่่อย 
และ/หรืือบริิษััทร่่วมนั้้�น ๆ รวมถึึงรายงานผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวให้้ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ของบริิษััทฯ ทราบ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จะพิจิารณาส่่งตัวัแทนเพื่่�อเป็็นกรรมการในบริษิัทัย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าวให้้เป็็นไป 
ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ และ/หรืือตามข้้อตกลงระหว่่าง ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมแต่่ละบริิษััทกำหนด

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัฯ จะติดิตามผลประกอบการและผลการดำเนินิงานของบริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่ว่มอย่า่งใกล้ช้ิดิ รวมถึึงกำกับั
ให้้มีีการจััดเก็็บข้้อมููลและบัันทึึกบััญชีีของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมให้้บริิษััทฯ ตรวจสอบ    
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การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน

บริิษัทัฯ ให้้ความสำคััญต่อการป้องกัันการใช้ข้้้อมููลภายในของบริิษัทัฯ โดยบริิษัทัฯ มีีนโยบายห้้ามมิิให้้กรรมการ  บริิษัทัฯ 
ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และลููกจ้า้งของบริษัิัทฯ นำข้อ้มููลที่่�ยังัไม่่ได้ม้ีีการเปิดิเผยต่อ่สาธารณชนซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลง
ราคาหรืือมููลค่่าหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ (“ข้้อมููลภายใน”) ไปเปิิดเผยแก่่บุุคคลใด ๆ หรืือแสวงหาประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น 
ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และไม่่ว่่าจะได้้รัับผลตอบแทนหรืือไม่่ก็็ตาม รวมทั้้�งต้้องไม่่ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์หรืือเข้้าผููกพััน
ตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ โดยใช้้ข้้อมููลภายใน ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้กำหนดแนวทางป้้องกััน
การใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

1)	 บริษิัทัฯ จะให้ค้วามรู้้�แก่ก่รรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริหิารของบริิษัทัฯ เกี่่�ยวกับัหน้า้ที่่�ในการรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถือื
หลักัทรััพย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่ว่งหน้้าของตนเอง คู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา และบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุนิติิภิาวะ 
รวมถึึงนิติิบิุุคคลที่่�กรรมการบริษิัทัฯ และผู้้�บริิหาร คู่่�สมรสหรืือผู้้�ที่่�อยู่่�กินฉันสามีีภริิยา และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิติภิาวะของกรรม
การบริษิัทัฯ และผู้้�บริหิารดัังกล่่าวเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นเกิินร้้อยละ 30 ของจำนวนสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของนิิติิบุุคคลดังกล่่าว 
ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) ตามมาตรา 59 และบทกำหนด
โทษตามมาตรา 275 แห่่งพระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)  
(“พระราชบัญญัติิหลัักทรััพย์์ฯ”) รวมทั้้�งการรายงานการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซ่ึ่�งหลัักทรััพย์์ของตนเอง คู่่�สมรส  
และบุุตรที่่� ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ตามมาตรา 246 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 298  
แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์ฯ

2)	 บริษิัทัฯ กำหนดให้ก้รรมการบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ รวมทั้้�งคู่่�สมรสหรือืผู้้�ที่่�อยู่่�กินิด้ว้ยกันัฉันัสามีีภริยิา และบุุตร
ที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะจััดทำและเปิิดเผยรายงานการการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทฯ ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. 
ภายในระยะเวลาที่่�กำหนดตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบัญญัติหิลัักทรัพัย์์ฯ และประกาศที่่�เกี่่�ยวข้้องรวมทั้้�งจััดส่งสำเนา
รายงานดังักล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทฯ ในวัันเดีียวกัันกัับที่่�วัันที่่�ส่่งรายงานต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต.

3)	 บริษิัทัฯ กำหนดให้้กรรมการบริิษััทฯ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อยที่่�ได้ร้ับัทราบข้้อมููลภายใน
จะต้อ้งงดการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ ในช่ว่ง 1 เดือืนก่อ่นที่่�งบการเงินิหรือืข้อ้มููลภายในนั้้�นจะเปิดิเผยต่อ่สาธารณชน 
และในช่่วงเวลา 24 ชั่่�วโมงภายหลัังจากที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าวของบริิษััทฯ ได้้เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ข้อ้มููลดังักล่า่วจะต้อ้งไม่่เปิดิเผยข้อ้มููลนั้้�นให้ผู้้้�อื่่�นทราบจนกว่่าจะได้ม้ีีการแจ้ง้ข้้อมููลนั้้�นต่อ่ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
ทั้้�งนี้้� หากมีีการกระทำอัันฝ่าฝืืนระเบีียบปฏิบัตัิดิังักล่่าว บริษิัทัฯ จะถือืเป็็นความผิดิทางวินิัยัตามข้้อบังัคับัการทำงานของ 
บริิษััทฯ โดยจะพิิจารณาลงโทษตามควรแก่่กรณ้ ตั้้�งแต่่การตัักเตืือนด้้วยวาจา การตัักเตืือนเป็็นหนัังสืือ การตััดค่่าจ้้าง  
การพัักงานโดยไม่่ได้้รัับค่่าจ้้าง ตลอดจนการเลิิกจ้้างให้้พ้้นสภาพการเป็็นพนัักงาน

นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

บริิษััทฯ ได้้กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์บนหลัักการที่่�ว่่าการตััดสิินใจใด ๆ  
ในการดำเนิินกิจิกรรมทางธุุรกิจจะต้้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษัทัฯ และผู้้�ถือืหุ้้�นของบริิษัทัฯ และควรหลีีกเลี่่�ยงการกระทำ
ที่่�อาจก่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ กล่่าวคืือ การกระทำใดที่่�ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่วนได้้เสีียกัับรายการได้้รัับ
ประโยชน์หรืือเสีียประโยชน์ ไม่่ว่า่โดยทางตรงหรืือทางอ้้อมจากการตกลงเข้า้ทำรายการของบริิษัทัฯ หรืือบริิษัทัย่่อยโดยกำหนด
ให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องหรืือมีีส่วนได้้เสีียกัับรายการที่่�พิิจารณาต้้องแจ้้งให้้บริิษััทฯ ทราบถึึงความสััมพัันธ์์หรืือการมีีส่วนได้้เสีีย 
ของตนในรายการดัังกล่่าว และต้้องไม่่เข้้าร่่วมในการพิิจารณา รวมถึึงไม่่มีีอำนาจในการอนุุมััติิธุุรกรรมนั้้�น ๆ 

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าแนวปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีนี้้� จะเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่่งผลให้้
บริษิัทัฯ ก้า้วสู่่�การเป็็นบริษิัทัชั้้�นนำที่่�มีีความเจริญิเติบิโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืนื ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั ได้้มีีการพิจิารณาทบทวน
ปรับัปรุุงแนวปฏิบัตัิติามหลักัการกำกับัดููแลกิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้ม้ีีความสมบููรณ์ ์มีีความทันัสมัยัสอดคล้อ้งเหมาะสมกับัสถานการณ์
และเป็็นปััจจุุบััน โดยแบ่่งออกเป็็น 5 หมวด ดัังต่่อไปนี้้�  
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หมวดที่่� 1 สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น   

1.	ก ารประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััท ตระหนัักถึึงความสำคััญของสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบในการบริิหารงานบริิษััท 

ด้้วยความระมััดระวััง รอบคอบ โดยคำนึึงถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นและรัักษาไว้้ซึ่่�งผลประโยชน์์สููงสุุดของ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็สำคัญั โดยผู้้�ถือืหุ้้�นของบริษิัทัฯ ทุุกรายทั้้�งในฐานะของนักัลงทุุนในหลักัทรัพัย์ ์ทั้้�งในฐานะนักัลงทุุนรายย่อ่ย นักัลงทุุน
สถาบัันและในฐานะเจ้้าของบริิษััท พึึงได้้รัับ ดัังต่่อไปนี้้� 

1.1	สิ ิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน 

สิิทธิิในการซื้้�อขายหรืือโอนหุ้้�น

สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สิิทธิิในการเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุม

สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล

สิิทธิิในการเสนอรายชื่่�อบุุคคลเป็็นกรรมการ

สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนวาระต่่าง ๆ ของบริิษััทฯ

สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี

สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนเลืือกตั้้�งหรืือถอดถอนกรรมการเป็็นรายบุุคคล

สิิทธิิในการมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนน

สิิทธิิในการแสดงความคิิดเห็็นและซัักถามในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการส่่งคำถามล่่วงหน้้า

สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููลข่่าวสาร และสารสนเทศของบริิษััทฯ อย่่างเพีียงพอและทัันเวลา

การอำนวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงได้้อย่่างเต็็มที่่�

1.2	ก ารประชุุมสามััญประจำปีี

คณะกรรมการบริิษััท กำหนดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีีละครั้้�งภายในเวลาไม่่เกิิน 4 เดืือนนัับแต่่วัันสิ้้�นสุุด
รอบปีีบััญชีีของบริิษััท และหากมีีความจำเป็็นเร่่งด่่วนต้องเสนอวาระเป็็นกรณีีพิเศษซ่ึ่�งเป็็นเรื่่�องกระทบหรืือเกี่่�ยวข้้องกัับผล
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือเกี่่�ยวกัับเงื่่�อนไขหรืือกฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปี 2567 บริิษััทฯ ได้้จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567 เป็็นการดำเนิินการผ่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(e-AGM) เพีียงรููปแบบเดีียวเท่า่นั้้�น ซ่ึ่�งให้้บริกิารโดยบริษิัทั อินิเวนท์เทค ซิสิเท็็มส์ ์(ประเทศไทย) จำกัดัและเป็็นไปตามมาตรฐาน 
การจัดัประชุุมผ่า่นสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิกิส์ข์องสำนักังานพัฒันาธุุรกรรมทางอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์(องค์ก์ารมหาชน) หรือื สพธอ. การประชุุม
จััดขึ้้�น เมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 เวลา 14.00 ณ ห้้องประชุุม ชั้้�น 2 บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)  
เลขที่่� 99 ซอยซิิเมนต์์ไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุุจัักร จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร 10900 โดยบริิษััทฯ ได้้เผยแพร่่
คู่่�มืือการใช้้งานระบบประชุุมอิิเล็็กทรอนิิกส์์สำหรัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น (e-AGM) ไว้้เป็็นเอกสารประกอบการประชุุมบนหน้้า
เว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

1.3	ก ารเผยแพร่่ข้้อมููลประกอบวาระการประชุุม

ในการเรีียกประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น คณะกรรมการได้จั้ัดทำเป็็นหนังัสือืนัดัประชุุม โดยระบุุสถานที่่� วันั เวลา ระเบีียบวาระ 
การประชุุมและเรื่่�องที่่�จะเสนอต่่อที่่�ประชุุม พร้้อมด้้วยรายละเอีียดและเหตุุผลตามสมควร โดยระบุุวาระการประชุุมไว้อ้ย่่างชััดเจน 
รวมทั้้�งความเห็็นของคณะกรรมการในแต่่ละวาระ และจััดส่่งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนายทะเบีียนทราบ
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โดยจััดส่่งทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 21 วัันก่่อนวัันประชุุม พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของ 
บริษิัทัฯ www.thepractical.co.th และทำการโฆษณาคำบอกกล่า่วนัดัประชุุมในหนังัสือืพิมิพ์ ์ไม่น่้อ้ยกว่า่ 3 วันัก่อนวันประชุุม 
ซึ่่�งเป็็นไปตาม ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ และหรืือตามที่่�กฎหมายกำหนด

1.4	ก ารประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

บริิษััทฯ จะเรีียกประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นกรณีีไป หรืือเมื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในห้้าของ
จำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมด หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่น้้อยกว่่า 25 คน ซึ่่�งมีีหุ้้�นนัับรวมกัันได้้ไม่่น้้อยกว่่าหนึ่่�งในสิิบของจำนวนหุ้้�น 
ที่่�จำหน่่ายได้ท้ั้้�งหมด จะเข้า้ชื่่�อกันัทำหนัังสือืขอให้้คณะกรรมการเรีียกประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นเป็็นการประชุุมวิิสามััญเมื่่�อใดก็ได้ ้โดยต้้อง
ระบุุเหตุุผลในการขอเรีียกประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการดัังกล่่าวด้้วย ในกรณีีเช่่นนี้้�คณะกรรมการต้้องจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายในหนึ่่�ง
เดืือนนัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับหนัังสืือจากผู้้�ถืือหุ้้�น ณ ขณะที่่�คณะกรรมการจะลงมติิในที่่�ประชุุม ต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 
ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

1.5	ก ารอำนวยความสะดวกในการใช้้สิิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนสถาบััน

บริษิัทัฯ ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอวาระการประชุุม เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รัับการพิจารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ 
และส่่งคำถามเป็็นการล่วงหน้้าในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ตั้้�งแต่่วัันที่่� 12 ธัันวาคม 2566 จนถึึงวัันที่่�  
12 กุุมภาพันัธ์ 2567 โดยได้้แจ้้งข่่าวผ่่านเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ปรากฏว่่าไม่่มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมที่่�จะได้ร้ับัการแต่ง่ตั้้�งเป็็นกรรมการ รวมทั้้�งไม่่มีีการส่ง่คำถาม
เกี่่�ยวกัับการประชุุมล่่วงหน้้า

1.6	ก ารมอบฉัันทะ

ในกรณีีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถมาเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตััวเองได้้ บริิษััทฯ ได้้จััดเตรีียมหนัังสืือการมอบฉัันทะที่่�มีี 
รููปแบบที่่�ง่่ายต่่อการกรอกข้้อมููลที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกกรรมการด้้วยตนเอง หรืือใช้้ทางเลืือกโดยการเสนอชื่่�อกรรมการอิิสระ
หรืือบุุคคลอื่่�นในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยให้้ใช้้หนัังสืือมอบฉัันทะแบบหนึ่่�งแบบใดที่่�บริิษััทฯได้้จััดส่งไปพร้้อมกัับหนัังสืือ
นััดประชุุม นอกจากนี้้�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ Download หนัังสืือมอบฉัันทะผ่่านทางหน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ ได้้อีีกทางหนึ่่�งด้้วย 
สำหรับัผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�เป็น็นักัลงทุุนสถาบันัหรือืผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�เป็น็ผู้้�ลงทุุนต่า่งประเทศ และแต่่งตั้้�งให้้คัสัโตเดีียน (Custodian) ในประเทศไทย 
เป็็นผู้้�รัับฝากและดููแลหุ้้�นบริิษััทได้้ประสานงานเรื่่�องเอกสารและหลัักฐานที่่�จะต้้องแสดงก่่อนเข้้าร่่วมประชุุมเป็็นการล่วงหน้้า  
เพื่่�อให้้การลงทะเบีียนในวัันประชุุมเป็็นไปอย่่างสะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

2.	ก ารดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการของบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร เลขานุุการบริิษััท ผู้้�สอบบััญชีี ได้้เข้้าร่่วมการประชุุมเพื่่�อตอบข้้อซัักถาม 

ของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมีีประธานกรรมการเป็็นประธานที่่�ประชุุม

ประธานได้้มอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััท หรืือ พิิธีีกร (ผู้้�ได้้รัับมอบหมาย) ชี้้�แจงจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาด้้วยตนเองและ 
แบบมอบฉัันทะ และช้ี้�แจงต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นให้้ทราบถึึงสิทิธิติามข้้อบังัคับั การดำเนิินการประชุุม วาระการประชุุม วิธิีีการสอบถามหรืือ 
แสดงความคิดิเห็น็ วิธิีีการออกเสีียงลงคะแนนโดยใช้้บัตัรลงคะแนนในแต่่ละวาระแยกออกจากกััน การประกาศผลการนับัคะแนนเสีียง

บริิษััทฯ ได้้ปฏิบััติิตามข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ ในการลงคะแนนเสีียงอย่่างเคร่งครััด และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระอื่่�น 
จากที่่�ได้้กำหนดไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	ก ารจััดทำรายงานการประชุุม และการเปิิดเผยมติิการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น          
บริิษััทฯ ได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และได้้จััดให้้มีีการบันทึึกการประชุุม 

ผู้้ �ถืือหุ้้ �นทุุกครั้้�ง โดยมีีเนื้้�อหาการประชุุมที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน รวมถึึงรายละเอีียดของกรรมการ คณะผู้้ �บริิหาร เลขานุุการ  
และผู้้�สอบบัญัชีีที่่�เข้้าร่่วมประชุุม การแจ้้งคะแนนทุุกวาระ และข้้อซัักถาม การตอบข้้อซัักถาม และข้้อคิิดเห็น็ที่่�สำคัญั เพื่่�อให้้ผู้้�ถือืหุ้้�น
สามารถตรวจสอบข้้อมููลได้้

ทั้้�งน้ี้� บริษิัทัฯ ได้้แจ้้งรายงานการประชุุมไปยังตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย ภายใน 14 วันั นับัจากวันัประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น รวม
ทั้้�งบริิษััทฯ ได้้จััดทำรายงานการประชุุมสามััญ ผู้้�ถืือหุ้้�นเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�เกี่่�ยวข้้องสามารถ
ตรวจสอบได้้ และจััดส่่งรายงานประจำปีีพร้้อมสำเนางบดุุลและบััญชีีกำไรขาดทุุนที่่�ผู้้�สอบบััญชีีตรวจสอบและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
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ได้้อนุุมััติิแล้้วพร้้อมกัับสำเนารายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการอนุุมััติิงบดุุล การจััดสรรกำไรและการจ่่ายเงิินปัันผล
ไปยังนายทะเบีียนบริิษััทมหาชนจำกััด รวมทั้้�งบริิษััทฯ ได้้จััดทำรายงานการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิ
ษััทฯ www.thepractical.co.th

สำหรัับวาระการแต่่งตั้้� งกรรมการบริิษััทได้้ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิในการพิจารณาแต่่งตั้้� งผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นรายบุุคคล  
โดยกำหนดให้้หนึ่่�งหุ้้�นคืือหนึ่่�งคะแนนเสีียง และการลงคะแนนเสีียงให้้ทำโดยเปิิดเผย

ประธานฯ เป็็นผู้้�ควบคุุมการประชุุมและเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีโอกาสได้้แสดงความคิิดเห็็น และข้้อซัักถามอย่่าง 
เพีียงพอและเหมาะสมก่อ่นที่่�จะมีีการลงมติใินวาระนั้้�น ๆ  เมื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นได้ล้งคะแนนเสีียงแล้ว้ จัดัให้ม้ีีการนับัคะแนนและประกาศ
ผลการนับคะแนนให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รัับทราบ และเปิิดโอกาส ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสมัครเข้้าทำหน้้าที่่�ตรวจนับสัังเกตการณ์ และยืืนยัน 
ความถููกต้้องของคะแนนเสีียงในวาระต่่าง ๆ ซึ่่�งเป็็นอย่่างเปิิดเผยและถููกต้้อง โดยบริิษััทฯ ได้้มีีการบัันทึึกข้้อมููลการลงคะแนน 
ไว้เ้ป็็นหลัักฐานสำหรับัการตรวจสอบในภายหลััง รวมถึึงได้ม้ีีการบันทึึกมติิที่่�ประชุุมทั้้�งจำนวนคะแนนเสีียงที่่�เห็็นด้ว้ย ไม่่เห็็นด้ว้ย 
และงดออกเสีียงในแต่่ละวาระ ตลอดจนบันัทึึกข้้อซักัถาม การตอบคำถาม และการแสดงความคิดิเห็น็ของที่่�ประชุุม ทั้้�งยัังจัดัให้้มีี
การบัันทึึกภาพการประชุุมในลัักษณะเอกสารนำเสนอและเว็็บแคสต์์ - การประชุุมสามััญประจำปีีผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2567

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััท ประจำปีี 2567

คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายอโนชา          วงศ์์รุ่่�งโรจน์์¹ ประธานกรรมการบริิษััท/กรรมการอิสระ  

2. นายบุุญสม          กิิจเกษตรสถาพร กรรมการบริิษััท

3. นายเมธีี              วิิธวาศิิริิ กรรมการบริิษััท

4. นางสาวอุุมาพร     เส้้งสุุย กรรมการบริิษััท

5. นางจรััญญา         กิิจเกษตรสถาพร กรรมการบริิษััท

6. นายวุุฒิิชััย           ชาติิอิิศรานุุวััฒน์์¹ กรรมการอิสระ  

7. นางรััชนีี             พััฒนเลิิศพัันธ์์¹ กรรมการอิสระ  
หมายเหตุุ : 1 กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ประกอบด้้วย ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ทักัษะ ประสบการณ์ ที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิจิหลักั
ที่่�ดำเนิินการอยู่่� รวมทั้้�งที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งด้้านการเงิิน การบัญชีี การบริิหารจัดการ เทคโนโลยีีสารสนเทศ การบริิหารความเสี่่�ยง 
ขององค์์กรและอื่่�นๆ อัันทำให้้สามารถบริิหารจััดการการประกอบธุุรกิิจได้้เป็็นอย่่างดีี ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดประโยชน์์แก่่บริิษััทฯ 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้กฎบััตรและขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์สุุจริิต เพื่่�อประโยชน์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น โดยได้้จััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการรวมทั้้�งสิ้้�น
จำนวน 5 ครั้้�ง กรรมการบริิษััททุุกท่่าน ได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วน คิิดเป็็นอััตราเข้้าร่่วมร้้อยละ 100 เพื่่�อพิิจารณาวาระต่่าง ๆ 
และรัับทราบข้้อเสนอแนะที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเรื่่�องที่่�พิิจารณาสรุุปได้้ดัังนี้้�

1.	 รวมกัันกำกัับดููแลกิจิการของบริิษัทัให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจน
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตเพื่่�อรัักษาสิิทธิิและผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกราย 

2.	 พิิจารณากำหนดวิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ ทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ นโยบาย เป้้าหมาย แผนธุุรกิิจ งบประมาณ โครงสร้้าง 
การบริิหารจััดการ และอำนาจอนุุมัติิของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยตามที่่�ฝ่่ายจััดการนำเสนอ รวมถึึงกำกัับดููแลการบริิหาร
งานและผลการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ 
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3.	 ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของฝ่่ายจััดการอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอเพื่่�อให้้บรรลุุกลยุุทธ์์และเป็็นไปตาม 
แผนงานและงบประมาณ 

4.	 ดำเนิินการให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ และจััดให้้มีีการรายงานทางการเงิิน
และการสอบบััญชีีที่่�เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายใน และระบบตรวจสอบภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม 

5.	 ดำเนิินการทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการชุุดย่อยต่่างๆ เพื่่�อให้้มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีและ
แนวปฏิิบััติิที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของบริิษััท เพื่่�อให้้กฎบััตรดัังกล่่าวสามารถใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ 
คณะกรรมการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาล

6.	 ดำเนิินการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำปีีอย่่างครอบคลุุมและเป็็นระบบ โดยแบ่่งการประเมิิน การประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน
ของคณะกรรมการทั้้�งคณะ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการรายบุุคคลกระบวนการประเมิินดัังกล่่าวได้้
พิิจารณาครอบคลุุมมิิติิต่่างๆ อาทิิ โครงสร้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ  
การประชุุมคณะกรรมการ การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ และการพััฒนาตนเองของกรรมการ  
ซึ่่�งผลการประเมิินสะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพในการปฏิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการได้้นำ 
ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับมาพิิจารณาเพื่่�อกำหนดแนวทางในการพัฒนาและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ 
การปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล

7.	 จััดทำรายงานประจำปีีของบริิษััท ตลอดจนรับัผิิดชอบในการจัดทำและเปิิดเผยงบการเงิินของบริิษัทัอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
และเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง ทั้้�งนี้้� งบการเงิินดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อแสดงฐานะทางการเงิินและผล 
การดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีีที่่�ผ่่านมาอย่่างโปร่่งใสและตรวจสอบได้้ เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและ
รัับรองตามกระบวนการที่่�กำหนดไว้้ในข้้อบัังคัับของบริิษััทและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

8.	 กำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับ การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม รวมถึึงการต่อต้้านการคอร์์รััปชััน และจััดให้้มีี 
การปรัับใช้้กัับองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

9.	 รัับทราบรายงานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย 
ของบริิษััท รวมทั้้�งรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท

10.	 ได้้จััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำปีีภายใน 4 เดืือนนับแต่่วัันสิ้้�นสุุด ของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท 
ซึ่่�งดำเนิินการจััดขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 19 เมษายน 2567 โดยเป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM)
โดยสรุุป คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่า ในปีี 2567 บริิษััทได้้ดำเนิินงานภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  

และมีีการบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใส รอบคอบ และมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถดำเนิินธุุรกิิจได้้อย่่างมั่่�นคงและเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้กำกัับดููแลและสนัับสนุุนการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการอย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งให้้ 
ความสำคัญักับัการพัฒันาองค์ก์รในทุุกมิติิิ เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ตลอดจนส่ง่เสริมิ
ความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจในระยะยาว

นายอโนชา วงศ์์รุ่่�งโรจน์์

(นายอโนชา วงศ์์รุ่่�งโรจน์์)

ประธานคณะกรรมการบริิษััท



แบบ 56-1 One Report 2567162

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบประจำปีี 2567

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย

 ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายวุุฒิิชััย	ช าติิอิิศรานุุวััฒน์์¹ ประธานกรรมการตรวจสอบ

2. นายอโนชา	 วงศ์์รุ่่�งโรจน์์¹ กรรมการตรวจสอบ

3. นางรััชนีี	พั ัฒนเลิิศพัันธ์์¹ กรรมการตรวจสอบ
หมายเหตุุ: 1กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
อัันจะพึึงมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความรัับผิิดชอบ และได้้บริิหารกิิจการตามนโยบายของบริิษััทฯ

ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบััญชีี  
รวม 4 ครั้้�ง เพื่่�อสอบถามความคืืบหน้้าในการปฏิิบััติิตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผล
การปฏิบััติิหน้้าที่่�และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  ต่่อคณะกรรมการบริิษััท เป็็นประจำทุุกไตรมาส ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญของ 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

1.	พิ จารณางบการเงิินรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปีี ก่่อนนำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้ส้อบถาม และรับัฟัังคำช้ี้�แจงจากฝ่่ายบริหิาร และผู้้�สอบบััญชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงิินและ
ความเพีียงพอในการเปิิดเผยข้้อมููล เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน รายการปรัับปรุุงบััญชีี ที่่�มีีผลกระทบต่่อ 
งบการเงินิที่่�มีีสาระสำคัญั เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่การจัดัทำงบการเงินิเป็น็ไปตามข้อ้กำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินิ ระบบบััญชีีและงบการเงินิมีีความถููกต้อ้งเชื่่�อถือืได้้ รวมทั้้�ง มีีการเปิดิเผยข้อ้มููลในงบการเงินิอย่า่งเพีียงพอและ
ทัันเวลาเพื่่�อเป็็นประโยชน์์กัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2.	 ในการสอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในปี ี2567 ซึ่่�งได้้ทำการซักัถามข้อ้มููลจากฝ่า่ยบริหิารและหรือืตรวจทานเอกสารหลักัฐานและพิจิารณา
แบบประเมิินที่่�ฝ่่ายบริิหารจัดทำแล้้วสรุุปได้้ว่่า จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่าง ๆ เรื่่�อง  
การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิบัิัติงิานระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อมููล และ
ระบบการติดิตาม คณะกรรมการเห็น็ว่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท มีีความเพีียงพอและเหมาะสม มีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจ โดยบริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบที่่�กำหนดไว้้
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือ 
โดยไม่่มีีอำนาจ รวมถึึงธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว

3.	 ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามกระบวนการพิิจารณาอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ซึ่่�งสอดคล้้อง
กัับข้้อกำหนดของทางการและหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ที่่�มีีความถููกต้้องสมเหตุุสมผลมีีเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจตามปกติิ
และเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

4.	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วย 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข�อกำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย หรือืกฎหมายอื่่�น  ๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจ 
ของบริษิัทั ผลการสอบทานเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ
ในเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  
หรือืกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุุรกิจิของบริษิัทั

5.	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจิารณาผลการปฏิบัิัติงิานตรวจสอบภายในประจำปีี 2567 ของบริษิัทั พีีแอนด์แอล กรุ๊๊�ป จำกัดั 
ซึ่่�งทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท แล้้วเห็็นว่าสามารถปฏิบัิัติงิานตรวจสอบได้้ผลดีี ไม่่พบสิ่่�งบ่่งช้ี้�ของการกระทำ
ทุุจริิตหรืือข้้อบกพร่่องด้้านการควบคุุมภายในที่่�มีีนััยสำคััญ มีีความเป็็นอิิสระ และมีีข้้อเสนอแนะ ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อ 
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การควบคุุมภายในเพื่่�อใช้้กำกัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งได้้เสนอค่่าตอบแทนงานตรวจสอบที่่�เหมาะสมจึึงเห็็นสมควรแต่่งตั้้�ง 
บริิษััท พีีแอนด์์แอล กรุ๊๊�ป จำกััด ให้้ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ประจำปีี 2567

6.	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทน ผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2567  
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้ขออนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิิจารณาผลการปฏิิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้วเห็็นสมควรเสนอแต่่งตั้้�ง  
นายพีีระเดช พงษ์์เสถีียรศักัดิ์์� ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตเลขที่่� 4752 หรืือนางสาวโสรยา ตินิตะสุุวรรณ์ ์ผู้้�สอบบััญชีีรับัอนุุญาต
เลขที่่� 8658  หรืือนางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7517 หรืือนางสาวธััญพร ตั้้�งธโนปจััย ผู้้�สอบบััญชีี
รับัอนุุญาตเลขที่่� 9169 ในนาม บริิษััท สอบบัญัชีีธรรมนิติิ ิจำกััด เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั ประจำปีี 2567 เนื่่�องจากเห็็นว่า

•	 มีีมาตรฐานในการทำงานที่่�ดีี มีีความเชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชีี และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นอย่่างดีีตลอดมา

•	 ให้้คำแนะนำและให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับมาตรฐานบัญชีีที่่�ออกมาใหม่่ได้้ดีี มีีความละเอีียดชัดเจน และเสนอ 
ค่่าสอบบััญชีีประจำปีี 2567 จำนวน 1,100,000 บาท (หนึ่่�งล้้านหนึ่่�งแสนบาทถ้้วน)

•	 สำนัักงานสอบบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีตามรายชื่่�อที่่�เสนอข้้างต้้น ไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือมีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว จึึงมีีความเป็็นอิิสระในการตรวจสอบและ 
แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท

7.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามขอบเขตอำนาจที่่�กำหนดไว้้สำหรัับบทบาทของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

8.	 ทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเนื้้�อหาของกฏบััตรฯ มีีความสอดคล้้องกัับกฏเกณฑ์์และ 
กฏหมายที่่�กำหนดในปััจจุุบััน เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าการดำเนิินงานของบริิษััท สำหรัับปีี 2567 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  
ที่่�ผ่่านมาเป็็นไปภายใต้้ระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้อง 
ครบถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกำหนด
ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมทั้้�ง การเปิิดเผยข้้อมููลให้้หน่่วยงานกำกัับดููแลต่่าง ๆ อย่่างถููกต้้อง  
มีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องกัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้

นายวุุฒิิชััย ชาติิอิิศรานุุวััฒน์์

(นายวุุฒิิชััย ชาติิอิิศรานุุวััฒน์์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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สรุุปผลการปฏิบัิัติหิน้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน ประจำป 2567

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีรายชื่่�อ ดัังนี้้�

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายอโนชา	 วงศ์์รุ่่�งโรจน์์¹ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

2. นายวุุฒิิชััย	ช าติิอิิศรานุุวััฒน์์¹ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

3. นายบุุญสม	กิ ิจเกษตรสถาพร กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
หมายเหตุุ : 1กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน (“คณะกรรมการสรรหาฯ”) ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ จำนวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน กรรมการส่่วนใหญ่่ต้้องมีีคุุณสมบััติิเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�
สรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามกระบวนการและหลัักเกณฑ์์ ที่่�บริิษััทฯ กำหนด โดยเสนอเข้้ารัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรง
ตำแหน่่งกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และประธานเจ้า้หน้า้ที่่�บริหิารของบริษิัทัฯ รวมถึึงพิิจารณารููปแบบและหลักัเกณฑ์ก์ารจ่า่ย
ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทฯ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายกำหนด

ในรอบปี ี2567 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทนได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ภายใต้ก้ฎบัตัรและขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่� ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทโดยจััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง กรรมการสรรหาฯ ทุุกคนที่่�ดำรงตำแหน่่ง
อยู่่�ขณะนั้้�นได้้เข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงกัันครบทุุกครั้้�ง และได้้รายงานผลการประชุุมพร้้อมความเห็็นและข้้อเสนอแนะให้้

คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป โดยเรื่่�องที่่�พิิจารณาในปีี 2567 ซึ่่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญของการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังนี้้�

1.	 คัดัเลือืกบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมเข้า้ดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษัิัทฯ แทนกรรมการที่่�ครบวาระประจำปี ี2567 เพื่่�อนำเสนอ
ความเห็็นต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ โดยเสนอการต่่อวาระจำนวน 3 ท่่าน ได้้แก่่ 
1. นายอโนชา วงศ์์รุ่่�งโรจน์์ 2. นางรััชนีี พััฒนเลิิศพัันธ์์ 3. นางสาวอุุมาพร  เส้้งสุุย ซึ่่�งพิิจารณาสรรหาจากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ
เหมาะสม ตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยคำนึึงถึึงคุุณวุุฒิิ ประสบการณ์์ และความรู้้�ความสามารถ 
ที่่�จะเป็็นประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ

2.	 พิิจารณากำหนดกรอบอััตราและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษััทคณะกรรมการ 
ชุุดย่อ่ยและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร ให้้เหมาะสม เป็น็ไปตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อขออนุุมัติติ่อ่ที่่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�น 
ประจำปีี 2567 ซึ่่�งจากการสำรวจข้้อมููลเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทชั้้�นนำในอุุตสาหกรรมใกล้้เคีียงกัันแล้้วพบว่่า โครงสร้้าง 
หลัักเกณฑ์์และอััตราค่่าตอบแทนกรรมการของบริิษััทฯ ยัังมีีความเหมาะสมอยู่่� จึึงเสนอค่่าตอบแทนในอััตราเดิิมเท่่ากัับ 
ปีี 2566 ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เรีียบร้้อยแล้้ว  

3.	 ให้้ความเห็็นชอบผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ประจำปีี 2567 ตลอดจนอััตราค่่าตอบแทน
รายเดืือน และโบนััสเพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา

4.	 พิจิารณาระเบีียบปฎิิบััติิ เรื่่�องการเกษีียณอายุุ และการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมนโยบายสวััสดิิการพนัักงาน และผู้้�บริิหาร ของบรษััท  
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์ในปััจจุุบััน

5.	 พิจิารณาหลักัเกณฑ์ก์ารเปิดิสิทิธิใิห้้ผู้้�ถือืหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและหลักัเกณฑ์ก์าร เสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการเลือืกตั้้�ง 
เป็็นการล่่วงหน้้าในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6.	 ทบทวนกฏบัตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่า่ตอบแทน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่เนื้้�อหาของกฎบัตัรฯ มีีความสอดคล้อ้งกับักฏเกณฑ์์
และกฏหมายที่่�กำหนดในปััจจุุบััน เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 165

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน ได้ด้ำเนินิการตามแผนงานที่่�ได้ว้างไว้แ้ละเป็น็ไปตามคณะกรรมการ
บริษิัทัมอบหมาย โดยรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อรับัทราบอย่า่งสม่่ำเสมอยึึดหลักัปฏิบิัตัิติามหลักัการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

นายอโนชา วงศ์์รุ่่�งโรจน์์

(นายอโนชา วงศ์์รุ่่�งโรจน์์)

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประจำปีี 2567

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย

ชื่่�อ-นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นางรััชนีี 	พั ัฒนเลิิศพัันธ์์¹ ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

2. นายเมธีี	วิ ิธวาศิิริิ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

3. นางสาวอุุมาพร	เส้้งสุุย กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
หมายเหตุุ : 1 กรรมการอิิสระ

คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ซ่ึ่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทฯ  
จำนวน 2 ท่่าน และกรรมการอิิสระ จำนวน 1 ท่่าน เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนการดำเนิินงานคณะกรรมการบริิษััทภายใต้้หลัักการกำกัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีี ในการกำหนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม เพีียงพอ มีีประสิทิธิภิาพและประสิิทธิผิล และกำกัับ
ดููแลให้้มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงโดยรวมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ในทุุกมิิติิ

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ภายใต้้กฎบััตรและขอบเขตอำนาจหน้้าที่่� ตามที่่�ได้ ้
รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยจััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงทุุกท่่านที่่�ดำรงตำแหน่่งอยู่่� 
ขณะนั้้�นได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบถ้้วน คิิดเป็็นอัตราเข้้าร่่วมร้้อยละ 100 เพื่่�อพิิจารณาวาระต่่าง ๆ และรัับทราบข้้อเสนอแนะ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� ได้้รายงานผลการประชุุม พร้้อมความเห็็นและข้้อเสนอแนะให้้คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาสาระสำคััญ
ของเรื่่�องที่่�พิิจารณาสรุุปได้้ ดัังนี้้�

1.	ก ำหนดนโยบายและแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 

 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้้ร่่วมกัันทบทวนกรอบและนโนบายบริหิารความเสี่่�ยงและแผนบริหิารความเสี่่�ยง
ประจำปีี 2567 เพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณาอนุุมััติิ

2.  กำกัับ ดููแล และติิดตามสถานะความเสี่่�ยงและการตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงความเสี่่�ยงด้้านต่่าง ๆ 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  กำกัับ ดููแล และติิดตาม สถานะความเสี่่�ยงตามแผนบริิหารความเสี่่�ยง โดยผ่่าน
การนำเสนอของคณะทำงานบริิหารความเสี่่�ยง ที่่�ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากทุุกฝ่่าย และหาแนวทางป้้องกัันหากผลการประเมิิน
ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ต้้องมีีการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงนั้้�น 

3.	ก ารรายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  รายงานผลบริหิารความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อให้้รับัทราบ และตััดสิินใจ
เพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยง หากมีีความเสี่่�ยงสำคััญที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินกิิจการของบริิษััท
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4.	ก ารส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ส่่งเสริิมให้้ทุุกฝ่่ายงานให้้ความสำคััญกัับการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�สอดคล้้องกัับ
นโยบายและแผนบริิหารความเสี่่�ยง โดยการแต่่งตั้้�งคณะทำงานบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เป็็นผู้้�บริหิารที่่�มาจากทุุกฝ่่ายงาน เพื่่�อนำเสนอ
ความเสี่่�ยง และแนวทางในการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงนั้้�นๆ 

5.	ก ารทบทวนกฏบััตร 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้มีีการทบทวนกฎบััตร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเนื้้�อหาในกฏบััตรมีีความสอดคล้้องกัับ
วััตถุุประสงค์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มอบหมายรวมถึึงกลยุุทธ์์ในการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ

โดยสรุุป คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่าในปีี 2567 บริิษััทฯ มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพเพีียงพอในการกำกัับดููแลความเสี่่�ยงสำคััญของบริิษััท และมีีความเหมาะสมกัับการประกอบธุุรกิิจและการดำเนิิน
กิิจกรรมต่่างๆ ของบริิษััทฯ โดยฝ่่ายงานหลัักของบริิษััทฯ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงของตนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
สภาวการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปและให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ ช่่วยสนับสนุุนให้้การบริิหารจัดการองค์์กรและการประกอบธุุรกิจ
ของบริิษััทฯ ดำเนินิการได้้ตามแผนงานที่่�วางไว้้ ซึ่่�งจะส่่งผลให้้การดําเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัฯ เติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน มั่่�นคง ตามเป้้าหมาย
ของบริิษััทฯ ในระยะยาวภายใต้้สภาวะการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงและท้้าทายในปััจจุุบััน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ดำเนิินการตามกรอบนโยบายที่่�ได้้วางไว้้และเป็็นไปตามคณะกรรมการบริิษััท
มอบหมาย โดยรายงานผลการปฏิบัตัิงิานต่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อรับัทราบอย่่างสม่่ำเสมอ ยึึดหลัักปฏิบัตัิติามหลัักการกำกัับ
ดููแลกิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อประโยชน์ของบริิษัทัฯ และผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย มุ่่�งมั่่�นรักัษาและทุ่่�มเทพัฒันาประสิทิธิภิาพ
ในการบริหิารความเสี่่�ยงให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

นางรััชนีี พััฒนเลิิศพัันธ์์

(นางรััชนีี พััฒนเลิิศพัันธ์์)

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
การบริิหารความเสี่่�ยงจากโครงการ
การบริิหารความเสี่่�ยงจากโครงการ

เนื่่�องจากบริิษััทฯ ประกอบธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประมููลและดำเนิินงานโครงการ จึึงตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากการขายแต่่ละโครงการ บริิษััทฯ จึึงได้้กำหนดให้้นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทฯ และมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ทำหน้้าที่่�ประเมิินความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ทั้้�งที่่�เกิิดจากเรื่่�องการเงิิน  
การบริิหารโครงการด้้านเทคนิิค รวมถึึงปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก เพื่่�อเสนอแนะแนวทางในการจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้โดยโครงการสำเร็็จลุุล่่วงและสามารถสร้้างผลตอบแทนที่่�เหมาะสมกัับบริิษััทฯ

การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�และความรับัผิิดชอบ โดยตรงในการจัดให้้มีีและรักัษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายใน
รวมทั้้�งดำเนิินการทบทวนความมีีประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อปกป้้องเงิินลงทุุนของผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ การควบคุุมภายในจะครอบคลุุมถึึง การควบคุุมทางการเงิิน การดำเนิินงาน การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน
ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนการบริิหารความเสี่่�ยง

ระบบการควบคุุมภายในที่่�บริิษััทฯ ได้้จััดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จะช่่วยให้้บริิษััทฯ มีีความมั่่�นใจอย่่างสมเหตุุสมผล  
ที่่�จะสามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�วางไว้้ในเรื่่�องดัังนี้้�

•	 ระบบข้้อมููล และรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้

•	 ได้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ นโยบาย กระบวนการทำงานของบริิษััทฯ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 ทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ มีีอยู่่�จริิงและได้้มีีการควบคุุม ดููแล จััดเก็็บ รัักษา เป็็นอย่่างดีี

•	 การดำเนิินงานของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�ง มีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััด

•	 วััตถุุประสงค์์ กลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ ได้้มีีการบรรลุุและดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิผล

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สรุปตามองค์ประกอบของการควบคุมแต่ละด้านดังนี้

1. ด้้านองค์์กรและสภาพแวดล้้อม (Organization & Control Environment)

บริิษัทัฯ ได้้จััดให้้มีีโครงสร้างองค์์กรและสภาพแวดล้อ้มที่่�ดีี ซ่ึ่�งเป็็นรากฐานที่่�สำคััญของการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิทิธิผิล 
โดยบริิษััทฯ มีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ งบประมาณ รวมทั้้�งกำหนดหลักัเกณฑ์์ในการวัดัผลที่่�ชััดเจนในการดำเนินิงาน 
และปรับัโครงสร้างองค์์กรให้ส้อดคล้อ้งกัับแผนธุุรกิจเป็น็ประจำต่่อเนื่่�อง มีีการปรับัปรุุงระบบการกำกัับดููแลกิจิการสรรหาบุุคลากร
ที่่�มีีคุุณภาพ และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง มีีนโยบายและระเบีียบในการปฏิบััติิงานที่่�ครอบคลุุมธุุรกรรมทางด้้านการเงิิน จััดซื้้�อ  
การบริิหารความเสี่่�ยงและด้้านอื่่�น ๆ อย่่างครบถ้้วน

2. ด้้านการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

บริิษััทฯ กำหนดให้้ทุุกหน่่วยงานประเมิินและพิิจารณาความเสี่่�ยงในการทำธุุรกรรมต่่าง ๆ โดยมีีคณะกรรมการตรวจ
สอบทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถบริิหารจััดการได้้

3. ด้้านการควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)

บริษิัทัได้ก้ำหนดให้้มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�งาน เพื่่�อให้เ้กิดิระบบการควบคุุมระหว่่างกันั กำหนดอำนาจหน้้าที่่�ในการอนุุมัติิ
รายการและวงเงิินเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และได้้จััดทำแนวทางการดููแลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงและรายการระหว่่างกัันให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย
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4. ด้้านระบบสารสนเทศและสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)

บริิษััท จััดให้้มีีระบบข้้อมููลเพื่่�อการตัดสิินอย่่างเพีียงพอโดยมีีหน่่วยงานที่่�รวบรวม วิิเคราะห์์และจััดเก็็บในระบบคลัง
ข้้อมููลของบริิษััทฯ ระบบข้้อมููลในองค์์กรมีีการสื่่�อสารทั้้�งสองทางอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในระดัับคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการจััด
เตรีียมข้้อมููลและเอกสารอย่่างเพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

5. ด้้านระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)

ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััทฯ คืือ บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด เป็็นผู้้�ตรวจสอบ งบการเงิินสำหรัับปีี 2567  
ได้้ให้้ความเห็็นว่่างบการเงิินดัังกล่่าวของ บริิษััท เดอะแพรคทิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และงบการเงิินรวมของบริิษััทฯ  
ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการมีีความเห็น็ว่า่บริิษัทั มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอและเหมาะสม โดยบริษิัทัฯได้จ้ัดัให้ม้ีีบุุคลากร
อย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนิินการตามระบบดัังกล่่าวได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถทำให้้การดำเนิินการของบริิษััทฯ เป็็นไปตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) และมีีความโปร่่งใส นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังจััดให้้มีีระบบ 
การติิดตามดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าจะสามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการที่่�กรรมการ 
หรือืผู้้�บริิหารนำไปใช้โ้ดยมิิชอบหรือืโดยไม่ม่ีีอำนาจ รวมถึึงการมีีระบบการควบคุุมดููแลที่่�เพีียงพอในเรื่่�องการทำธุุรกรรมกัับบุุคคล
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้งหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้ระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริษิัทัฯ ได้้ว่า่จ้า้งบริษัิัท พีีแอนด์แ์อล กรุ๊๊�ป จำกัดั ทำหน้า้ที่่�ตรวจสอบและควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ และเสนอรายงาน
ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกไตรมาส ส่่วนงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ในการให้้คำปรึึกษาและตรวจสอบ 
ประเมิินระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าระบบควบคุุมภายใน ระบบการ
บริหิารความเสี่่�ยงและกระบวนการกำกับัดููแลกิจิการของบริษิัทัฯ ได้จั้ัดให้ม้ีีขึ้�นอย่า่งเพีียงพอ มีีประสิทิธิภิาพตรงตามวัตัถุุประสงค์์
ที่่�วางไว้้ 

ส่่วนงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ได้้จััดทำแผนการตรวจสอบประจำปีี โดยพิิจารณาตามปััจจััยเสี่่�ยง (Risk Base 
Approach) ซึ่่�งจะเน้้นความเสี่่�ยงสำคัญัต่าง ๆ  ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์์ของบริษิัทัฯ และความถููกต้้องด้้านการเงินิ 
โดยบริิษััท พีีแอนด์์แอล กรุ๊๊�ป จำกััด ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััท ได้้นำเสนอแผนการตรวจภายในประจำปีี 2567 และได้้รัับ
การอนุุมัติจิากคณะกรรมการบริิษัทั ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 22 กุุมภาพัันธ์ 2567 โดยมีีรายละเอีียด
แผนการตรวจสอบภายใน ดัังนี้้�

ประจำำ�ไตรมาส วงจร/ระบบที่่�จะตรวจสอบหรืือติิดตามผล วัันที่่�เข้้าตรวจสอบ เสนอ AC

1 การควบคุุมทั่่�วไปด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ (TGC) เดืือน มิิถุุนายน 2567 เดืือน สิิงหาคม 2567

2 การบริิการหลัังการขายและงานสนัับสนุุน เดืือน กัันยายน 2567 เดืือน พฤศจิิกายน 2567

3 การบริิหารงานทรััพยากรบุุคคล เดืือน มกราคม 2568 เดืือน กุุมภาพัันธ์์ 2568

﻿4 สอบทานการตอบแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบ

การควบคุุมภายใน (COSO)

เดืือน มกราคม 2568 เดืือน กุุมภาพัันธ์์ 2568

คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาสอบทานและอนุุมัตัิแิผนการตรวจสอบประจำปีีดังักล่่าว และติิดตามผลการตรวจสอบ
และผลการปฏิิบััติิงานของส่่วนงานตรวจสอบภายในเป็็นรายไตรมาส นอกจากนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ
ของ บริิษััท พีีแอนด์แอล กรุ๊๊�ป จำกััด และนางสาววรรณวิิมล จองสุุรีียภาส แล้้วเห็็นว่าบริิษััทฯ และผู้้�ควบคุุมการปฏิบััติิงาน 
ดัังกล่่าวมีีวุุฒิิการศึึกษา ประสบการณ์์ การอบรม ที่่�เหมาะสมเพีียงพอในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ  
รวมทั้้�งมีีความเป็็นอิิสระและความเที่่�ยงธรรมในการดำเนิินงาน

ทั้้�งน้ี้� ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ในปี 2567 คณะกรรมการบริิษััท ได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน 
ตามแนวทางของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์สรุุปได้้ว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน 
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพที่่�เพีียงพอและเหมาะสม
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มาตรการหรืือขั้้�นตอนการอนุุมััติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
บริษิัทัฯ จะปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่า่ด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์แ์ละข้อ้บังัคับัประกาศคำสั่่�งหรือืข้อ้กำหนดของ

คณะกรรมการกำกับัตลาดทุุนและตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยทั้้�งนี้้�กรรมการผู้้�บริหิารหรือืผู้้�ที่่�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียจะไม่ส่ามารถ
เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวได้้

ในกรณีีที่่�กฎหมายกำหนดให้้ต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ บริิษััทฯ จะจััดให้้มีีคณะกรรมการ
ตรวจสอบเข้า้ร่ว่มประชุุมเพื่่�อพิจิารณาและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความจำเป็น็ในการทำรายการและความสมเหตุุสมผลของรายการ
นั้้�น ๆ ทั้้�งนี้้�การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปและการทำรายการที่่�เป็็นข้อตกลงทางการค้้า 
ที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปให้้มีีหลัักการดัังนี้้�

1. การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

การทำรายการระหว่่างกัันที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไประหว่่างบริิษััทฯ กัับกรรมการผู้้�บริิหาร
หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องที่่�ได้้รัับอนุุมัติิเป็็นหลัักการจากคณะกรรมการบริิษััทฯ เช่่น การซื้้�อ/ขายสิินค้า การเช่่า การรัับ 
การค้้ำประกัันโดยผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ และ/หรืือ กรรมการ เป็็นต้้น โดยรายการระหว่่างกัันที่่�จะเกิิดขึ้้�นนั้้�นเป็็นไปเพื่่�อความจำเป็็นใน
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ต่่อบริิษััทฯ ให้้ฝ่่ายจััดการสามารถอนุุมััติิการทำธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้  
หากรายการดังักล่า่วนั้้�นมีีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดีียวกับัที่่�วิญิญููชนจะพึึงกระทำกัับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกันั
ด้้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการผู้้�บริิหารหรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง 
และมีีเงื่่�อนไขการค้าปกติหิรือืราคาตลาดภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�สมเหตุุสมผลสามารถตรวจสอบได้้และไม่่ก่่อให้้เกิดิการถ่ายเทผลประโยชน์

ทั้้�งน้ี้� บริิษััทฯ จะจััดทำรายงานสรุุปการทำธุุรกรรมดัังกล่่าวเพื่่�อรายงานในการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
และการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ในทุุกไตรมาส

2. การทำรายการที่่�เป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป

การทำรายการที่่�เป็็นข้อตกลงทางการค้าที่่�ไม่่เป็็นเงื่่�อนไขการค้าโดยทั่่�วไปจะต้้องถููกพิิจารณาและให้้ความเห็็นโดยคณะ
กรรมการตรวจสอบก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไปทั้้�งนี้้�ให้้ปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรัพัย์์และตลาดหลัักทรัพัย์์และข้้อบัังคัับประกาศคำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรวมถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน

ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริิษััทฯ  
จะแต่ง่ตั้้�งผู้้�เชี่่�ยวชาญอิสิระหรือืผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการระหว่า่งกันัดังักล่า่วเพื่่�อนำไปใช้ป้ระกอบ
การตัดสินิใจของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือืคณะกรรมการบริษิัทัฯ และ/หรือืผู้้�ถือืหุ้้�นตามแต่ก่รณีีเพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่าการเข้า้
ทำรายการดังกล่า่วมีีความจำเป็็นและมีีความสมเหตุุสมผลโดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์ของบริิษัทัฯ ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ จะเปิิดเผยรายการ
ระหว่่างกัันไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ
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นโยบายการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
การทำรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้�นในอนาคตนั้้�นจะพิิจารณาเฉพาะรายการที่่�มีีความจำเป็็นและสมเหตุุสมผล 

ที่่�ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์กัับบริิษััทฯ เท่่านั้้�นโดยจะต้้องผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรืือคณะกรรมการบริิษััทฯ ที่่�มีีกรรมการ
ตรวจสอบเข้้าร่่วมประชุุมในการพิิจารณาและให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับเหตุุผลในการเข้้าทำรายการการตรวจสอบราคาและเงื่่�อนไข
ต่่าง ๆ ของรายการโดยจะต้้องมีีการกำหนดเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามลัักษณะที่่�สามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาที่่�เกิิดขึ้้�น 
กับับุุคคลภายนอกและเป็น็ไปตามราคาที่่�ยุุติธิรรมและสามารถตรวจสอบได้แ้ละกำหนดให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ผู้้�พิจิารณา
หลัักเกณฑ์์และแนวทางในการทำรายการดังกล่่าว ในกรณีีที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิจารณา 
รายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นบริิษััทฯ จะให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระหรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ เป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำ
รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเพื่่�อนำไปใช้้ประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการบริิษััทฯ หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นตามแต่่กรณีี 
โดยคณะกรรมการบริิษััทฯ จะต้้องดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และ 
ข้อ้บัังคัับประกาศคำสั่่�งหรืือข้้อกำหนดคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนและตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยรวมถึึงการปฏิบัตัิติาม
ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยงกัันของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อยตามมาตรฐานการบัญชีีที่่�กำหนด
โดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีีในพระบรมราชููปถัมัภ์ ์สำหรัับการอนุุมัตัิกิารทำรายการระหว่า่งกันันั้้�น ผู้้�ที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
หรือืมีีส่วนได้้เสีียในการทำรายการจะไม่่มีีสิทิธิอิอกเสีียงในการอนุุมัติกิารทำรายการระหว่่างกัันดังักล่่าว ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ จะเปิิดเผย
รายการระหว่่างกันัที่่�เกิดิขึ้้�นไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิที่่�ได้้รับัการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯรายงานประจำปีี 
และแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีีของบริิษััทฯ

แนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทฯ คาดว่าจะยัังคงมีีการทำรายการระหว่่างกัันกับกรรมการผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งกัับ

บริิษััทฯ ในอนาคตซึ่่�งเป็็นรายการที่่�เกิิดขึ้้�นตามความจำเป็็นในการประกอบธุุรกิิจได้้แก่่รายการดัังต่่อไปนี้้�

1) รายการธุุรกิิจปกติิและรายการสนัับสนุุนธุุรกิิจปกติิ

รายการขายสิินทรััพย์์ให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทฯ นั้้�นเป็็นไปตามนโยบายสวััสดิิการพนัักงานและผู้้�บริหิาร  
ซึ่่�งมีีการกำหนดเงื่่�อนไขการได้้รับัสิทิธิใินการซื้้�อ ราคาขายและการให้้ส่่วนลดสำหรับัการขายสินิทรัพัย์์ในแต่่ละประเภทบริิษััทฯ  
คาดว่่าในอนาคตรายการประเภทนี้้�จะยัังคงเกิิดขึ้้�นตามนโยบายการให้้สวััสดิิการในลัักษณะดัังกล่่าวของบริิษััทฯ
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รายการระหว่่างกััน
1. ลัักษณะความสััมพัันธ์์

สำหรับัปีี 2566 และปีี 2567 สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม  บริิษัทัฯ มีีการทำรายการระหว่่างกัันกับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดั
แย้้งต่่าง ๆ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�ถือืหุ้้�น กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ/หรืือ บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทฯ

บุุคคล/นิิติิบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพันธ์์

1. นายบุุญสม กิิจเกษตรสถาพร •	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท/กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร  

และเป็็นผู้้�ถือืหุ้้�น บริษิัทั เดอะแพรคทิเคิลิโซลููชั่่�น จำกัดั (มหาชน)

•	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ บริิษััท เกรท เซิิร์์ฟ จำกััด

•	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ บริิษััท เดอะวิิน เทเลคอม จำกััด

•	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท แอพพลายด์์ เทคเน่่ จำกััด

2. นายเมธีี วิิธวาศิิริิ •	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท/รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานปฏิิบััติิการ  

และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

3. นางสาวอุุมาพร เส้้งสุุย •	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท/รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานขาย  

และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

•	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท เดอะวิิน เทเลคอม จำกััด

•	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท แอพพลายด์์ เทคเน่่ จำกััด

•	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท เกรท เซิิร์์ฟ จำกััด

4. นางจรััญญา กิิจเกษตรสถาพร •	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการบริิษััท/รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานทรััพยากรบุุคคล  

และบริิหารงานทั่่�วไป  

และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

•	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด

5. นายธงชััย สุุบิิน •	 ดำรงตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสนัับสนุุนด้้านเทคนิิค และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น  

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)            

•	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด

6. นางสาวนัันทรััตน์์ ธรรมานุุชศร •	 ดำรงตำแหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานขาย และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น  

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

•	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ/ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด

7. นางดาวนภา ศุุขดวง •	 ดำรงตำแหน่่งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบััญชีี และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น  

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

•	 ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ/ผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััท เกรทเซิิร์์ฟ จำกััด 

8. บริิษััท เดอะวิิน เทเลคอม 

จำกััด

•	 เป็็นบริษิัทัย่่อย โดยบริษิัทัเดอะแพรคทิเิคิลิโซลููชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ถือืหุ้้�นในสัดัส่วนร้อยละ 56.00 

โดยมีีนายบุุญสม กิจิเกษตรสถาพร ดำรงตำแหน่ง่กรรมการบริษิัทั และ นางสาวอุุมาพร เส้ง้สุุย 

ดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�ถืือหุ้้�น ในสััดส่่วนร้้อยละ 1.00 
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บุุคคล/นิิติิบุุคคล 
ที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง ลัักษณะความสััมพันธ์์

9. บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด •	 เป็็นบริษิัทัย่่อย โดยบริษิัทั เดอะแพรคทิเคิลิโซลููชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ถือืหุ้้�นในสัดัส่วนร้อยละ 

60.00 มีี นางจรัญัญา กิจิเกษตรสถาพร ดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 

10.00 นายธงชัยั สุุบินิ ดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ ถือืหุ้้�นในสัดส่วนร้อยละ 2.00 และนางสาวนันัทรัตัน์์ 

ธรรมานุุชศร ดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 2.00

10. บริิษััท เกรท เซิิร์์ฟ จำกััด •	 เป็็นบริิษััทย่่อย โดยบริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 

70.00 มีีนายบุุญสม กิจิเกษตรสถาพร ดำรงตำแหน่่ง กรรมการ คุุณอุุมาพร เส้้งสุุย เป็็นกรรมการ/ 

ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 2.00 และคุุณดาวนภา ศุุขดวง เป็็นกรรมการ/ ถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อย

ละ 3.00

11. บริิษััท แอพพลายด์์ เทคเน่่ 

จำกััด

•	 เป็็นบริษิัทัย่่อย โดยบริษิัทัเดอะแพรคทิเคิลิโซลููชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ถือืหุ้้�นในสัดส่วนร้อยละ 65.00 

โดยมีีนายบุุญสม กิจิเกษตรสถาพร ดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�ถืือหุ้้�น ในสััดส่่วนร้้อยละ 10.00 

และ นางสาวอุุมาพร เส้้งสุุย ดำรงตำแหน่่งกรรมการ/ผู้้�ถืือหุ้้�น ในสััดส่่วนร้้อยละ 5.00

2. มููลค่่าและยอดคงค้้างของรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคล และ/หรืือ นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง

•	 รายการให้้/รัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน

บุุคคล/นิิติิบุุคคล 
 ที่่�อาจมีี 

 ความขััดแย้้ง

ลัักษณะของรายการ 
ระหว่่างกััน

วงเงิิน 
ค้ำำ��ประกััน

ยอดหนี้้� 
คงเหลืือ

วงเงิิน 
ค้ำำ��ประกััน

ยอดหนี้้� 
คงเหลืือ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ31 ธัันวาคม 

2566
31 ธัันวาคม 

2566
31 ธัันวาคม 

2567
31 ธัันวาคม 

2567

นายบุุญสม  

 กิิจเกษตรสถาพร

ให้้การค้้ำประกััน

สััญญาเช่่าซื้้�อรถยนต์์

ของบริิษััทกัับสถาบััน

การเงิิน

13.99 

 ล้้านบาท

4.12  

 ล้้านบาท

10.16 

 ล้้านบาท

2.24  

 ล้้านบาท

บริิษััทฯ มีีการทำสััญญาเช่่าซื้้�อรถยนต์์

จำนวน 12 คันั เพื่่�อใช้้ในการดำเนิินงานของ 

บริิษััทฯ โดยนายบุุญสม กิิจเกษตรสถาพร 

ได้เ้ป็็นบุุคคลค้้ำประกัันสัญญาเช่่าซื้้�อรถยนต์

ดัังกล่่าว ซ่ึ่� ง เป็็นการดำเนิินการตาม 

ข้้อกำหนดของสถาบัันการเงิินโดยไม่่คิิด 

ค่่าตอบแทนในการทำรายการดัังกล่่าว

อย่่างไรก็็ตาม เมื่่�อมีีการทำสััญญาเช่่า

ซื้้�อรถยนต์คัันใหม่่ บริิษััทฯ จะพยายาม

เจรจากัับสถาบัันการเงิิน โดยให้้เป็็น 

การค้้ำประกัันในนามบริิษััทฯ แทน

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 

และเป็็นประโยชน์ต์่อ่บริษัิัทฯ สำหรัับการเช่่า

ซื้้�อรถยนต์เพื่่�อนำมาใช้้ในกิจิการของบริษิัทัฯ
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บุุคคล/นิิติิบุุคคล 
 ที่่�อาจมีี 

 ความขััดแย้้ง

ลัักษณะของรายการ 
ระหว่่างกััน

วงเงิิน 
ค้ำำ��ประกััน

ยอดหนี้้� 
คงเหลืือ

วงเงิิน 
ค้ำำ��ประกััน

ยอดหนี้้� 
คงเหลืือ

ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผล 
ของรายการ31 ธัันวาคม 

2566
31 ธัันวาคม 

2566
31 ธัันวาคม 

2567
31 ธัันวาคม 

2567

ให้้การค้้ำประกััน

สััญญาเช่่าซื้้�อ

ทรััพย์์สิิน 

กัับบริิษััทลีีสซิ่่�ง

50.90 

ล้้านบาท

25.46 

ล้้านบาท

50.90 

ล้้านบาท

25.46 

ล้้านบาท 

บริิ ษััทฯ  มีี การทำ สััญญาเ ช่่ าซื้้� อ

ทรััพย์์สินิ เพื่่�อนำเงิินมาใช้ใ้นการดำเนิินงาน

ของบริิษััทฯ โดยนายบุุญสม กิิจเกษตร

สถาพร ได้้เป็็นบุุคคลค้้ำประกัันสััญญาเช่่า

ซื้้�อทรัพัย์์สินิดังกล่่าว ซ่ึ่�งเป็็นการดำเนิินการ

ตามข้้อกำหนดของบริิษััทลีีสซิ่่�งโดยไม่่คิิด 

ค่่าตอบแทนในการทำรายการดัังกล่่าว

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 

และเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ สำหรัับ 

การเช่่าซื้้�อทรััพย์์สิิน เพื่่�อนำเงิินมาใช้้ใน 

การดำเนิินงานของบริิษััทฯ

คุุณเมธีี วิิธวาศิิริิ ให้้การค้้ำประกััน

สััญญาเช่่าซื้้�อรถยนต์์

ของบริิษััทฯ กัับ

สถาบัันการเงิิน 

1.92 

ล้้านบาท

1.56 

ล้้านบาท

1.92  

ล้้านบาท

1.08 

ล้้านบาท

บริิษััทฯ มีีการทำสััญญาเช่่าซื้้�อรถยนต์์

จำนวน 1 คันั เพื่่�อใช้้ในการดำเนินิงานของ 

บริิษััทฯ โดยนายเมธีี วิิธวาศิิริิ ได้้เป็็น 

บุุคคลค้้ำประกัันสัญญาเช่่าซื้้�อรถยนต์ 

ดัั งกล่่าว ซ่ึ่� ง เป็็นการดำเนิินการตาม 

ข้้อกำหนดของสถาบัันการเงิินโดยไม่่คิิด 

ค่่าตอบแทนในการทำรายการดัังกล่่าว

อย่่างไรก็ตาม เมื่่�อมีีการทำสััญญาเช่่าซื้้�อ

รถยนต์์คัันใหม่่ บริิษััทฯ จะพยายามเจรจา

กับสถาบันัการเงินิ โดยให้้เป็็นการค้้ำประกันั

ในนามบริิษััทฯ แทน

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดัังกล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 

และเป็็นประโยชน์ต่่อบริิษััทฯ สำหรัับ 

การเช่่าซื้้�อรถยนต์์เพื่่�อนำมาใช้้ในกิิจการ 

ของบริิษััทฯ
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•	 รายการธุุรกิิจปกติิ
บุุคคล/นิิติิบุุคคล  
ที่่�อาจมีีความขััด

แย้้ง

ลัักษณะของ
รายการ 

ระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ ยอดหนี้้�คงเหลืือ ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของ
รายการปีี 2567 ณ 31 ธ.ค. 2567

บริิษััท เดอะวิิน เทเลคอม 
จำกััด

เงิินให้้กู้้�ยืืม 69.50 ล้้านบาท 157.50 ล้้านบาท บริิษััท เดอะแพรคทิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)  
ได้้ให้้บริิษััท เดอะวิิน เทเลคอม จำกััด บริิษััทได้้ทำสััญญา
เงิินกู้�ระยะสั้้�นโดยคิิดอัตราดอกเบี้้�ย MLR-1.50% ต่่อปีี 
ตามอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคารกสิิกรไทย และอััตรา
ดอกเบ้ี้�ย 3.5% ต่อ่ปี ีเริ่่�มวันัที่่� 1 ก.ย. 2567 โดยได้ป้ฏิบัตัิิ
ตามระเบีียบอำนาจอนุุมััติิและดำเนิินการของบริิษััท

ดอกเบี้้�ยรัับ 5,986,456.2 บาท 12,945.20 บาท

ได้้เรีียกเก็็บ 
ค่่าธรรมเนีียม 

ในการขอใช้้วงเงิิน
ค้้ำประกััน

2,390,575.98 บาท 0.00 บาท เนื่่�องจาก บริิษััท เดอะวิิน เทเลคอม จำกััด ได้้ใช้้
วงเงิินค้้ำประกัันของ บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น 
จำกััด (มหาชน) โดยใช้้เป็็นหลัักประกัันเพื่่�อยื่่�นงาน
โครงการ โดยทั้้�งสองกิิจการบัันทึึกตั้้�งเป็็นลููกหนี้้�อื่่�น และ
เจ้้าหนี้้�อื่่�น-กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยดำเนิินการชำระคืืน
ตามจำนวนแล้้ว

ได้้เรีียกเก็็บ 
ค่่าบริิการบริิหาร

และจััดการ

428,000.00 บาท 0.00 บาท เนื่่�องจาก บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด 
(มหาชน) ได้้ทำสััญญาให้้บริิการบริิหารและจััดการกับ
บริษิัทัเดอะวินิ เทเลคอม จำกัดั  โดยทั้้�งสองกิจิการบันัทึึก
ตั้้�งเป็็นลููกหนี้้�อื่่�น และเจ้้าหนี้้�อื่่�น-กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 
โดยดำเนิินการชำระคืืนตามจำนวนแล้้ว

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่่าวเป็็นรายการปกติทิี่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้า 

โดยทั่่�วไป และได้้ปฏิบััติิตามระเบีียบอำนาจอนุุมัติิและ
ดำเนิินงานของบริิษััท โดยจะดำเนิินการชำระคืืน 
ตามขั้้�นตอนต่่อไป

บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว 
จำกััด

เงิินให้้กู้้�ยืืม 6.50 ล้้านบาท 0.00 บาท บริิษััท เดอะแพรคทิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)  
ได้้ให้้บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด บริิษััทได้้ทำสััญญาเงิินกู้้�
ระยะสั้้�นโดยคิิดอัตราดอกเบ้ี้�ย MLR-1.50% ต่่อปีี ตามอััตรา
ดอกเบี้้�ยของธนาคารกสิกิรไทย และอัตัราดอกเบี้้�ย 3.5% 
ต่่อปีี เริ่่�มวัันที่่� 1 ก.ย. 2567  โดยได้้ปฏิิบััติิตามระเบีียบ
อำนาจอนุุมััติิและดำเนิินงานการของบริิษััท

ดอกเบี้้�ยรัับ 431,272.47 บาท 0.00 บาท

ได้้เรีียกเก็็บ 
ค่่าธรรมเนีียม 

ในการขอใช้้วงเงิิน
ค้้ำประกััน

10,645.13 บาท 613.88 บาท เนื่่�องจาก บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด ได้้ใช้้วงเงิิน 
ค้้ำประกัันของ บริิษััท เดอะแพรคทิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด 
(มหาชน) โดยใช้้เป็็นหลัักประกัันเพื่่�อยื่่�นงานโครงการ  
โดยทั้้�งสองกิิจการบันทึึกตั้้�งเป็็นลููกหน้ี้�อื่่�น และเจ้้าหนี้้�อื่่�น-
กิิจการที่่� เกี่่�ยวข้้องกััน โดยจะดำเนิินการชำระคืืน 
ตามขั้้�นตอนต่่อไป

รายได้้จากการขาย
และบริิการ

841,448.00 บาท 24,788.34 บาท บริิษัทัได้้ขายสินิค้าและบริิการ ให้้กับับริิษัทั เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว 
จำกััด โดยราคาซื้้�อขายเป็็นไปตามราคาตลาด โดยทั้้�งสอง
กิิจการบัันทึึกตั้้�งเป็็นลููกหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�การค้้า-
กิิจการที่่� เกี่่�ยวข้้องกััน โดยจะดำเนิินการชำระคืืน 
ตามขั้้�นตอนต่่อไป



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 175

บุุคคล/นิิติิบุุคคล  
ที่่�อาจมีีความขััด

แย้้ง

ลัักษณะของ
รายการ 

ระหว่่างกััน

มููลค่่ารายการ ยอดหนี้้�คงเหลืือ ความจำำ�เป็็นและความสมเหตุุสมผลของ
รายการปีี 2567 ณ 31 ธ.ค. 2567

รายการซื้้�อสิินค้้า 
และบริิการ

13,695,890.56 
บาท

0.00 บาท บริิษััทได้้ซื้้�อสิินค้าจากบริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด 
โดยราคาซื้้�อขายเป็น็ไปตามราคาตลาด โดยทั้้�งสองกิิจการ
บัันทึึกตั้้�งเป็็นลููกหนี้้�การค้้า และเจ้้าหนี้้�การค้้า-กิิจการ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน โดยดำเนิินการชำระคืืนตามจำนวนแล้้ว
ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการดังกล่่าวเป็็นรายการปกติทิี่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้า
โดยทั่่�วไป และได้้ปฏิบััติิตามระเบีียบอำนาจอนุุมัติิและ
ดำเนิินงานของบริิษััท โดยจะดำเนิินการชำระคืืน 
ตามขั้้�นตอนต่่อไป

บริิษััท แอพพลายด์์  
เทคเน่่ จำกััด

เงิินให้้กู้้�ยืืม 5.00 ล้้านบาท 0.00 บาท บริิษััท เดอะแพรคทิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)  
ได้ใ้ห้้บริษิัทั แอพพลายด์์ เทคเน่ ่จำกัดั บริิษัทัได้ท้ำสััญญา
เงิินกู้้�ระยะสั้้�นโดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ย 3.5% ต่่อปีี เริ่่�มวัันที่่� 
1 ก.ย. 2567 โดยได้ป้ฏิบัตัิติามระเบีียบอำนาจอนุุมัติแิละ
ดำเนิินงานการของบริิษััท

ดอกเบี้้�ยรัับ 27,136.98 บาท 0.00 บาท

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายการดังกล่่าวเป็็นรายการปกติทิี่่�มีีเงื่่�อนไขทางการค้า

โดยทั่่�วไป และได้้ปฏิบััติิตามระเบีียบอำนาจอนุุมัติิและ
ดำเนิินงานของบริิษััท โดยจะดำเนิินการชำระคืืน 
ตามขั้้�นตอนต่่อไป
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รายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) รวมถึึงข้้อมููล
สารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี งบการเงินิดังักล่่าวจัดัทำข้ึ้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ โดยเลืือกใช้้
นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถือืปฏิบัตัิอิย่า่งสม่่ำเสมอ และใช้ดุุ้ลยพิินิจิอย่า่งระมััดระวััง และประมาณการที่่�ดีีที่่�สุุดในการจัดทำ 
รวมทั้้�งให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�สำคััญอย่่างเพีียงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น  
และนัักลงทุุนทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบบริิหารความเสี่่�ยง และให้้มีีการดำรงรัักษาไว้้ซึ่่�งระบบควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม 
และมีีประสิิทธิิผลเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้อย่่างมีีเหตุุผลว่่าข้้อมููลทางบััญชีีมีีความถููกต้้องครบถ้้วน และเพีียงพอที่่�จะดำรงรัักษาไว้้ 
ซึ่่�งทรััพย์์สิินตลอดจนเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดการทุุจริต หรืือการดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำคััญ ในการนี้�คณะกรรมการบริิษััท 
ได้แ้ต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานนโยบายการบัญชีี และคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน สอบทานระบบ
การควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนพิิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลรายการระหว่่างกััน 
โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงาน
ประจำปีีแล้้ว

งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษัทัฯ และงบการเงิินรวมของบริิษัทั เดอะแพรคทิเคิลิโซลููชั่่�น จำกัดั (มหาชน) ซ่ึ่�งประกอบ
ด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นและ
งบกระแสเงิินสด สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่�เดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ได้ร้ับัการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัฯ 
คืือ บริิษััท สอบธรรมนิิติิ จำกััด ซึ่่�งในการตรวจสอบนั้้�น คณะกรรมการบริิษััทได้้สนัับสนุุนข้้อมููลและเอกสารต่่าง ๆ  เพื่่�อให้้ผู้้�สอบ
บััญชีีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็็นได้้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี โดยความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีได้้ปรากฏในรายงาน
ของผู้้�สอบบััญชีีซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแล้้ว

คณะกรรมการบริิษััทมีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ โดยรวมอยู่่�ในระดัับดีีเป็็นที่่�น่่าพอใจ และ
สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลได้้ว่่างบการเงิิน บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 
31 ธัันวาคม 2567 มีีความเชื่่�อถืือได้้ ถููกต้้องครบถ้้วน โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานรายงานทางการเงิิน และปฏิิบััติิถููกต้้องตาม
กฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายอโนชา วงศ์์รุ่่�งโรจน์์

ประธานกรรมการบริิษััท

นายบุุญสม กิิจเกษตรสถาพร

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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ส่่วนที่่� 3
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอ     ผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการ

           บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)

ความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของ บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มกิิจการ) 
ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบการเปลี่่�ยนแปลง 
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม และงบกระแสเงิินสดรวม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงข้้อมููล
นโยบายการบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ และข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด 
(มหาชน) (บริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ งบการเปลี่่�ยนแปลง
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น และงบกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงข้้อมููลนโยบาย 
การบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ

ข้้าพเจ้้าเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมของ บริิษััท เดอะแพรคทิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน)  
และบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และผลการดำเนิินงานรวมและกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน  
และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท เดอะแพรคทิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  
และผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงิิน

เกณฑ์์ในการแสดงความเห็็น

ข้้าพเจ้้าได้้ปฏิิบััติิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ความรัับผิิดชอบของข้้าพเจ้้าได้้กล่่าวไว้้ในวรรค 
ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิินในรายงานของข้้าพเจ้้า ข้้าพเจ้้ามีีความเป็็นอิิสระจากกลุ่่�มกิิจการ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี รวมถึึงมาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิิสระที่่�กำหนดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี) ในส่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบงบการเงิิน และข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบััติิ 
ตามความรัับผิิดชอบด้้านจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิิชาชีีพบััญชีี ข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่าหลัักฐาน 

การสอบบััญชีีที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้้เป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนััยสำคััญที่่�สุุดตามดุุลยพิินิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพของข้้าพเจ้้า 
ในการตรวจสอบงบการเงิินสำหรัับงวดปััจจุุบััน ข้้าพเจ้้าได้้นำเรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิิจารณาในบริิบทของการตรวจสอบงบการเงิิน 

โดยรวมและในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ทั้้�งนี้้�ข้้าพเจ้้าไม่่ได้้แสดงความเห็็นแยกต่่างหากสำหรัับเรื่่�องเหล่่านี้้�

การรัับรู้้�รายได้้จากการขายและบริิการ

•	 การรัับรู้้�รายได้้จากการขายพร้้อมติิดตั้้�ง บริิการและดููแลรัักษา

กลุ่่�มกิจิการมีีรายได้้จากการขายพร้อ้มติดิตั้้�งระบบเครือืข่า่ยคอมพิวิเตอร์ ์ระบบการสื่่�อสารแบบครบวงจร ระบบสื่่�อสาร
ไร้้สาย ระบบรัักษาความปลอดภััยเครืือข่่าย ดาต้้าเซ็็นเตอร์์โซลููชั่่�น และระบบบริิหารและจััดการระบบเครืือข่่าย รวมถึึงรายได้้
จากการให้้บริิการดููแลรัักษาซ่ึ่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับระบบดัังกล่่าว สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นจำนวนเงิิน  
1,125.22 ล้้านบาท และ 1,102.45 ล้้านบาท ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมและงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จเฉพาะกิิจการ  
ตามลำดัับ ประกอบกัับบริิษััทได้้ทำสััญญากัับลููกค้้าเป็็นจำนวนมากและอาจมีีข้อตกลงที่่�บริิษััทมีีภาระที่่�จะต้้องส่่งมอบบริิการ 
เพิ่่�มเติิมให้้ลููกค้้ารวมอยู่่�ในสัญญาขายพร้้อมติิดตั้้�งคราวเดีียวกััน เช่่น การรับัประกันัสินิค้าที่่�นอกเหนือืจากการรับัประกันัสินิค้าปกติิ 
การให้้บริิการบำรุุงรัักษาเชิิงป้้องกััน เป็็นต้น ซี่่�งทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับการวัดมููลค่่าและรอบระยะเวลาในการรัับรู้้�รายได้้  
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ดัังนั้้�น ข้้าพเจ้้าจึึงระบุุว่่า การรัับรู้้�รายได้้จากการขายและบริิการเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญซ่ึ่�งต้้องให้้ความสนใจเป็็นพิิเศษ 
ในการตรวจสอบ กลุ่่�มกิิจการได้้เปิิดเผยนโยบายการบััญชีีและจำนวนเงิินที่่�เกี่่�ยวกัับการรัับรู้้�รายได้้จากการขายและบริิการ 
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3.1 และข้้อ 29 ตามลำดัับ

วิธิีีการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ต่อ่เรื่่�องดังักล่่าว ข้า้พเจ้า้ได้ท้ำความเข้า้ใจระบบการควบคุุมภายในวงจรรายได้แ้ละรายการ
บััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทดสอบการออกแบบและความมีีประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัับรู้้�รายได้้และรายการ
บััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยเฉพาะที่่�เกี่่�ยวกัับการควบคุุมการวััดมููลค่่าและรอบระยะเวลาในการรัับรู้้�ของรายได้้จากการขายและบริิการ 
นอกจากนี้้� ข้้าพเจ้้าได้้สุ่่�มตััวอย่่างรายการรายได้้เพื่่�อทดสอบรายละเอีียดกับสััญญาหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อตรวจสอบ 
ความถููกต้้องของการรัับรู้้�รายได้้ตามเงื่่�อนไขของสััญญาและมีีความสอดคล้้องกัับนโยบายการบัญชีี รวมทั้้�งการตรวจสอบ 
การตััดยอดรายได้้จากการขายและบริิการในช่่วงก่่อนและภายหลัังวัันสิ้้�นงวดบััญชีี รวมทั้้�ง การวิเิคราะห์์เปรีียบเทีียบ นอกจากนี้้� 
ข้้าพเจ้้าได้้พิิจารณาความเหมาะสมและเพีียงพอของการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้ว

•	 การรัับรู้้�รายได้้จากงานวิิศวกรรม

กลุ่่�มกิิจการมีีรายได้้จากงานวิิศวกรรมสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 437.21ล้้านบาท ในงบกำไร
ขาดทุุนเบ็็ดเสร็จรวม รายการดังกล่่าวเป็็นรายการที่่�มีีสาระสำคััญ โดยกลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�รายได้้ดัังกล่่าวตามนโยบายการบัญชีี 
ที่่�กล่่าวไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อ 3.1 ข้้าพเจ้้าให้้ความสำคััญเกี่่�ยวกัับกระบวนการในการวัดมููลค่่ารวมถึึงรอบ 
ระยะเวลาที่่�เหมาะสมในการรัับรู้้�รายได้้จากสััญญาก่่อสร้้างและประมาณการผลขาดทุุนที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากเป็็นเรื่่�อง 
ที่่�ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�มีีนัยสำคััญของผู้้�บริิหารในการประเมิินขั้้�นความสำเร็็จของงานก่่อสร้้างและความน่่าจะเป็็นของโอกาส 
ที่่�จะเกิิดผลขาดทุุนและวััดมููลค่่าผลขาดทุุนที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับมููลค่่าและระยะเวลาในการรัับรู้้� 
รายได้้จากสััญญาก่่อสร้้างและประมาณการผลขาดทุุนที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากสััญญาก่่อสร้้าง 

วิิธีีการตรวจสอบของข้้าพเจ้้าต่่อเรื่่�องดัังกล่่าว ข้้าพเจ้้าได้้ตรวจสอบเรื่่�องการรัับรู้้�รายได้้จากสััญญาก่่อสร้างและสำรอง
เผื่่�อผลขาดทุุนสำหรัับโครงการก่อสร้้าง โดยการประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในทางบััญชีีที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนด
ให้้มีีขึ้้�นเพื่่�อควบคุุมกระบวนการในการจัดซื้้�อจััดจ้าง การประมาณการและการปรัับเปลี่่�ยนต้้นทุุนโครงการก่อสร้้าง การบันทึึก 
รัับรู้้�รายได้้และการประมาณการขั้้�นความสำเร็็จของงานและผลขาดทุุนที่่�อาจจะเกิิดขึ้�นจากโครงการก่่อสร้าง โดยการสอบถาม
ผู้้�รัับผิิดชอบ ทำความเข้้าใจและเลืือกตััวอย่่างมาสุ่่�มทดสอบการปฏิบััติิตามการควบคุุมที่่�กลุ่่�มบริิษััทออกแบบไว้้ ทั้้�งน้ี้� ข้้าพเจ้้า 
ได้้อ่่านสััญญาก่่อสร้้างเพื่่�อพิิจารณาเงื่่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการรัับรู้้�รายได้้ สอบถามผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบและทำความเข้้าใจ
กระบวนการที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ในการประเมิินขั้้�นความสำเร็็จของงานและการประมาณต้้นทุุนโครงการก่่อสร้้างตลอดทั้้�งโครงการ 
ตรวจสอบประมาณการต้นทุุนโครงการก่อสร้างกัับแผนงบประมาณสำหรับัแต่่ละโครงการ ตรวจสอบต้้นทุุนในการรัับเหมาก่่อสร้าง
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงกัับเอกสารประกอบรายการ ทดสอบการคำนวณขั้้�นความสำเร็็จของงานจากต้้นทุุนก่่อสร้้างที่่�เกิิดขึ้้�นจริิง วิิเคราะห์์
เปรีียบเทีียบอััตรากำไรขั้้�นต้้นของงานก่่อสร้้าง วิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบขั้้�นความสำเร็็จของงานที่่�ประมาณโดยวิิศวกรโครงการ 
กัับขั้้�นความสำเร็็จของงานที่่�เกิิดจากต้้นทุุนก่อสร้างที่่�เกิิดขึ้้�นจริง นอกจากน้ี้� ข้้าพเจ้้าได้้ประเมิินการประมาณผลขาดทุุน 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นของผู้้�บริิหารโดยการวิิเคราะห์์สััดส่่วนต้้นทุุนก่่อสร้้างที่่�เกิิดขึ้�นจริิงของแต่่ละองค์์ประกอบที่่�สำคััญของต้้นทุุน

โครงการก่่อสร้้างกัับประมาณการต้้นทุุนโครงการ

ข้้อมููลอื่่�น 

ผู้้�บริิหารเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อข้้อมููลอื่่�น ข้้อมููลอื่่�นประกอบด้้วยข้้อมููลซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำปีี แต่่ไม่่รวมถึึง 
งบการเงิินและรายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้�น ซ่ึ่�งคาดว่ารายงานประจำปีีจะถููกจััดเตรีียมให้้ข้้าพเจ้้าภายหลัังวัันที่่� 
ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีนี้้� 

ความเห็็นของข้้าพเจ้้าต่่องบการเงิินไม่่ครอบคลุุมถึึงข้้อมููลอื่่�นและข้้าพเจ้้าไม่่ได้้ให้้ความเชื่่�อมั่่�นต่่อข้้อมููลอื่่�น 

ความรับัผิดิชอบของข้้าพเจ้้าที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกับัการตรวจสอบงบการเงินิคือื การอ่านและพิจิารณาว่่าข้้อมููลอื่่�นมีีความขัดัแย้้ง
ที่่�มีีสาระสำคััญกัับงบการเงิินหรืือกัับความรู้้�ที่่�ได้้รัับจากการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า หรืือปรากฏว่่า ข้้อมููลอื่่�นมีีการแสดงข้้อมููล 
ที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่
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เมื่่�อข้้าพเจ้้าได้้อ่่านรายงานประจำปีี หากข้้าพเจ้้าสรุุปได้้ว่่ามีีการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำคััญ 
ข้้าพเจ้้าต้้องสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล เพื่่�อให้้ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลดำเนิินการแก้้ไขข้้อมููลที่่�แสดง

ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิง

ความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลต่่องบการเงิินความรัับผิิดชอบของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลต่่องบการเงิิน

ผู้้�บริหิารมีีหน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำและนำเสนองบการเงินิเหล่า่นี้้�โดยถููกต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน และรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริิหารพิิจารณาว่่าจำเป็็นเพื่่�อให้้สามารถจััดทำงบการเงิินที่่�ปราศจาก
การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด  

ในการจัดัทำงบการเงินิ ผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในการประเมิินความสามารถของบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผย
เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�อง และการใช้้เกณฑ์ก์ารบัญัชีีสำหรับัการดำเนินิงานต่อ่เนื่่�องเว้น้แต่ผู่้้�บริหิารมีีความตั้้�งใจที่่�จะ
เลิิกบริิษััทหรืือหยุุดดำเนิินงานหรืือไม่่สามารถดำเนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้  

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลมีีหน้้าที่่�ในการสอดส่่องดููแลกระบวนการในการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััท 

ความรัับผิิดชอบของผู้้�สอบบััญชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงิิน

การตรวจสอบของข้้าพเจ้้ามีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ได้้ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลว่า งบการเงิินโดยรวมปราศจาก 
การแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำคััญหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการทุุจริตหรืือข้้อผิิดพลาด และเสนอรายงาน 
ของผู้้�สอบบััญชีีซ่ึ่�งรวมความเห็็นของข้้าพเจ้้าอยู่่�ด้้วย ความเชื่่�อมั่่�นอย่่างสมเหตุุสมผลคือความเชื่่�อมั่่�นในระดัับสููงแต่่ไม่่ได้้เป็็น 
การรัับประกันัว่า่การปฏิบัติัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีจะสามารถตรวจพบข้อ้มููลที่่�ขััดต่อ่ข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็น็สาระ
สำคัญัที่่�มีีอยู่่�ได้เ้สมอไป ข้อ้มููลที่่�ขัดัต่อข้อ้เท็จ็จริงอาจเกิดิจากการทุุจริติหรือืข้อ้ผิดิพลาดและถือืว่า่มีีสาระสำคัญัเมื่่�อคาดการณ์ไ์ด้้
อย่่างสมเหตุุสมผลว่ารายการที่่�ขััดต่อข้้อเท็็จจริงแต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกัันจะมีีผลต่อการตัดสิินใจทางเศรษฐกิิจ 
ของผู้้�ใช้ง้บการเงิินจากการใช้ง้บการเงิินเหล่่าน้ี้� ในการตรวจสอบของข้้าพเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบััญชีี ข้า้พเจ้า้ได้ใ้ช้ดุุ้ลยพิินิจิ
และการสัังเกตและสงสััยเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิิชาชีีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิิบััติิงานของข้้าพเจ้้ารวมถึึง

•	 ระบุุและประเมิินความเสี่่�ยงจากการแสดงข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริงอัันเป็็นสาระสำคััญในงบการเงิินไม่่ว่่าจะเกิิดจาก 
การทุุจริิตหรืือข้้อผิิดพลาด ออกแบบและปฏิิบััติิงานตามวิิธีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยงเหล่่านั้้�น  
และได้้หลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์์ในการแสดงความเห็็นของข้้าพเจ้้า ความเสี่่�ยง 
ที่่�ไม่่พบข้้อมููลที่่�ขััดต่่อข้้อเท็็จจริิงอัันเป็็นสาระสำคััญซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริตจะสููงกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิิดจาก 
ข้้อผิิดพลาด เนื่่�องจากการทุุจริิตอาจเกี่่�ยวกัับการสมรู้้�ร่่วมคิิด การปลอมแปลงเอกสารหลัักฐาน การตั้้�งใจละเว้้น 
การแสดงข้้อมููล การแสดงข้้อมููลที่่�ไม่่ตรงตามข้้อเท็็จจริิงหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

•	 ทำความเข้้าใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิิธีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการแสดงความเห็็นต่่อความมีี ประสิิทธิิผลของการควบคุุมภายในของบริิษััท 

•	 ประเมิินความเหมาะสมของนโยบายการบััญชีีที่่�ผู้้�บริิหารใช้้และความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบััญชีี 
และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งจััดทำขึ้้�นโดยผู้้�บริิหาร

•	 สรุุปเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของการใช้้เกณฑ์์การบัญชีีสำหรัับการดำเนิินงานต่อเนื่่�องของผู้้�บริิหารและจากหลัักฐาน
การสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับ สรุุปว่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวกัับเหตุุการณ์ หรืือสถานการณ์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้
เกิิดข้้อสงสััยอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความสามารถของบริิษััทในการดำเนิินงานต่่อเนื่่�องหรืือไม่่ ถ้้าข้้าพเจ้้าได้้ข้้อสรุุปว่่ามีี
ความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญ ข้้าพเจ้้าต้้องกล่่าวไว้้ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีีของข้้าพเจ้้าโดยให้้ข้้อสัังเกตถึึง 
การเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือถ้้าการเปิิดเผยข้้อมููลดังกล่่าวไม่่เพีียงพอ ความเห็็นของข้้าพเจ้้า 
จะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้้อสรุุปของข้้าพเจ้้าข้ึ้�นอยู่่�กับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�ได้้รัับจนถึึงวัันที่่�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 
ของข้้าพเจ้้า อย่่างไรก็็ตาม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้้บริิษััทต้้องหยุุดการดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง 
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•	 ประเมินิการนำเสนอ โครงสร้า้งและเนื้้�อหาของงบการเงินิโดยรวม รวมถึึงการเปิดิเผยข้อ้มููลว่า่งบการเงินิแสดงรายการ
และเหตุุการณ์์ในรููปแบบที่่�ทำให้้มีีการนำเสนอข้้อมููลโดยถููกต้้องตามที่่�ควรหรืือไม่่ 

•	 ได้้รัับหลัักฐานการสอบบััญชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกัับข้้อมููลทางการเงิินของกิิจการภายในกลุ่่�มหรืือกิิจกรรม
ทางธุุรกิจภายในกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อแสดงความเห็็นต่องบการเงิินรวม ข้า้พเจ้า้รับัผิิดชอบต่่อการกำหนดแนวทาง การควบคุุม
ดููแล และการปฏิิบััติิงานตรวจสอบกลุ่่�มบริิษััท ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็็นของข้้าพเจ้้า

ข้า้พเจ้า้ได้ส้ื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกับัดููแลในเรื่่�องต่า่งๆ ที่่�สำคัญัซึ่่�งรวมถึึง ขอบเขตและช่ว่งเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่่�ได้้วางแผนไว้้ ประเด็็นที่่�มีีนัยสำคััญที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้้อบกพร่่องที่่�มีีนัยสำคััญในระบบการควบคุุมภายใน 
หากข้้าพเจ้้าได้้พบในระหว่่างการตรวจสอบของข้้าพเจ้้า 

ข้้าพเจ้้าได้้ให้้คำรัับรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลว่าข้้าพเจ้้าได้้ปฏิบััติิตามข้้อกำหนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
ความเป็็นอิิสระและได้้สื่่�อสารกัับผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลเกี่่�ยวกัับความสััมพัันธ์์ทั้้�งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้้าพเจ้้าเชื่่�อว่่ามีี
เหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจพิจิารณาว่า่กระทบต่อ่ความเป็น็อิสิระของข้า้พเจ้า้และมาตรการที่่�ข้า้พเจ้า้ใช้เ้พื่่�อป้อ้งกันัไม่ใ่ห้ข้้า้พเจ้า้
ขาดความเป็็นอิิสระ

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้า้ที่่�ในการกำกับัดููแล ข้า้พเจ้า้ได้พ้ิจิารณาเรื่่�องต่า่ง ๆ  ที่่�มีีนัยัสำคัญัมากที่่�สุุดในการตรวจสอบ
งบการเงิินในงวดปััจจุุบัันและกำหนดเป็็นเรื่่�องสำคััญในการตรวจสอบ ข้้าพเจ้้าได้้อธิิบายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบบััญชีี
เว้้นแต่่กฎหมายหรืือข้้อบัังคัับไม่่ให้้เปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกัับ เรื่่�องดัังกล่่าว หรืือในสถานการณ์ที่่�ยากที่่�จะเกิิดขึ้้�น ข้้าพเจ้้า
พิิจารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดัังกล่่าวในรายงานของข้้าพเจ้้าเพราะการกระทำดัังกล่่าวสามารถคาดการณ์ได้้อย่่างสมเหตุุผลว่า
จะมีีผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์์ต่่อส่่วนได้้เสีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดัังกล่่าว  

ผู้้�สอบบััญชีีที่่�รัับผิิดชอบงานสอบบััญชีีและการนำเสนอรายงานฉบัับนี้้�คืือ นายพีีระเดช พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์�

(นายพีีระเดช พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์�)

ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต ทะเบีียนเลขที่่� 4752

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด

กรุุงเทพมหานคร

วัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568
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ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
ฐานะทางการเงินิและผลการดำเนินิการในช่วง 3 ปีี ที่่�ผ่่านมา ผู้้�สอบบัญัชีีปี 2565 - 2567 รายนามผู้้�ตรวจสอบบััญชีี 

สำหรัับงบการเงิินงวดต่่าง ๆ ดัังนี้้�

รายงานของผู้้�สอบบััญชีี

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีที่่�ได้้รายงานการตรวจสอบหรืือสอบทานงบการเงิินสำหรัับปีี 2565 - 2567 ของบริิษััทฯ  

สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิิน ผู้้�สอบบััญชีี

งบการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�ตรวจสอบแล้้ว 

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

นายพีีระเดช พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4752 

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด

งบการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�ตรวจสอบแล้้ว 

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

นายพีีระเดช พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4752 

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด

งบการเงิินของบริิษััทฯ ที่่�ตรวจสอบแล้้ว 

สำหรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

นายพีีระเดช พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 4752 

บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด

•	 สรุุปรายงานการตรวจสอบงบการเงิินประจำปีี 2565

ผู้้�สอบบัญัชีีได้้แสดงความเห็น็ว่า งบการเงินิข้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงินิรวมของ บริษิัทั เดอะแพรคทิเิคิลิโซลููชั่่�น จำกัดั 
(มหาชน) และบริิษัทัย่่อย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 และผลการดำเนินิงานรวมและกระแสเงินิสดรวมสำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกันั 
และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565  
และผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน

•	 สรุุปรายงานการตรวจสอบงบการเงิินประจำปีี 2566

ผู้้�สอบบััญชีีได้้แสดงความเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินรวมของ บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด 
(มหาชน) และบริิษัทัย่อ่ย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 และผลการดำเนิินงานรวมและกระแสเงิินสดรวมสำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกันั 
และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท เดอะแพรคทิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  
และผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงิิน

•	 สรุุปรายงานการตรวจสอบงบการเงิินประจำปีี 2567

ผู้้�สอบบัญัชีีได้้แสดงความเห็น็ว่า งบการเงินิข้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงินิรวมของ บริษิัทั เดอะแพรคทิเิคิลิโซลููชั่่�น จำกัดั 
(มหาชน) และบริิษัทัย่่อย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และผลการดำเนินิงานรวมและกระแสเงินิสดรวมสำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกันั 
และแสดงฐานะการเงิินเฉพาะกิิจการของ บริิษััท เดอะแพรคทิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  
และผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตามมาตรฐาน 
การรายงานทางการเงินิ



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 183

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

สิินทรััพย์์
(หน่วย : บาท)

 งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 5 129,534,690.59 56,898,200.11 105,369,945.51 43,316,770.84

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 4,6 368,829,953.11 358,309,035.91 283,660,757.83 291,373,104.30

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา-หมุุนเวีียน 4,7 189,535,792.77 157,286,432.60 88,131,610.32 114,609,239.45

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน 4 - - 157,500,000.00 88,000,000.00

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิินส่่วนที่่�ถึึงกำหนด

ชำระภายในหนึ่่�งปีี 4,8 91,784,992.93 62,095,193.26 88,420,197.06 61,464,449.22

สิินค้้าคงเหลืือ 9 86,100,811.69 102,742,658.17 85,536,933.45 86,151,401.59

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 9,581,339.29 5,084,140.28 1,944,835.42 3,120,204.76

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 875,367,580.38 742,415,660.33 810,564,279.59 688,035,170.16

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้้ ำประกััน 10 11,000,000.00 11,000,000.00 11,000,000.00 11,000,000.00

เงิินลงทุุนในการดำเนิินการร่่วมกััน 11 80,493.74 91,749.44 - -

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 12 - - 18,675,000.00 17,823,400.00

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน 8 106,164,351.53 102,807,401.54 99,840,299.91 102,894,418.38

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 13 131,493,215.50 131,505,900.54 128,903,388.28 128,731,105.84

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 14 30,309,215.81 36,211,216.09 24,181,472.47 29,914,551.79

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 15 4,118,006.19 3,325,790.96 4,025,411.14 3,222,365.28

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 16 9,257,504.57 4,870,936.57 5,581,735.17 2,519,441.74

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 4,7 107,532,806.80 66,337,123.67 87,269,993.55 65,634,055.60

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 399,955,594.14 356,150,118.81 379,477,300.52 361,739,338.63

รวมสินทรัพย์ 1,275,323,174.52 1,098,565,779.14 1,190,041,580.11 1,049,774,508.79

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
 (หน่่วย : บาท) 

 งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

หมายเหต ุ  2567  2566  2567  2566 

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

   เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 19 282,044,739.17 253,416,066.96 232,960,669.09 223,325,430.02

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา - หมุุนเวีียน 4, 7 74,501,218.73 99,902,229.78 74,213,504.05 98,876,987.16

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนดชำระ

    ภายในหนึ่่�งปีี 21 25,006,424.61 20,360,797.07 22,485,901.86 17,338,871.84

ภาษีีเงินิได้น้ิติิบิุุคคลค้างจ่า่ย 9,587,148.21 11,038,034.89 9,527,342.94 11,038,034.89

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 20 14,531,046.95 10,757,389.16 8,860,086.83 8,178,335.12

   รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 405,670,577.67 395,474,517.86 348,047,504.77 358,757,659.03

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 21 38,603,066.20 35,364,742.87 37,449,125.82 33,446,818.26

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน 22 39,675,075.15 30,424,020.14 38,071,338.08 29,598,173.59

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 4, 7 81,168,087.55 70,878,024.41 78,453,968.69 68,733,984.33

   รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 159,446,228.90 136,666,787.42 153,974,432.59 131,778,976.18

รวมหนี้้�สิิน 565,116,806.57 532,141,305.28 502,021,937.36 490,536,635.21

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น 23

    ทุุนจดทะเบีียน     

       หุ้้�นสามััญ 453,592,051 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 226,796,025.50 226,796,025.50 226,796,025.50 226,796,025.50

     ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว

       หุ้้�นสามััญ 419,699,735 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท 209,849,867.50 209,849,867.50

       หุ้้�นสามััญ 354,707,302 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.50 บาท  177,353,651.00 177,353,651.00

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ 211,884,522.40 166,389,819.30 211,884,522.40 166,389,819.30

ส่่วนเกิินทุุนจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 13,247,751.86 10,523,330.03 13,247,751.86 10,523,330.03

กำไรสะสม

   จััดสรรแล้้ว 

       สำรองตามกฎหมาย 26 22,679,602.55 22,679,602.55 22,679,602.55 22,679,602.55

   ยัังไม่่ได้้จััดสรร 242,599,286.40 184,854,654.82 236,105,921.69 184,464,157.70

หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน 25 (5,748,023.25) (2,172,687.00) (5,748,023.25) (2,172,687.00)

ส่่วนเกิิน(ตำ่�)จากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการลงทุุน

    ในบริิษััทย่่อย (สุุทธิิ) 12 (339,076.29) (404,717.14) - -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ 694,173,931.17 559,223,653.56 688,019,642.75 559,237,873.58

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 16,032,436.78 7,200,820.30 - -

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 710,206,367.95 566,424,473.86 688,019,642.75 559,237,873.58

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 1,275,323,174.52 1,098,565,779.14 1,190,041,580.11 1,049,774,508.79

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�
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บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
(หน่่วย : บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

หมายเหตุุ 2567 2566 2567 2566

รายได้้

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ 4 1,593,424,933.21 1,350,794,191.62 1,294,203,967.33 1,127,251,621.26

รายได้้ดอกเบี้้�ย 9,963,625.98 8,693,843.56 15,557,663.65 10,655,747.53

รายได้้อื่่�น 4 2,925,562.03 3,322,094.22 3,637,567.48 3,842,321.04

รวมรายได้้ 1,606,314,121.22 1,362,810,129.40 1,313,399,198.46 1,141,749,689.83

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนขายและบริิการ 1,177,787,658.11 993,100,009.20 924,592,796.94 799,494,025.83

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 62,382,443.62 53,556,670.34 61,509,757.97 52,954,632.37

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 4 189,467,230.82 163,350,550.04 164,508,789.09 146,844,098.94

รวมค่่าใช้้จ่่าย 1,429,637,332.55 1,210,007,229.58 1,150,611,344.00 999,292,757.14

กำไรจากกิิจกรรมดำเนิินงาน 176,676,788.67 152,802,899.82 162,787,854.46 142,456,932.69

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1,137,469.84 1,722,441.25 1,046,360.45 1,642,332.21

กำไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 175,539,318.83 151,080,458.57 161,741,494.01 140,814,600.48

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 32 35,208,403.11 30,738,083.93 32,511,897.36 29,147,176.86

กำไรสำหรัับปีี 140,330,915.72 120,342,374.64 129,229,596.65 111,667,423.62

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่ถููกจััดประเภทรายการใหม่่เข้้าไปไว้้

ในกำไรหรืือขาดทุุน

ผลกำไรจากการวััดมููลค่่าใหม่่ของผลประโยชน์์

พนัักงานที่่�กำหนดไว้้-สุุทธิิจากภาษีี 22 (2,905,717.85) - (2,656,123.70) -

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี (2,905,717.85) - (2,656,123.70) -

กำไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 137,425,197.87 120,342,374.64 126,573,472.95 111,667,423.62

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 135,472,236.96 116,368,875.10 129,229,596.65 111,667,423.62

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 4,858,678.76 3,973,499.54 - -

140,330,915.72 120,342,374.64 129,229,596.65 111,667,423.62

การแบ่่งปัันกำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 132,676,340.54 116,368,875.10 126,573,472.95 111,667,423.62

ส่่วนที่่�เป็็นของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 4,748,857.33 3,973,499.54 - -

137,425,197.87 120,342,374.64 126,573,472.95 111,667,423.62

กำไรต่่อหุ้้�นส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ 33

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.34 0.33 0.32 0.32

กำไรต่่อหุ้้�นปรัับลด (บาท) 0.34 0.31 0.32 0.30

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิิน
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แบบ 56-1 One Report 2567188

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
(หน่่วย : บาท) 

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 
 2567  2566    2567    2566 

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน
กำไรสำหรัับปีี 140,330,915.72 120,342,374.64 129,229,596.65 111,667,423.62

รายการปรัับกระทบกำไรสำหรัับงวดเป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) 
จากกิิจกรรมดำเนิินงาน

ซื้้�อสิินค้้าโดยผ่่อนชำระ 23,688,160.00 - 23,688,160.00 -

ค่่าเสื่่�อมราคา 16,927,168.01 16,005,117.36 14,130,621.72 13,929,115.46

ค่่าตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 439,784.77 429,317.97 428,954.14 424,433.65

ผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (โอนกลัับ) 10,184,536.25 2,378,482.58 2,206,120.79 1,037,577.69

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ (โอนกลัับ) (3,086.92) (11,276.52) (3,086.92) (11,276.52)

(กำไร) ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์ (144,872.72) (114,986.26) (144,872.72) (114,986.26)

(กำไร) ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - (130,497.08) - (35,641.85)

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 6,775,707.70 3,715,643.40 6,309,809.87 3,415,848.12

การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ 2,724,421.83 3,769,330.03 2,724,421.83 3,769,330.03

ส่่วนแบ่่งของค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานร่่วมกััน 11,255.70 8,782.72 - -

รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ (9,963,625.98) (8,693,843.56) (15,557,663.65) (10,655,747.53)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 1,137,469.84 1,722,441.25 1,046,360.45 1,642,332.21

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 35,208,403.11 30,738,083.93 32,511,897.36 29,147,176.86

กำไรจากการดำเนิินงานก่่อนการเปลี่่�ยนแปลง
ในสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน 227,316,237.31 170,158,970.46 196,570,319.52 154,215,585.48

สิินทรััพย์์ดำเนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (22,828,370.43) (76,096,192.50) 2,483,299.28 (28,600,693.00)

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา (32,425,238.15) (82,343,539.63) 26,488,634.27 (72,599,958.01)

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน (30,747,954.70) (12,360,245.27) (21,602,834.41) (13,107,692.56)

สิินค้้าคงเหลืือ 16,644,933.40 (32,504,060.18) 617,555.06 (21,907,087.47)

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (4,497,199.01) (819,947.79) 1,175,369.34 (327,980.25)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (41,195,683.13) 6,083,189.02 (21,635,937.95) 1,640,575.87

หนี้้�สิินดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 28,628,672.21 62,020,072.05 9,635,239.07 56,786,919.01

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา (25,401,011.05) 57,932,059.06 (24,663,483.11) 62,051,634.44

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 3,773,657.79 5,039,304.00 681,751.71 3,653,893.40

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา - ไม่่หมุุนเวีียน 10,290,063.14 11,678,904.77 9,719,984.36 11,719,143.89
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บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
    (หน่่วย : บาท)

 งบการเงิินรวม  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ 

 2567  2566  2567  2566 

เงิินสดรัับ (จ่่าย) จากการดำเนิินงาน 129,558,107.38 108,788,513.99 179,469,897.14 153,524,340.80

รัับดอกเบี้้�ย 9,963,625.98 8,693,843.56 16,270,789.95 9,929,676.03

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (40,319,428.33) (29,235,789.27) (36,420,851.82) (26,982,258.13)

จ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน (1,156,800.00) (361,600.00) (1,156,800.00) (361,600.00)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 98,045,505.03 87,884,968.28 158,163,035.27 136,110,158.70

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้้ ำประกััน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง - - - -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อลงทุุนในบริิษััทย่่อย - - (3,250,000.00) (12,223,600.00)

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2,398,400.00 - 2,398,400.00 -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (4,300,545.07) (3,254,530.07) (3,767,841.84) (2,802,653.84)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (1,232,000.00) (108,310.00) (1,232,000.00) -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (3,427,604.62) (5,091,301.05) (1,517,650.00) (4,307,100.00)

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ 977,889.72 1,813,457.73 977,889.72 1,813,457.73

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - 1,472,834.88 - 1,472,834.88

เงิินสดจ่่ายให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - (108,000,000.00) (58,300,000.00)

เงิินสดรัับชำระเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน - - 38,500,000.00 25,300,000.00

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (5,583,859.97) (5,167,848.51) (75,891,202.12) (49,047,061.23)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินสดจ่่ายซื้้�อหุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน (3,575,336.25) (2,172,687.00) (3,575,336.25) (2,172,687.00)

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุนบริิษััทจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 1,750,000.00 - - -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อชำระหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (19,921,559.13) (20,505,852.85) (18,656,172.42) (18,520,458.71)

เงิินสดรัับจากการจััดตั้้�งบริิษััทจากส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม - 3,276,400.00 - -

เงิินสดรัับจากการกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน - - - -

เงิินสดจ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืมสถาบัันการเงิิน - (40,000,000.00) - (40,000,000.00)

เงิินสดรัับจากการใช้้ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 77,990,919.60 22,448,916.00 77,990,919.60 22,448,916.00

เงิินสดรัับล่่วงหน้้าค่่าหุ้้�นจากการใช้้ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

จ่่ายเงิินปัันผล (74,931,708.96) (35,419,553.20) (74,931,708.96) (35,419,553.20)

จ่่ายดอกเบี้้�ย (1,137,469.84) (1,722,441.25) (1,046,360.45) (1,642,332.21)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน (19,825,154.58) (74,095,218.30) (20,218,658.48) (75,306,115.12)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 72,636,490.48 8,621,901.47 62,053,174.67 11,756,982.35

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 56,898,200.11 48,276,298.64 43,316,770.84 31,559,788.49

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดสิ้้�นปีี 129,534,690.59 56,898,200.11 105,369,945.51 43,316,770.84

ข้้อมููลเพิ่่�มเติิม    

ซื้้�อสิินทรััพย์์โดยทำสััญญาเช่่าการเงิิน 4,117,350.00 15,397,650.00 4,117,350.00 10,049,900.00

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�	
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บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

1. ข้้อมููลทั่่�วไป

	 (ก)	ภููมิ ิลำเนาและสถานะทางกฎหมาย

			   บริิษััทได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งเป็็นบริิษััทจำกััด เมื่่�อวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2547 และตามมติิที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นของ

บริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2562 เมื่่�อวัันที่่�  28 มิิถุุนายน 2562 ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมติิอนุุมััติิการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด บริิษััทได้้จด

ทะเบีียนการแปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััดกัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 9 กรกฎาคม 2562 และจดทะเบีียนกัับ

ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ เมื่่�อวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2562

			   บริิษััทมีีที่่�อยู่่�ตามที่่�ได้้จดทะเบีียนไว้้ เลขที่่� 99 ซอยซิิเมนต์ไทย ถนนรััชดาภิิเษก แขวงลาดยาว เขตจตุุจักร 

กรุุงเทพมหานคร

			   บริิษััทเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ในการรายงานข้้อมููล จึึงรวมเรีียก

บริิษััทและบริิษััทย่่อยว่่า “กลุ่่�มกิิจการ”

	 (ข)	ลั ักษณะธุุรกิิจ

			   กลุ่่�มกิจิการประกอบธุุรกิจิหลักัในการจำหน่า่ยและติดิตั้้�งระบบเครือข่า่ยคอมพิวิเตอร์ ์ระบบการสื่่�อสารแบบครบวงจร 

ระบบสื่่�อสารไร้้สาย ระบบรัักษาความปลอดภััยเครืือข่่าย ดาต้้าเซ็็นเตอร์์โซลููชั่่�น และระบบบริิหารและจััดการระบบเครืือข่่าย 

รวมถึึงการให้้บริกิารดููแลและรักัษาซ่ึ่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกับัระบบดัังกล่่าว งานวิศิวกรรมด้้านโทรคมนาคมและจำหน่่าย ติดิตั้้�ง ซ่่อมบำรุุง

รัักษาระบบรางเครื่่�องจัักรกลทุุกชนิิด

2. เกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิิน

	 2.1	 หลัักเกณฑ์์ในการจััดทำงบการเงิิน

			   งบการเงิินนี้้�จััดทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กฎหมายกำหนดตามพระราชบััญญััติิวิิชาชีีพบััญชีี พ.ศ. 2547  

โดยได้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินและการแสดงรายการได้้ทำขึ้้�นตามแบบกำหนดรายการย่่อที่่�ต้้องมีี 

ในงบการเงิินสำหรัับบริิษััทมหาชนจำกััด ที่่�กำหนดโดยประกาศกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์ ออกตามความ 

ในพระราชบััญญััติิการบััญชีี พ.ศ. 2543

		  งบการเงิินนี้้�ได้้จัดัทำขึ้้�นโดยใช้้เกณฑ์์ราคาทุุนเดิมิเว้้นแต่่จะได้้เปิิดเผยเป็็นอย่่างอื่่�นในนโยบายการบัญชีี

		  งบการเงิินฉบัับภาษาไทยเป็็นงบการเงิินฉบัับที่่�บริิษััทใช้้เป็็นทางการตามกฎหมายงบการเงิินฉบัับภาษาอัังกฤษ 

แปลมาจากงบการเงิินฉบัับภาษาไทยดัังกล่่าว
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	 2.2	 หลัักเกณฑ์์การจััดทำงบการเงิินรวม

		  ก)	 งบการเงิินรวมนี้้�ได้้รวมงบการเงิินของบริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�

		  อััตราส่่วนของการถืือหุ้้�น

(ร้้อยละของจำนวนหุ้้�นจดทะเบีียน)

บริิษััท ประเภทกิิจการ ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่ 2567 2566

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือโดยตรง

บริิษััท เกรท เซิิร์์ฟ จำกััด จำหน่่ายและติิดตั้้�ง

ระบบเครืือข่่าย กรุุงเทพฯ 70.00 99.98

บริิษััท เดอะวิิน เทเลคอม จำกััด งานวิิศวกรรม

ด้้านโทรคมนาคม กรุุงเทพฯ 56.00 56.00

บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด จำหน่่ายและบริิการด้้าน

ระบบความปลอดภัยของ

ระบบสารสนเทศ

กรุุงเทพฯ 60.00 60.00

บริิษััท แอพพลายด์์ เทคเน่่ จํํากััด ให้้คํําปรึึกษา จํําหน่่าย ติิดตั้้�ง 

ซ่่อมบํํารุุงรัักษา ระบบราง 

และเครื่่�องจัักรกลทุุกชนิิด

กรุุงเทพฯ 65.00 65.00

สิินทรััพย์์และรายได้้ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวมอยู่่�ในงบการเงิินรวมคิิดเป็็นจำนวนประมาณร้้อยละ ดัังนี้้� :

อััตราร้้อยละของยอดสิินทรััพย์์ของบริิษััทย่่อยซึ่่�ง

รวมอยู่่�ในงบแสดงฐานะทางการเงิินรวม

อััตราร้้อยละของยอดรายได้้ของบริิษััทย่่อยซึ่่�งรวม

อยู่่�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี

2567 2566 2567 2566

บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือโดยตรง

บริิษััท เกรท เซิิร์์ฟ จำกััด 0.71 0.72 0.47 0.03

บริิษััท เดอะวิิน เทเลคอม จำกััด 18.05 13.11 16.86 16.03

บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด 2.15 1.61 2.19 0.43

บริิษััท แอพพลายด์์ เทคเน่่ จํํากััด 0.41 0.11 - -

		  ข)	 บริิษััทจะถืือว่่ามีีการควบคุุมกิิจการที่่�เข้้าไปลงทุุนหรืือบริิษััทย่่อยได้้ หากบริิษััทมีีสิิทธิิได้้รัับหรืือมีีส่่วนได้้เสีีย 

ในผลตอบแทนของกิิจการที่่�เข้า้ไปลงทุุน และสามารถใช้อ้ำนาจในการสั่่�งการกิจกรรมที่่�ส่ง่ผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำคััญ

ต่่อจำนวนเงิินผลตอบแทนนั้้�นได้้

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



แบบ 56-1 One Report 2567192

ค)	 บริิษััทนำงบการเงิินของบริิษััทย่่อยมารวมในการจััดทำงบการเงิินรวมตั้้�งแต่่วัันที่่�บริิษััทมีีอำนาจในการควบคุุมบริิษััท

ย่่อยจนถึึงวัันที่่�บริิษััทสิ้้�นสุุดการควบคุุมบริิษััทย่่อยนั้้�น

		  ง)	 ในการจัดัทำงบการเงินิรวมถือืหลักัเกณฑ์์การรวมเฉพาะบริษิัทัย่อ่ยซ่ึ่�งบริิษัทั เดอะแพรคทิเิคิลิโซลููชั่่�น จำกัดั (มหาชน) 

มีีอำนาจในการควบคุุมหลังัจากได้้ตัดัยอดคงเหลือืและรายการระหว่า่งกันัที่่�เป็น็สาระสำคัญัของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย 

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อยตามบััญชีีของบริิษััท และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย ได้้ตััดออกจากงบการเงิินรวมนี้้�แล้้ว 

		จ  )	น โยบายการบัญัชีีที่่�สำคัญัของบริษิัทัย่่อยในส่วนของรายการบัญชีีที่่�เหมือืนกันใช้้นโยบายการบัญชีีเช่่นเดีียวกัับบริิษัทัใหญ่่

		  ฉ)	ส่ ่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม หมายถึึงส่่วนได้้เสีียในบริิษััทย่่อยที่่�ไม่่ได้้เป็็นของบริิษััท ซ่ึ่�งได้้แสดงเป็็นรายการ 

แยกต่่างหากจากส่่วนที่่�เป็็นส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่

2.3	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินใหม่่ที่่�เริ่่�มมีีผลบัังคัับใช้้ในปีีปััจจุุบััน 

			   กลุ่่�มกิิจการได้้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�มีีการปรัับปรุุงใหม่่มาถืือปฏิบััติิสำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 

ที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2567 ซ่ึ่�งการปรัับปรุุงน้ี้�เป็็นการปรัับปรุุงเพื่่�อให้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 

มีีความชััดเจนและมีีความเหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�น การปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�ไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่่องบการเงิิน 

ในปีีปััจจุุบััน  

2.4   	 มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงที่่�ใช้้ในอนาคต

  			ส   ภาวิิชาชีีพบััญชีีได้้ประกาศใช้้มาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับปรัับปรุุงใหม่่ ซ่ึ่�งจะมีีผลบังคัับใช้้สำหรัับ 

งบการเงิินที่่�มีีรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เริ่่�มในหรืือหลัังวัันที่่� 1 มกราคม 2568 ซ่ึ่�งเป็็นฉบัับปรัับปรุุงตามมาตรฐานรายงาน 

ทางการเงิินระหว่่างประเทศ โดยส่่วนใหญ่่เป็็นการอธิิบายให้้ชััดเจนเกี่่�ยวกัับวิิธีีปฏิิบััติิทางการบััญชีีและการให้้แนวปฏิิบััติิ

ทางการบััญชีีกัับผู้้�ใช้้มาตรฐาน

 		   	ฝ่ ่ายบริิหารของกลุ่่�มกิิจการประเมิินแล้้วและเชื่่�อว่่าการปรัับปรุุงมาตรฐานนี้้�จะไม่่มีีผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญ 

ต่่องบการเงิินในปีีที่่�เริ่่�มนำมาตรฐานดัังกล่่าวมาถืือปฏิิบััติิ

3. นโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ

	 3.1	 การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย

รายได้้จากการขายสิินค้้า 

รายได้้จากการขายสินิค้ากลุ่่�มกิจิการรับัรู้้�เมื่่�อได้้โอนอำนาจควบคุุมในสิินค้าให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อมีีการส่งมอบสินิค้า 

รายได้้จากการขายสิินค้้าโดยมีีเงื่่�อนไขการติิดตั้้�งและตรวจสอบกลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�เมื่่�อได้้โอนการควบคุุมในสิินค้้า 

ให้้แก่่ลููกค้้าแล้้ว กล่่าวคืือ เมื่่�อผู้้�ซื้้�อยอมรัับสิินค้้าเมื่่�อการติิดตั้้�งและสิินค้้าได้้ผ่่านการตรวจสอบแล้้ว

รายได้้จากการขายแสดงตามมููลค่่าที่่�ได้้รัับหรืือคาดว่่าจะได้้รัับสำหรัับสิินค้้าที่่�ได้้ส่่งมอบหลัังจากหัักประมาณการสิินค้้า

รัับคืืนและส่่วนลด โดยไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม

สำหรัับการขายสิินค้าที่่�มีีการรัับประกัันที่่�เป็็นการให้้ความเชื่่�อมั่่�นในสิินค้าที่่�ขายว่่าเป็็นไปตามรายละเอีียดที่่�ตกลงกััน 

กลุ่่�มกิิจการบัันทึึกการรัับประกัันสิินค้้าเป็็นประมาณการหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นและสิินทรััพย์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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    สำหรัับการขายสิินค้้าที่่�มีีการรัับประกัันที่่�เป็็นการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าเพิ่่�มเติิมนอกเหนืือจากการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า

สิินค้้าจะใช้้งานได้้ตามคุุณลัักษณะที่่�ตกลงกััน กลุ่่�มกิิจการบัันทึึกส่่วนของการรัับประกัันประเภทการให้้บริิการดัังกล่่าว 

เป็็นรายได้้ตลอดระยะเวลาของการให้้บริิการ

รายได้้จากการให้้บริิการ

   รายได้้จากการให้้บริิการดููแลรัักษากลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ตลอดช่่วงเวลาที่่�ให้้บริิการโดยวิิธีีเส้้นตรงตามระยะเวลาที่่�ระบุุ 

ในสััญญา 

          

  รายได้้จากสััญญาก่่อสร้้าง

 รายได้้จากการให้้บริิการงานโครงการกลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ตลอดช่วงเวลาที่่�ให้้บริิการตามการวัดระดัับความก้้าวหน้้า 

ของการปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิให้้แล้้วเสร็็จ โดยอ้้างอิิงกัับต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้้�นที่่�ใช้้ในการปฏิิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิ 

ให้้แล้้วเสร็จโดยเทีียบต้้นทุุนที่่�คาดว่าจะใช้้ทั้้�งหมดเพื่่�อปฏิบััติิตามภาระที่่�ต้้องปฏิบััติิให้้เสร็จสิ้้�น ในบางสถานการณ์กลุ่่�มกิิจการ

อาจไม่ส่ามารถวัดัผลลัพัธ์ข์องภาระที่่�ต้อ้งปฏิบิัตัิไิด้อ้ย่า่งเหมาะสม แต่ก่ลุ่่�มกิจิการคาดว่า่จะได้ร้ับัคืนืต้น้ทุุนที่่�เกิดิขึ้้�นในการปฏิบิัตัิิ

ตามภาระที่่�ต้้องปฏิบััติิ ในสถานการณ์ดัังกล่่าวกลุ่่�มกิิจการต้องรัับรู้้�รายได้้เพีียงต้้นทุุนที่่�เกิิดขึ้�นจนกว่่ากิิจการจะสามารถ 

วััดผลลััพธ์์ของภาระที่่�ต้้องปฏิิบััติิได้้อย่่างสมเหตุุสมผล

	ร ายได้ท้ี่่�รับัรู้้�แล้ว้แต่ย่ังัไม่ถ่ึึงกำหนดเรีียกชำระตามสัญัญาแสดงไว้เ้ป็น็ “รายได้ค้้า้งรับัค่่าบริกิาร/มููลค่่า งานที่่�ยังัไม่เ่รีียกเก็บ็จาก

ลููกค้า้” ในงบฐานะการเงินิ ซ่ึ่�งจะจัดัประเภทเป็น็สินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญา เมื่่�อกลุ่่�มกิจิการมีีสิทิธิทิี่่�จะได้ร้ับัชำระโดยปราศจาก

เงื่่�อนไข เช่่น เมื่่�อกลุ่่�มกิิจการได้้ให้้บริิการเสร็็จสิ้้�นและลููกค้้ารัับมอบงาน

			จ   ำนวนเงิินที่่�กลุ่่�มกิิจการได้้รับัหรืือมีีสิทิธิไิด้้รับัจากลููกค้้าแต่่ยังัมีีภาระที่่�ต้้องโอนสินิค้าหรืือบริิการ ให้้กับัลููกค้้าแสดงไว้้เป็็น 

“รายได้้รอการรัับรู้้�” ในงบแสดงฐานะการเงิินซึ่่�งจะจััดประเภทสััญญาระยะสั้้�นเป็็นหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาหมุุนเวีียน  

และสััญญาระยะยาวเป็็นหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาไม่่หมุุนเวีียน ซ่ึ่�งจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อได้้ปฏิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสัญญา

เสร็็จสิ้้�น

		   รายได้้ค่่าบริิการอื่่�น ๆ รัับรู้้�เมื่่�อได้้ให้้บริิการแก่่ลููกค้้าแล้้วเสร็็จ	

รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับและรายได้้อื่่�น

		ร  ายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ รัับรู้้�ตามเกณฑ์์สััดส่่วนของเวลาและตามเกณฑ์์คงค้้าง

		ร  ายได้้อื่่�นรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

ค่่าใช้้จ่่าย

		  ค่่าใช้้จ่่ายรัับรู้้�ตามเกณฑ์์คงค้้าง

	 3.2	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

			   เงินิสดและรายการเทีียบเท่า่เงินิสด ประกอบด้ว้ย เงินิสดในมือืและเงินิฝากสถาบันัการเงินิและเงินิลงทุุนระยะสั้้�นที่่�มีี

สภาพคล่่องสููง ซึ่่�งถึึงกำหนดจ่่ายคืืนภายในระยะเวลาไม่่เกิิน 3 เดืือน นัับจากวัันที่่�ได้้มาและไม่่มีีข้้อจำกััดในการเบิิกใช้้
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แบบ 56-1 One Report 2567194

	 3.3	ลูู กหนี้้�การค้้า

	     		ลูู  กหนี้้�การค้้ารัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกด้้วยจำนวนเงิินของสิ่่�งตอบแทนที่่�ปราศจากเงื่่�อนไขในการได้้รัับชำระหัักด้้วยค่่าเผื่่�อ 

ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�น ในกรณีีที่่�มีีส่วนประกอบด้้านการจัดหาเงิินที่่�มีีนัยสำคััญจะรัับรู้้�ด้้วยมููลค่่าปััจจุุบัน 

ของสิ่่�งตอบแทน

			   กลุ่่�มกิิจการจะบันัทึึกค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิติที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้้�นเปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้อ 3.7

3.4	 สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา/หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

	 สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

			   กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาเมื่่�อมีีสิิทธิิจะได้้รัับค่่าตอบแทนเป็็นการแลกเปลี่่�ยนกัับสิินค้้าหรืือบริิการ 

ซึ่่�งกลุ่่�มกิจิการได้โ้อนให้ก้ับัลููกค้า้แล้ว้ และกลุ่่�มกิจิการจะบันัทึึกค่า่เผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิดิจากสัญัญา

สำหรัับผลขาดทุุนโดยประมาณที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเก็็บเงิินจากลููกค้้าไม่่ได้้ สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญาจะจััดประเภท 

เป็็นลููกหนี้้�การค้้าเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิที่่�จะได้้รัับชำระโดยปราศจากเงื่่�อนไข

		  หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

			   กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาเมื่่�อจำนวนเงิินที่่�เรีียกเก็็บจากลููกค้้าจนถึึงปััจจุุบันเกิินกว่่ารายได้้ที่่�รัับรู้้�สะสม 

โดยกิิจการยัังมีีภาระที่่�ต้้องโอนสิินค้้าหรืือบริิการให้้กัับลููกค้้า หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญาจะรัับรู้้�เป็็นรายได้้เมื่่�อกิิจการได้้ปฏิิบััติิ

ตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาเสร็็จสิ้้�น

	 3.5	 เงิินลงทุุน

		  เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

			   บริิษััทย่่อย หมายถึึง กิิจการที่่�บริิษััทมีีอำนาจในการควบคุุมนโยบายการเงิินและการดำเนิินงาน ซึ่่�งโดยทั่่�วไปแล้้ว 

บริิษััทจะถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง

			   ตามงบการเงินิเฉพาะกิจิการเงินิลงทุุนในบริษิัทัย่อ่ยบัันทึึกด้ว้ยวิธิีีราคาทุุนสุุทธิจิากค่่าเผื่่�อการด้อ้ยค่่าเงินิลงทุุน (ถ้า้มีี) 

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนจะบัันทึึกเป็็นขาดทุุนสำหรัับงวดในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

	 3.6	 สิินค้้าคงเหลืือ

           		  สิินค้้าคงเหลืือแสดงในราคาทุุนหรืือมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับแล้้วแต่่มููลค่่าใดจะต่่ำกว่่า ราคาทุุนของสิินค้้าคำนวณ 

โดยวิิธีีเฉพาะเจาะจง

			ต้   นทุุนสิินค้้าคงเหลืือ ประกอบด้้วย ต้้นทุุนทั้้�งหมดในการซื้้�อ และต้้นทุุนอื่่�น ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อให้้สิินค้้าคงเหลืือนั้้�น 

อยู่่�ในสถานที่่�และอยู่่�ในสภาพที่่�เป็็นอยู่่�ในปััจจุุบััน 

			ต้   นทุุนในการซื้้�อ ประกอบด้้วย ราคาซื้้�อและค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการซื้้�อสิินค้้านั้้�น เช่่น อากรขาเข้้า ค่่าขนส่่ง  

และต้้นทุุนอื่่�น ๆ ซึ่่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาซึ่่�งสิินค้้า และหัักด้้วยส่่วนลดการค้้าและเงิินที่่�ได้้รัับคืืนจากการซื้้�อสิินค้้า
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บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 195

			มููล   ค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับัเป็น็การประมาณราคาที่่�คาดว่า่จะขายได้ต้ามปกติธิุุรกิจิ หักัด้ว้ยประมาณการต้น้ทุุนที่่�จำเป็น็ต้อ้ง

จ่่ายไปเพื่่�อให้้ขายสิินค้้าได้้

			   กลุ่่�มกิิจการตั้้�งค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือสำหรัับสิินค้้าที่่�เสื่่�อมคุุณภาพ เสีียหาย ล้้าสมััยและค้้างนาน

	 3.7	 เครื่่�องมืือทางการเงิิน

		  การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

		  กลุ่่�มกิิจการจัดประเภทสิินทรััพย์์ทางการเงิิน ณ วัันที่่�รัับรู้้�รายการเริ่่�มแรก เป็็นสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่า 

ด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่าย สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น และสิินทรััพย์์

ทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุุติธิรรมผ่า่นกำไรหรือืขาดทุุน โดยพิจิารณาจากแผนธุุรกิจิของกิจิการในการจัดัการสิินทรัพัย์์

ทางการเงิิน และลัักษณะของกระแสเงิินสดตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น

ตราสารทุุนสามารถจำแนกและไม่่สามารถเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามประเภทของการวัดมููลค่่าได้้สองประเภท ได้้แก่่  

การวัดมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรหรือืขาดทุุน หรือืการวัดมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จอื่่�น ซ่ึ่�งไม่่สามารถจัดประเภท

รายการใหม่่เข้้าไปไว้้ในกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

การรัับรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ไม่่ได้้วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน 

ด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม บวกหรืือหัักด้้วยต้้นทุุนการทำรายการซ่ึ่�งเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการได้้มาหรืือการออกสินิทรัพัย์์ทางการเงิินนั้้�น 

ต้น้ทุุนการทำรายการของสินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยมููลค่า่ยุุติธิรรมผ่า่นกำไรหรือืขาดทุุนนั้้�นรับัรู้้�เป็น็ค่า่ใช้จ้่า่ยในกำไร

หรืือขาดทุุน 

         การวัดมููลค่่าในภายหลังัของตราสารหนี้้�ทำได้้ 3 วิธิีีโดยขึ้้�นอยู่่�กับัการจัดัประเภทตราสารหน้ี้�นั้้�น
-	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่าย เมื่่�อถืือครองสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�นเพื่่�อรัับ 

กระแสเงิินสดตามสััญญา และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสด 
ซึ่่�งเป็็นการรับัชำระเพีียงเงิินต้นและดอกเบ้ี้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้นในวันที่่�ระบุุไว้้เท่่านั้้�น สินิทรัพัย์์ทางการเงิิน
ดัังกล่่าวต้้องคำนวณโดยใช้้วิิธีีอััตราดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงและต้้องมีีการประเมิินการด้้อยค่่า กำไรหรืือขาดทุุน 
ที่่�เกิิดขึ้้�นจากการตััดรายการ การเปลี่่�ยนแปลงหรืือการด้้อยค่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

-	 สินิทรัพัย์์ทางการเงินิที่่�วัดัมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธิรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จ็อื่่�น เมื่่�อถือืครองสินิทรัพัย์์ทางการเงิิน 
เพื่่�อรับักระแสเงิินสดตามสััญญาและเพื่่�อขายสิินทรัพัย์์ทางการเงิิน และเงื่่�อนไขตามสััญญาของสิินทรัพัย์์ทางการ
เงิินที่่�ก่่อให้้เกิิดกระแสเงิินสด ซึ่่�งเป็็นการรัับชำระเพีียงเงิินต้้นและดอกเบี้้�ยจากยอดคงเหลืือของเงิินต้้นในวัันที่่�
ระบุุไว้้เท่่านั้้�น การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิินรัับรู้้�ผ่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น ยกเว้้น 
รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่า รายได้้ดอกเบี้้�ย และกำไรขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เกี่่�ยวข้้องจะรัับรู้้� 
เป็็นกำไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อมีีการตััดรายการสิินทรััพย์์ทางการเงิิน กำไรหรืือขาดทุุนสะสมที่่�เคยรัับรู้้�รายการ 
ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นจะต้้องจััดประเภทรายการใหม่่เข้้ากำไรหรืือขาดทุุน สิินทรััพย์์ทางการเงิินดัังกล่่าว
ต้อ้งคำนวณโดยใช้ว้ิธิีีอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�แท้จ้ริงิเช่น่เดีียวกับั สินิทรัพัย์ท์างการเงินิที่่�วัดัมููลค่า่ด้ว้ยราคาทุุนตัดจำหน่า่ย

-	 สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าภายหลัังด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรหรืือขาดทุุน เมื่่�อสิินทรััพย์์ทางการเงิินนั้้�น
ไม่่เข้้าเงื่่�อนไขการวัดมููลค่่าด้้วยมููลค่่าด้้วยราคาทุุนตัดจำหน่่ายหรืือวััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรขาดทุุน
เบ็็ดเสร็จอื่่�น และแสดงในงบแสดงฐานะการเงิินด้้วยมููลค่่ายุุติธรรม โดยรัับรู้้�การเปลี่่�ยนแปลงสุุทธิิของมููลค่่า
ยุุติิธรรมในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน 
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แบบ 56-1 One Report 2567196

การวััดมููลค่่าในภายหลัังของตราสารทุุนต้องแสดงตราสารทุุนโดยใช้้มููลค่่ายุุติธรรม และบัันทึึกกำไรหรืือขาดทุุนจาก

การเปลี่่�ยนแปลงของมููลค่่ายุุติิธรรมเข้้ากำไรหรืือขาดทุุน หรืือกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น ขึ้้�นอยู่่�กัับการจััดประเภทรายการของ

ตราสารทุุนนั้้�น

การจััดประเภทรายการและการวััดมููลค่่าของหนี้้�สิินทางการเงิิน

กลุ่่�มกิจิการรับัรู้้�รายการเมื่่�อเริ่่�มแรกของหนี้้�สินิทางการเงินิด้ว้ยมููลค่า่ยุุติธรรม หักัต้น้ทุุนการทำรายการ และจัดัประเภท

หนี้้�สิินทางการเงิินเป็็นหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าในภายหลัังด้้วยราคาทุุนตััดจำหน่่าย โดยใช้้วิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิง  

ในการคำนวณมููลค่่าราคาทุุนตัดจำหน่่ายคำนึึงถึึงค่่าธรรมเนีียมหรืือต้้นทุุนที่่�ถือืเป็็นส่วนหนึ่่�งของอััตราดอกเบ้ี้�ยที่่�แท้้จริงนั้้�นด้้วย  

ทั้้�งนี้้� ค่่าตััดจำหน่่ายตามวิิธีีดอกเบี้้�ยที่่�แท้้จริิงแสดงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของต้้นทุุนทางการเงิินในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

ตราสารอนุุพัันธ์์

ตราสารอนุุพัันธ์์รัับรู้้�ด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรม และวััดมููลค่่ายุุติิธรรมทุุกวัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกำไรหรืือขาดทุุน

จากการวััดมููลค่่ายุุติิธรรมใหม่่จะรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนทัันทีี ยกเว้้นตราสารอนุุพัันธ์์นั้้�นมีีไว้้เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง

การตััดรายการของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีี เมื่่�อสิิทธิิที่่�จะได้้รัับกระแสเงิินสดของสิินทรััพย์์นั้้�นได้้สิ้้�นสุุดลง 

หรือืได้ม้ีีการโอนสิทิธิทิี่่�จะได้ร้ับักระแสเงินิสดของสิินทรัพัย์น์ั้้�น รวมถึึงได้ม้ีีการโอนความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกือืบทั้้�งหมดของ

สินิทรัพัย์น์ั้้�น หรือืมีีการโอนการควบคุุมในสินิทรัพัย์น์ั้้�น แม้ว้่า่จะไม่ม่ีีการโอนหรือืไม่ไ่ด้ค้งไว้ซ้ึ่่�งความเสี่่�ยงและผลตอบแทนเกือืบ

ทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น  

หนี้้�สิินทางการเงิินจะถููกตััดรายการออกจากบััญชีีก็็ต่่อเมื่่�อได้้มีีการปฏิิบััติิตามภาระผููกพัันของหนี้้�สิินนั้้�นแล้้ว  

มีีการยกเลิิกภาระผููกพัันนั้้�น หรืือมีีการสิ้้�นสุุดลงของภาระผููกพัันนั้้�น ในกรณีีที่่�มีีการเปลี่่�ยนหนี้้�สิินทางการเงิินที่่�มีีอยู่่�ให้้เป็็นหนี้้�

สิินใหม่่จากผู้้�ให้้กู้้�รายเดีียวกัันซึ่่�งมีีข้อกำหนดที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก หรืือมีีการแก้้ไขข้้อกำหนดของหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�อย่่างเป็็น 

สาระสำคััญ จะถืือว่่าเป็็นการตััดรายการหน้ี้�สิินเดิิมและรัับรู้้�หนี้้�สิินใหม่่ โดยรัับรู้้�ผลแตกต่่างของมููลค่่าตามบััญชีีดังกล่่าว 

ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน

ผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับสิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีราคาทุุนตัดจำหน่่าย  

หรืือสิินทรััพย์์ทางการเงิินประเภทตราสารหน้ี้�ที่่�วััดมููลค่่าด้้วยวิิธีีมููลค่่ายุุติธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�น และสิินทรััพย์์ 

ที่่�เกิดิจากภาระผููกพันัวงเงินิสินิเชื่่�อและสัญัญาค้้ำประกันัทางการเงินิ ประเมินิโดยไม่จ่ำเป็น็ต้อ้งรอให้เ้กิดิเหตุุการณ์ด์้า้นเครดิติ

เกิดิขึ้�นก่อน กลุ่่�มกิิจการใช้้วิิธีีทั่่�วไป (General approach) ในการพิจารณาค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า สำหรับัลููกหน้ี้�การค้า 

กลุ่่�มกิิจการใช้้วิิธีีการอย่่างง่่าย (Simplified approach) ในการคำนวณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�น  

กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้�นตลอดอายุุของลููกหน้ี้�การค้า โดยอ้้างอิิงจากประสบการณ์ 

ในอดีีต ปรัับปรุุงด้้วยข้้อมููลการคาดการณ์์ไปในอนาคตเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�การค้้าและสภาพแวดล้้อมทางด้้านเศรษฐกิิจ
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การหัักกลบของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินจะนำมาหัักกลบกััน และแสดงด้้วยยอดสุุทธิิในงบแสดงฐานะการเงิิน  

ก็ต่็่อเมื่่�อกิิจการมีีสิทิธิบัิังคับัใช้้ได้้ตามกฎหมายอยู่่�แล้้วในการหักกลบจำนวนเงิินที่่�รับัรู้้� และกิจิการมีีความตั้้�งใจที่่�จะชำระด้้วยยอดสุุทธิิ

หรือืตั้้�งใจที่่�จะรับัสินิทรัพัย์์และชำระหนี้้�สินิพร้้อมกันั

	 3.8	ที่่ �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์และค่่าเสื่่�อมราคา

			ที่่   �ดิินแสดงมููลค่่าตามราคาทุุน  อาคาร และอุุปกรณ์์แสดงในราคาทุุนหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมของสิินทรััพย์์ 

และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี)

			ร   าคาทุุนรัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกที่่�ได้้สิินทรััพย์์มารวมถึึงต้้นทุุนทางตรงอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกัับการจัดหาสิินทรััพย์์เพื่่�อให้้สิินทรััพย์์ 

อยู่่�ในสภาพพร้้อมที่่�จะใช้้ได้้ตามวััตถุุประสงค์์รวมทั้้�งต้้นทุุนในการรื้้�อถอน ขนย้้ายและการบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์ 

ซึ่่�งเป็็นภาระผููกพัันของกิิจการ (ถ้้ามีี)

			   กลุ่่�มกิิจการจะบัันทึึกค่า่เผื่่�อการด้อ้ยค่า่ของสินิทรัพัย์์หากมีีข้อบ่่งช้ี้�ว่า่มููลค่า่ที่่�คาดว่าจะได้ร้ับัคืืนอาจต่่ำกว่่ามููลค่่าสุุทธิิ

ตามบััญชีี

			ร   ายจ่่ายเกี่่�ยวกัับการต่่อเติิม การต่่ออายุุ หรืือการปรัับปรุุงสิินทรััพย์์ให้้ดีีขึ้้�นในภายหลััง จะถููกบัันทึึกเพิ่่�มในบััญชีี 

ของสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง หากมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์เชิิงเศรษฐกิิจเพิ่่�มเติิมในอนาคต 

เกิินกว่่าที่่�ได้้เคยประเมิินได้้จากสิินทรััพย์์นั้้�น ส่่วนค่่าซ่่อมแซมและค่่าบำรุุงรัักษาอื่่�นในภายหลัังและจะบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่าย 

ในรอบระยะเวลาบััญชีีที่่�เกิิดขึ้้�น		

		  ค่่าเสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์์คำนวณจากราคาทุุนหัักมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุ 

การใช้้ประโยชน์์โดยประมาณ ดัังนี้้�

			 

ประเภทของสิินทรััพย์์ อายุุการใช้้ประโยชน์์ (ปีี)

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 5 - 10

อาคาร 40

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 5 - 20

อุุปกรณ์์สำนัักงาน 3 - 5

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน 5

ยานพาหนะ 5

			   กลุ่่�มกิิจการมีีการทบทวนมููลค่่าคงเหลืือและอายุุการใช้้ประโยชน์์อย่่างสม่่ำเสมอ

			   กลุ่่�มกิจิการคิดิค่า่เสื่่�อมราคาสำหรับัส่ว่นประกอบของรายการสินิทรัพัย์แ์ต่่ละส่ว่นแยกต่า่งหากจากกัันเมื่่�อส่่วนประกอบ

แต่่ละส่่วนนั้้�นมีีต้้นทุุนที่่�มีีนััยสำคััญเมื่่�อเทีียบกัับต้้นทุุนทั้้�งหมดของสิินทรััพย์์นั้้�น
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แบบ 56-1 One Report 2567198

			   ค่่าเสื่่�อมราคารวมอยู่่�ในการคำนวณผลการดำเนิินงาน

			   ไม่่มีีการคิิดค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับที่่�ดิิน และสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง

			   กลุ่่�มกิิจการตัดรายการที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์ ออกจากบััญชีีเมื่่�อจำหน่่ายสิินทรััพย์์ รายการผลกำไรหรืือขาดทุุน

จากการจำหน่่ายหรืือตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์จะรัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุน

	 3.9	 การด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์

		  ณ วันัที่่�ในงบแสดงฐานะการเงิิน กลุ่่�มกิิจการจะประเมิินว่ามีีข้อบ่่งช้ี้�ของสินิทรัพัย์์ว่า่มีีการด้อ้ยค่า่หรืือไม่่ หากสินิทรัพัย์์

นั้้�นมีีข้้อบ่่งชี้้�ของการด้้อยค่่า บริิษััทจะประมาณมููลค่่าที่่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ หากมููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ 

สููงกว่่ามููลค่่าที่่�คาดว่่าจะได้้รัับคืืน บริิษััทจะรัับรู้้�ผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ ผลขาดทุุน

จากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์จะถููกกลัับรายการเมื่่�อมููลค่่าที่่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนเพิ่่�มขึ้้�นในภายหลัังและจะกลัับรายการได้้ไม่่เกิิน

กว่่ามููลค่่าตามบััญชีีภายหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมหรืือค่่าตััดจำหน่่ายมููลค่่าที่่�จะได้้รัับคืืนของสิินทรััพย์์ หมายถึึง มููลค่่า 

จากการใช้้ของสิินทรััพย์์หรืือมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์หัักต้้นทุุนในการขาย

	 3.10	ปร ะมาณการหนี้้�สิิน

		  การประมาณการหน้ี้�สิินจะรัับรู้้�ในงบแสดงฐานะการเงิินก็็ต่่อเมื่่�อกลุ่่�มกิิจการมีีภาระหน้ี้�สิินเกิิดขึ้้�นตามกฎหมายหรืือ

ภาระผููกพัันซ่ึ่�งเป็น็ผลมาจากเหตุุการณ์ในอดีีตและมีีความเป็็นไปได้ค้่อ่นข้างแน่น่อนว่าประโยชน์เชิงิเศรษฐกิิจจะต้้องถููกจ่า่ยไป

เพื่่�อชำระภาระหน้ี้�สิินดังกล่่าวโดยจำนวนภาระหน้ี้�สิินดังกล่่าวสามารถประมาณจำนวนเงิินได้้อย่่างน่่าเชื่่�อถืือถ้้าผลกระทบ 

ดัังกล่่าวเป็็นนัยสำคััญ ประมาณการกระแสเงิินสดที่่�จะจ่่ายในอนาคตจะคิิดลดเป็็นมููลค่่าปััจจุุบันโดยใช้้อััตราคิิดลดในตลาด

ปััจจุุบัันก่่อนคำนวณภาษีีเงิินได้้เพื่่�อให้้สะท้้อนมููลค่่าที่่�อาจประเมิินได้้ในตลาดปััจจุุบัันซ่ึ่�งแปรไปตามเวลาและความเสี่่�ยงที่่�มีีต่่อ

หนี้้�สิิน

     3.11   ผลประโยชน์์พนัักงาน

		  ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น

	 กลุ่่�มกิิจการรัับรู้้�เงิินเดืือน ค่่าจ้้าง โบนััส เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม เงิินสมทบกองทุุนทดแทนและกองทุุนสำรอง

เลี้้�ยงชีีพเป็็นค่่าใช้้จ่่ายเมื่่�อเกิิดรายการ

		  ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการสมทบเงิิน)

	 กลุ่่�มกิิจการและพนัักงานได้้ร่่วมกัันจัดตั้้�งกองทุุนสำรองเล้ี้�ยงชีีพซ่ึ่�งประกอบด้้วยเงิินที่่�พนัักงานจ่่ายสะสมและเงิิน 

ที่่�บริิษััทจ่่ายสมทบให้้เป็็นรายเดืือนสิินทรััพย์์ของกองทุุนสำรองเล้ี้�ยงชีีพได้้แยกออกจากสิินทรััพย์์ของบริิษััท เงิินที่่�บริิษััท 

จ่่ายสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพบัันทึึกเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในปีีที่่�เกิิดรายการ

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงาน (โครงการผลประโยชน์์)

	 กลุ่่�มกิิจการมีีภาระสำหรัับเงิินชดเชยที่่�ต้้องจ่่ายให้้แก่่พนัักงานเมื่่�อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่่�งบริิษััทถืือว่่า

เงิินชดเชยดัังกล่่าวเป็็นโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานสำหรัับพนัักงาน 

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
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บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 199

	 กลุ่่�มกิิจการคำนวณหน้ี้�สิินตามโครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงานโดยใช้้วิิธีีคิดลดแต่่ละหน่่วย 

ที่่�ประมาณการไว้้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระได้้ทำการประเมิินภาระผููกพัันดัังกล่่าวตามหลััก

คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งหลัักการประมาณการดัังกล่่าวต้้องใช้้ข้้อสมมติิที่่�หลากหลาย รวมถึึงข้้อสมมติิเกี่่�ยวกัับอััตราคิิดลด

อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตราการเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน อััตราการมรณะและอััตราเงิินเฟ้้อ

	ผล กำไรหรืือขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย (Actuarial gains and losses) สำหรัับ

โครงการผลประโยชน์หลัังออกจากงานของพนัักงานจะรัับรู้้�ทัันทีีในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็จอื่่�นโดยถืือเป็็นส่วนหนึ่่�งของกำไร

สะสม

ผลประโยชน์์ระยะยาวอื่่�น

	 ภาระผููกพันัสุุทธิขิองบริษิัทัที่่�เป็น็ผลประโยชน์ระยะยาวของพนักังานเป็น็ผลประโยชน์ในอนาคตที่่�เกิดิจากการทำงาน

ของพนักังานในงวดปัจัจุุบันัและงวดก่อ่นๆซึ่่�งผลประโยชน์น์ี้้�ได้ค้ิดิลดกระแสเงินิสดเพื่่�อให้เ้ป็น็มููลค่่าปัจัจุุบันั การวัดัมููลค่า่ใหม่่

จะรัับรู้้�ในกำไรหรืือขาดทุุนเมื่่�อเกิิดขึ้้�น

	 3.12	 การจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์

			มููล   ค่่ายุุติธรรมของสิิทธิิซื้้�อหุ้้�น ณ วัันที่่�ให้้สิิทธิิแก่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานพร้้อม ๆ ไปกับ 

การเพิ่่�มขึ้้�นในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดระยะเวลาที่่�พนัักงานสามารถเข้้าใช้้สิิทธิิได้้อย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไข จำนวนที่่�รัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่าย 

จะถููกปรัับปรุุงเพื่่�อให้้สะท้้อนถึึงจำนวนสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นที่่�แท้้จริิงซ่ึ่�งเข้้าเงื่่�อนไขการให้้บริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องและเงื่่�อนไขการได้้รัับสิิทธิิ

ที่่�ไม่่ใช่่เงื่่�อนไขเรื่่�องตลาดทุุน

	 3.13	สั ัญญาเช่่า

	 ณ วัันเริ่่�มต้้นสััญญา กลุ่่�มกิิจการจะประเมิินว่าสััญญาเป็็นสัญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่าหรืือไม่่ โดยสััญญา 

จะเป็็นสััญญาเช่่าหรืือประกอบด้้วยสััญญาเช่่า ถ้้าสััญญานั้้�นเป็็นการให้้สิิทธิิในการควบคุุมการใช้้สิินทรััพย์์ที่่�ระบุุได้้สำหรัับ 

ช่่วงเวลาหนึ่่�งเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนกัับสิ่่�งตอบแทน

	 กลุ่่�มกิิจการประเมิินอายุุสัญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ที่่�ระบุุในสัญญาเช่่าหรืือตามระยะเวลาที่่�เหลืืออยู่่� 

ของสััญญาเช่่าที่่�มีีผลอยู่่� โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผล 

ที่่�จะใช้ส้ิทิธิเิลืือกนั้้�นและระยะเวลาตามสิทิธิเิลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่า่หากมีีความแน่น่อนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้ส้ิทิธิิ

เลืือกนั้้�นทั้้�งนี้้�พิิจารณาถึึงผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงในเทคโนโลยีี และ/หรืือ การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมต่่าง ๆ  

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่ออายุุของสััญญาเช่่าดัังกล่่าว เป็็นต้้น

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ - ผู้้�เช่่า

	 สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รัับรู้้� ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผล โดยแสดงมููลค่่าตามราคาทุุนหลัังหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสม 

และค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่า (ถ้้ามีี) และปรับัปรุุงด้้วยการวัดัมููลค่่าของหน้ี้�สินิตามสัญัญาเช่่าใหม่่ (ถ้้ามีี) ราคาทุุนดังักล่่าวประกอบด้้วย 

จำนวนเงิินของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าจากการวััดมููลค่่าเริ่่�มแรก ต้้นทุุนทางตรงที่่�เกิิดขึ้้�น และการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าใด ๆ

ที่่�จ่่ายชำระ ณ วัันที่่�สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลหรืือก่่อนวัันที่่�สััญญาเริ่่�มมีีผลหัักสิ่่�งจููงใจตามสััญญาเช่่าที่่�ได้้รัับ
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แบบ 56-1 One Report 2567200

	ร าคาทุุนของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้รวมถึึงประมาณการต้นทุุนที่่�จะเกิิดขึ้้�นสำหรัับผู้้�เช่่าในการรื้้�อและขนย้ายสิินทรััพย์์

อ้้างอิิง การบููรณะสถานที่่�ตั้้�งของสิินทรััพย์์อ้้างอิิงหรืือการบููรณะสิินทรััพย์์อ้้างอิิงให้้อยู่่�ในสภาพตามที่่�กำหนดไว้้ในข้้อตกลง 

และเงื่่�อนไขของสััญญาเช่่า

	 ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้คำนวณจากราคาทุุนของสิินทรััพย์์โดยวิิธีีเส้้นตรงตามอายุุของสััญญาเช่่า  

หรืืออายุุการให้้ประโยชน์์โดยประมาณของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้แต่่ละประเภท

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	 หน้ี้�สินิตามสัญัญาเช่า่แสดงมููลค่า่ตามมููลค่า่ปัจัจุุบันัของการจ่า่ยชำระตามสัญัญาเช่า่ที่่�ยังัไม่ไ่ด้จ้่า่ยชำระ ณ วันัที่่�สัญัญา

เช่่าเริ่่�มมีีผล การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวประกอบด้้วย การจ่่ายชำระคงที่่� (รวมถึึงการจ่่ายชำระคงที่่�โดยเนื้้�อหา)  

หักัลููกหนี้้�สิ่่�งจููงใจตามสัญัญาเช่่า (ถ้้ามีี) และจำนวนเงิินที่่�คาดว่าผู้้�เช่่าจะจ่่ายชำระภายใต้้การรับัประกันัมููลค่่าคงเหลือื นอกจากนี้้� 

การจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่ายัังรวมถึึงราคาใช้้สิิทธิิของสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�บริิษััทและ

บริิษััทย่่อยจะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และการจ่่ายชำระค่่าปรัับเพื่่�อการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากข้้อกำหนดสัญญาเช่่าแสดงให้้เห็็นว่่า

กลุ่่�มกิิจการจะใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า

	 กลุ่่�มกิิจการคำนวณมููลค่า่ปัจัจุุบันของการจ่า่ยชำระตามสััญญาเช่า่โดยใช้อั้ัตราดอกเบ้ี้�ยการกู้�ยืมืส่่วนเพิ่่�ม ณ วันัที่่�สัญัญา

เช่่ามีีผล หากอััตราดอกเบี้้�ยตามนััยของหนี้้�สิินสััญญาเช่่านั้้�นไม่่สามารถกำหนดได้้ ทั้้�งนี้้�อััตราดอกเบี้้�ยการกู้้�ยืืมส่่วนเพิ่่�มอ้้างอิิง

จากอััตราผลตอบแทนของพัันธบััตรรััฐบาลปรัับด้้วยค่่าความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมตามระยะเวลาของสััญญาเช่่านั้้�น หลัังจากวัันที่่�

สััญญาเช่่าเริ่่�มมีีผลกลุ่่�มกิิจการจะวััดมููลค่่าของหน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อสะท้้อนดอกเบ้ี้�ยจากหน้ี้�สิินตามสััญญาเช่่า  

และลดลงเพื่่�อสะท้้อนการจ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าที่่�จ่่ายชำระแล้้ว นอกจากนี้้� กลุ่่�มกิิจการจะวััดมููลค่่าหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

ใหม่ ่เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงอายุุสัญัญาเช่า่ จำนวนเงินิที่่�ต้อ้งจ่า่ยชำระ หรือืการประเมินิสิิทธิกิารเลือืกในการซื้้�อสิินทรัพัย์อ์้า้งอิงิ 

สััญญาเช่่าระยะสั้้�นและสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ

    	 กลุ่่�มกิิจการเลืือกใช้้ข้้อยกเว้้นในการรัับรู้้�รายการสำหรัับสััญญาเช่่าระยะสั้้�น (สััญญาเช่่าที่่�มีีอายุุสััญญาเช่่า 12 เดืือน

หรืือน้้อยกว่่านัับจากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล และไม่่มีีสิิทธิิการเลืือกซื้้�อ) และสััญญาเช่่าซึ่่�งสิินทรััพย์์อ้้างอิิงมีีมููลค่่าต่่ำ จำนวนเงิิน

ที่่�จ่่ายชำระตามสััญญาเช่่าดัังกล่่าวจะรัับรู้้�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนตามวิิธีีเส้้นตรงตลอดอายุุสััญญาเช่่า

	 3.14	 ภาษีีเงิินได้้ 

			   ภาษีีเงิินได้้ ประกอบด้้วยภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบัันและภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 

	 ภาษีีเงิินได้้ปััจจุุบััน

	 กลุ่่�มกิิจการบันทึึกภาษีีเงิินได้้ (ถ้้ามีี) ตามจำนวนที่่�จะต้้องจ่่ายคำนวณตามหลัักเกณฑ์์แห่่งประมวลรััษฎากรในอัตรา

ภาษีีเงิินได้้ร้้อยละ 20 ของกำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้หลัังจากปรัับปรุุงบวกกลัับด้้วยค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ซึ่่�งไม่่สามารถถืือเป็็นรายจ่่าย

ในการคำนวณภาษีีและหัักออกด้้วยรายการที่่�ได้้รัับยกเว้้นหรืือไม่่ถืือเป็็นรายได้้ในการคำนวณภาษีี

	 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

	  สิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีจะคำนวณขึ้้�นจากผลแตกต่่างชั่่�วคราวระหว่่างมููลค่่าตามบััญชีีกัับ 

ฐานภาษีีของสิินทรััพย์์หรืือหน้ี้�สิินนั้้�น ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน รายการเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิิน 
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บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 201

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกรัับรู้้�เป็็นรายได้้ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีหรืือค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีโดยจะรัับรู้้�

ในกำไรขาดทุุน เว้้นแต่่ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับรายการที่่�รัับรู้้�โดยตรงในส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	ผล แตกต่า่งชั่่�วคราวที่่�ใช้ห้ักัภาษีีจะถููกรับัรู้้�เป็น็สิินทรัพัย์ภ์าษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีเมื่่�อมีีความเป็น็ไปได้ค้่อ่นข้า้งแน่น่อน

ว่่ากลุ่่�มกิิจการจะมีีกำไรทางภาษีีจากการดำเนิินงานในอนาคตเพีียงพอที่่�จะนำสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีี 

มาใช้้ประโยชน์์ได้้ และผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ต้้องเสีียภาษีีทุุกรายการจะถููกรัับรู้้�เป็็นหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี

		  สินิทรัพัย์แ์ละหนี้้�สินิภาษีีเงินิได้ร้อการตัดับัญัชีีถููกวัดัมููลค่่าโดยใช้้อัตัราภาษีีเงินิได้ส้ำหรับังวดที่่�กลุ่่�มกิจิการคาดว่า่ 

จะได้้รัับประโยชน์์จากสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีหรืือจะจ่่ายชำระหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้ โดยใช้้อััตราภาษีีและกฎหมาย

ภาษีีอากรที่่�มีีผลบัังคัับใช้้อยู่่�หรืือที่่�คาดได้้ค่่อนข้้างแน่่นอนว่่าจะมีีผลบัังคัับใช้้ภายในสิ้้�นรอบระยะเวลาที่่�รายงาน 

	 ณ วัันสิ้้�นรอบระยะเวลารายงาน มููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะถููกทบทวน 

และปรัับลดมููลค่่า เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าบริิษััทจะไม่่มีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอต่่อการนำสิินทรััพย์ ์

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนมาใช้้ประโยชน์์ได้้

	 สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีจะหัักกลบกัันได้้ก็็ต่่อเมื่่�อกิิจการมีีสิิทธิิ 

ตามกฎหมายและภาษีีเงิินได้้นี้้�ประเมิินโดยหน่่วยงานจััดเก็็บภาษีีหน่่วยงานเดีียวกััน

3.15	บุุคคล หรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

	บุุคคล หรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันัหมายถึึงบุุคคลหรือืกิจิการที่่�มีีอำนาจควบคุุมบริษิัทั ถููกควบคุุมโดยบริษิัทัไม่ว่่า่จะเป็น็

ทางตรงหรืือทางอ้้อมหรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกับับริิษัทัรวมถึึงบริิษัทัที่่�ทำหน้้าที่่�ถือืหุ้้�น บริิษัทัย่่อย และกิิจการที่่�เป็น็

บริิษััทย่่อยในเครืือเดีียวกััน นอกจากนี้้�บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันยัังหมายรวมถึึงบริิษััทร่่วมและบุุคคลซึ่่�งถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิ

ออกเสีียงไม่ว่่า่ทางตรงหรือืทางอ้อ้มและมีีอิทิธิพิลอย่า่งมีีนัยสำคัญักับับริษิัทั ผู้้�บริหิารสำคัญั กรรมการหรือืพนักังานของบริษัิัท

ตลอดทั้้�งสมาชิิกในครอบครััวที่่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลดัังกล่่าวและกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น

	 ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันกัับบริิษััทแต่่ละรายการบริิษััทคำนึึงถึึงเนื้้�อหา

ของความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบทางกฎหมาย

	 3.16	 การใช้้ดุุลยพิินิิจและประมาณการทางบััญชีีที่่�สำคััญ	

		  ในการจัดทำงบการเงิินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้องใช้้ดุุลยพินิิจิและการประมาณการ 

ในเรื่่�องที่่�มีีความไม่่แน่่นอนเสมอ การใช้้ดุุลยพิินิจิและการประมาณการดังกล่่าวนี้้�ส่่งผลกระทบต่่อจำนวนเงินิที่่�แสดงในงบการเงิิน

และต่่อข้้อมููลที่่�แสดงในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ ผลที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิอาจแตกต่่างไปจากจำนวนที่่�ประมาณการไว้้ การใช้้ดุุลยพินิิจิ

และการประมาณการที่่�สำคัญัมีีดังนี้้�

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

			   ในการประมาณค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นของลููกหนี้้� ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้องใช้้ดุุลยพิินิิจ 

ในการประมาณการผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากลููกหนี้้�แต่่ละราย โดยคำนึึงถึึงประสบการณ์การเก็็บเงิินในอดีีต  

อายุุของหนี้้�ที่่�คงค้้างและสภาวะเศรษฐกิิจที่่�เป็็นอยู่่�ในขณะนั้้�น เป็็นต้น

ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ 

			   ในการประมาณค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้าคงเหลืือ ฝ่่ายบริิหารได้้ใช้้ดุุลยพิินิิจในการประมาณการผลขาดทุุน 

ที่่�คาดว่าจะเกิิดขึ้้�นจากสิินค้าคงเหลือืนั้้�น โดยค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้้รัับพิิจารณาจากราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้ ้

ตามปกติิของธุุรกิิจหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายในการขายสิินค้้านั้้�น และค่่าเผื่่�อสำหรับัสินิค้าเก่่าล้้าสมัยั เคลื่่�อนไหวช้้าหรือืเสื่่�อมคุุณภาพ

พิจิารณาจากอายุุโดยประมาณของสินิค้าแต่่ละชนิดิ จำนวนค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้าคงเหลืือที่่�ประมาณได้้ เมื่่�อนำมา

เปรีียบเทีียบกัับจำนวนเดิิมที่่�มีีในบััญชีี ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือทั้้�งที่่�ลดลงและเพิ่่�มขึ้้�นจะแสดงเป็็นค่่าใช้้จ่่าย

ภายใต้้หััวข้้อต้้นทุุนขายในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

		

		  อาคาร อุุปกรณ์์, สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และค่่าเสื่่�อมราคา

			   ในการคำนวณค่า่เสื่่�อมราคาของอาคารและอุุปกรณ์,์ สินิทรัพัย์สิ์ิทธิกิารใช้ ้ฝ่า่ยบริหิารจำเป็น็ต้อ้งทำการประมาณอายุุ

การให้้ประโยชน์และมููลค่่าคงเหลืือเมื่่�อเลิิกใช้้งานของอาคาร และอุุปกรณ์ และต้้องทบทวนอายุุการให้้ประโยชน์ 

และมููลค่่าคงเหลืือใหม่่หากมีีการเปลี่่�ยนแปลงเกิิดขึ้้�น

			น   อกจากน้ี้�ฝ่่ายบริหิารจำเป็็นต้องสอบทานการด้้อยค่่าของที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์, สิินทรัพัย์์สิิทธิกิารใช้้ ในแต่่ละช่่วงเวลา

และบัันทึึกขาดทุุนจากการด้้อยค่่าหากคาดว่ามููลค่่าที่่�คาดว่าจะได้้รัับคืืนต่่ำกว่่ามููลค่่าตามบััญชีีของสิินทรััพย์์นั้้�น ในการนี้� 

ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดการณ์์รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายในอนาคตซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับสิินทรััพย์์นั้้�น

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี  

			   กลุ่่�มกิิจการจะรัับรู้้�สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดบัญชีีสำหรัับผลแตกต่่างชั่่�วคราวที่่�ใช้้หัักภาษีีและขาดทุุนทางภาษีี 

ที่่�ไม่่ได้้ใช้้เมื่่�อมีีความเป็็นไปได้้ค่่อนข้้างแน่่ว่่าจะมีีกำไรทางภาษีีในอนาคตเพีียงพอที่่�จะใช้้ประโยชน์์จากผลแตกต่่างชั่่�วคราว 

และขาดทุุนนั้้�น ในการนี้�ฝ่่ายบริหิารจำเป็็นต้องประมาณการว่าควรรับัรู้้�จำนวนสิินทรัพัย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตัดับัญัชีีเป็็นจำนวนเท่่าใด 

โดยพิิจารณาถึึงจำนวนกำไรทางภาษีีที่่�คาดว่่าจะเกิิดในอนาคตในแต่่ละช่่วงเวลา

ผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานตามโครงการผลประโยชน์์ 

			   หนี้้�สิินตามโครงการผลประโยชน์์หลัังออกจากงานของพนัักงานประมาณขึ้้�นตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย ซึ่่�งต้้อง

อาศััยข้้อสมมติิฐานต่่าง ๆ ในการประมาณการนั้้�น เช่่น อััตราคิิดลด อััตราการขึ้้�นเงิินเดืือนในอนาคต อััตรามรณะ และอััตรา

การเปลี่่�ยนแปลงในจำนวนพนัักงาน เป็็นต้้น

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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การกำหนดอายุุสััญญาเช่่าที่่�มีีสิิทธิิการเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่าหรืือยกเลิิกสััญญาเช่่า 

กลุ่่�มกิิจการกำหนดอายุุสััญญาเช่่าตามระยะเวลาที่่�บอกเลิิกไม่่ได้้ของสััญญาเช่่า โดยรวมระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือก 

ในการขยายอายุุสัญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น และระยะเวลาตามสิิทธิิเลืือก 

ในการยกเลิิกสััญญาเช่่า หากมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ฝ่่ายบริิหารจำเป็็นต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจ 

ในการประเมิินว่่ากลุ่่�มกิิจการมีีความแน่่นอนอย่่างสมเหตุุสมผลหรืือไม่่ที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือกในการขยายอายุุสััญญาเช่่า 

หรืือที่่�จะไม่่ใช้้สิิทธิิเลืือกในการยกเลิิกสััญญาเช่่า โดยพิิจารณาข้้อเท็็จจริิงและสภาพแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งหมดที่่�ทำให้้เกิิด 

สิ่่�งจููงใจในทางเศรษฐกิิจสำหรัับกลุ่่�มกิิจการในการใช้้สิิทธิิเลืือกนั้้�น ภายหลัังจากวัันที่่�สััญญาเช่่ามีีผล กลุ่่�มกิิจการจะประเมิิน

อายุุสััญญาเช่่าใหม่่หากมีีเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�มีีนััยสำคััญซึ่่�งอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมและส่่งผลต่่อความแน่่นอนอย่่าง 

สมเหตุุสมผลที่่�จะใช้้สิิทธิิเลืือก

4. รายการธุุรกิิจกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทมีีรายการธุุรกิจกับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้าและเกณฑ์์ 

ตามที่่�ตกลงร่่วมกัันระหว่่างบริิษััทและบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันเหล่่านั้้�น ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิโดยสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ลัักษณะความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายชื่่�อบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

กรรมการและผู้้�บริิหารสำคััญ บุุคคลที่่�มีีอำนาจและความรัับผิิดชอบในการบริิหารงาน

กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััท เกรท เซิิร์์ฟ จำกััด บริิษััทย่่อย

บริิษััท เดอะวิิน เทเลคอม จำกััด บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด บริิษััทย่่อย

บริิษััท แอพพลายด์์ เทคเน่่ จํํากััด บริิษััทย่่อย

กิิจการร่่วมค้้าอาร์์พีีซีีเอ กิิจการร่่วมค้้า

กิิจการค้้าร่่วม TPS-TCSS กิิจการค้้าร่่วม

นโยบายการกำหนดราคาระหว่่างบริิษััทกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายการธุุรกิิจ นโยบายการกำหนดราคา

ค่่าขายทรััพย์์สิิน ราคาตลาดหัักส่่วนลดร้้อยละ 30

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามที่่�ได้้รัับอนุุมััติิโดยคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้้จากการขายสิินค้้า ราคาเป็็นตามเกณฑ์์ราคาที่่�คิิดกัับลููกค้้าทั่่�วไป

รายได้้ดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 2.5 MLR-1.5% และ ร้้อยละ 3.5

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
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ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทมีียอดคงเหลืือกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ณ วัันที่่� 31 ณ วัันที่่� 31 ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2567 ธัันวาคม 2566 ธัันวาคม 2567 ธัันวาคม 2566

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริิษััทย่่อย

ยอดคงเหลืือยกมา - - 88,000,000.00 55,000,000.00

เงิินให้้กู้้�ยืืมเพิ่่�ม - - 108,000,000.00 58,300,000.00

เงิินให้้กู้้�ยืืมรัับคืืน - - (38,500,000.00) (25,300,000.00)

ยอดคงเหลืือยกไป - - 157,500,000.00 88,000,000.00

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

กรรมการ

ยอดคงเหลืือยกมา - - - -

เงิินกู้้�ยืืมเพิ่่�ม - - - -

จ่่ายชำระเงิินกู้้�ยืืม - - - -

ยอดคงเหลืือยกไป - - - -

ลููกหนี้้�การค้้า

บริิษััทย่่อย - - 24,788.34 42,086.68

ลููกหนี้้�อื่่�น

บริิษััทย่่อย - - 293,166.54 2,043,257.47

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา

บริิษััทย่่อย - - 420,000.00 -

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน

บริิษััทย่่อย - - 5,906,696.16 11,583,687.69

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

บริิษััทย่่อย - - 3,138,394.45 -

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

บริิษััทย่่อย - - 765,253.54 1,369,192.48

			   ในระหว่่างปีี 2567 บริิษััทมีีการให้้กู้้�ยืืมเงิินแก่่บริิษััทย่่อย โดยมีีกำหนดระยะเวลา 6 - 19 เดืือน โดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ย 

3.5% ถึึง MLR - 1.50% ต่่อปีี ตามอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�ง	

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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	ร ายได้้และค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิดิขึ้้�นกับับุุคคลหรือืกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันสำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วย 

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 2566 2567 2566

รายได้้จากการขายและให้้บริิการ

         บริิษััทย่่อย - - 1,220,289.10 1,132,695.30

         กิิจการร่่วมค้้า 58,160.78 81,335.98 145,401.96 203,339.95

รายได้้อื่่�น

         บริิษััทย่่อย - - 721,480.24 4,340,321.61

ดอกเบี้้�ยรัับ

         บริิษััทย่่อย - - 6,444,865.65 2,855,886.84

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น

         บริิษััทย่่อย - - 12,799,897.72 1,112,698.39

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารที่่�สำคััญ  

         ผลประโยชน์์ระยะสั้้�น 65,755,424.58 58,570,625.12 58,326,834.58 52,973,000.12

         ผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 2,226,220.21 1,355,417.57 2,053,642.68 1,205,845.55

67,981,644.79 59,926,042.69 60,380,477.26 54,178,845.67

ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร

		  ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารนี้้�เป็็นผลประโยชน์ที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�บริหิารของกลุ่่�มกิจิการ ประกอบด้้วยค่่าตอบแทน ที่่�เป็็นตัวัเงินิ ได้้แก่่ 

เงินิเดือืน และผลประโยชน์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมไปถึึงผลประโยชน์ตอบแทนในรููปอื่่�น ทั้้�งนี้้�ผู้้�บริหิารของบริิษัทัหมายถึึงบุุคคลที่่�กำหนด

ตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรัพัย์์และตลาดหลักัทรัพัย์์ ได้้แก่่ กรรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดับับริหิารสี่่�รายแรกนับัต่่อจาก

กรรมการผู้้�จัดัการลงมา

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
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5. เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

		  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

เงิินสด 145,000.00 95,000.00 60,000.00 60,000.00

เงิินฝากกระแสรายวััน 130,442.43 736,437.81 34,692.43 646,393.46

เงิินฝากออมทรััพย์์ 128,443,498.43 55,338,337.03 104,459,503.35 41,881,952.11

เงิินฝากประจำ 815,749.73 728,425.27 815,749.73 728,425.27

รวม 129,534,690.59 56,898,200.11 105,369,945.51 43,316,770.84

6. ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

		ลูู  กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ลููกหนี้้�การค้้า 292,162,615.12 204,119,192.01 210,534,351.94 162,825,410.13

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�

      คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (14,491,477.46) (2,184,024.23) (5,390,666.07) (874,745.18)

      รวม 277,671,137.66 201,935,167.78 205,143,685.87 161,950,664.95 

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 91,158,815.45 156,373,868.13 78,517,071.96  129,422,439.35 

      รวม 368,829,953.11 358,309,035.91 283,660,757.83  291,373,104.30 

		

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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		ลูู  กหน้ี้�การค้า แยกตามอายุุหนี้้�ที่่�ค้้างชำระได้้ดังัน้ี้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ยัังไม่่ถึึงกำหนดชำระ 165,441,871.39 99,160,137.13 132,528,561.24  89,655,103.99

มากกว่่า 1 วััน ถึึง 90 วััน 50,705,908.66 72,156,121.06 50,647,772.00  59,244,036.14 

มากกว่่า 91 วััน ถึึง 180 วััน 30,494,107.39 32,717,333.82 22,660,470.70  13,840,670.00 

มากกว่่า 181 วััน ถึึง 360 วััน 27,800,094.79 - - -

มากกว่่า 361 วัันขึ้้�นไป 17,720,632.89 85,600.00 4,697,548.00  85,600.00 

      รวม 292,162,615.12 204,119,192.01 210,534,351.94  162,825,410.13 

ลููกหน้ี้�การค้าที่่�มีีอายุุเกิิน 90 วันัส่ว่นใหญ่เ่ป็็นลููกหน้ี้�หน่ว่ยงานภาครัฐัที่่�อยู่่�ระหว่่างการเบิิกจ่า่ยตามงบประมาณซ่ึ่�งถือืว่่า
มีีระยะเวลาการจ่่ายชำระตามปกติิของหน่่วยงานดัังกล่่าว

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นมีีการเคลื่่�อนไหว ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลืือ ณ วัันต้้นปีี (2,184,024.23) (204,451.73) (874,745.18) (204,451.73)

ตั้้�ง (เพิ่่�ม) ลดระหว่่างปีี (12,307,453.23) (1,979,572.50) (4,515,920.89) (670,293.45)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นปีี (14,491,477.46) (2,184,024.23) (5,390,666.07) (874,745.18)

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ต้้นทุุนบริิการรอรัับรู้้� 67,288,280.07 55,340,611.30 67,288,280.07 54,007,055.89

เงิินมััดจำจ่่ายล่่วงหน้้า 6,839,096.61 82,797,380.50 847,432.55 63,461,547.50

อื่่�น ๆ 17,031,438.77 18,235,876.33 10,381,359.34 11,953,835.96

รวม 91,158,815.45 156,373,868.13 78,517,071.96 129,422,439.35

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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7. สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา/หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา/หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา-หมุุนเวีียน

รายได้้ค้้างรัับ 190,447,418.90 158,022,180.75 88,824,727.49 115,313,361.76

หักั ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิตที่่�คาดว่าจะเกิดิขึ้�น (911,626.13) (735,748.15) (693,117.17) (704,122.31)

รวม 189,535,792.77 157,286,432.60 88,131,610.32 114,609,239.45

ตามระยะเวลาที่่�คาดว่่าจะเรีียกชำระ

ภายใน 1 วััน ถึึง 90 วััน 181,387,742.83 134,409,486.56 84,837,269.35 113,460,987.51

ภายใน 91 วััน ถึึง 180 วััน 8,105,578.21 22,933,330.01 3,033,360.28 1,173,010.07

ภายใน 181 วััน ถึึง 360 วััน 335,017.86 60,284.18 335,017.86 60,284.18

มากกว่่า 361 วัันขึ้้�นไป 619,080.00 619,080.00 619,080.00 619,080.00

รวมสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 190,447,418.90 158,022,180.75 88,824,727.49 115,313,361.76

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา-หมุุนเวีียน

รายได้้รอรัับรู้้�ระยะสั้้�น 74,501,218.73 99,902,229.78 74,213,504.05 98,876,987.16

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา-ไม่่หมุุนเวีียน

รายได้้รอรัับรู้้�ระยะยาว 78,556,528.24 68,807,563.72 78,437,093.69 68,733,984.33

เงิินประกัันผลงานค้้างจ่่าย 2,611,559.31 2,070,460.69 16,875.00 -

รวม 81,168,087.55 70,878,024.41 78,453,968.69 68,733,984.33

รวมหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 155,669,306.28 170,780,254.19 152,667,472.74 167,610,971.49

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นมีีการเคลื่่�อนไหว ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลืือ ณ วัันต้้นปีี (735,748.15) (619,080.00) (704,122.31) (619,080.00)

ตั้้�ง (เพิ่่�ม) ลดระหว่่างปีี (175,877.98) (116,668.15) 11,005.14 (85,042.31)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นปีี (911,626.13) (735,748.15) (693,117.17) (704,122.31)

8. ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน 216,681,003.06 183,997,020.74 205,582,545.44 183,248,130.90

หััก ดอกเบี้้�ยทางการเงิินรอการรัับรู้้� (16,319,286.04) (14,383,258.42) (14,909,675.91) (14,178,095.78)

สุุทธิิ 200,361,717.02 169,613,762.32 190,672,869.53 169,070,035.12

หััก สวนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี (91,784,992.93) (62,095,193.26) (88,420,197.06) (61,464,449.22)

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิ 108,576,724.09 107,518,569.06 102,252,672.47 107,605,585.90

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 

  ที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (2,412,372.56) (4,711,167.52) (2,412,372.56) (4,711,167.52)

สุุทธิิ 106,164,351.53 102,807,401.54 99,840,299.91 102,894,418.38

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นมีีการเคลื่่�อนไหว ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ยอดคงเหลืือ ณ วัันต้้นปีี (4,711,167.52) (4,428,925.59) (4,711,167.52) (4,428,925.59)

ตั้้�ง (เพิ่่�ม) ลดระหว่่างปีี 2,298,794.96 (282,241.93) 2,298,794.96 (282,241.93)

ยอดคงเหลืือ ณ วัันสิ้้�นปีี (2,412,372.56) (4,711,167.52) (2,412,372.56) (4,711,167.52)

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



แบบ 56-1 One Report 2567210

จำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�ลููกหนี้้�จะต้้องชำระและมููลค่่าปััจจุุบัันของจำนวนเงิินขั้้�นต่่ำที่่�ลููกหนี้้�จะต้้องชำระสำหรัับสััญญาเช่่าการเงิิน 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม

2567 2566

จำนวนเงิิน 

 ขั้้�นต่่ ำที่่�ลููกหนี้้�

จะต้้องชำระ

มููลค่่าปััจจุุบัันของ

จำนวนเงิินขั้้�นต่่ ำที่่�ลููก

หนี้้�จะต้้องชำระ

จำนวนเงิิน 

 ขั้้�นต่่ ำที่่�ลููกหนี้้�

จะต้้องชำระ

มููลค่่าปััจจุุบัันของ

จำนวนเงิินขั้้�นต่่ ำที่่�ลููก

หนี้้�จะต้้องชำระ

ระยะเวลาการรัับชำระ

ภายใน 1 ปีี 100,400,809.96 91,784,992.93 69,276,649.55 62,095,193.26

เกิินกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 116,280,193.10 108,576,724.09 114,720,371.19 107,518,569.06

รวม 216,681,003.06 200,361,717.02 183,997,020.74 169,613,762.32

หััก รายได้้ดอกเบี้้�ยทางการเงิินรอการรัับรู้้� (16,319,286.04) - (14,383,258.42) -

สุุทธิิ 200,361,717.02 200,361,717.02 169,613,762.32 169,613,762.32

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566

จำนวนเงิิน 

 ขั้้�นต่่ ำที่่�ลููกหนี้้�

จะต้้องชำระ

มููลค่่าปััจจุุบัันของ

จำนวนเงิินขั้้�นต่่ ำที่่�ลููก

หนี้้�จะต้้องชำระ

จำนวนเงิิน 

 ขั้้�นต่่ ำที่่�ลููกหนี้้�

จะต้้องชำระ

มููลค่่าปััจจุุบัันของ

จำนวนเงิินขั้้�นต่่ ำที่่�ลููก

หนี้้�จะต้้องชำระ

ระยะเวลาการรัับชำระ

ภายใน 1 ปีี 96,427,578.03 88,420,197.06  68,484,843.53 61,464,449.22

เกิินกว่่า 1 ปีี แต่่ไม่่เกิิน 5 ปีี 109,154,967.41 102,252,672.47  114,763,287.37 107,605,585.90

รวม 205,582,545.44 190,672,869.53  183,248,130.90 169,070,035.12

หััก รายได้้ดอกเบี้้�ยทางการเงิินรอการรัับรู้้� (14,909,675.91) - (14,178,095.78) -

สุุทธิิ 190,672,869.53 190,672,869.53  169,070,035.12 169,070,035.12

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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9. สิินค้้าคงเหลืือ 

		  สิินค้้าคงเหลืือ ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31

ธัันวาคม 2566

วััสดุุงานโครงการ 86,109,689.45 102,754,622.85 85,545,811.21 86,163,366.27

หััก ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ (8,877.76) (11,964.68) (8,877.76) (11,964.68)

สุุทธิิ 86,100,811.69 102,742,658.17 85,536,933.45 86,151,401.59

บาท

งบการเงิินรวม / งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566

มููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�ปรัับลดลงและรัับรู้้�เป็็นต้้นทุุนขายสำหรัับปีี - 11,276.52

มููลค่่าการกลัับรายการมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือที่่�ปรัับลดลงสำหรัับปีี 3,086.92 -

10.	เงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้้ำประกััน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 บริิษััทมีีเงิินฝากประจำประเภท 6 เดืือน และ 12 เดืือน จำนวนเงิินรวม  

11.00 ล้้านบาท และ 11.00 ล้้านบาท ตามลำดัับ ซึ่่�งใช้้เป็็นหลัักประกัันต่่อธนาคารในประเทศแห่่งหนึ่่�งในการออกหนัังสืือ 
ค้้ำประกััน (หมายเหตุุ 18)

 11.	เงิินลงทุุนในการดำเนิินงานร่่วมกััน

	 กิิจการร่่วมค้้า อาร์์พีีซีีเอ

			   เมื่่�อวัันที่่� 22 มีีนาคม 2564 บริิษััทได้้เข้้าทำสััญญากิิจการร่่วมค้้า อาร์์พีีซีีเอ ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นสััญญาการดำเนิินงาน

ร่่วมกัันกัับบริิษััทแห่่งหนึ่่�งในนามกิิจการร่่วมค้้า อาร์์พีีซีีเอ เพื่่�อเข้้าร่่วมประกวดราคาการจััดซื้้�อครุุภััณฑ์์และอุุปกรณ์์ประจำศููนย์์ฝึึก

ทางวิิชาชีีพตำรวจในโครงการจััดซื้้�อครุุภััณฑ์์และอุุปกรณ์์ประจำศููนย์์ฝึึกทางวิิชาชีีพตำรวจและการบัังคัับใช้้กฎหมาย

	ส่ ่วนแบ่่งของค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานร่่วมกััน ดัังนี้้�

บาท

ชื่่�อบริิษััท 2567 2566

กิิจการร่่วมค้้า อาร์์พีีซีีเอ 80,493.74 91,749.44

รวม 80,493.74 91,749.44

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
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12.	เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 

			   เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ทุุนชำระแล้้ว (บาท) สััดส่่วนเงิินลงทุุน (%) วิิธีีราคาทุุน (บาท)

ชื่่�อ ประเภทธุุรกิิจ 2567 2566 2567 2566 2567 2566

บริิษััท เกรท เซิิร์์ฟ จำกััด จำหน่่ายและติิดตั้้�ง

ระบบเครืือข่่าย

คอมพิิวเตอร์์

8,000,000 8,000,000 70 99.98 5,600,000.00 7,998,400.00

บริิษััท เดอะวิิน เทเลคอม จำกััด "งานวิศวกรรม 

 ด้้านโทรคมนาคม"

5,000,000 5,000,000 56 56 2,800,000.00 2,800,000.00

บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด ขายและบริิการด้้าน

ระบบความปลอดภััย

ของระบบสารสนเทศ

9,000,000 9,000,000 60 60 5,400,000.00 5,400,000.00

บริิษััท แอพพลายด์์ เทคเน่่ จํํากััด ให้้คํําปรึึกษา จํําหน่่าย 

ติิดตั้้�ง ซ่่อมบํํารุุงรัักษา 

ระบบราง และ

เครื่่�องจัักรกลทุุกชนิิด

7,500,000 2,500,000 65 65 4,875,000.00 1,625,000.00

18,675,000.00 17,823,400.00

บริิษััทย่่อยที่่�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำคััญ

		  บริิษััทได้้รวมบริิษััทย่่อย 2 แห่่ง ซึ่่�งมีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมที่่�มีีสาระสำคััญ ดัังนี้้�

สััดส่่วนของความเป็็นเจ้้าของและ บาท

สิิทธิิในการออกเสีียงที่่�ถืือโดยส่่วน 

ได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม  

(ร้้อยละ)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จจััดสรร

สำหรัับ ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจ

ควบคุุม

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม

สะสมชื่่�อบริิษััทย่่อย

2567 2566 2567 2566 2567 2566

บริษิัทั เดอะวินิ เทเลคอม จำกัดั 44.00 44.00 3,894,833.25 5,074,260.88 7,415,453.60 3,520,620.35

บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด 40.00 40.00 1,331,154.36 (919,111.57) (1,413,734.18) (2,744,888.54)

อื่่�นๆ (477,130.28) (181,649.77) 10,030,717.36 6,425,088.49

4,748,857.33 3,973,499.54 16,032,436.78 7,200,820.30

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 213

ข้้อมููลทางการเงิินของบริิษััท ก่่อนตััดรายการระหว่่างกัันมีีดัังนี้้�

บาท

บริิษััท เดอะวิิน เทเลคอม จำกััด บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด

2567 2566 2567 2566

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 197,806,098.69 131,490,895.63 17,704,355.46 10,311,923.79

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 32,402,634.71 12,500,669.45 9,726,027.95 8,732,881.79

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 203,580,608.37 126,555,188.12 17,579,218.94 7,136,084.28

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 4,774,821.39 130,990,155.20 4,385,499.91 16,907,026.93

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 7,415,453.60 3,520,620.35 (1,413,734.18) (2,744,888.54)

รายได้้ 270,762,721.67 218,392,311.09 34,421,868.91 6,187,881.61

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีส่่วนของ

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 4,004,654.68 5,074,260.88 1,331,154.36 (919,111.57)

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีีส่่วนของ

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 3,894,833.25 5,074,260.88 1,331,154.36 (919,111.57)

เงิินปัันผลจ่่ายแก่่ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม - - - -

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงาน (55,402,482.06) (39,555,179.13) 8,335,265.02 4,267,001.39

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (2,406,157.85) (1,045,113.48) (36,500.00) (161,483.34)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน 62,157,050.92 33,702,660.60 (6,108,267.22) (3,688,366.02)

กระแสเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ 4,348,411.01 (6,897,632.01) 2,190,497.80 417,152.03

			  ตามรายงานการประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทั ครั้้�งที่่� 3/2566 เมื่่�อวันัที่่� 3 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมมีีมติิให้้ซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุน

ของบริษัิัท เกรท เซิร์ิ์ฟ จำกัดั จำนวน 70,000 หุ้้�น เป็็นจำนวนเงินิ 7,000,000.00 บาท และซื้้�อหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนของบริษิัทั เอ็ก็ซ์์-ซีีเคีียว 

จำกัดั จำนวน 36,000 หุ้้�น เป็็นจำนวนเงิิน 3,600,000.00 บาท บริษิัทัได้้จ่่ายชำระค่่าหุ้้�นทั้้�งสองบริษิัทัทั้้�งจำนวนแล้้ว

			  ตามรายงานประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทัครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวันัที่่� 19 กรกฎาคม 2566 ที่่�ประชุุมมีีมติิให้้จัดัตั้้�งบริษิัทั แอพ

พลายด์์ เทคเน่่ จำกัดั เพื่่�อประกอบกิิจการให้้คำปรึึกษา จำหน่่าย ติดิตั้้�ง ซ่่อมบำรุุงรักัษา ระบบราง และเครื่่�องจักัรกลทุุกชนิด โดยมีีทุุนจด

ทะเบีียน 10,000,000 บาท บริิษััทได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทแล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 4 สิิงหาคม 2566 บริิษััทเข้้าถืือหุ้้�นในบริิษััท

ดัังกล่่าวในสััดส่่วนร้้อยละ 65

 			  ตามรายงานประชุุมคณะกรรมการของบริษิัทัครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวันัที่่� 22 กุุมภาพันัธ์ ์2567 ที่่�ประชุุมมีีมติใิห้ข้ายหุ้้�นของบริษิัทั 

เกรทเซิิร์์ฟ จํํากััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ปััจจุุบัันบริิษััท เกรทเซิิร์์ฟ จํํากััด มีีทุุนจดทะเบีียน 8,000,000 บาท แบ่่งออกเป็็น 80,000 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 100 บาท ซ่ึ่� ง เ ดิิมบริิษััทถืือหุ้้�นจํานวน 79,984 หุ้้�น คิิดเป็็นร้อยละ 99.98 โดยเมื่่�อวัันที่่�  

28 สิิงหาคม 2567 บริิษััทได้้ขายหุ้้�นบริิษััทดัังกล่่าวจํํานวน 23,984 หุ้้�น ในมููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท คิิดเป็็นร้อยละ 29.98  

ทำให้้บริิษััทมีีสััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยดัังกล่่าวเป็็นร้้อยละ 70.00		

		

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
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	ส่ ่วนเกิิน (ส่่วนต่่ำ) จากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทย่่อย

บาท

งบการเงิินรวม

มููลค่่ายุุติิธรรมของสิ่่�งตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการจำหน่่ายเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย 2,398,400.00

หััก : ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อยที่่�ถููกปรัับปรุุง (2,332,759.15)

ส่่วนเกิินกว่่าทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนการลงทุุนในบริิษััทย่่อย 65,640.85

13.	ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 

		ที่่  �ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 66 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 67

ราคาทุุน  

ที่่�ดิิน 42,221,830.00 - - - 42,221,830.00

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 4,786,656.64 - - - 4,786,656.64

อาคาร 67,466,147.55 - - - 67,466,147.55

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 20,638,350.25 1,461,800.00 - - 22,100,150.25

เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์โครงการ 2,500,374.00 318,929.50 - - 2,819,303.50

อุุปกรณ์์สำนัักงาน 25,784,241.88 2,384,286.18 (61,500.00) - 28,107,028.06

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน 8,480,286.06 135,529.39 (90,677.56) - 8,525,137.89

ยานพาหนะ 9,393,850.47 - (2,949,000.00) 13,142,000.00 19,586,850.47

รวม 181,271,736.85 4,300,545.07 (3,101,177.56) 13,142,000.00 195,613,104.36

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 66 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 67

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 2,550,031.61 612,362.57 - - 3,162,394.18

อาคาร 6,885,243.83 1,686,653.69 - - 8,571,897.52

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 7,596,208.17 2,059,522.90 - - 9,655,731.07

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โครงการ 642,881.14 368,296.33 - - 1,011,177.47

อุุปกรณ์์สำนัักงาน 18,469,250.16 3,374,873.75 (61,490.00) - 21,782,633.91

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน 6,003,910.80 1,456,424.03 (90,670.56) - 7,369,664.27

ยานพาหนะ 7,618,310.60 510,434.74 (2,116,000.00) 6,553,645.10 12,566,390.44

รวม 49,765,836.31 10,068,568.01 (2,268,160.56) 6,553,645.10 64,119,888.86

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 131,505,900.54 131,493,215.50

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 66 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 67

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 42,221,830.00 - - - 42,221,830.00

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 4,786,656.64 - - - 4,786,656.64

อาคาร 67,466,147.55 - - - 67,466,147.55

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 20,638,350.25 1,461,800.00 - - 22,100,150.25

อุุปกรณ์์สำนัักงาน 24,982,031.60 2,203,512.45 (61,500.00) - 27,124,044.05

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน 7,940,363.50 102,529.39 (90,677.56) - 7,952,215.33

ยานพาหนะ 9,393,850.47 - (2,949,000.00) 13,142,000.00 19,586,850.47

รวม 177,429,230.01 3,767,841.84 (3,101,177.56) 13,142,000.00 191,237,894.29

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 2,550,031.61 612,362.57 - - 3,162,394.18

อาคาร 6,885,243.83 1,686,653.69 - - 8,571,897.52

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 7,596,208.17 2,059,522.90 - - 9,655,731.07

อุุปกรณ์์สำนัักงาน 18,179,813.34 3,137,046.49 (61,490.00) - 21,255,369.83

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน 5,868,516.62 1,344,876.91 (90,670.56) - 7,122,722.97

ยานพาหนะ 7,618,310.60 510,434.74 (2,116,000.00) 6,553,645.10 12,566,390.44

รวม 48,698,124.17 9,350,897.30 (2,268,160.56) 6,553,645.10 62,334,506.01

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 128,731,105.84 128,903,388.28

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
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บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 65 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 66

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 42,221,830.00 - - - 42,221,830.00

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 4,786,656.64 - - - 4,786,656.64

อาคาร 67,466,147.55 - - - 67,466,147.55

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 20,638,350.25 - - - 20,638,350.25

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โครงการ 2,500,374.00 - - - 2,500,374.00

อุุปกรณ์์สำนัักงาน 23,275,915.36 2,615,876.80 (107,550.28) - 25,784,241.88

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน 7,910,290.14 638,653.27 (68,657.35) - 8,480,286.06

ยานพาหนะ 10,550,803.74 - (4,220,682.24) 3,063,728.97 9,393,850.47

รวม 179,350,367.68 3,254,530.07 (4,396,889.87) 3,063,728.97 181,271,736.85

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 1,911,366.76 638,664.85 - - 2,550,031.61

อาคาร 5,198,590.14 1,686,653.69 - - 6,885,243.83

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 5,591,117.91 2,005,090.26 - - 7,596,208.17

เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โครงการ 302,806.34 340,074.80 - - 642,881.14

อุุปกรณ์์สำนัักงาน 15,244,625.18 3,324,790.96 (100,165.98) - 18,469,250.16

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน 4,632,523.22 1,421,957.76 (50,570.18) - 6,003,910.80

ยานพาหนะ 8,133,129.76 254,888.34 (2,547,682.24) 1,777,974.74 7,618,310.60

รวม 41,014,159.31 9,672,120.66 (2,698,418.40) 1,777,974.74 49,765,836.31

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 138,336,208.37 131,505,900.54

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 65 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 66

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 42,221,830.00 - - - 42,221,830.00

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 4,786,656.64 - - - 4,786,656.64

อาคาร 67,466,147.55 - - - 67,466,147.55

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 20,638,350.25 - - - 20,638,350.25

อุุปกรณ์์สำนัักงาน 22,852,008.60 2,237,573.28 (107,550.28) - 24,982,031.60

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน 7,443,940.29 565,080.56 (68,657.35) - 7,940,363.50

ยานพาหนะ 10,550,803.74 - (4,220,682.24) 3,063,728.97 9,393,850.47

รวม 175,959,737.07 2,802,653.84 (4,396,889.87) 3,063,728.97 177,429,230.01

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 65 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 66

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 1,911,366.76 638,664.85 - - 2,550,031.61

อาคาร 5,198,590.14 1,686,653.69 - - 6,885,243.83

ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร 5,591,117.91 2,005,090.26 - - 7,596,208.17

อุุปกรณ์์สำนัักงาน 15,128,995.25 3,150,984.07 (100,165.98) - 18,179,813.34

เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน 4,596,625.80 1,322,461.00 (50,570.18) - 5,868,516.62

ยานพาหนะ 8,133,129.76 254,888.34 (2,547,682.24) 1,777,974.74 7,618,310.60

รวม 40,559,825.62 9,058,742.21 (2,698,418.40) 1,777,974.74 48,698,124.17

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 135,399,911.45 128,731,105.84

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ค่่าเสื่่�อมราคาสำหรัับปีี 10,068,568.01 9,672,120.66 9,350,897.30 9,058,742.21

กำไร (ขาดทุุน) จากการขายและตััดจำหน่่ายอุุปกรณ์์สำหรัับปีี 144,872.72 131,131.96 144,872.72 131,131.96

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



แบบ 56-1 One Report 2567218

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 อุุปกรณ์์ที่่�หัักค่่าเสื่่�อมราคาเต็็มจำนวนแล้้วแต่่ยัังคงใช้้งานอยู่่�มีีมููลค่่าตามบััญชีีก่่อนหััก

ค่่าเสื่่�อมราคาสะสมจำนวน 14.23 ล้้านบาท และ 13.42 ล้้านบาท ตามลำดัับ

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ที่่�ดิินและสิ่่�งปลููกสร้้างได้้จำนองเป็็นหลัักประกัันสิินเชื่่�อจากธนาคาร (หมายเหตุุ 18) 

 
14.	สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

		ร  ายการเปลี่่�ยนแปลงของบััญชีีสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 66 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 67

ราคาทุุน

ที่่�ดิิน 2,065,418.35 - - - 2,065,418.35

อาคารสำนัักงานและอุุปกรณ์์ 1,265,751.77 1,909,954.55 (1,265,751.77) - 1,909,954.55

ยานพาหนะ 44,060,663.54 5,635,000.00 - (13,142,000.00) 36,553,663.54

รวม 47,391,833.66 7,544,954.55 (1,265,751.77) (13,142,000.00) 40,529,036.44

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 66 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 67

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน 172,118.20 1,032,709.20 - - 1,204,827.40

อาคารสำนัักงานและอุุปกรณ์์ 791,094.90 633,819.84 (1,265,751.84) - 159,162.90

ยานพาหนะ 10,217,404.47 5,192,070.96 - (6,553,645.10) 8,855,830.33

      รวม 11,180,617.57 6,858,600.00 (1,265,751.84) (6,553,645.10) 10,219,820.63

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 36,211,216.09 30,309,215.81

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 66 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 67

ราคาทุุน

ยานพาหนะ 39,994,130.84 5,635,000.00 - (13,142,000.00) 32,487,130.84

รวม 39,994,130.84 5,635,000.00 - (13,142,000.00) 32,487,130.84

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ยานพาหนะ 10,079,579.05 4,779,724.42 - (6,553,645.10) 8,305,658.37

รวม 10,079,579.05 4,779,724.42 - (6,553,645.10) 8,305,658.37

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 29,914,551.79 24,181,472.47

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 65 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 66

ราคาทุุน  

ที่่�ดิิน 4,306,256.69 2,065,418.35 (4,306,256.69) - 2,065,418.35

อาคารสำนัักงานและอุุปกรณ์์ 1,464,140.22 - (198,388.45) - 1,265,751.77

ยานพาหนะ 31,422,859.81 18,423,532.70 (2,722,000.00) (3,063,728.97) 44,060,663.54

       รวม 37,193,256.72 20,488,951.05 (7,226,645.14) (3,063,728.97) 47,391,833.66

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ที่่�ดิิน  956,945.92  650,591.16 (1,435,418.88) - 172,118.20

อาคารสำนัักงานและอุุปกรณ์์  216,082.31  674,206.87 (99,194.28) - 791,094.90

ยานพาหนะ 8,271,987.51 5,008,198.67 (1,284,806.97) (1,777,974.74) 10,217,404.47

      รวม 9,445,015.74 6,332,996.70 (2,819,420.13) (1,777,974.74) 11,180,617.57

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 27,748,240.98 36,211,216.09

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



แบบ 56-1 One Report 2567220

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 65 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 66

ราคาทุุน  

ยานพาหนะ 31,422,859.81 14,357,000.00 (2,722,000.00) (3,063,728.97) 39,994,130.84

รวม 31,422,859.81 14,357,000.00 (2,722,000.00) (3,063,728.97) 39,994,130.84

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

ยานพาหนะ 8,271,987.51 4,870,373.25 (1,284,806.97) (1,777,974.74) 10,079,579.05

รวม 8,271,987.51 4,870,373.25 (1,284,806.97) (1,777,974.74) 10,079,579.05

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ - สุุทธิิ 23,150,872.30 29,914,551.79

15.	สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 

		  สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 66 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 67

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 4,254,933.00 - - - 4,254,933.00

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง - 1,232,000.00 - - 1,232,000.00

หััก ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม (929,142.04) (439,784.77) - - (1,368,926.81)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 3,325,790.96 4,118,006.19

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 66 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 67

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 4,146,623.00 - - - 4,146,623.00

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง - 1,232,000.00 - - 1,232,000.00

หััก ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม (924,257.72) (428,954.14) - - (1,353,211.86)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 3,222,365.28 4,025,411.14

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 65 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 66

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 846,623.00 108,310.00 - 3,300,000.00 4,254,933.00

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 3,300,000.00 - - (3,300,000.00) -

หััก ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม (499,824.07) (429,317.97) - - (929,142.04)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 3,646,798.93 3,325,790.96

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี การเปลี่่�ยนแปลงระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 65 จำนวนที่่�เพิ่่�มขึ้้�น จำนวนที่่�ลดลง รัับโอน/โอนออก ณ 31 ธ.ค. 66

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ 846,623.00 - - 3,300,000.00 4,146,623.00

โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ระหว่่างติิดตั้้�ง 3,300,000.00 - - (3,300,000.00) -

หััก ค่่าตััดจำหน่่ายสะสม (499,824.07) (424,433.65) - - (924,257.72)

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 3,646,798.93 3,222,365.28

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ค่่าตััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 439,784.77 429,317.97 428,954.14 424,433.65

16.	สินิทรัพัย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี
สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีและหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี มีีดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 

 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31 

 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2566

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 9,257,504.57 4,870,936.57 5,581,735.17 2,519,441.74

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ - - - -

สิินทรััพย์์ (หนี้้�สิิน) ภาษีีเงิินได้้

รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 9,257,504.57 4,870,936.57 5,581,735.17 2,519,441.74

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



แบบ 56-1 One Report 2567222

การเปลี่่�ยนแปลงของสิินทรััพย์์และหนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 66 ในกำไรขาดทุุน ในกำไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ณ 31 ธ.ค. 67

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 1,256,066.48 2,036,907.25 - 3,292,973.73

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ 2,392.94 (617.39) - 1,775.55

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 476,982.94 50,491.25 - 527,474.19

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 6,084,804.03 1,123,781.54 726,429.46 7,935,015.03

ขาดทุุนสะสมทางภาษีี 1,914,753.01 (428,792.75) - 1,485,960.26

รวม 9,734,999.40 2,781,769.90 726,429.46 13,243,198.76

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่า (4,390,471.42) 927,053.76 - (3,463,417.66)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (473,591.41) (48,685.12) - (522,276.53)

รวม (4,864,062.83) 878,368.64 - (3,985,694.19)

สิินทรััพย์์ (หนี้้�สิิน) ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 4,870,936.57 3,660,138.54 726,429.46 9,257,504.57

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในไระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 66 ในกำไรขาดทุุน ในกำไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ณ 31 ธ.ค. 67

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 987,885.50 441,224.16 - 1,429,109.66

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ 2,392.94 (617.39) - 1,775.55

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 5,919,634.72 1,030,601.98 664,030.92 7,614,267.62

รวม 6,909,913.16 1,471,208.75 664,030.92 9,045,152.83

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่า (4,390,471.42) 927,053.76 - (3,463,417.66)

รวม (4,390,471.42) 927,053.76 - (3,463,417.66)

สิินทรััพย์์ (หนี้้�สิิน) ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 2,519,441.74 2,398,262.51 664,030.92 5,581,735.17

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 223

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดตามบััญชีี รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 65 ในกำไรขาดทุุน ในกำไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ณ 31 ธ.ค. 66

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 645,309.21 610,757.27 - 1,256,066.48

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ 4,648.24 (2,255.30) - 2,392.94

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 675,325.89 (198,342.95) - 476,982.94

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 5,413,995.34 670,808.69 - 6,084,804.03

ขาดทุุนสะสมทางภาษีี 1,990,870.73 (76,117.72) - 1,914,753.01

รวม 8,730,149.41 1,004,849.99 - 9,734,999.40

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่า (5,828,041.42) 1,437,570.00 - (4,390,471.42)

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ (919,473.74) 445,882.33 - (473,591.41)

รวม (6,747,515.16) 1,883,452.33 - (4,864,062.83)

สิินทรััพย์์ (หนี้้�สิิน) ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 1,982,634.25 2,888,302.32 - 4,870,936.57

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดตามบััญชีี รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ในระหว่่างปีี ยอดตามบััญชีี

ณ 31 ธ.ค. 65 ในกำไรขาดทุุน ในกำไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

ณ 31 ธ.ค. 66

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 645,309.21 342,576.29 - 987,885.50

ค่่าเผื่่�อการลดมููลค่่าของสิินค้้าคงเหลืือ 4,648.24 (2,255.30) - 2,392.94

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 5,308,785.09 610,849.63 - 5,919,634.72

รวม 5,958,742.54 951,170.62 - 6,909,913.16

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่า (5,664,979.05) 1,274,507.63 - (4,390,471.42)

รวม (5,664,979.05) 1,274,507.63 - (4,390,471.42)

สิินทรััพย์์ (หนี้้�สิิน) ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 293,763.49 2,225,678.25 - 2,519,441.74

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



แบบ 56-1 One Report 2567224

17.	สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น

	 สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 

  ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 

  ธัันวาคม 2566

ณ วัันที่่� 31 

  ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 

  ธัันวาคม 2566

ต้้นทุุนบริิการรอรัับรู้้� 86,700,692.92 64,674,532.11 87,182,693.55 65,546,755.60

เงิินประกัันผลงาน 19,748,792.95 1,224,130.63 76,500.00 76,500.00

อื่่�น ๆ 1,083,320.93 438,460.93 10,800.00 10,800.00

รวม 107,532,806.80 66,337,123.67 87,269,993.55 65,634,055.60

18.	วงเงิินสิินเชื่่�อจากสถาบัันการเงิิน

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 บริิษัทัมีีวงเงิินสินิเชื่่�อกับัธนาคารในประเทศ 2 แห่่ง ในวงเงิินรวม 406 ล้้านบาท  

และ 306 ล้้านบาท ตามลำดับั ดังัต่่อไปนี้้�

อััตราดอกเบี้้�ย ล้้านบาท

ประเภทวงเงิินสิินเชื่่�อ  (ร้้อยละต่่อปีี) 2567 2566

(1) เงิินเบิิกเกิินบััญชีี MOR,FDR+1.05 11 11

(2) เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น MLR - 1.50 65 65

(3) หนัังสืือค้้ำประกััน 1.25 - 1.50 330 230

		ร  วม 406 306

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 วงเงิินสิินเชื่่�อดัังกล่่าวค้้ำประกัันโดยการจดจำนองที่่�ดินิพร้้อมสิ่่�งปลููกสร้างกรรมสิทิธิ์์� 

ของบริษัิัท (หมายเหตุุ 13) เงินิฝากประจำ (หมายเหตุุ 10) 

19.	เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 

		  เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

เจ้้าหนี้้�การค้้า 225,471,013.49 177,428,711.47 196,582,594.37 155,028,598.64

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 54,631,174.04 73,489,022.98 34,435,523.08 65,889,951.14

เจ้้าหนี้้�สรรพากร 1,856,846.64 2,335,828.65 1,856,846.64 2,326,175.57

อื่่�น ๆ 85,705.00 162,503.86 85,705.00 80,704.67

รวม 282,044,739.17 253,416,066.96 232,960,669.09 223,325,430.02

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 225

20.	หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 

		  หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น ประกอบด้้วย

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาษีีหััก ณ ที่่�จ่่ายค้้างจ่่าย 9,213,341.20 8,639,489.08 8,860,086.83 8,178,335.12

ภาษีีขายไม่่ถึึงกำหนด 5,317,705.75 2,117,900.08 - -

รวม 14,531,046.95 10,757,389.16 8,860,086.83 8,178,335.12

21.	หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า

	     	มููล ค่่าตามบััญชีีของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าและการเคลื่่�อนไหวสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 แสดงได้้ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

มููลค่่าตามบััญชีี ยกมาต้้นปีี 55,725,539.94 63,898,630.00 50,785,690.10 59,256,248.81

เพิ่่�มขึ้้�น 27,805,510.00 15,397,650.00 27,805,510.00 10,049,900.00

ยกเลิิกสััญญาเช่่า - (3,064,887.21) - -

เพิ่่�มขึ้้�นจากดอกเบี้้�ย 1,192,509.82 1,424,424.96 1,046,360.45 1,313,816.66

เงิินจ่่ายชำระ (21,114,068.95) (21,930,277.81) (19,702,532.87) (19,834,275.37)

มููลค่่าตามบััญชีี ยกไปปลายปีี 63,609,490.81 55,725,539.94 59,935,027.68 50,785,690.10

หััก ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระในหนึ่่�งปีี (25,006,424.61) (20,360,797.07) (22,485,901.86) (17,338,871.84)

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง  

  กำหนดชำระในหนึ่่�งปีี 38,603,066.20 35,364,742.87 37,449,125.82 33,446,818.26

	

		  ค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับสััญญาเช่่าที่่�รัับรู้้�ในรายการต่่อไปนี้้�ในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุน

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ 6,858,600.00 6,332,996.70 4,779,724.42 4,870,373.25

ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 1,192,509.82 1,424,424.96 1,046,360.45 1,313,816.66

รวม 8,051,109.82 7,757,421.66 5,826,084.87 6,184,189.91

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



แบบ 56-1 One Report 2567226

กลุ่่�มกิจิการมีีกระแสเงินิสดจ่่ายทั้้�งหมดของสัญัญาเช่่าจำนวน 21.11 ล้้านบาท  (เฉพาะกิจิการ: 19.70 ล้้านบาท) และมีีการเพิ่่�มขึ้้�น

ของสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ไม่่ใช่่เงิินสดจำนวน 27.81 ล้้านบาท (เฉพาะกิิจการ: 27.81 ล้้านบาท)

	 หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่ามีีกำหนดชำระ ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม

2567 2566

เงิินต้้น ดอกเบี้้�ยรอตััด ยอดชำระ เงิินต้้น ดอกเบี้้�ยรอตััด ยอดชำระ

ถึึงกำหนดการจ่่ายชำระภายในหนึ่่�งปีี 25,006,424.61 779,514.88 25,785,939.49 20,360,797.07 1,105,979.18 21,466,776.25

ถึึงกำหนดการจ่่ายชำระ

หลัังจากหนึ่่�งปีีแต่่ไม่่เกิินห้้าปีี 38,603,066.20 515,880.23 39,118,946.43 35,364,742.87 974,554.35 36,339,297.22

รวม 63,609,490.81 1,295,395.11 64,904,885.92 55,725,539.94 2,080,533.53 57,806,073.47

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566

เงิินต้้น ดอกเบี้้�ยรอตััด ยอดชำระ เงิินต้้น ดอกเบี้้�ยรอตััด ยอดชำระ

ถึึงกำหนดการจ่่ายชำระภายในหนึ่่�งปีี 22,485,901.86 681,783.44 23,167,685.30 17,338,871.84 975,349.37 18,314,221.21

ถึึงกำหนดการจ่่ายชำระ

หลัังจากหนึ่่�งปีีแต่่ไม่่เกิินห้้าปีี 37,449,125.82 452,639.64 37,901,765.46 33,446,818.26 943,888.16 34,390,706.42

รวม 59,935,027.68 1,134,423.08 61,069,450.76 50,785,690.10 1,919,237.53 52,704,927.63

22. ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงาน

		  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 บริษิัทัมีีภาระผููกพันัของโครงการผลประโยชน์พนัักงาน ดังัน้ี้�

		  งบแสดงฐานะการเงิิน

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ภาระผููกพัันของโครงการผลประโยชน์์ ยกมาต้้นปีี 30,424,020.14 27,069,976.74 29,598,173.59 26,543,925.47

(กำไร)ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

- ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุน 2,132,787.07 - 1,937,149.98 -

- ส่่วนที่่�รัับรู้้�ในกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 3,632,147.31 - 3,320,154.62 -

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน และดอกเบี้้�ยเพิ่่�มขึ้้�น 4,642,920.63 3,715,643.40 4,372,659.89 3,415,848.12

ผลประโยชน์์จ่่ายโดยโครงการระหว่่างปีี (1,156,800.00) (361,600.00) (1,156,800.00) (361,600.00)

ประมาณการหนี้้�สิินผลประโยชน์์พนัักงานยกไปปลายปีี 39,675,075.15 30,424,020.14 38,071,338.08 29,598,173.59

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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		  ค่่าใช้้จ่่ายที่่�รัับรู้้�ในงบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ต้้นทุุนบริิการปััจจุุบััน

ต้้นทุุนขาย 1,024,871.74 1,240,865.17 976,360.83 1,135,859.48

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย 649,237.09 425,268.19 622,941.90 400,640.64

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 2,968,811.80 2,049,510.04 2,773,357.16 1,879,348.00

รวม 4,642,920.63 3,715,643.40 4,372,659.89 3,415,848.12

ข้้อสมมติิฐานหลัักในการประมาณการตามหลัักการคณิิตศาสตร์์ประกัันภััย

ร้้อยละ

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

อััตราคิิดลด 2.12 - 3.45 2.12 - 3.45 2.12 - 3.45 2.12 - 3.45

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน 5.0 - 8.0 5.0 - 8.0 8 8

อััตราการหมุุนเวีียนพนัักงาน 1.91 - 22.92 1.91 - 22.92 2.87 - 17.19 2.87 - 17.19

อััตราการเสีียชีีวิิต "105 ของอััตรา 

 มรณะไทยปีี 2560"

"105 ของอััตรา 

 มรณะไทยปีี 2560"

"105 ของอััตรา 

 มรณะไทยปีี 2560"

"105 ของอััตรา 

 มรณะไทยปีี 2560"

การวิเิคราะห์์ความอ่่อนไหว

ผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสมมติิฐานที่่�สำคััญต่่อมููลค่่าปััจจุุบัันของภาระผููกพัันผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

อััตราคิิดลด - เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 1 (3,191,084.97) (2,734,745.65) (3,111,871.48) (2,664,896.07)

อััตราคิิดลด - ลดลงร้้อยละ 1 3,635,717.95 3,233,613.60 3,542,993.67 3,151,317.13

อัตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิเดือืน - เพิ่่�มขึ้้�น

ร้้อยละ 1

3,605,409.20 3,187,235.69 3,501,130.92 3,096,573.81

อััตราการเพิ่่�มขึ้้�นของเงิินเดืือน - ลดลง

ร้้อยละ 1

(3,212,107.88) (2,738,615.11) (3,121,974.56) (2,660,634.79)

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



แบบ 56-1 One Report 2567228

23.  ทุุนเรืือนหุ้้�น

ตามรายงานการประชุุมสามัญัผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปี ี2566 เมื่่�อวันัที่่� 27 เมษายน 2566 ที่่�ประชุุมมีีมติอินุุมัตัิกิารลดทุุนจดทะเบีียน

จำนวน 3,888.00 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 209,999,920.00 บาท เป็็นทุุน จดทะเบีียนจำนวน 209,996,032.00 บาท 

โดยวิิธีีการตััดหุ้้�นสามััญที่่�ยัังไม่่ได้้ออกจำหน่่ายจำนวน 7,776 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท และอนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน

ของบริิษััทฯ อีีกจำนวน 16,799,993.50 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิม 209,996,032.00 บาท แบ่่งออกเป็็นหุ้�นสามััญ  

จำนวน 419,992,064 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เป็็น ทุุนจดทะเบีียน จำนวน 226,796,025.50 บาท แบ่่งออกเป็็น 

หุ้้�นสามัญั จำนวน 453,592,051 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตรา ไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท เพื่่�อรองรับัการออกเสนอขายหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำนาจทั่่�วไป

ให้้แก่่บุุคคลในวงจำกััด บริิษััทได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนกัับกระทรวงพาณิิชย์์แล้้ว เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566

24.	ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 2/2565 เมื่่�อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 มีีมติิอนุุมััติิการออกใบสำคััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญ 

ของบริิษััท เพื่่�อเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท จำนวน 83,992,192 หน่่วย โดยไม่่คิิดมููลค่่าการเสนอขาย

		  ใบสำคััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญครั้้�งที่่� 1 (TPS-W1) แสดงข้้อมููลสำคััญ ดัังนี้้�

ประเภทใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิล โซลููชั่่�น จำกััด  

(มหาชน) จััดสรรให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (“TPS-W1”)

ชนิิดใบสำคััญแสดงสิิทธิิ ระบุุชื่่�อผู้้�ถืือและสามารถเปลี่่�ยนมืือ

ราคาเสนอขายต่่อหน่่วย 0.00 บาท

อายุุใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 2 ปีีนัับจากวัันที่่�จััดสรรใบสำคััญแสดงสิิทธิ ิ

วัันที่่�ออกและเสนอขาย วัันที่่� 19 ตุุลาคม 2565

อััตราใช้้สิิทธิิ ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 หน่่วย ต่่อหุ้้�นสามััญใหม่่ จำนวน 1 หุ้้�น 

ราคาใช้้สิิทธิิ 1.20 บาท ต่่อหุ้้�น

วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งแรก วัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 

วัันใช้้สิิทธิิครั้้�งสุุดท้้าย วัันที่่� 18 ตุุลาคม 2567

วัันหมดอายุุ วัันที่่� 18 ตุุลาคม 2567

		

ใบสำคััญแสดงสิิทธิิของบริิษััทแสดงการเปลี่่�ยนแปลงในระหว่่างงวด ดัังนี้้�

ประเภท จำนวนคงเหลืือ จำนวน จำนวน จำนวน จำนวนคงเหลืือ 

ใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 1 มกราคม 2567 ออก การใช้้สิิทธิิ หมดอายุุ  31 ธัันวาคม 2567

TPS-W1 65,284,762 - 64,992,433 292,329 -

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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เมื่่�อวันัที่่� 29 มีีนาคม 2567 ผู้้�ถือืใบสำคัญัแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัใช้ส้ิทิธิติามใบสำคัญัแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญั (TPS-W1) 

จำนวน  61,580,470 หน่่วย แปลงเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน 61,580,470 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1.20 บาท เป็็นจำนวนเงิิน 73.90 ล้้านบาท 

มีีส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นจำนวนเงิิน 43.11 ล้้านบาท และบริิษััทได้้จดทะเบีียนทุุนเรีียกชำระกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ 

เมื่่�อวัันที่่� 9 เมษายน 2567

เมื่่�อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2567 ผู้้�ถือืใบสำคััญแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญใช้ส้ิทิธิติามใบสำคััญแสดงสิทิธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ (TPS-W1) 

จำนวน  3,411,963 หน่่วย แปลงเป็็นหุ้้�นสามััญจำนวน  3,411,963 หุ้้�น ในราคาหุ้้�นละ 1.20 บาท เป็็นจำนวนเงิิน 4.09 ล้้านบาท  

มีีส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นจำนวนเงิิน 2.38 ล้้านบาท และบริิษััทได้้จดทะเบีียนทุุนเรีียกชำระกัับกรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ 

เมื่่�อวัันที่่� 30 ตุุลาคม 2567

25.	โครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง

รายการ รายละเอีียดของโครงการ EJIP

ระยะเวลาโครงการ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2566 ถึึง 31 มีีนาคม 2568 รวมระยะเวลา 2 ปีี

พนัักงานที่่�มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมโครงการ พนัักงานประจำที่่�มีีอายุุงานตั้้�งแต่่ 1 ปีี ขึ้้�นไป นัับแต่่วัันเริ่่�มงาน และผู้้�บริิหารระดัับ 

ผู้้�อำนวยการฝ่่าย โดยสมััครใจและพิิจาราณาอนุุมััติิโดยคณะกรรมการบริิหาร

รููปแบบโครงการ เงิินส่่วนที่่�พนัักงานจ่่ายเพื่่�อเข้้าร่่วมโครงการ: อััตราร้้อยละ 5 จากฐานเงิินเดืือน

จนครบกำหนดระยะเวลาจ่่ายสะสม

เงิินส่่วนที่่�บริิษััทจ่่ายสมทบให้้พนัักงานที่่�เข้้าร่่วมโครงการ: อััตราร้้อยละ 150 ของเงิินสมทบ

ของพนัักงานที่่�จ่่ายเข้้าโครงการ

กำหนดการซื้้�อหุ้้�นเข้้าโครงการ ทุุกวัันที่่� 7 ของเดืือน	

เงื่่�อนไขการถืือครองหลัักทรััพย์์ ปีีที่่� 1 - 2 ไม่่สามารถขายได้้ทั้้�งจำนวน

ครบ 2 ปีี สามารถขายหุ้้�นได้้ทั้้�งจำนวน

ตััวแทนดำเนิินงาน บริิษััทหลัักทรััพย์์ ฟิิลลิิป (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
 

			  ในระหว่่างปีีบริิษััทได้้จ่่ายเงิินสมทบโครงการเป็็นจำนวนเงิิน 3.58 ล้้านบาท

หุ้้�นทุุนซื้้�อคืืน

ในระหว่่างปีีบริิษััทได้้ดำเนิินการซื้้�อหุ้้�นทุุนคืืนตามโครงการสะสมหุ้้�นสำหรัับพนัักงาน (Employee Joint Investment  

Program หรืือ EJIP) โดยวิิธีีการซื้้�อในตลาดหลัักทรัพัย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นจำนวน  1,904,955 หุ้้�น คิดิเป็็นจำนวนเงิินรวม 3.58 ล้้านบาท 

ซึ่่�งแสดงเป็็นรายการหัักจากส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 

26.	สำรองตามกฎหมาย

บริิษััทต้้องจััดสรรสำรองตามกฎหมายอย่่างน้้อยร้้อยละ 5 ของกำไรสุุทธิิประจำปีีหัักด้้วยยอดเงิินขาดทุุนสะสมยกมา (ถ้้ามีี) 

จนกว่า่จะครบร้อ้ยละ 10 ของทุุนจดทะเบีียนของบริษิัทัตามพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทัมหาชน จำกัดั พ.ศ. 2535 โดยสำรองตามกฎหมาย

ไม่่สามารถนำมาจ่่ายเงิินปัันผลได้้ ในปััจจุุบัันบริิษััทได้้จััดสำรองตามกฎหมายไว้้ครบถ้้วนแล้้ว
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 27. การจััดสรรกำไรสะสม

	 ปีี 2567

ตามการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 เมื่่�อวันัที่่� 19 เมษายน 2567 ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีมติิอนุุมัตัิจ่ิ่ายเงิินปัันผลจากผลการดำเนินิงาน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2566  ให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นจำนวน  416,287,272 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.18 บาท เป็็นจำนวนเงิิน 74.93 ล้้านบาท 

โดยบริิษััทกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับปัันผลตามรายชื่่�อที่่�ปรากฏอยู่่�ในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 29 เมษายน 2567 และ

กำหนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2567

ปีี 2566

ตามการประชุุมสามััญผู้้�ถือืหุ้้�นประจำปีี 2566 เมื่่�อวัันที่่� 27 เมษายน 2566 ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีมติิอนุุมัติจ่ิ่ายเงินิปัันผลจากผลการดำเนินิงาน

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นจำนวน 354,195,532 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.10 บาท เป็็นจำนวนเงินิ 35.42 ล้้านบาท 

โดยบริษิัทักำหนดรายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิไิด้รั้ับปันัผลตามรายชื่่�อที่่�ปรากฏอยู่่�ในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถือืหุ้้�น ณ วันัที่่� 9 พฤษภาคม 2566 และ

กำหนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 23 พฤษภาคม 2566

28. การบริิหารจััดการทุุน

วััตถุุประสงค์์ในการบริิหารจัดการทุุนที่่�สำคััญของบริิษััท คืือการจัดให้้มีีซ่ึ่�งโครงสร้างทางการเงิินที่่�เหมาะสมและการดำรงไว้้

ซึ่่�งความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องตามงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มกิิจการ

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนเท่่ากัับ 0.80 : 1  และ 0.94 : 1 ตามลำดัับ (เฉพาะกิิจการ 0.73 : 1 และ 0.88 : 1 ตามลำดัับ)

29. ส่่วนงานดำเนิินงาน

กลุ่่�มกิิจการดำเนิินธุุรกิิจหลัักในส่่วนงานดำเนิินงานที่่�รายงานตามชนิิดของผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการ โดยมีีเขตภููมิิศาสตร์์

หลัักตั้้�งอยู่่�ในประเทศไทย ดัังต่่อไปนี้้�

ประเภทส่่วนงาน ลัักษณะของผลิิตภััณฑ์์และบริิการตามส่่วนงาน

- ส่่วนงานขายพร้้อมติิดตั้้�ง (ส่่วนงานหลััก) ระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ การสื่่�อสารแบบครบวงจร  

การสื่่�อสารไร้้สาย การรัักษาความปลอดภัยเครือข่่าย  

ดาต้้าเซ็็นเตอร์์โซลููชั่่�น

- ส่่วนงานบริิการดููแลและรัักษา การบริิหารจััดการระบบเครือข่่าย รวมทั้้�งการบริิการดููแลและ

รัักษาซึ่่�งเกี่่�ยวเนื่่�องกัับระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์

- ส่่วนงานวิิศกรรม งานวิิศวกรรมด้้านโทรคมนาคมและงานก่่อสร้้างสารณููปโภค

- ส่่วนงานอื่่�น ๆ ขายและบริิการเกี่่�ยวเนื่่�องและบริิการอื่่�น ๆ

	

ผลการดำเนิินงานได้้รัับการสอบทานอย่่างสม่่ำเสมอโดยผู้้�มีีอำนาจตััดสิินใจสููงสุุดด้้านการดำเนิินงานซึ่่�งก็็คืือ กรรมการ 

ผู้้�จััดการ เพื่่�อใช้้ในการตัดัสินิใจในการจัดัสรรทรัพัยากรให้้กับัส่่วนงานและประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน กลุ่่�มกิจิการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน

ของส่่วนงานดำเนิินงานซึ่่�งวััดมููลค่่าโดยใช้้เกณฑ์์ผลกำไรหรืือขาดทุุนของส่่วนงานดำเนิินงานซึ่่�งเป็็นเกณฑ์์เดีียวกัับที่่�ใช้้ในการวััดกำไร

หรืือขาดทุุนจากการดำเนิินงานในงบการเงิิน 
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รายละเอีียดข้อมููลทางการเงิินของส่่วนงานดำเนินิงาน สำหรับังวดปีสิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 มีีดังัน้ี้�

ล้้านบาท

งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม (บางส่่วน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

ขายพร้้อมติิดตั้้�ง บริิการดููแลและรัักษา งานวิิศวกรรม อื่่�นๆ รวม

2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566 2567 2566

รายได้จ้ากการขายและให้บ้ริกิาร 780.41 824.15 344.81 292.55 437.21 218.39 30.99 15.70 1,593.42 1,350.79

ต้้นทุุนขายและบริิการ (571.45) (623.32) (200.21) (175.66) (383.75) (185.91) (22.37) (8.21) (1,177.78) (993.10)

กำไรขั้้�นต้้น 208.96 200.83 144.60 116.89 53.46 32.48 8.62 7.49 415.64 357.69

รายได้้ดอกเบี้้�ย 9.96 8.69

รายได้้อื่่�น 2.93 3.32

ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย (62.38) (53.55)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (189.47) (163.35)

ต้้นทุุนทางการเงิิน (1.14) (1.72)

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (35.21) (30.74)

กำไรสำหรัับปีี 140.33 120.34

สิินทรััพย์์

สิินทรััพย์์ถาวร 131.49 131.51

สิินทรััพย์์อื่่�น 1,143.83 967.05

รวม 1,275.32 1,098.56

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับเขตภููมิิศาสตร์์

กลุ่่�มกิิจการดำเนิินธุุรกิิจในเขตภููมิิศาสตร์์เดีียวคืือในประเทศไทยดัังนั้้�นรายได้้และสิินทรััพย์์ที่่�แสดงอยู่่�ในงบการเงิิน 

จึึงถืือเป็็นการรายงานตามเขตภููมิิศาสตร์์แล้้ว

ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับลููกค้้ารายใหญ่่

ในระหว่า่งปี ี2567 กลุ่่�มกิิจการมีีรายได้จ้ากงานวิศวกรรมด้า้นโทรคมนาคมจากลููกค้้ารายใหญ่ส่องราย เป็็นจำนวนเงิินประมาณ 

380.82 ล้้านบาท ซึ่่�งมาจากส่่วนงานวิิศวกรรม
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30.	ค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิ

		ร  ายการค่่าใช้้จ่่ายตามธรรมชาติิประกอบด้้วยรายการค่่าใช้้จ่่ายที่่�สำคััญดัังต่่อไปนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

การเปลี่่�ยนแปลงของงานระหว่่างทำ 38,964,371.98 (29,289,879.13) 22,936,993.64 (18,662,210.27)

วััสดุุใช้้ไป 523,449,410.67 436,251,959.61 387,298,092.50 365,855,627.09

ค่่าบริิการโครงการ 511,225,500.13 521,296,509.26 475,468,578.44 416,582,132.42

ค่่าใช้้จ่่ายพนัักงาน 163,949,637.50 137,319,898.12 143,234,540.55 125,041,320.38

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 17,366,952.78 16,434,435.33 14,559,575.86 14,353,549.11

ค่่าผลตอบแทนพิิเศษ 59,372,396.96 52,034,685.35 59,322,299.32 52,007,079.35

31.	กองทุุนสํํารองเลี้้�ยงชีีพ 

บริิษััทได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพพนัักงานสำหรัับพนัักงานประจำทั้้�งหมดของบริิษััทตามความในพระราชบััญญััติิกองทุุน

สำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530

พนักังานและบริษิัทัจ่่ายสมทบเข้้าเงินิกองทุุนตามโครงการนี้�ในอัตราร้้อยละของเงินิเดือืนของพนักังานแต่่ละคน พนักังานจะได้ร้ับั

ส่่วนที่่�บริิษััทสมทบตามระเบีียบและข้้อบัังคัับของเงิินกองทุุนและตามระยะเวลาการทำงานกัับบริิษััท บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งผู้้�จััดการ 

กองทุุนแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อบริิหารกองทุุนตามข้้อกำหนดในพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ พ.ศ. 2530

บริษิัทัจ่่ายสมทบเข้้ากองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ สำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 และ 2566 เป็็นเงิิน 6.35 ล้้านบาท และ  

5.28 ล้้านบาท ตามลำดับั
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32.	ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้

32.1 	ส่ ่วนประกอบหลัักของค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 ประกอบด้้วย 

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ที่่�แสดงอยู่่�ในกำไรขาดทุุน :

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ของงวดปััจจุุบััน :

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำหรัับปีี 38,868,541.65 33,626,386.25 34,910,159.87 31,372,855.11

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี :

การเปลี่่�ยนแปลงของผลต่่างชั่่�วคราว

ที่่�รัับรู้้�เมื่่�อเริ่่�มแรกและที่่�กลัับรายการ (3,660,138.54) (2,888,302.32) (2,398,262.51) (2,225,678.25)

รวม 35,208,403.11 30,738,083.93 32,511,897.36 29,147,176.86

ภาษีีเงิินได้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนประกอบของกำไรขาดทุุน

เบ็็ดเสร็็จอื่่�น :

ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

ขาดทุุนจากการประมาณการตามหลัักคณิิตศาสตร์์ 

 ประกัันภััย 726,429.46 - 644,030.92 -

รวม 726,429.46 - 644,030.92 -

﻿32.2   การกระทบยอดระหว่่างจำนวนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้และผลคููณของกำไรทางภาษีีกัับอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สรุุปได้้ดัังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

กำไรทางบััญชีีสำหรัับปีี 175,539,318.83 151,080,458.57 161,741,494.01 140,814,600.48

อััตราภาษีีที่่�ใช้้ (%) 20.00 20.00 20.00 20.00

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้คำนวณตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 35,107,863.77 30,216,091.71 32,348,298.80 28,162,920.10

รายการกระทบยอด

ผลกระทบทางภาษีีของค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่สามารถนำมาหัักใน

การคำนวณกำไรทางภาษีี

- ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่อนุุญาตให้้ถืือเป็็นรายจ่่ายในการคำนวณ

กำไรทางภาษีี 1,131,789.00 1,615,808.98 1,192,753.08 1,592,779.00

ผลกระทบของค่่าใช้้จ่่ายที่่�หัักเป็็นรายจ่่ายเพิ่่�มในทางภาษีี (1,031,249.66) (1,093,816.76) (1,029,154.52) (608,522.24)

รวมรายการกระทบยอด 100,539.34 521,992.22 163,598.56 984,256.76

รวมค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 35,208,403.11 30,738,083.93 32,511,897.36 29,147,176.86

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)
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32.3	 การกระทบยอดระหว่่างอััตราภาษีีที่่�แท้้จริิงถััวเฉลี่่�ยและอััตราภาษีีที่่�ใช้้สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 

สรุุปได้้ดัังนี้้�

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม

2567 2566 2567 2566

จำนวนภาษีี 

(บาท)

"อััตราภาษีี  

 (%)"

จำนวนภาษีี 

(บาท)

"อััตราภาษีี  

 (%)"

จำนวนภาษีี 

(บาท)

"อััตราภาษีี  

 (%)"

จำนวนภาษีี 

(บาท)

"อััตราภาษีี  

 (%)"

กำไรทางบััญชีีก่่อนค่่าใช้้จ่่าย

ภาษีีเงิินได้้สำหรัับปีี 175,539,318.83 151,080,458.57 161,741,494.01 140,814,600.48

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้

ตามอััตราภาษีีที่่�ใช้้ 35,107,863.77 20.00 30,216,091.71 20.00 32,348,298.80 20.00 28,162,920.10 20.00

รายการกระทบยอด 100,539.34 0.06 521,992.22 0.35 163,598.56 0.10 984,256.76 0.70

ค่่าใช้้จ่่าย (รายได้้) ภาษีีเงิินได้้

ตามอัตัราภาษีีที่่�แท้จ้ริงิถัวัเฉลี่่�ย 35,208,403.11 20.06 30,738,083.93 20.35 32,511,897.36 20.10 29,147,176.86 20.70

33.	กำไรต่่อหุ้้�น

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสำหรัับปีีด้้วยจำนวนหุ้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักที่่�ออกและเรีียกชำระแล้้ว

ในระหว่่างปีี

กำไรต่่อหุ้้�นปรัับลดคำนวณโดยหารกำไรสำหรัับปีีที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ (ไม่่รวมกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น) ด้้วยผลรวมของ

จำนวนถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญที่่�ออกอยู่่�ในระหว่่างปีีกัับจำนวนถัวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนัักของหุ้้�นสามััญที่่�บริิษััทอาจต้องออก 

เพื่่�อแปลงหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลดทั้้�งสิ้้�นให้้เป็็นหุ้้�นสามััญ โดยสมมติิว่่าได้้มีีการแปลงเป็็นหุ้้�นสามััญ ณ วัันต้้นปีีหรืือ ณ วัันออกหุ้้�น

สามััญเทีียบเท่่า

ในกรณีีที่่�ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทมีีราคาใช้้สิิทธิิสููงกว่่าราคาตลาดของหุ้้�นสามััญถัวเฉลี่่�ยในระหว่่างปีี 

จะไม่่มีีการแสดงผลกระทบของหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลด และไม่่กระทบต่่อกำไรต่่อหุ้้�นปรัับลด

		

	

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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	 กำไรต่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานและกำไรต่อหุ้้�นปรับัลด แสดงการคำนวณได้้ดังัน้ี้�

บาท

งบการเงิินรวม งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566 2567 2566

ส่่วนแบ่่งกำไร (ขาดทุุน) ที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่ (บาท)

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (บาท) 135,472,236.96 116,368,875.10 129,229,596.65 111,667,423.62

จำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ ำหนััก (หุ้้�น) 402,310,776 349,383,676 402,310,776 349,383,676

ผลกระทบของหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลด

ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท - 24,769,747 - 24,769,747

จำนวนหุ้้�นสามััญถััวเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ ำหนััก

รวมหุ้้�นสามััญเทีียบเท่่าปรัับลด (หุ้้�น) 402,310,776 374,153,423 402,310,776 374,153,423

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�น

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาทต่่อหุ้้�น) 0.34 0.33 0.32 0.32

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นปรัับลด (บาทต่่อหุ้้�น) 0.34 0.31 0.32 0.30

34. การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

	 การเปลี่่�ยนแปลงในหน้ี้�สินิที่่�เกิดิจากกิจิกรรมจัดัหาเงินิสำหรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัที่่�  31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 มีีดังนี้้�

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ กระแสเงิินสด รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ยอดคงเหลืือ

ณ วัันที่่� 1 เพิ่่�ม (ลด)* เพิ่่�มขึ้้�น ณ วัันที่่� 31

มกราคม 2567 ธัันวาคม 2567

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 55,725,539.94 (19,921,559.13) 27,805,510.00 63,609,490.81

รวม 55,725,539.94 (19,921,559.13) 27,805,510.00 63,609,490.81

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



แบบ 56-1 One Report 2567236

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ กระแสเงิินสด รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ยอดคงเหลืือ

ณ วัันที่่� 1 เพิ่่�ม (ลด)* เพิ่่�มขึ้้�น ณ วัันที่่� 31

มกราคม 2567 ธัันวาคม 2567

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 50,785,690.10 (18,656,172.42) 27,805,510.00 59,935,027.68

รวม 50,785,690.10 (18,656,172.42) 27,805,510.00 59,935,027.68

บาท

งบการเงิินรวม

ยอดคงเหลืือ กระแสเงิินสด รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ยอดคงเหลืือ

ณ วัันที่่� 1 เพิ่่�ม (ลด)* เพิ่่�มขึ้้�น ณ วัันที่่� 31

มกราคม 2566 ธัันวาคม 2566

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 63,898,630.00 (20,505,852.85) 12,332,762.79 55,725,539.94

รวม 63,898,630.00 (20,505,852.85) 12,332,762.79 55,725,539.94

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ยอดคงเหลืือ กระแสเงิินสด รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด ยอดคงเหลืือ

ณ วัันที่่� 1 เพิ่่�ม (ลด)* เพิ่่�มขึ้้�น ณ วัันที่่� 31

มกราคม 2566 ธัันวาคม 2566

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 59,256,248.81 (18,520,458.71) 10,049,900.00 50,785,690.10

รวม 59,256,248.81 (18,520,458.71) 10,049,900.00 50,785,690.10

กระแสเงินิสดจากกิิจกรรมจัดัหาเงิินสุุทธิริวมจำนวนเงินิสดรับัและเงินิสดชำระคืนืในงบกระแสเงิินสด

35.	เครื่่�องมืือทางการเงิิน

35.1	 การบริิหารความเสี่่�ยง

กลุ่่�มกิิจการบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิินตามปกติิธุุรกิิจ  

โดยใช้้ระบบการจััดการและการควบคุุมภายในองค์์กรโดยทั่่�วไป และไม่่ได้้ประกอบธุุรกรรมตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินใด ๆ  

เพื่่�อการค้้าหรืือการเก็็งกำไร
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35.2	ค วามเสี่่�ยงจากการให้้สิินเชื่่�อ

กลุ่่�มกิิจการมีีความเสี่่�ยงด้้านการให้้สิินเชื่่�อที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับลููกหนี้้�การค้้า ฝ่่ายบริิหารควบคุุมความเสี่่�ยงนี้้�โดยการกำหนดให้้มีี 

นโยบายและวิธิีีการในการควบคุุมสิินเชื่่�อที่่�เหมาะสม ดังันั้้�น กลุ่่�มกิิจการไม่่คาดว่าจะได้้รับัความเสีียหายที่่�เป็็นสาระสำคััญจากการเก็็บเงิิน

จากลููกหนี้้�ดัังกล่่าว นอกเหนืือไปจากที่่�ได้้ตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นไว้้แล้้ว

35.3	ค วามเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

กลุ่่�มกิิจการมีีความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบ้ี้�ยเนื่่�องจากมีีเงิินฝากสถาบัันการเงิิน ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน เงิินฝากธนาคาร

ที่่�ติิดภาระค้้ำประกััน และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าการเงิิน ทั้้�งน้ี้�สิินทรััพย์์และหน้ี้�สิินทางการเงิินส่วนใหญ่่มีีอัตราดอกเบ้ี้�ยที่่�ปรัับข้ึ้�นลง

ตามอััตราตลาดหรืือมีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�ซ่ึ่�งใกล้้เคีียงกัับอััตราตลาดในปััจจุุบััน อย่่างไรก็ตามฝ่่ายบริิหารของกลุ่่�มกิิจการเชื่่�อว่่า 

ความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดในอนาคตจะไม่่ส่่งผลกระทบอย่่างเป็็นสาระสำคััญต่อผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด 

ของกิิจการ กลุ่่�มกิิจการมิิได้้ใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินอื่่�นเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 สิินทรััพย์์และหน้ี้�สิินทางการเงิินที่่�สํําคััญสามารถจัดตาม ประเภทอััตราดอกเบ้ี้�ย 

ได้้ดัังนี้้�
บาท

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

อััตราดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ย ไม่่มีี รวม อััตราดอกเบี้้�ย

คงที่่� ปรัับขึ้้�นลง อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี)

ตามอััตราตลาด

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 815,749.73 128,443,498.43 275,442.43 129,534,690.59 0.75 - 1.15

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 368,829,953.11 368,829,953.11 -

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา - - 189,535,792.77 189,535,792.77 -

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น 197,949,344.46 - - 197,949,344.46 3.90 - 10.05

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิ 11,000,000.00 - - 11,000,000.00 0.15 - 0.50

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�ติิดภาระค้้ำประกััน

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 282,044,739.17 282,044,739.17 -

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา - - 155,669,306.28 155,669,306.28 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 63,609,490.81 - - 63,609,490.81 1.35 - 4.92



แบบ 56-1 One Report 2567238

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

อััตราดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ย ไม่่มีี รวม อััตราดอกเบี้้�ย

คงที่่� ปรัับขึ้้�นลง อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี)

ตามอััตราตลาด

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 815,749.73 104,459,503.35 94,692.43 105,369,945.51 0.75 - 1.15

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 283,660,757.83 283,660,757.83 -

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา - - 88,131,610.32 88,131,610.32 -

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น 157,500,000.00 - - 157,500,000.00 3.5,MLR-1.50

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิ 188,260,496.97 - - 188,260,496.97 3.90 - 10.05

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�ติิดภาระค้้ำประกััน 11,000,000.00 - - 11,000,000.00 0.15 - 0.50

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 232,960,669.09 232,960,669.09 -

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา - - 152,667,472.74 152,667,472.74 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 59,935,027.68 - - 59,935,027.68 1.35 - 4.92

บาท

งบการเงิินรวม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

อััตราดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ย ไม่่มีี รวม อััตราดอกเบี้้�ย

คงที่่� ปรัับขึ้้�นลง อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี)

ตามอััตราตลาด

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 728,425.27 55,338,337.03 831,437.81 56,898,200.11 0.30 - 0.55

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น - - 358,309,035.91 358,309,035.91 -

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา - - 157,286,432.60 157,286,432.60 -

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิ 164,902,594.80 - - 164,902,594.80 3.53 - 9.00

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�ติิดภาระค้้ ำประกััน 11,000,000.00 - - 11,000,000.00 0.15 - 0.50

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 253,416,066.96 253,416,066.96 -

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา - - 170,780,254.19 170,780,254.19 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 55,725,539.94 - - 55,725,539.94 2.54 - 5.33



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 239

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

อััตราดอกเบี้้�ย อััตราดอกเบี้้�ย ไม่่มีี รวม อััตราดอกเบี้้�ย

คงที่่� ปรัับขึ้้�นลง อััตราดอกเบี้้�ย (ร้้อยละต่่อปีี)

ตามอััตราตลาด

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 728,425.27 41,881,952.11 706,393.46 43,316,770.84 0.30 - 0.55

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 291,373,104.30 291,373,104.30 -

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา - - 114,609,239.45 114,609,239.45 -

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น 88,000,000.00 - - 88,000,000.00 MLR - 1.50

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน - สุุทธิิ 164,358,867.60 - - 164,358,867.60 3.53 - 9.00

เงิินฝากสถาบัันการเงิินที่่�ติิดภาระค้้ ำประกััน 11,000,000.00 - - 11,000,000.00 0.15 - 0.50

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น - - 223,325,430.02 223,325,430.02 -

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา - - 167,610,971.49 167,610,971.49 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 50,785,690.10 - - 50,785,690.10 2.54 - 5.33

35.4	ค วามเสี่่�ยงด้้านอััตราแลกเปลี่่�ยน 

กลุ่่�มกิจิการมีีความเสี่่�ยงจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่า่งประเทศ เนื่่�องจากกลุ่่�มกิิจการมีียอดส่วนลดตามปริมาณการซื้้�อสินิค้า

เป็็นสกุุลเงิินต่่างประเทศ อย่่างไรก็ตามกลุ่่�มกิิจการเชื่่�อว่่าความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนในอนาคตจะไม่่ส่่งผลกระทบอย่่างเป็็น

สาระสำคััญต่่อผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสดของกิิจการ กลุ่่�มกิิจการมิได้้ใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินอื่่�นเพื่่�อป้้องกััน 

ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

35.5	ค วามเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

กลุ่่�มกิิจการมีีการควบคุุมความเสี่่�ยงจากการขาดสภาพคล่่อง โดยการรัักษาระดัับของเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 

ให้้เพีียงพอต่่อการดำเนิินงานของกลุ่่�มกิิจการ รวมทั้้�งจััดหาวงเงิินสิินเชื่่�อระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิินต่าง ๆ เพื่่�อสำรองในกรณีีที่่�มีี 

ความจำเป็็นและเพื่่�อลดผลกระทบจากความผัันผวนของกระแสเงิินสด

35.6	มููล ค่่ายุุติิธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิิน

เนื่่�องจากเครื่่�องมืือทางการเงิินส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มกิิจการจัดอยู่่�ในประเภทระยะสั้้�นหรืือมีีอัตราดอกเบ้ี้�ยใกล้้เคีียงกัับ 

อััตราดอกเบ้ี้�ยในตลาด กลุ่่�มกิิจการจึึงประมาณมููลค่่ายุุติธรรมของเครื่่�องมืือทางการเงิินใกล้้เคีียงกัับมููลค่่าตามบััญชีีที่่�แสดง 

ในงบแสดงฐานะการเงิิน

มููลค่่าตามบััญชีีและมููลค่่ายุุติิธรรมของสิินทรััพย์์ทางการเงิินและหนี้้�สิินทางการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566  

มีีดัังต่่อไปนี้้�



แบบ 56-1 One Report 2567240

บาท

งบการเงิินรวม

2567 2566

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

ราคาทุุนตััดจำหน่่าย ราคาทุุนตััดจำหน่่าย

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 129,534,690.59 129,534,690.59 56,898,200.11 56,898,200.11

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 368,829,953.11 368,829,953.11 358,309,035.91 358,309,035.91

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 189,535,792.77 189,535,792.77 157,286,432.60 157,286,432.60

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน 197,949,344.46 197,949,344.46 164,902,594.80 164,902,594.80

เงิินฝากที่่�มีีภาระผููกพััน 11,000,000.00 11,000,000.00 11,000,000.00 11,000,000.00

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 896,849,780.93 896,849,780.93 748,396,263.42 748,396,263.42

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 282,044,739.17 282,044,739.17 253,416,066.96 253,416,066.96

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 155,669,306.28 155,669,306.28 170,780,254.19 170,780,254.19

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 63,609,490.81 63,609,490.81 55,725,539.94 55,725,539.94

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 501,323,536.26 501,323,536.26 479,921,861.09 479,921,861.09

บาท

งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

2567 2566

มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม มููลค่่าตามบััญชีี มููลค่่ายุุติิธรรม

ราคาทุุนตััดจำหน่่าย ราคาทุุนตััดจำหน่่าย

สิินทรััพย์์ทางการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 105,369,945.51 105,369,945.51 43,316,770.84 43,316,770.84

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 283,660,757.83 283,660,757.83 291,373,104.30 291,373,104.30

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 88,131,610.32 88,131,610.32 114,609,239.45 114,609,239.45

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�น 157,500,000.00 157,500,000.00 88,000,000.00 88,000,000.00

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าการเงิิน 188,260,496.97 188,260,496.97 164,358,867.60 164,358,867.60

เงิินฝากที่่�มีีภาระผููกพััน 11,000,000.00 11,000,000.00 11,000,000.00 11,000,000.00

รวมสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 833,922,810.63 833,922,810.63 712,657,982.19 712,657,982.19

หนี้้�สิินทางการเงิิน

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 232,960,669.09 232,960,669.09 223,325,430.02 223,325,430.02

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา 152,667,472.74 152,667,472.74 167,610,971.49 167,610,971.49

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากสถาบัันการเงิิน - - - -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 59,935,027.68 59,935,027.68 50,785,690.10 50,785,690.10

รวมหนี้้�สิินทางการเงิิน 445,563,169.51 445,563,169.51 441,722,091.61 441,722,091.61

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567



บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 241

36.	ภาระผููกพััน

36.1 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มกิิจการมีีภาระผููกพัันที่่�ต้้องจ่่ายตามสััญญาซื้้�อสิินค้้าเป็็นจำนวนเงิิน 464.12 ล้้านบาท 

(เฉพาะกิิจการจำนวนเงิิน 327.10 ล้้านบาท) ซ่ึ่�งกลุ่่�มกิิจการได้้ชำระภาระผููกพัันไปแล้้วเป็็นจำนวนเงิิน 377.77 ล้้านบาท  

(เฉพาะกิจิการจำนวนเงินิ 289.37 ล้้านบาท) ดังันั้้�นจึึงมีีภาระผููกพันัคงเหลือืเป็็นจำนวนเงินิ 86.35 ล้้านบาท (เฉพาะกิจิการจำนวนเงินิ 

37.73 ล้้านบาท)

36.2  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 กลุ่่�มกิจิการมีีภาระผููกพันัซึ่่�งยังัไม่ไ่ด้ส้่ง่มอบสินิค้า้หรือืบริกิารตามสัญัญาจำนวนเงินิประมาณ 

671.08 ล้้านบาท (เฉพาะกิิจการจำนวนเงิิน 59.09 ล้้านบาท)

37. หนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่่�มกิิจการมีีหนี้้�สิินที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการให้้ธนาคารในประเทศแห่่งหนึ่่�งออกหนัังสืือ

ค้้ำประกัันสัญญาซื้้�อขายสิินค้ามีียอดเงิินรวม 287.86 ล้้านบาท (เฉพาะกิิจการ 287.86 ล้้านบาท) และ 241.23 ล้้านบาท  

(เฉพาะกิิจการ 241.23 ล้้านบาท)  ตามลำดัับ ซึ่่�งหากกลุ่่�มกิิจการไม่่สามารถปฏิบััติิตามสััญญาซื้้�อขายได้้ ธนาคารก็จะเรีียกร้้อง 

ให้้กลุ่่�มกิิจการชำระค่่าเสีียหายจากการผิิดสััญญาคืืนให้้แก่่ธนาคาร

38.	การจััดประเภทรายการในงบการเงิิน

บริิษััทได้้จััดประเภทรายการบััญชีีบางรายการในงบการเงิินปีี 2566 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการแสดงรายการในงบการเงิิน 

งวดปััจจุุบััน ซึ่่�งไม่่มีีผลกระทบต่่อกำไรสุุทธิิหรืือส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้้เคยแสดงไว้้เดิิม

		  งบการเงิินรวม (บาท)

ก่่อนจััดประเภทใหม่่ เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) หลัังจััดประเภทใหม่่

งบแสดงฐานะการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 56,170,925.68 727,274.43 56,898,200.11

เงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้้ำประกััน 11,727,274.43 (727,274.43) 11,000,000.00

		  งบการเงิินเฉพาะกิิจการ (บาท)

ก่่อนจััดประเภทใหม่่ เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) หลัังจััดประเภทใหม่่

งบแสดงฐานะการเงิิน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 42,589,496.41 727,274.43 43,316,770.84

เงิินฝากธนาคารที่่�ติิดภาระค้้ำประกััน 11,727,274.43 (727,274.43) 11,000,000.00

39.	เหตุุการณ์์ภายหลัังรอบระยะเวลารายงาน

ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568 มีีมติิดัังนี้้�

1.	 ให้้จ่่ายเงิินปัันผลจากกำไรสุุทธิิประจำปีี 2567 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 0.20 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น  

83.94 ล้้านบาท โดยบริิษััทกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิได้้รัับปัันผลตามรายชื่่�อที่่�ปรากฏอยู่่�ในสมุุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 

30 เมษายน 2568 และกำหนดจ่่ายเงิินปัันผลในวัันที่่� 15 พฤษภาคม 2568

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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2.	 อนุุมัตัิกิารลดทุุนจดทะเบีียนจำนวน 16,946,158.00 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิมิจำนวน 226,796,025.50 บาท 

เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 209,849,867.50 บาท โดยวิิธีีการตัดหุ้�นสามััญที่่�ยัังไม่่ได้้ออกจำหน่่ายจำนวน 33,892,316 หุ้้�น 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท

		  3.  มีีมติิอนุุมััติิโครงการร่่วมลงทุุนระหว่่างนายจ้้างและลููกจ้้าง (Employee Joint Investment Program : EJIP)  

ผู้้�มีีสิทิธิสิมัคัรเข้า้ร่ว่มโครงการได้แ้ก่พ่นักังานประจำและผู้้�บริิหารของกลุ่่�มกิจิการ โดยเป็็นไปตามความสมัครใจและพิจิารณาอนุุมัติิ

โดยคณะกรรมการบริหิาร ระยะเวลาของโครงการ 2 ปีี ตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2568 ถึึง 31 มีีนาคม 2570

40.	การอนุุมััติิข้้อมููลทางการเงิิน

		  งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการนี้้�ได้้รัับอนุุมััติิให้้ออกโดยคณะกรรมการของบริิษััทเมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2568

บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน (ต่่อ)

วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
“บริษิัทัฯ ได้้สอบทานข้อมููลในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีีฉบับันี้้�แล้้ว ด้้วยความระมัดัระวังั บริษิัทัฯ ขอรับัรองว่่า 

ข้้อมููลดังกล่่าวถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิด หรืือไม่่ขาดข้อมููลที่่�ควรต้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากน้ี้�
บริิษััทฯ ขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงิินและข้อ้มููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้อมููลประจำปีีได้แ้สดงข้้อมููลอย่า่งถููกต้อ้งครบถ้้วนในสาระ
สำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทฯ แล้้ว

2.	 บริษิัทัฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่�อให้้แน่่ใจว่าบริษิัทัฯ ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่วนที่่�เป็็นสาระสำคัญัอย่่างถููกต้้อง
ครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว

3.	 บริิษััทฯ ได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิบััติิตามระบบดัังกล่่าวและได้้แจ้้งข้้อมููล 
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายในรวม ทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบ 
ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััท

ในการนี้้�เพื่่�อเป็น็หลักัฐานว่า่เอกสารทั้้�งหมดเป็น็เอกสารในชุุดเดีียวกันักับัที่่�บริษิัทัฯ ได้ร้ับัรองความถููกต้อ้งแล้ว้บริษิัทัฯ 
ได้้มอบหมายให้้ นางดาวนภา ศุุขดวง เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อ 
ของ นางดาวนภา ศุุขดวง กำกับัไว้ ้บริษิัทัฯ จะถือืว่า่ไม่ใ่ช่ข่้อ้มููลที่่�บริษิัทัฯ ได้ร้ับัรองความถููกต้อ้งของข้อ้มููลแล้ว้ดังักล่า่วข้า้งต้น้”

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ลายมืือชื่่�อ

1. นายบุุญสม กิิจเกษตรสถาพร ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2. นายเมธีี วิิธวาศิิริิ รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

สายงานปฏิิบััติิการ

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง ลายมืือชื่่�อ

1. นางดาวนภา ศุุขดวง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

สายงานบัญชีี



245บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

เอกสารแนบ 1
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ประธานกรรมการบริษิัทั/ กรรมการอิสิระ/ ประธานกรรมการบริษิัทั/ กรรมการอิสิระ/ 
ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่า่ตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบค่า่ตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ

อายุ ุ56 ปีีอายุ ุ56 ปีี

ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: 0.09% (375,000 หุ้้�น)    

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาโท Computer Engineering  
  Management มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ
- ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมไฟฟ้้า สถาบัันเทคโนโลยีี        
  พระจอมเกล้้าเจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง 

ประวััติิการอบรม

- หลัักสููตร Director Accreditation Program    
  (DAP) รุ่่�น 157/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน  
  กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Advanced Audit Committee 
  Program (AACP) รุ่่�น 32/2562
  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(IOD)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บมจ.เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ หจก. ว.รุ่่�งโรจน์์ 2019

2550 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิหาร บจ. ไบนารีี เทค

2547 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิหาร บจ. โค๊๊ด ลาเบล

2548 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ หจก. รุ่่�งโรจน์์พััฒนา

2541 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ  หจก. ไทยสแควร์์ เซ็็นเตอร์์

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
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ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- เป็็นสามีีคุุณจรััญญา  

  กิิจเกษตรสถาพร

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: 28.29% (118,750,000.00 

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต สถาบััน    
  บััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
- ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััย
  เทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี 
 

ประวััติิการอบรม

- หลัักสููตร Director Accreditation Program 
  (DAP) รุ่่�น 130/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
  กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2549 – ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

กรรมการบริษิัทั/ ประธานกรรมการบริหิาร/ กรรมการบริษิัทั/ ประธานกรรมการบริหิาร/ 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร/กรรมการสรรหาและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร/กรรมการสรรหาและ

พิิจารณาค่า่ตอบแทนพิิจารณาค่า่ตอบแทน

อายุ ุ57 ปอายุ ุ57 ปีี
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กรรมการบริษิัทั/ กรรมการบริหิาร/  กรรมการบริษิัทั/ กรรมการบริหิาร/  
รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงาน รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงาน 
ปฏิบัิัติกิาร/ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงปฏิบัิัติกิาร/ กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

อายุ ุ49 ปีีอายุ ุ49 ปีี

ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: 9.42% ( 39,550,000 หุ้้�น)   

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
  มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์
- ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต 
  มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี 
 

ประวััติิการอบรม

- หลัักสููตร Director Accreditation Program 
  (DAP) รุ่่�น 131/2559 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
  กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- หลัักสููตร IR IN ACTION 4 สมาคมบริิษััท
  จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2549 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานปฏิิบััติิการ บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน



249บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

กรรมการบริษิัทั / กรรมการบริหิาร / กรรมการบริษิัทั / กรรมการบริหิาร / 
รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงานขาย/ รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงานขาย/ 

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

อายุ ุ45 ปีีอายุ ุ45 ปีี

ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: 2.15% (9,032,000 หุ้้�น)   

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต (การตลาด) 
  มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรม

- หลัักสููตร Director Accreditation Program 
  (DAP) รุ่่�น 153/2561 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
  กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Certificate of completion 
  “Situational Leadership” SLINGSHOT 
  GROUP CO.,Ltd
- หลัักสููตร  Refreshment Training Program 
  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
  (IOD)
- หลัักสููตร IR IN ACTION 4 สมาคมบริิษััท
  จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2566 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานขาย บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

2549 - 2566 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ สายงานขาย บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน



แบบ 56-1 One Report 2567250

กรรมการบริษิัทั / ประธานกรรมการตรวจกรรมการบริษิัทั / ประธานกรรมการตรวจ
สอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่สอบ / กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่า่
ตอบแทน / กรรมการอิสิระตอบแทน / กรรมการอิสิระ

อายุ ุ54 ปีีอายุ ุ54 ปีี

ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: 0.09% (375,000 หุ้้�น)    

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
  สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
- ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมโยธา 
  สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล

ประวััติิการอบรม

- หลัักสููตร Director Accreditation Program 
  (DAP) รุ่่�น157/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
  กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- Advanced Audit Committee Program 
  (AACP) รุ่่�น 32/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
  กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บมจ.เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2547 – 2566 ผู้้�อำนวยการ บจก.สยามรีีเทลดีีเวลล็็อปเม้้นท์์

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน



251บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

กรรมการบริษิัทั / กรรมการอิสิระ / กรรมการบริษิัทั / กรรมการอิสิระ / 
กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการ

บริหิารความเสี่่�ยงบริหิารความเสี่่�ยง

อายุ ุ52 ปีีอายุ ุ52 ปีี

ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: 0.09% (375,000 หุ้้�น)    

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
  สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
- ปริิญญาตรีี การบััญชีี 
  มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย

ประวััติิการอบรม

- หลัักสููตร Director Accreditation Program 
  (DAP) รุ่่�น157/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
  กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- Advanced Audit Committee Program 
  (AACP) รุ่่�น 32/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
  กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Insight in SET : AC Focus 
  รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน
  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บมจ.เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

2564 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท จััดหางาน เฟม จำกััด

2562 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บริิษััท บีีทีี แมเนจเม้้นท์์ แอนด์์ คอนเซ้้าแทนซ์์ จำกััด

2557 – ปััจจุุบััน ผู้้�อำนวยการ สายการเงิิน บจก. บราโว เอเชีีย

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน



แบบ 56-1 One Report 2567252

กรรมการบริษิัทั/รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ กรรมการบริษิัทั/รองกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 
สายงานทรััพยากรบุคุคลและบริหิารทั่่�วไป/สายงานทรััพยากรบุคุคลและบริหิารทั่่�วไป/
กรรมการบริหิารกรรมการบริหิาร

อายุ ุ56 ปีีอายุ ุ56 ปีี

ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- เป็็นภรรยาคุุณบุุญสม 

  กิิจเกษตรสถาพร

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: 5.93% (24,900,000 หุ้้�น)   

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
  มหาวิิทยาลััยเซนต์์จอห์์น
- ปริิญญาตรีี พยาบาลศาสตร์์บััณฑิิต 
  วิิทยาลััยพยาบาลเกื้้�อการุุณย์์ 
  มหาวิิทยาลััยศรีีนคริินทรวิิโรฒ

ประวััติิการอบรม

- หลัักสููตร Director Accreditation Program 
  (DAP) รุ่่�น166/2562 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
  กรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Easy Excel แปลงข้้อมููลงานการ
  สรรหาเป็็นการตััดสิินใจ รุ่่�นที่่� 2	
  บริิษััท เอช อาร์์ เซ็็นเตอร์์ จำกััด
- หลัักสููตร The Director
  บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์์ จำกััด	

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2566 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานทรััพยากรบุุคคล และบริิหารงานทั่่�วไป 
บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

2565 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

2551 – 2566 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานทรััพยากรบุุคคล และบริิหารงานทั่่�วไป 
บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน



253บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงานผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงาน
เชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคนิคิเชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคนิคิ

อายุ ุ41 ปีีอายุ ุ41 ปีี

ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: 0.63% (2,641,310 หุ้้�น)     

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมคอมพิิวเตอร์์ 
  สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
  เจ้้าคุุณทหารลาดกระบััง

ประวััติิการอบรม

- หลัักสููตร Certificate of completion 
  “Situational Leadership”
   SLINGSHOT GROUP CO.,Ltd
- หลัักสููตร CYBER VISION 2566 
  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2549 – ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานเชี่่�ยวชาญทางด้้านเทคนิิค บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน



แบบ 56-1 One Report 2567254

ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงานบัญัชีีผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงานบัญัชีี

อายุ ุ41 ปีีอายุ ุ41 ปีี

ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: 0.07% (298,403 หุ้้�น)    

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาตรีี การบััญชีี-ต้้นทุุน 
  มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลพระนคร
ประวััติิการอบรม

- หลัักสููตร E-learning CFO’s Orientation     
  Course ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET)
- หลัักสููตร Strategic CFO  in Capital 
  Markets Program รุ่่�นที่่�10
  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
- หลัักสููตร The mai CFO 2025: Growth& AI   
  Chapter  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนใน
  ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม เอ ไอ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2565 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานบััญชีี บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

2564 - 2565 ผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายบััญชีี บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

2558 - 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายบััญชีี บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

- หลัักสููตร Director Accreditation Program - DAP 
  220/2024 
  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
- หลัักสููตร Accounting for CFO 2024  
  บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำกััด
- หลัักสููตร  Refreshment Training Program 
  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
- หลัักสููตร Insight in SET : รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและ
  ยั่่�งยืืนในตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย



255บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงานขายผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่สายงานขาย

อายุ ุ44 ปีีอายุ ุ44 ปีี

ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: 0.13% (531,752 หุ้้�น)    

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ไฟฟ้้า 
  สาขาโทรคมนาคม 
  มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีมหานคร

ประวััติิการอบรม

- ไม่่มีี- 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2564 – ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานขาย บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

2559 – 2563 ผู้้�อำนวยการ สายงานขาย บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน



แบบ 56-1 One Report 2567256

ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ 
สายงานสนับัสนุนุด้้านเทคนิคิสายงานสนับัสนุนุด้้านเทคนิคิ

อายุ ุ44 ปีีอายุ ุ44 ปีี

ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: 0.62% (2,609,788 หุ้้�น)   

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาตรีี วิิศวกรรมโทรคมนาคม 
  สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้า
  เจ้้าคุุณทหาร ลาดกระบััง

ประวััติิการอบรม

- หลัักสููตรโครงการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยง
  และควบคุุมภายใน  ปีี 2566 
  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2565 – ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานสนัับสนุุนด้้านเทคนิิค บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

2559 – 2564 ผู้้�อำนวยการ สายงานสนัับสนุุนด้้านเทคนิิค บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน



257บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ฝ่า่ยการเงินิผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่ฝ่า่ยการเงินิ

อายุ ุ40 ปีีอายุ ุ40 ปีี

ความสััมพันธ์์ทางครอบครััว
ระหว่่างกรรมการกัับ 
ผู้้�บริิหาร
- หลานสะใภ้้คุุณบุุญสม 
  กิิจเกษตรสถาพรและ
  คุุณจรััญญา กิิจเกษตรสถาพร

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: 0.062% (233,854 หุ้้�น)    

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต 
  (การจััดการอุุตสาหกรรม) 
  มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

ประวััติิการอบรม

- E-learning CFO’s Orientation Course
  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
- หลัักสููตร “Digital Asset กัับโอกาสเติิบโตทาง
  ธุุรกิิจ (New S-Curve) ของบริิษััทจดทะเบีียน”
  ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
- หลัักสููตรการแก้้ปััญหาและกลวิิธีีการตรวจสอบ
  การทำงานบััญชีี-ภาษีี สำหรัับผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี 
  หััวหน้้าฝ่่ายบััญชีี  บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนา
  ธรรมนิิติิ จำกััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2566 - ปััจจุุบััน    ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ สายงานการเงิิน บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

2564 – 2566 ผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายการเงิิน บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

2554 – 2563 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ ฝ่่ายการเงิิน บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

- หลัักสููตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงของระบบ        
  ด้้านบััญชีีการเงิิน บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนา 
  ธรรมนิิติิ จำกััด
- หลัักสููตรโครงการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยง
  และควบคุุมภายใน ปีี 2566  สมาคมบริิษััท
  จดทะเบีียนไทย 
- หลัักสููตร Director Accreditation Program 
- DAP 220/2024 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน   
  กรรมการบริิษััทไทย
- หลัักสููตรกลยุุทธ์์การวางระบบบััญชีีและควบคุุม
  ภายในสำหรัับการรัับเงิินและการจ่่ายเงิิน
  บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ จำกััด
- หลัักสููตรลดประเด็็นข้้อผิิดพลาดทางบััญชีีและ
  ภาษีีอากร  บริิษััท ฝึึกอบรมและสััมมนาธรรมนิิติิ 
  จำกััด



แบบ 56-1 One Report 2567258

ผู้้�จัดัการฝ่า่ยบัญัชีี/ผู้้�จัดัการฝ่า่ยบัญัชีี/
ผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีีผู้้�ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี

อายุ ุ34 ปีีอายุ ุ34 ปีี

ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: น้้อยกว่่า 0.01% (34,651 หุ้้�น)   

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต 
  สาขาการบััญชีี 
  มหาวิิทยาลััยราชภัฏัจันทรเกษม                                                          

ประวััติิการอบรม

- หลัักสููตร Statement of Cash Flows 
  Analysis And Cash Flows Management 
  บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเม้้นท์์
- หลัักสููตร ลดประเด็็นข้้อผิิดพลาดทางบััญชีีและ
  ภาษีีอากร หน่่วยงานสรรพากรสาส์์น

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2566 - ปััจจุุบััน ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น 

2564 – 2566  Senior GL Accounting

2561 - 2564 GL Accounting

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน



259บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

เลขานุกุารบริษิัทัเลขานุกุารบริษิัทั

อายุ ุ37 ปีีอายุ ุ37 ปีี

ความสััมพันธ์์ทาง
ครอบครััวระหว่่าง
กรรมการกัับผู้้�บริิหาร
- ไม่่มีี -

ประวััติิการทำำ�ผิิด
- ไม่่มีี -

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น 
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

: น้้อยกว่่า 0.01% (33,394 หุ้้�น)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาโท คณะนิิติิศาสตร์์  มหาวิิทยาลััยรามคำแหง
- ปริิญญาตรีี คณะนิิติิศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่                                                            
- ใบอนุุญาตให้้เป็็นทนายความ

ประวััติิการอบรม

- หลัักสููตร Company Secretary Program 
  รุ่่�น 90/2561 
  สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััท

2565 - ปััจจุุบััน  เลขานุุการบริิษััท บมจ. เดอะแพรคทิิเคิิลโซลููชั่่�น 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

2559 - 2564 เจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายเลขานุุการบริิษััทอาวุุโส  บมจ. เมโทรซิิสเต็็มส์์คอร์์ปอเรชั่่�น                                                                                             

2556 - 2558 นิิติิกร บมจ. เมโทรซิิสเต็็มส์์คอร์์ปอเรชั่่�น                                                                          

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััททั่่�วไปที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน

-ไม่่มีี-

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน
การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

การศึกษา

ความสัมพันธ์

คดี

สัดส่วน

- หลัักสููตร Effective Minutes Taking 
  รุ่่�น 54/2566 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
  บริิษััทไทย (IOD)
- หลัักสููตร โครงการพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท 
  ปีี 2565 สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
- หลัักสููตรโครงการพััฒนาการบริิหารความเสี่่�ยง
  และควบคุุมภายในปีี 2566   
  สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย 
- หลัักสููตร Insight in SET : รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและ
  ยั่่�งยืืนในตลาดทุุน ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
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รายละเอีียดการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท
และบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อ บริิษััทฯ

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เกรท 
เซิิร์์ฟ จำำ�กััด

บริิษััท เดอะวิิน 
เทเลคอม จำำ�กััด

 บริิษััท เอ็็กซ์์-
ซีีเคีียว จำำ�กััด

บริิษััท แอพพลายด์์ 
เทคเน่่  จำำ�กััด

1. นายอโนชา วงศ์์รุ่่�งโรจน์์ X,AC,ID

2. นายบุุญสม กิิจเกษตรสถาพร S,MD,ED X,S,ED X,S,ED X,S, ED

3. นายเมธีี วิิธวาศิิริิ S,ED,M

4. นางสาวอุุมาพร เส้้งสุุย S,ED,M S,ED S,ED S, ED

5. นางรััชนีี พััฒนเลิิศพัันธ์์ D,AC,ID

6. นายวุุฒิิชััย ชาติิอิิศรานุุวััฒน์์ D,AC,ID

7. นางจรััญญา กิิจเกษตรสถาพร S,ED,M X, S,ED

8. นายณััฐวุุฒิิ  จัันทรสิิทธิิผล M

9. นางดาวนภา ศุุขดวง M S,ED

10. นางสาวสุุภาวดีี ธีีระชาติิ M

11. นางสาวนัันทรััตน์์  ธรรมานุุชศร M S,ED

12. นายธงชััย สุุบิิน M S,ED
หมายเหตุุ:	 X = ประธานกรรมการ D = กรรมการ S= กรรมการผู้้�มีอีำนาจลงนาม MD= กรรมการผู้้�จัดัการ ED = กรรมการบริหิาร ID=กรรมการอิสิระ AC = กรรมการตรวจสอบ 	

	 M = ผู้้�บริิหาร

  

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทฯ

(1)	ให้ค้ำแนะนำเบื้้�องต้้นเกี่่�ยวกัับข้้อกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับต่่าง ๆ  ของบริิษัทัฯ ที่่�คณะกรรมการบริิษัทัฯ ต้อ้งการทราบ
และติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องสม่่ำเสมอ รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงข้้อกำหนด และ/หรืือ กฎหมายที่่�มีี
นััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ รัับทราบ

(2)	จัดการประชุุมผู้้� ถืือหุ้้�นและการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับของบริิษััทฯ  
และข้้อพึึงปฏิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

(3)	บันทึึกรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทฯ รวมทั้้�งติิดตามให้้มีีการปฏิบััติิตามมติิ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทฯ

(4)	ดููแลให้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลและรายงานสารสนเทศในส่ว่นที่่�รับัผิดิชอบต่อ่หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามระเบีียบและข้อ้กำหนด
ของหน่่วยงานดัังกล่่าว

(5)	ดููแลกิจิกรรมของคณะกรรมการบริษิัทัฯ และการดำเนิินการอื่่�นใดให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย และ/หรือื ตามที่่�คณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด และ/หรืือ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ปีี 2567
(ล้้านบาท)

ความสััมพันธ์์

การถืือหุ้้�น
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

การบริิหาร
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567)

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เดอะ วิิน เทเลคอม จำกััด 5,000,000 บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิล โซลููชั่่�น จำกััด 

(มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 56

กรรมการและผู้้�บริิหารของ TPS 

นางสาวอุุมาพร  เส้้งสุุย และ

นายบุุญสม กิิจเกษตรสถาพร

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เกรท เซิิร์์ฟ จำกััด 8,000,000 บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิล โซลููชั่่�น จำกััด 

(มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 70

กรรมการและผู้้�บริิหารของ TPS 

นายบุุญสม กิิจเกษตรสถาพร 

นางสาวอุุมาพร  เส้้งสุุย 

นางดาวนภา ศุุขดวง

บริิษััทย่่อย

บริิษััท เอ็็กซ์์-ซีีเคีียว จำกััด 9,000,000 บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิล โซลููชั่่�น จำกััด 

(มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 60

กรรมการและผู้้�บริิหารของ TPS 

นางจรััญญา  กิิจเกษตรสถาพร 

นายธงชััย สุุบิิน

นางสาวนัันทรััตน์์ ธรรมานุุชศร

นายสมหวััง ชััยรุ่่�งมณีีดำรง

บริิษััทย่่อย

บริิษััท แอพพลายด์์ เทคเน่่ จำกััด 10,000,000 บริิษััท เดอะแพรคทิิเคิิล โซลููชั่่�น จำกััด 

(มหาชน) ถืือหุ้้�นร้้อยละ 65

กรรมการและผู้้�บริิหารของ TPS 

นายบุุญสม  กิิจเกษตรสถาพร และ 

นางสาวอุุมาพร  เส้้งสุุย

หมายเหตุุ : สามารถดููข้้อมููลย้้อนหลัังของปีี 2566 และ 2565 เพื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อมููล 3 ปีีได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างานกำำ�กัับ
ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทฯ (Compliance)

ชื่่�อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/วุุฒิิบััตร/
ประกาศนีียบััตร

ประสบการณ์์ทำำ�งาน

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง/บริิษััท

บริิษััท พีีแอนด์์แอล กรุ๊๊�ป จำกััด

นางสาววรรณวิมิล จองสุุรีียภาส

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

- ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 

  คณะบริิหารธุุรกิิจ  

  สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

- ปริิญญาตรีี บััญชีีบััณฑิิต สาขาการบััญชีี   

  มหาวิิทยาลััยธุุรกิิจบััณฑิิตย์์

วุุฒิิบััตร/ประกาศนีียบััตร

- 2561 ประกาศนีียบััตรผู้้�ตรวจสอบภายใน

  แห่่งประเทศไทย (CPIAT) 

  สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย  

  (IIAT) 

- 2560 วุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน    

  (Internal Auditing Certificate Program–

  IACP) สภาวิิชาชีีพบััญชีี  

  ในพระบรมราชููปถััมภ์์ (TFAC) 

- 2566 วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบอิิสระ กลุ่่�มบริิษััท   

  SME (CAC SME Independent Auditor  

  Certification) สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

  กรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

- 2566 วุุฒิิบััตรกฎหมายคุุ้�มครองข้้อมููล 

  ส่่วนบุุคคลสำหรัับเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

  ในหน่่วยงานและองค์์กรธุุรกิิจจุุฬาลงกรณ์์  

  มหาวิิทยาลััย

2550 – ปััจจุุบััน หััวหน้้าทีีมตรวจส่่วนงานตรวจ

สอบภายในบริิษััทจดทะเบีียน 

และบริิษััทที่่�เตรีียมจดทะเบีียน 

ในตลาดหลัักทรััพย์์/ บริิษััท  

พีแีอนด์์แอล กรุ๊๊�ป จำกัดั
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ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ 
รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

•	 รายละเอีียดของทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทฯ มีีทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ โดยมีีราย
ละเอีียดดัังนี้้�

1.	สิ ินทรััพย์์ถาวร/สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้

รายละเอีียดทรััพย์์สิิน ลัักษณะ
การใช้้งาน

มููลค่่าสุุทธิิทาง
บััญชีี ณ 31 
ธ.ค. 2566
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิทาง
บััญชีี ณ 31 ธ.ค. 

2567
(ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกผััน/
วงเงิินค้ำำ��ประกััน

1.	 ที่่�ดิิน

1.1 โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 41088 แขวง

ลาดยาว เขตจตุุจัักร กทม. 

10900 พื้้�นที่่� 399 ตร.ว.

ที่่�ตั้้�งอาคารสำนัักงาน 42.22 42.22 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� นำไปจดจำนองเพื่่�อ 

ค้้ำประกัันเงิินกู้้�ยืืมจาก

ธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�ง 

วงเงิิน 355 ลบ

2.	 อุุปกรณ์์สำนัักงาน ใช้้ในสำนัักงานเพื่่�อ 

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

7.31 6.32 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� -ไม่่มีี-

3.	 เครื่่�องตกแต่่งสำนัักงาน ใช้้ในสำนัักงานเพื่่�อ 

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.48 1.16 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� -ไม่่มีี-

4.	 ยานพาหนะ ใช้้ในสำนัักงานเพื่่�อ 

การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ

1.78 7.02 เป็็นเจ้้าของ -ไม่่มีี-

5.	 เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์โครงการ ใช้้เพื่่�อดำเนิินธุุรกิิจในโครงการ

ของบริิษััทย่่อย

1.86 1.81 เป็็นเจ้้าของ -ไม่่มีี-

6.	 สิิทธิิการใช้้ ใช้้เพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิ

ษััทฯ

36.21 30.31 สััญญาเช่่าซื้้�อ

และสััญญาเช่่าการเงิิน

-ไม่่มีี-

7.	 อาคาร เป็็นสำนัักงานเพื่่�อการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

60.58 58.89 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� นำไปจดจำนองเพื่่�อ 

ค้้ำประกัันเงิินกู้้�ยืืมจาก

ธนาคารพาณิิชย์์แห่่งหนึ่่�ง 

วงเงิิน 355 ลบ

8.	 ส่่วนปรัับปรุุงอาคาร ใช้้ในสำนักังานเพื่่�อการดำเนินิ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

13.04 12.44 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� -ไม่่มีี-

9.	 ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน ใช้้ในสำนักังานเพื่่�อการดำเนินิ

ธุุรกิิจของบริิษััทฯ

2.24 1.62 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� -ไม่่มีี-

รวมที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 167.72 161.80
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2.	สิ ินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

รายละเอีียด
ทรััพย์์สิิน

ลัักษณะ
การใช้้งาน

มููลค่่าสุุทธิิทาง
บััญชีี ณ 31 ธ.ค. 

2566
(ล้้านบาท)

มููลค่่าสุุทธิิทาง
บััญชีี ณ 31 
ธ.ค.2567
(ล้้านบาท)

ลัักษณะ
กรรมสิิทธิ์์�

ภาระผููกผััน/
วงเงิินค้ำำ��ประกััน

1. โปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ ใ ช้้ เ ป็็ น โ ปร  แ ก ร ม เ พื่่� อ  

การดำเนิินธุุรกิิจ

3.33 4.12 เจ้้าของกรรมสิิทธิ์์� - ไม่่มีี -

รวมสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน 3.33 4.12

3.	สั ัญญาเช่่าอาคารสำนัักงาน

อาคารสำำ�นัักงาน คู่่�สััญญา สััญญา ระยะเวลา 
การเช่่า รายละเอีียด

บ้้านพัักพนัักงาน 

(เช่่าตึึกแถว 2 ชั้้�น จ.ชลบุุรีี)

นางสาวกััญญารััตน์์ วิิระขัันคำ สััญญาเช่่าตึึกแถว 2 ชั้้�น 12 เดืือน

1 ก.ค. 2567 ถึึง

30 มิิ.ย. 2568

ทรััพย์์สิินที่่�เช่่า

ตึึกแถว 2 ชั้้�น

อััตราค่่าเช่่า

ค่่าเช่่า เดืือนละ 6,300 บาท

เงื่่�อนไขการต่่ออายุุ

บริิษััทฯ จะต้้องบอกกล่่าวล่่วงหน้้า 

ไม่่น้้อยกว่่า 30 วัันก่่อนวัันครบ

กำหนดสััญญา

•	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

-ไม่่มีี-
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นโยบายและแนวปฏิบิัติัิการกำำ�กับดูแูลกิจิการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุรุกิจิ
สามารถดููรายละเอีียดของนโยบายการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี และจรรยาบรรณทางธุุรกิจของบริิษััทฉบัับเต็็มได้ ้

โดยเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.thepractical.co.th

1.	 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

2.	 จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

3.	นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

4.	กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท  

และคณะกรรมการชุุดย่่อย

5.	นโยบายอื่่�นๆ ที่่�สำำ�คััญ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบในภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริิษััทในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากรรมการบริิหารและผู้้�บริิหารได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�
อัันจะพึึงมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ความรัับผิิดชอบ และได้้บริิหารกิิจการตามนโยบายของบริิษััทฯ

ในปี ี2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ม้ีีการประชุุมร่ว่มกับัฝ่า่ยบริหิาร ผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�สอบบัญัชีี รวม 4 ครั้้�ง 
เพื่่�อสอบถาม ความคืืบหน้้าในการปฏิบัติัิตามข้้อเสนอแนะของผู้้�ตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบได้้รายงานผลการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�
และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ  ต่อ่คณะกรรมการบริิษัทั เป็็นประจำทุุกไตรมาส ซ่ึ่�งสามารถสรุุปสาระสำคััญของการปฏิบัตัิหิน้า้ที่่�ได้ดั้ังนี้้�

1.	พิ จิารณางบการเงินิรายไตรมาส และงบการเงิินประจำปี ีก่อ่นนำเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้้สอบถาม และรับัฟัังคำชี้้�แจงจากฝ่่ายบริหิาร และผู้้�สอบบัญัชีีในเรื่่�องความถููกต้้องครบถ้้วนของงบการเงินิและความเพีียงพอ
ในการเปิดิเผยข้อ้มููล เหตุุการณ์ภ์ายหลังัรอบระยะเวลารายงาน รายการปรับัปรุุงบัญัชีี ที่่�มีีผลกระทบต่อ่งบการเงินิที่่�มีีสาระสำคัญั 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าการจััดทำงบการเงิินเป็็นไปตามข้้อกำหนดของกฎหมายและมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน ระบบบััญชีีและ 
งบการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�ง มีีการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินอย่่างเพีียงพอและทัันเวลาเพื่่�อเป็็นประโยชน์ ์
กัับนัักลงทุุนหรืือผู้้�ใช้้งบการเงิิน

2.	 ในการสอบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาและให้้ความเห็็น
เกี่่�ยวกัับรายงานผลการตรวจสอบภายในปีี 2567 ซึ่่�งได้้ทำการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหารและหรืือตรวจทานเอกสารหลัักฐาน
และพิิจารณาแบบประเมิินที่่�ฝ่่ายบริิหารจััดทำแล้้วสรุุปได้้ว่่า จากการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่าง ๆ 
เรื่่�อง การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงานระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล  
และระบบการติิดตาม คณะกรรมการเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท มีีความเพีียงพอและเหมาะสม มีีการบริิหาร
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกับัสภาพธุุรกิจ โดยบริิษัทัฯ ได้้จัดัให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำเนินิการตามระบบที่่�กำหนดไว้้ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ สามารถป้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ จากการที่่�กรรมการหรืือผู้้�บริิหารนำไปใช้้โดยมิิชอบหรืือโดยไม่่มีีอำนาจ  
รวมถึึงธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว

3.	 ให้้ความสำคััญกัับการปฏิบััติิตามกระบวนการพิจารณาอนุุมัติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ซึ่่�งสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของทางการและหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ที่่�มีีความถููกต้้องสมเหตุุสมผลมีีเงื่่�อนไขทางธุุรกิจ 
ตามปกติิและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทฯ และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

4.	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบได้พิ้ิจารณาให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิบัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ย
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจ 
ของบริิษััท ผลการสอบทานเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััทฯ ในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ไม่่พบประเด็็นที่่�เป็็นสาระสำคััญ 
ในเรื่่�องการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
หรืือกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

5.	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาผลการปฏิบััติงิานตรวจสอบภายในประจำปีี 2567 ของ บริิษัทั พีีแอนด์แอล กรุ๊๊�ป จำกัดั 
ซึ่่�งทำหน้า้ที่่�เป็น็ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษัิัท แล้ว้เห็น็ว่า่สามารถปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบได้ผ้ลดีี ไม่พ่บสิ่่�งบ่ง่ชี้้�ของการกระทำทุุจริติ
หรือืข้อ้บกพร่อ่งด้า้นการควบคุุมภายในที่่�มีีนัยสำคัญั มีีความเป็น็อิสิระ และมีีข้อ้เสนอแนะ ที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การควบคุุมภายใน
เพื่่�อใช้้กำกัับดููแลกิจิการ รวมทั้้�งได้้เสนอค่่าตอบแทนงานตรวจสอบที่่�เหมาะสมจึึงเห็น็สมควรแต่่งตั้้�ง บริิษัทั พีีแอนด์แอล กรุ๊๊�ป จำกัดั 
ให้้ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ประจำปีี 2567

6.	ค ณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง และเสนอค่่าตอบแทน ผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2567 
เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ให้้ขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบได้้
พิิจารณาผลการปฏิบััติิงาน ความเป็็นอิิสระ และความเหมาะสมของค่่าตอบแทนแล้้วเห็็นสมควรเสนอแต่่งตั้้�ง นายพีีระเดช  
พงษ์์เสถีียรศัักดิ์์� ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4752 หรืือนางสาวโสรยา ติินตะสุุวรรณ์์ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 8658  หรืือ 
นางสาวสุุลลิิต อาดสว่่าง ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 7517 หรืือนางสาวธััญพร ตั้้�งธโนปจััย ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9169 
ในนาม บริิษััท สอบบััญชีีธรรมนิิติิ จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท ประจำปีี 2567 เนื่่�องจากเห็็นว่่า
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มีีมาตรฐานในการทำงานที่่�ดีี มีีความเชี่่�ยวชาญในการสอบบััญชีี และได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นอย่่างดีีตลอดมา

ให้้คำแนะนำและให้้คำปรึึกษาเกี่่�ยวกัับมาตรฐานบััญชีีที่่�ออกมาใหม่่ได้้ดีี มีีความละเอีียดชััดเจน และเสนอค่่าสอบบััญชีี
ประจำปีี 2567 จำนวน 1,100,000 บาท (หนึ่่�งล้้านหนึ่่�งแสนบาทถ้้วน)

สำนัักงานสอบบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีตามรายชื่่�อที่่�เสนอข้้างต้้น ไม่่มีีความสััมพัันธ์หรืือมีีส่วนได้้เสีียกัับบริิษััทผู้้�บริิหาร  
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรือืผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุุคคลดังักล่า่ว จึึงมีีความเป็น็อิสิระในการตรวจสอบและแสดงความเห็น็ต่อ่งบการเงินิของ
บริิษััท

7.	ค ณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ครบถ้้วนตามขอบเขตอำนาจที่่�กำหนดไว้้สำหรัับบทบาทของ 
คณะกรรมการตรวจสอบที่่�สอดคล้้องกัับกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

8.	 ทบทวนกฏบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเนื้้�อหาของกฏบััตรฯ มีีความสอดคล้้องกัับกฏเกณฑ์ ์
และกฏหมายที่่�กำหนดในปััจจุุบััน เพื่่�อนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ พิิจารณา

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่าการดำเนิินงานของบริิษััท สำหรัับปีี 2567 สิ้้�นสุุดวันที่่� 31 ธัันวาคม 2567  
ที่่�ผ่่านมาเป็็นไปภายใต้้ระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม รายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องครบ
ถ้้วนและเชื่่�อถืือได้้ มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจ มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และข้้อกำหนดต่่าง ๆ 
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุุรกิจิของบริษัิัท รวมทั้้�ง การเปิดิเผยข้อ้มููลให้ห้น่ว่ยงานกำกัับดููแลต่า่ง ๆ  อย่า่งถููกต้อ้ง มีีการปฏิบัตัิงิาน
ที่่�สอดคล้้องกัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ โปร่่งใส และเชื่่�อถืือได้้

(นายวุฒิชัย ชาติอิศรานุวัฒน์)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ





แบบ 56-1 One Report 2567274

ตารางข้้อมููลความยั่่�งยืืน

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

หััวข้้อ หััวเรื่่�อง
ผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วย
2565 2566 2567

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

E1: นโยบายและการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

E1.2C จำนวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ละเมิิด

กฎหมาย หรือืการสร้างผลกระทบด้า้นสิ่่�ง

แวดล้้อม พร้้อมอธิิบายมาตรการแก้้ไข

0 0 0 จำนวนกรณีี

E1.2C จำนวนกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ละเมิิด

กฎหมาย หรือืการสร้างผลกระทบด้า้นสิ่่�ง

แวดล้้อม พร้้อมอธิิบายมาตรการแก้้ไข

0 0 0 ครั้้�ง

E1.3R มููลค่า่ความเสีียหายหรือืค่า่ปรับัที่่�เกิดิจาก

การละเมิดิกฎหมายหรือืการสร้า้งผลกระ

ทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

0 0 0 บาท

E2: การจััดการพลัังงาน

E2.2C ปริิมาณการใช้้พลัังงาน 263,000 275,000 289,000 kWh

E2.3C ปริมาณการใช้้พลัังงานทดแทน ไม่่มีีข้้อมููล ไม่่มีีข้้อมููล 22,180 kWh

E3: การจััดการน้้ำ

E3.2C ปริิมาณการใช้้น้้ำ 3,346 2,906 2,740 ลููกบาศก์์เมตร

E4: จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

E4 จำนวนกรณีีการละเมิดิจรรยาบรรณธุุรกิจิ 0 0 0 จำนวน

E5:มาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์

E5 คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้า 90 91.52 92.76 ร้้อยละ

E6:  ร้้อยละของการดำเนิินการแก้้ไขเหตุุขััดข้้อง

E6 จำนวนโครงการที่่�ส่่งมอบเกิินระยะเวลา 0 0 0 จำนวน

E7:ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภััยของข้้อมููล

E7 จำนวนเหตุุการณ์์หรืือกรณีีข้้อมููล 

ส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล

0 0 0 จำนวน
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มิิติิสัังคม

หััวข้้อ หััวเรื่่�อง
ผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วย
2565 2566 2567

S2: การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง

S2.1C จำนวนพนัักงาน - - 74 51 87 57 คน

สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามช่่วงอายุุ

- อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี - - 20 23 27 24 คน

- อายุุ 30 - 50 ปีี - - 52 27 58 32 คน

- อายุุมากกว่่า 50 ปีี - - 2 1 2 1 คน

สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง

- ระดัับปฏิิบััติิการ - - - -   73 51 คน

- ระดัับบริิหาร - - - - 12 4 คน

- ผู้้�บริิหารระดัับสููง - - - - 2 2 คน

สถิิติิพนัักงานจำำ�แนกตามภููมิิลำำ�เนา

- กรุุงเทพมหานคร - - - - 25 20 คน

- ภาคเหนืือ - - - - 8 2 คน

- ภาคกลาง - - - - 43 26 คน

- ภาคตะวัันออกเฉีียงเหนืือ - - - - 6 5 คน

- ภาคใต้้ - - - - 5 4 คน

- ภาคตะวัันตก - - - - 0 0 คน

S2.2C จำนวนพนัักงานผู้้�พิิการและ/ 

หรืือผู้้�สููงอายุุ

0 0 0 คน

S2.3C ค่่าตอบแทนรวมของพนัักงาน 89 102 122 ล้้านบาท

S2.4C ร้้อยละของพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิก

กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ (PVD)

0.65 0.74 0.77 ร้้อยละ

S2.7C จำนวนชั่่�วโมงอบรมความรู้้�เฉลี่่�ย

ของพนัักงาน

8 8.5 8.5 ชั่่�วโมง/คน/ปีี

S2.10R ค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนาพนัักงาน 1,027,096.4 1,978,486.9 2,736,544.27 บาท

S2.13C จำนวนเหตุุการณ์์บาดเจ็็บจาก 

การทำงานถึึงขั้้�นหยุุดงาน

0 0 0 จำนวนครั้้�ง

S2.15R อัตัราการบาดเจ็บ็จากการทำงานถึึง

ขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Injury 

Frequency Rate: LTIFR)

0 0 0 ครั้้้��ง/200,000 ชม.
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หััวข้้อ หััวเรื่่�อง
ผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วย
2565 2566 2567

S2.17R ร้้อยละของพนัักงานที่่�ลาออกโดย

สมััครใจ

19.01 7.2 7 ร้้อยละ

S2.18C จำนวนข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�

สำคััญพร้้อมมาตรการแก้้ไข

0 0 0 จำนวนกรณีี

S3: ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า/ผู้้�บริิโภค

S3.2C จำนวนกรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล 0 0 0 จำนวนกรณีี

S3.3C จำนวนเหตุุการณ์์หรืือข้้อร้้องเรีียน

ที่่�เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิผู้้�บริิโภค 

พร้้อมมาตรการแก้้ไข

0 0 0 จำนวนกรณีี

S4: ความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน/สัังคม

S4.3R จำนวนข้้อพิิพาทกัับชุุมชน/สัังคม

พร้้อมมาตรการแก้้ไข

0 0 0 จำนวนกรณีี

มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ

หััวข้้อ หััวเรื่่�อง
ผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วย
2565 2566 2567

G1: นโยบาย โครงสร้้าง และระบบกำำ�กัับดููแลกิิจการ

G1.2C จำนวนกรรมการทั้้�งคณะ 9 7 7 คน

G1.3C จำนวนกรรมการอิสระ 5 3 3 คน

G1.4C จำนวนกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็น 

ผู้้�บริิหาร

5 3 3 คน

G1.5C จำนวนกรรมการหญิิง 3 3 3 คน

G1.10C จำนวนปีการดำรงตำแหน่่งของ

กรรมการรายบุุคคล

3 4 5 ปีี

G1.11C จำนวนครั้้�งการประชุุม 

คณะกรรมการ

5 7 4 ครั้้�ง

G1.13C จำนวนครั้้�งการประชุุมของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ

4 4 4 ครั้้�ง

G1.15C จำนวนครั้้�งการประชุุมของ 

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุด

NRC =2

RMC=4

NRC =2

RMC=2

NRC =2

RMC=2

ครั้้�ง
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หััวข้้อ หััวเรื่่�อง
ผลการดำำ�เนิินงาน

หน่่วย
2565 2566 2567

G1.22C ค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล บาท

คุุณรััชนีี 520,000 485,000 470,000

คุุณอโนชา 495,000 500,000 495,000

คุุณวุุฒิิชััย 480,000 525,000 480,000

G1.25C ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร 

ระดัับสููง

45,000,000 53,000,000 58,000,000 บาท

G1.36C จำนวนกรณีีการละเมิดิจรรยาบรรณ

ธุุรกิิจหรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

0 0 0 จำนวนกรณีี

หมายเหตุุุ�* NRC ย่่อมากจาก คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  และ RMC ย่่อมากจากคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง




