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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

วิสัยทัศน์

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในผู้นำในการให้บริการออกแบบและจัดทำคอมพิวเตอร์กราฟิกส์เกี่ยวกับงาน

ภาพยนตร์ แอนิเมชัน และเกม สัญชาติไทย ที่ได้ทำงานในเวทีระดับโลกตามมาตรฐานระดับสากล โดยมุ่งมั่นที่จะขยายธุรกิจไปยังกลุ่มลูกค้าต่าง

ประเทศ และสรรหาแนวทางการสร้างสรรค์ผลงานผสานนวัตกรรมใหม่ๆ เช่น เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) เพื่อให้เกิด

ชิ้นงานที่มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น

ตลอดจนใส่ใจในรายละเอียดเพื่อให้ผลงานเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด รวมทั้งขยายการให้บริการเพื่อให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้า 

เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่องในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ เน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากรภายในองค์กร รวมทั้ง

การพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ สำหรับคู่ค้าเป็นสำคัญ ซึ่งบริษัทฯ ได้ยึดมั่นและปฏิบัติตามเสมอมานับตั้งแต่ก่อตั้ง

บริษัทฯ และเป็นที่มาของการให้บริการอย่างมีคุณภาพในระดับสากลและการเติบโตของบริษัทฯ ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปีที่ผ่านมา

วัตถุประสงค์

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เริ่มก่อตั้งเมื่อปี 2552 โดยมีผู้ก่อตั้งหลักคือ นายธนัช จุวิวัฒน์ และ นายศรุต ทับลอย โดย

บริษัทฯ ริเริ่มดำเนินธุรกิจจากการเป็นผู้ให้บริการตัดแต่งภาพโฆษณา ตัดแต่งภาพเคลื่อนไหว งานโฆษณาและภาพยนตร์ (Visual Effects: 

“VFX”) และได้ขยายขอบเขตการให้บริการไปสู่งานที่ใช้ทักษะและความสร้างสรรค์ยิ่งขึ้น  ทั้งการออกแบบและจัดทำคอมพิวเตอร์กราฟิกส์เกี่ยว

กับงานภาพยนตร์ แอนิเมชัน และเกม โดยปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้นำในการให้บริการออกแบบและจัดทำคอมพิวเตอร์กราฟิกส์ใน

ประเทศไทย โดยมีผลงานที่มีมาตรฐานในระดับสากลมากมาย และได้รับการยอมรับจากบริษัทชั้นนำทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่ จีน 

สิงคโปร์ ฮ่องกง เกาหลีใต้ และญี่ปุ่น เป็นต้น

เป้าหมาย

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในผู้นำในการให้บริการออกแบบและจัดทำคอมพิวเตอร์กราฟิกส์เกี่ยวกับงานภาพยนตร์ แอนิเมชัน และเกม 

สัญชาติไทย ที่ได้ทำงานในเวทีระดับโลกตามมาตรฐานระดับสากล โดยมุ่งมั่นที่จะขยายธุรกิจไปยังกลุ่มลูกค้าต่างประเทศ และสรรหาแนวทาง

การสร้างสรรค์ผลงานผสานนวัตกรรมใหม่ๆ เช่น เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) เพื่อให้เกิดชิ้นงานที่มีคุณภาพ ตลอดจน

ใส่ใจในรายละเอียดเพื่อให้ผลงานเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด รวมทั้งขยายการให้บริการเพื่อให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้า เพื่อเพิ่ม

ขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างต่อเนื่องในอนาคต ทั้งนี้บริษัทฯ เน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดี ของบุคลากรภายในองค์กร รวมทั้งการ

พัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ สำหรับคู่ค้าเป็นสำคัญ ซึ่งบริษัทฯ ได้ยึดมั่นและปฏิบัติตามเสมอมานับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ 

และเป็นที่มาของการให้บริการอย่างมีคุณภาพในระดับสากลและการเติบโตของบริษัทฯ ตลอดระยะเวลากว่า 10 ปีที่ผ่านมา

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

บริษัทฯ มุ่งมั่นดำเนินกลยุทธ์ที่เน้นการพัฒนาและส่งเสริมคอนเทนต์ที่มีความโดดเด่นทั้งในเกมและแอนิเมชัน เพื่อสร้างเอกลักษณ์และขยาย

ตลาดทั้งในและต่างประเทศ ควบคู่ไปกับการนำเทคโนโลยีล้ำสมัย เช่น AI, VR และ AR มาใช้พัฒนานวัตกรรมที่ตอบโจทย์ผู้บริโภค นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการขยายพันธมิตรทางธุรกิจ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการสนับสนุนชุมชนเกมและแอนิเมชัน ผ่านการร่วม

มือกับสมาคม สถาบันการศึกษาและองค์กรต่างๆ เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความยั่งยืนและความรับ

ผิดชอบต่อสังคม ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงและการจัดการทางการเงินอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดการเติบโตที่แข็งแกร่งและยั่งยืนใน

ระยะยาว

ทั้งนี้ ในช่วงปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการปรับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นงานบริการทางด้านเกม แอนิเมชัน และคอมพิวเตอร์กราฟิกส์ที่

มีระยะเวลาดำเนินการระยะสั้นถึงกลาง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะการณ์ปัจจุบันของบริษัทฯ ให้มากที่สุด

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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1.  

2.  

3.  

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 - วันที่ 11 มีนาคม 2568 บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้จัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2568 เพื่อพิจารณา

เรื่องต่างๆ ดังนี้

อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 45,001,406.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 346,000,

000.00 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 300,998,593.50 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้

จำหน่ายจำนวน 90,002,813 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท ซึ่งเป็นหุ้นเหลือจากจัดสรรไว้เพื่อ (1) การออกและ

เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Rights Offering) จำนวน 2 หุ้น (2) รองรับการใช้

สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 1 (YGG-W1) จำนวน 90,000,000 หุ้น และ (3) รองรับการจ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาลเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 2,811 หุ้น ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 4 

กุมภาพันธ์ 2565 และการแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เพื่อให้สอดคล้องกับการลดทุนจดทะเบียนของ

บริษัท

อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของ บริษัทฯ จำนวน 195,999,766.00 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 

300,998,593.50 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่จำนวน 496,998,359.50 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน

ไม่เกิน 391,999,532 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท และการแก้ไข หนังสือบริคณห์สนธิของบริษัท ข้อ 4. เพื่อให้

สอดคล้องทกับการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ

อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท เพื่อเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บุคคลในวงจำกัด จำนวน 5 ราย 

เป็นจำนวน 250,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.54 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 135,000,000 บาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ยังอยู่ระหว่างการดำเนินการเพื่อให้บรรลุข้อตกลง 

- วันที่ 8 พฤษภาคม 2568 ภาพยนตร์เรื่องแรกของบริษัทฯ ชื่อ Home Sweet Home : Rebirth ซึ่งเป็นภาพยนตร์ที่พัฒนา

จากเกม Home Sweet Home ของบริษัทฯ ได้เข้าฉายในโรงภาพยนตร์ในประเทศไทย

- วันที่ 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 บริษัทได้รับแจ้งความประสงค์ขอลาออกจากตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร ของนาย

ธนัช จุวิวัฒน์ โดยให้การลาออกมีผลตั้งแต่วันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป

- ในช่วงปี 2568 บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างภายใน เพื่อให้การบริหารต้นทุนของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยลด

ต้นทุนค่าใช้จ่ายในส่วนที่ไม่จำเป็น อาทิ การลดพื้นที่เช่าอาคารที่ทำการ จาก 2 อาคาร เป็น 1 อาคาร ติดตามการชำระหนี้คง

ค้างจากลูกหนี้ รวมถึงติดตาม ตรวจสอบ และกำกับดูแลกระบวนการภายใน เพื่อการควบคุมภายในและลดความเสี่ยง

2567 ในช่วงกลางปี พ.ศ. 2567 บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (YGG) ได้เผชิญกับความท้าทายหลายประการที่ส่งผลต่อ

การดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ด้วยความมุ่งมั่นและการปรับกลยุทธ์ที่เหมาะสม บริษัทฯ ได้ดำเนินมาตรการ

ต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินและปรับโครงสร้างองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ในช่วงปลายปี สถานการณ์ต่างๆ ได้ปรับตัวดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการชำระหนี้กับสถาบันการเงินตามแผนงานที่กำหนด

ไว้

2566 - ในช่วงปลายเดือนมิถุนายน 2566  บริษัทฯ เปิดตัวเกม Home Sweet Home : Online ซึ่งเป็นการนำเกม Home 

Sweet Home : Survive มายกระดับเกมสู่รูปแบบใหม่ที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้นโดยได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

- วันที่ 17 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯ ได้ทำสัญญาสร้างภาพยนตร์ที่ต่อยอดจากสินทรัพย์ทางปัญญาของบริษัทภายใต้ชื่อ 

“HOME SWEET HOME” กับบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งจัดตั้งขึ้นที่ประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมีการตกลงชำระเงินลงทุนในจำนวน

เงินทั้งสิ้น 3.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ

- บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งบริษัทย่อยในต่างประเทศ ชื่อ บริษัท อิ๊กดราซิล อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 

2566 ด้วยทุนจดทะเบียน 100,000 ดีแรห์ม (เทียบเท่า 1,000,000 บาท) ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 100 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้น

ละ 1,000 ดีแรห์ม โดยบริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100  ของทุนจดทะเบียน มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ประกอบธุรกิจการทำสื่อรายการโทรทัศน์ สื่อบันเทิง และงานครีเอทีฟ

- บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท วายจีจี ซีจี จำกัด เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2566 ด้วยทุนจดทะเบียน 

5,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 100  ของทุนจดทะเบียน มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจการให้บริการจัดทำและขายเกม
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2565 - บริษัทฯ จึงจะทำการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จำนวน 256,000,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 

90,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 346,000,000 บาท โดยการออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุน จำนวน 

512,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

       - การออกและเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) จำนวน 

360,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 180,000,000 บาท

       - การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิครั้งที่ 1 (YGG-W1) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่ได้จอง

ซื้อและได้รับการจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน ในรูปแบบของการเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิต่อผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น 

(Right Offering) โดยไม่คิดมูลค่า (Sweetener) จำนวน 90,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจด

ทะเบียนจำนวน 45,000,000 บาท ซึ่ง มีอายุ 1 ปี และจะพ้นสภาพการเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในวันที่ 21 มีนาคม 2566

       - การออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนเพื่อรองรับการจ่ายปันผลระหว่างกาลเป็นหุ้นสามัญ จำนวน 62,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตรา

ไว้หุ้นละ 0.50 บาท คิดเป็นทุนจดทะเบียนจำนวน 31,000,000 บาท

- วันที่ 13 พฤษภาคม 2565 ที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

สำหรับผลประกอบการงวด 3 เดือนแรกของปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.109 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงินทั้งหมด 

จำนวน 65,600,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

- บริษัทฯ ได้จดทะเบียนร่วมทุนกับบริษัท มาสเตอร์ แอด จำกัด (มหาชน) ภายใต้ชื่อ บริษัท เอ็มวายจีจี จำกัด เมื่อวันที่ 24 

สิงหาคม 2565 ด้วยทุนจดทะเบียน 200,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 20,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 

บาท โดยมีทุนจดทะเบียนชำระแล้ว 100,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 10,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 

บาท

- วันที่ 5 ตุลาคม 2565 บริษัทฯ ได้รับรางวัลนวัตกรรมแห่งชาติ ประจำปี 2565 ด้านองค์กรนวัตกรรมดีเด่น รางวัล

เกียรติคุณ ประเภทองค์กรภาคเอกชนขนาดกลาง จากงานวันนวัตกรรมแห่งชาติ ประจำปี 2565

- บริษัทฯ ได้มีการจัดตั้งบริษัทย่อย ชื่อ บริษัท วายจีจีโกลบอล จำกัด เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2565 ด้วยทุนจดทะเบียน 

1,000,000 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยบริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน) ถือหุ้นร้อยละ 99.97 ของทุนจดทะเบียน มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจการจัดจำหน่ายดิจิทัลคอนเทนต์

- วันที่ 11 พฤศจิกายน 2565 ที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 4/2565 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

สำหรับผลประกอบการไตรมาส 2 และ 3 ของปี 2565 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.083 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงินทั้งหมด 

จำนวน 49,970,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

- สืบเนื่องจากการขยายตัวทางธุรกิจอย่างต่อเนื่องของบริษัท ในวันที่ 15 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ จึงได้จดทะเบียนจัดตั้ง

สำนักงานสาขาเชียงใหม่ เพื่อให้สามารถรองรับการจ้างงานแรงงานฝีมือทางภาคเหนือได้

2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2564 ซึ่งได้ประชุมเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2564 ได้มีมติอนุมัติการร่วมลงทุนกับ

บริษัท มาสเตอร์ แอด จำกัด (มหาชน) ในวงเงินไม่เกิน 100 ล้านบาทในสัดส่วนการลงทุน 50:50

2563 - วันที่ 7 มกราคม 2563 หุ้นสามัญของบริษัทได้เข้าเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน และเริ่มทำการซื้อขายหลักทรัพย์เป็นวันแรก 

ในคลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ โดยใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า “YGG”

- วันที่ 2 เมษายน 2563 เนื่องจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทำให้ต้องเลื่อนการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 

ออกไปอย่างไม่มีกำหนด ที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2563 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล แทนการ

จ่ายเงินปันผลประจำปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.122 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงินทั้งหมด จำนวน 21,960,000 บาท 

ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

- วันที่ 13 พฤษภาคม 2563 ที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2563 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

สำหรับผลประกอบการงวด 3 เดือนแรกของปี 2563 ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.06 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงินทั้งหมด 

จำนวน 10,800,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว
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2562 - วันที่ 20  มีนาคม 2562 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2562   มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ดำเนินการดังนี้

       - บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 22.85 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินทั้งหมดจำนวน 12,554,900 บาท

       - แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน โดยใช้ชื่อว่า บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) โดยได้จดทะเบียนแปรสภาพเป็น

บริษัทมหาชนจำกัด เมื่อวันที่ 22  มีนาคม 2562   เพื่อเตรียมเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       - เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้จากเดิมมูลค่า 100.00 บาทต่อหุ้น เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาทต่อหุ้น ซึ่งทำให้

จำนวนหุ้นจดทะเบียนและจำนวนหุ้นที่ออกและชำระแล้วเพิ่มขึ้นจำนวน 109,340,749 หุ้น เพิ่มขึ้นจากเดิม 549,451 หุ้น 

เป็นจำนวน 109,890,200 หุ้น โดยทุนจดทะเบียนที่ออกและเรียกชำระแล้วยังคงเดิม ซึ่งได้มีการจดทะเบียนการ

เปลี่ยนแปลงกับกระทรวงพาณิชย์เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2562

       - เพิ่มทุนจดทะเบียนหุ้นสามัญ จำนวน 35,054,900 บาท ที่มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  ซึ่งทำให้ทุนจดทะเบียน

เพิ่มขึ้นจากเดิมจำนวน 54,945,100 บาท เป็น 90,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนใหม่ ดังนี้

              - เสนอขายแก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ตามสัดส่วนการถือหุ้นที่ผู้ถือหุ้นของบริษัทแต่ละรายถืออยู่  (Right 

offering)  จำนวน 12,554,900 บาท ในราคามูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จำนวน 25,109,800 หุ้น ซึ่งหุ้นทั้งหมดได้

ชำระมูลค่าหุ้นเต็มจำนวนแล้ว

              - เสนอขายแก่ประชาชนทั่วไปเป็นครั้งแรก จำนวน 22,500,000 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท จำนวน 

45,000,000 หุ้น

       - อนุมัติการนำหุ้นของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์เอ็ม เอ ไอ (“MAI”)

       - วันที่ 9 พฤศจิกายน 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 5/2562   มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.19 บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินทั้งหมดจำนวน 25,000,000 บาท

       - บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 45 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.5 บาท ให้แก่ประชาชนครั้งแรก 

(IPO) ในวันที่ 25 -27 ธันวาคม 2562

2561 - วันที่ 17 ธันวาคม 2561 ที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 5/2561 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผล ให้แก่ผู้ถือหุ้นใน

อัตราหุ้นละ 35.50 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงินทั้งหมด จำนวน 19,505,490 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการจ่ายเงินปันผลดัง

กล่าวเรียบร้อยแล้ว

- บริษัทฯ ได้ว่าจ้างบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในการแปลงระบบเกมและมีชื่อเสียงในอุตสาหกรรม ในการแปลงระบบเกม 

Home Sweet Home เพื่อให้รองรับ การใช้งานในระบบของเครื่องเล่นวิดีโอเกมหลักได้แก่ Playstion 4 และ 

Playstation VR รวมถึง Xbox One โดยได้วางจำหน่ายแล้วในเดือนธันวาคม 2561

- บริษัทฯ ได้รับรางวัลมาตรฐาน SME แห่งชาติ ครั้งที่ 10 จาก สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 

ซึ่งผู้ประกอบการที่ได้รางวัลดังกล่าวล้วนแต่เป็น SME ระดับแนวหน้าที่มีศักยภาพสูง

- บริษัทฯ ได้รับรางวัล BIDC Awards ประจำปี 2561 จำนวน 1 สาขา ได้แก่ สาขาวิชวลเอฟเฟคโฆษณาโทรทัศน์ยอดเยี่ยม 

(Best VFX TV Commercial)

- ยื่นจดทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทางปัญญาประเทศไทยในฐานะเจ้าของลิขสิทธิ์งานสร้างสรรค์ในรูปแบบคาแรคเตอร์หรือ

ตัวละคร ตัวการ์ตูน รวมถึงตัวละครในเกม Home Sweet Home
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2560 - วันที่ 18 มกราคม 2560 ที่ประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2560 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ให้แก่ผู้

ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ  27.52 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงินทั้งหมด จำนวน 13,760,331 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกล่าว

แล้ว

- จากผลงานที่โดดเด่นของบริษัท ส่งผลให้กองทรัสต์ เอสเอ็มอี ไพรเวท อิควิตี้ ทรัสต์ ฟันด์ โดย ธนาคารออมสิน กองที่ 1 

(“กองทรัสต์ฯ”) ซึ่งก่อตั้งขึ้นเพื่อให้การสนับสนุนธุรกิจเอสเอ็มอีที่มีศักยภาพสูงและมีนวัตกรรมทางธุรกิจ หรือสินค้า และมี

ศักยภาพในการเติบโตสูง ได้ลงนามในสัญญาร่วมทุน ลงวันที่ 10 มกราคม 2560 เพื่อร่วมลงทุนในบริษัทฯ โดย วันที่ 3 

กุมภาพันธ์ 2560 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2560 มีมติอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 4,945,100 บาทจาก

ทุนจดทะเบียนเดิมจำนวน 50,000,000 บาท เป็น 54,945,100 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 49,451 หุ้น มูลค่าที่

ตราไว้หุ้นละ 100 บาท และส่วนเกินมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 911.10 บาท รวมเป็นจำนวนเงินรวมทั้งสิ้น 50,000,000,000  

บาท ส่งผลให้หลังการเพิ่มทุนจดทะเบียนชำระแล้ว กองทรัสต์ได้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ ทั้งหมดเพิ่มเป็นร้อยละ 9 ของ

ทุนจดทะเบียนรวม

- ในช่วงปลายเดือนกันยายน 2560  บริษัทฯ ได้นำเกม Home Sweet Home ซึ่งเป็นเกมในระบบคอมพิวเตอร์ (Personal 

Computer) ที่ผลิตโดยบริษัทฯ วางจำหน่ายผ่านเครือข่ายออนไลน์ ต่างๆ อาทิเช่น Steam โดยเกม Home Sweet Home 

ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี และถือว่าเป็นเกมที่ผลิตโดยคนไทยกลุ่มแรกๆ ที่ได้รับการยอมรับจากผู้เล่นและนักวิจารณ์เกม

ในระดับสากล

- เกม Home Sweet Home ของบริษัทฯได้รับรางวัลเกมไทยยอดเยี่ยมแห่งปี (Thai Game Of The Year) ประจำปี 

2560 ในงาน Thailand Game Show Big Festival 2560 จัดโดยผู้เชี่ยวชาญในวงการเกมคือ  บริษัท ทรูมีเดีย โซลูชั่นส์ 

จำกัด และบริษัท โชว์ไร้ขีด จำกัด

- บริษัทฯ ปรับทิศทางในการประกอบธุรกิจโดยมุ่งเน้นการให้บริการที่หลากหลายขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงจากการพึ่งพิงรายได้

จากอุตสาหกรรมงานโฆษณาเพียงด้านเดียว จึงเริ่มขยายการให้บริการไปยังบริการด้านภาพยนตร์แอนิเมชั่นในระดับสากล 

(Animated Feature Films) รวมทั้งงานรับจ้างผลิตเกม (Game  Production) ซึ่งมีการเติบโตสูง เพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการของกลุ่มลูกค้าในต่างประเทศ

2559 - วันที่ 4 พฤษภาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่าง

กาล ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 66.47 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงินทั้งหมด จำนวน 26,586,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนินการ

จ่ายเงินปันผลดังกล่าวเรียบร้อยแล้ววันที่ 22 มิถุนายน 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 2/2559 มีมติให้     บริษัทฯ 

เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 40,000,000 บาท เป็น 50,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน 

จำนวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นเงิน 10,000,000 บาท ซึ่งหุ้นทั้งหมดได้ชำระมูลค่าหุ้นเต็ม

จำนวนแล้ว โดยเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วน เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการทั้งในเรื่องขอ

งบุคคลากรและเทคโนโลยี โดยอุตสาหกรรมสื่อและโฆษณามีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับการทำสื่อและโฆษณาล้วน

ต้องการความคิดสร้างสรรค์และความทันสมัยในการดึงดูดความสนใจของผู้บริโภค ดังนั้น เทคโนโลยีหรือการใช้คอมพิวเตอร์

กราฟฟิคและแอนิเมชั่น จึงเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างสรรค์งานสื่อและโฆษณาที่มีคุณภาพ

- วันที่ 13 ตุลาคม 2559 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 5/2559 ผู้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

เพิ่มเติม ให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ  25.03 บาทต่อหุ้นรวมเป็นเงินทั้งหมด จำนวน 12,514,000 บาท ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำเนิน

การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

2558 - ได้รับรางวัลผู้ประกอบธุรกิจส่งออกดีเด่น (Prime Minister’s Export Award) ประจำปี 2558 ประเภทรางวัลธุรกิจบริการ

ยอดเยี่ยม สาขาดิจิตอลคอนเทนท์และซอฟต์แวร์ ทั้งนี้รางวัลดังกล่าว กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศจัดขึ้นเพื่อ

สนับสนุนและให้ความสำคัญแก่ผู้ส่งออกสินค้าและบริการที่มีผลงานดีเด่น มีการริเริ่มและบุกเบิกตลาดต่างประเทศภายใต้ชื่อ

ทางการค้าของตนเอง รวมทั้งมีการออกแบบผลิตภัณฑ์ของตนเองจนเป็นที่ยอมรับในตลาดโลก

- ได้รับรางวัล Bangkok International Digital Content Awards (BIDC Awards) เป็นรางวัลที่มอบให้แก่ผู้ประกอบการ

ด้านดิจิทัลคอนเทนต์ในประเทศไทย ประจำปี 2558  ซึ่งจัดโดยภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์ จำนวน 2 

สาขา ได้แก่ วิชวลเอฟเฟคโฆษณาโทรทัศน์ยอดเยี่ยม (Best VFX TV Commercial) และ การออกแบบวิชวลเอฟเฟค

โฆษณาโทรทัศน์ยอดเยี่ยม (Best VFX Design TV Commercial)
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2557 บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,500,000 บาท เป็น 40,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม

สัดส่วน จำนวน 385,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นเงิน 38,500,000 บาท ซึ่งหุ้นทั้งหมดได้ชำระมูลค่าหุ้น

เต็มจำนวนแล้ว เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ รองรับการขยายตัวของธุรกิจงานโฆษณาและภาพยนต์

2553 ธุรกิจของบริษัทฯ มีการเจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง และได้ตัดสินใจเพิ่มจำนวนบุคลากรเพื่อขยายกำลังการผลิต และย้าย

สำนักงานใหญ่จากเดิมที่ ซอยสุวรรณมณี ถนนประชาอุทิศ มาที่ย่านทาวน์อินทาวน์  วังทองหลาง อำเภอบางกะปิ จังหวัด

กรุงเทพมหานคร

2552 - บริษัทฯ ก่อตั้งขึ้นในนามบริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด โดยมีผู้ก่อตั้งหลักคือ นายธนัช จุวิวัฒน์ และ นายศรุต ทับลอย ด้วย

ทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 1,000,000 บาท เพื่อดำเนินธุรกิจออกแบบและจัดทำคอมพิวเตอร์กราฟิกส์เกี่ยวกับงานโฆษณา เป็น

หลัก โดยมีสำนักงานใหญ่ตั้งอยู่ที่ ซอยสุวรรณมณี ถนนประชาอุทิศ จังหวัดกรุงเทพมหานคร

- บริษัทฯ เพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 1,000,000 บาท เป็น 1,500,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนแก่ผู้ถือหุ้นเดิมตาม

สัดส่วน จำนวน 5,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท คิดเป็นเงิน 500,000 บาท ให้กับผู้ถือหุ้นเดิม ซึ่งหุ้นทั้งหมดได้

ชำระมูลค่าหุ้นเต็มจำนวนแล้วเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบธุรกิจ

2549 บริษัท อิ๊กดราซิล วิชวล เอฟเฟ็กต์ จำกัด ก่อตั้งเมื่อวันที่ 25 เมษายน 2549 โดยมีผู้ก่อตั้งหลักได้แก่  นายธนัช จุวิวัฒน์ และ 

นายศรุต ทับลอย ด้วยทุนจดทะเบียนแรกเริ่ม 1,000,000 บาท ซึ่งประกอบกิจการให้บริการจัดทำคอมพิวเตอร์กราฟฟิกส์ 

งานโฆษณา ภาพยนตร์ อันเป็นจุดเริ่มต้นของการทำงานด้านคอมพิวเตอร์กราฟฟิกส์ของบริษัทฯ ซึ่งต่อมาผู้ก่อตั้งหลักทั้ง 2 

ท่านได้จัดตั้งบริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด ขึ้นในปี 2552 เพื่อขอรับสิทธิประโยชน์ทางภาษีรองรับการขยายตัวทางธุรกิจใน

อุตสาหกรรมนี้ ทั้งนี้ได้จดทะเบียนเลิกบริษัท อิ๊กดราซิล วิชวล เอฟเฟ็กต์ จำกัด เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม 2560 และจดทะเบียน

เสร็จการชำระบัญชีเมื่อวันที่ 30 พฤษจิกายน 2561

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : YGG

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 348 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา เขต

วังทองหลาง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10310

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบและจัดทำคอมพิวเตอร์กราฟฟิคเกี่ยวกับงานโฆษณา 

ภาพยนตร์ และเกม

เลขทะเบียนบริษัท : 0107562000076

โทรศัพท์ : 0-2934-4364

โทรสาร : 0-2934-4560

เว็บไซต์บริษัท : http://www.ygg-cg.com

อีเมล : info@ygg-cg.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 601,997,187

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 314,984.00 177,753.00 77,502.00

คอมพิวเตอร์กราฟิกส์ (พันบาท) 108,249.00 54,788.00 52,617.00

แอนิเมชัน (พันบาท) 110,679.00 55,632.00 10,308.00

เกม (พันบาท) 93,653.00 64,523.00 10,085.00

อื่น ๆ (พันบาท) 2,403.00 2,810.00 4,492.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

คอมพิวเตอร์กราฟิกส์ (%) 34.37% 30.82% 67.89%

แอนิเมชัน (%) 35.14% 31.30% 13.30%

เกม (%) 29.73% 36.30% 13.01%

อื่น ๆ (%) 0.76% 1.58% 5.80%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้รวม (พันบาท) 314,984.00 177,753.00 77,502.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 116,544.08 35,550.60 16,275.42

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 198,439.92 142,202.40 61,226.58

ประเทศเกาหลีใต้ (พันบาท) 62,996.80 8,887.65 0.00

ประเทศจีน (พันบาท) 97,645.04 65,768.61 16,275.42

ประเทศญี่ปุ่น (พันบาท) 12,599.36 7,110.12 0.00

ประเทศสหรัฐอเมริกา (พันบาท) 15,749.20 8,887.65 9,300.24

ประเทศสิงคโปร์ (พันบาท) 6,299.68 51,548.37 0.00

ประเทศทวีปยุโรป (พันบาท) 0.00 0.00 35,650.92

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 3,149.84 0.00 0.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 37.00% 20.00% 21.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 63.00% 80.00% 79.00%

ประเทศเกาหลีใต้ (%) 20.00% 5.00% 0.00%

ประเทศจีน (%) 31.00% 37.00% 21.00%

ประเทศญี่ปุ่น (%) 4.00% 4.00% 0.00%

ประเทศสหรัฐอเมริกา (%) 5.00% 5.00% 12.00%

ประเทศสิงคโปร์ (%) 2.00% 29.00% 0.00%

ประเทศทวีปยุโรป (%) 0.00% 0.00% 46.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 1.00% 0.00% 0.00%
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รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 2,402.00 2,810.00 4,492.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 2,402.00 2,810.00 4,492.00

ดอกเบี้ยรับ (พันบาท) 1,153.36 355.21 0.00

รายได้ค่าบริการเกี่ยวกับสำนักงาน (พันบาท) 1,113.86 1,024.38 0.00

รายได้อื่น (พันบาท) 134.78 1,430.41 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 74.30 -15,190.20 -2,528.58



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     12

1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

งานโฆษณาและภาพยนตร์

บริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้นำในงานออกแบบและสร้างสรรค์งานตัดแต่งภาพเคลื่อนไหว รวมถึงเทคนิคพิเศษในประเทศไทย โดยให้บริการครอบคลุม

งานภาพทางด้านโฆษณา รวมถึงงานภาพในภาพยนตร์

ขั้นตอนหลักในการจัดทำงานโฆษณาหรืองานภาพยนตร์
-  (Pre-Production Process)งานก่อนการถ่ายทำ

ขั้นตอนในการทำงานในช่วงเริ่มแรก เพื่อกำหนดทิศทาง เนื้อเรื่อง รวมถึงข้อความในงานโฆษณา และงานภาพยนตร์ต่างๆ โดยรวบรวมการ

ทำงานที่สำคัญเช่น การรวมรวมข้อมูล การออกแบบเนื้อเรื่อง การออกแบบตัวละคร การเขียนสตอรี่บอร์ด การคัดเลือกนักแสดง การกำหนดงบ

ประมาณ และตารางงานทั้งหมด รวมถึงการเตรียมการอื่นๆ เพื่อการเตรียมความพร้อมก่อนการถ่ายทำจริง เป็นต้น

-  (Production Process / Shooting)งานถ่ายทำ

การถ่ายทำโฆษณาหรือภาพยนตร์ ตามสถานที่ต่างๆที่ถูกกำหนดไว้ตามบท และสตอรี่บอร์ด ซึ่งการถ่ายทำส่วนใหญ่จะดำเนินไปตามราย

ละเอียดที่กำหนดไว้ทั้งหมด ซึ่งการผลิตงานส่วนใหญ่จะแบ่งออกเป็น Asset Production และ Scene โดย Asset Production คือการเตรียม

คน สัตว์ สิ่งของ สถานที่ ในแบบสามมิติตามบรีฟของงานนั้นๆ โดยส่วนใหญ่จะทำอ้างอิงจาก Design และ Asset Production รวมไปถึงขั้น

ตอนการ Rigging หรือการเซ็ตค่าที่ทำให้สิ่งของต่างๆ สามารถเคลื่อนไหวได้อย่างที่ต้องการ และ Scene ประกอบด้วย Animation (คือการ

กำหนด การเคลื่อนไหวของคน สัตว์ สิ่งของ รวมถึงการวางกล้องใน 3D Space), Effect (คือการเคลื่อนไหวของน้ำ ผ้า ไฟ ควัน หรือสิ่งต่างๆ ที่

มีรายละเอียดสูงและเคลื่อนไหวจากการคำนวณได้), Lighting/Render (คือ ขั้นตอนในการประกอบทุกอย่างเข้าด้วยกันและนำมาจัดแสดง รวม

ถึง Export เป็นรูปภาพออกไปด้วยวิธีการ Render)

-  (Post-Production Process)งานหลังการถ่ายทำ

การนำผลงานที่ได้ถ่ายทำไว้มาดำเนินการตัดต่อ และเรียบเรียงให้เป็นเนื้อเรื่อง โดยในขั้นตอนดังกล่าวอาจรวมถึงการใส่เทคนิคเพื่อสร้างภาพ

แบบวิชวลเอฟเฟค (Visual Effect : VFX) ซึ่งเป็นการสร้างภาพเหตุการณ์ที่มีลักษณะพิเศษ ภาพตัวละครจำลอง หรือภาพที่ไม่สามารถถ่าย

ทำได้จริงโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ นอกจากนี้งานหลังการถ่ายทำยังรวมถึง การปรับแต่งสี การแต่งแสง การใส่เสียงต่างๆ เป็นต้น

ทั้งนี้ การให้บริการของบริษัทฯ เริ่มตั้งแต่งานหลังการถ่ายทำ (Post-Production Process) ของการทำงานโฆษณาหรืองานภาพยนตร์โดย

ทั่วไป ซึ่งประกอบด้วย ขั้นตอนเรียกว่า Composite หรือการซ้อนทับ มี Scope งานที่กว้างมาก โดยจะนิยมทำงานกับฟุตเทจที่ถ่ายมา เช่น 

Animation หรือ Motion Graphic, Info Graphic รวมไปถึงการลบสลิง การปรับแสง แต่งสี (Color Grading) ลงเสียง และการใส่เอฟเฟค

เข้าไปในงาน และสร้างภาพ Final Look ก่อนนำไปออกอากาศ

บริษัทฯ มีรายละเอียดขอบเขตการทำงานที่สำคัญ ดังนี้

1. การออกแบบภาพรวม (Concept Art / Design) การออกแบบในเชิงของภาพรวมตามเนื้อหาและทิศทางที่ได้ตกลงกับทางลูกค้า

2. การสร้างรูปร่าง 3 มิติ (3D Modeling) การนำตัวละครและวัตถุมาสร้างเป็นรูปร่างแบบ 3 มิติ (Model) ในโปรแกรมคอมพิวเตอร์ โดยใส่

รายละเอียดปลีกย่อยต่างๆ เช่น พื้นผิว สีสัน รูปทรง รวมถึงรายละเอียดอื่นๆ ให้พร้อมสำหรับการนำ Model ไปใช้ในขั้นตอนถัดไป

3. การสร้างเครื่องมือกำหนดการเคลื่อนไหว (Rigging & Shape Defrom) ขั้นตอนการนำเอา Model มาปรับแต่งและนำโปรแกรมกำหนดการ

เคลื่อนไหวมาประกอบกับตัวละครที่สร้างขึ้นมา เช่น การจำลองกระดูก (Rigging) ซึ่งจะทำให้ตัวละครดังกล่าวสามารถเคลื่อนไหวตามที่กำหนด

ได้

4. การจำลองการเคลื่อนไหวของกล้อง ตัวละคร และวัตถุ (Layout) ขั้นตอนการจำลองการเคลื่อนที่รวมถึงการเคลื่อนไหวของตัวละคร วัตถุ 

รวมถึงองค์ประกอบต่างๆ โดยมุ่งเน้นภาพรวม ทิศทางการเคลื่อนที่ และระยะการเคลื่อนไหวให้สัมพันธ์กับเวลา เพื่อสร้างมุมมองที่น่าสนใจใน

การเล่าเรื่อง ทั้งนี้ ขั้นตอนการจำลองการเคลื่อนไหวสามารถดำเนินการไปพร้อมกับการออกแบบและสร้างรูปร่าง 3 มิติได้ โดยนำวัตถุรูปทรง

พื้นฐานเช่น รูปทรงสี่เหลี่ยมหรือวงกลม มาใช้แทนตัวละคร วัตถุ และฉากได้

5. การสร้างการเคลื่อนไหว (Animation) การนำ Model ที่มีเครื่องมือในการเคลื่อนไหว มากำหนดการเคลื่อนไหวจริงตามแบบแผนที่ได้จำลอง

ไว้ รวมถึงปรับแต่งและแก้ไขรายละเอียดการเคลื่อนไหวปลีกย่อยที่สำคัญ เช่น สีหน้าตัวละคร ท่าทาง รวมถึงการแสดงออกทางอารมณ์ ให้มี

ความสมจริง เป็นไปตามรูปแบบที่กำหนดไว้ตั้งแต่ต้น

6. การสร้างเทคนิคพิเศษ (Special Effect) ขั้นตอนในการสร้างเทคนิคพิเศษ เป็นกระบวนการในการสร้างสรรค์ภาพที่มีอยู่เดิมให้มีรายละเอียด

ใหม่เพิ่มเติมขึ้นมา ซึ่งไม่ได้เกิดจากการถ่ายทำจริง แต่เกิดจากการสร้างโดยเทคนิคพิเศษ
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7. การจำลองการเคลื่อนไหวเครื่องแต่งกาย (Cloth Simulation) ขั้นตอนในการจำลองการเคลื่อนไหวของเครื่องแต่งกาย เครื่องประดับ รวม

ถึงส่วนประกอบอื่นๆที่อยู่บนพื้นผิวของตัวละคร เช่น เส้นผม และขน เป็นต้น การจำลองการเคลื่อนไหวของสิ่งดังกล่าวมีความจำเป็นเป็นอย่าง

มาก เนื่องจากการเคลื่อนไหวของทั้ง เสื้อผ้า รอยริ้วที่เกิดขึ้น รวมถึงการเปลี่ยนทิศทางการปลิวของเส้นผม หรือเครื่องประดับต่างๆ นับเป็นราย

ละเอียดที่สำคัญในการสร้างสรรค์ภาพเคลื่อนไหวให้เป็นธรรมชาติ สมจริงมากยิ่งขึ้น

8. การจัดแสงและประมวลผลออกมาเป็นภาพ (Lighting & Rendering) ขั้นตอนหลังการได้ภาพเคลื่อนไหวที่มีรายละเอียดครบถ้วนแล้ว ซึ่ง

แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ได้แก่

       -  (Lighting) การนำเอาภาพเคลื่อนไหวมากำหนดทิศทางและความสว่างของแสง รวมถึงการตกกระทบของเงา แสงสะท้อน การจัดแสง

เพื่อความสมจริงของชิ้นงาน

              -  (Rendering) การนำภาพเคลื่อนไหวที่ได้ทำการจัดแสงแล้ว มาประมวลผลให้ออกมาเป็นไฟล์ภาพที่การประมวลผลออกมาเป็นภาพ

สมบูรณ์ โดยในบางกรณีการประมวลผลอาจมีกระบวนการในการจำแนกส่วนของภาพให้ออกมาเป็นชั้นๆ (Layer) เช่น ชั้นของแสง ชั้นของเงา 

ชั้นของฉาก ชั้นของตัวละคร หรือชั้นของส่วนประกอบอื่นๆ เพื่อให้สามารถนำไปปรับแต่งรายละเอียดของภาพในแต่ละชั้นได้ในกระบวนการถัด

ไป

9. การประกอบและตกแต่งภาพ (Compositing) ขั้นตอนในการปรับแต่ง และตัดต่อ รายละเอียดต่างๆ ในไฟล์ภาพเคลื่อนไหว ให้มีความ

สมจริง รวมถึงการใส่รายละเอียดปลีกย่อยอื่นๆ ให้ชิ้นงานมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น

รูปภาพงานโฆษณาและภาพยนตร์
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งานภาพยนตร์แอนิเมชั่น (Animated Feature Films)

บริษัทฯ ให้บริการในการจัดทำงานภาพยนตร์แอนิเมชั่น โดยสามารถให้บริการครอบคลุมขอบเขตการทำงานในส่วนของงานผลิตแอนิเมชั่น 

(Production Process) และงานประกอบและตกแต่งภาพ (Post-Production Process / Compositing Process) ในส่วนของงานภาพยนตร์

แอนิเมชั่นบริษัทฯ สามารถสร้างสรรค์งานภาพยนตร์แแอนิเมชั่นทั้งแบบภาพยนตร์สั้นและยาว ขึ้นอยู่กับรูปแบบการว่าจ้างจากทางลูกค้า ทั้งนี้ 

ขั้นตอนในการจัดทำงานภาพยนตร์แอนิเมชั่น มีขั้นตอนการทำงานเช่นเดียวกันกับการจัดทำงานโฆษณาและงานภาพยนตร์ปกติ ยกเว้นขั้นตอน

ในการถ่ายทำ (Production) ซึ่งอาจมีความแตกต่างกัน  เนื่องจากในงานภาพยนตร์แอนิเมชั่นอาจไม่ได้นำเสนอภาพลักษณ์ของนักแสดงจริงที่

ถ่ายทำ แต่จะนำเสนอภาพเคลื่อนไหวของตัวละครจำลองที่พัฒนาผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์ขึ้นมาแทน

บริษัทฯ สามารถให้บริการงานผลิตภาพยนตร์แอนิเมชั่นได้เกือบทุกขั้นตอน ซึ่งครอบคลุมทั้งงานในส่วน ของการออกแบบภาพรวม (Concept 

Art) แต่งเรื่องราว (Story) จัดทำ Story Board งานสร้างรูปร่าง 3 มิติ (3D Modeling) การทำภาพเคลื่อนไหว (Animate) งานเทคนิคพิเศษ 

(Special Effect) ตลอดจนงานในส่วนอื่นๆ

ขั้นตอนหลักในการจัดทำงานแอนิเมชั่นและภาพยนตร์แอนิเมชั่น
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-  (Pre-Production Process) ขั้นตอนในการทำงานเริ่มแรก ซึ่งกำหนดทิศทาง เนื้อเรื่อง รวมถึงข้อความในงานภาพยนตร์แองานก่อนการผลิต

นิเมชั่น โดยรวบรวมการทำงานที่สำคัญเช่น การรวมรวมข้อมูล การออกแบบองค์ประกอบศิลป์ การออกแบบเนื้อเรื่อง การออกแบบตัวละคร 

การเขียนสตอรี่บอร์ด รวมถึงการเตรียมการอื่นๆ เพื่อเตรียมความพร้อมก่อนการเริ่มจัดทำตัวละครและวัตถุอื่นๆ เป็นต้น

-  (Production Process) ขั้นตอนในการเริ่มสร้างตัวละครแบบ 3 มิติ ซึ่งประกอบด้วยรายละเอียดสำคัญต่างๆ เช่น รูปร่าง งานผลิตแอนิเมชั่น

องค์ประกอบ พื้นผิว สีสัน เป็นต้น นอกจากนี้ ในขั้นตอนการผลิตแอนิเมชั่นยังครอบคลุมการกำหนดการเคลื่อนไหวตัวละคร รวมถึงการสร้าง

ภาพเทคนิคพิเศษ อีกด้วย

-  (Post-Production Process / Compositing Process) การนำภาพที่ผ่านการประมวลผลและจัดแสงแล้วมางานประกอบและตกแต่งภาพ

ประกอบ ตกแต่ง และปรับแต่งองค์ประกอบบางส่วนให้มีความสวยงาม กลมกลืน และอาจมีการใส่รายละเอียดอื่นๆ เช่น การเคลื่อนไหวของ 

Motion Graphic จนถึงขั้นตอนในการปรับแต่งสี เป็นต้น

ขั้นตอนการทำงานที่สำคัญซึ่งเริ่มต้นด้วย การออกแบบภาพรวม (Concept Art / Design) ไปจนจบกระบวนการปรับแต่งสี (Color 

Correction) ซึ่งมีรายละเอียดการทำงานเช่นเดียวกันกับขอบเขตการทำงานคอมพิวเตอร์กราฟิกส์ในงานโฆษณาและภาพยนตร์ เว้นแต่ งาน

ภาพยนตร์แอนิเมชั่นจะมุ่งเน้นการแสดงออกของตัวละคร อารมณ์ และกริยาท่าทางของตัวละครเป็นหลัก เพื่อให้สามารถส่งข้อความถึงผู้ชมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ แตกต่างกับงานโฆษณาและภาพยนตร์ซึ่งการทำงานจะมุ่งเน้นที่ความสมจริง ความเป็นธรรมชาติ และความแนบเนียนของ

ภาพ

รูปภาพงานภาพยนตร์แอนิเมชั่น (Animated Feature Films)

งานผลิตและรับจ้างผลิตเกม (Game Production)

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตเกมที่มีทรัพย์สินทางปัญญาของตนเอง และรับจ้างผลิตเกม ในระบบต่างๆ เช่น เกมคอมพิวเตอร์ (Personal Computer) 

เกมมือถือ รวมถึงเกมในระบบสภาพแวดล้อมเสมือนจริง (Virtual Reality: VR) เป็นต้น โดยส่วนมากเกมจะจำหน่ายได้สูงสุด ในช่วง 3 เดือน

แรกของการวางจำหน่าย จากนั้นยอดจำหน่ายจะเริ่มลดลง ทั้งนี้หากเกมได้รับการตอบรับที่ดีจากผู้บริโภค ผู้ผลิตเกมแต่ละเกมก็จะเข้าสู่การ

สร้างความต่อเนื่องให้เกมของตนเองด้วยการสร้างภาคต่อของเกม ตลอดจนสร้างตัวละคร อาวุธ หรือชุดของตัวละครใหม่ๆ ให้ผู้เล่นได้สนุกไป

กับเกม เพื่อให้กระแสความนิยมมีอยู่อย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะช่วยเพิ่มอายุของเกม (Shelf Life) ให้อยู่ในกระแสการตอบรับของผู้บริโภคเป็นระยะ

เวลายาวนานยิ่งขึ้น
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ในขั้นตอนในการผลิตและสร้างสรรค์เกมในปัจจุบันมีความคล้ายคลึงกับขั้นตอนในการทำภาพยนตร์แอนิเมชั่นเป็นอย่างมาก โดยในการผลิตเกม

จะมีขั้นตอนในการวางระบบการเล่นเกมเพิ่มเติมขึ้นมา ทั้งนี้ บริษัทฯ สามารถให้บริการได้อย่างครบวงจร โดยสามารถให้บริการผลิตเกมได้ใน

ทุกขอบเขตของกระบวนการผลิต  ครอบคลุมขอบเขตที่สำคัญ ได้แก่

1.  (Game Concept & Game Play Design)การออกแบบภาพรวมของเกม

ขั้นตอนในการออกแบบและกำหนดภาพรวมของเกม ทั้งเนื้อเรื่อง ตัวละคร รูปแบบการเล่น รวมถึงระบบการเล่นต่างๆ ซึ่งจำแนกเป็นขั้นตอน

ย่อย ดังนี้

          -  (Create Story) ขั้นตอนในการแต่งเนื้อเรื่องของเกม ซึ่งกำหนดทิศทาง การเดินเรื่อง รวมถึงรูปแบบการเล่น การออกแบบเนื้อเรื่อง

ระยะเวลาการเล่นโดยประมาณ ตัวละครหลัก และตัวละครประกอบที่จะมีบทบาทในเนื้อเรื่อง รวมถึงฉากและสถานที่ในแต่ละช่วงเวลา

       -  (Create Art) การนำเอาเนื้อเรื่องและส่วนประกอบต่างๆ ที่สำคัญ มาออกแบบและร่างให้เห็นเป็นภาพ ทั้งในส่วนการออกแบบงานศิลป์

ของตัวละครต่างๆ วัตถุ ฉาก จนถึงรายละเอียดของภาพในมุมมองต่างๆ เพื่อให้มั่นใจว่างานภาพสามารถสะท้อนเนื้อเรื่องของเกมได้อย่างถูก

ต้อง

              -  (Programing) การเขียนโปรแกรมและระบบการเล่นให้เป็นไปตามรูปแบบที่ได้กำหนดไว้ ซึ่งรวมถึงการการออกแบบระบบการเล่น

ออกแบบและสร้างปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) ในเงื่อนไขต่างๆ เพื่อเพิ่มความซับซ้อนในการเล่นเกม

          -  (Prototype / Level Concept) การนำระบบการเล่นที่ได้ออกแบบไว้มาจัดทำเป็นแบบจำลองในด่านการสร้างแบบจำลองการเล่น

ต่างๆ โดยในแบบจำลองดังกล่าวผู้จัดทำสามารถทดลองเล่น และทดสอบระบบเกมในแต่ละด่านได้ ซึ่งองค์ประกอบในแบบจำลองต่างๆ เช่นตัว

ละคร วัตถุ และฉาก จะเป็นแบบจำลองที่ยังไม่มีรายละเอียดใดๆ

2.  (3D Modeling)การสร้างรูปร่าง 3 มิติ

การสร้างตัวละครและวัตถุตามแบบที่ได้กำหนดไว้ให้เป็นรูปร่างสามมิติ มีรายละเอียดปลีกย่อยที่สำคัญ เช่นพื้นผิว สีสัน รวมถึงการใส่เครื่องมือ

กำหนดการเคลื่อนไหว เพื่อให้ตัวละครและวัตถุที่สร้างสามารถเคลื่อนไหวได้ตามที่กำหนด

3.  (Level Design)การออกแบบและสร้างรูปแบบการเล่นของด่านต่างๆ

การนำแบบจำลองการเล่นในด่านต่างๆ มาขยายขอบเขตและสร้างระบบการเล่นในด่านต่างๆให้สมบูรณ์ มีรายละเอียดในการเล่นที่ครบถ้วน 

สามารถทดลองเล่นจริงได้

4.  (Implementation)การประกอบภาพรวมของเกมและรายละเอียดส่วนเพิ่มที่สำคัญ

การนำตัวละคร วัตถุ ฉาก และพื้นหลังที่ได้จัดทำไว้ มาประกอบกับระบบเกมในแต่ละด่านให้เกิดความสวยงาม สมจริง รวมถึงการใส่เพิ่มเทคนิค

พิเศษ (Special Effect) การใส่การเคลื่อนไหวของเครื่องแต่งกาย (Cloth Simulation) และการใส่เสียง และบทสนทนาลงไปในงานให้มีความ

สมบูรณ์

5.  (Bug Testing)การทดสอบและแก้ไขข้อบกพร่อง

การทดสอบระบบการเล่นรวมถึงงานภาพในส่วนต่างๆ เพื่อหาข้อบกพร่องที่อาจเกิดขึ้น และแก้ไขข้อบกพร่องดังกล่าวให้หมดไป

6.  (Decode & Release)การแปลงข้อมูลและออกจำหน่าย

การนำข้อมูลของเกมที่สมบูรณ์แล้วมาแปลงค่า (Decode) ให้เป็นระบบปฏิบัติการที่ต้องการ เพื่อเตรียมความพร้อมในการออกจำหน่ายสู่ตลาด

ต่อไป

บริษัทฯ ได้ผลิตเกม Home Sweet Home 1 และออกจำหน่ายผ่านเครือข่ายต่างๆ มาแล้วตั้งแต่ปี 2560 ซึ่งทางบริษัทฯ เป็นผู้คิดค้นและ

พัฒนาเกมดังกล่าวเองมาตั้งแต่ต้น  ทั้งนี้เกม Home Sweet Home 1 เป็นเกมในระบบคอมพิวเตอร์ (Personal Computer) ในรูปแบบออฟ

ไลน์ (Offline Game) แนวสยองขวัญ กึ่งแอคชั่นและผจญภัย (Horror - Action – Advanture) ซึ่งนำเสนอการเล่นผ่านตัวละครในมุมมอง

บุคคลที่หนึ่ง (First –Person Point of view) ซึ่งผู้เล่นจะเห็นภาพผ่านมุมมองเสมือนจริง โดยผู้เล่นจะเห็นตัวละครที่บังคับเพียงแค่มือและแขน

ในการหยิบจับสิ่งต่างๆ เกม Home Sweet Home เป็นเกมที่ผู้เล่นจะบังคับตัวละครหลักที่หลงอยู่ในสถานที่จำลองที่มีรายละเอียดของฉาก

และสถานที่ที่มีความสมจริง โดยผู้เล่นจะต้องเอาตัวรอดกับสถานการณ์และสิ่งเร้นลับ รวมถึงสืบหาความจริงตามเนื้อเรื่อง โดยเกมจะใช้ระยะ

เวลาในการเล่นเฉลี่ยที่ 6-8 ชั่วโมง ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้เล่น

เกม Home Sweet Home 1 นับเป็นหนึ่งในเกม เต็มรูปแบบในระบบเกมคอมพิวเตอร์เกมแรกๆ ที่ถูกพัฒนาโดยบริษัทไทย โดยในปี 2561 

บริษัทฯ ได้เล็งเห็นถึงโอกาสในการจำหน่ายเกม Home Sweet Home ในระบบปฏิบัติการอื่นๆ อาทิ เกมประเภทคอนโซล บริษัทฯ จึงได้ว่า

จ้างบริษัทที่มีความเชี่ยวชาญในการแปลงระบบเกมและมีชื่อเสียงในอุตสาหกรรม เพื่อดำเนินการแปลงเกม Home Sweet Homeให้รองรับ 

การใช้งานในระบบของเครื่อง Playstion 4 และ Playstation VR รวมถึง Xbox One โดยได้ออกจำหน่ายแล้วในปลายปี 2561 และได้เปิดตัว
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เกม Home Sweet Home : Survive (Early Access) ในช่วงปี 2564  เกม Home Sweet Home : Survive (OBT2) ในเดือนพฤษภาคม 

2565 ต่อมาในช่วงปลายเดือนมิถุนายน 2566 บริษัทฯ เปิดตัวเกม Home Sweet Home : Online ซึ่งเป็นการยกระดับเกมสู่รูปแบบใหม่ที่

สมบูรณ์ยิ่งขึ้น

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดซื้ออุปกรณ์ Motion Capture ซึ่งเป็นเทคโนโลยีที่ใช้ในการตรวจจับการเคลื่อนไหวของจุดสำคัญต่างๆ บนตัวละคร โดยที่

นักแสดงจะใส่ชุดแนบเนื้อ โดยมีเซ็นเซอร์ ติดไว้ตามตำแหน่งต่างๆ โดยเน้นไว้ในจุดที่ต้องการจับการเคลื่อนไหว โดยเฉพาะข้อต่อของร่างกาย 

เช่น ศีรษะ อก หัวไหล่ ข้อศอก ข้อมือ มือ สะโพก เข่า ข้อเท้า ทั้งนี้ การใช้เทคนิค Motion Capture ดังกล่าวจะส่งผลให้การเคลื่อนไหวของตัว

ละครในเกมมีความสมจริงมากขึ้น

นอกจากการนำเทคโนโลยี Motion Capture มาช่วยในการผลิตเกมแล้ว เทคโนโลยีดังกล่าวสามารถนำไปช่วยในการสร้างการเคลื่อนไหวของ

ตัวละครในภาพยนตร์แอนิเมชั่นได้เป็นอย่างดี โดยบริษัทฯ จะสามารถผลิตงานภาพยนตร์แอนิเมชั่นที่มีคุณภาพและความสมจริงเพิ่มมากขึ้น

ในส่วนของการรับจ้างทำงานงานโฆษณาและภาพยนตร์ (VFX) งานภาพยนตร์แอนิเมชั่น (Animated Feature Films) และงานผลิตและรับจ้าง

ผลิตเกม (Game Production) เพื่อให้งานที่บริษัทฯ รับจ้างผลิตนั้นมีคุณภาพที่ดี บริษัทฯ จะเลือกจ้างบุคคลภายนอก (Outsource) เฉพาะ

ส่วนงานที่บริษัทไม่ได้มีทีมงานเฉพาะกับส่วนงานนั้นๆ เท่านั้น เช่น การออกแบบเสียง (Sound Effect) ต่างๆ โดยบริษัทฯ จะมีรายชื่อของ

บุคคลภายนอกที่เคยร่วมงานกันซึ่งสามารถไว้ใจในความสามารถในการทำงาน รวมถึงความแน่นอนของการส่งงานได้ หรือในบางกรณีลูกค้าอาจ

จะมีการระบุตัวบุคคลภายนอก ได้แก่ ศิลปินที่ต้องการใช้แบบเฉพาะเจาะจง ในการกำกับเรื่องแสง สี เสียง ให้เป็นไปตามความต้องการของ

ลูกค้า เป็นต้น ทั้งนี้หลังจากผู้ควบคุมงานของบริษัทฯ คัดเลือกจากรายชื่อเหล่านั้นแล้วจะดำเนินการให้ฝ่ายจัดซื้อทำกระบวนการจัดจ้างต่อไป 

โดยบริษัทฯ มีระบบการตรวจรับมอบงานของบุคคลภายนอก เพื่อให้เป็นไปตามคุณภาพและความต้องการของลูกค้า จากนั้นส่งให้ลูกค้า

พิจารณา หากมีการแก้ไขตามความเห็นของลูกค้า บริษัทฯ จะดำเนินการให้บุคคลภายนอกแก้ไข และจะตรวจสอบคุณภาพของงานให้ได้

คุณภาพตามที่ตกลงกันกับผู้ว่าจ้าง โดยใน 2566 บริษัทฯ มีการจ้างงานบุคคลภายนอกประมาณร้อยละ 46 จากค่าใช้จ่ายต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับ

พนักงาน

รูปภาพงานผลิตและรับจ้างผลิตเกม (Game Production)
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นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

การตลาดและการแข่งขัน
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ในความเห็นของผู้บริหารของบริษัทฯ บริษัทที่เป็นผู้ประกอบการที่มีศักยภาพใกล้เคียงกับบริษัทฯ ในอุตสาหกรรมนี้ มีอยู่ประมาณ 5 ราย 

ได้แก่ บริษัท เดอะมั้งค์ สตูดิโอ จำกัด บริษัท เอ็มทู แอนิเมชัน สตูดิโอ จำกัด บริษัท แอนิเมทเต็ด สตอรี่บอร์ด (ประเทศไทย) จำกัด บริษัท อิ๊

กลู สตูดิโอ จำกัด และบริษัท เอ เอส พี คอร์ปอเรชั่น จำกัด โดยจากข้อมูลรายได้รวมประจำปี 2567 มีดังนี้ โดยบริษัทฯ มีรายได้ในปี 2567 

จำนวน 174.51 ล้านบาท ซึ่งมีรายได้เป็นลำดับ 3 ถ้าเทียบกับคู่แข่ง 5 รายนี้

รายชื่อบริษัทในอุตสาหกรรม และรายได้รวมปี 2567

1. บริษัท เอ็มทู แอนิเมชั่น สตูดิโอ จำกัด รายได้รวม 383.49 ล้านบาท

2. บริษัท แอนิเมทเต็ด สตอรี่บอร์ด (ประเทศไทย) จำกัด รายได้รวม 205.47 ล้านบาท

3. บริษัท เดอะมั้งค์ สตูดิโอ จำกัด รายได้รวม 114.09 ล้านบาท

4. บริษัท เอ เอส เอ พี คอร์ปอเรชั่น จำกัด รายได้รวม 103.10 ล้านบาท

5. บริษัท อิ๊กลู สตูดิโอ จำกัด รายได้รวม 85.56 ล้านบาท

นโยบายการตลาดที่สำคัญ
- การออกแบบและพัฒนาผลงานที่สร้างสรรค์ สวยงาม ตรงตามความต้องการของลูกค้า การออกแบบนับเป็นขั้นตอนแรกเริ่มที่สำคัญในการ

สร้างสรรค์ผลงาน และเป็นพื้นฐานของงานในภาพรวมทั้งหมด บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการติดต่อและประสานงานกับลูกค้าอย่างใกล้ชิดเพื่อให้เข้าใจ

ลูกค้าและโจทย์ของงานอย่างครบถ้วน เพื่อนำมาออกแบบผลงานให้มีความสวยงาม มีความแตกต่าง สร้างสรรค์ และสามารถนำเสนอผลงานให้

มีความโดดเด่น ตรงตามความต้องการของลูกค้าได้

- ผลงานมีคุณภาพสูงและมีมาตรฐานในระดับสากล บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับมาตรฐานและคุณภาพของงาน ให้ตรงตามรายละเอียดในแบบ

งาน โดยบริษัทฯ จะมอบหมายให้ผู้ควบคุมงานที่มีความชำนาญ (Producer) เข้ามาควบคุมงานอย่างใกล้ชิด โดยมุ่งเน้นให้มาตรฐานของงานอยู่

ในระดับที่สูงอยู่เสมอ จนกระทั่งการผลิตดำเนินไปจนเสร็จสิ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้สร้างสรรค์ผลงานที่มีมาตรฐานระดับสากลโดยตลอด

นโยบายการกำหนดราคา
บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาในการให้บริการจาก ต้นทุนการให้บริการ บวกด้วยอัตรากำไรส่วนเพิ่ม (Profit Margin) ในอัตราที่เหมาะ

สม สามารถเทียบเคียงกับคู่แข่งในระดับเดียวกัน และอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ โดยอัตรากำไรส่วนเพิ่มดังกล่าวจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น 

การใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความซับซ้อนในการดำเนินงาน ความยากง่ายในการทำงาน ความสมจริงในการผลิตผลงาน และระยะเวลาในการ

ทำงาน เป็นต้น

บริษัทฯ มีนโยบายทางการตลาดระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ อาจมีการพิจารณาราคา และอัตรากำไรส่วนเพิ่มในอัตราที่เหมาะสมซึ่งอาจแตกต่างกัน

ขึ้นอยู่กับลูกค้าในแต่ละราย โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างสัมพันธ์อันดี และโอกาสในการรับงานต่อเนื่องในอนาคต

ลักษณะลูกค้า
บริษัทฯ มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้าทุกขนาดที่เป็นผู้ผลิตงานในอุตสาหกรรมดิจิทัล โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มลูกค้าขนาดใหญ่ที่มีการผลิตงานโฆษณาและ

ภาพยนตร์อย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี ซึ่งมีความต้องการในการใช้บริการคอมพิวเตอร์กราฟิกส์อย่างสม่ำเสมอ โดยกลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ 

สามารถจำแนกออกได้ดังนี้

-  (Production House)ลูกค้าจากธุรกิจงานโฆษณาและภาพยนตร์ ผู้ผลิตงานโฆษณาและภาพยนตร์

ในการผลิตหนังโฆษณานั้น จะมีกลุ่มผู้เกี่ยวข้องประกอบไปด้วยบริษัท 3 กลุ่มใหญ่ได้แก่

       1. ลูกค้าหรือเจ้าของสินค้า

       2. ผู้คิดโฆษณาหรือภาพยนตร์ (“Agency”)

       3. ผู้ผลิตโฆษณาหรือภาพยนตร์ (“Production House”)

โดยกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ ได้แก่ ลูกค้าในกลุ่ม Production House ซึ่งมีหน้าที่หลักในการรับเอาแนวคิด (Idea) ของสิ่งที่ Agency และ

เจ้าของสินค้า ที่ต้องการสื่อสารถึงผู้บริโภค มาสร้างเป็นเรื่องราว ในรูปของงานโฆษณาหรือภาพยนตร์ต่างๆ ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้า 

Production House ที่มีขนาดใหญ่และมีชื่อเสียงทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งจะได้รับงานต่อจาก Agency ต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ ส่งผลให้

บริษัทฯ จะมีโอกาสในการรับงานคอมพิวเตอร์กราฟิกส์อย่างต่อเนื่อง

- ลูกค้าจากธุรกิจงานภาพยนตร์แอนิเมชั่น

ลูกค้าในธุรกิจงานภาพยนตร์แอนิเมชั่นของบริษัทฯ สามารถจำแนกได้เป็น 2 กลุ่ม ได้แก่
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       1. บริษัทผู้ผลิตงานแอนิเมชั่น (Animation House) บริษัทที่มุ่งเน้นการผลิตงานภาพยนตร์แอนิเมชั่นเป็นหลัก ซึ่งรวมถึงภาพยนตร์แอนิเม

ชั่นแบบสั้นและแบบยาว โดยบริษัทฯดังกล่าวจะเป็นผู้ประสานงานกับผู้ประกอบการที่ต้องการงานภาพยนตร์แอนิเมชั่น โดยบริษัทฯ จะได้รับ

สิทธิ์ในการสร้างและควบคุมงานผลิตในภาพรวม ก่อนจะกระจายงานผลิตให้กับบริษัทฯ หรือผู้ผลิตงานรายย่อยรายอื่นต่อไป

       2. ผู้ประกอบการทั่วไป จากการที่บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตงานคอมพิวเตอร์กราฟิกส์ และงานแอนิเมชั่นที่มีชื่อเสียงในระดับต้นๆ ของประเทศ 

สามารถให้บริการงานผลิตภาพยนตร์แอนิเมชั่นได้อย่างครบวงจร ซึ่งในบางกรณี ผู้ประกอบการบางรายที่ต้องการงานภาพยนตร์แอนิเมชั่น อาจ

มีความไว้วางใจและติดต่อว่าจ้างงานกับบริษัทฯ โดยตรงโดยไม่ผ่านการจ้างผ่านบริษัทผู้ผลิตงานแอนิเมชั่น (Animation House) ต่างๆ

- ลูกค้าจากธุรกิจผลิตและรับจ้างผลิตเกม

บริษัทฯ ถึงแม้จะเป็นผู้ผลิตเกม แต่ไม่ได้เป็นผู้ที่จำหน่ายเกมที่พัฒนาขึ้นมาโดยตรง ทั้งนี้ ลูกค้าที่เป็นผู้จัดจำหน่ายเกมสามารถจำแนกได้เป็น 2 

กลุ่มหลัก ดังนี้

              1. ลูกค้าที่เป็นผู้จ้างบริษัทฯในการผลิตเกม โดยลูกค้าจะเป็นผู้นำเกมไปผ่านกระบวนการจัดจำหน่ายเอง ในขณะที่บริษัทฯ จะรับค่า

บริการเป็นค่าจ้างทำของเป็นรายๆไป

       2. ผู้ใช้งานหรือผู้เล่นรายย่อย ซึ่งซื้อและเล่นเกมของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น การซื้อผ่านแอพพลิเคชั่น Steam หรือ ระบบ App 

store อื่นๆ

ช่องทางการให้บริการ
บริษัทฯ สามารถจัดหางานได้จากทั้งลูกค้าเดิม และลูกค้าใหม่ได้อย่างสม่ำเสมอ โดยมีวิธีการดังต่อไปนี้

              1. ความสัมพันธ์อันดีกับกลุ่มลูกค้าเดิม บริษัทฯ มุ่งเน้นการให้บริการด้วยงานที่มีคุณภาพระดับสูง ทำให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ และ

ทำให้กลุ่มลูกค้าส่วนมากกลับมาใช้บริการกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับกลุ่มลูกค้าของบริษัทฯ เป็นกลุ่มผู้ผลิตงานที่มีชื่อเสียง ส่งผลให้

มีการควบคุมคุณภาพของงานจากคอมพิวเตอร์กราฟิกส์อย่างเข้มข้น ซึ่งบริษัทฯ สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพตรงต่อความคาดหวังของลูกค้า

ได้

       2. การเข้าร่วมงานนิทรรศการร่วมกับหน่วยงานราชการหรืองานนิทรรศการที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมดิจิทัล บริษัทฯ เป็นผู้ประกอบการ

ในธุรกิจจัดทำและตกแต่งงานทางด้านคอมพิวเตอร์กราฟิกส์ที่มีชื่อเสียง และได้รับโอกาสเข้าร่วมกับหน่วยงานราชการในการเข้าร่วมงาน

นิทรรศการต่างๆ ที่จัดขึ้นเพื่อสนับสนุนและสร้างโอกาสในการพบปะกับผู้ประกอบการที่มีศักยภาพในธุรกิจดิจิทัลอยู่เป็นประจำ โดยบริษัทฯ จะ

ได้รับโอกาสในการประชาสัมพันธ์รวมถึงนำเสนอผลงานให้แก่ลูกค้าที่มีศักยภาพรายใหม่ๆได้อย่างต่อเนื่อง

       3. การแนะนำจากกลุ่มลูกค้าเดิม จากการที่บริษัทฯ ให้บริการลูกค้าด้วยงานออกแบบที่สวยงาม สมจริง มีคุณภาพและได้มาตรฐานเป็น

ระยะเวลานานกว่า 10 ปี ทำให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ จึงมีการแนะนำบริษัทฯ ให้แก่กลุ่มลูกค้าใหม่ๆให้เข้ามาใช้บริการกับบริษัทฯ อยู่เสมอ

              4. การเสนอผลงานให้ลูกค้าคัดเลือก บริษัทฯ จะนำเสนอแบบงาน รูปแบบ รวมถึงงบประมาณในการจัดทำให้แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้า

พิจารณาและคัดเลือก โดยที่บริษัทฯ จะมีเจ้าหน้าที่การตลาดคอยรับหน้าที่ในการติดตามตารางการโฆษณา ตารางแผนการตลาด การ

ประชาสัมพันธ์ หรือแผนการดำเนินงานของผู้ผลิตงานโฆษณาหรือผู้หลิตภาพยนตร์เป้าหมาย เพื่อคาดการณ์ถึงโอกาสในการรับงาน

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศ

ประเทศ สัดส่วน (%)

ทวีปเอเชีย 21.00

ไทย 21.00

ทวีปยุโรป 46.00

ทวีปอเมริกาเหนือ 12.00

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy Promotion Agency: depa) กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ได้ดําเนินกา

รสํารวจข้อมูลและประเมินสถานภาพอุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์ปี 2567 คาดการณ์แนวโน้ม 3 ปี ซึ่งเป็นการสํารวจต่อเนื่องมาหลายปีเพื่อ

ติดตามข้อมูลความก้าวหน้า ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของแต่ละอุตสาหกรรม โดยการนําข้อมูลจากการสํารวจมาใช้ประโยชน์ในเชิง

การวิเคราะห์ วางแผนนโยบาย และการกําหนดกลยุทธ์ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง อันจะเป็นประโยชน์ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในการสํารวจได้

ทําการศึกษาทบทวนนิยาม กรอบประชากร ตลอดจนวิธีการสํารวจ โดยมีการปรับปรุงนิยามจากการสํารวจ ในปี 2561 - 2567 ซึ่งได้รับคําแนะ
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นําจากผู้แทนสมาคมที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สมาคมดิจิทัลคอนเทนต์ไทย (Digital Content Association of Thailand: DCAT) สมาคมผู้ประกอบ

การแอนิเมชันและคอมพิวเตอร์กราฟิกส์ไทย (Thai Animation and Computer Graphics Association: TACGA) สมาคมอุตสาหกรรม

ซอฟต์แวร์เกมไทย (Thai Game Software Industry Association: TGA)    และ สมาคมธุรกิจบางกอกเอซีเอ็ม ซิกกราฟ (BANGKOK ACM 

SIGGRAPH)

ผลการวิเคราะห์พบว่า อุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์ไทยมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มเกมและคาแรคเตอร์มีมูลค่าตลาดสูงสุด ขณะที่

แอนิเมชัน มีแนวโน้มเติบโตในเชิงคุณภาพ และเริ่มขยายสู่ตลาดต่างประเทศ อุปสรรคที่พบมีทั้งในเชิงโครงสร้างและการดําเนินงาน ได้แก่ การ

พึ่งพาตลาดต่างประเทศและแพลตฟอร์มภายนอก ข้อจํากัดด้านเงินทุน การขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะพร้อมใช้งาน และการขาดนโยบาย

สนับสนุนเฉพาะทางในระดับชาติ โดยเฉพาะด้านสิทธิประโยชน์ทางภาษีและการคุ้มครองลิขสิทธิ์ในโลกดิจิทัลในเชิงเทคโนโลยี พบว่าการเปลี่ยน

แปลงที่สําคัญ เช่น การใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) การพัฒนา Cloud-based Content และการเติบโตของแพลตฟอร์ม Web3 จะเป็นปัจจัยที่เร่ง

ให้ผู้ประกอบการต้องปรับตัวเร็วขึ้น ทั้งนี้โอกาสในการแข่งขันจะขึ้นอยู่กับความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเหล่านี้อย่างมีประสิทธิภาพ

ทั้งนี้ มูลค่ารวมของอุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์เติบโตจาก 27,873 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 50,609 ล้านบาทในปี 2567 (เพิ่มขึ้นร้อยละ 14 

จากปีก่อนหน้า) โดยมีการเติบโตเด่นในปี 2563 (ร้อยละ 27) และปี 2567 (ร้อยละ 14) แม้ในบางปีจะมีการชะลอตัว แต่แนวโน้มโดยรวมยังคง

ขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ปัจจัยขับเคลื่อนหลักของการเติบโตมาจากตลาดเกมและคาแรคเตอร์ที่มีการฟื้นตัวและขยายตัวในปีล่าสุด ขณะที่

แอนิเมชัน แม้เติบโตช้ากว่า แต่ยังคงมีบทบาทสําคัญในโครงสร้างอุตสาหกรรมโดยรวม การขยายตัวของตลาดดิจิทัลและพฤติกรรมผู้บริโภคที่

นิยมคอนเทนต์ออนไลน์จะเป็นแรงหนุนระยะยาวในอนาคต การบูรณาการระหว่างนโยบายภาครัฐและการลงทุนจากภาคเอกชน การสนับสนุน

บุคลากร และ IP ไทย และการขยายตลาดไปยังต่างประเทศ จะเป็นปัจจัยสําคัญในการผลักดันให้อุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์ไทยเติบโตอย่าง

ยั่งยืนและสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล

มูลค่าของอุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์ประเทศไทยในปี 2567

มูลค่าของอุตสาหกรรมแอนิเมชัน (Animation)
มูลค่าอุตสาหกรรมแอนิเมชันในช่วงปี พ.ศ. 2561–2567 มีความผันผวนต่อเนื่อง โดยจาก 3,738 ล้านบาทในปี 2561 ลดลงร้อยละ 7 ในปี 

2562 และร้อยละ 13 ในปี 2563 ก่อนฟื้นตัวในปี 2564–2565 โดยเฉพาะปี 2565 ที่มีมูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 16 เป็น 3,936 ล้านบาท อย่างไร

ก็ตาม ปี 2566–2567 มีการปรับตัวลดลง อีกครั้ง โดยในปี 2567 มูลค่าลดลงเล็กน้อยเหลือ 3,433 ล้านบาท (ลดลงร้อยละ 3) ปัจจัยสําคัญที่ส่ง
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ผลต่อความผันผวนของอุตสาหกรรมแอนิเมชัน ได้แก่ ความต้องการจากต่างประเทศในส่วนของการรับจ้างผลิต (Outsource) ที่ไม่สมํ่าเสมอ 

และการแข่งขัน ในระดับภูมิภาคที่รุนแรงจากประเทศคู่แข่งในเอเชีย เช่น ฟิลิปปินส์ และเวียดนาม ขณะเดียวกันการพัฒนางานต้นฉบับที่มี

ทรัพย์สินทางปัญญาของไทยยังมีสัดส่วนจํากัด ทําให้รายได้ส่วนใหญ่ขึ้นกับคําสั่งผลิตจากต่างประเทศ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอุตสหากรรมแอนิเมชัน
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและแนวโน้มมูลค่าตลาด เมื่อพิจารณามูลค่าอุตสาหกรรมแอนิเมชันในช่วงปี พ.ศ. 2561–2567 พบว่า มีการปรับ

ตัวผันผวน โดยมูลค่ารวมลดลงจาก 3,738 ล้านบาทในปี 2561 เหลือ 3,328 ล้านบาทในปี 2567 ซึ่งสะท้อนถึงการแข่งขันและความไม่สมํ่า    

เสมอของคําสั่งซื้อจากตลาดโลก รายได้จากการผลิตเพื่อใช้ในประเทศลดลงต่อเนื่อง โดยเฉพาะในปี 2567 ที่มูลค่าลดลงร้อยละ 17 จากปีก่อน

หน้า ขณะที่มูลค่าการส่งออกแม้มีความผันผวน แต่ยังเป็นแหล่งรายได้สําคัญ

มูลค่าการบริโภคภายในประเทศลดลงจาก 2,213 ล้านบาทในปี 2561 เหลือ 1,156 ล้านบาทในปี 2567 ลดลงต่อเนื่องหลายปีติดต่อกัน 

สะท้อนถึงตลาดในประเทศที่ยังมีขนาดเล็กและพึ่งพาคอนเทนต์จากต่างประเทศ ส่วนมูลค่าการผลิตซึ่งเคยสูงถึง 3,699 ล้านบาทในปี 2565 

กลับลดลงเป็น 3,076 ล้านบาทในปี 2567 เนื่องจากคําสั่งผลิตจากต่างประเทศลดลง

ในเชิงประเภทธุรกิจ ธุรกิจการรับจ้างผลิตผลงานภายใต้ลิขสิทธิ์ของผู้อื่น (Outsource Service Provider) ครองสัดส่วนสูงสุดอย่างต่อเนื่อง แต่

มีแนวโน้มลดลงในปีหลัง ขณะที่ ธุรกิจการผลิตงานโดยมีทรัพย์สินทางปัญญาของตนเอง (IP Owner) มีมูลค่าน้อยและผันผวนสูง แสดงให้เห็น

ความท้าทายในการสร้าง IP ไทยที่สามารถทําตลาดได้ในระยะยาว ส่วนธุรกิจการจําหน่าย นําเข้าและเป็นตัวแทนจําหน่าย (Publisher and 

Importer) ลดลงต่อเนื่องจากการแข่งขันกับแพลตฟอร์มต่างประเทศ

สําหรับประเทศไทย โมเดลธุรกิจส่วนใหญ่ยังคงอยู่ในลักษณะ Outsource Service เพื่อรับจ้างผลิตงานให้กับสตูดิโอต่างประเทศ ซึ่งแม้สร้าง

รายได้ระยะสั้นที่มั่นคง แต่มีความเสี่ยงในระยะยาว เนื่องจากขาดการเป็นเจ้าของ IP ที่สามารถสร้างรายได้ต่อเนื่อง การพัฒนา IP ไทยที่สามา

รถจําหน่ายในระดับภูมิภาคและสากลจะเป็นตัวเปลี่ยนเกม การสนับสนุนในอนาคตควรมุ่งไปที่การเชื่อมโยงกับแพลตฟอร์มสตรีมมิงระดับโลก 

การสร้างตลาดในประเทศ ให้รองรับ IP ไทย และการพัฒนากลยุทธ์ด้าน Soft Power เพื่อนําเสนอเนื้อหาไทยสู่ตลาดโลก หากสามารถดําเนิน

การได้ครบถ้วน อุตสาหกรรมแอนิเมชันไทยจะมีศักยภาพเติบโตและแข่งขันในระดับสากลได้มากขึ้น

มูลค่าของอุตสาหกรรมเกม (Game)
อุตสาหกรรมเกมเป็นกลุ่มที่มีมูลค่าสูงสุดอย่างต่อเนื่อง โดยจาก 21,938 ล้านบาทในปี 2561 เติบโตเป็น 35,981 ล้านบาทในปี 2567 โดยมีการ

ขยายตัวเด่นในปี 2563 (ร้อยละ 35) และปี 2564 (ร้อยละ 8) แม้จะมีการหดตัว ร้อยละ 7 ในปี 2565 แต่สามารถกลับมาเติบโตร้อยละ 5 ในปี 

2567 สะท้อนถึงความยืดหยุ่นของตลาดเกมไทย แรงขับเคลื่อนหลักมาจากการบริโภคภายในประเทศ โดยเฉพาะเกมมือถือและเกมออนไลน์ที่มี

การใช้จ่ายต่อเนื่องผ่านโมเดล Free-to-Play และ In-app Purchase ขณะเดียวกัน การแข่งขัน eSports และการสตรีมมิงก็เป็นปัจจัยเสริมที่

ช่วยขยายฐานผู้เล่น และกระตุ้นการใช้จ่าย ข้อจํากัดที่ยังคงอยู่ คือการพึ่งพาเนื้อหาเกมจากต่างประเทศและการขาดการพัฒนา IP เกมไทยใน

ระดับเชิงพาณิชย์

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอุตสหากรรมเกม
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและแนวโน้มมูลค่าตลาดจากข้อมูลมูลค่าตลาดเกมของประเทศไทยในช่วงปี พ.ศ. 2561–2567 พบว่า

อุตสาหกรรมเกมยังคงมีแนวโน้มเติบโต แม้จะมีความผันผวนบางปี โดยในปี 2567 มูลค่ารวมอยู่ที่ 35,981 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 34,288 ล้าน

บาทในปี 2566 (ร้อยละ 5) โดยแรงขับเคลื่อนหลักยังคงมาจากมูลค่าการบริโภคและการนําเข้า ซึ่งมีสัดส่วนมากกว่าร้อยละ 90 ของตลาด 

สะท้อนการพึ่งพาคอนเทนต์เกมจากต่างประเทศเป็นหลัก ขณะที่มูลค่าการผลิตและการส่งออก ยังมีสัดส่วนที่จํากัด แต่เริ่มเห็นสัญญาณการฟื้น

ตัวในปีล่าสุด

มูลค่าการบริโภคภายในประเทศในปี 2567 เพิ่มขึ้นเป็น 35,147 ล้านบาท (ร้อยละ 4) โดยได้รับแรงหนุนจากการขยายตัวของตลาดเกมมือถือ

และกิจกรรม eSports ที่มีการแข่งขันเพิ่มขึ้นทั้งในระดับชาติและภูมิภาค ด้านมูลค่าการผลิต แม้มีสัดส่วนเล็ก (1,053 ล้านบาทในปี 2567) แต่

เติบโตสูง (ร้อยละ 19) สะท้อนการลงทุนในโครงการพัฒนาเกมไทยและการเป็นผู้รับจ้างผลิต (Outsource) ให้กับค่ายต่างประเทศ

การวิเคราะห์ตามประเภทธุรกิจชี้ว่าธุรกิจการจําหน่าย นําเข้าและเป็นตัวแทนจําหน่าย (Publisher and Importer) ยังคงครองสัดส่วนตลาด

สูงสุด (ราวร้อยละ 98 ของมูลค่าตลาด) ในขณะที่ธุรกิจการผลิตงานโดยมีทรัพย์สินทางปัญญาของตนเอง (IP Owner) และธุรกิจการรับจ้าง
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ผลิตผลงานภายใต้ลิขสิทธิ์ของผู้อื่น (Outsource) มีสัดส่วนเพียงเล็กน้อยและมีความผันผวนสูง โดย IP Owner ในปี 2567 หดตัวร้อยละ 26 

แสดงถึงความท้าทายของการสร้าง Intellectual Property ไทยที่สามารถแข่งขันได้อย่างต่อเนื่อง ขณะที่ Outsource มีการเติบโตร้อยละ 13 

ซึ่งบ่งชี้โอกาสในห่วงโซ่อุปทานเกมระดับโลก

มูลค่าของอุตสาหกรรมคาแรคเตอร์
มูลค่าอุตสาหกรรมคาแรคเตอร์ มีความผันผวนสูง โดยจาก 2,197 ล้านบาท ในปี 2561 ลดลงต่อเนื่องจนถึงปี 2564 (1,603 ล้านบาท) ก่อนจะ

ฟื้นตัว ในปี 2565–2566 และเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดดในปี 2567 ถึง 7,232 ล้านบาท (เพิ่มขึ้นร้อยละ 196) การเติบโตดังกล่าวอาจเกิดจาก

ความสําเร็จของ IP คาแรคเตอร์บางแบรนด์ที่เข้าถึงตลาดทั้งในและต่างประเทศ ปัจจัยขับเคลื่อนมาจากการใช้คาแรคเตอร์เชิงพาณิชย์ที่สามารถ

ต่อยอดไปสู่สินค้าและบริการ หลายประเภท เช่น สินค้า Merchandising, Collaboration กับแบรนด์ และการปรากฏตัวบนสื่อดิจิทัล อย่างไร

ก็ตาม รายได้ยังคงกระจุกตัวใน IP ที่ประสบความสําเร็จเพียงบางส่วน ทําให้ความยั่งยืนยังเป็นความท้าทาย

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมคาแรคเตอร์
อุตสาหกรรมคาแรคเตอร์ในช่วงปี พ.ศ. 2561–2567 แสดงให้เห็นถึงการเติบโตแบบผันผวนสูง โดยมูลค่ารวมจาก 3,738 ล้านบาทในปี 2561 

ลดลงเหลือ 1,603 ล้านบาทในปี 2564 ก่อนจะฟื้นตัวแรงในปี 2565–2566 และเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดดในปี 2567 เป็น 7,232 ล้านบาท 

(เติบโตถึงร้อยละ 196) ปัจจัยสําคัญมาจากความสําเร็จของ IP คาแรคเตอร์บางแบรนด์ที่สามารถทําตลาดได้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

มูลค่าการบริโภคมีแนวโน้มใกล้เคียงกับมูลค่ารวม โดยจาก 2,213 ล้านบาท ในปี 2561 ลดลงอย่างต่อเนื่องจนถึงปี 2564 ก่อนจะกลับมาเติบโต

อย่างชัดเจนในปี 2565–2567 จนถึง 7,153 ล้านบาทในปีล่าสุด (เพิ่มขึ้นร้อยละ 266) การเติบโตนี้สะท้อนกระแสความนิยมสินค้าคาแรคเตอร์ 

ในตลาดผู้บริโภคและการขยายตัวของช่องทางจัดจําหน่ายทั้งออฟไลน์และออนไลน์

ในเชิงโครงสร้างประเภทธุรกิจ ธุรกิจการจําหน่าย นําเข้าและเป็นตัวแทนจําหน่าย (Publisher and Importer) ครองมูลค่าสูงสุด โดยเพิ่มจาก 

2,034 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 7,066 ล้านบาทในปี 2567 (เติบโตร้อยละ 207) สะท้อนการพึ่งพา IP ต่างประเทศเป็นหลัก ขณะที่ ธุรกิจการ

ผลิตงานโดยมีทรัพย์สินทางปัญญาของตนเอง (IP Owner) แม้มีมูลค่าเพิ่มขึ้นจาก 79 ล้านบาทในปี 2561 เป็น 106 ล้านบาทในปี 2567 แต่ยัง

ถือว่ามีสัดส่วนเล็กมากเมื่อเทียบกับการนําเข้า

ที่มา : https://www.depa.or.th/storage/app/media/file/04-Digital%20Content%202024.pdf

แนวโน้มอุตสาหกรรมและการแข่งขัน
ปัจจุบัน ธุรกิจจัดทำคอมพิวเตอร์กราฟิกส์มีการแข่งขันในระดับสูง มีจำนวนผู้ผลิตงานจำนวนมาก ตั้งแต่ผู้ประกอบการรายใหญ่ ไปจนถึงผู้ผลิต

งานรายย่อย ถึงแม้ว่าผู้ผลิตงานคอมพิวเตอร์กราฟิกส์จะมีจำนวนมาก แต่คู่แข่งทางตรงของบริษัทฯ มีเพียงผู้ประกอบการรายใหญ่ เช่น บริษัท 

เดอะมั๊งค์ สตูดิโอ จำกัด, บริษัท เอ็มทู แอนิเมชั่น สตูดิโอ จำกัด, บริษัท อิ๊กลู สตูดิโอ จำกัด, บริษัท ริฟสตูดิโอ จำกัด เป็นต้น ซึ่งเป็นผู้ประกอบ

การจำนวนน้อยราย เนื่องจากผู้ให้บริการรายใหญ่มักมีข้อได้เปรียบเนื่องจากมีความพร้อมทางด้านบุคลากรและเทคโนโลยี ส่งผลให้สามารถ

สร้างสรรค์และส่งมอบงานที่มีมาตรฐานสูงได้ดี

ทั้งนี้บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตและสร้างสรรค์งานที่ชัดเจน โดยมุ่งเน้นผลงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานระดับสูง ในราคาที่เหมาะสม  อีกทั้ง

ยังสามารถรองรับงานตั้งแต่ขนาดใหญ่จนถึงขนาดเล็กได้จำนวนมากในระยะเวลาเดียวกัน และสามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพตามสัญญาและ

ตรงความต้องการแก่ลูกค้า ส่งผลให้บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันทางธุรกิจได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ตัวอย่างผลงานภายในอดีตรวมถึง

ชื่อเสียงที่สะสมมาของบริษัทฯ นับเป็นข้อได้เปรียบสำคัญในการแข่งขันในกลุ่มธุรกิจจัดทำคอมพิวเตอร์กราฟิกส์  เนื่องจากงานคอมพิวเตอร์

กราฟิกส์ เป็นงานเฉพาะทางซึ่งอาจมีความจำเป็นในการพึ่งพาความสามารถเฉพาะบุคคล รวมถึงความสามารถทางด้านศิลป์ เป็นอย่างมาก ซึ่งผู้

ว่าจ้างอาจใช้ผลงานที่ผ่านมาของบริษัทฯ เป็นหนึ่งในข้อพิจารณาเลือกใช้งานบริษัทฯ ในการสร้างสรรค์งานให้กับผู้ว่าจ้าง

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

https://www.depa.or.th/storage/app/media/file/04-Digital%20Content%202024.pdf
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1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการออกแบบและจัดทำคอมพิวเตอร์กราฟิกส์ สร้างสรรค์งานภาพต่างๆในภาพยนตร์แอนิเมชั่นรวมถึงการผลิตเกม 

ซึ่งการประกอบธุรกิจทั้งหมดของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยปัจจัยสำคัญ 2 ปัจจัย ได้แก่ การพึ่งพิงความสามารถของบุคลากร และการใช้งาน

เทคโนโลยีในการผลิตงานคอมพิวเตอร์กราฟิกส์

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

บุคลากร (คน) 20.00 100.00

หมายเหตุ : ข้อมูลพนักงานภายหลังการปรับโครงสร้างองค์กร ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากร โดยพิจารณาจากความสามารถเป็นสำคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับบุคลากรที่มี

ความสามารถรองลงมา รวมถึงบุคลากรรุ่นใหม่ ซึ่งอาจเป็นกำลังสำคัญให้แก่บริษัทฯ ได้ในอนาคต โดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เล็งเห็นถึง

ช่องทางในการติดต่อกับบุคลากรดังกล่าว จึงได้สร้างความสัมพันธ์อันดีกับสถาบันทางการศึกษาที่มีชื่อเสียง รวมถึงเข้าร่วมเป็นวิทยากรใน

โครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานทางด้านคอมพิวเตอร์กราฟิกส์ เพื่อสร้างชื่อเสียงให้แก่บริษัทฯ ในการดึงดูดบุคลากรรุ่นใหม่เข้าในอนาคต

ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีการจ้างทีมงาน Outsource ที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน มาช่วยเสริมในการผลิตงานและบริการของบริษัทฯ เพื่อช่วยให้เกิด

การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและช่วยลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจได้อีกช่องทางหนึ่ง

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

การจัดหาบุคลากรที่มีความสามารถ
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการคัดเลือกบุคลากร โดยพิจารณาจากความสามารถเป็นสำคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับบุคลากรที่มี

ความสามารถรองลงมา รวมถึงบุคลากรรุ่นใหม่ ซึ่งอาจเป็นกำลังสำคัญให้แก่บริษัทฯ ได้ในอนาคต โดยผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เล็งเห็นถึง

ช่องทางในการติดต่อกับบุคลากรดังกล่าว จึงได้สร้างความสัมพันธ์อันดีกับสถาบันทางการศึกษาที่มีชื่อเสียง รวมถึงเข้าร่วมเป็นวิทยากรใน

โครงการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานทางด้านคอมพิวเตอร์กราฟิกส์ เพื่อสร้างชื่อเสียงให้แก่บริษัทฯ ในการดึงดูดบุคลากรรุ่นใหม่เข้าในอนาคต

การจัดหาเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่เหมาะสม
บริษัทฯ มีการติดตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีอยู่เสมอ โดยบริษัทฯ มีนโยบายในการลงทุนและจัดหาเทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่เหมาะสม ซึ่ง

จะคัดเลือกผู้ผลิตและผู้จำหน่าย โดยคำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของสินค้า ความน่าเชื่อถือ การบริการ การจัดส่ง ราคาสินค้า และการให้

ระยะเวลาการชำระเงิน (Credit Term) อีกทั้งการเปรียบเทียบราคากับ Supplier รายอื่นๆ ก่อนทำการอนุมัติสั่งซื้อสินค้าอยู่เสมอเพื่อให้ได้

อุปกรณ์ที่มีคุณภาพและราคาที่เหมาะสม
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สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย บุคลากร 0.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

สินทรัพย์ถาวรของบริษัทฯ ส่วนใหญ่ประกอบด้วย อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบสำคัญในการดำเนินงานของธุรกิจ เนื่องจาก

เกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการผลิต การประมวลผล และการจัดเก็บผลงานต่างๆ โดยครอบคลุมทั้งคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในการปฏิบัติงานของ

พนักงาน เครื่องอิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ในการประมวลผลข้อมูล และอุปกรณ์จัดเก็บข้อมูลสำหรับผลงานดิจิทัล

นอกจากนี้ ยังรวมถึง ส่วนปรับปรุงอาคาร และ อุปกรณ์สำนักงานอื่นๆ ที่ใช้สนับสนุนการดำเนินงานภายในองค์กร

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

หมวดคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 31,479,261.00 สินทรัพย์ที่ใช้ในการ

ดำเนินธุรกิจของบริ

ษัทฯ อยู่ภายใต้การ

ถือกรรมสิทธิ์โดย

สมบูรณ์ของบริ

ษัทฯ

ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ ประกอบด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ใช้ในกระบวนการทำงานและการผลิตด้านดิจิทัลคอนเทนต์เป็นหลัก

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกลทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับ ดูแลและบริหารจัดการที่มีธรรมมาภิบาล

ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่กำหนด

ไว้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง โดยต้องเป็นไปตาม นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฏหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและ

หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ เงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

1. บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วม ตามสัดส่วนการถือ

หุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ดำเนินการให้สอดคล้องกับกฏหมาย นโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ อย่างไร ก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัท

ร่วม จะต้องได้รับการ พิจารณา และเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัทและ กฎหมายที่

เกี่ยวข้องของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเหล่านั้นด้วย

2. ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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ติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัท กำหนดไว้และให้สอดคล้องกับ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น

ปฏิบัติหน้าที่ตามแต่ที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ย่อยและบริษัทร่วมนั้นกำหนด

 พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในเรื่องที่เกี่ยวกับการ ดำเนินงานทั่วไปตามธุรกิจปกติ

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เห็นสมควร เพื่อประโยชน์สูงสุดของ

บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทฯ ยกเว้นการ พิจารณาออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ที่ ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแต่กรณีก่อนการดำเนินการ

              -  การทำรายการของบริษัทย่อย ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง

หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท

จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศ การได้มาและจำหน่ายไป (ประกาศคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุนที่ ทจ.20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และประกาศคณะ

กรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาและจำหน่ายไปซึ่ง

สินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

              - การทำรายการซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ของบริษัทย่อย ได้แก่

                     -  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่เป็นสาระสำคัญ ให้แก่บุคคลอื่น

                     - การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

                     - การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

                     - การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ สิทธิเรียกร้องที่เป็นสาระสำคัญต่อความเสียหาย ของบริษัทย่อย

                     - การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การค้ำประกัน การก่อภาระผูกพัน หรือการให้ความ ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทอื่นที่มีผล

ต่อฐานะการเงินของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ

                     - การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

                     - การเพิ่มทุน การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย ตลอดจนการดำเนินการอื่นใดที่เป็นผลให้การ

ถือหุ้นทั้งทางตรงและ ทางอ้อมของบริษัทในบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงตั้งแต่ร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น หรือ ลดลงจน

ถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น

3. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าที่แจ้ง ให้คณะกรรมการของบริษัท

ย่อยทราบถึงความสัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัทย่อยในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และหลีกเลี่ยงการทำ

รายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้แก่

บริษัทฯ ทราบ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย ต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์

4. คณะกรรมการของบริษัท จะต้องดำเนินการให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบความคุมภายใน ระบบบริหาร ความเสี่ยง และระบบป้องกัน

การทุจริต รวมถึงกำหนดมาตรการในการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุมเพียง

พอที่ทำให้มั่นใจได้ว่า การดำเนินการต่างๆ ของบริษัท ย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน นโยบายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึงกฏ

หมายและประกาศเรื่อง การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้อย่างแท้จริง 

และติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญ 

และ/หรือ รายการที่มีนัยสำคัญอื่นใดต่อบริษัทย่อย และดำเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการกำกับดูแลและการบริหารจัดการ

บริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามที่กำหนดไว้ในนโยบายและข้อบังคับของบริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง รวมถึงมีช่องทางให้ กรรมการและผู้

บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการดำเนินงานและ ฐานะการเงิน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญ และรายการที่มีนัยสำคัญอื่นใดต่อบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5. บริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาการดำเนินงาน และปัญหาทางการเงินที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ หรือได้รับการร้องขอ

จากบริษัทฯ พร้อมนำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม

6. บริษัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชิด ถึงผลประกอบการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว และนำเสนอผลการวิเคราะห์

รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อใช้ประกอบการ

พิจารณากำหนดนโยบาย หรือปรับปรุงส่งเสริม ให้ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

นโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนี้ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 9 พฤศจิกายน 2562 เป็นต้นไป

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

-

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท วายจีจี โกลบอล จำกัด บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท วายจีจี ซีจี จำกัด บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

100.00% 100.00%

Yggdrazil International Limited บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

100.00% 100.00%
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กิจการร่วมค้า

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ลงทุนในกิจการร่วมค้า การร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า (%)

บริษัท เอ็มวายจีจี จำกัด บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัท ร็อคเทค โกลบอล จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท วายจีจี โกลบอล จำกัด

346 ชั้นที่ 5 ซอยลาดพร้าว 94 

(ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา เขต

วังทองหลาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 029344364

โทรสาร : -

ประกอบกิจการจัดจำหน่ายดิจิทัล

คอนเทนต์

หุ้นสามัญ 260,000 260,000

บริษัท วายจีจี ซีจี จำกัด

348 ชั้น 3 ซอยลาดพร้าว 94 

(ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา เขต

วังทองหลาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 029344364

โทรสาร : -

ประกอบกิจการทางด้านดิจิทัลคอน

เทนต์

หุ้นสามัญ 50,000 50,000

Yggdrazil International Limited

ATX2701, 332 - API TRIO 

Towers - O, 

Al Barsha First Dubai, United 

Arab Emirates

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : 029344364

โทรสาร : -

ประกอบกิจการทางด้านดิจิทัลคอน

เทนต์

หุ้นสามัญ 100 100

บริษัท เอ็มวายจีจี จำกัด

348 ชั้น 2 ซอยลาดพร้าว 94 

(ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา เขต

วังทองหลาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 0815987944

โทรสาร : -

ดิจิทัลคอนเทนต์-เกมออนไลน์ หุ้นสามัญ 12,390,000 12,390,000
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1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

ข้อมูลล่าสุดหลังจากบริษัทปิดเล่มสมุดทะเบียน ณ วันที่ 12 ธ.ค. 2568

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย จตุรงค์ ศรีกุลเรืองโรจน์ 27,700,000 4.60

2. นาย บัญชา เกียรติสุขสถิตย์ 24,230,000 4.03

3. นาย แสงชัย วสุนธรา 21,320,100 3.54

4. น.ส. ณัฐชไม ถนอมบูรณ์เจริญ 19,216,300 3.19

5. นาย วาทิต สีมาคุปต์ 15,000,500 2.49

6. นาย รชติ ทองประยูร 14,880,000 2.47

7. นาย อรุณรุ่ง อร่ามวัฒนกุล 10,418,200 1.73

8. นาย สุชาติ ระมาศ 9,263,600 1.54

9. นาย บรรจบ องค์ธนะสิน 8,116,400 1.35

10. นาย ศรุต ท้ับลอย 8,074,895 1.34

11. น.ส. พิมพ์ลภัทร เอกอัครินทร์ 7,868,500 1.31

12. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 7,019,387 1.17

13. น.ส. กชมน ตุลาธรรมธร 6,500,000 1.08

14. น.ส. อนามฤณ ดุสิตากร 5,180,000 0.86

15. นาย ธนา สิพา 5,079,700 0.84

16. นาย วิชิต ชุนหชัย 5,000,000 0.83

17. นาย ศักดิ์กฤษตฤณ จันทร์พิทักษ์กุล 4,700,000 0.78

18. น.ส. ปริมชยาภรณ์ เกตุศรีสมบูรณ์ 4,597,300 0.76

19. นาย ธนการ ดำรงรัตน์ 3,800,000 0.63

20. น.ส. พัชรินทร์ ตวงสิทธิสมบัติ 3,500,000 0.58

21. นาย วรเทพ ศรีชวาลา 3,230,600 0.54

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 496,998,359.50

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 300,998,593.50

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 601,997,187

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.50

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 7,019,387

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.17

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

-
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะบริษัท ภายหลังจากหัก

ภาษีและเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และทุนสำรองอื่น (ถ้ามี) อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่

กับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินงาน แผนการลงทุน และ

การขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสม และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานและการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยู่

ภายใต้ เงื่อนไขที่ว่า บริษัทฯ จะต้องมีเงินสดเพียงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และการดำเนินการดังกล่าวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด ต่อผู้

ถือหุ้นตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี้ มติคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติการจ่ายเงินปันผลจะต้องนำ

เสนอเพื่อขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาลได้ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

-

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.2600 0.1200 -0.9100 -0.0400

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.2590 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล
N/A : N/A

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
N/A 0.2590 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
N/A 116.60 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายบริหารความเสี่ยง

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ตระหนักและเล็งเห็นความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่ดีเพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้มีการ

เติบโต และ ขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสามารถสร้างผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระดับที่เหมาะสม ตลอดจน 

เพื่อเป็นการดำเนินตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอำนาจ (Check and Balance) ใน

ภาวะการแข่งขันทางธุรกิจที่บริษัทฯ ต้องเผชิญอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัย

ภายใน อาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและภารกิจหลักของบริษัทฯ ได้ โดยในเบื้องต้นได้มอบหมายให้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร กำกับดูแลให้มีระบบหรือ

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม

นิยามความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง 

ความเสี่ยง (Risks) หมายถึง “โอกาส/เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนต่างๆ หรือสิ่งที่ทำให้แผนงานหรือการดำเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์/เป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ทั้งในแง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงินหรือผลกระทบที่มีต่อภาพ

ลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร”

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง “กระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กร เพื่อ

ช่วยในการกำหนดกลยุทธ์และดำเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับการออกแบบเพื่อให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและมี

ผลกระทบต่อองค์กร และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพื่อให้ได้รับความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ในการบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่องค์กรกำหนดไว้”

วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง

       1. เพื่อนำระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบัติใช้ในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร และกำหนดให้การบริหารความ

เสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การกำหนดกลยุทธ์ แผนงาน และการดำเนินงานของบริษัทฯ

       2. เพื่อกำหนดมาตรการ และแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ขององค์กร โดยพิจารณามาตรการที่จะ

ลดโอกาส และ/หรือ ผลกระทบจากความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะเป็น การผลักดันให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กรที่กำหนดไว้ ทั้งในระดับองค์กรและในระดับหน่วยงาน

       3. เพื่อสามารถระบุความเสี่ยงหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด และสามารถตอบสนองการลดความสูญเสีย หรือความเสียหายต่อองค์กรได้

อย่างเหมาะสมและทันกาล

       4. เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน คณะกรรมการบริษัท ได้รับทราบข้อมูลความเสี่ยงที่สำคัญ แนวโน้มของความ

เสี่ยง และความเสี่ยงในภาพรวม ตลอดจนกำกับดูแลความเสี่ยง ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

       5. เพื่อให้ทุกส่วนงานมีหน้าที่ระบุ ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญๆ อย่างสมํ่าเสมอ รวมถึงกรณีที่มีเหตุการณ์ กิจกรรม 

กระบวนการ และ/หรือ โครงการที่สําคัญ หรือยังไม่เคยปฏิบัติ หรือการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสําคัญภายในองค์กร โดยคํานึงถึงระดับความเสี่ยง

ที่ยอมรับได้ และความสามารถที่จะปฏิบัติได้จริงด้วยต้นทุนที่เหมาะสม

       6. เพื่อให้มีการสื่อสาร และถ่ายทอดความรู้การบริหารความเสี่ยงให้พนักงานอย่างสมํ่าเสมอ และพัฒนาพนักงานให้มีความเข้าใจ มีความ

ตระหนักถึงการเป็นเจ้าของความเสี่ยง ตลอดจนมีการบริหารความเสี่ยงร่วมกันภายใต้งานที่รับผิดชอบ

       7. เพื่อเป็นการดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และถ่วงดุลอํานาจ (Check and 

Balance) บริษัทฯ แบ่งแยกหน้าที่ด้านการบริหารความเสี่ยงออกจากงานด้านที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง (Business Unit) เพื่อให้การจัดการด้าน

ความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเห็นควรให้บริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ซึ่งได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อติดตามประเด็นความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและทันต่อเหตุการณ์

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
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ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) คือ ระดับความเสี่ยงสูงสุดที่ยอมรับได้ในระดับองค์กร กำหนดขึ้นโดยฝ่ายบริหารภายใต้การกํากับ

ดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน และให้ใช้ประกอบการประเมินและบริหารความเสี่ยง โดยความเสี่ยงใดก็ตามที่ได้รับ

การวิเคราะห์และประเมินแล้วพบว่าอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ เกินกว่าระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ให้หน่วยงานเจ้าของความเสี่ยงนั้นๆ จัด

ทําแผนปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญและความจําเป็นที่ต้องนําระบบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหาร โดยมุ่งหวังให้

บริษัทเป็นองค์กรสําคัญที่สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า มีภาพลักษณ์ที่ดี และพัฒนาการดําเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน

ทั่วองค์กร จึงกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

       1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนมีหน้าที่พิจารณากําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทฯ 

ให้มีความครอบคลุม และสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 ประการ ดังนี้

       (ก) ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)

       (ข) ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk)

       (ค) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์การดําเนินธุรกิจ (Strategic Risk)

       (ง) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

       2. กําหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานใน

หน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้ความสําคัญในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้ได้รับการบริหารจัดการภายใต้การควบคุมภายในอย่างมี

ระบบ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม

       3. ให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองค์กรที่เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจ

ส่งผลกระทบกับการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานด้านการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรใน

ทิศทางเดียวกัน โดยนําระบบการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการดําเนินงานของบริ

ษัทฯ รวมถึงการมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ที่กําหนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและ

สร้างความเชื่อมั่นของผู้เกี่ยวข้อง

       4. มีการกําหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อหลีกเลี่ยงความเสียหาย หรือความสูญเสียที่

อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างสมํ่าเสมอ

       5. ส่งเสริมและพัฒนาการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และสนับสนุนให้

บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเสี่ยงอย่างทั่วถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง

ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

ขั้นตอนการบริหารความเสี่ยง

แนวทางที่ได้มีการนำมาประยุกต์ใช้ในการประเมินความเสี่ยงองค์กรนี้ มาจากวิธีการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) ที่เป็นไปตาม

มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงองค์กรตามกรอบแนวคิด COSO (COSO Enterprise Risk Management Framework) ตามลำดับ ดังนี้

การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting)
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หากองค์กรไม่มีการกำหนดวัตถุประสงค์การดำเนินธุรกิจเป็นอันดับแรก อาจทำให้ผู้บริหาร และกลุ่มผู้ปฏิบัติงานไม่ทราบถึงเป้าหมาย หรือผลที่

คาดว่าจะได้รับจากการดำเนินธุรกิจ และดำเนินงานในส่วนงานของตนเองได้

ดังนั้น การกำหนดวัตถุประสงค์จะมองควบคู่ไปกับเป้าหมาย หรือผลที่คาดว่าจะได้รับ ทำให้ช่วยในการมองเห็น และคาดการณ์ถึงปัจจัย หรือ

เหตุการณ์ที่อาจทำให้องค์กรไม่บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายนั่นเอง

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)

วิธีการ และเทคนิคที่ได้นำมาประยุกต์ใช้ในขั้นตอนการระบุความเสี่ยง ประกอบด้วย

       - การระดมสมองระหว่างส่วนงานที่เกี่ยวข้องกัน (Brainstorm)

       - การวิเคราะห์ต้นตอของสาเหตุ (Root Cause Analysis)

       - การวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis)

       - การค้นคว้าข้อมูล (Research) จากอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อนำมาเปรียบเทียบ (Peer Comparison)

       - การสัมภาษณ์ (Interview) คณะผู้บริหาร และบุคลากรระดับบริหารจัดการในสายงาน

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

การให้คะแนนความเสี่ยง (Risk Scoring)

เมื่อองค์กรประเมินความเสี่ยง จะต้องดูใน 2 มิติด้วยกัน ได้แก่โอกาส (Likelihood) ที่ความเสี่ยงอาจเกิดขึ้น และผลกระทบ (Impact) ที่องค์กร

จะได้รับ หากความเสี่ยงนั้นเกิดขึ้นจริง แล้วนำผลการประเมิน จากทั้ง 2 มิติมาคูณกัน ได้เป็นคะแนน (Risk Score) ที่จะสามารถบอกองค์กรได้

ว่าความเสี่ยงนั้น หากเกิดขึ้นแล้ว มีระดับความรุนแรงมากน้อยเพียงใด "Risk Score = Likelihood x Impact"

เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง (Criteria for Risk Assessment)

เกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินความเสี่ยง มีประโยชน์กับองค์กรตรงที่จะช่วยให้องค์กรสามารถประเมินความเสี่ยงได้อย่างมีหลักการ มีที่มาที่ไป และ

สามารถวัดค่า (Quantify) ได้จริง ไม่เป็นนามธรรม องค์กรต้องคำนึงถึงสิ่งดังต่อไปนี้ เวลากำหนดเกณฑ์

เกณฑ์ ระดับ หรือช่วงตรงกลาง (Mid-Range) ที่องค์กรสามารถรับความเสี่ยงได้ ไม่สูงเกินไป Mid-Range จะช่วยเตือนองค์กรได้ว่าโอกาสที่

ความเสี่ยงจะเกิดขึ้น หรือผลกระทบที่องค์กรจะได้รับมาอยู่ใน Mid-Range แล้ว เพื่อกระตุ้นให้องค์กรเริ่มติดตาม และมีมาตรการตอบสนอง 

เพื่อไม่ให้ขึ้นไปสูงกว่านี้

ข้อมูลในอดีต (Historical Data) มีประโยชน์ต่อองค์กร โดยเป็นข้อมูลอ้างอิงได้ ว่าในอดีตถ้าความเสี่ยงเคยเกิดขึ้นมาแล้ว จะมีโอกาสอีกหรือไม่

ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต หรือเคยก่อให้เกิดผลกระทบมากน้อยเพียงใด องค์กรสามารถใช้ข้อมูลส่วนนี้ได้ เพื่อกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ประเมินความ

เสี่ยงในปัจจุบัน

การคาดการณ์ไปข้างหน้า (Forward Looking) หมายถึงว่าองค์กรคาดการณ์ว่าสถานการณ์จริงในอนาคต เช่น อีก 6 เดือนข้างหน้า อีก 1 ปีข้าง

หน้า จะเป็นอย่างไร การคาดการณ์ตามความเป็นจริง จะช่วยให้องค์กรไม่กำหนดเกณฑ์ที่เกินจากความเป็นจริง หรือสิ่งที่อยากให้เป็น ซึ่งอาจดี

เกินไป

ทั้ง 3 ข้อนี้ สามารถนำมาเรียงลำดับ เป็นขั้นตอนการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงได้ดังนี้

Mid Range + Historical Data + Forward Looking => Assessment Criteria
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เกณฑ์ เพื่อให้องค์กรใช้ประเมินผลกระทบ ว่าความเสี่ยงจะก่อให้เกิดผลกระทบขึ้นมากน้อยเพียงใด หากเกิดขึ้นจริง มีทั้งหมด 5 มิติด้วยกัน ซึ่งมี

ทั้งผลกระทบที่อยู่ในรูปตัวเงิน และไม่อยู่ในรูปตัวเงิน และมีการแบ่งระดับ (Scale) ด้วย ว่าผลกระทบรุนแรง ผลกระทบไม่รุนแรงเป็นอย่างไร 

ดังต่อไปนี้
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การประเมินความเสี่ยงตั้งต้น (Inherent Risk) และความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) องค์กรต้องทำการประเมินความเสี่ยงทั้งหมด 2 ครั้ง

ด้วยกัน ได้แก่ประเมินความเสี่ยงตั้งต้น (Inherent Risk) และความเสี่ยงคงเหลือ (Residual Risk) โดยประเมินความเสี่ยงตั้งต้นก่อน แล้วจึง

ค่อยประเมินความเสี่ยงคงเหลือ

       1. เมื่อองค์กรเริ่มประเมิน Inherent Risk องค์กรต้องจำลองสถานการณ์ว่า ถ้าองค์กรไม่มีวิธีการควบคุม หรือมาตรการตอบสนองใดๆ อยู่

เลย (ซึ่งปัจจุบันองค์กรอาจมีอยู่แล้ว) ความเสี่ยงนั้นจะมีโอกาสมากน้อยเพียงใดที่จะเกิด รวมถึงจะก่อให้เกิดผลกระทบรุนแรงเพียงใดเมื่อเกิด

ขึ้น ผลที่ได้จากการประเมินในครั้งนี้ คือ Inherent Risk

       2. พอองค์กรมาประเมิน Residual Risk ในรอบนี้ องค์กรไม่ต้องจำลองสถานการณ์เหมือนกับครั้งก่อนแล้ว แต่ต้องพิจารณาว่า ด้วยวิธี

การควบคุม หรือมาตรการตอบสนองที่องค์กรมี และใช้อยู่ในปัจจุบัน ทำให้โอกาสเกิด และผลกระทบลดลงมาเหลือที่ระดับใด ผลที่ได้จากการ

ประเมินในครั้งนี้ คือ Residual Risk

เพราะฉะนั้น ประโยชน์ของการประเมินความเสี่ยงทั้ง 2 ครั้ง จะช่วยให้องค์กรมองเห็นว่าวิธีการควบคุม หรือมาตรการตอบสนองที่องค์กรมี 

และใช้อยู่ในปัจจุบัน ได้ผลจริงหรือไม่ สมมุติว่าถ้าองค์กรประเมิน Residual Risk ออกมาแล้วได้ผลเท่ากับ Inherent Risk เหมือนเดิม อาจ

หมายความว่า วิธีการควบคุม หรือมาตรการตอบสนองปัจจุบันยังไม่เพียงพอ หรือแก้ปัญหาได้ไม่ตรงสาเหตุนั่นเอง

Inherent Risk กับ Residual Risk แตกต่างกันตรงที่ Residual Risk จะมี Risk Score ต่ำกว่าของ Inherent Risk เนื่องจากองค์กรมี และใช้

วิธีการควบคุม หรือมาตรการตอบสนองปัจจุบัน เพื่อลดโอกาสเกิด และผลกระทบลงมาได้ในระดับหนึ่ง เหมือนกับแผนภาพด้านล่าง
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วิธีการควบคุม หรือมาตรการตอบสนองความเสี่ยงปัจจุบัน อาจไม่สามารถลดความเสี่ยงขององค์กรได้ทั้งหมด แต่อย่างน้อย องค์กรต้องใช้วิธี

การควบคุม หรือมาตรการตอบสนองที่เหมาะสม เพื่อลดโอกาสเกิด และผลกระทบลงมาเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

นั่นเอง โดยระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) ขององค์กร จะถูกกล่าวถึงต่อไปในภายหลัง

การจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง (Risk Prioritisation) การจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง คือขั้นตอนถัดมา หลังจากที่องค์กรได้

ประเมินความเสี่ยงครบทุกเหตุการณ์ และครบทั้ง 2 ครั้งแล้วใน Inherent Risk และ Residual Risk โดยองค์กรจะนำความเสี่ยงที่ตนเองได้

ประเมิน มาใส่ลงตามแกน Likelihood และ Impact

สิ่งที่ได้ คือ Risk Profile ที่สามารถบอกองค์กรได้ว่าความเสี่ยงทั้งหมดที่องค์กรได้ประเมินมา กระจายตัวอย่างไรบ้างบนแกน Likelihood และ

แกน Impact เสมือนเป็นการจัดโซน (Zoning) ให้กับความเสี่ยงองค์กร ว่าพื้นที่ใดเสี่ยงมาก พื้นที่ใดเสี่ยงน้อย

Risk Profile จัดโซนออกเป็น 4 ระดับด้วยกัน แบ่งตามสี ได้แก่

เมื่อองค์กรประเมินความเสี่ยงได้ Risk Score เรียบร้อยแล้ว ก็จะนำ Risk Score ที่ได้ มาเปรียบเทียบกับการจัดโซนบน Risk Profile เพื่อใส่

ความเสี่ยงลงไปในโซนที่จัดไว้ เช่น ความเสี่ยง A มี Likelihood = 3 มี Impact = 2 แปลว่า Risk Score = 6 ตกอยู่ในโซนสีส้ม เป็นความเสี่ยง

ระดับสูง

ประโยชน์ของ Risk Profile เหมือนกับที่กล่าวไว้ข้างต้น คือสามารถบอกองค์กรได้ว่า ความเสี่ยงทั้งหมดขององค์กรกระจายตัวอยู่ในโซนใดบ้าง 

และมีจำนวนมากน้อยเพียงใด ดังนั้น ถ้า Risk Profile ขององค์กรมีความเสี่ยงอยู่ในระดับสูงมาก หมายความว่าองค์กรต้องให้ลำดับความสำคัญ

กับความเสี่ยงนั้นเป็นลำดับแรกก่อนอย่างอื่น แล้วจึงค่อยให้ความสำคัญกับความเสี่ยงระดับรองลงมา
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ในบางครั้ง ผลการประเมินความเสี่ยงองค์กรสามารถนำมารวบรวมได้อีกครั้ง ด้วยการจัดกลุ่มเหตุการณ์ความเสี่ยงที่นำไปสู่ผลลัพธ์ปลายทาง 

(Outcome) เดียวกัน และมาจากปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) ประเภทเดียวกัน เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงองค์กร สามารถลดความเสี่ยง

ได้อย่างตรงจุดมากขึ้น เพราะมาตรการลดความเสี่ยงบางอย่าง อาจลดระดับความรุนแรงของเหตุการณ์ความเสี่ยงภายในกลุ่มได้มากกว่า 1 

เหตุการณ์ได้เช่นกัน

ดังนั้น องค์กรสามารถเลือกจัดกลุ่มความเสี่ยงได้อีกครั้งหนึ่ง หากพิจารณาแล้วเห็นสมควรว่า

1.    เหตุการณ์ความเสี่ยงมากกว่า 1 เหตุการณ์ นำไปสู่ผลลัพธ์ปลายทางเดียวกัน

2.    เหตุการณ์ความเสี่ยงมากกว่า 1 เหตุการณ์ มีสาเหตุมาจากปัจจัยความเสี่ยงที่คล้าย หรือเป็นประเภทเดียวกัน

นอกจากนี้ เพื่อให้คณะผู้บริหารสามารถบริหารความเสี่ยงองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเลือกจัดการความเสี่ยงที่เป็นเหตุการณ์ความเสี่ยงที่

มีสาระสำคัญต่อองค์กรได้จริง องค์กรสามารถพิจารณาจัดกลุ่มความเสี่ยงอีกครั้ง โดยยุบรวมกลุ่มความเสี่ยงหลักบางกลุ่มเข้าด้วยกัน หรือตัด

บางกลุ่มออกได้ เพื่อให้เหลือเป็นความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญสำหรับคณะผู้บริหารไว้คอยจัดการ และติดตาม

รวมถึงแบ่งระดับความเสี่ยงสาระสำคัญอีกครั้งหนึ่งเป็น 3 ระดับ เพื่อช่วยจัดลำดับความสำคัญให้กับคณะผู้บริหาร ดังนี้

การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response)

การตอบสนองความเสี่ยง คือการที่องค์กรกำหนด และเลือกว่าจะนำวิธีควบคุม หรือมาตรการตอบสนองใด มาช่วยป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงนั้น

เกิดขึ้นจริง (ลดโอกาสเกิด) หรือลดความรุนแรงที่องค์กรอาจได้รับให้ได้มากที่สุด (ลดผลกระทบ)

เมื่อองค์กรกำหนด และเลือกว่าจะนำมาตรการตอบสนองใดมาใช้ก่อนความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้นจริง หมายความว่าองค์กรได้มีการวางแผนล่วง

หน้าแล้ว ทำให้สามารถรับมือกับความเสี่ยงได้อย่างทันเวลา
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ประเภทของการตอบสนองความเสี่ยง

การตอบสนองความเสี่ยงมีทั้งหมด 4 วิธีด้วยกัน องค์กรสามารถพิจารณา และเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือเลือกใช้หลายๆ วิธีผสมกันได้ ตามความ

เหมาะสม และความคุ้มค่าระหว่างค่าใช้จ่ายที่อาจเกิดกับประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ (Cost-Benefit Appropriate) ดังต่อไปนี้

       1. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการที่องค์กรเลือกที่จะยอมรับผลกระทบที่องค์กรจะได้รับทั้งหมด หากความเสี่ยงนั้น

เกิดขึ้นจริง ในอีกนัยหนึ่ง นั่นคือองค์กรพิจารณาแล้วว่ามาตรการอื่นๆ อาจไม่คุ้มค่ากับประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ        

       2. การถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Transfer) เป็นการที่องค์กรเลือกที่จะถ่ายโอนความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับองค์กร ไปให้องค์กร หรือกิจการ

อื่นที่ไม่ได้อยู่ภายใต้การกำกับดูแลขององค์กรเป็นผู้รับผิดชอบด้วยส่วนหนึ่ง หรือทั้งหมด ดังนั้น โอกาสที่ความเสี่ยงนั้นจะเกิดขึ้นกับองค์กร หรือ

ผลกระทบ จะน้อยลง เช่นหากอาคารสำนักงานเกิดอัคคีภัย แล้วองค์กรทำประกันอัคคีภัยไว้ บริษัทประกันภัยจะเป็นผู้ชดเชยค่าเสียหายให้

แทน องค์กรจึงได้รับผลกระทบในเรื่องค่าใช้จ่ายน้อยลง

       3. การลดความเสี่ยง (Risk Mitigation) เป็นการที่องค์กร กำหนดวิธีควบคุมขึ้นมาเพื่อลดโอกาสในการเกิด ความรุนแรงของผลกระทบ 

หรือทั้งสองอย่างควบคู่กัน เช่นมาตรการควบคุม มาตรการทางเลือกเสริม มาตรการสำรอง เป็นต้น อย่างไรก็ตาม อาจไม่สามารถลดโอกาสเกิด 

และผลกระทบได้ทั้งหมด ขึ้นอยู่ที่ว่าวิธีควบคุม ได้ผลจริงมากน้อยเพียงใด

       4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการที่องค์กรเลือกที่จะไม่ดำเนินกิจกรรมที่อาจทำให้เกิดความเสี่ยงนั้น โดยองค์กรอาจ

เลือกที่จะระงับกิจกรรมดังกล่าว หรือเปลี่ยนไปดำเนินกิจกรรมอื่นแทน ที่ไม่ได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว หรือมีโอกาสที่จะทำให้เกิด

ความเสี่ยง หากองค์กรเปลี่ยนไปดำเนินกิจกรรมอื่นแทน กิจกรรมนั้นต้องสามารถทำให้องค์กรบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจได้ด้วย เช่น การใช้บัตร

ธนาคารกดเงินที่ตู้ ATM ลูกค้ามีความเสี่ยงที่บัตรอาจถูกขโมยข้อมูล ธนาคารจึงเพิ่มรูปแบบการกดเงินผ่านรหัสที่ได้รับผ่าน Mobile 

Application โดยไม่ต้องใช้บัตรธนาคารแทน วิธีนี้ทำให้ลูกค้าไม่มีความเสี่ยงที่บัตรจะถูกขโมยข้อมูล และธนาคารก็ยังสามารถให้บริการลูกค้าได้

ตามปกติเหมือนเดิม

ถ้าเปรียบเทียบว่าพื้นที่ ในวงกลม คือความรุนแรงที่องค์กรจะได้รับหากความเสี่ยงนั ้นเกิดขึ ้น วิธีการตอบสนองทั ้ง 4 วิธีอาจสามารถสีเทาเข้ม

ลดความรุนแรงลงมาได้ภาพรูปภาพดังกล่าว ดังนั ้น องค์กรอาจเลือกใช้ มากกว่า 1 วิธีร่วมกัน เพื่อให้สามารถลดความรุนแรงให้ลงมาอยู ่ใน

ระดับที่ยอมรับได

การติดตามความเสี่ยง (Risk Monitoring)

การติดตามและรายงานผลของการบริหารความเสี่ยง เป็นขั้นตอนสุดท้ายสำหรับการบริหารความเสี่ยงองค์กร ซึ่งถือเป็นขั้นตอนที่สำคัญ 

เนื่องจากจะทำให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะผู้บริหาร และคณะทำงานที่เกี่ยวข้องทราบว่า ในแต่ละช่วงการรายงานผล การดำเนิน

งานบริหารความเสี่ยงในแต่ละส่วนขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและสอดคล้องกับเป้าหมายตามวัตถุประสงค์การดำเนินธุรกิจหรือไม่

วัตถุประสงค์การติดตามความเสี่ยง
วัตถุประสงค์การติดตามความเสี่ยง เหมือนกับหลักการควบคุมภายในขององค์ประกอบกิจกรรมการติดตาม ซึ่งได้แก่

1.  ให้เกิดความแน่ใจว่า มาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ใช้อยู่ ณ ปัจจุบัน มีการนำไปใช้ และสามารถลดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงได้

จริง

2.  เพื่อการรายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะผู้บริหารทราบอย่างทันเวลา หากมาตรการตอบสนองความ

เสี่ยงไม่เพียงพออีกต่อไป และต้องเปลี่ยนแปลง หรือมีเหตุการณ์ความเสี่ยงใหม่เกิดขึ้น

ประเภทการติดตามความเสี่ยง
ประเภทของการติดตาม และรายงานความเสี่ยงนั้นสามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทด้วยกัน ได้แก่
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Ongoing Evaluation เช่น การสอบทาน (Supervisory Review) การกระทบยอด (Reconciliation) และการวิเคราะห์รายงาน (Analytical 

Review) เป็นต้น เพื่อค้นหาความผิดปกติที่เกิดขึ้นในกระบวนการควบคุม และการตอบสนองความเสี่ยง มีประโยชน์ในการทราบข้อมูลอย่าง

รวดเร็ว และทันเวลา จึงทำให้องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการควบคุม และตอบสนองความเสี่ยงได้ทันที

Separate Evaluation เช่น การทดสอบการควบคุม (Testing of Controls) การประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน (Internal 

Control Assessment) โดยหน่วยงานภายในองค์กร หรือจากหน่วยงานภายนอก เช่น ผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Auditor) และผู้สอบ

บัญชี (External Auditor) เป็นต้น เป็นวิธีการประเมินประสิทธิผลของการควบคุม และการตอบสนองความเสี่ยงตามรอบ และขอบเขตโดยขึ้น

อยู่กับผลการประเมินความเสี่ยงองค์กร และดุลยพินิจของผู้บริหาร ซึ่งประโยชน์ที่ได้รับคือผลการประเมินที่มีความเป็นอิสระ 

(Independence) และเป็นกลาง (Unbiased)

ทั้ง 2 ประเภทของการติดตามความเสี่ยงนี้ เปรียบเสมือนเป็นขั้นตอนการสอบทานการตอบสนองความเสี่ยง ก่อนที่จะรายงานการตอบสนอง

ความเสี่ยงให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะผู้บริหารทราบนั่นเอง เพื่อให้ข้อมูลที่นำเสนอมีความน่าเชื่อถือมากขึ้น และตอบ

วัตถุประสงค์การดำเนินธุรกิจได้ครอบคลุมเพียงพอ
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงที่เกิดจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ มีการให้บริการแก่ลูกค้าต่างประเทศที่ใช้บริการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นงาน รับจ้างทำคอมพิวเตอร์กราฟฟิคในงานโฆษณาและ

ภาพยนต์ งานผลิตภาพยนต์แแอนิเมชั่น รวมถึงงานจัดจำหน่ายภาพยนตร์ของบริษัทฯ เอง โดยรายได้ดังกล่าว ส่วนใหญ่เป็นสกุลเงินเหรียญ

สหรัฐฯ ที่เป็นการจำหน่ายให้กับลูกค้าต่างประเทศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ในบางช่วงเวลาที่อัตราแลกเปลี่ยนมีการผันผวน อาจทำให้บริษัทฯ มีกำไรลดลงหรืออาจเกิดการขาดทุนได้หากมีการผันผวนอย่างรุนแรง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯได้ตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าว โดยการกำหนดราคาในการให้บริการแก่ลูกค้าต่างประเทศนั้น บริษัทฯ ได้รวมความผันผวนของอัตรา

แลกเปลี่ยนไว้ในการคำนวณอัตรากำไรส่วนเพิ่ม (profit margin) ในระดับหนึ่งไว้ด้วย ปัจจุบัน บริษัทฯ มิได้ใช้ตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว แต่อาจพิจารณาใช้ตราสารดังกล่าวตามความเหมาะสมในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้าน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ มีการพึ่งพิงบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ มีฝีมือ มีประสบการณ์เฉพาะด้าน รวมถึงมีความเข้าใจในด้านเทคโนโลยีบางประเภท เช่น นัก

ออกแบบ ผู้ทำแอนิเมชัน นักตัดต่อ และผู้ทำคอมพิวเตอร์กราฟิกส์ต่างๆ ซึ่งบุคลากรดังกล่าวเป็นปัจจัยหลักในการสร้างความสามารถในการ

แข่งขันและสร้างผลงานที่มีคุณภาพให้แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ การที่จะรักษามาตรฐานของผลงานให้อยู่ในระดับสากลรวมถึงข้อได้เปรียบในการแข่งขัน

ได้ ขึ้นอยู่กับการสรรหาและการอบรมบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ให้มาทำงานกับบริษัทฯ รวมถึงการรักษาและกระตุ้นให้บุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญเดิมให้ทำงานกับบริษัทฯ ได้อย่างต่อเนื่อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง
เนื่องจากงานให้บริการส่วนใหญ่ของบริษัทฯ เป็นงานที่มีข้อจำกัดทางด้านเวลาและเป็นงานในลักษณะส่งมอบงานเป็นรายโครงการ (Project-

based) ดังนั้น การขาดแคลนบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง อาจทำให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุข้อผูกพันตามสัญญาที่ให้ไว้

กับลูกค้า หรืออาจส่งผลให้ไม่สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพและตรงตามความต้องการของลูกค้าได้ ดังนั้น การขาดแคลนบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญดังกล่าวข้างต้น อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านและความเสี่ยงจากการสูญเสียบุคลากรเหล่านี้ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

การดำเนินงานและความสามารถในการแข่งขัน บริษัทฯ จึงได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรใหม่เพื่อให้เหมาะสมและสอดคล้องกับการขยายตัว

ทางธุรกิจในระยะยาว รวมถึงมีแผนกทรัพยากรบุคคล เพื่อทำหน้าที่สรรหาและพัฒนาทักษะของบุคลากร ฝึกฝนและอบรมบุคลากรที่มีความ

เชี่ยวชาญอย่างต่อเนื่อง มุ่งเน้นการรักษาดูแลค่าตอบแทนและสวัสดิการของพนักงานในบริษัทฯ ให้มีความเหมาะสม จูงใจ และเทียบเคียงได้กับ

อุตสาหกรรม นอกจากนี้ เนื่องจากบริษัทฯ ก่อตั้งมายาวนานและมีชื่อเสียงในวงการคอมพิวเตอร์กราฟิกส์และแอนิเมชันในเมืองไทยมาอย่าง

ยาวนาน เป็นที่รู้จักแก่บุคลากรในอุตสาหกรรมเป็นอย่างดี ประกอบกับผลงานที่มีชื่อเสียงที่ผ่านมาของบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ มีความน่าเชื่อ

ถือ และสามารถดึงดูดบุคลากรใหม่ๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ ให้ต้องการเข้ามาร่วมงานในบริษัทฯ ได้
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ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการว่าจ้างบุคลากรจากภายนอก (Sub-Contracts)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • อื่น ๆ : การว่าจ้างบุคลากรจากภายนอก (Sub-

Contract)

ลักษณะความเสี่ยง
แม้ว่าบริษัทฯ มีทีมงานคอมพิวเตอร์กราฟิกส์และทีมแอนิเมชันเป็นของบริษัทฯ เอง อย่างไรก็ดี เนื่องจาก บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างใหม่เพื่อ

ควบคุมต้นทุนในการบริหารจัดการของบริษัทฯ และในบางโครงการอาจมีความจำเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญในการทำงานเฉพาะด้านที่แตกต่าง

กัน เช่น งานด้านการถ่ายทำ (Shooting) หรือ งานพื้นฐานด้านต่างๆ ที่บริษัทฯ สามารถว่าจ้างบุคลากรจากภายนอกในการดำเนินการแทนได้ 

บริษัทฯ จึงอาจว่าจ้างบุคลากรจากภายนอกเพื่อมอบหมายงานที่ไม่มีความซับซ้อน ให้ดำเนินการแทน หรือกรณีที่ต้องว่าจ้างทีมงานผู้เชี่ยวชาญ

จากภายนอกที่ลูกค้าของบริษัทฯ ต้องการให้เข้ามาร่วมทำงานด้วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญจากภายนอก อาจก่อให้เกิดปัจจัยความเสี่ยง จากการส่งมอบงานช้า หรือส่งมอบงานที่ไม่ได้มาตรฐานหรือไม่ตรงตามความ

ต้องการที่บริษัทฯ จะต้องนำมาปรับปรุงหรือดำเนินงานต่อ ซึ่งอาจส่งผลกระทบให้การทำงานต่อจากผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเกิดการหยุด

ชะงัก เป็นเหตุให้บริษัทฯ ส่งมอบงานให้แก่ลูกค้าไม่ทันเวลา หรือมีต้นทุนในการปรับปรุงและแก้ไขเพิ่มขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
ก่อนการจ้างบุคลากรจากภายนอก บริษัทฯ มีขั้นตอนการคัดเลือกบุคลากรหรือทีมงานที่เหมาะสมต่อการทำงาน และมีการตรวจสอบคุณภาพ

การทำงานของบุคลากรจากภายนอกที่บริษัทฯ ได้มอบหมายงานให้โดยละเอียดทุกขั้นตอน จึงทำให้งานมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน และส่งมอบตรง

เวลา โดยบริษัทฯ มีระบบการตรวจรับมอบงานของบุคคลภายนอก เพื่อให้เป็นไปตามคุณภาพและความต้องการของลูกค้า จากนั้นส่งให้ลูกค้า

พิจารณา หากมีการแก้ไขตามความเห็นของลูกค้า บริษัทฯ จะดำเนินการให้บุคคลภายนอกแก้ไข และจะตรวจสอบคุณภาพของงานให้ได้

คุณภาพตามที่ตกลงกันกับผู้ว่าจ้าง

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากรายได้ค่าบริการตามสัญญาที่ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • อื่น ๆ : รายได้ค่าบริการตามสัญญาที่ยังไม่ได้ออกใบ

แจ้งหนี้

ลักษณะความเสี่ยง
ตามปกติของธุรกิจ บริษัทฯ จะเริ่มทำงานเมื่อลูกค้าว่าจ้างงาน และจะออกใบแจ้งหนี้เมื่อส่งมอบงาน หรือ ตามระยะเวลาที่กำหนดในเอกสาร

การว่าจ้าง  ขณะที่บริษัทฯ มีการบันทึกบัญชีเพื่อรับรู้รายได้ของงานดังกล่าวในงบการเงินตามสัดส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้น  กับประมาณการ

ต้นทุนทั้งหมด (Cost to Cost Method) ซึ่งประเมินโดยหัวหน้างานที่มีประสบการณ์ในการทำงานกับบริษัทฯ มานานกว่า 3 ปี  ดังนั้น งานที่

บริษัทฯ ได้เริ่มดำเนินการไปแล้วจะได้รับการประเมิน และรับรู้รายได้จากการให้บริการดังกล่าวตามสัดส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นกับประมาณการ

ต้นทุนทั้งหมดในงบกำไรขาดทุนตามนโยบายบัญชีในการรับรู้รายได้ พร้อมกับการบันทึกสินทรัพย์ตามสัญญาที่ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้ในงบแสดง

ฐานะการเงิน จนกว่าบริษัทฯ จะดำเนินการออกใบแจ้งหนี้เพื่อเรียกเก็บเงินจากลูกค้าตามงวดที่ระบุในเอกสารการจ้างงาน พร้อมกับดำเนิน

การกลับรายการสินทรัพย์ตามสัญญาที่ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้เป็นลูกหนี้การค้าในงบแสดงฐานะการเงิน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
โดยบริษัทฯ มีสินทรัพย์ตามสัญญาที่ยังไม่ได้ออกใบแจ้งหนี้สุทธิจำนวน 0.31 ล้านบาทและจำนวน 7.19 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.4 

 ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในกรณีที่ลูกค้าดังกล่าวอาจไม่ชำระเงิน ซึ่งอาจและ 4.1 ของรายได้ทั้งหมดในปี 2568 และใน ปี 2567 ตามลำดับ

ส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     46

บริษัทฯ มีการพิจารณาความน่าเชื่อถือของลูกค้า ประกอบการตัดสินใจในการรับงาน โดยจะตรวจสอบข้อมูลของลูกค้ารายใหม่ทุกราย และ

สำหรับลูกค้ารายเก่า บริษัทฯ จะทำการสอบทานทุกปี โดยจะเลือกลูกค้าที่ไม่ได้มีการทำธุรกรรมกับบริษัทฯ นานเกินกว่า 2 ปี มาทำการสอบ

ทาน โดยทำการตรวจสอบเอกสารสำคัญและข้อมูลต่างๆ ของลูกค้า เช่น หนังสือรับรอง งบการเงิน หรือประวัติการทำงาน รวมถึงการตรวจ

สอบหลักฐานแวดล้อม เช่น ข่าวต่างๆ จากสื่อออนไลน์  เป็นต้น  อีกทั้ง บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการติดตามการชำระเงินของลูกค้าอย่างใกล้ชิด

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการบริหารสภาพคล่อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
โครงการมีมูลค่าสูง ซึ่งมีการกำหนดระยะเวลาการส่งงาน และการชำระเงินที่ชัดเจน โดยการชำระเงินจะแบ่งเป็นหลายงวด อีกทั้งบางโครงการ

อาจมีการชำระเงินภายหลังการส่งมอบงานเรียบร้อยแล้ว รวมทั้งลูกค้าของบริษัทฯ อาจมีขั้นตอนในการตรวจรับงานและการจัดทำเอกสาร

หลายขั้นตอน ซึ่งอาจทำให้การรับงานและการชำระเงินไม่เป็นไปตามแผน ทำให้บริษัทฯ มีลูกหนี้คงค้างและสินทรัพย์ตามสัญญาเพิ่มขึ้นได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงจากการบริหารสภาพคล่องที่จะต้องจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมให้เพียงพอต่อการประกอบธุรกิจได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดรอบการชำระเงินเป็นงวดๆ เพื่อเสริมสภาพคล่อง รวมทั้งดำเนินการหารือกับลูกค้าเกี่ยวกับรายละเอียดการ

ทำงานการส่งงาน และระยะเวลาชำระเงินให้ชัดเจน เพื่อให้การดำเนินการส่งงาน และเก็บเงินเป็นไปอย่างรวดเร็ว อีกทั้งหากบริษัทฯ พบว่าลูก

หนี้รายใดมีปัญหาการชำระเงินหรือมียอดค้างชำระสะสมค้างนาน เกินกว่า 120 วัน บริษัทฯ จะติดตามทวงถามเป็นระยะๆ และอาจชะลอการ

ทำงานชิ้นดังกล่าวไว้จนกว่าลูกค้าจะชำระเงินที่สะสมค้างไว้ก่อน

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าต่างประเทศอาจไม่ปฏิบัติตามข้อตกลงจากการจ้างงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติ

ตามข้อตกลง

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ มีนโยบายในการรับจ้างงาน โดยมีเอกสารสัญญาจ้างงาน หรือเอกสารอื่นๆ ทดแทนสัญญาจ้างงาน เช่น ใบสั่งซื้อ (Purchase Order) 

จากทางลูกค้า หรือ ใบเสนอราคามาตรฐาน (Standard Quotation) ที่ผ่านการตรวจสอบและร่างโดยที่ปรึกษากฎหมาย ซึ่งระบุเงื่อนไขสำคัญ

ในการรับจ้างงานอย่างเป็นมาตรฐาน อย่างไรก็ดี ในการรับจ้างงานจากลูกค้าต่างประเทศบางราย ที่มีขนาดรายการไม่สูงนัก บริษัทฯ อาจไม่ได้

ว่าจ้างที่ปรึกษากฎหมายที่มีความเชี่ยวชาญในกฎหมายต่างประเทศ มาทำการตรวจสอบและให้ความเห็นเกี่ยวกับเอกสารจ้างงานดังกล่าว โดย

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ดำเนินการตรวจสอบเอกสารการจ้างงานดังกล่าวตามความเหมาะสม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ทั้งนี้ ในกรณีที่เอกสารจ้างงานดังกล่าวมีความไม่สมบูรณ์ หรือมีช่องโหว่ทางกฎหมายในแต่ละประเทศ บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงที่ลูกค้าต่าง

ประเทศอาจไม่ทำตามข้อตกลงในการจ้างงาน ส่งผลให้ บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบต่อกระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน และผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น จึงมีนโยบายในการจัดทำสัญญามาตรฐาน เพื่อใช้กับโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 5 ล้านบาทขึ้นไป 

รวมถึงใบเสนอราคามาตรฐานสำหรับลูกค้าต่างประเทศ ซึ่งผ่านการร่างและตรวจสอบจากที่ปรึกษากฎหมายแล้ว โดยบริษัทฯ จะดำเนินการ

เจรจาในการใช้เอกสารดังกล่าวในการจ้างงานก่อน ทั้งนี้ในการทำสัญญาจริงอาจจะขึ้นอยู่กับการเจรจาของคู่ค้าแต่ละราย ที่ใช้ในการระบุ
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เงื่อนไขการจ้างงาน อย่างไรก็ตามบริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบเอกสารการจ้างงานความเหมาะสมและรัดกุม เพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริ

ษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการพิจารณาความน่าเชื่อถือของลูกค้าต่างประเทศ ประกอบการตัดสินใจในการรับงาน โดยทำการ

ตรวจสอบเอกสารหรือข้อมูลสำคัญของลูกค้า เช่น หนังสือจัดตั้งบริษัทฯ ประวัติการทำงาน รวมถึงชื่อเสียงในวงการอุตสาหกรรม เป็นต้น

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ มีแผนธุรกิจที่จะรับงานจากลูกค้าต่างประเทศ ซึ่งการพิสูจน์ความมีตัวตน ความน่าเชื่อถือ และ

สถานะทางการเงินของ

ลูกค้าต่างประเทศอาจมีข้อมูลจำกัด

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติ

ตามข้อตกลง

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ มีแผนธุรกิจที่จะรับงานจากลูกค้าต่างประเทศ ซึ่งการพิสูจน์ความมีตัวตน ความน่าเชื่อถือ และสถานะทางการเงินของลูกค้าต่าง

ประเทศอาจมีข้อมูลจำกัด

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงที่ลูกค้าอาจไม่สามารถชำระค่าจ้าง ค่าบริการให้กับบริษัทฯ ได้ตามที่ตกลงกันไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญกับการพิสูจน์ความมีตัวตน ความน่าเชื่อถือ และสถานะทางการเงินของลูกค้าต่างประเทศ โดยจะมีการจัดทำ

ข้อมูลของลูกค้าแต่ละราย (KYC) โดยจะรวบรวมข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ทั้งในรูปแบบเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะวิเคราะห์ความมี

ตัวตนของลูกค้าจากเอกสารหลักฐานเบื้องต้นที่น่าเชื่อที่สำคัญ เช่น เอกสารการจัดตั้งบริษัท เอกสารที่ระบุรายชื่อกรรมการ รายชื่อผู้ถือหุ้น 

สำเนาบัตรประชาชน สำเนาพาสปอร์ต นามบัตรของผู้ที่ติดต่องาน งบการเงิน เป็นต้น โดยบริษัทฯ จะขอข้อมูลดังกล่าวจากลูกค้า รวมทั้งการ

ค้นหาข้อมูลจากสื่อสาธารณะ เช่น การค้นหาข้อมูลผ่านทางกูเกิล หรือเว็บไซต์ของลูกค้าที่ว่าจ้างบริษัทฯ รวมทั้งสอบถามข้อมูลแวดล้อมจาก

นายหน้า (Agency) ต่างๆ ที่บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ เพื่อตรวจสอบแนวทางการทำงาน และ ประวัติการชำระเงินกับคู่ค้ารายอื่นๆ เป็นต้น เพื่อ

นำมาวิเคราะห์ข้อมูลของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด และจัดเก็บเอกสาร KYC ให้เป็นระบบ เป็นต้น เพื่อประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นก่อน

การรับงานจากลูกค้า

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการประเมินต้นทุนงานต่ำเกินไป หรือจากต้นทุนงานสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ (Cost Overrun)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • อื่น ๆ : ความคลาดเคลื่อนในการประเมินต้นทุนของ

งานต่ำเกินไปหรือสูงเกินไป

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ ให้บริการแก่ลูกค้าเป็นรายโครงการ โดยมีการกำหนดราคาในการให้บริการในอัตราคงที่ของแต่ละโครงการ ดังนั้น บริษัทฯ ต้องมีการ

ประเมินต้นทุนงานให้ถูกต้องก่อนที่จะเสนอราคาแก่ลูกค้า เพื่อทำให้บริษัทฯ ได้รับอัตรากำไรตามที่ได้คาดการณ์ไว้หลังโครงการแล้วเสร็จ โดย

ในการประเมินต้นทุนงานดังกล่าว บริษัทฯ มีการประมาณการต้นทุนการทำงาน ซึ่งมีการพิจารณาถึงชั่วโมงการทำงานของบุคลากร รวมถึง

ต้นทุนการใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ ต้นทุนโปรแกรมต่างๆ และต้นทุนอื่นที่อาจเกิดขึ้นจากการทำงาน บริษัทฯ อาจไม่สามารถประมาณต้นทุนงาน

ให้ถูกต้องแม่นยำได้ เนื่องจากลูกค้าอาจขอแก้ไข ปรับรูปแบบ อาจทำให้ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ (Cost Overrun)

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การที่บริษัทฯ มีต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ จะทำให้อัตรากำไรของโครงการลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อผลการดำเนิน

งานของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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บริษัทฯ มีการหารือและประสานงานกับลูกค้าเกี่ยวกับผลงานที่ต้องการอย่างใกล้ชิด เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างราบรื่น รวมทั้งจัดทำ

ประมาณการต้นทุนการทำงานที่ละเอียด มีการพิจารณาค่าเผื่อของต้นทุนก่อนการเสนอราคาแก่ลูกค้า และมีระบบการบริหารจัดการต้นทุนโดย

หัวหน้าโครงการจะมีการประเมินต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงระหว่างการทำงานเป็นระยะ ซึ่งทำให้บริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงจากการที่มีต้นทุนที่

เกิดขึ้นจริงสูงกว่าที่คาดการณ์ไว้ได้

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอยู่ในอุตสาหกรรมที่มีการแข่งขันสูง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามา

ดำเนินธุรกิจได้โดยง่ายของผู้

ค้ารายใหม่

ลักษณะความเสี่ยง
โดยทั่วไปแล้วธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งธุรกิจรับจ้างทำคอมพิวเตอร์กราฟิกส์ในงานโฆษณาและภาพยนต์ งานผลิตภาพยนต์แแอนิเมชันล้วนแต่

เป็นธุรกิจที่ได้รับการว่าจ้างจากลูกค้าเป็นรายโครงการ โดยบริษัทฯ อาจต้องเข้าร่วมเสนอราคางานร่วมกับบริษัทคู่แข่งอยู่เป็นประจำ บริษัทฯ 

จึงมีความเสี่ยงที่จะไม่ได้รับการว่าจ้างจากลูกค้าไม่ว่าจะเป็นลูกค้ารายเดิมและลูกค้ารายใหม่ ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากแบบงานที่เสนอไปไม่เป็นที่

พอใจของลูกค้า หรือการแข่งขันทางด้านราคาจากบริษัทคู่แข่ง เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การที่บริษัทฯ ไม่ได้รับการว่าจ้างจากลูกค้าบ่อยครั้ง อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

ได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ มีทีมทำงานและบุคลากรที่มีประสบการณ์และความสามารถ สามารถสร้างสรรค์ผลงานได้ตรงตามแบบและสนองความ

ต้องการของลูกค้าได้ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า  และส่งมอบงานที่มีคุณภาพและมาตรฐานให้แก่ลูกค้ามาอย่างต่อ

เนื่อง ประกอบกับการมุ่งเน้นการให้บริการที่มีความเป็นกันเองและยืดหยุ่น บริษัทฯ จึงมีความมั่นใจว่า บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบทางด้านการ

แข่งขัน สามารถทำการแข่งขันกับคู่แข่งในอุตสาหกรรมได้

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการที่บริษัทฯ อาจไม่สามารถ หรืออาจเลือกที่จะไม่จ่ายเงินปันผล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

          • ความเสี่ยงจากการที่บริษัทมีขาดทุนสะสมจำนวน

มาก อาจไม่สามารถจ่ายเงินปันผล

ได้ในอนาคตอันใกล้

ลักษณะความเสี่ยง
ความสามารถของบริษัทฯ ในการจ่ายเงินปันผลสำหรับหุ้นของบริษัทฯ นั้น ขึ้นอยู่กับผลประกอบการทางการเงินในอนาคตของบริษัทฯ ซึ่งผล

ประกอบการทางการเงินดังกล่าวก็ขึ้นอยู่กับความสำเร็จในการดำเนินการตามแผนธุรกิจของ บริษัทฯ ตลอดจนปัจจัยทางการเงิน ปัจจัยด้านการ

แข่งขัน ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกฎระเบียบ รวมตลอดจนปัจจัยทางเทคนิค และปัจจัยด้านอื่นๆ รวมถึงสภาพเศรษฐกิจโดยทั่วไป ซึ่งหลายปัจจัยดัง

กล่าวอาจอยู่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ ได้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมีข้อเสนอแนะที่จะให้ลดหรืองดการจ่ายเงินปันผล

สำหรับรอบระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่งก็ได้ เพื่อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคต ประกอบกับ ตามพระราช

บัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด หากบริษัทฯ มียอดขาดทุนสะสม บริษัทฯ จะไม่สามารถจ่ายเงินปันผลได้ แม้ว่าในปีนั้นบริษัทฯ จะมีกำไรสุทธิ

ก็ตาม อีกทั้งในปีที่บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ บริษัทฯ ยังมีหน้าที่ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่ต้องจัดสรร
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กำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งนั้นไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละห้าของกำไรสุทธิประจำปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา จนกว่าทุนสำรอง

นี้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละสิบของทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ หากบริษัทฯ ไม่สามารถทำกำไรได้เพียงพอ หรือหากบริษัทฯ พิจารณาแล้ว

เห็นว่าเหมาะสม บริษัทฯ อาจจะไม่จ่ายเงินปันผลในอนาคต

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ผู้ถือหลักทรัพย์อาจไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนตามที่คาดหวังไว้ ภายในระยะเวลาที่กำหนด

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ เร่งดำเนินการฟื้นฟูและดำเนินการให้บริษัทฯ สามารถกลับมามีผลประกอบการตามปกติ โดยเร็วที่สุด เพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดกับผู้

ถือหลักทรัพย์ของบริษัทฯ และสร้างความน่าเชื่อถือให้กับบริษัทฯ โดยเร็ว

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและ

การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น (Corporate Social Responsibilities and Anti-Corruption) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแล

เอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าการดำเนินธุรกิจภาย

ใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทฯ มุ่งเน้นในการดำเนินธุรกิจในระยะยาว โดยจะยึดแนวทางการดำเนินงานตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยอยู่ระหว่างการพิจารณา

กลยุทธ์ของธุรกิจควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม (Environment) สัมพันธภาพต่อชุมชนและสังคม (Social) และหลักธรรมาภิบาล  

(Governance)  (“ESG”)   ซึ่งจะจัดให้มีการกำกับดูแลใน 3 ด้าน ดังต่อไปนี้

-  (Environment) คือ การที่บริษัทฯ ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ การรักษาและฟื้นฟูสภาพแวดล้อมที่ได้รับผลกระสิ่งแวดล้อม

ทบจากการดำเนินธุรกิจ

-  (Social) คือ การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กรอย่างเท่าเทียม คำนึงถึงสภาพแวดล้อมในการทำงานและสุขภาพของพนักงาน อีกสังคม

ทั้งการให้ความสำคัญกับชุมชุนที่อยู่รอบด้าน

-  (Governance) คือ การดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ต่อต้านการทุจริต มีการกำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลผลประโยชน์ของผู้มีบรรษัทภิบาล

ส่วนได้ส่วนเสียกับบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : ไม่มี

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 

(Good Health and Well-being), Goal 4 การศึกษาที่มี

คุณภาพ (Quality Education), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ 

(Quality Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ 

(Gender Equality), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender 

Equality), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ (Affordable 

and Clean Energy), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ 

(Affordable and Clean Energy), Goal 9 อุตสาหกรรม 

นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and 

Infrastructure), Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้น

ฐาน (Industry, Innovation and Infrastructure), Goal 12 

การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible 

Consumption and Production), Goal 12 การผลิตและ

บริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and 

Production)
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การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้บริการทางด้านดิจิทัลคอนเทนต์ครบวงจร รายได้ที่ได้รับจากการให้ดำเนินงานของบริษัทฯ จะถูกนำไปลงทุน และ

สร้างความมั่นคงให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกราย ซึ่งส่งผลดีต่อการเงินของบริษัท และเสริมสร้างความมั่นคงให้กับสังคม ระบบเศรษฐกิจ และการ

เติบโตของธุรกิจโดยรวม ดังนั้นบริษัทฯ ได้กำหนดกิจกรรมหลักเพื่อเชื่อมโยงกันอย่างต่อเนื่องตามห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ เพื่อสร้างคุณค่าที่

ยั่งยืนให้กับสังคม และผลักดันอุตสาหกรรมอื่นๆ ให้เติบโตไปด้วยกันอย่างยั่งยืน

ห่วงโซ่คุณค่า
1.  มีกระบวนการดังนี้การจัดหาบุคลากรด้านดิจิทัลคอนเทนต์

       - สรรหาบุคลากรที่มีประสบการณ์และมีผลงานที่เด่นชัด

       - กระบวนการสรรหาโปร่งใส

       - มีค่าตอบแทนที่เป็นธรรมโดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องคือ พนักงานของบริษัท

2.  (Outsourcing) มีกระบวนการดังนี้การจัดจ้างคู่ค้า

       - คัดเลือกคู่ค้าที่มีคุณภาพสูง มีผลงานเป็นที่ประจักษ์

       - มีค่าตอบแทนที่เป็นธรรมโดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องคือ พนักงานของบริษัท และคู่ค้า

3.  มีกระบวนการดังนี้การส่งมอบงานที่มีคุณภาพสูง

       - การดูแลรักษาข้อมูลของลูกค้า

       - การรับฟีดแบ็คและปรับปรุงแก้ไขงาน

       - การสำรวจความพึงพอใจโดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องคือ ลูกค้า และพนักงานของบริษัท

4.  มีกระบวนการดังนี้การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า

       - การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า (CRM)

       - ดูแลรับเรื่องร้องเรียนผ่านทางออฟไลน์ และออนไลน์ (ผ่านช่องทาง Social Media)โดยมีผู้ที่เกี่ยวข้องคือ ลูกค้า และพนักงานของบริษัท

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน •        ความเท่าเทียมและ

สิทธิ ขั้นพื้นฐาน 

•        สวัสดิการและค่า

ตอบแทน ที่เหมาะสม 

•        ความมั่นคงและความ

ก้าวหน้า ในอาชีพ 

•        การเคารพในสิทธิ

มนุษยชน

•        ดูแลและปฏิบัติอย่าง

เท่าเทียม 

•        สนับสนุนศักยภาพการ

ทำงาน อัตรา ค่าตอบแทน 

สวัสดิการ การแต่งตั้ง และโยก

ย้ายอย่างเป็นธรรม 

•        กำกับดูแลเรื่องความ

ปลอดภัย และสุขอนามัยใน

สถานที่ทำงาน

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• อื่น ๆ

      • Rocket Chat : 

Yggdrazil Group, 

กิจกรรมสร้างการมีส่วน

ร่วม, และกล่องรับความ

คิดเห็น
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น •        ผลการดำเนินงานที่

เติบโต อย่างต่อเนื่อง 

•        ผลตอบแทนจากการ

ลงทุน 

•        บริหารงานด้วยหลักธร

รมาภิบาล สามารถตรวจสอบ

ได้

•        การจ่ายผลตอบแทนที่

เหมาะสม 

•        เปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจ

อย่างครบถ้วนโปร่งใส 

•        ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง

เท่าเทียม 

•        ยึดหลักธรรมาภิบาล

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• อื่น ๆ

      • รายงานประจำปี, 

การพบนักวิเคราะห์หรือ

นักลงทุน, และ 

Opportunity Day

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า •        ให้บริการที่มีคุณภาพ

สูง 

•        สร้างความพึงพอใจ 

บริหารจัดการข้อร้องเรียน

อย่างรวดเร็ว และมีคุณภาพ 

•        รักษาความปลอดภัย

ของข้อมูล

•        ให้ความสำคัญและรับ

ผิดชอบต่อการพัฒนาบริการให้

มีมาตรฐาน ด้วยการพัฒนา

คุณภาพและปรับปรุงบริการ

ด้วยความรวดเร็ว 

•        รักษาความลับของ

ลูกค้า

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• อื่น ๆ

      • FB :YGGDrazil 

Group, LinkedIn : 

Yggdrazil Group 

Public Co., Ltd., 

Instagram : 

yggdrazil.group, Line : 

Producer_YGG

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า •        การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็น

ธรรม และการปฏิบัติอย่างเท่า

เทียม 

•        ให้ผลตอบแทนที่เหมาะ

สม ยุติธรรม 

•        ปฏิบัติงานตรงตาม

สัญญา 

•        สร้างความร่วมมือใน

การพัฒนาธุรกิจ

•        ปฏิบัติตามกรอบการ

จัดซื้อจัดจ้าง และบริการอย่าง

สุจริต 

•        ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลัก

กการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

•        กำหนดแผนธุรกิจร่วม

กัน 

•        แบ่งปันองค์ความรู้

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

      • Supplier 

Engagement และ

กิจกรรมเสริมความ

สัมพันธ์ และ Supplier’s 

Code of Conduct

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

•        การปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

•        การเปิดเผยข้อมูลที่

โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

•        การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบและข้อ

บังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินธุรกิจ

• อื่น ๆ

      • รายงานประจำปี 

และแบบรายงานตามที่

หน่วยงานราชการกำหนด
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อม จึงตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยถือเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของบริ

ษัทฯ โดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น ลดการใช้กระดาษในการทำงาน โดยใช้

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทดแทน เช่น Email / Line เป็นต้น การรณรงค์ให้ใช้พลังงานน้ำและไฟตามความจำเป็น เช่น การปิดไฟในช่วงเวลาพัก

ทานอาหาร เป็นต้น และการรณรงค์การใช้งานพลาสติกต่างๆ อย่างคุ้มค่า  (รีไซเคิล) การร่วมปลูกต้นไม้ในบริเวณบริษัทฯ รวมทั้งมีการปฏิบัติ

ตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง ไม่ให้การดำเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนใกล้เคียงหรือให้

เกิดผลกระทบน้อยที่สุด รวมถึงมีนโยบายการจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอันเป็นกิจกรรมเพื่อ

สาธารณประโยชน์และการบริการสังคมอย่างต่อเนื่อง

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 1,589,019.00 1,262,958.00 408,609.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 1,589,019.00 1,262,958.00 408,609.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
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แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 5,787.00 6,265.00 586.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
5,787.00 6,265.00 586.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 5,787.00 6,265.00 586.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 0.00 N/A N/A

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการประหยัดทรัพยากรธรรมชาติ โดยการจัดประชุมผู้ถือหุ้น ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

และเข้าร่วมโครงการ QR Code Sealer กับ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด (TSD) เพื่อลดปริมาณการใช้กระดาษ และลด

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
0.00 0.00 19.72

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A 0.00 19.72

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่ง

แวดล้อม

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและ

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การดำเนินธุรกิจกับ

คู่ค้าต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือขัดต่อกฎหมาย โดยมีหลักการในการดำเนินธุรกิจดังนี้ คือ

       - ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงการค้า หรือเงื่อนไขทางการค้า

       - มุ่งสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือที่ดี ร่วมกับคู่ค้า เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว

       - รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

       - บริษัทฯ จะไม่ดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและ

ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำที่เป็นการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา

       - บริษัทฯ ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะไม่ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ ได้แก่ การรวมกันกำหนดราคา การกำหนด

ราคาจำหน่ายเพื่อกำจัดคู่แข่ง โดยการกำหนดราคาของบริษัทฯ จะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความต้องการซื้อ ตลอดจนต้นทุนอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง หรืออาจกล่าวได้ว่า เป็นการกำหนดราคาสินค้าตามต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายต่างๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ / นโยบายการจัดซื้อขอ

งบริษัทฯ มีการกำหนด วิธีการจัดหา ขั้นตอนการดำเนินงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม

       - บริษัทฯ ได้กำหนดช่องทางการร้องเรียนเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยมีจุดรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวที่บริษัทฯ ตลอดจนผ่านเว็บไซต์

ของบริษัทฯ เป็นต้น

การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคม

รอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่

เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึง

จัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ 

เป็นต้น

ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯได้ดำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสำนึกให้

บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรม โดยไม่มีเงื่อนไขใดที่จะทำให้บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต่อพนักงานโดยไม่เท่า

เทียมกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคน บริษัทฯ มีระบบการดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม (ตามข้อบังคับเกี่ยวกับการ

ทำงานของบริษัทฯ) ดังนี้

       - บริษัทฯ จะดูแลผลตอบแทนให้พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนักงานไม่จำเป็นต้องเรียกร้อง

       - บริษัทฯ จะไม่เลือกปฏิบัติ ในขณะเดียวกันจะปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกัน

       - ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องทุกข์เกิดขึ้น บริษัทฯ มีขั้นตอนและวิธีการดำเนินการเรื่องการร้องทุกข์ของพนักงานอย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ 

จะหาทางยุติโดยเร็วและเป็นธรรม เพื่อจำกัดปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกว้าง

เนื่องจากบริษัทฯ ให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคล

หนึ่งบุคคลใด เป็นไปตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดยถือว่าข้อ

ปฏิบัติในคู่มือจริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน” ที่พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการชี้แจงเรื่องจรรยา
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บรรณในการดำเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของการเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ และยังได้เน้นย้ำรายละเอียดในหลักสูตรการ

ฝึกอบรมพนักงาน

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่งทางธุรกิจ และได้ประกาศใช้

จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีแนวปฏิบัติความรับผิดชอบต่อลูกค้า ดังต่อไป

นี้

       - ส่งมอบผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

       - ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความ

เป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการนั้นๆ

       - ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไว้วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยว

กับปัญหาที่เกิดขึ้น

       - รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม จึงสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน

และลูกจ้าง เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานและลูกจ้างทุกระดับ

และสนับสนุนให้พนักงานและลูกจ้างเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่มีส่วนส่งเสริมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยบริษัทฯ มีนโยบายมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชนในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นในชุมชนที่บริษัทฯ อาศัยอยู่ อีกทั้งบริษัทฯ จัดให้มีการรณรงค์และสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงานและลูกจ้างในการอนุรักษ์

และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดตามกฎหมายแรงงานที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติคุ้มครอง

แรงงาน พระราชบัญญัติประกันสังคม พระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ประกาศกระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมเรื่องความปลอดภัย

ในการทำงานของลูกจ้าง อัตราค่าจ้างขั้นต่ำประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ ลักษณะจ้างแรงงาน เป็นต้น
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บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการจ้างาน และเงื่อนไขการจ้างงาน ค่าตอบแทน และการพิจารณาผลงานความดีความชอบภายใต้กระบวนการ

ประเมินผลการทำงานอย่างเป็นธรรม และบริษัทสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรมเข้าร่วมงานกับ

บริษัทฯ โดยไม่มีการเลือกเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ทั้งนี้ จะไม่มีการรับบุคคลที่อายุต่กว่า 18 ปีบริบูรณ์เข้าทำงาน

นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดสวัสดิการด้านต่างๆ สำหรับพนักงานตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม เป็นต้น และนอกเหนือจากที่กฎหมาย

กำหนด เช่น ขนมหรืออาหารตามเทศกาลต่างๆ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เป็นต้น

บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร โดยส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ เข้าร่วมการอบรมให้ความรู้จากทั้งหน่วยงานภายในและ

ภายนอกองค์กร เพื่อเป็นการเพิ่มพูนทักษะ ประสบการณ์และศักยภาพให้กับพนักงาน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงนาของพนักงาน โดยการจัดหาอุปกรณ์และสิ่งอำนวยความ

สะดวกต่างๆ ที่จะช่วยให้การทำงานของพนักงานมีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะที่ดีและเหมาะสม

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 170 43 17

พนักงานชาย (คน) 101 24 3

พนักงานหญิง (คน) 69 19 14

การจ้างงานผู้พิการ

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 2 2 0

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 0 0 0

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 0 0 0

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 0 0 0

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 2 2 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 116,689,451.51 67,798,569.08 17,632,035.11

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

0.96 17.21 5.17

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 0.00 0.00 0.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม N/A 102 21

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) N/A 58 15

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) N/A 44 6

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) N/A 73.91 95.45

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า
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แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การพัฒนา

ความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า, การ

รักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

นโยบายการกำหนดราคา
บริษัทฯ มีนโยบายในการกำหนดราคาในการให้บริการจาก ต้นทุนการให้บริการ บวกด้วยอัตรากำไรส่วนเพิ่ม (Profit Margin) ในอัตราที่เหมาะ

สม สามารถเทียบเคียงกับคู่แข่งในระดับเดียวกัน และอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ โดยอัตรากำไรส่วนเพิ่มดังกล่าวจะพิจารณาจากปัจจัยต่างๆ เช่น 

การใช้ความคิดสร้างสรรค์ ความซับซ้อนในการดำเนินงาน ความยากง่ายในการทำงาน ความสมจริงในการผลิตผลงาน และระยะเวลาในการ

ทำงาน เป็นต้น

บริษัทฯ มีนโยบายทางการตลาดระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ อาจมีการพิจารณาราคา และอัตรากำไรส่วนเพิ่มในอัตราที่เหมาะสมซึ่งอาจแตกต่างกัน

ขึ้นอยู่กับลูกค้าในแต่ละราย โดยมีจุดมุ่งหมายในการสร้างสัมพันธ์อันดี และโอกาสในการรับงานต่อเนื่องในอนาคต

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการ โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยให้บริการอย่างเต็มกำลังความสามารถเพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึง

พอใจสูงสุด และส่งมอบงานตรงตามที่ลูกค้าต้องการ และภายในระยะเวลาที่กำหนดกันไว้ล่วงหน้าตามสัญญา

รวมถึงให้ความสำคัญกับการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลและข้อมูลทางธุรกิจของลูกค้าเป็นสำคัญ เพื่อป้องกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นกับผลงาน

หรือองค์กรของทั้งสองฝ่าย

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การศึกษา

บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการศึกษาของบุคลากรในอุตสาหกรรม ที่จะเติบโตขึ้นมาเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาอุตสาหกรรมให้เจริญ

ก้าวหน้ายิ่งขึ้นในอนาคต จึงได้ร่วมกับมหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและเอกชน ในการส่งเสริมทางด้านความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ในการปฏิบัติ

งานจริง ให้กับนักศึกษาในสายงานที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ ให้โอกาสนักศึกษาในสายงานที่เกี่ยวข้อง ได้เข้ามาฝึกงานกับบริษัทฯ และได้เรียนรู้

เทคนิคหรือกระบวนการในการทำงานจริงในอุตสาหกรรม ในตำแหน่งต่างๆ ทั้งทางด้านแอนิเมชั่น และเกม

นอกจากนี้ ผู้บริหารและทีมงานของบริษัทฯ ยังเข้าร่วมเป็นวิทยากรพิเศษ ให้กับสถาบันการศึกษาต่างๆ ในการบอกเล่าประสบการณ์การทำงาน

ในสายอาชีพ เพื่อให้แบ่งปันความรู้ ประสบการณ์ และสร้างแรงบันดาลใจให้กับนักศึกษาที่กำลังศึกษาและสนใจในสายงานทางด้านดิจิทัลคอน

เทนต์

บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสให้สถานศึกษาได้พานักเรียน นักศึกษาในสายงานที่เกี่ยวข้อง เข้าเยี่ยมชมบริษัทฯ เพื่อให้นักเรียน นักศึกษาได้เห็นวิธีและ

รูปแบบการทำงานจริง โดยบริษัทฯ หวังว่านักเรียน นักศึกษาเหล่านี้จะสามารถนำความรู้และประสบการ์ที่ได้รับ ไปปรับใช้ในการทำงานในสาย

งานที่เกี่ยวข้องได้อย่างเหมาะสมในอนาคต
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การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)
(1)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0

หมายเหตุ :  ข้อพิพาทด้านแรงงานไม่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ(1)



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     63

4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) หนึ่งในผู้นำการให้บริการออกแบบและจัดทำคอมพิวเตอร์กราฟฟิคในประเทศไทย 

ประกอบธุรกิจให้บริการจัดทำคอมพิวเตอร์กราฟฟิค เกี่ยวกับงานโฆษณา มิวสิควิดีโอ และภาพยนตร์ รวมถึงการจัดทำแอนิเมชั่น และเกม ภาย

ใต้ชื่อ “อิ๊กดราซิล กรุ๊ป” โดยบริษัทแบ่งบริการเป็น 3 กลุ่มหลัก คือ

       1.งานโฆษณาและภาพยนตร์ (Visual Effects)

       2.งานภาพยนตร์แอนิเมชัน (Animated Feature Film)

       3.งานเกมและอินโนเวชั่น (Game & Innovation)

ตลอดปี 2568 บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ยังคงดำเนินธุรกิจภายใต้บริบทของความท้าทายที่ต่อเนื่องจากปัจจัยแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม โดยเฉพาะภาวะเศรษฐกิจที่ยังมีความผันผวน ความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว ตลอดจน

ความไม่แน่นอนของตลาดทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก ซึ่งล้วนส่งผลต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัย

สำคัญ นอกจากนี้ อุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์ยังคงเผชิญกับการแข่งขันที่สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง รวมถึงรูปแบบ

การบริโภคสื่อที่ปรับเปลี่ยนไปตามพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคดิจิทัล ส่งผลให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อ

รักษาความสามารถในการแข่งขันและสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ

ในสถานการณ์ดังกล่าว บริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการรักษาสภาพ

คล่องทางการเงิน ควบคู่กับการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมุ่งเน้นการรับงานที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญหลักของบริษัทฯ 

และมีศักยภาพในการสร้างรายได้ในระยะสั้นและมีความแน่นอนสูง อาทิ การให้บริการลูกค้าในรูปแบบโครงการระยะเวลา 3–6 เดือน แทนการ

ลงทุนในโครงการระยะยาวที่ต้องใช้เวลาและทรัพยากรจำนวนมาก 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างภายในองค์กร ทั้งด้านทรัพยากรบุคคล โครงสร้างต้นทุน และการบริหารจัดการสินทรัพย์ เพื่อเพิ่มความ

คล่องตัวในการดำเนินงานและลดความเสี่ยงจากโครงการที่ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงรักษาความสัมพันธ์กับ

ลูกค้าเดิมและขยายโอกาสในการรับงานจากลูกค้ารายใหม่ ผ่านการนำเสนอผลงานที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของตลาด 

แม้ว่าผลประกอบการในปี 2568 จะสะท้อนถึงความท้าทายที่บริษัทฯ ต้องเผชิญ แต่บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าการปรับตัวเชิงกลยุทธ์อย่างต่อเนื่องจะ

ช่วยเสริมสร้างรากฐานทางธุรกิจที่มั่นคง สนับสนุนการฟื้นตัวของผลการดำเนินงาน และนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว  

บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการรวมในปี 2568 เท่ากับ 73.01 ล้านบาท ลดลง 101.93 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปี 2567 หรือคิดเป็น

อัตราการลดลงร้อยละ 58.27 และมีต้นทุนในการขายและบริการรวมเท่ากับ 56.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับร้อยละ 22.33

 ล้าน ของรายได้จากการขายและบริการ บริษัทฯ มีขาดทุนสุทธิรวมเท่ากับ (25.41)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 99.38 ล้านบาท ลดลงจาก 171.90 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2567 หรือคิดเป็นการลดลง

จำนวน 72.52 ล้านบาท โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักจาก การรับรู้ต้นทุนของภาพยนตร์ Home Sweet Home: Rebirth ภาย

หลังการจัดจำหน่ายในประเทศไทยและในหลายประเทศในปี 2568 การลดทุนในบริษัทร่วมค้า อันเป็นผลจากการปรับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจให้

สอดคล้องกับสภาวะตลาด และการรับรู้การตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในบางรายการ เพื่อสะท้อนสภาวะอุตสาหกรรมและข้อจำกัดที่

เกี่ยวข้องในปี 2568  

ในด้านของหนี้สินรวม ณ สิ้นปี 2568 บริษัทฯ มีจำนวน 44.12 ล้านบาท ลดลงจาก 94.25 ล้านบาทในปีก่อน หรือคิดเป็นการลดลงจำนวน 

49.98 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการปรับโครงสร้างเงินกู้ยืมของบริษัทฯ ซึ่งได้มีการชำระคืนเงินกู้บางส่วน รวมถึงการชำระเงินให้แก่เจ้า

หนี้การค้า ส่งผลให้ยอดหนี้สินรวมของบริษัทลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน  
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ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 อยู่ที่ 55.25 ล้านบาท ลดลงจาก 77.80 ล้านบาทในปี 2567 หรือคิดเป็นการลดลง

จำนวน 22.54 ล้านบาท    อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการบริหารจัดการด้านการเงินและการดำเนินงานอย่างรอบคอบ เพื่อเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่งของโครงสร้างธุรกิจ และสนับสนุนการฟื้นตัวของผลการดำเนินงานในระยะต่อไป

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจให้บริการด้านคอมพิวเตอร์กราฟฟิค ดิจิทัลคอนเทนต์ แอนิเมชัน และเกม ภายใต้ 3 กลุ่ม

ธุรกิจหลัก ได้แก่ งานโฆษณาและภาพยนตร์ (Visual Effects) งานภาพยนตร์แอนิเมชัน (Animated Feature Film) และงานเกมและอินโน

เวชัน (Game & Innovation)

ในปี 2568 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้สภาวะเศรษฐกิจที่ยังคงมีความผันผวน ประกอบกับการแข่งขันที่เพิ่มสูงขึ้นและการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีในอุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์ ส่งผลให้บริษัทฯ ปรับแนวทางการดำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการรักษาสภาพคล่องทางการเงิน การ

บริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และการรับงานที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ รวมถึงโครงการที่สามารถสร้างรายได้ในระยะสั้น

และมีความแน่นอนมากขึ้น

สำหรับผลการดำเนินงานในปี 2568 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและบริการรวมจำนวน 73.01 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จำนวน 101.93 

ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.27 โดยมีต้นทุนการขายและบริการรวม 56.71 ล้านบาท ส่งผลให้อัตรากำไรขั้นต้นอยู่ที่ร้อยละ 22.33 ของราย

ได้จากการขายและบริการ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิรวม 25.41 ล้านบาท ซึ่งสะท้อนถึงความท้าทายจากสภาวะตลาดและการปรับ

โครงสร้างการดำเนินธุรกิจในช่วงเวลาดังกล่าว

ทั้งนี้ ในปี 2568 กลุ่มกิจการมีรายได้จากการจำหน่ายสิทธิของภาพยนตร์จำนวน 49.22 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 67.42 ของรายได้จากการ

ขายและบริการ ซึ่งเป็นรายได้จากการจัดจำหน่ายภาพยนตร์  ทั้งในประเทศไทยและในหลายประเทศทั่วโลก Home Sweet Home: Rebirth
โดยในปีเดียวกัน กลุ่มกิจการได้เข้าทำสัญญาจำหน่ายสิทธิเพิ่มเติมรวมทั้งสิ้น 17 สัญญา สัญญาการจำหน่ายสิทธิดังกล่าวครอบคลุมหลาย

ภูมิภาคทั่วโลก ได้แก่ เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เอเชียตะวันออก ยุโรป อเมริกาเหนือ ละตินอเมริกา และตะวันออกกลาง รวมถึงช่องทางการจัด

จำหน่ายเฉพาะ เช่น ระบบความบันเทิงบนสายการบินและเรือ (Airline และ Ship) โดยสำหรับสัญญาที่มีเงื่อนไขแบบ Revenue Sharing กลุ่ม

กิจการจะได้รับส่วนแบ่งรายได้ตามผลการดำเนินงานเชิงพาณิชย์ของคู่สัญญา ซึ่งโดยทั่วไปจะมีการรายงานและชำระผลตอบแทนเป็นราย

ไตรมาสตลอดอายุสัญญา

ลักษณะของสัญญาดังกล่าวจึงสะท้อนถึงโอกาสในการสร้างกระแสรายได้อย่างต่อเนื่องในอนาคต ทั้งนี้ การรับรู้รายได้ของกลุ่มกิจการจะเป็นไป

ตามสาระสำคัญของสัญญาและมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้อง อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการบริหารจัดการด้านการเงิน

และการดำเนินงานอย่างรอบคอบ เพื่อเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจและสนับสนุนการฟื้นตัวของผลการดำเนินงานในระยะต่อไป

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมจำนวน 99.38 ล้านบาท ลดลงจาก 171.90 ล้านบาท ณ สิ้นปี 2567 หรือคิดเป็นการลดลง

จำนวน 72.52 ล้านบาท การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสะท้อนถึงการปรับโครงสร้างสินทรัพย์ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินธุรกิจ

และสภาวะของอุตสาหกรรมในช่วงเวลาดังกล่าว

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์ส่วนใหญ่เกิดจากการรับรู้ต้นทุนของภาพยนตร์ Home Sweet Home: Rebirth ภายหลังการจัดจำหน่ายใน

ประเทศไทยและในหลายประเทศในปี 2568 การลดทุนในบริษัทร่วมค้าเพื่อให้สอดคล้องกับการปรับแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการรับรู้การ

ตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนในบางรายการ เพื่อสะท้อนสภาวะของอุตสาหกรรมและข้อจำกัดที่เกี่ยวข้องในปี 2568 ทั้งนี้ การปรับ

โครงสร้างสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างรอบคอบ เพื่อให้โครงสร้างสินทรัพย์มีความเหมาะ

สมกับรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ลดความเสี่ยง และเพิ่มความคล่องตัวในการดำเนินงานของบริษัทในระยะต่อไป

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

ในด้านของหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมจำนวน 44.12 ล้านบาท ลดลงจาก 94.25 ล้านบาทในปี 2567 หรือคิด

เป็นการลดลงจำนวน 49.98 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากการปรับโครงสร้างเงินกู้ยืมของบริษัท ซึ่งมีการชำระคืนเงินกู้บางส่วน รวมถึงการ

ชำระเงินให้แก่เจ้าหนี้การค้า ส่งผลให้ระดับหนี้สินรวมของบริษัทปรับลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อน
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ขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 อยู่ที่ 55.25 ล้านบาท ลดลงจาก 77.80 ล้านบาทในปี 2567 หรือคิดเป็นการลดลง

จำนวน 22.54 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ในช่วงเวลาดังกล่าว อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญกับการ

บริหารสภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุนอย่างรอบคอบ เพื่อให้บริษัทสามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและมีความพร้อมในการรองรับโอกาส

ทางธุรกิจในอนาคต

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในอนาคตยังคงได้รับอิทธิพลจากปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์ และการ

เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ซึ่งอาจส่งผลต่อรูปแบบการบริโภคสื่อของผู้บริโภค รวมถึงโอกาสในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยัง

คงติดตามแนวโน้มของอุตสาหกรรมและสภาวะตลาดอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับกลยุทธ์และโครงสร้างการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด โดยมุ่งเน้นการบริหารสภาพคล่อง 

การควบคุมต้นทุน และการคัดเลือกโครงการที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของบริษัทฯ และมีศักยภาพในการสร้างรายได้ในระยะสั้นมากขึ้น 

เพื่อเพิ่มความคล่องตัวในการดำเนินงานและลดความเสี่ยงจากการลงทุนในโครงการระยะยาว
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

12,319.68 18,047.94 13,860.12

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

11,561.85 717.95 730.00

เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัด

มูลค่าด้วยราคาทุนตัด

จำหน่าย - สุทธิ
(พันบาท)

5,698.54 139.42 139.42

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

15,051.39 2,784.98 10,192.56

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

108,282.79 34,632.04 34,632.04

งานระหว่างทำ
(พันบาท)

103,117.03 34,632.04 34,632.04

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

หมุนเวียน
(พันบาท)

270,005.30 7,193.67 312.33

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

10,237.50 6,543.77 7,893.09

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

10,237.50 6,543.77 7,893.09

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

427,458.51 69,920.34 32,988.14

เงินลงทุนระยะยาว - สุทธิ
(พันบาท)

50,079.36 25,709.00 25,538.62
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(พันบาท)

36,743.78 21,553.58 0.00

เงินลงทุนในการร่วมค้า
(พันบาท)

36,743.78 21,553.58 0.00

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

67,311.12 35,172.70 23,988.57

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

2,502.43 4,552.85 2,489.84

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

85,053.20 13,831.55 13,352.68

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

85,053.20 13,831.55 13,352.68

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

8,999.36 1,160.44 1,019.84

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

8,999.36 1,160.44 1,019.84

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

261,604.00 101,980.12 66,389.55

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

689,062.51 171,900.47 99,377.66

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

- 33,069.41 7,200.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

40,321.80 47,417.02 28,516.22

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

5,001.08 3,402.11 477.32

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่า

เช่ารับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

5,001.08 3,402.11 477.32
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

2,664.34 1,619.34 1,447.40

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

10,605.46 914.79 1,151.51

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

58,849.75 86,646.11 40,017.03

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

118.63 2,989.76 1,160.51

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

7,561.40 4,465.95 2,946.14

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

7,680.02 7,455.71 4,106.85

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

66,529.77 94,252.67 44,123.68

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

346,000.00 346,000.00 496,998.36

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

346,000.00 346,000.00 496,998.36

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

300,998.59 300,998.59 300,998.59

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

300,998.59 300,998.59 300,998.59

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

236,245.64 236,245.64 236,245.64

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

236,245.64 236,245.64 236,245.64

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

85,679.90 (461,024.20) (486,429.51)

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

16,800.00 16,800.00 16,800.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

16,800.00 16,800.00 16,800.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

68,879.90 (477,824.20) (503,229.51)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

(391.39) 1,578.61 4,439.25

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้

ถือหุ้น - อื่นๆ
(พันบาท)

(391.39) 1,578.61 4,439.25

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

622,532.74 77,798.65 55,253.98

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

622,532.74 77,798.65 55,253.98

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

689,062.51 171,900.47 99,377.66

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

312,581.27 174,943.15 73,009.80

รายได้จากการขายและให้

บริการ
(พันบาท)

312,581.27 174,943.15 73,009.80

รายได้อื่น
(พันบาท)

2,402.42 2,809.56 4,492.13
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมรายได้
(พันบาท)

314,983.70 177,752.71 77,501.93

ต้นทุน
(พันบาท)

191,954.56 141,771.74 56,705.54

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

51,849.10 243,769.91 35,543.77

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

6,780.94 2,586.45 12,115.85

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

45,068.16 241,183.45 23,427.93

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

- 314,731.72 73,009.80

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

243,803.66 700,273.37 92,249.31

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

74.30 (15,190.20) (2,528.58)

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(พันบาท)

(3,202.68) (592.56) (3,167.61)

กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลก

เปลี่ยน
(พันบาท)

(3,202.68) (592.56) (3,167.61)

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

68,051.66 (538,303.42) (22,073.21)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

241.04 1,103.63 1,741.99

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

(1,663.76) 8,477.29 8,477.29

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

69,474.38 (547,884.35) 1,590.11

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

69,474.38 (547,884.35) (25,405.31)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

69,474.38 (547,884.35) (25,405.31)

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการ

แปลงค่างบการเงิน
(พันบาท)

(1,391.74) 2,970.35 2,860.64

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

(1,183.83) (70.18) 0.00

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่จัด

ประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ใน

กำไรหรือขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

236.77 250.09 0.00

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

(2,338.81) 3,150.26 2,860.64

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

67,135.57 (544,734.09) (22,544.67)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

69,474.38 (547,884.35) (25,405.31)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

67,135.57 (544,734.09) (22,544.67)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.11152 (0.91011) (0.04000)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

92,432.95 (509,302.73) 23,959.06

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

68,777.61 (208,381.50) (17,914.98)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

72,677.05 (538,303.42) (22,073.21)

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และ/หรือ ภาษีเงินได้
(พันบาท)

67,810.62 (539,407.06) (23,815.20)

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

24,381.29 29,000.69 46,032.26

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

12,235.79 314,731.72 0.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

- 83,434.56 0.00

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

(74.30) 15,190.20 2,528.58

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลก

เปลี่ยน
(พันบาท)

(1,264.76) 4,373.97 410.04

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนอื่น
(พันบาท)

1,874.05 (151.82) 0.00



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     74

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เครื่องมือทางการเงินอื่น
(พันบาท)

257.07 (257.07) 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทุน
(พันบาท)

1,227.75 23,747.68 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(4.04) 76,113.89 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(4.04) 5,253.72 (902.05)

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

- 70,860.18 0.00

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

- 3,221.68 0.00

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์อื่น
(พันบาท)

- 3,221.68 0.00

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

- 20,401.00 0.00

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(1,153.36) (355.21) 0.00

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(1,153.36) (355.21) 0.00

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

241.04 1,119.55 1,286.18

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

1,171.36 1,384.07 339.54

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

- (67.54) 0.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

106,702.51 32,480.30 26,722.48

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

1,696.54 7,853.16 (7,647.24)

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(98,973.25) (13,005.48) 0.00

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

(82,986.14) (43,832.71) 5,672.62

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

20,497.64 9,500.93 (18,900.80)

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

(187.00) (4,549.70) (1,859.34)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

466.29 (13,363.32) (2,688.08)

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

(52,783.41) (24,916.83) 3,158.98

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

1,122.83 441.35 0.00

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(241.04) (1,026.26) 0.00

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(1,571.12) (1,640.53) 0.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

(53,472.74) (27,142.28) 710.68

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

- 10,906.27 0.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

7,588.03 2,128.92 201.96

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

4.38 2,128.92 201.96

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(46,278.20) (13,988.14) (13,988.14)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(8,671.55) (1,929.69) (1,929.69)

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(35,686.66) (12,058.45) (12,058.45)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมลงทุน)
(พันบาท)

- 4,001.00 (1.53)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(38,690.18) 3,048.05 19,200.42

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

- 32,992.04 (25,792.04)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

- 32,992.04 (25,792.04)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

- 32,992.04 (25,792.04)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

- 32,992.04 (25,792.04)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(3,405.21) (3,169.55) (2,200.61)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

(43,737.76) 29,822.49 (29,131.79)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

(135,900.68) 5,728.26 (4,187.82)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

148,220.35 12,319.68 18,047.94

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

12,319.68 18,047.94 13,860.12

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

7.26 0.81 0.82

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.62 0.33 0.63

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

-1.10 -0.37 0.01

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

11.94 7.80 11.25

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

30.56 46.79 32.99

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

1,004.21 80.35 1.49

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

0.36 4.54 241.03

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

30.20 42.25 -209.04

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)
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2566 2567 2568

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

38.59 18.96 22.33

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

21.00 -129.40 -30.23

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

0.01 0.02 5.80

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

-81.45 11.99 -3.22

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

22.06 -308.23 -32.78

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

11.41 -156.46 -38.19

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.11 1.21 0.80

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

383.47 -60.08 2.14

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

N/A -0.06 0.30

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

N/A -15.69 0.03

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

60.08 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

9.87 -52.58 -0.19

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

132.02 -1,042.31 0.70
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2566 2567 2568

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.47 0.41 0.54
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 31632 ซอยสุขุมวิท 22

แขวง/ตำบล : แขวงคลองเตย

เขต/อำเภอ : เขตคลองเตย

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10110

โทรศัพท์ : +66 2259 5300-2

โทรสาร : +66 2260 1553,+66 2259 8959

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย จุมพฏ ไพรรัตนากร

เลขที่ใบอนุญาต : 7645

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว สุภาภรณ์ มั่งจิตร

เลขที่ใบอนุญาต : 8125

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย อภิพงศ์ เหลืองนาคทองดี

เลขที่ใบอนุญาต : 12199

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ

ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ : บริษัท ไอเอฟเอฟ ลีกัล จำกัด
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ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 25 อาคารอัลม่าลิงค์ ชั้นที่ 17 ห้องเลขที่ 206 ซอยชิดลม ถนน

เพลินจิต

แขวง/ตำบล : ลุมพินี

เขต/อำเภอ : ปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +6695 919 1519
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     84

5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2562 ได้มีมติอนุมัติการกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและ

จริยธรรมธุรกิจตามแนวทางของ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ขององค์กรทุกคนยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมให้บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำเนิน

ธุรกิจ มีการกำกับดูแลกิจการ และบริหารจัดการที่ดีมีคุณธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ บริษัทฯ จึงได้มีการกำหนด

หลักการการกำกับดูแลกิจการ ซึ่งเป็นการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีซึ่งกำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยหลัก

การการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้

หลักปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ได้กำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจนตามรายละเอียดในกฎบัตรคณะกรรมการ โดยมีหน้าที่สำคัญ

ในการกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย นโยบายและกลยุทธ์ที่สำคัญในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรต่างๆ ซึ่งคณะกรรมการ

มีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ ประโยชน์ และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน และจะติดตาม ประเมิน

ผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมและคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สามารถปรับตัวเพื่อรองรับความเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยต่างๆ อยู่เสมอ โดยยังคง

รักษาความสามารถในการแข่งขันเพื่อประโยชน์ระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการได้มีการกำหนดหน้าที่และขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารไว้อย่างชัดเจน 

และจะทำการกำกับดูแลให้กรรมการและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต พร้อมดูแลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข้อบังคับ มติที่ประชุมของคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ ในด้านของการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนในการประกอบธุรกิจ บริษัทฯ มีหน่วยงาน Research and Innovation (R&I) 

ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนกเกม ในการทำหน้าที่ติดตามข่าวสาร ผ่านสื่อออนไลน์ หรือช่องทางอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี หรืออุปกรณ์ใหม่ๆ 

ที่สามารถนำมาใช้ในการดำเนินธุรกิจ โดยเน้นที่วัตถุประสงค์หลักคือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการสร้างสรรค์ผลงานที่ดีเพื่อนำเสนอต่อ

ลูกค้า ประหยัดเวลา และลดต้นทุน ในการทำงาน ตัวอย่างเช่น ชุด Motion Capture ที่ใช้ในการสวมใส่ และจำลองการเคลื่อนไหวของนัก

แสดง ลงในระบบคอมพิวเตอร์ได้ ซึ่งช่วยลดเวลาการเขียนโปรแกรมการเคลื่อนไหวของคนได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นต้น

หลักปฏิบัติ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักในการดำเนินธุรกิจขององค์กรให้สามารถเติบโตคู่กับสังคม

ด้วยความยั่งยืน สร้างคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อองค์กร ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย สังคมโดยรวม และจะส่งเสริมการ

สื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับจน

กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่อยู่ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการมีการกำหนดกลยุทธ์ แผนงานประจำปี พร้อม ติดตามและประเมินทั้งโอกาสและความเสี่ยง รวมถึงผลการปฏิบัติงานอย่าง

สม่ำเสมอ  เพื่อให้สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทาง

เดียวกัน โดยได้กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ อีกทั้งคณะกรรมการจะกำหนดรูปแบบธุรกิจที่สามารถสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ โดยมุ่งเน้นการเป็น

ทีมงานที่ใช้นวัตกรรมทางเทคโนโลยีในการบริหารจัดการธุรกิจ โดยตั้งใจสร้างสรรค์ผลงาน ตลอดจนทำงานด้วยความรับผิดชอบต่อคู่ค้า เพื่อ
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แสดงศักยภาพของผลงานที่ผลิตโดยบริษัทฯ สัญชาติไทยที่สามารถแข่งขันในระดับประเทศได้ ซึ่งช่วยในการต่อยอดทางธุรกิจของบริษัทฯ อีก

ทั้งเป็นการผลักดันอุตสาหกรรม งานโฆษณาและภาพยนตร์ (VFX) งานภาพยนตร์แอนิเมชั่น (Animation) และงานผลิตและรับจ้างผลิตเกม 

(Game) ที่บริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งของทั้ง 3 อุตสาหกรรมนี้ ให้มีการเติบโตขึ้น เช่น เกม Home Sweet Home ที่สร้างชื่อให้บริษัทฯ จนทำให้

เป็นที่รู้จักในต่างประเทศ ในฐานะผู้ผลิตเกมฝีมือคนไทย    นอกจากนี้บริษัทฯ ยังดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวมควบคู่

กันไปโดยพิจารณาถึงปัจจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของกิจการ สภาพแวดล้อม คู่แข่ง และ

การเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่าง ๆ  รวมทั้ง ความต้องการของกลุ่มลูกค้าและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย  เป็นต้น  นอกจากนี้คณะกรรมการ ยังส่งเสริมการ

สื่อสารและเสริมสร้างวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร ให้สะท้อนเป็นขนบธรรมเนียมในการดำเนินงานของบุคลากรทุกระดับ 

นอกจากนี้ จะต้องตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่การประพฤติที่ผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical 

Conduct) ตลอดจนกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ทั่วทั้งองค์กร

หลักปฏิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลผู้มีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ที่สามารถปฏิบัติหน้าที่เพื่อ

ประโยชน์แก่บริษัทฯ ทั้งนี้ กรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่

และความรับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และไม่น้อยกว่า 3 คน กรรมการอิสระของบริษัทฯ 

จะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด ซึ่งมีความเข้มงวดไม่น้อยกว่าคุณสมบัติที่คณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุนและตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด ปัจจุบันคณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบไปด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน กรรมการที่ไม่ใช่ผู้

บริหาร 1 คน และกรรมการอิสระ 3 คน เพื่อถ่วงดุลอำนาจอย่างเหมาะสม ตลอดจนแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยคณะกรรมการจัดการ

ตามขอบเขตที่ระบุในกฎบัตรของแต่ละคณะ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการไม่ใช่กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการอิสระหนึ่งท่านเพื่อร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ เพื่อส่งเสริมให้ เกิดการถ่วง

ดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการและให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการในการสรรหากรรมการที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมด้วยกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน พร้อมพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสมก่อนเสนอให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้กรรมการทุกท่านมีความรู้ความเข้าใจ และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ ลักษณะการประกอบ

ธุรกิจ กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมถึงจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ และดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะ

กรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุมตลอดจนจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมาและ

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีเลขานุการบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนการดำเนินการของ

คณะกรรมการ รวมทั้งประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของคณะกรรมการ ตลอดจนดูแลจัดการเกี่ยวกับการประชุมคณะกรรมการและการ

ประชุมผู้ถือหุ้น

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

บริษัทฯ ได้กำหนดคุณสมบัติกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อที่สามารถมั่นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่

เหมาะสมเพียงพอต่อการดำเนินงาน และปฏิบัติตามแผนธุรกิจและแนวทางการเตรียมพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ตามความ

เหมาะสม

ในการดำเนินการดังกล่าว คณะกรรมการได้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร ตลอดจนการประเมินผลที่เหมาะสม

กับขอบเขตความรับผิดชอบของหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนช่วยกำกับดูแลให้เป็นไปตาม

นโยบายด้านการบริหารบุคคลและพัฒนาองค์กร และมติของผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ กรรมการได้รับค่าตอบแทนเป็น เบี้ยประชุม ส่วนผู้บริหารจะได้รับ

ผลตอบแทนเป็นเงินเดือนและโบนัสประจำปี ซึ่งพิจารณาจากผลการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทฯ อยู่ในระดับที่เทียบเคียงกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมได้
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ด้านการพัฒนาบุคลากร คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่

เหมาะสม เพื่อให้สามารถจัดการบริหารกิจการให้เป็นไปตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างมีประสิทธิภาพตลอดจนสามารถปรับปรุง

การปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง

หลักปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

คณะกรรมการให้ความสำคัญและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ พร้อมทั้งมีการพัฒนาระบบสารสนเทศ และใช้

เทคโนโลยีที่ทันสมัย เพื่อส่งเสริมศักยภาพในการทำงาน การผลิตชิ้นงาน รวมถึงการตรวจสอบความสำเร็จในกระบวนการทำงาน เพื่อผล

ประโยชน์ของทั้งทางทีมงานในบริษัทฯ รวมถึงลูกค้า

นอกจากนี้ คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงประกอบธุรกิจโดยแข่งขันอย่างเป็นธรรม เปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบ

ทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม บริษัทฯ ยังส่งเสริมให้มีความร่วมมือระหว่าง บริษัทและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม เพื่อสร้างความมั่นคงให้

แก่ บริษัทฯ ตามแนวทาง ดังต่อไปนี้ :-

       (ก) ผู้ถือหุ้น : บริษัทฯ มุ่งเน้นพัฒนาองค์กรให้มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องซึ่งจะส่งผลให้บริษัทฯ มีรายได้และผลกำไรเพิ่มขึ้นได้ เป็นการเพิ่ม

มูลค่าของบริษัทฯ และส่งผลให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ได้รับผลตอบแทนสูงสุด

       (ข) ลูกค้า : บริษัทฯ คำนึงถึงคุณภาพและมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ รวมถึงการเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้าด้วยความซื่อสัตย์และเป็น

ธรรม

       (ค) คู่ค้า : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และ/หรือข้อตกลงในสัญญาที่ทำร่วมกัน 

เพื่อก่อให้เกิดความ สัมพันธ์อันดีทางธุรกิจซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย

       (ง) คู่แข่ง : บริษัทฯ ส่งเสริมนโยบายการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม และจะปฏิบัติตามกรอบกติกาการแข่งขันที่ดี

       (จ)   พนักงาน : บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม ให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม รวม

ถึงการสนับสนุนเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของพนักงาน

       (ฉ) ชุมชนและสังคม : บริษัทฯ ให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และให้การสนับสนุน

กิจกรรมต่างๆ ที่เกื้อกูลและสร้างสรรค์ต่อสังคมตามความเหมาะสม

       (ช) สิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด และวางแนวทางในการควบคุมผลก

ระทบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

ทั้งนี้บริษัทฯ จะปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เหล่านั้นได้รับการดูแลอย่าง

ดี

หลักปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

คณะกรรมการได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่สนับสนุนคณะกรรมการในการกำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการกำกับดูแลที่ดี 

และการให้ความเห็นที่ตรงไปตรงมาต่อรายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน ตลอดจนการเอื้อโอกาสให้ฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี

ได้มีการปรึกษาหารือเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อให้รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ มีคุณภาพที่ดี และมีมูลค่าเพิ่มต่อ

องค์กรในที่สุด โดยกรรมการตรวจสอบจะต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด เป็นจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน และอย่างน้อย 1 คน จะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจ หรือ

ประสบการณ์ด้านบัญชีหรือการเงิน และมีความรู้ต่อเนื่องเกี่ยวกับเหตุที่มีต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน ทั้งนี้ รายละเอียดเกี่ยวกับ

องค์ประกอบคณะกรรมการตรวจสอบ คุณสมบัติกรรมการตรวจสอบ วาระการดำรงตำแหน่ง อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ เป็นไปตามที่

ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

นอกจากนี้ คณะกรรมการยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน เพื่อกำหนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้

ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะ

สม โดยได้กำหนดองค์ประกอบขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบ เพื่อให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง

มีประสิทธิผล ตามที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมาย

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้กำหนดนโยบายเพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม ดังนี้
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       1) หลักจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ

       2) นโยบายการบริหารความเสี่ยง

       3) นโยบายการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อขายหลักทรัพย์ การรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ และข้อมูล

สารสนเทศ และการจัดลำดับชั้นข้อมูลของบริษัทฯ

       4) นโยบายด้านผลประโยชน์ทับซ้อนหรือการขัดแย้งของผลประโยชน์

       5) นโยบายการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยง

       6) นโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

       7) นโยบายการรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและการกระทำผิด (Whistle Blower Policy)

       8) นโยบายการลงทุนและการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม อำนาจอนุมัติของกลุ่มบริษัทฯ (Delegation of 

Authority)

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นที่ชัดเจน โดยได้สื่อสารในทุกระดับขององค์กรและบุคคลภายนอกเพื่อให้เกิดการนำ

ไปปฏิบัติ โดยในกรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ สามารถสอบถามรายละเอียด แจ้งข้อร้องเรียน หรือ

เบาะแสการกระทำผิดทางกฎหมาย ความไม่ถูกต้องของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง หรือการผิดจรรยาบรรณธุรกิจ

ของบริษัทฯ ผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้ โดยข้อมูลการร้องเรียนและเบาะแสที่แจ้งมายังบริษัทฯ จะถูกเก็บไว้

เป็นความลับ ซึ่งกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะสั่งการให้ตรวจสอบข้อมูลและหาแนวทางแก้ไข (หากมี) และรายงานต่อคณะ

กรรมการต่อไป

หลักปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสำคัญถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎ

เกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง รวมถึงติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

รวมถึงแผนการแก้ไขในกรณีหากประสบปัญหาทางการเงินโดยคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวตามหลัก

เกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทฯ ได้จัดให้มีเจ้าหน้าที่ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) เพื่อทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารและประชาสัมพันธ์กับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น 

นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม โดยบริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมเพื่อวิเคราะห์ผลการดำเนินงานเป็นประจำ รวมทั้งจะ

เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ข้อมูลทางการเงินและข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ บริษัทฯ จัดอันดับความน่าเชื่อ

ถือ พร้อมทั้งช่วยดูแลการเผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ตามเกณฑ์ที่กำหนดต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ในแบบแสดงรายการข้อมูลรายการประจำปี และรายงานประจำปี และ/หรือ 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ เป็นต้น ตลอดจนข้อมูลที่สำคัญที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ่งมีผลกระทบต่อกระบวนการตัดสินใจของผู้

ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  อย่างถูกต้อง ไม่ทำให้สำคัญผิด และเพียงพอต่อการตัดสินใจของนักลงทุน

หลักปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

       1) บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่างๆ ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่

น้อยกว่า 7 วัน หรือระยะเวลาอื่นใดตามที่กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกำหนด  โดยในแต่ละวาระการประชุมจะมีความเห็นของคณะ

กรรมการประกอบ รวมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมที่เพียงพอเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาในการศึกษาข้อมูลล่วงหน้าก่อนวันประชุม

       2) บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถส่งความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อซักถามได้ล่วงหน้าก่อนวันประชุมตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 

กำหนด โดยบริษัทฯ จะเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ

       3) ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะใช้สถานที่ซึ่งสะดวกแก่การเดินทาง โดยจะแนบแผนที่ซึ่งแสดงสถานที่จัดการประชุมผู้ถือหุ้นไว้ใน

หนังสือเชิญประชุม รวมถึงเลือกวันเวลาที่เหมาะสม และจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้

ถือหุ้นของบริษัทฯ หรืออาจจัดการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ที่ผู้ถือหุ้นทุกรายสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกและครอบคลุมทุก

แพลตฟอร์ม

       4) ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตัวเอง บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือ

บุคคลอื่นใดเข้าร่วมประชุมแทนได้โดยใช้หนังสือมอบฉันทะแบบหนึ่งแบบใดตามที่บริษัทฯ ได้จัดส่งไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
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       5) ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะหรือตั้ง

คำถามในวาระต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้อย่างอิสระก่อนการลงมติในวาระใดๆ และจะมีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมในการ

ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อตอบคำถามในที่ประชุม

       6) บริษัทฯ สนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในทุกวาระ เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ในการนับผลการลงคะแนน โดยหาก

เป็นการจัดประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ บริษัทฯ จะจัดให้มีการใช้ระบบการประชุมในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ที่มีระบบการลงคะแนนเสียง

แบบออนไลน์และนับคะแนนเสียงแบบออนไลน์ที่มีประสิทธิภาพและแม่นยำ

       7) บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลากรหรือหน่วยงานที่เป็นอิสระทำหน้าที่ช่วยในการตรวจนับคะแนนเสียงในแต่ละวาระ

       8) บริษัทฯ จะเปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายหลังเสร็จสิ้นการประชุม

       9) บริษัทฯ จะบันทึกรายงานการประชุมอย่างถูกต้องและครบถ้วนในสาระสำคัญ รวมทั้งจะบันทึกประเด็นข้อซักถาม ความคิดเห็น และ

ข้อเสนอแนะที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, 

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการหลัก 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตาม

มาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562 มีมติกำหนดขอบเขต

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท เป็นดังนี้

       (1) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริ

ษัทฯ และทบทวนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงควบคุมกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) การ

บริหารและการจัดการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณที่กำหนดไว้ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอด

จนประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       (2) ติดตามดูแลให้มีการรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแผนกลยุทธ์ ภายใต้งบประมาณที่คณะ

กรรมการได้อนุมัติไว้ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล

       (3) กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัทฯ เช่น การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย การต่อต้านการทุจริตและการ

คอร์รัปชั่น การป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาความลับ และการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้อง

เรียน (Whistleblower) โดยมีการทบทวนนโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี

       (4) กำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม

มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายใน

และรายงานสอบทานไว้ในรายงานประจำปี

       (5) กำหนดนโยบายความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งติดตามประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงอย่าง

สม่ำเสมอ

       (6) กำหนดนโยบายการบริหารการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้เป็นไปตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ในอุตสาหกรรม และมีการติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

       (7) ส่งเสริมให้มีการสร้างและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานและการใช้ทรัพยากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่กิจการของบริษัทฯ คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง และสังคม

       (8) ควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีความมั่นคงทางด้านการเงินเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
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       (9) ดูแลให้มีการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการและฐานะทางการ

เงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ถูกกำหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่างๆ ของบริษัทฯ อย่างถูกต้องครบถ้วน

ตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

       (10) กำหนดกรอบและกลไกในการกำกับดูแลบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะ

เป็นตัวแทนบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตาม

นโยบายของบริษัทฯ และการทำรายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน การทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง

       (11) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ตามความเหมาะสมและความจำเป็นเพื่อสนับสนุน

การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้

จัดการ ที่มีความโปร่งใสและชัดเจน ตลอดจนกำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป็นประจำทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการ

เตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนหรือสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปี

       (12) วางโครงสร้างองค์กร และกำหนดตำแหน่งหน้าที่ (Organization Chart) ของบริษัทฯ รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม

       (13) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่และการดำเนินการใดๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

       (14) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่

ต้องได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  (ถ้ามี) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบข้อ

บังคับที่เกี่ยวข้อง

       (15) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อ

ไป

       (16) ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ

       (17) พิจารณาและอนุมัติเรื่องอื่นๆ ที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัทฯ หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้นๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทฯ อย่างเป็นธรรม และมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการ

อย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้

       (18) คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการย่อย หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด

แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็น

สมควรและภายในระยะเวลาที่กรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรือ

อำนาจนั้นๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้กรรมการหรือผู้รับมอบ

อำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน

ลักษณะอื่นใดทั้งกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่กรรมการมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ดังกล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

       - เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

       - การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้องได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

       (19) เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 

และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

       - การขายหรือโอนกิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ

       - การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัทฯ

       - การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทฯ ทั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการ

ธุรกิจของบริษัทฯ หรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน

       - การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

       - การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัทฯ

       - การอื่นใดที่กำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้

ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
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ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562 มีมติกำหนดขอบเขต

อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นดังนี้

       (1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และครบถ้วน

       (2) สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสม

และมีประสิทธิผล

       (3) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

       (4) สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎ ประกาศ ระเบียบ ข้อกำหนดของสำนักงาน 

ก.ล.ต. และของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

       (5) พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคล

ดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ เข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

       (6) พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

       (7) จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่ง

รายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

       - ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

       - ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

       - ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่

เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

       - ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

       - ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       - จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

       - ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

       - รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

       (8) รายงานกิจกรรมต่างๆ ที่ทำอยู่เป็นประจำ เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้

       - รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ ไว้ อย่างชัดเจน

       - รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน

       - รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

       (9) ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง

มีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุง แก้ไข ภายในเวลาที่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

       - รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       - ข้อสงสัย หรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องสำคัญในระบบการควบคุมภายใน

       - ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจของบริษัทฯ หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน และ

ผลการดำเนินงาน และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบกำหนดเวลาที่

กำหนดไว้ร่วมกัน หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจ

สอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้

       (10) ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ ในการดำเนินงานของบริษัทฯ ได้

กระทำความผิดตามที่กฎหมายระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบเพื่อ

ดำเนินการตรวจสอบต่อไป โดยไม่ชักช้า ให้รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และผู้สอบบัญชีทราบ

ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่าว และวิธีการเพื่อให้ได้ซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ

พฤติการณ์นั้น ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด

       (11) พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี อัตรากำลัง และทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบในส่วนที่มีนัยสำคัญ รวมถึงกำกับดูแล
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การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติ

งานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าผู้บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อหารือประเด็นที่มีความสำคัญ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการอยู่ด้วย

       (12) มีอำนาจเชิญกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทฯ เข้าหารือหรือตอบข้อซักถามของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

       (13) มีอำนาจที่จะขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ

       (14) มีอำนาจปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ

บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทฯ 

ในรายงานสำคัญที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ รายงานและบทการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่1/2562 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นดังนี้

1.ด้านการสรรหา
       (1) กำหนด หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหาบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัทฯ เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ดำรงตำแหน่ง

ต่อ หลักเกณฑ์การประกาศรับสมัครตำแหน่งกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์การใช้

บริษัทฯ ภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑ์การให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเสนอชื่อ

บุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น และเปิดเผยนโยบาย หลักเกณฑ์วิธีการให้ทราบเพื่อความโปร่งใส

       (2) กำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารที่ต้องการสรรหาให้

เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริษัทฯ ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่

       (3) คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคล้องกับ หลักเกณฑ์ วิธีการที่กำหนดเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

       (4) จัดทำ ทบทวน และสรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดงานและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งประธานเจ้า

หน้าที่ฝ่ายบริหาร และผู้บริหารระดับสูงเป็นประจำทุกปีและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

2. ด้านการกำหนดค่าตอบแทน
       (1) พิจารณาโครงสร้าง จำนวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและ

มิใช่ตัวเงินอย่างเหมาะสมสำหรับประธานกรรมการ กรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย

บริหาร ด้วยความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้สามารถพิจารณาเปรียบ

เทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทฯ อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทฯ และให้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

       (2) รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 

และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

       (3) ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะ

กรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร ตามสภาวะแวดล้อมและสถานการณ์ของบริษัทฯ ที่เปลี่ยนแปลงไป

       (4) กำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย

บริหารเป็นประจำทุกปี โดยคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ

       (5) รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร และรายงาน ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณารับทราบ

       (6) กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยหลักการและเหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารตามข้อ

กำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ
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       (7) การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย

บริหาร โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่างๆ จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

       (8) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและการกำหนดค่า

ตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร        

       (9) ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน โดย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน โดยขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความ

ยั่งยืน เป็นดังนี้

       (1) กำหนดและทบทวน นโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนขององค์กร

       (2) กำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนขององค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้า

หมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

       (3) พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนขององค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นรวมทั้งแนวทาง

การกำหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนขององค์กรเพื่อให้ระบบการจัดการ

มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

       (4) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนขององค์กรให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์

สำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

       (5) กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน และขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อ

พิจารณาในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนโดยรวม ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงในเรื่องต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความ

เสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านตลาด  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ หรือความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนัยสำคัญต่อบริษัท

       (6) กำหนดกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร และทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความ

เสี่ยงและความยั่งยืนของบริษัท โดยสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนได้อย่างมี

ประสิทธิผล

       (7) กำกับดูแล ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการเกี่ยวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน วิธีปฏิบัติที่เป็น

มาตรฐาน กลยุทธ์และการวัดความเสี่ยงโดยรวมเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนได้นำไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม

       (8) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 (ภายหลังการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน) เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562 มีมติแต่งตั้งคณะ

กรรมการบริหารโดยคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหน้าที่ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ข้อบังคับ นโยบาย 

ระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และกฎหมายต่างๆ รวมถึง กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกาศอื่นใด กฎ 

ระเบียบ และ/หรือ ข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ นอกจากนั้น 

ให้คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่ในการพิจารณากลั่นกรองข้อพิจารณาต่างๆ ที่จะได้มีการนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

และ/หรือ พิจารณาให้ความเห็นชอบตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับหรือคำสั่งของคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนการดำเนินการตามคำสั่งของคณะ

กรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป นอกจากนั้นให้มีหน้าที่ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้

       (1) วางแผน จัดทำ และนำเสนอนโยบาย ทิศทาง เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนงานประจำปีให้สอดคล้องกับสภาพเศรษฐกิจและ

สภาวะการแข่งขันในตลาด เพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 

นโยบาย ข้อกำหนด และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ

       (2) กำหนดแผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี โครงสร้างการบริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติต่างๆ ของบริษัทฯเพื่อขออนุมัติต่อคณะ

กรรมการบริษัท

       (3) ควบคุม กำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทาง

ธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดไว้ และอำนาจบริหารต่างๆ ตามที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
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       (4) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินเพื่อการลงทุน การจัดซื้อ จัดจ้าง การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และการดำเนินงานต่างๆ ซึ่ง

เป็นไปเพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ภายในวงเงินหรือการมอบอำนาจที่กำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และมี

อำนาจให้ข้อเสนอแนะหรือความเห็นในเรื่องที่เกินกว่าวงเงินหรือการมอบอำนาจที่ได้กำหนดไว้ต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการลงทุน การ

จัดซื้อ จัดจ้าง การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน และการดำเนินงานต่างๆ เพื่อประโยชน์ในการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

การกระทำดังกล่าวจะต้องอยู่ภายใต้ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

หรือกฎหมายอื่นใดในเรื่องที่เกี่ยวข้อง

       (5) พิจารณาและอนุมัติ รวมทั้งแก้ไข เปลี่ยนแปลง ในระเบียบงาน คำสั่ง ข้อกำหนด หลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับการปฏิบัติงาน การ

ควบคุม และการบริหารงานในทุกสายงาน

       (6) พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการและนำเสนอเป้าหมาย นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจำปีของบริษัทฯ ให้

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้รวมถึงการพิจารณาและอนุมัติการเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่ายประจำปีในระหว่างที่ไม่มีการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัท และให้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบในการประชุมคราวถัดไป

       (7) พิจารณาอนุมัติการดำเนินงานที่เป็นธุรกรรมปกติในธุรกิจของบริษัทฯ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท โดยวงเงินสำหรับแต่ละรายการเป็นไปตามคู่มืออำนาจอนุมัติที่ ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

       (8) พิจารณาและรายงานเรื่องต่างๆ ให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบภายในระยะเวลาที่กำหนด ดังนี้ ก)  ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ 

รายไตรมาส และประจำปี ภายในกรอบระยะเวลาที่กำหนดโดยกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ข)  เหตุการณ์ทุจริต การปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย และการก

ระทำที่ผิดปกติอื่นๆ โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบโดยทันที เมื่อตรวจพบหรือมีเหตุให้สงสัย ค)  รายงา

นอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริหารหรือคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

       (9) พิจารณาทบทวนตารางอำนาจอนุมัติเป็นประจำทุกปี เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติการแก้ไข (ถ้ามี)

       (10) กำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารประจำทุกปี โดยคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ

และความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยนำเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความเห็น และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณา

       (11) กำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายประจำทุกปี โดยคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและ

ความเสี่ยงที่เกิดขึ้น โดยนำเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพื่อพิจารณา

       (12) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

       (13) มอบอำนาจและหน้าที่ช่วงให้ประธานคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ 

ความรับผิดชอบ ตามที่คณะกรรมการบริหารกำหนด ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการบริหาร

       (14) มีอำนาจในการมอบอำนาจให้บุคคลอื่นใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะ

กรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่คณะ

กรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจ หรือ การมอบอำ

นาจนั้นๆ ได้ตามที่เห็นสมควร

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจช่วงที่

ทำให้ผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด) มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่น

ใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  และ/หรือ บริษัทฯ ที่เกี่ยวข้อง คณะกรรมการบริหารไม่มีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื่องดังกล่าว โดยเรื่อง

ดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่ออนุมัติต่อไป ยกเว้นเป็นการอนุมัติ

รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติและเงื่อนไขการค้าปกติซึ่งเป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

และ/หรือ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกำหนด

ขอบเขต อำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริหาร

       1) เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไป

       2) ดำเนินการตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหาร

       3) มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำหนดอัตราค่าจ้าง ให้บำเหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน เงินโบนัส ของ

พนักงานทั้งหมดของบริษัทฯ ตั้งแต่ตำแหน่งรองประธานกรรมการบริหารลงไป

       4) พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการดำเนินงานปกติในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้

       5) พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์ เพื่อบัญชีบริษัทฯ ในวงเงินตามที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้
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1.  

       6) ส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพของ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร

       7) มีอำนาจในการดำเนินการใดๆ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามปกติ และอันจำเป็นแก่การบริหารกิจการของบริษัทฯ เป็นการ

ทั่วไป

       8) มีอำนาจออกคำสั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัทฯ และเพื่อรักษา

ระเบียบวินัยการทำงานภายในองค์กร

       9) มีอำนาจกระทำการและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกในกิจการที่เกี่ยวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

       10) อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน

       11) ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป

       12) อำนาจอนุมัติอื่นๆ ที่นอกเหนือจากนี้ให้เป็นไปตามขอบเขตอำนาจการอนุมัติและการสั่งการในระดับต่างๆ (Level of 

Authorization) ที่ได้รับการอนุมัติในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม

การอนุมัติเพื่อดำเนินการ ตลอดจนการมอบหมายจากประธานกรรมการบริหารให้ตัวแทน หรือผู้รับมอบหมายให้ดำเนินการเพื่อเข้าทำรายการ

ดังกล่าวข้างต้น จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการดำเนินการเพื่อเข้าทำรายการที่ทำให้ประธานกรรมการบริหาร หรือตัวแทน หรือผู้รับมอบหมายจาก

ประธานกรรมการบริหารสามารถดำเนินการอนุมัติเพื่อเข้าทำรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  ซึ่งการอนุมัติดำเนินการเพื่อเข้าทำรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ และสอบทานรายการดังกล่าวโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ตามข้อบังคับของบริ

ษัทฯ และตามที่สำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด

อำนาจอนุมัติและดำเนินการ
นอกเหนือจาก ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารข้างต้น ที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 มีมติกำหนดอำนาจดำเนินการ (Authority Limits) มีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้

รายการ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร ประธานกรรมการบริหาร

การลงนามในสัญญาทาง

ธุรกิจ

ตั้งแต่ 50 ล้านบาทขึ้นไป 10-50 ล้านบาท ไม่เกิน 10 ล้านบาท

    2. การกู้ยืมเงิน ตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป ไม่เกิน 20 ล้านบาท -

    3. งบประมาณประจำปี X - -

    4. ค่าใช้จ่ายในการค้าปกติที่

อยู่นอกเหนืองบประมาณที่ได้รับ

การอนุมัติจากคณะกรรมการ

บริษัท

มากกว่า 20% ของงบประมาณ น้อยกว่า 20% ของงบประมาณ -

     5. การจัดซื้อสินทรัพย์ถาวร /

อุปกรณ์ คอมพิวเตอร์

ตั้งแต่ 10 ล้านบาทขึ้นไป 5-10 ล้านบาท 0.5-5 ล้านบาท

     6. การจัดจ้างงานเหมา งาน

บริการงานซ่อมบำรุง

ตั้งแต่ 5 ล้านบาทขึ้นไป 3-5 ล้านบาท 0.3-3 ล้านบาท

     7. การจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์

สำนักงาน

ตั้งแต่ 2 ล้านบาทขึ้นไป 0.5-2 ล้านบาท 0.3-0.5 ล้านบาท

     8. อำนาจผู้ลงนามสั่งจ่ายเช็ค ประธานกรรมการบริหาร (CEO) กรรมการบริหารฝ่ายปฏิบัติการ (COO) หรือ กรรมการบริหารฝ่ายการ

เงิน (CFO) จำนวน 2 ใน 3 ท่านลงนามร่วมกัน

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม
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บริษัทฯ กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกทั้งทางตรง

และทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับดูแลและบริหารจัดการ รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการ

และกลไกต่างๆ ที่กำหนดไว้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง โดยต้องเป็นไปตามนโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฏหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์เงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดัง

กล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้

       1. บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม ตามสัดส่วน

การถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมดำเนินการให้สอดคล้องกับกฏหมาย นโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือ 

บริษัทร่วม จะต้องได้รับการพิจารณา และเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัทและกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเหล่านั้นด้วย

       2. ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

              • ติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัทกำหนดไว้และให้สอดคล้อง

กับกฎหมายที่เกี่ยวข้องของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น

              • ปฏิบัติหน้าที่ตามแต่ที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น

กำหนด

              • พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในเรื่องที่เกี่ยวกับการดำเนินงานทั่วไปตามธุรกิจ

ปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เห็นสมควร เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และบริษัทฯ ยกเว้นการพิจารณาออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่

ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแต่กรณีก่อนการดำเนินการ

                     - การทำรายการของบริษัทย่อย ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 

เรื่องหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของ

บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศการได้มาและจำหน่ายไป (ประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนที่ ทจ.20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มา หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาและ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

                     - การทำรายการซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย ได้แก่

                            - การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่เป็นสาระสำคัญให้แก่บุคคลอื่น

                            - การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

                            - การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

                            - การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ สิทธิเรียกร้องที่เป็นสาระสำคัญต่อความเสียหายของบริษัทย่อย

                            - การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การค้ำประกัน การก่อภาระผูกพัน หรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทอื่นที่มี

ผลต่อฐานะการเงินของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ

                            - การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

                            - การเพิ่มทุน การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย ตลอดจนการดำเนินการอื่นใดที่เป็นผลให้

สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของบริษัทในบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงตั้งแต่ร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น 

หรือ ลดลงจนถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น

       3. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าที่แจ้งให้คณะกรรมการของ

บริษัทย่อยทราบถึงความสัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัทย่อยในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการ

ทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้แก่

บริษัทฯ ทราบ

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย ต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       4. คณะกรรมการของบริษัท จะต้องดำเนินการให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบความคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และระบบ

ป้องกันการทุจริต รวมถึงกำหนดมาตรการในการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุม

เพียงพอที่ทำให้มั่นใจได้ว่า การดำเนินการต่างๆ ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน นโยบายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวมถึง

กฏหมายและประกาศเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะ
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กรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้อย่างแท้จริง 

และติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญ 

และ/หรือ รายการที่มีนัยสำคัญอื่นใดต่อบริษัทย่อย และดำเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการกำกับดูแลและการบริหารจัดการ

บริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามที่กำหนดไว้ในนโยบายและข้อบังคับของบริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง รวมถึงมีช่องทางให้กรรมการและผู้

บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การ

ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญ และรายการที่มีนัยสำคัญอื่นใดต่อบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       5. บริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาการดำเนินงาน และปัญหาทางการเงินที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ หรือได้รับการ

ร้องขอจากบริษัทฯ พร้อมนำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม

       6. บริษัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชิด ถึงผลประกอบการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว และนำเสนอผลการ

วิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อใช้ประกอบ

การพิจารณากำหนดนโยบาย หรือปรับปรุงส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หลักเกณฑ์ในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทจะคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กำหนดไว้ และนำเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่

ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเข้าดำรงตำแหน่งคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ 

และเป็นไปตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

องค์ประกอบ

       (1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งจะมีจำนวนไม่น้อย

กว่า 3 ท่าน หรือตามจำนวนที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด ทั้งนี้ กรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็น

เกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ โดยควรมีกรรมการอย่างน้อย 1 ท่าน ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารแต่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมหลักที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่ และกรรมการอิสระต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

       (2) ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการ โดยประธานคณะกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานคณะกรรมการบริษัทก็ได้ และอาจ

แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพื่อช่วยเหลือในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระ

การประชุม นำส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม

        (3) ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ เพื่อเป็นการถ่วงดุลอำนาจในการ

ดำเนินงานและให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

       (1) คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามหรือลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ

ความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทฯ จำกัดและบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

       (2) คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียน

หลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนดให้ถือปฏิบัติที่อาจมีผลร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตัดสิน

ใจของผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนหรือการเปลี่ยนแปลงในราคาของหลักทรัพย์

       (3) คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็น

อย่างดีและที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความทุ่มเท

และสามารถอุทิศเวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    99

       (4) คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่างๆ โดยกรรมการแต่ละ

ท่านมีหน้าที่และมีความเป็นอิสระที่จะตั้งคำถามแสดงความคิดเห็น วิสัยทัศน์ หรือคัดค้านในกรณีที่มีความขัดแย้ง เพื่อบริหารงานของบริษัทฯ 

ให้เป็นธุรกิจที่ยั่งยืนและเป็นผู้นำทางธุรกิจอันจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย

       (5) กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน 

หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์

ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง

       (1) การเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนในการ

สรรหากรรมการ ทั้งนี้ ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการแต่งตั้งกรรมการโดยใช้เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปนี้

              (1.1) ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง โดยผู้ถือหุ้นจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดเลือกตั้งบุคคลเดียว 

หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ ในกรณีที่เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการ จะแบ่งคะแนนเสียงให้ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

              (1.2) ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป

              (1.3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึง

เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งใน

ครั้งนั้น ให้ประธานในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

       (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในข้อ 

1.1.2 และข้อ 1.2.3 เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป

       (3) คณะกรรมการบริษัทมีวาระในการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี

       (4) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวน

กรรมการจะแบ่งแยกออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปี

แรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทฯ นั้น ให้จับสลาก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก

ตำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้

       (5) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนตำแหน่งที่

ว่างลง

การพ้นจากตำแหน่ง

       (1) กรรมการบริษัทจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

              (ก) ตาย

              (ข) ลาออก

              (ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

              (ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

              (จ) ศาลมีคำสั่งให้ออก

       (2) กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ ทั้งนี้ 

กรรมการบริษัทซึ่งลาออกดังกล่าวสามารถแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทฯ รับทราบ

       (3) ในกรณีที่บริษัทฯ นำหุ้นของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) แล้ว กรณีกรรมการ

บริษัทลาออก หรือพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่ง ให้บริษัทฯ แจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันทำการ โดยกรรมการบริษัท

ที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงถึงสาเหตุดังกล่าวให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบด้วยได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องจัดส่งข้อมูลดังกล่าวให้กับ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ("สำนักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อปรับปรุงฐานข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารให้ถูก

ต้องตามความเป็นจริงด้วย

การสรรหากรรมการตรวจสอบ
องค์ประกอบ
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       (1) คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทฯ จำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อย 1 คน เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้

       (2) คณะกรรมการบริษัท หรือคณะกรรมการตรวจสอบจะเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ และอาจจะ

แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อช่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียม

วาระและเอกสารสำหรับการประชุม นำส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม

การแต่งตั้ง และวาระการดำรงตำแหน่ง

       (1) คณะกรรมการตรวจสอบแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เสนอรายชื่อ

       (2) เมื่อกรรมการตรวจสอบครบวาระการดำรงตำแหน่งหรือมีเหตุทำให้กรรมการตรวจสอบไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้จนครบกำหนดวาระ

อันมีผลให้จำนวนกรรมการตรวจสอบเหลือน้อยกว่า 3 คน คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจแต่งตั้งบุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทน

ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบที่ว่างลงภายใน 3 เดือน นับแต่วันที่จำนวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการดำเนิน

งานของคณะกรรมการตรวจสอบ ในการนี้ กรรมการตรวจสอบที่เข้าทดแทนจะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจ

สอบซึ่งตนเข้ามาแทน

       (3) กรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อกรรมการตรวจสอบคนใดดำรงตำแหน่งครบตามกำหนดวาระแล้ว

อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่ได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร อย่างไรก็ตาม 

กรรมการตรวจสอบ จะมีวาระการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะเห็นว่าบุคคลนั้นสมควรดำรงตำแหน่งเป็น

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ต่อไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ

การพ้นจากตำแหน่ง

       (1) กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

              (ก) ครบกำหนดตามวาระ

              (ข) พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัทฯ

              (ค) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด

              (ง) ลาออก

              (จ) เสียชีวิต

              (ฉ) คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง

              (ช) ศาลมีคำสั่งให้ออก

       (2) กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่งก่อนครบกำหนดวาระให้ยื่นหนังสือลาออกต่อคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าอย่าง

น้อย 1 เดือน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนกรรมการตรวจ

สอบที่ลาออก

       (3) ในกรณีที่บริษัทฯ นำหุ้นของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว กรณีกรรมการตรวจสอบลาออก หรือพ้นจากตำแหน่ง

ก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่ง ให้บริษัทฯ แจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบทันที โดยกรรมการตรวจสอบที่ลาออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจง

ถึงสาเหตุดังกล่าวให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบด้วยได้ ทั้งนี้ บริษัทฯ ต้องจัดส่งข้อมูลดังกล่าวให้กับ สำนักงาน ก.ล.ต. เพื่อปรับปรุงฐานข้อมูลราย

ชื่อกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตามความเป็นจริงด้วย

คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้

       1) เป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือ 

ระเบียบของสำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด

       2) มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย และสามารถใช้

ดุลพินิจของตนได้อย่างเป็นอิสระ

       3) เป็นผู้ที่มีความรู้ ความชำนาญ และประสบการณ์ด้านการบัญชีหรือการจัดการด้านการเงินอย่าง เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในการ

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้อย่างน้อย 1 คน

       4) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้มีอำนาจตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ
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       5) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน หมายเหตุ : ทั้งนี้ น.ส. วิไล

ลักษณ์ อัญมณีรัตน์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีและการเงินเพียงพอที่จะทำหน้าที่

สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ

การสรรหากรรมการอิสระ

ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกครั้งที่กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจำเป็นที่จะต้องแต่งตั้งกรรมการอิสระ

เพิ่ม  บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งในปัจจุบันจะมีการปรึกษาหารือร่วมกัน เพื่อกำหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้าน

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อ บริษัทฯ รวมถึงมีคุณสมบัติขั้นต่ำตามหัวข้อข้างล่างนี้ และเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตามข้อบังคับของบริษัทฯต่อไป

บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด และ มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ทั้งนี้บริษัทฯ 

ได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน

มีคุณสมบัติครบถ้วนดังนี้

       (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

       (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริ

ษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

       (3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ

บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  (ถ้ามี)

       (4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่

อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้

บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้

ความสัมพันธ์ตามที่กล่าวข้างต้นรวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลทำให้ บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อย

ละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยว

โยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความ สัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บุคคลเดียวกัน

       (5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่

ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

       (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า

บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก  บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการ

ทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการ

ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

       (7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ
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       (8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย  หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี

นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ

จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขอ

อนุญาตหรือบริษัทย่อย

       (9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

       (10) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัท

ร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

       (11) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน

ทั้งนี้กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการรายงานข้อมูล

ประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี สำหรับการจัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปีของบริษัทฯ

การสรรหากรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
       (1) คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คัดเลือกแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       (2) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 1 ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งต่อ

ไปได้อีกตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเห็นสมควร

       (3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี คณะกรรมการบริษัทจะต้องกำหนดให้มีวาระ

พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในการประชุมดังกล่าว โดยมีวัตถุประสงค์เป็นการพิจารณาคุณสมบัติ

และความเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติให้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนที่ครบวาระดำรงตำแหน่งต่อไป หรือแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนเสนอรายชื่อมาดำรงตำแหน่งแทนที่

       (4) เมื่อกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครบวาระการดำรงตำแหน่ง หรือมีเหตุที่กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไม่

สามารถอยู่ได้จนครบวาระ และมีผลทำให้จำนวนสมาชิกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนน้อยจนไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ คณะ

กรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทดแทนให้ครบถ้วนภายใน 3 เดือนนับแต่วันที่จำนวนสมาชิกไม่ครบถ้วน

เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่

เข้ามาแทนกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเดิม นอกจากกรณีออกตามวาระ จะอยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ตนเข้ามาแทน

คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้

       (1) ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนส่วนใหญ่เป็น

กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศอื่นใด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่ออกโดย

สำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

       (2) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  หรือ

บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน (ถ้ามี) ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

       (3) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน (ถ้ามี) เฉพาะที่เป็นบริษัท จดทะเบียน

       (4) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการ

ในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือผู้

อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

การสรรหาและคุณสมบัติคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน
       (1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ

       (2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ประกอบด้วยสมาชิกไม่น้อยกว่า 4 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท และผู้บริหาร 

ซึ่งได้แก่ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

       (3) องค์ประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนต้องไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของสมาชิกคณะกรรมการทั้งหมด
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       (4) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทโดยพิจารณาคัดเลือกจากคณะกรรมการ

บริษัทที่เหมาะสม

       (5) ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนเป็นผู้แต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

       (6) ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนมีการประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และอาจจะมีการประชุม เพิ่มเติมได้ในกรณีที่

ต้องการ โดยให้ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนเป็นผู้เรียกประชุม

       (7) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนอาจเชิญบุคคลอื่นเข้าร่วมประชุมตามความจำเป็น ซึ่งจะต้องเป็นบุคคลที่มีความ

เกี่ยวข้องหรือรับผิดชอบในวาระที่พิจารณาในที่ประชุม

       (8) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ปี สมาชิกที่พ้นจากตำแหน่ง อาจได้รับการแต่งตั้ง

จากคณะกรรมการบริษัทให้ดำรงตำแหน่งต่อได้

       (9) กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน พ้นจากตำแหน่งเมื่อ

              1) ครบกำหนดตามวาระ

              2) พ้นจากการเป็นกรรมการของบริษัท

              3) ลาออก

              4) เสียชีวิต

              5) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

              6) คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง

       (10) กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 

เดือน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทจะได้พิจารณาแต่งตั้งบุคคลอื่นที่มีคุณสมบัติครบถ้วนทดแทนกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนที่ลา

ออก

       (11) ในการเข้าประชุมของสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน อาจเป็นการเข้าประชุมด้วยตนเอง หรือเข้าประชุมโดย

วิธีการทางออนไลน์ หรือโทรศัพท์ก็ได้

       (12) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนอาจปรึกษาผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ในกรณีที่จำเป็น ด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ โดยได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

       (13) เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน มีหน้าที่รับผิดชอบต่อการเตรียมความพร้อมสำหรับการประชุม การ

จัดการประชุม เตรียมวาระการประชุม เอกสารประกอบการประชุม จัดส่งวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมให้แก่สมาชิกทุกคน

ภายในระยะเวลาที่เพียงพอ เพื่อให้สมาชิกได้สอบทานข้อมูลอย่างละเอียด หรือขอข้อมูลเพิ่มเติมก่อนการประชุม ภายหลังการประชุม 

เลขานุการต้องจัดส่งรายงานการประชุมให้แก่สมาชิกทุกคนภายใน 15 (สิบห้า) วันทำการ หลังจากการประชุมแต่ละครั้ง การรับรองรายงานการ

ประชุมจะดำเนินการในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนครั้งต่อไป

การสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
       (1) คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท ตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอรายชื่อ โดยจะต้อง

พิจารณาจากประวัติการศึกษาและประสบการณ์ การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ

       (2) กรรมการบริหารมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 1 ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีกตามที่ที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเห็นสมควร

       (3) ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งแรกภายหลังการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นทุกปี คณะกรรมการบริษัทจะต้องกำหนดให้มีวาระ

พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ในการประชุมดังกล่าว โดยมีวัตถุประสงค์เป็นการพิจารณาคุณสมบัติและความเหมาะสมใน

การดำรงตำแหน่งกรรมการบริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติให้คณะกรรมการบริหารที่ครบวาระดำรงตำแหน่งต่อไป หรือแต่งตั้งบุคคลที่

มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเสนอรายชื่อมาดำรงตำแหน่งแทนที่

คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร

       (1) มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศ

อื่นใด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ที่ออกโดยสำนักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่เกี่ยวข้อง

       (2) กรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็น

อย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ 

อย่างเต็มที่
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       (3) ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯหรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการ

ในนิติบุคคลอื่นซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและ เป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้

อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

การสรรหาประธานกรรมการบริหาร (CEO) หรือตำแหน่งในระดับที่เทียบเท่า
เมื่อตำแหน่งในระดับประธานกรรมการบริหาร (CEO) หรือตำแหน่งในระดับที่เทียบเท่าว่างลง หรือผู้ที่อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฎิบัติหน้าที่ได้ 

บริษัทฯ จะมีระบบจัดการให้ผู้บริหารระดับใกล้เคียง หรือระดับรองลงมาเป็นผู้รักษาการในตำแหน่ง จนกว่าจะมีการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด ทั้งนี้บุคลากรดังกล่าวจะต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความ

เหมาะสมกับวัฒนธรรมองศ์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้พิจารณาสรรหา เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริ

ษัทฯ สำหรับพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งผู้ที่มีความเหมาะสมให้ดำรงตำแหน่งแทนต่อไป

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

การใช้ข้อมูลภายใน
บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหา

ประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้

       - ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ 

ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

       - กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำการถัดไปจากวันที่เกิด

รายการเปลี่ยนแปลงและจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์

       - บริษัทฯ จะกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูล

ภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้เปิดเผยข้อมูลที่

เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

บริษัทฯ กำหนดบทลงโทษทางวินัยหากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่าจ้าง 

พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้งนี้การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของความผิด

นั้นๆ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี
สำหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนทั้งหมดเป็นค่าตอบแทนการสอบบัญชี (Audit Fee) ให้แก่ บริษัท 

สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (“ผู้สอบบัญชี”) ซึ่งเป็นค่าสอบบัญชีและค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาลรวมทั้งสิ้น 1.66 ล้าน

บาท (ไม่รวมค่าล่วงเวลาและค่าเดินทาง) ประกอบด้วย ค่าสอบบัญชีรายไตรมาส และค่าสอบบัญชีรายปี

ชุมชนและสังคม

ความรับผิดชอบต่อสังคม
บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมและ

การต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น (Corporate Social Responsibilities and Anti-Corruption) โดยมุ่งเน้นการประกอบกิจการด้วยความดูแล
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เอาใจใส่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าการดำเนินธุรกิจภาย

ใต้ความรับผิดชอบต่อสังคมจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อส่วนรวมพร้อมกับการเจริญเติบโตของบริษัทควบคู่กันไปด้วย ทั้งนี้ บริษัทฯได้จัดทำ

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมโดยแบ่งเป็น 8 หมวด ดังนี้

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการดำเนินธุรกิจ โดยปฏิบัติตามกรอบการแข่งขันทางการค้าที่สุจริตและเป็นธรรมภายใต้กรอบของกฎหมายและ

จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และยึดกติกาของการแข่งขันอย่างเสมอภาคของการได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย การดำเนินธุรกิจกับ

คู่ค้าต้องไม่นำมาซึ่งความเสื่อมเสียต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ หรือขัดต่อกฎหมาย โดยมีหลักการในการดำเนินธุรกิจดังนี้ คือ

       - ไม่เรียก รับ หรือยินยอม ที่จะรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดซึ่งอยู่นอกเหนือข้อตกลงการค้า หรือเงื่อนไขทางการค้า

       - มุ่งสร้างความสัมพันธ์ ความร่วมมือที่ดี ร่วมกับคู่ค้า เพื่อเสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะยาว

       - รักษาความลับหรือสารสนเทศของคู่ค้า ไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

       - บริษัทฯ จะไม่ดำเนินการใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา รวมทั้งส่งเสริมให้ผู้บริหาร พนักงานใช้ทรัพยากรและ

ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำที่เป็นการละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญา

       - บริษัทฯ ต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม โดยบริษัทฯ จะไม่ดำเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ ได้แก่ การรวมกันกำหนดราคา การกำหนด

ราคาจำหน่ายเพื่อกำจัดคู่แข่ง  โดยการกำหนดราคาของบริษัทฯ จะมาจากการพิจารณาสภาวะตลาด ความต้องการซื้อ ตลอดจนต้นทุนอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง หรืออาจกล่าวได้ว่า เป็นการกำหนดราคาสินค้าตามต้นทุนสินค้าและค่าใช้จ่ายต่างๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ / นโยบายการจัดซื้อขอ

งบริษัทฯ มีการกำหนด วิธีการจัดหา ขั้นตอนการดำเนินงานที่ชัดเจน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม

       - บริษัทฯ ได้กำหนดช่องทางการร้องเรียนเรื่องที่ไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยมีจุดรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวที่บริษัทฯ ตลอดจนผ่านเวปไซต์

ของบริษัทฯ เป็นต้น

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความ

สำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ 

ดังนี้

       - สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code 

of Conduct) ของบริษัทฯ

       - จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อำนาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้

พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่างๆ

       - ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด 

สำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่มิชอบ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม

        - กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ โดยบริษัทฯ จะให้ความเป็น

ธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุ

จริตคอร์รัปชั่น

       - บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รายงานการละเมิดนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด (Whistle Blowing Policy)
บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด มีแนวทางในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการ

แจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) ขึ้น เพื่อเป็นช่องทางให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้า  บุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนหรือ

แจ้งเบาะแสในกรณีที่เกิดการทุจริต การกระทำที่ผิดกฏหมาย  ผิดกฏข้อบังคับ  ผิดไปจากนโยบายของบริษัทฯ และผิดต่อจรรยาบรรณและ

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ เพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไขหรือดำเนินการให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป ทั้งนี้ข้อมูลของ

ผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องที่แจ้ง จะถูกเก็บเป็นความลับ เพื่อป้องกันกรณีถูกละเมิดสิทธิ
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แนวทางการปฏิบัติ

       1. พนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำผิด สามารถยื่นเรื่องแจ้ง พร้อมแนบข้อมูลที่น่าเชื่อ

ถือโดยระบุรายละเอียดจะต้องเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้สามารถดำเนินการสอบสวน  โดยจะแสดงตัวตนหรือไม่แสดงตัวตนก็ได้ และส่ง

ไปยังประธานกรรมการการตรวจสอบได้ 4  ช่องทางดังต่อไปนี้

              1) ช่องทางไปรษณีย์ หรือ กล่องแสดงความคิดเห็นของบริษัทฯ หรือ สำนักงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

              2) ช่องทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) / ช่องทางอีเมลได้รับการกำกับดูแลโดยเลขานุการบริษัท ที่  kantika@ygg-cg.com

       2. บริษัทฯ จะดำเนินการอย่างยุติธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หากเป็นพนักงานบริษัทฯ จะไม่มีการปรับเปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

สถานที่ทำงาน พักงาน  ข่มขู่ คุกคาม เลิกจ้าง หรือกระทำการอื่นใดที่เป็นการไม่ยุติธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส  และหากเป็นลูกค้าหรือบุคคล

ภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาและสอบสวนด้วยความโปร่งใส โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคเพื่อแจ้งให้ผู้แจ้ง

เบาะแสไว้วางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการตรวจสอบที่เป็นธรรม

       3. ผู้แจ้งเบาะแสที่ไม่ได้มีเจตนาสุจริตในการรายงาน และ / หรือต่อมาพิสูจน์ได้ว่าเป็นการกระทำที่ตั้งใจให้เกิดความเสียหาย  หรือ

รายงานไม่ถูกต้อง  หากเป็นพนักงานจะต้องได้รับโทษทางวินัยตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ หากเป็นลูกค้าหรือบุคคลภายนอก 

ซึ่งทำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายบริษัทฯ จะพิจาราณาดำเนินคดีตามกฏหมาย

       4. บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลที่เกี่ยวกับรายงานไว้เป็นความลับ เช่น ชื่อผู้แจ้งเบาะแส  หรือเนื้อหาสาระของเรื่องที่รายงาน  ยกเว้นแต่มี

การขอข้อมูลเพิ่มเติม หรือมีการร้องขอตามกฏหมาย บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้แจ้งเบาะแสทราบก่อนที่จะเปิดเผยข้อมูล

       5. ผู้รับแจ้งเบาะแสจะพิจารณาเรื่องที่แจ้งว่าจำเป็นที่จะต้องสอบสวนหรือไม่  โดยคำนึงถึงหลักความยุติธรรมเที่ยงธรรม และสุจริต และ

หากมีการสอบสวนจะแจ้งให้ผู้แจ้งทราบ หากผู้แจ้งเบาะแสไม่แสดงตัวตนผู้รับแจ้งเบาะแสจะไม่สามารถแจ้งการสอบสวนกลับไปยังผู้แจ้ง

เบาะแสได้

       6. ในกรณีที่จำเป็นต้องมีการสอบสวนหาข้อเท็จจริง ผู้รับแจ้งเบาะแสจะได้รายงานเบาะแสดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

ทำการพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบ อาจแต่งตั้งคณะทำงานสอบสวนในกรณีที่เห็นว่ามีความจำเป็น ทั้งนี้ ผู้ถูกกล่าวหาต้องไม่อยู่

ในคณะทำงานสอบสวนดังกล่าว ในกรณีที่ผู้ถูกกล่าวหาเป็นหนึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้รับแจ้งเบาะแสจะรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่

บริหารแทน

       7. คณะทำงานจะแจ้งผลการสอบสวนให้กับผู้แจ้งเบาะแสทราบ  หากเป็นการแจ้งแบบไม่แสดงตัวตนจะทำให้ไม่สามารถแจ้งผลการ

สอบสวนไปยังผู้แจ้งเบาะแสได้

       8. ในกรณีที่ ผลการสอบสวนได้รับการยืนยันว่าเป็นความจริง บริษัทฯ จะกำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและแก้ไขให้ทันท่วงที และหาก

จำเป็น บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษกับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือดำเนินการรายงานให้หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้องรับทราบ

       9. ข้อมูลทั้งหมดที่ได้รับจากผู้แจ้งเบาะแส และหลักฐานอื่น/สิ่งที่ตรวจพบ/ผลการสอบสวน จะเก็บไว้เป็นเอกสารความลับที่เลขานุการ

บริษัท

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิด

พนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลภายนอกที่แจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส โดยความสุจริตใจ จะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมดังนี้

       1. บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้ที่ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ที่ถูกร้องเรียน เป็นความลับ

       2. หากกรณีที่บริษัทฯ มีความจำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูล บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเฉพาะข้อมูลที่จำเป็นเท่านั้น โดยคำนึงถึงความ

ปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียน และผู้แจ้งเบาะแส

การเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน โดยการปฏิบัติต่อผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ชุมชน และสังคม

รอบข้างด้วยความเคารพในคุณค่าของความเป็นมนุษย์ คำนึงถึงความเสมอภาคและเสรีภาพที่เท่าเทียมกัน ไม่ละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน และไม่

เลือกปฏิบัติไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของเชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา สีผิว เพศ อายุ การศึกษา สภาวะทางร่างกาย หรือสถานะทางสังคม รวมถึง

จัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น การใช้แรงงานเด็ก และการคุกคามทางเพศ 

เป็นต้น

ทั้งนี้ เพื่อให้การเคารพสิทธิมนุษยชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ ได้ดำเนินการสร้างองค์ความรู้ด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกจิตสำนึกให้

บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม

mailto:kantika@ygg-cg.com
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บริษัทฯ มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนด้วยความเป็นธรรม โดยไม่มีเงื่อนไขใดที่จะทำให้  บริษัทฯ จะต้องปฏิบัติต่อพนักงานโดยไม่เท่า

เทียมกัน เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อพนักงานทุกคน  บริษัทฯ มีระบบการดูแลพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม (ตามข้อบังคับเกี่ยวกับการ

ทำงานของบริษัทฯ) ดังนี้

       - บริษัทฯ จะดูแลผลตอบแทนให้พนักงานทุกคนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยพนักงานไม่จำเป็นต้องเรียกร้อง

       - บริษัทฯ จะไม่เลือกปฏิบัติ ในขณะเดียวกันจะปฏิบัติต่อพนักงานโดยเท่าเทียมกัน

       - ในกรณีที่พนักงานมีข้อร้องทุกข์เกิดขึ้น บริษัทฯ มีขั้นตอนและวิธีการดำเนินการเรื่องการร้องทุกข์ของพนักงานอย่างชัดเจน โดยบริษัทฯ 

จะหาทางยุติโดยเร็วและเป็นธรรม เพื่อจำกัดปัญหาให้อยู่ในขอบเขตไม่ขยายผลออกไปในวงกว้าง

เนื่องจากบริษัทฯ ให้ความสำคัญและตระหนักถึงความเท่าเทียมกัน  โดยมีแนวปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคล

หนึ่งบุคคลใด เป็นไปตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกคน โดยถือว่าข้อ

ปฏิบัติในคู่มือจริยธรรมเป็นส่วนหนึ่งของ “ระเบียบและข้อบังคับพนักงาน” ที่พนักงานพึงปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินการชี้แจงเรื่องจรรยา

บรรณในการดำเนินธุรกิจให้กับพนักงานทุกคนรับทราบในวันแรกของการเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ และยังได้เน้นย้ำรายละเอียดในหลักสูตรการ

ฝึกอบรมพนักงาน

ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค

บริษัทฯ ให้ความสำคัญความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจ ได้แก่ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า และคู่แข่งทางธุรกิจ และได้ประกาศใช้

จริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานของบริษัทฯ  โดยมีแนวปฏิบัติความรับผิดชอบต่อลูกค้า ดังต่อ

ไปนี้

       - ส่งมอบผลิตภัณฑ์สินค้าและบริการที่มีคุณภาพตรงตามความคาดหมายของลูกค้าในราคาที่เป็นธรรม

       - ให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ทราบเกี่ยวกับสินค้าและบริการ โดยไม่มีการกล่าวเกินความ

เป็นจริงที่เป็นเหตุให้ลูกค้าเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพของสินค้าหรือบริการนั้นๆ

       - ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นที่ไว้วางใจได้ของลูกค้า และจัดให้มีระบบกระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยว

กับปัญหาที่เกิดขึ้น

       - รักษาความลับของลูกค้า และไม่นำไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความสำคัญของสิ่งแวดล้อม จึงตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน โดยถือเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของบริ

ษัทฯ โดยให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานต้องอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น ลดการใช้กระดาษในการทำงาน โดยใช้

อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ทดแทน เช่น Email / Line เป็นต้น การรณรงค์ให้ใช้พลังงานน้ำและไฟตามความจำเป็น เช่น การปิดไฟในช่วงเวลาพัก

ทานอาหาร เป็นต้น และการรณรงค์การใช้งานพลาสติกต่างๆ อย่างคุ้มค่า  (รีไซเคิล) การร่วมปลูกต้นไม้ในบริเวณบริษัทฯ รวมทั้งมีการปฏิบัติ

ตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด ระมัดระวัง ไม่ให้การดำเนินกิจการเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในบริเวณชุมชนใกล้เคียงหรือให้

เกิดผลกระทบน้อยที่สุด รวมถึงมีนโยบายการจัดกิจกรรมหรือสนับสนุนการจัดกิจกรรมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอันเป็นกิจกรรมเพื่อ

สาธารณประโยชน์และการบริการสังคมอย่างต่อเนื่อง

การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญในการมีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม จึงสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนักงาน

และลูกจ้าง เพื่อปลูกฝังจิตสำนึกเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อชุมชน สิ่งแวดล้อมและสังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงานและลูกจ้างทุกระดับ

และสนับสนุนให้พนักงานและลูกจ้างเข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ ที่มีส่วนส่งเสริมพัฒนาชุมชนและสังคม โดยบริษัทฯ มีนโยบายมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาชุมชนในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นในชุมชนที่บริษัทฯ อาศัยอยู่ อีกทั้งบริษัทฯ จัดให้มีการรณรงค์และสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงานและลูกจ้างในการอนุรักษ์

และการใช้ทรัพยากร และพลังงานต่างๆ อย่างชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ

การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งได้จากการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ให้ความสนับสนุนในการสร้างนวัตกรรมในด้านต่างๆ โดยเฉพาะนวัตกรรมด้านกระบวนการทำงานทั้งในระดับภายในองค์กรและระดับ

ความร่วมมือระหว่างองค์กร โดยเน้นนวัตกรรมเชิงสร้างสรรค์ที่ก่อให้เกิดการพัฒนาปรับเปลี่ยนให้ดียิ่งขึ้นเพื่อเสริมสร้างผลิตผลและมูลค่าเพิ่ม

เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อสังคม โดยจะมีการสื่อสารและเผยแพร่นวัตกรรมให้กับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางตรงทางอ้อมรับทราบผ่านช่องทาง
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ที่หลากหลาย เพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลข่าวสารด้านนวัตกรรมเหล่านี้จะสื่อสารไปถึงกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียอย่างทั่วถึง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหน่วยงาน 

Research and Innovation (R&I) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนกเกม ในการทำหน้าที่ติดตามข่าวสาร ผ่านสื่อออนไลน์ หรือช่องทางอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยี หรืออุปกรณ์ใหม่ๆ ที่สามารถนำมาใช้ในการดำเนินธุรกิจ โดยเน้นที่วัตถุประสงค์หลักคือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน

การสร้างสรรค์ผลงานที่ดีเพื่อนำเสนอต่อลูกค้า ประหยัดเวลา และลดต้นทุน ในการทำงาน ตัวอย่างเช่น ชุด Motion Capture ที่ใช้ในการสวม

ใส่ และจำลองการเคลื่อนไหวของนักแสดง ลงในระบบคอมพิวเตอร์ได้ ซึ่งช่วยลดเวลาการเขียนโปรแกรมการเคลื่อนไหวของคนได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ เป็นต้น ซึ่งจะช่วยสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืนในการประกอบธุรกิจ
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

ข้อกำหนดเกี่ยวกับจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทที่ให้กรรมการผู้บริหาร และพนักงานปฏิบัติอย่างเคร่งครัด มีดังนี้

       1. ประกอบธุรกิจกับคู่ค้าและคู่แข่งขันทางการค้าบนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริตและอยู่บนหลักการที่เป็นธรรม

       2. เสริมสร้างความแข็งแกร่งของกิจการโดยมุ่งเน้นที่การเป็นเจ้าของกิจการในระยะยาวและหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ขัดแย้งกับหลัก

เกณฑ์ข้างต้น

       3. ยึดถือเจตนารมณ์ของกฎหมายโดยเคร่งครัด โดยหลีกเลี่ยงการตีความทางกฎหมายใดๆ ที่ไม่สอดคล้องกับจริยธรรมทางธุรกิจของ

บริษัทอย่างเพียงพอเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจแต่เพียงอย่างเดียว

       4. เพื่อธำรงไว้ซึ่งชื่อเสียงของบริษัทและของธุรกิจ พึงหลีกเลี่ยงการเผยแพร่ข้อมูลภายในบริษัทไม่ว่าจะกระทำการโดยทางตรงหรือทาง

อ้อมไปยังบุคคลที่สามโดยเฉพาะอย่างยิ่งที่ไม่ได้ผ่านการกลั่นกรองหรือตรวจสอบความถูกต้องจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องของบริษัท

       5. ในกรณีที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พึงใช้วิธีการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้น โดยใช้กระบวนการเจรจา ร่วมกับการใช้

กลไกข้อบังคับของบริษัทที่กำหนดไว้เป็นการเฉพาะในเรื่องดังกล่าว

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้

ร้องเรียน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดมั่นในความถูกต้อง โดยจัดให้มีแนวทางในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้ผู้บริหารและพนักงาน ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ไม่สนับสนุนให้มีการสร้างความ

สำเร็จของงานด้วยวิธีการทุจริต คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายปฏิบัติตามกฎหมายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ 

ดังนี้

       - สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code 

of Conduct) ของบริษัทฯ

       - จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อำนาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้

พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่างๆ

        - ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด 

สำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่มิชอบ หรืออาจทำให้บริษัทเสียประโยชน์อันชอบธรรม

       - กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ โดยบริษัทฯ จะให้ความเป็น

ธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการสอบสวนการทุ

จริตคอร์รัปชั่น

       - บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รายงานการละเมิดนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด มีแนวทางในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายการ

แจ้งเบาะแส (Whistle Blowing Policy) ขึ้น เพื่อเป็นช่องทางให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้า  บุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนหรือ

แจ้งเบาะแสในกรณีที่เกิดการทุจริต การกระทำที่ผิดกฏหมาย  ผิดกฏข้อบังคับ  ผิดไปจากนโยบายของบริษัทฯ และผิดต่อจรรยาบรรณและ

จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ เพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไขหรือดำเนินการให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป ทั้งนี้ข้อมูลของ

ผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องที่แจ้ง จะถูกเก็บเป็นความลับ เพื่อป้องกันกรณีถูกละเมิดสิทธิ

แนวทางการปฏิบัติ 
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       1. พนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลภายนอก สามารถร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำผิด สามารถยื่นเรื่องแจ้ง พร้อมแนบข้อมูลที่น่าเชื่อ

ถือโดยระบุรายละเอียดจะต้องเขียนเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้สามารถดำเนินการสอบสวน  โดยจะแสดงตัวตนหรือไม่แสดงตัวตนก็ได้ และส่ง

ไปยังประธานกรรมการการตรวจสอบได้ 4  ช่องทางดังต่อไปนี้

       1) ช่องทางไปรษณีย์ หรือ กล่องแสดงความคิดเห็นของบริษัทฯ หรือ สำนักงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

       2) ช่องทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) / ช่องทางอีเมลได้รับการกำกับดูแลโดยเลขานุการบริษัท ที่  kantika@ygg-cg.com

       2. บริษัทฯ จะดำเนินการอย่างยุติธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หากเป็นพนักงานบริษัทฯ จะไม่มีการปรับเปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

สถานที่ทำงาน พักงาน  ข่มขู่ คุกคาม เลิกจ้าง หรือกระทำการอื่นใดที่เป็นการไม่ยุติธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส  และหากเป็นลูกค้าหรือบุคคล

ภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาและสอบสวนด้วยความโปร่งใส โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคเพื่อแจ้งให้ผู้แจ้ง

เบาะแสไว้วางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการตรวจสอบที่เป็นธรรม

       3. ผู้แจ้งเบาะแสที่ไม่ได้มีเจตนาสุจริตในการรายงาน และ / หรือต่อมาพิสูจน์ได้ว่าเป็นการกระทำที่ตั้งใจให้เกิดความเสียหาย  หรือ

รายงานไม่ถูกต้อง  หากเป็นพนักงานจะต้องได้รับโทษทางวินัยตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ หากเป็นลูกค้าหรือบุคคลภายนอก 

ซึ่งทำให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายบริษัทฯ จะพิจาราณาดำเนินคดีตามกฏหมาย

       4. บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลที่เกี่ยวกับรายงานไว้เป็นความลับ เช่น ชื่อผู้แจ้งเบาะแส  หรือเนื้อหาสาระของเรื่องที่รายงาน  ยกเว้นแต่มี

การขอข้อมูลเพิ่มเติม หรือมีการร้องขอตามกฏหมาย บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้แจ้งเบาะแสทราบก่อนที่จะเปิดเผยข้อมูล

       5. ผู้รับแจ้งเบาะแสจะพิจารณาเรื่องที่แจ้งว่าจำเป็นที่จะต้องสอบสวนหรือไม่  โดยคำนึงถึงหลักความยุติธรรมเที่ยงธรรม และสุจริต และ

หากมีการสอบสวนจะแจ้งให้ผู้แจ้งทราบ หากผู้แจ้งเบาะแสไม่แสดงตัวตนผู้รับแจ้งเบาะแสจะไม่สามารถแจ้งการสอบสวนกลับไปยังผู้แจ้ง

เบาะแสได้

       6. ในกรณีที่จำเป็นต้องมีการสอบสวนหาข้อเท็จจริง ผู้รับแจ้งเบาะแสจะได้รายงานเบาะแสดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ

ทำการพิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบ อาจแต่งตั้งคณะทำงานสอบสวนในกรณีที่เห็นว่ามีความจำเป็น ทั้งนี้ ผู้ถูกกล่าวหาต้องไม่อยู่

ในคณะทำงานสอบสวนดังกล่าว ในกรณีที่ผู้ถูกกล่าวหาเป็นหนึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้รับแจ้งเบาะแสจะรายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่

บริหารแทน

       7. คณะทำงานจะแจ้งผลการสอบสวนให้กับผู้แจ้งเบาะแสทราบ  หากเป็นการแจ้งแบบไม่แสดงตัวตนจะทำให้ไม่สามารถแจ้งผลการ

สอบสวนไปยังผู้แจ้งเบาะแสได้

       8. ในกรณีที่ ผลการสอบสวนได้รับการยืนยันว่าเป็นความจริง บริษัทฯ จะกำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและแก้ไขให้ทันท่วงที และหาก

จำเป็น บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษกับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือดำเนินการรายงานให้หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้องรับทราบ

       9. ข้อมูลทั้งหมดที่ได้รับจากผู้แจ้งเบาะแส และหลักฐานอื่น/สิ่งที่ตรวจพบ/ผลการสอบสวน จะเก็บไว้เป็นเอกสารความลับที่เลขานุการ

บริษัท

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน  หรือผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิด

พนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลภายนอกที่แจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส โดยความสุจริตใจ จะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมดังนี้

       1. บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้ที่ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ที่ถูกร้องเรียน เป็นความลับ

       2. หากกรณีที่บริษัทฯ มีความจำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูล บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเฉพาะข้อมูลที่จำเป็นเท่านั้น โดยคำนึงถึงความ

ปลอดภัย และความเสียหายของผู้ร้องเรียน และผู้แจ้งเบาะแส

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: ไม่มี

บริษัทฯ มีการส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญและการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจของบ

ริษัทฯ  เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ ดำเนินไปด้วยความราบรื่นและยั่งยืน

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี

mailto:kantika@ygg-cg.com


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    111

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 7 100.00

กรรมการชาย 6 85.71

กรรมการหญิง 1 14.29

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 14.29

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 85.71

กรรมการอิสระ 3 42.86

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

3 42.86

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย เขมทัตต์ พลเดช

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : นิเทศศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

29 เม.ย. 2568 เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร, การ

ตลาด, การจัดการ

แบรนด์, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย ไพฑูรย์ เรืองเดชขจร

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

7 ต.ค. 2567 เศรษฐศาสตร์, 

พาณิชย์, กฎหมาย, 

การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, การเจรจาต่อ

รอง

3. นางสาว ศิรกาญจน์ สุทธิเกียรติ

เพศ: หญิง

อายุ : 40 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

24 มี.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, การ

เงิน, บัญชี, การจัดการ

กองทุน, การจัดการ

องค์กร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย พิรัส ศิริขวัญชัย

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : นิเทศศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 300,000 (**)

หุ้น (0.050000 %)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

นางโชติกา ศิริขวัญชัย

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการ

แต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่

หมดวาระ/ลาออก)

29 เม.ย. 2568 พาณิชย์, สื่อและสิ่ง

พิมพ์, การตลาด, 

เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร, การ

จัดการแบรนด์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

5. นาย พงษ์พิชัย อนันต์คูศรี

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

29 เม.ย. 2568 บัญชี, การเงิน, การ

จัดการความเสี่ยง, การ

ตรวจสอบ, 

บริหารธุรกิจ

6. นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 700,000 หุ้น (0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

17 ธ.ค. 2568 สื่อและสิ่งพิมพ์, การ

ตลาด, การจัดการ

แบรนด์, การออกแบบ, 

บริหารธุรกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย ประสบ จุวิวัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

17 ธ.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, 

พาณิชย์, บัญชี, การ

จัดการทรัพยากร

มนุษย์, บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นางสาว วิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์

เพศ: หญิง

อายุ : 77 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

12 มี.ค. 2568 -

2. นาย สุวินัย ต่อศิริสุข

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

29 เม.ย. 2568 -
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

3. นาย ธนัช จุวิวัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : นิเทศศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

3 ก.ค. 2568 -

4. นาย ศรุต ทับลอย

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ภาพยนตร์และวีดีโอ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

12 มี.ค. 2568 -
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

5. นาย ศรัณย์ สุตันติวรคุณ

เพศ: ชาย

อายุ : 40 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

24 พ.ย. 2568 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย เขมทัตต์ พล

เดช

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย ไพฑูรย์ เรือง

เดชขจร

กรรมการ
✓ ✓

3. นางสาว ศิรกาญจน์ 

สุทธิเกียรติ

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย พิรัส ศิริขวัญชัย กรรมการ ✓ ✓
5. นาย พงษ์พิชัย 

อนันต์คูศรี

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย กฤษณ์ ณ 

ลำเลียง

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย ประสบ จุ

วิวัฒน์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

รวม (คน) 1 6 3 3 2



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    123

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 3 42.86

2. พาณิชย์ 3 42.86

3. สื่อและสิ่งพิมพ์ 2 28.57

4. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 2 28.57

5. กฎหมาย 1 14.29

6. การตลาด 3 42.86

7. บัญชี 3 42.86

8. การเงิน 2 28.57

9. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 2 28.57

10. การจัดการกองทุน 1 14.29

11. การจัดการแบรนด์ 3 42.86

12. การเจรจาต่อรอง 1 14.29

13. การจัดการองค์กร 1 14.29

14. การออกแบบ 1 14.29

15. การจัดการความเสี่ยง 1 14.29

16. การตรวจสอบ 1 14.29

17. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 14.29

18. บริหารธุรกิจ 3 42.86

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : ไม่มี
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7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

วัตถุประสงค์

คณะกรรมการบริษัท คือ ตัวแทนของผู้ถือหุ้นที่แต่งตั้งโดยผู้ถือหุ้น ให้เป็นผู้ขับเคลื่อนบริษัทโดยเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบาย

และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อกำกับดูแลกิจการของบริษัทให้เจริญรุ่งเรืองและเกิดประโยชน์ที่สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ในการนี้ คณะ

กรรมการบริษัทต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต โดยคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็น

ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายภายใต้หลักการกำกับดูแลการกิจการที่ดี (Corporate Good Governance) รวมถึง มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

องค์ประกอบ คุณสมบัติ การแต่งตั้ง วาระการดำรงตำแหน่ง และการพ้นจากตำแหน่ง

องค์ประกอบ

       (1) คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 5 ท่าน แต่ไม่เกิน 12 ท่าน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร และเป็นกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด ซึ่งจะมีจำนวนไม่น้อย

กว่า 3 ท่าน หรือตามจำนวนที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด ทั้งนี้ กรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็น

เกี่ยวกับการทำงานของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ โดยต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 ท่าน ที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารที่มีประสบการณ์ในธุรกิจหรือ

อุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ และกรรมการอิสระต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ของคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

       (2) ให้คณะกรรมการบริษัทเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งเป็นประธานคณะกรรมการ โดยประธานคณะกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานคณะกรรมการบริษัทก็ได้ และอาจ

แต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเพื่อช่วยเหลือในการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับการนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระ

การประชุม นำส่งเอกสารประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม

       (3) ประธานกรรมการต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารหรือกรรมการผู้จัดการ เพื่อเป็นการถ่วงดุลอำนาจในการ

ดำเนินงานและให้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่อย่างชัดเจน

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

       (1) คณะกรรมการบริษัทจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามหรือลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับ

ความไว้วางใจให้บริหารกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทจำกัดและบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายอื่นใดที่เกี่ยวข้อง

       (2) คณะกรรมการบริษัทจะต้องไม่เป็นบุคคลที่ฝ่าฝืนข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ คำสั่ง มติคณะกรรมการ หรือข้อตกลงการจดทะเบียน

หลักทรัพย์กับตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนหนังสือเวียนที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนดให้ถือปฏิบัติที่อาจมีผลร้ายแรงต่อสิทธิประโยชน์หรือการตัดสิน

ใจของผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุนหรือการเปลี่ยนแปลงในราคาของหลักทรัพย์         

       (3) คณะกรรมการบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็น

อย่างดีและที่จำเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ มีความทุ่มเท

และสามารถอุทิศเวลาอย่างเต็มที่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ

       (4) คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่และใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ โดยกรรมการแต่ละ

ท่านมีหน้าที่และมีความเป็นอิสระที่จะตั้งคำถามแสดงความคิดเห็น วิสัยทัศน์ หรือคัดค้านในกรณีที่มีความขัดแย้ง เพื่อบริหารงานของบริษัทให้

เป็นธุรกิจที่ยั่งยืนและเป็นผู้นำทางธุรกิจอันจะเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสีย

       (5) กรรมการบริษัทไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือ

กรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของ

บุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

คุณสมบัติของกรรมการอิสระ
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กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่กฎหมายกำหนด และต้องเป็นบุคคลซึ่งสามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุก

รายได้เท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้น ยังต้องสามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยให้ความเห็น

อย่างเป็นอิสระได้ ทั้งนี้ นอกเหนือจากคุณสมบัติทั่วไปของกรรมการ กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติดังนี้

        (ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

       (ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี

ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

       (ค) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี่น้อง และ

บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ 

ผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย

       (ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ[1]กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่

มีนัยหรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของ

บริษัท หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

       (จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

       (ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า

บริการเกินกว่า 2,000,000 บาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือ

นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

       (ช) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้

ถือหุ้นรายใหญ่

       (ซ) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้น

ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย

       (ฌ) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

ทั้งนี้ ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามที่กำหนดข้างต้นแล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน โดยมีการตัดสินใจในรูป

แบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง

       (1) การเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ จะต้องมีความโปร่งใสและชัดเจนในการ

สรรหากรรมการ

       (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผู้ทำการสรรหาและเสนอชื่อบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ระบุไว้ในข้อ 

2.2 และข้อ 2.3 (กรณีกรรมการอิสระ) เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยจะนำเสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งต่อไป

       (3) คณะกรรมการบริษัทมีวาระในการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี

       (4) ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำนวน

กรรมการจะแบ่งแยกออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 โดยกรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปี

แรกและปีที่สอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลาก ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจาก

ตำแหน่ง ทั้งนี้ กรรมการบริษัทที่ออกตามวาระนั้นอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่ก็ได้
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       (5) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนและเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนตำแหน่งที่

ว่างลง

การพ้นจากตำแหน่ง

       (1) กรรมการบริษัทจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

              (ก) ตาย

              (ข) ลาออก

              (ค) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

              (ง) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก

              (จ) ศาลมีคำสั่งให้ออก

       (2) กรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท ทั้งนี้ 

กรรมการบริษัทซึ่งลาออกดังกล่าวจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัทจำกัดทราบด้วยก็ได้

       (3) ในกรณีที่บริษัทนำหุ้นของบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) แล้ว กรณีกรรมการบริษัท

ลาออก หรือพ้นจากตำแหน่งก่อนครบวาระการดำรงตำแหน่ง ให้บริษัทแจ้งตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันทำการ โดยกรรมการบริษัทที่ลา

ออกหรือถูกถอดถอนสามารถชี้แจงถึงสาเหตุดังกล่าวให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ทราบด้วยได้ ทั้งนี้ บริษัทต้องจัดส่งข้อมูลดังกล่าวให้กับสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ("สำนักงาน ก.ล.ต.”) เพื่อปรับปรุงฐานข้อมูลรายชื่อกรรมการและผู้บริหารให้ถูกต้องตาม

ความเป็นจริงด้วย

ขอบเขตอำนาจหน้าที่

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท รวมทั้ง

สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท ดังนี้

       (1) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท และทบทวนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงควบคุมกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) การ

บริหารและการจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณที่กำหนดไว้ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ

       (2) ติดตามดูแลให้มีการรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแผนกลยุทธ์ ภายใต้งบประมาณที่คณะ

กรรมการได้อนุมัติไว้ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล

       (3) กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เช่น การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย การต่อต้านการทุจริตและการ

คอร์รัปชั่น การป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาความลับ และการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้อง

เรียน (Whistleblowing)

       (4) กำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม

มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายใน

และรายงานสอบทานไว้ในรายงานประจำปี

       (5) กำหนดนโยบายความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งติดตามประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงอย่าง

สม่ำเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำปี

       (6) กำหนดนโยบายการบริหารการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้เป็นไปตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ในอุตสาหกรรม และมีการติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

       (7) ส่งเสริมให้มีการสร้างและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานและการใช้ทรัพยากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่กิจการของบริษัท คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง และสังคม

       (8) ควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้มีความมั่นคงทางด้านการเงินเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง
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       (9) ดูแลให้มีการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการและฐานะทางการ

เงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ถูกกำหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน

ตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

       (10) กำหนดกรอบและกลไกในการกำกับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะ

เป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตาม

นโยบายของบริษัท และการทำรายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน การทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง

       (11) พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความจำเป็นเพื่อสนับสนุน

การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้

จัดการ ที่มีความโปร่งใสและชัดเจน ตลอดจนกำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป็นประจำทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการ

เตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนหรือสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปี

       (12) วางโครงสร้างองค์กร และกำหนดตำแหน่งหน้าที่ (Organization Chart) ของบริษัท รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม

       (13) พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำเนินการใด ๆ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

       (14) พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่

ต้องได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบข้อบังคับที่

เกี่ยวข้อง

       (15) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อ

ไป

       (16) ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท

       (17) พิจารณาและอนุมัติเรื่องอื่น ๆ ที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

และผู้ได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม

       (18) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้

       (19) คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการชุดย่อย หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่าง

ใดแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็น

สมควรและภายในระยะเวลาที่กรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรือ

อำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้กรรมการหรือผู้รับมอบ

อำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน

ลักษณะอื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)

       (20) เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่กรรมการมีส่วนได้

เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแข้งทางผลประโยชน์ดัง

กล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

              (ก) เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

              (ข) การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้

ต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

       (21) เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 

และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

              (ก) การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ

              (ข) การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

              (ค) การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้า

จัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน

              (ง) การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

              (จ) การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท

              (ฉ) การอื่นใดที่กำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น
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การประชุม

       (1) การประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงครบเป็นองค์

ประชุม ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานคณะกรรมการ ให้รองประธานคณะ

กรรมการเป็นประธานที่ประชุม ถ้าไม่มีรองประธานคณะกรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการ

คนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม

       (2) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงข้างมาก โดยกรรมการคนหนึ่งมีหนึ่งเสียงในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่ง

มีส่วนได้เสียในเรื่องใดจะต้องไม่อยู่ในห้องประชุม และไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุม

ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

       (3) ให้ประธานคณะกรรมการ หรือบุคคลอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากประธานคณะกรรมการเป็นผู้กำหนดวัน เวลา และสถานที่ในการ

ประชุมคณะกรรมการ หากกรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรการให้ประธานกรรมการกำหนดวันประชุมภายใน 14 

วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ ทั้งนี้ สถานที่ที่ประชุมนั้น อาจกำหนดเป็นอย่างอื่นนอกเหนือไปจากท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่ของบริษัท

ก็ได้ หากประธานคณะกรรมการ หรือบุคคลอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากประธานคณะกรรมการ มิได้กำหนดสถานที่ที่ประชุม ให้ใช้สถานที่ตั้ง

สำนักงานใหญ่ของบริษัทเป็นสถานที่ประชุม

       (4) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานคณะกรรมการหรือบุคคลอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากประธานคณะกรรมการส่งหนังสือ

นัดประชุมให้แก่กรรมการ โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระการประชุมไปยังกรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้น

แต่กรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น หรือกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

       (5) กรรมการผู้ใดมีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาให้แจ้งการมีส่วนได้เสียนั้น และห้ามมิให้เข้าร่วมพิจารณาในเรื่องนั้น

       (6) คณะกรรมการบริษัทสามารถเชิญผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน นักกฎหมาย 

หรือพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้เข้าร่วมประชุม หารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามได้

การรายงาน

มอบหมายให้เลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการให้มีสาระสำคัญอย่างครบถ้วน และเสนอให้คณะกรรมการรับรอง

รายงานการประชุมดังกล่าว และมีหน้าที่จัดเก็บรายงานและเอกสารประกอบการประชุมอย่างเป็นระบบ

การประเมินผลของคณะกรรมการบริษัท

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีขึ้นอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัททั้งคณะและรายบุคคล ทั้งนี้ ผลคะแนนและข้อคิดเห็นของกรรมการบริษัทจะนำไปใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี และเพื่อให้การทำงานของคณะกรรมการบริษัทมีประสิทธิผลมากขึ้น รวมถึงการใช้ผลการประเมินเป็นข้อมูล

ประกอบความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการนำเสนอผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาการเลือกตั้งกรรมการบริษัทแทนกรรมการบริษัทซึ่งออกจาก

ตำแหน่งตามวาระ

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท

กรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม  บำเหน็จ  โบนัส  หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะ

อื่นๆ ตามข้อบังคับหรือตามที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนด ไม่ว่าค่าตอบแทนจะถูกกำหนดเป็นจำนวนแน่นอน หรือกำหนดเป็นกฎเกณฑ์ที่จะใช้ในการ

พิจารณาเป็นคราวๆ ไป หรือกำหนดให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลงก็ได้ และให้กรรมการบริษัทมีสิทธิได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการ

ต่าง ๆ ตามระเบียบของบริษัทโดยไม่กระทบกระเทือนถึงสิทธิของพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทซึ่งได้รับเลือกตั้งเป็นคณะกรรมการบริษัทในอัน

ที่จะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทอีกต่างหากด้วย ทั้งนี้ ค่าตอบแทนของกรรมการควร

สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่

คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน

การทบทวนและปรับปรุงกฎบัตร

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวน และประเมินความเพียงพอ และความเหมาะสมของกฎบัตรเป็นประจำทุกปี เพื่อเสนอแนะแนวทางแก้ไข

หรือเปลี่ยนแปลงตามที่เห็นสมควร
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการและดำเนินกิจการของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท รวมทั้ง

สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท ดังนี้

(1)       กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ และกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของ

บริษัท และทบทวนให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง รวมถึงควบคุมกำกับดูแล (Monitoring and Supervision) การ

บริหารและการจัดการของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณที่กำหนดไว้ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจน

ประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ

(2)       ติดตามดูแลให้มีการรายงานความคืบหน้าผลการดำเนินงานตามเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแผนกลยุทธ์ ภายใต้งบประมาณที่คณะ

กรรมการได้อนุมัติไว้ รวมทั้งให้นโยบายเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล

(3)       กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณบริษัท เช่น การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย การต่อต้านการทุจริตและการ

คอร์รัปชั่น การป้องกันและจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การใช้ข้อมูลภายในและการรักษาความลับ และการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้อง

เรียน (Whistleblowing)

(4)       กำหนดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ และติดตามประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปตาม

มาตรฐานที่ได้รับการยอมรับ เช่น The Committee of Sponsoring Organization (COSO) โดยเปิดเผยความเพียงพอของการควบคุมภายใน

และรายงานสอบทานไว้ในรายงานประจำปี

(5)       กำหนดนโยบายความเสี่ยงและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมทั้งติดตามประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยงอย่าง

สม่ำเสมอ โดยเปิดเผยความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงไว้ในรายงานประจำปี

(6)       กำหนดนโยบายการบริหารการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ให้เป็นไปตามมาตรฐานซึ่งเป็นที่ยอมรับได้ในอุตสาหกรรม และมีการติดตามทบทวนและปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสมกับความเสี่ยงด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

(7)       ส่งเสริมให้มีการสร้างและนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อให้การดำเนินงานและการใช้ทรัพยากรได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ และเพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่กิจการของบริษัท คู่ค้า ผู้ที่เกี่ยวข้อง และสังคม

(8)       ควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้มีความมั่นคงทางด้านการเงินเพื่อให้สามารถดำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง

(9)       ดูแลให้มีการจัดทำและเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และสะท้อนผลประกอบการและฐานะทางการ

เงิน ตามมาตรฐานทางการบัญชีที่ถูกกำหนดตามกฎหมายว่าด้วยการบัญชี รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ ของบริษัทอย่างถูกต้องครบถ้วน

ตามกฎเกณฑ์และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

(10)       กำหนดกรอบและกลไกในการกำกับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม โดยคณะกรรมการมีการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะ

เป็นตัวแทนบริษัทไปเป็นกรรมการบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตาม

นโยบายของบริษัท และการทำรายการต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน ผลการดำเนินงาน การทำ

รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญให้ครบถ้วนถูกต้อง

(11)       พิจารณาอนุมัติแต่งตั้งและกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและความจำเป็นเพื่อสนับสนุน

การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึงกำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้

จัดการ ที่มีความโปร่งใสและชัดเจน ตลอดจนกำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานเป็นประจำทุกปี รวมทั้งติดตามดูแลให้มีกระบวนการ
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เตรียมบุคลากรเพื่อทดแทนหรือสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการเป็นประจำทุกปี

(12)       วางโครงสร้างองค์กร และกำหนดตำแหน่งหน้าที่ (Organization Chart) ของบริษัท รวมทั้งปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม

(13)       พิจารณาอนุมัติการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การลงทุนในธุรกิจใหม่ และการดำเนินการใด ๆ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อกำหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

(14)       พิจารณา และ/หรือ ให้ความเห็นต่อรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือ การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

(ในกรณีที่ขนาดของรายการไม่ต้องได้รับการอนุมัติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น) ของบริษัทและบริษัทย่อย (ถ้ามี) ให้เป็นไปตามกฎหมาย ประกาศ ข้อ

กำหนด และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

(15)       พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท และรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป

(16)       ดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท

(17)       พิจารณาและอนุมัติเรื่องอื่น ๆ ที่สำคัญอันเกี่ยวกับบริษัท หรือที่เห็นสมควรจะดำเนินการนั้น ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

และผู้ได้เสียทุกกลุ่มของบริษัทอย่างเป็นธรรม

(18)       มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริษัทได้

(19)       คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือกรรมการชุดย่อย หรือบุคคลอื่นใด ปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด

แทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็น

สมควรและภายในระยะเวลาที่กรรมการเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอนเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขบุคคลที่ได้รับมอบอำนาจหรือ

อำนาจนั้น ๆ ได้เมื่อเห็นสมควร ทั้งนี้ การมอบอำนาจดังกล่าวจะต้องไม่เป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้กรรมการหรือผู้รับมอบ

อำนาจจากกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใน

ลักษณะอื่นใดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย (ถ้ามี)

(20)       เว้นแต่อำนาจในการดำเนินการดังต่อไปนี้ จะกระทำได้ก็ต่อเมื่อได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน ทั้งนี้ เรื่องที่กรรมการมีส่วนได้

เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทย่อย ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแข้งทางผลประโยชน์ดัง

กล่าวไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น

     (ก)       เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องได้รับมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

     (ข)       การทำรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสียและอยู่ในข่ายที่กฎหมาย หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยระบุให้ต้อง

ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(21)       เรื่องต่อไปนี้จะต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม 

และจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

     (ก)       การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ

     (ข)       การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นหรือบริษัทเอกชนมาเป็นของบริษัท

     (ค)       การทำ แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วนที่สำคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้า

จัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งกำไรขาดทุนกัน

     (ง)       การแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิหรือข้อบังคับ

     (จ)       การเพิ่มทุน การลดทุน การออกหุ้นกู้ การควบหรือเลิกบริษัท

     (ฉ)       การอื่นใดที่กำหนดไว้ภายใต้บทบัญญัติของกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และ/หรือ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ให้ต้องได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงดังกล่าวข้างต้น

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบดังนี้

(1)       สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้อง และครบถ้วน
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(2)       สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล 

(3)       พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(4)       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎ ประกาศ ระเบียบ ข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. 

และของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(5)       พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดัง

กล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ

เข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

(6)       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลัก

ทรัพย์ฯ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(7)       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

     (ก)       ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

     (ข)       ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายในของบริษัท

     (ค)       ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

     (ง)       ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

     (จ)       ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

     (ฉ)       จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

     (ช)       ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

     (ซ)       รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ

ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

(8)       รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ทำอยู่เป็นประจำ เพื่อคณะกรรมการบริษัทจะได้ทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้

      (ก)       รายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในเรื่องต่าง ๆ ไว้ อย่างชัดเจน

     (ข)       รายงานเกี่ยวกับความเห็นต่อรายงานทางการเงิน การตรวจสอบภายใน และกระบวนการตรวจสอบภายใน

     (ค)       รายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบ

(9)       ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่าง

มีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท 

ให้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุง แก้ไข ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร

     (ก)       รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

     (ข)       ข้อสงสัย หรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องสำคัญในระบบการควบคุมภายใน

     (ค)       ข้อสงสัยว่าอาจมีการฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงิน และผลการดำเนินงาน 

และได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารแล้วว่าต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไข เมื่อครบกำหนดเวลาที่กำหนดไว้ร่วมกัน 

หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่า

มีการเพิกเฉยต่อการดำเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ่งที่พบดังกล่าวต่อ

สำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้

(10)       ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบ

ในการดำเนินงานของบริษัท ได้กระทำความผิดตามที่กฎหมายระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจ

สอบของบริษัทรับทราบเพื่อดำเนินการตรวจสอบต่อไป

โดยไม่ชักช้า ให้รายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้นให้แก่สำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ฯ และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้

รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี ทั้งนี้ พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้งดังกล่าว และวิธีการเพื่อให้ได้ซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์นั้น ให้เป็นไปตาม

ที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด
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(11)       พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี อัตรากำลัง และทรัพยากรที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

อนุมัติแผนการตรวจสอบประจำปี รวมถึงการพิจารณาอนุมัติการทบทวนปรับเปลี่ยนแผนงานตรวจสอบในส่วนที่มีนัยสำคัญ รวมถึงกำกับดูแล

การปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามแผนการตรวจสอบประจำปีที่ได้รับอนุมัติ และเป็นไปตามมาตรฐานสากลในการปฏิบัติ

งานวิชาชีพตรวจสอบภายใน และประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเป็นประจำทุกปี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับหัวหน้าผู้บริหาร

ฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อหารือประเด็นที่มีความสำคัญ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการอยู่ด้วย

(12)       มีอำนาจเชิญกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน หรือพนักงานของบริษัทเข้าหารือหรือตอบข้อซักถามของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ

(13)       มีอำนาจที่จะขอความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่าจำเป็นด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัท

(14)       มีอำนาจปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายและคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย เช่น ทบทวนนโยบายการ

บริหารทางการเงินและการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจของผู้บริหาร ทบทวนร่วมกับผู้บริหารของบริษัทใน

รายงานสำคัญ ๆ ที่ต้องเสนอต่อสาธารณชนตามที่กฎหมายกำหนด ได้แก่ รายงานและบทการวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร เป็นต้น

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ด้านการสรรหา

(1)       กำหนด หลักเกณฑ์ วิธีการในการสรรหาบุคคลที่จะมาดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และ

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร ให้เหมาะสมกับลักษณะเฉพาะของบริษัท เช่น หลักเกณฑ์การพิจารณากรรมการเดิมเพื่อเสนอให้ดำรงตำแหน่ง

ต่อ หลักเกณฑ์การประกาศรับสมัครตำแหน่งกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อกรรมการบริษัท หลักเกณฑ์การใช้

บริษัทภายนอกสรรหา หลักเกณฑ์การพิจารณาบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือหลักเกณฑ์การให้กรรมการบริษัทแต่ละคนเสนอชื่อ

บุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น และเปิดเผยนโยบาย หลักเกณฑ์วิธีการให้ทราบเพื่อความโปร่งใส

(2)       กำหนดคุณสมบัติของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารที่ต้องการสรรหาให้

เป็นไปตามโครงสร้าง ขนาด ประเภท และความเหมาะสมของบริษัท ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

หรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่

(3)       คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคล้องกับ หลักเกณฑ์ วิธีการที่กำหนดเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร เพื่อเสนอต่อประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือ

หุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง

(4)       จัดทำ ทบทวน และสรุปผลการจัดทำแผนการสืบทอดงานและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งประธานเจ้า

หน้าที่ฝ่ายบริหาร และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท

ด้านการกำหนดค่าตอบแทน

(1)       พิจารณาโครงสร้าง จำนวน รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน และผลประโยชน์ตอบแทนทุกประเภท ทั้งที่เป็นตัวเงินและ

มิใช่ตัวเงินอย่างเหมาะสมสำหรับประธานกรรมการ กรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าที่

ฝ่ายบริหาร ด้วยความเป็นธรรมและสมเหตุสมผล สอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งนี้ ให้สามารถพิจารณา

เปรียบเทียบกับการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันกับบริษัทและให้นำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

(2)       รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท และมีหน้าที่ให้คำชี้แจง ตอบคำถามเกี่ยวกับค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย 

และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหารในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

(3)       ทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์และขั้นตอนในการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะ

กรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร ตามสภาวะแวดล้อมและสถานการณ์ของบริษัทที่เปลี่ยนแปลงไป
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(4)       กำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย

บริหาร โดยคำนึงถึงหน้าที่ความรับผิดชอบและความเสี่ยงที่เกิดขึ้น และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณารับทราบ

(5)       รับผิดชอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร และรายงาน

ผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบ

(6)       กำกับดูแลให้มีการเปิดเผยหลักการและเหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร ตามข้อ

กำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท

(7)       การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย

บริหาร โดยฝ่ายบริหารและหน่วยงานต่าง ๆ จะต้องรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้บรรลุตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย

(8)       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหาและการกำหนดค่า

ตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร

(9)       ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)       กำหนดและทบทวน นโยบายกรอบการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนขององค์กร

2)       กำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนขององค์กร เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้า

หมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป

3)       พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนขององค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นรวมทั้งแนวทางการ

กำหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนขององค์กรเพื่อให้ระบบการจัดการมี

ประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง

4)       รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนขององค์กรให้คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบ และในกรณีที่มีปัจจัย หรือเหตุการณ์

สำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด

5)       กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน และขอบเขตความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

เพื่อพิจารณาในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนโดยรวม ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงในเรื่องต่างๆ เช่น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ความเสี่ยงด้านตลาด  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ หรือความเสี่ยงอื่นๆ ที่มีนัยสำคัญต่อบริษัท

6)       กำหนดกลยุทธ์โครงสร้างองค์กร และทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความ

เสี่ยงและความยั่งยืนของบริษัท โดยสามารถวิเคราะห์ ประเมิน วัดผล และติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนได้อย่างมี

ประสิทธิผล

7)       กำกับดูแล ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน วิธีปฏิบัติที่เป็น

มาตรฐาน กลยุทธ์และการวัดความเสี่ยงโดยรวมเพื่อให้มั่นใจได้ว่ากลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนได้นำไปปฏิบัติอย่างเหมาะสม

8)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ไพฑูรย์ เรืองเดชขจร

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

8 พ.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, 

กฎหมาย, การจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์, การเจรจาต่อ

รอง

2. นาย เขมทัตต์ พลเดช

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : นิเทศศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

8 พ.ค. 2568 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การตลาด, การจัดการ

แบรนด์, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล

3. นาย พงษ์พิชัย อนันต์คูศรี(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 44 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

8 พ.ค. 2568 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

ความเสี่ยง, การตรวจสอบ, 

บริหารธุรกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อกรรมการตรวจสอบที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย สุวินัย ต่อศิริสุข

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

29 เม.ย. 2568 -

2. นางสาว วิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 77 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

12 มี.ค. 2568 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย พงษ์พิชัย อนันต์คูศรี ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ไพฑูรย์ เรืองเดชขจร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน นาย พิรัส ศิริขวัญชัย ประธานกรรมการชุดย่อย

นางสาว ศิรกาญจน์ สุทธิเกียรติ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว ศิรกาญจน์ สุทธิเกียรติ(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 40 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการบริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

3 ก.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, บัญชี, 

การจัดการกองทุน, การจัดการ

องค์กร

2. นางสาว ปรวิศา ขำสะนะ(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 43 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายบัญชี 2 มิ.ย. 2568 บัญชี

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน (ไม่รวมค่าตอบแทนในฐานะกรรมการ)

ปี 2568 2567 และ 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่ผู้บริหาร ซึ่งรวมเงินเดือน ค่าตำแหน่ง โบนัส เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

และค่าตอบแทนอื่น รวมทั้งสิ้น ท และ 14.12 ล้านบาท ตามลำดับ 6,98 ล้านบาท 6.72 ล้านบา

ค่าตอบแทนอื่น

บริษัทฯ มีนโยบายให้ค่าตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหารของบริษัทฯ เช่น ค่าอบรม ค่าเดินทาง ค่าที่พักสัมมนา ค่าอาหาร และค่ารักษาพยาบาล 

เป็นต้น โดยปี 2568 2567 และ ปี 2566 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนอื่นแก่ผู้บริหาร จำนวน 0 บาท 0 บาท และ 0 บาท ตามลำดับ
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คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

14,120,000.00 6,720,000.00 6,979,500.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 14,120,000.00 6,720,000.00 6,979,500.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

N/A 298,800.00 283,643.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 170 43 17

พนักงานชาย (คน) 101 24 3

พนักงานหญิง (คน) 69 19 14

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ใช่

ตลอดปี 2568 บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ยังคงดำเนินธุรกิจภายใต้บริบทของความท้าทายที่ต่อเนื่องจากปัจจัยแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจและอุตสาหกรรม โดยเฉพาะภาวะเศรษฐกิจที่ยังมีความผันผวน ความเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว ตลอดจน

ความไม่แน่นอนของตลาดทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก ซึ่งล้วนส่งผลต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการดำเนินงานของบริษัทอย่างมีนัย

สำคัญ

นอกจากนี้ อุตสาหกรรมดิจิทัลคอนเทนต์ยังคงเผชิญกับการแข่งขันที่สูงขึ้น การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง รวมถึงรูปแบบการ

บริโภคสื่อที่ปรับเปลี่ยนไปตามพฤติกรรมของผู้บริโภคในยุคดิจิทัล ส่งผลให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต้องปรับตัวอย่างต่อเนื่องเพื่อรักษา

ความสามารถในการแข่งขันและสร้างโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ

ในสถานการณ์ดังกล่าว บริษัทฯ ได้ทบทวนและปรับแนวทางการดำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการรักษาสภาพ

คล่องทางการเงิน ควบคู่กับการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการมุ่งเน้นการรับงานที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญหลักของบริษัท 

และมีศักยภาพในการสร้างรายได้ในระยะสั้นและมีความแน่นอนสูง อาทิ การให้บริการลูกค้าในรูปแบบโครงการระยะเวลา 3–6 เดือน แทนการ

ลงทุนในโครงการระยะยาวที่ต้องใช้เวลาและทรัพยากรจำนวนมาก

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ปรับโครงสร้างภายในองค์กร ทั้งด้านทรัพยากรบุคคล โครงสร้างต้นทุน และการบริหารจัดการสินทรัพย์ เพื่อเพิ่มความ

คล่องตัวในการดำเนินงานและลดความเสี่ยงจากโครงการที่ไม่สอดคล้องกับสถานการณ์ ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ยังคงรักษาความสัมพันธ์กับ

ลูกค้าเดิมและขยายโอกาสในการรับงานจากลูกค้ารายใหม่ ผ่านการนำเสนอผลงานที่มีคุณภาพและตอบโจทย์ความต้องการของตลาด

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
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ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 116,689,451.51 67,798,569.08 17,632,035.11

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 (รวมทั้งที่มีการแก้ไข) เมื่อปี 2559 ซึ่งบริหาร

ดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงาน และเพื่อโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน อีสท์สปริง (ประเทศไทย) จำกัด โ

จูงใจให้พนักงานทำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว โดยพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพนั้น บริษัทฯ จะจ่ายเงินสมทบร้อยละ 3-7 (ขึ้นอยู่

กับอายุงาน) ของฐานเงินเดือนของพนักงานและพนักงานจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนในอัตราร้อยละ 3 แต่ไม่เกินร้อยละ 15 ของฐานเงินเดือน

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 10 3 2

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน)
(1) 61 16 3

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

35.88 37.21 17.65

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

610.00 533.33 150.00

หมายเหตุ :  ปี 2567 ในระหว่างปีมีพนักงานออกเป็นจำนวนมากเนื่องจากการปรับโครงสร้างองค์กร(1)

 ในปี 2567 แม้จะมีพนักงานออกระหว่างปีจำนวนมาก แต่บริษัทฯ มีการปรับเงินสมทบตามนโยบายกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ ที่มีการปรับให้กับพนักงานเมื่อ(2)

มีอายุงานเพิ่มขึ้น

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)
(2)

1,762,096.62 1,632,351.50 283,643.00
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รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป 

จำกัด (มหาชน)

มี 17 2 3 17.65% 150.00%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ปรวิศา ขำสะนะ account@ygg-cg.com -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว กัณฐิกา อังประทีป kantika@ygg-cg.com -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว มนพัทธ์  ภูมิรัตนจรินทร์ monnapat.ph@plgroup.co.th -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : ไม่มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์

เนชั่นแนล จำกัด

เลขที่ 31632 ซอยสุขุมวิท 22 แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

10110

โทรศัพท์ +66 2259 5300-2

1,660,000.00 - 1. นาย จุมพฏ ไพรรัตนากร

อีเมล: 

joompoth@diaaudit.com

เลขที่ใบอนุญาต: 7645

2. นางสาว สุภาภรณ์ มั่งจิตร

อีเมล: 

suphaphorn@diaaudit.com

เลขที่ใบอนุญาต: 8125

3. นาย อภิพงศ์ เหลืองนาค

ทองดี
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

อีเมล: 

apipong@diaaudit.com

เลขที่ใบอนุญาต: 12199

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย เขมทัตต์ พลเดช ประธานกรรมการ (กรรมการที่

ไม่เป็นผู้บริหาร, กรรมการ

อิสระ)

29 เม.ย. 2568 เทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสาร, การตลาด, การจัดการ

แบรนด์, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล

2. นางสาว ศิรกาญจน์ สุทธิเกียรติ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

24 มี.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, การเงิน, บัญชี, 

การจัดการกองทุน, การจัดการ

องค์กร

3. นาย พงษ์พิชัย อนันต์คูศรี กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

29 เม.ย. 2568 บัญชี, การเงิน, การจัดการ

ความเสี่ยง, การตรวจสอบ, 

บริหารธุรกิจ

4. นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

17 ธ.ค. 2568 สื่อและสิ่งพิมพ์, การตลาด, 

การจัดการแบรนด์, การ

ออกแบบ, บริหารธุรกิจ

5. นาย ประสบ จุวิวัฒน์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

17 ธ.ค. 2568 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, 

บัญชี, การจัดการทรัพยากร

มนุษย์, บริหารธุรกิจ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง (กรรมการที่ไม่ได้รับการแต่งตั้งเพื่อทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก)

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พิรัส ศิริขวัญชัย กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

29 เม.ย. 2568 พาณิชย์, สื่อและสิ่งพิมพ์, การ

ตลาด, เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร, การจัดการ

แบรนด์

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

การสรรหากรรมการอิสระ
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ในส่วนของการสรรหากรรมการอิสระนั้น ทุกครั้งที่กรรมการอิสระที่ดำรงตำแหน่งครบวาระ หรือมีเหตุจำเป็นที่จะต้องแต่งตั้งกรรมการอิสระ

เพิ่ม  บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทที่ดำรงตำแหน่งในปัจจุบันจะมีการปรึกษาหารือร่วมกัน เพื่อกำหนดตัวบุคคลที่มีความเหมาะสมทั้งด้าน

ประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถที่จะเป็นประโยชน์ต่อ บริษัทฯ รวมถึงมีคุณสมบัติขั้นต่ำตามหัวข้อข้างล่างนี้ และเสนอต่อที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาตามข้อบังคับของบริษัทฯต่อไป

บริษัทฯ มีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการบริษัททั้งหมด และ มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 3 ท่าน ทั้งนี้บริษัทฯ 

ได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ให้สอดคล้องกับข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน โดยกรรมการอิสระของบริษัทฯ ทุกท่าน

มีคุณสมบัติครบถ้วนดังนี้

       (1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้ง โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

       (2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริ

ษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

       (3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ

บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย  (ถ้ามี)

       (4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่

อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้

บริหารของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจาก

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ทั้งนี้

ความสัมพันธ์ตามที่กล่าวข้างต้นรวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เป็น

หลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลทำให้ บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อย

ละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้

เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยว

โยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความ สัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บุคคลเดียวกัน

       (5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่

ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

       (6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า

บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจาก  บริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ในกรณีที่ผู้ให้บริการ

ทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการ

ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงาน ก.ล.ต. หรือก่อน

วันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

       (7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้

ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

       (8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย  หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี

นัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ

จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ อื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขอ

อนุญาตหรือบริษัทย่อย

       (9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

       (10) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  บริษัท

ร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

       (11) ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกันเฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน
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ทั้งนี้กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติความเป็นอิสระของตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะแจ้งพร้อมกับการรายงานข้อมูล

ประวัติกรรมการ ณ สิ้นปี สำหรับการจัดทำแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี และรายงานประจำปีของบริษัทฯ

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

-

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : อื่น ๆ :วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียง

เห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่ง

มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย เขมทัตต์ พลเดช

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย ไพฑูรย์ เรืองเดชขจร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

3. นางสาว ศิรกาญจน์ สุทธิเกียรติ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย พิรัส ศิริขวัญชัย

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย พงษ์พิชัย อนันต์คูศรี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย ประสบ จุวิวัฒน์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท
บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วยตนเองของคณะกรรมการ (Board Self-Assessment) 

เป็นประจำทุกปี โดยใช้แบบประเมินที่บริษัทฯ ปรับปรุงโดยให้สอดคล้องกับแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการ ที่จัดทำโดยฝ่ายพัฒนาธร

รมาภิบาลเพื่อตลาดทุน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ฉบับเดือนกุมภาพันธ์ 2558 และ ตามแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ฉบับ

ปรับปรุงเดือนมกราคม 2564 ทั้งนี้ได้จัดทำแบบประเมินขึ้นจำนวน 3 ชุด ดังนี้        

       1) การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ

       2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการชุดย่อย 3 ชุด คือ

              2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ

              2.2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

              2.3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

       3) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ และ คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

สำหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย  6 หัวข้อ ดังนี้

       1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

       2. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       3. การประชุมคณะกรรมการ

       4. การทำหน้าที่ของกรรมการ
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       5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

       6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

สำหรับประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย  3 หัวข้อ ดังนี้

       1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการชุดย่อย

       2. การประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย

       3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย

ทั้งนี้ เพื่อให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคต่างๆ  ในระหว่างปีที่ผ่านมาและปรับปรุงแก้ไข ตามแนวทาง

ของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่เสนอแนะให้คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้วย

ตนเอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ ดังนี้

       1. เลขานุการบริษัทจัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการให้กรรมการบริษัททุกท่าน

       2. กรรมการบริษัท ทำแบบประเมินตนเองและส่งคืนเลขานุการบริษัท ภายในระยะเวลาที่กำหนด

       3. เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการ

วิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

       4. เลขานุการบริษัท นำผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัท ไปจัดทำแผนเพื่อดำเนินการปรับปรุง

โดยมีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มในแต่ละข้อทั้งหมด ดังนี้

       • มากกว่า 90% = ดีเยี่ยม

       • มากกว่า 80% = ดีมาก

       • มากกว่า 70% = ดี

       • มากกว่า 60% = พอใช้

       • ต่ำกว่า 60% = ควรปรับปรุง

ทั้งนี้ ผลประเมินคณะกรรมการ ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ และการประเมินคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2568   เห็น

ว่าการดำเนินการโดยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี”

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 11

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 29 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : มี

วันที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้งที่ 1) : 11 มี.ค. 2568
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย เขมทัตต์ พลเดช

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

6 / 6 0 / 0 0 / 0

2. นาย ไพฑูรย์ เรืองเดช

ขจร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11 / 11 1 / 1 1 / 1

3. นางสาว ศิรกาญจน์ สุทธิ

เกียรติ

(กรรมการ)

7 / 7 1 / 1 0 / 0

4. นาย พิรัส ศิริขวัญชัย

(กรรมการ)
6 / 6 0 / 0 0 / 0

5. นาย พงษ์พิชัย อนันต์คู

ศรี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6 / 6 0 / 0 0 / 0

6. นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง

(กรรมการ)
0 / 0 0 / 0 0 / 0

7. นาย ประสบ จุวิวัฒน์

(กรรมการ)
0 / 0 0 / 0 0 / 0

8. นางสาว วิไลลักษณ์ 

อัญมณีรัตน์

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

3 / 3 0 / 0 1 / 1

9. นาย สุวินัย ต่อศิริสุข

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

5 / 5 1 / 1 1 / 1

10. นาย ธนัช จุวิวัฒน์

(กรรมการ)
8 / 8 1 / 1 1 / 1

11. นาย ศรุต ทับลอย

(กรรมการ)
3 / 3 0 / 0 1 / 1

12. นาย ศรัณย์ สุตันติวร

คุณ

(กรรมการ)

10 / 10 1 / 1 1 / 1
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย เขมทัตต์ พลเดช

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)
N/A N/A

2. นาย ไพฑูรย์ เรืองเดชขจร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11/11

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

3. นางสาว ศิรกาญจน์ สุทธิเกียรติ

(กรรมการ)

7/7

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย พิรัส ศิริขวัญชัย

(กรรมการ)

6/6

(100.00%)
N/A N/A

5. นาย พงษ์พิชัย อนันต์คูศรี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

6/6

(100.00%)
N/A N/A

6. นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง

(กรรมการ)
N/A N/A N/A

7. นาย ประสบ จุวิวัฒน์

(กรรมการ)
N/A N/A N/A

8. นางสาว วิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

3/3

(100.00%)
N/A

1/1

(100.00%)

9. นาย สุวินัย ต่อศิริสุข

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

10. นาย ธนัช จุวิวัฒน์

(กรรมการ)

8/8

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

11. นาย ศรุต ทับลอย

(กรรมการ)

3/3

(100.00%)
N/A

1/1

(100.00%)

12. นาย ศรัณย์ สุตันติวรคุณ

(กรรมการ)

10/10

(100.00%)

1/1

(100.00%)

1/1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (100.00%) 100.00% 100.00%

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนกรรมการ

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทนในรูปแบบของเบี้ยประชุมต่อครั้ง สำหรับ

กรรมการประจำปี 2568 ในอัตราเดียวกันกับปี 2567 เป็นดังนี้

- ประธานกรรมการบริษัท ค่าเบี้ยประชุม 22,000 บาท/ครั้ง
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- กรรมการบริษัท ค่าเบี้ยประชุม 16,500 บาท/ครั้ง

- ประธานกรรมการตรวจสอบ ค่าเบี้ยประชุม 22,000 บาท/ครั้ง

- กรรมการตรวจสอบ ค่าเบี้ยประชุม 16,500 บาท/ครั้ง

- ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม 22,000 บาท/ครั้ง

- กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม 16,500 บาท/ครั้ง

- ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ค่าเบี้ยประชุม 22,000 บาท/ครั้ง

- กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ค่าเบี้ยประชุม 16,500 บาท/ครั้ง

หมายเหตุ :         - บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้แก่กรรมการที่เป็นผู้บริหารของบริษัท

                          - ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2568, 2/2568, 4/2568, 5/2568, 6/2568, 8/2568, และ 11/2568 

กรรมการบริษัททุกท่านไม่ขอรับเบี้ยประชุม

                          - ในการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ครั้งที่ 2/2568, 3/3568, และ 4/2568 กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนทุกท่านไม่ขอรับเบี้ยประชุม

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย เขมทัตต์ พลเดช

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

115,500.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
66,000.00 N/A 66,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
49,500.00 N/A 49,500.00 ไม่มี

2. นาย ไพฑูรย์ เรืองเดชขจร

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
165,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
66,000.00 N/A 66,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
82,500.00 N/A 82,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

16,500.00 N/A 16,500.00 ไม่มี

3. นางสาว ศิรกาญจน์ สุทธิ

เกียรติ

(กรรมการ)

0.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 N/A 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและความยั่งยืน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A 0.00 ไม่มี

4. นาย พิรัส ศิริขวัญชัย

(กรรมการ)
71,500.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
49,500.00 N/A 49,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและความยั่งยืน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

22,000.00 N/A 22,000.00 ไม่มี

5. นาย พงษ์พิชัย อนันต์คูศรี

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
99,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
49,500.00 N/A 49,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
49,500.00 N/A 49,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A 0.00 ไม่มี

6. นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง

(กรรมการ)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 N/A 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

0.00 N/A 0.00 ไม่มี

7. นาย ประสบ จุวิวัฒน์

(กรรมการ)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 N/A 0.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

8. นางสาว วิไลลักษณ์ อัญมณี

รัตน์

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

38,500.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
22,000.00 N/A 22,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
16,500.00 N/A 16,500.00 ไม่มี

9. นาย สุวินัย ต่อศิริสุข

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

38,500.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
16,500.00 N/A 16,500.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
22,000.00 N/A 22,000.00 ไม่มี

10. นาย ธนัช จุวิวัฒน์

(กรรมการ)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 N/A 0.00 ไม่มี

11. นาย ศรุต ทับลอย

(กรรมการ)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 N/A 0.00 ไม่มี

12. นาย ศรัณย์ สุตันติวรคุณ

(กรรมการ)
0.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 N/A 0.00 ไม่มี
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 269,500.00 N/A 269,500.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 220,000.00 N/A 220,000.00

3. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

16,500.00 N/A 16,500.00

4. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงและความยั่งยืน

22,000.00 N/A 22,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การทำรายการระหว่างบริษัทกับ

บุคคลที่เกี่ยวโยง

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) (บริษัทฯ) กำหนดนโยบายการกำกับดูแลการดำเนินงานในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม โดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อกำหนดมาตรการและกลไกลทั้งทางตรงและทางอ้อมเพื่อให้บริษัทฯ สามารถกำกับ ดูแลและบริหารจัดการที่มีธรรมมาภิบาล

ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนด รวมถึงการติดตามดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการปฏิบัติตามมาตรการและกลไกต่างๆ ที่กำหนด

ไว้เสมือนเป็นหน่วยงานของบริษัทฯ เอง โดยต้องเป็นไปตาม นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฏหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับและ

หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ เพื่อรักษาผลประโยชน์ เงินลงทุนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว โดยมีรายละเอียด

ดังนี้

       1. บริษัทฯ จะส่งบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในแต่ละบริษัทย่อยและ/หรือ บริษัทร่วม ตามสัดส่วน

การถือหุ้นในแต่ละบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วม ดำเนินการให้สอดคล้องกับกฏหมาย นโยบายการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ อย่างไร ก็ดี การส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในแต่ละบริษัทย่อย และ/หรือ 

บริษัทร่วม จะต้องได้รับการ พิจารณา และเห็นชอบโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยคำนึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบริษัทและ 

กฎหมายที่เกี่ยวข้องของบริษัทย่อย และ/หรือ บริษัทร่วมเหล่านั้นด้วย

       2. ขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

ติดตามการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างใกล้ชิด เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายที่บริษัท กำหนดไว้และให้สอดคล้องกับ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเหล่านั้น

ปฏิบัติหน้าที่ตามแต่ที่คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ย่อยและบริษัทร่วมนั้นกำหนด

พิจารณาและออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ในเรื่องที่เกี่ยวกับการ ดำเนินงานทั่วไปตามธุรกิจปกติ

ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมนั้น ตามแต่ที่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เห็นสมควร เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
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บริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทฯ ยกเว้นการ พิจารณาออกเสียงในเรื่องดังต่อไปนี้ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือ ที่ ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแต่กรณีก่อนการดำเนินการ

การทำรายการของบริษัทย่อย ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน (ประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่องหลัก

เกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัท

จดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และที่ได้แก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศ การได้มาและจำหน่ายไป (ประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนที่ ทจ.20/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการทำรายการที่มีนัยสำคัญที่เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ และ

ประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มา

และจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม)

                            - การทำรายการซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ของบริษัทย่อย ได้แก่

                            - การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนที่เป็นสาระสำคัญ ให้แก่บุคคลอื่น

                            - การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย

                            - การเลิกกิจการของบริษัทย่อย

                            - การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ สิทธิเรียกร้องที่เป็นสาระสำคัญต่อความเสียหาย ของบริษัทย่อย

                            - การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การค้ำประกัน การก่อภาระผูกพัน หรือการให้ความ ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทอื่นที่

มีผลต่อฐานะการเงินของบริษัทย่อยอย่างมีนัยสำคัญ

                            - การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย

                            - การเพิ่มทุน การจัดสรรหุ้นเพิ่มทุน และการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทย่อย ตลอดจนการดำเนินการอื่นใดที่เป็นผลให้

สัดส่วนการถือหุ้นทั้งทางตรงและ ทางอ้อมของบริษัทในบริษัทย่อยไม่ว่าทอดใดๆ ลดลงตั้งแต่ร้อยละ 10 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น 

หรือ ลดลงจนถือหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 50 ของทุนชำระแล้วของบริษัทย่อยนั้น

       3. กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าที่แจ้ง ให้คณะกรรมการของ

บริษัทย่อยทราบถึงความสัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัทย่อยในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และหลีกเลี่ยงการ

ทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทย่อยดังกล่าว โดยคณะกรรมการบริษัทย่อยมีหน้าที่แจ้งเรื่องดังกล่าวให้แก่

บริษัทฯ ทราบ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย ต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้ง ทางผลประโยชน์

       4. คณะกรรมการของบริษัท จะต้องดำเนินการให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีระบบความคุมภายใน ระบบบริหาร ความเสี่ยง และระบบ

ป้องกันการทุจริต รวมถึงกำหนดมาตรการในการติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วมที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและรัดกุม

เพียงพอที่ทำให้มั่นใจได้ว่า การดำเนินการต่างๆ ของบริษัท ย่อยและบริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน นโยบายและข้อบังคับของบริษัทฯ รวม

ถึงกฏหมายและประกาศเรื่อง การกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้อย่าง

แท้จริง และติดตามให้บริษัทย่อย และ/หรือบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัย

สำคัญ และ/หรือ รายการที่มีนัยสำคัญอื่นใดต่อบริษัทย่อย และดำเนินการต่างๆ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ในการกำกับดูแลและการบริหาร

จัดการบริษัทย่อย และบริษัทร่วมตามที่กำหนดไว้ในนโยบายและข้อบังคับของบริษัทอย่างครบถ้วนและถูกต้อง รวมถึงมีช่องทางให้ กรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมูลของบริษัทย่อยในการติดตามดูแลผลการดำเนินงานและ ฐานะการเงิน การทำรายการที่เกี่ยวโยง

กัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญ และรายการที่มีนัยสำคัญอื่นใดต่อบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       5. บริษัทย่อยมีหน้าที่รายงานประเด็นปัญหาการดำเนินงาน และปัญหาทางการเงินที่มีนัยสำคัญต่อบริษัทฯ เมื่อตรวจพบ หรือได้รับการ

ร้องขอจากบริษัทฯ พร้อมนำส่งข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้อง เมื่อได้รับการร้องขอตามความเหมาะสม

       6. บริษัทฯ จะติดตามอย่างใกล้ชิด ถึงผลประกอบการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมดังกล่าว และนำเสนอผลการ

วิเคราะห์รวมถึงแสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมนั้นๆ เพื่อใช้

ประกอบการพิจารณากำหนดนโยบาย หรือปรับปรุงส่งเสริม ให้ธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมมีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องหลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดการขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของบริษัทฯ เช่น คู่ค้า คู่แข่งขัน หรือจากการใช้โอกาสหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็น

กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน และในเรื่องการทำธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทฯ หรือการทำงานอื่นนอกจากงานของบ

ริษัทฯ ซึ่งส่งผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่

    อีกทั้ง ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน พึงละเว้นการถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษัทฯ ที่อาจส่งผลให้ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการอย่าง

หนึ่งอย่างใดที่ไม่ควรกระทำ หรือไม่กระทำการอย่างหนึ่งอย่างใดที่ควรทำตามหน้าที่ของตน หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่

    ในกรณีที่ผู้บริหาร หรือพนักงานได้หุ้นนั้นมาก่อนการเป็นพนักงาน หรือก่อนที่บริษัทฯ จะเข้าไปทำธุรกิจนั้น หรือได้มาโดยทางมรดก 

พนักงานดังกล่าวจะต้องรายงานการถือครองหุ้นดังกล่าวให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นทราบ              

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

    บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ซึ่งยังไม่เปิดเผย

ต่อสาธารณชนไปใช้เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการซื้อขายหลักทรัพย์ ดังนี้

ให้ความรู้แก่กรรมการรวมทั้งผู้บริหารฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามมาตรา 59 

และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษ ตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วันทำการถัดไปจากวันที่เกิด

รายการเปลี่ยนแปลงและจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่ บริษัทฯ ในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์

บริษัทฯ จะกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งมีผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 1 เดือนก่อนที่งบการเงินหรือ

ข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และอย่างน้อย 24 ชั่วโมงภายหลังการเปิดเผยข้อมูลให้แก่สาธารณชนแล้ว รวมทั้งห้ามไม่ให้

เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญนั้นต่อบุคคลอื่น

บริษัทฯ กำหนดบทลงโทษทางวินัย หากมีการฝ่าฝืนนำข้อมูลภายในไปใช้หาประโยชน์ส่วนตน ซึ่งเริ่มตั้งแต่การตักเตือนเป็นหนังสือ ตัดค่า

จ้าง พักงานชั่วคราวโดยไม่ได้รับค่าจ้าง หรือให้ออกจากงาน ทั้งนี้ การลงโทษจะพิจารณาจากเจตนาของการกระทำและความร้ายแรงของ

ความผิดนั้นๆ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0
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การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

    บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จะดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น และยึดมั่นคุณธรรม 

จริยธรรม บริหารงานด้วยความโปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางในการประพฤติปฏิบัติที่เหมาะ

สมของคณะกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในจริยธรรมทางธุรกิจ และจรรยาบรรณพนักงาน ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ “บรรษัทภิบาล” ของ 

บริษัทฯ การทุจริตหรือคอร์รัปชั่น หมายถึง “การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในตำแหน่งหน้าที่หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่โดยมิชอบ การ

ฝ่าฝืนกฎหมาย จริยธรรม ระเบียบหรือนโยบายของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาประโยชน์อันมิควรได้ ทั้งนี้ ในรูปแบบต่างๆ เช่น การเรียก รับ เสนอ 

หรือให้ทรัพย์สิน รวมถึงประโยชน์อื่นใดกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือบุคคลอื่นใดที่ทำธุรกิจกับบริษัทฯ เป็นต้น”

    นอกจากนั้น บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการต่อต้านทุจริตหรือคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นแนวทางในการนำไปปฏิบัติ ดังนี้

สร้างจิตสำนึก ค่านิยม ทัศนคติให้แก่พนักงานในการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (ตามคู่มือข้อพึงปฏิบัติทางธุรกิจ 

(Code of Conduct) ของบริษัทฯ)

จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการตรวจสอบและถ่วงดุลการใช้อำนาจให้เหมาะสม เพื่อป้องกันมิให้

พนักงานทุจริต หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่างๆ

ห้ามมิให้กรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานกระทำการใดๆ อันเป็นการเรียกร้อง หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด 

สำหรับตนเองหรือผู้อื่นที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่มิชอบ หรืออาจทำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์อันชอบธรรม

กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัทฯ โดยแจ้งต่อผู้บังคับบัญชา หรือบุคคลที่รับผิดชอบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ โดยบริษัทฯ จะให้ความ

เป็นธรรมและคุ้มครองผู้ร้องเรียนที่แจ้งเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งบุคคลที่ให้ความร่วมมือในการรายงานและในกระบวนการ

สอบสวนการทุจริตคอร์รัปชั่น

บริษัทฯ สนับสนุนให้คู่สัญญา คู่ค้า หรือบุคคลอื่นที่ต้องปฏิบัติหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ รายงานการละเมิดนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชั่นของบริษัทฯ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: ไม่มี / อยู่ระหว่างดำเนินการ

    บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีแนวทางในการดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทฯ ได้จัดทำ

นโยบายการแจ้งเบาะแส (Whistleblowing Policy) ขึ้น เพื่อเป็นช่องทางให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกค้า บุคคลภายนอก สามารถร้อง

เรียนหรือแจ้งเบาะแสในกรณีที่เกิดการทุจริต การกระทำที่ผิดกฏหมาย ผิดกฏข้อบังคับ ผิดไปจากนโยบายของบริษัทฯ และผิดต่อจรรยาบรรณ

และจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ เพื่อช่วยกันปรับปรุงแก้ไขหรือดำเนินการให้เกิดความถูกต้อง เหมาะสม โปร่งใส และยุติธรรมต่อไป ทั้งนี้

ข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสและเรื่องที่แจ้ง จะถูกเก็บเป็นความลับ เพื่อป้องกันกรณีถูกละเมิดสิทธิ

แนวทางการปฏิบัติ
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1.  
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พนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลภายนอก ที่ต้องการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระทำผิด สามารถยื่นเรื่องแจ้ง พร้อมแนบข้อมูลที่น่าเชื่อถือ

โดยระบุรายละเอียดเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้สามารถดำเนินการสอบสวน โดยจะแสดงตัวตนหรือไม่แสดงตัวตนก็ได้ และส่งไปยัง

ประธานกรรมการการตรวจสอบได้ 2 ช่องทางดังต่อไปนี้

1)  หรือ กล่องแสดงความคิดเห็นของบริษัทฯช่องทางไปรษณีย์

              ผู้จัดการแผนก    [แผนกที่แต่งตั้งให้รับผิดชอบ] หรือ สำนักงานของประธานกรรมการบริหาร

              348 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลับพลา เขตวังทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310

       2)  (E-Mail)/ ช่องทางอีเมลได้รับการกำกับดูแลโดยเลขานุการบริษัทช่องทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์

              auditcommittee@ygg-cg.com

บริษัทฯ จะดำเนินการอย่างยุติธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หากเป็นพนักงานบริษัทฯ จะไม่มีการปรับเปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 

สถานที่ทำงาน พักงานข่มขู่ คุกคาม เลิกจ้าง หรือกระทำการอื่นใดที่เป็นการไม่ยุติธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแสและหากเป็นลูกค้าหรือบุคคล

ภายนอก บริษัทฯ จะพิจารณาและสอบสวนด้วยความโปร่งใส โดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคเพื่อให้ผู้

แจ้งเบาะแสไว้วางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการตรวจสอบที่เป็นธรรม

ผู้แจ้งเบาะแสที่ไม่ได้มีเจตนาสุจริตในการรายงาน และ / หรือต่อมาพิสูจน์ได้ว่าเป็นการกระทำที่ตั้งใจให้เกิดความเสียหายหรือรายงานไม่

ถูกต้องหากเป็นพนักงานจะต้องได้รับโทษทางวินัยตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัทฯ หากเป็นลูกค้าหรือบุคคลภายนอก ซึ่งทำ

ให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหายบริษัทฯ จะพิจาราณาดำเนินคดีตามกฏหมาย

บริษัทฯ จะเก็บรักษาข้อมูลที่เกี่ยวกับรายงานไว้เป็นความลับ เช่น ชื่อผู้แจ้งเบาะแสหรือเนื้อหาสาระของเรื่องที่รายงานยกเว้นแต่มีการขอ

ข้อมูลเพิ่มเติม หรือมีการร้องขอตามกฏหมาย บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้แจ้งเบาะแสทราบก่อนที่จะเปิดเผยข้อมูล

ผู้รับแจ้งเบาะแสจะพิจารณาเรื่องที่แจ้งว่าจำเป็นที่จะต้องสอบสวนหรือไม่โดยคำนึงถึงหลักความยุติธรรม เที่ยงธรรม และสุจริต และหาก

มีการสอบสวนจะแจ้งให้ผู้แจ้งทราบ หากผู้แจ้งเบาะแสไม่แสดงตัวตนผู้รับแจ้งเบาะแสจะไม่สามารถแจ้งการสอบสวนกลับไปยังผู้แจ้ง

เบาะแสได้

ในกรณีที่จำเป็นต้องมีการสอบสวนหาข้อเท็จจริง ผู้รับแจ้งเบาะแสจะได้รายงานเบาะแสดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำการ

พิจารณาต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบ อาจแต่งตั้งคณะทำงานสอบสวนในกรณีที่เห็นว่ามีความจำเป็น ทั้งนี้ ผู้ถูกกล่าวหาต้องไม่อยู่

ในคณะทำงานสอบสวนดังกล่าว ในกรณีที่ผู้ถูกกล่าวหาเป็นหนึ่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้รับแจ้งเบาะแสจะรายงานต่อประธาน

กรรมการบริหารแทน

คณะทำงานจะแจ้งผลการสอบสวนให้กับผู้แจ้งเบาะแสทราบ หากเป็นการแจ้งแบบไม่แสดงตัวตนจะทำให้ไม่สามารถแจ้งผลการสอบสวน

ไปยังผู้แจ้งเบาะแสได้

ในกรณีที่ ผลการสอบสวนได้รับการยืนยันว่าเป็นความจริง บริษัทฯ จะกำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและแก้ไขให้ทันท่วงที และหาก

จำเป็น บริษัทฯ จะดำเนินการลงโทษกับบุคคลที่เกี่ยวข้องหรือดำเนินการรายงานให้หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้องรับทราบ

ข้อมูลทั้งหมดที่ได้รับจากผู้แจ้งเบาะแส และหลักฐานอื่น/สิ่งที่ตรวจพบ/ผลการสอบสวน จะเก็บไว้เป็นเอกสารความลับที่เลขานุการบริษัท

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน    หรือผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิด
    พนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลภายนอกที่แจ้งเรื่องร้องเรียน แจ้งเบาะแส โดยความสุจริตใจ จะได้รับการคุ้มครองที่เหมาะสมดังนี้

บริษัทฯ จะเก็บข้อมูลและตัวตนของผู้ที่ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส และผู้ที่ถูกร้องเรียน เป็นความลับ

หากกรณีที่บริษัทฯ มีความจำเป็นต้องเปิดเผยข้อมูล บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลเฉพาะข้อมูลที่จำเป็นเท่านั้น โดยคำนึงถึงความปลอดภัย 

และความเสียหายของผู้ร้องเรียน และผู้แจ้งเบาะแส

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ไพฑูรย์ เรืองเดชขจร

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นาย เขมทัตต์ พลเดช

(กรรมการตรวจสอบ)

3 / 3 3/3

(100.00%)

3. นาย พงษ์พิชัย อนันต์คูศรี

(กรรมการตรวจสอบ)

3 / 3 3/3

(100.00%)

4. นาย สุวินัย ต่อศิริสุข

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 / 1 1/1

(100.00%)

5. นางสาว วิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์

(กรรมการตรวจสอบ)

1 / 1 1/1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

    คณะกรรมการบริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ     ซึ่งประกอบด้วยกรรมการบริษัท ที่เป็น

กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน เป็นกรรมการตรวจสอบ โดยหน้าที่และความรับผิดชอบที่สำคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แก่ การดูแล

และการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

ดูแลให้    บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดและกฏหมายที่เกี่ยวข้องและดูแลกรณี

ที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในการทำงานระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวโยงกัน โดยใน ปี พ.ศ. 2568 มีกรรมการตรวจ

สอบลาออกจำนวน 2 ท่าน และคณะกรรมการบริษัท ได้มีการแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบใหม่มาทดแทน โดยมีรายนามคณะกรรมการตรวจ

สอบ ดังนี้

นายไพฑูรย์ เรืองเดชขจร              ประธานกรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเป็นประธานฯ เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2568)

นายเขมทัตต์ พลเดช               กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2568)

นายพงษ์พิชัย อนันต์คูศรี          กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 8พฤษภาคม 2568)

    ในปี พ.ศ. 2568 คณะกรรมการได้มีการประชุม เป็นจำนวนทั้งสิ้น 4 ครั้ง เพื่อดำเนินงานตามความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย โดยมี

ประเด็นที่เป็นสาระสำคัญ คือ

 การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและพิจารณางบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี 

2568 ของบริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย กับบุคคลหรือ

กิจการที่อาจมีผลประโยชน์ขัดแย้งกับฝ่ายบริหารและผู้ตรวจสอบภายใน โดยเชิญผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมในการพิจารณางบการเงินดัง

กล่าว ซึ่งมีการถามผู้สอบบัญชีเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของงบการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีที่มีสาระสำคัญซึ่งมีผลกระทบต่องบ
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การเงิน ขอบเขตการตรวจสอบความเพียงพอ เหมาะสมของวิธีการบันทึกบัญชี ความเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วนของการเปิดเผยข้อมูล

ในงบการเงิน และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดทำงบการเงินเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมายและหลักการ

บัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและทันเวลา รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ ถูกต้องและครบถ้วน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

ยังได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมด้วย จำนวน 1 ครั้ง เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลและ

การกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อเป็นการสื่อสารเกี่ยวกับข้อมูลที่เกี่ยวข้อง รวมถึงประเด็นต่างๆ ร่วมกัน

 การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำหรับปี 

2568 รวมถึงพิจารณาค่าสอบบัญชีซึ่งได้เสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและขออนุมัติในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 

ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อให้เป็นผู้สอบบัญชีประจำปี 2568 นั้น มีความเหมาะสมทั้งในด้านความรู้ 

ความสามารถ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอในการทำหน้าที่ในการเป็นผู้สอบบัญชี ให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างถูกต้องและครบถ้วน

 พิจารณาให้ความเห็นเรื่องการแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายใน บริษัทฯ มีการจ้างผู้ตรวจสอบภายใน เป็นบริษัทจากภายนอก ซึ่งเป็นผู้ที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมจะเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยประเมินจากทีมงาน ความเพียงพอของจำนวนบุคลากร ประสบการณ์ 

ความรู้ ความสามารถ และความเป็นอิสระของหน่วยงาน เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบในการทำงานแต่ละส่วนของบริษัทฯ ตามแนวทางการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่วางไว้

 พิจารณาอนุมัติแผนงานการตรวจสอบภายในประจำปี รวมถึงให้คำแนะนำในการปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อ

ให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามมาตรฐาน กฏหมาย ข้อบังคับ และกฏเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

 พิจารณาและรับฟังคำชี้แจงรายงานผลการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายใน ที่ได้รับการแต่งตั้งตามความเห็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบ รวมถึงได้สรุปและนำเสนอประเด็นสำคัญจากการตรวจ สอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

 สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในประจําปีของบริษัทฯ ทั้งนี้คณะ กรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มีความเหมาะสม มีประ สิทธิภาพ และเพียงพอกับการป้องกันความเสี่ยงจากการดำเนินงานตาม

นโยบายของบริษัทฯ

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งคณะและรายบุคคล อย่างน้อยปีละ 1ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

ร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขต่อไป

    โดยสรุปในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติภารกิจด้วยความอิสระตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะ

กรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ ตลอดจนมีการติดตามการบริหารงานของบริษัทฯ ในประเด็น

ต่างๆ ที่พบจากการสอบทานและการรายงานของผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยได้มีการรายงานประเด็นที่มีสาระสำคัญ

จากการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอหลังจากการประชุมแต่ละครั้ง ตลอดจนให้ความ

เห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ อย่างอิสระ เพื่อประโยชน์ต่อบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย พงษ์พิชัย อนันต์คูศรี

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ไพฑูรย์ เรืองเดชขจร

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย กฤษณ์ ณ ลำเลียง

(กรรมการชุดย่อย)

0 / 0 N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ภายใต้หน้าที่และความ

รับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ในการเสนอแนะนโยบาย รูปแบบและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัท รวมทั้งพิจารณาหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติ

งานและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือเทียบเท่าของบริษัท เพื่อประกอบการพิจารณาผลตอบแทนประจำปี และนำเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท

ทั้งนี้ ปัจจุบัน คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจำนวน 3 ท่าน ดังนี้

       1. นายพงษ์พิชัย อนันต์คูศรี              ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

                                                 (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2568)

       2. นายไพฑูรย์ เรืองเดชขจร               กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

                                                 (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2568)

       3. นายกฤษณ์ ณ ลำเลียง                      กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2568)

              สำหรับปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุม 4 ครั้ง (โดยในการประชุม 2 ครั้งแรกจะเป็นคณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนชุดเดิม โดยมีนายสุวินัย ต่อศิริสุข เป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และมี

นางสาววิไลลักษณ์ อัญมณีรัตน์ และนายศรัณย์ สุตันติวรคุณ เป็นกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) เพื่อพิจารณา ในเรื่องสำคัญต่างๆ 

และรายงานผลการประชุม พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้

              - พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้อง กับสถานการณ์ในปัจจุบัน 

และเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

              - พิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ แทนตําแหน่งกรรมการบริษัทที่ต้องออกตามวาระ ซึ่งมีคุณสมบัติ

ครบถ้วน และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกําหนด โดยพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการให้มีคุณสมบัติที่หลากหลายในด้านทักษะ 
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2.  

3.  
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ประสบการณ์ ตลอดจนเพศ และอายุ ที่เอื้อประโยชน์และเหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาจาก Board Skills Matrix เพื่อนํา

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

              - พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อยต่างๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือเทียบเท่า ของบริษัทฯ โดยการ

พิจารณาจะคำนึงถึงความเหมาะสมของหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย และอยู่ในระดับที่เพียงพอที่จะดึงดูด รักษา และจูงใจ รวมทั้ง

สอดคล้องกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของบริษัทฯ สภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ และอัตราค่าตอบแทน

ของบริษัทฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน โดยมีขบวนการ ขั้นตอน ที่ชัดเจนโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ และสอดคล้องเป็น

ไป ตามหลักเกณฑ์การกํากับดูแลกิจการที่ดี

       - ติดตามและดูแลให้บริษัทฯ มีแผนการสืบทอดตำแหน่งและความต่อเนื่องในการบริหารที่เหมาะสม เพื่อเตรียมความพร้อมของบุคลากร

ให้สามารถรองรับและสอดคล้องกับการขยายธุรกิจ

       - ติดตามดูแลการพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ รองกรรมการผู้จัดการ และผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

หรือเทียบเท่าของบริษัทฯ และบริษัทในกลุ่มอย่างต่อเนื่อง

       คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วน ระมัดระวัง 

รอบคอบ โปร่งใส และเป็นอิสระ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโดยคํานึงถึง ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็น

สําคัญ นอกจากนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กร ให้เติบโตอย่างยั่งยืน

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความ

ยั่งยืน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย พิรัส ศิริขวัญชัย

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นางสาว ศิรกาญจน์ สุทธิเกียรติ

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6 /2568 เมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 256ค คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งนายพิรัส ศิริขวัญชัย 

กรรมการบริษัท เพื่อดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ทำให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความ

ยั่งยืน ในปัจจุบัน ประกอบด้วยกรรมการจำนวน 4 ท่าน ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

นายพิรัส ศิริขวัญชัย                     ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน (แต่งตั้งเมื่อวันที่ 8 พฤษภาคม 2568)

ประธานกรรมการบริหาร                  กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

ประธานกรรมการบริหารฝ่ายการเงิน    กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

ประธานกรรมการบริหารฝ่ายปฏิบัติการ กรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน

           ทั้งนี้ ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน 

ในวันที่ 9 ธันวาคม 2568

              ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน ครั้งที่ 1/2568 ได้มีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและความ

ยั่งยืน เพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กรที่มีการปรับปรุงใหม่ โดยจะประกอบด้วยทีมงานดังต่อไปนี้
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             ทั้งนี้ ในช่วงไตรมาส 4 ปี 2568 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนได้มีการประชุม และรวบรวมความเสี่ยงจากหน่วยงาน

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และได้ช่วยกันจัดประเภทของความเสี่ยงต่างๆ ขององค์กร โดยสามารถแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ

       - ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operational Risk)

       - ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์       (Strategic Risk)

       - ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)

       - ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฏระเบียบ (Compliance Risk)

       เมื่อสามารถแยกการความเสี่ยงเป็นประเภทได้แล้ว คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนได้มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ในระดับปฎิบัติ

งานแต่ละหน้าที่ได้รับทราบถึงความเสี่ยงที่ตนเองต้องดูแลอาทิ เช่น CEO ดูแลความเสี่ยงประเภท Strategic และความเสี่ยงด้าน Financial 

COO ดูแลความเสี่ยงด้าน Operational และ Compliance ทั้งนี้ มีการจัดอันดับความเสี่ยงของแต่ละรายการ และมอบหมายให้คณะทำงาน

ดูแลความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงอย่างใกล้ชิด รวมถึงหาวิธีป้องกันหรือลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยงประเภทต่างๆ ให้ลดลง
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร 

การดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง และมุ่งเน้นให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางของ COSO (The Committee of Sponsoring Organization of Treadway Commission) มาประยุกต์ใช้ให้การ

ควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพื่อให้การดำเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลมากที่สุด

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 ได้มีการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตาม

แนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) ซึ่งประกอบไปด้วยระบบการควบคุมภายใน

ในด้านต่างๆ ทั้ง 5 ส่วน ได้แก่ สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง มาตรการควบคุม ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

และระบบการติดตาม และมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม สรุปรายละเอียดที่สำคัญได้ดังนี้

       1.  (Control Environment)  บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการจากฝ่ายบริหาร และได้สภาพแวดล้อมการควบคุม

กำหนดอำนาจดำเนินการของกรรมการไว้อย่างชัดเจน ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการบังคับบัญชา อำนาจการสั่งการ และความรับผิด

ชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ภายใต้การกำกับดูแลของคณะกรรมการโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       2.  (Risk Assessment)  บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และได้ทำการพัฒนาระบบบริหารการประเมินความเสี่ยง

ความเสี่ยงโดยการนำ Enterprise Risk Management Framework ของ COSO มาปรับใช้ให้เข้ากับธุรกิจของบริษัทฯ

       3.  (Control Activities)  บริษัทฯ ได้กำหนดให้มีการควบคุมการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมมาตรการควบคุม

ทั้ง การควบคุมการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีระบบควบคุมในด้าน

บัญชีการเงิน การปฎิบัติงาน การกำกับดูแลกิจการ และการควบคุม อย่างเหมาะสมและเพียงพอ

       4.  (Information & Communication)  บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อระบบสารสนเทศและช่องระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

ทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร

       5.  (Monitoring Activities) ฝ่ายบริหารจะทำหน้าที่ในการติดตามการปฎิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่ได้รับการอนุมัติระบบการติดตาม

จากคณะกรรมการบริษัท และรายงานผลประกอบการให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นประจำทุกไตรมาส ส่วนหน่วยงานตรวจสอบภายในจะ

ปฎิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่จัดทำขึ้น และรายงานผลการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทได้ทำการ

ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในด้านต่างๆ

คณะกรรมการเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะ

ดำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในการติดตามควบคุมดูแลการดำเนินงานที่จะสามารถป้องกัน

ทรัพย์สินของบริษัทฯ อันเกิดจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารนำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจเพียงพอได้ รวมถึงการทำธุรกรรมกับบุคคล

ที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว

สำหรับปี 2568 แผนการเข้าตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ประจำปี 2568 รวมจำนวน 2 ครั้ง รวม 2 กระบวนการ ดังนี้

1. ระบบงานวงจรรายจ่าย (Expenditure Cycle)                                                           เข้าตรวจในช่วงไตรมาส 2/2567

2. ระบบงานวงจรรายได้ (Revenue Cycle)                                                            เข้าตรวจในช่วงไตรมาส 3/2567
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ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ไม่พบประเด็นข้อบกพร่องจากการประเมินระบบการควบคุมภายในทั้ง 2 ระบบนี้ที่มีสาระสำคัญ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 ได้แต่งตั้ง บริษัท พีแอนด์แอล คอร์ปอเรชั่น จำกัด 

(“P&L”) ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในปี 2567 ซึ่ง P&L ได้มอบหมายให้ นางสาวมนพัทธ์  ภูมิรัตนจรินทร์ ตำแหน่ง Vice 

President เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของ P&L และ นางสาวมนพัทธ์  ภูมิรัตนจรินทร์ แล้วเห็นว่า มีความเหมาะสมเพียงพอกับการ

ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมามากกว่า 10 ปี อีกทั้ง 

นางสาวมนพัทธ์  ภูมิรัตนจรินทร์ เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ได้แก่ โครงการอบรม

เพื่อรับวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายใน (IACP) สภาวิชาชีพบัญชี ในพระบรมราชูปถัมภ์, วุฒิบัตรผู้ตรวจสอบอิสระ กลุ่มบริษัท SME สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย (CPIAT) เป็นต้น

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ (หรือได้รับความเห็นชอบ) จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : ไม่มี

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ มีการกำหนดขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันที่เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ 

ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย

กรรมการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ กับบริษัทฯ ไม่มีสิทธิออกเสียงในการ

พิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการระหว่างกันนั้นๆ

ในกรณีที่กฎหมายกำหนดให้รายการระหว่างกันต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทนั้น บริษัทฯ จะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจ

สอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ โดยให้มี

แนวทางดังนี้

       -  : คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถทำรายการระหว่างกันที่มีการทำรายการที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

เงื่อนไขการค้าทั่วไปหากรายการดังกล่าวมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่จะกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถาณการณ์เดียวกัน ด้วย

อำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือ บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (แล้วแต่กรณี) ทั้งนี้บริษัทจะ

จัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส ในกรณีที่มีการ

เปลี่ยนแปลงในหลักการจากที่เคยขออนุมัติไว้ ฝ่ายจัดการจะนำหลักการใหม่เสนอให้ คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติในหลักการใหม่

อีกครั้งก่อนที่จะมีการทำรายการระหว่างกัน

       -  ได้แก่ รายการเช่ารายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติซึ่งไม่มีเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป และรายการระหว่างกันอื่นๆ

อาคาร และรายการรับความช่วยเหลือทางการเงิน เช่น การกู้ยืม การค้ำประกัน เป็นต้น บริษัทฯ มีนโยบายให้เสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมและให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลและความจำเป็นของการทำ

รายการก่อนทำรายการนั้นๆ   และจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง

หรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) และการปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชี เรื่องการเปิดเผยข้อมูล

เกี่ยวกับบุคคล หรือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกันซึ่งกำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ โดยบริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้

ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัทฯ รวมทั้งแบบ 56-1 และรายงานประจำปี

นอกจากนี้ ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของรายการดังกล่าว และคณะกรรมการตรวจสอบไม่มี

ความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นนั้น บริษัทฯ จะจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชีหรือผู้

ประเมินราคาทรัพย์สินที่มีความเป็นอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบหรือบุคคลที่

มีความรู้ความชำนาญพิเศษ จะถูกนำไปใช้ประกอบการตัดสินของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื่อให้มีความมั่นใจว่าการเข้า

ทำรายการดังกล่าวจะไม่เป็นการโยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งของบริษัทฯ แต่เป็นการทำ

รายการที่บริษัทฯ ได้คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้นจะต้องผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัทที่มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า

ร่วมประชุมเพื่อพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้นๆ  รวมทั้งตรวจสอบ

ราคาและเงื่อนไขการทำรายการให้เป็นไปตามลักษณะที่สามารถเปรียบเทียบได้กับบุคคลภายนอก

กรรมการจะต้องปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ ที่ได้กำหนดขึ้น และกรรมการจะไม่มีสิทธิในการออกเสียงอนุมัติรายการใดๆ ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดทำธุรกรรมกับบริษัทฯ
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สำหรับแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตนั้น จะยังคงมีอยู่ในส่วนที่เป็นการดำเนินการทางธุรกิจปกติของบริษัทฯ ได้แก่ การทำ

รายการกับบริษัทร่วมค้าและบริษัทย่อย

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ จะดำเนินการทำรายการข้างต้นด้วยความโปร่งใสและปฏิบัติตามนโยบายการทำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ

สอดคล้องกับข้อกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. ตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) รวมถึงขอ้มูล

สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฎในรายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) งบการเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินโดยเลือกใชน้โยบายการบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฎิบติัอยา่งสม ่าเสมอ และใช้

ดุลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท ารวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลท่ีส าคญัเพียงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนทัว่ไป 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัใหมี้ระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และมีประสิทธิผลเพื่อใหม้ัน่ใจ

อยา่งมีเหตุผลวา่ขอ้มูล ทางบญัชีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น และเพียงพอท่ีจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์น ตลอดจน

เพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริต หรือการด าเนินการท่ีผิดปกติอยา่งมีสาระส าคญั 

ในการน้้ี คณะกรรมการบริษทัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการอิสระ 

จ านวน 3 ท่าน เพื่อท าหนา้ท่ีสอบทานนโยบายการบญัชีและคุณภาพของรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการ

ควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลรายการระหว่างกนั โดยความเห็นของ

คณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบั เร่ืองน้ีปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจ าปี 2568 ซ่ึงแสดง

ไวใ้นรายงานประจ าปีแลว้ 

งบการเงินของบริษทัไดรั้บการตรวจสอบโดย คุณจุมพฏ  ไพรรัตนากร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทะเบียน

เลขท่ี 7645 สังกดั บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั ในการตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการ

บริษทัไดส้นบัสนุนขอ้มูลและเอกสารต่างๆ เพื่อใหผู้ส้อบบญัชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดต้าม

มาตรฐานการสอบบญัชี โดยความเห็นของผูส้อบบญัชีไดป้รากฎในรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงแสดงไวใ้น

รายงานประจ าปีแลว้ 

คณะกรรมการบริษทัมีความเห็นวา่ระบบการควบคุมภายในของบริษทัโดยรวม อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ

และสามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลไดว้า่ งบการเงินของบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ส าหรับ

ปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีความถูกตอ้งตามควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

ปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

               นายเขมทตัต ์พลเดช                     

                   ประธานกรรมการ    
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              บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 

                                รายงานของผู้สอบบัญชีและงบการเงิน 

                                 ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มกิจการ) และของเฉพาะบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ย งบฐานะ
การเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและ     
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของ     
ผูถื้อหุน้เฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและหมายเหตุประกอบงบการเงินเฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมี
สาระส าคญั 
 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ
กิจการของบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด 
(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงิน
สดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มกิจการตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและขา้พเจา้ไดป้ ฏิบติัตามความรับผิดชอบ
ดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี  ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชี
ท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคัญที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานต่อเน่ือง 

ขา้พเจา้ขอให้ขอ้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3  ตามท่ีปรากฏในงบการเงิน กลุ่มกิจการและบริษทัมีผล 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี จ านวน 22.54 ลา้นบาท และ 39.71 ลา้นบาทตามล าดบั และมีหน้ีสินหมุนเวียนรวม 
สูงกวา่สินทรัพยห์มุนเวียนรวม เป็นจ านวน 7.03 ลา้นบาท และ 20.82 ลา้นบาทตามล าดบั รวมทั้งมีส่วนของผูถื้อหุ้น
รวมต ่ากวา่ร้อยละ 50 ของทุนท่ีออกและช าระเต็มมูลค่าแลว้ ความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มกิจการ
และบริษทัขึ้นอยู่กบัผลส าเร็จในการหาแหล่งเงินทุนและความสามารถของผูบ้ริหารในการด าเนินธุรกิจของกลุ่ม
กิจการและบริษทั ในอนาคต ปัจจยัเหล่าน้ีเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัเก่ียวกับความสามารถในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มกิจการและบริษทั ทั้งน้ี ขา้พเจา้มิไดใ้หข้อ้สรุปอยา่งมีเง่ือนไขต่อกรณีน้ีแต่อยา่งใด 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
การประเมินการด้อยค่าของลูกหนีก้ารค้า  และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

ตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 เร่ือง ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 14  เร่ือง สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา – หมุนเวียน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการ 
มีลูกหน้ีการคา้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา คงเหลือสุทธิจ านวน 5.06 ลา้นบาท และ 0.31 ลา้นบาทตามล าดับ  
และบริษทัมีลูกหน้ีการคา้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา คงเหลือสุทธิจ านวน 0.76 ลา้นบาท และ 7.47 ลา้นบาท 
ตามล าดบั  

ผูบ้ริหารไดป้ระเมินการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดยใชว้ิจารณญาณในการประเมิน
ขอ้สมมติท่ีเก่ียวกบัความเส่ียงในการผิดนดัช าระหน้ีและอตัราการขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิด และพิจารณาเลือกปัจจยัท่ี
ส่งผลต่อการค านวณการดอ้ยค่าบนพื้นฐานของขอ้มูลในอดีตของกลุ่มกิจการและบริษทัและสภาวะแวดลอ้มทาง
ตลาดท่ีเกิดขึ้น รวมทั้งการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต  โดยแสดงรายการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะ
เกิดขึ้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 ส าหรับลูกหน้ีการคา้ของกลุ่มกิจการและบริษทั จ านวน 17.48 ลา้นบาท  และ 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาของกลุ่มกิจการและบริษทั จ านวน 319.06 ลา้นบาท จ านวนเงินดงักล่าวมีนัยส าคญัต่อ          
งบการเงินรวมของกลุ่มกิจการและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั  ขา้พเจา้จึงพิจารณาเป็นเร่ืองส าคญัในการ
ตรวจสอบ 
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ขา้พเจา้ไดรั้บความเช่ือมัน่เก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้  และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา โดย 

• สอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัแผนกลยุทธ์ และปัจจยัทางสภาพแวดลอ้มท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
กลุ่มกิจการ 

• ท าความเขา้ใจกระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารในการก าหนดขอ้สมมติและขอ้มูลท่ีใชใ้นการค านวณ
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น 

• ประเมินความสมเหตุสมผลของกระบวนการ ขอ้สมมติท่ีส าคญั และประเมินความน่าเช่ือถือของขอ้มูลท่ีใช้
ในการประมาณการค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น รวมถึงการทดสอบการค านวณกระดาษ
ท าการท่ีจดัท าโดยผูบ้ริหารของกลุ่มกิจการ 

 
เร่ืองอ่ืน  
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย  และของ
เฉพาะบริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ท่ีแสดงเป็นข้อมูล
เปรียบเทียบตรวจสอบโดยผูส้อบบญัชีอ่ืน ซ่ึงแสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขตามรายงานลงวนัท่ี  24 กุมภาพนัธ์ 
พ.ศ. 2568 
 
ข้อมูลอ่ืน 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปีของกลุ่มกิจการ 
(แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น) ขา้พเจา้
คาดวา่ขา้พเจา้จะไดรั้บรายงานประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้
ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่าน
และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่มีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปีของกลุ่มกิจการ หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล
ด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและการน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดย
ถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหาร
พิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ี  
ขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 
 
ในการจัดท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของ  
กลุ่มกิจการและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม 
และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มกิจการหรือหยุด
ด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการ 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่าง
สมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการ
สอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว้่า
รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู ้ใช้  
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ขา้พเจ้าไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง        
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการ
ตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็ จจริงอันเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูล
ท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในของกลุ่มกิจการ 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทาง
บญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร  และ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษทัใน
การด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าว
ไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้าโดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและ  
งบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้งหรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะ
เปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของ
ผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกิจการและ
บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึง
การเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์  ในรูปแบบท่ี 
ท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ได้รับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับงบการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบ 
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผู ้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการ
ตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัใน
ระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกับความเป็นอิสระและได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของ
ขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญมากท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ใหเ้ปิดเผยต่อสาธารณะ
เก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงาน
ของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 

บริษทั สอบบญัชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั 
 
 
 

(นายจุมพฏ  ไพรรัตนากร) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน  7645 
 

วนัที่ 27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2569 
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 11 13,860,123 18,047,940 10,893,189 12,224,983

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 13, 35 10,192,561 2,784,976 3,381,662 3,331,639

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 14, 35 312,333 7,193,672 7,472,333 8,603,672

ภาพยนตร์ระหวา่งการผลิต 16 - 34,632,038 - -

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17, 35 - - 5,503,227 41,353,873

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 12 730,004 717,946 730,004 717,946

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 19 7,893,093 6,543,772 6,303,561 5,799,439

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 32,988,114 69,920,344 34,283,976 72,031,552

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 25,538,617 25,709,000 25,519,348 24,060,085

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 21 - - 5,033,372 7,709,167

เงินลงทุนในการร่วมคา้ 20 - 21,553,582 5,803,427 34,428,491

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 22 23,988,574 35,172,703 23,841,295 34,992,095

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 23 2,489,841 4,552,852 2,489,841 4,552,852

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 24 13,352,675 13,831,547 11,445,128 13,831,547

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 25 1,019,840 1,160,440 1,019,840 1,160,440

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 66,389,547 101,980,124 75,152,251 120,734,677

รวมสินทรัพย์ 99,377,661 171,900,468 109,436,227 192,766,229

กรรมการ ________________________________ กรรมการ ________________________________

                          (นายประสบ  จุวิวฒัน์)                               (นางสาวศิรกาญจน์ สุทธิเกียรติ)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบเงินเฉพาะกิจการ

1
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น 26 7,200,000 33,069,410 7,200,000 33,069,410

เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 27, 35 - - 612,658 815,913

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 28, 35 28,516,223 47,417,023 44,217,147 58,258,737

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 1,224,583 223,429 - 75,536

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 14 477,324 3,402,114 477,324 708,874

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่า

ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,447,395 1,619,344 1,447,395 1,619,344

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,151,505 914,790 1,151,505 914,790

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 40,017,030 86,646,110 55,106,029 95,462,604

หน้ีสินไม่หมุนเวียน

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,160,507 2,989,760 1,160,507 2,989,760

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน

ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 29 2,946,144 4,465,950 2,946,144 4,383,507

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,106,651 7,455,710 4,106,651 7,373,267

รวมหน้ีสิน 44,123,681 94,101,820 59,212,680 102,835,871

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบเงินเฉพาะกิจการ

2
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้

ทุนจดทะเบียน 30

หุน้สามญั 993,996,719 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

(พ.ศ. 2567: 692,000,000 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 496,998,360 346,000,000 496,998,360 346,000,000

ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 30

หุน้สามญั 601,997,187 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

(พ.ศ. 2567: 601,997,187 หุน้ มูลคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท) 300,998,594 300,998,594 300,998,594 300,998,594

ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 236,245,639 236,245,639 236,245,639 236,245,639

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 31 16,800,000 16,800,000 16,800,000 16,800,000

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (503,229,507) (477,824,197) (503,820,686) (464,113,875)

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 4,439,254 1,578,612 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 55,253,980 77,798,648 50,223,547 89,930,358

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 99,377,661 171,900,468 109,436,227 192,766,229

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบเงินเฉพาะกิจการ

3
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายหรือการให้บริการ 73,009,800 174,943,152 13,729,779 164,137,512

ตน้ทุนขายหรือตน้ทุนการให้บริการ (56,705,536) (141,771,743) (24,252,227) (133,607,916)

ก าไร (ขาดทุน) ข้ันต้น 16,304,264 33,171,409 (10,522,448) 30,529,596

รายไดอ่ื้น 4,492,133 2,809,555 11,136,464 10,376,937

ค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่าย (12,115,845) (2,586,452) (4,096,578) (2,586,452)

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (23,427,928) (241,183,454) (19,297,022) (173,881,350)

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (1,629,646) (314,731,717) (12,275,854) (403,864,872)

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน (3,167,606) (592,561) (2,909,382) (598,163)

ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทุน) จากการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (2,528,577) (15,190,202) - -

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้ (22,073,205) (538,303,422) (37,964,820) (540,024,304)

ตน้ทุนทางการเงิน (1,741,991) (1,103,634) (1,741,991) (1,119,546)

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (23,815,196) (539,407,056) (39,706,811) (541,143,850)

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 33 (1,590,114) (8,477,291) - (8,178,544)

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (25,405,310) (547,884,347) (39,706,811) (549,322,394)

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีอาจถูกจัดประเภทรายการใหม่

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน 2,860,642 2,970,354 - -

รวมรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทรายการใหม่ไวใ้น

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 2,860,642 2,970,354 - -

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่

ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

การวดัมูลค่าใหม่ของภาระผูกพนัผลประโยชน์หลงัออกจากงาน - (70,183) - (134,418)

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่จดัประเภทรายการใหม่

เขา้ไปไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - 250,088 - 250,088

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั - 179,905 - 115,670

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 2,860,642 3,150,259 - 115,670

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (22,544,668) (544,734,088) (39,706,811) (549,206,724)

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐาน 37

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 601,997,187 601,997,187 601,997,187 601,997,187

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน (0.04) (0.91) (0.07) (0.91)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

4
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้

ถือหุ้น

จัดสรรแล้ว ผลต่างของอัตราแลกเปล่ียน

ทุนท่ีออกและช าระเแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ ทุนส ารองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร จากการแปลงค่างบการเงิน รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

บาท บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 300,998,594 236,245,639 16,800,000 69,880,245 (1,391,742) 622,532,736

การเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - (547,704,442) 2,970,354 (544,734,088)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 300,998,594 236,245,639 16,800,000 (477,824,197) 1,578,612 77,798,648

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 300,998,594 236,245,639 16,800,000 (477,824,197) 1,578,612 77,798,648

การเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี - - - (25,405,310) 2,860,642 (22,544,668)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 300,998,594 236,245,639 16,800,000 (503,229,507) 4,439,254 55,253,980

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม

ก าไร (ขาดทุน) สะสม

5
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

จัดสรรแล้ว

ทุนท่ีออกและช าระเแล้ว ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ ทุนส ารองตามกฎหมาย ยังไม่ได้จัดสรร รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

บาท บาท บาท บาท บาท

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2567 300,998,594 236,245,639 16,800,000 85,092,849 639,137,082

การเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - (549,206,724) (549,206,724)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 300,998,594 236,245,639 16,800,000 (464,113,875) 89,930,358

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 300,998,594 236,245,639 16,800,000 (464,113,875) 89,930,358

การเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จรวมส าหรับปี - - - (39,706,811) (39,706,811)

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 300,998,594 236,245,639 16,800,000 (503,820,686) 50,223,547

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม

6
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ (23,815,196) (539,407,056) (39,706,811) (541,143,850)

รายการปรับปรุง :

คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 46,032,263 29,000,691 15,438,224 28,916,764

(โอนกลบั) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน - 314,731,717 (1,249,336) 314,731,717

ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า 853,660 - 853,660 -

(ก าไร) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 410,039 1,403,616 (449,866) 2,368,938

คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 339,536 1,384,069 421,978 1,384,069

ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน - (151,824) - (151,824)

(ก าไร) ขาดทุน จากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรม

ของสินทรัพยท์างการเงิน (10,524) 130,342 (10,524) 130,342

(ก าไร) ขาดทุน จากการปรับมูลคา่ยติุธรรมของสัญญาอนุพนัธ์ - (257,074) - (257,074)

คา่เผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจาก

เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 89,133,155

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 2,675,795 24,290,633

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของเงินลงทุนในการร่วมคา้ - - 9,600,059 15,571,509

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของภาพยนตร์ระหวา่งผลิต - 83,434,561 - -

ขาดทุนจากมูลคา่ยติุธรรมของเงินลงทุน

ในการร่วมผลิตและจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ - 23,617,335 - -

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพย์ - 20,401,000 - 20,401,000

ส่วนแบ่ง (ก าไร) ขาดทุนจากการร่วมคา้ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 2,528,577 15,190,202 - -

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายตน้ทุนการออกแบบตวัละคร - 3,221,675 - 3,221,675

ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 70,860,175 - 72,080,930

(ก าไร) ขาดทุน จากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (902,054) 5,253,716 (865,610) 5,430,362

ก าไรจากการยกเลิกสัญญาเช่า - (67,536) - (67,536)

ดอกเบ้ียรับ - (355,214) (5,950,180) (7,145,274)

ดอกเบ้ียจ่าย 1,286,179 1,119,546 1,320,896 1,119,546
ก าไร (ขาดทุน) จากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงใน
 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 26,722,480 29,509,941 (17,921,715) 30,015,082

สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน) : 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (7,647,241) 7,853,157 (309,879) 52,922,327

สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 6,881,339 (42,749,085) 1,131,339 (44,253,941)

ตน้ทุนการออกแบบตวัละคร - 1,944,089 - 1,944,089

ภาพยนตร์ระหวา่งการผลิต - (14,949,569) - -

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (1,349,321) (1,150,383) (504,122) (301,222)

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 140,600 66,760 140,600 66,760

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

บาท บาท บาท บาท

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง) : 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (18,900,800) 9,500,926 (14,041,590) 13,511,242

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา (2,924,790) (4,292,201) (231,550) (4,292,201)

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 236,715 (9,071,121) 161,179 (9,029,051)

เงินสดได้มา (ใช้ไป) จากการด าเนินงาน 3,158,982 (23,337,486) (31,575,738) 40,583,085

รับดอกเบ้ีย - 441,353 4,849,510 441,353

จ่ายดอกเบ้ีย - (1,026,264) - (1,026,264)

จ่ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน (1,859,342) (4,549,700) (1,859,341) (4,549,700)

จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (588,960) (1,640,532) - (1,574,445)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 710,680 (30,112,629) (28,585,569) 33,874,029

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินสดรับจากสินทรัพยท์างการเงิน - 10,906,268 - 10,906,268

เงินสดรับจากเงินฝากประจ าติดภาระค ้าประกนั - 4,001,000 - 4,001,000

เงินสดรับจากการลดทุนในการร่วมคา้ 19,000,000 - 19,000,000 -

เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ - (1,929,692) - (1,929,692)

เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 201,956 2,128,917 173,956 1,742,987

เงินสดจ่ายเก่ียวกบัคา่ตน้ทุนเกมระหวา่งการพฒันา - (12,058,447) - (13,107,000)
เงินสดรับ (จ่าย) จากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 37,451,110 (65,195,541)
เงินสดจ่ายจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน (1,534) - (1,534) -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 19,200,422 3,048,046 56,623,532 (63,581,978)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดรับ (จ่าย) ส าหรับเงินกูย้มืระยะสั้น-สุทธิ (25,792,041) 32,992,040 (26,030,012) 33,792,040

เงินสดจ่ายส าหรับหน้ีสินตามสัญญาเช่า (2,200,609) (3,169,550) (2,200,609) (3,169,550)

เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (1,139,136) - (1,139,136) -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน (29,131,786) 29,822,490 (29,369,757) 30,622,490

ผลต่างจากการแปลงคา่งบการเงินท่ีเป็น
   เงินตราต่างประเทศเพ่ิมข้ึน 5,032,867 2,970,354 - -
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (4,187,817) 5,728,261 (1,331,794) 914,541

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี 18,047,940 12,319,679 12,224,983 11,310,442

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดส้ินปี 13,860,123 18,047,940 10,893,189 12,224,983

รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

โอนเปล่ียนประเภทจากรายการเงินสดจ่ายล่วงหน้าเป็นคอมพิวเตอร์ - 7,772,160 - 7,772,160

ซ้ือสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ - 9,390,256 - 9,390,256

โอนภาพยนตร์ระหวา่งผลิตเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 34,632,038 - - -

ตดัจ าหน่ายตน้ทุนภาพยนตร์ (30,884,654) - - -

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

8
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1  ข้อมูลท่ัวไป 

 
บริษทั อ๊ิกดราซิล กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซ่ึงจดัตั้งขึ้นในประเทศไทยและมีท่ีอยูต่ามท่ีไดจ้ดทะเบียนดงัน้ี: 
 
348 ซอยลาดพร้าว 94 (ปัญจมิตร) แขวงพลบัพลา เขตวงัทองหลาง กรุงเทพมหานคร 10310 
 
การประกอบการธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มกิจการ”) คือการให้บริการจัดท า
คอมพิวเตอร์กราฟิก เก่ียวกบังานโฆษณา มิวสิควิดีโอ และภาพยนตร์ การจดัท าแอนิเมชนั รวมถึงการให้บริการจดัท า
และขายเกม 
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการน้ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 
2569 

 
2  เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการได้จัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยและ
ขอ้ก าหนดภายใตพ้ระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบ
ของงบการเงินยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินบางรายการท่ีอธิบายในนโยบายการบญัชีใน
ล าดบัต่อไป 
 
การจดัท างบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยก าหนดให้ใชป้ระมาณการทาง
บญัชีท่ีส าคญัและการใชวิ้จารณญาณของผูบ้ริหารตามกระบวนการในการน านโยบายการบญัชีของกลุ่มกิจการไป
ถือปฏิบติั กลุ่มกิจการเปิดเผยเร่ืองการใช้วิจารณญาณของผูบ้ริหารหรือรายการท่ีมีความซับซ้อน และรายการ
เก่ียวกับข้อสมมติและประมาณการท่ีมีนัยส าคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 9 
 
งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษจดัท าขึ้นจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือความขดัแยง้กนั
หรือมีการตีความในสองภาษาแตกต่างกนั ให้ใชง้บการเงินตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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3 การด าเนินงานต่อเน่ือง 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการและบริษทั มีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี จ านวน 22.54 
ลา้นบาท และ 39.71 ลา้นบาทตามล าดบั และมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมสูงกว่าสินทรัพยห์มุนเวียนรวม เป็นจ านวน 7.03 ลา้น
บาท และ 20.82 ลา้นบาทตามล าดบั รวมทั้งมีส่วนของผูถื้อหุ้นรวมต ่ากว่าร้อยละ 50 ของทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลค่าแลว้ 
กลุ่มกิจการมีการก าหนดแนวทางด าเนินการท่ีมีสาระส าคญัเพื่อจดัการเก่ียวกบัความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง โดยฝ่ายบริหาร
ของกลุ่มกิจการไดด้ าเนินการในเร่ืองต่าง ๆ ดงัน้ี 

- ผูบ้ริหารมีการพิจารณาปรับกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจโดยมุ่งเน้นในงานให้บริการต่อลูกค้ามากกว่าการพฒันา
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ่ึงคาดการณ์ว่างานให้บริการต่อลูกคา้มีความเป็นไปไดแ้ละความแน่นอนท่ีจะส าเร็จกว่าการพฒันา
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

- กลุ่มกิจการวางแผนท่ีจะเรียกช าระลูกคา้ท่ีคงคา้งอยู่ในรายการลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาในส่วนท่ีกลุ่มกิจการ
คาดว่ายงัจะไดรั้บช าระให้เร็วขึ้น โดยมีการก าหนดแผนการเรียกช าระหน้ีให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- กลุ่มกิจการมีการพิจารณาการก าหนดเง่ือนไขการช าระเงินในสัญญาโครงการท่ีว่าจา้งใหม่ จากการเรียกช าระจากลูกคา้
หลงัโครงการท่ีว่าจา้งเสร็จส้ิน เปล่ียนเป็นแบบแบ่งช าระเป็นงวด ๆ ตามความส าเร็จของโครงการท่ีว่าจา้ง 

- เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม พ.ศ. 2568 บริษทัไดท้  าการเสนอขายหุ้นแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่บคุคลในวงจ ากดั จ านวน 5 ราย เป็น
จ านวน 250,000,000 หุ้น ในอัตราหุ้นละ 0.54 บาท รวมเป็นเงินจ านวน 135,000,000 บาท ปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
ด าเนินการเพื่อให้บรรลุขอ้ตกลง 

 
กลุ่มกิจการอยู่ในระหว่างด าเนินการตามแผนการด าเนินงานธุรกิจและกลยทุธ์ทางการเงินเพ่ือให้เช่ือมัน่ไดว่้ากลุ่มกิจการจะมี
สภาพคล่องเพียงพอ ทั้งน้ีปัจจยัในดา้นสภาพคล่องของกลุ่มกิจการ ความสามารถในการช าระหน้ี และการด าเนินธุรกิจได้
อย่างต่อเน่ืองขึ้นอยู่กบัความส าเร็จในการด าเนินการตามแผนดงักล่าวและปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงปัจจยัเหล่าน้ีแสดงให้
เห็นว่ากลุ่มกิจการมีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัซ่ึงอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัเก่ียวกบัความสามารถใน
การช าระหน้ี และความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มกิจการ ดงันั้นกลุ่มกิจการอาจไม่สามารถช าระหน้ีสินได้
ตามปกติธุรกิจตามจ านวนท่ีบันทึกในงบการเงิน จากการคาดการณ์ของกลุ่มกิจการโดยพิจารณาความเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผลในความสามารถในการจดัหาเงินทุนระยะส้ันและการคาดการณ์การเปล่ียนแปลงในผลประกอบการของกลุ่ม
กิจการแลว้นั้น ผูบ้ริหารเช่ือมัน่ว่ากลุ่มกิจการยงัสามารถด าเนินธุรกิจตามท่ีกลุ่มกิจการตอ้งการและสามารถด าเนินงานได้
อย่างต่อเน่ืองในอีก 12 เดือนขา้งหนา้นบัจากวนัท่ีในงบการเงิน ดงันั้นงบการเงินน้ีจึงไดจ้ดัท าขึ้นตามขอ้สมมติทางการบญัชี
ท่ีว่ากลุ่มกิจการจะด าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

 
4 เหตุการณ์ส าคัญในระหว่างปี 

เม่ือวนัท่ี 2 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 บริษัทได้รับแจ้งความประสงค์ขอลาออกจากต าแหน่งประธานกรรมการบริหาร  
ของนายธนชั จุวิวฒัน์ โดยให้การลาออกมีผลตั้งแต่วนัท่ี 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2568 เป็นตน้ไป  
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5 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
 
5.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปี กลุ่มกิจการไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส าหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใ้ช้
มาตรฐาน  
 

การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
กิจการ 

 
5.2      มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคบัใช้ส าหรับงบการเงินที่มรีอบระยะเวลาท่ีเร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม   

พ.ศ. 2569 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบ
การเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าว
ไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วน
ใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มกิจการเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
กิจการ 

 
6 นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 
6.1       เงินลงทุนในบริษัทย่อยและการร่วมค้า 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและการร่วมคา้บนัทึกดว้ยวิธีราคาทุนและวิธีส่วนไดเ้สียตามล าดบั 
 
ในงบการเงินรวม เงินลงทุนในการร่วมคา้บนัทึกดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย 

 
6.2 การแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ 

(ก) สกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานและสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงิน 
 
งบการเงินแสดงในสกุลเงินบาท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและเป็นสกุลเงินท่ีใช้น าเสนอ  
งบการเงินของบริษทั 
 
 
 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    191

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

12 

 
(ข) รายการและยอดคงเหลือ 

 
รายการท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน  
ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 
รายการก าไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากการรับหรือจ่ายช าระท่ี เป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดจาก  
การแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นตวัเงิน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
ไดบ้นัทึกไวใ้นก าไรหรือขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน 
 
เม่ือมีการรับรู้รายการก าไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น องค์ประกอบของ
อตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดของก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนดว้ย ในทางตรงขา้มการรับรู้
ก าไรหรือขาดทุนของรายการท่ีไม่เป็นตวัเงินไวใ้นก าไรหรือขาดทุน องค์ประกอบของอตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดของ
ก าไรหรือขาดทุนนั้นจะรับรู้ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนดว้ย 

 
(ค) กลุ่มกิจการ 

 
การแปลงค่าผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัในกลุ่มกิจการ (ท่ีมิใช่สกุลเงินของเศรษฐกิจท่ีมีภาวะ
เงินเฟ้อรุนแรง) ซ่ึงมีสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานแตกต่างจากสกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงินไดถู้กแปลงค่าเป็น
สกุลเงินท่ีใชน้ าเสนองบการเงินดงัน้ี 
• สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงินแปลงค่าดว้ยอตัราปิด ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน 
• รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จแปลงค่าดว้ยอตัราถวัเฉล่ีย และ 
• ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนทั้งหมดรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 
6.3 ลูกหนีก้ารค้า 

 
ลูกหน้ีการคา้แสดงถึงจ านวนเงินท่ีลูกคา้จะตอ้งช าระซ่ึงเกิดจากการขายสินคา้หรือให้บริการตามปกติของธุรกิจ ซ่ึงลูกหน้ี
โดยส่วนใหญ่จะมีระยะเวลาสินเช่ือ 60 - 90 วนั ดงันั้น ลูกหน้ีการคา้จึงแสดงอยูใ่นรายการหมุนเวียน 
 
กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหน้ีการคา้เม่ือเร่ิมแรกดว้ยจ านวนเงินของส่ิงตอบแทนท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บช าระ ยกเวน้ใน
กรณีท่ีเป็นรายการท่ีมีองคป์ระกอบดา้นการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มกิจการจะรับรู้ลูกหน้ีดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของส่ิงตอบ
แทน และจะวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายเน่ืองจากกลุ่มกิจการตั้งใจท่ีจะรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา  
 
ทั้งน้ี การพิจารณาการดอ้ยค่าของลูกหน้ีการคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 6.6 (จ) 
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6.4 ต้นทุนการออกแบบตัวละคร 

 
ตน้ทุนการออกแบบตวัละครประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการออกแบบและผลิตตวัละครโดยจะ
แสดงดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า และจะตดัจ าหน่ายเป็นตน้ทุนขายหรือการให้บริการ
ในงบก าไรขาดทุนเม่ือมีการรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการออกแบบตวัละครดงักล่าว 
 

6.5 ภาพยนตร์ระหว่างผลิต 
 
ภาพยนตร์ระหว่างผลิต แสดงถึงตน้ทุนของการผลิตและถ่ายท าภาพยนตร์ท่ีอยู่ระหว่างการผลิตและจะตดัจ าหน่ายเป็น
ตน้ทุน เม่ือมีการจ าหน่ายหรือจดัฉายภาพยนตร์ โดยตดัจ าหน่ายตามอตัราส่วนของการใชง้านในช่องทางการตลาดต่าง  ๆ 
ตน้ทุนการผลิตภาพยนตร์ประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการผลิตและถ่ายท าภาพยนตร์ และแสดง
ดว้ยราคาทุน 
 

6.6 สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสารหน้ีตามลกัษณะการวดัมูลค่า โดยพิจารณาจาก ก) โมเดล
ธุรกิจในการบริหารสินทรัพยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงินสดตามสัญญาว่าเขา้เง่ือนไขของการเป็นเงินตน้
และดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ ดงัน้ี 
• รายการท่ีวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม (ผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นหรือผา่นก าไรหรือขาดทุน) และ 
• รายการท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
 
กลุ่มกิจการจะสามารถจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารหน้ีใหม่ก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในโมเดลธุรกิจในการ
บริหารสินทรัพยเ์ท่านั้น 

 
ข) การรับรู้รายการและการตดัรายการ 

 
ในการซ้ือหรือไดม้าหรือขายสินทรัพยท์างการเงินโดยปกติ กลุ่มกิจการจะรับรู้รายการ ณ วนัท่ีท ารายการคา้ ซ่ึงเป็น
วนัท่ีบริษทัเขา้ท ารายการซ้ือหรือขายสินทรัพยน์ั้น  โดยกลุ่มกิจการจะตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกเม่ือสิทธิ
ในการได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพยน์ั้นส้ินสุดลงหรือได้ถูกโอนไปและกลุ่มกิจการได้โอนความเส่ียงและ
ผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสินทรัพยอ์อกไป 
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ค) การวดัมูลค่า 

 
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรมบวกตน้ทุนการท า
รายการซ่ึงเก่ียวข้องโดยตรงกับการได้มาซ่ึงสินทรัพยน์ั้น ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วย FVPL 
บริษทัจะรับรู้ตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งเป็นค่าใชจ้่ายในก าไรหรือขาดทุน 
 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาสินทรัพย์ทางการเ งินซ่ึงมีอนุพันธ์แฝงในภาพรวมว่าลักษณะกระแสเงินสด  
ตามสัญญาว่าเขา้เง่ือนไขของการเป็นเงินตน้และดอกเบ้ีย (SPPI) หรือไม่ 
 

ง) ตราสารหน้ี 
 
การวดัมูลค่าในภายหลงัของตราสารหน้ีขึ้นอยู่กบัโมเดลธุรกิจของกลุ่มกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน การวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินประเภทตราสาร
หน้ีสามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงัน้ี 
 
• ราคาทุนตัดจ าหน่าย  - สินทรัพย์ทางการเ งินท่ีบริษัทถือไว้เพื่อรับช าระกระแสเงินสดตามสัญญา 

ซ่ึงประกอบดว้ยเงินตน้และดอกเบ้ียเท่านั้น จะวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย และรับรู้รายไดด้อกเบ้ียจาก
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวตามวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและแสดงในรายการรายไดอ่ื้น ก าไรหรือขาดทุนท่ี
เกิดขึ้นจากการตดัรายการจะรับรู้โดยตรงในก าไรหรือขาดทุน และแสดงรายการในก าไร/(ขาดทุน)อื่นพร้อม
กบัก าไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ้่ายในการ
บริหารในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

 
• มูลค่ายุ ติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ด เสร็จอื่น  (FVOCI) - สินทรัพย์ทางการเ งินท่ีบริษัทถือไว้เพื่อ  

ก) รับช าระกระแสเงินสดตามสัญญาซ่ึงประกอบด้วยเงินต้นและดอกเบ้ียเท่านั้ น และ ข) เ พ่ือขาย  
จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI  และรับรู้การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินผ่านก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น ยกเวน้ 1) รายการขาดทุน/กลบัรายการจากการดอ้ยค่า 2) รายไดด้อกเบ้ียท่ีค  านวณตามวิธีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริง และ 3) ก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  เม่ือบริษทัตัด
รายการสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ก าไรหรือขาดทุนท่ีรับรู้สะสมไวใ้นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นจะถูกโอน
จัดประเภทใหม่เขา้ก าไรหรือขาดทุนและแสดงในรายการก าไร/(ขาดทุน)อื่น  รายได้ดอกเบ้ียจะแสดงใน
รายการรายไดอ้ื่น ก าไรขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนจะแสดงในรายการก าไร(ขาดทุน)อื่น รายการขาดทุนจาก
การดอ้ยค่าแสดงเป็นส่วนหน่ึงของค่าใชจ้่ายในการบริหารในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 
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• มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน (FVPL) - บริษทัจะวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินอื่นท่ีไม่เขา้เง่ือนไขการ

วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือ FVOCI ขา้งตน้ ดว้ย FVPL โดยก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการวดัมูลคา่
ยุติธรรมจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน และแสดงเป็นรายการสุทธิในรายได้และค่าใชจ้่ายในการบริหารในรอบ
ระยะเวลาท่ีเกิดรายการ 

 
จ) การดอ้ยค่า 

 
กลุ่มกิจการประเมินประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุน
ตดัจ าหน่าย โดยใชก้ารคาดการณ์ในอนาคตมาประกอบการพิจารณา การประเมินการดอ้ยค่าดงักล่าวจะพิจารณาว่า
มีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงดา้นเครดิตอยา่งมีนยัส าคญัหรือไม่ 
 
ส าหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา กลุ่มกิจการใชวิ้ธีอยา่งง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 
ในการรับรู้การดอ้ยค่าตามประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดอายสิุนทรัพยด์งักล่าวตั้งแต่
วนัท่ีกลุ่มกิจการเร่ิมรับรู้ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  
 
ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินอื่นท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย กลุ่มกิจการใชวิ้ธีการทัว่ไป (General approach) 
ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ซ่ึงก าหนดให้พิจารณาผลขาดทุนท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือตลอดอายุสินทรัพย ์ขึ้นอยู่กับว่ามีการเพ่ิมขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมี
นยัส าคญัหรือไม่ และรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั้งแต่เร่ิมรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว 
 
กลุ่มกิจการประเมินความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน ว่ามี
การเพ่ิมขึ้นอยา่งมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเม่ือแรกเร่ิมหรือไม่ (เปรียบเทียบความเส่ียงของการผิดสัญญา
ท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรายงาน กบัความเส่ียงของการผิดสัญญาท่ีจะเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก)  
 
กลุ่มกิจการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยสะทอ้นถึงปัจจยัต่อไปน้ี  
 

• จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะไม่ไดรั้บถ่วงน ้าหนกัตามประมาณการความน่าจะเป็น 
• มูลค่าเงินตามเวลา 
• ขอ้มูลสนบัสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน เก่ียวกบัประสบการณ์ในอดีต สภาพการณ์ในปัจจุบนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 
 
ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยแสดงรวมอยู่ในรายการ
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 
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6.7 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ 
 

ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์ทั้ งหมดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักด้วยค่าเส่ือมราคาสะสมและผลขาดทุนจาก 
การดอ้ยค่าสะสม  
 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยค์  านวณโดยใช้วิธีเส้นตรงเพื่อลดราคาทุนสุทธิจากมูลค่าคงเหลือ ตลอดอายุการให้ประโยชน์  
ท่ีประมาณการไวข้องสินทรัพยด์งัต่อไปน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงอาคารเช่า 5 - 20 ปี 
อุปกรณ์ส านกังาน  5 ปี 
คอมพิวเตอร์  5 - 10 ปี 
 
ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ ค านวณโดยเปรียบเทียบจากส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่าย
สินทรัพยก์บัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์และจะรับรู้บญัชีผลก าไรหรือขาดทุนอื่นสุทธิในรายไดห้รือค่าใชจ้่ายอื่น 
 

6.8 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 
 

สิทธิการใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์โดยท่ีซ้ือมามีลกัษณะเฉพาะบนัทึกเป็นสินทรัพยโ์ดยค านวณจากตน้ทุนในการไดม้าและ
การด าเนินการให้โปรแกรมคอมพิวเตอร์นั้นสามารถน ามาใชง้านไดต้ามประสงค ์และจะถูกตดัจ าหน่ายตลอดอายปุระมาณ
การให้ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี 
 

การวิจัยและพัฒนา/สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีบริษัทพัฒนาขึน้เอง 
 

รายจ่ายเพ่ือการวิจยัรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดขึ้น 
 

รายจ่ายท่ีเกิดจากโครงการพฒันาเกมจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เม่ือกลุ่มกิจการแสดงให้เห็นว่าเป็นไปตามข้อก าหนด  
ทุกขอ้ดงัน้ี 
 

• รายจ่ายท่ีเก่ียวขอ้งระหว่างการพฒันาสามารถวดัมูลค่าไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
• กลุ่มกิจการมีความเป็นไปไดท้ั้งทางดา้นเทคนิค ดา้นการเงิน ดา้นการคา้และดา้นทรัพยากร และ 
• กลุ่มกิจการมีความตั้งใจและความสามารถท่ีจะพฒันาให้เสร็จส้ินและน าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนนั้นมาใชง้านหรือขาย 
 

ตน้ทุนการพฒันาเกมท่ีไดรั้บรู้เป็นค่าใชจ้่ายไปแลว้ในรอบระยะเวลาก่อนจะไม่บนัทึกเป็นสินทรัพยใ์นรอบระยะเวลาถดัไป  
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การทยอยตดัจ าหน่ายรายจ่ายท่ีเกิดจากการพฒันาเกมท่ีกลุ่มกิจการบนัทึกไวเ้ป็นสินทรัพยจ์ะเร่ิมเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมขาย 
ตลอดระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชนจ์ากสินทรัพยด์งักล่าว 
 
ต้นทุนภาพยนตร์แล้วเสร็จ 
ตน้ทุนภาพยนตร์แลว้เสร็จ  บนัทึกเป็นสินทรัพยจ์ากมูลค่าตามบญัชีของรายการภาพยนตร์ระหว่างการผลิตเม่ือแลว้เสร็จ 
โดยจะถูกตดัจ าหน่ายตลอดอายปุระมาณการให้ประโยชน์ภายในระยะเวลาไม่เกิน 10 ปี 
 

6.9 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
 
กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ียงัไม่พร้อมใช้งานเป็นประจ าทุกปี และเม่ือมีเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีบ่งช้ีว่าสินทรัพยด์ังกล่าวอาจมีการด้อยค่า ส าหรับสินทรัพย์อ่ืน กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าเม่ือมี
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีบ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจมีการดอ้ยค่า รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะรับรู้เม่ือมูลค่า 
ตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน โดยมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน หมายถึง จ านวนท่ีสูงกว่าระหว่าง
มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการจ าหน่ายและมูลค่าจากการใช้เม่ือมีเหตุให้เช่ือว่าสาเหตุท่ีท าให้เกิดการด้อยค่าในอดีต  
ไดห้มดไปกลุ่มกิจการจะกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 

6.10 สัญญาเช่า 
 
สัญญาเช่า - กรณีท่ีกลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 
 
กลุ่มกิจการคิดค่าเส่ือมราคาสินทรัพยสิ์ทธิการใชต้ามวิธีเส้นตรงตามอายท่ีุส้ันกว่าระหว่างอายสิุนทรัพยแ์ละระยะเวลาการ
เช่า หากกลุ่มกิจการมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกซ้ือ สินทรัพยสิ์ทธิการใชจ้ะถูกคิดค่าเส่ือมราคา
ตามอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยอ์า้งอิง 
 
กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายขา้งตน้ดว้ยอตัราดอกเบ้ียโดยนยัตามสัญญา หากไม่สามารถหาอตัราดอกเบ้ียโดยนยัได ้กลุ่ม
กิจการจะคิดลดดว้ยอตัราการกูยื้มส่วนเพ่ิมของผูเ้ช่า ซ่ึงก็คืออตัราท่ีสะทอ้นถึงการกูยื้มเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีมูลค่า
ใกลเ้คียงกนั ในสภาวะเศรษฐกิจ อายสัุญญา และเง่ือนไขท่ีใกลเ้คียงกนั 
 
ค่าเช่าท่ีจ่ายตามสัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าสินทรัพยท่ี์มีมูลค่าต ่าจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตามวิธีเส้นตรง สัญญาเช่า
ระยะส้ันคือสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรัพย์ท่ีมีมูลค่าต ่าประกอบด้วย อุปกรณ์
ส านกังานขนาดเลก็ 
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6.11 หนีสิ้นทางการเงิน 

 
ก) การจดัประเภท 

 
กลุ่มกิจการจะพิจารณาจัดประเภทเคร่ืองมือทางการเงินท่ีบริษัทเป็นผู ้ออกเป็นหน้ีสินทางการเงินหรือ 
ตราสารทุนโดยพิจารณาภาระผกูพนัตามสัญญา  
 

ข) การวดัมูลค่า 
ในการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกกลุ่มกิจการตอ้งวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และวดัมูลค่าหน้ีสินทาง
การเงินทั้งหมดภายหลงัการรับรู้รายการดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 
ค) การตดัรายการและการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสัญญา 

 
กลุ่มกิจการตัดรายการหน้ีสินทางการเงินเม่ือภาระผูกพันท่ีระบุในสัญญาได้มีการปฏิบัติตามแล้ว หรือ 
ไดมี้การยกเลิกไป หรือส้ินสุดลงแลว้ 
 
หากกลุ่มกิจการมีการเจรจาต่อรองหรือเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของหน้ีสินทางการเงิน กลุ่มกิจการจะตอ้งพิจารณาว่า
รายการดงักล่าวเขา้เง่ือนไขของการตดัรายการหรือไม่ หากเขา้เง่ือนไขของการตดัรายการ กลุ่มกิจการจะตอ้งรับรู้
หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรมของหน้ีสินใหม่นั้น และตดัรายการหน้ีสินทางการเงินนั้นดว้ยมูลค่าตาม
บญัชีท่ีเหลืออยู ่และรับรู้ส่วนต่างในรายการรายไดอ้ื่นหรือค่าใชจ้่ายอื่นในก าไรหรือขาดทุน  
 
หากกลุ่มกิจการพิจารณาแล้วว่าการต่อรองเง่ือนไขดังกล่าวไม่เข้าเง่ือนไขของการตัดรายการ กลุ่มกิจการจะ
ปรับปรุงมูลค่าของหน้ีสินทางการเงินโดยการคิดลดกระแสเงินสดใหม่ตามสัญญาด้วยอัตราดอกเบ้ีย 
ท่ีแทจ้ริงเดิม (Original effective interest rate) ของหน้ีสินทางการเงินนั้น และรับรู้ส่วนต่างในรายการรายไดอ่ื้น
หรือค่าใชจ้่ายอื่นในก าไรหรือขาดทุน  

 
6.12 ภาษีเงินได้รอบระยะเวลาปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 
ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 
ภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคือภาษีท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายจากรายไดท้างภาษีในปี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่
หรือท่ีคาดว่าจะมีผลบงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 
และทั้งสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกับภาษีเงินได้ท่ีประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนั สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหน้ีสินภาษีเงินไดข้องรอบ
ระยะเวลาปัจจุบนัจะแสดงหักกลบกนัก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายในการน าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินดงักล่าวมาหักกลบ
กนัและตั้งใจจะจ่ายหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชีรับรู้ตามผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินและฐานภาษีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีค านวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือท่ีคาดว่าจะมีผล
บงัคบัใชภ้ายในส้ินรอบระยะเวลาท่ีรายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะน าไปใชเ้ม่ือสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
ท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรือหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดมี้การจ่ายช าระ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะรับรู้หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน า
จ านวนผลต่างชัว่คราวนั้นมาใชป้ระโยชน์ 

 
6.13 ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 

 
(ก) โครงการสมทบเงิน 

 
กลุ่มกิจการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้บงัคบั เงินสมทบจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย
ผลประโยชน์พนกังานเม่ือถึงก าหนดช าระ 
 

(ข) ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ
 
โครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุก าหนดจ านวนเงินผลประโยชน์ท่ีพนักงานจะได้รับเม่ือเกษียณอายุ  
โดยมกัขึ้นอยูก่บัปัจจยัหลายประการ เช่น อาย ุจ านวนปีท่ีให้บริการ และค่าตอบแทนเม่ือเกษียณอาย ุ
 
ภาระผูกพันผลประโยชน์น้ีค  านวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยอิสระทุกปี ด้วยวิธีคิดลดแต่ละหน่วย 
ท่ีประมาณการไว ้ ซ่ึงมูลค่าปัจจุบันของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคิดลดกระแสเงินสดจ่าย  
ในอนาคต โดยใช้อตัราผลตอบแทนในตลาดของพนัธบัตรรัฐบาล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินประมาณการ 
กระแสเงินสด และวนัครบก าหนดของหุ้นกูใ้กลเ้คียงกบัระยะเวลาท่ีตอ้งช าระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เม่ือ
เกษียณอาย ุ
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ก าไรและขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่จะรับรู้ในส่วนของเจา้ของผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นในรอบระยะเวลาท่ี
เกิดขึ้น และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้น 
 
ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) ผลประโยชน์เม่ือเลิกจา้ง 
 
กลุ่มกิจการจะรับรู้ผลประโยชน์เม่ือเลิกจ้างก่อนถึงก าหนดเม่ือ 1) กลุ่มกิจการไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอให้
ผลประโยชน์ และ 2) กลุ่มกิจการรับรู้ตน้ทุนส าหรับการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง โดยผลประโยชน์ท่ีมีก าหนด
ช าระเกินกว่า 12 เดือนภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน ตอ้งคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั 
 

6.14 ประมาณการหนีสิ้น 
 

กลุ่มกิจการจะวดัมูลค่าของจ านวนประมาณการหน้ีสินโดยใช้มูลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายท่ีคาดว่าจะตอ้งน ามาจ่ายช าระ
ภาระผกูพนั การเพ่ิมขึ้นของประมาณการหน้ีสินเน่ืองจากมูลค่าของเงินตามเวลา จะรับรู้เป็นดอกเบ้ียจ่าย 
 

6.15 การรับรู้รายได้ 
 
รายได้หลักรวมถึงรายได้ท่ีเกิดจากกิจกรรมปกติทางธุรกิจทุกประเภท รวมถึงรายได้อื่น  ๆ ท่ีกลุ่มกิจการได้รับจาก 
การให้บริการในกิจกรรมตามปกติธุรกิจ 
 
กลุ่มกิจการรับรู้รายได้สุทธิจากภาษีมูลค่าเพ่ิมซ่ึงบริษัทจะรับรู้รายได้เม่ือคาดว่ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ 
ท่ีจะไดรั้บช าระเม่ือส่งมอบสินคา้หรือให้บริการ 

 
รายไดจ้ากการขายหรือการให้บริการ: จะรับรู้เม่ือการควบคุมในสินคา้หรือบริการไดโ้อนไปยงัลูกคา้ ส าหรับรายไดจ้ากการ
ให้บริการ กลุ่มกิจการใชวิ้ธีปัจจยัน าเขา้ (Input method) ในการวดัระดบัความกา้วหนา้ของการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั
ให้เสร็จส้ินให้สมบูรณ์ นอกจากน้ีกลุ่มกิจการวดัมูลค่ารายไดจ้ากสัญญาท่ีลูกคา้ตกลงจ่ายช าระเป็นส่ิงตอบแทนท่ีไม่ใช่ 
เงินสดดว้ยมูลค่ายุติธรรม หากกลุ่มกิจการไม่สามารถประมาณการมูลค่ายุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีไม่ใช่เงินสดไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผล กลุ่มกิจการวดัมูลค่าส่ิงตอบแทนดงักล่าวโดยอา้งอิงถึงราคาขายแบบเอกเทศของสินคา้หรือบริการท่ีสัญญาว่า
จะให้กบัลูกคา้นั้น 
 
รายไดจ้ากการให้บริการเกมออนไลน์: จะรับรู้เม่ือกลุ่มกิจการไดใ้ห้บริการแก่ลูกคา้ โดยจ านวนเงินท่ีลูกคา้จ่ายล่วงหน้าแต่ยงั
ไม่ไดซ้ื้อของในเกมแสดงเป็นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาในงบฐานะการเงิน 
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รายไดจ้ากการผลิตและจ าหน่ายลิขสิทธ์ิภาพยนตร์ : เป็นรายไดจ้ากการให้สิทธิในการใช้ทรัพยสิ์นทางปัญญาของกลุ่ม
กิจการและจะรับรู้ทั้งจ านวนเม่ือผูซ้ื้อลิขสิทธ์ิสามารถใช้สิทธิไดต้ามสัญญา ยกเวน้ส าหรับการรับรู้รายไดค้่าสิทธ์ิท่ีก าหนด
จากยอดขายจะรับรู้รายไดต้ามยอดขายท่ีเกิดขึ้นของลูกคา้ 
 
ส าหรับสัญญาท่ีมีหลายองคป์ระกอบที่บริษทัจะตอ้งส่งมอบสินคา้หรือให้บริการหลายประเภท บริษทัตอ้งแยกเป็นแต่ละ
ภาระท่ีตอ้งปฏิบติัท่ีแยกต่างหากจากกนั และตอ้งปันส่วนราคาของรายการของสัญญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระท่ีตอ้งปฏิบติั
ตามสัดส่วนของราคาขายแบบเอกเทศ หรือประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ และบริษทัจะรับรู้รายไดข้องแต่ละภาระท่ี
ตอ้งปฏิบติัแยกต่างหากจากกนัเม่ือบริษทัไดป้ฏิบติัตามภาระนั้นแลว้ 
 
สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเม่ือบริษทัรับรู้รายไดจ้ากการปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัตามสัญญา ก่อนท่ีจะ
รับช าระหรือถึงก าหนดช าระตามสัญญา 
 
กลุ่มกิจการรับรู้หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเม่ือไดรั้บช าระจากลูกคา้หรือถึงก าหนดช าระตามสัญญาก่อนท่ีกลุ่มกิจการจะปฏิบติั
ตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติั 
 
กลุ่มกิจการจะแสดงยอดสุทธิหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาหลงัจากหักกลบกบัสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญานั้น ๆ ในแต่ละสัญญาท่ี
ท ากบัลูกคา้ 
 

7 การจัดการความเส่ียงทางการเงิน 
 

7.1 ปัจจัยความเส่ียงด้านการเงิน 
 
กลุ่มกิจการตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงทางการเงินท่ีส าคญัไดแ้ก่ ความเส่ียงจากตลาด (รวมถึงความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย) ความเส่ียงดา้นเครดิต และความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง ฝ่ายบริหารของกลุ่มกิจการเป็น
ผูด้  าเนินการในการจดัการความเส่ียง เพื่อลดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานให้อยูใ่นระดบัที่ยอมรับได ้ 
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7.1.1 ความเส่ียงจากตลาด 
 

ก) ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน 
 
เน่ืองจากกลุ่มกิจการมีการท าธุรกรรมกบัลูกคา้เป็นสกุลเงินต่างประเทศ ท าให้กลุ่มกิจการมีความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียนท่ีอาจมีการเปล่ียนแปลงจากวนัท่ีตกลงมูลค่ากนัจนถึงวนัท่ีเรียกช าระเงินด าเนินงานระหว่าง
ประเทศ กลุ่มกิจการมีแนวทางบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาการเขา้ท าสัญญาขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงินเพื่อป้องการความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต 
 
ความเส่ียง 
 
กลุ่มกิจการมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ซ่ึงสรุปเป็นสกุลเงินบาท ดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 
 ดอลลาร์สหรัฐ  หยวน  ดอลลาร์สหรัฐ  หยวน  
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - -  231,790   1,202,345  
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - -  1,162,349   -    
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - -  (2,693,239)  -    
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - -  (708,874)  -  

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ดอลลาร์สหรัฐ  หยวน  ดอลลาร์สหรัฐ  หยวน  
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - -  231,790   1,202,345  
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา - -  1,162,349   -    
เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแกกิ่จการ     
   ท่ีเก่ียวขอ้งกนั - -  52,698,835   -  
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - -  (708,874)  -  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 

ตารางแสดงความอ่อนไหวของก าไรสุทธิและส่วนของเจา้ของเม่ือมีการเปล่ียนแปลงจากอตัราแลกเปล่ียนของ
สกุลเงินบาทต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ดงัต่อไปน้ี 

 

 งบการเงินรวม 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1    
ดอลลาร์สหรัฐ -  20,080  
หยวน -  (12,023) 
 - 8,057 
ลดลงร้อยละ 1   
ดอลลาร์สหรัฐ -  (20,080)  
หยวน -  12,023 

 - (8,057) 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 

เพ่ิมขึน้ร้อยละ 1    
ดอลลาร์สหรัฐ -  (533,841) 
หยวน -  (12,023) 
 -  (545,864) 
   
ลดลงร้อยละ 1   
ดอลลาร์สหรัฐ -  533,841  
หยวน -  12,023  

 -  545,864  
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ข) ความเส่ียงจากกระแสเงินสดและอตัราดอกเบ้ีย 

 

รายไดแ้ละกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ้นกบัการเปล่ียนแปลงของอตัรา
ดอกเบ้ียในตลาด กลุ่มกิจการมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียจากเงินฝากสถาบนัการเงิน และเงินกูยื้มของบริษทั
มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัอาจท าให้กลุ่มกิจการมีความเส่ียงดา้นกระแสเงินสดท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของ
อตัราดอกเบ้ีย ทั้งน้ีผูบ้ริหารพิจารณาเห็นว่าความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียไม่เป็นสาระส าคญั 
 

 
7.1.2 ความเส่ียงดา้นเครดิต 

 

ความเส่ียงดา้นเครดิตโดยส่วนใหญ่เกิดจากความเส่ียงของลูกหน้ีคงคา้ง 
 

ก) การบริหารความเส่ียง 
 

กลุ่มกิจการมีนโยบายในการคดักรองลูกคา้เพ่ือท่ีจะมัน่ใจว่าลูกคา้มีฐานะทางการเงินท่ีเหมาะสมและมี
ช่ือเสียงในอุตสาหกรรมโดยพิจารณาจากหลกัฐานสนับสนุนทั้งขอ้มูลเชิงปริมาณ เช่น ทุนจดทะเบียน 
และขอ้มูลเชิงคุณภาพ เช่น ประวติัของลูกคา้ กรรมการของบริษทั  
 

กลุ่มกิจการมีการกระจุกตัวของความเส่ียงด้านสินเช่ือส าหรับลูกค้าบางรายเน่ืองจากมูลค่าของโครงการ
ดงักล่าวสะทอ้นถึงรายไดท่ี้มีนยัส าคญัต่อกลุ่มกิจการ ความเส่ียงดงักล่าวถูกคาดว่าจะมีขนาดลดลงจากการมี
ลูกคา้ท่ีหลากหลาย กลุ่มกิจการไดบ้ริหารจดัการความเส่ียงของยอดลูกหน้ีท่ีคงคา้ง โดยให้ท่ีปรึกษาดา้น
กฎหมายตรวจทานสัญญา นอกจากน้ีกลุ่มกิจการไดมี้การติดตามความคืบหนา้ของโครงการอยา่งสม ่าเสมอ 

 

ข) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
 

กลุ่มกิจการมีสินทรัพยท์างการเงิน 5 ประเภทท่ีตอ้งมีการพิจารณาตามโมเดลการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้าน
เครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
• ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
• สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
• เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย 
• สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 
 
แมว่้ากลุ่มกิจการจะมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ย
ราคาทุนตดัจ าหน่าย และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น ซ่ึงเขา้เง่ือนไขการพิจารณาการดอ้ยค่าภายใต ้TFRS 9 
แต่บริษทัพิจารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจ านวนเงินท่ีไม่มีนยัส าคญั 
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ลูกหน้ีการคา้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
 
กลุ่มกิจการใชวิ้ธีอย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาด
ว่าจะเกิดขึ้นซ่ึงค านวณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายลูุกหน้ีการคา้และสินทรัพย์
ท่ีเกิดจากสัญญาทั้งหมด 
 
ในการพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ผูบ้ริหารไดจ้ดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามกลุ่มระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ ทั้งน้ี เน่ืองจากสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญานั้นเป็นงานท่ีส่งมอบแต่ยงัไม่ได้เรียกเก็บซ่ึงมีลักษณะความเส่ียงใกล้เคียงกับลูกหน้ีส าหรับ 
สัญญาประเภทเดียวกนั ผูบ้ริหารจึงไดใ้ช้อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตของลูกหน้ีกับสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญาท่ีเก่ียวขอ้งดว้ย  
 
ประมาณการอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากประวติัการช าระเงินจากการขาย
ในช่วงระยะเวลา 36 เดือนก่อนวนัท่ี 1 มกราคม พ.ศ. 2568 และประสบการณ์ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ี
เกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาดงักล่าว ทั้งน้ี อตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตในอดีตจะถูกปรับปรุงเพื่อให้สะทอ้นถึง
ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัเพ่ือให้สะทอ้นถึงการคาดการณ์การเปล่ียนแปลงจากขอ้มูลเหล่าน้ี 

 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้ ซ่ึงเปิดเผยตามระยะเวลาการจ่ายช าระ
เป็นดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม 

 

ยังไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
บาท 

3 - 6  
เดือน  
บาท 

6 - 12 เดือน  
บาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 

 บาท 
รวม 
บาท 

       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม        
   พ.ศ. 2568       
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้       
-  ลูกหน้ีการคา้ 11,052 5,062,756 197,591 86,566 17,231,496 22,589,461 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (17,481,496) (17,481,496) 
       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม        
   พ.ศ. 2567       
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้       
-  ลูกหน้ีการคา้ 904,508 4,421,493 255,324 25,000 13,412,404 19,018,729 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - (4,171,385) - - (13,412,404) (17,583,789) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยังไม่ถึง 
ก าหนดช าระ 

บาท 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
บาท 

3 - 6  
เดือน  
บาท 

6 - 12 เดือน  
บาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 

 บาท 
รวม 
บาท 

       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม        
   พ.ศ. 2568       
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้       
-  ลูกหน้ีการคา้ 89,880 846,956 109,341 86,566 17,213,496 18,364,239 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - - (17,481,496) (17,481,496) 
       
ณ วันที่ 31 ธันวาคม        
   พ.ศ. 2567       
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้       
-  ลูกหน้ีการคา้ 1,451,171 4,421,493 255,324 25,000 13,412,404 19,565,392 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - (4,171,385) - - (13,412,404) (17,583,789) 

 
 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาซ่ึงเปิดเผยตามอายโุดยนบั
จากวนัท่ีเกิดรายการ เป็นดงัน้ี 

 งบการเงินรวม 

 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
บาท 

3 - 6  
เดือน  
บาท 

6 - 12  
เดือน  
บาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 

 บาท 
รวม 
บาท 

      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม       
   พ.ศ. 2568      
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้      
- สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา    312,333 - - 319,063,940 319,376,273 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - (319,063,940) (319,063,940) 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม       
   พ.ศ. 2567      
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้      
-  สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา    6,912,349 202,088 90,159,139 228,984,036 326,257,612 
ค่าเผื่อผลขาดทุน  -    -  (90,079,904) (228,984,036) (319,063,940) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ไม่เกิน  
3 เดือน 
บาท 

3 - 6  
เดือน  
บาท 

6 - 12  
เดือน  
บาท 

เกินกว่า  
12 เดือน 

 บาท 
รวม 
บาท 

      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม       
   พ.ศ. 2568      
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้      
- สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา    312,333 - - 326,223,940 326,536,273 
ค่าเผื่อผลขาดทุน - - - (319,063,940) (319,063,940) 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม       
   พ.ศ. 2567      
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้      
-  สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา    8,322,349 202,088 90,159,139 228,984,036 327,667,612 
ค่าเผื่อผลขาดทุน  -    -  (90,079,904) (228,984,036) (319,063,940) 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาสุทธิท่ีไม่มีการตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนคาดว่าจะถูกโอนไป
เป็นลูกหน้ีการคา้ภายใน 6 เดือน 

 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิด
จากสัญญาส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ลูกหนี้การค้า 
 พ.ศ. 2568    พ.ศ. 2567    พ.ศ. 2568  พ.ศ. 2567    
 บาท บาท บาท บาท 

     
ค่าเผ่ือผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม 319,063,940 13,503,224 17,583,789 13,412,789 
   รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนในก าไรหรือ    
      ขาดทุนในระหว่างปี 

 
- 

 
305,560,716 

 
(102,293) 

 
4,171,000 

   ตดัจ าหน่ายลูกหน้ีท่ีไม่สามารถเรียก  
      ช าระไดใ้นระหว่างปี 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

   กลบัรายการค่าเผื่อผลขาดทุน - -  - 
ค่าเผ่ือผลขาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 319,063,940 319,063,940 17,481,496 17,583,789 
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กลุ่มกิจการจะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาเม่ือคาดว่าจะไม่ไดรั้บช าระคืน ขอ้บ่งช้ีท่ี
คาดว่าจะไม่ไดรั้บช าระคืน เช่น การไม่ยอมปฏิบติัตามแผนการช าระหน้ีหรือทยอยช าระหน้ี หรือไม่มีการ
ช าระเงินตามสัญญา  
 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญาจะแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใช้จ่ายในการบริหารในก าไรจากการด าเนินงาน การได้รับช าระหน้ีคืนจากจ านวนท่ีได้ตัดจ าหน่ายไป 
จะถูกบนัทึกกลบัรายการในรายการเดียวกนักบัท่ีไดบ้นัทึกผลขาดทุนไป 
 
เงินลงทุนในตราสารหนี ้
 

กลุ่มกิจการพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ี (ยกเวน้เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั) ซ่ึงวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายนั้นมีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีรับรู้ในระหว่างปีจึง
จ ากดัอยู่ท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือน “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” ส าหรับตรา
สารหน้ีท่ีอยู่ในความตอ้งการของตลาดนั้นพิจารณาจากอนัดบัดา้นเครดิตท่ีอยู่ในระดบัลงทุน (Investment 
grade credit rating) จากหน่วยงานจัดอันดับความน่าเช่ือถืออย่างน้อยหน่ึงหน่วยงาน ตราสารอื่น  ๆ  
จะพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือมีความเส่ียงจากการผิดนดัช าระอยู่ในระดบัต ่า และผูอ้อกตราสาร
มีความสามารถทางการเงินท่ีแขง็แรงท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได ้
 

กลุ่มกิจการพิจารณาว่าเงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ านวนหน่ึงไดมี้ความเส่ียงดา้นเครดิตท่ี
เพ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญั จึงได้รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการประมาณการผลขาดทุนตลอดอายุของเงิน 
ให้กูย้ืมดงักล่าว 

 
รายการกระทบยอดค่าเผื่อผลขาดทุนส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย ณ วนัท่ี 
31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 
 พ.ศ. 2568    พ.ศ. 2567    
 บาท บาท 

ค่าเผ่ือผลขาดทุน ณ วันที่ 1 มกราคม 89,133,155 - 
   รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทนุในก าไรหรือขาดทนุใน
ระหว่างปี 

 
(1,249,335) 

 
89,133,155 

ค่าเผ่ือผลขาดทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 87,883,820 89,133,155 
 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน (FVPL) 
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กลุ่มกิจการมีความเส่ียงด้านการเครดิตท่ีเก่ียวกับเงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าด้วย FVPL ทั้งน้ี  
ความเส่ียงสูงสุด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเท่ากบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน  

 
7.1.3 ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง 

 
การจดัการความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือการมีจ านวนเงินสดและหลกัทรัพยท่ี์อยู่ในความตอ้งการ
ของตลาดอย่างเพียงพอ และการมีแหล่งเงินทุนท่ีสามารถเบิกใช้ไดจ้ากวงเงินดา้นสินเช่ือท่ีเพียงพอต่อการช าระ
ภาระผูกพนัเม่ือถึงก าหนด จากลกัษณะของการด าเนินธุรกิจของกลุ่มกิจการซ่ึงเป็นธุรกิจท่ีมีความยืดหยุ่นและ
เปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบริหารการเงินของกลุ่มกิจการไดค้งไวซ่ึ้งความยืดหยุ่นในแหล่งเงินทุนโดย
การคงไวซ่ึ้งวงเงินสินเช่ือท่ีเพียงพอ 
 
ผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มกิจการอย่างสม ่าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงินส ารอง
หมุนเวียน (จากวงเงินสินเช่ือท่ียงัไม่ได้เบิกใช้)  และ ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  นอกเหนือจากน้ี  
กลุ่มกิจการยงัไดท้  าการประมาณการกระแสเงินสด และคงไวซ่ึ้งแผนการจดัหาเงินตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขอ้ 3 

 
ก) การจดัการดา้นการจดัหาเงิน 

 
กลุ่มกิจการมีวงเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัต่อไปน้ี 
 

 
งบการเงินรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 

อัตราดอกเบีย้ลอยตัว   
หมดอายภุายในหน่ึงปี   
   - วงเงินเบิกเกินบญัชี 4,270,000 277,960 
อัตราดอกเบีย้คงที ่   
หมดอายภุายในหน่ึงปี   
   - วงเงินกูยื้มระยะส้ันจากบคุคลอ่ืน - 19,000,000 
 4,270,000 19,277,960 
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ข) วนัครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงิน 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงให้เห็นถึงหน้ีสินทางการเงินท่ีจดัประเภทตามระยะเวลาการครบก าหนดตามสัญญา ทั้งน้ี
ยอดคงเหลือท่ีครบก าหนดภายในระยะเวลา 12 เดือนจะเท่ากบัมูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งเน่ืองจาก
การคิดลดไม่มีนยัส าคญั  
 
 งบการเงินรวม 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

 บาท บาท บาท 

    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568    
  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 7,200,000 - 7,200,000 
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 28,516,223 - 28,516,223 
  หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,447,395 1,160,507 2,607,902 

รวมหนี้สินทางการเงิน 37,163,618 1,160,507 38,324,125 

    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    

    เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 32,992,040 - 32,992,040 
    เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 49,822,723 - 49,822,723 
    หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,619,344 2,989,760 4,609,104 

รวมหนี้สินทางการเงิน 84,434,107 2,989,760 87,423,867 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ภายใน 1 ปี 1 - 5 ปี รวม 

 บาท บาท บาท 

    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568    
  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 7,800,000 - 7,800,000 
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 44,217,147 - 44,217,147 
  หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,447,395 1,160,507 2,607,902 

รวมหนี้สินทางการเงิน 53,464,542 1,160,507 54,625,049 

    
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    
  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 33,792,040 - 33,792,040 
  เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 57,998,789 - 57,998,789 
  หน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,619,344 2,989,760 4,609,104 

รวมหนี้สินทางการเงิน 93,410,173 2,989,760 96,399,933 
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7.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 
การบริหารความเส่ียง 
 
วตัถุประสงคข์องการบริหารส่วนของเงินทุน คือ 
 
• รักษาไวซ่ึ้งการด าเนินงานต่อเน่ืองและเพ่ือท่ีจะสามารถก่อให้เกิดผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุ้นและยงัประโยชน์ให้แก่ 

ผูมี้ส่วนไดเ้สียอื่น ๆ และ 
• รักษาโครงสร้างเงินทุนไวใ้ห้อยูใ่นระดบัท่ีก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดและลดตน้ทุนเงินทุน 
 
กลุ่มกิจการพิจารณาระดับเงินทุนอย่างสม ่าเสมอจากอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุน ซ่ึงค านวณจากหน้ีสินสุทธิหาร 
ส่วนของเจา้ของ 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
พ.ศ. 2568 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 
พ.ศ. 2568 

บาท 
พ.ศ. 2567 

บาท 

     
หน้ีสินสุทธิ 44,123,681 94,101,820 59,212,680 102,835,871 
ส่วนของเจา้ของ  52,253,980 77,798,648 50,223,547 89,930,358 
อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 0.80 1.21 1.18 1.14 
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8 มูลค่ายุติธรรม 
 

ตารางต่อไปน้ีแสดงสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินทางการเงินท่ีวดัดว้ยมูลค่ายติุธรรมตามล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
 

 งบการเงินรวม 

 ข้อมูลระดับ 1 ข้อมูลระดับ 2 ข้อมูลระดับ 3 รวมมูลค่ายุติธรรม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

         
สินทรัพย์         
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย 
มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน         

เงินลงทุนในกองทุนรวม - - 589,047 578,523 - - 589,047 578,523 
เงินลงทุนในกองทุนร่วมลงทุน - - - - 25,519,348 24,060,085 25,519,348 24,060,085 
เงินลงทุนในการร่วมผลิตและ         
   จดัจ าหน่ายงานภาพยนตร์ - - - - 19,269  1,648,915 19,269 1,648,915 
รวมสินทรัพย์  - 589,047 578,523 25,538,617 25,709,000 26,127,664 26,287,523 
         
หนี้สิน         
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - - - - - - - - 
รวมหนี้สิน  - - -  - - - 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ข้อมูลระดับ 1 ข้อมูลระดับ 2 ข้อมูลระดับ 3 รวมมูลค่ายุติธรรม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

         
สินทรัพย์         
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย 
มูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทุน         

เงินลงทุนในกองทุนรวม - - 589,047 578,523 - - 589,047  578,523  
เงินลงทุนในกองทุนร่วมลงทุน - - - - 25,519,348 24,060,085 25,519,348 24,060,085 
รวมสินทรัพย์ - - 589,047 578,523 25,519,348 24,060,085 26,108,395 24,638,608 
         
หนี้สิน         
สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ - - - - - - - - 
รวมหนี้สิน - - - - - - - - 

 
 
 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    213

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
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34 

 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีมูลค่ายติุธรรมใกลเ้คียงกบัราคาตามบญัชี มีดงัต่อไปน้ี 
 

• เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
• ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
• สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
• เงินให้กูยื้มระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
• เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน 
• เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 
• หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 

 
มูลค่ายติุธรรมแบ่งออกเป็นล าดบัชั้นตามขอ้มูลท่ีใชด้งัน้ี 
 
ขอ้มูลระดบั 1:  มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินอา้งอิงจากราคาเสนอซ้ือปัจจุบนั/ราคาปิดท่ีอา้งอิงจากตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทยหรือสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 
ขอ้มูลระดบั 2:  มูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลคา่โดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลคา่ซ่ึงใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้

อยา่งมีนยัส าคญัและอา้งอิงจากประมาณการของบริษทัเองมาใชน้อ้ยท่ีสุดเท่าท่ีเป็นไปได  ้
ขอ้มูลระดบั 3:  มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสังเกต

ไดใ้นตลาด 
 
กลุ่มกิจการไม่มีการโอนระหว่างล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมในระหว่างปี 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าส าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมระดับ 2  
 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายติุธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงินแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรม  ซ่ึงค านวณจากมูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิของหน่วยลงทุน ซ่ึงอา้งอิงจาก
ราคาปิด ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานของบริษทัจดัการลงทุน 
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อนุพันธ์ 
 
ตราสารอนุพนัธ์ไดแ้ก่ สัญญาซ้ือขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ซ่ึงค านวณโดยใช้อตัราท่ีก าหนดโดยธนาคารคู่สัญญาของ
บริษทัเสมือนว่าไดย้กเลิกสัญญาเหล่านั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
 
ผลของการประมาณมูลค่ายติุธรรมทั้งหมดอยูใ่นขอ้มูลระดบั 2 ยกเวน้เงินลงทุนในกองทุนร่วมลงทุนและ เงินลงทุนในการร่วมผลิต
และจดัจ าหน่ายงานภาพยนตร์ 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าซ่ึงไม่ได้มาจากข้อมูลท่ีสังเกตได้ในตลาด (ข้อมูลระดับ 3) 
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายติุธรรมท่ีเป็นขอ้มูลระดบั 3 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บาท บาท 

   
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 50,079,355 24,813,105 
ขาดทุนท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงท่ีรับรู้เขา้ก าไรขาดทุน (24,370,355) (753,020) 
   
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 25,709,000 24,060,085 
ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงท่ีรับรู้เขา้ก าไรขาดทุน (170,383) 1,459,263 
   
ณ วันที ่31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 25,538,617 25,519.348 
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ตารางต่อไปน้ีแสดงสรุปขอ้มูลเชิงปริมาณของขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดท่ี้มีสาระส าคญัท่ีใชใ้นการจดัมูลค่ายติุธรรมท่ี
เป็นขอ้มูลระดบั 3 

 
  มูลค่ายุติธรรม 

  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 วิธีการวัดมูลค่า บาท บาท 

    
เงินลงทุนในกองทุนร่วมลงทุน วิธีการอา้งอิงราคาจาก   
    มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ 25,519,348 24,060,085 
    
เงินลงทุนในการร่วมผลิตและจดัจ าหน่ายงานภาพยนตร์ วิธีการอา้งอิงราคาจาก   

   มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ 19,269 1,648,915 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 ผูบ้ริหารพิจารณาว่าการวดัมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในการร่วมผลิตและจัด
จ าหน่ายงานภาพยนตร์โดยวิธีการอา้งอิงจากสินทรัพยสุ์ทธิของเงินลงทุน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานเป็นวิธีท่ีเหมาะสม 
เน่ืองจากสะทอ้นถึงแผนงานทางธุรกิจและประโยชน์สูงสุดท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 
 
ผูบ้ริหารทบทวนกระบวนการการประเมินมูลค่ายติุธรรมและผลลพัธ์อยา่งสม ่าเสมออยา่งนอ้ยทุกปี 

 
 
9 ประมาณการทางบญัชีที่ส าคัญ และการใช้วิจารณญาณ 
 

การประมาณการขอ้สมมติและการใชวิ้จารณญาณไดมี้การประเมินทบทวนอย่างต่อเน่ือง และอยู่บนพ้ืนฐานของประสบการณ์
ในอดีตและปัจจยัอ่ืน ๆ ซ่ึงรวมถึงการคาดการณ์ถึงเหตุการณ์ในอนาคตท่ีเช่ือว่ามีสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั้น 

 
ก) การรับรู้รายได ้

 
บริษทัใช้วิธีการรับรู้รายไดต้ามสัดส่วนของตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงจนถึงปัจจุบนัเทียบกบัประมาณการตน้ทุนทั้งหมด หาก
สัดส่วนตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงจนถึงปัจจุบนัเทียบกบัประมาณการตน้ทุนทั้งหมดเพ่ิมขึ้นจากท่ีผูบ้ริหารประมาณการไวจ้ะท า
ให้รายได้ท่ีรับรู้ในรอบระยะเวลาเพ่ิมขึ้น หรือลดลงในกรณีท่ีสัดส่วนของต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริงจนถึงปัจจุบันเทียบกบั
ประมาณการตน้ทุนทั้งหมดลดลง 
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ข) มูลค่าภาพยนตร์ระหว่างการผลิต 

 
กลุ่มกิจการบนัทึกตน้ทุนภาพยนตร์ระหว่างการผลิตตามตน้ทุนท่ีเกิดขึ้น เม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่า
ตน้ทุน กลุ่มกิจการจะทดสอบและรับรู้ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของภาพยนตร์ ถา้มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนไม่คุม้กบัตน้ทุน
ภาพยนตร์ โดยพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนตอ้งใชก้ารค านวณและอาศยัการประมาณการจากผูบ้ริหาร 
 

ค) อายกุารให้ประโยชนข์องสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
 
กลุ่มกิจการประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของต้นทุนการพฒันาเกมโดยพิจารณาจากระยะเวลาท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์จากสินทรัพยด์งักล่าว 
 

ง) ภาระผกูพนัผลประโยชนเ์ม่ือเกษยีณอายุ 
 
มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายขุึ้นอยู่กบัขอ้สมมติหลายขอ้ ขอ้สมมติท่ีใชแ้ละผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงท่ีเป็นไปไดข้องขอ้สมมติไดเ้ปิดเผยขอ้มูลอยูใ่นหมายเหตุขอ้ 29 
 

จ) การก าหนดอตัราการคิดลดของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 
 
บริษทัประเมินอตัราดอกเบ้ียการกูยื้มส่วนเพ่ิมของผูเ้ช่าดงัน้ี 
 
• ใชข้อ้มูลท่ีการจดัหาเงินทุนจากบุคคลท่ีสามของแต่ละบริษทัที่เป็นผูเ้ช่าและปรับปรุงขอ้มูลท่ีไดรั้บให้สะทอ้นกบัการ

เปล่ียนแปลงในปัจจยัทางดา้นการเงินของผูเ้ช่าหากเป็นไปได ้
• ปรับปรุงสัญญาเช่าโดยเฉพาะเจาะจง เช่น อายสัุญญาเช่า และหลกัประกนั 

 
ฉ) การดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 

 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินอ้างอิงจากสมมติฐานท่ีเ ก่ียวกับความเส่ียงในการผิดนัด  
ช าระหน้ีและอตัราการขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิด กลุ่มกิจการใชวิ้จารณญาณในการประเมินขอ้สมมติเหล่าน้ี และพิจารณา
เลือกปัจจยัท่ีส่งผลต่อการค านวณการดอ้ยค่าบนพ้ืนฐานของขอ้มูลในอดีตของบริษทัและสภาวะแวดลอ้มทางตลาดท่ี
เกิดขึ้น รวมทั้งการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน 
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10  ข้อมูลตามส่วนงานและรายได้ 

 
ประธานกรรมการบริหารของกลุ่มกิจการพิจารณาผลประกอบการของกลุ่มกิจการตามกลุ่มของผลิตภณัฑ์และเขตภูมิศาสตร์ 
และไดร้ะบุสามส่วนงานธุรกิจของกลุ่มกิจการท่ีตอ้งรายงาน 
 
ผูบ้ริหารวดัผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานโดยพิจารณาจากรายไดแ้ละก าไรขั้นตน้ 

 
ขอ้มูลทางการเงินของส่วนงานของกลุ่มกิจการมีดงัต่อไปน้ี 

 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

 
คอมพวิเตอร์

กราฟิก 
 

เกม แอนิเมชัน รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
รายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการ 52,617 10,085 10,308 73,010 
ตน้ทุนขายหรือตน้ทนุการใหบ้ริการ (38,906) (4,450) (13,350) (56,706) 
 13,711 5,635 (3,042) 16,304 
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน     
     
รายไดอ้ื่น    4,492 
ค่าใชจ้่ายในการจดัจ าหน่าย    (12,116) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร    (23,428) 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน    (3,168) 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น    (1,629) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากการร่วมคา้   
    ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย    (2,528) 
ตน้ทุนทางการเงิน    (1,742) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้    (23,815) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้    (1,590) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี    (25,405) 
     
จังหวะเวลาการรับรู้รายได้     
เม่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน      
   (Point in time) 49,221 3,185 3,940 56,346 
ตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบติัตามภาระ     
   ท่ีตอ้งปฏิบติั (Over time) 3,396 6,900 6,368 16,664 
รายได้จากการขายหรือการให้บริการ 52,617 10,085 10,308 73,010 

 
*ภาพยนตร์โฮมสวีตโฮม : ก าเนิดใหม่ จดัอยูใ่นกลุ่มคอมพิวเตอร์กราฟิก 
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 งบการเงินรวม 

 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 
คอมพวิเตอร์

กราฟิก 
 

เกม แอนิเมชัน รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     
รายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการ 54,788 64,523 55,632 174,943 
ตน้ทุนขายหรือการให้บริการ (41,672) (44,810) (55,290) (141,772) 
     
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 13,116 19,713 342 33,171 
     
รายไดอ้ื่น    2,810 
ค่าใชจ้่ายในการจดัจ าหน่าย    (2,586) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร    (241,183) 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน    (593) 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น    (314,732) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากการร่วมคา้ 
   ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย    

 
(15,190) 

ตน้ทุนทางการเงิน    (1,104) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้    (539,407) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้    (8,477) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี    (547,884) 
     
จังหวะเวลาการรับรู้รายได้     
เม่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน     

(Point in time) - 10,578 - 10,578 
ตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบติัตามภาระ     
   ท่ีตอ้งปฏิบติั (Over time) 54,788 53,945 55,632 164,365 
รายได้จากการขายหรือการให้บริการ 54,788 64,523 55,632 174,943 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 

 
คอมพวิเตอร์

กราฟิก 
 

เกม แอนิเมชัน รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     
รายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการ 4,177 3,185 6,368 13,730 
ตน้ทุนขายหรือการให้บริการ (8,354) (2,728) (13,170) (24,252) 
     
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน (4,177) 457 (6,802) (10,522) 
     
รายไดอ้ื่น    11,136 
ค่าใชจ้่ายในการจดัจ าหน่าย    (4,097) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร    (19,297) 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน    (2,909) 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น    (12,276) 
ส่วนแบ่งก าไร (ขาดทนุ) จากการร่วมคา้ 
   ท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย    - 
ตน้ทุนทางการเงิน    (1,742) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้    (39,707) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้    - 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี    (39,707) 
     
จังหวะเวลาการรับรู้รายได้     
เม่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน      
   (Point in time) 2,774 3,185 - 5,959 
ตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบติัตามภาระ     
   ท่ีตอ้งปฏิบติั (Over time) 1,403 - 6,368 7,771 
รายได้จากการขายหรือการให้บริการ 4,177 3,185 6,368 13,730 
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บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 

 
คอมพวิเตอร์

กราฟิก 
 

เกม แอนิเมชัน รวม 
 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     
รายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการ 54,788 46,558 62,792 164,138 
ตน้ทุนขายหรือการให้บริการ (41,672) (36,646) (55,290) (133,608) 
     
ผลการด าเนินงานตามส่วนงาน 13,116 9,912 7,502 30,530 
     
รายไดอ้ื่น    10,376 
ค่าใชจ้่ายในการจดัจ าหน่าย    (2,586) 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร    (173,881) 
ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียน    (598) 
ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น    (403,865) 
ตน้ทุนทางการเงิน    (1,120) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้    (541,144) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้    (8,178) 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี    (549,322) 
     
จังหวะเวลาการรับรู้รายได้     
เม่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฏิบติัเสร็จส้ิน      
   (Point in time) - 10,578 - 10,578 
ตลอดช่วงเวลาท่ีปฏิบติัตามภาระ     
   ท่ีตอ้งปฏิบติั (Over time) 54,788 35,980 62,792 153,560 
รายได้จากการขายหรือการให้บริการ 54,788 46,558 62,792 164,138 

 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 บริษทัมีรายไดจ้ากการให้บริการให้กบัลูกคา้รายใหญ่จ านวน 3 ราย ซ่ึงคิดเป็นอตัรา 
ร้อยละ 53 จากยอดรายไดร้วม (พ.ศ. 2567: อตัราร้อยละ 59 จากยอดรายไดร้วม) 
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บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
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สัดส่วนของรายไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 จ าแนกตามภูมิศาสตร์ไดด้งัต่อไปน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 
     
ประเทศไทย 21 20 34 16 
ทวีปเอเชีย 21 75 43 79 
ทวีปยโุรป 46 - - - 
ทวีปอเมริกา 12 5 23 5 
 100 100 100 100 

 
11 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 

     
เงินสดในมือ 38,896 73,742 21,766 65,784 
เงินฝากธนาคาร     
     ออมทรัพย ์ 11,245,669 12,998,888 10,276,717 11,797,152 
     จ่ายคืนเม่ือทวงถาม 2,430,944 4,831,076 450,092 217,813 
รวมเงินฝากธนาคาร 13,676,613 17,829,964 10,726,809 12,014,965 
เงินลงทุนระยะส้ันอายไุม่เกินสามเดือน 144,614 144,234 144,614 144,234 
รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 13,860,123 18,047,940 10,893,189 12,224,983  

 
เงินฝากธนาคารระยะส้ันมีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี (พ.ศ. 2567: ร้อยละ 0.15 ถึง 0.55 ต่อปี) 
 

เงินลงทุนระยะส้ันอายไุม่เกินสามเดือนมีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงร้อยละ 1.05 ต่อปี (พ.ศ. 2567: ร้อยละ 1.05 ต่อปี) 
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บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
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12 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
       กลุ่มกิจการมีสินทรัพยท์างการเงินดงัต่อไปน้ี 

 

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 วิธีการวัดมูลค่า บาท บาท บาท บาท 

สินทรัพย์หมุนเวียน      
เงินฝากประจ า  
  อาย ุ6 เดือนถึง 1 ปี 

ราคาทุนตดัจ าหน่าย 140,957 139,423 140,957 139,423 

เงินลงทุนในกองทนุรวม วดัมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุน 

 
589,047 

 
578,523 

 
589,047 

 
578,523 

  730,004 717,946 730,004 717,946 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน      
เงินลงทุนในกองทุนร่วมลงทุน วดัมูลค่ายติุธรรม

ผา่นก าไรขาดทุน 
 

25,519,348 
 

24,060,085 
 

 
25,519,348 

 
24,060,085 

เงินลงทุนในการร่วมผลิต 
     และจดัจ าหน่ายงาน 
     ภาพยนตร์ 

 
วดัมูลค่ายติุธรรม
ผา่นก าไรขาดทุน       

 
 

19,269 

 
 

1,648,915 

 
 

- 

 
 

- 
  25,538,617 25,709,000 25,519,348 24,060,085 
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บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
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13 ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บาท บาท บาท บาท 

ลูกหนีก้ารค้า     
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 73,366 - 624,434 

- กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 22,545,005 18,945,363 18,240,955 18,940,958 
รวมลูกหน้ีการคา้ 22,545,005 19,018,729 18,240,955 19,565,392 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต     

      ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (17,481,496) (17,583,789) (17,481,496) (17,583,789) 

ลูกหน้ีการคา้สุทธิ 5,063,509 1,434,940 759,459 1,981,603 
ลูกหนีห้มนุเวียนอ่ืน     
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - 78,827 - 
- กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 44,890 157,873 44,890 157,873 

 ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 5,084,162 1,192,163 2,498,485 1,192,163 

ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน 10,192,561 2,784,976 3,381,662 3,331,639 
 

 
ลูกหน้ีการคา้ สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บาท บาท บาท บาท 

ลูกหนีก้ารค้า      
  ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 11,052 904,508 11,052 1,451,171 
 เกินก าหนดไม่เกิน 3 เดือน 5,018,300 4,421,493 805,500 4,421,493 
  เกินก าหนด 3 - 6 เดือน 197,591 255,324 109,341 255,324 
  เกินก าหนด 6 - 12 เดือน 86,566 25,000 86,566 25,000 

  เกินก าหนดมากกว่า 12 เดือน 17,231,496 13,412,404 17,231,496 13,412,404 

รวมลูกหน้ีการคา้ 22,545,005 19,018,729 18,240,955 19,565,392 
หกั  ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิต          
      ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (17,481,496)  (17,583,789) (17,481,496) (17,583,789) 

รวมลูกหนีก้ารค้าสุทธ ิ 5,063,509 1,434,940 759,459 1,981,603 
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14 สินทรัพย์และหนีสิ้นท่ีเกี่ยวข้องกบัสัญญากบัลกูค้า 
14.1 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมนุเวียน 

กลุ่มกิจการรับรู้สินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งกบัสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บาท บาท บาท บาท 

สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา      
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,411,800 1,411,800 8,571,800 8,571,800 

- กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 317,964,473 324,845,812 317,964,473 319,095,812 

      รวมสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 319,376,273 326,257,612 326,536,273 327,667,612 
      หกั  ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

      ท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

(319,063,940) 
 

(319,063,940) 
 

(319,063,940) 
 

(319,063,940) 

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาสุทธิ 312,333 7,193,672 7,472,333 8,603,672 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการมีสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาส าหรับโครงการว่าจา้งท่ีปฏิบติัเสร็จส้ินตามสัญญา
แต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บเงินจากลูกคา้ และโครงการว่าจา้งท่ียงัไม่เสร็จส้ินตามสัญญาจ านวนเงิน 41.6 ลา้นบาท และ 277.7
ลา้นบาท ตามล าดบั บริษทัมีสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาส าหรับโครงการว่าจา้งท่ีปฏิบติัเสร็จส้ินตามสัญญาแต่ยงัไม่ไดเ้รียก
เก็บเงินจากลูกคา้ และโครงการว่าจา้งท่ียงัไม่เสร็จส้ินตามสัญญาจ านวนเงิน 48.8 ลา้นบาท และ 277.7 ลา้นบาท ตามล าดบั 
(พ.ศ. 2567: กลุ่มกิจการมีสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาส าหรับโครงการว่าจา้งท่ีปฏิบติัเสร็จส้ินตามสัญญาแต่ยงัไม่ไดเ้รียก
เก็บเงินจากลูกคา้ และโครงการว่าจา้งท่ียงัไม่เสร็จส้ินตามสัญญาจ านวนเงิน 41.4 ลา้นบาท และ 284.9 ลา้นบาท ตามล าดบั 
บริษทัมีสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาส าหรับโครงการว่าจา้งท่ีปฏิบติัเสร็จส้ินตามสัญญาแต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บเงินจากลูกคา้ 
และโครงการว่าจา้งท่ียงัไม่เสร็จส้ินตามสัญญาจ านวนเงิน 48.6 ลา้นบาท และ 279.1 ลา้นบาท ตามล าดบั) กลุ่มกิจการ
พิจารณาขอ้บ่งช้ีของการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา กลุ่มกิจการจึงก าหนดให้มีกระบวนการระบุขอ้บ่งช้ีและ
การทดสอบการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวรายตวั เน่ืองจากกลุ่มกิจการพิจารณาปรับกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ จึง
ท าให้มีสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญาบางส่วนคาดว่าจะไม่สามารถเรียกช าระจากลูกคา้และไม่สามารถท าให้โครงการเสร็จ
ส้ินไดต้ามสัญญา  
 

ส าหรับปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจ านวนเงิน 305.6 
ลา้นบาท 

 
รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้ส าหรับภาระท่ียังปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการไม่มีรายไดท่ี้รับรู้ในอนาคตส าหรับภาระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ิน (หรือยงัไม่เสร็จ
ส้ินบางส่วน) ของสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ (พ.ศ. 2567: จ านวนเงิน 4.1 ลา้นบาท : ภายในปี พ.ศ. 2568)  
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14.2 หนีสิ้นที่เกิดจากสัญญา -หมุนเวียน 

กลุ่มกิจการรับรู้หน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ดงัต่อไปน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บาท บาท บาท บาท 

      หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 477,324 3,402,114 477,324 708,874 

 
การรับรู้รายได้ท่ีเกี่ยวข้องกับหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 
ตารางต่อไปน้ีแสดงจ านวนรายไดท่ี้รับรู้ในปีท่ีรายงานท่ีไดเ้คยรวมอยูใ่นหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาท่ียกมาตน้รอบระยะเวลา 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บาท บาท บาท บาท 

รายไดท่ี้รับรู้ – จากยอดยกมาของหน้ีสิน 
       ท่ีเกิดจากสัญญา 

 
2,924,790 

 
1,437,333 

 
231,550 

 
1,437,333 

 
15 ต้นทุนการออกแบบตัวละคร 
 

รายการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนการออกแบบตวัละคร สรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
ราคาตามบญัชีตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม - 5,165,764 
รับรู้เป็นตน้ทุนขายหรือการให้บริการ - (1,944,089)  
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - (3,221,675)  
ราคาตามบญัชีส้ืนปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม - - 

 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการพิจารณาปรับกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ จึงท าให้ยกเลิกแผนการพฒันาสินทรัพย์
ไม่มีตวัตน ซ่ึงรวมไปถึงตน้ทุนการออกแบบตวัละคร ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการจึงรับรู้ผล
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายตน้ทุนการออกแบบตวัละครเป็นจ านวนเงิน 3.2 ลา้นบาท 
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16 ภาพยนตร์ระหว่างการผลติ 
 

เม่ือวนัท่ี 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 บริษทัไดท้  าสัญญาสร้างภาพยนตร์กบับริษทัแห่งหน่ึงซ่ึงจดัตั้งขึ้นท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา 
(“ผูส้ร้างภาพยนตร์”) โดยมีการตกลงช าระเงินลงทุนในจ านวนเงินทั้งส้ิน 3.5 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ โดยบริษทัจะไดรั้บรายได้
ร้อยละ 50 ของส่วนแบ่งก าไร โดยทางบริษทัไดช้ าระเงินตามงวดดงัน้ี 
- วนัท่ี 21 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 จ านวนเงิน 0.35 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 11.3 ลา้นบาท  
- วนัท่ี 2 ตุลาคม พ.ศ. 2566 จ านวนเงิน 0.95 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 30.3 ลา้นบาท  
- วนัท่ี 31 ตุลาคม พ.ศ. 2566 จ านวนเงิน 0.55 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 17.7 ลา้นบาท  
- วนัท่ี 3 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 จ านวนเงิน 0.55 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 17.7 ลา้นบาท 

 
เม่ือวันท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 บริษัทได้โอนภาระผูกพันและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวข้องกับภาพยนตร์ให้กับ  
บริษทั อ๊ิกดราซิล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั) ดว้ยราคาทุนเป็นจ านวนเงิน 77.0 ลา้นบาท จึงไม่มีผล
ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากรายการดงักล่าว และท าสัญญาอนุญาตให้ใช้สิทธิกบับริษทั อ๊ิกดราซิล อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ ากัด (บริษทัท่ีเก่ียวข้องกัน) เพื่อให้สิทธิในการใช้ทรัพย์สินทางปัญญาท่ีเก่ียวข้องกับเกม เพื่อการพฒันาและผลิต
ภาพยนตร์ บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตกลงท่ีจะจ่ายส่วนแบ่งจากรายไดใ้นอตัราร้อยละ 10 ของส่วนแบ่งรายไดสุ้ทธิจากการฉาย
ภาพยนตร์ 

 
ต่อมา บริษทั อ๊ิกดราซิล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั) ไดช้ าระเงินลงทุนท่ีเหลือดงัน้ี 
- วนัท่ี 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 จ านวนเงิน 0.47 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 15.2 ลา้นบาท 
- วนัท่ี 13 ธนัวาคม พ.ศ. 2566 จ านวนเงิน 0.16 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 5.0 ลา้นบาท 
- วนัท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2567 จ านวนเงิน 0.16 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 5.0 ลา้นบาท 
- วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2567 จ านวนเงิน 0.10 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 3.1 ลา้นบาท 
- วนัท่ี 8 เมษายน พ.ศ. 2567 จ านวนเงิน 0.11 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 3.5 ลา้นบาท 
- วนัท่ี 30 เมษายน พ.ศ. 2567 จ านวนเงิน 0.11 ลา้นดอลลาร์สหรัฐ หรือ 3.5 ลา้นบาท 

 
เ ม่ือวันท่ี  15 กรกฎาคม พ.ศ. 2567 ผู ้สร้างภาพยนตร์ได้ท าสัญญาตัวแทนขายภาพยนตร์กับบริษัทแห่งหน่ึง  
ซ่ึงจดัตั้งขึ้นท่ีประเทศสหรัฐอเมริกา (“ตวัแทน”) โดยแต่งตั้งให้บริษทัดงักล่าวเป็นตวัแทนขายท่ีมีสิทธ์ิในการจดัหาผูจ้ดั
จ าหน่ายและไดรั้บสิทธิตามท่ีก าหนดในสัญญา ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 ผูส้ร้างภาพยนตร์ไดท้  าสัญญากบัผูจ้ดัจ าหน่าย
ทั้งหมด 5 ราย 
 
 
 
 
 
 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    227

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

48 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการพิจารณาว่ามีขอ้บ่งช้ีว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่าตน้ทุนของภาพยนตร์
ระหว่างการผลิต ทั้งน้ี ผูบ้ริหารพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนมาจากค่าสิทธิจากสัญญากบัผูจ้ดัจ าหน่ายท่ีตกลงและ
ลงนามไปแลว้ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 รวมกบัประมาณการท่ีตวัแทนขายคาดการณ์ว่าจะด าเนินการขายภาพยนตร์ได้
ส าเร็จในพ้ืนท่ีอ่ืน ๆ ภายหลงัรอบระยะเวลา โดยมิไดร้วมรายไดจ้ากส่วนแบ่งยอดขายท่ีไม่สามารถประมาณการไดอ้ยา่ง
น่าเช่ือถือ ท าให้กลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของภาพยนตร์ระหว่างการผลิตเป็นจ านวนเงิน 2.37 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ หรือ 83.4 ลา้นบาท ซ่ึงผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าน้ีจะแสดงผลกระทบในงบก าไรขาดทุนเป็นค่าใชจ้่ายใน
การบริหารทั้งจ านวน 
 
และในระหว่างปี พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการไดเ้ขา้ท าสัญญาจ าหน่ายสิทธิเพ่ิมเติมจ านวนรวมทั้งส้ิน 17 สัญญา โดยสัญญา
ดังกล่าวมีโครงสร้างค่าตอบแทนหลกัแบ่งออกเป็น (1) Minimum guarantee (2) Minimum guarantee ร่วมกับ revenue 
sharing และ (3) Revenue sharing ซ่ึงเง่ือนไขทางการคา้อตัราส่วนแบ่งรายได ้และขอบเขตของสิทธิแตกต่างกนัไปตาม
ลกัษณะของคู่สัญญา ช่องทางการจดัจ าหน่าย และอาณาเขตท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ระยะเวลาของสัญญาการจ าหน่ายสิทธิอยู่
ในช่วงประมาณ 3-20 ปี ขึ้นอยู่กบัขอ้ก าหนดเฉพาะของแต่ละสัญญา  สัญญาการจ าหน่ายสิทธิดงักล่าวครอบคลุมหลาย
ภูมิภาคทัว่โลก ไดแ้ก่ เอเชียตะวนัออกเฉียงใต ้เอเชียตะวนัออก ยโุรป อเมริกาเหนือ ละตินอเมริกา ตะวนัออกกลาง รวมถึง
อาณาเขตอื่น ๆ และช่องทางการให้บริการเฉพาะ เช่น ระบบความบนัเทิงบนสายการบินและเรือ (Airline และ Ship) โดย
บางอาณาเขตยงัอยู่ระหว่างการก าหนดรายละเอียดทางการคา้  ส าหรับสัญญาท่ีมีเง่ือนไขแบบ Revenue sharing กลุ่ม
กิจการจะไดรั้บส่วนแบ่งรายไดต้ามผลการด าเนินงานเชิงพาณิชยข์องคู่สัญญา ซ่ึงโดยทัว่ไปจะมีการรายงานและช าระ
ผลตอบแทนเป็นรายไตรมาสตลอดอายุสัญญา ลกัษณะของสัญญาดังกล่าวจึงสะทอ้นถึงกระแสรายไดท่ี้อาจมีความ
ต่อเน่ืองในอนาคต ทั้งน้ี การรับรู้รายไดข้องกลุ่มกิจการจะเป็นไปตามสาระส าคญัของสัญญาและมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง  
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการไดโ้อนภาพยนตร์ระหว่างการผลิตท่ีแลว้เสร็จเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (หมายเหตุ 24) 
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17 เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 
 

บริษทัมีสัญญาให้กูยื้มเงินระยะส้ันแก่บริษทัย่อย เป็นประเภทไม่มีหลกัประกนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 ถึง 6.60 
ต่อปี (พ.ศ. 2567: ร้อยละ 6.00 ต่อปี) โดยมีก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเม่ือทวงถาม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 
2568 บริษทัไม่มีออกหนงัสือเรียกขอให้มีการช าระคืนเงินตน้พร้อมดอกเบ้ีย 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
เงินให้กูยื้มระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้งรับ   
เงินตน้ 85,197,549 123,282,089 
ดอกเบ้ียคา้งรับ 8,189,498 7,204,939 
หกั ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (หมายเหตุ 7.1.2) (87,883,820) (89,133,155) 
รวมเงินให้กูยื้มระยะส้ันและดอกเบ้ียคา้งรับ 5,503,227 41,353,873 

 
18 สินทรัพย์ทางการเงินและหนีสิ้นทางการเงิน 
 

กลุ่มกิจการมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางเงิน ดงัต่อไปน้ี 
 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 

มูลค่า 
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
รวม 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน          
เงินสดและรายการ       
   เทียบเท่าเงินสด - 13,860,123 13,860,123 - 18,047,940  18,047,940  
สินทรัพยท์างการเงิน       
   ท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน       
   ตดัจ าหน่าย - 140,957 140,957 - 139,423 139,423 
สินทรัพยท์างการเงิน          
   ท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม       
   ผา่นก าไรขาดทุน 26,127,663 - 26,127,663 26,287,523 - 26,287,523 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  - 10,192,561 10,192,561 - 2,784,976 2,784,976 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - 1,019,840 1,019,840 - 1,160,440  1,160,440  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 

มูลค่า 
ยุติธรรมผ่านก าไร

ขาดทุน 
ราคาทุน 

ตัดจ าหน่าย 
 

รวม 

มูลค่า
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

สินทรัพย์ทางการเงิน          

เงินสดและรายการ           
   เทียบเท่าเงินสด - 10,893,189 10,893,189  -     12,224,983  12,224,983 
สินทรัพยท์างการเงิน       
   ท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุน           
   ตดัจ าหน่าย - 140,957 140,957  -    139,423 139,423 
สินทรัพยท์างการเงิน           
   ท่ีวดัมูลค่ายติุธรรม       
   ผา่นก าไรขาดทุน 26,108,395 - 26,108,395 24,638,608 - 24,638,608 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน  - 3,381,662 3,381,662 - 3,331,639 3,331,639 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน - 1,019,840 1,019,840 -  1,160,440   1,160,440  

 

 
 

งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 

มูลค่า 
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
รวม 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

หนี้สินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม       
   ระยะสั้น - 7,200,000 7,200,000 - 32,992,040 32,992,040 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 28,516,223 28,516,223 - 49,822,723 49,822,723 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 2,607,902 2,607,902 -  4,609,104   4,609,104  
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 

มูลค่า 
ยุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุน 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
รวม 

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก าไร
ขาดทุน 

ราคาทุน 
ตัดจ าหน่าย 

 
รวม 

 บาท บาท บาท บาท บาท บาท 

หนี้สินทางการเงิน          
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม       
   ระยะสั้น - 7,800,000 7,800,000 - 33,792,040 33,792,040 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 40,259,614 40,259,614 - 57,998,789 57,998,789 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 2,607,902 2,607,902 -  4,609,104   4,609,104  

 

 

18.1 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายเป็นเงินฝาก
ประจ าท่ีมีอายคุรบก าหนดระหว่าง 6 เดือน ถึง 1 ปี ซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ร้อยละ0.93 ถึง 1.20 ต่อปี (พ.ศ. 2567: 
 ร้อยละ 0.96 ถึง 1.09 ต่อปี) 
 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายท่ีส าคญัในระหว่างปี มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชี วนัท่ี 1 มกราคม 139,423  5,698,536  
ถอนคืนเงินฝากประจ า - (5,600,000)  
ดอกเบ้ียรับ 1,534 40,887 
ราคาตามบญัชี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 140,957 139,423 
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18.2 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน 
 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเป็นเงินลงทุน
ในกองทุนรวมตลาดเงิน เงินลงทุนในกองทุนร่วมลงทุน และ เงินลงทุนในการร่วมผลิตและจดัจ าหน่ายงานภาพยนตร์ 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
สินทรัพย์หมุนเวียน     
เงินลงทุนในกองทนุรวม 589,047 578,523 589,047 578,523 
     
สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน     
เงินลงทุนในกองทนุร่วมลงทุน 25,519,348 24,060,085 25,519,348 24,060,085 
เงินลงทุนในการร่วมผลิต     
   และจดัจ าหน่ายงานภาพยนตร์ 19,269 1,648,915 - - 
 

 
รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยวิธีมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุนในระหว่างปี มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ราคาตามบญัชี วนัท่ี 1 มกราคม 26,287,523  55,942,664  24,638,608  30,676,414  
ขายสินทรัพยท์างการเงิน -  (5,154,444) -  (5,154,444) 
การเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ     
   สินทรัพยท์างการเงิน (159,860)  (24,500,697) 1,469,787 (883,362) 
ราคาตามบญัชี วนัท่ี 31 ธนัวาคม 26,127,663 26,287,523 26,108,395 24,638,608 
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รายการท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุ 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ก าไรจากการขายสินทรัพยท์างการเงิน -  151,824  -  151,824  
ก าไรจากมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน     
   ในกองทุนรวม -  11,848  -  11,848  
ก าไร (ขาดทุน) จากมูลค่ายติุธรรมของเงิน     
   ลงทุนในกองทนุร่วมลงทนุ 1,459,263 (753,020) 1,459,263 (753,020) 
ขาดทนุจากมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน       
   ในการร่วมผลิตและจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ (25,246,981) (23,617,335) - - 

 
19 สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
ลูกหน้ีกรมสรรพากร 5,606,915 4,874,497 5,550,811 4,861,657 
ภาษีซ้ือยงัไม่ถึงก าหนด 490,117 1,240,290 463,680 612,205 

ภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 274,153 483,424 273,682 310,190 

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 1,521,908 96,415 15,388 15,387 
รวม 7,893,093 6,543,772 6,303,561 5,799,439 
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20 เงินลงทุนในการร่วมค้า 
 
20.1 รายละเอียดของเงนิลงทุนในการร่วมค้า 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เงินลงทุนในการร่วมคา้มีดงัน้ี 
 

    งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษัท 
ประเทศที่ 
จดทะเบียน ลักษณะธุรกิจ 

สัดส่วน 
ความเป็นเจ้าของ เงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย เงินลงทุนตามวิธีราคาทุน 

   
พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

ร้อยละ ร้อยละ บาท บาท บาท บาท 

         
การร่วมค้า         
บริษทั เอ็มวายจีจี ประเทศไทย ประกอบกิจการจดั       
   จ ากดั  จ าหน่ายโฆษณา       

  และเผยแพร่       
  ซอฟตแ์วร์เกมส าเร็จรูป 50 50 - 21,553,582 5,803,427 34,428,491 
รวม     - 21,553,582 5,803,427 34,428,491 

 
กลุ่มกิจการไม่มีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่วนไดเ้สียในการร่วมคา้ 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 บริษทัพิจารณาว่ามีขอ้บ่งช้ีว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจะต ่ากว่าราคาทุนของ
เงินลงทุนในการร่วมคา้ ทั้งน้ี ผูบ้ริหารพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนมาจากสินทรัพยสุ์ทธิของเงินลงทุนในการร่วม
คา้ดงักล่าว โดยบริษทัจะคิดลดดว้ยอตัราผลตอบแทนจากเงินลงทนุท่ีคาดว่าจะไดรั้บ บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ย
ค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นจ านวนเงิน 25.2 ลา้นบาท และ 15.6 ลา้นบาท ตามล าดบั ซ่ึงผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าน้ี
จะแสดงผลกระทบในงบก าไรขาดทุนเป็นค่าใชจ้่ายในการบริหารทั้งจ านวน  
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20.2 ข้อมูลทางการเงินโดยสรุปส าหรับกิจการร่วมค้า 

 
ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลทางการเงินแบบสรุปส าหรับกิจการร่วมคา้ท่ีมีสาระส าคญัต่อกลุ่มกิจการ ขอ้มูลทางการเงินท่ี
เปิดเผยเป็นจ านวนท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินของกิจการร่วมคา้ ซ่ึงไดป้รับปรุงดว้ยรายการปรับปรุงท่ีจ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบติัตามวิธีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรมและการปรับปรุงเก่ียวกบัความแตกต่างของนโยบายการบญัชี
ของกลุ่มกิจการและกิจการร่วมคา้ 
 
 
 บริษัท เอ็มวายจีจี จ ากัด 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
ผลการด าเนินโดยสรุป 
  

 

รายไดจ้ากการให้บริการ - 1,500,000 
รายไดอ้ื่น 257,811 242,996 
ตน้ทุนการให้บริการ (2,820,254) (5,045,421) 
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร (10,149,438) (27,077,979) 
ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษเีงินได ้ (12,711,881) (30,380,404) 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ - - 
ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี (12,711,881) (30,380,404) 
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 บริษัท เอ็มวายจีจี จ ากัด 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
งบฐานะการเงินโดยสรุป 
   
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 65,111 40,748,983 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 1,879,044 10,499,711 
สินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา -หมุนเวียน 1.411,800 - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 3,274,618 3,309,053 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 6,630,573 54,557,747 
   
อุปกรณ์  679,688 1,006,241 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,786,671 15,572,579 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 6,466,359 16,578,820 
   
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 1,486,930 2,271,129 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 3,147 8,456 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 1,490,077 2,279,585 
   
สินทรัพยสุ์ทธิ 11,606,855 68,856,982 
 
 
กระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของการร่วมค้า 
 

 บริษัท เอ็มวายจีจี จ ากัด 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ราคาตามบญัชีตน้ปี  21,553,582 36,743,784 
ลดทุน (19,025,005) - 
ส่วนแบ่ง (ขาดทุน) ก าไร (2,528,577) (15,190,202) 
ราคาตามบญัชีส้ินปี - 21,553,582 
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21 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมีบริษทัยอ่ยซ่ึงรวมอยูใ่นงบการเงินรวมดงัต่อไปน้ี บริษทัยอ่ย
ดงักล่าว มีหุ้นทุนเป็นหุ้นสามญั โดยบริษทัถือหุ้นทางตรง ซ่ึงสัดส่วนของส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของท่ีบริษทัถืออยู่
เท่ากบัสิทธิในการออกเสียงในบริษทัยอ่ยท่ีถือโดยบริษทั 

 

   
สัดส่วนของหุ้นสามัญที่ถือ 

โดยบริษัท 
สัดส่วนของหุ้นสามัญที่ถือโดย 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม 

  ประเทศที่ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
ช่ือบริษัท ประเภทธุรกิจ จดทะเบียน ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

บริษัทย่อย       

บริษทั วายจีจี  การบริการท า ประเทศไทย     
   โกลบอล     คอมพิวเตอร์กราฟฟิก      
   จ ากดั    แอนิเมชัน่และ      
    เทคนิคพิเศษ  100 100 - - 
บริษทั วายจีจี การบริการท า ประเทศไทย     
   ซีจี จ ากดั    คอมพิวเตอร์กราฟฟิก      
    แอนิเมชัน่ การให้บริการ      
    จดัท า และขายเกม  100 100 - - 
บริษทั อิ๊กดราซิล การบริการท า สหรัฐอาหรับ     

อินเตอร์เนชัน่แนล    ส่ือรายการโทรทศัน์     เอมิเรตส์     
จ ากดั    ส่ือบนัเทิง และ      
    งานครีเอทีฟ  100 100 - - 

 
 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มีการเปล่ียนแปลงดงัน้ี 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
ราคาตามบญัชีตน้ปี 7,709,167 31,999,800 
เพ่ิมค่าเผื่อการดอ้ยค่า (2,675,795) (24,290,633) 
ราคาตามบญัชีส้ินปี 5,033,372 7,709,167 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และ 2567 บริษทัพิจารณาว่ามีขอ้บ่งช้ีว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนจะต ่ากว่าราคาทุนของ
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี ผูบ้ริหารพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนมาจากสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัยอ่ยดงักล่าวราย
ตวั บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นจ านวนเงิน 2.68 ลา้นบาท และ 24.29 ลา้นบาท 
ตามล าดบั ซ่ึงผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าน้ีจะแสดงผลกระทบในงบก าไรขาดทุนเป็นค่าใชจ้่ายในการบริหารทั้งจ านวน  
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บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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22 ส่วนปรับปรุงอาคารและอุปกรณ์เช่า  
           

 
 งบการเงินรวม 

 ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์   
 อาคารเช่า ส านักงาน คอมพิวเตอร์ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567     
ราคาทุน 23,184,064 13,108,229 128,428,913 164,721,206 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (13,223,824) (10,765,818) (73,420,440) (97,410,082) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 9,960,240 2,342,411 55,008,473 67,311,124 
     
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ 9,960,240 2,342,411 55,008,473 67,311,124 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 10,588 721,462 8,969,802 9,701,852 
ค่าเส่ือมราคา (944,790) (756,320) (12,167,191) (13,868,301) 
การจ าหน่ายออกไปสุทธิ (5,513,204) (238,416) (1,819,352) (7,570,972) 
การดอ้ยค่า - - (20,401,000) (20,401,000) 
ราคาตามบญัชีส้ินปีสุทธิ 3,512,834 2,069,137  29,590,732   35,172,703  
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาทุน 5,899,855 12,445,890 131,236,883 149,582,628 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (2,387,021) (10,376,753) (81,245,151) (94,008,925) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - (20,401,000) (20,401,000) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 3,512,834 2,069,137  29,590,732   35,172,703  
     
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568     
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ 3,512,834 2,069,137  29,590,732   35,172,703  
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 830,797 14,617 16,812 862,226 
ค่าเส่ือมราคา (473,961) (657,191) (10,753,074) (11,884,226) 
การจ าหน่ายออกไปสุทธิ - (107,839) (54,290) (162,129) 
การดอ้ยค่า - - - - 
ราคาตามบญัชีส้ินปีสุทธิ 3,869,670 1,318,724 18,800,180 23,988,574 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568     
ราคาทุน 7,520,242 12,149,864 130,854,800 150,524,906 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,650,572) (10,831,140) (91,653,620) (106,135,332) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - (20,401,000) (20,401,000) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 3,869,670 1,318,724 18,800,180 23,988,574 
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บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรับปรุง อุปกรณ์   
 อาคารเช่า ส านักงาน คอมพิวเตอร์ รวม 
 บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567     
ราคาทุน 23,184,064 12,909,672 128,143,298 164,237,034 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (13,223,824) (10,762,447) (73,415,595) (97,401,866) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 9,960,240 2,147,225 54,727,703 66,835,168 
     
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ 9,960,240 2,147,225 54,727,703 66,835,168 
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 10,588 721,462 8,969,802 9,701,852 
ค่าเส่ือมราคา (944,790) (721,968) (12,117,616) (13,784,374) 
การจ าหน่ายออกไปสุทธิ (5,513,204) (155,972) (1,690,375) (7,359,551) 
การดอ้ยค่า - - (20,401,000) (20,401,000) 
ราคาตามบญัชีส้ินปีสุทธิ 3,512,834 1,990,747  29,488,514   34,992,095  
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567     
ราคาทุน 5,899,855 12,348,585 131,103,597 149,352,037 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (2,387,021) (10,357,838) (81,214,083) (93,958,942) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - (20,401,000) (20,401,000) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 3,512,834 1,990,747  29,488,514   34,992,095  
     
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568     
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ 3,512,834 1,990,747  29,488,514   34,992,095  
เพ่ิมขึ้นระหว่างปี 830,797 - - 830,797 
ค่าเส่ือมราคา (473,961) (640,574) (10,727,918) (11,842,453) 
การจ าหน่ายออกไปสุทธิ - (84,854) (54,290) (139,144) 
การดอ้ยค่า - - - - 
ราคาตามบญัชีส้ินปีสุทธิ 3,869,670 1,265,319 18,706,306 23,841,295 
     
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568     
ราคาทุน 7,520,242 12,067,584 130,704,699 150,292,525 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (3,650,572) (10,802,265) (91,597,393) (106,050,230) 
หกั  ค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม - - (20,401,000) (20,401,000) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 3,869,670 1,265,319 18,706,306 23,841,295 
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บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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 23 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ราคาทุน 18,613,137 18,613,137 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) จากการเปล่ียนแปลงสัญญา (853,660) - 
โอนเขา้ (ออก)  (13,963,866) - 
หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม (1,305,770) (14,060,285) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 2,489,841 4,552,852 
 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม รายการท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนและกระแสเงินสดท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าประกอบดว้ยรายการ
ดงัต่อไปน้ี 
 งบการเงินรวม 
 และงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 1,422,766 2,712,470 
รวม 1,422,766 2,712,470 
   
กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่า   
จ่ายดอกเบ้ีย 256,315 180,540 
จ่ายคืนเงินตน้ของสัญญาเช่า 1,340,885 3,169,550 
รวม 1,597,200 3,350,090 
   
ค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะส้ัน และ   
 คา่ใชจ้่ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยมี์มูลค่าต ่า - 926,614 
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บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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24     สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
      

 
 
 

  งบการเงินรวม 

 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

ต้นทุนภาพยนตร์ 
แล้วเสร็จ 

ต้นทุน 
การพัฒนาเกม

แล้วเสร็จ 

ต้นทุนเกม
ระหว่าง 

การพัฒนา 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567      
ราคาทุน 29,642,253 - 43,060,108 35,282,228 107,984,589 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (13,303,309) - (9,628,085) - (22,931,394) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 16,338,944 - 33,432,023 35,282,228 85,053,195 
      
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  พ.ศ. 2567      
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ 16,338,944 - 33,432,023 35,282,228 85,053,195 
บนัทึกตน้ทุนการพฒันาเกมเป็นสินทรัพย ์ - - - 12,058,447 12,058,447 
การโอนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - - 6,636,121 (6,636,121) - 
การตดัจ าหน่ายออกไป - - (30,155,621) (40,704,554) (70,860,175) 
ค่าตดัจ าหน่าย (2,507,397) - (9,912,523) - (12,419,920) 
ราคาตามบญัชีส้ินปีสุทธิ 13,831,547 - - - 13,831,547 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567      
ราคาทุน 29,642,253 - 19,540,608 - 49,182,861 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (15,810,706) - (19,540,608) - (35,351,314) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 13,831,547 - - - 13,831,547 
      
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568      
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ 13,831,547 - - - 13,831,547 
การโอนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 34,632,038 - - 34,632,038 
ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน - (2,172,224) - - (2,172,224) 
ค่าตดัจ าหน่าย (2,386,419) (28,261,543) - - (30,647,961 
ราคาตามบญัชีส้ินปีสุทธิ 11,445,128 1,907,546 - - 13,352,675 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568      
ราคาทุน 29,642,253 32,459,814 - - 62,102,067 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (18,197,125) (30,552,267) - - (48,749,392) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 11,445,128 1,907,546 - - 13,352,675 
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บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
 

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ 

ต้นทุนภาพยนตร์ 
แล้วเสร็จ 

ต้นทุน 
การพัฒนาเกม

แล้วเสร็จ 

ต้นทุนเกม
ระหว่าง 

การพัฒนา 

 
 

รวม 
 บาท บาท บาท บาท บาท 

ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567      
ราคาทุน 29,642,253 - 43,060,108 35,454,430 108,156,791 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (13,303,309) - (9,628,085) - (22,931,394) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 16,338,944 - 33,432,023 35,454,430 85,225,397 
      
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567      
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ 16,338,944 - 33,432,023 35,454,430 85,225,397 
บนัทึกตน้ทุนการพฒันาเกมเป็นสินทรัพย ์ - - - 13,107,000 13,107,000 
การโอนเขา้ (ออก) - - 6,636,121 (6,636,121) - 
การตดัจ าหน่ายออกไป - - (30,155,621) (41,925,309) (72,080,930) 
ค่าตดัจ าหน่าย (2,507,397) - (9,912,523) - (12,419,920) 
ราคาตามบญัชีส้ินปีสุทธิ 13,831,547 - - - 13,831,547 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567      
ราคาทุน 29,642,253 - 19,540,608 - 49,182,861 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (15,810,706) - (19,540,608) - (35,351,314) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 13,831,547 - - - 13,831,547 

      
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568      
ราคาตามบญัชีตน้ปีสุทธิ 13,831,547 - - - 13,831,547 
การโอนเขา้ (ออก) - - - - - 
การตดัจ าหน่ายออกไป - - - - - 
ค่าตดัจ าหน่าย (2,386,419) - - - (2,386,419) 
ราคาตามบญัชีส้ินปีสุทธิ 11,445,128 - - - 11,445,128 
      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568      
ราคาทุน 29,642,253 - - - 29,642,253 
หกั  ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (18,197,125) - - - (18,197,125) 
ราคาตามบญัชีสุทธิ 11,445,128 - - - 11,445,128 
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บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 
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ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการพิจารณาปรับกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ จึงท าให้ยกเลิกแผนการพฒันาสินทรัพย์
ไม่มีตวัตน กลุ่มกิจการรับรู้ผลขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นจ านวนเงิน 70.9 ลา้นบาท 
 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการได้รับโอนต้นทุนภาพยนต์แล้วเสร็จ จากมูลค่าตามบัญชีของรายการภาพยนตร์
ระหว่างการผลิตเม่ือแลว้เสร็จ ซ่ึงวดัมูลค่าตามประโยชน์ท่ีกลุ่มกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากการจ าหน่ายสิทธิภาพยนต์ 
จ านวน 34.63 ลา้นบาท 
 

25 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม 
 และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
เงินมดัจ า 1,019,840 1,160,440 
รวม 1,019,840 1,160,440 
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 26      เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ัน 

การเปล่ียนแปลงของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะส้ัน มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร     
ราคาตามบญัชีตน้รอบระยะเวลาสุทธิ 3,992,040 - 3,992,040 - 
กูยื้มเพ่ิมขึ้น - 15,577,000 - 15,577,000 
จ่ายคืนเงินตน้ (3,992,040) (11,584,960) (3,992,040) (11,584,960) 
ดอกเบ้ียจ่าย 38,808 151,287 38,808 151,287 
จ่ายดอกเบ้ีย (38,808) (151,287) (38,808) (151,287) 
ราคาตามบญัชีส้ินรอบระยะเวลาสุทธิ - 3,992,040 - 3,992,040 
     
เงินกู้ยืมระยะส้ัน 
จากสถาบันการเงิน     

ราคาตามบญัชีตน้รอบระยะเวลาสุทธิ - - - - 
กูยื้มเพ่ิมขึ้น - 18,000,000 - 18,000,000 
จ่ายคืนเงินตน้ - (18,000,000) - (18,000,000) 
ดอกเบ้ียจ่าย - 628,683 - 628,683 
จ่ายดอกเบ้ีย - (628,683) - (628,683) 
ราคาตามบญัชีส้ินรอบระยะเวลาสุทธิ - - - - 
     
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลอ่ืน     
ราคาตามบญัชีตน้รอบระยะเวลาสุทธิ 29,077,370 - 29,077,370 - 
กูยื้มเพ่ิมขึ้น - 43,000,000 - 43,000,000 
จ่ายคืนเงินตน้ (21,800,000) (14,000,000) (21,800,000) (14,000,000) 
ดอกเบ้ียจ่าย 1,022,958 143,124 1,022,958 143,124 
จ่ายดอกเบ้ีย (1,100,328) (65,754) (1,100,328) (65,754) 
ราคาตามบญัชีส้ินรอบระยะเวลาสุทธิ 7,200,000 29,077,370 7,200,000 29,077,370 
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27 เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 

การเปล่ียนแปลงเงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
มูลค่าตามบญัชี ณ 1 มกราคม  815,913 - 
รับเงินตน้ 19,000,000 800,000 
จ่ายคืนเงินตน้ (19,200,000) - 
ดอกเบ้ียจ่าย 69,045 15,913 
จ่ายดอกเบ้ีย (72,300) - 
มูลค่าตามบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 612,658 815,913 
 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั จ านวน 600,000 บาท เป็นไปตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขการกูย้ืมปกติ เงินกูย้ืมดงักล่าว
เป็นประเภทไม่มีหลกัประกนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเม่ือทวงถาม  
 
เงินกูย้ืมจากกิจการร่วมคา้ จ านวน 19,000,000 บาท มีการคิดดอกเบ้ียเป็นจ านวนเงินคงท่ีจ านวนหน่ึงตั้งแต่วนัท่ีกูยื้มเงิน
จนกว่าผูกู้ ้จะช าระคืนเงินต้นให้เต็มจ านวนและผูใ้ห้กู้ยืมจะไม่เรียกช าระเงินต้นและดอกเบ้ียตามสัญญาเงินกูฉ้บบัน้ี 
ก่อนส้ินสุดกระบวนการการจดทะเบียนลดทุนของบริษทั เอ็มวายจีจี จ ากัด กับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ จ่ายช าระคืน         
ทั้งเงินตน้และดอกเบ้ียแลว้ในระหว่างปี 
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28      เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บาท บาท บาท บาท 

เจา้หน้ีการคา้ 1,883,200 3,258,919 1,883,200 64,480 
เจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 156,371 286,773 156,371 302,686 
เงินทดรองจ่ายจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,843,400 2,538,059 1,917,962 2,538,059 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย     
- กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,900,000 7,900,000 28,733,040 28,716,950 

- กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 15,733,252 33,433,272 11,526,574 26,636,562 
รวมค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 24,633,252 41,333,272 40,259,614 55,353,512 

รวมเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 28,516,223 47,417,023 44,217,147 58,258,737 

  
 29 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
จ านวนท่ีรับรู้ในงบฐานะการเงินมีดงัน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอาย ุ 2,946,144 4,465,950 2,946,144 4,383,507 
รวมภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 2,946,144 4,465,950 2,946,144 4,383,507 
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  การเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  
  31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มีดงัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บาท บาท บาท บาท 

มูลค่าตามบญัชี ณ 1 มกราคม  4,465,950 7,561,398 4,383,507 7,414,720 
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 455,241 1,152,730 455,241 1,152,730 
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 107,396 231,339 107,396 231,339 
จ่ายช าระผลประโยชน์ระหว่างปี (2,000,000) (4,549,700) (2,000,000) (4,549,700) 
โอนออก (82,443)  -  
การวดัมูลค่าใหม่:     

          ขาดทุน (ผลก าไร) ท่ีเกิดขึ้นจากการ     
               เปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 259,221 - 259,221 
          ขาดทุนท่ีเกิดจากประสบการณ์ - (189,038) - (124,803) 

มูลค่าตามบญัชี ณ 31 ธนัวาคม 2,946,144 4,465,950 2,946,144 4,383,507 

 
ในระหว่างปี พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการมีการปรับโครงสร้างองคก์รโดยการปรับลดจ านวนพนกังานประจ าให้เปล่ียนเป็นการ
จา้งบุคคลภายนอกแทน กลุ่มกิจการมีการตกลงท่ีจะจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแก่พนกังานเป็นจ านวนทั้งส้ิน 4.55 ลา้นบาท 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 กลุ่มกิจการยงัคงคา้งจ่ายค่าใช้จ่ายน้ีเป็นจ านวนเงิน 1.1 ลา้นบาทและแสดงอยู่ในรายการ
เจา้หน้ีและเจา้หน้ีอ่ืน ทั้งน้ีกลุ่มกิจการไดช้ าระค่าใชจ้่ายคงคา้งน้ีทั้งจ านวนแลว้ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2568 
 
ค่าใชจ้่ายทั้งหมดท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทนุส าหรับแต่ละรายการดงัน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 455,241 1,152,730 455,241 1,152,730 
ค่าใชจ้่ายดอกเบ้ีย 107,396 231,339 107,396 231,339 
รวม  562,637 1,384,069 562,637 1,384,069 
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ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใชเ้ป็นดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     
อตัราคิดลด ร้อยละ 2.45 ร้อยละ 2.45 - 2.91 ร้อยละ 2.45 ร้อยละ 2.45 
อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต ร้อยละ 5.00 ร้อยละ 2.00 - 5.00 ร้อยละ 5.00 ร้อยละ 5.00 
อตัราการลาออก ร้อยละ 3.34-34.38 ร้อยละ14.02 - 18.62  ร้อยละ 3.34-34.38 ร้อยละ 18.62  
เกษียณอาย ุ 55 ปี 55 ปี 55 ปี 55 ปี 
อตัราการเสียชีวิต ร้อยละ 105 ร้อยละ 105 ร้อยละ 105 ร้อยละ 105 
 ของตาราง ของตาราง ของตาราง ของตาราง 
 มรณะไทย มรณะไทย มรณะไทย มรณะไทย 
 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2560 พ.ศ. 2560 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั: 
 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเพิม่ขึน้ (ลดลง) 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 บาท บาท บาท บาท 
อตัราคิดลดเฉล่ีย     
   เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  (392,157) (378,777) (392,157) (378,777) 
   ลดลงร้อยละ 1  446,294 432,712 446,294 432,712 
     
อตัราขึ้นเงินเดือนเฉล่ีย     
   เพ่ิมขึ้นร้อยละ 1  481,581 417,250 481,581 417,250 
   ลดลงร้อยละ 1  (430,094) (373,487) (430,094) (373,487) 
     
อตัราการลาออกเฉล่ีย     
   เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 (516,263) (443,293) (516,263) (443,293) 
   ลดลงร้อยละ 20 662,782 531,466 662,782 531,466 
     
อตัราการเสียชีวิตเฉล่ีย     
   เพ่ิมขึ้นร้อยละ 20 (40,044) (35,198) (40,044) (35,198) 
   ลดลงร้อยละ 20 40,443 35,546 40,443 35,546 
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นน้ีอ้างอิงจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหน่ึง ขณะท่ีให้ข้อสมมติอ่ืนคงท่ี  
ในทางปฏิบติัสถานการณ์ดงักล่าวยากท่ีจะเกิดขึ้น และการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติบางเร่ืองอาจมีความสัมพนัธ์กนั  
ในการค านวณการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของภาระผกูพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวท่ี้มีต่อการเปล่ียนแปลงในขอ้สมมติ
หลกัไดใ้ชวิ้ธีเดียวกนักบั ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุ ณ  วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน การค านวณหน้ีสินผลประโยชน์ 
เม่ือเกษียณอายท่ีุรับรู้ในงบฐานะการเงิน 
 
ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์พนกังานคือ 12 ปี  
 
การวิเคราะห์การครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายท่ีุไม่มีการคิดลด: 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ระหว่าง 1 - 2 ปี 1,548,172 1,103,500 1,548,172 1,103,500 
ระหว่าง 2 - 5 ปี - 1,548,172 - 1,548,172 
มากกว่า 5 ปี 11,500,802 10,893,802 11,500,802 10,893,802 
รวม 13,048,974 13,545,474 13,048,974 13,545,474 
 

30        ทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้ว 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 จ านวนหุ้น หุ้นสามัญ ส่วนเกินมูลค่าหุ้น รวม 
 หุ้น บาท บาท บาท 
     
ณ วันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2567 601,997,187 300,998,594 236,245,639 537,244,233 
การออกหุ้น - - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 601,997,187 300,998,594 236,245,639 537,244,233 
การออกหุ้น - - - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 601,997,187 300,998,594 236,245,639 537,244,233 
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เม่ือวนัท่ี 11 มีนาคม พ.ศ. 2568 ท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2568 โดยท่ีประชุมมีมติดงัน้ี 
 

30.1     อนุมติัลดทุนจดทะเบียนของบริษทั จ านวน 45,001,406.50 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จ านวน 346,000,000 บาท เป็นทนุ

จดทะเบียนใหม่ จ านวน 300,998,593.50 บาท โดยการลดหุ้นสามญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดจ้ าหน่าย จ านวน 90,002,813 หุ้น 

มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท  

30.2    อนุมติัเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทั จ านวน 195,999,766 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม จ านวน 300,998,593.50 บาท เป็น

ทุนจดทะเบียนใหม่ จ านวน 496,998,359.50 บาท โดยการออกหุ้นสามญัเพ่ิมทุนจ านวนไม่เกิน 391,999,532 หุ้น มูลค่าท่ี

ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท  

30.3    อนุมติัการออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัเพ่ิมทุนของบริษทั คร้ังท่ี 2 (YGG-W2) จ านวนไม่เกิน 

141,999,532 หน่วย ให้แก่ผูถื้อหุ้นของบริษทัตามสัดส่วนของการถือหุ้น (Rights Offering) โดยไม่คิดมูลค่า   

30.4    อนุมติัการจดัสรรหุ้นสามัญเพ่ิมทุนของบริษทั จ านวนไม่เกิน 391,999,532 หุ้นเพ่ือเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่

บุคคลในวงจ ากดั (Private Placement) จ านวน 250,000,000 หุ้น มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท และเพื่อรองรับการใช้

สิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสามญัของบริษทั คร้ังท่ี 2 (YGG-W2)  
 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนการลดทุนและเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษทักบักรมพฒันาธุรกิจการคา้แลว้ เม่ือวนัท่ี 12 มีนาคม 

พ.ศ. 2568 และวนัท่ี 13 มีนาคม พ.ศ. 2568 ตามล าดบั 

 
31 ทุนส ารองตามกฎหมาย 
 

 งบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 

   
ณ วันที่ 1 มกราคม 16,800,000 16,800,000 
จดัสรร ระหว่างปี - - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 16,800,000 16,800,000 

 
ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัตอ้งกนัเงินส ารองตามกฎหมายอย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิ 

หลงัจากหกัส่วนของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าส ารองน้ีจะมีมูลค่าไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง

น้ีไม่สามารถน าไปจ่ายเงินปันผลได ้
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32 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ
 

ค่าใชจ้่ายท่ีรวมอยูใ่นการค านวณก าไร (ขาดทุน) สุทธิสามารถน ามาแยกตามลกัษณะไดด้งัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 17,530,839 73,708,749 15,576,748 69,415,282 
ค่าจา้งท าของและบริการ 32,802,254 42,168,140 1,217,529 39,551,382 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 15,693,412 29,000,691 15,651,638 28,916,764 
ค่าธรรมเนียมในการจดัจ าหน่ายเกม 866,772 3,086,156 866,772 3,086,156 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 543,494 314,731,717 (705,841) 314,731,717 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของภาพยนตร์     
   ระหว่างผลิต - 83,434,561 - - 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจาก     
   เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 89,133,155 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 12,275,854 24,290,633 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในการร่วมคา้ - - - 15,571,509 
ขาดทุนจากมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทุน     
   ในการร่วมผลิตและจดัจ าหน่ายภาพยนตร์ 1,629,646 23,617,335 - - 
ผลขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย ์     
   ไม่มีตวัตน - 70,860,175 - 72,080,930 
ผลขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายออกแบบตวัละคร - 3,221,675 - 3,221,675 
ผลขาดทุนการการขายสินทรัพย ์ - 5,838,576 - 5,838,576 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ - 20,401,000 - 20,401,000 
ค่าใชจ้่ายดา้นเทคโนโลยี 1,920,160 8,460,699 1,920,160 8,460,699 
ค่าบริการสาธารณูปโภค 2,014,115 6,164,334 2,014,115 6,153,378 
ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 9,415,836 2,133,030 855,670 2,133,030 
ค่าใชจ้่ายอื่น 11,462,427 13,446,528 10,249,036 11,154,082 
รวม 93,878,955 700,273,366 59,921,681 714,139,968 
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33 ภาษีเงินได้ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ภาษีเงินไดใ้นรอบระยะเวลาปัจจบุนั 1,590,114 1,313,450 - 1,014,703 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี     
   รายการท่ีเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว  - 7,163,841 - 7,163,841 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 1,590,114 8,477,291 - 8,178,544 

 
ภาษีเงินไดส้ าหรับก าไร (ขาดทุน) ก่อนหักภาษีของกลุ่มกิจการมียอดจ านวนเงินท่ีแตกต่างจากการค านวณก าไรทางบญัชี
คูณกบัอตัราภาษีของประเทศท่ีตั้งอยู ่โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษีเงินได ้ (23,815,196) (539,407,056) (39,706,811) (541,143,850) 
ภาษีค  านวณจากอตัราภาษีร้อยละ 20  (4,763,039) (107,881,411) (7,941,362) (108,228,770) 
ผลกระทบทางภาษีของ:     
   รายไดท่ี้ไม่ตอ้งน ามารวมค านวณภาษี - (16,968,018) - (16,968,018) 
   รายไดท่ี้ตอ้งน ามารวมค านวณภาษี - 5,566 - 5,566 
   ค่าใชจ้่ายซ่ึงไม่สามารถน ามาหกัเป็น     
      ค่าใชจ้่ายทางภาษีได ้ 6,353,153 133,321,154 7,941,362 133,369,766 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 1,590,114 8,477,291 - 8,178,544 
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34 ภาระผูกพนั 
 

ภาระผูกพันท่ีเป็นข้อผูกมัดตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567  กลุ่มกิจการไม่มีมีสัญญาเช่าระยะส้ันท่ีไม่สามารถยกเลิกไดใ้นการเช่าอาคาร
และอุปกรณ์ซ่ึงมีระยะเวลานอ้ยกว่า 12 เดือน  
 
ภาระผูกพันรายจ่ายฝ่ายทุน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 กลุ่มกิจการมีภาระผูกพนัรายจ่ายฝ่ายทุนซ่ึงยงัไม่ได้รับรู้ในงบการเงินจ านวน 1 ล้านบาท  
(พ.ศ. 2567: 6,413,935 บาท) 

 
35 รายการกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 

กิจการและบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์กบักิจการ ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม โดยผ่านกิจการอื่นแห่งหน่ึงหรือมากกว่าหน่ึงแห่ง 
โดยท่ีบุคคลหรือกิจการนั้นมีอ านาจควบคุมกิจการ หรือถูกควบคุมโดยกิจการ หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่ม
กิจการ รวมถึงบริษทัท่ีด าเนินธุรกิจการลงทุน บริษทัย่อย และบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั ถือเป็นกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กิจการ กิจการร่วมคา้และบุคคลท่ีเป็นเจา้ของส่วนไดเ้สียในสิทธิออกเสียงของกิจการซ่ึงมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญั
เหนือกลุ่มกิจการ ผูบ้ริหารส าคญัรวมทั้งกรรมการและพนักงานของกิจการตลอดจนสมาชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบั
บุคคลเหล่านั้น กิจการและบุคคลทั้งหมดถือเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบักลุ่มกิจการ 
 
ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันซ่ึงอาจมีขึ้นได้ต้องค านึงถึงรายละเอียดของ
ความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบความสัมพนัธ์ตามกฎหมาย 
 
ลกัษณะความสัมพนัธ์ของกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
ช่ือ ความสัมพนัธ์ 

  
บริษทั วายจีจี โกลบอล จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั วายจีจี ซีจี จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั อ๊ิกดราซิล อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั บริษทัยอ่ย 
บริษทั เอม็วายจีจี จ ากดั กิจการร่วมคา้ 

 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 บริษทัถือหุ้นโดยนายธนัช จุวิวฒัน์ และนายศรุต ทบัลอย ในสัดส่วนร้อยละ 0.40 และ  
ร้อยละ 2.72 ตามล าดบั 
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รายการต่อไปน้ีเป็นรายการท่ีมีสาระส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
ก) รายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 
รายการต่อไปน้ีเป็นรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  
 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 นโยบายการ 
 บาท บาท ก าหนดราคา 

ดอกเบีย้รับ    
บริษทัยอ่ย 6,006,071 - ขอ้ตกลงตามสัญญา 
    
รายได้อ่ืน    
บริษทัยอ่ย 884,047 8,845,538 ตามอตัราท่ีคดิกบั 

ลูกคา้ทัว่ไปและตาม 
ขอ้ตกลงตามสัญญา 

กิจการร่วมคา้ 524,047 1,024,375 

    
ซ้ือสินค้าและบริการ    
บริษทัยอ่ย - 15,833,040 ตามอตัราท่ีคดิกบั 

ลูกคา้ทัว่ไปและตาม 
ขอ้ตกลงตามสัญญา 

กิจการร่วมคา้ - 1,500,000 

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,250,000 300,000 ขอ้ตกลงตามสัญญา 
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ข) ยอดคา้งช าระท่ีเกิดจากการซ้ือและขายสินคา้และบริการ 

 
ยอดคงคา้ง ณ วนัส้ินรอบระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายการกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท บาท บาท 
     
ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน     
บริษทัยอ่ย - - 78,828 551,068 
กิจการร่วมคา้ - 73,366 - 73,366 
รวม - 73,366 78,828 624,434 
     
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา-หมุนเวียน     
บริษทัยอ่ย - - 7,160,000 7,160,000 
     
เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน     
เงินทดรองจ่าย     
กิจการร่วมคา้ 1,843,401 2,538,059 1,843,401 2,538,059 
     
ใบแจ้งหนีท่ี้ยังไม่เรียกเกบ็     
บริษทัยอ่ย - - 19,833,040 20,516,950 
กิจการร่วมคา้ 7,900,000 7,900,000 7,900,000 7,900,000 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,000,000 300,000 1,000,000 300,000 
รวม 8,900,000 8,200,000 28,733,040 28,716,950 
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ค) เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 
การเปล่ียนแปลงของเงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มีดงัน้ี 
 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
มูลค่าตามบญัชีตน้ 41,353,873  59,440,117  
เงินให้กูเ้พ่ิมขึ้น 324,714 74,895,861 
ดอกเบ้ียคา้งรับเพ่ิมขึ้น 5,950,180 7,061,251 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดขึ้น (749,541) (1,122,100) 
เงินให้กูรั้บช าระคืน   
   เงินตน้ (37,775,824) (9,700,320) 
   ดอกเบ้ียรับ (4,849,510) (87,781) 
ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 1,249,335 (89,133,155) 

มูลค่าตามบญัชีส้ินปี 5,503,227 41,353,873 

 
เงินให้กูย้ืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นไปตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขการกูยื้มปกติ เงินให้กูยื้มเงินดงักล่าวเป็น
ประเภทไม่มีหลกัประกนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 ถึงร้อยละ 6.60 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเม่ือ
ทวงถาม 
 

ง) เงินกูยื้มระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 

การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
มูลค่าตามบญัชีตน้รอบ 815,913 - 
เงินกูเ้พ่ิมขึ้น 19,000,000 800,000 
จ่ายช าระคืนเงินตน้ (19,200,000) - 
ดอกเบ้ียคา้งจ่ายเพ่ิมขึ้น - 15,913 
ดอกเบ้ียจ่าย 69,045 - 
จ่ายดอกเบ้ีย (72,300) - 
มูลค่าตามบญัชีส้ินปี 612,658 815,913 
 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    256

บริษัท อิ๊กดราซิล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงนิ  
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 

77 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เป็นไปตามขอ้ก าหนดและเง่ือนไขการกู้ยืมปกติ เงินกู้ยืมเงินดงักล่าว เป็น
ประเภทไม่มีหลกัประกนั โดยมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 ต่อปี โดยมีก าหนดช าระคืนเงินตน้และดอกเบ้ียเม่ือทวงถาม  

 
จ) ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 

 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญัของบริษทัส าหรับปีมีดงัน้ี 
 งบการเงินรวม 
 และงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
 บาท บาท 
   
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 5,615,500 12,720,000 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 114,000 929,619 
รวม 5,729,500 13,649,619 

 
 
36 สิทธิพเิศษจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
 

บริษทัไดรั้บสิทธิพิเศษทางภาษีจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนส าหรับกิจการซอฟต์แวร์ ประเภท Digital Content 
ตามบตัรส่งเสริมการลงทุนดงัน้ี 
 
บตัรส่งเสริมการลงทุนเลขท่ี 60-0048-1-01-2-0 เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม พ.ศ. 2560 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีก าหนดบางประการสิทธิ
พิเศษดงักล่าวรวมถึง 

 
ก) การไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิท่ีไดจ้ากการประกอบกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมเป็นระยะเวลา 7 ปี

นบัแต่วนัท่ีเร่ิมมีรายไดจ้ากการประกอบกิจการนั้น 
 

ข) ได้รับยกเวน้ไม่ต้องน าเงินปันผลจากกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน ไปรวมค านวณเพื่อเสียภาษีเงินได้ตลอด
ระยะเวลาท่ีไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 
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บริษทัมีรายไดจ้ากกิจการท่ีไดรั้บและไม่ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 และ 
พ.ศ. 2567 ดงัต่อไปน้ี 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 

 รายได้ที่ได้รับ รายได้ที่ไม่ได้รับ  

 การส่งเสริม การส่งเสริม รวม 

 บาท บาท บาท 

    
รายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการ - 13,729,779 13,729,779 
รายไดอ้ื่น - 11,136,464 11,136,464 
รวม - 24,866,243 24,866,243 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2567 

 รายได้ที่ได้รับ รายได้ที่ไม่ได้รับ  

 การส่งเสริม การส่งเสริม รวม 

 บาท บาท บาท 

    
รายไดจ้ากการขายหรือการใหบ้ริการ 84,840,092 79,297,420  164,137,512  
รายไดอ้ื่น - 10,376,937 10,376,937 
รวม 84,840,092 89,674,357 174,514,449 

 
 
37 ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นสามญัดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวั
เฉล่ียถ่วงน ้าหนกัท่ีออกจ าหน่ายในระหว่างปี 

  
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

ก าไร (ขาดทุน) ท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นสามญั (บาท) (25,405,310) (547,884,347) (39,706,811) (549,322,394) 
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้าหนกัท่ีออก     
   จ าหน่ายระหว่างรอบระยะเวลา (หุ้น) 601,997,187 601,997,187 601,997,187 601,997,187 

ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) (0.04) (0.91) (0.07) (0.91) 
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38     การจัดประเภทบัญชีใหม่ 
 
ตวัเลขเปรียบเทียบบางรายการส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ไดจ้ดักลุ่มและประเภทรายการใหม่ เพื่อให้
สอดคลอ้งและชดัเจนกบัการจดัประเภทรายการในงวดปัจจุบนั ซ่ึงมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 
 
 
 

 งบการเงินรวม 

 ตามที่รายงานไว้เดิม 

บาท 

การจัดประเภทรายการ 

บาท 

จัดประเภทรายการใหม่  

บาท 

งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    

สินทรัพย์หมุนเวียน     

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

   วิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 

139,423 

 

(139,423) 

 

- 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

   มลูค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

578,523 

 

(578,523) 

 

- 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 717,946 717,946 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,694,626 (150,854) 6,543,772 

 7,412,572 (150,854) 7,261,718 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

   มลูค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

25,709,000 

 

(25,709,000) 

 

- 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 25,709,000 25,709,000 

 25,709,000 - 25,709,000 

หนีสิ้นหมุนเวียน    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น  32,992,040 77,370 33,069,410 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 49,822,723 (2,405,700) 47,417,023 

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - 223,429 223,429 

หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา - หมุนเวียน 708,874 2,693,240 3,402,114 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน  1,653,983 (739,193) 914,790 

   85,177,620 (150,854) 85,026,766 

   ส่วนของผู้ถือหุ้น    

ก าไร (ขาดทุน) สะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (479,004,451) 1,180,254 (477,824,197) 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น 2,758,866 (1,180,254) 1,578,612 

 (476,245,585) - (476,245,585) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ตามที่รายงานไว้เดิม 

บาท  

การจัดประเภทรายการ 

บาท 

จัดประเภทรายการใหม่ 

บาท  

งบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567    

สินทรัพย์หมุนเวียน    

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

   วิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

 

139,423 

 

(139,423) 

 

- 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

   มลูค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

578,523 

 

(578,523) 

 

- 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - 717,946 717,946 

 717,946 - 717,946 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย 

   มลูค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 

 

24,060,085 

 

(24,060,085) 

 

- 

สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - 24,060,085 24,060,085 

 24,060,085 - 24,060,085 

หนีสิ้นหมุนเวียน    

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้น 33,792,040 (722,630) 33,069,410 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 815,913 815,913 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 57,998,789 259,948 58,258,737 

ภาษเีงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - 75,536 75,536 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 1,343,557 (428,767) 914,790 

   93,134,386 - 93,134,386 

  ส่วนของผู้ถือหุ้น    

ก าไร (ขาดทุน) สะสม - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (465,229,894) 1,116,019 (464,113,875) 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น 1,116,019 (1,116,019) - 

 (464,113,875) - (464,113,875) 
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