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TASuds1INa:NISANTUINUVOINAUUSEN
ulvurena:nawsounisus:noussni (1.1)
\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
BousGN  : USEN 1Bunsa Sina RasUaIsBU FAR (UKBU)
Hovonannswe :CRC
amuRmidiniuley  : 1aVA 22 souauAn NUUIWALIR IIvovauwWu Ivaunudu
KA :NSIINW
stalUsurtis  : 10330
Us:innssio  : Us:neussivAuania:A1auitsuiuuinainkans (Multi-Format and

Multi-Category Platform) IﬂsuhumsﬁoﬁuiuU§anjaﬂua:u§l§n
Sou

lavn:Uguusen  : 0107562000386
Insdwn  : 0-2650-3600
1Bulsmusen https://www.centralretail.com/

dwa :ir@central.co.th

Fausurundnurslanasninua (Hu)

Huanlty  : 6,031,000,000



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$161A9INNISANTUIIUSIU (WUUIN)
asmlau (Wuuln)
wh (Wuun)

IwWau (Wuun)

$161AINMISANTUINUSIU (%)
ansalau (%)
wa (%)

IW8U (%)

TnsuastusrglnoniudszinAnazeanmaaads:ina

$7°91AYINNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9naaUs:INA (Wuun)
Us:InARgAUIY (WuuIn)
Js:InAD/1a (Wuuan)

Us:inAdu ¢ (Wuuan)

2564

195,653,806.43

67,950,326.67

78,270,854.37

49,432,625.39

2564

100.00

34.73

40.00

25.27

2564

195,653,806.43

141,025,269.95

54,628,536.48

42,740,871.04

11,833,897.14

53,768.30

2565

236,244,783.31

78,218,188.30

93,783,819.95

64,242,775.06

2565

100.00

33.11

39.70

27.19

2565

236,244,783.31

163,942,261.17

72,302,522.14

57,526,477.80

14,772,541.36

3,502.98

2566

248,688,433.29

79,844,632.50

96,072,045.71

72,771,755.08

2566

100.00

32.11

38.63

29.26

2566

248,688,433.29

177,416,226.77

71,272,206.52

53,638,431.64

17,630,666.35

3,108.53



$191AIINNNSANTUIUSIU (%)
snelaaniuds:ind (%)
$161AINANIUS:INA (%)
Us:INARYAU (%)
Us:INFADME (%)

Us:inABu ¢ (%)

s19lndu mns:yludunIsiiu

selA3usol (Wuuan)
selRdUINNNSANTUIIU (WUUIN)
snglnduueNIKtiovNNISANTUIIU (WUUIN)
shelauduwa (Wuun)

s1glnvnAoNIbs (Wuuln)

asunuirinls (vinnu) vesnassaunma:usensounudsasulmaide

dounuarinls (viAnu) (Wuuin)

voyaneanuUaRNTnN (1.2.2)

2564

100.00

72.08

27.92

78.24

21.66

0.10

2564

13,862,603.13

13,641,313.46

221,289.67

0.00

221,289.67

2564

279,077.23

anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulgungnisdda:weuun (R&D) @ U

$179N1S (HUJ® : WUUIN)

Al¥19NIsANdYeIa:Weuun (R&D) Tus:e:19a1 3 U
AU

2564

9,000.00

2565

100.00

69.40

30.60

79.56

20.43

0.00

2565

16,346,747.09

16,133,029.00

213,718.09

3,576.16

210,141.93

2565

820,055.07

2565

12,000.00

2566

100.00

71.34

28.66

75.26

24.74

0.00

2566

17,250,165.10

16,952,424.22

297,740.88

5,307.70

292,433.18

2566

990,008.19

2566

64,000.00
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NISUSHISIANISADIVIFYY

Jo9smduideenan1sANTUSSNIVaIuUSEn (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

m'lmﬁaamumsugﬁounmn

UINSNISTANISAWIFBN: T
HovonoWIdeIRInBIVoy
AOWIFBIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUssN (Strategic Risk)

« A0WHUWOLTUgRAMNSSURITUSSAvOY

« WnANsSsUHSonUMINsVaIanA / wusina

« ulgunevousy

« ulsunerSavannaus:noNUs:INARIAEIAUNMSANTUSSHY

« AoWIUIUUBUVOINND:IASURD
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« wans:nuNIAsIAsIUS:BINS
AoWIFBIAIUNNS:IToUNa:NNKUNE (Compliance Risk)

« msiasunlainns:10aulia=nnHUIBIRgoAuNISUs:NeUsSA9

« ns=ifouna:nnruNeRluBonensUs:noussiv

« MSa:IANAS:ITOUIA:NOHUIERIREOVOY
AOIFBIAIUNISU (Financial Risk)

- msitasundasulouismunisiulia:Nsainuvesan uuNTsitiu (AlwanonsAtUIL)

« ADWHULOUVAISNSMANIUALU / SNSINONIDY / SASTNUIWD

« A0WHUWOUVaIWanaulinuludunSwerSeiuaINu

« AOWHUWOUVOUSTETR



AIABIAIUAITANEININTSIANERS

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ﬂ0'1U|?iaaﬁ'lunaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)

« ADWEUWOLTUGRAMNSSURAITUSST0Y

« uloungvousy

« sshovasanHayUs:nounisiurodisauniu

. msw“'awwrjﬁwnéoﬁounué’wmjwaswimghéaﬁaﬂsw

« AOWIUILUBUVOINTD:IASUFAD
ﬂmuﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)

. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv

. nns:|Uﬂu||a:m;]nmaﬁ"hjle‘;asiamsds:nous,sﬁv

« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd
ADIFBIAUNISRU (Financial Risk)

« ADWHULOUVaISRSNANIUABU / SnsnaniDy / Snstiuwe

« ADWHULOUVaIWanauInuluduNSwerSeuaINu

ADIFLIAIUNISIIVIVU

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRineovou
AoWIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSTvOY
- woAnssuranoUREINSVaIanA / yusina

« uloungvousy

« ulgungrSovennads:HoWUs:INANINYIAUNISANTUSSNY



« mMsilagulasmuinalulad

« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu

« msWawnpAHEamaInuSUNeselrnyrSolusIy

« ADWIFIMEAUNWANUNIA:GOIFEY

« MSIVITU / NSIWLVUVOIAIVG / NSVUNAITUSSA9IRlngevadyAseli

« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD

« A0WIFBI9INMsadnulussioliy
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURINU (Operational Risk)

« MsWawaynansiusInuIUEATY

« NMSVIAIINAUHSOWIWIISIURTANSNIW

* MSVIAIINAUMSOAITUWOUVDISIAINNAUHSDU9uNISWaR

« ssuuvUKSas:uUNTIsASUAUNETU

« mMsUQUAIUVaIWUNIU

« MsiinduAanaly

- A0WUasRBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouANITsIueS

« A0WIEBMEINNISAAAKSaAdYr TUURURAMUVORNAY

« mssntulasanisiusuAnTuIdulUmUIWU

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR

« LaNS:NUADAIONAD

« wans:nuanlnsuasaUs:sINS

« LANS:NUAUANSULULBU

« Msiavodvas:uuinalulagansauina

ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)



. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« Nsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY
« MsrnAURIARINTS
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« msilAgunlasuloursaunsiiuia:nisadnuvaan iunsiiu (AdwananisAtuL)
« ADWHULOUVAISSANIUABU / SnstnaniDy / Snstiiuiwe

« ADWHUWOUVaIWanaulinuluduNSwerSeuaINu

AWIABIAMUANUAINITBILDS IA:N1SAUASDIVOYAAIUYARA

uIRsNIsTANISAWIALY: T
HovonowidedRingovou
AoWIEBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGRAMNSSURFITUSSTv0Y
- wANssuKEanUREINNSVaIanAT / usinA
« uloungvousy
« ulsunerSovannals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« msiasunlasmuinalulag
« sshovasanrayUs:nounisiurodisauniu
« AUIABMEAUNWANUNIIa:GoIFDY
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« MsWawauAansTusiKugUEAY

« NISVIAIAAUXSOWIWIIISINIUNTANSNIW

. S:UUJ'1UI4§OS:UUﬂ'1$ﬂOUF]Uﬂ'1£JIU



« mMsUQURIUVaIWUNIU

- A0WUasRBvaIValansas:uUAoLWaInasIa:nsTouRNITsIUeS

« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUILU

« N1SNISAAESSUBU

« nsVAvadvaus:uuinAlulagansauine
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv

« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv

« Nsa:I0ANNS:1T8UIA:NOHUNERIMEOVY

* NISANURNATINTS

« ADWIEBIINNISONWISDY

Aowidsenulnssasewuguvass:uuinalulagaisauina

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRINBavoy
AOWIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)
« nsiAgundasmuinalulad
« MsWawraArSamINUIHUNEsIelyHSaLousIe
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
* NMISVIAIINAUNSOAIUTUWOUVDISIAINNAUNSDU98NISWaR
« MsiAnduAanaly
« AoUUaeRREvaIvayarsos:uUAoUWaINasIa:nsTouRnalsIUDS
« AWIEBMEINNISAAAMSaRdYr TUURURAMUVORNAY

« msentulasinisiusunArTudulumunwu



« nsrindryrygIndweau

« nsiAveaveus:uuinAluladiansauind
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv

« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv

« NMsa:IIANNS:I08UIA:NNHUERINEIVO

« MsANUANANINTS

AIAIIUNISNS:918FUAMAINISTANISEUAIAIAAY

uIRsSNIsTANISAWIALY: T
HovonowidedRineovou
AoWIEBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGRAMNSSURFITUSSTv0Y
- wANssuUKEanUREINNSVaIanAT / usinA
« uloungvousy
« ulsunerSovannals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« sshovasanMayUs:nounisiurodisauniu
- msWawngAHEamaInuIneselrryrSoleusIey
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
* NMSVIAIAAUNSOAIIULLWIUVOISIMIRNAUNSOUIVENISWER
« S:UUIUKSas:uUNsASUANNIETU
« MsifinduAanalo
« AoUUaeRREvaIvayarsos:uUAoUWaINasIa:nsTouRnalsIUDS

« AWIFEMEINNISNAASaAdY Y IuURUARIUVORNad



« mssntulasinisiusuAnTuIdUlUmUILU

« A WUaDAAY 91Boounde lazanwionasulunisrinuiu

« msiasunlasanwnonMeAla:NSINANEWIR

« LaNS:NUADAIONAD

« LANS:NUAUANSULULBU

« N1SNISAAESSUBU

« AUAMAYAAY 18U FUAANERDN, YamauAanmad 1Junu

« MSIWSS:UNAVOIlSARRAD
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv

« ns=idsuna:naruneRluBanensUs:noussiv

« NMsa:IIANNS:I0BUIA:NNHUERINEIVOY

* N1SANUANATINTS
AUIFBIANUNTSRU (Financial Risk)

« MsERtAEIS:HTKSoNsIIanIUaguFUA

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiduiwe

AowiEedluntsUs:noussivluls:inABoauIl

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAYNSIIA:N1SUS:NOUSSNY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y

* WOANSSUMSDADIUMDINTISVOIaNAT / WusInA

« uloungvousy



« ulsunerSovannals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY

« msiasunlasmuinalulag

« sshovasanSayUs:neunisiurodisauniu

« msWawnpArEamaInuSHUneselrnyrSolusIy

« A0UIABMEAUNWANUNIIa:GoIEDY

« MSIVITU / NMSIWLVUVaIAINVG / MsVauAITussAlnlnginevodyasaliy
« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD

. ﬂﬂSIIWSlS:UWFIVO\]ISﬂﬁﬂm.O

ADUIFIAUNISUSHISTANTSIA:N1SUGURIIU (Operational Risk)

« MsWawayAansiusInuIUEATY

« NMSVIAIINAUHSOWIWIISIURTANSNIW

* MSVIAIINAUMSOAITUWOUVDISIAINNAUHSDU9uNISWaR
« ssuuvUKSas:uUNTIsASUAUNETU

« mMsUQUAIUVaIWUNIU

« MsiinduAanaly

- A0UUasRBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIueS
« A0WIEBMEINNISAAATKSaAdYrY TUURURAMUVORNAY

« mssntulasansiusuAnTuIdulUmuILU

« A WUaDARY 91Boounde lazaniwionasulunisrinuiu

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR

« LaNS:NUADAIONAD

. uans:nuﬁﬁuﬁnﬁuquavu

« N1SNISAAESSUBU



« nsiAveaveus:uuinAluladiansauind
« AUAMAYAAY 18U FUAANERDN, YamauAanmad 1Junu
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”lunQS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)
. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nmmr‘iaaﬁumsdsznaus‘sﬁv
« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussAv
« NMsa:IIANNS:I08UIA:NNHUERINEIVO
« MsrnAURIARINTS
« ADWIBIINNISONWISDY
AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« msiasunlasulounsmuNISRUIIa:NSaINUVOIANUUNTSKHU (ATWanaNSATUNIL)
« MsfAtAES:HKSoN sIaniUaguEuAT
« ADWLIUWOUVOISMSMANIUALU / SnS1noNnITe / Snsiuiwo
« ADWHULOUVaIWanaUInUTUAUNSWEHSRUAINU

. ﬂOWU[JUUOUVO\]SWEJIF‘{

AoWIFBIvoINIsUs:noussialuls:inAsAE

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRINBavoy
AOWIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)
« ADWEUWOLTUGRAMNSSURAITUSST0Y
« WNANSSUMEONUMDINISVOIANAT / WUSINA
« uloungvousy

« ulgungrSovonnads:HoWUs:INANINYAUNISANTUSSNY

« n1siagundasmuinalulag



« ADWIFIMEAUNWANUNIA:GoIFEY

« AOWIUILUBUVEINTO:IASUTAD

« MSIWSS:UNAVOIlSARRAD

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR
ADWIABIAIUNTSUSHISIANNSIA:N1SURURIU (Operational Risk)

« MsWawayAansiusInuIuEArY

« NMSVIAIIAAUHSOWIWIISIURTANSNW

« ssuUVUKSas:uUNTIsASUAUNETU

« mMsUQURIUVaIWUNIU

« MsiinauANanady

- A0WUasRNBVaIValansas:uUAoUWaInasIa:nsTouRNITsIueS

« nsrindryrygIndweau

« A WUaDARY 91Boounde lazaniwionasulunisrinuiu

« msiasunlasanwnoMeAla:NSINANEWIR

« WaNS:NUADZIONAD

« WANS:NUAUANSULULBU

« N1SNISAABSSUBU

« nsVAvadvaus:uuinAlulagansauine
ﬂO'IUIﬁ'EJJﬁ”luanS:IUUUIIa:nQHmU (Compliance Risk)

. mqu?iauuUaunns:lﬁauna:n[]nm9|ﬁaaﬁunﬁsUsznOU§sﬁv

« ns=dsuna:naruNeRluBanensUs:noussiv

« Nsa:I0ANNS:1T8UIA:NOHUNERIMEOVY

« MsANUANANINTS



AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)
« msilAgunlasuloursnunsiiuia:nisadnuvasaniiunsiiu (AdwananisaItiuL)
« MsfAtAES:HKSoN sIaniUaguEuA"
« ADWHULOUVAISRSANIUABU / SnstnaniDy / Snstiiuiwe

« ADWHUWOUVaIWanauIinuluduNSwerSeuaINu

AZIIFBIINSRAsIaniyasu

UIASNISIANISAIWNEDN: T
HovonowidedRineovou
AoWIEBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUssNY (Strategic Risk)
« ADWHUWOLTUGREMNSSURFITUSST0Y
« sshovasanayUs:nounisiurodisauniu
« AWIUILLBUVEINO:IASUZAD

AJUIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

* AULUWOUVOIdRSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo

A2IIFBINTNSINONITY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRingovou
AoUIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)
« uloungvousy
« AWIUILLBUVEINO:IASUZAD
« A0WIABIINNISauNulussA9lkU

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« AULUWOUVOIdNSIaANIUAYU / dns1nanite / Sns1iiuiwo



AJIIFYIRIUANTIWAADY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

n0'1u|?iaaﬁ'\unaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)
« sshovasanHayUs:nounisiurodisauniu
« A0TUILUBUVOIND:IASUTAY
ADUIFBIAUNISRU (Financial Risk)
« Ms@intngIs:HUKSoNsIaniUdsudun
« ADULIUWOUVaIdRSMIANIUABU / SnsinoniDy / Snsaiiuiwe

« ADWHULOUVaIWanauInuluduNSwerSeuaINU

AIABININAIININNAAIASIITW

UIASNISTANISADIADN: U

HovonowidedRingovou
AoWIdBIANUNAgNSIia:NsUs:NeUsSNY (Strategic Risk)
« ADWLUWOLTUgRAMNSSURAITUSSAvOY
- woAnssurenoUREINSVaIanA / usina
« MSIVITU / MSIWLVUVaIAIVG / Msvauiitussivlnlneinevadyasialny
« AWIUILLBUVEINO:IASUZAD

ADIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

« AULUWOUVOIdRSIaANIUAYU / dns1nanite / Smns1iiuiwo

AJIIFYININAYIINNISNONISSIY

UIASNISTANISADIADN: U

-

HOVOAIWIFYININYIVOY

AWIBIAIUNAENSIA:N1ISUS:NoUSSAY (Strategic Risk)



« AOWIFEHIEAUNWANUNIIAEDIFEY
«3uq
ADUIFBIAUNISUSHSIANTSIA:N1SURURAIU (Operational Risk)

« AoWUaanE 91800oune Iazanmwionaauiunisrineiu

AWIFABIATUAGIEU (ESG Risk) GARUEIONADY (Environment)

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeuRInBavos
AOWIFEIMUNAgNSIIa:NSUS:NoUsSAY (Strategic Risk)
« WNANSSUMEOAUMDINISVOIANAT / WUSINA
« uloungvousy
« ulsunerSovannals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY
« nsiUAgundasmuinalulad
« sshovasanayUs:nounisiurodisauniu
« MsWawraArSamINUIHUNEsIeltyHSaLousIe
« AWIFLMEAUNIWANUNINA:FoIF
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)
« AWIEBMEINNISAAATMSEaRdYr TUURUAMUVORNAY
« mssntulasinisiusuAnTuIdulUmUILU
« A0WUaeRfY 918oeuntle a:anwionasulunisringiu
. mS|U?iau||Ua\1amwgGmn'lnua:mSIﬁﬂﬁﬂvT/Jﬁ
« WaNS:NUADANIDAADU

AOUIFIAIUNNS:IToUNa:NNHUNE (Compliance Risk)

« msidagundasnns:i0gula:-nNHUIYINEINUNISUS:NoUSSNY



« NNs:IUgUIaNnruenludonanisUs:Noussha
« Nsa:I0ANNS:IT8UIA:NOHUNERIMEOVY
« NsAAURIaNINIS

« ADWIFBIINNISONWISDY

AWIFABIATUAGIEU (ESG Risk) UARuFIAY (Social)

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeuRInBavos
n0'1u|?iaaﬁ'\unaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)

. wnﬁnssuh§anmuﬁaamsvaa@nﬁw / uju§[nﬂ

« uloungvousy

« ulsunerSovannals:noNUs:INARIREIAUNSANTUSSHY

. msw“'awwrjﬁwn§oﬁounuthjwaswimghéadaﬂsw

« AWIFLMEAUNIWANUNINA:FoIF

« ADUIFBIRINEoVaUTUEIONADU FAU azUssENAUIa (ESG)
n0'1U|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msdﬁGﬁ\nu (Operational Risk)

« A0WIEBMEINNISAAATKSEaRdYr TUURUAMUVORNAY

« mssntulasinisiusuAnTuIdulUmUILU

. uans:nuﬁwuénEuquavu
ﬂmuﬁﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghmﬂ (Compliance Risk)

. msud?iaunda\mas:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv

. nns:|UﬂU||a:m;]nmaﬁ"hjle‘;asiamsds:nous,sﬁv

« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd

« MsMAUgIanINIs



« ADWIFBIINNISONWISDY

AJIIABINIUADINETEU (ESG Risk) DRnunasinfiugna (Governance)

UINSNISTANISAIWIFBN:
HovoRoWIdeIRInBavoy
qu|?iemﬁ'\unaqnélla:nwsds:nauasﬁv (Strategic Risk)

« AWIFLMEAUNIWANUNIIA:FoIF

« ADUIFBIRINEoVaUTUEIONADU FAU azUssENAUIA (ESG)
qu|?iaaﬁ'lumsu§ms<7mmsna:msUﬁdﬁ\nu (Operational Risk)

. uans:nuﬁwuénéuquavu
m'luI?iﬂJﬁﬁungs:lﬁsuna:nghms (Compliance Risk)

. msM?iaunUa\sz:lUuuna:n[]nmalﬁaoﬁumsUs:nous‘sﬁv

. nns:|UUU||a:m;]nmaﬁ"[dle‘;asiomsds:nous'sﬁv

« Nsa:I0ANYS:108UIA:NOHUNERIMEOVd

« NsiAURIanINIS

* ADIFYIINNISONWDISDY

AWIABIRONISATNUVaILHoNANNSWE (2.2.2)

vodnaluiSesdndounisiionuvasynnanaionielnngruielne na:veUusAuvesusen«

UINSNISTANISAOWNIEDN: U
HIVOADIFSININYIVOY

« Msaunuvadtionannswe

AYWLUWIUVISIAHUBE WY dATY

UIRSNISIANISADIIADY: [

HovonIWIFeININYIVOY



- Msadnuvadyiionannswe
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N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL Ulgungnnunougediuvedusen . https://www.centralretail.com/u/th/2023/one-report/attachment-5.10

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

URL uIEJU’IU||a:||uodﬁUﬁﬁ‘]uﬁdllomavauvaw?ﬂn : https://www.centralretail.com/storage/document/esg-reporting/crc-

environmental-policy-th.pdf

NIUOUQURAUZIIOAADUVOIUSEN  : N1STIANISWANIUIWWA, N1STANISWAIIUNAINU/WANNIUE:=DIA,
N1SYANISVE:IIA:VadIFs, N1SIANISADIUHAINKAIENWTEINIW, NS
IAN1snsiSauns:ania:n1sidagundasaniwnisonniA

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)
NISIANISWAIIU

« naslsidoiwas

2564 2565 2566
dnuingoutu (@ns) 0.00 0.00 0.00
Uniusrsa @ns) N/A 81,613.59 3,037,788.54
dhduiuudu @ns) N/A 4,073,995.38 3,944,426.67
dnduimn @ns) 0.00 0.00 0.00
dniumu (Unsisa) 0.00 0.00 0.00
NBSSSUBIA (3NUIANWER) 0.00 0.00 0.00

nsranau ([Alansu) N/A 2,461,246.74 1,005,101.66
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Totin (siu)

0URU (AU)

o nstsiwwh

UsunrunstsTwwasou (Aladna-8oluv)

n1IsIANISUN

« n1siBLin

Usurrunmststinsou (gnuiAniums)

n1sIANISVe:zNazvadlde

« USUnmuve:na:vedide9inns:uoun1sANtiussie

Usunruveziiazvoaidsludunsie (Rlansu)
Usunruveziia:vouldedunsie (lansu)

Jsuaruve:zna:veaidesou (flansu)

nasdanasiwoandrynin1sisouns:an

« USunrunasuaosntsi$ouns:anvododnns

iWruevesUsunrumsUassmsidouns:an (fu
A1suaLlneanlsmAIREUIN)

vouven 1 (Aumsuaulnoanlsafouini)

vouven 2 (AumsuaulnoanlsAfouini)

0.00

0.00

2564

1,120,997,000.00

2564

6,670,000.00

2564

N/A

N/A

0.00

2564

N/A

39,5627.00

384,588.00

0.00

0.00

2565

701,909,038.51

2565

5,413,066.34

2565

N/A

N/A

0.00

2565

N/A

45,545.65

321,490.71

0.00

0.00

2566

693,938,134.59

2566

6,226,154.59

2566

28,504,847.30

48,593.63

28,553,440.93

2566

N/A

42,577.00

296,986.00
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vouIven 3 (AumsuaulnoanlsAfouIni) 37,183.00

JUsurrunasUaoen1siSouns:ansou (fu

. . 461,298.00
Asuaulnoanlsaiiouini)

« n1shaudaudsurrunisUasenisiSouns:aniusaudinuwiuu

HUYBNULNOUAOU  : [

HonuosuuyNoUEOU  : I9a0NSADIO

82,099.46

449,135.82

554,191.25

893,754.25
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——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

URL uIUuwﬁwuénguquszjuvaou?.l;n : https://www.centralretail.com/storage/document/cg-policy/crc-human-right-

policy-th.pdf

NuOURUAAIUENSUYUEBUVOIUSEN  : @NSVaawUnuu, ISTUVIUBITA/ANAND, ISIWIUIAN, ansyusina,

ansyusuna:auonasu, Actulasnneiia:ongoaunlelunisinenu,

msTuidenUus
wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2564
wUnNJUBIE (AU) 19,945
WUNJUKEYY (AU) 33,198
wulndusou (AU) 53,143
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2564
AMOUIINUSIUVAIWLINIIU (UIN) 19,555,000,000.00
« n1silnausuna:zwsuuawlingau

2564
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 13.80

Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 141,960,000.00

« Aowlaonne 91390ulE nazanawnonaouiunisnisau

2564

2565

23,429

37,905

61,334

2565

22,609,000,000.00

2565

14.90

138,580,000.00

2565

2566

22,942

37,565

60,507

2566

24,916,000,000.00

2566

18.60

193,688,988.00

2566
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FrusuiaNISRULIAITUINMSIIUVEIWNIU
URIVUHYAIU (AS)

* AJIWWNWUVaIWUNIU

dndouwlinaunaneanlneaiinsio (%)

« VOWWINAIUIISIIUNGIATY

VOWWANAUIISINUREATY

105

2564

N/A

108

2565

35.94

173

2566

37.47
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ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurenisinuaianans ;U

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.centralretail.com/storage/document/cg-policy/crc-policies-good-

corporate-governance-policy-th.pdf

ulsurena:nuodnuanINeoNuAU:NSSUNIS (6.1.1)

ulsulena=nuounuanIneonuAU:NSSUNIS

ulgungna:znuoUnuavosusen  : N1SasSHINSSUNTS, msrﬁhummmaunnuvounssums, Ao WIdudds:voy

nru:nssumsmndwﬁmms, NISWHAIUINSSUNNS, msUanuwamsUﬁUﬁhﬁﬂﬁ
VaINSsSUNIS, MsMAURIAUSENgoeNa:USENSIU

98SYIUSSIUSSN (6.2)

N1SIANI1ISSYIUSSIUSSAD

n"lSﬁ'\HUFWSSU'IUSSNS‘Sﬁ?

Cl

9SSYIUSSIUSSNIIVOIUSEN

ulourgnaznuoUfUuANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulsungia:iuaUnumvesussn  : nsdasAunouianeanwals:Tosu, msUaaﬁumsTuvagamqu|v“vo||aoamwaLJs:quslj,

MSMOMUNISAABSSUBU, NSIRIILN:IE
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[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS

AMUNSSUNISEABDE WUSHAS WUNIUNAzBUe)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

NSSUNISSOU

NSSUNISBY

NSSUNISHIYJY

nssumsAIduyusms
nssunsnluduyusmis

NSSUN1Sdds:

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS

1. we Uszans InsSmuosna Us:zsunssunis
IWFt: 819 (nssunsRluIduyusHns)
o1g: 71U
9sINSANYY: UStyryien UJs:InNvaunssunIs: NSsuNs
a1: USHSSSA Arunons=ialasuMSINIAY
dryslne: T nauvawthu

fuRagluds:inAlng: T

2. we silsou svalona nNSsUNS
IWA: 318 (nssumsAluITuyUSHAS,
919:60 U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: USTtYyms
avn: USH1sssne Js:INNvadnssunas: NSsunis
drysdlne: 1 1Ay

AuRegluls:inAlne: T

97UdU (AU)

15

12

14

SUISUATISIAMKUY

6 N.9. 2562

26 N.w. 2565

sova: (%)

100.00

80.00

20.00

6.67
93.33

33.33

Us:aun1snunaznougiunny

N1SIANISIANS, NISTANISAII
|§is\1, msﬁmmsn§wmnsuu‘uu',
NS, NQHUNY, IASUTFANERS,
AUENEU, ADUSURABOURND
&9AU, MsIANIsnagns,
ussEnAua/ MsNNURIIA, USKHIS
§SA19, DANSSY, Msnan, Uryg, o
U, watlise

MSIANISNSWEINSUUYE, NS
FANTSOUANS, IASUTFANERS,
MSRU, N1SIANISNAgNS, NS
JANISAOUIFBY, ussBNALNa/
msn’*ﬁugna, USH1SSSN9, AU
§Uﬁﬂuauviaﬁanu, ﬂmu{iaﬁu,
WALUBe
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uN® gnsINesA ISISIRU

IWF: 818

01g: 810

qsﬁmsﬁnm: %mmﬂﬁmﬁuﬁnﬁ
d1V1: USHISSSN9

Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

uNg NA ISI8IHUU

IWF: 318

o1g: 59U

96IMSANYT: Ustyeyaln
a1 NIsiiu
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

un® Ustyry Is189mU
IWF: 818

019:61 U

9AINSANYN: UStynyln
d7V1: USHISSSN
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

uN® gnsanun IS1EIMU
IWA: 18

018:67 U

26NMSANYT: UStyryaln
a1 NSNS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U W IS8k
IWF: 318

o1g: 61U

26INMSANYT: UStyryaln
a1 NMsmann
drysdlng: T
fuRagluds:inAlng: T

souUs:sauNSsSUNIS 6 N.8. 2562

(nssunsnTuIJuyusHs)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUNIS 6 N.8. 2562

(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

6 N.9. 2562

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNS 6 N.8. 2562

(nssunsnTuJuyusHs)

Js:INNVaINssuUNIS: NSSUNIS
AkuAoIs:IalASUNISIAIAY
nauvauntu

NSSUNIS 6 N.8. 2562

(nssunsntulduyushns)

Us:zINNVaunssunIs: NSSUNIS

Iny

MSIANISAOIFY, NMSTANS
nagns, IASUgAERNS, N1SIANS
auﬁns, USH1S8SN9, N1snanAm,
WALUBe

NSTANTSOIANS, IASUTANARNS,
msﬁﬂmsnaqné, NISYANTS
NSWENNSUULY, WUBY, USHNS
§sM19, NMsnan

MsIANISAOIFEeY,
IFAISUZANERS, N1SIANISNAYNS,
Ury3, Nn1siiu

IASUIANARS, WAUBE, NSU,
NISIANISADIIFEN, N1SIANTS
nagns, N1sIANNSIANS

NSIANTISOIANS, NISAAA, NS
5ﬂmsmwu@iau, ussynnula/
nsnnugia, AOUEIEU, AOW
SutinounadIA, USHNSSSA,
WArUBe
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10.

11.

12.

ung ryuu InAnswe

IWA: 18

91g: 62U

2WUNMISANYN: USTYryms
avn: OAoNSSY
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

U 8OR ISISIAUU

IWF: KEYJ

919: 70U

9AINSANYN: UStynyln
avn: nmsluuoun
drysalne: 1
fuRegluls=inAlne: T

U Usnsnun wgnana
IWF: KEYJ

91g:59 U

26NMSANYT: UStyryaln
d1V1: USHISSSN9
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

u1g ASSBM YUauA
IWF: 318

o1y: 56 U

96INMSANYT: UStyryaln
a1 NIsiiu
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

U ANSEYN IUrYIWasge
IWF: KEYJ

019:69 U

9AINSANYN: UStynyln
d1V1: USHISSSN
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

NSSUNTS
(nssunsniduyusms)

Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIs:IalASUNISIAIAY
nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHAS,
NSSUNNSdas:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

6 N.8. 2562

6 N.9. 2562

6 N.8. 2562

6 N.9. 2562

6 N.9. 2562

N1SIANISDIANS, IASUIANERS,
ms:?nmsnaqné, NISYANISAIY
|§iaa, msﬁmmsn§wmnsuqué,
ussBniuna/ NsAnnuNa,
N1sidu, InAlulagansauinAnas
msdoans, Msnanm, N1s
natnAINa, nmuéaﬁu, AU
SURABOUMOAIAL, WALTIBE, NS
YnnsinAlulagansauind,
USH1SSSNY

MSIANISEIANS, NMSMan,
IASUZANERNS, N1SIANISADIY
Fe, nIsNatARINa, NISYANIS
nagns, UsMsssna, INAlulag
ansauinAa:nsdoans,

NNHUNE, Uy, N1SiaU, N1SIANIS
InAlulagansauinA, watise

N1SIANISDIANS, IASUIANERS,
Utyg, NIsu, NQHUIE, Wm‘mé,
USH1SSSNv, AOWSUTNBOURD
danu, ﬂO’]Uijlﬁu, NISYIANIS
naqné, MsIANISAOIFEY, NS
£S99d0U, UssBnnNuIa/ N1SNINU
Qna

N1SIANISIANS, NISTANISAII
idey, IASUFAENS, MSIANTS
nagns, NSiiU, NOHUNE, WICUBE,
USH1S8SA9, A0USUEIABOUND
A9AU, ADWENEU, USSBNAUNE/
nisinugiia

MSIANISADWIAEY, USSUNAUNA
/ msnnugia, N1SIANISaIANS,
IFAISUZANERS, N1SIANISNAYNS,
ADWEIEU, AOUSUEIABOUND
duAu, NOHUNY, Uyd, USHISSSNY,
N1SHU, NSASI9EOU, WALLIBE
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13, U1g dAUWIY AruNWANY
IWF: 319
918:66 U
26NMSANYT: UStyeyaln
a: SgANEns
Jryudlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

14, U"® gnSWUS 318U
IWF: 818
o1g: 70U
2FINSANYN: UStyryion
aN: IASUZANENS
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

15. UN® gnSsssu 315U
IWA: 818
919:76 U
9AINSANYN: UStynyln
av: NMS3VYFAITUNIU
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

VoyaINgNUAINSSUNISDU

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Js:INNVaJnNssuNIs: NSSUNIS
AkuAoIS:IalASUNISIAIAY
nauvaunlnu

NSSUNIS
(nssunsntulduyushns)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
1Ny

NSSUMS
(nssumsAluITuyUSHIS)

Us:INnNvadnssuNAs: NSSUNIS
AkuAos:alASUNISINIAY
nauvauntny

6 N.8. 2562

13 w.y. 2563

21 8.n. 2564

Js=shunssunisidunssunisaas:

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisauan) iIduynnaimeonu

Uszsaunssunisiia:ydnnis (Wuskisauan) iduunnalunseunsoifeanu

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98UDUHTIAU IWONHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS

Ul

Ul

Ul

e

N1sIANISadANS, Ueyd, NIsiiu,
USH1SSSNY, N1SIANISNSWENS
uqué, N1SASIEDU, NOHIUNY,
WALUBe

NSTANTSOIANS, IASUTANARNS,
msﬁﬂmsnaqné, NISYANISAI
|§isu, N1SiiU, USK1sssn9, Utyg,
wArUBe

MSIANISOIANS, IASUFANERS,
MSIANISNAgNSs, MsIANISAIY
1Ee, AOENEU, ADUSURABOU
ROdIAL, NSMaNA, USSBNAUNA/
msn’*ﬁugna, WS, USH1SSSNY
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VoyaINgINUANINSSUNISYABDY (7.3)

VOYaAMUNSSUNISEABDBINAZEA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

vayanaly

1. U Us1soun wgnana [1]
IWFi: KEYJ
018:59 U
26NMSANYT: UStyeyaln
d1V1: USHISSSN9
drysdlne: T
AuRegluds:nAlne: Ts

2. U NNS¥M Iugyawase
IWF: KEYJ
019:69 U
9AINSANYT: UStynyln
av: USK1sssne
drysdlng: 1
AuRegluls:inAlne: T

3. Ug dUWdy Arunwang
IWF: 818
918:66 U
96INMSANY: Ustyoyaln
a1 SgANEnS
Frysdilne: T
fuRegluls=inAlne: T

ANUINSSUNISUSHAS

AMKUIVOINSSUNIS

Us:s1UNSSUNISASIEdU
(nssunsnTulduyusHns,
NSSUN1Sdds:)

Us:zinnvadnssunis: NSSUNIS
Ny

NSSUNMSASO9EU
(nssunmsAluduyuskis,
nSsuUNNSdas:)

Js:INNvaunssunas: NSsuNis
1Ay

NSSUNISASI9ddU
(nssun'\sﬁ"lljlﬂuuj@ms,
NSSUNISAAs:)

Uszinnvadnssunis: NSsUNIs
1Ny

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

SUISUATISIAMHUY

6 N.8. 2562

6 N.9. 2562

6 N.8. 2562

Us:aunsnina:Aoiusaunny

NNSIANTSOIANS, IASUTANERNS,
Urys, NISU, NQHUIE, W'm'wfi,
USH1SSSNv, AOWSUTNBOUMD
aunu, nmué\]ﬁu, NISYIANIS
naqné, MSIANISADWIFEDY, NS
MSI980U, USSUNAUIa/ N1SANU
Qna

MSIANISADWIELY, USSBNAUIA
/ mMsminugIa, NMSIANISAIANS,
IASUZANERS, N1SIANISNAYNS,
AUENEU, ADUSURABOURND
&IAU, NNHUNY, Utys, USHISSSAv,
MSHU, NSASIVEDU, WALUBE

nsdAnisedAns, Urys, N1siu,
USH1SSSNY, N1SIANISNSWENS
UUBY, NSASOYEDU, NAHUNY,
wArlse
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s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanolJ ANKUIVOINSSUNIS SUISUASIFANIKUY
1. U"® NA ISIBIU Us:s1unsSsSUNISUSHIS 6 N.8. 2562

IWFi: 818

018:59 U

26NMSANYT: UStyryaln
avn: Nsiiu
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. U yoR I$N8IAU NSSUNISUSHIS 6 N.9. 2562
IWF: KEYJ
919: 70U
26NMSANY: UStyeyaln
awvn: nmsluunun
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. ue ryuu InAnswe NSSUNMSUSHIS 6 N.8. 2562
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